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، و الصلاة و السلام الحمد الله الذي علم بالقلم علم الإنسان ما لم یعلم ، الحمد الله في الأول و الاخر 

  على معلم الناس الخیر سیدنا محمد و على أله و صحبه و سلم.

االله علیه و سلم " من لا یشكر الناس لا یقول االله تعالى " لئن شكرتم لأزیدنكم " ، و یقول الرسول صلى 

 شرفمیشكر االله " ، و إنطلاقا من هذا الهدي القرآني و النبوي أتوجه بالشكر الخالص إلى الأستاذ ال

: بن شایب رابح، الذي أكن له إحتراما خالصا  ، إعترافا مني بفضله الكبیر من خلال إشرافه على السید

  القیمة التي قدمها لي و التي أفادتني كثیرا في بحثي هذا.مذكرتي ، و الإرشادات و النصائح 

كما أتقدم بجزیل الشكر و التقدیر إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بقبول الإشتراك في 

  مناقشة هذا البحث و تقییمه.

لتي تلقیتها من كما أشكر عمال المدیریة المركزیة لمجمع صیدال على المعلومات القیمة وحسن المعاملة ا

  طرفهم طیلة فترة التربص.

و إلى كل من ساعدني من قریب أو بعید ولو بالكلمة الطیبة في إنجاز هذا العمل ، طالبین من المولى 

  عز وجل أن ینفع به غیرنا. 

شكر و تقدیر



  

الحمد الله ربي العالمین و لصلاة و السلام على أشرف المرسلین حمل الرسالة و مؤدي الأمانة صلوات 

  االله علیه و على أله و أصحابه و من تبعه بإحسان إلى یوم الدین.

  أهدي ثمرة العمل المتواضع                              

ى التي جعل االله الجنة تحت قدمیها و إلى التي تحملت مشاقة الحیاة من أجلي و كانت شمعة أنارت إل

  حفظها االله و رعاها و أطال في عمرها. أميإلى من تمنت الخیر لي كله دربي بعد فضل ربي، 

لا عز لي  إلى من أعانني على طلب العلم و التعلم و كان نعم السند و نعم المعین إلى الذي أعتز به و

  الحبیب حفظه االله لنا و رعاه و أطال في عمره. أبيمن دونه 

  إلى من یعجز اللسان عن وصفهم و یرتاح القلب في و جودهم إخوتي : أمین و مهدي.

  إلى أمیرات النفوس العطرة اللواتي وجدتهن بجانبي إلى أخواتي: صارة و سهام.

و  من كبیرهم إلى صغیرهم حفظكم االله تعالى بحفظه إلى جمیع أفراد عائلتي الكبیرة الذین أعتز بهم

  .رعاكم

  و إلى جمیع الأصدقاء و الأحباب و إلى جمیع من نسیهم قلمي و ضمهم قلبي.
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 VI  الملخص
 

حث إلى دراسة إستراتیجیة الشراكة و إظهار مختلف نتائجها و الأثار المترتبة عنها، یهدف هذا الب

بالإضافة إلى عرض مختلف أدوات الدراسة المالیة من أجل معرفة و تحدید الأثر المالي لهذه 

الإستراتیجیة على المؤسسة الإقتصادیة من اجل أن یتمكن المحلل المالي من إتخاذ القرار الصائب الذي 

  یعود بالمردودیة على المؤسسة.

كما تهدف هذه الدراسة أیضا إلى إبراز أثر إستراتیجیة الشراكة على الوضعیة المالیة للمجمع الصناعي 

من  %65صیدلانیة بالجزائر لأنه یسیطر على أزید من صیدال الذي یتمیز بالریادة في الصناعة ال

الحصة السوقیة الإجمالیة للإنتاج المحلي، و تبین من النتائج المتحصل علیها أن إستراتیجیة الشراكة 

تؤثر إیجابیا على تنافسیة المجمع في حالة تطبیقها بصورة جیدة و إختیار الظرف المناسب الذي یحقق له 

اتیجیة الشراكة هي الأنسب لمجمع صیدال بحیث توفر له مراكز متعددة للبیع و عوائد إضافیة، فإستر 

  التوزیع وترفع من حصته السوقیة، و في الاخیر تحسن من وضعه التنافسي محلیا و دولیا.

  



 

 المقدمة العامة                



 أ     المقدمة العامة
 

 تمهید:

یشهد العالم الیوم تحولات متسارعة وتطورات متداخلة تعود أساسا إلى عملیة مركبة لها أبعادها 

ومظاهرها الاقتصادیة والإعلامیة و التكنولوجیة والاجتماعیة والثقافیة والسیاسیة، وهي ما یطلق 

علیه بالعولمة، التي تتحكم في مجریاتها الدول الصناعیة المتقدمة وخاصة أمریكا وما یرتبط بها 

  .من كیانات اقتصادیة وإعلامیة

ولقد فرضت هذه الظاهرة مجموعة من المتغیرات العاتیة اقتلعت أسس النظام العالمي القدیم 

الات الحیاة، وبذلك اختلفت وبدأت في ترسیخ كیان جدید، سمته التغییر المستمر في كل مج

ملامح وآلیات ومعاییر هذا العصر على سابقیه، مما یفرض على كل من یعاصره ضرورة الأخذ 

 بالمفاهیم والآلیات الجدیدة والمتجددة.

إن ظهور تیار العولمة قد أثر على المؤسسات الاقتصادیة بصفة عامة، حیث عرفت هذه 

تصادیة و التكنولوجیة، كما تلاشت الحواجز السیاسیة و الأخیرة تطورات كبیرة في بیئتها الاق

الجغرافیة و الثقافیة والاقتصادیة بین الدول نظرا للتطور الكبیر في مجال تكنولوجیا الإعلام و 

الاتصال، كما تقاربت الأسواق في مختلف دول العالم لتشكل سوقا عالمیا موحدا لذا فقد ازدادت 

 .الاقتصادیة في ظل هذه التطورات التحدیات التي تواجه المؤسسات

إن هذه التطورات و التغیرات التي یشهدها المحیط الاقتصادي على المستوى الدولي أثرت على 

إستراتیجیات تسییر المؤسسات الاقتصادیة التي لا تستطیع مواجهة المنافسة حیث وجدت نفسها 

لكفیلة بتحقیق بقائها و استمرارها مجبرة على مسایرة هذه التحدیات الجدیدة و البحث عن السبل ا

في الأسواق، ونظرا للفوارق الاقتصادیة التي تمیز كل دولة عن أخرى و المؤسسات عن بعضها 

البعض، وفي ظل اقتصاد السوق و توسع الاستثمارات و تطور المنافسة الاقتصادیة بین 

حتكاریة باتحاد مؤسستین المؤسسات فقد لجأت العدید من المؤسسات الاقتصادیة إلى السیاسة الا

أو أكثر في میدان معین قصد مواجهة ظاهرة المنافسة العالمیة، إلا أن سیاسة الاحتكار ما لبثت 

أن تحولت إلى إستراتیجیة في التعاون بین مختلف المتعاملین الاقتصادیین و هي إستراتیجیة 

ة بعلاقة تعاونیة و من ثم تحقیق الشراكة كآلیة للنمو و التوسع الخارجي و تبدیل العلاقة التنافسی

ومن ثم تحقیق التكاملیة وتعزیز المیزة التنافسیة، وما یلفت الانتباه هو الانتشار السریع ، التكامل



 ب     المقدمة العامة
 

لهذه الاستراتیجیة بین الشركات العالمیة الرائدة، التي تسعى للبقاء والسیطرة وتبادل الإمكانات 

الصورة بین تلك الشركات العالمیة الرائدة، فمن باب والموارد، فإذا كانت الشراكة منتشرة بهذه 

أولى أن تسعى المؤسسات الاقتصادیة المثقلة بالأزمات والتي تفتقر إلى التكنولوجیة العالیة 

والموارد الكافیة إلى البحث عن شركاء لهم من الخبرة والمیزات ما یعود على تلك المؤسسات 

 بالتطور والنماء.

توفره من إمكانیات كبیرة سواء كان  في أي دولة تكتسي أهمیة بالغة لما و الصناعة الصیدلانیة

  ذلك في تعزیز القدرة التنافسي للدولة أو الإرتقاء بالتنمیة الإقتصادیة الشاملة.

  الإشكالیة:- 1

منافسة شدیدة مؤسسات قطاع الصناعة الصیدلانیة في الجزائر و بالأخص مجمع صیدال تواجه 

المحلي و العالمي، مما یتطلب إعتماد إستراتیجیة حدیثة، ومن أبرز هذه على المستویین 

  ، و لذلك نطرح الإشكال الأتي:ستراتیجیات هي إستراتیجیة الشراكةالإ

ما مدى تأثیر إستراتیجیة الشراكة على الوضعیة المالیة في الصناعة الصیدلانیة الجزائریة 

  "حالة مجمع صیدال"؟

  ال نقوم بتجزئته إلى أسئلة فرعیة تتمثل في:و للإجابة على هذا الإشك

  تتم دراسته و تقییمه ؟ أولا: هل یمكن إعتبار الشراكة قرارا إستراتیجیا

  ثانیا: ماهي الأدوات المالیة المعتمدة في دراسة الأثر المالي للإستراتیجیة الشراكة؟

  الصناعي "صیدال"؟ثالثا: ما تأثیر إستراتیجیة الشراكة على الوضع المالي للمجمع 

  فرضیات الدراسة:- 2

  إنطلاقا من الإشكالیة المطروحة أعلاه یمكن الإعتماد على الفرضیات التالیة:

 .تعتبر الشراكة قرارا إستراتیجیا یخضع للدراسة و التقییم  



 ج     المقدمة العامة
 

  للشراكة دوافع متعددة فهناك دافع یتمثل في السیطرة على الدول النامیة من قبل الشركات

الدول المتقدمة وتوسیع إستثمارها و كذلك السیطرة على الأسواق العالمیة، الأجنبیة في 

 في حین یكون دافع الدول النامیة من الشراكة هو تحقیق الأرباح و زیادة المردودیة .

  أن المؤسسة نظاما مفتوحا یقوم مفهوم الشراكة على التعاون و تحقیق التكامل، حیث

 مواردها وإمكاناتها. وتحتاج في نشاطها إلى من یكمل لها

 .للشراكة أثارا متعددة و مختلفة على المؤسسة الإقتصادیة 

 .تأثر الشراكة تأثیرا إیجابیا على المؤسسة 

  تأثر إستراتیجیة الشراكة تأثیرا إیجابیا على الوضعیة المالیة لمجمع صیدال مما یشكل

 و تحسین وضعه في سوق الدواء. نافسینمحافزا لمواجهة ال

   الدراسة:حدود - 3

حددت هذه الدراسة بالإطار المكاني و الزماني، فیما یخص الإطار المكاني فیتعلق بالمجمع 

الصناعي صیدال أخذ كعینة من المؤسسات الصیدلانیة الجزائریة، أما بالنسبة للإطار الزماني 

  كفترة لتحقیق أهداف الدراسة. 2008إلى  1996دت الفترة الزمنیة من فقد حد

  ات السابقة:الدراس - 4

  من أهم هذه الدراسات التي تناولت هذا أو جزءا منه :

 : تناول هذا البحث مختلف عقود الشراكة بین الشراكة بین القطاعین العام و الخاص

 كانت محدودة من حیث الجوانب التي لكن هذه الدراسةالقطاعین العام و الخاص، 

فقد ركز فقط على الشراكة بین القطاعین العام و الخاص و لم یتناول التشكیلات  تناولتها

الأخرى كالشراكة داخل المؤسسات في القطاع الخاص مثلا، كما یمكن القول أنه لم 

  یدرس الشراكة بمختلف جوانبها.

 مفهوم البحث هذا تناول وقد:  الجزائریة للمؤسسة إستراتیجي كخیار الأجنبیة الشراكة 

 هذا في صیدال لتجربة وتطرق الجزائر، في  الشراكة وآفاق رهانات أشكالها، و الشراكة

 الأصعدة، من صعید أي على الشراكة تحدثه قد الذي الأثر إلى یشر لم لكنه ، المجال



 د     المقدمة العامة
 

 لتوقعات وعرض المجمع أبرمها التي للعقود وصف مجرد الحالة دراسة كانت حیث

 .والإستثمارات الأعمال ورقم الإنتاج

  أهمیة البحث:- 5

تكمن أهمیة البحث في إعطاء حلول إضافیة و مناسبة للمؤسسات الصناعة الصیدلانیة 

الجزائریة، من خلال إنتهاج الإستراتیجیة المناسبة التي تعزز قدرتها التنافسیة وتحقق لها النمو و 

  الإستمراریة.

تخاذ القرار المناسب من خلال تناوله للأثر و كذلك تكمن أهمیة في مساعدة المحلل المالي في إ

لإستراتیجیة المالي و كیفیة تحدیده و دراسته و معرفة نقاط القوة و الضعف بعد تبني المؤسسة 

  الشراكة و تصحیح الأخطاء و محاولة إیجاد الحلول لمختلف العراقیل و لمشاكل.

  أهداف البحث:- 6

لصیدلانیة الجزائریة و معرفة اتهدف هذه الدراسة إلى قیاس إستراتیجیة الشراكة في الصناعة 

تبر من أهم مؤسسات الصناعة الصیدلانیة الجزائریة، عأثرها المالي على مجمع صیدال الذي ی

  بالإضافة إلى معرفة النتائج التي اكتسبها المجمع في ظل إنتهاجه لهذه الإستراتیجیة.

  إختیار الموضوع:أسباب - 6

 .تسلیط الضوء على أحد إستراتیجیات التوسع و النمو في الصناعة 

  الشعور بأهمیة الموضوع، لأن إستراتیجیة الشراكة تعتبر أحد الحلول المتاحة للمؤسسة

 الصناعیة لتعزیز قدرتها التنافسیة.

  النامیة ضعف الإهتمام بالربط بین الجانب المالي و الإستراتیجي للمؤسسات بالدول

 ومنها الجزائر.

 النظریة و المیدانیة التي تناولت بعمق الإشكالیة التي تناولها الموضوع. قلة الدراسات 

  

 



 ه     المقدمة العامة
 

  المنهج المعتمد:- 7

للإلمام بجوانب هذا الموضوع تم تقسیم الدراسة إلى قسمین، الأول تناولنا فیه الجانب النظري 

 لمالیة المستخدمة في دراسة الوضعالأدوات الإستراتیجیة الشراكة و كما قدمنا أیضا مختلف 

عتمدنا في هذا الجانب المنهج الوصفي، وأما فیما یخص المالي للمؤسسة الإقتصادیة، و لقد إ

القسم الأخر فقد تم التطرق فیه إلى الجانب التطبیقي من خلال إستخدام الأدوات المالیة لتقدیر 

یة لمجمع صیدال، وقد إعتمدنا في هذا الجانب تأثیر إستراتیجیة الشراكة على الوضعیة المال

  المنهج التحلیلي .

و في الختام تم إستخلاص النتائج و التوصیات المهمة لإنتهاج إستراتیجیة الشراكة في قطاع 

  الصناعة الصیدلانیة ككل من أجل تعزیز القدرة التنافسیة في الأسواق المحلیة و الدولیة.

 



 

الفصل الأول :استراتیجیة الشراكة في المؤسسة 

 الاقتصادیة



 1  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

  الاقتصادیة المؤسسة في الشراكة استراتیجیة: الأول الفصل

  :مقدمة 

یعیش العالم الآن عصرا تختلف سماته وملامحه وآلیاته ومعاییـره عن كـل العصـور السابقـة، وقد كان من 

بروز التنافسیة  كحقیقة أساسیة تحدد نجاح أو فشل المؤسسات أخطر آثار هذا العصر الجدید 

الاقتصادیة بدرجة غیر مسبوقة، ومن هنا أصبحت المؤسسة الاقتصادیة في موقف یحتم علیها العمل 

الجاد والمستمر لاكتساب المیزات التنافسیة من أجل تحسین موقفها النسبي في الأسواق أو حتى مجرد 

  . ة ضغوط المنافسین الحالیین والمحتملینالمحافظة علیه في مواجه

وبتزاید حدة المنافسة التي أصبحت تهدد الكثیر من المؤسسات والشركات العالمیة، أصبح اللجوء إلى 

العلاقة  بدلتفي التحالف والمشاركة أمرا شبه محتم، ففي ظل هذه الاستراتیجیة ت مثلتبدیلة ت استراتیجیة

من التنافس السلبي العدائي إلى مزیج من التعاون والتنافس الذي یتیح للأطراف الحصول على التكنولوجیا 

الجدیدة و/أو تطویر تلك التكنولوجیا الموجودة، فضلا عن توسیـع السـوق المحلیـة أو الخارجیة، و جلب 

  . المزید من المعرفة

ت العالمیة وخاصة الرائدة منهـا هـذه الاستراتیجیـة ورأت فیها سبیلا وفي هذا السیاق تبنت العدید من الشركا

ممكنا لتحقیق أهدافها التوسعیة واحتواء منافسیها وطریقة هامة لجلب المزید من الموارد المالیة، هذا وقد 

    .أصبحت الشراكة السمة البارزة والممیزة لهذا العصر

  وسوف نتناول في هذا الفصل النقاط التالیة:

  بدایة سوف نعرض مختلف الجوانب الخاصة بالشراكة ، كما أننا سنقوم بتقدیم بعض التعاریف

 لبعض المفاهیم الخاصة بالشراكة و كذلك للعناصر التي لها صلة بها.

  ثانیا سنتطرق إلى كیفیة التسییر الاستراتیجي للشراكة، مختلف أشكالها و كذلك أهم التصنیفات

 التي وضعت للشراكة.

  و دوافع لقیامه و نجاحه، و بما أن لكل فعل أجل نجاح أي مشروع لابد من توفر مقومات ومن

ردة فعل وبما أن الشراكة عبارة عن مشروع فإنه لابد من وجود أثار مترتبة عنه وهذا ما تناولناه 

  في نهایة هذا الفصل، و في النهایة قمنا بوضع خلاصة لأهم ما استنتجناه في هذا الفصل.

  



 2  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

 المبحث الأول :الشراكة كخیار وبدیل استراتیجي:

افة إلى سنتناول في هذا المبحث مجموعة من المفاهیم الأساسیة المتعلقة بإستراتیجیة الشراكة ، بالإض

  لها أهمیة بالغة في هذا الموضوع.قاط أخرى ن

  :استراتیجیة المؤسسة الاقتصادیة  المطلب الأول : ماهیة

  : سنعرضها كالتالي

    الفرع الأول: مفهوم الاستراتیجیة وسبل صیاغتها:

مفهوما قدیما في الفكر البشري، ففي الحضارة الیونانیة  الاستراتیجیةیعد مفهوم  :الاستراتیجیةمفهوم - 1

"التي تعني علم القیادة ، وهي  STRATEGOSالقدیمة اشتقت كلمة استراتیجیة من الكلمة الیونانیة "

"وتعني القیادة . من منظور تاریخي یعكس  EGOS "وتعني الجیش و" STRATESمجزئة إلى كلمتین "

مصطلح "استراتیجیة " جذورا عسكریة  قویة فهي كلمة مستمدة من العملیات العسكریة ، وتعني في هذا 

الإطار تكوین التشكیلات و توزیع  الموارد الحربیة بصورة معینة وتحریك الوحدات العسكریة لمواجهة 

العدو أو الخروج من مأزق أو حصار أو للانقضاض على العدو و مباغتته أو لتحسین الموقع ،  تحركات

  أو انتهاز فرصة ضعف العدو.

لذلـك فـإن نقل هذا المصطلح إلى الإدارة سیعني بصورة أولیة على الأقل" فن الإدارة أو القیادة "، وقد  

انت أول التطبیقات لنظام التخطیط الاستراتیجي انتقل هذا المفهوم إلى مجال الأعمال والمؤسسات، وك

-Kenneth Rالعمل الرائد لـ  احتلبالولایات المتحدة الأمریكیة، حیث  1965- 1961خلال الفترة 

Andrews " في كتابهThe concept of corprate strategy  مكانة بارزة في تشكیل حقل الإدارة"

  الاستراتیجیة.

على أنها: "تحدید للأهداف و الأغراض الرئیسة وطویلة الأجل  اتیجیةالاستر یعرف "ألفرد تشاندلر" 

  .1للمؤسسة ، و إعداد عدد من بدائل التصرف و تخصیص الموارد الضروریة لتحقیق تلك الأهداف " 

كما عرفها" بورتر "على أنها : " عملیة بناء وضع متفرد للمؤسسة ذي قیمة للعملاء من خلال تصمیم 

 .1ة مختلفة عما یؤدیه المنافسون "مجموعة من الأنشط

                                                           
1
 . 50،ص 2003، التنافس استراتیجیات تنفیذ و تكوین ، الاستراتیجیة الإدارة ، مرسي محمد نبیل 



 3  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

  كما أن هنالك عدة تعاریف للاستراتیجیة نذكر منه :

"الإستراتیجیة هي الطریق أو المسار الأساسي الذي تختاره المؤسسة من بین المسارات البدیلة لبلوغ 

ما یراها ك الاستراتیجیةرسالتها وتحقیق أغراضها الرئیسیة في إطار الظروف البیئیة  المحیطة "، و 

"أنسوف" وهو أحد رواد الفكر الإداري البارزین و أكثرهم تناولا للفكر الإستراتیجي بأنها " تنطوي على 

تحدید الأهداف طویلة الأجل لمشروع معین ، وتحدید الإجراءات والأنشطة الخاصة بتحصیل الموارد 

 2نتاج لتحقیق مجموعة من الأهداف".اللازمة ، أو الوحدات الإنتاجیة ، وتنویع أو إنشاء خطوط جدیدة للإ

كما تعرف على أنها :" كافة الإجراءات الهادفة إلى وضع أهداف ممكنة التنفیذ من الناحیة البیئیة و على 

  3".تاحة وبالنظر للأولویات المقررة ضوء الموارد المالیة و البشریة الم

یث أن للمؤسسة الاقتصادیة ح هناك تعاریف  أكثر حداثة و تستجیب بشكل احسن مع الوضع الحالي

هي مجموعة الغایات ، النیات (المقاصد) و الأهداف ، السیاسات و خطط العمل الرامیة للوصول إلى "

هذه الغایات و لكن یجب أن یكون كل منها مقدمة بطریقة تعرف نوع النشاط أین توجد المؤسسة ، أو 

  4تكون فیه ."یجب أن توجد ، نوع المجتمع التي هي  فیه  أو یجب أن 

و هنا إشارة إلى ضرورة الوضوح في السیاسات و الأهداف، التي بدورها تعطي فكرة واضحة عن اتجاه 

المؤسسة و القیم الداخلیة فیها، أو ما یسمى بثقافة المؤسسة المرتبطة بشكل كبیر باتجاه مالكیها و 

  مسیریها، وكذلك الأعوان الذین یعملون فیها.

  :5الخصائص التالیة  مقدمة یمكن استخلاصمن خلال التعاریف ال

: بما أن الاستراتیجیة  هي التصور الذي ترید المؤسسة أن تحققه مستقبلا ، فیجب أن الشمولیة - 1- 1

یغطي هذا التصور إطارا كلیا و شاملا للمؤسسة ، بحیث یمكن من الإلمام بجمیع الجوانب ، السلوكیات 

  باعتبارها الوسیلة الأكثر دینامیكیة لإدراك جمیع الجوانب.الصادرة عن المؤسسة والمحیط 

                                                                                                                                                                                     
1
 *M.PORTER .LÀ ventage concurrentiel des nations. Paris. Dunod, 2000, p.08   

2
 الملتقى ، الاستراتیجیة المراجعة أسلوب باستخدام الاقتصادیة المؤسسات في الاستراتیجي الأداء تقییم بعنوان ،مداخلة واخرون ، قرین علي* 

  .  5ص ،2005 الجزائر ، الاقتصادیة المؤسسات تقییم إشكالیة حول الأول الوطني
3
  . 19،ص  2002، مدخل سلوكي ،كلیة إدارة الأعمال ، جامعة الأردن ،استراتیجیة التسویق *محمد ابراھیم عبیدات ،  

4
  . 10، ص 2001،  الإدارة و التخطیط الاستراتیجي*ناصر دادي عدون ،  

5
مذكرة ضمن متطلبات نیل شھادة ماستر في العلوم التجاریة ، جامعة  أھمیة التحلیل المالي في رسم استراتیجیة المؤسسة ،*روان خدیجة ،  

  . 2015الجزائر، البویرة ، 



 4  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

فالمؤسسة عبارة عن نظام مفتوح یتواجد داخل بیئة خارجیة و یتكون من  موجهة للنظام المفتوح: - 2- 1

أنظمة تحتیة ( تسویق ، موارد بشریة ...) ، تعمل فیما بینها بطریقة متكاملة و مترابطة من أجل تحقیق 

فتأتي الاستراتیجیة بتصورها المستقبلي  و تعمد لدراسة وتمحیص هذا النظام كلیة الهدف الأساسي 

  بمختلف جزیئاته  و توجیهه بما یضمن تحقیق هذا التصور .

قرارات استراتیجیة ، وهي قرارات خاصة بالتوجهات الأساسیة للمؤسسة و لها مجموعة قرارات :  - 3- 1

یة ، وهي القرارات التي تتخذ على المستوى التشغیلي و تكون دور في تحدید مستقبلها ، و قرارات روتین

  یومیة .  

إن احترام الوقت في الجانب الاستراتیجي مهم جدا ، بحیث یجب صیاغة و  إلزامیة الوقت: - 4- 1

تطبیق الاستراتیجیة في الوقت المناسب و الملائم ، فأي تأخیر خاصة مع وجود بیئة مستقلة سیؤدي إلى 

  الاستراتیجیة  لا جدوى منها .أن تصبح هذه 

یجب أن تكون الاستراتیجیة  واضحة من حیث الأهداف ، الصیاغة و الوضوح والإقناع:   - 5- 1

  التطبیق و كذلك مقنعة لیتم تطبیقها بصورة  فعالة ، دون حدوث مقاومة ، أو تعارض في الأهداف .

یجب إشراك مختلف الكفاءات في  فمن أجل نجاح صیاغة الاستراتیجیة أسلوب للمشاركة : :  - 6- 1

المؤسسة  و استشارتهم  بالأمور الخاصة بالاستراتیجیة ، ثم تقوم الإدارة العلیا باتخاذ القرار بشأن 

الاستراتیجیة الملائمة ، هذه الاستشارة ستكون بمثابة محفز لمطبقي هذه الاستراتیجیة  و تحسسهم بأنهم 

  قاموا بدورهم و بانتمائهم  للمؤسسة .

هناك اختلاف في هذه الخاصیة فالبعض یقول بأنها تمر بثلاث محددة من حیث المراحل :  -7- 1

مراحل الصیاغة و التطبیق  و المراقبة ، و البعض یقول بأنها تمر بمرحلتین هما الصیاغة و التطبیق ، 

توى التطبیق ، على أساس أن عملیة الرقابة لا تتم كمرحلة أخیرة ، بل على مستوى الصیاغة  و على مس

  أي أن عملیة الرقابة مستمرة وتخص كل المراحل .

، نة تستدعي التغییر متى لزم الأمربل هي عملیة مر  الاستراتیجیة لیست عملیة ثابتةالمرونة : - 8- 1

فالمتابعة المستمرة للمحیط  و تغیر میولاته المستقبلیة  تستدعي من المؤسسة تحضیر سیناریوهات ملائمة 

  التغیرات ، تطبق متى حدثت وذلك لتقلیل من الأخطاء المرتقبة .لهذه 



 5  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

الاستراتیجیة تعمل على تخصیص موارد المؤسسة حسب الأهداف المراد تخصیص الموارد :  - 9- 1

  تحقیقها.

یطلق على السبیل الذي تسلكه المؤسسات لصنع إستراتیجیتها أو  سبل صیاغة الاستراتیجیة : - 2

 اسم عملیة صیاغة إستراتیجیـة، وتعني "مجموعة من التصرفات والأعمال أو العناصرتطویرها أو تعدیلها 

الدینامیكیة التي تبدأ بتحدید المؤثر الذي یحث على التصرف وتعریفه وتنتهي بالالتزام بمجموعة من 

  1القرارات والتصرفات."

  تأخذ عملیة صیاغة الاستراتیجیة مجموعة من الخطوات أهمها :

" تمثل الرسالة الغایة من وجود المنظمة و یدر انطلاقها إلى عالم  الرسالة والرؤیة :تحدید  - 1- 2

الأعمال، و الأساس في بناء الغایات التي تسعى لتحقیقها و الوصول إلیها و القاعدة التي تنطلق منها 

  الأهداف و السیاسات الاستراتیجیة."

قبلي للمنظمة الذي یحدد الوجهة التي ترغب في و تعرف الرؤیة الاستراتیجیة بأنها :" المسار المست

الوصول إلیها ، والمركز السوقي الذي تنوي تحقیقه ، و نوعیة القدرات و الإمكانات التي تخطط 

  2لتنمیتها."

لهذا یجب أن تقوم المؤسسة بصیاغة  الرسالة و الرؤیة الاستراتیجیة  لما لها من تأثیر على تصرف 

دراك الأطراف الخارجیة ذات المصلحة عن الإمكانیات و التوجهات الحالیة و أعضائها و انعكاسها على إ

  المستقبلیة للمؤسسة  ، و عند صیاغة الرسالة تتحدد هویة و ثقافة و توجهات المؤسسة الاستراتیجیة.

یساعد وضع الأهداف و الغایات في تحویل الرسالة و الرؤیة  تحدید الأهداف و الغایات:- 2- 2

إلى مستویات مرغوبة في الأداء ، حیث أن الغایات و الأهداف تمثل شكلا من اشكال  الاستراتیجیة

الالتزام الإداري لتحقیق نتائج محددة ، و الأهداف هي النتائج المطلوب تحقیقها لترجمة مهام المؤسسة و 

التفصیل ، أما  رسالتها إلى واقع عملي ، و تتسم الأهداف بالتحدید الدقیق و إمكانیة القیاس و المیل إلى

                                                           
1
  . 189،ص  1999، والشركات للمؤسسات الاستراتیجیة ، الإدارةحیدر إبراھیم یونس*   

2
  . 93، ص 2002،  الإدارة الاستراتیجیة  * ثابت عبد الرحمان إدریس ، و جمال الدین محمد المرسي ،  



 6  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

الغایات فهي النتائج النهائیة للمؤسسة و التي ترتبط بتحدید الغرض الذي یمیزها عن غیرها من 

  1المؤسسات المماثلة .

یعني تحلیل البیئة الداخلیة القاء نظرة تفصیلیة إلى داخل التنظیم لتحدید  تحلیل البیئة الداخلیة: - 3- 2

مجالات الضعف ، بالإضافة إلى القیود . إن مثل هذا التحلیل عادة ما مستویات الأداء ، مجالات القوة ، 

یكون اكثر غنى و عمق قیاسا على تحلیل المنافسة نظرا لأهمیته في بناء الاستراتیجیة ، و كثرة 

  2المعلومات عن المجالات التي یغطیها.

یعد أمرا ضروریا عند وضع إن دراسة و تحلیل مكونات البیئة الخارجیة  تحلیل البیئة الخارجیة: - 4- 2

الاستراتیجیة المناسبة للمنظمة ، حیث أن نتائج هذه الدراسات تساعد في التعرف على جانبین رئیسیین 

  یمثلان نقطة الارتكاز في صیاغة ورسم استراتیجیة المنظمة و هما :

 . الفرص التي یمكن للمنظمة استغلالها 

 لحد من اثارها .تجنبها أو ا لمخاطر أو التهدیدات التي یجبا  

بعد دراسة و تحلیل المؤسسة لبیئتها الداخلیة و الخارجیة  تحدید البدائل الاستراتیجیة المتاحة: - 5- 2

التي تتماشى و الظروف المحیطة  البدائل تجد أمامها عددا كبیرا من البدائل الاستراتیجیة ، و تقوم بتحدید

  بها و الإمكانیات المتاحة لها .

بعد أن یتم وضع البدائل الاستراتیجیة تأتي مرحلة تقییم  دیل الاستراتیجي المناسب :إختیار الب - 6- 2

  هذه البدائل لإختیار أفضلها ، و تنفیذها .

    الفرع الثاني :البدائل الاستراتیجیة :

من أجل تطویر المؤسسة و تنمیتها تتاح لها عدة بدائل وخیارات استراتیجیة ، وتتم المفاضلة بین بدیل 

  انطلاقا من الإمكانات الداخلیة للمؤسسة والظروف المحیطة بها ، ومن أهم تلك البدائل : وآخر

و نعني بها زیادة ملحوظة في بعض أهداف الأداء التي تضعها المنظمة و التي  استراتیجیات النمو :- 1

ادیة التي عادة ما تكون نمو المبیعات أو حصة المنظمة في السوق و ذلك بمعدل أعلى من الزیادة الع

                                                           
1
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة الماجستیر في العلوم  تأثیر الھیكل المالي على استراتیجیة المؤسسة الصناعیة* أنفال حدة خبیزة ،   

  .64، ص2011الجزائر،الاقتصادیة ، جامعة بسكرة ، 
2
  . 209، ص  ، مرجع سابق المرسي محمد الدین جمال و ، إدریس الرحمان عبد ثابت* *   



 7  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

وتناسب هذه الاستراتیجیة تلك المؤسسات العاملة في بیئة دینامیكیة  1كانت ترافق الأهداف في الماضي، 

سریعة التقلب ، و یعتبر النمو دلیل على النجاح المتجسد في استمراریة الزیادة في المبیعات و في 

ویندرج  ج المباع و بالتالي زیادة الأرباح،الإستفادة من منحنى الخبرة لخفض تكلفة الوحدة الواحدة من المنت

  تحت هذه المجموعة بدیلین هما:

تتمثل في التركیز على منتج واحد أو خط إنتاجي واحد  استراتیجیة التركیز في صناعة واحدة : - 1- 1

أو خدمة سوق واحدة أو استخدام تكنولوجیا واحدة، ویتم من خلال هذا البدیل وضع كافة الإمكانات 

للمؤسسة في عمل واحد بدلا من تشتیت جهودها مما یمكنها من الإبقاء على عوامل المیزة  المتاحة

  .2التنافسیة الخاصة بها

التي تشیر إلى اعتماد المنظمة على تقدیم تشكیلة  استراتیجیة التوسع إلى صناعات مختلفة : - 2- 1

ي هذا التوسع من مصدرین إما من المنتجات و هي عكس استراتیجیة التركیز في صناعة واحدة ، ، ویأت

  من خلال التطویر  الداخلي أو الشراء من مصادر خارجیة . 

  بإنشاء خطوط إنتاجیة جدیدة باستخدام الموارد المالیة المتاحة .التوسع من الداخل:  - 1- 2- 1

باختیار الاندماج مع مؤسسة أخرى أو شراء مؤسسة  التوسع باستخدام المصادر الخارجیة: - 2- 2- 1

  مة أو الشراكة مع أخرى . قائ

یطلق على هذا الصنف الأخیر اسم "استراتیجیات التعاون" والمستخدمة في تحقیق میزة تنافسیة داخل 

صناعة معینة من خلال العمل مع شركات  أخرى، وتشتمل استراتیجیات التعاون على صنفین أساسیین 

 : هما

التعاون الفعّال لبعض المؤسسات داخل صناعة معینة : تتلخص في استراتیجیة التواطؤ أو التآمـر-أ

لخفض المخرجات ورفع الأسعار من أجل زیادة الأرباح، وذلك عن طریق الاتصالات المباشرة 

  والمفاوضات العلنیة أو الضمنیة، ونشیر إلى أن التواطؤ الصریح یعتبر غیر قانوني في معظم الدول.

                                                           
1
  . 234، ص  2004الأردن ، الإدارة الاستراتیجیة : إدارة جدیدة في عالم متغیر ، * عبد العزیز صالح بن حبتور ،   

2
  . 104، ص  2002،  الاستراتیجیة الإدارة القطامین، أحمد- *   



 8  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

ستراتیجیة على التعاون لتحقیق أهداف مشتركة ومتبادلة، ولقد تقوم هذه الاالشراكة الاستراتیجیة : - ب

أصبحت الشراكة حقیقة واقعة في دنیا الأعمال الحدیثة تفید في الحصول على التكنولوجیا والتسهیلات 

  . الصناعیة الإنتاجیة والنفوذ لأسواق جدیدة، إضافة إلى خفض المخاطر المالیة وتأكید المیزة التنافسیة

تلك الاستراتیجیة التي بمقتضاها تستمر  الاستقراریقصد باستراتیجیة  : الاستقراراستراتیجیات  - 2

المنظمة بخدمة عملائها بنفس الطریقة التي خدمتهم بها في الماضي ، ففي ظل هذه الاستراتیجیة یظل 

  . 1غییر دف ، معدل النمو ، دون أي تكل شيء على  حاله : منافذ التوزیع ، القطاع المسته

تتناسب هذه الاستراتیجیة  مع  مؤسسة ناجحة تعمل في بیئة یمكن التنبؤ بها ، كما تركز المؤسسة في 

حال اختیارها هذا البدیل كل مواردها في مجالات الأعمال الحالیة بهدف تقویة وتحسین ما لدیها من مزایا 

  تنافسیة ، تنقسم استراتیجیات الاستقرار إلى :

وفق هذه الاستراتیجیة تستمر المنظمة  بنفس أسلوبها السابق استراتیجیة عدم إجراء أي تغییر :  - 1- 2

  أي عدم تغییر أي شيء جدید .

تتلخص هذه الاستراتیجیة بعدم القیام بأي شيء جدید في الوقت المتزاید و استراتیجیة الربح :  - 2- 2

ذلك من خلال تخفیض الاستثمار و النفقات الجاریة  هي محاولة ادعاء الأرباح عند تناقص المبیعات و

  قصیرة الأجل لتحقیق الاستقرار لأرباحها خلال الفترة التي تتعرض فیها لمشكلات .

هي استراتیجیة مؤقتة تأخذها المنظمة كفترة راحة أو فرضیة لتریث استراتیجیة التوقف المؤقت :  - 3- 2

  أو إلى التقلیص من أنشطتها .قبل الاتجاه في اختیار استراتیجیة النمو  

الانكماش هو محاولة تخفیض عناصر التكلفة للبقاء في الصناعة لمدة  استراتیجیات الانكماش :  - 3

أطول و مواجهة كساد مؤقت ، ویتم ذلك أحیانا بتخفیض التكلفة أو تصفیة وحدة أعمال معینة ، و 

  ت طارئة تأمل المنظمة في مرورها .الانكماش هو أحد الاستراتیجیات التي تتبع لمواجهة أزما

  :2ویضم  ثلاثة أنواع من الاستراتیجیات 

المنظمة  على تحسین الكفاءة في أداء  بموجب هذه الاستراتیجیة  تعملاستراتیجیة الالتفاف :  - 1- 3

  العملیات (الكفاءة التشغیلیة ) عندما تلاحظ المؤسسة نفسها تعاني من الترهل .

                                                           
1
  . 232، ص مرجع سابق * عبد العزیز صالح حبتور ،   

2
  . 240، ص مرجع سابق * عبد العزیز صالح بن حبتور ،   



 9  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

یقصد بها قیام الشركة ببیع معظم منتجاتها إلى زبون واحد ویعني كة الأسیرة : استراتیجیة الشر  - 2- 3

  ذلك التخلي عن الاستقلالیة في التبادل بغرض الأمان .

وهي استراتیجیة الخیار الأخیر عندما یكون البدیل الوحید إنهاء الأعمال استراتیجیة التصفیة :  - 3- 3

  . وإعلان الإفلاس و هو من الخیارات الصعبة

   :الفرع الثالث: مفهوم التعاون و التحالف الاستراتیجي

قبل الخوض في موضوع الشراكة الاستراتیجیة بین المؤسسات بشيء من التفصیل نرى أنه من الأولى 

الوقوف عند هذا المصطلح و المفهوم ذو  الصلة المباشرة بهذا الموضوع وهي كل من مصطلحـي 

  . "الاستراتیجـي"التعاون "و"التحالف 

"یقصد بالتحالفات التجاریة و الاقتصادیة إحلال التعاون محل المنافسة التي قد تؤدي إلى خروج أحد 

التحالف الذي یؤدي إلى التعاون و السیطرة على المخاوف و التهدیدات ، و  –الأطراف من السوق 

  1یر ملموسة (المعنویة )."تشارك التحالفات في الأرباح و المنافع و المكاسب الملموسة و الغ

  المطلب الثاني : ماهیة الشراكة :

  الفرع الأول : مفهوم الشراكة:

بالصیغة الآتیة "  1987یعتبر مفهوم الشراكة مفهوما حدیثا, حیث لم یظهر في القاموس إلا في سنة 

ن أصل استعمال نظام یجمع المتعاملین الاقتصادیین والاجتماعیین "، أما في مجال العلاقات الدولیة فإ

) في نهایة CNUCEDكلمة شراكة تم لأول مرة من طرف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة (

  الثمانینات. 

بأنها : " رابطة بین  (Partnership)الشراكة  New Wesbster)  1992:  733یعرف قاموس (

اریع مشتركة أخرى بموجب الأشخاص الذین یشتركون في المخاطر و الأرباح في عمل ما ، أو أیة مش

  2عقد قانوني ملزم . "

                                                           
1
  . 14، ص  1999التحالفات الاستراتیجیة : من المنافسة إلى التعاون ، خیارات القرن الحادي و العشرین ، * فرید النجار ،   

2
  . 3، ص  2007 رة الشراكة بین القطاعین العام و الخاص ،إدا* عادل محمود الرشید ،   



 10  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

" لقد تم استعمال كلمة شراكة كثیرا من طرف الباحثین دون إعطائها مفهوما دقیقا ، وفي هذا الإطار 

أنها تتمثل في كل أشكال التعاون ما بین مؤسسات أو منظمات لمدة معینة ، تهدف  B.Ponsonیقترح 

  1جل تحقیق الأهداف التي تم تحدیدها. "إلى تقویة فعالیة المتعاونین من أ

" فالشراكة هي استراتیجیة تنافسیة تسمح للمؤسسة بتحقیق أو تحصیل كتل انتقادیة في بعض المیادین و 

الأنشطة و علیه تسمح بإعادة توجیه محیط المؤسسة في الاتجاه الملائم و بالتالي إنقاذ وضعیة 

   2المؤسسة."

  ة :الفرع الثاني : دوافع الشراك

یسلط هذا الجزء الضوء على محفزات و مبررات الشراكة المتنوعة ، إذ أضحت الشراكة بین المؤسسات 

  الاقتصادیة ضرورة معاصرة للتغلب على المشكلات ولمواجهة التحدیات التكنولوجیة والمالیة .

زمات  و ثانیها وبالتالي هناك عدة دوافع مؤدیة للشراكة ." أولها لمواجهة التحدیات و المخاطر و الأ

لضمان توفیر الاحتیاجات من المهرات و الموارد و الخبرة اللازمة لاختراق الأسواق الجدیدة . و ثالثا 

   3لتحقیق رافعة تمویلیة جدیدة و بتكلفة محدودة ."

أن محفزات الشراكة و التنظیمات المركبة   Tacket and White ( 2000 ,Ch.2, op. cit.)ترى 

  : 4بطة بها تتمثل بسبعة عوامل ، هي المرت

 . التغییر التقني و الاقتصادي المتسارع 

 . ضغوطات المنافسة المتزایدة ، و انخفاض معدلات النمو 

 .الاعتماد البیني الكوني 

 . عدم الرضا غن التحولات القانونیة الخاصة بحل المشاكل المعقدة 

  : 5أن مبررات الشراكة تتمثل بالاتي    Brinkerhoff and Brinkerhoff ( 2004 )و یرى 

                                                           
1
  .  23، ص 2012 الشراكة بین مشاریع القطاعین العام و الخاص ،* لیث عبد الله القھیوي ، بلال محمود الوادي ،   

2
،  2008 الخاص في تحقیق التنمیة المستدامة،الشراكة و التنمیة : دور الشراكة بین القطاعین العام و * المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ،   

  ص 
3
  . 30ص  مرجع سابق ،* فرید النجار ،   

4
  . 11ص  ، سابق مرجع ،،  الرشید محمود عادل*   

5
  .  13ص  نفس المرجع السابق ،*   



 11  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

 . زیادة الفعالیة و الكفاءة من خلال الاعتماد على المیزة المقارنة و على تقسیم العمل العقلاني 

  تزوید الفاعلین ( الشركاء ) المتعددین بحلول متكاملة تتطلبها طبیعة المشاكل ذات العلاقة و

 مجالها.

  للفاعلین المتعددین إلى الموقف الذي فیه مساومة و إمكانیة الانتقال من الموقف الذي لا فوز فیه

 للفوز.

 .منح المجال لمدى عملیاتي أوسع في اتخاذ القرار لخدمة الصالح العام 

  : 1مؤسسات إلى الشراكة منها ما یلي و هناك جملة من الأسباب و الأهداف أدت إلى لجوء ال

 . ظهور و تنامي ظاهرة العولمة 

 نولوجیا و تعقدها .تعاظم تكلفة التك 

 . تناقص نسبي لفرص الاندماج و الشراء و الابتلاع 

  الفرع الثالث : أهداف الشراكة :

  وتتمثل في : 

 . تحویل أو اقتناء حرفة جدیدة 

 . تحویل أو اقتناء مهارة جدیدة 

 . تحویل أو اقتناء تخصص صناعي أو تجاري أو مالي 

 . سهولة الدخول إلى السوق الدولیة 

 في المخاطر . المشاركة 

 . التعلم و الانتقال التكنولوجي 

 . التقلیل من جدة المنافسة 

                                                           
1
  .221ص  مرجع سابق،* المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،   



 12  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

  المطلب الثالث : أبعاد السیاق العام للشراكة :

تضافرت عدة عوامل ، فأملت الحاجة إلى الشراكة و التنظیمات المركبة المرتبطة بها ، وكما جاء في 

هذه الأبعاد في: البعد الاقتصادي . تتمثل Tacket and White ( 2000 , op . cit)كتاب 

كل منها  الاجتماعي، و البعد الثقافي، و البعد السیاسي، و بعد البیئة المتقلبة. و فیما یلي توضیح لدور

  .1في نشوء الحاجة للشراكة

 )و یعكسه المجتمع ما بعد الصناعي ، ووجود رأس المال غیر المنتظم البعد الاقتصادي الاجتماعي :- 1

Disorganized Capital  ویبرز فیه تبني الكفاءة الاقتصادیة، و تعظیم الربحیة في توظیف موارد . (

المجتمع الاقتصادیة الشحیحة ، و موارده الرمزیة (مثل المعرفة ) . و من أهم سمات هذا المجتمع : 

دیة للفئات المهنیة التحول من الصناعة إلى اقتصاد الخدمات ، و زیادة الهیمنة السیاسیة والاقتصا

الاحترافیة ، و مركزیة المؤسسات المعنیة بالمعرفة النظریة ، و ما ینجم عنها من صیاغة للسیاسات ، 

 Intellectual )والنظرة المستقبلیة ، و التطور في تكنولوجیا المعلومات ، و خلق التكنولوجیا الفكریة 

Technology) جتماعیا وتدیره كذلك.التي تقود تطویر المجتمع اقتصادیا و ا  

) (Network على المستوى التنظیمي ، قادت هذه السمات إلى مزید التجزئة و اللامركزیة  و الشبكیات 

  مما یفسر، جزئیا، اتجاه ( المنظمات ) نحو العمل المشترك أو الاتحادات .

هذا البعد ، التي التحولات في  ( Postmodernism )یعكس مفهوم ما بعد الحداثة  البعد الثقافي: - 2

اتسعت لتشمل التنظیمات القائمة على التعددیة ، و المنفتحة على المنهجیات و المسالك و المجلات 

  المتعددة ، وعدم التقید بنظریة واحدة تحتكر الحقیقة بمفهومها المطلق .

نظمات نحو تبني یركز التنظیم ما بعد الحداثي على مفهوم الثقافة التنظیمیة ، و بالأخص كیفیة تحول الم

  الرؤى المتعددة ، و الثقافات المتعددة ، و المهنیات المتعددة .

و یمثله النهج اللیبرالي التحرري الجدید ، و القائم على مسألة انخراط الحكومة في البعد السیاسي :- 3

) والیاتها كل أوجه الحیاة الاجتماعیة و الاقتصادیة ، مع ضرورة تحول فكرة الحاكمیة ( أو الحكمانیة  

لتتلاءم مع الأوضاع الجدیدة . و تتراوح مرجعیة ذلك بین اتجاهین : الأول هو الاقتصاد المؤسسي الجدید 
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 13  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

 ،مبنیة على الخبرة و حریة الإدارةالقائم على المنافسة و حریة الاختیار . و الثاني هو الإدارة الاحترافیة ال

  خر ومن مجتمع لأخر.و تتفاوت درجة التركیز بین الاتجاهین من بلد لأ

تقوم الفكرة المستحدثة في النظر إلى البیئة على اعتبار أنها تتطلب ربط نظام و  بعد البیئة المتقلبة : - 4

 Boundary)ببیئتها، من خلال استكشاف التغیرات البیئیة المتداخلة   - ككل - المنظمة 

Interchanges) . للحدود التنظیمیة ، بدلا من التعلیمات الداخلیة للتنظیم  

من أجل أن تتمكن التنظیمات الحدیثة من الاستجابة للبیئة التنظیمیة المتقلبة ، بدأت هذه التنظیمات 

بإنشاء الاتحادات التعاونیة . إذ یزداد التداخل بین التنظیمات بطرق غیر متوقعة . و أصبح من الصعب 

  الواحدة توقع الاضطراب البیئي أو تجنبه . على المنظمة

  : وتصنیفاتها التسییر الاستراتیجي للشراكة المبحث الثاني :

سنتطرق في هذا المبحث إلى نقاط أساسیة في الموضوع و التي لا یمكن من دونها أن نطلق على 

 .الشراكة مفهوم الإستراتیجبة

  : للشراكة الاستراتیجي التسییر:  الأول المطلب

  یتم كالتالي: و

   : المناسب الشریك اختیار كیفیة:  الأول الفرع

 مراعاة إلى الاختیار عملیة تحتاج و. الشراكة طلب من مهما جزءا الخاص الشریك اختیار عملیة تعتبر

  . 1 المثالي الشریك لاختیار الاعتبار في ووضعها عدة أبعاد

  :یلي فیما العوامل و الأبعاد هذه تتمثل و

 قدرته مراعاة یجب الشریك إختیار عند  : الشریك بها یتمیز التي والمالیة التكنولوجیة القدرات عامل- 1

 هاما مؤشرا للشریك المالیة الوضعیة تعتبر كما التسییریة، المشاكل في تحكمه ومدى ومهاراته التكنولوجیة

  . الشریك اختیار قرار اتخاذ في علیه یعتمد
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 14  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

 السیاسي بالاستقرار تتمیز التي جغرافیة منطقة في المتواجد شریكه المستثمر یختار:  الجغرافي العامل- 2

  . الملائمة المناخیة والظروف والاقتصادي

 إذ ، الشراكة لإنجاح أساسیا عاملا والسلوكي الثقافي التماثل یعتبر:  الاجتماعي و الثقافي العامل – 3

  .الأول الطرف مع المتقاربة أو المماثلة والثقافات السلوكیات ذو الشریك إختیار یتم

  : الشراكة مراحل:  الثاني الفرع

  : أهمها مراحل بعدة الشراكة تمر

 والتشخیص للمؤسسة، الداخلي التشخیص معطیات على بالاعتماد ویتخذ:  الشراكة قرار اتخاذ مرحلة- 1

 العلیا، الإداریة المستویات في دوما الشراكة قرار اتخاذ ویتم الأخیرة، هذه فیه تنشط الذي للمحیط الخارجي

  . متخصصة دراسات بمكاتب والاستعانة اللجوء یتم وقد

 الملائم الشریك عن البحث مرحلة تأتي الشراكة قرار اتخاذ بعد : المعلومات جمع و البحث مرحلة- 2

 أن الصدد هذا في المؤسسة وعلى المناسب، الشریك انتقاء في تفید معلومات من ما أمكن كل وجمع

  السوق. في الفكرة هذه طرح خلال من شراكة عقد في الرسمیة رغبتها تبدي

 المختص الفریق وتعیین التفاوض، ملف تحریر یتم المناسب الشریك تحدید : بعدمرحلة المفاوضات  - 3

 المشروع من طرف كل یستفید ،وكیف بالشراكة المتعلقة النقاط كل یضم الملف هذا العملیة، بهذه

 مدیریات مستوى على شكلیة بصفة التعاون حول الأولیة الأفكار بطرح تبدأ المفاوضات أن مستقبلا، كما

 یكون قد التي الأساسیة النقاط بعض لإضافة العام، المدیر أو والرئیس العامة الإدارة تتدخل أن قبل العمل

  . المتفاوضون  عنها تغافل

 یعني الذي الإتفاق، بروتوكول على المصادقة تتضمن المرحلة : هذهمرحلة إعداد عقد الشراكة  - 4

 كل التزامات تبین مواد شكل في القواعد هذه وتكون الشراكة، أطراف علیها یتفق التي القواعد مجموعة

 الإداریة الأعمال تحویل كیفیة المنتجات، وكمیة أنواع العمال، عدد المساهمة، حصص یخص فیما طرف

  للشراكة . الجدید الإسم الأحیان بعض وفي والخسائر، الأرباح تقییم كیفیة  والمسیرین،

  

  



 15  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

  : أشكال الشراكة حسب نوعیة ومجال قطاعات النشاط : ثانيالمطلب ال

  و تتمثل فیما یلي :

  الفرع الأول : الشراكة الصناعیة :

تؤدي الشراكة في المیدان الصناعي  دورا دینامیكیا في مجال نشاطات بیع وشراء المنتوجات داخل 

  الأسواق المحلیة أو الدولیة .

-Contratsتعقد في المیدان الصناعي عدة اتفاقیات غالبا ما تأخذ شكل عقود مخططات العمل ( 

Cadres ولكن هذا البروتوكول لیس الوحید في السوق، وقد ذكر ،(G.Richardson  أن جوهر هذه

من جهة، وعطاء ضمانات حول الاتفاقیات التعاونیة یتمثل في قبول درجة معینة من الالتزامات 

أن الهدف من  V.des.Garetsو  G.Pachéالتصرفات المستقبلیة من جهة أخرى، وأضاف كل من 

  .1ید طبیعة وأشكال تنفیذ العملیات هذه العقود هو الوصول إلى مستوى مقبول من الأداء وتحد

و الغرض من الشراكة الصناعیة بالنسبة  للدول المستقبلة  هو اكتساب خبرات جدیدة ونقل التكنولوجیا 

الحدیثة لاستعمال أقل لمواردها المختلفة أما بالنسبة للدول المصدرة للتقدم العلمي و التطور التكنولوجي 

رویج منتجاتها عن طریق هذا فالهدف الأساسي یتمثل في إقتحام أسواق جدیدة و تطویرها إن وجدت و ت

النوع من الشراكة ، غیر أن ضخامة التكالیف المخصصة للمشاریع الصناعیة و محاولة التخفیض منها 

الذي یأخذ أشكال مختلفة یعتبر السبب الرئیسي في لجوء الكثیر من المؤسسات إلى هذا النوع من الشراكة 

  : 2 كما یلي 

رف المقاولة من الباطن على أنها : " عملیة تتم حسب إتفاق بین تعإتفاقیات المقاولة من الباطن :- 1

مؤسسة رئیسیة تسمى الامرة أو مصدرة للأوامر، و مؤسسة ثانویة تسمى المنفذة ینص على أن المؤسسة 

   3الثانویة مطالبة بتنفیذ ما یطلب منها صنعه لحساب المؤسسة الرئیسیة ، وحسب أوامرها."

  صنیع منتوج ما انطلاقا من خطة أو دفتر أعباء معد من قبل المؤسسة الأمرة.أي أنه توجد مؤسسة تنفذ ت

                                                           
1
 * Georges,Fassio,  Partenariat industriels  ,Revue, Gestion 2000(Mars-Avril 2000),P121. 

2
  .225 – 224ص مرجع سابق،* المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،   

3
، ص  1998نوفمبر  ، الجزائر ،محیط ، استراتیجیات ، ھیاكل المؤسسة ، الجزء الثاني ، مركز الطباعة لجامعة الجزائر * الشیخ الداوي ،   

117.  



 16  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

هذا المنتوج یسلم في مرحلة وسیطیة ، ویدمج فیها فیما بعد داخل مجموع ینجز من قبل المؤسسة الأمرة و 

  علیه فإن المقاول یقدم معارفه كمنجز لا كمبدع .

المصدر بإعادة شراء تراجعي جزء من المنتوج  هو عقد عن طریقه یلتزمعقد الشراء التراجعي : - 2

 .1لتي باعها للمستقبل أو المستورد المصنع بالتجهیزات ا

حیث أن المؤسسة المستوردة هي بالمرة زبونة للمصدرة من خلال شراء التجهیزات و یمكن أن تكون 

  .لة بالباطن لتصنیع محتمل إعطائه مقاو 

المعاد شرائه له نوعیة ذات مصداقیة، المصدر یكون مهتم  ومن أجل ضمان أن جزء من المنتوج المصنع

بأن شریكه المحلي قد إستوعب خدمات أو خطة التصنیع ، وفي هذه الحالة فإن أهداف المصدر لا 

  تتحقق إلا إذا تحققت أهداف الأخر و علیه هذا العقد یسمح بتحقیق نقل حقیقي للتكنولوجیا .

عامة ة أو محدودة (بین مؤسسة أجنبیة و مؤسسة محلیة لفترة معین هذا العقد یكون مبرمعقد الصنع : - 3

سنتین )، الأولى لها معرفة میدانیة و منتجات ترغب في تصنیعها محلیا و الثانیة توفر أو تضع تحت 

  تصرفها مكان أو موقع و تجهیزات من أجل التحویل و التصنیع.

منتجات، المؤسسة الأجنبیة تسلم المواد هاتین المؤسستین تمضي عقد تصنیع لأجل تصنیع محلي لل

  الأولیة و خدمات التصنیع للمؤسسة الثانیة التي تدبر قسط من الخدمات للاستعمال أو التصنیع.

و علیه هذا العقد یسمح باكتساب المعرفة التقنیة للتصنیع كما یعمل على تكوین المستخدمین لدى 

  المؤسسات المصنعة.

  جاریة :الفرع الثاني : الشراكة الت

من بین ما تصبو إلیه المؤسسات الاقتصادیة في مرحلة نموها هو أن تصبح منافسة بحصولها على 

حصص جدیدة في السوق ، مما یمكنها من تحقیق رقم أعمال معتبر و أفاق توسیعیة جدیدة ، 

 على فالمؤسسات الناجحة هي التي تحقق نمو اقتصادي في أجال قصیرة ، و المؤسسات التي تعتمد إلا

مواردها التجاریة قد تفقد الكثیر من وقتها و أموالها ، و منه تعتبر الشراكة هي طریقة سریعة و فعالة 

للحصول على حصص معتبرة في أسواق التصدیر ، و علیه یمكننا تعریف الشراكة التجاریة على أنها 
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 17  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

خص كل نشاط یمس المحور عبارة عن تعاون دائم بین هیكلین اقتصادیین قصد تعظیم الربحیة ، و هي ت

التجاري في إطار أعمال التموین أو التوزیع فهي تستعمل من طرف المؤسسات من أجل إكتشاف أسواق 

  .1وضع هیاكل و شبكات توزیع مختلفة جدیدة و ذلك ب

  كما تتخذ الشراكة التجاریة عدة أشكال أهمها :

لها صفة التصریف أو الحمولة  هذا الشكل یتكون و یتشكل من أجل مؤسسةالنقل و التصریف :- 1

(Porté)  أو التي ترید بلوغ سوق جدید ، حیث تعقد إتفاق شراكة مع مؤسسة لها نفس الصفة ، بحیث

تكون مستقرة في السوق التي تجعل تحت تصرفها هیاكلها الخاصة و قوتها في البیع و الإمداد ، هذا في 

إثبات ؤسسة المكلفة بالتصریف التي یجب علیها إطار تسویق منتوجاتها بإستعمال قنوات التوزیع للم

  .2فعالیتها 

هذا الشكل یسمح بالتفرقة المستقلة عن صاحب الإمتیاز و المكلف بالتسلیم مقابل دفع : الامتیاز - 2

عوائد حق إستغلال شعار أو عنوان محل أو علامة تجاریة لمؤسسة لها شهرة أو علامة تجاریة كبیرة مع 

  تسویق المنتجات المنافسة لهذه العلامة .الإلتزام بعدم 

هذا الشكل من الشراكة یعمل على تحمیل الكفاءات التجاریة إلى أصحاب الإمتیاز و یخلق شبكة بیع 

  خاصة بالمؤسسة .

یعني و یترجم بتجمع شركات لتشكیل وحدة مكلفة  الاتفاقیاتهذا النوع من التموین : اتفاقیات - 3

ت تعمل غلى تمركز مشتریاتها على مستوى هذه الوحدة من أجل الحصول بالتموین ، كل هذه الشركا

على أحسن طریقة للتفاوض أو تستفید من التخفیضات و الوقت في ان واحد و هذا مثل : مركز 

  المشتریات المغاربي للمنتجات الصیدلانیة التي تعتبر شركة صیدال جزء منه .   
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 18  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

  : المؤسسات بین العلاقة حسب الشراكة تصنیفات:  الثالث المطلب

  و یكون هذا التصنیف كالآتي :

     : المتنافسة المؤسسات شراكة:  الأول الفرع

  :التركیز شبه شراكة و المتبادل الاندماج ولشراكة المتكاملة الشراكة تشمل و

 التعاون محل المشروع في تساهم مؤسسات بین الشراكة  من الشكل هذا یجمع:   المتكاملة الشراكة- 1

 استغلال في المتكاملة الشراكة من الأساسي الهدف ویتمثل ، مختلفة طبیعة من مؤهلات و  بأصول

  . 1 أخرى مؤسسة طرف من لمؤسسة توزیعیة شبكة

 أو بیع على یتفقان أكثر أو مؤسستین بین الشراكة من الشكل هذا یكون:  المتبادل الإندماج شراكة- 2

 ،و العادي نشاطها یفوق المؤسسات إحدى عند الحرج حجمه معین منتوج إنتاج في التعاون أو تطویر

 في الحریة لها مؤسسة كل ،بینما المنتوج نفس إنتاج أجل من المتبادل الاندماج شراكة إلى تلجأ بالتالي

 القابلة المنتوجات یخص فیما قویة جد الحلفاء بین المنافسة تبقى وهكذا المناسبة، التوزیع طریقة اختیار

  2 . للإحلال

 الاهمیة ذات و العالیة التكنولوجیات الصناعات في خصوصا الشكل هذا یكون : التركیز شبه شراكة- 3

 ما إنشاء خلال من الشكل هذا تجسد و الشركاء، بین  داخلیة شبه صفقات بإمضاء وتجرى الكبیرة،

  . السوق في للدخول ووسیلة مشتركا كیانا تشكل التي المصانع باتحادات یسمى

   : متنافسة الغیر المؤسسات شراكة:  الثاني الفرع

   : القطاعات بین الاتفاقیات و العمودیة الشراكة و المشتركة المشاریع الشراكة تضم و

 السیاسیة الناحیة من ضرورة الدولیة المشتركة المشاریع وتعتبر" : الدولیة المشتركة المشاریع - 1

 مواردها في قصورا المؤسسة تجد قد الاقتصادیة الناحیة فمن الاجنبیة، الأسواق لدخول والاقتصادیة

 الملكیة مشاریع المستضیفة الحكومة تفضل فقد السیاسیة الناحیة من أما بمفردها، ما مشروع لتنفیذ المالیة

                                                           
1
  *B.Garrette et P.Dussauge.Les stratégies d’alliance (Paris : Ed d’Organisation ,1995), P110. 

2
  *  Boualem Aliouat, Les Stratégies de coopération Industrielle (Paris : Ed Economica, 1996 ، ) P148.  



 19  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

 مؤسسات الدولیة المشتركة للمؤسسات تجمع عن عبارة هي و ، 1" السوق لدخول أساسي كشرط المشتركة

 الطرف وهو جدیدة سوق في منتوجه تسویق عن یبحث الشركاء فأحد ، مختلفة بلدان من أصول ذات

 ،وبذلك المحلي الطرف وهو المستهدفة الوطنیة بالسوق الكافیة المعرفة فله الآخر الطرف أما الأجنبي،

  .الأجنبي الشریك لمنتوجات جدیدة سوقا الدولیة المشتركة المشاریع تفتح

 والمؤسسات, متكاملین قطاعین في تعمل مؤسسات بین تجمع العمودیة الشراكة : العمودیة الشراكة- 2

  .مورد/  زبون نوع من علاقة یقیمان زبون أو مورد الحالات كل في هي المتشاركة

 للمؤسسات الإنتاجیة الفروع تماثل بعدم الاتفاقیات من النوع هذا یتمیز : القطاعات بین الاتفاقیات -  3

 بینها التنافس من یجعل ما وهذا مختلفة قطاعات في تنشط الأخیرة هذه كون إلى ،إضافة المتشاركة

 كل دخول بتسهیل ذلك و النشاطات توسیع هو العلاقة هذه لإنشاء الحقیقي الدافع ویعتبر مستبعدة، عملیة

  .الآخر الطرف نشاط  مجال في طرف

  المترتبة عنها :المبحث الثالث : مقومات نجاح مشروع الشراكة و الأثار 

من أجل نجاح أي مشروع لابد من وجود مقومات أساسیة تدفع به للأمام ، و من أجل نجاح الشراكة 

فإنها تحتاج أیضا إلى مقومات لذلك، وهذا ما سنعرضه في هذا المبحث بالإضافة إلى عرض النتائج 

   . المترتبة عن هذه الإستراتبجیة

  الشراكة :المطلب الأول :مقومات نجاح مشروع 

التالیة ، الخطوط العریضة  Kolzow ( 1994 )بناء على مراجعة بعض الشراكات الناجحة یستنبط 

  : 2كشروط لإنجاح الشراكة 

  توفر ثقافة مجتمعیة داعمة للشراكة تشجع القیادة ، و مشاركة المواطنین في أنشطة الشراكة ذات

 الاهتمام التنموي بعید المدى .

  مشترك وواقعي للشراكة ، مبني على نقاط القوة و الضعف للمجتمع ، و وجود تصور مجتمعي

 فهم مشترك لإمكانات المنطقة المراد تنمیتها .

                                                           
1
 مركز: القاھرة ،النجاح مقومات و الأساسیة الدعائم التنظیم، و الإدارة في الیابانیة ،التجربة قحف أبو السلام عبد ،عن شلابي مصطفى*   

   . 50،ص1996للكتاب، الاسكندریة
2
  . 21ص  مرجع سابق ،* عادل محمود الرشید ،   



 20  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

 . توفر تنظیم فعال یمكن من التحام الاهتمامات الفردیة بالاهتمامات العامة للمجتمع 

 م مع القادة ، وتذیب توفر شبكة للجماعات و الأفراد الرئیسیین المعنیین بالشراكة ، تشجع اتصاله

 الفروق بین الاهتمامات المتنافسة .

 .الرغبة والقدرة على رعایة الریادة، و تشجیع المخاطرة و رعایة المشاریع المرتبطة بها 

  ، الاستمراریة في السیاسات المتعلقة بالشراكة ، بما فیها القدرة على التكیف مع الظروف المتغیرة

بالأعمال لتشجیع الأفراد الذین یخاطرون اقتصادیا على الانخراط في و تقلیل عدم التأكید المحیط 

 الشراكات .

إن الشراكة باعتبارها مشروع فهي تستلزم مجموعة من الشروط والعوامل التي تبرز كمقومات  لزیادة 

رها من أجل إنجاح مشروع حظوظ نجاح هذا المشروع ، و فیما یلي نستخلص أهم العوامل التي یجب توف

  : 1راكة الش

إن استقرار المحیط أمر أساسي و ضروري لضمان نجاح الإستقرار السیاسي و الاقتصادي :- 1

المشروعات المشتركة  و استمرارها و هذا لأن المشروعات في علاقة مباشرة مع المحیط بإعتبارها أنظمة 

  مفتوحة لأن البیئة تحتوي على المخاطر ولذلك یجب تحقیق :

ونعني به عدم وجود اضطرابات و منازعات سیاسیة ، وكذا استقرار سي : الإستقرار السیا- 1- 1

الأوضاع الأمنیة ، إذ أنه من غیر المعقول أن یتوجه المستثمرین إلى بلد تعمه ثورات و انقلابات عسكریة 

 و صراع دائم على السلطة ، حیث أنه في أغلب الأحیان لا یلتزم الحكام الجدد بما منحه الحكام السابقون

  للمستثمرین من تعهدات و ضمانات .

ویقصد بالإستقرار الاقتصادي إستقرار القوانین و القرارات المنظمة للنشاط الإستقرار الاقتصادي : - 2- 1

الاقتصادي و الإطار العام للسیاسة الاقتصادیة ، و كذا وضع تشریعات واضحة تنظم نشاط القطاع 

  الخاص المحلي و الاستثمارات الأجنبیة .

                                                           
1
  ص مرجع سابق ،* المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ،   



 21  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

عند إبرام عقد الشراكة تحتاج الأطراف  وضع نظام إعلامي مؤهل مع اختیار الشریك الملائم :  - 2

المشتركة إلى معلومات أساسیة ، منسجمة وضروریة لإتخاذ القرارات و متابعة المناقشات  و ذلك بغیة 

  تفسیرها بنفس الطریقة من قبل الشركاء .

یعتبر التخطیط عامل أساسي في إنجاح الشراكة كونها :التخطیط و تحدید الأهداف الاستراتیجیة  - 3

مشروع یحتمل أخطارا و ارتیابا كبیرین ، وبالتالي من الضروري وضع مخطط دقیق كفیل بإتباع نظام 

  معین ، فالتخطیط یسمح بتحدید الوسائل المساعدة لبلوغ الأهداف .

امة لنجاح مشروع الشراكة و ذلك من تشكل الحوافز المادیة عناصر ضروریة و هالحوافز المادیة : - 4

  حیث :

إن جمیع الأنشطة الاقتصادیة في حاجة إلى خدمات أساسیة  ارتفاع مستوى البنیة التحتیة : - 1- 4

لكي تبدأ نشاطها ، وهذه الخدمات العامة المتاحة لاستخدام الجمیع هي ما یسمى بالبنیة التحتیة ، و 

صحي و محطات الكهرباء ، خطوط الطیران ، المطارات ، تتمثل في الطرق و المواصلات ، الصرف ال

  الموانئ و شبكة الاتصالات.

تعتبر العمالة أحد الأعمدة الرئیسیة التي یرتكز علیها  توفر المدخلات الأولیة للعملیة الإنتاجیة : - 2- 4

شراكة ، لأن النشاط الإنتاجي ، لذلك فإنها تعتبر من المقاییس التي یختار على أساسها مكان تموقع ال

المؤسسات الصناعیة قلیلا ما تقوم بتدریب العمالة ، بل تفضل إختیار الدول التي بها عمالة ماهرة و 

مدربة و في نفس الوقت منخفضة الأجر ، إذ أن أجر العامل إلى جانب ثقافته و مهارته و انضباطه و 

مساعدة على نجاح مشروع الشراكة و ثقافته في العمل و قدرته على الاستیعاب تعتبر من أهم العوامل ال

  جلب الاستثمارات الأجنبیة خاصة .

إذا كانت نوعیة و فعالیة المحیط المادي هي عناصر هامة و التحفیزات الجبائیة و المالیة : - 5

  ضروریة لنجاح الشراكة ، فإن مجموع التحفیزات الجبائیة و المالیة هي أیضا جد مهمة .

تختلف التحفیزات الجبائیة من دولة إلى أخرى ، و تأخذ شكل إعفاء جبائي التحفیزات الجبائیة : - 1- 5

مرتبط عموما بفترات متفاوتة ، و كذلك التخفیض في حالة إعادة إستثمار الأرباح كما أن بعض الدول 

تمنح إعفاءات ضریبیة قد تصل إلى مدة حیاة المشروع و غیرها من المزایا الجبائیة التي توفر مناخ 

  ي یساعد على جذب المستثمرین المحلیین و الأجانب .  إستثمار 



 22  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

من أجل تهیئة المناخ الملائم لإنجاح مشروع الشراكة تلجأ بعض البلدان إلى التحفیزات المالیة : - 2- 5

  تقدیم تحفیزات مالیة مغریة جدا تتمثل في :

 إمكانیة الحصول على قروض بمعدل فائدة متواضع لأجل إنجاز المخطط الإستثماري. 

 . معدلات تفضیلیة خاصة بالنسبة للمواقع المستأجرة للمستثمرین 

 . تقدیم مساهمات مالیة لتكوین الید العاملة الازمة لعملیة الإنتاج 

إن هذه التحفیزات تختلف من دولة إلى أخرى ، نظرا لتفاوت مستوى العوامل المادیة ك الهیاكل القاعدیة و 

  غیرها .

  الشراكة على مستوى الاقتصاد الكلي و المؤسسات الاقتصادیة :المطلب الثاني : أثار 

  و هي كالتالي:

  الفرع الأول : أثار الشراكة على مستوى الاقتصاد الكلي :

  1و تتمثل فیما یلي :

 .رفع مستوى دخول المؤسسات الاقتصادیة إلى المنافسة في ظل اقتصاد السوق و العولمة 

 . وضع حد للتبعیة الاقتصادیة 

  . تشجیع المستثمرین الوطنیین و الأجانب 

 . تطویر الطاقات الكامنة و غیر المشغلة 

 . إعادة تطویر الموارد و المواد الأولیة المحلیة 

 . تطویر إمكانیات الصیانة 

 . تطویر الصادرات خارج المحروقات 

 . خلق مناصب عمل 

                                                           
1
  . 230ص  مرجع سابق ،* المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ،   



 23  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

 . سیاسة توازن جهویة بیت مختلف القطاعات 

 الدراسات المتطورة و تقنیات التسییر إلى موارد ملك للمؤسسة . تحویل التكنولوجیا  و 

    الفرع الثاني : أثار الشراكة على مستوى المؤسسة الاقتصادیة :

تساعد الشراكة المؤسسة الاقتصادیة على أن تكون في تطور دائم و مستمر لنوعیة المنتجات و الخدمات 

  : 1ما یلي ا على المؤسسة یتمثل فیعن طریق التحولات التكنولوجیة ، كما أن تأثیره

 . توسیع قطاع المنتوجات كما ز نوعا 

 . الدخول إلى أسواق جدیدة 

 . تعلم التقنیات الجدیدة في التسویق و التجارة الخارجیة 

 . تطویر الإمكانیات الإنتاجیة 

 . ضمان فعالیة أكثر عن طریق تحسین الإنتاجیة 

 الخارجیة . خلق جو تنافسي داخلي في مواجهة المنافسة 

 . التقلیص و التحكم في التكالیف الإنتاجیة 

 . الصرامة في تسییر الموارد البشریة و تكوینها 

 . التعایش بواسطة التخصص في میادین نوعیة أو في منتوجات معینة 

و علیه فكل هذه الأثار الناتجة عن الشراكة تعتبر إیجابیة لتطویر الاقتصاد الوطني وتنمیته  و كذا تطور 

  المؤسسة و كسبها مكانة في الأسواق الخارجیة .

  

  

  

                                                           
1
  . 231ص  مرجع سابق ،* المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ،   



 24  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

  المطلب الثالث : الأثار الإیجابیة و السلبیة للشراكة :

  الفرع الأول : الأثار الإیجابیة و المتفائلة للشراكة :

     : 1مزید من الأثار الإیجابیة كونها الشراكة من شأنها تحقیق ال

لم تعد الطرق و السائل المستعملة في عملیات نقل التكنولوجیا تؤدي وسیلة للتحویل التكنولوجي :- 1

المرجوة نفس الأهداف التي یسعى إلیها المسئولین ، فلا براءات الإختراع أو غیرها أصبحت تؤدي الفرص 

فإن الشراكة من خلال غیاب السلوك القاعدي الدولي للتكنولوجیا تعتبر العلاقة الأفضل منها ، لذلك 

و التحویل التكنولوجي الذي یضمن نتائج جیدة بالمشاركة في الإعداد و التحضیر ، و ذلك بتماثل  للتداول

الأفكار لنظام العلاقة بنتائج جیدة بالمشاركة لتحقیق المصالح المشتركة ، و بالتالي التكنولوجیا ، عنصر 

ستثمار الذي لیس له أي رأس المال ، و تحویل الكفاءات للحصول على المؤهلات ، و هذا یعتبر أهم إ

وجود مادي ، كما أنه یدعم أو یقوم بالتوظیف الضروري للمدة القصوى و دورها في العلاقة من خلال 

  المظاهر الاقتصادیة لتخفیض تكالیف الإنتاج و المظاهر البشریة مثل المعرفة و الثقة المتبادلة .

طویر و حمایة حصصها السوقیة على الشراكة تسمح للمؤسسات من توسیلة لمواجهة المنافسة : - 2

المستوى الاستراتیجي ، بمعنى أن الشراكة تعمل على تحدید عدد المنافسین في السوق و هذا طبعا بإتفاق 

  الشركاء على ذلك و إن صح التعبیر فهي بمثابة سیطرة السوق .

السوق مما یسمح تعمل الشراكة على دولیة النشاطات ، بمعنى توسیع وسیلة دولیة للنشاطات : - 3

بتحقیق ما یسمى بإقتصادیات الحجم حیث أن الشراكة تسمح بالإنفتاح المباشر على السوق الكبیرة الغیر 

  معروفة.

إن الحصول على المعلومات الاقتصادیة غالبا ما وسیلة للحصول على المعلومات الاقتصادیة : - 4

یر صحیحة ، ففي علاقة الشراكة بین یكون مكلفا ، و قد تكون نوعیة المعلومات المحصل علیها غ

مؤسستین ذات إمكانیات و قدرات مختلفة، فإن تبادل المعلومات بینهما أمر ضروري ما دامت هذه 

المعلومات تخص السوق من جهة ، و المؤسسة التي سوف تتعاقد معها من جهة أخرى ، مثل معلومات 

                                                           
1
الشراكة الأوروبیة المغاربیة و اثارھا الاقتصادیة ، الندوة المغاربیة حول العولمة و الممارسة الاقتصادیة و الاجتماعیة و * لحسن بو نعامة ،   

  . 14،  13، ص  2003مارس  25/26الأغواط ،  انعكاساتھا على الدول المغاربة ،
  



 25  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

یتم التعامل في أحسن الظروف ، إذ من قواعد حول المنتج ، و تقنیات الإنتاج و المنافسة و هذا لكي 

  الشراكة التبادل الصحیح في المعلومات .

  الفرع الثاني: الأثار السلبیة و المتشائمة للشراكة :

تهدف الشراكة إلى تحقیق نتائج إیجابیة إلا أنه بالرغم من ذلك یمكن أن تحدث مستجدات بسبب سوء 

ن نلخصها فیما ر الذي یؤدي إلى خلق مشاكل و سلبیات یمكن أالنیة أو عدم احترام بنود العقد ، الأم

  : 1یلي

إن الشراكة تهدف إلى تحقیق منتجات ذات جودة أفضل خطر المنافسة الخارجیة للمنتجات المحلیة :- 1

و سعر مناسب و إلى إشباع حاجات السوق خاصة المحلیة منها ، هذه المنتجات  التي ستدخل إلى 

المحلیة ، نظرا لتوفیر معطیات و صفات أفضل منها مما یؤدي إلى إنكسار  اسوق ستنافس المنتجات

  المنتج المحلي .

عند حدوث حالة نزاع بین الشریكین من دولتین مختلفتین یلجأ غالبا للتحكیم خطر التحكیم الدولي : - 2

یمیل التحكیم الدولي ، هذا التحكیم یكون أساسا مرتكزا على تحقیق مصالح دول دون أخرى ، بمعنى أخر 

  الدولي لصالح الدول المتقدمة نظرا لسیطرة هذه الأخیرة على جهاز التحكیم .

یعتبر أحد المشاكل العملیة الأكثر أهمیة ، حیث یتعلق الأمر بالإطارات و خطر تغییر الإطارات : – 3

التغییر حیث  الممثلین للشركاء في الفروع ، فهؤلاء یملكون رخص للعمل لفترات محددة ، و یعتبر هذا

فترات العمل المحددة خطر یؤدي إلى مواجهات جدیدة بین المتعاملین في إطار التعاون و عدم التنسیق 

  في العمل مما یؤدي إلى إیقاف العمل و عدم إتمام مشاریع الشراكة .

تعد قضیة الحواجز الجمركیة أحد الأخطار المترتبة عن الشراكة فهو خطر رفع الحواجز الجمركیة : - 4

یسمح بتسریب المنتجات الأجنبیة للسوق المحلي ، و قد یترتب عن هذه العملیة خسارة العوائد المحققة 

  المفروضة على الساع الأجنبیة .    الأتاوىللخزینة من الضرائب و 

هذه الصعوبات في عدم تأقلم المناهج الاقتصادیة مع النظم  تتمثلالصعوبات البیروقراطیة للشراكة : - 5

الاشتراكیة  لعدم وجود الخبرة اللازمة لهذه العقود وعدم وجود المرافق الضروریة للقیام بهذه المشاریع ، 

  هذا ما یظهر جلیا في الدول الحدیثة المنتهجة لنظام اقتصاد السوق .

                                                           
1
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 26  الشراكة في المؤسسة الاقتصادیة استراتیجیةالفصل الأول :
 

  خلاصة الفصل:

سسة و التطرق إلى مفاهیم و أساسیات حول الشراكة، و بالمقارنة مع ما یشهده بعد دراسة استراتیجیة المؤ 

العالم الأن من تغیرات و تحولات، تبین أن أنتهاج المؤسسة للاستراتیجیة الملائمة أحد العوامل الأساسیة 

  التي تضمن الاستقرار و الثبات لأجل المحافظة على حصتها في السوق.  

 تهدف معینة لمدة منظمات أو مؤسسات بین ما التعاون أشكال راكة شكل من كلوتعتبر  استراتیجیة الش

 تبدلت الاستراتیجیة هذه ظل تحدیدها، ففي تم التي الأهداف تحقیق أجل من المتعاملین فعالیة تقویة إلى

 على الحصول للأطراف یتیح الذي والتنافس التعاون من مزیج إلى العدائي السلبي التنافس من العلاقة

 الخارجیة، أو المحلیـة السـوق توسیـع عن فضلا الموجودة، التكنولوجیا تلك تطویر أو/و الجدیدة التكنولوجیا

  . المعرفة من المزید جلب و

    

 



 

الاقتصادیة  للمؤسسة المالیة الدراسة: الثاني الفصل 

 في ظل الشراكة
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  في ظل الشراكة الاقتصادیة للمؤسسة المالیة الدراسة:  الثاني الفصل

  مقدمة :

یعتبر التشخیص المالي من أهم المواضیع التي تناولتها الدراسات الاقتصادیة وذلك للضرورة التي تملیها 

من تخطیط و رقابة و تقییم و بناءا على مجموعة من الأدوات التحلیلیة التي یمكن من متطلبات التسییر 

  خلالها الكشف عن أوجه الضعف و القوة في جانب أو جوانب معینة في نشاط المؤسسة.

وتتزاید یوما بعد یوم أهمیته بسبب تعاظم دور أسواق رأس المال وتعدد وتنوع الأدوات المالیة المتداولة 

ودخولها فیما یعرف بحقبة العولمة، كما أن تعاظم دور الشركات القابضة خصوصا المتعددة فیها 

الجنسیات منها، وما رافقها من تنوع هائل في الأنشطة التي تمارسها، جعل إدارات تلك الشركات و 

م المتعاملین معها بحاجة دائمة إلى المعلومات و مؤشرات مالیة یسترشدون بها في اتخاذ قراراته

  الاقتصادیة.

وكما یعتبر التحلیل المالي تقنیة من تقنیات التسییر المالي، فهو یهدف إلى تشخیص و تحلیل الوضعیة 

المالیة في المؤسسة بغرض تحدید نقاط القوة من أجل العمل على تحسینها و جعلها أكثر قوة والكشف 

  على نقاط الضعف و العمل على تصحیحها و التخلص منها. 

  رق في هذا الفصل إلى العناصر التالیة :وسوف نتط

  سنقوم بدایة بتقدیم مفاهیم أساسیة حول التحلیل المالي إضافة إلى مفاهیم أخرى حول الوظیفة

 .، كما قمنا بتحلیل القوائم المالیة المالیة ، دورها وعلاقتها بالوظائف الأخرى

 ثلة في رأس المال العامل ، تطرقنا بعدها إلى عرض مختلف مؤشرات التوازن المالي و المتم

 احتیاجات رأس المال العامل و كذلك الخزینة.

  و كما تناولنا كذلك في هذا الفصل مختلف النسب المالیة التي تستعمل كأداة للتحلیل المالي ،

  أخیرا قمنا بصیاغة خلاصة ذكرنا فیها مختلف النتائج التي استخلصناها من هذا الفصل.
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  :   الاقتصادیة المؤسسة في المالیة الوظیفة و المالي التحلیل:  الأول المبحث

یعتبر التحلیل المالي موضوع هام من مواضیع التسییر المالي و المراقبة المالیة لدوره في الكشف عن 

  مدى نجاعة السیاسة المتبعة في المؤسسة .

  : المالي لتحلیل أساسیة مفاهیم:  الأول المطلب

  : المالي التحلیل تعریف:  الأول الفرع

یرتبط التحلیل المالي ارتباطا وثیقا بحاجة الأطراف المختلفة التي لها علاقة بمشروع معین، لمعرفة 

المتغیرات الاقتصادیة التي حدثت في مسار أعماله خلال فترة معینة، و اتجاهات تطوره مستقبلا، و 

لتحلیل المالي من أجل دراسة الماضي و مقارنته لمعرفة المتغیرات التاریخیة و التنبؤ بالمستقبل، یستعان با

الحاضر لاستشفاف المستقبل. فهو بهذا المعنى علم یختص بصناعة المعلومة لمساعدة ذوي الصلة ب

  باتخاذ القرارات المتعلقة بالمشروع.  

 من مئویة نسب و مؤشرات استنباط یتم خلالها من التي العملیة: " بأنه المالي التحلیل تعریف یمكن

  1". المؤسسة لتلك الاقتصادیة الفعالیة زیادة و لتصحیح یؤدي بما للمؤسسة المحاسبیة و المالیة البیانات

كما یمكن تعریفه أیضا بأن : " التحلیل المالي عبارة عن معالجة منظمة للبیانات المتاحة بهدف الحصول 

ات في الماضي و الحاضر، و توقع على معلومات تستعمل في عملیة اتخاذ القرار و تقییم أداء المؤسس

  2ما ستكون علیه في المستقبل ."

و كذلك : " یتضمن التحلیل المالي عملیة تفسیر القوائم المالیة المنشورة و فهمها لأجل اتخاذ قرارات 

  3مستقبلیة ."

في فترة و یعرف الحلیل المالي كذلك على أنه : " دراسة للعلاقة بین مجموعة من عناصر القوائم المالیة 

  معینة و كذا دراسة اتجاه هذه العلاقة في الفترة التالیة. "
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  : منهجیته و المالي التحلیل أغراض:  الثاني الفرع

  : المالي التحلیل أغراض – 1

 ، معینة مؤشرات و ارتباطات إیجاد خلال من المؤسسة أداء تقییم هو ، المالي للتحلیل الأساسي الغرض

 القرارات اتخاذ في فعالة أداة لتكون المؤسسة تلك أداء في السلبیة كذلك و الإیجابیة النقاط تظهر بحیث

   : 1الاتي خلال من الأغراض تلك تلخیص الممكن ومن ، المؤسسة نشاط على الإیجابي الأثر ذات

 على القدرة و الدیون أعباء مواجهة على قدرتها و المالي، المؤسسة وضع على التعرف 

  .الاقتراض

 المؤسسة أهداف و یتلاءم بما المناسبة، القرارات اتخاذ و التخطیط في المؤسسة إدارة مساعدة. 

 الموضوعة بالخطط التزامها مدى و المختلفة للأقسام الإداري الأداء على التعرف. 

 الأهداف تحقیق أجل من تطویرها وسبل الربحیة، ومدى للمؤسسة، المالیة السیاسة تقییم. 

 السوق ظل في مهامها أداء في الاستمراریة على المؤسسة قدرة تقییم. 

 المؤسسة في الاستثماریة الجدوى بیان. 

 التشغیل فترة خلال المالیة بالتزاماتها الوفاء على المؤسسة قدرة تقییم. 

    منهجیة التحلیل المالي : - 2

الاعتبار لإتمام عملیة التحلیل تحكم منهجیة التحلیل المالي بعض الأسس العامة التي یجب أخذها بعین 

  : 2مبادئ الرئیسیة و الأخرى ثانویة المالي و تتمثل في ال
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 المبادئ الرئیسیة : - 1- 1

 .تحدید الهدف الذي یسعى إلیه المحلل 

 .تكوین مجموعة من الأسئلة المحددة تكون إجابتها ضروریة لتحقیق الهدف المحدد 

  للتعامل مع المشكلة موضع البحث.اختیار الأسلوب و أداة التحلیل الأنسبین 

 .استعمال المعلومات و المقاییس التي تجمعت لدى المحلل لاتخاذ القرار أو الإجراء المطلوب 

 المبادئ الثانویة: - 2- 1

 .تحدید الفترة التي سیتم تحلیل قوائمها المالیة 

 .قیاس المعیار المناسب لقیاس النتائج علیه و یمكن استخدام أكثر من معیار 

  الانحراف عن المعیار المقاس علیه للوقوف على أهمیة الانحراف بالأرقام المطلقة تحدید

 والنسبیة.

 .تحلیل أسباب الانحراف و تحدیدها 

  .وضع التوصیة المناسبة بشأن نتائج التحلیل  

  : المالي التحلیل من المستفیدة الأطراف:  الثالث الفرع

  : المؤسسة في الداخلیة الأطراف – 1

  : 1 الأطراف هذه أهم و

 و الإدارة، مجلس من الإدارة، من المختلفة المستویات المؤسسة، بإدارة نعني و : المؤسسة إدارة - 1- 1 

 أن إلا عاتقه، على الملقاة المسؤولیات و المهام حسب یهتم منها كل و الأقسام، رؤساء و العامون المدراء

  : التالیة المؤسسة أهداف تحقیق أجل من یسعون جمیعهم

 المتاحة المالیة الموارد استخدام في الأقسام تلك كفاءة مدى و الأقسام، مختلف في الأداء تقییم. 

                                                           
1
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 الخطة في المرسومة الأهداف تحقیق في الأقسام تلك نجاح مدى. 

 المتاحة البدائل بین المفاضلة و الإنتاج، و بالتوسع الخاصة القرارات اتخاذ على القدرة. 

 إضافة للمؤسسة، الاستمراریة القدرة على التعرف في الفئة هذه تهتم:  المؤسسة عمال و موظفو - 2- 1

 .مدفوعاتهم استمراریة على الاطمئنان أجل من ذلك و النقدیة، السیولة و الأرباح على التعرف إلى

  : 1ومنهم :الخارجیة الأطراف- 2

 المال رأس أصحاب یشمل هذا و مستقبلیین، أو حالیین كانوا إن النظر بغض:  المستثمرون- 1- 2

 في منهم كل یسعى حیث القائم، المشروع في مجددا الاستثمار في یرغبون الذین أولئك أو العامل،

 العائد على التعرف في أیضا یسعون و مستقبلا، أو حالیا المؤسسة تحققها التي الأرباح على التعرف

 .لمستحقیها الأرباح دفع في الاستمراریة في النقدیة المؤسسة وقدرة منهم، كل أسهم على

 بسداد الوفاء في المؤسسة قدرة هو یهمهم ما فإن قروضهم یقدمون عندما فهؤلاء :المقرضون  - 2- 2

 .الأموال لتلك المؤسسة استخدام كیفیة وكذلك استحقاقها، مواعید في القروض تلك

 نفس في سدادهم یتم أن أمل على للمؤسسة بضائعهم و خدماتهم یقدمون الذین وهؤلاء: الموردون -3- 2

  .الالتزامات بتلك الوفاء على قدرتها و للمؤسسة المالي بالوضع مهتمون تجدهم لذلك الأغلب، على السنة

. التجاریة الغرف و ،)البورصة( المال أسواق: ذلك مثل :الرقابیة الحكومیة المؤسسات و الجهات - 4- 2

 توزیعها أجل من نظامها، تحت المنضویة المؤسسات و الشركات عن اللازمة المعلومات بجمع تقوم التي

  .الخارج و الداخل في المهتمة الأطراف على نشرها و

 مع مالیة أو تجاریة بعلاقات ترتبط التي تلك أخرى، مؤسسة أیة و : التأمین شركات و المصارف - 5- 2

  .المؤسسة
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  : المالیة الوظیفة:  الثاني المطلب

  : المالیة الوظیفة تعریف:  الأول الفرع

  : بینها من تعاریف عدة لها الت المالیة الوظیفة نجد المتعددة، الاقتصادیة المؤسسة وظائف أهم بین من

الوظیفة المالیة هي مجموعة المهام والعملیات التي تسعى في مجموعها إلى البحث عن الأموال في  "

مصادرها الممكنة بالنسبة للمؤسسة في إطار محیطها المالي، بعد تحدید الحاجات التي تریدها من 

  1یومیة."الأموال و من خلال برامجها و خططها الاستثماریة، و كذا برامج تمویلها و حاجاتها ال

  2و كذلك : "هي الوظیفة التي تهتم بالحصول على الأموال اللازمة للمؤسسة و إدارة هذه الأموال.

و أیضا:" هي وظیفة تختص باتخاذ القرارات في مجال الاستثمار و في مجال التمویل كما تختص 

  3بالتخطیط المالي و الرقابة المالیة."

    : المالیة الوظیفة دور:  الثاني الفرع

یتوقف أهمیة و حجم الوظیفة المالیة إلى حد كبیر على حجم المشروع، فالمشروعات الصغیرة تمارس هذه 

الوظیفة بصفة عامة من خلال الإدارة المحاسبیة، بینما تزداد أهمیة هذه الوظیفة مع نمو المشروع و لذلك 

لإدارة من خلال رئیس القطاع تبرز الإدارة المالیة أي كوحدة مستقلة ذات علاقة مباشرة برئیس مجلس ا

  المالي.

تختص الوظیفة المالیة في بدایة نشأتها بمنح الائتمان و متابعته و قد یتطلب ذلك تحلیل و متابعة 

و مع كبر حجم المشروع، یزداد  المراكز المالیة للعملاء الذین یتعاملون مع الشركة لتحصیل مستحقاتها،

متابعة المركز المالي و الحصول على الائتمان قصیر الأجل، ثم نشاط الوظیفة المالیة لیشمل تقییم و 

یتطرق الأمر لاتخاذ القرارات المتعلقة بالأصول الثابتة سواء من ناحیة نوعیتها أو مصادر تمویلها، ثم 

  تلك القرارات الخاصة بالتصرف في الأرباح وفقا لسیاسات الشركة و ظروفها المالیة.

المالیة ضروریة و بصفة خاصة في ظل الحكم الكبیر من المشروعات،  و یتضح مما سبق أن الوظیفة

فقد تستند هذه الوظیفة إلى الإدارة المحاسبیة كما في المشروعات الصغیرة، أو تستند إلى إدارة مستقلة و 
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هي الإدارة المالیة كما في المشروعات الكبیرة، و یعني هذا لضرورة وجود هذه الوظیفة و بأي شكل من 

عیة بحیث یمكن استخدام الأسالیب الفنیة في تحلیل المركز المالي، و تقییمه، و ممارسة الأنشطة و التب

     .1یمكن في النهایة من تعظیم العائدالمهام بحیث 

  2الفرع الثالث : علاقة الوظیفة المالیة بالوظائف الاخرى :

بما أن المال یعتبر المحرك الأساسي إن أي قرار تتخذه الإدارة في المؤسسة یترجم إلى قرار مالي و 

للأنشطة للممارسة على مستوى الإدارات المختلفة فإنه لا یمكن عزل الوظیفة المالیة عن وظیفة الإنتاج 

  أو وظیفة الموارد البشریة، أو أي نشاط أخر في المؤسسة .

ه من الأموال اللازمة إن أي قرار یتعلق بالإنتاج لابد لعلاقة الوظیفة المالیة بوظیفة الإنتاج : - 1

لتحقیقه، و قد تقف قلة الأموال عائقا في سبیل ذلك، كما أن له أثار هامة على التدفقات النقدیة في المدى 

القصیر و المدى الطویل في معظم الأحیان تساهم هذه القرارات في زیادة تدفق النقد من المؤسسة في 

لكن تختلف في المدى الطویل، فقد تؤدي هذه المدى القصیر على شكل مصاریف ضروریة للإنتاج، و 

القرارات إلى زیادة حجم النقد الداخل إلى المؤسسة، و ذلك إذا ما تم إنتاج السلعة الجدیدة و بیعها أو إذا 

  ما تم توسع مجال الإنتاج.

مدى إن أي قرار في حقل التسویق له أبعاده المالیة في ال علاقة الوظیفة المالیة بوظیفة التسویق :- 2

القصیر و في المدى الطویل، فالقیام بحملة إعلامیة واسعة النطاق أمر قد یكون مرغوبا فیه و یؤدي في 

المدى القصیر إلى تدفق النقد من المؤسسة أما ردوده في المدى البعید أمر غیر مؤكد فإذا كانت الحملة 

  ل إلى المؤسسة.الإعلامیة ناجحة مثلا فإن ذلك یؤدي إلى زیادة التدفق النقدي الداخ

لا تختلف وظیفة الموارد البشریة عن سابقاتها من علاقة الوظیفة المالیة بوظیفة الموارد البشریة : - 3

الوظائف فعند القیام ببرنامج تدریبي للعمال مثلا من إنجاز أعمال معینة، فإن ذلك سیؤدي في المدى 

ختلفة و الازمة للقیام بهذا البرنامج، القصیر إلى تدفق نقدي إلى خارج المؤسسة على شكل مصاریف م

  أما في حالة المدى الطویل فإن كان البرنامج ناجحا فإنه سیؤتي بثماره على شكل زیادة التدفق النقدي.

  

                                                           
1
)، الدار الجامعیة أساسیات الإدارة المالیة ( دراسة الجدوى، تحلیل مالي، ھیكل رأس المال، سیاسات توزیع الأرباح* عبد الغفار حنفي،   

  .222، ص2003الجدیدة للنشر، الإسكندریة، مصر، 
2
  . 20، ص  1997الرابعة،  ، الأردن ،الطبعة أساسیات في الإدارة المالیة* زیاد سلیم رمضان،   
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  المطلب الثالث : تحلیل القوائم المالیة :

  الفرع الأول : ماهیة القوائم المالیة :

معلومات المحاسبي، وهي نقطة أساسیة في التحلیل تشكل القوائم المالیة في مجملها مخرجات نظام ال

المالي، حیث یقوم المحلل المالي بعد تسجیل العملیات و ترحیلها ثم ترصیدها بتفسیر البیانات و الأرقام 

  الموجودة في تلك القوائم، من أهمها نجد:

موال الخاصة و هي الكشف الإجمالي للأصول و الخصوم( الخارجیة=الدیون) و رؤوس الأالمیزانیة :- 1

  یتم إنجازها عند تاریخ إقفال الحسابات.

  مورد یراقبه كیان معین بسبب إحداث وقعت و ترتقب منها جني مزایا إقتصادیة مستقبلیة. الأصول: 1- 1

على أحداث وقعت سابقا و یجب أن یترتب على انقضائها  للكیان المترتب التزام راهنالخصوم: - 2- 1

   بالنسبة للكیان خروج موارد تمثل منافع إقتصادیة.

إجمالي للأعباء و المنتوجات التي أنجزها الكیان أثناء المدة المعنیة و  كشفجدول حسابات النتائج: - 2

    على سبیل الإختلاف، تبرز النتیجة الصافیة لهذه المدة.

 في الموجودة والمعطیات الأرقام تلك وتفصل تشرح إضافیة معلومات على الملحق یحتوي :الملحق- 3

  المحاسبیة. والمبـادئ القواعد الشاملة، وكما یحتوي كذلك على شرح المحاسبیة الوثائق

 المیزانیة في المتمثلة الشاملة المحاسبیة للوثائق مكملا الآخر هو التسییر تقریر یعتبرتقریر التسییر: - 4

 بمعنى, الملحقات في المعروضة البیانات حول التفسیرات من الكثیر ویعطي, النتائج حسـابات جدول و

  : التالیة الجوانب عن معلومات ویعطي,  المؤسسة. حیاة عن التسییر تقریر یعبر آخر

 كما, لها تتعرض أن یمكن التي والمخاطر, المؤسسة تطور آفاق یعرض:  الاقتصادي الجانب 

 .التوصیات بعض یقدم

 الرقابة محددات وعن, المساهمین عن معلومات ینشر: القانوني الجانب . 

 المتعلقة تلك خاصة البشریة الموارد تسیـیر عن إضافیة معلومات یقدم: الاجتماعي الجانب 

  .والتدریب والتوظیف بالكفـاءات
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  المبحث الثاني : مؤشرات التوازن المالي :

التوازن المالي من أهم الأدوات التي یستعین بها المحلل لمالي لمعرفة الحالة المالیة تعتبر مؤشرات 

  للمؤسسة، وسوف توضح هذه المؤشرات في المطالب الأتیة .

  المطلب الأول : رأس مال العامل:

  الفرع الأول : تعریف رأس المال العامل :

قصیرة الأجل، و یعرف رأس المال العامل " یمثل إجمالي المبالغ التي تستثمرها المؤسسة في الأصول 

بأنه عبارة عن هامش سیولة یسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها بصورة طبیعیة دون صعوبات أو ضغوطات 

مالیة على مستوى الخزینة. فتحقیق رأس مال موجب داخل المؤسسة یؤكد امتلاكها لهامش أمان یساعدها 

    1ن هیكلها المالي. "على مواجهة الصعوبات و ضمان استمرار تواز 

  و كما أن له عدة تعاریف أخرى أهمها:

  " رأس المال العامل هو الهامش أو الفائض من الاموال الدائمة التي یزید عن تمویلها للأصول

  2الثابتة. "

 الأموال الدائمة الموجهة لتمویل دورة الاستغلال، و بالتالي فهو  " رأس المال العامل هو جزء

 3ؤسسة على تمویل الأصول المتداولة عن طریق الأموال الدائمة. "یبین قدرة الم

  رأس المال العامل یكون هامش الأمان للمؤسسة، فهو الجزء من الأموال الدائمة الذي یمول "

  4الأصول المتداولة."

  و یتم حساب رأس مال العامل وفق طریقتین:

 :من أعلى المیزانیة 

  و یمكن التمییز بین ثلاث حالات للتحلیل المالي :

                                                           
1
   * Patrick Piget , La Gestion Financier , ED ECONOMICA, 1998 , P 89 . 

2
  .66، ص 2000، دار المحمدیة العامة، الجزائر، ، تقنیات مراقبة التسییر* ناصر دادي عدون   

3
   * Kamel Hamid , La Diagnostic Financier , es_ Salam édition , Alger , 2001 , P78.   

4
  * Josette Peyrard , Gestion Financière , dépôt légal , Paris , 1990 , P 44 . 

 الأصول الثابتة –رأس مال العامل = الأموال الدائمة 
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 : في هذه الحالة یعبر رأس مال العامل عن فائض  الحالة الاولى : رأس مال العامل موجب

الأموال الدائمة المتقي بعد تمویل كل الاصول الثابتة أي أن المؤسسة استطاعت تمویل جمیع 

 استثماراتها بواسطة مواردها المالیة الدائمة و حققت فائض.

 : و هي حالة نادرة الحدوث إذ تمثل حالة التوافق التام  رأس مال العامل معدوم: الحالة الثانیة

في هیكل الموارد و الاستخدامات و تمثل الوضع الأمثل لتسییر عملیة تمویل الاحتیاجات المالیة 

 في المؤسسة.

 : لحالة الأموال الدائمة غیر كافیة لتمویل جمیع في هذه ا رأس مال العامل سالب : الحالة الثالثة

الاحتیاجات المالیة الثابتة، حیث یلبي جزء منها هذه الاحتیاجات فقط مما یستدعي البحث عن 

  موارد مالیة أخرى لتغطیة العجز في التمویل.  

  :و من أسفل المیزانیة  

  نمیز كذلك ثلاث حالات للتحلیل المالي :

 أي أن المؤسسة تستطیع مواجهة القروض قصیرة  العامل موجب : الحالة الأولى : رأس مال

الأجل باستخدام أصولها المتداولة، و یبقى فائض مالي یمثل هامش أمان و هو رأس مال 

 العامل، حیث تلعب درجة تحقیق السیولة دور هام في التوازن المالي للمؤسسة.

 : حالة تتمكن المؤسسة من تغطیة القروض في هذه ال رأس المال العامل معدوم : الحالة الثانیة

قصیرة الأجل باستخدام الأصول المتداولة  دون تحقیق فائض و لا عجز وهي حالة مثلى نادرة 

 الحدوث.

 : في هذه الحالة تكون الأصول المتداولة القابلة  الحالة الثالثة : رأس المال العامل سالب

 تحقاقات التي تسدد في الاجل القصیر.للتحصیل في الأجل القصیر غیر كافیة لتغطیة الاس

  

  

  

 الدیون قصیرة الأجل –رأس مال العامل = الأصول المتداولة 
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    الفرع الثاني : أنواع رأس المال العامل :

الأصول الثابتة و  و هو المقدار المتبقي من الأموال الخاصة بعد تمویلرأس المال العامل الخاص : - 1

   1التالیتین :لاقتین یحسب بإحدى الع

  

  

إذا كان رأس المال العامل الخاص أكبر من الصفر یدل على أن الأموال الخاصة للمؤسسة تغطي 

   الأصول الثابتة، والعكس إذا كان أصغر من الصفر.

عناصر الأصول التي یتكفل بها النشاط و یقصد به مجموع رأس المال العامل الإجمالي :  - 2

الاستغلالي للمؤسسة و هو مجموعة الأصول التي تدور في مدة سنة أو أقل و هي تشمل مجموعة 

الأصول المتداولة من مخزونات ( قیم الاستغلال )، حقوق القیم القابلة للتحقیق ( قیم جاهزة ) و منه 

   2یحسب وفق العلاقة التالیة :

  

  

الهدف من دراسة رأس المال العامل الإجمالي هو البحث عن قیمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة 

  أصولها المتداولة و یحدد لنا طبیعة نشاط المؤسسة.

یمكن تعریفه على: " أنه الفرق بین الأصول المتداولة و رأس المال العامل الدائم أو الصافي :  - 3

و یحسب وفق  3الدیون القصیرة الأجل و غالبا ما یكون رقما موجبا و یعتبر مقیاسا مقبولا للسیولة. "

  : 4العلاقة التالیة 

  

                                                           
1
  . 39، ص  1996، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، التسییر المالي* مبارك لسلوس،   
2
، مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، تقییم الأداء ، المنھج الحدیث للتحلیل المالي في* بن مالك عمار 

  . 85،ص  2011إدارة مالیة، جامعة نتوري ، قسنطینة ، 
3
  .83، ص ، مرجع سابق* بن مالك عمار   

4
  * نفس المرجع السابق.  

 الأصول الثابتة -رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة 

 مجموع الدیون –رأس المال العامل الخاص = الأصول المتداولة 

 عامل الإجمالي = مجموع الأصولرأس المال ال

 رأس المال العامل الإجمالي = قیم الاستغلال +قیم قابلة للتحقیق + قیم جاهزة 

 الدیون -العامل الصافي = الأصول المتداولة  رأس المال



 38       في ظل الشراكة الاقتصادیة للمؤسسة المالیة الدراسة:  الثاني الفصل
 

یمثل قیمة الموارد المالیة الأجنبیة في المؤسسة و المتمثلة في إجمالي  لمال العامل الأجنبي :رأس ا - 4

لیة الاستغلال و الدیون، و هنا لا ننر إلى الدیون بالمفهوم السلبي لها بل كمواد ضروریة لتنشیط عم

  : 1 یحسب وفق العلاقتین التالیتین

  

  

  

إذا كان رأس المال العامل الأجنبي أكبر من الصفر یعني أن المؤسسة تعتمد بشكل أكبر على الدیون 

  لتمویل احتیاجاتها خاصة في المدى القصیر. 

  : العوامل المؤثرة في رأس المال العامل : الفرع الثالث

  هناك عدة عوامل مؤثرة في رأس المال العامل نلخصها فیما یلي :

 : فرأس المال العامل مرتبط بنوعیة و حجم تصریف المنتجات، و بالتالي  طبیعة نشاط المؤسسة

 یجب تحدید طبیعة الإنتاج في المؤسسة .

 : مؤسسة كبیرا كلما احتاجت إلى رأس مال عامل كبیر و كلما كان نشاط ال حجم نشاط المؤسسة

 العكس صحیح .

 : حیث نجد أن حجم رأس المال یتغیر و یختلف باختلاف دورة الاستغلال، فكلما  دورة الاستغلال

 وجود تطلب حجم كبیر من الأموال الدائمة لتغطیتها و العكس صحیح.

 : مي فیتأثر نشاطها بالتغیرات الموسمیة بعض المؤسسات تتمیز بنشاط موس التغیرات الموسمیة

كأن یرتفع سعر المواد الأولیة في فترة معینة، لهذا یجب أن تواجه هذه الحالة بتوفیر المخزونات 

 اللازمة. 

 

 

                                                           
1
  . 39ص  مرجع سابق،* مبارك لسلوس،   

رأس المال العامل–رأس المال العامل الأجنبي = رأس المال العامل الإجمالي   

 رأس المال العامل = مجموع الدیون    
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  المطلب الثاني : احتیاجات رأس المال العامل :

  الفرع الأول : تعریف احتیاجات رأس المال العامل :

للمؤسسة مجموعة من الاحتیاجات المالیة بسبب التفاعل مع مجموعة من  ینتج عن الأنشطة المباشرة" 

العناصر أهمها : المخزونات، حقوق العملاء، حقوق الموردین، الرسم على القیمة المضافة والدیون 

  الاجتماعیة و الجبائیة.

إجمالي الأموال التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة الاستغلال و  "یمثل الاحتیاج في رأس المال العامل:

هي عبارة عن الفرق بین إجمالي المخزونات و القیم القابلة للتحقیق من جهة و الالتزامات قصیرة المدى 

  1باستثناء السلفات المصرفیة من جهة ثانیة."

عامل الأمثل. أي ذلك الجزء من " یمكن تعریف احتیاجات رأس المال العامل على أنها رأس المال ال

الأموال الدائمة الممول لجزء من الأصول المتداولة، و الذي یضمن للمؤسسة توازنها المالي الضروري، و 

  2تظهر هذه الاحتیاجات عند مقارنة الأصول المتداولة مع الموارد المالیة قصیرة الأجل."

    : 3یاجات رأس المال العامل كما یلي و یمكن حساب احت

  

  

  

 

  : مكونات احتیاجات رأس المال العامل و حالاته :الفرع الثاني 

  مكونات احتیاجات رأس المال العامل:- 1

  : 4ات لرأس المال العامل من مكونتینمن الناحیة العملیة تتشكل الاحتیاج

                                                           
1
 ، ملتقي دولي حول النظام المحاسبي المالي في مواجھة المعاییر الدولیة للمحاسبة، مداخلة بعنوان:* مداني بن بلغیث، عبد القادر دشاش  

  . 2011 انعكاسات تطبیق النظام المحاسبي المالي على التشخیص المالي للمؤسسة،
2
  .52دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ص  د،التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدی* زغیب ملیكة،   

3
  * Laurent Batsch, Le diagnostic financier , 3

eme
édition, economica , Paris, 2000, P42.  

4
  .77،ص  2010، دار ھومة للنشر و التوزیع، الجزائر،  ، التسییر و المالیة : التسییر المالي للمؤسسة* خمیسي فتیحة  

 موارد التمویل  –احتیاجات رأس المال العامل = احتیاجات التمویل 

 )مصرفیة سلفیات – الأجل قصیرة دیون( - )جاهزة غیر قیم + الاستغلال قیم=( 

سلفیات مصرفیة )                                  –( دیون قصیرة الأجل  –قیم جاهزة )  –= (أصول متداولة 
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تمتاز مكونات دورة الاستغلال الجاریة بطابع السیولة و الاستحقاق، توجه المكونة الدائمة : - 1- 1

  (المخزونات المتداولة ) للاستهلاك أو البیع.عناصر الاستغلال 

  الدیون على العملاء یتم تسدیدها و تحویلها إلى سیولة، دیون الموردین تسدد في أجال استحقاقها . 

تجدد هذه العناصر بصفة مستمرة حسب الدوران التعلق بنشاط المؤسسة، هذا یعني أن الأصول الدوریة  

ا، یتم تمویل هذه الاحتیاجات في كل مرحلة تجدیدها، لذا تعتبر تعوض أثناء تحویلها أو استهلاكه

  كاحتیاجات دائمة.

من ناحیة تمویل هذه الاحتیاجات یسمح رأس المال العامل تمویل المكونة الدائمة، إضافة لتشكیل هامش 

مكونة امن مالي لمواجهة الظروف الاستثنائیة التي تخص الجزء المتغیر من جهة أخرى نستطیع اعتبار ال

الدائمة لاحتیاجات رأس المال العامل كأموال عاطلة و مجمدة بناءا على عدم تحقیق جزء من العملیات 

  في اجالها العادیة.

بالنسبة لهذه المكونة نجد أن احتیاج رأس المال العامل مرتبط ارتباطا وثیقا المكونة المتغیرة : - 2- 1

تذبذبات المتعلقة بالتشغیل ( تذبذبات في رقم الأعمال أو بطبیعة نشاط المؤسسة، تتولد هذه المكونة عن ال

  المدفوعات التي تحدد خلال الشهر )مما یؤدي إلى إحداث تذبذبات في احتیاج رأس المال العامل.

  و بصفة عامة یخضع احتیاج راس المال العامل إلى عاملین أساسین:

  حسب طبیعة نشاط المؤسسة، الخصوصیات القطاعیة : معدل دوران المخزونات التي تتغیر

 علاقة العملاء بالموردین التي تربطها القدرة التفاوضیة لبعض من المؤسسات.

 .التغیرات الموسمیة المرتبطة بالظواهر الطبیعیة، عادات الشراء، التذبذبات ذات الطابع العشوائي 
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  حالات احتیاجات رأس المال العامل : - 2

  :كما هو موضح في الجدول الاتي 

  احتیاجات رأس المال العاملحالات :  1-02الجدول رقم                     

احتیاجات رأس المال 

  العامل موجبة.

تفسر هذه الحالة على أن دورة لاستغلال تحتاج إلى تمویل أكبر مما هو متوفر 

لدیها. بمعنى أخر أن المؤسسة تحتاج إلى جزء من أموال دائمة لتغطیة العجز 

  و یحسب هذا الاحتیاج بالفرق بین احتیاجات التمویل و موارد التمویل. 

احتیاجات رأس المال 

  العامل معدومة.

الاحتیاجات مع موارد التمویل یجعل دورة الاستغلال مكتفیة بحجم تساوي 

تمویلاتها و هي وضعیة مثلى تبحث المؤسسة دوما للوصول إلیها غیر أنها 

  تعتبر وضعیة نظریة.

احتیاجات رأس المال 

  العامل سالبة.

تفسر هذه الحالة على أن احتیاجات التمویل أقل من موارد التمویل، أي أن 

وفرت على قروض من دائنیها تفوق احتیاجاتها الاستغلالیة و هي المؤسسة ت

وضعیة لا یمكن الحكم علیها بالإیجاب أو السلب الأبعد دراسة مجموعة من 

  العناصر حول دوران عناصر الأصول.

رسالة لنیل شهادة  ، تشخیص و تقییم المؤسسة العمومیة في ظل الخوصصة،بوزار صفیة  المصدر : 

  .55، ص2001ود و مالیة، جامعة الجزائر، الماجستیر، معهد العلوم الاقتصادیة، تخصص نق

  الفرع الثالث : العوامل المؤثرة في احتیاجات رأس المال لعامل :

  هناك عدة عوامل مؤثرة في احتیاجات رأس المال العامل و نلخصها فیما یلي :

  : ختلف الاحتیاج في رأس المال العامل من مؤسسة لأخرى رغم إذ یمكن أن یطبیعة النشاط

 تساوي رقم الأعمال أي حسب طبیعة النشاط.

 : المؤسسات التي لها دورة إنتاج طویلة و قیمة مضافة معتبرة یكون احتیاج رأس  دورة الإنتاج

 المال العامل مرتفعا نظرا لارتفاع قیمة المخزونات نتیجة طول مدة الدورة.

 فالمؤسسات التي لها دورة إنتاج قصیرة و قیمة مضافة ضعیفة یكون احتیاج رأس  رات :الاستثما

 المال العامل ضعیفا وفي بعض الأحیان سلبي.
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 : فالمؤسسات التي تحقق رقم أعمال مرتفع یكون احتیاج رأس المال العامل  مستوى النشاط

 أكبر نسبیا.

  المطلب الثالث : الخزینة :

  الخزینة :الفرع الأول : تعریف 

  1" الخزینة هي مجموع السیولة التي هي تحت تصرف المؤسسة. "

" الخزینة هي مجموع الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة استغلالیة، أي مجموع 

الأموال السائلة التي تستطیع المؤسسة استخدامها فورا و الخزینة هي على درجة كبیرة من الأهمیة لأنها 

  : 3علاقة التالیة ومن خلال ما سبق یمكن استنتاج ال 2تعبر عن وجود توازن مالي بالمؤسسة." 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  . 110، دار ھومة للنشر و التوزیع، الجزائر، ص المسیر في التحلیل المالي ة تحلیل الاستغلالبوعلام،  * بوشاشي  

2
  . 53، ص مرجع سابق* زغیب ملیكة،   

3
  نفس المرجع السابق.*   

 احتیاجات رأس المال العامل. –الخزینة = رأس المال العامل 
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  الفرع الثاني : حالات الخزینة :

  كما هي مبینة في الجدول الاتي : 

  : حالات الخزینة :02-02جدول رقم                        

تفسر هذه الحالة بأن الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة و بالتالي هناك   الخزینة موجبة.

العامل و یجد هذا الفائض مكانة في شكل سیولة و هو ما یشكل فائض رأس المال 

خزینة إیجابیة بإمكانها تمویل جزء من الأصول المتداولة و التي قد تفوق الخصوم 

  المتداولة. ویمكن أن یفسر بأن هناك تجمید للأموال.(إفراط في الحذر).

المالي و ذلك بتطابق كل من رأس  تكون المؤسسة في هذه الحالة قد حققت توازنها  الخزینة معدومة.

المال العامل و احتیاج رأس المال العامل. هذا یعني أن الخزینة مثلى و تعبر عن 

مدى محافظة المؤسسة على وضعیتها المالیة( فلا تجمید للسیولة ولا تسبیقات 

  مصرفیة).

یة الاحتیاجات تفسر هذه الوضعیة بأن المؤسسة بحاجة إلى موارد مالیة لتغط  الخزینة سالبة.

المتزایدة من أجل استمرار النشاط. بمعنى أن المؤسسة بحالة عجز في توفیر 

السیولة لمواجهة التزاماتها و بالتالي اللجوء إلى تسبیقات مصرفیة و كذا سلفیات 

  بنكیة.

  . 59، ص  مرجع سابقبوزار صفیة، المصدر :              

  للتحلیل المالي : المبحث الثالث : النسب المالیة كوسیلة

یعتبر التحلیل بواسطة النسب المالیة تقنیة أخرى یستعملها المحللین المالیین في دراسة الوضعیة المالیة 

  للمؤسسة وتعتبر هذه التقنیة الأكثر شیوعا في التحلیل المالي.

  المطلب الأول : ماهیة النسب المالیة :

  الفرع الأول : تعریف النسب المالیة :

لمالیة هي عبارة عن طریقة لتفسیر الأرقام المطلقة المنشورة في القوائم المالیة و المحاسبیة،  "النسب ا

وهي تساعد في الإجابة على أسئلة مهمة من مثل: هل تتحصل مؤسسة الأعمال المزید من الدیون، أو 
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حقات في أنها تحتفظ بمخزون زائد عن حاجتها، و هل یقوم عملاء المؤسسة بدفع ما علیهم من مست

مواعید استحقاقها، و هل مصاریف المؤسسة التشغیلیة مرتفعة، و هل تقوم المؤسسة باستخدام أصولها و 

  1مصادر أموالها بفعالیة تؤدي لتولید الدخل المخطط له."

النسب المالیة تعني كذلك " نسبة رقم معین من أرقام القوائم المالیة إلى رقم أخر من أرقام نفس القائمة  

  2المالیة، أو من قائمة مالیة ثانیة. بحیث یكون أحدهم مقاما و الثاني بسطا."

من بنود القوائم و أیضا " النسب المالیة أداة من أدوات التحلیل المالي توفر مقیاسا لعلاقة ما بین بندین 

  3المالیة."

بالإضافة : " النسب المالیة هي العلاقة القائمة بین عنصر (أو عدة عناصر) و عنصر أخر (أو عناصر 

  4أخرى)، و تكون هذه العلاقة بشكل نسبة مئویة أو بشكل كسر بسیط او كسر عشري."

    الفرع الثاني : أهمیة النسب المالیة :

المالیة نستخلص أنها تلعب دورا هاما في دراسة الحالة المالیة للمؤسسة و ذلك من خلال مفهوم النسب 

  من خلال :

 .تقدم لنا معلومات و إیضاحات حول فعالیة المؤسسة و توازنها المالي 

 .تمكن من متابعة تطورات المؤسسة لفترات متعددة 

 لتسییر.متابعة الوضعیة المالیة للمؤسسة و السماح للمسیرین باتخاذ قرارات ا 

  تمكن من معرفة إمكانیة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها 

 .تحدید مدى استطاعة المؤسسة على تسدید التزاماتها الطویلة 

  

 

                                                           
1
  . 45، ص، مرجع سابق* نعیم نمر داوود  

2
  . 26، ص ، مرجع سابق* ولید ناجي الحیالي  

3
  . 127، ص  2009، الأردن، تحلیل القوائم المالیة: مدخل نظري و تطبیقي* مؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،   

4
  نفس المرجع السابق.*   
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  الفرع الثالث : مشاكل استخدام النسب المالیة :

یسمح استخدام النسب المالیة بمقارنة معلومات مالیة لمؤسسات مختلفة الأحجام و بفضل نظام التحلیل 

یمكن اعتبار النسب المالیة أداة جیدة للتحلیل،  1919سنة  DUPONTمعد من قبل الشركة الأمریكیة 

أدى إلى إثارة  كما أن الاستعمال المستمر لها دون إیجاد إطار نظري یملي أو یبرز هذا الاستعمال

على الوضعیة  إلى العناصر التي تساعد على الحكم Fosterمجموعة من الصعوبات، حیث أشار 

  : 1المالیة للمؤسسة في

 : یشیر مبدأ التناسب إلى أن العلاقة بین متغیرین لابد أن تكون خطیة، و أنه إذا  درجة التناسب

تابع فإن الحد الثابت للانحدار لابد أن  وجد انحدار بین المقام كمتغیر مستقل و البسط كمتغیر

 یكون معدوما بتعبیر أخر، فإن العلاقة بین البسط و المقام لنسبة ما لابد أن تكون ثابتة.

 : یتعلق الأمر منا بالاختیارات المحاسبیة للمؤسسات في تقدیم وثائق  تأثیر الطرق المحاسبیة

نظیمات المعمول بها. فیؤدي تفضیل طریقة الحالة المالیة و التي تختلف بحسب القوانین و الت

 تقییم عن طرق أخرى إلى حدوث الوقوع في أخطاء التفسیر بسبب تباین أو تغیر طرق التقییم.

 : تتعلق صعوبات تنوع أنشطة المؤسسة بصعوبة أو عدم إمكانیة  مدى تنوع أنشطة المؤسسة

 المؤسسة. الحصول على معاییر نموذجیة تسمح بالمقارنة للحكم على وضعیة

 : یكون توزیع النسب ملائما في حالتین أساسیتین : أولا  التوزیع الاحتمالي للنسب المستعملة

بالنسبة للمحلل الذي برغب في إجراء تشخیص مالي یعتمد على قیم متوسطة كمعاییر للمقارنة، 

و ثانیا بالنسبة للباحثین عند استعمالهم لهذا النوع من المعطیات في بناء و إعداد النماذج 

 القیاسیة الاقتصادیة.

  

 

                                                           
1
دراسة تحلیلیة للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  الجزائریة، نحو بناء نموذج لترشید القرارات * دادن عبد الوھاب،   
  . 53،  50، ص  2008، أطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه في العلو م الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة الجزائر،  لمالیةا
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  1الثاني : عرض النسب المالیة :المطلب 

  الفرع الأول : نسب السیولة أو نسب قیاس القوة المالیة :

وهي النسب التي یقاس بها مدى قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها قصیرة الأجل عند استحقاقها 

  باستخدام أصولها السائلة و الشبه سائلة كالأصول المتداولة دون تحقیق خسائر منها :

إذا كانت الأصول المتداولة أقل بكثیر من الالتزامات  نسبة التداول ( نسبة السیولة العامة ) : – 1

المتداولة فإن هذا یبین أن هذه المؤسسة ستواجه مشاكل في سداد التزاماتها و كلما كانت هذه النسبة أكبر 

لتزامات من دیون و من الواحد دل ذلك على وجود أصول متداولة لدى المؤسسة تمكنها من سداد الا

  مستحقات متأخرة على المؤسسة.

و یرى البعض أنه یجب أن تغطي الأصول المتداولة مرتین الخصوم المتداولة حتى تكون هذه النسبة 

  مقبولة  و تحسب بالعلاقة :

فیها الأصول المتداولة تغطیة الخصوم المتداولة و كلما تدل هذه النسبة على عدد المرات التي تستطیع 

زادت هذه النسبة دل ذلك على قدرة المؤسسة على مواجهة أخطار سداد الالتزامات المتداولة المفاجئ دون 

  الحاجة إلى تحویل جزء من الأصول الثابتة إلى سیولة أو الحصول على قروض جدیدة.

تمثل العلاقة بین الأصول المتداولة بعد طرح داول السریع : نسبة السداد السریع أو معدل الت – 2

المخزونات و بین الخصوم المتداولة المتمثلة في إجمالي الدیون قصیرة الأجل، كما تسمى نسبة الخزینة 

  العامة أو السیولة المختصرة و تحسب من خلال العلاقة التالیة :

  

و توضح هذه العلاقة مدى إمكانیة سداد الالتزامات القصیرة الأجل خلال فترة قصیرة، و یتم حذف 

عنصر المخزون من إجمالي الأصول المتداولة نظرا من أقل عناصر الأصول المتداولة سیولة و كذلك 

  لصعوبة تصریفه خلال وقت قصیر دون تحقیق خسائر.

                                                           
1
،المركز  في ظل المعاییر المحاسبیة SCFعلى التحلیل المالي، الملتقى الدولي الأول حول  IAS/IFRSأثر * عریف عبد الرزاق، یحیاوي،   

  . 203،  200ص  ،  2010الجامعي الوادي، 

 نسبة التداول = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة

 و غیر الجاهزة / الخصوم المتداولةنسبة التداول السریع = إجمالي القیم الجاهزة 
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هذه النسبة مشابهة لمعدل التداول غیر أنها تستثني المخزونات على أساس أنها تحتاج وقتا لتحویلها إلى 

سیولة نقدیة، ومن هنا ظهرت أهمیة معدل التداول السریع لأنه لا یأخذ في الاعتبار المخزون و بالتالي 

  یعطي ضمان اكبر على قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها.

و توضح هذه النسبة مدى إلزامیة سداد الالتزامات القصیرة نسبة النقدیة أو السیولة الحالیة :  – 3

الأجل و هي تعطي مؤشرا للإدارة أنه في خلال أسوأ الاوقات یمكن سداد الدیون قصیرة المدى و یحسب 

  كما یلي :

ل المعادلة للنقدیات أو الشبه نقدیة هي كل ما یمكن تحویله إلى نقدیة خلال فترة  وجیزة و تعتبر الأصو 

  مثل الأوراق المالیة القابلة للتداول في البورصة.

  الفرع الثاني : نسب الربحیة أو المردودیة :

و هي النسب التي یقاس من خلالها كفاءة إدارة المؤسسة في استغلال الموارد استغلالا عقلانیا لتحقیق 

  الأرباح و من بین هذه النسب : 

و هو یمثل نسبة مجمل الربح إلى صافي المبیعات بحیث كلما نسبة هامش الربح الإجمالي :  – 1

زادت هذه النسبة مقارنة بالمنافسین فذلك یعني كفاءة عملیات التشغیل لأن نسبة تكلفة المبیعات إلى 

  صافي المبیعات أقل من المنافسین و تحسب كما یلي : 

  

بضاعة المباعة، و یجب مقارنة هذه و توضح هذه النسب العلاقة بین صافي إیراد المبیعات و تكلفة ال

النسب بمتوسط النسب المحققة في القطاع حیث یمكن أن یعكس انخفاض النسبة ارتفاعا مبالغ فیه في 

  تكلفة الموارد الأولیة و الوازم المستخدمة في الإنتاج او الید العاملة المباشرة...الخ.

تمثل العائد على المبیعات كما تبین قدرة المؤسسة على تحقیق ربح نسبة هامش الربح الصافي :  – 2

نتیجة للمبیعات، یمكن ملاحظة هامش الربح الإجمالي قد یكون عالیا بینما هامش صافي الربح منخفضا 

و ذلك لأن تكلفة المبیعات لا تشمل التكالیف الإضافیة من تسویق و مصاریف إداریة و فوائد قروض، 

یكون هذا مؤشرا على نجاح العملیة الأساسیة بینما فشل المؤسسة في النواحي الأخرى  وفي هذه الحالة

 لنقدیة = النقدیات و ما یعادلها / الخصوم المتداولةنسبة ا

 نسبة هامش الربح الإجمالي = النتیجة الإجمالیة / رقم الأعمال الصافي
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بمعنى وجود تكلفة إضافیة محملة على مصاریف المؤسسة لا علاقة لها بتكلفة المنتج الأساسیة و تحسب 

  كما یلي: 

لنسبة إلى ما تحققه المبیعات من أرباح بعد تغطیة تكلفة المبیعات و كافة المصاریف الأخرى، تشیر هذه ا

و كلما ارتفعت هذه النسبة كان ذلك مقبولا و یجب مقارنة هذه النسبة بمتوسط النسب المحققة في القطاع، 

ر من الأحیان لا تحقق كما یجب عدم استخدام هذه النسبة وحدها لأنه بالرغم من ارتفاع النسبة في الكثی

   المؤسسة معدلا مناسبا للعائد على حقوق الملكیة.

تسمى نسبة المردودیة  نسبة العائد على حقوق الملكیة ( معدل العائد على حقوق المساهمین ): – 3

الصافیة للأموال الخاصة و تعبر هذه النسبة عن العائد الذي یحققه الملاك من استثمار أموالهم 

بالمؤسسة، و تعتبر من أهم نسب الربحیة أو المردودیة المستخدمة، حیث أنه بناءا على هذه النسبة قد 

ستثمارات أخرى تحقق عائدا مناسبا و تحسب یقرر الملاك الاستمرار في النشاط أو تحویل الأموال إلى ا

   كما یلي :

و هي نسبة صافي الربح إلى متوسط حقوق المساهمین نظرا لأن حقوق المساهمین في بدایة السنة 

  تختلف عنها في نهایة السنة، فإننا نستخدم متوسط حقوق المساهمین التي تمثل :

  2/ ق المساهمین في نهایة السنة)ط حقومتوسط حقوق المساهمین في بدایة السنة + متوس(

تسمى نسبة مردودیة الأموال الدائمة التي استثمرتها المؤسسة لمدة  معدل العائد على الاستثمار : - 4

تجاوز السنة، كما تعبر هذه النسبة على مدى كفاءة المؤسسة في استخدام و إدارة كل الأموال المتاحة 

لدیها من المساهمین و الأموال المقترضة طویلة الأجل في تحقیق عائد تلك الأموال حیث أن الغرض 

وجود تكلفة لتلك الأموال و هي العائد المطلوب على حقوق المساهمین و الفوائد المدفوعة الأساسي هو 

  على القروض.

و ینتظر تحقیق معدل عائد الاستثمار یوازي تكلفة الأموال على أقل تقدیر و تكون تكلفة التمویل هي 

لي التكلفة المرجحة لعناصر التمویل و یتم مقارنتها بالعائد على الاستثمار لتحدید كفاءة المؤسسة في إجما

  إدارة الأموال المستثمرة و تحسب العلاقة :

  

 معدل العائد على حقوق المساهمین = النتیجة الصافیة / حقوق الملكیة 

 معدل العائد على الاستثمار = النتیجة الصافیة / إجمالي الاستثمار

 نسبة هامش الربح الصافي = النتیجة الصافیة / رقم الأعمال الصافي 
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و یتكون إجمالي الاستثمار من رأس المال العامل الدائم بالإضافة إلى إجمالي الأصول طویلة الأجل، أو 

  بالإضافة للقروض طویلة الأجل أو بمفهوم اخر الأموال الدائمة.من مجموع حقوق الملكیة 

و هو نسبة صافي الربح إلى إجمالي الأصول و یقاس من نسبة العائد على إجمالي الأصول :  – 5

خلاله قدرة المؤسسة على استثمار الأصول التي تمتلكها من معدات و مباني و أراضي و 

نشطة أصولا أكبر من غیرها لذلك فإن مقارنة هذه النسبة بین مخزونات...الخن كما قد تحتاج بعض الا

مؤسستین تعملان في مجالین مختلفین لا یعطینا مؤشرا عن نجاح هذه أو فشل تلك، ولكن یمكننا مقارنة 

قیمة هذا المؤشر لنفس المؤسسة  من دورة محاسبیة إلى أخرى و أن نقارنه إلى مؤسسات مماثلة من 

  تحسب بالعلاقة التالیة:حیث طبیعة النشاط و 

  

وتعبر هذه النسبة عن قدرة المؤسسة في استخدام أصولها في تولید الربح و كلما ارتفعت هذه النسبة كلما 

دل ذلك على كفاءة المؤسسة في استغلال أصولها، و یتم استخدام متوسط إجمالي الأصول عند حساب 

مع متوسط النسب و یجب مقارنة هذه النسبة  2( أصول أول مدة + أصول أخر مدة ) / هذه النسبة : 

  المحققة في القطاع.

  الفرع الثالث : نسب النشاط و التشغیل :

تسمى بنسب قیاس كفاءة النشاط أو نسب قیاس إدارة الأصول و یقاس بها مدى كفاءة المؤسسة في قیاس 

  مواردها المتاحة و من بین هذه النسب :

و توضح هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على تحقیق الاستفادة المثلى  معدل دوران الأصول الثابتة :- 1

  من الأصول الثابتة لدیها في تحقیق أرباح للمؤسسة و تحسب من العلاقة :

  

شر یبین عدد مرات دوران المخزون خلال الدورة المحاسبیة، وهذه هذا المؤ  معدل دوران المخزون :- 2

النسبة تمكننا من حساب متوسط فترة بقاء المنتج في المخزون وهي متوسط بقاء المنتج في المخزون 

في حالة سنة كاملة / معدل دوران المخزون) كما توضح  360بالأیام التي تساوي عدد أیام الفترة ( 

  منتجات و تحسب بالعلاقة التالیة :النسبة سرعة بیع ال

 نسبة العائد على إجمالي الأصول = النتیجة الصافیة / مجموع الأصول

 معدل دوران الأصول الثابتة = المبیعات / الاصول الثابتة

 معدل دوران المخزون = تكلفة البضائع المباعة / متوسط المخزونات 
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وتشیر هذه النسبة إلى عدد مرات تصریف المخزون لدى المؤسسة  و كلما زادت هذه النسبة كلما كان  

ذلك في صالح المؤسسة حیث تستطیع أن تحقق أرباحا كبیرة باستخدام هامش ربح أقل من المؤسسات 

  دة منها.المماثلة و التي لدیها معدل دوران مخزون أقل، و هي میزة تنافسیة كبیرة یمكن الاستفا

و یوضح هذا المعدل الفترة التي یقضیها المخزون في المخازن قبل تصریفه و معدل فترة المخزون : - 3

یعد طول هذه المدة امرا غیر مرغوب فیه خاصة في المؤسسات التي في المؤسسات التي تتعامل مع 

یمتها مع طول فترة منتجات ذات تواریخ صلاحیة أو تتمیز بالتطور التكنولوجي السریع حیث تفقد ق

التخزین، رغم هذا یجب الحكم على فترة التخزین بناءا على عوامل أخرى فقد تعد فترة التخزین معقولة 

بالرغم من الزیادة النسبیة لها في حالة الارتفاع المبالغ فیه لتكالیف الطلب و النقل و غیرها و تحسب 

 یوم / معدل دوران المخزون. 360بالعلاقة : 

توضح هذه العلاقة مدى نشاط الأصول و قدرتها على تولید معدل دوران إجمالي الأصول :  - 4

المبیعات من خلال استخدام إجمالي أصول المؤسسة، وهو حاصل قسمة صافي المبیعات على متوسط 

ما زادت هذه النسبة كلما كان أفضل ولكن یجب أن یراعي أن هذه إجمالي الأصول المتداولة و الثابتة، كل

النسبة تختلف من قطاع لأخر لأن بعض الانشطة تحتاج إلى أصول ثابتة كبیرة بینما أنشطة أخرى قد 

  تحتاج إلى أصول متداولة كبیرة تحسب من العلاقة : 

  

  

  المطلب الثالث : أسس التحلیل المالي بواسطة النسب :

هناك مجموعة من القواعد و الأسس التي یجب على المحلل المالي أخذها بعین الاعتبار عند العمل على 

   : 1فياستخدام النسب كطریقة لإعداد التحلیل المالي المطلوب و تتمثل هذه الأسس 

لابد على المحلل المالي أن یتعرف على الهدف الذي  تحدید الهدف من عملیة التحلیل بوضوح :- 1

عى المؤسسة إلى تحقیقه من عملیة التحلیل، و تحدید الهدف بدقة یساعد على فهم المحلل لطبیعة تس

 عمله، و اختیاره للتسلسل المنطقي و الصحیح لعملیة التحلیل.

                                                           
1
   .157، ص 2006، دار صفاء للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، ، الإدارة و التحلیل المالي* عبد الحلیم كراجة و الاخرون 

 دوران إجمالي الأصول = المبیعات / متوسط إجمالي الأصولمعدل 
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یجب على المحلل المالي أن یستند إلى تحدید نطاق البیانات و المعلومات اللازمة لعملیة التحلیل : - 2

تحقیقه من أجل تحدید مصادر البیانات التي یستعین بها، والقوائم المشمولة، وتحدید الفترة الهدف المراد 

 المالیة الخاضعة لعملیة التحلیل.

تعد نتیجة النسبة المحسوبة دلالة على طبیعة ما تحدید الحد الأقصى و الأدنى المقبول لكل نسبة : - 3

ورة  دائما أن یدل ارتفاع النسبة على مستوى تمثله من عناصر و نشاطات المؤسسة، لكن لیس بالضر 

جید في جمیع الأحوال لذا لابد من وضع حدود تبین متى تكون النسبة مقبولة أو جیدة، و متى تكون غیر 

 مقبولة.

یتم وضع نسب معیاریة یمكن مقارنتها مع النسب المحسوبة وضع نسب معیاریة للنسب المحسوبة: - 4

تالي معرفة وضع المؤسسة نسبة إلى الأوضاع المعیاریة، ویتم تفسیر لتحلیل نشاطات المؤسسة و بال

 معاني النسب الخاصة بالمؤسسة بالمقارنة مع النسب المعیاریة الموضوعیة.

تتجاوز عدد النسب التي یمكن تركیبها و كل نسبة اختیار النسب التي تحقق الهدف من التحلیل : - 5

ي تؤدیه النسبة الأخرى لذلك یجب على المحلل المالي أن تؤدي إلى تحقیق هدف یختلف عن الهدف الذ

 یختار النسب الي تؤدي إلى تحقیق الهدف من التحلیل الذي یقوم به.

عندما تكون هناك حاجة إلى تركیب نسب لها وظائف تركیب النسب الإضافیة بطریقة منطقیة : - 6

 یبها تتمثل في :خاصة بهدف التحلیل فإن هناك اسسا تؤخذ بعین الاعتبار عند ترك

  یجب أن تؤدي النسب المركبة إلى إیجاد علاقة وظیفیة بین نشاطین في المؤسسة مثل علاقة

 صافي الربح مع المبیعات.

  یجب أن تؤدي النسب الركبة إلى تقییم و تحلیل العلاقة بین النشاطات مع بعض المؤشرات

 الاقتصادیة.

 اف محددة مثل الدخل إلى حقوق یجب ان تركب النسب بطریقة تعمل على تحقیق أهد

 المساهمین، بهدف اظهار كفاءة عملیات المؤسسة في تحقیق عائد على أموال مساهمیها.

تحدید المعنى الصحیح و التفسیر الواقعي لما تعنیه كل نسبة و الدلائل و المؤشرات التي تشیر - 7

 إلیها تلك النسب.
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  خلاصة الفصل :

أهدافها التي رسمتها لاتخاذ القرارات الملائمة و المناسبة لذلك، و لكي تسعى المؤسسة جاهدة لتحقیق 

یقوم المحلل المالي باتخاذ القرارات السلیمة لتحقیق هذه الأهداف و التوقعات المستقبلیة التي تم رسمها، 

سب یجب علیه أن یعتمد في تحلیله على عدة أدوات و من بین هذه الأدوات نجد المؤشرات المالیة و الن

المالیة التي تعتبر الأكثر شیوعا و استخداما في التحلیل المالي، ذلك لأنها تعطي قراءة صحیحة للوضعیة 

المالیة للمؤسسة و تسمح لها بالكشف عن نقاط القوة و الضعف فیها مما یمنح المؤسسة مجالا واسعا 

  لاتخاذ القرارات المناسبة.

  

 



 

الفصل الثالث : دراسة الأثار المالیة لاستراتیجیة 

 الشراكة في  مجمع صیدال



  53  مجمع صیدال  الفصل الثالث : دراسة الأثار المالیة لاستراتیجیة الشراكة في 
 

  المقدمة :

اعتبرت الشراكة في الجزائر من المحاور التنمویة الكبرى للمؤسسات العمومیة و الخاصة على حد سواء، 

مسیریها، و بهذا و أصبح عدد عقود الشراكة المبرمة مؤشرا لقیاس نجاح المؤسسة و دلیلا على كفاءة 

التوجه توسع مجال الشراكة لیشمل قطاعات أخرى خارج قطاع المحروقات، مما قد یعطي دفعا لتشجیع و 

  تنویع الإنتاج، و دعم الصادرات خارج المحروقات.

ولقد ارتأینا في هذا الفصل إلى الربط بین ما هو نظري و تطبیقي ، ولتكن الدراسة المیدانیة هادفة تم 

مع صیدال كنموذج لما یكتسي من أهمیة بالغة في الصناعة الصیدلانیة في بلدنا من جهة، و اختیار مج

تأقلمه مع الوضع الحالي الذي یشهد تحولات و تغیرات كبیرة في المحیط الاقتصادي بظهور العولمة و 

مجمع صیدال"  التطور التكنولوجي الهائل سواء كان ذلك اقلیمیا أو دولیا من جهة ثانیة، و هذا الأخیر "

یسعى إلى تحسین وضعه التنافسي في السوق المحلي و الإقلیمي و ذلك من خلال رفع الكفاءة الإنتاجیة 

و زیادة التنوع في منتجاته بإدخال جمیع التكنولوجیات المتاحة، لأن القطاع الصیدلاني یحتاج دائما إلى 

صیدال إلى انتهاج و تبني استراتیجیة الشراكة و الدقة و الخبرة و الجودة العالیة، كل هذه العوامل تدفع ب

 المرجوة التي تساهم في توسعه و نموه مما یقدم له كسب عدد أكبر من الزبائن بهدف تحقیق الأرباح 

 مكانة رائدة في الصناعة الصیدلانیة محلیا و دولیا.  

إلى غایة سنة  1996سنقوم في هذا الفصل بدراسة حالة مجمع صیدال من الفترة الممتدة من سنة 

وسوف نعتمد هذا المجال الزمني الكبیر كون أن صیدال قامت بإنتهاج استراتیجیة الشراكة سنة  2008

  ، وسوف نتناول في هذا الفصل النقاط التالیة: 1998

  قنوات  9سنقوم بعرض المجمع و التعریف به بالإضافة إلى تقدیم هیكله التنظیمي الذي یتضمن

 قنوات توزیع. 3امة و مدیریة ع 18إنتاج و

  ثم سنتطرق إلى واقع الشراكة في مجمع صیدال أهداف هذه الاستراتیجیة في المجمع و ماهي

 أشكال الشراكة التي انتهجها المجمع بالإضافة إل مختلف النتائج التي أفرزتها هذه الاستراتیجیة.

 الفترتین ونعرض أهم ما نتج  للمجمع قبل و بعد الشراكة ثم سنقارن بینسنقوم بدراسة مالیة  ثالثا

و كیف أثرت هذه الاستراتیجیة على الوضعیة المالیة للمجمع، و في النهایة سنعرض خلاصة 

  لأهم ما استنتجناه في هذا الفصل.
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  المبحث الأول : عرض المجمع :

رفت الكبرى في الجزائر و الرائدة في الإنتاج الصیدلاني ، و التي عیعتبر مجمع صیدال من المؤسسات 

على غرار باقي المؤسسات العمومیة العدید من التغیرات التي جاءت تلبیة لمتطلبات الإصلاحات التي 

قامت بها الدولة، و التي كانت تهدف من ورائها إلى تثمین مجمع صیدال لمواجهة متطلبات السوق 

اول في هذا الجانب الجزائریة من الإنتاج الصیدلاني والقدرة على منافسة المؤسسات الأجنبیة، و سنح

  التطرق للتطور التاریخي لمجمع صیدال كما سنحاول التعرف على بنیته التنظیمیة.

   المطلب الأول : واقع الصناعة الصیدلانیة في الجزائر :

  سنتطرق في هذا الجزء إلى مجموعة من النقاط نلخصها في الفروع الأتیة:

  :الصیدلانیة في الجزائرالفرع الاول : لمحة عامة عن واقع الصناعة 

یعتبر القطاع الصیدلاني من أهم القطاعات في السوق الجزائریة، رغم حالة الركود الاقتصادي التي 

شهدها خلال السنوات الأولى من العشریة الأخیرة بسبب التغیرات الاقتصادیة المحلیة و العالمیة، و أهمها 

عیة هذا القطاع، و ساهم في إعطاء مكانة له داخل انتقال الجزائر إلى اقتصاد السوق مما غیر من وض

  السوق الجزائري و المغاربیة بصفة عامة .

  الفرع الثاني : السوق الصیدلانیة في الجزائر :

" تعتبر السوق الجزائریة ثالث أهم الأسواق في إفریقیا بعد كل من إفریقیا الجنوبیة و مصر، و یقدر 

و مستمر بحكم النمو الدیمغرافي و تحسن التغطیة هي في نم دولار سنویا، و 700مه ب الخبراء حج

الصحیة، فهي بذلك ذات جاذبیة كبیرة بالنسبة للمتعاملین الأجانب، خاصة إذا علمنا أن الصناعة 

الصیدلانیة في الجزائر و المتمثلة أساسا في مجمع صیدال لا تستطیع تغطیة كل هذا الطلب الكبیر، و 

   1منذ أن تم السماح للخواص باستیراد المواد الصیدلانیة."هو یواجه منافسة كبیرة 

  

  

                                                           
1
، أطروحة الأثار المحتملة لانضمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة على قطاع صناعة الأدویة " حالة مجمع صیدال " * بوشنافة الصادق،   

  .278، ص 2007دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، سنة 
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حسب معطیات تم الحصول علیها من المجمع فإن الطلب على الأدویة سیتزاید في السنوات القادمة و و 

  الجدول التالي یوضح ذلك:

  2015-2005تقدیرات الطلب على الأدویة في الجزائر خلال الفترة  : 03الجدول 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة

الطلب(ملیون 

  وحدة)

930  950  980  1010  1040  1070  1100  1120  1150  1180  1210  

  

 Etude de sur les prévisions de demande, Direction Marketing etالمصدر: 

l’information Médicale Groupe saidal, Mai 2003.            

هذا الطلب المتزاید یمكن إرجاعه إلى جملة عوامل لعل أهمها ما یتعلق بالمجال الاجتماعي و 

الدیمغرافي، و كذلك إلى سیاسة الضمان الاجتماعي من تعویض قیمة الأدویة، و مجانیة العلاج 

  أحیانا...الخ. 

  الفرع الثالث : عوائق الدخول إلى الصناعة الصیدلانیة الجزائریة :

صناعة الصیدلانیة الجزائریة بالمنافسة الاحتكاریة، إلا أن هناك بعض القیود و المعوقات التي تتمیز ال

تعیق دخول منافسین جدد، مما یجعل الصناعة تتمیز بوجود عدد محدد من المنافسین، ولعل أهم هذه 

ات هي القیود هي قیود خارجیة ناتجة عن سیاسات الحكومة تجاه الصناعة، خاصة في ظل التغیر 

الاقتصادیة التي تعیشها الجزائر، منذ تبني نهج اقتصاد السوق الحر كخیار استراتیجي للمرحلة الراهنة، و 

انفتاحها على الاقتصاد العالمي بعد تحریر التجارة الخارجیة و احتدام المنافسة الأجنبیة في السوق 

أي موانع تحول دون دخول  المحلي، مما یجعل الصناعة الصیدلانیة الجزائریة لها عوائق الدخول

مؤسسات اخرى إلى هذه الصناعة، و تعطي هذه العوائق میزة للمؤسسات الموجودة في السوق على 

المؤسسات الراغبة في الدخول إلى هذه السوق، و یمكن لنا ان نمیز بین مجموعة من العوائق التي تتمیز 

    : 1الصیدلانیة في الجزائر في ما یليبها الصناعة 

                                                           
1
مذكرة  "،2008 – 2002لفترة ا خلال ي الجزائرالدواء ف التسویق و المزایا التنافسیة " دراسة حالة: مجمع صیدال لصناعة* لحول سامیة،   

  .213، ص2010ماجستیر علوم اقتصادیة ، اختصاص اقتصاد صناعي، جامعة محمد خیضر، بسكرة، سنة 
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اقتصادیات الحجم الكبیر تعني أن المؤسسات التي تنشط في الصناعة لها اقتصادیات الحجم الكبیر : - 1

میزة أو أفضلیة الحجم عن المؤسسات الراغبة في الدخول إلى الصناعة، بمعنى أنه في بعض الصناعات 

اج تنافس بها لابد من توفر حد أدنى من حجم الإنتاج حتى یمكن للمؤسسة أن تنتج عند تكلفة إنت

المؤسسات الأخرى، و صناعة الدواء تتمیز باعتمادها على أنشطة البحوث و التطویر التي تتمیز بدورها 

بتكالیف مرتفعة، و هذا ما یجعل من صناعة الدواء على أنها صناعة تتمیز باقتصادیات الحجم الكبیر، 

اكتساب براءة اختراع الدواء لابد لها أن لأن المؤسسة التي یمكن لها أن تستثمر في أنشطة البحوث و كذا 

ملیار دینار جزائري، و هذا یقف  2.5یكون رأسمالها كبیر، فمثلا رأسمال مجمع صیدال یقدر بحوالي 

عائق أمام دخول مؤسسات جدیدة إلى صناعة الدواء في الجزائر برأسمال منخفض، و على المؤسسة 

  أجل أن تنافس في السوق و تستثمر. الراغبة في الدخول أن یكون رأسمالها كبیر من

تعتبر المیزة المطلقة لتكلفة الإنتاج كعائق أمام دخول مؤسسات جدیدة المیزة المطلقة لتكلفة الإنتاج : - 2

إلى الصناعة، و یعني أن المؤسسات القائمة تملك میزة في التكلفة عن المؤسسة الراغبة في الدخول، وفي 

تعتمد على براءات الاختراع التي تكتسبها المؤسسة في اكتشاف  صناعة الدواء نلاحظ أنها صناعة

الدواء، و بالتالي فإن المؤسسة التي لدیها براءة الاختراع، سوف یكون لها بالضرورة أفضلیة تنافسیة عن 

تلك المؤسسة التي لیس لها براءة الاختراع، و هذه المیزة تنعكس في تكلفة الإنتاج، بحیث تكون تكلفة 

لمؤسسة القائمة أقل من تكلفة إنتاج المؤسسة الراغبة في الدخول، فمثلا یقدر عدد الأدویة التي إنتاج ا

نوع من الدواء تقریبا، وللمجمع خبرة في إنتاج هذه الأدویة و بالتالي فإن أي  400تنتجها صیدال ب 

صیدال هذه الأدویة،  مؤسسة ترغب في الدخول لا یمكن أن تنتج هذه الأدویة بنفس التكلفة التي تنتج بها

  . 1ى الصناعة الصیدلانیة في الجزائروعلیه یعتبر هذا من بین عوائق الدخول إل

في بعض الصناعات یكون تمیز المنتج ظاهرا بحیث یقف عائق أمام دخول تمیز المنتجات : - 2

ن مؤسسات جدیدة إلى هذه الصناعة، و ذلك بسبب تفضیل المستهلك لمنتجات المؤسسات القائمة ع

المؤسسات الجدیدة، و ذلك بسبب الثقة التي تم اكتسابها أو منحها من قبل المستهلك لمنتجات المؤسسات 

الموجودة في السوق، وهنا یكون من الصعب على المؤسسات الجدیدة أن تكسب ثقة المستهلك، وهذا یقف 

ر هذا لا یظهر كثیرا رغم عائق أمام دخول المؤسسات الجدیدة إلى السوق، و في صناعة الدواء في الجزائ

أنه موجود بنسبة ضعیفة، بمعنى أن لمؤسسة صیدال سمعة جیدة في صناعة الدواء في الجزائر، و كسب 

ثقة المستهلك، وعلیه لیس من السهل لمؤسسة جدیدة أن تدخل صناعة الدواء في الجزائر و كسب ثقة 

                                                           
1
  .214، ص، مرجع سابق* لحول سامیة  
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تمیز كبیر بین الأدویة الأصلیة و المستهلك مثلما لدى صیدال، و أیضا من جهة أخرى فإنه هناك 

 الأدویة الجنیسة، وهذا أیضا عائق من عوائق الدخول إلى صناعة الدواء في الجزائر.

  : التعریف بالمجمع :ب الثانيالمطل

  الفرع الأول : نبذة تاریخیة عن المجمع :

تكار الدولة بأمر رئاسي یوكل لها مهمة ضمان اح 1969تأسست الصیدلة المركزیة  الجزائریة سنة 

لاستراد و تصنیع و تسویق المنتجات الصیدلانیة الخاصة بالطب البشري و الحیواني إضافة إلى 

التجهیزات و اللواحق الطبیة الجراحیة ، هذه الصلاحیات مكنتها في بدایة الثمانینات من إنشاء مجمع هام 

وحدة  1971یة أسست سنة أمن في ظروف جد صعبة تقدیم عدة خدمات ، و في إطار مهمتها الإنتاج

الإنتاج بالحراش ، وبعد إعادة هیكلة الصیدلة المركزیة تم تحویل فرعها الإنتاجي إلى مؤسسة وطنیة 

  . 1982الصادرة في أفریل  161/82للإنتاج الصیدلاني بمقتضى المرسوم رقم 

العاصمة ، و مشروع تمثلت ممتلكات المؤسسة الوطنیة للإنتاج الصیدلاني في وحدات الإنتاج بالجزائر 

المضادات الحیویة الذي كان بحوزة الشركة الوطنیة للصناعات الكیمیائیة ، و قد بدأت الإجراءات المتعلقة 

فقد تم تغییر تسمیة  1989، أما سنة  1988، و تم التسلیم الرسمي سنة  1986بهذا التحویل سنة 

ل " ، و هي مؤسسة عمومیة حكومیة ذات المؤسسة الوطنیة للصناعة الصیدلانیة لتصبح تسمى " بصیدا

استقلالیة في التسییر ، و ذات قانون أساسي جدید ( شركة ذات أسهم ) ، و لكنها بقیت دائما خاضعة 

  لمراقبة صندوق المساهمة بیتروكیمیاء و صیدلة .

 سمحت التغییرات التي أجریت على قانون المؤسسة ، بمشاركة صیدال في كل عملیة 1993و في عام 

صناعیة أو تجاریة من شأنها خدمة الهدف الاجتماعي ، سواء بإنشاء شركات جدیدة أو فروع تابعة 

هذا العام الإصلاح المالي لصیدال ، حیث تحملت الدولة جمیع دیونها و  في للمؤسسة ، و قد تم أیضا

جت المؤسسة فقد انته 1997خسائرها في إطار الإصلاح المالي لمؤسسات القطاع العمومي ، أما سنة 

  .  02/02/1998مخططا لإعادة الهیكلة مما أدى إلى تحویلها إلى مجمع صناعي في 

    الفرع الثاني : تقدیم المجمع :

صیدال اسم مشتق من كلمة صیدلیة و تعني باللغة العربیة المكان الذي تباع فیه الأدویة و العقاقیر و 

ي الجزائر فهو مختص في صناعة المواد یعتبر مجمع صیدال الرائد في الصناعة الصیدلانیة ف
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الصیدلانیة الموجهة للاستعمال الإنساني كما یعتبر قطب صناعي هام على مستوى حوض البحر 

  الأبیض المتوسط .

تتمثل نشاطات مجمع صیدال في صناعة و تسویق المواد الصیدلانیة و المركبات في شكل مواد أولیة و 

ك أیضا في تسویق و ترویج الأدویة في میدان نشاطات البحث مواد مصنعة و نصف مصنعة  ، و یشار 

  و التطویر .

یقع المقر الرئیسي للمجمع في الدار البیضاء ولایة الجزائر و تعتبر شركة أسهم برأس مال قدره 

دج ، كما أنها تعتبر من بین الشركات الأولى التي دخلت البورصة . و قد تم إنشاء  2500000000

  انطلاقا من المخازن العامة لمصالح الصحة . 1963یة في سنة الصیدلیة المركز 

یعتبر المجمع الصناعي" صیدال " من المؤسسات الوطنیة التي تأقلمت إلى درجة كبیرة مع التحولات و 

التطورات التي عرفها المحیط الاقتصادي العالمي و المحلي ، و ذلك بتبنیها استراتیجیة الشراكة ، التي 

ة للنمو و التوسع و رفع الكفاءة الإنتاجیة ، و جلب تكنولوجیا متطورة و معارف ضروریة ، اعتبرتها وسیل

خاصة و أن قطاع الأدویة یعتبر من القطاعات التي تقوم على الدقة و تحتاج إلى تجربة و خبرة عالیة ، 

ومكانة رائدة كل هذه الدوافع و غیرها دفعت بالمجمع إلى البحث عن شركاء أجانب لهم مستوى عالمي ، 

  في هذا القطاع .

ى كل و تعتبر الشراكة لدى " صیدال " قرارا استراتیجیا قد تحدث بعض الانعكاسات و الأثار عل

، بما فیها الوضع المالي ، فإذا علمنا أن" صیدال " كانت في فترة سابقة تعاني مشاكل مالیة الأصعدة

تاجي و غیرها ، یكون من الأولى أن ندرس أثر معقدة ، تعود إلى تراكم الخسائر و ضعف الهیكل الإن

هذا القرار الاستراتیجي على الوضع المالي بالاعتماد على المؤشرات المالیة التي تقیس مدى سلامة هذا 

  الوضع . 
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    إهداف المجمع : و الفرع الثالث : مهام

  الأهداف : – 1

من سوق الأدویة  %50الجزائریة ، و هذا لتغطیة یهدف مجمع " صیدال " إلى تثبیت مكانته في السوق 

  ابتداء من السنوات القادمة و ذلك ب :

 . توزیع قائمة المنتوجات 

 . المنافسة و ذلك بتقدیم أدویة منافسة في مجال النوعیة و السعر 

  تكثیف المجهودات في میدان التسویق و الإعلام الطبي و ذلك في المیدان التجاري إضافة إلى

 نتاجیة .رفع الإ

 . التصدیر و الإستراد 

 . إنتاج المواد الصیدلانیة و مواد كیمیائیة أولیة شبه جاهزة و جاهزة للاستعمال البشري 

   المشاركة في كل العملیات الصناعیة و التجاریة و التي یمكن إعادة ربطها بالأهداف الاجتماعیة

 عن طریق إنشاء شركات و فروع جدیدة .

مجمع " صیدال " ترمي إلى تطویر المؤسسة و تثبیت مكانتها في السوق الوطنیة بصفة عامة كل أهداف 

و الدولیة ، و لتحقیق هذه الأهداف تعي " صیدال " الیوم أن ذلك یتطلب إقامة سیاسة جریئة من أجل 

تطویر العلوم التكنولوجیة و یتطلب تدعیم ركائز مراقبة النوعیة و الجودة و إرساء خطوات صارمة في 

  ال تطویر إنتاجها و ترقیة صورتها .مج

  المهام : - 2

  یلي:  یمكن اختصارها فیما

  تنمیة و تطویر سمعة و شهرة مجمع " صیدال " یسمح لها بتحقیق علاقات مع عدة شركات

 أجنبیة لتحسین تقنیات المجمع الصناعیة و التجاریة .

 ختلف الأسواق المالیة .الحصول على التمویل بأفضل الشروط في أجل قصیر لدى البنوك و م 
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 .الخوصصة الجزائریة للمؤسسة تبعا للاتجاهات الاقتصادیة العالمیة مرتكزة على الأبعاد 

  عصرنة المؤسسة في مجال التسییر و دخولها البورصة لتستطیع التصدي أمام الوسط الجدید

 الذي یعیشه الاقتصاد الوطني . 

  الفرع الرابع: نشاط المجمع:

ملیار دینار و هو متعلق بحجم  9.78ب  2014رقم الأعمال المحقق خلال سنة رقدالمبیعات: - 1

و  2013مقارنة بعام % 15 ملیون وحدة مباعة، و یعبر عن إنخفاض قدر ب  102مبیعات قدرت ب 

  من الهدف المسطر. %76یحقق 

 8.48ملیون وحدة مباعة و بقیمة تقدر ب  111قدر ب  2014الإنتاج المحقق خلال سنة الإنتاج: - 2

  في القیمة مقارنة بالسنة السابقة.%  21في الكمیة و %  15ملیار دینار، أي إنخفاض ب 

  من القیمة. % 75من الكمیة و % 81مقارنة بالهدف السنوي تم تحقیق 

ملیار  2.39مقارنة بالسنة السابقة، و تقدر ب %  22.9مبلغ المخزونات إنخفض ب المخزونات: - 3

  دینار.

  من المبلغ الإجمالي. % 76.4تمثل الواردات 

عامل، وقد سجل إنخفاض ب  3481عدد یفوق 2014/ 31/12أحص المجمع في الموارد البشریة: - 4

  . 31/12/2013عون مقارنة ب  197

ملیون دینار مقارنة  394ل إنخفاض ب ملیون دینار و سج 5136قدر مبلغ الحقوق ب  الحقوق:- 5

  بالسنة السابقة.

ملیون دینار مقارنة بالسنة  233ملیون دینار، إي إنخفاض ب  1460قدر مبلغ الدیون ب الدیون: - 6

  السابقة.

  ملیون دینار . 3352مبلغ الإستثمارات قدر ب الإستثمارات: - 7

ملیار دینار في  6.9تجاوزت ب  یثعرفت وضعیة الخزینة الصافیة تحسن حالخزینة الصافیة: - 8

  ملیون دینار. 953، وقد سجلت زیادة قدرت ب 2014ملیار دینار سنة  7.6و وصلت إلى  2013
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ملیار دینار في سنة  2.658ملیار دینار مقابل  1.477قدرت النتیجة الصافیة للمجمع ب النتیجة: - 9

  .  %44 و سجلت أیضا إنخفاض ب 2013

  المطلب الثالث : الهیكل التنظیمي للمجمع :

                                                            

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 رئیس مجلس الإدارة

 السكریتاریة 

 قنوات الإنتاج المدیریات العامة        

 قناة الإنتاج بالمدیة

الإنتاج بالدار البیضاء  قناة

 قناة إنتاج جسر قسنطینة

 قناة الإنتاج بالحراش

 قناة الإنتاج بشرشال

 قناة الإنتاج بقسنطینة

-قناة الإنتاج بقسنطینة

 -وحدة الأنسولین

 قناة الإنتاج بعنابة

 قناة الإنتاج بباتنة

 مدیریة أنظمة المعلومات

 مدیریة المالیة و المحاسبة

 الوسائل و الممتلكات مدیریة

 .العامة
 مدیریة الاتصال

 مدیریة العملیات

 مدیریة التنمیة الصناعیة

 مدیریة المستخدمین

 مدیریة التكوین

 المدیریة الشؤون القانونیة

 مدیریة التدقیق الداخلي

 مدیریة إدارة البرامج

 مدیریة الاستراتیجیة والتنظیم

 مدیریة التسویق و المبیعات

 مركز البحث و التطویر

 مركز التكافؤ الحیوي

 مدیریة المشتریات

 مدیریة ضمان الجودة

 مدیریة الشؤون الصیدلانیة 

 مراكز التوزیع

 مركز التوزیع غرب مركز التوزیع وسط مركز التوزیع شرق
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  الفرع الأول : المدیریة العامة للمجمع :

  الهیكل الإداري الذي تنطوي علیه المدیریات المركزیة:

 .مدیریة التدقیق الداخلي 

 .مدیریة إدارة البرامج 

 .مدیریة الاستراتیجیة و التنظیم 

 .مدیریة التسویق و المبیعات 

 .مركز البحث و التطویر 

 .مركز التكافؤ الحیوي 

 .مدیریة المشتریات 

 .مدیریة ضمان الجودة 

 نیة.مدیریة الشؤون الصیدلا 

 .مدیریة أنظمة الإعلام 

 .مدیریة المالیة و المحاسبة 

 .مدیریة الممتلكات و الوسائل العامة 

 .مدیریة الإتصال 

 .مدیریة العملیات 

 .مدیریة التنمیة الصناعیة 

 .مدیریة المستخدمین 

 .مدیریة التكوین 
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 دیریة الشؤون القانونیة.م  

  : مصانع الإنتاج : الفرع الأول

 :بیع وحدة ملیون 200 قدرها إجمالیة بسعة للإنتاج مصانع 09 صیدال تمتلك

 على و غیر البینیسیلینیة، یتوفر البینیسیلینیة  الحیویة المضادات إنتاج في متخصص:المدیة مصنع - 1

 الحقن، طریق وعن الفم طریق عن تناولها یتم التي الأدویة لإنتاج) الجزئي بالتركب( خاصتین وحدتین

 والآخر البینیسیلینیة، للمنتجات مخصص أحدهما: مبنیین وكذا الصیدلانیة الاختصاصات لإنتاج ووحدة

  .البینیسیلینیة غیر للمنتجات

 تشكیلة المصنع هذا ویُنتج العاصمة، بالجزائر الصناعیة المنطقة في یقع:البیضاء الدار مصنع - 2

  ).وأقراص مرهم محلول، شراب،( الأشكال مختلف في الأدویة من واسعة

 الأشكال مختلف على الأدویة لصناعة واحد: منفصلین قسمین یضم:قسنطینة جسر مصنع - 3

 المكثفة المحالیل إنتاج في متخصصة حدیثة بتكنولوجیا مزود والآخر ،)و أقراص أمبولات  التحامیل،(

 .الجودة مراقبة مخبر على المصنع هذا یحتوي). وزجاجات أكیاس(

 .وأقراص مراهم ومحالیل، شراب:  إنتاج ورشات ثلاث من یتكون :الحراش مصنع - 4

 مسحوق، كیس أقراص،( الجافة الأشكال الشراب، لإنتاج ورشات ثلاث من یتكون :شرشال مصنع - 5

 .)كبسولات

 في مختصتین ورشتین على یتوفر للبلد، الشرقیة المنطقة في قسنطینة، في یقع:قسنطینة مصنع - 6

 .الشراب إنتاج

 السریع(  أنواع ثلاثة من البشریة الأنسولین إنتاج في : متخصصبالأنسولین خاص قسنطینة مصنع - 7

 ) . قارورات شكل ،على25 والمركب القاعدي, 

  .الصلبة الأشكال تصنیع في متخصص :عنابة مصنع - 8

  .التحامیل إنتاج في متخصص :باتنة مصنع - 9
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  : مراكز التوزیع : الفرع الثاني

 المراكز هذه فإن والمتخصصة، الحیویة الشابة، البشریة والإمكانات القویة اللوجستیة الوسائل على بتوفرها

  الوطني. التراب أنحاء كافة عبر صیدال منتجات توزیع تضمن

 تسویق إلى یهدف كان. للمجمع توزیع مركز أول كان ،1996 عام تأسسوسط:  – التوزیع مركز- 1

 من علیها، المتحصل المشجعة النتائج مكنت. واحدة بیع نقطة من انطلاقا المجمع منتجات كافة وتوزیع

  .بوهران والآخر بباتنة أحدهها للتوزیع مركزین إنشاء

 في صیدال منتجات تسویق المركز هذا یضمن بباتنة، 1999 عام : تأسسشرق – توزیع مركز - 2

  .الشرقیة المنطقة

 المنطقة في للمنتجات أفضل توزیع ضمان أجل من 2000 عام تأسسغرب:  – التوزیع مركز - 3

  .الغربیة

  المبحث الثاني : الشراكة في مجمع صیدال :

 بما, الأصعدة كل على والآثار الانعكاسات بعض تحدث قد إستراتیجیا قرار صیدال لدى الشراكة وتعتبر

  .المالي الوضع فیها

  المطلب الأول :  مهام و أهداف الشراكة في المجمع :

الشراكة المتبعة من طرف مجمع صیدال إلى مخطط التنمیة المسطر في أواخر  "تعود استراتیجیة

و قد قدم إلى صیدال على  1984عام ONUDIه مجموعة من خبراء منظمةر الثمانینات، و الذي حر 

و على إثر إعادة  1989-1988أساس أنها تمثل الصناعة الصیدلانیة الجزائریة، و ذلك لتطبیقه سنتي 

لعمومیة، دخلت الشركات الوطنیة الإنتاجیة مرحلة الاستقلالیة، وبدأت هذه الأخیرة هیكلة المؤسسات ا

الاعتماد على نفسها بعیدا عن دعم الدولة و منذ ذلك الحین أصبحت صیدال تبحث عن الشراكة وتدعوا 

طط لها بشتى الوسائل و الإمكانات، وقد توجت هذه الجهود بإنشاء برنامج شراكة صناعیة في إطار المخ
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التطویري الذي وضعه المجمع، و قد بدأ هذا البرنامج بإبرام اتفاقیات مع المخابر الصیدلانیة ذات العلامة 

  1العالمیة."

  الفرع الأول : مهام الشراكة لدى صیدال :

یتم توزیع المهام لدى صیدال بطریقة دقیقة و منصفة على جمیع المدیریات كل حسب اختصاصه أي 

  على النحو الموالي:

 .تحدید و إرساء استراتیجیة المجمع في إطار الشراكة و التطویر الصناعي 

 .البحث عن الشركاء و استقطابهم 

 .تحدید مشاریع الشراكة 

 .التفاوض و إعداد محاضر الاتفاق المطابقة للقوانین المنصوص علیها 

 .التكفل بالعملیات الإداریة و القانونیة المرتبطة بتشریعات الشركات المختلطة 

 .المساهمة في متابعة مراحل قیادة و إنجاز المشروع الصناعي 

 .التنسیق و متابعة التقدم في إنجاز المشاریع الصناعیة 

  مساعدة الشركاء لدى الإدارة المحلیة و الوطنیة للحصول على مختلف الوثائق المتعلقة

 بالاستثمار (عقد الملكیة، رخصة البناء...الخ).

لتنمیة، إضافة لتلك المهام، بالإشراف على كل المراحل و الإجراءات اللازمة تقوم مدیریة الشراكة و ا

  لإقامة المشروعات المشتركة.

  الفرع الثاني : أهداف الشراكة لدى مجمع صیدال :

  تتمثل هذه الأهداف فیما یلي :

 .توسیع مجال النشاط و رفع الحصة السوقیة 

                                                           
1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة  استراتیجیات التكامل العمودي في قطاع الصناعة " دراسة حالة مجمع صیدال"،* فریك یحي،   

  .128، ص 2012الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد صناعي، بسكرة، سنة 
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 الحدیثة. للتكنولوجیا المجمع إنتاج مواكبة وسائل 

 بالشراكة. الاستثمار طریق عن المحلي الإنتاج إمكانات رفع في الفعالة المساهمة 

 الشركاء. أفضل و أنسب باختیار الاستثمارات مردودیة ضمان 

 .تطویر المعرفة العملیة بالفروع الإنتاجیة لمجمع صیدال و توسیع قائمة المنتجات 

  و العالمیة.إدماج المجمع تدریجیا في الأسواق الإقلیمیة 

 الصیدلانیة المنتجات من المواطنین احتیاجات تغطیة إلى الشراكة خلال من یسعى المجمع أن كما

  .الدواء واردات وتخفیض التموین مصادر توسیع إلى إضافة الإنتاجیة، الشبكة وتوسیع ، الأساسیة

  المطلب الثاني : أشكال الشراكة لدى المجمع :

 عدة عقود شراكة، وكما اعتمد  في مسیرته أشكال مختلفة منها، 1997أبرم مجمع صیدال منذ سنة 

 صیدال تقوم حیث التكییف، بعقود أیضا وتسمى  الإمتیازیة التصنیع عقود إبرام في الأول الشكل یتمثل

 أو لحسابها سواء صیدال، مجمع إنتاج وحدات في الأجنبیة بالأطراف خاصة أدویة بتصنیع خلالها من

 إتاوة تدفع بالمقابل و الإنتاج، طرق و الأولیة المواد جلب من صیدال تستفید حیث الشركاء، لحساب

 تلك أن علمنا إذا خاصة منخفضة، بتكلفة التكنولوجیا بنقل الشكل هذا یسمح وقد الأجنبي، للطرف

في المشاریع التكنولوجیا، و یتمثل الشكل الثاني  من عال بقدر تتمیز التصنیع بعقود المعنیة المنتجات

المشتركة أو ما یسمى بالشركات المختلطة، و تتمیز هذه الصیغة بتمویل الطرف الأجنبي لجزء من 

  الإنتاج على أن یتقاسم المخاطر مع صیدال، كما یشارك الشریك الأجنبي في التسییر و مراقبة المشروع.

 بتحویل وتتمیز أجنبیة، ومخابر صیدال بین تمت وقد الإنتاج، رخص باقتناء فیكون ، الأخیر الشكل أما

   . الإختراع براءات باستعمال الترخیص ومنح المعارف

  : الفرع الأول : عقود التصنیع الإمتیازیة

  و قد تمثلت في:

 منتجات أربع بصناعة یقضي والذي, 1997أكتوبر في العقد هذا إمضاء تم:(USA) فایزر –صیدال - 1

 سبتمبر 6 في ورشاته وافتتحت, بالمشروع الخاص المقر تحضیر تم ولقد فارمال، فرع مستوى على
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 وحدة ملیون 30 بـ تقدر إنتاجیة بطاقة الجافة الأنواع إنتاج في المشروع هذا یتخصص أن على, 1998

  . شغل منصب 110 توفیر مع, بیع

 نوفوتوردیسك" الدنماركي والمخبر صیدال مجمع بین تصنیع عقد إمضاء تم: نوفونوردیسك –صیدال - 2

 أقراص شكل على  " Danilaseدانیلاز" في یتمثل الدواء من نوع لإنتاج وهذا, 1997 دیسمبر في "

 إلى المشروع هذا منتجات قیمة وتصل, بالمدیة انتیبیوتیكال فرع مستوى على الإنتاج ویكون وشراب،

  .أمریكي دولار ملیون 33.7

 جاریة فالدراسة الأقراص إنتاج یخص فیما أما, 1998 نوفمبر في شراب شكل في الإنتاج انطلق 

  . فارمال فرع مستوى على لإنتاجها

 دیسمبر في الدواء دار الاردني والمخبر صیدال مجمع بین العقد إمضاء تم: الدواء دار – صیدال  - 3

  : في تتمثل الأدویة من أنواع ستة إنتاج لغرض ،1997

 ازوكار )Isocarde (أقراص شكل في . 

 كابوكار )Capocard (أقراص شكل في . 

 فیفیدار)Fifeder (كبسولات شكل في  . 

 میكوهیل )Mycoheal  (مرهم شكل في . 

 امبولار)Ambolar (شراب شكل في . 

 دیكلوجزیك )Diclogesic (كریم شكل في . 

 والشركة صیدال الصناعي المجمع بین شراكة عقد إمضاء تم 1997دیسمبر في  :فارما رام– صیدال - 4

 وهذه ،) البیضاء الدار وحدة( فارمال بفرع منتوجات ثلاث إنتاج بهدف ذلك وكان ،"فارما رام" الاردنیة

  : هي المنتجات

 امبیریزول (Omeprezole) . 

  تاموكسیفین(Tamoxifene) . 

 اسیكلوفیر (Aciclovir) .  
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 جزائریین متعاملین مع 2002 سنة جدیدة تصنیع اتفاقیات تسعة صیدال أمضت ذلك إلى إضافة    

 .   المتوسط المدى على شهر كل جدیدة منتجات ثلاث توفیر ذلك وراء من تهدف

  : المشتركة المشاریع الفرع الثاني : عقود

  : (pfizer  - saidal  manvfacturing PSM) صیدال  -فایزر مشروع - 1

 شركة بإنشاء یقتضي 1998 سبتمبر 8 في فایزر الأمریكي المخبر مع شراكة عقد بإبرام المجمع قام 

 تقدر الجزائر، ولایة البیضاء بالدار یقع الاجتماعي مقرها ، PSM  بـ سمیت فایزر صیدال: مختلطة

 تساهم دج ملیون 912 الاجتماعي مالها رأس ویبلغ بیع، وحدة ملیون 30 بـ الشركة لهذه الإنتاجیة الطاقة

 منتجاته قائمة وتتمثل ، 2002 جوان 23 في الإنتاج عملیات المشروع ، بدأ%  30 بنسبة صیدال فیه

  . الحیویة والمضادات الإلتهاب مضادات: التالیة الفلاحیة الأدویة والسائلة الجافة الأشكال كل في

    (Rhone Poulenc (France)- saidal RPS) : صیدال – بولانك رون مشروع  - 2

"  الفرنسیة والشركة صیدال بین 1998 سبتمبر 14في المشروع لهذا الأساسي القانون على التوقیع تم

 وتقدر سنویا، بیع وحدة ملیون 20 بـ تقدر بطاقة إنتاج وحدة إنشاء على الاتفاقیة وتنص"  بولانك رون

 سنة من الأول الثلاثي في الإنتاج عملیة تنطلق أن على دولار، ملیون 28 بـ الاستثمار هذا تكلفة

 نسبة وتقدر ، 2001 سنة من الثالث الثلاثي بدایة في للإنتاج الفعلیة الانطلاقة كانت لكن ،2000

  %. 70 الفرنسیة الشركة حصة تبلغ حین في% 30 بـ المشروع هذا مال رأس في صیدال مشاركة

 groupement pharmaceutique) صیدال –الأوروبي الصیدلاني التجمع المختلطة الشركة - 3

européen- saidal:(  بتاریخ الأوروبي الصیدلاني والمجمع صیدال بین الاتفاق بروتوكول إبرام تم 

 واد الصناعیة بالمنطقة SOMEDIAL صومیدیال بـ سمیت مختلطة شركة لإنشاء 1998 سبتمبر 17

 الاستثمار هذا تكلفة بلغت كما وحدة بیع سنویا، ملیون 27  بـ للشركة الإنتاجیة الطاقة وتقدر سمار،

  . دج ملیون 980

 إنتاج في وتختص ،2001 سنة من الثالث الثلاثي خلال الإنتاج مراحل أول صومیدیال شركة باشرت

 ومضادات الإستامنیة المضادات:  التالیة العلاجیة الفروع تخص التي والعجینیة والسائلة الجافة الأشكال

  .الحمل
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 NOVO Nordisk-Pierre Fapre-Saidal) صیدال – بیارفایري – نوفونوردیسك مشروع 4-

 جانفي 13في و صیدال الفرنسیة بیارفابري ومخابر الدنماركیة نوفونوردیسك مخابر بین إتفاق عقد أبرم:)

 تیزي ولایة عیسى بواد السرطان ومقومات الأنسولین لإنتاج وحدة إنجاز على الاتفاقیة وتنص 1999

 نوفونوردیسك ومخابر% 10بـ صیدال فیه تساهم دج ملیون 2670 بـ المشروع هذا تكلفة قدرت وقد وزو،

 شغل، منصب 220 المشروع هذا یوفر% .  45 بـ الأخرى هي بیارفایري مخابر تساهم ،كما% 45 بـ

 الثاني الثلاثي إلى التاریخ هذا تأجیل تم لكن ،2001 سنة من الأول الثلاثي في الإنتاج بدایة تاریخ وحدد

  . 2004 سنة من

 بین الاتفاق هذا ینص(Dar El Ddawa- Saidal) :  "صیدار"  صیدال – الدواء دار مشروع 5-

 لتصنیع قسنطینة جسر بوحدة صیدار بـ تسمى مختلطة شركة إنشاء على الأردنیة الدواء ودار صیدال

 تكلفة تقدر كما منتجة، وحدة ملایین  6 إلى الشركة لهذه الإنتاجیة القدرة وتصل العین، غسل قطرات

  . %30صیدال فیه تساهم دج ملیون 120 بـ الاستثمار

 وقد ،2002 سنة من الثاني الثلاثي في الإنتاج ینطق أن على ،1999 أفریل في الاتفاق هذا أبرم

  . 2002 ماي 29 في مسطرا كان كما فعلیا الإنتاج عملیة انطلقت

   :)Saidal- Acdima -  Spimaco -JPM-Digromedتافوكو" (" المشتركة الشركة 6-

 جویلیة 8 في" دیغروماد - أم بي جي -  سبیماكو -  أكدیما - صیدال" طرف من الشركة هذه تأسست

 Tassili Pharmaceutiqueالطاسیلي العربیة الصیدلانیة الشركة اسم علیها وأطلق 2000

Company  اسـم في وتختصر " Taphco"، بالرویبة صیدال تملكها التي الأرض قطعة اختیرت ولقد 

  .للمشروع كموقع

 رأس قدر وقد, للحقن ومنتجات العین بأمراض الخاصة المنتجات صناعة في" تافوكو" شراكة تتخصص  

  موزعة الواحد للسهم دج 6560 بقیمة سهم 100000 إلى مقسمة دج ملیون 656 بـ الشركة هذه مال

  : یلي كما

 45%الجزائر. دیغروماد% 10و لصیدال% 35:  المقیـمة للجهة  

 55% الدول جامعة طرف من تأسست شركة وهي لاكدیما،%25: المقیمة غیر للجهة 

 (الاردن). أم بي لجي%10السعودیة) ، و  العربیة لسبیماكو (المملكة% 20 العربیة،
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  . 2004 سنة من الرابع السداسي في وع المشر بهذا الانتاج انطلاق موعد حدد

 في إتفاق بروتوكول إمضاء تم ):( Medacta-Saidal صیدال – میداكتا المشترك المشروع 7-

 وتسویقها للجراحة ألحام لإنتاج مختلطة شركة إنشاء على میداكتا ومجمع صیدال بین 2000 نوفمبر20

 دج ملیون 192 الاستثمار هذا قیمة وتبلغ ، Samed"صامد" اسم الشركة هذه على وأطلق الجزائر، في

  . سنویاُ  بیع وحدة ملیون 3 إلى تصل إنتاج بقدرة

 الشركة(  میداكتا مجمع أما%,  40 بنسبة صیدال فیه وتساهم, شرشال في المشروع هذا مقر یقع

 مساهمته نسبة فتصل) التجریبیة و الرمامات ,الجراحة لوازم وصناعة البحث في المتخصصة السویسریة

  . المشروع هذا انطلاق تاریخ یحدد ولم%  60 إلى

 في للشراكة اتفاقیات عدة صیدال أمضت, مختلطة شركات إنشاء إطار في المبرمة العقود تلك على زیادة

  . اختصاصات عدة في للإنتاج ترخیصا خلالها من تمنح إمتیاز عقود شكل

  : الرخص اقتناء اتفاقیات الفرع الثالث :

الأجنبیة،  المخابر بعض مع الإنتاج رخص لشراء اتفاقیات صیدال أمضت, التقنیة الشراكة إطار في  

  وهي كالتالي:

تم عقد هذه الاتفاقیة بین صیدال و سولفاي ): Solvey Pharmفارم(  اتفاقیة صیدال مع سولفاي- 1

وهي تشمل نوعین من المنتجات، یقع مقرها في الدار البیضاء بالجزائر  1994فارم الفرنسیة سنة 

  العاصمة.

میدي كوبا  مع 1998أجریت هذه الاتفاقیة سنة : )Medi cuba( كوبا اتفاقیة صیدال مع میدي- 2

  منتجات وتقع بمركب المدیة. 4الكوبیة وهي تضم 

وهي تمس منتجین وتقع  1998سنة  عقدت:  )Hayat Pharmفارم ( اتفاقیة صیدال مع حیاة- 3

  بالدار البیضاء بالجزائر العاصمة.

مقرها یقع  1998: تم عقد هذه الاتفاقیة مع شركة میهیكو الصینیة سنة  )Mehecoاتفاقیة میهیكو (- 4

  منتجات. 3بمركب المدیة و هي تشمل 
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بین صیدال و شركة إیلي لیلي الأمریكیة وهي  1999 عقدت سنة) : Ellilillyلیلي( اتفاقیة إیلي- 5

  تضم منتجین وتقع بمركب المدیة. 

    المطلب الثالث : نتائج الشراكة على مجمع صیدال :

  یمكن تلخیصها فیما یلي:

 منتج و الأن یبلغ  200المنتجات قبل التحالفات الاستراتیجیة  تنویع الإنتاج، حیث كان عدد

 . %62منتج أي بنسبة زیادة  324عددها

 .الحصول على التكنولوجیا 

 .قدرة مجمع صیدال على المنافسة في السوق المحلیة 

  حصوله على شهادةISO. 

 .تزاید رقم أعماله 

  التوصل إلى إنتاج الأنسولین و منافسة الدول العالمیة الثلاث المنتجة له وهيElililly, 

Sanofi-Aventis, Novartis  2007و هذا سنة. 

 .رفع كفاءة الموارد البشریة 

 .إعطاء صورة جیدة لمجمع صیدال لدى الحلفاء الأجانب 

 .إعطاء ثقة أكبر للدواء الجزائري 

  و المقدرة  2000دج مقارنة بسنة  31599000قیمة  2009سنة زیادة الصادرات حیث بلغت

 دج. 105600

 .التحكم الجید في التكنولوجیا 

 .زیادة استغلال الطاقة الإنتاجیة 

 .زیادة الترویج و التنویع السریع للمنتجات  
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  : 1ه التحالفات عدة مخاطر نذكر منهاوفي المقابل ینجر عن هذ

 د المستثمرین و الحلفاء في هذا القطاع، حیث فتحت لهم بعد انفتاح السوق الجزائریة زاد عد

قوانین تسجیل الدواء من طرف وزارة الصحة، و بعد التأقلم مع بیئة العمل استغنوا عن الحلفاء 

المحلیین و فتحوا فروع خاصة بهم، لكن الجزائر اعترفت بهذا الخطأ ووضعت قانون جدید، حیث 

و   %49ستراتیجي أن تكون نسبة مساهمة الشریك یشترط عند الدخول في عقد التحالف الا

 .% 51الجزائري 

 .اشتداد المنافسة في السوق المحلیة 

  قیام الشریك الأجنبي بتكوین الأجانب في المعاهد الوطنیة دون العمل داخل المصانع الدوائیة

  الجزائریة.

  المبحث الثالث :تحلیل الوضعیة المالیة لصیدال قبل و بعد الشراكة :

سنقوم في هذا المبحث بدراسة الوضعیة المالیة لصیدال قبل الشراكة وبعدها وهذا من أجل إستخراج أثر 

  هذا القرار الإستراتیجي على المجمع.

  المطلب الأول : تحلیل الوضع المالي للمجمع قبل الشراكة :

 عرفت ذلك قبل لكن  ،2000 سنة من ابتداء المشتركة المشاریع بعض في الإنتاج عملیات انطلاق كان

 الذي للعقد الحال هو كما ،1998 أواخر منذ الإمتیازیة التصنیع عقود إطار في الإنتاج انطلاقة صیدال

 نوفونوردسیك، الدنماركي المخبر مع أمضته الذي والعقد فایزر، الأمریكي المخبر مع صیدال أمضته

 1996 سنة من( لصیدال بالنسبة الشراكة قبل ما مرحلة بین فاصلة كسنة 1999 سنة سنحدد وبالتالي

  ).2010إلى 1999 سنة من( الشراكة بعد ما ومرحلة) 1999سنة إلى

 التوازن تحلیل النتائج، حسابات تحلیل الممتلكات، تحلیل : التالیة العناصر المالي الوضع تحلیل یشمل

  ).النسب( المالیة المؤشرات باستعمال والنتائج النشاط إلى تحلیل إضافة ، المالي

 

                                                           
1
مذكرة ماجستیر علوم  ، تأثیر التحالفات الاستراتیجیة على تنافسیة المؤسسة الصناعیة" دراسة حالة مجمع صیدال"،* محبوب فاطمة  

  . 132، ص 2011اعي، جامعة محمد خیضر، بسكرة، سنةاقتصادیة، اختصاص اقتصاد صن
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  الفرع الأول : تحلیل الممتلكات :

 خاصة الأصول مجموع في هامة زیادة هناك ،1998 لسنة السنوي التقریر حسب:الأصول  تحلیل -1

 لمجموع الارتفاع هذا ویرجع ،%)4(+ إلى الزیادة هذه نسبه وصلت وقد 1998 و 1997 سنتي بین

 والاستثمارات ،%)29(+ واللوازم المواد ومخزون ،%)47(+ المتاحات في المعتبرة الزیادة إلى الأصول

 1996سنتي بین%) 3.87-( بنسبة انخفاضا الأصول مجموع عرف لكن%). 115(+الإنجاز قید

 ،%)90.49-(الإعدادیة  المصاریف في معتبر انخفاض إلى أساسا یرجع ذلك في والسبب ،1997و

   .%)58.57-( الاستغلال تسبیقات قیمة وتراجع

 تملكها التي والمادیة المالیة للأصول المقابلة الموارد مجموع الخصوم تشكل :الخصوم تحلیل-2

 في تمثلت الزیادة فإن الخاصة للأموال بالنسبة والدیون، الخاصة الأموال من كل وتشمل المؤسسة،

 الوطنیة الشركة طرف من المقدم القرض إلى ترجع والتي%) 317(+المال رأس في جدا الكبیر الارتفاع

 صناعي، مجمع إلى المدیة مركب تحویل أجل من دج ملیون 931بـ والمقدرSNIC الكیمائیة للصناعات

 تعود كما الخاصة، الأموال في المدفوعة غیر الجاریة الحسابات في مساهمة القرض هذا عتبری وقد

 964 قیمته ما تحویل إلى إضافة دج، ملیون 5بـ قدرت الفروع أحد مشاركة تحویل إلى أیضا الزیادة

 بین%)  13.52(+ نسبة زیادة عرفت فقد للدیون، بالنسبة الاختیاریة، أما الاحتیاطات من دج ملیون

%) 83.93(+ الشركاء اتجاه الدیون من كل في الواضح الارتفاع ذلك في والسبب 1997و 1996 سنتي

 بنسبة 1997 و 1996سنتي بین الدیون مجموع انخفضت وبالمقابل ،%)57.80(+ الاستغلال ودیون

  . المال رأس إلى SNIC بمؤسسة والخاص الاستثمار دیون من جزء لتحویل نظرا%) 7-(

  الفرع الثاني : تحلیل النتائج :

 والقیمة الأعمال رقم وهي النتائج حساب مكونات أهم دراسة على النتائج حاسبات تحلیل في سنركز

  .منهما كل وهیكل الزمن عبر تطورهما تحلیل خلال من وهذا المضافة،

 من الفترة خلال وثابتا مستمرا تحولا صیدال مجمع في الأعمال رقم عرف :وهیكلته الأعمال رقم-1

 المبیعات بزیادة ذلك ویفسر لأخرى، سنة من %)23.5(+ نموه نسبة بلغت حیث ،1998 إلى 1996

 مستوى على أو الزبائن مستوى على أو المباعة المنتجات أنواع مستوى على سواء المستویات كل على

    :التالـي الجدول خلال من وهیكلته الأعمال رقم نمو معدل توضیح والوحدات، ویمكننا الفروع
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  دج 10³: الوحدة           1998- 1996 الفترة في الأعمال رقم نمو: 02- 03رقم  جدول 

 97/98التطور 1998 96/97التطور 1997 1996 التعیین

  %166.27  134140  %61.67  50378  31161  بضاعة مباعة

  %21.26  4365439  %22.90  3600172  2929353  إنتاج مباع

 %187.05 35017 %0.59 12199 12127 خدمات مقدمة

 %23.80 4534596 %23.22 3662749 2972641 المجموع

Source: Rapport de Gestion annuel 1998,p35. 

 الفترة في المضافة للقیمة إیجابیة تطورات النتائج حسابات جدول یظهر : وهیكلتها المضافة القیمة 2-

 كما ،98- 97 الفترة في%)  8(+و 97-96 الفترة في%) 17.5(+    نموها معدل بلغ فقد الدراسة محل

 الجانب في%) 92( بنسبة المباع الإنتاج من أساسا تتشكل المضافة القیمة أن الجدول خلال من نلاحظ

 المواد تمثل كما ،1996 سنة وهذا الدائن الجانب في%) 90( بنسبة المستهلكة واللوازم والمواد المدین

 97 سنتي تقریبا نفسها النسبة هذه وبقیت 1996 سنة الأعمال رقم من%) 45( نسبة المستهلكة واللوازم

 بشكل یؤثر الممونین أو الأسعار في تغییر أي بحیث للمؤسسة بالنسبة ضعف نقطة یمثل ما وهذا ،98و

 الأعمال رقم من%) 2.6( سوى تمثل ولا جدا ضعیفة نسبتـها فتبقى الخدمات أما. المردودیة على مباشر

 في المضافة القیمة مساهمة مدى )،ولمعرفة3.2%طفیفا( ارتفاعا ارتفعت فقد 98 سنة أما ،97-96سنتي

  :ذلك یوضح جدول ببناء نقوم 98-96 من الممتدة الفترة خلال المجمع مصاریف تغطیة
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  صیدال. مجمع في للمصاریف المضافة القیمة تغطیة معدلات: 03-03رقم  الجدول

مصاریف  المصاریف       

 المستخدمین

مصاریف  مصاریف مالیة  مراتب ورسوم 

 متنوعة 

حصص 

 الإهتلاك
 القیمة المضافة

1764823 37% 5% 11% 1% 5% 

2073680  38%  5%  7%  0.8%  13%  

2243997  39%  5%  4%  1%  14%  

  . 98-97- 96 لسنوات النتائج حاسبات جداول من انطلاقا الطالبة إعداد من: المصدر

 من حصة أكبر تمثل والتي% ) 38( حدود في المستخدمین مصاریف تغطي المضافة القیمة أن نلاحظ

 والمصاریف الإهتلاك وحصص والضرائب المالیة المصاریف مجمل تغطي كما المضافة، القیمة

  % ).29(  إلى98 سنة وصل للاستغلال عام فائض تحقیق مع المتنوعة،

  الفرع الثالث : تحلیل التوازن المالي :

    . الثابتة الأصول – الدائمة الأموال=رأس المال العامل - 1

                                       دج 10³: الوحدة      1998-1996 للفترة العامل المال رأس حساب:  04- 03 رقم جدول

  السنوات        

 البیان

1996 1997 1998 

 7948951 8315176 9180977 الأموال الدائمة

  5868203  6252697  7150581  ةالأصول الثابت

 2080748 2062478 2030396 رأس المال العامل

  .المیزانیات من انطلاقا الطالبة إعداد من: المصدر
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 مستمر ارتفاع وفي موجب، عامل مال رأس الفترة طوال سجل صیدال مجمع أن الجدول خلال من یظهر

 تحقق المؤسسة یجعل مما الثابتة، الأصول لتغطیة كافیة الدائمة الأموال أن على دلالة لأخرى، سنة من

  . الاستغلال دورة لتمویل یخصص فائضا

 تسبیقات+ الأجل قصیرة دیون(-) غیر جاهزة قیم+ الاستغلال قیم= (العام المال رأس احتیاجات:- 2

  ) .بنكیة

 سنوات، الثلاث خلال موجبة كانت العامل المال رأس احتیاجات أن الجدول الموالي خلال من نلاحظ

 المخصصة الموارد تفوق الاستغلال دورة احتیاجات كون إلى ذلك ویعود لأخرى، سنة من متناقصة لكنها

 ممثلة الموارد زیادة إلى العامل مال رأس احتیاج في المسجل التناقص یرجع كما الاحتیاجات، تلك لتغطیة

 سیاستها في نجحت المؤسسة أن القول یمكن وعلیه  البنكیة، والتسبیقات الأجل  قصیرة الدیون في

  .والموردین الزبائن اتجاه المطبقة

                             دج 10³: الوحدة       1998-1996للفترة العامل المال رأس احتیاجات: 05- 03رقم جدول

  السنوات            

 البیان

1996 1997 1998 

 2018472 1912220 1956590 قیم الاستغلال

  1417048  1128713  1042366  قیم غیر جاهزة

  2114901  1347702  867976  دیون قصیرة الآجل

  419421  247685  -   تسبیقات بنكیة

في رأس المال الاحتیاج 

 العامل

2130980 1445546 901198 

  .المیزانیات من انطلاقا الطالبة إعداد من:  المصدر
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  .العامل المال رأس احتیاجات -العامل المال رأس= الخزینة- 2

 ارتفاع بسبب سالبة، قیمة1996 سنة الخزینة قد سجل رصید نلاحظ من خلال الجدول الموالي أن

 سنتي أما أخرى، جهة من تمویلها على العامل المال رأس وعجز جهة من الاستغلال دورة احتیاجات

  على الاعتماد خلال من الاستغلال احتیاجات في التحكم بسبب ومتزایدة موجبة خزینة سجلتا فقد 97/98

 في للمؤسسة المالیة الوضعیة أن القول یمكن وعموما الدورة، هذه احتیاجات تمویل في البنكیة التسبیقات

  .تحسن

  دج 10³: الوحدة                  1998- 1996 للفترة الخزینة حساب: 06- 03رقم جدول

  السنوات        

 البیان

1996 1997 1998 

  2080748  2062478  2030396  رأس المال العامل

 901198 1445546 2130980 الاحتیاج في رأس المال العام

 1179550 616932  100584- رصید الخزینة

  الطالبة. إعداد المصدر: من     

  الفرع الرابع : التحلیل بواسطة النسب:

تهتم بتقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة من خلال دراسة وتحلیل قدرتها على  تحلیل نسب السیولة:- 1

                         ، ومن أهم هذه النسب:االوفاء بتسدید التزاماته

 = الخصوم المتداولة.الأصول المتداولة/  نسبة التداول 

  إجمالي القیم الجاهزة و غیر الجاهزة / الخصوم المتداولة= نسبة التداول السریعة.  

  

  

  



  78  مجمع صیدال  الفصل الثالث : دراسة الأثار المالیة لاستراتیجیة الشراكة في 
 

 سوف ندرس تطور هذه النسب من خلال الجدول التالي :

  1998- 1996:تطور نسب السیولة للفترة 07-03الجدول رقم 

  السنوات            

 النسبة

1996 1997 1998 

 2.10 2.62 3.53 نسبة التداول

 1.13 1.28 1.32 نسبة التداول السریعة

   ة.المصدر :من إنجاز الطالب  

یبین الجدول أن نسبة التداول أكبر من الواحد في كل السنوات لكنها تتناقص، مما یدل على أن المؤسسة 

القدرة هي في تراجع مستمر بسبب تزاید الدیون قادرة على الالتزام بتسدید دیونها القصیرة الأجل، لكن هذه 

كما تشیر هذه النسبة إلى أن المؤسسة تحقق فائضا في السیولة وهي متوازنة مالیا، ونفس التعلیق یمكن 

  بالنسبة لنسبة التداول السریعة. تقدیمه

الأرباح تستعمل هذه النسب في معرفة مدى قدرة المؤسسة على تولید  :نسب الربحیة أو المردودیة- 2

  ومن أهم نسب الربحیة : تحقیق فائضا من إیرادات التشغیل،و 

 نسبة هامش الربح الصافي = النتیجة الصافیة / رقم الأعمال الصافي 

 نسبة العائد على إجمالي الأصول = النتیجة الصافیة / مجموع الأصول  
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  نحاول معرفة تطور هذه النسب من خلال الجدول التالي :                    

  .1998-1996:تطور نسب الربحیة في الفترة  08- 03جدول رقم

  السنوات                        

 النسبة

1996 1997 1998 

 0.12 0.11 0.08 هامش الربح الصافي

 0.14 0.13 0.07 العائد على إجمالي الأصول

  ة.المصدر :من إنجاز الطالب     

قد عرف تطورا إیجابیا یعود إلى النمو المعتبر في الأرباح الجدول أن هامش الربح الصافي یظهر 

لكن یبقى هذا الهامش ضعیفا حیث ارتفعت بنسب أكبر مقارنة بنسب إرتفاع رقم الأعمال،  الصافیة،

  .نسبیا

الاستثمار المستخدمة فكل دینار من الاستثمارات یولد  بالنسبة للعائد على إجمالي الأصول یعكس طاقة

، ویبقى هذا العائد ضعیفا نسبیا هو 1996وهي أحسن نسبة منذ سنة  98دینار من الأرباح سنة  0.14

  الآخر.

تقیس كفاءة وفاعلیة الإدارة في استخدام ما لدیها من استثمارات في خلق  _نسب النشاط و التشغیل:3 

                               ومن أهم هذه النسب :وتولید المبیعات، 

                                   . معدل دوران مجموع الأصول = صافي المبیعات/ مجموع الأصول  

 = معدل دوران المخزون.     365 فترة البیــع /  
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  نبین تطور هذه النسب من خلال الجدول التالي: 

  1998-1996:تطور نسب النشاط للفترة 09-  03جدول رقم

  السنوات            

 النسبة

1996 1997 1998 

 0.43 0.36 0.28 معدل دوران مجموع الأصول

 یوم 70 یوم 87 یوم 114 فترة البیع

  ة.المصدر :من إنجاز الطالب

نستنتج من خلال الجدول أن قدرة الأصول في خلق المبیعات هي في تزاید مستمر، وهذا مؤشر إیجابي  

یعكس كفاءة الإدارة في استخدام المصادر الاستثماریة للمؤسسة لغرض تولید المبیعات، خاصة إذا علما 

  أن الأصول بقیت في نفس المستوى طیلة هذه الفترة .

  الشراكة : بعد المالي للمجمع ضعالو  تحلیل:  الثاني المطلب

  الفرع الأول : تحلیل الممتلكات :

 أنه غیر ،2008- 1999 الفترة في متفاوتة بنسب الأصول نمو على صیدال : حافظتتحلیل الأصول- 1

 والمعنویة المادیة الاستثمارات قیمة تراجع إلى یعود )%1-( الأصول في طفیف نقص شوهد 2001 سنة

  .اجتماعیة تجهیزات ولا إنتاج تجهیزات تقتن لم المؤسسة أن على یدل مما الأراضي، باستثناء

 قیمة تراجع إلى )%1 –( بنسبة 2001 سنة الخصوم في المسجل الانخفاض یعودتحلیل الخصوم: - 2

 السنة هذه في المجمع عرف كما )،% 27–( التقییم إعادة فروقات وبالأخص%( 8- )الخاصة الأموال

 سبب وهو )،%38+ ( بنسبة الاستثماریة الدیوان زیادة على انعكس الاستثماریة عملیاته في كبیرا توسعا

  .)% 6+الدیون( مجموع ارتفاع في أساسي
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  الفرع الثاني : تحلیل النتائج :

 أنه غیر ،2008 سنة غایة إلى 1999 سنة من ابتداء نموه الأعمال رقم واصلتطور رقم الأعمال: - 1

 وعدم ، " DIGROMED" الزبون مشتریات انخفاض بسبب 2000 سنة )%10–انخفاضا( عرف

 بنسب نموا الأعمال رقم حقق ذلك بعد لكن العام، هذا في العراق إلى للتصدیر عقد على الحصول

  :التالي الجدول خلال من ذلك توضیح یمكن متفاوتة، و

  دج 10³: الوحدة               2002- 1999للفترة الأعمال رقم :تطور10- 03رقم  جدول

نسبة  2000 1999 التعیین

 التطور

نسبة  2001

 التطور

نسبة  2002

 التطور

   %61-  15748  %38-  41337   %64+  67313 40830  بضاعة مباعة

  %10+  5676667  %26+  5149334   %12-   4072199  4589609  إنتاج مباع

  %74+  128394  %18+  73572  %71+  62237  36347  خدمات مقدمة

  %10+ 5820809  %25+ 5264243  %10-  4201749 4630438 المجموع

    الطالبة. اعداد من :المصدر
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  دج 10³: الوحدة               2006- 2003للفترة الأعمال رقم تطور:11- 03 رقم جدول

نسبة  2004 2003 التعیین

 التطور

نسبة  2005

 التطور

نسبة  2006

 التطور

 %813+ 530006  %5+ 58023   %21+ 55245 45331  بضاعة مباعة

  %1-   6412742  %1+  6538250   %7+  6410942  5958329  إنتاج مباع

  %18+  465811  %7+  393618  %18+  367373  310978  خدمات مقدمة

  %5+ 7408559  %2+ 6989891  %8+ 6833560 6314638 المجموع

  الطالبة. اعداد من :المصدر

  دج 10³: الوحدة               2008- 2007للفترة الأعمال رقم تطور:12- 03 رقم جدول

  المجموع  خدمات مقدمة  إنتاج مباع  بضاعة مباعة  التعیین 

2007  590795  7144652  527226  8262673  

2008  155870  9536901  614797  10307568  

  %24+  %16+  %33+  %73-   نسبة التطور

  الطالبة. اعداد من :المصدر

-)المباع الإنتاج نسبة لتدهور راجع 2000 سنة الأعمال رقم في التراجع أن یظهر الجدول خلال من

 مةقی في تحسن إلى سببها فیعود 2001 سنة من ابتداء الأعمال رقم حققها التي الزیادات أما %(12

 نظرا الأعمال رقم قیمة تحدید على كبیر تأثیر له المباع الإنتاج  أن نستنتج وبذلك المباعة، المنتجات

% 97 ویتمثل%, 96 الأعمال رقم من المباع الإنتاج یمثل 2000 فسنة الأخیر هذا من الكبیرة لنسبته

 % 6تراجعا ملحوظا بنسبة  2005، كما عرف رقم الأعمال سنة  2002و 2001 سنتي من كل في

  .2004عما كان علیه سنة 
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   : التالي الجدول خلال من المضافة القیمة تطور إبراز یمكننا: المضافة القیمة تطور- 2

  دج 10³: الوحدة         .      2002 -1999 للفترة المضافة :القیمة13- 03:رقم جدول

  السنوات   

 البیان

نسبة   2000  1999

  التطور

نسبة   2001

  التطور

نسبة   2002

  التطور

القیمة 

  المضافة

2471852  2300818  -7 %  2662059  +15%  2837225  +7%  

  الطالبة. إنجاز من: المصدر

    دج 10³: الوحدة         .      2006 -2003 للفترة المضافة :القیمة14- 03:رقم جدول

  السنوات   

 البیان

نسبة   2004  2003

  التطور

نسبة   2005

  التطور

2006  

  

نسبة 

  التطور

القیمة 

  المضافة

3339164  3979032  +19%  3707637  -6%  4279436  +15%  

  الطالبة. إنجاز من: المصدر

    دج 10³: الوحدة         .      2008 -2007 للفترة المضافة :القیمة15- 03:رقم جدول

  الطالبة. إنجاز من: المصدر

% ), 7- ( العام هذا الأخرى هي نقصت التي المضافة القیمة على 2000 سنة المباع الإنتاج تراجع أثر

  متفاوتة. بنسب زیادة في ذلك بعد لتستمر)% 6- حیث قدرت ب ( 2005كما نلاحظ أنها انخفضت سنة 

  السنوات         

 البیان

  نسبة التطور  2008  2007

  %27+  6220523  4871616  القیمة المضافة
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  الفرع الثالث : تحلیل التوازن المالي :

 رصید لمعرفة العامل المال رأس في والاحتیاج العامل المال رأس من كل حساب خلال من ویكون

   الخزینة.

  : التالي الجدول خلال من العامل المال رأس حساب یمكن: العامل المال رأس:  أولا

 دج 10³: الوحدة          2002 -1999  لفترة العمال المال رأس: 16- 03رقم جدول   

 

 

  

  

  

  .الطالبة إنجاز من صدر:الم

  دج 10³: الوحدة          2006 - 2003  لفترة العمال المال رأس: 17- 03رقم جدول

  

  

  

  

  

  .الطالبة إنجاز من صدر:الم

 سنة أما ،2002و 2000 سنة من كل في انخفض لكنه, الفترة طوال موجب العامل المال رأس بقي

 التقسیم إعادة فروقات وبالأخص الدائمة الأموال تراجع سبب% )13- ( الانخفاض نسبة فكانت 2000

  البیان/ السنوات   1999 2000  2001 2002

 الأموال الدائمة  8385183 8071181 8287667 7244488

 الأصول الثابتة  5417226 5504234 503922 4514189

 المال العامل  رأس 2967957 2566947 3233745 2730299

  البیان/ السنوات   2003 2004  2005 2006

 الأموال الدائمة  7625737 8260211 8858954 8619051

 الأصول الثابتة  3951726 4331210 4975363 4766522

 المال العامل  رأس 3674011 3929001 3883591 3852529



  85  مجمع صیدال  الفصل الثالث : دراسة الأثار المالیة لاستراتیجیة الشراكة في 
 

 بسبب%)15- ( إلى الانخفاض نسبة وصلت فقد 2002 سنة وأما الدائمة، الأموال ثلث تمثل التي

  ، كما عرف كذلك إنخفاض)  الاستثمارات دیون(  الأجل طویلة الدیون وبالأخص الدائمة الأموال نقصان

  ) و ذلك أیضا یسبب تراجع الأموال الدائمة.%0.7- بنسبة ( 2006سنة 

 خلال من الفترة لنفس العامل المال رأس احتیاجات حساب یمكن :العامل المال رأس احتیاجات: ثانیا

 رأس في احتیاجات الفترة هذه حققت في  المؤسسة التالي، حیث نلاحظ من خلال ما یلي أن الجدول

 زیادات الاستغلال قیم عرفت فقد, لأخرى سنة من الاستغلال دورة احتیاجات ارتفاع بسبب العامل المال

 فیها الزیادة نسبة ووصلت للتحقیق القابلة القیم ارتفعت كما ،%16 إلى% 5 من تراوحت متفاوتة بنسب

  : 2002 سنة%  78 إلى

  دج 10³: الوحدة      2002 -  1999  للفترة العامل المال رأس احتیاجات: 18-03جدول

2002 2001 2000 1999 

  السنوات     

 البیان 

 قیم الاستغلال  2186076 2544525 2756234 2911558

 قیم غیر جاهزة 1984159 1901575 2199891 3917777

 دیو قصیرة الأجل 2049097 2764004 2430911 2673799

 تسبیقات بنكیة  329530 577153 422847 1005522

الاحتیاج في رأس  2450669 2259249 2948062 3150014

 المال العمال 

  الطالبة. إنجاز من المصدر:
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  دج 10³: الوحدة      2002 -  1999  للفترة العامل المال رأس احتیاجات: 19-03جدول

2006 2005 2004 2003 

  السنوات     

 البیان 

 قیم الاستغلال  3086622 3962708 3758250 4307203

 قیم غیر جاهزة 3515677 2928858 3756972 3515917

 دیو قصیرة الأجل 3933397 4140797 4822207 4934477

 تسبیقات بنكیة  272533 348221 354419 326400

الاحتیاج في رأس  2941435 3098990 3047434 3215043

 المال العمال 

  الطالبة. إنجاز من المصدر:

  : التالي الجدول خلال من)  2006_1999(  للفترة الخزینة رصید نوضح: الخزینة:  ثالثا

    دج 103الوحدة                2002 – 1999 للفترة الخزینة أرصدة:  20- 03 رقم جدول

  السنوات           

 البیــان 

1999  

 

2000 2001 2002 

 2730299 3233745 2566947 2967957 رأس المال العامل 

 3150014 2948062 2259249 2450669 الإحتیاج في رأس المال 

 419715 - 285683 307698 517288 رصید الخزینة 

  الطالبة. إنجاز المصدر: من
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    دج 103الوحدة                2006 – 2003 للفترة الخزینة أرصدة: 21- 03 رقم جدول

  السنوات           

 البیــان 

2003  

 

2004 2005 2006 

 3852529 3883591 3929001 3674011 رأس المال العامل 

 3215043 3047434 3098990 2941435 الإحتیاج في رأس المال 

 637486 836157 830011 732576 رصید الخزینة 

  الطالبة. إنجاز المصدر: من

 فقد 2002 سنة أما,  2001 غایة إلى موجبة بقیت لكنها, مستمر تناقص في الخزینة أن الجدول یظهر

 هذا تمویل إلى المؤسسة لجوء یفسر ما وهو الاستغلال، احتیاجات ارتفاع بسبب سالبة خزینة سجلت

 ،% )137(+ بنسبة السنة هذه ارتفعت التي الأمد، القصیرة المالیة الدیون طریق عن الخزینة في العجز

 والاحتیاج العامل المال رأس بین الفرق لأن التسدید، إمكانیة على كبیرة بدرجة خطیرا لیس الوضع وهذا

، و بفضل هذا الإجراء إرتفعت  العامل رأس في الاحتیاج من % ) 13(  فقط یمثل المال رأس في

بنسبة  2006الخزینة إرتفاعا ملحوظا و واصلت في الإرتفاع بنسب متفاوتة ، غیر أنها إنخفضت سنة 

  إرتفاع الإحتیاج في رأس المال العامل.) وذلك بسبب تراجع رأس مال العامل و 23%-(

  الفرع الرابع : التحلیل بواسطة النسب :

  نستعرض تطورات نسب السیولة من خلال الجدول التالي : :نسب السیولة- 1

  2002- 1999تطور نسب السیولة للفترة :  :22-03 الجدول رقم

  السنوات           

 النسبــة  

1999  

 

2000 2001 2002 

 2.72 2.33 1.92 2.44 نسبة التداول  

   ة.المصدر :من إنجاز الطالب
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  2006- 2003تطور نسب السیولة للفترة :  :23-03 الجدول رقم

  السنوات           

 النسبــة  

2003  

 

2004 2005 2006 

 1.13 1.09 1.18 1.22 نسبة التداول  

  ة.المصدر :من إنجاز الطالب

فقد تراجعت بسبب  2000بقیت نسبة التداول أكبر من الواحد ، أما سنة خلال الجدول نلاحظ أنه  من

إرتفاع الدیون قصیرة الأجل، التي إعتمدت علیها صیدال لتمویل إحتیاجات دورة الإستغلال في هذا العام  

  .2006حیث واصلت في الإنخفاض لتعرف زیادة طفیفة سنة  2003منذ سنة ونفس الشيء حدث 

  : نستعرض تطورات نسب الربحیة من خلال الجدول التالي :نسب المردودیة أو الربحیة- 2

                         2002–1999: تطورات نسب الربحیة للفترة24-  03 جدول رقم 

  السنوات         

 النسبة 

1999 2000 2001 2002 

  0.03  0.07  0.06  0.15  هامش الربح الصافي 

  0.18  0.18  0.12  0.22الأصول  يإجمال العائد على

  ة.المصدر : من إنجاز الطالب
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                         2006–2003: تطورات نسب الربحیة للفترة25-  03 جدول رقم

  السنوات         

 النسبة 

2003 2004 2005 2006 

  0.21  0.19  0.18  0.19  هامش الربح الصافي 

  0.06  0.03  0.03  0.04الأصول  يالعائد على إجمال

  ة.المصدر : من إنجاز الطالب

بسبب تراجع الأرباح قبل الفوائـد والضرائب بنسبة  2002هامش الریح الصافي إلى أدنى مستوى له سنة 

والفترة السابقة، ویعود سبب هذا الإنخفاض المفاجئ بالنسبة لمجمع صیدال  1999كبیرة مقارنة بنسبة 

الأوروبیة (الأورو) مقارنة بالدولار الأمریكي، وترجم ذلك بزیادة الواردات من المواد إلى إرتفاع قیمة العملة 

حیث عرف إرتفاعا  2006و قد إستمر تقریبا على هذا النحو إلى غایة  الأولیة المسددة مجملها بالأورو

فض بنسبة أین إنخ 2000، أما العائد على إجمالي الأصول فقد عرف نوعا من الإستقرار إلا سنة طفیفا

  كبیرة بسبب تزاید قیمة الأصول هذا العام .

  ندرس تطورات النشاط من خلال الجدول التالي : :نسب النشاط- 3

  2002-1999: تغیرات نسب النشاط للفترة 26 - 03 جدول رقم

  السنوات         

 النسبة 

1999 2000 2001 2002 

 0.50 0.47 0.37 0.43 معدل دوران الأصول 

  من إنجاز الطالبة. المصدر :
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  2006-2003: تغیرات نسب النشاط للفترة 27 - 03 جدول رقم

  السنوات         

 النسبة 

2003 2004 2005 2006 

 0.11 0.011 0.012 0.011 معدل دوران الأصول 

  المصدر : من إنجاز الطالبة.

التي تراجع فیها هذا المعدل بسبب  2000واصل معدل دوران الأصول في الإرتفاع، باستثناء سنة 

 2006إلى غایة  2003، كما أننا نلاحظ إنخفاظ حاد خلال الفترة إنخفاض مبیعات صیدال في هذا العام

  و هذا طبعا راجع إلى تراجع المبیعات.

  المطلب الثالث : التحلیل المقارن للوضع المالي للمجمع خلال الفترتین قبل و بعد الشراكة:

 انخفاضها الاستثمارات واصلت فقد الفترتین، بین كبیرة تغیرات الأصول تشهد لم : للأصول بالنسبة -1

 على تنعكس الشراكة خلال من جدیدة تكنولوجیا جلب من تتمكن لم لازالت صیدال أن على یدل مما

 المنتجات وخاصة المخزونات، قیمة في معتبرة زیادات لوحظت الوقت نفس وفي الاستثمارات، قیمة ارتفاع

 بعض ورشات إفتتاح إلى إضافة الإنتاج في المشتركة المشاریع بعض انطلاق إلى ذلك ویعود التامة،

  . الإمتیازیة التصنیع بعقود الخاصة المشاریع

 الاستثماریة الدیون ارتفاع بسبب زیادات وعرفت الثانیة، الفترة في الخصوم تأثرت: للخصوم بالنسبة -2

 بتلك متأثرة ترتفع الدیون جعل ما وهو بالشراكة، الخاصة الاستثمارات لتمویل خصصت والتي كبیرة بنسب

  .المالیة الدیون ارتفاع إلى بدوره أدى مما الزیادات،

 وتواصلت, متزایدة مبیعات الأولى الفترة خلال المجمع حقق المضافة: والقیمة الأعمال لرقم بالنسبة -3

 مما, سابقا ذكرناها لأسباب مبیعاتها انخفضت التي ،2000 سنة باستثناء الثانیة الفترة في الزیادة هذه

  . التسویقیة سیاستها في ما حد إلى نجحت بل, تسویقیة مشاكل تعرف لم صیدال أن على یدل
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 المواد استهلاك في الكبیرة بالزیادات تتأثر ولم, الثانیة المرحلة خلال تطورا المضافة القیمة عرفت كما

 أن أي المصاریف، تلك غطى والذي الفترة هذه في المباع الإنتاج تزاید هو ذلك في والسبب واللوازم

  . المبیعات في زیادة قابله ذلك لأن صیدال على یؤثر لم الشراكة بسب الإنتاج في التوسع

 رصید إلى وصلت حتى بالأولى، مقارنة الثانیة الفترة في كبیرا تراجع الخزینة رصید سجل: الخزیـنة -4

 عقود بعض انطلاق رافقت التي الاستغلال دورة احتیاجات تزاید هو ذلك إلى أدى وما ،2002 سنة سالب

 قصیرة والقروض البنكیة بالتسبیقات تمویل عن البحث إلى بصیدال  دفع ما وهو الإنتاج، في الشراكة

  .    الأجل

وتحسنا في الفترة الثانیة، إذا اعتبرنا عرفت نسبة التداول تراجعا في الفترة الأولى نسب السیولة : - 5

بدایة ونهایة كل فترة، وكان هذا سبب نمو الأصول المتداولة في الفترة الثانیة التي تمیزت بارتفاع 

استخدامات الاستغلال، نظرا للتوسع الذي شهدته صیدال في هذه الفترة، كما سجلت نسبة الخزینة الفوریة 

القروض قصیرة الأجل لتغطیة الاحتیاجات الإضافیة للمشاریع المشتركة تراجعا یعود إلى جلب المزید من 

  . وعقود التصنیع والإنتاج عن طریق الرخص

: تأثرت نسب الربحیة في الفترة الثانیة وعرفت تدهورا بسبب تراجع الأرباح خاصة سنة نسب الربحیة- 6

المستهلكة، والتي تسدد قیمتها بالعملة ،  الذي یعود إلى ارتفاع المصاریف، خاصة المواد واللوازم 2002

الموحدة الأورو، وما تسبب أیضا في تراجع نسب العائد على إجمالي الأصول تزاید مجموع  ةالأوروبی

   الأصول بسبب توسع احتیاجات الاستغلال .

في مخزون المبیعات خلال الفترة الأولى على معدل دوران  تانعكست الزیادانسب النشاط:  - 7

المخزون، الذي سرعان ما تراجع في الفترة الثانیة نظرا لارتفاع المبیعات بمعدلات أكبر من تلك المحققة 

یمكن القول أن صیدال نجحت في كیفیة تصریف المخزون  يفي مخزون المنتجات التامة، وبالتال

  دیدة التي شرعت في إنتاجها بتفنید عقود الشراكة .الإضافي من المنتجات الج
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  خلاصة الفصل:

تعتبر استراتیجیة الشراكة أكثر تلاءما لمجمع صیدال في حالة سعیه للتوسع و النمو لأنها نوفر له نقل 

 التكنلوجیا بأقل التكالیف و تزیح عوائق الدخول نتیجة اتفاقیات لجزائر مع الاتحاد الأوروبي و الانضمام

  المنتظر إلى المنظمة العالمیة للتجارة.

و في المقابل یعتبر اقتراح استراتیجیة التخصص في بعض الأدویة الخاصة بالأمراض المزمنة هي 

الأكثر ملائمة لمجمع صیدال طالما أنها تمثل شریحة كبیرة في السوق و منه تكسبه على المدى المتوسط 

  مكانة تنافسیة قویة .

ه الاستراتیجیات تبقى تنافسیة مجمع صیدال ضعیفة نسبیا و ذلك لتشابك عدة عوامل و بالرغم من كل هذ

داخلیة و خارجیة، مما یقف في وجه الصادرات و الواردات الدوائیة لقوانین صارمة جدا، تعیق حركتها 

یجیات محلیا و دولیا مما یؤدي في الأخیر إلى استكانة المجمع و البحث المستمر على الحلول و الاسترات

  الناجعة التي تعزز من مكانته محلیا و إقلیمیا.

   

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 الخاتمة                         



 93  الخاتمة

 

  الخاتمة:                                         

حظي موضوع الشراكة بإهتمام كبیر من قبل المؤسسات الإقتصادیة وهذا نظرا لما یشهده العالم 

 الخارجي ألیة من ألیات النمو والتوسعمن تحولات في شتى المجالات، و كما تعتبر الشراكة 

 یلفت وما التنافسیة، المیزة وتعزیز التكاملیة تحقیق ثم ومن بالتعاون، التنافسیة العلاقة وتبدیل

 للبقاء تسعى التي الرائدة، العالمیة الشركات بین الاستراتیجیة لهذه السریع الانتشار هو الانتباه

فإذا كانت هذه الشركات لكبرى تتبع هذه الإستراتیجیة فمن  والموارد، الإمكانات وتبادل والسیطرة

باب أولى أن تسعى إلیها المؤسسات التي تفتقر للتكنولوجیا و الموارد أو التي تمر بأزمات من 

  أجل تحسین وضعیتها و تحقیق المردودیة.

المالیة لدراسة  ولمعرفة تأثیر هذه الإستراتیجیة مالیا على المؤسسة تتم الإستعانة بمختلف الأدوات

الوضعیة المالیة للمؤسسة الإقتصادیة، وهذا ما یساعد المحلل المالي على إتخاذ القرار الصحیح 

  الذي یعود بالفائدة و المردودیة على المؤسسة الإقتصادیة.

تعتبر الصناعة الدوائیة من بین أبرز الصناعات الدقیقة في العالم لما لها من ممیزات تمیزها عن 

  ن الصناعات الأخرى، ومن أهم التحدیات التي تقف في وجه الصناعة الصیدلانیة هي غیرها م

إرتفاع حدة المنافسة و تنوع منابعها، والتي تفرض على المؤسسة البحث عن إستراتیجیات جدیدة 

للتفوق على المنافسین و تحقیق زیادة في المبیعات و كسب عدد أكبر من الزبائن، وتنمیة 

  لذلك نجد إستراتیجیة الشراكة تحقق بعض ما ذكرنا سلفا إذا أحسن تطبیقها.حصتها السوقیة 

و فیما یتعلق بمجمع صیدال فنلاحظ أنه یحتل مكانة مرموقة في سوق الدواء الجزائریة لأنه 

یسیطر على ثلثي الحصة السوقیة فیه، و فیما یخص الإشكالیة المطروحة في البحث و المتمثلة 

 الصیدلانیة الصناعة في المالیة الوضعیة على الشراكة راتیجیةإست تأثیر مدى : مافي

، فلقد تمكنا من خلال فصول الدراسة الوصول إلى مجموعة من ؟"صیدال مجمع حالة" الجزائریة

  النتائج و التوصیات التي تحدد صحة الفرضیات المقترحة في البدایة .
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  النتائج:- 1

  تعتبر الشراكة قرارا إستراتیجیا یخضع للدراسة و التقییم كونها إستراتیجیة من إستراتیجیات

النمو التي من شأنها أن تحقق للمؤسسة الإقتصادیة الربح و المردودیة، كما تشكل 

للمؤسسات في ظل المنافسة كونها تقوم على التعاون و التحالف الشراكة الحل الأمثل 

سین التي سرعان ما تفشل خاصة خاذ سیاسات لمواجهة المنافبدل من الدفاع و إت

 .ل المنافسة القویة ظ في

  تختلف مبررات و دوافع الشراكة حسب نوع الشركة و حجمها، حیث تسعى الشركات

الأجنبیة الكبرى إلى فرض سیطرتها في الدول النامیة و توسیع مجال إستثمارها في حین 

 .إلى تحقیق المردودیة و زیادة أرباحها تسعى المؤسسات في الدول النامیة

  غیرها تنافس الشركات من العدید وأصبحت العصر، هذا في المنافسة وجه تغیر لقد 

 الحصول في قوتها زیادة أجل من عالمیة تكتلات في معها تتحد الوقت نفس وفي بقوة،

 الأرباح قانون تكسر تتكون عندما والتحالفات التكتلات وهذه أكبر، أسواق على

 خلال من بل الكبیر الإنتاج نظام خلال من تتحقق تعد لم الأرباح لأن المتناقصة،

 النجاح ،وأصبح المستهلك یطلبها التي للتفاصیل والانتباه والابتكار والسرعة الخدمة

 العمل وفرق والرسالة الرؤیة أساس على بل المواد تحریك أساس على لیس یتوقف

 . وامتیازها قوتها نقاط یظهر السوق في لموقع الشركة واختیار المدمج والتنظیم

  للشراكة أثارا متنوعة و متعددة سواء كانت سلبیة أو إیجابیة، و تظهر الأثار السلبیة

خاصة على المدى البعید، و تختلف هذه الأثار حسب نوع عقد الشراكة الذي یجمع بین 

 لأثار في جوانب متعددة.مؤسستین و كذلك حسب نوع و شكل الشراكة، و تهر هذه ا

  حقق مجمع صیدال من خلال انتهاجه لإستراتیجیة الشراكة عدة إمتیازات جعلته قادرا

على التصدیر و منافسة بعض الشركات الأجنبیة بفضل تنمیة و توسیع صناعة الأدویة 

الجنیسة بإعتبارها أقل تكلفة إنتاج و أن التشریعات تتجه لإعتماد التسعیر المرجعي في 

على أساس سعر الأدویة الجنیسة بالنسبة للأدویة المستوردة المشابهة عویض الأدویة ت

 للأدویة المنتجة محلیا.
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  من خلال دراستنا للأثر المالي الذي خلفته إستراتیجیة الشراكة في مجمع صیدال إتضح

لنا أن هناك أثار متباینة لها، وهذا ما تظهره المؤشرات المالیة التي قمنا بتحلیلها.، حیث 

تسببت عقود الإنتاج المشتركة في إرتفاع دورة الإستغلال ، كما أن رصید الخزینة كان 

 .2002سالبا سنة 

  الإقتراحات و التوصیات:- 2

  وضع إستراتیجیات متجددة تؤدي إلى استغلال قدرات الإنتاج المتوفرة یشكل تام و

 تشجیع الإستثمار المباشر و الغیر مباشر في مجال الصناعة الصیدلانیة المتخصصة.

 صناعة صیدلانیة وطنیة قویة قادرة على المنافسة محلیا و دولیا، و السعي وراء إمتلاك 

من حصة السوق  %75قادرة على تلبیة إحتیاجات السوق الوطنیة لكي تفوق نسبة 

 الإجمالیة.

  تدعیم و حمایة صناعة الأدویة الجنیسة التي تنتج محلیا من خلال فرض قوانین و

تشریعات تمنع إسترادها من الخارج مع احترام الأجال من حیث التسجیل و التعویض 

 ویة الجنیسة.دللأعلى أساس السعر المرجعي 

  بالصناعات الصیدلانیة، تجمع بین الوحدات الدعوة إلى إنشاء عناقید صناعیة خاصة

 الإنتاجیة، البیع و التسویق، التكنولوجیا و الصیانة.

  تفعیل مشاریع الشراكة و التحالفات الإستراتیجیة في عدة مجالات، مجال البحث و

ثم الإحتكاك مع الشركات العالمیة الكبرى  التطویر واستخدام التكنولوجیا المتطورة، و من

 لتحقیق مزایا النمو و التوسع ما ینجر عنها من عوائد و أرباح جدیدة.

  إتباع إستراتیجیة التسویق المتنوع و المركز من أجل الوصول إلى المزایا التنافسیة و كذا

 التخصص في أدویة الأمراض المزمنة.

 من دول إقلیمیة لا تتمتع  الاستیرادض نسبة الإتجاه نحو إنتاج منتجات جدیدة لخف

 بالجودة العالیة.

  الاستفادة من الحوافز و الإعفاءات الضریبیة التي تمنحها الحكومة للشركات المتكاملة و

المندمجة بما یعزز من الوضع المالي للمؤسسة الأم وتستفید من إنخفاض التكالیف 

 الكلیة وزیادة الحصص السوقیة.



 

 قائمة المراجع                
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