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أتوجه بالحمد والشكر لله تعالى المبدئ المعيد الغني الحميد ذو العفو الواسع والعق اب  

السعيد ومن أضله الطريد البعيد ومن أرشده إلى سبيل النجاة    الشديد، من هداه فهو

مدا رسول الله ذو العرش المجيد  ووفقه فهو الرشيد، وأشهد أن لا إلاه إلا الله وأن مح

 البطش الشديد.و 

 اعتراف ا بالفضل و الجميل أتوجه بخالص الشكر وعميق التقدير

 والامتنان إلى الأستاذ

 وداعي موسى

 هذا العمل، وتعهده بالتصويب في جميع مراحل إنجازه،الذي أشرف على  

 وزودني بالنصائح و الإرشادات التي أضاءت أمامي سبيل

 البحث

 فجزاه الله عني كل خير

 

 لخلف قرمية

 

 

 



 الإهداء
إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا  

 بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتكبذكرك ولا تطيب الآخرة إلا  

 

إل   ى من علمني العطاء بدون انتظار إل   ى من أحمل اسمه بكل افتخار ارجوا من الله أن  
يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقى كلماتك نجوم  

 أهتدي بها اليوم وفي الغد وإل      ى الأبد

 أب   ي العزيز يوسف

لحياة وسر الوجود إلى من كان  لاكي في الحياة إلى معنى الحب إلى بسمة اإل   ى م
 ها سر نجاحي إلى أغل    ى الحبايبؤ دعا

 أم   ي العزيزة زهرة

 ويحفظه  الغالي آدم أرجو من الله أن ينير دربه  ابنيإل   ى  

 إل   ى زوجي المحب محمد

 ونسرينإل     ى إخوتي: ناصر، ف ارس، بلال وصافي وأخواتي: نسمة  

 .إل   ى أخواتي اللواتي لم تلدهن أمي: سارة، ف اتن، فيروز، سمية، هدى

 



 الملخص
 

 الملخص:
، ف ــم لع ــمح لعــ  ت نــا  م  ــ ناابلــ با ابــتح ل علــ  لعلــ  ابء لــ  ب ــ   ج ــ   الأجـــــه  ــم ابل   ــ      

ع جل  ــ  شــ     ءملضــ و مابلف فــوو، مبــ    للــة   بنســ ة بعء لــ  لــ   ــ    الأجــه الأس ســا مل  عــ  اب
ابـه   مابيلــ  ي فــا اين  جلـة، ملــ   جــ   عـ  اب ــماي   لن لــ  مجـ   نــ   سل ســة ب ع لــ  م  بنسـ ة بعلسسســة 

  جهلة ل  بة مق ئلة لع   سس لعللة ملن جلة، مل   ءة لهاع  م طماو ال ا   .
اب شــهلءلة ماب نملللــة لهجــت  ع لــ  الأجــمه  بــ  يــ   لهجءلــ و  ابنلــم   ، ةملــ  ابن علــة ابءلعلــ     

، مل ــم  ابءلـــ  ابفه لــة.  لــ  لــ  ابن علـــة ابلع ســ لة، م ءــ  اب ســجل  ابلع ســـ ا ا ف قلــ و ابءلــ  ابجل للــة
 بعمي ئ  اب  هلهلة بنف  و الأجمه، لسء  ابل ق   ب  اب أف  ل      ته اب ف بل      لس   لا ابلسسسة

 ملسجعة مف   بلإجها او ابلءلم     .  
 .الأجه، لع س ة الأجمه،   قل  الأجمه :الكلمات المفتاحية

 
 

Résumé :  

Le salaire est la contrepartie financière que perçoit le travailleur de son 

effort physique ou intellectuel, comportant le salaire de base et les diverses 

indemnités et primes. Le salaire a une importance du point de vue du travailleur 

pour la satisfaction de ses besoins, et du point de vue de l’entreprise, pour la 

réalisation du bénéfice et l’amélioration de sa productivité. Dans le but de faire 

un équilibre entre les deux acteurs, la mise en place d’une politique salariale 

équitable est nécessaire, devant reposer sur des bases scientifiques et 

méthodologiques et le suivi des étapes et phases de son élaboration. 

Sur le plan pratique, la détermination des salaires se réfère à trois 

référentiels : les textes législatifs et règlementaires, les conventions collectives, 

et les contrats de travail individuels. Sur le plan comptable, après 

l’enregistrement comptable des pièces justificatives des dépenses de personnel, 

l’auditeur cherche à assurer que ces charges concernent les personnels de 

l’entreprise et sont comptabilisés conformément aux procédures en vigueur. 

Mots clés : Salaire, comptabilité des salaires, audit des salaires. 
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 مقدمة عــــامة:
ــــ  للـــ  مللـــ ه فـــ   شـــ                الأجـــمه  ـــا قعـــ  ابء قـــة  ـــل  ابء لـــ  مه  ابءلـــ ، من لجـــة فــ

بعهغ ــــ و، م هاســـــة الأجـــــمه لــــ  ابن علـــــة ابنمهلـــــة بــــلس  ـــــ لأله اب ـــــل  لاه   ط   ــــ  الاق لـــــ  لة مابل بلـــــة 
ابلعع ، فإتا ف   مالاج ل للة مابسل سلة، م   ع  ابنمهي ابلفسهي بلأجمه عس  ابيل   مابلف   مابش   

ابء ل  لء  هه ل ئ ا لعل  لعل ، فإ  ل ع  ابلسسسة لج ه ل  لفمن و  ف بل  اين  ج، مل مم اسـ  هاه 
ف لـها لـ  طـه   ا  ل لـ ابلسسسة  س س  لع  اب عفم ابجل  فا لماه    اب شهلة، عل    طع   ته ابلـماه  

 اب لئ و اب  لة.
 عجأ ابل   ابلسسسة ب عهلك م فءل  م عسل    ا  لمه    اب شهح، ف ـم لء  ه الأجه ل    م ابعمافي اب ــــا 

ابءنله ابمعل  ابتح لشغ  ا  ل م الأفها   ا   ابلسسسة، ملـ   نـ    جعـ    للـة لمضـم   سـلله الأجـمه 
 ا   ابلسسس و الاق ل  لة  ـــ لة م ن  لء  ه ابلع   الأس سـا بضـل   لسـ مع لءلشـا  فضـ  م ع لـ  

ـــ  لءــل   ـــل     لمضــم  الأجــمه لــ  عــ ـــ با  ع لــ  اب نللــة الاق لــ  لة فــا ابن  لــة، فـــ لــ  ابهف  لــة م  ب ـــ
ابلماضلت ابعس سة ماب  لة فا ل  ع  الأنملة الاق ل  لة سما  لعـــ  ابلس مع ابجيئا  م لع  ابلس مع 

ابلسـ   لل   بــــ  عـ  ابفعا، ففا ابمقو اب ـا ابـتح  سـء  فلـ  ابلسسسـ و  بــــ    عـل  م  فـل   فـ بل  
لء ـــم   م  اب ـــأيله لعـــ  فء بلـــة   ا   ـــتا ابلـــمه  اب شـــهح  ط بـــ  لنملـــ و ل نلـــة مللـــــ بلة ماج ل للـــة 

   بيلــ  ي ابلس لهي بلس مل و الأجمه نمها بع يال  ابلس له فا ابلس مع ابءـــ م بلأسء ه.
ه، للــ  لج ــه ابلسسســة لعـــــ   ق لــة سل ســة      ــم اب  فــ و اب  ئلــة  ــل  ابءلــ   ماي اهي فــ   ســ     الأجــ

 جهلة فء بة متبك   ع ل  الأجه ابءـــ   ، ل   ـ   الأ ـت  ءـل  الال  ـ ه  لئـة ابءلـ  مابءلـ  ابل ـ م متبـك 
 بفس  هض  ابءل  ، فم  ابءنله اب شهح   م ل ل  ل  لمال  نج ح ابلسسسة.

 جمه، مج  لعلن  طهح الاشف بـــلة ابهئلسلة اب  بلة اس ن  ا بـــل  س   مبلء بجة لمضم   سلله الأ         
ماهي الآليـــات التـي تعتمـد عليهـا المؤسسـات الاقتصـادية لتسـيير أجـور عمالهـا مـع المحاف ـة علـــى   

 ــــات؟الأداء الأمثل والتنسيق مع التطورات المتزايدة التـــي يشهدها المستوى العـــام لأسعار السلع والخدم
 ته ايشف بلة للفنن   فللع ــ  ابـــ  جلعة ل  اب س سلاو ابفهللة نمجي   فلل  لعا مب مضل   

 ل   م لف مم الأجه م  لل  ، ملفمن   ؟ -
 ل  ا آبل و  سلله الأجمه فا ابلسسس و الاق ل  لة؟ -
 لــــ   م ماقت الأجه فا لسسسة ن  مس بعلل هاو؟ -

 



 بمقدمة عامة                                                                                       
 

 ل  ابفهضلة ابهئلسلة ماب ـــا لف     بلإجــــ  ة لع  ايشف بلة ابلطهمعـــة ننطع  
 ليس هناك تسيير أمثل للأجــــور الذي يرضي كلا من العامـــل وصاحب العمل.             

  لــــ  ابفهضل و ابفهللة ف ا فلـــ  لعا 
الأجه  ــم ل  هي ن طة  ماي   ل  للععة ابءل   مللععة ابلسسسـة، ملفمن  ـ     عـ   ـ       -

 مابءل  ابتح ل مم  إنج يه.ابء ل  
 ابلسسس و الاق ل  لة   مم   ع ل  م سلله  جمه   بف ئ     مبلس بف ئ ي ابلس   لل . -
 ل م ق هي لسسسة ن  مس بعلل هاو لعـــ  اب عفم فا  جمه لس   لل  . -

 ـ     للة ابلمضم  لع   عين    جع  فا   للة الأجمه فا  فت لجعة اب نللة، م ـتا لا ل ع ـ   لا لـ  
 ع ل  نم م  سلله بلأجــــمه ل   ،  ت     هجة هض  ابءـــــ ل  ل  للع    مقـ   بـــــ  عـ  ف لـه لعـ  قللـة 

 ل  لعل  لعل  بتبك فإ  ابءن لة   ع ل   جه ابء ل  لء  ه ل  لمالـــ  نج ح ابلسسس و.
 مل  الأ  ا  اب ــــا نسء  ابملم   بل   ل       هاسة  تا ابلمضم   ا 

 لفلة  ع ل   جه ابتح لهضا ف  ل  ابء ل  ملـــ ع  ابءل .ف -
 اب ءه  لعــــ  فلفلة  ل ا  فش  الأجهي. -
 اب ءه  لع  ابج ن  اب ط ل ا بلع س ة الأجمه مفلفلة لهاجءة الأجمه فا ابلسسسة الاق ل  لة. -
  ععل  لع مع الأجهي  م لفمنـــ و الأجهي. -

 نمجي   فا ابن ـــ ط اب  بلة  لــــ   س       ل ه  تا ابلمضم  
 ابهغ ة فا ابعلم  لع   ف ه ق ه ل  ابلء ه  فا لل ا  الأجمه. -
 اب ءه  لع  ل  ع  ايجها او اب ا   مم     ابلسسسة ب سلله  جمه  . -
الاط   لع  ل  ع  ابللغ مالآبل و اب ا لن  ج   لـــ ع  ابءل  )ابلسسسة( فا ض ط م سلله  -

 الأجمه(. ته اب فعفة ابع للة )
 اب طه  بــــ تا ابلمضم   غلة ف   لج    ع   فيه  قة فا ابلس    .  -

مع م   ته اب هاسة فع   هفينـــ  لع  ن ـ ط لءلنـة لأ  لمضـم  الأجـمه ماسـت ابنطـ   مب ـتا فع ـ         
 قلن    هاسة ابلع مه اب ــــ بلة 

  لل  ، ملفمن   .   لم لـــــ م بلأجمه ل  عل  اب طمه اب  هل ا،  ءهلف ،   -
 ال ا  فش  الأجهي ماب سجل  ابلع س ا ب ــ . -
 فلفلة لهاجءة الأجمه فا ابلسسسة. -



 جمقدمة عامة                                                                                       
 

  بنسـ ة بلن جلــة اب عــ  منمــها بط لءــة ابلمضــم ، ملـ   جــ  ايج  ــة لــ  اب ســ سلاو ابلطهمعــة       
الاس  هائـــــا لـ  ما    ه ابفهضل و اب ا ق لو لعل    ته اب س سلاو ن   ه فا ابج ن  ابنمهح ابلن ج 

 ــ   ابءــه  ماب ععلــ ، مفــتا ابلــن ج اب ــ هل ا لــ  علــ  لــه  ابمقــ ئت.  لـــــ  فــا ابج نــ  اب ط ل ــا 
 ن   ه ابلن ج اب ععلعا.

 ء  اب ـها ي اب ـا ع مبنـ  اب لـ م   ـ ،  ـم ابـ لف  لـ  الاطـ   لعـ   هاسـ و اب ـا  لـس نفـس ابلمضـم ، 
 م ا 

، مابــــتح ل ضــــل  1311"لع ســــ ة ابلسسســـة مابج  لــــة"، ابط ءــــة  هاســـة بءشلشــــا جلــــ    ءنــــما    -
لع س ة الأجمه م م ابجي  ابل م فا اب ع   لنل  بم ل ن م  فل  فلفلة   قل  الأجـمه مابـتح لء  ـه 

 ل  ابلماضلت ابل لة فا ابمقو ابع با ماب ا  س مج  ابليل  ل  اب ع  ماب هاسة.
   ي   فلم  م ا مفـــــا  طة اب ع  فع    م   سلل   بــــ

ابفل  الأم  مابـتح لء  ـه لـ     بـــــ  الأجـمه لس ءهضـل  فلـ  يـ   ل  عـ   ع ـمح  ـ مه           
لعــ  يــ   لط بــ  م ــا  ل  لــة الأجــمه )اب طــمه اب ــ هل ا بلأجــمه، لف ــمم الأجــه م  لل ــ ،  نــما  

ـــ نم   ل ضـــل  ل قـــ و ابءلـــ ، اب 11-03الأجـــمه(، اب ـــمانل  ابلنملـــة بلأجـــمه )اب ـــ نم  ابج ـــ ئا مق
(، مفــا ابل عــ  ابي بــ  مالأ لــه  SCFم  IAS19اب ـمانل  اب ا علــة بلــن  ل  ابضــل   الاج لــ لا، 

ابل ءعـــ   سل ســـة الأجــــمه )ل  لـــة سل ســـة الأجــــمه،  مه سل ســـة الأجـــمه مشــــهمط  ، سل ســـة الأجــــمه 
 ماب عفم فا ابف عة الأجهلة(.

لأجــمه فــا ابلسسســ و الاق لــ  لة مابــتح لع ــمح  ــ مهه لعـــــ  ابفلــ  ابيــــــ نا  عــو لنــما   ســلله ا       
يــ   ل  عــ  مفــتبك فــ  ل عــ  لع ــمح  ــ مهه لعــ  يــ   لط بــ  م ــا   ع لــ  الأجــمه ) ع لــ  الأجــمه 
 ل  ضـــ  ل ـــم  ابءلـــ  ابفه لـــة،  ع لـــ  الأجـــمه  ل  ضـــ  الا ف قلـــ و ابجل للـــة،  ع لـــ  الأجـــمه  ل  ضـــ  

جـمه )ابءن لـه ابلفمنـة بلأجـهي، لع سـ ة الأجـمه مف ـ  بعنمـ م ابلع سـ ا قهاهاو سعطة اب مبة(، لع س ة الأ
ابلـــ با،  لـــ ا  فشـــ  الأجـــهي(، مفـــا ابل عـــ  ابي بـــ  مالأ لـــه مابـــتح ل ضـــل  لهاجءـــة الأجـــمه )ايطـــ ه 

 اب ا عا بعلهاجءة، لن جلة لهاجءة الأجمه، لهاجءة الأجمه فا ابلسسسة(.
مفــــا اب   لـة  ،بع ع  ) هاسة عــــ بة لسسسـة ن ـ مس بعللـ هاو(ابفل  ابي ب  م م ابفل  اب ط ل ا      

 ابءــــ لة ماب ا  ءه    مه     م ابن  ئج اب ـــا  م اب مل  ابل   ل       ـــتا اب ع  م ء  الاق هاع و.



 

 : لأولالفصل ا
الإطـــار 
المفاهيمي 
للأجــــور
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 .للأجــــورالإطـــار المفاهيمي : لأولالفصل ا

ب فءل  آبل و اب نللة فا ابلسسس و ل طع  ع للة  عسل  لس مع   ا  ابء لعل  ل ه يلـ  ي   ـمب م،       
مهفــت ابلســ مع اب  نــا مالاج لــ لا مابلــ  ح ب ــم، بــتا  ء  ــه ابلــماه  اب شــهلة  عــ ع ابهفــ ئي الأس ســلة،  ــ  

لــماه  الأ ـهع فـا ابلسسســة م ع لـ  الأ ــ ا   لي  ـة ابءنلـه ابعلــمح علـ  لا للفـ  الاســ ف  ي لـ    لـة اب
 ابلنشم ي  لا ل    ب  . 

   لمضم  الأجه بلس ج ل ا فا ابففه الاق ل  ح     مج   ن ك ل ي لسشهاو م ء  له ل  ففـهي الأجـه 
فـا الأيلنـة اب  للـة، ماه ـ ط  طـمه لف ملـ   شـف  ل ــــ شه   طـمه ابءلـ  بل غلـه لـ  ابـ فت ل   ـ  ابءلــ   م 

ـــ      لــ عو بــ    ءــ   اج ل للــة ماق لــ  لة ل نملــة، لــت ابءعــم     ــتا اب طــمه فــ   ابج ــ  ا بل ــتم   بـــ
للــعم     طــمه فــا  نملــة م شــف   ابــ فت، علــ  لءــ  نمــ م الأجــه   ب طءــة  قــ م نمــ م بعــ فت ق ــ  م ــمه 

 لف مم الأجه اب  ل ح بلشلــ  الآ  ف  ل  نم م اب فت عس  ابيل  مابلءل ه ابلي مج.

له   نملم الأجمه ل ي قمانل  ل   جـ  اب فءلـ  ابجلـ  مابعسـ  بـ  يهضـ   جللـت الأطـها  ملـ  فـ   ب  
ابجمانـــ ، منمـــها لاق ـــها  لمضـــم  الأجـــمه   بسل ســـ و ابل  ءـــة لـــ  طـــه    اهي ابلـــماه  اب شـــهلة م  بء قـــة 

الأجــمه ملــ  يــم اب  ئلــة  ــل  ابلســ   لل  ماا اهي ابلسسســة، ف ــ  اســ عيم الألــه اســ ءها  للمللــ و عــم  
 اب مانل  ابلنملة ب  مفا ابن  لة ن ءه  لعـــ  سل سة الأجمه.

 لن سم  تا ابفل   بـــ  ي   ل  ع  ماب ا   ضل    مه   لعــ  

 ابل ع  الأم   للملل و عم  الأجمه.

 ابل ع  ابي نا  اب مانل  ابلنملة بلأجمه.

 ابل ع  ابي ب   سل سة الأجمه.
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 ماهية الأجورالمبحث الأول: 

ـــ  ل  لــة الأجــمه، ففــا ابلطعــ  الأم  ســن هس اب طــمه اب ــ هل ا           ســن ءه  فــا  ــتا ابل عــ  لعــ
بلأجمه،  ح الأجمه فا ابءله اب  لم مفـا ابءلـه ابعـ ل  ابـتح ل فـه   ـ مهه  بــــ  الأجـمه عسـ  ابنمـ م 

ـــ نا ســنءطا لف ــمم الأجــمه ابه سل بـــــا، مفــ  ابنمــ م الاشــ هافا، ممفــ  اق لــ   ابســم ، مفــا ا بلطعــ  ابيــ
 م  لل   ، مفا ابلطع  ابي ب  مالأ له سن ءه  لعــ  الأنما  ابل  عفة بلأجمه.

 المطلب الأول: التطور التاريخي للأجور

ل   ـ    ـتا ابلطعـ  سـن مم  ـ ب ءه  لعــــ  اب طـمه اب ـ هل ا بلأجـمه   الـة لـ  ابءلـه اب ـ لم      
نن  ل  اب ءه  لعـ  الأجـمه فـا ابنمـ م ابه سـل با فم ء    فا ابءله ابع ل  م تا الأ له ابتح سلل

 مفا ابنم م الاش هافا م  لـــها الأجـــمه مف   لاق ل   ابسم .
 القديم:الأجور في العصر  .2

مالأنملــة، مللــ  لا شــك فلــ     ابعضــ هاو اب  للــة اب ــا  ب ــ   طــمهو الأجــمه لــت  طــمه الأيلنــة        
لا يا  شما     ق ئلة اب  لملن   تا بم   م ل  ابء م، مانلـ  ف نـو ن لجـة للـ  لضـ  ل هسـ  الانسـ   لنـت 

 م فلــ   ح لــمهي لــ  ابء قــ و اب ــا اب ــ م، فء قــة ابءلــ   ل ــ  جــتمه   ابــ  ل ــ  ابء م لــة اب ــا ف نــو  نءــ
 ــه ط ابء ــ    بســل ،  علــ  لهفــو ل قــة ابءلــ  فــا  ــته ابف ــهي  ء قــة  ــأجله اب ــ ل و، م ء  ــه ابعضــ هي 
اب   علة ل  ابعض هاو اب  للة اب ـا ف نـو  عـ   فل ـ  الأجـمه لـ  ق ـ  اب مبـة متبـك  ل  ضـ  قـمانل  ابلعـك 

 .2"علم ها ا" 

 « SAINT POULE »ل  اب  غ لة م مه الأ ل   ابسل ملة، ات مضت اب ـس م  ا ابع   لع  ل   م لع
ل    اج  هلة ابءلـ   لـ  ابـ ل  ايسـ لا ف ـم لـ    ـم الأ لـ   اب ـا  لـو م لـهو   بءـ   مابلسـ ماي معسـ  

 ميلهو للع  فللطع  ابءل  مه  فا اب هآ  ابفهلم، ابلء لعة، مفهلو الانس  

 

 

 .10،   1002 اه ابع اية، لله، سنة  ابسل سا م ميلت ابل ا ل ، الاق ل  ف   الله ابءعم،  1
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فل  اع   ابءل  فا ابسنة ابن ملـة لف نـة   لـة فـا  قـما  م للـ   ابهسـم  لـع  الله لعلـ  مسـعم ماب ـا  ـا 
 هجلة للعلة لأعف م منلم  اب هآ  ابفهلم مابتح  ملـ    بءلـ  ابعـ   م ملـ   إلفـ   ع ـم  الآ ـهل  

 ابل ي مابس م  " لطا الأجله ع   ق      لج  لهق ".ب مب  لعل  
،  ـــته ابيـــمهي اب ـــا   ـــو  لف ـــمم 1210مقلـــ م ابيـــمهي ابفهنســـلة  11مـــ   ـــتا ابعـــ   ابـــ  غ لـــة ن  لـــة اب ـــه  

 ل ق و ابءل  ماب ا  ه في لع  ل    سعط و اي اهي مابعهلة.
 الأجور في العصر الحديث: .1

 مابو ابسنماو ملت اب طمهاو ابع لعة  ل   بعءل  ع م  ق نمنلـة  سـل  ب ـم  عهلـة ابءلـ ، ملنـ هج تبـك 
فا ل  اه اق ن ل   ل  اه الأجه ابلءهم  لعل ، مل م  فت الأجه عس  سم  ابءلـ   لـ  لـ  الأجـمه فـا 

نــملل  لــ  الأنملــة ابمملفــة ابء لــة  عــ   فف ل  ــ  لــ  اب يلــل  لــ  ا منملــ  علــ  نللــي فــا  ــتا ابنمــ م 
 .2الاق ل  لة  ل  ابنم م ابه سل با، الاش هافا منم م اق ل   ابسم 

 الأجور حسب الن ام الرأسمالي: -1-2
 ل  ــه الأجــه فــا ابنمهلــة ابه ســل بلة اب  للــة لعــ   نــ  لجــه  يلــ   م ســءه ابءلــ   ح اه ــ ط         

  بءل ، ات ال  ه  تا الأ له ابء ل  الأس سا بلإن  ج ابتح لع   نملل  مفلل  شـهمط معـ م  اين ـ ج، 
ق لـ  ح م ـتا ابـ  م م ابء ل  ابـتح بـ  ل قـة ل  شـهي   بلجلملـة اب شـهلة اب ـا   ـ    فـا ابنشـ ط الا

ج نـــ   نـــ  ال  ـــه ابل لـــ س ابمعلـــ  ب لـــ س قللـــة  ن ـــ ج ابلـــما  ماب ـــ ل و فءعـــ   ـــتا الأســـ س  لـــ عو 
ابط  ة ابء لعة اب مي الاج ل للة ابلنملة مابلسيهي ل      ابن    و ابءل بلة اب ـا  جلء ـ  ملـ   ـ   

 .1لة مابلءنملة عك الأعيا  ابسل سلة اب ا  ليع   فا اب ف   ل  لل بع   ابل  

 

 

  

 

_________________ 
 .21،   1011، اب لما  ابمطنا بعلط مل و، ابجي  ابي نا، سنة ابنمهلة ابء لة بلأجمه مابهما  لعل  فل  ،  1
 .11،   لهجت س   تفههف   الله ابءعم،  1
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 الأجور وفق الن ام الاشتراكي: -1-1

"هغم اب طمهاو ماب عسلن و اب ا لهف    الأجمه مف  ابنم م ابه سل با الا  ن     ـتو شـف  آ ـه          
مفــ  ابنمــ م الاشــ هافا، مان  عــو لــ  لــ م الاه  ــ ط  لــ  لعلــ  لعلــ  ابء لــ  لــ  الأجــمه مابلف فئــ و لــ  

   عهلـة ابء لـ  فـا ابءلـ  ن علة، ماين  ج ابلع   فا ابمع ي اب ا لءلعم  فل ـ  لـ  ج ـة   ـهع ابـ  اطـ
م عفليه، ماب ا  ء  ه  لي  ة مسلعة بجت  ا  ل م ابء لعل  مه ط م  لش هلت اب نللة ماب طمله اين  جا، لل  
لسل  بعءل    لسـك يلـ م  لـمه اب سـلله ماين ـ ج، ملـن  ابعـ  فـا ابلشـ هفة، مابملـم  ابـ  لهافـي اب ـهاه 

ب ـهاهاو اب ــا ب ـ  ل قـة م ــأيله ل  شـه لعـ  ابءلــ . ملـ    ــم  ح ابـ لف  لـ  ابلشــ هفة فـا لـنت ما  ــ ت ا
 ـته ابع ـم   الأجــمه، ابعـمافي مابلف فئـ و ابــ  غلـه تبــك لـ  ابلسـ ئ  اب ــا ب ـ   ـأيله ل  شــه لعـ  ابعلــ ي 
ابل نلــة، الاج ل للــة ماب نملللــة اب ــا   ــ  ابء لــ  مابلسسســة لأ  ابنمــ م الاشــ هافا ل ــمم لعــ  ابلعفلــة 

 .2اين  ج" ابء لة بمس ئ 

 الأجور وفق اقتصاد السوق: -1-0

 ل ــت الأفــها  ابلن جــل  مابلســ  عفل    بعهلــة الاق لــ  لة   ع ابــ   عــ  جــم لــ  ابلن فســة فللــ            
 لن  ، متبك سءل  مها  ابلفس  ابل  ح مف  نم م عه سلا   ق ل   ابسم  ابتح ل مم لعـ   لـس هفـ ئي 

  1 س سلة م ـــا

 للعل و ابسم . ل م      اب مبة فا 
 . لل هسة ابعهلة الاق ل  لة ل  ج ن  ابلن جل 
 . لل هسة ابعهلة الاق ل  لة ل  ج ن  ابلس  عفل 
 .  قل م ابلن فسة  ل  ابلن جل   غلة  ع ل   قل  ه 
 .   قل م ابلن فسة  ل  ابلس  عفل   غلة  ع ل   قل  اش 

 

 

_________________________ 

،  لـما  ابلط ملـ و ابج لءلـة، ابجيائـه، ابجـي  ابيـ نا، اب  نمنا بعء ق و ابء لة فا اب شهلت ابجيائـهح مل قـة ابءلـ  ابفه لـةاب نملم سعلل    عللة،  1
 .102،   1331سنة 
 .03،    لهجت س   تفههالله ابءعم،  ف   1
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ة، علـ  بف  اب  ج ن  ف   ته ابعهلة لج     لفم   ن ك ع   قل  بلل هسة ابعهلة الاق لـ  ل       
 فـه  اب مبـة قلــم ا لءلنـة  ف  لـ  بلأضــهاه اب ـا  ععـ   ــ بلماطنل ، م  ـم لللـياو  ــتا ابنمـ م  ـم اســ ءل   
اب فنمبمجل  ابء بلة ب ع ل   لع  نس ة بعله م لة مق   طع و  ته اب فنمبمجل  الا  ل م  فيه   بء ل  اب شـهح 

ــــ   جعـــ  تبـــك لـــ   ـــ   علعـــة للـــ  مجـــ  الطـــ  ه فـــ  ع مقـــ  اب  لـــة فللـــ  ل ءعـــ   ج نـــ  الأجـــ مه، مقـ
 اب شهلء و ماب مانل  فا ل  ع       ابء بم.

 وأهميتها المطلب الثاني: مفهوم الأجور

بــم لء  ابلمم لس س غ     لطع  بفم "له ـــ "   لا لـ  الأجـه علـ  فـ   ابله ـ  لء ـه لـ  ابل   ـ         
ابتح ل   ض ه ابلمم  ابتح لء ل  ل بل    بش ه ملء ه الأجه ل  ل     ابءل  ابلملا، مف   تبـك لعلـ  

 فا لضلمن  نمهي  لع  بل  لء لعم  ل بل    بش ه.

م ل   ابله   مالأجـه بفمـل  ل ـها فل  فـا الاسـ ءل    معـ او ابج ـ ي اي اهح، ما  فـ   ـ هلجل          
بفــم ابله ــ  مســ   للــطع  الأجــه لء ــها لــ  نلــل  ابء لــ   م ابلممــ  فــا ابــ    اب ــملا  لــ  لضــل  

تا  ل ـ اه لـ  لسـ م  ـــ  لس مع ل  ابعل ي لائ   ط    بعلس مع الاق ل  ح مابعض هح ب مبة لــــ  مل فـ مو  ـــ
 1ابء ل  فا  فمل   ــتا اب    اب ملا.

 تعريف الأجر -2

"الأجه  م ف  لــ  لس ع   ابء ل  ب ع لــ ع  ابءل  فا ل      نفلت ل  لفع     مف  الا ف   ابتح ل م  
 2 لن ل ، مفا  ط ه ل   فهض  اب شهلء و ابلنملة بعء قة  ل  ابء ل  مل ع  ابءل ".

جه  م نلل  ابء لـ  فـا ابـ    ابـمطنا ابـتح لضـل  لسـ مع لـ  ابعلـ ي اب ئـ  ط  ـ  بعلسـ مع "الأ     
 .3الاق ل  ح مابعض هح ب ع  لـــ , مل ف مو  تا الأجه  ل  اه لــ  لس  م  ـ  ابء لـ  فـا  فـمل   ـتا ابـ   "

 

 

_______________________ 

(,لنشـــــمهاو ابلنملـــــة ابءه لـــــة بع نللـــــة ابءه ـــــا)اب نملم ملســـــلل و ابممـــــ ئ  مالأجمه ضـــــما  لعـــــ  ابج ـــــ ي اي اهح جـــــ   ابـــــ ل  لعلـــــ  ف لـــــا،  1
 .122, 1331اي اهلة,اب   هي,

 .011, 1331,  اه ابج لءلة ابج ل ي بعنشه, لله,ط ءةالا ج   و ابع لية فا   اهي ابلماه  اب شهلةل ح اب ل  ل   اب  قا,  2
 .20, 1011,  لما  ابلط مل و ابج لءلة,ابجيائه,ابله   و ابنمهلة ابء لة بلأجمه مع ل  لعل  شط ،  3
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 ابل ضل  ل ق و ابءل   11-03عس  اب  نم  
  "   بعء ل  ابعـ  فـا الأجـهي ل   ـ  ابءلـ  ابلـس ع مل   ضـ   لمج ـ  له  ـ   13عس  لــ  مه  فا ابل  ي 

 1 م     ل ن س  من  ئج ابءل  "

ـــ م بلأجــه م ــم ل ــ هي لــ   عــك ابعلــة ابل بلــة اب ــا ل علــ  لعل ــ   مفــا الأ لــه للفننــ   جــ يي  ءهلــ  لـ
ملــ فت لــ  ي ط  ــ  بلــ   ــم الا فــ   لعلــ  فــا ل ــ  ابءلــ   ابءلــ ،ابء لــ  ل   ــ  ابءلــ  ابــتح لنجــيه بلــــ ع  

ـــ ع  )  بســ لة,  ســ ملل ,  م شــ هل ( ملشــل   ــتا الأجــه ف فــة ابءن لــه ابل بلــة م ابءل نلــة اب ــا ل ــ ل   لـ
 ابءل  بعء ل  ل     اب  لة اب ا ل  ل   ابل ليعة فا ابج   ابءضعا  م ابففهح     ف هي يلنلة لءلنة.

 أهمية الأجور: -1

 بلأجه   للة   بغة م م ه فا  فيه ل  ج ن  

فـــ شك     هجــة  ـءـــ  ه لـــ    ـــم ابءمالــ  اب ــا  ســ ل  لعــ   لجــ   ل قــة طل ــة  ــل  ابءلــ   ماي اهي  .1
 هض  ابفه  ل  للع ،   مق   ب  عـ  ف له لع  قللة ل  لعل  لعل  ن ً ا مللنً .

    الا  ل م  مضت سل سة هشل ي بلأجمه ملعع      لء  ه ل  لمال  نج ح  هالج   اهي الأفها . .1
  ء  ه ع فيا ب شجلت الأفها  لع   ت   قل  لج م  م بيل  ي اين  ج. .0
 هسللة الأجمه مع     ع     م س   بعلن يل و ابءل بلةل  ايعل ئل و اب .1

 فل  للفنن  اس ءها    للة الأجمه   بنس ة 

لء  ه ل  ل  ض  ابفه  فـأجه لـ  لسسسـ   نملـه ابج ـ  ايبـتح ل تبـ  ل لـ  جـ ا بـ  متبـك بءـ ي  سـ     للفرد:
   ل   

ف ـم لـسيه لعـ  ابلسـ مع ابلـعا  لء  ه الأجه لع  ا هئلسل  بلس مع لءلشة ابفـه  ملهفـيه الاج لـ لا، -
مابلءلشا مابهاعة ابنفسلة اب ا لع     ابفه  بنفس  ملأسه   مشءمهه  ـ لأل  الاق لـ  ح مفليـ    سـلط لعـ  

م  لـة  نـ   تبك  ابفه  ابـتح ل علـ  لعـ    ـ  له فـت نسـ ل   ل ـ مهه اق نـ   ج ـ ي فل لـم ه لأفـها   سـه  
  لس  م فا هفت لس ما م ابي  فا، لفـس ابفـه  ابيـتح لفـم   ل   ل  ابضهمهل و فا للهن   تا، م تا ل

 ب      لع م  نس ل  مابيتح لا لففل  ع   بس  ع جل    ابلمللة.
__________________ 

 .12،  1331،  ابا  ها لم، ابجيائه،  Edition BERTIابءل ،  ق نم  1 
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 ــ ء  ابهلــمي لــي ، ابســف  ابيــتح  فلــ     ابلهفــي الاج لــ لا بعفــه  ضــل  ابلج لــت ل ــأيه  بــ  عــ  ف لــه
  لءلش فل ، نم  ابسل هي اب ا لل عف  ، نمللة ابل  س.

لــ   ــ   الأجــه ل ــمم ابفــه   ل  هنــة ل    ــ  "ابج ــ  ابيــتح ل تبــ " لــت ابل هجــ و "الأجــه ابيــتح لعلــ   -
  لـة  تا مجـ  لعل " بتا ل  ابضهمهح    لفم   ن ك    ه   لن ل  ع   لا لشءه ابء لـ   ءـ م الاه لـ ح 

ـــش ط ابلسسســة      نــ ك لــ  ل ــت  ج ــ ا  قــ  ملعلــ  لعــ   جــه  فـــ ه لــ   جــهه ف فــم  لســ  ل   فـــا ن
 شـفـعلة ف ط ف  ل ل  نلم   ملا اس لهاه  .

بــتا فــإ ي ابلسسســة ،  شــف  الأجــمه نســ ة لء  ــهي لــ  لجلــم  اب فــ بل  اب ــا   علع ــ  ابلسسســة للمؤسســة:
الأجمه مل  هن    لت ل  ل فت فا ابلسسس و الأ هع، ابلن فسـة  م ابلل يعـة   سء  ج   ي بلهاق ة لس مل و

ابفـه ، فـإتا شـءهو  أن ـ   ـ فت  جـها لفـم  ابج ـ   وب  ، فل     ابلسسسة   مم  ل  هنة ل هج     لت ل   
ـــ  با  ـــل   طـــهل ة  ع لــ  الأجــ مه ابل ــتم  لــ  طــه  ابفــه  فعــ   فــم  لســ ء ي ب ســ لهاه   بــ فت بــ  م  ب

مابهما ــ ، مابهق  ــة لعل ــ  لــ  ابلمضــمل و الأســـ سلة ابـيــ ا   ــ م  ـــ   اي اهي ابي ــا  ســء   بــ  هفــت لســ مع 
 ابفف  ي اين  جلة م  فل  ابنف  و.

بلأجــه   للـة   بغــة فــا  ع لــ  ابلســ مع ابلءلشــا بعلج لـت مفــتا  هجــة ه  ئــ ، ففــا ابلج لءــ و  للمجتمــع:
 بلـــة لفـــم    يلفـــ   فـــه  ضـــهائ  لن ســـ ة لعـــ  لـــ ا  لـــ  الأفـــها ، اب ــا  فـــم  فل ـــ  لءـــ لاو الأجـــمه ل

م  ل   ه ابضهائ  لـمه   ـ م ب ـيلنة اب مبة، فإن    لفن   ل   نفلت ل ي لش هلت ف ن   لس شفل و ملـ اهس 
مغله ـــ ، م  ـــمفه ابســـلمبة ابن  لـــة بـــ ع ابفـــه   لفنـــ  لـــ   عســـل  لســـ ماه ابلءلشـــا ابلـــعا مالاج لـــ لا، 

بف لهي  لنت   ن ئ   ل  اب ءعلم نمها بل   ء نل  ل  لشـ ف  اق لـ  لة بـتبك فـإ  اب مبـة  عجـ   بـ  ف بء ئ و ا
لـ ا ل  ن  لـة بـ ء    نشـ   للـ نت فـا ابلنـ ط  ابف لـهي ل ـ   ال لـ   اب ط بـة ابلمجـم ي فل ـ  م ـمفله

  فها   ، لل  لس  م فا  طمه م م طمله ابلنط ة فف .
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 لأجورالمطلب الثالث: أنواع ا

 مج   نما  ل  عفة م  سلل و ل   لنة بلأجه، ملم ه  تا اب  ـ ل  لـ   ـ   ابجمانـ  الاق لـ  لة ابل  عفـة 
  2ات سنف فا  تفه اب سلل و الأفيه شلمل 

 الأجور من الناحية الاقتصادية والاجتماعية: .2
 م ل  هي ل  ل  اه ل  ابل   ل عل  لعل  ابء ل  ل      أ لة للع  فا   الأجر النقدي -

ف ــهي يلنلــة لءلنــة، م ــم لا لء ــه لــ  اب ــمي ابشــهائلة بعن ــم  اب ــا قــ  لعلــ  لعل ــ  ل   ــ  
 للع  فل  لا لءفس  تا الأجه لس مع  ن  جلة ابفه .

بسـعت ماب ـ ل و م م لفس الأجه الاسلا، ف تا الأجه لء ـه لـ  فللـة ا الأجر الحقيقي: -
اب ــا لهغــ  ابء لــ  ابعلــم  لعل ــ ، م  ب ــ با ف ــم لءفــس لســ مع ابلءلشــة بعء لــ  فمنــ  
ل مق  لع  لس مع الأسء ه ابتح لفم  فا ابغ ب  غلـه لءـهم  م  ب قـة ابلهغم ـة ملنـ  

 ف م ن  ج قسلة الأجه ابن  ح لع  ابلس مع ابء م بلأسء ه.
جه ابج هح فا الأج  اب لله ل      اب ماي  ل ع   الأ الأجر الجاري والأجر الطبيعي: -

فـا سـم  ابءلـ   ــل  ابءـه  مابطعـ ،  لنلــ  ل عـ   الأجـه ابط لءــا فـا الآجـ   ابطملعــة، 
 ف م تبك الأجه ابتح لسل  بعء ل    ب     لع  قل  ابعل ي.

ملـــ م  أشـــله الأجـــمه لـــ   ـــ   ه ـــط لســـ مع الأجـــمه   بلســـ مع ابءـــ م  الأجـــر الترشـــيري: -
م ــتا لــ   جــ  ا ــهاي الآيــ ه ابســع لة بع ضــ م لعــ  الأجــمه  غلــة ابلع فمــة لعــ  بلأســء ه 

 اب  هي ابشهائلة بلأجمه.
 الأجور من الناحية الإدارية: .1

لـ م لعـ   سـ س ملـ  م ععلـ  لنلـ  ابءلـ    لأ ــت  الأجـر حسـب المـؤهلات المهنيـة: -
ل نلـة   ءعـ   ءل  الال   ه لءم ة منمللـة ابل ـ م، لسـء   ـتا اب ععلـ  ابـ  مضـت فئـ و 

  أجه لءل  م تا   لأ ت  ءل  
__________________________ 

ءعــمم ، لــتفهي ل جلســ له، ج لءــة ابجيائــه، فعلــة ابonidعمهلــة جــ م ح،  ســلله الأجــمه فــا ابجيائــه ع بــة ابــ لما  ابــمطنا بعســ ا ملــه  ابللــ ه  1

 .101، 1332-1330الاق ل  لة ملعمم اب سلله،
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ابجسـل نلة، ابل ملــة مابي  فلـة اب ـا ل طع  ـ  فــ  للـ ،   يضـ فة ابــ  الال  ـ ه اب لـ ئ  
 الأ ط ه مابلءم  و ابن جلة ل  لل هسة تبك ابءل .

ل غلــه  ــتا الأجـــه عســ  لــ   ابســ ل و، الألــ م  م ابشــ مه اب ـــا  الأجــر حســب الوقــت: -
اشــ غ  فل ــ  ابء لــ ،  علــ   نــ  لعــ   ــتا الأ لــه اع ــهام  ءــ  ل ــ للس ابءلــ  لــ  علــ  

مابنمللة ابلءهفة ل  طه  ابلسسسة، ملفض  اس ءل    ته ابطهل ـة لنـ ل  لفـم   ابفللة 
 ابءل  لء  اب ءهل .

ــــ  ابلســـ مع اي اهح   ء  ـــه  ـــته ابطهل ـــة   بنســـ ة بلـــ ع  ابءلـــ  طهل ـــة  ســـلطة ماق لـــ  لة لعـ
 م  بنس ة بعء ل   لي   فيه  ل ن  م ءطل  اس   بلة  ف ه.

 طمه  تا ابنم  ل  الأجمه فا مهم   ل  ف نو لهاق ة ابءل   الأجر حسب المردودية: -
ابلنجي لء ة اب ل م، مل ءع   تا الأجه ل  شهي   ين  جلة عل  لمج  لع  ي يـة  شـف   

 م ا  
  :اســـ ءل  قـــ لل ،  علـــ     ابء لـــ  ل   ضـــ   جـــهه عســـ  لـــ   الأجـــر بالقطعـــة

لـ  جـ مي ابء لـ  ابعـ   اب طت ابلن جة مفا ع بة عسنة، ات ليل  سـءه اب طءـة اتا
 ابلءل  ل  ق  .

 :ل لي   ـتا ابنـم  فـا يلـ  ي لنعـة ل بلـة بلأجـه اب  لـ ح، م  ءعـ   الأجر بالمنحة
  ته ابلنعة   ل ئ  لي  الاقل ه فا ابمقو، ابنمللة، ابعضمه...

 :لســ ءل   ــتا ابنــم  فــا ابنشــ ط و اب ج هلــة  لــ  ل عــ    جــه  الأجــر بالاقتطــاع
 لءلنة ل  هقم الألل   ابلع  . ابء ل  ل      نس ة

ـــ  بـــ ع  ـــة، ات لمب ـــ هه ايلج  ل ـــة لـــ   ـــ   آي ـــ ي نمـــ م الأجـــمه عســـ  ابله م ل  م ـــه ف ئ
ابلس   لل  اب  هي لع  الا  ف ه، ابسلطهي لع  ابءل ،  نمـلم ابلج ـم او مابمقـو  ـ   
ابءلعلــة اين  جلــة م عضــله ابءلــ   ابــتل   ءــم ما لعــ  الاف فــ    ج ــ  لــ  ح فلــ   ءطــا 

 ل  ملعما اب  لس مع جل  ل  الأ ا . نمل  ل  ابء ابة بعءل   ابت
 

 

 



 22                                                        الإطـــار المفاهيمي للأجــــور: لأولالفصل ا
 

 : القوانين المن مة للأجورالمبحث الثاني

لــــ   ــــ    ــــتا ابل عــــ  ســــن ءه  لــــــع  اب ــــمانل  ابلنملــــة بلأجــــمه لــــ   ــــ   يــــ   لط بــــ ،         
ابل ضـــل  ل قـــ و ابءلـــ ، مابلطعـــ  ابي نــــا  11-03ف بلطعـــ  الأم  ل ضـــل  اب ـــ نم  ابج ـــ ئا مقـــ نم  

ــــ  ابلطعـــ  ابي بـــ  مالأ لـــه ل ضـــل  ابنمـــ م ل ءعـــ   ـــ  ب مانل  اب ا علـــة بلـــن  ل  ابضـــل   الاج لـــ لا،  لــ
  .IAS19ابلع س ا مابل با ابج ل  مابلءل ه ابلع س ا اب مبا 

 المتضمن علاقات العمل 22-23المطلب الأول: القانون الجبائي وقانون 

 القانون الجبائي: -2
 00-03" لـ  اب ـ نم  01نشأ ق نم  ابضهائ  ابل  شـهي مابهسـمم ابلل يعـة  ل  ضـ  ابلـ  ي "       

" 31، مفــتبك لــ  ابلــ  ي "1003مابل ضــل  قــ نم  ابل بلــة بســنة  1003 لســل ه  01ابلــسهف فــا 
مابل ضـــل  قـــ نم  ابل بلـــة  1001 لســـل ه  11ابلـــسهف فــا  11-01" لـــ  قـــ نم  12 بــ  ابلـــ  ي "

 .(IRG)ضل  ابضهل ة لع  اب    ايجل با ابتح ل  1001بسنة 

ـــه ، ســما          ء  ــه ابضــهل ة لعــ  ابــ    ايجلــ با ضــهل ة ل  شــهي لــ م اق ط ل ــ  ل  شــهي لــ    ــ  ابفـ
ـــ  الأشــ    ابط لءلــل   لــفة لــهلعة مابياللــة من  ئلــة  يهم ــ   م  لمابــ  لعــ  ابضــهل ة م ــا  فــه  لعـ

  ب ســـ مح  ــــل  ابلـــماطنل   ــــ    ن ســــ  لـــت لــــ ا لع م منشــــ ط   م م أســـعم  ابء ابــــة، علـــ   ن ــــ  لا  ــــ فت 
 الاق ل  لة  ض فة ابـــ  ابمضت ابء ئعا مالاب يال و الأ هع، م ــا ضهل ة سنملة ممعل ي.

  ــ  م  للي ابضهل ة لع  اب    ايجل با

 فـــه  لعـــ  الأشـــ    ابط لءلـــل   لءنـــ     ابلفعـــ    بضـــهل ة لفـــم  شـــ   ط لءـــا مبـــلس  .1
 لءنمح.

  ح      ضل  ابضهائ  ابل  شهي فا ابنم م ابجيائهح. مباشرة: .1
 فمن   لع  ي  لفة  قل ة مفءعلة لن  اب لهل  ابج  ئا. حقيقية: .0
 فمن    شل  ف  ابل ا ل  ابل عل  لعل    ل  ع   شف ب  . إجمالية: .1
 بمجم  مل   معل  ل ضت بعضهل ة لع  اب    ايجل با. وحيدة: .1
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" ل  ق نم  ابضهائ  ابل  شهي مابهسمم 103"  ب  "111بلنلم  لعل   فا ابلما  "مف   بعشهمط ا        
ابلل يعــة، ل ءــل  لعــ  فــ  لســ   م  م لــ ل    بها ــ  ل ــلم فــا ابجيائــه ملــ فت له  ــ و م جــمه م ءملضــ و 

 م  ء  ،    ل مم   ق ط   ابضهل ة لع  اب    ل  ف   جه ل فم .

 ــ     لسـجعما بفــ  لسـ فل  ملــ  فــ   فـت )  ضــت بعضــهل ة  م لا( لجـ  لعــ  ابلسـ   لل  مابلــ لنل    بها
 لع  سن   م  لة ميل ة ل للة ب سجل   فت الأجمه فا سج      فل  لعا 

   هلخ منم  مل عغ  تا اب فت  ل  فا تبك الال ل ياو ابءلنلة مابف هي ابل ءع ة   . -
 ابل عغ ابل ل  ب ق ط ل و ابل للة. -
 .(CNAS)فا ابلن م  ابمطنا بعضل   الاج ل لا ل   الأش    ابللهح   م  -

 المتضمن علاقات العمل: 22-23قانون  -1
لء  ه ق نم  ابءل  فا ابجيائه ل  اب مانل  ابع لية، م م لشل  جلعة لـ  اب مالـ  اب  نمنلـة اب ـا  ـنمم 

ملـ  ل قـة ابءلـ    ح ابلسـ   لل ، م ـته اب مالـ  لمجـم ي فـا لـ ي قـمانل  مضـء   ابلشـه  ابجيائـهح 
 ، مللف    سلم  طمه ق نم  ابءل   ب  لهعع ل  11-03  ل   ق نم  

 مرحلة ما قبل الاستقلال )الاحتلال الفرنسي(: -1-2
 ـــا ابف ـــهي اب ـــا نشـــأ فل ـــ  م طـــمه قـــ نم  ابءلـــ  فـــا فهنســـ ، علـــ   غعـــ  اب ـــمانل  ابفهنســـلة اب ـــا 

بجيائـه    ءـة بفهنسـ  مضءو ب نملم ل ق و ابءل  فا فهنس   ط   فا ابجيائـه، لعـ   سـ س    ا
 بف   نمهي اس ءل هلة.

  ت  ف  للف  ابع ل  ل  ق نم  ابءل  اب      بجيائه      ته ابف هي.
 مرحلة ما بعد الاستقلال إلى يومنا هذا: -1-1

 للف   ع ل    م ل  ج   فا  ته ابلهععة فلل  لعا 

ق و ابءل  ف  لو فتبك، فا ل ه ق نم  ابملالة ماب ع لة مابمملفة ابء لة،  ل  ل  1000فا سنة  -
" لنـ  لعـ   31، علـ  نـ   ـتا اب ـ نم  فـا ابلـ  ي "1021نمفل ه  10ابلسهف فا   1021سنة 

" لن  لفة ابء ل  بف  ش   لءلش لـ  ع لـ  للعـ  ملا لسـ   م بللـعع   للـ لا آ ـهل  فـا 
 نش ط  ابل نا".

 .1021 مو  31ابلسهف فا  21/11ال اه اب  نم  الأس سا بعء ل   لمج  الأله  -



 20                                                        الإطـــار المفاهيمي للأجــــور: لأولالفصل ا
 

اب ــ نم  الأس ســا ابءــ م بعء لــ  جــ   انط قــ  لــ  ابل ــ  ق مالأعفــ م اب ــا ع   ــ  ابلليــ   ابــمطنا  -
، ملــ    ــم ابلســ ئ  اب ــا  ن مب ــ   ابلــ ي اب  نمنلــة بعءلــ ، ابءطــ    يضــ فة  بـــ  1020م ســ مه 

  نملم الأجمه مابله   و، ابضل   الاج ل لا...ابخ.
ابل ءعــ   ء قــ و ابءلــ ، ابلءــ   مابلــ لم  ــ لأله  1003هلــ   ف 11فــا  11-03 لــ اه قــ نم   -

 فهلـ   11ابلـسهف فـا   01/30، مابلهسمم اب شهلءا هقم 1001 لسل ه  11ابلسهف فا  01/10
 30ابلـــسهف فـــا  02/30  مالألـــه 1002جـــ نفا  11ابلـــسهف فـــا  00/11، مالألـــه هقـــم  1001
 .1002ج نفا 

ل ضــل   ــتا اب ــ نم  نلملــ  ق نمنلــة ل ءع ــة   نمــلم ل قــ و ابءلــ  لعــ   ســ س ل ــ   اب ء قــ ،       
  يض فة اب  ال   ه الا ف قلـ و ابجل للـة فإطـ ه  نمللـا بء قـ و ابءلـ ، م ـم لـ  علـ  ابلضـلم  

 ل  م   بء ل  مابءل  فا آ  ماعـــ    يض فة  بـــ  لنله الأجه.
اب      بء ل  "لء  ه  لي  ة ل ل   جله ف   03/11" ل  ق نم  31ابل  ي " معس  لـــ  نلو لعل 

شــ   للــ هس للــ  لــ مل   م ففهلــ ، ل   ــ   جــه لءــل  مبعســ   شــ   ط لءــا  م لءنــمح لــ م  م 
  ــــ   لسل    بلس   م".

ـــ ياو ابل بلـــة ماب ءملضـــ و اب ـــ  الأجـــمه مالال ل ـــة اع ط ـــ   ـــتا اب ـــ نم  لع ـــ ك عل لـــة ق نمنل ل ـــههي م ن
 "  عو لنما    جهي ابء ل ، منتفه لن   03"  بـــ  ابل  ي "13بعء ل ، مل   ليعة تبك ل  ابلـــ  ي "

 03/11"  " بعء لــ  ابعــ  فــا الأجــه ل   ــ  ابءلــ  ابلــس ع "، ف نــ  ال  ــه قــ نم  13ابلــ  ي " -
ابج لـــ  لء  ـــه ابل ءعـــ   ء قـــ و ابءلـــ  الأجـــه ع ـــ  بعء لـــ ،  لنلـــ  ابنمـــ م ابلع ســـ ا مابلـــ با 

 الأجه ال ل يا قلله الأج 
"  "لج  لعــ  ف  لس   م ضل   ابلس ماي فا الأجـمه  ـل  ابءلـ   فـا فـ  للـ  11ابلـــ  ي " -

 لس مح اب للة   م   ح  للي"،
 "  "لج  لع  ف  لس   م  فت الأجمه بف  ل ل    ن م م "،11ابلـــ  ي " -
ـــ  ابلضــلم  مابــتح ل عــغ  الأجــه 03/11" لــ  قــ نم  12فلــ   ضــلنو ابلــ  ي " - ابــمطنا الأ نــ

  ج.18000ع بـــــل  
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 المطلب الثاني: القوانين الداخلية لصناديق الضمان الاجتماعــــي:

 ا  ابفئ و اب ا لشلع    ا 

 فئة العمال الأجراء: -2
ابل ضـل   1010جملعلـة  31ابلسهف فا   10/11" ل  اب  نم  30ف   ج   فا ن  ابل  ي "

ابضــل   الاج لــ لا  "لســ فل  لــ   عفــ م  ــتا اب ــ نم  فــ  ابءلــ   ســما  فــ نما  جــها   م قــ نم  
لعع ــل   ــ لأجها ،  لــ  فــ   قطــ   ابنشــ ط ابــتح لن لــم  ابلــ ، مابنمــ م ابــتح فــ   لســهح لعــل م 

 ق    ــ هلخ   م   تا اب  نم  علي اب ط ل ".
  1مابلعع ل    لأجها   م

 ابلني . ابءل   ابتل  ل ملم   ءلع م فا -
 ابء لعل  ب ع اب ما  ف ب ما ل  ماب  م...ابخ. -
ابلل  نـــم  ابــــتل   ــــ فت ب ــــم هما ــــ  شــــ هلة  ســــ مح نلــــ  الأجــــه ابــــمطنا الأ نــــ   -

 ابلضلم .
 عهاس ابلماق  فا ابلعط و. -
 ع لعم الأل ءة ابتل  لس   لم  فا ابلعط و. -
ل    فت ب م لف فوو ابفن نم  مابلليعم  فا ابلسهح مابسلنل  مابلسسس و اب هفل لة ابت -

 فا شف   جهي.
 فئة الغير أجراء الممارسين لعمل مهني مستقل: -1

 شل   ته ابفئة ف  ل  لل هسم   لل ب م   س    ، م ضم لجلملة ف لهي مغله ل ج نسـة لـ  
" لـ  ابلهســمم اب نفلــتح هقــم 31الأشـ   ، م ــم اب جــ ه متما ابل ــ  ابعـهي، لــ   ــ   ابلــ  ي "

ابلعـــ   لا  ل لـــ و ابلـــن م  ابـــمطنا بعضـــل    1000لـــ ح  11ابلـــسهف فـــا  00/110
الاج ل لا بغله الأجها ، سلهه م نملل ، اب ا  ن  لعـ   شـفلعة لجعـس اي اهي، ملـ   ـ   
الألضــــ   ابلليعــــل  ب ــــتا ابلجعــــس للفــــ   ع لــــ  ابفئــــ و اب  ضــــءة بــــ  لــــ   ءــــ ا  الألضــــ   

 ابلليعل  ب ته ابفئ و م م 
 

___________ 
 .11،  لهمو،   1000س لة، شهح ق نم  ابضل   الاج ل لا، لنشمهاو ابعع ا ابع مقلة، هفل   1
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 ابلل هسم  بعل   اب ج هلة. -
 ابلل هسم  بلألل   ابيهاللة ابلشفعة فا اس يل هاو. -
 ابلل هسم  بعل   ابعهي ل   ط   ، لع لل ،   ها  .... -
 ابعهفلل  م لع   ابل   ابلن للة. -

 مل ل    م  المستفيد:فئة ذوي حقوق  -0
  تا بم لفمنما لل هسم  نش ط  ل نل  لأجمها. يمج ابلسل  ب  م ملا ه  -
 ملشلعم  الأملا  ابلففمفل    -

   سنة. 11الأملا  ابتل       لل ه م ل 
   سنة )ابتل  ب م ل    ل ل   ـأجه ل ـ  لـ  نلـ   11الأملا  اب  بغم   ق  ل

 الأجه ابمطنا ابلضلم (.
 سنة ابتل  لمالعم   هاس  م. 11م   ق  ل  الأملا  اب  بغ 
  الأملا  ابللـــــ  م   ء  ـــــة  م لـــــه  لـــــيل  للـــــنء م لـــــ  لل هســـــة  ح نشـــــ ط

 لأجمها.
الألـــم  ابلففـــمفل  ) لـــم  ابلـــسل  بـــ  م لـــم  يمجـــ  لنـــ ل  لا   جـــ مي لـــماه  م  -

 ابش للة ابل عغ الأ ن  بلء ش اب   ل (.
   ب  هج.فئة ابطع ة مابءل   ابل  مبل  فا اب فمل   -

مابـتح جـ     ـ   انشـ    1010جملعلـة  31ابلـسهف فـا  10/11مب   مض  ابلشه  ابجيائهح فا اب  نم  
 نم م لمع  بع أللن و الاج ل للة، مب غطلة ابل  طه ابلمضعة   ن ه 

 . اب ألل  لع  ابله 
 .اب ألل  لع  الألملة 
 .اب ألل  لع  ابمف ي 
 .اب ألل  لع  الأ ط ه ابل نلة 
  لع  اب   ل  مابعل لة ل  اب ط بة. اب ألل 
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 :IAS19المطلب الثالث: الن ام المحاسبي والمالي الجديد والمعيار المحاسبي الدولـــــي 

  ل   ه ابلماه  اب شهلة ل    م  لم  ابلسسسة، م ـ بهغم لـ  لـ م مجـم  طـه  لع سـ لة ب لـ س ليـ   ـته 
الأ للة ابف لهي بلي   ته ابلـماه    بنسـ ة بعلسسسـة، مب ـ   الألم    ل ت   ب  م  ابء م، الا ا  تبك لا لنفا

 ء  ل  ل ءع    تا الأل  اب ـ م لـ  ال  ـ هاو لـ م لنع ـ  بـ ،  IAS19لــــ بج ابلءل ه ابلع س ا اب مبــــا
 .«LES AVANTAGES DES PERSONNELES»  "منافع المو فينم طع  لعل  اسم "

  1الأس سلة اب  بلة عل  ل مه ابلءل ه عم  ابلع مه 

  ع ل  فلفلة ابلع س ة ل  ابلن فت اب ا    م بعلممفل . -
 اب ءه  لع   نما   طط ابلن فت اب ا    ل   ابشهفة بلممفل  . -
  ع ل  ل طع  و ايفل ح ل  لن فت ابلممفل . -

  2لع    تا ابلءل ه  ه ءة فئ و هئلسلة بلن فت ابلممفل 

 منافع المو فون قصيرة الأجل: .2
ــــــا مايجـــــ ياو ابســـــنملة مابلهضـــــلة         ليـــــ  ابهما ـــــ  مالأجـــــمه مابلســـــ  ل و فـــــا ابضـــــل   الاج ل لــ

شــ ها لــ   ــ هلخ  11ابل فملــة، ملشــ هفة ابءــ لعل  فــا الأه ــ ح  م  طــط ابلف فــوو اب ــا لــ م  فء ــ   ــ   
 ل و اب ا  ءطـ  لج نـ   م ابسنة ابل بلة، مابلن فت غله ابن  لة ف بءن لة ابط لة م  لاو ابسفه، مابسعت ماب 

  أسء ه ل فضة بعء لعل .

 المنافع بعد انتهاء الخدمة الو يفية للعاملين:  .1
لي  هما   اب   ل  م ف بل  اب  ل و ابط لـة  ـ   ف ـهي اب   لـ  ماب ـألل  لعـ  علـ ي ابءـ لعل   ينـ          

 ف هي اب   لــــ .

 

 

________________ 

 .110،  1331الأه  ، -،  يها  بعنشه ماب ميلت، لل  IAS & IFRS 1332لء لله اب   هله اب مبلة   .   ب  جل   ابجءهاو، 1

2  Robert ober, pratique des normes IAS/IFRS ;40 cas d’application, Dunod, Paris, 2005, pp :111-112. 
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 مكافرة نهاية الخدمة المقدمة للعاملين: .0
 الال ها    بل  بغ ماج ة اب فت لن ل   فم  ابلسسسة ف ط لعيلة  ل لعا ب    ضل  ابلءل ه مجم  

  ن      لة لمم   م لجلملة ل  ابلممفل  ق     هلخ اب   ل . -
 اب يمل   لن فت  ن    اب  ل و ب شجلت ابمفهي الا  ل هلة. -

 و ملا لمج   لف نلة م ع يم ابلسسسة  إن    اب  ل و لن ل  لفم  ب ل    طة  فللعلة هسللة ين    اب  ل
ش ها  ء    هلخ  ل ا  ابلليانلة،  11 فيه ل    ء ع ل لة ب نسع  ، ملن ل   س ع  لن فت  ن    اب  ل و 

 فلج   لل    لء   ف ئ ي لءل  بعملم   بــــ  قلل    ابع بلة.

 منافع أخرى طويلة الأجل: .0
 ل   ج  اب ع  ماب هاسة.لي   ج يي اب  لة ابطملعة  م ايج يي اب ا  لن            

  1فا ل لعا  IAS19م  لي  ل طع  و 

 منافع المو فون قصيرة الأجل: -0-2

 م اب فـ بل ، ملـ م قلـ س  الاب ـياملا   طع  لع س ة لن فت ابلممفل  قللهي الأج  اف هاضـ و ب لـ س       
اب يال و لن فت ابلممفل  قللهي الأج    م   لم قلل     لء    لـم لءـل ، م  ب ـ با لا  م ـه   ب للـة 

 ابع بلة.

 ء  ــه  فــ بل  لنــ فت ابلــممفل  قلــلهي الأجــ  للــ هل  ضــل  ق ئلــة ابــ    ملجــ  لعــ  ابلسسســة       
 ـا ل مقـت     ـ فت ل   ـ   عـك اب  لـة فللـ هل  لسـ ع ة، الال ها   ل عغ  ته ابلن فت غله ابل فملة، ماب

 فل  لج   م  ه ابل  بغ ابل فملة بعلممفل   أفيه ل  ابل  بغ ابلس ع ة ب م فلل هل  ل فملة ل  ل .

 

 

____________ 

للـه، ابجـي  الأم ، -ابج لءلـة، ايسـفن هلة ، ابـ اه بل   ط ل  لءـ لله ابلع سـ ة اب مبلـة مابلءـ لله ابءه لـة ابل ماف ـة لء ـ ط ه  ل   ابء   عل  ،  1
1331     ،000-011. 
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 محاسبة برامج المساهمات المحددة -0-1

ل م  ع ل  اب يام ابلسسسة بف  ف هي ل      ابل عغ ابماج  ابلس  لة    فـا اب ـهالج  م اب طـة بفـ        
  عك الاب يال و. لاع س   ن  ا لع  لء  بة  س   م  ءملض و ابلممفل  فأس س  الاب يامف هي، مق  ل ع   

لا  س عيم ابلع س ة ل  اب طـط  م  ـهالج ابلسـ  ل و ابلعـ  ي، مجـم  اف هاضـ و ب لـ س الاب ـيام  م        
 ابللهم  ابل ءع   لن فت ل   ء  ان       لة ابء لعل  فا ابلسسسة ملا لمج   ه  ح  م  س ئه.

 

 لمبحث الثالث: سياسة الأجورا

  ءع  سل سة الأجمه  ماع ي ل  اب ض ل  ابج ملة اب ا  عم      ل م شهائ  ابلس   لل  سـما        
فــ نما للــ لا فــا ابلسسســ و اب  لــة  م لــممفل  فــا لسسســ و اب مبــة، منءنــا   ــ  قضــلة الأجــه تا ــ  

 ل سة ما ج ه لضلمن  .مابتح ل أيه لس ماه سع    م  لج      ء  بط لءة  عك ابس
 ءــ  ابلءطلــ و لــ  سل ســة الأجــمه   الــة  لف مل ــ  م لــ    مه ــ  مشــهمط  ،  مضــ م ــتا ابل عــ  ل

 لط ب  فل  لعــــا  0بل ع  اب   مه   فا اب عفم فا اب ف بل  الاجهلة مف  
 

 المطلب الأول: مفهوم سياسة الأجور
الأليعلة فا  سلله ابلماه  الأ هع ف بلسسسة  عـ م    ل   ه     سلله  لي  بعلماه  اب شهلة لس ح اب  

 ائلــ  اف ســ   لســ   لل   ل ــ هاو م  ــهاو للعلــة م عسلســ م  ــأ لل  م  ا ع ــ      ــ   سل ســة  جــمه 
 لءلنة  هع فل   ابءنله ابفء   بع عفلي لع  ابءل  ابل    مالأ ا  ابجل .

 م ن ك  ء  ابلف  لم ل  سل سة الأجمه نمه    فل لعا 
سل ســــة الأجــــمه ل ــــ هي لــــ   "قــــهاه  ــــمجل ا ل ــــ     ع لــــ  لســــ مع الأجــــه ابــــتح ســــ ء ل ه  -

ابلسسسة   بنس ة اب  سم  ابءل ، م   س ع يم   بع  الأ ن   م   بع  الألع   م  لسـ مع  ـل  
 .1ابع ل  ابلتفمهل "

 

____________________ 

، 1001، ط  ،  اه طــ س بع هاســ و ماب هجلــة مابنشــه،  لشــ ، ســمهل ، ("0اب  ئــ  اي اهح)"  اهي ابلــماه  اب شــهلة، سعســعة  بلــ  نــمه الله فلــ  ،  1 
 130. 
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  م للف   ءهلف   فل  لعا  -
سل ســـة الأجـــمه  ـــا ا  ل لـــ و   اهي ابلسسســـة فللـــ  ل ـــ  لمضـــم   جـــمه لل ب ـــ  ملـــ   ـــا 

فـا مـ   فض  ابطه  مالأس بل  اب ا للف  اس   ال   لـ   جـ   ع لـ   ف ـه  ن  جلـة للفنـة 
ايلف نــ و ابل  لــة مابل بلــة ابل ــمفهي، لــت لهالــ ي لــ ي لءــ لله اج ل للــة ماق لــ  لة، م ــا  ءــ  

 لنلها ل  لن له ابسل سة ابء لة بعلسسسة.
مط    بلف  لم اي اهي ابع لية ف   سل سة الأجـمه لجـ      لـ ي فـا  طـ ه هسلـة فعسـفلة     

  الاسـ يل ه فـا ابلـماه  اب شـهلة مبـ  لـه م  لس ا   ابنمه ابـ  لـ  لنفـ  لعـ  الأجـمه فجـي  لـ
 .1مبلس نف ة ض ئءة، متبك   ءملم اب للة ابلض فة ل  الأ ا  اب شهح   بنس ة ب فعف  

فــ لأجمه ابن  لــة مابءلنلــة اب ــا لعلــ  لعل ــ  ابلممفــم   م ابلســ   لم  للملــ   ســ  م فــا  
م ــسيه  لــمهي ل  شــهي مقملــة  عــ  ابشــءمه   بهضــ  مابهغ ــة   لاســ لهاه   بءلــ  فــا ابلسسســة، 

 لعـــ    ائ م م عفلي م لع  ابءل  ابج ح ماه ف   لس مع ان  جل  م مان  جلة ابلسسسة للمل .
 

 المطلب الثاني: دور سياسة الأجور وشروطها.
فا  تا ابلطع  سن ل   مه سل سة الأجمه مابشهمط اب ا لج     ن  ل      ب فم  فء بة مف   بلـ      
 لعـــــا 

 دور سياسة الأجور: -2
    سل سة الأجمه فشأ   ح سل سة ب   مملف     ل  

 .ن   لهش  لا   ت اب هاهاو  
 .ن   لءل ه بل   ءة م  ملم اب نفلت  

 

 

 

__________________ 

 .01،  1002،  اه غهل  بعنشه مابط  لة ماب ميلت، اب   هي، لله، 1، ط"  اهي ابلماه  اب شهلة"ابسعلا لعا،  1
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  1   سل سة الأجمه  ا اب ا  ع   اب ض ل  ابهئلسلة اب  بلةفل  

 . لس مع  جمه ابلسسسة   بنس ة ب عك ابلس مل و ابس ئ ي فا سم  ابءل   م ب ع ابلن فسل 
  لمقت لنله الأجه ل  لجل  لن له ابءمائ  اب ـا لعلـ  لعل ـ  ابء لـ  )مل عـ   مف ـ  بط لءـة

 بمملفا بعلنملة(.فعسفة ابنم م الاق ل  ح ابء م مابنم م ا
 .) ابع  الأ ن  مابع  الأقل  بلأجه بف  لجلملة  جهلة )مل ع   ل        ملم ابمم ئ 
 شروطها: -1

م  بنمه ابــ    للة سل سـة الأجـمه فلهجـت بلإهشـ  او اب ـا  عفـم اب ففلـه ماب لـهف و، ف نـ  لجـ     
  1ل مافه فل   ابشهمط اب  بلة 

     فم  ق  عة بع نفلت  شف  للعا.  لا  فم  لجه  شء هاو،  ت لج  
 . فم  ماضعة ع   لس   ف ل   ماس لء     ل  ق   ابلءنلل     
 . فم  ل ف ة لت    ا  ابلسسسة م طط   م س ل  لع   ع ل   ته الأ  ا     
 .ل مفه فل   نم  ل  اب ماف  لت ابسل س و الأ هع بعلسسسة    
   غللهاو.    فم  لهنة  عل   سل    ب له  فا ع   ع م  
   فم  لف م ة مبلسـو شـفملة ب فـ  ح لـ م ابمضـمح  م سـم  ابف ـم، م سـ   للعلـة ابهق  ـة لعـ    

 ل ع الاب يام    .
 

 

 

 

 

____________ 

 .101، 113، لهجت س   ،     "  اهي ابلماه  اب شهلة"ابسعلا لعا،  1
 .111 ، 1331، لنشمهاو ج لءة  لش ، سمهل ، "فعسفة اي اهي"عسمنة  مفل ،  1
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 المطلب الثالث: سياسة الأجور والتحكم في التكاليف الأجرية.

 الكتلة الأجرية متغير استراتيجي: -2

ابغ لــة لـــ   ععلــ  ابف عـــة الأجهلـــة فل غلــه اســـ ها لجا ي اهي ابلــماه  اب شـــهلة )الأفـــها (  ــا ا  ـــ ت اب ـــهاهاو 
لسسسة، الاس  ط  ، اب هقلة، ...ابخ. ابلن س ة فلل  ل ءع   ف  ابلف فوو ماب ءملض و ابل  لة ل  طه  اب

  2م تا لس ح  ن  اب  طهح الأسئعة اب  بلة

 ل تا نءنا   بف عة الأجهلة؟ 
 ل  ا  ل ئ  ابءمال  اب ا  فسه  طمه  ؟ 

 الأسئعة ن  ت ابلن جلة اب  بلة  بلإج  ة لع   ته

 الكتلة الأجرية في قلب الاختيارات الاستراتيجية-2-2

بعف عة الأجهلة    ع         ابياملة اب ا لنمه ابل  ، مل  ابضهمهح لءهفة ابءمالـ   ن ك ل ي  ء هل  
  1اب ا  س ح اب   طمه ابف عة الأجهلة. ملعل  للف     نءه  ابف عة الأجهلة  ـ

 .لجلملة الأجمه ابل فملة 
 .ابل عغ ابلسج  فا اب لهل  ابسنمح بعلءطل و الاج ل للة 
  ابعس   و ابسنملة ضل  ف بة لل هل  ابلس   لل .ابل عغ ابتح لم ه فا 
 .ابل عغ ابتح لم ه فا ابلليانلة الاج ل للة 

 ءــ  ابف عــة الأجهلــة فــا قعــ  اب ماينــ و الاق لــ  لة مالاج ل للــة بفــ  لسسســة، ف ــا  ت  ل غلــه اســ ها لجا 
 بلإ اهي ابء لة.

 

 

 ______________  

1 BERNARD MARTORY, «Contrôle de gestion sociale ,Librarie Vuibert, 4e Edition 2003, Paris, France, P92. 
2 JEAN MARIE PEREYYI, « RESSOURCES HUMAINES », Librarie Vuibert, 4e Edition1994, Paris, France, 
P257. 
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 الكتلة الأجرية متغير أساسي للتوازن المالـــي والاجتماعي -2-1

ـــه تم  ـــة ل غل ـــة الأجهل ـــه ابف ع ـــ ك اســـ ن  جل   ء   ـــ  قل ل ـــ   نشـــ ط  ، م ن ـــة   بنســـ ة بعلسسســـة لن   لل
بعل عمل   ل  ج ـة مل لـ  لفـ  قطـ   ابلسسسـة، ملـ  ج ـة   ـهع  ـس ح ابـ   طـمه طـه  اين ـ ج، 
ي ــ  علــة ابءلــ  ل  هنــة  ــه س ابلــ   اب  نــا، فــم  ابلــماه  اب شــهلة  لــ عو اســ ها لجل   ءطــا   للــة 

  له فا ابفف  او مالأفف ه مالأ ا (.ل يال ي ب تا ابل غله )نلم لس

 الكتلة الأجرية والتوازنات المالية للمؤسسة: -2-0

  بل ئــة لــ   13م 03 ليــ  ابف عــة الأجهلــة فــا نشــ ط ابلسسســة )فــا اين ــ ج ماب ــ ل و(  ــل  
لجلــم  اب فــ بل  اب ــا   علع ــ ، ضــ  ابــ  تبــك اب يال ــ   ــإ هاج  لــما  فــ  شــ ه لنــ ج لنــ  

بسعســعة ل   بلــة بعف ــ  الأجهلــة شــ هل . بفــ   تا   ــتن   ءــل  الال  ــ ه  لشــف  فــا اب يلنــة   ءــ 
اب للة ابلض فة اب ا  أ ــا ل       جمه ابلس   لل  فا ابلسسسـة نسـ ن ج  ن ـ   ليـ   فيـه 

ه   بل ئــة،  ــتا لــ  ل ــل     الأجــمه مفــ  لــ  للــ ع   لــ  لف فــوو م ءملضــ و لنلــ 03لــ  
 لع    م ل ع  يهمي فا ابلسسسة.

 كتلة الأجرية والتوازنات الاجتماعية:ال -2-0

نءعـــم    الأجـــمه بلســـو ف ـــط ابل غلـــه ابمعلـــ  بسل ســـة   اهي ابلـــماه  اب شـــهلة،  ـــ   ـــم لنلـــه 
  س سا بسل سة ل ن س ة  م لنسجلة "ليلج الأش   ".

 رمصادر تغير سياسة الأجو  -1

( م هجل  ـ   لـ  1-جهلـة ) ل لي   ععل  ابف عة الأجهلة فـا ل  هنـة ابف عـة الأجهلـة ) ( لـت ابف عـة الأ
( سنة الأس س، ف غله ابف عـة الأجهلـة لهجـت ابـ  لـ ي  سـ    اب ـــــا 1-  ب للة  م   بنس ة   ل   ه ) 

 .1 سيه   ف ل  ل       لن  ، م ن ك  يهل    يه ابسءه م يه ابعجم
 

______________ 

1 BERNARD MARTORY «contrôle de gestion sociale». Librarie Vuibert. 4e Edition 2003. Paris. France. P-131
132. 
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 مج  لجلمل ل  ل  ابءمال    ف ل  فلل   لن   ماب ا  سيه   مه   لع   غلـه ابف عـة الأجهلـة  الأمبـ  
ل ءع ـــة   بلـــ  ابء لعـــة مفـــ  شـــهمط ابءلـــ  ابله  طـــة   ـــ ، مابي نلـــة ل ءع ـــة   لأســـء ه منســـ  الأجـــمه 

 مالاق ط ل و الاج ل للة.

 ماب ا   ءع   ــــ لتطورات في اليد العاملة من حيث الكمية والنوعية: ا -1-2

   طــمه ابلســ   لل  بفــ  لــن   اب مملــ  م/ م   الــة ابل نــة، ابعهفــة اب ا علــة بلأشــ     ــل 
 الألن  .

 .)  غله الأ علة   لءنـــ  لهععة  نفلت نم م اب هقلة )الأق للة  م ابلس ع  و  ل  ع   نمال  
  ابءل    طـمه لـ ي ابءلـ  لعـــ   سـ س سـ ل و ابءلـ  ابلـس اي ف بسـ ل و ايضـ فلة  م عهفة ل ي

   فل  فا يل  ابءل  ابنس ا  س   اب ط بة اب  نلة فا  عك ابف هي.
 اب ـــا  ه  ط  ــــ  تطورات الأسعار والنسب: -1-1

 جل للــة  م  غلـه الأجــمه مابلف فــوو ابل ه  ـة لــ  لــ ي للف نليلــ و  ل  عـ  ط لء  ــ   ابيلــ  او اب
 ابفه لة   بنس ة  م   ب للة فتبك ابلس ع  و  م  س   الأق للة.

     ـــا ابلسسســة فــا   الــة نشــأ لســ مع اب فــ بل  الاج ل للــة فــم     الأشــ    ابلســ   لل  فـــ
ج سما ل    هج ابلسسسة،  ح لء  هم  فلمه   س سا له ط م   بلسسسة سـمع ل ـ  ق  ـ  بلإبغـ   

  م اب ج ل .
ــــ ل  ل غلها ـ  اب ـا  ـسيه لعـ   طـمه ابف عـة الأجهلـة بعلسسسـة، ماب ـا  شـف   مبلفـة   ـ ا   ا  بف  ل

 فل    ته ابل غلهاو ابل ءع ة   بل  ابء لعة م طمهاو الأسء ه مابنس .
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 الأول: خاتمة الفصل
 

ابءل   لض ، مفـا ب    طمه لف مم الأجه   هلجل  ل ه الأيلنة نمها ب طمه ل طع  و ابعل ي ملج لاو     
 ــتا ابلــ    يالــ و اب ــمانل  ابلنملــة بــ  م ـــــتا بيلــ  ي هاعـــــة فــ  لــ  ابء لــ  مه  ابءلــ  لــ   ــ    نمــلم 
ابلماضـــلت لعـــ  ابلن يلـــة اب  ئلـــة  لن لـــ  ملع مبـــة مضـــت عـــ  لن ســـ  بفـــ  ابطـــهفل  م ـــتا بععفـــ م لعــــــ  

 سسة.لل ب     ب هجة الأمبــ    ل   ه م لمه  ل م ملللي بعلس 
مبععفــ م لعــــ   ــتا ابلــمه  م  لــة تمح اب  ــهي مابففــ  او ابل نلــة لجــ  لعــ  ابلسسســة مضــت سل ســة     

 جــمه لعفــيي، لــــ  بة ملن فســة بعسل ســ و ابل  ءــة فــا ابلسسســ و الأ ــهع بــنفس اب طــ   لأ  الأجــه لء  ــه 
و الأجمه ابل  ءة فـا لسسسـة لـــ   لي  ة ابءنله الأفيه   للة م عفليا بلأفها  ابءــ لعل ، ف    جت  سل س 

ــــا  ــــة ف ــــة لــــت ايعســــ س  شــــءمه ابهضــــ  مالال ــــياي مابهغ  ــــة ل بل ــــ فء م لأ ا  ابءلــــ   له م ل ابءــــ لعل  م 
 الاس لهاه،  م ق   س ح ابـــ  لفس تبك  ل ل .

مبفا  ءطا  ته ابسل سة يل ه   متبك   ب سلله ابعس  مابجل  بلأجمه مسن ءه  لع  ل  ع  لع  او 
ي نــــا.الأجمه مفلفلة لع س     م لض  لهاجءة الأجمه ف   تا فا ابفل  اب



 

الفصل الثـــاني: 
ر الأجور في تسيي

المؤسسات 
الاقتصادية
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 الفصل الثـــاني: تسيير الأجور في المؤسسات الاقتصادية.

 ء  ه الأجمه الأســـ س ابلع  ابتح   مم لعل  ابلسسسة، فللف  اب م     لـ    ـم ابءنـــــ له اب ـــا       
لعـ  ابلسسسة الا  ل م  ــــ    ا الأجـمه فلمضـم   ـته الأ لـهي لـ  ابلماضـلت اب ــــ لة مابشـ ئفة، علـ     

 لعـة مابلسسسـة ســ     ابسـءا  بـــــــ  ابهفـت لــ  لءمـم ابنيالـــ و ماب  فــ و ابل ماجـ ي فـــــا  مسـ ط ابط  ــة ابء
ـــ ل ، م ــم ابشــا   ـــ  ابلضــلم  بلأجــه بلســ لهي  فــ بل  ابلءلشــة بعءــ ـــ   ابعــ  الأ نــ لســ مع الأجــمه مضلــ
ابتح ل ل    للة م مه الأجمه فا ابعل ي الاق ل  لة مابـــتح لء  ه  لض  ج ن   ل  جمان  نج ح ابلسسسـة 

 ــة ماين  ج.لاه   طـــ    ب فعفـ

مبفا   لف  ابلسسسة ل  ابسله ابعس  مل م ابمقم  فا الأ طـ   مابـتح لعلع ـ  فـا ابل   ـ   ل ـ     ـهع 
قــ   ســ   ب ــ   ســ هي لع ملــة فــا ابن  لــة  عجــأ ابـــــ  ابلهاجءــة ماب ــا   ــ   للملـــــ  ابــ  اب أفــ  لــ  لــعة 

لــ  ابعســ   و اب   للــة م عم ــ  لــ  الأ طــ   اب لــم  ابلع ســ لة،  ح  عم ــ  لــ  اب طــأ  م اب يملــه، اب أفــ  
ابعسـ  لة مابفنلـة سـما  ابل ءـ ي  م غله ـ  ن لجـة اي لــ    م اب  لـله،   يضـ فة ابــــ   هاسـة ابـنمم ابل  ءــة 
فــا   ا  ابءلعلــ و تاو ابلغــيع ابل بـــــا مايجــها او اب ـــــ لة   ــ  لأ  لهاجءــة ابعســ   و   ــ     ب أفــ  لــ  

 لعة  ته ابنمم.

ـــ  ابلهاجــت   قل ــ   ــم اب أفــ  لــ     اب فــ بل      ـــ سا مابهئلســا بنمــ م الأجــمه ابماجــ  لعــ اب ــ   الأســـ
ابء ئ ي بلس   لا ابلسسسة بف   مهي لسجعة فلــ  لج ، يم ل م مجم  م  هي انعها  الأجه  م لــ  لءه  

 بلعل  بسل س و   هج الأجمه.  ب فت   م  ل هه فا  لف  الأجمه،  ض فة ابـــ  ابعف م لع  اب ط ل  ا

 ب   قسم  ـــتا ابفل   بـــ  ي   ل  ع    ضل  
  ،ابل ع  الأم    ع ل  الأجمه

 ،ابل ع  ابي نا  لع س ة الأجمه
 .ابل ع  ابي ب   لهاجءة الأجمه
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 المبحث الأول: تحديد الأجور

  جمه لل ب   م ا ل ليعة فلل  لعــا  هجت ابلسسس و ابــ  ي   لهجءل و )ل  ابن علة ابءعللة( ب ع ل  

 ل م  ابءل  ابفه لة. -
 ا ف قل و ابءل  ابجل للة. -
 ابنلم  اب نملللة ابهسللة. -

 مسن مم   مضل  ف  لن   فل  لعا 

 المطلب الأول: تحديد الأجر بمقتضى عقود العمل الفردية

ـــا  م غلــه ف   ــــا، م  ــمم  ــته اب        ء قــة لعــ   لــة عــ    لجــه  ابءلــ  " نشــأ ل قــة ابءلــ   ء ــ  ف   ــ
بعسـ   لسـ   م لـــ ، م نشـأ لن ـ  ع ـم  ابلءنلـل  مماج ـ   م مفـ  لـــ  لعـ  ه اب شـهلت ماب نمـلم مالا ف قلـ و 

 .1ابجل للة مل   ابءل "

لء  ــه ل ــ  ابءلــ  فــا ابفيلــه لــ  ابعــ لاو مســلعة لــ  ابمســ ئ  ابليعــــ  ب ع لــ  الأجــه ضــل  ســل    ع لــ  
لأ هع اب ــا ل ضلن   ابء  ، علـ  ل فـ  ابطهفـ    ح ابء لـ  ملـ ع  ابءلـ   فـ  عهلـة ل  ع  ابشهمط ا

ها ي لس  عة لت الأ ت  ءل  الال   ه ل  ع  اب مانل  مالأعف م مالأنملـة ابلءلـم    ـ  فـا لجـ   الأجـمه  ماا
ابءــ م بعءلــ ،  مابشــغ  ف بعــ  الأ نــــ  ابــمطنا ابلضــلم  مل  عــ  الال لــ ياو الأ ــهع اب ــــا ل هه ــ  اب ــ نم 

مفتبك  عك اب ـــا   هه ـ  ابءـ  او ابل نلـة مالا ف قلـ و ابجل للـة لاسـلل  اتا ف نـو   ضـل  ع مقـ  مال لـ ياو 
مفـــا  ـتا ابشـأ  ، بعء ل   م ف نو  فيه ل   عك اب ــا للنع   اب  نم  مابنمم ابلءلم    ـ  فـا  ـتا ابلجـ  

مضت م ع ل  الأجـه ابـتح ل فـ  لعلـ  الأطـها   فـ  عهلـة للف     نس    لعــ  اس   بلة ل   ابءل  فا 
ســــ  ل ه  10ابلمافــــ  بـــــ  1111ه لــــت الأم  لـــــــ م  13ابلــــسهف فــــا  103-03 أعفــــ م ابلهســــمم اب نفلــــتح 

 مابل ءع    بنم م اب     ء ق و ابءل  اب  لة  لسلهح ابلسسس و. 1003

 

 

 

______________________ 

 مابل ءع   ء ق و ابءل . 1003 فهل   11ابلماف  بـ  1113هلض    10ابلسهف فا  11-03ل  ق نم   31ابل  ي  1
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 المطلب الثانـي: تحديد الأجر بمقتضى الاتفاقيات الجماعية

لهفــو ل قــ و ابءلــ  الاج ل للــة  عــملاو للل ــة  هجــت  س ســ  بمضــت نمــ م اب فــ م  ابجلـــ لا         
ماب ش مه  ل   لع   ابءل  مابن    و ابلليعة بعءل  ، مل م اب ف م  فا اط ه  شـهلءا ماضـ  لعـ   لـ  

       اب مانل  اب ــا ل ل  لع مع الا ف قل و م ءه  ابنيال و مفلفلة  سمل  ــ . 

 تعريف الاتفاقيات الجماعية: -2
للف   ءهل  الا ف قلة ابجل للة بعءل   أن   ا ف   لف ـم   م لـ م  لءـ بج لنلـها  م لـ ي لنـــ له       

لع  ي ل  لجلم  شهمط اب شغل  مابءل    بنس ة بفئة  م ل ي فئ و اج ل للة  م ل نلة   هم  ل  لجلملة 
عءلــ   لــ  ج ــة   ــهع، م  ــهم لــ  ابلســ   لل   م لنملــة ن   لــة  لــيع م لــ  ج ــة ملنملــة ن   لــة  ليلعلــة ب

بلــــ ي لعــــ م ي  م غلـــــه لعــــ م ي، مللفـــــ      ف ســــا ط  ءــــ  لععلـــــ   م ج ملــــ   م مطنلـــــ ، ملجــــ  لعـــــــ  
 ابلسسس و     ش ه جللت الا ف قل و ابجل للة اب ــا  فم  طهف  فل  .

ء قــة  ــل    ل ــت الا ف قلــ و ابجل للــة بعءلــ   لــ عل و ماســءة فــا  نمــلم م ع لــ  شــهمط ابءلــ ، مفــتا اب
 ابءل   مل ع  ابءل  مض ط ابع م  مالاب يال و ابن  جة ل   ته ابء قة.

مل   ل  ابلســ ئ  اب ا      ضل  ل عل و  ته الا ف قل و لمضم  الأجه لاسلل  فلل  ل ءع   ع م    
  ابلضـلمنة اب نل  فا اب ط ل و  م ابلسسس و  م فلل  ل ءع   طه  مفلفلة يلـ  ي  م هفـت  ـته ابعـ م  ابـ نل

ابل ــــههي  ل  ضــــ  ابنلــــم  اب  نمنلــــة  م اب نملللــــة ابلــــ  هي لــــ  ابســــعفة ابءلمللــــة، فلــــ   ءــــ بج م عــــ   
لفمنــ و الأجه م ع ل  ابءن له ابي   ة فلـ  مابل غلـهي مابءمالـ  ابله  طـة  ـ  ف عسـل  مـهم  ابءلـ ، ابـــ  

   ابمهم  مابشهمط اب ا لـ م فل ـ  ج ن  عله ل  ع  ابلف فوو مابعمافي م ع ل  شهمط لنع  ، فل   ع
هفت الأجمه  م  عسلن   ممضت ابج ام  ابيلنلة بلهاجء  ـ  م ع لـ  ابشـهمط مالآبلـ و اب ــــا  ـ عفم فـا  ـته 

 ابءلعل و.

ابلسهف فا  11-03ل  ق نم   113عس  لــ    ضلن  ابل  ي  محتوى الاتفاقيات الجماعية:  -1
مابل ءعـــ   ء قـــ و ابءلـــ ،    الا ف قلـــ و  1003 فهلـــ   11ابلمافـــ  بــــ  1113هلضـــ    10

 ابجل للة  ء بج شهمط اب شغل  مابءل ، مللفن       ء بج  لمل  ابءن له اب  بلة 
 اب لنل  ابل نا. -
 ل  للس ابءل ،  ل  فل   س ل و ابءل  م ميلء  . -
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 الأجمه الأس سلة اب نل  ابلط   ة. -
 ابلف فوو ابله  طة   ين  جلة من  ئج ابءل .  -
 ءملضــــ و ابله  طــــة   لأق للــــة مابســــ ل و ايضــــ فلة ممــــهم  ابءلــــ ،  لــــ  فل ــــ   ءــــمل  اب -

 ابلنط ة.
  ع ل  ابنف  و ابللهفلة. -
 فلفل و لف فأي فئ و ابءل   ابلءنلل  لعــ  ابله م . -
 ف هي اب جهل  مالاشء ه ابلس  . -
  ضـل  ف ـهاو ل ي ابءل  ابفءعــا اب ــا  ضل  لن لـ  ابءلـ  تاو اب  ءـ و ابلـء ة  م اب ـا  -

  مق  ل  ابنش ط.
  جها او ابلل بعة فا ع بة مقم  نيا  جل لا فا ابءل . -
 اب غل  و اب  لة. -
 ابع  الأ ن  ل  اب  لة فا ع بة الاضها . -
 لل هسة ابع  ابن   ــا. -
 ل ي الا ف قلة مفلفل و  ل ل     م لهاجء     م ن ض  . -

 
 سلطات الدولةالمطلب الثالث: تحديد الأجر بمقتضى قرارات 

مل م  ع ل  الأجه ل  طهل  اب مانل  ماب شهلء و ابس هلة ابلفءـم  ليـ   ع لـ  الأجـه ابـمطنا الأ نـ       
ممضـت ابسـعم ابمطنـــا بلأجـمه ابـتح ل فـم  لـ    (Salaire National Minimal Garanti)ابلضـلم  

ـــا ل ءعــ   لملــ     بءلــ   فــا ابلسسســ و  لــن   ملجلملــ و مفــ  لجلملــة ملــن  بــ  هقــم اس  لابـ
 ابءلمللة ملهاق ة اب ط   اب ــ   فا اع هام ق نم  ل ق و ابءل  مالأجه الأ نــ  ابلضلم .
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 الأجر الوطني الأدنـــى المضمون -2
 م الأجه ابلع   ل  طـه  ابعفملـة مابـتح لا لجـ       ـ  لـ  لسـ ماه قللـة الأجـه ابل ـ م لـ  ل  عـ  

  لـة بفـ  ماعـــ  لـ  لسـ   لل   م ـتا   الـــا  ـألل  قـ ه  م ابشـهائلة  ابلسسس و سـما  ف نـو للمللـة  م
 م عسل  مهمف م الاج ل للة.

لع   الأجه الأ نـــ  ابـمطنا ابلضـلم  ابلط ـ  فـا قط لـ و ابنشـ ط  لمجـ  لهسـمم  ءـ  اس شـ هي ن   ـ و 
 جه الأ نــ  ابءل  مابلس   لل  ماب نملل و ابن   لة الأفيه  ليل ، ملهالــ  لن   ع ل  الأ

  1ابمطنا ابلضلم   طمه لــ  لأ ا

 ل مسط اين  جلة ابمطنلة ابلسجعة. -
 الأهق م الاس  لابلة لأسء ه الاس   ك. -
 ابمهم  الاق ل  لة ابءــ لة. -

، عــــ   الأجــــه ابــــمطنا الأ نـــــــ  1311نــــمفل ه  10ابلمافــــ  بـــــ  132-11عســــ  ابلهســــمم ابهئ ســــا هقــــم 
  1 ابلضلم  مف   بعل  ي اب  بلة

ابل  ي الأمبـــ   لع   الأجـه ابمطنـــا الأ نـــ  ابلضـلم  ابلمافـ  بلـ ي للـ  ق نمنلـة  سـ مللة قـ ه    ه ءـم  
ــــا  11333.33ســـ لة فـــا ابشـــ ه  ـــ ينا لشـــه  بـــ   لنـــ ه ) 120.00( ســـ لة م ـــم لءـــ    13)  ج( فـ

  ج بعس لة. 130.11ابش ه،  ح لــ  لء    

 : (SNMGالمضمون )تطور الأجر الوطني الأدنـــى  -1

  1311نمفل ه  10ابلماف  بـ  132-11ابلهسمم ابهئـ سا هقم. 
  1330 لسل ه  10ابلماف  بـ  110-30ابلهسمم ابهئـ سا هقم. 
  1330نمفل ه  11ابلماف  بـ  001-30ابلهسمم ابهئـ سا هقم. 
  1330 لسل ه  31ابلماف  بـ  102-30ابلهسمم ابهئـ سا هقم. 

 

 

___________ 

 .11،  1332،  اه  ع لس،  اه اب لض  ، ابجيائه، ط ءةل منة ابءل "لمبم   ل ا ، " 1



 02                                        الفصل الثـــاني: تسيير الأجور في المؤسسات الاقتصادية

 

  1333 لسل ه  30ابلماف  بـ  001-1333ابلهسمم ابهئـ سا هقم. 
  1002لـــ ح  13ابلماف  بـ  111-02ابلهسمم اب نفلتح هقم. 
  1001 فهل   30ابلماف  بـ  22-01ابلهسمم اب نفلتح هقم. 
 1001ل هس  11ابلماف  بـ  111-01ح هقم ابلهسمم اب نفلت. 
  1003نمفل ه  11ابلماف  بـ  011-03ابلهسمم اب نفلتح هقم. 

 .(SNMG): تطور الأجر الوطنـــي الأدنـــى المضمـــون (32) الجدول رقــم              
ــــى المضـــمون  ـــوطني الأدنــ تطـــور الأجـــر ال

SNMG 

SNMG )دج( في الشهر SNMG )في الســاعة )دج 

 130,11 11.333 038-22المرسوم الرئـاسي رقم 

 10,11 11.333 022-32المرسوم الرئـاسي رقم 

 00,10 11.333 022-32المرسوم الرئـاسي رقم 

 12,23 13.333 028-30المرسوم الرئـاسي رقم 

 10,11 1.333 021-1333المرسوم الرئـاسي رقم 

 221-28المرسوم التنفيذي رقم 

 2227سبتمبر  2

 2227جـانفي  2

 2228مــاي  2

 

0.333 

1.133 

1.133 

 

01,01 

01,11 

12,00 

 13,01 1.333 88-20المرسوم التنفيذي رقم 

 221-21المرسوم التنفيذي رقم 

 2221أفريل  2

 

1.133 

 

10,11 

 072-23المرسوم التنفيذي رقم 

 2222جويلية  2

1991جانفي  1  

 

1.333 

1.133 

 

13,11 

0,11 
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مابـتح لعـ   ابءن لـه ابلفمنـة  1311فلفـهح  1ابلماف  بـ  10-11مجــــ   فا ابلهسمم اب نفلتح هقم        
ـــ  ي  ـــ  ابلضــلم   علــ  نلــو ابلـ ـــا الأ نــ لــــع     الأجــه ابــمطنا الأ نــ  ابلضــلم   31بلأجــه ابمطنـ

 ط لء      س ين    عك ابل ءع ة  ل  لعا ل ضل  الأجه اب  ل ح، ماب ءملض و مابء ماو ل ل  ف نو 

 ، ءمل   س ل  ابلل هل  اب ا  فء   ابء ل  -
 ،اب  هي ابل نلة  م  ح  ءمل  ل فت  ءنما  الأق للة -
  ، نملم ابءل  ماب ـــا     ابءل  اب ن م ــا ماب  لة اب ائلة مابس ل و ايض فلة -
 ،ابمهم  اب  لة   بءيبة -
 .س  لة فا ابن  ئج تاو ابط  ت ابفه ح  م الاج ل لـــاابله م لة  م ابعمافي  م ابل -
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 المبحث الثــاني: محاسبة الأجور

فــا  ــتا ابل عــ  اب ــ    لع ســ ة الأجــمه ســن ءه  لعـــــ   ل  عــ  ابءن لــه ابلفمنــة بلأجــهي فــا        
ابلطعـــ  الأم ، مفـــا ابلطعـــ  ابيــــــ نا لـــ  فش /اســـ ل هي الأجـــهي، مفـــــا الأ لـــه ســـن ءه  لعــــــ  لع ســـ ة 

 .SCFمابل با ابج ل   الأجمه )ابعس   و ابلءنلة، اب سجل  ابلع س ا فا ابلمللة( مف   بعنم م ابلع س ا

 للأجرة المطلب الأول: العناصر المكونة 

 .1  فم   ته الأجهي ل  الأجه الأس سا، ابس ل و ايض فلة مل  ع  اب ءملض و مابلف فوو    

 الأجر الأساسي: -2

لعــ   الأجــه الأس ســا بفــ  فئــة لــ  ابءلــ   مف ــ  ب  ف قلــ و ابجل للــة اب ــا مقءــو لعل ــ  ابلسسســة )ابلــ  ي 
 (.11-03ل  اب  نم   113+ ابل  ي  111

 الساعات الإضافية: -1

للفــ  بعلسسســة ابلســ   لة     طعــ  لــ  فــ  ل لــ  اب لــ م  ســ ل و  ضــ فلة يلــ  ي لعــ  ابعــ م  اب  نمنلــة 
( سـ لة فـا 11ل  ابل ي اب  نمنلة لت لهال ي    لا   ء ع ل ي ابءل  اين ا لشـهي ) %13 م       ء ع 

لـ  الأجـه  %13و ايضـ فلة  فـت  ءـمل  لا ل ـ   ـأح عـ   لـ  الأعـما  لـ  ابلمم، ل ه   لعـ  ابسـ ل 
 ابء  ح بعس لة.

 ل  ي ل    لم ابس ل و ايض فلة لع  ابنعم اب  با 
،  لنلـــ    لـــلم ابســـ ل و %21  لـــلم الأه ـــت ســـ ل و ايضـــ فلة الأمبـــ  ابلـــس اي فـــا الأمقـــ و ل  لـــة  يلـــ  ي 

 ل  اب سءلهي ابء  لة. %133بل  ماب  لسة ل  ع (  يل  ي ايض فلة ابلس اي بل  )ل   ل  اب  سءة 
 

 

 

 

_______________ 
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 ت والتعويضات:آالمكاف -0
ابلءلشـة  م     فعلة " ءمل " لع  لنله ل  لف فأي ل بلة  م ل   جـه ل لـ  ب ءـمل  يلـ  ي  فعفـة 

  س ل  لل هل  ل ه  ة ل  لل هسة ل نة. مل ل  لن    لض  ابل  بغ ابل فملة ف ءملض و ل  ضهه.
    فعلة "لف فأي" لع  ف  ل عغ ل  ابل   ل فت لأجله  ضـ فة ابـ   جه ـ  ابء  لـة قلـ  عيـ  لعـ  اين ـ ج 

 مابيل  ي فا ابله م .

 تعويض الخبرة المهنية: -0-2

ابل نلـة ابـ  لف فـأي الأق للـة فـا ابءلـ  ابلمبـ ي بع  ـهي ابل نلـة ملفـم  ل عغـ  له  طـ  ل     ءـمل  اب  ـهي 
 ط لءــة لنلــ  ابءلــ ، م أق للــة ابء لــ  فــا ه   ــ  الأ لــهي. ل ــلم  ءــمل  اب  ــهي ابل نلــة مف ــ  ب  ف قلــ و 

 ابل ضل  ل ق و ابءل (. 11-03ل  ق نم   113ابجل للة )ابل  ي 

 تعويض عمل المنصب: -0-1

 ـتا اب ءـمل  بعءلـ   ابـتل  لءلنـم  فـا للـ   ـ  ت بلنلـ  ل طعـ  ابءلـ  فـا  فـماج ل ن م ـة، علـ  للن  
لجمي بعلسسسة ابلس   لة     نمم ابءل  لع   س س  فماج ل ء ق ة،  تا اق ضو تبك ع ج و اين ـ ج  م 

 اب  لة. 
و، مل نـ م  لـ   ـته ابل ـ م  إلف     سلم لمم ابءل  لعــ  لهعع ل   م ل ي لهاع  ل  ابـ مام  سلـــ  نم ـ 

 م الأنشطة لل   ل  عفم  لءلنم  فا لل     ت بعلنلـ  ابـتح لءطـــا ابعـ  فـا اب ءـمل . لعـ   ل عـغ 
 ابل ضل  ل ق و ابءل (. 11-03ل  اب  نم   113اب ءمل  مف   ب  ف قل و ابجل للة )ابلــ  ي 

 تعويض الضرر: -0-0

ـــ   ءــمل  ابضــهه ابء لــ  ابلءــل  فــا لن ـــ  لشــ    م قــتاهي  م لعلــ  لعـ لــ  للــ   نطــمح ل  لــ  لعـ
ـــ له غلــه لــعلة  م لعــ   طــه.  ءــ  ابلسسســة ابلســ   لة  ءــ  اس شــ هي ابعجنــة ابلــعلة، الألــ   م  لنـ
ابلن م  ابل    فا  تا ابشـأ  ق ئلـة لن لـ  ابءلـ  اب ـا   ـم  عـ  اب ءـمل  لـ  ابضـهه. ل ـلم  ـتا 

 ابل ضل  ل ق و ابءل (. 11-03ل  اب  نم   113ي اب ءمل  مف   ب  ف قل و ابجل للة )ابلــ  
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 مكافرة المردود الجماعـــي: -0-0

 ء  لف فأي ابله م  ابجل لا  م ل م    جيا  ل   ن  جلة لل  ق لو  ـ  جل لـة لـ  ابءلـ  ،  عـ   اب لئـة 
ل لـ  ا لــ ع ة ابءل  الأ  ا  ابماجـ   ع ل  ـ  فـا فـ  شـ ه لـ   شـ ه ابسـنة  لشـ هفة لليعـــا ابءلـ   ما

 لع   ء  ابيما و نتفه لن    ابفلل و ابل  لة، ابنمللة، اب ف بل ...

 مكافرة المردود الفردي: -0-2

لفـــم  ابلـــه م  ابفـــه ح ل ل ســـ  بفللـــة ابءلـــ  م  ـــ ه ابلف فـــأي ابله  طـــة   ـــتا ابج ـــم   م ل م  ـــ  فـــا ع بـــة 
لـــــ   ع ــ  لــ    ــ ا   انء الــ ، م لــن  بفــ  ل لــ  لســ ع    شــ هل   م فــ  ي يــة  شــ ه متبــك عســ   هجــة

 س ابلء لله ابل نلة ابلءلم     .م/ م  هالج ابءل  ابلسن ي بف  لـــ ل  لع   س 

 تعويض السلة: -0-2

 ج   بنسـ ة 13ل  ق نم  ابضهائ  ابل  شهي  ن  لا للف       ـ  اب للـة ابلـأ مت   ـ  لـ   21 ن  ابل  ي 
اي   ـ  ق نمنلـ . فلـ   جـ ه ايشـ هي    لـ   الألـ م اب   عـة بف  مج ة غتا   لا فا ع بة   ـ لم   هلـه ل نـت لـ م 

 لمل  فأقل  ع . 11بع ءمل   م 

 تعويض المنطقة الجغرافية: -0-8

ل ه ــ  ابعــ  فــا  ءــمل  ابلنط ــة لعــ  لن لــ  ابءلــ  ابماقءــة فــا قط لــ و ابنشــ ط  م لشــ هلت اب نللــة 
  ابماقءة فا  ل ف  للـ  لءيمبـة. مب ـتا اب ــا ب   الأمبملة فا ل طط و اب نللة  م   بنس ة بلن ل  ابءل

 ابغه   ل ه قمائم لن ل  ابءل  اب ــا للن  فل   ع  اب ءمل .
 المنح العائلية:-0-7

مابل ضـل   ع لـ  ابلـن  ابء ئعلـة  بـــ   1000 لسـل ه  1ابلسهف فـا  101-00ع   ابلهسمم اب نفلتح هقم 
مائ  ابلس فل ل . لفم   تا علنل  لا ل ء ع الأجـه  ج لعــ  ف  مبــ  متبك فا ع م  اب لس  ملا  الأ033

  ج.11333اب  ضت ب ش هاك فا ابضل   الاج ل لــا ابـ
فـا ع بـة لـ م  ع لـ   ــتا ابشـهط،  ح ا  الأجـه اب  ضـت ب شـ هاك فــا ابضـل   الاج ل لـــا لفـم  ســ   

 ج لعـــ  033ابء بلـة  ل ـ اه  ج  م   بنس ة بلأملا  لـ  ابه  ـة ابس  سـة ملـــ  فـم ،  فـم  ابلـن  11333ابــ
 ف  مبــ .
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 لأجر الوحيد: -0-2

 للن   تا اب ءمل  فا ع بة لــ  اتا ف نو ابيمجة ) م ابيمج( لا  ل هس  ح نش ط     ض  لعل   جهي.
 

 المطلب الثــــاني: إعداد كشف الأجرة 
بلس  ن ك شف  لمع  لاس ل هي الأجهي، الا ان  لج       ضـل  لجلملـة لـ  ابءن لـه نع لـ           
  2فلل  لعا

 ءهلــ  ابء لــ  )الاســم مابع ــ ، ابل نــة، ابلــن  ابل نــا، هقــم اب ســجل  فــا ابضــل   الاج لــ لا،  -
 ،هقم عس    اب نفا  م ابلفمك اب هل لة...(

ابءنما ، هقم اب سجل  فا ابضل   الاج لـ لا، هقـم ابعسـ    ءهل  ابلسسسة ابلس   لة )الاسم،  -
 ،اب نفا...(

 ، فلل   جهي ابلنل  -
  ، فلل  ابءن له ابلفلعة -
  ، فلل  ابءن له الأ هع ل  اب ءملض و مابلف فوو -
 ، فلل  الاق ط ل و -
 .الأجهي اب   عة بع فت -

ملفم     لم اس ل هي الأجـهي لعـــ  شـف  ف ـ    جـهي ابلنلـ ، الأجـهي اب  ضـءة بعضـهل ة، الأجـهي          
اب ـــا لا   ضت بعضهل ة ملا ب شـ هاك فـا ابضـل   الاج لـ لا، للـ  لسـ ل  لعـــ   ع لـ   ءـ  ابءن لـه 

 ابل ءع ة   لأجهي.

ابضــل   الاج لــ لا ســما   ءعــ  الالــه  ــ لأجله  م  ت  ســ ءل  لــي   جــهي ابلنلــ  ب ع لــ  الاشــ هاك فــا 
ـــ   ســ ءل  الأجــهي اب  ضــءة بعضــهل ة ب ع لــ  ل عــغ اق طــ   ابضــهل ة لعــ  ابــ      لــ ع  ابلسسســة. فلــ

 ايجل با ابتح ل علع  الأجله ماب فت ابجيافا علنل  لف ه  ق نمن  لعــ  ابلسسسة.

 

 

_______________ 

 .02جل   بءشلشا، لهجت س   تفهه،     1
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 لن ام المحاسبي الماليالثالث: محاسبة الأجور وفقا لــ المطلب

 ، اس   ام ل ي عس   و نتفه لن   SCF  طع  ابلء بجة ابلع س لة بلأجمه عس  
 ابعس   و ابلعع ة  –ابلس   لم  -11عـ/

   ابلس   لم  الأجمه ابلس ع ة111عـ/            
    لما  اب  ل و الاج ل للة111عـ/            

   ابلس   لم ، اب س ل  و مابل فمل و لعــ  ابعس   و ابللنمعة111عـ/          
    س ل  و لعــ  الأجمه 1111عـ/                   

   قهم  للنمعة1111عـ/                                 

   ابلس   لم ، الال هاض و لعـ  الأجمه112عـ/                        

   اب لئ و الاج ل للة مابعس   و ابلعع ة10عـ/          

   ابضل   الاج ل لـا101عـ/                        

 -قسط ابءل  –   ش هاف و اج ل للة لعجميي 1013عـ/                                  

 -قسط ل ع  ابءل –   ش هاف و اج ل للة 1011عـ/                                  

   اب لئ و الاج ل للة الأ هع101عـ/                        

    ء منلة ابضل  1013عـ/                                  

 بعس   و ابلعع ة  اب مبـة، ابجل ل و ابءلمللة، اب لئ و اب مبلة ما11عـ/         

   اب مبة، ابضهائ  مابهسمم اب   عة بع علل  ل   طها    هع111عـ/                        

   ابضهل ة لعــ  اب    ايجل با1113عـ/                                 

    ل    ابلس   لل 00عـ/         

    جمه ابلس   لل  001عـ/                       

   هما   م جمه00133عـ/                                 
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   س ل و  ض فلة00131عـ/                                 

   لف فوو00131عـ/                                 

    ءملض و00130عـ/                                 

 ملة بع لئ و الاج ل للة  الاش هاف و ابل ف001عـ/                      

    ل    اج ل للة   هع002عـ/                      

   ابلس  لة فا ابنش ط و الاج ل للة مابي  فلة0023عـ/                                 

    ل    ابلس   لل  الأ هع001عـ/                      

    ل    ابلس   لل  الأ هع01عـ/         

   ابل للــــ و ب    فــــ و مابلسمنــــ و م ســــ ئه اب للــــة بلألــــم  ابغلــــه011عـــــ/                      
 .ج هلة
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   .  ابلسمن و بعلء ش و مالاب يال و ابلل يعة110عـ/

00133 
00131 
00131 
00113 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

001 
 

0023 
 
 
 
 
 
 
 
 

111 

 
 
 
 
 

1013 
 

1113 
1013 
1111 
111 
 
 
 
 
 
 
 

1011 
 

111 
 
 
 
 
 
 

111 

 هما   م جمه
 س ل و  ض فلة 

 لف فوو 
  ءملض و 

 
 قسط–اش هاف و اج ل للة لعجميي       

    -ابءل                      
 ضهل ة لعــ  اب    ايجل با      
  ء منلة ابضل         
  س ل  و لعـ  الأجمه      
 ابءل  ،  جمه لس ع ة      

 
 التسجيل المحاسبي لكشف الأجرة       

                   
 اش هاف و ل فملة بع لئ و الاج ل للة

 
 ابلس  لة فا ابنش ط و الاج ل للة مابي  فلة

 
ــــــــــــــة                قســــــــــــــط            –اشــــــــــــــ هاف و اج ل لل

 -ل ع  ابءل 
  لما    ل و اج ل للة 

 
 تسجيل أعباء صاحب العمل

 
 

  جمه لس ع ةلس   لم ، 
 

 اب نك                                          
 

 (: تسديد الأجور2الشيك رقم )        
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 المعالجة المحـــاسبية: 

ــــمه  ـــ م ابلء بجـــة  ــــ   ف ـــه الأجــ  ءـــ    لـــ م الـــ ا   ط قـــ و الأجـــمه اب  لـــة   بءلـــ   من ع ـــ    ب فلـــل  ابــ
 ابلع س لة مف  اب طماو ابلمابلة 

اب سجل  ابلع سـ ا بفشـ  الأجـهي،  سـجل  لن لـه الأجـمه الاق ط لـ و م  ب ـ با لـ فا الأجـمه  -
 ابءل  .اب  

 اع س   يم  سجل  الأل    ابلعع ة بلأجمه. -
  سجل   فت الأجمه اب  ابءل  . -
 ســجل   فــت بلــ ب  اب لئــ و ابلءنلــة مفــا الآجــ   اب  نمنلــة، ب شــ هاف و فــا ابضــل   الاج لــ لا  -

)قسط ابءل   لت اب سط اب     ل ع  ابءل (، ابضهل ة لع  اب    ايجلـ با، ابـ فت ابجيافـا 
لعيل (، ابلء هضة لع  الأجمه،  ء منلـة ضـل   مابـ  لليعـا ابءلـ   فللـ  ل ـ   لملـ  ) تا ف   

 .1 ابنش ط و الاج ل للة مابي  فلة فا ابلسسسة
 

 

 

 

 

 

 

 

____________________ 
 02،  لهجت س   تفههجل   بءشلشا،  1
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ا  ابضــهل ة لعــ  ابــ    ايجلــ با  ــ فت لــ  طــه  لــ ع  ابءلــ  مالاشــ هاك فــا ابضــل   الاج لــ لا   
  ل  ابش ه ابتح لعا ابش ه ابتح س  و لع  عس    الأجمه. 11)قسط ابءل   + قسط ابلسسسة(، ق   

 ماب سجل  ابلع س ا لن   شفل  ابلسمن و لع  ابلء ش و لفم  فل  لعا 

 
1113 

 
 
 
 
 

1013 
1011 

 
1013 

 
 
 
 
 

111 
 

 
 
 

111 
 
 
 
 
 
 
 
 

111 
 
 
 
 
 

111 

 
 لع  اب    ايجل با ضهل ة

 
 اب نك                                         

 
 (: تسديد الضرائب1شيك رقم )

 
 -قسط     ابءل  -اش هاف و اج ل للة لعجميي

ـــــة لعجـــــميي قســـــط لـــــ ع  -اشـــــ هاف و اج ل لل
 -ابءل 

  ء منلة ابضل  
                                       

 اب نك                                        
 

 (: تسديد اشتراكات اجتماعية3شيك رقم )
 

  لما  اب  ل و الاج ل للة
 

 اب نك                                        
 (: تسديد الخدمات الاجتماعية4شيك رقم )
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 المبحث الثالث: مــراجعة الأجور

ل       تا ابل ع  الأ لـه مابل ءعـ   لهاجءـة الأجـمه سـن مم فـا ابلطعـ  الأم   ـ ب ءهل    بلهاجءـة   
للملـــ   ح ابلهاجءـــة اب ا علـــة ماب  هجلـــة مابفـــه   لن لـــ ، مفــــــا ابلطعـــ  ابيـــ نا ابل ءعـــ   لن جلـــة لهاجءـــة 

ـــ  فــا ابلطعــ  الأجــمه مابــتح ســن  م فلــ  لن جلــة ابلهاجــت، ط لءــة   بــة ابلهاجءــة م نــما     بــة الاي ــ و،  لـــ
ابي ب  مالأ له اب ـــ    لهاجءة الأجمه فـا ابلسسسـة مابـتح لع ـمح لعــــ  لللـياو لهاجءـة  مهي الأجـمه، 

    ا  لهاجءة الأجمه مفا الأ له ايجها او اب ععلعلة فـــا  مهي ابهما   مالأجمه.

 المطلب الأول: الإطــار الداخـــلي للمراجعة

 بلهاجءة ل  عل  اس   ب   معل     ابـــ  نملل   لـــ    فم  ا

 ابلهاجءة اب ا علة -
 ابلهاجءة اب  هجلة  -

 سل م اب ءه  فا  تا ابلطع  لعـــ  ف  لن ل  لت   ل     لل    مل ا اب ف ل   لن  

 المراجعة الداخلية: .2
 تعريفها:  -

 للف   ءهلف   لعـــ   ن   
 .1 نملم لءل   غه  فع  م  للم الأنشطة اب ا ل مم  ــ  " "مملفة   للللة لس  عة،  نشأ  ا  

ـــــ  عهلــــة ابعفــــم مالاســــ   بلة فــــا اب لــــه ،  "ابلهاجءــــة اب ا علــــة   ــــمم   ــــ  للــــععة  ا ــــ  ابلسسســــة، ب ـ
ف بلهاجءة اب ا علة   م  ب ــ  ل  م اب  للم مابلهاق ة ماب ط    ماب ع  ، فل     لل  ابلهاجءة اب ا علة  ائــم 

 .1لنفت ل  طه  للععة  ائـــلة   بلسسسة"لأن  
 

 

 

___________________ 
 .110،  1330، ابلف   ابجــ لءا ابع ل ، لله، ابهق  ة مابلهاجءة اب ا علةل   ابف  ح ابلع  مآ هم ،  1

2 Hamini.A : L’audit comptable et financier, BERTI, 1er édition 2002, P70. 
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 ابفهنسا بعلهاجءل  اب ا علل  فلــ  لهف   ابلء   
"فع   مهح بعمس ئ  ابلمضملة  عو اشها  اي اهي، قل  لهاق ة م سلله ابلسسسة،  تا ابنش ط   مم    

 .1للععة    ءة بل لهلة ابلسسسة ملس  عة ل  ابلل ب  الأ هع..."
 

 أهميتها: -
 1  جعـــ    لل    ل      اب  ل و اب ـــا    ل   بلإ اهي 

  :اب أفـــ  لـــ  مجـــم  عل لـــة ف فلـــة بلألـــم ، عل لـــة ابسل ســـ و خدمـــــات وقائيـــة
 ماب طط ل  الانعهاف و لن  اب ط ل .

  :ــة ـــات تقويمي ـــ ع الاب ــيام خدمـ قلــ س م  ــملم ف لعلــة  نملــة ابهق  ــة اب ا علــة، ملـ
   بسل س و اي اهلة. 

  :ابلسسسة.   لم الاق هاع و ب طمله م عسل  الأنملة  ا خدمــات تطويرية   
 المراجعة الخارجية: .1

 تعريفها: -
ابلهاجءـة اب  هجلــة  ـــا للعلــة   ـمم   ــ  ج ـة لســ  عة لـ   ــ هج ابلسسسـة، مقــ  لهف  ـــ  جلءلــة ابلعــــ س ة 

 الألهلفلة لعـــ   ن   
ــــا، بلأ بـــة ابل ءع ـــة  لءعملـــ و ل  لـــة لـــ   عـــ ا   ــــ   جللـــت م  ـــملم لمضملـ "للعلـــة لنملـــة  نطـــمح لعــ

اق لــ  لة متبــك بع ع ــ  لــ   هجــة  مافــ   ــته ابلءعملــ و مابلءــ لله ابلمضــملة، لــت  ملــل  م لــهف و 
 .0ابن  ئج بعلس   لل  متمح الا  ل م"

" ا ابلهاجءة اب ا   م ل  ق   طه  ل    هج ابمعـ ي الاق لـ  لة علـ  لفـم  لسـ    لـ    اهي ابمعـ ي، 
 .1نا عم  ل ابة اب مائم ابع بلة"ماب    ابهئلسا بــ تا ابنم  ل جعــ  فا  لط   ه ح ف

___________________ 
 .11،  1331،  لما  ابلط مل و ابج لءلة،    لفنم ، ابجيائه، ابلهاجءة م  قل  ابعس   و ل  ابنمهلة  بــ  اب ط ل لعل   م ل ،  1
 .112،  1331، لله، ،  اه ابج لءة، ايسفن هلةابهق  ة مابلهاجءة اب ا علةل   ابف  ح لعل  ابلع  مسلله ف ل ،  1
 .2،  1333، اب اه ابج لءلة، لله،  لم  ابلهاجءةل   ابف  ح ابلع ،  0
، 1330، ابجــي  الأم ،  اه ابي  فــة بع لــللم ماين ــ ج، للــ  ، لهاجءــة ابعســ   و ابل   لــةعســل   علــ   عــ مح معســل  لمســ  اب  ضــا،  1

 1
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  أهميتهــا: -
 اب ل نـ و لعـ  ف لـهاً  ال لـ  اً   ء لـ  فيلـهي فئـ و   ـ م مسلعة  ن    فا  م ه اب  هجلة ابلهاجءة   للة    

 ابل ج نسة غله ابماسءة      اع ل ج ب ع لة متبك ابلس   ، اب  هجا ابعس   و لهاجت لء ل    ابل بلة اب ا
  1لعا فلل    لي  ابفئ و م ته م   اف  ، لل بع   لا       ء ً     ع  ماب ا ابلءعمل و، ل 
 لعـ   ابعلـم  فـا ابلهاجـت   هلـه لـ  ابهئلسـا ابغـه  ل هفـي علـ  :الإدارة مجلـس وأعضـاء الإدارة

 ابلء ـ ي، ابل بلـة ابءلعلـ و لـ  اب   هله  ل ا  للعلة م  للم الأ ا  لهاجءة ل   لفن م اب ا ابلءعمل و
 .بعلسسسة ابلس   علة الا ج   و فا ابلسيهي اب هاهاو ا   ت  ب  ج ن 

 ما  ـ ت  مابءـ لعل ، اي اهي لسـ  بة لـ   لفـن م لءعملـ و لعـ  ابعلـم   بـ  لسـءم : الأسـهم حملـة
 .ابع با الاس يل ه نس ة لع  ابلع فمة  م  ف   م  يل  ي ابل ءع ة اب هاهاو

 لـلم فـا  سـ ل  م لءعملـ و  بـ  لع ـ جم  ابفئـة  ـسلا    : والمحتملـون الحـاليون السـندات حملـة   
 . ل لمنل    ابمف   لع    ق ه  مل ع ابلسسسة، فا  هجة ابل  طهي

 م  ـ له  ابه علـة،   ـ له لـ   لفن م لءعمل و  ب   ع جة م سلا  :العمال واتحادات المو فين مجموعة
 .الأه  ح لش هفة ا ف قل و لع  ابلف مض و مفا ابلس   علة، الأجمه

 الآي ه لع    للم لع  بلس ل   م ابلءعمل و ل  ع ج  م م  لي : العلمي البحث ورجال الاقتصاديون 
 فلـ  .اب عـم  ماب هاسـ و  للـ   فـا مابلسـ ل ي ابء لـة، ابسل سة قهاهاو ملع  الاق ل  لة، ابسل س و

اب ـملا ماب  طـلط  بعـ      ـ له م فـا ابل ق ـة ابل بلـة اب ـمائم لعـ  لء لـ م  الاق لـ   هجـ     
 الاق لـــ  ح.

 اب ـ هجا  ابلهاجـت لـ  ابلء لـ ي ابلءعملـ و  بـ   ع ـ ج ابفئـة  ـته   : والمنافسون والموردون العملاء
 فلسـ  عفة بعسـعت  م ماب ـ ل و، بعسـعت فللـ ه ابلسسسـة  ء ـ او اسـ لهاهلة لـ ع   لـلم لـ  ب لفـن م

 .بعلسسسة اب ن فسلة اب مي م  للم ماب  ل و،
 

 
_____________ 

 ،  2007ابـلل ،  لـنء   ماب ميلـت، بعنشـه الألـل  لهفـي لن عـة، ط ءـة ،ابعسـ   و لهاجءـة  لـم  ، هفـ و علـم  بطـ  شـهلم م سـء  ل لـ   1
 10-11. 



 02                                         الفصل الثـــاني: تسيير الأجور في المؤسسات الاقتصادية
 

 اب لئلـة  الأضـهاه   لـلم فـا  سـ ل  م لءعملـ و  بـ  لع ـ جم  م ـسلا  :البيئـة حمايـة ومؤسسـات دعـاة
 .بنش ط   ابلسسسة ليامبة ل  ابن  جة

 فـا  لسـ    لهاجـت لـ  ابلءلـ ي ابلسسسـ و  ل نـ و لعـ  اب مبـة  ج ـيي  ء   ء ل : الحكومية الأجهزة
  م فه  بع مبة، الاق ل  لة ابسل س و هسم  م الاق ل  ح، ابنش ط لهاق ة :لن   الأغها  ل  ابء ل 
 .ضهائ 

 عـ لاو  لأغـها  بعلسسسـة ابلـ با ابلمقـ    لـلم فـا  سـ ل ه لءعملـ و  بـ  ملع ـ ج: المحـاكم ن ـام
 .اب ض ئلة اب ل مح  غها  مفا ابضهمهلة، الألم  م  للم ايف س،

 سـ ل  م لءعملـ و  بـ  لع ـ جم  ابفئـة ف ـسلا  :الاسـتثمار وبيـوت الماليين كالمحللين الاستشاريون  
 .م مجل  م بعلس يلهل  ابنل     ا       بعلسسسة ابل با ابلمق  فا   للم

 ع ل  فا ابفئة  ته ابلس    اب  هجا ابلهاجت ل  ابلء ل ي ابلءعمل و  س ل  :والبنوك الدائنون  
 .مشهمط  اب ه  ل عغ  ع ل  مفتبك بعلسسسة، اب هم  لن   لف نلة ل ع
 الاسـ يل ه   لف نلة عم  قهاهاو ا   ت فا  س ل  م بلءعمل و لع  جم  م م :المحتملون المستثمرون

 .ل ئ   ف ه ب م لع    ل  ب س يل ه ابلن س  ابسءه م ع ل  ابلسسسة، فا
 منمها لأ للة ابلهاجءة اب ا علة ماب  هجلة ن ل  فا ابج م  ابلمابــــا ابفهم   لن ل  

 الاختلاف بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: أوجه (31) رقمالجدول 

 المراجعة الخارجية المراجعة الداخلية معيار التفريق
 الهـــدف -2

 
  لة اي اهي ل  طهل  اب أفــ  لـ     
ابنم م ابلع ســـ ا فـ   مل ـ م  ل نــــ و 
سعلــــلة م قل ـــة بـلإ اهي ملفـم  اب ــــــ   

مالانعـها  لــ  فشــ  ملنـت الأ ـــــط   
 ابسل س و ابلمضملة.

ــــ  ا ـــ ا  ه ح    لـــة ابلـــ ك لـــ  طهلــ
ـــــــ بلة،  لنلــــــ   ــــــمائم ابلــ ــــــة اب  ــــــا  ء اب فن
 اف ش   الأ ط    م     ي نــــمح.

لممـــــ  لـــ   ا ـــــ  اب لئــــــة اب نمللـــــلة  نوعية القائم  -1
 بعمع ي ملءل  لــ  طه  اي اهي.

شـــــــ   ل نـــــــا لســـــــ    لـــــــ   ــــــــ هج 
ـ ي الاق لـــ  لة لءـــل  لـــــ  طـــه  ابمعــــــ

 ابل ك. 
ل ل ــت   س  ـــــــ   جيئــــــا ف ــم لس ـــــ    درجة الاستقلال -0

لـــــــــــــ   ءــــــــــ  اي اهاو / ليـــــــــ    اهي 
ابعســــــــ   و مابل بلــــــــة / مبفــــــــ  ل ــــــــ م 
 هغ ـــ و مع جـــ و اي اهاو جللء  .

ل ل ــــت   س  ــــــــ   فـــــــ ل  لــــــــ  اي اهي 
ــــة ابف ــــا للعلـــ ـــ ا  فـــ ــــ  ماب  ـــملم ما  عـ

 ابه ح.

ــــم ل ــــ م  المسؤولية -0 ـــــ م اي اهي ملــــ  ي ـــــسم   لــــ ــــسم   لـــ م ابلـــ ك، ملـــ  يـــم ل ـــ م لســـ لســـ
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ـــ   ـــة  بـــ ـــهه  ن ــ ئج ابفعــ  ماب هاســـ   هلــ
 ابلس ملــ و اي اهلة ابءعل . 

  هلـــــهه لــ  ن ــ ئج ابفعــ  مه لــ  ابفنــا 
 فا اب مائــــم ابل بلة  بل م.

ـــــ  ف ل ــــ اه  نطاق العمل  -2 ـــــ   ابءلـــ  عــــ   اي اهي نطــــ
ابلســـــــسمبل و اب ــــــــــا  ء ـــــــ  بعلهاجءــــــــة 

 اب ا علة لفـــم  نط   للع  .

ــــ  مالألـــها   ــــه اب ءللــــ ــــ   تبـــك  لـــ لعـــ
ابســــــ ئ ي مابلءــ لله ابل نلـــة ملـــ   ـــن  

 لعل  اب مانل  مالأنملة.
ل م ابفع   شف  لسـ له لعــــ  لـ اه  توقيت التدقيق -2

 ابسنة ابلـــــــ بلة. 
ــــ   لـــهي ماعـــ ي ن  لـــة  لـــ م ابفعـــ  غ بـــــ
ابسـنة ابل بـــــلة مقـ  لفـــم   عل نـ   ـ   

 ف هاو ل  طءة لــ  ابسنة. 
 10،  لهجت س   تفههابلل ه  عسل   عل   ع مح معسل  لمس  اب  ضا، 

 

 مراجعة الأجورالمطلب الثــــاني: منهجية 
 منهجية المراجع: -2

  1ل  ت ابلهاجت ابطهل ة اب  بلة فا للعلة ابلهاجءة
ل مم ابلهاجت  ءلعلة ابفع  ابل  ئـــا بمس ئ  ابهق  ة اب ا علة، عل   يم ه  ته ابءلعلة   عفلة فـــــ فلة أولا: 

ـ ي ممــ ئ  لــ م لــ    ب ــ ، لــ   لئــة ابهق  ــة م ــ ف  ابءلعلــ و فــا ابنمــ م ابلع ســ ا ابــتح ل فــم  لــ  لـــــــ
       م  عملــــ   م اس   ام الألــم  ماب  ل و  ل  ابلسسســـــة مالأطها  اب  هجة لنــــ  ، عل  ل م جلـت 

  ل ن و  عك ابءلعل و ) ماسطة ابلس ن او( ملء بج    م ععلع   ماب  هله لنـــ   فا ابنم م ابلعــــ س ا.
 

 

 

 

 

 

_________________________ 

 .000-000،     1002،  اه ابلهلخ بعنشه، ابسءم لة،ابلهاجءة  ل  ابنمهلة ماب ط ل ملعل م  مل س م لهسم   نفـــا،  1
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  ء  ان     للعلة ابفع  ابل  ئـــا بنم م ابهق  ة اب ا علة، لس ن ج ابلهاجت  ع  الاس ن  جل  الاينل   ثانيا:

 ــتا،   ــ    ع لــ  نطــ   الا   ــ هاو الأس ســلة  لا جــ مع لــ   هاســة م  لــلم ابنمــ م  فيــه لــ  -
 بعلهاجءة.

 يلــ  نف ــ و  ح  هاســة  م   لــلم  ضــ فا بعنمــ م، ل ضــلن  ا   ــ ه الاب ــيام   ط ل ــ  لــ  ابلنــ فت  -
 ابل مقءة ل   تا ابفل .

مل مق  ابلهاجت،  تا مل   بـــ   ع  ل  الاس ن  جل ، ل  اجها   ح  هاسة  م   للم  ضــــ فا بنمـ م       
ابهق  ة اب ا علة، ملعل     ل هه  لــ  الانسع   ل  للعلة ابلهاجءة  تا فـ   نمـ م ابهق  ـة اب ا علـة ضـءل  

ة ابلهاجءـة، ملـ  يـم لجـ  لعلـ  فـا  ـته ب هجة  عـم   م    لـ م للعلـة ابلهاجءـة،  م الاسـ لهاه فـا للعلـ
ـــ   لعــ   ح لــ   ـــ لج ب    ــ هاو الأس ســلة ابلفيفــة بعلهاجءــة  ــ م  الال لــ ـــهي    للــلم  هنــ ابلهععــة الأ لـ

  جها او ابهق  ة اب ا علة اب ــــا    ء   ابلسسسة.

تا قــهه ابلهاجــت الال لــ  ثالثــا:  لـــــع  نمــ م ابهق  ــة اب ا علــة،   ءــ  الان  ــ   لــ  للعلــة ابفعــ  ابل  ئـــــا ماا
فءعل  الاس لهاه فا فع  ابنم م ب ع لـ  فف لـة  سـ بل  ابهق  ـة فـــا  يملـ ه   هجـة لء مبـة لـ  اب أفـ   ءـ م 
ـــ   ســ بل  هق  لــة لءلنــة  ــم مضــء    ـــ بة لهفــي ابفعــ  لعـ مجــم    طــ   مل  بفــ و جم هلــة مفــا  ــته ابعــ

ـــ  مق لــة لــ    طــ   مل  بفــ و لعــ  ي. مل ضــل ـــ ه لــ  لــممفا ابلسسســة مفعــ ـــتا ابفعــ  الاس فســ    ــ
ابلســـــ ن او ابلف م ـــــة )ا   ـــــ هاو الاب ـــــيام   بسل ســـــــــ و مل عمـــــة  جـــــها او لء ـــــــــعجة ابءلعلـــــ و م ــــــــــ ام  

 الألم (.

ــــ ئا بنمـــ م ابهق  ـــة اب ا علـــة لــــــع  ضـــم    لللـــ  ابل  ئـــــا بنمـــ رابعـــا:  م من ـــ ئج ل ـــمم ابلهاجـــت  ـــ ب  للم ابن ــ
 ا    هاو الاب يام   يجها او مابسل س و ابهق  لة.

 م ن   لعـــ   تا اب  للم ابن ــ ئا ل م 

 ع لــ  ل ــ اه   بــة الاي ــ و ابل ءع ــة  أهلــ ي اب ــمائم ابل بلــة مابــ يم ابعلــم  لعل ــ  ملفــم  ب ــتا  -
 اب هاه   للة هئلسلة بءلعلة ابلهاجءة.

نمـ م  ا   ـ هي اهي ابلسسسة، ملء  ه  تا قهاها  س سل  بءلعلة  ع ل  ن  ط ضء  ابنم م ما  غ    -
 ابهق  ة اب ا علة، مغ ب   لــ  ل  م ابلهاجت  ء  اب ملل و ييابة ن  ط ابضء .
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ملجــ  لعــــ  ابلهاجــت  نفلــت لــــ  جــ   فــا اب  هلــه، مل   ءــة  نفلــت اب ملــل و اب ــا قــ ل   فــا   هلــهه       
 ابن ـــ ئا، عل     تبك ل لس لـــ ع فء بلة  لل ب .

 طبيعة أدلة المراجعة: -1

ء لـ  لعلـ  ب    ء  و اب ءـ هل  اب ــــا  ن مبـو لف ـمم الأ بـة، بفن ـ  جللء ـ   شـ هك فـا  ن ـ   ليـ  فـ  لـــ  ل
ابفه  بعملم   بــ  عفم لءل  ل  لمضم  ل ن ي  لعل ، م ا   ـ م اب ه ـ   م  ب ـ با ابلسـ  لة فـا  فـمل  
ل اه ابعفم ابلطعـــم  اب  ئم لعـــ   س    لمضمللة،  م  ن    ليـ  جللـت ابع ـ ئ  اب ـا  الال     ابسعلم ماا

   ج بـــا.   م بء   الانس   ب لفلن  ل  ا   ت قهاه لءل  فا لمضم 

ـــا بعلهاجءــة )هقــم ( ابلءعملــ و اب ــا ل علــ  133م ءنــا الأ بــة فــا ابلهاجءــة فلــ  جــ   فــا ابلءلــ ه اب مبــ
 .1لعل   ابلهاجت بع مل  ابـــ  اس ن  ج و ل نا لعــ   س س   ه ل  ابل نا

 1 ن سم  بـــ  نملل  م ل  أنواع أدلة الاثبات: -0

ف فـة  ل نـ و  فـ  ه ابلمللـة،  فـ  ه الأسـ  ت ابءـ م مابلسـ ل   م شـل البيانات المحاسبية الأساسية:  -0-2
ــــل    لــــل  اب فــــ بل   ــــا    ــــة بعلسسســــة، )فــــأمها  ابءلــــ  اب  مفــــ  ابســــج و ابهســــللة ابل  عف

 ملتفهاو  سمل و عس   و اب نك(. فف   ته ابسج و   لم ل  شهي اب مائم ابلـــــ بلة.
 علــة بعلسسســة مابلســ ن او الأس ســلة )ابشـــلف و ليــ  ايجـــها او اب امعلومــات الاثبــات الأخــرى:  -0-1

مابفما له مابء م  مغله   ل  ابلس ن او الأ هع ابلف م ة(، فل   شل   لض  ابلءعمل و اب ا للف  
ابعلم  لعل   ل      ل  ل مم    ابلهاجت لـ  اس فسـ هاو  م اسـ ء ل و مل عمـ و مفعـ  

 ل  ح  م للعا م س بل  فع   ععلعلة   هع.

 

 

 

______________ 

 .011 لهجت س   تفهه، عسل   عل   ع مح معسل  لمس  اب  ضا،  1

 .011  لهجت س   تفهه،  ملعل م  مل س م لهسم   نفـــا، 0
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 لثالث: مراجعة الأجور في المؤسسةالمطلب ا
 مميزات مراجعة دورة الأجور: -2

ابهق  ــة اب ا علــة م  ــ له  طــه ابهق  ــة،   ــ   لهاجءــة  مهي الأجــمه ف ــ قا ابــ مهاو ابـــــ  اب ملــ  ابــ  ف ــم 
ا    هاو ابهق  ة مالا    هاو الأس سلة بعءلعل و، ايجها او اب ععلعلة مالا    هاو اب فلـلعلة بلأهلـ ي، الا 

 1 ن  لمج  ل   ل  ابفهم  اب  لة  ل   مهي الأجمه م  قا اب مهاو لن  اجها  ابلهاجءة م ا 
ـــي  مهي الأجـــمه  مجـــم  فئـــة ماعـــ - ـــة ابعلـــم  لعـــ    لل  ي لـــ  ابءلعلـــ و، علـــ   شـــل  للعل

اب  ل و ل  ابء لعل ، م فت ابل     ب ته ابءلعل و ل      ابهما   مالأجمه مابتح ل م فا 
 ف هي يلنلة قللهي.

 ء  ـــه ابءلعلـــ و ابل بلـــة بلأجـــمه  فيـــه   للـــة  فيلـــه لـــ  ابعســـ   و ابله  طـــة   ـــ  فـــا ق ئلـــة  -
ـــة ابلهفـــي ابلـــ با، علـــ   فـــم   ـــته اب عســـ   و لـــغلهي نســـ ل  ل  هنـــة   للـــة ابءلعلـــ و ابل بل

 بعهما   مالأجمه.
  هفــي لهاجءــة  مهي الأجــمه لعــ  فــ  لــ  ا   ــ هاو ابهق  ــة، الا   ــ هاو الأس ســلة بعءلعلــ و  -

مايجــها او اب ععلعلــة،  فيــه لــ  الا   ــ هاو ابله  طــة   لأهلــ ي علــ   نــ  لــ  ي لــ  لســ غه  
   نس ل . نفلت  ته الأ لهي مق   قعل

 أهداف مراجعة الأجور: -1
   لي     ا  لهاجءة ابءلعل و ابل ءع ة   لأجمه م هل     فلل  لعا 

 ــــم  ســــجل  لــــ فمل و ابهما ــــ  مالأجــــمه لــــ  ابءلــــ  ابلــــس ع فءــــ   ماســــطة ابءــــ لعل  الوجــــود:  -
 ابلمجم ل .

ابل ــ بغ اب ــا لســ ع     ــم  ســجل  ابءلعلــ و ابفءعلــة بعهما ــ  مالأجــمه، ماب ــا  ليــ  فــ  الاكتمــال:  -
 ابء لعم  فا   هلخ ابلليانلة.

 م  سجل  ابءلعل و ابل بلـة بعهما ـ  مالأجـمه   ب للـة لـ  ابمقـو ابـتح  ـم فلـ  ابءلـ  فءـ ، الدقة:  -
 لت اب فت مف   بلء   الأجه ابلن س ، معس   الاق ط ل و  شف  لن س .

 ع  نعم ل ئم. م   مل  ابءلعل و ابل بلة بعهما   مالأجمه لالتبويب:  -
 

__________________ 

 .133ابجي  ابي نـا،    لهجت س   تفهه، عسل   عل   ع مح معسل  لمس  اب  ضا،  1
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  م  سجل  ابءلعل و ابل بلة بعهما   مالأجمه فا اب ماهلخ ابلعلعة. التوقيت:  -
ئـــم فـــا ابلعـــ   ـــم ا هاج ابءلعلـــ و ابل بلـــة بعهما ـــ  مالأجـــمه لعــــــ  نعـــم ل الترحيـــل والتلخـــيص:  -

 ابهئلسا ب   م ع لل    شف  ل ئم.
 ابهما   مالأجمه ابلس ع ة  ا اب يال و شهللة لع  ابشهفة    هلخ اب مائم ابل بلة.الالتزامات:  -
 ــم ابءــه  مالافلــ ح لــ  ابهما ــ  مالأجــمه ابلســ ع ة فــا ابلليانلــة   بشــف  العــرض والافصــا :  -

 ابلن س .
 الرواتب والأجور:الإجراءات التحليلية في دورة  -0

  1لء  ه اس   ام ايجها او اب ععلعلة الها   ل  فا  مهي ابهما   مالأجمه، مل    م  ته ايجها او

ل  هنـــة هلـــل  عســـ   الأجـــمه لـــت نملـــهه فـــا الألـــمام ابل ضـــلة )ملط   ـــة ابيلـــ  ي فـــا لءـــ    -
ابللفـــ  مقمل ـــ  فـــا الأجـــمه مابيلـــ  ي فـــا ابعجـــم(، مقـــ   شـــله  عـــك ابل  هنـــة  بــــــ  الانعهافـــ و 

 عس   و للهم  الأجمه.
ل  هنة  فعفة ابءل  ابل  شهي فنس ة لئملة ل  ابل لء و لت نمله   فا ابسنماو ابل ضلة، مقـ   -

 شله  عك ابل  هنة  بــ  الانعهاف و ابللف  مقمل   فـا  فعفـة ابءلـ  ابل  شـهي مفـتبك ابل ـيم  
 ابسعءا.

سـ ة لئملـة لـ  ابهما ـ  مالأجـمه لـت نمله ـ  فـا ل  هنة للهم  ضهل ة ابهما   مالأجـمه فن -
ابسنماو ابل ضلة، مق   شـله ابل  هنـة  بــــ  الانعهافـ و ابللفنـة فـا للـ هل  ضـهل ة الأجـمه 

 ماب يام ضهل ة الأجمه.
ل  هنــة للــهم  ابهما ــ  مالأجــمه ابل ــ هي   بلماينــة لــت للــهم  ابهما ــ  مالأجــمه ابفءعلــة،  -

 نعهاف و ابللفنة فا للهم  ابهما   مالأجمه.مق   شله ابل  هنة  بــ  الا
 

 

 

 

______________ 

 .101،  1330،  اه ابلف   بعنشه ماب ميلت، لل  ، ابط ءة الأمبــ ،  هاس و م عم  فا اب  قل  ماب أفل  عل  ععلا جلءة،  1 
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 :الثاني خــــاتمة الفصل

ل       تا ابفل  هفين   فيه لعـــ  الأجمه لـ  علـ  ابلهجءلـ و اب ــــا  عجـأ ابل ـ  ابلسسسـة           
ب ع لــ   جــمه لل ب ــ ، ســما   ل  ضــ  ل ــم  ابءلــ  ابفه لــة  م الا ف قلــ و ابجل للــة  م لــ   ــ   قــهاهاو 

 ج  11.333ــ  ابلضلم  اب  سعط و اب مبة ففا  تا الأ له  لفنو اب مبة ل  هفت الأجه ابمطنا الأ نـ
لل  لس ح فا ابن  لة ابــ  هفت  جمه ابءل   الأق   لنلف ، مل  ابن علة ابلع س لة تفهن  ابءن له ابلفمنة 
لـ ا  اســ ل هي الأجـهي اب ـا  ء  ــه اج  هلـة لعــ  ه   بلأجـهي ماب ـا    عــ   ط لءـة الألــه لـ  ل لـ  لآ ــه ماا

عنم م  عــ  لــ  لسسســة ابــ    ــهع  لــ  ابلء بجــة ابلع ســ لة مف ــ  بــــابءلــ   لــــ  لــ  ابن علــة ابشــفعلة ف ــا   
ف ــــا  لــــه  ءــــ ي لهاعــــ  ) ســــجل  لن لــــه الأجــــمه،  ســــجل  الأل ــــ   ابلعع ــــة  SCFابلع ســــ ا ابلــــ با 

 بلأجمه...( 

 لــ  لــ  ن علــة لهاجءــة الأجــمه، ف بلهاجءــة مفلــ  تفهنــ  ســ     اجــها  ل ــم بع ســلله ابلعفــم بعلسسســة، ف ــا 
ـــ  اف شــ   الأ طــ   مابغــش فــا ل  عــ  اب ــمائم ابل بلــة م  أفــ  لــ   ط لــ  ايجــها او ماب ــمانل   ءلــ   لعـــ

 ابلنملة بسله ابلسسسة، م  مم     لم اب ملل و ابلن س ة بلأطها  ابلءنلة.

مسءل  مها   س  ط ابلءعمل و ابنمهلة بعفلعل  الأم  مابيـــ نا، م جسل    لعـــ   ه  ابماقـت،  لـو        
ـــ مس بعللـــ هاو   ل   ه ـــ  لسسســـة اق لـــ  لة متاو ســـلءة  ـــ يالاســـ ء نة  لسسســـة ن  ل م ، م ـــتا لـــ  ســـجل

ابيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  اب ءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه  ابلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ابفلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  



 

 :الثـــالثالفصل 
دراسة تطبيقية 

في  لأجــــورتسيير ال
مؤسسة نقاوس 

للمصبرات
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  في مؤسسة نقاوس للمصبرات لأجــــورتسيير ادراسة تطبيقية ل :الثـــالثالفصل 

 ء   ءهفنـــ  فا ابج ن  ابنمهح لع  ف  ل  ب  ل قة   لأجـــمه  عل  لء  ه ابءنله الأس سا فا         
 عفلي ابءل   م تا الأ له ابتح ب  ل قة ل  شهي لت له م لة ابلسسسة، منمها بلأ للـة اب ـا له فـي لعل ـ  

 ـ    ـته اب هاسـة ابمقـم  لعـ    تا ابلمضم  سنع م    للم  عين    هاسة  ط ل لـة،  علـ  سـنع م  لـ 
ل ع  ط    لـــ   م لمجم  فا ابج ن  ابنمهح م م لـــ  قلن    مضلع  فا ابفلعل  الأم  مابي نا مل   م 
لمجم  فا ابماقت مبــــ تا ابغه  ا  هن  لسسسة ن ـ مس بعللـ هاو ماب ـا  ء  ـه  فضـ  نلـمتج ينجـ ي  ـتا 

 اب ع .
 ــ  ي   ل  ع  م ا قلنــــ    سلم  تا ابفل  ابــ

 ابل ع  الأم      لم لـــ م بلسسسة ن  مس بعلل هاو.

 ابل ع  ابي نا   ش ل  نم م الأجـــمه فا لسسسة ن  مس بعلل هاو.

 ابل ع  ابي ب   اب نملم ابعس  ا مابلع س ا بلأجهي.
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 المبحث الأول: تقديم عـــام لمؤسسة نقاوس للمصبرات.

ابــتح لء  ــه لــ      ــ للا بلسسســة ن ــ مس بعللــ هاو، مابــتح ســن  م لــ   لــ   ــ    ــتا ابل عــ      
  بــ  نشــأي ابلسسســة، اب نمــلم ابــ ا عا ب ــ ،  لفع ــ  اب نمللــا، مفــا الأ لــه  شــفلعة لن ج   ــ  ملءعملــ و 

 لـــــ لة لن ـــ  )لنما ،     ، ف فس،....ابخ(.

 المطلب الأول: تقديم مؤسسة نقاوس للمصبرات.

ف   انش   مع ي ب عملـ  ابلشـلش فـــا لنط ـة ن ـ مس ضـهمهي لععـة  سـ   ابمـهم  اب ـا فـــــ             
لء نل   ابف عم  فا  ته ابلنط ة، مف   اب    لن    غ ية ابف علـة لـ  ابءمائـ  مابلـءم  و اب ـــا ف نـو 

فة  بـــــــ   ضـــطه م بع  عـــا لـــ  لعلـــمب م لـــ   ـــته ابلـــ  ي  لملـــ  فـــا ابلماســـم ابليلـــهي )اب ملـــة(،  ضـــ 
ــة   ب نللــة ابلععلــة  نــ   لعــ   طــمله آبلــ و ابلــن لة ابغتائلــة،  ــته الأســ    مغله ــ   فءــو     لــ م اب مب

ـــ   فعلــ  ابلسسســة ابمطنلــة ي اهي م نللــة ابلــما  ابغتائلــة ب نفلــت  ــتا ابلشــهم    SOGEDIAابعفملــة  بـ
غتائلة ل   جـ   عضـله  هاسـ و   نلـة ابل م، مق  ق لو  ته ابلسسسة   ي ل    لف    هاس و يهاللة م 

اق ل  لة بله م لة  تا ابلشـهم  لـ  ابنـماعا اب شـهلة، الاق لـ  لة ماي اهلـة،  نجـي ابلشـهم    ب ءـ م  لـت 
، علــ   ـــم  مهلــ  لءــ او  لط بلـــة  EVIAN et VITRACفهنســلة -  ــها   ج نــ  لــ  معـــ ي  مبلــة

(SIMONAZI.BERTOUZI…)  .بع ل م  تبك 

مانطع ــو  للــ   اب نــ   فــا  1021فــا  ف ــم ه  SOGEDIA ــو اب هاســ و م لضــلو ا ف قلــة ان           
   و للعل و اب هفل ،  1013، مفا ج نفا 1020، يم  هسعو اب ج لياو ا   ا ا ل   ف م ه 1020سنة 

 la chaine pulpe)لـت سعسـعة ابعـ  ابلغه ـ   1013 لــــ  ابلعـ ملاو الأمبــــ  بلإن ـ ج ف ـ  و فـا جـما  
tamisée.) 

 SOGEDIAمابتح ل  ضا  إل  ي  لفعة  1011-11-11ابلسهف فا  111-11 ن   لعــ  ابلهسمم هقم 
مع ي لعـ  اب ـها  ابـمطنا  10ماب ـــا ضلو  ENAJUC م انش   ابلسسسة ابمطنلة بعءلله مابلل هاو 

عـة اي اهي ابلهفيلـة فل   سللو  لهع 1001ممع ي ن  مس ماع ي ل   لن  ، يم  لو  لفع    ل  ج ل  سنة 
مجلــت نشـــ ط   عســ  الا  لــ   فـــا  Groupe ENAJUCبلجلــت اب علــ ي، علــ   لـــ عو   لـــــ  

 ابشهفة اب   ضة، مق   م  ع   لسة فهم  فا  تا ابلجلت من  مس بعلل هاو ماع ي لن  .
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ـــــ   ــــته ابف ــــهي ف نــــو معــــ ي ن ــــ مس معــــ ي اق لــــ  لة للمللــــة ل  للــــة فــــا ان ــــ ج ابءلــــله   ــــ   فــ
مابللــ هاو، يــم  لــو  مللــ    فـــا لجعــس اب مللــة )هئــلس ابعفملـــة، ميلــه اب طــ   ملليعــل  لـــ  

،  م  ل   قهاه اب لـت 1330-31-11   هلخ  10/01اب ط   ابتح   م  ملل  ( متبك عس  اب ئعة 
 لــ عو  ــتبك شــهفة  ــــــ لة تاو لســسمبلة لعــ م ي متاو ابشــ   ابمعلــ   علــ   1332-31-12فــا 
لـ   سـ م  %21لعلـم   لنـ ه جيائـهح  ءـ  تبـك  ـم  لـت  13م ه سل   ل  ه  ــ   Sarl SIMAGROFاسم 

 لعلـم  111ب ل   شهلفــ   س سل ، يـم اه فـت ه سـل ب    بــــ   Trèfleبلجلملة  -لأس    لـــ بلة–ابلسسسة 
  ج. 1.203.303.333.33 ج مابتح  ل   ع بــــل  ل  ه  ـ 

 م فا  تا ابل    غلله ابشف  اب  نمنا بعلسسسة ب ل   شهفة لس  لة ل مبـــ  ا اه    لجعس   اهي لفم  
لـــ  لليعـــا ابشـــهف و مالأفـــها  ابلســـ  لل  فل ـــ  مبفـــ  لعـــ  ابلســـ مع  هافـــ  ففـــ ، مل علـــ  لجعـــس اي اهي 

ة  ف  لــ  ل ءع   إ اهي ابلجلملة،  ل  مع ي ن  مس فل له   ل له ل م  عـو هئ سـة ابلـ له ابلسسمبلة ابجيائل
ابءـــ م بعلجلملــــة، م   ـــــ  معــــ ي ن ــــ مس لـــ  ابمعــــ او ابلل ـــ يي لــــ  ابن علــــة ابل بــــــلة مالأه ــــ ح،  علــــعو 

 ج لـ    بـي    سـنماو، يـم  ـم 0م ل ءو   ل ل يا  ـ  بلـ ي  1331ابلسسسة لـــع  ش   ي ابجم ي  ليم سنة 
 .1311-1331سنماو   هع ل  

لـ  ابن علـة ابجغهافلـة   ـت معـ ي ن ـ مس بعللــ هاو فـا ابشلــــ   ابشـهقا بل ـه  ائـهي ن ـ مس ملعـــــ          
 سـفهي،   ه ـت ابلسسسـة لعــــ  لسـ عة   ـ ه  –سطل   21فعم ل  ل ه   لعـــ  ابطهل  ابمطنا هقم  1 ء  
بعلل ب  ابءـــ لة،  1م1133بلإ اهي،  1م1133س عة لغط ي لميلــة فل لعا  ل 1م10333 ف  ه لن    0 ـ 

ــــ  ابلســـ عة غلـــه  1م033بللـــ ب  اب لـــت ماب  ـــيل ،  1م0233بعللـــ ب  اين  جلـــة، 1م1333 بعلعع ـــ و،  لــ
 نلف   لس ع و  ضها . 1م 1111ابلغط ي ف   ه  ـــ 

ـــ    للــي   نــم   ء  ــه معــ ي ن ــ مس لــ   ف ــه معــ او  ن ــ ج ابللــ ه         او لعــ  ابلســ مع ابــمطنا، فلــ
 نم ، مق هو اب  هي اين  جلة بعلسسسة ب ء   ته ابلن مجـــ و فل لعا  12لن مج     عل    ء ع 

 ط  سنمل . 033لء بجة ابلشلش  -
 ط  سنمل . 1133لء بجة لهفي ابفماف   -
 ط  سنمل . 011له   ابلشلش ابلجي   -
 ط  سنمل . 11033فميه ابلشلش  -
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 ط  سنمل . 13ء   ابلشلش ل -
 ط  سنمل . 03033لل ه يلهلة  -
 ط  سنمل . 031ابلشلش ابللفـــ   -
 ط  سنمل . 133لء   فماف    هع  -
 ط  سنمل . 111لشهم  و ابفماف   -

  يضـــ فة  بــــــ  لن مجـــ و   ـــهع ليـــ  للـــله اب ه  ـــ  ، لءجـــم  ابلشـــلش، اب ه  ـــ  ، ايجـــ  ، مابءنـــ ، 
 مععمع ابعع مم ابط لءلة.

 المطلب الثــاني: التن يم الداخلـــي للمؤسسة وهيكلها التن يمي

 التن يم الداخلي للمؤسسة: -2

 عفـم ابلسسسـة ن ـ مس فغله ــ  لـ  ابلسسسـ و قــمانل   ا علـة  ـنمم ابء قــ و  ـل   ج ي  ـ  ما اه  ــ         
 ، م  لي   ته اب مانل  فلل  لعا ملل بع   اب ا علة

 القانون الــــداخلي -2-2

ل ــ هي لــ  لجلملــة لــ  ابلــما  اب  نمنلــة اب ــــا مضــءو   لا فــ    ــل  اي اهي مابن   ــة ماهســعو ابـــــ   ــم     
لف شـلة ابءلـ  بعنمــه فـا لـــــ ع لط     ـ  بع ــ نم  ماب نمـلم،  لـ   ــ م ابللـ  قة لعل ــ  يـم  هســ  ابــــ  ف   ــة 

ابض ط ب ته ابلعفلة.  ءـ  تبـك ابض ط   بلعلة ابل  لة م ل   س هلة ابلفءم  فمه ال ال   ب ع ف   ة 
ـــ ا عا بمعـــ ي ن ـــ مس اب مالـــ  ابل ءع ـــة  ــــمم ابلســـ   م  إشـــ  ه   فـــا  مســـ ط ابءلـــ . ل ضـــل  اب ـــ نم  اب ل ــ
  ب نملم اب  نا بعءل ، ابمق لة ابلعلة، الأل  مالانضـ  ط. فلـــــ  عـ   فـا لجـ   اب ـأ ل ا ط لءـة الأ طـ   

جـــها او ا مبـــم  1002ب نفلــت. لءــم  اب ـــ نم  ابــ ا عا بمعــ ي ن ـــ مس ابــــــ  ســنة ابل نلــة م هجـــــ و ابء م ــة ماا
 مم.ل غله ابـــ  ابل

 الاتفاقيات الجماعية -2-1

الا ف قل و ابجل للة  ا ل  هي لـ  ميل ـة  م لجلملـة لـ  ابنلـم  اب  نمنلـة اب ـا  ضـء   اي اهي        
  لا ف   لت ابن    و ابلليعة بعءل   م تا  ء  ابلن قشة ماب ف م  عم   ته ابنلـم  اسـ ن  ا ابـ  اب ـ نم  

 اهي مابن   ة  هسـ  الا ف قلـ و ابـ  ابل لم مابلء   مابل ضل  بء ق و ابءل . م ء  الا ف   لت اي 03-11



 28                    في مؤسسة نقاوس للمصبرات لأجــــورتسيير ادراسة تطبيقية ل :الثـــالثالفصل 
 

لف شلة ابءل   بلهاق ة ل ع لط      لت اب ـمانل  ابلءلـم    ـ ، يـم  ءـ  تبـك  مجـ  ابـ  ابلعفلـة بعللـ  قة 
 لعل   مالاع ف م  نس ة لن   فلهجت لاس ءل ب   فا ع بة نشم  نيال و  ل  اي اهي مابءل  . 

لـ  ي اب ـ   لن ـ   نمـلم ابءلـ  مفلفلـة اب ء لـ  لء ـ .  031فلـ  م 11ملع مح ن  الا ف قلة  ـتا لعـــ  
 مل م  ء ل  الا ف قل و ابجل للة بمع ي ن  مس بعلل هاو ف  سن ل   م ي   سنماو.

 الهيكل التن يمي للوحدة -1

لء  ه اب لف  اب نمللا ل  ابنلم  ابلنملة بسـله ابمعـ ي ف ـم ل ـهي جللـت ابـ مائه مابللـ ب  ابل ماجـ ي 
  لل ب   متبك لع  لس مع ف   ائـهي ملـ م مضـء  لـ  طـه  اي اهي م ـتا  ءـ  اب شـ مه لـت فا ابمع ي مل 

 هسس   اب مائه ابل  عفة.

م م  ء لعـ   ءـ      لـ عو لسسسـة  1331مضءو مع ي ن  مس بعلل هاو  لفع   اب نمللا فا جملعلة 
لــ   جــ   Microsoft Dynamics Nav ـــــ لة، يــم لــ   لــهي   ــهع فــا اطــ ه الانفــ   لــت ابشــهفة 

ـــ    مضــت اب لفــ   ERP (Entreprise Ressource Planning)اب مافــ  لــت  ط لــ  نمــ م  ملــ
اب نمللــا بعمعــ ي ابـــــ   ع لــ  م جللــت  مجــ  ابنشــ ط اب يلــة ب ع لــ  الأ ــ ا  ابلســطهي م ع لــ  نشــ ط فـــــ  

 لنط لة.ش   م فملض  ابسعطة اب يلة لأ ا   تا ابنش ط مابعلم  لع  للعلة  سلله 

 مل شف  اب لف  اب نمللا ابع با بلسسسة ن  مس ل  

 الإدارة العامة:

مله س   ابل له ابء م ابـتح ل ـمم   يشـها  لعـ  اي اهي ابلمللـة بعــــمع ي م ـم ابلسـسم  ابل  شـه لـ  فـ  لـ  
  ابلسسسة لعل   ا ع  . فل   ن  ل مم  لهاق ة لل  ايط هاو مابءل   ماب نسل   ل  ل  ع  اب مائه مللي

 فا ابنش ط و اب  هجلة )ل   ابلف  و فا ابلء ه  اب مبلة مابلععلة(.

  س ل ه لجلملة ل فمنة ل  

  مم  ءل  الأل نة، ب   ل قة ل  شهي لت ابل له مل قة  ف لـة لـت هسسـ   مساعدة المدير العــــام:  -
 هلــــ  ابــــماه  )ابــــ ا عا ابللــــ ب  مابــــ مائه ابل  عفــــة. لــــ  ل  ل ــــ  اســــ      م ه لــــ  يــــم لء بجــــة اب

ماب  هجا(،  نملم لمالــــل  الاج ل ل و اب  لة   بل له،  نملم لماقلو ابيل هاو مالـ ا   ءعللـ و 
 ابءل ،  ل ا  م ميلت اب هل  ابل  ه، ابعف م لع   سهاه ابلسسسة، فلـــ    ع  ابل له لن  غل   .
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 ءة ف  ابءلعل و ابل ءع ة   يل م الآبا لشه  لع  ل  مساعد المدير المكلف بالإعلام الآلــــي:  -
لـــ ا   ـــهالج  ا علـــة بـــ ء  ابللــ ب  ماي  لـــ م  ء ـــ   ايلـــ م الآبـــا، م ـــم ERPلن ــ  نمـــ م  ، ماا

 ، مل مم  ل لة اب  هل  و ايض فلة بلس   لا ابنم م.ERPابلسسم  ابل  شه لعـــ   نفلت نم م 
 ة فا ابء ابة  ل  ابلسسسة ماب لم.ل  م  ل   ءة ف  ابلعف و ابء ب  مكلف بالنزاعات: -
ــب التســيير:  - ــم مراق ـــ  ب ل ــ م  ــإجها  الال لــ  او ابل بلــة بعســنة ابل  عــة مل   ءــة لــ   ع ــ  لن ــ  ملــ

ل ع ــ ، يــم ل ــمم   هاســة  ســ     ــته ابفــماه  لــ   جــ   لجــ   ابلشــف  ابع ل ــا ماب عــ  لــ  ععــم  
. لء لـ  فـا للعـ  لعـ  اب  ـ له ملء  ـه ERPبـــ . بتبك ف م لء  ه ل   ف ه ابلس فل ل  لـ  نمـ م 

  نك لءعمل و ابلسسسة. 
   يض فة ابـــ  اي اهي ابء لة  ن سم ابلسسسة  بـــ  ل ي  قس م مملفلة  ا 

قســـم اين ـــ ج، قســـم ابجـــم ي، قســـم ابلـــل نة، قســـم ابعمجســـ لك، قســـم ابل ـــ  لاو اب ج هلـــة، مللـــععة الألـــ  
  لة، مقسم ابل بلة مابلع س ة.اب ا عا، قسم اي اهي مابمس ئ  ابء

ملن هج  عو  ـته الأقسـ م ابفيلـه لـ  ابللـ ب  مابفـهم  اب ـا   ـمب  ابسـله ابعسـ  بعلسسسـة، متبـك        
لــــ ل  ل سلل  لع  جللت ابلل ب  مالأقس م ابلـتفمهي سـ       يضـ فة  بــــ   121 ج م  ط قم لفم  ل  

 لماسم ابعل  . ابل ء ق ل  ابتل   عجأ  بل م ابلسسسة فا
مللف     لم اب لف  اب نمللا ابل سط بعلسسسة فـا ابشـف  اب ـــــــ با مابشـف  ابلفلـ   ـم فـا ابلععـ       
  31هقم 

 الهيكل التن يمي لمؤسسة نقاوس للمصبرات: 32 الشكل رقم
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العامة

مدير 
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مدير 
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مكلف بالنزاعات

مساعد المدير 
العام المكلف 

بالاعلام الآلــــي
مراقب التسيير 

.ابلل ه  ل  ال ا  ابط ب ة  
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 الثالث: تشكيلة منتجاتها طلبالم

ابـهقم  ابطهل  طم  لع     نة،  ملالة ن  مس ل ه  ائهي ل  فعم 1 ء   لع  ن  مس لسسسة   ت           
  ف ف ـة لاشـ   ه ابلنط ـة م ـتا اسـ ها لجل ،  ت لء  ـه لمقء ـ  ن ـ مس، مل لنـة    نـة ملالـة  ـل  ابـها ط 21

  لنط ـة ب ـ     ءـة  ن  جلـة معـ ي ابلسسسـة  ل ـك ب ـ . فلـ   ن  جـ   فيـه ابلنـ ط   ء  ـه لـ  اب ـا ابلشـلش
 ابلن جـ و لـ  ف لـهي  شـفلعة بعللـ هاو ن ـ مس لسسسـة ابللـ هاو.  ل عـك  إن ـ ج   ـ م    نـة  ملالـة لنءـة
 ملن ـ  ابلء نلـة ابءعـ  فـا لء ـأ ل  لن   ابلن ج و  ته ابلس  عفل ، ل  فئة  ف ه  ب    بملم  ب    سل 
 يج جلة. ق همهاو فا م  هع اب  ها  ك لع  فا لء أ ل 

 :الأولىالتشكيلة  -2
 :اب  بلة ابلن ج و لع  اب شفلعة  ته وتحتوي العصير: منتجات

ابلنـ هل   للـله اب ه  ـ  ، للـله للـله ابلشـلش، م ـا Boissons de fruitsعصير الفواكـه:  .أ
 .ابسءة ل  عفة يج جلة ق همهاو فا ابلشهم  و ل   تا ابنم   ء ئة مل م مللله ابعللم 

لعـ     ع مائـ  ابنم   تا مل للي ابلشلش، ف ف ة فا ف ط ملمج  Nectar de fruits:الفواكه  نكتار .ب
 .ابسفهح لهض  بفئة ابلمج  ابلشلش نف  ه  لض   ن ج فل . ابفماف  ل  50%

ــة:  .ج ــاا الثمري ماب ــا  شــف  ابلنــ ج ابهئلســا بعلسسســة م شــل  لجلملــة لــ   Eaux fruitiersالمي
ة   بءن ، ابلل ه ابيلهلـة  ف ف ـة لابلل ه ابيلهلة ابل نملة، ابلل ه ابيله  ابلل ه ابيلهلة  ف ف ة اب ه    ،  فماف اب

 .اب ه     اب لو

اب ه  ـ  ، ي يـا لهفـي  ابلشـلش، ي يـا لهفـي لن ـ  ي يـا لهفـيTriple concentréثلاثي المركز:  .د
 .ابلن هل ، ي يا لهفي ابعللم  اب ن ح

اب ه    ، ابلشلش، ابءن ، اب مو، ابلمي  :ابليلج ل  مل فم  Cocktail de fruitsمزيج الفواكه:  .ه
 .مابفهامبة

 التشكيلة الثانية: -1

 م  فم  ل  ابلن ج و اب  بلة :المصبرات

 لن   اب ف ح، اب ل ، الاج  ، ابلشلش. :مربى الفواكه .أ
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 .مابتح  ن ج   ابلسسسة ف ط فا ابفل  ابتح ل م فل  جنا ابفعف Harissa مركز الهريسة: .ب
 
  :التشكيلة الثالثة-0

 .م  لي  فا  ن  ج  ءض  ل  ابععمل و ل  ابع    ملس  عل و ابفماف 

 المبحث الثاني: تشخيص ن ام الأجور في مؤسسة نقاوس للمصبرات

ــــ  سل ســـة الأجـــمه اب ـــا  ءلـــ    ـــ  لسسســـة ن ـــ مس         ــــتا ابل عـــ  ســـن مم  ـــ ب ءه  لعــ لـــ   ـــ    ــ
ــــ نا ســـنءه  فلـــ  ل  عـــ  لفمنـــ و الأجـــمه ابلســـ ع ة  بعللـــ هاو فـــا ابلطعـــ  الأم ، مفـــا ابلطعـــ  ابيــ

 ابلسسسة.بعءل  ، مفا ابلطع  ابي ب  مالأ له مابتح لع مح   مهه لعـــ  اب طمه ابنس ا بلأجمه فا 

 تحديد أجور المستخدمين في المؤسسة المطلب الأول:  

ـــ           Convention)ل عــ   الأجــه فــا لسسســة ن ــ مس بعللــ هاو عســ  الا ف قلــة ابجل للــة بعءلــ
collective)  ماب ا  فلعو  لعع  1330اب ــــا مقءو لعل   ابلسسسة، مآ ـــه ا ف قلة  ا ا ف قلة جـــ نفا ،

1311. 

 شبكة الأجور:  -2

ع   الأجه الأســـ سا فـا لسسسـة ن ـ مس بعللـ هاو مف ـ  بشـ فة الأجـمه ابلء بـة لـس ها فـا نـمفل ه       
 لجلملـــ و ل نلة م ـــا   1( مابـــ ا  ن سم   مه    بـــ  31)ابلعع  هقم  1311

 ماب  لة  ءل   اب نفلت :(A)المجموعة الأولـــى  -
   لة  ءلـــ   تمح ابل  هيماب : (B) المجموعة الثانية -
 ماب  لة   يط هاو ابل مسطل  : (C)المجموعة الثالثة -
 ماب  لة   يط هاو ابءعل  : (D)المجموعة الرابعة -
 ماب  لة   يط هاو ابلسلهل  : (E)المجموعة الخــامسة -

 فلـــ لعا مفـــــ  لجلملة ل   ته ابلجلمل و س   ة ابتفه  ن سم  بـــ  ل ي  لن  ، متبك 

ـــى:  - ـــ    نفلــت  1 لــن     ــهامح لــ  للــ   اب نفلــت  هجــة  2  فــم  لــ  المجموعــة الأولــ ـــ  للــ  بـــ
 .2 هجة 
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ـــانية:  - مللـــــ   تمح ابل ــ هي  1م  فــم  لــ  لــنفل  م لــ  للــ   تمح ابل ــ هي  هجــة المجموعــة الثــ
 .1 هجة 

 بـــــ   طـ هاو  1 طـ هاو ل مسـطل   هجـة  لـن     ـهامح لـ   1م  فـم  لـ  المجموعة الثــــالثة:  -
 ل مسطل 

 .1 هجة  
 بـــــــ   طــ هاو لعلــ   1 لــن     ــهامح لــ   طــ هاو لعلــ   هجــة  0م فــم  لــ  المجموعــة الرابـــــعة:  -

 .0 هجة 
ـــامسة:  -  1 لنـــــ     ــهامح لــ   طــ هاو لســلهل   هجــة  0م ـــــا فــتبك   فــم  لــ  المجموعــة الخــ

 .0هجة  بـــ   ط هاو لسلهل   
 فهم  ليـــ    1ملن سم ف  لن  ل  الألن   اب ا  م تفه ـــ   بـــ  

 فهم   ح  1ب لن  فا ابلجلملة الأمبـــ  بءل   اب نفلت تمح اب هجة الأمبـــــ   ن سم   مه ـــ   بـــ  

 لل    نفلت  هجة  مبـــ  )ابفه  الأم (. -
 لل    نفلت  هجة  مبـــ  )ابفه  ابي نا(. -
  نفلت  هجة  مبـــ  )ابفه  ابي ب (.لل    -
 لل    نفلت  هجة  مبـــ  )ابفه  ابها ت(. -
 لل    نفلت  هجة  مبـــ  )ابفه  اب  لس(. -

ملء  ه الأجــه الأس سا الأجه ابن جم ل  اب لنل  ابل نا بعلسسسـة من لـ    ب لـنل  ابل نـا          
 ه ل  ابء ل  ضل  ج م   ـــ     لأجمه، مابتح لء ه فا نفس ابمقو ل  لن ل  ابءل  ابلمجم ي فا 

ـــ ل  ابءلــ  فــا ابلسسســة، ملــ م   ـــتا اب لــنل  ابلسسســة، ماب لــنل  ابل نــا ل ــل  مضــءلة ل  عــ  لنـ ــ
لعـــ   س س   نملم ابءل ،  ط قة لنل  ابءل ،   للم م ع لـ  لن لـ  ابءلـ ، فلـ  لأ ـت  ءـل  الال  ـ ه 

 ابلء لله اب  بلة  اب فمل  ابءـــ م، ابلسسمبلة، ابءمائ  مابل طع  و اب  لة  ف  مملفة

  ابلن  مابفه  ابتح ل ئم معس  ف   ته ابلء لله ل م  لنل  ابءـــ ل  فا ابلجلملة اب  لة    معس
 ابلء لله اب ا ل ل ت    . 

 مللف   ء ل  ش فة الأجمه ابلمجم ي فا  ته الا ف قلة    ف   جلـــ لا.
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 المطلب الثاني: مكونات الأجور المستحقة للعمال في المؤسسة

 عا  لـــ  ابءن له الأ هع ابلفمنة بلأجهي ف ا    ع  ل  ل ل  لآ ــــه مللف  تفه   فل  ل

 المنح المتعلقة بالمردود والمسؤولية: -2
ـــه الأس ســا،  منحــة المــردود الفــردي: -2-2  ــته ابلنعــة  ــا ل ــ هي لــ  نســ ة لئملــة لــ  الأجـ

م لــن  بفــ  ل لــ  لســ ع    شــ هل   م فــ  ي يــة  شــ ه متبــك عســ   هجــة لـــــ   ع ــ  لــ  
ابل نلـة ابلءلـم    ـ     ا  م/ م  هالج ابءل  ابلسن ي بفـ  لــــ ل  لعـ   سـ س ابلءـ لله 

يــــم  1330فـا سـنة  %11لهو لنعة ابله م  ابفه ح  ء ي  غلهاو  علـ  ف نـو   ـ ه  ـــ 
 .%03ب ل   بــــ   1310 بــــــ      م  ء لع   فا  1311فا سنة  %13اهفءو  بــــ  

 ـته ابلنعـة  ـا ل ـ هي لـ  نسـ ة لئملـة لـ  الأجـــه الأس سـا،  منحة المردود الجماعــي: -2-1
ءــ  لف فــأي ابلــه م  ابجلــ لا  م ل م  ــ  جــيا  لــ   ن  جلــة للــ  ق لــو  ــ  جل لــة لــ   

ـــ ع ة ابءلــ  الأ ــ ا  ابماجــ   ع ل  ــ  فــا فــ  شــ ه لــ   شــ ه  ابءلــ  ،  عــ   اب لئــة لـ
م ـتا لعـ  عسـ   %13 بـــــ   %03ابسنة  لش هفة لليعــا ابءل  ، م ته ابنس ة  ا ل  

 الأ  ا  ابلع  ة ل  طه  ابءل  .
ـــ  عــلاوة الاســتحقاق: -2-0 لــ  اجلــ با ابءلــ    %13م ــا ل ــ هي لــ  ل عــغ لـــــ با م ءطــ  بـ

 مابتل  ب ل م  ف ه ل  سنة   لة فا ابلسسسة.
م ءطـ   ـته ابءـ مي بعءـ لعل  فـا لن لـ  ابلسـسمبلة م ـا ل ـ هي لـ   علاوة المسؤولية: -2-0

 ج لعــ  عســ   هجــة ابلســسمبلة فــا تبــك 1333 ج  بـــــ  0333ل عــغ لـــــ با ل ــ ه لــ  
 ابلنل .

  ج.1333 ج  بـــ  0333م ا ل  هي ل  ل عغ لـــ با ل هامح ل   علاوة التواجد: -2-2
مح ابلن لــ  اب ــا   طعــ  اســ       م م ءطــ   ــته ابلنعــة بعءلــ   ت :iffمنحــة الهنــدام  -2-2

ــــ با ل ـــ ه لـــ   اب ن ـــ  لاســـ       شـــ    لـــ   ـــ هج ابلسسســـة م ـــا ل ـــ هي لـــ  ل عـــغ لــ
  ج.0333 ج  بــــ  0333

 ءطـ   ـته ابلنعـة بعء لـ  ابـتح لعـ  لعـ  لـــ ل  آ ــــه لنـ  غل  ـ   : IDRمنحة النيابة -2-8
لــمم  ح شــ ها  03ي ابنل  ــة لــ  ابءلــ   م ب لــ  ل لــة  ــ هج ابلسسســة ملجــ      فــم  لــ 
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لا لا للفنــ    ــت  ــــته ابلنعــة، مل عــغ  ـته ابلنعــة  ــم ابفــه   ــل  الأجــه اب  لــ ح  فـ ل  ماا
 بعلنل ل  + ابلن  مابء ماو ابل ها طة.

 المنح المتعلقة بالتعويضات: -1
 للف   ع ل  ل  بغ  ـــته ابلنعة فا ابج م  ابلمابـــا  منحة النقــــل: -1-2

 
 (: مبالغ منحة النقل حسب المسافة.30الجدول رقم )

 ابمع ي   ج/ابلمم
 المبلغ المســــــافة

  13 فم 0 ------فم  1
  13 فم 1 ------فم  0.1
  03 فم 11 ------فم  1.1
  113 فم 03 ------فم  11.1

  113 فم 03<
 المصدر: مديرية تسيير الموارد البشرية.          

م ــــتا اب ءـمل  لءطـ  بجللـت ابءلـ   م ـم ل ـ ه  ــــ  والعزلـــة:تعويض مصاريف المنطقة  -1-1
  ج بف  لمم لل .13

م ءطــ  بعءلــ   ابــتل  لس ءلعــــم  ســل ها  م ابش لــلة بللــععة ابلسسســة  عــلاوة الســيارة: -1-0
  ج.1333م   ه  ـــته ابء مي  ــ 

سسســة م ــتا اب ءــمل  للــن  بعءلــ   ابــتل  ل ملــم   ل ــ م بعل تعــويض مصــاريف المهمــة: -1-0
  ج م  ضل  ابغ ا  مابءش   مابل لو.0333 عل  ل  ه  ـــتا اب ءمل   ــ 

  ج.1133 ج  لنلـــ  ابل لو 213م  ب فلل  ف   ل عغ ف  مج ة  م 
، 1330 ج سـنة 113لهو  ته ابلنعة  ء و  غلهاو  عل  ف نو    ه  ــ  منحة السلة: -1-2

 (.1310ل  ) ج ع ب013 بـــــ     ملعو  1311 ج سنة 113م ء  ــ  
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 المنح والعلاوات المتعلقة بتن يم العمل و روف الخدمة: -0
م ــــتا اب ءـمل   ـم ل ـ هي لـ  نسـ ة لئملـة لـ  الأجـه  :  ITPتعـويض العمـل التناوبــــي -0-2

 .%01اب  ل ح م ته ابنس ة  ءط  عس  ابلجلمل و اب ن م لة م ا    ه  ـ 
لعل  لعــ   ءمل  ابضـهه ابء لـ  ابلءـل  فـا لنلـ  للـ   نطـمح  تعويض الضرر: -0-1

ل  ل  لعــ  لش    م قتاهي  م لنــ له غله لعلة  م لع   طـه م ـم ل ـ هي لـ  نسـ ة 
ـــه اب  لــ ح، ب ــ  ف نــو   ــهامح ابنســ ة لــ   ـــ   %0لئملــة لــ  الأجــ  1311ســنة  %23 بــ

 .%13 بـــ   %11مع بل  ف ا   هامح ل  
  ج ل  ف  بلعة لل .133م م ل  هي ل  ل عغ ل بـــا ل  ه  ــ  ـل الليلـــي:تعويض العمــ -0-0
م ـتا اب ءـمل  بـلس بفـ  ابءلـ   مانلـ  ل لـ  بفئـة لـ  ابءلـ   لـن م  تعويض الاكـراا: -0-0

  ج ش ــهل .1333للـــ   اب نمل   م ابط خ لي  مل  ه  ـــتا اب ءمل   ــ 
م ءــــط   ته ابلنعة بعس ئ ل  مب   اه فءـو لـ   :IFSPالمنـــحة الجزافية للخدمة الدائمة  -0-2

 ع بل . %11 بــــــ      عغو  13%
 المنـــــح والعلاوات المختلفة: -0

م ــته ابلنعــة  ءطـــــــ  بعءلــ   اب ــ ئلل   إنجــ ي ابلليانلــة م ــا  ـــ بط ت  منحــة الميزانيـــــــة: -0-2
ــــغ   ج  بــــــــ  11333 ج مبفــــ  ع بلــــ   ــــا   ــــهامح  ــــل  1333لنعــــة ســــنملة مف نــــو   ع

  ج.13333
م ته ابلنعة    م  بـــ   لل  ابلن م  م تا مف ـ  لعـ  لــــ  نلـو لعلـ   منحــة الصندوق: -0-1

ـــ  1333لسسســة  علــ  ف نــو   عــغ الا ف قلــة ابجل للــة اب  لــة   ب  ج مع بلــ  ملــعو  بــ
  ج.1333

 ج 1333م ـته ابلنعـة  ءطــــ  بعءلـ   اب ـ ئلل   أللـ   ابجـه  مف نـو   عـغ  منحة الجرد: -0-0
  ج.1333م ل عو عـــ بل   بــ  

م ءطـــــ   ــته ابلنعــة بعءلــ   ابــتل  بــ ل م  ملا  ل هســم  مف نــو   عــغ  منحـــــة التمــدرس: -0-0
  ج بف  طف .1333ف  مع بل  ملعو  بـــ   ج بف  ط1333

م ءـــــــط   ته ابلنعة بعءل   ابل  عل  لعـــ  ابيماج ملش هط فا  ته ابلنعة  منحة الزواج: -0-2
ســنماو لــ  اب  لــة فـــــا ابلسسســة م  ــ ه  0   لفــم  ابء لــ  قــ    ع لـــــ  لءــ     م لفــم  

  ج.23333 ته ابلنعة  ـ 



 22                    في مؤسسة نقاوس للمصبرات لأجــــورتسيير ادراسة تطبيقية ل :الثـــالثالفصل 
 

 ـتا اب ءــمل  فـا ع بـة لــــ  اتا ف نـو ابيمجـة ) م ابــيمج( لا للـن   منحـة الأجــــر الوحيــد: -0-2
  ج.1133 ل هس  ح نش ط     ض  لعل   جهي م   ه  ته ابلنعة  ـ 

 المطلب الثالث: حركـــة العمال في المديرية العامة

لءـه  لنلـ  ابءلــــ   أنـ  لهفـي ل ءعـ   ءنلـه للعلـ و ابفء بلـة فـا ابلسسسـة علـ  للفـ    سـلم        
 لس مل و ب ع ل  ابمم ئ  مابل ل و م ـــا  1لن ل  ابءل   بـــ  

 لل   اب نفلت. -1
 لل   تمح ابل  هي. -1
 ايط هاو ابل مسطل . -0
 ايط هاو ابءعل . -1
 ايط هاو ابلسلهل . -1

فــا ابجــ م  ابلــمابا لعـــــ  لســ مع ل لهلــة اي اهي ابءـــــ لة علــ  ســل م لــه   ســن ل   ميلــت  لــن   ابءلــ 
 ل   ابءل   فا ف  ل لهلة.

 (32/30/1322(: عدد عمـــال مديريات مؤسسة نقاوس للمصبرات )30الجدول رقم )

UP N’GAOUS  

TOTAL M/S MLD APPRENTIS CTA CDD CDI Structure 

6    1  5 DG 

9      9 DAG 

26     3 23 MGX 

37    2 8 27 Sécurité 

8    2  6 DFC 

105    3 11 91 Commerciale 

479    40 76 363 Production 

16     4 12 Environement 
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23    8 6 9 Qualité 

42    2 5 34 Appros 

78  1 8 16 8 46 Maintenance 

829 0 1 8 74 121 625 Total 

 ابلماه  اب شهلة.  ل لهلة  سلله المصدر

CDI .لل   تم ابء   غله لع م  ابل ي   

CDD .للــ   تم ابء   لع م  ابل ي   

CTA   ابءل   ابلممفل  ل  ق   ابمف بة ابمطنلة بع شغل  (ANEM). 

APPRENTIS  ابلل  نل   

MLD   Maladie longue durée. 

M/S   Mise en disponibilité. 

MGX .ابمســـ ئ  ابء لة   

CSS   Congé sans solde.  

ـــ   لــ لهل و لسسســة ن ــ مس بعللــ هاو   بنســ ة بعفــهلل  )فــه  ن ــ مس، فــه  0مابلععــ  هقــم )  ( ل ــل  للــ
 لنءة(.

لــ   ــ   ابجــ م   لــ ه ن عــم    للــ   ل لهلــة اين ــ ج  ــم الأف ــه لــ     بنســ ة ب ــ قا ابلــ لهل و  ءــ   
 لـــ ل . 000لســـ مح  
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 التن يم الحسابي والمحاسبي للأجرة المبحث الثالث:

ل       تا ابل ع  ابي ب  مالأ له فا ابفل  اب ط ل ا اب ـــ     ب نملم ابعس  ا مابلع س ا         
ــــ  يـــ   لط بـــ  ففـــا ابلطعـــ  الأم  ســـن مم   ععلـــ  لن لـــه الأجـــهي بءـــ لعل  ، بلأجـــهي مابل ســـم  ـــ مهه  بـــ

ـــ  Yم Xل  عفــل   ـــ  ماب ســجل   فــا ابلسسســة، م ء  ــ فــا ابلطعــ  ابيــ نا ســن مم  إلــ ا  فشــ  الأجــهي ب لــ
ابلع س ا ابلهاف  ب  ،  لـــ  فا ابلطعـ  ابي بـ  مالأ لـه سـن ءه  لعـ  فلفلـة لهاجءـة الأجـمه فـا لسسسـة 

 ن  مس بعلل هاو.

 المطلب الأول: تحليل عناصر الأجرة          

ابـتح ل علـ  لعلـ  ابء لـ  شـ هل  لجـ  الـ ا  فشـ  الأجـهي  بعملم   بـــ  الأجـــه ابلـ فا              
قلنـ      لـ ه لـ لعل  اب ا ل م اب طه  ل    ب    بـــ  عس   ل  ع  لن لـه الأجــــهي، مفـا  ــــتا ابلـ   

X مY  عل  1310متبك بش ه ل هس  ل  ابلسسسة ب ععل  لن له  جه  ل   

   مابتح لء  ه ل ل  لل نة. Xابءـــ ل 

   مابتح لشغ  لنل  هئلس للععة  سلله ابلماه  اب شهلة. Y ابءـــ ل

 مل م لء بجة لن له الأجهي لع  ابنعم اب  با 

  Y و  X العناصر المكونة لأجـــرة العاملين -2
  الأجر الأساسي -2-2

  ج.11033.33  ل  ه  جهه الأس سا  ــ X  بنس ة بعء ل   -1-1-1
  ج.13103.33  ل  ه  جهه الأس سا  ــ Y  بنس ة بعء ل   -1-1-1

  مكافرة المردود الفردي -2-1
 لف فأي ابله م  ابفه ح = الأجـــه الأس سا * لء   ابله م  ابفه ح 

 %10  لء   ابله م  ابفه ح  م X  بنس ة بعء ل   -1-1-1
  ج.X  =11033*10%  =1001ملن   لف فأي ابله م  ابفه ح بعء ل  
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 %30  لء   ابله م  ابفه ح  م Y  بنس ة بعء ل   -1-1-1
  ج.Y  =13103*03% =0101لف فأي ابله م  ابفه ح بعء ل  ملن   

 ف ط.  Y  م ا فا  ته ابع بة  ءط  بعء ل  تعويض الخبرة المهنية -2-0
 %11 عل    ءمل  اب  هي ابل نلة = الأجه الأس سا *  

  ج.Y =13103*11% =1131.13ملن    ءمل  اب  هي ابل نلة بعء ل  

 ف ط. X  م م فا  ته ابع بة ل   ابء ل  ITP 35% تعويض العمل التناوبي -2-0
 %01 عل    ءمل  ابءل  اب ن م ا = الأجـــه الأس سا* 

  ج.Y =11033*01% =0113ملن    ءمل  ابءل  اب ن م ا بعء ل  

 ف ط. Yم ا  ءط  فا  ته ابع بة بعء ل   :IFFمنحة الهندام  -2-2
  ج.Y =0333 عل   لنعة اب ن ام بعء ل  

  ج.0333 ج  بـــ  0333ل  ه ل     ل   ه   ل عغ ل با

م ــــتا اب ءـمل  لءطـ  بجللـت ابءلـ   م ـم ل ـ ه  ــــ   تعويض مصاريف المنطقة والعزلــــة -2-2
 . ج بف  لمم لل 13
  ج.013 ج= X  12*13  بنس ة بعء ل   -1-0-1
  ج.113 ج=Y  11*13  بنس ة بعء ل   -1-0-1

ف ــط   ل  ــ ه لنلــ   لءــه   X  م ــا   لــة فــا  ــته ابع بــة   بء لــ  تعــويض الضــرر -2-8
 بع طـــه نمل  ل 

لــ  الأجــه الأس ســا بعء لــ ، م  بنســ ة ب ــتا ابء لــ  قــ هو  ــــ  %13 بـــــ   %11مع بلــ  ف ــا   ــهامح لــ  
03%. 

  ج.X =11033*03% =1113ملن    ءمل  ابضهه بعء ل  

عـغ م ـا ل ـ هي لـ  ل نمـها بعلنلـ  ابـتح لشـغهه  Y  م ا   لة   بء ل  علاوة التواجد -2-7
  ج.1333، م  بنس ة ب تا ابء ل  ف م ل  ه  ـ ـ ج1333 ج  بـــ  0333لـــ با ل هامح ل  
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م ـا ل ـ هي  لضـ  نمـها بعلنلـ  ابـتح لشـغهه  Y  م ا   لـة   بء لـ  علاوة المسؤولية -2-2
م  بنسـ ة ب ـتا ابء لـ  ف ـا   ـ ه  ــ   ج1333 ج  بــــ  0333لـ  ل عـغ لــــ با ل ـهامح لـ  

  ج.2333
م ـا  ءطـ  لـ  ق ـ  ابء لـ  الألعـ  لنـ  لنلـ   متبـك   Y  مب ـ   لطلـو بعء لـ  منحة الجدارة -2-23

  ج.1333بج اه   فا ابءل  مب   ق هو  ته ابلنعة  ـ 

لن ـ  بفـ  ل لـ ،  %0مل  ابءن له ابس   ة ابتفه نط   لعل   اق ط   ابضـل   الاج لـ لا مابـتح لليـ  
  عل  

  ج.X  =00201لجلم  ابءن له ابس   ة بعء ل  

  ج.Y  =11020.13لجلم  ابءن له ابس   ة بعء ل  

  Ret. S/S (CNASAT) اقتطاع الضمان الاجتماعي-2-22

  ج.X  00201*0% =0031.20ابء ل  
  ج.Y  11020.13*0% =1021.10ابء ل  

  ع بل  /ابلمم ج013 اب   ملعو  تعويض السلة-2-21
  ج.1013= 12 ج*X  013  بنس ة بعء ل   -1-0-1
  ج.2233=11 ج*Y  013  بنس ة بعء ل   -1-0-1

م ءطــ  بعءلــ   ابــتل  لس ءلعـــــم  ســل ها  م ابش لــلة بللــععة ابلسسســة م  ــ ه   عــلاوة الســيارة-2-20
 ف ط م تا بل طع  و ابلنل  ابتح لشغهه. Y، م ا  لطلو بعء ل   ج1333 ـــته ابء مي  ــ 

مابـتح لليـ   31لـ   نسـ ءل    بجـ م  هقـم مفـا  ـتا اب X  م ا اب  لة   بء ل  تعويض النقل-2-20
 ج 03فعم ل  ابلسسسة ف م لأ ت  ءمل  ل  ه  ــ  13م تا ابء ل  ل ء   ل  بغ لنعة ابن   عس  ابلس فة

 بف  لمم لل .
  ج.1313=12 ج*X  =03ملن    ءمل  ابن   بعء ل  

ــــا  - ابســـعم   مابـــتح لعســـ  عســـ  (Ret. IRG)اق طـــ   ابضـــهل ة لعـــ  ابـــ    الاجل بـــ
   نــــ ه. 32ابلمض  فا ابج م  هقم 
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 (Barème progressif d’IRG) (:32الجدول رقم )

Taux d’imposition Montant 

0% 0-120000 

20% 120001-360000 

30% 360001-1440000 

35% >1440000 

 guide de contribuable Edition 2015  المصدر

  ج.1113اب    ايجل با ق هو  ــ   ل عغ ابضهل ة لع  X  بنس ة بعء ل  

  ج.11103  ل عغ ابضهل ة لع  اب    ايجل با ق هو  ــ Y  بنس ة بعء ل  

  ج.0333مابل  هي  ـ  Yالاق ط   ابجيافا  ـــ    نف  و اب أجله  ماب  لة   بء ل  -2-22
 مفــا ابن  لــة ابل عــغ ابلــ فا ابــتح ل علــ  لعلــ  فــ  لــ  ابءــ لعل   ــم  لجلــم  لــ  ل علــ  لعلــ  ابء لــ  

 الاق ط ل و

  ج.X  10201-1211.20 =01011.11ابء ل   -
  جY  23020.13-11001.10 =11211.32ابء ل   -

 .31م  31 ا لمضعة فا ابلعع ل   Yم  Xفش  الأجـــهي اب  لة   بء لعل  
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  الثاني: التسجيل المحاسبي المطلب

 Xسنف فا فا  تا ابلطع    ب سجل  ابلع س ا بعءـــ ل  
 

00133 
00131 
00113 

 
 
 
 
 
 
 

111 
 
 
 
 
 
 

1113 
 
 
 
 
 

1013 
 

 
 
 
 

1113 
1013 
111 
 
 
 
 
 

111 
 
 
 
 
 

111 
 
 
 
 
 

111 

 هما   م جمه
 لف فوو 

  ءملض و 
 
 ضهل ة لعــ  اب    ايجل با      

  ء منلة ابضل        
 ابءل  ،  جمه لس ع ة      

 
 التسجيل المحاسبي لكشف الأجرة       

                   
 لس   لم ،  جمه لس ع ة

 
 اب نك                                          

 
عن طريق  Xأجرة العامل (: تسديد 2الشيك رقم )

 البنك
 
 ايجل باضهل ة لعــ  اب          

 اب نك                                        
ـــدخل  (: تســـديد1الشـــيك رقـــم ) ـــى ال الضـــريبة عل

 الإجمالي إلـــى مصلحة الضرائب عن طريق البنك
 
    
  ء منلة ابضل     

 اب نك                                         
اشـــــتراكات الضـــــمان  (: تســـــديد0الشـــــيك رقـــــم )

 الاجتماعي عن طريق البنك

11033.33 
1001.33 
10213.33 

 
 
 
 
 
 
 

01011.11 
 
 
 
 
 
 

1113.33 
 
 
 
 
 

0031.20 

 
 
 
 

1113.33 
0031.20 
01011.11 

 
 
 
 
 
  01011.11 
 
 
 
 
 

1113.33 
 
 
 
 
 

0031.20 
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 المطلب الثالث: كيفية مراجعة الأجور في المؤسسة   

 غه    للم نم م ابهقــ  ة اب ا علة بلأجمه ملءهفـة اب ـ ه ابلسـ ط   لـ  ابلءعملـ و لعــــ  لهاجءـة         
الأجــمه فــا لسسســة ن ــ مس بعللــ هاو قلنــ   لــل غة لجلملــة لــ  الأســئعة لعــ  شــف  ق ئلــة اس  لــ   

ـته اب  ئلــة فــا الأســئعة مقــ لن     بـــــ  ابلــممفل  ابلفعفــل  فــا قســم ابلهاجءــة فــا ابلسسســة، علــ   ليعــو  ـــ
 اب  بلة 

 : قــــائمة الاستقصاء(32)الجدول رقم 

 لا نعم الأسئلة الرقم
 X      ن ك نم م آبـــا لس   م فا لهاجءة الأجمه؟ 31
  X      م لهاجءة فشم  الأجمه )عس  ل  ملس ن ل (؟ 31
 X     ل مم ابلهاجت اب ا عا   بعضمه ابلف ج  بءلعلة له  الأجمه؟ 30
  X    لس فل  ابءل   ل  ابءط  ابسنملة؟ 31
 X  ســـ  فا الأس م ؟13ســـ  فا ابلمم م1   س لــ و ابءل  لا   ج مي 31
  X    نم م الأجمه لمجم ؟ 30
 X      ن ك   للم بعءلــــ  ؟ 32
 X      مفه ابلسسسة لط لم؟ 31
  X    لس فل  ابءل   ل  قهم  ل  طه  ابلسسسة؟ 30
  X      فت  قس ط ابضل   الاج ل لا بعءل     ن م م؟ 13
  X    ابءل   لنملم  بلن م  اب   ل ؟ 11
 X     ل ل  عس   بع نك ب فت ابهما   مالأجمه؟ 11
 X       م ل  هنة ابف عة الأجهلة لت الأش ه ابس   ة ق    سجلع  ؟ 10
 X     ابلسسسة لن هطة فا لسسسة  ألل   ـــ لة؟ 11

 المصدر: من إعداد الطالبة.

 ء  ابعلـــم  لع   ته ايج   و ابماه ي فا ق ئلة الاس  ل   للفنن  اس ن  ج  ء  ن  ط اب مي مابضـء ، 
 ماب ا للف     نمجي   فا ابج م  اب ــــ با 
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 : نقاط القوة ونقاط الضعف لمؤسسة نقاوس للمصبرات(38)الجدول رقم 

 نقطة ضعف  نقطة قوة الأسئلة الرقم
 *  ل م مجم  نم م آبــــــا لس ءل  فا لهاجءة الأجمه 31
  *   م لهاجءة فشم  الأجمه لس ن ل  معس  ل  31
 *  ل م قل م ابلهاجت اب ا عا   بعضمه ابلف ج  بءلعلة له  الأجمه 30
  * نءم ابءل   لس فل م  ل  ابءط  ابسنملة 31
 *  بعءل ل م اع هام ابل ي اب  نمنلة  31
  * لمج  نم م ل طمه بععضمه فا ابلسسسة 30
 *  لا لمج   نـــــ ك   للم بعءل   32
 *  ابلسسسة لا  مفه لط لم بعءل   31
  * لس فل  ابءلــــ   ل  قهم  ل  طه  ابلسسسة 30
  * نءم ابلسسسة   فت  قس ط ابضل   الاج ل لا بعءل     ن م م 13
  * نءم ابءلــــ   لنملم  بلن م  اب   ل   11
  * نءم  ن ك عس    نفا بعلسسسة ل ل  ب فت ابهما   مالأجمه 11
 *  لا   م ل  هنة ابف عة الأجهلة لت الأش ه ابس   ة ق    سجلع    10
 *  ابلسسسة بلسو لن هطة فا لسسسة  ألل    لة 11

 المصدر: من إعداد الطالبة.
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 الضعف واقتراحـــات لتصحيحها: تحليل نقاط -2

لــــ م مجم  نمــ م آبـــا فا لهاجءة الأجــــمه، للـــ  لس ح  بـــــ   ء ل  للعلة ابلهاجءة ماط بة ل    ،  -
ـــ م  ـــ  نمـــ ـــ ئ  ابلســ   لة فــا للعلــة ابلهاجءــة   لال لــ   لعــ مفــا  ــتا ابلــ   ن  ــهح  طــمله ابمســ

 ملــــم  ابلءعــــملة بلس   لا اب   هله.آبــــــا لس ل  لع  سهلة م قة 
لـــ م قلـ م ابلهاجـت ابـ ا عا   بعضـمه ابلفـ ج  بءلعلـة لـه  الأجـــــمه ل عـ  لـ   لف نلـة اف شـ    -

الانعهافــــ و ل فـــــــــها، بــــــــ تا لــــ  ابلس عســــ     ل ــــمم ابلهاجـــــــت ابــــ ا عا  ل ــــ م جيئلــــة  ســــل  بـــــــ  
الأجــــمه مل م عله للعلة ابلهاجءة  ف هي لع  ي للفـ       لاط   لع  لجهل و للعلة  سلله 
 لغفـــ  فلـــــــ   ابلهاجت ل   لـــمه ل لة.

ـــ تا  - ـــ  ابضــغط لعــ  ابءلــ   من ــ  لــه م ل  م، مبـــ ـــ ي اب  نمنلــة بعءلــ  لــس ح  بـــــ لــ م اع ــهام ابلـــ
 لج  اب أف  ل  اع هال   مل م  ج مي ابع  ابلسلــــمح   .

  لـــلم ابءلـــــــ   لـــس ح  بـــــــ  ن ـــ   عفلـــي م ملـــ م  عســـ  لســـ ما م ابل نـــا، بـــتا ن  ـــهح لعـــ   لــــــ م -
ابلسسسة اب ل م  مضـت ل طـط   لـلم بعءلـ   ل نـا لعـ   هاسـ و بعءمالـ  اب ـا لـ  شـأن    عفلـي م 

 مابهفت ل  له م ل  م.
ـــ   لنــ   ابلسسســة لا  ــمفه لطــ لم بعءلــ   - ت ــ   م بعغــ ا  لأ  م ــتا لــ  شــأن  ضــل   ابمقــو بعءلـــ

ابلسسسة فا لنط ة لءيمبة ملعل  لج  اب ن     بسل هي ل   ج  ابغـ ا   ـتا   بنسـ ة بعءلـ   ابـتل  
  عمي  م سل هي  لـــ  ابءل   الآ هم  ف م ل ئ    بنس ة ب م.

ـــتا - ـــمه ق ــ  اب ســجل  ابلع ســ ا لــت ابف عــة الأجهلــة بلأشــ ه ابســ   ة، م ــ  لا  ــ م ل  هنــة ل عــغ الأجــ
لس ح  بـــ  ل م اف ش   مجم    ط   فا ابعسـ    م   ل ـ و فـا لـ   ابلـممفل   ـإ هاج  سـل   
م للة لي . مب تا فل  ابلس عس     ل ـ ه  ابلع سـ   ـل  ل عـغ الأجـــــمه ب ـتا ابشـ ه لـت ابشـ ه 

ليـ  ابس    بفم   تا لسل    ف ش   الأ ط   ق   له  الأجــــمه م ــم للفـ  لـ  الاسـ   ام الأ
 بلماه  ابلسسسة.

ـــ لة لــن   لــ   لــ هاو اب ــألل  مالال لــ ياو اب ــا  - لــ م ان ــهاط ابلسسســة فــا لسسســة  ــألل   ــ
للف  ابعلـــــــــم  لعل  ، ب تا فلـ  الأفضـ  مابضـهمهح الا فـ   لـت شـهفة  ـألل   ــــ لة ب عسـل  

 فء بل   .
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 تحليل نقاط القوة:  -1

ــــمه عســـ  ل  م  - لســـ ن ل  متبـــك للفـــ  ســـ مبة اف شـــ   الأ طـــ   م ح  ـــ م لهاجءـــة فشـــم  الأجــ
 للعل و   ل    هع.

اع هام  جـها او ابءطـ  فـا لسسسـة ن ـ مس بعللـ هاو  سـل  بعءلـ     ج لـ  طـ ق  م، فلـ      -
 ل م اع هام ابءط  لس ح  بــــ  ن   له م لة ابءل   م  ب  با ن   له م لة ابلسسسة فف .

 ل لل   فا لهاق ة عضمه ابءل   آبل . لسسسةنم م ل طمه بععضمه فا اب مجــــم  -
نم م ابعضمه ابلس ءل  ل  طـه  لسسسـة ن ـ مس بعللـ هاو  ـم   ب لـلة مبفـ  سلسـ      نمـ م آ ـه  

مابتح ل مم  فع  الآبا بعمج  لأ  ابنم م الأم  اب      ب للة مج و فل   31/31/1310ا   ا ا ل  
 ة م تا بءلع م فا ابلما  ابفللل ئلة.ابلسسسة   ط   لأ   ن ك لل   بلس ب ل م  لل

لسـل    عسـل  ابمـهم  الاج ل للـة بعءلـ    ابءلــــ   ل  قهم  لـ  طـه  ابلسسسـة اس ف  ي -
 م تا لـــ  لس ح اب   عس  نفسل   م م  ب  با يل  ي له م ل  م.

ـــ  للــععة   قســ ط ابضــل   الاج لــ لا بعءلــ     ن مــ م فــت  - لــ  طــه  ابلسسســة لعــ فم لعــ
 ابء ل .

 لسل   ضل       ابء ل   ء  ان     ل ي للع . اب   ل    ل بلنانضل م ابءل    -
لـس ح ابـ   لف نلـة اب ءـه  لـ   عس    نفا بعلسسسة ل ل  بـ فت ابهما ـ  مالأجـمهمجـــم   -

ــ فت  جــمه ابءلــ  ، للــ  لجءــ  ابلسسســة  ــ فت  اتا فــ   ابهلــل  ابلمجــم  فــا ابعســ   فــ   ب
 جمه ابءل   فـا مق  ـ  ملا   ـأ ه لـ  الأجـ  ابلعـ   مفـتبك لـ  شـأن   سـ ل  للعلـة لهاجءـة 

 الأهل ي ابل ءع ة   لأجمه.
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 الثالث: خـــاتمة الفصل   

ــــ  لـــ  لـــ   ـــ    ـــتا ابفلـــ   اب ط ل ـــا مابـــتح ل ضـــل   هاســـة لل انلـــة بلسسســـة ن ـــ مس بعللـــ هاو  لفنــ
اب ءه  لع  ل  ع  ابل لهل و اب ا   فم  لن   ابلسسسة مفتا ل  ع   شفل و لن ج     ملـــ   بــــ  تبـك 

سسـة ل  لءعمل و   لة   بلسسسـة، لـ  ج ـة   ــــهع   ـل  بنـ  فلفلـة اب لـ م  ل  عـ  ابءلعلـ و  ا ـ  ابلس 
متبك ل       هاسة ل  ع  عهف و ابءل   لع  لس مع ل لهلة اي اهي ابء لة، مل   ـ    ـته اب هاسـة 

 اب ط ل لة  ملعن  ابـــ  ل ي ل عم و م ا 

ـــ  لــس ح ابــ  ت ــ   ماســ   بة  غعــ   - ابلسسســة لا  ء لــ  لعــ  الأجــه فء لــ  لعفــي بعءلــ    ــتا لــ
 ابءل   تمح ابفف  او.

هاو مالاطـ هاو ابسـ للة   ل لـ ياو  ــــ لة للـ    ع   ـ   بــــ  ابعلـم  لعـ   ف ـه   ل ت فئة ايط  -
 علة ل  ابلف فوو ابل فملة.

بـلس  نـ ك فـه  ماضـ  مف لـه  ـل  لسـ مع الأجـمه ابل علـ  لعل ـ  ملم ـه  ـتا   لـة  ـل  فئـة  -
 ايط هاو ابس للة مابلس عل  م ل  فئة ايط هاو مابءل   ابل  شهل  )ابلنفتل (.

م  لـــها  م اب طه  ب هاسة ملء بجة لفمن و الأجـــهي  بـــ  غ لة ابملــــم  بلأجه ابل فا ابتح         
ل   ض ه ابء ل  ش هل ، م ء    اب سجل  ابلع س ا بلأجه.
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 الخـــاتمة العامة:

ابلسسســة مابء لــ  لــ   ــ   اب ــأيله لعــ  ســعمك فــ  لن لــ ، مبلأجـــــه لء  ــه الأجـــــه ها طــة قملــة  ــل       
 مه ف له فا  فت ابءل    بـــ   ع ل     ا  ابلسسسـة ل لـ  فـ   نـم  ابنشـ ط فلـ      نمللـ  لـس ح  بــــ  

  ف  ح ابنيال و ماب  ف و اب ا للف      نشأ  ل  ابء ل  مه  ابءل .

  مسـلعة  س سـلة ب ع لـة ع جـ   م مهغ ـ   م، م ـتا لـ  لعفـي م لعـ  ابءلـ   ء  ه الأجـــمه   بنسـ ة بعء لـ     
م  ب  با يل  ي لس مع  ن  جل  م.  لـــ    بنس ة بعلسسسة ف ء  ه الأجــمه لـ    ـم لن لـه اب فـ بل  م  ب ـ با 

اب فـ بل ، فإ   ع ل  الأجمه ل  ابءن له الأس سـلة اب ـــا   ـ م   ـ  اي اهي لـ   جـ  هفـت اين  جلـة م  علـ  
 مب تا قلن   طهح ايشف بلة اب  بلة 

 ل  ا آبلـــ و  سلله الأجـــمه فا ابلسسس و الاق ل  لة؟

 ل       تا اب ع  ماط لن  لع  ل  ع  الأمض   ابس ئ ي فا ابلسسسة، اس  علن  ابن  ئج اب  بلة 

ـــه  ــم ابل   ــ  ابلــ با بج ــ  ابء لــ  مل فــم  لــ  الأجـــــه الأس ســا  -1 ملجلملــة لــ  ابلف فــوو الأجــ
ماب ءملض و لطهمح لن ـ  الاق ط لـ و ماب ـا   ليـ  فـا اشـ هاف و ابضـل   الاج لـ لا مابضـهل ة 

 لع  اب    ايجل با.
ـــل   -1 ـــة ابل هلـــة   ـــتح ل   ضـــ ه فـــ  ل لـــ  لـــ م لـــ  طهلـــ  الا ف قلـــ و ابجل لل ــــه اب ا   ع لـــ  الأجــ

 ابلسسسة مابن   ة ابءل بلة.
 ي ب  م  م همج ابءل  . ن ك هق  ة لمللة ملس له  -0
لـــ م هضـــ   غع لـــة ابءلـــ   لـــ  لف فـــوو ابله م لـــة ملـــ مي  ع لـــ  الأ ـــ ا  ابلســـطهي لـــ  طـــه   -1

 ابلسسسة.
 الأجـــه ابللنمح غله ف فا ب ع لة الاع ل ج و ابضهمهلة بعءل  . -1
ـــــ  ابـــــ     -0 ـــــ  الأجـــــهي )اشـــــ هاف و ابضـــــل   الاج لـــــ لا مابضـــــهل ة لع  ع ســـــ  الاق ط لـــــ و لع

ا اب شهلت ابجيائـهح ملعـ  غـهاه ابء لـ  لـ  ابـ م  ابن للـة لـ  ابللـ ه، ملء  ـه  ـتا ايجل با(، ف
سعمك لسسسا لسـعف  لـ ع  ابءلـ  ا جـ ه الأجلـه اسـ ن  ا ابـ   ءعللـ و لعلـ  للفـ  ل عمـة    
 ـتا ابســعمك )الاق طــ   لــ  ابللـ ه( فــا ابــ م  ابل   لــة غلــه للـ هس لعــ  ال  ــ ه  نــ  للــس  م 

 ه لة بلأش    ملءفس لس مع اب لل هاطلة فا  عك اب م .لع  ل  ابعهل و ابف
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 التوصيات العامة للبحث: 

اب ل س اب قل  لأ ا  ابفه  مالف نل    مه ط    بلنل  ابلن س  ب  بعملم  بلأ  ا  ابلسـطهي لـ   -1
 طه  ابلسسسة مع   لفم  الأجـــه لس مل  بل  ل تب  ل  لج م  ففهح ف    م لضعا.

بنمـــ م ابلءعملـــ و  ا ـــ  ابلسسســـة   ـــ   اب ملـــ  ابــــــ  لهاجءـــة  قل ـــة ملعفلـــة اب ط لـــ  ابفءـــ    -1
 ف فة  نمال ـ  متبـك بضـل   لسـ مع لءـل  لـ  ابء ابـة فـا الاسـ ف  ي لـ   ميلـت فـ ئ  ابيـهمي  ـل  

 الأفها .
لجــ  لعــ  ابلسسســة ابــ عفم فــا نمــ م ابعــمافي بلــ  للفن ــ  لــ   ع لــ   ن  جلــة ل بلــة مالال لــ    -0

    لفم  لع  الأجه ب عفلي ابءل  .ابف له لج  
 ابءل  لع  لس لهي اب فنمبمجل  فا   عل  مه   ابمقو لأ ا  ابل  م  أعس  م فل  مج . -1
 ابءل  لع   عسل  مهم  ابءل  ماب فمل  ابجل  بعءل  . -1
   سلم ابءل   ل  جللت ابء لعل  به   ابمقو ماب  عل  ل  الأ ط  . -0

 هاســـة بـــم   ءـــه  بفـــ  ابجمانـــ  اب ـــا   ءعـــ   لمضـــم  الأجـــه مفـــا الأ لـــه لجـــ  ايشـــ هي     ـــته اب
مابء ق و اب ء ق لة ابن شئة لن ، م م لــ  لفس  ابلج   بطع ة ابل هسة اب ع ل  ب ن م  ابلماضلت تاو 

 ابلعة، ماب ا نتفه لن   لع  س ل  ابلي   

 الأجمه فا الاق ل   ابجيائهح لت  هاسة ل  هنة لت  ء  اب م  ابلغه لة. -
    لء  ه الأجـــه مسلعة بللم  ابلسسس و فا م  ابلن فسة؟ -
 ــ  لــ م  نــ   سل ســة الأجــمه فــا ابجيائــه لعــ  لءــ لله لعللــة منمهلــة ن  ءــة لــ  ماقــت اق لــ  ح  -

بلط بـ  سل سـلة ماج ل للـة متبـك ب ع لـ   ف سـ ج  ةل ضت بسل سة ابءه  مابطع   م  ن    ـأ ا 
 طلمع و سل سلة؟

   فا  هاس ن   ته ب    ءهضن  بء ي لهاقل

ل م مجم  ابمقو ابف فا بع لف  ل  ابف م ابجل  بفلفلة  ع ل  الأجـمه فـا ابلسسسـة نمـها بع غلـهاو  -
 ابع لعة لس ها مل م لءهفة ل  ف نو لعل  س    .

  ءه  ابلسسسة  ب  عهل  لل    ع    عل  ل ي اب ه  , -
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ها  مل ـ  هي طل ـة نهجم  نن  ق  مف ن   بـــ  ع  لـــ  فا انج ي  تا اب ع ، مل    ق    بع عسل  مايي         
.ب عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم  لســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   عا
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 قائمة المراجع:

 الكتب: (2

 باللغة العربية:

 عللة سعلل  ، اب نملم اب  نمنا بعء ق و ابء لة فا اب شهلت ابجيائهح مل قـة ابءلـ  ابفه لـة،  لـما     .1
 .1331ابلط مل و ابج لءلة، ابجيائه، ابجي  ابي نا، سنة 

بعنشــه ماب ميلــت،  ،  يــها  IAS & IFRS 2007ابجءــهاو   بــ  جلــ  ، لءــ لله اب  ــ هله اب مبلــة    .1
 .1331الأه  ، -لل  

،  اه غهلــ  بعنشــه مابط  لــة ماب ميلــت، اب ــ  هي، للــه، 1ابســعلا لعــا، "  اهي ابلــماه  اب شــهلة"، ط   .0
1002. 

 .1333ابلع  ل   ابف  ح،  لم  ابلهاجءة، اب اه ابج لءلة، لله،    .1
اب ا علـــة،  اه ابج لءـــة، ايســـفن هلة، ابلـــع  ل ـــ  ابف ـــ ح لعلـــ  مف لـــ  ســـلله، ابهق  ـــة مابلهاجءـــة    .1

 .1331لله، 
ـــــ لءا ابعــــ ل ، للــــه،    .0 ابلــــع  ل ــــ  ابف ــــ ح مآ ــــهم ، ابهق  ــــة مابلهاجءــــة اب ا علــــة، ابلف ــــ  ابجـ

1330. 
 .1002ابءعم ف   الله، الاق ل   ابسل سا م ميلت ابل ا ل ،  اه ابع اية، لله، سنة     .2
ابعسـ   و لـ  ابنمهلـة  بـــ  اب ط لـ ،  لـما  ابلط ملـ و ابج لءلـة،  م ل  لعل ، ابلهاجءـة م ـ قل      .1

 .1331   لفنم ، ابجيائه، 
 ملـــــــ س ملعلـــــــ م م  نفــــــــــا  لهســـــــم ، ابلهاجءـــــــة  ـــــــل  ابنمهلـــــــة ماب ط لـــــــ ،  اه ابلـــــــهلخ بعنشـــــــه،     .0

 .1002ابسءم لة،
يلــت، للــ  ، جلءــة  علــ  ععلــا،  هاســ و م عــم  فــا اب ــ قل  ماب أفلــ ،  اه ابلــف   بعنشــه ماب م  .13
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جــــ   ابــــ ل  لعلــــ  ف لــــا،  ضــــما  لعــــ  ابج ــــ ي اي اهح ابءه ــــا)اب نملم ملســــلل و ابممــــ ئ   .11

 .1331مالأجمه(,لنشمهاو ابلنملة ابءه لة بع نللة اي اهلة,اب   هي,
 .1331عسمنة  مفل ، "فعسفة اي اهي"، لنشمهاو ج لءة  لش ، سمهل ،  .11
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 .1330ابي  فة بع لللم ماين  ج، لل  ، 

 .1332 ل ا  لمبم ، "ل منة ابءل "،  اه  ع لس،  اه اب لض  ، ابجيائه، ط ءة .11
 .1000س لة هفل ، شهح ق نم  ابضل   الاج ل لا، لنشمهاو ابعع ا ابع مقلة،  لهمو،  .11
   لعلـــــ ، ابنمهلـــــة ابء لـــــة بلأجـــــمه مابله  ـــــ و،  لـــــما  ابلط ملـــــ و ابج لءلـــــة،شـــــط  ع لـــــ .10

 .1011ابجيائه,
 الألـل  لهفـي لن عـة، ط ءـة ابعسـ   و، لهاجءـة  لـم  ،علـم  م هفـ و بطـ  سـء  شـهلم ل لـ  .12

 .2007 لنء  ، ابلل ، ماب ميلت، بعنشه
اب شـــهلة,  اه ابج لءلـــة ابج لـــ ي ل ـــ  اب ـــ قا لـــ ح ابـــ ل ، الا ج  ـــ و ابع ليـــة فـــا   اهي ابلـــماه   .11

 .1331بعنشه, لله,ط ءة
ل ــ  ابءــ   علــ   طــ ه ،  بلــ   ط لــ  لءــ لله ابلع ســ ة اب مبلــة مابلءــ لله ابءه لــة ابل ماف ــة لء ــ ،  .10

 .1331لله، ابجي  الأم ، -اب اه ابج لءلة، ايسفن هلة
 .1331،  ابا  ها لم، ابجيائه،  Edition BERTIق نم  ابءل ،  .13
 .1311جل  ، لع س ة ابلسسسة مابج  لة،  اه ابلفع و ابيهق  ، ابجيائه، بءشلشا  .11
لعلــ  فلــ  ، ابنمهلــة ابء لــة بلأجــمه مابهما ــ ، ابــ لما  ابــمطنا بعلط ملــ و، ابجــي  ابيــ نا، ســنة  .11

1011. 
("، ط  ،  اه طـ س بع هاسـ و 0نمه الله فل  ، "  اهي ابلماه  اب شـهلة، سعسـعة  بلـ  اب  ئـ  اي اهح) .10

 .1001 هجلة مابنشه،  لش ، سمهل ، ماب
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 .12ء   اب، 1003 فهل   11
مابـــتح لعـــ   ابءن لـــه ابلفمنـــة بلأجـــه  1311فلفـــهح  1 سهف فـــاابلـــ 10-11مم اب نفلـــتح هقـــم ابلهســـ -1

 .ابمطنــا الأ نـــ  ابلضلم 
 
 مذكرات: (0

ــ لما  ابــمطنا بعســ ا ملــه  ابللــ ه  ، لــتفهي onidجــ م ح عمهلــة،  ســلله الأجــمه فــا ابجيائــه ع بــة اب
 .1332-1330ءعمم الاق ل  لة ملعمم اب سلله،ل جلس له، ج لءة ابجيائه، فعلة اب
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