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 :المـلخـص  
 المتكررة المالية الأزمات إثر على المؤسنننسنننات حوكمة بمفهوم الأخيرة السننننوات في الاهتمام تزايد      
 وعدم افيةوالشف الإفصاح ونقص الفساد التلاعب، انتشار بسبب الشركات من العديد إفلاس إلى أدت والتي
 إلى دىأ ما وهو الاقتصادية، للوحدات المالية الأوضاع عن تعبر التي الحقيقية والمعلومات البيانات إظهار
 تضننمنو المعلومات، هذه تتضننمن التي المالية والكشننوف التقارير في الثقة تعيد وسننيلة إلى الحاجة نشننوء
 .الحوكمة تطبيق خلال من وذلك ومصداقيتها جودتها

 مؤسنننسننناتها تنشنننرها التي المعلومات في الجودة هذه وبلوغ الحوكمة تطبيق إلى الجزائر تسنننعى لذا      
 ادهواعتم المالي المحاسننننبي النظام بإعداد قامت ذلك، لتحقيق العالمي، الاقتصنننناد مع للتكامل منها كخطوة
 لممارسنننةا لتقريب وذلك الدولية، المحاسنننبية المعايير في تتمثل دولية مرجعية ذات جديدة محاسنننبية بيئة

 .الحوكمة تحقيق إطار في الدولية مثيلتها من الجزائرية المحاسبية

 المعلومات جودة والشننفافية، الإفصنناح المالي، المحاسننبي النظام المؤسننسننات، حوكمة: المفتاحية الكلمات

 .المحاسبية

Abstract  

        Great attention has been given to the concept of corporate governance in 

recent years, due to the impact of financial crises, and bankruptcy of many 

companies because of juggle, corruption and lack of disclosure when showing 

information and records that demonstrate the companies’ real situations. Which 

led to the need for a mean that returns back the confidence in the financial reports 

and statements including these information, and guaranties its quality and 

credibility through the appliance of governance. Like other countries which led to 

the bankruptcy of many companies. 

      So Algeria Algeriaseeks to applicate the governance and reach the 

information’s quality displayed by its companies as a step to create the integration 

with the international economy, to achieve that, it has prepared the Financial 

Accounting System and took it as an international reference’s accounting milieu 

pictured in the International Accounting Standards, in order to approximate the 

Algerian accounting work to the international one within the frame governance 

realization  . 

Key words: Corporate Governance, , Financial Accounting System Exposure 

and transparency  Accounting Information Quality.
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 العــامــة المـقدمـة

 سساتالمؤ بإدارة المهتمين من الكثير يشغل مدة منذ المؤسسات حوكمة لنظرية الفعلي التطور يزال لا      
 هعن ترتب وما السوق اقتصاديات تحرير من اليوم العالم يشهده ما ظل في أدائها حسن وكذلك وتنافسيتها،

 .الإدارة عن الملكية وانفصال المؤسسات حجم تزايد من

 كانو وتطبيقاتها الحوكمة موضوع تناول على حرصت قد الدولية المؤسسات أن بالذكر الجدير ومن      
  والتنمية الاقتصننناد  التعاون ومنظمة الدولي البنك ، الدولي النقد صنننندوق المؤسنننسنننات هذه رأس على

OECD- - في المؤسننننسننننات لحوكمة مبادئ إرسنننناء في لجهودها الريادة إليها ترجع التي الأخيرة هذه 

 المعايير هذه تعد حيث ، 2015 لسنة المعاصر الإصدار وآخرها 2004ثم  1999 سنة منذ متعددة جولات
 تسننتخدمها إرشننادية خطوطا توفر لأنها الأكاديمية، والدراسننات الدول مختلف في وانتشننارا شننهرة الأكثر

سين تقييم في المختلفة الدول حكومات سية القانونية الأطر وتح س شركات والتنظيمية والمؤ ساتو لل س  المؤ
 .  الرشيدة الإدارة بفلسفة العمل نحو التوجه ودعم بها العاملة

شيدة المبادئ هذه إلى الحاجة زادت وقد       سلوك تهذيب إلى تهدف التي الأخلاقية و الر  دىل الانتهاز  ال
 في المالية الأسننننواق أزمة ابرزها المالية الأزمات من العديد إلى أدى والذ  ، والمنظمات الأفراد بعض
  إلى هاأسباب ترجع والتي العالم مستوى على كبيرة شركات وتعرض انهيار إلى بالإضافة ،1997 سنة آسيا

 التقارير بينت والتي 2001 سنننة وورلدكوم وشننركة إنرون شننركة ذلك ومثال عرفتها التي الفسنناد قضننايا
ية مال ما ال ما لديه لك الحقيقي الموقف عن تعبران لا انه كات لت لك ويرجع ، الشننننر طأ ذ  الإدارة بين لتوا

  والممولون والزبائن كالعمال الأخرى الأطراف من العديد مصالح ضياع إلى أدى مما الحسابات ومراجعي
 الشننننركات حجم كبر ذلك دعم كما ، الأزمات هذه بعد منطقية كنتيجة بالموضننننوع الاهتمام تزايد وقد

  أدى الذ  الأمر وهو ، الإدارة على المسننناهمين رقابة صنننعوبة في زاد مما الإدارة عن الملكية وانفصنننال
  . الأخرى المصالح أصحاب باقي وتهميش المساهمين كبار وأهداف الخاصة أهدافهم تحقيق الى بالمدراء

 الانفتاح موجة لمسنننايرة الاقتصنننادية الإصنننلاحات من حزمة تبنت العالم دول من وكغيرها الجزائر       
 يعد والذ 2009سننننة للحوكمة ميثاق بإصننندار الإصنننلاحات هذه توجت وقد الميادين جميع في العالم على
سيلة سطة عملية و سمح مب سية المبادئ بفهم ت سا شد للحكم الأ سة الرا س صد الجزائرية للمؤ شر ق  في وعال
 من وحىالمست المالي المحاسبي النظام تبني تم هذا إلى إضافة. الواقع أرض على تطبيقها إلى يهدف مسعى

 يضننننمن نظام عن عبارة وهو 2010 سنننننة مطلع تطبيقه في شننننرع والذ  الدولية المحاسننننبية المعايير
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 راقبةم عملية تسننهل وكذا للمؤسننسننة، المالية الوضننعية تعكس وشننفافة صننادقة تقارير تقديم للمؤسننسننات
 افيةك وضمانات معلومات وتوفير المالية القوائم بإعداد المؤسسات جميع إجبار خلال من وذلك الحسابات

 .الصلة ذات الأطراف وجميع والدائنين والعمال والمساهمين المسيرين من لكل

 :كالاتي وهو البحث لإشكالية الرئيسي السؤال صياغة يمكن سبق لما واستنادا      

  الجزائرية الاقتصادية المؤسسات حـوكمة على المالي المحاسبي النظام تطبيق تـأثير مدى ما
 :الموالية الفرعية الأسئلة بصياغة إستعنا الرئيسي التساؤل على للإجابة       

   أهميتها؟ تتمثل وفيما المؤسسات حوكمة مدلولية ما   
 وشننفافية إفصنناحا أكثر مالية قوائم إعداد على المؤسننسننات سننيسنناعد المالي المحاسننبي النظام هل 

  المؤسسة؟ طرف من المنتهجة المحاسبية والسياسات للمعلومات
 دىم أ  والى الجزائرية؟ الاقتصننادية المؤسننسننات في المالي المحاسننبي النظام تطبيق واقع هو ما 

  المؤسسات؟ هذه داخل الحوكمة تفعيل في يساهم ان يمكن
 :البـحـث فـرضـيات

 :الموالي الشكل على البحث فرضيات صياغة تم وأسئلتها البحث مشكلة عناصر ضوء في     

 عجمي ثقة تعزيز في تسنناهم والتي المبادئ من مجموعة على المؤسننسننات حوكمة تقوم :الأولى الفرضــية
 بينهم؛ النزاعات وتجنب مصالحهم وتحقيق المتداخلة الأطراف
 لمستخدميها يتيح مما المحاسبية المعلومات في جودة المالي المحاسبي النظام تطبيق يوفر :الثانية الفرضية
 المناسبة؛ القرارات اتخاذ في سهولة

سبي النظام تطبيق الى الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تسعى :الثالثة الفرضية  بدوره هذاو المالي المحا

 .المؤسسات هذه داخل للحوكمة الفعال التطبيق على ينعكس

 :المـوضـوع اخـتيـار أسـباب

 :التالية النقاط في نوجزها دوافع مجموعة الى الإشكالية لهذه اختيارنا يرجع 
 ومالية؛ محاسبة التخصص بمجال لارتباطه نظرا بالموضوع الشخصي الاهتمام -
 مفاهيمه؛ وضبط أكثر فيه والتحكم والتعمق الموضوع هذا فهم في الرغبة -
 جذب على إيجابية أثار من لها لما الأعمال بيئة في المؤسننسننات حوكمة الأهمية التي تحضننى بها -

 الوطنية؛ والمؤسسات للشركات التنافسية القدرات ودعم الأجنبية الاستثمارات من مزيد
 المؤسسات؛ حوكمة تفعيل في وذلك المالي المحاسبي النظام أهمية إلى النظر لفت محاولة -
 .والدولية الوطنية العلمية الملتقيات خلال من الأخيرة الآونة في بالموضوع الاهتمام زيادة   -
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 :الـدراسة أهـمـية

 لاسننتقراء 2002سنننة (McKinsey ) شننركة بها قامت التي الأبحاث تؤكده الحوكمة ممارسننة أهمية لعل  
 هبدفع يقبل الذ  السنعر أن أظهرت حيث المؤسنسنات، في الحوكمة ممارسنة بخصنو  المسنتثمرين آراء

 عهبدف يقبلون الذ  من أعلى أفضننل، بكفاءة الحوكمة تمارس شننركات أسننهم على للحصننول المسننتثمرون
 : الآتية النقاط في الدراسة أهمية تلخيص يمكن لذا أقل، بكفاءة الحوكمة تمارس لشركات
فة من الجزائريين المسننننتثمرين تمكين - ظام قدرة  مدى  معر حاسننننبي الن مالي الم  في المطبق ال

 ات؛المؤسس حوكمة تفعيل في المساهمة الآليات من آلية بكونه الجزائرية الاقتصادية المؤسسات
ضيح  - صاح أهمية تو شفافية الإف صدق وال ستخدامها المالية المعلومات ونزاهة ل  يمةسل بطريقة وا

 المصالح؛ أصحاب بمصالح تمس لا لكي
 .العالمية التغيرات مواجهة في ودورهما المؤسسات وحوكمة المالي المحاسبي النظام أهمية -

 :الـدراسة أهـداف

 :يلي فيما وتتمثل
 بها؛ المتعلقة الجوانب وكذا المؤسسات حوكمة مفهوم على التعرف -
 ذات المحاسبية المعلومات خصائص على وتأثيره المالي المحاسبي النظام هيكل على الضوء إلقاء -

 الجودة؛
 حوكمة ظل في تحقيقها تم والتي المحاسننننبية المعلومات جودة انعكاسننننات على التعرف محاولة -

 ؛...(وغيرهم والبنوك ومساهمين مستثمرين) المعلومات لهته المستخدمة جميع على المؤسسات
 سنناتالمؤسنن في الحوكمة لتفعيل المالي المحاسننبي النظام يلعبه ان يمكن الذ  الدور ابراز محاولة  -

 .الجزائرية الاقتصادية

 :المتبع المنهج
 ات،الفرضي صحة واختبار البحث، إشكالية على وللإجابة الموضوع، جوانب بمختلف الإحاطة قصد       
 :يةالموال العلمية المناهج على سنعتمد. والمالية الاقتصادية الدراسات في المعتمدة المناهج مع وتماشيا

 النظام و المؤسنننسنننات حوكمة  مفهومي من كل على التعرف بغرض :التحليلي الوصـــفي المنهج -
 كذلك وأهداف، خصننننائص أهمية، مبادئ، من بهما المتعلقة العناصننننر وكذا المالي المحاسننننبي
 العلاقة وتحليل المحاسننننبية المعلومات وجودة والشننننفافية الإفصنننناح مفهوم من كل إلى التعرض
 الأطراف؛ هذه كل بين الموجودة
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سابقة للدراسات بالرجوع وذلك :الاستنباطي المنهج -  تابات،الك تناولتها والتي الموضوع هذا في ال
 معالجةل عليه والاعتماد الباحثون إليه توصنننل مما الاسنننتفادة بغية العلمية الملتقيات الأطروحات،
 الموضوع؛

 اسنننتبيان قائمة إعداد خلال من الاسنننتقرائي المنهج اعتماد تم فقد التطبيقي الجانب يخص فيما أما -
  الإحصائية للمعالجة EXCEL و SPSS  برنامجي على وبالاعتماد الدراسة موضوع تعالج

 :الـدراسة حـدود

 :يلي فيما الدراسة هذه حدود تتمثل      

 المالي المحاسننننبي النظام وكذا المؤسننننسننننات حوكمة مفهوم من كل تحديد تم :النظرية الحدود -
 بينهما؛ العلاقة تفعيل ومتطلبات

سة حدود حصر تم :المكانية الحدود - صادية المؤسسات في الميدانية الدرا  لايةو في العمومية الاقت
 بوعريريج؛ برج

 .2016-2015 فترة في الدراسة تمت: الزمانية الحدود -

 

 :السـابـقـة الـدراسـات

 :يلي كما وردت وقد بالموضوع علاقة لها التي السابقة الدراسات إلى الإشارة يمكن

 لتفعيل كإطار المالية والمعلومة للمحاسبة الدولية للمعايير الانتقال أهمية "الكريم، عبد حسياني  -1

سبة تخصص التجارية العلوم في الماجستير شهادة لنيل مقدمة مذكرة ،"المؤسسات حوكمة  محا

 المعايير نحو للانتقال يمكن كيف الإشكالية كانت حيث 2010-2009 ،3الجزائر جامعة وتدقيق،
 أهمية إلى يهدف المؤسننسننات، حوكمة تفعيل في تسنناهم أن المالية والمعلومة للمحاسننبة الدولية
 خلال من وذلك الشركات، حوكمة متطلبات فيتحسين المالية والمعلومة المحاسبية المعايير تطبيق
 الأعمال قطاع في تطبيقها وأهمية والجهود تطبيقه ودوافع المؤسسات حوكمة مفهوم على التعرف
 نحو الانتقال أهمية وتناول إصننندارها وطرق المالية والمعلومة المحاسنننبية للمعايير والتطرق
 لجودة بالنسنننبة فيها، الواردة الإفصننناح وقواعد المالية والمعلومة المحاسنننبية الدولية المعايير
 المالية؛ القوائم في المحاسبية المعلومة
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 مذكرة -"المحاسبية المعلومات جودة تحقيق في المؤسسات حوكمة اسهامات" رياض، زلاسي  -2

 تحاول ، 2012-2011 سنننننة ورقلة جامعة التجارية العلوم في الماجيسننننتر شننننهادة لنيل مقدمة

 معلومات إلى الوصول في المؤسسات حوكمة مساهمة مدى ما:  التالية الإشكالية معالجة الدراسة
 المؤسسات حوكمة ومزايا إيجابيات على التعرف إلى الدراسة وتهدف عالية؟ جودة ذات محاسبية
سبية معلومات على الحصول في منها الاستفادة وكيفية  وعرض عالية، ومصداقية جودة ذات محا
 بيةالمحاس المعلومات جودة مفهوم تطوير في منها والاستفادة المؤسسات لحوكمة الفكرية الجوانب
 تستخدمها؛ التي الأطراف جميع على المحاسبية المعلومات جودة انعكاسات على والتعرف

 التقارير وجودة المحاســبي الإفصــا  على الحوكمة قواعد تطبيق أثر"، إسننماعيل ماجدحمام  أبو -3

 للني مذكرة ،"المالية للأوراق فلسطين سوق في المدرجة الشركات على ميدانية دراسة"  المالية

 الرغم على أنه إلى الدراسننة توصننلت وقد ،2009 غزة، ،  الإسننلامية الجامعة الماجسننتير، درجة
 بعض وجود للتطوير، بحاجة يزال لا الشننننركات الحوكمة لقواعد وفعال محكم أسنننناس وجود من

 حللإفصنننا كافية مقومات كفاية عدم والمسنننتثمرين، المسننناهمين حماية في تسننناهم التي القوانين
 راراتق صحة على يؤثر مما السوق في المدرجة الشركات في المصالح أصحاب لجميع والشفافية

 الاستثمارية قراراتهم اتخاذ في الأموال رؤوس وأصحاب المساهمين المستثمرين
 دأمب إرساء على المالي المحاسبي النظام تطبيق أثر" سعد ، الحليم عبد علو ، إسماعيل دراسة -4

 الملتقى ،"والمحاســبي المالي الفســاد من والحد الشــركات حوكمة إطار في والإفصــا  الشــفافية
 الجزائر بسنننكرة، جامعة والإدار ، المالي الفسننناد من للحد كآلية الشنننركات حوكمة حول الوطني

 .2012 ما 06-07
ستهما في الباحثان تطرق حيث         سبي النظام إلى درا  ميمفاهي إطار على توفره خلال من المالي المحا
 يةالمال للمعلومات وشننفافية إفصنناحا أكثر يجعله ما هذا المالية، القوائم وعرض إعداد أسنناس يشننكل الذ 

 مكني لا المطلوب الإفصنناح مسننتوى تحقيق أن إلى كذلك توصننلا ولكنهما المالية، القوائم في المعروضننة
 .المالي المحاسبي النظام تطبيق من الأولى السنوات خلال إليه الوصول
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  :الـدراسـة خـطـة
 قسننيمت تم الفرضننيات، واختبار الدراسننة أسننئلة معالجة خلال من رصنندها يتم التي البحث لأهداف تبعا      
 لدارسننةا لموضننوع عام تلخيص تتضننمن التي الخاتمة وتعقبهم المقدمة تسننبقهم فصننول، ثلاث إلى البحث
 على بناءا الاقتراحات بعض تقديم سننيتم الأخير وفي إليها، المتوصننل للنتائج وكذلك الفرضننيات، واختبار
  :يلي كما الفصول تقسيمات وكانت إليها، المتوصل النتائج

 الجزائرية الاقتصادية المؤسسات المفاهيمي لحوكمة الإطار :الاول الفـصل
 ظهور وأسباب نشأة من كل دراسة الأول المبحث في يتم مباحث، ثلاثة إلى الفصل هذا تقسيم تم حيث      

 والذ  المؤسسات لحوكمة العلمي الإطار فتناول الثاني المبحث أما والأهداف، والأهمية والمفهوم الحوكمة
 تحت جاء الذ  الثالث المبحث و المؤسننسننات، حوكمة ونظريات والآليات والمبادئ المحددات على احتوى
سات حوكمة عنوان س ضنا والذ  الاعمال بيئة في المؤ ستعر  تجارب وكذا والهيئات المنظمات جهود فيه ا
 ؛ المؤسسات حوكمة مجال في الدول بعض
 :  المالي المحاسبي للنظام الإطارالعام: الثاني الفـصل

 المعايير ظل في المالي المحاسنننبي للنظام الأسننناسنننية المفاهيم لدراسنننة الأول المبحث خصنننص حيث     
 المبحث أما منه، المرجوة والأهداف مكوناته وكذا والقانوني، المفاهيمي إطاره وإبراز الدولية المحاسننننبية

 والشننفافية الإفصنناح سننيتناول الثالث والمبحث النظام، هذا ظل في المالية والقوائم التقارير فسننيعالج الثاني
   ؛ المؤسسات وحوكمة المالي المحاسبي النظام بين العلاقة ابراز مع المحاسبية المعلومات وجودة
  المـيـدانـية الـدراسـة: الثـالـث الفـصل

 حيث الدراسنننة في المتبعة والإجراءات الطرق ودراسنننة عام بشنننكل الميدانية الدراسنننة تقديم سنننيتم        
 نتائج وتحليل عرض الثاني والمبحث العامة، المعلومات وتحليل الدراسة منهجية الأول المبحث في سنعالج

ستبيان، صائية، للمعالجة خصص الذ  الثالث والمبحث الا  ،الطبيعي التوزيع باختبار القيام خلال من الإح
 .الفرضيات باختبار والقيام
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 الجزائرية الاقتصادية المؤسسات المفاهيمي لحوكمة الإطار: الأول الفصل
 احتلت التي الموضنننوعات أبرز من واحدا الأخيرة الآونة في المؤسنننسنننات حوكمة موضنننوع يعد       

 حيث والمحلية، الدولية والمحاسننبية الاقتصننادية والمؤسننسننات المنظمات من العديد اهتمامات صنندارة
 كما تطبيقها، وأسنناليب ومقومات الحوكمة ومبادئ مفهوم إلى التوصننل على المؤسننسننات هذه حرصننت
 مختلفة آليات وتطوير طرح على والعمل الحوكمة مفهوم تبني على الدول معظم حكومات حرصننننت
 . والأخلاقية والاجتماعية والتنظيمية والقانونية المالية الأبعاد مختلف مع للتعامل

 التي المالية والأزمات الاقتصننادية الانهيارات هو المؤسننسننات حوكمة مفهوم تعاظم من زاد ومما      
 مجالس أخطاء من المسنننتثمرين حماية كيفية في التفكير إلى أدى مما العالم، دول من العديد في حدثت
 المصالح وأصحاب الأطراف كافة في ممثلين المالية المعلومات مستخدمي ثقة واستعادة جهة، من الإدارة
 .أخرى جهة من

 :التالية المباحث إلى بتقسيمه قمنا الفصل بهذا وللإلمام       
سباب الأول المبحث خلال من سنعرض      صطلح؛ هذا ظهور إلى ادت التي الأ  مختلف من مفهومه الم

 والأهداف الأهمية وكذا المؤسننننسننننات حوكمة بتبني المعنية أطراف إظهارا مع له؛ المعرفة الوجهات
 .تطبيقها من المرجوة

 كما المؤسننسننات؛ حوكمة بها جاءت التي والمبادئ القواعد على الضننوء سنننلقي الثاني المبحث في       
 . المؤسسات حوكمة نظريات اهم وكذا والخارجية الداخلية الآليات سنستعرض

 الجهود سننننعرض حيث  الدولية الأعمال بيئة في المؤسنننسنننات حوكمة فسنننيتناول الثالث المبحث أما      
 . لالمجا هذا في الجزائر فيها بما الدول بعض تجارب وكذا الدولية والهيئات المنظمات طرف من المبذولة
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 المؤسسات لحوكمة النظري الإطار: الأول المبحث
سات حوكمة مفهوم حظي لقد       س  من العديد نتيجة العالم، أنحاء مختلف في الاهتمام من كبير بقدر المؤ

 قوية دفعة لتعطي اجتمعت العوامل هذه كل المؤسنسنات؛ كبريات بها منيت التي الفشنل وحالات الأزمات
 المعنية أطراف إظهارا مع. المبحث هذا خلال من سنعرضه ما وهو المؤسسات حوكمة موضوع لظهور

 .تطبيقها من المرجوة والأهداف الأهمية وكذا المؤسسات حوكمة بتبني

 المؤسسات لحوكمة مدخل: الأول المطلب

 بدا وانرون، كوم وورلد كشننركة العالمية الشننركات وإفلاس 1997 سنننة الآسننيوية الأزمة انفجار مع      

 .المستقرة وغير المضطربة الظروف نتاج يعتبر الذ  المؤسسات حوكمة مفهوم بتبني الاهتمام

 :المال رأس أسواق عولمة  -1
سواق وتحرير العولمة أدت لقد       صاد من الدول من العديد وتحول المالية الأ ص إلى الموجه الاقت  ادالاقت

 يف التوسننع من تمكنها مرتفعة أرباحا المؤسننسننات تحقق أن خلالها من يمكن جديدة أسننواق فتح إلى الحر
 تقدمو نمو إلى يؤد  الذ  بالشكل جديدة استثمارية فر  خلق في أثر من التوسع لهذا وما نشاطها، مجال

 .   1المؤسسات تلك إليها تنتمي التي الدول اقتصاديات
 من كبير القدر و الشنننرسنننة المنافسنننة إلى المؤسنننسنننات تلك تعرض إلى العوامل هذه أدت وبالمقابل      

 و لعولمةا مزايا كسب على قادرة تكون أن سبيل في أنه تدرك المؤسسات فأصبحت الرأسمالية، التذبذبات
 تتعدّى رأسمال مستويات من البحث من عليها بدّ  لا الشرسة، المنافسة تلك تجنب و المالية الأسواق تحرير

 كتل وجود يهدد تكلفة بأقل تمويل مصننننادر جذب على القدرة عدم فأصننننبح التقليدية، التمويل مصننننادر
 زيادة نم تمكنها فعدم إليها، تنتمي التي الدول تلك اقتصنننناديات على سننننلبيا الأثر يمتد بل المؤسننننسننننات،

 المتعددة المؤسننسننات إلى تابعة شننركات مجرد منها يجعل جديدة اسننتثمارات جذب طريق عن رأسننمالها
 جهة من و جهة، من هذا المالية الأسننننواق من خروجها خطر تواجه قد فإنها ذلك من أكثر و الجنسننننيات،

 ةالمالي للأسنننواق تحرير من يتبعها ما و السنننوق لاقتصننناديات تحرير من الآن العالم يشنننهده ما فإن أخرى
صال تزايد عنها يترتب سع و الأموال رؤوس انف سات، حجم في التو س صال و المؤ  دارةالإ عن الملكية انف
 ؤؤسر حماية يضمن تنظيمي هيكل خلال من للرقابة، جديدة بآليات الاستعانة ضرورة إلى يؤد  ذلك كل

 . 2المشروعات و المؤسسات في الاموال

 

                                                             
    .11:  ،2008 الإسكندرية، الجامعية، الدار ،"والإداري المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة" سليمان، مصطفى محمد  1
 عمل واوراق ،بحوث"الرشــيد والحكم ولتمتع الدولة ادارة منظور من لحوكمة وطنية اســتراتيجية اجل من"هلالي، مصننطفى حسننين 2

 .91:  ؛2007؛القاهرة؛ الادارية للتنمية العربية المنظمة العربية المال واسواق الشركات حوكمة متطلبات مؤتمر
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 : الوكالة نظرية -2
 لكبيرا التوسع أن كما الوكالة، نظرية لظهور الأساسية العوامل من والإدارة الملكية بين الفصل يعتبر      
 قتضىا المتزايد، العالمي الاقتصاد  والنمو العولمة ظل في خصوصا الاقتصادية المؤسسات عرفته الذ 
 مشكلة وظهور المصالح تعارض ولد وهذا منتخب، إدارة مجلس إلى إدارتها مسؤولية المؤسسات توكل أن

 لطاتالسنن المديرين بعض يسننتغل فقد(. والأصننيل الوكيل) المؤسننسننة في المتعاقدة الأطراف بين الوكالة
 الأسننننس مع ومتنافية أخلاقية غير بأعمال والقيام بهم خاصننننة عوائد تحقيق في لهم الممنوحة الواسننننعة
 دىأ هذا. الأخرى الأطراف دون المدراء بها يرغب التي التقارير لإعداد المدققين اسننننتمالة مثل القانونية،

 ةالحاج باتت كما المؤسننننسننننات، في الأطراف بين العلاقة تنظم وقواعد قوانين بإيجاد الاهتمام ة زياد إلى
 دول تسعى أساسي مطمح من تمثله لما الاستثمارات، وتنشي المال، لأسواق والمصداقية الثقة لإعادة ماسة
سات حوكمة بمفهوم بالاهتمام زاد لذا. لتحقيقه العالم س شاكلا من التقليل أو الحد في أهميتها وإبراز المؤ  لم

 .والإدارة الملكية بين الفصل نتيجة تنشأ قد التي

 :المالية الانهيارات  -3
           الدولي، التجارة و الاعتماد لبنك الشننننهيرة الفضننننيحة مثل الأعمال لمنشننننآت المذهلة الانهيارات إن     

 لمسؤولينا  ومكافئات مرتبات بين الكبيرة والفجوة المتحدة الولايات في الإقراض و الادخار بنوك كارثة و
 من الكثير لها تعرضنننت التي الإفلاس كذلك و 1المؤسنننسنننات، تلك أداء بين و المؤسنننسنننات في التنفيذيين

سات س صة و المؤ  شرق دول من عدد في حدثت التي المالية الانهيارات ذلك مثال و المتقدمة الدول في خا
 تسننننويق مجال في تعمل كانت التي Enron أنرن شننننركة أزمة و م1999 عام اللاتينية أمريكا و آسننننيا

   ورلدكوم شننننركة أزمة كذلك و م2001 عام الامريكية  المتحدة الولايات في الطبيعي الغاز و الكهرباء

Worldcom  اليوم نعيشننننها مازلنا التي العالمية المالية الأزمة و م، 2002 عام للاتصننننالات الأمريكية 
 إلى معظمها ترجع الانهيارات هذه إلى أدت التي الأسننننباب إلى نظرنا إذا و المختلفة، تداعياتها  ونراقب
ساد سبي و الإدار  الف صفة المحا ساد و عامة ب صفة المالي الف صة، ب ساد أن مراعاة مع خا سبي الف  المحا
 نم تتضنننمنه ما و المالية القوائم صنننحة على تأكيدهم و الحسنننابات مراقبي دور إلى جوانبه احد في يرجع

 ساتالمؤس لهذه المالية الأوضاع عنها تعبر التي الحقيقية المعلومات خلاف على ذلك محاسبية،  معلومات
سلبية الآثار من مجموعة ذلك عن نتج قد و الاقتصادية، المؤسسات و  لوماتالمع في الثقة فقدان أصحها ال

 .جودتها وهي ألا تميزها عناصر لأبرز فقدانها وبالتاّلي المحاسبية،

                                                             
شتا كاترين 1 شركات غرس "وآخرون، هلبلينغ لكو صادية ال صاعدة النامية الاقت ساء دليل ،"والانفعالية وال شركات حوكمة لإر  في ال

 .221 :  ، 2003 واشنطن الخاصة، الدولية المشروعات مركز إصدار ،3 ط والعشرين، الحاد  القرن
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 بيج التي الأساسية الركائز من أصبحت و المؤسسات، حوكمة بمفهوم الاهتمام ازداد هذا لكل نتيجة       
 من العديد قامت بل ذلك على الأمر يقتصنننر لم و الاقتصنننادية المؤسنننسنننات و المؤسنننسنننات عليها تقوم أن

 تصاديةالاق المؤسسات و المؤسسات في تطبيقه على الحث و المفهوم هذا مزايا بتأكيد الهيئات و المنظمات
 باسننم المؤسننسننات حوكمة إطار لوضننع تشننكيلها تم التي Cadbury best practice لجنة مثل المختلفة،

Cadbury  Commityالتنمينة و الاقتصننننناد  التعناون منظمنة و المتحندة، المملكنة في م1992عنام 

OECD العامة المعاشنننات صنننندوق و م 1999 سننننة المؤسنننسنننات حوكمة مبادئ بوضنننع قامت التي 

(Calper )يات في حدة الولا ية، المت لك الأمريك نة كذ يات في( Ribbon Commity Blue) لج  الولا

 لحوكمة البرازيلي المعهد إنشننناء تم لما ، م 1999 عام مقترحاتها أصننندرت التي و الأمريكية المتحدة

 .1 م2002 عام المؤسسات لحوكمة التركي المعهد إنشاء تمّ  تركيا في و المؤسسات

 المؤسسات حوكمة ماهية :الثاني مطلبال
 لالخ العالمي المستوى على تنتشر أخذت التي المصطلحات واشمل اهم من المؤسسات حوكمة تعتبر      

 .والاجتماعية والاقتصادية والمالية والمحاسبية التنظيمية بالجوانب لارتباطها الأخرين، العقدين

 :المؤسسات حوكمة مفهوم  -1

 قدرة يف جميعها تتفق أنها إلا. اليها النظر كيفية باختلاف المؤسننننسننننات حوكمة مفاهيم وتتعدد تختلف    
 تصرسنق لذا الأعمال، بيئة في السلبية الممارسات وإصلاح الأسواق شفافية دعم على المؤسسات حوكمة
 .الهامة النواحي بعض من اليها النظر على المؤسسات حوكمة مفهوم استعراض في

 وتدعيم الشنننركة قيمة وتعظيم الموارد، اسنننتخدام كفاءة على الحوكمة تعمل :الاقتصـــادية الناحية -

 .والنمو للتوسع اللازمة التمويل مصادر جذب من يمكنها بما التنّافسي، مركزها

 المؤسننننسننننات تنظيم قوانين مثل القوانين، من بالعديد الحوكمة مبادئ تتداخل :القانونية الناحية -
رائب التدقيق المحاسنبة، المال، وأسنواق  الأطراف وتحسنين تقنين على الحوكمة تسناعد كما والضنّ
 .للشركات القانونية

 بصفة والمجتمع والهيئات والمؤسسات الأفراد من لكل التقدم سبيل الحوكمة إنّ  :الاجتماعيةّ الناحية -
 فئات من كبير عدد ليشمل تأثيرها يمتدّ  بحيث ككل، للاقتصاد النواة تعتبر الشركة لأن وذلك عامة،
 .المجتمع

                                                             
 ،22،العدد الانسننننانية العلوم مجلة ،" عمان بورصــــة على المالية الأرض تداعيات الخدمة الحاكمية دور" الصننننيام، زكريا أحمد 1

2009 ،:2-3. 
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 والكتاّب الباحثين بعض طرف من قدمت التي المؤسسات لحوكمة المتعلقة التعاريف لبعض سرد يلي فيما
 :الدّولية والهيئات والمنظّمات

 لمختلف تتضننننمن التي والميكانزمات الاليات مجموعة": انها على 1997 وفيشننننني شننننيلفر يعرفها -
ستثماراتهم، على عائد المستثمرين  فيها مبالغو كبيرة لقيم والمساهمين المسيرين امتلاك بتجنب وهذا ا

 .1الشركة" اسهم

 ورقابة تسنننيير يتم له وفقا الذ  النظام ذلك": أنهّا على المؤسنننسنننات حوكمة Cadbury لجنة تعرف -
 لكل اتفادي للسننلطة المنطقي التوّازن بإيجاد تسننمّى التّي اللّازمة الوسننائل بإعطاء وتعتني المؤسننسننة
 أعمننال وإدارة التنندقيق الإدارة، مجلس وهي ركننائز ثلاثننة على وتقوم الشننننخصننننيننّة، الانحرافننات
 .2المؤسسة"

 يتم الذّ  النظّام ذلك " بأنهّا المؤسننسننات حوكمة OECD والتنّمية الاقتصنناد  التعّاون منظمة تعرف -
 لمث الأطراف مختلف بين والمسؤولياّت الحقوق خلاله من ويحدّد المؤسسات، وإدارة توجيه خلاله من

 وإجراءات قواعد يحدّد أنه كما المصالح، أصحاب من وغيرهم والمساهمين والمديرين الإدارة مجلس
 شّركةال أهداف وضع خلاله من يتمّ  الذّ  الهيكل تحديد وكذلك الشّركة بشؤون المتعلقّة القرارات اتخّاذ

 .3الأداء" على الرّقابة وآليات تحقيقها ووسائل

 نم المتبعة والمسنننؤوليات الممارسنننات مجموعة "هي: القانونيين للمحاسنننبين العربي المجمع تعريف -
ية، والإدارة الإدارة مجلس طرف يذ مان الاسننننتراتيجي التوجيه بعرض التنف  الأهداف تحقيق وضنننن

 .4مسؤول" نحو وعلى فعال بشكل الشركة موارد واستغلال

 :هي المؤسسات حوكمة أنّ  نستنتج السّابقة التعّاريف من

 المساهمين؛ تجاه مسؤولياّتهم المديرون يدبر بموجبها التي والطرّيقة الآلية -
 المصلحة؛ ذات الأخرى والأطراف المساهمين لصالح إتباعه يجب نظاما -
 المؤسسات؛ أداء وضبط رفع بها يتم التي والكيفيةّ الممارسات -
 دارةإ أداء متابعة خلالها من يتم التي التدّابير مجموعة طريق عن ومواجهتها المشكلات بمعالجة تهتم -

 عليها؛ والرّقابة المؤسسات

                                                             
1 Peter WIRTZ ،Les meilleures pratiques de gouvernance d’entreprise, la découverte, Paris, France, 2008,   
P : 36.   
2 Jaques RENARD, " Theorie et pratiques de l’audit interne"، édition d’organisation ،6 éme édition Paris, 
2007،p 439. 

 .13:، 2004، القاهرة،مصر،الشركات حوكمة بشان والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة مبادئالدوليةالخاصة، مركزالمشروعات 3
ستقرار في الحوكمة اهمية و دور"شريقي، عمر 4 صرفي النظام ا صادية المالية الازمة حول الدولي العلمي الملتقى ،"الم  دوليةال والاقت

 .3  ،2009 اكتوبر29-28 الجزائر سطيف، جامعة ، العالمية والحوكمة
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ليمة والممارسننننات التطّبيقات وتنظيم بإيجاد تهتم - ركة، إدارة على للقائمين السننننّ  على ظيحاف بما الشننننّ
 تيالّ  التعّاقديةّ العلاقات صننيغ تنفيذ تحرّ  خلال من وذلك المصننالح، وأصننحاب الأسننهم حملة حقوق
فافيةّ الإفصنننناح لمعايير وفقا بينهم تربط  وترتبطرتتأثّ  أطراف أربعة هناك فان الواجبة؛ وعليه والشننننّ

 1   رقم الشّكل في موضّح هو كما بالحوكمة

 .المؤسسات حوكمة بتطبيق المعنيةّ الأطراف(: 1-1) رقم الشّكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .03:ذكره،  سبق مرجع  ،"المصرفي النظام استقرار في الحوكمة اهمية و دور"شريقي، عمر: المصدر

 :المؤسسات حوكمة أهمية -2
ية تنعكس     مة أهم ها الحوك حل بكون ماعي الاقتصننننناد  ال عات، لتطوير والاجت لك المجتم فاء وذ  للو

 .أهدافها الشركات تحقيق ولضمان والتعهدات بالالتزامات

 1 :يلي بما المؤسسات حوكمة أهمية وتتجلى
 استمراره؛ أو بوجوده السماح وعدم الشركات في الداخلي والإدار  المالي الفساد محاربة -
فة والاسننننتقامة النزاهة تحقيق - كا عاملين ل فات ومحاربة الشننننركات في ال  السننننماح وعدم الانحرا

 للمصالح؛ تهديدا   وجودها يشكل التي تلك خاصة باستمرارها
   ؛اللازمة الرقابية طالضواب باستخدام ممكن حد أدنى إلى الأخطاء تقليل -
 ومنع متعمد، غير أو متعمد، انحراف أو عمدية، أخطاء أ  وجود وعدم والصنننحة السنننلامة تحقيق  -

 القصور؛ أو هذا الخطأ استمرار
                                                             

 .718-716  :    ، 2010،الإسكندرية،مصر، ،الدارالجامعيةالشركات وحوكمة المراجعة لطفي، أحمد السيد أمين   1

 الأطراف

 بتطبيق المعنية

 حوكمة

 الشركات

 أصحاب

 المصالح

 الإدارة

 مجلس

 الإدارة

 المساهمين

 احتمالات تعظيم في تتركز مصلحتهم حيث المقرضين خاصة

 تتضمن هامة أخرى معنية أطراف وهناك القروض، رد

 عامة بصفة والمواطنين والموردين الموظفين

 الأسهم وقيمة الشركة أرباح تعظيم عن المسؤولة هي

 لصالح

 المساهمين

 الأطراف وبعض للمساهمين الأساسية المصالح يمثل

 الأخرى

 تقديمو الإداريين باختيار يقوم الإدارة ومجلس أحيانا،

 الشركة أداء على ويشرف للمديرين العامة التوجيهات

 و الأرباح على الحصول مقابل المال رأس يقدمون أنهم حيث

 الشركة قيمة زيادة
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 بعمليات يتصنل فيما خاصنة الداخلية، والرقابة المحاسنبة نظم من والفعلية القصنوى الاسنتفادة تحقيق -
 جالم في العاملين وأن خاصننننة بالإنجاز، الإنفاق وربط الإنفاق، فاعلية وتحقيق الداخلي، الضننننبط
 الشركة؛ داخل يحدث فيما وبينة معرفة أكثر الداخلية المحاسبة

 من مناسنننبة درجة على وأنهم خاصنننة الخارجين، الحسنننابات مراجعي من للفاعلية قدر أعلى تحقيق -
 المديرين جانب من أو الشننركات، إدارة مجلس جانب من ضننغط لأ  خضننوعهم وعدم الاسننتقلالية
   فيها؛ العاملين التنفيذيين

 المطبقة الشننركات في مصننالح أصننحاب كونهم الأعمال في المشنناركة على الأفراد الحوكمة تشننجع -
 من ومعرفة فيها الإدارة أداء ومسننتوى الشننركات هذه أنجزته ما معرفة على تسنناعد وهي للحوكمة
 الحالمصنن أصننحاب به يتمتع التي والمسنناءلة الشننفافية مسننتوى وزيادة له ويخط القرار باتخاذ يقوم

 الفعال. والأداء أمامهم التي الفر  ومعرفة
 :المؤسسات حوكمة أهداف  -3
 تعمل ثم نوم الاقتصاد تحسين إلى تؤد  وبالتالي الأداء تحسين في للشركات الجيدة الحوكمة تساعد       

   1 :وهي الأهداف من مجموعة تحقيق على الحوكمة
شفافية العدالة   - شركة معاملات في وال ساءلة وحق ال سمح بما الم  الإدارة مراجعة مصلحة ذات لكل ي

 الفساد؛ مواجهة في تقف الحوكمة أن حيث
   هم؛مع التعامل في الشفافية معايير بتبني وذلك عائدهم وتعظيم عامة بصفة المساهمين حماية   -
 والتدقيق؛ المحاسبة نظم تكامل خلال من الشركة اموال استخدام وحسن المالي الأداء تدقيق ضمان  -
 الرشيدة؛ الحوكمة قواعد ضوء في للشركة الاجتماعية المسئولية على الإشراف   -
 ؛الأداء كفاءة وزيادة الاستراتيجيات تطوير على والمساعدة الشركة داخل الإدارة تحسين   -
 ؛الوطني الاقتصاد على لتأثيرها نظرا المالية الأزمات حدوث تجنب -
 والكلي؛ الجزئي  المستويين على الاقتصادية الكفاءة وتحسين رفع -
 .والدولي والإقليمي المحلي المستوى على الشركات بين التجار  التعاون مستوى رفع -

 

 

 

 

 

                                                             
 .09 :  ، 2001 ،"الصاعدة المالية الأسواق في الشركات حوكمة تأسيس دليل "الدولية، الخاصة المشروعات مركز 1
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 المؤسسات حوكمة ركائز و خصائص:  الثالث المطلب
 تتضمن حوكمة المؤسسات مجموعة من الخصائص والركائز والتي يمكن تلخيصها فيما يلي: 

 :المؤسسات حوكمة خصائص -1

 1:  يلي فيما نلخصها الخصائص، من بمجموعة المؤسسات حوكمة تتميز 

 واضحة بيانات توريد خلال من ذلك يتحقق و الصحيح و المناسب الأخلاقي السلوك إتباع : الانضباط -
 ،الملكية لحقوق السننننليم التقدير للسننننهم، عادل سننننعر تحقيق اتجاه الإدارة لدى حافز وجود للجمهور،
 .السنو  التقدير في الحوكمة نتيجة إقرار و هادفة مشروعات في الديون استخدام

ـــفافية الإفصـــا  -  لخلا من ذلك يتم يحدث، ما كل عن حقيقة و واضنننحة صنننورة بتقديم تتحقق: والش
 نويةالسنن المالية التقارير نشننر موعده، في السنننو  التقرير نشننر بدقة، المالية الأهداف عن الإفصنناح
سب، الوقت في البيئية صاح المنا سنوية النتائج عن العادل الإف سبة معايير تطبيق ال  المراجعة، و المحا
 .الانترنت على المعلومات وتحديث العليا الإدارة إلى المستثمرين وصول إمكانية توفير

 معاملةال  خلال من ذلك ويتحقق للضنننغوطات، نتيجة الضنننرورية غير التأثيرات تلاقي :الاســـتقلالية -
 عن منسننننق الإدارة مجلس رئيس العليا، وجود الإدارة و الإدارة مجلس قبل من للمسنننناهمين العادلة
 وجود تدعيم ، مسنننتقل إدارة مجلس عضنننو يرأسنننها المكافآت و المرتبات لتحديد لجنة وجود الإدارة،
 .مستقلين مراجعين

: خلال نم ذلك ويتحقق التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعمال تقدير و تقييم إمكانية بمعنى:  المساءلة -
 لأفرادا ضد فعال بشكل التصرف الشخصية، المصالح عن الترفع و ومسؤولية بعناية العمل ممارسة
 محتسنن آليات ووضننع العليا الإدارة إسنناءة حالة الفور  التحقيق ، مسننؤوليتهم حدود يتجاوزون الذين

 . مسؤوليتهم تجاوز حالة في الإدارة مجلس وأعضاء التنفيذيين الموظفين بمعاقبة

 نم ذلك المؤسسة، ويتحقق في المصلحة ذو  من الأطراف جميع أمام المسؤولية وتكون :المسؤولية -

 ومن مسننتقلين الإدارة لمجلس أعضنناء تنفيذ ، وجود بدور الإشننراف الإدارة مجلس قيام عدم: خلال
 المراجع ترشنننح ، مراجعة لجنة وجود ، الإدارة لمجلس الكاملة و الدولية الاجتماعات الموظفين، غير

 مالأع على الإشننراف و الداخليين المراجعين لتقارير لمراجعتها أعماله، بالإضننافة وتراقب الخارجي
  .الداخلية المراجعة

                                                             
 ؤتمرالم إلى مقدمة بحث ورقة ،الشركات لحوكمة المحاسبي البعد تفعيل في المحاسبي الإفصا  دور ، عياد السعد  ، رحمة بلهادف 1

سيير الاقتصادية العلوم كلية ولاقتصاديات، ا المؤسسات أداء تفعيل في دورالحوكمة: حول الثامن الدولي  جامعة ارية،التج والعلوم والت
 .653-651   : ،  2013نوفمبر20-19  الجزائر، الشلف، بوعلي بن حسيبة
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لة - عدا عات كل حقوق احترام : ال حة، ذات المجمو هذا  المصننننل لة  خلال من و عام لة الم عاد  بين ال
 بالأصوات، الأداء طرق العامة، سهولة الاحتجاجات إلى الدعوة في حملة الأسهم كافة المساهمين، حق

 حقوقهم إسنناءة عند الاعتراض حق المسنناهمين وإعطاء الإدارة، مجلس لأعضنناء العادلة المكافآت و
 .القرارات إتحاذ في أيضا و المديرين تعيين في المشاركة

سة وجود:  خلال من ذلك ويتحقق  صالح، كمواطن للمؤسسة النظر أ  :الاجتماعية المسؤولية -  سيا
 ةسياس ووجود عادلة و واضحة توظيف سياسة وجود الأخلاقي، بالسلوك التمسك على تؤكد واضحة
 .البيئية المسؤولية عن واضحة

   المؤسسات: حوكمة ركائز  -2
 الموالي الشكل في موضحة أساسية ركائز ثلاثة على المؤسسات حوكمة تستند  

 .المؤسسات  حوكمة ركائز( : 2-1)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

ـــات ، حوكمة حماد العال عبد طارق  : المصـــدر ـــس ـــركات ، المؤس ـــارف، وخاص عام القطاع ش  ومص

 .49 ذكره، : سبق مرجع ، المتطلبات التجارب،  المبادئ، المفاهيم،

 

 

 

 المخاطر وضع نظام لإدارة -

المخاطر إلى  لإفصا  وتوصيل-

   وأصحاب المصالح المستخدمين،

 

 

 

 

 

 

تفعيل أدوار أصحاب المصلحة في 

 نجا  المنشأة :

هيئة : أطراف رقابية عامة مثل -

سوق المال، مصلحة الشركات، 

في حالة البورصة، البنك المركزي 

 البنوك .

أطراف رقابية مباشرة :  -

المساهمون، مجلس الإدارة، لجنة 

 المراجعة، المراجعون الداخليون، 

 االمراجعون الخارجيون 

 اطراف اخرى:الموردون،العملاء، -

 المستهلكون.

 :ضمان الالتزام السلوكي من خلال 

 الالتزام بالأخلاق الحميدة-

مهني الالتزام بقواعد السلوك ال-

 الرشيد

التوازن في تحقيق مصالح -

 الأطراف المرتبطة بالمنشأة

 الشفافية عند تقديم المعلومات-

القيام بالمسؤولية الاجتماعية و –

 الحفاظ على بيئة نظيفة

 السلوك الأخلاقي الرقابة والمساءلة إدارة المخاطر 
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 : المؤسسات حوكمة مزايا  -3

 1 :في المزايا هذه وتتمثل ثمارها تجني ان للدول يمكن والتي المؤسسات لحوكمة المزايا من العديد هناك
 والدول؛ الشركات تواجهها التي والإدار  المالي بالفساد المتعلقة المخاطر تخفيض -
 التي للدول الاقتصننناد  والتقدم التنمية عجلة دفع من عليه يترتب وما للشنننركات الأداء مسنننتوى رفع -

 الشركات؛ تلك اليها تنتمي
 الوطنية؛ المشروعات في الاستثمار على المحلي رأسمال وتشجيع الأجنبية الاستثمارات جذب -
 قةث زيادة من ذلك على يترتب وما المؤسننننسننننات تعدها التي المالية القوائم في والوضننننوح الشننننفافية -

 ؛ القرارات اتخاذ في عليها واعتمادهم المستثمرين
 على والإشننراف بالقانون التزام ومدى الشننركة أموال اسننتخدام وحسننن المالي الأداء مراجعة ضننمان -

  .المؤسسات حوكمة قواعد ضوء في للشركة الاجتماعية المسؤولية

  المؤسسات لحوكمة العلمي الإطار :الثاني المبحث
 على المؤسننسننات من العديد حرصننت فقد المؤسننسننات، حوكمة بموضننوع المتزايد للاهتمام نظرا      

  .الاقتصاد واستقرار المال أسواق وكفاءة المؤسسات إدارة لتدعيم وهذا ومبادئ محددات ووضع استهادر

 المؤسسات حوكمة وآليات محددات: الأول المطلب 
 وذلك الشننركات منها تعاني التي المتعددة المشننكلات معالجة في مهما دورا المؤسننسننات حوكمة تؤد       
 .المحددا من مجموعتين توافر ستوجب لها الجيد التطبيق أن كما الآليات، من مجموعة خلال من

  :المؤسسات حوكمة محددات  -1
سات تتمكن لكي        س ستفادة من المؤ  من مجموعة تتوافر أن يجب الحوكمة قواعد تطبيق مزايا من الا

 :  مجموعتين إلى المحددات هذه وتنقسم المؤسسات حوكمة لقواعد السليم التطبيق تضمن التي المحددات

 :الخارجية المحددات 1-1

 2:في تتمثل وهي لأخرى دولة من يختلف وقد المؤسسات، خلاله من تعمل الذ  المناخ أو البيئة تمثل   
 والقوانين المالي سوق وقوانين المؤسسات قوانين مثل الأسواق في العمل تنظم التي واللوائح القوانين -

 الاحتكار؛ منع على تعمل والتي المنافسة تنظم التي القوانين وأيضا بالإفلاس، المتعلقة
 يشجع الذ  المناسب بالشكل للمشروعات، اللازم التمويل توفير يضمن بحيث جيد مالي نظام وجود -

 الدولية ؛ والمنافسة التوسع على المؤسسات

                                                             
ــــاءنعمون يمانرنا ،الزاو  بن الرزاق عبد 1 ــــركات في الحوكمة مبادئ ،ارس  الوطني الملتقى في مقدمة مداخلة ، التعاوني التامين ش

 . 09، :2012 ما  7-6،الجزائر،يومي بسكرة ،جامعة والادار  المالي الفساد من للحد كآلية الشركات حوكمة حول
الملتقى الدولي للحوكمة واخلاقيات  اخلاقيات الاعمال،الاصلاحات في مجال حوكمة الشركات كاداه لتحسين بوحفص رواني،مهدي شرقي، 2

 .222،ص:2009نوفمبر19-18الاعمال في المؤسسات، جامعة باجي مختار،عنابة،الجزائر،
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 الرقابة إحكام طريق عن وذلك والبورصات، المال سوق هيئات مثل الرقابية والأجهزة الهيئات كفاءة -
 تنشرها؛ التي والمعلومات البيانات وسلامة دقة من والتحقق المؤسسات على

 أعضننائها التزام ضننمان في والمدققين المحاسننبين ونقابات جمعياتكغيرالحكومية  المؤسننسننات دور -
 بكفاءة. الأسواق عمل تضمن والتي والأخلاقية والمهنية السلوكية بالنواحي

 :الداخلية المحددات 1-2
شمل        شركة داخل واللوائح القوانين في ت ضمن ال ضع وتت ضح سليمة إدارية هياكل و  اتخاذ كيفية تو

 حوكمة بتطبيق المعنية الأطراف بين والواجبات والسلطات المسؤوليات وتوزيع الشركة، داخل القرارات
 تحقيق إلى يؤد  الذ  بالشننكل وذلك المصننالح، وأصننحاب والمسنناهمين الإدارة مجلس مثل المؤسننسننات

 .الطويل المدى على المستثمرين مصالح
 الدولة بثقافة المرتبطة العوامل من أخرى بمجموعة تتأثر بدورها هي المحددات هذه أن الملاحظ من     

سي والنظام سيا صاد  ال ستوى بها والاقت    لأخرى دولة من تختلف فهي الأفراد، لدى الوعي و التعليم وم
    1 .النتائج نفس إلى تطبيقه يؤد  و الدول جميع في يطبق أن يمكن موحد نظام هناك ليس أنه بمعنى

 للحوكمة والداخلية الخارجية المحددات (:3-1) الشكل

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 .7: ص،2007 ، القومي الاستثمار ،بنكومعاييرها الحوكمة محدداتيوسف؛ حسن محمد:المصدر 
 

 

                                                             
 .20:ذكره،  سبق مرجع  ،"والإداري المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة"،سليمان مصطفى محمد 1
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 :المؤسسات حوكمة آليات -2
 هذه تقسننيم ويمكن الشننركة، أهداف تحقيق على تعمل آليات عدة المؤسننسننات حوكمة مفهوم يتضننمن      

 . خارجي هو ما ومنها داخلي هو ما إلى الآليات
 :المؤسسات لحوكمة الداخلية الآليات 2-1

 أهداف لتحقيق اللازمة الإجراءات واتخاذ الشننننركة، وفعاليات الأنشننننطة على الداخلية الآليات تنصننننب
 :مايلي إلى الداخلية المؤسسات حوكمة آليات تصنيف ويمكن الشركة،

 :الادارة مجلس 2-1-1
 من الشركة في المستثمر المال رأس يحمي أنه إذ الإدارة، سلوك لمراقبة أداة أحسن الإدارة مجلس يعد     
 العليا، الإدارة ومكافأة وإعفاء تعيين في القانونية صلاحياته خلال من وذلك الإدارة قبل من الاستعمال سوء
 للإدارة، ةالمناسب الحوافز ويقدم الشركة، إستراتيجية وضع في بفاعلية يشارك القو  الإدارة مجلس أن كما

  تكون ان ينبغي فعالة المجالس هذه تكون ولكي. الشركة قيمة تعظيم وبالتالي أدائها، ويقوم سلوكها ويراقب
 عينب للشركة الاجتماعية الأهداف  تأخذ الوقت ذات وفي ، الشركة لمصلحة للعمل يؤهلها الذ  الموقف في

 السننياسننية التدخلات عن بعيدا الخاصننة أحكامها لممارسننة اللازمة السننلطة تمتلك أن يجب كما الاعتبار،
 لشركةا اداء على المستمر الأشراف عن فضلا ، العليا الإدارة باختيار وتقوم ، شؤونها في والبيروقراطية
 تأليف ىإل يلجأ والمراقبة، التوجيه في بواجباته القيام من الإدارة مجلس يتمكن ولكي ذلك، عن والإفصننناح
 1 : أبرزها التنفيذيين، غير من أعضائه بين من اللجان من مجموعة

 الدولية، يةالعلم الهيئات قبل من بالغ باهتمام الحاضننننر الوقت في التدقيق لجنة حظيت لقد: التدقيق لجنة -
 في حصننننلت التي المالية والاضننننطرابات الإخفاقات بعد وبخاصننننة والباحثين، المتخصننننصننننة والمحلية

 جنةل تؤديه أن يمكن الذ  للدور الاهتمام هذا ويرجع ،(العالمي التأمين شركات خاصة)العالمية المؤسسات
 عنها فصحت التي المالية المعلومات في والشفافية الثقة زيادة في المؤسسات حوكمة أدوات من كأداة التدقيق

 يف الداخلي التدقيق وظيفة على وإشنننرافها المالية التقارير إعداد في دورها خلال من وذلك المؤسنننسنننات،
 أكيدالت في دورها عن فضلا استقلالها، وزيادة الخارجي التدقيق هيئات دعم في دورها وكذلك المؤسسات،

 .المؤسسات حوكمة بمبادئ الالتزام على

 المهتمة الجهات عن الصننادرة والتوصننيات بالحوكمة الخاصننة الدراسننات اغلب توصنني: المكافآت لجنة -
 شنناداتإر تضننمنت فقد  التنفيذيين، غير الإدارة مجلس أعضنناء من المكافآت لجان تشننكل أن يجب بأنه بها

                                                             
 لاولا الدولي العلمي ،المؤتمر العربي الوطن في المستدامة التنمية لتحقيق والمدراء القادة منهج:  الشركات حوكمةكورتل، فريد 1

 .03:، 2008اكتوبر،16-15 ،يوم دمشق ،جامعة الاقتصاد لكلية
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 معقولة، العليا والإدارة الإدارة مجلس أعضننناء مكافآت تكون أن ضنننرورة على تأكيدا( OCED)  منظمة

 .لعلياا بالادارة الخاصة والمزايا والمكافآت الرواتب تحديد في وواجباتها المكافآت لجنة وتتركزوظائف

 تلائمت الذين المرشننننحين بين من والموظفين الإدارة مجلس أعضنننناء تعيين يتم أن يجب: التعيينات لجنة -
 لهذه وضنننعت فقد همتعيين في الشنننفافية ولضنننمان الشنننركة، من المحددة والخبرات المهارات مع مهاراتهم
 خيتو باسننتمرار، مهاراتهم وتقويم المؤهلين المرشننحين أفضننل تعيين: منها الواجبات من مجموعة اللجنة

 .1الخ...إشغالها المطلوب الوظائف عن الإعلان وكذلك التوظيف عملية في الموضوعية

 قصد المؤسسة مدير تصرف تحت الموضوعة للوسائل دور  فحص هي: الداخليةالمراجعة     2-1-2
 المصالح باقي عن ومستقلة المؤسسة لمديرية تابعة مصلحة به تقوم النشاط وهذا بها، العمليات سير مراقبة

سي والهدف الأخرى، ضمنت بها المعمول الإجراءات كانت إذا فيما هو التدقيق الداخليين للمراجعين الرئي  ت
 .بةومناس واضحة فعالة وتنظيمات شرعية، والعمليات صادقة، المعلومات أن كون في الكافية الضمانات

 ليهمع ويطلق الداخليين، المراجعين مجمع من التراخيص على يحصننننلوا أن الداخليين للمراجعين ويمكن  
 مسننتقل نشنناط عن عبارة هي الداخلية المراجعة أن القول فيمكن وعليه.  2مؤهلين داخليين مراجعين عندئذ
 دوتزوي داخلها، المطبقة والإجراءات والتعليمات الأنظمة وفاعلية دقة من التأكد إلى يهدف المنشننننأة داخل
 رهاتواف يجب معينة معايير هناك فإن ذلك إلى إضننافة ، ضننعف نقاط أو انحرافات أ  عن بتقارير الإدارة
    :3أهمها بالمؤسسة الداخلية المراجعة إدارة في
 التنظيمي؛ الاستقلال  -
 الموضوعية؛  -
  الداخليين؛ للمراجعين المهني التأهيل  -
  اللازمة؛ المهنية العناية بذل  -
 (.الداخلية المراجعة عملية جودة مراقبة) النوعية الرقابة  -

 :  وهما المجال هذا في الوحيدة انها بالضرورة وليس قسمين، الى الداخلية المراجعة تقسيم ويمكن     

 :العلاقة ذات المالية والمعلومات البيانات مراجعة وتضمن: المالية الداخلية المراجعة -أ
 عادلة وربصننن تظهر المدققة المالية البيانات كانت إذا فيما معقولا تأكيدا يعطي المالية البيانات مراجعة -

 .عليها المتعارف للمعايير وفقا النقدية التدفقات وبيان العمليات ونتائج المالي الوضع
                                                             

ــــركات حوكمة آليات" وآخرون، حسنننناني رقية 1 ــــاد من الحد في ودورها الش  حوكمة:"حول الوطني الملتقى  ،"والإداري المالي الفس
 .08، :2012 ما  07 -06 بسكرة ، والادار  المالي الفساد من للحد كآلية الشركات

ــــركات حوكمة تفعيل في الحســــابات مراجعة لجان دور" جمعة، الدين وخير خنشننننور جمال 2  حوكمة: "حول الوطني الملتقى ،"الش
  .06،  :2012 ما 07-06بسكرة، ،"والإدار  المالي الفساد من للحد كآلية الشركات

 شننننرللن العربي المجتمع مكتبة الاولى، الطبعة الثاني، الجزء ،المســــتقبلية والآفاق العالمية المالية الأزمة وآخرون، يوسننننف محمد 3
 .377-376 :   ،2011 ،(الاردن) عمان والتوزيع،
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 : مايلي وتتضمن العلاقة ذات المالية المعلومات مراجعة -

 قائمة أو معينة لأسس وفقا المالية المعلومات عرض. 

 محددة مالية أداء بمتطلبات تقيدت قد المؤسسة كون. 

 ضبط نظام صمم هو الموجودات على بالمحافظة المتعلق أو المالي بالتقرير المتعلق الداخلي ال  م
 .الضبط أهداف لتحقيق تنفيذ تم وقد ملائم بشكل

 عن مسننننتقلة جهة طرف من الداخلية المراجعة من النوع هذا ويكون: للأداء الداخلية المراجعة   -ب    
 اتخاذ وتسنننهيل العامة، المسنننائلة مبدأ لتسنننهيل مصنننداقية أكثر معلومات تقديم أجل من وذلك المؤسنننسنننة
 منويتض اللازمة التصحيحية الإجراءات واتخاذ الإشراف مسؤولية تتحمل التي الجهات قبل من القرارات

 :وهي الإنفاق وبرامج والفعالية الرشيد الاقتصاد  الأداء التدقيق من النوع هذا

 1:والفعالية الرشيد الاقتصاد الداخلية المراجعة تحدد  -

 بصننورة وتسننتعملها عليها وتحافظ مواردها على تحصننل المراجعة موضننع المؤسننسننة كانت إذا 
 ؛وفعالة اقتصادية

 ؛المنافع عوتوزي خلق في والفعالية الرشيد بالاقتصاد المتعلقة والأنظمة بالقوانين ملتزمة كانت إذا 
 ؛ مستلزماتها شراء في رشيدة سياسة تتبع المؤسسة كانت اذا فيما الاعتبار في الاخذ ويتم 
 ؛سليمة بصورة مواردها على وتحافظ مناسبة بتكلفة والنوعية النوع على تحصل 
 وكذلك هدف أ  تخدم لا التي الأعمال وكذا مجدية غير أمور على الموظفين مجهود إهلاك تتحاشى 

 ؛الموظفين عدد في والتضخم عمل بدون الوقت إنفاق

 ةفعال عملية لإجراءات استخدامها وكذلك الإنتاجية العملية في للموارد القصوى الطاقة استخدام. 

 :  يلي كما يكون البرامج في الداخلية مراجعة  -

 ؛تائجالن من المطلوب تحقق المستوى ووملائمة  سليمة الجديد البرنامج أهداف كانت إذا فيما تقييم 
 ؛الحرفي الأداء تعترض التي العناصر وتحديد البرنامج فعالية تقييم 
 ؛علاقة ذات أخرى برامج مع يتضارب أو يرتبط يكمل، البرنامج كان إذا فيما تحديد 

 أفضل بصورة يعمل البرنامج هذا تجعل التي الطرق تحديد. 

 

 

                                                             
 المالي دالفسا من للحد كآلية الشركات حوكمة:"حول الوطني الملتقى ،"المؤسسة في المالي الفساد وتحديات التدقيق" الشريف، عمر 1

 .7، :2012 ماي07-06 ،بسكرة"والإداري 
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 :المؤسسات لحوكمة الخارجية الآليات  2-2
سات حوكمة آليات تتمثل      س سها التي بالرقابات الخارجية المؤ صحاب يمار صالح أ  لىع الخارجيين الم

 أحد المصننندر هذا يشنننكل حيث الموضنننوع، بهذا المهتمة المنظمات تمارسنننها التي والضنننغوط الشنننركة،
   1 :يأتي ما الآليات هذه ومن الحوكمة، قواعد تطبيق اجل من هائل لضغط المولدة الكبرى المصادر

 :الإداري العمل وسوق( اوالخدمات)المنتجات سوق منافسة -

 لم اذا بقولهم وذلك المؤسنسنات، لحوكمة المهمة الآليات احد( الخدمات أو) المنتجات سنوق منافسنة تعد     

 التي المؤسسات منافسة في تفشل سوف انها ،( مؤهلة غير إنها او) الصحيح بالشكل بواجباتها الادارة تقم

( اوالخدمات) المنتجات سنننوق منافسنننة إن إذن للإفلاس، تتعرض وبالتالي الصنننناعة، حقل نفس في تعمل
   العليا الادارة لعمل فعالة اسواق  هناك كانت اذا وبخاصة ، الادارة سلوك تهذب

 :الخارجي التدقيق -
 لكذ ولتحقيق المالية، الكشننوفات نوعية تحسننين على المسنناعدة في مهما دورا الخارجي المدقق يؤد       
شة عليه ينبغي شوفات، تلك نوعية في التدقيق لجنة مناق  دور على تركيزال تزايد ومع فقط، قبولها وليس الك
جالس جه وعلى الإدارة، م جان إن و تدقيق ل نة الخصننننو  ال تدقيق لج يار في ال مدقق اخت خارجي ال  ال

 عالية، يةنوع ذا تدقيقا تطلب سنننوف والنشنننيطة المسنننتقلة  التدقيق لجان ان  تكليفه،حيث في والاسنننتمرار
 الشركة، فيه تعمل الذ  الصناعة حقل في والمتخصصين الأكفاء المدققين اختيار وبالتالي

 ىعل الشننركة هذه الخارجيون المدققون يسنناعد إذ جيدة، لحوكمة الزاوية حجر الخارجي التدقيق ويمثل     
 عامة ينوالمواطن المصالح أصحاب بين الثقة ويغرسون فيها، العمليات وتحسين والنزاهة المساءلة تحقيق

الذين  اعلينالف بين تجر  التي التفاعلات على الآليات هذه وتؤثر تشننكل ما غالبا: والقوانين التشــريع -

شتركون شكل ي شر ب شريعات بعض أثرت لقد الحوكمة، عملية في مبا سيينالأس الفاعلين على الت  في ا

 .بعضهم مع تفاعلهم كيفية على و ووظيفتهم، بدورهم يتصل الحوكمة،فيما عملية

 

 

 

 

 

                                                             
ــــركات حوكمة"، يسننننمينة بن عزيزة 1 ــــركات على الرقابة نظام تفعيل في ودورها الش  حول الوطني الملتقى ،" التعاوني  التامين ش
 .6،  :2012 ديسمبر 04-03 ،الشلف، بوعلي بن حسبية ؛جامعة"-الدول تجارب-التطوير العملي،وافاق ،الواقع التامينية الصناعة"
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  المؤسسات حوكمة ومقومات مبادئ: الثاني المطلب
 يدالج التطبيق يضننننمن حتى توافرها يجب التي الاسنننناسننننية الدعائم والمقومات المبادئ من كل تمثل      

 . المؤسسات في للحوكمة

 :والتنمية الاقتصادي التعاون المنظمة حسب المؤسسات حوكمة ئدمبا  -1
 نميةوالت الاقتصاد  التعاون منظمة قبل من أقرت التي الحوكمة بمبادئ النظر إعادة أن فيه لاشك مما       

OECD  مبادئ تطبيق أصننبح أن بعد خاصننة الأهمية غاية في ضننرورة تمثل بتركيا، 2015 نوفمبر في 
 لتحقيق اسالأس حجر بمثابة وغيرهم والمؤسسات والمستثمرين القرار وصناع للسياسيين بالنسبة الحوكمة
 1: في 2015 لسنة OECD حسب المؤسسات حوكمة مبادئ وتتمثل المالي النظام وتقوية الاستقرار

 المؤسسات لحوكمة وفعال عام إطار وجود  ضمان  1-1
 نأ ويجب للموارد، فعال وتوزيع وعادلة شفافة أسواق وجود تعزيز المؤسسات حوكمة إطار على يجب
 .الفعال الإشراف وتدعم القانون سيادة مع متسقة تكون
 والحوافز السوق وسلامة الكلي الاقتصاد  الأداء للتأثيرعلى الشركات لحوكمة إطار تطوير ينبغي  -

 .بكفاءة تعمل شفافة أسواق وتعزيز السوق في للمشاركين تخلقها التي
 تكون أن الشنننركات حوكمة ممارسنننات على تؤثر التي والتنظيمية القانونية المتطلبات على يجب  -

 .للتنفيذ وقابلة وشفافة القانون سيادة مع متسقة

 .العامة المصلحة لخدمة بوضوح المختلفة السلطات بين المسؤوليات تقسيم يتم أن ينبغي -

 .الفعالة الحوكمة المالية السوق تشريعات تدعم أن يجب  -
 والموارد والنزاهة الكافية بالصننننلاحيات والرقابية والتنفيذية التنظيمية السننننلطات تتمتع أن يجب  -

 الوقت في الرقابية الإجراءات تتخذ أن وينبغي وموضننوعية، مهنية بطريقة بواجباتها للقيام اللازمة
 .وواضحة شفافة تكون وأن المناسب

 لتبادل الأطراف والمتعددة الثنائية والاتفاقات الترتيبات خلال من الحدود عبر التعاون تعزيز ينبغي  -
 .معلوماتال
 للمساهمين المتساوية والمعاملة الحقوق 1-2

 نأ ويجب للموارد، فعال وتوزيع وعادلة، شفافة أسواق وجود تعزيز المؤسسات حوكمة إطار على يجب   
  .الفعال الإشراف وتدعم متسقة تكون

 

                                                             
 -نوفمبر -، أكتوبر11، تركيا، الإصدار رقم: "حوكمة المؤسسات، الفرص والتحديات"إتحاد هيئات الأوراق المالية العربية،  1

 .5-4،    : 2015ديسمبر 
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 الوسطاء من وغيرهم الأسهم وأسواق الاستثمارية، المؤسسات 1-3
 همالأس لأسواق متاحة الحوافز هذه تكون وأن السليمة الحوافز توفر المؤسسات حوكمة إطار على يجب
 .الحوكمة لممارسات أفضل تطبيق في تساهم بطريقة لتعمل

 المؤسسات حوكمة في المصالح أصحاب دور  1-4
 أو القانون عليها نص التي المصننننالح أصننننحاب بحقوق المؤسننننسننننات حوكمة إطار يعترف أن ينبغي
 العمل وفر  الثروة خلق في المصننلحة وأصننحاب المؤسننسننات بين التعاون وتشننجيع المتبادلة الاتفاقيات
 1 .ماليا السليمة المشاريع واستدامة

 والشفافية الإفصا   1-5
 يةالجوهر المسنننائل جميع بشنننأن المناسنننب الوقت وفي الدقيق الإفصننناح الحوكمة إطار يكفل أن ينبغي
 .المؤسسات وحوكمة وإدارة والملكية والأداء المالي الوضع ذلك في بما بالمؤسسة، المتعلقة

  الإدارة مجلس مسؤوليات   1-6
 دوالرص الإستراتيجي، بالتوجيه المؤسسة إدارة مجلس قيام ضمان المؤسسات حوكمة إطار على يجب
 .والمساهمين المؤسسة تجاه الكاملة المسؤولية وتحمل للإدارة الفعال

الجيد  الإعداد ضننننرورة على أكدت جميعها أن نلاحظ الحوكمة خلال اسننننتعراضنننننا لمبادئ من     

صاح المالية للمعلومات  جودة يؤد  تحقيق حيث وملائمة، كافية تكون بحيث الاطراف لجميع عنها والإف

سبية المعلومات ستثمرين ثقة إعادة إلى المحا ستخدمين ومختلف والمرتقبين .الحاليين والمقرضين الم  الم

 2ككل المحاسبية الممارسة وفي المالية والتقارير للقوائم

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1  OECD(2004 (, available from www.oecd.org,visited:26/02/2016. 

 .31:   ،  2012أكتوبر للمحاسبة، العربية المجلة ،"الأربا  إدارة من الحد في الشركات حوكمة دور "رياض، رضا محمد سامح 2
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 : بازل لجنة ومقررات التمويل منظمة حسب المؤسسات حوكمة مبادئ -2

 :  التمويل منظمة حسب 2-1

 لدعم أسنناسننية تراها عامة ومعايير قواعد 2003 عام في الدولي للبنك التابعة التمويل مؤسننسننة وضننعت

 1 :يلي كما جاءت  أربعة مستويات على وذلك الحوكمة

 .الجيد للحكم المقبولة الممارسات -
 والجديد؛ الجيد الحكم لضمان إضافية خطوات -
 ؛ محليا الجيد الحكم لتحسين أساسية إسهامات -
  . الجيدة القيادة -

 : العالمية المصرفية للرقابة بازل لجنة معايير 2-2

 2:  وهي والمالية المصرفية المؤسسات في بالحوكمة خاصة إرشادات 1999 عام بازل لجنة وضعت
 حققيت التي والنظم الجيدة المعايير من وغيرها السنننليمة لتصنننرفات الشنننرف ومواثيق الشنننركة قيم -

 المعايير؛ هذه تطبيق باستخدامها
 ؛بذلك الأفراد ومساهمة الكلي نجاحها قياس يمكن بموجبها والتي جيدة معدة للشركة استراتيجية -
 من لوبةالمط للموافقات وظيفيا تسننلسننلا متضننمن القرار اتخاذ ومراكز للمسننؤوليات السننليم التوزيع -

 للمجلس؛ الأفراد
 العليا؛ والإدارة الحسابات ومدققي الإدارة مجلس بين الفعال للتعاون آلية وضع -
 وطخط عن للمخاطر مستقلة وإدارة والخارجي الداخلي التدقيق مهام يتضمن قو  داخلي نظام توافر -

 المسؤوليات؛ مع السلطات تناسب مراعاة مع العمل
 او لمديرينل بالنسبة وأيضا سليمة، بطريقة العمل تحقق العليا، التي للإدارة والإدارية المالية الحوافز -

 ؛ اخرى عناصر او ترقيات او تعويضات شكل في كانت سواء الموظفين
 .الخارج إلى أو داخليا مناسب بشكل المعلومات تدفق -

 

 

 

                                                             
ــات في الحوكمة مبادئ تطبيق، خوالد بكر ابو ، عيار  امال 1 ــس ــة المصــرفية المؤس  الملتقى الى مقدمة مداخلة ، الجزائر حالة دراس

 .07:  ، 2012 ما  7-6 ،يومي ،الجزائر بسكرة ،جامعة والادار  المالي الفساد من للحد كآلية الشركات حوكمة حول الوطني
ــاد من التقليل في الشــركات حوكمة آليات تطبيق دورتركي، بن ،وليد العيد قريشنني 2  لملتقىا الى مقدمة ،مداخلة والاداري المالي الفس

 08 :،2012ما 7-6 يومي بسكرةنالجزائر ،جامعة والادار  المالي الفساد من للحد كآلية الشركات حوكمة حول الوطني
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 المؤسسات: حوكمة مقومات -3

   1 :وهي أساسية مقومات أربع على تشتمل وهي

 :القانوني الإطار  3-1
 بالشركة المعنية الأساسية الأطراف من طرف كل واختصاصات المساهمين حقوق تحديد عن والمسؤول
 يةالرئيس ولجانه الإدارة ومجلس الفرد والمساهم للمساهمين العمومية والجمعية المؤسسين خاصة وبصفة
قب بات ومرا كذا الحسنننننا بات و هاك عقو يات في والتقصننننير الحقوق هذه انت جاوز المسننننؤول لك وت  ت

 تطبيق مراقبة بها المنوط الحكومية الجهة للحوكمة القانوني الإطار يحدد أن يجب كما الاختصنننناصننننات،
 .لها داخليا شأنا واعتباره للشركات بكامله الحوكمة نظام يترك أن يجب ولا الحوكمة، إجراءات

 :المؤسسي الإطار    3-2
شركات، لعمل المنظمة الرقابية الحكومية المؤسسات يتضمن الذ  الإطار وهو س العامة الهيئة مثل ال  وقل
مال بة ال قا ية والر مال لدولة ال ئات المركزية والبنوك ل ية والهي قاب ئات الر ية غير والهي ن الحكوم  دةالمسنننننا

 عيةكجم المعنية الأهلية والجمعيات المعنية والعلمية المهنية كالجمعيات الربح اسننننتهداف دون للشننننركات
 المحاسننننبة ومكاتب شننننركات مثل للربح الهادفة الحكومية غير المؤسننننسننننات وكذلك المسننننتهلك، حماية

 .    والمحاماة والمراجعة

 :التنظيمي الإطار  3-3

 اتواختصاص أسماء عليه موضح لها التنظيمي والهيكل للشركة الأساسي النظام: هما عنصرين يتضمن 

 .التنفيذيين المديرين واختصاصات أسماء وكذلك الإدارة مجلس ولجان وأعضاء رئيس

 : والاجتهاد والجد الانضباط رو   3-4
 بكامل الفعالة المسنننناهمة على فيها العاملين جميع وتشننننجيع للشننننركة، العامة المصننننلحة على والحر 
 لشنننركة،ا في الحوكمة ثقافة بنشنننر وذلك التنافسنننية وقدراتها قيمتها وتعظيم أدائها تحسنننين في الإمكانات
 ومن الأمان، بر إلى الأطراف جميع سنننفينة هي الشنننركة أن منطلق من الإمكان بقدر تفعيلها على والعمل
 .التنافسية قدراتها تحسين على والعمل سلامتها على الحر  الجميع مصلحة

 

 

 

                                                             
     ،2008مكتبة الحرية للنشننر والتوزيع، القاهرة ،مصننر، ، المؤســســية الحوكمة ، العشننماو  الفتاح عبد محمد خليل، وارد الله عطا 1

:   41-42. 
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   المؤسسات حوكمة نظريات:   الثالث المطلب

 :   كالتالي وهي نظريات ثلاثة في الحوكمة نظريات حصر ونستطيع

 : الوكالة نظرية  -1
   دقتصناللا نوبل جائزة أصنحاب الأمريكيين الاقتصناديين إلى الوكالة نظرية تطوير في الفضنل يعود     

JenseneوMecking يةنظر تعرف: " التالي الشننكل على الوكالة لنظرية تعريفا قدما حيث م،1976 سنننة 
سمال صاحب إليها يلجأ بموجبها كعلاقة الوكالة  ذهه المهام، ببعض بدله يقوم لكي آخر شخص لخدمات رأ
  . 1"السلطة في نيابته تستوجب المهمة

شخا  عدة أو شخص بموجبه يلزم عقد عن الوكالة نظرية تعتبر كما      ساهم أو الموكل) أ صا( الم  شخ

سه، بالأعمال القيام أجل من( المسير أو الوكيل) آخر  من جزء (الرئيسي الموكل) تفويض إلى يؤد  بما بنف

 منظور من المالية القرارات بعض آثار تحليل الوكالة نظرية أيضننننا تحاول2 للوكيل القرار اتخاذ سننننلطة
 فهي أخرى، أطراف حساب على الأطراف لمختلف المصلحة منظور من عامة وبصفة والمردودية الخطر
 الثروة متعظي حساب على واحد طرف فائدة في تكون التي المتخذة القرارات بعض تأثير توضح أن تحاول
   .3الأطراف لجميع

  4 :الموالية الفرضيات على  الوكالة نظرية تقوم :الوكالة فروض1-1 

 والمسنناهمين، المسننيرين بين والأهداف والتكوينية السننلوكية الطبيعة اختلاف إن :المصــالح تعارض -
 الأخرى؛ الأطراف لباقي بعد فيما لتتعداه الاثنين بين البداية في منفعة صراع خلق إلى تؤد 

 حقوقه له وتحفظ تحميه استراتيجيات لوضع النظرية هذه حسب المسير يلجأ :المعلومات تماثل عدم -
 التي المعلومات وحجم والعملاء بالموردين العلاقات شننبكة طريق عن نفوذه، اسننتغلال طريق عن

ستقبلها  مصالح قبل أولا الشخصية وأهدافه مصالحه تحقيق يفضل فهو وبذلك غيره، قبل المسير ي
 "العمل سوق في قيمته على الحفاظ خاصة" المؤسسة

 وان النسننننبية، بالرشننننادة يتمتعان ووكيل أصننننيل من الوكالة أطراف أن حيث :المحدودة الرشــــادة -

 .الذاتية منفعتهم تعظيم اجل من تتم تصرفاتهم

                                                             
 1991 الأول، العدد الإدارية، العلوم مجلة ،"الأداء على الرقابة نماذج تطوير في ودورها الوكالة نظرية" نجاني العليم، عبد إبراهيم 1

 ، :89. 
2 Michael Jensen and Chifford Smith, "Stockholder manager and creditor interest : applications of agency 
theory", Harvard business school,p: 02. 
3 PIERRE VERMIMMEN ," finance d’entreprise", 6eme édition, Dalloz  Paris 2002,p 628 – 629. 

 ائرللتجارة،الجز العليا ماجيسننتر،المدرسننة مذكرة ،"المالية المعلومات جودة لغرض الشــركات حوكمة مبادئ تطبيق" ، تغيليسننة لمين 4
،2012-2013  : 3. 
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 من ممكن قدر أكبر على الحصننول إلى الأصننيل يسننعى حيث: العلاقة لأطراف الأفضــليات اختلاف -
 قدر برأك على الحصول طريق عن منفعته لتعظيم يسعى الوكيل نجد معقول، اجر مقابل الوكيل عمل

 .اقل جهد ببذل وذلك المكافآت

 تجنبه وا بابتعاده يتميز فالوكيل للمخاطرة، محايدا الأصننننيل يعد بينما: المخاطر تحمل في الاختلاف -
 لتفاد  وهذا منها جزء او المخاطرة يتحمل الوكيل يجعل أن الأصننننيل من يتطلب انه يعني هذا لها،

 1 بالمخاطرة المشاركة يعني ما وهذا المصالح تضارب ثم ومن الأصيل بمصالح الإضرار

   :  المعاملات تكاليف نظرية  -2

 نع المؤسننسننة تتحملها التي والإنتاج التنظيم تكاليف هي المعاملات تكاليف فإن R . Coase حسننب     
 تقوم هابدور المؤسننسننة لكن السننعر، بآلية السننوق عبر الأفراد بين التنسننيق يتم حيث السننوق، آلية طريق

سيق سوق إلى اللجوء يتم وحينما الأفراد بين بالتن سسة تتحمل ال سمى تكاليف المؤ  ،" المعاملات تكاليف"  ت

 ادامتم وتنمو تتطور والمؤسننننسننننة ،... المعلومة عن البحث تكاليف التفاوض، تكاليف في تتمثل والتي

 .الداخلي التنظيم تكاليف أكبرمن المعاملات تكاليف

 إبرام تكاليف في تتمثل قبلية تكاليف إل المعاملات تكاليف فقسننننم  Coase أعمال Williamson أكمل   

 .العقود إدارة تكاليف في تتمثل بعدية تكاليف و العقود

 2: الصفقات تكاليف مصادر  2-1

 .أمثل وليس مرضي حل اختيار أ  :المحدودة العقلانية  -

 .العقود اكتمال عدم ومنه :المعلومات تناظر عدم  -

 .الثقة لغياب نتيجة المعنو  الضرر إلى يؤد  : الانتهازي السلوك  -

 وبالتالي مهمة الأفراد بين التبعية علاقة كانت كلما خاصنننا الأصنننل كان كلما : الأصـــول خصـــوصـــية -
 ماعند مميزا أو خاصا الأصل يكون بأن ويقصد الانتهاز ، السلوك حالات في الأضرار درجة ارتفاع

 .أكثر تكاليف ذا فسيكون أخرى صفة في استخدم وإذا معينة، صفة إطار في إلا يكون لا

 

 

 

 

                                                             
شركات حوكمة"، سلمان خلف على ، نور  بتول محمد 1 شاكل تخفيض في ودورها ال  الابداع حول الدولي الملتقى ،" الوكالة نظرية م

 .17 :، 2010، العراق ، المستنصرية جامعة ، التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية الحديثة، المنظمات في التنظيمي والتغيير
 .28،29  :   ، 2015 الأردن، عمان، الحامد، ومكتبة دار ،الشركات حوكمة نظرية في محاضرات ، الدين غضبان حسام 2
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 :  التجذر نظرية  -3
 نظام على يرللتأث أدوات عن يبحثون وللذين  المنظمات في الفاعلين بين القائمة السلطة علاقات تفسير      

ضيل بعد القرارات صالح وتخصيص تف صية، الأهداف الم شخ صبح ال شغل أ شاغل ال  لطةس تطور مع ال
 هذه ،( المالية الأسننواق)  اللاوسنناطة طريق عن التمويل وأسننلوب المعاصننرة المؤسننسننة في المسنناهمين

 :السلطة من شكلين بين والتحالفات المواجهات من وجوا مساحة خلقت العلاقات
 ؛والملاك المساهمين في ممثلة الملكية سلطة -
 . الموكلين المديرين في ممثلة الإدارة سلطة -

 تيجيةإسنننترا تعمل حيث إليهم، الموجهة والخارجية الداخلية الرقابة عن فعل كرد المديرين تجذر وينتج     
 ثانية وكمرحمة (والأجزاء المسنننناهمين الإدارة، مجلس ) الداخلية الرقابة تحييد على أولى التجذركمرحمة

 الخارجية. الرقابة تحييد
 : وهي المديرين تجدر معايير ثلاثة هناك

 :والفعالية التجذر  3-1

 1: إلى المعيار هذا وفق المديرين تجذر إستراتيجية( G.CHARREAUX)  شارو جيرارد صنف
 تقوم حيننث الموارد، على والرقننابننة بننالمعلومننات التلاعننب على ويقوم للفعنناليننة، المقننابننل التجننذر -

 ؛الخارجيين المال رأس لأصحاب التبعية عدم على المدير إستراتيجية
 . المديرين تخص التي الاستثمارات طريق من يمر والذ  للفعالية، المطالب التجذر -

 :والسوقي التنظيمي التجذر 3-2

 2: المعيار هذا من صيغتين بوجود( P.Y.GOMEZ1996) كوماز أقّر

 عرفونهاي التي الميادين نحو الاستثمارات المديرون فيها يوجه حالات على ويشتمل :التنظيمي التجذر  -

نهم  . للمستخدمين مقبولة أجور سياسة وضع من ذلك جيدا،ويمكِّ

 ليةتفضنني علاقات شننبكة وضننع خلال من المديرين لانتهازية آخر أسننلوب ويعتبر : الســوقي التجذر  -

 . للمنشأة الخارجيين الشركاء كل تضم والتي خارجية

 : والتحييّد التلاعب إستراتيجية 3-3
 تميزّ يالت المعلومات تماثل عدم اسننتغلال و الرفع بهدف المديرون يعدّها والتي التلاعب، إسننتراتيجية -

                                                               المنشأة؛ شركاء وباقي المديرين بين العلاقة

                                                             
1 Gérard.CHARREUX," Le gouvernement de l’entreprise" ,in Yves Simon & Patrick Joffer, 
Encyclopédie de gestion , (Paris: Economica, 2eED, 1997), P:1653-1655. 
2 Pierre yver GOMEZ،"la gouvernance d'entreprise" ،interedition،1996،p:181. 
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 اليفتك ظهور عن وإمّا المزايا ضنننياع عن إمّا الناتج العدول منطق على وترتكّز التحييّد، إسنننتراتيجية -
ها، وغيرمسننننموح محظورة بة إلى إسننننتراتيجية هذه وتحتاج ب ية رقا  مجلس قبل من فرض  ت داخل

 . والأجراء المجلس أعضاء باقي الإدارة،
 حابأصنننن وباقي المسنننناهمين صننننالح غير في والتي المديرين ينتهجها التي التجذّر إسننننتراتيجية لمعالجة

 حلب المتعلقة عن كثيرا تختلف لا وهي وخارجية داخلية رقابة آليات تطبيق على العمل يتم المصننننلحة،
 1.الوكالة نظرية مع المصالح تضارب مشكلة

  الدولية الاعمال بيئة في لمؤسساتا حوكمة:  الثالث المبحث
 بها تحضى التي الاهمية تلك اهميتها في تفوق ان يمكن التي الموضوعات من المؤسسات حوكمة تعد      

بة الاخرى الموضننننوعات ية الاعمال لشننننركات بالنسنننن لدول  المبحث هذا خلال ومن .التنمية وبرامج ا
 يف الجزائر تجربة  فيها بما الدول بعض تجارب وكذا الدولية والهيئات المنظمات جهود سنننننسننننتعرض

 حوكمة المؤسسات.
 المؤسسات حوكمة مجال في الدولية والهيئات المنظمات جهود:  الاول المطلب

 المفهوم هذا دراسننة على المؤسننسننات من العديد حرصننت ،فقد الحوكمة بمفهوم المتزايد للاهتمام نظرا     
 : مايلي المؤسسات هذه ومن. لتطبيقه محددة معايير ووضع وتحليله

 : الدولي النقد صندوق -1
ضع سات قواعد الأخير هذا و سات لحوكمة الجيدة للممار س صة المؤ شكل الخا سي ب سا  اجل من وذلك ، أ
 : يما يل المالية السياسات قانون مدونة تضمنت حيث ، الحكومية والنقدية المالية السياسات شفافية
 بطريقة افيه التقارير وتنفيذ الميزانيات إعداد ؛ للجماهير المعلومات توافر ؛ والمسؤوليات الادوار وضوح
 2. النزاهة تاكيد ؛ واضحة

 : والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة -2

 والتنمية الاقتصنننناد  التعاون منظمة عقدت ، 1998 سنننننة من افريل28-27 بين الممتدة الفترة في      
 والارشنننادات المعايير من مجموعة وضنننع المنظمات من وغيرها الوطنية الحكومات من وطلبت اجتماع
 ماك ، المؤسسات بحوكمة الخاصة والقواعد المعايير لتحديد عمل ورشة فتح وتم. حوكمة المؤسسات عن
 الدولي البنك غرار على ، المنظمة في الأعضنننناء غير المنظمات من العديد إسننننهامات من الاسننننتفادة تم

 ما  يف المؤسسات بحوكمة تعني التي القواعد على بالموافقة المنظمة هذه وقامت ، الدولي النقد وصندوق

                                                             
 مذكرة ،الجزائر حالة إلى بالإشارة والمصرفية المالية الأزمات من الحد في المصرفي النظام حوكمة دور ، القادر بادن عبد 1

 .32: ، 2008-2007 الشلف، ومحاسبة، مالية تخصص  الاقتصادية، العلوم كلية ماجستير،
 .178-177:   ،  ذكره سبق مرجع الشركات، وحوكمة المراجعة ، لطفي احمد السيد امين 2
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 أصننننحاب دور ، للمسنننناهمين المتكافئة المعاملة ، المسنننناهمين بحقوق القواعد هذه وتعني ، 1999 سنننننة

شفافية الإفصاح ، المصالح  إضافة بإدخال  قامت 2004 سنة في انه كما ، الإدارة مجلس مسؤوليات ، وال

بعد أن أصبح تطبيق  2015، ثم في 1 المؤسسات لحوكمة فعال لنظام أساس وجود ضمان مبدا في  تمثلت

الحوكمة بالنسبة للسياسيين وصناع القرار والمستثمرين والمؤسسات وغيرهم بمثابة حجر الأساس مبادئ 

 .لتحقيق الاستقرار وتقوية النظام المالي

 : الدولي البنك -3
 : كالآتي مستويات عدة إلى المؤسسات حوكمة يخص فيما الدولي البنك جهود تقسيم يمكن

 : المحلي المستوى على الجهود 3-1
 نفسننننهاب الدولة بها تقوم التي التقويمات من مجموعة بتدعيم المحلي المسننننتوى على الدولي البنك قام     

 تلك عديسا بما الشركات وإدارة بحوكمة تخص والتي فيها والضعف القوة نقاط اساسها على تحدد لنفسها،
 نيتب ذاته الوقت وفي التشننننريعي، الاصننننلاح دعم التقويم هذا من والهدف.  أولوياتها ترتيب على الدول

 لذ ا الشننناملة للتنمية العام الدولي البنك اطار مع يتفق الذ  الأمر ،وهو الخا  للقطاع التطوعية الأعمال
 . التنمية في أساسي كعامل للشركات الجيدة الإدارة على يؤكد

 :الإقليمي المستوى على 3-2
 موعةمج رعاية في الاخرى الدولية الوكالات بعض مع الاقليمي المسننتوى على الدولي البنك اشننترك       
 المالية والمؤسننننسننننات والمنظمين والمشننننرعين الحكوميين المسننننؤولين تخاطب التي النقاش حلقات من

 خصنو ب بالاجماع عليه يتفق لرا  الوصنول في للمسناعدة التصننيف ووكالات المسنتثمرين ، والاجنبية
 . الازمات في الوقوع تفاد  بهدف وهذا الشركات ادارة وتنظيم اصلاح

 العالمي:     المستوى على 3-3
 المنتدى  لرعاية وذلك 1999 سنننننة تفاهم مذكرة والتنمية الاقتصنننناد  التعاون ومنظمة الدولي البنك وقع 

 يخص فيما  الدولي النقد صنننندوق مع التعاون ذلك إلى إضنننافة ، الشنننركات وإدارة حوكمة لقواعد الدولي
 2.دوليا بها المعترف بالمعايير الالتزام

 

 

 

 
                                                             

 .40-39:   ، 2005ذكره، سبق مرجع ، المؤسسات حوكمة حماد العال عبد طارق 1
 .175-174:   ،  ذكره سبق مرجعالشركات، وحوكمة المراجعة ، لطفي احمد السيد امين 2
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  المؤسسات حوكمة مجال في الدول بعض تجارب:  الثاني المطلب
 من العديد بإصنننندار الدول من العديد قامت المؤسننننسننننات، حوكمة بمفهوم المتزايد للاهتمام نتيجة      

صيات التقاريرو صة التو سات حوكمة بتطبيق الخا س ضعية باختلاف و  المؤ  ناحيةال من سواء دولة كل و
 .لمؤسساتا حوكمة  مفهوم تطبيق في الدول بعض لتجارب تعرض سوف السياسية، الاقتصادية والثقافية و

  :المؤسسات حوكمة في الأمريكية المتحدة الولايات تجربة  -1
 عالةف رقابية هيئات وجود و الأمريكية، المتحدة الولايات في المال سننوق شننهدتها التي التطورات إن       
 هومبمف الاهتمام زيادة إلى أدى هذا كل التدقيق و المحاسنننبة مهنة تطور إلى بالإضنننافة مراقبته، على تعمل

 1  .البورصة في المدرجة الشركات  وخاصة بتطبيقها، والالزام  الحوكمة

 أنها على المؤسننسننات حوكمة بتعريف أمريكا، في العامة للمعاشننات صننندوق أكبر Calpers قام قد و      

 هم نالمباشرو المساهمون و" الشركات أداء اتجاه تحديد في عالمية قيمة ذو  المساهمين بين العلاقة" تمثل

   المصننالح أصننحاب التحديد وجه على يذكر لم هلكن و الإدارة"، مجلس و الشننركات إدارة و الأسننهم جملة

شركة مستخدمي  مثل) شركات أن الصندوق يرى ،و(العملاء و الموردين و ال ش هدفها يكون التي ال    رالمبا

 2. مصالحال لأصحاب الفائدة تحقيق في النهاية من هي التي ستتمكن الأسهم لحملة الأمد طويل عائد تحقيق

   الأمريكية، وتوجت البورصنننة عمليات مراقبة لجنة مع تعاون الصنننندوق 1989 سننننة أواخر في و       

 .سهمالأ حملة حقوق و التقييم، المجلس، عمليات القيادة، المجلس استقلال:  باصدار مبادئ للحوكمة  وهي
 ريرتق منها تقارير عدة صنننندرت و الأمريكية، المتحدة الولايات في لجان عدة تكوين تم الحين ذلك منذ و

ية يال بشنننننأن اللجنة الوطن تدليس و الاحت قارير في ال ية الت مال  Commission) 1987 تريداو  لجنة ال

Treadway  )  القانونيين للمحاسبين الأمريكي المجمع و العامة المراجعة مكتب إلى تقرير و AICPA)) 

 Commission) 1999 بلويريبون لجنة تقرير و ،1994 المحاسننبة لاسننتقلال الاسننتثمار  المجلس من

Blue ribbon)سبة لجان فعالية لتحسين شركات محا   المبرم Sarbarce-Oxley قانون إلى بالإضافة.  ال

 جديدة متطلبات إضننننافة المؤسننننسننننة، حوكمة معايير تعديل أو النظر إعادةل  يهدف الذ  و 2002 عام

 قوانينل الجوهرية الانتهاكات عن الجنائية العقوبات زيادة بالغش مرتبطة جديدة جرائم كشننف و للإفصنناح
 3.المراجع على قو  إشراف مجلس خلق و المالية، الأوراق

                                                             
  مصننر ، الاسننكندرية الجامعية الدار" التنفذيين المدريين و الادارة مجلس أعظاء ودور الشــركات حوكمة" سننليمان، مصننطفي محمد 1

2009،   76. 
ــــواق وعولمـة الـدوليـة المراجعـة" لطفي، حمند السننننيند أمين 2                             ،2005 الجنامعينة،الاسننننكنندرينة،مصننننر ،الندار"المـال رأس أس

   :725- 724.   
 ،2007 مصر ، الاسكندرية ، والتوزيع  والنشر للطباعة الجامعية الدار ،"المراجعة في الحديثة التطورات"  لطفي، السيد أمين.   3

 ،  :699-700. 
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 :المؤسسات حوكمة في المتحدة المملكة تجربة  -2
في المملكة المتحدة نشأ وتطور مفهوم حوكمة المؤسسات بحيث صار جزء من المفهوم السائد داخل        

الشننركات سننواء كانت مسننجلة لاسننهامها ببورصننة الأوراق المالية أم لا ، وادت المشنناكل المالية المترتبة 

ساهمين ة المقدمة إلى المعلى قيام بعض الشركات بإخفاء معلومات وبيانات مالية بالحسابات والقوائم المالي

والتي انتشنننرت  في بداية التسنننعينات ، الى قيام كل من بورصنننة الأوراق المالية وكذلك مجلس التقارير 

وجهات محاسننننبية أخرى بدراسننننة كيفية توافر الثقة في التقارير المالية التي تصنننندرها  (FRC)المالية 

مملكة المتحدة للاهتمام باجراء حوار جد  مفتوح الشركات ، وكانت الفرصة الأولى لمجتمع الأعمال في ال

عن موضوع حوكمة المؤسسات ،وقد اسفر هذا عن ظهور تقرير كاد بور  والذ  يعتبر من اهم التقارير 

 التي تناولت مفهوم حوكمة المؤسسات في المملكة المتحدة.

الذ  أوصننى بانه يجب على الشننركات المقيدة  Rutteman،ظهر تقرير روتمان 1993وفي أكتوبر        

في البورصة ان يكون ضمن تقريرها تقرير عن نظم الرقابة الداخلية التي تقوم الشركة بتطبيقها للمحافظة 

والذ  اهتم  Green buryم تقرير قرين بور  1995على أصننننول الشننننركة ، وظهر بعد ذلك في عام 

 ضاء مجلس الإدارة.بالمكافآت والمزايا التي يحصل عليها  أع

وأوصننى التقرير بضننرورة انشنناء لجنة للمكافآت وتكون مسننؤولياتها مراجعة وتقييم الأسننس التي يتم على 

م ظهر الكود الموحد والذ  اشننتمل على جميع التوصننيات 1998أسنناسننها تحديد تلك المكافآت ، وفي عام 

سابقة  وصار هذا الكود في  ل على افضل الممارسات للحوكمة وفي م يشتم2003التي تضمنها التقارير ال

 1ضوء الانهيارات المالية التي حدثت في الولايات المتحدة الامريكية .

 :ماليزيا في المؤسسات حوكمة  -3
 المعهد اءانش منذ تجريبي بعد ذات أنها و خاصة الثرية التجارب من الحوكمة في ماليزيا تجربة تعتبر      

سسات، لحوكمة الماليز   وكمةح معنى ماليزيا في المؤسسات لحوكمة التمويل لجنة تقرير أوضح و المؤ
 زيادة و لتحسننين الشننركات شننؤون إدارة و لتوجيه تسننتخدم هياكل و عمليات عن عبارة هي" المؤسننسننات

 " .الأسهم لحملة القيمة لتعظيم الطويل المدى على النهائية الأهداف وتحقيق  الأعمال ازدهار
  الماليز القانون منها مصادر عدة على بالاعتماد المؤسسات حوكمة تطوير على ماليزيا اعتمدت قد و     

 مجلس مكافأة حيث من الإدارة مجلس تخص التي المبادئ من مجموعة وضننع الذ  المؤسننسننات، لحوكمة
 أن تعتبر التي الرئيسنني الرأسننمال سننوق خطة وضننع تم و التدقيق، و المسنناهمين و المسنناءلة و الإدارة
 الموضننوعة الأهداف لإنجاز هام و حيو  شننيء رأسننمال سننوق في المسننجلة للشننركات الجيدة الحوكمة
 حوكمة لقانون الإذعان مدى عن الاجبار  الإفصنننناح هي الخطة لهذه التوصننننيات اهم  واحد مسننننبقا،

                                                             
 .87، مرجع سبق ذكره،ص : "حوكمة الشركات ودور اعضاء مجلس الادارة والمديريين التنفيذين"محمد مصطفى سليمان ، 1
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سات س ضافة الماليز  المؤ ضع إلى بالإ سي المالي القطاع خطة و  ةالتنمي أن الخطة هذه أوضحت و الرئي
 نحو هالتوج و الاقتصنناد  النمو في إيجابا تسنناهم آليات المتحرك المالي النظام و المنافسننة و مرونة الأكثر

 ةبأنشننط المسننتهلك و المسنناهم إعلام الخطة هذه بها أوصننت التي الحوكمة عناصننر تتضننمن و التكنولوجيا
 يادةز إلى يهدف الذ   للحوكمة الماليز  المعهد وإقامة ، الرقابة وتعليمات القطاع تمويل وأولوية الشنننركة
 تطوير و الأعمال لتسنننهيل جهوده يكرس و ماليزيا في المؤسنننسنننات لحوكمة الجيدة الممارسنننة و الوعي

 1المؤسسات لحوكمة ممارسة أفضل تحقيق و تحسين خلال من الدولة في الشركات

 المؤسسات حوكمة مجال في الجزائر تجربة: الثالث المطلب
 بالمقارنة متأخرة كانت وإن حتى مؤسساتها أداء لتعزيز بجهود الدول باقي مثل مثلها الجزائر قامت        
 .  الجزائرية والبيئة المؤسسات حوكمة متطلبات مع يتوافق مناسب مناخ خلق إلى ساعية الدول، باقي مع

 : الجزائر في المؤسسات حوكمة دليل اعداد ظروف -1

 :2نذكر الإصلاحات باشرت الجزائر جملة من الإصلاحات على مستوى مؤسساتها نومن بين هذه 

 بالنقد المتعلق 2003،والذ  اسننتبدل بقانون آخر سنننة  11-90   قانون صنندر 1990 سنننة في -
 السننوق اقتصنناد الجزائرإلى انتقال متطلبات مع الوقت نفس في ليتماشننى جاء والذ  والعرض،

 : بينها من إجراءات عدة وتضمن الحر،
 الخا  للقطاع المجال فتح الآجال؛ بمختلف الائتمان تقديم الاقتصنننادية؛ القطاعات مختلف تمويل حرية

 الجزائرية المصرفية السوق في للعمل والأجنبي
 .والحذر الحيطة بقواعد المتعلقة بازل تعليمة لاعتماد 74-94 رقم تعليمة أصدرت 1994 سنة في -

 صنندرتحت الذ  النظام في والمتمثلة الثانية، بازل لجنة مقترحات الجزائر تبنت 2002 سنننة في -

ضمن والذ  ،2002 سنة من جويلية 14 بتاريخ 03-02: رقم  المؤسسات في الداخلية المراقبة يت

 .الداخلية للرقابة انظمة تاسيس على البنوك ويجبر  المصرفية،

  أشار2007 سنة في حيث المؤسسات، حوكمة  مفهوم بمتطلبات بالمقارنة قليلة السابقة الجهود تعتبر       

        عالميا 99  المرتبة احتلت الجزائر أن ، 2007 سنننة الصننادر العالمية الشننفافية لمنظمة السنننو  التقرير

 اتخاذ وعدم والرشننوة، الفسنناد تفشنني إلى نفسننه التقرير وحسننب أسنناسننا راجع وهذا ،( دولة 178 من)

                                                             
 الث،الث الجزء ،"الأمريكية والدولية العربية المراجعة للمعايير وفق الحديثة الخارجية المراجعة موسوعة"  علي، نصر الوهاب عبد 1

 .734-707:،    ، 2009 القاهرة، الجامعية، الدار الشركات، حوكمة لتفعيل  المراجعة أليات دور
 .08 : ذكره سبق مرجع ،" المصرفي النظام استقرار في  الحوكمة واهمية دور" ، عمر شريقي 2
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 مفهوم وتطبيق تبني إلى تضننطر الجزائر جعل ما . 1الراشنند والتسننيير الحوكمة مجال في فعلية  إجراءات

 :المؤسسات حوكمة مجال في ورشات عدة الجزائر فتحت ذلك لتجسيد وسعيا الحوكمة،
شد الحكم حول الجزائر في دولي مؤتمر أول انعقاد - سسات، الرا  تبلورت الملتقى هذا وخلال  للمؤ

 المؤسسات وزارة ساهمت السياق هذا وفي الجزائر، في للمؤسسات الراشد للحكم ميثاق إعداد فكرة
  ،(GOAL08) تسمية تحت العمل فريق  إلى بالانضمام التقليدية والصناعة والمتوسطة الصغيرة

 .20082  سنة بالجزائر الراشد للحكم العمل فرق أ 

 وذلك للحوكة دليل بإصنننندار الجزائر في للحوكمة الوطنية اللجنة اعلنت2009سمار 11 فيو -

 :جزأين ويتضمن3 (GCGF)للحوكمة العالم والمنتدى ،IFC)) الدولية التمويل مؤسسة بمساعدة
  في ضننروريا للمؤسننسننات الراشنند الحكم يصننبح أن إلى أدت التي الدوافع الأول الجزء يوضننح -

 .والمتوسطة  الصغيرة  لاسيما الجزائرية، المؤسسة إشكاليات  مع الصلة يربط كما الجزائر،
سية المقاييس إلى الثاني الجزء يتطرق - شد الحكم عليها تبني التي الاسا  جهة فمن للمؤسسات، الرا

 الاطراف مع المؤسسة علاقات اخرى جهة ومن للمؤسسة التنظيمية الهيئات بين العلاقات يعرض
 4 .والإدارة والموردون المالية والمؤسسات كالبنوك الأخرى الشريكة

  في المسعرة للمؤسسات وكذلك والمتوسطة، الصغيرة للمؤسسات خاصة بصفة يوجه الميثاق هذا      
ستعمال في حرة فتكون الأخرى المؤسسات أما للبورصة، للدخول المستعدة أو البورصة    الإطار أو هذا إ
 . أخرى لمصادر اللجوء

  الجزائر: في المؤسسات لحوكمة الأساسية المبادئ -2

     :الموالية المبادئ على الجزائرية المؤسسات لحوكمة المؤسسي الإطار يقوم   

 الامتيازات وكذا الشننننريكة، بالأطراف الخاصننننة والواجبات الحقوق كل به ويقصنننند :الانصــــاف -

 .منصفة بصورة توزع ان يجب التي بهم المرتبطة والامتيازات

 . وصريحة واضحة عنها المترتبة والواجبات،والمسؤوليات الحقوق كل تكون ان:  الشفافية -

 .متقاسمة وغير محددة أهداف بواسطة محددة طرف كل مسؤولية تكون حيث:  المساءلة -

 5 .عنه مسؤول ماهو آخرعن طرف أمام محاسبا يكون شريك طرف كل أن تعني: المحاسبة -

                                                             
 وقوع من والحد المالية الاســواق في التضــليل عمليات من التقليل في ودورها الشــركات حوكمة"السننلام، عبد وزايد  بوعظم كمال 1

 .10 :، الجزائر عنابة جامعة ، 2009اكتوبر19-18 ؛ المؤسسات في الاعمال واخلاقيات الحوكمة حول الدولي ،الملتقى"الازمات
 .04، :2009 ، "الجزائر في للمؤسسة الراشد الحكم ميثاق» التقليدية والصناعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة 2
 .12:، 2009 ارس،م"والتحديات القضايا الشركات حوكمة"الخاصة، الدولية المشروعات مركز 3
 .17 :،  ذكره سبق ،مرجع الجزائر في للمؤسسة الراشد الحكم ميثاق 4
 .06 :.ذكره سبق مرجع،  التقليدية والصناعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة 5
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 : الجزائر في المؤسسات حوكمة مشاكل -3

 1 : يلي فيما الجزائر في الحوكمة تعيق التي المشاكل تتمثل

 روضق على الحصول صعوبة الشركات من العديد تشتكي: البنك مع الشركة علاقة تحسين مشكلة   3-1
 تعكسلا التي حساباتها او الشركات هذه راسمال في ضعف هناك ان يرى البنك ان ذلك في والسبب ، بنكية

 بصنننحة تهتم المؤسنننسنننات حوكمة قواعد لان ، الشنننركات لهذه الحقيقية الاقتصنننادية او المالية الوضنننعية
سابات شركة بحقيقة ارتباطها ومدى الح شركة شفافية زيادة وكذا ، ال صعيد على سواءا البنكي للعميل ال  ال
 . التوقعي او التاريخي

 عن(جدد) خرجيين شركاء عن البحث موضوع يطرح :خارجيين مستثمرين جذب  مشكلة 3-2
 التجارب من كاف قدر هناك ليس الجزائر  ،ففي الطرفين بين المتبادل الحذر مشكلة الاولية نواةالمساهمين 

 قدانف يخشنننون الذين المسننناهمين اقلية يبديه الذ  الحذر الى بالنظر ، المال راس فتح تخص التي الناجحة
 .الغالبين المساهمين الى بالنظر الرقابة في حقوقهم

 الحذرلدى علاقة الوقت مرور مع توسعت لقد : الجبائية الادارة مع علاقة اقامة مشكلة 3-3
 علاقة وجود بضنننرورة الشنننركات مدراء من العديد اقتنع حيث ، الجبائية الادارة مع الجزائرية الشنننركات

 يااساس عنصرا الحسابات ونزاهة شفافية اجل من المبذول الجهد يعد وعليه الادارة، هذه مع وشفافة نزيهة
 .    العمومية السلطات من دعم مقابل ، شفافية اكثر بطريقة مستقبلها ببناء للشركة يسمح

 بين داخلية نزاعات الشركات من العديد تعرف: المساهمين بين العلاقة توضيح مشكلة 3-4

ساهمين   هيو حضارية حركة"الجمعية" ان من الرغم فعلى سلبيا مفهوما" الجمعية" لفكرة تعطي والتي الم
 قواعد تحديد وكذا الشننننركة لنمو حيو  عنصننننر وهي شننننركته، توزيع في الراغب للمقاول منه لابد ممر

 .المساهمين اقلية حقوق وحماية والواجبات الحقوق تخص التي تلك المساهمين،لاسيما تصرف

  تنفيذيينال المسيرين قبول ان :مساهمين الغير والمسيرين المساهمين بين العلاقة توضيح مشكلة 3-5
 خلق الى ،ادى الشننركة في الاولين المسنناهمين نواة اعضنناء من ليسننوا ذلك عن وفضننلا مسنناهمين الغير

  . الشركات من العديد في جديدة وضعية

 

 

 

 

                                                             
 .24: ،  ذكره سبق مرجع، الجزائر في للمؤسسة الراشد الحكم ميثاق 1



   : الاطار المفاهيمي لحوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية الأولالفصل 
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 :الأول الفصل خلاصة
 كناتم حيث المؤسسات، لحوكمة والعلمية النظرية الجوانب أهم على الوقوف الفصل هذا خلال من حاولنا   
 : يلي فيما تلخيصها يمكن التي النتائج من مجموعة الى الوصول من

 خاصة للشركات المالية والفضائح المالية الأزمات توالي جراء المؤسسات حوكمة مفهوم ظهور -
 ؛والتسيير الملكية بين الفصل ضرورة نتيجة كذلك. المتقدمة الدول

 من للحد السننناعية الآليات مجموعة اعتبرها من فهناك المؤسنننسنننات حوكمة تعاريف اختلفت -
 الأخرى والأطراف المسنناهمين مصننالح تحقيق بهدف المدراء قرارات على والتأثير السننلطات

 لجنة الإدارة، مجلس في تمثلت أهمها لكن الآليات هذه وتعددت بالمؤسننننسننننة، العلاقة ذات
 ؛والداخلية الخارجية المراجعة المراجعة،

 لائمم خارجي ومحيط والتشنننريعات القوانين توفر المؤسنننسنننات لحوكمة الأمثل التطبيق يتطلب -
 ؛لوضعها ملموسة جهود الدولية والمنظمات الهيئات بذلت التي المبادئ إلى بالإضافة

 صدرتأ التي الجزائر فيها بما العالم دول مختلف في كبيرا تطورا المؤسسات حوكمة تطبيق شهد -
 اتآلي تطبيق في كان وإن المتقدمة؛ الدول بركب للحاق بذلك سننناعية المؤسنننسنننات حوكمة ميثاق
 .الأمر تدارك الجزائر  المشرع يجبر ما النقائص من المؤسسات حوكمة
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   المالي المحاسبي للنظام العام الإطار: الثاني الفصل
 والاجتماعية الاقتصننننادية النظم بمختلف علاقتها خلال من المحاسننننبة عرفتها التي التطورات إن        

سية سيا سبة تطوير في محددا مدخلا دولة كل وتتبع والثقافية، وال  المتبع، بالمنهج تتأثر جعلها لديها، المحا
  .المختلف العالم دول بين المحاسبية الممارسات في والتباين الاختلاف تعزيز في ساهم مما
 المطالبين أصننننوات تعالت تدعمها، التي والأنظمة والقوانين مبرراتهاو التباينات تلك كل ورغم لكن     

 مختلف في المطبقة المحاسبيةالمعايير بين التقارب تحقيق بغية المحاسبة وتطوير لتحديث بتعزيزالمساعي
 والاسنننتثمار الدولية التجارة وتحرير ونمو الاقتصننناد عولمة أهمها أسنننباب لعدة هذا ويرجع العالم، دول

 الجنسيات المتعددة للشركات والسريع الواسع والانتشار العالمية المالية الأسواق وتطور المباشر الدولي
 .الدولية المحاسبة وشركات

 البيئة تتفاعل الدول بين الدولية المحاسننننبية المعايير وتبني عولمة نحو المتزايد الاتجاه ظل وفي     
 النظام بتبني توجت والتي باشرتها التي الاصلاحات مةحز خلال من إيجابيا تفاعلا الجزائر في المحاسبية
 .IAS/IFRS الدولية المحاسبية المعايير مع والمتوافق المنسجم الجديد المالي المحاسبي

 :الموالية المباحث إلى بتقسيمه قمنا الفصل بهذا وللإلمام         
 يالمفاهيم الإطار إلى إضننننافة وأهميتها؛ الدولية للمعاييرالمحاسننننبية تقديما الأول المبحث تضننننمن حيث 

 .وأهدافه مكوناته وكذا المالي المحاسبي للنظام والقانوني
حث في ثاني المب هداف مفهوم على الضننننوء سنننننلقي ال قارير وأ ية الت مال كذا ال ية القوائم مفهوم و مال  ال

 .مستخدميها وإبراز وخصائصها؛
 لالخ من المؤسسات، حوكمة تفعيل في المالي المحاسبي النظام دور فسيتناول الثالث المبحث خلال من أما

ستعراض صاح مفهوم من كل ا شفافية الاف سبية المعلومات وجودة وال  من لك تربط التي العلاقة وكذا المحا
 .المؤسسات بحوكمة الأطراف هذه
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 الدولية المحاسبية المعايير ظل في المالي المحاسبي للنظام الأساسية المفاهيم :الأول المبحث

سبي الإصلاح عملية توجت لقد        صدار المالية وزارة عليها عكفت والتي المحا  في11- 07القانون بإ

سبي النظام تضمن الذ  م، 2007 نوفمبر 25 سجام تميز الذ و الجديد، المحا  المعايير مع التوافق و بالان
 مسنتوى على أو والمفاهيم التعاريف مسنتوى على سنواء تغييرات أحدثت العملية هذه ،الدولية المحاسنبية

 1 .اليةالم القوائم ومحتوى طبيعة وكذا المحاسبي والتسجيل التقييم قواعد
 الخلفية المالي، المحاسننننبي للنظام والقانوني المفاهيمي الإطار نتناول سننننوف المبحث هذا خلال من      

 . منه المرجوة والأهداف مكوناته وكذا النظام، لهذا والفكرية التاريخية

  الدولية المحاسبية والمعايير المالي المحاسبي النظام :الأول المطلب
 من ديدللع الأخيرة الثلاثة العقود في الدولية المحاسننننبة ومعايير الدولية بالمحاسننننبة الاهتمام بدأ لقد      

 نضجه ستوىم ورفع نفسه المحاسبة علم لتطوير آلية بإيجاد دوليا المحاسبة بتنظيم يتعلق ما منها الأسباب
 عالميا المال وأسواق البورصات بانفتاح يتعلق ما ومنها
 : الدولية المحاسبية المعايير تبني -1

 وذلك استثماراتها حجم وزيادة نشاطها لتوسيع الشركات تسعى الاقتصاد ، والانفتاح العولمة ظل في     
 لهذا. الأهداف هذا تحقيق وبين بينها يحول القومية المحاسننبات في الاختلاف ان الا جديدة، أسننواق بالبحث

 .دولية محاسبية معايير اصدار ذلك ثمرة وكانت توافق لإيجاد الجهود كثفت

 :الدولية المحاسبية المعايير تعريف 1-1

 بالقياس تتعلق محاسننننبية وإجراءات قواعد " أنه على Parker حسننننب المحاسننننبي المعيار يعرف     

 2."المعايير بإعداد مختصة هيئات بإعدادها تقوم والتوصيل
 المالي المركز على تؤثر التي والأحداث العمليات لقياس الأسننناسننني المرشننند انه على أيضنننا ويعرف     

 عام قانون او القاعدة انه بالمعيار نقصد قد وأيضا. للمستفيدين المعلومات وإيصال أعمالها ونتائج للمنظمة
 المالية الأحداث قياس بغرض وهذا للمنظمة المالية التقارير تحضير في عمله بإنجاز المحاسب به يسترشد
  3. القرارات لاتخاذ والخارجين الداخلين المهتمين طرف من القياس هذا من والاستفادة

 

                                                             
1  ministère des finances, Le système comptable financier,conseil national de la comptabilité, ENAG 
éditions, Alger. 2009. P6. 

 وعلوم الإقتصادية العلوم مجلة ،"المحاسبية القياس بدائل تعدد من الإيجابي والمنهج المعياري المنهج موقف" ،التجاني بالرقي 2
 .81:  2005 سطيف، جامعة ،  5العدد التسيير،

 الاولى،عمان الطبعة ، والتوزيع للنشننننر الدولية العلمية الدار ومعاييرها، الدولية المحاســــبة حمدان، ومأمون القاضنننني، حسننننين  3
 .103:  ،2000الاردن،



 الفصل الثاني : الإطار العام للنظام المحاسبي المالي
 

 
 

35 

 :التالية العناصر في تتمثل المحاسبية المعايير ان نستخلص السابقة التعاريف خلال من    

 المالية؛ القوائم إعداد لعملية المنظمة القواعد من مجموعة تمثل -
 بلد؛ كل بحسب التطبيق حرية تاركة للمحاسبة، العام الإطار المحاسبية المعايير ترسم -
 .الأطراف لجميع مصداقية ذات المالية المعلومة تكون حتى محاسبي توافق لتحقيق تسعى -

 :الدولية المحاسبية المعايير وأهمية أهداف  -2

 :الدولية المحاسبية المعايير أهمية 2-1
 من الكثير قدموا حيث المحاسننبة مفكر  قبل من كبير باهتمام المحاسننبية المعايير موضننوع حظي      

 1 :التالية النقاط في حصرها يمكن والتي أهميتها على تؤكد التي المبررات

سة قدرة  - س ستعمال على المؤ صاد من يمكنها مختلفة لأغراض المعايير من واحدة مجموعة ا  اقت
 التكاليف؛ من كبيرة مبالغ

 المراجعة؛ شركات على بالفائدة تعود أو منها سيستفاد التكاليف من هائل كم اقتصاد -
 مخاطر درجة من يقلل الذ  الأمر والشنننفافية، بالنوعية تمتاز بالمعلومات المسنننتثمرين تدعيم  -

 المالية؛ الأسواق تشغيل فعالية وزيادة المال؛ رأس تكلفة تخفيض ثم ومن الاستثمار
  .البدائل أفضل اختيار إلى يؤد  مما المقارنة عمليات إجراء سهولة   -

 الدولية المحاسبة معايير إصدار أهداف 2-2
 2 :نجد لمحاسبية المعايير إصدار أهداف من

 يحقق بما المالية القوائم إعداد عند بها الاسنننترشننناد يتم التي المعاييرالمحاسنننبية ونشنننر إعداد -
 عالميا؛ وتطبيقها المعايير لهذه الدولي القبول على العمل مع العامة المصلحة

 المالية القوائم وعرض بإعداد المرتبطة المحاسبية والإجراءات القواعد  والتنسيق بين التحسين  -
 :المحاسبية المعايير مع المالي المحاسبي النظام فيتكي -3
 باتباع تهاالزم العالمية، المتغيرات مع التماشي بغية الجزائر، باشرتها التي الاقتصادية الإصلاحات إن      

 في والمؤرخ 11-07رقم قانون إصدار الذياقتضى الامر الدول، باقي غرار على الدولية المعاييرالمحاسبية

 سبيةالمحا والمعايير عالية بدرجة يتوافق والذ  الجديد، المحاسبي النظام يتضمن والذ  2007نوفمبر 25

                                                             
 علوم في ماجستير مذكرة ،الجديد المالي المحاسبي النظام وفق الجزائرية المؤسسات في المالية القوائم تكييف رحمون، بن سليم 1

 .13: ، 2013-2012 بسكرة خيضر محمد جامعة التسيير،
 الإطار :حول الدولي الملتقى إلى مقدم بحث ،المالي المحاســبي النظام إلى الوطني المحاســبي المخط من الانتقال ، مراد ناصننر 2

 اكتوبر 15-13 الجزائر، البليدة، دحلب سننننعد جامعة الدولية، المحاسننننبية المعايير ظل في المالي المحاسننننبي للنظام المفاهيمي
2009 ،:08. 
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 يوالت الاختلافات بعض رغم التقنية، الناحية من او النظر  المفاهيمي الإطار ناحية من سننننواءا الدولية
 .إعداده في ةالجزائري الاقتصادية البيئة خصوصيات إلى أساسا تعود
 سننوق لىع يتوفر اقتصنناد  واقع على الأصننل في تعتمد الدولية المعاييرالمحاسننبية إن بالذكر والجدير     
شطة، مالية سعرة كبرى شركات وعلى ن صاد  الجزائر  والذ   الواقع عكس على البورصة، في م الاقت

 1.الشفافية وعدم فوضى من يعرف نوعا 

  المالي المحاسبي للنظام والقانوني المفاهيمي الإطار: الثاني المطلب
صاد انتهاجها ظل في الجزائر بها قامت التي للإصلاحات كان لقد       سوق، لاقت  وضرورة مهم دور ال
 مسننايرته لعدم نظرا 2007 سنننة المالي المحاسننبي بالنظام القديم المحاسننبي التشننريع لاسننتبدال حتمية

 .الحديثة الاقتصادية للتطورات

 المالي: المحاسبي للنظام المفاهيمي الإطار  -1
 :المالي المحاسبي النظام تعريف 1-1

 عدة طرف من وذلك ،2001 سنننة افريل شننهر في الوطني المحاسننبي المخطط إصننلاح عملية بدأت     

 المالي المحاسنننبي النظام صننندر وقد ،CNC للمحاسنننبة الوطني المجلس مع وبالتعاون فرنسنننيين خبراء

 المالية المحاسننننبة تعرف القانون لهذا وطبقا ،2007 نوفمبر 25 في المؤرخ11-07 رقم القانون بموجب

 مهاوتقيي وتصنننننيفها، عددية، قاعدية معطيات بتخزين يسننننمح المالية المعلومة لتنظيم نظام" أنها على
 عيةووض ونجاعته الكيان، وممتلكات المالية الوضعية عن صادقة صورة تعكس كشوف وعرض وتسجيلها
   2". المالية السنة نهاية في خزينته

 : المالي المحاسبي النظام خصائص 1-2  

 3 :نذكر المالي المحاسبي النظام خصائص اهم من
 الأزمة؛ المحاسبية والسجلات المستندات توافر -
 المحاسبية؛ العمليات تنفيذ في الممكنة والسرعة التامة، الدقة تحقيق -
 الداخلية؛ الرقابة مبدا وتحقيق النفقات، في الاقتصاد مبدا تحقيق -
 القرارات؛ اتخاذ في لمساعدتها الأزمة والبيانات بالتقارير الإدارة تزويد -
 المشروع. في الغير ومصالح مطلوبات وبيان المشروع يملكها التي الموارد قياس -

                                                             
 .14:، ذكره سبق مرجع،رحمون بن سليم 1

 .03:ص ،2007نوفمبر 25 بتاريخ ،74العدد الرسمية، الجريدة ،03 المادة المالي، المحاسبي بالنظام المتعلق 11-07 القانون  2 
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 في تشننننكل التي والأركان والمقومات العناصننننر من مجموعة من المالي المحاسننننبي النظام ويتكون       
 لبقاءا في أهدافه بتحقيق المحاسننننبي النظام يقوم وحتى الإلكتروني، أو اليدو  المحاسننننبي النظام مجملها

 التيو قياسها، يمكن التي الاقتصادية والأحداث المالية والعمليات الإجراءات سلامة يجب فانه والاستمرار،
             . الأخرى الأطراف مع المبادلة عملية خلال من المؤسسة نشاط على تؤثر

 :المالي المحاسبي النظام بها جاء التي المستجدات 1-3

 1 :جديدة استحداثات بأربعة المالي المحاسبي النظام تميز     
 يسمح والذ  العالمية نظيراتها مع الجزائرية المحاسبية الممارسة يقرب الذ  الدولي الحل اعتماد -

 مفصلة؛ معلومة وإنتاج الجديد الاقتصاد مع تكيفا أكثر ومبادئ مفاهيمية قاعدة مع بالسير
 تقييمها المعاملات، تسجيل سيما لا المحاسبي العمل تسير أن يجب التي والقواعد المبادئ إيضاح -

 في اليدوية بالمعالجة واللاإراد  الإراد  التدخل مخاطر من يحد والذ  المالية القوائم وإعداد
 الحسابات؛ فحص تسهيل وكذا القواعد

 المؤسنسنات عن مالية معلومة يملكون الذين المحتملة، أو الحالية المسنتثمرين، باحتياجات التكفل -
 القرار؛ واتخاذ بالمقارنة وتسمح للقراءة قابلة منسقة، سواء حد على

  .مبسطة محاسبة على قائم معلوماتي نظام تطبيق الصغيرة الكيانات إمكانية -

 :المالي المحاسبي للنظام والتنظيمي القانوني الإطار  -2
ستمد      سبي النظام ي صدره المالي المحا شريعية النصو  من مجموعة من م  تعني التي والتنظيمية الت

 أ  بوتج النتائج أحسننننن لضننننمان المالية للقوائم المعدين قبل من اتباعها الواجب والأليات الأطر بتحديد
  :بموجب المالي المحاسبي النظام صد حيث غموض، أو التباس

 :المالي المحاسبي للنظام المتضمن 2007 نوفمبر25 في المؤرخ 11-07 رقم القانون 2-1 
       مرة لأول تناولت الجديدة، والتعاريف المفاهيم من الكثير احتوت فصننول سننبعة على القانون إشننتمل   

 لمبدا تعرض كما للمحاسنننبة الاطارالتصنننور  ومصنننطلح  (  (la consolidation التجميع موضنننوع

 علقتت احالات عشننر القانون وتضننمن.  عرضننها يجب التي المالية والقوائم للكيانات المبسننطة المحاسننبة

مالي المحاسننننبي النظام تطبيق تاجل وقد(. 40،36،30،25،24،22،9،8،7،5) رقم بالمواد ية الى ال  غا

 التكميلي المالية قانون في ورد ما حسننننب وهذا 2009 بداية مع تطبيقه مقررا كان بعدما ،2010جانفي01

   التأجيل هذا اسباب يبرر لم انه كما 62رقم مادته في 2008لسنة

                                                             
سبة، الوطني المجلس 1   المحاسبي للنظام تطبيق أول تتضمن 2009أكتوبر  29في مؤرخة  2رقم وزارية تعليمة المالية، وزارة للمحا

  .02: ص ،المالي
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ــــوم 2-2 يذي المرس ــــمن 06/05/2008 في المؤرخ 156-08 رقم التنف كام تطبيق المتض قانون          اح  ال

 :المالي المحاسبي للنظام المتضمن 07-11

ضمن       سوم هذا يت صت مادة، 44 المر سوم هذا أن على الأولى المادة ن  كيفيات تحديد إلى يهدف المر

 الكثير كذلك المرسنننوم هذا تناول ،11-07القانون من( 40-36-30-25-22-9-8-7-5) المواد تطبيق

 الأهمية مبدأ :مثل المحاسننبية المبادئ بعض وتناول للكيانات، المالية بالمحاسننبة المتعلقة المواضننيع من
 مبدأ القانوني، المظهر على الاقتصنناد  الواقع تغليب مبدأ التاريخية، التكلفة مبدأ الحيطة، مبدأ النسننبية،
سبية الأصول ومضمون لمحتوى تحديدا أيضا المرسوم هذا تضمن و. الصادقة الصورة  للكيانات المحا

 للمعايير العام الإطار الأخير وفي والنتيجة، الأعمال ورقم والأعباء للمنتوجات تحديدا وكذلك وخصومها
 .خاصة صفة ذات معايير -والمحاسبة التقييم قواعد - الخصوم - الأصول-: 1ب المتعلقة المحاسبية

 ومحتوى والمحاســــبة التقييم قواعد يحدد الذي 2008 جويلية 26 في المؤرخ 71 رقم القرار 2-3 

 :الحسابات سير وقواعد مدونة وكذا وعرضها المالية القوائم
 التنفيذ  المرسننوم من السننابقة عشننر السننتة المواد أحكام تطبيق كيفيات تحديد إلى القرار هذا يهدف     
 هذا ويعتبر 2بالمالية المكلف الوزير عن تصدر قرارات إلى إحالات موضوع كانت والتي   156-08رقم

 .المالية المحاسبة لموضوع وتفصيلا شمولية الوثائق أكثر يعتبر أنه حيث من مرجعي القرار

 المستخدمين وعدد الأعمال رقم لأسقف المحدد م 2008 جويلية 26 في المؤرخ 72 رقم القرار 2-4

 :مبسطة مالية محاسبة مسك بغرض الصغيرة الكيانات على المطبقة والنشاط،
 الخدمي والنشنننناط والحرفي الإنتاجي النشنننناط التجار ، للنشنننناط بالنسننننبة الأسننننقف هذه يحدد حيث     

 .الأخرى والنشاطات

 مســــك وكيفيات شــــروط تحدد التي 07/04/2009 في المؤرخ 110-09 رقم التنفيذي المرســــوم 2-5

 الإجراءات تضمنت مادة (26) وعشرين ست في المرسوم جاء  : الآلي الإعلام أنظمة بواسطة المحاسبة
 الواجب الشروط وكذا الآلي الإعلام برامج بواسطة المحاسبية المعالجة عند مراعاتها يجب التي التنظيمية
 هذه واسننتغلال سننير حسننن لضننمان ....الداخلية الرقابة إجراءات إلى إضننافة البرامج هذه في توفرها

 .البرامج

 

                                                             

 للنظام المتضنننمن11-07القانون احكام تطبيق المتضنننمن26/05/2008 في المؤرخ 156-08رقم التنفيذ  المرسنننوم من  30المادة 1 
 . المالي المحاسبي

 وعرضنها المالية القوائم ومحتوى والمحاسنبة التقييم لقواعد المحدد  2008جويلية  26في المؤرخ  71رقم القرار من الأولى المادة  2
 .الحساباتسير وقواعد مدونة وكذا
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                                       المالي: المحاسبي للنظام تطبيق اول تتضمن و 29/10/2009 بتاريخ الصادرة 02 رقم التعليمة-2-6  

 مبادئ وتتضننمن ،2010 بداية مع سننيكون المالي المحاسننبي النظام تطبيق بدء ان التعليمة هذه تؤكد       

 اوقفت الكيانات وكان 2010 لسنننننة المالية القوائم وعرض اعداد يتم ان يجب بحيث الانتقال، حول عامة
 بملحق تارفق كما ، رجعي باثر يطبق النظام هذا فان وبالنتيجة المالي المحاسننبي للنظام اسننتنادا حسنناباتها
ضمن سابات يت سبي المخطط حسب الح  على لالمقاب في واكدت الجديد النظام في يقابلها وما الوطني المحا
 .معالجتها اجل من بالانتقال تتعلق صعوبات بأية الوطني المجلس ابلاغ ضرورة

 : وأهدافه المالي المحاسبي النظام أهمية -3

 :المالي المحاسبي النظام أهمية 3-1

 1 :يلي فيما المالي المحاسبي النظام أهمية وتكمن  

 لاتخاذ أسنناس تشننكل التي للمعلومات أفضننل فهم خلال من المؤسننسننة تسننيير تحسننين في يسنناهم -
 المالية؛ بالمعلومة المهتمة الأطراف مختلف مع اتصالها وتحسين القرار،

  العالمية؛ المحاسبية الأنظمة مع الجزائر في المطبق المالي المحاسبي النظام انسجام -
 القوائم إعداد م ووالتقيي المحاسننبي التسننجيل عند مراعاتها الواجب المحاسننبية المبادئ توضننيح  -

   المالية،
 المقارنة؛ بإجراء يسمح أنه كما والمستقبلية، الحالية المستثمرين لاحتياجات يستجيب   -
 للمؤسسة؛ التنافسية القدرة ويدعم الاستثمار يشجع مما التكاليف في بالتحكم يسمح -
 بوضوح؛ محددة مبادئ على ترتكز التي الحسابات مراقبة عملية يسهل -
 الأجانب؛ المستثمرين لاحتياجات لاستجابته نظرا المباشر الأجنبي الاستثمار يشجع -
 المؤسسة؛ قبل من وافية مالية وضعية توفير خلال من البنوك طرف من القروض تسيير تحسين -
 مبسطة؛ مالية محاسبة بتطبيق الصغيرة للمؤسسات يسمح -
 :المالي المحاسبي النظام تطبيق من المرجوة الأهداف 3-2

 2 :التالية النقاط في المالي المحاسبي النظام أهداف تلخيص يمكن    

 الدولية؛ المحاسبية الأنظمة مع ويتوافق ليواكب الجزائر  المحاسبي النظام ترقية -
 المعلومات؛ عرض في الشفافية إلى الوصول خلال من العقلانية تحقيق على العمل -

                                                             
صطفى الرواني، بوحفص عجلة، محمد 1 سبي الإبداع ارتباطات بالنو ، م سبي بالنظام المحا سبة معايير ظل في المالي المحا  المحا

 جامعة الحكومات، و المؤسننسننات أداء تفعيل في الدولية المحاسننبة دور :حول الدولي الملتقى في بحث ورقة -وأبعاد رؤى– الدولية
  .707: 2014 نوفمبر25-24يومي  ورقلة، مرباح قاصد 

ــــبي النظام تطبيق أثر"بعنوان مقال قويدر، حاج قورين 2  ــــبية المعلومات وجودة تكلفة على المالي المحاس  ياتكنلوج ظل في المحاس
 .272:  ،2012سنة ،10العدد الباحث مجلة "المعلومات
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 الأجنبية؛ الكيانات مختلف مع تتناسب دولية وثائق والمالية المحاسبية القوائم جعل  -
 للمؤسسة؛ المالية الوضعية عن صادقة صورة إعطاء -
 ولي؛والد الوطني المستويين على المؤسسات وبين الزمن عبر لنفسها المؤسسة مقارنة قابلية  -
 الاقتصادية الآليات أحسن معرفة من تمكينها خلال من للمؤسسات المردودية نمو على المساعدة  -

 التسيير؛ وكفاءة نوعية تشترط التي والمحاسبية
  وشرعيتها مصداقيتها حول الآخرين والمساهمين للمسيرين وضمان الحسابات بمراقبة يسمح -
 ؛  فاعلية بكل الممتلكات وتقييم المخاطر وتسيير القرارات لاتخاذ أحسن فهم في المساعدة -
 بإعداد يسنننمح بما المؤسنننسنننة تعاملات مجموع وشننناملة بها موثوق بطريقة بالتسنننجيل السنننماح -

 ومصداقية؛ بموضوعية الجباية التصاريح
 من يفالتكال بأقل تسننمح والتي الموجودة المعلوماتية الوسننائل مع يتوافق المالي المحاسننبي النظام -

 .النشاط حسب التسيير وثائق وعرض المالية القوائم وإعداد المحاسبية البيانات تسجيل

  المالي المحاسبي النظام ومكونات هيكل: الثالث المطلب

 1:في  11-07 القانون من 06 المادة في ورد كما المالي المحاسبي النظام هيكل يتكون

 وموالخصنن الأصننول المحاسننبية، والاتفاقيات المبادئ التطبيق، مجال ويعرف: التصــوري الإطار  -

 طريق عن المالية للمحاسننننبة الإطارالتصننننور  يحدد. والأعباء والمنتجات الخاصننننة والأموال

 .التنظيم

سبية المعايير -  فالكشو محتوى والأعباء، والخصوم الأصول وحساب تقييم قواعد وتحدد :المحا

 .التنظيم طريق عن المحاسبية المعايير تحديد عرضها، وكيفية المالية
 وقواعد ومضنننمونها مدونتها تحدد حسنننابات في الكيان نشننناطات عن الناتجة العمليات وتسنننجل  -

 .التنظيم طريق عن سيرها

 في الصننادر الرسننمية الجريدة في المنشننور 2008 يوليو 26 في المؤرخ الوزار  القرار صنندر كما       

سبة التقييم قواعد ليحدد 19 العدد 2009مارس 25  مدونة وكذا وعرضها المالية الكشوف ومحتوى والمحا

 .سيرها وقواعد الحسابات

 

 

 

                                                             
 .03:، ذكره سبق مرجع 11-07 القانون 1
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 المالي المحاسبي النظام هيكل( : 1-2) رقم الشكل

  

 

 

 الإشارة مع الجزائري المالي المحاسبي النظام في المحاسبية المبادئ و الأسس بوراو ، سعد: المصدر

 الأول الدولي العلمي المؤتمر ضننننمن مقدمة ورقة ، IAS /IFRS الإطارالفكري مع التقارب حالات إلى

 جامعة– وافاق تطبيقات تجارب– الدولية المعاييرالمحاسننبية ظل في الجديد المالي المحاسننبي النظام: حول

  .06، :2010 جانفي1-17 الواد 

 : إلى المالي المحاسبي النظام مكونات تقسيم تم وقد

   التطبيق ومجال التعريف  -1
 :المالي المحاسبي النظام تطبيق مجال 2-1

 لزمم معنو  او طبيعي شننخص كل المالي المحاسننبي النظام بها جاء التي للترتيبات يخضننع    -
 ؛بها الخاصة الأحكام مراعاة مع مالية، محاسبة بمسك تنظيميي أو قانوني نص بموجب

 العمومية المحاسنننبة لقواعد الخاضنننعون المعنويون الأشنننخا  التطبيق مجال من ويسنننتثنى    -

 1:مالية محاسبة بمسك التالية الكيانات من كل وعليه

 التجار ؛ القانون لأحكام الخاضعة الشركات -

 التعاونيات؛ -

 إذا التجارية، وغير التجارية الخدمات أو للسنننلع المنتجون المعنويون أو الطبيعيون الأشنننخا  -
 متكررة؛ عمليات على مبنية اقتصادية نشاطات يمارسون كانوا

 مكنوي تنظيمي؛ او قانوني نص بموجب لذلك الخاضننننعين المعنويون او الطبيعيين الأشننننخا  -
 كتمسنن ان المعين، الحد ونشنناطها مسننتخدميها وعدد أعمالها رقم يتعدى لا التي الصننغيرة للكيانات
 .مبسطة مالية محاسبة

 :المعايير و المبادئ التصوري، الإطار  -2

  التصوري الاطار 2-1
ضمن      سبي النظام يت صوريا إطارا المالي المحا سبة ت سبية، ومعايير المالية للمحا  اباتحس ومدونة محا

 الالتزامات، محاسننننبة مثل بها المعترف المحاسننننبية المبادئ أسنننناس على مالية كشننننوف بإعداد تسننننمح

                                                             
 .06:، 2010للكتاب،الجزائر، الجديث ،دار"SCF الجديد المالي المحاسبي النظام"طويل، مصطفى 1

 النظام المحاسبي المالي 

 الإطار التصوري  المعايير المحاسبية  مدونة الحسابات 
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سبقية لتاريخية،ا التكلفة للمقارنة، القابلية المصداقية، الدلالة، للفهم، القابلية الاستغلال، في الاستمرارية  وأ
 .القانوني المظهر على الاقتصاد  الواقع

 طريقةال واختيار وتأويلها المعاييرالمحاسنننبية لإعداد دليلا المالية للمحاسنننبة الإطارالمحاسنننبي يشنننكل     
 بموجب معالجة غير الأخرى الأحداث من وغيرها المعاملات بعض هناك تكون ما عند الملائمة المحاسبية

ضمن كما. معيار أو تأويل سبي الإطار يت سبة المحا  جاتالمنت الخصوم الأصول، لكل مفاهيم المالية للمحا
 واعأن إلى إضننننافة تقييمها طريقة يجد كما المحاسننننبية، والاتفاقيات والمبادئ يقالتطب ومجال والأعباء
  1.عرضها وكيفية المالية القوائم أو المحاسبية الكشوف

  :التصوري الإطار هدافأ  2-1-1

 2 :  على المساعدة إلى المالية للمحاسبة التصور  الإطار يهدف

 المالية؛ الكشوف تحضير المعايير؛ تطوير -

 المحاسبية؛ المعايير وفق المعدة المالية الكشوف في المتضمنة للمعلومة المستعملين تفسير -

 . المعايير مع المالية الكشوف مطابقة مدى حول الرأ  إبداء -

 :المحاسبية  والمبادئ الفرضيات  2-3

 : هما المالية القوائم لإعداد فرضيتين على المالي المحاسبي للنظام المفاهيمي الإطار يحتو 

ــــبة-  انتظار الضننننرور  من وليس الاتفاق حدوث لمجرد المحاسننننبية المعالجة تتم حيث: الالتزام محاس

 .النقدية التدفقات

 لوحدةا متابعة باقتراض أ  الاسننتغلال اسننتمرارية أسنناس على المالية البيانات تعد: الاســتغلال اســتمرار-

 . استثنائية حالة النشاط انقطاع أو التصفية حدوث واعتبار المستقبل، في أعمالها

  المحاسبية المبادئ 2-4

   3:  في فتتمثل الأساسية المحاسبية المبادئ أما

 في ةعامل وسننتبقى مسننتمرة المنشننأة أن بالافتراض المالية القوائم إعداد يجرى:  النشــاط اســتمرارية -
 حجم صلتقلي أو للتصننننفية الحاجة أو النية المنشننننأة لدى ليس أنه يفترض وعليه المنظور المسننننتقبل
 اسأسنن إلى تتعدد أن يجب المالية القوائم فان الحاجة أو النية هذه وجدت إن ولكن هام بشننكل عملياتها
 .  ذلك عن بالإفصاح معبرة المؤسسة الحالة هذه مثل في مختلف

                                                             
 21  الجزائر، بودواو، الجزائرية الشركة مكتبة ،1 ج ،الدولية المحاسبية للمعايير طبقا المؤسسة محاسبة ،شنوف شعيب   1
 .11:، 2008 ما 28في ،الصادر27العدد ،الجريدة الرسمية  ،156-08 رقم التنفيذ  المرسوم   2
 .40: ،  2011،ورقلة  جامعة،" المالي المحاسبي النظام مع الجزائرية المؤسسات تكيف واقع" ، بلغيث مداني بن .د  3 
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 كما 31/12 وتنتهي 01/01 في تبدأ حيث سنة المحاسبية الدورة تكون ما عادة   :المحاسبية الدورة  -

 للسنة مختلفة استغلال بدورة مقيد نشاطها كان إذا 31/12 تاريخ مخالف تاريخ تضع أن للمنشأة يمكن

 شهر 12 من أكثر او أقل الدورة تكون أن يمكن الاستثنائية الحالات وفي المدنية

 ةواللاحق السننابقة الدورة عن مسننتقلة تكون محاسننبية دورة كل نتيجة تحديد ان  :الدورات اســتقلالية  -

 .فقط الدورة بهذه الخاصة والعمليات الأحداث تحميل على المبدأ هذا يساعد حيث لها

 لها أ  هاملاك عن ومنفصلة مستقلة اقتصادية كوحدة المؤسسة تعتبر :الاقتصادية الوحدة كيان قاعدة -
        المشروع مالكي مستقلة معنوية شخصية

 يمكن لا التي العمليات تسنننجل كما بالنقود عنها المعبر العمليات تسنننجيل أ :  النقدية الوحدة قاعدة  -

 .             مالي  تأثير لديها إذا ما كان الملحق في وخاصة المالية القوائم في بالنقود عنها التعبير

 يف المالية القوائم عن غيابها أثر إذا أهمية ذات أ  معنى ذات المعلومة تكون  :النسبية الأهمية مبدأ  -

 .القوائم لهذه المستديمين طرف من المتخذة القرارات

 طلو المالية الدورة في تطبيق سننابقة دورة في المطبقة الطرق نفس أن أ  :الطرق اســتمرارية مبدأ -

 .الملحق في يبرر أن لابد تغيير

 لتأكدا عدم ظل في التقديرات إعداد في الحذر من بدرجة الالتزام بذلك ويقصد:  والحذر الحيطة مبدأ  -
 قيمة نم التقليل أو والإيرادات الأصنننول قيمة في وإفراط تضنننخيم إلى التقديرات هذه تؤد  لا بحيث

 .والتكاليف الخصوم

 لميزانيةا هي معينة لدورة الافتتاحية الميزانية تكون أن يجب  :الافتتاحية بالميزانية المســـاس  مبدأ  -

 1.لها السابقة للدورة الختامية

 المالية العمليات محاسنننبة الضنننرور  من : القانوني الشـــكل على الاقتصـــادية الوضـــعية تغليب   -
 في وجدت لأنه القانوني شننكلها على فقط اسننتنادا وليس الاقتصننادية حقيقتها حسننب الأخرى والأحداث
شكل بين تناقض الحالات بعض صادية والحقيقة القانوني ال  تعتبر الايجار  القرض عملية فمثلا الاقت
ية جار عمل قال عدم الإي ية انت ية النظرة من الملك قانون ية وتعتبر ال ية من شننننراء أو بيع عمل ناح  ال

   الاقتصادية
 عناصنننر بين أو الميزانية في  والخصنننوم عناصنننرالاصنننول بين المقاصنننة: المقاصـــة عدم مبدأ   -

 في بها مسننموح المقاصننة هذه كانت إذا إلا بها مسننموح غير نتيجة حسنناب في والتكاليف الإيرادات
 محدد قانوني  نص

                                                             
 .14:، 2011 ،الزرقاء،الجزائر الاوراق،وتطبيقها" الحسابات المالية،سير المحاسبة "نظام،علاو  لخضر 1
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سجل :التاريخية التكلفة مبدأ  - صر ت  عليها الحصول بقيمة المالية القوائم في والخصوم الأصول عنا

 .العادلة القيمة يسمى بما التاريخية التكلفة تعويض فيها يمكن حالات هناك لكن

 يوف للمنشننأة المالية الوضننعية حول صننادقة صننورة المالية القوائم تعطي أن يجب :الصــادقة صــورة -
 لب اس يؤثر مبدأ أو قاعدة هناك كانت وإذا المحاسبة ومبادئ قواعد احترام من لابد الصورة هذه تتوفر
 .الملحق في ذلك إلى والإشارة حذفه يجب الصورة هذه على

 : المالية القوائم  -3
 قوائم بإعداد تقوم أن تطبيقه مجال ضمن تندرج التي المؤسسات على المالي المحاسبي النظام فرض       
 زيادة( SCF) حسب المالية القوائم تضمنت حيث المؤسسة، حالة عن صادقة صورة بإعطاء تسمح مالية

 لكوكذ. الخاصنننة الأموال تغيرات وجدول الخزينة تدفقات جدول النتائج، حسنننابات وجدول الميزانية على

 معيار يف المحددة المالية القوائم اعتمد نجده وبالتالي.  المعتمدة المحاسننبية والقواعد الطرق يتضننمن ملحق

 نيالثا المبحث  في بالتفصيل وسنعالجها ،1( 1) رقم الدولي المحاسبة

 :المحاسبة تنظيم -4
 من سننبةالمحا لتنظيم بها الأخذ يتعين التي التعليمات من جملة إلى بوضننوح المالي المحاسننبي النظام أشننار
 :  يلي فيما وسنذكرها وتنظيمها، المحاسبة لمسك الضرورية المحاور على 11-07 القانون خلال

 ح؛والإفصا والشفافية المصداقية و الدقة الحذر، و الحيطة مبادئ فيها تحترم أن ينبغي المحاسبة  - 

 حسب نيةالوط العملة إلى الأجنبية بالعملة المدونة العمليات وتحول الوطنية بالعملة تقاس العمليات كل   - 
 المعاييرالمحاسبية؛

 الخارجية؛ و الداخلية المراجعة و للمراقبة عمل دليل مؤسسة كل داخل يكون أن ينبغي - 

 على مة،والقي بالكمية السنة في مرة الأقل على الدائم للجرد تخضع أن ينبغي والأصول الخصوم عناصر-
 للأصنننول الحقيقية الوضنننعية الجرد يعكس أن ويجب الثبوتية، للوثائق إحصننناء ؛و ماد  فحص أسننناس

 والخصوم؛
 دائن، والأخر مدين حساب هناك يكون بحيث المزدوج القيد لمبدأ يخضع أن ينبغي محاسبي تسجيل كل  -

 كما جيلالتسنن عملية في الزمني التسننلسننل مراعاة مع الدائنة، للمبالغ مسنناوية المدينة المبالغ تكون أن يجب
 محاسبي؛ تسجيل كل مصدر تحديد يجب

 المصداقية؛ يضمن شكل في ومكتوبة مؤرخة وثائق من انطلاقا يتم أن يجب محاسبي تسجيل كل  - 

                                                             
: حول طنيالو الملتقى في مداخلة ،المحاسبي النظام إصلا  ظل في الجزائرية المحاسبية البيئة واقع ، علاء بوقفة ، حميداتو  صالح  1

 :  ،2013 ما  6-5 يومي الواد ، جامعة الجزائر، في المتوسننطة و الصننغيرة المؤسننسننات في المالي المحاسننبي النظام وأفاق واقع
07. 
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 مؤسسة كل في واضحة بصفة موثق يكون أن يجب الدورة نهاية أعمال دليل  - 

ا دفتر بإعداد تقوم أن يجب مؤسنننسنننة كل - ا اليومية،دفتر   فاترد إعداد ويمكن الجرد، دفتر( الأسنننتاذ) كبير 
 حالة في الصغيرة، المؤسسات مراعاة مع مؤسسة، كل حجم مع يتوافق الذ  بالقدر اليومية لدفاتر مساعدة
 العامة؛ الدفاتر إلى تحول التي هي فقط الشهرية المجاميع فإن الدفاترالمساعدة مسك

 الكيان؛ ومنتجات الأعباء، المنتجات، الخصوم، الأصول، حركة اليومية دفتر في يسجل  -

 عينة؛م محاسبية فترة خلال الحسابات حركة وأرصدة مجاميع الأستاذ دفتر أو الكبير الدفتر يتضمن  -

 الأقل؛ على سنوات 10 لمدة بها يحتفظ بها المتعلقة والوثائق إعدادها يتم التي الدفاترالمحاسبية كل  -

 هذه وتمسنننك للكيان، الاجتماعي المقر يوجد أين المحكمة رئيس المحاسنننبية الدفاتر على يؤشنننر و يرقم  -
 ؛ الهوام في نقل أو تغيير أ  أو بياض ترك دون الدفاتر

سبة الصغيرة الكيانات تمسك  -  سنوات 10 لمدة وتحتفظ اليومية والنفقات الإيرادات تتضمن مبسطة محا
 المحاسبية؛ الدفاتر إقفال تاريخ من ابتداء

 1 .الآلي الإعلام أنظمة طريق عن أو يدوي ا المحاسبة مسك على المالي المحاسبي النظام ينص  -

 :المحاسبية والطرق التقديرات  -5
 إلا ، رقالط ثبات على يركز أنه المحاسبي للمخطط بالنسبة المعروف من لأنه النقطة هذه في تناقض هناك
 (:  30 المادة)حالتين في القاعدة لهذه استثناء منح بإمكانية يقر الجديد القانون أن

   11/07 القانون تطبيق إلى الانتقال عند الحال هو كما قانون نص إطار في مفروض تغيير :الأولى -

 التي الاستثناءات عقدة تزيل هذه الثانية الحالة إن. المالية القوائم عرض تحسين إلى تهدف عندما :الثانية -
 الضننمني الترخيص وهذا التقييم، إعادة حالة في مثلا التاريخية بالتكلفة التقيد عدم عند سننابقا سننائدة كانت

 إنما انونية،وق نزيهة معلومات تقديم يصنبح لم الآن المالية القوائم دور أن على دلالة يعطى التغيير لإمكانية
 2.  محدد تاريخ في المؤسسة وضعية عن بوفاء التعبير

 

 

 

                                                             
 .6-5 : ،  مرجع سبق ذكره  نو ، بن مصطفى ، أحمد علماو  عجيلة، محمد 1
 ورقة ،مؤهل غير اقتصاد في الدولية المحاسبية المعايير تطبيق وإشكالية الجديد الجزائري المالي المحاسبي النظام مسامح، مختار 2

 بيقاتتط تجارب- الدولية المحاسننبية المعايير ظل في الجديد المالي المحاسننبي النظام: حول الأول الدولي العلمي المؤتمر ضننمن مقدمة
 .13 : ،2010جانفي18-17  ، الواد  جامعة ،-وأفاق
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                                                                                  :المدمجة والحسابات المجمعة الحسابات -6
 هاتأطير إلى الحاجة ظهرت المجمعة للحسنننابات بالنسنننبة أنه حيث الجديدة، المحاور من النقطة هذه تعتبر
 وتم 1996 سنة القابضة العمومية بالشركات ذلك وتدعم التسعينات بداية في المساهمة صناديق إنشاء عند

 19991 لسنة المالية وزير قرار في الأمر معالجة
                القانون عرفها ولقد المحاسبة، في جديد شيء فهو المركبة أو المدمجة للحسابات بالنسبة أما       

 اديةاقتص مجموعة تشكل والتي الوطني الإقليم على الموجودة الكيانات تعد" أنها على 34 المادة في 11- 07
 قانونية روابط بينها توجد أن دون خارجه، أو الوطني الإقليم داخل الموجود القرار سلطة لنفس خاضعة
  2"وحيد بكيان الأمر تعلق لو كما مركبة حسابات تدعى حسابات وتنشر مهيمنة

   :المالية والقوائم التقارير:  الثاني المبحث
 هذه توصيل في المستخدمة والوسيلة المحاسبية المعلومات من هائل كم المحاسبية المعلومات نظام ينتج  

 .فيها وموثوق ملاءمة تكون أن يجب والتي المالية، والقوائم التقارير هي للمستخدمين المعلومات

 (،انواعها،اهدافها مفهومها) المالية التقارير:  الاول المطلب

 للمعلومات كمصنندر تقاريرها إلى وينظر .للخدمات وظيفة الاقتصننادية مجتمعاتنا في المحاسننبة تعتبر     

 3  .الاقتصادية بالمشروعات المتعلقة الاقتصادية  قراراتها اتخاذ في المصلحة، ذات الاطراف تساعد

 :المالية التقارير مفهوم  -1
 الصلة، ذات المعلومات لتوصيل الأخرى الوسائل كذلك المالية التقارير تشمل المالية القوائم إلى إضافة     

  والالتزامات  المؤسسة موارد مثل المحاسبي، النظام من استخراجها يتم والتي المباشرة، غير أو المباشرة
 وسنننائل طريق عن الخارجية الاطراف  إلى المعلومات بتوصنننيل الإدارة تقوم وقد إلخ، ...والمكاسنننب
 أو وتنظيمية، صارمة لقواعد تخضع الأخيرة لأن الرسمية المالية القوائم خلال من وليس المالية التقارير
 وبالنسنننبة اختياريا، بتحليلها الإدارة تقوم وقد الخارجية، للاطراف بالنسنننبة تعتبرها مفيدة الإدارة لأن

 تتخذ قد فإنها المالية القوائم خلال من وليس المالية التقارير طريق عن توصنننيلها يجب التي للمعلومات
 ومعلومات مالية معلومات تشمل قد للمؤسسة المالية والتقارير عديدة، بموضوعات وتتعلق مختلفة أشكالا
شرات مالية غير صلة ذات والأخبار المالية والتنبؤات الإدارة مجلس تقارير أو ون سسة ال  ووصف بالمؤ

 للتقارير أن سننبق ما ويوضننح المؤسننسننة، لأعمال الاجتماعي أو البيئي التأثير وكذلك والتوقعات للخطط
 4  .المالية القوائم من أشمل مفهوم المالية

                                                             
 .14 :  ، مرجع سبق ذكره  مسامح، مختار    1
 .06:ذكره،  سبق ،مرجع11-07القانون الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية 2
  .115 :  ،  2007الدنمارك، في المفتوحة العربية الأكاديميةرات منشو من ،"المحاسبة نظرية "،الحيالى ناجي وليد3 
 .35:،  2006مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار ،"المالية القوائم تحليل "حماد، العال عبد طارق 4 
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 : واهدافها المالية التقارير أنواع  -2

 :بالمؤسسةهي المحاسبية المعلومات نظام يوفرها التي المالية التقارير أهم:المالية التقارير انواع 2-1

 عن المؤسننسننة عمليات وتلخص المالية التقارير أنواع أهم من المالية القوائم تعتبر  :المالية القوائم    -
  إعدادها وقت في للمؤسسة المالي المركز تظهر كما سنة، أو شهر عادة محددة زمنية فترة

 المصالح موافاة المؤسسات أنواع مختلف من الجزائر  الجبائي القانون يتطلب  :الجبائية التصريحات   -
 هذه لإعداد اللازمة المعلومات معظم أن الطبيعي ومن جبائية، بتصنننريحات محددة مواعيد في الجبائية

صريحات سبية المعلومات نظام يوفرها الت سة، المحا س  يلزم الجبائي القانون فإن أخرى ناحية ومن بالمؤ
 لإحكام وذلك للضرائب الخاضعين للأشخا  المدفوعة والأتعاب الأرباح عن بالإبلاغ المؤسسات بعض
 .أيضا المعلومات هذه المحاسبي المعلومات نظام ويوفر للضريبة، الخاضعين حصر عملية

 تخطيط في لمساعدتها تفصيلية محاسبية معلومات إلى ايضا المؤسسة إدارة تحتاج  :الإدارية التقارير -
 الأجل طويلة الخطط بناء في لمسنناعدتها مالية معلومات إلى للمؤسننسننة،و اليومية العمليات ورقابة
  1 غيرها أو جديد سوق فتح أو منتج بإضافة المتعلقة القرارات مثل الرئيسية القرارات واتخاذ

   :المالية التقارير أهداف  -3

     :مجموعتين الى المالية التقارير اهداف تقسيم تم الامريكي، المالية معاييرالمحاسبة مجلس حسب  

 : العامة الاهداف  3-1

 التقديرات ؛  للمسنننتثمرين والائتمانية الاسنننتثمارية القرارات ترشنننيد في المفيدة المعلومات توفير 
 والمستقبلية؛ اليةالح النقدية التدفقات بين للمفاضلة  القرارات لمتخذ  الفرصة يتيح مما المستقبلية

 عليها تطرا التي والتغيرات الشركة والتزامات موارد حول المعلومات توفير. 

 التفصيلية: الاهداف 3-2

 ارباحها؛ وتحديد الشركة اداء تقييم في المفيدة المعلومات توفير 
 الاموال؛ وتدفق سيولة درجة تحديد في المفيدة المعلومات توفير 
 يدة المعلومات توفير ية عن التقرير في المف ها كفاءة وتقييم الادارة مسننننؤول  علوماتم وتوفير ادائ

 .بها جاء ما تفسيرات في المالية التقارير لمستخدمي الهامة الادارة وتفسيرات ملاحظات حول

 

 

 

                                                             

 .32:  ،2008مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار" المالية المحاسبة مبادئ "شحاته، السيد شحاته نور، محمد أحمد1 
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     المالية القوائم  ماهية:  الثاني المطلب  
  المالية الوضعية ومعرفة بتقدير خلالها من والدائنين المستثمرين من كل يقوم التي الوسائل أهم من        

 المؤسسة، لهذه المالية القوائم وفهم تحليل دراسة، هي  للمؤسسة
 : المالية القوائم تعريف -1

 اجاتاحتي تلبي أن يتوقع التي تلك" بها يقصنند المالية فالقوائم 1IAS الدولي المعيارالمحاسننبي حسننب      

 .     1" جاتهمواحتيا رغباتهم مع تتلائم التي المعلومات طلب على السلطة لديهم تتوفى لا الذين المستعملين

 المركز وكذلك الربحية ومركز المالي المركز عن مجمعة صننورة لنقل وسننيلة" :أنها على ايضننا وتعرف

 .2  "المحاسبية للعملية النهائية المخرجات المالية القوائم وتعتبر .خارجه أو المشروع في النقد 
 صننورة بإعطاء تسننمح التي والمالية المحاسننبية الوثائق من كاملة مجموعة من تتكون المالية فالقوائم      
 3 .للمؤسسة المالية الوضعية عن صادقة

 :المالية القوائم أهمية  -2

 :  كالآتي تلخيصها يمكن نقاط ثلاثة في إعدادها من والغرض المالية القوائم أهمية تبرز          

 .القرار اتخاذ في تساعد وسيلة الأداء، تقييم في وسيلة اتصال، أداة
 نشاط نع المحاسبية المعلومات لمستعمل ومفهومة واضحة رسالة لإيصال أداة تعتبر المالية فالقوائم        

 لاقاتع لربط ووسيلة فيها والمستثمرين المؤسسة بين وصل همزة فهي عليه، المترتبة والنتائج المؤسسة
 لمكونةا الأقسننام لمختلف المعلومات لتوفير وسننيلة وأيضننا ،...العملاء،البنوك والموردين، المؤسننسننة بين

 لموضوعةا الموارد واستعمال كفاءتها على والحكم الإدارة أداء لتقييم المالية القوائم تساعد ايضا. للمؤسسة
ستعمل تصرفها، تحت  لمؤسسةا أهداف تحقيق في التقدم ومدى للمؤسسة المالي المركز على الحكم في فت
 .  المؤسسة موارد استخدام كيفية وكذا

 سةالمؤس مع المتعاملة الأطراف ومختلف الإدارة تساعد حيث القرارات لاتخاذ وسيلة وتعتبرأيضا         
 الأطراف ومسنناعدة المسننتقبل في الموارد صننرف بكيفية المتعلقة كالقرارات اللازمة، القرارات اتخاذ في

 العلاقات توجيه في البنوك العملاء، الموردين، مثل بالمؤسننننسننننة، مباشننننرة علاقة تربطها التي الأخرى
 4.معها المستقبلية

                                                             
 الأول، العدد التسننيير، وعلوم الاقتصننادية العلوم كلية المالية، القوائم عرض:  01 رقم الدولي المحاســبي المعيار ، عقار  مصننطفى 1

 .13:، 2007 باتنة، جامعة
 .43:   ذكره، سبق مرجع ،"المالية المحاسبة مبادئ "،شحاته السيد شحاته ،نور محمد أحمد2 

54,:, Edition dunod paris, France, 2004, p"Pratique des normes IAS/IFRS"Obert Ropert,  3 
 امعةج التسننيير، علوم و الاقتصننادية العلوم كلية ماجسننتير، مذكرة ،القرارات اتخاذ في المالية القوائم وأهمية دور ، حسننناء مشننريي 4

 .64 : ،2008/ 2007عباس فرحات
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 : المالية القوائم اهداف -3

عامة الأهداف تتضننننمن ية، للقوائم ال مال قائمة في وردت كما ال  مبادئ مجلس عن الصنننننادرة( 4)  رقم ال

  الأمريكيين القانونيين المحاسننننبين مجلس عن المنبثق" Accounting principles board"  المحاسننننبة

"american institue of certified public Accounting the"1 :يلي ما 

 :لتحقيق بالمشروع الخاصة الالتزامات الاقتصادية بالموارد تتعلق موثوقة معلومات تقديم -

 والاستثمارات التمويل مصادر للمشروع، بيان الضعف القوة نقاط تقييم على القدرة 
 الالتزامات؛ مواجهة على قدرته تقييم 
 ققةالمتح الأرباح عن الناتجة المشننروع موارد صننافي في التغييرات حول موثوقة معلومات تقديم -

 قدرة وإظهار للمستثمرين المتوقعة الأرباح توزيعات تحديد تحقيق أجل من المباشرة الأنشطة من
 .الخ... والموردين الدائنين التزامات سداد في المشروع عمليات

 .للمؤسسة المحتملة الأرباح لتقدير استخدامها يمكن مالية معلومات تقديم -

 .المالية القوائم مستخدمي لحاجات ملائمة أخرى معلومات أية عن الإفصاح -

 ومستخدميها المالية القوائم أنواع: الثالث المطلب

 لمحاسنننبية،ا الدورة تطبيق نتيجة المحاسنننبية العمليات( مخرجات) النهائي المنتج المالية القوائم تعتبر      

 .القرارات مختلف اتخاذ في مستخدميها لمساعدة  ضرورية بمعلومات المالية القوائم وتزود

   :المالي المحاسبي النظام حسب المالية القوائم أنواع -1

 :على تشنننتمل مالية قوائم إعداد سننننويا يتولى المحاسنننبي النظام هذا تطبيق مجال في يدخل كيان كل    

 2والملاحق الخاصة الأموال تغير وجدول الخزينة سيولة جدول نتائج، حساب الميزانية،

 وذلك للمؤسسة المالية الحالة او للوضع تصوير هي أنها على الميزانية تعريف تم فقد  :الميزانية  -
 محاسننننبيا وتعرف لحظية عناصننننر هي الميزانية محتويات فإن وعليه ، معينة زمنية لحظة في

ها تمييزا الأرصننننندة بمصننننطلح يارات عن ل تدفقات أو الت ي القوائم مكونات تمثل والتي ال مال  ةال
 ةكاف فيه وتندرج المطلوبات أو بالخصننننوم الأول الجانب ويسننننمى جانبان، وللميزانية. 3الأخرى
 الموجودات أو بالأصننول والثاني الآخرين، اتجاه والتزاماتها المؤسننسننة بخصننوم الخاصننة البنود

 .   4الآخرين على وحقوقها المؤسسة بأصول الخاصة البنود كافة فيه وتندرج

                                                             
 .64 :،  ذكره سبق مرجع ،القرارات اتخاذ في المالية القوائم وأهمية دور ، مشريي حسناء  1

édition. Alger,  , Editions ACG, premièreMaitrise du système comptable financierAli TAZDAIT.  2

Octobre2009, P:51. 
 .216-215:     ،1990 الكويت، والتوزيع، للنشر السلاسل دار ،المحاسبة نظرية الشيراز ، مهد  عباس 3
 .61:   ، ذكره سبق مرجع الحيالي، ناجي وليد 4
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 ءللأعبا ملخص بيان"  بأنه النتائج حسنناب المالي المحاسننبي النظام عرف ولقد   :النتائج حســاب  -
 وأ التحصنننيل تاريخ الحسننناب في يأخذ ولا المالية، السننننة خلال الكيان من المنجزة والمنتوجات

 (. الخسارة أو الربح)المالية للسنة الصافية النتيجة بالتمييز ويبرز السحب، تاريخ

 يةالمال القوائم لمسنننتعملي قاعدة تقديم إلى الخزينة تدفقات جدول يهدف  :الخزينة تدفقات جدول   -

 علوماتم وكذلك يعادلها، وما( الخزينة تدفقات) نقدية تدفقات توليد على، المؤسننننسننننة قدرة لتقييم
 تمس التي والمخرجات المدخلات حول وافية معلومات يوفر بحيث التدفقات، هذه اسنننتعمال حول

 الأنشننننطة ؛  الاسننننتغلال أنشننننطة عن ناتجة تدفقات مصنننندرها حسننننب الدورة خلال الخزينة
 1التمويلية الأنشطة الاستثمارية؛

 في أثرت التي للحركات تحليلا الخاصة الأموال تغير جدول يشكل :الخاصة الأموال تغير جدول   -

 .الدورة خلال للمؤسننسننة الخاصننة الأموال رؤوس منها يتشننكل التي العناصننر من عنصننر كل

 النتيجة:  ب المرتبط الحركات تخص والتي القائمة هذه في تقديمها المطلوب  المعلومات وتتمثل
 والتخصننيصننات النتيجة ؛توزيع الأخطاء وتصننحيح المحاسننبية الطرق تغير للدورة؛ الصننافية
 .الدورة خلال المقررة

التفسنننيرات  يوفر وهو المالية القوائم من جزء بعد تلخيصنننية وثيقة هو :المالية القوائم ملحق  -

 المعلومات الحاجة اقتضت كلما ويتمم النتائج، وحساب للميزانية أفضل فهم أجل من الضرورية
 نفس وفق ملحق في الواردة العددية المعلومات عناصنننر تعد كما ، 2الحسنننابات لقارئ المفيدة

 (-1-الملحق أنظر)  .الأخرى المالية القوائم بها أعدت التي والطرق المبادئ

  :المالية القوائم النوعية الخصائص -2
 منو للمسننتخدمين مفيدة المالية القوائم في الواردة المعلومات تجعل صننفات هي النوعية الخصننائص       
 :يلي ما نجد الخصائص هذه بين

 :الاساسية الخصائص 2-1

  المعلومة  وتكون القرار، صننننناع لحاجات ملائمة تكون أن يجب مفيدة المعلومة لتكن  : الملائمة -
 اضننيةالم الأحداث لتقييم بمسنناعدتهم للمسننتخدمين الاقتصننادية القرارات على تؤثر عندما ملائمة

 .3الماضية تقييماتها تصحح أو تؤكد أعندما والمستقبلية والحاضرة

                                                             
 مؤتمرال في مداخلة ،المالي المحاســبي للنظام الجزائر تبني ظل في المالية المراجعة فعالية مدى ، السننعد  عياد ، الكريم خير  عبد 1

    .09 :  المسيلة، جامعة ،2012 ديسمبر 05-04 الدولية الأعمال بيئة ظل في المالية والمراجعة  المحاسبة: حول الأول الدولي
2 TAZADAIT Ali. Op.Cit.P.106. 

           ،"المحاســـبية المعلومات جودة على الالكترونية التجارة اثر" بعنوان ،مقالة حسنننين الحيالي صنننالح سنننطم ، صننندام محمود محمد3  

 .133: ، 2002 ،3 العدد الاقتصادية، للعلوم تركيت مجلة
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 اتالمعلوم وتتسننننم عليها ويعتمد فيها موثوق تكون أن يجب مفيدة المعلومة لتكن : المصــــداقية -
 يهاعل الاعتماد المستخدمين بإمكان وكان والتحيز، الهامة الأخطاء من خالية كانت إذا بالمصداقية
 كونت أن ويمكن. عنه تعبر أن المتوقع من أو عنه تعتبر أن يقصننند عما تعتبربصننندق كمعلومات
 .  تمثيلها طريقة أو بطبيعتها فيها موثوق غير ولكن ملائمة المعلومات

 أنه كما المسنننتخدمين، قبل من مفهومة المحاسنننبية المعلومات تكون أن وتعني:  للفهم القابلية -

  .1 الإقتصاد مجال في المحاسبية المعرفة من مستوى لديهم يكون أن ينبغي

 :الثانوية الخصائص 2-2

 لفترات القوائم مع معينة مالية لفترة المالية القوائم مقارنة إمكانية بها يقصنندو: للمقارنة القابلية  -
 حيث الفترة، ولنفس اخرى شننركات في نظيراتها مع مقارنتها أو الشننركة، لنفس سننابقة أخرى
 المتعلقة القرارات إتخاذ لأغراض المقارنة إجراء من المحاسننبية المعلومات مسننتخدمي يسننتفيد

  .2   فترة من المالي ومركزها المنشأة أداء وتتبع والتمويل بالاستثمار

 مثلا) لأخرى فترة من تتغير لا ثابتة المسننتخدمة المحاسننبية والطرق السننياسننات تكون  :الثبات -

 الطرق إحدى تغيير يمكنها لا الشننننركة أن يعني لا وهذا ،(المخزون تقييم طريقة نفس إتباع
 هذا مثل وتأثير أسباب عن الإفصاح الشركة وعلى مبرر، هناك كان إذا أخرى لطريقة المستعملة
  3 .التغيير

 المالية للقوائم النوعية الخصائص(: 2-2)  الشكل

 

 

  

 

 

 

ــدر ــبة أســس وآخرون، حنان حلوة رضننوان: المص  الأردن، الأولى، الطبعة الحامد، دار ،المالية المحاس

2004  ،:31 

                                                             
 الماجيسننتر،فرع شننهادة لنيل مقدمة ،اطروحة"المحاســبية المعلومات جودة تحســين على الائتمانية المعايير اثر" جدعان فاضننل فواز1 

  .27:،  2013العربية، عمان ،جامعة الاعمال كلية ، محاسبة
 شننهادة متطلبات لاسننتكمال مقدمة مذكرة،"المحاســبية المعلومات جودة تحقيق في المؤســســات حوكمة" ،اسننهامات زلاسنني رياض2 

   .38: ، 2012الجزائر، مرباح،ورقلة، قاصد  وجباية،جامعة محاسبة التجارية،فرع العلوم في الماجستير
 . 3  :،2004الأردن، الأولى، الطبعة الحامد، دار ،المالية المحاسبة أسس ،وآخرون حنان حلوة رضوان 3 

 فائدة المعلومات

 : صداقيةالم

 الحياد 

 قابلية التحقيق 

 التمثيل الصادق 

 لملائمةا
 التوقيت المناسب 
 القدرة التنبؤية 
  التحقق من

 التوقعات
 القابلية للمقارنة

 الاتساق والثبات وتتضمن
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      المالية: القوائم مستخدمي  -3
صد       ستخدمة الجهات أو الأطراف جميع بذلك ويق ستفيدة الم ضمنها التي المعلومات من والم  القوائم تت
 ويمكن اوالخارجية، منها الداخلية سننننواءا القرارات مختلف لاتخاذ أسنننناسننننا عليها  يعتمد والتي المالية
 : 1يلي كما والخارجية الداخلية الأطراف من نوعين إلى   تقسيمهم

 :في وتتمثل الشركة عن الخارجية الأطراف وهي :الخارجية الأطراف 3-1

 والبيانات أوخسننارة، ربح من المنشننأة أعمال نتيجة على التعرف في يرغبون : المنشــأة أصــحاب 
 حيث ، المنشننننأة أعمال نتيجة على للحكم هاما مصنننندرا تعتبر المحاسننننب يعدها التي والتقارير
ستثمار نتيجة أرباحا حققوا قد كانوا إذا ما معرفة على يحرصون ستمراري في كمؤشر أموالهم ا  ةا
  .أخرى بدائل في لاستثمارها الأموال جميع أو جزء استرداد أو الاستثمار

 وشركات البنوك مثل الأجل طويلة أو قصيرة مالية قروض تقدم أن إما التي الجهات هم : الدائنون 

 ،(  الحسنناب على)  بالأجل خدمات أو سننلع على منهاالمنشننأة تحصننل التي الجهات أو ، الاسننتثمار

  . الاستحقاق موعد في السداد على المنشأة مقدرة تهمهم وهؤلاء

  ــــتثمرون  ارلاختي لهم المتاحة البدائل على للتعرف يسننننتخدمونها : المرتقبون أو الحاليون المس
ستمرارية أو الأسهم شراء قرارات لاتخاذ للمعلومات مصدر أهم المالية التقارير وتعد ، أفضلها  ا
ستثمرون يتعرف حيث.  بيعها أو بها الاحتفاظ شأة تقدم مدى على الم  من مالهاأع نتيجة وقياس المن

 . المماثلة الأخرى المنشآت مع النتائج هذه مقارنة وكذلك خسارة أو ربح

 أنظمة بموجب وذلك الاقتصادية الأنشطة بعض على الأجهزة من عدد يشرف : الحكومية الجهات 
 تعد أنها حيث ، المالية لوزارة الممثلة الجهة وهي والدخل الزكاة مصنلحة ذلك أمثلة ومن ، ولوائح
 ةنسخ على   ولهذا تحصل المصلحة.  الضرائب أو الزكاة من الدولة إيرادات تحصيل عن مسؤولة

 .ومصروفاتها الدولة إيرادات مراقبة بغرض الاقتصادية للمنشآت المالية القوائم من

 مختلف واسننتخدام الشننركة نشنناط اداء في العاملة الاطراف جميع في وتتمثل :داخلية أطراف  -1

 : يلي فيما الاطراف هذه ،وتتمثل الشركة اهداف تحقيق سبيل في مواردها

 شأة إدارة شآت في الإدارة تكون قد :المن شأة أصحاب من الصغيرة المن شآت وفي. المن  رالأكب المن

 المعلومات إلى تحتاج منشننأة أ  إدارة وعموما. المنشننأة أصننحاب غير من الإدارة تكون أن يمكن

                                                             
 .31: ،ص 2006الاولى، الطبعة الأردن، الثقافة، دار ،المالية المحاسبة مبادئ ،الصفار رضا هاد  1  
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 من رالحصنن لا المثال سننبيل على التخطيطية فالموازنات. الأداء وقياس والرقابة التخطيط لغرض

 .الأداء وقياس والرقابة التخطيط في كأداة تستخدم والتي المالي التخطيط أدوات أهم

 يالوظيف الأمن تحقيق على يسننناعد للأرباح وتحقيقها ونمائها المنشنننأة اسنننتمرارية إن : العاملين 
 لمنشأة.ل المالية الوضعية تتبع إلى يدفعهم الذ  الأمر معيشتهم مستوى وتحسين فيها للعاملين

 المؤسسات حوكمة تفعيل في المالي المحاسبي النظام دور:  الثالث المبحث
 لماليا المحاسبي النظام مبادئ من مبدأ هي الوقت نفس وفي والشفافية الإفصاح الحوكمة مبادئ أهم من إن
 .الدور هذا بتحديد سنقوم المبحث هذا خلال ومن

    والشفافية الافصا : الاول المطلب
 لك تعريف وسننيتم المؤسننسننات وحوكمة المحاسننبي النظام من كل مبادئ أهم من والشننفافية الإفصنناح يعد

 :    حدى على منهما

 : الإفصا    -1

 في الإبهام وعدم الوضوح:"بأنهّ البعض عرفه فقد ، الإفصاح مفهوم حول النظر وجهات تعددت لقد       

 الإفصاح أنّ  كما " المحاسبية، والتقارير المالية والقوائم الحسابات إعداد عند المحاسبية المعلومات عرض
سبية المعلومات تقديم هو شكل المهتمين إلى المحا شودة المنفعة باختلاف تختلف وبيانات قوائم ب  والتي المن
   1 أخرى". جهة من الاقتصادية الظروف بحقيقة ومعرفتهم الثقافي مستواهم باختلاف تتأثر
 المشننروع في الخارجية الفئات تهم التي المحاسننبية المعلومات لجميع المالية القوائم إظهار يعني كما     
 اللازمة المعلومات جميع المالية التقارير شننمول يعني كذلك 2 الرشننيد القرارات اتخاذ على تعينها بحيث

   .المحاسبية الوحدة عن وصحيحة واضحة صورة التقارير هذه مستخدمي لإعطاء والضرورية
 توضيح بهدف المستفيدين إلى المعلومات توصيل موضوع على يركز الإفصاح أنّ  يتضح سبق مما    

 القرارات، اتخاذ في المعلومات تلك على بالاعتماد يسمح بشكل تضليل دون للمنشأة المالي الوضع حقيقة
 المعلومات كل نشر خلال من المستفيدين لدى التأكد عدم حالة وتخفيض الإفصاح درجة بين الربط وكذلك

صادية ساعد أخرى معلومات أو كمية كانت سواء بالمشروع، علاقة لها التي الاقت ستثمر ت  اتخاذ على الم
سيرات من الكثير ظهور إليه المشار زمن قراراته،  ورود النادر من أن نجد حيث للإفصاح، المرافقة التف
 . أخرى بألفاظ تقترن ما غالبا بل بمفردها الإفصاح كلمة

                                                             
 على ميدانية دراسة ،"المالية التقارير وجودة المحاسبي الافصا  على الحوكمة قواعد تطبيق أثر "حمام، أبو اسماعيل ماجد1 

 .36-35صص ،2009  ،غزة، الاسلامية الجامعة ماجيستر، رسالة المالية، للأوراق فلسطين سوق في المدرجة الشركات
 وعلوم والتجارية الاقتصادية بكلية الأول الدولي المؤتمر ،"والإداري المالي الفساد تقليل في الإفصا  فاعلية "،الساعد  مؤيد2 

 .09 :، 2012  ،المسيلة، الدولية الأعمال بيئة ظل في والمراجعة .المحاسبة التسير،
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 :الإفصا  أنواع 2-1

 :كالآتي وذلك أنواع عدة إلى المحاسبي الإفصاح تقسيم يمكن  

ــا   -  القوائم مسننتخدمو يطلبها التي المعلومات من الأدنى الحد توفير به ويقصنند :الكافي الإفص
 عند كافيا يكون الإفصاح فغن المالية البيانات مستخدمي فئات أهم من المستثمر أنّ  وبما المالية،
 الحد الاستثمار لقرار اللازمة المعلومات وتشكل الاستثمار لقرارات الضرورية المعلومات توفر
 .المالية التقارير أنّ  المفروض من الذ  الأدنى

 ولكن المعلومات، نشننر عند والأدبية الأخلاقية بالنواحي المسننتوى هذا يرتبط :العادل الإفصــا   -
 متماثلة بصنننورة الخارجية المالية البيانات مسنننتخدمي فئات كافة معاملة عند عدلا الإفصننناح
 .الوقت نفس وفي المعلومات كمية بنفس تزويدهم يعني مما ومتساوية،

 لمسننتخدمي الملائمة المعلومات جميع بنشننر الإفصنناح من النوع هذا يرتبط :التام الإفصــا   -
 المنشننأة على تؤثر قد التي السننلبيات من العديد الإفصنناح هذا على يترتب وقد المالية، التقارير

                                     .ومساهميها

شأة وظروف البيانات مستخدمي حاجة يراعي الذ  الإفصاح هو :الملائم لإفصا ا -  طبيعة و المن
 قيمة ذات تكون أن الأهم بل المالية المعلومات عن الإفصنناح فقط المهم من ليس أنهّ إذ نشنناطها
  1  .الداخلية وظروفها المنشأة نشاط مع وتتناسب والدائنين المستثمرين رات لقرا بالنسبة ومنفعة

 القرار اتخاذ لأغراض المناسننبة المعلومات عن الإفصنناح هو) :الإعلامي ( التثقيفي الإفصــا  -

 القوائم في العادية وغير المادية العناصر بين الفصل خلال من المالية التنبؤات عن الإفصاح:مثل

 الخ..وتمويله ومصادر والمخطط الحالي مالي الرأس الاتفاق عن والإفصاح المالية

 بحيث المالية التقارير عن الإفصاح ضرورة على الإفصاح من النوع هذا يقوم :الوقائي الإفصا  -

 المسننتثمر(المالي المجتمع حماية لذلك الأسنناسنني والهدف الشننأن لأصننحاب مضننللة غير تكون

 درجة على المعلومات تكون أن يجب لذا المعلومات اسنننتخدام على المحددة القدرة ذو )العاد 
 عن يفصنننحان لأنهما الكامل الإفصننناح مع يتفق الوقائي فالإفصننناح الموضنننوعية، من عالية

 .الخارجيين للمستثمرين مضللة غير لجعلها المطلوبة المعلومات

 

 

                                                             
 مجلة،"الأردن في المندمجة المتشابهة المالية والشركات للبنوك المالية البيانات في الإفصا  مستوى "خشارمة، علي حسين-  1 
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 : المحاسبية المعلومات عن للإفصا  الأساسية المقومات  2-2

 1:  وهي أساسية مقومات على المحاسبية المعلومات عن الإفصاح يرتكز

 : المحاسبية للمعلومة المستهدف المستخدم تحديد  -
 ديدتح الضرورة من جعل لها، استخدامها طرق وتباين المحاسبة للمعلومات المستخدمة الفئات تعدد إن    

 باينة،المت احتياجاتهم على للإجابة للإفصاح المناسب الإطار تحديد أجل من للإفصاح المستخدمة الأطراف
 اتالإيضنناح ونوعية شننكل لأن المعلومات، تلك في توفرها الواجب الخصننائص تحديد في ذلك يسنناعد كما
 . المستخدم تطلعات مع تتلاءم أن يجب

 : المحاسبية المعلومات فيها ستستخدم التي الأغراض تحديد  -
 وتعتبر ملائمة، أكثر معلومات عن الإفصنننناح عملية يجعل المعلومات اسننننتخدام من الغرض تحديد إن    

 .  عنها الإفصاح الواجب المعلومات لتحديد نوعي معيار أهم النسبية الأهمية

 .استخدامها من الغرض تحديد يجب الملائمة وعدم الملائمة بدرجة المعلومات على الحكم أجل من إذن

 : عنها الإفصا  يجب التي المحاسبية المعلومات ونوعية طبيعة تحديد  -
 نوعيةو طبيعة تحديد مرحلة تأتي استخدامها من الغرض ثم للمعلومات المستخدمة الأطراف تحديد بعد     

 قوائمال صننننلب في تكون التي المالية المعلومات تحديد في ذلك ويتمثل عنها، الإفصنننناح الواجب المعلومة
 رور الض من ليس إيضاحات أو ملحقات شكل في تكون التي الأخرى المالية والمعلومات الأساسية المالية
 . الأساسية المالية القوائم في احتوائها

 لىع تنظيمية قيود وضننع يوجب مما ، مقبولة وفرضننيات وأعراف للمبادئ تخضننع القوائم إعداد عملية إن
 والحذر والحيطة النسبية الأهمية: بينها ومن القوائم في المحتواة المعلومات ونوعية كمية

 : المحاسبية المعلومات عن الإفصا  وطرق أساليب تحديد  -
 ضمانو الفهم بتسهيل تسمح إفصاح وطرق أساليب استخدام خلال من يكون مناسب إفصاح تحقيق إن

 عددوت تطور فرغم الإطلاع لتسنننهيل الجوهرية الأمور على التركيز خلال من المعلومات في المنطقية
 وه يبقى والإيضنناحات الملحقات وإضننافة الأسنناسننية، المالية القوائم أسننلوب أن إلا العرض أسنناليب
 . الفهم سهولة لضمان والأفضل الأنسب الأسلوب

 

 

 

                                                             
 .370:، ذكره مرجع سبق، المحاسبة نظرية، الحيالي ناجي وليد 1
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 : المعلومات عن للإفصا  المناسب الوقت تحديد  -
 مثل نهابي فيما تقارب أكثر وتكون خلالها، الإفصنننناح يتم التي المناسننننبة الفترات تحديد يتم أن وهو

 باعدت أو للتقارب الأسنناسنني المحدد هو الدقة عامل ويعتبر الفصننلية، المعلومات أو التقاريرالسننداسننية
 .الزمنية الفترات

 :الشفافية  -2
 تبريع حيث الحالي، العصر في الأمور أهم من وتوصيلها المعلومات ونشر ونقل إعداد على القدرة تعد     
 معلومات،ال عصر في باعتبارنا الحديث، العصر في الحر الاقتصاد أعمدة أهم من والإفصاح الشفافية مبدأ
 تحت وضنعهاو بنشناطها المتعلقة والبيانات المعلومات بتوفير الجهة أو الشنركة قيام بالشنفافية يقصند حيث

 المساهمين، تصرف
 حجب وعدم عليها الإطلاع يريد لمن الفرصنننة وإتاحة السنننوق، في والمتعاملين الحصنننص، وأصنننحاب
 أن لىع بسريتها الاحتفاظ لها فيجوز الشركة بصالح الإضرار شأنها من يكون التي تلك عدا ما المعلومات

 . للشركة والواقعي الحقيقي المركز عن معبرة والبيانات المعلومات هذه تكون

 ليست يةالشفاف أن إذ عمومية، أكثر الأخير أن حيث. والشفافية الإفصاح بين التفرقة يجب المجال هذا وفي
 وفيربت تقترن تكلفة هناك لأن مرتكبيها، من والاقتصننننا  الأخطاء لإظهار وسننننيلة بل ذاتها حد في هدفا

 واستخدامها، هاوتحليلي المعلومات لتجميع المرتفعة التكلفة في التوفيق نحو سعي وهناك الدقيقة، المعلومات
 .الأطراف مختلف مصالح لخدمة المعلومة عن للإفصاح الحاجة وبين

 :الشفافية شروط 2-1

 1:  منها بالشفافية تتصف حتى إجراء أو معلومة أ  في توافرها يجب شروط عدة هناك
 وفق أحيانا عنها ويعلن لها قيمة لا المتأخرة الشننننفافية أن حيث المناسننننب الوقت في تكون أن  -

 صدورها؛ من سنوات أو شهر بعد تنشر التي الشركات ميزانيات مثل الشكل لاستيفاء
سها شارحة تكون أن  - سها نف ضة شفافية قيمة فما بنف شفافة، أو غام شركاتا بعض تقوم فقد غير    ل

 راقبم تقرير بدون أو مرفقاتها بدون القانوني للشنننكل اسنننتيفاء بالصنننحف المالية بنشنننرقوائمها
 على اظللحف العامة بالمبادئ الشننفافية تخل ألا ملاحظة يجب أنه على البنود، أوتفصننيل الحسننابات

 ؛ العمل بسرية الصلة ذات المعلومات بعض
 الأخطاء لإظهار وسننننيلة بل غاية ليسننننت ذاتها حد في فالشننننفافية مسنننناءلة الشننننفافية يعقب أن  -

 .لذلك المنظمة القانونية الوسائل إطار في بالطبع وذلك مرتكبيها من والاقتصا 

 
                                                             

 .08  : ،مرجع سبق ذكره ،والإفصا  الشفافية قواعد إرساء في الشركات حوكمة دور رضا، جاوحدو ، عمار بلعاد  1
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 :المؤسسات حوكمة ظل في والشفافية الإفصا  أهمية -3
 غيرو المحاسننبية المعلومات فتوفير المؤسننسننات، حوكمة وآليات ركائز أهم أحد والشننفافية الإفصنناح يمثل

 1 :يلي ما تحقيق أدوات أهم من يعد المحاسبية

 المالية؛ والسلامة الصحة  -

 بالمنشأة؛ المهتمين لجميع المعلومات المناخ توفير  -

 بالمنشأة؛ وتعريفهم المستثمرين اهتمام جذب  -

  .النشأة في يحدث فيما واليقظة الانتباه تحقيق  -
 علوماتالم وتوفير والشننفافية للإفصنناح جيد نظام وتأسننيس بناء على المنشننآت معظم تحر  تم ومن      

 ومجالات جوانب تحدد والتي المنظمة واللوائح بالقواعد التزام مع المناسنننننب الوقت وفي والجودة بالكم
 اتهاوإثب عنها الإفصنناح يتعين التي العناصننر أو بالموضننوعات يتصننل فيما سننواء الإفصنناح وخصننائص

 .بالمنشأة القرار متخذ  تزويد بغرض تعد والتي المالية بالقوائم
 منافعو مزايا تحقيق يتوقف حيث اتجاهين ذات علاقة والإفصاح الشركات حوكمة بين العلاقة أن كما       

صاح على الحوكمة شركات إف سات عن ال صداقية زيادة إلى يؤد  مما بها الحوكمة ممار شركات م  أمام ال
 حقيقت وبالتالي ككل، المال وبسننوق بها الثقة يعيد الذ  الأمر حسنننة سننمعة واكتسننابها المتعاملين جمهور
   الحوكمة فاعلية وزيادة تدعيم على يعمل الإفصاح بأن القول ويمكن مرتفعة، نمو معدلات
 يةوالشننفاف الإفصنناح لمعايير توفيرها خلال من الإفصنناح تدعيم على المؤسننسننات حوكمة تعمل كذلك      
 ذهه مستخدمي لإعطاء والضرورية اللازمة المعلومات جميع على للشركات المالية التقارير شمول تضمن
 الشركة. نشاط عن واضحة صورة التقارير

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 النظام ظل في المالية القوائم وجودة والإفصا  الشفافية على الشركات حوكمة أثر دراسة ، محمد بوطلاعة ، الطاهر حسين بن 1

 خيضر، محمد جامعة والإدار ، المالي الفساد من للحد كللية الشركات حوكمة: حول الوطني الملتقى في مداخلة ،المالي المحاسبي
 .10 :،2012ما 07-06بسكرة
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 المحاسبية المعلومات جودة :الثاني المطلب
 على الأسننناس في تعتمد هي المحاسنننبية المعلومات مسنننتعملي طرف من المتخذة القرارت مختلف ان     

   المالية والتقارير للقوائم والشفاف الصحيح الإعداد خلال من تحدد والتي جودتها
 :المحاسبية المعلومات جودة تعريف  -1
 بانتظام تطبيقها يتم التي والإجراءات للقواعد الإمثال مدى المحاسننننبية المعلومات بجودة يقصنننند     

  .المسجلة للأحداث النسبية والأهمية المؤسسة حسابات حقيقة يعكس بشكل وإخلا 
 المجامع مختلف بها تهتم التي المعاصنننرة المفاهيم من المحاسنننبية المعلومات جودة مفهوم ويعتبر     

 في اللازمة الإفصنناح متطلبات وتحقيق المالية القوائم إعداد عند أهمية من له لما وذلك والمهنية العلمية
 معايير بمجلس دفعت ما هي الأهمية هذه ولعل المحاسننبية، المعلومات مسننتخدمي يخدم بما القوائم تلك

 " 1973سننننة(10) رقم البيان إصننندار إلى( FASB) الامريكية المتحدة الولايات في المالية المحاسنننبة

 المفاهيم وتطوير لتأصننيل الضننرور  المدخل تمثل والتي  ،"المحاسننبية للمعلومات النوعية الخصننائص
 القوائم إعداد في عالميا عليها الإعتماد يمكن التي المعايير من مجموعة لوضننننع اللازمة المحاسننننبية
 1 منها والمستفيدين القرارات متخذ  وخدمة المالية والتقارير

 من خلوها خلال من وذلك للمستخدمين، منفعة من تحققه ما  المحاسبية المعلومات جودة تعني وعموما    
 .والفنية والمهنية والرقابية القانونية المعايير من مجموعة ضوء في معدة تكون وأن والتظليل التحريف

 :المحاسبية المعلومات جودة معايير  -2
 وأهداف النظر وجهات لاختلاف تبعا لاختلافه وذلك المعلومات لجودة محدد تعريف وجود لعدم نظرا      
 :التالي النحو على جودتها لقياس عامة معايير تحديد يمكن أنه إلا المعلومات ومستخدمي منتجي

 :المحاسبية المعلومات لجودة كمقياس الدقة -
 تمثيل بدرجة أ  المعلومات بها تتصننننف التي الدقة بدرجة المعلومات جودة عن التعبير يمكن     

ستقبل، والحاضر الماضي من لكل المعلومات  في وقيمتها جودتها زادت المعلومات دقة زادت فكلما والم
 .المستقبلية التوقعات أو التاريخية الحقائق عن التعبير

 :المحاسبية المعلومات لجودة كمقياس المنفعة -

 :التالية الصور تأخذ أن للمنفعة ويمكن إستخدامها، وسهولة المعلومة صحة هما عنصرين في تتمثل     

 القرار؛ إتخاذ متطلبات مع المعلومات شكل تطابق أ  :الشكلية المنفعة- 

 المناسب؛ الوقت في القرار لمتخذ المعلومة توفر :الزمنية المنفعة- 

                                                             

 .42 :ص ، ذكره سبق مرجع ،"المحاسبية المعلومات جودة تحقيق في المؤسسات اسهامات حوكمة " ، زلاسي رياض1 
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 بسهولة؛ عليها الحصول أ  :المكانية المنفعة- 

 .القرار تنفيذ نتائج وتصحيح تقييم على المعلومة قدرة أ  :التصحيحية أو التقييمية المنفعة- 

 :المحاسبية المعلومات لجودة كمقياس الفاعلية  -
 أو الشننركة لأهداف المعلومات تحقيق مدى بأنها الفاعلية زاوية من المعلومات جودة تعريف يمكن       
 .محددة موارد استخدام خلال من القرار متخذ

 :المحاسبية المعلومات لجودة كمقياس التنبؤ  -
 ونتائج أحداث توقع في والحاضننر الماضنني معلومات اسننتعمال بها يمكن التي الوسننيلة بالتنبؤ يقصنند      

 جودة أن المؤكد من فإنه ثم ومن القرارات، واتخاذ التخطيط في تسننتخدم المعلومات هذه وأن المسننتقبل،
 .التأكد عدم حالة تخفيض في تتمثل المعلومات

ــبية المعلومات لجودة كمقياس الكفاءة  -  أ  الموارد، اسننتخدام حسننب بالكفاءة يقصنند :المحاس
 الذ  المعلومات اقتصننادية مبدأ وتطبيق للموارد، ممكن اسننتخدام بأقل الشننركة أهداف تحقيق

 1 .  الممكنة التكاليف بأقل المعلومات جودة تعظيم يستهدف

 :المحاسبية المعلومات جودة على الحوكمة تأثير    -3

 2 :خلال من المحاسبية المعلومات جودة على الحوكمة تؤثر  
 رىوالأخ القبلية الرقابة إحداهما الرقابة من نوعين وتشننمل المحاسننبي العمل على الرقابة مرحلة -

 الآنية؛ الرقابة إلى بالإضافة المحاسبي للعمل البعدية الرقابة
سبي للعمل الفعلية الممارسة مرحلة  - سبية، المعايير بتطبيق الالتزام من بداية المحا  ومتابعة المحا

 مالية؛ قوائم و تقارير شكل في النتيجة عن بالإفصاح وانتهاء الأرباح، وإدارة الأداء
 تحققه وما الخارجية والمراجعة المراجعة من كل أدوار وتشننمل الفعلية الممارسننة بعد ما مرحلة -

  ؛عنها المفصح المحاسبية المعلومات في والمصداقية الثقة إضفاء من
 خيرةالأ هذه المحاسبية المعلومات في الثقة إعادة هو للحوكمة المباشر الأثر فإن مختصر وبشكل -

 .الاقتصادية والمجالات القطاعات كل على بعد فيما تؤثر التي

 

 

                                                             
 في علوم دكتوراه درجة لنيل مقدمة أطروحة ،"الاقتصــادية رت ا ر ا الق اتخاذ في المحاســبية المعلومات دور "، مداحي عثمان1 

 .73 : .2008/2009 الجزائر،  جامعة التسيير، علوم :تخصص التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم
 الشركات حوكمة حول الوطني لملتقىا ،  الجزائر في حوكمة دعم في المالي المحاسبي النظام دورزريق، وسوسن زغيب مليكة 2

              ، ،بسكرة خيضر محمد ،جامعة التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ،كلية والادار  المالي الفساد من للحد كآلية

 .08 :،ص2012ما 07- 06 يومي
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  المؤسسات بحوكمة المحاسبي النظام علاقة: لثالثا المطلب
 لىع تجمعهم التي التبادلية العلاقة خلال من المؤسسات وحوكمة المالي المحاسبي النظام من كل يعمل     

 .بها والنهوض الاقتصادية المؤسسات أداء تحسين

 :بالمحاسبة الحوكمة علاقة  -1
 والمهنية العلمية المجالات أكثر من المحاسننبة تعتبر حيث وثيقا ، ارتباطا   بالحوكمة المحاسننبة ترتبط     
 ثمارها وتؤتي بفاعلية تطبق أن الأخيرة لهذه يمكن فلا الحوكمة وإجراءات بمبادئ تأثرا   أو في تأثيرا  
 :يلي ما في جليا المحاسبة مهنة تطوير في كبيرا   دورا   تلعب اخرى جهة من لكنها المحاسبة، دعم بدون
سبة وظيفة تلعب أن ضرورة  - سة في بارزا   دورا   المحا  دائرة ضمن المؤسسات حوكمة ظاهرة درا

 الشننركة، أعمال نتائج وتقرير قياس يمكن الوظيفة هذه مخرجات خلال ومن المحاسننبية الدراسننات
 ؛ الداخلية أو الخارجية سواء منها المستفيدة الأطراف كافة إلى النتائج لهذه الفعال التوصيل وتحقيق

 عن الإفصناح ومسنتوى درجة على سنيؤثر المؤسنسنات حوكمة ظاهرة تطبيق أن المحاسنبون يرى -
 في منهما كل يؤثر واحدة لعملة وجهان أنهما على تأكيد وهذا للشنننركة، والإدارية المالية البيانات
 الحاكمة الإجراءات إطار فإن الحوكمة مبادئ وأهم أحد هو الإفصننناح كان فإذا به، ويتأثر الآخر

 ؛والمالية المحاسبية الجودة ومعايير يتفق بأسلوب الإفصاح يحقق أن يجب للشركات
 لإشرافا وظيفة تنفيذ خلال فمن المراجعة، استراتيجية تطوير على تؤثر المؤسسات حوكمة قوة إن -

 رالرقابة،خط ينخفض وبالتالي الرقابة فعالية تتأكد قو  اسننننتراتيجي منظور وتبني فعال بشننننكل
 1.المراجعة وكفاءة فعالية زيادة إلى يؤد  الأمرالذ 

 :المؤسسات حوكمة آليات من آلية المالي المحاسبي النظام -2
 عن الناتجة الحوافز مشكلات من التخفيف تتضمن التي الآليات بفهم تهتم المؤسسات حوكمة سةدرا        
 المحققة للمعلومات الأولية بالمصننادر المالي الخبير تزود المالية والمحاسننبة التمويل ، عن الإدارة فصننل
  .2الحوكمة آليات لتفعيل لازمة تعتبر اداة  المالية المحاسبة وبالتالي المديرين أداء عن المستقلة
سبة أن وبما سبي النظام يتبناها الجزائر في المالية المحا  يمثل بذلك فهو مفهومه، في جاء كما المالي المحا
 :هو الطرح هذا يؤكد وما المؤسسات، حوكمة آليات من آلية

                                                             
 المؤسسات في المخاطر لإدارة ضرورية متطلبات السليم المحاسبي والمنهج المؤسسات حوكمة مبادئ تطبيق ، جاوحدو رضا 1

 -البواقي أم– مهيد  بن العربي جامعة )وأفاق رهانات واقع،( للمؤسسة المحاسبية الحوكمة حول الوطني الملتقى ،الإقتصادية
 . 06 :، 2010 دسيمبر8-7الجزائر،

 والمالية الاقتصننادية البحوث ،مجلة" الشــركات حوكمة مبادئ تعزيز في المحاســبي النظام مســاهمة" ، بوطلاعة محمد بوراس، احمد 2
 .22 :،ص2015جوان -الجزائر -البواقي ام  ،جامعة
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 الحوكمة لوائح تسننميتها على يطلق واللوائح القوانين من مجموعة على المؤسننسننات حوكمة ارتكاز -
 تشنننابه هو ملاحظته يمكن وما ،1الاختيار  بينها ومن تطبيقها إلزامي هو ما اللوائح هذه بين من

   . الحوكمة تعزيز في يساهم المعايير هذه تبني أن حيث والمعايير، اللوائح لهذه الأساسية المبادئ

 : في الحوكمة تحقيق على يساعد والذ  المالي المحاسبي النظام إلى الجزائر توجه أسباب حصر ويمكن 

 ؛  والوضوح بالشفافية تمتع وقوائم صادقةمعلومات  توفير خلال من المالي السوق ترقية محاولة -

 ومبادئ مرجعية ركيزة على بالعمل لنا يسننمح مما العالمية بنظيرتها المحاسننبية الممارسننة تقريب -
 ؛المعاصر الاقتصاد مع ملاءمة أكثر

سبي التسجيل توجه التي والقواعد المبادئ عن وضوحا   أكثر الإعلان -  الذ  الأمر للمعاملات ، المحا
سمح سهيل بالقواعد، الإدار  وغير الإدار  التلاعب أخطار من بالتقليل سي سابات مراجعة وت  الح
 .  الاقتصادية للمؤسسات الحقيقية الوضعية تعكس دقيقة ومحاسبية مالية معلومات تقديم وبالتالي

 لوقايته والمحاسنبية المالية والمعاملات الإجراءات تدويل خلال من الأجنبي المسنتثمر جلب محاولة -
 .  المالية القوائم إعداد حيث من أو الإجراءات حيث من سواءا المحاسبية النظم اختلاف مشاكل من

 للأسنننهم الصنننحيح التقييم من تمكن صنننحيحة ومحاسنننبية مالية معلومات على الحصنننول ضنننمان -
   المالي السوق في المتداولة والسندات

 :الجزائرية المؤسسات لحوكمة كأداة المالي المحاسبي النظام تطبيق امتيازات -3

 2 :يلي ما في سردها يمكن الجزائر  للاقتصاد الامتيازات من مجموعة المالي المحاسبي النظام هذا يسوق
 من الذ  الأمر يسننوقها، التي والمحاسننبية المالية والمعلومات الحسننابات في أكثر وثقة شننفافية يقدم -

 .المستثمرين بين لها صادقة صور وإعطاء المؤسسة مصداقية من التقوية شأنه
سات فرصة يمثل - س سين أجل من للمؤ صالاتها وجودة الداخلي تنظيمها تح  المعنيين الأطراف مع ات

 .الاقتصاديين والمتعاملين المستثمرين رأسهم وعلى المالية بالمعلومات
 إنتاج خلال من المالية، للسنننوق الركائزالاسننناسنننية من تعتبر التي للبنوك المالية المحفظة يحسنننن -

 .شفافية أكثر مالية لحالات المؤسسات
 هذه للحسابات، شفافية تستوجب بها، معترف دولية محاسبية معايير تطبيق المؤسسات على يفرض -

 الجزائرية الاقتصادية المؤسسات في الثقة استرجاع في يشارك ماليا   أمنيا   تدبيرا تعتبر التي الشفافية
 .والمحاسبية المالية والتقارير الحسابات مختلف في الثقة ضمان خلال من

                                                             
1 Peter WIRTZ ,Meilleures pratiques de gouvernance et création de valeur, revue comptabilité-audit-
contrôle, Tome11, Volume1, Association francophone de comptabilité, 2005, P:142 

.24ص:ذكره، سبق مرجع بوطلاعة، محمد بوراس، احمد 2
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 :الثاني الفصل خلاصة
 لىإ الوصننول من تمكنا المالية المحاسننبي بالنظام والمتعلق الفصننل هذا في دراسننته تم ما ضننوء على       
 :يلي ما في نوجزها والتي النتائج من جملة
 الى ىيسع والتي الدولية المحاسبية المعايير من مستمد نظام عن عبارة هو المالي المحاسبي النظام -

  العالم في نظيراتها الى الجزائر في المحاسبية الممارسات تقريب
 من معينة أشننننكال داخل التطبيق الواجبة والقوانين الإجراءات جملة هو المالي المحاسننننبي النظام -

 .المحاسبية الأعمال وتوحيد لتنظيم المؤسسات
 ذلك في تسنننناعد عالية جودة ذات محاسننننبية معلومات لتوفير المالي المحاسننننبي النظام يسننننعى -

 . القرارات مختلف اتخاذ في مستعمليها

 جدول، الدخل قائمة العمومية، الميزانية:  من المالي المحاسبي النظام ظل في المالية القوائم تتكون -

 . الملاحق الخاصة، الاموال تغيرات جدول الخزينة، تدفقات
سبي النظام يفرض - صاح المالية القوائم معد  على المالي المحا  حدك المعلومات مجموعة على الاف

 والاقتصنناد  المالي الواقع فهم خلالها من للمسننتخدمين يتسنننى حتى مالية قائمة  كل ضننمن ادنى
 .للمؤسسة

 . المؤسسات وحوكمة المالي المحاسبي النظام من كل بين تبادلية علاقة وجود -
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 الميدانية الدراسة: الثالث الفصل
عد       هاء ب نب من الانت جا لك النظر  ال يه التطرق خلال من وذ فاهيم أهم إلى ف قة الم مة المتعل  بحوك

 يهف يتم والذ  التطبيقي، بالجانب الجانب هذا ربط من بد لا كان المالي المحاسننننبي والنظام المؤسننننسننننات
 .النظر  الجانب في دراستها السابق النظريات مع الواقع محاكاة

 نةالعي على توزيعها ثمة ومن اسننتبيان، اسننتمارة إعداد على الفصننل هذا في الميدانية الدراسننة تشننمل    
 من ائيةالإحص بالمعالجة والقيام عليها المتحصل النتائج تحليل مرحلة جاءت بعدها الدراسة، من المستهدفة

 الإحصائية النماذج من مجموعة واستخدام البرامج، من مجموعة خلال

 :يلي كما مباحث ثلاثة الى الفصل هذا بتقسيم نقوم سوف تقدم ما أساس وعلى     

 لأفراد ةوالشخصي العامة البيانات تحليل إلى بالإضافة الدراسة ومنهجية طبيعة الأول المبحث يوضح حيث
 المدروسة؛ العينة

 ؛  بيانالاست لفقرات الداخلي الاتساق وكذا وصدقه، الاستبيان ثبات لدراسة فخصص الثاني المبحث أما

 .المناسبة الاختبارات باستخدام الدراسة فرضيات يختبر كما الدراسة محاور نتائج فيحلل الثالث المبحث أما
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 العامة المعلومات وتحليل الدراسة منهجية: الأول المبحث
سة في المتبع للمنهج وصف المبحث هذا يتناول     س بإعداد المحيطة الجوانب وكذا الميدانية الدرا  تبيانالا
 من بمجموعة القيام خلال من إحصننننائيا فيه الواردة البيانات وتحليل واسننننتلامه للشننننركات تسننننليمه و

 .الاختبارات

 الدراسة طبيعة: الأول المطلب
 في تغاةالمب البيانات على الحصننول سننبيل في معين منهج اتباع وجب اكاديمية علمية دراسننة با  للقيام    

 البيانات من للاسنننتفادة وهذا ودقيق، واضنننح بشنننكل الدراسنننة متغيرات تحديد أيضنننا ويجب ن الدراسنننة
 . صحيحة بطريقة عليها المتحصل

 : الدراسة منهجية -1
 حداثلا بتناوله يتميز لانه التحليلي الوصنننفي المنهج اتبعنا الدراسنننة من المرجوة الأهداف تحقيق بغرض

 التفاعل من الأخير هذا يمكن مما ، مجرياتها في الباحث تدخل دون للدراسننة ومتاحة موجودة وممارسننات
 لىع المالي المحاسننبي النظام تطبيق اثر على التعرف سننبيل في جاء المنهج هذا واتباع. الاحداث هذه  مع

  الجزائرية الاقتصادية المؤسسات حوكمة
 :الدراسة بيانات -2

 : مصدرين من الدراسة بيانات على الحصول تم

 : الثانوية البيانات  2-1
 ودوريات ودولية وطنية علمية ملتقيات ، مجلات ، كتب من المراجع مختلف على اعتمادنا خلال من    

 .الاستبيان محاور وصياغة الموضوع على اولية فكرة لتكوين الموضوع في سابقة ودراسات

 : الاولية البيانات  2-2
 هلا على توزيعها تم بحيث الغرض، لهذا اعداده تم الاسنننتبيان، وتوزيع الشنننخصنننية المقابلة خلال من    

 لدراسننةا بفرضننيات الخاصننة الاسننئلة على الاول القسننم يحتو  قسننمين الى تقسننيمها تم فقد ، الاختصننا 
 خمسة ءاعطا وتم ، الدراسة عينة لافراد الشخصية والسمات الخصائص بعض على الثاني القسم ،ويحتو 

 ينةع افراد لتشننجيع ،هذا(بشنندة موافق موافق،غير بشنندة،محايد،غير موافق ، موافق)وهي سننؤال لكل بدائل
 بياناتال تفريغ تم وقد ، التحليل خلال من دقيقة نتائج الى الوصننننول على والقدرة ، الاجابة على الدراسننننة
 .SPSS الاحصائي البرنامج باستخدام النتائج وتحليل
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 :الدراسة متغيرات -3

 : ادناه( 1-3) الشكل في الدراسة متغيرات تلخيص يمكننا      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  للدراسة الفرعية الاسئلة على بناءا الطالب اعداد من:  المصدر

 

 : الدراسة حدود -4

 :يلي فيما الدراسة حدود تتمثل

 في وذلك ، البحث فيها ينجز التي بالفترة مرتبطة الميدانية الدراسننننة هذه نتائج تعتبر:  الزمانية الحدود

   2016 ما  بداية الى فيفر   من الممتدة الفترة

 ىمستو على تم والذ  بحثنا بموضوع الصلة ذات الاطراف جل على الدراسة هذه شملت: المكانية الحدود

 . بوعريريج برج ولاية في العمومية الاقتصادية المؤسسات من مجموعة

 المتغير المستقل 

 مالنظا

 المحاسبي

 المالي 

 

 المتغيرات التابعة

وجود أساس محكم وفعال 

 لحوكمة المؤسسات

 حماية حقوق المساهمين

 المعادلة العادلة بين المساهمين

 احترام حقوق أصحاب المصالح

 الإفصا  والشفافية

 مسؤوليات مجلس الادراة 
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  الدراسة وادوات مجتمع:  الثاني المطلب
 بهدف جبوعريري برج ولاية في العمومية الاقتصادية المؤسسات على وتوزيعها استبيان استمارة اعداد تم 

 رعيةالف والاسننئلة الرئيسننية الاشننكالية على والاجابة الموضننوع دراسننة في تفيد معلومات على الحصننول
 .المطروحة

  الدراسة: مجتمع -1
 برج ولاية في العمومية الاقتصنننادية المؤسنننسنننات من مجموعة في دراسنننته المراد المجتمع حصنننر تم

 فان كذل على وبناء.  العينة حجم وحصننننر المدروس المجتمع افراد بين التجانس لتحقيق وهذا بوعريريج
 لمحاسبيوا المالي المجال في وموظفين تنفيذيين مدريين الادارة مجلس اعضاء من تتكون المدروسة العينة

 المؤسسات هذه يبين ادناه( 2-3) الجدول. 

 الدراسة موضوع المؤسسات( 1-3) رقم الجدول

 لمنجمنع فنرع المنؤسسنة الرقم

1 
 وفنون للتوضيب الوطنية المؤسسة
 --EMBAG        الطباعة

 و للورق الصناعي المجمع
 -GIPEC -  السيلولوز

2 
-للتفصيل الوطنية المؤسسة

COBBA- 

          -ECOTEX -مجمع

ex-sonitex)) 

3 
-الزراعي السقي شركة

IRRAGRIS- 
 -ANABIB–أنابيب مجمع

 الجزائر رياض مجمع البيبان مطاحن 4

 الطالب اعداد من : المصدر

 : الدراسة عينة -2

 حيث سننابقا، المحددة العينة أفراد شننملت اسننتمارة 40 توزيع تم فقد الدراسننة في العينة لعدد بالنسننبة   

 .  المباشر والاستلام التسليم طريقة اعتمدنا

 من فقط، اسننننتمارة36 على الإبقاء تقرر الاسننننتلام عملية بعد أتت التي والتفحص الفرز عملية بعد 
ستلم المجموع سة عينة تكون لكي الم ستبعاد قيامنا بعد وهذا الميدانية للدرا س لعدة الفرق با  مختلفة بابأ
 نااسننتخلصنن الأخير وفي الإجابات، في النقص وكذا اللازمة بالمواصننفات العينة أفراد تمتع عدم أهمها
 :التالي الجدول
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 الـدراسة عـينة( : 2-3) رقم الجدول
 

 

 

 

 

 

 الاستبيان نتائج بالاعتماد الطالب اعداد من : المصدر

  : الدراسة أداة -3
 لشهادةل موجز تقديم مع الدراسة موضوع تتضمن ديباجة صدارتها وفي الاستبيان قائمة تصميم تم    

 والتاكيد ، وموضوعية عناية بكل بالاجابة لهم رجائنا مع الاستبانة بهذه القيام لتبرير وذلك ، المحضرة
 التي ةالجه الى اشرنا كما  العلمي البحث لاغراض فقط تستخدم عليها المتحصل المعلومات بان عليهم
 تعاونهم على الاخير في شكرهم مع الطالب اليها ينتمي
 : يلي كما رئيسيين قسمين على توزعت سؤالا 37 من الاستبيان قائمة تتشكل

 وضننمت ، العينة افراد عن النوعية للبيانات متضننمنة شننخصننية عامة اسننئلة يضننم :الأول القســم 

 .اسئلة( 05)خمسة

 الاول جزئين في( 37)رقم السننؤال الى( 01) رقم السننؤال من الممتدة الاسننئلة يضننم:  الثاني القســم 
 ساتالمؤس بحوكمة متعلق والثاني ، مخرجاته وجودة المالي المحاسبي النظام تطبيق بتقييم خا 

 إجابات خمسة يحتمل ،الذ " likret Scale " (الخماسي) ليكارت مقياس اساس على الاسئلة اعداد تم  
 يسننهلو ، الاسننتبيان تناولها التي المواضننيع اهم حول العينة افراد اراء تحديد لنا يتسنننى حتى وهذا ،

 :الموالي الجدول في مبين هو كما الإجابات وتنميط ترميز الطالب على بالتالي

33

Strongly 
agree 

AgreeUncertain Disagree 
Strongly 
disagree

 

 

 البيـــــان
 الاسـتبـيان

 النـسبة العـدد
 %100 40 الموزعة الاستبيانات عدد
 %10 4 الملغاة الاستبيانات عدد
 %90 36 الصالحة الاستبيانات عدد
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  الشخصية البيانات تحليل:  الثالث المطلب

 .أفضل صورةب لتوضيحها وذلك بيانيا وتمثيلها للعينة الشخصية البيانات تحليل المطلب هذا في يتم 

الشخصية المعلومات متغيرات حسب العينة أفراد توزيع (:4-3)رقم الجدول

 الفئة المتغير الرقم
 المئوية النسبة التكرار

% 

 السن 01

 38.8 14 سنة30 الى20 من

 33.4 12 سنة40الى31 من
 16.7 6 سنة50الى 41من
 11.1 4 سنة50 من اكبر

 العلمي المؤهل 02

 11.1 4 ليسانس من اقل
 50.0 18 ليسانس
 8.3 3 ماستر
 22.2 8 ماجيستر
 2.8 1 دكتوراه

 5.6 2 سامي تقني

 العلمي التخصص 03

 63.9 23 محاسبة
 22.2 8 مالية
 11.1 4 مراجعة
 2.8 1 اخر تخصص

 الوظيفة 04

 11.1 4 ومحاسبي مديرمالي
 11.1 4 ومحاسبي مديرمالي نائب

 13.9 5 إدارة عضومجلس
 36.1 13 محاسب
 5.6 2 مالي مراجع
 2.8 1 رئيسي محاسب
 11.1 4 مصلحة رئيس
 8.3 3 بالدراسات مكلف

 الخبرة 05

 19.7 7 سنوات5 من اقل

 27.8 10 سنوات10إلى6من

 36.1 13 سنة15 إلى11من
 16.7 6 سنة15 أكثرمن

 100.00 36 المجموع
 SPSS .V 23 برنامج مخرجات على بالاعتماد الطالب اعداد من:  المصدر
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 :العمر متغير حسب العينة أفراد توزيع -1
 كبيرةال النسننبة فكانت المسننتجوبين لدى العمرية الفئات في تنوع هناك أن (4-3) الجدول من يتضننح        
 في %33,4 بنسبة( سنة40 الى31) من الفئة تليها%38,8 بنسبة( سنة30 الى20 من) الفئة عند مركزة منهم

 وبالتالي،. %11,1 بنسبة سنة50 من الأكبر وفئة %16,7 بنسبة( سنة50 الى41) الفئة نسبة تراوحت حين
 رغبة يؤكد ام وهو السن في نسبيا المتوسطة الأعمار نحو بالميل العمرية، الفئات بين النسب توزيع يفسر
 حسننب ينةالع أفراد توزيع ولتوضننيح .إطاراتها أغلبية تشننكل شننبابية كفاءات امتلاك في المدروسننة العينة

 :يلي كما( 2-3) البياني الشكل إدراج يمكن أوضح بصورة العمر متغير

 العمر متغير حسب العينة لأفراد بياني عرض يمثل(: 2-3)رقم الشكل

 

 

 

 

 

 v2010.EXCELوبرنامج v23.SPSS برنامج مخرجات على بالاعتماد إعدادنا من: المصدر

 : العلمي المؤهل متغير حسب العينة أفراد توزيع -2

   وبنسننبة %50 بنسننبة ليسننانس شننهادة لديهم الدراسننة عينة أفراد اغلب أن أعلاه الجدول من يتضننح       

 ليسننانس شننهادة من مسننتوى من اقل على حاصننلين فهم أفراد باقي أما ماجسننتير شننهادة لصننالح 22,2%

 %2,8  وبنسبة سامي تقني لصالح %5,6وبنسبة ماستر شهادة لصالح الحاصلين%8,3   ونسبة 11%بنسبة
حاصننننلين لصنننننالح هل على ال مالي راس ثراء عن يعبر ما وهو دكتوراه العلمي المؤ نة الفكر  ال  للعي
 .المدروسة

 :الموالي( 3-3) الشكل خلال من أفضل بصورة السابق الجدول توضيح يمكننا كما     

 العلمي المؤهل متغير حسب العينة لافراد بياني عرض يمثل (:3-3) الشكل

 

 

 

 

 v2010.EXCELوبرنامج v23.SPSS  برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر
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 :العلمي التخصص متغير حسب العينة أفراد توزيع -3

 يثح: يلي كما العلمي التخصننص متغير حسننب يتوزعون العينة أفراد أن أعلاه الجدول من يتضننح    

 يؤكد مما%22,2 بنسننبة المالية فئة يليها 63,9  بنسننبة المحاسننبة تخصننص فئة الأولى المرتبة احتلت

 المراجعة تخصننص لصننالح %11,1 بنسننبة ثم.  الدراسننة تخصننص من المسننتجوبين تخصننص  قرب

 .الأخرى التخصصات لصالح %2,8  ونسبة

 :الموالي( 4-3) الشكل خلال من أفضل بصورة السابق الجدول توضيح يمككنا كما    

 العلمي التخصص متغير حسب العينة لأفراد بياني عرض يمثل(: 4-3) الشكل

 
 

 v2010.EXCELوبرنامج v23.SPSS برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب  من: المصدر

 :الوظيفة متغير حسب العينة أفراد توزيع -4
 ظيفةو   لصنالح نسنبة بأكبر الوظيفة متغير حسنب يتوزعون العينة أفراد أن أعلاه الجدول من يتضنح 

سبة شاهدة بقيمة المحا سبة أ  13 م سة العينة أفراد لدى الوظائف باقي بينما%36,1  بن  توزعت الدرا

سب صالح%11,1  يلي كما متفاوتة بن سبي مالي مدير وظيفة من كل ل  مالي مدير نائب وظيفة و ومحا

 لصالح%5,6     وبنسبة إدارة مجلس عضو لصالح%13,9  وبنسبة مصلحة رئيس ووظيفة ومحاسبي

 .بالدراسات المكلف لصالح%8,3 ونسبة رئيسي محاسب لصالح  %2,8وبنسبة مالي مراجع

 :أدناه( 5-3) الشكل خلال من أفضل بصورة السابق الجدول توضيح يمكننا كما   

 متغيرالوظيفة حسب العينة لأفراد بياني عرض يمثل (:5-3) رقم الشكل

 

 

 

 

 v2010.EXCELوبرنامج v23.SPSS  برنامج مخرجات على إعداد الطالب بالاعتماد من: المصدر
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 : الخبرة سنوات عدد متغير حسب العينة أفراد توزيع -5
نة أفراد أن أعلاه الجدول من يتضننننح       ية الخبرة لديهم مما الخبرة متغير حسنننننب يتوزعون العي    عمل

شاهدة بقيمة الأولى المرتبة في سنة15 الى11 من تتراوح سبة أ  13 م  مما الإجمالية العينة من%36,1 بن
 ئلةالأسنن على الإجابة في كبيرة بصننفة عليها الاعتماد وإمكانية وصنندقها الإجابات صننحة من ويزيد يؤكد

  بنسننبة و  سنننوات10إلى06 من لصننالح %27,8  يلي كما متفاوتة بنسننب توزعت باقي بينما. المطروحة

 .سنة15 من أكثر لصالح%16,7  وبنسبة سنوات05من اقل  الخبرة فئة لصالح 19,4%

 : أدناه( 6-3) الشكل خلال من افضل بصورة السابق الجدول توضيح يمكننا كما     

 الخبرة حسب العينة لأفراد بياني عرض يمثل (:6-3)الشكل

 

 

 

 

 

     v2010.EXCELوبرنامجSPSS.v23 برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر   

    الاستبيان اختبار: الثاني المبحث
صدق صحة اختبار المبحث هذا في يتم ستبيان وثبات و س أداة في الثقة من نوع إعطاء بغية الا  ةوكذاالدرا
 .  SPSS برنامج على بالاعتماد إحصائية اختبارات اجراء طريق عن لقياسة وضع لما صادق انه من

 الاستبيان مصداقية مدى اختبار: الأول المطلب
 لداخليا الاتساق صدق واختبار الأداة صدق اختبار طريق عن الاستبيان صدق اختبار المطلب هذا في يتم

 .الاستبيان لفقرات

  الاستبيان: فقرات صدق   -1
 :هما بطريقتين الاستبيان فقرات صدق من التأكد تم

  : الأداة صدق 1-1
 اعلاقته ومدى عليهم يطبق ولمن يقيس لما الاسننننتبيان فقرات مناسننننبة مدى فكرة على ويقوم       

يان يان عرض تم المنطلق هذا ومن ككل بالاسننننتب  الخبرة ذو  من المحكمين مجوعة على الاسننننتب
صا  ستفادة نظرهم وجهات لأخذ واخت  عبارة كل ملائمة مدى من والتحقق تعديله في آرائهم من والا
 مدىو ، الاسنننتبيان لعبارات والعلمية اللفظية الصنننياغة ودقة سنننلامة ومدى إليه، تنتمي للمحورالذ 
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 اغةصي إعادة تم المحكمين السادة أراء ضوء وفى أهدافها، وتحقيق  الدراسة لمشكل الاستبيان شمول
 .الدراسة أداة لتحسين أخرى عبارات وإضافة العبارات بعض

 :الاستبيان لفقرات الداخلي الاتساق صدق 1-2

 نا هو والصنندق. للاسننتبيان الكلية الأسننئلة ودرجة مجال كل درجات بين الارتباط قوة به، يقصنند    

 وذلك الاسنتبيان لفقرات الداخلي الاتسناق حسناب تم حيث  1لقياسنه وضنعت ما الاسنتبيان أسنئلة تقيس

 :   له التابعة للمحور الكلية والدرجة فقرة كل بين الارتباط معاملات بحساب

 :مخرجاته وجودة المالي المحاسبي النظام تطبيق تقييم 1-2-1  

    : الأول المحور لفقرات الداخلي الاتساق صدق 

  المالي المحاسنننبي النظام تطبيق: الأول المحور لفقرات الداخلي الاتسننناق مدى(   5-3) رقم الجدول يبين
 للمحور الكلي والمعدل الفقرات بين بيرسون الارتباط معامل باستخدام

  SPSS .V 23برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر

                                                             
ــــــتــخــدام الإحصــــــائــيــة الــبــيــانــات تــحــلــيــل، الننبنناينناتنني مننحننمننود1    لننلنننشننننننر الننحننامنند ،دارspssبــرنــامــج بــاس

257، 2005الأردن،الطبعةالاولى،‘والتوزيع،عمان

 الدلالة مستوى الارتباط معامل الـفـقـرة    الـرقم

 0,000  0,796 مؤسستكم احتياجات مع المالي المحاسبي النظام يتوافق  .1

 0,001  0,779 .كلية بصفة المالي المحاسبي النظام في ورد ما تطبيق يتم  .2

 يف التطبيق وسهولة بالوضوح المالي المحاسبي النظام يتميز  .3
 مؤسستكم

0 ,934  0,000 

 0,010  0,640 .المالي المحاسبي النظام حول الإطارات بتكوين المؤسسة قامت  .4

 المالي المحاسبي النظام ظل في المحاسبية المخرجات تكون  .5
 تغيير بدون القرار لاتخاذ صالحة

0,884  0,000 

 على المالي المحاسبي النظام وفق المعدة المالية القوائم تساعد  .6
 لمؤسستكم المالية الوضعية تحليل

0,614  0,015 

7.  
 مع بالمقارنة المعلومات مصادر اهم من المالية القوائم تعتبر

 .الشخصية والتوقعات الاستشارية المكاتب
0,735  0,002 

 0,005  688, 0 . والإدارة الرقابة متطلبات توفير على SCF يساعد  .8
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 النظننام تطبيق)  الأول المحور فقرات لجميع الارتبنناط معنناملات  نجنند  (5-3) الجنندول خلال من    

 ،  0,051 دلالة مسننتوى عند إحصننائيا دالة  تعتبر وهي 0,934 ىال0,614 بين تترواح( المالي المحاسننبي

 لما داخليا، ومتسننننقة صننننادقة المحور فقرات نعتبر 0,05 من اقل الفقرات لكل الدلالة مسننننتوى ان وبما

 .لقياسه وضعت

 :  الثاني المحور لفقرات الداخلي الاتساق صدق 

 النظام مخرجات جودة تقييم: الثاني المحور لفقرات الداخلي الاتساق مدى يوضح( 6-3) رقم الجدول   
 للمحور الكلي والمعدل الفقرات بين بيرسون الارتباط معامل باستخدام المالي المحاسبي

 الدلالة مستوى الارتباط معامل الـفـقـرة الرقم

 SCF 0,816  0,000 ظل في التحيز وعدم بالحياد المالية القوائم معد   يلتزم .1

 قرار في التغير إحداث على قدرة لها الملائمة المحاسبية المعلومات .2
 المحاسبية للمعلومة المستخدم

0,621  0,013 

 تكون وأن الموضوعية من كافي بقدر المحاسبية المعلومة تتمتع .3
 للتحقق وقابلة صحيحة

0,884  0,000 

 استخدام في الثبات أساس على تعد المحاسبية للوحدة المالية الكشوفات .4
 للمقارنة قابلية يجعلها مما المحاسبية المبادئ

0,897  0,000 

 0,000  0,901 متوازن بشكل لمستخدميها الملائمة المعلومات لنشر قنوات توفر .5

   SPSS .V 23برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من :المصدر

 ودةج تقييم: )الثاني المحور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات  نجد  (6-3) الجدول خلال من    

 الى0,621 بين تترواح حيث  إحصننننائيا، دالة لفقراته الكلي والمعدل( المالي المحاسننننبي النظام مخرجات

 نعتبر وبالتالي  0,05   من اقل الفقرات لجميع الدلالة مسننننتوى  أن كما0,05 دلالة مسننننتوى ،عند0,901

 .لقياسه وضعت لما داخليا، ومتسقة صادقة المحور فقرات

 

 

 

 

                                                             

 1140.050.498
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 :المؤسسات حوكمة مبادئ تفعيل في المالي المحاسبي النظام تطبيق اثر 2-2

   :الأول المحور لفقرات الداخلي الاتساق صدق 

 لحوكمة فعال إطار وجود ضمان: الأول المحور لفقرات الداخلي الاتساق مدى يوضح( 7-3) رقم الجدول
 للمحور الكلي والمعدل الفقرات بين بيرسون الارتباط معامل باستخدام المؤسسات

 الدلالة مستوى الارتباط معامل الفقرة الرقم

 0,000  0,809 الكافية والمرونة بالفاعلية المطبق الحوكمة إطار يتميز    .1

 0,000  0,812 العالية والفعالية بالشفافية تتميز أسواق وجود  .2

 0,000  0,871   المصالح يخدم تشريعي اختصا  وفق المسؤولية توزع  .3

 0,002  0,730 بواجباتها للقيام الكافية السلطة  الجهات جميع تمنح  .4

  SPSS .V 23برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر

 ضننننمان)  :الثاني المحور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات  نجد  (7-3) الجدول خلال من      

 الى0,730 بين تترواح حيث  إحصنننائيا، دالة لفقراته الكلي والمعدل (الشنننركات لحوكمة فعال إطار وجود

 نعتبر وبالتالي  0,05  من اقل الفقرات لجميع الدلالة مسننننتوى  أن كما 0,05 دلالة مسننننتوى ،عند0,871

 .لقياسه وضعت لما داخليا، ومتسقة صادقة المحور فقرات

  :الثاني المحور لفقرات الداخلي الاتساق صدق 

 في المصنننالح أصنننحاب دور: الثاني المحور لفقرات الداخلي الاتسننناق مدى يوضنننح( 8-3) رقم الجدول
 للمحور الكلي والمعدل الفقرات بين بيرسون الارتباط معامل باستخدام الحوكمة ممارسة

 الدلالة مستوى الارتباط معامل الفقرة الرقم

 0,002 0,723 القانون لأحكام وفقا المصالح أصحاب مهام تسهيل يتم    .1

 0,001 0,776 الإدارة ومجلس المصالح أصحاب بين فعالة عمل آلية توجد  .2

 0,015 0,614 حقوقهم انتهاك عند تعويض على المصالح أصحاب يحصل  .3

 0,001 0,765 أداءها لتحسين دورية اجتماعات عقد على الشركة تحر   .4

   SPSS .V 23برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر
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جدول خلال من        جد (8-3) ال عاملات  ن باط م ثاني المحور فقرات من فقرة كل بين الارت  دور: : )ال

 بين تترواح حيث  إحصننننائيا، دالة لفقراته الكلي والمعدل(  الحوكمة ممارسننننة في المصننننالح أصننننحاب

 وبالتالي0,05  من اقل الفقرات لجميع الدلالة مستوى  أن كما  0,05 دلالة مستوى ،عند0,765 الى0,614

 .لقياسه وضعت لما داخليا، ومتسقة صادقة المحور فقرات نعتبر

 والشفافية: الإفصا : الثالث المحور لفقرات الداخلي الاتساق صدق 
 دامباسننتخ والشننفافية الإفصنناح: الثالث المحور لفقرات الداخلي الاتسنناق مدى يوضننح( 9-3) رقم الجدول
 للمحور الكلي والمعدل الفقرات بين بيرسون الارتباط معامل

 الدلالة مستوى الارتباط معامل الفقرة الرقم

1.  
 لأصحاب المناسب الوقت وفي الكافية المعلومات تنشر

 .المصلحة
0,604  0,017 

 0,045  0,525 أخلاقي غير سلوك أو ممارسة وجود عن الإفصاح يتم  .2

 0,000  0,883 دور  بشكل المالي الشركة أداء عن الكامل الإفصاح يتم  .3

 وكيفية الإدارة مجلس أعضاء مكافئات عن الإفصاح يتم  .4
 اختيارهم

0,881  0,000 

  SPSS .V 23برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر

جدول خلال من  جد9-3) ال عاملات  (ن باط م ثاني المحور فقرات من فقرة كل بين الارت  الإفصننننناح: ) ال

شفافية صائيا، دالة لفقراته الكلي والمعدل(  وال ستوى ،عند0,883 الى0,525 بين تترواح حيث  إح  دلالة م

 ومتسقة صادقة المحور فقرات نعتبر وبالتالي 0,05  من اقل الفقرات لجميع الدلالة مستوى  أن كما  0.05

  .لقياسه وضعت لما داخليا،
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 :   الرابع المحور لفقرات الداخلي الاتساق صدق 

 الإدارة مجلس مسنننؤوليات:  الرابع المحور لفقرات الداخلي الاتسننناق مدى يوضنننح( 10-3) رقم الجدول
 للمحور الكلي والمعدل الفقرات بين بيرسون الارتباط معامل باستخدام

 الدلالة مستوى الارتباط معامل الفقرة الرقم

1.  
 المرتبطة والأنظمة بالقوانين الإدارة مجلس يلتزم

 .المصلحة ذات بالأطراف
0,811  0,000 

 0,000   0,781 والرقابة للإشراف  خطة ضمن الإدارة مجلس يعمل  .2

 0,000  0,877 إدارة مجلس أعضاء لانتخاب واضح نظام يطبق  .3

 فيذ التن الرئيس تعيين مسؤولية الإدارة مجلس يتولى  .4
 الموظفين وكبار

0,820  0,000 

  SPSS .V 23برنامج مخرجات على بالاعتماد إعدادالطالب  من: المصدر                       

سؤوليات: )الثاني المحور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات  نجد (10-3) الجدول خلال من      م

 مسننتوى ،عند0,877 الى0,781 بين تترواح حيث  إحصننائيا، دالة لفقراته الكلي والمعدل(  الادارة مجلس

 صنننادقة المحور فقرات نعتبر وبالتالي 0,05  من اقل الفقرات لجميع الدلالة مسنننتوى  أن كما  0,05 دلالة

 .لقياسه وضعت لما داخليا، ومتسقة

 :  الخامس المحور لفقرات الداخلي الاتساق صدق 

 كافة بين العادلة المعاملة: الخامس المحور لفقرات الداخلي الاتسنننناق مدى يوضننننح( 11-3) رقم الجدول
 للمحور الكلي والمعدل الفقرات بين بيرسون الارتباط معامل باستخدام المساهمين

 الدلالة مستوى الارتباط معامل الفقرة الرقم

 0,004  702, 0 الفئة نفس من الأسهم لحملة الحقوق نفس منح يتم   .1

 0,028  0,567 المساهمين لصغار حماية يوجد  .2

 0,002  0,731 متساوية معاملة المساهمون يحصل   .3

 0,034  0,549 بسهولة الأجانب المساهمين تصويت عملية تتم  .4

    SPSS .V 23برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر                      
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 المعاملة:   ) الثاني المحور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات  نجد  (11-3)الجدول خلال من      

لة عاد فة بين ال ته الكلي والمعدل(  المسننننناهمين كا لة لفقرا يا، دا    الى0,549 بين تترواح حيث  إحصنننننائ

 نعتبر وبالتالي  0,05  من اقل الفقرات لجميع الدلالة مسننننتوى  أن كما 0,05 دلالة مسننننتوى ،عند0,731
 لقياسه وضعت لما داخليا، ومتسقة صادقة المحور فقرات

 :   السادس المحور لفقرات الداخلي الاتساق صدق 

 المسنناهمين حقوق حماية:  السننادس المحور لفقرات الداخلي الاتسنناق مدى يوضننح( 12-3) رقم الجدول
 للمحور الكلي والمعدل الفقرات بين بيرسون الارتباط معامل باستخدام

  الدلالة مستوى الارتباط معامل الفقرة الرقم

1.   
 عن وكافية جيدة معلومات للمساهمين الشركة إدارة تقدم

 .العادية الجمعية اجتماعات
0,606  0,017 

 0,002  0,735   الحلول واقتراح الإدارة مجلس مساءلة للمساهمين يحق  .2

 كةبالشر المتعلقة المعلومات على المساهمين حصول يتم  .3
 وبسهولة ومنتظمة دورية بصفة

0 ,778  0,001 

 أن يمكن عادية غير عمليات أ  على المساهمون يطلع  .4
 الشركة على التأثير إلى تؤد 

0,881  0 ,000 

  SPSS .V 23برنامج مخرجات على إعداد الطالب بالاعتماد من: المصدر

باط معاملات  نجد (12-3) الجدول خلال من       ثاني المحور فقرات من فقرة كل بين الارت ية:) ال  حما

 ،عند0,881 الى0,606 بين تترواح حيث  إحصنننننائيا، دالة لفقراته الكلي والمعدل(  المسننننناهمين حقوق

 المحور فقرات نعتبر وبالتالي  0,05  من اقل الفقرات لجميع الدلالة مسننتوى  أن كما  0,05 دلالة مسننتوى

 . لقياسه وضعت لما داخليا، ومتسقة صادقة
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  البياني الاتساق صدق اختبار: الثاني المطلب 
 التي الأهداف تحقق مدى يقيس حيث الدراسة، أداة صدق مقاييس أحد البنائي الاتساق صدق يعتبر

سعى صول الأداة ت ساق صدق ويبين إليها، الو  الدراسنة أداة محاور من محور كل ارتباط مدى البنائي الات
 .ذلك يوضح التالي والجدول مجتمعة، الاستبيان لفقرات الكلية بالدرجة

 الدراسة لأداة البنائي الاتساق صدق يوضح(: 13-3) رقم جدول

 الدلالة مستوى الارتباط معامل الاستبيان محاور

I.  
 مالنظا تطبيق تقييم

 المالي المحاسبي
 .مخرجاته وجودة

 0,000  0,965   المالي المحاسبي النظام تطبيق:  الأول المحور 1

2 
 النظننام مخرجننات جودة تقييم: الثنناني المحور

 المالي المحاسبي
0,818  0,000 

II.  

 النظام تطبيق اثر
 في المالي المحاسبي

 حوكمة مبادئ تفعيل
 الشركات

 

1 
 لحوكمة فعال إطار وجود ضمان: الأول المحور
   الشركات

0,815  0,000 

2 
 في المصننننالح أصننننحاب دور:  الثاني المحور
 الحوكمة ممارسة

0,489 0,044 

 0,001  0,751 والشفافية الإفصاح: الثالث المحور 3

4 
 الإدارة مجلس مسؤوليات:  الرابع المحور

 
0,633  0,011 

5 
 كننافننة بين العننادلننة المعنناملننة: الخننامس المحور

 المساهمين
0,592   0,020 

 0,024  0,578 المساهمين حقوق حماية: السادس المحور 6

I. 0,000  0,947 مخرجاته وجودة المالي المحاسبي النظام تطبيق تقييم 

II. 0,000  0,973 الشركات حوكمة مبادئ تفعيل في المالي المحاسبي النظام تطبيق اثر 

  SPSS .V 23  برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من :المصدر

 ،  815 ,0 الى0,489بين   المحاورتترواح لجميع الارتباط معاملات نجد (13-3) الجدول خلال من       

سة محاور من محور لكل الدلالة مستوى ان بما ، 0,05 دلالة مستوى عند احصائيا دالة تعتبر والتي  الدرا

 محاور بين قو  ارتباط وجود يؤكد ما ،وهذا لقياسه وضعت لما صادقة الدراسة محاور فان0,05 من اقل

 .  الدراسة من والهدف الاستبيان
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  الاستبيان ثبات اختبار:  الثالث المطلب
 توزيعها إعادة تم لو فيما كبير، بشكل تغييرها وعدم الاستبيان، نتائج في الاستقرار يعني الاستبيان؛ ثبات   
 من الدراسننننة، اسننننتبيان ثبات من التحقق تم وقد معينة، زمنية فترات خلال مرات، عدة العينة، أفراد على
 :الموالي الجدول  في مبين هو كرونباخ،كما ألفا معامل خلال

 الدراسة أداة لمحاور Alpha Cronbach's معامل قيمة  يبين( : 14-3) رقم جدول

 الاستبيان محاور
       alpha cronbach's 

 العبارات عدد القيمة

I.  
 مالنظا تطبيق تقييم

 المالي المحاسبي
 .مخرجاته وجودة

 8 0,888   المالي المحاسبي النظام تطبيق:  الأول المحور 1

2 
 المحاسننننبي النظام مخرجات جودة تقييم: الثاني المحور
 المالي

0,610 5 

II.  

 النظام تطبيق اثر
 في المالي المحاسبي
 حوكمة مبادئ تفعيل

 المؤسسات

 

1 
 لحوكمننة فعننال إطننار وجود ضننننمننان: الأول المحور

 المؤسسات
0,722 5 

2 
 ممارسنننة في المصنننالح أصنننحاب دور:  الثاني المحور
 الحوكمة

0,685 4 

 4 0,724 والشفافية الإفصاح: الثالث المحور 3

 4 0,665 الإدارة مجلس مسؤوليات:  الرابع المحور 4

 4 0,744 المساهمين كافة بين العادلة المعاملة: الخامس المحور 5

 4 0,701 المساهمين حقوق حماية:  السادس المحور 6

I. 13 0,793 مخرجاته وجودة المالي المحاسبي النظام تطبيق تقييم 

II. 24 0,768 المؤسسات حوكمة مبادئ تفعيل في المالي المحاسبي النظام تطبيق أثر 

 37 0,877 الاستبيان فقرات جميع

  SPSS .V 23  برنامج مخرجات على بالاعتماد  إعدادالطالب من: المصدر

جدول خلال من جد (14-3) ال مل أن ن عا بات م فا الث باخ أل حد من اكبر  كروم  في( 0,6)الأدنى ال

 . الدراسة أداة ثبات على يدل مما  الاستبيان محاور جميع
 جميع في وثابتة صنننادقة هي  المطروحة المشنننكلة لمعالجة أعددناه التي الدراسنننة أداة أن نسنننتنتج ومنه 

 .الدراسة عينة على للتطبيق جاهزة وهي فقراتها
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 الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائية المعالجة: الثالث المبحث
  لالخ من الاسنننتبيان في الميدانيةوالمتمثلة الدراسنننة لبيانات احصنننائية معالجة المبحث هذا  يتضنننمن   

  الفرضيات واختبار الدراسة محاور جميع تحليل إلى إضافة الطبيعي التوزيع اختبار
 (Kolmogorov-Smirnov) (سيمرنوف كولمجروف اختبار)الطبيعي التوزيع اختبار: الأول المطلب 

 ةصننح واختبار الدراسننة عينة أفراد إجابات تحليل  اجل من  المناسننبة الإحصننائية الأدوات لاختيار
 باراخت حالة في ضننننرور  اختبار وهو العينة البيانات توزيع طبيعة نتعرف أن أولا يجب  الفرضننننيات
 .  المعملية وغير  معلميه إحصائية أدوات توجد حيث الفرضيات

 أن اعتبار لىع البديلة، والفرضية العدم فرضية هما فرضيتين نضع التوزيع طبيعة اختبار أجل ومن وعليه
 :البديلة الفرضية وضع يتطلب مما صحيحة، غير تكون قد أنها أ  للاختبار خاضعة العدم فرضية

H0 :الطبيعي؛ التوزيع تتبع العينة بيانات 

H1 :الطبيعي التوزيع تتبع لا  العينة بيانات. 

 (Kolmogorov-Smirnov)الطبيعي التوزيع للاختبار الإحصائية قيمة يبين(15-3) جدول

 الاستبيان محاور
 القيمة

 الإحصائية
   مستوى
 الدلالة

 النظام تطبيق تقييم
 وجودة المالي المحاسبي
 .مخرجاته

 0,054 0,149   المالي المحاسبي النظام تطبيق:  الأول المحور 1

 SCF 0,129 0,135  مخرجات جودة تقييم: الثاني المحور 2

 

 
 النظام تطبيق اثر

 يلتفع في المالي المحاسبي
 الشركات حوكمة مبادئ

 

 0,069 0,198   لحوكمةل فعال إطار وجود ضمان: الأول المحور 1

2 
 ممارسة في المصالح أصحاب دور:  الثاني المحور
 الحوكمة

0,178 0,283 

 0,217 0,154 والشفافية الإفصاح: الثالث المحور 3

 0,212 0,184 الإدارة مجلس مسؤوليات:  الرابع المحور 4

 0,171 0,125 المساهمين  بين العادلة المعاملة: المحورالخامس 5

 0,269 0,168 المساهمين حقوق حماية:  السادس المحور 6

I. 0,101 0,134 مخرجاته وجودة المالي المحاسبي النظام تطبيق تقييم 

II. 0,079 0,153 الشركات حوكمة مبادئ تفعيل في المالي المحاسبي النظام تطبيق اثر 

  SPSS .V 23برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر
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 إتباع على يدل مما, محور لكل( 0,05)  من اكبر الدلالة مسننننتوى أن  نجد(:  15-3) الجدول خلال ومن

 : هي يانيةالب الرسوم  من بنوعين مصحوبة  الاختبار نتائج وتظهر . الطبيعي للتوزيع  العينة البيانات

 يتم حيننث:  Q des résidus-ormogramme QN:   للبواقي الطبيعي التوزيع مخطط 1-1

 . المتوقعة المعيار  الطبيعي التوزيع قيم مقابل الأفقي المحور على مشاهدة كل رسم

 
 
 

 SPSS .V 23 برنامج مخرجات على بالاعتماد  إعداد الطالب من:المصدر
 ما اوهذ المسننتقيم الخط بمحاذاة تقريبا تقع الانتشننار لوحة نقاط ان نلاحظ هأعلا الشننكل خلال من إذن       
 المتعلق ولالأ الجزء على الأفراد إجابات بيانات من لكل. طبيعي توزيع تتبع البيانات أن على أيضنننا يؤكد

 محاسبيال النظام تطبيق اثر : الثاني والجزء.  مخرجاته وجودة المالي المحاسبي النظام تطبيق تقييم:  بننن

 المؤسسات حوكمة مبادئ تفعيل في المالي
ــاين مخطط  1-2    Normogramme Q-Q des résidus detrended:  الطبيعي التوزيع عن التب

 انحرافات د العمو المحور يمثل حين في الأفقي، المحور على الأصننلية بقيمها البيانات تمثيل يتم يتم حيث
 القيم لنفس المتوقعة الطبيعي التوزيع قيم عن للمشاهدات المعيارية القيم



  ميدانيةالدراسة ال :الفصل الثالث

 

 
 

 83 

 

 

 SPSS .V 23 برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر
 لانتشننارا نقاط معظم  حيث طبيعيا توزيعا تتبع العينة البيانات أيضنناأن نؤكد أعلاه الشننكل خلال من إذن   

 . -2و  2 المدى ضمن تقع والثاني الأول الجزء بيانات  بكل الخاصة

 الدراسة فقرات تحليل : الثاني المطلب 

 يجابيةإ الفقرات تكون ،حيث الاستبيان فقرات لتحليل الواحدة للعينة(  One Sample T test) استخدام يتم 

 من اكبر النسبي والوزن 0.05 من اقل الدلالة مستوى كان اذا محتواها على يوافقون العينة افراد ان أ 

 0.05 نم اقل الدلالة مستوى  كان اذا محتواها على لايوافقون العينة افراد ان أ  سلبية الفقرة وتكون ،60%

 انى أ  حيادية تكون الفقرة فان 0.05 من اكبر الدلالة مستوى كان اذا اما ،1 %60 من اقل النسبي والوزن

 . محايدة العينة افراد راء

 طول بان نجد2 والمدى الفئات عدد على وبناء ، خمسة هو الخماسي ليكارت مقياس على بناءا الفئات عدد  

 :الآتي الجدول في مبين هو كما الفئات تحدد من يمكننا مما 0.5 يساو 3الفئة

 الفئات مجال( :16-3) الجدول

 .240مرجع سبق ذكره، : ،spssتحليل البيانات الإحصائية باستخدام برنامج  ، محمود الباياتي: المصدر

                                                             

 1350.60 

 2514

 3450.8 

 المتوسط مجال
 5 إلى 4.21من 4.20 إلى 3.41 من 3.40 إلى 2.61 من 2.60 إلى 1.81 من 1.80 إلى 01 من الحسابي

 بشدة موافق موافق الحياد  موافق غير  بشدة موافق غير الموافقة مستوى
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 :  الأول الجزء عبارات على العينة أفراد إجابات  وتحليل عرض -1

 المالي المحاسبي النظام تطبيق:  الأول المحور عبارات  على العينة أفراد إجابات تحليل  

 يالمال المحاسبي النظام تطبيق العبارات على العينة  إجابات تحليل نتائج يوضح(: 17-3) رقم جدول

  العبارات  الرقم
 درجةالموافقة

 المتوسط
 الحسابي

 انحراف
 المعياري

 الفرق متوسط
 متوسط عن

3 الفرضي  

 

 قيمة
T 

 مستوى
 الدلالة
Sig 

 % ت 

1.  

 النظام يتوافق
 مع المالي المحاسبي
 مؤسستكم احتياجات

 5,6 2 موافق غير

4,195 0,74 1,194 9,567 0,00 
 2,8 1 محايد

 58,3 21 موافق

 33,3 12 بشدة موافق

2.  

 ورد ما تطبيق يتم
 المحاسبي النظام في

 كلية بصفة المالي

 13,9 5 موافق غير

3,888 0,88 0,888 6,011 0,00 
 2,8 1 محايد

 63,9 23 موافق

 19,4 7 بشدة موافق

3.  

 النظام يتميز
 المالي المحاسبي
 وسهولة  بالوضوح
 مؤسستكم في التطبيق

 2,8 1 بشدة غيرموافق

4,027 0,87 1,027 7,025 0,00 

 5,6 2 غيرموافق

 2,8 1 محايد

 63,9 23 موافق

 25,0 9 بشدة موافق

4.  

 المؤسسة قامت
 الإطارات بتكوين
 النظام حول

 المالي المحاسبي

 2,8 1 بشدة غيرموافق

4,194 1,00 1,194 7,102 0,00 

 5,6 2 غيرموافق

 8,3 3 محايد

 36,1 13 موافق

 47,2 17 بشدة موافق

5.  

 المخرجات تكون
 ظل في المحاسبية
 المحاسبي النظام
 صالحة المالي
  بدون القرار لاتخاذ

 تغيير
 

 2,8 1 بشدة غيرموافق

4,083 0,96 1,083 6,720 0,00 

 5,6 2 غيرموافق

 8,3 3 محايد

 47,2 17 موافق

 36,1 13 بشدة موافق

 0,00 12,64 1,333 0,63 4,333 2,8 1 موافق غير  .6
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 المالية القوائم تساعد
 SCFوفق المعدة
 الوضعية تحليل على

   المالية

 58,3 21 موافق

 بشدة موافق
14 38,9 

7.  

 المالية القوائم تعتبر
 مصادر أهم من

 بالمقارنة المعلومات
 المكاتب مع

 الاستشارية
 الشخصية والتوقعات

 16,7 6 محايد

 38,9 14 موافق 0,00 10,34 1,277 0,74 4,277

 44,4 16 بشدة موافق

8.  

 النظام يساعد
 على المالي المحاسبي

 الرقابة متطلبات توفير
 والإدارة

 11,1 4 محايد

 61,1 22 موافق 0,00 11,48 1,166   4,166

 27,8 10 بشدة موافق

المالي المحاسبي النظام تطبيق  4,1458 0,567 1,1458 12,118 0,00 

                    35  الحرية ودرجة 0.05 الدلالة مستوى عند 2.0315: المجدولة ت قيمة

   SPSS .V 23  برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر 

 جميع فيT قيمة ان يبين ،حيث للمحورالاول الدراسننة موضننوع العينة ( اراء17-3الجدول) يوضننح      

 درجة عند الجدوليةT قيمة من اكبر وهي12,64الى 6,011 بين تتراوح الجدول في المتضننننمنة الفقرات

 ساو ي الفقرات لكل الدلالة مستوى ان كما. احصائيا دالة تعتبر وبالتالي 0,05 دلالة ومستوى 35 حرية

سبي الوزن يؤكد ما وهذا0,05   من اقل وهو0.00 سبة يمثل والذ %60يفوق الذ  الن  يعني مما  الحياد ن
 طبيقت عبارات لأجمالي الحسابي المتوسط  مايوضحه وهو الفقرات محتوى على يوافقون العينة افراد ان

 ويزيد 3=الفرضننني المتوسنننط عن جوهريا يختلف انه وبما 4,1458 بلغ والذ :المالي المحاسنننبي النظام

 فإنما شننننيء على دل إن وهذا   ايجابية العينة مفردات اتجاهات أن يؤكد مما ،1,1458  بلغ بفارق  عنه
سبي النظام لتطبيق عالي مستوى وجود على العينة أفراد واتجاهات  آراء اتفاق على يدل  في اليالم المحا

 الدراسة محل المؤسسات
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 الدراسة محل المؤسسات في المالي المحاسبي النظام لتطبيق العالي المستوى يوضح( 7-3) رقم الشكل

   
 v2010.EXCELوبرنامجv23. SPSS  برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من :المصدر

ــــبي النظام مخرجات جودة تقييم:  الثاني المحور عبارات على العينة أفراد إجابات تحليل   المحاس

 :المالي
 SCF  مخرجات جودة تقييم العبارات على العينة إجابات تحليل نتائج يوضح(: 18-3) رقم جدول

العبارات  الرقم  
الموافقة درجة  

 المتوسط
 الحسابي

 انحراف
 المعياري

 الفرق متوسط
 متوسط عن

3 الفرضي  

 قيمة
T 

 مستوى
 الدلالة
Sig  ت % 

9.  

 دادبإع القائمين يلتزم
 ادبالحي المالية القوائم
 ظل في التحيز وعدم

scf  

 5,6 2 محايد

4,277 0,56 1,277 13,53 0,00 
 61,1 22 موافق

 33,3 12 بشدة موافق

10.  

 المحاسبية المعلومات
 قدرة لها الملائمة

 التغير إحداث على
 المستخدم قرار في

 المحاسبية للمعلومة

 19,4 7 محايد

 50,0 18 موافق 0,00 9,413 1,111 0,70 4,111

 30,6 11 بشدة موافق

11.  

 المعلومة تتمتع
 يكاف بقدر المحاسبية

 وأن الموضوعية من
 وقابلة صحيحة تكون

 للتحقق

 2,8 1 موافق غير

4,000 0,71 1,000 8,367 0,00 
 16,7 6 محايد

 58,3 21 موافق

 22,2 8 بشدة موافق

12.  
 عدت المالية الكشوفات

 يف الثبات أساس على

 2,8 1 موافق غير
4,027 0,69 1,027 8,856 0,00 

 13,9 5 محايد

0

1

2

3

4

5

مستوى تطبيق النظام المحاسبي المالي 

مستوى التطبيق 4,1458

المتوسط الفرضي 3

4,1458 3
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 المبادئ استخدام
    ممايجعلها المحاسبية

 للمقارنة قابلية

 61,1 22 موافق

 22,2 8 بشدة موافق

13.  

 لنشر قنوات توفر
 ذات المعلومات

 والملائمة الصلة
 بشكل لمستخدميها
 متوازن

 2,8 1 بشدة موافق غير

3,972 0,87 0,972 6,645 0,00 

 2,8 1 موافق غير

 13,9 5 محايد

 55,6 20 موافق

 25,0 9 بشدة موافق

.المالي المحاسبي النظام مخرجات جودة تقييم  4,0778 0,431  1,0777 15,003 0,00 

 35  الحرية ودرجة 0.01 الدلالة مستوى عند 2.0315 : المجدولة ت قيمة

 SPSS .V 23 برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر

 جميع فيT قيمة ان يبين ،حيث للمحورالاول الدراسنننة موضنننوع العينة اراء (18-3) يوضنننح لجدول     

 درجة عند الجدوليةT قيمة من اكبر وهي 13,53الى6,654 بين تتراوح الجدول في المتضننننمنة الفقرات

 او يسنن الفقرات لكل الدلالة مسننتوى ان كما. احصننائيا دالة تعتبر وبالتالي0,05  دلالة ومسننتوى 35 حرية

 ان يعني مما  الحياد نسبة يمثل والذ %60يفوق الذ  النسبي الوزن يؤكد ما وهذا 0,05 من اقل وهو0.00
 يقتطب عبارات لأجمالي الحسنننابي المتوسنننط  مايوضنننحه وهو الفقرات محتوى على يوافقون العينة افراد
  عنه ويزيد 3=الفرضي المتوسط عن جوهريا يختلف انه وبما 4,0778 بلغ والذ :المالي المحاسبي النظام

 واتجاهات  آراء اتفاق مما يدل على إيجابية العينة مفردات اتجاهات أن يؤكد مما ،1,0777   بلغ بفارق
  المؤسسات في المالي المحاسبي النظام مخرجات جودة لتقييم عالي مستوى وجود على العينة أفراد

   الدراسة محل المؤسسات في SCF مخرجات لجودة العالي المستوى يوضح( 8-3) رقم الشكل 

 

 

 

 
 

 v2010.EXCELوبرنامجv23. SPSS  برنامج مخرجات على إعداد الطالب بالاعتماد من: المصدر

 

0
1
2
3
4
5

تقييم جودة مخرجات النظام المحاسبي 
المالي 

مستوى التقييم 4,0778

المتوسط الفرضي 3

4,0778
3



  ميدانيةالدراسة ال :الفصل الثالث

 

 
 

 88 

 لماليا المحاسبي النظام تطبيق اثر:  الثاني الجزء عبارات على العينة أفراد إجابات  وتحليل عرض -2

 :المؤسسات حوكمة مبادئ تفعيل في

ــــمـان:  الأول المحور عبـارات  على العينـة أفراد إجـابـات تحليـل   لحوكمـة فعـال إطـار وجود ض

 المؤسسات:
 فعال إطار وجود ضمان العبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج يوضح(: 19-3) رقم جدول
 المؤسسات لحوكمة

  العبارات الرقم
الموافقة درجة  

 المتوسط
 الحسابي

 انحراف
 المعياري

 الفرق متوسط
 متوسط عن

3 الفرضي  

 قيمة
T 

 مستوى
 الدلالة
Sig  ت % 

14.  

 إطار يتميز  
 المطبق الحوكمة
 والمرونة بالفاعلية

 الكافية

 2,8 1 بشدة موافق غير

3,805 1,00 0,8055 4,790 0,000 
 8,3 3 موافق غير

 19,4 7 محايد

 44,4 16 موافق

 25,0 9 بشدة موافق

15.  
 تتميز أسواق وجود

   ةوالفعالي بالشفافية

 8,3 3 بشدة موافق غير

3,333 1,14 0,3333 2,745 0,000 
 16,7 6 موافق غير

 19,4 7 محايد

 44,4 16 موافق

 11,1 4 بشدة موافق

16.  

 توزيع يتم
 وفق المسؤوليات
 تشريعي اختصا 
   المصالح يخدم

 2,8 1 بشدة موافق غير

3,416 1,02 0,4166 2,440 0,000 
 13,9 5 موافق غير

 38,9 14 محايد

 27,8 10 موافق

 16,7 6 بشدة موافق

17.  

 الجهات تمنح
 ةوالتنظيمي الإشرافية
 السلطة والتنفيذة
 هاللقيامبواجبات الكافية

 11,1 4 موافق غير

 33,3 12 محايد 0,000 4,059 0,6111 0,90 3,611

 38,9 14 موافق

 16,7 6 بشدة موافق

الشركات لحوكمة فعال إطار وجود ضمان: الأول المحور  3,541 0,67 0,5416 4,816 0,000 

 35  الحرية ودرجة 0.05 الدلالة مستوى عند 2.0315: المجدولة T قيمة

  SPSS .V 23  برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر
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سة موضوع العينة اراء (19-3) الجدول يوضح         جميع فيT قيمة ان يبين ،حيث للمحورالاول الدرا

 درجة عند الجدوليةT قيمة من اكبر وهي4,790 الى2,440 بين تتراوح الجدول في المتضننننمنة الفقرات

 او يسنن الفقرات لكل الدلالة مسننتوى ان كما. احصننائيا دالة تعتبر وبالتالي 0,05دلالة ومسننتوى 35 حرية

 يعني مما  الحياد نسننبة يمثل والذ %60يفوق الذ  النسننبي الوزن يؤكد ما وهذا 0,05 من اقل وهو0.00
 طبيقت عبارات لأجمالي الحسابي المتوسط  مايوضحه وهو الفقرات محتوى على يوافقون العينة افراد ان

  عنه ويزيد 3=الفرضي المتوسط عن جوهريا يختلف انه وبما 3,541بلغ   والذ :المالي المحاسبي النظام

 اتفاق يدل فإنما شيء على دل إن وهذا  ايجابية العينة مفردات اتجاهات أن يؤكد مما ،0,5416  بلغ بفارق
 في المؤسننسننات لحوكمة فعال إطار وجود ضننمان عالي مسننتوى وجود على العينة أفراد واتجاهات  آراء

 الدراسة محل المؤسسات
 محل المؤسسات في للحوكمة فعال إطار وجود لضمان العالي المستوى يوضح( 9-3) رقم الشكل

 الدراسة

 

 

 

 

 
 

 v2010.EXCELوبرنامجv23. SPSS  برنامج مخرجات على إعداد الطالب بالاعتماد من: المصدر

 :الحوكمة ممارسة في المصالح أصحاب دور:  الثاني المحور عبارات على العينة إجابات تحليل 
 الحوكمة ممارسة في المصالح أصحاب دور العبارات على العينة إجابات تحليل نتائج يوضح(: 20-3)  جدول

 العبارات الرقم
الموافقة درجة  

 المتوسط
 الحسابي

 انحراف
 المعياري

 الفرق متوسط
 متوسط عن

3 الفرضي  

 قيمة
T 

 مستوى
 الدلالة
Sig  ت % 

18.  

 مهام تسهيل يتم
 أصحاب
 وفقا المصالح
 القانون لأحكام

 

 11,1 4 موافق غير

3,750  0,87  0,750 5,147 0,000 

 19,4 7 محايد

 52,8 19 موافق

 بشدة موافق
6 16,7 

0
1
2
3
4
5

ضمان وجود إطار فعال لحوكمة : المحور الأول 
الشركات 

مستوى التقييم 3,541

المتوسط الفرضي 3

3,541
3
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19.  

 عمل آلية توجد
 بين فعالة

 أصحاب
 المصالح
 الإدارة ومجلس

 2,8 1 بشدة موافق غير

3,777  0,86  0,777 5,391 0,000 

 2,8 1 موافق غير

 25,0 9 محايد

 52,8 19 موافق

 16,7 6 بشدة موافق

20.  

 أصحاب يحصل
 على المصالح
 عند تعويض
 حقوقهم انتهاك

 5,6 2 موافق غير

3,833  0,81  0,833 6,168 0,000 
 25,0 9 محايد

 50,0 18 موافق

 19,4 7 بشدة موافق

21.  

 الشركة تحر 
 عقد على

   اجتماعات
 أداءها لتحسين

 2,8 1 موافق غير

3,888  0,70  0,888 7,531 0,000 
 22,2 8 محايد

 58,3 21 موافق

 16,7 6 بشدة موافق

الحوكمة ممارسة في المصالح أصحاب دور:  الثاني المحور  3,812  0,59  0,812 8,142 0,000 

 35  الحرية ودرجة 0.05 الدلالة مستوى عند 2.0315: المجدولة ت قيمة

   SPSS .V 23 برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر

 جميع فيT قيمة ان يبين ،حيث للمحورالثاني الدراسننة موضننوع العينة (اراء20-3الجدول) يوضننح       

 درجة عند الجدوليةT قيمة من اكبر وهي7,531 الى5,14 بين تتراوح الجدول في المتضننننمنة الفقرات

ستوى 35 حرية صائيا دالة تعتبر وبالتالي 0,05 دلالة وم ستوى ان كما. اح س الفقرات لكل الدلالة م  او ي

 يعني مما  الحياد نسننبة يمثل والذ %60يفوق الذ  النسننبي الوزن يؤكد ما وهذا 0,05 من اقل وهو0.00
 طبيقت عبارات لأجمالي الحسابي المتوسط  مايوضحه وهو الفقرات محتوى على يوافقون العينة افراد ان

  عنه ويزيد 3=الفرضي المتوسط عن جوهريا يختلف انه وبما   3,812 بلغ والذ :المالي المحاسبي النظام

 على يدل فإنما شننيء على دل إن وهذا   ايجابية العينة مفردات اتجاهات أن يؤكد مما ،0,812   بلغ بفارق
 في المصننننالح أصننننحاب يلعبه الذ   لدور عالي مسننننتوى وجود على العينة أفراد واتجاهات  آراء اتفاق

   الحوكمة ممارسة
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     الحوكمة ممارسة في المصالح أصحاب لدور العالي المستوى يوضح( 10-3) رقم الشكل

 
 v2010.EXCELوبرنامجv23. SPSS  برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب  من :المصدر

 :والشفافية الإفصا : الثالث المحور عبارات  على العينة أفراد إجابات تحليل 

 والشفافية الإفصا  العبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج يوضح(: 21-3) رقم جدول

 العبارات الرقم
الموافقة درجة  

 المتوسط
 الحسابي

 انحراف
 المعياري

 الفرق متوسط
 متوسط عن

3 الفرضي  

 قيمة
T 

 مستوى
 الدلالة
Sig  ت % 

22 
 ةالكافي تنشرالمعلومات

 المناسب الوقت وفي
 .المصلحة لأصحاب

 19,4 7 محايد

 58,3 21 موافق 0,000 9,428 1,0277 0,654 4,0278

 22,2 8 بشدة موافق

23 
 وجود عن الإفصاح يتم

 غير سلوك أو ممارسة
 بالشركة أخلاقي

 2,8 1 بشدة موافق غير

3,7778 0,831 0,7777 5,610 0,000 
 30,6 11 محايد

 50,0 18 موافق

 16,7 6 بشدة موافق

24 
 الكامل احالإفص يتم
 المالي الشركة أداء عن
 دور  بشكل

 8,3 3 موافق غير

3,6389 0,798 0,6388 4,802 0,000 
 30,6 11 محايد

 50,0 18 موافق

 11,1 4 بشدة موافق

25 

 عن الإفصاح يتم
 أعضاء مكافئات
 وكيفية الإدارة مجلس

 اختيارهم

 5,6 2 بشدة موافق غير

3,6111 0,934 0,6111 3,924 0,000 

 5,6 2 موافق غير

 19,4 7 محايد

 61,1 22 موافق

 8,3 3 بشدة موافق

والشفافية الإفصا : الثالث المحور  3,7639 0,434 ,76389 10,540 0,000 

 35  الحرية ودرجة 0.05 الدلالة مستوى عند 2.0315: المجدولة ت قيمة

   SPSS .V 23 برنامج مخرجات على إعداد الطالب بالاعتماد من: المصدر

0
1
2
3
4
5

دور أصحاب المصالح في : المحور الثاني 
ممارسة الحوكمة

مستوى التقييم 3,812

المتوسط الفرضي 3

3,812 3
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 جميع فيT قيمة ان يبين ،حيث الثالث للمحور الدراسنننة موضنننوع العينة (اراء21-3) الجدول يوضنننح 

 درجة عند الجدوليةT قيمة من اكبر وهي9,428 الى3,924 بين تتراوح الجدول في المتضننننمنة الفقرات

 ساو ي الفقرات لكل الدلالة مستوى ان كما. احصائيا دالة تعتبر وبالتالي 0,05 دلالة ومستوى 35 حرية

 يعني مما  الحياد نسننبة يمثل والذ %60يفوق الذ  النسننبي الوزن يؤكد ما وهذا 0,05 من اقل وهو0.00
 طبيقت عبارات لأجمالي الحسابي المتوسط  مايوضحه وهو الفقرات محتوى على يوافقون العينة افراد ان

 ويزيد 3=الفرضننني المتوسنننط عن جوهريا يختلف انه وبما3,7639  بلغ والذ :المالي المحاسنننبي النظام

 فإنما شننننيء على دل إن وهذا ايجابية العينة مفردات اتجاهات أن يؤكد مما ،0,76389   بلغ بفارق  عنه
شف الإفصا  مبدأ توفر  من عالي مستوى وجود على العينة أفراد واتجاهات  آراء اتفاق على يدل   افيةوال
 . الدراسة محل   المؤسسات في

   الدراسة محل المؤسسة في والشفافية الإفصا  العالي المستوى يوضح( 11-3) رقم الشكل

 
 v2010.EXCELوبرنامجv23. SPSS  برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من :المصدر

 :الإدارة مجلس مسؤوليات:  الرابع المحور عبارات  على العينة أفراد إجابات تحليل   

 الإدارة مجلس مسؤوليات العبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج يوضح(: 22-3) رقم جدول

 العبــــــــــــارات الرقم
الموافقة درجة  

 المتوسط
 الحسابي

 انحراف
 المعياري

 الفرق متوسط
 متوسط عن

3 الفرضي  

 قيمة
T 

 مستوى
 الدلالة
Sig  ت % 

26 

 الإدارة مجلس يلتزم
 والأنظمة بالقوانين
 بالأطراف المرتبطة
 .المصلحة ذات

 2,8 1 بشدة موافق غير

4,0000 0,861 1,0000 6,961 0,000 
 19,4 7 محايد

 50,0 18 موافق

 27,8 10 بشدة موافق

27 
 الإدارة مجلس يعمل

 خطة ضمن

 5,6 2 موافق غير
3,7500 0,731 0,7500 6,148 0,000 

 25,0 9 محايد

0

1

2

3

4

5

الإفصاح والشفافية: المحور الثالث

مستوى التقييم 3,7639

المتوسط الفرضي 3

3,7639 3
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  شاملة استراتيجية
 والرقابة للاشراف

 58,3 21 موافق

 11,1 4 بشدة موافق

28 

 نظام الشركة تطبق
 واضح رسمي
 وانتخاب لترشيح
 مجلس أعضاء

 إدارتها

 5,6 2 بشدة موافق غير

3,5278 1,027 0,5277 3,081 0,004 

 8,3 3 موافق غير

 27,8 10 محايد

 44,4 16 موافق

 13,9 5 بشدة موافق

29 

 الإدارة مجلس يتولى
 تعيين مسؤولية
 التنفيذ  الرئيس
 الموظفين وكبار

 5,6 2 بشدة موافق غير

3,5556 0,939 0,5555 3,548 0,001 

 5,6 2 موافق غير

 25,0 9 محايد

 55,6 20 موافق

 8,3 3 بشدة موافق

الإدارة مجلس مسؤوليات:  الرابع المحور  3,7083 0,607 0,7083 6,990 0,000 

 35  الحرية ودرجة 0.05 الدلالة مستوى عند 2.0315: المجدولة ت قيمة

   SPSS .V 23 برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر

 جميع فيT قيمة ان يبين ،حيث للمحورالرابع الدراسة موضوع العينة اراء (22-3) الجدول يوضح      

 درجة عند الجدوليةT قيمة من اكبر وهي6,961 الى3,081 بين تتراوح الجدول في المتضننننمنة الفقرات

 ساو ي الفقرات لكل الدلالة مستوى ان كما. احصائيا دالة تعتبر وبالتالي 0,05 دلالة ومستوى 35 حرية

 يعني مما  الحياد نسننبة يمثل والذ %60يفوق الذ  النسننبي الوزن يؤكد ما وهذا0,05  من اقل وهو0.00
 طبيقت عبارات لأجمالي الحسابي المتوسط  مايوضحه وهو الفقرات محتوى على يوافقون العينة افراد ان

 ويزيد 3=الفرضننني المتوسنننط عن جوهريا يختلف انه وبما3,7083  بلغ والذ :المالي المحاسنننبي النظام

 فإنما شننننيء على دل إن وهذا  ايجابية العينة مفردات اتجاهات أن يؤكد مما ، 0,7083  بلغ بفارق  عنه
 مجلس المسننننؤوليات وجود  من عالي مسننننتوى وجود على العينة أفراد واتجاهات  آراء اتفاق على يدل

 لمسيرةا  القوانين بتطبيق الالتزام  خلال من  الدراسة محل الجزائرية الاقتصادية  المؤسسات في الإدارة
 المؤسسات لهته
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 المؤسسات في الإدارة مجلس مسؤوليات:  الرابع المحور العالي المستوى يوضح( 12-3) رقم الشكل

   الدراسة محل

 

 

 

 

 
 

 

 v2010.EXCELوبرنامج v23.SPSS  برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر

 :المساهمين كافة بين العادلة المعاملة: الخامس المحور عبارات  على العينة أفراد إجابات تحليل  -
 ينالمساهم كافة بين العادلة المعاملة العبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج يوضح(: 23-3) رقم جدول

العبارات  الرقم  
الموافقة درجة  

 المتوسط
 الحسابي

 انحراف
 المعياري

 الفرق متوسط
 متوسط عن

3 الفرضي  

 قيمة
T 

 مستوى
 الدلالة
Sig  ت % 

30 

 نفس منح يتم
 لحملة الحقوق
 نفس من الأسهم

 الفئة

 2,8 1 بشدة موافق غير

3,5000 0,810 0,500 3,701 0,001 

 5,6 2 موافق غير

 36,1 13 محايد

 50,0 18 موافق

 5,6 2 بشدة موافق

31 

 حماية يوجد
 المساهمين لصغار

 

 

 

 2,8 1 بشدة موافق غير

3,6111 0,871 0,611 4,209 0,000 

 5,6 2 موافق غير

 30,6 11 محايد

 50,0 18 موافق

 11,1 4 بشدة موافق

32 

 يحصل
 في المساهمون

 الجمعية اجتماع
 معاملة على العامة

 متساوية

 

 2,8 1 موافق غير

3,6944 0,668 0,694 6,233 0,000 

 33,3 12 محايد

 55,6 20 موافق

 بشدة موافق

3 8,3 

0

2

4

مسؤوليات مجلس : المحور الرابع 
الإدارة

مستوى التقييم 3,7083

المتوسط الفرضي 3

3,7083
3
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33 

 تصويت عملية تتم
 المساهمين

 بسهولة الأجانب

 8,3 3 موافق غير

3,6389 0,798 0,638 4,802 0,000 
 30,6 11 محايد

 50,0 18 موافق

 11,1 4 بشدة موافق

المساهمين كافة بين العادلة المعاملة: الخامس المحور  3,6111 0,595 0,611 6,153 0,000 

 35  الحرية ودرجة 0.05 الدلالة مستوى عند 2.0315: المجدولة t قيمة

 SPSS .V 23 برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من :المصدر

 جميع فيT قيمة ان يبين ،حيث للمحورالخامس الدراسة موضوع العينة اراء (23-3الجدول) يوضح     

 درجة عند الجدوليةT قيمة من اكبر وهي6,233 الى3,701 بين تتراوح الجدول في المتضننننمنة الفقرات

 ساو ي الفقرات لكل الدلالة مستوى ان كما. احصائيا دالة تعتبر وبالتالي 0,05 دلالة ومستوى 35 حرية

 يعني مما  الحياد نسننبة يمثل والذ %60يفوق الذ  النسننبي الوزن يؤكد ما وهذا0,05  من اقل وهو0.00
 طبيقت عبارات لأجمالي الحسابي المتوسط  مايوضحه وهو الفقرات محتوى على يوافقون العينة افراد ان

 ويزيد 3=الفرضنني المتوسننط عن جوهريا يختلف انه وبما  3,6111  بلغ والذ :المالي المحاسننبي النظام

 يدل فإنما شننيء على دل إن وهذا  ايجابية العينة مفردات اتجاهات أن يؤكد مما ، 0,611  بلغ بفارق  عنه
 كافة بين العادلة المعاملة وجود  من عالي مسننننتوى وجود على العينة أفراد واتجاهات  آراء اتفاق على

 .  الدراسة محل المؤسسات في المساهمين

 المؤسسات في المساهمين كافة بين العادلة المعاملة من العالي المستوى يوضح( 13-3) رقم الشكل

   الدراسة محل

 
 v2010.EXCELوبرنامجv23. SPSS  برنامج مخرجات على إعداد الطالب بالاعتماد من :المصدر

 

 

 

0
1
2
3
4
5

المعاملة العادلة بين كافة : المحور الخامس
المساهمين

مستوى التقييم 3,6111

المتوسط الفرضي 3

3,6111
3
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 :المساهمين حقوق حماية:  السادس المحور عبارات  على العينة أفراد إجابات تحليل  
 اهمينالمس كافة بين العادلة المعاملة العبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج يوضح(: 24-3) رقم جدول

 العبارات الرقم
الموافقة درجة  

 المتوسط
 الحسابي

 انحراف
 المعياري

 الفرق متوسط
 متوسط عن

3 الفرضي  

 قيمة
T 

 مستوى
 الدلالة
Sig  ت % 

34 

 الشركة إدارة تقدم
 للمساهمين
 جيدة معلومات
 عن وكافية
 الجمعية اجتماعات

 .العادية

 2,8 1 بشدة موافق غير

3,6944 1,037 0,6944 4,018 0,000 

 8,3 3 موافق غير

 30,6 11 محايد

 33,3 12 موافق

 25,0 9 بشدة موافق

35 

 للمساهمين يحق
 مجلس مساءلة
 واقتراح الإدارة
 المناسبة الحلول

 5,6 2 موافق غير

3,8611 0,798 0,8611 6,472 0,000 
 22,2 8 محايد

 52,8 19 موافق

 19,4 7 بشدة موافق

36 

 حصول يتم
 على المساهمين

 المعلومات
 بالشركة المتعلقة
  دورية بصفة
 وبسهولة ومنتظمة

 

 

 5,6 2 موافق غير

3,7778 0,760 0,7777 6,139 0,000 

 25,0 9 محايد

 55,6 20 موافق

 13,9 5 بشدة موافق

37 

 المساهمون يطلع
 عمليات أ  على
 يمكن عادية غير
 إلى تؤد  ان
 الشركة على التأثير

 2,8 1 بشدة موافق غير

3,5833 0,731 0,5833 4,782 0,000 

 38,9 14 محايد

 52,8 19 موافق

 5,6 2 بشدة موافق

المساهمين حقوق حماية:  السادس المحور  3,7292 0,622 0,7291 7,032 0,000 

 35  الحرية ودرجة 0.05 الدلالة مستوى عند 2.0315: المجدولة ت قيمة

   SPSS .V 23 برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر
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 فيT قيمة ان يبين ،حيث للمحورالسننادس الدراسننة موضننوع العينة اراء (24-3) الجدول يوضننح       

 عند الجدوليةT قيمة من اكبر وهي6,478 الى4,018 بين تتراوح الجدول في المتضننننمنة الفقرات جميع

 تالفقرا لكل الدلالة مسننتوى ان كما. احصننائيا دالة تعتبر وبالتالي 0,05 دلالة ومسننتوى 35 حرية درجة

  الحياد نسنبة يمثل والذ %60يفوق الذ  النسنبي الوزن يؤكد ما وهذا 0,05  من اقل وهو ,0 00 يسناو 
 لأجمالي الحسننننابي المتوسننننط  مايوضننننحه وهو الفقرات محتوى على يوافقون العينة افراد ان يعني مما

 المتوسننننط عن جوهريا يختلف انه وبما,  3,7292  بلغ والذ :المالي المحاسننننبي النظام تطبيق عبارات

 دل إن وهذا ايجابية العينة مفردات اتجاهات أن يؤكد مما ،  0,7291  بلغ بفارق  عنه ويزيد 3=الفرضنني
ستوى وجود على العينة أفراد واتجاهات آراء اتفاق على يدل فإنما شيء على  قلحقو حماية  من عالي م

 .الدراسة محل   المؤسسات في  المساهمين

   الدراسة محل المؤسسة في المساهمين حقوق لحماية العالي المستوى يوضح( 14-3)   الشكل

 
 v2010.EXCELوبرنامجv23. SPSS  برنامج مخرجات على بالاعتماد إعدادالطالب من: المصدر

 الدراسة فرضيات اختبار:  الثالث المطلب
سة من الجزء هذا يتضمن شة الدرا  وضع تم الأساس هذا وعلى عدمها من الفرضيات صحة واختبار مناق
 : فرضيتين

 العينة افراد لاجابات الحسننابي المتوسننط ان على تدل والتي الأولية الفرضننية وهي:  0Hالفرضــية -3

 المطروحة الأسئلة محتوى قبلوا قد العينة افراد ان القول يمكن وبالتالي %50 تفوق

 العكسية الحالة تبين البديلة الفرضية وهي :1H الفرضية -4

 

 

 

 

0
1
2
3
4
5

حماية حقوق المساهمين: المحور السادس 

مستوى التقييم 3,7292

المتوسط الفرضي 3

3,7292
3
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 والثانية الأولى الفرضية اختبار نتائج يوضح(: 25-3) رقم جدول

 البيان
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الفرق متوسط
 المتوسط عن

 الفرضي
tالمحسوبة (SIG) 

 اختبار نتائج
 الأولى الفرضية

 والثانية

0H 1H 

    SCF تطبيق تقييم
 مخرجاته وجودة

 قبول رفض 0,000 15,177 1,1196 0,44263 4,1197

ــــتوى  مبــادئ تبني مس
 المؤسسات حوكمة

 قبول رفض 0,000 10,271 0,69444 0,40569 3,6944

 35 الحرية ودرجة0,05 دلالة مستوى عند2,0315: المجدولة T قيمة

 SPSS .V 23 برنامج مخرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من: المصدر

 :الأولى الفرضية اختبار-1
 اتخاذ في سهولة لمستخدميها يتيح مما المحاسبية المعلومات في جودة المالي المحاسبي النظام تطبيق يوفر

 : أ  المناسبة القرارات

 يحيت مما المحاسننبية المعلومات في جودة المالي المحاسننبي النظام تطبيق يوفر لا: 0H الصــفرية الفرضــية
  المناسبة القرارات اتخاذ في سهولة لمستخدميها
ــــية  يتيح مما المحاسننننبية المعلومات في جودة المالي المحاسننننبي النظام تطبيق يوفر :1H البديلة الفرض
  المناسبة القرارات اتخاذ في سهولة لمستخدميها

 القيمة من اكبر وهي 15,177 : المحسنننوبة  Tالقيمة بلغت أنه (25-3) الجدول خلال من نلاحظ

T نع جوهريا يختلف الحسننابي المتوسننط أن وبما  إحصننائية دلالة ذات الأول الجزء يعني مما ، الجدولية 

 ايجابية الدراسة العينة اتجاهات أن أ  ،1,1196 بلغ بفارق  عنه ويزيد( 3=الفرضي الوسط)  الحياد درجة
 اسننةالدر محل   المؤسننسننات في المالي المحاسننبي النظام تطبيق هناك  أنه على عالي وبمسننتوى ويوافقون
 عالية مخرجاته وجودة

  ،1H البننديلننة الفرضننننيننة وقبول ،0H الصننننفريننة الفرضننننيننة رفض إلى يؤد  وهننذا مننا
 اتخاذ في سهولة لمستخدميها يتيح مما المحاسبية المعلومات في جودة المالي المحاسبي النظام تطبيق يوفر

 المناسبة القرارات
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 :الثانية الفرضية اختبار -2
 ةالمتداخل الأطراف جميع ثقة تعزيز في تسنناهم والتي المبادئ من مجموعة على المؤسننسننات حوكمة تقوم 

 : أ  بينهم النزاعات وتجنب مصالحهم وتحقيق

 ةالمتداخل الاطراف جميع ثقة تعزيز في المؤسسات حوكمة مبادئ تطبيق لايسهم : 0H الصفرية الفرضية
    بينهم النزاعات وتجنب مصالحهم وتحقيق

 المتداخلة الاطراف جميع ثقة تعزيز في المؤسننسننات حوكمة مبادئ تطبيق يسننهم   :1H البديلة الفرضــية
    بينهم النزاعات وتجنب مصالحهم وتحقيق

 T القيمة من اكبر وهي 10,271 : المحسننننوبة  Tالقيمة بلغت:  أن أعلاه الجدول خلال من نلاحظ    
 نع جوهريا يختلف الحسنننابي المتوسنننط أن وبما  إحصنننائية دلالة ذات الثاني الجزء يعني مما ، الجدولية
 الدراسننننة العينة اتجاهات أن أ  ،0,69444 بلغ بفارق  عنه ويزيد( 3=الفرضنننني الوسننننط)  الحياد درجة
ستوى ويوافقون ايجابية  جميع قةث تعزيز في ساهم  الحوكمة لمبادئ المؤسسات تطبيق ان  على عالي وبم

 حقوق لحماية العالي المسننننتوى من وهذا بينهم النزاعات وتجنب مصننننالحهم وتحقيق المتداخلة الأطراف
 يةوالشنننفاف الإفصننناح مبدأ وتوفر بمسنننؤولياته الإدارة مجلس والتزام بينهم العادلة والمعاملة المسننناهمين
 الدراسة محل  المؤسسات في المصالح أصحاب يؤديه الذ  العالي والمستوى

 حوكمة مبادئ تطبيق يسهم  ،1H البديلة الفرضية وقبول ،0H الصفرية الفرضية رفض إلى يؤد  ما وهذا 
    بينهم النزاعات وتجنب مصالحهم وتحقيق المتداخلة الاطراف جميع ثقة تعزيز في المؤسسات

 :الثالثة الفرضية اختبار -3
 لىع ينعكس بدوره وهذا المالي المحاسنننبي النظام تطبيق إلى الجزائرية الاقتصنننادية المؤسنننسنننات تسنننعى
 .المؤسسة داخل للحوكمة الفعال التطبيق
  لتفســيريةا والقدرة الارتباطيه العلاقة لتوضننيح البسننيط الانحدار تحليل اسننتخدام تم الفرضننية هذه لاختبار
 :أي   الجزائرية الاقتصادية المؤسسات حوكمة على المالي المحاسبي النظام تطبيق وتأثير

H0 :سبي النظام لتطبيق إحصائية دلالة ذو أثر يوجد لا  اديةالاقتص  المؤسسات حوكمة على المالي المحا

 . 0,05  الدلالة مستوى عند الجزائرية

H1    :سبي النظام لتطبيق إحصائية دلالة ذو أثر يوجد  اديةالاقتص  المؤسسات حوكمة على المالي المحا

 .0,05 الدلالة مستوى عند الجزائرية
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ــــيط الانحدار نماذج يبين(  26-3) رقم جدول ــــبي النظام تطبيق لتأثير البس  حوكمة  على المالي المحاس

  الجزائرية الاقتصادية  المؤسسات
 التفسيرية القدرة (الانحدار معاملات) الجزئية المعنوية  الكلية معنوية

 F SIG  B t Sig R  R² قيمة

99,6 

 

0,025 

 
Constant 2,260 3,522 0,001 0,866 0,750 

 النظام تطبيق
 المحاسبي

 وجودة المالي
 .مخرجاته

0,346 2,233 0,008 

 SPSS 23 برنامج مخرجات على إعداد الطالب اعتمادا من: المصدر

 المحاسننننبي النظام تطبيق بين بيرسننننون الارتباط معامل ان نجد( 26-3)الجدول النتائج خلال من         

صادية  المؤسسات حوكمة و المالي  من اكبر 99,6: المحسوبة F قيمة وان  0,866  بلغ الجزائرية الاقت

 دلالة ذات علاقة توجد أ ( 34 ، 1) الحرية ودرجة 0,05 الدلالة مستوى عند 4,134:  المجدولة F قيمة

 .إحصائية

 المحاسنننبي النظام تطبيق أن مايعني وهو 0,750 البالغة R² التفسنننير معامل قيمة ان أيضنننا يتضنننح     

 الجزائرية الاقتصنننننادية المؤسننننسنننننات حوكمة في تحدث التي التغيرات من%75  فسننننر قد   المالي

      النموذج في تدمج لم لمتغيرات وترجع العشوائي الخطأ هامش ضمن تدخل  %25 ) بنسبة)والباقي

 الدلالة مستوى عند  معنو  وهو( 0,346)  المحاسبي المالي النظام لتطبيق  الأثر قيمة أن  ونلاحظ        

 حوكمة في في زيادة إلى يؤد    المحاسبي المالي النظام تطبيق في واحدة بوحدة بزيادة يعني وهذا  0.05

 . وحدة 0,346  بقيمة  الدراسة محل  الجزائرية الاقتصادية  المؤسسات

صفرية الفرضية نرفض ومنه: الاستنتاج  إحصائية دلالة ذو أثر يوجد:   1Hالبديلة الفرضية ونقبل  0Hال
 دلالةال مسننتوى عند الجزائرية الاقتصننادية المؤسننسننات حوكمة على على المالي المحاسننبي النظام تطبيق
0,05  
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  الثالث الفصل خلاصة
ستهدفت       سة ا شكل الميدانية الدرا سي ب سا سة أ سبي النظام تطبيق تأثير مدى وتحليل درا  لماليا المحا
سات حوكمة على س صادية المؤ سسات بحوكمة العلاقة ذات الأطراف نظر وجهة من الجزائرية الاقت  المؤ
 ومن .تجريبية كحالة بوعريريج برج ولاية في العمومية الاقتصنننادية المؤسنننسنننات لبعض عينة بأخذ وهذا

 : مايلي الى الوصول تم والتحليل الدراسة خلال

 ةحتمي ضنننرورة كان ، الدولية المحاسنننبية المعايير من المسنننتمد المالي المحاسنننبي النظام نحو التوجه 
 مختلفل والافصنناح الشننفافية من كاف مسننتوى يضننمن حيث ، الدولية المحاسننبية التغيرات مع للتكيف

 ماه توفير خلال من المؤسننسننات حوكمة مبادئ لتجسننيد أولى كخطوة ويعتبر ، العلاقة ذو  الأطراف
 .متطلباتها

سطتها يتم التي المثلى الطريقة هي المؤسسات حوكمة أن على إجماع هناك  شركة إدارة بوا  موالتحك ال
 والمسننتفيدين العلاقة ذو  الأطراف كافة حقوق وضننمان المسنناهمين مصننالح تحقيق بغية أعمالها، في
 فصننناحالإ لتحقيق تكفي لا الجزائر في والرقابية القانونية البيئة أن رغما ونموها، الشنننركة نشنننأة من

 .الحوكمة مبادئ لتطبيق الازم المحاسبي

سس لتطبيق اللازمة الآليات تعدد ورغم  سات حوكمة ومبادئ أ س سبية الآليات أن إلا المؤ  تحض المحا
 ان يثح الشنننركة، في لتطبيقه المختلفة والأسننناليب الإجراءات من الكبير الحيز يشنننغل كبير باهتمام
سبية الآليات لتلك النهائية النتيجة سبية معلومات إنتاج في تكمن المحا  الأطراف لفلمخت فائدة ذات محا
 عكستن التي المطلوبة الجودة بمسنننتوى المعلومات تلك تعد أن الأهمية فمن لذا بالشنننركة، العلاقة ذات
  المالية الأسواق كفاءة من ويزيد بالشركة المصالح ذو  ثقة على
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 العامة الخاتمة
 رية،الجزائ الاقتصادية المؤسسات حوكمة على المالي المحاسبي النظام تطبيق أثر لموضوع تناولنا إن      

 المالي المحاسننبي النظام تطبيق تأثير مدى ما حول تدور والتي البحث إشننكالية على للإجابة كمحاولة جاء
 التي الثلاثة الفصننول من انطلاقا وذلك ،  الجزائرية الاقتصننادية المؤسننسننات حوكمة فعالية تحسننين في

  ذكرها. السابق الأدوات باستخدام للبحث الأساسية الفرضيات على الإجابة حاولت المذكرة،والتي تناولتها

 القواعد لاختلاف وفقا أخرى، إلى دولة من يختلف الجوانب متعدد جديد مفهوم المؤسننسننات حوكمة إن     
عات، والقوانين يار  تعريف نموذج يوجد ولا والتشننننري عالم، دول جميع في يطبق مع قاو يختلف بل ال  ف
صادية للظروف سية، الاقت سيا س العولمة تطور مع يتطور كما دولة لكل والاجتماعية القانونية ال  تجداتهاوم

 الإدارة، عن الملكية انفصنننال عن الناتجة الوكالة مشننناكل لمعالجة أسننناسننني بشنننكل المفهوم هذا ظهر فقد
شار سلة وانت ضائح سل سات المالية والأزمات الف س ساد من عليه احتوت وما العالمية للمؤ  واطؤوت إدار  ف
 . المؤسسات تلك في الإداريين كبار مع والمراجعة المحاسبة مؤسسات

 نتيجة يكون وذلك المحاسبية المعلومات في الثقة إعادة هو المؤسسات حوكمة لتطبيق الإيجابي الأثر إن     
 لوضننعيةا عن صننادقة صننورة تقدم مالية قوائم اعداد يتم خلاله فمن المالي المحاسننبي للنظام الجيد للتطبيق
 قيام انو  ، القرار لاتخاذ والبيانات المعلومات مسنننتخدمو اليه يحتاج ما توفير  وبالتالي للمؤسنننسنننة المالية

ساهم مما المؤسسات في الحوكمة متطلبات تحقيق يكفل بالافصاح التوسع في المؤسسات  الاداء فعر في ي
 .  الاستثمار وجلب التنافسية القدرة وزيادة الاقتصاد 

 التطورات مع التماشننني عليها لزاما كان الاقتصنننادية، الإصنننلاحات من لمجموعة الجزائر تبني ومع     
ستجيب ملائمة بيئة وتوفير العالمية،  لأجنبية،ا الاستثمارات جذب على وقادرة الدولية الأسواق لمتطلبات ت
 محاسنننبيةال المعايير من المسنننتمد المالي المحاسنننبي النظام تبني خلال من بالذات، المفهومين لهذين بتبنيها
 في للمؤسننسننات الراشنند الحكم ميثاق وسننبقه ،2010 سنننة مطلع به العمل بدأ الذ  ،IAS/IFRS الدولية

 .2007 سنة الجزائر
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  الفرضيات اختبار نتائج

 الى روضالف اختبار اثناء التوصل تم المبحث هذا في اعتمدت التي والميدانية النظرية الدراسة من انطلاقا 
 :  الموالية النتائج

 كافة ثقة تعزيز في تسنننناهم والتي المبادئ و القواعد من مجموعة على المؤسننننسننننات حوكمة تقوم  
 وتجنب مصنننالحهم وتحقيق ونموها وبقاءها الشنننركة نشنننأة من والمسنننتفيدين العلاقة ذو  الأطراف
 حةصنن مايثبت وهذا ، المطلوبة وبالجودة اللازمة المحاسننبية المعلومات بتوفر وهذا  بينهم النزاعات
 ؛ الأولى الفرضية

 في ودةج من يوفره وما المالي المحاسننننبي النظام بتطبيق والمتعلقة الثانية بالفرضننننية يخص فيما 
 جميعوت بتلخيص يقوم كونه للمعلومات الأسننناسنننية القاعدة يشنننكل باعتباره  المحاسنننبية المعلومات
 ؛ الفرضية صحة مايثبت وهو  بكفاءة والعملياتية الاستراتيجية القرارت لمتخذ  المعلومات

صادية المؤسسات سعي في والمتمثلة الثالثة الفرضية بخصو  اما   النظام يقلتطب  الجزائرية الاقت
سبي سسة داخل للحوكمة الفعال التطبيق على سينعكس بدوره والذ  المالي المحا  ان جدن ،حيث المؤ
 اصنننةالخ عليها المتعارف المحاسنننبية والمبادئ المعايير من لجملة الخاضنننع الجيد وتطبيقه بمحتواه
 على تعمل مبادئها خلال من الأخيرة وهذه المؤسنننسنننات، حوكمة يدعم المالية القوائم وعرض باعداد
سبي النظام فعالية تحسين ضاح على وقدرته ، المالي المحا شركة في يحدث ما كل إي  يؤكدما وهذا  ال
 .الفرضية هذه صحة

 :الدراسة نتائج

 : الموالية النقاط في ذكرها يمكن النتائج من مجموعة الى التوصل تم

 داءالأ رفع في الأسنناسننية الدعائم من المؤسننسننات حوكمة مبادئ لتطبيق الجيد الأسننلوب اتباع يعد  
 عام؛ بشكل والاقتصاد للمؤسسات الاستثمارات وجذب ، التنافسية والقدرات الاقتصاد 

 للمسنننتثمرين الطمأنينة من ملائما قدرا المؤسنننسنننات لحوكمة السنننليمة والمبادئ القواعد اتباع يحقق 
 وخاصننة ، حقوقهم على للحفاظ العمل مع ، لاسننتثماراتهم مناسننب عائد تحقيق على الأسننهم وحملة
 ؛ الأسهم اقلية حائز 

سسات،وانما حوكمة في الممارسات لافضل دليل او نموذج هناك ليس   القوانين ذلك في يحكمها المؤ
 والمراجعة؛ المحاسبية الهيئات ودور المال أسواق على الرقابية والأجهزة الحكومية

شد الحكم ميثاق مبادئ  سسة الرا صفة موجهة الجزائر في للمؤ صة ب صغيرة المؤسسات إلى خا  و ال
 المؤسسات حوكمة مبادئ من مستخلصة وهي البورصة، في المساهمة المؤسسات إلى و المتوسطة،
  التنمية؛ و الإقتصاد  التعاون منظمة طرف من الموضوعة
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 خلال من اتالمؤسس حوكمة تتطلبها والتي والشفافية الإفصاح متطلبات المالي المحاسبي النظام يلبي 
 لذلك؛ اللازمة البيئة وتوفير النظام لهذا السليم التطبيق

سبي النظام تطبيق يهدف   لماليةا الوضعية عن صادقة صورة تقدم مالية قوائم إعداد إلى المالي المحا
 حوكمة تفعيل عملية يسنننهل الذ  الأمر الصنننحيحة المعلومات بكافة مسنننتخدميها وتزود للمؤسنننسنننة
 .المؤسسات

 الدراسة: توصيات
 :في تتمثل الدراسة توصيات فان النتائج، هذه على بناءا

 من ومحاضننرات تحسننيسننية ندوات إجراء طريق عن المؤسننسننات حوكمة بموضننوع الاهتمام يجب 
 ؛ الحوكمة بمجال الاقتصادية المؤسسات أوساط وعي لزيادة وهذا الخبراء طرف

 العيوب؛ ودرء بالمزايا بالأخذ مؤسساتها، حوكمة تطبيق في الأخرى الدول تجارب من الاستفادة 
 امللنظ الجد  التطبيق غمار في للدخول الملائمة والاطارات للمحاسننننبين رسننننكلة بعمليات القيام 

 المالي؛ المحاسبي
 تكييفو الدولية، المحاسبية المعايير على تطرأ التي والمستجدات التطورات على المتواصل الاطلاع 

 لذلك؛ مخصصة لجنة وانشاء معها المحاسبي النظام
 تثمرينللمسنن المحاسننبية الثقافة زيادة على والعمل والشننفافية الإفصنناح بمتطلبات المؤسننسننات إلزام  

 أخرى؛ جهة من المؤسسات هذه عن الصادرة المالية القوائم فهم لتسهيل القرارات وصناع
 .للمؤسسات الاقتصادية الحياة في دورها وتفعيل الجزائر بورصة تطوير على العمل 

 : البحث آفاق
 الاقتصننننادية المؤسننننسننننات حوكمة على المالي المحاسننننبي النظام تطبيق اثر الموضننننوع هذا تناول      

 هذه تكون ان يمكن ولهذا جوانبه كل من به الإطاحة لايمكن فانه الموضننننوع لاتسنننناع ونظرا الجزائرية،
 :مايلي منها نذكر مستقبلية مواضيع في معالجتها يمكن أخرى، إشكاليات لطرح افقا الدراسة

 الجزائر؛ في نشط مالي سوق غياب ظل في المؤسسات حوكمة مبادئ تطبيق فاعلية مدى 
 الجزائرية؛ المؤسسات في المال راس هيكلة على المالي المحاسبي النظام تطبيق أثر 
 أكثر مالي سننوق إطار وفي المسنناهمين من عريضننة قاعدة ذات مؤسننسننتين لحوكمة مقارنة دراسننة 

 كفاءة؛
شفافية وضعية تقييم   من نطلاقاا الدولية المؤشرات على اعتمادا الجزائرية بالمؤسسات والافصاح ال

 المؤسسات حوكمة قواعد
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 المراجع قائمة

I. العربية باللغة المراجع 
 الكتب  

 للطبنناعننة الجننامعيننة النندار ،"المراجعــة في الحــديثــة التطورات"  ، السننننينند احمنند لطفي أمين 

 .2007 مصر ، الاسكندرية والنشروالتوزيع،

 .2010،الإسكندرية،مصر، ،الدارالجامعية"الشركات وحوكمة المراجعة" ، السيد لطفي أمين احمد 

سيد لطفي أمين احمد  سواق وعولمة الدولية المراجعة، ال  الدارالجامعية،الإسكندرية ،المال راس أ
2005. 

ياتي  با يل" محمود، ال نات تحل يا ية الب خدام الإحصـــــائ ــــت نامج باس مد دار ،spss"بر حا  للنشننننر ال

   .2005الأردن،الطبعةالاولى،‘والتوزيع،عمان

ــــســــات تكيف واقع" مداني، بلغيث بن  ــــبي النظام مع الجزائرية المؤس   ،جامعة"المالي المحاس

 .2011ورقلة،

 للطباعة،الجزائر، متيجة،IAS/IFRS" الدولية المحاسبة ومعايير المحاسبةالمالية" محمد، بوتين 

 . النشر سنة ذكر بدون

  ،2006 مصر، الإسكندرية، الجامعية، الدار ،"المالية القوائم تحليل" ، العال عبد طارق حماد   

يد الحيالى  بة نظرية" ، ناجي ول ــــ ية رت ا منشننننو من ،"المحاس ية الأكاديم  في المفتوحة العرب

 . 2007 الدنمارك،

ــــس" وآخرون، حنان حلوة رضننننوان     بة أس ــــ مد، دار ،"المالية المحاس  الأولى، الطبعة الحا

 .2004الأردن،

شركات حوكمة"  ، مصطفى سليمان محمد  ساد ومعالجة ال  الجامعية، الدار ، "والإداري المالي الف

 .2006 الإسكندرية،

" التنفذيين المدريين و الادارة مجلس أعظاء ودور الشــركات حوكمة" مصننطفي ، سننليمان محمد 

 .2009  مصر ، الاسكندرية الجامعية الدار

 الشننركة مكتبة ،1 ج ،"الدولية المحاســبية للمعايير طبقا المؤســســة محاســبة" ، شننعيب شنننوف  

 .2008 الجزائر، بودواو، الجزائرية

   .1990 الكويت، والتوزيع، للنشر السلاسل دار ،"المحاسبة نظرية" ، مهد  عباس الشيراز  
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  . 2006الاولى، الطبعة الأردن، الثقافة، دار ،"المالية المحاسبة مبادئ" ، رضا هاد  الصفار    

 .2010دار الحديث للكتاب ، الجزائر ،،"SCFالجديد المالي المحاسبي النظام"،طويل مصطفى  

ظام   قاء علاو  لخضننننر "ن ها ،الأوراق الزر بات وتطبيق ية ،سننننير الحسنننننا مال بة ال حاسنننن الم

 .2011،الجزائر،

ـــركات حوكمة نظرية في محاضـــرات" الدين، حسنننام غضنننبان   عمان، الحامد، ومكتبة دار ،"الش

 . 2015 الأردن،

 للنشننر الدولية العلمية الدار ،"ومعاييرها الدولية المحاســبة" ، مأمون حمدان ، حسننين القاضنني    

 .2000الاردن، الاولى،عمان الطبعة ، والتوزيع

 ، "ةوالانفعالي والصـاعدة النامية الاقتصـادية الشـركات غرس"  ،وآخرون كاترين هلبلينغ لكوشنتا 

 المشننروعات مركز إصنندار ،3 ط والعشننرين، الحاد  القرن في الشننركات حوكمة لإرسنناء دليل

 .2003 واشنطن الخاصة، الدولية

 الإسننكندرية، الجامعية، الدار  المالية المحاســبة مبادئ  ، شننحاته شننحاته السننيد ، نورأحمد محمد 
  .2008مصر،

 العربية المراجعة للمعايير وفق الحديثة الخارجية المراجعة موسوعة " ، الوهاب علي عبد نصر 

ية لدول ية وا لث، الجزء ،" الأمريك ثا يات دور ال يل  المراجعة أل مة لتفع كات، حوك لدار الشننننر  ا

   . 2009 القاهرة، الجامعية،

 رللنشنن الحرية مكتبة "،المؤســســية الحوكمة" ، الفتاح عبد العشننماو  محمد ، الله خليل عطا وارد 

  . 2008 مصر، القاهرة، والتوزيع،

ــــتقبلية والآفاق العالمية المالية الأزمة" وآخرون، محمد يوسننننف     الطبعة الثاني، الجزء ،"المس

 .2011 ،(الاردن) عمان والتوزيع، للنشر العربي المجتمع مكتبة الاولى،

 الجامعية والرسائل المذكرات 
قادر، عبد بادن  ظام حوكمة دور" ال حد في رفي المص الن ية الأزمات من ال مال ية ال ــــرف  والمص

 بة،ومحاس مالية تخصص  الاقتصادية، العلوم كلية ماجستير، مذكرة ،"الجزائر حالة إلى بالإشارة

  .2008-2007 الشلف،

 لماليا المحاسبي النظام وفق الجزائرية المؤسسات في المالية القوائم تكييف" ، سليم رحمون بن 

 . 2013-2012 بسكرة خيضر محمد جامعة التسيير، علوم في ماجستير مذكرة ،"الجديد
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بادئ تطبيق" ، لمين تغيليسنننننة  ــــركات حوكمة م ية المعلومات جودة لغرض الش مال  مذكرة ،"ال

 .    2013-2012، للتجارة،الجزائر العليا ماجيستر،المدرسة

ضل فواز جدعان  سين على الائتمانية المعايير اثر" فا سبية المعلومات جودة تح  ة،اطروح "المحا

    2013العربية، عمان ،جامعة الاعمال كلية ، محاسبة الماجيستر،فرع شهادة لنيل مقدمة

سهامات"رياض، زلاسي    سبية المعلومات جودة تحقيق في المؤسسات حوكمة ا  ،مذكرة" المحا
 وجباية،جامعة محاسنننبة التجارية،فرع العلوم في الماجسنننتير شنننهادة متطلبات لاسنننتكمال مقدمة
 .2012الجزائر، مرباح،ورقلة، قاصد 

 التقارير وجودة المحاســبي الافصــا  على الحوكمة قواعد تطبيق أثر"  حمام، أبو اسننماعيل ماجد 

 رسنننالة المالية، للأوراق فلسنننطين سنننوق في المدرجة الشنننركات على ميدانية دراسنننة ، "المالية

  .2009  ،غزة، الاسلامية الجامعة ماجيستر،

 مقدمة أطروحة ، "الاقتصــــادية القرارات اتخاذ في المحاســــبية المعلومات دور"  ،عثمان مداحي 

  جامعة التسنيير، علوم: تخصنص التسنيير، وعلوم الاقتصنادية العلوم في علوم دكتوراه درجة لنيل

 . 2008/2009 الجزائر،

 العلوم كلية ماجسننتير، مذكرة ،"القرارات اتخاذ في المالية القوائم وأهمية دور" حسننناء، مشننريي  

 .2008/ 2007عباس فرحات جامعة التسيير، علوم و الاقتصادية

 المجلات  
 ، تركيا، الإصدار"المؤسسات، الفرص والتحدياتحوكمة "إتحاد هيئات الأوراق المالية العربية،  

 . 2015ديسمبر  -نوفمبر -، أكتوبر11رقم: 

 "الشركات حوكمة مبادئ تعزيز في المحاسبي النظام مساهمة"  ، بوطلاعة محمد ، احمد بوراس 

  .2015جوان -الجزائر -البواقي ام  ،جامعة والمالية الاقتصادية البحوث ،مجلة

 ،"المحاسبية القياس بدائل تعدد من الإيجابي والمنهج المعياري المنهج موقف" ،التجاني بالرقي 

 .2005 سطيف جامعة ،  5دالعد التسيير، وعلوم الإقتصادية العلوم مجلة

 المالية والشــــركات للبنوك المالية البيانات في الإفصــــا  مســــتوى"  ، علي حسننننين خشننننارمة 

  .2003،  01العدد ، 17 المجلد للأبحاث، النجاح جامعة ،مجلة"الأردن في المندمجة المتشابهة

 العربية المجلة ،" الأربا  إدارة من الحد في الشــركات حوكمة دور"  رياض، رضننا محمد سننامح 

  . 2012 أكتوبر للمحاسبة،
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 دةجو على الالكترونية التجارة اثر:"صدام محمد محمود،الحيالي سطم صالح حسين ،مقالة بعنوان 

 .2002مجلة تكريت للعلوم الاقتصادية، المحاسبية"، المعلومات

 ،  "عمان بورصــــة على المالية الأرض تداعيات الخدمة الحاكمية دور"  ، زكريا الصننننيام أحمد 

 .2009 ،22،العدد الانسانية العلوم مجلة

ــــبي المعيار" مصننننطفى، عقار    العلوم كلية ،"المالية القوائم عرض:  01 رقم الدولي المحاس

  .2007 باتنة، جامعة الأول، العدد التسيير، وعلوم الاقتصادية

ــــبي النظــام تطبيق أثر" بعنوان مقننال قوينندر، حنناج قورين   وجودة تكلفــة على المــالي المحــاس

   .2012  ،10العدد الباحث مجلة  "المعلومات تكنلوجيا ظل في المحاسبية المعلومات

ـــيس دليل"  ،الدولية الخاصنننة المشنننروعات مركز  ـــركات حوكمة تأس ـــواق في الش  المالية الأس

     .2001،   "الصاعدة

   .2009 ،مارس "والتحديات القضايا الشركات حوكمة" الخاصة، الدولية المشروعات مركز  

 حوكمة بشــان والتنمية الاقتصــادي التعاون منظمة مبادئ"،مركز المشننروعات الدولية الخاصننة 

 .2004، القاهرة،مصر ،"الشركات

 مجلة ، "الأداء على الرقابة نماذج تطوير في ودورها الوكالة نظرية" العليم، عبد إبراهيم نجاني 

 . 1991 الأول، العدد الإدارية، العلوم

 الملتقيات    
 نظرية مشـــاكل تخفيض في ودورها الشـــركات حوكمة" ، سنننلمان خلف على نور ، محمد بتول 

لة كا لدولي الملتقى ،" الو بداع حول ا مات في التنظيمي والتغيير الا ثة، المنظ حدي ية ال  علومال كل

  .2010، العراق ، المستنصرية جامعة ، التسيير وعلوم الاقتصادية

 ،"والإفصــا  الشــفافية قواعد إرســاء في الشــركات حوكمة دور" رضننا، جاوحدو عمار، بلعاد   

 يالعرب جامعة وآفاق، رهانات واقع للمؤسسة المحاسبية الحوكمة: حول الدولي الملتقى في مداخلة

   . 2010  البواقي، أم مهيد ، بن

 لحوكمة المحاســـبي البعد تفعيل في المحاســـبي الإفصـــا  دور" عياد، السنننعد  رحمة، بلهادف  

ــــركات قة ،"الش مة بحث ور قد لدولي المؤتمر إلى م ثامن ا مة: حول ال يل في دورالحوك  أداء تفع
سات س صاديات،  المؤ صادية العلوم كلية ولاقت سيير الاقت  بن سيبةح جامعة التجارية، والعلوم والت

 .2013نوفمبر20-19  الجزائر، الشلف، بوعلي



 المراجع قائمة
 

 
 

111 

 ،" التعاوني التامين شركات في الحوكمة مبادئ ارساء"نعمون ناريمان ، ،الرزاق عبد الزاو  بن 
 والادار  المالي الفسننناد من للحد كآلية الشنننركات حوكمة حول الوطني الملتقى الى مقدمة مداخلة
 .2012 ما  7-6،الجزائر،يومي بسكرة ،جامعة

 وجودة والإفصا  الشفافية على الشركات حوكمة أثر دراسة" محمد، بوطلاعة حسين، الطاهر بن 

ية القوائم مال ظام ظل في ال ــــبي الن حاس مالي الم مة: حول الوطني الملتقى في مداخلة ،"ال  حوك

 .2012ما 07-06بسكرة خيضر، محمد جامعة والإدار ، المالي الفساد من للحد كآلية الشركات

ــــركات حوكمة"، عزيزة يسننننمينة بن  ــــركات على الرقابة نظام تفعيل في ودورها الش   التامين ش

عاوني عة" حول الوطني الملتقى ،" الت نا ية الصنننن تامين فاق ،الواقع ال جار-التطوير العملي،وا  بت

                                                        . 2012 ديسننننننمننبننر 04-03 ،الشننننننلننف، بننوعننلنني بننن حسننننننبننيننة ؛جننامننعننة"-النندول

سة المصرفية المؤسسات في الحوكمة مبادئ تطبيق،" خوالد بكر ابو ، امال عيار  -  حالة درا

 المالي الفسنناد من للحد كآلية الشننركات حوكمة حول الوطني الملتقى الى مقدمة مداخلة ،" الجزائر

 . 2012 ما  7-6 ،يومي ،الجزائر بسكرة ،جامعة والادار 

  اخلاقيات لتحســين كأداة الشــركات حوكمة مجال في الاصــلاحات"بوحفص رواني،شننرقي مهد ، 
"، الملتقى الدولي للحوكمة واخلاقيات الأعمال في المؤسسات،جامعة باجي مختار ،عنابة   الاعمال

 . 2009نوفمبر19-18،الجزائر،

سلام، عبد وزايد  كمال بوعظم  شركات حوكمة"ال ضليل عمليات من التقليل في ودورها ال  يف الت

 في الاعمال واخلاقيات الحوكمة حول الدولي ،الملتقى"الازمات وقوع من والحد المالية الاســـواق

 . 2009اكتوبر19-18 ؛  الجزائر عنابة ،جامعة المؤسسات

 ضرورية متطلبات السليم المحاسبي والمنهج المؤسسات حوكمة مبادئ تطبيق" رضا، جاوحدو 

صادية المؤسسات في المخاطر لإدارة سبية الحوكمة حول الوطني الملتقى ،"الاقت  ةللمؤسس المحا

  .2010 دسيمبر8-7الجزائر، -البواقي أم– مهيد  بن العربي جامعة )وأفاق رهانات واقع،(

  ،"والإداري المالي الفســاد من الحد في ودورها الشــركات حوكمة آليات" وآخرون، رقية حسنناني 

شركات حوكمة:"حول الوطني الملتقى ساد من للحد كآلية ال سكرة ، والادار  المالي الف  07 -06 ب

 .2012 ما 

 ،"سبيالمحا النظام إصلا  ظل في الجزائرية المحاسبية البيئة واقع" علاء، بوقفة صالح، حميداتو 

 و ةالصنغير المؤسنسنات في المالي المحاسنبي النظام وأفاق واقع: حول الوطني الملتقى في مداخلة

    .2013 ما  6-5 يومي الواد ، جامعة الجزائر، في المتوسطة
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 ،"الشـــركات حوكمة تفعيل في الحســـابات مراجعة لجان دور" جمعة، الدين وخير جمال خنشنننور 

-06بسنننكرة، ،"والإدار  المالي الفسننناد من للحد كآلية الشنننركات حوكمة: "حول الوطني الملتقى

                                                                                .2012 ما 07

 للنظام الجزائر تبني ظل في المالية المراجعة فعالية مدى" السننننعد ، عياد الكريم، عبد خير  

 ظل في المالية والمراجعة  المحاسننبة: حول الأول الدولي المؤتمر في مداخلة ،"المالي المحاســبي

      .2012 ديسمبر 05-04 المسيلة جامعة الدولية الأعمال بيئة

ـــبي النظام دور"، سنننوسنننن زريق و مليكة زغيب   ،  "الجزائر في حوكمة دعم في المالي المحاس
مة حول الوطني لملتقى ية الشننننركات حوك حد كآل مالي الفسننننناد من لل ية والادار  ال  العلوم ،كل

  .2012ما 07-06 ،يومي ،بسكرة خيضر محمد ،جامعة التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية

 مةحوك:"حول الوطني الملتقى ،"المؤســســة في المالي الفســاد وتحديات التدقيق" الشننريف عمر ، 

 .2012 ما 07-06 ،بسكرة"والإدار  المالي الفساد من للحد كآلية الشركات

ـــتقرار في  الحوكمة واهمية دور" عمر، شنننريقي    الدولي العلمي ،الملتقى "المصـــرفي النظام اس

-28 الجزائر سننننطيف، جامعة ، العالمية والحوكمة الدولية والاقتصننننادية المالية الازمة حول

  .2009 اكتوبر29

طات "بالنو ، مصننننطفى الرواني، بوحفص ، محمد عجلة  با بداع ارت ــــبي الإ حاس ظام الم  بالن

 دوليال الملتقى في بحث ورقة -وأبعاد رؤى –"الدولية المحاسبة معايير ظل في المالي المحاسبي

  ة،ورقل مرباح قاصد  جامعة الحكومات، و المؤسسات أداء تفعيل في الدولية المحاسبة دور: حول

  .2014 نوفمبر25-24يومي

لة  ماو  ، محمد عجي يات" نو ، بن مصننننطفى ، أحمد عل جد ظام أب ــــبي الن مالي المحاس  في ال

ــات ــس ــغيرة المؤس ــطة و الص  أفاق و واقع: حول الوطني الملتقى في مداخلة "،الجزائرية المتوس

. مييو الواد ، جامعة الجزائر، في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات في المالي المحاسبي النظام

   . 2013ما 5-6

 لماليا الفســـاد من التقليل في الشـــركات حوكمة آليات تطبيق دورتركي،" بن العيد،وليد قريشننني 
 المالي الفسنناد من للحد كآلية الشننركات حوكمة حول الوطني الملتقى الى مقدمة ،مداخلة "والإداري

 .2012ما 7-6 يومي بسكرةنالجزائر ،جامعة والادار 

:منهج القادة والمدراء لتحقيق التنمية المسنننتدامة في الوطن العربي حوكمة الشـــركاتكورتل فريد، 

 .2008أكتوبر ، 16-15الأول لكلية الاقتصاد ،جامعة دمشق،يومي ،المؤتمر العالمي الدولي 
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شكالية الجديد الجزائري المالي المحاسبي النظام،" مختار  مسامح  سب المعايير تطبيق وإ  يةالمحا
 النظام: حول الأول الدولي العلمي المؤتمر ضنننمن مقدمة ورقة ،"مؤهل غير اقتصـــاد في الدولية

 امعةج ،-وأفاق تطبيقات تجارب- الدولية المحاسننننبية المعايير ظل في الجديد المالي المحاسننننبي

 .2010جانفي18-17  ، الواد 

ساعد ، مؤيد  صا  فاعلية" ال ساد تقليل في الإف  كليةب الأول الدولي المؤتمر ،"والإداري المالي الف

  لمسيلة،،ا الدولية الأعمال بيئة ظل في والمراجعة. المحاسبة التسير، وعلوم والتجارية الاقتصادية

2012. 

 مقدم بحث ،"المالي المحاســبي النظام إلى الوطني المحاســبي المخط من الانتقال " مراد، ناصننر  

 يةالمحاسنننب المعايير ظل في المالي المحاسنننبي للنظام المفاهيمي الإطار: حول الدولي الملتقى إلى

 . 2009 اكتوبر 15-13 الجزائر، البليدة، دحلب سعد جامعة الدولية،

 ولتمتع الدولة ادارة منظور من لحوكمة وطنية استراتيجية اجل من"، مصطفى حسين هلالي 

 العربية المال واسواق الشركات حوكمة متطلبات مؤتمر عمل واوراق ،بحوث"الرشيد والحكم

 .2007؛القاهرة؛ الادارية للتنمية العربية المنظمة

 والقوانين النصوص 
 للجمهورية الرسمية ،الجريدة 2008 ما 26 في المؤرخ 156-08 رقم التنفيذ  المرسوم 

 .2008 ما  28 بتاريخ المؤرخة ، 27 العدد الجزائرية

 المالي. المحاسبي بالنظام ،المتعلق 2007نوفمبر 25 بتاريخ الصادر ، 11-07 القانون  

 الالكترونية المواقع : 

 . ( .algeriacorporategovernance.org)www،الجزائرية للمؤسسة الراشد الحكم ميثاق 
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II. المراجع باللغة الاجنبية 

 Les ouvrages  

  

-  CHARREUX Gérard " la gouvernance d'entreprise ",in yves simo & 

patrick joffer,  encyclopédie ,(Paris:economie 2eED,1997). 

- GOMEZ Pierre yver ،"la gouvernance d'entreprise" ،interedition،1996. 

- MICHAEL Jensen  and CHIFFORD Smith, "Stockholder manager and 

creditor interest : applications of agency theory", Harvard business school, 

2000. 

- ministère des finances ,"Le système comptable financier", conseil national 

de la comptabilité, ENAG éditions, Alger. 2009. 

- OBERT Ropert, "Pratique des normes IAS/IFRS", Edition dunod paris, 

France, 2004. 

- RENARD Jaques, " theorie et pratiques de l’audit interne" édition 

d’organisation 6 éme édition paris, 2007 . 

- TAZDAIT Ali, "Maitrise du système comptable financier", Editions ACG, 

première édition. Alger, Octobre2009.  

- VERMIMMEN Pierre," finance d’entreprise", serme édition, dalloz paris 

2002. 

- WIRTZ Peter,"Meilleures pratiques de gouvernance et création de 

valeur", revue comptabilité-audit-contrôle,Tome11,Volume1,Association 

francophone de comptabilité, 2005 . 

- WIRTZ Peter,"Les meilleures pratiques de gouvernance d’entreprise", la 

découverte, Paris, France, 2008. 

 

 Sites d'internet  

-  OECD(2004), www.oecd.or .  
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 الميزانية

 الأصول  -أ
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 الخصوم -ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مدمجة مالية قوائم تقديم في إلا يستعمل لا (1) 
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 النتائجحساب 

 حسب الطبيعة -أ
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 حساب النتائج

 حسب الوظيفة  -ب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مدمجة مالية قوائم تقديم في إلا يستعمل لا (1)
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 جدول تدفقات الخزينة

 طريقة غير مباشرة  -أ
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 طريقة مباشرة  -ب
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 جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة 
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 الجداول الممكن إدراجها في الملحق 

 جدول تطور التثبيتات والأصول غير جارية  -أ

 
 

 

 

 

 

  

 جدول الاهتلاكات  -ب

  -ت

 

 

 

 

        

 جدول خسائر القيمة في التثبيتات والاصول الاخرى غير جارية   -ج 

 

 

 

 

 

 (مشتركة ووحدات فروع) المساهمات جدول -د    
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 المؤونات جدول-ه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المالية السنة إقفال عند والمدينة الدائنة الديون استحقاقات بيان -و   
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 الديمقراطية الشعبيةالجمهورية الجزائرية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 المدرسة العليا للتجارة 

 

 الباحث: قليل محمد أمين 

 طالب ماستر 

 استمارة استبيان

 الأخ الكريم، الأخت الكريمة ...

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته 

 :يسعى الاستبيان الذ  بين يديك لإيضاح       

الاقتصادية الجزائرية                              111أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على حوكمة المؤسسات                    

وهي إحدى أدوات البحث لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم التجارية والمالية، تخصص 

 محاسبة ومالية.

مي لاتتحقق إلا من خلال ربط الجوانب العلمية بالجوانب العملية لذلك يقوم وبما ان قيمة البحث العل      

الباحث من خلال الاسننتبيان المرفق. التعرف على آرائكم ووجهة نظركم حول موضننوع البحث، وهذا من 

ث  حخلال الإجابة على الأسئلة التي تحتويها قائمة الإستبيان ، حيث تمثل اجاباتكم أحد الدعائم الأساسية للب

مع التأكيد على أن كل ما تقدمونه من أراء ووجهات نظر سننوف يحظى بالسننرية التامة ، ولن يسننتخدم إلا 

 في أغراض البحث العلمي فقط.

 

 

 تقبلوا منا فائق الإحترام والتقدير

 

 

  صفحات 5الاستبيان يتكون من ملاحظة: 

 

                                                             
هي إطار القواعد، الإجراءات، والتطبيقات التي تبين المسؤوليات والحدود وتضبطها فيما يخص  حوكمة المؤسسات 111

 قيادة الافراد والشركات.
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I. عامة معلومات  

 :المناسبة الإجابة خانة في)×(  علامة وضع الرجاء  

 :العمر-1

                سنة50 إلى 40 من            سنة40 إلى 31 من             سنة 30 إلى 20 من 

 .سنة50 من اكبر  

 

 :العلمي المؤهل-2

                                                                          دكتوراه             ماجيسننتر    ماسننتر                     ليسننانس                ليسننانس من أقل 

 ( ....................التحديد الرجاء) أخرى مؤهلات 

 

 :العلمي التخصص-3

 ( .......................التحديد الرجاء) أخرى تخصصات        مراجعة       مالية        محاسبة

 

 :الوظيفة-4

حاسننننبي مالي مدير              عام مدير ئب            وم مدير نا مالي ال حاسننننبي ال                                  والم

 ( .........................التحديد الرجاء) أخرى وظيفة             مالي مراجع        إدارة مجلس عضو

 

 :الخبرة سنوات عدد-5

 .سنة15 من أكثر      سنة15 الى11 من     سنوات10 إلى06 من     سنوات 05 من أقل 
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II.  .تقييم تطبيق النظام المحاسبي المالي وجودة مخرجاته 

 :المناسبة الإجابة خانة في)×(  علامة وضع الرجاء    

 المحور الأول : تطبيق النظام المحاسبي المالي  

  

موافق 

 محايد موافق بشدة
غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

 يتوافق النظام المحاسبي المالي مع احتياجات مؤسستكم . 1
     

 . يتم تطبيق ما ورد في النظام المحاسبي المالي بصفة كلية .2 
 

   
 

يتمينننز النظنننام المحاسنننبي المنننالي بالوضنننوح  وسنننهولة   .3

 التطبيق في مؤسستكم 

 
   

 

النظام المحاسنننبي . قامت المؤسنننسنننة بتكوين الإطارات حول 4

  المالي .

 
   

 

. تكون المخرجات المحاسننبية في ظل النظام المحاسننبي المالي 5

 صالحة لاتخاذ القرار بدون تغيير 

 
   

 

.  تساعد القوائم المالية المعدة وفق النظام المحاسبي المالي على 6

 تحليل الوضعية المالية لمؤسستكم  

 
   

 

. تعتبر القوائم المالية من اهم مصنننادر المعلومات بالمقارنة مع 7

 المكاتب الاستشارية والتوقعات الشخصية.  

 
   

 

يساعد النظام المحاسبي المالي على توفير متطلبات الرقابة  .8

 والإدارة .

 
   

 

 

 المالي المحاسبي النظام مخرجات جودة تقييم: المحورالثاني 

موافق  

 بشدة

غير  محايد موافق

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

 في حيزالت وعدم بالحياد المالية القوائم بإعداد القائمين يلتزم .9

 المالي المحاسبي النظام ظل

     

 رالتغي إحداث على قدرة لها الملائمة المحاسبية المعلومات .10

 المحاسبية للمعلومة المستخدم قرار في

     

 أنو من الموضوعية كافي بقدر المحاسبية المعلومة تتمتع .11

 للتحقق وقابلة صحيحة تكون

     

 لثباتا أساس على تعد المحاسبية للوحدة المالية الكشوفات .12

 للمقارنة قابلية يجعلها مما المحاسبية المبادئ استخدام في

     

 والملائمة الصلة ذات المعلومات لنشر قنوات توفر .13

 متوازن بشكل لمستخدميها
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III. المؤسسات حوكمة مبادئ تفعيل في المالي المحاسبي النظام اثر تطبيق 

 :المناسبة الإجابة خانة في)×(  علامة وضع الرجاء  

 المؤسسات لحوكمة فعال إطار وجود ضمان  المحور الأول : -1

 
 موافق

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

 والمرونة بالفاعلية المطبق الحوكمة إطار يتميز .14

 الكافية
   

  

    يةالعال والفعالية بالشفافية تتميز أسواق وجود .15
  

 يتشريع اختصا  وفق المسؤوليات توزيع يتم .16

 .العامة المصالح يخدم
   

  

 والتنفيذية والتنظيمية الاشرافية الجهات تمنح .17

 بواجباتها للقيام الكافية السلطة
   

  

 ممارسة الحوكمة في المصالح أصحاب دور المحور الثاني : -2

 
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

 لأحكام وفقا المصالح أصحاب مهام تسهيل يتم .18

 القانون
   

  

 المصالح أصحاب بين فعالة عمل آلية توجد .19

 الإدارة ومجلس
   

  

 انتهاك عند تعويض على المصالح أصحاب يحصل .20

 حقوقهم
   

  

 دورية اجتماعات عقد على الشركة تحر  .21

 أداءها لتحسين
   

  

 والشفافية الإفصا  المحور الثالث : -3

 
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

 المناسب الوقت وفي الكافية المعلومات تنشر .22

 .المصلحة لأصحاب
   

  

 غير سلوك أو ممارسة وجود عن الإفصاح يتم .23

 بالشركة أخلاقي
   

  

 بشكل المالي الشركة أداء عن الكامل الإفصاح يتم .24

 دور 
   

  

 الإدارة مجلس أعضاء مكافئات عن الإفصاح يتم .25

 اختيارهم وكيفية
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 الإدارة مجلس المحور الرابع: مسؤوليات  -4

 المساهمين كافة بين العادلة المعاملة المحور الخامس:- 5 

 
 موافق

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 بشدة

لة الحقوق نفس منح يتم .30  نفس من الأسننننهم لحم

 الفئة
   

  

    .المساهمين لصغار حماية يوجد .31
  

 العامة الجمعية اجتماع في المسنناهمون يحصننل .32

 متساوية معاملة على
   

  

    ةبسهول الأجانب المساهمين تصويت عملية تتم .33
  

 المساهمين حقوق حمايةالمحور السادس :   -6

 
 موافق

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

تقدم إدارة الشننننركة للمسنننناهمين معلومات جيدة  .34

 وكافية عن اجتماعات الجمعية العادية.
   

  

يحق للمسننناهمين مسننناءلة مجلس الإدارة واقتراح  .35

 الحلول المناسبة
   

  

يتم حصننول المسنناهمين على المعلومات المتعلقة   .36

 بالشركة بصفة دورية ومنتظمة وبسهولة 
   

  

ية  .37 عاد يات غير  يطلع المسننننناهمون على أ  عمل

 يمكن ان تؤد  إلى التأثير على الشركة 
   

  

 في الأخير، شكرا على حسن تفهمكم

 
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

ة المرتبط والأنظمة بالقوانين الإدارة مجلس .يلتزم26

 .المصلحة بالأطراف ذات
   

  

  شاملة استراتيجية خطة ضمن الإدارة مجلس يعمل.27

 والرقابة للاشراف
   

  

 لترشننننيح واضننننح رسننننمي نظام الشننننركة تطبق.28

 إدارتها مجلس أعضاء وانتخاب
   

  

 الرئيس تعيين مسننننؤوليننة الإدارة مجلس يتولى.29

 الموظفين وكبار التنفيذ 
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 فهرست المحتويات

                                                                                                                       شكر وتقدير

 إهداء

 ملخص البحث

 I العام الفهرس

 IV الجداول قائمة

 VI الأشكال قائمة

 VII المختصرات قائمة

 VIII الملاحق  قائمة

 و-أ العامة المقدمة

 2 الجزائرية الاقتصادية المؤسسات لحوكمة المفاهيمي الإطار: الأول الفصل

 3 المؤسسات لحوكمة النظري الإطار: الأول المبحث

 3 المؤسسات لحوكمة مدخل: الأول المطلب

 3 عولمة أسواق راس المال -1

 4 نظرية الوكالة  -2

 4 الانهيارات المالية -3

 5 المؤسسات حوكمة ماهية: الثاني المطلب

 5 مفهوم حوكمة المؤسسات -1

 7 أهمية حوكمة المؤسسات -2

 8 اهداف حوكمة المؤسسات -3

 9 المؤسسات حوكمة وركائز خصائص :الثالث المطلب

 9 حوكمة المؤسسات خصائص -1

 10 ركائز حوكمة المؤسسات -2
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 11 مزايا حوكمة المؤسسات -3

 11 المؤسسات لحوكمة العلمي الإطار :الثاني المبحث

 11 المؤسسات حوكمة وآليات محددات: الأول المطلب

 11 محددات حوكمة المؤسسات -1

 13 الآليات الداخلية لحوكمة المؤسسات -2

 16 الآليات الخارجية لحكمة المؤسسات -3

 17 المؤسسات حوكمة ومقومات مبادئ: الثاني المطلب

 17 مبادئ حوكمة المؤسسات حسب منظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية -1

 19 مبادئ حوكمة المؤسسات حسب منظمة التمويل ولجنة بازل -2

 20 مقومات حوكمة المؤسسات -3

 21 المؤسسات حوكمة نظريات: الثالث المطلب

 21 نظرية الوكالة  -1

 22 المعاملاتنظرية تكاليف  -2

 23 نظرية التجذر -3

 24 الدولية الاعمال بيئة في المؤسسات حوكمة: الثالث المبحث

 24 المؤسسات حوكمة مجال في الدولية والهيئات المنظمات جهود :الأول المطلب

 24 صندوق النقد الدولي -1

 24 منظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية -2

 25 البنك الدولي -3

 26 المؤسسات حوكمة مجال في الدول بعض تجارب :الثاني المطلب

 26 تجربة الولايات المتحدة الامريكية -1

 26 تجربة المملكة المتحدة -2

 27 حوكمة المؤسسات في  ماليزيا  -3

 28 المؤسسات حوكمة مجال في الجزائر تجربة: الثالث المطلب
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 28 ظروف اعداد حوكمة المؤسسات في الجزائر  -1

 29 المبادئ الأساسية لحوكمة المؤسسات في الجزائر  -2

 30 مشاكل حوكمة المؤسسات في الجزائر  -3

 31 الأول الفصل خلاصة

 33   المالي المحاسبي للنظام العام الاطار: الثاني الفصل

 34 وليةالد المعاييرالمحاسبية ظل في المالي المحاسبي للنظام الأساسية المفاهيم: الأول المبحث

 34 الدولية المحاسبية والمعايير المالي المحاسبي النظام: الأول المطلب

 34 تبني المعايير المحاسبية الدولية  -1

 35 اهداف واهمية المعايير المحاسبية الدولية -2

 35 تكييف النظام المحاسبي المالي مع المعايير المحاسبية -3

 36 المالي المحاسبي للنظام والقانوني المفاهيمي الإطار: الثاني المطلب

 36 الاطار المفاهيمي للنظام المحاسبي المالي  -1

 37 الاطار القانوني والتنظيمي للنظام المحاسبي المالي  -2

 39 أهمية النظام المحاسبي المالي واهذافه -3

 40 المالي المحاسبي النظام ومكونات هيكل :الثالث المطلب

 41 التعريف ومجال التطبيق -1

 41 الاطار التصور ،المبادئ والمعايير  -2

 44 القوائم المالية، تنظيم المحاسبة، التقديرات والطرق المحاسبية ، الحسابات المجمعة  -3

 46 المالية والقوائم التقارير: الثاني المبحث

 46 (    ،انواعها،اهدافها مفهومها) المالية التقارير: الأول المطلب

 46 مفهوم التقارير المالية -1

 47 أنواع التقارير المالية واهدافها -2
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 47 اهداف التقارير المالية -3

 47   المالية القوائم ماهية :الثاني المطلب

 48 تعريف القوائم المالية -1

 48 أهمية القوائم المالية -2

 49 اهداف القوائم المالية -3

 49 ومستخدميها المالية القوائم أنواع: الثالث المطلب

 49 المالية حسب النظام المحاسبي الماليأنواع القوائم  -1

 50 الخصائص النوعية للقوائم المالية -2

 52 مستخدمي القوائم المالية -3

 53 المؤسسات حوكمة تفعيل في المالي المحاسبي النظام دور: الثالث المبحث

 53 والشفافية الإفصاح: الأول المطلب

 53 الافصاح -1

 56 الشفافية -2

 57 والشفافية في ظل حوكمة المؤسساتأهمية الإفصاح  -3

 58 المحاسبية المعلومات جودة: الثاني المطلب

 58 تعريف جودة المعلومات المحاسبية -1

 58 معايير جودة المعلومات المحاسبية -2

 59 تأثير الحوكمة على جودة المعلومات المحاسبية -3

 60 المؤسسات بحوكمة المحاسبي النظام  علاقة:الثالث المطلب

 60 علاقة الحوكمة بالمحاسبة  -1

 60 النظام المحاسبي المالي آلية من آليات حوكمة المؤسسات -2

 61 امتيازات تطبيق النظام المحاسبي المالي كأداة لحوكمة المؤسسات الجزائرية   -3
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 62 الثاني الفصل خلاصة

 64 الميدانية الدراسة: الثالث الفصل

 65 العامة المعلومات وتحليل الدراسة منهجية: الأول المبحث

 65 الدراسة طبيعة :الأول المطلب

 65 منهجية الدراسة  -1

 66 بيانات الدراسة -2

 66 متغيرا ت وحدود الدراسة -3

 67 الدراسة وأدوات مجتمع :الثاني المطلب

 67 مجتمع الدراسة  -1

 67 عينة الدراسة  -2
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