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 البنوك الاسلامية في المشروعات لتقييم المالية المعايير  :الأول المبحث

 مختلف تشمل جراءدراساتبإ الإسلامية البنوك بها تقوم التي المشروعات وتقييم الجدوى  ساتدرا تستهدف
 الناحية من المشرررو  سررةلدرا عندها الوقوف يتم التي الضناصررر أهم نسررتضر  يلي وفيما المشرررو  جوانب
  :خلال من المالية

 

 الاسترداد: فترة معيار  :الأول المطلب

 السنوات عدد إلى حسابهاالوصول من ويستهدف المشرو  ربحية مقاييس أحد الاسترداد فترة حساب يضتبر
 عدة وهناك  اتهار اسرررت م إجمالي قيمة صرررافيةت  ي نقدية ايرادات يجم  أن المشررررو  خلالها يسرررت ي  التي
  1ما يلي: منها الاسترداد فترة لحساب  رق 

 الجارية، النقدية للتدفقات الحسرررابي علىالوسررر  بالاعتماد إما الاسرررترداد فترة احتسررراب يتم :الأولى الطريقة
 .التدفقات لتلك الترا مي المجمو  على بالاعتماد أو
 :التالية الصيغة اعتماد يمكن الجارية، النقدية للتدفقات الحسابي الوس  على الاعتماد حالة ف ي
 . الجارية السنوية النقدية للتدفقات الحسابي الوس  / الأولية الاست مارية ال ل ة =الاسترداد فترة

 

 خلال من الاسرررررترداد فترة احتسررررراب ويتم ، واسرررررتضمالا شررررريوعا الأ  ر هي ال ريقة هذه :الثانية الطريقة
 .والضريبة الاند ار خصم بضدذالك  و الجارية النقدية التدفقات احتساب
 الذي الأفضررررل البديل اختيار إلى وصررررولا مقترحة مشررررروعات عدة بين للم اضررررلة ال ريقة هذه وتسررررتخدم

 .أقل استرداد ب ترة يتميز
 :التالية الصياغة حسب ال ريقة هذه وفق الاسترداد فترة احتساب ويتم
 )السنوي  الضائد صافي(السنوي  النقدي التدفق صافي / الأولية الاست مارية ال ل ة =تساوي  الاسترداد فترة
 

  :المحاسبي العائد معدل معيارالمطلب الثاني: 

 عليه سرررررت ون  التنبؤبما إلى بالاسرررررتناد يحتسرررررب لأنه المحاسررررربي الضائد مضدل بمضيار المضيار هذا يسرررررمى
 .للضائد المتوس  المضدل أيضا ويسمى للمشرو ؛ المحاسبية القيود في والخسائر الأرباح

                                                           
   212ص ، 1 ط عمان، والتوزي ، للنشر المناهج دار ،المشروعات وتقييم الاقتصادية الجدوى دراسات ،الضيساوي  جاسم كاظم  1
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 الاسرت مار على البسري  الضائد مضدل النسربة وتسرمى الاسرت مار كل ة إلى إما المحاسربي الربح ينسرب حيث
 .المل ية حق على البسي  لضائدل المستخرجة النسبة وتسمى المل ية حقوق  إلى الربح ينسب واما

 1 :رالاست ما إجمالي على البسي  الضائد مضدل 
 الاست مار إجمالي /السنوي  الدخل متوس  =رالاست ما إجمالي على البسي  الضائد مضدل 
 

 السنوي  الدخل متوس  ويضرف )الموجودات على الضائد( الموجودات من المردود أيضا النسبة هذه وتسمى
 إجمالي يضرف بينما )الم تر  المشررررررررو  عمر خلال المتحقق السرررررررنوي  للدخل الحسرررررررابي الوسررررررر  بأنه

 الأولية، التأسررريس ون قات الضامل المال أسر و  ال ابت المال سأر   وتشرررمل الاسرررت مار كل ة بأنه الاسرررت مار
 .الوس ي )المردود الضائد مضدل أيضا النسبة هذه على ول ن
 2 :المل ية حق على الضائد مضدل 
 المال راس إلى السررررررنوي  الدخل متوسرررررر  ينسررررررب حيثة ، المل ي حقوق  من لمردودل النسرررررربة هذه ونقيس
 .المملوك
 المملوك المال سرا /السنوي  الدخل متوس  = المل ية حق على الضائد مضدل

 
 حال وفي أفضرررررررل، ذلك كان كلما أعلى الضائد مضدل كان كلما أنه ال رق، هذه ظل في ارر الق وقاعدة

 .أ بر منه المتوق  الضائد مضدل يكون  الذي المشرو  ي ضل مشاري  عدة بين الم اضلة
 

  :الحالية القيمة صافي معيار المطلب الثالث:
 القيمة ذو والمشررررررو  ،الصرررررافية الحالية لقيمتها وفقا المشرررررروعات بين الم اضرررررلة على المضيار هذا يقوم

 جدوى  ذا يكون  المشررررو  فإن واحد مشررررو  هناك كان إذا وأما ن ضرررله، هو الذي الأ بر الصرررافية الحالية
 فهي سررالبة الصررافية الحالية قيمتها التي المشرراري  أما موجبة، المحسرروبة الصررافية الحالية القيمة كانت اذا

 الجدوى  عديمة مشاري 
 : التالية الضلاقة خلال من وتحسب

                                                           
 - إفريقيا شمال اقتصاديات مجلة الاقتصادية، المشروعات تقييم في إسلامية مالية اتر مؤش استخدام نحو سمحان، محمد حسين 1

 292 ص الشلف، جامضة السادس، .الضدد
  292ص ، مرج ال ن س سمحان، محمد حسين-  2
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𝑉𝐴𝑁 = ∑ 𝑉𝑖(1 + 𝑡)−𝑖

𝑛

𝑖=1

− 𝐼 

 حيث:
(1 + 𝑡)−𝑖 :من تحقيقه الم لوب الأدنى المردودية مضدل يم ل التحيين لاممض، حيث التحيين مضامل 
 الاست مار

:t المال رس أ ت ل ة عادة يم ل. 

:n للاست مار راضيالافت الضمر 

Vi : ال لي النقدي التدفق 

: i للسنة النقدي التدفق 
:I الاست مار ت ل ة.  

 يبين إذ م لق مضيار أنه غير للمشررو  التجارية الجدوى  لقياس صرحيحا   ا  ر مؤشر الحالية القيمة صرافي يضد
 الصررريغة بت بيق الحالية القيمة صرررافي نسررربة حسررراب إلى الدراسرررات تلجأ ولهذا بالم لق المشررررو  ربحية
 :التالية
 الاستثمار لإجمالي الحالية القيمة/النقدية للتدفقات الحالية القيمة صافي = الحالية القيمة صافي نسبة

. 

 

 في تدفع مالية مبالغ لمجموعة الحاضر الزمن في المكافئة القيمة هو الحالية القيمة صافي أن القول ويمكن

 .مختلفة أزمنة

 الصافية : الحالية القيمة مؤشر دلالة
 الضمر خلال وتلقت قيمته ما أن قت المؤسسة أن نجد الصافية الحالية للقيمة الرياضية الضلاقة إلى بالنظر

  :التالية بالحالات الخروج يمكن وعليه المحينة السنوية النقدية التدفقات مجمو  للاست مار الم تر 

 :VAN˃0 موجبة الصافية الحالية القيمة : 
 ماليا فائضررا ذلك عن وسررينتج الاسررت مار ن قات سرريغ ي المحينة السررنوية التدفقات مجمو  أن ذلك ويضني
 مقبولا يكون  الاسرررت مار فإن واحد، اسرررت مار تقييم بصررردد كنا إذا الحالة هذه وفي فائ  أو ربح في يتم ل
 فالاسررررت مار الاسررررت مارية البدائل من مجموعة بين الم اضررررلة بصرررردد كنا واذا المالية، الجدوى  منظور من

 الأ بر؛ الموجبة الصافية الحالية القيمة ذو الاست مار هو المقبول

 0 =VAN معدومة الصافية الحالية القيمة  
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 لا للاسرررت مار المالية التحصررريلات مجمو  لأن ذلك اقتصرررادية، جدوى  أي يحقق لن الاسرررت مار أن يضني
 غير الاسرررررت مار فإن  م ومن الخسرررررارة، ولا الربح يتحقق فلن وبالتالي الاسرررررت مار، ن قة لتغ ية إلا ت  ي

 مقبول؛
 :VAN<0 سالب الصافية الحالية القيمة  
 وبالتالي يحققها، أن يمكن التي الايرادات من أ بر الاست مار ت ل ة أن حيث المضيار لهذا حالة أسوأ وهي

 القيمة ذات الاست مارية فالبدائل وعليه المشرو ، اعتمد لو فيما خسائر تحقيق إلى تشير المالية فالتقديرات
   .مقبولة غير است مارات هي السالبة الصافية الحالية

 
 الربحية دليل معيار و الداخلي العائد معدل معيار: رابعالمطلب ال

 

 :الداخلي العائد معدل معيارفرع الاول :ال
 فترة خلال للنقود الزمنية القيمة الاعتبار بضين تأخذ لأنها المشررررروعات تقييم في الحدي ة ال رق  من وهي
،  التحيين أو الاسرررتحداث م هوم أو الحالية القيمة م هوم على تضتمد أي بدايته، نق ة وفي المشررررو  حياة
 الاسررت مارية المشررروعات بين الم اضررلة في المسررتخدمة المضايير أهم من الداخلي الضائد مضدل "يضتبركما 

 وكذلك للمشررررروعات، والاقتصررررادي المالي التحليل أنوا  كل في حاليا البنك الدولي ويسررررتخدمه المختل ة،
 اليها المقدمة المشررررروعات رف  أو قبول مدى دراسررررة عند الدولية التمويل مؤسررررسررررات مضظم تسررررتخدمه
 دللنقو  الزمني الضامل الاعتبار بضين يأخذ أنه كما التمويل، بغر 
 الصرررررررافية النقدية للتدفقات الحالية القيم مجمو  بين ما يسررررررراوي  الذي المضدل هو الداخلي الضائد ومضدل
 .للاست مار الأولية والت ل ة المشرو  عمر سنوات خلال

  2 :ةالتالي المضادلة باستخدام الداخلي الضائد مضدل احتساب ويتم 

𝑇𝑅𝐼 = 𝑇1 + (𝑇2 − 𝑇1)
𝑣𝑎𝑛1

𝑣𝑎𝑛1 −  𝑣𝑎𝑛2
 

 :حيث
:TRI للاست مار؛ الداخلي الضائد مضدل 
 :T1 من وقريبة موجبة الز ت ما عنده الحالية القيمة صررررافي قيمة ت ون  والذي الأصررررغر الخصررررم مضدل 
 .الص ر
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 :T2 إلى أقرب ول ن سرررررالبة بال ضل الصرررررافية الحالية القيمة صرررررافي ت ون  حيث الأ بر الخصرررررم مضدل 
 .الص ر

:VAN 1 الأصغر الخصم مضدل( الحالية القيمة لصافي الموجبة القيمة T1) 
:VAN 2 الأ بر الخصم مضدل( الحالية القيمة لصافي السالبة القيمة T2) 

  

 
 الربحية: دليل معيار الفرع الثاني:

 الحالية القيمة قسررررررررمة خارج عن عبارة وهو المن ضة، إلى الت ل ة نسرررررررربة الربحية دليل على عادة ي لق
  بمضنى أو المشرررررررو  لهذا الخارجة النقدية للتدفقات الحالية القيمة على للمشرررررررو  الداخلة النقدية للتدفقات
 احر الاقت)  المشررررررررررررررو  عن الناتجة النقدية للتدفقات الحالية القيمة عن عبارة هو الربحية دليل آخر،

 . المشرو  لهذا المبدئية الت ل ة على مقسوما )الاست ماري 
 المبدئي الاست مار/السنوية النقدية التدفقات لصافي الحالية القيم مجمو   =الربحية دليل مضيار

   

𝐼𝑃 = ∑ 𝑉𝑖
(1 + 𝑡)−𝑖

𝐼

𝑛

𝑖=1

 

 
 : احتمالات  لا ة هناك أن نجد المضيار هذا لت بيق ونتيجة

 جدوى  له اقتصرررادية ربحية ذو المشررررو  يكون   م ومن الواحد، من أ بر الناتج يكون  أن :الأول الاحتمال
 .اقتصادية
 وليس اقتصررادية ربحية له ليس المشرررو  يصرربح  م ومن الواحد، يسرراوي  الناتج يكون  أن :الثاني الاحتمال

 .اقتصادية جدوى  له
 وليس اقتصادية ربحية له ليس المشرو  يصبح  م ومن الواحد، من أقل الناتج يكون  أن :الثالث الاحتمال

 اختيار فسررررريكون  اسرررررت ماري  مشررررررو  من أ  ر بين الم اضرررررلة كانت إذا أما أيضرررررا، اقتصرررررادية جدوى  له
 .الواحد من أ بر الجمي  يكون  أن بشرط للمضيار أ بر قيمة يض ي الذي للمشرو 

 مضدل على للمشررررررروعات تقويمها في تضتمد أنها إليها، الت رق  تم التي المالية المضايير في الملاحظ إن
 والتي الإسررلامية المالية المضاملات في شرررعا محرما هو الذي ال ائدة بسررضر علاقة له بدوره الذي الخصررم

 .ع اء ولا أخذا لا الإسلامية البنوك به تتضامل لا



 

46 

 أن أساس على وذلك ،شرعا مباح الرياضية الحسابات في ال ائدة استخدام أن يرى  البض  فإن ذلك ورغم
 حكم عن يسأل الذي لل ضل ار مؤ  وص ا وليس كاش ا وص ا يضتبر الرياضية الحسابات في ال ائدة استخدام
 .فيه الشر 

 
 المعايير الاقتصادية و الشرعية لتقييم المشاريع الاستثمارية في البنوك الاسلاميةالمبحث الثاني : 

لمشررررررروعات ا يسرررررري ا عند اختيارإن عدم الوقو  في خسررررررارة وتحصرررررريل الربح يضتبر هدف ا ومضيار ا  رئ
، بل يضتبر حافز ا  يب ا لاسررررررررررررررتغلال الموارد لا يتضار  م  القواعد الشرررررررررررررررعيةتمويلها، وهذا المضيار  رادالم

 المتاحة بك اءة.

 للتمويل مجموعة من المضايير ال رعية أهمها ما يلي: و الشرعية  وتشمل المضايير والضواب  الاقتصادية

 التشغيل الكامل لرأس المالو  التجاريةمعيار تحقيق الربحية المطلب الأول : 

 معيار تحقيق الربحية التجارية: -1

ا مرت ضة نسرررررربي ا،  يرغب الأفراد ب بيضتهم في تمويل الأنشرررررر ة الاسررررررت مارية التي تحقق بال ضل أرباح 
حيث هناك نو  من ال مأنينة أو الشررررررررضور بالأمان في م ل هذه الأنشرررررررر ة، ومن ناحية أخرى فإن توقضات 
ا في الاسررررررررررررررت مار، حيث أن الممولين والمسررررررررررررررت مرين يتخذون قرارات التمويل  الأرباح ت ير الرغبة أيضررررررررررررررر 
ا لزيادة الأرباح التي يحصررررررررلون عليها من خلال توسرررررررري   اقاتهم  والاسررررررررت مار بغر  زيادة الإنتاج ، توقض 

 الإنتاجية.

لى أرباح، فإنه يقوم فإذا توق  صررررراحب المشررررررو  أن إنتاج سرررررلضة مضينة سررررريؤدي إلى الحصرررررول ع
بإنتاجها، وذلك بضد أن يوفر كافة الأصول الرأسمالية اللازمة، ولذلك فلا بد من دراسة جدوى المشرو  من 

 كل النواحي ومنها تحقيق الربح.  

ودراسرررررررررررة الجدوى هي تلك الدراسرررررررررررة التي تهدف إلى تقييم مدى إمكانية تحقيق مشررررررررررررو  مضين لأهدافه    
ة عامة تلك الدراسررررة المجراة على منشررررأة أو مشرررررو  مضين مراد تمويله للتضرف على المرجوة، أو هي بصرررر 

المقومات الأسرررررراسررررررية لنجاحه من مختلف النواحي ال نية والاقتصررررررادية والمالية والإدارية، وعلى قدرته على 
 سداد التزاماته وتحقيقه لضائد مناسب. 
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شررررررروعات الاسررررررت مارية، لأنه ليس من المضقول فالربح إذ ا يضتبر من المضايير المهمة في تمويل الم
أن ينشرررررأ مشررررررو  ويحقق خسرررررائر، إلا إذا كان هذا المشررررررو  متبنى من قبل الدولة حيث تقوم بسرررررد الضجز 
الناتج عن الخسررررررائر م  أن هذا يشرررررركل ضررررررريبة خ ية على المسررررررلمين الذين يدفضون الضرررررررائب لمصررررررلحة 

م  الاتجاه والقناعة السررائدة اليوم بأن المصررارف الإسررلامية المسررت يدين من مناف  المشرررو ، وذلك يتماشررى 
ليسررت مؤسررسررات خيرية لتقديم الأموال لمن شرراء وكي ما شرراء، إنها مؤسررسررات تسررضى للربحية وتحقيق الضائد 

 الاقتصادي المرضي ول ن وفق ا لقواعد الحل والتحريم التي ت رضها أحكام الشريضة الإسلامية.

 1 ل لرأس المال:معيار التشغيل الكام -2

المقصرررررررررررود برأس المال هنا أنه ال روة المنتجة في الماضررررررررررري والتي تسرررررررررررتخدم في عمليات الإنتاج 
أسرررمالية فهو يضرررم كل السرررل  الر ،  ي تحقق إشررربا  الحاجات الإنسرررانيةالمختل ة لتوفير السرررل  والخدمات الت

ا من أدوات وآلات الإنتاج والمصررررران  التي تدخل ضرررررمن الضملية الاسرررررت ما رية، وبذلك يضتبر عاملا  مسررررراعد 
 وهام ا في تقدم المجتمضات البشرية.

والتشرررررغيل ال امل لرأس المال في هذا الصررررردد يضني أن يوجه رأس المال إلى الإنتاج، وأن يوضررررر  
في خدمة المجتم  جمي  وحدات رأس المال، بحيث لا ت ون أية وحدة من وحدات رأس المال عا لة، أي 

 النشاط الاقتصادي المشرو . لا تضمل في دائرة

ولهذا يقول الله عز وجل ﴿ والذين يكنزون الذهب وال ضة ولا ين قونها في سبيل الله فبشرهم بضذابٍ 
، وهنا تدل الآية على أن المكتنز آ م، وقرنه الله عز وجل بالذي يصرررررررررررررد عن سررررررررررررربيل الله، ولذا حرم 2أليم﴾

عبوديرة الردينرار والردرهم، لأن في الا تنراز تض يلا  للنقود الإسررررررررررررررلام الا تنراز ودعرا النراس إلى التحرر من 
ا لها عن الدخول في المجالات الاست مارية، وما يترتب على ذلك من آ ار اقتصادية متضددة.  وحبس 

فالا تناز له علاقة بالتشررررررررررررررغيل ال امل لرأس المال، حيث أن الا تناز هو جزء الادخار الذي لم 
نه في حالة كنز النقود وتض يلها فإن ذلك يضني نقص في كميات وسرررررررررررائل وذلك لأ ،يوجه إلى الاسرررررررررررت مار

الدف  والتمويل، وبالتالي وجود فجوة بين ال لب والضر  ال لي من السررررررررررل  والخدمات، م  عدم وجود قدرة 
على تصررررررري ها، فيصرررررراب النشرررررراط الاقتصررررررادي بحالة من الانكماا، فتقوم الدولة ب رح كميات من النقود 
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شررررركلة فترت   الأسرررررضار نتيجة لزيادة كمية النقود عن كمية السرررررل  والخدمات المضروضرررررة، وهو ما لضلاج الم
 ارد كمية لنقود تيضرف في الاص لاح الاقتصادي بالتضخم الذي يضني في أبس  مضانيه وجود كمية من ا

ة الا تناز محاربولذا لم يكت ي الإسرررررلام بهذا الوعيد للمكتنزين، بل وضررررر  خ ة محكمة ل ، قليلة من السرررررل 
 مم لة في إخضا  الأموال ل ريضة الزكاة. 

أن يكون أسرررلوب مشررراركة رأس و  معيار التوازن في تمويل المشرررروعالا الاسرررتثماريةالمطلب الثاني : 
 المال كأحد عوامل الإنتاج

 1معيار التوازن في تمويل المشروعالا الاستثمارية:   -1

الاقتصرررررادية الجائزة شررررررع ا سرررررواء كانت صرررررناعية أم تجارية أم أي الاسرررررت مار في جمي  الأنشررررر ة 
زراعية، أي عدم الاقتصررررررررار على تمويل مشررررررررروعات بضينها دون غيرها، فالتوازن في تمويل المشررررررررروعات 

 الاست مارية يؤدي إلى إشبا  حاجات المجتم  على الوجه المضقول.

ية الاقتصرررادية بداية من الضرررروريات  م الذي وعلى ذلك لابد أن يغ ي التمويل كل الأنشررر ة الاسرررت مار    
يليها في الأهمية حتى يشرررررررررمل الاسرررررررررت مار كافة الأنشررررررررر ة، وبذلك تتحقق التنمية الشررررررررراملة، لأنه ليس من 
المضقول أن يقام مصرررررررررن  لصرررررررررناعة لضب الأ  ال والمجتم  لا يجد ما يأ ل أو يلبس أو يركب، فيبدأ بهذه 

 الضروريات  م ال ماليات. 

 ر أن يكون أسلوب مشاركة رأس المال كأحد عوامل الإنتاج:معيا -2

المضايير التي تحكم التمويل والاسرررررت مار في الإسرررررلام مضيار أو ضررررراب  الغنم بالغرم، فهو الذي  من أهم   
 ،يقرر الضدل في المضاملات، إذ لا يصرررررررح أن يضرررررررمن إنسررررررران لن سررررررره مغنم ا ويلقي الغرم على عاتق غيره

 لغرم هو تحميل ال رد من الأعباء بقدر ما يأخذ من الميزات والحقوق، بحيث تتضادلبالغنم با والمقصررررررررررررررود
يبني كيان مجتمضه على عدالة التوزي  وت افؤ ال رص، ويأبى  –وهو دين الحق  –فالإسررررررررلام ، ك تا الميزان

بى في ذات يأ كل الإباء أن يتظالم المسررررلمون في اقتسررررام الغنائم دون أن تتوز  مغارمها بينهم بالضدل، كما
 الوقت أن يستمرئ بض  المسلمين الب الة وال سل والقضود، فيضيا البض  عالة على جهود الآخرين.
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إذن فالغنم بالغرم هو السررربيل المسرررتقيم للح اق على قيمة الضدل وشررررف الجهد والضمل ومكارم الأخلاق،    
لصرررررررحيح، عما هو حرام من عملية وحيث أن توظيف الأموال من خلال ت بيق هذه القاعدة هو المسرررررررلك ا

التمويل بالقرو  الربوية، فالحصول على فائدة دون أي استضداد لتحمل مسؤولية المخا رة المقابلة ل سب 
 الغنم هو عين الربا وهو ما أ دته الآيات ال ريمة والأحاديث النبوية الشري ة.

رة، الربح كنسرررررربة مت ق عليها، أما وهكذا تتضررررررح الصررررررورة أن رأس المال يجب أن يتحمل الربح والخسررررررا   
الخسارة فيتحملها كاملة إلا إذا  بت تقصير المضارب أو المشارك أو تضديه، وعندها فق  يتحمل المشارك 
بجهده الخسررررررارة المالية و فيما عدا ذلك يكون المغرم على رب المال أو الممول بماله وعلى المضررررررارب أو 

 المشارك بجهده.

تحقيق الكفاءة و  اسرررررررررتاداو الإنتاج وليس مجرد الحصرررررررررول على الدخل فق  معيار: المطلب الثالث
   الإنتاجية والاقتصادية

  معيار استاداو الإنتاج وليس مجرد الحصول على الدخل فق :  -1

يتميز المشرررررررررو  الذي يتم تمويله إسررررررررلامي ا بتضدد أغراضرررررررره فهو ليس مجرد أداة لرف  المسررررررررتوى المادي    
ا وسرررررريلة من أجل المحافظة على حياة الإنسرررررران وقيمه، ومن أجل تحقيق الرفاهية للمضيشررررررة، بل هو أيضرررررر  

والحياة ال ريمة له، ومن ذلك الإسهام في المشروعات الزراعية والتصني  الحربي، والصناعات الأساسية و 
 1 الخدمات الضرورية للحياة.

ا أو     والمقصود بالإنتاج هنا إيجاد المن ضة أو زيادتها، أي أنه جهد بشري يترتب عليه جضل المورد صالح 
أ  ر صلاحية لإشبا  حاجة الإنسان، وقد يتم ل هذا الجهد في تحوير وتغيير شكل الموارد، كما قد يتم ل 

ا يتم ل في قيام شرررررررررخص بتقديم خدمة ل نقل شرررررررررخص آخر كالتضليم والفي تخزين الشررررررررريء أو نقله، وأيضررررررررر 
 والضلاج، وكل ذلك يضد من الاست مار المنتج الذي ي يد الآخرين م  است ادة الممول أو صاحب المشرو .

ا مادي ا أو مضنوي ا، وفي هذا إشرررررررررررررررارة إلى أن الجهد     ا أو أ  ر ن ض  ويترتب على ذلك أن يكون المنتج نافض 
ا ، مما ي يد أنه جهد واٍ  منظم، وليس مجرد حركة عشرررررررررررروائية البشررررررررررررري إذا لم يحقق ذلك لا يسررررررررررررمى إنتاج 

 ارتجالية.
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ومن حيث أن الجهد المبذول لاستخدام مصادر التمويل واست مارها هو بم ابة إصلاح لتلك الأموال فإن    
الأمام الغزالي رحمه الله يضبر عنه بتضبير دقيق في أنه إصلاح الأموال، أي جضلها صالحة للإشبا  فيقول: 
اعلم أن هؤلاء الصررررررررنا  المصررررررررلحين لق ضمة وغيرها، ويقول: وال حان يصررررررررلح الحب بال حن، والحراث 
يصرررررررلحه بالحصررررررراد، والحداد يصرررررررلح آلات الحرا ة، والنجار يصرررررررلح آلات الحداد، وكذا جمي  صرررررررناعات 

 المصلحين لآلات الأ ضمة.

النرراس، نجررد أن المضنى الررذي يضمررل  ولررذلررك إذا أخررذنررا المضرراملات التي يمن  الإسررررررررررررررلام أن يتضررامررل بهررا   
الإسررررررلام على وجوده من خلال من  وتحريم هذه الأشرررررركال وأم الها في المضاملات هو: أن هذه المضاملات 

كال كأحد أشررررررررر –ليسرررررررررت أعمالا  منتجة اقتصرررررررررادي ا، حتى أن الاقتصررررررررراديين أن سرررررررررهم لا يضتبرون الاحت ار 
ا  ا، ولذ –المضاملات المحرمة شرررررررررررررررع  لك لا يحق للمحت ر الحصررررررررررررررول على دخل، لأنه لم يؤد عملا  منتج 

 للمجتم  أي نشاط منتج، وكذلك الغاا والراشي.

ويضني هذا أن الإسرررررلام يلزم ويوجه التمويل إلى الاسرررررت مار في نشررررراط اقتصرررررادي منتج، فإذا مارس أي    
ا  شرررررررخص م ل هذه المضاملات الممنوعة والمحرمة شررررررررع ا فإن الدخل الذي يحصرررررررل عليه يكون  دخلا  حرام 

 ون على ولي الأمر منضه ومضاقبته.ويكون هو آ م ا، وبجانب هذه الضقوبة يك

   معيار تحقيق الكفاءة الإنتاجية والاقتصادية:  -2

يرتب  هذا المضيار بصرررررورة مباشررررررة بمصرررررلحة الممول للمشررررررو ، وبصرررررورة غير مباشررررررة بمصرررررلحة 
الم هوم الإسررررررررررررررلامي المحافظة على المال وتنميته لصررررررررررررررالح المجتم ، ذلك أن ال  اءة الإنتاجية تضني في 

ملا ه، وبذلك فالمحافظة على المال في هذا المجال تضني ال  اية في اسررررررتضمال الموارد واسررررررتخدامها، هذه 
ال  اية التي تتحقق بأمور اقتصررررادية مضتبرة شرررررع ا بضضررررها إيجابي م ل التشررررغيل ال امل لل اقة والحصررررول 

هم تتاج بال مية المناسرررررربة وبالسررررررضر المناسررررررب وتشررررررغيل الضمال المناسرررررربين بكامل  اقعلى مسررررررتلزمات الإن
 . 1الإسراف والتبذير والإضرار بالبيئة إلى غير ذلك من الأمور المتاحة، وبضضها سلبي م ل 

 ويمكن تقسيم ال  اءة الاقتصادية الواجب تحقيقها وتحسينها إلى نوعين:

 :الكفاءة التخصصية 
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ال  اءة التي تتضلق بقرارات تخصررررريص وتوزي  الموارد على الاسرررررتخدامات الممكنة، فهي وهي تلك 
ال  اءة التي تتضلق بإنتاج أحسرررن مزيج من السرررل  والخدمات باسرررتخدام أفضرررل مزيج من عناصرررر الإنتاج، 

 أي أن ال  اءة التخصصية تتحقق عن  ريق اختيار البدائل التي تحقق است ادة قصوى من الموارد.

 لكفاءة الفنية: ا 

وتضني في أبس  مضانيها إنتاج ن س ال مية وبذات الجودة من المنتج ول ن باستخدام كمية أقل من عناصر 
 .مات المناسبة والتشغيل الجيددرة الجيدة والضمالة المدربة والخالإنتاج، وذلك ب ضل الإدا

آخر،  لت ضيل وض  اقتصادي علىوهكذا يتضح أن هذا هو المضيار الوحيد لدى الاقتصاديين الوضضيين 
 أما في الاعتبار الإسلامي فهو مضيار هام ل نه ليس المضيار الوحيد أو الأول.

 1الاستثماري  للمشروع الشرعية السلامة معيار: رابعالمطلب ال

 مخال ة عدم من التأ د هو الإسلامية، بالصيغ تمويلها الم لوب للمشروعات الشرعية بالسلامة المقصود
 والخدمات والسررررررل  الربا تجنب مسررررررتوى  على فق  ليس الإسررررررلامية، الشررررررريضة لأحكام المقترح المشرررررررو 
 ولا متجاوز وغير عام، بشكل الإسلامي بالسلوك امز والالت الإسلامية الأولويات مستوى  على بل المحرمة،

 :وجل عز الله يقول الله، لحدود متضدٍ 
 وهذا الإسرررررررررلام، ام فير و الح الحلال قاعدة حول المضيار هذا ويدور 2 تضتدوها﴾ فلا الله حدود تلك ﴿

 يحوم وألا ام،ر الح دائرة عن ينأ وأن الحلال، دائرة في يق  أن ينبغي بالمشرررررو  يتضلق ما كل أن يت لب
 مشتبهات أمور وبينهما بين امر والح بين الحلال" :والسلام الصلاة عليه النبي لقول ، الشبهات دائرة حول
 في وق  الشرربهات في وق  ومن وعرضرره، لدينه أر اسررتب فقد الشرربهات اتقى فمن الناس، من ك ير يضلمها لا
  ."امر الح
 3 : للمشروع الاقتصادية السلامة معيار -1

 تتوافر أن بد لا بل فق ، التمويلية الجدارة مقومات فيه تتوافر أن تضني لا الاقتصادية المشرو  سلامة إن
 الشر  مقاصد تحقيق إ ار وفي المشرو ، هذا في الاست مار حقيقة تؤكد التي الضواب  من مجموعة فيه
 .وتنميته المال است مار تشري  في
 :الشخصية الأخلاق معيار -2
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 الضميل رغبة درجة يقيس الذي المؤشر أو المضيار وهي الأمانة، هي الخلقية؛ الص ات من ص ة أبرز إن
 تنضكس الضميل أخلاقيات أن شرررك ولا، اسرررتحقاقها حلول عند اماتهز بالت الوفاء على وعزمه التمويل  الب
 في البنك يضررر  أن يمكن بالأمانة يتصرررف لا الذي الضميل أن إذ تصررررفاته، وفي البنك م  مضاملاته في

  .حرجة مشكلات
 التي والمنهيات الإسلام عليها حث التي والأخلاقيات القيم بض  إلى نشير أن الصدد هذا في يمكننا كما

 1 :م ل الاقتصادية بالحياة مباشر ارتباط لها والتي زجرها
 المشرو  لصالح تراار ق لتغيير رشوةال واع اء بالبا ل، الناس أموال أ ل عدم. 
 عادلة غير بأ مان الأشياء اءر لش أساليب كاتبا  أشيائهم الناس بخس عدم. 
 عام بشكل والإن اق الإنشائي التصميم في التبذير عدم. 
 المشرو  حسابات في الزكاة إغ ال عدم. 
 المصرررررالح أو ابةر كالق)  الأسرررررباب من سررررربب لأي للسررررر هاء الأعمال تن يذ مسرررررؤولية إسرررررناد عدم  

  .)الشخصية
 معيار الالتزام بالأولويالا:  -3

لا يك ي ل ي يكون التمويل الموجه نحو مشررررررروعات اسررررررت مارية مقبولا  إسررررررلامي ا أن ت ون مدخلاته 
ا أن يكون  ومخرجاته من سرررل  وخدمات حلالا ، وأن ت ون مضاملاته المالية والتجارية حلالا ، بل يجب أيضررر 

هذا المشرو  ملتزم ا بسلم الأولويات السلضية والخدمية الإسلامية. 
2  

ن ت ون السررررررل  والخدمات التي يقدمها أو ينتجها هذا المشرررررررو  المراد تمويله متمشررررررية م  بمضنى أ
الأولويات، بحيث يسررضى إلى الوفاء بالحاجات الإنسررانية الأسرراسررية، وفق ا لأولوياتها الشرررعية في ضرروء واق  

 الحال السائد في المجتم .

سرررروق فق  يحدد السررررل  والخدمات إن الحاجات في ظل النظام الإسررررلامي ليسررررت متروكة لجهاز ال
ا للدولة لتتسرررل  على  التي ترت   ربحيتها ويهمل ويسرررتبضد التي تنخ   عائداتها، كما أن الأمر ليس متروك 
الناس فتؤمم المل يات وتصررررررررررادر الحريات وت ب  الهمم وتضررررررررررضف الضزائم، وتقضرررررررررري على كافة المح زات 
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لاقتصرررررادي بدعوى تلبية الحاجات المجتمضية من سرررررل  ال  رية للإنسررررران في السرررررضي والحركة في المجال ا
 وخدمات. 

ولذلك فإنه على الدولة أن تقوم برسررررررم إسررررررتراتيجية بحيث تتخذ من الإجراءات والتدابير التي تح ز 
الممولين والمسرررت مرين بالاتجاه إلى إنتاج السرررل  والخدمات عن  ريق التوجيه غير المضيق للنشررراط، وتتخذ 

الربحية منخ ضررررة في النشررررا ات التي تنتج الحاجات الأقل أهمية، وتقوم بتشررررجي  دف  أو سررررياسررررات تجضل 
 توجيه التمويل نحو الاست مارات في المجالات التي تشب  الحاجات الأساسية للمجتم .

ا على ما سرررررررربق فإن الممول المسررررررررلم يجب أن يوجه تمويله نحو المشررررررررروعات التي تلبي  ولذلك وتأسرررررررريسرررررررر 
 1 لية وفق أ لسلم الأولويات الإسلامية:الحاجيات التا

 استقامة عدم إلى إشباعها عدم ويؤدي والدنيا، الدين مصالح لقيام منه لابد ما وهي :لضرورياتا 
 التي المصررررررالح بها داوير  ، منه بدلا الأليم للضذاب والتضر  الآخرة، نضيم وضرررررريا  الدنيا أمور
 والضقل والن س الدين ح ظ :وهي المجتم ، في ال رد لحياة الخمسرررة ال ليات صررريانة عليها تتوقف
 .والمال والنسل

 عليها، الشرررعية المقاصررد قيام يتوقف لا بحيث الضررروريات، من الأوسرر  الدائرة وهي :لحاجياتا 
 التي والمشرررررقة الحرج إلى غالب ا المؤدي الضررررريق ورف  والرفق التوسرررررضة أجل من م لوبة ول نها
 من يحدث عما يقل وحرج مشررقة من إشررباعها عدم من ينجم ما أن إلا إشررباعها، عدم من تحدث
 لا ا ر ت لم إذا أنه بمضنى الضررررررروريات، إشرررررربا  عدم اءر ج من يحدث الذي الحياة نظام اختلال
 .الضروريات إشبا  عدم في يحصل كما الضيا ، أو ال ناء ال رد يتهدد ولا الأمة عرى  تنحل

 الاست مار إلى التمويل توجيه وكذلك البرد، لدف  يك ي الأغ ية من بسي  نو  إنتاج الحاجيات أم لة ومن
ا الأم لة ومن بالسكان، المكتظة المدن داخل أو المدن بين النقل وسائل في  .الشوار  وانارة تضبيد أيض 

 تشررق لا التي الإنسررانية والحاجات والأمور والخدمات والسررل  والمناف  المصررالح هي :التحسينات 
 ار يسررررررررر أ  ر ويجضلها ويزينها ويجملها الحياة يحسرررررررررن توافرها وانما بتركها، تصرررررررررضب ولا الحياة

 كافة في والحسن الجمال مجتم  الإسلامي المجتم  يصير بحيث تبذير، ولا افر إس بلا وسهولة،
 .حياته مجالات
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 المبحث الثالث: ضمانالا و مخاطر تمويل المشاريع الاستثمارية في البنوك الاسلامية

 : ااالادو منو أنواع الضمانالا المطبقة في البنوك الإسلامية  الاول:المطلب 

 :أنواع الضمانالا المطبقة في البنوك الإسلامية -1
 تنقسم الضمانات بص ة عامة إلى ضمانات شخصية ، وأخرى مادية :    

 1 :الضمانالا الشخصية :  1-1
 تشتمل الضمانات الشخصية على ما يلي : 

  إيصررررررررال الأمانة بكامل البضرررررررراعة ، مقابل التي اسررررررررتلمها أو لمسررررررررتندات توقي  الضميل على
 الشحن المتضلقة بها .

 . توقي  الضميل على شيك لأمر البنك بكامل قيمة الضملية ، يستحق في نهاية مدة التمويل 
  توقي  الضميل على شرريكات مسررحوبة لأمر البنك بكامل القيمة البيضية للبضرراعة ، تسررتحق في

 محددة للسداد ، هذا في حالة التمويل بالمرابحة .التواريخ ال

  يتضهد الضميل بإيدا  كافة متحصررررررلاته عن الضملية موضرررررر  التضامل م  البنك، سررررررواء نقدا أو
بأوراق تجارية ، للتحصيل و الإضافة لحسابه الجاري لدى البنك ، و ذالك لاستخدام حصيلة 

 هذه المدفوعات في سداد مستحقاته تجاه البنك .

  قي  ك يل أو أ  ر على سررند أذني أو ك الة تضررامنية ، م  مراعاة شررروط ال  الة التي أقرها تو
 الشر  الإسلامي.

 
 
 

 2: الضمانالا العينية : 1-2

الضررررررررمانات الضينية ، هي الضررررررررمانات التي تق  على شرررررررريء مضين ، كحق الرهن الحيازي ، و الرهن 
 . الرسمي ، و حق الاختصاص
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يلتزم بمقتضرررررررراه المدين تسليررررم الدائن ) البنك ( منقررررول أو عقررررار يحق هو عقد  : الرهن الحيازي  -
ررن است اء دينره ، و الرهن الحيررازي تستخرردمه البررنوك عادة على  للدائن حبررسه أو استرغلاله لحير

كمبيالة  السرررل  المشتراة بمرررررروجب فتررررررح اعرررتماد مستررررررندي أو يقبل ما يسحرررب على المستررررررورد  من
أن تسليم محل الرررررهررررن ) الأصل المرهون ( شرط أساسي البضاعة ، و يجررررب التأ يد هنا  يمةبق

 لصحة عقد الرهن الحيازي .
 : الرهن الرسمي  -

الرهن الرسمي يقتصر على الضقارات دون المنقولات ، و يظل الأصل المرهون في حيازة المدين دون 
ي بقاء أو عدم بقا محل الرهن تحت حيازة  تصرررررررررررررررف الدائن ، و بذلك فهو يختلف  عن الرهن الحيازي ف

 الدائن .

 : حق الاختصاص -
، مبلغا مضينا ه مدينه بأن يدف  لهينشررأ حق الاختصرراص للدائن، الذي بيده واجب التن يذ يلتزم بمقتضررا

و على ضرررررررررررروء ذلك يقيم الدائن دعوى أمام المحكمة ي لب فيها بإع ائه الاختصرررررررررررراص على عقار مضين 
 لمدينه.مملوك 

     1 : الادو من الضمانالا في البنوك الإسلامية -2
إن ال كرة الأسرررررررررراسررررررررررية التي تبنى عليها الضررررررررررمانات ، سررررررررررواء كان ذلك في البنوك الربوية أو البنوك 

تحقاتها  اء كافة مسيالإسلامية ، هي لغر  اتخاذ كافة التدابير و الوسائل اللازمة لضمان حقوقها ، واست
 استحقاقها .في مواعيد 

إن البنوك الربوية تأخذ ضرررمانات على كل عملية إقرا  بدون اسرررت ناء ، و البنوك الإسرررلامية بدورها 
هي الأخرى تررأخررذ ببض  الضررررررررررررررمررانررات التي تررأخررذ بهررا البنوك التقليررديررة دون البض  الآخر ، لأن البنوك 

بيو  الآجلة و حالة التمويل الإسررررررررررررلامية ليس من وظائ ها و أهدافها الأسرررررررررررراسررررررررررررية الإقرا  ، ف ي حالة ال
بالمرابحة ، و التي هي من أ  ر الصررريغ ت بيقا في البنوك الإسرررلامية ، ت ون علاقة الضميل م  المصررررف 
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الإسررررررررلامي علاقة المدين بدائنة ، و يحق للدائن أن ي لب من الضررررررررمانات ما  ي مئنه على التزام المدين 
 ه .بالسداد مستقبلا ، و ما يمكنه من است اء حقوق

أما في حالة الصرريغ المشرراركة في الأرباح ، و المتم لة في صرريغتي المشرراركة و المضرراربة ، فإنه في 
كلتا الحالتين يتضررررررح أن المشررررررارك أو المضررررررارب غير ضررررررامن إلا إذا قصررررررر ، ف ي حالة عدم تقصرررررريره ، 

قصرريره خسررارة بسرربب توالتزامه بالشررروط المت ق عليها ، و حد ت خسررارة فلا ضررمان عليه ، أما إذا كانت ال
أو إهماله أو مخال ته لشررررروط الضقد ، فمن حق البنك الإسررررلامي م البته باسررررتي اء حقه فيما تلف من رأس 
المال ، و م البته بالتضوي  عن الضرر الذي وق  عليه ، و لذلك فقد أجيز للمصرف الإسلامي أن يأخذ 

 1تقصير المشارك و عدم التزامه بالشروط .الضمانات المناسبة من  البي التمويل ، و هي ضمانات ضد 

يتضررررررررح مما سرررررررربق أن الضررررررررمانات هي أحد مؤشرررررررررات الجدارة الائتمانية و عدم التقصررررررررير، و  لب 
 انات.مالضمانات و تحديدها يرتب  ب بيضة الضمليات و وزن المتضامل و سمضته ال يبة، و  بيضة الض

    مانالا لدى  البنوك الإسلاميةجب توفرها في الضالشروط الواو  طرق تقييم الضمانالاالمطلب الثاني : 

  طرق تقييم الضمانالا : -1

 : تُقيَم الضمانات في البنوك وفقا لنوعية و أقسام الضمانات 

 في حالة الضمانالا العينية :  1-1
يتم تقييم الضررمانات الضينية المقدمة من  رف الضميل عن  ريق بيوت الخبرة المتخصررصررة والمسررجلة 

 :المركزي ، و وفقا للمضايير المهنية ، والمتم لة فيما يليلدي البنك 

  .القيمة وقت التملك 
  .التغيرات التي  رأت علي قيمة الأصل الضامن من تاريخ تمل ه 

  .التغيرات التي  رأت علي السوق وأ رها في تغير قيمة الأصل الضامن 

  .القيمة البيضية لقصول المما لة  وقت التقييم 

  .المخا ر المحتمل تضر  الأصل الضامن لها 

 في حالة الضمانالا الأخرى  ::  1-2
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في الأحوال التي يقرر فيها البنك الحصررررررول علي ضررررررمانات من أوراق مالية وضررررررمانات ذات  بيضة 
 1أخري من الضميل ، يتم تقييم هذه الضمانات وفقا للمضايير المهنية ، وعلي الأخص ما يأتي: 

 بالنسبة لقوراق المالية ذات التداول النش  في احدي البورصات.  القيمة السوقية 
  ،القيمة اسرررتنادا إلي صرررافي حقوق المسررراهمين وفقا للقواعد التي يقررها مجلس إدارة البنك المركزي

 وذلك بالنسبة لقسهم ذات التداول غير النش  أو غير المقيدة في احدي البورصات. 

 صرية ضلمركزي علي ضوء مضايير المحاسبة اها مجلس إدارة البنك الالقيمة وفقا للقواعد التي يضض
 وذلك بالنسبة للسندات ذات التداول غير النش  أو غير المقيدة في احدي البورصات. 

 الشروط الواجب توفرها في الضمانالا لدى  البنوك الإسلامية :    -2

 2 التالية :يشترط في الضمانات لدى البنوك الإسلامية است اء الشروط 

  و يقصررد بها سرررعة تحويل الأصررول محل الضررمان إلى  التسررييلأن ت ون الأصررول المالية سررهلة :
 سيولة . 

 على أساس تقييم موجودات المشرو  ال ابتة والمنقولة . تحتسب الضمانات 

  أن ت ون الضرررمانات متناسررربة قيمة و نوعا م   بيضة الضملية ، و مدتها و بما لا يرهق المتضاملين
 م   البنك. 

 . يمكن أن يكون الضمان شخصيا أو ماديا أو كليهما 

  يجوز للبنك اتخاذ كافة الإجراءات القانونية التي تضرررررمن له حقه فيما يتضلق بالأصرررررول المرهونة و
 لاست اء كافة حقوقه .سهولة الرجو  إليها 

  يمكن للبنك إجراء زيارات م اجئة لقصرررررررررول محل الرهن ،و التي هي في حوزة الضميل ، لتأ د من
 سلامتها و صحة و جودها ، و إجراء تقييم شامل لها .

 . يجوز للبنك  لب ضمانات إضافية في حالة تدهور قيمة الضمانات الأصلية 

 ن للبنك أن يحصررل على شرريك من الضميل مضززا بشرريك في حالة وجود ضررامن كفء للضميل ، يمك
 آخر من ضامن الضميل . 
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   بالنسررررربة لذوي الدخل المحدود ، يشرررررترط البنك من الضميل  الب التمويل من البنك الإسرررررلامي  أن
يحصررل على شررهادة من مسررتخدم الضميل أو من الصررندوق القومي للمضاشررات أو صررندوق الضررمان 

ة الخصررم من اسررتحقاق الضميل الشررهري في حدود الأقسرراط المت ق عليها  الاجتماعي ، ت يد بإمكاني
 إذا لم تغ ى من عائدات الضملية محل التمويل أو من المصادر الأخرى .

 . اشتراط البنك من عميله أن ت ون الأصول محل الرهن مؤمنة ضد مجموعة من المخا ر 

 لك ببيضها أو إتلافها إلا بضد نهايةلا يحق للضميل التصررررررف في الأصرررررول المرهونة ، سرررررواء كان ذ  
 مدة الرهن .

 شروط أخرى حول الضمانات كان قد وافق عليها من قبل في عقد  لا يحق للضميل الاعترا  على
 التمويل .

 . أن يكون الضمان  مما يمكن التصرف فيه 

 حالالا تصفية الضمانالا في البنوك الإسلامية  : -3

ما يتضح أنه ، عند -سواء ببيضها أو تص يتها  -ضمانات الضميل  تلجأ البنوك الإسلامية إلى تسييل
لا جدوى من محاولة انتشاله بتقديم تمويل إضافي ، أو تغريمه بحصول البنك على  ضمانات إضافية من 

 :  الضميل و تتلخص الحالات التي تأ د للبنك ضرورة  تسيل ضمانات الضميل في

 

  التزاماته في الوقت الحاضر أو في المستقبل القريب .عدم مقدرة الضميل  على سداد 
 . أن ظروف الإعسار التي يمر بها الضميل دائمة 

 . فشل الضميل بص ة شبه كاملة على إدارة نشا ه 

 . تأ د البنك من سوء الإدارة غير الحكيمة و غير الرشيدة لأمواله من  رف الضميل 

  هامصادر و  الإسلامية بنوكفي ال تااطبيع ،مفاوم المخاطر :لثالث المطلب ا

 مفاوم المخاطر -1
 المعنى اللغوي للمخاطر-1-1

رُ والمكانة،  المخا ر في اللغة مشرررررتقة من ، ط ر، وهذه الحروف أصرررررلان لمضنيين، أحدهما: القَدن
  وال اني: اض راب الحركة، ويظهر ذلك من خلال المضاني التي استضملت فيها، منها:
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  ،يقال: خا ر بن سررررره يخا ر، وخا ر بقومه كذلك إذا أشررررر اها وأشررررر ى بها الإشرررررراف على الهلاك
وبهم على خ ر، أي: على شرررررررررررررر ررا هُلرركٍ أو نيررل مُلرركٍ، وقررد جرراء في الحررديررث "... إلا رجررل خرج 

 أي: يلقيها في الهل ة بالجهاد. (1)يخا ر بن سه وماله"
 ا را، أي: تراهنا، وتخا روا ويسرررررررررررمى الرهان خ را ؛ لوجود احتمالية الربح أو الخسرررررررررررارة، يقال: تخ

 على الأمر، أي: تراهنوا، وخا رهم: راهنهم.
  ومن جملة دلالات الخ ر الخا ر، وهو: اسم لما يتحرك في القلب من رأي أو مضنى يقال: خ ر

 ة :ببالي أمر، وعلى بالي كذلك، وهو يدل على الاض راب والحرك
 
 المعنى الفقاي للمخاطر -1-2

 نا، ووجدآن ا   ناهالم هوم المخا ر يكاد لا يخرج عن المضاني اللغوية التي ذكر إن اسرررررتخدام ال قهاء 
 أن السادة ال قهاء استخدموا م هوم المخا ر على عدة مضاني، منها:

 .المراهنة، وكل ما يضتمد على الحظ دون أن يكون للإنسان تدبير فيه 
 ما يكون الخوف فيه أغلب التصرف الذي قد يؤدي إلى الضرر، ويقال: خا ر بن سه، أي: فضل. 
 .المجازفة وركوب الأخ ار 
 . احتمالية الخسارة والضيا 

التجارة، وهو أن يشرررررررتري السرررررررلضة  : "المخا رة مخا رتان، مخا رة-رحمه الله-وقال عنها الإمام ابن القيم 
ل ابقصرررررررررررررد أن يبيضها ويربح ويتوكل على الله في ذلك، والخ ر ال اني: الميسرررررررررررررر الذي يتضرررررررررررررمن أ ل الم

 بالبا ل...".

التضريف المختررار للمخررا ر هو: احتمررال وقو  الخسرررررررررررررررارة، وهو مررا عبر عنرره الإمررام ابن القيم بمخررا رة و 
التجارة، ل ون الدخول في التجارة والمشررررررررررررررراري  الاسررررررررررررررت مارية لا يضتمد النجاح فيها على الحظ، بل يكون 

 للإنسان فيها رأي وتدبير.

 المعنى الاقتصادي للمخاطر -1-3

 عليها: تم التوقفدة مضاني، ومن التضري ات التي لمخا ر في المجال الاقتصادي عل

                                                           
 .192، ص868(: فضل الضمل في أيام التشريق، حديث رقم 11الضيدين، باب ) (14رواه البخاري في صحيحه، كتاب )( 1)
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 .المخا رة: هي توق  اختلافات في الضائد بين المخ   والم لوب والمتوق  حدو ه 
 . المخا رة: هي احتمال ال شل في تحقيق الضائد المتوق 
 من حجمه أو من زمنه أو من  المخا رة: هي حالة عدم التأ د من حتمية الحصررول على الضائد أو

 انتظامه أو من جمي  هذه الأمور مجتمضة.
 .المخا رة: حالة عدم التأ د الذي يمكن قياس درجته 
 .المخا رة: احتمالية الخسارة من قبل المست مر 

التضري ات متقاربة في مضانيها، حيث إن المخا رة في  ذهلال التضري ات السررررررررررررررابقة يرى أن همن خ
 وهو الاحتمالية وعدم التأ د من حصول الضائد المخ   له.  يدي تدور حول مركز رئيسالمجال الاقتصا

 على عدة أمور، مناا:وجب التوقف سبق ومن خلال ما 

  اسرررتخدمت المخا ر في الم هوم اللغوي والاصررر لاح ال قهي للدلالة على الرهان والمراهنة، وكذلك
 للدلالة على احتمالية وقو  الضرر.

  إن الم هوم اللغوي للمخا ر يلتقي م  الم هوم الاقتصادي في قضية الاض راب وعدم التأ د، فقد
أن من مضاني المخا رة اضرررررررررررررر راب الحركة والاهتزاز، ونجد هذا الأمر في من التضريف سرررررررررررررربق 

الم هوم الاقتصرررررررادي في كون حصرررررررول الضائد من الضملية التجارية أمرا  مضررررررر ربا  وغير  ابت فقد 
 الضائد وقد لا يتأتى. يتأتى

 إن الضلاقة بين الم هوم ال قهي والم هوم الاقتصررررررادي للمخا ر تلتقي ضررررررمن قضررررررية الاضرررررر راب                    
والاحتمالية فالمخا ر في الم هوم ال قهي تصررررررررررررف قد يؤدي إلى الضررررررررررررر، وفضل  يكون فيه عدم 

د قتصرررررادية لم هوم المخا ر وهو عدم التأ التأ د غالبا  فهذا المبدأ نراه ضرررررمن محور التضري ات الا
 ال شل من حصول الضائد المخ   له.أو احتمالية 

 طبيعة المخاطر في المصارو الإسلامية -2

إن السررررمات المميزة ل بيضة المخا ر في المصررررارف الإسررررلامية تبرز في  بيضة الضلاقة بين المودعين من 
أساس المشاركة في الربح والخسارة بناء  على قاعدة  أصحاب الأموال والمصرف الإسلامي فهي تقوم على

، فالمغانم والمغارم موزعة على أ راف الضملية الاسررررررت مارية، وليسررررررت على  رف واحد كالربا  لغنم بالغرما
والقمار إذ الرابح فيها  رف والخاسر ال رف الآخر، غير أن المصارف الإسلامية اليوم تحاول أن تتجنب 

باسرررتخدام أسررراليب المرابحة، وبمحاولة إيجاد صرررناديق التأمين ضرررد المخا ر؛ لأنها لا تريد الخسرررارة م لقا  



 

61 

أن تخسررررر، وكانت النتائج المترتبة على هذا الأمر أن عائد اسررررت ماراتها ضررررضيف، وفي الجهة المقابلة نجد 
ية ونسبة يها عالأن المصارف الإسلامية تجنبت الاست مار في المشاركة والمضاربة، لأن نسبة المخا رة ف

 الضائد عالية كذلك.

ومن جهة أخرى فإن من المبادئ الأسررراسرررية للنظام الاقتصرررادي الإسرررلامي مبدأ "الغنم بالغرم" وهو 
مبدأ يقرر الضدل في المضاملات، إذ لا يصرررررررح أن يضرررررررمن الإنسررررررران لن سررررررره مغنما  ويلقى الغرم على عاتق 

ملات الشرررعية، ويتجلى الظلم في أنظمة المضاملات غير غيره، وتتضررح هذه القاعدة عند ت بيقها في المضا
الإسلامية عندما يضيا المدخرون على عوائد مدخراتهم دون أن يخا روا باست مارها، بحيث لا يقدمون أي 

 عمل فينالون مغنما  دون مغرم.

ن الحقوق يإن مبدأ المخا رة في الاسررت مار يقيم تلازما  من قيا  أسرراسرره الضدل بين الضمل والجزاء وب
والالتزامات وبين المغانم والمغارم، فاسررررررتحقاق الربح في أي عملية اسررررررت مارية إنما منشررررررؤه الضمل المخا ر 

ذا قيمة اقتصرررررررررررررادية، والضمل المخا ر كذلك يتميز باسرررررررررررررتضداد المسرررررررررررررت مر لتحمل نتائج  االذي يحقق نماء
ا رة لما قام الاسرررررررت مار من الأصرررررررل الاسرررررررت مار ربحا  أو خسرررررررارة ولولا هذا الاسرررررررتضداد لتحمل عبء المخ

وبالتالي لما نشررأ الربح، فالاسررتضداد لتحمل المخا رة شرررط ضررروري للسررلامة الشرررعية كي ي يب الربح في 
 أي عملية است مارية.

ويسرررررررررررتند مبدأ المخا رة في الاسرررررررررررت مار إلى مبدأ عام وهو الضدل وذلك بإقامة التوازن بين أ راف 
ال قهية التي تجضل الخراج لمتحمل الضرررررمان وتجضل الغرم على مسرررررتحق الغرم، التضاقد على ضررررروء القواعد 

ويقوم مبدأ المخا رة على درء مناقضة الضدل في المضاملات المالية بدليل أن سلبها يضد مظهرا  من مظاهر 
 الظلم ويضد إخلالا  لميزان الضدل فلا يجتم  مغنمان ل رف )ضرررررمان سرررررلامة رأس المال، وضرررررمان الضائد(،
بينما يسررتحق ال رف الآخر مغرمين )خسررران الجهد، وجبران رأس المال لل رف الأول(، لذلك يمكن القول 
بأن الحكمة التشررريضية لمبدأ المخا رة هي تحقيق المصررلحة أو باسررتنادها إلى روح الشررريضة ومقاصرردها فقد 

 نص الشار  على أن الخراج بالضمان.

 

 ميةمصادر المخاطر في المصارو الإسلا -3
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تتضر  اسرررت مارات المصرررارف الإسرررلامية لمخا ر عديدة لضل أهمها يمكن رده إلى مصرررادر عدة، 
 منها:

 مخاطر مصدرها عوامل داخلية -3-1

 المخا ر ذات الضامل الداخلي الخاص بالمصارف الإسلامية، يمكن أن تقسم إلى:

      1: مخاطر مصدرها المتعاملون المستثمرون  3-1-1

الضلاقة بين المسررررت مر والمصرررررف الإسررررلامي المتم لة في المشرررراركة في الربح والخسررررارة إن  بيضة 
وبالتالي المشررراركة في المخا رة كانت أحد الأسرررباب المهمة في كون المسرررت مر من أهم مصرررادر المخا ر 
للمصررررررررارف الإسررررررررلامية، و هذا الأمر يتضررررررررح من خلال المقارنة بين الضميل في المصرررررررررف الإسررررررررلامي، 

فالمصرف التقليدي يستند في أغلب است ماراته على مبدأ الإقرا  وال ائدة، في حين  صرف التقليدي،  لموا
نجد أن الصررورة مختل ة في المصرررف الإسررلامي، فالاسررت مار لديه يقوم على مشرراركة الضميل المسررت مر في 

   إجراءات المشرو  كافة.

     ويمكن تقسيم هذه المخا ر إلى أقسام رئيسة، هي:

 :الا الأخلاقية في العميل المستثمرالمخاطر التي يمكن أن تنشأ بسبب عدم توفر المواصف -

إن  بيضة الضلاقة بين المصررررررررف الإسرررررررلامي والمسرررررررت مر تت لب قدرا  من الصررررررر ات الأخلاقية في 
 المسررررت مر م ل: الأمانة، الصرررردق، الالتزام بالمواعيد، وتم ل هذه الصرررر ات ركيزة أسرررراسررررية من ركائز نجاح
الاست مار، حيث إن فقدانها أو فقدان بضضها يرف  نسبة المخا ر في است مارات المصارف الإسلامية لما 

 يؤ ره على الحقوق والالتزامات، كالتزوير، والتلاعب في الإيرادات.

أن آلية التحكم في هذه المخا ر هو اختيار نوعية الضملاء التي سرريقدم المصرررف الإسررلامي حيث 
المشاركة مضهم وذلك عن  ريق دراسة درجة الالتزام الأخلاقي عند الضميل، ويمكن مضرفة ذلك على دخول 

عن  ريق قيام المصرررررررف الإسررررررلامي ببناء قاعدة مضلومات عن المسررررررت مرين بحيث توضررررررح كل ما يتضلق 
 بهم، مما له علاقة بالبضد الاست ماري، ومن خلال متابضة مشروعه الاست ماري والانخراط فيه.

                                                           
دور المؤسسات  -م(، المخا ر التي تواجه است مارات المؤسسات المصرفية الإسلامية، 2114أبو زيد، محمد عبد المنضم، )-  1

 .627/ ص2المصرفية الإسلامية في الاست مار والتنمية، جامضة الشارقة، الشارقة، ج
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لمخاطر التي يمكن أن تنشرررررررأ بسررررررربب عدم توافر الكفاءة الإدارية والفنية والخبرة العملية لدى ا -
 1:المستثمر

شررررروعه مجال ممن الضررررروري توافر الإمكانات الإدارية وال نية والخبرة الضملية لدى المسررررت مر في 
لأن توافر هذه المسررررائل سرررربب مهم في إنجاح المشرررررو  الاسررررت ماري وعدم توفرها  ،أو نشررررا ه الاسررررت ماري 

يؤ ر على ك اءة المشرررررو  ويزيد من احتمالية وقو  خسررررارته، ويترتب على ذلك ارت ا  نسرررربة المخا رة في 
 هذا المشرو .

 2:المخاطر التي يمكن أن تنشأ بسبب عدم سلامة المركز المالي للعميل المستثمر -

هذه المخا ر في احتمالات عدم قدرة الضميل المست مر على الوفاء بحقوق المصرف المالية تتم ل 
مسررررتقبلا ، والمتم لة في قيمة التمويل الممنوح وحصررررة المصرررررف من الأرباح المحققة، وتنشررررأ هذه المخا ر 

ي دما يكون صررررررررررررررراففي حالة إذا كانت التزامات الضميل المالية أ بر من إمكاناته أو موارده ال ضلية أي عن
 سلامة المركز المالي للضميل المست مر. ممركزه المالي ال لي مدينا ، وهذا هو المقصود هنا بضد

ضررررورة قيام المصررررف الإسرررلامي بالتأ د من توفر السرررلامة المالية ل الب التمويل كأسرررلوب ومنه 
، ك من خلال إجراءات عدةمن أسرراليب تقليل نسرربة المخا ر في اسررت مارات المصررارف الإسررلامية، ويتم ذل

منها: جمي  البيانات عن الضميل المسررت مر كنسررخة من عقد الشررركة، وصررورة عن السررجل التجاري، وصررور 
 تضامل مضها.تعن عقود الأملاك الضقارية، وأسماء الجهات التي 

       3:   مخاطر مصدرها نوعية الموارد البشرية المتاحة  3-1-2

الاسرررررت مارات التي تجريها المصرررررارف الإسرررررلامية تشررررركل مصررررردرا  أسررررراسررررريا  من إن نوعية و بيضة 
مصررررررررررادر المخا ر التي تواجهها؛ نظرا  ل ون هذه الاسررررررررررت مارات تتميز ب بيضة خاصررررررررررة، ولاعتمادها على 

ت بق صررررررريغ اسرررررررت مارية   -أي المصرررررررارف الإسرررررررلامية–مجموعة مختل ة عن المصرررررررارف التقليدية، فهي 
 ة، والاستصنا ... وغيرها.كالمشاركة، والمرابح

                                                           
، القاهرة: المضهد الضالمي لل كر 1م(، نحو ت وير نظام المضاربة في المصارف الإسلامية، ط2111أبو زيد، محمد عبد المنضم، )-  1

 .211الإسلامي، ص
المخا ر التي تواجه است مارات المؤسسات المصرفية الإسلامية، دور المؤسسات المصرفية الإسلامية، المرج  مذكور  أبو زيد،:  2

 .629، ص اعلاه

 .628/ ص2، جن س المرج أبو زيد، -  3
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إن هذه ال بيضة الخاصررة لاسررت مارات المصررارف الإسررلامية تت لب ضرررورة توفر نوعية مميزة من 
الموارد البشررررية القادرة على دراسرررة وتقييم عمل المسرررت مر وتحديد مدى صرررلاحيته وملاءمته للمشررراركة فيه 

 من قبل المصرف الإسلامي.

ن الموارد البشررررررررية فإنها سررررررروف تم ل أحد الضرررررررمانات الأسررررررراسرررررررية فإذا توفرت النوعية الملائمة م
ذا ما عجزت المصررررررررررررارف الإسررررررررررررلامية عن  الم لوبة لمواجهة المخا ر التي تواجه تلك الاسررررررررررررت مارات، واا
توفيرها، أو كانت الموارد البشرررية المتاحة لها غير مؤهلة، فإنها سرروف تصرربح أحد مصررادر المخا ر التي 

ت، وسرررررررروف تتم ل هذه المخا ر التي يمكن أن تنتج عن هذا المصرررررررردر في الأنوا  تواجه تلك الاسررررررررت مارا
      1 التالية:

 .المخا ر التي يمكن أن تنشأ نتيجة لضدم القدرة على دراسة واختيار الضمليات الاست مارية الملائمة 
  ية، الاسرررررررررررررت مار المخا ر التي يمكن أن تنشرررررررررررررأ نتيجة لضدم قدرة هذه الموارد على متابضة الضمليات

 وعلى عدم القدرة على ابت ار حلول للمشا ل التي ي رزها الت بيق الضملي.
يتبين لنا هنا أن توفر الموارد البشرية الملائمة يم ل أحد المت لبات الأساسية اللازمة لت بيق هذه 

 مارات سررتالاسررت مارات بصررورة صررحيحة، وأن عدم توفرها يم ل مصرردرا  من مصررادر المخا ر التي تواجه ا
 (2) المصارف الإسلامية.

أن توفر الموارد البشرية الملائمة الضاملة في الجهاز المصرفي الإسلامي تشكل عنصرا  رئيسا  من 
عناصررر بناء إسررتراتيجية لتقليل المخا ر في اسررت مارات المصررارف الإسررلامية؛ نظرا  ل ون هذه الموارد هي 

ل الضميل،  م تقيم مدى صررررلاحيته أو عدم صررررلاحيته لدخول التي تدرس موضررررو  الاسررررت مار المقدم من ق ب
المصرف الإسلامي في هذا الاست مار،  م هي التي تقوم بمتابضة هذا الاست مار، ويمكن تجاوز هذا الأمر 
بقيام المصررررررارف الإسررررررلامية بإنشرررررراء مرا ز تدريب خاصررررررة بها بحيث تضد الموارد البشرررررررية الضاملة ضررررررمن 

للضمل وفق  بيضتها الخاصرررة، وكذلك إتبا  الأسرررس السرررليمة لتضيين الموظ ين ضرررمن  أجهزتها إعدادا  كافيا  
أجهزة المصارف الإسلامية، حيث إن الدراسة التي أجراها المضهد الضالمي لل كر الإسلامي تذكر أن المرتبة 
 االأولى في أسرررررررس اختيار الضاملين في المصرررررررارف الإسرررررررلامية هي الاعتبارات الشرررررررخصرررررررية، وتأتي بضده
الجدارة، ويذكر الباحث إسررررماعيل الضماوي في دراسررررته الت بيقية التي أجراها على البنك الإسررررلامي الأردني 

                                                           
، القاهرة: المضهد 1م(، الضمان في ال قه الإسلامي وت بيقاته في المصارف الإسلامية، ط1886أبو زيد، محمد عبد المنضم، )-  1

 .71الضالمي لل كر الإسلامي، ص
 .11، ص2، عدد 1، مجلد 1الدراسات المصرفية، السنة سمحان، مضايير التمويل والاست مار في المصارف الإسلامية، مجلة  -(2)
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من وسائل استق اب الموظ ين في البنك الإسلامي الأردني كانت للترشيح من ق بل الضاملين  ٪61أن نسبة 
 في البنك.

 مخاطر مصدرها عوامل خارجية -3-2

 الإسلامية عدة مخا ر من عوامل خارجية، منها:تضتر   ريق المصارف 

 مخاطر مرتبطة بالأنظمة والقوانين السائدة: 3-2-1

إن التضليمات والأنظمة التي تحكم عمل هذه المصرررررررارف صرررررررممت في مجملها لخدمة المصرررررررارف 
لتي ا التقليدية، ولذلك فمن ال بيضي أن تواجه المصررارف الإسررلامية صررضوبة في التضامل م  هذه التضليمات

لا تأخذ في الاعتبار خصررررررررروصررررررررريات الضمل المصررررررررررفي الإسرررررررررلامي، وم  ذلك فهذه المخا ر تختلف من 
 مصرف لآخر حسب البلد الذي يضمل فيه واللوائح المصرفية التي يخض  لها.

 

  مخاطر مرتبطة بالرقابة الشرعية: 3-2-2

الإسرررلامي، أدى إلى وجود مخا ر إن عدم تبلور م هوم الرقابة الشررررعية في ذهن إدارة المصررررف 
 1 مترتبة على الرقابة الشرعية، ومنها:

  قلة عدد ال قهاء المتخصررصررين في مجال المضاملات المصرررفية والمسررائل الاقتصررادية الحدي ة، مما
 يؤدي إلى عدم تصور واضح لهذه المسائل ومن  م صضوبة الوصول للحكم الشرعي الصحيح فيها

 ي المضاملات الاقتصادية وصضوبة متابضتها بال توى وبيان الحكم الشرعي.الت ور السري  وال بير ف 
  الضررغوط التي قد تمارسررها إدارة المصرررف على الهيئة لإباحة بض  التصرررفات، وقد تضتمد الإدارة

على عدم إلمام الهيئة ال امل بدقائق المضاملات المصررررررفية، فتقوم م لا  بصرررررياغة السرررررؤال وت يي ه 
، أو حذف أجزاء منه، أو قد ت ون صررررررررررررياغة السررررررررررررؤال مخال ة للواق  الضملي  م تقدمه ت يي ا  مضينا  

 .للهيئة لتقوم الهيئة بإباحة التصرف بناء على ما قدم لها

                                                           
 .21، ص2، عدد 1، مجلد 1سمحان، مضايير التمويل والاست مار في المصارف الإسلامية، مجلة الدراسات المصرفية، السنة  1
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  ضيق اختصاصات الهيئة، فيقتصر دورها في أغلب الأحيان على صورة سؤال وجواب،  م لا تقوم
افة ذلك واجهة شرعية ت مل بقية الواجهات، لإضبتقويم الأخ اء و تقديم البديل الشرعي، وتصبح ب

 الصبغة الشرعية على المصرف، ودعاية أمام جمهور المسلمين.
 حليل وليس الغر  من ت ،ظم ل ل القرارات المالية تقريبا  تحليل المخا ر هو القاسرررم المشرررترك الأع

المخا ر هو ت ادي الخ ر لان ذلك أمر مسرررررررتحيل. ول ن الغر  هو التضرف على وجود الخ ر 
دارته ب ريقة تمكن من تقليل أ ره السيئ على نتيجة القرار الذي نريد أن  وقياسه و السي رة عليه واا

  لخ ر.نتخذه والتأ د أن متخذ القرار يحصل على التضوي  المناسب بقدر ذلك ا
    إن الباعث على  لب التضوي  بقدر الخ ر هو أن الناس بصررررررررررر ة عامة ينزعون إلى تجنب المخا ر

 "Risk averse "  أي إنهم ي ضررررررررررررلون دائما  قدرا  أقل على قدر أعلى من المخا ر. فالناس مسررررررررررررتضدون
دنية إذا ضرررون بضوائد متير  موه ،لها احتمال تحقق عوائد مجزيةمخا ر عالية في اسرررت ماراتهم إذا قابلتحمل 

 كانت المخا ر متدنية. والمست مر يضتني بقياس الخ ر حتى لا يتحمل مخا ر عالية مقابل عوائد متدنية.
إن تحليل القوة التي يمكن أن تؤدي إلى انحراف الأحداث عن مسررررررارها المتوق  هو بالضررررررب  ما يشررررررار 

  إليه بدراسة إدارة المخا ر.
 

 في البنوك الإسلامية تااأساليب مواجاو أنواع المخاطر  :رابعالمطلب ال

 أنواع المخاطر التي تواجه البنوك الإسلامية:   -1

 1 و تتم ل فيما يلي : 

مبدئيا  فإن ما ينبغي أخذه بضين الاعتبار عند دراسررة المخا ر التي تواجه المصررارف الإسررلامية هو        
 بيضة هذه المؤسررسررات في ذاتها، و بالضررب  ما تضلق بهيكل الموجودات )ميزانية المؤسررسررة المالية(، حيث 

 سنجد نوعين رئيسين هما:

سررررررراس المضررررررراربة في جانب الأصرررررررول و في جانب الأول: هي المصرررررررارف الإسرررررررلامية التي تضمل على أ
و ت ون صررررريغة المشررررراركة في الربح هي التي تحل محل التمويل الربوي. و وفقا  لهذا النموذج، ، الخصررررروم

 .اربةالمض -فإن جمي  الأصول يأتي تمويلها من خلال أموال استق بت على أساس المشاركة في الربح

                                                           
المؤتمر  ،د. بن علي بلضزوز، عبد ال ريم قندوز، مداخلة بضنوان استخدام الهندسة المالية في ادارة المخا ر بالمصارف الاسلامية  1

 .11الساب  لإدارة المخا ر  و اقتصاد المضرفة ، جامضة الزيتونة الاردنية ، كلية الضلوم الاقتصادية و الضلوم الادارية ، ص 
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حد في جانب الخصررروم م  اسرررتخدام صررريغ تمويل متضددة في ال اني: و هو نموذج المضررراربة من  رف وا
 .جانب الأصول

 مخاطر تختص بطبيعة عمل المصارو 1-1

  1وهذه المخا ر يمكن أن تشترك فيها المصارف الإسلامية م  بقية المصارف التقليدية، و هي تشمل:

 1 :مخاطر الائتمان  
تنشرررررأ عندما يكون على احد أ راف ت ون مخا ر الائتمان في صرررررورة مخا ر تسررررروية أو مدفوعات 

الصر قة أن يدف  نقودا )م لا في حالة عقد السرلم أو الاسرتصرنا  ( أو عليه أن يسرلم أصرولا م لا في 
لة امما يضرضرررره لخسررررارة محتملة. وفي ح بي  المرابحة قبل أن يتسررررلم ما يقابلها من أصررررول أو نقود،
تأتي مخا ر الائتمان في صرررررورة عدم قيام صررررريغ المشررررراركة في الأرباح م ل المضررررراربة والمشررررراركة 

الشرررريك بسرررداد نصررريب المصررررف عند حلول اجله . وقد تنشرررأ هذه المشررركلة نتيجة تباين المضلومات 
ن لدى المصرررررارف المضلومات ال افية عن الأرباح الحقيقية لمنشرررررات الأعمال التي جاء و عندما لا يك

قود المرابحة هي عقود متاجرة، تنشا المخا ر تمويلها على أساس المشاركة / المضاربة. وبما أن ع
مخا ر ال رف الآخر وهو المسرررررت يد من التمويل والذي تض ر أداؤه في تجارته  الائتمانية في صرررررورة

 ربما بسبب عوامل خارجية عامة وليست خاصة به.
 ة ل: و هي التي تحدث نتيجة صررررررضوبات الحصررررررول على نقدية بت ل ة مضقو مخاطر السرررريولة

و مخا ر السررريولة التي تنشرررأ من هذين المصررردرين حرجة  ،ترا  أو ببي  الأصرررولإما بالاق
و مهمة للمصررارف و المؤسررسررات المالية الإسررلامية. و كما هو مضلوم، فإن القرو  ب وائد 
لا تجوز في الشرررريضة الإسرررلامية، و لذلك فإن المصرررارف الإسرررلامية لا تسرررت ي  أن تقتر  

عند الحاجة. و إضرررافة لذلك، لا تسرررمح الشرررريضة الإسرررلامية  أموالا لمقابلة مت لبات السررريولة
و لهذا فلا يتوفر للمصررررارف الإسررررلامية خيار جلب موارد  ،ببي  الديون إلا بقيمتها الاسررررمية

 مالية ببي  أصول تقوم على الدين.
 مخاطر السعر المرجعي: 

                                                           
، أحمد حبيب، "إدارة المخرا ر: تحليل قضايا في الصنراعة المرالية الإسرلامية"، المضهد الإسلامي للبحوث و الله خان ق د.  ار  1

 .61، ص 2114التدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة، الممل ة الضربية السضودية، 
 



 

68 

المتغيرات في سررررضر قد يبدو أن المصررررارف الإسررررلامية لا تتضر  لمخا ر السرررروق الناشررررئة عن 
ا  فالمؤسسات المالية تستخدم سضر  ،ا ر في إيرادات المؤسسات الماليةال ائدة تحدث بض  المخ

ف ي عقد المرابحة م لا  يتحدد هاما الربح  ،أسررررررررررررررضار أدواتها المالية المختل ة مرجضيا  لتحديد
  مؤشر ليبور.  السضر المرجضي، و هو في الضادة ىبإضافة هاما المخا رة إل

 ،الربح مرة واحدة  وال فترة الضقد بيضة الأصررررول ذات الدخل ال ابت تقتضرررري أن يتحدد هاما 
و على ذلك، إنن تغيّر السررررررررررررررضر المرجضي، فلن يكون بالإمكان تغيير هاما الربح في الدخول 
ذات الدخل ال ابت. و لأجل هذا، فإن المصارف الإسلامية تواجه المخا ر الناشئة من تحركات 

  ائدة في السوق المصرفية.سضر ال
 مخاطر التشغيل و المخاطر القانونية: 
تنشأ مخا ر التشغيل عندما لا  تتوافر للمصرف الإسلامي الموارد البشرية ال افية و المدربة تدريبا   

كافيا  للقيام بالضمليات المالية الإسلامية. و بما أن هناك اختلافا  في  بيضة الضقود المالية الإسلامية، 
فإن هنالك مخا ر تواجه المصارف الإسلامية في جررررررانب تو يق هذه الضقود و تن يذها، و كذلك بما 
أنه لا تتوفر صور نم ية موحدة لضقود الأدوات المالية المتضددة، فقد  ورت المصرررررررررررارف الإسلامية 

ة.  م إن عدم هنهذه الضقود وفق فهمها للتضاليم الشرررررررررررررررعية و القوانين المحلية، و وفق احتياجاتها الرا 
 يذ نوجود الضقود الموحدة إضررررافة إلى عدم توفر النظم القضررررائية التي تقرر في القضررررايا المرتب ة بت

تزيررد من المخررا ر القررانونيررة ذات الصررررررررررررررلررة بررالات رراقيررات التضرراقررديررة  الضقود من جررانررب ال رف الآخر
 الإسلامية.

 مخاطر السحب و مخاطر الثقة : 
قية تأ د من القيمة الحقييقود نظام الضائد المتغير على ودائ  الادخار و الاسررررت مار إلى حالة عدم ال 

فررالمحررافظررة على قيمررة الأصررررررررررررررول بمضنى تخ ي  مخررا ر الخسررررررررررررررررارة جراء مضرردل الضررائررد  ،للودائ 
ن و م ،لاء الخاصررررررررة بسررررررررحبهم أرصرررررررردة ودائضهمالمنخ   ربما يكون الضامل المهم في قرارات الضم

مخا ر السررررررررررررررحب التي يكون  وراءها مضدّل الضائد  وجهة نظر المصرررررررررررررررف، فإن ذلك يؤدي إلى
المنخ   مقارنا  بالمؤسررررررررررررررسررررررررررررررات المالية الأخرى، كما قد يؤدي مضدل عائد منخ   للمصرررررررررررررررف 
الإسررلامي مقارنا  بمتوسرر  الضائد في السرروق المصرررفية إلى مخا ر ال قة، حيث ربما يظن المودعون 

قد  و ،التقصير من جانب المصرف الإسلاميد الضرررررررررررائد المنخ   التضدي أو ان مر و المست مرون أ
تحدث مخا ر  ال قة بأن تخرق المصرررارف الإسرررلامية  الضقود التي بينها و بين المتضاملين مضها. و 
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ختلف المت لبات الشرررعية لمعلى سرربيل الم ال، قد لا يسررت ي  المصرررف الإسررلامي الالتزام ال امل ب
و بما أن المسرروّ    الأسرراسرري لأعمال المصررارف الإسررلامية، هو التزامها بالشررريضة، فإن عدم  ،الضقود

مقدرتها على الوفاء بذلك أو عدم رغبتها يمكن أن يقود إلى مشرررررررررررررركلة  قة عظيمة الأ ر و بالتالي 
 تؤدي إلى سحب الودائ .

 :1  مخراطر الإزاحة التجارية 
فسة او يحدث ذلك بسبب المن ،الودائ  إلى المساهمين مخرا رو هذا النو  من المخرا ر هو تحويل 

بدعم عائدات الودائ  من أرباح المسرررراهمين لأجل أن تمن  أو تقلل  ،التجارية في السرررروق المصرررررفية
و مخا ر الإزاحة التجارية  ،م نتيجة الضررررروائد المنخ ضة عليهامن لجررررروء المودعين إلى سحب أمواله

الإسررلامي)رغم أنه يضمل وفق ضررواب  الشررريضة الإسررلامية( عن إع اء  تضني أنه قد يضجز المصرررف
ر الداف  و هنا قد يتوف ،الإسرررلامية أو التقليدية المنافسرررةعائد منافس على الودائ  مقارنا  بالمصرررارف 

و لمن  ذلك يحتاج مال و المصرررررف الإسررررلامي إلى  ،ى ل ي يقرر المودعون سررررحب أموالهممرة أخر 
 أرباح أسهمهم لصالح المودعين في حسابات الاست مار.أن يتخلوا عن بض  

 
 

 المخاطر التي تختص باا صيغ التمويل الإسلامية 1-2

 2و تتم ل هذه المخا ر فيمايلي : 

إن عقد المرابحة هو أ  ر الضقود المرررررررررالية الإسلامية استخدامرررررررررا ، و إن أمكن  :التمويل بالمرابحة-
و  ،ت ون مخا ره قريبة من مخا ر التمويل التقليدي الربوي  تنمي  الضقد و توحيده فإنه يمكن أن

بص ة عامة فإن المخا ر التي تضتر  هذه الصيغة التمويلية تتم ل في أن الصيغة الموحدة لضقد 
ر ما يضرف بررررررر"مخا  الىعلماء الشريضة، و هذا ما يؤدي المرابحة قد لا ت ون مقبولة شرعا  لجمي  

ال رف الآخر في الضقد". و وفقا  لقرار مجم  ال قه الإسررلامي فإن الوعد في عقد المرابحة قد يكون 
ملزمررا  ل رف واحررد )و هو بررالنسرررررررررررررربررة للمجم  ملزم للزبون(، ل ن فقهرراء آخرين اعتبروه غير ملزم 

                                                           
 .67، صذكره المرالية الإسرلامية "، مرج  سبقد. ارق الله خان، أحمد حبيب، " إدارة المخرا ر: تحليل قضايا في الصنراعة   1
رج  سبق ، مد. بن علي بلضزوز، عبد ال ريم قندوز، مداخلة بضنوان استخدام الهندسة المالية في ادارة المخا ر بالمصارف الاسلامية 2

 .12ذكره ، ص 
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اء حتى بضد أن يصررررررررردر عنه للزبون...و هذا يضني أن بإمكان الزبون التراج  عن إتمام عقد الشرررررررررر 
 الوعد و بضد أن يقوم بدف  الضربون.

لم مصدرهما ال رف الآخر هنالك على الأقل نوعان من المخررررررررا ر في عقد الس: التمويل بالسلم-
  و فيما يلي تحليل مختصر لهذه المخا ر: ،في الضقد
 تماما ،  يمهتت اوت مخا ر ال رف الآخر من عدم تسررليم المسررلم فيه في حينه أو عدم تسررل

لى و بما أن عقد السرررررلم يقوم ع ،ل ة  عما ات ق عليه في عقد السرررررلمإلى تسرررررليم نوعية مخت
بي  المنتجات الزراعية، فإن مخا ر ال رف الآخر قد ت ون بسررربب عوامل ليس لها صرررلة 

 ة المالية للزبون.ئمبالملا
  ينتهي  رفيناق بين  لا يتم تداول عقود السرررلم في الأسرررواق المنظمة  أو خارجها، فهي ات

تحويل مل يتها. و هذه السرررررررررل  تحتاج إلى تخزين و بذلك ت ون  بتسرررررررررليم سرررررررررل   عينية و 
هناك ت ل ة إضررافية و مخا ر أسررضار تق  على المصرررف الذي يملك هذه السررلضة بموجب 

 عقد السلم.
عندما يقدم المصرف التمويل وفق عقد الإستصنا  ،فانه يضر  رأس ماله  :التمويل استصناعا  -

 لضدد من المخا ر الخاصة بال رف الآخر، وهذه تشمل الآتي:
   مخا ر ال رف الآخر في عقد الإستصنا  التي تواجهها المصارف و الخاصة بتسليم السل

حيث يمكن أن ي شررل ال رف الآخر في تسررليم  المباعة اسررتصررناعا تشرربه مخا ر عقد السررلم،
السررلضة في موعدها أو أنها سررلضة رديئة، غير أن السررلضة موضرر  الضقد في حالة الإسررتصررنا  

 ت ون تحت سي رة الزبون 
 ذلك ، و لأجل بالسل  المباعة سلما   ةاقل تضرضا للجوائح ال بيضية مقارن هوو  ال رف الآخرررررر 

الإسررررررررررتصررررررررررنا  أقل خ ورة بك ير في  الآخر )المقاول( من المتوق  أن ت ون مخا ر ال رف
 بمخا ر الزبون في عقد السلم. ةمقارن

  مخا ر الضجز عن السرررررداد من جانب المشرررررتري ذات  بيضة عامة، بمضنى فشرررررله في السرررررداد
 بال امل في الموعد المت ق عليه م  المصرف.

  ون فقد ت -ء ال قهيةوفق بض  الآرا –إذا اعتبر عقد الإسررررررررررررتصررررررررررررنا  عقدا جائزا غير ملزم 
 هنالك مخا ر ال رف الآخر الذي يضتمد على عدم لزومية الضقد فيتراج  عنه.
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   وان تمت مضاملة الزبون في عقد الإسررررررررررررتصررررررررررررنا  مضاملة الزبون في عقد المرابحة، وان تمت
بخيار التراج  عن الضقد ورف  تسررررليم السررررلضة في موعدها، فهناك مخا ر إضررررافية يواجهها 

 سلامي عند التضامل بضقد الإستصنا .المصرف الإ
بص ة عامة تزيد المخا ر المتوقضة في صيغ المشاركة و المضاربة   .مضاربة -التمويل مشاركة-

 لقسباب التالية:
   إذا كان المصرررررف الإسررررلامي يتلقى الأموال باعتباره عامل مضرررراربة لاسررررت مارها، و رأينا أن جزءا

من هذه الأموال يسررت مر في التجارة بالبي  و الشررراء، فإن من الضقود التي يلجأ إليها في اسررت ماراته 
يل ل، و الضمعقد المضاربة )أو القرا (، هذا يضني ررر في هذه الحالةررر انه يصبح صاحب رأس الما

المشررررررررارك يكون عامل المضرررررررراربة. و حيث أن عامل المضرررررررراربة وكيل أمين فهنا ت من المخا رة 
 1الأخلاقية، و لذلك كان لا بد من اتخاذ الوسائل ال  يلة بتقليل مخا رة المضاربة...

 .عدم وجود م لب الضمان م  وجود احتمالات الخ ر الأخلاقي 
 .الانتقاء الخا ئ للزبائن 
  ضضف ك اءة المؤسسات المالية الإسلامية في مجال تقييم المشروعات و تقنياتها.بسبب 
  فا م إن الترتيبات المؤسررررررررسررررررررية م ل المضاملة الضررررررررريبية و نظم المحاسرررررررربة و المراجضة، و الأ ر 

 1الرقابية جميضها لا تشج  التوس  في استخدام هذه الصيغ من قبل المؤسسات المالية الإسلامية.
 واجاة المخاطر في البنوك الإسلاميةأساليب م -2

إن وجود المخا ر في البنوك الإسلامية أمر لا م ر منه؛ لأنها لا يمكنها أخذ الضائد إلا إذا كانت مستضدة 
 :1لتحمل الخسارة و يتب  مجموعة من ال رق التي تمكنه من تخ يف انضكاساتها السلبية عليه

التنوي  في نشررررررررررراط  البنك من النواحي التالية: تغ ية منا ق : وتضني إتباع سرررررررياسرررررررة التنويع  -2-1
 جغرافية مختل ة، التضامل م  ق اعات اقتصادية عدة، استخدام صيغ مختل ة و  تنوي  الضملاء...الخ.

وذلك عن  ريق توعية كل الأ راف إشاعة ثقافة إدارة المخاطر على مستوى البنوك الإسلامية:  -2-2
 ال اعلة في البنك بأهمية إدارة المخا ر في استمرارية البنك. 

                                                           
، المضهد 14محمد عمر شابرا،  ارق الله خان، الرقابة والإشراف على البنوك الإسلامية. ال بضة الأولى، ورقة مناسبات رقم  - 1

 .91ص ، 2111الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة، الممل ة الضربية السضودية، 
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ومن مت لبات هذه الإدارة  نذكر: ت وين نظام مضلومات فضال لإدارة المخا ر، تشكيل إدارة متخصصة في 
 .تشكيل إدارة فنية للمخا ر؛ الجانب القانوني

وذلك باقت ا  نسرررررررب كافية من الأرباح ة الأخطار المحتملة: تكوين مخصررررصررررالا كافية لمواجا -2-3 
 لتدعيم المركز المالي للبنك، ول ن يجب الت ريق ما بين الحصة من الربح الضائدة للبنك وللمودعين.

 

 

 

 

تلجأ البنوك الإسررررررررلامية إلى  لب الضررررررررمانات حماية لأموالها، ول ن وجود  الضرررررمانالا والرهون: -2-4
و لهذا فهي ملزمة بحسررن اختيار الضررمانات  ،را في مجالات مضينةموان  شرررعية يجضل اسررتخدامها محصررو 

 بما يك ل الح اق على أموالها.  حيث قيمتها ومدى إمكانية تسييلهامن 

 افلي وسيلة لتخ يف الخ ر، رغم الجدل حول مشروعيتها.التأمين الت التأمين التكافلي:   -2-5

يمن  البنوك الإسررررلامية من الخضررررو  لمضايير الرقابة  لا يوجد ماالالتزام بمعايير الرقابة الدولية:   -2-6
  IIو I ذات الصبغة الضالمية والمتجسدة في ات اقية بازل

نوعة للتخ يف منها، و تصرررررادفها مشرررررا ل تتضر  البنوك الإسرررررلامية لمخا ر متضددة، وتسرررررتضمل وسرررررائل مت
 . IIأو بازل Iوعوائق، خاصة عند ت بيق مضايير الرقابة الدولية، سواء ما تضلق بات اقية بازل 

 


