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 كلمة شكر

 

 الحمد لله الذي هدانا لهذا وماكنا لنهتدي لولا أن هدانا الله،

 "من لم ٌشكر الناس لم ٌشكر الله"

، على قبولها الإشراف  رشيدة بوبريت القدٌرة الخالص لأستاذتنا وأمناالشكر 

ونصائحها القٌمة وتوجٌهاتها المفٌدة  بصدر رحب وعلى صبرها على هذا العمل

 .نعمته علٌهاالمولى تعالى أن ٌدٌم  سائلٌنساعدتنا كثٌرا التً 

عبد الكريم مقراني والأستاذ عبد الحفيظ دحية للأستاذ  موصول  والشكر كذلك

على التوجٌهات والنصائح المقدمة من  مولودوالأستاذ  موسى وداعيوالأستاذ 

وهنا  ن ننسى مسٌري الشركة محل الدراسةوكذلك دون أأجل إعداد هذا البحث، 

على  الحسين عبد الحميد ستاذوالأمناصير عبد الحميد الأستاذ نخص بالذكر 

 . المتعلقة بالعمل التزاماتهم كثرة إعطائهم الوقت الكافً لنا رغم 

 

ونشكر كل من ساهم فً اتمام هذا العمل راجٌن من الله عزّ وجل ّ فً علاه ان 

 منفعة لنا ولغٌرنا .نكون قد وفقنا فً عملنا هذا آملٌن ان ٌكون فٌه 

 

 



 الإهداء

 اللهم علمنا ما ٌنفعنا وانفعنا بما علمتنا

لى من قال فٌهما الله عز وجل " ولا تقل لهما أف ولا أهدي هذا العمل, ثمرة جهدي إ

تنهرهما وقل لهما قولا كرٌما واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربً ارحمهما كما 

 32و 32ربٌانً صغٌرا". سورة الاسراء الأٌة: 

إلى التً حملتنً وهنا على وهن, وقاست وتألمت لألمً, إلى من رعتنً بعطفها وحنانها 

 وسمعت طرب اللٌل من أجلً, إلى أول كلمة نطقة بها شفتاي أمً الحبٌبة.

إلى المصباح الذي لا ٌبخل إمدادي بالنور, إلى الذي علمنً بسلوكه خصالا أعتز بها فً 

 حٌاتً والدي العزٌز.

حفضهم الله ورعاهم , سائلا المولى جلّ فً علاه أن ٌرفع بهم الأمة وٌعز  إلى كل إخوتً

 بهم الإسلام.

 إلى كل أساتذتً وأستاذاتً.     

 إلى زملائً وإخوتً فً المدرسة العلٌا والتجارة وخارجها.           

 وإلى كل طلبة المدرسة العلٌا للتجارة .                                     

 وإلى كل طالب علم.                                                              

                                                                           

 .... عبد الرؤوف قٌطون                                                                  



 إهداء

 
 ،أجمعٌن الخلق على النعم ومنبع الحمد لله ولً المؤمنٌن

 
 الدراسً مشواري طوال لً توفٌقهو العمل هذا نجازلإ وفقنا الذي تعالى الله أشكر

 
 :سبحانه الله بإذن تم الذي العمل هذا أهدي

 
 فكانت الحٌاة بذور قلبً فً زرعت من أمامً، هًو الدنٌا على وعٌت من إلى

 .الله حفظها الغالٌة أمً حنانً ومنبع عٌنً قرة إلى فٌها، اسند لً
 

 .عمره فً الله أطال العزٌز أبً إلى نجاحً أجل من جاهد من إلى
 

 هنا. إلى وصولً سبٌل فً ذرة مقدار لو و بذل و سهر من كل إلى   
 

 أسعد فكانوا الذكرٌات أحلى معهم عشتو  حٌاتً أٌام أجمل معهم قضٌت من إلى
 .وأخواتً إخوتً بكلامً أعنًو بنجاحً الناس

 
 .الأخوة و الصداقةو المحبة مبه جمعتنً من كل إلى
 
 .علم وطالب باحث كل إلى                                
 

 .مذكرتً تحمله ولم ذاكرتً حملته من كل إلى                                   

                                                             

                                                                                          

 ...امحمد سومار
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 VIII                                                                            ملخص

 ملخص

تٌة: ما الدور الذي تؤدٌه دف من القٌام بهذه الدراسة هو الإجابة على الاشكالٌة الآاله 
حلٌلً المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن جودة القوائم المالٌة؟, وذلك من خلال إتباع منهج وصفً ت

والتعرض لمفهوم المراجعة الداخلٌة ومختلف خصائصها  أسلوبً الاستقراء والاستنتاجوكذا 
وممٌزاتها, أهم مراحل سٌر عملٌة المراجعة الداخلٌة ومختلف المعاٌٌر المنظمة لممارسة هذه 

بالرقابة المهنة ثم خصوصٌات المراجع الداخلً ومعاٌٌره الشخصٌة وعلاقة المراجعة الداخلٌة 
طار النظري للقوائم المالٌة ونظام المعلومات المحاسبً المالً ومن ثم ثم تناول الإ الداخلٌة ,

المراجعة الداخلٌة للقوائم المالٌة وأثرها على صحة المعلومات الواردة فٌها, ثم القٌام بدراسة 
لمؤسسة سوناطراك ومراجعة القوائم منهجٌة مهمة المراجعة الداخلٌة  مٌدانٌة تمثلت فً تتبع

 ضافة إلى جدول حسابات النتائج وذلك من خلالتلف أصول وخصوم مٌزانٌتها إالٌة لمخالم
لى عدة نتائج تتمثل أساسا فً إعطاء تحلٌل مالً لهاته القوائم, ومن خلال كل هذا تم التوصل إ

 نها أداة من أدواتأن المراجعة الداخلٌة وظٌفة هامة لا غنى عنها فً أي مؤسسة زٌادة إلى أ
ن وجودها بالإضافة إلى أفهً تدخل فً جمٌع مراحل نظام المعلومات المحاسبً المالً  الرقابة,

فً المؤسسة ٌسمح بالتقلٌل من الأخطاء المحاسبٌة وٌؤثر على صحة حسابات الشركة و صحة 
 المعلومات المحاسبٌة الواردة فً القوائم المالٌة. 

: المراجعة الداخلٌة, الرقابة الداخلٌة, القوائم المالٌة, نظام المعلومات الكلمات المفتاحية
 المحاسبً المالً. 

 

 L'objectif de cette étude est de répondre à la problématique suivante : Quel est 
le rôle de l'audit interne dans l'amélioration de la qualité des états financiers?, et 

suivant la méthodologie et l'analyse descriptive, en reprenant le concept de l'audit 
interne et ses différentes caractéristiques ainsi que ses avantages. nous avons repris  
les étapes les plus importantes du fonctionnement du processus d'audit interne. Des 

normes relatives à l’audit, et les divers  critères régissant l'exercice de cette profession 
à travers les particularités de l'auditeur interne à l’audit interne et des relations 

personnelles entretenues  avec l'audit interne et le contrôle interne. nous avons  traités 
dans le cadre théorique les états financiers et le système d’information comptable et 
financier, l'audit interne des états financiers et son impact sur l'exactitude des 

informations contenues, puis l’étude sur le terrain a été de suivre la méthode de la 
fonction de vérification interne « Corporation Sonatrach » et la vérification de sa 

capacité financière aux différents actifs et passifs de son bilan, des comptes de gestion 
des résultats à travers l’analyse financière , nous avons tenté de répondre aux objectifs 
de l’analyse financière en s’approchant des éléments d’appréciations  de l'audit 

interne fonction importante et indispensable de toute entité , outil nécessaire dans 
toutes les phases du système d’information comptable et financière, qui permet la 

réduction des erreurs comptables  qui  affecte la validité des comptes de la société et 
la santé de l'information comptable contenues dans les états financiers. 

Mots clés: audit interne, contrôle interne, les états financiers, système d'information 
comptable et financière. 



 

 

 عامة مقدمة



  أ                                                                                      مقدمة عامة

 
 مقدمة عامة

صبحت تتمٌز حالٌا أس حجم المؤسسات الاقتصادٌة التً التطور الاقتصادي الحاصل الذي م

المؤسسة عدادها دورٌا, جعل إف المعلومات المالٌة التً ٌنبغً تضاعكبر وتعقد الوظائف المكونة لها وب

هاته  ,بالمؤسسة غٌر مباشر وفة وهٌئات لها مصالح بشكل مباشر أطراف مختلأتتعامل مع عدة 

 .لٌة الموجودة فً القوائم المالٌةطراف التً تهتم بالمعلومة الماالأ

دارة العلٌا للوحدة ا تحتوٌه القوائم المالٌة نجد الإطراف الخارجٌة بملى اهتمام الأفبالإضافة إ 

ن هاته إزمة لاتخاذ القرارات, كذل  فلانها تمدهم بالمعلومات التعتمد بشكل كبٌر علٌها بحٌث ألتً ا

سواق المالٌة ضف ٌن سمعة الوحدة الاقتصادٌة فً الأالقوائم وما تحتوٌه من معلومات تعمل على تحس

وجب أهذا  نا كلحٌاأنحرافات والتلاعبات خطاء والإلعملٌات والمعلومات المتدفقة والألى ذل  كثرة اإ

ٌة مشاكل تجعل من أمؤسسة تسمح لها بحماٌة نفسها من خلٌة للمراجعة الداخلٌة للعلى المؤسسة تبنً 

 مظللة ومزورة. ,لظاهرة فً القوائم المالٌة خاطئةالمعلومات ا

ن النصوص المعمول فً المؤسسة للتأكد دورٌا من أ مصلحة للمراجعة الداخلٌةضرورة وجود ف

إذا  ,المعلومات المتدفقة صادقة, العملٌات شرعٌة, التنظٌمات فعالة والهٌاكل واضحة ومناسبةبها كافٌة, 

صبح عدد العمال أقد فكٌف لا و ,مرا حتمٌاصبح أألأكبر سلطة فً الوحدة المراجعة الداخلٌة  ةتابعٌف

 لى لامركزٌة التسٌٌر واتخاذ القرارات. إائل وتعدد الفروع والوحدات ٌؤدي داخل المنشأة الواحدة عدد ه

ن اهتمام المراجعة الداخلٌة توسع بحٌث كان اهتمامها ٌقتصر فً شارة إلى أالإ تجدركما 

لوظائف داخل المنشأة على صبحت الٌوم تهتم بمختلف اأناحٌة المالٌة والمحاسبٌة بٌنما الماضً على ال

ن وظٌفة المراجع أٌضا هو أمما ٌجب ذكره لمؤسسة, دوات الرقابة الداخلٌة لأداة من أنها أاعتبار 

بما نشطة المتصلة بسٌاق العمل داخل الشركة, نها عملٌات فحص, رصد وتحلٌل الأأمن فً الداخلً تك

 عمال, ونظم المعلومات, وقد تم تصمٌم نظم المراجعة الداخلٌةفً ذل  سلو  الموظف, هٌكل الأ

جل تحدٌد التهدٌدات المحتملة التً قد تؤثر على صحة المنظومة ككل لمراجعة ما تقوم به شركة ما من أ

من أجل تقلٌل التكالٌف,  المخاطر المرتبطة بتل  التهدٌداتوربحٌتها, وتقدٌم اقتراحات للتخفٌف من 

 تقٌٌم فعالٌة النظام المحاسبً للشركة. من بٌن أهدافه الرئٌسٌةفالمراجعة الداخلٌة مصطلح جدٌد نسبٌا 

شكالٌة الدراسة إلإلمام بموضوع الدراسة تم صٌاغة ل ما تقدم ذكره وحتى نتمكن من اومن خلا

 ؟القوائم المالية  تحسين جودةمالدور الذي تؤديه المراجعة الداخلية في تٌة: الآ

 سئلة الفرعيةالأ.1

 شكالٌة الدراسة ٌتم طرح مجموعة من التساؤلات الفرعٌة والتً ٌتم ذكرها كالاتً:لإتدعٌما 

 ؟النظري العام للمراجعة الداخلٌة الإطارهو  ما -

 ؟القوائم المالٌةصحة ما علاقة المراجعة الداخلٌة ب -

 ثر المراجعة الداخلٌة على صحة القوائم المالٌة فً مؤسسة سوناطرا ؟ؤكٌف ت -
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 فرضيات الدراسة.2

ولً على هاته أقة الذكر ٌتم اقتراح فرضٌات كرد جابة عن التساؤلات السابجل الإأومن  
 التساؤلات والمتمثلة فً الاتً:

بارة عن نشاط تقٌٌمً مستقل ٌهدف فهً عالمراجعة الداخلٌة وظٌفة هامة لاغنى عنها فً المؤسسة  -
 .العلٌا دارةجل خدمة الإالمالٌة وغٌرها من أالمحاسبٌة و لى مراجعة العملٌاتإ

بحٌث تكمن هاته العلاقة فً أن الأولى تراجع جمٌع  القوائم المالٌةصحة المراجعة الداخلٌة لها علاقة ب -
مراحل نظام المعلومات المحاسبً المالً من مدخلات, معالجة  وصولا الى المخرجات أٌن تنتج القوائم 

 المالٌة ذات الجودة و المصداقٌة.

لى صحة التأثٌر عمن خلال فً مؤسسة سوناطرا  ثر المراجعة الداخلٌة على صحة القوائم المالٌة تؤ -
صحة المعلومات المحاسبٌة الواردة فً القوائم المالٌة خطاء المحاسبٌة وحسابات الشركة, التقلٌل من الأ

  فصاح الكامل عن الحقائق المالٌة والعرض السلٌم للبٌانات فً هاته القوائم.التحقق من الإأي ب

 سباب اختيار الموضوع أ.3

ا الدراسة هو رغبتنا فً هذهذا الموضوع ٌستحق البحث و نأعلى  من بٌن الأسباب التً تؤكد -

 .الموضوع والإلمام بجمٌع جوانبه

 .وفائدة المراجعة الداخلٌة لصالح المؤسسة أهمٌةتوضٌح  -

وممارسٌن لمهنة  أكادٌمٌٌنفٌد منه ذوي الاختصاص من طلاب ومحاولة تقدٌم فائدة علمٌة ٌست -

 .ةالداخلٌ المراجعة

 

 همية الدراسةأ.4

أداة إدارٌة فعالة لا ٌمكن ن المراجعة الداخلٌة تعتبر أتكمن أهمٌة الموضوع المختار فً  

جل كشف أتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من نها تعمل على أء عنها إذا حسن استغلالها, بحٌث الاستغنا

ات نقائصه وإدراج مجموعة من التصحٌحات الممكنة, كما تعمل على التأكد من تطبٌق الإجراء

 واللوائح الموضوعة, وبالتالً فالمراجعة الداخلٌة تساهم فً تحسٌن جودة القوائم المالٌة.

 

 هداف الدراسةأ.5

 خصائص والمٌزات المتعلقة بها.الهم أف على مفهوم المراجعة الداخلٌة والتعر -

 التعرف علاقة المراجعة الداخلٌة بالرقابة الداخلٌة. -

 التعرف على مفهوم القوائم المالٌة وكذا الجوانب المتعلقة بها. -

 .والقوائم المالٌة المراجعة الداخلٌةالتعرف على العلاقة بٌن  -

  المنهج المتبع.6

التارٌخً سنعتمد على المنهج  اختبار صحة الفرضٌات,ن التساؤلات المطروحة وللإجابة ع 

المنهجٌن الوصفً والتحلٌلً  من على كل سنعتمدومن ثم  ,للمراجعةالتارٌخً  لدراسة التطورالتحلٌلً 

 .ستنتاجوالا الاستقراءوكذا أسلوبً 
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 .حدود الدراسة7

 فً ما ٌخص حدود هاته الدراسة فانها مقتصرة فقط على المراجعة الداخلٌة المالٌة.  

 الدراسات السابقة .8

 فٌما ٌخص الدراسات السابقة والتً لها علاقة بموضوع الدراسة ٌتم ذكرها كالآتً: ماأ 

 

المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة مع دراسة حالة شعبانً لطفً,  .1

مذكرة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة, , قسم تصدير الغاز التابع للنشاط التجاري لمجمع سوناطراك

 .3002-3002جامعة الجزائر, 

 

داة فعالة بها, أعة الداخلٌة بالمؤسسة باعتبارها همٌة المراجأبراز إمحاولة  هً هذه الدراسة هدف 

خلق القٌمة المضافة  عمال التً تقوم بها المراجعة الداخلٌة ومدى مساهمتها فًظهار الأإحاولة موكذل  

 المدٌرٌة العامة للمؤسسة.ذا تم استغلالها من طرف إفً حالة ما 

داخلٌة ٌشمل المراجعة المالٌة, ن نشاط المراجعة الألٌها من هذا البحث هو إ لالنتائج المتوص 
اجعة العملٌات للأنشطة  خرى للتأكد من مدى الالتزام بالسٌاسات واللوائح والقوانٌن الموضوعة, ومرأو

مراجعة نظام  ضافةإما ٌمكن انتظامها, ككفاٌتها ومدى  جراءات والعملٌات للتحقق منوكافة الإ
لف هذه المراجعات ٌكون لتحقٌق مان المصاحبة لها, فقٌام المراجع الداخلً بمختالمعلومات ودرجة الأ

 .ارة المؤسسة,دإهداف المسطرة من طرف الأ
 

ٌزٌد الحاجة لها,  خطاء وهذا مالٌة تعمل على منع وتقلٌل حدوث الأخكذل  المراجعة الدا 
لى إخطاء, تسعى المراجعة الداخلٌة محاولة لتقلٌل ومنع الأ النصائح للمدٌرٌن فًلى تقدٌم إضافة فبالإ

, ةٌداء وٌزٌد من الكفاءة والفعالالأالذي ٌزٌد من المردودٌة وٌحسن  ءسراف وضٌاع الشًالإ الحد من
 رباح المسجلة من طرف المؤسسة.وبالتالً زٌادة الأ

 
مذكرة  ,المراجعة الداخلية المالية في تقييم الاداء في المؤسسة الاقتصاديةدور شدري معمر سعاد,  .2

 .3002ماجستٌر فً علوم التسٌٌر, جامعة امحمد بوقرة, بومرداس, 
  
دور الذي لى الاهتمام بالنواحً الوظٌفٌة للمراجعة الداخلٌة المالٌة, وتبٌان الإهدفت هذه الدراسة  

 حٌث من الداخلٌة الرقابة نظام وكذا الداخلٌة المراجعة لى البحث فًإافة ضإداء, تؤدٌه فً مجال تقٌٌم الأ
 مستوى لتحسٌن علٌها الاعتماد ٌمكن مالٌة تقارٌر من المالً الداخلً المراجع ٌقدمه لما نظرا كفاءته,
 للمساهمة الداخلً المراجع طرف من المالٌة القوائم مراجعة أهمٌة محاولة إظهاركذل   ,المؤسسة أداء
همها أه الدراسة على عدة نتائج كان من المالٌة, ولقد توصلت هذ النسب تحلٌل عن طرٌق الأداء تقٌٌم فً

 ماٌلً:
 
 إبداء بغٌة والمالٌة المحاسبٌة المعلومات بكل الإلمام من تمكنه منهجٌة إتباع من المراجع على بد لا  -

 لإبداء الكافٌة والقرائن الأدلة على المراجع وحصول محكمة خطة وجود ذل  ٌتطلب حٌث بشأنها, رأٌه
 جراء إلٌها توصل التً النتائج ٌضم نهائٌة كمرحلة التقرٌر وإعداد والمحاسبٌة المالٌة القوائم حول رأٌه
 .المراجعة عملٌة
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 عن االعلٌ للإدارة الموجه تقرٌره فً وإبرازها الضعفو القوة نقاط باكتشاف الداخلً المراجع ٌقوم  -

 .فعالٌته ومدى تصمٌمه حٌث من الداخلٌة الرقابة نظام بتقٌٌم قٌامه طرٌق
 

 ة الدراسةطخ.9

لى ثلاثة إٌة المطروحة تم تقسٌم هذا البحث شكالجابة على الإتمام هذه الدراسة والإإ فبهد 

 فصول.

 أهمٌتها, تهاأبراز مفهومها, نشإخلال  ل للتعرٌف بالمراجعة الداخلٌة منوخصص الفصل الأ 

  تناول خصوصٌات المراجع مهمة المراجعة الداخلٌة كما سٌتم كذل لى مسارإوكذا التعرض  نواعهاأو

 . الداخلً

هداف والأ بها دراسة القوائم المالٌة من خلال التعرٌف سٌتم تناول الفصل الثانً فً  

عن طرٌق المالً والخصائص النوعٌة لهاته القوائم, كما سٌتم كذل  تناول نظام المعلومات المحاسبً 

سنعرج على لى تبٌٌن الفرق بٌن القوائم المالٌة والتقارٌر المالٌة, كما إتقدٌم مفهومه ومقوماته بالإضافة 

 ثٌر المراجعة الداخلٌة على القوائم المالٌة.تأ

من , فً مؤسسة سوناطرا  )قسم التنقٌب( الفصل الثالث سٌخصص لدراسة حالة تطبٌقٌةما أ 

ٌق كر قسم التنقٌب, ثم سنأتً على ذكر وتقدٌم  مدٌرٌة التدقخلال تقدٌم عام للمؤسسة ككل مع ذ

جراء تربصنا وعلاقتها المباشرة بموضوع دراستنا, إنها مكان أعتبار اوالمطابقة لهاته المؤسسة على 

 سٌتم تناول فً المبحث الثالث المراجعة الداخلٌة للقوائم المالٌة فً سوناطرا . 

 

  



 

 الفصل الأول:

الإطار النظري 

للمراجعة 

 الداخلية
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 ولالفصل الأ تمهٌد

ثر المباشر فً الأمإسسات وتضاعؾ أحجام هذه الأخٌرة، طات وتنوعها فً الكان لتعقد النشا

ذ مع إ ،أدى إلى ظهور المراجعة الداخلٌةمما  ،نبؽً إعدادها دورٌاتضاعؾ المعلومات المالٌة التً ٌ

، تكثر رملة ٌصعب التسٌٌوالمالٌة المستعوضخامة الوسائل البشرٌة، المادٌة  المإسسات حجمكبر 

 الأهمٌة البالؽة من لذا كان ،حٌانالعملٌات والمعلومات المتدفقة والأخطاء والانحرافات والتلاعبات أا

 استحداث خلٌة للمراجعة الداخلٌة للمإسسة. 

لً ما إبالإضافة  ؼٌر مسبوق وٌعود هذا التطور اتطور المراجعة الداخلٌةلذلك تشهد مهنة 

عما كان علٌه الحال  أصبحت تختلؾ اختلافاً كبٌراالتً  المإسساتات الرقابة داخل أدو ذكره، تقدم

بمهنة المراجعة  الأمر الذي أدى إلى زٌادة الاهتمام ،أؼلب فترات القرن العشرٌن فً المإسساتفً 

 الداخلٌة كؤداة رقابة تضمن قدرة المإسسة على مواجهة التؽٌرات.

 :ثة مباحث كاآتتًقسٌم هذا الفصل إلى ثلات بحٌث تم

 للمراجعة الداخلٌة.  إلى مدخل: ولالمبحث الأ -

 مسار مهمة المراجعة الداخلٌة. :المبحث الثانً -

 خصوصٌات المراجع الداخلً.المبحث الثالث:  -
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 الداخلٌةمدخل إلى المراجعة ول :الأ مبحثال

 زٌادة مع المإسسات قبل من ازاٌدمت اهتماما الأخٌرة المراجعة الداخلٌة فً السنوات عرفت
 على تعمل حٌث المإسسة فً والعملٌات الأنشطة لكافة تقٌٌمً نشاط هً الداخلٌة والمراجعة حجمها،
 :اآتتٌةالنقاط ٌتم البحث فٌه من خلال هذا ما سو الداخلٌة، الرقابة أنظمة تطوٌر

 .طار المفاهٌمً للمراجعةالإ -

 .ظهور ونشؤة المراجعة الداخلٌة -

 .أهداؾ المراجعة الداخلٌةو أهمٌة -

 خصائص وأنواع المراجعة الداخلٌة. -

 للمراجعة  مفاهٌمًال الإطار :1المطلب

ة المراجعة وزٌادة الطلب علٌها مع ظهور المإسسات نشؤ تناولسٌتم  المطلب هذامن خلال 

 الكبٌرة.

 المراجعة ةنشأ ولا:أ

الحاجة  خٌرة جاءت نتٌجةدرك بؤن هذه الأر مراحل التارٌخ ٌمراجعة عبثر الالمتتبع لأ 

الحكومات على الذٌن ٌقومون بعملٌة التحصٌل و صحاب المال و أ الماسة لها بؽٌة الرقابة من طرؾ

الدفع
1
. 

مر ٌختلؾ إلا أن الأ ،حاجاته لإشباعنسان فً صراعه مع الطبٌعة فالمراجعة قدٌمة قدم الإ

لا بعد ظهور النظام المحاسبً بقواعده ونظرٌاته إم تظهر ومراقبة الحسابات التً ل بالنسبة للمراجعة

 لفحص حسابات النظام من حٌث مدى تطبٌق تلك القواعد والنظرٌات عند التسجٌل فٌها.

المشروعات محاسبة تقتصر على سلطات الدولة وكانت ال م1500قبل سنة  ففً الفترة ما

ً كانت تهتم بجرد المخزون السلعً لى لٌة تتمٌز بتكرارها بؽٌة الوصول إهذه العموكانت  ،العائلٌة الت

ي تلاعب بالدفاتر المحاسبٌة.منع أالدقة و
2

 

والتً تمٌزت بانفصال ملكٌة المإسسة عن  م[1850 -م1500]خلال الفترة الممتدة مابٌن

ن الرقابة الداخلٌة على ظهور نوع م وتم تطبٌق نظرٌة القٌد المزدوج فً النظام المحاسبً  ،دارةالإ

 .المساهمٌن حقوق قوانٌن فً العمل لحماٌة بإصدار المإسساتوعلٌه قامت ، شارٌعالم

صبح المجال مفتوحا للمراجعة حتى تبرز كمهنة م أ1900لى نهاٌة إم و1850الفترة  بعد وما

ون الشركات البرٌطانً وقد عزز ذلك بظهور قان ،وقد ساعد على ذلك ظهور القوانٌن ،بها لا ٌستهان

شركات المساهمة من قبل مراجعً  مراجعة ذي نص بٌن مواده على ضرورةالو م1862سنة 

                                                                 
1

 عودمس طواهر، التهامً محمد عن نقلا ، 05 : ص ،  1980عمان، الإتحاد، مطبعة ،النظرٌة الناحٌة :الحسابات تدقٌق علم أمٌن، خالد
 .14ص: ،  2003الجزائر، الجامعٌة، المطبوعات دٌوان ،الحسابات تدقٌق و المراجعة صدٌقً،

2
 .14 :ص ،  1996الرابعة، الطبعة لبنان، بٌروت، العربٌة، النهضة دار ،وإجراءات معاٌٌر المراجعة ، السلام عبد إدرٌس اشتٌوي 
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لحسابات،ا
1
داخلٌة فً عملٌة المراجعون ٌعتمدون على نظام الرقابة الصبح ففً نهاٌة هذه الفترة أ 

فصٌلا باعتمادها على المراجعة قل تأصبحت المراجعة أو ،ضافً على دقة العملٌاتالمراجعة كدلٌل إ

.الاختٌارٌة
2

 

فً المراجعة على نظام الرقابة الداخلٌة  لى ؼاٌة ٌومنا هذا أصبح الاعتمادإم و1900بعد  اوم

ي الفنً وقد أصبح الهدؾ الأساسً للمراجعة هو إبداء الرأ ،ة بعد ظهور الشركات الكبرىمهما خاص

 المحاٌد حول القوائم المالٌة ومدى سلامتها فً تمثٌل المركز المالً للمإسسة.

لى ا إلهووصات التً مرت بها المراجعة منذ نشؤتها وإلى ؼاٌة هم المحطبوصؾ أ القٌام وبعد

ن كل باحث ٌقوم بتقسٌم التطور أ بحٌث ،عنها الاستؽناء ٌمكن لأي مإسسة اقتصادٌة درجة لا

تلخٌص مختلؾ المراحل التارٌخٌة فً الجدول سٌتم حٌث  ،تارٌخً للمراجعة وفق مراحل معٌنةال

 :جٌران فالٌن ولٌونٌل كولٌنالباحثان  وفق تقسٌم الموالً

 (:التطور التارٌخً للمراجعة1الجدول رقم)

 ترة الف الأمر بالمراجعة المراجع أهداؾ المراجعة

  معاقبة السارق على اختلاس
 الأموال.

 .حماٌة الأموال 

 ،الدٌن رجال
 .كاتب

 الكنٌسة ،الإمبراطور، الملاك
 .الحكومة

المٌلاد بل ق 2000من
 م1700 -

 .منع الؽش ومحاسبة فاعلٌه 

 حماٌة الأصول. 

 ،رٌةالتجا المحاكم ،الحكومة المحاسب
 .المساهمٌن

 م1850 -م1700

تجنب الؽش والتؤكد من مصداقٌة 
 .المٌزانٌة

مهنً  شخص
و أفً المحاسبة 

 قانونً

 م1900 -م1850 المساهمٌنالحكومة و

على نوعٌة نظام الرقابة  الشهادة
ٌر المعاٌ واحترام الداخلً

 .المحاسبٌة و المراجعة

شخص مهنً 
فً المراجعة و 

 المحاسبة

 م1940 -م1900 المساهمٌنالحكومة و

ى نوعٌة نظام الرقابة الشهادة عل
احترام المعاٌٌر الداخلٌة و

 .المحاسبٌة والمراجعة

شخص مهنً 
راجعة و مفً ال

 المحاسبة

 م1990 -م1940 المساهمونالبنوك و ،الحكومة

ورة الصادقة الشهادة على الص
للحسابات و نوعٌة نظام الرقابة 
الداخلٌة فً ظل احترام المعاٌٌر 

 .ضد الؽش

شخص مهنً 
فً المراجعة 

والمحاسبة 
 والاستشارة

أخرى و  هٌئات ،الحكومة
 المساهمٌن

 م1990ابتداءا من 

Source: lionel colin et gerard valin, audit et contrôle interne , série Dalloz, 4éme 

édition,2991, p:22 . 

                                                                 
 

1
 ص ،  1999الأردن، عمان، ،قالورا مإسسة ،والدولٌة الأمرٌكٌة لمعاٌٌرا ظل فً التدقٌق أساسٌات ، حسٌن دحدوح حسٌن، القاضً 
:14. 

 
2
 ، 2200الجزائر، للتجارة، العلٌا المدرسة مالٌة، تخصص التسٌٌر، علوم ماجستٌر، رسالة ،المؤسسة فً المراجعة و الرقابة جمال، مدات 

 .10:ص
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من مرحلة كان فٌها صاحب القرار هو تطورت ن المراجعة ؤمن خلال هذا الجدول ٌلاحظ ب

صبحت المراجعة تتطلب إلى مرحلة أ ،ٌحاكم كل من ثبت تورطه فً السرقةالذي ٌعٌن المراجع و

جل الحكم راحة من أ ٌساعد المراجع على قٌامه بعمله بؤكثرحٌث  ،ظام للرقابة الداخلٌة ٌكون فعالان

 .القوائم المالٌة صحةعلى مدى 

فً الوقت الحالً أصبح الهدؾ الرئٌسً لعملٌة المراجعة هو إعطاء رأي فنً محاٌد حول و

التلاعب لم ٌعد لمالً، فحٌن أن اكتشاؾ الأخطاء ومدى مصداقٌة القوائم المالٌة، وتمثٌلها للمركز ا

 .كنتٌجة طبٌعٌة لقٌام المراجع لمهمته على أحسن وجه الهدؾ الأساسً لعملٌة المراجعة بل ٌؤتً

 ثانٌا: مفهوم المراجعة

 تعرٌؾ المراجعة مع ذكر أنواعها.هنا  تناولسوؾ ٌتم 

 تعرٌف المراجعة.1

عدة مفاهٌم لها ولكنها تشترك فً راجعة من عدة زواٌا أدى إلى ظهورمعالجة مصطلح الم 

 ر بعض المفاهٌم منها:الأهداؾ والمجالات التً تعمل فٌها، وسنذك

المراجعة هً جمع وتقٌٌم الأدلة عن المعلومات لتحدٌد مدى التوافق " تعرؾ المراجعة على أنها: -

."مع المعاٌٌر المقررة
1

 

عملٌة منظمة لجمع وتقٌٌم أدلة الإثبات "وحسب الجمعٌة الأمرٌكٌة للمحاسبة تعرؾ المراجعة بؤنها: -

قتصادٌة للتؤكد من درجة التطابق مع المعاٌٌرالموضوعة، وكذا عن مدى صحة العملٌات والأحداث الا

. "توصٌل النتائج إلى الأطراؾ المعنٌة
2

 

ستنتج أن المراجعة لٌست فرعا من المحاسبة بل هً مستقلة حٌث تبدأ ٌ و من المفاهٌم السابقة

 المحددة مسبقا. حٌن تنتهً المحاسبة، وتعتمد على الفحص الذي ٌحدد مدى مطابقة النتائج للتنظٌمات

 :أنواع المراجعة.2

سوؾ و، المخولة لهاالمهمة ٌإثر على جوهر عملٌة المراجعة و تعدد أنواعهاللمراجعة أنواع عدٌدة و

 :على النحو الموالً جوانبمن عدة  المراجعةأنواع ٌتم استعراض 

 الجهة التً تقوم بعملٌة المراجعةمن حٌث .1. 2َ

 .ار إلى نوعٌن: مراجعة داخلٌة ومراجعة خارجٌةتنقسم المراجعة حسب هذا المعٌ

 

 

                                                                 
 

1
لعربٌة السعودٌة، امحمد عبدالقادر الدٌسً، دار المرٌخ  للنشر، المملكة ، ترجمة المراجعة مدخل متكاملألفٌن أرنٌز، جٌمس لوبك،  

 .21:، ص2002
2
، 1999، جامعة التعلٌم المفتوح، القاهرة، مصر، أساسٌات المراجعةمنصور حامد محمود، محمد أبو العلا الطحان، محمد هشام الحموي،  

 .2:ص
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 :المراجعة الداخلٌة.1.1. 2

تخول لها مهام تقوم بها مصلحة توجد داخل المإسسة،  التً المراجعة المراجعة الداخلٌة هً

دائم لأنه ٌنفذ من طرؾ مصلحة دائمة بالمإسسة. هاالمراقبة والتحقق، كما أن عملالتقٌٌم و
1

 

لمحاسبٌة للتؤكد من مدى امل فً الأصل مع الأمور المالٌة والداخلٌة تتعا و علٌه فالمراجعة

الأمور التشؽٌلٌة إلا عندما تطلب الإدارة العلٌا منها ذلك،  تتعامل بشكل رئٌسً مع صحتها، ولا

وهدفها هو خدمة الإدارة العلٌا فقط. 
2

 

 :المراجعة الخارجٌة 2-1-2

 مهنً محترؾ مستقل من خارج المإسسة اقوم بهً ٌالت مراجعةال المراجعة الخارجٌة هً

فبالرؼم من ، ًمحاسب قانون ،مراقب حسابات ،محافظ حسابات خرى،لى أإلة تختلؾ تسمٌته من دو

 نه ٌعتمد علٌه وٌكمله.ألا إ اختلاؾ هذا النوع عن سابقه

فٌذها لزامٌة ٌتم تنٌة فهناك مراجعة خارجٌة قانونٌة أو إوهناك نوعٌن من المراجعة الخارج

حٌث ، و تعاقديومراجع خارجً اختٌاري أ، نً ٌجبر المإسسة على تعٌٌن مراجعتطبٌقا لنص قانو

ٌة جل التؤكد من صحة القوائم المال)بقرار إداري( من أ رادٌةإجع بصفة تقوم المإسسة بتعٌٌن مرا

.لكدون وجود نص قانونً ٌلزمها بذ
3

 

 من حٌث حتمٌة القٌام بالمراجعة:.2.2

 .راجعة إلى نوعٌن هما: المراجعة الإلزامٌة والمراجعة الاختٌارٌةتنقسم الم

 :المراجعة الإلزامٌة.2.1.2

المراجعة التً ٌلزم القانون القٌام بها، حٌث ٌلتزم المشرع بتعٌٌن  المراجعة الإلزامٌة هً

لمراجعة حساباته واعتماد القوائم المالٌة مراجع خارجً
4

اجعة تقع تلك المربفً حالة عدم القٌام ، و

تحت طائلة العقوبات المقررة.  المإسسة المخالفة
5
  

 :المراجعة الاختٌارٌة.2.2.2

دون أي إلزام قانونً بطرٌقة اختٌارٌة.  الاختٌارٌة ٌكون القٌام بالمراجعة
6

 

                                                                 
1
 Hamini allel, l’audit comptable et financier,  berte, 1

ère 
édition, 2002, p: 07. 

2
 http.sqarra.wordpress.com, consultation le 40/40/1422. 

3
،  2012، مذكرة تدخل ضمن نٌل شهادة الماجستٌر، جامعة باجً مختار، عنابة، الجزائر،توحٌد القوائم المالٌة وتدقٌقهاسوسة بدرالدٌن،   
 .59:ص

4
 2004، الدار الجامعٌة ،مصر،أسس المراجعة, الأسس العلمٌة والعملٌةالصبان، شرٌفة علً حسن، عبدالفتاح محمد الصحن، محمد سمٌر 

 .42 :، ص
5
 .27 :ص ،  1998الأردن، المستقبل، ، دارالأصول العلمٌة لتدقٌق الحساباتالخطٌب خالد راؼب، رافعً خلٌل محمود،  

 
 
6

، مإسسة الوراق للنشر والتوزٌع، عمان، تطبٌق وفق معاٌٌرالتدقٌق الداخلً الدولًالتدقٌق الداخلً بٌن النظرٌة والخلؾ عبدالله الوردات، 
 .54:،ص2006الأردن، 
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بخدمات المراجع الخارجً  الاستعانةمإسسات الأشخاص، قد ٌتم فً المإسسات الفردٌة وف

المإسسات على  لاطمئنانوع، واعتماد قوائمه المالٌة الختامٌة نظرا مراجعة حسابات المشر فً

صحةالمعلومات المحاسبٌة عن نتائج الأعمال والمركز المالً بوجود المراجع الخارجً. 
1

 

 :من حٌث توقٌت المراجعة.3.2

إلى نوعٌن: المراجعة النهائٌة والمراجعة من حٌث توقٌت المراجعة  المراجعة تنقسم

 .المستمرة

 :المراجعة النهائٌة.1.3.2

بعد إتمام أو إقفال الدفاتر وإجراء التسوٌات وإعداد الحسابات الختامٌة،  المراجعة النهائٌة تتم

نهاٌة السنة المالٌة وتناسب عادة المإسسات صؽٌرة الحجم، كما أنها تتمٌز بضمانها بعدم  فهً تتم فً

د مراجعتها. تعدٌل فً البٌانات المسجلة فً الدفاتر بع حدوث أي
2

 

 فً هذا النوع من المراجعة ٌقوم المراجع بعملٌة المراجعة بعد انتهاء السنة المالٌة، ومنو

أعوانه لا ٌترددون المراجع و داخل المإسسة، كون أن مزاٌاها عدم حدوث ارتباك فً العمل

 تعدٌل البٌاناتال، وعد الانتهاء من عملٌة الإقفإلى السجلات والدفاتر إلا ب ناعلٌها، ولا ٌحتاجوكثٌر

والأرقام.
3

 

 المراجعة المستمرة:.2.3.2

المراجع بعد أن تكون إدارة الحسابات قد انتهت  ٌبدإهاالتً  المراجعة هً المراجعة المستمرة

من إثبات جزء من عملٌات السنة فً الدفاتر، وتستمر المراجعة جنبا إلى جنب مع الإثبات فً الدفاتر 

 .المٌزانٌةمله بمراجعة الحسابات الختامٌة وة، حٌث ٌتم المراجع عإلى نهاٌة السنة المالٌ

 :من حٌث مجال المراجعة.4.2

 .ٌوجد نوعٌن من المراجعة هما: المراجعة الكاملة والمراجعة الجزئٌة

 المراجعة الكاملة: .1.4.2

جد المراجعة التً ٌكون فٌها عمل المراجع ؼٌر محدود، أي أنه لا تو المراجعة الكاملة هً

أٌة قٌود على عملٌة المراجعة، فٌكون للمراجع الحق فً مراجعة جمٌع المستندات المثبتة فً الدفاتر 

دون قٌد أو شرط للتحقق من أن المٌزانٌة تعبر عن المركز المالً بصورة صادقة، وٌكون المراجع 

دم بذله العناٌة مسإولا مسإولٌة كاملة عن أٌة أضرار تصٌب المشروع نتٌجة إهماله أو تقصٌره أو ع

.الواجبة والجهد المعتاد
4

 

 

                                                                 
1
 http.sqarra.wordpress.com, consultation le  00/40/2022.  

2
 .31:ص ، 2001الطبعة السادسة معدلة ، مصر، ، مجهول دار النشر، أصول المراجعةجمعة، سهٌر شعراوي   
3
 .39 -38ص ص ،مرجع سبق ذكرهشرٌفة علً حسن،  محمد سمٌر الصبان،فتاح محمد الصحن، عبد ال 
4
 .37:، صمرجع سبق ذكرهسهٌر شعراوي جمعة،   
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 المراجعة الجزئٌة: .2.4.2

تتضمن وضع قٌود على نطاق المراجعة، فعمل المراجع ٌقتصر على  المراجعة الجزئٌة

بعض العملٌات دون ؼٌرها، والجهة التً تعٌن المراجع تقوم بتحدٌد تلك العملٌات، فمسإولٌة 

وهنا ٌتعٌن وجود اتفاق أو عقد كتابً بٌن  ،الذي حدد له فقط مراجعةالمراجعة تنحصر فً مجال ال

من جهة ثانٌة لا بد على المراجع أن ٌبرز فً تقرٌره جهة، و منها منحدود المراجعة والهدؾ 

.ح وما ٌرتبط به من قوائم ومعلوماتتفاصٌل ما قام به لتحدٌد مسإولٌته بوضو
1

 

 :من حٌث الاختٌارات.5.2

 .اختبارٌةقسم إلى مراجعة شاملة ومراجعة تن من حٌث الإختٌارات

 :المراجعة الشاملة.1.5.2

تعتبر المراجعة الشاملة نوعا تفصٌلٌا إذ ٌقوم المراجع فً ظلها بفحص جمٌع القٌود والدفاتر 

والسجلات والمستندات والبٌانات المحاسبٌة، والواقع أن هذا النوع قد ٌكون شاملا بالنسبة لبند معٌن 

ٌه العقد المبرم بٌن المراجع وأصحاب لجمٌع عملٌات المإسسة وفق ما ٌقتض بالنسبة وقد ٌكون شاملا

المإسسة، والذي ٌوضح طبٌعة وشكل المراجعة. 
2

 

 :الاختبارٌةالمراجعة .2.5.2

بمراجعة جزء من الكل حٌث ٌستعمل العٌنة، أي أنه  الاختبارٌةٌقوم المراجع فً المراجعة 

ت لكً تخضع لعملٌة الفحص مع مراعاة ضرورة تعمٌم نتائج هذا ٌقوم باختٌار عدد من المفردا

الفحص على مجموع المفردات التً تم اختٌار هذا الجزء منها، وقد ساعد على ظهورها كبر حجم 

المإسسات الاقتصادٌة.
3

 

 ة وتعرٌف المراجعة الداخلٌةنشأ المطلب الثانً:

 اخلٌة كما ٌلً:نشؤة وتعرٌؾ المراجعة الد فً هذا المطلب سٌتم تناول

المراجعة الداخلٌة نشأة ولا:أ
4

 

اجعة فالمر ،لى ماهً علٌه حالٌاإاحل حتى تصل تها بعدة مرت المراجعة الداخلٌة منذ نشؤمر

ن أٌستبعد  ولا ،سنة 5500نما عرفت منذ حوالً إمس القرٌب وو الأأالداخلٌة لٌست ولٌدة الٌوم 

 لت فً حالة صعود وهبوط.ن الحضارات كانت وما زاأحٌث  ،قبل ذلكٌكون 

حٌث كان ، لداخلٌٌن قبٌل القرن الخامس عشرنه تم الاستعانة بالمراجعٌن اأتشٌر السجلات 

وٌمكن القول  ،و منع الؽش و تقٌٌم الضبطأهم باكتشاؾ نوٌكلفو ،و التجار ٌعٌنون المراجعٌنأالملوك 

 الداخلٌة.نهما جذور المراجعة أرة معروفٌن على صبحا منذ تلك الفتأنهما أ

                                                                 
1
 .35:، صمرجع سبق ذكره محمد سمٌر الصبان عبدالوهاب نصر علً،  
2

 .28 :، صمرجع سبق ذكره، خالد أمٌن  
3
 .44:، صمرجع سبق ذكرهشرٌفة علً حسن،  عبدالفتاح محمد الصحن، محمد سمٌر الصبان،  

ً للمصرفٌٌن العرب، لبنان،2010 ، ص:41.    داوود ٌوسؾ صبح، دلٌل التدقٌق الداخلً وفق المعاٌٌر الدولًة، الاتحاد الدول
4
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ارجٌة وحدها ؼٌر كافٌة منفردة لتؤمٌن الهدؾ من ن المراجعة الخدراك الشركات بؤإمع تزاٌد 

 ،ت المالٌةبدأت الشركات بتوظٌؾ الموظفٌن الخاصٌن بها للتحقق من المعاملا ،عمال المراجعةأ

نهم على أدارة هإلاء الموظفٌن حٌث رأت الإ ،التنفٌذ والضبط المحاسبً واختبار التطابق بٌن

ه من ى نفسجع الخارجً مع الحفاظ على المستوتعاب المراجعٌن داخلٌٌن مهمتهم التخفٌؾ من أمرا

 .دارٌةلمراجعة المالٌة والإلتؽطٌة ال

ع إنشاء معهد المدققٌن الداخلٌٌن م 1941بالتطور فً سنة  ةالحدٌث المراجعة الداخلٌة تابتدأ

 .(IIA) مرٌكابؤ

صبحت تقدم ألرإٌة التقلٌدٌة لتؤمٌن التؤكٌد لى اإٌة بالإضافة مست المراجعة الداخلأحٌث 

نجاز نشاطات الشركة بشكل إلى الشركة عبر ضمان إضافٌة إدارة، فهم ٌضٌفون قٌمة استشارات للإ

وعبر التنبإ بالمخاطر المحتملة وتحدٌد المخاطر الحالٌة التً تهدد الشركة  ،لٌةبفعا ،ةءبكفا ،اقتصادي

 ككل.

 المراجعة الداخلٌة ٌفتعر :ثانٌا

 ك العدٌد من المفاهٌم حول المراجعة الداخلٌة:اهن 

نشاط تقٌٌمً "على أنها:( IIA)فقد عرفها مجمع المراجعٌن الداخلٌن بالولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة -

داخل منظمة الأعمال لمراجعة العملٌات كخدمة للإدارة، وهً وسٌلة رقابٌة إدارٌة تعمل  مستقل ٌنشؤ

ٌاس و تقٌٌم فعالٌة وسائل الرقابة الأخرى".على ق
1

 

التدقٌق الداخلً هو فحص "(: IFACIالمعهد الفرنسً للمدققٌن والمراقبٌن الداخلٌٌن ) اكما عرفه -

."دوري للوسائل الموضوعة تحت تصرؾ مدٌرٌة قصد مراقبة وتسٌٌر المإسسة
2

 

عرؾ المراجعة الداخلٌة بؤنها "وظٌفة  حٌث ،تعرٌؾ المعهد الدولً للمدققٌن الذي ٌعتبر أشمل وأعم -

حص و تقٌٌم الأنشطة التقٌٌم المستقلة، التً ٌتم استحداثها داخل المنظمات الاقتصادٌة للعمل على ف

تقٌٌم الإدارة العلٌا للمنظمة لكً بها، ورفع تقرٌر بما تم من فحص والإدارٌة الاقتصادٌة والمالٌة و

.كانت هناك حاجة إلى ذلك"تتخذ ما تراه مناسبا من قرارات إذا 
3

 

نشاط ٌهدؾ بشكل أساسً إلى مراقبة وتقٌٌم الرقابة الداخلٌة و التؤكد المراجعة الداخلٌة هً 

التوصٌات المختلفة من أجل تحسٌن و مإسسة ولوتقدٌم الاستشارة ل من تطبٌقها على أرض الواقع،

.لمساعدة فً تحقٌق أهدافهال ،أنظمة إدارة المخاطرلٌة لدٌها والرقابة الداخ تقوٌة أنظمة
4

 

 

                                                                 
1
الثانٌة، ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،الجزائر، الطبعة المراجعة وتدقٌق الحساباتمحمد التوهامً طواهر، مسعود صدٌقً،  

 .33:،ص2000
2
، 2008، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، الطبعة الثالثة،المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرٌة الى التطبٌقمحمد بوتٌن،   
 .11:ص

3
المنصورة، مصر، الطبعة الاولى، قسم المحاسبة، كلٌة التجارة، جامعة المراجعة النظرٌة والممارسات المهنٌة, ابراهٌم طه عبدالوهاب، 

 .275:ص
 
4
ً والتدقٌق الداخلً وتدقٌق السلطات الرقابٌة الحكومٌةهٌثم السعافٌن،    .7:ص (،64 -63، مجلة المدقق، العدد)التدقٌق الخارج
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 هداف المراجعة الداخلٌة: أهمٌة وأالمطلب الثالث

 تً:كاآت أهمٌة وأهداؾ المراجعة الداخلٌة تناولفً هذا المطلب سٌتم 

 همٌة المراجعة الداخلٌةأولا: أ

فة الأنشطة فً وقتنا الحالً وأصبحت نشاطا تقوٌمٌا لكا المراجعة الداخلٌةلقد ازدادت أهمٌة 

 :هًالمراجعة الداخلٌة العوامل التً ساعدت على نشؤة وتطور  فمن بٌن ،لعملٌات فً المنشؤةوا

تطور حجم المنشآت وانتشارها جؽرافٌاً وعلى نطاق واسع مما أدى إلى تباعد المسافة بٌن الإدارة  -

 .العلٌا وبٌن كافة العاملٌن

ات لسلامة استثمار أموالها وصحة شركات المساهمة وحاجة الجمعٌة العمومٌة إلى معلومظهور  -

 وعدالة الإفصاح عن البٌانات والقوائم والحسابات الختامٌة المنشورة.

الإدارٌة فً المنشؤة مما دفع لاستقلال التنظٌمً للإدارات ضمن الهٌكل التنظٌمً وتعدد المستوٌات ا -

من سلامة استعمال السلطات دارة إلى تفوٌض السلطات والمسإولٌات ومن ثم حاجة الإدارة للتؤكد بالإ

 .وتحمل المسإولٌات المقابلة وفقاً للسٌاسات والنظم والإجراءات المعمول بها

إن مسإولٌة الإدارة عن حماٌة أموال المنشؤة ضد السرقة أو الاستخدام ؼٌر المرؼوب به إضافة "-

إلى منع الأخطاء والؽش وتقلٌل فرص ارتكابها تقع على الإدارة".
1
الإدارة نفسها من هذه ولكً تخلً  

 ،على الأموالالتؤمٌن  امن شؤنهالمراجعة الداخلٌة توفٌر نظاماً سلٌماً للرقابة و علٌهاالمسإولٌة 

وحتى لا تتراكم ة أخطاء أو تلاعب فً حال حدوثها كذلك إٌجاد الوسائل اللازمة لاكتشاؾ أٌو حماٌتها

 .آثارها

لجؤت الإدارة فً المنشآت الكبٌرة والمنتشرة جؽرافٌاً إلى قد ف ،انتهاج أسلوب اللامركزٌة فً الإدارة -

اءات وتحقٌق تفوٌض السلطات إلا أنه ما ٌزال ٌترتب على تلك الإدارات الالتزام بالسٌاسات والإجر

 الفعالٌة المطلوبة.

 المراجعة الداخلٌة هدافأثانٌا: 

خطاء و الؽش و لأا اكتشاؾهدؾ المراجعة الداخلٌة فً المراحل الأولى فً  انحصر دلق

هدافها تتلخص أصبحت أهداؾ المراجعة الداخلٌة، ورت أ، فقد تطوونتٌجة لتطور الزمن ،التلاعب

:فٌما ٌلً
2

 

 .تقدٌم تؤكٌدات -

 .تقدٌم خدمات استشارٌة -

 .للمإسسةإضافة قٌمة  -

                                                                 
1
 .17:ص ،1998، 19عددال ،الأردن، العربٌة الأسمدة ، مجلةة عمل التدقٌق الداخلًٌانٌككفلسفة ومٌفٌصل الشواورة،  
2
سبل  تفعٌل دور وحدات  ،دٌوان المراقبة العامة السنوٌة الثانٌة عشر ، ندوة هداف ومفاهٌم ومعاٌٌر المراجعة الداخلٌةأ ء بهجت،محمد فدا 

 .2015، هجري1436رجب  8_7لعامة، الرٌاض، المراجعة الداخلٌة فً الأجهزة الحكومٌة والمإسسات ا
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 ؛تحسٌن عملٌات المنظمة -

 ؛تحسٌن فاعلٌة أعمال الحوكمةتقٌٌم و -

 ؛ٌة أعمال إدارة المخاطرتقٌٌم و تحسٌن فاعل -

 تحسٌن فاعلٌة أعمال الرقابة.تقٌٌم و -

 وبصفة عامة ٌمكن تقسٌم أهداؾ المراجعة الداخلٌة إلى هدفٌن هما هدؾ الحماٌة وهدؾ

 :ذلكالبناء، والشكل الموالً ٌوضح 

 المراجعة الداخلٌة هدفً (: 1الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،2004، مصر، كندرٌةالاس ،الدار الجامعٌة الجدٌدة ،المراجعة الداخلٌةالرقابة و فتحً رزق السوافري، ،عبد الفتاح محمد الصحنالمصدر: 

 .109:ص

 ةالداخلٌ المراجعةنواع أوخصائص المطلب الرابع: 

 نواع المراجعة الداخلٌة كالاتً:أخصائص و تناولذا المطلب سٌتم فً ه

 خصائص المراجعة الداخلٌة :أولا

:فٌما ٌلً لمراجعة الداخلٌةاتتمثل خصائص 
1

 

ركائز نظام الرقابة الداخلٌة إذ أن نظام الرقابة الداخلٌة ساسٌة من ركٌزة أ ة هًالداخلٌ المراجعة -

 داء فً التنفٌذ.ان كفاءة تنفٌذ السٌاسات ودقة الألا ٌعد كافٌا لضم بدونها

                                                                 
1
 ،، مصرالمفتوح19 ، مطبعة جامعة القاهرة للتعلمأساسٌات المراجعةشام الحموي، بو العلا الطحان، محمد هأمحمود حامد حمدون، محمد  

 .139: ص ،1999

 هدفً المراجعة الداخلٌة

هدؾ 

 الحماٌة 

هدؾ 

 البناء

ٌتم القٌام بؤعمال الفحص والمطابقة بٌن الأداء  حٌث

ً والمعاٌٌر الموضوعة مسبقا لكل من:  الفعل

ةالشرك سٌاسات. 

المحاسبٌة الإجراءات. 

الداخلً الضبط نظم. 

المإسسة سجلات. 

التشؽٌل وأنشطة المإسسة قٌم. 

 

ً اقتراح الخطوات اللازمة لتصحٌح  الفحص ٌعن

 والمطابقة  وتقدٌم النصح للإدارة وعلى ذلك ٌعمل

ً بالإضافة إلى مراجعة العملٌات  المراجع الداخل

 الحسابٌة والمالٌة إلى:

 تحقٌق مدى الالتزام بالسٌاسات.-

 .الموضوعة والخطط والإجراءات

التحقق من مدى سلامة إجراءات حماٌة -

 الأصول.

 .وتحسٌن الأداء اقتراح بتطوٌر-
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هذه الوظٌفة تإدي بصفة  ،ةدارٌة من وحدات المإسسها وحدة إوظٌفة تقوم ب المراجعة الداخلٌة -

 ولٌست مقتصرة على توقٌت معٌن. ،خرىوظٌفة أي ودورٌة مثلها مثل أ منتظمة

المناسبة  ،ن خلال توفٌر المعلومات الدقٌقةدارٌة معمل على ترشٌد القرارات الإالمراجعة الداخلٌة ت -

 وفً التوقٌت المناسب.

 نواع المراجعة الداخلٌة أثانٌا: 

جل ( على تقسٌم المراجعة الداخلٌة إلى عدة أقسام من أIIAالداخلٌٌن) عٌنالمراجمعهد  قام

نواع ن تعدد أفبالرؼم م ،هداؾ المراجعةم كل نوع وتسهٌل التعامل معه بؽٌة  تحقٌق أتبسٌط وفه

فمن الصعوبة  ،المراجعةنواع عن بعضها لحظة نه من الصعوبة فصل هذه الأألا المراجعة الداخلٌة إ

عتبار الأثر المالً أو الأثر الإداري أو قٌاس مدى الالتزام ٌلٌة دون الأخذ بعٌن الإتشؽة ن تتم مراجعأ

 قسام الموالٌة:ٌتم استعراض الأوعلٌه سوؾ  ،بالأنظمة والتعلٌمات

  (العملٌات)التدقٌق التشغٌلًمراجعة .1

ة المراد تدقٌقها فاءة والفعالٌة الاقتصادٌة فً الأنشطلى التحقق من الكإ اتمراجعة العملٌ هدؾت

 جل سلوك نهج عملعن طرٌق تقدٌم توصٌات مجدٌة من أ دارة على حل المشاكلومساعدة الإ

نظام وقد ٌكشؾ عن مشاكل هامة فً مجال لتقٌٌما كاملا ل فقد تشمل مراجعة العملٌات ،واقعً

...الخ(،صول الثابتةالأ ،سبٌل المثال )مراجعة المشترٌات العملٌات على
1

 

   لالتزاممراجعة ا.2

جراءات بالأنظمة والقوانٌن المعمول بها والإ لى التحقق من مدى الالتزامإ الالتزاممراجعة  هدؾت

.المنشؤة طرؾ نم الموضوعة
 2

 

 المالٌةالمراجعة  .3

مالٌة وكذلك على المعلومات ال التحقق من دقة البٌانات ومدى الاعتماد لىإالمراجعة المالٌة  هدؾت -

 صول.المحافظة على الأ

 تخضع كافة العملٌات المالٌة للمراجعة المالٌة والمستندٌة والتً تقوم على: -
3

 

 ن الصرؾ ٌتماشى مع ماتسمح به اللوائح والقواعد والتعلٌمات الصادرة المعمول بها.التؤكد من أ -

الصرؾ وفً  اعتمادلها جراءات الصرؾ والتثبت من اعتماد السلطة المخول التؤكد من سلامة إ -

 دود صلاحٌتها .ح

ساسً كالفواتٌر جعة المستندٌة لعملٌة الصرؾ والتؤكد من استكمال أصل مستند الصرؾ الأالمرا -

 صلٌة.والمخلصات والاٌصالات والكشوؾ الأ

                                                                 
1
 .22:، ص2009_2008، مذكرة ماجستٌر، جامعة الجزائر،تفعٌل المراجعة الداخلٌة عن طرٌق النظام المحاسبً المالً’ ،زٌن ٌونس  
2
 .23:ص ،2009، مكتب المجتمع العربً، الأردن، الطبعة الأولى،لالتدقٌق القائم على مخاطر الأعمااٌهاب تظام ابراهٌم،  
3

 .58-57 ص: ، صمرجع سبق ذكرهخلؾ عبد الله الواردات،   
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صلً لاٌنفً وجود مراجعة الصرؾ من خلال الصرؾ بالمستند الأكد من عدم احتمال تكرار التؤ -

 قسام تجاه واجبات المراجع الداخلً.دارات والأمالٌة متخصصة قبل صرؾ مسإولٌة الإ

 مراجعة نظم المعلومات.4

عطاء التقارٌر لمعلومات بهدؾ التحقق من سلامة وأمن المعلومات لإٌتم مراجعة نظم ا        

لً لة ومفٌدة وتختلؾ بٌئة الحاسب الأالمالٌة والتشؽٌلٌة فً الوقت المناسب وتكون صحٌحة وكام

ٌدوي من وجهة نظر المراجع فً :عن بٌئة العمل ال
 1

 

 فصل المهام  .1.4

لً للعملٌات الى دمج كثٌر من العملٌات الٌدوٌة المستقلة فً خطوة واحدة ٌإدي التشؽٌل الأ      

وهذه الزٌادة فً المخاطر ٌمكن بسهولة  ،الناتجة عن فصل المهام مما ٌإدي ضعؾ الرقابة

 .رقابٌة بدٌلة بإجراءاتتعوٌضها 

 تفاء مسار المراجعةاخ.2.4

عكس  الحاسب الالً على ٌة لعملٌات التشؽٌل المختلفة فًثباتات ورقإقصد به عدم وجود ٌ        

ح ثباتات ورقٌة لكل عملٌة من العملٌات، وبالتالً وجود مسار ودلٌل واضالبٌئة الٌدوٌة التً لدٌها إ

مراجعة على حساب الالً بصورة ضرورة القٌام بعملٌة اللى لمراحل سٌر العملٌة. تطلب ذلك إ

 حتى انتهاء العملٌة. الانتظاراز كل مرحلة من المراحل وعدم نجمستمرة وعند إ

 تشغٌل موحد للعملٌات.3.4

تفاء الأخطاء ؽٌل العملٌات بما ٌضمن اخوالثبات فً تش الاتساقتكفل بٌئة الحاسب الالً         

كبر من البٌئة حاسب الالً تكون عرضة وبشكل أة الن بٌئوفً المقابل فإ ،البشرٌة والحسابٌة

 خطاء فً عمل النظام ككل وذلك بسبب خطؤ مثلا فً بناء البرامج.للأالٌدوٌة 

 شراف الاداري زٌادة فرص المتابعة والإ .4.4

داري وذلك من خلال برامج تمنح برامج الحاسب الالً فرص أكبر للمتابعة والإشراؾ الإ       

 عة المتزامنة مع عملٌات التشؽٌل الالً .المراجعة والمتاب

  والرقابة عتماد عناصر الضبطا .5.4

العامة فً بٌئة  فً البرامج التطبٌقٌة على عوامل الضبط والرقابةاعتماد عناصر الضبط والرقابة      

 .الحاسب

 داءمراجعة الأ 5

                                                                 
1
 .60-59 ص: ، صمرجع سبق ذكرهخلؾ عبد الله الواردات،  
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، نظمة والقوانٌنبالأ الالتزام داء الموظفٌن ومدىأكد من فعالٌة وكفاءة التؤ مراجعة الهدؾ من       

ب بالمراجعة لق على هذا النوع من المراجعة ٌط الإدارٌة كونه ٌقوم بفحص شامل للإجراءات والأسالٌ

 . دارٌة الإ

 ةالمراجعة البٌئٌ.6

لخاصة بالبٌئة والتلوث وما ٌمكن أن ٌواجه نظمة ابالأ ٌهدؾ إلى قٌاس مدى الالتزام

نظمة المصادر التً تإدي إلى تدهور الأ ة البٌئٌة وحماٌتها من مختلؾنظمعلى الأ والحفاظ ،المإسسة

   .والضٌاع البٌئٌة ومواردها وحماٌة البٌئة من الاستنزاؾ

 المراجعة الداخلٌة مهمةمسار : المبحث الثانً

المراجع الداخلً فإنها تفرض على  ،هدافها بكفاءة وفعالٌةكً تحقق مهنة المراجعة الداخلٌة أل

جراءات واحترام معاٌٌر بعض الإ و خرىتتابعٌة تكمل كل منهما الأالرئٌسٌة العض الخطوات تباع با

 .هذا البحثفٌتناوله سٌتم  المراجعة الداخلٌة وهذا ما

 المراجعة الداخلٌة مراحل سٌر عملٌة: الأول المطلب

هجٌة علمٌة ، فإنه ٌسٌر وفق منلٌه كما ٌنبؽًالمراجع الداخلً بمهامه الموكلة إجل قٌام من أ

 :تًراحل متسلسلة هذه المراحل هً كالأتحتوي على م ،معٌنة

وقبول المهمة: الاتصالأولا: 
 1

 

لقٌام بمهمة ذا كان مصدر المراجعة الداخلٌة هو مإسسة خارجٌة مستقلة مكلفة بافً حالة ما إ

تصال بالمإسسة ففً هذه المرحلة ٌتم الإ ،ته المرحلة هً واجبة التطبٌقن هاالمراجعة الداخلٌة فإ

 ،ةالداخلٌ المراجعةالمتخصصة فً مجال المراجعة الداخلٌة للطلب منها تقدٌم عروض للقٌام بمهمة 

 :الموالًولٌة عن الشركة على الشكل وبدورها فً حالة استعدادها لذلك تجري دراسة مبدئٌة أ

رة موضوع الفت، الوقت ،المهمة ،دٌم عرض الخدمات الذي ٌوضح الهدؾتق :عرض الخدمات -

 الخ.تعاب...الأ ،نواعها ومواعٌدهاالتقارٌر أ ،طرٌقة القٌام بالمهمة،المراجعة

الداخلٌة، ٌتم إصدار كتاب فً حال قبول الشركة عرض تقدٌم خدمة المراجعة  كتاب التكلٌف: -

 ،النطاق ،اخلٌة للمهمة، الصلاحٌةو تعاقد ٌوثق و ٌإكد مهام الجهة المكلفة بالمراجعة الدتكلٌؾ أ

مٌنها لشركة المتطلبات الواجب على الإدارة تؤو المراجعمسإولٌة كل من الإدارة و توقٌت و ،مدى

 طرٌقة الدفع.تعاب والأواعٌدها ومتقارٌر الدورٌة الواجب إصدارها والالمراجعة المتخصصة و

 ا: التخطٌط للمهمةٌثان

:الخطوات الاتٌة التخطٌط للمهمة نجد فً مرحلة        
2

 

                                                                 
1
 .243، ص:  مرجع سبق ذكرهد. داوود ٌوسؾ صبح،  
 
2
 .247مرجع نفسه، ص: ال 
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 سةالسٌا.1

لٌها لكل تكلٌؾ ٌصدر إها والقٌام بالتخطٌط للمهام التً تقوم ب ةالداخلٌ المراجعةعلى دائرة 

 ن ٌتضمن:أدقٌق، و الذي ٌجب لا لدورة المراجعة بشكل موضوعً ووذلك استكما

 ؛مراقبة التنظٌم فً الأقسام  -

عن  قرارات الإدارٌة الصادرةال نفٌذت الدوائر والإدارات ونشاط العاملٌن فٌها وإنتاجٌتهم ومتابعة -

 ؛مجلس الإدارة، و/أو الإدارة العلٌا ودراسة توصٌات اللجان المختصة

دراسة أسالٌب التنظٌم الداخلً واقتراح أي تعدٌل أو تحسٌن قد ٌكون مفٌدا أو ضرورٌا لتنظٌم  -

 ؛فاءةالعمل و تطوٌره وزٌادة الفعالٌة و الك

 ن:أو فً سبٌل ذلك ٌجب على السٌاسة 

 ؛تؽطً فترة زمنٌة معٌنة -

 ؛د منهجا تنظٌمٌا لتقٌٌم المخاطر تعتم -

 ؛مل خطة المراجعة برنامج المراجعةمعاونٌه وتشو ةالداخلٌ المراجعةتعد من قبل مدٌر دائرة  -

 ملاءمتها.مراجعتها وتطبٌقها ولداخلٌة على تثبٌتها وٌسهر مدٌر المراجعة ا -

 المراجعة السنوٌة خطة.2

السنوٌة للدورة المالٌة  المراجعةالقٌام بوضع خطة  المراجعة الداخلٌةئرة ٌجب على دا 

نواع على ضوء أ ،المراجعةقبل نهاٌة السنة المالٌة التً تسبق السنة المالٌة موضوع  ،القادمة

ذ بعٌن الاعتبار الأخ مراجعة خاصة( مع، مهام ةالنهائٌ المراجعة، ةالمستمر المراجعة)المراجعة 

 لرئٌسة التالٌة:العناوٌن ا

لكل بند من  المراجعةهداؾ كذلك أ علاهالمذكور أ المراجعةنواع ألكل نوع من  المراجعةهداؾ أ -

 ؛المراجعةبنود برنامج 

 ؛المراجعةولٌة مع مدراء الدوائر المعنٌة موضوع إجراء دراسة أولٌة مبدئٌة ومقابلات أ -

ضبط الداخلً مات المتوافرة نتٌجة دراسة نظام التحدٌد المخاطر لكل بند من البنودعلى ضوء المعلو -

 ؛المراجعةعمال والخبرة السابقة فً أ

ختبار الضبط ذا كان الهدؾ هو ا)مثلا إتبعا للهدؾ المنوي تحقٌقه المراجعةجراءات ٌتم اختٌار إ -

لى الهدؾ اختبار الضبط ع ذا كاناءات المطلوب تطبٌقها تختلؾ عما إجرن الإعلى بٌع الموجودات فإ

 ؛راضً(شراء الأ

عادة صٌاؼة بنود برامج إ وأو اضافة و/أو حذؾ و/أ/على ضوء الخطوات السابقة ٌتم تعدٌل و -

  .المراجعةمع مهمة  لتتلاءم المراجعة
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 ةالسنوٌ المراجعةعداد خطة إ توقٌت.3

ً ٌجب على دائرة المراجعة الداخلٌة إعداد ملخص لمشروع خطة المراجعة السنوٌة فً السنة الت

تسبق السنة موضوع المراجعة، حٌث ٌجب أن ٌسلم  مشروع خطة المراجعة الداخلٌة  إلى مجلس 

ل الإدارة، حتى ٌتسنى له دراستها و إبداء الرأي فٌها مع ملاحظاته وإعادتها مع الموافقة، وفً حا

ما هً، تطبٌق الخطة الموضوعة ك ةالداخلٌ المراجعة، على دائرة عدم استلام الموافقة فً اآتجال

 الموافقة النهائٌة. استلامقة ضمنٌا وذلك لحٌن فاوٌعتبر حصول المو

ثالثا: تنفٌذ المهمة
1

 

ٌتم تنفٌذ مهمة  المراجعةمدٌر  طرؾ نمالمعد مسبقا والموافق علٌه  المراجعةوفقا لمخطط 

مة فً بصورة كافٌة وملائ المراجعةعمال دلة وتوثٌق أوتجمٌع الأ الاختبار ن ٌتمعلى أ ،المراجعة

 الدائم وملؾ المراسلات(. المراجعةملؾ  ،الجاري المراجعة)ملؾ  ،المراجعةملفات 

ٌجمع كافة ن أ المراجعةخلال مختلؾ مراحل تنفٌذ مهمة  المراجعةٌجب على فرٌق كما 

الموضوعة لهذه  المراجعةلى برامج فة إاضإ ،لٌهات الصلة بالمهمة الموكلة إالمعلومات والبٌانات ذ

وراق عمل مإٌدة بمعلومات ومستندات ثبوتٌة داعمة لعملٌة المراجعة بؤكما ٌجب توثٌق مهمة  ،الؽاٌة

 .المراجعة

 خطوات المراجعة.1

مع الإشارة إلى  ،المراجعةعمال المراجعة بصفة واضحة عند  القٌام بؤٌجب تحدٌد خطوات 

 .بٌر عن هذه الخطواتللتع أو أي شكل من الأشكال و رموزستعمال مصطلحات أا للمراجعنه ٌمكن أ

 الجهة التً تقوم بالمراجعة الداخلٌة.2

 ن ٌكون:ٌمكن للمراجع الداخلً أ

دارة وبموافقة الجمعٌة ٌتم التعاقد معها من قبل مجلس الإمإسسة مستقلة من خارج الشركة  -

 ؛ةالداخلٌ المراجعةجراء عملٌة العمومٌة لإ

 .ةالداخلٌ المراجعةٌة و فرٌق عمل من داخل الشركة ٌقوم بعملأ دائرة -

 التقرٌر و المتابعةرابعا: 

 محتوٌات تقرٌر المراجعة الداخلٌة .1

ا تقرٌرا عن كل مهمة موكلة إلٌهم إلى مدٌر وٌجب على المراجعٌن الداخلٌٌن أن ٌقدم

 :هذه التقارٌر ٌجب أن تتضمن راجعة الداخلٌة،مال

 ؛ع بالمقارنة مع مستوى المخاطر للدائرةالمراجعة المتبملاءمة و فعالٌة نظام الرقابة و تقٌٌم -

                                                                 
1
 .254، ص: ذكرهمرجع سبق داود ٌوسؾ،    
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تفاصٌل الكشؾ و الفحص المٌدانً بالمقارنة مع البرنامج الموضوع لتنفٌذ المهمة و بٌان أي  -

 ؛متؽٌرات عن خطة العمل الرقابً السابق للدائرة

 .لتصحٌح المخالفات أو لتحسٌن الأداء لفت الانتباه إلى أي توصٌات أو اقتراحات -

 :تًلقٌام باآتكما ٌجب علٌهم ا

الحلول قدٌمها إلى مدٌر دائرة المراجعة على أن ٌحتوي على البٌانات مثل:تإعداد مسودة التقرٌر و -

 ؛عةالقابلة للتنفٌذ، ملخص ما تم إٌجاده خلال مهمة المراجالمقترحة و

و حفظ كافة المستندات و الوثائق و البٌانات فً ملؾ المراجعة بالإضافة إلى مسودة التقرٌر  -

 ؛الاقتراحات التً تضمنتها

 ؛إدخال أي تعدٌلات ٌراها المدٌر مناسبة وإعداد النسخة النهائٌة للتقرٌر -

إبلاغ الإدارة التصحٌحات التً تمت حسب الخطة الموضوعة و إعداد تقرٌر دوري بالتعدٌلات و -

 ؛نجازاتالعلٌا بالإ

ً تتم تدرٌجٌا تطبٌقا لهذه تحدٌث ملؾ المراجعة و ملؾ المراجعة الدائم بكافة التص  - حٌحات الت

 الخطة الموضوعة لهذا الؽرض.

 لٌها التقارٌر داخل الشركة الجهات التً ٌوجه إ .2

ن تكون فً الوقت الأنسب الى الجهات الاتٌة، ومن تقدم التقارٌر داخل الشركة على الاقل إ

 :إلى نفسه

 ؛مجلس الإدارة -

 ؛دارة العلٌا ممثلة بالمدٌر العامالإ -

 ؛لجنة المراجعة فً حال وجودها -

 دارة.جهات أخرى داخل الشركة ٌحددها مجلس الإ -

دارة، لى المستوى المناسب فً الإإ بلػالقاعدة فً الإبلاغ هً أنه على المراجعة الداخلٌة أن ت

دارة ولجنة قة التً ٌراها مناسبة مع مجلس الإي وقت وبالطرٌمباشر وفً أ هو اولهذا تواصله

 ي قٌود.ة وبدون أالمراجع

 دولٌا: معاٌٌر تطبٌق المراجعة الداخلٌة المتعارف علٌها الثانً المطلب

ن تخضع لمجموعة من المعاٌٌر الدولٌة حتى تطبق المراجعة الداخلٌة على أحسن وجه لابد أ 

 المتعارؾ علٌها وهً كالاتً: 
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معاٌٌر المراجعة الداخلٌةولا: أ
1

 

 ،لشخصً والعلمًوهً المعاٌٌر المتعلقة بالشخص المراجع من حٌث تكوٌنه ا المعاٌٌر العامة :.1

 ن ٌتمتع بثلاث مٌزات وهً :أوعلٌه فٌتعٌن على المراجع 

داء عمله بشكل العلمٌة والعملٌة التً تسمح له بؤن ٌكون على درجة معتبرة من الكفاءة والمإهلات أ -

 ؛صحٌح

ي تمكنه من الأداء الجٌد دون أن ٌخضع لضؽوطات من أن ٌتمتع بالاستقلالٌة التً كما ٌجب أ -

 ؛طرؾ كان

المناسبة وتعنً هً بدل العناٌة المهنٌة الملائمة وفر المٌزة الثالثة لدى المراجع ألا وبد من تلا -

داء معٌن وفق بؤ والالتزاملها  الاستعدادالمهمة بطرٌقة صحٌحة من خلال  داءحرص المراجع على أ

 ٌن والعقد المبرم مع المإسسة .ماتنص علٌه القوان

المراجعة وهً تشمل المعاٌٌر والاجراءات المتبعة فً تنفٌذ عملٌة : معاٌٌر الفحص المٌدانً .2

 نذكرمنها:  ،لتحقٌق الأهداؾ المسطرة

شراؾ على عمل المساعدٌن بحٌث تكون هذه جعة والتخطٌط السلٌم للعملٌة والإالمرا جعداد برنامإ -

 ؛اءات التً سٌتبعهامرونة وتتضمن مجمل الخطوات الواجب القٌام بها ونوعٌة الاجرالخطة تتمتع بال

 ؛مجال عملٌة الفحص  -

لتكون أدلة إثبات للنتائج التً دلة الملائمة والكافٌة من خلال عملٌة الفحص وهذامعاٌٌر جمع الأ -

 .لٌة التً كانت محل الفصلائم المان المستندات والقوتوصل إلٌها حتى ٌتسنى اتخاذ الرأي السلٌم بشؤ

عداده للتقرٌر الشامل جب اتباعها من طرؾ المراجع خلال إوهً المعاٌٌر الوامعاٌٌر التقرٌر: .3

 للمهمة التً كلؾ بها فهً تتضمن :

عام وكذلك مدى الثبات فً  مالٌة مع المبادئ المحاسبٌة بشكللى مدى توافق القوائم الإ الإشارة -

 ؛اتخاذ عناصر مقارنة بٌن الدورات وهذا من أجل ،ورات السابقةؾ الدتطبٌقها عبر مختل

نها صحة التسجٌلات فً هذه القوائم وأ لىالإشارة إلى ملائمة الإفصاح فً القوائم المالٌة بالنظر إ -

 ؛حقٌقة عن المركز المالً للمإسسةتعبر 

التً قام بها وٌتضمن ن عملٌة المراجعة إبداء الرأي بحٌث ٌتطلب من المراجع إعطاء رأٌه بشؤ -

وٌمكن أن ٌتضمن تقرٌر المراجع  ،دارة المإسسةلؾ التوصٌات والنصائح التً ٌمكن أن ٌقدمها لإمخت

 اآتتٌة:راء أحد اآت

للفحص تعبر  ا تكون القوائم المالٌة التً خضعتن عندموٌكو إبداء الرأي بدون تحفظ: -

 ومركزها المالً . بصدق عن العملٌات المالٌة التً تمت وعن نتٌجة المإسسة

                                                                 
1

 .29 -29، ص ص9002، مطبعة دار الراٌة ،عمان، الاردن، مراجعة الحسابات والتدقٌقزاهرة توفٌق سواد،   
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ٌقة عن قد تكون القوائم المالٌة التً خضعت للفحص لا تعبر بصدق وحق ي بتحفظ:إبداء الرأ -

كنها لا صاحبها بعض التحفظات بشؤنها ككل أو بعض بنودها، لت نشاط وعملٌات المإسسة هنا

 ثر بشكل كبٌر عن مصداقٌة وشرعٌة البٌانات المقدمة.إت

تجاوزات خطٌرة فً السجلات تإثر ن هناك ما ٌرى المراجع بؤٌكون عند لبً:ي سإبداء رأ -

ن المستندات لا تعكس صدق وحقٌقة على المإسسة حالٌا أو مستقبلا وأ بشكل كبٌر ومباشر

 .الوضعٌة المالٌة للمإسسة

و ؼٌرها وٌكون هذا عند عدم توفر إثباتات أو نتٌجة لضؽوطات تمارس أ عدم إبداء الرأي: -

 ٌه حول العملٌات التً قام بها.ي بالمراجع إلى عدم القدرة عن إبداء رأن الظروؾ التً تإدم

 الداخلٌة: وسائل و تقنٌات تنفٌذ المراجعة الثالثالمطلب 

، تنفٌذ روما تحوٌه من تحضٌ ،ٌعتمد المراجعون الداخلٌون فً إنجاز مهمة المراجعة الداخلٌة

تحلٌل معلومات ات التً تمكنهم من جمع والتقنٌمجموعة من الوسائل و ، علىوتقرٌرعن هذه المهمة

:التقنٌات فٌما ٌلًوتتمثل هذه الوسائل و أخرى نوعٌة هم بحاجة إلٌها،كمٌة و
1

 

 المعاٌنة و الجرد الفعلً.1

فإنه ٌجب علٌه معاٌنة الأصل  ،حقٌقة الرصٌد الدفتري للأصلحة ولكً ٌتؤكد المراجع من ص

وهذه الوسٌلة تعتبر  الجردم بعملٌات العد والقٌاس ووالقٌا ،على الوثائق المثبتة لوجودهوواقع على ال

 .الأقوى للتحقق من الوجود الفعلً للأصلسٌلة الأهم والو

 المراجعة الحسابٌة.2

لمحاسبٌة المسجلة فً المستندات البٌانات او ء إلى التؤكد من سلامة الأرقام جراٌهدؾ هذا الإ

أنها وسٌلة ضرورٌة تمكن  إلا بساطة هذه الوسٌلة،ؼم ور ،القوائم المالٌةالكشوؾ وو الدفاترو

على سبٌل المثال التحقق  ،للمراحل المختلفة للعمل المحاسبًالمراجع من التؤكد من الصحة الحسابٌة 

 :اآتتٌةمن النواحً 

لجمٌع الحسابات ومطابقتها مع الأرصدة الواردة فً المٌزانٌة  الافتتاحٌةالتحقق من جمٌع الأرصدة  -

 ؛نة المالٌة السابقةعن الس

ونقل هذه الأرصدة إلى مٌزان المراجعة المعد  ،الدائنةمنها و الحسابات المدٌنةمراجعة ترصٌد جمع  -

 ؛فً نهاٌة السنة المالٌة

القوائم الحسابات والإٌرادات الخاصة بإعداد العملٌات المتعلقة بالمصروفات و مراجعة جمٌع -

عناصر إهلاك الأصول لٌات الحسابٌة المتعلقة باحتساب عمتسوٌات مختلفة مثل ال الختامٌة، من

 ؛ المختلفة الخاصة بالسنة المالٌة

 ؛لى القوائم و التقارٌر الختامٌةمراجعة نقل الأرقام إ -

                                                                 
1
 .692 – 691، ص ص مرجع سبق ذكرهمحمد التوهامً طواهر، مسعود صدٌقً،  
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 .مراجعة النتائج النهائٌة لنشاط المإسسة من صافً أرباح أو خسائر -

 ستندٌةمالمراجعة ال.3

جع فً التؤكد من الحدوث سلٌما، ٌعتمد علٌها المرا إن المستندات هً التً تعتبر مرجعا

المراجعة المستندٌة من أهم الوسائل  وتعتبر ،ومن الصحة المتعلقة بها واقعة معٌنة،الفعلً ل

دلة قة أٌتوقؾ نجاح عملٌة المراجعة على دول على أدلة الإثبات فً المراجعة، والمستخدمة للحص

المراجع على الربط بٌن الأحداث و التصرفات المالٌة التً نها تساعد حٌث أ المراجعة المستندٌة،

 .تمت فً المإسسة

 نظام المصادقات.4

لمراجع بؽرض لى امرسل إ،عن بٌان أو إقرار مكتوب من الؽٌرإن المصادقات هً عبارة 

وهذه الوسٌلة تصنؾ ضمن أقوى أدلة الإثبات،كونها معدة ،و بٌانات معٌنةالتؤكد من صحة رصٌد أ

تساعد المصادقات التً ٌحصل ، حٌث وتسلم مباشرة إلى المراجعثالث خارج المإسسة،من طرؾ 

التقٌٌم لبعض الأصول الؽٌر موجودة الوجود الفعلً ومن الملكٌة و منعلٌها المراجع فً التحقق 

 الخ....بحٌازة المإسسة، مثل الأرصدة النقدٌة لدى البنوك، أرصدة العملاء، أوراق القبض،

 تفسارات و التتبعنظام الاس .5

ظم ٌحتاج المراجع أثناء عمله إلى بعض الإٌضاحات من داخل المإسسة عن بعض الن

 ً راجع موللوصول إلى فهم لتلك النقاط، ٌوجه ال حتاج إلى تفسٌر خاص،توالعملٌات أو الإجراءات الت

كلٌن، الاستفسارات إلى المختصٌن داخل المإسسة، وهذه الاستفسارات تؤخذ شسئلة أوبعض الأ

ن ٌحرص فً البحث عن مدى وعلى المراجع أ ،رٌرٌة أو الاستفسارات الشفوٌةالاستفسارات التح

 .صحة الإجابات التً تلقاها قبل أن ٌقتنع بها

 نظام المقارنات و الربط بٌن المعلومات.6

ات بٌن معلومات الفترة إجراء المقارنعلى  نظام المقارنات و الربط بٌن المعلومات شملٌ

ة العلاقة بٌن الفترة السابقة، ودراسة العلاقة بٌن المعلومات المالٌة والؽٌر مالٌة، ودراسلٌة والحا

مقارنة المعلومات بمعلومة مماثلة فً نفس الصناعة، وهذه الوسٌلة تحقق عناصر المعلومات و

 :الموالٌةللمراجع الأهداؾ 

 ؛ملاحظة أي تؽٌرات جوهرٌة حدثت، و دراسة و تحلٌل أسبابها -

استخراج بعض النسب الخاصة ببعض عناصر القوائم المالٌة وبعضها البعض، لتحدٌد أي اتجاهات  -

من هذه النسب: نسبة إجمالً الربح إلى المبٌعات، نسبة صافً الربح و ؼٌر عادٌة ومعرفة أسبابها،

 .إلى المبٌعات ....الخ
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 الانتقادٌةالمراجعة .7

تحلٌل متمعن صة وفاح انتقادٌةبدراسة  الانتقادٌةجعة المراٌقوم المراجع الداخلً من خلال 

  .حد الحسابات أو القوائم المالٌةالسجلات أو أبعض الدفاتر و لبعض العملٌات أو

المراجع فكلما زادت خبرة  ،كفاءتهبرة المراجع وعلى خ الانتقادٌةٌتوقؾ نجاح المراجعة 

 .عادٌة التً تستدعً انتباههالجهد لمواجهة الأمور الؽٌر ساعدته فً توفٌر الوقت و

 فحص وتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة.8

مراجع ،فمن خلاله ٌتمكن المل المراجع، وٌجب علٌه القٌام بهإن هذا الإجراء ٌعتبر هاما لع

الاختبارات تحدٌد حجم العٌنة وو ،دٌر مدى الاعتماد على ذلك النظام، وتقمن تحدٌد نطاق المراجعة

 .م بإجرائهاالتً ٌجب علٌه ان ٌقو

ٌة على على المراجع الداخلً فحص أنظمة المعلومات، للتؤكد من احتواء السجلات المال لكلذ

 معلومات صحٌحة و دقٌقة، وأن إجراءات الرقابة كافٌة وفعالة.

 نظام الشهادات )الإقرارات( .9

ج عنها نتتهذه الشهادات لا ٌحصل علٌها المراجع من داخل المإسسة،التً شهادات تلك الهً 

لك وكذالتؤكد من سلامة الإجراءات التً ٌقوم بها،  وإنما تمكن المراجع من أدلة أو قرائن إثبات،

: بٌان بؤرصدة العملاء ومن أمثلة هذه الشهادات لإجراءات،تؽطٌة موقفه خارج نطاق ا

 ..الخ..والمدٌنون

 هاو تنظٌم قسم جعة الداخلٌةالمرا دارةإمزاٌا وخواص  :الرابعمطلب ال

زاٌا وخواصها مع ذكر تنظٌم لا ٌمكن الحدٌث عن المراجعة الداخلٌة بدون التعرٌج على م

حٌث سٌتم ذكرهم  ،ى أحسن صورةسمح لإدارة المراجعة الداخلٌة القٌام بعملها علٌ يذلا قسمها

 تً:كاآت

 الخواص الرئٌسٌة لإدارة المراجعة الداخلٌةأولا: 

المتوخاة من عملٌة  ، وتحقٌق الأهداؾورها على أكمل وجهة الداخلٌة، بدلكً تقوم إدارة المراجع

:ٌنبؽً أن تتمتع بالخواص الموالٌة ،المراجعة
 1

 

الاستقلال الوظٌفً هو أحد تعمل إدارة المراجعة الداخلٌة فً استقلال تام عن باقً الإدارات، وهذا .1

 ؛ أركانه

لذلك نها تعمل بجوار الضبط الداخلً وأتعتبر المراجعة الداخلٌة جزء من المراقبة الداخلٌة أي .2

ٌجب عدم الخلط بٌنهما، فالمراجعة الداخلٌة تتم بعد إتمام العملٌات أما الضبط فٌتم بطرٌقة تلقائٌة أي 

 ؛مع العملٌة

                                                                 
1
 .92:، صمرجع سبق ذكره، ، سواد توفٌق زاهرة  
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لٌس مهمتها وضع هذه كد من تنفٌذ السٌاسات الإدارٌة وإدارة المراجعة الداخلٌة تعمل على التؤ.3

 ؛السٌاسات

ٌنبؽً أن تكون هناك علاقة تعاونٌة بٌن جعة الداخلٌة فً شإون الموظفٌن وارة المرالا تتدخل إد.4

الجزاءات على  عكما ٌجب على المراجع ألا ٌتدخل فً توقٌة المراجعة الداخلٌة والموظفٌن، إدار

 ؛الموظفٌن

ً أعمال ٌجب أن ٌكون موظفوا إدارة المراجعة الداخلٌة على درجة من التؤهٌل المهنً و مدربٌن ف.5

 .المحاسبة و المراجعة و الإدارة

 :اٌا المراجعة الداخلٌةمزثانٌا: 

 :فًتتمثل مزاٌا المراجعة الداخلٌة 

ً نشاطاته و داخلً متواجد دائما فً المشروع وإن المراجع ال.1 من ثم ٌستطٌع التعرؾ على كل نواح

 ؛إجراءاته

 ؛قوم بمراجعة شاملة لكافة العملٌاتإن المراجعة الداخلٌة مستمرة على مدار العام لأنها ت.2

 .تعمل على قٌاس فعالٌة الرقابة الداخلٌة.3

  ثالثا: تنظٌم قسم المراجعة

ٌتم تنظٌم قسم المراجعة على الشكل الموالً:     
 1

 

وهو الشخص الذي تقع علٌه كل المسإولٌات حسب ماهو فً الهرم حٌث أن المسإولٌة  المشرف:.1

وم أٌضا بتخطٌط و وضع السٌاسات ٌققسام وشرؾ هو الذي ٌحكم الأالأساسٌة للمالتامة أي 

هو الذي ٌعطً التوجٌهات العامة و ٌتعاون مع المراجعٌن الخارجٌٌن، وإجراءات المراجعة كما و

 برامج للتحقق من جودة المراجعة.الٌضع 

ذه التنسٌق، هوء بإدارة أعمال مراجعة التخطٌط ٌقوم هإلاء المدرا مدٌروا المراجعة الداخلٌة:.2

 .اللجنة تتمتع بالخبرة اللازمة

 ،حٌث ٌعدوا أعمال فعلٌة : ٌقوم هإلاء بالتحكم أي تولً الجوانب الإشرافٌة،المراجعون الأولٌون.3

 ٌتمتعون بالخبرة ثلاث سنوات على الأقل.

هم ، روتٌنٌة ٌكون المبتدئون تحت اختبار و ٌمارسون أعمالهم بطرٌقة المراجعون الابتدائٌون:.4

 عادة حدٌثً العهد بالمهنة.

 

                                                                 
1
الدار الجامعٌة، ، الرقابة والمراجعة الداخلٌة مدخل نظري وتطبٌقًجمعة، فتحً رزق السوافري، سماعٌل إبراهٌم محمد سمٌر الصبان، إ 

 .119:صمصر، 
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 الداخلً المراجع خصوصٌات المبحث الثالث:

ن مكانة المراجع الداخلً وما ٌقوم به من مهام حساسة داخل المنشؤة تلزمه بالتمتع ببعض إ

لٌها إسنؤتً  ،على تنفٌذ المراجعة الداخلٌة تجعله قادراالخصوصٌات الصفات والقدرات الشخصٌة 

 .المبحثبالتفصٌل فً هذا 

 ول: تعرٌف المراجع الداخلً, صفاته, حقوقه وواجباتهالمطلب الأ

 .داخلً صفات تمٌزه عن ؼٌره كما أن له حقوق ٌتمتع بها وواجبات علٌه القٌام بهاالللمراجع  

 الداخلً المراجع تعرٌف: ولاأ

 اخلً نذكر منها ما ٌلً:هناك عدة تعارٌؾ للمراجع الد

ٌشمل و، بمراجعتهاذلك الشخص الموظؾ بالمإسسة التً ٌقوم "ٌعرؾ المراجع الداخلً على أنه: .1

الاستشارات للمستوٌات الإدارٌة وإعطاء  الداخلٌة الرقابة تقٌٌم مستوى على المراجع الداخلًعمل 

."المختلفة
1

 

بمراجعتها.ٌعتبر أحد موظفً المإسسة التً ٌقوم " على أنه: المراجع الداخلًٌعرؾ .2
2

 

:شخص تابع للمإسسة وٌكون مسإولا عن تنفٌذ الاتً :نهالمراجع الداخلً على أعرؾ .3ٌ
3

 

 ؛سلامتهاص البٌانات والسجلات للتؤكد من صحة ٌقصد به فح و الفحص -

 ؛مالتقٌٌ -

 ؛التؤكٌد -

 .تقدٌم اقتراحات أو توصٌات -

مجلس الإدارة أو أي مسإولٌن لهم نفس  الأخرى التً تحتاجها الإدارة أو باقً المعلومات

 .الصلاحٌات أو المسإولٌات

 الداخلصفات المراجع ثانٌا: 

ثناء دراسته أن تتوافر فٌهم صفات مكتسبة سواء فئة من المراجعٌوظٌفة المراجعة الداخلٌة لب تتط

:أو أثناء ممارسة واجبه المهنً ومن هذه الصفات نجد
4

 

                                                                 
1
 ،25:ص ،2006، ، الطبعة الثالثة الأردن،، عمان،دار وائل للنشر ،مدخل الى التدقٌق من الناحٌة النظرٌة والعلمٌة هادي التمٌمً،  
2
 .27:ص ،2000، مصر ، الناشر قسم المحاسبة، كلٌة التجارة،صول المراجعةأمحمد القٌومً، محمد محمود مراد،   
3
 .53:ص ،2004، الدار الجامعٌة، الجزء الثالث، موسوعة معاٌر المراجعةخالؾ عبد العال حماد،   
4

-979: ص ص، 9001لى،  زٌع، الأردن، الطبعة الأو، أوراق النشر والتوالتدقٌق الداخلً بٌن النظرٌة والتطبٌق ،الوردات عبدالله خلؾ

979. 
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ن ٌنظر المراجع الداخلً إلى الأمور داخل المنشؤة من منظور إداري، ٌعنً أ الوعً الإداري:.1

بٌن المهارات الوظٌفٌة و الإدارٌة،  بحٌث ٌربط بٌن الأمور المتداخلة، بشرٌة كانت أم مادٌة وٌوازن

 .وٌحلل الوضع الداخلً للمنشؤة فً ظل البٌئة الاقتصادٌة الخارجٌة

ٌعبر الدافع الشخصً لدى المراجع الداخلً عن تطلعاته و رؼباته فً تحسٌن  الدافع الشخصً:.2

دوار إدارٌة لقٌام بؤٌجعل المراجع تواقا إلى انوعٌة المراجعة التً ٌقوم بها، وهذا الدافع هو الذي 

الٌة، فضلا عن ذلك ٌدفعه إلى محاولة تنفٌذ واجباته توى، وتقدٌم خدمات رقابٌة أكثر فععالٌة المس

 .الرسمٌة بطرٌقة مقبولة

بعد النظر ٌخطط المراجع للعملٌات التً ٌقوم بها قبل البداٌة فٌها، وأثناء مباشرته عملٌة  الحكم:.3

حٌث ٌقوم بإجراء التعدٌلات اللازمة على البرامج التً خطط لها المراجعة ٌجب أن ٌكون مرنا، ب

بالمشكلات  ا ٌختتم عملٌاته لا ٌتوانى عن الاعتراؾوعندم ،مسبقا فً ظل المستجدات من الظروؾ

 .التً واجهها و ٌعكؾ على دراسة أسبابها، لكً ٌستفٌد من دروسها فً عملٌات المراجعة المستقبلٌة

على  ، تساعد المراجعالداخلٌة قدرة عالٌة من الاتصال تطلب وظٌفة المراجعةت :القدرة الاتصالٌة.4

العملٌات بٌنه و بٌن الأشخاص الخاضعٌن للمراجعة و بٌنه وبٌن  تبادل المعلومات والحقائق، حول

فتختلؾ باختلاؾ خبرة  الإدارة من جهة أخرى وهذه المقدرة هً نسبٌة تختلؾ من مدقق لأخر،

اء كانت حرص على تحسٌن قدرته الاتصالٌة سوالداخلً الناجح هو الذي ٌ جعالمرالكن  ،المراجع

شفهٌة أم كتابٌة، حٌث تمكنه هذه المهارة من نقل أهداؾ عملٌة المراجعة وتقوٌماتها والاستنتاجات 

 والتوصٌات بصورة فعالة وواضحة.

بحٌث  ،بمهنة المراجعةتحتاج هذه الصفة الكثٌر من الصبر للقٌام بالأعمال المنوطة  المثابرة:.5

راجعون إلى نتائجها المولا ٌصل  ،جهودا فكرٌة وبدنٌة كبٌرة المراجعة الداخلٌةجراءات ٌحتاج تنفٌذ إ

ة المثابرة ؼالبا ما ٌتوقفون عن أداء عملهم ن المراجعٌن الذٌن لا ٌمتلكون صفلذلك فإ ،فً مدة وجٌزة

المراجعة ولهذا على مدٌر  ،جعة الداخلٌةالمراهداؾ دائرة قبل الوصول إلى حقٌقة توصل إلى أ

عمال وٌعلمهم كٌؾ ٌإدون الأ ،والمثابرةعلى الصبر  المراجعٌنن ٌحاول باستمرار تدرٌب الداخلٌةأ

 الصعبة دون ملل.

بتكار ودائمً البحث عن بداع والاوا محبٌن للإن ٌكونٌفترض بالمراجعٌن الداخلٌٌن أ الابتكار:.6

عمال التً ٌإدٌها بقٌة العاملٌن وكذلك الأ ،لإنجاز الأعمال التً ٌإدونهاسنة الطرق والأسالٌب المح

 فً المإسسة.

ً تلك الطرٌقة الإٌجابٌة التً ٌتعامل بها  اللباقة:.7  ،للمراجعة  شخاص الخاضعٌن المراجعون مع الأه

ارة دون استثالقدرة على إبداء الملاحظات وأحٌانا توجٌه الانتقادات البناءة ٌضا وتتضمن هذه الصفة أ

 وٌمكن تنمٌة صفة اللباقة بالتعلٌم والتدرٌب. ،ؼضب الشخص المنتقد

ٌسمح لأي بحٌث لا ،الداخلً التمتع بقوة الشخصٌة المراجعن مهنة المراجعة تلزم إ الشخصٌة:قوة .8

وأن  ،ٌسرد الأحداث تماما مثلما ٌراها وأن ،المراجعةن ٌإثر بشكل ؼٌر عادل على نتائج شخص أ

 ي. كون له القدرة للدفاع عن هذا الرأن تاحب رأي وأٌكون ص
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وعلٌه أن  ،مستقٌما وأمٌنا ومخلصا فً عمله المراجع الداخلًن ٌكون ٌجب أ الأمانة الموضوعٌة:.9

ثر تلك ، مهما كان أو تجردهوأن ٌكون ؼٌر مرتبط بؤٌة مصلحة تنال من أمانته أ ،لا ٌكون متحٌزا

 المصلحة.

سرٌة ن ٌحترم ، كؤن ٌمتاز المراجع الداخلً بالوفاء للمإسسةجب أٌ السرٌة فً العمل:.11

تخدم هذه المعلومات لؽاٌة شخصٌة أو بطرٌقة ٌس ن لاوأ ،ناء عملهثالمعلومات التً ٌحصل علٌها أ

 ة.تإدي إلى إٌذاء مصلحة المنشؤ

 ثالثا: حقوق وواجبات المراجع الداخلً

 المراجع الداخلً حقوق.1

:ٌلًالداخلً فٌما حقوق المراجع  نوجز
1

 

 ؛ورتها للمساعدة على القٌام بعملهضر المراجع ٌضاحات التً ٌرىحق طلب البٌانات والإ -

 ؛مستنداتها ومحاضرات جلسات المجلسي وقت على دفاتر المإسسة وسجلاتها وحق الاطلاع فً أ -

وٌر البٌانات جل التؤكد من عدالة تصممتلكات المإسسة والتزاماتها من أحق تحدٌد وقت جرد  -

 ؛المالٌة

 ؛وذلك فً حالة الضرورة القصوى حق دعوة الهٌئة العامة للانعقاد -

 ؛دارة للمساهمٌن.التً ٌوجهها مجلس الإ و البٌاناتحق الحصول على نسخة من الاستفسارات أ -

 .حق حضور الهٌئة العامة للمساهمٌن -

 المراجع الداخلً واجبات .2

:لًفٌما ٌ واجبات المراجع الداخلً ٌمكن تلخٌص
2

 

سلوب العمل ووضع اط الخاضع للمراجعة لفهم وتحدٌد أولً للنشالمسح المٌدانً الأ بؤعمالالقٌام  -

 ؛ٌات المتعلقة باحتٌاجات المراجعةالتوص

 ؛نتهاء من المهمةاملة النطاق والأسلوب وبرنامج الوقت اللازم للاوضع خطة العمل ش -

 ؛كما هو مخطط لها المراجعةعمال اللازمة للقٌام بؤ وثائق والسجلاتمراجعة المستندات والقٌود وال -

بخصوص الحصول على الوثائق اللازمة وتحدٌد  للمراجعةدارة الجهة الخاضعة منسق إالتنسٌق مع  -

 ؛لاحتٌاجات اللازمة لتنفٌذ المهمةا

 ؛للمراجعةٌه النهائً حول النشاط الخاضع ستنتاجات والملاحظات التً تدعم رأتوثٌق جمٌع الا -

                                                                 
1
ً البنوك الاسلامٌة العاملة فً غزةكمال محمد سعٌد كمال النونو،   ، مذكرة مدى تطبٌق معاٌٌر التدقٌق الداخلً والمتعارف علٌها ف

 .33ص ،2009ماجٌستٌر، ؼزة، 
2
 .270 -269:ص ص ، مرجع سبق ذكره، التدقٌق الداخلً بٌن النظرٌة والتطبٌقخلؾ عبد الله الوردات،   
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 ؛للمراجعةتقٌٌم مدى فعالٌة وكفاءة نظام الرقابة الداخلٌة على النشاط الخاضع  -

 ؛ات الدائرةوراق عمل للمهمة وترتٌبه وتوثٌقه حسب سٌاسالاحتفاظ بملؾ أ -

 .مع جمٌع منتسبً المإسسة العلاقة الإنسانٌة ومهارات الاتصالالحفاظ على  -

 للمراجع الداخلًالكفاءة والسلوك المهنً  المطلب الثانً:

ن تضم دائرة واسع و ٌتصؾ بالشمولٌة، لذا ٌجب أنطاق المراجعة الداخلٌة المطلوب القٌام به 

القطاع الذي تعمل الكفاءة المهنٌة ملمٌن بالشركة والمراجعة الداخلٌة موظفٌن على مستوى عال من 

مهارات الأساسٌة لممارسة مهنة الالمعرفة وذات الصلة، والعلمٌة المناسبة وبه، وٌحوزون المإهلات 

 المراجعة الداخلٌة، كما ٌجب العمل بشكل جماعً أي كفرٌق عمل متكامل.

وتنقسم المعرفة والمهارات إلى قسمٌن رئٌسٌٌن هما:
1

 

 لكفاءة المهنٌةاولا: أ

علمٌة و ٌملكون ٌجب أن ٌقوم بالمراجعة الداخلٌة مراجعون ٌحوزون على المإهلات ال الموظفون:.1

على الخلفٌة الأخلاقٌة الملائمة لٌتمكنوا التؤكٌدخبرة العلمٌة المناسبة والفاءة الفنٌة والمهنٌة والك

 فعالٌة.أعمال المراجع الداخلً بكفاءة و كمراجعٌن من القٌام بالأعمال التً توكل إلٌهم و/أو تنفٌذ

ٌهم المعرفة الجٌدة ٌجب أن ٌتوفر لدى دائرة المراجعة الداخلٌة أشخاص لد المهارة:المعرفة و.2

المهارات الضرورٌة للقٌام بعملٌة ه، وبصورة عامة لدٌهم الكفاءات وبالقطاع الذي تعمل بو بالشركة

 المراجعة.

ٌجب أن تتوفر لدى دائرة المراجعة الداخلٌة اآتلٌة الناجحة للإشراؾ المناسب على  الإشراف:.3

القادرة على متابعة أعمال المراجع و/أو  قٌةالإشراوهذا ٌتحقق عن طرٌق المستوٌات العاملٌن فٌها 

 المراجعٌن فً دائرة المراجعة.

خبرة ون مإهلات علمٌة وٌٌجب أن ٌمتلك المراجعون الداخل المؤهلات العلمٌة و الخبرة العملٌة:.4

 فعالٌة.هم من القٌام بالمراجعة بكفاءة وعملٌة كافٌة تمكن

هارة فً فن التعامل مع المراجعٌن الداخلٌٌن الم توفر فًٌجب أن ت الاتصالات:العلاقات الإنسانٌة و.5

 دوائر الشركة.تصال الفعال بٌن مختلؾ الأقسام والااآتخرٌن و

على المراجعٌن الداخلٌٌن المحافظة على مإهلاتهم ومهاراتهم الفنٌة عن طرٌق  :التعلٌم المستمر.6

 التعلٌم المستمر.

لداخلٌٌن ممارسة مبدأ الحذر المهنً المعقول عند القٌام على المراجعٌن ا المهنً المعقول: الحذر.7

 بؤعمال المراجعة و عند إعداد التقرٌر.

 

                                                                 
1

 .107-105:ص ص  ،مرجع سبق ذكره.داوود ٌوسؾ صبح، 
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 السلوك المهنًثانٌا:

 على المراجع الداخلً الالتزام بقواعد وآداب السلوك المهنً اآتتٌة:

 .ئهم لعملهم و قٌامهم بمسإولٌاتهماقة فً أدااللبتزام بالنزاهة و الموضوعٌة والال.1

الإخلاص التام للشركة، وألا ٌكونوا بعلم منهم طرفا فً أي نشاط ؼٌر مشروع أو ؼٌر الانتماء و.2

 ملائم.

الإحجام بصورة محسومة عن الدخول فً أي نشاط ٌتعارض ومصلحة الشركة، أو ٌحول دون .3

 دون انحٌاز.ملهم بموضوعٌة وعممارستهم ل

للشركة، دون العلم و الموافقة المسبقة من  عدم قبول رسم أو هدٌة من موظؾ أو عمٌل أو شرٌك.4

 الإدارة العلٌا.

الإفصاح عن أٌة حقائق مادٌة معلومة لدٌهم قد ٌإدي إخفاإها الى تشوٌه التقرٌر المعد أو إبطال .5

 نتائج أعمال مراجعة الوحدة المعنٌة موضوع المراجعة.

 السلوك المهنً المنضبط.العامة و دابباآتلتزام الا.6

 الرقابة الداخلٌة مجال اهتمام المراجع الداخلً لثالث:المطلب ا

تعتبر المراجعة الداخلٌة من بٌن العناصر الهامة فً نظام الرقابة الداخلٌة، فهً تعمل على 

صدارات المهنٌة على لدراسات والإالعدٌد من ا أكدتحٌث  ،نه وزٌادة فعالٌته وكفاءتهتطوٌره وتحسٌ

دارة عن فعالٌة النظام الداخلً فً إعداد تقرٌر الإ ادور خلٌة ٌكون للمراجعة الدا نأنه ٌجب أ

 دارة بنقاط الضعؾ والقوة الموجودة فٌهوإخطار الإ ،ن طرٌق متابعة تشؽٌله وتقٌٌمهللمإسسة وذلك ع

:ساسٌةوهذا من خلال اتباع خمسة خطوات أ
 1

. 

 ولى: جمع الاجراءاتالخطوة الأ.1

نظمة عد المراجع الداخلً على تقٌٌم الأساٌ ع كل مالى جمإ جمع الإجراءات خطوةتهدؾ هذه 

مال، الوثائق المستخدمة، عجراءات بتعلٌمات تنفٌذ الأت والمناهج فً المإسسة وتتعلق الإجراءاوالإ

لسٌر   ، الترخٌص والمصادقة، تسجٌل ومعالجة المعلومات اللازمةحفضها ،نشرها، محتواها

وٌتطلب  ،المإسسة وظٌفة فًلمستخدمة بٌن كل قسم وجراءات االإ ومراقبتها، وتختلؾالمإسسة 

 جراءات عدة جلسات مع المسإولٌن عن الوظٌفة المدروسة.وصؾ الإ

 الخطوة الثانٌة: اختبارات الفهم.2

كد من تطابق وصؾ هدؾ التؤلى نهاٌتها بإبار الاجراءات من بداٌتها ٌقوم المراجع باخت

، واختبار بعض العملٌات ،كد الشفهًذلك عن طرٌق التؤوٌتم  ،فً الواقعالاجراءات مع ماهو موجود 

                                                                 
1
ً بئة المعلومات وعولمة اسواق المال عبد الوهاب نصر وشحاته السٌد شحاته،  الاسكندرٌة، ، الدار الجامعٌة، الرقابة والمراجعة الداخلٌة ف

 .104:ص ،2006 ،مصر
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كد من تطابق النظام خطاء ولكن التؤمنها البحث عن الأ ولٌس الهدؾلٌا تتم هذه العملٌة عمو

 الموصوؾ مع واقع المإسسة.

ء ٌجب تصحٌح خطاأوفً حالة اكتشاؾ  ،لتطابق ضمانا على صحة وصؾ النظامٌقدم اختبار ا

 كد من عدم تؽٌٌر النظام بالنسبة للسنة الماضٌة.ختبار للتؤوٌعاد هذا الا ،الوصؾ

 ولً لنظام الرقابة الداخلًالخطة الثالثة: التقٌٌم الأ.3

عن طرٌق  ،قابة الداخلٌةولً عن الراجع بتقٌٌم أانطلاقا من الخطوتٌن السابقتٌن ٌقوم المر

م الموجود فً المإسسة ولكنها وهً تتعلق بتصمٌم التنظٌ ،مبدئٌا نقاط القوة ونقاط الضعؾ استخراج

جراءات كقوائم وٌمكن استخدام عدة طرق للتقٌٌم الأولً للإ ،ٌقه الجٌد من طرؾ العماللا تدرس تطب

 .قةاستقصاء الرقابة الداخلٌة المؽل

 ،ً ٌتم تحلٌلها فٌما بعد بدقةوالت  السلبٌة عموما عن ضعؾ الرقابة الداخلٌة الإجاباتبر وتع 

ند وع ،فر الوسائل اللازمة  للتحقق منهاة تعبر عن نقاط قوة الرقابة الداخلٌة دون توٌجابٌجابات الإالإ

ؾ الاجراءات.داهالانتهاء من مرحلة التقٌٌم الأولً ٌقوم المراجع بإعداد ورقة تقٌٌم أ
1

 

 بة الداخلٌة االخطوة الرابعة: التقٌٌم النهائً لنظام الرق.4

ظام لنعلى ضعؾ اابقة ٌتمكن المراجع من الوقوؾ الس على اختبارات الاستمرارٌة اعتمادا

ضافة إلى نقاط الضعؾ التً توصل بالإ ،عدم تطبٌق نقاط القوة وسوء سٌره عند اكتشاؾ سوء أو

)وثٌقة تحلٌلٌة( بتقدٌم حوصلة فً وثٌقة شاملة ٌقومحٌث  ،لذلك النظامالأولً لٌها المراجع عند التقٌٌم إ

 مالٌة مع تقدٌم توصٌات قصد تحسٌن الاجراءات. ثر ذلك على المعلومات المبٌنا أ
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 .75-73ص ص ،مرجع سبق ذكره، لى التطبٌقالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرٌة امحمد بوتٌن،   
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 خلاصة الفصل الأول

 ،اقتصادٌة ي مإسسةنها ذات أهمٌة بالؽة داخل أبؤٌتضح عة الداخلٌة المراج دراسةل من خلا

تعمل على تحقٌق فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة وذلك بتقوٌمه  صبحت المراجعة الداخلٌةأبحٌث 

على  ترتكزظٌفتها وصارت ف ،صولهادارة وحماٌة أجل ضمان دقة البٌانات المقدمة للإوتحسٌنه من أ

 هدافها.ى تحقٌق أالعمل علجل زٌادة قٌمة الشركة ومن أ ،ستشاريلاالتؤكٌد الموضوعً واخدمات 

وصحة المعلومات المالٌة الواردة ظهور المراجعة الداخلٌة زٌادة فً ضبط لقد كان كنتٌجة لف

ثر أ مع تبٌان هاته القوائمولهذا سٌتم عرض  ،مإسسةالوضعٌة المالٌة لل التً تصور لمالٌةالقوائم اب

 .الفصل الموالًالمراجعة الداخلٌة علٌها فً 
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 الفصل الثانً تمهٌد

، ومن بٌنهم إدارة ٌهالومات المالٌة اللازمة لمستخدمالقوائم المالٌة بغرض تقدٌم المع عدادإ ٌتم 
البنوك والهٌئات الرقابٌة، فضلاً عن الجهات الحكومٌة المالٌٌن، الموردٌن،  المحللٌن ،المساهمٌن، الشركة

 الأخرى والمستثمرٌن المرتقبٌن.

 بالنسبة للمستثمرٌن فمثلا ،لمالٌة باختلاف احتٌاجات مستخدمٌهاام القوائم ااستخدهدف ٌختلف و
الاستثمار ة والمتوقعة عند اتخاذ قرار بشأن المرتقبٌن ٌكون الهدف هو تقٌٌم المخاطر والعوائد المرتبط

قرارات  دراسة ما، بٌنما تستخدم البنوك القوائم المالٌة لغرض تقٌٌم الجدارة الائتمانٌة عند مؤسسةفً 
الائتمان.

1
 

ما ٌتطلبه العام لتقدٌم القوائم المالٌة و طارتبٌن الإ (IAS/IFRS1) الدولٌةالمحاسبٌة  المعاٌٌر
نجازها إ المؤسسةالواجب على ن القوائم المالٌة ٌالنظام المحاسبً المالً ٌبن أ اكم ،محتوى كل وثٌقة

  :و الموالًثة مباحث على النحلى ثلاإتوضٌح هذا، تم تقسٌم هذا الفصل  جلأومن  ،سنوٌا

المفاهٌم وأهم الخصائص طار العام للقوائم المالٌة من خلال لدراسة الإ ولالمبحث الأٌخصص س
 واع القوائم المالٌة.نأثم عرض  والأهداف

وذلك من نظام المعلومات المحاسبً والمالً ألا وهو فٌخصص لعنصر مهم  المبحث الثانًما أ
 ومقومات هذا النظام. ،مبادئ، ممٌزاتمفاهٌم،  استعراض خلال

لٌة من خلال المعلومات المراجعة الداخلٌة على القوائم الما ٌتناول أثرسبٌنما المبحث الثالث ف 
لى إومن ثم التعرض  لى مسؤولٌته تجاه مراجعتهاإ بالإضافةنها فً القوائم المالٌة م التحققالواجب 

  تخطٌط مراجعة هاته القوائم.
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 .2013 برٌل أ، الخامسة السلسلة ،9،العددالكوٌت  لدولة المصرفٌة الدراسات معهد ،توعوٌة نشرة
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 لمبحث الاول: ماهٌة القوائم المالٌةا

 وهً وسٌلة الإدارة الأساسٌة فً الاتصالتعتبر القوائم المالٌة الوثائق الحاملة للمعلومات المالٌة، 
ي مستعملً المعلومات قوائم المالٌة ٌمكن لتلك الجهات أ، فمن خلال النشطة المؤسسةأبالجهات المهتمة ب

، فً هذا ن تولدهافقات الخزٌنة التً ٌمكن للمؤسسة أداء المالً وتد، الأؤسسةللم المالٌة تقٌٌم الذمة المالٌة
ثم عرض هذه  ، الخصائص، الأنواع،العام للقوائم المالٌة، من خلال المفاهٌم ٌتم تناول الإطارسالمبحث 

 القوائم المالٌة.

 القوائم المالٌة  إعداد ، فرضٌات ومبادئول: تعرٌفالمطلب الأ

 تً:القوائم المالٌة كالآ فرضٌات، ومبادئ سٌتم تناول تعرٌف،فً هذا المطلب 

 أولا: تعرٌف القوائم المالٌة

 الاتً: عرضسٌتم  توجد العدٌد من المفاهٌم حول القوائم المالٌة، ومن بٌنها

عرفت القوائم المالٌة على أنها :"مجموعة كاملة من الحسابات تتضمن: المٌزانٌة، قائمة حسابات  
الهدف من هذه القوائم تقدٌم وئمة تدفقات الخزٌنة، قائمة تغٌر الأموال الخاصة و الملاحق،النتائج، قا
.جل اتخاذ القرارات الاقتصادٌة"أعن الوضعٌة و الأداء المالً من  المعلومات

1
 

"الوسائل الأساسٌة لتوصٌل المعلومات المحاسبٌة للأطراف  أنها على عرفت أٌضاكما  
.م المالٌة الجزء المحوري للتقارٌر المالٌة"الخارجٌة، وتمثل القوائ

2
 

خرى نجمعها فً فئات التعاملات وإلى أحداث أثار المالٌة لمختلف القوائم المالٌة ترجع إلى الأ 
، الأصول. هناك عناصر ترتبط بصفة مباشرة بتقٌٌم الوضعٌة المالٌة نجدها فً المٌزانٌة ) كبٌرة

فً جدول حسابات النتائج )النواتج و الاعباء(. ءالادارؤوس الاموال(، وهناك عناصر الخصوم، 
3

 

 اتتلزم المؤسسات بإعداد القوائم المالٌة )الكشوف الجرٌدة الرسمٌة ٌضا إلى أنأشارة الإ تجدر 
كل  كٌان  ٌدخل  فً  مجال  تطبٌق  هذا النظام  المحاسبً  ٌتولى  سنوٌا  إعداد  "تً: المالٌة( كالآ

 :علىتشمل المالٌة  اتفالكشو، ومالٌة  اتكشوف

 ؛مٌزانٌةالجدول  -
 ؛نتائجال حسابجدول  -
 ؛الخزٌنةجدول سٌولة  -
".الخاصة جدول تغٌر الأموال -

4
 

 الأساسٌة لإعداد القوائم المالٌةالفرضٌات ثانٌا: 

 :لإعداد القوائم المالٌة هً تٌنساسٌالأ الفرضٌتٌن

                                                                 
1
 pascal barneto, normes IAS/IFRS, application aux états financiers , 2

ème
 édition, dunod,  paris, 2006, p: 261. 

2
 . 35، ص :2005، الدار الجامعٌة، مصر، التقارٌر المالٌة أسس الإعداد والعرض والتحلٌلطارق حماد عبدالعال،   

3
 C. Maillet et A .le Manh , les normes comptables internationales IAS/IFRS , Edition foucher,  Paris , 2004,    

p :26. 
4

قواعد التقٌٌم  والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالٌة  المتضمن  2008 ٌولٌو سنة 26 الموافق ل 1429 رجب 23 ؤرخ فًالقرار الم 

 .24 ، ص:210م، المادة  رق19 العدد ،الجزائرٌة للجمهورٌة  الرسمٌة، الجرٌدة  وعرضها  وكذا مدونة الحسابات وقواعد سٌرها
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ٌنبغً على المؤسسات إعداد القوائم حسب هذه الفرضٌة  )التعهد، الاستحقاق(: محاسبة الالتزام.3
المالٌة وفق محاسبة الالتزام، وهذا ٌعنً تسجٌل العملٌات المحاسبٌة عند حدوثها و لٌس عند القبض أو 

.156.08من المرسوم التنفٌذي06الدفع الفعلً للمبالغ المقابلة، وهو ما نصت علٌه المادة 
1

 

القوائم المالٌة على افتراض أن المؤسسة مستمرة فً وفق هذا المبدأ ٌتم إعداد  استمرارٌة النشاط:.3
.156.08من المرسوم التنفٌذي 07نصت علٌه المادة ها فً المستقبل المنظور، وهذا ما نشاط

2
 

 المبادئ الأساسٌة لإعداد القوائم المالٌةثالثا: 

د القوائم تبنى النظام المحاسبً المالً عدة مبادئ محاسبٌة ٌجب أخذها بعٌن الاعتبار عند إعدا
: ٌلً ٌوجد ماالمالٌة، ومن بٌن أهم هذه المبادئ المحاسبٌة 

3
 

البٌانات المحاسبٌة مبنٌة على وثائق ثبوتٌة مؤرخة تضمن ٌجب أن تكون المعلومات المالٌة و :الدلالة.3
 مصداقٌتها، وذات معلومات متبوعة بدلائل حول العملٌة.

ورة صادقة للحالة المالٌة للمؤسسة، و أن تمثل بصدق ٌجب أن تعطً القوائم المالٌة ص المصداقٌة:.3
العملٌات المالٌة التً من المفروض أنها تمثلها أو تعبر عنها بشكل معقول أو اعتمادا على مقاٌٌس وأسس 

    الاعتراف المعمول بها.

من الإٌرادات وتظهر ضتسجل محاسبٌا عناصر الأصول والخصوم وكذا الأعباء و التكلفة التارٌخٌة:.0
  على تكلفة الحصول علٌها. الاعتمادمختلف القوائم المالٌة بقٌمتها التارٌخٌة، أي 

ٌعتبر هذا المبدأ من المبادئ الجدٌدة التً جاء بها  على الشكل القانونً: أسبقٌة الواقع الاقتصادي.4
  ة.النظام المحاسبً المالً، حٌث تسجل استثمارات القرض الإٌجاري ضمن الأصول فً المٌزانٌ

ثر غٌابها عن القوائم المالٌة على القرارات كون هذه المعلومة ذات أهمٌة إذا أت الأهمٌة النسبٌة:.5
ٌمكن أن تؤثر المتخذة من طرف مستخدمً هذه القوائم المالٌة، لذا ٌجب أن تبرز هذه القوائم كل معلومة 

 تجاه المؤسسة.على حكم مستعملٌها 

 بادئ أخرى اعتمدها النظام المحاسبً المالً :بالإضافة إلى هذه المبادئ هناك م

شهرا تمثل السنة 12وٌقصد بهذا المبدأ أن المحاسبة تقوم على أساس دورة مالٌة متكونة من  الدورٌة:.3
 ن.31/12ن وتنتهً فً  01/01المالٌة، تبدأ من 

 ة الأخرى.ٌعتبر هذا المبدأ أن نتٌجة كل دورة مالٌة مستقلة عن الدور استقلالٌة الدورات:.3

المحاسبة حدة محاسبٌة مستقلة عن ملاكها، وهذا المبدأ ٌكرس أن المؤسسة و استقلالٌة الذمة المالٌة:.0
إٌرادات المؤسسة كوحدة قانونٌة قائمة بٌن الأصول والخصوم وأعباء و المالٌة عادة ما تقوم على الفصل

 بذاتها.

 كون داخل التراب الوطنً الجزائري أن تكونٌفرض على أي عملة محاسبٌة ت وحدة العملة النقدٌة:.4
هناك صفقات تمت بعملة أجنبٌة فٌجب تحوٌلها إلى الدٌنار  تإن كانمقٌمة بالعملة الجزائرٌة، حتى و

 الجزائري.
                                                                 

1
 .37، ص:  2012دار الصفحات الزرقاء، الجزائر،  ،S/IFRSIAمعاٌٌر المحاسبة الدولٌة لخضر علاوي، 
2

، جامعة دارٌةإقتصادٌة وامجلة أبحاث  مع المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة، ، إصلاح النظام المحاسبً الجزائري للتوافقجودي محمد رمزي 
 .78:، ص 2009، العدد السادس، دٌسمبر بسكرة

3
مجلة رؤى إقتصادٌة، جامعة الوادي، العدد السادس، جوان  النظام المحاسبً المالً فً الجزائر، ثار الانتقال إلىأدوافع وسلٌمان بلعور،  

 .20، ص: 2014



                      00                                    : المراجعة الداخلٌة للقوائم المالٌة    الثانًالفصل     

                   
 

ٌنص هذا المبدأ على تسجٌل الخسائر كأعباء قبل وقوعها أحٌانا، بٌنما لا تسجل و الحذر:الحٌطة و.5
 ات إلا إذا تمت فعلا.التوقعات الخاصة بالإٌراد

وذلك من أجل ضمان الدقة و الوضوح فً القوائم المالٌة، إلا أن النظام  ثبات الطرق المحاسبٌة:.6
المحاسبً المالً منح استثناء لهذا المبدأ فً حالتٌن وهما:

1
 

 ؛تغٌر مفروض فً إطار نص قانونً -

 .ف إلى تحسٌن عرض القوائم المالٌةعندما تهد -

على  ة على أن دور القوائم المالٌة الأن لم ٌصبح ٌقتصراء الثانً ٌعطً دلالوهذا الاستثن
 قانونٌة فقط، وإنما التعبٌر بوفاء عن الوضعٌة المالٌة فً تارٌخ محدد.معلومات نزٌهة و

 و مستخدمً القوائم المالٌةهداف أ المطلب الثانً:

بالإضافة إلى التعرف  ً هذا المطلبوهذا ما سٌتم تناوله فعدة أهداف،  عداد القوائم المالٌةلإ 
 . على أهم مستخدمٌها

 ولا: أهداف إعداد القوائم المالٌةأ

القوائم المالٌة هو توفٌر المعلومات عن المركز المالً ونتائج النشاط والتدفقات إعداد الغرض من 
 إظهارٌضا فً عد أئم فً اتخاذ القرار، كما تساالنقدٌة التً تفٌد قطاعا عرٌضا من مستخدمً هاته القوا

ن القوائم المالٌة تعطً بٌانات عن ولتحقٌق هذا الهدف فإ ،تاحة لهادارة للموارد المنتائج استخدام الإ
الاتً: 

2
 

 ؛صولالأ -

 ؛لتزاماتالا -

 ؛حقوق الملكٌة -

 ؛ررباح والخسائالإٌرادات والمصروفات متضمنة الأ -

 نقدٌة.التدفقات الخرى فً حقوق الملكٌة والتغٌرات الأ -

ٌضاحات المتممة للقوائم وتساعد هذه المعلومات بالإضافة إلى المعلومات الأخرى الواردة فً الإ 
وخاصة توقٌت  للمؤسسة)اللواحق(، مستخدمً القوائم المالٌة فً التنبؤ بالتدفقات النقدٌة المستقبلٌة  المالٌة

 واحتمالٌة تولٌد هذه التدفقات النقدٌة.

 ئم المالٌةثانٌا: مستخدمً القوا

ٌتم استخدام المعلومات المالٌة التً ٌتم عرضها فً القوائم المالٌة من طرف العدٌد من الفئات  
لكً تساعدهم فً ترشٌد القرارات التً ٌتخذونها، وٌمكن تحدٌد الفئات الرئٌسة فً ما ٌلً:

3
 

                                                                 
1

ً المالً الجدٌد،لبوز نوح   .7:ص ،2009،  رمكتبٌة، بسكرة، الجزائمؤسسة الفنون المطبعٌة وال ، مخطط النظام المحاسب
2

ً ضجدي حامد حجازي و   .22:، ص2010، دار الكتب المصرٌة، الاسكندرٌة، مصر، ل المعاٌٌر المحاسبٌة، تحلٌل القوائم المالٌة ف
 
3

، دار الثقافة، عمان، موسوعة المعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة معاٌٌر إعداد التقارٌر المالٌة الدولٌةحسٌن ٌوسف القاضً، سمٌر معذى الرٌشانً، 

 .71، ص:2012، الجزء الأول الأردن،
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ائد من استثماراتهم، العومعلومات التً تبٌن لهم المخاطر وٌحتاج المستثمرون إلى ال المستثمرون:.3
بالإضافة إلى المعلومات التً تمكنهم من تقٌٌم قدرة المؤسسة على دفع توزٌعات الأرباح المستحقة لهم 

 وتساعدهم فً اتخاذ قرارات الشراء و البٌع.

قدرتها على تبٌن لهم مدى استقرار المؤسسة وربحٌتها و : ٌهتم الموظفون بالمعلومات التًالموظفون.3
 هم وتعوٌضاتهم المختلفة فً الوقت المناسب.دفع رواتب

ٌهتم المقرضون بالمعلومات التً تمكنهم من تحدٌد قدرة المؤسسة على تسدٌد دٌونهم و المقرضون: .0
 الفوائد المرتبطة بها فً الوقت المناسب.

ترداد ٌهتم الموردون بالمعلومات التً تمكنهم من تحدٌد إمكانٌة اس الدائنون الآخرون:الموردون و.4
 المبالغ الدائنون بها فً الوقت المناسب.

 منتجاتها أو خدماتها.ات التً تخص استمرارٌة المؤسسة وٌهتم العملاء بالمعلوم العملاء:.5

تحدٌد السٌاسات لومات بهدف ضبط نشاطات المؤسسة وتطلب الدولة من المؤسسة المع الدولة:.6
 الضرٌبٌة، ومن أجل عملٌات الإحصاء المختلفة.

المؤسسة على الجمهور من عدة نواحً مثل المساهمة فً تقدم الاقتصاد الوطنً من  تؤثر الجمهور:.7
 خلال خلق فرص عمل، لذلك فالجمهور له مصلحة فً معرفة الوضع المالً للمؤسسة.

 المالٌة للمعلوماتالمطلب الثالث: الخصائص النوعٌة 

ادة منها فإنه ٌجب أن ٌتوافر فٌها خصائص مفٌدة أي ٌمكن الاستف المالٌةلكً تكون المعلومات 
 اتخاذتساعدهم فً  ولكً بصفة عامة هالمستخدمٌة معٌنة وذلك حتى تكون معلومات ذات دلالة بالنسب

 القرارات.

 المعلوماتأربع خصائص نوعٌة ٌنبغً توفرها فً ( SCF) حدد النظام المحاسبً المالً لقد
 :نوجزها كالآتً، هاتخدمٌفعالٌة وفائدة لمس المالٌة حتى تكون ذات

لكً تكون المعلومات المحاسبٌة مفٌدة ٌجب أن تكون ملائمة لاحتٌاجات متخذي القرارات، : الملائمة.3
وذلك  وتعتبر المعلومات ملائمة للمستخدمٌن إذا كان لها تأثٌر على القرارات الاقتصادٌة التً ٌتخذونها،

الحالٌة والمستقبلٌة أو تعزٌز أو تعدٌل ما سبق عن طرٌق مساعدتهم فً تقٌٌم الأحداث الماضٌة و
التوصل إلٌه من تقٌٌم.

1
 

تمثل بصدق العملٌات ن لكً تكون المعلومة ذات مصداقٌة فإنه ٌجب أ المعلومات ذات مصداقٌة:.3
ن تمثلها بدرجة معقولة، وأن تكون خالٌة من الأخطاء وٌثق وغٌرها من الأحداث التً تمثلها أو تفرض أ

.ةتعملون لإظهار الصورة الصادقة للمؤسسفٌها المس
2

 

سهلة الفهم من طرف ئم المالٌة واضحة وٌنبغً أن تكون المعلومة الظاهرة بالقوا الوضوح:.0
.المستعملٌن الذٌن تتوفر لدٌهم إرادة دراسة المعلومة ومعرفة معقولة بالأعمال والمحاسبة

3
 

                                                                                                                                                                                                           
 

1
J.F.des Robert et autres , Normes IFRS et PME, DUNOD, Paris, France, 2004, p:18. 

2
 .53،ص:  2010الأوراق الزرقاء، الجزائر،  المحاسبة المالٌة  ومعاٌٌر المحاسبة الدولٌة،محمد بوتٌن،  
3

 .52،  ص :أعلاه نفس المرجع 
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وائم المالٌة تسمح للمستعمل القٌام بمقارنات داخل المعلومة الظاهرة بالق قابلٌة المعلومة للمقارنة:.4
ها وتغٌرات وضعٌتها ئداالمالٌة وأ حالتهانسبٌا بتقٌٌم  سمح لهتسة نفسها وما بٌن المؤسسات، كما المؤس
الطرق المحاسبٌة المستعملة وكل تغٌر مس هذا علام المستعملٌن بهذا ٌجبر المؤسسات على إ ،المالٌة

.ذا التغٌٌرثار هالطرف إن وجد، وأ
1

 

 القوائم المالٌةأنواع عرض المطلب الرابع: 

عصب التقارٌر المالٌة القوائم المالٌة جزء لا ٌتجزأ من التقارٌر المالٌة حٌث تعتبر القوائم المالٌة 
هً قائمة المركز المالً، قائمة الدخل، قائمة التغٌٌر فً ربع قوائم أساسٌة القوائم المالٌة إلى أوتنقسم 
المرفقة فً القوائم المالٌة. الإٌضاحاتلى إ بالإضافةقائمة التدفقات النقدٌة،  ملكٌة،حقوق ال

2
 

  القوائم المالٌةنواع أأولا: 

 ما ٌلً:نواع نوجزها فٌأئم المالٌة خمسة للقوا

 )قائمة المركز المالً( المٌزانٌة .3

 .تعرٌف المٌزانٌة3.3

تملكه  سة فً لحظة زمنٌة معٌنة، فتظهر ماالمٌزانٌة هً قائمة توضح الوضع المالً للمؤس " 
 ما ٌستحق(، وكذلك التزاماتطلبات اتجاه الغٌر )تصول(، وما ٌستحق علٌها من دٌون ومالمؤسسة )أ

."صحاب المؤسسة)حق الملكٌة(علٌها اتجاه الملاك وأ
3

 

تعرض مركز أو وضع المشروع فً ٌوم معٌن، أي ن المٌزانٌة ٌتضح بأالسابق من التعرٌف 
 من كل عام.31/12عادة فً  رض أصول و خصوم المشروع فً ٌوم معٌن،تع

 قائمة المركز المالًالمعلومات الواجب الافصاح عنها فً .3.3

 : ٌتم ذكرها كالآتً الخصوم،عناصر الأصول وعناصر  منفصلةتصف المٌزانٌة بصفة 

 الأصول .1.2.1

مة المملوكة للشركة، تضمن تحقٌق شٌاء ذات القٌالإطار المفاهٌمً ٌعرف الأصول بأنها: الأ
.حداث سابقةلٌة محتملة، تتحكم فٌها المؤسسة أو تحصل علٌها نتٌجة لمعاملات أو أمنافع مستقب

4
 

 تٌة:صول العناصر الأوعلٌه نجد فً الأ

 ؛المعنوٌةالتثبٌتات  -

 ؛العٌنٌةالتثبٌتات  -

 ؛هتلاكاتالإ -

 ؛المساهمات -

                                                                 
1

 .53، ص:، مرجع سبق ذكرهالمحاسبة المالٌة ومعاٌٌر المحاسبة الدولٌةمحمد بوتٌن،  
2

، 2000،  بٌروت، لبنان،  اتحاد المصارف العربٌة، القوائم المالٌة للبنوك قواعد إعداد وتصوٌرسمٌر محمد الشاهد، طارق عبد العال حماد،  
 . 28ص:

3
 .89:، ص2004 الأولى،الطبعة  عمان، والتوزٌع، دار الحامد للنشر أسس المحاسبة المالٌة، رضوان حلوة حنان، 
4

 .119، ص:2005، الأولى  لطبعةا ،ردنالأ ، الدار الجامعٌة ،التقارٌر المالٌةالهادي حماد،  طارق عبد  
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 ؛المالٌةالأصول  -

 .زوناتلمخا -

 الخصوم.3.3.3

صر دائنة مؤجلة ي عناالاقتصادٌة القائمة على الشركة أو أ الالتزاماتنها أ تعرف الخصوم على 
 ثباتها وقٌاسها طبقا للمبادئ المحاسبٌة المتعارف علٌها.لفترات قادمة تم إ

 وتتمثل الخصوم فً: 

ٌٌز تممع  ارٌخ  الإقفال،تٌع المقررة أو المقترحة عقب التوز" رؤوس الأموال الخاصة قبل عملٌات  -
والنتٌجة  الصافٌة للسنة المالٌة والعناصر  رأس المال الصادر )فً حالة  شركات ( والاحتٌاطٌات

 ؛الأخرى
 ؛فائدةغٌر الجارٌة التً تتضمن الخصوم  -
 ؛الآخرونالموردون والدائنون  -
 ؛) ةالمؤجل الضرائبالضرٌبة )مع تمٌٌز خصوم  -
 ؛) مثبتة مسبقا مماثلة )منتوجاتوللخصوم الللأعباء  المرصودات -
."الخزٌنة السلبٌةخزٌنة الأموال السلبٌة ومعادلات  -

1
 

 .مزاٌا وعٌوب قائمة المٌزانٌة0.3

لا غم ذلك لكن ر للمٌزانٌة العدٌد من المزاٌا تجعلها مهمة فً معرفة الوضعٌة المالٌة للمؤسسة، 
 عٌوب كما ٌلً:الهذه المزاٌا و ٌتم تناولتخلو من بعض العٌوب وٌمكن أن 

 قائمة المٌزانٌة مزاٌا.3.0.3

ما المٌزات من  تعتبر المٌزانٌة من أهم القوائم المالٌة التً تقوم المؤسسة بإعدادها حٌث تحقق  
:ٌلً

2
 

ة من حقوق وما للمؤسس معرفة الوضعٌة المالٌة للمؤسسة فً تارٌخ إعداد المٌزانٌة حٌث تتضمن ما -
 ؛علٌها من التزامات

تزاماتها بحقوق ملكٌتها ووفقا لما ٌعرف بنسبة لإللمؤسسة من خلال مقارنة  ئتمانٌةالقدرة الإتقٌٌم  -
 ؛تغطٌة حقوق المؤسسة لالتزاماتها التً تعنً مدىالتغطٌة و

ٌاس ذلك بنسبة التداول و التعرف على مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها مستحقة الدفع، وٌتم ق -
 ؛السٌولة

ى مدى اعتماد المؤسسة على التموٌل الذاتً من خلال الأرباح المحتجزة أو التموٌل التعرف عل -
 ؛النسبة للالتزامات إلى رأس المالالخارجً ب

 ؛القٌام بعملٌة التحلٌل المالً -

 ؛تها تم إعدادها على أساس التصفٌة، أو أن مٌزانٌالوقوف على استمرارٌة المؤسسة -

                                                                 
  الجرٌدة الرسمٌة العدد 19، مرجع سبق ذكره،المادة:210. 

1
 

2
 ص، 0082 ،الطبعة الأولى، ردنالأ ،عماندار إثراء،  ،(IFRS IAS,) 3337معاٌٌر التقارٌر المالٌة الدولٌة خالد جمال الجعارات،   

 .114-113ص
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 .ستثماراتها المالٌةمعرفة سٌاسة المؤسسة اتجاه ا -

 عٌوب قائمة المٌزانٌة.2.3.1

على قدرة المٌزانٌة فً  هناك محددات تؤثرأن المٌزات العدٌدة للمٌزانٌة إلا  بالرغم من 
:تمثٌل الواقع المالً الفعلً للمؤسسة فً وقت محدد، ومن هذه العٌوب

1
 

لأصول تكون بالتالً فإن معظم اة، ومات بمبالغ التكلفة التارٌخٌالالتزامعظم الأصول و عن التعبٌر -
 ؛مدرجة بأقل من قٌمتها

التً ٌصعب قٌاسها صر ذات القٌمة المالٌة للمؤسسة والعنا العدٌد من المٌزانٌة على دم شمولع -
 ؛ٌتم الاعتراف بها عند بٌعهاوالشهرة المولدة داخلٌا و التً  بموضوعٌة، مثل الموارد البشرٌة،

فإن معظم التالً بتحصٌلها، و لبعض العناصر مثل تقدٌر الدٌون الممكنالحكم الشخصً التقدٌر و -
 ؛لأصول تكون مدرجة بأقل من قٌمتهاا

ة المالٌة كما تقٌس الوضعٌة المالٌة عند إعدادها، ولٌس بالضرورة أن تكون الوضعٌة المالٌة خلال السن -
 .هو فً نهاٌة السنة

 )قائمة الدخل( حسابات النتائج قائمة .3

 تعرٌف قائمة حسابات النتائج.3.3

 ٌلً: لقائمة حسابات النتائج العدٌد من التعارٌف ٌذكر منها ما

و الاقتصادٌة من ربح أ تقرٌر ٌوضح نتٌجة نشاط المؤسسة" بأنها: حسابات النتائجقائمة تعرف  
."ٌرادات بالمصروفات فً الفترةٌة معٌنة وذلك من خلال مقابلة الإخسارة خلال فترة زمن

2
 

بر قائمة الدخل عن فترة زمنٌة معٌنة وتقٌس التدفقات التً حدثت خلال هذه الفترة وتبٌن ذلك تع
من خلال عرضها لأرباح الدورة المالٌة والتنبؤ بالأرباح المستقبلٌة مما ٌعطً صورة أوضح عن 

المتاحة.  إمكانٌات المؤسسة فً سداد التزاماتها وتقٌٌم كفاءة الإدارة واستخدام الموارد الاقتصادٌة
3

 

ن جدول حسابات النتائج ٌحدد أرباح أو خسائر المشروع الناتجة ٌلاحظ بأ السابقرٌف من التع
 من كل عام. 31/12إلى 1/1عن مزاولة نشاطه، عادة عن فترة سنة من 

  حسابات النتائج قائمةفً  الواجب الإفصاح عنهاالمعلومات .3.3

 :سابات النتائج هً كالآتًفً قائمة ح المعلومات الواجب الإفصاح عنها

 :  الهامش الإجمالً،الآتٌةمٌع التسٌٌر الرئٌسٌة مجاٌسمح بتحدٌد الذي  طبٌعتها،تحلٌل  الأعباء حسب  -
 ؛عن الاستغلالالفائض الإجمالً  المضافة،القٌمة 

 ؛منتجات الأنشطة العادٌة -

 ؛المالٌةات  المالٌة والأعباء المنتوج -

                                                                 
1

 .31، ص:2009،  الطبعة الثالثة الأردن، ،دار وائل، عمان ، معاٌٌر المحاسبة والإبلاغ المالً الدولٌة،محمد أبو نصار، جمعة حمٌدات  
2

ً اسواق المالأحمد صلاح عطٌة    .45:، ص2003مصر،  ،  ، الدار الجامعٌة، مشاكل المراجعة ف
3

 .105ص:، 2000ردن، عمان، الأ،  مؤسسة الوراق للنشر ة الحسابات بٌن النظرٌة والتطبٌق،مراجع  ،ٌوسف محمود الجربوع  
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 ؛لمستخدمٌنا أعباء -

 ؛المماثلة لضرائب والرسوم والتسدٌداتا -

 ؛العٌنٌةات التثبٌتالقٌمة التً تخص  خسائرو هتلاكاتلااصصات مخ -

 ؛التثبٌتات المعنوٌةخسائر القٌمة التً تخص هتلاكات ولإا صصاتمخ -

 ؛نتٌجة  الأنشطة  العادٌة - 

 ؛وأعباء(العادٌة )منتجات  غٌر العناصر -

 ؛قبل  التوزٌعالنتٌجة  الصافٌة  للفترة   -

 شركات المساهمة.الأسهم بالنسبة إلى لكل سهم من  النتٌجة الصافٌة -

 جائمزاٌا وعٌوب قائمة حسابات النت.0.3

 :تحتوي قائمة حسابات النتٌجة على عدة مزاٌا وعٌوب نوجزها فً ماٌلً

 مزاٌا قائمة حسابات النتٌجة.3.0.3

:تحقق قائمة حسابات النتائج المزاٌا الاتٌة
1

 

 ؛خسارة لتعرف على نتٌجة المؤسسة من ربح أوا -

 ؛دائها المالً، وٌستخدم الربح كمقٌاس لقٌاس الأداءالتعرف على كفاءة الإدارة فً أ -

سس الهامة التً ترتكز علٌها اتخاذ القرارات من الأ كأساسمعرفة ربحٌة السهم الواحد وذلك  -
 ؛الاستثمارٌة

 ؛ساهمٌنرباح للممعرفة إمكانٌة توزٌع الأ -

 ؛عمال المتعلقة بنشاطات المؤسسة التشغٌلٌة، وكذلك نشاطاتها غٌر العادٌةالتعرف على نتٌجة الأ -

 ؛التعرف على مقدار الضرٌبة الواجب دفعها -

 ؛على تصفٌتها او بناءأعلى الاستمرارٌة ا عداد قائمة حساب النتٌجة بناءإذا تم إمعرفة ما  -

 .الربحٌةحساب بعض النسب المالٌة مثل  -

 ائجعٌوب قائمة حساب النت.3.0.3

المشكوك فٌها،  نظرا لاحتواء صافً النتٌجة على عدد من الفروض والتقدٌرات مثل تقدٌر الدٌون
راك مستخدمً هذه دجة تمثل رقم تقدٌري، مما ٌتطلب إن النتٌوأعباء اهتلاك الأصول غٌر المتداولة، فإ

                                                                 
1

 .120:، صمرجع سبق ذكره  ،خالد جمال الجعارات 
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ات التً تتضمنها قائمة حسابات النتٌجة والتً تقلل من الفوائد وجه القصور المرتبطة بالمعلومالقائمة أ
:المرجوة منها، ومن هذه العٌوب نذكر

1
 

مكانٌة قٌاسها بشكل موثوق، مثل زٌادة جودة المنتج، اصر من قائمة حساب النتٌجة لعدم إاستثناء عن -
 ؛الخ...تحسٌن خدمة العملاء

اختلاف طرق الاستهلاك من مؤسسة إلى أخرى، مما  ، مثلتتأثر النتٌجة بالطرق المحاسبٌة المستخدمة -
 ؛جراء المقارنة بٌن المؤسسات بعضها ببعض صعب نوعا ماٌجعل إ

صول غٌر الجارٌة لغرض تحدٌد الإنتاجً للأ بالحكم الشخصً، مثل تقدٌر العمر ثرمقاٌٌس النتٌجة تتأ -
 ؛نسبة الاهتلاك السنوي

 ترة زمنٌة سابقة.ء المالً عن فتقٌس النتٌجة والأدا -
 الطرٌقة المباشرة وغٌر المباشرة(سٌولة الخزٌنة ) قائمة .0

قدرة  مدى أساسا لتقٌٌم المالٌةالكشوف  مستعملً هو إعطاء سٌولة الخزٌنة الهدف من جدول
.المالٌة بشأن استخدام هذه السٌولة المعلومات ونظائرها وكذلك على تولٌد الأموالالمؤسسة 

2
 

عن فترة سنة  عادة المدفوعات النقدٌة،و وضح حركة المقبوصاتت زٌنةسٌولة الخ قائمة
 .31/12ووصولا إلى النقدٌة 1/1بدءا من النقدٌة  من كل عام،31/12إلى 1/1من

ثناء السنة المالٌة خارج الموجودات المالٌة الحاصلة أسٌولة الخزٌنة ٌقدم مداخٌل وم قائمةن كما أ
 :حسب مصدرها

نشطة غٌر تتولد عنها منتوجات وغٌرها من الأنشطة التً ها الأنشطة العملٌاتٌة )الأالتدفقات التً تولد -
 ؛بطة لا بالاستثمار ولا بالتموٌل(المرت

الأموال عن تحصٌل و التدفقات المالٌة التً تولدها أنشطة الاستثمار)عملٌات سحب أموال عن اقتناء -
 ؛جل(ل طوٌلة الأصوبٌع أ

و تكون نتٌجتها تغٌٌر حجم وبنٌة الأموال الخاصة أنشطة طة تموٌل )أالتدفقات الناشئة عن أنش -
 ؛القروض(

وترتب بصورة دائمة من سنة مالٌة موال متأتٌة من فوائد وحصص وأسهم، تقدم كلا على حدة تدفقات أ -
 .والتموٌل للاستثمارإلى سنة مالٌة أخرى فً الأنشطة العملٌاتٌة 

 نشطة العملٌاتٌة لناتجة عن الأطرٌقة تقدٌم تدفقات الأموال ا.1.3

 طرٌقة غٌر مباشرة. إما بطرٌقة مباشرة أو ب تقدم تدفقات الأموال الناتجة عن الأنشطة العملٌاتٌة

:فالطرٌقة المباشرة تتمثل فً
 3

 

الضرائب...( قصد  )الزبائن، الموردون، جمالٌةالفصول الرئٌسٌة لدخول وخروج الأموال الإ تقدٌم -
 ؛صاف براز تدفق مالًإ

 ؛نتٌجة قبل ضرٌبة الفترة المقصودةلى التقرٌب هذا التدفق المالً الصافً إ -

                                                                 
1

 .102ص: مرجع سبق ذكره،خالد جمال الجعٌرات،   
2

      .26ص: ،مرجع سبق ذكرهالجرٌدة الرسمٌة،   
3

 .نفس المرجع أعلاه 
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 الطرٌقة غٌر المباشرة تتمثل فً تصحٌح النتٌجة الصافٌة للسنة المالٌة مع الأخذ بالحسبان :أما 

المخزونات، تغٌرات  اهتلاكات، تغٌرات الزبائن، الخزٌنة ) فً التأثٌر دون المعاملات ثارأ -
 ؛موردٌن...(ال

 ؛و التسوٌات )ضرائب مؤجلة(التفاوتات أ -

وهذه و الناقصة...( التموٌل )قٌمة التنازل الزائدة أ والتدفقات المالٌة المرتبطة بأنشطة الاستثمار أ -
 التدفقات تقدم كلا على حدى.

 أهمٌة تدفقات الخزٌنة.3.0

لتً المتمثلة فً تغٌٌرات الخزٌنة اظهر أهمٌة تدفقات الخزٌنة فً أهمٌة المعلومة الإضافٌة ت 
ً لم جنتها المؤسسة و ً تعجز كل من المٌزانٌة وتستعملها خلال الدورة وتلك الت ول حسابات النتائج دجالت

ٌرى الكثٌر من المستعملٌن أن تدفقات الخزٌنة التً تمثل أصل التغٌٌرات وهً أهم معلومة عن تقدٌمها و
ما تحققه من ص فً نظر المساهمٌن والمقرضٌن والمؤسسة تزداد وتنق تقدمها الوثائق المحاسبٌة لأن قٌمة

تسدٌد ما علٌها من قروض من منح قسائم أرباح المساهمٌن و تمكنها دون غٌرها دالفوائ هاتهلأن  دفوائ
.لأصحابها و تحقٌق مشارٌع الاستثمار

1
 

 الموجهة لقائمة تدفقات الخزٌنة نتقاداتالإ.3.3

التً عجزت عنها القوائم المالٌة ً تحققها قائمة تدفقات الخزٌنة ولكبٌرة التبالرغم من الأهداف ا 
، ومن أهم هذه الانتقادات أنها تعد فً نهاٌة السنة تخلو من الانتقادات الموجهة لها الأخرى، إلا أنها لم

ا فً نفس الوقت لكنهلتزامات ولاسٌولة المتوفرة لدٌها لمقابلة االو تبٌن المركز النقدي للمؤسسة و المالٌة
.تتجاهل توقٌت التدفقات

2
 

  تغٌرات الاموال الخاص قائمة.4

الفصول التً  ثرت فً كل فصل منوال الخاصة تحلٌلا للحركات التً أمتغٌرات الأ قائمةشكل ت
موال الخاصة للكٌان خلال السنة المالٌة.تتشكل منها رؤوس الأ

3
 

لتوضٌح رأسمال صاحب المشروع  جاءت تغٌرات الأموال الخاصة قائمةن أب مما سبق ٌلاحظ
 ة.فً بداٌة السنة و التغٌرات التً طرأت علٌه خلال السنة وكم أصبح فً نهاٌة السن

 فً قائمة الأموال الخاصةالمعلومات الواجب الافصاح عنها  4-3

 فً هذا الجدول ٌجب الافصاح عن ما ٌلً: 

 ؛ة المالٌةالنتٌجة الصافٌة للسن -

 ؛مسجل تأثٌرها مباشرة كرؤوس أموالخطاء الالمحاسبٌة وتصحٌحات الأت الطرٌقة تغٌرا -

طار تصحٌح أخطاء المنتوجات والأعباء الأخرى المسجلة مباشرة فً رؤوس الأموال الخاصة ضمن إ -
 ؛هامة

                                                                 
1

 :.97، ص:سبق ذكرهمرجع محمد بوتن،  
2

 .130، ص:مرجع سبق ذكرهخالد جمال الجعارات،  
3

 .24 ، ص:210 المادة  رقم مرجع سبق ذكره، 19العدد /الجزائرٌة للجمهورٌة  الرسمٌةالجرٌدة  
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 ؛، التسدٌد...(نخفاضالا، رتفاعالا) عملٌات الرسملة -

 لٌة.توزٌع النتٌجة والتخصٌصات المقررة خلال السنة الما -

 مزاٌا قائمة تغٌر الاموال الخاصة.2.4

 ؛خرى عنهاعناصرها وأي تفصٌلات أوعرف على مقدار الأموال الخاصة لتا -

 ؛موال الخاصة خلال الفترةرف على التغٌرات التً تحدث فً الأالتع -

ب موال الخاصة مثل المكاسبها مباشرة فً الأ عترافالاعلى المكاسب والخسائر التً تم التعرف  -
 ت المتاحة للبٌع.اوالخسائر المتعلقة ببٌع الاستثمار

 ملحق الكشوف المالٌة.5

هذه المعلومات تٌة متى كانت مالٌة على معلومات تخص النقاط الأٌشتمل ملحق الكشوف ال
 مفٌدة لفهم العملٌات الواردة فً الكشوف المالٌة:و كانت تكتسً طابعا هاما أ

حة عداد الكشوف المالٌة)المطابقة للمعاٌٌرموضتمدة لمسك المحاسبة وإحاسبٌة المعالقواعد والطرق الم -
 ؛وكل مخالفة لها مفسرة ومبررة(

دول سٌولة الخزٌنة وجدول تغٌر علام الضرورٌة لحسن فهم المٌزانٌة وحساب النتائج، وجمكملات الإ -
 ؛موال الخاصةالأ

م وكذلك المعاملات التً تتم عند ركة الأالش والفروع أو ،خص الكٌانات المشاركةالمعلومات التً ت -
ومبلغ المعاملات، سٌاسة طبٌعة العلاقات، نمط المعاملة، حجم  و مسٌرٌها:ه الكٌانات أالاقتضاء من هذ

 ؛سعار التً تخص هذه المعاملاتتحدٌد الأ

 و التً تعنً بعض العملٌات الخاصة الضرورٌة للحصول على صورةالمعلومات ذات الطابع العام أ -
 وفٌة.

 الثانً: نظام المعلومات المحاسبً والمالًالمبحث 

ل هذه النظم هً ثورة فً القرن تعتبر نظم المعلومات والتقنٌات المرتبطة بتحلٌل وتصمٌم وتشغٌ
همٌة نظم المعلومات بصفة عامة، ونظم المعلومات المحاسبٌة بصفة حٌث زادت أاحد والعشرٌن الو

ننا نعٌش عصر عوامل والمتغٌرات وذلك من منطلق ألعدٌد من الخاصة فً العصر الحدٌث نتٌجة ل
نظام المعلومات المحاسبً  معالجة هذا المبحثفً الثورة العلمٌة فً جمٌع المجالات، وعلٌه سوف ٌتم 

 .ممٌزات ومقومات هذا النظام، أهداف، خصائص، من عدة جوانب كمفهوم

 حاسبً والمالً نظام المعلومات المأهداف و ول: مفهومالمطلب الأ 

، وعلى هذا الأساس ثابتة وموثوقة ٌةمحاسب معلوماتٌوفر الفعال نظام المعلومات المحاسبً 
 .فً هذا المطلب سٌتم عرض مفهوم هذا النظام ومجال تطبٌقه
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 مفهوم النظام المحاسبً المالًأولا: 

المعلومة المالٌة ٌسمح  نظام لتنظٌم " :لمالً المحاسبة المالٌة على أنهاعرف النظام المحاسبً ا 
عرض قوائم تعكس صورة صادقة ووتصنٌفها، وتقٌٌمها، وتسجٌلها،  بتخزٌن معطٌات قاعدٌة عددٌة،

.عن الوضعٌة المالٌة وممتلكات الكٌان، ونجاعته، ووضعٌة خزٌنته فً نهاٌة السنة المالٌة"
1

   

 ٌمكن تعرٌف نظام المعلومات المحاسبً والمالً بأنه:و

، المعدات، البرمجٌاتعة متكاملة من الأجهزة ومجمو" المعلومات المحاسبً على أنه: ٌعرف نظام -
ن الداخلٌة نات المحاسبٌة عن البٌئتٌاالنظم التً تكفل تحصٌل البٌالأطر البشرٌة والقواعد و الإجراءات و

قبل التنبؤات المحتملة فً المستٌخص أدائها فً الماضً و الحاضر وفٌما الخارجٌة للمنظمة وو
دارٌة فً معالجتها لأجل توفٌر المعلومات الضرورٌة التً تسهل مهمة الإدارات بجمٌع المستوٌات الإو

."نجاز الوظائف الإدارٌة و بما ٌحقق أفضل استخدام ممكن لهذه المعلوماتإصنع القرارات من خلال 
2

 

ٌستقبل وٌعالج  ةٌلمعلومات المحاسبلنظام أٌضا على أنه: " نظام المعلومات المحاسبً وٌعرف -
م كل مراحل دورة المحاسبة، المعنٌٌن، هذا النظام ٌض شخاصٌات، وٌورد المعلومات المالٌة للأالعمل

القوائم ٌضا مختلف السجلات وتبرٌر مختلف العملٌات والنشاطات أٌضا الوثائق التً تسمح بٌضم أ
."ًلآٌدوي أو  المحاسبً ٌمكن أن ٌكون ، إن نظام المعلوماتالمالٌة الناجمة عنها

3
  

مجموعة من العناصر  هو ستنتج أن نظام المعلومات المحاسبًٌ ٌنالسابق ٌنٌفرومن التع  
المتفاعلة فٌما بٌنها و استخراج معلومات مفٌدة حول الأحداث الاقتصادٌة تساعد مستخدمٌها فً اتخاذ 

 القرارات.

 ثانٌا: أهداف نظام المعلومات المحاسبً

ام المحاسبً المالً الجدٌد نابع من أنه ٌسمح بتحقٌق عدة أهداف لم تكن اعتماد الجزائر للنظ
ٌلً: هداف سٌتم ذكر ماهذه الأمتاحة من خلال المخطط المحاسبً الوطنً ومن بٌن 

4
 

 ؛ل المتطورة فً تطبٌق هذه الأنظمةمن تجارب الدو ستفادةالا - 

من خلال تجنٌبه مشاكل اختلاف لى الجزائر تسهٌل العمل المحاسبً للمستثمر الأجنبً أملا فً جلبه إ - 
 ؛ةالطرق المحاسبٌ

 ؛وافق والأنظمة المحاسبٌة الدولٌةترقٌة النظام المحاسبً الجزائري لٌت - 

 ؛ل إلى الشفافٌة فً عرض المعلوماتالعمل على تحقٌق العقلانٌة من خلال الوصو -

 ؛مل على ترسٌخ أسس حوكمة المؤسساتالع -

 ؛نظمات المالٌة والتجارة العالمٌةالجزائر لدى الم تعزٌز مكانة وثقة -

                                                                 
1

الرسمٌة  المتضمن النظام المحاسبً المالً، الجرٌدة 2007 نوفمبر 25 الموافق ل 1428 ذي  القعدة 15 المؤرخ ف07ً القانون رقم

 .3:،ص3 ،  المادة رقم  74العدد /الجزائرٌة .للجمهورٌة

2
 .41ص:  ،2012 ،الأولىالطبعة الأردن،  عمان،دار وائل،  نظم المعلومات المحاسبٌة،رأفت سلامة،  محمد الطائً،  

3
Jerry. j. Weygandt ,  Douald.E,B. Trenholm principe de comptabilité, 2

ème
 édition canadienne, 2002. P:20. 

4
، مجلة اقتصادٌات شمال افرٌقٌا، جامعة الشلف، العدد فً الجزائر IAS/IFRSمتطلبات تطبٌق النظام المحاسبً الموحد كتوش عاشور،  

 .293 -292ص ،ص2009 ،السادس
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 ؛وتغٌرات الوضعٌة المالٌة للمؤسسةإعطاء صورة صادقة عن الوضعٌة المالٌة والأداء  -

 نشر معلومات كافٌة وصحٌحة، وموثوق بها وشفافة تشجع المستثمرٌن وتسمح لهم بمتابعة أموالهم. - 

  ومات المحاسبًالمطلب الثانً: ممٌزات وخصائص نظام المعل

تجعله نظاما معلوماتٌا فعالا و وممٌزات  نظام المعلومات المحاسبٌة بعدة خصائصإن توفر 
 : تًكالآوفٌما ٌلً سٌتم تناولها حٌوٌا فً المؤسسة المتواجد فٌها، 

ظام المعلومات المحاسبًنصائص خ: أولا
1

 

 :لعدٌد من الخصائص هً كالآتًالنظام المعلومات المحاسبً   

ا لمعلومات ٌجب أن ٌوفر درجة عالٌة من الدقة والسرعة فً معالجة المعطٌات المالٌة عند تحوٌله .1
 .محاسبٌة

دٌل أن ٌزود الإدارة العلٌا بالمعلومات المحاسبٌة الضرورٌة وفً الوقت الملائم لاتخاذ قرار واختٌار ب .2
 .من البدائل المتوفرة للإدارة

 .قٌٌم لأنشطة المؤسسة الاقتصادٌةأن ٌزود الإدارة بالمعلومات اللازمة لتحقٌق الرقابة والت .3

المتوسط  القصٌر، ،التخطٌط فتها المهمة وهًبالمعلومات اللازمة لمساعدتها فً وظٌأن ٌزود الإدارة  .4
 والطوٌل الأجل لأعمال المؤسسة.

الوصفٌة المخزنة فً قواعد بٌاناته وذلك عند ا فً استرجاع المعلومات الكمٌة وأن ٌكون سرٌعا ودقٌق .5
 الحاجة إلٌها.

تطوٌره لٌتلاءم مع التغٌرات الطارئة على لأمر تحدٌثه وافٌة عندما ٌتطلب ان ٌتصف بالمرونة الكأ .6
 المؤسسة.

 ممٌزات النظام المحاسبً المالًثانٌا: 

:ساسٌة هًأم المحاسبً المالً بثلاث ممٌزات ٌتمٌز النظا
2

 

المعاٌٌر  مرجعٌةالعالمٌة، ضمن  إختٌار البعد الدولً لمطابقة الممارسة المحاسبٌة المالٌة مع الممارسة.1
، لضمان التكٌف مع الاقتصاد المعاصر وإنتاج معلومات مفصلة (IAS /IFRS) سبٌة الدولٌةالمحا

 تعكس بصدق الوضعٌة المالٌة للمؤسسة،

ٌحتوي النظام المحاسبً المالً على نصوص صرٌحة وواضحة لمبادئ وقواعد التسجٌل وطرق .2
 ة الإرادٌة واللاإرادٌة.القٌاس وإعداد القوائم المالٌة وهذا ما ٌحد من التأوٌلات الخاطئ

ٌوفر النظام المحاسبً المالً معلومات مالٌة واضحة ومتوافقة قابلة للمقارنة واتخاذ القرارات، لأنه  .3
 ٌحتوي على:

                                                                 
 محمد ٌوسف الحفناوي، مرجع سبق ذكره، ص:59

1
 

2
ً المحاسبة المالٌة وفق المبن ربٌع حنٌفة،    ،2010، الجزء الأول، بدون دار نشر، الجزائر، IFRS IAS/عاٌٌر المحاسبٌة الدولٌةالواضح ف

 .23-22ص ص
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إطار تصوري )مفاهٌمً( والذي هو مستمد من الإطار التصوري للمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة  -
(IAS /IFRS،) ًة المالٌة الاتفاقٌات المحاسبٌة، الخصائص النوعٌة للمعلوم: الذي ٌقدم مفاهٌم متمثلة ف

 ؛ساسٌةوالمبادئ المحاسبٌة الأ

موال ول تدفقات الخزٌنة، جدول تغٌر الأإعطاء نماذج للقوائم المالٌة: المٌزانٌة، حساب النتٌجة، جد -
 ؛الخاصة، الملاحق

 تقدٌم مدونة الحسابات وقواعد سٌرها. -

 المالً بٌق وعناصر نظام المعلومات المحاسبً ومجال التطالثالث: المطلب 

جباري وحتى تضبط وٌتضح المعنً بتطبٌقه من إظام المعلومات المحاسبً والمالً تطبٌق ن  
 المطلب.هذا تناول  وعلٌه سٌتم عدمه وجب تبٌٌن مجال تطبٌقه مع تبٌٌن عناصر

 المالً نظام المحاسبً المجال تطبٌق  أولا:

:علىبً المالً إجبارٌا النظام المحاس ٌطبق
1
  

 .الخاضعة لأحكام القانون التجاري المؤسسات. 1

 .التعاونٌات .2

التجارٌة، إذا كانوا ٌمارسون  غٌر وٌون المنتجون للسلع التجارٌة أوالمعن الأشخاص الطبٌعٌون أو .3
 .رةنشاطات اقتصادٌة مبنٌة على عملٌات متكر

 لذلك بموجب نص قانونً أو تنظٌمً. خاضعٌنالمعنوٌٌن ال كل الأشخاص الطبٌعٌٌن أو.4

 عناصر نظم المعلومات المحاسبٌةثانٌا:

تضم نظم المعلومات المحاسبٌة عناصر النظام الأساسٌة التً ٌشتمل علٌها أي نظام أخر وهً  
كالآتً:

2
 

 المدخلات.3

الأقسام  " ٌة للمنظمةو تتمثل فً البٌانات التً ٌتم تغذٌة النظام بها و ٌتم تجمٌعها عن البٌئة الداخل 
، الإجراءات الشعب، الأفراد العاملون فٌهاات المنجزة من قبل هذه الأقسام وو الشعب، الأنشطة والفعالٌ

 التغذٌة العكسٌة ""ومن خلا ل  ،ة من قبل الأفراد فً تلك الأقسامنجاز تلك الأنشطإوالقواعد التً تنظم 
وعن البٌئة الخارجٌة و  ،نظام كبٌانات مجدداولدة من العندما ٌتم استخدام المعلومات المحاسبٌة المت

خاصة بٌئة المهمة أو البٌئة الخاصة، مثل المتغٌرات السٌاسٌة، لعوامل الموجودة فً هذه البٌئة وا
 الاقتصادٌة، الاجتماعٌة، المنافسة...الخ.

 عملٌات المعالجة.3

ً ٌنجزها نظام المعلومات المحاسبٌ   ة لأجل تحوٌل البٌانات المحاسبٌة إلى وتتمثل فً الأنشطة الت
 معلومات محاسبٌة وهذه الأنشطة هً:

                                                                 
1

 .3:، ص4رقم  المادة، مرجع سبق ذكره ،74/العدد  الجزائرٌة الرسمٌةالجرٌدة   
2

  .44 -43، ص ص مرجع سبق ذكرهرأفت سلامة،  محمد الطائً،  
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 ؛لنظامتهٌئة المعلومات و إدخالها إلى ا -

 ؛ترتٌبها(سة البٌانات )تصنٌفها وتصفٌة و فهر -

 ؛إعداد التقارٌر بالمعلومات -

 ؛تخزٌن المعلومات -

 ؛تحدٌث المعلومات -

 .استرجاع المعلومات -

 المخرجات.3

التً ٌتم تولٌدها من قبل النظام بعد إجراء عملٌات المعالجة على اسبٌة ووتتمثل بالمعلومات المح  
 البٌانات.

 لعكسٌةالتغذٌة ا .4

لمطابقة بٌن المعلومات الانتظام فً عملٌات النظام من خلال اوتهدف إلى تحقٌق الضبط و  
فرها لكشف ولتً علومات الفعلٌة ابٌن المالمخططة والمستهدفة والتً ٌجب أن ٌوفرها النظام و

 بٌن النوعٌن من المعلومات و من ثم السعً إلى تصحٌحها. الانحرافات
 

 مقومات نظام المعلومات المحاسبً والمالً :الرابعالمطلب 

 من مجموعة توافر ٌتطلب بنجاح ووظائفه أهدافه المحاسبً المعلومات نظام ٌحقق حتى 

  :ٌلً ما المحاسبً المعلومات نظام مقومات وتتضمن ذلك، ًف تساعد التً الأساسٌة المقومات
 
 دلٌل الحسابات :ولاأ

على النظام (  SCF)اعتمد فً بناء مدونة الحسابات التً جاء بها النظام المحاسبً المالً 
العشري وحددت لذلك سبع مجموعات:
 1

 

رباح رأس المال، الأابات المساهمات فً وتشمل حس :"موالحساب رؤوس الأ"المجموعة الأولى .3
 .خرىة فً شكل احتٌاطات وكل القروض الأالمحتجز

فً وتشمل كل العناصر والقٌم الموجهة للبقاء : "صول الثابتةالأ التثبٌتات"المجموعة الثانٌة .3
 .المؤسسة بشكل دائم ودون تغٌٌر

زون البضائع، مجموعة مخوتشمل هذه ال :"نتاجالمخزونات والعناصر قٌد الإ"المجموعة الثالثة .0
نجاز والأشغال قٌد الإ نتجات نصف المصنعة، المنتجاتواللوازم، الفضلات، الم ولٌة، الموادالمواد الأ

 .ن تكون ملكا للمؤسسةٌطة أشر والغلافات التجارٌة

                                                                 
1

، جامعة ورقلة كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم ٌة حسب النظام المحاسبً المالً الجدٌددروس فً المحاسبة المال   ،بلغٌث مدانً  

 .8-7ص: ، ص2010التسٌٌر، 
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بها لك التً تم ترتٌوتشمل على حسابات الحقوق والدٌون غٌر ت: "حسابات الغٌر"المجموعة الرابعة .4
و تلك التً بحسب طابعها المالً ترتب مع المجموعة الأموال الدائمة أ لأصول الثابتة أوضمن عناصر ا

 .الخامسة

تتضمن هذه المجموعة الحقوق والالتزامات الناتجة عن : "ابات المالٌةالحس"المجموعة الخامسة .5
 .خرىلمالٌة الأوالبورصات والمؤسسات ا حركة القٌم النقدٌة، الشٌكات والعملٌات التً تمت مع البنوك

عباء والتكالٌف والمصارٌف التً تحملتها : وتشمل كل عناصر الأ"عباءالأ"المجموعة السادسة .6
 .لمؤسسة لقاء مزاولتها لنشاطهاا

وتشمل كل عناصر العائدات التً حققتها المؤسسة نتٌجة لمزاولة  :"ٌراداتالإ"المجموعة السابعة .7
 النشاط.

تحتوي ( PCN)ن مدونة حسابات المخطط المحاسبً الوطنًنه على الخلاف مأما ٌلاحظ و
على حسابات (SCF)المجموعات التً تضمنتها مدونة حسابات المٌزانٌة للنظام المحاسبً المالً 

 موردٌن(. 40/زبائن و ح 41 /خرى للخصوم فً نفس الوقت )المجموعة الرابعة:  حللأصول وأ

:عٌنة لتحدٌد طبٌعة الحسابات بحٌثواعد منه اعتمد فً هٌكلة الحسابات على قللإشارة أ
1

 

بمثابة  (2) الثانٌة المجموعة حد حسابات التثبٌتاتفً المرتبة الثانٌة لأ ( 8ثمانٌة) راج الرقمداعتبر إ.3
( بطبٌعة دائنة مخالفة لطبٌعة 28وبالتالً ٌصبح الحساب الجدٌد )ح. اهتلاك التثبٌتات( 28/ اهتلاك )ح

 .المدٌنة بطبٌعتها(( 2)ة)المجموع الأصلًالحساب 

وبالتالً ٌصبح الحساب الجدٌد  فً المرتبة الثانٌة بمثابة خسائر فً القٌم ( 9تسعة )دراج الرقم اعتبر إ.3
ل المدٌنة بطبٌعتها كما هو موضح صودائنة مخالفة لطبٌعة الحسابات الأصلٌة وهً عناصر الأبطبٌعة 

 دناه:أ

 ؛خسائر القٌمة عن التثبٌتات 29/ح -

 ؛خسائر القٌمة عن المخزونات 39/ح -

 ؛مدٌنةالقٌمة عن حسابات الغٌر ال خسائر 49/ح -

 .المالٌة الجارٌة الأصولخسائر القٌمة عن  59/ح -

ة دائنة مخالفة لطبٌعة ( بطبٌع59ح. 49/ح ،39/ح ،29/وبالتالً ٌصبح الحساب الجدٌد )ح
 ٌنة بطبٌعتها.المد (5-4-3-2مجموعة )ال صولالحساب الأصلً من عناصر الأ

لمرتبة فً الحسابات المنتهٌة فً المرتبة الثالثة بمثابة عكس للعملٌات ا (9تسعة )دراج الرقم اعتبر إ.3
 مثل: 8إلى1رقام من بالأّ 

 ؛مكتتب غٌر مطلوب )مدٌن بطبٌعته( س مالرأ 109 >س مال مكتتب)دائن بطبٌعته(==رأ 101ح/ -

 ؛تخفٌضات)دائن بطبٌعته( 609>مشترٌات مستهلكة)مدٌن بطبٌعته( == 60ح/ -

 موردٌن مدٌنٌن)مدٌن بطبٌعته(. 409>)دائن بطبٌعته( == موردون 40ح/ -

                                                                 
1

 .8، ص:مرجع سبق ذكره  ،مدانً  بلغٌث
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 : مجموع الدفاتر المحاسبٌةاثالث

لزم و شروط مسكها و التسجٌل فٌها و أ لقد حدد القانون التجاري الجزائري الدفاتر المحاسبٌة 
وكذا الاحتفاظ بهذه  ..الخ(. عقود، ،سندات )فواتٌر، لإثبات عند كل تسجٌل محاسبًاعتماد وثائق ا

ٌتم الاحتفاظ بهم لمدة ثبات من الدفاتر المحاسبٌة و سندات الإن كل إ)سنوات 10الدفاتر و الوثائق لمدة 
.سنوات انطلاقا من تارٌخ غلق كل نشاط محاسبً 10

1
 ) 

تتمثل الدفاتر المحاسبٌة فٌما ٌلً:
2

 

 دفتر الٌومٌة .3

ن التسجٌل ٌتم فٌه تقرٌبا بشكل ٌومً، كما ٌتم تسجٌل سم نظرا لأدفتر الٌومٌة بهذا الإ ٌسمى 
فالعملٌة التً حدثت أولا  تارٌخ حدوث العملٌةذلك حسب الدفاتر أولا بأول، و العملٌات المالٌة فً هذه

 تسجل فٌه أولا، ثم تسجل العملٌة الثانٌة...الخ.

المالٌة التً فً المنشأة ٌومٌا "سجل ٌتم فٌه تسجٌل جمٌع العملٌات  دفتر الٌومٌة:ٌمكن تعرٌف 
القٌد هو تحلٌل العملٌة المالٌة إلى طرفٌن، أحدهما مدٌن ٌتم هذا التسجٌل فً شكل قٌود. و بالتفصٌل، وو

 . " و الآخر دائن

لها خاصة )المساعدة(، ول، توجد ٌومٌات ٌطلق علٌها الٌومٌات او بالإضافة إلى الٌومٌة العامة
ٌلٌة خاصة تمكن من تسجٌل كم ، وهً تتضمن أعمدة تحلٌتناسب مع نوع معٌن من العملٌات شكل خاص

ٌومٌة المدفوعات  من العملٌات من نوع خاص مثل ٌومٌة المبٌعات، ٌومٌة المشترٌات، كبٌر
 النقدٌة...الخ.

 دفتر الأستاذ.3

ضرورٌة فً خطوات التسجٌل المحاسبً، وهو دفتر ٌجمع  ٌعتبر دفتر الأستاذ وثٌقة مساعدة وأداة
ً تأثرت بفعل العملٌات المحاسبٌة وعادة ما تؤخذ هاته الحسابات من دفتر الٌومٌة تفٌه كل الحسابات ال

 لكنه ضروري محاسبٌا.لمؤسسة غٌر ملزمة قانونا بمسكه ومع استخراج الرصٌد، ا

 .إقفال الحساب و إعادة فتحه3. 3

را(، وفً بداٌة الدورة شه12سابات تتم على الأقل مرة فً كل نهاٌة دورة محاسبٌة )إقفال الح 
 ،ٌزانٌة )حسابات الأصول و الخصوم(هذا فٌما ٌخص حسابات الم، د فتح الحسابات من جدٌداعٌالموالٌة 

ولن تظهر  الإٌرادات( فترصد عند تحدٌد نتٌجة الدورة، سابات التسٌٌر)حسابات التكالٌف وأما ح
 ً بداٌة الدورة الموالٌة، فأرصدتها إذن معدومة عند بداٌة الدورة.ف

مصنفة فً ترحٌل إلٌه قٌود الٌومٌة مبوبة ودفتر الأستاذ هو سجل ٌتم  الترحٌل إلى دفتر الأستاذ:.3.3
شكل حسابات، حٌث ٌفتح فً هذا الدفتر حساب لكل أطراف قٌود الٌومٌة، وٌسجل فً كل حساب جمٌع 

 .من الحسابات والأنواع الرئٌسٌةلٌة الخاصة به، العملٌات الما

تحلٌل حساب معٌن لمساعد بهدف تفصٌل وبالإضافة إلى دفتر الأستاذ العام، ٌستخدم دفتر الأستاذ ا        
من حسابات دفتر الأستاذ العام، مثل دفتر الأستاذ المساعد للعملاء، ودفتر الأستاذ المساعد لحسابات 

                                                                 
1
 Projet n° 7 du nouveau système comptable financier (juilet 2007), Art 20 , p :3. 

2
  .20:ص الجزائر، ، دار عبد اللطٌف للطباعة و النشر،لمالٌة حسب النظام المالً المحاسبًالمحاسبة احواس صالح،   
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ً دفتر الأستاذ ستاذ المساعد للمخزون ، وٌظهر الشكل الموالً حسابا لأحد العملاء فالموردٌن، ودفتر الأ
 المساعد للعملاء.

وٌطلق على أي حساب فً دفتر الأستاذ العام له دفتر أستاذ مساعد تحلٌلً اسم "حساب مراقبة"، 
فتر الأستاذ صحة الترحٌل فً دتاذ العام ٌساعد على رقابة دقة وبمعنى أن الحساب فً دفتر الأس

 المساعد.

.مٌزان المراجعة0
1

 

من ترصٌد حسابات الأستاذ، فإنه ٌمكن إعداد مٌزان المراجعة. ٌتضمن هذا المٌزان  الانتهاءبعد  
 .الأرصدة الأخٌرة المستخرجة من حسابات الأستاذ

 تعرٌف مٌزان المراجعة.3. 0

ة الترحٌل والترصٌد و من أجل التأكد من صح هو أداة لقٌاس و توازن حسابً ٌستخدم"  
الحسابات، كما ٌساعد ر مٌزان المراجعة أداة للرقابة والـتأكد من صحة المعلومات وكما ٌعتب ،التسجٌل

ٌحتوي على أسماء و و عند الترحٌل إلى دفتر الأستاذالمؤسسة على اكتشاف الأخطاء، سواء فً الٌومٌة أ
 "جمٌع الحسابات الواردة فً دفتر الأستاذ.

تأكٌد و مٌزان المراجعة المحطة التً ٌقف عندها المحاسب لٌتأكد من صحة أعماله، وٌعتبر 
أهمٌته وضرورة إعداد )رغم أنه غٌر إلزامً( وذلك لتحقٌق الأغراض الآتٌة:

2
 

 ؛ة تنظٌم الأوراق الثبوتٌة للقٌودالتأكد من صح -

 ؛التأكد من صحة قٌود دفتر الٌومٌة -

 ؛ٌومٌة إلى حساباتها فً دفتر الأستاذالتأكد من صحة ترحٌل قٌود ال -

 ؛تأكد من صحة ترصٌد جمٌع الحساباتال -

 التمهٌد لعملٌة إعداد المٌزانٌة الختامٌة وحساب النتائج.   -

 وٌتم إعداده على مرحلتٌن: 

: وٌتم إعداده قبل إجراء بعض الخطوات المحاسبٌة، أي بمجرد الانتهاء من مٌزان المراجعة قبل الجرد -
 ل الٌومً فً الٌومٌة ثم الترحٌل إلى دفتر الأستاذ، ومنه مٌزان المراجعة قبل الجرد.التسجٌ

إعداد مٌزان ة ثم الترحٌل إلى دفتر الأستاذ وبعد التسجٌل فً الٌومٌ مٌزان المراجعة بعد الجرد: -
ٌح المراجعة قبل الجرد، تقوم المؤسسة بخطوة أخرى ضرورٌة تتمثل فً إجراء قٌود التسوٌة، وتصح

ٌن ما إجراء جرد لمجموع موجودات المؤسسة، فقد ٌكون فرق بتصحٌح القٌود الخاطئة ووقٌود التسوٌة، 
عداد مٌزان ما هو موجود فعلا، ٌتم تسوٌة الفروقات الموجودة، ثم إهو مسجل فً دفتر المؤسسة و

المساواة بٌن مجموع إذا توفرت شروط  ،لٌه فً إعداد المٌزانٌة الختامٌةٌعتمد عالمراجعة بعد الجرد و
 الأرصدة لمٌزان المراجعة، لا ٌعنً بالضرورة عدم و جود أخطاء. 

 

                                                                 
1

 .43صمرجع سبق ذكره، حواس صلاح،   

 
2

 .44ص:  ،نفس المرجع أعلاه 
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 : مجموع المستندات المحاسبٌةارابع

رة عن بة توافر المستندات الضرورٌة المعٌتطلب تسجٌل البٌانات المحاسبٌة فً الدفاتر المحاسبٌ
النظام المحاسبً، حٌث تلعب المستندات ذلك، والتً تستخدم كوسٌلة أساسٌة لإدخال تلك البٌانات إلى 

كما  ،دورا مهما فً نظام المعلومات سواء كان نظاما ٌدوٌا أو كان نظاما معتمدا على الحاسب الآلً
ٌعتبر المستند نقطة البداٌة فً مسار المراجعة، وهذا تختلف أنواع المستندات باختلاف نوع النشاط 

 .الاقتصادي الذي تؤدٌه الوحدة الاقتصادٌة

 .أنواع المستندات المحاسبٌة3

:نذكر ما ٌلً المحاسبٌة من أمثلة المستندات
1

 
وتشتمل أساسا على معلومات أساسٌة عن العملٌة، مثل إسم و عنوان المستفٌد من  أذون الدفع:.3.3

 .الدفع، والمبلغ و الغرض من هذا الدفع
 

العامل تنفٌذا للعمل المكلف به، : وتستخدم لحصر أوقات العمل التً أداها الموظف أو بطاقة الوقت .3.3
عدد ساعات العمل خلال فترة زمنٌة معٌنة و ٌتم استخدام تلك البطاقات فً  عن وتشتمل على معلومات

 .حساب المرتبات و الأجور الدورٌة و الإضافٌة
 

ٌعات و ٌتم إعدادها من قبل الوحدة الاقتصادٌة التً تقوم بعملٌة البٌع )سواء قسم المب فواتٌر البٌع: .0.3
أو مندوب المبٌعات(، وٌتم عمل فاتورة بٌع لكل عملٌة بٌع، وٌتم إعطاء النسخة الأصلٌة للعمٌل، وٌتم 
الاحتفاظ بصورة أو أكثر لإثبات عملٌة البٌع فً الدفاتر المحاسبٌة، وتشتمل على  معلومات عن قٌمة 

ٌع، واسم العمٌل، واسم مندوب المبٌعات، وعدد الوحدات المباعة، وثمن بٌع الوحدة، و كذلك تارٌخ الب
 .البٌع، أو القائم بعملٌة البٌع...الخ

 
و ٌتم إعدادها من قبل الوحدة الاقتصادٌة التً تقوم بعملٌة الشراء )قسم  فواتٌر الشراء: .4.3

المشترٌات(، وٌتم الحصول على أصل فاتورة الشراء من المورد، وهً تشتمل على معلومات من نوع 
 ن الممنوحة...الخ.قٌمة المشترٌات، و شروط الائتمارٌخ الشراء وكمٌة ولبضاعة المشتراة وتاا

 
وتشتمل على معلومات عن كمٌات و قٌم البضاعة المشحونة و أٌضا تارٌخ الشحن  أذون الشحن: .5.3

 و تكلفته...الخ.

وٌجب التنوٌه إلى أنه ٌمكن تقسٌم هذه إلى مستندات داخلٌة ٌتم إعدادها و تجهٌزها داخل الوحدة 
والتً ٌتم إعدادها خارج الوحدة الاقتصادٌة  لاقتصادٌة نفسها مثل فاتورة البٌع...،و مستندات خارجٌة،ا

 مثل فاتورة الشراء.

 .أهمٌة المستندات المحاسبٌة3

لذلك تعتبر  للتأكد من صحة و دقة وشمول البٌانات المتجمعة، وسٌلة المحاسبٌة المستندات  تعتبر 
فوجود المستندات الضبط الداخلً التلقائً، أدوات الرقابة الداخلٌة، وفعالة من  أداةالمستندات الأساسٌة 

 ساسٌة ٌعنً:الأ

                                                                 
 أحمد زكرٌا زكً عصٌمً، نظم المعلومات المحاسبٌة، دار المرٌخ للنشر، الرٌاض، السعودٌة، 2011، ص:61.

1
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)حفظ فً  :لها معرفة تدفق البٌانات داخل النظام من حٌث مصدر هذه البٌانات والمقر الأخٌر .3.3
ٌة ملف، مدخلات لعملٌة أخرى، ترسل إلى خارج النظام( وبالتالً ٌمكن استخدامها كمسار لعمل

 المراجعة.

 .ضاعة إلى العمٌلفمثلا وجود أمر البٌع ٌعنً التصرٌح بشحن الب التصرٌح بالعملٌة: .3.3

فمثلا ٌشٌر أمر البٌع إلى حركة البضاعة من الإشارة إلى التدفقات سواء الداخلة او الخارجة:  .0.3
 المخازن إلى منطقة الشحن أو محل المشتري.

 فاتورة البٌع إلى كل من أستاذ المخازن وأستاذ العملاء. فمثلا ٌتم ترحٌل بٌانات حدث قد تم: .4.3

فمثلا ٌتم الاحتفاظ بصور أوامر البٌع فً ملف أوامر البٌع الجارٌة لمعرفة  :مرجع للمتابعة .5.3
ضا فً ملف العملاء كسجل المرحلة التً وصل إلٌها المعٌن، كما ٌتم الاحتفاظ بصورة من أمر البٌع أٌ

 للمبٌعات

فمثلا تستخدم بٌانات أوامر البٌع كمدخلات لإعداد فواتٌر البٌع،  دات أخرى:مدخلات لمستن .6.3
 وبالتالً ٌمكن لأكثر من إدارة أو قسم استخدام نفس البٌانات.

 المالٌة: مجموع التقارٌر خامسا

بٌن مختلف تعد التقارٌر إحدى أهم الوسائل المهمة التً تستعمل فً الرقابة، إذ تعتبر أداة تتواصل 
من الواجب أن ٌتم إعداد هذه لنوعٌة النشاط وك أنواع عدٌدة من التقارٌر تبعا هناوٌات الإدارٌة، والمست

دعً التقارٌر فً الوقت المناسب، وأن تتسم بالسهولة فً إدراك محتوٌاتها، وأن تعرض بشكل لا ٌست
ستوٌات الإدارٌة كما ٌجب إعداد هذه التقارٌر فً شكل مفصل حسب الم ،مجهودات من الإدارٌٌن لفهمها

للمنظمة.
 1

 

قابلة للفهم، ارٌر معروضة بلغة واضحة، نمطٌة وكما ٌجب أن تكون المعلومة الواردة فً هذه التق
 ة.دون إخفاء أي تفاصٌل مهم وضوحا وأن تتسم بتمٌز ملائم ٌجعلها أكثر

 .أهداف التقارٌر المالٌة3 

ات محاسبٌة مفٌدة ٌحتاج إلٌها توصٌل معلوم ًف للتقارٌر المالٌةالهدف الأساسً ٌكمن  
مع التركٌز على فئة  ،غراض اتخاذ قراراتهم الاقتصادٌةالمستخدمون الداخلٌون و الخارجٌون لأ

 المستخدمٌن ذوي المصالح المباشرة فً المنشأة، وهم مالك المشروع )مشروع فردي( أو الشركاء
و العاملون فً المنشأة ونقاباتهم  وكذلك المقرضون أو المساهمون )شركة المساهمة( )شركة أشخاص(

.العمالٌة
 2

 

 

 

 

 
                                                                 

1
 .2001 بسكرة،  ، جامعة محمد خٌضر، كلٌة الحقوق و العلوم الاقتصادٌة،مجلة العلوم الإنسانٌةلعماري،  الأستاذ أحمد

2
 .19:ص ،2012، الطبعة الأولى  ، الأردن،عمان  مبادئ المحاسبة المالٌة، نزار فلٌح البلداوي، حلوة حنان،  
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 أنواع التقارٌر .3

تتحول البٌانات إلى معلومات وٌتم عرض هذه المعلومات على الأغلب فً صور تقارٌر تأخذ صٌغا 
جات المستفٌدٌن من حٌث المحتوى ودرجة )جداول، مخططات، وصف...( تبعا لاحتٌا و أشكالا مختلفة

ترة الدورٌة، وعامة ٌمكن تقسٌم هذه التقارٌر إلى أربعة أنواع رئٌسة:الفالتفاصٌل والشكل و
 1

 

لى وهً التً تعد على نحو منتظم )ٌومً، أسبوعً...الخ( و توزع إ التقارٌر الدورٌة الروتٌنٌة:.3.3
عادة ما تتضمن كمٌات كبٌرة من المعلومات التً تستخدم على نحو مجموعة واسعة من المستفٌدٌن و

 ل تقارٌر الرواتب، الإنتاج، المبٌعات.اعتٌادي مث

تغطً تعد حٌن ظهور الحاجة إلٌها فقط ووتكون غٌر منتظمة كونها  التقارٌر حٌن الطلب:.3.3
الحاجٌات غٌر الاعتٌادٌة من المعلومات، تجدر الإشارة هنا إلى أنه فً بداٌة  اعتماد الحاسوب كان لابد 

سوف ٌحصل التأخٌر فً إعدادها لمدة قد تصل الشهر بسبب إلا حدٌد محتوى هذه التقارٌر مسبقا ومن ت
 .غٌر المتوقعةالحاجة إلى الوقت لتعدٌل البرامج لتولٌد المعلومات لتلبٌة الحاجٌات 

بخاصة بعد اعتماد مفهوم نظام قاعدة المعلومات أصبح بالإمكان تلبٌة أما فً ٌومنا هذا و  
هذه الحالة ممكنة بسبب أن المستفٌدٌن تجاوز الثوانً وبٌرة جدا قد لا تالحاجٌات غٌر المتوقعة بسرعة ك

أنفسهم ٌمكنهم استخدام الحاسوب لتولٌد التقارٌر وهكذا ٌمكننهم استلام التقارٌر كما ٌحتاجونها فضلا عن 
 ذلك استلام تقارٌر بدٌلة لا تكون مطلوبة عادة. 

إذ ٌقضً  داخل نجاحا فً الإدارة،ٌعد مدخل الإدارة بالاستثناء من أكثر الم :تقارٌر الاستثناء.0.3
وتضم  غلب وقتهم فً التعامل مع الاستثناءات أو تلك الحالات التً تكون خارج السٌطرة،المدراء أ

التً تً تخرج عن نطاق سٌطرة الإدارة وتقارٌر الاستثناء المعلومات المتعلقة بالحالات الاستثنائٌة ال
 سابات المدنٌة المتأخرة السداد.تتطلب إجراءات تصحٌحٌة مثال ذلك تقارٌر الح

حصائٌة و ٌعتمد فً إعدادها التقنٌات الإنع القرارات التخطٌط والتً تعتمد فً ص تقارٌر التنبؤ:.4.3
تساعد هذه عدا هذا ، المحاكاة، فً ظل البٌانات التارٌخٌةلزمنٌة والسلاسل ا نحدار،النماذج الكمٌة مثل الإ

ن نوع )ماذا إذا( مثال ذلك ما ٌحصل إذا زادت المبٌعات بنسبة التقارٌر فً الإجابة عن الأسئلة م
 .رباحوما هو أثر هذا الارتفاع على صافً الأ بالمئة عن مبٌعات السنة الماضٌة؟10

 الٌةالفرق بٌن القوائم المالٌة و التقارٌر الم.3

علومات التً ٌلجأ لمؤسسات من أهم مصادر الما تعتبر التقارٌر المالٌة المعدة و المنشورة من قبل  
المعلومات غٌر وسع الذي ٌضم القوائم المالٌة والأم ومتخذوا القرارات، وهً عبارة عن الإطار العا إلٌها

ي هذه التقارٌر على تقارٌر مجلس ولا ٌمكن الإفصاح عنها فً القوائم المالٌة، كما تحت المالٌة التً
تفصٌلات المكملة للقوائم فة إلى الإٌضاحات و الالخارجً للحسابات بالإضا المراجعتقرٌر  الإدارة،
 .المالٌة

القوائم المالٌة تعتبر الوسٌلة  اسً فً التقارٌر المالٌة، فهً أيالأس فالقوائم المالٌة تعد العنصر  
أما التقارٌر المالٌة فإنها تتضمن إضافة إلى القوائم  ،لمستخدمٌها المالٌة الرئٌسٌة لتوصٌل المعلومات

وعة أخرى من المعلومات المهمة للمستخدمٌن مثل توقعات الإدارة للأرباح المستقبلٌة، المالٌة مجم
.الخطط المالٌة المستقبلٌة، تقارٌر تقٌٌم الأداء، تقرٌر المحاسب القانونً...الخ

 2
 

                                                                 
1

 .72ص: ،2012 ، الطبعة الأولى عمان ، الأردن، ، ،دار وائل نظم المعلومات المحاسبٌة،رأفت سلامة،  محمد الطائً،

 
2
 .72ص: ،مرجع سبق ذكرهرأفت سلامة، محمد الطائً،   
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 اخلٌة على القوائم المالٌةالمراجعة الدالمبحث الثالث:أثر 

المستفٌدٌن من هذه ن مرده إلى أ المالٌة القوائم لمراجعة الطلب على خدمات المراجع الداخلً
ن ٌوفر لهم تلك المعلومات بصورة نبغً أفصاح المحاسبً عن القوائم المالٌة ٌالقوائم ٌرون أن الإ

ملائمة، وقابلة للاعتماد علٌها، وفً توقٌت مناسب، حتى ٌتسنى لهم استخدامها فً اتحاذ القرارات وهم 
خضاعها للمراجعة من قبل إ، مما ٌتطلب ضرورة ات الاعتماد علٌهامكانٌإاسبة من على درجة من

ن خدمات المراجع الداخلً راسات الدلٌل العلمً القوي على أالمراجع الداخلً، ولقد وفرت العدٌد من الد
ن ك القوائم من معلومات، مما ٌعنً أقق قٌمة مضافة لمحتوى تلالمالٌة تح فً مجال مراجعة القوائم

دة منفعة أو ٌتمثل فً زٌا مردود اقتصادي من مراجعة القوائم المالٌة المالً جع الداخلًلخدمات المرا
 دارة العلٌا.المصلحة فً المشروع و بالأخص الإ صحابأ ،عائد متخذي القرارات

 المطلب الأول: مفهوم و أهداف المراجعة الداخلٌة للقوائم المالٌة

، وذلك من المالً التً ٌقوم بها المراجع الداخلً تعد مراجعة القوائم المالٌة من أهم الأعمال
لمراجعة اتعرٌف إعطاء  فً هذا المطلبخلال الفحص و التدقٌق فً القوائم المالٌة للشركة و ٌمكن 

 كما ٌلً: وأهدافها لقوائم المالٌةالداخلٌة ل

 هوم مراجعة القوائم المالٌةمفأولا: 

ختبارات ٌنفذها المراجع على القوائم المالٌة من خلال ا" :تعرف مراجعة القوائم المالٌة على أنها
إجراءات الاستفسار و المراجعة التحلٌلٌة لتحدٌد ما إذا كان هناك تعدٌلات مهمة ٌتعٌن إدخالها على 

."القوائم المالٌة لكً تتفق مع معاٌٌر المحاسبة المتعارف علٌها
1

 

 مراجعة الداخلٌة للقوائم المالٌةثانٌا: أهداف ال

هدف من المراجعة الداخلٌة للقوائم المالٌة ٌتمثل فً:ال
2

 

ار إعداد القوائم المالٌة التأكد فٌما إذا كانت القوائم المالٌة قد أعدت، فً كافة جوانبها الهامة طبقا لإط .1
 .المطبق

 .الصادرة من طرف الشركة ئم المالٌةاالتأكد من صحة القو .2

 .ٌجة المراجعة فقطٌقتصر المراجع فً تقرٌره على بٌان نت .3

 فً القوائم المالٌة منها التحققالمعلومات الواجب : الثانًالمطلب 

 والتدفق المالً للمركز عادلة بطرٌقة معروضة أنها ٌفٌد بما المالٌة القوائم تحتوي أن ٌجب 
. الإفصاح مع علٌها المتعارف المحاسبة لمعاٌٌر المناسب والتطبٌق للمؤسسة النقدي

 3
 

  
 ر المراجع الداخلً فً التأكد من كفاٌة وملائمة الإفصاح فً القوائم المالٌة: دوأولا
 

 فً الإفصاح وملائمة كفاٌة من التأكد فً المراجع دور أهمٌة على الباحثٌن من العدٌد ٌركز
 لعملٌة النهائٌة المرحلة فً المراجع عاتق على الملقاة الواجبات أهم من وٌعتبر التقارٌر المحاسبٌة،

                                                                 
1
 .9ص: ،2007، الجزء الأول، ،  مصر، الاسكندرٌة، الدار الجامعٌة القٌاس والإفصاح المحاسبً،، محمد سمٌر الصبان ،نصر عبد الوهاب 

 أحمد صلاح عطٌة، مشاكل المراجعة فً أسواق المال، الدار الجامعٌة ، مصر ، 2003، ص: 70.
2
  

 
3
النشر،  و للتوزٌع الوراق مؤسسة الدولٌة، المحاسبة لمعاٌٌر العملً التطبٌق مع الدولٌة المحاسبة حلس، الله عبد سالم جربوع، محمود ٌوسف 

 .75-74ص:ص  ، 2002 لبنان،
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 وارد هو ما صحة من المراجع ٌتحقق أن ٌكتفً فلا المالٌة، القوائم مفردات جمٌع فحص هً اجعةالمر
 كامل آخر بفحص ٌقوم أن علٌه ٌتعٌن بل والسجلات بالدفاتر الظاهرة للأرصدة طبقا المالٌة بالقوائم
:على ٌشمل

1
 

 
 وواضحة عن صادقة صورةب تعطً المٌزانٌة أن من ٌتأكد أن وهو  :المالٌة القوائم مفردات تحقٌق.3

 .للمؤسسة المالً المركز
 المقدرة للمفردات القٌمة أن من ٌتأكد أن المراجعة عملٌة لإنهاء المراجع على ٌتعٌن  :المفردات تقٌٌم.3

 والسٌاسات والقواعد المبادئ لتطبٌق وذلك المٌزانٌة تارٌخ فً صحٌحة خصوم أو أصول كانت سواء
 ."التقٌٌم" عملٌة علٌه ٌطلق ما وهذا علٌها المتعارف المحاسبٌة
 

على  تتم ولكنها: المٌزانٌة تارٌخ فً للأصول السوقٌة القٌمة أساس على التقٌٌم عملٌة تتم لا أن.0
 لابد و مفرداتها، صحة على المٌزانٌة وصحة دقة تتوقف لذلك علٌها متعارف فنٌة وقواعد مبادئ أساس
 إلى مدلولها فً دقٌقة المٌزانٌة تكون أن ٌمكن حتى خاصةال عناٌته ٌولٌها أنالداخلً   المراجع على

 .المالٌة القوائم مستخدمً لخدمة ممكن أقصى حد
 القواعد وتطبٌق القٌم هذه ودقة صحة باختبار القٌام فً الداخلً المراجع مهمة تتوقفو 

 حٌث التقٌٌم فً مخٌرا سلٌ أنه إلا التقٌٌم بعملٌة ٌقوم أنه ورغم علٌه، المتعارف والفنٌة والمبادئ العلمٌة
 أن رغم و لها، ٌعمل التً للمؤسسة المالً المركز مفردات تقٌٌم وصحة دقة ضمان بإمكانه لٌس أنه

 كأنها معا عملٌا ٌنفذهما أن المراجع على الأسهل من أنه إلا التقٌٌم عن عملٌة منفصلة عملٌة التحقٌق
 عملٌة واحدة.
 والغش الأخطاء اكتشاف اهتماماته بٌن من ٌضع أن علٌه بد لا المراجع فإن ذلك إلى إضافة

 ٌمكن لا والأخر مقبول هو ما منها فالأخطاء تقرٌره، خلال من إلٌه الإشارة من علٌه بد لا حٌث أنه
 على تقوم التً التصرفات كافة عن فٌعبر الغش أما للمؤسسة، المالٌة القوائم مستخدمً ٌضلل كونه قبوله
 .المؤسسة موجودات اختلاس فً الرغبة إلى ذلك ٌعود ربما عمدا، قائقالح وإخفاء التدلٌس أساس

 
 من ٌوسع أن بالدفاتر تلاعب أو أخطاء وجود عن شك أدنى إلٌه تطرق إذا المراجع على ٌتعٌن و 

والتلاعب. الخطأ هذا عن ٌكشف أو الشك، ٌزٌل حتى نطاق اختباراته
2

 
 
 داخلً الإفصاح عنها: المعلومات الهامة التً على المراجع النٌاثا

 تغٌر عن الإفصاح شأنها من التً الهامة المعلومات عن الإفصاح الداخلً المراجع على ٌتوجب 
 مرتبطة المعلومات من كبٌر كم تقدٌم وٌتم المالٌة، القوائم مستخدمً قرارات اتخاذ فً جوهري واختلاف

ٌلً: ما الإفصاح متطلبات ومن المالٌة، بالقوائم
3

 
 
مؤسسة  من تختلف محاسبٌة سٌاسات بتطبٌق المالٌة القوائم بنود تقاس:  المحاسبٌة تالسٌاسا.3

 .مختلفة محاسبٌة وطرق سٌاسات تتضمن المحاسبٌة المبادئ وهذه لأخرى،
 التً للصفات الهامة وصف على المالٌة القوائم ملاحظات تشمل أن ٌحب الهامة:  والصفات الأطراف.3

 .أخرى وأطراف المؤسسة بٌن أبرمت
 المالٌة بعدة الفترة انتهاء بعد تنشر التً وهً معٌنة فترة المالٌة القوائم تغطً  :اللاحقة الأحداث.0

 .رشهو
                                                                 

 
1
، 1994، جامعة التعلٌم المفتوح، القاهرة، مصر، ساسٌات المراجعةأ، ام الحمويمنصور حامد محمود، محمود أبو العلا الطحان، محمد هش 

 .183-180:ص ص
2
 . 190، ص:مرحع سبق ذكرهمنصور حامد محمود، محمود أبو العلا الطلحان، محمد هشام الحموي،   
3

، 2004مصر،  ، الجامعٌة الدار مستقبلٌة(، و الٌةح )نظرة الائتمان منح و الاستثمار لأغراض المالٌة القوائم تحلٌل ،العال عبد حماد طارق 
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 المشروع، استمرار افتراض أساس على المالٌة القوائم إعداد ٌتم  :المؤسسة استمرار حول الشكوك.4
 نإو قائم غٌر المشروع استمرار افتراض أن دتفٌ معلومات على المالٌة القوائم معديلدى  توفر حالة ففً
 فً المعلومات تلك عن الإفصاح المراجع على ٌجب فهنا المؤسسة، استمرار حول شكوك هناك كان

 .المالٌة بالقوائم مرفقة ملاحظات صورة
 هاٌخص حدوث فٌما التأكد عدم من الكثٌر بها ٌحٌط التً الالتزامات فً وتتمثل  :المحتملة تزاماتلالا.5

 رسمً لتصبح جزء المحاسبٌة الدفاتر ضمن تدخل فإنها المؤسسة عند المرفوعة القضاٌا مثل عدمه من
 .المالٌة القوائم من
 

 المراجع حول مراجعة القوائم المالٌة اتالمطلب الثالث: مسؤولٌ

 .فً هذا المطلب سٌتم تناول المسؤولٌة الواقعة على عاتق المراجع للقوائم المالٌة

عٌن على المراجع أن ٌصمم المراجعة للتوصل إلى تأكٌد مناسب لاكتشاف التحرٌفات الجوهرٌة ٌت أولا:
فً ضوء مفهوم الأهمٌة فً القوائم المالٌة، كما ٌجب على المراجع أن ٌخطط وٌؤدي المراجعة من خلال 

عدم أمانة  علٌه أن ٌفترض فلا ٌجب القوائم المالٌة، إعدادمراحل سلوك ٌتسم بالشك المهنً فً كافة 
.الإدارة ولكنه ٌجب أن ٌأخذ فً اعتباره احتمال عدم أمانتها

1
 

لإعداد الملاحظات حول القوائم مراجعة جمٌع أوجه نشاط المؤسسة وضرورة أن تغطى أعمال ال ثانٌا:
:المالٌة محل المراجعة ٌجب على المراجع

2
 

ٌة أو أٌة مصادر أخرى هً بٌانات ٌمكن لتأكد مما إذا كانت البٌانات الموجودة فً السجلات المحاسبا .3
 .الاعتماد علٌها وكافٌة لإعداد القوائم المالٌة

 التأكد مما إذا كانت هذه المعلومات والبٌانات قد نقلت سلٌمة إلى تلك القوائم المالٌة..3

:خرى تتمثل فٌما ٌلًألمراجع الداخلً مسؤولٌات ل ثالثا:
3

 

اتجاه المنشأة و اتجاه الغٌر، وهو مسؤول عن الأخطاء التً : المراجع مسؤول المسؤولٌة المدنٌة.3
ٌرتكبها فً عمله، و على المراجع تعوٌض الضرر المادي و المعنوي الذي لحق بهؤلاء فً حالة 
ارتكاب خطأ أو تقصٌر و إثبات أن الضرر ناتج فعلا بصفة مباشرة أو غٌر مباشرة جراء خطأ أو 

 .تقصٌر من طرف المراجع

إذا خالف حكما من أحكام نصوص قانون و ،المراجع مسؤول عن أعماله جنائٌة:ة الالمسؤولٌ.3
 :العقوبات فً الحالات الآتٌة

 ؛تقدٌم معلومات كاذبة عن وضعٌة المؤسسة -

 ؛عدم احترام السر المهنً -

 .فإنه ارتكب جرٌمة ٌعاقب علٌها إما بالسجن أو بدفع غرامة مالٌة

                                                                 
1

. 2002ترجمة محمد عبد القادر الدٌسً، دار المرٌخ للنشر، المملكة العربٌة السعودٌة،  لمراجعة مدخل متكامل،الفٌن ارنٌز، جٌمس لوبك، ا  

 .196:ص
2

ً القوائم المالٌة،، المحاسبة والمراجعة فً ضوء المعاٌمحمود عبد السلام البٌومً   شركة الجلال للطباعة، مصر،  ٌر وعناصر الافصاح ف
 .157:، ص2003

3
 .119:، صمرجع سبق ذكرهمحمد سمٌر الصبان،   
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باره عضو بواجباته، وهذا حسب باعت المراجعلمسؤولٌة التأدٌبٌة إذا أخل تنشأ ا المسؤولٌة التأدٌبٌة:.0
النقابات المهنٌة التً ٌنتسب إلٌها وهو ٌتعرض بذلك إلى محاكمة تتخذ نص علٌه قواعد الجمعٌات وتما 

 .فٌها اللجنة الحاكمة قرار بالبراءة أو الإدانة

 :إحدى العقوبات الآتٌةة ما حكم على المراجع بالإدانة فقد تقع علٌه فً حالف

 ؛التنبٌه الخطً -

 ؛التوقٌف المؤقت من مزاولة المهنة -

 .عضاء المرخص لهم بمزاولة المهنةالشطب النهائً من جدول الأ -

 المطلب الرابع: تخطٌط مراجعة القوائم المالٌة

اختبارات حتى تتم مراجعة القوائم المالٌة بطرٌقة سلٌمة ٌجب على المراجع الداخلً أن ٌقوم ب
وأن ٌتخذ قرارات خاصة بعملٌة التخطٌط، وكذلك بدرجة اطمئنانه لصحة هذه القوائم، و تتم عملٌة 

:التخطٌط فٌما ٌلً
1

 

 أولا : الاختبارات التً ٌجب إتباعها عند مراجعة القوائم المالٌة

 :إلى الاختبارات التً ٌجب اتباعها عند مراجعة القوائم المالٌةٌتم تقسٌم 

 الإجرائً للعملٌات المالٌة بالمؤسسة الفحص .3

ٌهدف هذا الأخٌر إلى التأكد من أن نظام الرقابة الداخلٌة مطبق فعلا فً أداء عملٌات المؤسسة  
كما هو مرسوم ومحدد من قبل إدارة المؤسسة، فمثلا إذا قام موظف بمراجعة العملٌات الحسابٌة فً 

 أن ٌتأكد من القٌام الفعلً لهذه الإجراءات فإنه ٌقوم بفحصفواتٌر المبٌعات قبل إرسالها وأراد المراجع 
فواتٌر المبٌعات وٌلاحظ وجود توقٌع هذا الموظف علٌها، وإذا حدث العكس فإن هذا النظام غٌر مطبق 
فالفحص الإجرائً ٌنصب على تنفٌذ الإجراءات التً وضعتها إدارة المؤسسة ولا ٌتعلق بالقٌم المالٌة 

 .بالدفاترللعملٌات المسجلة 

 مراجعة العملٌات والأرصدة.3

ٌهدف هذا التقٌٌم إلى التأكد من صحة القٌم المالٌة للعملٌات المسجلة بالدفاتر ومن صحة أرصدة  
الحسابات، فهذا الأخٌر ٌقوم بمراجعة تفاصٌل العملٌات التً تتعلق بالمراجعة المستندٌة والتً تهدف إلى 

لدفاتر تخص المؤسسة محل المراجعة، كما ٌقوم بالاختبار المباشر التحقق من أن العملٌات المسجلة با
للأرصدة التً ٌتم فٌها التحقق من صحة رصٌد حساب معٌن ، فالغرض الأساسً من تطبٌق هذه 

أدلة الإثبات، فإذا  الدراسة هو توقع المراجعة من وجود علاقة بٌن البٌانات، فهذه العلاقة تعتبر دلٌلا من
 .ى المراجع فحص الموضوعفعلوقعت تقلبات 

 قرارات المراجع الخاصة بتخطٌط مراجعة القوائم المالٌةثانٌا: 

 : المالً العمل بها وهً المحاسبً هناك ثلاث قرارات هامة ٌجب على المراجع الداخلً

 اختٌار إجراءات المراجعة المناسبة والملائمة.1

                                                                 
1

 .82- 80:صص ،2000ة الوراق، عمان، الاردن،، مؤسسمراجعة الحسابات بٌن النظرٌة والتطبٌقٌوسف محمود جربوع،  
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التً تطبق عند مراجعة أي حساب من المفروض أن ٌكون هناك حد أدنى لإجراءات المراجعة  
فالمراجع الداخلً المالً ٌختار بنفسه ما ٌراه حدا أدنى مناسب لإجراءات المراجعة التً تتبع فً كل 
حالة، فإذا كانت ظروف غٌر عادٌة أو خاصة فعلى المراجع اختٌار الإجراءات التً تناسب هذه 

 .الظروف

 اختٌار الحجم المناسب للعٌنات الإحصائٌة. 3 

 ٌختلف الحجم باختلاف الظروف التً تؤثر على اختٌار إجراءات المراجعة المناسبة، فاختٌار 
المجتمعات  هذا الحجم ٌعتبر من أصعب القرارات التً ٌتخذها المراجع الداخلً نظرا لاختلاف أحجام

 .المحاسبٌة، ونظرا لوجود حد أدنى لحجم العٌنة التً تختار من مجتمع معٌن

 توقٌت المناسب لإجراءات المراجعةاختٌار ال.0

الحسابات  هناك إجراءات ٌجب أن تؤدى فً تارٌخ قرٌب من تارٌخ المٌزانٌة بسبب تغٌر أرصدة 
 جراءات المراجعة ٌعتمد على موعد انتهاءمن ٌوم لأخر مثل الأوراق المالٌة، فالتوقٌت المناسب لباقً إ

فاتر المختصة وتتم هذه الإجراءات غالبا بعد انتهاء المؤسسة من إعداد الكشوف اللازمة والتسجٌل بالد
 .السنة المالٌة

 درجة اطمئنان المراجع لصحة القوائم المالٌةثالثا: 

 هً درجة احتمال أن تعبر القوائم المالٌة بصدق عن المركز المالً أي احتمال خلوها من
درجة الاطمئنان المرغوبة بناءا على  قبل قٌامه بعملٌة المراجعة ٌقوم بتحدٌدالداخلً الأخطاء، فالمراجع 

.تقدٌره الشخصً
1

 

 لحاجة إلى مراجعة القوائم المالًعوامل زٌادة ا رابعا:

:تتمثل عوامل زٌادة الحاجة إلى مراجعة القوائم المالٌة فٌما ٌلً
2

 

 الحاجة لإٌصال المعلومة المالٌة .3

من  ة المراجعة خاصة بعد انتقالهالقد ساهم كبر حجم المؤسسات إلى أهمٌة كبٌرة فً زٌادة عملٌ 
المساهمٌن إلى أشخاص متمكنٌن من التسٌٌر، كما ٌتم ذلك من خلال قٌام شخص متمكن من المالكٌن و

 .المراجعة بفحص حسابات المؤسسة و تقدٌم ملاحظات حولها إلى الإدارة العلٌا

 ضرورة مراجعة هذه المعلومة .3

 المعلومة المالٌة التً تتضمنها القوائم المالٌة لا بد منمن أجل معرفة أهمٌة و ضرورة مراجعة  
  :التطرق إلى جملة من العوامل نذكر منها

 تعارض المصالح.3.3

 نظرا لحدوث تعارض بٌن مصالح مستخدمً المعلومة و معدٌها لا بد من مراجعة المعلومة من 
قد  ارة على تأكٌد أن تلك المعلومةحٌث مجالها و خصائصها، و منه تقوم المراجعة بدور فً مساعدة الإد

 .أعدت بصورة صحٌحة و دقٌقة

                                                                 
1

 .87:ص مرجع سبق ذكره،ٌوسف محمود جربوع،  
2

 .167،ص:1999ؤسسة الوراق، عمان، الاردن، ، مساسٌات التدقٌق فً ظل المعاٌٌر الامرٌكٌة والدولٌةأحسن القاضً، حسٌن دحدوح،  
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 الأثر المتوقع .3.3

ت المعلوماكلما ازدادت أهمٌة اتخاذ القرارات بالنسبة للإدارة كلما ازداد تخوف مستخدمً هذه  
 ها من متخذي القراراتتمن اعتمادهم على معلومات مظللة، و بالتالً تستمد المراجعة أهمٌ

 قٌدالتع.0.3

ٌقوم  لعل التعقٌد الذي تنطوي علٌه مسألة عدالة الإفصاح فً القوائم المالٌة ٌجعل من الصعب أن 
الغش كلما كانت هذه لً تزداد إمكانٌة وجود الأخطاء وبالتاخدم العادي بهذه المهمة لوحده، والمست

 .تلك العملٌاتع ٌقوم بلحاجة أكثر إلى وجود مراجبالتالً تزداد المعلومات المقدمة أكثر تعقٌدا، وا

 البعد.4.3

 حتى لو توفرت رغبة التحقق المباشر من درجة صحة المعلومات المالٌة لدى المستخدمٌن 
وكانت لدٌهم قابلٌة استٌعاب العملٌة المعقدة التً تمر بها، فإن هناك أبعادا تفصل بٌنهم وبٌن إدارة 

كانً، البعد الزمانً، البعد الم :د عدة أشكال هًالمؤسسة التً تعد تلك المعلومات، وتتخذ هذه الأبعا
 البعد القانونً.و التكلفة
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 الفصل الثانً خلاصة

لمالٌة فهً تعد ساسً فً التقارٌر ان القوائم المالٌة هً العنصر الأٌلاحظ بأكخلاصة لما سبق 
ك ما للمعلومات الواردة فٌها مؤسسة، وذلنشطة الٌة فً الاتصال بالجهات المهتمة بأساسوسٌلة الادارة الأ

نواعها أفرغم اختلاف  ،فقات النقدٌة المستقبلٌة للمنشأةهمٌة كمساعدة مستخدمٌها فً التنبؤات بالتدأمن 
جل ألمعلومات عن الوضعٌة المالٌة من لا وهو تقدٌم اتصب فً نفس المفهوم والهدف واحد أنها ألا إ

 سبة.اتخاذ القرارات الاقتصادٌة المنا

مح بتبرٌر ن نظام المعلومات المحاسبً ٌضم مختلف الوثائق التً تسأٌضا أمما ٌستخلص  
ٌضا مختلف السجلات والقوائم الناجمة عنها فهو ٌوفر معلومات مالٌة واضحة أمختلف العملٌات، وٌضم 

فً المحاسبٌة  قابلة للمقارنة واتخاذ القرارات، فهو بذلك ٌسمح بتتبع مسار المراجعة الخاص بالعملٌات
 السجلات.

كما ٌتضح أٌضا بأن المؤسسة تقوم بالمراجعة الداخلٌة وذلك بهدف حماٌة أصولها و ممتلكاتها  
واكتشاف الأخطاء والغش والتأكد من صحة التسجٌلات المحاسبٌة وذلك من خلال فحص القوائم 

رأي فنً مستقل ومحاٌد حول عدالة لى تأكٌد معقول لإبداء وصولا إوالبٌانات المالٌة المتعلقة بالمؤسسة 
 القوائم المالٌة فً نهاٌة السنة المالٌة.

 

 

  



 
 

 

 الفصل الثالث:

بيقات المراجعة الداخلية تط

على واقع  ئم الماليةلقوال

 مؤسسة سوناطراك
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 تمهيد الفصل الثالث

الداخلٌة بصفة خاصة, باعتبارها  الجانب النظري المراجعة بصفة عامة, والمراجعةفً  تم تناول 
دارٌة لتقٌٌم الرقابة الداخلٌة وتقدٌم المعلومات عن مدى تحكم المإسسة فً عملٌاتها, التً هم الأدوات الإأ

 تقوم بها ومدى تؤثٌرها على جودة القوائم المالٌة.

سقاط الجانب النظري على الجانب التطبٌقً للمراجعة, حاولنا القٌام بدراسة رغبة منا فً إو 
مإسسة المإسسة الوطنٌة لنقل وتسوٌق المحروقات الجزائرٌة والمتمثلة فً  إحدى المإسسات مٌدانٌة فً

ه المإسسة كبر المإسسات الجزائرٌة, فوجود المراجعة الداخلٌة فً هذوالتً تعتبر إحدى ّأ راكسوناط
ً تقوم بها.  ٌعتبر ضرورة حتمٌة, نظرا لكبر حجمها وكبر حجم تعاملبتها والعملٌات الت

 فٌما ٌلً: لى ثلبثة مباحث تتمثلٌمه منهجٌا إعمق لهذا الموضوع, تم تقسولتناول أ

 سٌتم تناولهة وهذا ما بداٌة الدراسة كان لابد من الحصول على معرفة عامة حول المإسسفً 
تم ٌوأخٌرا س هاأهدافها ونشاط ها, اممه, سوناطراك مإسسةتطور و نشؤةول من خلبل ث الأفً المبح

 .هٌكلها التنظٌمً تقدٌم

ةٌ سٌتم التٌلٌه المبحث الثانً الذي   هٌ على مدٌرٌة المراجعة والمطابقة وهذا بتقدٌم المدٌر عرف ف
مإسسة لمراجعة الداخلٌة فً اول منهجٌة افً الأخٌر تنثم , وهٌكلها التنظٌمً أولا ثم مهامها 

 سوناطراك.

لمراجعة القوائم المالٌة لمإسسة سوناطراك, بحٌث سنتناول  بٌنما المبحث الثالث فخصصناه 
أصول وخصوم مٌزانٌتها إضافة جدول حسابات النتائج وهذا بإعطاء دراسة تحلٌلٌة مالٌة لهاته القوائم  

  اخلً.وأخٌرا نختتم هذا المبحث  بتقرٌر المراجع الد
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 سوناطراك لمؤسسةتقديم عام  ول ;المبحث الأ

ٌعتمد علٌها الاقتصاد الوطنً, فهو  استراتٌجٌةٌكتسً قطاع المحروقات أهمٌة كبٌرة كونها مادة 
مورد للعملة الصعبة التً بواسطتها ٌتم و إن لم نقل الوحٌد للمشارٌع التنموٌة, ساسًالأبمثابة المورد 
حٌث ولت الجزائر اهتماما بالغا لهذا القطاع بألذلك  ,لعملٌة التنمٌةالتجهٌزات الضرورٌة الحصول على 

 نشائها للشركة الوطنٌة لنقل و تسوٌق المحروقات "سوناطراك".إٌتجسد هذا الاهتمام من خلبل 

 سوناطراك, مإسسةتطور لهذا المبحث نشؤة و الأولمن خلبل المطلب  سنتناولوفً هذا السٌاق  
من تم ٌس الثالثوأخٌرا المطلب  سوناطراكمإسسة أهداف و نشاط ,اممهالخصصناه إلى طلب الثانً الم

ً لسوناطراك. معالجةخلبله   الهٌكل التنظٌم

 سوناطراك مؤسسةنشأة و تطور  ول;لأالمطلب ا

 وناطراك وتطورها عبر مختلف الفتراتس مإسسةمن خلبل هذا المطلب سٌتم ذكر نشؤة 

 طراكولا; نشأة سوناأ

 (Sعارها س)ش ,1963( عاملنقل و تسوٌق المحروقات )سوناطراكأنشؤت المإسسة الوطنٌة 
ً وH) حو لأسود.ا( وألوانها البرتقال

1
 

  منذ نشؤتها كالاتً: واتن نستعرض مراحل تطورها عبر مختلف السنوسنحاول أ 

 م2:91 -م2:83 ; الأولى فترةال

قٌٌة عرفتها سوناطراك  لتً كانت تهدف او م1972حققت عام تهً التً أول عملٌة تنظٌم حق
 أساسا إلى :

 ؛م1968عام  أممتالتً  الأجنبٌةدمج نشاطات الشركات  -

 م1971فٌفري  24ؤمٌم المحروقات الذي وقع عام ت تحقٌق أهداف وضع هٌكل تنظٌمً بإمكانه -
ً من:  وٌتكون هذا الهٌكل التنظٌم

 ؛مستشارٌه الرئٌس المدٌر العام و المديرية العامة; -

 ؛د منهم نائب للرئٌس المدٌر العامعلى رأس كل واح ;أقسامأربعة -

 . .مديرياتسبعة  -

 مناطق صناعية.أربعة  -

لكل التعدٌلبت التً نجمت عن نمو الشركة و ذلك إلى  الدائمالإطار  بقً هذا الهٌكل التنظٌمً
 .م1980

 م4::2 -م2:91;الثانية فترةال

هٌكلة المإسسات الجزائرٌة أدى فً سوناطراك إلى ما ٌلً: إعادة فً هاته الفترة تم
2

 

                                                                 

  1 .1963دٌسمبر 31 المإرخ فً, 491-63رقم  ,بمقتضى المرسوم 

 . ضمنة استقلبلٌة المإسساتتالم, 88-04و  88-03  ,88-02 ,88 -01 ,نونأحكام القا 2
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( مإسسة جدٌدة انطبقت من سوناطراك تعمل كلها فً مٌدان الخدمات 15حوالً خمسة عشر ). 2
 وكٌماوٌة.البترالبترولٌة و 

 إعادة تنظٌم النشاطات المتبقٌة مع الأخذ بعٌن الاعتبار الأهداف التالٌة :.3

 ؛ة لمراكز القرار اللبمركزٌةعرٌض منح استقلبلٌة -

 .تعمٌم التكوٌن المتواصلإعادة الاعتبار للكفاءات و  -

 م3111 -م4::2;الثالثة فترةال

هو "مشروع تطوٌر و مشروع طموح لتنمٌة نشاطها م1992عام  وضعت سوناطراك
 على ثلبث مراحل زمنٌة: ستراتٌجٌةاداف ثلبث أهسوناطراك" ٌحدد هذا المشروع 

ً تؤسٌس مجمع بترولً صنا (;م6::2 -م3::2) على المدى القريب الأول ستراتيجيالاالهدف .2 ع
 التسوٌق.الطبٌعً وتحوٌل الغاز  التمٌٌع, النقل, ,الإنتاج ,جزائري ٌغطً مٌادٌن الاستكشاف

حوٌل سوناطراك ٌهدف إلى ت (;3111-6::2) الهدف الاستراتيجي الثاني على المدى المتوسط .3
, الكٌمٌاء والخدمات وذلك ر فً قطاعات الطاقةدولً متطووصناعً جزائري وإلى مجمع بترولً 

ةٌعلى العملٌات التجارٌة و بالارتكاز  والمصب (AMANTستثمار فً المنهل )الاو الخدمات البترول
(AVAL.) 

ات سوناطراك فً قطاع ن فً تكملة نشاطو ٌكو الهدف الاستراتيجي الثالث على المدى البعيد; .4
 أخرى بحكم خبرتها كالخدمات و المناجم. نشاطاتالكٌمٌاء عن طرٌق ت والمحروقا

 م3123-م3112;الرابعة فترةال

خصت م,  2001حصلت تعدٌلبت على الهٌكل التنظٌمً فً مرحلة أولى فً دٌسمبر عام  
 فً:تمثلت ل العام والهٌك

 ؛استبداله بمفهوم نشاطتغٌر مفهوم فرع و -

 ؛ل المحروقات و استبدالها بالمنهلاستغلبتغٌٌر تسمٌة تنمٌة و -

 ؛البحث إلى نشاط المنهلضم الاستكشاف و -

 ؛استبدالها بالمصبو استغلبل مركبات تمٌٌع الغاز و تغٌٌر تسمٌة تنمٌة -

مركز الإعلبم الآلً إلى مدٌرٌة الإدارة العامة و , العلبقات العامة,ضم مدٌرٌة الشإون الاجتماعٌة -
 ة التنسٌقٌة للنشاطات المركزٌة تحت إشراف مدٌر تنفٌذي.تنسٌقٌة جدٌدة :المدٌرٌ

للنشاطات و حصلت إعادة هٌكلة تمثلت فً إعادة النظر فً التنظٌم الداخلً  2002فً جوان  
 المدٌرٌات المركزٌة. المدٌرٌات التنفٌذٌة 

ا و التً نجم عنه (م 2012-م 2002) التً عاشتها سوناطراك خلبل هذه العشرٌة الأحداثمن  
ً هً:  تعدٌل للهٌكل التنظٌم

وضعها التطور الكبٌر لنشاطات الشركة والذي أدى إلى إخراج قسم الشراكة من فرع المحروقات و -
( ثم م 2011تحت الإشراف المباشر للرئٌس المدٌر العام على شكل مدٌرٌة مركزٌة فً مرحلة أولى )

 ؛لتسٌٌرمنحها أكثر استقلبلٌة فً اذلك لو (2012مدٌرٌة تنسٌقٌة )
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كما أدى تطوٌر نشاطات سوناطراك على المستوى الدولً إلى إنشاء مدٌرٌة تنسٌقٌة مكلفة بتتبع هذه  -
 ؛سوناطراك فً هذا المٌدان استراتٌجٌةالنشاطات و لإشراف على تطبٌق 

 .(م1987-م1980الاقتصاد الوطنً )أثناء حملة إعادة تنظٌم  عادة إدماج بعض الشركات التً أنشئتإ -

 سوناطراك مؤسسةهداف أو نشاط  ,مهام لمطلب الثاني;ا

أولا ثم إلى أهم النشاطات التً  لهاالتً أسندت ول فً هذا المطلب مهام سوناطراك سوف نتنا  
 .هدافهاأ بعد ذلك سٌتم تقدٌم, بها مٌزتت

 سوناطراك مؤسسةمهام  أولا;

حددت مهامها 1963ً سنة عدٌدة و متنوعة ففنجد بؤنهاسوناطراك  مإسسة مهامبالحدٌث عن 
 كما ٌلً:

 ؛الغازٌةري و البحري للمحروقات السائلة وتحضٌر الدراسات اللبزمة لإنشاء و سائل النقل الب -

 ؛ت التابعة لهاآهذه الوسائل والمنش استغلبلإنشاء و -

 الغازٌة.تسوٌق المحروقات السائلة و -

لتشمل: 1966توسعت مهام سوناطراك فً  
1

 

ات المتعلقة بالبحث والاستغلبل الصناعً والتجاري لحقول الوقود الصلب والسائل و مٌع العملٌج -
 ؛لجمٌع المواد المرتبطة بهالغازي و

جاري التالصناعً و استغلبلهائل الصالحة لنقل الوقود السائل والمواد المرتبطة به وتشٌٌد جمٌع الوسا -
 ؛ري أو بوجه آخرأو البحإما عن طرٌق البري ذلك إما بواسطة القنوات وو

 ؛فً البلدان الأخرىبه وذلك فً الإقلٌم الجزائري و المواد المرتبطةمعالجة وتحوٌل الوقود السائل و -

ة خاصأو السائل أو الغازي والمصانع لمعالجة الوقود الصلب إنشاء وشراء وكراء جمٌع المنشآت و -
 ؛من هذا الوقودالمتفرعة الصناعة و لصناعات المرتبطة بهذهجمٌع اإنشاء صناعة كٌماوٌة للبترول و

 ؛فً الخارجت المتفرعة منه أو المرتبطة به وبٌعها فً الجزائر والمنتجاتوزٌع هذا الوقود و -

التصرف بنفسها فً الأموال التً تكون فً حٌازة الدولة الجزائرٌة أو التً ستنقل إلٌها فً مختلف  -
 ؛المإسسةقطاعات النشاط المناسبة لموضوع 

التً قد تتصل بؤحد و ٌةعقارالأو المالٌة أو التجارٌة أو اهمة الشركة فً جمٌع العملٌات الصناعٌة مس -
الأغراض المذكورة أعلبه و ٌتم ذلك إنشاء شركات تابعة أو بالاكتتاب فً سندات أو فً حقوق شركات 

 اهمة.معها أو بالاشتراك أو بالمس الاتحاد ها أو بالاندماج فً شركة أخرى أوأو بشرائ

 

 

                                                                 

 1966 سبتمبر  22الصادر فً  ,296-66رقم  ,المرسوم الرئاسً    1  
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 سوناطراك مؤسسةنشاط  ثانيا;

 تمثل فٌما ٌلً:ٌتتمٌز سوناطراك بنشاط واسع  

 ؛ت أخرىآت التكرٌر بالإضافة إلى منشآمنش -

 ؛التكرٌرمصانع التمرٌر و -

 ؛تنمٌة الهٌاكل -

 ؛تطوٌر وسائل الإنتاج -

 ؛الاستكشاف -

 نشاطها المالً فٌتركز حول: أماو 

 ؛الدولٌة الأسواقالغازٌة فً ٌق المحروقات السائلة وتموٌن السوق المحلً وتسو -

 ؛المعالجة -

 ؛الإنتاج -

 ؛البحث -

 .النقل -

 سوناطراك مؤسسة; أهداف ثالثا

المشروعة نظرا  اسعى لتحقٌق أهدافهتعلى خبرتها وتجربتها فً المٌدان  مإسسة سوناطراك باعتماد
ً توكفاءة عالٌة فً مجالها  و ةربملكه من ختلما   تمثل فٌما ٌلً:الت

الاشتراك و ,فً الخارج مع شركات جزائرٌة وأجنبٌةو تنمٌة مختلف النشاطات المشتركة فً الجزائر -
 ؛فً القٌم المنقولة الأخرىلمال وس اأفً ر

 مإسسةكل عمل تترتب عنه فائدة على ت ودراسة كل نشاط له علبقة مباشرة بصناعة المحروقا -
 ؛سوناطراك

 ؛عالمٌا جلب الوسائل التكنولوجٌة المتطورة لإظهار إمكانٌاتهاوالتمتع بالسٌطرة  -

 ؛هذه الشبكات ن, استغلبل وتسٌٌرتطوٌر شبكات نقل المحروقات, تخزٌن, شح -

 ؛وشحنها ثم استغلبلها وتسٌٌرها التنقٌب على المحروقات, تخزٌنها -

 ؛معارف ونوعٌة العلبقات المهنٌةر مهارات وٌتطو -

 ؛حروقات من الحقول المستغلةراج المتحسٌن معدل استخ -

 ؛ئن والقدرة على جلب أسواق جدٌدةإرضاء الزبا -

 ؛ٌل وتكرٌر المحروقات ثم تسوٌقهاتحو -

ً و -   ؛معالجتهتمٌٌع الغاز الطبٌع
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 البعٌد.بالمحروقات على المدى المتوسط و تموٌل البلبد -

 .سوناطراك ؤسسةالهيكل التنظيمي لم ;الثالثالمطلب 

ةٌ لنقل وتسوٌق المحروقات و م تغٌٌر الهٌكللقد ت  المصادقة علٌه من التنظٌمً للشركة الوطن
لٌتكون  2012 /02/10طرف رئٌس مدٌر العام السٌد "عبد الحمٌد زرقٌن" و أصبح ساري المفعول فً 

 :الموالٌةكل امن الهٌ

  العامة المديرية أولا;

 ٌر العام و تتفرع إلى :ٌرإسها الرئٌس المدو  إسسةوهً أعلى هٌئة فً الم 

  .اللجنة التنفٌذٌة.1

  .الأخلبقٌاتلجنة .2

      .الدٌوان.3

 .ة والتطبٌق لسوناطراكجعامدٌرٌة المر.4

  مصلحة الفحص والتوجٌه..5

  .الأمن الداخلً للمإسسة.6

 .مانة العامة.الأ7

 ثانيا; الهياكل العملية 

 :الآتٌةوتشمل هذه الهٌاكل على الأنشطة  

خاصة  , هذه المهام ترتكزالاستكشاف والتطوٌر وانتاج المحروقاتاط البحث وٌشمل نش ;عالمنب نشاط.2
تحدٌث الاحتٌاطات, هذا النشاط ٌدمج فً و تعٌٌن معدلات الاسترداد,و ,على تطوٌر الحقول المكتشفة

 التشغٌلٌة الشركات التابعة المرتبطة به. استراتٌجٌتها

بها  تقومالتً  نشطةتعد عملٌة نقل المحروقات من بٌن الأ; الأنابيبنشاط نقل المحروقات عن طريق .3
التوزٌع المحلٌة و بمصانع التحوٌل و جسوناطراك, والتً تهدف إلى ربط الحقول ومراكز الانتا مإسسة

 الأجنبٌة.

استغلبل التثبٌتات و البترولً, شافالاستكمهمته تحضٌر ووضع سٌاسات التطوٌر و نشاط المصب;.4
ً والموجو  التكرٌر البترولً.دة لتمٌٌع الغاز الطبٌع

فً  اكتسبتهاالخبرة التً ها سوناطراك فً السوق العالمٌة وإن المكانة التً تتمتع ب نشاط التسويق;.5
ةٌ فً مجال الصناعة البترولٌة قد خولها  باعتبارهمٌدان التسوٌق  حق  ,هٌكلةبعد إعادة الأخر عمل

 الغازٌة إلى الخارج.لمحروقات السائلة وملٌات تسوٌق االاحتفاظ بمجال ع

  الهياكل الوظيفية ثالثا;

وهً منظمة فً عشر  ,المجمع هاته الهٌاكل الوظٌفٌة تضمن تنفٌذ سٌاسات واستراتٌجٌات  
 متمثلة فٌما ٌلً:مدٌرٌات 

 التخطٌط و الاقتصاد. ,الاستراتٌجٌةالمدٌرٌة التنسٌقٌة للمجمع .1
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 المالٌة. نللشإوالمدٌرٌة التنسٌقٌة .2

 لموارد البشرٌة.لالمدٌرٌة التنسٌقٌة .3

 المدٌرٌة التنسٌقٌة للنشاطات المركزٌة..4

 الشركاء.المدٌرٌة التنسٌقٌة الفروع و.5

 .سواقالمركزٌة للؤالمدٌرٌة .6

 المدٌرٌة المركزٌة للشإون القانونٌة..7

 المدٌرٌة المركزٌة للصفقات..8

 المدٌرٌة المركزٌة..9

 .محٌطالمن و الأصحة ال مركزٌةمدٌرٌة ال.10

 علبم.ونظم الإ للئعلبمالمدٌرٌة المركزٌة .11

ً لمإسسة سوناطراك :والشكل الموالً ٌبٌن ا  لهٌكل التنظٌم
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 سوناطراك لمإسسة التنظٌمً الهٌكل ٌبٌن ;(3) رقم الشكل

 

 من وثائق مإسسة سوناطراك المصدر;

 

 قسم التنقيب  المطلب الرابع;
قسام المهمة لدى مإسسة سوناطراك وذلك لما له من مهام حساسة تٌر قسم التنقٌب من بٌن الأٌع

 فٌما ٌلً:  ٌتم إٌجازها بار وغٌرها من المهام المواقع لحفر الأعداد التخطٌط وإ مثل

 ؛التخطٌط وإعداد مواقع الحفر -
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  ؛دوات الحفرأبرمجة تعٌٌن  -

 ؛تحقٌق برامج هندسة الحفر -

 ؛المشترٌات والمعدات والأدوات والمعدات الخاصةإدارة  -

 ؛اقتناء وإنشاء البنٌة التحتٌة والنقل -

  ؛فً تقنٌات الحفر الجدٌدة البحث والتطوٌر -

 ؛الجدولة, الإشراف والرقابة على الدراسات والأشغال والخدمات ذات الصلة -

 ؛المإسسةلحفر من قبل الشركاء فً مراقبة تطبٌق التشرٌعات والأنظمة المتعلقة بالبٌئة من حٌث ا -

 ,لأداء وجودة عملٌات الحفرارصد ومراقبة  -

 ; مهام المديريات المكونة لقسم التنقيبثانيا

 كل على حدى كما ٌلً:مهام المدٌرٌات المكونة لقسم التنقٌب ٌتم إٌجازها 

 مهام ادارة الهندسة والبرمجة.2
 :ًتتمثل مهام إدارة الهندسة و البرمجة فٌما ٌل

 ؛التكنولوجٌة وإجراء التروٌج لأفضل التقنٌات العملٌاتٌة قضةالٌرسملة الخبرة فً توفٌر  -

 ؛قٌب على حسب قدرتها وطبٌعة الحفرالتن لٌاتآوتنصٌب  التخطٌط -

 ؛رصد وتطبٌق تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات داخل قسم التنقٌب -

 ؛بدء وتطوٌر جمٌع مشارٌع التنقٌب -

 ؛دلات التكنولوجٌة بٌن المتعاملٌنالتبا ة فً الشراكة وتعزٌزرصد الأنشط -

 ؛على روابط دائمة مع العملبءالأنشطة بما فً ذلك الحفاظ مراحل برمجة تنسٌق  -

 مهام مديرية المالية ومراقبة التسيير.3

 :تتمثل مهام مدٌرٌة المالٌة ومراقبة التسٌٌر فٌما ٌلً

ً وضعتها التسٌٌر المالً والمحاسبً لأنشطة  -  ؛المإسسةالتنقٌب , وفقا للقواعد والإجراءات الت

 ؛التسجٌل الٌومً للمحاسبة العامة ومحاسبة التكالٌف -

 ؛عداد وإنشاء تقارٌر موجزةللقسم, إتوحٌد البٌانات المالٌة والمحاسبة  -

 ؛اللواحق لقسم التنقٌب(وإعداد القوائم المالٌة الموحدة )قائمة الدخل, المٌزانٌة  -

 ؛لواحق لنهاٌة السنة لقسم التنقٌبإنشاء المٌزانٌة الجبائٌة  وا -

 ؛مساعدة هٌاكل القسم فً تطبٌق المعاٌٌر والمبادئ المحاسبٌة -

 ؛تحدٌد وتعرٌف التكالٌف, وأسعار التكلفة والخدمات ذات الصلة -
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 ؛التطوٌر والاستكشاف إنشاء فواتٌر تكالٌف التنقٌب, -

 ؛الاستكشاف( ,التنمٌة الحفر, ,التشغٌل ,تعددة السنوات )الاستثمارمتوحٌد الخطط السنوٌة و -

وإحصاءات متعلقة بعملٌات التنقٌب, المعدات والمواد الاستهلبكٌة, الآبار بلورة دراسات تقنو اقتصادٌة  -
 ؛والخدمات ذات الصلة وإعداد تقارٌر دورٌة عن ذلك

 ؛ٌر أدوات مراقبة التسٌٌرضتح -

 ؛المإسسةم وتطوٌر نظام المعلومات المحاسبٌة فً المشاركة فً تصمٌ -

 ؛إدارة الحسابات المصرفٌة للشعبة وتحضٌر الوضع الٌومً للخزٌنة -

دارة القسم للشركات والشركات إودفع الفواتٌر التً وافقت علٌها مر بالدفع فحص التوافق بٌن الأ -
 المشاركة فً عملٌة الحفر.

 نمهام إدارة مديرية شؤون الموظفي.4
 :تتمثل مهام مدٌرٌة شإون الموظفٌن فٌما ٌلً

ً وضعتها  -  ؛فً تسٌٌر الموارد البشرٌة المإسسةتنفٌذ السٌاسات والقواعد والإجراءات الت

التدرٌب والرواتب وإحالتها إلى  ,السنوات للقسم من ناحٌة التوظٌف وضع الخطط السنوٌة والمتعددة -
 ؛ارد البشرٌةها إلى مدٌرٌة المومدٌرٌة الموارد ونقل

 ؛فعال التكوٌن قصٌرة الأجل, كجزء من الخطط والمٌزانٌات المعتمدةأتنفٌذ ورصد  -

 ؛ٌزانٌات السنوٌة لتنفٌذ المخططاتإعداد الم -

 ؛الهٌاكل التنظٌمٌة لموظفً القسم تسٌٌر وتتبع ) التموقع, وحركة العمال ...( -

موظفٌن )باستثناء رإساء الأقسام وما فوق( من مقر التسٌٌر الإداري, الرواتب والتسٌٌر الاجتماعً لل -
 ؛القسم

 ؛تنفٌذ التشرٌعات فً مجال الصحة المهنٌة والوقاٌة من المخاطر المهنٌة -

 .المنع والقرار, فً قسم الحفر, من الصراعات الاجتماعٌة والمهنٌة الفردٌة والجماعٌة -

 مهام المديرية الجهوية للعمليات.5
 :ٌلً ة الجهوٌة للعملٌات فٌماتتمثل مهام المدٌرٌ

 ؛, المسارات ومنصات الحفرشغال تحقٌق الهندسة المدنٌةأعلى شراف الإ -

ةٌ الإشراف و - متابعة عملٌة التنقٌب وإكمال مسح الآبار الاستكشافٌة فً جمٌع أنحاء المنطقة الجغراف
 ؛الجنوبٌة من البلبد

 ؛الإشراف على التنقٌب عن النفط, وتنسٌق العملٌات والتفسٌر الجٌولوجً وتجمٌع البٌانات الجٌولوجٌة -

 ؛قٌادة عملٌات التنقٌب وتنفٌذ مخطط العمل -

 ؛قٌادة عملٌات التنقٌب وتهٌئة بئر الانتاج -
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 ؛مراقبة ورصد تطبٌق البرامج التقنٌة للتنقٌب  -

فر بالاقتناء ونقل المواد الاستهلبكٌة للآبار: من الأنابٌب, الأدوات, الخدمات اللوجستٌة من مواقع الح -
  ؛لآبار, ومعدات قاع البئر والسطحا

 .إنشاء وتوحٌد خلبصات المعطٌات الطبوغرافٌة والجٌوفٌزٌائٌة -

 (.Mud Logging) دراسة طبقات الارض  مهام مديرية.6

 :رض فٌما ٌلًدراسة طبقات الأمدٌرٌة تتمثل مهام 

 ؛تحقٌق تحالٌل مخبرٌة ملحة لعٌنات باسم سوناطراك وشركائها -

 ؛المراقبة الجٌولوجٌة للتنقٌب -

 ؛جمع ومعالجة وتفسٌر معلمات عملٌات التنقٌب -

 (.Mud Logging) البحث والتنقٌب صٌانة معدات -

 مهام مديرية الشؤون القانونية.7

 :تتمثل مهام مدٌرٌة الشإون القانونٌة فٌما ٌلً

ةٌ التنقٌب ام العقود مع الشركات والمإسسات شاركة فً إعداد وإبرالم - الخدماتٌة المشتركة فً عمل
 ؛والتطوٌر

  ؛إدارة الخلبفات الوطنٌة المتصلة بالتنقٌب, وتحظٌر ملفات التقاضً الدولٌة -

 ؛تتبع وتسٌٌر عقود قسم التنقٌب -

 ؛قانونٌة للعقود والعلبقات التعاقدٌةالمساعدة على إدارة العملٌات فً التعامل مع الجوانب ال -

 ؛ضرار والخسائر وتتبع تصفٌتهامعالجة الأ -

 المعالجة الانٌة للوثائق القانونٌة المناسبة.تشكٌل و -

 مهام مديرية التخطيط.8

 تتمثل مهام مدٌرٌة التخطٌط فٌما ٌلً:

 ؛اتساق وانسجام عملٌة التخطٌط  المرتبطة بالنشاط -

 ؛بار و التنمٌةتعدد السنوات لاستكشاف الآسنوي ومالتوحٌد ال -

 .تقٌٌم برامج الحفر للتنقٌب والتطوٌر -

 مهام مديرية الصحة و السلامة.9
 ٌلً:تتمثل مهام مدٌرٌة الصحة والسلبمة فٌما 

 ؛تجمٌع النصوص القانونٌة واللوائح الوطنٌة والاتفاقٌات الدولٌة بشؤن السلبمة وحماٌة البٌئة -

 ب؛ماٌة البٌئة أثناء عملٌات التنقٌر المناسبة لحتعرٌف المعاٌٌ -
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 ؛وقائٌةتطوٌر دراسات تقٌٌم المخاطر بوضع توصٌات المقاٌٌس ال -

 ؛ود الضمان على ملكٌة قسم التنقٌبتعرٌف المخاطر الصناعٌة القابلة للتغطٌة  بعق -

 ؛ثر المشارٌع الجدٌدة على المحٌطأبلورة دراسات  -

ً ٌمكن  تحدٌد العوامل)الظروف( -  ثر على صحة وأمن العمال.إت نأالبٌئٌة وشروط العمل الت

 مهام مساعد الأمن الداخلي.:

 .صول الوحدةألبشرٌة والمادٌة اللبزمة لحماٌة تحدٌد المٌزانٌات والموارد ا -

 .تقٌٌم المخاطر والتهدٌدات التً قد تعترض على أصول الشركة -

ً ل   قسم التنقٌب:والشكل الموالً ٌمثل الهٌكل التنظٌم

 
 التنقٌب لقسم التنظٌمً الهٌكل( ; 4) رقم الشكل

 

 من وثائق سوناطراك المصدر;

 

 قسم التنقٌب

مدٌرٌة الهندسة 
 والبرمجة

المدٌرٌة الجهوٌة 
 للعملٌات

مدٌرٌة المالٌة ومراقبة 
 التسٌٌر

مدٌرٌة الشإون 
 القانونٌة

 مدٌرٌة الصحة والوقاٌة

 

 مساعد الامن الداخلً

 

 مدٌرٌة مٌد اوقٌن

 

مدٌرٌة تسٌٌر شإون 
 الموظفٌن 

 مدٌرٌة التخطٌط
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  والمطابقة لسوناطراكالمبحث الثاني; تقديم مديرية التدقيق 
 
أحست بضرورة توفٌر وسٌلة مراقبة المإسسات التً وائل مإسسة سوناطراك من بٌن أهم وأعد ت

أجل هذا تم توفٌر مدٌرٌة التدقٌق والمطابقة التً تعنى بعدة  اتها, ومنضمان أحسن تؤمٌن لممتلكل لٌةأ
ٌد عن هاته مرجعٌات للمراجعة الداخلٌة داخل المإسسة وعلٌه لمعرفة المز بالمقابل تم تبنً عدةمهام 

 تً:ربعة مطالب فً هذا المبحث كالآالمدٌرٌة سٌتم تناول أ
 

ثم سٌتم  ,تدقٌق والمطابقة لمإسسة سوناطراكالمطلب الأول مخصص لدراسة مهام مدٌرٌة ال 
ةٌ التدقٌق والمطابقةتقدٌم  لى المطلب الثانً, كما سٌتم التطرق إفً  مرجعٌات المراجعة الداخلٌة لمدٌر

ةٌ  لدراسة  سٌخصصطلب الثالث, أما المطلب الرابع  فً الم والمطابقة المراجعةالهٌكل التنظٌمً لمدٌر
 .لٌةمنهجٌة مهمة المراجعة الداخ

 

 المطلب الأول; مهام مديرية التدقيق والمطابقة لمؤسسة سوناطراك

ٌجابا على اتخاذ بعدة مهام تجعلها تإثر إ لمإسسة سوناطراكوالمطابقة التدقٌق  تقوم مدٌرٌة
 :وعلٌه سٌتم ذكر هذه المهام كالآتً القرارات داخل هاته المإسسة 

 ؛ة وفعالٌتهاٌاسة الرقابة الداخلٌتنشٌط ومراقبة تطبٌق س -

 ؛سوناطراكمإسسة جراءات المعمول بها فً السهر على احترام وتطبٌق السٌاسات والإ -

ً ع -  ؛للمإسسة الاستراتٌجٌةلى الأهداف إعداد مخطط للمراجعة لمإسسة سوناطراك المبن

 ؛ى مستوى هٌاكل المراجعة الداخلٌةإعداد المخطط السنوي لمراقبة الجودة وتحقٌقه عل -

 ؛ة على مستوى مختلف هٌاكل المإسسةد بمهام المراجعة الداخلٌة المطبقالتقٌ -

 ؛والمناهج المهنٌة سارٌة المفعول المعاٌٌر واحترامتؤمٌن وضمان جودة المهمات  -

 ؛المطلوبة من طرف الإدارة العامة التكفل بمهمات المراجعة الخاصة -

 تحضٌر وتحدٌث موجز الإجراءات. -

 لمديرية التدقيق والمطابقةات المراجعة الداخلية مرجعي ;الثانيالمطلب 

ماي  30المصادق علٌها فً سوناطراك و مإسسةمرجعٌة المراجعة الداخلٌة المتبناة من طرف  
 وثائق وهً: 3من قبل الرئٌس المدٌر السابق السٌد "محمد مزٌان" متؤلفة من  2006

  داخليين لمجمع سوناطراكقانون الأخلاقية و المعاملة المهنية للمدققين الأولا; 

فهو ٌعتمد على خمس مبادئ  (IAI) معهد المدققٌن الداخلًوضع طبقا لمبادئ هذا القانون   
 أساسٌة, لكل واحدة منها قواعد التعامل تصف معاٌٌر التعامل المنتظرة من المدققٌن الداخلٌٌن:

 المثالً؛التعامل - 

 ؛السرٌة- 

  ؛الموضوعٌة- 
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 ؛الكفاءة -

  .قٌةالمصدا -

 سوناطراك ؤسسةالرقابة الداخلية لمسياسة ثانيا; 

تصف بوضوح إرادة المدٌرٌة العامة فً تحسٌن  سوناطراك لمإسسةسٌاسة الرقابة الداخلٌة   
 طرٌن لمبدأ الرقابة الداخلٌة.إخاصة كافة الموافة المستخدمٌن, ك

ةٌ مجمل الإجراءات المعمول بها فً  عتبرت     فٌتها و  سةمإسالرقابة الداخل سوناطراك لإتقان وظ
 التقٌٌم الدوري لفعالٌته.تطبٌق والٌٌم الأخطار خلبل صٌرورة تحقٌق أهدافها , وهو مبنً على تق

, المإسسة, وٌساهم فً تطبٌقها كل موظفً المإسسةتبقى الرقابة الداخلٌة من مسإولٌة وظٌفة إدارة     
لعب دور ضامن لاحترام المراجعة الداخلٌة فإنها ت أما ,ا فً مجال عملهكل واحد أن ٌطبقه ٌجب علىو

 هذه السٌاسة.

 سوناطراك لمؤسسةلمراجعة الداخلية ميثاق اثالثا; 

"وظٌفة مستقلة  سوناطراك ٌعرف المراجعة الداخلٌة على أنها لمإسسةمٌثاق المراجعة الداخلٌة    
تؤتٌه باقتراحات من , واتمان على درجة إتقان هذه العملٌسوناطراك ض لمإسسة موضوعٌة تعطًو

 ساعد على خلق القٌمة المضافة".ت, وأجل تحسٌنها

المعهد الدولً (IIA)قواعد التعامل الموضوعة من طرفو لمراجعة الداخلٌة خاضعة لواجباتبالمقابل ا   
ً و  تٌنللمدق  الكفاءة., الموضوعً, السر المهنً والتعامل الجٌد توصً بالتزامالت

 والمطابقة المراجعةيكل التنظيمي لمديرية ; الهالثالثالمطلب 

والمطابقة للشركة الوطنٌة لنقل  المراجعةفً هذا المطلب سٌتم تناول الهٌكل التنظٌمً لمدٌرٌة  
 .سوناطراك وتسوٌق المحروقات

 ر الجودة والتقاريريأولا; مديرية تطو

 فً: مدٌرٌة تطوٌر الجودة والتقارٌر تتمثل مهام

 ؛بة مدى تعمٌمها, فهمها, وتطبٌقهاللمهنة ومراق وضع معاٌٌر وضوابط -

 ؛دلٌل إجراءات المراجعة الداخلٌة إعداد ونشر -

 ؛مخطط المراجعة الداخلٌة السنوٌة على إعداد فوالإشراالمساهمة  -

 ؛ام بمهمة الجودة وإعداد التقارٌرالقٌ -

رٌر نشاط أقسام دورٌة, إعداد ووضع تعلٌمات ومخططات تقرٌر المعلومات الضرورٌة لإنجاز تقا -
 ؛كزٌة ولإعداد الملخصات والتقارٌرلتجمٌعها بصفة مر

وثائق على مشروع إعداد مخطط التكوٌن الخاص بالمراجعة الداخلٌة للمجمع وتسٌٌر ال فالإشرا -
 ؛الخاصة بالمراجعة الداخلٌة

ةٌ, المعطٌات  ترقٌة وتقسٌم المعارف بوضع وتسٌٌر الوسائل المطلوبة: الشبكات المعلوماتٌة - الداخل
 الأولٌة, الوثائق الخاصة بالمراجعة الداخلٌة, العروض,...الخ.
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 ثانيا; مديرية الشركاء والفروع

 فً: مدٌرٌة الشركاء والفروع مهام تتمثل 

 ؛بمراجعة الشركاء والفروع الدولٌةالقٌام  -

 ؛ها فً بنود العقددة والمنصوص علٌالمحد الآجالإعداد وإنجاز مخطط المراجعة السنوي فً  -

ةٌ الدفع - ضمنتها أو التحفظات على أسعار البترول( وللتوصٌات التً ت)رفض و/ المتابعة المستمرة لجبا
 ؛تقارٌر المراجعة الداخلٌة

 المراجعالحرص على احترام تطبٌق مشروع تقٌٌم فرق المراجعة بالتطابق مع نظام تقٌٌم  -
 .اطراكشاط المراجعة الداخلٌة لسونباختصاصات ن

 ثالثا; مديريات الوسط, الشرق, الغرب والجنوب للمراجعة

 تتمثل مهام مدٌرٌات الوسط, الشرق, الغرب والجنوب للمراجعة فً:

غرب الشرق, الوسط, الالقٌام بمراجعة الهٌاكل التابعة لنشاطات المإسسة وفروعها الموجودة فً  -
 ؛جنوبالو

على أهداف  ة مطابق بمحٌط المراقبة, والمإسسخلٌمخطط سنوي للمراجعة الدا واقتراحإعداد  -
 ؛وعلى تقدٌر الأخطاء لمإسسةا استراتٌجٌة

 ؛لى احترام أجال تسلٌمها للمعنٌٌنالحرص على جودة تقارٌر المراجعة وع -

شاط تطبٌق مشروع تقٌٌم المراجعة بالتطابق مع نظام تقٌٌم المدقق باختصاصات ت احترامالحرص على  -
 ؛خلٌة لسوناطراكالمراجعة الدا

إعداد تقرٌر دوري عن مهام المراجعة الداخلٌة المنجزة بالإضافة إلى الأحداث البارزة والملبحظات  -
 الموجودة والتوصٌات الصادرة أثناء إنجاز مهام المراجعة.

 رابعا; تنسيق المفتشية  

 :تتمثل مهام تنسٌق المفتشٌة فً

 ؛د وإنجاز برنامج التفتٌش والتدخلإعدا -

 ؛فتٌش وإرسالها فً الآجال المحددةالمراقبة النهائٌة لتقارٌر الت -

إرسال تقارٌر نشاط التفتٌش إلى المدٌرٌة العامة وإعداد تقرٌر خاص للتكفل بالقرارات المتخذة من  -
 ؛العامة بناءا على مهمات التفتٌش طرف المدٌرٌة

 وضع بنك للمعطٌات موافق لمهمات التفتٌش. -

 الإدارة والإمكانياتخامسا; دائرة 

 :تتمثل مهام دائرة الإدارة والإمكانٌات فً

التوجٌهات المعمول وماعً, النظام الداخلً, المناشٌر الحرص على احترام تشرٌع العمل, الاتفاق الج -
 ,بها فً المإسسة
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 ؛ة مدٌرٌة مجمع التدقٌق والمطابقةلإدار اللوجستٌكٌةإدارة الموظفٌن والوسائل  -

 ؛طة إدارة مجمع التدقٌق والمطابقةأمر بدفع الفواتٌر اللبزمة لأنشمراجعة و -

 ؛طة وملخصات على شكل تقارٌر دورٌةإعداد التقارٌر عن الأنش -

 البرمجة, تنظٌم وإجراءات الخطوات اللبزمة لإنجاز مهمات فً الجزائر وفً الخارج. -

ً لمدٌرٌة التدقٌق والم   طابقة:والشكل الموالً ٌمثل الهٌكل التنظٌم
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 لمؤسسة سوناطراكمهمة المراجعة الداخلية منهجية ; المطلب الرابع
  

, التنفٌذ عدادالإ وهً أساسٌة فً مإسسة سوناطراك تمر عبر ثلبث مراحل  الداخلٌة المراجعة  
 التفصٌل كما ٌلً:ذكرها ب سٌتم, والختم

 لمرحلة التحضيريةا ;أولا

 من وقت المهمة ككل, و تمر بالمراحل الاتٌة:  %20تشمل هذه المرحلة 

ٌكون اختٌار مجموعة المراجعة على أساس تقٌٌم طبٌعة و تشابك كل  اختيار مجموعة المراجعة; .1
مهمة وعوائق الوقت والموارد المتاحة و تتكون من مراقب المهمة, رئٌس المهمة واثنان أو ثلبث 

ٌن ٌؤخذ بعٌن الاعتبار كل ما جاء فً معاٌٌر  المعهد للمراجعة والمعهد الفرنسً للمراجعة و مدقق
 المراقبة.

, تحتوي رسالة المهمة على المعلومات الخاصة بالمهمةّ, تارٌخ البداٌة و المدة رسالة المهمة;  .2
ن طرف مدٌر المراجعٌن, تبعث هذه الرسالة على شكل برٌد مبالإضافة إلى اسم رئٌس المهمة و

وتحفظ صورة طبق  ك لإعلبن مسإولً المصالح المدققةٌوم قبل بدء المهمة و ذل 15 المراجعة
 .  "لمراجعة فً مرحلة "إعداد المهمةالأصل فً ملف ا

 (13في الملحق رقم ) بينم شكل رسالة المهمة

الضرورٌة و  ٌقوم المراجعون بدراسة كل المعلومات  )التحقيق في الميدان(; الأوليةالدراسة  .4
المجمعة الخاصة بالشركة أو المصلحة المدققة. هذه العملٌات سوف تساعد على تشكٌل مرجع و 

 متابعة تحلٌل الأخطار وتحدٌد أهداف المراجعة.

قبل بدء المراجعة على مسإول المهمة برمجة لقاء مع مسإولً المهمة,   مع المدققين; الاجتماع. 5
ً المدققة, حٌث ٌسجل  ولً المصالحبرمجة لقاء مع مسإ ما جاء فً هذا الاجتماع فً وثٌقة وٌحفظ ف

 " إعداد المهمة". ملف المراجعة  فً مرحلة

لإعداد جدول الأخطار ٌجب تقسٌم العملٌات إلى مهام و مقابل كل مهمة ما هو  : جدول الأخطار. 6
قٌع لو لم تحقق أهدافهدفها, فالمراجع ٌقدر هذه الأخطار المتوقع و المطبقة بصفة غٌر جٌدة, ها أة ماذا س

 عدٌ مراجعة فً مرحلة "إعداد المهمة".هذا الجدول ٌمكن من تحدٌد الأهداف وٌجب أن ٌحفظ فً ملف ال
لى المعلومات المجمعة فً إساعدة المصلحة المدققة واستنادا من طرف المراجعٌن بم خطارجدول الأ

ارٌر سالفة, بٌانات احصائٌة, هٌاكل تنظٌمٌة( )تق المراجعة والمطابقةمرحلة التحضٌر داخل مدٌرٌة 
لٌة والتً ٌجب القوائم الما مراجعةلمهمة  المراجعةهداف أخطار من تحقٌق ً الأخٌر جدول الأوٌسمح ف

 لعمل.ا ادراجها فً برنامج

 (14) مبين في الملحق رقمخطار جدول الأ شكل

د نهاٌة دراسة المهمة , وقبل بدء المراقبة :  ٌتم إعداده من طرف رئٌس المهمة بعبيان توجيه المهمة. 7
 , تحفظ فً ملف المراجعة فً مرحلةالابتدائٌةبإمكان مدٌر الداخلٌة إٌقاف المهمة فً نهاٌة الدراسة 

 " إعداد المهمة". 

ٌتم برمجته على أساس بٌان التوجٌه, وهو مجموعة للتعرٌف, تقسٌم, برمجة و إعداد برنامج العمل; . 8
 والمطابقة مدققٌن. برنامج العمل ٌجب أن ٌراجع و ٌصادق علٌه من طرف مدٌرٌة التدقٌقتسٌٌر عمل ال

 مراجعة فً مرحلة" إعداد المهمة".بداٌة تنفٌذ المهمة فً المٌدان وٌحفظ فً ملف ال قبل 
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 (15رقم )كما هو موضح في الملحق ويكون جدول برنامج العمل 

 ي(ة تنفيذ المهمة )العمل الميدانثانيا; مرحل

 من وقت المهمة , وتمر بالمراحل الأتٌة:%60تمثل هذه المرحلة 

ٌكون عند المصلحة المدققة و فً مكان المهمة بحضور كل المعنٌٌن بالأمر.  ;الافتتاح اجتماع .1
 مرحلة  المراجعةتحفظ فً ملف و اجتماعٌجب أن تسجل فً محضر  الاجتماعحوصلة هذا 

 "تنفٌذ المهمة".
تجري الفحوصات فً المٌدان وتجمع المعلومات الأساسٌة و الميدان;  في المراجعةفحوصات  .2

نتائج الفحص تسجل فً ورقة التغلٌف وكل ما جاء فً  المجمعة التً بإمكانها تحقٌق أهداف المهمة.
, وٌجب أن تحفظ هذه الوثائق فً ركن مرحلة "تنفٌذ المهمة " فً ملف الاجتماعفً محضر  الاجتماع

ورقة كشف وتحليل ٌإدي إلى تشكٌل  وأوراق الفحصمدون فً ورقة التغلٌف  المراجعة. كل مشكل
هو الذي ٌشكل  (FRAP)وركن مرحلة التنفٌذ. ٌذكر أن مجموع  المراجعةوتحفظ فً ملف  المشاكل

 جتماع ختم مرحلة التنفٌذ.إاقش مع المصلحة المدققة فً إطار مشروع التقرٌر الذي سٌن

 (16رقم )لحق في الم موضحةشكل ورقة الفحص 

 و

 (17رقم )في الملحق  موضحةشكل ورقة كشف وتحليل المشاكل 

وكذا  المراجعٌنٌجري بحضور مسإولً المهمة و  جتماعالاهذا محضر اجتماع ختم مرحلة التنفيذ;   .3
ذٌ  محل المراجعةمسإولً المصلحة  لمناقشة مشروع التقرٌر و النقاط التً اكتشفت خلبل مرحلة التنف

ً ٌمكن رفضها أو قبولها من طرف المدققٌن.و سلبٌة, عرضها, ومناقشتها, وأٌجابٌة اكانت  سواء  الت

 رحلة ختم المهمة )إعداد التقرير(ثالثا; م

 وتمر بالمراحل الآتٌة: من وقت المهمة,  2%0ة  تمثل هذه المرحل

بتدوٌن  المراجعةللمصلحة  المراجعةتبدأ مرحلة ختم المهمة ابتداءا من مغادرة فرٌق مهمة  
 بما ٌلً: المراجعةخلبل هذه المرحلة ٌقوم رئٌس مهمة   محضر إجتماع ختم مرحلة التنفٌذ فً المٌدان,

للتحقق من الوصول إلى الأهداف المسطرة وأن جمٌع نقاط  المراجعةالاجتماع مع مسإولً مدٌرٌة .1
 برنامج العمل محققة.

 .راجعةف المصلحة المو المقبول من طرالمناقش  المراجعةإعداد مشروع تقرٌر .2

 .الاجتماع مع المصلحة المدققة للمصادقة النهائٌة على مشروع التقرٌر و إعداد التقرٌر النهائً.3

ٌتكون جدول تنفٌذ الاقتراحات والتوصٌات من الرقم, : بحٌث جدول تنفٌذ الاقتراحات و المخطط إعداد.4
ً ٌجب العمل بها , الاولوٌة, الهٌاكل الم  عنٌة, المسإول, المدة و التعلٌق. محتوى التوصٌة الت

 (18) رقمجدول تنفيذ الاقتراحات مبين في الملحق شكل 

 إعداد وإرسال التقرٌر النهائً..5

 .عبر إعداد بطاقات التقٌٌمالمدققٌن و تقٌٌم المهمة من طرف رئٌس المهمة .6
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 السنتٌن خلال ٌزانٌة وقائمة حسابات النتائجالمة ائملق الداخلٌة المراجعة  :الثالث المبحث
 2014و  2013

 فحصو بمراجعة الداخلٌون المراجعون ٌقوم سوناطراك لمؤسسة المالٌة الوضعٌة لمعرفة 
المبحث هذا  فً نقومو النتائج, المٌزانٌة وجدول حسابات  مراجعة خلال من وذلك المالٌة القوائم عناصر

سوناطراك فً إعداد قوائمها المالٌة, من طرؾ مؤسسة  المطبقةهم المبادئ المحاسبٌة بعرض أ
 .ٌر توصٌاتهنها تساعد المراجع الداخلً فً تحرأ اعتبارمالً لهاته القوائم على  عطاء تحلٌلسنحاول إو
 

ةٌ  المؤسسة الوطنٌة سوناطراكنه تعد حسابات لى أشارة إالإ تجدركما   وفقا للمبادئ المحاسب
نوفمبر  25 المؤرخ فً  11 -07, الخاضعة للقانون رقم(SCF)الناجمة عن نظام المحاسبة المالٌة 

والنصوص الموضوعة من أجل تطبٌقه. 2007
1

 

ةٌ وفقا لنفس الطرق  2014 دٌسمبر 31تعد الحسابات الفردٌة السنوٌة للمؤسسة فً    المحاسب
 .2013دٌسمبر  31 فً الختامٌةة المالٌة أعدت بها حسابات السن التً

 لمؤسسة سوناطراكول: المبادئ المحاسبٌة المطلب الأ

طرق وقواعد محاسبٌة نوجزها كما ٌلً:عداد قوائمها المالٌة إتنتهج مؤسسة سوناطراك فً 
2

 

 أولا: قواعد التقٌٌم والعرض
سوناطراك فً إعداد  مؤسسةً تطبقها الطرق المحاسبٌة هً المبادئ, الأسس والقواعد الت 
 .  ٌتم تطبٌقها باستمرار من سنة إلى أخرىالمالٌة,  القوائموعرض 

 والجدول الموالً ٌبٌن قواعد التقٌٌم والعرض فً مؤسسة سوناطراك:  

 قواعد التقٌٌم والعرض فً مؤسسة سوناطراك (:02) الجدول رقم

 (cout amortiالتكلفة المهتلكة ) التثبٌتات المعنوٌة
 cout amorti) التكلفة المهتلكة ) ٌتات العٌنٌةالتثب

 /القٌمة الحقٌقٌةالتكلفة المهتلكة  التثبٌتات المالٌة
 (juste valeur/ Cout amorti)  

  (amortissement linéaire) الاهتلاك الخطً اهتلاك التثبٌتات
 جل جمٌع الفئات المعنٌةمطبقة من أ خسائر فً القٌمة

 حالة عدم الاحتفاظفً  عادة التقٌٌم إ

 التقٌٌم بالتكلفة الحقٌقٌة  المخزون
 تكلفة الوحدة المتوسطة المرجحة خروج البضاعة من المخزونات 

 الجرد الدائم تتبع المخزون
حقوق ) دثر فً حساب الترحٌل من جدٌٌظهر الأ التؽٌٌر فً الطرق المحاسبٌة 

 (.الملكٌة

 تطبٌق مبدأ محاسبة التعهد. حقوق ودٌون
 الطرٌقة الؽٌر مباشرة. جدول تؽٌرات فً التدفقات النقدٌة

Source : www.sonatrach.com 

 

                                                                 
1
 Www .sonatrach.com, consultation  le 15/05/2016.  

2
 Idem 
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 ثانٌا: الطرق المحاسبٌة

 . التثبٌتات المعنوٌة1

الامتٌازات   الاستؽلال,وتر وؼٌرها من تراخٌص وتشمل الأصول ؼٌر الملموسة برامج الكمبٌ
 محل المكتسبة.الشهرة و

ةٌ تشكل  ,داخلً عمشرو تطوٌر ةز مرحللإنجاالنفقات اللازمة   نفقات تدمج فً التثبٌتات المعنو
 فً وقت واحد : افة الشروط الآتٌةوذلك عند استٌفائها ك

 ؛معرؾ بوضوحالتطوٌر مشروع  -
 ؛الداخلً أو بٌع خارجًللاستخدام  لدٌها النٌة لإنجاز المشروعدارة الإ -
 ؛روعموارد اللازمة لاستكمال المشتوافر جمٌع ال -
 ؛دلٌل على منفعة المشروع داخلٌا لبٌع أولوجود سوق  -
 ؛قات المخصصة للمشروع بشكل موثوقتقٌٌم النف -

 ., لا ٌتم إدماج هاته النفقات فً التثبٌتات المعنوٌةالسابقة الذكر وعلٌه إذا لم تتحقق هذه الشروط

 ؛التثبٌتات المعنوٌة تسجل محاسبٌا بتكلفتها المباشرة -

ً مدة المنفعةللتثبٌتات ال هتلاكالامدة  -  ؛معنوٌة المهتلكة ه

خسائر القٌمة فً كل تارٌخ  التثبٌتات المعنوٌة ذات مدة حٌاة ؼٌر محددة لا تهتلك وتخضع إلى فحص -
 ؛إؼلاق

 العٌنٌة .التثبٌتات2

, دفع بتكلفتها المباشرة, بما فً ذلك جمٌع تكالٌؾ الاقتناء والتنفٌذ التثبٌتات العٌنٌةٌتم تسجٌل 
جل من أ الموالٌةتطبق المبادئ .,لاسترداد النفقات المباشرة الأخرالضرائب, والضرائب ؼٌر القابلة ل

 و فصل التثبٌتات العٌنٌة :تجمٌع أ

ٌمكن اعتبار العناصر منخفضة القٌمة مستهلكة بالكامل فً السنة التً تم وضعها فً الخدمة وبالتالً لا  -
 ؛عٌنٌةم تسجٌلها فً التثبٌتات الٌت
ض تبط استخدامها مع بعٌتم تسجٌل قطع الؽٌار ومعدات الصٌانة الخاصة كتثبٌتات عٌنٌة عندما ٌر -

 ؛ةالمؤسسة استخدامها أكثر من سن وإذا توقعت التثبٌتات 
أو توفر منافع ذا كانت لدٌهم مدة منفعة مختلفة صول كعناصر منفصلة إٌتم معالجة مكونات الأ -

 ؛فةاقتصادٌة بوتٌرة مختل

 :قسم إلى قسمٌننخرى التً تمثل الأعمال الأساسٌة تالتثبٌتات العٌنٌة الأ
 ؛مكونات الهجر وترمٌم الموقع -
 ؛مكونات المراجعات لعدة سنوات -
 .واستعادة حالة الموقع كجزء من تكلفة الشراء أو انجاز التثبٌتات  إزالة ,ٌتم إدراج نفقات تفكٌك -
 ؛بٌئة والسلامة كتثبٌتات عٌنٌةتعتبر النفقات المتعلقة بال -
فٌذ, ودفع المباشرة, بما فً ذلك جمٌع تكالٌؾ الاقتناء والتنالعٌنٌة بتكلفتها  جٌل التثبٌتاتٌتم تس -

 .القابلة للاسترداد والنفقات المباشرة الأخرى الضرائب, والضرائب ؼٌر
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 المخزونات والمنتوجات الجاري العمل بها.3

ً تتضمن تكلفة المخزون ج  مٌع التكالٌؾ المتكبدة فً جعل المخزون فً موقعه وفً الحالة الت
 :ٌوجد علٌها

 ؛مستهلكة, مصارٌؾ خاصة بالشراء( تكالٌؾ الاقتناء )مشترٌات, مواد -
المتعلقة  مصارٌؾال( ما عدا  و ثابتةأخرى أ)مصارٌؾ العمال, ومصارٌؾ متؽٌرة تكالٌؾ تجهٌز   -

 ؛بنشاط المؤسسة
قل بٌن تكلفتها وقٌمتها الصافٌة )سعر البٌع ٌطة, تقٌم المخزونات بالتكلفة الأالحواتباعا لمبدأ  

 ض تكالٌؾ الانجاز والتسوٌق(.ٌالمقدر بعد تخف

  رقم الأعمال4.
عمال المتعلق بمبٌعات البضائع والمنتوج المباع من البضائع والخدمات,  تقدر قٌمتها رقم الأ 

إطار  من طرؾ المؤسسة مع الزبائن فً سم والذي تم تحقٌقهعلى أساس سعر البٌع ؼٌر المتضمن الر
 .نشاطها العادي والمنتظم

 . الترحٌل من جدٌد5

بالػ الناتجة من الحصة ؼٌر المخصصة للنتائج التً حققتها الشركة والمالترحٌل من جدٌد ٌتشكل 
 .لجمعٌة العامةلرجع رار إحداث مثل هذا التسجٌل ٌ, قرةبق وتصحٌح الأخطاء المعتعن التؽٌٌر فً الطر

 التقٌٌم .فارق6
 القٌمة المحاسبٌة الصافٌةو (juste valeur)فارق التقٌٌم الناتج عن الفرق بٌن القٌمة الحقٌقٌة        

 .للتثبٌتات المالٌة
 . النتٌجة الغٌر عادٌة7

ت أعباء مرتبطة بأحداث أو معاملاتلك النتٌجة الناتجة عن نواتج و النتٌجة الؽٌر عادٌة هً 
 واضحة مختلفة عن النشاط العادي للمؤسسة )مثل الكوارث الطبٌعٌة ؼٌر المتوقعة الأخرى(.

  2014و  2013 السنتٌن الأصول والخصوم خلال مراجعة :الثانً المطلب
 2014, 2013لمؤسسة سوناطراك لفترتً عناصر المٌزانٌة مراجعة فً هذا المطلب سٌتم  

  .لهاته العناصر سة تحلٌلٌة مالٌةوذلك بإعطاء درا
 

 الأصول رأولا: عناص
فً ما ٌخص   نلاحظ فإننا  2014و 2013 للسنتٌن سوناطراك أصول على طلاعالإ خلال من 

 ٌلً: ما لهابعض العناصر المكونة 

 2014و 2013   السنتٌن خلال سوناطراك فً الأصول عناصر تطور ٌوضح  :(08الملحق رقم )

 صول الغٌر جارٌة:.الأ1

ً الجدول   الموالً ٌوضح تطور عناصر الأصول الؽٌر جارٌة لمؤسسة سوناطراك بالنسبة لسنت
 :2014و2013
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 2014و 2013صول الؽٌر جارٌة لسنتً ٌبٌن التطور فً قٌم عناصر الأ :(03)رقم  الجدول

 الوحدة: ملٌار دج

 2014 2013 السنة

 
 التثبٌتات العٌنٌة

379 370 

 2 7 التثبٌتات المعنوٌة
 1484 1870 بٌتات الجاري انجازهاالتث

 مساهمات و حسابت دائنة
441 

 
440 

 20 22 تثبٌتات مالٌة اخرى
فرض الضرٌبة المؤجلة 

 عن الاصول
7 6 

 نعداد الطالبٌإمن : المصدر

اٌت جدول التطور فً  قٌم الاصول الؽٌر جارٌة الصافٌة   الموالًالشكل   ٌمكننا من تلخٌص محتو
 مثٌلها بٌانٌا:لمؤسسة سوناطراك وت

 2014و2013ٌبٌن التطور فً قٌم الأصول الؽٌر جارٌة الصافٌة لسنتً  (:5الشكل رقم)

 الوحدة: ملٌار دج

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبٌن المصدر:

 .التثبٌتات العٌنٌة1.1

ملٌار دٌنار 9ب  التثبٌتات العٌنٌة لاحظنا انخفاض 2014و 2013من خلال ملاحظة مٌزانٌتً   
ار دٌنار جزائري, لتنخفض ملٌ 379 قدرهجمالً إتقدر بمبلػ   2013سنة حٌث كانت فً  جزائري,

أي لا  2014فً سنة  ستثمارللاود تجدٌد وجعدم مرده إلى  نخفاضالاملٌار دج, وهذا  370لى إقٌمتها 
 .تهاد الإهتلاك الذي ٌنقص من قٌملى ذلك وجوناء فٌما ٌخص هاته التثبٌتات ضؾ إٌوجد اقت
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 خرىلتثبٌتات المالٌة الأا2.1.

ى أخرى, بحٌث لمالٌة الأخرى ؼٌر الجارٌة ٌتبٌن أنها تختلؾ من سنة إبعد ملاحظة التثبٌتات ال 
دج أي عرفت  ملٌار 20لى لتصل إ 2014فً سنة  خفضلتن ,دجملٌار22بمبلػ  2013فً سنة  قدرت

 موالها الخاصة .أى ة عللى اعتماد المؤسسملٌار دج, وهذا الانخفاض راجع إ 02انخفاضا ب

 لمعنوٌة. التثبٌتات ا3.1

ملٌار 7ما ٌعادل  2013ملٌار دج, حٌث بلؽت سنة  5ن التثبٌتات المعنوٌة انخفضت ب نلاحظ أ
 لٌار دج .م 02لى دج لتنخفض إ

 نجازها. التثبٌتات الجاري إ4.1

خفض لتن 2013سنةدج فً 1870قٌمتها ب تملٌار دج بحٌث قدر 383قٌمة عرفت انخفاضا ب 
   .ملٌاردج 1484لى إ 2014قٌمتها سنة 

 مساهمات وحسابات ودائنة .5.1

ً  2013قدرت قٌمتها سنة   .2014ملٌار دج سنة  440لى دج لتنخفض إ441بحوال

  فرض الضرٌبة عن الاصول المؤجلة.6.1

ر دج, بحٌث بلؽت قٌمتها ملٌا 1قدر ب اطفٌف اانخفاض المؤجلةالضرٌبة عن الأصول  عرفت
 .2014 سنةفً ملٌار دج  06دج لتعرؾ بعد ذلك انخفاض وصل إلى  ٌارمل(07) 2013سنة 

 صول الجارٌة الصافٌةالأ .2

 :2014و 2013الجدول الموالً ٌمكننا من توضٌح تطور عناصر الأصول للسنتٌن 

 2014و 2013صول الجارٌة لسنتً عناصر الأقٌم ٌوضح تطور  :(04) الجدول رقم

 

 

 

 

 

 

 نمن إعداد الطالبٌالمصدر: 

جارٌة الصافٌة  لمؤسسة سوناطراك وتمثٌلها الصول قٌم الأالتطور فً  ٌمكننا من تلخٌص الموالًالشكل 
 بٌانٌا:

 

 

 الوحدة: ملٌار دج

 2014 2013 ةالسن

 الأصول الجارٌة
 الصافٌة

3742 4224 
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 ٌار دج() الوحدة مل2014و2013:ٌبٌن تطور الأصول الجارٌة الصافٌة للسنتٌن (6الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبٌن المصدر:

 امحسوس اارتفاعٌتضح لنا بأن قٌم عناصر الأصول الجارٌة عرفت  ٌنمن الجدول والشكل السابق
الأصول الجارٌة الصافٌة تقدر ب  ةكانت قٌم 2013ٌار دج فخلال  سنة مل 482فً قٌمتها قدر ب 

وذلك مرده إلى أن قٌمة كل من , 2014سنة  ملٌار دج فً 4224ملٌار دج  لترتفع وتصل إلى  3742
المخزونات )المواد الأولٌة, مقتنٌات أخرى ومخزون المنتجات( وحساب المؤسسة لدى البنك قد عرفت 

 ارتفاعا.

رٌ: بحٌث كانت قٌمة  ,ن قٌمة المخزون لدى الؽٌر لم تتؽٌر بالنسبة للسنتٌننلاحظ بأ مخزون لدى الغ
, وهذا مرده 2014ة نفسها فً سنة ملٌار دج وهً القٌم2حوالً  2013المخزون لدى الؽٌر فً سنة 

 ستوى المٌناء بسبب مشاكل جمركٌة.لى أن البضاعة موجودة على مإ
 

 2014, 2013السنتٌن  خلال الخصوم ثانٌا: مراجعة
 من التأكد هو الداخلً المراجع طرؾ من مراجعتها و الخصوم من للتحقق الأساسً الؽرض 

  .قٌمتها ٌربؽ تقدٌرها عدم
  2014, 2013 السنتٌن( ٌوضح تطور عناصر خصوم سوناطراك خلال 09الملحق رقم )

 
    5554من  لسوناطراك الخاصة الأموال رتطو ٌلاحظ سوناطراك خصوم فحص خلال من 

 علٌها تعتمد التً الاحتٌاطات بزٌادة ذلك ٌفسر و دٌنار جزائري ملٌار 5894  إلى ملٌار دٌنار جزائري
 .الأخٌرتٌن السنتٌن خلال طراكسونا

 
 2014, 2013قٌم عناصر الخصوم لمؤسسة سوناطراك لفترة  بعض ٌبٌن تطور :(05والجدول رقم )

 الوحدة: ملٌار دج
 2014 2013 البٌان

 1000 1000 رأس المال

 334 411 النتٌجة الصافٌة
 264 275 الموردون

 من إعداد الطالبٌنالمصدر: 

الصافٌة  لمؤسسة  عناصر الخصومنا من تلخٌص محتوٌات جدول التطور فً  قٌم ٌمكن الموالًالشكل 
 سوناطراك وتمثٌلها بٌانٌا:
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ً  :07الشكل رقم  )الوحدة ملٌار دج(2014و 2013ٌبٌن التطور فً قٌم الخصوم الصافٌة لسنت

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبٌنالمصدر: 

 ٌلً: سبق ٌتضح ما من خلال ما 

ن أن مؤسسة سوناطراك ترٌد أثابتا ولم ٌتؽٌر وهذا دلٌل على  ن رأس المال بقًأظ نلاح رأس المال: -
نه هو الذي ٌعطً الضوء س الإداري لسوناطراك على اعتبار أوهذا القرار له علاقة بالمجل تحافظ علٌه

الاخضر من أجل رفع أو خفض رأس المال, وفً هاته الحالة فإن المؤسسة لم تفتح رأسمالها لشركات 
 خرى, أ

ن قٌمتها انخفضت انخفاضا أمن خلال ملاحظتنا للنتٌجة الصافٌة ٌتضح لنا جلٌا بالنتٌجة الصافٌة:  -
لؽت سنة بحٌث ,2014سعار البترول فً سنة انخفاض ألى إوهذا راجع ملٌار دج   77واضحا ب

 .2014 ملٌار دج سنة 334لىإلتنخفض بعد ذلك وتصل (  ملٌار دج 411)   2013

نلاحظ ان قٌمة الموردون والحسابات الدائنة انخفضت انخفاضا محسوس حٌث كانت قٌمت ن: الموردو -
دج, وهذا الانخفاض المحسوس  ملٌار 264ملٌار دج. لتنخفض الى  275, 2013الموردٌن فً سنة 

ذا انتهاج المؤسسة لسٌاسة جادة فٌما ٌتعلق بموردٌها بحٌث تقوم بتسدٌد دٌونهم فً المواعٌد وه راجع الى
ً تتمتع بها المؤسسة  .راجع الى الصحة المالٌة الت

 مؤشرات التوازن المالً ثالثا:

 .رأس المال العامل1

 من أعلى المٌزانٌة 2014و 2013رأس المال العامل لسنتً ٌبٌن تطور قٌمة  :(06) رقم الجدول

 الوحدة: ملٌار دج
 التؽٌر 2014 2013 الصٌؽة الرٌاضٌة البٌان

رأس المال العامل =الأصول  الأصول  الجارٌة
 الخصوم الجارٌة –الجارٌة 

3182 3401 7 %  
 %3 2945 2858 الخصوم الجارٌة

 %40 456 324 رأس المال العامل
 : من إعداد الطالبٌنالمصدر

: من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل الصافً موجب خلال السنتٌن, حٌث بلػ التعلٌق
صل  2014ار دج, وارتفع فً سنة ملٌ 324( 2013سنة ) , من 44ملٌار دج, أي بزٌادة قدرها 456لٌ

خلال هذه النتٌجة نستنتج أن المؤسسة متوازنة مالٌا وتتمتع بفائض من الأموال الدائمة ٌمكنها من تموٌل 
 الأصول الجارٌة.
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 الصافٌة .الخزٌنة2

 2014و 2013 تًالخزٌنة الصافٌة لسنٌبٌن تطور قٌمة  :(07) رقم الجدول

 الوحدة: ملٌار دج 
 التؽٌر 2014 2013 الصٌؽة الرٌاضٌة البٌان 

الخزٌنة الصافٌة=أصول الخزٌنة  أصول الخزٌنة
 خصوم الخزٌنة -

560 823 47 
 -100 0 1 خصوم الخزٌنة
 47.23 823 559 الخزبنة الصافٌة

 : من إعداد الطالبٌنالمصدر

بنة المؤسسة موجبة بالنسبة للسنتٌن , هذا ما ٌعنً أن : من خلال الجدول نلاحظ  بأن خزالتعلٌق
هناك فائض فً السٌولة النقدٌة, أي أن المؤسسة قامت بتجمٌد جزء من رأس المال العامل وهو ما ٌطرح 

ةٌ )تكلفة الفرصة الضائعة( كما أنها ارتفعت من  إلى 2013ملٌار دج سنة 559علها مشكل الربح
 .2014ملٌار دج سنة 823

 : جات رأس المال العامل.احتٌا3

 2014و 2013رأس المال العامل لسنتً ٌبٌن تطور قٌمة  :(08الجدول رقم)

 الوحدة: ملٌار دج
 التؽٌر 2014 2013 الصٌؽة الرٌاضٌة البٌان

 رأس المال العامل =  حتٌاجاتا رأس المال العامل
 الخزٌنة الصافٌة –رأس المال العامل

324 456 40 
    47 823 559 الخزٌنة الصافٌة
 احتٌاجات رأس

 المال العامل 
  235 -   367 -  56 

 : من إعداد الطالبٌنالمصدر

 2013 : من خلال الجدول نلاحظ بأن احتٌاجات رأس المال العامل سالب بالنسبة لسنتً التعلٌق
ً و هذا ما ٌعنً أن احتٌاجات الدورة مؽطاة كلٌا بموارد الدورة ونلاحظ أن هناك ا 2014 و نخفاض  ف

 .2013مقارنة بسنة  56 ٌقدر ب 2014احتٌاجات رأس المال العامل فً سنة 

 نسبة الاستقلالٌة المالٌة  رابعا:

 ً  :2014و 2013الجدول الموالً ٌبٌن نسبة الاستقلالٌة المالٌة بالنسبة لسنت

 2014و 2013حساب نسبة الاستقلالٌة المالٌة لسنتً (: 09الجدول رقم )

 الوحدة: ملٌار دج
 2014 2013 الصٌؽة الرٌاضٌة البٌان

الدٌون الطوٌلة و 
 المتوسطة الأجل

 3195 3001 مجموع الدٌون/ الأموال الخاصة

 5894 5554 الأموال الخاصة
ةٌ  نسبة الاستقلال

 المالٌة
54% 54.2% 

 من إعداد الطالبٌنالمصدر: 
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تقلالٌة المالٌة بالنسبة للسنتٌن هً أصؽر من من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة الاسالتعلٌق: 

, ما ٌدل على أن %54.2فقدرت ب 2014, أما فً سنة %54ب 2013الواحد حٌث قدرت فً سنة 

 المؤسسة تتمتع بالاستقلالٌة المالٌة.

 2014 و 2013 السنتٌن  خلال ة الداخلٌة لجدول حسابات النتائجالمراجع الثالث: المطلب
 لمؤسسة قائمة حسابات النتائجتناول تحلٌل مالً لمختلؾ عناصر تم ٌفً هذا المطلب س

 .(10) رقم الملحق ٌظهر كما ,2014و 2013 فترة خلال سوناطراك 
 

 نتاج السنة المالٌةإ.1
 

= المبٌعات من البضائع والمنتجات المصنعة والخدمات المقدمة  انتاج السنة المالٌة
المنقص من المخزون+ الانتاج المثبت+ اعانات والمنتوجات الملحقة+ الانتاج المخزن او  

 الاستغلال.
 

السنة التً سبقته  حٌث بلؽت قٌمته فً سنة ب انخفض مقارنة  2014المالٌة لسنة نتاج السنة إ
. ((10رقم)أنظر الملحق ) 2014ملٌار دج سنة  5459لى إنخفض ٌملٌار دج ل 5935حوالً  2013

رقم  بلػ, بحٌث  2013 بمقارنة  2014عمال لسنة الأانخفاض رقم إلى وهذا الانخفاض مرده 
ي أ 2014لسنة ملٌار دج  4991لى إدج لٌنخفض وٌصل ملٌار 5324 2013عمال فً سنة الأ

إلى استقرار المعدل إلى عمال راجع ن الانخفاض فً قٌمة رقم الأألى إ شارةوهنا تجدر الإ, %6بحوالً 
 2013دولارا للبرمٌل وهو بالتالً أقل من مستوى سنة  99.68, فً 2014السنوي للنفط الجزائري عام 

 ً  .دولار 109.38بـ  2013فً سنة  دولارات, حٌث قدّر معدل سعر البترول الجزائري  10بحوال

 
 استهلاك السنة المالٌة .2

حسابات هً:المشترٌات المستهلكة, الخدمات  3ستهلاك السنة المالٌة ٌدخل فً حسابه إ
 ات الخارجٌة الأخرىٌة, الاستهلاكالخارج

  ً  :2014و2013والجدول الموالً ٌوضح استهلاك السنة المالٌة بالنسبة لسنت
 

 2014و  2013ٌوضح تطور استهلاك السنة المالٌة الخاص بالسنتٌن : ( 10)جدول رقمال
 الوحدة: ملٌار دج

 لنسبةا الفارق 2014 2013 البٌان

 %41- 221- 311 532 مشترٌات مستهلكة
 %14 53 420 367 ت الخارجٌةالخدما

 %6 7 116 109 الخدمات الخارجٌة الأخرى
 -933 889 -44 5% (REDEVANCEأتاوى)

 %10- 205- 1736 1941 المجموع
 : من إعداد الطالبٌنالمصدر

 
ي له علاقة بالكمٌة أمن حجم الانتاج  %20هً عبارة عن رسم وٌمثل : (REDEVANCE)تاوى الأ

 .2013الكمٌة المنتجة انخفضت مقارنة بسنة  نجد بأن انخفاضهة وكتعلٌق على للدول المنتجة وٌدفع
 

 نه كان هناك انخفاض بأنة المالٌة لمؤسسة سوناطراك نجد من خلال ملاحظتنا لاستهلاك الس 
ملٌار دج  (1941) حوالً 2013استهلاك السنة المالٌة سنة  ةج, بحٌث كانت قٌمملٌار د  205

 ملٌار دج. 1736لى إ لوتص 2014لتنخفض سنة 
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 النتٌجة المالٌة:.3
 

 الأعباء المالٌة -نتوجات المالٌةالنتٌجة المالٌة= الم

  
 ً  كما ٌلً:  2014و 2013والجدول الموالً ٌوضح النتٌجة المالٌة لسنت

 2014و 2013ٌبٌن تطور النتٌجة المالٌة خلال السنتٌن (: 11) جدول رقمال
 

 الوحدة: ملٌار دٌنار جزائري

 2014 2013 البٌان
 78 71 منتوجات مالٌة

 750 667 أعباء مالٌة
 -672 - 569 المالٌة النتٌجة

 من إعداد الطالبٌنالمصدر: 

ن النتٌجة المالٌة للمؤسسة سالبة وهذا ٌدل على أن الأعباء المالٌة أ من الجدول الملاحظ التعلٌق: 
فوائد مالٌة ودٌون حان  وجودلى إشارة وهنا تجدر الإ للمؤسسة أكثر من إٌراداتها المالٌة فً كلتا السنتٌن

 وقت دفعها وعلٌه قامت مؤسسة سوناطراك بتسدٌدها.

 النتٌجة العادٌة قبل الضرائب:.4

ً مجموع كل من النتٌ  جة العملٌاتٌة والنتٌجة المالٌة.النتٌجة العادٌة قبل الضرائب ه

 ملٌار دج 585 كانت تقدر ب 2013نة النتٌجة العادٌة قبل الضرائب لس

 ج.ملٌار د 409بلؽت  2014بٌنما خلال سنة 

 نشطة العادٌةالنتٌجة الصافٌة للأ.5

تً: بطرح الضرائب الواجب دفعها عن النتائج نشطة العادٌة تحسب كالآالنتٌجة الصافٌة للأ 
 2013لسنة نشطة العادٌة ن النتٌجة الصافٌة للأأؤجلة عن النتائج العادٌة, نلاحظ العادٌة والضرائب الم

 .2014 ملٌار دج لسنة  334ملٌار دج مقابل  411قدرت ب

ً نتٌجة السنة المالٌة.6  صاف

نشطة العادٌة والنتٌجة ؼٌر حسب الحالة ( النتٌجة الصافٌة للأو طرح )أعبارة عن جمع  هً  
مؤسسة لا ن الأٌدل على  ن صافً نتٌجة السنة المالٌة فً انخفاض ماأالعادٌة. ومن خلال ملاحظتنا نجد 

 تسٌر فً الطرٌق الصحٌح.

 من أي 2014 إلى 2013 سنة من انخفاضها ٌتضح التً للسنتٌن و الإجمالٌة النتٌجة مقارنة
نتاج وارتفاع نخفاض حجم الإذلك ا ٌفسر و ملٌار دٌنار جزائري 334 إلى ملٌار دٌنار جزائري 411

 .2014عباء المالٌة لسنة الأ
 
 هتلاكمخصصات الا.7

٪ مقارنة 54ملٌار دٌنار, ما ٌمثل زٌادة بنسبة   657بلؽت 2014هتلاك لسنة مخصصات الا
وأٌضا المؤسسة قامت باقتناءات , وٌرجع ذلك أساسا إلى تقٌٌد مؤونات المخاطر 2013مع السنة المالٌة 
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كاملة أي  2014وبالتالً كانت ملزمة بأن تسجل اهتلاك خاص بسنة  2013جدٌدة فً أواخر السنة 
 .لمتعلقة ب إستثماراتها الجدٌدةشهر ا 12

زٌادة فً نفقات الموظفٌن بواقع ملٌار دٌنار مقارنة مع عام  أعباء المستخدمٌن عرفتلى ذلك إضؾ 
 .ملٌار دج 152إلى  151, من 2013

  
 القٌمة المضافة:.8

 ً  :بالنسبة لمؤسسة سوناطراك 2014و 2013الجدول الموالً ٌبٌن القٌمة المضافة لسنت
 

 2014و 2013ٌبٌن القٌمة المضافة لمؤسسة سوناطراك لسنتً  (:12) رقمدول الج
 الوحدة: ملٌار دٌنار جزائري 
 النسبة التؽٌر 2014 2013 

 -%8 -476 5459 5935 نتاج السنةا
استهلاك 

 السنة
1941 1736 205- 11%- 

القٌمة 
 المضافة

3994 3723 207- 6%- 

 من إعداد الطالبٌنالمصدر: 
التً تمثل الفرق بٌن الإنتاج والاستهلاك لهذا العام, سجلت انخفاضا  لقٌمة المضافةا :التعلٌق

 لى الانخفاض الحاصل فً رقم الاعمال.وذلك مرده إ 2013٪ مقارنة مع سنة 6بنسبة 
 

 الربح الإجمالً لمؤسسة سوناطراك.9

 :الجدول الموالً ٌبٌن نسبة الربح الإجمالً لمؤسسة سوناطراك كما ٌلً

 3132و 3131لسنتً  نسبة الربح الإجمالً لمؤسسة سوناطراك :(31ل رقم)الجدو

 الوحدة: ملٌار دج

 3132 3131 الصٌغة الرٌاضٌة البٌان

النتٌجة العادٌة قبل 
 الضرائب

نسبة الربح 
الإجمالً= النتٌجة 

العادٌة قبل 
 الضرائب/رقم الأعمال

383 219 

 2993 3132 رقم الأعمال

  %8 %33 ًنسبة الربح الإجمال

 : من إعداد الطالبٌنالمصدر

من  %11 من خلال تحلٌل النتٌجة ٌتبٌن أن مؤسسة سوناطراك حققت هامش قدره التعلٌق:

 فً سنة % 8لتنخفض إلى    2013النتٌجة العادٌة قبل الضرائب من كل دٌنار من رقم الأعمال فً سنة

2014. 

 نسبة المردودٌة الاقتصادٌة.10

بالنسبة لسنتً لمؤسسة  2014و2013بن المردودٌة الاقتصادٌة لسنتً الجدول الموالً ٌ

 سوناطراك:
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ً  ٌبٌن المردودٌة الاقتصادٌة (:32) مالجدول رق     3102و  3102لسنت

 الوحدة: ملٌار دج

 3132 3131 الصٌغة الرٌاضٌة البٌان

نتٌجة الإستؽلال+ 
 منتوجات مالٌة

 1181+71 1081+78 

نتٌجة 
جات الإستؽلال+منتو

 مالٌة

 1252 1159 

أمول خاصة+الدٌون 
 المالٌة الإجمالٌة

 5554+143 5894+250 

 ً الأصل الصاف
 الاقتصادي

الأصل الصافً الاقتصادي= 
الأموال الخاصة + الدٌون المالٌة 

 الإجمالٌة

5697 6144 

المردودٌة 
 الاقتصادٌة

)نتٌجة المردودٌة الاقتصادٌة= 
الإستؽلال+منتوجات 

 (صل الاقتصادي الصافًالأ)مالٌة(/

22% 
 

19% 

 من إعداد الطالبٌن المصدر:

فهً تشٌر  3102و  3102لسنتً  ةبالنسبمن خلال الجدول ٌتبٌن أن النتٌجة موجبة  التعلٌق: 

إلى تحقٌق رأس المال الاقتصادي لفائض نقدي و بالتالً فهً تسمح بتعوٌض كل أصحاب الأموال )مثل 

 تسدٌد الفوائد(.

 ردودٌة المالٌة:نسبة الم.33

 ً   :2014و2013الجدول الموالً ٌبٌن المردودٌة المالٌة لسنت

 (2014 - 2013حساب نسبة المردودٌة المالٌة لسنتً ) (:15) رقمالجدول 

 الوحدة: ملٌار دج

 2014 2013 الصٌؽة الرٌاضٌة البٌان 
 411 334 الأموال الخاصة / الصافٌة النتٌجة النتٌجة الصافٌة

 5894 5554 الخاصةالأموال 
 %6.01 المردودٌة المالٌة

 
7% 
 

 من إعداد الطالبٌن المصدر:

ً  %7و  %6.01 من خلال الجدول نلاحظ أن المردودٌة المالٌة قدرت بالتعلٌق:  فً سنت

على التوالً وهً نسب موجبة مما ٌدل على وجود أرباح أي أن الأموال الخاصة  2014و 2013

 النقدي.ساهمت فً تحقٌق الفائض 
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 : 3132و 3131.نسبة الفائض الإجمالً للاستغلال لسنتً 33

 الجدول الموالً ٌوضح نسبة الفائض الإجمالً للاستؽلال فٌما ٌلً

 (2014 - 2013لسنتً ) الفائض الاجمالًحساب نسبة ٌوضح  (:16) رقمالجدول 

 الوحدة: ملٌار دج
 3102 3102 الصٌؽة الرٌاضٌة البٌان

 الفائض الإجمالً
 للاستؽلال

رقم  / الفائض الإجمالً للاستؽلال
 الأعمال

0013 0321 

 2220 4232 رقم الأعمال

نسبة الفائض الإجمالً 
 للاستؽلال

1323 1322 

 عتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبٌن بالا المصدر:

ن كل دٌنار هذا ٌعنً أ 3102فً سنة  1323ٌقدر معدل الفائض الإجمالً للاستؽلال ب التعلٌق:

دج بعد دفع كل من الموردٌن  الخارجٌٌن والعمال والضرائب, 1323من رقم الاعمال ٌحقق هامش قدره 

حٌث نلاحظ أن هناك ارتفاع  1322ٌقدر معدل الفائض الإجمالً للاستؽلال ب  3102أما بالنسبة لسنة 

ً للمؤسسة.  نوعا ما بالمقارنة مع السنة السابقة فهو مؤشر إٌجاب

 الداخلٌة المراجعة تقرٌر إعداد :الرابع المطلب
 لكً والاختبارات الفحوصات من العدٌد وٌجري مراحل, بعدة المالً الداخلً المراجع عمل ٌمر 

 بحجم مؤسسة أن ولاشك للمؤسسة, المالٌة الوضعٌة حقٌقة حول النهائً تقرٌره صٌاؼة إلى ٌصل
 الداخلً المراجع وٌقدم الأطراؾ, من بالعدٌد ٌةالاقتصاد وتعاملاتها نشاطها ٌرتبط مؤسسة سوناطراك 

 العامة. للإدارة والإرشاد  النصح
 

 الخارجٌٌن المراجعٌن و للإدارة المقدمة المعلومات أولا:
 الإدارة ( الداخلٌة ) للأطراف بالنسبة - 1
 

 الضعؾ ونقاط بالعٌوب تتعلق وتحفظات ملاحظات ٌوجه المالً الداخلً المراجع تقرٌر 
 الأشخاص انتباه لفت فً ٌساهم وبذلك الداخلٌة, الرقابة لنظام والتطبٌق الفهم مستوى على ظهرت التً

 .مستقبلا والعٌوب الأخطاء هذه ارتكاب وتفادي بذلك المعنٌٌن
 لمؤسسة العام المدٌر والرئٌس الإدارة مجلس على الداخلٌة المراجعة خلٌة تقرٌر كذلك ٌعرض 

 أن فٌه لاشك ومما ككل, المؤسسة استراتٌجٌات وتحدٌد برسم المكلفة العلٌا الهٌئة وهً سوناطراك,
 ذات تعد تقرٌره فً المالً الداخلً المراجع إلٌها ٌشٌر التً التحفظات ومجمل الضعؾ ونقاط العٌوب
 وخاصة ,ةالاستراتٌجٌ القرارات واتخاذ صٌاؼة عند الحسبان فً وتؤخذ الإدارة لمجلس بالنسبة أهمٌة

 اتخاذ على تقوم دارةالإ فإن الضعؾ نقاط مجمل تقدٌم مع المالً النشاط ٌخص فٌما الملاحظات تقدٌم عند
 .ككل المؤسسة نشاط تحسٌن فً المساهمة التموٌلٌة القرارات وخاصة به المرتبطة القرارات معظم

 
 :الخارجً للمراجع .بالنسبة  2  

ةٌ تعده الذي التقرٌر على الأحٌان من كثٌر فً المراجع ٌعتمد   ٌوجد أنه أي ,الداخلٌة المراجعة خل
ةٌ فالمراجعة الخارجٌة, المراجعةو  سوناطراك فً ةٌالداخل المراجعة بٌن تكامل ةٌ نقطة تعتبر الداخل  البدا

 بوجود وذلك التقارٌر بإعداد قٌامه وأثناء عمله فً خاصة علٌها الاعتماد الخارجً للمراجع ٌمكن التً
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 من كثٌر فً به ٌؤدي الذي الخارجً المراجع لدى الوقت ضٌق إلى إضافة الداخلٌة, للرقابة فعال نظام
 .الداخلٌة المراجع خلٌة تعده الذي التقرٌر على الاعتماد إلى الأحٌان

 
 سوناطراك لمؤسسة الرقابً الأداء بتقٌٌم مرتبطة معلومات ثانٌا:

 إجراءات على سوناطراك مؤسسة الخ ( فً...بٌع إنتاج, )شراء, الاستؽلال عملٌات كل تقوم 
 النحو على وظائفهم وممارسة علٌها الاطلاع من ٌنالمعنٌ الأشخاص تمكن دفاتر فً ومدونة مضبوطة
 برامج وفق الآلً الإعلام أنظمة بواسطة حساباتها بجمٌع المتعلقة المؤسسة محاسبة وتمسك الأفضل,
 على التفتٌش بمزاولة وتسمح المؤسسة, فً المختلفة العناصر وضعٌة الأنظمة هذه توضح خاصة,
 .العناصر ومختلؾ التشؽٌلٌة الأنظمة
 للمؤسسة الضخمة الأصول تطرأ التً التطورات مختلؾ متابعة ٌتمنه أإلى شارة الإتجدر  
 مستقلة, بصفة حساباتها كل الفروع وتمسك خاص, ملؾ فً مستوى مؤسسة سوناطراك على مركزٌا

ةٌ إلى للوصول المالٌة السنة نهاٌة فً الفروع كل حسابات تجمٌع وٌتم  ككل, ةللمؤسس المالٌة الوضع
ةٌ المراجعة مدٌرٌة وتقوم  الداخلٌن المراجعٌن تقارٌر مختلؾ على الاطلاع بعد المؤسسة فً الداخل

ةٌ عن تقرٌر بإعداد للفروع المالٌٌن مٌ وكذا المالٌة الوضع اٌ للإدارة النصح والإرشاد تقد  ٌخص فٌما العل
 .تحسٌنه وكذا الأداء
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 خلاصة الفصل

ً تناول هذا الف  صل الدراسة المٌدانٌة والتً جاءت بهدؾ التعرؾ على دور المراجعة الداخلٌة ف
تساهم  حٌث مؤسسة سوناطراك, علٌها  فً الاعتمادي مدى ٌتم ألى إتحسٌن جودة القوائم المالٌة و

, وخٌر دلٌل على ذلك هو مدى المؤسسةالمراجعة الداخلٌة بدرجة كبٌرة فً اتخاذ القرارات على مستوى 
تنفٌذها  , حٌث ٌتمفً هذه الأخٌرة ماد المسؤولٌن على تقارٌرها, و ما ورد من نتائج و توصٌاتاعت

 .هذا لدرجة الثقة الممنوحة لموظفً مدٌرٌة المراجعةبشكل كامل أو أؼلبها, و

ٌبذل المراجعون الداخلٌون جهدا كبٌرا أثناء أداء مهامهم مستعٌنٌن بمجموعة من الأدوات و  
, كما ٌسعى المجمع فً كل مرة لمؤسسةاثة المستعملة فً عملٌة المراجعة الممارسة داخل والآلٌات الحدٌ

تها و و فحص حدٌثة, لٌقوم بتطوٌر عمل وإلى جلب نماذج مراقبة  منهجٌة المراجعة الداخلٌة لرفع فاعلٌ
 .كفاءتها

سس التً من سوناطراك من الأ مؤسسةلتعتبر المراجعة الداخلٌة بالنسبة لى كل هذا إبالإضافة  
خلالها وصلت المؤسسة إلى تحقٌق نتائج جد مشرفة و بلوغ أهداؾ سامٌة وذلك من خلال تقدٌم تقارٌر 

 صادقة و موضوعٌة ومحاولة قدر الإمكان إعطاء توصٌات قابلة للتنفٌذ.

مختلؾ  بتناولعرض منهجٌة مهمة المراجعة الداخلٌة وذلك  تم نهأإلى شارة تجدر الإما ك  
التحضٌر مرورا بمرحلة التنفٌذ وصولا إلى المرحلة النهائٌة والتً مراحل هاته المهمة بدءا بمرحلة 

ن جمٌع الخطوات الخاصة بكل ٌمنهجٌة وتبٌال هاته بعد عرضف,  بإعداد  تقرٌر المراجع الداخلً تختتم
ةٌ تعطاء تحلٌل مالً لعٌنة من الإمن خلال  ةلى مراجعة القوائم المالٌإمرحلة وجهنا دراستنا  قارٌر المال

تٌن والتً تخص كل من قائمة جدول حسابات النتائج و قائمة جدول المٌزانٌة وذلك الخا صة بسنتٌن متتالٌ
 صول والخصوم كل على حدى ثم حسابات التسٌٌر.عطاء تحلٌل مالً لعناصر الأإو ةبمراجع

 



 

 

 

 

 الخاتمة العامة
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لدور الذي ا : ماتناول هذا البحث من أجل الإجابة على الإشكالٌة الرئٌسٌة والمتمثلة فًلقد تم 
، وبغرض تبسٌط هذه الإشكالٌة تم تقسٌمها القوائم المالٌة؟تحسٌن جودة تؤدٌه المراجعة الداخلٌة فً 

وغالبٌة هذه الأسئلة مصدرها إلى مجموعة من الأسئلة الفرعٌة من أجل التحكم فً موضوع البحث 
مبادئ المراجعة الداخلٌة، وللإجابة على الإشكالٌة والأسئلة الفرعٌة للدراسة تم وضع مجموعة من 

 ى ثلاث فصول.الفرضٌات كإجابات مسبقة وتم تقسٌم العمل إل

همٌة وذلك لما للمراجعة الداخلٌة من أ لدراسة موضوع المراجعة الداخلٌة ول خصصالفصل الأ 
تم فً هذا الفصل  دارة العلٌا فً اتخاذ القرارات، حٌثكبٌرة فً المؤسسة، على اعتبار أنها تساعد الإ

ولم تعد مقتصرة  مع الزمن هدافالأهداف المراجعة الداخلٌة بحٌث تطورت هذه همٌة وأتناول مفاهٌم، أ
سن فاعلٌة أعمال صبحت تقٌم وتححٌث أخطاء والتلاعبات فقط وإنما تعدى ذلك الأ على اكتشاف

نواع المراجعة الداخلٌة من مراجعة الالتزام، لى خصائص وأحوكمة، إضافة إلى أنه تم التطرق إال
صول والتحقق من دقة البٌانات على الأ ات والمراجعة المالٌة التً تهدف إلى المحافظةمراجعة العملٌ

 والمعلومات المالٌة.

ها على الصعٌد الدولً بحٌث قسمت كما تم تناول معاٌٌر تطبٌق المراجعة الداخلٌة المتعارف علٌ 
عة جراءات المتبٌدانً والتً تشمل الإلى معاٌٌر عامة تتعلق بالمراجع فً حد ذاته، معاٌٌر الفحص المإ

ن المعاٌٌر الواجب اتباعها خلال لى معاٌٌر التقرٌر التً تتضمضافة إراجعة الداخلٌة، إتنفٌذ عملٌة المفً 
شأن عملٌة ٌبدي رأٌه بنجد بأن المراجع الداخلً  مضمونهاه للتقرٌر الشامل للمهمة فمن خلال ادعدإ

فحص تعبر ٌكون بدون تحفظ أي عندما تكون القوائم المالٌة التً خضعت للأن المراجعة وهذا الرأي إما 
بتحفظ وٌحدث هذا عندما تكون القوائم المالٌة التً خضعت  ٌكونأو ،  بصدق عن العملٌات المالٌة

بداء رأي سلبً عندما تكون نشاط وعملٌات المؤسسة، كما ٌمكن إتعبر بصدق وحقٌقة عن  للفحص لا
تعكس صدق وحقٌقة الوضعٌة المالٌة للمؤسسة، كما ٌستطٌع المراجع  ن المستندات لاأو أهناك تجاوزات 

ٌبدي رأٌه وهذا غالبا ما ٌكون عندما توجد ضغوطات تمارس على المراجع تحول دون  الداخلً أن لا
وسائل وتقنٌات تنفٌذ المراجعة ٌضا تم التطرق إلى أ رأٌه حول العملٌات المالٌة التً قام بها.ب دلاءالإ

لٌها بحاجة إ وومات كمٌة وأخرى نوعٌة همعلالمراجع الداخلً من جمع وتحلٌل  تً تمكنالداخلٌة ال
لمهام الموكلة له على داء االمراجع الداخلً التً تمكنه من أ وأخٌرا تم تناول فً هذا الفصل خصوصٌات

تعد من بٌن  أن المراجعة الداخلٌة اعتبارالضوء على الرقابة الداخلٌة على ضافة إلى تسلٌط أكمل وجه، إ
 الهامة فً نظام الرقابة الداخلٌة.العناصر 

لقوائم المالٌة فقد تناول المراجعة الداخلٌة للقوائم المالٌة وذلك بدراسة موضوع ا أما الفصل الثانً 
ٌضا الخصائص النوعٌة للمعلومات التً تعكس الغرض من إعدادها وأ بالتعرض لمفهومها، أهدافها

ن الملائمة أي أن ٌتوافر فٌها  ة المالٌة مفٌدة وذات دلالة ٌجب أعلومات المحاسبٌالم المالٌة، فحتى تكون
العملٌات وٌثق  تكون ملائمة لاحتٌاجات متخذي القرارات، المعلومات ذات مصداقٌة حتى تمثل بصدق

ن تكون المعلومة الظاهرة بالقوائم كما ٌجب أن تكون واضحة وسهلة الفهم، وٌجب أ فٌها مستعملوها،
ٌضا فً تطرقنا إلى أوها وما بٌن المؤسسات، المالٌة تسمح لمستعملٌها القٌام بمقارنة داخل المؤسسة نفس

ها فً كل قائمة من هاته القوائم لى المعلومات الواجب الافصاح عنشرنا إع القوائم المالٌة كنا قد أنواأ
 .والمزاٌا الخاصة بكل قائمة لى العٌوبضافة إإ

و عنصر نظام المعلومات المحاسبً لا وهم تناوله فً هذا الفصل أجد مهم ت وهناك عنصر
دارة العلٌا بالمعلومات المحاسبٌة الضرورٌة وفً الوقت الملائم من لما له من ممٌزات كتزوٌده للإالمالً 
نشطة المؤسسة، وهناك مجموعة من عناصر نظام قٌٌم جمٌع أخاذ القرارات، وتحقٌق الرقابة وتأجل ات

نات التً ٌتم تغذٌة النظام بها، فً البٌا المتمثلةالمحاسبً المالً والتً من بٌنها المدخلات المعلومات 
نشطة التً ٌنجزها نظام المعلومات المحاسبٌة من تخزٌن، عملٌات المعالجة المتمثلة فً الأ ضافة إلىإ
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جد من بٌن ٌضا نوأ ،تحدٌث واسترجاع للمعلومات لأجل تحوٌل البٌانات المحاسبٌة إلى معلومات
من قبل النظام بعد معالجة البٌانات.  ةالعناصر عنصر المخرجات المتمثل فً المعلومات المحاسبٌة المولد

المحاسبً وظائفه بنجاح كان لابد من توفر مقومات نظام المعلومات و حتى ٌتمكن هذا النظام من تحقٌق 
    هدافه.  و المالً التً تمكنه من تحقٌق أ

وائم تم تناوله فً هذا الفصل ألا وهو أثر المراجعة الداخلٌة على القجدا  وهناك عنصر مهم 
ن المراجعة الداخلٌة تأتً من أجل هدف لى مفهومه وأهدافه التً تتجلى فً أالمالٌة حٌث تم التطرق إ
التأكد من صحة طار إعداد القوائم المالٌة المطابقة ولٌة التً تم إعدادها وفقا لإالتأكد من أن القوائم الما

راجع الداخلً تجاه كما كان لابد من الحدٌث عن مسؤولٌات الم، المؤسسةالقوائم المالٌة الصادرة داخل 
لأحكام  مخالفتهخطاء التً ٌرتكبها داخل عمله، هو مسؤول عند مسؤول عن الأنه المؤسسة بحٌث أ

لٌة التأدٌبٌة، وضمانا للسٌر الحسن لا تطبق علٌه المسؤوها وإله واجبات أٌضا لابد من أدائالنصوص كما 
لهاته المراجعة لطرٌقة التً ٌقوم بها المراجع الداخلً فً مراجعته للقوائم المالٌة وجب علٌه التخطٌط ل

 خذ بعٌن الاعتبار مجموعة من الاختبارات والقرارات التً ٌجب اتباعها.بحٌث ٌجب علٌه الأ

ة التً جاءت لتكمل الدراسة النظرٌة المستمدة من خٌر الدراسة العملٌتناول الفصل الثالث والأ 
فً  جراء دراسة مٌدانٌة على مؤسسة سوناطراك،حٌث تم فً هذا الفصل إ مختلف المراجع والمصادر،

حٌث تعتبر المراجعة الداخلٌة المصدر  لسوناطراكلى المراجعة الداخلٌة الدراسة المٌدانٌة تم التطرق إ
المنتظم للجهات المعنٌة فً المؤسسة حسب كل مستوى لٌة التورٌد الدائم وذي ٌقوم بعمالأكثر موثوقٌة ال

هذا بضمان شرعٌة المعلومات الصادرة من مدٌرٌة مؤهلة لاتخاذ القرارات السلٌمة وإداري بالمعلومات ال
المراجعة الداخلٌة وسلامتها ومصداقٌتها ومن ناحٌة أخرى فإنه لا ٌمكن التغاضً عن الدور الذي تلعبه 

تخاذ القرار، فهً تمكن من متابعة العملٌة المٌدانٌة الٌة هام المراجعة الداخلٌة لمختلف المصالح فً عمم
للقرارات المتخذة وتمكٌن مسؤولً مختلف مصالح سوناطراك من الدراٌة الكاملة بما ٌجري فً المؤسسة 

ساهمت فٌها مدٌرٌة  بمختلف الأبعاد وأدق التفاصٌل، وٌعتبر من الصعب حصر جمٌع القرارات التً
ما إضافة إلى ، تجدٌدهاراك وذلك نظرا لتنوعها والتدقٌق والمطابقة بشكل أو بأخر داخل مؤسسة سوناط

التحلٌل المالً للقوائم المالٌة الذي ٌساعد ومنهجٌة مهمة المراجعة الداخلٌة تناول فً هذا الفصل سبق تم 
وبالتالً ٌمكنه من إعطاء للمؤسسة وصحتها الوضعٌة المالٌة فً التعرف على المراجع الداخلً 

 توصٌات إلى الإدارة العلٌا و بالتالً ٌساعدها فً اتخاذ القرارات.

لتعرض لفصول الدراسة، تم التوصل إلى مجموعة من النتائج اسبق ذكره وبعد  وبناءا على ما 
 تً:ٌتم ذكر الآ ٌخص الجانبٌن النظري والمٌدانً، ومن بٌن أهم النتائجالتً تعتبر مهمة فٌما 

 نتائج الدراسة.1

 العامة، المحاسبة معطٌات على تعتمد الداخلٌة المراجعة من جزء هً المالٌة الداخلٌة المراجعة  -
 القوائم ومراجعة فحص إلى وتهدف الإحصائٌة، المعطٌات وكذا التقدٌرٌة الموازنات التحلٌلٌة، المحاسبة

 و النصح وتقدٌم علٌها المتعارف المحاسبة بمبادئ الالتزاممدى  من للتأكد والعملٌات والسجلات المالٌة
 العلٌا. الإدارة إلى الإرشاد

 
ً الت المستخدمة سالٌب المراجعةأنجع أوطرٌقة النسب المالٌة من تحلٌل القوائم المالٌة و فحصٌعتبر  -

 .هائأداٌم تبٌن الوضع المالً للمؤسسة وتق

تتن بفضل هزاجعيي داخلييي هؤهليي هستقليي عي سىًاطزاك  عوليت الوزاجعت الداخليت في هؤسست  -

ح والتابعيي للوديزيت العاهت للوؤسست، حيث يقىم الوزاجعىى الداخليىى بئعداد تقاريز دوريت لفائدة الوصال
الوديزيت العاهت وتتضوي هذه التقاريز إبداء رأيه باستقلاليت وحياديت وهذا ها يدل على اتباعهن لوعاييز 

 الوزاجعت الداخليت فهن يقىهىى بفحص وتقيين ًظام الزقابت الداخليت.
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ما ٌدل على أن المؤسسة قادرة على  3102و 3102مؤسسة سوناطراك حققت توازنا مالٌا سنتً  -

 تموٌل استثماراتها.

حققت هامش موجب من النتٌجة العادٌة قبل الضرائب من كل دٌنار من رقم الأعمال لكن  ؤسسةمال -

 وهذا راجع لانخفاض أسعار البترول. 3102مقارنة بسنة  3102أداء المؤسسة انخفض فً سنة 

 ختبار فرضٌات الدراسة.ا2

 من الدراسة تم اختبار الفرضٌات على النحو الآتً:  

غنى عنها فً المؤسسة فهً أداة من أدوات  تعتبر المراجعة الداخلٌة وظٌفة هامة لا الفرضٌة الأولى:
من لى مراجعة العملٌات المحاسبٌة والمالٌة وغٌرها بارة عن نشاط تقٌٌمً مستقل ٌهدف إالرقابة وهً ع
 ٌثبت صحة الفرضٌة الأولى. دارة وهذا ماأجل خدمة الإ

من  انطلاقاالمراجعة الداخلٌة تدخل فً جمٌع مراحل نظام المعلومات المحاسبً  :الفرضٌة الثانٌة
ٌن تنتج القوائم المالٌة بكل مصداقٌة وموضوعٌة وهذا ما ٌثبت صحة لى المخرجات أالمدخلات وصولا إ

 الفرضٌة الثانٌة.

ن تؤثر على صحة فً مؤسسة سوناطراك ما ٌسمح لها أ وجود مراجعة داخلٌة فعالة  ة الثالثة:الفرضٌ

القوائم المالٌة من خلال التأثٌر على صحة حسابات المؤسسة، التأثٌر على التقلٌل من الاخطاء المحاسبٌة 

  وصحة المعلومات المحاسبٌة الواردة فً القوائم المالٌة وهذا ما ٌثبت صحة الفرضٌة الثالثة.   

 ات التً تلخص فً الآتً:انطلاقا من النتائج السالفة الذكر ٌتم تقدٌم بعض التوصٌ 

 استغلال فائض النقدٌة فً استثمارات أو مشارٌع جدٌدة.سوناطراك مؤسسة على  -

ن لمحاسبً المالً ككل فً المؤسسة وأإجبارٌة تطبٌق المراجعة الداخلٌة فً مراجعة نظام المعلومات ا -
 ٌضا.ت الكبٌرة الحجم بل حتى الصغٌرة أٌقتصر تطبٌقها فقط على المؤسسا لا

ورٌدهم لخدمات ذات جودة محترمة ن ٌعكسوا الصورة الحسنة للمهنة بتٌٌن ٌجب أالمراجعٌن الداخل -
 .ات المحاسبةخلاقٌلأ

 .المدرسة العلٌا للتجارةمع التخصصات الموجودة حالٌا فً دمج تخصص المراجعة  -

  أفاق الدراسة

خٌر لا تخلو أي دراسة من نقائص أو عٌوب، حٌث لازالت هناك الكثٌر من المواضٌع وفً الأ 
 الممكن تناولها مستقبلا، من بٌن هذه المواضٌع ٌمكن ذكر:

  .الحوكمة أعمال ٌةفاعل سٌنتحالداخلٌة فً  المراجعة أثر -

 .المخاطر إدارة فً تحسٌن فاعلٌة لٌةالداخ المراجعة مساهمة -
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 i                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 : انواع القوائم المالية10الملحق رقم 

 السنة المالٌة المقفلة فً .......... مٌزانٌة.1

 N-1صافً  Nصافً  Nاهتلاك رصٌد  Nجمالً إ ملاحظة الاصل

 اصول غٌر جارٌة 

 فارق بٌن الاقتناء- 
المنتوج الاٌجابً او 

 السلبً 

  تثبٌتات معنوٌة 

  تثبٌتات عٌنٌة 

  اراض 

 مبان 

 رىتثبٌتات عٌنٌة اخ 

  تثبٌتات ممنوح

 امتٌازها 

  تثبٌتات ٌجري

 انجازها 

 تثبٌتات مالٌة 

  سندات موضوعة
 موضع معادلة 

  مساهمات اخرى
وحسابات دائنة ملحقة 

 بها 

  سندات اخرى مثبتة 

  قروض واصول مالٌة

 اخرى غٌر جارٌة 

  ضرائب مؤجلة على

 الاصل 
 

     

      مجموع الاصل غٌر الجاري 

 اصول جارٌة 

 ت ومنتجات قٌد مخزونا

 التنفٌذ 

  حسابات دائنة

 واستخدامات مماثلة

 الزبائن 

 المدٌنون الاخرون 

  الضرائب وماشابهها 

  حسابات دائنة اخرى

 واستخدامات مماثلة 

  الموجودات وماشابهها 

  الاموال الموظفة
والاصول المالٌة الجارٌة 

 الاخرى 

     

      الخزٌنة

      مجموع الاصول الجارٌة 

      موع العام للاصولالمج
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(1)  

 لا لتقدٌم الكشوف المالٌة المدمجةلاتستعمل إ

 

 

 N N-1 ملاحظة الخصوم

 رؤوس الاموال الخاصة 

 راس مال تم اصداره
 راس مال غٌر مستعان به

 (1احتٌاطات مدمجة) -طاتاعلاوات واحتٌ
 فوارق اعادة التقٌٌم

 (1فارق المعادلة )

 ((1نتٌجة صافٌة / )نتٌجة صافٌة حصة المجمع)
 درؤوس اموال خاصة اخرى/ ترحٌل من جدٌ

 

   

 (1حصة الشركة المدمجة)
 

   

 (1حصة ذوي الأقلٌة )
 

   

    1المجموع 

 الخصوم غير الجارية

 قروض ودٌون مالٌة
 ضرائب )مؤجلة ومرصود لها(

 دٌون اخرى غٌر جارٌة

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسسبقا

   

    (2مجموع الخصوم غٌر الجارٌة)

 الخصوم الجارية

 موردون وحسابات ملحقة 

 رائب ض
 دٌون اخرى

   

    خزٌنة سلبٌة

    (3مجموع الخصوم الجارية)

    مجموع عام للخصوم
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 الفترة من....الى........ حسب الطبٌعة حساب النتائج.2

 N N-1 ملاحظة  

 رقم الاعمال 
 الصنع تغٌٌر مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قٌد

 الانتاج المثبت 
 اعانات الاستغلال

   

    انتاج السنة المالية -0

 المشترٌات المستهلكة
 الخدمات الخارجة والاستهلاكات الاخرى

   

    استهلاك السنة المالية -2

    (2-0القيمة المضافة للاستغلال) -3

 اعباء المستخدمٌن
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

   

    جمال  ع  الاستغلالالفائض الا-4

 المنتجات العملٌاتٌة الاخرى
 الاعباء العملٌاتٌة االخرى

 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات
 استئناف عن خسائر القٌمة والمؤونات 

   

    النتٌجة العملٌاتٌة  -5
 المنتوجات المالٌة 

 الاعباء المالٌة
   

    النتٌجة المالٌة -6
    (6+5) النتٌجة العادٌة قبل الضرائب -7

    الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادٌة
    الضرائب المؤجلة )تغٌرات( حول النتائج العادٌة

    مجموع منتجات الانشطة العادٌة
    مجموع اعباء الانشطة العادٌة

    النتيجة الصافية للانشطة العادية -8

العناصر غٌر العادٌة_ المنتوجات )ٌطلب 
 بٌانها(
ر غٌر العادٌة_ الاعباء )ٌطلب العناص
 بٌانها(

   

    النتيجة غير العادية-9

    _النتيجة الصافية للسنة المالية01

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة فً النتٌجة 
 الصافٌة 

   

    (0النتيجة الصافية للمجموع المدمج) -11

    (1ومنها حصة ذوي الاقلٌة)

    (1حصة المجمع)
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 الفترة من......الى......... حساب النتائج )حسب الوظٌفة(.3

 مثلا

 N N-1 ملاحظة 
 رقم الاعمال 

 كلفة المبٌعات 
 هامش الربح الاجمال  
 منتجات اخرى عملٌاتٌة 

 التكالٌف التجارٌة 
 الاعباء الادارٌة

 اعباء اخرى عملٌاتٌة 
 النتيجة العملياتية 

 تقدٌم تفاصٌل الاعباء حسب الطبٌعة 
 )مصارٌف المستخدمٌن المخصصات للاهتلاكات(

 منتجات مالٌة
 الاعباء المالٌة

 ض
 النتيجة العادية قبل الضريبة

 الضرائب الواجبة على النتائج العادٌة
 الضرائب المؤجلة على النتائج العادٌة)التغٌرات(

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية 
 الاعباء غٌر العادٌة

 المنتوجات غٌر العادٌة
 النتيجة الصافية للسنة المالية

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة فً النتائج 
 (1الصافٌة )

 (1النتٌجة الصافٌة للمجموع المدمج)
 (1منها حصة ذوي الاقلٌة)

 (1حصة المجمع)
 

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 v                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 المقفلة فً ............السنة المالٌة  صولمٌزانٌة الأ محتوى فصول المٌزانٌة.4

 اهتلاكات/ ارصدة N اجمالً N صول المالٌة الا
 الاصول المثبتة)غير الجارية(

 (ou goodwillفارق الشراء )

 التثبٌتات المعنوٌة
 

 التثبٌتات العٌنبة 

 التثبٌتات الجاري انجازها
 التثبٌتات المالٌة

السندات الموضوعة موضع المعادلة_المؤسسات 
 المشاركة

 دائنة الملحقةالمساهمات الاخرى والحسابات ال

 السندات الاخرى المثبتة 
 القروض والاصول المالٌة الاخرى غٌر الجارٌة

 
 
 

 
 

 

 
207 

 (207)خارج 20
 

 (229)خارج 22و 21

23 
 

265 
 (269و 265)خارج  26

 276و 275و 271

 276و 275و 274
 

 
 2907و  2807

 (2807)خارج 280
 (2907)خارج 290
 291و 282و 281

  292و
293 

 

 صول غير الجاريةمجموع الا
 الاصول الجارية

  

 المخزونات والمنتجات قٌد الصنع

 الاستخدامات المماثلة -الحسابات الدائنة
 الزبائن

 المدٌنون الاخرون 

 
 
 

 
 الضرائب 

 

 الاصول الاخرى الجارٌة

 

 الموجودات وما يماثلها 

 ٌفات واصول مالٌة جارٌة توظ

 
 اموال الخزٌنة

 
 

 مجموع الاصول الجارية 

 38الى   30

 
 (419)خارج 41

 44و  43و  42مدٌن ]  409 

 46و  45( 448الى  444)خارج 
 [ 489و  486و 

 

  447و  445و  444
 

 48مدٌن 
 
 

 (509)خارج 50
 

 ( 509)خارج  50
 

 51وغٌرها من المدٌنٌن)  519

 (54و 53و 52و

39 

 
491 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

59 

 
 

   المجموع العام للأصول

 

 

 

 

 



 vi                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 N الخصوم
 وس الاموال الخاصةرؤ

 راس المال الصادر)او حساب المستغل(
 راس المال غٌر المطلوب

 (1العلاوات والاحتٌاطات )الاحتٌاطات المدمجة( )
 فارق اعادة التقٌٌم 

 (1فارق المعادلة )
 (1النتٌجة الصافٌة )النتٌجة الصافٌة حصة المجمع()

 رؤوس الاموال الخاصة الاخرى, ترحٌل من جدٌد
 (1كة المدمجة )حصة الشر

 
 108و 101

109 
  106و 104

105 
       107 

12 
11 
 

  (1حصة ذوي الاقلٌة )
  1المجموع 

  الخصوم غير الجارية

 القروض والدٌون المالٌة 
 الضرائب )المؤجلة والمرصود لها(

 الدٌون الاخرى غٌر الجارٌة
 المؤونات والمنتوجات المدرجة فً الحسابات سلفا

 17و 16
  155و  134

229 
(  155)خارج 15

 132و  131

  (2مجموع الخصوم غير الجارية )
 الخصوم الجارية

 الموردون والحسابات الملحقة
 الضرائب 

 الدٌون الاخرى
 
 

 خزٌنة الخصوم
 

 

  (3مجموع الخصوم الجارية )
  المجموع العام للخصوم

 

 لا ٌستعمل الا فً تقدٌم الكشوف المالٌة المدمجة. (1)
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 الفترة من....الى........ )حسب الطبٌعة( محتوى فصول حساب النتائج.5

 N  

 المبٌعات والمنتوجات الملحقة
تغٌٌر مخزونات المنتجات المصنعة والمنتجات قٌد 

 الصنع
 الانتاج المثبت 

 اعانات الاستغلال

77 

72 
73 

74 

  انتاج السنة المالية -0
 المشترٌات المستهلكة
 الاستهلاكات الاخرىالخدمات الخارجة و

67 

 62و 61

  استهلاك السنة المالية -2

  (2-0القيمة المضافة للاستغلال) -3

 اعباء المستخدمٌن
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

63 

64 

  الفائض الاجمال  ع  الاستغلال-4

 المنتجات العملٌاتٌة الاخرى
 الاعباء العملٌاتٌة االخرى

 لمؤوناتالمخصصات للاهتلاكات وا
 القٌمة والمؤونات  استرجاع على خسائر

75 

65 

68 
78 

  النتيجة العملياتية  -5

 المنتوجات المالٌة 

 الاعباء المالٌة

76 

66 

  النتٌجة المالٌة -6

  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 698و 695 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادٌة

 693و 692 حول النتائج العادٌةالضرائب المؤجلة )تغٌرات( 

  مجموع منتجات الانشطة العادٌة

  مجموع اعباء الانشطة العادٌة
  النتيجة الصافية للانشطة العادية -8

 العناصر غٌر العادٌة_ المنتوجات )ٌطلب بٌانها(

 العناصر غٌر العادٌة_ الاعباء )ٌطلب بٌانها(

77 

67 

  النتيجة غير العادية-9

  تيجة الصافية للسنة المالية_الن01

  حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة فً النتٌجة الصافٌة 

  (0النتيجة الصافية للمجموع المدمج) -11

  (1ومنها حصة ذوي الاقلٌة)

  (1حصة المجمع)

 

 لا ٌستعمل الا فً تقدٌم الكشوف المالٌة المدمجة (1)

 

 



 viii                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 الفترة من.......الى........... المباشرة( )الطرٌقة غٌر جدول سٌولة الخزٌنة.6

السنة  ملاحظة 
 Nالمالٌة 

السنة 
المالٌة
N-1 

 تدفقات اموال الخزينة الاتية م  الانشطة العملياتية
 صافً نتٌجة السنة المالٌة

 تصحٌحات من اجل:
 الاهتلاكات والارصدة -
 تغٌٌر الضرائب المؤجلة -
 تغٌٌر المخزونات -
 الدائنة الاخرى تغٌٌر الزبائن والحسابات -
 تغٌٌر الموردٌن والدٌون الاخرى -
نقص او زٌادة قٌمة التنازل الصافٌة من  -

 الضرائب
 
 

 تدفقات الخزٌنة الناجمة عن النشاط )أ(
تدفقات اموال الخزينة المتاتية م  عمليات 

 الاستثمار
 

 مسحوبات عن اقتناء تثبٌتات
 تحصٌلات التنازل عن تثبٌتات

 (1ماج)تأثٌر تغٌرات محٌط الاد
 
 

 تدفقات اموال الخزٌنة المرتبطة بعملٌات الاستثمار )ب(
 تدفقات اموال الخزينة المتأتية م  عمليات التمويل

 
 الحصص المدفوعة للمساهمٌن

 زٌادة رأس المال النقدي)المنقودات(
 اصدار قروض
 تسدٌد قروض

 
 تدفقات اموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج (

 
 

 للفترة)أ+ب+ج(اموال الخزينة  تغير
 اموال الخزٌنة عند الافتتاح
 اموال الخزٌنة عند الاقفال 

 (1تأثٌر تغٌرات سعر العملات الاجنبٌة)
 تغٌر اموال الخزٌنة

   

   

   

   

   

   
 

 

   

 لا ٌستعمل الا فً تقدٌم الكشوف المالٌة المدمجة  (1)

 



 ix                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 الفترة م .......الى.......   ة المباشرة(جدول سيولة الخزينة   )الطريق  .7 

السنة  ملاحظة 
 Nالمالٌة 

السنة 
المالٌة
N-1  

 تدفقات اموال الخزينة المتاتية م  الانشطة العملياتية
 التحصٌلات المقبوضة من عند الزبائن

 المبالغ المدفوعة للموردٌن والمستخدمٌن
 الفوائد والمصارٌف المالٌة الاخرى المدفوعة

 ب عن النتائج المدفوعةالضرائ

   

 تدفقات اموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
تدفقات اموال الخزٌنة المرتبطة بالعناصر غٌر 

 العادٌة)ٌجب توضٌحها(
صاف  تدفقات اموال الخزينة المتاتية م  الانشطة 

 العملياتية )أ(
 

 تدفقات اموال الخزينة المتاتية م  انشطة الاستثمار
 عن اقتناء تثبٌتات عٌنٌة او معنوٌةالمسحوبات 

التحصٌلات عن عملٌات التنازل عن تثبٌتات عٌنٌة او 
 معنوٌة 

 المسحوبات عن اقتناء تثبٌتات مالٌة
 التحصٌلات عن عملٌات التنازل عن تثبٌتات مالٌة

ً تم تحصٌلها عن التوظٌفات المالٌة  الفوائد الت
 ةالحصص والاقساط المقبوضة من النتائج المستلم
صاف  تدفقات اموال الخزينة المتاتية م  انشطة 

 الاستثمار )ب(
 

 تدفقات اموال الخزينة المتاتية م  انشطة التمويل
 التحصٌلات فً اعقاب اصدار اسهم

 الحصص وغٌرها من التوزٌعات التً تم القٌام بها
 التحصٌلات المتاتٌة من القروض

 تسدٌدات القروض او الدٌون الاخرى المماثلة
  تدفقات اموال الخزينة المتاتية م  انشطة التمويل صاف
 )ج(
 

تاثٌرات تغٌرات سعر الصرف على السٌولات وشبه 
 السٌولات 

 تغٌر اموال الخزٌنة فً الفترة )أ+ب+ج(

   
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 

  

    
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

   
   

    

 اموال الخزٌنة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالٌة
 موال الخزٌنة ومعادلاتها عند اقفال السنة المالٌةا

 تغٌر اموال الخزٌنة خلال الفترة

   
   
   

    المقاربة مع النتٌجة المحاسبٌة



 x                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 

 جدول تغير الاموال الخاصة.8

راسمال  ملاحظة 
 الشركة

علاوة 
 الاصدار

فارق 
 التقٌٌم

فرق 
اعادة 
 التقٌٌم

الاحتٌاطات 
 والنتٌجة

 30الرصيد ف  
 N-2ديسمبر 

      

تغٌٌر الطرٌقة 
 المحاسبٌة

تصحٌح الاخطاء 
 الهامة 

 اعادة تقٌٌم التثبٌتات
الارباح او الخسائر 

غٌر المدرجة فً 
الحسابات فً حساب 

 النتائج
 الحصص المدفوعة
 زٌادة رأس المال 

صافً نتٌجة السنة 
 المالٌة

 

      

ديسمبر  30الرصيد ف  

N-1 
      

 لمحاسبٌةتغٌٌر الطرٌقة ا
 تصحٌح الاخطاء الهامة

 اعادة تقٌٌم التثبٌتات
الارباح او الخسائر غٌر 

المدرجة فً الحسابات 
 فً حساب النتائج

 
 الحصص المدفوعة

 زٌادة راس المال
صافً نتٌجة السنة 

 المالٌة
 

      

ديسمبر  30الرصيد ف  

N 
      

 

 

 



 xi                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 : رسالة المهمة12الملحق رقم 

 

 

  

 
 110 رسالة المهمة

 
 

 مديرية التدقيق والمطابقة لسوناطراك
 

 : السٌد نائب رئٌس نشاط التنقٌبالمرسل اليه
 XXXXXXXX:الفاكس

 
 

 : مدٌر التدقٌق والمطابقة لسوناطراكالمرسل
 

 XXXXXXXXX:الفاكس
 

 01رقم الصفحات:                                                    2016/ 10/05  :التاريخ
 
 

 مهمة التدقٌق وع:الموض
 
 

 مدٌر التدقٌق والمطابقة لسوناطراك.



 xii                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 : جدول الخطر13الملحق رقم 

 

  

 
 

 اسم المهمة:
 التارٌخ.....................

 جدول الخطر  .140معد من طرف............                  
 مراقب من طرف........

 
 
 

 العملية
 

تقييم  العواقب الخطر الهدف 
 الخطر

 اجراء الرقابة الداخلية

      
      

      

      



 xiii                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 : جدول برنامج العمل14الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 رقم المهمة.....

 برنامج العمل     .160التاريخ......                           
 

 معد م  طرف...                                                          تدقيق مراجعة القوائم المالية
 

المكلف  التقنٌات  الهدف
 لهدفبا

مرجع 
اوراق 
 الفحص

 نهاٌة العمل بداٌة العمل

 
-  

-  -     

 -      
-       
 -      

-  -      
... -      



 xiv                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 : ورقة الفحص15الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ورقة الفحص .220. 2 ( أ

 
 

220.xxxxxx ورقة الفحص رقم   

 التعليق   

 الهدف: 
 
 

 كيفية تحقيق الفحص: 
 
 

 النتائج:
 
 
 
 

 الخاتمة:
 



 xv                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 : ورقة كشف وتحليل المشاكل16الملحق رقم 

 

 

 

 الاقتراحات: جدول تنفيذ 17الملحق رقم 

 الرقم التوصٌات المسؤولٌة المدة التعلٌق

الهٌاكل  المسؤول
 المعنٌة

 المحتوى الأولوٌة

      1-1 
      1-2 
      1-3 
      1-4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ورقة كشف وتحلٌل المشاكل .220 ( أ
 

 ( رقم: FRAPورقة كشف وتحليل المشاكل)

 التعلٌق   

 المشكل:
 

 الحدث:
 

 السبب: 
 

 العواقب: 
 

 التوصيات:
 



 xvi                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 

 : جدول تطور عناصر الأصول لمؤسسة سوناطراك80الملحق رقم 
 

Actif Unité : Milliard DA 

2014 2013 

Actifs non Courants - Nets 4 865 4 813 
• Immobilisations 
incorporelles 

2 7 

• Immobilisations corporelles 370 379 
• Immobilisations en 
concession 

- - 

• Equipements fixes et 
complexes de production 

2 543 2 087 

• Immobilisations en cours 1 484 1 870 
• Participations et créances 
rattachées 

440 441 

• Autres immobilisations 
financières 

20 22 

• Impôts différés actifs 6 7 

Actifs Courants - Nets 4 224 3 742 
Stocks & en Cours 478 456 
• Stocks de marchandises - - 
• Matières premières et 
fournitures 

9 7 

• Autres approvisionnements 238 249 
• Stocks de produits 229 198 

• Stocks provenant 
d’immobilisations 

- - 

• Stocks à l’extérieur 2 2 

Creances et Emplois 

Assimilées 
2 923 2 726 

• Fournisseurs et comptes 
rattachés 

55 18 

• Clients et comptes rattachés 327 533 
• Personnel et comptes 
rattachés 

- - 

• Organismes sociaux et 
comptes rattachés 

1 1 

• Etat collectivités publiques 1 096 882 
• Groupe et associés 1 382 1 218 

• Débiteurs divers 55 68 
• Charges constatées d’avance 7 6 

Disponibilités et Assimilées 823 560 
• Valeurs mobilières de placement 

• Banques Etablissements 
Financiers et assimilés 

823 557 

• Caisses - - 

• Régies d’avances et 
accréditifs 

- 3 

Total Actif 9 089 8 555 

 



 xvii                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 : جدول تطور عناصر الخصوم لمؤسسة سوناطراك80الملحق رقم 

 
Passif Unité : Milliard DA 

2014 2013  

Capitaux Propres 5 894 5 554 

• Capital émis 1000 1000 

• Primes et réserves 4 561 4 143 

• Résultat net 334 411 

• Report à nouveau  -1 

Passifs non Courants 250 143 

• Provisions pour charges 245 138 

• Emprunts et dettes 
financières 

2 2 

• Autres dettes non courantes 3 3 

Passif Courant 2 945 2 858 

• Fournisseurs et comptes 

rattachés 

264 275 

• Clients et comptes rattachés 4 13 

• Personel et comptes 
rattachés 

21 19 

• Etat collectivités publiques 221 304 

• Groupe et associés 2 425 2 189 

• Créditeurs divers 3 45 

• Produits constatés d’avance 5 

• Trésorerie passive 1 

Total Passif 9 089 8555 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 xviii                                                                             قائمة الملاحق
 

 

 .سوناطراك لمؤسسة النتائج حسابات جدول: 08 رقم الملحق 

Compte de Résultats  Unité : Milliard DA 

2014 2013  

Porduction de l'exercice  5 459 5 935 
• Achats consommés  311 532 

• Services extérieurs et autres 
services 

1 425 1 409 

Consommation de 

l’Exercice  
1 736 1 941 

Valeur Ajoutée  3723 3994 
• Charges de personnel 152 151 

• Impôts, taxes et versements 
assimilés 

1 933 2 141 

Excedent Brut 

d’Exploitation 
1 638 1 702 

• Autres produits 
opérationnels 

133 126 

• Autres charges 
opérationnelles 

54 235 

• Dotations aux 
amortissements, aux 
provisions et pertes de 
valeurs 

657 426 

• Reprises sur pertes de 
valeur et provisions 

21 14 

Résultat Opérationnel 1 081 1 181 
• Produits financiers 78 71 
• Charges financières 750 667 

Résultat Financier -672 -596 
• Résultat ordinaire avant 

Impôts 
409 585 

• Impôts exigibles sur 
résultats ordinaires 

74 174 

• Impôts différés sur 
résultats ordinaires (variation) 

- - 

Total des Produits des 
Activités Ordinaires  

5690 6147 

Total des Charges des 

Activites Ordinaires  
5 356 5 736 

Résultat net des Activites 

Ordinaires  
334 411 

• Eléments extraordinaires 
(Produits) 

- - 

• Eléments extraordinaires 
(Charges) 

- - 

Résultat Extraordinaire  
Résultat Net de l’Exercice  334 411 
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