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 ملخص

حيث  حاوƊƅا من خال هذƋ اƅدراسة معاƅجة موضوع اƅديون اƅمتعثرة في اƅبƊوك اإسامية وƄيفية عاجها
قمƊا بدراسة حول اƅبƊوك اإسامية وتعاماتها باƅصيغ اƅتمويل اإسامي ، وتم توصل إƅى أن اƅبƊوك 

ذƅك على صيغ اƅتمويلية عديدة  إا واعتمدت في اإسامية هي عبارة عن أجهزة ماƅية تستهدف اƅتƊمية ، 
 Ƌصيغ ، ومن أهم هذƅا Ƌوك اإسامية بهذƊبƅتي تعيق تعامل اƅعقبات اƅات واƄمشƅاك بعض اƊأن ه

 حيث ا تستطيع فرض فائدة وزيادة بسبب اƅتأخير. ƅعقبات اƅديون اƅتي يتأخر سدادهاا

ية وأساƅيب اƅتحوط مƊها ، وتم اƅتوصل Ƅما حاوƊƅا إعطاء Ɗظرة حول اƅمخاطر اƅمتعلقة بƄل صيغة تمويل
وقمƊا بعرض اأساƅيب  ، في عمليات اƅتمويل وااستثمار اƅمميز   اإساميةاƅبƊوك   أن أسلوبإƅى 

وذƅك باƅبحث عن سبل تجعل  ،اƅمƊتهجة من طرف اƅبƊوك اإسامية ƅلمعاƅجة مشƄلة اƅديون اƅمتعثرة 
Ɗسداد ديوƅمماطل يلتزم باƅمدين اƅيتوافق مع ضوابط شرعية  .ه بما ا 

   .   ، اƅتحوط من اƅمخاطر، اƅديون اƅمتعثرة ، اƅمعاƅجة اإساميةاƅبƊوك اƂƃلمات اƃمفتاحية : 

Résumé 

 

         Nous avons essayé à travers cette étude de poser l'œil sur l'analyse et le 
traitement des créances irrécouvrables au sein des banques islamiques. Notre 

recherche s'est focalisée sur les nombreuses transactions bancaires qui recourent 

aux diverses formules de financement islamique. Cela nous a conduit à conclure 

que les banques islamiques jouent un rôle prépondérant autant que mécanismes 

financiers stimulant le développement économique, mais cela n'exclut pas 

l'existence indéniable d'un nombre de lacunes et entraves qui empêchent ou 

accentuent la difficulté d'appliquer correctement ces formules. Parmi les 

principaux obstacles, on y cite le phénomène d'irrécouvrabilité des créances à 

échéance, car cette situation délicate ne peut donner naissance à une réclamation 

d'intérêts ou amener à exiger des augmentations compensant les retards. 

         Afin de tracer une ligne d'action apportant les solutions adéquates, nous 

avons également jugé utile de déterminer les risques relatifs à chaque formule de 

financement, les marches à suivre pour éviter ou couvrir ces risques ainsi que les 

manœuvres à adopter pour instaurer le respect des échéances et inciter les 
créanciers retardataires à honorer leurs obligations conformément aux clauses 

contractuelles convenues et en toute obéissance aux principes et réglementations 

de la finance islamique. 

 

Mots clés: banques islamiques, traitement, créances irrécouvrables, couverture 

des risques, formules de financement islamique . 
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عامة :اƃ مقدمة  

اƊƅاتجة عن عدم وفاء عماء اƅمصارف اƅتزاماتهم اƅتعاقدية  اƅبةتصاعدت في اآوƊة اأخيرة اآثار اƅس
ومماطلتهم تسديد اƅديون اƅمستحقة عليهم ، وƅقد واجهت Ƅبرى اƅبƊوك اƅتجارية اƅعاƅمية ديون هاƄƅة 

أن  ضخمة أدت إƅى إفاس بعضها واƅى اهتزاز اƅمرƄز اƅماƅي ƅلبعض اأخر ، ووجدت Ƅثير من اƅبƊوك
ت Ƅبيرة ƅلديون اƅمشƄوك فيها وذƅك على حساب إمƄاƊية تشغيل هذƋ عليها أن تجƊب مخصصا

ن Ƅثير من اƅحƄومات وجدت Ɗفسها مضطرة ƅمساƊدة اƅبƊوك اƅمتعثرة بسبب إاƅمخصصات . Ƅذƅك ف
  .اƅديون اƅهاƄƅة وذƅك حتى ا تƊهار ويƊهار اƊƅظام اƅمصرفي ƄƄل

سبة ƅلبƊوك اإسامية خصوصا فاƅبƊوك أƄثر وضوحا باƊƅوتبدو مشƄلة اƅمماطلة في تسديد اƅديون 
اƅتجارية تعتبر بƊوك إقراض وهي تستوفي ضماƊات Ƅافية قبل إعطاء اƅقرض ، Ƅما أƊها وفي حاƅة تأخر 
اƅتسديد تقوم بحساب فوائد تأخير تعوض عن اƅمماطلة ، وا يعƊي ذƅك أن هذƋ اƅضماƊات Ƅافية وتقضي 

 إذاقل مقارƊة باƅبƊوك اإسامية أفهي تظل قائمة وƄƅن بتأثير على مشƄلة اƅمماطلة في اƅبƊوك اƅتقليدية 
ذƅك باإضافة إƅى صعوبة تفعل  أنا يجوز ƅها شرعا  اإساميةاƅبƊوك  أنما وضعƊا في ااعتبار 

اƅلجوء إƅى اƅمحاƄم ƅطول وتعقيد إجراءاتها ، يتضح Ɗƅا بجاء أن اƅبƊوك اإسامية  في غيبة حلول فƊية 
بعض عماءها سيفضلون  أن، Ƅما  اإضافيةمعرضة Ƅƅثير من اƅمخاطر  اإساميمستمدة من فقه 

تسديد اƅتزاماتهم تجاƋ اƅبƊوك  يؤخرون و تأخيراƅتسديد اƅتزاماتهم تجاƋ اƅبƊوك اƅتقليدية خشية فوائد 
أصا ƅو Ƅان اƊƅظام اƅقضائي اإسامي مطبقا حيث أن  أوما Ƅان ƅهذƋ اƅمشƄلة أن تƊش ، اإسامية

  اƅعداƅة اƊƅاجزة تفي بإجبار اƅمدين على اƅسداد في موعد قريب من اƅموعد اƅمتفق عليه .

ستهاƄية ƅيس فيها حر  من اƊƅاحية اƅشرعية طاƅما تمت حقيقة إن اƅمدايƊة ƅإغراض اإƊتاجية واا
باƅطرق اƅشرعية وƅقد أقرت اƅشريعة اƅسمحاء مجموعة من اƅقواعد واإجراءات اƅتي تصلح أساسا راسخا 

اذير عدة تحث على Ɗƅظام متطور من اƅمدايƊات بدءا بمبادئ خلقية عامة عن ضرورة اƅوفاء بااƅتزام ومح
، واƅرهن  ƄاƄƅفاƅةضماƊات قوية  وبإجازة واإشهادƅتوثيق اƅدين باƄƅتابة  بأسسم مرورا عدم اƅمماطلة واƅظل

وحواƅة اƅدين اƊتهاء بتخصيص مصرف Ƅامل من مصارف اƅزƄاة ƅلغارمين ثم خصصت بعد ذƅك عقوبات 
إƅى اƅغرامة اƅماƅية اƅتي هي موضع اختاف حول  باإضافةاƅدين  أصلقضائية على اƅمماطلين ترجع 

. أيلوƅتهافرضها وحول   

اƅمطروح ƅلتدارس من Ɗاحيتين أوƅهما أن اƅمؤسسات اإسامية تتبƊى بƄثافة صيغ اƅموضوع  أهميةوتƄمن 
اƅتمويل اƅتي يترتب عليها ديون وذƅك مثل اƅمرابحة واƅبيع باƅتقسيط واƅسلم واƅتأجير مما جعل اƅديون 
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اƅموضوع ذو حساسية خاصة  أن%وثاƊيهما Ƅ90ل Ɗسبة عاƅية من أصوƅها بلغت في بعضها أƄثر من تش
اƅوفاء  تأخيراƅمدين اƅمماطل بتعويض اƅدائن مقابل ضررƋ عن  إƅزامفƄرة  إنمن اƊƅاحية اƅشرعية باعتبار 

  .ة اƅوقوع في اƅرباƋ تعامات مظƊƊه فضل با عوض وهذأأمر فيه شبهة زيادة اƅدين مقابل اأجل ومظƊة 

 إشƂاƃية اƃبحث :

 ''Ƃيف يتم معاƃجة اƃديون اƃمتعثرة في اƃبنوك اإسامية ؟''
ƅإجابة على هذا اƅتساؤل اƅرئيسي يمƄن ااستعاƊة بمجموعة من اأسئلة اƅفرعية واƅتي سƊحاول اإجابة 

 .عليها من خال معاƅجة فصول اƅبحث
 اƅبƊوك اإسامية ؟ هاƅمخاطر اƅتي تواجهي طبيعة  ما -

 ما هي اƅصيغ اƅتمويلية اƅمظƊة اƅمماطلة في اƅسداد ؟  -

 ؟في اƅبƊوك اإسامية اƅديون هذƄ Ƌيف يتم معاƅجة  -

  اƃفرضيات :
، حيث أن اƅبƊك في اƅمخاطر اƅتجارية  اإساميةتتمثل طبيعة اƅمخاطر اƅتي تواجه اƅبƊوك  -

 .، بحيث ا تƊتهي مسؤوƅيته بمƊح اƅتمويل اƅمخاطرمد على مبدأ اƅمشارƄة في عتياإسامي 

Ƅاƅمرابحة اƅتي  عن اƅتمويل باƅمدايƊات تترتب اƅصيغ اƅتمويلية اƅمظƊة اƅمماطلة في اƅسداد  -
 جل ، و اإجارة ا، و Ƅذاƅك اƅبيع باƅثمن  اƅبƊوك اإساميةتمثل اƊƅسبة اأƄبر في تعامات 

   اƅمتعاملين . في ذمم  آجلةوعقد ااستصƊاع و غيرها اƅتي تصبح ديوƊا 

عن طريق عدة أساƅيب أهمها : توثيق اƅدين  اإساميةيتم معاƅجة اƅديون اƅمتعثرة في اƅبƊوك  -
 اƅعميل باƅتبرعاƅبƊك  وبإƅزامباƄƅتابة واإشهاد وبإجازة اƅضماƊات ƄاƄƅفاƅة واƅرهن وحواƅة اƅدين 

Ɗما تصب في صƊدوق اƅتبرعات ƅدى اƅ،  اƅبƊوك ستفيد مƊهاتا                  .بƊوك وا 

 : أهمية اƃموضوع
تتمثل أهمية اƅبحث في ƄوƊه يدرس موضوع اƅديون اƅمتعثرة في اƅبƊوك اإسامية وƄيفية عاجها اƅذي 

ƅديون اƅتي ا من قبل على اƅرغم أنيعد من بين اƅمواضيع اƅتي ƅم تخص بمعاƅجة ودراسة مستفيضة 
من أهم اƅمشاƄل واƅعقبات ƅلبƊوك اإسامية ، من هذا اƅمƊطلق تأتي دراستƊا يتأخر سدادها أي سبب 

ƅهذا اƅموضوع Ƅاƅمحاوƅة ƅمعاƅجة هذا اƊƅوع من اأبحاث . Ƅما تعƊي هذƋ اƅدراسة بتوضيح طرق 
 .واأساƅيب اƅمƊتهجة ƅلمعاƅجة اƅديون اƅمتعثرة وفق ƅلشريعة اإسامية

 مبررات اختيار اƃموضوع :
 اƅبحث إƅى اأسباب اƅتاƅية :يرجع اختيارƊا ƅلموضوع 
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تزايد ظاهرة اƅديون اƅمتعثرة وما Ɗتج عƊها من مشاƄل سواء ƄاƊت علي مستوى اƅبƊوك اإسامية أو  -
 علي مستوي اƅعميل )اƅمدين (. 

قبل. Ƅيفية معاƅجة اƅديون اƅمتعثرة و اƅتعلم من تجاربها في اƅمست -  

 غياب اƅدراسات اƅمتخصصة و اƅمتعمقة في مجال دراسة و متابعة اƅديون اƅمتعثرة ƅدي اƅبƊوك -
  اإسامية.  

اƅبƊوك اإسامية مشƄلة رئيسية بل يمƄن اعتبارها من قضايا اƅساعة  ىحيث تعتبر اƅديون اƅمتعثرة ƅد -
ƅوك وهي محل اهتمام اƊها. بƅ اسبةƊمƅحلول اƅة إيجاد اƅمحاو ،  

 أهداف اƃموضوع :

اإسامية وما ƅها  بƊوكاƅ هذا اƅبحث بشƄل رئيسي إƅى تحديد أسباب مشƄلة اƅـديون اƅمتعثـرة فـي سعىي
من تأثير مباشر علي اƊƅتائج اƊƅهائيـة Ɗƅشـاط هـذƋ اƅبƊوك ، وذƅك من خال تحقيق هدف رئيسي وهو 

جح ƅهذƋ اأسباب مـن خال برامج تعاƅج فعاƅية وƄفاءة ظاهرة اƅديون اƅمتعثرة وƄذƅك إيجاد اƅعا  اƊƅا
 دراسة وتحليل اأهـداف اƅفرعية واƅمتمثلة في اأتي :

ى تحديد اأسباب اƅرئيسية ƅلديون اƅمتعثرة؛ تحديد Ƅيفية تسوية اƅديون اƅمصرفية اƅمتعثرة على مستو  -
اإسامية .   اƅبƊوك   

اƅمطبقة علـى اƅبƊوك اإسامية . أهم اإجراءات اƅرقابة اƅشرعيةد تحدي -  

 اƃمنهج اƃمتبع :
 ƅإƅماموفي هذا اƅبحث اتبعƊا اƅطريقة اƅوصفية  ،يتبع مƊهجية علمية معيƊة أنموضوع بحث يجب  أي إن

ƅتعمق في في اƅتحليل وا استعملƊهااستقراء اƅمعلومات واƅبياƊات  إƅى باإضافةبƄل اƅجواƊب اƊƅظرية .
حد اƅمصارف اƅعاملة وفق Ɗظام مصرفي إسامي .أاƅموضوع ، ثم إسقاط هذƋ اƅمƊهجية على   

 مصادر اƃبحث :

تتمثل أساسا في اƄƅتب  ، اƅبحث تم ااعتماد على اƅعديد من مصادر اƅمعلومات هذا Ɗجازإجل أمن 
. اƅمجات اƅعلمية ،اƅمقاات اƅمتخصصة واƅملتقيات ، اƅبحوثاƅمحضرات ،   
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 خطة اƃعمل : 

واختبار اƅمطروحة  اإشƄاƅيةعلى  اإجابةباƅجواƊب اƅرئيسية ƅلموضوع ، وقصد  اإƅمامجل أمن 
     اƅفرضيات اƅموضوعة ، تم تقسيم اƅبحث إƅى ثاثة فصول مƊها فصلين Ɗظريين ، واأخر تطبيقي 

يلي : Ƅما  

: يتƊاول هذا اƅفصل أهم اƅجواƊب اƊƅظرية ƅلبƊوك اإسامية ، وتم تقسيمه إƅى ثاث اƃفصل اأول 
اإسامية وذƅك من خال ثاثة مطاƅب اƅبƊوك مفاهيم حول اƅمباحث ، حيث يتƊاول اƅمبحث اأول 

ائص اإسامية وتعريفها أما اƅمطلب اƅثاƊي ذƄرƊا فيه أهم اƅخص بƊوكاƊ ƅشأةيحتوي على  اأولاƅمطلب 
 أماأوجه ااختاف و اƅتشابه بين اƅبƊوك اƅتقليدية و اƅبƊوك اإسامية .  ومطلب اƅثاƅث تطرقƊا فيه إƅى

ƅشاطات اƊ ي: فيتضمنƊثاƅمبحث اƅوكاƊا في اإسامية  بƊب حيث تطرقƅك من خال ثاثة مطاƅوذ
اإسامية  بƊوكتقدمها اƅ أما اƅمطلب اƅثاƊي ذƄرƊا فيه خدمات اƅتي اƅمطلب اأول إƅى مصادر اأموال

ƅتمويل في اƅا فيه صيغ اƊوكومطلب آخر عرضƊا  بƊث واأخير قومƅثاƅمبحث اƅاإسامية أما في ا
وذƄر مخاطر اƅتي تختص بها Ƅل صيغة تمويلية اإسامية  بƊوكƅمخاطر اƅتي تواجه اƅاباستعراض 

ƅمخاطر في اƅيب مواجهة اƅى بعض أساƅوكوتطرق إƊاإسامية. ب  

يتضمن هذا اƅفصل اƅديون اƅمتعثرة في اƅبƊوك اإسامية وƄيفية عاجها من خال ثاثة اƃفصل اƃثاني : 
 إƅىتطرقƊا  اأولفي اƅمطلب ،اƅدين اƅمتعثر و مظاهر تعثر اƅتمويل  اƅمصرفي  :مباحث ، اƅمبحث اأول

، أما اƅمطلب اƅثاƅث اƅثاƊي مظاهر تعثر اƅتمويل اƅمصرفي في اƅمطلب  مفهوم اƅتعثر اƅماƅي ودرجاته و
 عرضƊا فيه مراحل اƅتعثر اƅماƅي ، أما اƅمبحث اƅثاƊي فيتعرض إƅى  اƅعقود واƅصيغ ااستثمارية اƅتي

يترتب عليها اƅدين اƅمتعثر من خال ثاثة مطاƅب حيث اƅمطلب اأول تطرقƊا فيه إƅى اأسباب اƅتي 
أهم اƅصيغ اƅتمويلية اƅمظƊة اƅمماطلة في اƅسداد أما  ساعدت على ظهور اƅتعثر أما اƅمطلب اƅثاƊي ذƄرƊا

إƅى أما اƅمبحث اƅثاƅث يستعرض  آثار اƅتعثر في اƅتمويل اƅمصرفي اإسامياƅمطلب أخر تطرقƊا إƅى 
معاƅجة اƅديون  من خال ثاثة مطاƅب ، اƅمطلب اأول Ɗتعرف فيه إƅى دواعي معاƅجة اƅديون اƅمتعثرة
اأدوات اƅمƊتهجة ƅمعاƅجة اƅديون اƅمتعثرة أما في اƅمطلب اƅثاƅث  إƅى اƅثاƊي تطرقƊااƅمتعثرة أما اƅمطلب 

 واأخير تƊاوƊƅا بعض حلول ومقترحات ƅلمعاƅجة اƅديون اƅمتعثرة في اƅبƊوك اإسامية .

في  إƅى دراسة تطبيقية أحد اƅبƊوك اإسامية اƅعاملة في اƅجزائر اƅمتمثل اƃفصل اƃثاƃث تعرضƊا في أخيرا
في  اƅجزائر ، قصد اƅوقوف على Ƅيفية معاƅجة اƅديون اƅمتعثرة في اƅبƊوك اإسامية –اƅمصرف اƅسام 

اƅواقع ، ومقارƊة اƊƅتائج اƅمتحصل عليها في جاƊب اƊƅظري بƊظيرها في جاƊب اƅتطبيقي ، وقد تم ااعتماد 
يوفرها اƅمصرف .على مختلف اƅبياƊات واƅتقارير اƅتي   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل اأول
 التمويل اإسامي ومخاطره
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 مϘدمة الفصل                                  
Ɗه و مقوماته ، ىيبƊياƄ هاƊعقيدة اإسامية و يستمد مƅمصرفي اإسامي على اƅظام اƊƅفهو يعتمد في  ا

وضع أسسه اƅتشريعية و اأخاقية على اƅمƊهج ااقتصاد اإسامي اƅذي يمثل جزءا من اƅتشريع اƅشامل 
 بغية تحقيق اƅتوازن بين اƅمصلحة اƅفردية و مصلحة اƅمجتمع . 

         اإسامية ƅتفرض Ɗفسها Ƅبديل شرعي ƅلبƊوك اƅتقليدية اƅمصارف اأساس Ɗشأت فƄرة وعلى هذا 
اإسامية إƅى اƅمصارف و Ɗموذجا يقتدي به ƅفائدة اƅمجتمعات اإسامية و اƅعاƅم أجمع ، و تسعي  

تطبيق ما جاءت به اƅشريعة اإسامية اƅتي تحرم Ƅل أƊواع اƅفائدة ، و Ɗظرا ƅلطبيعة اƅتي تتميز بها 
ى جواƊبها اƅمختلفة يعتبر موضوعا ، فإن دراستها و اƅتعرف علاƅبƊوك اإسامية عن اƅبƊوك اƅتقليدية 

يستحق اƄƅثير من ااهتمام ، فهي تقوم بتقديم خدمات مصرفية متƊوعة ƅعمائها تتوافق مع أحƄام اƅشريعة 
اإسامية ، و اƅواقع أن اƅمصارف اإسامية تعتمد أساسا على صيغ اƅتمويل في جل Ɗشاطاتها باعتبارها 

موƅيتها Ƅƅل اƅمجاات و قابليتها ƅلتطبيق في اƅواقع . أدوات استثمارية تتميز بتƊوعها و ش  

وتعتبر اƅمخاطر تحديا Ƅبيرا ƅلمصارف اإسامية على غرار Ɗظيرتها اƅتقليدية ، فهي Ƅذƅك مؤسسات 
 اƅوساطة اƅماƅية تقدم خدمات ƅلمودعين و اƅمستثمرين من جهة ، و تمƊح تمويات ƅلشرƄات و اƅمقاوƅين

هة أخرى ، ƅذƅك فهي عرضة ƅلƄثير من اƅمخاطر اƅمماثلة اƅتي تواجهها اƅبƊوك و اƅقطاع اƅعام من ج 
 اƅتقليدية . 

 و ƅإحاطة بمفهوم اƅبƊوك اإسامية  و تعاماتها ارتأيƊا  تقسيم هذا اƅفصل إƅى ثاث مباحث : 

اإسامية اƅبƊوك مفاهيم حول اƅمبحث اأول :   

اإسامية اƅبƊوك اƅمبحث اƅثاƊي : Ɗشاطات   

اإسامية  اƅبƊوك اƅمخاطر اƅتي تواجههااƅمبحث اƅثاƅث :   
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اإسامية  بنوكاƃمفاهيم حول اƃمبحث اƕول :   

ƅوكاƊشا بƊتي تقوم علي  ها  منؤ اإسامية تم إƅها و خدماتها ، و اƅي أعماƅماسة إƅحاجة اƅأجل تلبية ا
 قواعد اƅشريعة اإسامية و أحƄامها و مقاصدها ، و باƅشƄل اƅذي تحقق فيه مصلحة اƅمتعاملين معها 

و اƅمساهمين في قيامها ، و اƅمجتمع ، و ااقتصاد ƄƄل ، و قد تأƄدت هذƋ اƅحاجة اƅماسة ƅلمصارف  
ة من خال زيادة عددها ، و عدد اƅدول اƅتي أقيمت فيها باستمرار خال اƅسƊوات اƅقليلة اإسامي

 اƅماضية ، و زيادة أعداد اƅمتعاملين معها ، و زيادة موجوداتها ، و عملياتها ، و أƊشطتها .

نشأتها و مفهومها . اإسامية  بنوكاƃ اƃمطلب اƕول :  

اإسامية و اƅظروف اƅتي Ɗشأت فيها  بƊوكاƅتي أعطي ƅلسƊتحدث في هذا اƅمطلب عن اƅمفاهيم   

: 1اƃنشأة اƃفرع اƕول :  

 بدأت أول محاوƅة ƅتƊفيذ فƄرة اƅبƊوك اإسامية ، و تحويلها إƅي واقع عملي مع بداية اƅستيƊات بمصر 

م متمثلة في بƊوك اادخار اƅمحلية اƅتي أسست بƊاء على Ɗبذ اƅتعامل باƅفائدة  1963عام  و ذƅك   

م ، ثم اƅبƊك  1971محاوات مماثلة في باƄستان ثم ثاƊية في مصر بƊك Ɗاصر ااجتماعي عام و أعقبها 
صل م ، فبƊك في 1975م ، ثم بƊك دبي اإسامي عام  1974اإسامي ƅلتƊمية باƅسعودية عام 

 اƅسعودي 

م ، و اƅبƊك اإسامي اأردƊي  1977و بيت اƅتمويل اƄƅويتي و بƊك فيصل اإسامي اƅمصري عام 
م ، ثم تواƅي إƊشاء هذƋ اƅبƊوك في اƅدول اإسامية و اƅغربية بعد ذƅك  ƅ1978لتمويل و ااستثمار عام  

هذا بخاف اƄƅثير من اƅمصارف اإسامية حديثة اƊƅشأة .    

ظهور اƃبنوك اإسامية: دوافع  

 هƊاك عدة دوافع أدت إƅى ظهور اƅبƊوك اإسامية، ويمƄن أن Ɗجملها فيما يلي:

 وما يترƄه اقتراف هذƋ اƅمعاملة من   *  رغبة اƅجمهور في ااƊعتاق من وزر اƅربا -1
 معاƊات في ضمير اإƊسان اƅمسلم.

 
                                                           

ي للتنميΔ ،د عبد الحميد عبد الϔتΎح المغربي ، اإدارة اإستراتيجيΔ في البنϙϭ اإساميΔ ، المعϬد اإسامي للبحϭث ϭ التدريΏ ، البنϙ اإسام   
1
 

  ، ص  ،  مصر ، منصϭرة ،ط 
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تعبئة Ƅثير من اƅمدخرات اƅتي ـ رغبة اƅحƄومات ومهƊدسي اƅسياسات ااقتصادية في  2
يتحرج أصحابها من توظيفها في اƅبƊوك اإسامية، في وقت اعتبر فيه اƅفƄر اƅتƊموي 

 اƊƅقص في رأس اƅمال اƅمهدد ƅاستثمار على رأس مشƄات اƅدول اƅمختلفة.

طموح اƅعقليات اƅتƊظيمية في اƅمجتمع اƅتي ترى في اƊƅشاط اƅمصرفي ااجتماعي فرصة ـ 3
مجدية ƅلعمل واƅربح تحت مظلة تحريم اƅربا وما يعƊيه ذƅك من مƊاخ خاص ƅلبƊوك 

 اإسامية.

إن اƊتشار اƅبƊوك اإسامية قد وƅد في وقت احق رد فعل ƅدى اƅعقليات اƅتƊظيمية ـ 4      
اƅساعية إƅى اƅربح في اƅبƊوك اƅتقليدية بهدف اƅمحافظة على أرباحها، بل استقطاب جمهور 

اƅمتعاملين اƅمتحفظين على اƅربا عن طريق فتح Ɗوافذ ƅلمعامات ادعت أƊها تجري على أسس 
 إسامية.

    Ɗضوج فƄرة تƄوين و إƊشاء اƅمصارف و اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية و تفهمها على  ـ 5            
اƅمستوى اƅعربي و إسامي.                   

   .و جرأة اƅتفƄير بعد اƅتخلص من استعمار اƅحƄام اƅمسيطرين ـ حرية اƄƅلمة 6              

سامي ـ Ƅثرة اƅمؤشرات اƅديƊية و اƅسياسية و ااقتصادية على مستوى اƅعاƅم اإ7                

        .Ƅثير من اƅبƊوك اإسامية   اƅعملية ƅتجارباƊƅجاحات  و

1 اإسامية : مفهوم  اƃبنوكاƃفرع اƃثاني : 
 

 تعد اƅبƊوك اإسامية هيئات ماƅية ، تزاول اأعمال اƅمصرفية و ااستثمارية ، في ميادين اƅتجارة 

و اƅصƊاعة و اƅزراعة ،و تعتبر إحدى مƄوƊات اƊƅظام ااقتصادي في اƅدول اƅتي توجد فيها ، و ذƅك 
ن اƅمدخرين قد ا ƅحاجة أي Ɗظام اقتصادي ƅعملية تحويل اأموال من اƅمدخرين إƅي اƅمستثمرين ، أ

يملƄون اƅقدرة على استثمار أمواƅهم ، و ااستفادة من اƅفرص ااستثمارية اƅمربحة ، و تتم هذƋ اƅعملية إما 
 عن طريق اƅتمويل اƅمباشر من خال اأسواق اƅماƅية ، أو من خال اƅوساطة اƅماƅية . 

Ɗبƅفائدة أخذا ، و عطاء فاƅوك اإسامية ا تتعامل باƊبƅقودهم دون أي و اƊ وك اإسامية تتلقى من اأفراد
، و حيƊما تستخدم هذƋ اƊƅقود في Ɗشاطاتها اƅمصرفية فإن  فوائد ƅهم  بإعطاءاƅتزام أو تعهد من أي Ɗوع 

 ذƅك على أساس اƅمشارƄة في اƅربح و اƅخسارة أو عن طريق اƅبيوع . 

بل توجد عدة تعار يف ƅها ،  وهذƋ اƅتعاريف  ا يوجد تعريف محدد ƅلمصاريف اإسامية متفق عليه ،
   : يلي اƅمتعددة تشير إƅي مضامين أساسية تƄاد تƄون متقاربة ، و اƅتي مƊها ما

                                                           

                                                                                                                                                                
 Δاإسامي  ϙϭر في البنΎى ، ااستثمϭΎد المكϭر محمد محمϭدكت Δالنشر الر΅ي ،Δص ،  ، اإسكندري ،   /  .  

1
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ـ فقد عرفه اƅدƄتور عبد اƅرحمن يسري أحمد بأƊه  : مؤسسة مصرفية تلتزم في جمع معاماتها  1  

اإسامية و مقاصدها ، و Ƅذƅك بأهداف و Ɗشاطها ااستثماري و إدارتها ƅجمع أعماƅها باƅشريعة 
 اƅمجتمع اإسامي داخليا و خارجيا . 

مؤسسة ماƅية مصرفية ƅتجميع اأموال و توظيفها في Ɗطاق  ـ Ƅما عرفه اƅدƄتور أحمد اƊƅجار بأƊه :2
اƅشريعة اإسامية ، بما يخدم بƊاء مجتمع اƅتƄامل اإسامي ، و تحقيق عداƅة  اƅتوزيع ، ووضع اƅمال 

 في اƅمسار اإسامي .
مع ااƅتزام ـ Ƅما عرفه اƅدƄتور عبد اه عبد اƅرحيم اƅعبادى بأƊه Ƅل مؤسسة تباشر اأعمال اƅمصرفية ، 3

 بعدم اƅتعامل باƅفوائد اƅربوية أخذا أو عطاء .

 و من اƅتعريفات اƅسابقة يتضح ما يلي  : 

  .أƄدت معظم اƅتعريفات على أن اƅبƊوك اإسامية تعمل في إطار اƅشريعة اإساميةـ 

ارها ـ رƄزت بعض هذƋ اƅتعريفات على بعض وظائف اƅبƊك اإسامي في مجال جمع اأموال و استثم  

مع إبراز دور اƅبƊك ااجتماعي .    

 ـ إبراز بعضها دور اƅبƊك في بƊاء اƅفرد و اƅمجتمع .

 ـ Ƅما يبرز بعضها دور اƅبƊك اإسامي في ممارسة اƅعمليات اƅمصرفية مع اƅتعامل باƅفائدة ) اƅربا ( 

يف و إن Ƅان يفرق بشƄل فاƅبƊك اإسامي مؤسسة مصرفية ا تتعامل باƅفائدة أخذا و عطاء ، فهذا اƅتعر 
واضح بين اƅبƊك اإسامي و غيرƋ من اƅبƊوك اƅربوية ، فهو يرƄز على رƄن واحد و هو عدم اƅتعامل 

باƅفائدة ، و هذا اƅرƄن يعتبر ضروريا ƅقيام اƅبƊك اإسامي ، ƊƄƅه ƅيس شرطا Ƅافيا ، فبعض اƅبƊوك في 
إسامية اعتمدت Ɗظما بديلة ƅلفائدة .دول غير   

Ɗية مصرفية تتقبل و بƅها " مؤسسات ماƊمصارف اإسامية بأƅستطيع تعريف اƊ اƊƊاء على ما تقدم فأ
اأموال على أساس عقود اƊƅيابة و اƅوƄاƅة و اƅمضاربة و اƅشرƄة ويوظفها Ɗيابة Ƅذƅك مع اƅتزامها في 

مية و مقاصدها جميع معاماتها و Ɗشاطاتها ااستثمارية و إدارتها بجميع أعماƅها باƅشريعة اإسا  

.و Ƅذƅك بأهداف  اƅمجتمع اإسامي داخليا و خارجيا   
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:1اإسامية  بنوكخصائص اƃاƃمطلب اƃثاني :   

إن ظهور اƅبƊوك اإسامية ƊƄمط جديد و متميز عن اƅبƊوك اƅتقليدية يبرز من خال اƅخصائص اƅتي 
Ƌوك تميز هذƊبƅتي تتمثل في :  اƅو ا  

حيث ا تستخدم اƅمصارف اإسامية معدات فائدة في أي من باƅفائدة )اƅربا( : عاد اƅتعامل ـ استب 1
 با  اƅر    م  ر  ح   و   ع  ي  ب  اƅ  ه   ل  اƅ   ل  ح  أ   عملياتها إقراضا و اقتراضا ، وذƅك اƊطاقا مما تƊص عليه اآية اƅقرآƊية : " و  

ااستثمار . و هƊاك من يدافع عن اƅحجة " . و طبعا فاƅمقصود هƊا بعملية اƅبيع في إطارها اƅعام عملية 
اƅقائلة بأن ƅلفائدة سلبيات تتمثل في ااستغال اƅذي يقسم اƅمجتمع إƅي طبقات متƊاحرة . وهƊاك اƅبعض 

من ااقتصاديين اƅمعاصرين اƅذين يرون أن اƅفائدة تجعل من اƊƅقود ) وهي اƅوسيط اƅمحايد في اƅتبادل و 
Ɗزع عƊها حيادها في اƅمعامات . مخزن و مقياس اƅقيم ( ثمƊا ي  

اعتبار أن اƅصفة اƅتي تحملها معظم اƅمصارف اإسامية هي اƅعمل اƅتƊموي  ىعلـ ااستثمار اƅحال :2 
، فإƊها تراعي اƅتقيد بقاعدة اƅحال و اƅحرام اƅتي يƊص عليها اإسام . هذا يعƊي أن اƅمصارف 

 اإسامية تسير وفق  اƅحدود اƅتاƅية : 

 ـ توخي أن تƄون جميع مراحل اƅعملية اإƊتاجية ضمن Ɗطاق اƅتعامل اƅحال . 

 ـ أوƅوية مبدأ احتياجات اƅمجتمع و اƅمصلحة اƅجماعية علي اƅعائد اƅفردي . 

ـ ربط اƅتƊمية ااقتصادية باƅتƊمية ااجتماعية ، حيث يعتبر اƅمصرف اإسامي اƅتƊمية ااجتماعية  3
Ɗتƅ2مية ااقتصادية ثمارها إا بمراعاتهأساسا  ا تؤتي  ا  .  

ـ تجميع اأموال اƅعاطلة و دفعها إƅي مجال ااستثمار و اƅتوظيف بهدف تمويل اƅمشروعات اƅتجارية  4  

و اƅصƊاعية و اƅزراعية ، فإن اƅمسلمين اƅذين يتوزعون عن إيداع أمواƅهم في اƅبƊوك اƅربوية يتطلعون إƅي 
ه أمواƅهم . وجود بƊك إسامي يودعون في  

إحياء Ɗظام اƅزƄاة بإƊشاء صƊدوق تجمع فيه حصيلتها داخل اƅمصرف و يتوƅي اƅمصرف إدارة هذا  ـ5
 اƅصƊدوق . 

ء صƊدوق ƅه يتوƅي اƅصرف إدارته .ـ إحياء بيت مال اƅمسلمين و إƊشا6  

 

                                                           

  ،  ص ، الدكتϭر فليح حسن خلف ، البنϙϭ اإساميΔ ،للنشر ϭالتϭزيع عمΎن ـ العبد لي ـمΎϘبل جϭهرة الϘدس،ط 
1
  

ص   ،ط ،  د عبد الستΎر أبϭ غدة ، بحϭث في المعΎماϭ Ε اأسΎليΏ المصرفيΔ اإساميΔ ،شركΔ التϭفيϕ مجمϭعΔ  دله البركΔ ج     
2
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و تعميم اƅمصلحة  ـ إرساء قواعد اƅعدل و اƅمساواة في اƅمغاƊم و اƅمغارم  و إبعاد عƊصر ااحتƄار 7 
أƄبر عدد ممƄن من اƅمسلمين بعد أن ƄاƊت خاصة أصحاب اأموال اƅطائلة و اƅشرƄات اƄƅبرى  ىعل

. 1اƅذين ا يهتمون من أي طريق Ƅسبوا اأموال  

 

أوجه ااختاف و اƃتشابه بين اƃبنوك اƃتقليدية و اƃبنوك اإسامية : اƃمطلب اƃثاƃث :   

اƅعمل اƅمتبعة في Ƅا اƊƅظامين اƅتقليدي و اإسامي تفرض وجود أوجه اختاف إن طبيعة و طريقة  

و افتراق بيƊهما ، و قد ƅخص اƅدƄتور عبد اƅحميد اƅبعلي ، أهم أوجه ااختاف بين Ƅا اƊƅظامين من  
، و ذƅك على اƊƅحو اƅتاƅي :و اƅتشابه  خال مقارƊة واضحة و مبسطة تبرز أهم أوجه ااختاف   

2أ ـ أوجه اƃتشابه : 
 

 توجد اƅعديد من أوجه اƅتماثل أي اƅتشابه بين اƅمصارف اإسامية و اƅمصارف اƅتقليدية ،و اƅتي مƊها : 
Ƅاهما مؤسسة ماƅية تهدف إƅي تحقيق اƅربح . ـ  1  

ـ Ƅاهما يقدم خدمات مصرفية ƅلعماء ، Ƅاƅصرافة و اƅحواات ، و اƅحساب اƅجاري و غيرها . 2  

ـ Ƅاهما يتبع اƅمعايير اƅمهƊية ، و اأعراف اƅمصرفية ، و اƅقواƊين اƅسائدة فيما ا يتعارض مع اأسس  3
  اƅقائم عليها ، مثل ااحتفاظ باƅسيوƅة و غيرها . 

اƅمصارف اإسامية مع اƅمصارف اƅتقليدية في عدم دفع فائدة أصحاب اƅحسابات اƅجارية  تتماثل  ـ 4
 اƅدائƊة ، أن اƅهدف من هذƋ اƅحسابات يتمثل بتمشية اƅمعامات اƅجارية )اƅيومية ( و ƅيس اƅحصول علي 

. 3عائد مƊها  

في خضوعها ƅلرقابة اƅماƅية اƅداخلية مƊها ، و اƅخارجية اƅمتمثلة باƅجهات ذات اƅعاقة ، بما  تتماثلـ  5
فيها هيئات اƅرقابة اƅماƅية ، و اƅتي يƄون غرضها مƊع حصول اأخطاء أو ااƊحرافات ، أو اƅتاعب في 

Ƌمصارف هذƅتي تقوم بها اƅعمليات اƅها . اƅة حصوƅجتها  في حاƅو معا ،  

 

                                                           

. د . فليح حسن ، مرجع سبϕ ذكره ، ص     
1
  

.  د .محمد محمϭد المكϱϭΎ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
2
  

.  د فليح حسن ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
3
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1: التϠϘيدية ϨΒوϙاإسامية ϭ ال ϨΒوϙجه ااختاف بين الأΏϭ ـ 
 

1 الجدϭل رقم  

اإسامي الϨΒك  التϠϘيدي   الϨΒك   عϨصر  
 المΎϘرنة 

 رقم 

 αΎأس ϰϠع ϝل اأمواΒتتق Δفيήμم ΔليΎم ΔسسΆم
قΎعΪتي الήΨاΝ بΎلϭ ϥΎϤπ الغϡή بΎلغϨم لاتجΎر 
 ΎϬمΎϜأح ϭ Δيعήθال ΪصΎفق مقϭ ΎرهΎϤΜاست ϭ ΎϬب

 ΔيϠيμϔالت 

أحΪ مΆسسΕΎ السوϕ الϨقϱΪ التي تتعΎمل 
 ϱΪقϨال ϥΎϤفي اائت 

ϠϤسي هـ عΎأس   ΎϬلΎϤائع استعΩالو ϝوΒق
اأϭراϕ  في مϨح القϭ νϭή خμم

التجΎريϭ ، Δ شήائϭ ΎϬ بيعϭ ΎϬ غيΫ ήلك 
 ϥΎϤاائت ΕΎيϠϤمن ع 

 ϡوϬϔ1 الم 

 ΔϨϬϤال αرΎϤالوسيط بل ي ΔيΩΎبحي ΓرϭΩ ا يتسم
الήμϤفيϭ Δ الوسΔρΎ الΎϤليΔ بأϭΩاϭ Ε أسΎليب 

. ΎϜيήش ϭ Ύيήتθم ϭ ΎئعΎب ΎϬفي ϥوϜي  ΓΩΪمتع 

مΆسسΕΎ مΎليϭ ΔسيطΔ بين الΪϤخήين 
 الϤوΩعين ϭ الϤستήϤΜين 

طΒيعة 
 الدϭر 

2 

يقوϡ عϰϠ أسαΎ القΎعΓΪ اإنتΎجيϭ Δ فقΎ لΪΒϤأ 
 ΓرΎسΨال ϭ بحήال 

 ήبسع Δاضيήاإق ΓΪعΎالق αΎأس ϰϠع ϡيقو
  ΓΪئΎف 

 αΎأس
 التمويل 

3 

مΎπرΏ في مΎπربΔ مطϠقΔ بΎعتΎΒر الϤوΩعين 
 ϥك أϨΒال ϱأ ΏرΎπϤϠل ϭ ϝΎم Ώم رϬوعϤفي مج

يΎπرΏ فيϜوϥ رΏ مϭ ϝΎ أصحΏΎ العϤل ) 
 ΏرΎπϤين ( هم الήϤΜستϤال 

 ϝوΒبق ΓΩΎمعت ϭ  ΔسيΎأس Δيغμب ϡيقو
 αΎأس ϰϠع ήغيϠل νϭήيم القΪتق ϭ ائعΩالو

 ΓΪئΎϔال 

الوظيϔة 
 الرئيسية 

4 

يΔ ـ الήقΎبΔ الήθع  
ΔوميϤالع ΔعيϤـ  ـ الج . ΕΎبΎاقب الحسήم ϭ

ΔيΪقϨال ΕΎطϠالس 

ـ من قΒل الجϤعيΔ العϤوميϭ Δ مήاقب 
 ΕΎبΎالحس 

 ΔيΪقϨال ΕΎطϠالس ϭ ـ 

 5 الرقΎبة 

 
 

   

 ΓήظϨف ( ΩاΪس ΔϠϬل يعطي مρΎϤم ήغي ϥΎا كΫ· ـ
 ) Γήلي ميس· 

ϭ قΪ يعϔي من  ϭ ا يϠتϡΰ بأί ϱيΓΩΎ عϰϠ الΪين ،
 ΔلΎض ϭ ملΎϜر الΎاإعس ΔلΎين في حΪغالϠΒϤال  

 ΓΎضΎقϤال ϥوϜا تρΎϤا مήموس ϥΎا كΫ· ϭ 
 

 ΔϠϬϤح له بϤل فا يسρΎϤم ήغي ϥΎا كΫ· ـ
 ήتأخي Ϊوائϔب ϡΰتϠي ϭ ΩاΪس 

 ϡΪتق Ύم ϰا ........... ·لρΎϤم ϥΎا كΫ· ϭ ـ
 ΓΎضΎقϤال ϥوϜت 

 

إعسΎر 
 المدين 

6 

 

 ϱΩΎμج ااقتϬϨϤيق الΒفي  تط ΰئΎكήال Ϊأح
 Ϊو أحϬعي فΎϤفل ااجتΎϜلتحقيق الت ϭ اإسامي

 Δالقوي ΔفسيΎϨالت ΎايΰϤال 

صϨدϕϭ  ا مϥΎϜ له فيه 
 ΓΎكΰال 

7 

  . ρΎθϨال ΔرسΎϤم ϭ لϤالع Δآلي ΕاΩΪل بعض  من أهم محμح ϥ· ϭ فيه ϥΎϜم ΎϬليس ل
 التوافق فϬو جΰئي 

مΎϘصد 
 الشريعة 

8 

 ϱΪئΎـ ·سامي عق 
ـ أسαΎ اجتΎϤعي يسعي لتحقيق التواϥί بين 
 Δبحيήال ϭ ΔيΩΎμااقت ϭ ΔعيΎϤااجت ΔيϤϨالت 

  ϝلحاΎب ΰيϤالتي تت ΕماΎعϤال ϝΎـ مج 

 ϱربو ϱرΎـ تج 
 ـ أسαΎ تحقيق أقϰμ ربح مϜϤن 

ـ مجϝΎ الϤعΎماΕ في جϤيع الϤجΎاϭ Εا 
  ΩϭΪح Ϊيوج 

 αΎأس
 العمل 

9 

 

                                                           

.  /د محمد محمϭد المكϱϭΎ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص     1
  



9                                               ϭϩ مخΎطرالتمويل اإسامي الϔصل اأϭل :  

 

 

 

 

                                             اإسامية  بنوكاƃثاني : نشاطات اƃاƃمبحث   

مصادر اƕموال :اƃمطلب اƕول :      

ƅوكباعتبار اƊتي تجلبها من مصادر داخلية أو  بƅية تعتمد أساسا علي اأموال اƅاإسامية مؤسسات ما
Ɗوعين :  رك اأساسي Ɗƅشاط اƅمؤسسة وهي خارجية حيث تعد اƅمح  

: 1تتƄون من عƊصرين هما  :ـ اƃمصادر اƃداخلية 1  

أي رأس مال اƅبƊك اإسامي ، ويمثل قيمة اأموال اƅتي حصل عليها اƅبƊك من  رأس اƃمال :ـ 1ـ1
اƅمختلفة ، مع  أصحاب اƅمشروع أو اƅشرƄاء اƅمؤسسين و أية إضافة أو تخفيض تطرأ عليها في اƅفترات 

من ضرورة دفع رأس اƅمال عيƊا أو Ɗقدا و ا مراعاة ما يشترط على رأس اƅمال في اƅشريعة اإسامية 
يجوز أن تƄون اƅمساهمة في رأس اƅمال ديƊا بل يجب تحرير ها عƊد Ƅتابة اƅعقد ، و ا يجوز اƅتأخير في 

ƅمدفوع و اƅمال اƅمال يعبر عن رأس اƅوك تحريرها أي أن رأس اƊبƅى أن اƅا إƊه ƋوƊƊ ا أنƊمحرر ، و علي
اإسامية و اƅربوية على حد سواء ا تعتمد بقدر Ƅبير على رأس اƅمال في تمويل Ɗشاطاتها بل على 

 اƅودائع بأشƄاƅها اƅمختلفة . 

 و يعتبر رأس اƅمال مهما في عمل اƅمصارف اإسامية ، أƊه يحقق ما يلي  : 

 ـ توفير اƅتمويل اƅازم ƅلمصرف ƅممارسة عمله ، و Ɗشاطاته ، و باƅذات في اƅمرحل اأوƅى إƊشائه . 

ƅأموال اƅتي يتم إيداعها ƅديه . ـ أن رأس اƅمال يوفر اأمان و اƅحماية  اƅمطلوبة   

ودات اƅرأسماƅية ـ أن رأس اƅمال يعتبر اƅمصدر اƅتمويلي اأساسي اƅذي يتم ااستƊاد إƅيه في تƄوين اƅموج
اƅثابتة ) أ ات ، أجهزة ، أبƊية ، أثاث ...إƅخ ( ƅدى اƅمصرف ، أن استخدام اƅموارد في ذƅك مستمرا  

 وا يرتبط بفترة معيƊة . 

اƅخاص باƅمصرف يوفر اƅضمان اƅازم امتصاص اƅخسائر اƅتي يمƄن أن يتعرض ƅها ـ أن رأس اƅمال 
سواء ƄاƊت اƅخسائر اƅتي قد تتحقق Ɗتيجة عوامل ترتبط  اƅمصرف في ممارسة عمله و Ɗشاطه ،

 باƅمصرف ذاته ، في إدارته و ممارسة عمله ، أو في اƅعوامل اƅتي تحƄم هذا اƅعمل . 
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و هي جزء من اأرباح اƅتي يتم احتجازها إعادة استخدامها ƅدعم اƅمرƄز اƅماƅي   ات :ـ ااحتياط2ـ1 
اأرباح اƅمحتجزة إƅي ااحتياطيات فيما بعد   احتياطيات مƊها احقا بضمƅلمصرف و تقويته ، و تشƄيل 

، و هي اأرباح اƅتي ا يتقرر توزيعها علي اƅمساهمين ، و باƅتاƅي فإن اأرباح اƅمحتجزة هذƋ ا تتضمن 
 اأرباح اƅتي يتقرر توزيعها  و ا يقوم اƅمساهمين باستامها . 

وهي اƅموارد اƅماƅية اƅتي يتم ااعتماد فيها على أموال اƅغير ، أي اآخرين  اƃمصادر اƃخارجية : 2ـ 2
من غير أصحاب اƅمشروع اƅماƄƅين ƅه ، و عادة تعتمد اƅمؤسسات اƅمصرفية ، ومƊها اƅمصارف 

 اإسامية ، على اƅمصادر اƅخارجية أي أموال اƅغير  بشƄل أساسي في ممارسة عملها و Ɗشاطاتها 

و بخاصة ااستثمارية مƊها ، و اƅتي تشƄل Ƅما يفترض ااستخدام اأساسي ستخداماتها ، و باƅذات في ا 
 Ƌبيرة في هذƄ  موارد من مصادر خارجية تحتل أهميةƅمصارف اإسامية ، و هذا يجعل اƅمن قبل ا

. اƅمصارف ، و تƄون عادة اƊƅسبة اأƄبر في مواردها ، و في موجوداتها  

يلي :  مام عرضها فيومƊه حسابات اƅودائع Ɗقو   

وتتمثل هذƋ في حسابات اƅودائع اƅتي يضعها أصحابها ƅدى اƅمصرف  ـ حسابات ودائع اائتمان  :أ
ƄأماƊة دون تحمل أية مخاطرة ، و دون مشارƄة في اأرباح ، و هذƋ تƄون في بعض اƅمصارف بشƄلين 

 هما : 

و هي اƅحسابات اƅجارية حين اƅطلب ، أي اƅحسابات اƅجارية ƅودائع   ـ  اƃحسابات اƃجارية اƃدائنة :
اƅطلب ، و هذƋ اƅودائع اƅتي تشƄل جزء مهم و أساسي من موارد اƅمصارف عموما ، ومن موارد 

ة اƊƅسبية تختلف من مصرف اƅمصارف اƅخارجية خصوصا ، ومن إجماƅي اƅودائع ƅديها ، و هذƋ اأهمي
  ƅلعوامل اƅتي تحƄم هذƋ اƅودائع .ومن ظرف أخر في اƅدوƅة اƅواحدة ، و تبعا أخر و من دوƅة أخرى ، 

 ـ اƃحسابات تحت اƃطلب ) ودائع اƃطلب ( 
تحت اƅطلب ( يتماثل في مختلف اƅجواƊب مع اƊƅوع اƅسابق  وهذا اƊƅوع من ودائع اƅطلب ) اƅحسابات 

 Ƌات في تحريك هذƄشيƅودائع ا يتم استخدامهم اƅا Ƌها إا في أن أصحاب هذƊها و ا يختلف  عƊم
يƄون اƅحسابات ، أن اƅحرƄة هذƋ ا تقتضي مثل هذا ااستخدام ƅلشيƄات بسبب محدوديتها ، و ƅذƅك 

خال دفتر تسجل فيه حرƄات اƅسحب و اإيداع ، و إظهار اƅرصيد  اإيداع و اƅسحب شخصيا ومن  

اƅعموم يتم فتح هذƋ اƅحسابات أƊماط معيƊة من  و هذƋ اƅحسابات تƄون ذات سيوƅة عاƅية جدا ، و في 
 اƅمودعين Ƅاƅموظفين مثا . 
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مفهوم اƃمضاربة :ـ اƃحسابات اادخارية أو ااستثمارية بب   

إن اƊƅوع اƅثاƊي من اƅودائع هو اƅودائع أو اƅحسابات اادخارية ، و هي اƅودائع اأƄثر أهمية في عمل 
 اƅمصارف اإسامية ، أƊها اƅودائع اƅتي يتم استثمارها من قبل اƅمصرف ، و بتخويل من اƅمودعين 

ن اƅودائع اادخارية يمƄن و على هذا فإ.و في اƅغاƅب يƄون هذا اƅتخويل خطيا و عƊد فتح هذƋ اƅحسابات 
Ƅما يلي: أن تتم  

 ـ اإيداع باƃتفويض :
اƅمودع  تفويضا ƅلمصرف باستثمار اƅوديعة في اƊƅشاطات اƅتي يراها اƅمصرف   و في هذƋ اƅحال  يمƊح 

 مƊاسبة من اƊƅاحية اƅشرعية و اƅقاƊوƊية سواء في اƅداخل أو في اƅخارج . 

اإيداع بدون تفويض : ـ   

وفي هذƋ اƅحال ا يƄون اƅمصرف مفوضا في استثمار اأموال اƅمودعة في اƊƅشاطات اƅتي يراها مƊاسبة 
، و إƊما يختار صاحب اƅحساب ) اƅمودع ( مجاا و مشروعا معيƊا يرغب أو يريد استثمار أمواƅه 

 اƅمودعة فيه . 

و عادة فإن حسابات ااستثمار اƅمشترك و اƅتي تمثلها اƅودائع باƅتفويض هي اƅتي تƄون معظم اƅودائع 
 هذƋ ، و تƊقسم إƅي : 

ـ اƃحسابات اƃمشترƂة : 1  

وهي اƅحسابات اƅتي يشترك فيها أƄثر من شخص أو جهة ، اƅذين يحتاجون ƅمثل هذƋ اƅحسابات بصورة 
 مشترƄة . 

يطلق عليها اƅودائع اƅثابتة أي اƅتي تƄون فترة احتفاظ اƅبƊك بها ووجودها ƅديه  و ـ اƃحسابات ƕجل :2
ثابتة ، أƊها ترتبط بأجل معين ، أي أن اƅسحب عليها مرتبط باأجل اƅمعين هذا  ،  أي أن مدتها محددة 

ا مع فترات ، وهو اأمر اƅذي يوفر إمƄاƊية أƄبر ƅلمصارف من أجل استخدامها ƅفترات أطول ، وهذا تƊاسب
 إيداعها . 

وهي اƅحسابات اƅخاصة باƅودائع اادخارية ، و اƅتي تتسم في اƅغاƅب بصغر ـ حسابات اƃتوفير :3
و استمرار اƅحاجة إƅيها ، و ƅذƅك يزداد عدد اƅمودعين فيها ، أƊها ترتبط بمعظم اƅمدخرين مباƅغها ، 

و عليه فإن اƅمصارف اإسامية تسعي ƅجذبها ، و هذƋ اƅودائع اƅصغار و هم أƄثر اƅمدخرين عددا ، 
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تعتبر مهمة Ɗتيجة إمƄاƊية توظيفها في استخدامات قصيرة و متوسطة اأجل ، و من خال تفويض 
 اƅمصرف اإسامي في ااستثمار اƅمشترك ƅها على أساس اƅمضاربة اƅمطلقة غير اƅمقيدة . 

 

اإسامية  بنوكاƃمصرفية في اƃاƃخدمات اƃثاني :  اƃمطلب   

ƅكيفترض من اƊما تقدم  بƄ ، افعƊمƅلعماء إشباع حاجتهم من اƅ اإسامي تقديم خدمات مصرفية تحقق
 خدمات استثمارية إشباع حاجاتهم بتحقيق اعمار اأرض وفق اƅضوابط اƅشرعية و تحقيق اƅربح 

  ، Ƅما سيتضح فيما يلي :1و بدون فائدة  

تمثل اأوراق اƅتجارية حقا Ɗقديا يستحق اƅدفع بأجل معين وفي اƅغاƅب  ـ تحصيل اƕوراق اƃتجارية :1
اأوراق اƅتي يƄون مصدرها  اعدمايƄون هذا اأجل قصير ، و يمƄن ƅلمصارف اإسامية اƅقيام بها 

 مرتبط بحرام مثل اƅسƊدات و اƄƅمبياات اƅمصرفية اƅتي تتضمن اƅفوائد اƅربوية.

أخر ، سواء ƄاƊت  ىهي عملية تحويل ƅقيمة ماƅية من اƊƅقود من عميل إƅ ـ اƃتحويات اƃمصرفية :2
 اƅعملية داخلية أو خارجية . 

و باعتبار اƅبƊك يأخذ عموƅة علي هذƋ اƅعملية يمƄن اƅقول بأن اƅبƊك يقدم خدمة حقيقية ƅلعماء و باƅتاƅي 
بارƋ وƄيا بأجر . فاƅمقابل اƅذي يأخذƋ اƅبƊك جائز شرعا باعت  

تسميته باائتمان اƅتعهدي و اƅذي يحتل موقعا إن اƅمصارف توفر ما يتم : 2 ـ اائتمان اƃتعهدي3
مهما في عمل هذƋ اƅمصارف و باƅذات اƅتجارية مƊها ، و يتضمن اائتمان اƅتعهدي هذا إصدار 

، و اƄƅفاات ) خطابات اƅضمان ( ، و أن اƅمصارف اإسامية يمƄن أن تقوم هي  ااعتمادات اƅمستƊدية
اأخرى  بإصدار ااعتمادات اƅمستƊدية ، و إصدار خطابات اƅضمان و بشرط عدم تعاطي اƅفائدة في 

ة ( ، قيامها بذƅك حتى يتماشي تعاملها هذا مع أحƄام اƅشريعة اإسامية اƅتي تحرم اƅتعامل باƅربا ) اƅفائد
أي Ƅخدمة بدون ربا ، وسيتم توضيح Ƅيفية قياسها بذƅك عƊدما ƊتƊاول Ƅل من ااعتمادات اƅمستƊدية ، و 

 خطابات اƅضمان ) اƄƅفاات ( ، و Ƅما يلي :  

و هي عبارة عن خطاب أو Ƅتاب يتعهد بموجبة اƅمصرف بأداء ااƅتزامات  ـ ااعتماد اƃمستندي :
اƅمتصلة بااعتمادات اƅمستƊدية ، و Ƅتاب ااعتماد اƅمستƊدي هو أداة  اƅمتعاملين و ىاƅتي تترتب عل

تستخدم في اƅمعامات اƅخارجية اƅخاصة باƅتجارة اƅخارجية ، أي ااستيراد و اƅتصدير ، حيث أن خطاب 
.ااعتماد يصدرƋ اƅبƊك اƅمستورد ƅصاƅح اƅمصدر ، و يتضمن Ƅل ما يتعلق  باƅبضاعة اƅمستوردة  

                                                           

 ،  ببراهي  نزال ϭ الدكتϭر محمϭد حسين الϭادϱ ، الخدمΕΎ في المصΎرف اإساميΔ ،دار صΎϔ  للنشر ϭ التϭزيع ، طالدكتϭر عبد ه     
1     ،   ص 
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تعد خطابات اƅضمان من اأƊشطة اƅمصرفية اƅهامة ، حيث :  ƃ1ضمان ) اƂƃفاات (ـ خطابات ا
 أصبحت أداة ƅلتعامل ااقتصادي اƅداخلي و اƅخارجي على حد سواء ، و خاصة في مجال اƅتعاقدات 

اƅجهات  و اƅمقاوات . و خطاب اƅضمان خدمة مصرفية يقدمها اƅمصرف ƅعمائه ƅتسهيل تعاماتهم  مع
اƅحƄومية و اƅشرƄات ، و هو ) تعهد Ƅتابي يصدر من اƅمصرف بƊاء على طلب اƅمتعامل بدفع مبلغ 
Ɗقدي معين أو قابل ƅلتعيين بمجرد أن يطلب اƅمستفيد ذƅك من اƅمصرف خال مدة محددة ( و يجوز 

 امتداد اƅضمان ƅمدة إضافية قبل اƊتهاء اƅمدة اأوƅى . 

إدارة  ىتعمل اƅمصارف اإسامية عل اƃترƂات ، اƃوصايا و اƃزƂاة:ـ إدارة اƃممتلƂات ،  4
شريطة أن تƄون هذƋ اأموال مستخدمة في اƅممتلƄات Ɗظير أجر مقطوع ، أو Ɗظير  عائد من اƅربح 

طرق مشروعة ، و Ƅذƅك تتوƅي إدارة و تسيير اƅوصايا و اƅترƄات ، و تقوم أيضا بجمع اƅزƄاة في 
أƊه يجوز ƅلبƊك اأخذ  ىتختلط مع اأموال اأخرى ƅلمصرف ، وهƊا ƊƊبه إƅصƊدوق خاص بها بحيث ا

اƅعامل عليها ، وهذا أحد مصارفها اƅشرعية ƅها من اأموال اƅزƄاة Ɗضيرة قيامه عليها ، فهو بمثابة   

يجب ضبط اƅمسأƅة بوجود رقابة شرعية تحدد ƅلبƊك مقدار ما يأخذƋ حتى ا تتوسع اƅبƊوك  و Ƅƅن
  .اإسامية في هذƋ اƅعملية فتقارب اƅمحذور

: 2ـ اƃتعامل بأوراق اƃماƃية 5  

يمƄن ƅلمصارف اإسامية اƅتعامل باأوراق اƅماƅية اƅتي ا تتضمن اƅفائدة ، Ƅما يمƄن أن تقوم بممارسة 
من اƅخدمات اأخرى مثل ااƄتتاب حيث يقوم اƅبƊك اإسامي على غرار اƅبƊوك اƅتقليدية Ɗيابة عن  اƅعديد

 اƅشرƄات اƄƅبيرة بعملية ااƄتتاب في أسهم اƅشرƄات . 

إن عملية بيع و شراء اƅعمات اأجƊبية تتضمن مبادƅة بدƅين  ـ بيع و شراء اƃعمات اƕجنبية : 6 
غير متجاƊسين ، و هما تبادل اƅعملة اƅمحلية بعملة أجƊبية ، أو تبادل عملة أجƊبية بأخرى أجƊبية ، أو ما 

و غيرها ، و هذƋ اƅعمليات يمƄن أن تقوم بها اƅمصارف اإسامية أƊها  حƄمها ƄاƅشيƄات اƅسياحية  في 
شرعا بسبب ƄوƊها ƅيست من اأجƊاس اƅربوية ، أي ƅيست من اƅجƊس ذاته ، و يƊبغي أن يتم بيعها جائزة 

بيع و شراء  ىو شراءها بسعر اƅصرف اƅفوري ، و ƅيس بسعر اƅصرف اأجل ، و اأمر ذاته يƊطبق عل
ر جƊسها . ) اƅذهب و اƅفضة ( ، إذا تمت مبادƅتها في عمليات اƅشراء و اƅبيع بغياƅمعادن اƅثميƊة   

شراء اƅعمات و اƅمعادن اƅثميƊة يخضع ƅشرطين أساسيين هما : و و عليه فإن بيع   

                                                           

   ص  ،شعΎع للنشر ϭ العلϭ  ،سϭريΔ/ حلΏ ،ف ϭ الم΅سسΕΎ المΎليΔ اإساميΔ د سΎمر مظϬر قنطϘجي ،صنΎعΔ التمϭيل في المصΎر
1
  

.  /د فليح حسن خلف ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
2
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  .ـ أن يتم اƅعقد في مجلس واحد

 ـ اƅتقابض في مجلس اƅعقد .

  ƃتمويل في اƃث :  صيغ اƃثاƃمطلب اƃاإسامية   بنوكا  

 إن اƅسمة اƅمميزة ƅلبƊوك اإسامية أƊها تترƄز على اأƊشطة ااستثمارية ƅأموال، حيث يعد اƅتوظيف 

و ااستثمار أساس Ɗشاطها، فمن وجهة اƊƅظر اإسامية في مجال اƊƅشاط اƅمصرفي، ا مجال ƅلƊمو 
اإسامية يمثل إضافة  اƊƅقدي أو اƅماƅي دون مقابل مادي خدمي أو إƊتاجي، فاƅعائد اƅذي تحققه اƅبƊوك

اƅبƊوك اƅتقليدية اƅذي يمثل إضافة وهمية في غاƅب اأحيان  يحقيقية ƅلƊاتج اƅقومي ƅأمة، عƄس اƅعائد ف
 ƅلƊاتج اƅقومي ƅلمجتمع، وسوف Ɗستعرض أهم آƅيات اƅتمويل اƅمصرفي اإسامي على اƊƅحو اƅتاƅي بياƊه:

:1مية اƃمصارف اإسااƃتمويل باƃمدايانات ƃدى أوا :  

.اƅمرابحة واƅمرابحة ƅأمر اƅشراء -1  

.اƅسلم -2  

.ااستصƊاع  -3  

.اإجارة  -4  

:: اƃتمويل باƃمشارƂات ƃدى اƃمصارف اإسامية ثانيا   

.اƅمشارƄة -1  

.اƅمضاربة -2  

.ـ اƅمزارعة  3  

.ـ اƅمساقاة  4  

:اƃتمويل باƃمداينات ƃدى اƃمصارف اإسامية  -أوا   

وتعƊي بيع اƅسلعة بمثل اƅثمن اƅذي اشتريت به مع زيادة ربح  Ɣƃ : 2مر باƃشراء عقد اƃمرابحة-1
أي بسعر اƅتƄلفة زائد اƅربح بƊسبة  ،ففيها يتم ااتفاق على اƅتبايع باƅثمن اƅمعتبر اƊه رأس اƅمال  ،معلوم 
.أو مبلغا محددا ،من رأس اƅمال  معيƊة  

 وصيغة اƅمرابحة أن يذƄر اƅبƊك ƅلعميل اƅمشترى اƅثمن اƅذي اشترى به اƅسلعة ويشترط عليه ربحا ما 
وصورتها أن يقول اƅبƊك : أƊا اشتريت هذƋ اƅسلعة مثا بمائة وبعتها إƅيك بما اشتريتها به وزيادة قدرها 

 عشرة , فيقول اƅمشترى : قبلت ذƅك .

 

                                                           

  ،ص ،  دكتϭر شΏΎϬ أحمد سعيد العزيزϱ ، بدارة البنϙϭ اإساميΔ ، دار النΎϔئس للنشر ϭ التϭزيع ،عمΎن ـΎأردن،ط 
1
  

2   /، ص  المنصϭرة ، النΎشر العصريΔ ،  ط اأϭلϰ، /ر في البنϙϭ اإساميΔ ، مصر دكتϭر محمد محمϭد مكϭΎى ، بدارة المخΎط 
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وهي عبارة عن احد أشƄال اƅبيوع  ،ل اإسامي في اƅبƊوك اإسامية فاƅمرابحة هي احد أهم صيغ اƅتموي
 اƅتي تبƊى على اƅبيع بمثل اƅثمن اأول مع زيادة ربح يتفق عليه اƅطرفان بشرط أن يƄون معلوما .

أما عقد اƅمرابحة ƅأمر باƅشراء فيقصد به اتفاق يبيع بموجبه اƅبƊك اإسامي ƅلعميل باƅسعر اƅتƄلفة 
ƅاء إضافة إƊك اإسامي بƊبƅوحيازته من قبل ا Ƌوع معين تم شراؤƊ ى هامش ربح متفق عليه أصا من

 على وعد باƅشراء من اƅعميل قد يƄون ملزما وقد يƄون غير ملزم .

Ƅما تقوم به اƅمصارف اإسامية .و اƅشƄل اƅتاƅي يوضح عقد اƅمرابحة   

( : عقد اƃمرابحة  1ـ1اƃشƂل رقم )  
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1:اƃسلم  عقد-2  

ويمثل إحدى صيغ اƅتمويل اإسامي اƅتي يمƄن استخدامها مع  ،وبيع اƅسلم من اƅبيوع اƅمشروعة 
وهو بيع اجل بعاجل  . ،مثياتها في اأƊشطة ااقتصادية اƅمعاصرة   

واƅسلم هو بيع شيء موصوف في اƅذمة بثمن معجل سماƋ اƅفقهاء " بيع اƅمحاويج" ويتم ذƅك عن طريق 
يع اƅسلم عقد تستطيع اƅبƊوك اإسامية أن تمول وب ،شراء اƅثمر ودفع ثمƊها إƅى اƅمزارع قبل Ɗضجها 

فتبرم اƅعقود حيث تشترى اƅبƊوك حصة من إƊتاج تلك اƅشرƄات ،اƅشرƄات اƅتي تƊتج اƅسلع و اƅبضائع
وتقوم اƅبƊوك بدفع ثمن هذƋ اƅسلع Ƅاما Ɗقدا  ،محددة اƄƅمية و اƅمواصفات في زمن معلوم يتم اƅتسليم فيه 

ذƅك بتسليم اƅسلع خال اƅفترة اƅمتفق عليها . وتلتزم اƅشرƄات في مقابل  

  
                                                           

  /د محمد محمϭد المكϭΎى  ،مرجع سبϕ ذكره ، ص  
1
  

  محمد محمϭد المكϭΎى ، مرجع سبϕ ذكره ، ص 
1  

                                   

                                 )   ΕΎجΎر )  تحديد ااحتيϭΎالتح  ()  

 

                   التملϙ                  البيع مع الزبϭن       التسلي  مع                                   

      ϙشرا  البن  

       Δلشرا                        ()                             ()                               للسلعΎعد بϭال  

       ()                                                                                          ( )  

 الزبون  البΎئع 

 بنϙ إسامي 
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ويعجل فيه بثمƊها بغية تمويل اƅبائع ، فاƅسلم Ɗوع من اƅبيوع تؤجل فيه اƅسلع اƅمباعة اƅمحددة اƅمواصفات
فهو اƅتمويل اƅعاجل على  ،من قبل اƅمشترى بأسعار تقل عن اأسعار اƅمتوقعة وقت اƅتسليم في اƅعادة 

. حساب اإƊتاج اأجل  

وهذا اأسلوب اƅتمويلي يمƊح اƅمƊتج أو اƅزارع سيوƅة تمƊƄه من ااستمرار في اإƊتاج دون اƅتوقف وتمƄن 
وبعد ذƅك تقوم بتسويق هذƋ اƅسلع ،اƅبƊوك اإسامية من اقتƊاء اƅسلع بسعر اقل من مثياتها في اƅسوق

 من خال أجهزتها أو عن طريق اƅغير .
 و اƅشƄل اƅتاƅي يوضح عقد اƅسلم Ƅما تقوم به اƅبƊوك اإسامية : 

( : عقد اƃسلم  2ـ  1اƃشƂل رقم )   
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:ااستصناع ـ عقد3  

هو عقد مع صاƊع على عمل شئ معين في اƅذمة ƄصƊاعة اأواƊي واأحذية و اأƅبسة و اƅمفروشات  
 واƅسيارات واƅطائرات وغيرها . 

أو هو عقد يشترى به في اƅحال مما يصƊع يلتزم به اƅبائع بتقديمه مصƊوعا بمواد من عƊدƋ بأوصاف 
ذا اƊعقد ااستصƊاع فليس أحد اƅعاقدين اƅرجوع فيه  و إذا ƅم يƄن اƅمصƊوع ،مخصوصة وبثمن محدد وا 

 على اأوصاف اƅمطلوبة اƅمبيƊة Ƅان اƅمستصƊع مخيرا .

ويمƄن ƅلبƊوك اإسامية أن تستصƊع ƅحسابها أو ƅحساب اƅغير في اƅسلع اƅغير متوافرة في اƅسلع اƅجاهزة 
 على اƊƅحو اƅذي سوف يرد شرحه .

 

ااستصƊاع هو عقد بيع سلعة موصوفة في اƅذمة يلتزم اƅبائع بصƊعها بمادة من عƊدƋ مقابل ثمن يدفعه 
 اƅمشترى حاا أو مؤجا أو على أقساط .

 

                             ΕΎجΎتحديد ااحتي ( رϭΎالتح ( ) )  

 

 

الدفع         عϘد سل     عϘد سل        الدفع                                     التسلي                               

()             (  )                                    ( )                               ( )             ( )  

 البΎئع  الزبون 

 ϙالبن 
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 و اƅشƄل اƅتاƅي يوضح عقد ااستصƊاع Ƅما تقوم به اƅبƊوك اإسامية : 
( : عقد ااستصناع  3ـ  1اƃشƂل رقم )   
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ـ عقد اإجارة :  4  

:  1باƃتمليك اƃمنتهيةاƃتأجير اإجارة أو -  

اƅبƊك اإسامي بصيفته مؤجرا يحتفظ في حاƅة عقد اإجارة ) سواء اإجارة اƅتشغيلية أو اإجارة اƅمƊتهية 
بيƊما يƊقل حقه في استخدام اأصول أو حق ااƊتفاع إƅى عميل ما  ،باƅتمليك ( بملƄيته ƅأصول اƅمؤجرة 

ويتحمل اƅبƊك اإسامي جميع اƅتزامات واƅمخاطر  ،وذƅك ƅلمدة معلومة وبإيجار محدد ،بصفته مستأجرا 
اƅمتعلقة باأصول اƅمؤجرة بما فيها ااƅتزامات بإصاح اإضرار اƅتي تحصل ƅأصول اƅمؤجرة اƊƅاجمة 

وعلى ذƅك فان في ،وƅيس عن سوء استخدام اƅمستأجر أو إهماƅه،أو اƅظروف اƅطبيعية  ،عن استخدامات 
اƅمƊتهية باƅتمليك تظل اƅمخاطرة على عاتق اƅمؤجر عدا اƅمخاطرة اƅقيمة  Ƅل من عقدي اإجارة واإجارة

ويتعرض اƅمؤجر ƅمخاطر  ،اƅمتبقية في Ɗهاية مدة اإجارة اƅمƊتهية باƅتمليك واƅتي يتحملها اƅمستأجر 
اأسعار فيما يتعلق باأصول اƅتي تƄون في حيازته قبل توقيع عقد اإجارة ما ƅم قد تم اƅحصول على 

توقيع اتفاق إجارة ملزم بشأƊه . صل اƅمعƊي بعداأ  

 حيث تقوم اƅمصارف اإسامية بتأجير ما تملك من أصول مقابل عوض معلوم، و ذƅك من خال Ɗوعين 

 رئيسيين:

 

 

 

                                                           

   ـ دكتϭر شΏΎϬ أحمد سعيد العزعزϱ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص 

 

                                        ) ΕΎجΎر ) تحديد ااحتيϭΎالتح(  )  

 

 

( )                                                 ((                                        )  )  

 عϘد                                                 التسلي                                      عϘد 

 استصنΎع                                                                              استصنΎع 

 

 

 

الزبون    

 ) المشتري ( 

المنتج    

البΎئع ()  

   ϙالبن  
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 و هي قصيرة اأجل عادة، و باƊتهاء مدة هذƋ اإيجار يرجع اأصل إƅى    اإيجار اƃتشغيلية: -أ

)اƅمصرف(، و يتحمل اƅمصرف تبعة هاك اأصل و دفع تƄلفة اƅتأمين و اƅقيام حيازة ماƄƅه 
باƅصياƊة اأساسية اƅواجبة على اƅماƅك، و باƊƅسبة ƅأجرة اƅمستحقة يجوز تعجيلها أو تأجيلها أو 

 : 1و تقسم اإجارة اƅتشغيلية إƅى  تقسيمها حسب ااتفاق

ها عقارا أو عيƊا معيƊة باإشارة إƅيها أو Ɗحو ذƅك مما ـ إجارة معيƊة : و هي اإجارة اƅتي يƄون محل
 يميزها عن غيرها . 

ـ إجارة موصوفة باƅذمة : و هي اإجارة اƅواردة على مƊفعة موصوفة بصفات يتفق عليها مع اƅتزامها 
 في اƅذمة ، Ƅسيارة أو سفيƊة غير معيƊة ƊƄƅها موصوفة وصفا دقيقا يمƊع اƅتƊازع .  

تقوم هذƋ اƅصيغة Ƅبديل ƅلتمويل يتمƄن فيها Ɣƃمر باƃشراء )اƃمنتهي باƃتمليك(:اƃتأجير  -ب
اƅمستفيد من اƅحصول على اآƅة أو اƅعقار مثا و يدفع عن ذƅك إيجار يتضمن في حقيقة استرداد 
 ƅرأس اƅمال مضافا إƅيه عائد يتفق عليه، أما اأصل، أي اآƅة أو اƅعقار، فإما أن يƄون قد استهلك 

 .ر زهيد، أو أن يترك ƅه دون مقابلاما في Ɗهاية مدة اƅتأجير، أو يباع ƅلمستفيد بسعتم

 و اƅشƄل اƅتاƅي يوضح عقد اإجارة Ƅما تقوم به اƅمصارف اإسامية : 
(: عقد اإجارة  4ـ 1اƃشƂل رقم )  
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                                  ΕΎجΎتحديد ااحتي ( رϭΎالتح(  ))  

 

((                                                             ) )                             

( (             ))شرا          التسلي                                الت΄جير                                   

        Δعϔد                                                                      ( )المنϘع ΔيΎϬرة           نΎد بجϘع

البيع                                                                                                                       

 الزبون 

 )المستأجر ( 
 البΎئع 

 ϙالبن 



19                                               ϭϩ مخΎطرالتمويل اإسامي الϔصل اأϭل :  

 

 

 

ƃتمويل اƃتي تقوم على اƃمشارƂاتصيغ اثانيا :   

1 اƃمشارƂة :عقد   -1
 

يقصد بعمليات اƅمشارƄة اƅتعاقد بين طرفين أو أƄثر على اƅعمل بهدف اƅربح من خال ما يقدموƊه من  
 رأس اƅمال اƅمشترك واقتسام اƅمƄاسب بيƊهم Ƅل حسب حصته .

وتعرف اƅمشارƄة بأƊها ااتفاق بين اƅبƊك واƅعميل على اƅعمل في مشروع ما بغرض تحقيق اƅربح عن 
دارته طريق اƅمساهمة في رأس  أي أƊها أية صيغة يتزاوج فيها عƊصر رأس اƅمال في تثمير رأس  ،اƅمال وا 

 اƅمال مقابل اƅمشارƄة في Ɗاتج هذا اƅتثمير .
ودور اƅبƊك اإسامي هƊا هو تقديم اƅبƊك واƅعميل بƊسب متساوية أو متفاوتة إƊشاء اƅمشروعات ذات 

إƅى متابعة إدارة اƅمشروعات وتقديم ااستشارات اƅماƅية  باإضافة،اƅجدوى ااجتماعية وااقتصادية اƅعاƅية
  بحيث يصبح Ƅل واحد مƊهما ممتلƄا ƅحصة رأس اƅمال بصفة دائمة أو متƊاقصة ،واƅفƊية 

اتفاق طرفين على إحداث شرƄة ملك بيƊهما في مشروع  )و اƅمشارƄة اƅمتƊاقصة اƅمƊتهية باƅتمليك هي : 
ذƅك على أن تƊتهي باƊتقال حصة أحد اƅشريƄين إƅى اأخر تدريجيا  أو عقار أو مƊشأة صƊاعية أو غير

وتقسم اƅخسارة على قدر حصة Ƅل شريك  ،(ومستحقا Ɗƅصيبه من اأرباح   2بعقود بيع مستقلة متعاقبة
 في رأس اƅمال .

 و اƅشƄل اƅتاƅي يوضح عقد اƅمشارƄة Ƅما تقوم به اƅمصارف اإسامية : 

عقد اƃمشارƂة : (  5ـ 1اƃشƂل رقم )  
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، ص   ،ط  لعمل المصرفي اإسامي ، د أحمد محي الدين ،كتΏΎ حϭليΔ البركΔ ، مجلΔ علميΔ متخصصΔ بϘϔه المعΎماϭ Ε ا    2
  

                                                    

                                   (    ΔركΎد  مشϘع              )  

 

 

رأسمΎل                                                          رأسمΎل                           

                         (          )                          ((                        )                                 )  

                    ((                                                             ) )      

 الزبϭن  

  Δبنسب ΔركΎالمش 

X  %   

 بنϙ بسامي       

Δ    المشΎركΔ  بنسب  

      % Y     

 Δم΅سس ϭع أϭمشر

  

 خسΎرة 

 ربح 



20                                               ϭϩ مخΎطرالتمويل اإسامي الϔصل اأϭل :  

 

 

 

 2 - اƃمضاربة :1

اƅمضاربة Ɗظام تمويلي إسامي يقوم من خاƅه اƅبƊك اإسامي بتسخير اƅمال Ƅƅل قادر على اƅعمل 
. Ƌوراغب فيه بحسب خبرته وبراعته واجتهاد 

واƅمضاربة هي Ɗوع من اƅشرƄة في اƅربح على أن يƄون رأس اƅمال من طرف واƅسعي واƅعمل من طرف 
.   على أن تƄون حصة Ƅل مƊهما جزءا شائعا معلوما من اƅربح اƅمتفق عليه ابتداء عƊد اƅتعاقد  ،أخر   

فاƅمضاربة عقد بين اƅبƊك و اƅعميل بموجبه يدفع اƅبƊك ƅلعميل Ɗقودا ƅيتاجر بها مقابل جزء معلوم مشاع 
 في ربحها .

وهي مشروعة باƄƅتاب ،هما على ما اشتراطاواƅربح بيƊ ،إذن اƅمضاربة دفع اƅمال إƅى أخر ƅيتصرف فيه 
ويطلق عليها أيضا اƅقراض واƅمقارضة  . ،واƅسƊة واإجماع   

 و اƅشƄل اƅتاƅي يوضح عقد اƅمضاربة Ƅما تقوم به اƅمصارف اإسامية 
( : عقد اƃمضاربة  6ـ  1اƃشƂل رقم )   
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                                         ΔربΎد مضϘع   ( )                                              

 

راسمΎن                                                                   عمل                          

                         (  )                                                                 (  )     

                                                                                     (  )  

 

تعϭيض علϰ رأس المΎل              

الزبون  ) 
 ) ΏرΎالمض 

 البنϙ ) رΏ المΎل(

 مشروع 

 خسΎرة 

 ربح 



21                                               ϭϩ مخΎطرالتمويل اإسامي الϔصل اأϭل :  

 

 

 

 

ƃتي تواجه اƃمخاطر اƃث : اƃثاƃمبحث اƃاإسامية : بنوكا  

اƃمؤسسات اƃماƃية اإسامية : طبيعتها ومخاطرها   اƃمطلب اƕول :  

1- ƃمخاطر في اƃ1اإساميةبنوك طبيعة ا  :  

بمعƊي أن اƅبƊك إسامي يقوم  ،إن اƅمخاطر اƅتي تƊفرد بها اƅبƊوك اإسامية تتمثل في مخاطر اƅتجارية 
ƅيته ا تƊتهي باƅمجرد مƊح وبذƅك بان مسؤو  ،باستثمارات حقيقية تعتمد على مبدأ اƅمشارƄة في اƅمخاطرة 

اƅتمويل بل هو شريك عليه أن يتابع اƅعمل ويبحث عن اƅفرص ااستثمارية ذات اƅجدوى ويتحمل Ɗتائج 
فهو يعمل ضمن اƅقاعدة اƅفقهية " اƅغƊم باƅغرم " و" اƅخراج باƅضمان "  ،اƅمشروعات من ربح واƅخسارة 

وهو ااستعداد ƅتحمل اƅمخاطرة وƅيس ،وتؤƄد هذƋ اƅقواعد أهم اƅسمة من اƅسمات رأس اƅمال في اإسام 
تفق Ƅما هو اƅحال في اƅبƊوك اƅتقليدية إذ تقدم اƅتمويل على اƊه قرض تƊتظر سدادƋ وفوائدƋ طوال اƅمدة اƅم

وا تهتم بان اƅمبلغ اƅمقدم سيستعمل في استثمار أو استهاك أو غيرها . ،عليها   

2- ƃمخاطر في اƃ2اإسامية بنوكأنواع ا  :  

ƅتي تجابه اƅمخاطر اƅواع اƊقوم اآن بتوضيح أƊوكوسƊية وأخرى  بƅى مخاطر ماƅاإسامية حيث تقسم إ
مخاطر  ،ى مخاطر اائتمان ومخاطر اƅسعر اƅمرجعي اƅمخاطر اƅماƅية يمƄن تصƊيفها إƅ -غير ماƅية 

مخاطر  ،إضافة ƅأƊواع أخرى اƅتشغيل  ،مخاطر اƅسحب .أما اƅمخاطر غير اƅماƅية فتشمل  ،اƅسيوƅة 
  :اƅقاƊوƊية

: مخاطر اائتمان  -1  

تƄون مخاطر اائتمان في صورة مخاطر تسوية أو مدفوعات تƊشا عƊدما يƄون على احد أطراف اƅصفقة 
أن يدفع Ɗقودا ) مثا في حاƅة عقد اƅسلم أو ااستصƊاع( أو أن عليه أن يسلم أصوا ) مثا في 

وفي  ،مما يعرضه ƅخسارة محتملة ،بيع اƅمرابحة ( قبل أن يتسلم ما يقابلها من أصول أو Ɗقود 
حاƅة صيغ اƅمشارƄة في اأرباح ) مثل اƅمضاربة واƅمشارƄة( تأتي مخاطر اائتمان في صورة 

) يقصد باƅمخاطر اائتماƊية احتمال عدم قيام اƅشريك بسداد Ɗصيب اƅمصرف عƊد حلول اجله
وقد تƊشا هذƋ اƅمشƄلة Ɗتيجة تباين ، ( 3عدم تسديد اƅمدين ديƊه في اƅوقت اƅمحدد ƅلسداد 

ومات عƊدما ا يƄون ƅدى اƅمصارف اƅمعلومات اƄƅافية عن اأرباح اƅحقيقية ƅمƊشات اأعمال معل
 اƅتي جاء

                                                           

  د محمد محمϭد مكϭΎى ، بدارة المخΎطر في البنϙϭ اإساميΔ  مرجع سبϕ ذكره  ، ص  
1
  

،ص لمخΎطر ـ تحليل قضΎيΎ في الصنΎعΔ المΎليΔ اإساميΔ ،المعϬد اإسامي للبحϭث ϭالتدريΏ، طΎرϕ ه خΎن حبيΏ أحمد ، بدارة ا   
2
  

أحمد محي الدين ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
3
  



22                                               ϭϩ مخΎطرالتمويل اإسامي الϔصل اأϭل :  

 

 

 

  
تمويلها على اأساس اƅمشارƄة / اƅمضاربة . وبما أن عقود اƅمرابحة هي عقود متاجرة تƊشا اƅمخاطر 

ر أداؤƋ في تجارته اائتماƊية في صورة مخاطر اƅطرف اآخر وهو اƅمستفيد من اƅتمويل واƅذي تعث
 ربما بسبب عوامل خارجية عامة وƅيست خاصة به .

:  1 مخاطر اƃسعر اƃمرجعي -2  

قد يبدو أن اƅمصارف اإسامية ا تتعرض ƅمخاطر اƅسوق اƊƅاشئة عن اƅمتغيرات في سعر اƅفائدة طاƅما  
أƊها ا تتعامل بسعر اƅفائدة وƄƅن اƅتغيرات في سعر اƅفائدة تحدث بعض اƅمخاطر في  اايردات 

ار أدواتها اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية : فاƅمؤسسات اƅماƅية تستخدم سعر مرجعيا ƅتجديد أسع
ففي عقد اƅمرابحة مثا يتحدد هامش اƅربح بإضافة هامش اƅمخاطرة إƅى سعر  ،اƅماƅية اƅمختلفة 

وهو في اƅعادة مؤشر ƅيبر وطبيعة اأصول ذات اƅدخل اƅثابت تقتضي أن يتحدد هامش ،اƅمرجعي
اإمƄان تغير فلن يƄون ب ،إن تغير اƅسعر اƅمرجعي ،اƅربح مرة واحدة طوال فترة اƅعقد وعلى ذƅك

فان اƅمصارف اإسامية تواجه ،هامش اƅربح في هذƋ اƅعقود ذات اƅدخل اƅثابت وأجل هذا
.اƅمخاطر اƊƅاشئة من تحرƄات سعر فائدة في اƅسوق اƅمصرفية   

مخاطر اƃسيوƃة : – 3  

ة تحدث مخاطر اƅسيوƅة من صعوبات في اƅحصول على Ɗقدية بتƄلفة معقوƅ ،وƄما جاءت اإشارة سابقا 
أما بااقتراض أو بيع اأصول . ومخاطر اƅسيوƅة اƅتي تƊشا من هذين اƅمصدرين حرجة ومهمة 

 ƅلمصارف اإسامية .
وƅذƅك فان اƅمصارف اإسامية  ،فان اƅقروض بفوائد ا تجوز في اƅشريعة اإسامية  ،وƄما هو معلوم   

ضافة ƅذƅك ا تسمح اƅشريعة  ،اƅحاجة ا تستطيع أن تقترض أمواا ƅمقابلة متطلبات اƅسيوƅة عƊد  وا 
وƅهذا فا يتوفر ƅلمصارف اإسامية خيار جلب    ،اإسامية ببيع اƅديون إا بقيمتها ااسمية 
 موارد ماƅية ببيع أصول تقوم على اƅدين . 

مخاطر اƃسحب : –4  

Ƅد من  اƅقيمة اƅحقيقية يقوم اƊƅظام اƅعائد اƅمتغير على ودائع اادخار وااستثمار إƅى حاƅة عدم اƅتأ
ƅلودائع فاƅمحافظة على قيمة اأصول بمعƊى تخفيض مخاطر اƅخسارة جراء معدل اƅعائد 

اƅمƊخفض ربما يƄون اƅعامل اƅمهم في قرارات اƅعماء اƅخاصة بسحبهم أرصدة ودائعهم . ومن 
د فان ذƅك يؤدي إƅى مخاطر اƅسحب اƅتي يƄون ورائها معدل اƅعائ ،جهة Ɗظر اƅمصرف 

  .اƅمƊخفض مقارƊا باƅمؤسسات اƅماƅية أخرى

 

                                                           

   طΎرϕ ه خΎن حبيΏ أحمد ، مرجع سبϕ ذكره ، ص 
1
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اƃمخاطر اƃقانونية : - 5  

فان هƊاك مخاطر تواجه اƅمصارف اإسامية  ،وبما أن هƊاك اختافا في طبيعة اƅعقود اƅماƅية اإسامية 
في جاƊب توثيق هذƋ اƅعقود وتƊفيذها . وƄذƅك بما اƊه ا تتوفر صور Ɗمطية موجودة ƅعقود 

فقد طورت اƅمصارف اإسامية هذƋ اƅعقود وفق فهمها ƅلتعاƅيم اƅشرعية  ،اأدوات اƅماƅية اƅمتعددة 
ثم أن عدم وجود اƅعقود اƅموحدة إضافة  ، ووفق احتياجاتها اƅراهƊة،واƅقواƊين اƅمحلية   

 ،إƅى عدم توفر اƊƅظم اƅقضائية اƅتي تقرر في اƅقضايا اƅمرتبطة بتƊفيذ اƅعقود من جاƊب اƅطرف اآخر
 تزيد من اƅمخاطر اƅقاƊوƊية ذات اƅصلة بااتفاقيات اƅتعاقدية اإسامية . 

مخاطر اƃتشغيل :  - 6  

أن تƄون هƊاƅك مخاطر تشغيلية حادة في هذƋ اƅمؤسسات مثل  يمƄن ،مع جدة اƅمصارف اإسامية 
وتƊشا مخاطر اƅتشغيل هƊا عƊدما ا تتوفر ƅلمصرف اإسامي اƅموارد اƅبشرية  ،مخاطر اƅعاملين 

اƄƅافية واƅمدربة تدريبا Ƅافيا ƅلقيام باƅعمليات اƅماƅية اإسامية . ومع ااختاف في طبيعة أعمال 
فربما ا تƊاسبها برامج اƅحاسب اآƅي اƅمتوفرة  ،ن غيرها من اƅمصارف اƅمصارف اإسامية ع

في اƅسوق واƅتي تستخدمها اƅمصارف اƅتقليدية وهذƋ اƅمساƅة أوجدت مخاطر تطوير واستخدام 
 تقƊية اƅمعلومات في اƅمصارف اإسامية . 

:عدم ااƃتزام بأحƂام اƃشريعة اإسامية مخاطر  -7  

اƅمخاطر اƅتشغيلية اƅتي تتعرض ƅها  أƊواعƊوعًا من  اإساميةاƅشريعة  بأحƄامعدم ااƅتزام  ت عد مخاطر
 عدم شرعية اƅدخل ، ويتعلق هذا اƊƅوع من اƅمخاطر إƅىتؤدي  أنواƅتي يمƄن  اإساميةاƅبƊوك 

ومبادئها ، وربما يعود ذƅك إƅى إخفاق Ɗظم اƅشريعة  بأحƄام اإخال أوبمخاطر اƅمخاƅفة 
ƅتزام اƅد من اƄتأƅداخلي في اƅشرعي اƅمسؤول اƅية اƅك ، و/ أو مسؤوƊلبƅ داخليةƅشرعية اƅضوابط ا

 اƅبƊك بأحƄام اƅشريعة Ƅما حددتها اƅهيئة اƅشرعية اƅعليا في اƅدوƅة اƅتي تعمل فيها هذƋ اƅبƊوك .
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اƃمخاطر اƃتي تختص بها صيغ اƃتمويل اإسامية : اƃثاني:اƃمطلب   

 سƊقوم من خال هذا اƅمطلب مƊاقشة بعض اƅمخاطر اƅمرتبطة ببعض صيغ اƅتمويل اإسامية :

: 1مخاطر اƃتمويل باƃمرابحة -1  

 في هذƋ اƅصيغة قد يتعرض اƅبƊك اإسامي ƅلمخاطر اآتية :
وال عدم وفاء اƅعميل باƅسداد حسب ااتفاق حيث يفوت ذƅك على اƅبƊك فرصة إعادة استثمار هذƋ اأم -ا  

مما يؤدي إƅى ارتفاع تƄلفة مƊح اƅتمويل  ،ƅعدم وجود عقوبات على اƅتأجيل  ،تأجيل اƅسداد عمدا   -ب
 ومتابعته .

Ɗتيجة ƅبيع اأصول اƅمرتجعة بأدƊى من سعر اƅشراء . ،مخاطر اƅضماƊات   -ج  

في حاƅة اأخذ بعدم إƅزامية  ،Ɗتيجة عدم إƅزامية وعود اأمر باƅشراء  ،مخاطر اƅرجوع في اƅوعد   –د 
 اƅوعد علما بان معظم اƅبƊوك اإسامية تأخذ بإƅزامية اƅوعد .

ومخاطر عدم صاحية اƅسلعة أو عدم توافرها . ،ومخاطر اƅسلع  ،مخاطر اƅقدرة على اƅتسليم  -ه  

مخاطر دخول اƅبƊك في قضايا ومƊازعات مع اƅعماء .  -و  

مخاطر اƃتمويل باƃسلم : -2  

هم مخاطر اƅتمويل باƅسلم مايلي :من أ  

عدم اƅتزام اƅعميل في اƅوقت أو اƄƅمية باƅمواصفات اƅمتفق عليها في اƅعقد . -ا  

اƊخفاض جودة اƅسلع اƅمسلمة عما اتفق عليه .  -ب  

عدم تغطية اƅعائد من اƅسلم ƅلتƄلفة .  -ج  

مخاطر اƊخفاض سعر اƅسلعة بعد استام اƅبƊك ƅها .  -د  

اƅتي قد تؤدي إƅى عدم قدرة اƅعميل على تسليم  ،جة عن اƄƅوارث اƅطبيعية مخاطر Ɗات -ه
 اƅسلعة 

عدم وجود فرصة إجراء عقد سلم موازي . -و  

 ،واƅبƊك ملزم بااستام ،قبل اƅوقت اƅمتفق عليه  ،مخاطر ااحتفاظ باƅسلعة عƊد تسلمها   -ز
 وهƊا يتحمل اƅبƊك اƅمخاطر اƅمترتبة على ذƅك .

وفي  ،أي ارتفاع أسعار اƅسلع بحدوث اƅتضخم  ،أي اƊخفاض قيمة اƅعملة  ،اƅعملة مخاطر  -ف  

هذƋ اƅحاƅة ا يمƄن أن يتقي احتماƅية اƅضرر أحد اƅعاقدين أو Ƅليهما Ɗتيجة حدوث تغير قيمة 
 اƅعملة اƊƅاتج عن اƅتضخم .

 

                                                           

ـ  ،  بدارة المخΎطر في البنϙϭ اإساميΔ ،  مرجع سبϕ ذكره ، ص د .محمد محمϭد المكϭΎى   
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مخاطر ااستصناع : -3  

 من أهم مخاطر ااستصƊاع: 
باإضافة إƅى مخاطر اƅمواصفات في اƅسلع اƅمطلوبة احتماƅية عدم  ،مخاطر عدم اƅسداد -ا

اƅمواد اƅتي تدخل في تصƊيع اƅسلعة . ،توفر بعض مفردات اƅمستصƊع   

 ،فقد تتعرض اƅسلع اƅمصƊعة ƅلهاك بسبب حادث مفاجئ في أثƊاء اƊƅقل  ،مخاطر اƊƅقل  -ب
 أو تتعرض ƅلهاك واƅتلف بسبب سوء اƅتخزين .

تقلبات اأسعار بعد تحديدها في عقد ااستصƊاع . -ج  

تأخر اƅصاƊع في تسليم اƅبضاعة إذا Ƅان اƅبƊك مستصƊعا . -د  

تأخر اƅمقاول أو اƅمƊتج في تسليم اƅبضاعة إذا Ƅان اƅبƊك صاƊعا . -ه  

عدم اƅقدرة على إجراء عقد استصƊاع موازي . -و  

مستصƊع .تلف اƅبضاعة تحت يد اƅبƊك قبل تسليمها ƅل -ز  

مخاطر اختاف اƅمواصفات في اƅسلع اƅمطلوبة احتماƅية عدم توفر بعض مفردات  -ح
 اƅمستصƊع اƅمواد اƅتي تدخل في تصƊيع اƅسلعة .

: 1مخاطر اƃتمويل باإجارة -4   

 أهم مخاطر اƅتي تƄثف عقود اإجارة Ɗجملها في اƊƅقاط اƅتاƅية :
أو اƅحروب  ،أو سوء ااستعمال أو اƅفقدان  ،ƅسرقة Ɗتيجة ا ،مخاطر فقدان أو تلف  اأصل  –ا 

 واƄƅوارث وااضطرابات .
حيث أن اأعطال تƄون مسؤوƅية اƅمؤجر . ، اإعطابمخاطر  –ب   

مخاطر اƅتسويق اإدارة . –ج   

رفض اƅمستأجر تملك اأصل بعد اƊتهاء مدة اƅعقد . –د   

ضعف اƅصياƊة اƅدورية ƅلمعدات . –ه   

ارتفاع أثمان اƅمعدات في اƅسوق بعد تمام عقد اƅتأجير . -و  

اƅتأخر أو عدم اƅتزام بسداد اأقساط  اايجارية. –ز   

:2 مخاطر اƃتمويل باƃمشارƂة -5  

 من أهم مخاطر صيغة اƅمشارƄة:

حيث يجب  ،يمƄن أن تƊسب أخطار صيغة اƅمشارƄة إƅى مجموعة من اƅمصادر مثل اأموال اƅمستثمرة 
ƅيستطيع اƅبƊك توجيه استثماراته دون تصفية مشارƄته سريعا . ،أن تƄون هذƋ اأموال طويلة اأجل   

                                                           

  ـ ، ص منذر الϘحف ، سنداΕ اإجΎرة ϭ اأعيΎن الم΅جرة ، المعϬد اإسامي للبحϭث ϭ التدريΏ ، جدة ،  
1
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26                                               ϭϩ مخΎطرالتمويل اإسامي الϔصل اأϭل :  

 

 

 

واƅتي ƅيس ƅها  ،Ƅما أن عدم وجود اإطارات اƅبشرية اƅعاملة في اƅبƊوك اإسامية واءمتها  -
عات واƅفرص يمƄن أن أو اختيار اƅمشرو  ،اƅقدرة على اƅتخطيط ااستراتيجي استخدامات اأموال 

 يƄون مصدرا ƅلخطر .
فعƊدما تƄون اƅمشارƄة قائمة على حصص  ،ويمثل اƅشƄل اƅقاƊوƊي ƅلشرƄة احد مصادر اƅخطر أيضا  -

أما عƊدما ا يسمح بتداوƅها فان اƅمخاطر تزيد . ،فان ذƅك يقلل اƅمخاطر  ،قابلة ƅلتداول واƅبيع   

ومخاطر تƊشا ،ƅفشل في اƅتقييم اƅدقيق ƅعمليات اƅمشارك باإضافة إƅى أن هƊاك مخاطر تƊشا عن ا -  

عن إدارة اƅبƊك Ƅعدم اأهلية واƄƅفاءة اƅقادرة على اƊƅهوض واƅقيام بمتطلبات اƅمشارƄة .   

باإضافة إƅى اƅمخاطر اآتية : -  

أو عدم دراسة اƅمشروع دراسة جيدة . ،اƅمخاطر اƊƅاتجة عن ضعف اأداء من جاƊب اƅشريك  -ا  

أو  اƅتأخر عن دفعها . ،اƅمخاطر اƊƅاتجة عن عدم دفع اƅشريك Ɗصيب اƅبƊك من اأرباح  -ب  

اƅمخاطر اƊƅاتجة عن تذبذب اأسعار ارتفاعا وهبوطا . -ج  

اƅمخاطر اƊƅاتجة عن تلف اƅبضاعة تحت يد اƅمشارك . -د  

اƅمخاطر اƊƅاتجة عن تجاوز اƅمدة اƄƅلية ƅلتمويل دون إتمام اƅصفقة . -ه  

أو Ƅون اƅربح اƅفعلي اقل من اƅمتوقع . ،اƅمخاطر اƊƅاتجة عن خسارة اƅشرƄة  -و  

مما يؤثر على موقف اƅمودعين في  ،مخاطر اƅسمعة Ɗتيجة عدم اƅتزام اƅشريك باƅضوابط اƅشرعية  -ز
 اƅبƊك .

طول فترة اƅتƊفيذ اƅتي تؤدي إƅى ارتفاع اƅتƄلفة . -ح  

إجراء تعديات جوهرية أثƊاء فترة اƅتƊفيذ ƅم تƄن مدرجة في اƅدراسة اأصلية ƅلمشارƄة . –ط   

إƊشاء مشروعات باƅمشارƄة بطاقة إƊتاجية اƄبر من اƅازم حيث يؤدي ذƅك إƅى عدم استغال اƅطاقة  –ك 
 اإƊتاجية اƅمتاحة مما يترتب عليه زيادة تƄاƅيف اإƊتاج .

في مجال Ɗشاط اƅمشارƄة مما يؤثر على مبيعات اƅمشارƄة .ظهور مƊافسين جدد  -ل  

عدم إمƄاƊية بيع حصة اƅمشارƄة . –م   

:1 مخاطر اƃتمويل باƃمضاربة  -6  

هƊاك اƅعديد من اƅمخاطر اƅتي يمƄن أن تتعرض ƅها عملية اƅمضاربة بسبب عدم مائمة اƅعميل 
ين :اƅمضارب . ويمƄن تقسيم هذƋ اƅمخاطر إƅى مجموعتين رئيسيت  

مجموعة اƅمخاطر اƅتي يمƄن أن تƊشا بسبب عدم توافر اƅمستوى اأخاقي اƅمطلوب واƊخفاض مستوى  -
حيث يؤدي ذƅك إƅى وجود احتماات Ƅبيرة ƅقيام اƅعميل باƅتعدي على حقوق وأموال اƅبƊك عن  ،اأماƊة 

خفاء اƅربح ،Ƅاƅتاعب باƅوثائق وتزوير اƅمستƊدات ،طريق اƅقيام بأفعال وسلوك مخلة  وادعاء اƅخسارة  ،وا 
واƅمماطلة في اƅسداد وغيرها .   
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27                                               ϭϩ مخΎطرالتمويل اإسامي الϔصل اأϭل :  

 

 

 

وباإضافة إƅى ذƅك هƊاك أيضا مجموعة اƅمخاطر اƅتي يمƄن أن تƊشا بسبب عدم توافر  -
حيث يترتب على ذƅك عدم توافر  ،اƄƅفاءة اإدارية واƅخبرة اƅعملية ƅدى اƅعميل اƅمضارب 

دارة اƅعملية بƄفاءة وƊجاح مما يعر  ضها احتماات Ƅبيرة من اƅمتطلبات اƅضرورية اƅازمة ƅتƊفيذ وا 
 اƅخسائر .

وما يسبب ذƅك من أضرار ƅلبƊك اإسامي باإضافة إƅى طبيعة اƅمضاربة اƅتي تعتبر اƅمصدر 
Ɗبƅة اƄشراƅية اƅلخطر حيث تلزم مسؤوƅ يƊثاƅوسائلاƅافة اƄاسبة وƊمƅبيئة اƅك اإسامي بتوفير ا  

 إƊجاح اƅعملية ƅتجƊب اƅخسائر أو تحقيق اأرباح اƅمطلوبة .

 

اإسامية  بنوكاƃمخاطر في اƃاƃتحوط من أساƃيب اƃمطلب اƃثاƃث :   

وبعض هذƋ اأدوات يمƄن أن يتم  تتعدد أدوات وعمليات إدارة اƅمخاطر بتعدد اƅمخاطر Ɗفسها ،
اƅلجوء إƅيه إدارة مخاطر عدة عمليات أو مƊتجات إسامية. وقبل أن Ɗبدأ باستعراض بعض هذƋ اأدوات 

ƅ متاحة ابدƅااƊ  أنƊل ماƄ ر أنƄذ   ،يمƄن أن يشƄل حصرا  ورد في هذا اƅبحث من مخاطر محتملة ا 
اإسامية، فمع تطور عمل اƅمصارف اإسامية ƅمخاطر اƅتي قد تتعرض ƅها اƅمصارف يتعلق با 

وتوسعها وتعدد مƊتجاتها وممارساتها ابد أن تƊشأ احتماات ƅمخاطر جديدة وعلى إدارات اƅمخاطر في 
اƅمصارف اإسامية اƅبحث اƅدائم عن هذƋ ااحتماات وحصرها ودراستها وابتƄار وسائل قياسها 

دارات اƅمصارف اƅعمل اƅدائم إيجاد وسائل وتحديدها وتحديد آثارها وطرق إدارتها  واƅسيطرة عليها. وا 
.1وطرق جديدة فعاƅة ومƊاسبة إدارة اƅمخاطر  

 وƊƅستعرض أهم اƅوسائل واƅطرق اƅتي Ɗراها فعاƅة في عملية إدارة اƅمخاطر:

 توزيع وتنويع ااستثمار ) اائتمان(:-1

دارة اƅمخاطر بشƄل عام ومخاطر اائتمان ومخاطر اƅسوق بشƄل  من اƅطرق اƅمتبعة ƅتخفيف وا 
خاص توزيع وتƊويع ااستثمار أو اƅمحفظة ااستثمارية، وقد يتم هذا اƅتوزيع على أساس قطاعات  

، أو على أساس اآجال أو .( أو على أساس اƅمƊاطق اƅجغرافيزراعة ، صƊاعة ، عقارية ، اƅخ.(
ƅربحية، ويؤدي ذƅك إƅى جودة اƅمحفظة ااستثمارية بشƄل عام وƊمو اأصول واƅمراجحة اƅمفيدة بين ا

 .2اƅمخاطر واƅعائد

 

 

 
                                                           

   ،Δرف اإساميΎالمص  Ύع  ϭرر دبلϘم ، Δرف اإساميΎطر في المصΎبي ، بدارة المخϭيل الدرϬ1   ، ص  محمد س
  

  ،مداخلΔ ضمن الملتϰϘ الدϭلي حϭل:أزمΔ النظΎ  ا2رقيΔ بϭحيضر،مϭلϭد لعرابΔ،البنϙϭ اإساميΔ بين ضغط المخΎطر ϭ متطلبΕΎ اتΎϔقيΔ بΎزل    
.  6لمΎلي ϭ المصرفي الدϭلي ϭ بديل البنϙϭ اإساميΔ،ص     
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 :1نظام فعال ƃلمعلومات واƃتقييم واƃرصد وقياس اƃمخاطر -2

 اƅسوق وأحوال ااقتصاد بشƄل عام مطلوبة عن اƅعماء وعن اƅاƅمعلومات تتمثل في 
وعلى ،  وتقييم اƅعميل ربما ƄاƊت اƅخطوة اأساسية اأوƅى اتخاذ اƅقرار بتمويل اƅعميل أو مƊحه اائتمان

اƅمصرف وخاصة في حاƅة عدم وجود مثل هذƋ اƅوƄاات ، ااعتماد على Ɗظام وجهاز داخلي يمƊƄه سبر 
من اƅعميل Ɗفسه وممن اƅمعلومات اƅتي قد تتوفر من مصادر مختلفة ويقوم باƅحصول على اƅمعلومات 

 يعرفوƊه ومن اƅبƊوك اأخرى إذا أمƄن وحتى من مƊافسيه، ومن خال اƅقيام بزيارة اƅعميل في موقع عمله 

ومراجعة عاقاته مع اƅعاملين ƅدية ومع زبائƊه واƅموردين . وبدراسة هذƋ اƅمعلومات ومقاطعتها ببعضها 
يل ومدى اƅتزامه ومدى قدرته ومستوى تعامله يمƄن ƅلقسم اƅمختص في اƅبƊك تƄوين فƄرة عن اƅعم

 اأخاقي وباƅتاƅي يستطيع تقديم تقييم ƅلعميل طاƅب اƅتمويل قريب من اƅحقيقة. 

دارة ومتابعة قانونية مناسبة:ـ  3 بيئة وا   

تعدد اƅعقود واعتماد اƅمصرف اإسامي على عدة عقود Ƅأساس ƅعمليات ااستثمار واƅتمويل تتطلب دقة 
هذƋ اƅعقود بما يتوافق مع اƅمتطلبات اƅشرعية وطبيعة اƅعمليات واƅظروف اƅقاƊوƊية واƅوضع  في صياغة

اƅقاƊوƊي اƅساري في موطن اƅمصرف، ويمتد ذƅك ƅيشمل عمليات اƅضماƊات اƅمستوفاة واƅتوثيق اƅقاƊوƊي 
مة اƅسائدة، وهذا يستلزم واƅمتابعة اƅدقيقة ƅإجراءات واƅمطاƅبات في مواعيدها اƅملزمة طبقا ƅلقواƊين واأƊظ

إدارة متخصصة تتضمن عددا من رجال اƅقاƊون اƅمتمرسين يتابعون باستمرار اƅجاƊب اƅقاƊوƊي واإجرائي 
ƅلعمليات اƅتي يشترك اƅمصرف بتمويلها بشƄل أو بآخر ومراجعة مستمرة ƅلواقع اƅقاƊوƊي واƅمستƊدات 

 واƅوثائق اƅمتعلقة بهذƋ اƅعمليات حتى تصفيتها.

 : احتياطيات ومخصصات Ƃافية ƃمجابهة اƃمخاطر اƃمحتملة ـ 4
رغم أن اƅمصارف اƅمرƄزية تفرض Ɗسبا معيƊة على اƅبƊوك ااحتفاظ بها Ƅسيوƅة ƅمجابهة بعض اƅمخاطر 

اƅمحتملة، إا أƊƊا Ɗرى اƊه يتوجب على اƅمصارف اإسامية دراسة احتياجاتها من اƅمخصصات بدقة 
عملياتها واƅودائع اƅتي ƅديها Ƅودائع جارية أو ودائع استثمارية آخذة بعين  عاƅية طبقا ƅظروفها وظروف

ااعتبار حجم وƊسبة Ƅل مƊها إƅى اآخر وآجال ااستحقاقات ƅلودائع اƅتي ƅديها من جهة ومطاƅباتها ƅدى 
 وذƅك ƅمجابهة مخاطر اƅسيوƅة وƄذƅك امتصاص اƅخسائر اƅمحتملة.،عمائها من جهة أخرى

ار اƅمصرف بخصوص حجم ااحتياطيات اƅوقائية على تقييم إدارة اƅمصرف ƅمخاطر اƅسيوƅة ويعتمد قر 
ويجب مراجعة اƅقرارات اƅمتعلقة باحتياجات اƅسيوƅة باستمرار وذƅك ƅتجƊب فائض اƅسيوƅة أو ƊقصاƊها وفي 

                                                           

1   ـ  محمد سϬيل الدرϭبي ، مرجع سبϕ ذكره ، ص  
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من سحب  ƅعمليات اƄƅبيرةهذا اƅمجال يفترض بإدارة اƅمصرف أن تعرف وتأخذ بعين ااعتبار مواسم ا
يداع . 1وا   

 اƃـتأمين )اƃتƂافلي(:ـ  5
اƅتأمين أو اƅتƄافل بصيغه  و يعتبر اƅتأمين اƅتƄافلي وسيلة ƅتخفيف اƅخطر، رغم اƅجدل حول مشروعيتها،

اƅموائمة ƅلشريعة اإسامية وسيلة من اƅوسائل اƅمهمة في عملية إدارة اƅمخاطر، وهو في حقيقته تحويل 
ƅبعض اƅمخاطر أو ƅجزء مƊها ƅشرƄة اƅتأمين أو اƅتƄافل وفي حدود ماتبيحه اƅشريعة اƅغراء، وباƅتاƅي 

ƅمتاح شرطا" رئيسيا في اƅعمليات اƅتي يشترك اƅمصرف فيجب على اƅمصارف اعتبار اƅتأمين اƅتƄافلي ا
 في تمويلها.

 : اƃضمانات واƃرهون ـ 6
وتعتمد اƅمصارف على اƅحصول على ضماƊات أو رهون من اƅمتعاملين وذƅك في محاوƅة مƊها ƅتغطية 

دارة مخاطر اƅطرف اآخر ) اƅمتعامل( ومخاطر عدم اƅتزامه بتƊفيذ اƅتزاماته اƅتعاقدية مع  اƅمصرف  وا 
ويجب بƄل اأحوال أن يƄون اƅحصول على هذƋ اƅضماƊات واستخدامها عƊد اƅحاجة متطابق مع أحƄام 
اƅشريعة وطبقا ƅما تقررƋ اƅهيئات اƅشرعية . وفي اƅواقع فإن هذƋ اƅضماƊات بغض اƊƅظر عن قيمتها ا 

Ɗما تغطي Ƅل اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها اƅمصارف اإسامية Ƅما هو اƅحال في اƅم صارف اƅتقليدية، وا 
تقتصر Ƅما ذƄرƊا  في اƅغاƅب على تغطية اƅحاات اƅتي يƄون عدم اƅتزام اƅعميل أو اƅطرف اآخر Ɗاشئا 

عن سوء تصرفه أو سوء أماƊته أو سوء Ɗيته،  وفي مجال اƅرهون تقوم اƅمصارف عادة باأخذ بعين 
 اƅمختلفة وهو ما سمى فƊيا )قص اƅشعر( ، وقد اإعتبار اƅخسارة اƅمحتملة في قيمة اƅرهن بسبب اƅمخاطر 

جرت اƅبƊوك على اعتماد Ɗسب ƅقص اƅشعر مختلفة باƊƅسبة Ƅƅل Ɗوع من اƅضماƊات اƅمرهوƊة ، وقد 
 تختلف هذƋ اƊƅسبة من وقت آخر طبقا ƅظروف اƅسوق وااقتصاد عامة. 

ااعتبار في مجال قبوƅها أو حصوƅه ومن اƅمƊاسب أن ƊذƄر أƊه على اƅمصارف اإسامية اأخذ بعين 
 على اƅضمان عدة اعتبارات من أهمها:

قيمة اƅضمان حاƅيا واƅقيمة اƅمستقبلية ƅه عƊد استحقاق ااƅتزام وقيمة اƅبيع اƅجبري في حاƅة  - 
 اƅضرورة.

بطبيعة سهوƅة تسييل اƅضمان واƅمدة اƅتي قد يستغرقها تحويل اƅضمان إƅى سيوƅة، وهذا يتعلق عادة  -
اƅضمان ذاته وسيوƅته من جهة وباإجراءات اƅقاƊوƊية أو اإدارية اƅازمة إƊجاز عملية تحويل اƅضمان 
إƅى سيوƅة ƅتغطية ااƅتزامات في أقرب موعد ممƄن عƊد ااستحقاق. وƊƄتيجة ƅذƅك على اƅمصارف أن 

ر وسائل قاƊوƊية تسهل مثل تحاول اƅحصول على اƅضماƊات اƅمƊاسبة اƅقابلة ƅلتسييل بسرعة أو ابتƄا
 عملية اƅتسهيل اƅمذƄورة.

                                                           

  -  ،Δابήلع Ωمولو،ήπبوحي Δرقي  ϩήكΫ قΒجع سήمι ،07.  
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Ƅما يتوجب على اƅمصارف اƅقيام بمراجعة دورية ƅلضماƊات اƅتي بحوزتها ƅمعرفة أسعارها اآƊية  
 وفعاƅيتها.

اƃمشتقات واƃبدائل:ـ  7  

دارة اƅمشتقات هي أدوات تعتمد قيمتها على قيمة شيء آخر. وتعتبر في اƅمصارف اƅتقليدية وسيلة إ
. ويمƄن تصƊيفها في ثاث مجموعات: "اƅمخاطر باƅتخفيف من آثارها وƄذƅك مصدرا" ƅلدخل  

اƅمستقبليات: وهي عقود تسليم Ƅميات محددة معيارية من سلع يتم ااتجار بها في أسواق مƊظمة ، في  -
 زمن مستقبلي متفق عليه.

أحد طرفي اƅعقد دون إƅزامه باƅتƊفيذ.اƅخيارات: وهي إعطاء اƅحق باƅبيع أو اƅشراء بسعر محدد  -  

واƅمقايضة : وهي اتفاق ƅتبادل مجموعة تدفقات Ɗقدية في اƅمستقبل وفق شروط محددة ومن ذƅك  -
 مقايضة يدعى أيضا بتبادل اƅمخاطر اائتماƊية.

ام واƅواقع أن معظم اƅمشتقات اƅماƅية إن ƅم يƄن جميعها تم اإتفاق على عدم شرعيتها وعدم جواز قي
اƅمصارف اإسامية بها ، و قد أوجدت اƅمصارف اإسامية عقود ووسائل شرعية  قد تشƄل بدائل 

:1مقبوƅة إƅى حد ما، من ذƅك  

ااستصƊاع )اƅسلم عقود اƅخطوتين: Ƅأن يشتري اƅبƊك مرابحة ويبيع مرابحة، ويƊطبق ذƅك على اƅسلم و  -
 اƅموازي وااسƊصƊاع اƅموازي(. 

د اƅمتغير : Ƅعقود اإجارة مثا.عقود معدل اƅعائ -  

بعض اƅمقايضات اƅمتفقة مع اƅشريعة اإسامية ، واƅمقايضة في اأساس هو مبادƅة تƄاƅيف استقطاب  -
اأموال على أساس اƅميزات اƊƅسبية ) اƅعائد واƅزمن( . ومن ذƅك مثا شراء سلعة مطلوبة ƅلمصرف حاا" 

 مقابل ديون ƅلمصرف على جهة ما. 

بيع اƅتوريد مع شرط اƅخيار Ƅƅل من اƅمتعاقدين باƅتراجع عن اƅعقد، بحيث يمƄن تحديد سعر  عقود -
 أدƊى وأقصى مع اƅخيار. وفي مثل هذƋ اƅعقود يƄون اƅبدل واƅسلعة غير موجودين عƊد اƅتعاقد. 

تغطيته  اƅعقود اƅموازية من أƊواع مختلفة، فمثا بيع أصل بعقد مرابحة ƅمدة ستة أشهر أو سƊة يمƄن -
 بشراء سلم Ɗƅفس اƅمدة.

بيع اƅعربون: وهو سداد جزء من اƅثمن مع خيار فسخ اƅعقد وترك اƅعربون Ƅجزاء ماƅي ، ويستخدم ذƅك  -
 أيضا بديا عن عقود اƅخيارات. 

                                                           

ι ،ϩήكΫ قΒجع سήبي،مϭرΪيل الϬ26س.  
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اƅتحصين، وهو شراء مبلغ من اƅعملة اأجƊبية أو باƅعملة اأجƊبية واستثمارƅ Ƌلفترة اƅتي يراد تحصيƊها  -
  تقلب أسعار اƅصرف.من 

1معاƃجات ƃلمخاطر اƃتعاقديةـ  8   

 ƅلعقد أهمية Ƅبيرة في معامات اƅمصرفية فاƅقاعدة أن اƅعقد شريعة اƅمتعاقدين ، طبعا فيما ا  يخاƅف

عقودها مع اƅمتعاملين معها بدقة واحتراف اƅمبادئ اƅشرعية اƅملزمة، وƅهذا Ƅان على اƅمصارف صياغة   

اختيار صيغة اƅتعاقد ƅعملية ما يؤثر تأثيرا فعاا على إدارة اƅمخاطر اƅتي يمƄن أن تƊجم باإضافة إا أن 
عن اƅعملية اƅمذƄورة. ومن اƅممƄن تضمين اƅعقود بعض اƅبƊود اƅمشروعة اƅتي تخفف من اƅمخاطر 

 اƅمحتملة ومن ذƅك على سبيل اƅمثال:

ر عن اƅسعر اƅمتفق عليه، وقد درجت شرط اإحسان في عقود اƅسلم، وهو إمƄاƊية زيادة اƅسع - 
 اƅبƊوك اƅسوداƊية على تضميƊه في عقود اƅسلم )اƅسلع اƅزراعية( ، Ɗتيجة أن اختاف سعر

اƅسلعة اختافا Ƅبيرا وقت اƅتسليم عن اƅسعر اƅمتفق عليه في عقود اƅسلم Ƅان يدفع اƅمسلم إƅيه إƅى عدم 
 اƅتسليم .

قد اƅسلم ببيع اƅسلعة بسعر يتفق عليه بحيث يضمن اƅتƄلفة وربحا أو توƄيل اƅبائع اƅمسلم إƅيه في ع -
 مقبوا ƅلمصرف وما زاد فللبائع اƅوƄيل أو Ɗسبة Ƅبيرة من اƅزيادة ƅه.

.Ƅما أن شرط تسديد اƅثمن على دفعات في عقد اإستصƊاع جائز شرعا ويخفف من اƅمخاطر -   

يخفف من  ،و ما قد يسمى بهامش ربح جدية وفي عمليات اƅمرابحة ، سداد مقدم مصروفات Ƅبيرة أ -
 اƅمخاطر أيضا.

وفي عقود Ƅثيرة يمƄن أن يƄون تƊازل اƅدائن )اƅمصرف( عن اƅمتبقي من هامش اƅربح ) في  - 
اƅمرابحة مثا( عاما ƅدعم فرص ااسترداد في اƅمواعيد اƅمتفق عليها بإعطاء حافز جيد ƅلمدين في اƅوفاء 

اƅمتفق عليها.باƅتزاماته في اƅمواعيد   

ااتفاق على طرق سهلة واضحة ميسرة سلسلة ƅتسوية اƊƅزاعات في عقد من اƅعقود أداة جيدة  - 
 أيضا ƅلتخفيف من آثار اƅمخاطر اƅمحتملة.

Ƅما يمƄن عن طريق إضافة شروط في اƅعقود اƅمختلفة، تحويل بعض اƅمخاطر إƅى اƅغير، ـ   
واƅتخفيف من آثارها، Ƅأن يشتري اƅبƊك سلعة ما بشرط ضمان شامل وهذƋ أداة من أدوات إدارة اƅمخاطر 

ƅها وƅصاحيتها ƅفترة معيƊة، أو بشرط يغطي اƅعيب اƅخفي، أو شراء ماƄيƊة صƊاعية بضمان طاقة إƊتاج 
 دƊيا متفق عليها.

                                                           

- ι ،ϩήكΫ قΒجع سήبي،مϭرΪيل الϬ28-27س.  
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ا ويجب أن ƊؤƄد أن Ƅل ما سبق من شروط في اƅتعاقد أو طرق يجب اƅتأƄد من مطابقتها ƅعدم تعارضه
 مع اأحƄام اƅشرعية، وبƄل اأحوال يجب أن تعتمد من هيئات اƅرقابة اƅشرعية في اƅمصارف اإسامية.

إشاعة ثقافة إدارة اƃمخاطر على مستوى اƃبنوك اإسامية:ـ 9  

وذƅك عن طريق توعية Ƅل اأطراف اƅفاعلة في اƅبƊك بأهمية إدارة اƅمخاطر في استمرارية اƅبƊك. ومن 
 Ƌيل إدارة متخصصة في متطلبات هذƄمخاطر، تشƅظام معلومات فعال إدارة اƊ وينƄر:تƄذƊ  اإدارة

تشƄيل إدارة فƊية ƅلمخاطر؛ اƅجاƊب اƅقاƊوƊي  
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 : خاصة اƃفصل

 من خال استعراض اƅفصل اأول تبين Ɗƅا Ɗتائج متعددة ƊذƄر مƊها :

تعتمد اƅبƊوك اإسامية عƊد اƅتمويل على رأس ماƅها باإضافة إƅى اƅودائع ااستثمارية اƅمتلقاة من  -
 اƅجمهور .

اƅميزة اأساسية ƅلبƊوك اإسامية هي ااعتماد على اƅصفة اƅشرعية واƅربح هدف من أهدافها من خال  -
و مقترضين ومƊه Ɗجد قاعدة اƅبƊوك اإسامية مبدأ اقتسام اƅربح واƅخسائر وعمائها سواء ƄاƊوا مقرضين أ

 ƅربحية تساوي اƅمخاطر . 

اƅبƊوك اإسامية تمƊح اƅتمويل على أساس صيغ إسامية قد تƄون على أساس اƅبيع ) اƅمرابحة ، بيع  -
اƅسلم ، ااستصƊاع( أو على أساس اƅشرƄة ) اƅمشارƄة ، اƅمضاربة ( وهذا مقابل اƅمشارƄة في ربحية 

ع .اƅمشرو   

- ƅوكتتعرض اƊاك مخاطر  بƊتجارية بل وهƅوك اƊبƅمخاطر متعددة ا تقل عن مخاطر اƅ اإسامية
بأحƄام اƅشريعة اإسامية. إضافية مƊها مخاطر عدم ااƅتزام   

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

الديϭن المتعثرة في البنϭك اإسامية 
 ϭكيفية عاجϬا
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 مقدمة اƃفصل :

 تعد مشƄلة اƅديون اƅتي يتأخر سدادها Ɨي سبب Ƅان من أهم اƅمشاƄل واƅعقبات ƅلمصارف اإسامية

حيث ا تستطيع فرض فائدة وزيادة بسبب اƅتأخير أو اƅتوقف عن اƅسداد. واƗخطر من ذƅك هو أن يقوم 
أƊه ا يفرض زيادة أو فائدة عليه، اƅعميل اƅمدين بتأخير سداد ديوƊه ƅلمصرف اإسامي، ƊƗه يعلم 

 فيماطل وهو موسر حتى يستفيد أƄبر قدر ممƄن من اƅمديوƊية.
وتƄمن أهمية اƅموضوع في Ƅون اƅديون تشƄل اƊƅسبة اƄƗبر في تعامات اƅبƊوك اإسامية واƅتي تƊتج 

ية، أو اƅبيع بثمن آجل عن اƅعقود اآجلة Ƅاƅمرابحة اƅتي تمثل اƊƅسبة اƄƗبر في تعامات اƅبƊوك اإسام
 Ƌوك، وعدم حل هذƊبƅمتعاملين مع اƅا آجلة في ذمم اƊتي تصبح ديوƅاع أو غيرها اƊأو عقد ااستص

 اƅمشƄلة في ضوء مقاصد اƅشريعة وأحƄامها يؤدي إƅى Ƅثير من اƅمشاƄل ƅلبƊوك اإسامية.
ااقتصادية و ااجتماعية  و اƅفƊية  وتعتبر ظاهرة اƅديون اƅمتعثرة مشƄلة معقدة ƅتداخل اƄƅثير من اƅعوامل

في حدوثها و باƅتاƅي هƊاك ضرورة إخضاعها ƅدراسة و اƅفحص اƅدقيق اƅذي يأخذ بعين ااعتبار Ƅل 
 اƅمؤثرات و تشابƄاته و تفاعاته في محاوƅة ƅتشخيصه بهدف اƅوصول إƅي سبل اƅعاج اƊƅاتج ƅها 

معاƅجة  اƅديون اƅمتعثرة في اƅبƊوك اƅمƊتهجة ƅلƅيب هذا اƅفصل دراسة اƅطرق و أسا من خال حاولƊو س
 ثاثة مباحث : إƅىتقسيم اƅفصل  وƅهذا ارتأيƊااإسامية 

 اƅمبحث اƗول : اƅدين اƅمتعثر و مظاهر تعثر اƅتمويل  اƅمصرفي .

اƅعقود واƅصيغ ااستثمارية اƅتي يترتب عليها اƅدين اƅمتعثر اƅمبحث اƅثاƊي :   

اƅثاƅث:معاƅجة اƅديون اƅمتعثرةاƅمبحث    
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 اƃمبحث اأول : اƃدين اƃمتعثر و مظاهر تعثر اƃتمويل  اƃمصرفي . 
تواجه Ƅل من اƅبƊوك اƅتقليدية واإسامية على حد سواء حاات تعثر سداد اƅقروض اƅممƊوحة ƅأفراد أو 

وتعتبر مشƄلة تعثر اƅسداد أو عدمه  ،واƅتي ا يƄاد يخلو مƊها أي بƊك محلي Ƅان أو عاƅمي  ،ƅلشرƄات 
 من اƅقضايا اƅشائعة ƅدى اƅقطاع اƅمصرفي.

: اإسامحƂم ااستدانة في اƃمطلب اأول: مفهوم اƃتعثر و   

 أوا : مفهوم اƃتعثر :
يفقدƊا اƅقدرة على اƅحرƄة ويصبح اƅهدف  ،يعد مصطلح " اƅتعثر" هو اƅتعرض ƅشيء يخل باƅتوازن 
أي اƅتوازن واƅتحƄم في حرƄة اƅقدمين تمهيدا ،اƅرئيسي Ɗƅا في هذƋ اƅلحظة هو استعادة ما ƊƄا عليه فيه

 مفاجئ عرضيعن اƅسقوط واƅتحطم وااƊهيار فاƅتعثر مجرد حادث  وهو بهذا يختلف ،استئƊاف اƅمسيرة 
يق اƅمسيرة .Ɗتيجة ƅظهور عائق غريب في مجرى طر   

. Ƌه وأرضاƊين رضي اه عƊمؤمƅخطاب أمير اƅة عمر بن اƅعل مقوƅو 

  ƅ "  ي  لة   غ  ب   ن  أ   وƅطريق " هي أفضل دƅها اƅ م أمهدƅ ماƅ هاƊخشيت أن اسأل عƅ عراقƅل " عثرت في ارض ا
. " على ذƅك وعلى وضوح وأبعاد مفهوم "  اƅتعثر  

روف طارئة " غير متوقعة " تؤدي إƅى عدم قدرتها على توƅيد فاƅتعثر اƅماƅي هو مواجهة اƅمƊشاة ƅظ -
. 1مردود اقتصادي أو فائض Ɗشاط يƄفى ƅسداد اƅتزاماتها في اƗجل اƅقصير  

اƅتعسر اƅماƅي يعƊي في معƊاƋ اƅعام "عدم اƅقدرة اƅمشروع على اƅدفع واƅوفاء باƅتزاماته تجاƋ اƅغير".  -
عن سداد مديوƊيته قصيرة اƗجل ƄاƊت أم متوسطة أم طويلة اƗجل باƊƅسبة ƅلبƊوك يعƊي ذƅك عجز اƅمدين 

 .2من اƗصل و عوائد

 تعرف Ƅذƅك على أƊها قروض متعثرة  " وهي اƅقروض اƅتي ا يقوم اƅمقترض بتسديدها حسب جدول ـ  

 .3اƅسداد اƅمتفق عليه ، مع مماطلة اƅمقترض في تزويد اƅبƊك باƅبياƊات و اƅمستƊدات اƅمطلوبة 

وارتباطا باƅمجال اƅمصرفي بأƊه اضطراب  ،يعرف اƅتعثر اƅماƅي ƅلعميل في عاƅم اƅمال واƗعمال  ـ 
وبين بƄƊه أو بƊوƄه  –بصرف اƊƅظر عن شƄله اƅقاƊوƊي  –اƅعاقة اƅطبيعية بين اƅعميل اƅمقترض 

اƅعملي بما يخرج به واƅعميل اƅمتعثر إƊها هو ذƅك اƅعميل اƅذي أتى اƅواقع  ،اƅمتعامل معها Ƅعميل ائتمان 

                                                           

1   ، ص  ،  د محسن أحمد الخضيرϱ ، الديϭن المتعثرة ) الظΎهرة ، اأسبΏΎ ، العاج ( ، الΎϘهرة ، دار النشر اإتراϙ ، ط 
  

، ص، طمحمد محمϭد المكϱϭΎ ، التعثر المصرفي اإسامي ) اأسبΏΎ ـ اآثΎر ـ بدائل المϭاجΔϬ ( ،المكتبΔ العصريΔ ، مصر، د   
2
  

   ، ص  ،  د عبد المعطي بن ارشيد ، إدارة اائتمΎن ، دار ϭائل لϠطبΎعϭ Δ النشر ، اأردن ، عمΎن ، ط  
3
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هو  –أي بƊك  –واƅمقياس اƅرئيسي هƊا من اƅمƊظور اƅبƊك  ،عن Ɗطاق اƅماموƊية واƅثقة فيه Ƅعميل ائتمان 
 .  1عجز اƅعميل عن اƅوفاء باƅتزاماته تجاƋ بƄƊه 

تعرف اƅديون اƅمشƄوك في تحصيلها بأƊها اƅذمم اƅمستحقة على  : اƃديون اƃمشƂوك في تحصيلها
مما يضطر اƅبƊك إƅى تƄوين ، أشخاص تدعو اƅمعلومات إƅى اعتبار احتمال تحصيلها Ƅلها موضع تساؤل

 مخصصات ماƅية ƅها .

ة بأƊها اƅديون اƅتي مضى على عدم اƊتظام سدادها أƄثر من سƊة تƄون Ɗسب ،Ƅما يعرفها اƅبƊك اƅمرƄزي 
% من اƅجزء غير اƅمغطى بضمان Ɗقدي أو عقاري أو 100اƅمخصص اƅازمة ƅهذƋ اƅديون في أول سƊة 

% من قيمة اƅدين بغض 100ويرتفع اƅمخصص تدريجيا ƅيصل إƅى ،عيƊي مقبول من اƅبƊك اƅمرƄزي
خال وذƅك  ،Ƅفاƅة بƄƊية مقبوƅة  أوباستثƊاء ما Ƅان مƊه على شƄل تامين Ɗقدي  ،اƊƅظر عن اƅضمان 

خمس سƊوات على اƄƗثر من تاريخ تصƊيف اƅدين على اƊه دين مشƄوك فيه وبƊسبة سƊوية ا تقل عن 
20. % 

: تعرف بأƊها اƅديون اƅتي يتوفر ƅدى اƅبƊك أدƅة قاطعة على عدم إمƄاƊية  اƃديون اƃمعدومة أو اƃهاƂƃة
ا اƅدين وذƅك فور اتخاذ قرار % من قيمة هذ100ويتم تشƄيل مخصص بƊسبة  ،استردادها وتقرر إهاƄها 

أو ظهور أسباب أخرى تدعو اتخاذ قرار  ،أو عƊد إعان اƅعميل إشهار إفاسه أو وفاته ،بأƊه دين معلوم 
 :   اƗتيوتتخلص أسباب إعدام اƅديون في ،إهاك اƅدين

 . Ƌمدين أو إعسارƅإفاس ا . 

 .  اƅوقاية من اإفاس ) إفاس اƅبƊك ( .

 . سقوط اƅحق في اƅمطاƅبة بمضي اƅمدة .      

:2ويرتبط بƄل درجة مجموعة من اƅمظاهر: ثانيا: درجات اƃتعثر اƃماƃي  

في هذƋ اƅمرحلة ا ، ما يعرف باإعسار اƅماƅي أو ما يطلق عليه ضغط اƅسيوƅة   :ـ اƃدرجة اأوƃى 1
ذا وقع اƅسداد ) Ƅلى أو جزئي ( فاƊه يقع يƄون فيها اƅسداد متوقفا Ƅليا وƊƄƅه ا يتم بصورة مƊتظمة ،  وا 

 متأخرا بعد مواعيد ااستحقاق

عادة ما يƄون اإعسار اƅماƅي مؤقتا . -  

هو أول مراحل اƅمرض و يمƄن عاجه . -  

                                                           

  / ، ص  ،  أ بن إبراهيϡ الغΎلي ، أبعΎد التمϭيϠي ϭ ااستثمΎرϱ في البنϙϭ اإساميΔ ، عمΎن ـدار النΎϔئس ، ط  
1
 

/ د محمد محمϭد المكϱϭΎ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص     2
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يƄون ذƅك ’ اƅتعثر اƅماƅي و فيه يتوقف اƅمدين توقفا Ƅليا عن سداد اƅتزاماته  اƃدرجة اƃثانية :ـ  2
شديد اƅسوء.راجعا ƅمرƄز ماƅي   

ويƄون ’ اƅفشل اƅماƅي يتبلور في اإفاس ويƊتهي باƅتصفية ƅصاƅح اƅدائƊين اƃدرجة اƃثاƃثة :   ـ 3  
 اƅدين ضمن اƅفئة اƅمحاƅة ƅإدارة اƅقاƊوƊية ƅدى اƅبƊك اƅممول. 

مة أو اƅتي من جهة اƊƅظر اƅمصرفية يطلق على اƅديون اƅمتعثرة في مرحلتيها اƅثاƊية و اƅثاƅثة اƅديون اƅعقي
عائدا. ا تدر  

:1ثاƃثا : حƂم ااستدانة في اƃفقه اإسامي    

جماع اƅعلماء اƗمة :   ƅقد اقر اإسام اƅتعامل باƅدين وقد ثبت ذƅك باƄƅتاب واƅسƊة وا 

 أوا : من اƃقران اƂƃريم :
(282" ) اƅبقرة  Ƌ  بو  ت  اƄ  ى ف  م  س  م   ل  ج  ى ا  إƅ   ن  ي  د  م ب  Ɗت  اي  د  ا ت  ذ  وا إ  Ɗ  ام   ين  ا اƅ ذ  ه  ي  أ   اقال تعاƅى : " ي    

دƅت اآية على Ƅتابة اƅدين" ƅيƄون صƄا ƅيستذƄر به عƊد اجله ƅما يتوقع من اƅغفلة  وجه ااستدال :
واƅمعاملة وبين حلول اƗجل" وهي تدل تبعا على مشروعية اƅتعامل باƅدين ، وذƅك ان اƅدين ƅو ƅم يƄن 

وازƋ .مشروعا ƅما أمر اه بƄتابته وتوثيقه ، فلما أمر بƄتابته وتوثيقه اقتضى ذƅك مشروعيته وج  

(11" ) اƊƅساء  ن  ي  د   ا أو  ه  ي ب  وص  ي   ة  ي  ص  و   د  ع  ب   ن  وقوƅه تعاƅى : " م    

وجه ااستدال : أمر اه سبحاƊه بأداء اƅدين قبل اƅوصية وتوزيع ما بقي من ترƄة اƅميت وهذا يستلزم 
ك على مشروعيته ƅلتعامل باƅدين فدل ذƅ –سبحاƊه  –حصول اƅدين قبل اƅوفاة مما يدل على إقرار اه 

. Ƌوجواز 

 ثانيا : من اƃسنة اƃنبوية :
 ه  Ɗ  ه  ر  و   ل  ج  ى ا  إƅ   ي  ود  ه  ي   ن  ا م  ام  ع  ى ط  ر  ت  ش  ا   م  ل  س  و   ه  ي  ل  ي اه ع  ل  ص   ي  ب  اƊƅ   عن عائشة رضي اه عƊها " أن   -
" يد  د  ح   ن  ا م  ع  ر  د    

اƅظاهر من اƅحديث أن اƊƅبي صلي اه عليه وسلم اشترى طعاما إƅى اجل وباƅتاƅي  وجه ااستدال :
يƄون قد تعامل باƅدين فدل ذƅك على اƅجواز ، ان اƅشارع اƅحƄيم ا يجيز اƅوسائل اƅمؤدية إƅى ما ƅيس 

 بجائز .

  

                                                           

. /، ص    ϙه اإسامي ، د. صاح الدين دكداϘϔفي ال Δن ، اإستدانϭنΎϘال ϭ هϘϔال ΔϠريخ النشر  مجΎير  ، تΎين  
1
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: 1اƃثاني : مظاهر تعثر اƃتمويل اƃمصرفي )ااستشعار اƃمبƂر(  اƃمطلب 
 في اƅواقع ا يمƄن أن يصبح اƅمشروع أو اƅدين اƅمتعثر بشƄل اƅمفاجئ بل توجد مؤشرات تدل على ذƅك 

 ففي اغلب اƅحاات هƊاك مؤشرات تشير إƅى أن مشروعا معيƊا يمƄن أن يواجه مشاƄل ماƅية أو يتعثر

فقد يؤدي ذƅك إƅى ’ استرداد اƅتمويل اƅممƊوح ƅه فإذا قامت إدارة اƅبƊك بمتابعة هذƋ اƅمؤشرات بدقة   

’ اƅوقت اƅمƊاسب  فياƅوقوف  على طبيعة اƅمشƄلة وحجمها فإذا استطاع اƅبƊك تحديد طبيعة اƅمشƄلة 
أن يجد  حا ƅمƊع تحويل اƅتمويل اƅمتعثر إƅى خسارة محققة ƅلبƊك ƅذا فاƊه من خال برامجيمƊƄه   

يتخذ اإجراءات اƅضرورية ƅمواجهاتها . اƅمتابعة اƅفعاƅة يمƄن ƅلبƊك أن يتعرف على مشاƄل اƅمشروع و   

إذا Ƅان ƅلتعثر اƅماƅي درجات فان ااستشعار اƅمبƄر أوƅى هذƋ اƅدرجات و اƅتعجيل باƅعاج يقي اƅمشروع 
 من استفحال اƅمرض واƊتقاƅه إƅى اƅمرحلة اƅثاƊية فاƅعبرة هƊا بااƄتشاف اƅمبƄر ƅعامات اƅتعثر .

ومما ا شك فيه أن متابعة اƅتمويل يمثل إدارة فعاƅة ƅلوقوف على اƅحاƅة اƅصحية ƅلمشروع وباƅتاƅي ـ 
 ااستشعار اƅمبƄر بعامات اƅخطر .

وتتمثل اƃمؤشرات فيما يلى :     

مقاوات : ’ صناعيا ’ . اƃزيارة اƃميدانية ƃلعميل سواء Ƃان نشاطه تجاريا 1  

ات في غاية اƗهمية في اƅحƄم على درجة اƅمخاطر مع اƅعميل.يمدƊا موقع اƊƅشاط بعدة معلوم   

 ا.اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅلƊشاط ومدى ترƄز اƅسلطة واعتمدها على صاحب اƊƅشاط بصفة رئيسية أم أن
هƊاك تقسيما علميا ƅلعمل .   

.تƊظيم اƅعمل في وحدت اإƊتاج مدى استغال اƅطاقات اإƊتاجية وجود آات و معدات غير ب  

ƅاستعمال. صاƅحة  

. مدى Ƅفاءة وخبرة اƅمسؤوƅين اƅرئيسين ومدى عطائهم ووائهم ƅلشرƄة .ج  

.اƅوقوف على شروط اƅبيع و مقارƊتها بشروط اƅدفع ƅلموردين .د  

.في زيارة مواقع اƅمقاوات من اƗهمية ماحظة .ه  

درجة ااƊجاز في اƅمقاوƅة . ـ   

   .تماشي اƅواقع مع خطة اƅعملـ 

مراجعة اƅجدول اƅزمƊي ƅلمشروع ومدى تماشي ااƊجاز مع اƅجدول .ـ   

  

                                                           

/ د محمد محمϭد المكϱϭΎ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص     1
  



 الفصل الثاني : الديوϥ الϤتعثرΓ في الΒنوك اإسامية ϭ كيفية عاجϬا                        40
 

 

 

. تقارير ااستعام :2  

 ا. تقدم إƅى جاƊب اƅمعلومات اƅمستقاة من زيارة اƅميداƊية وهي معلومات في غاية اƗهمية : 
سير معامات اƅعميل في اƅسوق .ـ   

اƅتجاريين .مدى اƊتظامه في اƅوفاء باƅتزاماته قبل مورديه ودائƊيه ـ   

شروط اƅدفع .ـ   

عاقاته بعمائه وشروط اƅسداد .ـ   

.يجب أن توضح تقرير ااستعام ما وقع على اƅعميل من بروتستو ) عدم اƅدفع(ب.   

عدم تعرض اƅعميل ƅحƄم إفاس أم اـ   

عاقات اƅعميل باƅبƊوك اƅتعامل اƗخرى  ومدى ااƊتظام في اƅمعامات .ـ   

:استعام باƅمعلومات ج . تحتوى تقارير ا  

  .* اتجاƋ اƗسعار                        .* عن سوق اƅسلعة / اƅخدمة

.* شروط اƅدفع                                 .* حاƅة اƅمخزون فيها  

   .* حجم اƅطلب

:. إجراء مسح عن اƅمدين ) صاحب اƊƅشاط / رئيس مجلس اإدارة (د   

.* أƊماط سلوƄه   

.أماƄه *   

.* معاماته غير اƅتجارية   

  .* Ƅلها تشير إƅى درجة مصداقيته

  .*  تؤƄد اƅصورة اإجماƅية درجة اƅمخاطرة في اƅمشروع محل اƅتمويل

. مؤشرات يستدل عليها من اƃمعامات اƃعميل مع اƃبنك :3  

:ا. ضعف حرƄة اƅحساب   

اƅتحريك اƅصوري ƅلحساب . -              

اƅسحب بدفعات ا تتƊاسب مع طبيعة عمليات اƅعميل . -             

عدم ارتباط اƅمتحصات في اƅحساب بعمليات اƅعميل . -             

 ب. تأخر اƅعميل في سداد اƅمستحقات أو اامتƊاع عƊها .

 ج . طلب عمليات تمويل استثƊائية تجاوز اƅحد .

 د. اƊخفاض Ɗسبة تحصيل اƄƅمبياات و اƅشيƄات .
ر وصول مستƊدات شحن على قوة اعتمادات مستƊديه مع عدم وفاء اƅعميل بقيمتها .ه. تƄرا  

 و. مدى ثبات قيمة ضماƊات اƅعميل .
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. مؤشرات يستدل عليها من ااتصال اƃعميل :4  

 ا. تغير سلوك اƅعميل مع مسئوƅي اƅتمويل وقلة اƅتعامل مع اƅبƊك .
 ب. عدم ااƅتزام في أداء حقوق اƅعمال .

وجود مشاƄل عائلية ƅدى أصحاب اƅمشروع . ج .  

 د. عدم اƅقدرة على مواجهة ااƅتزامات اƅشخصية .
 ه. اإسراف و اƅتبذير و اƅمظهرية .

 و. تغيير طبيعة عمل اƅمشروع .
 ز . اƅمغامرة في إضافة خط إƊتاج جديد أو ااƊتشار اƅجغرافي أو شراء مشروع أخر .

اƅموظفين .ح. سوء استعمال أوقات اƅعمال و   

 ط. اƅمضاربة على شراء مخزون سلعي .

 ي . عدم إتباع أساƅيب اƅشراء اƅمعتادة .

 ك. عدم قدرة على اƅتخطيط .

.مؤشرات اƃتعثر اƃتي يستدل عليها من طرف ثاƃث :5  

ا شك أن تعامات اƅمشروع مع طرف ثاƅث تعطى مسئول اƅتمويل Ɗظرة متعمقة في تطورات اƅدين. -  

جود سيوƅة Ƅافية ƅدفع مرتبات اƅعاملين .ا. عدم و       

مين ƅعدم دفع اƗقساط .أمين بإƅغاء تأب. قيام شرƄة اƅت      

ج. عدم دفع مستحقات اƅموردين في مواعيدها .      

د . استام اƅعميل إخطارات قاƊوƊية مثل أخطار عدم سداد اƅضرائب أو أقساط اƅتأميƊات .      

. مؤشرات يستدل عليها من اƃقوائم اƃماƃية :6  

 ا.عامات اƃخطر في قائمة اƃماƃية :
 –ضعف جهاز اƅبيع  –حاƅة اƅرƄود  –تقادم اƅمƊتجات  –* اƊخفاض اƅمبيعات ) دخول مƊافسين جدد 

 سوء اإدارة(

اƊخفاض  –ارتفاع اƅمصاريف اƅعمومية و اإدارية  –* اƊخفاض اƅربحية ) ارتفاع تƄلفة اƅتشغيل 
 اƗسعار(.

 * ارتفاع تƄلفة اƅبضاعة اƅمباعة .

 * ارتفاع اƅمصاريف اƅعمومية .

 * ارتفاع اƅمصاريف اƅتمويلية .

 * زيادة اƅتƄاƅيف مع اƊخفاض هامش اƅربح .

 * زيادة Ɗسبة اƅمصاريف اƅثابتة إƅى اƅمبيعات .
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 * وجود فجوة Ƅبيرة بين إجماƅي وصافي اƅمبيعات .

 * تحويل مديوƊية اƅعماء إƅى أوراق قبض .

 * تحقيق خسائر في اƅعمليات .

 * زيادة فترة استحقاق اƅمبيعات اآجلة 

 ب.مؤشرات تعثر اƃعميل اƃتي يمƂن أن يستدل عليها من اƃميزانية :

 * ساƅبيه رأس اƅمال اƅعامل .                                

                               *تدهور مرƄز اƅعميل اƊƅقدي .

 * زيادة إجماƅي ااƅتزامات .                                  

 * تراجع فترة تحصيل أوراق اƅقبض .                     

 * مد اجل أوراق اƅقبض .                                  

    *اƅزيادة اƄƅبيرة في اƅقروض طويلة اƗجل .            

 * ظهور اختال في اƅهيƄل اƅتمويلي ƅلعميل ويتمثل ذƅك في  ارتفاع Ɗسبة  ااƅتزامات إƅي حقوق اƅملƄية 

 * اƊخفاض حقوق اƅملƄية .

 * اختال عاقة حقوق اƅملƄية باƗصول اƅثابتة و رقم اƗعمال . 

.*اƅزيادة اƄƅبيرة في اƅمخزن اƅسلعي    

ƅى اƅية إƄملƅسبة حقوق اƊ خفاضƊديون* ا  .                                                         
        

 * ظهور اƅتضخم اƅمفاجئ في بƊد اƅمدƊيين .

              .سƊة بعد أخرى* زيادة Ɗسبة اƅمخصصات و ارتفاع أرقامها 

 * ظهور بƊد أوراق اƅدفع بشƄل مفاجئ بما يعƄس تراجع اƅثقة في اƅعميل .    

 * تضخيم اƗصول غير اƅملموسة .

 ج. مؤشرات تعثر اƃعميل اƃتي يمƂن أن يستدل عليها من اƃتحليل اƃماƃي :

 يمƄن استعراض أهم اƊƅسب اƅماƅية اƅتي يمƄن استخاص اƅخطر اƅمبدئي مƊها :
 * اƊخفاض Ɗسبة اƅتداول وتدل على عدم مقدرة اƅعميل على مقابلة ااƅتزامات اƅجارية .

* اƊخفاض Ɗسبة اƅسيوƅة وتعƊي عدم قدرة اƅعميل على مواجهة اƅطلبات اƅفجائية ƅتغطية ااƅتزامات 
 باستخدام أصول سريعة اƅتداول .

* طول فترة اƅتحصيل واƊخفاض فترة اƅسداد يؤدي إƅى اختƊاق في تعامات اƅشرƄة واحتياجها إƅى مزيد 
 من اƅتمويل .

ارتفاع متوسط فترة اƅسداد . * ارتفاع معدل دوران اƅدائƊين أو  
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 * اƊخفاض معدل دوران اƗصول اƅثابتة .

 * اƊخفاض Ɗسبة حقوق اƅملƄية إƅى إجماƅي اƗصول بصفة متتاƅية .

 * ارتفاع اƅرافعة اƅماƅية وتعƊي ذƅك ااعتماد على مصادر اƅتمويل اƅخارجية .

 اƃمطلب اƃثاƃث : مراحل اƃتعثر : 
و اƗمر Ƅذƅك باƊƅسبة " ƅلدين  ،وسها في عاجه عƊدما يƄتشف مبƄراƄثيرا ما يƄون اƅمرض بسيطا 

 اƅمتعثر " باعتبارƋ مرضا عضاا يصيب اƅمشروعات واƅمؤسسات و اƅدول.

ومن ثم تجاهل أعراض أو مظاهر اƅمرض من جاƊب اƅبƊك وƄذا من جاƊب اƅعميل يؤدى إƅى صعوبة   
 و خطورة Ɗتائج اƅتعثر و استحاƅة اƅعاج.

ابعة  اƅجيدة من جاƊب اƅبƊك اƅماƊح و معايشته ƅظروف اƅعميل تؤدى إƅى اإدراك اƅمبƄر ƅلتعثر قبل اƅمت 
.  1حدوثه  

Ƅون محل Ɗظر واهتمام اƅعاملين فييمر اƅعميل قبل أن يصل إƅى مرحلة اƅتعثر بعدة مراحل يجب أن تـ   

تمويل متعثر وهذƋ اƅمراحل يظهرها مجال اƅتمويل حتى يمƄن اƅتعامل مع اƅتمويل اƅممƊوح قبل أن يصبح 
2بوضوح اƅشƄل اƅتاƅي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

محسن أحمد الخضيرϱ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص     1
  

  /  ص ، د محمد محمϭد المكϱϭΎ ، مرجع سΎبϕ ذكره  
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مراحل اƃتعثر(:  2ـ2شƂل رقم)      
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Δضعف السيول ΔϠمرح.  

-                       Δالحرك Δل بطيئϭر في أصΎع       -ااستثمϭالمشر ΕΎمنتج ϰϠع ΏϠص في الطϘالن  

إنϕΎϔ غير محسΏϭ  -ضعف كΎϔءة أسΎليΏ اإنتΎج                             -  

-                        ΔϠغير مستغ ΔجيΎإنت ΔقΎد طϭجϭ-   لϭران اأصϭض معدل دΎϔانخ  

انخΎϔض الϘدرة التحصيϠيΔ -الزيΎدة في تكΎليف التشغيل                              -  

-  Δغير مخطط ΕΎالتزام  

المال العامل. مرحΔϠ العجز في رأس   

-            ΔسبΎح منΎأرب ϕيϘتح ϰϠع عϭض قدرة المشرΎϔانخ-  ΔريΎالج ΕΎاالتزام ΔϠبΎϘم ϰϠدرة عϘال ϡعد  

تϠϘيل حجϡ اأعمΎل ϭتصϔيΔ بعض اأصϭل  -انحدار الϭϘة اايراديΔ لأمϭال المستثمرة في المشرϭع       -  

-      ϙϭيل من البنϭالتم ϰϠد المتزايد عΎااعتم                . Δلϭالمتدا  

 Εالعسر المالي المؤق ΔϠمرح.  

تضخϡ المخزϭن السϠعي الراكد  -اختال الϬيكل التمϭيϠي لϠمشرϭع                         -  

تعΎظϡ  مديϭنيΕΎ المشرϭع لϠغير  -تأكل رأس مΎل المشرϭع                                  -  

-  ΔديϘن ϰل إلϭيل جزء من اأصϭتح Δبϭصع  

             

 ϡالعسر المالي الدائ ΔϠمرح .  

العجز عن سداد االتزامΕΎ الϘصيرة ϭالطϭيΔϠ  -الϘيمΔ السϭقيΔ أصϭل المشرϭع اقل من مجمϭع            -  

اأجل       التزامΎته                                                       

-                                         Δئر تراكميΎخس ϕيϘقف عن السداد  -تحϭالت  
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اƃعقود واƃصيغ ااستثمارية اƃتي يترتب عليها اƃدين اƃمتعثر اƃمبحث اƃثاني :  

Ɗقوم بعرض  قبل اƅتطرق إƅى اƅعقود وصيغ اƅتي يترتب عليها اƅمماطلة في اƅسداد " اƅديون اƅمتعثرة "
 اƗسباب اƅتي ساعدت على ظهورها.

: 1راƃمطلب اأول : أسباب اƃتعث   

فاƊه يلزم اƅتحرك اƄتشاف أسباب ’ تأƄد مƊه  إذا ما تبين Ɗƅا ظواهر وعامات اƅتعثر اƅمصرفي و تم
اƅتعثر و تصƊيف هذƋ اƗسباب ƅمعرفة ما إذا ƄاƊت خارجة عن إدارة اƅعميل أو أƊها ترجع ƅلعميل أو 

 اƅقصور مƊه؟

يمƄن تصƊيف اƗسباب اƅشائعة اƅتي تلعب دورا أساسيا في تعثر اƅعماء في ’ تتعدد وتتƊوع أسباب اƅتعثر 
’ واإجارة ’ وااستصƊاع ’ اتهم قبل اƅبƊوك من اƅتمويل اƅمعتمد على اƅعائد اƅثابت اƅمرابحة اƅوفاء باƅتزام

 و اƅسلم..اƅخ 

 ومن أهم اƗسباب اƅديون اƅمتعثرة ما يلي : 

:اƃتي ترجع ƃلعميل  اأسباب  

ع ذƅك قد يƄون اƅعميل هو اƅسبب اƗساسي في تعثرƋ في سداد اƅتمويل اƅذي حصل عليه من اƅبƊوك ويرج
 إƅى واحد أو أƄثر من اƅعوامل اƅتي تتبع من اƅعميل ذاته سواء Ƅان ذƅك عن عمد أو عن عدم معرفة.

أو حاƅة  ،أو مدى توافر اƅخبرة و اƅمعرفة باƊƅشاط اƅممول  ،ويمƄن إرجاع ذƅك إƅى إدارته ƅلمشروع 
 اƅعميل اƅماƅية أو سلوƄه اƅشخصي و تتمثل اƗسباب في اƗتي :

Ɗقص اƅخبرات اإدارية واƅفƊية ƅلعميل . . 1   

. غياب اإدارة اƅماƅية اƅسليمة .2  

.استخدام اƅعميل اƅتمويل اƅممƊوح ƅه في أغراض غير اƅتي مƊحت من اجلها .3  

.قيام اƅعميل باƅمغااة في اƅمتاجرة على حقوق اƅملƄية و اƅتوسع غير اƅمحسوب .4  

ات اƅسوق ..عدم قيام اƅعميل بدراسة جيدة احتياج5  

.عدم Ƅفاءة سياسات اƅتسويق واƅبيع.6  

.سوء Ɗية اƅعميل عƊد طلبه اƅحصول على اƅتمويل.7  

 

                                                           

.  /محمد محمϭد مكϱϭΎ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص     
1
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 اأسباب اƃتي ترجع إƃى اƃبنك مانح اƃتمويل :
  * قد تƄون اƅبƊوك مشارƄة في تعثر عمائها .    

.* أو قد تƄون أسهمت في وجود عوامل ساƅبيه ساعدت على تعثرهم   

 * وقد Ƅان Ɨخطاء اƅبƊوك اƅمموƅة دورا في تعثر عماءها وذƅك Ɗتيجة ƅلعوامل اƅسلبية اƅتاƅية :

. قصور اƅخبرات اƅتمويلية في بعض اƅبƊوك .1  

. اƅقصور في إجراء اƅدراسات اƅتمويلية اƅتي اعتمد عليها اƅبƊك عƊد مƊح اƅتمويل .2  

.عدم Ƅفاية أساƅيب متابعة اƅتمويل اƅممƊوح .3  

.1. عدم Ƅفاية اƅضماƊات اƅمقدمة و اƅمغااة في تقدير قيمتها وعدم متابعتها4  

. عدم وجود سياسة محددة وواضحة ƅلتمويل ƅدى اƅبƊك .5  

فيتعثر اƅعميل ويتوقف اƅعميل عن اƅوفاء ’ ƅلعميل إضافي. امتƊاع اƅبƊك دون مبرر عن تقديم تمويل 6
 باƅتزاماته تجاƋ اƅبƊك .

واƅخطأ في تقدير اƅضماƊات اƅمقدمة عن اƅتمويل ’أساسية على اسم اƅعميل أو اƅضامن. ااعتماد بصفة 7  

أو اƅسماح ƅلعميل باستعمال اƅتمويل اƅممƊوح ƅه قبل استƄمال اƅمستƊدات اƅمطلوبة مƊه أو قبل ’ اƅممƊوح
.   2تƊفيذ اƅشروط اƅمتفق عليها  

 اأسباب اƃتعثر اƃمرتبطة باƃظروف اƃمحيطة :
 تقلب اƃقوانين و اƃقرارات ااقتصادية 

* سياسة اƅتسعير اƅجبرية اƅتي تتبعها اƅدوƅة احد اƅقيود اƗساسية في ربحية اƅمشروعات واحد اƗسباب 
فاسها .  اƅرئيسية في تعثر اƅشرƄات وا 

 * عدم استقرار اƅقرارات اƅحاƄمة ƅلƊشاط ااقتصادي وتعددها وتعارضها أحياƊا.

ƅماƅسياسات اƅية .*ا  

 * اƅسياسات اƅضريبية اƅتي تفرضها على اƅمشروعات.

رسوم ’رسوم اƅمواƊئ ’ *اƗعباء اƅخاصة بتحمل اƅمشروعات باƅتأميƊات ااجتماعية و غير ااجتماعية 
رسوم اƅترخيص .’ رسم اƅمحافظة ’ اƅحي   

                                                           

.  د ، مرجع سبϕ ذكره ، ص عبد المعطي بن أرشي   
1
  

.  / محمد محمϭد المكϱϭΎ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
2
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 *اƅسياسات اƊƅقدية .

 *اƅسياسات اائتماƊية.

 * سياسة سعر اƅصرف .

مانية اƃسياسة اائت  

 Ƅلما ƄاƊت متشددة Ƅلما ƄاƊت قدرة اƅمشروعات على تحقيق أهدافها محدودة .

 سياسة أسعار اƃصرف :

. سياسة أسعار اƅصرف تمارس تأثير خطير على اƅمشروعات ااستثمارية اƅتي تعاƊي من اƅتعثر Ƅان 1
ƅمشروعات على سداد ديوƊها مردة إƅى ااƊخفاض اƄƅبير في قيمة اƅعملة اƅمحلية و باƅتاƅي اƊخفاض قدرة ا

 باƅعملة اƗجƊبية .

Ɗتيجة دخول فئات سيئة ƅيس ƅه معرفة أو دراية في دƊيا اƗعمال ’.سوء قيم اƅتعامل في اƅسوق 2
 مما أدى إƅى اƅمƊافسة غير اƅشريفة و سيادة قيم اƅتعامل رديئة في اƅمعامات .

ق اƅمستهلƄين و اƅرƄود اƅعام في . تقلبات اƅسوق من حيث اƅطلب واƅعرض واƗسعار و أذوا3
.1اƅسوق  

. اƅتعقيدات اƅروتيƊية في اƅجهاز اƅحƄومي : مما يؤثر سلبا على اƅمشروعات اƅمموƅة واƅمƊاخ 4
 ااستثماري .

. ظروف اقتصادية عاƅمية مƊاوئة :5  

حدوث أزمات ماƅية في بعض اƅمƊاطق في اƅعاƅم . -  

غراقها أسواق اƅدول اƊƅامية بمƊتجاتها . زيادة Ɗشاط اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات - وا   

اƅتطورات اƅمتسارعة في مجال تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات وااتصاات . -  

. حاات اƅرƄود اƅتي تصيب اƗسواق حيث تؤدي إƅي تزايد حاات اƅتعثر .6  

.اارتفاع في أسعار اƅمواد اƗوƅية ومستلزمات وأسعار اƅطاقة واƅقوى اƅمحرƄة واƅوقود .7  

 أسباب تتعلق بجانب اƃطلب على اƃتمويل :
: 2في اƗتيوتتمثل   

                                                           

. عبد المعطي بن أرشيد ، مرجع سبϕ ذكره  ، ص     1
  

. محمد محمϭد مكϱϭΎ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص     2
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.اختال اƅهياƄل اƅتمويلية فƄثير من اƅمشروعات يبدأ بداية خاطئة حيث تƄون رؤوس أمواƅها 1
ضئيلة باƊƅسبة ƅحجم اƅتƄاƅيف ااستثمارية ƅلمشروع اعتمادا على اƅتمويل من اƅجهاز اƅمصرفي 

ية واƅفعلية ƅلمشروع وبين رأس اƅمال اƅمدفوع وهو ما يؤدي على ƅتدبير بين اƅتƄلفة ااستثمار 
اختال هياƄل اƅتمويل و زيادة ااƅتزامات اƅماƅية إƅى حد قد ا يمƄن ƅلمƊظمة أن تتحمله بسبب 

Ƅذƅك ƅتتƊاسب أمال اƅموارد وتوظيفتها في اƅمƊظمة .’ عدم سامة Ɗظام اƅتمويل اƅمبدئي   

ث تغفل اƅدراسات بعض اƅعوامل اƅعامة مثل اƅتغيرات اƅمفاجئة . قصور دراسات اƅجدوى : حي2
 في ظروف اƅسوق مما يؤدى ƅعدم اƅتƊاسب بين اƅتدفقات اƅداخلة ƅلمشروع ومواعيد سداد 

 ااƅتزامات اƅمستحقة عليه. 

:  1اƃمطلب اƃثاني : صيغ اƃتمويلية اƃمظنة اƃمماطلة في اƃسداد  

ااستهاƄية ƅيس فيها حرج من اƊƅاحية اƅشرعية وهي مباحة طاƅما تمت اƅمدايƊة ƅأغراض اإƊتاجية أو  -
واهم اƅصيغ ااستثمارية اإسامية اƅتي تƊشا عن عقودها اƅتزامات آجلة من قبل  ،باƅطرق اƅشرعية

 اƅعماء تجاƋ اƅمصارف واƅمؤسسات اإسامية اƅصيغ اƅتاƅية :
  .اƃبيع اأجل:1

اƅسلعة اƅمبيعة إƅى اƅمشتري و تمƄيƊه من حيازتها وااƊتفاع بها وهو يقوم على أساس دفع اƅبائع 
 على أن يقوم اƅمشتري بتسديد ثمƊها احقا في اجل محدد وغاƅبا أن ƅم يƄن دائما يزيد ثمن اƅسلعة 

اƅمؤجل عن ثمƊها اƊƅقدي إا أن يشترط ƅصحة اƅتعامل أن يتم عƊد اƅتعاقد تحديد ثمƊا واحدا 
ة .          وآجا أو آجاا محدد  

:ويƊقسم اƅبيع اƗجل عادة إƅى   

حيث يتم دفع Ƅامل اƅثمن دفعة واحدة في تاريخ محدد . أ ـ  بيع نسيئة :  

وغاƅبا ما تقوم بهذا اƊƅشاط اƅمؤسسات غير اƅبƄƊية إا أن ذƅك ا يمƊع أن ترتاد  اƃبيع باƃتقسيط : –ب 
 اƅبƊوك هذا اƅميدان إذا أرادت اƅتخلص من دور اƅوسيط اƅماƅي إƅى مباشرة اƅعمليات بƊفسها 

اƃمرابحة : -2  

 Ƅما Ɗعلم فان اƅبيع اƅمطلق يƊقسم إƅى Ɗوعين أساسين هما :

م اƅبائع واƅمشتري على ثمن اƅسلعة محل اƅعقد دون حاجة إƅى معرفة اƅسعر بيع اƅمساومة وفيه يتساو  -
 اƅذي اشتري به اƅبائع اƅسلعة .

 بيوع اƗماƊة ويتعين فيها على اƅبائع ذƄر اƅثمن اƅحقيقي اƅذي  اشترى به اƅسلعة ويƊقسم إƅى :
                                                           

.  /، ص  ،  فيΔ ، طد أحمد محي الدين أحمد ، أϭراϕ في التمϭيل اإسامي ، مجمϭعΔ البركΔ المصر   
1
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وبيع اƅسلعة بأقل من ثمƊها اƅذي قامت به .  بيع اƃوضيعة :  -ا  

وهو بيع اƅسلعة بمثل اƅتƄلفة .توƃية : بيع اƃ -ب  

وهو بيع اƅسلعة بأƄثر من تƄلفتها .  بيع اƃمرابحة : -ج  

وƅقد تم تطوير بيع اƅمرابحة اƅعادي اƅمعروف فقها باƄƅيفية اƅمذƄورة سابقا واƅمجمع على إباحتها إƅى 
لعة ما ويعدƋ بان يشتريها صيغة بيع اƅمرابحة ƅأمر باƅشراء حيث يقوم اƅعميل باƅطلب من اƅبƊك شراء س

مƊه بتƄلفتها زائد ربح معلوم على أن يتم تسديد اƅثمن بأقساط مؤجلة . وƅقد أجازت جميع هيئات اƅرقابة 
اƅشرعية واجمع اƅفقهاء اƅمعاصرون على صحة هذا اƅبيع. وƅقد توسعت اƅمصارف اإسامية في اƅتعامل 

ƅلضمان اƊƅسبي اƅموجود فيها وتدل Ƅثير من اإحصاءات وفقا ƅصيغة اƅمرابحة ƅأمر باƅشراء ƅسهوƅتها و 
% على اƗقل من استثمارات اƅبƊوك اإسامية تمثلت في اƅمرابحة .80اƊه وفي اƅمتوسط فان   

وفي Ɗفس اƅوقت فان معظم مشاƄل اƅديون اƅمتعثرة واƅمماطات اƅتي حدثت ƄاƊت من قبل اƅعماء اƅذين 
ابحة إما إعسار اƅمديƊين أو ان Ɗوعية وقيمة اƅضماƊات ƅم تƄن Ƅافية اخذوا تمويات عن طريق عقد اƅمر 

وƅقد اضطرت Ƅثير من اƅمؤسسات  ،باإضافة إƅى صعوبة اƅوصول إƅى حل سريع عن طريق اƅتقاضي 
Ƅما أن اƅبعض اآخر وصل إƅى تسويات  ،إƅى إعادة اƅجدوƅة دون اƅقدرة على اخذ تعويض مقابل ذƅك 

 خاسرة مع عمائه خوفا من ضياع Ƅل اƅدين . 

عقود اƃتأجير :   -3  

مارست Ƅثير من اƅبƊوك اإسامية وبƊجاح عمليات اƅتأجير حيث تقوم بشراء اƅسلع خاصة اƅمعمرة مƊها 
ث تعود اƅعين اƅمؤجرة في وتأجيرها على اƅعماء واتخذت عقود اƅتأجير إما شƄل اƅتأجير اƅتشغيلي حي

Ɗهاية اƅمدة اƅمحددة ƅعقد اإيجار إƅى اƅبƊك يتصرف فيها باƅبيع أو إعادة اƅتأجير أو غير ذƅك من 
اƅتصرفات ، أو شƄل اƃتأجير اƃتمويلي  ويسمى أحياƊا اإيجار اƅمƊتهي باƅتملك حيث يقوم اƅبƊك في Ɗهاية 

ويراعى في  ،و مقابل سعر رمزي بƊاء على وعد بذƅك مدة اإيجار بƊقل اƅملƄية إƅى اƅمستأجر هبة أ
 أقساط اإيجار أƊها تتضمن Ɗسبة مقابل تملك اƅعين اƅمستأجرة .

ورغم أن اƅبƊك يمƊƄه  ،عقود اƅتأجير قد ا يتمƄن اƅمستأجر فيها من سداد أقساط اƅتأجير في موعدها 
ورغم أن اƅبƊك  يمƊƄه باƅتراضي مع  ، باƅتراضي مع اƅمستأجر فيها من سداد أقساط اƅتأجير في موعدها

اƅمستأجر فسخ عقد اƅتأجير و إعادة حيازة اƅعين اƅمستأجرة إا أن ذƅك يربƄه Ƅثيرا إذ اƊه ƅم يخطط ƅهذا 
Ƅذƅك فاƊه في حاƅة تأخير أقساط فاƅشريعة تقضي بإسقاط اƗجل و اعتبار Ƅل اƗقساط حاƅة إا ،ابتداء 

Ƅ لة سواءƄمشƅك ا يحل اƅة اإعسار ما عليه سوى أن ذƅك في حاƊبƅت إعسارا أو مطا إذ أن اƊا
 ااƊتظار وفي حاƅة اƅمماطلة سيقع في دوامة اإجراءات اƅقضائية اƅمطوƅة .
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عقود ااستصناع : -4  

عقد ااستصƊاع هو عقد مقاوƅة مع أهل اƅصƊعة يتم على مبيع مصƊوع في اƅذمة ويمƄن تعجيل ثمن 
واƅذي عليه اƅعمل في اƅبƊوك اإسامية أن اƅعميل يعبر عن رغبته في شراء سلعة   اƅمبيع أو تأجيله .

ثم يقوم اƅبƊك  ،بعيƊها بسعر محدد يتفق على دفعه معجا أو مؤجا أو مقسطا وغاƅبا ما يƄون مقسطا 
بااتفاق مع اƅصاƊع باƅقيام بصƊاعة اƅسلعة وتسليمها في اƅموعد اƅمتفق عليه وذƅك بثمن اقل من اƅثمن 

اƅمتفق عليه مع اƅعميل وغاƅبا ما يƄون معجا ويربح اƅبƊك اƅفرق بين اƅسعرين وبمجرد إبرام عقد 
ك اƅمستصƊع في اƅثمن اƅمتفق عليه ااستصƊاع يثبت في اƅذمة ملك اƅعميل في اƅعين اƅمصƊوعة ومل

وƊƗه عادة ما يستلزم اƅعميل اƅشيء اƅمصƊوع قبل تسديد Ƅامل ثمƊه فمن  ،حسب اƅمواعيد اƅمحددة ƅذƅك 
 هƊا تبرز إمƄاƊية اƅمماطلة في تسديد اƗقساط اƅمتبقية .

:عقود اƃمضاربة  -5  

اƅمضارب جهدƋ وخبرته استثمار اƅمال بمقتضى عقد اƅمضاربة يقوم رب اƅمال بتقديم رأس اƅمال ويقدم 
وبمقتضى أحƄام عقد اƅمضاربة تعتبر يد اƅمضارب يد ، مقابل Ɗسبة مشاعة متفق عليها من اƅربح اƅمتحقق

أماƊة فا يضمن إا في حاات اƅتعدي أو اإهمال أو مخاƅفة اƅشروط وباƅتاƅي يبدو اƊه ا محل ƅلحديث 
عقد اƅمضاربة ا يƊشىء ديƊا في ذمة اƅمضاربة .عن مماطلة اƅمضارب في اƅتسديد ان   

 Ƌذي يضمن وهذƅغاضب اƅة اƅزƊمضارب يد ضمان ويعد بمƅتصرفات تصبح بها يد اƅاك بعض اƊإا أن ه
 اƅحاات هي :

حاات اƅتعدي أو اƅتقصير .-ا  

مخاƅفة شروط اƅمضاربة . -ب  

اƅمعلƊة .إذا اثبت رب اƅمال أن اƗرباح اƅمتحققة أعلى من اƗرباح  -ج  

تأخير رد رأس مال اƅمضاربة أو اƅربح دون عذر شرعي . -د  

هذƋ اƅحاات اƅمذƄورة أعاƋ تحيل يد اƅمضارب من يد أماƊة إƅى ضمان ومن هƊا يمƄن أن تحدث 
 اƅتجاوزات Ƅتأخير اƅسداد واƅمطل .

ود اƅمشارƄات اƗخرى ويمƄن أن يلحق بتلك اƅتجاوزات ما قد يقع في عقود اƅمزارعة و اƅمساقاة وسائر عق
. 
عقد اƃسلم : -6  

عقد اƅسلم عقد يتم بمقتضاƋ ااتفاق بين اƅبائع واƅمشتري على شراء سلعة موصوفة في اƅذمة تسلم في 
" بيع اجل بعاجل  بأƊهاجل احق محدد ويتم دفع Ƅامل ثمن اƅسلعة في مجلس اƅعقد وƅذƅك يعرفه اƅفقهاء 

" 
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بتسليم اƅسلعة وفق اƅمواصفات اƅمحددة ƅها واƄƅمية اƅمتفق عليها في على ذƅك اƊƅحو فان اƅبائع ملتزم 
وتظهر مشƄلة اƅمماطلة في حال عجز اƅبائع في اƅموعد اƅمحدد عن تسليم اƅسلعة  ،اƅموعد اƅمحدد ƅذƅك 

 حيث يلحق ضررا باƅمشتري .

وتƄون معاƅجة عدم  وان اƅسلعة موضوع ااƅتزام في عقد اƅسلم ƅيست Ɗقودا يزول اƅحرج اƅخاص باƅربا
سداد دين اƅسلم أيسر من غيرها حيث أجاز Ƅثير من اƅفقهاء عمل شرط جزائي في اƅعقد يوقع غرامة 

 ماƅية مقدرة مسبقا على اƅبائع عن Ƅل مدة تأخير تعويضا ƅلمشتري
 

. اƃمطلب اƃثاƃث :  آثار اƃتعثر في اƃتمويل اƃمصرفي اإسامي  

وعة من اآثار و اƊƅتائج اƅسلبية اƅتي تلقى بضاƅها على اƊƅشاط تؤدي اƅديون اƅمتعثرة إƅى مجم -
 ااقتصادي ƄƄل في اƅحاضر و اƅمستقبل .

Ƅما تتفاعل هذƋ اآثار مع عوامل أخرى ƅتؤدى إƅى اƊعƄاسات أƄثر سوءا على اƅجهاز اƅمصرفي -  

و اƅوضع ااقتصادي ƄƄل ومن أثار اƅديون اƅمتعثرة اƗتي :   

عثرة تأثيرا مباشرا على اƃبنوك و يتمثل ذƃك فيما يلي :تؤثر اƃديون اƃمت  

باإضافة إƅى ’تراجع حجم اإيرادات اƄƅلية ƅلبƊوك Ɗتيجة ƅتجƊيب اƅعوائد اƅمحتسبة على اƅديون اƅمتعثرة  -
Ƅما أن اƅديون اƅمتعثرة تغل يد اƅبƊوك عن اƅتوسع في Ɗشاطها ’ تƄوين اƅمخصصات اƅازمة ƅمقابلتها 

Ɗح تمويات جديدة ƅعماء جدد.اƅتمويلي وم  

احتجاز جاƊب Ƅبير من أموال اƅبƊك في شƄل ديون متعثرة Ɗتيجة عدم توافر اƅقدرة ƅدى اƅعماء  -
وباƅتاƅي تعطل دورة رأس اƅمال داخل ’ اƅمتعثرين )أو عدم رغبتهم (في اƅسداد في مواعيد ااستحقاق 

عليه في حاƅة استثمار هذƋ اƗموال عن طريق إعادة اƅبƊك مما يؤدي إƅى فقدان اƅعائد اƅمتوقع اƅحصول 
 تمويلها ƅعماء جدد.

اƅتأثير اƅسلبي على سمعة اƅبƊك و مƄاƊته ƅدى اƅمتعاملين معه من مودعين و بƊوك محلية و مراسلين  -
و باƅتاƅي اƄƊماش حجم تعاماته و Ɗصيبه من ’ باƅخارج مما يحد من قدرة اƅبƊك على اƅتوسع و ااƊتشار 

 اƅسوق .

تحتاج معاƅجة اƅديون اƅمتعثرة إƅى Ƅفاءات إدارية و إشرافية مؤهلة و مدربة وƅديها اƅوعي و اإƅهام  -
وهو ’ Ƅما تستلزم أيضا اƅتعرض ƅجواƊب قاƊوƊية متعددة ’ اƄƅافي بمختلف اƅمشاƄل و اƅقضايا ااقتصادية 

ƅازمة مما يلقى على اƅية اƊوƊقاƅخبرات اƅية إضافية .ما يتطلب إيجاد اƅفقات ماƊ وك بأعباء وƊب  
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يتطلب عاج مشƄلة اƅديون اƅمتعثرة وقتا طويا وتƄلفة Ƅبيرة وهو ما يحد من قدرة اƅبƊك على جذب  -
 عماء جدد.

يؤدي تعثر اƅديون اƅمصرفية إƅى اƊتشار اƅقلق و اƅخوف داخل Ɗفوس اƅعاملين باƅبƊك مما يƊعƄس على  -
أداء اƅعاملين في مجال اƅتمويل وترددهم عƊد اتخاذ قرارات مƊح اƅتمويل و زيادة تشƄƄهم في اƅعماء 

بƊوك أخرى .اƗمر اƅذي يدفع اƅعماء اƅجيدين إƅى هجر اƅتعامل مع اƅبƊك و اƅتعامل مع   

حاجة اƅبƊك اƅذي تتضمن محفظة اƅتوظيف حجما Ƅبيرا من اƅديون اƅمتعثرة إƅى تدعيم اƅمخصصات  -  

مما يƊعƄس في اƊƅهاية على تخفيض ’ وهو ما يمثل عبئا على قائمة اƅدخل ’ اƅازمة ƅمقابلة هذƋ اƅديون 
. 1اƅفائض اƅذي يحققه اƅبƊك  

    ف عن اƅسداد Ƅلما واجه اƅبƊك مشƄات خاصة بقدرته على   Ƅذƅك فاƊه Ƅلما زادت معدات اƅتخل -
قدرته على إخراج    CASH FLOW اƅوفاء   باƅتزاماته وفي قدرته على تخطيط اƅتدفقات اƊƅقدية             

 ميزاƊية وحساب أرباح وخسائر تجذب اƅمزيد من اƅعماء .

اƅمباƅغة في طلب اƅضماƊات اƅعيƊية اƗمر اƅذي وƄلما زادت مخاطر عدم اƅسداد Ƅلما ƅجأت اƅبƊوك إƅى 
يؤدي إƅى اتجاƋ اƅتمويل Ɗحو اƅفئات اƅقادرة على تقديم ضماƊات جيدة مما يجعل اƅمال دوƅة بين اƗغƊياء 

اƗمر اƅذي يƊاقض اƅطرح اƅمƊهجي ƅلبƊوك اإسامية بحسب أƊها تسعى ƅبسط تموياتها ƅتƄون في متƊاول 
ت واƅحرفين .......اƅخ .أصحاب اƅخبرات واƅقدرا  

أƄثر من ذƅك فان اƅبƊك Ƅلما شك في قدرة اƅعميل على اƅوفاء يقوم برفع هامش اƅربح تعويضا عن 
اƅمماطلة اƅمتوقعة اƗمر اƅذي جعل اƅتمويل اإسامي أعلى Ƅلفة من اƅتمويل اƅربوي وƊتج عن ذƅك عدم 

رب اƅعماء اƅممتازون وتحوƅوا إƅى مؤسسات أخرى اƅتفريق بين اƅعماء اƅملتزمين وغير اƅملتزمين فƄان ه
بل أصبح Ɗتيجة ƅذƅك أن Ɗسبة ƅيست ، بيƊما ظلت اƅبƊوك اإسامية تستقطب اƅمزيد من اƅعماء اƅسيئين

 قليلة من اƅتمويات أصبحت عمليات صورية مستهدف بها استقراض اƅمال Ɨغراض أخرى 

حقق اƅعميل أرباحا تفوق ذƅك اƅهامش اƅمرتفع حتى يضمن استهاƄية أو طفيلية إذ ƅيس من اƅمعقول أن ي
.Ɗƅ2فسه ربحا يفي بسداد اƅتزاماته   

 

 

 

                                                           

. /  محمد محمϭد المكϱϭΎ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
1
   

. /  د أحمد محي الدين أحمد ، مرجع سبϕ ذكره ، ص     2
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 اƃمبحث اƃثاƃث:معاƃجة اƃديون اƃمتعثرة:
تؤدي دورا Ƅبيرا في تخفيف وتيرة اƅتعثرات اƅماƅية  اإساميةمتابعة اƅعمليات اƅتمويلية في اƅبƊوك  إن

أخر . إƅى إساميوعاجية تختلف من بƊك  تدابير وقائيةƅلعماء مما يمƊƄها من اتخاذ   

 اƃمطلب اأول : دواعي معاƃجة اƃتمويل اƃمتعثر :
هƊاك اƅعديد من اƅمؤسسات اƅتي استثمرت فيها اƅمليارات متوقفة عن اإƊتاج ا تدر عائدا وا دخا. -  

.اƅبƊك يطلب اƅسداد -  

.اƅمؤسسات ƅيس ƅديها إيرادات  -  

.لية اƅتفاوضية توقف اƅعم -  

وبعد أن اتضح تلك أن حبس حرية اƗفراد ا يعود باƗموال ƅذا يسمح حاƅيا ƅلبƊوك باƅتفاوض مع  -
عمائها بغرض إعادة تشغيل اƅمصاƊع وƄƅن ا ضماƊات قاƊوƊية أو اقتصادية ƅلبƊوك وعاجا ƅذƅك تقترح 

 معاƅجة اƅتمويل اƅمتعثر.

موعة من اƅعوامل اƅتي يجب أخذها في ااعتبار قبل اƅدخول في يتطلب اƅشروع في اƅعاج تضافر مج -
 عملية اƅمعاƅجة حتى يمƄن تƊفيذها.

.ي إƅى تحمل مخاطر وأعباء إضافية إن فشل عملية معاƅجة اƅتمويل اƅمتعثر تؤد -  

في استمرار عمل اƅمƊشاة من عدمه احد أسباب اƅعوامل  فرغبة اإدارة اƅماƅية واƅماك واƅداƊيين  - 
 اƗساسية اƅمؤثرة في اختيار اƅعاج اƅمƊاسب .

باإضافة إƅى اƅقدرة في إƊجاح ودعم أسلوب اƅعاج اƅمقترح . -  

.فزيادة اƅرغبة وضعف اƅقدرة يجعل اإدارة تختار حلول -  

ƅحلول اƅدƊيا Ƅاƅتصفية أو اƅبيع .وƊقص اƅرغبة وضعف اƅقدرة يجعل ااختيار مƊحصر في ا -  

شخصية اƅعميل من اƅعƊاصر اƅمهمة عƊد إقاƅته من عثرته: -  

Ƅلما Ƅان اƅعميل يتمتع بشخصية أميƊة وƊزيهة وبسمعة طيبة Ƅلما Ƅان ذƅك مشجعا ƅلبƊك ƅلدخول أ ـ      
 في معاƅجة اƅتعثر .

ضرورة اƅوقوف على أسباب اƅتعثر. -ب        

توافر قاعدة معلومات دقيقة عن اƅموقف . -ج         
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توافر اƊƅوايا اƅصادقة بين اƅعميل و اƅبƊك ƅحل اƅمشƄلة . -د         

.1أن يتفهم اƅبƊك اƅحاƅة اƊƅفسية ƅلعميل تلك اƊƅاتجة عن حاƅة اƅتعثر  -ه     

 اƃمطلب اƃثاني : اأدوات اƃمنتهجة ƃمعاƃجة اƃديون اƃمتعثرة 
اأوƃية ƃلحد من ظهور اƃديون اƃمتعثرة :اƃوسائل أوا :   

 يمƄن استعراض اƅوسائل اƗوƅية Ƅما يلي :

.ضرورة مراعاة أن يƄون قرار اƅتمويل قد تم على أساس سليم وبعد دراسة وافية مستفيضة ودقيقة .1  

2. Ƌح أو بعدƊمƅد اƊتمويل سواء عƅك على استخدام اƊبƅضرورة رقابة ا .  

دود اƅمقررة إا بعد دراسة طلب اƅتجاوز وأسبابه ..عدم تجاوز اƅعميل ƅلح3  

.مراقبة مستمرة ƅحسابات اƅعميل .4  

. متابعة اƅمشروع اƅممول وأوضاعه باستمرار.5  

.رقابة ظروف اƅتشغيل ƅدى اƅعميل Ƅأسعار اƅمواد اƗوƅية وأجور اƅعمال وعمليات اƅبيع أو اƅتوزيع .6  

امة ..متابعة مستمرة ƅأحوال ااقتصادية اƅع7  

: إجراءات عاج اƃتمويل اƃمتعثر:  ثانيا  

 يمƄن اƅقول بان اإجراءات تتمثل في اƅخطوات اآتية :
 أوا : فحص اƅملف اائتماƊي ƅلعميل و اƅتعرف على اƅمتغيرات اƅتي أدت إƅى تعثر اƅعميل .

.اƅمرƄز اƅماƅي ƅلعميل بما فيها أماƄه اƅخاصة و اƅضماƊات اƅمقدمة مƊه ƅلبƊك  ثاƊيا :تحديد  

 ثاƅثا :وضع برƊامج ƅلتسوية اƅودية مع اƅعميل .
. 2رابعا :متابعة Ɗشاط اƅعميل خال تƊفيذ ااتفاق و برƊامج اƅتسوية  

سامي ومع وجود تعاƅيم ـ  وباستحضار اآثار اƅساƅبة اƅمترتبة على اƅتعثر في اƅتمويل اƅمصرفي اإ 
اƗخاقية و اƅوقائية Ƅان ابد من اƅبحث بعمق عن حلول تردع اƅمماطلين وتحفظ حقوق اƅمؤسسات 

حيث ا توجد أحƄام فقهية تفصيلية في حاƅة اƅمماطلة فقد تعددت ااجتهادات واختلفت في هذƋ ، اƅماƅية 
جماع على مساƅتين أساسين ،اƅمساƅة اختافا شديدا  وهما :                         إا أن هƊاك اتفاق وا   

  . عدم جواز جدوƅة اƅديون باƅزيادة-ا

.ضرورة اƊظار اƅمعسرين من اƅمديƊين  -ب  

 

 

                                                           

.  /محمد محمϭد مكϱϭΎ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
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.  محمد محمϭد مكϱϭΎ ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
2
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عدم جواز جدوƃة اƃديون بزيادتها :-ا  

يقصد باƅجدوƅة أو إعادة اƅجدوƅة في اƅعرف اƅمصرفي أن اƅمدين إذا عجز عن اƅسداد في اƅموعد أو  
 اƅمواعيد اƅمتفق عليها فاƊه يتم تمديد اƗجل ƅه مقابل زيادة قيمة اƅدين . 

هذا اƅفعل هو عين ربا اƅجاهلية اƅذي Ɗزƅت اآيات اƅقرآƊية بتحريمه وهو اƅذي قصدƋ اƅرسول صلى اه 
" وصورته Ƅما رواها اإمام ماƅك  ه  ل  Ƅ  وع   ض  و  ة م  ي  ل  اه  ج  اƅ   اب  ر   ن  أ   ا  عليه وسلم في حجة اƅوداع بقوƅه " أ    

Ƅ ن  ا  )قال زيد بن اسلم   ƅا ف  ب  ر  ا  ƅي   ن  ة أ  ي  ل  اه  ج  ي ا  Ƅ  ون   ƅ  ر  ل  ع   ل  ج  رƅى  إ   ق  ح   ل  ج  ى اƅ   م  أ   ي  ض  ق  ت  قال أ   ل  ا ح  ذ  إ  ف   ل  ج  ا 
ويقول ابن حجر " ربا اƊƅسيئة هو اƅذي ،  ل  اƗج   في   ر  خ  اآ  Ƌ   اد  وز   ه  ق  ي ح  ف  Ƌ   اد  ز   إا   و   ذ  خ  ا   اƋ  ض  ق   ان  ى ف  ب  ر  ت  

Ƅان مشهورا في اƅجاهلية ان اƅواحد مƊهم Ƅان يدفع ماƅه ƅغيرƋ إƅى اجل على أن يأخذ مƊه Ƅل شهر قدرا 
طاƅبه برأس ماƅه فان تعذر عليه اƗداء زادƋ في اƅحق واƗجل"  .معيƊا ورأس اƅمال باق بحاƅه فإذا حل   

وƅقد Ƅان سبب اƅدين في هذƋ اƅحاات أما قرضا بزيادة مشروطة أو ثمن بيع إƅى اجل أو أي حق آخر 
ي Ɗ  د  مؤجل وعموما فا عبرة بسبب Ɗشؤ اƅدين في اƅذمة فمهما Ƅان سببه فان اƅزيادة فيه عن طريق " ز  

ممƊوعة شرعا .  " ك  ل  ه  م  أ    

يستفاد مما تقدم إƅى أن اƅثابت اƅمتفق عليه با خاف بين اƅمفسرين واƅفقهاء أن حقيقة ربا اƅدين وماهيته 
 اƊه زيادة مشروطة في اƅدين مقابل اƗجل بدون عوض يقابلها " فعƊاصر اƅربا ثاثة : 

.دين ثابت في اƅذمة .1  

.واجل محدد .2  

اƅثابت في اƅذمة مقابل زيادة اƗجل . . وزيادة مشروطة في اƅدين3  

هذƋ اƅعƊاصر اƅثاثة متوافرة في عملية جدوƅة اƅديون بوضوح وعليه فا مجال من اƊƅاحية اƅشرعية ƅلقول  
 بان حل مشƄلة اƅمماطلة يƄون عن طريق إعادة جدوƅة اƅديون .

د تاستمرئها إدارة اƅبƊك وتصبح فضا عن ذƅك فان فتح باب اƅجدوƅة بزيادة يجعلها طريقة متبعة متƄررة ق
حيلة وذريعة إƅى اƅربا باسم اƅجدوƅة .                                                                 

من Ɗاحية أخرى فان اƅعميل اƅمماطل غاƅبا ما ا يثق في قدرته على سداد مديوƊيته إضافة إƅى فوائد 
اد اƅذين تراƄمت عليه اƅديون حتى صارت فوائد اƅتأخير اƄبر حجما اƅتأخير Ƅحال Ƅثير من اƅدول واƗفر 

فإذا فتحƊا اƅباب على مصراعيه قد يƄون في ذƅك إغراء ƅإدارات اƅفاشلة أو اƅفاسدة  ،من أصول اƅديون 
ظهار أرباح وهمية  علما  ،بعدم ماحقة اƅتحصيل وااƄتفاء باحتساب عوائد دفترية على ذمم مديƊة وا 

. 1صيل تلك اƅديون وبذƅك تغطي على فشلها وعجزها بإظهار حسابات غير متحققة فعابصعوبة تح  

 

 

                                                           

.  د أحمد محي الدين أحمد ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
1
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ضرورة إنظار اƃمعسرين من اƃمدينين:  -ب  

ن ا   Ɗظار يعƊي اإمهال أو ااƊتظار وتأتي هذƋ اƅممارسة امتثاا ƅقوƅه تعاƅى " و  سر "  : واإع  Ɗظار اƅم  إ"  -
  Ƅ  ف   ة  ر  س  ع   و  ذ   ان  Ɗ  إ   ة  ر  ظ  ƅ  ر  ي  ا خ  و  ق  د  ص  ت   و  أ ن ة  ر  س  ي  ى م   ƅ  Ƅ  ن  إ   م   Ƅ  تƊ  بقرة اآية ون  م  ل  ع  ت   مƅ2801 " سورة ا .  

ل ا ح  إذ  ف   ، ن  ي  اƅد   ل  ح  ن ي  أ   ل  ب  ق   ة  ق  د  ص   ه  ل  ث  م   م  و  ي   ل  Ƅ  ب  ه   ل  ا ف  ر  س  ع  م   ر  ظ  Ɗ  ا   ن  ويقول صلوات اه وسامة عليه " م  
ة " أخرجه احمد واƅحاƄم .ق  د  ص   Ƌ  ا  ث  م   م  و  ي   ل  Ƅ  ب   له  Ƌ ف  ر  ظ  أƊ  ف   ن  ي  اƅد    

اƊƅظر إƅى اƅتيسير عƊه وتفيد تلكهƊاك Ƅثير من اƊƅصوص واƅشواهد تحث على اƊظار اƅمعسر و  -   

بل  ،اƊƅصوص أن اƅمدين اƅمعسر اƅثابت عسرƋ ا يجوز إيقاع اƅعقوبة عليه ويجب اƊتظارƋ حتى يوسر 
.                             2يƊدب أن يبرا اƅمعسر من اƅمدين إذا ƄاƊت حاƅته تقتضي ذƅك  

وهذƋ خاصية من اƅخصوصيات اƅتي يƊفرد بها اƊƅظام ااقتصادي اإسامي واƅتي ترتƄز على اƅتوفيق 
ااجتماعية ƅلمجتمع  ذƅك ان اƅتƊمية ،وااƊسجام بين جاƊبي اإƊسان اƅمادي واƅروحي وعدم اƅفصل بيƊهما

وهذا ما Ɗلمسه في اƅخدمات ااجتماعية اƅتي  ،اƅمسلم من أهم أهداف ااستثمار في ااقتصاد اإسامي 
تقوم بها اƅمؤسسات واƅمصارف اإسامية ومƊها اƅقرض اƅحسن وبهذƋ اƗخاق واƅممارسات تتم اƅموازƊة 

وهذا ما تفتقدƋ اƊƗظمة  ،غى احدهما على اƗخرى بين اƅتƊمية ااجتماعية واƅتƊمية ااقتصادية وا تط
.3ااقتصادية اƗخرى وخصوصا اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅربوية   

جماع على مساƅة عدم جواز جدوƅة اƅديون بزيادة ان هذا  ،من خال ما عرض ساƅفا  - هƊاك اتفاق وا 
ن اƅمعسر ثابت عسرƋ ا يجوز ن اƅمديا  ن اƄƅريم بتحريمه و أاƅفعل هو عين اƅربا اƅجاهلية اƅذي Ɗص اƅقر 

وسر وبما أن اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية تتبƊي بƄثافة صيغ إيقاع اƅعقوبة عليه ويجب اƊتظارƋ حتى ي  
اƅتمويل اƅتي يترتب عليها ديون وذƅك مثل اƅمرابحة واƅبيع باƅتقسيط واƅسلم واƅتأجير من أƄثر اƗسباب 

وهي في اƅواقع أيضا أƄثر اƅعقود اƅتي تتعامل بها  ،ƅثبوت اƅدين في ذمة اƅمتعاملين مع اƅبƊوك اإسامية 
Ɨخيرة اƗمر اƅذي يستدعي استمرار اƅبحث عن اƅحلول اƅتي يحتمل أن تقبل شرعا ƅمواجهة مثل هذƋ هذƋ ا

وهƊا Ɗجد اƅشريعة اإسامية تتضمن عدة وسائل ƅضمان حق اƅمدين  ،مخاطر وƅصياƊة هذƋ اƅديون 
 وصياƊته ويمƄن تقسيم ذƅك إƅى عدة Ɗواح Ɗختار مƊها ما يلي :

جحود .صياƊة اƅمديوƊيات من اƅ-ا  

صياƊة اƅمديوƊيات من اإعسار . -ب  

صياƊة اƅمديوƊيات من اƅمماطلة . –ج   

                                                           

.  ، ص ،  د بال عمΎد أبϭ سعيد ، المعΎماΕ المΎليΔ في الشريعΔ اإساميΔ ، دار اأسΎمΔ ، عمΎن /اأردن ، ط   
1
  

.  د أحمد محي الدين أحمد ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
2
  

. كره ، ص د بال عمΎد أبϭ سعيد ، مرجع سبϕ ذ    3
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صيانة اƃمديونيات من اƃجحود :-1  

 جاءت اƅشريعة اإسامية بوسائل توثيقية ƅضمان حق اƅدائن من اƅجحود ومن هذƋ اƅوسائل :

وقد استعملها اƊƅبي صلى اه عليه وسلم ،  يرجع إƅيها عƊد اƅحاجة : توثيق اƃدين باƂƃتابة-ا
" ي ا أ ي ه ا واƄƅتابة مشروعة ƅقوƅه تعاƅى " ،ومعاهدات وغير ذƅك  ،في جميع اƅمجاات من اƅبيوع ،

ت بو Ƌ  " ) اƅبقرة   Ƅل  م س م ى ف ا ين  ام Ɗ وا إ ذ ا ت د اي Ɗت م ب د ي ن  إƅ ى ا ج  (282اƅ ذ   

إذ اƄƅتاب يصير حƄما بين اƅمتعاملين يثبت فيه حق  ،وقطع اƅمƊازعات  ، فاƄƅتابة وسيلة ƅصياƊة اƗموال
ومقدار ، Ƅما اƊه مرجع حين اارتياب فقد يشتبه على اƅمتعاملين إذا طال اƅزمان مقدار اƅبدل ،Ƅل مƊهما 

Ƅما اƊه وسيلة إثبات في حاƅة وفاة اƅدائن . ،يقطع هذا اƅشك  ،واƅرجوع إƅى Ƅتاب  ،اƗجل   

ل قوƅه تعاƅى : واإشهاد في اƅعقود و اƅمدايƊات مشروع بدƅي  إشهاد على اƃدين واƃعقود ا -ب
  له  اƅ   م  Ƅ  م  ل  ع  ي  و   له  اƅ   وا  ق  ات  و   م  Ƅ  ب   وق  س  ف   ه  Ɗ  ا  ا ف  و  ل  ع  ف  ن ت  ا  و   يد  ه  ش   ا  و   ب  ات  Ƅ   ار  ض   ي  ا  و   م  ت  ع  اي  ب  ا ت  ذ  إ   وا  د  ه  اش  " و  

ل يم  " سورة اƅبقرة اآية  ء  ع  واإشهاد اقطع ƅلƊزاع وابعد ƅلتجاحد . 282و ا ƅ له  ب Ƅ ل  ش ي   

  

  صيانة اƃمديونيات من اإعسار: -2

: اهتمت اƅشريعة اإسامية بحفظ حقوق اƗفراد واƅجماعات وصياƊتها من اƅتعدي ƃضمان واƃرهن ا-ا
مل حتى ا يظلم أي طرف وا تؤƄل أمواƅه باƅباطل وƅذƅك واƅغضب Ƅما اهتمت بإقامة اƅعدل في اƅتعا

قررت اƅضماƊات اƅماƅية في مجال اƅمعامات اƅماƅية واƅضماƊات Ƅذƅك واحدة من أهم وسائل اƅحماية 
ان اƅشريعة  ،وتستخدم اƅبƊوك اإسامية اƅضمان ƅحماية اƅتمويل  ،ƅمقابلة اƅخسائر وتعثر اƅديون 

 م  ت  Ɗ  ن Ƅ  ا   ز اƅرهن اƅذي يمثل أعياƊا تقدم ضماƊا اƅتزام آجل بدƅيل  قوƅه تعاƅى " و  تجي ،اإسامية اƅسمحة 
لى   ( ويمƄن أن تأخذ هذƋ اƅضماƊات أو اƅرهون 283" ) اƅبقرة  ة  وض  ب  ق  م   ان  ه  ر  ا ف  ب  ات  وا Ƅ  د  ج  ت   م  ƅ  و   ر  ف  س   ع 

 شƄل أصول عيƊية أو اƅذهب واƅفضة واƅمقتƊيات اƗخرى اƅثميƊة واƗسهم ƅاستفادة مƊها عƊد عجز اƅمدين

وهذا ما يحقق اطمئƊان اƅدائن على أمواƅه Ƅما يحقق ƅلمدين تيسير اƅحصول على ما يحتاج ،عن اƅوفاء
.   إƅيه من اƅتمويل   

 ،وƊقصد باƄƅفاƅة ضم ذمة اƄƅفيل إƅى ذمة اƗصيل في اƅمطاƅب بƊفس أو دين أو عين  اƂƃفاƃة: -ب
(وجاء في تفسير 82م " )سورة يوسف عي  ز  ه ا ب  Ɗ  أ  و   ير  ع  ب   ل  م  ه ح  ب   اء  ن ج  م  ƅ  وهي مشروعة بقوƅه تعاƅى " و  

 اƅزعيم : باƄƅفيل .
 وتساعد اƄƅفاات واƅضماƊات في تحسين جودة اائتمان ، و اƄƅفاات اƅتجارية ذات أهمية باƅغة  
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واƅمصارف اƅتي ƅديها متعاملين بمقدورهم  تقديم Ƅفاات جيدة  ،ƄاƗدوات ƅلسيطرة على مخاطر اائتماƊية 
واƅوفاء بمتطلبات أخرى يمƊƄها أن تتأهل إعفاءات اƅمتطلبات اƅرقابية ƅرأس اƅمال بموجب اتفاقية بازل 

 اƅجديدة اƅمقترحة .  
يدين بدين : يمƄن استغال اƅدين في شراء أصول عيƊية حقيقية Ɗƅفرض أن اƅبƊك "ا"  حواƃة اƃدين -ج

 Ƌك "ب" قدرƊلبƅ1  تينƊار يحين اجله بعد سƊشراء ،مليون ديƅ ةƅسيوƅ دائن بحاجةƅك "ب" اƊبƅقل أن اƊƅو
أصول عيƊية قيمتها مليون ديƊار من اƅمورد "ج" على أساس اƅبيع اآجل ƅمدة سƊتين فأƄثر في هذƋ اƅحاƅة 

فان اƅمصرف " ا " سيقوم بسداد قيمة ما  ، واستƊادا إƅى قبول اƅمورد "ج" واƅذي يهمه أوا بيع بضاعته
 ،وبما أن اƅبيع باآجال يتطلب اخذ عليه هامش ربح Ƅما في بيع اƅتقسيط  ،يحتاجه اƅمصرف "ب" 

فيمƄن تƄييف هذا اƅربح بطريقتين بااتفاق اƅمتبادل يقدم اƅمورد ƅلمصرف " ب" بضاعة  %5 وƊƅفرض اƊه
ثم يقوم اƅمصرف "ب" بدفع  ،مليون ديƊار من اƅمصرف " ا"  مليون أو يحصل اƅمبلغ Ƅاما 95قيمتها 
مليون . 5مبلغ   

: Ƅان يلجا اƅبƊك اإسامي إƅى إƅزام اƅمدين  مين على قيمة اƃقرضأمين اƃتبادƃي أو اƃتأƃتا -د
في اƅبƊك اإسامي اƗردƊي حيث  Ƅما،مين اƅتبادƅي اƅذي يƊشا داخل اƅبƊكأƅلبƊك باشتراك في صƊدوق اƅت

 Ƌهذƅ مؤمن عليه في حساب خاصƅدين اƅة في اƊسبة معيƊ مشترك يسددƅدوق على أن اƊصƅظام اƊ صƊي
ويستحق اƅمشترك تعويضا عƊد اƅتعرض ƅلخطر  ،بحيث ا تستطيع استرداد  ،اƅغاية على سبيل اƅتبرع 

من رصيد اƅمشترك اƅقائم % 50ق ما Ɗسبته فيدفع به من أموال اƅصƊدو ،من اƗخطار Ƅاإعسار مثا 
بحد أقصى خمسة أاف ديƊار أردƊي ويƄون ذƅك ضمن شروط معيƊة . ،اƅمؤمن من عليه   

وهذا اƊƅوع من اƅتامين يمƄن تطبيقه Ƅأسلوب تعاوƊي حال دون حرج فدافع اƅقسط يدفعه دون اƊتظار   
 مقابل فيخرج من ƄوƊه عقد معاوضة إƅى ƄوƊه عقد تبرع .

إذ " اƅضمان ،Ƅما يمƄن ƅلدائن طاƅب اƅقرض اƅتامين على مشروعه اƅذي اقترض من اƅبƊك Ɨجل تمويله 
ااجتماعي " أو " اƅتƄافل ااجتماعي " أو " اƅتامين اإسامي "من اƅعوامل اƅمساعدة على رƄوب 

ائحة أو Ƅارثة اƅمخاطر مع ااطمئƊان على تسديد قيمة اƅقرض فإذا خسر اƅمسلم في عمله أو تعرض ƅج  

وا سدى بل يلقى اƅمعوƊة و اƅمواساة  ،أدت إƅى إعسارƋ في تسديد قيمة اƅقرض اƅذي عليه ƅم يترك هما 
Ƅما اƊه يوفر  ،ومƊها يمƄن اعتبار تامين وسيلة رئيسية ƅضمان اƅقروض اƅممƊوحة  ،من اƅمجتمع واƅدوƅة 

شرƄة اƅتامين اƅتي ابد أن تتوفر فيها اƅقدرة علىوƄل هذا يتوقف على  ،اƗمان واƅطمأƊيƊة إدارة اƅبƊك   

اƅوفاء باƅتزاماتها .   

 ات  ق  د  ƅص  ا ا  م  Ɗ  اƅمدين اƅمعسر يعطى من سهم اƅغارمين في اƅزƄاة ƅقوƅه تعاƅى " إ   :إعانة اƃزƂاة  -ه
  ƅ  و   اء  ر  ق  ف  ل   ƅس  م  ا  Ƅو   ين  ا   ƅا  ا و  ه  ي  ل  ع   ين  ل  ام  ع  ا  ƅ  ؤ  م  ƅ  ف  و   م  ه  وب  ل  ق   ة  ف  ƅا  و   اب  ق  ر  ي ا  ƅ  ن  ب  ا  و   اه   يل  ب  س   في  و   ين  م  ار  غ ƅيل  ب  س  ا 
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( واƅغارمون هم اƅمديƊون ƅمصاƅح أƊفسهم أو ƅمصاƅح  عامة 60" )اƅتوبة  يم  Ƅ  ح   يم  ل  ع   اه   و   اه   ن  م   ة  يض  ر  ف  
 Ƌغارمون وفقرƅمعسر واƅمدين اƅه بسبب عمل مباح . ،ويشترط إعطاء اƊون ديƄوان ي  

صيانة اƃمديونيات من اƃمماطلة : -3  

هƊاك عدة آراء عن اƅتدابير اƅجائزة شرعا ƅمعاƅجة مشƄلة اƅمماطلة وبعض هذƋ اآراء مƊشور وبعضها ƅم 
وا Ɗهدف في ذƅك ƅلترجيح بيƊها بل ƄƊتفي بتلخيص  ،وƊورد فيما يلي اآراء ƅاطاع عليها  ،يƊشر 

يضاح فيصƊفه في  ، مضموƊها , وهƊا إذ من اƅممƄن اتخاذ تفصيل Ɩƅراء , يجعل Ƅل مƊها Ɗسيج وحدƋ  وا 
إبراز أهم  ، فئة مستقلة وƅيس اƅذي Ɗقصد إƅيه هو تقسيم اآراء إƅى عدد قليل من اƅفئات اƅرئيسية 

ثاثة فئات أو آراء  ومن هذا اƅمƊطلق Ɗرى أن من اƅمفيد اƅتمييز بين ،اƅمامح اƅمشترƄة ƅلفئة اƅواحدة 
وƅتعويض  ،وبجدر بƊا اƅتأƄيد أن محل اƊƅقاش هƊا سيƊصب فقط على اƅتدابير اƅجائزة ƅردع اƅمماطل 

: Ƌدائن عن ضررƅا 
ويضم Ƅل من  ،: اƅقائل بعدم جواز اƅتعويض اƅماƅي ƅلدائن عن ضرر اƅمماطلة اƃفريق اأول -ا

هو اƅتعزيز  ،اƅذي يقترحه هذا اƅفريق ƅمشƄلة اƅمماطلة  واƅحل ،اƗستاذين "Ɗزيه حماد" و"علي اƅساƅوس" 
وƄƅن هذا بااتفاق حل امثل في ظل Ɗظام ،باƅحبس حسبما هو معلوم في اƅفقه اإسامي عبر اƅعصور

أما في حاƅة اƅعملية اƅقائمة اƅيوم فإƊها تفسح اƅمجال امتداد اƅمماطلة .،إسامي ذي قضاء سريع وفعال   

إذا أثبتها  ،وهو اƅقائل بجواز اƅتعويض عن اƗضرار اƅفعلية اƊƅاجمة عن اƅمماطلة  :اƃفريق اƃثاني -ب
اƅدائن وعدم جواز اƅتعويض عن ضرر اƅمماطلة في حد ذاتها أو عن اƅربح اƅفائت على اƅدائن بسببها 

وƊجاة اه صديقي إƅى حد ما ،واƅدƄتور زƄي عبد اƅبر  ،ويضم هذا اƅفريق اƗستاذة زƄي اƅدين شعبان 
وضمن هذا اƅفريق يƊفرد شعبان واƅقاƊون اƄƅويتي بشرط إضافي هو أن يƄون اƅضرر اƅفعلي اƊƅاجم عن 

ويمثل هذا اƅفريق اƅثاƊي باƅضرر اƅذي قد يؤدي إƅى إعان إفاس اƅدائن أو  ،اƅمماطلة ضررا غير عادي 
ليه واƅحجز على ماƅه . أو عجزƋ عن اƅوفاء بدين ع ،اضطرار ƅفسخ اƅعقد   

Ƅƅن Ƅلما تقع على مؤسسة ماƅية Ƅاƅمصرف اƅذي  ،Ƅƅن Ɗاحظ أن مثل هذƋ اƗضرار قد تصيب فردا 
 يبدر أن تؤدي اƅمماطلة إƅى إفاسه . 

عن مماطلة ذاتها مادامت قد  –بشروط معيƊة  -هو اƅقائل بجواز تعويض اƅدائن  : اƃفريق اƃثاƃث -ج
ويضم هذا  ،وهو ضرر يستحق اƅدائن اƅتعويض عƊه  ،ربح Ƅان سيحصل عليه فوتت على اƅدائن فرصة 

  .اƅفريق مصطفى اƅزرقاء وصديق اƅضرير

 وهما يختلفان في اƅشروط اƅتي تسوغ  هذا اƅتعويض عن اƅربح اƅفائت .
 وبعد عرض هذƋ اآراء من طرف محمد اƊس اƅزرقاء ومحمد اƅقرى علقا عليها بان اغلب اƗحوال اƅعملية

هو أن Ƅل ما يستطيع ،اƅتي تواجه اƅيوم اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية واƗفراد باƊƅسبة ƅمشƄلة اƅمماطلة 
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سواء استطاع إثبات اƅضرر أم ،قد حرمه من ااƊتفاع بماƅه  ،اƅدائن أن يدعيه هو أن اƅمدين اƅمماطل  
.ا   

ساط إذا تأخر اƅمدين في دفع قسط مƊها ƅلمواجهة مثل هذƋ اƅحاات من اƅمماطلة Ƅاشتراط حلول باقي اƗق
أو اشتراط إخراج مبلغ من اƅمال Ƅصدقة ƅلفقراء إذا تأخر اƅمدين عن أداء اƅدين في اƅوقت اƅمحدود .   

من خال ما سبق Ɗاحظ أن جل من Ƅتب  أو بحث  أو عقب على اƅمساƅة اتفق على إƅزام اƅمدين 
ƊƄƅهم اختلفوا في Ƅيفيتها . ،اƅموسر ) ا اƅمعسر( اƅمماطل بعقوبة رادعة   

ومن بين اإجراءات ااحتياطية أيضا اƅتي يمƄن ƅلبƊوك اإسامية أن تتخذها ƅضمان اƅتسديد وعدم 
أن ملƄية اƅبضاعة ا تتحول إƅى اƅزبون إا بعد أن يدفع هذا اƗخير  ،اƅمماطلة في أقساط عقد اƅمرابحة 

اƄƅامل حق ƅلبƊك استرجاع اƅبضاعة .فإذا امتƊع عن اƅتسديد اƅمبلغ  ،اƅثمن Ƅله   

Ƅ1983ما ƅها أن تعتمد أيضا على توصيات مؤتمر اƅمصرف اإسامي اƅثاƊي ƅسƊة   

واƊه إذا امتƊع اƅزبون عن تƊفيذ وعدƋ أو ماطل حق  ،اƅذي اقر مشروعية أخذها ƅلعربون في اƅبيع اƅمرابحة 
ذƅك ƅيس غير . ƅلبƊك أن يقتطع مƊه ما يغطي اƅضرر اƅذي حصل ƅه من جزاء  

Ƅما   وفعا حدا اƅعمل في بعض اƅبƊوك اإسامية على اخذ اƅعربون واعتبرƋ جزءا من قيمة اƅعملية ƄƄل 
 هو حال في بƊك فيصل اإسامي اƅمصري بيƊما تعتبر اƅبƊوك اƗخرى تأميƊا وƅيس عربوƊا مثل 

.  1مصرف قطر اإسامي  

 

حلول أخرى مقترحة ƃمعاƃجة مشƂلة اƃمماطلة في تسديد اƃديون  اƃمطلب اƃثاƃث :  

 وبسطƊا اآراء اƅثاثة واƅتي يعتبرها أصحابها حا ƅمشƄلة اƅمماطلة في تسديد اƅديون وهي : 
.تعويض اƅطرف اƅمدين عن عدم استفادته من مƊفعة ماƅه طوال مدة اƅتأخير .1  

ذهب إƅى جهات اƅخير واƅبر.. إيقاع غرامة ماƅية على اƅمدين اƅمماطل ت2  

جبارƋ على تسديد أصل اƅديون دون زيادة .3 . حبس اƅمدين وا   

هƊاك بعض اƅمقترحات اƅتي قدمت ƅمعاƅجة هذا اƅمشƄل أما تجاوزا ƅسلبيات اƅحلول اƅتي اشرƊا إƅيها أو 
 Ƅمحاوات توفيقية بيƊها ومن ضمن تلك اƅحلول اƅمقترحة اƅتاƅي : 

طل قضاء بإبراء اƃدين وتقديم قرض حسن ƃلدائن يساوي مقدار اƃدين إƃزام اƃمدين اƃمما-أ
 اأصلي ومؤجا ƃنفس مدة اƃتأخير .

 هذا اƅحل طرحه Ƅل من اƅدƄتور اƊس اƅزرقاء واƅدƄتور محمد اƅقرى تطبيقا ƅلمبدأ اƅشرعي اƅقائل

                                                           

. /، ،  د عبد النΎصر براني أبϭ شϬد ، إدارة المخΎطر في المصΎرف اإساميΔ ، دار النΎϔئس لϠنشر ، عمΎن / اأردن ، ط      
1
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 ذ  إ   ان  م  ي  ل  س  و   د  و  اد  تعاƅى  " و  " يعاقب اƅمسيء بƊقيض قصدƋ " واستئƊاسا بحƄم سيدƊا سليمان اƅوارد في قوƅه 
( إذ حƄم سيدƊا سليمان 86" )اƊƗبياء  ين  د  اه  ش   م  ه  م  Ƅ  ح  ا Ƅ  Ɗ  ƅ  و   م  و  ق  اƅ   م  Ɗ  غ   يه  ف   ت  ش  ف  Ɗ   ذ  إ   ث  ر  ح  ي اƅ  ف   ان  م  Ƅ  ح  ي  

 بتعويض اƅطرف اƅمتضرر بان سلمه ماا يستثمرƋ من أموال من احدث اƅضرر.
 ومجل هذا اƅرأي يقول باƅتاƅي : 

) إن اƅحاƅة اƅعامة اƅعملية ƅضرر اƅمماطلة هي أƊها حرمان ƅلدائن خال اƅمماطلة من فرصة استعمال 
 ماƅه في وجوƋ ااƊتفاع اƅمشروعة ( .

واƅشريعة اإسامية تتقبل من حيث اƅمبدأ معاقبة اƅمسيء بمثل فعله )إا ،إن اƅمماطلة هي ظلم وعدوان
اات Ɗادرة استثƊائية مشهورة (.في ح  

 وفي ضوء هذƋ اƗسس Ɗقترح اƗسلوب اƅتاƅي ƅمعاقبة اƅمماطل وتعويض اƅدائن اƅممطول في اƅوقت Ɗفسه
Ƅما يلزم فوق ذƅك بتقديم قرض حسن ƅلدائن  ،يلزم اƅمدين اƅمماطل قضائيا بأداء اƅدين إبراء ƅذمته -

ويƄون مؤجا ƅمدة زمƊية تساوي مدة اƅمماطلة . ،يساوي مقدار اƅدين اƗصلي   

ويستطيع اƅدائن اƗصلي اƅذي يتلقى هذا اƅقرض بحƄم اƅقضاء أن يستخدمه فيما يريد من وجوƋ ااƊتفاع   
اƅمشروعة ثم يردƋ إƅى صاحبه )اƅمدين اƅمماطل ( وهƄذا ƄƊون قد عوضƊا اƅدائن اƗصلي )اƅذي أصبح 

ن ( عن حرماƊه اƅسابق من ااƊتفاع بمال مماثل على حساب اƅمدين اآن مديƊا بهذا اƅقرض اƅحس
 اƅمماطل ومن مزايا اƅصيغة اƅمقترحة ƅلتعويض أƊها تتمتع بمزايا مƊها :

فƊبعد بذƅك عن  ،أƊها ا تƊطوي على اƅحƄم على اƅمدين اƅمماطل بأداء مبلغ إضافي فوق أصل اƅدين 
حسن إجباري سيرد إƅيه Ƅاما بعدة فترة اƅعقوبة .وبعبارة  شبهة اƅربا .ذƅك أن ما يؤخذ مƊه بصفة قرض

بل ، أخرى : إن اƅصيغة اƅمقترحة ا تعطي اƅدائن مبلغا Ɗقديا يساوي ما فاته من ربح ) فعلى أو مقدر(
اƅفرصة اƅقديمة اƅتي فوقها عليه اƅمماطل. –قدر اإمƄان  -تعطيه فرصة جديدة استخدام اƅماƅي تƄافئ  

اƃعقد نص يقضي باƃتحƂيم فيما يتعلق باƃتعويض مع اعتبار قرار اƃمحƂمين تضمين  -ب
: ونهائي ملزم  

 ه  ل  ه  أ   ن  ا م  م  Ƅ  ح   وا  ث  ع  اب  ا ف  م  ه  Ɗ  ي  ب   اق  ق  ش   م  ت  ف  خ   ن  ا   يستأƊس أصحاب هذا اƅرأي بما ورد في قوƅه تعاƅي : " و  
(34)اƊƅساء  ا "م  ه  Ɗ  ي  ب   ه  ا   ق  ف  و  ا ي  ح  ا  ص  إ   يد  ر  ي   ن  إ  ا ه  ل  ه  أ   ن  ا م  م  Ƅ  ح  و    

ويرون اƊه بما أن اƅعقود ترتب اƅتزامات على Ƅل طرف من أطراف اƅعقد وتجتمع اƅتشريعات على ضرورة 
احترامها باعتبار اƅعقد شريعة اƅمتعاقدين فاƊƅصوص واƅشروط اƅتي تضمƊها اƅعقود تعتبر صحيحة وملزمة 

 ما ƅم تحرم حاا أو تحلل حراما. 
قود اƅتي تجري بيƊهما Ɗصا يقضي باƅتحƄيم بين اƅطرفين ƅتقدير وعليه يمƄن ƅلدائن واƅمدين أن يضمƊا اƅع

اƅتعويض اƊƅاشئ عن اƅضرر اƅذي ƅحق باƅمدين وان يƄون قرار اƅجهة اƅمحƄمة Ɗهائيا وملزما ƅلطرفين 
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وبذƅك  ،ويمƄن أن يتفق على Ƅيفية تƄوين هيئة اƅتحƄيم بصورة تفاهم ودي أو أن يضمن ذƅك في اƅعقد 
تعقيد وطول إجراءات اƅتقاضي . يمƄن تفادي مشƄلة  

: مين على خطر اƃمماطلة في تسديد اƃديون أنشاء صندوق ƃلتإ -ج  

طرحت مجموعة دƅه اƅبرƄة في مƊاسبات عدة تصورات متƄاملة بإƊشاء صƊدوق ƅلتامين على اƅديون اƅتي 
سامية اƅتي تقوم وتشترك في هذا اƅصƊدوق جميع اƅبƊوك اإ ،ا يفي أصحابها بها أو يتأخر ذƅك طويا 

باƅمشارƄة في رأسمال اƅصƊدوق اƅذي تديرƋ إحدى اƅمؤسسات اƅماƅية على أساس اƅتامين اƅتعاوƊي مقابل 
 Ɗفقات اإدارة دون أن تأخذ شيئا من فائض ااشتراƄات .

ويقوم Ɗظام اƅصƊدوق على أساس اƅضمان اƅمتبادل بين أعضائه بحيث يغطي اƅصƊدوق اƅتعويضات 
حصيلة اشتراƄات أعضائه اƅتي تجبي مƊهم وتتƄون موارد اƅصƊدوق من :  اƅمدفوعة من  

.اشتراƄات اƗعضاء .1  

.ما يتم استردادƋ من اƅمدين اƗصلي .2  

.عوائد توظيف موارد اƅصƊدوق .3  

ويمƄن أن يلحق بهذا ااقتراح ما طرحه اƅدƄتور Ɗجاة اه صديقي اƅذي يقترح فرض غرامة تأخير تذهب 
بذƅك تديرƋ اƅدوƅة يتم من خاƅه تعويض اƅدائƊين وفق سياسات و أوƅويات مرسومة . ƅصƊدوق خاص   

:حلول أخرى  –د   

قدم اƅدƄتور عبد اƅستار أبو غدة  اƅمستشار اƅشرعي ƅمجموعة دƅه اƅبرƄة عدة اقتراحات ƅمعاƅجة مشƄلة 
: اƅديون اƅمتعثرة في إحدى مذƄراته ويمƄن أن Ɗجترئ مƊها اƅتصورات اƅتاƅية   

شراء أعيان ƃها منافع من اƃعميل وتأجيرها إƃيه : ( 1-د )  

أو معدات  ،ويتم ذƅك بشراء اƅمعدات اƅتي ا زاƅت ƅدى اƅعميل مما تملƄه من اƅمرابحة اƅمتأخر سدادها 
مع مراعاة أن  ،ه وبين جزء من اƅمديوƊية اƅمتأخرة ƊويƄون اƅشراء بثمن حال ثم تجري اƅمقاصة بي،غيرها 

يؤدي سعر اƅشراء إƅى استدراك بعض اƄƅسب اƅفائت ) اƅفرصة اƅبديلة ( وبعد اƅشراء ƅلمعدات 
واƅمستغات يصار إƅى تأجيرها ƅلعميل باجرة مقسطة يلحظ في تقديرها إمƄاƊية اƅسداد ) اƅجدوƅة( 

 واستدراك ما فات من ربح اƅمديوƊية اƅمتأخرة .
فا  ،قدي بين عملية شراء اƅمعدات وعملية اƅتأجير اƅمزمع اƅقيام بها وا يجوز أن يصدر أي ربط ع

وهو من صور ) بيعتين في بيعة ( ،يشترط في احد اƅعقدين إبرام اƅعقد اƗخر ان ذƅك ممƊوع شرعا   

وا يخفى أن  –وهو سائغ  –بل يقتصر على اƅتفاهم على ذƅك خارج إطار اƅتعاقد وااشتراط  ،اƅممƊوعة 
وهو خطر يƊبغي ƅلبƊك دراسة مداƋ . ،ر عدم إتمام صفقة اإيجار هƊاك خط  
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إن شراء اƅمعدات من اƅعميل مع سبق ما تملƄه  ،واƅتأجير هƊا أما أن يƄون مƊتهيا باƅتمليك أو تأجير فقط 
ƅمرور زمن  ،ƅها عن طريق اƅبƊك ثم إعادة تمليƄها ƅلعميل باƅتأجير اƅمƊتهي باƅتمليك ƅيس من بيع اƅعيƊة 

 تحصل فيه حواƅة اƗسواق ) تغير اƗسعار(. 
شراء أعيان وƃو ƃم يƂن ƃها منافع ثم اƃمشارƂة مع اƃعميل بها في نشاطه :( 2 -د)  

وذƅك بشراء بعض اƅبضائع اƅتي سبق بيعها ƅلعميل مما ا زال عƊدƋ ثم عقد مشارƄة معه تƄون مساهمة 
وذƅك بثمن حال تجري اƅمقاصة بيƊه وبين بعض  ،ملƄه اƅبƊك فيها بهذƋ اƅبضائع اƅتي صارت في 

ويمƄن ااتفاق مع اƅعميل على  ،وبتلك اƅمشارƄة يستفيد اƅبƊك من ربح حصته فيها  ،اƅمديوƊية اƅمتأخرة 
 دفع حصته من اƅربح ƅسداد اƅمديوƊية .

بما يدفعه من ربحه  وهذƋ اƅمشارƄة إما أن تƄون مشارƄة متƊاقصة بحيث يتمƄن اƅعميل من استعادة ملƄيته
 أو أمواƅها اƗخرى Ƅما يمƄن أن تƄون مشارƄة فقط .

طريقة  أنفي حين ،وطريقة اƅشراء واƅمشارƄة هذƋ تصلح في جميع اƗشياء سواء ƅها مƊافع أو ƅم تƄن 
 اƅشراء واƅتأجير ا تصلح إا فيما ƅه مƊفعة . 

( اƃدخول مع اƃعميل في مرابحة جديدة بسعر زائد :3 –)د   

 ،فاƅمعسر يتحرك Ɗشاطه باƅمرابحة اƅجديدة  ،وذƅك إذا ƄاƊت هƊاك رغبة ƅتƄرار اƅتعامل مع اƅعميل 
وفي هذƋ اƅصورة يوافقه اƅبƊك على  ،واƅمماطل قد تتحسن معاملته اƅماƅية وتزول مخاوف تƄرارƋ اƅمماطلة 

بتأخير سداد اƅمرابحة اƅسابقة إجراء مرابحة جديدة يأخذ في حسباƊه عƊد تسعيرها استدراك ما فاته من ربح 
وهو اƅشأن في جميع صور اƅجدوƅة . ،. وهذا يتوقف على موافقة اƅعميل   

. 1اƅزيادة اƅمراعى فيها اƅتعويض وا يشار في اƅعقد اƅجديد إƅى  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.  /  د أحمد محي الدين أحمد ، مرجع سبϕ ذكره ، ص    
1
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اƃفصل  اصةخ  

 من خال استعراض اƅفصل اƅثاƊي تبين Ɗƅا Ɗتائج متعددة ƊذƄر مƊها :

اƅتي يتأخر سدادها مشƄلة تواجه Ƅل من اƅبƊوك اƅتقليدية واإسامية.ƅة اƅديون أمس -  

تعتبر متابعة اƅتمويل اإدارة اƅفعاƅة ƅلوقوف على اƅحاƅة اƅصحية ƅلمشروع وباƅتاƅي استشعار اƅمبƄر  -
 ƅعامات اƅخطر.

- ƅى اƅه واƊعميل أو قصور مƅى اƅا ترجع إƊديون فأحياƅتعثر اƅسباب اƗوع اƊتمويل تتعدد وتتƅح  اƊماƅك اƊب
تشƄل اƅديون اƊƅسبة اƄƗبر في تعامات اƅبƊوك اإسامية واƅتي تƊتج عن عقود اآجلة وتعتبر اƅمرابحة  –

 من أهم اƅصيغ اƅتمويلية اƅتي يترتب عليها مماطلة في اƅسداد .   

فة خاصة يترتب على اƅديون اƅمتعثرة مجموعة من اآثار واƊعƄاسات على اƅجهاز اƅمصرفي بص -
 واƅوضع ااقتصادي بصفة عامة .

ن هذا يؤدي إƅى إيقاع في شبهة اƅربا ƅة عدم جواز اƅجدوƅة اƅديون بزيادة Ɨأااتفاق واإجماع على مس -
اƅمدين اƅمعسر ثابت عسرƋ ا يجوز إيقاع عقوبة عليه ويجب اƊتظارƋ حتى يوسر . –  

ة في ضوء مقاصد اƅشريعة اإسامية  و أحƄامها عن يتم معاƅجة اƅديون اƅمتعثرة في اƅبƊوك اإسامي -
طريق عدة أساƅيب أهمها : توثيق اƅدين باƄƅتابة واإشهاد  و بإجازة اƅضماƊات ƄاƄƅفاƅة  واƅرهن وحواƅة 

  اƅدين و بتخصيص اƅبƊك اƅزƄاة ƅلغارمين .  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث 
)مصرف السام الجزائر (دراسة التطبيقية  
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 مقدمة اƃفصل :

سعيا مƊا ƅتعميق اƅدراسة اƊƅظرية باƅتجربة اƅتطبيقية ، جعلƊا مصرف اƅسام اƅجزائر اƅعيƊة اƅتي من 
، وطبيعة خدماته اƅمصرفية ، وخصائص صيغه ، Ɗتعرف على اƅعمل اƅمصرفي اإسامي خاƅها 

براز اƅطرق اƅعملية ƅتمويل اƅمشاريع ، حيث  دراسة حاƅة ƅلمصرف في هذا اƅفصل  اولƊسƊتاƅتمويلية وا 
هم اƅصيغ أا على أƊواع اƅمخاطر اƅتي تواجه اƅمصرف وأساƅيب  إدارتها و اƅسام اƅجزائر Ƅƅي Ɗتعرف عملي  

طرق وƄيفية اƅتعامل مع هذƋ اƅصيغ واƅتاƅمظƊة اƅمماطلة في اƅسداد " اƅديون اƅمتعثرة "  اƅتمويلية واƅعقود
.ƅلوسائل اƅمƊتهجة ƅمعاƅجتها   

 وذƅك من خال ثاثة مباحث : 

 اƅمبحث اƗول : تقديم عام ƅلمصرف اƅسام اƅجزائر 

 اƅمبحث اƅثاƊي : اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها مصرف اƅسام اƅجزائر 

مصرف اƅسام اƅجزائر اƅديون اƅمتعثرة وƄيفية عاجها من طرف اƅمبحث اƅثاƅث :  
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ƃلمصرف اƃ مبحث اأول : تقديم عامƃجزائر اƃسام ا  

وبعض اƅعموميات  هذا اƅمصرف Ɗشأةيتضمن تقديم عام ƅلمصرف اƅسام اƅجزائر ƅمحة تاريخية عن 
 اƅمتعلقة به ، ومختلف اƊƅشاطات اƅتي يقوم بها .

  اƃمطلب اأول : نشأة وتعريف مصرف اƃسام اƃجزائر

 أوا : نشأة مصرف اƃسام اƃجزائر 

اƅجزائر بƊك شموƅي يعمل طبقا ƅلقواƊين اƅجزائرية ووفقا Ɨصاƅة اƅشعب اƅجزائري في  –مصرف اƅسام 
 Ƅافة تعاماته . 

 تأسيسعن  أعلنجزائري إذ  –خليجي  –في اƅجزائر ثمرة ƅتعاون إماراتي  اƅسام جاء تأسيس مصرف
ƅيبدأ  2008/  10/09،وتم اعتمادƋ من قبل بƊك اƅجزائر بتاريخ  2006 /08/06 اƅمصرف بتاريخ 

بليون ديƊار جزائري ، أي ما  10مƄتتب ومدفوع قدرƋ  برأسمال 20/10/2008مزاوƅة Ɗشاطه بتاريخ 
حدث اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تواƄب مسيرة أمليون دوار أمريƄي ، بهدف تقديم  140يعادل قرابة 

قليمية واƅعاƅمية معتمدا في اجهة اƅتحديات اƅمستقبلية في اƗسواق اƅمحلية و اإاƅتطور في اƅجزائر ، ومو 
ƅ كƅلمتعاملين ذƅ عائداتƅسبة من اƊ يز على تحقيق أعلىƄترƅداء مع اƗجودة في اƅرفع معايير ا

. 1واƅمساهمين على اƅسواء  

 أهمن يƄون من Ɨيسعى Ƅبر اƅمصارف اƅعاملة في شمال إفريقيا ، و أمن  ويعد مصرف اƅسام اƅجزائر
من خال خدماته اƅمصرفية اƅمبتƄرة .برز اƅمصارف اƅعاملة في اƅسوق اƅجزائرية أو   

متطلبات اƅتƊمية ااقتصادية في جميع اƅمرافق اƅحيوية ويعمل اƅمصرف وفقا إستراتيجية واضحة تواƄب 
 في اƅجزائر من خال تقديم خدمات مصرفية عصرية تƊبع من اƅمبادئ واƅقيم اƗصلية اƅراسخة . 

عمار اƅعقارية إوتضم قائمة مؤسسي اƅمصرف عددا من أهم اƅشخصيات واƅمؤسسات اƅماƅية مƊها : شرƄة 
اƅبحرين –أمان  ، مصرف اƅسام  -مين أبي اإسامية ƅلتوشرƄة أماك ƅلتمويل ، وشرƄة د    

، بيت ƅاستثمار، اƅبطين  ƅاستثمار  اƅسودان ، وشرƄة ƅيدر Ƅابيتال ، زعبيل –ومصرف اƅسام 
ااستثمار اƅعاƅمي ، واƅبƊك اƅلبƊاƊي اƊƄƅدي ، وعدد Ƅبير من رجال اƗعمال من دول مجلس اƅتعاون ƅدول 

    .  2طن اƅعربياƅخليج اƅعربي واƅو 

                                                           
1
   Εاانترن ϰϠموقع المصرف ع ϰϠمتوفر ع      WWW.alsalamalgeria.com           

2
    ϡمن مصرف السا Δمقدم ϕئΎوث ϰϠءا عΎبن Δلسن ϱالتقرير السنو :. 
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: أهدافه اثاني  

حداث Ɗقلة Ɗوعية في طبيعة اƅمعامات  يتطلع ƅارتقاء باƅقطاع اƅمصرفي إƅى مستويات مميزة ، وا 
من خال حلول ه ياƅخدمات اƅتي تلبي Ƅافة احتياجات متعامل أفضلاƅمصرفية وأƊماطها  ، وتقديم 

Ɗها أاƅمستقبلية وأƊشطته حول وضع خطط حيوية من ش تهمصرفية مبتƄرة ، وسوف تتمحور إستراتيجي
إƊعاش اƅوضع ااقتصادي واƅصƊاعي واƅتجاري وتحقيق Ɗهضة شاملة في Ƅافة اƅمجاات ƅما فيه خدمة 

 اƅمجتمع وتقدمه على اƅصعيد Ƅافة .

.  مارثـ تشجيع اادخار اإسامي بصفة عامة و اƅمؤسساتي بصفة خاصة ، و توجيه اƅموارد Ɗحو ااست  

مرين و اƅحرفيين . ثـ اƅقيام بƄافة اƗعمال ااستثمارية و اƅتجارية اƅمشروعة مع دعم صغار اƅمست  

ـ إƊشاء و تطوير اƊƅماذج اƅماƅية و اƅمصرفية اƅمتفقة مع مبادئ اƅشريعة اإسامية باستخدام أحداث 
 اƅطرق و اƗساƅيب . 

ـ تطوير أشƄال اƅتعاون مع اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية في Ƅافة اƅمجاات ، و خاصة في 
مجال تبادل اƅمعلومات و تطوير أفاق ااستثمار و تقديم اƅتمويل اƅازم ƅلمشروعات اƅمتفق على جدواها 

و ااجتماعية .  ااقتصادية  

: مبادئه  اثاƃث  

متماشيا مع اƅقواƊين اƅخدمات اƅمصرفية وفقا ƅلمعايير اƅدوƅية ، و  أفضلم اƅتزاما من مصرف اƅسام بتقدي
يماƊا مƊه ب  اƗصليةن سلوƄه هو خير ترجمة  ƅقيمه ومبادئه أاƅجزائرية في مجال اƊƅقد و اƅقرض ، وا 

Ɗه يضع طاقته ومواردƄ Ƌافة في خدمة اƅمجتمع اƅجزائري إƅتحرƄاته ، ف أساسيااƅعريقة اƅتي تشƄل رƊƄا 
.   اƅشفافية واƅوضوح مع اƅمتعاملين واƅمساهمين و اƅمستثمرين  مبدأعتمدا في ذƅك على م  
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:1اƃمطلب اƃثاني : اƃخدمات اƃمصرفية   

رƄائز أساسية  Ɗجاز ودقة اƗداء ،اƅقرارات وسرعة اإ اتخاذاƅحلول اƅمصرفية اƅمميزة واƅحسم في  ابتƄارإن 
  Ɨداء مصرف اƅسام اƅجزائر ƄوƊها تسهم بشƄل فعال في توطيد اƅعاقات

بين اƅعاملين و اƅمتعاملين ، وهي عوامل تشƄل أساسا ƅوائهم اƅدائم ƅيبقي مصرف اƅسام خيارهم اƗول  
في اƅتشديد على Ƅفاءة اƄƅوادر واƅموارد اƅبشرية اƅعاملة ƅديه واƅتƊسيق اƄƅامل فيما  ه، وتتمثل أهم أوƅويات

جميع اƗدوار وأهمية تميزها في استƊباط اƗفƄار اƅمبدعة وابتƄار اƅبرامج اƅمثمرة واƅحلول بيƊهما واحترام 
ار اƅمصرف وتقدم اƅعماء واƗسواق على اƅسواء ، مما يؤدي إƅى ازده احتياجاتاƅمصرفية اƅتي تلبي 

  اƅمجتمع وƊمو Ƅافة قطاعات ااقتصاد بشƄل عام .

اعتمادƋ  إƅى إضافةيتمتع مصرف اƅسام بأرفع اƅمستويات اƗخاقية اƅقائمة على أسس ومبادئ أصلية ،
من اƅمƊتجات واƅخدمات اƅتي تضاهي أفضل  ةشƄيلتجل توفير أاƅتقƊيات من  وأفضلحدث أعلى 

 اƅمستويات اƅعاƅمية .

ومع ااƅتزام بهدف تقديم أفضل وأسرع اƅخدمات إƅى عمائه ، فقد وضع مصرف اƅسام تشƄيلة من 
: اƅخدمات هذƋ ومن ،اƅخدمات اƅتي تمƊح فرصة اƅوصول إƅى أصوƅه من أي مƄان في اƅعاƅم   

. اƗماƊات صƊاديق -  

. اƅحيوية اƅمƊاطق من اƅعديد في اƅمƊتشرة اآƅي اƅصرف أجهزة -  

. اƅهاتف عبر صرفيةم خدمات -  

. ااƊترƊت خال من مصرفية خدمات -  

  اƊƅقال اƅهاتف عبر مصرفية خدمات -

. ƅينباƅمتعا اƅخاص ااتصال مرƄز خدمات -  

 

:  2اƃمطلب اƃثاƃث : اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃمصرف اƃسام اƃجزائر  

ƅوƄاƅة اƅمستقبلة بداƅي إبراهيم و فيه سƊتطرق إƅى اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅلمديرية اƅعامة و ا  

 

 

                                                           
1
  ϡمن مصرف السا Δمقدم ϕئΎوث 

2
  ϡمن مصرف السا Δمقدم ϕئΎوث 
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:     اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅلمديرية اƅعامة ƅمصرف اƅسام .  ƃ (3-1)شƂل رقما  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اƅمصدر : وثائق مقدمة من طرف مصرف اƅسام 

 

     Δالشرعي ΔجنϠال  لجنΔ التدقيϕ  مجϠس اإدارة  

 

 Δالمديري
  ΔيϠالداخ
  ϕتدقيϠل  

 

 رئيس مجϠس اإدارة 
 ΔريΎسيكريت  Δيذيϔالتن ΔجنϠال 

 

  Δهيئ
  Δالمراقب
 Δالشرعي 

 ϡرئيس قس ΏئΎن
 Δئح اإداريΎالنص 

 

 ϡΎالمدير الع 

 Δالخزين Δلجن 

 لجنΔ القرض 

 ΕΎالمشتري Δلجن 

 ΔريΎسيكريت 

 ϕئΎالس 

خϠيΔ التنظيϡ و 
 ΕاΎااتص 

 ϡΎالمدير الع
المسΎعد في 
ااستثمΎراΕ و 
 إدارة المخΎطر  

المدير العϡΎ المسΎعد في 
 Δو الشؤون اإداري ΔليΎالم 
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  إبراهيماƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅوƄاƅة داƅي     ( :2-3)اƃشƂل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اƃمصدر : وثائق مقدمة من طرف مصرف اƃسام . 

          Δالشبك Δمديري 

   ΔلΎمدير الوك 

 ΔليΎالم ΔلمراقبΎف بϠالمك 
 نΎئΏ المدير     

  ΔريΎسيكريت 

 

       ϕئΎالس 

 ااستقبΎل و التوجيه 

 ΔليΎالم Δظϔو المح ϕالصندو Δرة  خدمΎالتج Δخدم
 ΔرجيΎالخ 

لتطوين    ا  

 التحويل     

 ΕΎبΎالحس Δيϔتص 

 تسيير العقود   

لمقΎصΔ    ا  الصندوϕ الرئيسي  

 ϕأمين الصندو 

اأموال استعمΎل    

 النقل اآلي لأموال 

    ΔصΎالمق 

 ΕΎاالتزام Δخدم 

 خدمΔ الزبΎئن 

 خدمΔ الزبΎئن 

 خدمΔ الزبΎئن 

خدمΔ الزبΎئن 
 المعنويين   

 

خدمΔ الزبΎئن    
 المعنويين   
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هيئة اƅرقابة واƅفتوى  سƊقوم باƅشرح إدارة اƅرقابة اƅشرعية ، Ɗظرا ان موضوع اƅدراسة مرتبط بقرار -
 اƅشرعية :

:  1إدارة اƃرقابة اƃشرعية  

ـ أهداف و مهام و صاحيات إدارة اƃرقابة اƃشرعية اƃداخلية :  1  

تعتبر إدارة اƅرقابة  اƅداخلية من اإدارات اƅرئيسية في اƅمصرف و تمثل أحد مƄوƊات " Ɗظام اƅرقابة 
اƅشرعية اƅداخلية" و أدواته ، و يتمثل هدفها اƅرئيسي في اƅتأƄد من أن إدارة اƅمصرف قد أدت مسؤوƅيتها 

Ƌاء عليه  تجاƊشرعية،وبƅرقابة اƅفتوى و اƅما قررته هيئة اƅ شريعة اإسامية وفقاƅام و مبادئ اƄتطبيق أح
ƗاƄ تي : فإن مهامها تتحدد  

ـ مهام إدارة اƃرقابة اƃشرعية اƃداخلية :  1ـ2  

ـ فحص وتقويم مدى اƅتزام اƅمصرف بأحƄام و مبادئ اƅشريعة اإسامية ، وفق اƅفتاوى  1  

اإرشادات ، و اƅتوجيهات اƅصادرة عن هيئة اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية ، وذƅك من خال وضع خطط و  
ƅلتدقيق على اƅمعامات و اƅمستƊدات و اƊƅماذج و اإجراءات اƅازمة ƅلتدقيق و اƅتƊفيذ بحيث تشمل Ƅافة 

 اƊƗشطة اƅتي يقوم بها اƅمصرف . 

أو عقد جاري اƅعمل به في اƅمصرف مجاز من هيئة  ـ اƅتحقق من أن أي Ɗشاط أو مƊتج أو خدمة2
 اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية . 

ـ مراجعة Ƅافة اƊƅماذج و اƅعقود و ااتفاقيات قبل استخدامها ، و مراجعة إجراءات تƊفيذ اƅعمليات قبل  3
رعية . تƊفيذها ، ƅلتأƄد من مطابقتها ƅلقرارات اƅصادرة بشأƊها من قبل هيئة اƅفتوى و اƅرقابة اƅش  

ـ اƅتأƄد من أن فروع اƅمصرف و إدارته اƅداخلية و اƅخارجية ، و شرƄاته اƅتابعة تلتزم تƊفيذ اƅقرارات  4
 اƅشرعية طبقا ƅلƊماذج و اƅعقود و ااتفاقيات و إجراءات اƅعمل اƅمجازة من هيئة اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية 

ـ اƅتأƄد من اƅتزام اƅمصرف بسياسته اƅشرعية .  5  

                                                           
1
  ϡمن مصرف السا Δمقدم ϕئΎوث 
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ـ اƄتشاف اƗخطاء و اƅتوجيه إƅى تصحيحها أوا بأول في ضوء توجيهات هيئة اƅفتوى و اƅرقابة  6
 اƅشرعية . 

ـ اƅمساهمة في إعداد مجموعة اƅدورات اƅمستƊدية اƅسليمة من اƊƅاحية اƅفƊية و اƅشرعية ƅجميع معامات  7
 اƅمصرف . 

ƅشرعية من فتاوى و قرارات و توجيهات ـ متابعة جميع ما يصدر عن هيئة اƅفتوى و اƅرقابة ا 8  

  توصيات .  و

ـ فحص اƅعمليات اƅتي يقوم بها اƅمصرف و تقييم مدى اƅتزام اƅمصرف بفتاوى و قرارات هيئة اƅفتوى و  9
 اƅرقابة اƅشرعية و تقيدƋ بأحƄام و مبادئ اƅشريعة اإسامية . 

ـ مƊاقشة اƅماحظات و اƊƅتائج اƗوƅية اƅتي توصلت إƅيها مع اƗطراف اإدارية اƅمعƊية قبل إصدار  10
 اƅتقارير اƊƅهائية . 

ـ تقديم تقارير دورية ربع سƊوية إƅي هيئة اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية تتضمن Ɗتائج اƅمتابعة و اƅفحص  11
اتها بشأن ما يجب إجراؤƋ من تصحيحاتƅعمليات اƅمصرف ، Ƅما تتضمن تعليماتها و توصي  

و تحسيƊات، مع اƅتƊويه باƅعمل اƅمتميز Ƅلما Ƅان ذƅك مƊاسبا .    

ـ تطوير اƅمƊتجات اƅمتوافقة مع أحƄام اƅشريعة اإسامية باƅتعاون مع اإدارات اƅمعƊية في اƅمصرف. 12  

فية اإسامية . ـ اƅمساهمة في وضع خطط تدريب اƅموظفين و تثقيفهم في مجال اƅمصر  13  

ـ اƅمشارƄة في اƅلقاءات و اƊƅدوات اƅعلمية و حلقات اƊƅقاش اƅتي تدعو إƅيها هيئة اƅفتوى و اƅرقابة  14
 اƅشرعية . 

ـ توثيق اƅصلة مع اƅجهات اƅرقابية اƅمماثلة في اƅبƊوك اإسامية و تبادل اƅخبرات معها .  15  

ة : ـ صاحيات إدارة اƃرقابة اƃشرعية اƃداخلي2ـ2  

تتمتع إدارة اƅرقابة اƅشرعية اƅداخلية باƅدعم اƄƅامل من اإدارة و مجلس اإدارة و بااستقاƅية اƅضرورية، 
و ذƅك حتى تحقق أهدافها و تتمƄن من أداء اƅمهام اƅموƄلة إƅيها بفاعلية Ƅافية ، وعليه فإƊه يƄون ƅها 

:  اآتيةاƅصاحيات   

بصفة دورية أو استثƊائية فجائية . ـ تƊفيذ اƅزيارات اƅميداƊية         
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ـ ااتصال اƅمباشر و اƅمقابات مع Ƅافة اƅجهات على جميع اƅمستويات اإدارية باƅمصرف .        

ـ ااطاع دون قيود على ما يأتي :       

مة أ ـ جميع اƅمستƊدات و اƊƅماذج و اƅعقود و ااتفاقيات و اƅسياسات و اƅتعاميم و أدƅة اƅعمل و اƊƗظ  
 اآƅية.   

ب ـ تقارير اƅجهات اƅرقابية و اإشرافية مثل : اƅتدقيق اƅداخلي ، محافظ اƅحسابات ، بƊك اƅجزائر .    

ـ إبداء اƅرأي ) اƅتقرير باƅماحظات اƅشرعية ( بشان إيقاف أو تعديل أو توجيه اƅعمليات اƅمƊفذة باƊƅظر    
 إƅى قرارات هيئة اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية . 

ـ مهام و صاحيات مدير اƃرقابة اƃشرعية اƃداخلية : ) اƃمراقب اƃشرعي ƃلمصرف ( 3  

 يتوƅى مسؤوƅية إدارة اƅرقابة اƅشرعية مدير يسمى اƅمراقب اƅشرعي ƅلمصرف ، تتمثل مهامه في : 

اخلية قد ـ توفير إشراف مائم على اƅرقابة اƅشرعية اƅداخلية ، و اƅتأƄد من أن عمليات اƅرقابة اƅشرعية اƅد
 تم اإشراف عليها بصورة مƊاسبة ، مع اƅتوثيق وااحتفاظ باƗدƅة  اƅمƊاسبة ƅعملية اإشراف . 

ـ إعداد خطة اƅرقابة اƅشرعية اƅسƊوية و عرضها على هيئة اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية من أجل اƅمصادقة 
 عليها . 

 ـ إعداد دƅيل اƅرقابة اƅشرعية و تحديثه . 

رير اƗوƅية اƅمعدة من قبل اƅمدققين اƅشرعيين . ـ مراجعة اƅتقا  

 ـ مراجعة استمارات و برامج اƅتدقيق اƅشرعي . 

 ـ مƊاقشة اƊƅتائج و اƅتوصيات مع اƗطراف اإدارية اƅمƊاسبة قبل إصدار اƅتقرير اƊƅهائي Ƅتابيا. 

 ـ إعداد تقرير سƊوي عن أعمال إدارة اƅرقابة اƅشرعية يقدم ƅهيئة اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية . 

 ـ وضع خطط ƅلقيام بمسؤوƅيات اƅرقابة اƅشرعية . 

 ـ وضع سياسات و إجراءات Ƅتابية إرشاد موظفي اƅرقابة اƅشرعية . 

 ـ وضع برƊامج اختيار و تطوير أداء اƅرقابة اƅشرعية . 
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عة مذƄرات عرض اƅمƊتجات و ااستثمارات اƅشرعية على هيئة اƅفتوى  و اƅرقابة اƅشرعية ورفعها ـ مراج
 ƅها . 

 ـ تزويد  اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية بƄافة اƅمعلومات اƅتي قد تطلبها . 

 ـ مراجعة أدƅة اƅضوابط اƅشرعية  و عرضها على اƅهيئة من أجل اƅمصادق عليها . 

ابة اƃشرعية اƃداخلية : ـ تنظيم إدارة اƃرق 3  

 تتوزع مهام إدارة اƅرقابة اƅشرعية اƅداخلية بين دائرتين أساسيتين : 

ـ دائرة اƅتطوير و اƅبحوث و اƊƗظمة و اƅتعليمات .  1      

ـ دائرة اƅتدقيق اƅشرعي .  2      

ـ اƃعاقات اƃتنظيمية و اƃوظيفية :  4   

ة إدارية ضمن اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅلمصرف ، ومن ثم فإƊها تتبع تعتبر إدارة اƅرقابة اƅشرعية اƅداخلية وحد
 إداريا و تƊظيميا إƅي اإدارة اƅعامة ، غير أƊها  ترتبط وظيفتها بهيئة اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية ƅلمصرف.

 تختص هيئة اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية  وحدها بتعين أعضاء إدارة اƅرقابة اƅشرعية اƅداخلية و تقييمهم . 

رفع إدارة اƅرقابة اƅشرعية اƅداخلية تقاريرها و تعرض أعماƅها على هيئة اƅفتوى و اƅرقابة اƅشرعية . ت  

ـ أحƂام ختامية :  5  

على إدارة اƅمصرف إخطار اƅمراقب اƅشرعي بجميع اƅعمليات اƅتي يقوم بها اƅمصرف Ƅƅي يقوم بفحصها 
 و إبداء اƅرأي فيها . 

ƅشرعية دون غيرها باƅفصل في أي خاف في اƅرأي يƊشأ بين إدارة تختص هيئة اƅفتوى و اƅرقابة ا
 اƅمصرف و اƅمراقب اƅشرعي بشأن اƅجواƊب اƅشرعية ƅمعامات اƅمصرف . 

تقع مسؤوƅية ااƅتزام بتƊفيذ اƅعقود و اƅمعامات طبقا ƗحƄام اƅشريعة اإسامية على عاتق إدارة اƅمصرف 
ƅرقابة اƅية إدارة اƅحصر مسؤوƊحرافات في هذا ، و تƊفات أو اƅشف عن أي مخاƄƅداخلية في اƅشرعية ا

 اƅصدد و اƅتبليغ عƊها ، و اƅتوجيه إƅى تصحيحها و عدم تƄرارها . 

يƄون على أعضاء إدارة اƅرقابة اƅشرعية اƅداخلية ااƅتزام بميثاق أخاقيات اƅمحاسب و اƅمراجع اƅخارجي 
ة اƅمحاسبة و اƅمراجعة ƅلمؤسسات اƅماƅية اإسامية ƅلمؤسسات اƅماƅية اإسامية اƅصادر عن هيئ  
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:1اƃمبحث اƃثاني : اƃمخاطر اƃتي يتعرض ƃها مصرف اƃسام اƃجزائر  

يتعرض مصرف اƅسام اƅجزائر ƅمجموعة من اƅمخاطر اƅمختلفة ƄغيرƋ من اƅمصارف اإسامية وتختلف 
وƄذƅك حسب متغيرات اƅسوق ، وفي هذا اƅمبحث سƊعاƅج  هذƋ اƅمخاطر حسب Ɗوع اƅتمويل ومدته ،

 مختلف اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها اƅبƊك وأساƅيب إدارتها في مصرف اƅسام اƅجزائر .

 اƃمطلب اأول : أنواع اƃمخاطر اƃتي يتعرض ƃها اƃمصرف 

 يواجه مصرف اƅسام اƅجزائر مخاطر متƊوعة واƅتي سƊتƊاوƅها فيما يلي :

وهي اƅمخاطر اƊƅاشئة عن احتمال عدم وفاء اƅطرف اآخر باƅتزاماته اتجاƋ ئتمانية : اƃمخاطر اا  -1
اƅمصرف وفقا ƅلشروط اƅمتفق عليها ، وتƄون غاƅبا في تمويل اƅذمم اƅمديƊة واإيجارات ) مثل : اƅمرابحة 

 واإجارة ( وعمليات ومشاريع تمويل رأس اƅمال اƅعامل ) مثل : ااستصƊاع ( .
مخاطر اƅسوق : وهي مخاطر اƅخسائر في اƅمرƄز ااستثماري داخل وخارج قائمة اƅمرƄز اƅماƅي  -2

واƅتي تƊشا عن حرƄة أسعار اƅسوق ، واƅتقلبات اƅحاƅية واƅمستقبلية في اƅقيم اƅسوقية ƅموجودات محددة 
ا ( Ƅما ترتبط Ƅذƅك )ومثال ذƅك سعر ƅموجود عقد اƅسلم ، واƅقيمة اƅسوقية ƅموجودات مرابحة تم شرائه

 بتقلبات أسعار سعر صرف اƅعمات . 
وهي تعرض اƅمصرف ƅخسائر محتملة تƊشا عن عدم قدرته على اƅوفاء باƅتزاماته مخاطر اƃسيوƃة : -3

 أو تمويل اƅزيادة في اƅموجودات عƊد استحقاقها دون أن يتƄبد تƄاƅيف وخسائر غير مقبوƅة .
ر في صعوبات تحقيق اƅتوازن بين طلبات اƅودائع اƅجارية من جهة Ƅما أن مخاطر اƅسيوƅة يمƄن أن تظه

، وبين اƅحاجة إƅى تميل اƊƅشاطات واƅمشاريع من جهة أخرى ، خاصة واƊه ا يمƄن ƅلمصرف ااقتراب 
يدية . Ƅما يمƄن أن تƊشا مخاطر اƅسيوƅة من عدم اƅرضا Ɨصحاب اƅودائع ااستثمارية +من اƅبƊوك اƅتقل

ƅعائد اƅمصرف .  على اƅة في اƅسيوƅى سحب ودائهم مما يؤثر على اƅجوئهم إƅذي تحصلوا عليه ، و  

تتمثل مخاطر اƅتشغيل اƅتي يتعرض ƅها اƅمصرف في اƅخسائر اƊƅاتجة عن مخاطر اƃتشغيل :  -4
و تلك اƊƅاجمة عن أخطاء من اƅعƊصر اƅبشري أو عمليات أ عدم Ƅفاية أو إخفاق اإجراءات اƅداخلية ،

ااحتيال أو اƊƗظمة ، أو اƊƅاجمة عن اƗحداث اƅخارجية اƅتي تشمل على سبيل اƅمثال اƅمخاطر اƅقاƊوƊية 
خفاقها في اƅوفاء بمسؤوƅيتها  ) خاصة ما يتعلق بعقود صيغ اƅتمويل اإسامي ( وعدم ااƅتزام باƅشريعة، وا 

ة تجاƋ مختلف مقدمي اƗموال . ااستئماƊي  

Ƅما أن اƅمخاطر اƅتشغيلية تبرز أƄثر ما تبرز في صيغ اƅتمويل اإسامية واƅعقود اƅمتعلقة بها من 
مخاطر عدم اƅفهم اƅصحيح ƅلعقد أو اƅصيغة وما تتضمƊه من شروط ضمƊية من قبل اƅمتعاملين أو 

                                                           
1
 وثΎئϕ داخϠيΔ لϠمصرف  
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قاƊوƊية أو تجاوزات شرعية ، قد تؤدي اƅمستخدمين في اƅمصرف وما قد يحدث عن ذƅك من أخطاء 
باƅهيئة اƅشرعية في اƅمصرف إƅى إƅغاء اƅعقد واعتبار أي أرباح أو عوائد Ɗاتجة عن مثل هذƋ اƅعقود أو 

 اƅعمليات أرباحا غير جائزة وباƅتاƅي ضرورة اƅتخلص مƊها .
في ااƅتزام بقواعد تƊشا هذƋ اƅمخاطر عن اإخفاق مخاطر عدم ااƃتزام باƃشريعة اإسامية :  -5

ومبادئ اƅشريعة اإسامية ، وان ƅدى اƅبƊك أƊظمة وأدوات تحƄم ، ويشمل ذƅك هيئة اƅرقابة اƅشرعية 
 ƅتامين ااƅتزام بجميع قواعد ومبادئ اƅشريعة اإسامية .

: 1مخاطر اƃمتبعة في اƃمصرف اƃتحوط من اƃمطلب اƃثاني : أساƃيب   

ل فترة Ɗشاطه يعود إƅى اƗساƅيب اƅصارمة اƅتي يطبقها اƅمصرف فيما إن اƊƅجاح اƅذي حققه اƅمصرف خا
يخص اƅمخاطر واƅمتابعة اƅمستمرة ƅلƊشاطات بما يمƊع حدوث أي خلل متعمد أو إهمال في اإجراءات 

اƅمتبعة وهذا اƅمطلب سيتƊاول هذƋ اƗساƅيب باƅعرض وهذا في اإطار اƅمعلومات اƅمتوفرة واƅممƊوحة من 
رف .قبل اƅمص  

وفيما يلي سƊسلط اƅضوء على سياسة إدارة اƅمخاطر اƅموضوعة من قبل اإدارة اƅعليا ƅمصرف  واƅمتمثلة 
 في :

وجود إستراتيجية من قبل اإدارة اƅعليا ƅلمصرف فيما يخص إدارة اƅمخاطر وتظهر هذƋ اإستراتيجية في -
ا وتقوم على دراسة ملفات طلبات اƅتمويل استحداث اƅمصرف ƅمديرية إدارة اƅمخاطر تابعة ƅإدارة اƅعلي

ومتابعة Ƅل ما يتعلق باƅمخاطر في اƅمصرف ورفع اƅتقارير ƅإدارة اƅعليا وتقديم اƅتوصيات ƅلهيئات 
 اƗخرى داخل اƅمصرف Ƅا حسب مجاات Ɗشاطاتها .

ام معلومات وجود Ɗظام مراقبة صارم وفعال يرƄز على اƅمتابعة اƅمستمرة واƅدائمة ، ويعتمد على Ɗظ -
 دقيق وشامل ƅجميع هيئات اƅمصرف .

وجود Ɗظام شبه مرƄزي فيما يخص اتخاذ اƅقرارات اƅمتعلقة باƅتمويات ذات اƅحجم اƄƅبير وƄذƅك فيما  -
 يخص اƅقرارات اƅمهمة واƅحساسة .

تسرب  اƅسرية اƅتامة اƅمتبعة من قبل اإدارة اƅعليا في حماية اƅمعلومات واƅعمل على تجƊب حدوث أي -
ƅزام أي موظف في اƅمصرف بتوقيع عريضة تلزمه باƅحفاظ على سرية  ƅلمعلومات خارج اƅمصرف ، وا 

 اƅمعلومات في اƅمصرف. 
وجود Ɗظام معلومات ƅدى اƅمصرف يسمح ƅإدارة اƅعليا باƅحصول على اƅمعلومات في اƅوقت اƅمƊاسب  -

ل ، Ƅما أن اƅمصرف يسعي إƅي تطوير Ɗظام وبما يسمح ƅإدارة اƅعليا باتخاذ اƅقرار بشƄل سريع وفعا
 معلومات وتجديدƋ بما يحقق مروƊة وسرعة اƄبر في Ɗقل اƅمعلومات .

                                                           
1
  ϡمن مصرف السا Δمقدم ϕئΎوث 
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اƅمصرف يعتمد في إدارة اƅمخاطر أساسا على دراسة ملفات اƅتمويل بشƄل دقيق وتجƊب اƅمخاطر قدر  -
 اإمƄان .

- Ɗبƅشاطات اƊ ظمƊتي تƅين اƊقواƅلمصرف واƅ محيط ااقتصاديƅمصرف اƅجزائر تفرض على اƅوك في ا
 إتباع إجراءات معيƊة في اƅتمويات مما يؤثر على أساƅيب إدارة اƅمخاطر في اƅمصرف .

اƅمصرف يعتمد على Ɗقل اƅمخاطر إƅى اƅطرف اآخر بشƄل Ƅلي فيما يتعلق بمخاطر اƅسوق  -
 واƅمخاطر اائتماƊية .

مان ومخاطر اƅسوق وƅحماية اƅودائع .ااعتماد على اƅتامين ƅلحماية من مخاطر اائت -  

عدم مƊح أي تمويل دون وجود ضماƊات أو  رهون تحمي اƅمصرف من أي مخاطر محتملة مترتبة عن  -
 اƅطرف اƗخر .

قرارات مƊح اƅتمويل تتخذ في اƅمستويات اƅعليا في اƅفروع أو على مستوي اإدارة اƅعليا . -  

اعتماد اƅمصرف سياسة توظيف على أساس اƄƅفاءة واƅمؤهات وتƄوين اƅمستمر ƅلموظفين ، مما قلل  -
 من مخاطر اƅتشغيل واƅمخاطر اƊƅاتجة عن سوء اƗداء .  

 

مصرف اƃسام اƃجزائر من طرف اƃمبحث اƃثاƃث : اƃديون اƃمتعثرة وƂيفية عاجها    

ا أهم اƅصيغ واƅعقود اƅتمويلية اƅمظƊة اƅمماطلة في اƅسداد وƄيفية بعد اƅدراسة اƊƅظرية اƅتي رأيƊا من خاƅه
اƅبƊوك اإسامية اƅجزائرية ƅمعرفة واقع معاƅجة اƅديون اƅمتعثرة في عاجها سƊخصص دراستƊا اƅتطبيقية 

ƅك من خال دراسة اƅدى  حااتوذƅ متوفرةƅجزائر .اƅسام اƅمصرف ا  

ومن بين اƅحاات اƅمتوفرة ƅدى مصرف اƅسام اƅجزائر ) اƅمرابحة ، اƅسلم ، اإجارة( ، سوف Ɗتطرق     
من خال هذا اƅمبحث إƅى اإجراءات اƅتƊفيذية ƅلمرابحة باعتبارها اƅصيغة اƄƗثر تعاما ƅدى اƅمصرف 

 Ƌمماطات حدثت من خال هذƅمتعثرة و اƅديون اƅل اƄصيغة من جهة أخرى  من جهة ، و معظم مشاƅا
  أساƅيب اƅمƊتهجة من طرف مصرف اƅسام ƅمعاƅجة هذƋ اƅحاات. وسوف Ɗتطرق أيضا إƅى 

 :1
 اƃمطلب اأول : إجراءات تنفيذ اƃمرابحة في مصرف اƃسام اƃجزائر  

 تعر ف اƅمرابحة على أƊها عملية بيع بثمن اƅشراء مضاف إƅيه هامش ربح معلوم و متفق عليه مسبقا ،
 حيث يمƄن ƅهذƋ اƅعملية أن تأخذ شƄلين : 

 ـ عملية تجارية مباشرة مابين اƅبائع و اƅمشتري . 

                                                           
1
 .  /، ص  شحΎتΔ ، التمويل بΎلمرابحΔ كمΎ تقوϡ به المصΎرف اإساميΔ بين الواجΏ و الواقع ، القΎهرة ،  د حسين  حسين 
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اƅبائع و بين اƅمشتري و اƗخير ) مقدم طلب اƅشراء ( و اƅبائع اƗول ) اƅمورد (  اـ عملية تجارية ثاثية م
 اƅوسيط ) مƊفذ طلب اƅشراء ( . 

ل باƅمرابحة ƅعمائه بƊاءا على طلب مƊهم يبين رغبتهم في و يقوم مصرف اƅسام اƅجزائر بمƊح اƅتموي
شراء اƅسلعة محل اƅفاتورة و أمر اƅشراء اƅمقدم من طرفهم ƅلمصرف ، حيث أن اƅمصرف يفوض ƅلعميل 

 و اƅتعاقد مع اƅمورد في طلب و تسليم اƅسلعة محل اƅفاتورة ، و ذƅك وفق عقد توƄيل .  

: اآتي يفتتمثل إجراءات اƅتƊفيذ اƅواجبة و   

 أواً : طلب اƃشراء .

شراء سلعة معيƊة أو خدمة  فيطلبا  من اƅعميل يوضح فيه رغبته  اإسامييتلقى اƅمصرف 
وبمواصفات محددة معروفة على أن يشتريها اƅمصرف ƅلعميل مرابحة Ɨجل محدد معلوم وبربح يتم 

 ااتفاق عليه . 

هذا اƅطلب  فيتظهر  اƅتيومن أهم اƅبياƊات  ويحرر اƅعميل Ɗموذج يسمى طلب شراء شئ مرابحة ،
: يليما   

 أ ـ مواصفات اƅسلعة اƅمطلوب شرائها ومصدر شرائها . 

ضوء اƅمعلومات اƅمتاحة .  فيƅهذƋ اƅسلعة  اƗصليب ـ اƅثمن   

 جـ ـ بعض اƅمستƊدات اƅمتعلقة باƅعميل . 

 د ـ شروط اƅتسليم ومƄاƊه . 

.  اإسامييطلبها اƅمصرف  اƅتيات هـ ـ غير ذƅك من اƅبياƊات واƅمعلوم  

 ثانياً : دراسة جدوى طلب اƃشراء .

بدراسة طلب اƅشراء من  اإسامياƅمصرف  فييقوم قسم اƅمرابحة اƅتابع إدارة ااستثمار واƅتمويل 
مع اƅترƄيز على اƅمسائل اآتية :  اƊƅواحيجميع   

اƅطلب اƅمقدم من اƅعميل .  فيأ ـ اƅتحقق من صحة اƅبياƊات واƅمعلومات اƅواردة   

 ب ـ دراسة اƅسلعة وسوقها من Ɗاحية اƅمخاطر واƅقابلية ƅلتسويق . 
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اƅسلعة اƅمرغوب شراؤها .  فياƅشرعية ƅلتجارة  اƊƅواحيجـ ـ دراسة   

ضوء اƅفواتير اƅمبدئية اƅمقدمة من اƅمورد .  فيد ـ دراسة تƄلفة اƅشراء وƊسبة اƅربح   

قدمة من اƅعميل .هـ ـ دراسة اƅضماƊات اƅم  

 و ـ دراسة مقدار ضمان اƅجدية واƗقساط وآجال سدادها .

. ثاƃثاً : تحرير نموذج اƃوعد باƃشراء وسداد ضمان اƃجدية   

على تƊفيذ اƅعملية بعد بيان جدواها تقوم بعض  اإساميحاƅة اƅموافقة من قبل اƅمصرف  في
اƅمصارف اإسامية بتحرير Ɗموذج يسمى اƅوعد باƅشراء إƅزام اƅعميل بشراء اƅبضاعة أو اƅسلعة عƊد 

حول هل اƅوعد باƅشراء ملزم أم ا ، ويرى جمهور اƅفقهاء اƅمعاصرين أƊه  فقهيورودها ، وهƊاك خاف 
اƊتشر فيه فساد اƅذمم ، ويقوم اƅعميل أحياƊا   اƅذيهذا اƅزمن من  فياƅمعامات اƅماƅية واسيما  فيملزم 

 بسداد مبلغا  من اƅمال يسمى ضمان اƅجدية . 

:  يليهذا اƊƅموذج ما  فيتسجل  اƅتيومن أهم اƅبياƊات   

من طلب اƅشراء .  مستقاةأ ـ بياƊات ومعلومات عن اƅعملية   

ومات عن اƅربحية . ب ـ بياƊات ومعل  

 جـ ـ بياƊات ومعلومات عن ضمان اƅجدية واƗقساط . 

 د ـ بياƊات ومعلومات عن اƅضماƊات اƗخرى . 

 هـ ـ بياƊات ومعلومات أخرى تختلف من مصرف آخر . 

 رابعاً : ااتصال باƃمورد واƃتعاقد معه على اƃشراء وتحقيق اƃتملك واƃحيازة .

تصال باƅمورد واƅتعاقد معه ƅشراء اƅسلعة باسمه وتحت مسئوƅيته  باا اإسامييقوم اƅمصرف 
وهƊاك أساƅيب Ƅثيرة ƅلتعاقد تختلف من سلعة إƅى سلعة ومن دوƅة إƅى دوƅة ، Ƅما تختلف حسب مƄان 

 اƅشراء )مشتراة من اƅسوق اƅمحلى أو مستوردة من اƅخارج( . 

:  يليƅشراء من اƅمورد ما عقد ا فيومن أهم اƅبياƊات واƅمعلومات اƅواجب توافرها   

من واقع فاتورة اƅمصدر .  اƗصليأ ـ اƅثمن   
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ب ـ اƅتƄاƅيف واƅمصاريف اإضافية اƅمتعلقة باƅسلعة حتى تصل مخازن أو مستودعات اƅمصرف 
مƄان يتفق عليه. أيأو  اإسامي  

 جـ ـ مƄان وتاريخ اƅتسليم .

  اإساميد ـ مخاطر اƅشراء واƊƅقل وأساƅيب اƅتأمين عليها ƊƗها تقع على اƅمصرف 

 خامساً : إبرام عقد اƃبيع مع اƃعميل.

مƄان معين ، يقوم  فيعƊدما يتم شراء اƅسلعة بمعرفة اƅمصرف وباسمه وااطمئƊان من وجودها 
  :هذا اƅعقد اƅبياƊات واƅمعلومات اآتية يفبااتصال باƅعميل إبرام عقد اƅبيع ، ويذƄر  اإسامياƅمصرف 

 أ ـ أطراف اƅتعاقد . 

واƅمصروفات واƗرباح .  اƗصليب ــ ثمن اƅبيع   

 جـ ـ مقدار ضمان اƅجدية واƗقساط قيمة وزمƊا  . 

.يقدمها اƅعميل  اƅتيد ـ اƅضماƊات   

تمام هذƋ هذا اƅخصوص ا يجوز إتمام هذƋ اƅخطوة إاّ بعد تملك اƅمصرف اƅسلعة  يوف وحيازتها ، وا 
اƅمواعيد اƅمقررة .  فيويقوم باƅسداد  اإسامياƅخطوة يقوم اƅعميل باستام اƅبضاعة من ممثل اƅمصرف   

 سادساً : تسليم واستام اƃبضاعة .

برام عقد بيع اƅمرابحة مع اƅعميل واƅحصول على اƅضماƊات  بعد قيام اƅمصرف باƅتملك واƅحيازة وا 
اƅمƄان اƅمتفق عليه .  فيوتصبح اƅبضاعة ملƄه وفى حيازته ، يقوم بتسليمها ƅلعميل بمعرفة مƊدوبة   

وƅقد صدرت فتوى من مجامع اƅفقه أƊه ا يجوز ƅلمصرف توƄيل اƅعميل بتسليم اƅشيك ƅلمورد وقيامه 
باستام اƅبضاعة من اƅمورد Ɗيابة عن اƅبƊك إاّ عƊد اƅضرورة اƅقصوى وبموافقة مسبقة من هيئة اƅرقابة 

اƅخسارة على اƅبƊك وƅيس اƅشرعية ، وأن تƄون هذƋ اƅوƄاƅة مƄتوبة وموثقة حتى إذا هلƄت اƅبضاعة تƄون 
 على اƅعميل . 
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.  اإسامياƃعميل عن شراء اƃبضاعة من اƃمصرف  نوƂلسابعاً : حاƃة   

سبب من اƗسباب  Ɨي اإساميأحياƊا  بعد ورود اƅبضاعة قد يرفض اƅعميل شرائها من اƅمصرف 
:  يليوفى هذƋ اƅحاƅة يتم ما   

ذا خسر فيها تغطى هذƋ اƅخسارة من ضمان اƅجدية اƅمسدد  ببيع اƅبضاعة ، اإساميأ ـ يقوم اƅمصرف  وا 
ƅلعميل أما إذا زادت اƅخسارة عن ضمان اƅجدية ƅلمصرف حق مطاƅبة اƅعميل  اƅباقيمن اƅعميل ، ويرد 

 باƅفرق ، أما إذا باعها بمƄسب يرد ضمان اƅجدية ƅلعميل فقط ويغƊم اƅمصرف باƅربح. 

بيع اƅبضاعة يظل ضمان اƅجدية طرف اƅمصرف وƄذƅك  اإساميب ـ إذا تعذر على اƅمصرف 
ضوء أحƄام ومبادئ اƅشريعة اإسامية .  فياƅضماƊات اƗخرى حتى يشاء اه Ƅما يجب أن تƄون   

 ويوجد باƅصفحة اƅتاƅية خريطة اإجراءات اƅتƊفيذية ƅبيع اƅمرابحة آجل Ɩƅمر باƅشراء . 

 ثامناً : تأخر اƃعميل عن سداد اأقساط . 

إذا تأخر اƅعميل ƅسبب من اƗسباب عن اƅسداد وƄان معسرا  وتيقن )تأƄد( اƅمصرف من ذƅك فَيُعْطى 
ن Ƅَانَ ذُوُ عُسْرَةٍ فƊََظِرَةُ إƅَِى مَيْسَرَةٍ وَ أَن  رك وتعاƅى :اƅه مهلة مصداقا  ƅقول اه تب تَصَدَقُوْا خَيْرٌ Ƅُƅَمْ إِنْ " وَاٍ 

( 280) اƅبقرة  سورةƊƄُتُمْ تَعْلَمُونَ "   

أصابه بسبب اƅتأخر  اƅذي اƅفعليأما إذا Ƅان اƅعميل مماطا  ، فيعوض اƅمصرف بمقدار اƅضرر 
يُحدد بمعرفة جهة محايدة ، ودƅيل ذƅك قول اƅرسول صلى اه عليه وسلم : " مُطْلِ اƅغƊى  واƅذيواƅمماطلة 

 ظلم يَحَلّ عرضه وعقوبته " . 
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 اƃتنفيذية ƃبيوع اƃمرابحة حسب أحƂام و مبادئ اƃشريعة اإسامية  اإجراءات: ( 3 ـ3رقم )اƃشƂل  
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 έفض العϤيل

 ΔاعπΒبيع الϭ 

العϤيل ρلب تقΪيم 
ΔابحήϤويل بالϤالت 

 دέاسΔ الطلب 

 الوعΪ بالشήاء

ΔيΪالج ϥاϤاد ضΪسϭ 

الشήاء من الϤوέد 
Γίالحياϭ لكϤالتϭ 

التوقيع على عقΪ الΒيع 
 ΕاناϤπيم الΪتقϭ 

 ΔاعπΒيل الϤتسليم الع
 بϤعήفΔ الϤصήف 

ρيل لأقساϤاد العΪس 

 Εاءاήاإج ΔايϬن 

Εاءاήاإج ΔايΪب ΪستنϤال ϭأ Ϊاسم العق 

 ρلب 

نϜوϝ العϤيل ϭبيع 
 ΔاعπΒال 

ΔيΪالج ϥاϤض 

 ا

 الή فض

 Εاءاήاإج άمنف 

 العϤيـــل 

 الϤصήف

 نϤوΫج الوعΪ بالشήاء العϤيل ϭالϤصήف

 عقΪ الشήاء من الϤوέد الϤصήف

العϤيل ϭعقΪ الΒيع بين الϤصήف  العϤيل   

 إϥΫ تسليم للعϤيل  الϤصήف ϭالعϤيل 

 مستنΪ سΪاد اأقساρ العϤيل 

القΒوϝنعم   

ϝوΒالق 
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ƃصيغ تمويل مظنة مماطلة اƃسداد :  ةذج اƃتطبيقيااƃمطلب اƃثاني : اƃنم  

نموذج تمويل باƃمرابحة: -1  

يقوم مصرف اƅسام اƅجزائر بتمويل اƅشرƄات اƅراغبين في شراء معدات اƊƅقل بطلب مƊهم و اƅمتمثل في ـ 
يتمƄن اƅمصرف من اتخاذ قرار اƊƗسب في مƊح  حتى، و ذƅك بعد دراسة ملفاتهم  استثماريقرض 

اƅتمويل أو عدمه ، و سƊقوم في هذا اƅمطلب بدارسة Ɗموذج عن حاƅة تمويل ترتب عليها تأخر في اƅسداد 
 Ɨحد اƅشرƄات اƅتي ترغب في شراء شاحƊة . 

اƅمقيدة باƅسجل اƅتجاري ƅواية اƅمدية تحت    "SARL سيدƅحميد  تقدم اƃةعبد اƄشرƅ هدى مديرƅور اƊ" ـ  
باƅمدية و اƅممثلة من  ااجتماعيو اƄƅائن مقرها  08  B005546 رقم  

إƅي  13/03/2008اƅصادرة بتاريخ اƅمعين بموجب اƅقاƊون اƗساسي ƅلشرƄة عبد اƃحميد  طرف اƅسيد
باƅشراء ( يتضمن رغبته في شراء  أمر)  1ـ بطلب تمويل  إبراهيم داƅيمصرف اƅسام اƅجزائر ـ وƄاƅة 

:  2شاحƊة عن طريق اƅمصرف،  مرفقا بملف يحتوى على اƅوثائق اƅتاƅية  

 ـ طلب اƅتسهيات ممضي من طرف اƅمفوض اƅقاƊوƊي عن اƅشرƄة . 

عليها من طرف اƅمدقق اƅمحاسبي و ممضية من طرف ميزاƊيات ƅثاث سƊوات اƅسابقة مصادق اƅـ 
شطة ( أو اƅميزاƊيات اƅجبائية . اƅشرƄة ) اƅشرƄات اƊƅا  

 ـ تقرير مدقق اƅحسابات . 

اƅميزاƊية اافتتاحية و اƅميزاƊية اƅمتوقعة ƅلسƊة اƅمراد تمويلها موقعة من طرف اƅشرƄة ) حديثة اƊƅشأة ( ـ ـ 
اƅسƊة ƅلسƊة اƅمراد تمويلها ) Ɗموذج مرفق ( .  أرباع إƅىمخطط تمويل ااستغال مقسم   

 ـ اƅمستƊدات و اƅوثائق اƅمتعلقة بƊشاط اƅشرƄة ) عقود ، صفقات ، طلبيات،  .....( . 

 ـ محاضر اƅجمعيات اƅعادية و اƅغير اƅعادية ƅأشخاص اƅمعƊويين . 

اƅتجاري .  اƅسجلـ Ɗسخة مصادق عليها من   

 ـ Ɗسخة مصادق عليها من اƅقاƊون اƗساسي ƅلشرƄة . 
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ƅم يƄن هذا اƅتفويض  إذادارة ƅتفويض اƅمسير ƅطلب اƅقروض اƅبƄƊية ـ مداوƅة اƅشرƄاء أو مجلس اإ
 صريح في اƅقاƊون اƗساسي ƅلشرƄة . 

Ɗسخة مصادق عليها من اƊƅشرة اƅرسمية ƅإعاƊات اƅقاƊوƊية . ـ   

جار اƅمحات ذات ااستعمال اƅمهƊي . ئـ Ɗسخة طبق اƗصل ƅعقد ملƄية أو است  

حديثة ) أقل من ثاث أشهر (  . وشبه ضريبية ـ Ɗسخة طبق اƗصل ƅلشهادات اƅضريبية   

 ـ استمارة Ƅشف مرƄزية اƅمخاطر ممضية من طرف ممثل اƅشرƄة ) Ɗموذج مرفق ( . 

في ملف طلب اƅتمويل :  أهميتهايلي شرح ƅبعض اƅوثائق و تبيان مدى  وفيما     

من طرف اƅمدقق اƅمحاسبي و اƅممضية  ات اƅسابقة مصادق عليهايقدم ƅلمصرف اƅميزاƊيات ƅثاث سƊو  -
؛من طرف اƅشرƄة من أجل دراسة قدرة اƅعميل على تسديد مبلغ اƅتمويل   

جل معرفة اƅوضعية اƅماƅية ƅلشرƄة . أمن  ، تقرير اƅمقدم من طرف مدقق اƅحساباتأما   

من صحة اƅمعلومات  باƅتأƄدوبعد تقديم ملف طلب اƅتمويل من طرف اƅعميل ، قام اƅمƄلف بدراسات     
اƅتسديد ، و قدم خاصة ƅلجƊة اƅتمويل اƅمƄوƊة من مدير  لىو اƅدراسة اƅماƅية ƅلملف أي قدرة اƅعميل ع

رف مع مطاƅب اƅعميل اƅفرع ، اƅمدير اƅمساعد ،  رئيس مصلحة اƅتمويات ، و بعد توافق شروط اƅمص
: 1 يليقامت ƅجƊة اƅتمويل بإصدار اƅموافقة على اƅتمويل ، بحيث تم على أساسها بإعام اƅعميل بما   

 ـ مبلغ اƅتمويل ، 

؛ـ مبلغ اƅمساهمة اƅشخصية اإجبارية اƅتي يقدمها اƅعميل   

؛ـ Ɗسبة هامش اƅربح   

؛ـ مبلغ اƅقسط اƅثاثي و مدة اƅتمويل   

 

، ومبلغ اƅمساهمة اƅشخصية  اإجبارية اƅذي دفعها  دج 4585357.83حيث بلغ مبلغ اƅتمويل *
و Ɗسبة  دج 1146339.64بـ اƅعميل عƊد طلب اƅشراء مع اƅوعد Ƅهامش ضمان جدية و اƅذي يقدر 

 سƊوات 3، ومدة اƅتمويل دج  568500، ومبلغ اƅقسط اƅثاثي سنويا  % 5.19773792هامش ربح 
. 
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 هامش ضمان اƃجديةبـ يعرف  و هذا ما % 20ومن شروط عملية اƅمرابحة أن اƅعميل يساهم بƊسبة *
من مبلغ اƅسلعة اƅمقتƊاة .  %80اƅمصرف يمƊح اƅعميل تمويل بƊسبة و   

  بـ"رونو اƃجزائر "اƅحاƅة Ƅان مبلغ اƅشاحƊة اƅمحدد في اƅفاتورة اƅمسددة ƅلمورد  هذƋـ  وفي    
اƅعميل بلغت   اƅمساهمة اƅشخصية اƅمقدمة من طرف  % 20فƊسبة   دج  5731697.29
اƅمتبقي من مبلغ اƅشاحƊة هو مبلغ اƅتمويل اƅذي يمƊحه اƅمصرف  فاƅمبلغ إذن،  دج 1146339.46
دج ƅ4585357.83لعميل و ƅقد بلغ   

  
: يبين طريقة حساب مبلغ اƅتمويل اƅمقدم من طرف اƅمصرف  02اƅجدول رقم   

 5731697,29 ثمن اƃشراء اƃشاحنة  أ

 1146339,46 هامش اƃجدية ب

   

 4585357,83 مبلغ اƃتمويل    ) أـ ب  ( ج

 531146,46 قيمة ربح اƅمصرف في اƅعملية) هامش اƅربح( د

/) ج + د(9  568500,48 مبلغ Ƃل قسط 

   

) ب + ج +  د  (  ثمن اƃبيع ه  6262843,75 

   

) ه + ب (  اƃعميلما بقي في ذمة    5116504,29 

    

، على أقساط Ƅما هو مبين في جدول دج  5116504.29بـ ومƊه يلتزم اƅعميل بدفع اƅمبلغ اƅمقدر  -
 568500، قيمة Ƅل قسط  أقساط 9اƅمتفق عليه مع اƅعميل ، و عليه يسدد هذا اƅمبلغ بموجب  1اƅسداد
ويƄون اƅقسط اƗخير  11/02/2012تدفع Ƅل ثاث أشهر ، ويستحق اƅقسط اƗول مƊها بتاريخ دج 

.  11/02/2014بتاريخ   

، ورهن اƅشاحƊة من طرف اƅعميل في تأمين اƅشاحƊة ضد Ƅل اƅمخاطر اƅمقدمةوتتمثل اƅضماƊات 
:  ƅلمصرف  
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Ƅل اƅمخاطر ƅدى شرƄة تأمين معتمدة ƅدى اƅمصرف مع  ضد  " اƅشاحƊة " اƅمبيعـ يلتزم اƅعميل بتأمين 
يتم ويبقى هذا ااƅتزام قائما ما ƅم  إƊابة اƅمصرف في قبض اƅتعويضات في حاƅة حدوث أي حادث ،

غاية اƅسداد اƄƅلي واƅفعلي ƅلثمن . إƅىمين أاƅسداد اƄƅلي واƅفعلي ƅلثمن . Ƅما يلتزم بتجديد اƅت  

مين وتجديدƋ على Ɗفقة اƅعميل أيƊيب اƅمصرف في قيام بإجراء اƅت Ɗهإف وفي حال تخلف اƅعميل عن ذƅك -
 ، واستيفائه مƊه بخصمه من حساباته اƅمفتوحة ƅديه ، أو مطاƅبته بذƅك .

ويجوز ƅلمصرف في هذƋ اƅحال أن  يطلب اƅمصرف من اƅعميل رهن أموال مƊقوƅة أو عقارية ƅديه ، -
جل استيفاء ديƊه من ثمƊه دون اƅرجوع إƅى اƅقضاء .أيشترط على اƅعميل تفويضه ƅه ببيع اƅرهن من   

سلمت صك بƄƊي ƅلعميل  أي* قامت مصلحة اƅتمويات " ƅلمصرف اƅسام اƅجزائر " بتعبئة  اƅتمويل 
يابة عن اƅمصرف ، مقابل اƅتوقيع على اƅوثائق اƅتاƅية باستام اƅشاحƊة Ɗ 1بمبلغ " اƅشاحƊة" مع عقد توƄيل

؛عقد اƅتمويل ) عقد اƅمرابحة (  -:   

،  اƗقساطمبلغ اƅتمويل ، هامش اƅربح ، اƅضريبة على هامش اƅربح ، عدد  جدول اƅتسديد يتضمن -
؛وصدق عليه "  قرأاƅعميل مع " عبارة  بإمضاءمبلغ Ƅل قسط وتاريخ تسديدƋ مختوما   

) وثيقة اعتراف باƅدين (. Ɨمرسلسلة من سƊدات  -  

*رغم توضيحات اƅمبيƊة في عقد اƅتمويل ) عقد اƅمرابحة ( وجدول اƅتسديد اƅذي يحتوي على مبلغ اƅتمويل 
و عدد اƗقساط ومبلغ Ƅل قسط وتاريخ اƅتسديد ، وƄƅن ترتب على اƅعميل " اƅسيد عبد اƅحميد " مدير 

عن تسديد ما عليه من اƅتزامات تجاƋ اƅمصرف ، حيث تجاوزة مدة تأخرƋ عن  شرƄة " Ɗور اƅهدى " تأخر
.من تاريخ اƅمتفق عليه في جدول اƅسداديوم  90اƅتسديد حواƅي   

:2إجراءات اƃمنتهجة من طرف مصرف اƃسام اƃجزائر   

يوم من اƅتاريخ اƅمتفق عليه  45حيث قام مصرف اƅسام اƅجزائر بإرسال إخطار أول بعد اƊقضاء مدة  -
يوم من تاريخ  45من اƅتسديد ، فان ƅم يتم اƅدفع يقوم اƅمصرف اƅسام اƅجزائر بإرسال إخطار ثاƊي بعد 

إرسال أول ، فان ƅم يتم اƅدفع تقوم مديرية مراقبة ااƅتزامات واƅتحصيل بإرسال ملفاتهم إƅى مديرية اƅشؤون 
مين من أƅتحصيل ، حيث تقوم هذƋ بإرسال هذƋ اƅملفات إƅى شرƄة اƅتجل متابعة إجراءات اأاƅقاƊوƊية من 

جل اƅتعويض .  أ  

                                                           
1
   ϡرق ϕحϠأنظر الم  
 2

    ϱالجزائر ϡلمصرف السا Δالشرعي ΔبΎمع مدير الرق ΔϠبΎمق 



 الفصل الثالث : دراسة تطبيقية ) حالة مصرف الجزائر(                                       88
 

* في هذƋ اƅحاƅة اإجراء اƅمتخذ من طرف مصرف اƅسام اƅجزائر ƅلمعاƅجة اƅتأخر عن اƅسداد "اƅقسط 
ليه في غير اƅمدفوع في اآجال اƅمتفق ع اƅعميل باƅتبرع اƅقسط  بإƅزاماƅمتفق عليه في جدول اƅسداد " 

اƅشروط اƅمصرفية اƅسارية اƅمفعول ƅدى مصرف اƅسام اƅجزائر ، عن Ƅل شهر تأخير ، بغض اƊƅظر 
أموال مƊقوƅة أو عقارية واƅمتمثل في رهن عن اƅوسائل اƗخرى اƅتي يمƊحها ƅه اƅقاƊون ƅتحصيل ديƊه 

قام مصرف اƅسام اƅجزائر  ،مملوƄة ƅديه )اƅمقدمة Ƅاƅضمان ( وƊظرا ƅطول إجراءات اƅقاƊوƊية  في رهن 
 إƅزام اƅعميل "باƅتبرع".

:  1حسب Ɗص اƅمادة اƅثامƊة : ااƅتزام باƅتبرع  

في حاƅة تأخر اƅعميل عن سداد أي قسط من أقساط ثمن اƅمبيع في تاريخ استحقاقه وبدون مبرر مقبول ، 
من ماƅه بƊسبة ض ƅلمصرف في اƅتبرع Ɗه يفوّ إيوم على إƊذار اƅمصرف ƅه ، ف 15وبعد مضي مدة 

Ɗما، ا يستفيد مƊها اƅمصرف ، اƅمتأخر%من قيمة اƅقسط 2 ƅدى اƅمصرف تصب في صƊدوق اƅتبرعات  وا 
 واƅمخصص Ɨعمال اƅبر واƅخير وتصرف بمعرفة هيئة اƅرقابة اƅشرعية .

باƅمطاƅبة يقوم مصرف اƅسام اƅجزائر إƅزام باƅتبرع ، إضافة إƅى وفي حاƅة ثبوت اƊƅية اƅسيئة ƅلعميل  -
باƅتعويض عن اƅضرر عن ااستحقاقات غير اƅمسددة ، واƅتي من خاƅها يقيم اƅضرر باƅمقارƊة مع 

 اƅمقاييس اƅعملية اƅخاصة باƅمصرف.

 

:باƃسلّم نموذج تمويل  -2  

تقدم اƅسيد " شريف " بطلب تمويل عن طريق صيغة اƅمرابحة حيث بلغ مبلغ اƅتمويل من طرف مصرف 
مليون ديƊار جزائري ، حيث ترتب على هذƋ اƗخيرة " تأخر في سداد " وعدم اƅتزام  100بـ  اƅسام اƅجزائر

 اƅعميل باƅسداد ما عليه في اƗجل اƅمتفق عليه . 

جل أجل اƅتسديد وعدم تمƊƄه من سداد اƅدين اƅذي حل أومن ثم قام مصرف اƅسام اƅجزائر بعد حلول 
ثم وقع اƅعميل عقد بيع جل تسليمها ، أ، وحدد 2مع توƄيله ببيعها  أوƅيةم مواد ، بشراء عن طريق سلّ  وفائهُ 

% Ɨجل بيعها ، متƊازل عما يتحقق من 10بوƄاƅة حدّد ƅه فيها هامش ربح اƅذي يقدر بـ ƅ3هذƋ اƅسلعة 
جل تسليم اƅسلعة أشهر ، وعƊد حلول  12جل اƅبيع يقدر بمدة إضافي على Ɗسبة محددة ، حدد ƅه أ ربح

ƅتها . يوجه اƊسلعة ومعايƅدوب استام اƊمتعامل مƅى اƅمصرف إ  
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وƄل اƅعميل بأمرين اƅمتمثلين في تخزين اƅسلعة وبيعها .وعليه يّ   

نموذج اƃتمويل اإجارة : -3  

ƅأصول اƅمƊقوƅة ا على طلب  اƅعماء باإجارة اƅمƊتهية باƅتمليك يقوم مصرف اƅسام اƅجزائر ، بƊاء  ـ  
ترتب عليها تأخر في اƅسداد Ɨحد   ƅأصول اƅمƊقوƅة و سƊقوم بدارسة Ɗموذج عن حاƅة اإجارة واƅعقارية

 اƅشرƄات . 

" اƅمقيدة باƅسجل اƅتجاري ƅواية   قارة ƅصƊاعة اƅزرابي" مدير ƅشرƄة "قارة صاح اƃدين تقدم اƅسيد "  -
حاسي مسعود  –ورقلة يتون حي اƅز  16واƄƅائن مقرها ااجتماعي بـ   890002569ورقلة تحت رقم 

اƅمعين بموجب اƅقاƊون اƗساسي ƅلشرƄة اƅصادر بتاريخ قارة صاح اƃدين واƅممثلة من طرف اƅسيد 
إƅى مصرف اƅسام اƅجزائر ـ وƄاƅة داƅي إبراهيم ـ بطلب اإجارة اƅمƊتهية باƅتمليك  1989/ 13/10

  سيارات Ɗفعية ( عن طريق اƅمصرف ؛ 03يتضمن رغبته في اإجارة )  Ɨ1صول مƊقوƅة

وبعد تقديم ملف طلب اإجارة من طرف اƅعميل " اƅمستأجر "  ، قام اƅمƄلف بدراسات    
 باƅتأƄد من صحة اƅمعلومات و اƅدراسة اƅماƅية ƅلملف أي قدرة اƅعميل على اƅتسديد .

" اƅتي يرغب في سيارات اƃنفعية اƅمتمثلة " اƅموصفات اƅعين اƅمؤجرة  قام Ƅذƅك باطاع  على
سيارات Ɗفعية من  03اƅعميل في إيجارها، بƊاءا على ما يلي قام مصرف اƅسام اƅجزائر بشراء   

SPA ELSECOM MOTORS، من Ɗوع   من عƊد اƅمورد      

 03 New TRusit 350 LHR VAN 22 TDa 125 ps FWD + ACFROZEN 

جل اƅتسديد وƄيفية أومدة اإيجار و   اإيجاريةيقوم مصرف اƅسام اƅجزائر باƅتحديد اƅقيمة   -
تستحق في شƄل اƗقساط ، وتتمثل مدة باƅتسديد اƅقيمة اايجارية شهريا  اƅمستأجراƅتسديد ، يقوم 

.2سƊوات  Ƅما هو موضح في جدول اƅسداد  3في  اإيجار  

، وبما ( باستعمال اƅعين اƅمؤجرة ) سيارات اƊƅفعية ( في اƅغرض اƅمتفق عليه  اƅمستأجريلتزم اƅعميل ) *
 يتفق مع طبيعتها .

مين اƅعين اƅمؤجرة تأميƊا شاما ƅجميع اƅمخاطر وذƅك من أيقوم مصرف اƅسام اƅجزائر وعلى Ɗفقته بت* 
جر Ɗسخة من بوƅيصة اƅتامين تاريخ تسليمها ƅلمستأجر إƅى غاية Ɗهاية مدة ااƊتفاع ، على أن يسلم اƅمستأ

 ƅاƅتزام بشروطها .
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في ضمان باƊƅسبة ƅلمصرف اƅ مثل في اإجارة ففي هذƋ حاƅة يƄونوبما أن صيغة تمويلية تت
ومƊها ƊذƄر أن  على أن يلتزم اƅمستأجر بƄل اƅتزامات اƅموضحة في عقد اإجارة،اƅعين اƅمؤجرة 

ƅعادية.يلتزم باƅقيام بƄافة أعمال اƅصياƊة اƅدورية ا  

 03) قيمة وجدول اƅتسديد اƅذي يحتوي على مبلغ اƅتمويل  اإجارة*رغم توضيحات اƅمبيƊة في عقد   
قارة صاح و عدد اƗقساط ومبلغ Ƅل قسط وتاريخ اƅتسديد ، وƄƅن ترتب على اƅعميل " اƅسيد سيارات ( 

.ƅلقسطين متتاƅيين  " تأخر عن تسديد ما عليه من اƅتزامات تجاƋ اƅمصرف قارة " مدير شرƄة " اƅدين   

:1إجراءات اƃمنتهجة من طرف مصرف اƃسام اƃجزائر  

 حيث قام اƅمصرف بإرسال "إخطار" ƅلعميل من أجل تعرف على سبب تأخرƋ في سداد . 

وقام باƅمراجعة اƗجرة ƅلفترات اƅاحقة  باتصال مع اƅمستأجر ففي هذƋ اƅحاƅة قام مصرف اƅسام اƅجزائر
 تطبيق ما Ɗصت عليه اƅمادة اƅحادية عشر في عقد  بƊاء ا على ااتفاق بين اƅطرفين )اإجارة (، قبل

في حال تخلف اƅمستأجر عن سداد أƄثر من قسطين متتاƅين Ɨي سبب من اƗسباب فإƊه  "2واƅمتمثلة 
بقي دفعة واحدة ، ويلتزم اƅمستأجر بسدادها وفق ƅذƅك " .يحق ƅلمصرف اƅمطاƅبة بسداد اƅمبلغ اƅمت  

اƅمؤرخ في  96/09يعتبر "عقد اإجارة " اƅصيغة اƅتمويلية اإسامية اƅوحيدة اƅمقƊƊّة باƊƅص اƅقاƊوƊي ـ 
وهذا  ومƊه يقوم اƅمصرف بتطبيق ما يƊص عليه اƅقاƊون اƅمتعلق بااعتماد اايجاري . 1996جاƊفي 10

  تتعرض إƅى تأخر في اƅسداد بمقارƊة مع اƅصيغ اƗخرى . ما يجعلها ا 
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ƃلمعاƃجة اƃديون  مصرف اƃسام اƃجزائر من طرفاƃطرق اƃمنتهجة  اƃمطلب اƃثاƃث :   
 اƃمتعثرة : 

ƅلمعاƅجة اƅديون اƅمتعثرة اƅتي تم  اƅمƊتهجة من طرف مصرف اƅسام اƅجزائر اƗساƅيب باإضافة إƅى
طرقا أخرى تستعملها من أجل معاƅجة اƅديون اƅتي يتأخر سدادها اƅتي Ɗقوم بعرضها  يوجدساƅفا، عرضها 

:1يليفيما   

من متعاملين مع توƄيله باƅبيعها : تتمثل في شراء أصوا  اأوƃى : اƃطريقة   

مقابل اƅدين اƅذي في ذمة متعامل حيث تجري مقاصة ما بين اƅثمن ومبلغ اƅدين وهي  يتم شراء أصوا   -
 أنن تمادي استخدامها وعليه اشترطت أحاات محدودة اƊƅظر، ƅتحفظ هيئة اƅفتاوى واƅرقابة اƅشرعية بش

يتم اƅبيع حقيقة ƅلفائدة  أناƅجدوƅة ويشترط عƊد تƊفيذها  إعادةفي شبهة  إيقاعتعرض حاƅة باƅحاƅة خشية 
مملوƄة ƅه قد تƄون سلعا أو بضائع أو اآات أو معدات مƊقوƅة  أصوا  اƅمصرف حيث يعرض اƅمتعامل 

موجهة ƅلبيع فيشتريها اƅمصرف ويوقع على أساسه "عقد بيع" بيƊه وبين اƅمتعامل ويوجه مƊدوب عƊه 
ل محضر معايƊة واستام يثبت من خاƅه معايƊة ƅمعايƊتها واستامها ، حيث يوقع هذا اƗخير مع اƅمتعام

اƅسلعة واستامها على أن يترƄها ƅدى اƅمتعامل أماƊة تحت يدƋ ويمثل هذا قبضا حƄميا ƅلسلعة اƊتقل على 
ƊماضماƊا مطلقا ضمان إƅى اƅمصرف حيث يصير اƅمتعامل أميƊا على اƅسلعة   أساسه ضماƊه محدودا  وا 

ما يتم توقيع عقد اƅوƄاƅة مع اƅمتعامل يوƄل من خاƅه بيع  اƗساسهذا بحاات اƅتعدي واƅتقصير وعلى 
اƅمصرف اƅمتعامل عن Ƅل زيادة  اƅسلعة في مدة محددة وبهامش ربح محدد من قبل اƅمصرف ويتƊازل

      محققة في ربح .

جل اƅوƄاƅة Ƅƅن ƅيس أا على اƅعقد اƅوƄاƅة بشراء ما ƅم يبع من اƅسلع عƊد اƊقضاء * ويلتزم اƅمتعامل بƊاء  
على أساس اƅثمن محدد من قبل مصرف مضاف إƅيه هامش اƅربح وƄƅن على اƗساس ثمن اƗول اƅمحدد 

 من قبل تفاديا ƅلشبهة اƅربا .

إيجارها ƅه  و ƅمتعاملقبل اتتمثل في شراء أصول عقارية من  اƃثانية : اƃطريقة  

مملوƄة ƅلمتعامل مقابل اƅدين اƅذي عليه رات عقاأو يقوم مصرف بشراء عقار  أنوتتمثل هذƋ اƅصيغة 
على أن يتم إيجارƅ Ƌه ƅلمدة محدد متفق عليها ƅيتم حسب حاƅة Ɗقل اƅملƄية في Ɗهاية مدة اإيجار ƅلمتعامل 

وتƊفذ هذƋ اƅصيغة من خال عقود مستقلة عن بعضها غير مشترطة ببعضها بحيث يتم عقد إيجار بين 
اƅتزاما بƊقل ملƄية في Ɗهاية  اإيجارƅفائدة اƅمصرف وا يتضمن عقد  اƅمصرف متعامل بعد تمام ملƄية
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Ɗمامدته  اƅتزامات ايجارية باƅشƄل بحث وفي حاƅة رغبة اƅمتعامل في شراء عين إيجار ، إƊما يتضمن  وا 
ذايتقدم بطلب إƅى مصرف اƅذي يƊظر فيه ويقرر حسب اƅحاƅة  قرر مصرف Ɗقل ملƄية فسيتم من خال  وا 

ذا يعتبر اƅمصرف ماƄƅ  عقد مƊفصل مستقل عن عقد  ا ƅلعين مؤجرة طيلة مدة .اƗول وا   

مين وصياƊة أساسية ( فبااƊتقال ملƄية إƅيه اƊتقلت أƊه يتحمل تابعة ملƄا ) تابعة هاƄƅة وتإإيجار ف -
وا يصير اƅمتعامل وهو مستأجر  ƅلعين إا أميƊا مسؤوƅية متعلقة باƅعين إيجار واƊتقل إƅيه ضماƊها . 

  عليها ا يضمن إا في حاƅة اƅتعدي واƅتقصير .

في عملية متعثر سدادها ويƊفذ هذا حال مع هو زيادة هامش ربح في عمليات احقة اƃثاƃثة :  اƃطريقة
ي سداد مرتƄبة ا على تعثرات فمع مصرف بخطوط اƅتمويل حيث يراجع اƅمصرف بƊاء   مرتبطةمتعاملين 

إذا Ƅان اعتمد  Ɗصف Ɗقطة أو Ɗقطة على هامش ومثا  من قبل اƅمتعامل هامش اƅربح معتمد معه بزيادة 
%  باƊƅسبة ƅلعمليات احقة 10% مثا يرفعه إƅى 9 ـمصرف في عملية متعثر على هامش ربح مقدر ب  

باعتبار هذƋ عمليات مƊفصلة أو مستقلة عن بعضها حيث يستطيع ƅلمصرف اقتراح هامش ربح اƅذي  
ل معه .Ƌ مƊاسب ƅه ويتفق مع متعاميرا  
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 خاصة اƃفصل : 

 من خال استعراض اƅفصل اƅتطبيقي تبين Ɗƅا Ɗتائج متعددة ƊذƄر مƊها :

مصرف اƅسام اƅجزائر بƊك شموƅي يعمل طبق ا ƅلقواƊين اƅجزائرية . -  

مصرف اƅسام اƅجزائر مثل بقية اƅبƊوك اإسامية اƅتي تعمل في اƊƅظام اƅقاƊوƊي اƅموحّد . -  

يهدف مصرف اƅسام اƅجزائر إƅى تقديم أفضل اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تلبي Ƅافة احتياجات متعاملين  -
تلعب إدارة اƅرقابة اƅشرعية دورا هام اƅذي يتمثل في فحص وتقويم مدى اƅتزام اƅمصرف بأحƄام ومبادئ  –

 اƅشريعة اإسامية .
اƅشريعة  Ɗواحيفة إƅى خطر عدم اƅتزام باƅيواجه مصرف اƅسام اƅجزائر مخاطر متƊوعة ، باإضا -

 اإسامية .
يسعى مصرف اƅسام اƅجزائر إƅى إيجاد أساƅيب ƅلتحوط من مخاطر اƅتي تواجه Ɗشاطه وهذا من   -

 خال اƗساƅيب اƅصارمة اƅتي يطبقها اƅمصرف فيما يخص اƅمخاطر واƅمتابعة اƅمستمرة ƅلƊشاطات .

ƅمشاƄل واƅعقبات اƅتي يواجهها اƅمصرف .تُعد اƅديون اƅمتعثرة من أهم ا -  

. وهذا راجع ƅسهوƅتها وƅضمان اƊƅسبي اƅموجودة فيها تعرف صيغة اƅمرابحة توسع Ƅبير في اƅتعامل -  

معظم مشاƄل اƅديون اƅمتعثرة واƅمماطات اƅتي تحدث في اƅمصرف ƄاƊت من قبل اƅعماء اƅذين أخذوا  -
اƅمتعامل ƅلمصرف وهذا راجع ƅلƊوعية وقيمة اƅضماƊات اƅتي يقدمها  تمويات عن طريق " اƅمرابحة " ،

 باإضافة  إƅى صعوبة اƅوصول إƅى حل سريع عن طريق اƅتقاضي .
جاري وهذا ما ياƅصيغة اƅتمويلية اƅوحيدة اƅمقƊƊّة باƊƅص اƅقاƊوƊي اƅخاص بااعتماد اا اإجارةتُمثل  -

 يجعلها ا تتعرض إƅى هذƋ اƅمشƄلة .
أن اƅمصرف يملك صاحية اتخاذ اإجراءات ردعية اƅمبيƊة في عقود اƅتمويل إاّ أƊه يتبع أساƅيب  رغم -

 ودية مع عمائه قبل اƅلجوء إƅى اتخاذ أي إجراء .
.  يحرص اƅمصرف إƅى إيجاد حلول وفق ƅلمبادئ اƅشريعة اإسامية -  
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 Δالالخاتم Δعام: 

إن نشϭء البنϭك اإسامية ظΎهرة فريدة في التطوϭر اجتتموΎ ي ϭاجصتدوΎدم ϭموΎ يرافنوت مون تطوϭر فوي 

العϡϭϠ اجتتمΎ ية ϭبخΎدة  ϡϠ اجصتدΎد، ϭهذه الظΎهرة بد΃ التنظير صبل ϭجدتϬوϭ ،Ύهوي مسسسوΎا مΎليوة 

بΎلربوΎ، موϡ العمول  Ϡوى تϭظيϬϔوΎ فوي متوΎل تϬدف إلى تتميع المدخراا من كل من ج يرغΏ في التعΎمل 

 ΎϬلΎشوك΃ϭ ΎوϬ اϭن΃ ختافΎك اإسامية بوϭلبنΎالشريعة اإسامية، ف ΉدΎمع مب ϕϔيت Ύدم بمΎط اجصتدΎالنش

 استطΎ ا ΃ن تشمل كل اأنϭاع اأخرى من بنϭك تتΎرية ϭاستممΎرية ϭبنϭك اأ مΎل ϭ΃ بنϭك التنمية.

    ϭهداف البنك يسع΃ ϕتتممل هذه أتل تحنيϭ ةϠمΎة من اأنشطة المتك ϭبمتم ϡΎى هذا اأخير إلى الني

اأخيرة في الخدمΎا المدرفية كنبϭل الϭدائع ϭاجستممΎر التمϭيϠية كتنمية الϭ ي اجدخΎرم 

ϭاجستممΎرم لدى اأفراد ϭالخدمΎا اجتتمΎ ية كتتميع الزكΎة ϭالنرض الحسن، ϭالنيϡΎ بϬذه الخدمΎا 

مΎلية. ينتج  نت مϭارد  

ϭالبنϭك اإسامية كغيرهΎ من البنϭك تخضع إلى رصΎبة متعددة تتممل في الرصΎبة الشر ية المستϭحΎة    

من مبΎدΉ الشريعة اإسامية ϭرصΎبة البنك المركزم، ϭهذه الرصΎبة تكϭن  Ϡى مϭارده ϭاستخدامΎتت، ϭفي 

ϭمتعددة كΎلمرابحة، المشΎركة، اإيتΎر سبيل تϭظيف هذه المϭارد تΎءا البنϭك اإسامية ب΂ليΎا تديدة 

السϭ ϡϠاجستدنΎع.......، التي تختϠف  ن اآليΎا المستخدمة في البنϭك التتΎرية، كمΎ تعتبر البديل 

.ΎϬالشر ي ل 

      Ύممϭة المدرفية تعد من  فيت  جشك Ύن الدن΃كمر΃  Ύطر جسيمΎمخϠل Ύا تعرضΎ Ύفيالدن  ΎلمنΎ 

ϭمستحدمΎا  المΎليظل تطϭراا التحرير  فيهذه المخΎطر ϭتغيرا طبيعتΎϬ ، حيث تعΎظما  المعΎدر

 فيالΎϬئل  التكنϭلϭتيمΎلية تديدة سΎ د  Ϡى خϕϠ التند΃  ϡدϭاا استخداϭ ϡتنΎمي المدرفيالعمل 

ϭيعد خطر" ممΎطϠة العميل في السداد " من ΃هϡ المخΎطر التي تϭاتت المدΎرف  ، الدنΎ ة المدرفية

 Ώدة بسبΎزيϭ ئدةΎج يمكن التأخيراإسامية حيث ج تستطيع فرض فϭ صف  ن السدادϭالت ϭ΃  فرض

 نϭبة  Ϡى المدين المعسر ϭيتΏ انتظΎره حتى يϭسر، ϭمن هنΎ فند اكتسΏ مϭضϭع " معΎلتة الديϭن 

.΃همية متزايدة لدى البنϭك المتعمرة "   

 Ϡى الديϭن المتعمرة ϭكيϔية  اتΎϬ في البنϭك الضϭء  ΃لنينΎفند المϭضϭع ϭمن منط΃ ϕϠهمية    

مΎره  Ϡى التΎϬز ΃التعمر ϭ ϭاأسبΏΎالتمϭيل المدرفي  مظΎهر التعمر من خال  رضاإسامية 

 ϭاأسΎليΏة المظنة الممΎطϠة في السداد الديغ التمϭيϠي استعرضنΎمϡ ، المدرفي خΎدة ϭاجصتدΎد  Ύمة 

في تعΎماا  اأكبر΃ن ديغة المرابحة تممل النسبة  إلىالمنتϬتة لϠمعΎلتة هذه الديϭن ، تϡ التϭدل 

ن معظϡ مشΎكل الديϭن Έنϔس الϭصا فلسϭϬلتϭ ΎϬلضمΎن النسبي المϭتϭدة فيϭ ، ΎϬفي  اإساميةالبنϭك 
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من صبل العماء الذين ΃خذϭا التمϭياا  ن طريϕ  ند المرابحة  المتعمرة ϭالممΎطاا التي حدما كΎنا

ن نϭ ية ϭصيمة الضمΎنΎا لϡ تكن كΎفية بΎإضΎفة إلى دعϭبة الϭدϭل إلى حل إمΎ إ سΎر المدينين ϭ΃ أ

، ϭمع كل هذه المخΎطر كΎن السعي إلى التَحϭّط ضدهϭ Ύإدارتϭ ، ΎϬذلك  ن سريع  ن طريϕ التنΎضي  

ϭ ΏليΎس΃ ϕى الشر ية إلى طريϭتϔالϭ بةΎابط الشر ية حيث تحرص هيئة الرصϭمع الض ϕافϭاا تتϭاأد

تϘيده ب΄حكϭ ϡΎ مبΎدΉ الشريعΔ اإساميΔ . مع حϭϠلإيتΎد   

Εرضياϔاختبار ال:  

 فرضنΎ في بداية دراستنΎ لϬذا المϭضϭع مامة فرضيΎا رئيسية كΎنا نتΎئتΎϬ كΎأتي : 

- Ϡلى المتعϭرضية اأϔϠلنسبة لΎطر نة بΎفي المخ Δاإسامي ϙϭاجه البنϭطر التي تΎالمخ ΔلطبيعΎب

 دحتΎϬ نϠمس عتمد عϰϠ مبدأ المشΎركΔ في المخΎطر ،يالتجΎريΔ ، حيث أن البنϙ اإسامي 

أن مس΅ϭليته ا تنتϬي بΎلمجرد منح التمϭيل بل هϭ شريϙ عϠيه أن يتΎبع العمل  من خال 

 ϭيبحث عن الϔرص ااستثمΎريΔ ذاΕ الجدϭى ϭيتحمل نتΎئج المشرϭعΕΎ من ربح ϭالخسΎرة .

لديϭن تُشكل النسبΔ اأكبر في تعΎماΕ البنϙϭ ن اأب  ةبΎلنسبة لϔϠرضية المΎنية ϭ المتعϠن -

ج عن العϭϘد اآجΔϠ كΎلمرابحΔ التي تمثل النسبΔ اأكبر في تعΎماΕ البنϙϭ اإساميϭ Δالتي تنت

 ، Δكذاإسامي ΎϬمس دحتϠفن ΎنϠدϭئج التي تΎذلك من خال النت ϭ ،من خال إتراء لك ΎϬإلي

 . هذه الدراسة

تϭدوϠن΃ ΎمΎ فيمΎ يخص الϔرضية المΎلموة فونϠمس دوحتΎϬ كوذلك، ϭ ذلوك مون خوال النتوΎئج التوي  -

 إليΎϬ من خال إتراء هذه الدراسة.  

 ϭبΎإضΎفة إلى ذلك تϡ التϭدل إلى النتΎئج التΎلية :

 النتائج :

 من خال استعراض الϔصϭل السΎبΔϘ تبين لنΎ نتΎئج متعددة :

. اإساميةنها تطوير ااقتصاد وترقيته وتعمل وفق الشريعة أتقوم بخدمات من ش اإساميةالبنوك  أن -  

أϭجΏ تطϭير هذا مΎ الخدمΕΎ المΎليϭ ΔالمصرفيΔ كΎن لΎϬ دϭر كبير في ظϭϬر مخΎطر جديدة ϭتطϭر  -

. ΎϬإدارت ΏليΎأس 

تتعرض المصΎرف اإساميΔ لمخΎطر متعددة ا تϘل عن مخΎطر البنϙϭ التجΎريΔ بل ϭهنϙΎ مخΎطر  -

 ϡاالتزا ϡطر عدΎمخ ΎϬمن ΔفيΎإض Δاإسامي Δالشريع ϡΎب΄حك.  
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ϙϭ اإساميΔ الكثير من اأسΎليΏ لϠتحϭط من المخΎطر ، لكن نظرا لعدϡ تطϭر السϕϭ يتϭفر لϠبن -

 Δط المصرفيϭالتح ΏليΎأس ϡسع في استخداϭالجزائر ا يت ϡفي الجزائر ، نجد أن مصرف السا Δاإسامي

ي مين ϭالضمΎنΕΎ التي يطϠبΎϬ من عمائه ، ϭإتبΎع سيΎسΔ التنϭيع ف΄بل يϘتصر عϰϠ الضمΎنΕΎ الت

جل التحϭط من مخΎطر اإيجΎر عϰϠ أالتمϭياϭ ، Εالتسديد المسبϕ أقسΎط اإيجΎر ϭمراجعتΎϬ من 

  . Δقيϭطر السΎالمخϭ نΎطر اائتمΎغرار مخ 

: Δاآتي ΕΎصيϭلتΎب ϡدϘنت ΎننΈئج فΎذه النتϬل Ύتبعϭ  

:Εالتوصيا 

 ΔϠمΎالع Δاإسامي ϙϭن المتعثرة في البنϭالدي ΔلجΎن معϭلكي تكϭ ،ΔϘبΎالس ΕΎء الماحظϭض ϰϠع

 بΎلجزائر ϭفϕ لϠمΎϘصد الشريعΔ اإساميΔ ، فΈننΎ نϘترح مΎ يϠي: 

ن بنϙ الجزائر يعتمد البنϙϭ اإساميΔ في الجزائر تخضع لنϔس الΎϘنϭن المطبϕ عϰϠ البنϙϭ التϠϘيديΔ أ -

Δصيغ ϰϠع  ϙϭالبن ϰϠع ΔبΎفي الرق ΔϘلΎالع ΕاΎة في حل اإشكϭل خطϭن أΎحد ، لذا فϭن المϭنΎϘال

. ΎϬالعمل في Δصيϭيراعي خص ، ϙϭذه البنϬص بΎن خϭنΎهي سن ق Δاإسامي 

إذا لϡ يتسن اعتمΎد الخطϭة السΎبΔϘ أϱ سن قΎنϭن خΎص بΎلبنϙϭ اإساميΔ ، فيمكن لبنϙ الجزائر أن  -

 ΕءاΎيمنح استثن ϙϠتϭ ، ΎϬϠعم Δلطبيع ΎمϬϔت ، ϙϭجميع البن ϰϠع ϕن المطبϭنΎϘمن ال Δاإسامي ϙϭبنϠل

 استثنΎءاΕ تشمل خΎصΔ كيϔيΔ معΎلجΔ الديϭن المتعثرة ϭضغط عϰϠ العميل الممΎطل .

تطϭير إستراتيجيΔ إدارة المخΎطر بمΎ يتاءϡ مع درجΔ تطϭر عمϠيΕΎ البنϭ ϙمستϭى المخΎطر المحتمل  -

Ϭالتعرض ل. Ύ  

 -   Ώطر يتΎا لتدارك هذه المخΎطيΎاجحتيϭ البدائلϭ اΎالمخددϭ ااϭاأدϭ سبةΎفر الخطط المنϭت

ΎرهΎيف من آمϔالتخϭ.  

ت΄هيل الكϭادر البشريϭ Δت΄هيΎϬϠ لإشراف عϰϠ مختϠف المخΎطر ، ϭتطϭير قدراتϡϬ في هذا المجΎل . -  

ن ساميΔ لϠصمϭد في ϭجه البنϙϭ التϠϘيديΔ ، أأن تتمسϙ البنϙϭ اإساميΔ فعϠيΎ بϭϘاعد الشريعΔ اإ -

 ϙϭالبن ΔفسΎمن ΔϬاجϭفي م ΎϬل ΔلنسبΎب ΔمϬم ΔفسيΎيعتبر ميزة تن Δاإسامي Δاعد الشريعϭϘب ϡاالتزا

 . ΔيديϠϘالت 

-  ΎϬجديدة تضمن ل ΕΎء منتجΎإعطϭ يلϭالتم ΕΎيϠفي عم ΎϬليبΎر أسϭأن تط Δاإسامي ϙϭالبن ϰϠع

ΎطϘااستمرار في الϭ ΕΎالدراسϭ ثΎأبحΎب ϡΎمن خال ااهتم ϙذلϭ ، ليΎالمϭ أع المصرفي ϙذل ΏϠن تط
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خايΎ بحثيΔ داخل كل بنϙ منϭ ، ΎϬهذا بغض النظر عن مسΎيرة التطϭراΕ الΎϬئϭ ΔϠالسريعΔ التي  إنشΎء

؛يشϬدهΎ الϘطΎع المصرفي عبر العΎلϡ من خال هذه اأبحΎث   

طي أهميΔ كبيرة لϭظيΔϔ إدارة المخΎطر ، ϭمحϭΎلΔ السϬر عϰϠ ا بد عϰϠ البنϙϭ اإساميΔ أن تع -

؛كبر فيΎϬ أهنϙΎ قيΎس أفضل لϠمخΎطر ϭتحكϡ ليكϭن ضمΎن ربطΎϬ بجميع مصΎلح ϭأقسϡΎ المصرف   

-  ϙϭالبن ϰϠعΔأن اإسامي ϭ ، Δالمرابح ΕماΎالمكثف لمع ϡااستخدا Ώفي  لإفراطن تضع حدا أتتجن

؛استخدامΎϬ عϰϠ المدى الطϭيل   

إن من المϔيد لϠبنϙϭ اإساميΔ أن تϔصح عن استراتيجيΎتΎϬ العΎمΔ التي تϬدف إلϰ تصحيح مϭاطن  -

 Ύكم ، Δلϭالسي Εر مشكاϭϬظϭ ئرΎع الخسϭقϭ في ΕمϬن قد أسϭتك Ύطر التي ربمΎل في إدارة المخϠالخ

ϰϠ كل مستϭيΕΎ البنϙ .ينبغي لΎϬ دمج اأنϭاع المختΔϔϠ من المخΎطر ع  

البحث : فاϕآ  

 Ώانϭا تغطي جميع ج Δهذه الدراس ϰϘع البحث ، تبϭضϭم Ώتشعϭ عΎنظراً اتس Ύًتتمتϭ ع البحثϭضϭم

نϘترح مجمϭعΔ من الجϭانΏ ذاΕ العاقϭ Δالتي تحتΎج إلϰ البحث ϭالدراسΔ :  لϬذا المϭضϭع   

-  ϙϭفي البن ΔكمϭالحΔطر اإساميΎ؛إدارة المخ  

كيϔيΔ تحصيل الديϭن المتعثرة من العماء المتϭقϔين عن السداد ؛ -  

-  ΕΎبϭالصعϭ Δاإسامي ϙϭفي البن ΔيديϠϘالت ϙϭبنϠل Δالمخصص Δاعد ااحترازيϭق ϕتطبي Δيϔكي

. ΎϬϬاجϭالتي ت 
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 قائمة اƃمراجع :

 أوا : اƃمراجع باƃلغة اƃعربية 
اƃقران اƂƃريم  -ا  

{ 283-282-280سورة اƅبقرة اآية }  -1  

{82سورة يوسف اآية }  -2  

{60اƅتوبة اآية }سورة  -3  

{86سورة اأنبياء اآية } -4  

{34سورة اƅنساء اآية }-5  

اƃحديث اƃنبوي اƃشريف -ب   

اƂƃتب: -ج  

2007،   1، مجموعة اƅبرƄة اƅمصرفية ، ط  ، أوراق في اƃتمويل اإساميـ د  أحمد محي اƅدين أحمد   

، دار اƅنفائس  أبعاد اƃقرار اƃتمويلي و ااستثماري في اƃبنوك اإساميةـ  اأستاذ بن إبراهيم اƅغاƅي ، 
.  ƅ1  ،2012لنشر و اƅتوزيع ، عمان / اأردن ، ط   

، دار اأسامة ، عمان / اأردن ،  اƃمعامات  اƃماƃية في اƃشريعة اإساميةبو سعيد ، ـ د  بال عماد أ
. 2011،  1ط   

،  شعاع ƅلنشر و صناعة اƃتمويل في اƃمصارف و اƃمؤسسات اƃماƃية اإساميةـ سامر مظهر قطنجي، 
.  2010اƅعلوم ،سورية/ حلب ،   

، دار اƅنفائس ƅلنشر و اƅتوزيع ، عمان اأردن،  إسامية، إدارة اƃبنوك اـ  د شهاب أحمد سعيد اƅعزيزي 
. 2012،  1ط  

، اƅمعهد اإسامي ƅلبحوث ، اإدارة اإستراتيجية في اƃبنوك اإسامية عبد اƅحميد عبد اƅفتاح اƅمغربي ـ   

2004،  1ط ، و اƅتدريب ، اƅبنك اإسامي ƅلتنمية ، مصر / منصورة  

، اƅمعهد  إدارة اƃمخاطر ـ تحليل اƃقضايا في اƃصناعة اƃماƃية اإساميةـ طارق اه خان حبيب أحمد ، 
. 2003اإسامي ƅلبحوث و اƅتدريب،جدة،   
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، حسان دار  اƃخدمات في اƃمصارف اإساميةـ دƄتور عبد اه إبراهيم نزال و دƄتور محمود اƅوادي ، 
. 2010،  1صفاء ƅلنشر و اƅتوزيع ، ط   

،  1، دار اƅوائل ƅلطباعة و اƅنشر ، عمان / أردن ، ط  ، إدارة اائتمانـ د عبد اƅمعطي بن ا رشيد  
1999 .  

،  1، دار اƅنفائس ƅلنشر ، ط إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإساميةـ  د عبد اƅناصر براني أبو شهد ، 
2013     .  

 ƅ1لنشر واƅتوزيع عمان ـ اƅعبد ƅي ـمقابل جوهرة اƅقدس،ط، اƃبنوك اإسامية دƄتور فليح حسن خلف ، ـ 
،2006  .  

  2011، اƅرؤية ، اإسƄندرية ، اƅنشر   ، ااستثمار في اƃبنوك اإساميةـ دƄتور محمد محمود اƅمƄاوي 

، مƄتبة اƅعصرية ƅلنشر و اƅتوزيع ،  إدارة اƃمخاطر في اƃبنوك اإسامية ـ د محمد محمود اƅمƄاوي ،
.  2012،  1مصر /منصورة ،ط  

، اƅمعهد اإسامي ƅلبحوث و اƅتدريب ، جدة ،  سندات اإجارة و اأعيان اƃمؤجرةـ منذر اƅقحف ، 
2000   .  

، دار اƅنشر ƅإتراك ،  اƃديون اƃمتعثرة ) اƃضاهرة ـ اأسباب ـ اƃعاج ( ـ د محسن أحمد خضيري ،
. 1996،  1رة / مصر ، ط اƅقاه  

، ) أسباب ـ أثار ـ بدائل اƅمواجهة ( ، اƅناشر  اƃتعثر اƃمصرفي اإسامي ـ د محمد محمود اƅمƄاوي ،
.  2010،  1اƅمƄتبة اƅعصرية ، مصر ، ط   

 د ـ اƃملتقيات و اƃمؤتمرات 
،  2رقية بوحيضر، موƅود ƅعرابة ، اƅبنوك اإسامية بين اƅضغط اƅمخاطر و متطلبات اتفاقية بازل 

.   أزمة اƃنظام اƃماƃي و اƃمصرفي و بديل اƃبنوك اإساميةمداخلة ضمن اƅملتقي اƅدوƅي حول :    

 

 

 ه ـ اƃدوريات 

بفقه اƃمعامات و اƃعمل اƃمصرفي  مجلة اƃعلمية اƃمتخصصةـ أحمد محي اƅدين ، Ƅتاب حوƅية اƅبرƄة ، 
. 2004،  1ط اإسامي ،  
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يناير  9، مجلة اƅفقه و اƅقانون ، تاريخ اƅنشر ااستدانة في اƃفقه اإسامي صاح اƅدين دƄداك ،  دـ 
2013    .  

باƃمرابحة Ƃما تقوم به اƃمصارف اإسامية بين اƃواجب و اƃواقع  اƃتمويلحسين  حسين شحاتة ، د  -  
2003اƅقاهرة ، ،   

 

 وـ اƃبحوث و اƃمحاضرات 
، شرƄة اƅتوفيق مجموعة ، بحوث في اƃمعامات و اأساƃيب اƃمصرفية اإسامية ـ عبد اƅستار أبو غدة  

. 2002،  1دƅة اƅبرƄة ، جزء اƅثاني ، ط  

.   2007، ملخص محاضرات ، إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية ـ محمد سهيل اƅدروبي ،   

 زـ اƃوثائق اƃمختلفة 
إرشادات حول معامات اƅمرابحة في اƅسلع فيما يتعلق بإدارة اƅمخاطر و معايير Ƅفاية رأس اƅمال،  -

 مجلس اƅخدمات اƅماƅية اإسامية . 

وثائق داخلية مقدمة من طرف مصرف اƅسام اƅجزائر. -  

اƅتقارير اƅسنوية ƅلمصرف اƅسام اƅجزائر. -  

 اƃماحق باƃلغة اƃفرنسية 
Geneviére causse-Brouquet, La finance islamique ,point Deltaـ              ,     
           2 eme édition,2012. 

                         

 اƃموقع اإƂƃتروني  
www.alsalamalgeria.com 
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 ϡحق رقϠ04الم  

LD Schedule Balances ( Summary)  

contract No :                                         Customer:   

Value Date:                  12 FEV2011        Maturity Date: 11FEV2014 

Pft Rate:                       5.19773792%    Type :   21052   Mourabaha Option Achat  

Status:                           CUR                     O/D Status:  

Current Outstanding:  DZD                     2274004.29 

Total Profit Amount  :                             531,146.46 

 

Data             Ouverdue     Total amount      Principal         Profit      Charger      Outstanding 

           

12FEV11                           4,585,357.83-     5,116,504.29   531,146.46    0.00         5,116,504.29-      

 

11FEV12                            613,584.64         568,500.00            0.00      45,084.64    4,548,004.29- 

 

11MAy12                          578,546.72         568,500.00            0.00       10,046.72   3,979,504.29- 

 

11AUG12                         577,290.88         568,500.00             0.00       8,790.88     3,411,004.29- 
 

11NOV12                         576,035.04         568,500.00             0.00       7,535.04     2,842,504.29- 

 

11FEV13                           574,779.20        568,500.00              0.00      6,279.20      2,274,004.29-  

 

11MAY13                        573,523.36         568,500.00              0.00       5,023.36     1,705,504.29-   

 

11AUG13                        572,267.52        568,500.00               0.00       3,767.52     1,137,004.29- 

 

11NOV13                        571,011.69          568,500.00             0.00       2,511.69       568,504.29- 

 

11FEV14                          569,760.14         568,504.29              0.00      1,255.85                       0.00 

 

11FEV14 CIosing Balance in DZD  0.00 
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 : من كل بن العقد ǿذا أبرم

 322 برررر ااجتمررر    مقرررر  الكررر ئن دج، 01011101110111  رأم هررر  مسررر    شررررك  اŪزائرررر-السررر م مصرررر 
لّل وامق رد  ،اŪزائرر إبررراǿ   داŅ واكرد أمرد شر ر   واممثررل ،1306791 ب 10 رقر  Ţر  بر Ūزائر التّرر ر  ب لسر
 الصرررررررررررررررر در للشرررررررررررررررررك  اأس سرررررررررررررررر  القرررررررررررررررر  و   موجرررررررررررررررر  امعررررررررررررررررن.......................السرررررررررررررررر د طررررررررررررررررر  مررررررررررررررررن
 ......./......./..........  بت ريخ

 اأول ) امؤجر (.   الطر :  بر بعد ف م  إل ه  يش ر و جرررره  من                                         

 ..................................لواي  التّ ر  ب لسّل)ة(امق د............................الشرك /والس د

Ţ   مقر  والك ئن.........رق ( ǿ )   الس د  طر  من واممثل  ،...........بر ااجتم..................... 

 :......../ ........./...............بت ريخ الص در للشرك  اأس س  الق  و  موج  امعن

 الث ي ) امستأجر (.  الطر : بر بعد ف م  إل ه يش ر و أخررى جره  من                                          

 :تمهيد

 ر  اموقع  بن  ب إش رة Ūس ب اūاتف ق   ا ńفتح   ند الث ي الطر و  اأول الطر إ
 يتّزأ من ǿذا العقد. ا   والŖ تعتر جزءا اūس ب

 ب إش رة ńامؤرخ 69/96 اأمر إ Ŀ 09  ر  ب ا تم د امتعلق 0669 ج  ف Ÿاإ. 

 ب إش رة ńاحددة العن له يؤجلر أ  امصر ، من العم ل طل  إ Ŀ أد   ، الث     ام دة 
Ŀ اج رة منته   ب لتمل ك قد  إط ر. 

ح ث أ  الطر  اأول ق م بشراء العن اموصوف  أد    Ŀ ام دة الث لث  بن ء  لى طل  الطر  
 أ  الطر  الث ي يرغ  Ŀ الوف ء بو د  ب استئّ ر امرفق.الث ي، و ح ث 

Ņ م ااتف ق بن الطرفن  لى الوجه الت: 

 

 مǼقولة أصولااجارة المǼتهية بالتمليك  عقد
  عقد إعتماد إيجاري  على أصول مǼقولة()

اϟمϠحق رقم 08
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 . التمهيد أǿمية: اأولى المادة
، الو د ب استئّ ر ،الو د ب لب ع و جدول اأقس ط و الوث ئق اŬ ص  ب لعن أ     امذكور التمه د يعتر 

  .ǿذا العقد يفسر و يقرأ معهامؤجرة جزءا ا يتّزأ من 
     الموضوع: الثانية المادة

Ŀ كل من طل  التمويل امرفق هذا العقد   امب ن  أوص فهالعن ǿذا العقد بتأجر  موج  اأول الطر  يلتزم
 .امنصوص  ل ه  ǿ Ŀذا العقد الشروط فقوذلك و  ،الث ي الطر إń  ،أد    الث لث وكذا Ŀ ام دة 

 وصف العين المؤجرة : الثالثة  المادة
 .كف الفراغ ǿن مكن أ  يكو  ذلك Ŀ ملحق إ  م ييذكر ǿن  وصف ك مل للعن امؤجرة و 

............................................................................................. 
............................................................................................. 

............................................................................................. 
  اإيجار بدل:  الرابعة المادة
 العن لذلك الق بل الث ي للطر  اأول الطر  أجر العقد ǿذا من اŬ مس  ام دة Ŀ احدد اإŸ ري  الق م  مق بل

  .وامنفع  ااستغ ل حقوق جم ع Űم ام دة الث لث  ا     Ŀ ومكو  ته ب    ته اموضح 
 وكيفيته السداد وأجل اإيجار مدة: الخامسة المادة

يعتر حددت الق م  ااŸ ري  الشهري  موضو   قد التأجر وفق  Ūدول ااقس ط امستحق  امرفق مع ǿذا العقد، والذ  
 جزاء ا يتّزأ منه. 

 وصيانتها المؤجرة العين استعمال: السادسة المادة
 Ű Ŀدد ǿو م  وفق طب عته ، مع يتفق وم   ل ه ، امتفق العن امؤجرة Ŀ الغرض ب ستعم ل الث ي الطر  يلتزم - 0

 ومن الضروري  Ŀ حدود الق  و ،  ي العن حفظه  Ŀ يبذل أ  و ل ه الق  و  به يسمح وف م  أ   ، إل ه امش ر الطل 
)امسؤول    ن  وتقصرا  يوج  الضم   تعدي    تعد لذلك ű لف  وكل امرخص ه  Ŀ استعم ه ، لغر السم ح  دم ذلك

 .تعويض الضرر الفعل  امرت   لى ذلك(
 للغرض منفعته  و لى  ل ه  Ţ فظ ةبصور  امبى الع دي  الدوري  الص     أ م ل بك ف  ب لق  م الث ي الطر  يلتزم - 3

 ب لص     ق  مه  دم جراء ب لعن امؤجرة تلحق قد أضرار أي  بتعويض يلتزم أ   لى ،أجله من استئّ ر  م الذ 
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 اأول الطر   ن    ب  للعن امؤجرة الرئ س  الص     بأ م ل للق  م الث ي الطر  اأول الطر  يوكل كم  ،امذكورة
 الذ  الث ي للطر  بسدادǿ  ويلتزم الرئ س   الص     مص ريف ك ف  يتحمل والذ  اإŸ ر  قد حس  كبذل املتزم
 .الث ي للطر  امص ريف تلك سداد Ŀ اأول الطر  فشل إذا اأجرة من ق مته  خص  له Źق
يكو  مسئوا   ن إ  له أو  يفوض الطرف   الطر  الث ي Ŀ إدارة العن امؤجرة واإشرا   ل ه  ومن م فإ ه – - 2

 تقصر  أو تفريطه Ŀ اإدارة واإشرا  و ن أ  ضرر يص   الغر بسب  استخدام أو إدارة ǿذ  العن.

ϰ -  اأضرار بك ف  اأول الطر  يلتزم الطر  الث ي بإخط ر Ŗمّرد وذلك منه ، جزء أو امؤجرة ب لعن تلحق قد ال 
 .حدوثه 

ϱ – لك  العن -أǿ ك   كل    ا فسخ العقد واستحق امؤجر مبل  التأمن.إذا ǿ امؤجرة  

وإذا ك   اه ك بسب  تعد  امستأجر أو تقصر  أو ű لفته لشروط ǿذا العقد التزم ب لتعويض  ن اأضرار  -ب    
ه ك خطأ امؤجر أو بقوة الŖ ا يغط ه  مبل  التأمن وǿو الفرق بن ق م  العن ورص د اأجرة الث بت ، أم  إذا ك   ا

 ق ǿرة أو بسب  أجني فإ  امستأجر ا يلتزم ب لتعويض  ن  قص مبل  التأمن  ن رص د اأجرة الب ق  .

أم  إذا تلف  أو ǿلك  العن امؤجرة ǿ ك   جزئ    فإ  ااج رة ا تنفسخ ويستحق امؤجر مبل  التأمن، فإ    -جر  
بسب  ابد للمستأجر ف ه فإ   لى امؤجر  فق ت إص ح التلف أو اه ك اŪزئ  ك   التلف أو اه ك اŪزئ  

وţف ض اأجرة بنسب  م  ف ت من منفع  العن امؤجرة، أم  إذا ك   التلف أو اه ك اŪزئ  خطأ امستأجر فإ ه يلزمه 
 إص ح العن امؤجرة ودفع اأجرة.

 . العقد ǿذا موضوع ؤجرةالم العين في التصرف حظر: السابعة المادة

 أو إض ف ت أ  يدخل أ  اأول الطر  من امسبق  اŬط   اموافق   لى اūصول بدو  الث ي للطر  اŸوز - 1
 يتحمل أ   لى العن من جزء تغ ر أو تعديل أو إض ف  تتطل  الŖ الط رئ  اū ات Ŀ إا تعدي ت أو تغ رات
 Ŀ م  الŖ أو ف ه  مأذو   تعدي ت أو إض ف ت أي  وتعتر ،ذلك بسب  ضرارأ أ   ن امسئول   الث ي الطر 
 من اأول الطر  يطل   م م  وذلك ، ل ه  أض ف  الŖ للعن ملك ته  Ŀ ت بع  ق مته  ك    مهم  الط رئ  اū ات
 .اأوń ح لته  إń العن إ  دة  الث ي الطر 

من  امؤجرة العن كتأجرĿ العن امؤجرة بأ   و  من التصرف ت الق  و     Ÿوز للطر  الث ي أ  يتصر   ا - 2
 إا بعد اūصول  لى موافق  الطر  اأول اŬط   امسبق  ،أو يق دǿ  بأ  أ ب ء أخرى  الب طن

   . والتقريرالتفتيش  حق: الثامǼة المادة

 . وفحصه العن امؤجرة  مع ين نه من قبله يع  صشخ  الطر  الث ي بأ  يسمح للطر  اأول أو أ يلتزم - 1

 .العقد ǿذا بتنف ذ امتعلق  اأمور  ن دوري  تق رير الث ي الطر  من يطل  أ  اأول للطر  - 2



ANNEXE 13                                         

 4 

 

 

 على العين المؤجرة ومكوناتها  التأمين :التاسعة المادة

 ت ريخمن  وذلكامخ طر  عش م  Ūم  تأم ن  ؤجرةام العن تأمن فقته ب و لىيقوم  بأ الطر  اأول  يلتزم - 0
 لى أ  يسل  للطر  الث ي  سخ  من بول ص  التأمن ل لتزام ،للطر  الث ي وحŕ ه ي  مدة اا تف   ه تسل م

 بشروطه  وأحك مه . 

2 -  Ÿ لف  ا لى الطر  الث ي أ ź ذ  البول ص   أحك ميقوم بأ  فعلǿ شأ ه إ ط ء شرك  التأمن  من ويكو
اūق Ŀ إلغ ء بول ص  التأمن  أو يقلل من امسؤول   أو يعف ه  من ǿذ  امسؤول   اأمر الذ  يعود ب لضرر  لى الطر  

 اأول 

9 -  Ÿ  طر الطر  اأول فورا  ند حدوثź  امط لب  ب لتعويض  أ  لى الطر  الث ي أ Ŀ قūظر  ينشأ  نه ا
 دو  موافق  مسبق  من الطر  اأول.  منث ي أ  Ÿر  تسوي  مع شرك  التأموج  بول ص  التأمن وا Źق للطر  ال

 الثاني الطرف تعهدات: العاشرة المادة

ت م ، وأ ه قد وجدǿ  مط بق  للمواصف ت احددة   ين العن امؤجرة موضو  العقد مع   ين أ هالث ي  الطر  يقر - 0
جزءا ا يتّزأ منه، وقد قبله   لى اū ل  الǿ Ŗ   ل ه ،  يعدĿ الطل  امش ر إل ه أ    وامرفق هذا العقد والذ  

 ف ه .    القدم      من الع وب بأ  اأول الطر ويلتزم من م بعدم الرجو   لى 

 امب ن  التأخر Ūزاءات تعرضي ذلك،  ن ţللفه ح ل وĿ بأول، أوا امستحق  اأقس ط سدادبالث ي  الطر  يلتزم - 3
   . أد   

  السداد في التأخير: عشرة الحادية المادة       

Ŀ لف ح لţ  ق فإ ه اأسب ب من سب  أ  متت لن قسطن من أكثر سداد  نالث ي  الطرŹ  اأول للطر 
 .لذلك وفق  بسدادǿ الث ي  الطر  ويلتزم ،واحدة دفع  امتبقى مبل ا  سدادب امط لب 

 العقد وسقوط اآجال.   فسخ: عشرة الثانية المادة

 ام دة Ŀ  ل ه  امنصوص اآج ل م ع وتسقط الث ي الطر  إń خط  بإشع ر العقد ǿذا فسخ اأول للطر  Ÿوز
 : اآت   اū ات Ŀ وذلك أ    اŬ مس 

 . العقد ǿذا شروط من شرط أ  الث ي الطر  احرام  دم - 0

 شه دة أو مستند أ  Ŀ أو العقد ǿذا Ŀ الث ي الطر  قدمه  الŖ الب    ت أو التعهدات صح   دم ثب  إذا - 3
 . للخطر امؤجر مص ح يعرض حو  لى به تتعلق
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2 - Ŀ ، العمل  ن التوقف القض ئ  ، التسوي  اإف س، ح ل. 

ϰ - Ŀ  اأول الطر  لف ئدة الث ي الطر  من امخصص  الضم   ت أخذ من م  لسب  اأول الطر  مكن  دم ح ل 
 .أخر دائن أو ب ئع لف ئدة اممتلك ت ǿذ  خصص  وأ  سبق أو

7 - Ŀ  ل الث ي الطر  ك   إذا م  ح لŰ  ك   سب  أ  قض ئ   مت بع . 

6 - Ŀ  مكن أ ه غر امدين، ورث  من واحد كل من مط لبته مكن و مستحق ، الدين لأص يعتر ، امدين وف ة  ح ل 
التزام ت امدين  سدادق درين  لى احرام و  يكو وا أ  بشرط التمويل ǿذا من ااستف دة وزوجه الشر  ن امدين أبن ء
ľامن ز  . أو للمراجع  الق بل غر اأول للطر  تقدير حس  امتو 

 . اإس م   الشريع  أحك م مع تتع رض م م  الق  و  Ŀ الواردة اū ات كل Ŀ م    بصف  و - 0

ح ات إخ ل امستأجر ب لتزام ته امرتب   لى  قد اإŸ ر فإ ه Źق فسخ  قد اإŸ ر وااحتف ظ م  قبضه  Ŀ -أ   
 والتصر  العن واسرداد اإŸ ر  قد سخف للمؤجر Ÿوز .من أجرة وله حق امط لب  ب أجرة امستحق   لى امستأجر

 .الفسخ ت ريخ قبل امستحق  امتبق   ب أجرة امستأجر يط ل Ÿوز ا   اū ل  ǿذ  Ŀ  ،لك ام تصر  ف ه 

  .وللمؤجر أ  يطل  من امستأجر شراء العن امؤجرة م  بق  من أقس ط اأجرة -ب   

 لضم   ت Ŀ ح ات اإخ ل الس بق .وللمؤجر أ  يقتصر  لى التنف ذ  لى ا –ج   

 . العقد تǼفيذ إلزامية: عشر الثالثة المادة

  العقد ǿذا Ŀ وارد التزام أو شرط أ  الت م ب لتنف ذ ب مط لب  وق  أ  Ŀ اأول الطر  ق  م  دم يفسر ا
 امط لب   ن التخل  أو ،اūق ذلك  ن تن زل أ ه  لى العقد ǿذا موج  الث بت  حقوقه من حق بأ  التمسك أو

 . احق وق  أ  Ŀ الت م ب لتنف ذ

 عامة أحكام: عشر الرابعة المادة

 امستحق  امب ل  źص  أ  ااستحق ق، أجل حلول  ند العقد ǿذا موج  اأول للطر  الث ي الطر  يرخص - 1
Ŀ ذاǿ ،ويفولضه اأجنب  ، العمل  أو ن رب لدي ك    سواء ب مه مفتوح  حس ب ت من الث ي لطر ل يكو  م  العقد Ŀ 

 .وامدين  الدائن  اأرصدة بن امق ص  وإجراء اŬص ، يوم بسعر اأجنب   العمل  صر 

 امسلم  اأخرى التّ ري  واأوراق الش ك ت كل Ţص ل Ű Ŀله Źل أ  اأول للطر  الث ي الطر  يسمح - 2
 سدادال غ ي  إń اأول لطر ا أم م ومسؤوا ب لثمن مدين  يظلل  لث يا الطر  أ  إا التحص ل، لغ ي  اأول للطر 
 . للدين والفعل  الكل 

 أو امرǿو   أو/ الودائع حس ب ت Ŀ امود   امب ل  م ع اūس ب Ŀ يق لد بأ  اأول لطر ا الث ي الطر  يفولض - 3
 ،الث ي الطر  من مسبق  موافق   لى اūصول ńإ ح ج  دو  اممنوح  التموي ت مق بل  قدي  كتأم ن ت امقدلم 

 .العقد ǿذا Ŀ امستحق  امب ل  سداد حن إń امذكورة امب ل  من السح  يرفض أ  Ŀ اūق اأول للطر و 
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  . الضمانات: عشر الخامسة المادة

 ) يثب  ǿن  الضم   ت امتفق  ل ه  فقط( :يلتزم امستأجر بتقدم الضم   ت الت ل    

0 – ..................................................................................................... 

3 –  .................................................................................................... 

2 - ..................................................................................................... 

ϰ - ..................................................................................................... 

  والحقوق المصاريف: عشر السادسة المادة

 مص ريف وكذا واح فظن القض ئ ن واحضرين اح من وأتع ب وحقوق مص ريف تكو  أ  الطرف   اتفق
   تق  لى مستقب   نه امرتب  أو العقد هذا اŬ ص  امستحق  امب ل  لتحص ل البنك يتخذǿ  قد الŖ اإجراءات
 حس ب ته أو حس به من źصمه  امؤجر أو مب شرة يدفعه  بأ  وذلك صراح  ذلك  لى يوافق الذ  الث ي الطر 
 . منه مسبق إذ  إń اū ج  دو  اأول لطر ا لدى امفتوح 

 . التطبيق الواجب القانون: عشر السابعة المادة

 اإس م   الشريع  أحك م وفق  ف ه ذكر  يرد م م  ويكمل تطب قه  ط ق وŹدد ويفسر العقد ǿذا źضع
 . اŪزائري  اŪمهوري  Ŀ الس ئدة القوا ن من معهم  يتع رض ا وم  اأول للطر  اأس س  والنظ م

 المرفقات: عشر الثامǼة المادة

 مكمل  و العقد ǿذا من يتّزأ ا ا  جزء كت ب   الطرف  ،  ل ه  يتفق أخرى مستندات وأ  العقد مرفق ت تعتر
 .له

 المǼازعات حل: عشر التاسعة المادة

 يتمكن م الطرفن أحد من  ءاد  أو تفسر  أو العقد ǿذا تنف ذ  ن   شئ خ   أ  أ   لى الطرف   اتفق
 إń اŪزائر  الق  و   ل ه  ينص الŖ اأ ذار مدة ا ته ء بعد احكم  إń اأمر إح ل   لى ودي   حلله من الطرف  
 .امختص  احكم 

 .المواد عǼاوين: العشرون المادة

 أو تفسر Ŀ تستخدم أ  ينبغ  وا ،فحس  إل ه  والرجو  ،اإش رة لتسه ل العقد ǿذا مواد  ن وين وضع 
 . العقد ǿذا أحك م من حك  أ  تنف ذ
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  الموطن: الحادي والعشرون المادة

 . أ    التمه د Ŀ امذكورة العن وين هم  موطن  الطرف   اخت ر العقد، ǿذا لتنف ذ

 ب لريد رم  كت ب موج  بتغ ر  اأول لطر ا يشعر م م  للعم ل ب لنسب  امعتر ǿو العنوا  ǿذا ويبقى
 لطر ا  ن يصدر م  وكل القض ئ   التبل غ ت م ع تكو  وإا اŪديد،  نوا ه ف ه يبن ب لوصول إشع ر مع امسّل
 .أ    امذكور  نوا ه Ŀ  ل ه مقبول  الث ي الطر  إń اأول

  العقد نسخ: والعشرون الثانية المادة

 طر  كل استل  وقد العرب  ، ب للغ  أصل    سخ ث ث Ŀ م دة، و شرين واثنت   مه د من العقد ǿذا حرر
 .التسّ ل إجراءات است ف ء بعد منه   سخ 

 كل  لى وافق وأ ه ت م  است ع ب  واستو به فهمه وأ ه  ل ه التوق ع قبل العقد ǿذا قرأ أ ه الث ي الطر  ويصرح
 .للنقض  بلق وغر  نه رجو  ا ك م  التزام  ف ه ورد م   ويلتزم Űتوي ته،

 ǿر: ........./......../ ..........بت ريخ: ................ يوم Ŀ العقد ǿذا توق ع جرى تقدلم م   لى وبن ء
 .اŪزائري  اŪمهوري  Ŀ.م:........../.........../ ............اموافق

 عليه ووافق قرأǽ                                                             امؤجر اأول الطر 

 امستأجر/  الث ي الطر                                                                

 

 


