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Résumé

Suite aux différents scandales boursiers et comptables des sociétés Enron, Worldcom,
Vivendi..., l'audit est devenu une discipline transversale au centre des préoccupations des
managers, il est positionné dans les normes internationales comme une véritable source
d’amélioration continue pour accroitre 1’efficacité du systéme d’information et de gestion de
I’économie en général et I’entreprise en particulier. Pour cela, I’auditeur externe doit avoir des
qualités professionnelles, personnelles, et des déterminants pour exercer son jugement
professionnel dans le cadre des normes internationales d’audit ISA, afin de certifier les états
financiers pour assurer leurs régularité, sincérité et leurs fiabilité dans le cas du commissaire
aux comptes, ou bien dans le but de résoudre des situations critiques survenues dans
I’entreprise dans le cas du consulting. Comparativement aux pratiques d’audit externe a
I’échelle international, 1’ Algérie demeure loin de la réforme internationale d’audit. Cela est di
d’une part, a la défaillance dans la pratique des normes ISA et la lenteur du chantier de mise
en place des normes algériennes d’audit NAA, et d’autre part au manque du
professionnalisme dans le jugement des auditeurs externes.

Mots clés : Audit externe — Jugement professionnel — professionnalisme — Risque —
Normalisation d’audit.
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Summary

Further to the various stock-exchange and accounting scandals of companies Enron,
Worldcom, Vivendi, the audit became a transverse discipline in the center of the concerns of
the managers, it is positioned in the international standards as a real source(spring) of
continuous improvement to increase the efficiency of the information system and the
economic management generally and the company in particular. For that purpose, the
external auditor has to have professional, personal qualities, and determiners to exercise its
professional judgment within the framework of the international standards of audit ISA, to
certify financial statements to insure their regularity, sincerity and their reliability in the case
of statutory auditor, either with the aim of solving critical situations arisen in the company in
the case of the consulting. Compared with the practices of external audit in the scale
international, Algeria remains far from the international reform of audit. It is due on one hand,
in the failure in the practice of the standards ISA and the slowness of the construction work of
implementation of the Algerian standards of audit NAA, and on the other hand to the lack of
the professionalism in the judgment of the external auditors.

Key words: External audit — Professional judgment — Professionalism — Risk —
Standardization of audit.
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Introduction générale

La pratique d’audit a connu une évolution assez remarquable dans le monde a partir la
crise mondiale de 1929, ainsi que la crise financiere asiatique de1987. Cette crise a engendré
une perte de plus de trois cent (300) milliards de dollars en espace d’un mois et demi.
Ce processus d’évolution a été accéléré avec la publication en 2002 aux Etats-Unis de la
fameuse loi Sarbannes Oxley Act (loi Sarbannes Oxley), aprés la faillite frauduleuse et
spectaculaire de la firme d’Enron en décembre 2001, et I’effondrement du cabinet Anderson,
I’un des Big Five (KPMG, Deloitte, Price water house coopers, Ernst and young, Anderson).
Depuis, une conception de 1’audit laissant une large place au contréle interne s’est
développée, des normes ont été progressivement définies puis affinées, la technique n’a cessé
d’évoluer et de contribuer a améliorer le concept de la vérification et, par la méme qualité de
I’information.

Les entreprises dans lesquelles I’audit est pratiqué prennent deux types de missions :

» Des missions d’audit interne : faites par les comités d’Audit au sein des entreprises ou
des administrations dans lesquelles ces missions d’audit sont menées.

» Des missions d’audit externe : faites par les cabinets d’audit externe. Ces missions
d’audit sont commanditées par les actionnaires et/ou le top manager des entreprises
qui ont recours a ces missions d’audit externe. Ce dernier est effectué¢ par des
professionnels.

La pratique de 1’audit externe nécessite un bon raisonnement ou jugement qualifié
comme professionnel pour que la mission d’audit soit bien accomplie. Donc, dans ce présent
travail, nous nous intéressons au jugement des professionnels dans le cadre d’une mission
bien précise. L audit externe s’applique a deux types de mission :

e Audit légal « commissariat aux comptes », lorsqu’il confié, en vertu des
dispositions législatives (article 715 bis 4 du code de commerce) par les
actionnaires a un professionnel appelé « commissaire aux comptes ». La durée du
mandat est fixée a trois exercices avec possibilité d’un seul renouvellement. Le
champ d’investigations est étendu a tous les aspects liés a la gestion et a la vie de
I’entreprise.

e Audit contractuel, s’il est recommandé par les dirigeants de la société ou par des
tiers intéressés. Son champ d’investigations peut étre limité dans ce cas a une
fonction ou a un aspect de la gestion.

Dans notre pays, I’intérét porté au contrdle est tout récent. La réforme de 1’économie
nationale, en plagant I’entreprise comme moyen privilégie d’accumulation de richesse, a
conduit naturellement a redonner a I’information financiére et comptable toute son
importance, la création du conseil de I’ordre des experts comptable et, par voie de
conséquence, a imposer le commissariat comme garant indispensable de la fiabilité et de la
sincerité de cette information. Antérieurement a I’intervention de la loi 88/04 du 12 Janvier
1988, modifiant et complétant le code de commerce, le commissariat aux comptes était
applicable aux seules sociétés par actions de droit privé, le secteur public n’était pas concerné.

La profession de comptable et d’Expert-comptable était régie par les dispositions de
I’ordonnance 71-82 du 29 Décembre 1971 dont la promulgation visait a réglementer les
modalités d’exercice de la profession et a définir la compétence des comptables et des
experts-comptables. Les normes des rapports du commissaire aux comptes, les modalités et
délais de leur transmission a I’assemblée générale ou a ’organe délibérant habilité ainsi
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qu’aux tiers concernés ont été fixées dans la loi 07/11du 25 Novembre 2007, liée au systéeme
comptable financier.

Atteindre I’objectif d’un audit externe de qualité dépend de la capacité des auditeurs a
exercer un jugement professionnel approprié et pertinent tout au long de leur mission. Le
jugement professionnel est essentiel pour la bonne conduite d’un audit externe ; Cela tient au
fait que I’interprétation des régles d’éthiques concernées et des Normes ISA (International
Standards of accounting), ainsi que les décisions fondées, requises tout au long de ’audit et
prises au sein d’une entreprise, ne peuvent Etre faites ou prises sans s’appuyer sur une
connaissance et une expérience pertinentes des faits et circonstances.

Dans les missions liées aux états financiers, le jugement du commissaire au compte
(CAC) ou I’expert-comptable se fait dans le cadre des normes professionnelles qui traduisent
des jugements collectifs de la profession. L’exercice du jugement aboutit a la prise d’une
décision face a une situation particuliére qui se présente. Le recours du commissaire aux
comptes et I’expert-comptable aux normes professionnelles ne suffit pas a lui-méme. Ces
derniers doivent faire preuve de certaines qualités personnelles et professionnelles.

Etudier le jugement professionnel dans le cadre de la qualité de 1’audit externe, c’est
essayer d’encadrer ce jugement tout en acceptant qu’il ne soit pas réductible a une quelconque
modélisation mathématique. C’est d’ailleurs ce que I’IAASB (International Auditing and
Assurance Standards Board) reconnait quand il considére que 1’on peut affecter le jugement
mais que 1’on ne peut pas le définir a priori. Il n’y a du jugement que parce qu’il y a une
liberté fondamentale et humaine de celui qui juge. Mais, du méme coup, cela réintroduit des
questions liées a la compétence et a I’indépendance apparente de I’auditeur

Ce travail vise a cerner ces facteurs subjectifs qui conditionnent I’exercice du
jugement dans le cas algérien, qui vont conduire I’auditeur a prononcer son jugement dans
telle ou telle direction et les textes reglementaires qui doivent étre appliqués. Nous souhaitons
contribuer a la reconnaissance de la complexité des processus du traitement de 1’information
quand ces processus sont appliqués au domaine comptable et en particulier a I’audit externe.

C'est pourquoi le questionnement, que nous avons dégagé de cet objet est celui de
savoir Quelles sont les réalités de I’audit externe et le jugement professionnel en
Algérie ? Et quelles sont leurs perspectives ?

Une analyse approfondie de notre problématique nous a amené a poser les sous
questions suivantes :

— Quelle est la place accordée a I’audit externe en Algérie ?

— Quelle relation existe-t- il entre le jugement professionnel et les normes
professionnelles de la pratique d’audit ?

— Quelle est la réalité de la pratique de I’audit externe en Algérie ?

— Quelles sont les perspectives de cette profession dans 1’avenir ?
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Les hypothéses
A cet effet, nous avons émis les hypotheses de recherche suivantes :

» Depuis la reforme économique algérienne en 1988, le législateur algérien accorde
beaucoup plus d’importance a I’audit externe.

> Il existe une forte relation entre le jugement professionnel et les normes
professionnelles car c’est dans le cadre de cette derniére qu’on peut effectuer un
jugement professionnel.

» La pratique de ’audit 1égal est au niveau demand¢é via I’application des textes et lois
qui régularisent cette profession.

» Nous pouvons prévenir les perspectives de cette profession en Algérie a partir des
attentes et des motivations des futurs auditeurs potentiels. Une enquéte sur cet objectif
est effectuée. Nous prévenons que I’audit externe et le jugement professionnel ont une
tendance d’étre mieux exercés au futur.

Objectifs

L’objectif du choix de ce théme revient a I’importance du jugement professionnel en
audit externe, théme d’actualité encouragé par le nouveau contexte en Algérie a travers les
nouvelles lois promulguées qui obligent, a la fois, les sociétés privées et publiques a présenter
leurs états financiers aussi bien aux utilisateurs, ainsi qu’aux institutions concernées au
travers la nouvelle tendance de décentralisation de la fonction comptable. De méme, malgré
I’importance accordée a cette profession d’apreés les textes réglementaires, il existe toujours
une défaillance dans la pratique de cette profession. Donc nous voulons découvrir la réalité de
la pratique de cette profession au sein d’une entreprise.

Intérét

A nos jours, le théeme du jugement professionnel est vraiment intéressant et
nécessaire a cause de I’augmentation du risque et I’erreur d’audit et d’appréciation au niveau
des documents comptables dans le nouveau contexte socioéconomique a savoir 1’ouverture
du marché aux multinationales dans le monde économique. D’autre part, j’ai constaté lors de
mon stage de découverte en deuxiéme année master a I’entreprise Spa NAFTAL, que le
commissaire aux comptes a un réle primordial pour la protection du patrimoine de I’entreprise
a travers son jugement, donc ¢a refléte la nécessité d’un jugement a la fois pertinent et
rationnel sur son entreprise.

La méthodologie de I’étude

Pour réaliser les objectifs de notre étude, nous avons utilisé 1’approche descriptive et
analytique afin de décrire la notion de 1’audit externe accompagneé du jugement professionnel
dans son réle décisif et indispensable en audit externe d’une part, et d’analyser les situations
réelles lors d’une mission d’audit externe dans une entreprise et les résultats de 1’enquéte
effectuée d’autre part.
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La démarche suivie

Pour répondre a la problématique principale et les sous questions, nous avons choisi

de développer notre théme de recherche en trois chapitres comme suit :

Le premier chapitre est intitulé : Généralités sur 1’audit et qui s’articulent au tour de
trois (3) sections.

Dans la premiére section nous traitons 1’apparition du concept « audit » ainsi que son
développement et la détermination du seuil de signification dans une mission d’audit.
La seconde section est dédi¢e a la normalisation et la pratique de 1’audit au niveau
international et sa relation étroite avec la gouvernance d’entreprise. Et enfin, dans la
troisieme section nous aborderons les réalités de la pratique d’audit en Algérie.

Le deuxiéme chapitre reprend : La démarche du jugement professionnel est répartie en
trois sections.

La premiére section abordera la compréhension du concept jugement professionnel
avec ces grands axes, les qualités les bons déterminants.....etc. La seconde traitera la
démarche d’un jugement professionnel exercé par un auditeur légal et la troisieme
section traitera la démarche du jugement professionnel d’un auditeur contractuel.

Le troisieme chapitre est I’illustration pratique de la réalité du jugement professionnel
dans les entreprises Algériennes. Nous avons choisi comme étude de cas 1’entreprise
Hydro-Traitement. Ce chapitre sera divisé en trois sections.

La premiére section présente et identifie I’entreprise Spa Hydro-Traitement dans le
secteur de I’hydraulique. Dans la deuxiéme section, nous avons déterminé le seuil de
signification pour cette entreprise afin d’évaluer le risque de la mission d’audit, ainsi
nous avons procédé a une estimation d’une provision pour perte sur valeur et apprécié
I’impact du jugement professionnel en audit externe, s’il présente des défaillances ou
non. En outre, nous présenterons une intervention d’un auditeur contractuel. La
troisiéme section présentera une enquéte dont 1’objet est de prévenir la réalité et les
perspectives future de la pratique d’audit externe en Algérie via un questionnaire dédié
aux ¢tudiants (futurs auditeurs externes potentiels....) de 1’école supérieure de
commerce.

Les limites de la recherche

L’insuffisance des informations nécessaire a la recherche au sein de [’entreprise,
surtout que I’application de I’audit externe est tres récente en Algérie.

La confidentialit¢ de la documentation nécessaire a la recherche dans 1’organisme
d’accueil vu la sensibilité de notre theme.

La non coopération des auditeurs en refusant de répondre sur notre questionnaire, qui
a comme objectif de découvrir les défaillances des auditeurs dans la pratique de cette
profession. Ce qui nous a obligé de changer notre objectif d’enquéte et méme la
population.
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Les outils de I’étude

Afin d’arriver a une bonne analyse de notre recherche, a la fois du coté théorique ou
pratique, nous avons utilisé quelques outils importants dans la recherche scientifique.

Ces outils sont comme suit :
- La bibliographie

Comprend la consultation des ouvrages, les articles et les documents officiels ainsi que
tous ceux qui ont une relation directe ou indirecte avec notre travail afin de mieux comprendre
notre recherche et bénéficier des études précédentes.

- L’entretien

Nous avons fait une série d’entretiens directs avec des spécialistes, principalement les
professionnels (les directeurs de 1’audit interne, experts de comptabilité, commissaire aux
comptes.......... ), ou nous avons pu dégager les grandes lignes de notre travail.

- Questionnaire

Il est considéré comme une technique essentielle dans notre travail
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Chapitre 01 : Généralités sur I’audit

De nos jours, l'audit est une discipline transversale au centre des préoccupations des
managers, suite aux différents scandales boursiers et comptables des firmes Enron,
Worldcom, Vivendi...et d’autre, qui ont suscité une grande inquiétude dans les milieux
économiques, financiers, il devient un outil incontournable pour la gouvernance d’entreprise.

L’audit, ce concept clé est nécessaire pour la restructuration, 1’évaluation, et la
gérance rationnelle de ces derniéres. Sous I’effet du développement économique, des
échanges économiques et de I’importance prise par les places financiéres, la comptabilité est
devenue le langage fondamental de la communication financiére et 1’audit 1’instrument qui
assure a la comptabilité la fiabilité nécessaire aux investisseurs.

Dans ce chapitre, nous essayons de citer brievement dans la premiére section
I’historique de 1’apparition du concept d’audit, ainsi que son objectif, le role de I’auditer dans
cette profession, la distinction entre 1’audit interne et I’audit externe et la détermination du
seuil de signification dans une mission d’audit risquée.

La deuxiéme section est consacrée a la normalisation internationale d’audit: les
causes de normalisation, les normes internationales, la gouvernance d’entreprise comme
finalit¢ de D’audit externe suite a cette normalisation et la normalisation de la relation
auditeurs externes et le comité d’audit.

La troisitme section est destinée a la realité d’audit en Algérie: son cadre
reglementaire, ses réalités dans le pays concernant I’audit interne et ’audit externe et les
normes du rapport qui régularisent la profession d’audit externe comme il fait objet de notre
étude.
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Section 1 : Approche théorique de I’audit

Pour étudier I’audit, il faut tout d’abord comprendre ce concept, son objectif et son
évolution, ses types et en particulier 1’audit interne et externe et la détermination du seuil de
signification dans une mission d’audit.

1- Aspect historique de I’audit

L’audit a eu sa premicre manifestation avec I’ordonnance de PHILIPE V le LONG
qui, en 1319, codifia ce qui devint la cour des comptes, ou la fonction d’auditeur désignait le
premier grade de la hiérarchie®. Au début du moyen &ge, les sumériens ont aussi, a leur tour,
ressentis une nécessité de controle de la comptabilité des agents®. Ce systéme de contrdle
matriciel consistant @ comparer une information qui est parvenue de deux sources
d'enregistrements indépendantes.

Mais il faut souligner que le mot « audit » avait bien avant apparu sous lI'empire
romain et plus précisément dés le troisieme (3éme) siécle avant Jésus Christ®, avec un sens
plus large. Il désignait des questeurs qui controlaient la comptabilité de toutes les provinces.
Ce terme « audit », du latin « audire », trouve son origine dans le vieux francais « auditeur »
utilisé au huitiéme (8éme) siécle et « auditus », audit des comptes, qui apparait en 1448. Plus
récemment, le terme « audit » est utilisé dans de multiples sens, ce qui fait dire a certains que
celui-ci est largement galvaudé et a d’autres, qu’il existe une vaste confusion autour de ce
mot.

C’est ainsi que I’'IASC (International Acconting Standard Commitee) créé en 1973,
devenue I'TASB (International Accounting Standard Board) créé en 1997 ont conduit a
I’adoption d’un langage commun accepté partout dans le monde, pour la comptabilité et
I’audit (I’harmonisation des pratiques comptables).

Ainsi, plusieurs définitions ont été proposées par les auteurs et certains grands
organismes comme par exemple I’IIA (Institute of Internal Auditors). Il faut noter que 1’objet
d’audit aussi a évolué depuis sa premiére apparence.

' R. Obert et M. Pierre Mairesse, Comptabilité et Audit, Paris, Ed. DUNOD, 2007, p 1
? H. Vlaminick, Histoires de la Comptabilité, Ed. Pragmos, 1979, p17
* J. Raffegeau, F. Dubois et D. de Menoville, L'audit opérationnel, Coll. Que sais-je ?, Paris, 1984, p7
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Tableau n°1 : L’évolution de I’objet d’audit a travers le temps.

Période Prescription de I’audit Auditeurs Objectifs de I’audit
2000 avant J.Ca | Roi, empereurs, églises et | Clerc ou | Punir les voleurs pour
1700. états. écrivains. détournement de fond,
protéger le patrimoine.
1700 a 1850. Etats, tribunaux | Comptables. Réprimer la fraude.
commerciaux et )
actionnaires. Punir les fraudeurs.
Protéger le patrimoine.

1850- 1900 Etats et actionnaires Professionnels Eviter la fraude et les
de la | erreurs et attester la
comptabilité ou | fiabilité du bilan.
des juristes.

1900- 1940 Etats et actionnaires Professionnels Eviter les fraudes et les
d’audit et de |erreurs et attester la
comptabiliteé. fiabilité des états

financiers historiques

1940- 1970 Etats, banques et | Professionnels Attester la sincérité et la

actionnaires. d’audit et de | régularité des états
comptabiliteé. financiers.

1970- 1990 Etats, tiers et | Professionnels Attester la qualit¢ du

actionnaires. de T’audit et de | contrble interne et le
comptabilité et | respect des normes d’audit
conseil

A partir 1990 Etats, tiers et actionnaires | Professionnels | Attester I’image fidéle des

de Daudit et
conseil.

comptes et la qualité du
contrle interne dans le
respect des normes et
protection contre la fraude
internationale.

Source : Lionel Colin et Gérard Valin, Audit et contréle interne, Série Dalloz, 1992, 4°me
édition, page 22.
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2- Audit, type d’audit et réle de ’auditeur

Lors des premiéres assises de 1’audit en France, le groupe du travail présidé par les
présidents de 1’Ordre et de la Compagnie, a constaté que 1’ensemble des utilisateurs s’accorde
pour définir au sens large I’audit comme : « une démarche ou une méthodologie menée de
facon cohérente par des professionnels, utilisant un ensemble de techniques d’information et
d’évaluation, afin de porter un jugement motivé et indépendant, faisant référence a des
normes sur 1’évaluation, I’appréciation, la fiabilité ou I’efficacité des systémes et procédures
d’une organisationl »,

Cette définition explicite I’audit en général qu’il soit donc interne ou externe qui n’est
2

d’autre que ’audit comptable et financier”.

S’agissant de ’auditing, il est défini comme étant « le processus par lequel une
personne compétente et indépendante cumule et évalue les preuves sur 1’information
quantifiable se référant a une entité économique, afin de pouvoir en déterminer la
correspondance avec des critéres bien établis et d’en faire un rapport >».

Un audit est aussi une révision méthodologique, ainsi qu’un examen objectif d’un
¢lément comprenant la vérification d’informations spécifiques déterminées par 1’auditeur ou
prescrites par la pratique généralisée. Normalement, le but d’un audit est d’exprimer une
opinion ou tirer une conclusion sur 1’objet d’audit. Il s’en suit naturellement que la définition
suivante approfondisse cette définition élargie de 1’audit. Cette derniére, qui est la plus
retenue au niveau international de 1’Audit interne, est celle proposée par the Institute of
Internal Auditors (I1A).

Selon cette définition, 1’audit est une activité indépendante et objective qui donne a
une organisation une assurance sur le degré de maitrise de ses opérations, lui apporte ses
conseils pour les améliorer, contribue a créer de la valeur ajoutée.

Il aide cette organisation a atteindre ses objectifs en évaluant, par une approche
systématique et méthodique, ses processus de management de risques, de contréle, et de
gouvernement d’entreprise, et en faisant des propositions pour renforcer leur efficacité®.
L’objectif de 1’auditeur est donc d’assister les membres du top management dans 1’exercice
efficace de leurs responsabilités en leur fournissant des analyses, des appréciations, des
commentaires pertinents et des recommandations concernant les activités examinées.
L’auditeur est donc concerné par toutes les phases de 1’activité de 1’entreprise qui intéressent
la direction. Ceci implique d’aller au-dela des aspects comptables et financiers pour atteindre
une pleine compréhension des opérations examinées”.

De ce fait, I’auditeur est un professionnel du traitement de ’information qui aide un
manager a mieux maitriser ses risques, a fonctionner plus efficacement, afin d’atteindre ses
objectifs.

Il existe de multiples distinctions pour les types d’audit, nous pouvons se limiter par
les deux types essentiels a notre recherche selon 1’auditeur :

' L. Collins et V. Gérard, Audit et controle interne Aspects financiers et stratégiques, DALLOZ, Paris, 1992, p22
S, Pierre, Mémento d’audit interne, DUNOD, Paris, 2007, p52

* Arens et Loebbecke, Auditing an integrated approach, 5éme edition, 1991, p32

* Institute of Internal Auditors (11A), Normes Internationales pour la pratique professionnelle de 1’ Audit

Interne, Publication IFACI, Février 2004, p 1

5C. Lionel et V. Gérard, Ibid, p 9
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— L’audit interne, lorsqu’il est assuré par une équipe appartenant a I’entreprise.
— L’audit externe, lorsqu’il est assuré par une équipe externe a I’entreprise.

Et comme I’audit externe fait objet de ce présent mémoire, on doit distinguer entre
I’audit interne et externe.

Le role de 1’auditeur consiste a :

a) Evaluer et apprécier le degré de maitrise des risques de la structure a travers sa politique de
contréle interne.

b) Proposer des mesures d’amélioration réalistes et opérationnelles afin de permettre a la
structure de mieux maitriser ses risques et d’atteindre ses objectifs.

3- La distinction entre audit interne et audit externe
Il existe deux types d’audit selon la personne qui lui exerce : interne et externe.

3-1- Définition de I’audit interne

Selon I'Institut Francais de I'Audit et du Contréle Interne (IFACI), l'audit interne est
une activité indépendante et objective qui donne a une organisation une assurance sur le degré
de maitrise de ses opérations, lui apporte ses conseils pour les améliorer et contribue a créer
de la valeur ajoutée. Il aide cette organisation a atteindre ses objectifs en évaluant par une
approche systémique et méthodique, ses processus de management des risques, de contréle et
de gouvernement d'entreprise et en faisant des propositions pour renforcer leur efficacité.
C'est une activité de contr6le et du conseil qui permet d'améliorer le fonctionnement et la
performance d'une organisation. L'audit interne est exercé a l'intérieur de I'organisation, méme
si le recours a des prestataires extérieurs est parfois nécessaire.

Pour C.LIONNEL, l'audit interne est la fonction chargée d'évaluer le niveau de
contréle interne de I'organisation. 1l est a lI'intérieur de I'entreprise, une fonction indépendante
d'évaluation périodique des opérations pour le compte de la direction générale’.

3-2- Définition de I’audit externe

L’audit externe est mis en ceuvre par un organisme indépendant chargé de vérifier la
validité des informations communiquées aux parties par les institutions. Ainsi, I’audit externe
se définit comme étant un examen indépendant et formel de la situation financiére d’un
organisme ainsi que de la nature et des résultats de ses activités®. Cette étude est mise en
ceuvre par des commissaires aux comptes professionnels. Ils ont pour but de s’assurer de la
pertinence des rapports de la direction et de la crédibilité des états financiers.

L’audit s’applique a deux types de mission :

% Audit contractuel, s’il est recommandé par les dirigeants de la société ou par des tiers
intéressés. Son champ d’investigations peut étre limité dans ce cas a une fonction ou a
un aspect de la gestion.

% Audit légal « commissariat aux comptes », lorsqu’il confié, en vertu des dispositions
législatives par les actionnaires a un professionnel appelé «commissaire aux
comptes». La durée du mandat est fixée a trois exercices avec possibilité d’un seul

' C.LIONNEL, Audit et controle interne, Dalloz, 4°éd, Paris, 1992, p 35.
> www.petite-entreprise.net, consulté le : 26/04/15.
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renouvellement. Le champ d’investigations est étendu a tous les aspects liés a la
gestion et a la vie de I’entreprise.

Revétant un caractére soit 1égal soit contractuel, 1’audit externe s’impose de plus en
plus comme nécessité. Si la comptabilité est une technique de gestion de I’entreprise, elle a
aussi pour objet de renseigner et de rassurer, tous ceux qui sont intéresses par les résultats de
son exploitation a savoir : les tiers qui sont soit des créanciers (fournisseurs, banquiers...) soit
des associés ou des épargnants qui ne sont ni gérants ni administrateurs, soit des
administrations (impdts, securité sociale, enquétes économiques, statistiques...), a tous ces
utilisateurs, la comptabilité doit fournir des informations completes, crédibles et de qualités,
que seul un audit externe peut assurer en toute indépendance. D une maniére générale, 1’audit
externe répond & un double objectif,

e La protection des associés et des créanciers.
e La protection de 1’épargne et la moralisation de la vie des affaires.

L’audit comptable qu’il soit interne ou externe est avant tout un audit juridique, et son
efficacité est en rapport directe avec I’adéquation des régles qui régissent la comptabilité.

Figure n°1 : Missions d’audit légal et audit contractuel.

Commissariat aux comptes :

v" Mission d’information
v" Mission de certification
v/ Mission de surveillance permanente

Mission :

Opinion sur la sincérité
et régularité des états
financiers.

Expertise comptable: = -—"7%"—"7—H------------------oooooo oo

v Mission d‘organisation, d’évaluation d’entreprise,
d’analyse, etc....

Source : établit par 1’étudiante a 1’aide d’une thése de magister : la pratique de ’audit
comptable et financier dans les entreprises publiques, DROUIS Salima, ORAN, 2010.
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Tableau n°2 : Comparaison : Audit interne VS Audit externe

Critére de comparaison

Audit interne

Audit externe

Domaine d’intervention

s’¢tend a I’ensemble des
procédures  du  systéeme
d’information de I’entreprise,
il porte aussi bien sur le
domaine comptable que sur
toutes les autres fonctions de
I’entreprises (qualité,
ressources humaines, appros,
juridique etc...)

a toujours été considéré a
tord comme exclusivement
étreint au seul domaine
comptable et financier. Le
développement de la fonction
d’audit externe a favorisé son
extension aux autres
fonctions (juridique, sociale,

)

Niveau d’analyse

s’intéresse a un niveau de
détail qui permet d’analyser
les résultats intermédiaires.

s’¢tablit selon une démarche
qui, bien que trés proche de
celle de I’audit interne, reste
a un niveau global d’analyse

Objectifs

est responsable vis-a-vis de
la direction générale, du bon

fonctionnement des
procédures comptables et
administratives de

I’entreprise car agissant pour
son compte. On dit souvent
que l’audit interne a une
obligation de résultat.
Toutefois, sur cette question
les avis des professionnels de
la fonction restent treés
partagés.

mandaté par les actionnaires,
dans la cadre des audits,
Iégaux ou contractuels, il leur
rend compte et, est tenu a
une obligation de moyens
pour la réalisation de sa
mission.

Niveau d’indépendance

est une fonction permanente
qui dépend de I’entreprise,
I’auditeur interne doit veiller
a la sécurité du patrimoine de
I’entreprise et le respect des
procédures de gestion.

c’est une fonction ponctuelle
ne dépendant pas de
’entreprise, I’auditeur
externe veille & la bonne
application des regles
communes & toutes les
entreprises d’autant qu’il doit
veiller a la sécurité des biens
des actionnaires.

Source : établit par 1’étudiante a 1’aide d’une thése de magister : la pratique de ’audit
comptable et financier dans les entreprises publiques, DROUIS Salima, ORAN, 2010.
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Les points communs

Bien qu’abordés sur les deux aspects différents, 1’audit interne et 1’audit externe ont des
points communs

% Les techniques et les outils d’analyses (interviews — sondages —entretiens)
¢ Le domaine d’intervention au sens large du terme.

4- Determination du seuil de signification

Selon la norme ISA 320 : «La détermination du seuil de signification, releve du
jugement professionnel de 1’auditeur, est influencée par sa perception des besoins
d’informations financiéres des utilisateurs des états financiers' ». L’auditeur doit fixer un
(des) seuil(s) de planification dans le but d’évaluer les risques d’anomalies significatives et de
déterminer la nature, le calendrier et 1’étendue des procédures d’audit complémentaires. Le
seuil de signification est défini comme étant le montant a partir dugquel des omissions ou
inexactitudes, isolées ou cumulées, auraient pour effet d’influencer le jugement d’une
personne raisonnable se fiant aux états financiers’.

Habituellement, le seuil de signification global est fixé par les taux suivants® :

- En général, jusqu’a 5% du résultat courant avant imp6t ou 0,5% des produits, des revenus
ou des dépenses.

- Pour une entité a but non lucratif, 1% des produits ou des dépenses.
- Pour un fonds, 0,5% de I’actif net.

Lors de la conduite d’une mission d’audit, ’auditeur doit tenir compte du caractere
significatif d’une information et de son lien avec le risque d’audit. Le risque d’audit est le
risque que 1’auditeur exprime une opinion d’audit inappropriée alors que les états financiers
comportent des anomalies significatives.

Pascal Simon définit le risque d'audit comme suit :

« Le risque d'audit peut étre défini, comme le risque que des erreurs ou irrégularités n‘aient
pas été détectés aprés l'accomplissement de l'audit; et que ces erreurs ou irrégularités
affectent, de maniére significative, les comptes certifiés® ».

L'l.FAC distingue trois composantes du risque d'Audit & savoir :

= lerisque inhérent.
= Le risque de non contrdle.
= Le risque de non détection.

! La norme ISA 320, Caractére significatif lors de la planification de la réalisation d’un audit, paragraphe 4,
2012, page 242.

2 A. AMRI, L’exercice du jugement professionnel dans les missions de vérification des états financiers, Tunis
1994, page 45.

* Guide pratique IFEC, Iessentiel sur le seuil de signification, Septembre 2008, p 22

* Pascal SIMONS, Audit financier, les éditions d'organisation, 1987, p 27.
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e Le risque inhérent

On peut définir le risque inhérent comme étant «le risque qu'un solde de compte ou
une categorie d'opérations puisse renfermer une inexactitude qui, seule ou ajouté a des
inexactitudes présentes dans d'autre soldes ou catégorie, pourrait étre significative a supposer
qu'il n'y ait pas de contréles internes s'y rapportant. Ce risque est lié aux activités de I'entité, a
son environnement et a la nature du solde de compte ou de la catégorie d'opérations concernee
L. Au moment de I’évaluation de ce risque, certains critéres peuvent étre pris en
considération :

— Au niveau des états financiers, les critéres a prendre en considération sont la situation
économigue et financiére de 1’entreprise, son organisation interne et la qualité de sa
direction®.

— Au niveau des soldes des comptes et des catégories d’opérations, Les critéres a
prendre en considération, au niveau des soldes des comptes et des catégories
d’opérations sont la nature de 1’élément comptabilisé, les éléments donnant lieu a des
estimations comptables et la fréquence de 1’é1ément comptabilise.

e Le risque de non contréle

Le risque de non contrdle, appelé encore risque lié au contrdle interne, représente la
possibilité que les défaillances intrinseques du systéeme d'informations de I'entreprise, ne lui
permettent pas de produire des comptes fiables®. Ainsi, ce type de risque consiste en la
possibilité que le systeme de contrdle interne ne permette pas de détecter une erreur dans les
états financiers, ou ne prévienne pour la réalisation d'erreurs dans un compte ou un flux de
transactions.

Peu importe que le risque inhérent (risque général lié a l'entreprise et risque lié aux
opérations comptables) soit éleve, si le systeme de contrble interne a été bien concu et si son
application est correctement effectuée. Cela vient en effet, pour réduire considérablement
I'apparition des erreurs. L’évaluation du contrdle interne comporte les phases suivantes® :

— Analyse des procédures: L’auditeur décrit au cours de cette phase les
caractéristiques principales des modules (achats, ventes, paie, trésorerie, etc.) et des
flux de transactions (livraisons, expéditions, encaissements, décaissements, etc.).

— Appréciation du contrdle interne : En analysant les procédures, I’auditeur cherche
a dégager, pour chaque cycle significatif, les endroits dans les flux des opérations ou
les objectifs de contrble pourraient ne pas étre atteints. Ces endroits sont ceux ou des
contréles sont nécessaires.

Aprés avoir identifié les endroits dans le flux des opérations ou des erreurs pourraient
se produire, I’auditeur cherchera si des contrdles efficaces ont été mis en place pour empécher
ou détecter ces erreurs ou si des controles nécessaires sont absents.

! La norme ISA 200, Objectifs généraux de I’auditeur indépendant et conduite d’un audit selon les normes
internationales d’audit, paragraphe 38, 2012, p19.

2 |. CHIESA, Les risques et le seuil de signification dans la révision comptable, Revue francaise de
comptabilité, n° 198, février 1989, page 29.

® Olivier HERRBACH, Thése de doctorat : « Le comportement au travail des collaborateurs de cabinets d'audit
financier : une approche par le contrat psychologique », Toulouse, 2000, p 25.

*1. CHIESA, Ibid., page 30 & 31.
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L’existence de controles efficaces doit étre vérifiée par des tests de procédures pour
s’assurer de leur correcte application.

L’auditeur pourra alors évaluer le risque li¢ au contréle interne. L’appréciation pourra étre
faite soit en pourcentage soit d’une maniere qualitative faible, modéré ou élevé.

e Le risque de non détection

D’apreés I’ISA 200 «Le risque de non-détection concerne la nature, le calendrier et
I’étendue des procédures d’audit, que 1’auditeur a définie pour réduire le risque d’audit a un
niveau suffisamment faible pour étre acceptable. 1l est, en conséquence, fonction de
I’efficacité d’une procédure d’audit et de sa mise en ceuvre par I’auditeur’. Des aspects tels
que :

une planification adéquate.

une affectation correcte du personnel a 1’équipe affectée a la mission.
I’exercice d’un esprit critique.

une supervision et une revue des travaux d’audit réalisés.

aident a améliorer I’efficacit¢ d’une procédure d’audit, sa mise en ceuvre et a réduire la
possibilité qu’un auditeur puisse retenir une procédure d’audit inappropriée, ne la mette pas
en ceuvre correctement, ou fasse une mauvaise interprétation des résultats ».

Seuil de signification et risque sont deux concepts qui ne peuvent étre dissociés 1'un de
I’autre, car toute étude du risque aboutit & une notion d’erreur qui peut se quantifier dans les
états financiers.

Le seuil de signification renvoie a I’ampleur d’une erreur donnée, alors que le risque
renvoie a la possibilité qu’une erreur de cette ampleur se soit glissée dans les états financiers.
L’auditeur sait donc que le niveau de risque et le seuil de signification influencent 1’étendue
de son travail.

LIsA 200, Objectifs généraux de 1’auditeur indépendant et conduite d’un audit selon les normes internationales
d’audit, paragraphe 43, 2012, p 20
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Section 2 : La normalisation de la profession d’audit

Des nombreux scandales financiers ont frappé le monde ; la chose qui a remis en cause
la fiabilité des travaux du contrdle externe, ce qui a poussé plusieurs payés a promulguer les
lois réorganisant la profession d’audit dans le but de normaliser cette profession, trouver des
solutions pour ses défaillances et désigner la gouvernance d’entreprise comme finalité d’audit
externe .

1- Les origines de la normalisation

1-1- Les scandales financiers
Scandale d’Enron

L’affaire Enron est particulierement significative des effets d'une déréglementation
sans contrble et des exces que peut engendrer le marché. Enron fondée en 1985 par Kenneth
Lay, rejoint par la suite par Jeffrey Skilling. Enron est I’une des plus grandes entreprises
ameéricaines et le plus grand scandale financier des 20 dernicres années. L’entreprise gonflait
artificiellement ses profits, tout en masquant ses déficits en utilisant une multitude de sociétés
écrans et en falsifiant ses comptes. Le but était, ni plus ni moins, de gonfler la valeur
boursiére. L'éclatement de la bulle a précipité non seulement I'entreprise Enron, mais aussi le
cabinet d'audit Arthur Andersen, complice. Plus d'une tonne de documents compromettants
ont éteé détruits par le cabinet d'audit de renommée mondiale quasi séculaire.

La crise d’Enron a contribué a 1’accélération des réformes de normes internationale,
des systémes de surveillance des marchés et des structures de gouvernement d’entreprise, tout
en relangant les réflexions sur la notion d’entreprise socialement responsable.

Scandale worldcom

L'opérateur de télécommunications Worldcom était le second opérateur de longue
distance des Etats-Unis, a la suite d'une longue série d'acquisitions entre 1994 et 1998.
Certaines dépenses, facturées par les opérateurs régionaux, n'ont pas été prises en compte. Des
dépenses courantes ont été comptabilisées en "dépenses en capital”, en totale contradiction
avec les normes comptables GAAP, ce qui a gonflé artificiellement les bénéfices de la société
d'un bon tiers. Cette manipulation des comptes a permis a Worldcom d'afficher un résultat net
de 1,4 milliard en 2001, et de 130 millions pour le premier trimestre 2002. Le cours de I'action
Worldcom a aussitdt été suspendu au New York Stock Exchange. Le commissaire aux
comptes de worldcom était Arthur Anderson, qui a validé les 5 trimestres de comptes truqués,
a jeté toute la responsabilité de manipulation sur le directeur financier, mais Anderson était
déja impliqué jusqu’au front dans le scandale d’Enron.

1-2- Les lois internationales

La loi Sarbanes-Oxly

Suite aux pratiques boursiéres frauduleuses entre 2001 et 2002, une crise de confiance
majeure touche I’Amérique, et la classe politique doit se résoudre a agir en votant une loi. La
loi Sarbanes-Oxley de 2002 (SOX), a pour objet d’accroitre la responsabilité des entreprises
et d’améliorer la communication de I’information financiére ; de méme, que de lutter contre la
fraude des entreprises et la fraude comptable. C’est une des lois les plus complexes qui ait été
adoptée aux Etats-Unis ces derniéres années. Elle a donné lieu a des réformes des pratiques
commerciales américaines les plus ambitieuses depuis les années 1930.
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La loi Sarbanes-Oxley implique que les Présidents des entreprises cotées aux Etats-
Unis, certifient leurs comptes aupres de la Securities and Exchanges Commission (SEC).
Cette loi vise a augmenter la responsabilité corporative et a mieux protéger les investisseurs
pour rétablir leur confiance dans le marché.

Cette loi contient six principaux axes' :
+ Certification des comptes

Le directeur général et le Directeur Financier sont obligés de certifier les états
financiers publiés, au moyen d’une déclaration signée.

< Contenu des rapports

Les entreprises doivent fournir a la SEC des informations supplémentaires afin
d’améliorer 1’acces a I’information et la fiabilité de cette information. Les entreprises doivent
rendre publics les ajustements comptables identifiés par les auditeurs, les engagements hors
bilan, ainsi que les changements dans la propriété des actifs détenus par les dirigeants. En
outre, les dirigeants doivent rédiger un rapport sur les procédures du contrdle interne et
préciser si un code d’éthique a été adopté.

« Controle de la SEC

La SEC devra procéder a un contréle régulier des sociétés cotées, ce contrdle devra
intervenir au moins une fois tous les trois ans.

s Comité d’audit et régles d’audit

Les entreprises doivent mettre en place un comité d’audit indépendant pour superviser
le processus de Vérification. Ce comité est responsable du choix, de la désignation, de la
rémunération et la supervision des auditeurs. Il doit également mettre en place des procédures
pour recevoir et traiter les réclamations mettant en cause la comptabilité, les controles internes
comptables et I’audit, et pour garantir le traitement confidentiel des observations émanant du
personnel de la société concernant des problémes comptables ou d’audit

% Création de Public Company Accounting Oversight Board

Dans le cadre de la loi SOX (articles 101-109), un nouvel organisme de
réglementation et de surveillance est créé, le Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB). Cet organisme doit superviser les cabinets d’audit, établir des normes, mener des
enquétes et sanctionner les personnes physiques ou morales qui ne respectent pas les regles.
Dépendant de la SEC, ce nouvel organisme de contréle comprend cing membres nommeés par
celle-ci, et dispose de pouvoirs d’enquéte et de sanction.

+ Sanction

Des sanctions pénales sont créées et d’autres considérablement renforcées. Nous
retiendrons, a titre d’exemple, que la certification d’états financiers non conformes a la
réglementation est passible d’une amende d’un million de dollars ou d’un emprisonnement de

' Mauro Molinari, audit financier et contréle interne, Revue francaise de gestion, Lavoisier, Paris, Nov-Déc
2003.



Chapitre 01 : Généralités sur l’audit |14

10 ans au plus. En outre, la commission intentionnelle de la méme infraction fait passer
I’amende a 5 millions de dollars et I’emprisonnement & 20 ans.

La loi de Sécurité Financiere (LSF)

La LSF a été adoptée en France le 1er aoGt 2003, elle se définit par la connaissance, la
maitrise et la couverture des risques liés a 1’activité économique et financicre. Ces risques
sont multiples (systémique, politique et géographique, technologique, de marche, de fraude,
de contrepartie ou de défaut, de réputation, de documentation...)".

La sécurité financiére suppose une meilleure connaissance du fonctionnement des
marchés et des produits financiers par le régulateur et les investisseurs, et est, a ce titre,
intrinsequement liée a la transparence. Elle repose sur trois hypotheses principales :

v L’information financiére ne peut étre fiable, que si elle est issue d’un processus
d’élaboration, c'est-a-dire un contréle interne qui doit étre fiable.

v' La capacité de I’information comptable et financiére a refléter fidélement la
performance de 1’entreprise.

v" La normalisation, 1’évaluation et la documentation du contrdle interne contribuent a la

qualité du contrble interne sans préciser les référentiels a utiliser.

2- Les normes internationales d’audit

L’observation des normes pour la pratique professionnelle de I’audit est essentielle
pour bien mener la mission d’audit et assurer toute la crédibilité au rapport de la mission et les
recommandations qui y figurent. Il faut tout de suite se presser de souligner qu’il existe des
normes aussi bien pour I’audit interne qu’externe au niveau international appelées les normes
ISA.

Les normes internationales d’audit ISA ont été rédigées par 'TAASB de I'IFAC.
L’IFAC est I’organisme normalisateur pour ’audit reconnu mondialement. L’IFAC est a
Iorigine des normes ISAs comprenant le référentiel 1ISQC172.

La norme ISQC 1 dispose que le certificateur « doit mettre en place un systeme de
contrble qualité, destiné a fournir au cabinet 1’assurance raisonnable que ce dernier et son
personnel se conforment aux normes professionnelles et aux obligations légales et
réglementaires, et que les rapports émis par les auditeurs externes sont appropriés en la
circonstance ». Le systéme de controle qualité est défini selon deux processus distincts® : le
contrble qualité (engagement quality control review) et le suivi du contréle qualité
(monitoring, également désigné par les termes assurance qualité ou surveillance du controle
qualité). Autrement dit, le contrdle qualité désigne les politiques et procédures formalisées et
mises en ceuvre afin de couvrir chacune des composantes suivantes :

- le leadership et la responsabilité.
- I’éthique.

- I’acceptation et le suivi des missions et des relations auditeurs-audités.

! Sécurité et droit des affaires aprés la loi de sécurité financiére, Revue des Sociétés, Dalloz, Paris, oct.- dec.
2003
? Marine Portal, La normalisation internationale en audit, implications pour la politique qualité de l'audit des
comptes publics, Crises et nouvelles problématiques de la VValeur, May 2010, Nice, France, p7.
3

Idem.
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- les ressources humaines.
- la réalisation de la mission.
- la revue du contréle de qualité et le suivi du systéme.

Ces points identifiés comme centraux servent de base a la définition des procédures et
des principes fondamentaux composant le systéme de controle qualité d’un audit financier. Ils
sont considérés comme étant la structure du contréle de qualité et recoupent les notions de
compétence et d’indépendance.

Les normes ISA définissent les procédures et principes fondamentaux et précisent leur
modalité d’application. En outre elles :

= Definissent les principes de base de la pratique de 1’audit interne.
= Sont un cadre de référence.
= Etablissent les critéres dappréciation du fonctionnement de 1’audit.

3- La gouvernance d’entreprise et I’audit externe

Face aux nombreux cas de manipulations de déclarations comptables et financieres, il
y a eu la normalisation internationale d’audit qui a marqué I’audit externe comme finalités
d’améliorer les conditions de 1’exercice de la gouvernance d’entreprise. L’audit externe
constitue un mécanisme de gouvernance d’entreprise permettant de réduire 1’asymétrie
informationnelle vis-a-vis de ses parties prenantes. La gouvernance d’entreprise est définit par
Charreaux comme étant « 1’ensemble des mécanismes qui ont pour effet de délimiter les
pouvoirs et d’influencer les décisions des dirigeants autrement dit qui ‘ gouvernent’ leur
conduite et délimitent leur espace discrétionnaire *»

Les différents scandales financiers, déja évoqués, ont mis a jour les limites des
systemes de gouvernance dans I’extraction et 1’évaluation de I’information?. L audit externe
peut étre appréhendé comme un moyen permettant de répondre a 1’obligation de reddition des
comptes®.

Figure n°2 : Relations entre I’audit externe et la gouvernance d’entreprise

AUDITE

A

Autres mécanismes | =0 Lo ccpccccoo—_____1

___________________

de gouvernance

AUDITANT AUDITEUR

Source: Mc MICKLE P.L. Jr, The nature and objectives of auditing: a unified rationale of
public, governmental and internal auditing, dissertation, 1978.

! G. Charreux etP. Desbriere, Gouvernance des entreprises : valeur partenarials contre valeur actionnaires,
finance contrdle stratégie, vol 1, n° 12, 1998, p.57-88.

> GOMEZ P.Y., Le gouvernement de I’entreprise, Interéditions, Paris, 1996, p 271.

> D. CARASSUS et G. GREGORIO, Gouvernance et audit externe : une approche historique comparée a travers
I'obligation de reddition des comptes, Neuviemes journées d'histoire de la comptabilité et du management, 2003.
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L’entreprise dont les activités et/ou les déclarations sont sujettes a 1’audit externe,
I’audité, doit rendre des comptes, en contrepartie des ressources et/ou fonctions confiées, a
I’auditant, a savoir les parties prenantes de I’entreprise. Comme dans toute organisation
formelle ou systéeme organisationnel, la coordination entre 1’auditant et 1’audité est mise en
application par des moyens de communication’. Dans ce cadre, I’auditeur externe joue un role
central. En tant que tierce partie, il assure la crédibilité qui doit s’attacher aux informations
produites par I’audité®. Sa validation est donc considérée comme un méta-reporting, en tant
qu’information apportée sur une information déja produite. Les autres mécanismes de
gouvernance (le marché financier, les procédures de contrdle interne et d’audit interne, le
conseil d’administration et le comité d’audit), ne pouvant seuls contribuer a une réduction de
I’asymeétrie informationnelle ainsi qu’a une limitation du pouvoir discrétionnaire du dirigeant,
I’auditeur externe les compléte alors pour assurer une meilleure régulation des relations entre
les différentes parties prenantes a la gouvernance d’entreprise.

4- LLa normalisation de la relation auditeur externe et comité d’audit

Le role du comité d’audit envers 1’auditeur externe est tres important, vu que ce
dernier reste la clé du processus de certification, et son indépendance est un enjeu de qualité
essentiel.

4-1-Le comité d’audit

Les comités d’audit sont aujourd’hui des ¢éléments importants au sein de 1’entreprise,
ils sont essentiels pour les investisseurs. Ils doivent assurer la confiance dans la gouvernance
d’entreprise. Les développements récents ont donné aux comités d’audit d’une part, plus
d’autorité, d’autre part, une plus grande responsabilité.

Ce sont les groupes du travail anglo-saxons, notamment les rapports Treadway (1987)
aux Etats-Unis et Cadbury (1992) au Royaume-Uni, qui renforcent le cadre de référence des
comités d’audit et en précisent le positionnement par rapport au conseil d’administration. La
doctrine qui s’en dégage définit le comité d’audit comme «une émanation du conseil
d’administration composée d’au moins trois membres, dont la majorité ou la totalité doivent
étre indépendants de la gestion quotidienne de I’entreprise® ».

Les auteurs s’accordent sur le fait qu’un comité d’audit répond a trois besoins principaux :

e Accroitre la crédibilité des états financiers audités.

e Assister le conseil d’administration dans ses responsabilités sur la qualité de
I’information comptable en lui permettant de mieux superviser le processus d’audit.

e Protéger 'indépendance des auditeurs internes et externes.

Interposé au coeur du processus d’audit, il constitue le vecteur d’intervention du
conseil d’administration dans ce processus, et doit former un écran contre les pressions
manageriales sur les auditeurs internes et externes. Pour répondre a ces objectifs, les auteurs
attribuent trois grandes missions au comité d’audit® :

* La revue de la qualité et de la conformité des comptes annuels et de 1’information financiere
périodique, avec un examen du référentiel de consolidation, des transactions susceptibles

! Mc MICKLE P.L. Jr, The nature and objectives of auditing: a unified rationale of public, governmental and
internal auditing, dissertation, 1978.

> BETHOUX R., KREMPER ET M. POISSON, L’audit dans le secteur public, Clet, 1986.

* Charles PIOT, op-cit, P 172.

* Charles PIOT, op-cit, P 174.
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d’étre affectées par des conflits d’intéréts (opérations entre des SOCiétés apparentées), et des
principales options et méthodes comptables retenues par la direction.

 L’analyse critique et la supervision du contrdle interne en collaboration avec les auditeurs
internes et externes.

« Le suivi des relations avec les auditeurs externes : contrdle de leur indépendance, de leur
efficacité, et examen des conclusions de leurs travaux.

Schéma n°3 : Cadre fonctionnel du comité d’audit.

Fonction du comité d’audit

Planification

(Planning)

Il

Revue et allocation des
ressources internes et
externes de la fonction
d’audit :

* approche intégrée de
la fonction d’audit ;

« consolidation des
programmes d’audit
internes et externes
pour éviter les
redondances et
maximiser |’efficience
de la vérification ;

e recommander la
nomination de
I’auditeur externe
(qualité des services,
honoraires, etc.).

A 4

Surveillance

(Monitoring)

Communication

(reporting)

U

!

Supervision du
déroulement et du
respect des plans
d’audit :

« entretiens réguliers
avec le responsable de
la fonction d’audit
interne ;

* analyse des systemes
d’information, de
controle interne, et des
risques d’affaires ;

* reglement des
conflits d’intéréts et
des questions éthiques,
prévention des
comportements
discrétionnaires,
arbitrage des conflits
auditeur-dirigeants.

Rapport formel au
conseil
d’administration
précisant :

* les politiques
comptables de la firme
et du secteur (ex.
regles de
consolidation) ;

* la revue des
syntheses et rapports
des auditeurs internes
et externes ;

* les références aux
rapports de conseillers
juridiques pour les
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d’engagements,
d’éventualités et de
conformité légale.

Source : Charles PIOT, Gouvernement d’entreprise, BOEK supérieur, 2005, P 173.
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Le role du comité d’audit vis-a-vis de la fonction d’audit externe fait 1’objet d’une
attention croissante de la part des normalisateurs depuis la fin des années 1990*. Le scandale
d’Enron, entre autres, a constitué un catalyseur et une remise en cause dans la mesure ou la
firme objet du scandale respectait, effectivement, toutes les recommandations en matiére de
composition et notamment d’indépendance du comité d’audit. Toutefois, il est important de
préciser que la normalisation des relations entre le comité d’audit et les auditeurs
indépendants a largement précédé cette vague de scandales. L’étude mené par PWC sur « les
perspectives et les enjeux de 1’audit interne en 2012 » a montré que le role du comité d’audit
sera en particulier de*:

- suivre le processus d’élaboration de I’information financiére.
- suivre I’efficacité du systéme de contréle interne, d’audit interne et gestion des risques.
- suivre le controle l1égal des comptes annuels et des comptes consolides.

- s’assurer de I’indépendance des commissaires aux comptes en particulier par ce qui
concerne la fourniture de services complémentaires.

Le cadre normatif donne au comité d’audit plusieurs moyens d’action pour stimuler la
qualité de I’audit externe. Les recherches positives sur la problématique des relations entre le
comité et les auditeurs externes sont relativement nombreuses, et couvrent un champ assez
vaste. Les chercheurs s’intéressent aux principales responsabilités confiées au comité d’audit,
et notamment sa capacité a :

« trancher les conflits avec la direction quant a 1’opinion sur les états financiers.
* réclamer des diligences complémentaires.
« surveiller I’indépendance de 1’auditeur en limitant ses activités paralléles de consultation.

« intervenir dans le processus de sélection ou de congédiement de ce dernier.

4-2- Limites du modele qualité d’audit par I’auditeur externe

Les auditeurs externes attestent 1’image fidéle des états financiers vis-a-vis des
principes comptables généralement reconnus. Ils sont mandatés par 1’assemblée générale des
actionnaires pour effectuer leur mission. Leurs responsabilités consistent a mener une
vérification conformément aux normes de travail de leur profession, ils doivent notamment
étre compétents et indépendants, et & émettre une opinion au travers d’un rapport normalisé.

En fonction de la complexité croissante des systémes d’information et des systemes
comptables, les normes d’audit imposent généralement une vision systémique de la mission
d’audit fondée sur une approche par les risques. Dans la mesure ou il est totalement irréaliste?,
d’un point de vue économique, de vérifier systématiquement chaque opération réalisée par
une société, les auditeurs doivent généralement s’appuyer sur le systéme de contrdle interne
de I’entreprise, et par consequent, sur les travaux des auditeurs internes, pour forger leur
opinion. En d’autres termes, dans les grandes organisations ou les volumes de transactions
sont importants, 1’auditeur externe doit planifier son intervention dans un souci d’efficacité

' Charles PIOT, Ibid., page 204.

2 PWC, 2008, les perspectives et les enjeux de I’audit interne en 2012, lettre de I’audit interne, n°11 par
PriceWaterHouse coopers. Disponible sur :
http://www.Pwec.fr/ameliorer_laperformance_de_audit_interne.html.pdf.

* Charles P1OT, Ibid., page 171.
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mais aussi d’efficience, en tenant compte de la fiabilité du systéme de contrdle interne et de la
qualité des travaux effectués par les équipes d’audit interne.

La complexité croissante des organisations, et corrélativement des systémes
d’information et des systemes comptables, fait que la fonction d’audit « moderne » ne se
limite plus a I’intervention exclusive d’un auditeur externe professionnel et indépendant. En
fait, la mission de certification de 1’auditeur externe s’intégre désormais, et de plus en plus,
dans un processus relativement complexe qui englobe une partie des travaux effectués par les
auditeurs internes, ainsi que I’efficacité du contréle managérial exercé, en amont, par le
conseil d’administration de la société auditée. Dés lors, la fonction d’audit forme un processus
a part entiére que ’on peut situer au coeur du processus de reddition des comptes, et qui
constitue par consequent une composante majeure du systéme de gouvernance de la firme.

Les différentes parties prenantes dans les entreprises ont besoin de rendre crédible les
états financiers par la certification de leur régularité et sincérité par un CAC. Ce besoin de
crédibilité nous améne a la notion de qualité apparente de I’audit, qui se définit par: « La
probabilité jointe que 1’auditeur découvre une anomalie présente dans les états financiers et la
révele. Cela revient a considérer le produit de deux probabilités :

1. découvrir I’anomalie, et
r 14 . r r r 1
2. révéler I’anomalie sachant qu’elle a été découverte™ ».

Le comité d’audit représente une structure d’encadrement et de supervision susceptible
d’enrichir significativement la qualité du processus d’audit et du reporting financier. Des
scandales financiers d’envergure comme Enron, affectent la crédibilité des auditeurs et de la
profession comptable dans son ensemble. Ils soulignent les limites de la fonction d’audit
externe. Concernant la remise en question de la qualité du processus d’audit financier, les
évolutions de ces derniéres années marquent deux grandes tendances :

— une relative mise sous tutelle des organisations régissant la profession comptable, et

— une pression accrue sur les comités d’audit, traduisant une volonté d’impliquer
davantage les administrateurs dans le processus d’audit pour pallier les manquements
des auditeurs externes.

! Charles PIOT, Gouvernement d’entreprise, BOEK supérieur, 2005, P 158.
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Section 3 : La réalité d’audit en Algérie

L’intérét de cette section est d’étudier le cadre réglementaire et la réalité de la pratique
d’audit en Algérie, en particulier ’audit interne et I’audit externe, ainsi que les normes de
rapport pour la pratique d’audit externe.

1- Le cadre legal et reglementaire de I’audit en Algérie

Depuis lI'indépendance de I'Algérie, la profession de commissaire aux comptes a connu
deux grandes étapes qu'il convient de connaitre avant 2010 et aprés 2010".

Période avant 2010

La profession de commissaire aux comptes est régie principalement par le code de
commerce (ordonnance n°75-59 du 26 septembre 1975) qui a fait lI'objet de modifications
et/ou de compléments a cing reprises par différents textes législatifs:
- Loi n® 87-20 portant loi de finances pour 1988 (JO n°54/1987).
- Décret législatif n° 93-08 du 25 avril 1993 (JO n°27/1993).
- Ordonnance n°® 96-23 du 9 juillet 1996 (JO n° 43/1996).
- Ordonnance n® 96-27 du 9 décembre 1996 (JO n°77/1996)0
- Loi n° 05-02 du 6 février 2005 (JO n° 11/2005) avec les articles 374 et 375 du code pénal
(cheques de garantie).

La loi n° 91-08 du 27 avril 1991 relative a la profession d'expert-comptable de
commissaire aux comptes et de comptable agréé est venue encadrer trois professions dont
celle de commissaire aux comptes.

Cette loi a été suivie des textes reglementaires suivants:

- Décret exécutif n°® 92-20 du 13 janvier 1992 fixant la composition et précisant les
attributions et les regles de fonctionnement de I'ordre national des experts-comptables, des
commissaires aux comptes et des comptables agréés.

- Arrété du 9 octobre 1993 relatif au baréme des honoraires des commissaires aux comptes.
Cet arrété a été abrogé par l'article 13 de I’arrété 13 du 7 novembre 1994 (JORA N° 14 DU
12/03/1995) qui lui méme a été modifié a deux reprises par les arrétés suivants:

- Arrété du 6 décembre 2006 qui a porté le montant minimum des honoraires de 80 000.00
DA a40000.00 DA (JORA N° 4 DU 14/01/2007).

- Arrété du 25 juin 2008 qui a modifié I'article 11 de I'arrété de 1994, qui cite les entreprises
non concernées par l'application du bareme des honoraires du commissaire aux comptes:
banques et établissements financiers, sociétés d'investissements, sociétés de bourse, EPIC,
sociétés d'assurance et/ou de réassurance. L'arrété précise que, pour ces entreprises, les
honoraires sont fixés d'un commun accord entre le commissaire aux comptes et les organes
habilités de I'entreprise. L'article 11 précise également que le montant des honoraires doit étre
communiqué au conseil de I'ordre. (JORA N° 47 DU 17/08/2008)

- Décret exécutif n° 96-136 du 15 avril 1996 portant code de déontologie de la profession
d'expert-comptable de commissaire aux comptes et de comptable agrée.

- Décret exécutif n° 96-318 du 25 septembre 1996 portant création et organisation du conseil
national de la comptabilité.

- Décret exécutif n° 96-431 du 30 novembre 1996 relatif aux modalités de désignation des
commissaires aux comptes dans les eétablissements publics a caractére industriel et

1 M. Lamri DJOUIMAA, Historique du commissariat aux comptes en Algérie, la revue de 1’ Auditeur, N°2, oct
2014, p13 ap 14.
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commercial, centres de recherche et de développement, organismes des assurances sociales,
offices publics a caractere commercial et entreprises publiques non autonomes.

- Décret exécutif n® 97-457 du ler décembre 1997 portant application de l'article 11 de la loi
n°® 91-08 du 27 avril 1991 relative a la profession d'expert-comptable de commissaire aux
comptes et de comptable agréé.

Période apres 2010

La loi n° 10-01 du 29 juin 2010, relative aux professions d'expert-comptable de
commissaire aux comptes et de comptable agréé est venu abroger, par son article 83, toutes
les dispositions qui lui sont contraires et notamment la loi n° 91-08 du 27 avril 1991 relative a
la profession d'expert-comptable de commissaire aux comptes et de comptable agréé.

La promulgation de cette loi a été suivie par certains décrets et arrétés communs aux
trois professions et d'autres spécifiques a la profession de commissaire aux comptes. Ces
textes sont listés ci-dessous
1- Décret exécutif n° 2011-24 du 27 janvier 2011 fixant la composition, I'organisation et les
regles de fonctionnement du conseil national de la comptabilité (JORA N° 7 du
20/02/2011).

2- Décret exécutif n° 2011-26 du 27 janvier 2011 fixant la composition, les attributions et les
regles de fonctionnement du conseil national de la chambre nationale des commissaires aux
comptes.

3- Décret exécutif n° 2011-28 du 27 janvier 2011 fixant la composition et les attributions de la
commission ad hoc chargée de l'organisation des élections des conseils nationaux de I'ordre
national des experts-comptables, de la chambre nationale des commissaires aux comptes et de
I'organisation nationale des comptables agréés (JORA N° 7 du 20/02/2011).

4- Décret exécutif n°® 2011-29 du 27 janvier 2011 fixant le rang et les attributions des
représentants du ministre chargé des finances au sein des conseils nationaux de l'ordre
national des experts-comptables, de la chambre nationale des commissaires aux comptes et de
I'organisation nationale des comptables agréés (JORA N° 7 du 20/02/2011).

5- Décret exécutif n° 2011-30 du 27 janvier 2011 fixant les conditions et modalités
d'agrément pour Il'exercice de la profession d'expert-comptable, de commissaire aux comptes
et de comptable agréé (JORA N° 7 du 20/02/2011).

6- Décret exécutif n°® 2011-31 du 27 janvier 2011 relatif aux conditions et normes spécifiques
des cabinets d'expert-comptable, de commissaire aux comptes et de comptable agrée (JORA
N° 7 du 20/02/2011).

7- Décret exécutif n° 2011-32 du 27 janvier 2011 relatif & la désignation des commissaires
aux comptes (JORA N° 7 du 20/02/2011).

8- Décret exécutif n° 2011-72 du 16 février 2011 fixant les diplédmes universitaires ouvrant
droit au concours d'acces a l'institut d'enseignement spécialisé de la profession de comptable
(JORA N° 11 du 20/02/2011).

9- Décret exécutif n°® 2011-73 du 16 février 2011 fixant les modalités d'exercice de la mission
de co-commissariat aux comptes (JORA N° 11 du 20/02/2011).

10- Décret exécutif n° 2011-202 du 26 mai 2011 fixant les normes des rapports du
commissaire aux comptes, les modalités et delais de leur transmission (JORA N° 30 du
1/06/2011).

11- Décret executif n® 2011-393 du 24 novembre 2011 fixant les conditions et modalités de
déroulement du stage professionnel, d'accueil et de rémunération des stagiaires experts-
comptables, commissaires aux comptes et comptables (JORA N° 65 du 24/11/2011).

12- Décret exécutif n° 2013-10 du 13 janvier 2013 fixant le degré des fautes disciplinaires
commises par I'expert-comptable, le commissaire aux comptes et le comptable agréé dans
I'exercice de leurs fonctions ainsi que les sanctions qui s'y rapportent (JORA N° 3 du
16/01/2013).
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13- Arrété du 26 mars 2013 fixant les conditions d’espace, de commodités et d’équipements
exigées pour un local professionnel de 1’expert-comptable, du commissaire aux comptes et du
comptable agréé (JORA N° 48 du 29/09/2013).

Aujourd’hui

En plus de la loi n° 10-01 et les treize textes d'application de cette loi, le commissaire
aux comptes doit se référer utilement a lI'ensemble des articles contenus dans le code de
commerce.

2- La realité de I’audit interne en Algérie

En Algérie, et au fil des années, 1’audit interne est toujours considéré comme étant un
instrument de contrdle exercé dans le domaine comptable et financier, c¢’est-a-dire il est lié
seulement au niveau de la fonction comptable et financiere. D’autre part en 1988, Il est
devenu comme une activité obligatoire. En effet, I’article 40 de la loi 88/01 du 12 janvier
1988 portant sur I’autonomie des entreprises, oblige les Entreprises Publiques Economiques
(EPE) de mettre en place des structures internes d’audit afin d’améliorer ses performances.

En 1995, Cette obligation est devenue non seulement légale abrogée, mais elle est
devenue ensuite une facultative'.L’audit interne, est donc apparu comme une fonction récente
pour les entreprises algériennes puisque ce dernier est distingué depuis longtemps a vérifier
les procédures comptables et financiéres.

Il est important de signaler que 1I’Algérie a fournit beaucoup d’efforts pendant ces
derniéres années dans le développement de I’audit interne soit par des textes, des lois ou par la
création de 1’association des auditeurs consultants internes Algériens (AACIA). Néanmoins,
on constate au début que cette fonction n’a pas eu une grande importance surtout dans les
petites entreprises.

Des études sur I’audit interne en Algérie ont montré que le fonctionnement de I’audit
interne est trop long par rapport aux objectifs fixés. Selon les normes internationales, le role
de cette activité est toujours variée d’une entreprise a 1’autre c’est-a-dire, que cette variation
est définie dans des grandes entreprises appliquant un audit efficace. En plus, ces textes et lois
qui ont été établis pour donner une bonne organisation a la fonction de I’audit interne, étaient
insuffisantes pour un audit interne qui vise a contribuer de créer une valeur ajoutée. Il fallait
donc donner plus d’importance a la formation d’un personnel, vu que le métier exercé par des
auditeurs internes qui sont parfois mal formés et mal qualifiés.

! Kamel Beniaiche, L audit interne est au centre des enjeux économiques, El Watan ,30/06/2012.
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3- La réalité de I’audit externe en Algérie

La profession du CAC est régie par une panoplie d'articles répartis sur plusieurs textes
Iégislatifs et réglementaires parus sur une période trés longue, qui ne peuvent étre abordés
avec détail dans cette courte communication®.

Le code de commerce algérien, largement inspiré du code de commerce francais n'a
pas suivi les mises a jour apportées a ce dernier en matiere de sociétés commerciales et de
commissariat aux comptes. La loi de 2010, et les textes pris pour son application, ont tenté de
combler certains vides liés aux aspects pratiques de cette profession, mais demeure
insuffisante.

Un intérét particulier doit étre accorde a la mission du commissaire aux comptes,
centrée aujourd'hui principalement sur la société par actions (Spa). L'introduction du contrdle
légal dans les SARL en 2006 n'a pas connu le succes escompté du fait de I'absence de
I’investissement dans son encadrement par des professionnels dans le domaine. C'est une
opportunité non saisie par le législateur, en matiere de mise sous contrble de ce type de
sociétés qui sont de loin, les plus nombreuses dans le paysage économique algérien.

L’Algérie s’est engagée dans un vaste programme de réforme de la comptabilité
d’entreprise et de 1’Etat, avec respectivement le nouveau systéme comptable financier, SCF,
inspiré du référentiel comptable international IAS-IFRS et la mise en ceuvre prochaine d’une
adaptation des normes IPSAS, le référentiel comptable international élaboré par 'IFAC. C’est
dans le cadre de cette volonté politique de 1’ Algérie de réformer en profondeur la pratique de
I’audit externe par un encadrement juridique appropriéz, qu’un groupe ad-hoc de
professionnels de 1’audit, placé sous I’égide du Conseil National de la Comptabilité, CNC,
s’attele depuis juin 2011 a la confection des normes algériennes d’audit, les NAA. Une
trentaine de projets de normes seraient publiés trés bientot par ce dernier. Les autres le seront
au fur et a mesure de leur validation par la commission susvisée.

Le référentiel NAA sera un outil structurant dont la maitrise par I’auditeur, préalable a
tout audit, est fondamentale a la compréhension de I’approche internationale de 1’audit et a la
conduite d’une mission de haute qualité. Pour ce faire, des lors que ce sont les pouvoirs
publics qui ont initié et piloté le processus de réforme de 1’audit, a I’instar de ce qui fut
entrepris pour la comptabilité, ils leur incombent la charge d’imposer des programmes de
formation en la matiére aux professionnels en leur fournissant les moyens financiers, les
structures publiques d’enseignement et I’encadrement pédagogique nécessaires.

L’application du SCF n’ayant été ni précédée ni accompagnée par des actions de
formation initiées par les pouvoirs publics, il serait incompréhensible que cette expérience soit
rééditée®. « Force est de rappeler & cet effet que la nette insuffisance de formation initiale et
continue, des personnels des entités et des CAC sur le SCF et ses fondements a I’international
que sont les IAS-TFRS, qui perdure encore, est explicative de I’assimilation a ce jour de la
vaste réforme comptable par nombre d’entités et de professionnels a un simple changement de
nomenclature alors qu’il s’agit d’une véritable révolution culturelle *». En conséquence, pour

' M. Lamri DJOUIMAA, Historique du commissariat aux comptes en Algérie, la revue de I’ Auditeur, N°2, oct
2014, p15.

2 Djelloul BOUBIR, De I'TFAC en général et du risque d’audit selon le cadre conceptuel du référentiel
international d’audit : ISA, la revue de 1’ Auditeur, N°2, oct. 2014, Alger, p7 a p9.

*Djelloul BOUBIR, Ibid., p 11.

* Djelloul BOUBIR, Ibid., p 11.
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que la nouvelle culture de I’audit puisse étre appropriée progressivement par les
professionnels avant 1’application du référentiel NAA, le CNC devrait procéder le plus
rapidement possible a la diffusion des avants projets de normes NAA, déja élaborés par le
groupe ad-hoc, avant donc leur adoption définitive et leur formalisation par voie
réglementaire, et lancer un programme de formation. Dans ce sillage, la constitution, apres
réaménagements des textes juridiques actuels, d’une commission spécialement dédiée a la
normalisation de 1’audit au sein du CNC, déchargerait certainement la commission actuelle de
normalisation dont le plan de charge est suffisamment fourni en problématiques comptables a
résoudre, tout en participant du raccourcissement indispensable du processus actuel de
relecture-adoption par la dite commission qui peut s’avérer assez long.

« Le futur référentiel d’audit algérien est un immense chantier aussi difficile voire plus
complexe que celui du SCF. Alors préparons-nous, individuellement et collectivement *».

4- Les normes du rapport de I’audit légal

La démarche d’audit 1égal est encadrée par un corps de normes apres la promulgation
du décret exécutif® fixant le contenu des normes de rapports et publiées au journal officiel du
30 Awvril 2014.

Tableau n°3 : Normes de rapports® de I’audit légal

Chapitres Normes Objectif et contenu

CHAPITRE | Norme du rapport d’expression | La norme du rapport d’expression
d’opinion sur les états financiers | d’opinion du commissaire aux
comptes sur les états financiers a
pour objet de fixer les principes
fondamentaux et de préciser les
modalités de mise en ceuvre
concernant la forme et le contenu
du rapport général d’expression
d’opinion du commissaire aux

comptes.

CHAPITRE I Norme du rapport d’expression | Cette norme a pour objet de définir
d’opinion des comptes | les principes fondamentaux et de
consolidés et des comptes | préciser les modalités de mise en
combinés ceuvre concernant la forme et le

contenu du rapport d’expression
d’opinion du commissaire aux

comptes.
CHAPITRE 11 Norme de rapport sur les | La présente norme a pour objet de
conventions réglementées définir les principes fondamentaux

et de préciser les modalités de mise

!Djelloul BOUBIR, op-cit, p 11.
2 Journal officiel n°24 du 30 Avril 2014, page 10.
% Idem.
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en ceuvre concernant I’intervention
du commissaire aux comptes en
matiere de conventions
réglementées ainsi que le contenu
du rapport spécial du commissaire
aux comptes.

CHAPITRE IV

Norme du rapport sur le
montant global des cing (5) ou
dix (10) rémunérations les plus
élevées

La présente norme a pour objet de
définir les principes fondamentaux
et de préciser les modalités du
rapport spécial sur le montant
global des cing (5) ou dix (10)
rémunérations les plus élevées
ainsi que le contenu du rapport
spécial du commissaire  aux
comptes.

CHAPITRE V

Norme du rapport sur les
avantages particuliers accordés
au personnel

Cette norme a pour objet de définir
les principes fondamentaux et de
préciser les modalités de mise en
ceuvre concernant 1’intervention du
commissaire aux comptes en
maticre d’avantages particuliers
accordés au personnel de I’entité
ainsi que le contenu du rapport
spécial du commissaire aux
comptes.

CHAPITRE VI

Norme  du  rapport  sur
I’évolution du résultat des cinq
derniers exercices et du résultat
par action ou part sociale

la présente norme a pour objet de
définir des principes fondamentaux
et de préciser les modalités de mise
en ceuvre concernant I’intervention
du commissaire aux comptes en
matiere  de  présentation de
I’évolution du résultat de 1’exercice
et du résultat par action ou part

sociale des cing (5) derniers
exercices ou de chacun des
exercices clos  depuis la

constitution de la sociéeté ou
I’absorption par celle-ci, d’une
autre société si leur nombre est
inférieur a cing (5) ainsi que le
contenu du rapport spécial du
commissaire aux comptes.
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CHAPITRE VII

Norme du rapport sur les
procédures de contréle interne

Son objet est de définir les
principes fondamentaux et de
préciser les modalités de mise en
ceuvre relatives a la prise de
connaissance des systemes
comptables et de contrGle interne
par le commissaire aux comptes
ainsi qu’au contenu de son rapport
special.

CHAPITRE VIII

Norme du rapport sur la
continuité d’exploitation

L’objet de cette norme est de
définir les principes fondamentaux
et de préciser les modalités de mise
en ceuvre relatifs au role du
commissaire aux comptes au
regard de la convention comptable
de base de continuit¢é de
I’exploitation sous-tendant
I’établissement des comptes, vy
compris 1’évaluation faite par la
direction de la capacité de ’entité a
poursuivre son exploitation ou son
activité, ainsi que le contenu du
rapport spécial du commissaire aux
comptes.

CHAPITRE IX

Norme du rapport relative a la
détention d’actions de garantie

Cette norme concerne
I’intervention du commissaire aux
comptes en matiére d’actions de
garantie que les administrateurs et
les membres du conseil de
surveillance des sociétés par
actions doivent détenir, ainsi que le
contenu du rapport du commissaire
aux comptes.

CHAPITRE X

Norme du rapport relatif a
I’opération d’augmentation du
capital

La présente norme concerne
I’intervention du commissaire aux
comptes, telle que prévue
notamment, par les dispositions de
I’article 700 du code de commerce
lors d’une augmentation du capital
social, ainsi que le contenu du
rapport spécial du commissaire aux
comptes.
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CHAPITRE XI

Norme du
I’opération de
capital

rapport relatif a
réduction du

Elle concerne [I’intervention du
commissaire aux comptes, telles
que prévues, notamment par les
dispositions de I’article 712 du
code de commerce lors d’une
réduction du capital, ainsi que le
contenu du rapport spécial du
commissaire aux comptes.

CHAPITRE XIlI

relatif a
valeurs

Norme du
I’émission
mobiliéres

rapport
d’autres

Cette norme détermine
I’intervention du commissaire aux
comptes lors d’une émission
d’autres valeurs mobiliéres, ainsi
que le contenu du rapport du

commissaire aux comptes.

CHAPITRE XIlI

Norme du rapport relatif a la
distribution
dividendes

d’acomptes  sur

La présente norme a pour objet de
définir I’intervention du
commissaire aux comptes en
matic¢re de distribution d’acomptes
sur dividendes par une société
commerciale, ainsi que le contenu
du rapport du commissaire aux
comptes.

CHAPITRE XIV

Norme du rapport relatif a la
transformation des sociétés par
actions

La présente norme a pour objet de
définir I’intervention du
commissaire aux comptes en
matiere de transformation d’une
société par actions en une autre
forme, ainsi que le contenu du
rapport du commissaire  aux
comptes.

CHAPITRE XV

Norme du rapport relatif aux
filiales, participations et sociétés
controlées

Cette  norme  concerne  les
diligences du commissaire aux
comptes sur [’identification des
filiales, participations et sociétés
contr6lées sur des opérations avec
celles-ci ainsi que sur I’information
donnée dans I’annexe aux états
financiers prévue par la loi n° 07-
11 du 25 novembre 2007 portant
systéeme comptable financier.

Source : établi par I’étudiante a I’aide du journal officiel du 30 avril 2014.
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Conclusion

L’audit est positionné dans les normes internationales comme une véritable source
d’amélioration continue pour accroitre 1’efficacité du systeme globale de I’économie en
général et I’entreprise en particulier.

Depuis les scandales financiers qui ont défrayé la chronique aux Etats-Unis et en
Europe, I’audit devient un outil, ou un instrument normalisé au niveau international au sein
des entreprises.

La fonction de 1’audit a évolué ces dernic¢res années, et I’auditeur devient un partenaire
stratégique dans le business pour évaluer et apprécier le degré de maitrise des risques de la
structure a travers sa politique de contréle interne.

L’auditeur externe doit avoir des qualités professionnelles pour exercer son jugement
professionnel. Dans ce présent mémoire, nous s’intéressons par le jugement professionnel de
I’auditeur externe seulement surtout que son jugement professionnel est trés important pour
prendre des décisions. A cet effet, nous allons présenter le jugement professionnel de
I’auditeur externe, de son aspect théorique, dans le prochain chapitre.



-~
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Chapitre 02 : La démarche du
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Chapitre 2 : La démarche du jugement professionnel

Dans les missions liées aux états financiers, le jugement des auditeurs externe se fait
dans le cadre des normes internationales d’audit pour aboutir a une conclusion. Mais le
recours des auditeurs a ces normes professionnelles ne suffit pas, ils doivent faire preuve de
certaines qualités personnelles et professionnelles tout en respectant les déterminants du
jugement professionnel. Les normes professionnelles sont vraiment nécessaires pour le
jugement professionnel et de méme, le jugement professionnel est nécessaire pour les normes.

Dans ce présent chapitre, nous consacrons la premiere section pour la compréhension
du concept du jugement professionnel, les qualités et les compétences d’un auditeur externe
pour exercer son jugement, les déterminants d’un bon jugement et la forte relation existante
entre les normes professionnelles et le jJugement professionnel.

La deuxiéme section est destinée a 1’étude de la démarche du jugement professionnel
d’un commissaire aux comptes, ses missions, la responsabilité du commissaire aux comptes et
I’organisation de I’audit externe en Algérie.

La troisieme section étudie la démarche du jugement professionnel d’un expert
comptable ainsi que ses missions, sa responsabilité et les cabinets internationaux d’audit
externe qui ont s’ implanté en Algérie.
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Section 1 : Le jugement professionnel

L’auditeur externe, pour exercer son jugement professionnel, doit avoir un ensemble
de qualités et de compétences. Et cela, dans le cadre des normes professionnelles
indispensable pour un jugement professionnel.

1- Définitions et méthodologie
1-1- Définitions

Bien que le systéme comptable algérien, les normes de I’IASB, ainsi que les normes
internationales de I’IFAC, fassent appel dans une large mesure au jugement professionnel,
aucune définition de ce concept n’est fournie.

Selon le dictionnaire, Larousse, un jugement est une « aptitude a bien juger, a former
des appréciations lucides et justes » ou « activité de 1’esprit permettant de juger, d’apprécier
les étres, les choses, les situations de la vie pratique, et de déterminer sa conduite ». L’ ICCA
(Institut Canadien des Comptables Agrées) definit le jugement comme étant « un processus
par lequel on fait un choix, ou on prend une décision débouchant sur une action® ». Le
jugement consiste donc a estimer les résultats de différentes lignes de conduite possibles et a
évaluer les conséquences de ces résultats afin de choisir 1'une de ces lignes de conduite. Il ne
présuppose pas un niveau particulier de connaissances ou d’expérience. Pour passer de la
notion de « jugement » a celle de « jugement professionnel », on suppose que la deuxieme
expression désigne un jugement émis par un professionnel et qui découle des exigences et des
responsabilités liées aux fonctions®.

Dans le contexte des missions liées aux états financiers, le jugement professionnel des
auditeurs externes désigne une démarche plus élaborée qui fait appel a des compétences
pertinentes et a la connaissance des normes et qui nécessite des valeurs professionnelles telles
que la diligence, I’objectivité et I’intégrité. Selon I'ICCA, « I’objectivité signifie la volonté et
la capacité d’évaluer diverses solutions et divers modes de comptabilisation d’une opération,
et de procéder & cette évaluation de facon neutre et dans des perspectives différentes” ». Sans
objectivité, le résultat risque de subir des biais dus a I’influence de I’intérét personnel des
partis pris, des fois opposés, et des pressions externes. C’est dans ce sens, que le code
d’¢éthique des professionnels comptables de ’IFAC stipule qu'un «professionnel comptable
peut étre exposé a des situations susceptibles de porter atteinte a l'objectivité. 1l n'est pas
possible de les définir, ni d’en donner une liste exhaustive. Le professionnel comptable ne
doit pas fournir un service professionnel, si une circonstance ou une relation génére un parti
pris ou influence de facon inappropriée son jugement professionnel par rapport a ce
service® ». L’intégrité compléte I’objectivité. Elle suppose que I’expert-comptable soit droit et
honnéte. L’ ICCA précise que, « les personnes qui ont 1’objectivité nécessaire pour examiner
un probléeme, a partir de différents points de vue, ne seront peut-étre pas en mesure de le faire
si elles ne sont pas suffisamment intégres pour y consacrer le temps et les efforts nécessaires,
ou si elles craignent que l’examen attentif d’une solution qui les désavantagerait,
personnellement, puisse mener a 1’adoption de cette solution ».

! Dictionnaire Larousse : www.larousse.fr, consulté le 17/04/2015

> M. GIBBINS, A.K. MASON, Jugement professionnel et information financiére, ICCA, 1989, p 153
* M. GIBBINS, A.K. MASON, Ibid., pp 5 4 6

* M. GIBBINS, A.K. MASON, lbid., p 174.

* IFAC, Code d’éthique des professionnels comptables, paragraphe 2, 2009, p13.
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Le jugement professionnel peut donc étre défini comme étant un « jugement exercé
avec diligence, objectivité et intégrité, dans le contexte des normes professionnelles
pertinentes, par des personnes expérimentées et renseignées” ».

L’ICCA précise que « le processus, menant au choix de la solution a un probléme de
présentation de 1’information financiére, peut étre décrit comme étant "un jugement
professionnel”, lorsqu’il est analytique, basé sur I’expérience et les connaissances, objectif,
prudent et intégre, et que la personne qui pose le jugement assume sa responsabilité a 1’égard
des personnes touchées par les résultats ». Le jugement professionnel sera le plus utile lorsque
les situations sont complexes, mal définies ou changeantes.

Le code d’éthique des professionnels comptables de I'IFAC établit les régles
minimales auxquelles doit se conformer les professionnels comptable. Il mentionne également
de nombreuses qualités requises, notamment [’objectivité, 1’intégrité, la prudence, la
compétence et diligence professionnel. Ces qualités sont nécessaires au jugement
professionnel.

La définition du jugement professionnel de I’auditeur externe peut étre donc formulée
de la maniére suivante :

« Le jugement professionnel de ’auditeur externe consiste a appliquer des connaissances et
une expérience pertinente avec les habilités professionnelles et personnelles, dans le cadre
défini par les normes professionnelles et le code d’éthique des professionnels comptables,
pour prendre une décision ou une conclusion dans le cas ou il faut choisir entre différentes
lignes de conduite ou bien émettre des réserves? ».

L’analyse de la définition du jugement professionnel a permis de relever deux aspects
importants :

- Le jugement professionnel est un processus de prise de décision.

- Le jugement professionnel nécessite des qualités personnelles et professionnelles afin
d’augmenter la probabilité pour qu’il puisse étre qualifié de bon jugement. Cette qualification
nécessite ’identification des qualités caractéristiques d’un bon jugement, et des critéres
déterminants.

Nous pouvons dire aussi que le jugement professionnel est influencé par plusieurs
facteurs regroupés en trois catégories :

— Les facteurs objectifs liés au cadre institutionnel et aux contraintes économiques.
— Les facteurs psychologiques, subjectifs et affectifs.

— Les ¢léments qui contribuent a faciliter I’exercice du jugement professionnel.

' M. GIBBINS, A.K. MASON, op-cit, page 6.
? Karim AMOUS, mémoire d’expertise, Le jugement professionnel dans les missions liées aux états financiers,
Tunis, 2003, p 8.
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1-2- Méthodologie de I’audit externe au jugement professionnel

Dans les missions de I’audit l1égal, le commissaire aux comptes doit évaluer le
contrdle interne de I’entreprise auditée. Pour accomplir cette mission, I’auditeur doit mettre en
ceuvre une méthodologie pour faciliter ses taches en utilisant la loi de PARETO. La loi de
PARETO, ou la loi 20-80, est un outil d’évaluation du contrdle interne. La loi de 20-80 a été
établie par Vilfredo Pareto (1848-1923), un économiste italien, qui a remarqué que les
revenus dans la société étaient mal répartis. En effet, 80% des richesses de ce monde étaient
détenus par seulement 20% de la population.

C’est pourquoi on énonce aujourd’hui la loi de Pareto de la manicre suivante : 80%
des effets sont générés par seulement 20% des causes ou, dans I’autre sens, 20% des causes
génerent 80% des effets, 20% des facteurs expliquent 80% des résultats. Cette répartition
inégale se retrouve souvent, et permet de distinguer les problémes importants de ceux qui le
sont moins. Cette priorisation des problemes a pour but de choisir les actions prioritaires a
effectuer, et donc de concentrer son attention sur les phénoménes importants a résoudre.

Pour évaluer le controle interne, I’auditeur effectue des tests sur un échantillon
d’opérations et de transactions réalisées par 1’entreprise. Pour constituer un échantillon
d’opérations qui a un impact significatif sur le patrimoine et la rentabilit¢ financiere de
I’entreprise. L auditeur 1égal peut donc se servir de la Loi de Pareto.

2- Les caracteristiques et les qualités d’un jugement professionnel

2-1- Les caractéristiques du jugement professionnel

L’évaluation d’un jugement professionnel s’effectue selon la mesure de certaines
caractéristiques™.

-Intégrité

Etre droit et honnéte dans I'ensemble de ses relations professionnelles et relations
d’affaires.

- Objectivité

Ne laisser ni parti pris, ni conflit d’intéréts, ni influence inopportune de tiers
I’emporter sur son jugement professionnel.

-Compétence et diligence professionnelles

Maintenir ses connaissances et sa compétence professionnelles au niveau requis pour
faire que son client ou son employeur bénéficient de services professionnels de qualité
intégrant les derniers développements de la pratique professionnelle, de la législation et des
techniques ,et agir avec diligence et en conformité avec les normes techniques et
professionnelles en vigueur.

- Confidentialité

Respecter le caractére confidentiel des informations recueillies dans le cadre de ses
relations professionnelles et relations d’affaire et en conséquence ; ne divulguer aucune de ces

! IFAC, code d’éthique des professionnels comptables, 2009, page 8.
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informations a des tiers sans autorisation spécifique appropri¢e, a moins d’avoir un droit ou
une obligation légale ou professionnelle de le faire, ni utiliser ces informations pour le
bénéfice personnel du professionnel comptable ou d’un tiers.

-Comportement professionnel

Se conformer aux lois et réglementations applicables et éviter tout acte susceptible de
jeter le discrédit sur la profession.

2-2- Les qualités nécessaires pour exercer le jugement professionnel
- La nécessité d’avoir une regle de conduite

Le comportement de 1’auditeur externe est défini par les normes internationales, par le
code d’éthique professionnelle et par les bonnes pratiques professionnelles. Cependant, toutes
les interrogations que rencontre l’auditeur externe dans I’exercice de son jugement ne
trouvent pas systématiquement une réponse dans les normes déontologiques. Afin de réaliser
le bon choix dans son espace de liberté, ’auditeur externe doit faire preuve de qualités
éthiques. L’éthique est « un dynamisme personnel, une préoccupation globale et créative de
donner un sens a ce que 1’on fait, de choisir en conséquence ses valeurs et ses priorités, d’y
conformer sa pratique »".

- Les qualités nécessaires pour réduire la part de subjectivité de I’expert-comptable

Certaines qualités de 1’audit externe peuvent influer sur I’exercice du jugement
professionnel. L’auditeur externe doit étre indépendant et objectif, posséder les connaissances
et I’expérience appropriées, maintenir sa compétence professionnelle. Ces valeurs nécessaires
a ’auditeur externe :

- Compétence et conscience professionnelle.
- Connaissance, expérience et expertise.
- Indépendance, objectivité et intégrité.

- Scepticisme professionnel.

M. FALISE, J. REGNIER, Repéres pour une éthique d’entreprise, Centre d’éthique contemporaine, 1992, p 57
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2-3- Ameliorer la qualité du jugement professionnel

Les derniéres décennies ont été marquées par un accroissement tres significatif du
volume des normes, par une industrialisation du processus d’audit et par une importance
accrue de la certification des comptes dans la gouvernance des entreprises. Compte tenu de la
complexité du jugement professionnel en audit et de la difficulté a prendre une décision dans
des situations ambivalentes, de nombreuses études ont cherché soit a modéliser le processus
de jugement (le courant technique) soit a en comprendre les mécanismes (le courant cognitif).

— Le courant technique et la standardisation du processus d’audit

Le courant technique cherche a modéliser les décisions de 1’auditeur et a construire
des supports d’aide a la décision, que ce soit par I’utilisation de méthodes statistiques ou par
le recours & des systémes-experts’. La plupart des recherches visent & réduire, voire a
supprimer, le facteur humain impliqué dans tout exercice du jugement. Elles considerent que
la décision d’audit peut étre parfaitement modélisée en excluant les €léments personnels,
sociaux et subjectifs. Pour améliorer la qualité du jugement de 1’auditeur, certaines recherches
proposent de distinguer entre le jugement professionnel et le processus d’audit.

Au cours des deux derni¢res décennies, la plupart des grands cabinets d’audit ont
industrialisé leur processus en standardisant les procédures d’audit a appliquer et en
développant des logiciels d’aide a la décision. La standardisation permet normalement de
réduire I’incertitude sur la qualité du processus du jugement professionnel.

— Le courant cognitif, la relation entre standardisation et jugement

Axé sur une approche de la rationalité limitée, le courant cognitif s’intéresse aux
régles de comportement du décideur humain?, et & la maniére dont les individus raisonnent,
réfléchissent et forment leurs jugements®. En audit, devant la complexité du jugement
professionnel pour la certification des comptes, des recherches ont cherché a appréhender la
nature des informations utilisées et la maniére dont elles sont combinées par les auditeurs. Les
résultats de ces recherches soulignent I’importance des facteurs cognitifs et procéduraux dans
I’exercice du jugement professionnel de 1’auditeur. Ainsi, les auditeurs 1égaux qui évaluent les
informations défavorables avant les informations favorables emettent moins de réserves ou de
refus de certifier que ceux qui procédent de facon inverse®.

' Graham, E.G., Damens J. et Van Ness G., Auditing, a Journal of Practice and Theory, HAL, 1991, p10.

?E. Bertin, Faire de la recherche en audit : bilan et perspectives, Paris, 2001.

*Hogarth R. M., A Perspective on Cognitive Research in Accounting, HAL, 1991, 277-290.

* Asare, S.K., The Auditor’s Going Concern Opinion Decision : Interaction of Task Variables and the Sequential
Processing of Evidence, The Accounting Review, 67,1992, pp : 379-393
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3- Les déterminants du jugement professionnel

Notre objectif, dans ce titre, est de dégager les aptitudes que 1’auditeur externe doit
développer au cours de sa carriére’.

3-1- L’aptitude a rechercher un consensus

L’exactitude d’un jugement signifie que 1’on est en mesure de 1’évaluer a I’aide de
regles tres précises, a la fois objectives et mesurables. Or, plus le probléeme auquel sera
confronté I’auditeur externe sera complexe, moins il sera aisé de trouver des criteres neutres
permettant de procéder & cette évaluation qui tient compte du moment et du contexte dans
lequel le jugement est exercé. Le consensus consiste a avoir un consentement universel de la
solution proposée a un probléme donné. Puisque I’auditeur externe recherche I’expression de
la vérit¢ a travers I’exercice de son jugement, il aura donc d’autant plus 1’assurance
raisonnable que son opinion exprime la veérité que les jugements ont recueilli I’aval du plus
grand nombre. Le consensus est d’autant plus difficile a trouver lorsque les intéréts du client
et de l'auditeur externe divergent. L’éthique personnelle de I’auditeur externe prend alors
toute son importance car elle va lui permettre de tracer les limites rouges a ne pas dépasser.

L’obtention d’un consensus doit contribuer a la stabilité et a la cohérence du jugement
professionnel.

3-2- L’aptitude a délivrer un diagnostic

L’auditeur externe doit étre a 1’écoute de son client. Il doit donc étre apte a déceler les
indices pouvant indiquer que quelque chose ne va pas.

Il existe une multitude d’indices, aussi bien qualitatifs que quantitatifs, pouvant faire
I’objet d’interprétation. De méme, la qualité d’un diagnostic est basée sur ses connaissances,
son expeérience, son intuition et sa perception de 1’environnement, la compréhension intuitive
des indices qu’un auditeur externe rencontre au cours de sa mission, est un facteur clé pour
évaluer la pertinence de son jugement.

3-3- L’aptitude a pouvoir démontrer la logique du jugement

En faisant appel a son jugement professionnel, I’auditeur externe doit étre en mesure
de démontrer la logique de son jugement. Cette aptitude est en parfaite relation avec la
compétence, 1’indépendance et la personnalité¢ de I’auditeur externe.

\

L’aptitude a pouvoir démontrer la logique du jugement professionnel de 1’auditeur
externe n’implique pas systématiquement une documentation de celui-ci. En effet, un
jugement peut étre qualifié de logique tout en n’étant pas documenté.

3-4- L’aptitude a démontrer la diligence

L’auditeur externe est toujours susceptible de devoir justifier les positions prises,
notamment lorsque sa responsabilité¢ est mise en cause et qu’il se trouve délié du secret
professionnel.

Il se peut que les personnes en charge de porter une appréciation aient une vue
différente de celle de I’auditeur externe. Cependant, ce qui importe le plus, c’est qu’il soit en
mesure de justifier sa position afin d’étre en mesure de prouver qu’il s’est donné les moyens

! Karim AMOUS, mémoire d’expertise, Le jugement professionnel dans les missions liées aux états financiers,
Tunis, 2003, page 25 a 28.
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de porter un jugement de qualité. Il importe donc que 1’ensemble des taches soit correctement
documenté afin que le juge soit en mesure de reconstituer le processus de prise de décision et
la logique dégagée.

4- Le jugement professionnel et les normes professionnelles

4-1- La nécessité des normes pour porter un jugement

Nous pouvons distinguer quatre raisons essentielles justifiant la nécessité de canaliser
le jugement par des normes' :

e Le cadre normatif assure une bonne qualité de ’information financiére

L’information financiére, pour étre utile a la prise de décision, doit avoir les quatre
caractéristiques qualitatives a savoir l'intelligibilité, la pertinence, la fiabilité et la
comparabilité. Les normes établies par les organismes de normalisation doivent rechercher la
bonne qualité de I’information financiére présentée par les états financiers.

e Le cadre normatif est un outil de protection

Le jugement professionnel comporte des risques qui découlent de I’incertitude qui
entoure les conséquences des choix, des ambiguités ou du manque d’information. Aussi,
viennent s’ajouter a ces risques, ceux attribuables aux limites propres a la personne qui pose
le jugement. Ces risques d’erreurs concernent, non seulement le professionnel, mais aussi
I’ensemble des utilisateurs des états financiers et dans une plus large mesure I’ensemble de la
profession. Ces risques ont donc créé, a 1’échelle des professions comptables, un besoin de
protection. La réponse a ce besoin a été d’établir des normes permettant de limiter le risque
d’erreur d’une part, et de 1égitimer I’application d’une solution, d’autre part.

e Le cadre normatif est un outil de généralisation

L’application des principes comptables généralement admis peut s’avérer d’étre
parfois subjective et dépendre d’une appréciation personnelle. Les normes, en tant que
réponse collective a 1’application de ses principes sur un sujet précis, permettent de
généraliser les pratiques professionnelles et de constituer une source réglementaire. De plus,
le processus de normalisation, par son caractére permanent, permet de s’adapter au contexte
évolutif du monde des affaires et donc de résoudre les nouveaux problémes nécessitant
I’emploi de nouvelles solutions.

e Le cadre normatif est un outil d’amélioration

Le processus de normalisation réunit des personnes dont le champ de connaissances et
d’expérience est vaste et soumet les projets de normes a un large débat libre et contradictoire.
Dans ce sens, les procédés de normalisation employés au niveau international, tels que
I’emploi d’exposés sondages, la rédaction de projets, permettent d’apporter des solutions plus
efficaces. La publication de ces normes permet donc d’apporter une base, reflet d’un
consensus professionnel, au jugement du praticien ce qui en améliore la qualité moyenne
d’application.

! Karim AMOUS, mémoire d’expertise, Le jugement professionnel dans les missions liées aux états financiers,
Tunis, 2003, page 7.
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4-2- La nécessité du jugement pour appliquer les normes

S’il est nécessaire de canaliser I’application du jugement professionnel par les normes,
il est également nécessaire de faire appel au jugement lorsqu’il s’agit d’appliquer ces normes”.

Nous distinguerons trois raisons principales :

e Les normes comptables sont de caractere général

La rédaction d’une norme est longue et difficile car, la régle établie doit étre a la fois
générale et consensuelle. Dans leurs prises de position, les normalisateurs ne prennent pas en
compte toutes les situations possibles. Il est donc, du ressort du professionnel, de faire le lien
entre les circonstances dans lesquelles il doit exercer son jugement et 1’application de la
norme : si les normes sont un outil de protection, elles ne sauraient se substituer a la nécessité
pour le professionnel de porter un jugement sur la pertinence de son application.

e Les normes comptables sont sujettes a interprétation

L’application d’une norme comptable, méme lorsqu’elle ne fait pas directement
référence au terme «jugement », est souvent sujette a interprétation :

- L’emploi d’expressions comme « il est souhaitable », « dans la mesure du possible », «
il peut étre nécessaire », « de facon prédominante », etc., revient régulierement dans les
normes.

- Une norme peut offrir plusieurs alternatives au professionnel dont le choix est laissé a
son jugement.

- Le sujet de la norme comme le traitement des estimations, la correction d’erreurs, les
changements de méthodes, faisant largement appel a la notion d’importance relative, repose
sur le jugement professionnel des auditeurs externes.

e Les normes sont complexes du fait de I’instabilité de I’environnement

Nous voyons apparaitre chaque jour de nouveaux défis et de nouveaux outils que ce
soit en matiere de production, de commercialisation ou de finances : le cadre dans lequel sont
établis les états financiers évolue constamment. La mise en place d’une norme est quelque
chose de complexe ce qui explique qu’il arrive qu’elle soit en retard par rapport a 1I’évolution
du monde des affaires. En ce sens, on peut affirmer qu’il existe une relation dialectique entre
les normes et le jJugement professionnel.

4-3- Conséquence de I’existence des normes sur I’existence du jugement

Les normes contribuent a réduire le champ d’application du jugement professionnel
dans la mesure ou elles constituent une référence, ayant normalement un caractére obligatoire
pour les états financiers qui s’y réferent. Il existe, cependant, des domaines réservés au
jugement tels que I’importance relative ou la primauté du fond sur la forme pour lesquels le
processus normatif se limite aux principes généraux.

L’objectif d’une norme est de pouvoir éclairer et harmoniser le jugement des
praticiens qui, du fait de la complexité de I’environnement, expriment le besoin de solutions
consensuelles aux problémes fréquents. L’éclairage doit étre suffisant pour baliser le chemin

! Karim AMOUS, op-cit, Tunis, 2003, page 8.
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qui méne a la prise de décision, mais ne doit pas aveugler le professionnel par un cadre trop
strict qui lui limite sa capacité¢ de jugement. Pour le travail comptable, le jugement s’exerce
dans un cadre de référence hiérarchisé qui comporte les objectifs des états financiers, les
qualités caractéristiques, les principes comptables et les normes. Mais, un jugement pertinent
n’exclut pas I’acceptation de compromis.

Section 2 : La démarche du jugement professionnel d’un
auditeur légal

La mission de certification des comptes annuels et consolidés par le commissaire aux
comptes, ont un caractere repétitif mais non dissociable. Cette mission doit étre respectée par
une démarche bien définie et sous une grande responsabilité, donc la profession du
commissariat aux comptes doit étre bien organisée.

1- L’auditeur légal, ses missions et son role

1-1- Définition du commissaire aux comptes

Le commissariat aux comptes est une profession exercée par des professionnels agrées
assermentés, compétents et indépendants, désignés par les administrateurs de ’entreprise
controlée pour vérifier, contrbler et émettre un avis (certificat) sur la sincérité et la régularité
des comptes et des documents comptables de I’entreprise.

L’article 22 de la loi 10-01 du 11/07/2010 stipule : « Est commissaire aux comptes, au
sens de la présente loi, toute personne qui, en son nom propre et sous sa propre responsabilité,
a pour mission habituelle de certifier la sincérité, la régularité et ’image fidele des comptes
des sociétés et des organismes, en vertu des dispositions de la législation en vigueur® ».

1-2- Les missions de I’auditeur légal
Le commissaire aux comptes a pour missions de” :

> certifier que les comptes annuels sont réguliers et sincéres, qu’ils donnent une image
fidele des résultats des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine des sociétés et des organismes.

> Vérifier la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion fourni par les dirigeants aux actionnaires, associés
ou porteurs de parts.

> donner un avis, sous forme de rapport spécial, sur les procédures de contréle interne
adoptées par le conseil d’administration, le directoire ou le gérant.

» apprécier les conditions de conclusion des conventions entre I’entreprise contrdlée
et les entreprises ou organismes qui lui sont affiliés, ou avec les entreprises
et organismes dans lesquels les administrateurs et dirigeants ont un intérét direct
ou indirect.

» signaler, aux dirigeants et a I’assemblée générale ou a I’organe délibérant habilité,
toute insuffisance de nature a compromettre la continuit¢ d’exploitation
de I’entreprise, ou de 1’organisme dont il a pu avoir connaissance.

! Article 22, Loi 10-01 relative aux professions de I’expert comptable, commissaire aux comptes et comptable
agrée, 2010, page 6.
? Article 23, Loi 10-01, page 6.
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Ces missions consistent, a I’exclusion de toute immixtion dans la gestion, a vérifier les
valeurs et documents de la société ou de I’organisme et a controler la conformité de la
comptabilité aux regles en vigueur.

1-3- Le roéle de I’auditeur légal

Nous aborderons le réle du commissaire aux comptes essentiellement a travers trois
aspects® :
e L’aspect économique : En certifiant les comptes d’une société ou d’un organisme
quelconque, le commissaire aux comptes leur confére un caractere de fiabilité et de
crédibilité. Comme s’il s’agissait d’un controle " par procuration ", les actionnaires, le
banquier, le client, le fournisseur et toute tierce personne intéresse se trouvent plus confiants
et rassurés devant des etats financiers " authentifiés " par ce professionnel libéral. Ce
dispositif est une garantie supplémentaire pour tous les utilisateurs de I’information financiére
et comptable.

 L’aspect social : A I’ occasion de I’examen de la comptabilité, le commissaire aux comptes
dispose, par son expérience, d’un certain nombre de paramétres qui renseignent sur la santé
financiere de la société. Ainsi, lorsque certains indicateurs virent au rouge, le commissaire
aux comptes prévient les dirigeants du risque encouru par leur société, tel qu’une utilisation
irrationnelle des ressources.

* L’aspect juridique et judiciaire : ce volet évoque immanquablement la responsabilité du
commissaire aux comptes. Cette responsabilité est en fait double : pénale, lorsqu’il est
question de réveéler au procureur de la république tous les faits délictueux, dont il a pris
connaissance a 1’occasion de ’examen des documents, ou de toute autre investigation menée
en vertu des attributions qui lui sont conférées par la loi. En outre, la responsabilité est
contractuelle, lorsqu’il y a un manquement au devoir d’informer les actionnaires et/ou les
dirigeants sur d’éventuelles questions ou dysfonctionnements touchant a la vie de leur société.
Enfin, les cas d’infraction et de manquement aux régles professionnelles et déontologiques
sont portés devant la commission de discipline de I’ordre national. On parle alors de
responsabilité disciplinaire.

2- Le jugement professionnel de I’auditeur 1égal

Les missions du commissaire aux comptes s’ordonnent autour de trois obligations
légales :

— Celle du controle de la régularité, de la sincérité et de I’image fidele des comptes
annuels.

—  Celle de s’assurer du respect des dispositions légales et réglementaires réagissant la
vie de la société contrdlée.

— Celle de faire connaitre son opinion et ses constatations aux organes de la société
contr6lée (dirigeants et actionnaires) et dans certains cas aux autorités compétentes.

Pour atteindre ces objectifs, le commissaire aux comptes doit prendre connaissance et
évaluer dans un tres court délai de temps une masse d’informations trés importantes et trés
diversifiées. L’ampleur et la complexité de cette masse d’informations et 1’étroitesse du temps
alloué imposent ,par conséquent, au professionnel prudent et averti I’adoption d’une démarche

! Chérif TOUAHRI, role et mission du commissaire aux comptes, article disponible sur www.compta-alg.com,
publié le 18 Nov 2013, consulté le 29/04/2015.
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rationnelle devant lui permettre la collecte d’un maximum d’éléments de preuves nécessaires
a la formulation de son opinion.

Ce processus repose principalement sur les étapes suivantes® :
1- Diligences d’entrée en fonction ;
2- Prise de connaissance générale de la société ;
3- démarche de I’audit 1égal ;
4- La finalisation de la mission et I’émission du rapport d’audit.

En toute hypothése et en respect des dispositions de I’article 39 de la loi 91-08 du
27/04/1991, le commissaire aux comptes déterminera librement 1°étendue et les modalités du
déroulement et de conduite de sa mission de contrdle.

Les diligences ont un caractére général qui les apparente a des principes d’actions
minimales. Elles sont applicables dans les missions prévues a 1’article 28 de la loi 91-08 du
27/04/0991, relative a la profession d’Expert comptable, de commissaire aux comptes et de
comptable agrée.

2-1- Diligences d’entrée en fonction

La démarche du commissaire aux comptes doit étre prudente et empreinte de méthode
depuis 1’acceptation du mandat jusqu’a 1’élaboration du rapport de certification des comptes
annuels.

Avant I’entrée en fonction, lorsqu’il est pressenti a un mandat, le commissaire aux comptes
ne doit pas donner son acceptation avec légereté, sans avoir au préalable mis en ceuvre
certaines diligences lui permettant :

= D’éviter de tomber sous le coup des incompatibilités et des interdictions légales et
réglementaires.

= De s’assurer de la fiabilité de la mission tant sur le plan l1égal et réglementaire que sur
celui des capacités technigques et humaines de son cabinet.

= De s’assurer que le mandat qui est proposé n’est pas entaché d’irrégularités et de 1a,
éviter a la société contrdle les risques de nullité des délibérations de son assemblée
des actionnaires.

2-2- Prise de connaissance générale de la société

Le commissaire aux comptes prend connaissance des éléments de contréle interne, qui
peuvent prévenir le risque d’anomalies significatives dans les comptes pris dans leur
ensemble, ou au niveau des sept assertions d’audit (critéres dont la réalisation conditionne
la régularité, la sincérité et I’image fidele des comptes. Les sept assertions d’audit sont
I’exhaustivité, 1’exactitude, la valorisation, 1’existence, la césure, les droits et obligations
et la présentation)®.

En pratique, la prise de connaissance portera sur 1’organisation, a ce titre, de I’entité
(les salariés et les dirigeants), sur les procédures mises en place, sur le systéeme d’information
relatif & I’¢laboration de I’information financiere, sur les opérations pouvant étre significatives

' Mercier Antoine, Merle Philipe, Audit et commissariat aux compte, Edition Francis Lefebvre, Paris, pp 553-
554.
2 IFAC, la démarche générale d’audit et les nouvelles normes, 2008, page 17.
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pour les comptes, la communication de 1’entité sur les éléments significatifs de 1’information
financiére.

En conclusion, le commissaire aux comptes doit déterminer, au niveau de la prise de
connaissance, les zones de risques potentielles et les contrdles internes conséquents.

2-3- démarche de I’audit légal
Cette etape contient :
e Examen et évaluation du contréle interne

L’évaluation du contrdle interne constitue une phase majeure de 1’audit comptable et
financier. Elle permet d’apprécier I’organisation et le systéme d’information qui concourent a
I’élaboration des états financiers®. Elle représente une nécessité, en effet :

» le commissaire aux comptes ne peut pas procéder a une vérification exhaustive ou
quasi complétes des opérations de 1’entreprise au cours d’un exercice.

» Le commissaire aux comptes ne peut pas obtenir la conviction que toutes les
transactions ont été retranscrites en comptabilité sans s’appuyer sur les procédures.

» Les dirigeants peuvent difficilement a eux seuls s’assurer que leurs procédures et
décisions ont été correctement appliquées.

e Controdle des comptes

Le contrble des comptes a pour objectif de collecter des éléments probants en quantité
suffisantes pour pouvoir se prononcer sur les assertions d’audit.

Aprés avoir pris connaissance de 1’entité, le commissaire aux comptes adapte son
approche générale de la mission, congoit et met en ceuvre des procédures d’audit lui
permettant de fonder son opinion sur les comptes :

- L’adaptation de ’approche générale de la mission
Le commissaire aux comptes adopte son approche générale de la mission. Il peut :

Affecter a la mission des collaborateurs plus expérimentés ou possédant des
compétences particulieres.

Recourir un ou des experts.

Renforcer la supervision des travaux.

Introduire un degré supplémentaire d’imprévisibilité pour 1’entité dans les procédures
d’audit choisies.

VVV VY

- Les procédures d’audit

Cette phase prend essentiellement des appuis sur des controles de substance et des
techniques de révision adaptées.

! Elizabeth Bertin, Christophe Godowski, Redha Khelassi, Manuel de comptabilité et 1’audit, Berti Editions,
Alger 2013, p 526.
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2-4- La finalisation de la mission et I’émission du rapport d’audit
La finalisation de la mission de 1’audit consiste en :

» Larevue des événements postérieurs a la cl6ture.
» Lacommunication avec les organes de gouvernance.

C’est également lors de cette phase finale de la mission que le commissaire aux
comptes obtient une lettre d’affirmation de la part de la direction. La lettre d’information, qui
doit étre regue lorsque 1’auditeur ne peut raisonnablement réunir des éléments probants
suffisants et appropriés sur des aspects significatifs touchant a 1’établissement des comptes.
Enfin, il pourra émettre le rapport d’audit.*

- La revue des événements postérieurs a la cloture

Entre la date de cloture de I’exercice et la date d’approbation des comptes, le
commissaire aux comptes peut identifier des événements qui doivent faire 1’objet d’un
traitement comptable ou d’une formation a I’organe appelé a statuer sur les comptes. Ces
éveénements sont qualifiés d’«éveénements postérieurs ».

- La communication avec les organes de gouvernance

Les commissaires aux comptes communiquent avec l’organe collégial chargé de
I’administration et I’organe chargé de la direction :

» Leur programme général du travail mis en ceuvre, ainsi les différents sondages
auxquels ils ont procédé.

> Les modifications qui leur paraissent d’étre apportées aux comptes avant d’étre
arrétés ou aux autres documents comptables

» Les irrégularités et les inexactitudes qu’ils auraient découvertes.

- L’émission du rapport de I’audit

Le commissaire aux comptes établit un rapport a ’organe appelé a statuer sur les
comptes dans lequel, en justifiant de ses appréciations, il formule son opinion conformément
aux dispositions du code de commerce.

- L’opinion sur les états financiers

L’auditeur doit se forger une opinion sur le fait de savoir si les états financiers sont
établis, dans tous leurs aspects significatifs, conformément au référentiel comptable
applicable?. L’opinion du CAC peut étre :

+* Une opinion favorable : une opinion favorable s’exprime par la certification des états
financiers, par le CAC, au regard des regles et principes comptables en vigueur, qu’ils
sont réguliers et sincéres et donnent une image fidele de la situation financiere et
patrimoniale, de la performance et de la trésorerie de I’entité a la fin de 1’exercice.

¢+ Une opinion avec réserves . La certification avec réserve nécessite des ajustements
nécessaires a opérer. Sans elles, on ne peut dire que le résultat est satisfaisant. Il peut
s'agir de la non application de certaines régles, impossibilité d'effectué certains
contrbles, erreurs dans la tenue des comptes, non présentation de documents

'Elizabeth Bertin, Christophe Godowski, Redha Khelassi, Op-cit, 2013, page 672
2ISA 700, Fondement de I’opinion et rapport d’audit sur des états financiers, paragrahe 9, p12.
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comptables... Toutes ses réserves formulées par le commissaire aux comptes ne
doivent pas altéerer la sincérité des comptes.

Une opinion défavorable : elle s’exprime par le refus de certification qui résulte de la
gravité ou de nombre élevé d'irrégularités conduisant a des doutes, quant a la
régularité et la sincérité des comptes. Il peut s'agir du refus des dirigeants d'opérer les
ajustements préconisés et demandés par le commissaire aux comptes, d'entraves a la
mission de celui-ci...
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Schéma n°4 : La démarche générale d’audit et certification des comptes annuels

Etape 2 : prise de

A
\ 4
A

connaissance de 1’entité et

évaluation de risques Etape 1 : acceptation et
d’anomalies poursuite de la mission.
A 4
Etape 3 : conception des PLAN DE MISSION ET
procédures d’audit en réponse | _ R PROGRAMME DE
aux risques identifiés. TRAVAIL.
A
A 4 Y
Etape 4 : procédures de Etape 5 : synthése de la
I’audit complémentaire et mission et émission du
évaluation des éléments > rapport. <
collectés.

Source : Le guide pratique de la démarche d’audit de I’institut frangais

des experts comptables et commissaires aux comptes, Septembre 2008.

_ 0 — = = -—f = M E|C OO

=IO = B ;Y — G = ERO O




Chapitre 02 : La démarche du jugement professionnel |46

3- Les responsabilités du commissaire aux comptes

D’aprés la définition d’audit, nous pouvons déduire que I’auditeur 1égal a une mission
permanente au sein de D’entité, qui lui incombe plusieurs responsabilités, a savoir :
- Premierement : La responsabilité disciplinaire engagée, pour toute infraction ou
manguement aux regles professionnelles devant la commission de discipline du Conseil

national de la comptabilité (CNOC).
- Deuxiemes : Il est civilement responsable, lorsque des fautes et négligences sont
commises dans I’exécution des missions.

- Troisiemes : Il peut étre poursuivi pénalement conformément au code de procédure
pénale, pour tout manquement a une obligation légale.

- La responsabilité disciplinaire

Le commissaire aux comptes s'expose & une sanction disciplinaire dans les cas
: 1
suivants™ :

- infraction aux lois, réglements et normes professionnelles, au code de déontologie de la
profession et aux bonnes pratiques.

- négligence grave.

- fait contraire a la probite, a I'honneur ou a l'indépendance (méme ne se rattachant pas a
I'exercice de la profession).

Les sanctions sont :
o l'avertissement et le blame.
« l'interdiction temporaire pour une durée n'excédant pas 6 mois.
« laradiation de la liste.
 retrait de I'honorariat.

- Responsabilité civile

Le commissaire aux comptes est responsable, a I'égard de la personne (ou de I'entité)
et des tiers, des conséquences dommageables des fautes et négligences qu'il peut commettre
dans I'exercice de ses fonctions (investigation insuffisante, certification d'un bilan inexact,
etc.)

Il n'est pas responsable des infractions commises par les dirigeants de I'entreprise, sauf
s'il ne les signale pas.

- Responsabilité pénale

Parmi les obligations légales, nous citons a titre indicatif I’article 830 du code de
commerce, qui stipule : «Sera puni d’un emprisonnement d’un an a cinq ans et d’une amende
de 20 000 DA a 500 000 DA ou de I’'une de ces deux peines seulement, tout commissaire aux
comptes qui aura sciemment donné ou confirmé des informations mensongeres sur la situation
de la société, ou qui n’aura pas révélé au procureur de la république les faits délictueux dont il
aura eu connaissance»

! Article 63, loi 10-01relative aux professions d’expert-comptable, de commissaire aux comptes et de comptable
agréé, N°42, p 9.
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4- L’organisation de la fonction d’audit en Algérie

Il existe plusieurs structures organisant la profession des auditeurs externes en Algérie
(Ie CNC, OECCA, IGF, la cour des comptes....... ), dont nous pouvons citer :

4-1- Le conseil national de la comptabilité CNC

Selon la loi 10-01: Les demandes d’agrément, en qualit¢ d’expert-comptable, de
commissaire aux comptes ou de comptable agréé, sont adressées au conseil national de la
comptabilité par lettre recommandée ou déposées contre accusé de réception®. Le conseil
national de la comptabilité apprécie la validité professionnelle des titres et diplémes de tout
candidat sollicitant son agrément dans I’une et/ou I’autre catégorie professionnelle.

Le conseil national de la comptabilit¢ examine la demande d’agrément et vérifie,
notamment, sa conformité aux dispositions fixées aux articles 07 et0 8 de la loi 10-01. Le
conseil national de la comptabilité notifie, au demandeur de I’agrément, la décision
d’agrément ou de rejet motivée de la demande dans un délai de quatre (4) mois. L’absence de
notifications, aprés ce délai ou le rejet de la demande, peuvent faire 1’objet d’un recours
judiciaire conformément a la législation en vigueur.

Le conseil national de la comptabilité arréte, le 1% janvier de chaque année, la liste des
professionnels inscrits au tableau et la publie, selon les formes fixées par le ministre chargé
des finances.

4-2- Le conseil de I'ordre des expert comptables, des commissaires aux
comptes et comptables agrées (OECCA)

« Il est créé un ordre national des experts-comptables, une chambre nationale des
commissaires aux comptes et une organisation nationale des comptables agréés, dotés chacun
de la personnalité morale, regroupant les personnes physiques ou morales agréées et habilitées
a exercer la profession d’expert-comptable, la profession de commissaire aux comptes et la
profession de comptable agréé, dans les conditions fixées par la présente l0i? ».

L’ordre national des experts-comptables, la chambre nationale des commissaires aux
comptes et 1’organisation nationale des comptables agréés sont chacun administrés par un
conseil national élu par les professionnels.

4-3- Pinspection générale des finances (IGF)

L’inspection générale des finances est un organe permanent créée par le décret N°80-
53 du 01/03/1980, I’article 01 de ce décret précis : « il est créée un organe permanent du
controle, placé sous ’autorité directe du ministre des finances, dénommeé inspection générale
des finances. »

Placée sous tutelle du ministeére des finances, I’IGF est un organisme de contrdle des
finances publiques, il est chargé de différentes missions :

v"mission de contr6le et de vérification sur : les conditions d’application de la 1égislation
financiere et comptable et des dispositions légales ou réglementaires, ayant une
incidence financiére directe ; la gestion et la situation financiére ; I’exactitude ; la

' Article 9, loi 10-01relative aux professions d’expert-comptable, de commissaire aux comptes et de comptable
agréé, N°42, page 2.
*Article 14, loi 10-01relative aux professions d’expert-comptable, de commissaire aux comptes et de comptable
agréé, N°42, page 5.
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sincérité de la régularit¢ des comptabilités; la conformité des réalisations aux
prévisions ; les conditions d’utilisations et de gestion des crédits, des moyens des
services et des structures ; et enfin le fonctionnement du contrdle interne.

Missions d’enquétes.

Missions d’études.

Missions d’expertises judicaires.

Missions d’audit des préts internationaux.

Missions de controle de gestion.

AN NI

Section 3: Le jugement professionnel d’un expert
comptable

Le jugement professionnel de I’expert comptable doit étre suivi par une démarché
déterminée, dans le but de résoudre des problématique au sein des entreprises. Cette
profession est trop risquée, autrement dit, I’expert comptable assume une grande
responsabilité lors de I’exercice de sa mission.

1- Expert comptable : ses missions, son utilité et les conditions de
la profession

1-1- Définition de I’expert comptable

Selon la loi 10-01 : «Est expert-comptable, au sens de la présente loi, toute personne
qui, en son propre nom et sous sa responsabilité, a pour mission d’organiser, de vérifier, de
redresser et d’analyser les comptabilités et les missions comptes de toute nature des
entreprises et organismes qui le chargent de cette mission a titre contractuel d’expertise des
comptes, dans les cas légalement prescrits par la loi'» .

1-2- Ses missions

Il s'agit de protéger les tiers contre les erreurs de prestataires manquant parfois de
qualification, ou de garantir I'exercice de la profession, en évitant que certains manquements
ou incompétences non couverts par une assurance responsabilité professionnelle n'affectent
les usagers dans leurs droits.

Il est habilité, sous réserve des dispositions contenues dans la loi 10-01, a exercer la
fonction de commissaire aux comptes. L’expert-comptable fait aussi profession de tenir,
centraliser, ouvrir, arréter, surveiller et consolider les comptabilités des entreprises et
organismes auxquels il n’est pas li¢ par un contrat de travail. L’expert-comptable est seul
habilité a procéder a 1’audit financier et comptable des sociétés et organismes.

La mission de 1’expert-comptable est essentiellement ponctuelle ou temporaire.
L’expert-comptable est tenu d’informer ses co-contractants sur la portée de leurs engagements
et actes d’administration et de gestion en relation avec sa mission. Les honoraires de 1’expert-
comptable sont fixés au début de sa mission dans le cadre d’un contrat de prestation de
services délimitant le champ d’intervention, les moyens a mettre en ceuvre, les conditions de
délivrance des rapports.

! Article 18, loi 10-01relative aux professions d’expert-comptable, de commissaire aux comptes et de comptable
agréé, N°42, 2010, page 5.
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1-3- Les condition de la profession

Pour exercer la profession d’expert-comptable, il faut remplir les conditions
suivantes™:

1. Etre de nationalité algérienne.
2. Etre titulaire d’un des diplomes suivants pour I’exercice de la profession de ’expertise.
3. Jouir de tous les droits civiques et politiques.

4. Ne pas avoir fait ’objet d’une condamnation pour crime ou délit de nature a entacher
I’honorabilité de la profession.

5. Etre agréé par le ministre chargé des finances et étre inscrit au tableau de 1’ordre national
des experts-comptables ou de la chambre nationale des commissaires aux comptes.

6. Préter le serment aupres de la cour territorialement compétente de leur domicile.

1-4- I’utilité d’un expert comptable

Une entreprise n'est pas dans I'obligation de faire appel a un expert comptable, mais
les avantages que ce professionnel peut apporter sont multiples. La connaissance générale du
cycle de vie d’une entreprise, des soucis et des contraintes des dirigeants et des investisseurs
fait de D’expert-comptable un conseillé essentiel aux multiples talents s’appliquant en
entreprise.

En effet, I’expert comptable posséde une vision globale des projets de I’entreprise et
lui permet de suggérer des possibilités de financement en lien avec des flux de trésoreries
prévisionnels et des tests de valeur actualisées avec économie d’impdt. L’expert-comptable
est aussi en mesure de répondre a des interrogations sur la fiscalité et le statut juridique des
entreprises. Il peut aussi agir comme agent intégrateur qui fera efficacement le lien entre
toutes les informations mentionnés précédemment, pour prendre les meilleures décisions
possibles a I’entreprise, en fonction des besoins et du style de gestion des dirigeants.

L'expert comptable est une assurance contre les risques comptables comme la
comptabilité d'une entreprise est difficile a gérer. C’est pourquoi, l'aide d'un expert comptable
est conseillée. 1l pourra seconder les dirigeants dans la gestion des comptes, tout en lui
prodiguant des conseils. Ce conseillé sera important pour le dirigeant, surtout que le choix du
régime fiscal et la forme des contrats de travail sont décisifs pour l'avenir de la société. En
plus de ses avis éclairés, l'expert comptable protége l'entreprise en étant titulaire d'une
assurance en cas de faute.

L'expert comptable est donc un choix utile et sécurisant pour les dirigeants, par
I'assurance qu'il represente contre les risques de mauvaise gestion comptable.

! Article 08, loi 10-01relative aux professions d’expert-comptable, de commissaire aux comptes et de comptable
agréé, N°42, 2010, page 4.
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2- La démarche du jugement professionnel d’un expert comptable

Le professionnel de I’expertise comptable doit notamment apprécier si, pour accepter
la mission, il dispose :
* Des compétences nécessaires.
* Des ressources disponibles eu égard aux plans de charge de ses collaborateurs pour effectuer
la mission dans de bonnes conditions notamment de deélais.
* Des moyens pour exercer sa mission en toute indépendance.

Avant D’acceptation de la mission, le professionnel de [’expertise comptable
s’interroge sur :
* le degré d’indépendance que lui et ses collaborateurs ont par rapport a I’entité,
* I’absence de risque de conflit d’intéréts ou de risque lié a la familiarité que la structure
d’exercice professionnel (ou son réseau) peut avoir par rapport a ce client ou a cet adhérent :
relations juridiques, liens personnels, intéréts financiers, importance des honoraires par
rapport au chiffre d’affaires de la structure d’exercice professionnel.........

Le processus de prise de décision doit étre décomposeé en plusieurs étapes. Ces étapes
se présentent comme suit® :

- La description du probléme posé ;

- La collecte de la documentation ;

- L’identification et 1’évaluation des solutions ;
- La formulation des conclusions.

2-1- La description du probleme posé

La description du probléme posé consiste a dégager une problématique. La
détermination de la problématique qui se pose constitue une opération non courante, qui va
donc faire appel a un jugement qui sera complexe du fait de la nature du probleme. Il
conviendra donc de tenir compte du niveau de I’intervenant choisi, pour traiter ce type de
probleme.

Nous pouvons distinguer plusieurs taches a accomplir lors de la réalisation de cette
phase. En fonction de la complexit¢ du probléme, 1’expert-comptable doit accomplir le
nombre nécessaire de tdches pour étayer son opinion ou sa décision. Quelles que soient les
difficultés que comporte cette étape, elle comprend généralement :

- L’obtention des données ;

- Des investigations complémentaires ;

- L’ceil critique.

'M. GIBBINS, A.K. MASON, Le jugement professionnel en vérification, ICCA, 1995, page 51 & 54.
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- Obtention des données

I1 s’agit d’obtenir les données internes et externes a la société nécessaires a la bonne
compréhension du probléme a traiter.

- Investigations complémentaires

L’expert-comptable pourra estimer nécessaire de mener des investigations
complémentaires concernant :

- La survenance d’événement similaire : s’il n’arrive pas a extraire de sa mémoire le
traitement qu’il convient de donner par analogie a une situation similaire ou présentant de
nombreuses ressemblances, il consultera d’autres professionnels pour prendre
connaissance et évaluer la démarche suivie. Il enrichira sa base de représentation.

- Les objectifs cachés du client : ’expert cherchera alors a savoir si les objectifs
poursuivis sont autres que ceux que la régularité, la sincérité et I’image fidele.

- L’ ceil critique

L’expert-comptable ayant collecté un nombre important de données, doit garder un ceil
critique par rapport au travail fourni. Il sera particulierement attentif au piege de la
confirmation, qui consiste a accorder une plus grande importance aux éléments qui confirment
son jugement plutdt qu’aux éléments qui I’'infirment. D’autre part, il fera preuve de
scepticisme professionnel pour les informations regues.

2-2- La collecte de la documentation

La collecte de la documentation doit permettre a 1’expert-comptable d’affiner cette
problématique. Cette étape comprend généralement I’examen des normes et de la doctrine et
éventuellement la consultation®. Le premier réflexe de 1’expert-comptable, quand il doit traiter
un probléme, est de se dire : que disent les normes a ce sujet? Au-dela des normes a I’aspect
forcément généraliste, il convient de balayer ’ensemble de la doctrine professionnelle. S’il
s’agit d’un secteur d’activité tres spécialisé, il peut s’avérer nécessaire de consulter la
documentation professionnelle relative a ce type de métiers pour approfondir ses
connaissances. L’utilisation de bases de données et le recours a ’Internet sont de nature a
rendre cette étape plus rapide et plus riche.

M. GIBBINS, A.K. MASON, op-cit, page 87  89.
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2-3- L’identification et I’évaluation des solutions

Pour parvenir a une décision, il faut inventorier les solutions possibles. Selon I'ICCA,
«si la certitude est souhaitable, il faut bien reconnaitre que, souvent, une question de
comptabilité ou de vérification peut se résoudre de diverses fagons »*. Le professionnel
devrait donc éviter de retenir la premiére solution valable, mais continuer sa recherche jusqu’a
ce que la possibilité de solutions de rechange additionnelles soit réduite au minimum. Cette
étape consiste donc a envisager toutes les solutions possibles sans exclusion.

Evaluer les solutions, consiste a évaluer les avantages et les inconvénients de chacune
des solutions possibles afin d’éliminer les solutions erronées. Selon I’ICCA, le professionnel
doit choisir la solution la plus appropriée, en prenant du recul et en tenant compte des
personnes qu’elle touchera et des conséquences qui en découleront. Il faut donc prévoir les
questions que pourraient soulever les clients, les tiers et les autres professionnels. 1l ne faut
pas négliger la nature fondamentale de la situation en gardant a 1’esprit la primauté du fond
sur la forme. Enfin, la consultation des confréres peut étre utile?.

— Prise en compte de I’attente des utilisateurs financiers

Les normes professionnelles font un lien entre la notion de I’importance relative et
’utilisateur des états financiers. L’expert-comptable devra prendre en compte I’importance
accordée a la signification du probleme par les lecteurs, en fonction du contexte de la mission
pour évaluer quelle semble étre la meilleure solution.

— Primauté du fond sur la forme

Cette convention comptable doit étre prise en compte lorsque 1’on porte un jugement
de praticien sur la dérogation a un principe comptable généralement admis, ayant trait a
I’obtention d’une image plus fidéle des comptes a la réalité.

— Consultation d’un expert

Cette démarche est a distinguer des investigations complémentaires consistant a
consulter un confrere pour orienter la démarche relative a la phase de collecte de
I’information. Il s’agit, & ce stade du processus, de consulter un expert-comptable ou autre
spécialiste du domaine relatif au probléme soulevé et non un généraliste.

2-4- La formulation des conclusions

Apres avoir effectué les étapes précédentes, le professionnel doit formuler des
conclusions qui permettent de résoudre le probléme posé. Selon I'ICCA, la formulation des
conclusions peut comporter les étapes suivantes :

- Revue des données et hypothéses prises en compte;
- Résoudre effectivement le probleme;

- Faire valoir son point de vue;

- Obtenir un consensus.

! M. GIBBINS, A.K. MASON, Op-cit, page 53.
2M. GIBBINS, A.K. MASON, Op-cit, pp 53 & 54.
3 M. GIBBINS, A.K. MASON, Op-cit, page 92.
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% Revue des données et hypotheses prises en compte

L’expert-comptable doit s’assurer de la cohérence de son jugement car, comme nous
I’avons vu, la vérité repose sur la non-contradiction d’un systéme du jugement. Il est essentiel
pour respecter cette contrainte, que le fonctionnement cognitif, décrit ci-dessus, ait fonctionné
correctement. Les hypothéses et données retenues doivent avoir été passees sous contréle et
évaluées afin de démontrer que la solution retenue est la meilleure. En outre, la justesse d’ un
raisonnement nécessite, non seulement qu’il soit bati par un ensemble cohérent d’hypothéses,
mais aussi par I’exactitude des données de départ.

% Résoudre effectivement le probleme

Il est nécessaire que dans la formulation de sa conclusion, 1’expert-comptable résolve
le probléme qui lui a été soumis dans toute sa complexité. Plus ce probléme est ardu, plus la
rédaction de la conclusion prendra du temps, car I’expert-comptable ne pourra négliger aucun
aspect tout en restant synthétique pour que sa solution soit facilement accessible.

% Faire justifier son point de vue

Afin de faire valoir son point de vue, il convient, aprés s’étre donné les moyens
d’avoir suffisamment confiance en soi, de mettre en place un argumentaire pertinent et une
communication adaptée : il s’agit de convaincre de la justesse de son analyse. Il sera d’autant
plus facile de le faire si I’expert-comptable fait preuve de suffisamment de pédagogie pour
faire ressortir I’adéquation de sa solution face a la complexité du probléme soulevé.

«» Obtenir un consensus

Lors de la confrontation des points de vue, I’expert-comptable ne cherchera donc pas a
imposer sa solution a tout prix, mais il recherchera un consensus aboutissant a une solution
jugée acceptable.

3- Les responsabilités de I’expert comptable

Lorsqu’un PDG d’entreprise engage les services d’un expert-comptable, il construit
ainsi les bases d’une relation professionnelle durable. Un rapport de confiance et d’assistance
sens¢€ accompagner toutes les étapes de la vie de I’entreprise.

Il arrive néanmoins que cette relation n’apporte pas satisfaction au PDG d’entreprise.
Augquel cas, il convient de connaitre les responsabilités Iégalement exigibles de son expert-
comptable. Il en existe trois :

— La responsabilité civile de I’expert comptable

L’expert-comptable reste responsable, a I'égard de ses clients et des tiers, des
conséquences dommageables des fautes et négligences commises dans lI'accomplissement de
ses missions dans les limites contractuelles®.

— La responsabilité pénale de I'expert en comptabilité

Elle est engagée des lors que l'expert-comptable commet une faute intentionnelle,
qu'elle soit directe ou indirecte (complicité). Il existe une liste exhaustive des délits
punissables. On peut citer le faux en écriture ou I'abus de confiance.

'Article 60, loi 10-O1relative aux professions d’expert-comptable, de commissaire aux comptes et de comptable
agréé, N°42, page 9.
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— La responsabilité disciplinaire

L’expert-comptable est soumis a une réglementation professionnelle propre au métier.
En cas de manquement a ses obligations ou a lI'application de la réglementation, il peut se voir
sanctionné par son ordre tutélaire. La sanction peut aller de la réprimande a la radiation®.

4- Les cabinets internationaux d’audit implantés en Algérie
Parmi les cabinets internationaux suivants, sont implantés en Algérie? :
e KPMG Algérie

KPMG Algérie est la filiale du géant de 1’audit et du conseil financier KPMG
International, est le premier cabinet d’audit a s’implanter en Algérie. Présent a sur place
depuis 2002, KPMG a été le premier des Big Four a s’insérer.

Depuis une dizaine d’année, KPMG est intervenu sur de nombreuses missions. Il a
ainsi acquis une connaissance des réalités historiques, culturelles et politiques locales qui sont
indispensables pour la bonne compréhension de la problématique algérienne.

En Algérie, KPMG intervient & titre contractuel, soit a la demande des sociétés
Algériennes pour qu’il peut étre nécessaire de pouvoir présenter des comptes conformes aux
principaux standards internationaux, dans le cadre de leurs échanges commerciaux ; soit a la
demande des sociétés étrangeres dans le cadre de leur stratégie locale.

Pour ses missions d’audit, KPMG Algérie peut s’appuyer sur une équipe de vingtaine
de juristes et fiscalistes a méme d’apprécier la conformité des activités des entreprises avec la
réglementation locale.

e HANS and associés

Depuis le 1* janvier 2007, le groupe HANS & associés a s’implanté a Constantine
(Algérie), il n’a pas voulu rester étranger a ce mouvement d’insertion en Algérie, et a pris une
participation majoritaire dans un cabinet d’expertise comptable local dont la compétence est
Iargement reconnue.

e DELOITTE Algérie

Les bonnes perspectives de 1’économie algérienne ont convaincu DELOITTE (du nom
de son fondateur en 1840) a s’installer en Algérie. Afin d’épanouir la culture de I’expertise et
de I’audit, le cabinet international a jugé opportun de créer une entité du droit Algérien. Le
label DELOITTE est I’un des leaders mondiaux dans les domaines du conseil, d’expertise et
d’audit et de I’ingénierie.

Ce cabinet intervient déja aupres des grandes entreprises nationales comme
SONATRACH, SONALGAZ, et BEA.

Avec I’apport d’un cabinet comme DELOITTE, I’entreprise devrait pouvoir jouer son
role dans 1’évaluation du degré de maitrise des risques, apprécier la qualité de la gestion et

! Article 63, op-cit, page 9.

2 DROUIS Salima, Thése de magister : « La pratique de I’audit comptable et financier dans les entreprises
publigues », ORAN, 2010.
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assurer le role du conseil. Par ailleurs, la privatisation est I’un des champs d’intervention par
excellence du cabinet DELOITTE.

En conséquence, le choix de s’implanter en Algérie n’est du tout au hasard, compte
tenu des caractéristiques du marché Algérien considéré comme porteur a plus d’un titre.
Ainsi, et dans 1’objet de développer 1’activité de I’audit et du conseil.
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Conclusion

D’aprées le développement de ce chapitre, nous avons déduit que 1’audit externe en
Algérie a connu une grande expansion. Cet essor est pour partie liee au développement de la
mission des commissaires aux comptes ainsi que les experts comptables : 1’obligation de la
nomination d’un commissaire aux comptes par la loi, et le réle méme des auditeurs externe a
été peu a peu développé d’une mission traditionnelle (controle des comptes) a d’autres
missions ont été dévolues par la loi.

Le développement de la mission d’audit a engendré une grande responsabilité des
auditeurs externes vis-a-vis la loi et les parties prenantes et c’est pour cela que la fonction
d’audit externe est organisée par plusieurs structures.

La mission des auditeurs externes est régie par une démarche qui doit étre respectée
pour aboutir a une conclusion, une solution ou une prise de décision qui varie d’un auditeur a
un autre, tout selon les caractéristiques professionnelles de 1’auditeur. Cette démarche est
illustrée par des exemples concrets dans le chapitre suivant.

De nos jours, les étudiants sont beaucoup plus intéressés par 1’audit externe et dans ce
but que nous avons effectué une enquéte sur les attentes et les motivations des étudiants de
I’ESC en audit externe dans la troisieéme section du troisieme chapitre.
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Chapitre 3 : Cas pratique

Le but de ce chapitre est de présenter et de discuter les aspects pratiques de cette étude
afin d’analyser la pratique de 1’audit externe et jugement professionnel dans une entreprise,
ainsi que de présenter une enquéte sur les attentes et les motivations des étudiants de I’ESC
envers cette profession libérale.

Et pour atteindre les objectifs de ce chapitre, nous le présenterons comme suit :

Dans la premiére section de ce chapitre, nous présenterons 1’organisme d’accueil :
Hydro-Traitement dans le secteur d’hydraulique dés sa création, son développement, sa
stratégie et ses objectifs et plus précisément la direction finance et comptabilité.

Dans la deuxiéme section, nous présenterons notre étude de cas, qui est une illustration
sur le seuil de signification et sa relation étroite avec le risque d’audit, que nous avons déja
expliqué dans le chapitre précédent, ainsi qu’un exemple sur I’estimation des provisions pour
perte sur valeur, en utilisant les états financiers de 1’organisme d’accueil et méme une
intervention d’un expert comptable, suite aux interrogations posees par le conseil
d’administration résultantes des réserves du commissaires aux comptes émises sur le chiffre
d’affaires réalisé.

Dans la troisieme section, une enquéte est réalisée en vue d’étudier et analyser les
attentes et les motivations des étudiants de I’ESC en audit externe, surtout apres la
constatation d’une grande tendance des ces derniers a se confronter a cette profession libérale.
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Section 1 : L’entreprise HYDRO-TRAITEMENT

Avant d’analyser 1’aspect pratique de notre étude, nous présenterons dans cette section
le secteur de I’hydraulique ainsi que I’entreprise Hydro-Traitement qui est 1’organisme
d’accueil de notre stage.

1- Le secteur hydraulique

Dans le domaine de la mobilisation et de la distribution de I'eau potable, d’épuration
des eaux, du dessalement des eaux de mer et de la protection des ressources, les efforts
entrepris par 1’ Algérie durant la décennie en cours et notamment les cing derniéres années, ont
permis d'enregistrer des améliorations remarquables. Tous les efforts engages, tant sur le plan
des investissements, que sur le plan institutionnel et organisationnel, s’articulaient autour du
développement de cette ressource afin de relever les défis et étre en harmonie avec les
objectifs du millénaire dans le secteur de 1’hydraulique. Toutefois, les systemes
d’aménagements hydrauliques sont souvent trés complexes et dépendant d’un ensemble de
parametres et criteres. La fiabilité, la performance, 1’économie, le fonctionnement ainsi que
I’amortissement des aménagements hydrauliques ne sont pas liés uniquement a la réussite
intrinséque des projets eux-mémes.

En Algérie, la population était de 23 millions en 1987, et sera de 46 millions en 2020,
soit une consommation en eau potable et industrielle de 1’ordre de 6 milliards de m*/an, alors
que la mobilisation réelle, & I’époque, était & peine de 3 milliards de m>. Cela signifie qu’il
fallait mobiliser, uniquement pour ces deux secteurs, 3 milliards de m® supplémentaires, sans
inclure les eaux d’irrigations ni les fuites dans les conduites, soit au total 10 milliards de m3
d’eau. Un réel défi a relever mais surtout une stratégie et une politique a définir.

En matiére d’assainissement et d’épuration des eaux, 1’Algérie disposait jusqu’en
2000, de 48 stations d’épuration pour un volume épuré de 200 millions de m®. Le volume
rejeté, & ’époque était de 600 millions de m®. Il passera en 2020 & 1.15 milliards de m®.
Malgré le nombre important des stations d’épuration, la moitié étaient a I’arrét ou
fonctionnaient avec des rendements trop faibles générant ainsi de multiples sources de
nuisance quant & I’environnement et aux infrastructures a I’aval.

Le secteur d’hydraulique en Algérie, qui est constitué principalement de plus que 90%
des entreprises étatiques, vise a atteindre plusieurs objectifs dans sa stratégie :

v Mobilisation et distribution de I’eau potable : Dans le domaine de la mobilisation et
de la distribution de I'eau potable, les efforts entrepris durant la décennie en cours, et
notamment les cing dernieres années, ont permis d'enregistrer des améliorations
sensibles.

v" Réhabilitation et gestion efficace des réseaux: La mobilisation du secteur
hydraulique pour [l'alimentation en eau potable s’est accompagnée aussi de la
réhabilitation et de I'élargissement du réseau de distribution.

v' Assainissement et agriculture : En matiere d'assainissement, d'importantes actions
ont été engagees en vue de la prise en charge de ce secteur dans le cadre d’une
politique de développement en I’occurrence.
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v' Dessalement de I’eau de mer: A toutes ces importantes actions, s'ajoute un
important programme de dessalement d'eau de mer a été engage et recouvrira a la fin
de I'année 2009, un total de 13 stations avec une production de pres de 2,26 millions
de m*/jour, soit 825 millions de m%an. Cette quantité représentera prés de 1/3 des
capacités de retenue des barrages qui existaient jusqu'en 2000.

Consciente de la situation délicate du secteur hydraulique, 1’Algérie a entrepris des
actions audacieuses et de grande envergure, tant sur le plan des investissements engagés que
sur le plan de réforme et de gestion intégrée. Ces actions visent une stratégie des eaux
efficace, pour que 1’cau soit un moteur de développement, et pour atteindre une croissance
appréciable.

2- ldentification de I’entreprise

L’entreprise nationale de traitement hydraulique par abréviation « HYDRO-
TRAITEMENT » a été créée en 1986 pour prendre en charge I’étude et la réalisation d’un
important programme dans le domaine du traitement et 1’épuration des eaux usees initié par
les pouvoirs publics.

En 1991, elle est transformée en entreprise public économique EPE avec statut de
sociéeté par action SPA.

Actionnaire : société de gestion de participation de I’Etat « ERGTHY/SPA ».

Capital social : 1 130 000 000,00 DA.

Effectif : L’effectif d’hydrotraitement est de 1096 salariés, composé d’un personnel
hautement qualifié (processus — études — réalisation — suivi - exploitation....).

Hydro-Traitement constitue un outil de réalisation d’importance dans la mise en ceuvre
de la politique du gouvernement, visant a valoriser une utilisation et distribution des eaux de
la précieuse ressource dans un contexte de forte demande tant de la population de I’agriculture
et de I’industrie.

Hydro-Traitement évolue dans un environnement concurrentiel qui ne laisse aucune
place & ’impression et appel & la mise en ccuvre d’une Vvéritable stratégie, afin d’étre en phase
avec les exigences du marché et s’inscrire durablement dans la politique gouvernementale en
maniére de valorisation en ressource hydrique. C’est ainsi qu’elle a eu a intervenir en qualité
d’entrepreneur unique dans nombreux ouvrages hydrauliques sur 1’ensemble de territoire
national.

Elle a acquis une expérience et un savoir faire 8 méme de répondre a toute demande

relative :

e Traitement des eaux potables (barrage, forage).
Epuration des eaux usees.
Dessalement d’eau de mer.
Déminéralisation des eaux saumatres.
Lagunage.
Drainage.
Adduction et transfert.
Réseau d’assainissement.
Station de pompage et de relevage.
Réservoirs.
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L'entreprise HYDROTRAITEMENT est certifiée selon le référentiel ISO 9001 version

L'Entreprise est dirigée par un Président Directeur-Géneral.

Une Direction Générale assistée par trois cellules (Organisation et Développement -
Audit - communication).

Cing Directions Centrales: Direction Ressources Humaines et Direction Finances et
Comptabilité, Direction Management, Direction Etudes Techniques, Direction
Opération des Projets et Direction Moyens et approvisionnements.

L'entreprise est controlée par un commissaire aux comptes.

Effectifs : 1096 Agents.

L’entreprise Hydro-Traitement est administrée par un conseil d’administration composé
de sept membres nommés par 1’assemblée générale et des représentants des travailleurs.

Le conseil d’administration élit parmi ses membres un président, il assume SOUS Sa

responsabilité la direction générale.

L’organigramme général de I’entreprise est la suivante :

Schéma n°5 : organigramme générale de I’entreprise.

Direction générale

Organisation et

Audit — tableau de

développement bord budget
A 4 A 4 A A A 4 A
Direction Direction Direction Direction Direction Direction
ressources finance et management études opération management
humaines comptabilité techniques des
projets

Source : département finance de I’entreprise.

Conformément a I’article deux (2) des statuts portant sa création Hydro-traitement a pour

objet notamment :

v' D’assurer les études, la réalisation et la mise en service des stations de traitement
d’eau potable, station d’épuration des eaux usées et de déminéralisation des eaux

saumatres.

v D’assurer les études et les réalisations de tous travaux d’adduction d’eau potable,

d’assainissement et de tous travaux d’aménagement.




v

v
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D’assurer I’entretien, la maintenance et la réhabilitation des installations existantes
ainsi que tous les travaux rattachées a son activité.

Développer les moyens de conception d’études pour maitriser les techniques
rattachées a son objet et pour mener toute étude ou recherche en rapport avec son
domaine d’activité.

Développer les moyens de conception d’études pour maitriser les techniques
rattachées a son domaine d’activité.

3- Les activites et les réalisations de Hydro-traitement

3-1- Les activités

Hydro-Traitement est une entreprise d’étude et de réalisation tous corps d’états des

stations de traitement des eaux potables, d’épuration ainsi que de tous les ouvrages
hydrauliques de 1’aval du barrage jusqu’a la distribution des eaux en passant par les réservoirs
de stockages, les stations de pompages ainsi que les stations de relevages et les réseaux
d’assainissement.

Activité principale : les études, la réalisation et la mise en service de station de
traitement d’eau potable, d’épuration des eaux usées et déminéralisation des eaux
saumatres, et dessalement d’eau de mer.

Activité secondaire : les études et la réalisation des réseaux d’alimentation en eau
potable AEP, d’assainissement, de grands transfert ainsi que la gestion et
I’exploitation des stations de traitement eau potable, station d’épuration des eaux
usées, dessalement d’eau de mer et tous travaux d’aménagement hydraulique.

3-2- Les réalisations

Les activités de réalisation prises en charge par I'entreprise HYDRO-TRAITEMENT

incluent les travaux de :

Réalisation des travaux de génie civil des ouvrages hydrauliques et batiments + TCE.
Fourniture des équipements.
Montage et mise en service de tous les équipements.

Fourniture et mise en place de la GAPO (Gestion Assistée par Ordinateur) et de la
télégestion.

Gestion et I'exploitation des stations réalisées.
Formation du personnel exploitant.

Diagnostic et réhabilitation des installations existantes ainsi que tous travaux rattachés
a son activite.
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Tableau n°4 : Objectifs de réalisation et de développement

(U=KDA)
Désignation 2010 2011 2012 2013 2014
Investissements 328 000 227 000 195 000 100 000 168 000
Activité globale 1956 700 2 328 500 2 747 000 3186 000 3558 000
Valeur ajoutée 1 056 650 1280 675 1510 850 1752 300 1 956 900
Frais de personnel 583 800 698 550 824 100 955 800 1067 400
Résultat 168 370 215508 271 251 342 819 393 057
d'exploitation

Source : www.sgp-ergthy.com/hydro-traitement.

4- La direction de finance et comptabilite

Nous avons effectué notre stage au niveau de la direction comptabilité et finance a

I’entreprise Hydro-Traitement. La DFC est chargée d’organiser, diriger, amener et controler
toutes les activités des services financiers et comptables de I’entreprise.

La DFC a pour objectif de :

Veiller a la mise a jour de la comptabilité.

Gérer et suivre la trésorerie de I’entreprise.

Mettre en place une comptabilit¢ analytique de 1’exploitation pour assurer les
équilibres financiers de I’entreprise et rentabiliser les surplus dégagés.

Mettre en place une comptabilité analytique d’exploitation par projet.

Mettre en ceuvre des systemes et procédures comptables fiables adaptées aux besoins
de I’entreprise.

Veiller a I’établissement mensuel des balances comptables et 1’analyse des comptes.
En outre, assurer la tenue a jour d’un registre de I’inventaire cotés et paraphes par le
tribunal.

Recueillir des éléments d’appréciation de la gestion financicre et comptable en vue de
la rédaction d’un rapport annuel d’activité tenant compte du rapport du commissaire
aux comptes.

Rendre comte mensuellement de 1’activité des services financiers et comptables de
I’entreprise, signaler les contraintes rencontrées et proposer des mesures
d’amélioration.

Pour accomplir ces missions, la direction finance et comptabilité est scindee en plusieurs
départements ou bien sous directions :
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Schéma n°6 : organigramme de la DFC

La direction finance et

comptabilité
Service contrble de gestion
\ 4 A 4 A 4
Département Département Sous direction
finance comptabilité juridique

Source : département finance de 1’entreprise.

- Département finance : il est chargé de :

v Veiller a la gestion des comptes de trésorerie et des situations financiéres mensuelles.
v Assurer I’alimentation des comptes bancaires des structures selon le plan de
financement et veiller a la conformité des dépenses engagées.

Evaluer la situation de la facturation en rapport avec la production.

Veiller au financement de I’investissement de I’exploitation.

Assurer le suivi des emprunts et préts ainsi que les engagements accordes ou regus.
Rendre compte mensuellement de ’activité du service et signaler les contraintes
rencontrées.

ASANENEN

- Département comptabilité : parmi ses taches, ce qui suit :

Assurer I’imputation et I’enregistrement des écritures sur les journaux comptables.
Veiller a I’¢élaboration des €tats financiers.

Veiller a I’application de la Iégislation fiscale et des procédures comptables.

Lever les réserves déterminées par le commissaire aux comptes.

Participer aux travaux d’inventaire et la détermination des écarts sur I’inventaire.
Organiser le classement et la conservation des archives comptables conformément a la
Iégislation en vigueur.

AN N NN

- La sous direction juridique : ses missions sont réparties en trois phases selon son
intervention :
— Le precontentieux :
- La représentation de I’entreprise au niveau de I’inspection de travail.
- La réduction des contrats, protocole d’accord, les conventions, les procurations.......
- Les mises en demeures.
- Modification du registre de commerce.
- L’actualisation du statut de I’entreprise.
— Le contentieux :
- La préparation des dossiers et la correspondance avec les parties concernées.
- Informer les membres de direction.
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- Traitement des dossiers.
— Exeécution :
Veiller que chaque jugement doit étre execute.

- Le service contrdle de gestion

Le controle de gestion doit veiller a la véeracité et au bon recueil des informations. Il ne
se limite pas a donner des chiffres mais il crée plutét un tableau de bord et 1’adapte en
permanence aux objectifs (pour optimiser 1’efficacité et 1’efficience). Il facilite la
détermination des indicateurs probants dans le cadre de sa collaboration avec le management.
Donc, si I’entreprise désire améliorer ses prestations de service, il est important de faire un
suivi régulier pour vérifier si les actions vont dans le sens des objectifs fixés. Ainsi en
s’assurant des états financiers, il est possible de faire le lien entre les actions opérationnelles
et les performances financiéres.

Ainsi, le controle de gestion revient a :
o Veérifier que les objectifs mis en place par la stratégie d’entreprise sont bien suivis (a
partir des tableaux d’indicateurs et les  statistiques  d’exploitation).

e Conseiller les opérationnels d’adapter leurs travaux et leurs performances en fonction
du tableau d’indicateurs.

o Emettre un avis et une critique constructive a la direction sur le choix des objectifs.
En définitive, le suivi est impératif pour s’assurer que les opérations mises en ceuvre menent
bien I’entreprise ou elle le souhaite.
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Section 2 : Cas pratique sur un jugement professionnel

La présente section met en exergue et de maniére pratique I’'impact et la réalité du
jugement professionnel dans une mission d’audit au sein de I’entreprise HYDRO-
TRAITEMENT. Cette étude de cas se focalise sur deux parametres essentiels liés directement
au jugement professionnel a savoir: la détermination d’un seuil de signification et la
constitution d’une provision.

1- La détermination du seuil de signification

Afin d’évaluer le risque survenu lors d’une mission d’audit externe, nous devons
déterminer a priori le seuil de signification pour les missions d’audit de I’entreprise.

1-1- La description du probleme posé

Avant d’entamer une mission d’audit, il convient d’abord d’identifier un seuil de
signification qui sera a la base de 1’¢élaboration d’un plan de mission d’une part, et d’autres
part, celui-ci va permettre a I’auditeur externe a déterminer les comptes significatifs et déceler
les éventuelles difficultés y afférentes.

Le probleme qui se pose consiste en : Quelle base de référence et quel taux doit-on
choisir afin de déterminer le seuil de signification?

Pour répondre a cette problématique, il y a lieu d’analyser les états financiers de la dite
entreprise :

Tableau n°5 : Bilan actif

Exercice clos le 31/12

Libellés 2012 2011 2010 2009
Actifs non courants
Immobilisations 4 458 079 6170 888 3638 210 1771200
incorporelles
Immobilisations corporelles 589 524 516 451 386 040 526 780 950 572 811739
Immobilisations financiéres 132 794 262 246 533 279 51 833 826 88 345 493
Total actif non courant 726 776 857 704 090 207 582 252 986 662 928 432
Actifs courants
Stocks et encours 62 775 922 94 354 642 47 790 451 34 395 638
Créances et emplois 863 153 108 1121393 413 1522 105 001 1626 091 834
assimilés
Disponibilités assimilés 496 845 455 350 980 026 311 492 245 72 922 652
Total actif courant 1422774 485 1566 728 081 1881 387 696 1733410 124
Total général actif 2149551 342 2270 818 288 2 463 640 682 2 396 338 556

Source : Département comptabilité de I’entreprise.
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Libellés 2012 2011 2010 2009
Capitaux propres
capital émis 1130 000 000,00 | 589 400 000,00 | 589 400 000,00 | 589 400 000,00
dotations de I'Etat 37 222 000,00 37 222 000,00
primes et réserves consolidées | 100691 625,00 | 570 158 352,00 | 553 805 343,00 | 508 972 241,00
écarts de réévaluation 2 318 676,00 2 318 676,00 2 318 676,00 2 318 676,00
changement de méthode 15 958 730,00 14 108 831,00
résultat net -380 533 223,00 5435 672,00 21982 970,00 83 778 487,00
report a nouveau 28 475 602,00 28 475 640,00 40 000 037,00
total des capitaux propres 868 435 808,00 | 1233010302,00 | 1233204 629,00 | 1 247 582 610,00
passifs non courants
provision avantages au
personnel 197 575242,00 | 179534 066,00 | 176 645658,00 | 128 761 238,00
emprunts et dettes financieres 367 145 392,00 23964 571,00 7 694 842,00
imp06t différés 326 332,00 8 233 440,00
fournisseurs et retenus de
garanties 38 376 255,00 64 114 141,00 15517 100,00 6 948 580,00
total passifs non courants 603 096 889,00 | 267612 778,00 | 192489 090,00 | 151638 100,00
passifs courants
emprunts et dettes financiéres
fournisseurs et comptes rattachés | 125 099 029,00 107 635 577,00 134 908 757,00 176 075 987,00
Impdts 97 649 670,00 155 655 767,00 | 211999 399,00 | 301 467 098,00
dettes trésor 12 795 476,00 25590 952,00
autres dettes 455 269 946,00 | 506 903 864,00 | 678243 331,00 | 493870 178,00
trésorerie passif 113 631,00
total passifs courants 678 018 645,00 | 770195208,00 | 1037946 963,00 | 997 117 846,00
total général passif 2 149551 342,00 | 2 270 818 288,00 | 2 463 640 682,00 | 2 396 338 556,00

Source : Département comptabilité de 1’entreprise.
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Montants
Désignation 2012 2011 2010 2009
ventes et produits annexes 972494 060,00 | 1277 371437,00 | 1648214 826,00 | 1496 827 005,00
prestation de services 3519 403,00 1225 100,00
variation du stock d'encours travaux 46 160 554,00
subvention de I'exploitation 5420 220,00 1094 400,00
production de I'exercice 972 494 060,00 | 1286 311060,00 | 1649 309 226,00 | 1451 891551,00
achats consommés (414 290 335,00) | (468 587 002,00) | (581 190591,00) | (530 218 701,00)
services extérieurs et autres consommation | (108 506 295,00) | (167 748 042,00) | (1849 200 888,00) | (237 463 855,00)
consommation de I'exercice (522 796 630,00) | (636 335 044,00) 766 110679,00 | 7 676 882 555,00
valeur ajoutée 449 697 430,00 | 649976 016,00 883 198 547,00 684 208 996,00
charges du personnel (514 025 999,00) | (514 459 384,00) | (555 820580,00) | (415 332 946,00)
imp0t et taxes et versement assimilés (36 704 860,00) | (30636 435,00) (44 853 188,00) (34 611 942,00)
excédent brut de I'exploitation (101 033 429,00) | 104 880 197,00 282 524 780,00 234 264 108,00
autres produits opérationnels 10 999 745,00 78 893 419,00 4 356 117,00 191 089 152,00
autres charges opérationnelles (6 222 654,00) (1 453 939,00) (4 708 130,00) (12 923 244,00)
dotations aux amortissements (278 801 069,00) | (236 496 492,00) | (249 272 943,00) | (292 917 000,00)
reprises sur pertes de valeur 20 718 539,00 69 077 315,00 1389 784,00
résultat opérationnel (35 433 886,00) 14 900 500,00 34 289 608,00 119 513 016,00
produits financiers 49 450,00 77 777,00 28 253,00 1812 870,00
charges financieres (26 036 448,00) (295 587,00) (349 053,00) (1 843 981,00)
résultat financier (25 986 998,00) (217 810,00) 320 800,00 31111,00
résultat ordinaire avant impot (380 325 866,00) 14 682 690,00 33 968 808,00 119 481 905,00
impdts exigibles sur résultats ordinaires (29 417 196,00) (35703 418,00)
imp0Ots différés sur résultats ordinaires (207 357,00) (9 247 016,00) (17 431 358,00)
résultat net des activités ordinaires (380 533 223,0) 5435 674,00 21982 970,00 83 778 487,00
produits extraordinaires
charges extraordinaires
résultat extraordinaire
résultat net de I'exercice (380 533 223,00) 5435 674,00 21982 970,00 83 778 487,00

Source : Département comptabilité de I’entreprise.

1-2- La collecte de la documentation

La détermination du seuil de signification est une étape importante dans la mission
d’audit. En effet, son niveau conditionne la nature, le calendrier et 1’étendue des tests
substantifs qui seront mis en ceuvre par 1’auditeur. Elle doit étre faite dans le cadre des normes
internationales d’audit de ’IFAC et plus particulierement la norme d’audit ISA 320, relative
au caractere significatif lors de la planification de la réalisation d’un audit.

Selon la norme ISA 200, le résultat courant avant impdts constitue genéralement le
critere le plus important pour la prise de décision des utilisateurs externes des états financiers.
Lorsque le résultat courant avant imp0ts constitue un critére approprié de mesure du seuil de
signification, nous prenons 1% a 3% du résultat ordinaire avant impdt, avec comme principe
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que les ajustements inférieurs a 3% sont le plus souvent non significatif (le risque d’erreur est
négligeable concernant les ajustements inférieur a 3%).

Si la société réalise un resultat proche de zéro ou qui varie entre bénéfice et perte
d’une année a I’autre, le résultat ordinaire avant impots peut ne pas étre le meilleur critére de
détermination du seuil de signification. 0,5% a 1% des ventes peut étre une meilleure méthode
de détermination du seuil de signification dans de telles situations.

Si le résultat ordinaire avant impdts n’est pas un critére pertinent pour déterminer le
seuil de signification, par exemple, parce que les résultats d’exploitation ont été si mauvais
que la liquidité et la solvabilité sont devenues un probléme majeur’, il peut étre alors plus
judicieux de calculer le seuil de signification en fonction de la situation financiere. 1% des
capitaux propres peut étre un point de départ approprié. Lorsque les capitaux propres
diminuent et tendent vers zéro, leur utilité en tant que critére de détermination du seuil de
signification diminue également, au méme titre que celle du résultat net en situation proche de
I’équilibre. Dans de telles circonstances, nous pouvons envisager l’utilisation d’un faible
pourcentage du total de I’actif, si cela nous semble approprié.

1-3- L’identification et I’évaluation des choix possibles

Les informations recueillies sur la société et son secteur d’activité permettent
d’estimer le risque d’audit a un niveau élevé. En effet, le secteur d’activité est fortement
concurrentiel et influencé par I’innovation technologique.

Le seuil de signification est inversement proportionnel au risque d’audit. Puisque le
risque d’audit est estimé a un niveau élevé, le taux de référence sera la borne inférieure des
fourchettes ou des intervalles généralement admises. Nous voulons tester la variation du seuil
de signification selon chaque critére en utilisant les taux désignés dans la norme ISA 200 et en
trouvant le critere dont sa variation est non significative.

Le tableau des différentes solutions possibles se présente comme suit :

Exercices
Base Taux 2012 2011 2010 2009
Résultat ordinaire (entre 1% et 3%) 1% | (3803258,66) | 146826,9 (339 688,08 | 1194819,05
Chiffre d'affaires (entre 0,5% et 1%) | 0,50% | 4862 470,3 |6 386857,185| 8241 074,13 |7 484 135,025
Capitaux propres (entre 1% et 2%) 1% 8 684 358,08 |12 330103,02|12 332 046,29 | 12 475 826,1
Actif total (entre 0,5% et 1%) 0,50% | 10 747 756,71 |11 354 091,44 |12 318 203,41 |11 981 692,78
Pour faciliter I’analyse, nous synthétisons le tableau précédant comme suit :
(Les montants en milliers de dinars)
Exercices
Base Taux 2012 2011 2010 2009
Résultat ordinaire (entre 1% et 3%) | 1% (3803) 146 339 1194
Chiffre d'affaires (entre 0,5% et1%) | 0,50% 4 862 6 386 8241 7 484
Capitaux propres (entre 1% et 2%) | 1% 8 684 12 330 12 332 12 475
Actif total (entre 0,5% et 1%) 0,50% 10 747 11 354 12 318 11981

! Karim AMOUS, Le jugement professionnel des missions liées aux états financiers, mémoire d’expertise

comptable, 2004, page 53.




Chapitre 03 : Cas pratique |69

Le bénéfice constitue en principe la préoccupation principale des actionnaires.
Toutefois, dans le cas de I’entreprise HYDRO-TRAITEMENT, la base de référence
correspondant au résultat ordinaire avant impot n’est pas une base appropriée. En effet, les
résultats varient entre bénéfice et perte et varient de fagon significative d’une année a I’autre.
Les variations des seuils, calculés sur la base du résultat ordinaire, se détaillent comme suit :

Exercices
Base Taux | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | Moyenne
Résultat ordinaire (entre 1% et 3%) | 1% |(3803) | 146 339 | 1194 (531)
Variation 616% | (127%) | (164%) | (325%)

La base de référence correspondant au chiffre d’affaires fournit un seuil de
signification moyen de 6743,25 kilos dinars. Les variations des seuils correspondants a la
base du chiffre d’affaires se présentent comme suit :

Exercices
Base Taux | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | moyenne
Chiffre d'affaires (entre 0,5% et 1%) | 0,50% | 4862 | 6 386 | 8 241 | 7 484 | 6 743,25
Variation (28%) | (5%) | 22% | 11%

La variation des seuils basés sur le critére du chiffre d’affaires parait assez élevée. Elle
varie de (28%) a 22%. Les montants de ces seuils sont élevés puisque le risque d’audit est
estimé a un niveau éelevé.

La base de référence correspondant aux capitaux propres fournit un seuil de
signification moyen de 11455.25 kilos dinars. Les variations des seuils correspondants a la
base des capitaux propres varient comme suit :

Exercices
Base Taux | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | moyenne
Capitaux propres (entre 1% et 2%) | 1% |8684 | 12 330 | 12 332 | 12 475 | 11 455,25
Variation (24%) | 8% 8% 9%

La variation des seuils basés sur le critére des capitaux propres parait un peu élevée.
Elle varie de (24%) a 9%. Les montants de ces seuils sont élevés puisque le risque d’audit est
estimé & un niveau élevé.

Les seuils calculés sur la base de 1’actif total se détaillent comme suit :

Exercices
Base Taux |[2012 2011 [2010 |2009 |moyenne
Actif total (entre 0,5% et 1%) |0,50% |10 747 |11 354 |12 318 |11 981 |11 600
Variation (7%) (2%) 6% 3%

La variation des seuils basés sur le critere de 1’actif total n’est pas significative. Il
fournit un seuil de signification moyen de 11600KDA et une variation entre (7%) et 6%.
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La détermination du seuil de signification affecte 1’audit puisqu’elle détermine
I’étendue des tests substantifs. Cependant, il faut tenir compte des attentes des utilisateurs des
états financiers. Les actionnaires, sont en principe, intéressés par le résultat. Leur
préoccupation concerne alors 1’actif total puisque les résultats sont instables et varient entre
bénéfice et perte. Par ailleurs, les seuils de signification calculés sur la base des criteres,
autres que celui de I’actif total, varient de fagon significative.

Les variations des seuils de signification calculés se résument dans le tableau suivant :

Tableau n°8 : variation des seuils de signification

Exercices
Base Taux 2012 2011 2010 2009
Résultat ordinaire | 1% 616% (127%) (164%) (325%)
Chiffre d'affaires |0,50% (28%) (5%) 22% 11%
Capitaux propres | 1% (24%) 8% 8% 9%
Actif total 0,50% (T%) (2%) 6% 3%

Source : établi par 1’étudiante.

Le seuil de signification calculé sur la base de ’actif total ne varie pas de facon
significative par rapport aux autres critéres.

1-4- La formulation des conclusions

Les données utilisées pour déterminer le seuil de signification sont issues des états
financiers de I’entreprise HYDRO-TRAITEMENT de 2009 au 2012, tels qu’ils ont été
certifiés par le commissaire aux comptes.

Le seuil de signification retenu, qui servira pour la détermination des comptes
significatifs et 1’étendue des tests substantifs, s’éléve a 11600 kilos dinars. Il correspond au
seuil le plus bas et qui ne varie pas de fagon significative d’une année a I’autre. La
détermination du seuil de signification permet de déterminer 1’erreur tolérable.

Nous avons choisi I’actif total comme base de référence pour le seuil de signification.
Ce choix est expliqué par ce qui suit :

— Le secteur d’activit¢é de I’entreprise HYDRO-TRAITEMENT est fortement
concurrentiel et influencé par I’innovation technologique. Elle présente un risque
d’audit élevé.

— Le niveau du seuil de signification est inversement proportionnel au risque d’audit.
Ainsi, le taux de référence du seuil de signification choisi sera la limite inférieure de la
fourchette généralement utilisée.

Nous pouvons conclure ce qui suit :

e Un niveau ¢élevé du risque d’audit (mission ardue), donc 1’auditeur doit avoir une
grande vigilance.

e L’actif total comme base du seuil de signification.
o Le taux le plus bas de la fourchette généralement utilisée, soit 0.5%.

e Le montant du seuil de signification, qui servira pour la détermination de I’étendue
des tests substantifs, de 11600 KDA.
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2- L’estimation d’une provision

Dans le cadre de 1’audit de la société, nous avons constaté qu’il y’a plusieurs
provisions constituées. Nous voulons étudier et analysez 1’estimation de 1’'une de ces
provisions, donc nous avons suivi la démarche d’audit suivante :

- La description du probleme posé ;
- La collecte de la documentation ;
- L’identification et I’évaluation des solutions ;

- La formulation des conclusions.

2-1- La description du probleme posé

Pour cette partie, nous avons choisi d’étudier la nature des provisions constituées pour
perte de valeur éventuelle & terminaison de contrats, comme il existe un écart important entre
I’évaluation de cette derniére par le service commerciale et I’estimation du commissaire aux
comptes. Les questions qui se posent sont alors les suivantes :

- Faut-il comptabiliser une provision pour perte de valeur éventuelle a terminaison de
contrats?

- Quelle base doit-on retenir pour estimer cette provision ?
- Quel est le montant de la provision a comptabiliser ?

Ces provisions sont comptabilisées si des situations critiques ou perte de valeur dans
des conditions bien déterminées sont apparues. Parmi les provisions constituées en 2012 et
qui s’étalent en 2013 et 2014, nous choisissons ce qui suit :

- STEP ZERALDA : probléme d’expropriation, qui a engendré un changement du site (arrét
discontinus pendant deux ans).

- STEP RELIZANE : découvert de mauvais sol & 20 metres a nécessité le recours a une
méthode internationale de substitution du sol (arrét pendant 18mois).

- STEP BOUSAADA et STEP AIN TEMOUCHENTE : perte de valeur suite aux problémes
rencontrés au moment de 1I’exploitation.

Donc, il a été indispensable de constitué des provisions sur ces charges.
2-2- La collecte de la documentation

L’audit des provisions pour charges sur perte de valeur se fait dans le cadre des
normes internationales d’audit et plus particulierement la norme ISA 540, relative a 1’audit
des estimations comptables.

2-3- L’identification et I’évaluation des solutions possibles

Lors de I’évaluation d’une estimation de ces provisions, il n’y pas de bonnes ou de
mauvaises réponses tranchées, mais plutdt une fourchette de réponses jugée
professionnellement raisonnable. Lorsque la perte est probable et que son montant peut étre
estimé de facon fiable, la provision doit étre comptabilisée.
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Les états des calculs de la perte de valeur sur les projets (reste a réaliser) au
31/12/2012 :

Montant en KDA

ZERALDA AIN BOUSAADA | RELIZANE
TEMOUCHENTE

Montant HT 518 501 618 000 1256 711 537 948

Réalisation fin 2012 33394 506 502 692 754 15 595

Reste a réaliser 2013 150 000 37173 359 790 289 158

Reste a réaliser 2014 335 107 74 325 204 167 233195

Cout prévisible sur 138 889 34 419 333139 267 739
2013

Cout prévisible sur 341 946 75 842 208 334 237 954
2014

Ecart sur 2013 11111 2 754 26 651 21419

Ecart sur 2014 (6 839) (1517) (4 167) (4 759)

Source : Département comptabilité de 1’entreprise.

Les couts prévisibles par rapport au reste a réaliser se sont des informations données
par le département comptabilité et finance et le service commercial.

Les utilisateurs des états financiers sont, en principe, intéressés par le niveau des
résultats. Toutefois, puisque les résultats sont instables, ils sont préoccupés par le niveau du
total d’actif. Ils insistent sur le respect de la réglementation comptable et fiscale. L’objectif
principal de 1’audit des états financiers est de s’assurer de la régularité, de la sincérité et de la
représentation fidele des états financiers. Cet objectif fait que les dispositions fiscales ne sont
pas les seules a prendre en considération.

Aprés vérification de la régularité, la sincérité et la fidélité de ces provisions par la
certification du commissaire aux comptes, nous avons constaté que le commissaire aux
comptes a jugé que le montant total des provisions pour perte sur valeur des terminaisons de
contrats est sous-estimé par rapport au montant désigné par I’entreprise qui est de 17,3 MDA.
Selon le CAC "Nos estimations s’agissant de la perte probable sur les contrats en cours étalés
sur les années 2013 et 2014, s’élévent a 93MDA (plus que 530% de différence). Nos calculs
ont été faits sur la base des données de 1’exercice 2012, (chiffre d’affaire, fournitures, frais de
personnel et amortissements) partant du fait que I’entreprise ne dispose pas de comptabilité
analytique et n’a pas mis a notre disposition des éléments fiables précis en matiere de
détermination des couts de réalisation de ses prestations et travaux."




Chapitre 03 : Cas pratique |73

2-4- La formulation des conclusions

Les données utilisées sont les données comptables qui sont conformes avec celles
fournies par les piéces justificatives du département comptabilité et finance. Quant aux
hypotheses retenues, elles ont été fournies par le service contréle de gestion. Ces hypotheses
concernent les couts prévisibles pour le reste a réaliser de ces projets. La provision pour perte
sur valeur est de 17.3MDA. Le jugement du CAC concernant le montant total de la provision
n’a pas été retenu, car ce dernier ne serait pas fondé sur des justifications raisonnables ou des
estimations fiables. L’année 2012, retenue comme référent avec des résultats déficitaires,
peut-elle réellement aboutir & la surévaluation de la provision ? Donc la solution retenue par
I’entreprise a partir des écarts dégagés entre les restes a réaliser et couts prévisible par le
service contrble de gestion a abouti a retenir au préalable les 17.3MDA. Toutefois, les
informations, considérées comme confidentielle, ne m’ont pas permis d’infirmer ou
d’affirmer cette décision retenue par I’entreprise en question.

Au cours de la réunion avec 1’équipe d’audit interne, le probleme de comptabilisation
et d’estimation du montant de la provision a été avalisé :

v’ La nécessité de comptabiliser une provision pour perte éventuelle a terminaison de
contrats avec le montant déterminé par la DFC.

v" Refus de la recommandation du CAC.

v' Le montant global de la provision de 17.3MDA a été retenu. (les éléments
d’appréciation inhérents a cette décision ne peuvent étre confirmés vu la
confidentialité liée au caractere de cette information)

3- Intervention d’un expert comptable

Au cours de D’exercice 2013, le commissaire aux compte de l’entreprise Hydro-
Traitement a enregistré une réserve concernant le chiffre d’affaires, qui est selon lui
surestimé. Pour analyser ce point, nous suivrons la démarche suivante :

- La description du probléme posé ;

La collecte de la documentation ;
- L’identification et I’évaluation des solutions ;

- La formulation des conclusions.

3-1- La description du probléme posé

Du point de vue du CAC, le chiffre d’affaire a enregistré, a tort, des factures établies
en remplacement de I’annulation des factures en 2012. En revanche, les factures d’avoir
(annulations) ont été enregistré au débit des comptes « 11 Report a nouveau » et « 133 imp6t
différé actif ». Le chiffre d’affaires de I’exercice ne devrait s’¢lever qu’a montant de
1.117.079.803DA contre 1.334.615.544DA. Donc le conseil d’administration voulait
s’assurer de cette réserve en faisant appel a un expert comptable et en posant la problématique
suivante :

— Quel est le montant exact du chiffre d’affaire réalisé en 2013 ?
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3-2- La collecte de la documentation

Pour s’assurer de cette réserve, I’expert comptable a effectué un ensemble de travaux
afin de collecter les informations nécessaires :

e Constater le respect de la procédure des charges et produits selon le SCF.

e Vérifier la constitution des pieces sur la comptabilisation de chiffre d’affaires.

e Reconstituer le chiffre d’affaires de ’exercice 2013.

e Vérification des consommations de 1’exercice.

o Constatation des services.

e Prise en charge des frais du personnel.

e Reconstitution de la rubrique « imp6t et taxes », tout en prenant en considération la
taxe sur la formation et I’apprentissage et le nouveau montant de la TAP (car le chiffre
d’affaires a augmenteé).

e Amortissements et provisions: en ce qui concerne les amortissements, 1’expert
comptable a pris la dotation de 1’exercice 2012 et a calculé les amortissements, et les
acquisitions de 1’exercice 2013 en moyenne de (9/12). Pour la provision de départ en
retraite, il a calculé sur la base d’un effectif de 439 permanents, la base de calcul des
taux de probabilité a été sur 5 ans. Pour la probabilité du Turn over et I’espérance de
vie, il a calculé sur un taux de 95% (un taux maximum préconisé par les normes) en
plus d’un taux de capitalisation de 7% et un taux d’actualisation de 3,75% (donné par
I’entreprise). Le turn over est de 92,45% et ’espérance de vie est de 94,80%.

3-3- Identification et évaluation de la solution

En 2013, I’entreprise Hydro-Traitement a réalisé un chiffre d’affaire d’un montant
s’éleve a 1.134.009.288,93 DA soit une évaluation 17% par rapport a 1’exercice 2012.

Cette évolution peut étre expliquée par le tableau suivant :

N° de compte Désignation Montant
700010 Ventes de marchandises 273.000,00
704010 Travaux-stations de traitement 112.884.498,35
704012 Travaux de traitement, dessalement, déminéralisation | 886.802.946,58
704014 Travaux stations d’assainissement 124.148.094,05
704018 Travaux autres travaux et réalisation 15.574.554,81
709000 Rabais, remises, ristournes accordés (5.673.804.86)

Total 1.134.009.288.93

Source : rapport de I’expert comptable.

I1 est noté que I’entreprise Hydro-Traitement a constaté au 31/12/2012 une partie du
chiffre d’affaires d’un montant de 152.549.091,82DA, représentant des factures a établir, la
ventilation de ce montant présenté par le tableau suivant :



Pour la partie du chiffre d’affaires constaté en 2012et annulé en 2013, I’entreprise
Hydro-Traitement a constaté 1’écriture de la maniére suivante :
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Tableau n°9 : ventilation du chiffre d’affaires.

Date N° piece | Désignation Montant
Déc.12 | 99005 STEP Taniet el Had 35.379.214,06
Déc.12 | 99008 STEP Bejaia 24.734.513,90
Déc.12 | 99004 STEP Azzefoun 15.474.735,30
Déc.12 | 99006 STEP Tigzirt 13.431.409,94
Déc.12 | 99006 STEP Tigzirt 5.174.3385, 00
Déc.12 | 99003 STEP Ain temouchent 31.030.930,32
Déc.12 | 99009 STEP Bousaada 13.769.953,90
Déc.12 | 99002 STEP Tonic 12.453.500,00
Déc.12 | 99007 Station Ghelizane 1.100.449,40
Solde au 31/12/2012 152.549.091,40

Source : rapport de I’expert comptable.

N°compte Désignation Montant Montant
__ __ débit crédit
Débiteur | créditeur
704012 Travaux de traitement, X
dessalement, déminéralisation

418003 Factures a établir X
448100 Etat, charges a payer X

642010 TAP X
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L’écriture comptable du 2012 (écriture globale), est présentée comme suit :
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N°compte Désignation Montant Montant
Débiteur | créditeur debit credit
418003 Facture a établir X

Travaux de traitement,
704012 dessalement X
642010 TAP X
448100 Etat, charges a payer X

Or, pour le SCF interdit d’annuler les charges ou produits de cette fagon, et le SCF
prévoit dans son article :

138-4 « L’impact sur les résultats des exercices antérieurs d’'un changement de méthode
comptable ou correction d’erreur, doit étre présenté comme un ajustement du solde a
I’ouverture des résultats non distribués (imputation sur le montant du poste « report a
nouveau » de I’exercice en cours, ou a défaut sur un compte de réserve correspondant a des
résultats non distribués). Les informations de I’exercice précédent sont alors adaptées afin
d’assurer au niveau des états financiers la comparabilité entre les deux périodes.

L>écriture doit étre passée de la maniére suivante® :

N°compte Désignation Montant Montant
Débiteur | créditeur débit crédit
Travaux de traitement,
115 dessalement X
418003 Factures a établir X
448100 Etat, charges a payer X
115 TAP X

L’expert comptable a proposé le compte 115720 pour 1’annulation du chiffre d’affaires, et le
compte 115620 pour I’annulation de la TAP.

3-4- Formulation de la conclusion

A travers cette mission d’expertise, le chiffre d’affaires a été reconstitué d’un montant
de 1.425.922.406,73 DA, a cause des méthodes utilisées au niveau de I’entreprise sur
I’annulation des produits antérieurs. Au cours de cette mission, il a été constaté des
différences entre les matieres premieres en stock et les consommations (absence de symétrie),
et cette différence a été prise en charge. Ainsi, il a été constaté que les imp6ts et taxes prises
en charge d’autres éléments n’ont pas été comptabilisé et les provisions, surtout qui pour celle
qui concerne I’indemnité de départ en retraite, a été calculé sur les statistiques des
mouvements du personnel de cing années.

! Rapport de I’expert comptable.
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4- Appréciation du comportement a posteriori

Les études des cas, illustrant le processus du jugement professionnel, montrent que
nous avons respecté les cing étapes d’un processus de prise de décision a savoir :

- La description du probleme posé.

- La collecte de la documentation.

- La détermination et I’identification des solutions possibles.
- La formulation des conclusions.

Ces étapes ne sont pas nécessairement suivies a la lettre ni documentées en détail,
toutefois, elles n’en sont pas moins présentes.

La prise de décision, que ce soit en matiere de détermination du seuil de signification
pour la programmation des tests substantifs, d’estimations de provisions pour perte
éventuelles ou de détermination du chiffre d’affaires, a montré qu’elle comporte des
jugements intermédiaires.

Quant aux facteurs déterminants d’un jugement professionnel, a savoir la
détermination d’une solution avec exactitude ou a défaut la recherche d’un consensus, et
I’aptitude de ’auditeur a démontrer sa logique et sa diligence, les études de cas montrent
qu’en maticre de :

- Seuil de signification : I’auditeur a obtenu un consensus concernant le taux et la base de
référence du seuil de signification. Pour ce faire, il a démontré la logique du jugement
effectué et documenté les diligences mises en ceuvre.

- Provisions pour perte éventuelle : I’auditeur a démontré 1’obligation de la constatation de la
provision, en application des principes comptables, et déterminé son montant avec exactitude.

- Chiffre d’affaires : I’expert comptable a démontré 1’obligation de la reconstitution du chiffre
d’affaires en se référant a des articles du SCF.

Mais la question qui se pose ici : le respect de la démarche du processus du jugement
professionnel donne-t-il le sentiment d’une assurance raisonnable qu’il s’agit d’un bon
jugement ?
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Section 03 : Les perspectives liees a I’audit externe

Partant de 1’idée que ces derni¢res années les jeunes étudiants sont plus convergents
vers la profession libérale des CAC et les experts comptables, et que d’aprés leurs attentes et
motivations, nous pouvons approcher les perspectives de cette profession en Algérie a
I’avenir, nous avons tenté d’analyser et d’étudier leurs attentes et motivations en audit
externe, afin de contribuer a améliorer leurs jugements a la fois ; sur le plan de la qualité de la
formation ; et de la profession, a partir de certaines propositions et recommandations.

1- Objectifs et méthodologie de la recherche

Ce questionnaire vise a étudier et analyser les attentes et les motivations des étudiants
de I’ESC en audit externe (expertise comptable/CAC), a partir les interrogations suivantes :

e Pour quelles raisons les jeunes suivent-ils des études menant vers 1’expertise-
comptable et commissariat aux comptes ?

e Comment vivent-ils ce cursus s’ils vont 1’entreprendre ?

e Quelle image ces jeunes ont-ils de cette profession libérale ?

e Et qu’attendent de ce métier, ceux qui sont tentés de I’adopter a I’issue de leurs études
?

Ce questionnaire, inspiré d’une étude déja réalisée dans le marché Francais, et vu le
contexte dans lequel évolue I’entreprise algérienne, a ét¢ un facteur déclenchant de notre
enquéte.

Nous avons recu les réponses des étudiants suites aux questionnaires distribués au sein
de 1’Ecole Supérieure de Commerce et méme, par le questionnaire distribués en ligne via
Gmail depuis le 12 Avril 2015 jusqu’au 20/04/2015. Les réponses ont été traitées par EXCEL
pour effectuer les statistiques.

La population de I’enquéte est les étudiants de 1’Ecole Supérieure de Commerce
spécialisé en comptabilité et finance et contrble de gestion (troisiéme et deuxiéme année), qui
est de 175 étudiants, mais I’échantillon n’est que les €tudiants de troisieme année de la
population, qui est de 86 étudiants dont 58 femmes et 28 hommes agés entre 22 ans et 24 ans.
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2- Résultats de ’enquéte

2-1- Comment les etudiants en comptable/contréle percoivent ce cursus ?

» Un choix d’études motivé par la probabilité augmentée d’embauche

un choix indisérable : affectation

apres l'obtention du BAC 107

I

La bonne rémunération 26%

=

Choix des parents 3%

Tendance d'enfance 15%

Orporurie demploi S T N S N s

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Source : établi par 1’étudiante sur la base des résultats.

Comment les jeunes, qui suivent actuellement des études menant vers I’expertise
comptable et audit, ont-ils eu I’idée de suivre cette voie ? Pour la majorité d’entre eux (36%),
I’'un des facteurs déclencheurs a été 1’opportunité d’emploi (éviter le chomage), donc les
étudiants sont vraiment conscients de 1’importance accordée a cette profession libérale (audit
externe). Pour 26%, le choix est motivé par la bonne rémunération de ce métier. Pour les
autres, le choix de suivre des études en comptabilité/audit n’était qu’une tendance d’enfance :
15%, ou ce n’était qu’un choix des parents : 13% ou bien le choix de suivre ces études n’était
qu’une affectation obligatoire apres 1’obtention du BAC 10%.

> Des jeunes désireux de decrocher des diplémes supérieurs

expertise comptable 34%

CAC

269

Master 14%

Doctorat 269

1

0% 10% 20% 30% 40%
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Les répondants a notre enquéte manifestent un fort désir de poursuivre leurs études de
comptabilité jusqu’a un stade trés avancé :

- Seulement 14% des étudiants comptent s’arréter au niveau du Master (BAC + 5).
- 26% d’entre eux souhaitent continuer jusqu’au doctorat.

- 60% d’entre eux souhaitent continuer des études supérieures en audit externe (34% comme
expert comptable et 26% comme CAC).

Cette profession connaitra au futur un nombre important de nouveaux entrants.
» Une image trés positive des études d’expertise comptable / audit

Que pensez-vous des affirmations suivantes ? Donnez a chaque affirmation une note
comprise entre 0 et 10 : la note 0 veut dire : Non, pas du tout, et la note 10 : Oui, tout a fait.

La reconnaissance du dipldme H 7

La formation universitaire de I’ESC
donne un maximum de
professionnalisme

Les études de comptabilité/audit sont _ 8
intéressantes

Les études de comptabilité/audit sont
epe 7
difficiles

Source : établi par I’étudiante sur la base des résultats.

v

o
N
H
)]
(o]

10

Sondés sur leur vision du cursus dans lequel ils se sont engagés, les jeunes
s’accordent, dans I’ensemble, que les études de comptabilité / contrble a la fois difficiles... et
intéressantes, mais ¢a n’empéchent pas de dire, selon les étudiants, qu’il subsiste une
insuffisance de leurs formations dans le cursus universitaires, qui constitue un obstacle pour
accéder facilement & cette spécialité en terme de professionnalisme.

Aux yeux des sondés, la reconnaissance du dipldme de I’ESC par I’Etat, ainsi que la
valeur accordée a ces diplomes par les cabinets d’expertise-comptable et par les entreprises,
constituent de gros avantages sur le marché du travail.
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> Des attirances partagées entre carriére en cabinet d’audit externe et
carriere en entreprise

Les étudiants ont ensuite été questionnés sur les parcours professionnels qui les
tenteraient a 1’issue de leurs études.

Cing parcours professionnels leur étaient proposés, avec la possibilité d’en choisir
plusieurs :
Travailler en entreprise dans une direction comptable ou financiere.
Travailler comme collaborateur dans un cabinet d’expertise-comptable et d’audit.
Travailler comme associé dans un cabinet d’expertise-comptable et d’audit.
Travailler comme expert-comptable a mon compte.
Autre parcours, a préciser.

L’analyse des réponses fait apparaitre les résultats suivants :

v" 37% des étudiants sont exclusivement attirés par une carriére en cabinet d’expertise-
comptable et d’audit, en tant que collaborateurs ou associés de cabinets existants, ou
comme experts-comptables installés a leur compte.

v 24% sont tentés a la fois par un travail en cabinet d’expertise-comptable et d’audit, et
par un travail dans une direction comptable ou financiére en entreprise.

v' 21% sont exclusivement attirés par un travail au sein d’une direction comptable ou
financiere en entreprise.

v' 6% des étudiants visent d’autres parcours professionnels (enseignement, travailler
dans le secteur public...).

Donc, la majorité des étudiants sont sensibilisés aux métiers de 1’audit externe....

2-2- Comment les étudiants percoivent les métiers de I’expertise-comptable
et de audit

» Des professions chronophages et stressantes

Que pensez-vous des affirmations suivantes ?

e Dans I’expertise comptable/commissariat aux comptes, on doit travailler 50 heures
certaines semaines :

- 74,42% des étudiants sont d’accord.
-25,58% des étudiants ne sont pas d’accord.

e Dans I’expertise comptable/commissariat aux comptes CAC, on a beaucoup de
vacances :
- 96,6% des étudiants ne sont pas d’accord.
- 3,4% des étudiants sont d’accord.

e Les métiers de I’expertise comptable/commissariat aux comptes sont peu stressants :
- 86% des étudiants ne sont pas d’accord.
- 14% des étudiants sont d’accord.
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Les étudiants estiment que 1’audit externe est une profession a un rythme élevé et une
pression intense. Donc, les étudiants n’ayant pas une forte capacité du travail et de résistance
a la pression, méme s’ils ont de bonnes compétences techniques, ont intérét a bien réfléchir
avant de s’engager dans cette voie. Ce qui en fera de bons professionnels, qui peuvent
constituer un jugement professionnel, c’est leur capacité d’adaptation a toutes les situations.

» Des métiers ou ’on ne s’ennuie jamais

e Dans I’expertise comptable/audit, on traite avec des clients intéressants :
- 62,8% des étudiants sont d’accord.
- 37,2% des étudiants ne sont pas d’accord.

e Dans I’expertise comptable/commissariat aux comptes, on passe son temps devant un
écran a brasser des chiffres :
- 90,7% des étudiants sont d’accord.
- 9,3% des étudiants ne sont pas d’accord.

La majorité des étudiants interrogés supposent qu’il existe une forte routine dans cette
profession (90,7%) méme si une partie importante des clients soit relativement intéressante
(62,8%).

» Une profession anti chbmage

e Dans I’expertise comptable/CAC, il n’y a pas de chomage :
- 89,54% des étudiants sont d’accord.
- 10,46% des étudiants ne sont pas d’accord.

e Apres avoir travaillé en expertise comptable/CAC, on peut se reconvertir dans de
nombreux autres métiers :
- 55,82% des étudiants ne sont pas d’accord.
- 44,18% des étudiants sont d’accord.

Selon ces résultats, les étudiants trouvent que cette profession donne plus
d’opportunité d’emploi, surtout dans la tendance actuelle de la relance de la production aprés
les chutes brutales de la rente pétroliere. Mais 1’inquiétude des étudiants (55,82%), s’articule
sur 'impossibilit¢ de se convertir a un autre métier, méme si 44,18% trouve que c’est
possible. Cette inquiétude s’explique par la formation initiale qui a considéré 1’étudiant
comme un produit et non pas comme un chercheur............

> Une bonne rémunération

e Dans I’expertise comptable/CAC, on gagne vraiment bien sa vie :
- 81,4% des étudiants sont d’accord.
- 18,6% des étudiants ne sont pas d’accord.

Une immense partie des étudiants (81,4%) sont attirés par cette profession de part, sa
bonne rémunération qui lui assure une stabilité financiére personnel, et d’autre part réduira
I’aspect subjectif dans les solutions apportées grace au degré d’indépendance liées au
jugement professionnel.
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» Une activité pas trop concurrentielle

e Dans I’expertise comptable/CAC, la concurrence est moins rude que dans beaucoup
d’autres métiers :
- 73,26% des étudiants sont d’accord.
- 26,74% des étudiants ne sont pas d’accord.

73,26% des étudiants estiment que cette profession n’est pas trop concurrentielle suite a

I’évolution économique du pays avec ’apparition de nombreuses entreprises ; malgré cela
I’ouverture au marché international exigera des compétences concurrentielles.

> Les caractéristiques de la profession

Les auditeurs externes sont dynamiques

La profession d'audit externe s'est —
rajeunie .
La tendance des auditeurs externes

. 4,50%
envers la nouvelles technologie

Les auditeurs externes sont innovants 66,27

La profession d'audit externe s'est

. 67,45%
modernisée

i

Source : établi par I’étudiante sur la base des résultats.

Aux yeux des étudiants, I’audit externe est une profession qui s’est modernisé ces
dernieres années (67,45%). Plus que deux tiers des étudiants trouvent que les auditeurs sont
innovants (66,27%), méme dynamiques (76,75%), mais (46,5%) des étudiants trouvent que
les auditeurs ne se sont pas confrontés aux nouvelles technologies (population formée sur le
tas....). 57% des étudiants pensent que 1’audit externe s’est rajeunie ces derniéres années ce
qui donnent un nouveau élan et esprit qualitatif a la profession.
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2-3- Les attentes et les motivations des futurs auditeurs externes

e Personnellement, étes-vous tenté(e) par le métier d’expert-comptable/CAC ?
- 86,04% des éetudiants sont tentés par 1’audit externe.
- 13,96% des étudiants ne sont pas tentés par 1’audit externe.

Pour la suite de notre enquéte, nous allons se focaliser sur les étudiants qui sont tenté

de devenir des futurs auditeurs externes afin de dégager des perspectives liées a 1’avenir de
cette profession.

> Les compétences indispensables pour les auditeurs externes

Les caractéristiques suivantes vous paraissent-elles importantes ou non pour bien
exercer le métier d’expert-comptable/CAC aujourd’hui ?

Etre a I’aise en frangais : écrit et oral. 80%

Etre ouvert sur ce qui se passe dans..
Avoir une ame d’entrepreneur.

Savoir poser des questions. 84%

Avoir une bonne culture générale. 73%

69%

Se passionner pour la vie des..

Savoir manager une équipe. 100%

Veiller a I'actualisation des.. 87%

Savoir communiquer. 100%

Savoir écouter. 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Source : établi par I’étudiante sur la base des résultats.

La totalit¢ des étudiants jugent qu’un auditeur externe doit obligatoirement savoir
écouter, communiquer et manager une equipe (100%). lls s’accordent une grande importance
au recyclage des informations (veiller a 1’actualisation des informations : 87%). En outre,
d’autres compétences a savoir poser des questions, €tre a I’aise en langue, avoir une ame
d’entrepreneur, avoir une bonne culture générale.............
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» Les attirances du travail dans un cabinet

Dans la recherche de votre premier emploi en cabinet d’expertise-comptable et CAC,
quelle importance accorderez-vous aux caractéristiques suivantes ?

Cabinet permettant aux | |
collaborateurs de travailler a

distance (de chez eux)

Cabinet ayant une forte 0 5
notoriété S
T M Tres important
Cabinet offrant_de la erX|b|_I|te E Assez important
dans les horaires de travail

g M Pas important

Cabinet qui me proposera un m
salaire supérieur & la moyenne .

Cabinet offrant_beaucoup de %
formations

Source : établi par I’étudiante sur la base des résultats.

Les étudiants sont plus attirés et donnent plus d’importance aux cabinets qui offrent
beaucoup de formations, qui proposent une bonne rémunération et qui offrent la flexibilité
dans les heures du travail. Mais le pourcentage (46), lié a la notoriété des cabinets, reste faible
a cause des compétences exigées par ces derniers (expérience et qualité de la formation.....).
Les cabinets qui offrent aux collaborateurs un travail a distance ne constituent pas une
motivation aux étudiants a cause des risques élevés propres a la profession (possibilités
engageées des erreurs, la responsabilité pénale....... ).
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> La reglementation de la profession

Suivez-vous, sur internet ou autres, les organismes suivants ?

L’ordre national des experts
comptables algériens

m Oui

Non

Le conseil national de la
comptabilité CNC.

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Source : établi par I’étudiante sur la base des résultats.

Malheureusement, les étudiants ne suivent pas régulierement le CNC ou le conseil
d’ordre des experts comptables algériens (51% pour le CNC et 39% pour le conseil d’ordre),
cela est dii au manque d’activité par ces conseils et la mauvaise utilisation de 1’internet et les
réseaux sociaux pour informer les étudiants de leurs actualités.

En suite, nous avons demandé aux étudiants si, le fait que I’expertise-comptable/CAC
soit une profession réglementée fait-il partie de leurs motivations pour devenir expert-
comptable/CAC ?

La totalité des étudiants (100%) ont répondu positivement sur cette question. lls
trouvent que le fait que 1’audit externe soit réglementé est une condition indispensable. Donc,
la déreglementation de cette profession n’est recommandée par les étudiants.

> Les raisons du choix de cette profession

Pour finir, nous avons demandé aux étudiants tentés par cette profession libérale de
répondre librement a la question ouverte : pour quelle(s) raison(s) ils ont envie de devenir
expert-comptable/CAC ?

Des multitudes de réponses ont été enregistré, mais il existe certaines réponses
communes entre les étudiants. Parmi les raisons importantes est que les étudiants sont
conscients que cette profession est le métier d’avenir et ils anticipent que cette profession
s’oriente vers une nouvelle tendance plus réglementée et aura un futur plus développe.

La bonne rémunération de ce métier, la sécurit¢ d’emploi, avoir un statut dans la
société et la confiance en soi, sont aussi les facteurs ou les raisons les plus motivants de cette
profession, sans négligeant aussi que les auditeurs externes peuvent étre leurs propres patrons.
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3- Propositions et recommandations

Selon les résultats de 1’enquéte, 1’esprit du jugement professionnel va prendre sa place

dans I’audit externe a ’avenir. Mais cela ne peut étre réalisé sans procéder a certaines actions
correctives liées a la pratique de 1’audit externe et méme, la préparation des futurs auditeurs
externes. Parmi les actions que nous avons jugées, a notre niveau, utiles :

v

AN

La bonne préparation des futurs auditeurs par 1’amélioration des programmes
universitaires et le rapprochement de ces concepts théoriques a la vie professionnelle
pratique.
Profiter de I’expérience des professionnels compétents pour intégrer la notion du
professionnalisme dans les qualités des futurs auditeurs en programmant des
formations.
Veiller & la bonne application de la norme controle qualité, d’une fagon rigoureuse,
citée dans le premier chapitre.
Planifier des actions de formations visant a mettre en valeur I’importance de
I’actualisation continue des informations des auditeurs externes via des formations
continues.

Renforcer le role du CNC et le conseil d’ordre des experts comptable, qui doivent
étre plus actifs.

Insister au respect du code de déontologie de cette profession.

Mettre a jour la reglementation algérienne concernant le cadre légal de la pratique de
cette profession.
Probléme du spécialisme : I’introduction dans le cursus universitaire d’une option
spécialisée en audit, qui perfectionnera les étudiants au raisonnement du jugement
professionnel a travers tous les aspects techniques et tangibles nécessaires.
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Conclusion

D’aprés nos visites a I’entreprise Hydro-Traitement, et dans le but de développer notre
recherche, nous avons constaté une grande défaillance dans les rapports du commissaire aux
comptes.

La division de I’audit interne est bien structurée, dotée de moyens humains compétents
et munie de procédures de travail claires et bien définies. Mais cette structure s’appuie
généralement sur le travail présenté par les auditeurs externes : commissaires aux comptes et
auditeurs consultants.

Les rapports du commissaire aux comptes sont trés synthétisés, et il existe un modeéle
type qui se reproduit chaque année.

Les dirigeants de [D’entreprise s’appuient, généralement, sur les rapports du
commissaire aux comptes (des recommandations et des réserves) et sur des prestations des
experts consultants.

En ce qui concerne 1’analyse pratique s’étalant de 2009 a 2013, il est apparu des
divergences suite aux réserves émises par le CAC, qui a estimé que les prévisions pour perte
de valeur avancées par la division contrle de gestion ne sont pas significatives ; Or ces
derniers ne sont pas eux mémes satisfaits des résultats dégagés par le CAC, aussi bien pour
I’évaluation de la provision que pour celui du chiffre d’affaires. Concernant la provision,
I’entreprise a pris elle-méme la décision de 1’évaluer ; Quant au chiffre d’affaires, les
dirigeants de 1’entreprise ont fait appel a un expert comptable pour lever cette ambiguité. Ce
dernier a remis en cause la réserve émise par le CAC concernant le chiffre d’affaires di au
non respect de la Iégislation en vigueur.

La pratique de 1’audit 1égal dans cette entreprise montre que cette derniére n’est pas
toujours a la hauteur et peut présenter des écarts entre ce qui est prévu par la loi et la
reglementation algérienne d’une part, et la réalité de cette profession dans les entreprises
d’autre part.

En se basant sur les résultats de I’enquéte réalisée dans ce chapitre, nous pouvons
conclure que cette réalité peut étre améliorée en s’investissant dans les futurs auditeurs
externes a travers une formation continue et en s’inspirant de la réalité du terrain a travers les
normes universelles.
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L’information comptable et financiére joue un réle crucial et fondamental dans la
gouvernance des entreprises. Outre, le fait d’informer les investisseurs et autres partenaires
sur la santé de 1’organisation dans ses perspectives et ses principaux risques, permet de
mesurer la performance managériale des entreprises. Dans cette vision, les auditeurs
indépendants ont pour principale mission contrdler et attester la conformité de I’information
comptable et financiere par rapport a un référentiel normatif, sous 1’hypothése que les normes
comptables appliquées garantissent une certaine qualit¢é de 1’information. Ce référentiel
normatif, a travers les normes ISA, a déterminé la gouvernance d’entreprise comme finalité
des missions de 1’audit externe.

La littérature existante dans le domaine d’audit démontre une grande richesse en ce
qui concerne I’importance de 1’audit externe comme un instrument de prévention et de
détection des irrégularités des procédures comptables dans la gouvernance d’entreprise.
L’audit externe assure la crédibilité des informations financicres en certifiant la régularité et la
sincerité des états financiers, qui constitue la garantie des investisseurs et des porteurs de
fonds.

En Algérie, les nouvelles contraintes survenues dans la politique économique a savoir
I’économie de marché et son ouverture sur les marchés internationaux, les partenaires
internationaux..., et les moyens mis en ceuvre pour faire face a cette mondialisation, a amené
nos institutions régulateurs a réviser les textes qui régissent la vie socioéconomique pour
répondre aux exigences a l’international... Parmi ces textes, nOus avons retenu ce qui
intéresse principalement [’entreprise économique dans sa gestion et ses rapports avec
I’environnement dans lequel elle évolue, dont les concepts de 1’audit externe qui représentent
un moyen de garantie pour assurer a la fois sa sécurité, sa stabilité et sa survie...

La pratique de 1’audit externe en Algérie a bien évolué ces derniéres décennies via des
textes reglementaires promulgués et des organismes qui ont été crées afin de développer cette
profession. Cette évolution n’est qu’une extension du développement mondial de cette
profession et la normalisation d’audit. Avec I’ouverture du marché algérien a 1’audit externe,
plusieurs cabinets internationaux de cette profession ont s’implanté dans le pays.

L’audit externe est une profession trop risquée ou la possibilité d’erreur s’avére trop
élevée. Par conséquent, les missions sont ardues. Cependant, cette marge d’erreur peut étre
réduite par le respect des déterminants du bon jugement professionnel des auditeurs externes.

Dans le cadre de ce mémoire, nous avons tenté de répondre a notre problématique sur
les réalités et les perspectives de ’audit externe et le jugement professionnel en Algérie, en
présentant 1’aspect théorique de 1’audit externe et le jugement professionnel, pour en suite les
comparer a leurs mises en application dans I’entreprise étudiée. Donc, notre principale
contribution consiste a la détermination de I’importance de 1’exercice du jugement
professionnel dans une mission d’audit externe en Algérie, et des propositions concernant

I’amélioration de cette pratique.

Notre recherche comporte trois chapitres. Dans le premier chapitre, nous avons tenté
d’enrichir 1’aspect théorique de ’audit externe, ce dernier, nous a conduit a identifier sa
relation avec la gouvernance d’entreprise et le comité d’audit dans le cadre des normes
internationales d’audit (ISA).
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La qualité de I’audit externe est déterminée par le jugement professionnel de 1’auditeur
externe en respectant la reglementation, en réduisant sa part de subjectivité et en démontrant
la logique de son jugement........ De ce principe, nous avons analysé la démarche du
jugement professionnel du CAC et de ’expert comptable, leurs responsabilités et comment
améliorer leurs capacités et aptitudes a délivrer un jugement. En outre, nous avons cité
quelques organisations qui régularisent cette profession, et quelques cabinets internationaux
aussi qui ont choisi de s’implanter en Algérie.

Dans le dernier chapitre, nous avons présenté d’abord, un apercu sur le secteur
d’activité des traitements hydrauliques, dont I’entreprise d’accueil fait partie, et ce dans le but
de connaitre sa réalité, sa nature et ses objectifs. Nous avons identifié, aprés, 1’entreprise
hydrotraitement, et plus particulierement son département comptabilité et finance. Ensuite,
nous avons déterminé le seuil de signification, de cette entreprise, nécessaire a 1’élaboration
du plan de mission d’audit, et la détermination des comptes significatifs. Nous avons analysé
I’ambiguité de I’estimation d’une provision pour perte de valeur entre les valeurs données par
le service contréle de gestion et le CAC. Nous avons jugé nécessaire aussi de préesenter
I’intervention d’un expert comptable pour la reconstitution du chiffre d’affaires. Enfin, nous
avons effectué une enquéte destinée aux étudiants, comme les auditeurs ont refusé de
répondre & notre premier questionnaire vu le facteur temps. Cette enquéte a montré les
attentes et les motivations des étudiants envers cette profession, ce qui nous a amené a
formuler certaines propositions et recommandations.

Résultats

En générale, malgré 1’évolution de ce métier ces dernicres années dans la culture de
I’entreprise, nous pouvons rencontrer des situations ou le jugement n’est pas toujours a la
hauteur, ou n’a pas atteint son degré de professionnalisme demandé (un écart). Ces
défaillances sont expliquées par la non application de la Iégislation et la réforme algérienne
d’une fagon stricte, ou alors revient a la qualité du jugement apporté par I’auditeur externe,
comme nous 1’avons constaté de visu lors de 1’audit 1égal survenu dans ’entreprise d’accueil.
Mais, nous ne pouvons négliger la possibilité que les informations financieres et comptables
soient mal présentées ou ne reflétent pas la réalité de I’entreprise, ce qui a mené ces écarts
dans la formulation des jugements.

A travers notre étude, nous avons constaté des défaillances au niveau:
— De I’application des textes reglementaires qui régissent 1’audit externe.
— Du niveau professionnalisme dans I’exercice du jugement professionnel.
— De laqualité de la formation universitaire dans la préparation des futurs auditeurs.

Il en découle que les entreprises appliquent I’audit 1égal par obligation et non pas pour la
protection de leur patrimoine.

A travers ces résultats, nous avons pu infirmer ou confirmer les hypotheses avancées dans
I’introduction :
— La premiére hypotheése concernant la place accordée a I’audit externe en Algérie
« Depuis la réforme économique algérienne en 1988, le législateur algérien
accorde beaucoup plus d’importance a I’audit externe » est affirmée, vu la
panoplie de textes réglementaires promulgués par le législateur algérien ces
derniéres décennies surtout pour 1’audit 1égal.
— La deuxiéme hypothése « Il existe une forte relation entre le jugement
professionnel et les normes professionnelles car c’est dans le cadre de cette



Conclusion générale |92

derniére qu’on peut effectuer un jugement professionnel. » est infirmée car la
relation qui existe entre les normes professionnelles et le jugement professionnel
s’avere une relation réciproque. En fait, les normes sont nécessaires pour porter un
jugement et le jugement est primordial pour appliquer les normes.

— La troisiéme hypothese « La pratique de 1’audit 1égal est au niveau demandé via
I’application des textes et lois qui régularisent cette profession » est infirmée, vu
les défaillances constatées dans les rapports du commissaire aux comptes et le non
fondement de leurs jugements.

— La quatrieme hypothese, concernant les perspectives de 1’audit externe, est
affirmée. L’enquéte effectuée a bien montré que les futurs auditeurs potentiels ont
une grande volonté de perfectionner leurs jugements dans les missions d’audit
légal. Ils sont plus conscients de 1I’importance de ce dernier. Cette profession a une
tendance d’étre mieux exercée dans les années a venir.

Les recommandations

Afin de corriger les écarts apparus a travers notre étude de cas, nous avons propose
certaines actions correctives. L’entreprise doit :

v’ Exiger des arguments fondés concernant les recommandations et les réserves du CAC.

v" Disposer d’un systéme de controle de gestion et de planification fiable et performant
pour pouvoir estimer avec exactitude ses provisions pour perte de valeur.

v' Effectuer une prestation d’un consultant non seulement pour le chiffre d’affaires, mais
également pour toutes réserves concernant I’ensemble des paramétres de performance
de D’entreprise (charges, provisions...) qui aboutissent a 1’explication des réserves
pour lever toute I’ambiguité.

Pour améliorer la pratique de cette profession en Algérie, des orientations sont
nécessaires pour trois types de catégories, a savoir les étudiants, les organismes professionnels
et les auditeurs externes.

Les étudiants sont des futurs auditeurs potentiels qui doivent étre mieux préparés a
I’exercice du jugement professionnel dans le cadre de 1’audit externe. L’investissement dans
cette catégorie de ressources humaines doit étre accompagné par les formations nécessaires
pour ameliorer leurs aptitudes du jugement professionnel et mettre en valeur cette profession.

Les organismes professionnels concernent essentiellement le développement des
regles et éthiques de travail, connaissances et des compétences des professionnels avec
I’objectif d’assurer un haut niveau du professionnalisme.

Les auditeurs externes doivent valoriser 1’image de marque de la profession en
fournissant des services de qualité, en respectant 1’éthique comptable et en développant leurs
connaissances et en assurant la communication a 1’ensemble de leurs collaborateurs.

En outre, il faut le renforcement du réle du comité d’audit au sein des entreprises, afin
d’assurer la fiabilité et la sincérité des informations financiére fournies au conseil
d’administration, et effectuer un suivi de 1’évolution des normes internationales d’audit.
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Les perspectives de I’étude

A travers cette recherche, nous espérons participer a 1’évolution de cette profession et
intégrer 1’esprit du professionnalisme, a la fois par ’amélioration de la qualité du jugement
professionnel ; et & la réalité de s’adapter a la pratique internationale d’audit externe. Mais
cela ne constitue qu’une sensibilisation et contribution a la pratique d’audit externe.

Ceci doit amener la population concernée a s’inspirer de cette nouvelle pratique dans
le paysage algérien a travers la maitrise de ces concepts, sa mise en application et son
expérimentation dans la réalité des entreprises, pour aboutir a des solutions qui répondent aux
exigences actuelles a savoir I’environnement international et national.......

Nos résultats et les conclusions que nous en tirons doivent, cependant, étre interprétes
en tenant compte de certaines limites. Nous avons realisé cette étude par la prise en
considération de certains variables. Certes, il existe d’autres variables qui influencent les
résultats obtenus. Il s’agit, principalement, de la qualit¢ de I’information financicre et
comptable produite par I’entreprise algérienne et 1’existence réelle du comité d’audit, sachant
bien que c’est difficile de réunir toutes les variables nécessaires a cette étude en respectant le
facteur temps.

Toute la recherche a été effectuée en admettant que I’information financiére et
comptable est supposée de bonne qualité et reflete la réalité de I’entreprise avec exactitude.
Autrement dit, est ce que I’information comptable et financiére est réellement produite en
respectant le référentiel SCF ? Ou bien, I’entreprise est elle imprégnée dans ses fondement de
la culture d’audit ?
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Normes ISA

Son contenue

ISA 200 : Objectifs généraux de I’auditeur
indépendant et conduite d’un audit selon les
normes internationales d’audit.

Cette norme traite des obligations générales
de I’auditeur indépendant lors de la conduite
d’un audit d’états
Normes ISA.

financiers selon les

ISA 210 : Accord sur les termes des missions
d’audit.

Cette norme traite des obligations de
I’auditeur de convenir avec la direction et, le
cas échéant, avec les personnes constituant le
gouvernement d’entreprise, des termes de la
mission d’audit.

ISA 220 : Controle de qualit¢ d’un audit
d’états financiers.

Elle traite des obligations spécifiques de
I’auditeur concernant les procédures de
contrdle qualité d’un audit d’états financiers.

ISA 230 : Documentation d’audit.

La présente norme traite des obligations de
I’auditeur relatives a la préparation de la
documentation d’audit dans le cadre d’un
audit d’états financiers.

ISA 240 : Les obligations de l’auditeur en
matiére de fraude lors d’un audit d’états
financiers.

Traitement des obligations de ’auditeur en
matiére de fraude lors d’un audit d’états
financiers.

ISA 250 : Prise en considération des textes
législatifs et réglementaires dans un audit
d’états financier.

Cette norme explique les obligations de
I’auditeur de prendre en considération les
textes législatifs et réglementaires dans un
audit d’états financiers.

ISA 260 : Communication avec les personnes
constituant le gouvernement d’entreprise.

Traitement de 1’obligation qu’a 1’auditeur de
communiquer avec les personnes constituant
le gouvernement d’entreprise dans le cadre
d’un audit d’états financiers.

ISA 265 : Communication des faiblesses du
contrble interne aux personnes constituant la
gouvernance d’entreprise et a la direction.

Traitement des obligations qui incombent a
I’auditeur de communiquer de fagon
appropriée aux personnes constituant le
gouvernement d’entreprise et a la direction
les faiblesses du contrdle interne.

ISA 300 : Planification d’un audit d’états
financiers

La présente Norme traite des obligations de
I’auditeur en matiere de planification d’un
audit d’états financiers.

ISA 315: Identification et évaluation des
risques et d’anomalies significatives par la

Cette norme concerne [’identification et

I’évaluation des risques d’anomalies
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connaissance de I’entité de

environnement.

son

significatives contenues dans les états

financiers

ISA 320 : Caractere significatif lors de la
planification de la réalisation d’un audit.

L’application par I’auditeur du concept de
caractére significatif lors de la planification
et de la réalisation d’un audit d’états
financiers.

ISA 330 : Réponse de I’auditeur aux risques
évalués.

La conception et la mise en ceuvre de

réponses aux risques d’anomalies
significatives identifiés et évalués par
I’auditeur

ISA 402 : Facteurs a considérer pour 1’audit
d’une entité faisant appel a une société de
services.

Les obligations de I’auditeur d’une entité
utilisatrice  de recueillir des éléments
probants suffisants et appropriés lorsque
cette entité fait appel a une ou plusieurs
sociétés de services

ISA 450 : Evaluation des anomalies relevées
au cours de ’audit.

Traitement des obligations de 1’auditeur
d’avoir a évaluer I’incidence des anomalies
relevées sur 1’audit et de celles non corrigées
sur les etats financiers.

ISA 500 : Eléments probants.

Explication de la notion d’éléments probants
dans le cadre d’un audit d’états financiers.

ISA 501: Elément probants-considérations
supplémentaires sur des aspects scientifiques.

Traitement de la prise en compte par
I’auditeur de certains aspects particuliers
touchant aux stocks, aux proces et litiges
impliquant D’entit¢ et a I’information
sectorielle dans le cadre d’un audit d’états
financiers.

ISA 505 : Confirmations externes.

L’utilisation par 1’auditeur des procédures de
confirmation externe pour recueillir des
éléments probants.

ISA 510: Missions d’audit initiales-soldes
d’ouverture

Cette norme concerne les soldes d’ouverture
dans le cadre d’une mission d’audit initiale.

ISA 520 : Procédures analytiques.

L’utilisation par 1’auditeur des procédures
analytiques en tant que controles de
substance.

ISA 530 : Sondages d’audit.

Elle s’applique lorsque I’auditeur décide
d’utiliser les sondages en audit pour la
réalisation des procédures d’audit
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ISA 540 : Audit des estimations comptables,
y compris des estimations comptables en
juste valeur.

Cette norme concerne les estimations
comptables, y compris les estimations
comptables en juste valeur et les

informations fournies les concernant dans le
cadre d’un audit d’états financiers.

ISA 550 : Parties liées.

Cette Norme traite des obligations de
I’auditeur concernant les relations et les
transactions avec les parties liées dans un
audit d’états financiers.

ISA 560 : Evénement postérieurs a la cl6ture.

Traitement des obligations de I’auditeur au
regard des évenements postérieurs a la
cléture.

ISA 570 : Continuité de 1I’exploitation.

L’application de I’hypothése de continuité
de D’exploitation dans 1’établissement des
états financiers.

ISA 580 : Déclaration écrites.

I’obtention de déclarations écrites de la
direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise.

ISA 600 : Aspects particuliers-audits d’états
financiers d’un groupe.

Cette Norme ISA traite des aspects
particuliers qui s’appliquent aux audits de
groupes.

ISA 610: Utilisation des travaux des
auditeurs internes.

Traitement de la conclusion de 1’auditeur
externe que la fonction d’audit interne est
susceptible d’étre pertinente pour 1’audit.

ISA 620 : Utilisation des travaux d’un expert
désigné par un auditeur.

Traitement des travaux dans un domaine
d’expertise autre que la comptabilité et
I’audit qui aident 1’auditeur a recueillir des
éléments probants suffisants et appropries.

ISA 700 : Fondement de I’opinion et rapport
d’audit sur des états financiers.

Cette norme concerne [’obligation que
I’auditeur doit se forger une opinion et traite
la forme et le contenu du rapport.

ISA 705 : Modification apportées a 1’opinion
formulée dans le rapport de 1 auditeur
indépendant.

L’obligation de D’émission d’un rapport
approprié dans la situation ou des
modifications dans son opinion est necessaire

ISA 706: Paragraphes d’observation et
paragraphes relatifs a d’autres points dans le
rapport de I’auditeur indépendant.

La présente norme traite des communications
additionnelles dans le rapport de I’auditeur si
nécessaire.
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ISA 710: Données comparatives-chiffres
correspondants et états financiers.

Elle concerne les données comparatives dans
un audit d’états financiers.

ISA 720 : Les obligations de 1’auditeur.

Traitement des obligations de 1’auditeur au
regard des autres informations.

ISA 800 : Aspects particuliers-audit des états
financiers établis conformément a un
référentiel comptable particulier.

I'application des Normes ISA dans un audit
d'états financiers établis conformément a un
référentiel a caractere particulier.

ISA 805 : Aspects particuliers-audit des états
financiers seuls et d’¢lément, comptes OuU
rubriques spécifiques d’un état financier.

La présente norme traite des aspects
particuliers pour l'application des Normes
ISA dans un audit d'un état financier seul ou
d'éléments, comptes ou rubriques spécifiques
d'un état financier.

ISA 810: Aspects particuliers-rapport sur
des états financiers résumeés.

Cette norme concerne une mission ayant
pour but d'émettre un rapport sur des états
financiers  résumés  provenant  d'états
financiers qu'il a audités selon les Normes
ISA.
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Sujet du questionnaire : Attentes et motivations des étudiants en expertise
comptable et commissariat aux comptes

Ce questionnaire vise a étudier et analyser les attentes et les motivations des étudiants
de I’ESC en audit externe (expertise comptable/CAC) et cela pour répondre aux interrogations
suivantes :

e Pour quelles raisons les jeunes suivent-ils des études menant vers 1’expertise-
comptable et commissariat aux comptes ?

e Comment vivent-ils ce cursus s’ils vont 1’entreprendre ?

e Quelle image ces jeunes ont-ils de la profession d’expert-comptable/CAC ?

e Et qu’attendent de ce métier ceux qui sont tentés de 1’adopter a I’issue de leurs études
?

Cette enquéte est inspirée d’une étude déja réalisé dans le marché Frangais. Donc,
veuillez répondre a ce questionnaire librement.

Sexe : Homme/Femme ?
Age:
1- Qu’est-ce qui vous a donné I’idée de suivre des ¢tudes de comptabilité/audit ?

2- Jusqu’a quel stade avez-vous envie de poursuivre vos études en comptabilité/audit ?

3- Que pensez-vous des affirmations suivantes ? Donnez a chaque affirmation une note
comprise entre 0 et 10 : la note 0 veut dire « Non, pas du tout », et la note 10 «Oui, tout a
fait».

Les etudes de comptabilité/audit sont difficiles

Les études de comptabilité/audit sont intéressantes

Les diplémes de la filiere comptabilité/audit sont reconnus et bien
valorisés dans les entreprises

La formation universitaire de ’ESC donne un maximum de
professionnalisme

4- Quelle est le parcours professionnel que vous voulez suivre ?
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Oui Non

Travailler en entreprise dans une direction comptabilité et
financiére

Travailler comme collaborateur dans un cabinet d’expertise-
comptable et commissariat aux comptes

Travailler comme associé dans un cabinet d’expertise-comptable
et commissariat aux comptes.

Travailler comme expert-comptable/CAC a mon compte

Autre parcours, a préciser

5- Que pensez-vous des affirmations suivantes ?

Oui Non

Dans I’expertise comptable/commissariat aux comptes, on doit
travailler 50 heures certaines semaines.

Dans I’expertise comptable/commissariat aux comptes CAC, on
a beaucoup de vacances.

Les métiers de I’expertise comptable/commissariat aux comptes
sont peu stressants.

Dans I’expertise comptable/audit, on traite avec des clients
intéressants.

Dans I’expertise comptable/commissariat aux comptes, on passe
son temps devant un écran a brasser des chiffres.

Dans I’expertise comptable/CAC, il n’y a pas de chdmage.

Apreés avoir travaillé en expertise comptable/CAC, on peut se
reconvertir dans de nombreux autres métiers.

Dans I’expertise comptable/CAC, on gagne vraiment bien sa vie.

Dans I’expertise comptable/CAC, la concurrence est moins rude
que dans beaucoup d’autres métiers.

La profession d’expert-comptable et CAC s’est modernisée ces
dernieres années.

Les experts-comptables et CAC d’aujourd’hui sont des
personnes dynamiques.

Les experts-comptables et CAC d’aujourd’hui sont branchés sur
les nouvelles technologies.

La profession d’expert-comptable et CAC s’est rajeunie ces
dernieres années.

Les experts-comptables et CAC d’aujourd’hui sont des
personnes innovantes.

Personnellement, étes-vous tenté(e) par le métier d’expert-
comptable/CAC ?

Si votre derniére réponse est (Non), vous avez terminé le questionnaire. Sinon, continuez les
questions suivantes :

6- Les caractéristiques suivantes vous paraissent-elles importantes ou non pour bien exercer le
métier d’expert-comptable/CAC aujourd’hui ?
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Important Pas
important

Savoir écouter.

Savoir communiquer.

Savoir poser des questions.

Savoir manager une équipe.

Se passionner pour la vie des entreprises.

Avoir une bonne culture générale.

Etre ouvert sur ce qui se passe dans le monde entier.

Avoir une ame d’entrepreneur.

Veiller a I’actualisation des informations.

Etre a I’aise en francais : écrit et oral.

7- Dans la recherche de votre premier emploi en cabinet d’expertise-comptable et CAC,
quelle importance accorderez-vous aux caractéristiques suivantes ?

Tres important | Assez important | Pas important

Cabinet offrant beaucoup de
formations

Cabinet qui me proposera un salaire
supérieur a la moyenne

Cabinet offrant de la flexibilité dans
les horaires de travail

Cabinet ayant une forte notoriéeté

Cabinet permettant aux collaborateurs
de travailler a distance (de chez eux)

8- Suivez-vous, sur internet ou autres, les organismes suivants :

Oui Non

Le conseil national de la comptabilité CNC.

L’ordre national des experts comptables algériens

9- Le fait que I’expertise-comptable/CAC soit une profession réglementée fait-il partie de vos
motivations pour devenir expert-comptable ?

e (oui/non).

10- Pour finir, pouvez-vous nous dire pour quelle(s) raison(s) vous avez envie de devenir
expert-comptable ?
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Bilan actif exercice 2009

bilans et TCR | viii

L sl Not Brut Amort. ! Prov. Hat
ACTIFSNONCOURANTS
Ecart dasquicition jou goodwill]
immobilicatione Incorporelisc 1,77 2000 1,774, B0
immobilicatione conporslisc 1,682 888, 28173 R EEE R AT ET2 1, TI8.28
T=maing 20,530 580,81 20035 88080
EA fmants {80 203 54213 TAR203 54213
Aumss immahlsations mmomiiss {363 578 08804 {363 578088 00
Immobiisations &n macasshn
immatillcaiane sn cours
immobilicatione Snansdé rec 21 421 10833 = by [
Tims mis =0 & gufvalsnm
Adrims nadicinations = o s iachd mr
Adrimms s immahisd ©
P fv ot mubme meitfe fianciars mn couats 74273 10021 {7427 10022
Impdl dx e 5 mrb 24 022 28 A% 24022 205,03
TOTAL ACTIF KON COURANT 1.E52 514,574 27 Q20 550 ST AT -l g By ]
ACTIF COURANT
incks = Ao 45 525 Bk 5T 11424 245 55 295 AT
Cré aneasc of smplolc scoimid ©
Gl {548 870 052 48 102484 707 08 1488213225 71
At dd hlimur 18503 335,01 1850233500
.lmpﬂﬂd‘ﬂ::.'m'.l!s 181,075 180,31 181,075 180.20
Ayt oo Ancas ot smabls assmi 5
Dicpanihiité ¢ ot sccimild ¢
Flmpamanis ot autms sz fnancies coumnts
T sommgs 72800, 020,81 72 800,020,482
TOTAL ACTIF COURANT 1.847,195 545 53 {1285a 052 4, 73 Tl 457 A3
TOTAL GENERAL ACTIF isomnssaad  qdna7esssscel 2,396 224 524




Annexes 03

bilans et TCR |ix

Bilan passif exercice 2009

Libelle Not Exercice Exercice Pre cedent
CAPITAUXPROPRES
Laptalemis o 40, 1 2
Altres dotabons de [Hat LTEERL T
Himes et reserves/ {Hesenes consoliees{1)) U, 91, 40 5
Ecart de reevaliabon L3186, bl
beart dequivalence (1)
Hesultatnet/ {Hesutatnet part dugroupe(1}) 4,115, 408
Autres capiaux proprs - Hepart a noineau 41 000, D )
Austement resulist =14, TS, B
Part de la socie té consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL CAFTALX PROPRES | 1,247 552,609 58]
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et deties francerss 3,28, (940
Impots {eres et provEsnnes) .64 49804
Autres deties non couanies
Frovisions et produts constaes d Jvance 128,101,531 149

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1| 170,280, 470,86
PASSIFS COURANTS
FoumissEws el compies ratEches 154,024, 01 31
Impats 400,531,180 24
Altres defies 494,555 440 50

TUTAL PAGSIFS COURANTSIII dit, 361, 84411
TOTAL GENERAL PASSIF 2,396,224,924.53

i) & wiliseroniquement poor i prisentaton o' et Snanclers consolldds
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Bilan actif exercice 2010

Lissllé Nt Brut Amart. | Prov. Nat Mt {N-1]

ACTIF5 NON COURANTS

Ecart dacquiciion fou goodwill]

immabillicatione Incorparslisc LY a0 el e A 0 177 20l

immaobilicatione sorporelis; 1EEEARREET 1,08 T E24,TH) BT ST 1382
Temains 20,873 500.50 20,873 50041 20,835 85080
Ed timants 171, 12582075 171, 128 820.74 158202 52213
Ayt immobiisatians copansies {,#88 551, 750,52 1,#080 881, 73453 1,353 57508000
Immobisadians &n concEssian

immobilicaione #n sourc

Iimmobilicaione Snanclé rec 0124 4 014 45800 B4R 0eD
Thims mis an & quivaiance
At padicingtions = oed anzes iachd o5
Autees, s immabiisd 5
Pl ix ot b aciifs fnanclars non coumnts 20204 47000 30326 €300 J342% 10022
Impd s R 5 Ari £2 151, 70104 2 151, 701.08 2e 022 30223
TOTAL ACTIF MON COURANT 1735, T0d 51T 3 1182508 267 47 2 50k 100 T4 B 53 42 5
ACTIF COURANT
Shocks of ancows B0.552 Il 55 TR R4 4 47 T 450 25 4 BT S
Cré ancac stemplole accimilé ©
Chi=nis 1,587 230 88104 102 &8¢ 707 el 1,454 B35 052 04 {0e8 112325 71
Autes 44 hiimur 14 287 850,09 14,207 850,07 18,200 55003
Impd iz = mrsimid 5 138,858 57074 130858 57078 181,075 180.28
Audems: ol ances of smadols assimie 5 1,002 558.44 1,502 558,84 2413 £50.00
Dicponihli © ot sccimilé ¢
Flar=mamt = suee ariifs fnancias o
T someris 21802 2ee 50 21402 24280 72500 02082
TOTAL ACTIF COURANT L0ED 242 TR 115,237 252 08 1887 i b 432 0] 172 A e

TOTAL GEMERAL ACTIF ssitadransgd doupresciacs] 2 R0 890,780 ssssoopemac
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Liballa Not Exarcha Exarcica Pré o8 dant
CAPITAUX PROPRES
Capital dmis 855 400 a7 29 SE5 400 02T 29
Capiial mom mppedd 7.2 000,07 7222 00 0
Frimes o pserves | (Riseres. consollddesi]) 553 305 M S5 372 240 59
B die pdyuluafion LHEETETY LEIEETSTY
Soadgdguvmance )
Fis st i [fepemice 21962 %8 $2.7T8 450 25
Auires Capifmo pmges - Fepok & nowves 40,000 o] 40,000 00000
P & moirvessi) - A stk diy pls kst T A
A besmoenk sl 2521781 51 14,108,530 %
Partds la coodé # cancalkdame (1)
Part de minorizinee (1)

TOTAL CAPMTAUY PROPRER | 1,500,004 28 54 1,247 BE L R0ELES
PASSIFS NON-COURANTS
Emprmnis &f diefies Tnanclims 12,795 4758 #3085 792 62
i (dlfnts & provisionids) kAL E ER gy |
At e mn coumniag
Frvisians o4 ol consiands gwyance 1T EEEET TS TR ITH

TOTAL PAYYFY NOM COURANTE N 158,787 42557 170,200 470,58
PASSIFS COURANTS
Foimis s s o compies miachis 150, 425 356 54 182,024 56727
] B ATO M 5T 00,2537 T 24
Auires defies R0 2 21T 430 553 455 50
Trizgoa paggl

TOTAL PAYNFY COURANTE W 1,148 E3% 25l 28 BT A
TOTAL GENERAL PASSIF 2560 910 786.74 2 396,224 524.5)
18 e et [ el et s frmncen conaoigds
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Bilan actif exercice 2011

Libelle Not Brut Amort./ Prov. Net Net(N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart ' acquition {ou goodwill
|mmaobilsatons ncorporelies t, b, o 0N) 445900 b, 110, 88013 3,658, 21000
|mmebiltatons coporeies Vi A0 0000 1200 DAY 401 36004000 b, el S
|emains U003, B 013,50 b 0503, 88 b
Hatiments VB REEE 114,414 30505 eI WAL R R b, 154, 101 63
Altres mmebilizatons corporelies 1o aabdi sy 106200 JEUEUNM 430 U
mmibilis3bons &N concessin
Immibilis3bons &n cours
Immabilts3bons financieres 8,543 483 I 6,343 48308 3,329 48418
Iitres mis en equialence
Autres partoipations etcreances ratachess
Autres titres mmobilses
Hrets ef autres ackts hinandiers non courants 8,344, 4 8,344, S 54 S8
|mpots dieres actt LR 31 400 8000, %
TOTAL ACTIFNON COURANT 1TT8 44501600 1279505567100 40094301890 602,335,250 74
ACTIF COURANT
Stogks etencours 110, 80, B8 44 18,914 4405 94, 304,041 44 41,190 4
Ureances et empiois assimiss
Ulients 1,508,007 7 15 S0.052 12008 1,280, /0820400 1,494 Bho g 4
Altres debiteurs £1,1 15,400 b4 1,008, 16314 A, b1 28784 16,180 200 b
Impots &t assmiles 106,204, 18020 100,204 1602200 Tdb bbb Ai4ib
Alitres creances &templots 2ssimies
Uispomibilies et aesimies 304,b1b H43 4 395,010, 005.40( 311,580 16452
Flacements et 3utis acits tnangers courants
I resrens 25010, h44 44 JhhblbhadAnl 310,580 1646
TOTAL ACTIFCOURANT T840 153420300 16864217068 1,307 10337014
TOTAL GENERAL ACTIF 375102453154 133244052429 2 357 605 99T BB 2570004708
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Libelle Not Exercice Exercice Pre cedent
CAPTAUX PROPRES
Uaptal emis o9 48, D0 0 LT
Lapttal non appeke
Alitres apportde e 3 3.
Altres Lotstons da [ Eist 3 L IR 31 22 UK
Frimes &t resenves | |Hesanes consoliess| 1)) o0, T 31338 o, B0 34
Ecart de resvallsbon L8y ZA8bia
kcart dequvalence |1)
Hestulatnet  {Hesulatnet part dugroupe 1)) b 430012 20,360 3043
AUtrES C3pIaU prOpES - Heport 2 noleal 40T BADLY
“art o2 13 500k comsaianz 1)
Fart des minortaies (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES | 1,233,010, 30056 123320462858
PASSIFSNON-COURANTS
Emprunts et deftes tinangeres 23304 511 4) 12,195 41580
Impots {dfkres et proveKnnes) 455 45, 1 5L
Autres deties non CouanEs
FTOVEINS & produts constdes TavaNE 114 55,0001 4 110,045,001 14

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 203, 557 686 21 188,767 46587
PASSIFS COURANTS
FoUmissews et comies rataches 101,143,111 55 190,420, 80004
|mpats £, 1780, Dol 31830 383
Alitres deties old 444, 1081 bid, 130,014 3
[resone du passt 4,030, 5235 93,9400

TOTAL PASSIFS COURANTS NI 520,618,0104% 1147 132622 42
TOTAL GENERAL PASSIF 235758599758  2,570,004,726.58

8 e pnlusmant po |8 g aniatin o dhaiy Srancia consoligis
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Libelle Not Brut Amaort./ Prov. Net Net(N-1)
ACTIFSNON COURANTS
Ecart d acquiition (ou gooduwil
Immatilts3bons incorporelies &, e, B0 ) 4,138, (el 4438 08 b, 140, 88113
Immaobilts3bons corporeies AUy 1914 BEY A4 Al a1, 380, 040.11
lemams PRI R dalih FURLTER. el i FALTER bl
Hatiments 1208 6 12,262 .0 45910 35530 o, 198, L6
Alitres mmabilisatons comerelies 1880, 200041 01 1,308 20800.0  BL M AN SNE N E
Immobiltsahons en concessimn
Immobiltsabons en cours
[ mm il finarncerss 38, 20108 8, 200 U8 6,744, 46
Iitres mis &n equivalence
Autres partiapations et creances rattachess
Autres tires mmobilses
Frets et sutres acits tmangers non courans 8, 20108 b8, 200 U8 6,744, 48
Impots difieres actt 32,012 309,19 S 0I5 35,031 4.3
TOTAL ACTIFNON COURANT 208104477860 14537H0B624Y 627 ZOBGAA| 43R 542012%0
ACTIF COURANT
Stocks etencours i34 334.14 14,456,41189 bl 119 95 43 94,304, b41.4Y
Lireances etempiors 2ssimiles
Llients IRV RE e B b R s B e T R o) W WL B ]
Altres debiters 35,680 45049 1,186, /21 oy 31,196, 10483 A bHr 24284
Impots et a5smikes 102,534, o839 10 5348, 0898 100,204, 18000
Altres creanges et empiols 355mies
Uis pomibilies &t assimies 501, 418,58, 21 4808008 duhblbada4h
Placements &t Sutes acits Inanders courants RN, SO0, R DR
Iresqrene 01,418 hH. B A0 418 08860 356k 54440
TOTAL ACTIFCOURART UITESEEETY TS TR0E355 AT 1RERdZTTERE
TOTAL GENERAL ACTIF LEB4BETATIIY 162530824044 2,229 £7C 83088 2257 5E53ATEE
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Libelle Not Exercice Exercice Pre cedent
CAPITAUXPROPRES
Uaptalems 1, T30 LR SR ) e 400 )
(aptal non appeke
Autres apport de [t 3. 3.
Aufres Uotstonsde (£t 3.2 BRI
Frimes et resenes | |Hesenves consolidess| 1)) MU b0, 1 ol o8 3133
ecart de reavalizhon 4 318,6/45.04 2318674504
=cart dequvaence 1)
Hesutatnel / {Hesuatetpart dugroupe( 1) 30 8 L b 43001221
Auires Capiaux propes - Hepar 2 nole 1,08, 190,14 AN
Fart de 1 soce consaidantz| 1)
Fart des minortaies |1

TOTAL CAPITAUX PROPRES| 868,435 807 TH 1,233,010, 30086
PASSIFSNON-COURANTS
Empprunts &t deftes financieres 1434 FAk- TN B
Impats {dferes &t proveionnis| 8 00,3154 443 48,14
Autres defies non cowranies
IOV KN &t produts conses davance 191 18, 24241 119,53, 000,12

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1| A8, 766,013.22 203,957 68627
PASSIFS COURANTS
olrmtse0rs et ¢ompes rataches 03,415,464 44 1,144,111 53
mpots TeD, b, 119104 234, 180 D b
Autres deties 408,10 418,12 o 44h, 13!
Iresone du passt 4033121 Y 4 b3 hii)

TOTAL PASSIFS COURANTS I 192,477 0035 320,618,01045
TOTAL GENERAL PASSIF 2219675,630.88  2,357,585,997 58
) & ol pnlpmement poor |8 prisenision 0'éias nancles consolldis
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Libelle Not Brut Amort./ Prov. Net Net(N-1)
ACTIFSNON COURANTS
Ecart d'acquiiion (ou goodwil
Immabilisabans ngorparelies 8,944 504 1) 8,500, 14148 4304 13000 4 4580185
Immaohilisabons coporeles RN GRS WX TR AR T) I X T | I P 1
|&mains FUL TR R ALl 138000 0013804 k)
Hatiments 10814005 TRENEEN 43,08 L i 915 550
Atres immabiltsatons comparelies (R TR N L IRV T B T L T
mmobits3hons &n ConCessin
mmaobis3hons &n cours
Immobilisabons financenes 01320104 01320100 b8 201,08
| tres mis &n equivalence
Alitres partipaions et creanges rattachess
Alitres tires immobilses
Prets ef autnes acis HNBNGTs non courants 013,201,104 b3, 20108 b8, 1.0
|mpots dfieres acdt LPR-La T 3 F3h01akh Sl a0y
TOTAL ACTIFNON COURANT 22T 163060333881 GOL1M4BHA0  6272E3R16.11
ACTIF COURANT
Stocks etendours b2 b 55 [T b4, 135, 2 4 bz, i 1o HE A3
Lreances etemplois ssimiss
Llients LRALEE SN NG AL R DL T R~ T TR0
Autres debiteurs 53,02, en bl R LTI R 31,018, 10483
Impots et assimies V009 431 44 VIL L4313 VUL 34, 108
AUTES CEANGES &t &M iots 25 5mies
Ui pomibilies et 255 imies 144,418, /3001 148,478, 73001 500, 418,08 B8
Mlacements et autres achts tnanders couraris SO0, UR0, U
Iresgrene 144,418, 3001 14,408, 3081 JU0 48,0088
TOTAL ACTIFCOURANT £040.02Tra0ntl tos T TRy LRI IR0 1ol B AT
TOTAL GENERAL ACTIF 427925051082 175324740145 2 479,012 45037 2225 6TE B30
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Libelle Not Exercice Exercice Pre cedent
CAPITAUX PROPRES
Liapital emts 1, 1300 KD 0 1,130,000 (R 0
Uapital non appele
Alitres apportde Ittt 2.8 3.4
Autras Uniatons da kit
Hrimes et ressries/ |Hessnes consaliees 1)) 100,647, 58418 100,641 h8 .18
Ecan de resvaliston 3180150 Z3180ia08
boart dequivalence 1)
Hestuatnet {Hesulstnetpart dugroupe 1) 213803 1515 390598 20
Aitres Capiala: propies - HEpor 3 MUV 358,311, 8184 15,358, (4018
Fart de 13 soceie consaianie 1)
Fart des minortaies {1}
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 534, Th5 42269 868,435, 80776
] PASSIFSNON-COURANTS

Emprunts et deftes tinangeres 034 B4 403 B 31 14 3N
Impots {dferes et prove nnes) 8,124,131 3 (40,3184
Aitres dties non cowrans
Frovisions et produts constes g avance 210,53, 155 04 141,515,24231

TOTAL FASSIFS NON COLRAITE | TE),TID 75861 568,166, 013.22
PASSIFS COURANTS
QUi SEurs et Compies raftEches A4 1 4104 603,410, 244
Impots Zhi, 018, [ 1834 Thh b0, 115
Autres deties B0, 1 o8, 10 414,17
| resne du passi L4432 XL R

TOTALPASSIFS COURANTE I IREE xriatiil 152 477 00850
TOTAL GENERAL PASSIF 241991245031 2,229,675,830.58

() & ulliser uniouement poor |8 petseniadon o' dnancles 2ons olldds
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Compte du résultat exercice 2009

Libelle Not Exercice Exercice Pre cé dent

Chife  aftairss -1 £33 052 1052
Varighon siocis produs inks o &n cours 45,150,554 24
Producian immiilicds
Suvanions damigitzion 785183
. PROCUCTION DE LEXERCICE 1,335 126 4117
Ahals consdmmas 530 1570070
Sarvices avirias o s consammalons 29 451854 54
L CONSOMMATION DE L'EXERCICE TET Bi2 35524
Il VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION {1-1) 525 441 85854
Charges da parsamz £15332 34553
Impdis, taves o varsamanis 3similss CHR R el
[ EXCEDENT BRUT DEAPLOTTATION AT
A5 o0t Do 2B
Aufiras changes aparaiannallas 1238248
Dotalians 3w amarissamant & a proviskans 2291700019
Reriea sl P 02 valaw & v -8 1
V. RESULTAT OPERATIONHEL 18530157
Produiis fnanclars -1 250
Charges inanckéres 156353111
VI RESULTAT FINANCIER 31050
VILRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [V + ) 115,481 304 29
mpdits exigltias sur st ordindires 35,703 418,00
s s (VaTiahans) S reSUas rdnarss
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 684 HE 35547
TOTAL DES CHARGES DES ACTMTES ORDINAIRES 1,350,335 064, 3
VILRESULTAT NET DES ACTMTES ORDINAIRES 83,778, 406.09
BT S0 (oM (AP
Samas Srardnares (chaeH]) (3 i)
[£. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT HET DE L'EXERCICE 83,778, 406.09
Partdans Ik résuitats nels dss sockilk misas en Aquivaianc (1)
KL RESULTAT HET DE L'ENSEMBLE CON 30LIDE (1)

Do part des mingritanes (1)

Fartd groupe (1)
41 i ar pnlgusment pour = prsentaton dAe Snandes consoliok
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Compte du résultat exercice 2010

Libelle Not Exercice Exercice Pre ce dent

Chifka Taffaras -1 665 214 B2 22 -1 453052 10523
\artaton shacits roduts s & & o 416055424
Producian Immaiisas
Siivanions axpiatzion -1,084 400,00 35,785 13
. PRODUCTION DE L'EXERCICE -1 545 305 226 2 2 -1 33312841178
Acnals comeommas 381,190,331.57 330, 218,700.70)
Sanyioas aviznaurs of adres consammatong 184 920,057 573 23 M3 8554
I CON SOMMATION DE LEXERCICE Tae, 110ETE.20) a7 B52.555.2 4
L VALEUR AJOUTEE DPEXPLOITATION {1-1) -6, 158,547 102 25440855
Charas g2 parsonna 355,820, 57964 4533284553
Impdis, tose of varsamaniz Fsimilss 44033 187 5] I35z
V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -202 524, 77354 -175,375,385.34
Alras produs opsrationnais -£ 35,174 ~265.900.251 10
Aufres charges aparatiamnaliss 4 708, 13007 12883280
Cotgions A amorfizzamants & aux rvision: e ek Nl Z2917000.14
Fanriza U pals de valEr & i -1 3 734 34 =077 12214
W, RESULTAT OPERATIONNEL -3 259 B0A. T4 13,513, 015.75
Produis fnanciars -28,233.15 -1 B128M0 A
Chanas inangras 34053 154358111
Y. RESULTAT FINANCIER SH,800.12 3110
VI RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+1] -3, 354, 508 A2 -113 481,304 55
impis exigitias sur rasuitals ardinairas 247 1500 35,703, 418,00
TP ke (Variabons) Sur oAt ronares AT 3575
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIMTES ORDINAIRES -1 635,063 35100 -1 684 36.355.17
TOTAL DES CHARGES DES ACTITES ORDIMAIRES 1/533,100.411. 02 1,500 334,054. 32
WILRESULTAT HET DES ACTITES ORDINAIRES -2, 352 369,58 -G, 774 456,83
ESATA: aandnarss (ol (3 e
Eémants eraurdndres (charges]] (3 precis)
[{. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE -1 582 563 38 53,778, 486,25
i dans a5 résutats els dos 00 misas an dquivalanca (1]
XL RESULTAT WET DE L'EN SEMBLE CONSOLIDE (1)

Dot part des mingritaines (1)

Pardu groupe (1)
4] 8 uilisier mlguament pour |8 prsaniation diss Snandess consoli
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Compte du résultat exercice 2011

Libelle Not Exercice Exercice Pre ce dent

Chifha daftgnas 1280590 5384 154821458 2
Variaton skocks produits fnks e en cours
Produchan Immabiisds
Suvanion: Tamidizion 5£%0. 2003 1,084,800,
I FRODUCTION DE LEXERCICE 1,266, 311,056, 61 1,648, 308 226 23
AChals COnEOMImES 40 I7E 497 A2 351,190,337
Banices avidriaurs & aurs coammating 166,260,347 43 184 420,557 573
I CONSOMMATION DE LEXERCICE B3 5. (5.6 5 Tof, 110, 67020
Al VALEUR AJOUTEE DEXFLOITATION {1- 1) B4 BT 01383 883,188, 470 2
charg & da parzomng J14,£59,35423 F35,420,379.65
Implis, 2 & varsamanis Fimils 30 536,£35.39 44 853,187.50
I¥. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION T0d 550, 154,34 I3 TR A4
Adtras produls aperafomnais TH53 41919 435 17X
Aufres charges apiraiomnals 1451801 4708, 130,07
Cotgton: am amorisamants & Al rovisions 2.6 04 20827280263
Fanrka s paries de valawr & prviskons 3,077 31534 1,389, 784.34
V. RESULTAT OPERATIONNEL T, B0, 48547 34,235 60874
Produits fnanclars T4 2523314
Chargas fnanciéras 245 55719 A5
V1. RESULTAT FINANCIER -ﬁlﬂlﬂ.fq - 320,500.13
VI RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [V« ) 14,652 655,54 ¥, A6, 60862
Impiis edgitias sur résufists ardingiras 247 19600
impiis difiérés (Vaiains) surrasuigis orinaras 9247 Ma £ 17613575
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIMITES ORDINAIRES 183439 5715 1,555,063 361.00)
TOTAL DES CHARGES DES ACTWVITES ORDINAIRES 1828923 398 23 153310041103
VILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES SAIRETLE all v
EJamans aaN s (oM (3R]
Eiéments exrawdinares {charges}) (3 pracisa)
X RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X. RESULTAT NET DE L EXERCICE SAIRETLE all v
Partdans hes résuitats nats dos S0ckASE misas en quivaance (1)
X RESULTAT NET DE L ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dot part des minaritaines (1)

Pt groupe (1)
1) & isar unlquamant nour lape paniafon 4% fay fnarcies comolos | a
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Compte du résultat exercice 2012

Libelle Not Exercice Exercice Pre ce dent

Chifka f affaras a2 40T 1,280,590 539.4
Vartaban skocks prodls s & en cars
Produchan Immatiisds
Slivanian: oot AN 20
L. FRODUCTION DE LEXERCICE B2 4B 050 7 2 1,266, 311,038. 64
Achals CMEOMMEE 14290 315.41 EH7E 407 82
Sanioe aidrians & areE ComammalaE 1018,508, 294 53 166,260 547 83
I CONSOMMATION DE LEXERCICE 52 THE AI9.63 B30 F5 04363
W VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION {1- 1) Adg fOT 43073 B4 B76,071.05
Charas g2 persannd 1402595854 J1451 3425
Imodis, e & varsamanis Simids 3,704 550 0,53, 435.39
I\ EXCEDENT BRUT DEXFLOITATION - 107,033 435801 104,550,184.34
Aufres prodults aparaiamnais 10,338 744 22 78,593 419,14
Autras chargas aparaiannallas 6,22 554,00 183533
Cofatons 3 amoriseamant: & a0 vkl 1830 Ea.A4 23695 40 04
Raksasir paniss o8 valawr & Ve I Rl 83077 334
V. RESULTAT OPERATIONNEL - 354,535, 688.25 14,500 465.47
Priduits tnanciars £.850.37 T
Changas fnandiénas 215 44830 R
VL RESULTAT FINANCIER - 35,556, 007.68 -?TIW‘.T%
WL RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [V+ ) - 60, §25.667.23 14,662 868 64
impdis xgiDizs oUf r2sutEs oanarss
Mgt e (Varakas) sur résuials ardares W1 8247541
TOTALDES PRODUITE DES ACTIMTES ORDINAIRES 1,004,251 79160 163435 57.5)
TOTALDES CHARGES DES ACTMTES ORDINAIRES 1,334,795 14,54 ke nkee e
VILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 360,533, 2. S35 67T
AT STANANAr: (oMl (3 e
Eiéments araordnars (chargesf] (2 précsa)
L RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE LEXERCICE - 360,533, 2. S35 67T
gl dan a5 rsuitEs Nels 25 SO0 misss &0 Aquhan: (1)
X RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Do pari des minaritdines (1)

Fartd graupe (1)
11 Ul UNIQURITRIT paur a prd senaan 04 B Mrnclers cansollad s
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Compte du résultat exercice 2013

Libelle Not Exercice Exercice Pre ce dent

Chiffra  aftanas 1,260,261, 244 4 972 ERd 0EE T
Varlaian stocks rodults frs & an cours
Produckn Immatiiste
Sumerions dapatEin
L. FRODUCTION DE LEXERCICE 1,260,267, 244 24 872404 058 7 2
Achals COMEOMMEE 308708 510,49 414 290 335.41
Sanvioss aviariaurs of auiras comeommaling 14590290023 108,505,294 535
I CONSOMMATION DE LEXERCICE f53.672411.12 522786 62008
Il VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1- 1) B06, 645, 833,17 Adf BT 4207
Chargss g2 parsonna 20,768, 323.00 402598854
Implts, tnss & varsamanis 3ssimies 2 35151.5 36,704 83954
I\ EXCEDENT BRUT DEXFLOITATION -5, 503, 311.34 =T (53 42860
Aurtras produts gperaionnals 4577 3857 10398 745
Aufras charges apiratiomnalls 3277 A13.44 6.2 534 40
Cotgtons aux amorfzsamans of A rishons 203,001 28537 Z7a 801 0a9.49
Ranriza S pariss 02 valawr & provisions 9104 534 0 H7185%H
V. RESULTAT OPERATIONNEL - 240, 000 430.53 -5 33, 6025
Produts tnanglars 1,302 810,65 95037
Charges fnancéres 325487854 26136 44339
VL RESULTAT FINANCIER - 1,045, 875,78 - 25,006 B0 7 B
VL RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [V« W) - 250 (48, 40613 - 300 335 867.23
impts 2x0gites S TaEUtE arnarss
s s (Vartaban) Sur U dnares 15334534 27 3505
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1,275,563 484 52 1,004,251,793.60)
TOTALDES CHARGES DES ACTIMTES ORDINAIRES 1,535,409,054. 01 1,384,735 016,54
VILRESULTAT NET DES ACTIITES ORDINAIRES - 270, B63,058.15 -0 85 225,28
s Ay anarE: (ol (3 e
Béments afandndres (charges]] (3 rédsa]
X RERULTAT EXTRAORDINAIRE
X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 270, B63,058.15 -0 85 225,28
Partdans es rasuitats nets dos sciiss misss an Aquivalanca (1)
X1 RESULTAT NET DE L'ENSEMELE CONSOLIDE (1)

Dam parl des minaritaines (1)

Paridl graupe (1]
1] & utiisar ynlquamant nour a0 semiafon 4 das fnamsie comsolas ;
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MINISTERE DE LA DEFESSE MATIONALE

jurri-I.E interminisrdriel du 20 Josmpda El Ouls 1435
rispomdant i 3 mars 2004 moclifiand &
uﬂlﬂﬂm: I"arricd imlerminiscricd du 5 Dhoa

dja 1434 corvesponedant su 10 ociobre 2003

i ination de jupess-gasoseurs pris e

naux  militaires  pour Pesnde | udiziaire
004

Pai wivBlE imerminceéris] da 22 emeds B Cula 1435
COTTES L au 31 mam 00, les dispoces de
I an inieminisiériel du 5 Dhow F Hidjs 1434
cofrespondant au 19 coeobee T003 pofanl poiminaEtion &
JugEs-EEsrmenn pits les rilvenaex mileaines pour I'annds
Judicigire  J003-3F4 somt modifebes & oomphéises
COATLTIE Sl

— (36 Hacdng Dpehhoun |

— BIT. Motamed-Salah Benbecha

— B3R MAcharmed |akmmsche |

— G2, Houmedidne Malrour

MINISTERE DES FINANTCES

Arretd di 15 Chidbare 144 corregponidant au 24 jubin
003 Momnt le eonbeny des normis dis rRpports
dlu exoin mbesadire: aux eomples.

|t meindamre: desd Finandes,

¥u loddosnaece n* 7559 du 26 sepeembre 1975,
modklide & crmpléite, poimant ool de CommERe |

¥u la bk g O7-11 du 15 Dhow Bl Basds 1428
correspondant wo 25 movembee  NKIT, modifide, poman
epEitme oolaplabie {mmncier ;|

Wi la b o 10401 du 1 Rajab 101 comespondant au
I pmim 2010 relatve g prodessions d & Xpem-oomphbs,
e CodiTisS e GUN ondapies &f d2 complable agndé |

Wu be décrer  présidentie] n® 12-326 du 17 Cheowal
1433 poaTes i 4 sepuemmbes XI  pomand
TR0 feilion msnilaes du Crouvemmement |

¥u le décrel exscunl n® 9554 do 15 Ramadhan 1415
correspondant s 15 fymer | 995 (it les annivaions do
i e des Tisinees

Wi le dicrel exdoad n® 08- 156 du 20 Joomads B Cala
1429 oowees wa 5 mal Z0H el bt iosn
des deposinomd & 1o ki n® O7-11 du 05 Dhoa  El Baada
12% conespondant e 25 novembee D007 paitand
eyEitme onmpuable fnancier |

Vo le b exdoond 5"11-200 da T3 houmseds Frhosda

1232 couresprdant au 26 mad 201 1 limant les pomes des
mappois du commissare aux compies, les modaliids et les
délais de leur UnamisEion, rotumment S ancle 1

Armioe §
Amicle ler. — En application des dispoadies &
IMamicle 2 do déeret exdeoml o 11-202 48 23 loomesds

Elhania 1407 cormesponddamt ao 3% mai 2001, sesvisd, e

améit o pour ohpet de foer le contenn des nonmes
s i ppodis J0 CEisaing U COimipies.

At 2 — L& conienl 55 nodTnes de5 rapports g e
COfili Eae Uk oolaples ol obeerver diss le cadre de
l'exerece de 223 mussiond, efl fixe en weene do prssen
et

A 3 — e prfsent amind sera pubied sn Soorned
afficel & 1o Fépublsges alptriense Smocrmlique
popalaine.

Fair & Alger, le |5 Chadbane |23 correspondant an
24 jusn MK

Farim DO
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e e e T T BT U — - pe i3
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de coamielibe e ... -y
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CHAFTTRE l&r

NMOEME DE RAPPORT MEXFRESSION
[FOFINIEN SUR LES ETATS FINANCIERS

11- La oomees du mppon 4'expression 4’ opinicn do
COMITISSRE UL COMpEes suf bes il Mnandien o poo
ohijer & fimer les princepes Tondamentai & d& pedciser
less modalitds de mise én ErvEe oncemant b fonme e le

coilens du  rappont péndral f expeesmion 4 opineon do
COMIMTHSSRNTE AU COMleL

1.2- L& commissaire aun compoes Sahiil un mppom
gnéml Jexpresmon dopinion  daes (eqeel 0l nelas
" sccomplesement de 52 mission. O rapport e ainessd 4
I assemablde péndrale ondnie.

O mppem géndéml  Jexpresson  dopinks  do
COMMissaee o compes 3o aboutir & la cemafication
EVED ol s Faerves de | rEpulanint, & |a sincEniE of g
I'image ridele &3 dmes financiers, on Evenoellement au
e de oo mficarion dileeent momve.

13- L& CoMmissaiss aux OGS SLDAME [ar 200
Opifend, qUiayan atoompli s mdaRon 48 comindls,
conformément aux nonmed de 1o prolession, il a poquis
I'assurance misnrdahle goe S cOmMpEs anmocls e
component pas danomalics spnificalives mscephides
i alfeceer Ience milbids de8 comMpies annuels.

1.4 Poor fonder 'expressom de son opinion sur les
comples annnels, l& commissiine peY ciales ETnmine &
tvalie g2 Conclmions Cindes des dldmenils  penbanis
colbscigs. [l appecie ansi |spomence relative des
consEmabions gu il & faiees er | carscedne figaficanil’ des
anaimaless il & Flevdes

1.5 L& commisssare aim complisl déermene w8 les
comples annuels ol i Sablis, conformémeni wax rdgles
& principes complables Sty par la lod n® O7-10 do
15 nowessbis T podinl SysiEme comabls Brandier e
i ENDES FUbebqne s

1.6- Lies comies anauels soumis & 1 dmesnon " opinion
iU {OMMSAaire won CERpes oomprenienl b bilan, e
comple 48 B, e bl g e & mésonene, |'4m
de varasom des capwiay pEopEes o | anmee.

Les foats finasciers soml st par e respossable de
lofgane de getion habilit. Qs sonl visés par le

COMMISSRTE Gl oodpled. (8 Vil Contifle &n | appotilion
e pamphe permemant 4 |denndier les Smes limamciers
aditds

1.7- L'opinion do cOmMmMissase QoxX COMMES B pome
que w0 les compies g [exgicice oomcernd, méme il
COMPOMEnE po chagee poote |indcaron du chifls de
Iexefcice pbcddent, 16l goe pedvue par b ks 8" 07-11
du I pvembie XOT7 porlanl sysdéme  oomplable
famandies.

1 L& mppom péndmd d expeession & openion  do
COMIMISSRNe AU Compes aur les composs indivedeels dox

COMPOTET |

— b2 nom & Tediesse 0 ooinmskaing aim COITPIES,
S LMD ﬂ'.l,,!m-ﬂ! el ol @ SO0 \Tefel P el il
Dabdeail |

— on imtiulé gqu indique quid sfagi U rapgon
gindral Jexpresein dopinion  d& ohidRssnEl X
comples ' une enmid clasement Memifide & QUi COR0ETTE

un exercice améid b me deee de Cldvare précise
e mppodt 8" arecile wabcur & Jeum sechions

— [peemidde parse | e MAppoN gnfral O expEEssion
i Cpaniod |

— demmitme pastie o les vinfcaties o inlormanoms
sptcilagues

Sacton |
Premdne pume
L rappaey g o expression o pdakon
L1 Imtrodaethn :

Deas Iinerodducton &8 rapporl, k OoMmissaies aux
ol

— eappelle ke mode & o e de o SEsEation |
— jdentidie I'enind conosmee ;

— indiquoe 1o deoe de cldvare de exercics conceme ;

— MEMDORNE qUE les Slans financesrs sonl SRl pad
I'ofgane comspisnt de I ettt |

— mppell la responsahlnd des G peanes sociauy dans
I"érahiissement des Sats frsinciers |

— mppells £ resporcahilig o SXprEET UnS O I S
coh Sats Tinasd iers |

— [perase gue be bilan, le compes de révalnal, le bl
de Mum de wéswenie, le tahleos de vanstion des cipiaux
e dvemiuel bemenl | annEne sont [eidy ai fppoit

1.1.2- Opdinion sur les & cwts Mnane jors

Dieacs oSt ECoN, b COMMTIISSEINE QLN ClMNphe:

— EeETERade les obpediils & L nanwe U mission e
conte(ile, &n pEickant qot bes iravaux qud a elfscinds
I'ong 2p¢ confomeément wax normes & la professon &
Uil cofSmmen nhe hise raiscambe b Uenpression de
Sl Copa B0 Ll COampUes anmesls

— EXpiSRE SO0 CPNIDN SUr le2 Compes anmeels par,
sedom e cas

—Ur!'ﬁiﬂ.ﬂtﬁl'mt:

Lne opinion lavemble £"exprims par la cemficaton des
tualE feanciers, par le cOmMeRsine Sux compies, au
regard des sigles @ priscipes compables en vigeenr &l
U s, olares s Beurs eepects i graficatife, réglies
o secdies o donnent une mmpge fdRe d& la smation
Financidre & painmoniale, dz la performsince o de &
Desofene d& 1 entie & L e de Uenene

Les informatsons conennes dofs 1'antene o St
financiers sont &n oobodance aver bes Sloes Timancism
teahlis, qu'elle explicie.
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Cee opinion pea foe assomis dobservations ou de
Mg de caracilre neume, deminds b Sclairer le
leciewr de8 Cofnpies annusls.

— Ui ol ave: reerve (5) &

Une opmion ave: réserve(s), sexpime par la
cEficalon avel Teserves, par B8 OONNGEIE  GUN
compies, des &l fingnceers, au regand des idgles &
prabcipes Complablel en vipoesr ff QU RO, GOd
i gEave(s), dans o kEus eapecis £ grelicants, ntpalesrs &
sncéres o donnenl me image fdéle du nSwadon des
opimlion de 1'ensicee Soulé ainsi que & 1 semtion
francidre o do pansecine &= 'encig 4 1a fin d& o
EREACHE

L& commissaire aux Compiss doif Clairemem madiquer
dans un pangraphe prsctdent Iexpresecn S 1 opinioda,
| serves exprimdss &b les quantifissr loraque cfla &2
posmible pow FERRORIr S impect s b dsslr £ la
siuaen Firnancine d Ienmd.

— Une opinésn défavorabde :

Une opemecn délavosmble s'exprime par be oefus de
cemmficaton diment motive, per B commissaee aux
comples, dest Sl Mnanciers e ga'ils n'oml pas dod dahdis,
dans o lews aspects signifcands, ConlomeSmen aux
gles & principes compiahles &0 vigne.

L& commizsase aux compies dou chiremen mdiquer
idans uh pasmgraphe prbcddent |Mexpresieon de 'opinion,
less rerves Tayan condus & son rePes de Cermnilication en
less qpemannefioens koasique oela a6l poosable po faine nesscatin
lewr impact sur le ndsalen & o sosanon financetne de
I emtint

1.1 3- Par agraphs 4 ober vatlons =

L& mppom pEndral Jexprisiod F GPelon COMpETE,
dans un paragraphe disincr ineéré agpeés | expresson de
Iopasion, di oheervatoss doal obpcnd en d altieer
I" amenme du ECReir Sur e o [l S posids COCErisint
I ComplEs annoel, i OAbelols TEERSTRE En o
I'ounion expramete. Dam le cas ob o exiseme des
incemmmndes signulicanves ddonies de manedne
dans Iannexe, donl la rsclunon dépend o dvénemenis

Porers & (i poETaienl afecier &5 comples anniels, |e
COmMissaue won compies Joi famuler bes observations
MrEmaed

SECTION I
Deirdme padtie
L vl of i i aiodiy queallgie

120 Ceie sechon miceke = Wérlwaboss &
infoamnanons spdoilagues =, FaMicel wEclr de DS
paragraphes dewincis

— = conclisions mees OF Cefales  Vérdicalions
spdcaligues

— lea imtpolanigs & bes inenacTdes COrnmaites
W alfecnanl pas e oomaples anmeels |

— g2 inlomenons que & kol e ohligaion ao
COMIMISSRTe QN compies Ge mpraler.

1.2 L& commissaare aux compies disposs d'un délai
de quaranee-Cing (45) poors & oompler d& b deie O
réoEpiion def comples anmoels amfids par |organe O
gemon habilind pour accomplir s meseon ' examen des
coffplesd  aEnnels &l fmblir son  rEpRONT  EEndnl
e preseseon " oo

La daie da mppon &6t comesponde & celle de L fin
effiecnve d miksion de contile

123 Lowsquiil gagn d'une socifd & Chimdieres
wan compes, le mppon G S sgmé par le repesenman
de ki ancitnd & par oslul ou Ceun de crEndiesRaines aux
CORES, aRocis, MoTimdsdne ou dinipeanis de cemme
soClid, qui i pRrncips & I dmblRsement de of M.

L4 5 jﬂl.li.lﬂ::ﬁ Covimnasiaies AUN oompes Bl &0

Tosaction, dls Smblessent of Signenl m mpporl O expeession
et T T T

En cas de divergemces ene les cOMMEwsines Qux
CORES IMETVEANL ConPumemenl, Chiqie oiimesing

W COEEpES EX[Eime 200 opinkl  daes e rappor
COEdnn.

CHAFITEEN

NORME DE EAPPORT IVEXFRESSION

DPOFTNICN DES COMPTES CONSDLIDES
ET HES COMPTES COMBINES

Ll- la nomee de mappon J'expression O opines s
les compies comslidés of les compies combings, peivus
e articles 31 & 36 4 lo ke w" O7-11 du 25 sovembie
20T peoriant syaiae compabe liaancier, & pour obyjes 4
définir bes principes Fodamentaux e de pefciser bes
miodalicds de B en FiE ooncenmEdl e forme & be
combers do mppont d'expresson d'opinion du
CoEalid SEEUTE ALK COMiPOes.

L1 L diapotinons & Namecle 732 bel 4 do onde e
commerce f les poings 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 14 &t 1.7 Cinés
ci-desws, woml applicables b la procddoe de | expeession
d'opnion & ommpees  coneoledls &1 des  onimpoes
comnands.

L L mpport o 'ex pressim o o mion du oommessaing
WO CONTIpRES S |es comaplen consolidgs e les chimgaes
comhinds eal Smbli aclon les principes fondamenives &
lews modalinds O applicanion &S8cides dans 1o nome
relative U mppont de  cemficanion &S5 onimpoes
imdividuels.

L4 i mppon d expression d' opnion sor S ooimpoes
cofsolidis of les compies combinds ne illee da rappor
gintmml, s fa premidE paiie, que par e e nokoge
uileie powr Uidenidication des compies  soamis 4
1" aatei (UL CoTLATIA S50 98 DA TR ESL.

LE L& rappo platmd sur bes comples indmviduel &t e
rappot F expresiod & Opatdon sur les comipley Consiliits
& les comples coshents nEpondant i dews ohiligations

disimcnes, fori Uohjsl 48 deux mppons sdpass pom
el e L od sl o e 1l ormarcd.
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(CHAPFITRE I AT Lorsgue le CoOmMIssline auy compies o $nf avise de
NORME DE RAFPORT SUR LES CONVENTIONS cosventions o0 Quiill en & dcouvert, il obsent les
EFGLEMENTEES I TGS neceRRai s b doneT dars son rapc IFIEII'.IIH

Al la peisenle neme & pour obpsl de Blamar les
prancipes fondameniney of d& pefciser e maodalods de

mise en Euvie ohictimant I inervenion du oo sseine
I COMAES N Bl tre J& COnventes piglemsnides aing
que b= coniene do mppen spécial du comMMEsSIE AN
COAmEs

3= L onimSaeRmaine JUN Com{Ees & Enl de rappeler
i Srigeaniy a0ciny, rammen ks de I Smblissemsn
de m letire d& mesion, L ranire des adOIMAtEs g
dioivent e e foumies Sur ks ooaveRtoss fEFlemenlhs
o [ permenne o Smbir som mppoit sphcial an sens G
dizpreation de I'aicle 638 du oode d& commere.

Il wEnilie b comoordance de oes Infoananons wved e
inscurneils de s Gl elles Sonl s

33- Uonstinent de8 ooventods Epkemenbbes, |es

convenions aures goe celles poriant sur des opéralions
oolmmes el oonclesn 4 des  comdinong  ndeTades,

iniervenanl dirscement, indireClemenl U par perannme
inleTpoate, enire lo socefid & bER peraines imdressds
SUIVaES |

— o président du conseil J sdmaneEmion |

— o0 président dirscieur gintinl |

— [0 e S G R REE TS |

— 1'on d2s meembies S deecioire on do oosed &
survedllance: ;

— = représeniani  des perROEnes modmles
dminisrane we |

— e jpedsonines modles sdminisiraieus |

— | phranis of Co- Tt

— s achonnaines ol ass0cis  dSEnanl e
Pt capatinn amilicative.

34- L'mterventin du  oiiaeesGine Gux
Elamve aim ooavemions réglemenides reltve d&n aiines
inlerventon sphifayes don obpecd e de porien & la
DoiidisEahce de8 WiWEEaeie d8s Emocets ol JdeR Lei
des Faira, des smmabions &f des sfoamatenes b @ pmaler poo
ung melEune chmpicheteion des duls finam e,

35: La oomgvenicsiion obbgminie par le ol
dimpeant de  l'enblf oux (rganes socioox el ao

COMMissaee aux oapies 4 lo bawe & & Iobjer de
CONPENDORS POl S07 d88 Opfralione COATANDS
concdees & de=n oo inons morTialed, CONSODE: Une S0es
" mdnrmanyes i persetan O sennlier, le cas échéant,
comple lenl & 0 oonnlissancs Pendmle de entnd & e
se RCOvieds, des oonvenmoss  done Dehjer oexm
[P e P W e R e T 1

3= Lors de I'examen des indonusiions foamies par la
directeon coicemant I'alennlication des paries libes e e
opérmiion nfalistes aved celles-cl, e commissRine aux
Comple pel Efalement 2wur olifaeiance ' opmlion
Malefes gved d85 persoanes inDressdes S podIvant
consliveed ded comventings glementtes [l edfeciee e
mpprochenents eslimés uliles i permeihnt de pecouper
et ellen ke diverses inhofmanons gl ong o

oML jades.

confimd e, Sokeeend Gun depocitons de arichs
28 du oode de ohsdneice OU G aRaius, J A oir

—  énomdration & onbveniofls  SOolhces A
Iapprobascn de I'mmemblée pirémle ou e I'ocgane
diElsbedrant babaling ;

— & i des sdminisiraeurs oo deecieers gEndmux
Inifresads ol des memsbees du derecinine ol du conesil de
surveillance, sebon be oo, d65 lmnls ol Eaoreds pasin bes

SAEL ol WiMES WOlie PETRONNES MbETeveles Viodes par ka
liod, lesn g lemmeiiin O less snaiums

— Lo mayrure: o1 T obyet desdiizs conyentions |

— b conditions & oonchedon de ces OOV ERNONS,
notamment |mdcanon des prx ou des Dwils prabiqués,
des rencernes & OOllEseOns Corcenlies, des Gflais de
pEmel aociides, def EETEl ampalds, des SONERER
oonféndes en, le cof Echéant, tomes amres elcaions
PEITRETANt Al GoloEsunes, A ety oo adhdenis,
d'apprécier miSrfl gol s"aechain 4 la conclhmion des
COdW ERlOftE analyabes.

A% L& comSiswaiE GUX OoMREs présedie sur bR
cofvenlions péglemenides, un mppom spécial desting 4
informer ks membies d& lassemblés pindmle e de
lorgene délibdmet bahlit appelé & bes appeomver ou d
SIuier SO SO0 mpport, Conlomedmenl, NOMMMET aux
dispodition: e Namcle 638 do oode de commene & de
Cof] b e et

Ce mppont spéosl pofe sor les conventions doad b

COMMGERITE GO ClEnpies 2 fF avisé oo guiil a
dibcrmavertes A 1" oocasion 4 s25 ravaus de coninile.

Deaked govii rapspeont Spécial, le oolimissone GUN COTIES
ne donne SN WEUW Cof e Openon Sor onilicg, e
ten-Tomdd on I opporiunds des convenions.

AR Fowr les CoNVENDons appiouvess RRiéresuremen
par Uisembite péndrale o |'organe dflsbémnt habtulin® &t

Ui SOVl IO el OOWE, JE COMMISSANe GUN COMpoes
doit, s ki Fecee ded informaleons oOMMSRGUEET [

lorgase de pestion babang, rappeles leur exisence dans
Sl PR SptCial

Lorsgee = commemine auy OomMpEs 0'a S0E Evice
d'ancune convenlion, d Seble @ mapport  Spicial
| mli CjLLAAE CETIE SiTLLATHN

A0 Lissgqu’ ung CONVENLION D00 Jainsele e poimbe 4
la connissance U CORMMISSE e JUY comples par I'organs
de gestion habalig, g entend ki soumeire 4 |'asemibbb:
gEntrule of b U'organe dlibmnt habiled powr couveir s
nullié, I CoOMMSAGE VN COmple] Menthade did 2on

rappoit apicial les CirconFlances eh meon Gyl b
prcacdiine & aubonoation &' pad S8 mise &0 Euvie

L& ormmEssaing aux cimupies [ain &l dans S0n rappor

des explicaiion fommies b ost dgand par les dingeams
SR
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A11- Lomgue b oommesie aux compies déoouvre,
lois de S0 DeEeOn, e ONOVENDHE MO0 Guoorisde, o
appidce: son caraciie d'opération ooaranie conchoe & des
conditions momsiles afin g Gfemaner 880 S'agil o0 Bon
I eni coEyeRlon réglementie.

s e cas o la convention werait 38 éoe aumonsde, i
th (Eme B RSl oolsinmnt le  Folvernenneng
dentrepnse, dass le mespect de a8 obhgalions &
COMMUnCating b 'ongeee onaapioent, delles gue prfvies,
nolmment, par les dispositions e amecle 628 da onde
de commens, & Sablit & I mppoat spdciad
quil adresse g assembBe: péndmle ordaaine.

CHAFTTRELY

RORME DE RAPPOET SUR LE MONTANT
GLOB AL IFES C1MNCh {55 O DI 1)
REMUNERATIOING LES PLUS ELEYEES

41- La peisenie norme 4 pour ohjsl de &&inir les
pracipes fondamenioex o G précessr led modalinss do
mppon spdcial sur be monian global des cing (%) oo dix
() rErvendraneas les phes Sleviss ainsi que le contenn

i PR P (i £ O T SRR DN O

41 L'émbesemen Jon &m Sfsilld des
PEMILNE AL e Versdist B cang (5 o0 dix (10} persones
I mieex résvmnéses e de la respomsabaling O I'ongame
dimpeant de entitd. Cehbcd e felie G0 OOl SRins
B COmER

CEr il oosiient

— [k emosdimdion Dhnss oEpreiaal o led
avanmages & indemnilds pergus, quellss que soseml lewr
foame & lewr  qualification, & Pexospion  des
Emboarsements de frail non foraioees |

— e pémunérabions verstes aux personied salandes
ravailam de fagom sxchesrve o permanents pour |'enbing
concernée, les salareds & lempe panicls, led salands
travi o dans mne seccursale b 1 dmager.

L& commissase UK comple § cwe g le moan
déraillé de remundranons Conoonds aves ks i nlormions
ciiennes o' [l ws prtalebemen venfdes, o p osme
base il émbli le mppom spicial de cermficancn de la
Emurdration globale peivu par les disposmons Mgales
SIEVERSE

(HAFITRE Y

RORME DE RAPPORT SUR LES AVANTAGES
FARTICULIERS ACODREDES AL PERSONNEL

Al- La présenie noime & pour obyel de SElmir les
pramcipes fondamenioex & e peciser o8 mxdaleds de

mise &n Euvie coicemmmnt Iinlervenion de oo ssins
I COMpEES &N matdng ' avanlages partoulen pooondss
e personnel de Iented niren que e oomenn du mppo
spvaal du oOmMEERaIE ST Comfiles.

52- Dans e cade de Peccomplissement & 5 mission
d'enpeession J opimion S k&S compled anmesls, €0 en
applicancn ded  ddepences professionnelles, e
COMTUSSre  aux euming I avaninges
particaliers signifscards soonmidés wa persoanel de I ennné
COfCETRE.

A3 Les avamages pamculies, sn momemde 09 &0
natere, acctadés au pemscaded de I'entid sonl Ceun gjul ne
comespoindenl pas b R émonfralion nemalk ol
habacmedle des services rendis.

L ennpd Swmblic un &l aedie] noinenatil des avaniapes
18 aoondly e personmel. Le mostant glohal de
celwi-ci efl cemiled par le commissaere o Lompes, 5o
e e imfrmaieons dosndes e celbes évennellement
relevies mn cours de s Missim

A4 A bl g sl meceion de coninie des comples de
I'enbié, k& commuamin N compies obbenl & I'ocgan:
diripesat de 1"entie la e des pemonnels ayan béndfict
d'avaminges partioaleers prévies OO pon dees le ool &
Ll

CHAFITRE V1

NORME DE RAFPORT SUR LTEVOLUTIHN DL
RESULTAT DES CING (5 FERNTERS
EXERCICES ET U RESULTAT
FAR ACTION OU FART SDCIALE

6. 0- Confrmément, wun dispoaoes de amicle 57TH
(alima & do oode de commere, 18 présenls IWame & o
ket de definir des primcapes fondamenmany &f d& prboised
|5 midalings d& mise &n Ve concerman IinErvenion
dil SO ESETE GIE OOMLES & Mol de pESREnianodn
de I'évodimsod do suln de Vemercese &f du résulin pag
BCHod o0 it snciale Ge8 oo () dEmiers EXeicioss o
de chacun &8 eneicicss chis depis ki covetitoton g b
socedid ou IMabsorpion par cele-ci, o e gune socidlE 5
lesiar peimide: et andiricnr A cima] (5] ainsi goe le conlens du

EaAppo spécial du CommEEsaing JUx Lo riss

Al A e des ddipences piofesmionne]le mises &n
EUE par & ohimieEmie g oomples an Goe g
I'EXESCae Lill ciEsidEne, celii-ci pesente dard un
rappot spfcml Tévoloeom des diténents indecates de
periormance & I'entig oonsdénds comme perinen

il Lfvobation du rdsuliee e fmables anl Foame de

tahshe s FEpEmg A les Slimsiis SUIVAnS praed S les ing
dEmiSres aindes

— I Evalnat av el iy |
— Iimpde 3o les béndfices |
— b el et

— be mombre dactons o0 de parts sociales cornauTman
| capinal sociad |

— e rkvalnal par SCton o pet sociale
— panicapation Ges travailleors au nevalual.

CHAFTTREE VI

NORME DE RAPPORT SUR LES PROCEIMUREES
E CONTROLE INTERNE

T.1- La présenic norme & powr bl de dffmar bes
pncipes londemenines of de prbciser les meodalods de
mise & SUvTE relatives 4 la pree de oomnaissance des
sydtmesd complables & de oonoslile mieme par b
CORGIREENTE DO OOENpIET Sl O Al orienE dE sod

Eappa spdvaal.
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Ta- L commettiire wox oomples prend Connaistance,
dans le cade de s mission geEnfmle, Ges Séments do
conirdile iieime peninedls mis &n Euvre par 1'entid, afin
ide prtvesar ke nsqe Janomalies signifcanves dars e
comples, pais dess beur ensemble, ainsi que ey assetions
mlamves aux Mim  des opdmbons S0 dyEnemsmis
complables 4 la piniode, aux soldes de compies de Fin g
prde, 4 kb prbenmabon &8 fBl (Eancien S aux
infoimnation Tounses Gares Fanmexe dey clasples.

T3 Lomyee Vented  fabli, un rapport sor les
procédires de cominfle mbeme, Sn Ve &ei Saposilions
glemenmaires, ayanl W impect  Sighdicnil sur e
mairemem de Uinformaton fMnanciére &0 compuable, le
COMMISSRNE JUY ClENpoes  [SEnDs un mppon spécial

dans beqes] i apprécie 1o sincdnid du mppor adrewd par
Iemiid & assemblés génfmle of & Uocpans SElibéram

habiling, sar 1o beces de travaus gu'l & réalesss.

CE TPt {OMple Son apprécalion sur la sincénnd
ides infoamnanons comenues s e mppem e Ientid e
T [Py e Bes piirscabdoes e bt e nellen

TA= L rapport spécaal G oomTiSSne SUK D0 NES S0
I procdderes de conile inperme Adressd O Iassembdde
pEndnls, compons ©

— un aneiulé do reppor, e destnatiee, la doe e e
ehijpsctils de son INCErvEnting |

— b paragraphe cESpotal et descrpion des
diligences gl & MEses &N CEUVTE PO B2 PIOECE] S
less AR Oolenees e | ot g 1 anms |

— ung oconcleson somn fonmee  SolesrveaDies, oo
Tabeasnoe dobservalions o bt indoralion ofebenme
dans le rappodt de |'enind.

CHAFITEE ¥l

NOEME DE EAPPORT 5UR LA CONTINUITE
FEXPFLOITATION

El- La pefsenie noime & pour obgpel de Sflmr les
prancipes fondameneey & de pefciser les moxlalings e

mise en ceovie, reladils wo plile do oEEEREsaine U
comple il regand de ka comvention ofapuhle de hase &
cononmiE & Uexplimtion sos-iendant 1" Smblissemen
des comipies, ¥ oomps évabsimion e par L deection
ide & capacint de I'entif & pouranye son SXphatilon o
s BoViE, sinsi que le comienu du eeppoit spScial do
COMITISSRITE QIR COMpEs

E2- Lows de i plasafication & & | acoomm plissement &
o mesom de conifle, l& Commissgiee Qun CoOEEpLed
Epprtces e en-londd de | umilisamon par 1a dinscmon de la
convention Compabe de base de  oondouine  de
I'exphwiatecn poar Iitablissement des compies, 1ells goe
dETinie par les depositeons de 1 aficks G de & loi n® 07-11
du 5 novembee JNIT, smvisks, o led dispoditions &
lamicle 7 do décnet extomil of 0815 do 36 mad 3N
poitand applicatesm des Gspositions de la o poiman
symiime compiahle Mmncier.

B & commissaae aim oompies malyse, dand e cadre
de % mission, cemains lais ou Evinemens qui, prs en
coliie ensembile ol iOlment, CORSHDanT ded i Caleun
codsdiisant b "I merToged S la oot s ed J exploimtion &
LT PR

1 Insfecateurs de natose Financidne
— CAPRER R Rl |
— incapaced & payer les crianciers b Schéance |

— emprunes 4 lerme Time veram i Schéancs sans
pempecnve ffalene de mommducton ou de possibilint de
rembomement |

— mecolrs encessil 4 des crbdEs 4 COWT 1EE [
Financer des el 4 K Eme |

— imdicanions de rewas do somien [Esncier mar bes
Prfiears o les Créaniiers |

—  dapecint  Jdamofinancemen | Eoallimne S
el sanle;

— e Tmanciers clés Sflavorables |

— pefes dEXpataion MCunenEl ol déEnoranon
|mapomanis de la valsur Jes acnfs 4 exphimnion |

— wép de o politagee de damibotion de & videndes |

— incapacid 4 obeser du Cneecement poor e
develnppemeent 4& nowveans prodees om pour O Gunes
DV EAIERRE METILE VLU,

2 Indicaneurs de nater opdranonnsle

— dépan du personne] o€ sans remgplacenen |

— peme o on marchd imporiant, &'one franchise, 3 one
lezence o o en Foarmesssur pramcipal |

— Conilis SOCiNe Fraves |

—  ploumes  dumbdes  de mandies
imdispensatles

3 Aumres indacaleis

— msh-fespect des ohligations relanives au capaal social
ol " atves chiligaions Slabamares |

— procdduns jelciires en cows 4 enconine de
l'enied  porvand avoir des coedquences  Tinascet res

mamuelles Uenmid e poma pas Taine e

et peg

B Le commisiing pox oomiles & inlomes aupnis de
la deection de Faics oo d'éydnemens, dont el qumit eu
CORMESSANCE, PoUvanl inbervens eurement b L
peniode ooUvers pad son Svalmoea ol fuscepibles O
PEMETE &N cause la contined d expl oination.

AL Lorque 428 faie oo SvEnements seceptibles de
Pmeme en Lo b conmnmed Jexploiamon ool
idenniEy, b Lofmmisiaing Loy Compes |

— examing les plans ' scoons d2 o derection poa Taine
[ace oy problésess relevés dam le b de poursaivre
1" st |

— mssembe des fdmems probanc sulfisaeis ol
EpprOpEids pour conlEmer o0 infamer |'existence J one
imcemds s g ficative sur la continend O explodmtion ;

— oblies me dclomson fome de b directon
CORCENERNE #ef plans d action pour 'avenir.




Annexe 04

b Joiinidads Echania 1435

I& JOURNAL OFFICIEL DE LA REFUBLIQUE ALGERIENNE 5" 24 55 gvril 3004

BE- Lorsque b=t lwils & Svdnemenls analysSs par le
Commissaere wax compies bo ol confirmer, pas son
Jugement pemonme], Uincemtnde spnificative s la

condnuiid d'explomanon, d el en cuvie Lo peocddune
d alens prEvie, notamimenl par b despositeods de | amile

T15 s 1] dhe oosde de onmmmenoe.

E7- Lorsqee le cOMIMESRAIPe WON COENPIes COMFIAE Un
memrd impomant & inhabimuel dans UVeméid des oomsphes
annuels, of poramment lorsquid em fan applicanion des
dispresmions de Uarticks 67 du ooxde de commene,
prévoyanl une demamde b Lo penidicoon  compélenie
SIRDEANT FUT Feguite, un repot de dfle poar G enue e la
unsn de Uessemhide pindrale ondmadire of de I'ongune
déflsbdman bahelig, | s'emquisn des misons  Dayant
[t iU

CHAFTIRE X

NORME DE RAFPORT RELATIF
A LA DETENTHIN IFMACTIONS DE GARANTIE

21- La pefsenie niemme & pour obpel de SElmir les
pramcipes fondameniney of de pefciser les modalods de

mise en Euvie Chldemsnt 1 insrvenion da oo sseine
W LoMnplEs &0 mabdre  Jectons G i goe les
edminisrae s o les memsbees Gu onisesi] G survedllance
des SOCiEnds pad aoteas dodvent ditendr, ainsl g le
COf DR (0 TRppOam L COMTIT SRR W COMmPHEs.

$2- e ommissaie aun onmpees veéplie, s s
espricahdiig, le respect e depoditions Bgales &
SECEaifE CORCEMmEnt len actons d grmnene donl es
efminisralens o e memboes S onecei] de sy edllancs
doivemt  Eme  dérenpeurs,  besquelles  eoiom  dosvent
T présemmies au mmdc 209 du capral Socind coadnmiEmmesnt
o despositions de Marticks 619 du onde d& commesce &
signale, &l ¥ & lisw, e omégulamids relevdes b la plus

prociains fenon de Vesemblée péndmle o de 1'ongune
delibed runt habalis.

$3- & oommesaine GEX oompies ne formsls |es

concledions de ses ooveen goe lorsqu'd o relevd deg
irrtgalanngs qu'd doil pomsr b Lo connaissance deg
Of FRlecs COMPELEDE & e I membilie pEntmle.

L'absence 4 mention Jimtpdanids  condoer 4
considére implicRement gue b2 CONMBRERI e WX COlphes
men a pid pelevd ks de la mise en ceuvne de ass

diligences.

P4 Lomague le ohimbieisain s Coimpes Consan e
irrtgalannés lsfes 4 la déention Jechons par les
edminismare s o kes mennbees U consed de surveslance,
il e inlomes be coneeil O pdme St oo le ol e
surveillances, sclon b cas.

Il appartienl oo oonseil de procdder aim népukirsalion:
approp e

$5- L& commismaise pox oompies sipnade, 250y a ke,
IMirggulanict 4 la plus procheane unds d& | assemblée

pndmle o & I'orgune J&libEmar halibiog sous fonms J'un

rappod, el goe prdvue, noammenl par les Gapositions
de I"article Sl do onde de commence

P8 Lodagqoe |2 capeial social & entind est Sfenu
ER PETRETIL O Mo arenend par 17FmE, les desposinons
du préeemml chapire ne ol pes applaables & e
COMENEaTE AUN ColEs e deperad & b pREELEbon

d’'em mppo.
C"HAFITEE X

NORME DE RAPPORET RELATIF A
LFPERATION DPAVLGMENTATIRN DL CAFITAL

IRl- Lo pefsente Sorme & polr ohjst de dEfmr les
pncipes londamesioey & de prbciser bes modalods de

mise &N EUVTe Chbcermant |mbenyenion du oidulietaing
wa compies, eElle gque peévie pomment, par bes
disprsitions de Damele N0 (alinda 35 d0 oode de
Commerce |ors ' une pagmenmion do capiml social, ainsi
que ¢ comtenu do rapport spicial de  commissade aux

COMIES.

IR2- |£ commissaere SUN COMPMES 3 LEUnE que les
infematcds fgoant dans le mppon de  Dodgans
m & Uassemblée pénfrale appelfe b mmorizes
l'opération  J segmeniabion 9 capeial, 0BG RS
(e PR

— & MaALEAE &1 b rentils de rﬁup!tl'l’.lll:ﬂ IEEEFI:IIJ
proposée |

— les mails de o proposinon 4 seppression du deow
prtlrentie] de Soscripriog |

— les meoddadingds de Lo derme ration o prin " Emission

183 & mppon do  oomEESAIre WY COMMES SF
ndrssk 4 | assembil: pndale extraondnare & b I'otgans

débibérarg kahilif amonisans Iesgmenmiion &e copial,
CORNTE, Motammenl ks inhoimaleons Suivamess ;

— & mappel des mxmies Bgislatils e pdglementaies
upplecabdes |

— o pamgraphe pofant S les vénlicanons efl echubes
& nommmenl sur bes modalinds de fioaion doo pox
d'émission & sur le resped du dewl pdiEsane] de
ST O bl

— dei omiclieens lwsanl Sl des oheevabions od
d'ahsenies dolservatiogs s 1" opdmion ' augmesnLane
du Capinal.

L& {Ommisaise Qi cOMpEs NE f& [Honinee pes o
l'oppomomed de I'opémnon O augmentalion Jde capinal.

(HAFTTRE X1

SNORME DE RAFPORT RELATIF
A L"OPERATHIN DE REDUCTION DFU CAFIT AL

1L1- La peésente Sorme & powr ohyet de defimr les
prncipes fondamesiwey of de préciser bes modalods de
mise &N EUVTe Chbcermant | mbenyenion du oiduiieting
won crmapled, telled Qo pedvies, oolamaend par les
dispositions de  Uamicke 712 (alina I do onde g
cofidnerce ol d'one nhAcoom du capeial, ainsl goe b

CombEm du mppodt SpEcial de COMMISSare QU Oomipiel
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112 L& CoBMmiSene aut oOamphss examing =i les
caitesd & comditions d& ki ddacnon du capizal snvisagts
SO Epalidies o vEnlie, Dol |

— que ki dduction ne raméne pas le monmng da capiml
wa-deasnie Ju minirms gl |

— g Iégalint entre les ot aiddared o0 REoceds &
MEspernde |

— & d'une manidre pinfrale, que D'ensemble des
dizpreations MEgaled &l ikglemen el SHEnl Eapecifed

113 L& rapport du commissee aus comples airessd 4
I'assemblie  pnfmle exmonfnere o 0 Uongmns
délitdmet habilid aumcsan 6 eSduction de capal,
COMPOE notaminee m 12 informarods Sivaniss |

— ke rappel &es pennes Bgislamls st rdglementaires
upplicabdes |

— mn pampmphe pofinnl s Jes vérdications
edfaciotes |

— e comclenons fasmint el des observalions ou
d’absence 4" chesrvalions sur Iopdmtion de rédection du

caputal

L commesmin ooy comples N € pOnonce pes o
I'opporrendd @ 1'opération de dduction de capinal.

114 Lowsque la réduction du capmal, non monves par
des perien, efi néaliste par e crmeeil O pdeensmon e
par F'ofgane de gessom hobiled, le oommssaine
COME & aeiie que Cefie Opéralion e auioriede par
I assemablie péndrale o par ongans &€libdrant habdlint.

115 e ke s o0 assemble pindrale o0 1ongmms
délsbfmat habslid, poar facdlier e AUFMEMEADOR G
capmisl, une émission Jd'chligalion comvemibles en
EClicnd, e TElon ol Une Soridd, aind ool e
consedl ' ednenatreton oo Notgane de pertion habiling,
sedom le can, 4 acheer un  nombee &aCtions penpres en
voe de les pnmuler, b oomMmesaie o oompies  ae

prononce sur ka régalaned de 1opdmmon progeide

TLé Lorsque la redation du caprial résule de
I'anmulaton d'eclions aoguises 4 1o suie o oo
ramsmisson de parimaoine b ime universe] ou encore 4 la
swile d'une dfcision de jusics, le commissase g

complel prfcee dans &S00 rapport b paisons g
I'operation envieaigde o souligne i oelle-cd e oo e

MaDEs & poimer ansinie 4 I Egalind emine 1o Rolioninines.

CHAFITRE XII

MORME DE RAPPORT RELATIF & L"EMISSION
DFAUTRES YALEURS MORILIERES

111 La présenle noime & pour ofjecnl 4& dEfimr les
prancipes fondarmenleey & Je pelcissr les maoddalnds de

mise en EUVE Cfidsmant IMinlervenion da comssaine
waw fompges o dune fmission daumes  wvaleors
motaligres, ainsl gue e comeny Ju mppom  do
COMITHSSEITe QU COMEs

112 Lowsgquiil st demandd 4 assemblée pndmic
exmecidimiire de SEMguer & Pofgane compEtent les
poivos de fixer les modalinds J'émesecn & valens
mohilitres ol de b G SoRch oo, |& ComiRaing aux
colipies  vEnfie que e Eformatiis nitessaeres &l
sulfisanies Mgl &g le mppom de I'ofgane compéuen
& appidces si leur préscmiamcd cfl g napes & &olaerer les
eclionmaies aur Uopéranon proposde sissi gue, kE cas
fchfant, sur les meoods de la proposiion de suppEEssicn
du ol prélerenies] de aniRcrapld

113- & oomumisaire pox coapies dmhlil un premiss
rappot qu’ il adreses b Vesembiée pindrale exmaordinaine
&1 & ongmne d€libdmar habalng, doss baqeel il fomule ses
chesrvalions or les modalints de dérerminanon do prix
d'émission des wires de caprial 3 émemre &1 SXprEme
Iimpresshind de dommer o oves S des  comdilions
défipitives selon leaqoelles 'émission  powrmil Sre
réalinde wién e

124 L& comamisssre aox oomaples vénlie que ke
mppet de ogame  onaplienl Coflient oulEs  es
indication: wokes sur la manche des aflaires Sociabes
depuis e Sftam e I'exercice en Lolrd &1, 81 Fassemblis
gndmls e I'orgmee JElibdmar habiled appel & sramer o
&8 compies e pal cnoofe fof cenn, dwranl I'exsrcice

prbcddent

115 L& oomassaine aux compoes vénfie goe les
disposition:  prévues par  les e Bgslmils e
réglemenmaires SON0 respecifes ef & wevme que b rappor
e sulfsamment explicite, &n particaler sur les motils de
I'émissicn &, b cas échisnr, de b peoposinon de
suppessson du droir prélérenmel de souscriplion, ainsi qoe
sur les meoddaligds de déterminamos do pric O émission des
Diovesy e capiind 4 Smemre

Draamet bt e 'une proposition de suppression do e
prélénentis] de souscHponm, le COEREERAIng JUN OOIMPLES
& assure que celle-ci e oondonme b opération sommese

b Iapprobatym des aobonmaines o go'elle ne pomem pas
anizimie & I égaling des Ao

118 Le premier rapport o oofifusseine aus cOmpes
mfresed b I assemvblde pénémle exmardinue o & Iorgans

dilibrant habiled snorsant Démesecn dElépuds 4
I'igane CompEIEal Compone ke IRlormaions SIVanoes |

— b rappel des s |Epslants e pdglemeantines
piplacables |

— Un  pampgiuphe [ sur les  wénlicanions
eifectntes |

— une memion eadhquam oges ke ddipgences onl
coEsisnd & venfer bes modaleds de dfermanation U prix
d'Emiksion de2 oeres & dmenre, elles g foumess dass be
rappoat Esabli pun 1o gl SO pEIER |

— e concheRons aeRWhen, ke cis  fchiaml,
d'oleervanions sor les modalinds de & rerminanon o prix
A" Emnision des Wires 4 dmetine |
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— e menbion 48 | imposabiliod & donner un 4vis S
les conditions défintives de I'émission o @o (G qu'un
mappo chasplémentiise s dns ks de 1 ntalisatenn &
I émission ;

— lomde e conclEion s la siocdned des
informanions chilfedes Orfes des compies de o soceépf et
donmies dand le mppon de [ ofgane compdtenl |

— framule G Obcesrvolods, NoIGDNTIEN S0 Ak
e fisance:  indformtion dans le mppom e 1ongune
compétent, sor i Eldments de calonl do prix  émission
des tieres B Ernefie U Pl S0 Mo

1LY A lachévemsent & |'opdmion, le oomsssin
W oompied fmblE UR MEppOT compimenbone dans
ey ]

— appecie k= infomaions donbdes daes le mppot de
I'organe habilef & |"sssemblés pindnb |

— mdique 50l & 0w Do des obesrvatons b fommaler sor
la conlomadié des modaligs de 1'opémion ao regand de
I'amorsation donsde mr assemblbe o Ges adications
Fovarmies & celle-cd |

— doOfE O BVE, COMpE DS e oonditions
définitives de I'émission, sur le  monam S ains
que @ [incidence de Uémetesh @07 la siliecos Jef
dralaires de meres o de valeurs maohilides aEant Girds

Gl capital, appeérede par rappor! ST CAPIAIN propres,

CHAFITEE X1

NORME DE RAFFORT RELATIF
A LA MSTRIELUTION I°PACOMFTES
SUR IMYIDENIFES

1&1- la peésenie nome & powr objer de définir les
prancipes fondameniom &f d& pefciser les maodalinds &
mise &N Ve chacemmant I'inlerventon de oo saine
wEy Compees en malidre de distibation d scoaupies
dividendes par une socefil commercmle, ans gee le
Coo e o IR Bl ST Sl 8 BB oM.

132 L oommissaese wox oompies vénfic gee e baan
émahli par la sociéié en vue de Lo distbaton e eonmphe
swr divedendes, Cur apparaiie ded #wves o Esulmis
meeis destribuables, el Qo défini par la o, sulfisants poor
il peneiiee ln destribii on

133 L& ook auy oompies &abli on mppo
dans leguel @ ceriifse, Qo le monani des aoompies o
dividendes envisggbes est  oonforme  a@ poing 137
Ci-dessus.

134 Le commisaire wox comypies établit on mpport &
Ioocadeon Fune dcimon eavisapde de VEmemREn
d’ acomples sor dividendes, Celwi-ci oapoims SOl
lesd MieSTillaied S0 VaAIIES

— ks olgecils de I'sderventddm do OOMMISLE 2y
Comples |

— Torgane compéent polr améer k&1 comple: &n Ve
de Lo dertribution des aconples sur dividendes o fixer bk
ML OE 058 SOl |

— une ooiclisecn s Popfraion 4 deinbubon
ERviaRphe.

Les énats linanciers dablis 4 cefle OCCasion Somi joims
T

CHAFITEE X1V
SNOKRME DE RAPFORT RELATIF
& LA TRANSPORMATION
ES SCCTETES FAR ATTHINS

141- Lo présenie Borme & powr olyet de défimr bes
prncipes fondamentey of de prbciser le modaliots de
mise &N EUVTe ohlermant |'mberventon du oomdieine
I CfapheR &N maldre de CeEshermaton J Ene socidd
Pl Botiong en une wote fonme, mins que b coniess du
FRppT i COMMEEREINRE Q1Y Comples.

14.2- Lomgque |'opénation de tmacioimansdsn interves
i fours de Uexencice, des ommpoes iniermbdiaines son
ardpss par 'organe compéient de Tencig. Ces onmpoes
frunt bt " on rapport. da oofSimisSamie QUL oapies.

14.3= L& onimsissai e s oomFes Sablit un mppoit s
la ranslormation des SOCipts par actiom adressé 4
Uassemblée pofmle eximaondiooare, Ui OOBMOTE,
[ PR T E T e o T R TR TS

— un Earagraphe i ks dill gences acormapless |

— me oondlmion  femukde s lo oo
d'olservaion oo O absence d observations b exprimer, en
s'assurand notamnment, gque le monmed & acnd net e
Eal A Mo au capital social reguis de Lo pouvelle fomns
de la socitd.

CHAFITEE XY

NORME DE RAFPPOET RELATIF AUX FILIALES,
PARTHTIPATIONS ET 30CIETES CONTROLEES

151- La présenie morme & powr ohiet de définir bes
prncipes fondemeniey &f de prbciser b modaleds de
mise en e concenmand les dlipences du oonmsrsaine
ey coipees sur 1 adenslicanion des filsles, pomesipaiions
ef aocelit conirdlies ao sens de Narmcle 20 do décnet
exéculil n® [H-150 du 26 mad J00H, susvesd, sur des
opitaiont avel Cellescl ainsi que s Dinhormaabon
domée dass | annexe wo &tals fnanciers préviees par ko

" 07-11 da 25 novemboe NKIT poitant fysitme oommplds
Finamcier, susvisde

152- L& commissaere aux Compies ool Enn de pinde 4
son mppon péndml d expeession J'opinim, oo
pelagil’ qux prises de participation ou de I'eoquestion de
plus de la meoired do capuial, en cours d'exercece, J'ons
soefld e indiquam, nosumment |

— Lo oo madicm 1 edype socml |

— le capital sociad |

— |o que-part scguise dare le capital de 1" entilé |
— kool 4 acqstion en monmie nabionale, £ b o
trhiant, e dEVines.
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LOIS

Lol w® M08l du 1§ Rajeb 1431 eorvespoindant o
3 juim 2008 relstive  oauy  peolesdons
d'expert-somipiable, de o aalre aux oHnples
el e eoin plalle agred.

Le Prissdent g la Bépablique,

Yo ki Concniunend, nolamment ses artcles 11% 1240,
122.9°, 135

¥u Fordonsance n* 660155 du & jmn 15965, modide o
complénde, poitant onde de procddee péaale |

W Fodongance 0" G6-156 du B juin 1966, modnide o
complénde, poitant onde pénal

¥u l'ordommaece n® 753 da 36 sepeembee 1975,
madilide ef comupléite, porant oode vl |

¥u l'ordommaecs n® 75-% do 36 sepembee 1975,
mondilide ef comuplife, POt oode: de commence |

Wu la loi n® W08 do 27 evnl 1990 pelative 4 la
profession  dexpenLomplable, de OOMMESNGE  SUX
compies el de compiable agres |

¥ Modeadancs: & 03-11 da I7 Joomed Fihania 1420

oorrespondant an 36 aolt 300 relative b 1o monngie & an
el |

Wu la b & 5401 da I7 Dhou Bl Hida 1425

corTespondant au  févned 005 elative & 1o pedyenion &
b la hie conte le hlinchiment Targent ot le financeeen
11 BT |

Wl b n® 05401 du 21 Moharmm 1427 comespondan
wa I0 févmer NI06 elative & kb prévemtion &0 4 ki Dame

COIITE 1o COIPaplecn |

Yo la ka o" 07-11 du 15 Do Bl Kaude 428
oorespondant aa 15 movembie I007, mwodifede, poimsn

symiéme compeable fnancier |

W la o n" 08-09 du 18 Safer 142% conespondant au
15 movembre HNE pominl code de pencddume civile &
edminisranve |

A pres avis da Consel SEmi
A prka adopoeod par le Parlement,
Prommiilgue ks ol dond la lener sall @

CHAPITRE
DIEPOSITIONS GENERALES

Amicle ler, — la présenis bod o powr Ofgel de
idremingr ks oonditions & mslalefs devencice des

professions dexpem-complabdes, de  oOmMmiSSME  AUX
comples &l de complable agres.

Al 2 — Towe persoine phymiqne o0 Somle peo
EXEIDE], [POUr SO0 pRODEE  COMIE, SO goskqoe

dénomunaieon Qe ce Wl la peodession
dexpentcompable, b molestion & oommssaine aux

comgpie o0 la profession de compahle agréd, = elle
répond aux condilion & crgdnes peévie par i pefsents
loa.

A 3. — Lergpem-compiable, |8 cliaficsaine aux
comuples £ Je onmaphle aEpedd Oovenl oheerver led

prescripiion Epales en viguew repsan b complabilic
& |ef mgeres oomplibles siesl g leur oomnile Sl

enercer beur prodession en imes indépendance ef protyie

At 4 — 1 emt cndd mn oondkddl miticnal de L

complabang plocd s Pamdonind o menaree charge ded
finamces, Ayant pour mcsecds Fagnément, ka nomaksaton

oofisplable, Forgamsation & le swvi des poodessions
Compiabies.

Le pogsed] coaaprend, i mdeid, oiE {3) memboes £lus
reprsenlanl clodne Cfgnisacen profiessionn e
L'organisacem ol le foncuoanement do conseil airs que
le resie d& & olEspoRIDon Bont TMER  par  voes
gl EmtEntaine.

AL 5 — [0 esr ontd, aupits du cofsed national de k
cofisplalaliis, |es COiifieiiecds [l ilRifes S0 VAL

— une commimion de pomaksaton des prabgoes
codispabdes & des diligences professinmelle: |

— une commissicn dagrément |
— U commission de Tomstion |

— une commission de deecipline e Farhampe |
— Ui comimission de contnile de gl il

La Composnn @ e annbenos de cfs Commissions
sl Bl imess par vl B lemsniaine.

AML G — Apis agTEmbeil, SVERD iNSCHpeon 4 ofdie
natomal, & la chambie nanomels oo &b Torpanesabon
nanodals S0, DVEM WUl enorde &0 ToncHon,

l'expem-compinble, le CoOmmissmies woy ompies o b

cofiplablde agnkd peftent Emenl Lopris de la oo
temiioralement compétence de lewr domicile, en les
LETTESH S Bl |

,-in;:_..ﬁl_lg_;__,-,j1;.\hu|}u T I
) el By i e da] ) ey
PR YCH [P JURCTTPE N BRRR, [ TS N
S JpB L el
Un proctsverbal est dressd  confomeément  aux
dispritiong &n Viguew.
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CHAFITEE Arl % — les demandes dagedment en qualid

DISPOSITIONS COMMUNES AUX PROFESSIINS
IMEXPERT-COMFTAELE, E COMMISESAIRE
AUK COMPTES ET DE COMFTARLE AGREE

Al T — Mol experi-cimspoahle, CORMTIISSENTE BUN
COMmpies ol Complable agnéd ne pedl e inscrd au ablean
de Fonde nelicnal des expems-compabled, 42 L chambre
T T ST TR T 1T T T

P'corpanisamson patinnale des complables apstds, €11 e pas
£, an prfalohle, agre por b menise chorpd des

[ETT e

les comdiicns e ke modkdids dapdmenl o0
dérerminéss par voie rdglemeniaine.

Al E — Poar exerer la professon dexpen-oompube,
la poofession e COMMEESSAINE GIN CcOMpis o0 la

profession de compmble appdd, d lam rempls les
conditions suvanies |

| — £ de marsodadid ahplncnms |

I — dpe timlase dun des dipkmes aivans powr
Pexercios de cen pond e |

i — Eme tmakai e por la paol easen e KPS m-Compimbls,
du dipkime alpfien ' expemess complable ou San wire
TECONAT Sqivalenl |

b — Eme wimlaice, pour Li pevlessenn O Cl e
ey compies, du Apldme alpfresn de oOMBRCEGIE LUK
comles ol un i Fesn i Guvalen |

¢ — Bue vnlare, pour la penlessis de complable
mgrde, du dipiees alpinien de compmahle ou dun wire
permennt Fexercece de la prol e |

3 — joir de i s ol covigiees el politigies,

4 — e pas avoir G Pobgst Sure condamnanon pow
crime ou déle de namre & entacher Mhonombiled de la
profiession |

5 — B agntd par le minsre chorgd des fimamces &
foe  inacre ee mablesw de ol mabonal | des
expenis-complahles oo Je b chamive nabonals des
COMIMiSsaares aUN comples 0@ & celul de Torgansstion
naionale ded compiables appdds dans les conditions
préviees par la peaenne ki

6 — peeer be sl prEvi b amicle & ci-dess.

L niores of depdmes visds aux ahinfas & &l b C-dessns
soonl delives par NMesnrn derseignement spécialisd placé

waprts du minesine Charpd des finances o0 par ded §reRifims
FTéiy jpad celui-ci.

le concours poar Paccds & Tinsipd Jensespnenmn
spérialist ou inslinns agnets n'es ouven qu'aux candsiis
tralaires on dipiiees mivesioere dors o spéoalid

fimbe par woee 1 phemenimne

Le uire e dphfae visfs b Talinfd ¢ c-dessus sofe
délovrds  par  les dlablissemeenes  de  Jomesiion
professionnelle placds aupris Gu minisire Chargs de la
foamnatson professicnnelle oo o des  Slablissements
appdil il cele-oi ol par des  dlblissemnemis
o esicit | g NS TSI ST oS EIT.

denpei-complable, de ommimue N compeEs oU 9
complable agréd sonl sdressfes au oneseil nanonal de &
CORPLbGlNg fad |EiTe PeComimandte o GEposiss Lodlne
Borsd de Peoepion.

Le comesil mabional de la coaspobelind appece b
valadend prolesscancls des ooes of dipkemes de o
candedan solliciam son sgrément deass ["one sthol 'amrne

caltpome profemionnelle

Le comssil mtioml de b compmbelid cumine b
demande ogrement e vérilee, mriamment, 52 condonmin
pay disprestions findes aim amecles 7 &t B de Lo pedseans
lioa.

Le comeell naicnal de o coaspmbeing potle au
demandewr de Taprément b Sceion daprément ou de
repet moovds de la demande dans un dEkl de quatre (4)
mins. L'abeence de notdication apiis o dflail on le mpst
de la demande peuvent faise Pohjer Sun recoss judicsine
coafamdment i 1a IEgekition &0 vipae,

Le conseil mtonal d¢ b complabiled wmfe, b e
jarvesr de choge annde, 1o lisle &t probesmionmeb
{mscrits an mhisaw o k. publie selon les foomes fixdes pas
| meteemre: Chargt des finandes

Art 1 — Mol expen<omplable, Commissage aux

Cooisples ol CoOm Pl agndd ne peel e inscil AU bl
2l ' pes une adnesse prodessionne]ls exclusive

Ar. 11, — Lexpen-<omplable, & Commissare aux

compien of |e compable agnéd exercem lewr ponvind s
Ieisemble du IeFTRoare natHul.

A 11 — Lexpen-complable, l& Comimissose aux
compied & le fomplable appét disposent chacun dun
bunsan mnique qu'il gRrend powr leur propre oomaple el
soik lewr esporembilind ou o 1 fomes d'ane socided o
o'en o meaL

Le biwean dowl pépomedee 4 cemaings ocomlinods &
ey Spede iFiqoes fixdes i vine pdglementiine.

Le mumisire clargd de3 nanies P GO0oRiSed
I'voverure de seclionn pol offlues  boreaan e

Codmprabaliig,

AL 13, — Lexpen-comsplahie &1 |8 oommissare aux
compien penven fore désignds en qualed de oMl res
ey apponts confonmdmenl aim dispoenes do oade de
commerce o Fexpem juicins  conformdment  Sux
dispositions du code de procédure civile & admsnemrunve

&1 ifn code de procédune plnale
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CHAFITRE [T

DE L'(VRDRE S ATHINAL DES
EXFERTS-{OOMFTABLES, DE LA CHAMBRE
NATIONALE DES COMMISSAIRES ALUX
COMFTES ET DE L"ORGANISATICNN
MNATHINALE ES COMPTABLES AGREES

Am 14 — N emt ocnéd un oidie mEbomal 98
expeniscompiables, e chamhbee npanonake des
COMITISSEETe] QUK OOMPIES &1 e of Sl o nabomls
des complables aEpéds, dotds chacen & b permodnmlind
mofale, MEpFUpnn S8 personmes physiqoes oU modmles
appéiss &l habaliss & exercer L profession
dexper-compable, la prolesson de o Qux

compies &1 & profession & complable aped, dana |es
comditioms lixbes par ki prsssncs 1o

L'osdre namodsd des experts-comsprahies, ki chambre
Malofale def COMMRRPRQINeS Gy compies = onganesalion
nalofale des complables apnbis soal chacun adminisirds

o s ool mertional S par les profiessionne s,
1l peur fove cnbd des conseils #gionau.

la compositod, les amribimdes & les Bgle de
fodct it des comseils vieds ol-Seasie ol dElmies

o wiode REplemeTase

A 15 — Sowms eserve des disposinon des anicles 4
& 5 Ci-desus, 'wdre sational des expems-complabied, la
clagabee maionale ded OOMNHMMIES QUYL OOMLES &
lMorganisason naicndle des Complables agpdds  song

des Oigunes prodessionnels charpds, dand |2 cadre de
L o, e

—'.'h]mirnrgu.-:xmnﬂn'nt-:-ummﬂ

profiessions,

— défendre boanswr & Pindfpendance & leors
e s,

— [aire respecter bes pdgles de ka profession of de ses
dngmnes,

— Elaber lear réglemenl |BIENEW (U S0 Approuve &
publs par le miniae chargt des Tmances dass un €1 de
deux {2} meos b onmpeer de ki date de beur dép,

— Elabower e oode de Lk ddoninkages 4 L prodession,

— Emeline un avis r omes les goemioes relalives 4
o ool SRR G esd QU2 AT ber bon ol ment.

Al & — Loidre sstional, i chasbie elionale &
I'ogaini saredi nancdals ConBonNnenl B aCtvids ave &
minige chirgd des lisances gui momme, 4 cef &fle,
woprts  des oonseds visd&s B Tamcle ci-desmups, un
MEprésemanl dont ke mng o | attrabunions st Stfinis par
e g lementing.

At 17. — Les comeils vesds & lamele 14 o-dessis
GppOMENL T COROOEN AN [CAVRERN iubEs par bes
woowiils  publayees  compdteroes  en malidre g
normgd isarecn. compahle, de diligences ponlesnonneles,
de anficanon des presiatias ef délabonation des Exnes

relatils b ces professions.

Il reprdssntent, &n outre, les iméefs 48 la poofesion 4
'dgard des wers i des ondres Srangers simalaires.

CHAFTTREDY

OE L'EXERCICE DE L& PROFESSHIN
DEXFERT-COMPTABLE

AL 18 — ks expen-compiable, au sens de la pedsenne
low, ioUle perscEne qU, 0 R00 PIORTE BOM 0 SOGUL 5
resporsahlig, & pour mission Qorganiser, d& véndier, 4
redresser & Janalyer ks compbilints & &8 missions
Coigple 8 Mol nabone Ji eRTEpIEES E1 OfERnsiel qui
le chargent d& Ofte Busmion & Dere oonmmorne] Jenpeime
et oomapie=s, dianes let caes I palement prescrits par la o

Il esi habdling, sous rSserve des dispoids CORDenDes
o L présenge [0f, & exencer Lo fnctim de oommesaing
B, COMTIPHES

L'expem-compabds fax woed profession de  emar,

cemiralises, oovig, armer, surveiller e consolider bes

complabdiids des enDEpREEs S OIFAndERe aunguels il
n'esl pas L€ par un conort de ovail.

AL 19 — Lexpem-compiubls ex seul Dabdad 4
Fd'l:l:ﬂ'l'ﬁri'ﬂl ||ﬂh'.ﬂ'l'ﬂl:1'.'1'l'llllﬂt-ltl ECiEEs &l
RS

Il esi habilicd & pendipoer des oneseils wox socidids el
COFaNEes &1 manéne financet e, snciale of SCOnCmigque.

Al Mk — Lo mission & Pexpem-complable ef
exsenbisllemen praciuelle on Empomine.

L'expem-compiabds eml oo dwiemer  ass
CO-LOTITRCLANDS Sur 1o poinde e lours engapemenls & ates
adninestranein & de pestion en rekilon Aver s M

At 21, — e honoamies de Pexpem-compabls sonl
Finés au détae de s mission dees b cadre Tun oot de

presinmon de servies délairam le champ diniersenion,
les moyens 4 meme en ocuvee, kB conditions de
delsvimace 8 rappeoris.

Il m& peUVERL, &N SUCUN CaR, Sire cakulds o 1a bece
dis résuliE lissnciers ol por la socEpd ou
I'ganisme comds .
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CHAFTTRE V

DE L’"EXERCICE [HE LA PROFESSHNS
DE COMMISSAIRE AUX COMPTES

A 22 — FA CONmiTHSRaRE SUN oOmple, AU i 4 la
présenie ol LeUe permiides i, & S0 Do propie & s
i propre respoisabiled, a powr mission habcsells de
cemdier o mncérié, la rEpalancd e image fidéle des
comples de3 solifids & des oTpaniimss, en vems des

dispretinn de ki Bgislatiom en wigueur
Al T — & oOENTISSEMTE GON OMEEPLER O PO
Mg iong & @

— cenifier que b5 compies annuels onl rdguliers e
sincdres of quids dosnent wne image fidele des ssulmis
des opdimoes g2 Pexerchcd Soould aimm que & la
sianm financeioe & do parimoene des socefnds of des

O s,

— winifeer b sincémid o li comoordance avec les
compien anmeels des informanons donnhkes dans le mppom
de gestion fourm par bes daigeants G echionrcine,
EaCr ks 7l [OWTE LTS e pads,

— donmer un avis, sous fonme & rapport spécal, sur les
procédures de comindle imerme aiopides par b consed
(el nnoncs, |e Erectiee ol e ghmal,

—  apprtcier ks condiions  de oonclesion  des
CcoNVENDom enie 'entreprse oonorblde of bt emineproes
O i Ftecinesh il Bl St affileds ou aves i eqmine pross
o orguicas date lesquels b adminisimicers &
dirsgEanis Ong i innkrdn dnsct o indirect,

— sigmaler, s dingeants e & Fassembiée pinérale oo
b Porgane délibéznt habilitt, 1o inseflsance de naiure
b compromense 1o comtinnié Sexploioncs de Vemnepiise
o0 i Toof gmesaniee. Ahount il & o GVoiR CONEiAATE

e missions  oonsisient, & lexclmicon de  ooane
immixtion dans la pestion, b véEndier les valems &
documedls de |a 5oci & ou d Torpnsmes & 4 contndler la
confodmile & b complabelind Sux reges en Ve

Al 34 — Lomquiune sockid on un ofgandime Smbls
des comapies Comslidds oo dzs commpied combinds, le
COMIMISSaTE AUy ohimpies cermifie dpalement b ancénes,
la répulanied e Mimage Mdéle o3 compes conanlidds ou
combings, € ce, sor ki bice des docimeens compables &
P den CommRRAIneS aux ondapies G5 filales ou
eninds ranachiss par le méms cinire de décision

Am 15 — La mesion 3¢ COMTERRAINS SUN COmpies
boumit & Mépahlissement |

— d'on Pt de CeRifatym aved o sl Pkerve de
o eégularig, & b sincdni & de Pasge fide des
dOCUmENls el Ol EvenmnEllement au rePen e
o af o e s B0l vE,

— tvemieEllement Jun mppon de cemdicanon des
Compies oomeeodicEs o des comipies comiHnes,

— e pappont  spdcial  osur  Bes convenbions
gl ems rind esn,

— fun meppom spdcial sur e démail des cing
rémuné rations kes plus élevées,

— ifun et spicial s les avenlages pameculies
Boropdés aul permonmel,

— dfun rapport spéoial sar Myolotion do nésuhar des
cing demiers exsncices &f do revalon par echon oo pan
sowile,

— ffum PO spécial sur bes procsdues de conintle

— ' o spdosl lorsgu'd commale e B e Fu
la coniirimsnd dexphi Rt
L modmnes do mpgedr, bes modalinss & délaks de lew

tmnsmsion b Mesembiée pindrale & GUN DEM CONDETTEER
sl ik par voie g lementaine.

AL M. — L& CoNmiGEmre MO ohEnpies <A déRignd,

apeds goceptation diment sorite, par Nissembiée péntrab
ol Forgane dfkibéiant hotbed, pammi len piofesionsel

s &l inscnils e tahbson de ki chossbe naionale, & o=,
sur ka hase dhon Caleer des Charges.

Les modalinss Japplication du pedsent amicke sonl
didinie par voes néglemenune

AL 27 — L& dude du masdes do oomimissaee aux
compley e de oims ana () rencuvelable me (1) foda
Au-deld de dean manders consboends, Lo designanon du
MEeE COMTERRGINE SN OOMPIES b PE Berveie qo'al
permie de (3 Dt anide

51 bes oompees &l socednd ou de |'ofganisme ComndlE
nE SO0 pas Lemififs sur Jeux exercaces (I compiubles

successils, le Commissaiee aux  COMPpIER &S0 dEnu
defamer le proceseun de b Républiqes temitorialement

CoipEnEn
Demes & i, B il du COMMISSRETe SUN COMPIES e
e Eure rensuvelE

At . — Lovsqo'ine SoCeSIE Ol OFFAnERmeE BERigne
une aocedit de COnmsmanal WX olamptes en qualnd O

COMERITE A Comupies, Cetie demitre désigne, paami
e membees inscits au tablews de o chambee naronade,

LN SOMmmisaine: W% CompEs qUi AFim &S00 B

Al B — Lorsqoiine socefll ol o ofganisme dévede
de mommer plus Jun commissae aux (ompies, chacun
ENSIDE R EERon conformement am disposinoss de la

prsenie ko

L'exercice de ofDE mission &SI préced par voee
gl e nitaire.

la loi 10-01 | xxxv
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AL 30 — L COMMIBEANE aim ohinpies o le dageant
dune socifpd oo de proupemenl d& COMOMSSRNE AUX
compies efl ienn de nondier sa Bominanon en qualins &
COMMissaare gux compies b o ommmesnon de comndle
qualitd par eire: eCommande dars mdlal maximom g
quinme [ 15} poiws.

A 3l — L& cOmmissaale JUx COmpHEs peul, & IsE
moinenl, prEnde oonnbssaece, sur place, des livres
compiailes, des balantes, & la comnespondance, des
procés-verbae o péndmiement de ous les dorement e
de: e les Scrimunes de Le socidiEd ou de Forgansme.

Il peiE regedir des admifesraens, 8 opens & 3
préposts de la socsfté ou de Podganisme, Iowmes les
explications oo informations e pocéder & ol les
werifcaicons 1 1 ramiesie il nécessaines.

Al 31 — L& ool wRing AUy coipies pEUl ayekne
des o ganes habileds d'éire mis &6 PoSsewecd, o fige de

lo socided, dinlofmations relaves Sux enrepise lides oo
wses eqireprises pver lesquelles il exine un lien de

particapation

Al 33, — Lis pdloiani SUGiEnr 088 socififs emement,
claie: S MERITE U B0iEs, BU COMMIRERNE SUN COMPIES,
uni étal compiable ftahli sebom be schfma de hlan & de

documieils oomplables prévies par la b

Al 34 — En cas Jentmve b Mevecices de s mission,
le ooMmisSle N oMEpEs &6 indonme par Soil e
indinnces dE pedtion, en vie de la s en Ve de
i speresit bonies U ooade: e COMmEe.

Al 35 — Sous pdserve de Pobaervaton ded ooimess
duadn e des devoirs proleseomnell approuvés par e
mini g clargt des finances, be oliering Lum ohasphes
détermine I'¥iendue of ks modakets & ddroulement of de
condiniie J s mission de oonindie [Egal des oomples dans
le cadie des temnes de réfémences finds pan le cahier des
chaages pour legpoed o & Sl

AL 36 — L COMSEving GUN OOMpUE Is N
weaemnhiden pindmles loragu'elles sonl appebies & dElibérer
sur o base Ton mppon Skl par s (19 ong ke dmil e
prende la parcde & Tesmemble, o relasom ave:
lacommiplememenl 4 lears fonchons.

AL 3T, — e honomans do ohinmeiie Q. ospies
ot Tiés i dihur de &3 mission par lasembblss péndamle
ol Vi g SElibérand habaling.

En dehos de st honoraires of des SEbours engmpis
dans le cadee d& 50 Beon, |E COMIMISAINES SUN COMNpIcs
e pell BCEV0Ir AUCURE MMBERING, M GVaniigs, sl

qushyis fofme que Of S0

L honodades B peUvent, &n ancon cas, foe cilodds
s bk Mece dea nkvalns Firanciers obiens par et ss
o i it CONCEME.

Atk M. — e commiSRE 0% COMpEs el
dimceRonne fans que ol puisse |& ausiraie 4 ae
obligateons Egalea 11 dost vedller & obseaver o petavs de
w0t () s o foumin un rappodl S les conmiies el
CodsRtanons eflecnes.

At 3% — L'eximence de strectunes inmemes Jaudit ne

dispense pas L socEet oo 'organisme de Pobligaion
IEgale de SEspner un COimiic e A Lo Ees.

Art 4l — L& comimismaie Y oipes e w4
codservel ks doosien de e Cleenils pendant e périnde
de b {10 e & oomepler do ler janvier de l'exencice qui
SUE Lo demidee annde du msndl

CHAFTTHE V1

DE L"EXERCICE DE LA FROFESSHMN
DE COMPTARLE AGREE

A 41. — Ea compmable agndd, an ses de e pelsente
bod, Be profesecand] Qb <0 500 GO ROPE 1 500 &
resporcabelig, far  profesecn  habimells  de e
cefitralises, ouUvIn & miier |es compabdnds S0 bes
cofiplen i COMMERant, Socsitl OO OF ganiimes qui
P appe] & s0n SErvice.

Ar 42, — Le complable oped mimcs, 500 58 propre
resporeahaliid of s kb bess des documeenms e piSoss
compables qui Tm soml pemis, bes Soniures compables o
I"dynlmiom des dimens do onmone & commerant, 4
la socidng ou de Porgasdame qod Il & confié 1a ene de &

codipalalig.

Les compies, hilass & refise omplable sl que
toimes les pibces o adfénemies, dont le crmapoable apntd s la

charge, soml £ dempsrent |a peopridod du clieat

Arl & — le complabls giréd pei Lmable e b
diclarations snciales, Tmcales of almdn soranives nelad ves o
laa oo e bl i ot ] i R chiar .

L& complable agpdt peul, &R OWINE, AsRIFIET SO CheEnl
waprds des dil T renies adnenemInm e CORCETnoss.

Art 24 — le compable agrdd peut &tre solliced pad
son cliend polr elfectner des meveons Tossmance 4
"mblcsement des &ats fmancisn.

Arl 45 — les bonoaires do oomphble agrdd son
fings au e de i mission dess b cadre dun contsal 4
presinmon de serveces délanstant b chased JiaErenion,
led moyels b mene &n EwTe & ks condiions de
dilvmace det dooimenis.

ll3 me peEvents, &n SUCuUn Cak, &g calculds sor la e
des nivaloals financiers obiEfis pr le commean, b
S ok T anesnns Condemd.
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CHAMTRE VI 1 — avoir pow obEr Fexencsce de b piodession

DES 5MCIETES MEXPERTISE COMPTABLE

ET DE COMMIESARIAT AUX COMFTES ET DE
COMPFTABILITE

A 4 — Conlormément wan disprions de "amicle
12 co-dessus, les expens-compuibles, les olmmmesaines
W LomEes of les complables appdds poavent CoMSliLer,
pour Vexencsie de oo prodession respeciive, des socidnis
i actions, des socefifs B orespoacmbelid limisde, des
sociSits cavilles ou de8 groupemen dEmnEiEt comins, A
lexclusion de iepe autre fame de socks, § condition
qué lenemble des socefinmes soent g Estionalind

alpdnenmE.

Am. 47 — Les snCiteds por acions, les socidids 4
mesprica i liminde o les groopements visds & amicle
4 Ci-dessi sont hahileds 3 exercer la profession
dexpern-complable lomqoe les dews e (23] a0 moins
du capital sont dérenes pad ks deux tiers (23 b8 moins
des associSs messbees de Nondre ircscries Dol viduoellessene
i bbbeain et qualing Jex peri-comsplahls.

L= socebits ol groupements visds b Palinfa précddent
il dEncanintd "aociids Jexpemise complable”.

Am S8 — Les snCiteds por acions, les socidids 4
resprsmbeling liminde o les groapements visds b Pamicle
4 ce-dessus sonl habileds & exercer i penlesson de
COMmiSsiare Qi comsples kasqne les de tiers (23) ao
midns U capeel sont SYenls par les e bers (273) aun
midns des associd membies d& ki chambee nabonale
inscais  indvedellemen oo fabksn en qmlind g
COMITHSSEANE QUN COMNpEL

L socsdits ol groupements visds b Nalinda précddent
SOl SEnCnmnds "H0C 0SS e COMMESRANAl Jux Compies”

A S0 — Lid sCidDds o achions, les solidds A
reapcatulid limibde oo les groapements visd & Pamicle
44 ch-dessiE sonl habilods & exencer li penlesecs de
complable agrat omque e den tiers (203} v o du
capwial sonf détenes par les deex ters (20 au mons des
imocets membies de lorgancwtion mecsale inacmis
inadiv el ement au tabdean en gualid de complable grkt.

L socsdits ol groupements visds b Nalinda précddent
SOl GEncemmmnds "soC s de compabiline”.

A Hl. — Coalormémenl aux dispoiitions des aricles
47, 45 & 49 de la peEente loi le e {13) associé mon
RETSE &1 DOE ieCTil AU labledy doin Sme J¢ ralionalind
alpgncnme & limlade on diphes VeI én
ot direct o indaest aves Li profesmion

A 51, — Pour Bre agiis, e socsfisy par acmods, [e
iidits 4 espiicahelid limide e led  groapemsnis
QisEdn  oOin, oeeInel pour Pensiice & la
profession  dexpem-complable, o peofesion  de
COMITISSaTe Gl olauples o la poofesiecn de complable
ifréi, o venil, &0 cEre, Femaplin les conditions Ci-apnés:

dexpei-Lomplable, de COMMiSME Y oOMpeEs ol d
compalds agred,

I- fme pirds ou sdminivinds par le sedls amocels
igscris e hiean,

3 — subodomder 'admission de ool poevel] assoce ol
memabes 4 lacoodd préalable, sl de Torgane social
habiled & cel clfer, soif des ponewrs J& pans sociales,
nonoiemng e desposiion Lo,

4 — népe wous b Hpendance, dmcte U dadinects,
dancune permonne ou Lancm groupe dimdne,

5 — e dépemmr de participatings lissnciEees i dam des
envEprises  imdusreslles,  oomeeicaales,  agrionles,
bamcaines, m dans des sockis civilsn Toumedos, lomgue
Iacuivied desdines enirepiises & rafache 4 L0 prodession
dexpeit-complable oo 4 la profesmion de oo s U
comigple, b= consedl concemé pelll WEOTISET Une pria d&
pticapeti .

At 52 — Llomgee les expemsompluhles, s
COMMINSERITES GUN COMPIES o0 les complables agnéés ool

choid lo forme e socefid covile, cellecl e penl
comprendie que len membres de londre sational, J& b
chambie naoosal: o0 de 'wganisatdwm  nEonals.
Tomelodd, peuvenl & socifaifes non agnkd & moa
ST A cabdesm les juremes, b SOOMOMENES SO 0ANE
pemsonne Sypldmées de Terssignement supéreur qui, £n
veru de s qualdicaiion, appone un Cconoours & W
réakisanon de Pobpecid de kb soceiE civide, dans Lo lisse
e quart (1) des socelinres 4 condition quils ssent de
Mol 12 ol pEresnne.

At 53 — Les oiganes digeants des socsnss el
grompements, visds aun amcles 46 &0 52 cidessis, e

peovent Sine nommiE gie panti b= profetionnels inscris
wn tahidenn

A . — L&s organcs dirgpeams, vists & Femcle 53
ci-deseis, ne poovenl &g Dol dans plus Fone socidnd

Ol g e nEnl.

Ar 55 — [ pein dre cnd, e la fnme Mgale prescnoe,
Dol EnErepdise publique SOOROMIGUE AYant pow el
socml Texemios de la profession dexpen-comprable, de
CORESRITE U COMPE 00 de complubis agreé dans e
respect des dispostions de 1o présenne lod o 4 la condition
que Ie peraonne] Fimevention sifnaine g poies & ded
documents fesmnd T au regird d& Lo ol soil Sscnn au
tahbzim de TFordre, de b clambie oo de Morgansation dans
lenr Caldgone reapecnve

AL 5 — Ll experis-comnpuahies, ben OO e
oy Lompiss ef les compoables agndds mmoceds dans e

cadre des ancitnds of groupemenis, vists b Tamicle 46
ci-lesves, me peuvem plus exdculer en lew nom propre
dess missions ou meandals gl lewr senaient oonlels S L
i leur bescripition au tabbea
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Ces mekiods o8 mandas dowvent, ohlpanirement, e
Confeds ST S0CiEEE (A BN grolpements

Al 5T — Led tmmvain J expems-complables, des
COMMissaares wux compies of des comprables agpéds son
effecials S0l lew nom parmiyiegue (Hopie & s lew
esprcahlng peronnclle, mine il sonl CoRAILE en
soCidid, of ne doivenl pevEDs SUcm Reldiayme

Il dcvent ofecrver les dispretioss  Mgales o
eglementiires ré@ssan leur profesmion ool gee e
iglement imiérieur de Forde mticaal, de la chambve
namonake o g Fongiition fatinsile.

AL 2 — Les dooas of bes obligatons des membies &
losdre national des expemsLomplable:, dei membwes de
Lo chambie robonale S8 ook e M Compes & des
megghies de [ofganisatod nabonal des oompEbled
REvdis Stendent pun socidits Jenpenise oompahle, Jux
soCidids de COMMISSAAl aUN COMpiEs o aux socidits de
compiahiles, & Fexception &= dmis de wole &
déligitalig

CHAHTEE ¥

RESPONEABILITE EXPERTE-COMFTABLES,
DES COMMISSAIRES ALX COMPTES ET DER
COMFTABLES AGREES

Al F — & (OMMISSARE U COMPIES 4 e

eapicabuling piadmle de dilspence of une Oblspation de
MR el o de Esulmis.

A G — Lexpen-fomplable & le complable apsd
sofl, dars Tesercoce de lewr peofession, respossables
civillement & Tépard des clients doms ks liminss
coniractmelka

A 6l — L& coMmimissains oy compies efl responsable
enven Fentd contslilée des fambes comun s par D dans
laormigpl ckasmne il de S5 fo@ Tk

11 pépoind solidreseent, ol evers entid gu'envens [t
ter, de oo demmage nesmant Jiniction aux
dizpresions de k présenns ol

Il wesw dbchargd 4 & eapoisobilid, gl s
infrection: amqueles il 0a pas pria e, goe sl e
quil & sccomapli les diligences momales & s fonclion &
quil & mdomé le conseil dedminsraion de s
infrections e £l & & pas & remddd de fagon adiguace,
b lsssemblts pénémle la plus moche, aprés qu'il en aura
e RS o, o i d O es i o are: |0d o o,
il prouve quiil a ieformé b peocurenr de 1o Fépuhligee
prs be ritvend compéisal

Al 62 — L& responsabilind | pinale
lexpem-compiable, do commessaine g compies & do
complable aErdd S50 engnpse Pour Wl Mangeemen b e
chligaton l2gak.

A &) — LA respodsabiled  disaplaaie 9

lexpei-compable, 40 commessine wom oompley & du
cofiplabds agndd o engagle devant b commission de
discapline du comsed] macomal de 1o compiabilng, minme
apits oo Gfmececn,  polr  ode  infection  ou
mamjUemen i reghes professionielle, wchiages ou
déoniogiqess  commnise  pendant l'ewsrcice de  lew
foctinn

les  sanctions  daciplinunes  smacepibles  dine
prodmcndibes sl dess osdre cronsant e beur gravie

— [Everiiaseimen,
— | hillime,

— lo suspension EMpOEE, P e dunse: mitimak:
de six (5} moes,

— Lo el B tablean

Towm recours conore ced sanciions deciplinaes = (i
devant b jondichon compismie oORdnMMERRENT 2UX

prosédures Egiles en vijues.

Le degnd des lomes s que DSf sanctioes gu &
rapporiend som (es par vose pdgl emeenmai e,

CHAFITEE IX
IMCOMPATIEILITES ET INTERIMCTHINS

Ar. & — En vie & permemre lexeicice de b
prodession  Jexpem-compible, b profeseon  de
CORERTE UK Comple ol la profesion 48 complald:
apEdt en o indépendance imellscomelle &f modmle, sont

imcompanbles aver lealites profsssions an sems G
présente ko
— IOE GCOvind Comimenciale, nGamEEnl en la o

dstcrmbdaie ol & masdanire cargt d2 IMEcaChion
commercmles ol piolcaninanedles,

— ol emplol saland  impliquant wn lien 4
Skt ooy, jurecquie,

— o mandat dadsessnntenr oo de membie de
codse] de arveillanee dest aocHIEs COMMETIRES prévies
par le fode de Commercs, alins g Celles préviEs pad
I"aimicle 5 ci-dessus,

—  lemercice fumud 42 le pecdession
dlexpeit-Lomplatle St g8 SOMM e G COMEs Fapiks
d'one mises S0CiEd oo orpanime,

— iE mandant parlementaine,

— i et el we sein d 'Eclhante endCImive
des e inbides hovsles Slues.

Le polessicaned &u 4 o mandal parlementine o0 a0
sedn dune indince evdcuive Juns ssemblée locale Hue
dodl infomeer Popdre soguel || appartent dass un délai
d'an (1) o & complen du dEbat de son madal

Il et remplace B ce wire pad o peofesscnng] g o o
mission d& teiner b aflaires ooUrandes ooRPOITRSTIERT &
Iaimicle 76 c-dessnis.
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Ne aonl pin mompotibies ovec lexeicice de la
profession  dexpemLomplable, de  oommisiice  aux
complel ol 4 Ccomplable agndd Terseignement € la
recherche &0 maldne complable, &= {agon contracuells oo
coMplEmeEntaire, oonfomément 4 1o Mgsloios en
Viguenr, ainsi Que les cis viseds o amsclen 26 et 5240 la
préseme loi

Al &5 — [l et intendil WS CORETIASETE GUK Sl

— dasswrer professionnellemem e conodle Ges
compies des socifpis dans lesgquelles il déren direCiemment
o indiseciement did partics palions |

— daccomplin de actes de pestion, o direciement, w
T ESSNCIATEIN OU SUSDTIT pay dinpeants,

— faccepler, méne lemporairement, des Mo &
conipfibe prialable des actes de pestion,

— facceprer des mekmds  Joigmestion oo de
supervieecn g o complabilid de Teatreprise om de
l'odganisme ooniniies,

— dexencer o Prection de corceiller fiscal om la
mission Jexper-judicaire aupids dune sockéed oo dun
O Fameanies Joni il conmiie e onmpies,

— doccuper un empim wmlang dens B socidiE ou
loaganizme quid & orecrlE moins de ol (3) ans apoks la
cesgafion de son manda.

Am 6 — e = oo i bilmé &
disiendicinn préviis notammenl & Mamicle 715 bs & duo
code d& commerce, led pemonnes physqes oo momle:
ayant regu de ka socidid ou de Torgansme:, dumen ks onis
) derredies annibes, des salaines, homoraires &0 amimes
IvERmagEs, nommmenl s fome & prée, dovances oo
de garmntiss, ne peuvent BUe nOMEWSEs COMMEMES SN
Ccomples aupeds de Lo mdme socifE ou du mine
OO Rt

Ces méme moempatibilinss & imesdicions &2 celles
vigded aum amiches & &1 G5 ci-desmen StiEndeml aux
membes des S0cinds 4 oMM SRanian QN Comple.

Al &7 — [l et imendit & Pexpen-compble, an
COMMISSee SUX Compies o e ooasplahle  aEed
deffectmer il Wekiod powr ded emephses  dand
lesymelies (5 possédent, dirsciement ol indineciement, des
i

Al 8. — Lomquiune sociéif o0 o ofguics (o
apped & deax ou plusiens COMMSSANSS UK COMPGEE,
CEUN-CH e GoiVenl Pt dipendne e GEIOTIE COMITILRE,
i e lids par un quelcomgue (ML, ni appanens 4 e
M S00i20E G COMTERRANRL WOy Comped

Al 6% — Lorsgue lexpen-complable, & oo e
oy oompied ol e oompiable agrdd sovhads EXERcEr,
provissement, me woved moompotibe, welle goe
préves aux amicles ci-dessim, i s emn de demander
woprts de la comesesnon Jagrémem déire omis do
bdean, &1 o2, dess oGSl mecinvos Jun (1) misds A
compier de ki daie do SEbar de som provind Lacoodd de la
commission fagrimen enl donnd kiuqie b moivells
fomction du profesionne] Bed pis 3¢ namire B pored
RTSimie aun inntrics morauy de la profiession.

Al T — Il esi imieadit & lexpen-comspiable, au
CORMMMSRITE AUX {ompies o wo compmble appdd de
démsiicher directement o0 induetiement aupes d'm chem
P &olliceer une mision ol e fonclion reabent dam
lewrs amnibation ¥gale

Il lewr et égalemcnt ancends de rechencher la clemithe
par Toctne de pemise s Bonoraines, Pamnbaion de
COBRER SO O ALETE GVAMLeFe, Rircs e nove forme de

publicint dufTirebe sapits du public

Ciesl ntend oo SRpiplajuenl fgalemenl Gux oo idds &l
Froopements QUi enercent la profession.

A 7l. — Lempen<ompiable, le commissase aux
cofiplesd €l |¢ Compable agntd onl SNl a0 sechEl

professionnel dane b5 comdinons e S0 les pednes
prévies & Parscle M0 & 302 du code plasl

Son ASIrEins WK mimes chliganons,
lexpei-comapmbls, ke Commissase N CompEs & &
codipiuhle Sl guiies, lesi peracEnel e
EX et -COMpLat iy, Ge8 COMIMISSaes QU COmples of ded
cofiplables apdin, sinl que b meccks ded ocidnds
mentomndes dang les wmcles 47, 48, 3 & 52 de

prEsenLe b

An. Tl — Lexpen-compable, & Commissare aux
cofiplesd &l le complable aprdd sonl diledis do secrel

prodessionng] dans les s prévis par L ol &f Solamddn
— b la sumie disdrmanecs o0 Oinsnictn judicein,

— en vema de Pobligaion de oomawonicalion des
diocuments prévies au proli de Madminisraton Necale,

— par & viodoned de |ears mandans,

— loegelils sor appels b dmogmer devent b
ol Eion de disciphine of Tarbange prEviee par Fartche
Fooi-dessus.

A T — Lexerchoe illégal & b poodession
dexpeiLompable, & commmie mm ompes & 4

compiuble agrdd rend S0 aupeur pecssible O'une amende de
SONLOOR DA, & 2000 000 de 134

En i de edoedeve, Dooewr & ponl dun
efsprshnRement de wx (&) o 4 me annde o S doubl
de I'amende

A T4 — Exerce Mgalemem i peodession
dexpei-Lomplable, de COMMMAMNE X oOMpies ol 4
Comiplubibe 2aned, e Periinm: B0 |nsCrie au bl ow
dont Msscription & &2 suspendne ou reunss o ga elfecie
ol Comlinge & elfeciner les opéabons prévoes par b
dispokition de kb préssmes o

Ea Epulement assimilée 4 Texercsce illégal de=
prodession  despencompable, de b piofemion O
O RRRATE SN oOaipees £ de la ponleweon de: oomub:
R, Tusurpation & ' de o Litres ou Jded appellabions
de socin  Jexpertise compmahle, de socefpd e
CORid Rl SN CoMmpees o0 J8 ocipd g8 compiabdlind
ol e Gere greeloongee lemdant A cEer me smelinde ol
N CONPERon AVe: (A DIres o a8 appellacnes.
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CHAFITRE X Ar. TR — B ganisE, 4 Dere transioene, J88 Eamens
s [prod it e X pema-compabies Siagaares ayanl accompli
DISPOSITIONS DIVERSES lEi fSiape SANCEIEAE pur e anemanon de fin de sape
Al T8 — Lexpen<omprable, l& fommisas aux s S o owm Gy e

COme f b oomplable SFnie onl ik J8 SOURC e e

police Fassumnce powr pamntr b oesponsabled civile
quils peurvent encoarin s exercics d low ool camon.

Liess consfquendes pécuniaies de la reaponsabiline civile
EROOWTIE Pl lEd ENperE-Compiablen, BeS CrEniReting
. comipies 1 les comprables agrdis nom ooV eries par la
police Jasmmnce SNl garaniies par e police
diwannce sscritd pr Foadre naticnal, o chambe
narsonales & 'ganisanyn nanonale.

Al TA — En ocas de déods & radanon oo de
sapeEnsion Jde Pexpent-comprable, 48 Commissaie
comples ol du complable agndd, ou d8 WA aare s, Y
COMmpren bes ol de liguidareon ou e déclaration 9 faillice,
le ministre Charpd des nances, sw proposton duo
président du coreeil de Posdre saticnal, do coresil de la
chamebee nabonale ou du Consel de Torgansstion
mareoniaks, Sfaipme wn professionme] bawlng pour ploer le
cabaret dost bes missions peEnmeal fn aves ki cdoms de la
procidure & lguidanes ou oever kW lewde  de
lempdohenmanl

L  peofesmonnel  dfsignd BN SOUME AU

incompaiihilngs o imepdictions pevies par la peésene
bzt

AL T — Fa experi-oompahle sagiaine, oldd sl
. Lompiss singiaire oo compiable smagiaire, oo ens de
la mEsemie bod, be candidar ayam subs e lommsiion
hdoriges e o Ldmis par b commission 4 Tomstion
du conseil nabonsl de lo compiabdlind & eflecnier un smpe
professionnel, conlormément o coadinons d4rinees par
wiie iEglementaine.

Lexpem-oomplable  smgiaire, b OoMMBSURE UK
compies smpaire @ le comprable smpiaire ne ool pas
memabies de 'ordie mtional oo & la chambee natiaale oo
de Torgamization nationale 113 sonl Slanmoets soemis 4
une sunvedlance &4 un conirile dsciplingiee.

Am T — Lenvpen-compiable, le oommbsasie
compies &1 ke compiable apntd &n SXefcee sonl LEnns &
recevoal e slagaines e Jorganiser  les  siapes
professionnels des expems-complables sigiare, G
COMIMISSRNES Wi% COMISS Flgiaere o ded compibies
smpuines selon des mndalits ddemmendes par e consed
mateonial e la comprabelit avec le conoours de Dodne
nateonal, de 1 chambre matonale & 48 Forganeslion
Mol

Liss expems-comable, les COmmeRaires aun ohdges
& les fomplables agnéds sonl lenins de nEavandrer |es

simpmines doar il onl la charge, selon des modalings fixdes
Pl Vol REplemsTlaTe.

Le refm dencadremen nom moovd Jun siegiaine
entmine uné fanchon deciplinure ponoicde par la
commissicn & decipline of darbirages viste 4 Tamcle 5
Ca-dessis.

Les condoms e les modalints Japplication de &
prlsenie bod SoMl iNdes pai vl FEFlSmEmaare.

CHAFITEE X1
MEROSITIONS TRAMNSITOIRES

ArL Bl — A Lo daie J= Lo poblecanion de i pefseate ki
wa Jpumel offics), une commission pancaire & Boc el
subrogde  au  comsed]l de Pondre  nanonal  des
EXpeTE~-Lomprables, o8 COMMissaere AN comples o des

compiuhles agréds, & l'eifer de pefperer, dans en délai
manemem de oods (3 masts, ks Electone du ooesedl

natcdal 4 l'opdre satiomal des expens-Comprables, du
el neitioial de L chambes satinssile des commal e

wan comapies el do cornseil moosal @ Torganssaion
natodads des complables agnbis

Chaque peodession Gl &re feprésenids par Sl M
dews (T membres ao sein & e oommission & Boc

La compleion e les aribesots de 1§ commission
il o w0 i Mbes Pl ok FEFlEMENATE.

A 8l — les daposinons de b bo " 9108 & 27
gvnl 1991 & des mewiss subsdquenis fElamives aux
cofalitiones Facols aun pEolessos & expe-complable, 4
CONMSMIE AUX comples & de compuable agnes
demeenl &0 Viguew |usquh poblecanon d58 ENES

dappleancn & Lo pesene b, &0 of, G on dfal
n'Encd I pac A (5] s,

Chapaere X11
Tl s Ml

A H1 — L= les OO el
wan comple e les compmies agntds inscrits au iabean
de Tlonde  Sdkaal des  expemscomplables,  des
COMMERITES uUx oompied o des compuables agnits
Wlhlfpm-:nﬂ la réglemeniEiig <1
vigneur & la dare de la pohlscacem de bi présente Wa sl
apeds Jollice & inscrits sur le whlean de Fondee natioeal
de enpemcompablel siou le whicau de la chambre
Natcdads d58 COMMMESRINGT GUN COMpie e6'ow da iabiean
de I'organisation nasonale des compianbles agntds.

A B3, — Bowm nbeerve des despositeons de 'article B
ci-desme, e Sapoetinons commies b la peésente Ioi
sl aliopies, notamimenl & ke o 214E du I7 avrd 19%]
relagive A4 la  profesmion  denpen-ompabe, d
COMERITE AN COmpies of de compiable agnéd.

A B4 — [ prdseme Do sem publee au Sourmsd
afficeel de ln Républiqee alpiriesse Emocrmiique e
peopalaine.

Fair & Alger, l2 16 Rajab 1431 cofrespondant ao 249
Juin 2010,

Abdelariz BOUTEFLIEA.
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Lasl ™ 0711 s 15 Do El Bl 1428 eoarrespondant

ain 2E povembae 207 poriant systéme eomplable
financier.

Le Prssdent de 1a Rpablique,

YWu ki Coecnrosds, notamment s2s articles 11% 1240,
I22-% 13Get 127

¥u Fondonsance & &5 154 Su & jon 19060, moddis: o
complinte, porant onde 4= pEorddane cvile |

W Pordomssnce o" G- 155 du B jmn 1965, modide o
complénde, ponant code de procddoe plaals |

¥u Fordonsance 0" G- U5 du 8 jun 1966, modlide o
complinde, ponant oode pEnal

¥u Mordoasance n® T5-35 du 2% wvnl 1975 porasl plan
complable sl |

¥u l'osdomnaecs n" 7558 do 36 sepeembee 1575,
midifide of compléige, pomam code cavil |

¥u l'odommasds o° 755 do 16 sepembe 1975,
midfide & comapléige, poim code de CommEe |

Yo la et o™ 9108 du I7 evnl 1991 eelacive & la
profession  dexpenLomplable, de COMMEENRE MUK
comles €l d& complable agnsd |

W Medessces: 1" 00-11 da Z7 Joomeds Frhania 14242
correspomdant au 35 aolr 2000 pelative b la meofndie £f an
Catir |

Yo la i 0" (M du 77 Joamsds Fohanss 1425
cormespondant ge 14 aoln W relaive @ex oondilions
denercioe diy Griavinds COan e Labsg |

Apits avis da Consel S,

A prka adopoon pan le Parlement,
Prcamiil gue ks ol dond la lener sail =

Amicle ler. — La présemie ol o pour obyet de fixer e
symiime oomaplahle Tisancier appeld Chaprds Commplabilind
financidre aissi goe les condition ef les moduligs de son

applicaton

CHAPITRE |
DEFINITIONS ET CHAMEP D' APPLECATIHIN

Al 2 — le dspokitions de b pesene ol

slapplayastd § 10U peronne plysique o Minke aeanle
par wode légale oo réglementaire b la mise en place e
complaba o financitre sow réserve Je0 doposilons g

lui snng spedciFigques.

Les perscanes momles snomesss o Bpes 98 b

complabang publiqe: soal exclues du champ dapplication
de |a prkssnce I,

Ar 3. — La compiabilied financsboe e50 un Aysikne:
d'ofganisaion & Nefomatos fAnancde parmezant de
s, Classer, fvaluer, enpegianer ded domates de i
chaffrees, el présenier 68 Saes rellElnl une Mg fidde
de b somtion fmmncide & panmonals, d2 kb
peflormance e de la tRteosenie de Tenble, & la fin e
I'exercice.

Ar 4 — Sonl aspeinies 4 b lenie June complablind
Finamcite ks eniiss Suvinges |

— les SnCiftés soumises aux dispoations de oode de
Lo,

— &8 conpEmiives,

— & permodnes phyiiqoss oo morile prodasant des
bt ol e sy i madchateds ou non marchand dans

la meare ol elles exeroenl SR OIS SoOnomiques qui
s fondent sor ded aotes répllinds,

— & ICUDES METER PeTsonnsd phySiqoes ol meoraled qui
¥ SONC asSUpeies par voie D gale ou réplemenim e

Art 5 — Led petites entind Sont le chiffee Taflaies,
Veffectil & Tectivid & Sfpasem st & acuils

détermants peovesl lenin e complabilind financekne
aimplifige

Les ponditions & modalid Sapplicition do prssent
artiche sot [iXSes par vl sglementine.

CHAPITREN

DU CADRE CONCEFTUEL, FES PRINCIPES
COMFTABLES ET DES MOEMES COMPTABLES

A 6 — Le syséme compahle fisancier compome un
cadre concepiue] & | compabalig financitre, g nomnes
coliplabdes & me momencliune des comples permemant
lémbleemnent des fons (mancies swr lo bese des

plncipes  complibles  pindralemesnl  molEdls el
T PR

— oompabilid Cekgapement,

— Comiinuin Sexplianon,
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25 nowemilbee 2007
— intellighel g, AL 11 — L'emlilé e rman 5005 s fesporsabilind bes
procédures  mécesmines 4 la omise en place  June
— perunzice, ofgansation compabls permezant o oononde & La foi
BB & EXIETTE.
— Mabilité,
At 12 — Lo craspoalelid &5l lenle &N (OEGe:
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