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Résumé
Le contrble de gestion joue un réle primordial dans les entreprises

économiques et se considere comme l'un des supports de bon
fonctionnement. Dans I'environnement actuel, caractérisé par un
développement technologique et une pression concurrentielle, les
entreprises seront obligées d’adopter un systéme de contréle de gestion

efficace qu’il assure leur performance.

Le systeme de contrdle de gestion utilise plusieurs outils qui ne
cessent de se développer dont il apparait des nouveaux comme le
tableau de bord prospectif qui présente un cadre globale traduisant la
vision et la stratégie de I'entreprise a travers un ensemble d’indicateurs
financiers et non financiers et permet aux managers de juger toute
I'entreprise avec ses quatre axe (axe financier, axe client, axe processus

interne et apprentissage organisationnel).

En projetant la théorie sur I'entreprise SOSEMIE, nous avons
proposé un tableau de bord prospectif en illustrant son importance dans
'amélioration de la performance de I'entreprise, et grace aux résultats
obtenus, il est devenir clair que cet outil n’est pas utilisé mais peut étre
installé en raison de la disponibilité de toutes les facteurs de sucées qui

le composent.

Mots clés : Contréle de gestion, tableau de bord prospectif, axes de

tableau de bord prospectif, performance, indicateur.
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e salal) aladl, sl Akl o slall el Agadaill o shell d3ia )Y Aaall, 30 ,Y) 2 aialY)
2008 Jlae SN 2aall,
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clailal) slagl
Alssuall mad dal o sabill An gl mead ) dslall adie Auase il el 1

o Al A pall & gl 1 Jpall il Lealad) ola¥) Gl 5 Jlael) cilalain b delainY)
21-20. el alxiue 5 Olps daala, delaia) el 5 sl duaill cllay Jb

2011 smd s

fd ) ) A sall (8 AN MASY GlulS salall Ax ) Bsd sl Ay Jhasm 2
2009 Aial) dzalas abaBBY) s gall & ) 3l i

kil 5 bl G o SE JLa) Gl 8okl Aa o) Zlgal deme Aol dese Glay 3
Lal) cilalaiiy) Ja b A el Jlee ) ciladaie b o Sall Jua) Gl ouaal) Jgall i),
2011, el Glal e g o dala,

A i) 43l aa) all
Les ouvrages

1. Armand Dayan, Manuel de gestion, revue de la littérature, 2011.

2. Brigitte Doriath, contrdle de gestion en 20 fiches, 5°™ Edition, Dunod,
Paris , 2008.

3. Bouquin H, le contrdle de gestion, 2°™ Edition ,Presse universitaires de
France , 1991.

4. Bouin X et Simon F.X, les nouveaux visages du contrble de gestion: outils

et comportement, 2°™ Edition, Dunod,2004.

5. C.Alazard et S.Separi, le controle de gestion,3*™ Edition,Dunod,1996.

6. C.Alazard et S.Separi,le controle de gestion,2°™ Edition, Dunod,
Paris,2013.

7. Claude Alazard et Sabrine Sépari, contrdle de gestion , Dunod, Paris,
édition, 2001.

8. Charpentier M et Grandjean P, Secteur public et contrdle de gestion:

5éme

pratique, enjeux et limites, Edition d’organisation,1998.
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9. C.Selmer, la boite a outils du contrdle de gestion, édition « Dunod »,
Paris,2013.

10. Demeestere.R, comptabilité de gestion et mesures, édition « Dunod »,
Paris, 2004.

11. David Autissier, Mesure la performance du contréle de gestion, édition
d’organisation 75006 :Paris ,2007.P48.

12. Fabienne Guerra, pilotage stratégique de ’entreprise, le role de tableau de

bord prospectif, édition de boeck université,2007.

13. Giraud Frangoie, contrdle de gestion et pilotage de performance, Paris,
Gualino,2003.
14. Héléne Loning et al, le contrdle de gestion, organisation et mise en

ceuvre,2¢™ édition, Paris,2003.

15. Hélene Loning et les autre, contrdle de gestion, des outils de gestion aux

pratique organisationnelles,4°™ édition, Dunod,2013.

16. H.bouquin, les fondements de contrdle de gestion, Paris, DUF

collection « que je sais-je ? »,1994.
17. Hamadouche Ahmed, méthodes et outil d’analyse stratégique, édition
chilnab,1997.

18. J-P.Simeray, le contrdle de gestion, collection cadéro tonel

2°Me adition,

entreprise moderne ,Paris,1997.
19. J.R.Edighoffer, précis de gestion d’entreprise, édition Nathon, Paris,
1996.

20. L.Langlois et les autres , controle de gestion, copyright édition Foucher,

Paris.

eme
7

21. Michel Gevais, contrdle de gestion édition, Economica,2000.

22. Michel Rouch, le contr6le de gestion bancaire et financier,4’éme edition,
Paris , 2002.
23. M.Raho, le controle de gestion, revue de la littérature, 2011.
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24. Nicoles Berland , Yve de Rougé, contréle de gestion, perspectives

stratégique et manageriels, 2°™ édition,2013.

25. Noberd Guedg, le contrble de gestion pour améliorer la

performance de I'entreprise, édition d’organisation, Paris,2000.

26. P.Lauzel et R.Teller, contréle de gestion et budgets, Sirey édition,
Paris,7°™ édition,1994.

27. P. Cabane, I'essentiel de la finance a 'usage des manager maitrise

2éme

les chiffre de I'entreprise,
Paris ,2004.

28. Zouhair Djerbi et les autres, contréle de gestion, Dunod,
Paris,2014.

édition d’organisation groupe eryolles,

Les mémoires

1. A.Delmadiji, le systéme de contrdle de gestion et la performance de

I'établissement publique a but nom lucratif, cas de l'université

algérienne, I'école supérieur de commerce, Alger,2014.

2. Kaanit Abdelghafour, élaboration d’un tableau de bord prospective

pour le pilotage stratégique d’un systéme de production, université
hadjlahkdar, Alger, 2005.

Les cites d’internet

. http/www.Yamany.info/articles-html vu le 25/04/2015.
http/www.Yamany.info/images/art6-doc vu le 10/05/2015.
http://www.doroob.com le 12/05/2015.

www.fares-boubakour.edu.dz/.../hassaine-benameur le 15/04/2015.

S N
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IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION| [N.LF[o]o[9]8]o]9]2[s]o[3]o[2]o[2[s] [ [ | | |

Désignation de I'entreprise: = EURL SOSEMIE

Activité:

SEMOULERIE MINOTERIE
CITé BEN AISSA BENI MERED - BLIDA

Adresse:

L Exercice clos le

[ 3111211

4

i
ACTIFS NON COURANTS

= R

T

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Impbts différés actif

ACTIFS COURANTS

Immobilisations incorporelles 1669 512 607 841 1061670 247 825
Immobilisations corporelles
Terrains 630 740 000 630 740 000 630 740 000
Batiments 650 869 920| 418 430 754| 232439 165 236 809 918
Autres immobilisations corporelles 1134 304 4191 053 464 600/ 80839 818 201 648 609
Immobilisations en concession =
Immobilisations en cours 2044 878 719 2 044 878 719| 1489 892 205
Timmobilisations financiérés ks
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 15704 471 15704 471 14 314 256
517 004 517 004 517 004

Stocks et encours 175 296 945 175 296 945 642 386 297

Créances et emplois assimilés
Clients 177 226 635 177 226 635 243 021 352
Autres débiteurs 167 527 007 167 527 007 535 597 002
Impbots et assimilés 122 668 101 122 668 101 59 031 431
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actif$ financiers courants

" [resorerie e > 571666 382

571 666 382

R

225 596 254



|IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION| [N.LF[0|09[8[o]9]2]5]o[3]o]2[a]2[s] [ | | | |

Désignation de I'entreprise: EURL SOSEMIE

Activite: SEMOULERIE MINOTERIE
Adresse: CITé BEN AISSA BENI MERED - BLIDA

Exercice clos le 31/12/14

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1385 990 000 1385 990 000

Capital non appelé o .

> Izrimes et réserves - Réserves consolidés’(l) 98 730 362 98 730 362

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) 10 928 183 37 354 540
Autres capitaux propores - Report a nouveau 340932 972 303 578 432

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

PASSIFS NON-COURANTS ”
Emprunts et dettes financiéres 525 903 297 498 693 278
Impéts (différés et provisionnés) 9924 378 9924 378

Autres dettes non courantes

|Provisions et produits constatés d'avance

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 463 201 297 515 888 760
“limpats  * 2 . 35036 078 11108 916
Autres dettes 443 225 383 . 671113 476
Trésorerie passif 906 693 969 748 220 012

= EREGH
6

£ i Beiag s

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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Activité:

Adresse:

Désignétion de I'entreprise:

EURL SOSEMIE

SEMOULERIE MINOTERIE
CITé BEN AISSA BENI MERED - BLIDA

Exercice clos le | 31/12/1

g |

BILAN (ACTIF)

2013 2012
Amortissentents| ¢ T s .
: ACTIF Montants Provisions et\
Bruts pertes de s My
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 626 170 378 344 247 825 158 251
Immobilisations corporelles
Terrains 630 740 000 630 740 000 630 740 000
Batiments 643 124 648| 406 314 730| 236 809 918 236 809 918
Autres immobilisations corporelles 1118 5655 767 916 907 158| 201 648 609 496 206 571
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 1489 892 205 1489 892 205 999 528 551
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées "
Autres titres immobilisés ¥ ; S
Pré'ts et autres actifs financiers non courants 14 314 256 14 314 256 19 508 696
Impbts différés actif 517 004 517 004 517 004

TOTAL ACTIF NON COURANT 3 897 770 053

1 323 600 232

2 574 169 820

2 383 468 993

ACTIF COURANT

Stocks et encours 642 986 297 642 986 297 976 657 685
Créances et emplois assimilés
Clients 243 921 352 243 021 352 257 888 751
Autres débiteurs 535597 003 | 535 597 002 66 920 496
Impots et assimilés 59 031 431 59 031 431 24 917 058
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 225 596 254 225 596 254 88 287 524

TOTAL ACTIF COURANT 1706 232 338

1706 232 338

1414 671 515

1323 600 232

4 280 402 158

5604 002 391

~

NS

(3798 140 509
¥ > -
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| IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | [n..F[0[o]o[8]o[s[2[s[o]3[o]2]e[2[s] [ [ [ [ [ [ |

Désignation de I'entreprise: EURL SOSEMIE

Activité: SEMOULERIE MINOTERIE
Adresse: CITé BEN AISSA BENI MERED - BLIDA
| Exerciceclosle | 3112113
o BILAN (PASSIF) |
2013 2012
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1 385 990 000 1 385 990 000
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) & ‘98 730 362| ' 98 730 362
Ecart de réévaluation iy )
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net du groupe (1) 37 354 540 (-8 825 802)
Autres capitaux propores - Report & nouveau 303 578 432 312 398 237

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL | 1825 653 335 1788 292 797
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 498 693 278 387 895 246
Impéts (différés et provisionnés) 9924 378 9924 378
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
TOTALIII 508 617 656 397 819 624
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés L3 AR, 201 515 688 760 151 264 550
Impéts 2 11108 916| © 21Q89473
Altres dettes Y671 113 476 436 154 161
" Trésorerie passif 748 220 012 1019619 902
TOTAL 1l e 1946 131 166 1612 028 087
TOTAL GENERAL PASSIF (I+I1+1ll) G 4280402158| 3798 140 509

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états ﬁnanc,i'/ s
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Désignation de I'entreprise: EURL SOSEMIE

Activité: SEMOULERIE MINOTERIE
Adresse: CITé BEN AISSA BENI MERED - BLIDA
Exercice du 0110114 | au | 3112114

Ventes de marchandises

Produits fabriqués

2 656 638 110

Production vendue Prestations de services

Vente de-travaux

.

~

=~
Produits annexes : S

Rabais, remises, ristournes accordés

T T

Production stockée ou déstockée

99 168 377

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Achats de marchandises vendues

Matieres premiéres 227 500 2 216 940 956
;\utres approvisionnements 56 734 25641
Variations des stocks 2443 838 279
Achats d'études et de prestations de services
Autres consommations 43 542 980 95 111 414
Rabais; remises, ristournes obtenus sur achats
|Sous-iraitance générale 563 080 13953 120| | ‘
b 4 Locations v 5 48 049 600 49 562 500
Services - Entretien, réparatiovns et maintenance 9 337 384 18 328 841
Primes d'assurances 14 055 705 12 337 650
extérienrs |Personnel extérieur a I'entreprise 3870 103 47 500
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 7 346 639 6 035 375
_Publicité —- 88550 - 299101
Déplacements, missions et réceptions 8 018 579 15 674 317
Autres serviges 9 096 350 27 671 359

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

... la suite sur la page suivante
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IMPRIVE DESTINE A LADMINISTRATION] [niF[o[o[e[s[o]s[2[s[o[s[o[2[e[2[s[ [T [T] .
TDgsignation de I'entreprise: ~ EURL SOSEMIE

Activité: SEMOULERIE MINOTERIE
Adresse: CITé BEN AISSA BENI MERED - BLIDA

Exercicedu | 01/01/14 | au | 3112114 ]

Charges de personnel 157 595 108

Impdts et taxes et versements assimilés 8087 378 5512022

= SEETE 3 PR ST e PR 1 o T SRR =

Autres produits opérationnels 450972 331 i 661 468 349 Z\

Autres charges opérationnelles 17 279 226 447 167 032 '

Dotations aux amortissements & o . 148 902 963 128 716 339

Provision 1

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions 50 000 000
: 208

Produits financiers 257 885 214 883

Charges financiéres 94 « 73058 728 45 459 65

Eléments extraordinaires (produits) (*) 104 384

Eléments extraordinaires (charges) (*)

rdina

b £ (*) A détailler sur état annexe a joindre
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:7 (MPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION

iN.I.FéO%O39}'8%0;9;2}530}3@;

2|9(2|3]

EURL SOSEMIE

bes:gnat-lon de I'entrepnse
i Activité: SEMOULERIE MINOTERIE % \
{Adres'se: CITé BEN AISSA BENI MERED BLIDA v i ' > L
| Bericedy | 010113 | au | 31M2M3 |
COMPTE DE RESULTA‘I: S

‘ 2013 i 2012 |
J RUBRIQUES DEBIT CREDIT [ DEBIT CREDIT ‘
| (en Dinars) (en Dinars) f (en Dinars) [ Sn Dinars) f
\Ventes de marchandlses | | ! |
I Produts fabriqués | 2536518125 3048658499
{Production vendue ‘Pre;iét;ovrl—é. de services 1 , N i
‘ .Vente de travaux ] [ i - | -
‘P-r;gl.;tsmannexes e i i i o
‘F—iﬂamt;éls remises, nstour;{és~ ;écordés = e lig R i Samhi il i *
‘Chnﬂre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes ! 2536518125 ‘ 3'048 658 499
Productlon stockée ou déstockée s 24132134 o 39378 277 |
ﬁro?iﬁ—éao;;n-'lmoblhsee . N s . - ‘ ‘
|Subventions deild[téﬂon N N ] = ~
I-Production de I'exercice | 2560650 260 | 3088036 777 |
'Achats de marchandises vendues | ;,
2216 946—556 | 2360 436M754 ‘ i
§Autres approvnsmnnements - 25 641 J 1019480 :1 i
\Varlatlons des stocks AR . » T e
'Ach'a”t"sﬁa—eﬂtnijdes et de prestatlons de services | 449 864‘ "
1Autres consommatlohs 9;111 414: — R 1H1£ 541 26}— yrats
1Rabans remxses rtstournes obtenus surachats | | ;_; N : -

Sous-traﬂance genérale N _’ 13 953 120'i ( 461 428 1 B )

Locatlons | 49562500 ) 44960100,
‘Services Entretlen réparations et mamtenance 18 328 841 | { 10 889 014 ‘
' Prm%és dassurances | 12337650 - \- 7848104
fextérieurs Personnet exténeura I'entreprise i Mf'747 500 ' ), 1 089 325

Ren'uneratxon d'lntermedlalres et honorélﬁs_vf °q§5“3v7‘5 b ’ / 1 885 738

Publmlte ‘L o= 299 101 RS A 4 721 750 ;5

’ Déb]gééﬁn ents, missions etréceptions | 15674317 | 10823000

fAutres senvices h | 27 671 359 30 854 821
é;;;a.s remises, fistoures oblenus sur services extéreurs | ‘ o
‘Il-Consommations de I'exercice 1 2455987778 } 2588 280 739 pa i
l-Valeur ajoutée d'exploitation (I-ll) | 104662482 499756 037

Charges de personnel ‘

142758 228 |

| 157644 668

ool Ia swte sur la page suwante
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RIME DESTINE A L'ADMINISTRATION | N.IF 0/0/9 8/0/9[2]5/0]3]0/2]0/2[3] | s
jnation de I'entreprise: EURL SOSEMIE b 1
té: SEMOULERIE MINOTERIE |
;se: CITé BEN AISSA BENI MERED - BLIDA
| Berdicedu | O101M3 | au | 314213
| _COMPTE DE RESULTAT ... |
2013 J 2012
RUBRIQUES DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT i
(enDinars) | (enDinars) (en Dinars) (enDinars)
s ettaxes et versements assimilés . 5512022 21213358 sl
cédent brut d'exploitation | 43 607 769 i 320898 010
5 produits opérationnels ! ) 661 468 349 3 076 931
5 charges opérationnelles 447 167 032 M i C 1526 461 .
ons auxamortissements 128716 339 - { 304451321
,devaI;ur ot O el ‘ o 5 ,
sesur pertes“de valeur et provisions 50 000 000 ' I
sultat opérationnel 91 977 208 f 17 997 159 *
lits financiers 214 883 | 1894953
jes financiéres 45459652 29228922
sultat financier 45 244769 | 27 333 969 |
sultat ordinaire (V+VI) 46 732438 9 336 809 o
3nts extraordinaires (produits) (*) 104 384 | i |
ants e-xtraordin>é?rres (charges) () | el .. .,‘.. e s ;
isultat extraordinaire 104 384" Z&‘V;_ 1
s exigibles sur résultats 9 4%;»282 i
s différés (variations) sur résultatglardinaire : 517 004
SULTAT NET DE L'EXERCICE 881 9 §05 Bty
létailler sur état annexe a joindre
4+ » -




&

2012 52011 il il clbea Jgaa; 07 28, Galal

vDésignation de I'entreprise: " -éUl;{L SOSEMIE

EURL SOSEMIE
Activité: Semoulerie Minoterie
ﬁdresse: Cité Ben Aissa Bem Mered - BLIDA
Exercice du 01/0; I1 ?:

| 31/12/12

e

Ventes de marchandises

s B el e Tt

| Produits fabriqués

2774719 225

|Produrtion vendue Prestations de services

‘_ e R P e SR

Vente de travaux !
Produtts annexes

‘Rabals remises, ristournes accordés

alres net des Rabals, remIses.

|Production stockee ou destockee

P

{Productlon |mmob|l|sée s ol | ﬁ_ ‘
»éﬂé’v'é}}iEas dexolmtatlon P ) !
Achats de marchandrses vendues ;
Matlerca premiéres s , 2 3(;0 436754
-Autres a}nprowsnonneﬁen.;' C 1019 480 &
lVanatuons des stocks g
|Acgazgé;u_c;e:e-t ae-prestat|ons de services f 449 864 S ! S
'Aukés—éa;Iéommatlons . S 112 841 267 72112608 :
Raba|s remises, ristournes obtenus sur achats

;Sous-traxtance générale 7 461 428i o i

A | a4se0100, L 42360 000

éServices en, ;e"plz-;a_ti_ons ét %.alntenanc;é E 10 889014 !, EoLE) WZ’_8_427 397_ N
. ?anes dassu;a;ces 'VH » 7848 104 ‘ \ b i)k | 6_05':2 63A1 M ‘ 5
lextérieurs :Persdnﬁel extérieur a l'entreprise . '1 089 325 Ry :

Rémunération d'intermédiaires et honoraires : 1 885 738 2722627 :

Publmlte 2 ' . 4 721 750 3304 881 ‘
‘1 lDepIacements” mlssmns et receptlons, 10 823 090 B 75 546 612 | 7 {
Autres servnces 7 91 8 784 |

s s - e

‘Rabals remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

30854 821

)

i
HPFIOY; ERE,




>§2?§;55"sﬁrJE”A L'ADMINISTRATION'i NiFfolo]ols 16?_7 Esiols 0j2] 9|2|3 BERE
EURLSOSEM]E e T zom s i e st R
EURL SOSEMIE

te: Semoulerie Minoterie

sse: Clte Ben Aissa Bem Mered - BLIDA ‘ < . , v .

Exercicedu | 01/0112 5au;’ 3z |~

CREDIT

, s) | (enDinars) | (e (enDinars)
ges de personnel ! 157644 668 . 128 264587‘

its ettaxes etversements assnmllés 21213 358 5 23 734634

's produits opérationnels 3076931 4620819
:;;h;f.ge§op.ération;elles » o 1526 461 e IR 405 553 |
tignswaux.a.mortis.se-ments ! 0 21 : 252618 686
Blom v - F e i eidior e
s de valeur = - _+ . T _;__ ol Y S _,,1;

ise surpertes valeu etprovnsmns

uuts financiers

ges ﬁnancteres 29 228 922

1ents extraordinaires (produits) (*)

1ents extraordinaires (charges) (*)

,ts e)aglbles sur resultats 3029794

its dn‘feres (varlat|ons) sur res ultats ordinaire 517 004 2173 050

(*) A détailler sur état annexe a joindre

# "J*/"" £ f7’
+ Eur \2%

SOQ&M IE
17 cité Bena:ssE i

BENI-MERED
09130- -BLIDA
el 025.42. 08 92 A
C.98 8 0802200 @







