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 إهداء
 .لك احمد ربي علُ عظيم فضلك ٌكثر عطائك

 إنه ا يسعي ي هذو اللحظات الي لعلي ا أملك أغلُ مهًا أن أهدِ مرة هذا العمل:

 ًا اهرة جًدِ جدتي الغالية رممن ترَ محت من أجلي قبل أإى الي فر. 

 .إى فضاء احبة ٌحر احهان، رحانة الدنيا ٌهجتًا أمي الغالية حفضًا اه 

 .إى الذِ علمي أن احياة كفاح ٌنضال أبي العزيز حفضه اه 

 .اأعمدة الي أرتكز عليًا إخٍتي 

  للتجارة.إى كل أصدقائي ٌزمائي بامدرسة العليا 

 .إى كل الذين عرفهاهم من قريب أٌ بعيد 

 .ِإى كل من فتح هذو الٍريقات ٌتصفحًا من بعد 

 .إى كل من نسيه قلمي ٌ م يهساو قلي 

 

 عمر                                                                                                                                           





 :الملخص

اسبة التكاليف        سن نظام  ، هدف زيادة دقة يدخل موضوع هذ الدراسة ي اطار السعي وراء 
ؤسسة  تاحة من أجل ضمان استمرارية ا وارد ا علومات الصادرة عن هذا اأخر باإضافة ا ترشيد استهاك ا ا

افسة.  تقلبة وحدة ا   ي ظل البيئة ا

اذ القرارات من خال توفر إن         علومات معةة وبكل  هااسبة التكاليف أداة رقابة ومساعدة ي ا
ماذج  اولة لتطبيق احدى ال قدمة، وتتمثل هذ الدراسة ي  دمات ا تجات أو ا مصداقية عن تكاليف ا

زائرية، وهذا بغية ؤسسات ااقتصادية ا ديثة حاسبة التكاليف بإحدى ا ديثة  ا ماذج ا تسليط الضوء على ال
ضافة، ومعرفة اآليات  تمثلة أساسا ي موذج التكلفة حسب اأنشطة الزمي ووحدة القيمة ا ساب التكاليف وا

ماذج التقليدية. ماذج واإضافات الي قدمتها هذ اأخرة مقارنة بال راحل الي مر ها تطبيق هذ ال  وا

ستويات، لقد عرفت ال        تلف ا ساب التكاليف عدة نقائص وصعوبات على  تمثلة ي ماذج التقليدية  وا
اميكية  ا للمؤسسة ي ظل الدي شاط ا ها حيث غالبا ما تكون تارخية وقد ا تعكس ال علومات الصادرة ع ا

ديثة تسمح حسا ماذج ا ؤسسات، ي حن أن ال اص مختلف الكبرة الي تشهدها اليوم ا ب سعر التكلفة ا
طلق اصر التكلفة من م تلف  دقيق، ع ماذج التقليدية ا تقسم التكاليف الكلية على  حيث أها وعلى عكس ال

اصر التكلفة إما تقوم بتحديدها.   ع

اسبة التكاليف، سعر التكلفة، موذج التكلفة حسب اأنشطة  الكلمات المفتاحية:  اسبة التكاليف، نظام 
ركز  ضافة، مؤشر ا ضافة، مركز وحدة القيمة ا ية، موذج وحدة القيمة ا عادات الزم الزمي، مركز العمل، ا

رجعية.    والبضاعة ا
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 المقدمةالعامة ب

 

المقدمة

الية إحدى أهم امراحل ال مر ها  تعد        بعد مرور فرة ليست بقصرة من و  إذ الوط ااقتصادامرحلة ا
زائر نظام  ارية  ااقتصاديةل التغرات ظي السوق، و  اقتصاددخول ا ظمة العامية و ا السعي لانضمام للم

ا إعادة الةللتجار  يات التسير و  ظر ي أساليب، وجب على مؤسسات أن  اعتبارالرقابة مختلف نشاطاها على وتق
يات و  ، مر عر إصاح امؤسسة بالدرجة اأوى ااقتصادإصاح دواليب  موعة من تق ذلك بتب هذ اأخرة 
ديثة ال ها من التخلص من عدة مشاكل متعلقة باأنظمة التقليدي التسير ا قيق كفاءة ي التسير مك ة بغية 

فيض التكاليف وذلك من أجل خلق ميز و  تج و سن جودة ام قيق توازن بن  زيادة اأرباح،  افسية من م  ة ت
ها من فرض نفسها و  تجاها ي السوق.مك  م

اسبة         يات و  إحدى أدوات مراقبة التسير التكاليفتعتر  ال جب أن تتوفر بامؤسسة، من بن أهم التق
جاعة ي استغال مواردها. من خال  ديد أداء امؤسسة خصوصا فيما يتعلق بال ال تساهم بشكل فعال ي 

ت ماذج حاسبة ا ااطاع ها تب زائرية جد أن فئة م مواكبة التطور  أجل من لتكاليفعلى واقع امؤسسة ا
اصل و  ماذج و الطر ا اة من قبلمن بن هذ ال العدد اأكر من امؤسسات  ق: موذج اأقسام امتجانسة امتب

ميل التكاليف الغر امباشرة باإضافة إى و  موذج التكلفة حسب اأنشطة، ال هدف أساسا ي التحكم ي 
فيض سعر التكلفة  ا مع زيادة نشاطها.طرق أخرى هدف إى   تزام

ماذج  عراقيل متعلقة أساسا بتكلفة و  لكن مع بداية تطبيقها عرفت امؤسسات عدة      صيب هذ ال صعوبة ت
ها أو  ازل ع ها إى الت ديثها، ما أدى بعدد كبر م اذباإضافة إى صعوبة  يها هائيا. ا   قرار بعدم تب

ة ال دية إى البحث عن ماذج من أجل التخلص من سلبيات الطرق التقليديكل هذا أدى بامؤسسة ااقتصا     
موذج اأقسام امتجانسة أضحى ا يعكس الواقع أصبحت ا تلي حاجياها و  شط فيها، ف تغرات البيئة ال ت

ولوجي ة ليست عتر خال فر ذي كان يح موذج التكلفة حسب اأنشطة الداخل امؤسسة و  ااقتصادي والتك
ديثة أصب اجيات، و ح ا يببعيدة من أنظمة حساب التكاليف ا ماذجتماشى مع هذ ا امقرحة من  من بن ال
ماذج التقليدية جد اوز نقائص ال موذج امقرح من طرف أجل    KAPLANالباحثن: ال

ة  ANDERSONو باإضافة  ،TDABCاأنشطة الزمالتكلفة حسب موذج  اسم ت 7002س
موذج الفرنسي وحدة القيمة امضافة  ماذج ي إعطاء بعد جديد أساليب  UVAإى ال حيث سامت هذ ال

تج، الزبون ديد تكلفة ام  الطلبيات بدقة أكثر. و  ميل التكاليف الغر مباشرة و 
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ا طرح إشكالية البحث التالية      اءا على ما سبق بإمكان تطبيقالنماذجالحديثةلحسابمامدىإمكانية:ب
 ؟الجزائرية التكاليفكنظاملمحاسبةالتكاليففيالمؤسسةااقتصادية

ت ه      درج  موعة من اأسئلة الفرعية:وت  ذ اإشكالية 

  امؤسسة ااقتصادية؟ودور ي اسبة التكاليف ما هو نظام 

  ماذج التقليدية حاسبة التكاليف وما هي نقائصها ال أدت إى ظهور ما هي اأسس ال تقوم عليها ال
ماذ  ديثة؟ ج ال  ا

  ماذجما هي ساب التكاليف ودورها ي امؤسسة  ال ماذج التقليدية   ؟ااقتصاديةالبديلة لل

  هل تتب مؤسسةEMO   ديثة ي حساب تكاليفها امختلفة؟ ماذج ا ة ال طي  للمحركات بقس

فرضياتالبحث

 :تتمثل فرضيات البحث فيما يلي       

 تلف القرارات داخل امؤسسة من خ التكاليفاسبة  يساهم نظام اذ  ديدها لسعر التكلفة ي ا ال 
تج؛   للم

  ماذج التقليدية ديثبعدة عراقيل على مستوى إقامتها، تتميز ال ها ما أدى إى ظهور ماذج تطبيقها و 
 حديثة؛

  ماذج ديثة على أسس و تقوم ال ديد سعر التكلفة  علمية أفكارا ماذج التقليدية تساهم ي  تلفة عن ال
 مصداقية؛أكثر دقة و ب

 ماذج قها ي حساب التكاليف ا تطب EMOمؤسسة  وسهولة إقامتها نسبيا إا أن رغم أمية هذ ال
اصة ها.  ا

أهميةالبحث

يات القرن اماضي، عرف نظام التكلفة حسب اأنشطة  ذم"      عدة تفسرات  ABCإنشاء خال ماني
صيبها م استغاها. عصرية موذج  ها صعوبة إقامتها وت وتأويات، عدة طرق تطبيق، و عدة انتقادات من بي
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ماذج ح ولو كانت ما زالت تدرس إا أها أصبحت تعت انتهت،حساب التكلفة حسب اأنشطة  ر من ال
ساب التكاليف  1."التقليدية 

موذج التكلفة حسب اأنشطة UVAمكن اعتبار موذج وحدة القيمة امضافة "  افس الرئيسي ل  2."ام

ساب التكاليف وامتمثلة       ديثة  ماذج ا ا تظهر أمية هذا البحث من خال تسليط الضوء على ال من ه
 ، ومعرفة ما اآليات وامراحل ال مرموذج وحدة القيمة امضافةاأنشطة الزم و  أساسا ي موذج التكلفة حسب

ساب التكاليف ها ديثة  ماذج ا ماذج التقليدية. تطبيق ال   واإضافات ال قدمتها هذ اأخرة مقارنة بال

الطرقالمنهجية
هج       حاول ااعتماد على ام ا هذا اموضوع س ماذج  الوصفي التحليليخال دراست تلف ال من خال سرد 

ديثة هج التطبيقي فيما   اأسس ال تقوم عليها، إى باإضافة حاسبة التكاليف التقليدية وا عتمد على ام كما س
ة. EMO مؤسسة احركاتخص الدراسة اميدانية  طي  بقس

أسباباختيارالموضوع
 ما يلي:تتمثل دوافع اختيار هذا اموضوع في

  ا الدراسي  مراقبة التسير؛ وامتمثل ياختصاص

 ا الشخصي باموضوع؛  اهتمام

 تلف ا ساب التكاليف و التعرف على  ديثة  ماذج ا ماذج التقليدية؛ل روج بالدراسة من نفق ال  ا

  ا ي امسامة ي ماذج نظرا لعدم توفرها أمل  تقريبا؛توفر مرجع باللغة العربية خاص هذ ال

 .ل الدراسة ا ي تقدم إضافة مؤسسة جزائرية خال الدراسة اميدانية للموضوع   أمل

الخطةاأوليةللبحث

وانب  حاول من خاها التطرق مختلف ا قوم بتقسيم هذا البحث إى أربع فصول س ظرية خال الثاث س ال
انب التطبيقي خال الفصل الرابع  وا  أخر:فصول اأوى و ا

                                                        
1
 Michel Gervais et autres, La comptabilité de Gestion par les méthodes d’équivalence, Edition Economica, Paris, 

2010, p11. 
2
 Idem, p23. 
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 :اسبة التكاليف بامؤسسة  الفصلاأول تلف  ااقتصاديةسوف نتطرق خال هذا الفصل إى  من 
اسبة التكاليف  ظام   جوانبها، فامبحث اأول خصص ل

 :تطرق خال هذا الفصل إى ال الفصلالثاني تلف جوانبها،  ماذج التقليدية حاسبة التكاليفس من 
ساب التكاليف ماذج الكلية وامعيارية  خصص امبحث اأول إى ال وال تتضمن أساسا موذج  إذ س

، م ي امبحث الثاي اأقسام امتجانسة، موذج التكلفة حسب اأنشطة وموذج التكاليف امعيارية
دية حاسبة التكاليف وال تتسوف نتطرق إى  ماذج ا ضمن أساسا موذج التكلفة امتغرة، موذج ال

 التكلفة امباشرة م موذج التكلفة امتغرة امطور. 

 :ديثة حاسبة التكاليف الفصلالثالث ماذج ا تطرق خال هذا الفصل لل ، إذ سيخصص امبحث س
موذج وحدة القيمة امض موذج التكلفة حسب اأنشطة الزم وامبحث الثاي ل افة. خال اأول ل

ديث جاء من باعتبارامبحث اأول سيتم نقد موذج التكلفة حسب اأنشطة التقليدي  موذج ا  أن ال
ديث ومراحل  موذج ا تلف جوانب ال موذج التقليدي م إى  قائص ال عرفها ال ة ال أجل معا

تطرق إى موذج وحدة تطبيقه. تلف جوانبه باعتبار موذج القيمة امضافة م أما ي امبحث الثاي فس ن 
ماذج التقليدية.حديث ي تلفة عن ال  قوم على أسس 

 :ديثة حاسبة التكاليف مؤسسة احركات  الفصلالرابع ماذج ا حاول تطبيق ال خال هذا الفصل س
EMO .ة طي  بقس
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 تمهيد: 

ة شهد العا ي اآونة اأ        علوماتية واانفتاح على اأثخ ال ااتصاات وا ة ي  ية، ورة كب سواق العا
وع،  اإضافة ا جم، الت ة ا اعات كب جديدة، وال ترتب عليها زيادة حدة هور أساليب انتاج ظظهور ص

ا بطريقة عقانية ورشيدة، وذلك باتباع طرق وأساليب  ها استغال موارد اولة كل م ؤسسات و افسة ب ا ا
افسية باإضافة ا ضرورة وجود نظام معلومات  قيق ميزة ت ، ومن م  قق كفاءة وفعالية ي التسي حديثة 

د صل ا هم من ادارة مؤسساهم اسي فعال  ك اسب  امة ودقيقة وي الوقت ا راء من خال على معلومات 
اسبة اسبة ي اللحظة ا اذ القرارات وااجراءات ا  .بصفة جيدة عن طريق ا

ظام باعتبار أن         ذا ال ون بوجود  ؤسسة  واستمراريتها مر ستقلة فبقاء ا ذ البيئة غ ا التحكم وي ظل 
اسبة التكاليف الذي  ا أثر على نظام  و مصدر خلق القيمة، لذا فكل العوامل السالفة الذكر  ي التكاليف 
ادا ا  ذا است رمية، و ستويات ا تلف ا اذ القرارات على  ؤسسة وا ساعدة على قيادة ا ظم ا يعد أبرز ال

تعل اسبة التكاليف وا علومات ال تقدمها  تجاتا شاط، تكلفة ا خزونو  قة حجم ال  .قيمة ا
باحث التالية8        ذا الفصل إ ا  وسوف نتطرق ي 
  8بحث اأول اسبةا ؤسسة التكاليف نظام   ؛ي ا

  8  .عموميات حول التكاليف وسعر التكلفةالبحث الثا
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 نظام محاسبة التكاليف في المؤسسة المبحث اأول:
حاول        بحث ذا خال من س تطرق ا  التكاليف، اسبة على التعرف ا طلب اأول حيث س بدءا با

طلب  ية عن نشأها وصوا ا العاقة ال تربطها باحاسبة العامة، أما ا اسبة التكاليف من حة تار مفهوم 
علومات وذلك بتقد تعريفات كل نظام وعرض  ظام بصفة عامة نظام ا خصص ا مفهوم كل من ال الثا فس

حاول تقد مفهوم ل طلب الثالث س ، وي ا كونان ل تلف مكونات ظام الفرعي ا ظام احاسي وشرح ال ل
اسبة التكاليف.              من نظام احاسبة العامة ونظام 

 محاسبة التكاليف فهوممالمطلب اأول: 

ؤسسة ااقتصادية من أجل حساب التكاليف ا        اسبة التكاليف كضرورة ي ا تعلقة مختلف ظهرت 
اصر التكلفة  ؤسسة.ع اسبة داخل ا اذ القرارات ا ين ي ا س ة من خال مساعدة ا ية كب  ها، وتكتسي أ

        نشأة وتعريف محاسبة التكاليف -1
تيب كوسيلة احاسبة ظهرت لقد :محاسبة التكاليف نشأة -1-1 ظيم ل علومات وت الية ا  وااقتصادية ا

ذت وقد لمؤسسة،ل والقانونية ذ أنظمة عدة ا ذ القد م القيد  على أساسا تعتمد كانت إذ بابل(، عهد )م
ة ذ وتطورت العامة، احاسبة ي الوحيد زدوج القيد ظهر أن إ اأخ امس القرن أواخر ي ا عشر  ا

ة وبالتحديد  SUMMA DE" )رياضي( ي كتاب " باسيو ليك اإيطا " يد على 1494 س

ARITHMETICA ة ذ ي نشر " الذي دقية ي الس  ي التطور ذا ظهور أسباب ومن، بإيطاليا الب
ار بالذات، ي إيطاليا احاسبة ومع ظهور الثورة  ،الذي شهدت أوروبا ي ذلك الزمان التجاري ااقتصادي اازد

اعية  ا، يالص ل ديدة الشركات احتياجات مع ملتتاء سريعا تطورا وعرفت ذا البلد إ احاسبة فانتقلت ا  ا
و احاسبة، آخر من نوعا أدى ا  اعية. احاسبة أو التكاليف، اسبة أو التحليلية، باحاسبة يسمى ما و  1الص

ها8: محاسبة التكاليف تعريف -1-2  حاسبة التكاليف العديد من التعاريف ونذكر م

أدوات الرقابة والتخطيط حيث تساعد اادارة العليا على تتبع وقد عرفت على أها احدى  التعريف اأول:
اصر تكاليف عوامل  ليل ع اسب التكاليف من  كن  تاحة والتخطيط للمستقبل، كما  وارد ا استهاك ا

  2اانتاج من أجل استخدامها بأقصى درجة من الكفاية.
 

                                                

زائر، 9777،ص 5.     زء اأول، دار احمدية ، ا   1  ناصر دادي عدون، احاسبة التحليلية، ا
2
اعيةعاطف اأخرس وآخرون،     شر والتوزيع، عمان، اسبة التكاليف الص ، دار الركة لل  .91، ص1009، الطبعة اأو
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ي  التعريف الثاني: ية "اسبة التكاليف  ة تق علومات معا تحصل ا  مصادر العامة )ومن احاسبة من عليها ا

ليلها أخرى(، و ضوئها على يتخذ نتائج إ الوصول أجل من و ؤسسة مس شاطها". القرارات ا تعلقة ب  1 ا
ليل بيانات  صمتخص فرع ياسبة التكاليف ": التعريف الثالث ميع و  من فروع احاسبة العامة، مهمتها 

صروفات من أجل توزيالتكاليف، و  دمات، وتقد معلومات دقيقة ا إدارة ع ا توجات أو ا ن تكلفة ا ديد 
ؤسسة." شاط ا اصة ل سبية ا علومات ال ؤسسة، وتقوم بتسجيل كل ا  2ا

اسبة داخلية، غ اجبارية هتم بتحس اأداء  التعريف الرابع: ي  ااقتصادي للمؤسسة أو اسبة التكاليف 
ظمة، أين تعمل على مراقبة وحساب التكاليف.  3ا

ميع  التعريف الخامس: ظام احاسي للوحدة ااقتصادية، يهتم حصر و ي نظام فرعي من ال اسبة التكاليف  "
دمات ال تق ديد تكلفة الساع وا اعية ال تقام ها الوحدة، و اعية وغ الص دمها، يتم استخدام اأنشطة الص

الية ." ة إعداد التقارير ا خزون ي هاية الف   4ذ التكلفة ي تقييم اانتاج وا
 ، التسيالرقابة و   أدوات تعتر إحدى إذ حاسبة التكاليف تعريف صياغة كن التعاريف ذ خال من       
ة على تعمل علومات معا تحصل ا  أو داخلية كانت سواء أخرى مصادرمن و  العامة،احاسبة  من عليها ا

ليل ميع عن طريق ،خارجية ليل مصاريف هدف التكاليف وتوزيع بيانات و هائية التكلفة حساب و  ال

تجات دمات أو للم ديرين  إ دقيقة معلومات تقد أجل من سليمة، ليل علمية طرق باتباع وذلك ا ا
م على  ين تساعد س ؤسسة.وا س أداء ا م ي  اذ القرارات وبالتا فهي تسا  ا

 وأهداف محاسبة التكاليف ووظائفهامبررات  -2
اسبة التكاليف ووظائفها فيما يلي8        دف   تتمثل أ

اإدارة من البيانات  متطلباتي تلبية  العامةإن قصور احاسبة  :مبررات ظهور محاسبة التكاليف -2-1
تعلقة و  علومات ا  85ما يليا

 ستخدمة ي كل مركز تكلفة سواء كان أمر انتاجي أو مرحلة انتاجية أو قسم انتاجي؛ اصر اانتاج ا  ع

 تجة؛  تكلفة الوحدة الواحدة ا

                                                

1
 .  6ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص   

2
امسة احاسبة التحليليةعبد الكر بو يعقوب ،    زائر ،، ، الطبعة ا ون، ا امعية، بن عك طبوعات ا  .6ص، 1007ديوان ا

.8-édition, Economica, Paris, 2011, PP 7 
ème

, 6comptabilité de gestionHenri BOUQUIN,  
3 

4
رم وآخرون،     مد  ات  اسبة التكاليفزي درية، أصول  امعية، ااسك  .90-07، ص ص 1003، الدار ا

5
    ، ظرية والتطبيقإماعيل  التكري شر والتوزيع، عمان، اأردن،، اسبة التكاليف ب ال امد لل ،  دار ا  . 11 ، ص1004الطبعة اأو
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 موعة عمل تعلقة ببيع و تكاليف  تجات؛يات سلسلة القيم ا  توزيع ا

  رتبطة  بزيادة حجم اانتاج؛معلومات عن زيادة التكاليف ا

 ؛ اصر الداخلة ي انتاج تجة اعتمادا على تكلفة الع  تسع الوحدة الواحدة ا

 .تج  العوائد احققة من كل م

ررات         ذ ا اسبة التكاليفكل  اصة  أدت ا ظهور  علومات ا قص ي ا ة القصور وال من أجل معا
اصر وح تلي حاجات متخذي علومات. هذ الع  القرار من ا

 قيق على وإجراءات أساليب من علي تشتمل ما التكاليف اسبة تعمل :التكاليف محاسبة أهداف -2-1

داف  8 التالية اأ
  قيقي قارنة ب تكلفة العائد ا رافات وذلك با ليل اا ؤسسة8 تتم من خال  مراقبة تسي ا

تجات واأ قدرةللم    1.سعار ا
 اصر اانفاق :قياس التكلفة صر من ع و حساب التكاليف الكلية لكل ع ديد التكلفة  و من أجل 

سبة  خزون بال ذا بغرض تقييم تكلفة اانتاج، تكلفة ا شاط، و دية لوحدات ال الية أو ا اا
تجات التامة ال عة؛للم صف مص يع أو ال  تص

  اصر التكاليف ومراقبتها8 يكون ذلك من قدمة من طرف ضبط ع علومة ا اسب التكاليف، خال ا
صاريف،  اصة بضبط ورقابة نشاط العمال وكذا ا ظيمية ا حيث يعتمد عليها ي وضع ااجراءات الت

ستوى اأعلى ة، حيث يتم با تلف مراحل الف ذا بشكل دوري ومستمر خال  أنسب  ضبط و
تابعة بقصد تعديل  ية، وا يكون اا بعد الدراسة وا احية ااقتصادية والف طط والسياسات من ال ا

ستو  و البديل اأفضل، أما على ا الية أو التوج  فيذالسياسة ا ديد م ى الت ستويات اإنفاق فيتم في 
راقبة و  ستوى ا سبة  شاط، وبال تلف أقسام ال رافاتللمسؤول و والتحري  التقييم فيتم في قياس اا

؛ لل هدف التخفيف من حدت أو القضاء علي اد ا ا وأسباها من أجل ا  2عن مصادر
  83هدفإعداد وتقد التقارير الداخلية لإدارة

 

 ستقبل فهي ، التخطيط للتكلفة والرقابة عليها اسبة التكاليف با ففي مرحلة التخطيط هتم 
وازنات التقديرية، أما فيمااعد علىتساعد  قارنة ب  اد ا ص مرحلة الرقابة فتعمل على ا

                                                

  1 Patrick PIGET, comptabilité analytique, 5ème
 édition, Economica, Paris 2006, P8.  

عة الربيعي وآخرون ،    2 تقدمةكمال حسن  شر والتوزيع، اسبة التكاليف ا  .95، ص1006عمان، اأردن، ، الطبعة اأو دار وائل لل
، مرجع سابق، ص   .14اماعيل  التكري  3
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اسبة التكاليف  سبقة، وبواسطة  بؤات ا الية والت تائج ا مدى اإدارة ااطاع على  بإمكانال
ة الوظائف واأنشطة التش تيجة العامة للمؤسسة؛مسا  غيلية ي ال

 على تسي إدارة العليا ا توف أساس علمي يساعد سام وذلك من خالتقييم أداء اافراد وااق
ؤسسة  .ا

 ،تائج التحليلية ا حساب مردودية  قياس ال وذلك من خال معرفة التكاليف وسعر التكلفة بإمكان
ديد سعر  ها على حدى، حيث يتم  دمات كل م تجات أو ا موعة من ا ختلفة أو  تجات ا ا

ؤسسةالبيع انط ردودية على أساس العائد الذي تدر ا 1.اقا من معرفة التكلفة، ي ح يتم معرفة ا
 

  ها8 توقيف خط اذ العديد من القرارات من بي اذ القرارات8 تستخدم اادارة بيانات التكاليف ي ا ا
تج، استبدال آلة جديدة مكان آلة  تاجها ا ، شراء أو انتاج اأجزاء ال  انتاج مع أو ااستمرار ب

اق احلية أو الدخول ا التوسع ي خط انتاج قائم بدا من انشاء خط جديد، البيع لأسو أخرى، 
2أسواق جديدة.

 

تج سبق او         ، وسائل من امة وسيلة تعتر اسبة التكاليف أن نست ؤسسة  مد تقوم إذ التسي ا
علومات اذ أجل من الضرورية با ؤسسات ي وخاصة صائبة قرارات ا أعلى  إ الوصول أجل من الضخمة، ا

 .وااستمرار البقاء وبالتا اأرباح

موعة من  :وظائف محاسبة التكاليف -2-2 إدارة  ال بتحقيقها ستساعد الوظائف و إن حاسبة التكاليف 
رس مؤسسة كل دافها ا قيق أ قيق الربح و على  تمثلة ي  فيز ومة و ا افسة من خال  خاصة ي ظل ا

شآت تاحة بشكل اقتصادي ا ا ا ذ الوظائف8 ،على استخدام موارد   3 ومن ب 
 فق ما كل بتسجيل تقوم :التسجيلية الوظيفية اصر من ي  مصروفات( وذلك أجور، )موارد، تكاليف ع

عتمدة الطريقة حسب  .ااقتصادية الوحدة قبل من ا
 صر كل بتحليل تقوم :التحليلية الوظيفية اصر من ع صر كل ربط هدف التكاليف ع اصر  من ع الع

ستفيد التكلفة مركز تج كل نصيب ديد من أجل م ا اصر ذ من م  ؛الع
 عاي دد  :الرقابية الوظيفة صر لكل ا اصر من ع بغي ما تكلفة مركز ولكل التكلفة ع تاج  أن ي

تجة الوحدة عاي ذ ومقارنة ا فق ما ا اصر لكل فعا ي ديد التكاليف، ع رافات و  أن إما وال اا

                                                

عة الربيعي وآخرون، مرجع سابق، ص .1  .95كمال حسن 
2
طارنة،    اسبة التكاليفغسان فاح ا شر، اأردن، مقدمة ي   .96-95، ص ص1004، الطبعة الثانية، دار وائل لل

3
، مرجع سابق، ص ص     .13-12اماعيل  التكري
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رافات ذ أسباب عن وتبحث مائمة غ أو تكون مائمة ليلها اا تائج رفع م ودراستها و  إ ال

تخصصة هات ا رافات من للحد ا   ؛اا
 رافات اكتشاف فبعد السابقة، بالوظيفة الوظيفة ذ ترتبط :اإخبارية الوظيفة رهأسبا ودراسة اا  ا، 

تائج ذه العليا اإدارة اذ وذلك ال رافات ذ لتصحيح الازمة القرارات ا ا وعدم اا   ل؛مستقب تكرار
 از بعد الوظيفة ذ تتحقق :التحفيزية الوظيفة  عامل دفع الوظيفة ذ ثل حيث السابقة، الوظائف ا

ؤسسة أقسام فيذ جلأ من ا عاي اوز وعدم طط و ما ت  ا ومن اإنفاق، عملية ي احددة ا
فز ؤسسة أقسام سوف  ا استخدام ي ا  على اإدارة يساعد ما ذا واقتصادي كفء بشكل موارد

دافها قيق  .أ

 محاسبة التكاليفو  العامة المحاسبة بين لعاقةا -3
ارجي، كما         ؤسسة بالوسط ا الية ال تربط ا قيقية وا تلف التدفقات ا هتم احاسبة العامة بتسجيل 

الية بائية وا احية القانونية، ا اسبة اجبارية من ال اسبة اختيارية تسعى أها  اسبة التكاليف فهي  ، أما 
علوماي  انب ا ردودية ااقتصادية، ومن ا بع للمعلومات ال تعد مدخات ي لتحس ا تعتر احاسبة العامة م

تجات اصة با علومات التفصيلية ا ة تدعم احاسبة العامة مختلف ا ذ اأخ اسبة التكاليف، كما أن   نظام 

ع  عة أو التامة الص صف مص همال اك عاقة تكامل تربط بي  1 .ا، لذا فه

ميع والعمليات والتقرير بشأن         يف، تبوب  وجودة ب احاسبت يتمثل ي طبيعة تص م الفروق ا ولعل أ
ارات...( ي  وع )اأجور، مواد أولية، ا فها على أساس ال جد أن احاسبة العامة تص فقات، ف صروفات أو ال ا

وعي، بل يعا يف ال اسبة التكاليف ا تكتفي بالتص يفها كل الغاية وفقا للعديد من اأسس، ح أن  د تص
كن تبويبها اداريا  صروفات حسب مسبباها )مصاريف الصيانة، عملية البيع...(، كما  يف ا ها8 تص نذكر م

ا بتوزيعها على اأقسام وادارات،  يفها حسب حسب مصدر كن تص تجات كما  أو حسب العمليات أو ا
ات ي  ا التغ .سلوكها ا ة...ا ف التكليف الثابتة، تكاليف متغ بيعات فتأخذ ص        2حجم اانتاج أو حجم ا

اسبة التكاليف واحاسبة العامة8 دول التا يب الفرق ب   وا
 

                                                

1
   Patrick, PIGET, Op-Cit, P08. 

درية، 1091، ص ص 91-99. ، مكتبة الوفاء القانونية، ااسك تقدمة، الطبعة اأو اسبة التكاليف ا  ، مد عبد الغ مال،    2 رشيد ا
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 أوجه ااختاف بين المحاسبة العامة ومحاسبة التكاليف (:1-1الجدول)                     

 محاسبة التكاليف المحاسبة العامة معيار المقارنة
احية القانونية  اختيارية اجبارية من ال

ستعمل صا ا ين( اادارة وأصحاب ا س  لاستعمال الداخلي )ا
 داخلية خارجية طبيعة التدفقات
 داخلية وخارجية خارجية الوثائق اأساسية
يف ااعباء  حسب الغاية حسب الطبيعة تص
ددة طبيعة القواعد  قواعد مرنة واختيارية قواعد صارمة و

اضر التوج اضي وا ستقبل ا اضر وا اضي، ا  ا
ة مدة التحليل ة )شهر، ثاثي...( س ة قص  ف
داف  اقتصادية مالية اأ

علومة  سريعة ومقربة دقيقة، رمية وقاطعة طبيعة ا
ؤسسة علومة من ناحية ا  مفصلة شاملة طبيعة ا

لخص اذ القرار أداة قانونية ومالية ا ساعدة ي ا  أداة للتسي وا
 

  ,Pearson, France, 2007, P58. : analyse et maitrise des couts comptabilité de gestionThierry JAQUOT et Richard MIKOFF , المصدر:

 المعلوماتوأنظمة  و مدخل إلى النظم: الثانيالمطلب 
تطرق أوامن         علومات س ظام ا طلب أجل تقد مفهوم ل ذا ا يفات ي  ظام وتص م  ،ا مفهوم ال

علومات حاول تعريف نظام ا تعلق محاسبة التكاليف س  .وذكر مكونات اأساسية ا
 مفهوم النظام وتصنيفاته -1
ظام على8 تعريف النظام -1-1 اصر )اأفراد، اآات،  عرف ال وارد والع ابطة ومتجانسة من ا موعة م أن "

قيق  و  ظام( وتعمل كوحدة واحدة  اأموال...( ال تتفاعل مع بعضها البعض داخل اطار مع )حدود ال
داف العامة ي ظل الظروف أو القيود البيئية." موعة من اأ  1دف أو 

ظام يعرف كما        ظم دخل طبقا اأيض ال  البيئة البعض ومع ببعضها ترتبط ال اأجزاء من موعة بأن ال

ذ احيطة سطرة دافاأ قيق أجل من واحدة كمجموعة تعمل اأجزاء و  2.ا

                                                

د 1 ، علي حس أ علومات نظم حس ظم الفكري اإطاراحاسبة8  ا امعية، الدار ،التطبيقية وال  .91، ص1001مصر،  ا
علومات نظم ،مد كامل راوي، مھالد مصطفى الدين كمال  2 امعة دار ،احاسبية ا ديدة، ا  4 .،ص  2002مصر، ا
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ظام على        كن تعريف ال تداخلة  ا سبق  ابطة وا اصر )أفراد، آات، بيانات...( ا موعة من الع أن 
ارجي، حيث تسعى للوصول ا  ا ارتباط كذلك مع احيط ا ها و علن فيما بي داف ا موعة من اأ دف أو 

ها مسبقا  . ع
يف كن: النظم تصنيفات -1-2 ظ تص ها أكثر أو خاصية أساس على مال   :ومن بي
ف  :ةنشأال حسب التصنيف -1-2-1 8التكاليف حسب نتص  1شأها ا

 ظام يعرف :الطبيعي ماالنظ ظام بأن الطبيعي ال و وجود ي لإنسان دخل ا الذي ال ع من بل   اه ص

  ؛نفس اإنسان مثل وتعا سبحان
 ع من وفه :الصناعي ماالنظ وارد باستخدام اإنسان ص اصر ا ا واأسباب والع  ومن، لاه  ال سخر

يئات الشركات أمثلتها امعات وا ا وا ظام ذا تاج حيث وغ ، من على اأول إ عكس ال  يصمم

، فذ ويدير ظام ذا يستمر لكي تشغيل على ويشرف وي و ي الوجود ال ظم بدراسة حاليا يعرف ما و   .ال
ظام ا نوع حسب تعامل مع البيئة : (البيئة) بالمحيط ةعاقال حسب التصنيف -1-2-2 كن تقسم ال

جد   82احيطة ب ف
 ظام يعرف :المفتوح ماالنظ فتوح ال ظام ذلك بأن ا ، نتيجة فيها ال يعمل بالبيئة ويتأثر يؤثر الذي ال

ارجي، اصر احيط ا ظام ذا يتصف أن ب ذلكل وجود عاقات تربط مكونات مع ع رونة ال  الكافية با

ات مع للتأقلم تغ   ؛الوجود ي استمرار على احافظة ك ح البيئية احيطية ا
 ظ :المغلق ماالنظ غلق ماال ظ لكذ و ا  ا لذلك ،احيط ب البيئة وب بي تفاعل أي ربطي ا يذال ماال

ظ ذ تأثري ات ماال ارجي ي دث ال بالتغ  .احيط ا
8: اأساسي هيكلال حسب التصنيف -1-2-3 يكل ا ظام حسب  ف ال  3 يص

 ل؛والتشكي التفس، التحكم لسه مانظ وو :البسيط ماالنظ 
 ظ وو  :المعقد ماالنظ  معترة. هودات ووصف في التحكم يتطلب يذال ماال

در        ظام وتعقيد بساطة درجة أن إ ا اإشارة و ظم عدد على تتوقف ال ها ال الفرعية ال  وعلى يتضم

وع درجة عامات العاقات وتعدد ت ظم ذ ب وا  . الفرعية ال
 

                                                

د 1 ، مرجع سابق، ص علي حس أ  19 .حس
امعية، مصر، 1001، ص 61. افسية، الدار ا يزة الت علومات8 مدخل لتحقيق ا   2 معا فهمي حيدر، نظم ا

ؤسسة وتسي اقتصاد حبيب، بن الرزاق عبد 3 طبوعات ديوان ،ا زائر، ا امعية، ا    5 . ص، 1000 ا
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ظام ا نوع حسب درجة التأكد8: التأكد درجة حسب التصنيف -1-2-4 ف ال   1 يص
 ظام لكذ و  :ااحتمالي ماالنظ بؤ كن ا يذال ال اات الت باستخدام  إا عليها سيكون ال با

ظام فعل ردتوقع  كن ا أن أي ،ااحتماات رجات ال ة ظروف دوث نتيجة أو   ؛معي
 ظام يكون  :المحدد ماالنظ ظام علي حالة ستكون ما التحديد وج على معرفة أمكن إذا ددا ال  ال

، رجات دخات من ددة موعةج استجابة و   .ا

  لنظامل المكونة العناصر. 2
خرجاتم عموماظام اليتكون  ة)التشغيل(، ا عا دخات، ا  82ن ا
 :ة نتحصل عليها عن طريق عملية التجميع، التسجيل  المدخات عا اصر ال تدخل ي عملية ا ي الع

ختلف البيانات واأرقام الواردة  يف  ظاموالتص ؛من ا لل ارجي أو الصادرة بداخل   حيط ا
  :دخات من بيانات ا معلومات، وتتطلب  يالمعالجة ول ا يع العمليات والتفاعات ال 

ظام؛ كونة لل ظم الفرعية ا  العملية تعاون وتضافر ال
 :اتج ع المخرجات اصل وال علوماتن ي ا تمثل ي ا ة وا عا ظام بعد ا تلف باختاف طبيعة  ال و

داف ظام وأ  . ال
 :داف، وتعمل على تقييم ه التغذية العكسية خرجات موافقة لأ ظام لتكون ا دف ا ضبط عمليات ال

تائج.  ال

ادا على الشرح السابق  ا مكونات و واست وا يوضح ل  ظام8الطريقة عمل الشكل ا
 العناصر المكونة للنظام (:2-1الشكل)                                  

دخات                                                              خرجات                         ا  ا
    

  
                                        

                    
 
 

 .66معالي فهمي حيدر، مرجع سابق، ص المصدر:
                   

                                                

1
د   ، علي حس أ   21 .سابق، ص مرجع حس

2
 . 47-46معا فهمي حيدر، مرجع سابق، ص ص   

 المعلومات المعالجة البيانات

 التغذية العكسية
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 في المؤسسة نظام المعلومات -3
ظام        ؤسسة ااقتصادية فهو يعتر الركيزة اأساسية للعديد من اأنظمة اأخرى  ل ة ي ا ية كب علومات أ ا

ة.  ذ اأخ عطيات ال تب على أساسها  علومات وا  فهو يعتر مصدر ا
ها8 تعريف نظام المعلومات: -3-1 علومات بعدة تعريفات م  يعرف نظام ا

علومات عل التعريف اأول: كن تعريف نظام ا ظمة من اأفراد، " موعة م عداتى أن  ، شبكات الرامج، ا
علومات ال ااتصال وموارد البيانات سيق والرقابة اال تقوم بتجميع، وتشغيل، وتوزيع ا اذ القرارات والت زمة ا

ظمة  1" .داخل ا
كن تعريف على أن ذلك ا  التعريف الثاني: ستخدميها كما  علومات الضرورية  ظام الذي يقوم بعرض وتقد ا ل

ة، تشغيل، ادارة ورقابة العديد من البيانات اجمعة، معتمدا ي  عن طريق شبكة من ااتصال، ومن خال معا
ها. ابطة فيما بي تجانسة وا وارد ا اصر وا موعة من الع  2ذلك على 

علوماالتعريف الثالث ظمات باحتياجاهم من 8 نظام ا ظام الذي يعمل على تزويد اأفراد وا و ذلك ال ت 
اسب. اذ القرارات ي الوقت ا ساعدة ي ا علومات وا   3ا

اصر التعاريف السابقةمن         سجمة من الع موعة م علومات على أن  رتبطة فيما  كن تعريف نظام ا ا
ها ستويات السلمية داخل  بي علومات على مستوى العديد من ا زين وتوزيع ا ة،  ميع، معا تعمل على 

ظمة.   ا
ها8م المعلومات: انظ وظائف -3-2 علومات بالعديد من الوظائف نذكر م  4يقوم نظام ا

 ذ العملية تجميع البيانات ارجية8 تتضمن  عرة والضرورية ا ديد واختيار البيانات الداخلية أو ا
 راكز القرار؛لتلبية احتياجات م

 :)اء على طبيعة إعداد التعليمات الخاصة بتشغيل البيانات )المعالجة ذ التعليمات ب وتتحدد 
علومة،  استخدام ولوجيا و ا ظمةالتك ستعملة با ؛ا  ...ا

   :ذ الوظيفة ا  تشغيل البيانات علومات ال تتطلإعداد هدف  ليل ا ميع و بها اادارة من خال 
 البيانات والتحقق من صحتها؛

                                                

1
مد الكردي   ال  علومات ااداريةدور ، م درية، نظم ا امعية، ااسك  .19، ص1000، الدار ا

2
   ، د حس علي حس رجعأ  .1، صنفس ا

3
 .11معا فهمي حيدر، مرجع سابق، ص   

4
رجع     .16-15، ص ص نفس ا
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  ها البياناتواستخراج تخزين زي علومات على  ية البيانات، يعمل نظام ا سواء استخدمها 8 نظرا أ
ستعملة؛ وي حالة تشغيلها يتم استخراجها و  ولوجيا ا أو  يستخدمها ويتم حفظها حسب نوع التك

ا ا ا ية بااستغال.أرسا ع  هة ا

   ع وي  هدف8 يتوصيل المعلومة للمستخدم ركز القرار ا علومة اازمة  علومات على ايصال ا نظام ا
اسب   .الوقت ا

 : نظام المعلومات المحاسبيالثالثالمطلب 
اول        ت كونة ل من نظام معلومات  س ظم الفرعية ا علومات احاسي وال طلب مفهوم نظام ا ذا ا ي 

اسبة التكاليف.احاسبة العام  ة ونظام معلومات 
 تعريف نظام المعلومات المحاسبي -1

ها8        علومات احاسي بعدة تعريفات م  يعرف نظام ا
علومات التعريف اأول: اصر احاسي يعرف نظام ا موعة من الع عدات...( ال تعا  على أن  )اأفراد، ا

اسبية  ا ا معلومات  و عامات اليومية للمؤسسة ااقتصادية، و تلف البيانات عن ا كم  سيق  وفق ت
اذ القرارات.هة ا اادارة من أجل الرقابة و موج   1ا

شأ كانت  التعريف الثاني: تلف البيانات ااقتصادية خارجية ا ة  ويل ومعا يعرف أيضا بأن نظام يعمل على 
بيعات( أو غ مالية )عدد ساعات العمل( ا معلومات مالية.  2أو داخلية، ذات طبيعة مالية )قيمة ا

ؤسسة ااقتص        علومات احاسي ي ا دف الرئيسي من وجود نظام ا علومة الضرورية و إن ا و انتاج ا ادية 
اذ القرارات. ارجي ي ا فيدة ال تساعد مستعملها الداخلي أو ا  ا

 أهداف نظام المعلومات المحاسبي  -2
داف التالية8 قيق اأ علومات احاسي ا   3يسعى نظام ا

  8ؤسسة الدعم اليومي للعمليات والشراء  مثل عمليات البيع بالعديد من العمليات احاسبيةتقوم ا
تها يوميا؛ ظام على تسجيلها  ومعا  باإضافة ا العمليات غ احاسبية، حيث يعمل ال

  اذ القرار8 تيم عن طريق توف معلومات اسب؛داخلية دعم ا اذ القرار ي الوقت ا  ا

                                                

1
فاوي،     علومات احاسبيةمد يوسف خ شر، عمان، نظم ا  .39، ص1009، دار وائل لل

2
راوي،      علومات احاسبيةكمال الدين الد درية، نظم ا امعية، ااسك  .33، ص9775، الدار ا

شر، عمان، اأردن، 1007، ص ص16-15. علومات احاسبية، دار اليازوري لل اي، أساسيات نظم ا زراوي، عامر ا يم ا   3 ابرا
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  تعلقة از االتزامات ا ية االتزامات تتحدد بت8 باإدارةا علومات اازمة للمستخدم إن أ وف ا
.) صا ارجي عن الوحدات ااقتصادية )أصحاب ا  ا

 النظم الفرعية لنظام المعلومات المحاسبي -3 
تاجها  نظرا        علومة ااقتصادية ال  للتباين وااختاف ب نوعية وتوقيت وعمومية وخصوصية ا

ا نظام معلومات احاسبة العامة ونظام  علومات احاسي من نظام فرعي  ستخدم، فغالبا ما يتكون نظام ا ا
اسبة التكاليف.  معلومات 

ظام أساس أنظمة احاسبة اأخرى حيث ترتكز علي من ذا ال يعتر: العامة المحاسبة معلومات نظام -3-1
علومات ال يقدمها. تلف ا  خال 

 شبكة عبارة عن أنب العامة احاسبة معلومات نظام فعر ي :العامة المحاسبة معلومات نظامتعريف  -3-1-1

موعة مكون متكاملة، رئيسية اتصال اصر من  دات، )سجات، مادية ع وية …آات مست ( ومع  جهد) إ

) كة دفهال  العامل هتمة واأطراف اإدارة مد إ مش ؤسسة ا علومات با وقياس  س حول الازمة با
تائج تابعة ال  1عامة. بصفة وا
الية           عامات ا تلف ا علومات احاسي يقوم بتسجيل وتبويب  كما يعرف على أن أحد فروع نظام ا

الية  ظام اأوراق ا رجات ال صروفات، ومن ب  صوم، باإضافة ا ا تمثلة ي العمليات على اأصول وا ا
سابات. تلف ا   2و

:يلي ا العامة احاسبة معلومات نظاميتكون أساسا 8 العامة بةالمحاس معلومات نظام مكونات -3-1-2
3 

 تلف البيانات ي وتتمثل  :المدخات  احاسبة العامة معلومات نظام خال من تتدفق ال الوثائق و

تلف ؤسسة ونشاط طبيعة باختاف الوثائق ذ و ها ا  اأجور والشراء، كشوف البيع فوات :وأ

رتبات، دات وا  ؛الشحن...ا وثائق الطلب س

 يف،  :جةلالمعا موعة من العمليات احاسبية، والتلخيص، والتص ي  ظام و انب الف من ال ثل ا
ويلهوالفرز ال  دخلة هدف  ستفيد؛رى على البيانات ا    ا ا معلومات تقدم ا ا

 دف باعتبار :المخرجات علومات تقد و العامة احاسبةمعلومات  ظامل اأساسي ا الية ا ين ا  للمس

ظام ذا رجات ذ وسريعة ومائمة، دقيقة بصفة القرارات ومتخذي  :مثل ونتائج تقارير شكل على ال

                                                

قصود عبد  1 علومات نظام تصميم ،الفيومي مد ديبان، ا امعة، شهاب مؤسسة ،احاسي ا  .02،ص   1993ا
، مرجع سابق، ص   مد عبد الغ مال،  .99رشيد ا 2

  
3
اي، مرجع سابق، ص ص   زراوي، عامر ا يم ا  .19-10ابرا
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يزانيات تائج، حسابات ، جدول(ختامية افتتاحية،)ا راجعة، ميزان ال  احزونات وجرد اإنتاج تقارير ا

...، ذا إ ردودية تكون ح و  ؛ا مستوى أقصى ي ااستفادة و ا

 :ظام لعملية التدقيق والرقابة الداخلية من  التدقيق والرقابة خرجات خاضعة ي ال ة وا عا دخات وا إن ا
ا ة التفتيش(، وكذلك ا الرقابة والتدقيق ا دقق و ختصة )ا رجي )مراقب طرف أجهزة الوحدة ا

سابات(؛  ا

 ظام. تغذية العكسية:ال ستفيدين من ال  ي عملية قياس رد فعل ا

بسط الشكل ،ا سبقاعتمادا على مو         وا ا   العامة8 احاسبة معلومات نظام يوضح ا

 .نظام معلومات المحاسبة العامة (:3-1الشكل)                                   

دخات             خرجات                                                                  ا  ا

 

 

 

 .86، مرجع سابق صديبان المقصود عبد: المصدر

صر مهم داخل نظام  :التكاليف محاسبة معلومات نظام -3-2 اسبة التكاليف ع يعد نظام معلومات 
ا ل من  سبة لأنظمة الفرعية اأخرى،  ؤسسة، إذ يشكل مصدر أساسي داخلي للمعلومات بال علومات ي ا ا

ة ي التخطيط وإعدا سا اذ القرارات، وا قارنات و التحليات اازمة اا اءا على ا د دور ي إعداد التقارير ب
. وازنات...ا  ا

ها8: التكاليف محاسبة معلومات نظام تعريف -3-2-1   يعرف بعدة تعاريف م
موعة على التكاليف اسبة نظام يعرف التعريف اأول: ستخدمة واإجراءات اأساليب من ان "   ع ي ا
ليلها التكاليف بيانات وتبويب وتسجيل دمات أو اإنتاج تكاليف احتساب دفه و ختلفة اأنشطة أو ا  ا

علومات تقد جلأمن  ارسة التسع أغراض لإدارة الضرورية ا  1".اأداء وتقييم اإدارية الوظائف و

                                                

1
 .94ص مرجع سابق، وآخرون، الربيعي عة حسن كمال   

 فوات البيع والشراء؛ -

رتبات؛  -  كشوف اأجور وا

دات الطلب( -  أوامر الشراء)س

ة عا  ا
الية؛ -  القوائم والتقارير ا

داول  - يزانيات، ا تائج، ا ال
لحقات  وا

 التغذية العكسية

 التدقيق والرقابة
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تلف التعريف الثاني ا تتبع  ماذج ال يتم مقتضا موعة من الطرق واأساليب وال 8 ويعرف أيضا على أن 
موعة قواعد ومبادئ متعارف عليها للتسجيل، نشطة سواء كانت انتاجية أو يف اأتكال خدمية ي ظل 

 1ذ القرارات.االتبويب، التحليل والتحميل من أجل تقد وعرض تقارير تساعد اادارة على الرقابة وا

اسبة التكاليفف إذن        تلف بيانات تكاليف ا يعمل ظام  ليل  يف و ع، تص ؤسسة هدف تقد على 
اذ القرارات، كما أن  علومات الضرورية ال  تساعد اادارة على ا تاحة استغال ا ترشيد يهدفا وارد ا  ال ا

درها، تتسم و ب ظام وظائف ارسة خال من يتحقق ضم دف و ظام أن كما ،ال  ا تية وظائف لل
دافها ي8 الفرعية أ  2و
 ليل حصر  الفعلية؛ التكاليف بيانات و

 وعة؛ اأنشطة وحدات تكاليف حساب ت  ا

 واإنفاق؛ اأداء ووقائع أحداث على الرقابة 

 ة التكاليف طيط  القادمة؛ للف

 اصة التقارير إعداد ا التكاليف مواقف عن الدورية أو ا ات ا ة أو ددة ف  بدائل أو مشاكل معي

د اإدارة إرشاد دفه وذلك مطروحة، اذ ع   .قراراها ا

 3من8  اسبة التكاليف نظام معلوماتيتكون  محاسبة التكاليف: نظام معلومات مكونات -3-2-2
 رجات نظام معلومات احاسبة العامة من الوثائق، اأسعار والكميات  :المدخات تتمثل أساسا ي 

تجة، باإضافة ا مدخات أخرى ضافة(ا اصر ا  ؛)الع
 ظام ذا على القائم تلف يستعمل :المعالجة وجب  م فيها ويعدلون السابقة مدخات ال

اذج معمول ها؛معترة غ تكاليف) إبعاد وجب ما ويبعدون ذلك)تكاليف معترة(،  (، وفقا لطرق و
 علومات من لة التحليلية احاسبة نظام يقدم8 المخرجات  وموضوعيدقيق  طابع ذات والبيانات ا

تمثلة ي8  وتفصيلي ؛تكاليف اأنشط، قوائم التكاليفوا وامش...ا  ة وا

 :سطرة. وتعمل على الوصول هدف التغذية العكسية داف ا  ا اأ

اسبة التكاليف8        اصر نظام معلومات  وا يوضح ع  والشكل ا
                                                

 
د 1 تقدمة التكاليف اسبة وآخرون، عة حلمي ا ، الطبعة ،ا شر صفاء دار اأو  .02ص ،  1999اأردن،-عمان والتوزيع، لل
 

شر والتوزيع العربية الدار ،التكاليف اسبة مبادئبليغ وآخرون،  توفيق مد 2 ة نشرلل   .01-01، ص ص ، بدون س
صرية، مصر، 9761، ص ص 91-99. امعات ا اسبة التكاليف، دار ا مد كمال عطية،   3
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 معلومات محاسبة التكاليف. نظام (:4-1الشكل)                                

دخات           خرجات                                                                         ا  ا

 

 

 

                                        

 التغذية العكسية                                              

 .18، ص1982المصرية، مصر، الجامعات دار ،التكاليف محاسبة نظم ،عطية كمال محمد: المصدر

 التكلفةعموميات حول التكاليف وسعر الثاني:  بحثالم
طلب        تطرق ي ا بحث ا س ذا ا يم اأساسية للتكاليف وسعر التكلفة، اأول من  فا أما  تلف ا

يفات  خصص ا تص طلب اأخ فس تلف مكونات التكلفة وا حاول من خال شرح  طلب  الثا فس ا
  التكاليف.

 لتكاليف المفاهيم اأساسية ل  اأول: طلبمال
 المفاهيم اأساسية: -1

تلف مضموها طبقا لعدد من ااعتبارات،         ، و  عا ا العديد من ا فمن وجهة نظر العامة التكلفة كلمة 
صول على خدمة مايقصد ها اأ اء سلعة أو ا شأ نتيجة اقت قدية ال ت الية أو ال ا ا يتم التمييز ب  ،عباء ا و
صطلحات صروف،  ا سارة وال)ا  8التاليةالتعاريف للمصطلحات لذا فمن الضروري اعطاء بعض  (سعرا

 8 :المصروف صروف أن  يعرف ا

زة مباشرة " التعريف اأول:  قود،و عملية خروج حقيقي لقيم جا صروف يقابل و  ، أو بعبارة اخرى خروج ال ا
صيل  قود.اايراد الذي يعتر   1"على ال
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معطيات احاسبة العامة -  

معلومات أخرى -  

قوائم التكاليف -  

تكلفة اانتاج للوحدة -  

هائية - التكلفة ال  

تكاليف اأنشطة -  

وامش- ا  

ة عا  ا
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فق من  التعريف الثاني: ي أيضا ت ة و الية وال يقابلها ايراد خال تلك الف ة ا فذة خال الف ست "الكلفة ا
صول على  فعة."أجل ا  1م

 :سارة بأها8  الخسارة قيق ايراد بصورة مباشرة أو غ تعرف ا ها ا تؤدي ا  فذة ولك " تكاليف مست
ي تكون ي حالة أن يكون اايراد أقل قيق  مباشرة، و من التكاليف، أو ي حالة حدوث التكاليف دون 

    2ايراد."

 :صطلح فقط ي عاقات  السعر ذا ا ارية، ويستعمل  يقصد بالسعر كل تعب نقدي لقيمة معاملة 
8 قسم ا نوع ا، وي ارجي  ؤسسة مع احيط ا  ا

 قدية الضرورية لإنفاق من أجل اقت ي الكمية ال ي؛سعر الشراء8  سبة للمش تج مع بال  اء م

 سبسعر البيع باع. 8 بال تج ا تحصل عليها عوضا للم قدية ا ي الكمية ال  3ة للبائع 

 في المؤسسة ااقتصادية التكاليف -2
د اأد  فيضها إ ا هدف كل مؤسسة إ تسي تكاليفها مختلف أنواعها، ولذلك فكل مؤسسة هدف إ 

 والتحكم فيها. 

  تعرف التكاليف على أها8  تعريف التكاليف: 2-1

وية، يتحتم أن تكون ذات  : التعريف اأول: تلكات أو حقوق مادية أو مع "أية تضحية اختيارية بأشياء أو 
ام  فعة حاضرة أو مستقبلية، يتحتم أن ا تقل ي قيمتها وقت ا صول على م قيمة اقتصادية، ي سبيل ا

  4التضحية ي سبيلها عن قيمة التضحية"

تعلقة مرحل التعريف الثاني ي اأعباء ا تجات، أو خدمة أو "  موعة م ، أو  توج مادي مع ة  أو م ة معي
ا ا البيع." هائية أي قبل وصو رحلة ال ة قبل ا  5موعة خدمات مقدمة ي مرحلة معي

 

                                                

1
، مرجع سابق، ص     . 11إماعيل  التكري
طارنة مرجع سابق،ص  17غسان فاح ا 2

  
3
  Gerard MELYON, comptabilité analytique, 3

ème
 édition, Béal édition, France, 2004, P10.   

4
ي مرعي،    وت، أغراض التخطيط والرقابةاسبة التكاليف عبد ا امعية، ب  4-3، ص ص9766، الدار ا

5 .92ناصر دادي عدون، مرجع سابق،ص 
  



 مدخل لمحاسبة التكاليف الفصل اأول: 18

 

قسم التكاليف ا أربعة أنواع وذلك حسب8 أنواع التكاليف: 2-2   1 ت

  رحلة8 تكاليف الشراء، تكاليف اانتاج وتكاليف  التوزيع؛ا

 ؛ سؤوليات أو الطلبيات...ا شاط8 ويكون التقسيم حسب الوظائف، أقسام ا  حقل ال

 امشية(؛ ة،   احتوى8 تكاليف كلية وتكاليف جزئية )مباشرة، متغ

  .ققة فعا وتكاليف تقديرية   الزمن8 تكاليف 

8 سعر التكلفة: -3  يعرف سعر التكلفة على أن

موعة التكاليف ال  " التعريف اأول:  توج مع أو خدمة مقدمة ابتداء يتكفلهاي  من انطاق عملية  م
هائية رحلة ال ا وصوا ا ا  تكاليف البيع(.تتضمن )أي  2"إعداد

ذ بداية عملية الشراء ا غاية هاية  و مفهوم اقتصادي يعر عن حجم "التعريف الثاني: فقة م صاريف ا ا
توج عدة تكاليف )تكلفة الشراء، تكلفة اانتاج، تكلفة التوزيع( ولكن ل سعر تكلفة  ،عملية البيع لكل م

 3واحد."
دمة  التعريف الثالث: تج أو ا ذا ا موع التكاليف ال م صرفها من أجل  و  توج أو خدمة  سعر التكلفة 

  4ح أصبح تاما وقابل للبيع.
تج أو مع التكلفة على أها سعر كن تعريف  التعاريف السابقةمن         موع التكاليف ال يتحملها م

. يع، أي تتضمن تكاليف البيع كتكاليف التوزيع والشحن...ا هائية من التص رحلة ال  ح ا
ؤسسة حسب نشاطها كما يلي8 كن حساب التكاليف وسعر التكلفة ي ا  و

  8ؤسسة التجارية  ا

 تكلفة الشراء = من الشراء+ مصاريف الشراء           
اولة سعر التكلفة           باعة+ مصاريف ا  = تكلفة شراء البضاعة ا

 8اعية ؤسسة الص  ا

ن الشراء+ مصاريف الشراء         تكلفة الشراء = 
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 تكلفة اانتاج = تكلفة الشراء+ مصاريف اانتاج       
باعة+        تجات ا  مصاريف التوزيعسعر التكلفة = تكلفة اانتاج للم

باعة         ؤسسة التجارية فيضم تكلفة شراء السلع ا ؤسسة، فبا تلف سعر التكلفة حسب اختاف نشاط ا
اعية فسعر تكلفة ا قل، أما ي الوحدة الص تلف مصاريف التوزيع كمصاريف الشحن وال ا  تجات مضاف 

قل والتوزيع.  تعلقة بال صاريف ا تاج وا موع تكلفة ال باعة يتمثل ي   ا
 وسعر التكلفةعناصر المكونة للتكاليف ال المطلب الثاني:

اسبة التكاليف للوصول        و ما يسمى باأعباء غ عد من أعباء احاسبة العامة جزء و يستب ا كتلة أعباء 
ع اك ما قد رة أها ا تا ضافة، و ما قد تأخذ من خارجها أعباء أخرى و تدعى اأعباء ا طقها، بي تستجيب 

اتج ا جزء أعباء  ذا ال الف على احاسبة العامة، و يضم  سب من اأعباء ي احاسبة التحليلية مبلغ 
ذ الكت صل على  عترة،  ة وال سوف توج ا ااستعماات لاحاسبة العامة ال تأخذ بقيمتها وتدعى ا

ختلفة اجة، وتتضمن8 ا  حسب ا

 :اأعباء المعتبرة -1
ي ا        عترة أو احملة  ي أاأعباء ا سب ضمن التكاليف وسعر التكلفة بعد عملية الفرز و عباء ال 

تلف عن أعباء احاسبة العامة  ي  ة اأعباء موعة أعباء احاسبة التحليلية و ذ اأخ أن يضاف ا 
تملة )غ معترة( أي أن8 أعباء احاسبة ها اأعباء الغ  ضافة( وتطرح م اصر ا = أعباء احاسبة التحليلية )الع

ضافة اصر ا   1 أعباء غ معترة. -العامة+ الع

صل       ب إدخال ال من أجل أن  تيجة  وجودة ي احاسبة العامة واحاسبة التحليلية على نفس ال فوارق ا
ة مع  ذ اأخ تيجة التحليلية ح يتساوى رصيد  وع من اأعباء ي ال تيجة ي احاسبة العامة، ب ال رصيد ال

 وتتضمن8
 ستهلكة؛ واد ا  الفروق على ا

 صصات ااستهاكا  ت؛الفروق على 

 .ؤونات صصات ا ة عن  ا  الفروق ال
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  :)العناصر ااضافية( اأعباء ااضافية -2
ية بالتسجيل ي احاسبة العامة، لكن ت        ي أعباء خيالية غ مع اسبة التكاليف اأعباء ااضافية  عمل 

ذ قارنة ب   اأعباء ي حساب التكاليف من أجل ميزة اقتصادية أكثر ماءمة،على ادماج  وكذلك من أجل ا
اتيجياها ؤسسات مهما يكن شكلها القانو واس اتيجيات السوق. تلف ا   1التمويلية أو اس

الة  و ذ ا  82يوجد نوع من اأعباء اإضافيةي 
د  على رأس المال الخاص:غ الفائدة المحسوبة لمبا -2-1 ؤسسة ع  استخدامها أموال خارجيةنعلم أن ا

تيجة،سب ضمن مصاريف ا)ديون( فهي تتحمل عليها فوائد و  د حساب ال وبالعكس فإن  حاسبة العامة ع
تي اص فتقابل ال ال ا استعمال ا يسبب مصاريف أو أعباء رغم أن و  جة احصل عليها إن وجدت موجبة،رأس ا

ة يع التختكون نادرة و اأموال ال  ا ي دورة معي ا ي مكان آخرأن استعما )استثمار آخر(  لي ي استثمار
ا تكلفة، ب أن  مثل قرضها بفائدة، و ؤسسة  ولكي يكون سعر التكلفة ذو مع و يسمح بقياس إمكانية ا

ا. ستعملة مختلف مصادر ذ الفائدة على رؤوس اأموال  يأخذ بع ااعتبار كل اأموال ا مع العلم أن 
اصة ليست مصاريف  حة.مدا ق سب ا كن أن تقيم إا بطريقة تقريبية تبعا لل  فوعة و ا 

ؤسسة ا صاحب المشروع )أجرة عمل المستغل(: أجرة -2-2 صة الفردية عملية التسي و اإدارة اي ا
شروع ويتقاضى مقابا يتمثل ي ن ؤسسة،يقوم ها صاحب ا ثل وهذا فإن أجرة أو مقابل  تيجة ا  عبئاعمل ا 

ؤسسات ذات العامة، ي احاسبة اك على اأقل، أما ي ا بعض اأعمال اإدارية يقوم ها  طابع الشركة فإن 
سب ضمن أعباء احاسبة العامة. صل على سعر تكلفة ذو مع و لذا فل إطارات و يتقاضون أجورا  لكي كي 
تج ي مؤسسة فس ا ة ذات صفة شركة أو ي خاصة  فردية أو ي مؤسس نستطيع مقارنت أيضا مع سعر تكلفة ل

ثل أجرة صاحب ب اأخذ بع ااعتبار ي سعر التكلفة للمؤسسة  مؤسسة عامة، اأو مبلغا نظريا 
شروع.  ا

 :اأعباء غير المعتبرة -3
اسبة التكاليف وذلك أها  ي        سب ضمن أعباء  ها ا  سجلة ي احاسبة العامة لك موعة اأعباء ا

ائية أو  ؤسسة، وتتمثل عموما ي أعباء استث فس الدورة( لاستغال با تعلقة ب الية )ا ثل الشروط العادية وا ا 
ها ،أعباء خارج ااستغال  83وم

                                                

1
 Gérard MELYON, Op-Cit, P15.    
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    ؤسسة مثل الرسالرسوم ال ا تبقى ا على اأعمال و هائيا كعبء على ا  ؛الرسوم التعويضيةم اإ
  ؛اليومي للمؤسسةالعادي و  ااستغالاأعباء ال ا تدخل ضمن 

  شاط الطبيعي شاط  ذ اأعباء لكن، للمؤسسةاأعباء ال تدخل ضمن ال ا ميزة عادية ي ال ليس 
ب أن تعتر كأخطار  ؤونات وال  ائيةمثل ا وات السابقة. ،ااستث  باإضافة إ اأعباء ال تكون للس

8 ة العاقة السابقة بالشكل التا كن تر  و

 أعباء محاسبة التكاليف (:4-1الشكل)

 

 

 

 

 .21: ناصر دادي عدون، مرجع سابق، صالمصدر
 

 تصنيفات التكاليفالثالث:  المطلب
اصر ال        ميع ع و  يف  ها امايقصد بتبويب أو تص موعات رئيسية وفرعية كل م يا،  تكاليف ي  مع

ميع و  باعةالتكاليف وتيس قياس ت تبويب بياناتوذلك هدف تسهيل  تجة وا اك عدة ، كاليف الوحدات ا
ة ويوفر معلومات متميزة، وذلك غالبا  ها يهدف لتحقيق أغراض معي اصر التكاليف كل م أسس وطرق لتبويب ع
كن من  مع ب من أسس للتبويب لتحقيق اأغراض و للحصول على أكر قدر  ما يلجأ احاسب ا ا

علو  ها8ا  1 مات، ومن بي
 يف حسب طبيعة التكلفة يف الطبيعي(؛ التص  )التص

 يف الوظيفي(؛ يف حسب الوظيفة )التص  التص

 تجة؛ يف حسب العاقة بالوحدة ا  التص

 شاط؛ يف حسب العاقة حجم ال  التص

 اذ القرارات؛ يف أغراض  ا  التص

                                                

، مرجع سابق   1 .11، ص إماعيل  التكري
  

 أعباء غ معترة

 

 ةأعباء معتر 

 

 أعباء معترة

 

ةيضافاأعباء   

 أعباء احاسبة العامة

اسبة التكاليف  أعباء 

 أعباء غ معترة
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 .يف أغراض الرقابة  التص

 التصنيف الطبيعي() التصنيف حسب طبيعة التكلفة -1

اصر التكاليف تتكون من8        يف فإن ع ذا التص  1وفق 
عة أو تامة  عنصر تكلفة المواد: -1-1 صر من مواد خام أو نصف مص ذا الع فق من  يتمثل ي كل ما ي

ع ي مؤسسة ما تكون مادة خام ي  واد ال تدخل ي العملية الص يعية مؤسسة ثانية كما أها تشمل كل ا التص
اصر التكاليف، لذا  م ع سبية تعتر أ ية ال واد من حيث اأ صر تكلفة ا والعملية التسويقية وكذلك اادارية، وع

. تمام ب و فرض الرقابة الفعالة علي  يستوجب اا
تاج ا أيدي عاملة إ عنصر تكلفة العمل)اأجرة(: -1-2 اعية  شآت الص واد ي ا  ذول ن توفر ا

تج هائي و  واد ا م شآت اانتاجية يعترا سبية ي ا ية ال ثل كل ما يدفع للعامل  ،الثا من حيث اأ و  و
دم شأة سواء كانوا يعملون ي اأقسام اانتاجية أو ا تلف أقسام ا ية وكذلك يشمل اأجر الذي يدفع اتي 

ال التسويق وما يدفع للعامل ال اادارة.للعامل ي    ي 
ي كل م عنصر تكلفة المصروفات: -1-3 واد و تتحمل ا او اء ا ثل شأة من مصاريف باستث ي  اأجور و

ار معارض  تكلفة خدمات اانتاج وخدمات ادارة التسويق وخدمات اادارة من مصاريف صيانة اآات ومن إ
   البيع ومن اادارة اأخرى.

 الوظيفة )التصنيف الوظيفي(التصنيف حسب  -2
اصر تبويب يتم حيث        ؤسسة ي الرئيسية الوظائف حسب التكاليف ع  التكلفة ولعل أجلها تتحقق ال ا

ها  2ومالية8 إدارية خدمات والتوزيع، التسويق اإنتاج، أ
ختلفة التكاليف كافة تشمل :اإنتاج تكاليف -2-1 راكز أو اأقسام ي ا واد اإنتاجية ا واد اأولية كا  وا

ساعدة عدات اآات تشغيل ومواد الصيانة ومواد ومصاريف إنتاج ا واد وا صرفة وا  خدمات أقسام إ ا

اعية وتشمل التكاليف اإنتاج ختلفة اأجور كذلك الص ي للعمال ا شرف والف دمات وعمال وا  العامل ا

صانع والورش ي ية مزايا أو نقدية كانت سواء ،اتا ات أو عي صروفات تشمل كما اجتماعية، تأمي اعية ا  الص

تاك والتريد والتأم كمصاريف الصيانة عدات اآات وا اعية وا   .ا... الص

                                                

، مرجع سابق، ص ص    .12-11إماعيل  التكري  1
  

2
  .13-34 ص ص  وآخرون ، مرجع سابق، الربيعي عة حسن كمال   
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 ترتبط وال والتوزيع البيع مراكز أو أقسام ي احققة التكاليف كافة ي :والتوزيع التسويق تكاليف -2-2

تجات بتسويق اد ا افذ التسويق وإ ميتها، م تحققة واأجور والتغليف التعبئة كمواد وت  ال ي للعامل ا

راكز التسويق إدارة ي العامل وأجور البيع البيع وموظفي وكاء مثل التسويق  مصروفات وتشمل ،ا التابعة وا

قل ومصروفات عليها والتأم اإنتاج ازن ومصروفات والشحن اأخرى كاإعان التسويق ار ال  وإ

عارض  .ا...ا
شاط مزاولة ي احققة التكاليف يع تشمل :والمالية اإدارية التكاليف -2-3  عامة إدارة من اإداري ال

الية الشؤون وإدارة طبوعات الكتابة أدوات مثل اإدارة أعمال ي مستخدمة مواد من واإدارية واأفراد ا  ومواد وا

ظافة اإدارة ومواد موجودات صيانة ،...ال تحققة والرواتب اأجوري  وتتمثل ا ظافة، الصيانة ي للعامل ا ، ال
لس ومكافآت اإدارة با وصيانة التأم مثل تلفة إدارية مصروفات إ إضافة اإدارة أعضاء   اإدارية، ا

اتف إ باإضافة تاك الريد وا صاريف اإدارية اأدوات وا ، وأتعاب القضائية وا راجع  ضمن يدخل كما ا

عدومة الديون مثل التمويل التكاليف مصاريف ذ صم القروض وفوائد ا سموح وا  تعكس اهأ وذلك ب ا

 .سياسة اإدارة
 التصنيف حسب العاقة بالوحدة المنتجة -3

 1 :د حيث مباشرة غ وتكاليف مباشرة تكاليف إ اأساس ذا وفقا التكاليف تبويب       
رتبطة التكاليف ي التكاليف المباشرة: -3-1 ة، خدمة أو إنتاج بوحدة ا كن معي سب أن و  تلك إ ت

 توزيع أو تقدير عمليات إ اللجوء دون من عليها صل أن كن وال عملية واقتصادية، بطريقة الوحدة

:وتشمل التكلفة،
2 

 ستلزمات السلعية ال تدخل مباشرة بالعملية اانتاجية مثل :المواد المباشرة ام 8تشمل كل ا واد ا   ؛ا

 صص  :اأجور المباشرة باشرين ي العملية اانتاجية من أجر والذين  ي كل ما يصرف للعامل ا
واد ا ويل ا تج هائيعملهم مباشرة ي  ع ام ا م  ؛أو نصف مص

 اء اأجور و  :المصروفات المباشرة صروفات ال تصرف مباشرة على العملية اانتاجية باستث ي بقة ا
باشرة. واد ا  ا
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باشرة، التكاليف عكس تكاليف ي :المباشرة غير التكاليف -3-2 ا يصعب حيث ا ي يز  ترتبط ا و

تج بوحدة ة، م كن حيث معي سب أن ا  تج وحدة إ ت  ذ وتوزيع تقدير عمليات إ اللجوء بدون ا

 1، وتتمثل ي8التكاليف
 :واد ال ا تكون عاقتها بالوحدة اإنتا المواد غير المباشرة ي ا اعة اأثاث و جية مثل الصمغ ي ص

ها بدقة.و  تج م ديد نصيب ا كن   ال ا 

 ي كل ما يدفع للعامل ي الوحدة ااقتصادية والذي مباشرة:اأجور غير ال يكون عملهم غ مباشر  نو
ديد تكلفت مثل  كن  شرف على اأقسام ي الشركة.ي عاقت بالوحدة اإنتاجية، والذي ا   أجور ا

 اصر التكاليف غ مباشرة باستثمباشرة: المصروفات غير ال ي بقية ع واد و و  مباشرة اأجور غاء ا
اتف و  واد و اأجور غ مباشرة، مثل مصاريف كهرباء الشركة،  طبق عليها نفس مواصفات ا ي

.الشركة...  ا

8 ذا التبويب بالشكل التا كن ايضاح   و

 .تبويب التكاليف حسب عاقتها بالوحدة (:5-1الشكل)

 

 

 

 

 .36، صإسماعيل يحيى االتكريتي، مرجع سابق: المصدر

 التصنيف حسب العاقة بحجم النشاط -4
ات حجم اانتاج ي ح يبقى :المتغيرة التكاليف -4-1 موعها مع تغ  تلك التكاليف ال تتغ ي 

ذ التكاليف ثابتة مهما تغ حجم اانتاج اصر ذ التكاليف وتشمل، 2نصيب الوحدة الواحدة من   الع

 :التالية

                                                

1
 .16، مرجع سابق، صإماعيل  التكري  

شر، عمان، اأردن، 1000، ص15.   ، دار وائل لل اسبة التكاليف، الطبعة اأو با وقصي السامرائي،  مود علي ا  2  

تجة يف حسب العاقة بالوحدة ا  التص

باشرة باشرة التكاليف غ ا  التكاليف ا

 مواد، أجور، مصروفات مواد، أجور، مصروفات
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 اسب وال مباشر بشكل اإنتاج ي تستخدم أولية مواد  ؛اإنتاج حجم مع طرديا تت

 ا وتتغ اإنتاج ي لعاملل تدفع مباشرة أجور  ؛اإنتاج حجم حسب بدور

 ة التسويق تكاليف تغ اصر وتشمل ا بيعات حجم بتغ تتغ ال الع  والتغليف وأجور التعبئة مواد مثل ا

 .ا...البيع ووكاء والعموات التسويق ي العمال

ائم، مع  :الثابتة التكاليف -4-2 دى ا موعها بتغ حجم اانتاج ضمن ا ي التكاليف ال ا تتأثر ي 
ة من الزمن فإن التكاليف ال ا تتأثر فهي تكاليف ثابتةأن اذا زاد  اما لف شاط أو نقص أو توقف  .حجم ال

1 
سبة ولكن اإنتاج، حجم تغ مهما موعجبا الثبات خاصية تقتصر        ة وذلك فهي الواحدة للوحدة بال  متغ

فض اإنتاج حجم زاد كلما نأ  التكاليف ضمن ذ تقعو  الثابتة، التكاليف من الواحدة الوحدة نصيب ا

سؤولية باشرة ا  .اهسيطر  ت هاأ العليا لإدارة ا
:على الثابتة التكاليف وتشمل

2 

 اصر اعية التكاليف ع باشرة غ الص تاك مثل الثابتة ا عدات اآات ا ار وا با وإ اعية والتأم ا  الص

دس ورواتب عليها ه شرف ا  ؛اإنتاجية اأقسام ي وا

 اصر بيعات قسم مدير رواتب مثل الثابتة التسويقية التكاليف ع خازن الدعاية قسم ومدير ا ار  وا وإ
عارض  ؛عليها والتأم ا

 اصر ؤسسة العليا لإدارة خاضعة وتعتر ثابتة تكاليف كلها تعتر حيث الثابتة اإدارية التكاليف ع   .ي ا

 واحد، آن ي والثبات التغ صف ب مع ال التكاليف ي :الثابتة وشبه المتغيرة شبه التكاليف -4-3

فس ولكن ليس اإنتاج حجم تغي تطابق فهي سبة ب زء كان فإذا اإنتاج، حجم اه يتغ ال ال ها اأكر ا  م

ة التكاليف عليها يطلق متغ تغ اتف فاتورة مثل شب ا زء ا اك و الثابت فا زء ااش تغ وا  تكاليف و ا

دمات ات من ا كا زء كان إذا أما .ا  مثل الثابتة شب التكاليف علي يطلق ثابت التكاليف من اأكر ا

  .اإنتاج زيادة حالة ي زائدة ااستعانة بعمالة تكاليف

 

 

                                                

شر والتوزيع، اأردن، 1000، ص10.  اسبة التكاليف، دار صفاء لل اي،  مد الع   1 رضوان 
2
ي مرعي،    رعي، عطية عبد ا ي عبد ا ي عبد ا درية، اسبة التكاليف أساسياتعبد ا ديث، ااسك امعي ا كتب ا  .16، ص1004، ا
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 التصنيف أغراض اتخاذ القرارات -5
اذ ي اهمساعد جلأ من اإدارة اه احاسب يزود ال التكاليف بعض التبويب ذا يضم        القرارات  ا
اسبة8 اإدارية  1ا

ختلفة، البدائل تكاليف ب الفرق ي التفاضلية التكاليف :التفاضلية التكاليف -5-1  التكلفة ازدادت فإذا ا

تزايدة ميت بالتكاليف وآخر بديل ب اقصة، بالتكاليف ميت وآخر بديل ب قلت وإذا ا ت ات فان ا  التأث

ؤسسة أعمال نتائج بديل على لكل التفاضلية ية تكسب ا د وذلك كرى أ  ؛مع قرار معطيات ليل ع
وجودة اأصول ي تستثمر ال التكاليف ثل الغارقة التكاليف :الغارقة التكاليف -5-2 ؤسسة حوزة ي ا  ا

ي تاحة البدائل من بديل أي باختيار ا تتأثر تكاليف و اذ ا  تكاليف ي الغارقة فالتكاليف ،مع قرار ا

ذت نتيجة قرارات تتحقق اضي، ي ا اضر ي يتخذ قرار بأي التكاليف ذ تغي كن ا حيث ا  أو ا

ستقبل  ؛فعا ققة فهي تكاليف ا
دما :البديلة الفرصة تكاليف -5-3 ، بديل اختيار بشأن قرار اإدارة تتخذ ع ال بطيعة ا مع  ستخسر ا

افع اصة ا يارات اأخرى، ا افع با ا ال فا ؤسسة سر  الفرصة تكلفة ي آخر بديل أفضل رفض نتيجة ا

ذ من بالرغم البديلة،  مائمة تكاليف تعتر اهأ إا احاسبية الدفاتر ي تسجل و فعا تتحقق  التكاليف أن 

اذ لأغراض   ؛القرار ا
تج عن زيادة ي حجم اانتاج من  مضافة:تكاليف الال -5-4 ي قيمة التغ ي مقدار التكاليف الذي ي

ستوى السابق اذ قرار بشأن  ،مستوى مع ا مستوى آخر أكر أو أقل من ا ذ التكلفة ي حالة ا وتعتر 
 2زيادة أو خفض مستوى اانتاج.

 التصنيف أغراض الرقابة -6
ققها و التحكم ي  التكاليف القابلة للرقابة: -6-1 كن التحكم فيها من حيث  ي التكاليف ال 

ة  ية معي ة زم سؤول ي مستوى مع وي حدود ف ا بصورة واضحة ملموسة بواسطة أحد ااشخاص ا مقدار
ددةإوي  . وعلى ذلك فإن ليس من الضروري أن تكون درجة التحكم ي التكاليف مطلقة، طار ظروف تشغيل 
ذ التكاليف بصورة واضحة.بل ي اك القدرة على التأث ي     3كفي أن 

                                                

1
 23-21الصفحة  سباق، مرجع وآخرون، الربيعي عة حسن كمال   

2
طارنة، مرجع سابق، ص      .14غسان فاح ا

3
رم،     مد  ات  قصود دبيان، زب اعيةعبد ا اسبة التكبليف الص امعة، مبادئ  درية، ، مؤسسة شباب ا  .930-927، ص ص9774ااسك
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كن التحكم فيها ورقابتها على مستوى إداري مع  التكاليف غير القابلة للرقابة: -6-2 ي التكاليف ال 
صص لكل قسم أو  ذ التكاليف مثل تكاليف مراكز اإنتاج ال  قق  مركز وليست لدي السلطة للتحكم ي 

1من مراكز اإنتاج فهي تعتر غ خاضعة لرقابة أقسام و مراكز اإنتاج.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                

1
طارنة، مرجع سابق، ص     .15غسان فاح ا
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 اأول خاصة الفصل
ؤسسات اح إن        وارد ختلف أفضل استعمال مدى مرتبط ااقتصادية ا ا ااقتصادية ا أحسن  واستغا

صر التكاليف اسبة حيث تعتر استغال، ؤسسة، ي أساسي ع مراقبة  مصلحة طرف من عليها ااعتماد يتم ا
، م من عدت إذ التسي يات أ صلحة ذ ي التق ا من وال ا  طريق الفصل عن التكاليف تلف معرفة يتم خا

باشرة التكاليف ب باشرة، وغ ا ة والتكاليف ا تغ ة والشب والثابتة ا  وحدة نصيب كل ديد أجل من متغ

تجة ستعملة، الطرق من طريقة أساس على م اولة ا  امش الربح، تعظيم بغية الوحدة تكاليف فيض و

دف ذا ولتحقيق ؤسسة على ب ا  ة.ديثا تكاليفال اسبة أحد نظم تطبيق و تس أن ا

ساعدة اأدوات من أداة يعتر أن التكاليف اسبة نظام على ااعتماد للمؤسسة كن إذن        اذ ىعل ا  ا

ثلى، القرارات م على التسي مراقب يقف أن ب كما ا اولة الدورة ااستغالية نتائج أ ا بطريقة و  تتيح تطوير

اذ اسبة القرارات ا اسب الوقت ي ا   .ا

وا الفصل ي نتطرق وسوف        تمثلة التكاليف حاسبة التقليدية الطرق تلف لدراسة ا طريقة  ي وا
عيارية الكلية التكاليف زئية و التكاليف وطرق ،وا  تقييم كل طريقة على حدى.اولة  ا
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 تمهيد
رد عملية حسابية تقوم ها إدارة امؤسسة        ديد التكاليف ي امؤسسة ليست  بل هي عملية  ،إن عملية 

صر التكلفة  قيقي لع ب أن تتبعها امؤسسة ح تتوصل إ سعر التكلفة ا ة  ضع إ معاير ومراحل معي
ماذج حسب  ،امراد حسابه موعة من ال من أجل الوصول إ امعلومة الكافية  ااحتياجاهولذلك فهي تتب 

اذ  تلف القرارات.  ا
اسبة ال        اميكية الكبرة والتطور الدائم ي ماذجها وهذا يرجع باأساس إ احتياجات تتميز  تكاليف بالدي

اعي حسب متطلبات كل  ماذجها صاحبت التطور الص تلف نشاطاها، ف امؤسسة إ امعلومات الدقيقة حول 
ديد سعر التكلفة  موذج اأقسام امتجانسة ظهر من أجل  ية م ظهر بعد اعتمادا على أسس تاعصر ف ر

قيقية مع التكلفة امعيارية، كما ظهر  موذج التكاليف امعيارية هدف اعطاء بعد مستقبلي ومعيار مقارنة التكلفة ا
قائص ال عارفتها امؤسسة ي تطبيق موذج اأق سام امتجانسة، كما أدى موذج التكلفة حسب اأنشطة لسد ال

شاط ما أدى إ ظهور ماذج التكاليف  م امؤسسةبروز اهتماامؤسسة إ أيضا  بالعاقة بن التكلفة وتطور ال
زئية من أجل إلقاء الضوء على هذ العاقة.   ا

 امباحث التالية:سوف نتطرق خال هذا الفصل إ و        

  :ماذج اامبحث اأول ساب التكاليف.ال  لكلية وامعيارية 

 زئية. امبحث  الثاي: ماذج التكاليف ا
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 التكاليف حسابل والمعيارية اأول: النماذج الكلية بحثالم
موع اأعباء سواء         ماذج على  صر تكلفة تعتمد هذ ال اص بكل ع من أجل حساب سعر التكلفة ا

ظر عن طبيعتها امتغرة أو الثابتة، وسوف نتطرق إ ثاث ماذج أساسية  أكانت مباشرة أو غر مباشرة بغض ال
 وموذج التكاليف امعيارية.تتمثل ي: موذج اأقسام امتجانسة، موذج التكلفة حسب اأنشطة 

 اأول: نموذج اأقسام المتجانسة المطلب
موذج اأقدم من حيث الظهور،  وقد ظهر بالدرجة اأو لتلبية حاجيات امسرين حول معرفة يعتر هذا ال
تجها امؤسسة. تجات ال ت تلف ام  تكاليف 

 نشأة النموذج -1
ظيم Rimailhoاأقسام امتجانسة مستوحى من أعمال الفرنسي " موذج        ة العامة للت " لصاح اللج

وات G.E.G.O.Sالعلمي " موذج  وم يتمهدف وضع موذج مرجعي،  2911-2917" س دمج هذا ال
يات من القرن اماضي من ي امخطط احاسي الفرنسي وات التسعي .ح س

ي فرنسا  ااستثماراتومع توسع  1
موذج واعتر آنذاك بأنه يسمح بتحميل أكثر دقة وموضوعية للتكاليف الغر مباشرة بامقارنة مع  طور هذا ال

ماذج والطرق  السابقة. ال
 مبدأ نموذج اأقسام المتجانسة -2

صرها فيما يلي:        موعة من امبادئ مكن أن  موذج على   2يقوم هذا ال
 دد اأعباء امباشرة والغر مباشرة الفصل بن صر تكلفة  ، حيث يفصل بن اأعباء امتعلقة مباشرة بع

اصر التكلفة؛ موعة من ع  وتلك امشركة بن 

 ليل؛ ة اأعباء الغر مباشرة ي مراكز   معا

  .اصر التكاليف بواسطة وحدات العمل  ميل اأعباء الغر مباشرة على ع

 وضح امبدأ الذي يقوم عليه موذج اأقسام اجانسة:  والشكل التا ي
 
 
 

                                                        
1
 Michel Gervais et autres, La comptabilité de gestion par les méthode d’équivalence, Edition Economica, Paris, 

2010, p14. 
2
 George Langlois et autres, Contrôle de gestion, Edition Berti, Alger, 2008, p30. 
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 لحساب التكاليفاأقسام المتجانسة ذج و آلية عمل نم : (1.2رقم ) الشكل

  
 

  

  

 p 1022004 aris,édition, Edition Gualino, P ,: المصدر
e

2, outs et décisionC Carla Mendoza et autres, 

  مفهوم القسم المتجانس -3 
ها:          يعرف القسم امتجانس بعدة تعريفات مكن أن نذكر م

اصر امتعلقة بالتكاليف التعريف اأول: " لل الع اسي للمؤسسة أين  ميلها هو قسم  الغر مباشرة هدف 
هائية"  1للتكلفة ال
اصر التكاليف الغر مبا التعريف الثاني: مع ع اسي أين  ميلها "هو جزء من امؤسسة ذو طابع  شرة قبل 
تجات، و  ية"على ام تجات امع ميلها مباشرة إ تكاليف ام 2ال ا مكن 

 

 تصنيف اأقسام المتجانسة -4
ظام التسهذتلف        هج من طرف امؤسسة وكذلك حجم و  ريي امعاير وذلك حسب ال اإداري ام

 امؤسسة نفسها:
ا التقسيم يكون معيار المسؤولية: -4-1 ا نوعن من اأقسام:حسب امسؤولية احددة للمركز و  ه  يتجلى ل

 :هي اأقسام ال يقاس نشاطها عن طريق وحدة عمل حقيقية مثل: ساعة يد عاملة،  اأقسام العملية
تج مباشرة تعتر هذ اأقسام رئيسية، أما ي ساعة عمل آلة، مر.  حالة ما إذا كانت خدماها لصاح ام
معظم و  نشاطاها مقدمة لصاح أقسام أخرى فتسمى هذ اأقسام باأقسام الثانوية.إذا كانت خدماها و 

شاط. سبة إ حجم ال 3هذ اأعباء متغرة بال
 

                                                        
1
 Gérard Melyon et Philippe Raimbourg, Op-Cit, p28. 

2
 LAUZEL, P., TELLER, R., Contrôle de gestion et budget, Edition Sirey, Paris, 1994, p67. 

3
 Claude alazard ET Sabine sépair, Contrôle de gestion : manuel et applications, 2

e
 édition, Edition Dunod, Paris, 

2010,p70. 

 

 مجموع التكاليف

 التكاليف المباشرة

 التكاليف الغير مباشرة

 1المنتج 

 سةاأقسام المتجان 2المنتج 
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 :ديد وحدة العمل ها، أي ا مكن قياس نشاطها عن طريق  اأقسام الهيكلية هذ اأقسام ا مكن 
هائية إا عن طريق مفاتيح  ميل أعبائها وضمها إ التكلفة ال ه ا مكن  وحدة عمل ذات دالة وم

شاط. التوزيع. معظم 1هذ اأعباء هي أعباء ثابتة ا تتغر بتغر حجم ال
 

انس اأ معيار التجانس: -4-2 دمات امقدمة من طرف اأقسام وطبيعة ءدايرتكز هذا امعيار على  ات وا
 هذ اأقسام، ومكن التفريق بن نوعن من اأقسام:

 هائية، أن وحدة "هي اأقسام أين التكاليف تبدو سهلة ال :اأقسام اأساسية تحميل إ التكلفة ال
تجة أو امباعة".امشراتعملها تكون حسب: الكمية  تج مباشرة.  2، ام  تكون خدماها مقدمة للم

 :ينشاطها يعتمد على وجود أقسام رئيسية أو ثانوية أخرى، ويكمن هدفها الرئيسي  اأقسام الثانوية 
شاط   للمؤسسة على أحسن وجه مكن. ااقتصاديتقدم خدمات تساعد على تأدية ال

 قسام المتجانسةمراحل حساب التكلفة حسب نموذج اأ -5

ديد وتقسيم امؤسسة إ أقسام عملية وأقسام هيكلية، مكن         ي حساب سعر التكلفة  اانطاقبعد 
 إتباع امراحل التالية:ب

ب امرور على امراحل التالية: تحميل اأعباء الغير مباشرة: -5-1 ميل اأهداف الغر مباشرة   هدف 
ويل اأعباء ال المرحلة اأولى: التوزيع اأولي: -5-1-1 غر مباشرة بن اأقسام تتمثل هذ امرحلة ي 

ية  مل هذ التكاليف الغر مباشرة لأقسام حسب الكمية. أماوي حلة توفر  حيثامع ي حالة  آليات قياس، 
مل حسب مفاتيح التوزيع. 3الفرضية العكسية أي عدم وجود آليات قياس فهي 

 

موع التوزي المرحلة الثانية: التوزيع الثانوي: -5-1-2 ضمه إ ع اأو على اأقسام الثانوية و " هو توزيع 
ويل اأعباء ام 4أعباء اأقسام اأساسية". تعلقة باأقسام الثانوية إ اأقسام إذن فهذ امرحلة تتمثل أساسا ي 

الرئيسية ال قدمت ها خدمات. أساسا يعمل القسم الثانوي لصاح القسم اأساسي ولكن قد يقدم إ اأقسام 
ب  دمات امتبادلة، وي اأخر  الة: ا الثانوية أيضا خدمات وال بدورها تقدم له خدمات تسمى ي هذ ا

موع اأعب  يتخذ التوزيع الثانوي عدة أشكال:و اء باأقسام الثانوية يساوي صفر. أن يكون 

                                                        
1
 George Langlois et autres, Op-Cit, p42. 

2
 Theirry Jaqcquot  et Richard milkoff, Op-Cit,  p123. 

3
 Gérard melyon, Op-Cit, p38. 

4
 Claude alazard, Op-Cit, P71. 
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 :دمات متبادلة بن اأقسام الثانوية، إذ يتم  التوزيع اإجمالي: الشكل اأول ا يتم افراض أنه ا وجود  ه
اهلها للخدمات  مع اأعباء هذ اأقسام وتوزيعها على اأقسام اأساسية. ويعاب على هذ الطريقة 

 1امتبادلة واستخدامها مفتاح أو أساس توزيع مشرك بن كل اأقسام.
 :تقوم هذ الطريقة على أساس توزيع أعباء كل قسم ثانوي على حدى،  :اانفراديالتوزيع  الشكل الثاني

دمات بن اأقسام الثانوية رغ م اعتمادها وما يعاب على هذ الطريقة أها م تأخذ بعن ااعتبار تبادل ا
تلفة لتوزيع اأعباء.  2على مفاتيح وأسس 

 :ا واحد دون امراعاة  التوزيع التنازلي: الشكل الثالث تقوم هذ الطريقة على أساس توزيع اأعباء ي ا
دمات بن اأقسام، إذ يتم توزيع أعباء القسم اأول على اأقسام ال تليه والذي  الكلية والتامة لتبادل ا

لف. وما يعاب على هذ بدور   توزع أعباء على اأقسام ال تليه وهكذا دواليك دون الرجوع إ ا
 3الطريقة عدم اعتمادها على التوزيع امتبادل بن اأقسام الثانوية. 

 موع اأعباء باأقسام : التوزيع التبادليالشكل الرابع الة التوزيع الثانوي يستلزم حساب  : ي هذ ا
ل  إن جاءتوية ال كانت طرفا ي تقدم خدمات متبادلة م بعدها القيام بالتوزيع الثانوي، و الثان اد ا إ

روف مشكل  قاط على ا هائي ووضع ال ها بصفة دقيقة وهائية  ارتباطال دمات فيما بي اأقسام وتبادل ا
ساب ي حالة إا أن ما يعاب عليها هي أها صعبة التطبيق كما أها تستغرق وقت  طويل من أجل ا

4تعدد اأقسام.
اد امبلغ الذي سوف يوزع نستعمل إحدى الطرق التالية:   5وهدف إ

 

  دمات على امعادات  ااعتماد البسيطة:الطريقة الجبرية حالة ما إذا كان عدد اأقسام ال تتبادل ا
 قليل؛

  دمات   على المصفوفات: بااعتمادالطريقة الجبرية حالة ما إذا كان عدد اأقسام ال تتبادل ا
رية البسيطة؛  كبر يصعب حله بالطريقة ا

                                                        

رم،   مد  ات  . 211، صمرجع سابقزي 1
 

2
 Bernard augé et autres, mini manuel de la comptabilité de gestion, édition Dunod, Paris, 2013, p30 

3
 Gérard melyon, Op-Cit, p42. 

4
 George Langlois et autres, Op-Cit, p47. 

5
 Carla Mendoza et autres, Op-Cit, p134. 
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 :قيقة  الطريقة النظرية دمات امتبادلة بصورة نظرية قريبة من ا ديد قيمة ا "وهي طريقة تعتمد على 
اصر امكونة ل ، 1لعبء اأول للقسم"بواسطة حساب جري، وتعدل هذ القيمة دوريا تبعا لتغرات الع

 لعل من أبرز نقائص هذ الطريقة هي الفوارق ال تظهرها ي حساب التكلفة.و 

تلف اأقسام" المرحلة الثالثة: وحدات العمل: -5-1-3  ، 2تعرف على أها "مثل وحدة قياس نشاطات 

وحدة مادية، نقدية أو  كما تعرف أيضا بأها " وحدة قياس مكن من قياس نشاط قسم متجانس مكن أن تكون
ية"  4. تتمثل الغاية من وحدات العمل فيما يلي:3زم
 شاط؛ ب أن تكون مثلة هذا ال  قياس نشاط القسم إذ 

 .تج، إذن فهي تبسط هذا التحميل ميل تكاليف القسم إ تكاليف ام  تعتر أداة من أجل 

ب        صائص ي وحدة العمل مكن تلخيصها فيما يلي:  و موعة من ا  5أن تتوفر 
 دمة امقدمة للمركز أو القسم؛  أن تكون معرة عن ا

 أن يكون ها مع بسيط، و تسمح ماحظة نشاط القسم؛ 

  اسبة لتحميل التكاليف عأن تكو توجات؛ لن أداة م  ى ام

اسبة اختيارهدف         ب أن يتوفر شرط  وحدة العمل ام شاط اممارس على  ارتباطللقسم  هذ الوحدة بال
ب اأخذ و اختيار الوحدة ال تكون متغرة على مدى  مستوى القسم، وي حالة وجود عدة وحدات للقياس 

يار ناتج إما عن طريق اماحظة أو عن طر  اسبا مع التكلفة هذا القسم. هذا ا ية متوالية ت يق عدة فرات زم
 دراسة إحصائية ال تقدم أحسن عاقة مع تكلفة القسم. 

سب بالعاقة التالية: اارتباطوهذا الغرض نستعمل معامل         طي الذي  X ا   

 

 
                                                        

 
1
 .54عدون، مرجع سابق، صناصر دادي  

2
 Claude alazard, Op-Cit, P69. 

3
 Didier leclir, L’essentiel de la comptabilité analytique, 5

e
 édition, Edition EYROLESS, Paris, 2011, P29. 

4
 Carla Mendoza et autres, Op-Cit, p119. 

5
 Gérard melyon, Op-Cit, p32. 

Xi عدد وحدات العمل للفرة :i؛ 

Yi تكاليف القسم للفرة :i؛ 

سابية هذ امتغرات.ا         متوسطات ا

 يث:

X̅ ،Y̅: 
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طي ما يلي:  اارتباطونستطيع تفسر عاقة           ا
  طي موجب فالعاقة بن امتغرين طردية؛  اارتباطما إذا كان معامل حالة  ا

  طي سالب فالعاقة بن امتغ اارتباطما إذا كان معامل حالة  ين عكسية.ر ا

ه فالعاقة قوية و كلما ونستطيع دراسة قوة العاقة بقرها او بعدها عن الواحد،  ففي حالة ما إذا كانت قريبة م
ه أصبحت هذ العاقة ضعيفة.  بعدت ع

اصة هذ اأقسام و يتم  اختياربعد         ساب تكلفة وحدة العمل ا اسبة لكل قسم، نقوم  وحدة العمل ام

:ذلك عر العاقة التالية
1  

تكلفة القسم امتجانس
عدد وحدات العمل   تكلفة وحدة العمل=

تج تكلفة وحدات العمل امستهلكة من طرفه ويتم ذلك عن طريق العاقة التالية: 2وبعدها نقوم بتحميل كل م
 

 تكلفة وحدة العمل  تكلفة عدد الوحدات المستهلكة= عدد وحدات العمل 

صيصها مكن دون حساب وسيطي  :تحميل التكاليف المباشرة -5-2 " تسمى التكاليف مباشرة إذا كان 
3 ".بفضل وسيلة قياس

ة وذلك   تجات دون امرور مراحل معا ميل اأعباء امباشرة إ ام هذ امرحلة تتمثل ي 
تج.  نظرا لوجود وسيلة قياس، إذ يتم ي هذ امرحلة حساب التكلفة امباشرة احملة لكل م

اصة حساب سعر التكلفة والنتيجة -5-3 : تعد هذ امرحلة آخر مرحلة إذ بعد حساب التكاليف امباشرة ا
تجات، تتمثل هذ امرحلة ي  ميلها للم ات الازمة للتكاليف الغر مباشرة هدف  تج وبعد القيام بامعا بكل م

صول على سعر الت تج.مع التكاليف امباشرة والغر مباشرة هدف ا اص بكل م 4كلفة ا
 

 

 
                                                        

1
 Carla Mendoza et autres, Op-Cit, p122.  

2
 Bernard augé et autres, Op-Cit, p34. 

3
 Brigitte doriath, Comptabilité de gestion, 4

e
 édition, Edition DUNOD, Paris, 2007, p15.   

4
 George Langlois et autres, Op-Cit, p72-73. 
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 نموذج اأقسام المتجانسة تقييم -6

موذج         ديد ساب تكلفة وحدة العم يسمحبعدة مزايا إذ يز يتم على الرغم من أن هذا ال ل وبالتا 
فاض التكلفة عر هذ اأخرة اصة من مكن ، كما اأسباب ال تأدي إ ارتفاع وا موع التكاليف ا ديد 

 نشاطا يتوافق و تقسيم امؤسسة إ أقسام متجانسة  التكاليف، إا أن يسمح مراقبة ومتابعة هذبكل قسم ما 
ة خصوصا ي امؤسسات كبرة تقسيم امؤسسة إ أقسام متجانسة حقيقي ، كما أنه من الصعبامؤسسة العصرية

جم اد وحدة العمل و  ا اسبة وال تعكس حقا نشاط القسم.إ  1ام

  ABCالثاني: نموذج التكلفة حسب اأنشطة  المطلب 
موذج اأقسام لأدت التطورات ال عرفتها امؤسسة وي ظل التحديات ال واجهتها إ البحث عن بديل        
اذرين من امعلومات من أجل سة الذي م يعد يلي حاجيات امسامتجان القرار السليم وكذلك من أجل  ا

ديثة، وهدف وضع موذج جديد يلي حاجيات امسرين قدم   Cooperو  Kaplanمسايرة امفاهيم ا
ات من القرن اماضي  وات الثماني ساب سعر التكلفةس ظام التكلفة حسب اأنشطة نظاما جديدا   .يعرف ب

   عوامل ظهور نموذج التكلفة حسب اأنشطة -1

موذج و          2يلي:ما من أبرز العوامل ال عجلت بظهور هذا ال

  فاض التكاليف امباشرة اصلة، وهذا ما أدى إ ا ولوجية ا تغر هيكلة التكاليف بسبب التطورات التك
ها حيث تراجعت  بامؤسسة. يرز هذا التغر ي هيكلة التكاليف على مستوى التكاليف امتغرة والثابتة م
لها تكاليف مرتبطة أكثر فأكثر بتعقد  شاط والتكلفة )التكاليف امتغرة( لتحل  العاقة بن حجم ال

3.ية امستعملة خاهاسرورة اإنتاج والتق
 

  اسبة أكثر ي حالة ما إذا كانت التكاليف ساب التكاليف ال كانت م العجز ي اأنظمة السابقة 
هيكلة التكاليف، كما أن تقسيم امؤسسة إ أقسام متجانسة م يعد يعكس  امباشرة هي ال الغالبة على

ظيم اأفقي  ااقتصاديالواقع  ظيم العمودي وا يعكس الت هذ اأخرة، حيث أنه كان يعكس أكثر الت
ديث؛ 4ا

 

                                                        
1
 Theirry Jaqcquot  et Richard milkoff, Op-Cit, 137. 

2
 George Langlois et autres, Op-Cit, p79. 

3
 Carla mendouza Et autres, Op-Cit, p148 

4
 Idem. 
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  الللمؤسسة ومساراها اإنتاج ااقتصاديةتعقد البيئة ظيمية تقود بطبيعة ا صيص غر مائم إ  ية والت
1للتكاليف الغر مباشرة.

 

 اإضافات التي قدمها نموذج التكلفة حسب اأنشطة -2

موذج بتقدم عدة إضافات أساسية تتمثل فيما يلي:         2وقد مح هذا ال
 

  شاط امؤسسة الذي يأخذ بعن  كل اأنشطة داخل وظائف امؤسسة؛  ااعتبارليل أفقي ل

  ليل موجه ليل سلسلة القيم؛تقدم   و خلق القيمة بامؤسسة عن طريق 

   ي تسير التكاليف. كفاءهاليل يوافق ضرورة الربط بن نشاطات امؤسسة هدف الرفع من 

 ف نموذج حساب التكلفة حسب النشاطتعري -3

ها كانت تصب كلها ي نفس امفهوم:        موذج لك   تعددت تعاريف هذا ال

ديثة ي أساليب احاسبة اإدارية، ظهر كوسيلة مواجهة ااحتياجات :ف اأولالتعري " هو أحد التطورات ا
قيق مستوى متميز من الدقة ي حساب  امتزايدة وامتغرة من امعلومات ي بيئة اأعمال، وهو نظام يسعى إ 

ليل اأنشطة داخل امؤسسة، وبالتا يقوم هذ ظام على مبدأ رئيسي هدفه الربط بيانات التكلفة من خال  ا ال
هائي وذلك من خال الربط بن امواد امستخدمة واأنشطة ال تستخدم تلك  تج ال بن تكاليف اأنشطة وام
تجات واأنشطة اأكثر فعالية وتأثر على زيادة  امواد،  وهذا ما يساعد اإدارة على تركيز اهتماماها على ام

 .3اأرباح"

تج أو:ف الثانييالتعر  ساب سعر التكلفة م شاطات و  " هي أسلوب  امسارات خدمة تتجسد ي تعريف ال
 4لتكاليف هذ اأخرة"  ااعتبارواأخذ بعن 

 

 
                                                        

1
 Gregory wegmann, Pilotage des couts et performance : une lecture critique des innovation en contrôle de 

gestion, Edition EMS, Paris, 2006, p27. 
2
 Brigitte doriath, Op-Cit, p119. 

 
شاط هاشم أمد عطية، 3 امعية ABCاسبة تكاليف ال درية، لإستخدامات اإدارية، الدار ا   .70، ص1002، اإسك

4
 Ahmed Silem et autres, Lexique d’économie, 13eme édition, édition Dalloz, paris, 2014, p2. 
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 لنموذج التكلفة حسب اأنشطة المبدأ اأساسي -5 

موذج على أساس أن        تلفسسة تستعمل اموارد امخصصة من طرف امؤ يرتكز هذا ال قيق   ومكن من 
: تجات، و هذا ما مكن تلخيصه ي الشكل التا شاطات، هذ اأخرة تكون بدورها مستهلكة من طرف ام  ال

 ABC(: يوضح مبدأ عمل نموذج 2.2الشكل رقم )

 

 

 p108 , 2014 ,édition, Edition Extanso, Paris e, 3L’essentiel de la comptabilité de gestionrandgruillot, Francis Gالمصدر: 

 ساسية لهذا النموذجاأهداف اأ -5

ليل أوسع  تتمثل باإضافة إ اهدف الرئيسي امتمثل ي حساب سعر        ة عن طريق  التكلفة بأكر دقة مك
 1لعوامل التكلفة فيما يلي:

 تج؛ شاطات ال يستهلكها كل م  ديد ال

  اصر التكلفةمكن من شاط، تكلفة امسار، أي حساب أكر عدد من ع تج أو تكلفة ال هدف  تكلفة ام
اذسن   القرار؛ ا

 شاطات؛ قياس تج أو ال  أثر القرارات امرتبطة بام

  اموارد من أجل فهم أكر لسلوك التكاليف؛ استهاكتفسر 

  اذسن نوعية  القرار وأداء امؤسسة. ا

 فة حسب نموذج التكلفة حسب النشاطمراحل حساب سعر التكل -6
مسة مراحل تتمثل فيما يلي: مر حساب التكلفة حسب         موذج التكلفة حسب اأنشطة 

اسق المرحلة اأولى: تحديد النشاطات داخل المؤسسة -6-1 موعة من امهام تت شاط بأنه:"  : يعرف ال
ولوجية تج عن طريق مزج موارد بشرية وتك دد مسبقا. هذ امهام ت ها من أجل هدف  يعرف  كما  2".فيما بي

يات، مواد، و أيضا بأنه: " مزيج مرك ةب من اأشخاص، التق اهج من أجل تقدم خدمة معي وتشكل  3".ام

                                                        
1
 Francis Grandguillot, Op-Cit, 2014, P110. 

2
 Idem. 

3
 Carla mzndouza, Op-Cit, p151. 

مجموع 
 التكاليف

 قبلتستهلك من  قبلتستهلك من 
مجموع 
 اأنشطة

مجموع 
 المنتجات
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ها مسار، ويعرف امسار على أنه: " تسلسل نشاطات ناشئة عن  شاطات امتتالية وامرابطة فيما بي موعة من ال
تج، تقدم خدمة أو معلومة ها قي سبة لزبون داخلي أو خارجي"نفس السبب هدف إنشاء م  1مة بال

ظيمية         شاط ال مكن أن تكون وحدات ت ليل ال ديد وحدات  ب  شاطات  ديد هذ ال وهدف 
ديدها مكن   2على: ااعتمادعمودية أو أفقية. ومن أجل 

 :التداخات و اقة هذ الطريقة سهلة ولكن ما يعاب عليها أها ا توضح الع الهيكل الوظيفي للمؤسسة
شاطات؛  بن ال

  ظمة جزئيةهذ الطريقة تعتمد على تقسيم الوظيفة إ وظائف  :الوظيفيالتقسيم ، إذ تعتر طريقة جد م
شاطات؛  ولكن ا تبن العاقات والتداخات بن ال

 :اسبا مع موذج التكلفة حسب اأنشطة أها تأخذ بعن  تتبع المسارات اعة وت تعتر الطريقة اأكثر 
شاطاتالعاقات والتداخات اموجودة بن  ااعتبار  .ال

شاطات تتجسد هذ امرحلة ي ربط اموارد  المرحلة الثانية: تخصيص الموارد لأنشطة: -6-2 ديد ال بعد 
شاطات ال ميلها إ ال تستهلكها عن طريق مولدات اموارد ومكن تعريف مولد اموارد بأنه:" وحدة تستعمل  و

شاطات صيصها إ ال ميل اموارد و مل وي حالة حدوث  3".من أجل  ب أن  زء اأكر من هذ اموارد  ا
موع  ياهدف اأساسي هذ امرحلة يكمن و  4العكس فهذا راجع إ خلل ي نظام امعلومات. ديد 

تلف اموارد عليها. اصة بكل اأنشطة بعد توزيع   التكاليف ا

اصة بكل نشاط، تتمثل هذ امرحلة  المرحلة الثالثة: تحديد مولدات النشاط: -6-3 ديد التكاليف ا بعد 
صر التكلفة.  تج أو ع اصة باأنشطة إ ام ميل التكاليف ا شاط ال يتم من خاها  ديد مولدات ال ي 

 ولد كاتي:امويعرف 

تلف ال"وحدة  :ف اأولالتعري صيص تكاليف نشاط على  ية"قياس ال تعمل على تقسيم و تجات امع  5ام

                                                        
1
 Thierrry Jacquot Et Richard milkoff, Op-Cit, p240. 

2
 Carla mendouza et autres, Loc-Cit. 

3
 Thierry Jacquot, Op-Cit, P242.  

4
 Carla mendouza ET autres, Op-Cit, p152. 

5
 Oliveir Huges : réconcilier la qualité et le contrôle de gestion, p39 
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شاط، أي الرابط اموجود بن تكلفة نشاط  :الثاني التعريف " وحدة قياس تأخذ بعن ااعتبار سلوك تكلفة ال
صر تكلفة" تج أو أي ع  1واستهاكه من طرف م

يب باأساس على التساؤل: على أي أساس  وعلى       شاطات و هذا امولد أن يعكس حقيقة استهاك ال
ديد  شاط يستهلك اموارد؟ إذن فاهدف اأساسي من هذ امرحلة هو  الرئيسية لتغرات تكلفة  اأسبابهذا ال
تجات. صص للم مل و ب أن  ديد مائم للتكاليف ال  شاط من أجل   ال

يف مولدات التكلفة إ عدة فئات:         2مكن تص
 جم اإنتاج ومثال ذلك: ساعة يد عاملة، ساعة آلة؛ شاطات مرتبطة   مولدات متعلقة ب

  شاطات مرتبطة بتغر الدفعات ومثال ذلك: عدد مرات إعداد اتلة، عدد اأوامر مولدات متعلقة ب
فذة؛  ام

 صر الت شاطات مرتبطة بع تج، عدد ساعات  ااختباراتكلفة ومثال ذلك: عدد مولدات متعلقة ب على ام
 التصميم؛

 .شاطات الدعم العامة ومثال ذلك: إدارة اأفراد، تدريب العاملن  مولدات متعلقة ب

صول  اختيارب أيضا          شاط، تتميز بسهولة ا شاط ال تكون ها أكر عاقة مع تكاليف ال مولدات ال
اصة ها وأيضا أن تكون قابلة للقياس. على البيانات وام  علومات ا

اد العاقة بن  ابإمكانا مكن تطبيق موذج التكلفة حسب اأنشطة إا ي حالة ما إذا كان         رسم وإ
دسة أكثر مائمة  ا مسارات غر ملموسة أكثر كلما كان من الصعب عمل ه تج واأنشطة وكلما واجه ام

اعي.لأنشطة وهذا ي موذج ي اأصل كان موجه للقطاع الص دماي، إذ أن هذا ال 3طبق على القطاع ا
 

شاطات المرحلة الرابعة: تجميع النشاطات وإقصائها: -6-4  داخل امؤسسة يؤدي عموما إ عد ديد ال
شاطات معقد جدا.  ها، كل هذا من شأنه أن يؤدي إ إنشاء نظام معلومات متعلق بال من أجل و عدد كبر م

ميع. شاطات ال تكون لديها نفس امولد ي مراكز  مع ال  هذا يتوجب على امؤسسة أن 

                                                        
1
 Carla mendouza ET autres, Op-Cit, p154 

2
 Bernard augé et autres, Op-Cit, p170 

3
 Gregory wegmann, Op-Cit, p32 
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شئالتجميع يكون عن طريق         شاطات ال يكون ها نفس العامل ام يمكن هذا من معهم سإذ ، مع ال
شاطات طق 1ي نشاط موحد عن طريق مصفوفة مولدات ال شاطات ال يكون ها نفس ام ميع ال ، أي 

ها هامشي اتج ع شاطات الغر مهمة وال تكون تكاليفها واأداء ال   .ااقتصادي وإقصاء ال

شاطات ال يستهلكها   المرحلة الخامسة: حساب تكلفة المنتج: -6-5 ب إعداد ائحة خاصة بال إذ 
تج والكمية ال يستهلكها هذا اأخر وذلك  شاطعلى مولدات  اعتماداكل م هدف حساب سعر التكلفة.  ال

اذكما مكن من خال قاعدة البيانات هذ أن تقوم امؤسسة من 2 زء اأكر من  ا قرارات خاصة بتخصيص ا
و ال ية الزبون. اموارد  ا أيضا من حساب ر  شاطات ال تقدم قيمة مضافة لتغطية حاجيات الزبون، كما مك

: طوات السابقة ي الشكل اموا  ومكن تلخيص ا
 ABCمراحل حساب التكلفة حسب نموذج  (:3.2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 التكلفة على أساس اأنشطة نموذج حسابتقييم  -7

اذأنه يقدم الدعم للمسرين ويساهم ي  الرغم من على        عدة قرارات، معرفة اأنشطة امسامة والغر  ا
ليل أدائها إا أن  د الزبائن وترمة أهداف امؤسسة إ أهداف لأنشطة إ جانب  مية القيمة ع مسامة ي ت

                                                        
1
 Bernard augé Et autres, Op-Cit, p172. 

2
 Carla mendouza ET autres, Op-Cit, p167. 

 اأعباء الغير مباشرة

 1العمل  مركز 1مركز العمل  1مركز العمل 

النشاط 
1 

النشاط 
2 

النشاط 
3 

النشاط 
4 

النشاط 
5 

النشاط 
6 

النشاط 
7 

النشاط 
8 

النشاط 
8 

 2مركز التجميع  3مركز التجميع  4مركز التجميع  1مركز التجميع 

 6المنتج  5المنتج  4المنتج  3المنتج  2المنتج  1المنتج 

 Francis Grandgruillot, Op-Cit , p111: المصدر
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موذج باإضافة إ صعوبة مع  صيب وإقامة هذا ال موذج يبقى له عدة عيوب متعلقة بتكاليف ت هذا ال
بالتفصيل ي  له سوف نتطرق كل هذا 1.أو قصور نظام امعلومات بامؤسسةت امائمة امعلومات وامعطيا

  امبحث اأول من الفصل الثالث.

 كاليف المعياريةالت نموذجالمطلب الثالث: 

موذج اطور هذ        د وااستهاكات الضرورية من خال مراقبة اموار  بالدرجة اأو من أجل مراقبة اإنتاج ال
موذج اوهذ له، ماذجأت من أجل نقض يم  ال ماذج الكلية السابقة ال ولكن هدف تكملتها وسد  وامتمثلة ي ال

ص الرقابة على التكاليف من خال وضع معاير ممارسة هذ الرقابة  العجز الذي عرفته هذ اأخرة فيما 
شاط يسر وفق ما خطط له ومن جودة اأداء. ماذج السابقة كانت تعتمد على  للتأكد أن ال حيث أن ال

شاط.  ية ا تسمح مراقبة آنية وتقوم ال  تكاليف تار

ية دقيقة عن  التكاليف المعيارية: نموذجتعريف  -1 هي خطة إعداد التكاليف مسبقا على أسس علمية وف
شاط سواء كا ب أن تكون عليه تكاليف وحدة ال ية مستقبلية تعر عما  تجا أو عملية إنتاجية فرة زم نت م

هج علمي. طيطية ورقابية وفقا م قيقا أغراض  شاط فحسب بل  ة ذلك ليس بغرض تقوم ال  2معي

  مفهوم التكلفة المعيارية -2

الك عدة تعاريف للتكلفة امعيارية تتجسد فيما يلي:         ه
ليل ف  :اأول التعريف ددة مسبقا بدقة عن طريق   3."واقتصادي" التكلفة امعيارية هي تكلفة 
التكاليف امعيارية هي التكاليف احدد مسبقا هدف تقدير نشاطات امؤسسة بالكمية والقيمة، : الثاني التعريف

رافات بن التكاليف امقدرة والفعلية.  4واستخاص اا
ة وال تتخذ أساسا لقياس هي الت"  :الثالث التعريف كاليف احدد مقدما على أساس علمي ي ظروف معي

 5"وضبط التكاليف الفعلية
 

                                                        
1
 Didier leclir, Op-Cit, p92. 

ديثة، نظم التكاليف مكرم عبد امسيح باسلي2 يع ا  2، ص1001، امكتبة العصرية، مصر، امعيارية ي بيئة التص
3
 Brigitte Doriath et Autres, Contrôle de gestion des organisations, 8e

 édition, Edition Dunod, Paris, P304 
4
 Patrick Piget et Gilbert Eta, Comptabilité analytique, Edition économica, Paris, 2000, p124 

5
 .177، صمرجع سابقعبد الكرم بويعقوب،   
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 الفرق بين المعايرة والمعايير -2

شود هدف امؤسسة         تتمثل امعايرة بشكل أساسي ي عملية إعداد امعاير وهي تتمثل ي أفضل هدف م
قيقه  اصر التكاليف  بااستعانةإ  اسبة. فمعايرة تكلفة اإنتاج يتطلب إقرار ع باأدوات واأساليب العلمية ام

ية.امعيارية ال تدخل ي إنتا  تج ومواصفاته الف أما امعاير فهي أداة القياس ال يقاس عليها اأداء  ج وحدة ام
:الفعلي للتعرف على أي فروق بن امعيار والفعلي أو احقق وت  قسم هذ امعاير إ

 :قيق العاقة امثلى بن امدخات  معايير اأداء تعتمد على دراسة مواصفات امدخات وامخرجات أي 
 وامخرجات من ناحية الفعالية والفاعلية؛

 :ة على أسس  معايير التكلفة هي مقاييس تعد بدقة للتكلفة امستهدفة واحددة مقدما لوحدة نشاط معي
ب أن ا تتعداها  ب أن تكون عليه التكلفة وليس مقاييس  علمية حديثة. وهي تعد مقاييس ما 

ها كأداة لتقوم اأداء. هذا التكلفة ح ا يتعارض  مع الغرض م

 يةمبدأ طريقة التكاليف المعيار  -4

ديد التكاليف مسبقا، وتتميز بصبغة معيارية هدف مراقبة نشاط امؤسسة ي فرة         تعتمد أساسا على 
طط، فهي طريقة موجهة إ امستقبل. كما أن  ة، وهذا بإجراء مقارنات بن ما حقق فعا وبن ما هو  معي

ب أن تتصف بالعملية والواقعية وأن ت ديد التكلفة  كون بعيدة عن التقدير العشوائي، وأن تتصف بقدر معاير 
شاط. اصلة ي ال  من امرونة هدف مسايرة التغرات ا

 أهداف طريقة التكاليف المعيارية -5
تلفة:         1تستخدم هذ الطريقة أغراض 
 شاط ديد تكلفة الوحدة  إذ ديد التكلفة امعيارية لوحدة ال هدف هذ الطريقة بالدرجة اأو إ 

تج، مرحلة إنتاجية، عملية أو نشاط بغية  اصة بام كم على  ااستفادةا طيط العمليات و ي ا ها ي  م
 مدى الكفاءة اإنتاجية؛

 تجات تسويقية بالدرجة وسياسية و  اقتصاديةرغم خضوع هذ اأخرة إ عوامل  إذ امساعدة ي تسعر ام
تجات من خال  اعتبارهااأو متمثلة ي سياسة اأسعار، إا أنه مكن   اعتبارهاأداة تساهم ي تسعر ام

 كل أوجه اإسراف والضياع داخل امؤسسة؛  تستعيدتكلفة حقيقية 

                                                        
، ص 1  42-51مكر عبد المسيح، مرجع الساب
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 قيق أهداف متعددة  ،التخطيط ورسم السياسات اإدارية إمداد امؤسسة بامعلومات ال تساعدها ي أي 
اذمثل التخطيط والرقابة   القرارات؛ وا

  اذإمداد امؤسسة بامعلومات ال تساعدها ي الرقابة وي أي أن  ،القرارات السليمة وتقوم اأداء ا
طة امرسومة وتصحيحه وتقومه ي حالة  شاط يسر وفق ا رافاتال  .اا

 أنواع التكاليف المعيارية -6

يط بامعاير وقت         ب  استخدامهاتعتمد عملية إعداد امعاير على الظروف ال قد  ي امستقبل، و
فذين فيها: اعتماد   1مبدأ امشاركة ي إعداد هذ امعاير هدف إضفاء قدر كبر من الواقعية وثقة ام

 :معيار يوضع ي ظل أفضل الظروف ال مكن أن تسود مستقبا دون  التكلفة النظرية النموذجية
شاط .  استعمالمشاكل أو عقبات، أي أحسن حالة  الة امثالية لل عوامل اإنتاج ما يؤدي بدور إ ا

الة غر موجودة ي الواقع أها تفرض تدنية التكاليف إ أقصى حد مكن، كما أنه وي  إا أن هذ ا
رافاتليل  مرحلة توي على عوامل الكفاءة العادية وليس فقط عوامل الكفاءة  اا تكون هذ اأخرة 

ها. د م  الغر عادية وال يرغب امديرين ي ا

  ها قد  اعتمادادد  من تكلفة تنافسية: انطاقاالتكلفة النموذجية المحددة على ظروف السوق ولك
ديد مستوى الفعا افسة ي السوق تؤدي إ عدم  ب الوصول إليه ي حالة ضعف ام ية الذي  لية التق

 فرغم سهولتها فهي ا تستجيب دائما أهداف التكلفة امثالية.

 :على فرات سابقة ويستمر ي تطبيقه ي الفرات امالية التالية  اعتمادايعد  التكلفة النموذجية التاريخية
شاط. وما يعاب على هذا امعيار هو عدم أخذ ي طاما م يطرأ تغير على الظروف اح يطة ممارسة ال
اميكي امتغر  سبان الوضع الدي توي ي  باستمرارا وعدم ثبات امتغرات كما أنه من اممكن أن 

 مضمونه على الضعف امسجل ي الفرات السابقة.

 :سبان الظروف ال مكن التكلفة النموذجية العادية أن تسود مستقبا وتضع ي حسباها  تأخذ ي ا
حو امرغوب فيه. هذ التكلفة مكن  شاط على ال بها وال تعيق سر ال تمية ا مكن  الظروف ا

هود وتوفر اإمكانيات الازمة.   قيقها بشكل عادي شرط بدل ا

 

                                                        
1
، ص   ن، مرجع ساب   221ناصر داد عد
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 وتحليلها اانحرافات -7
رافات        قيقية: اا موذجية والتكلفة ا قق، أي الفرق بن التكلفة ال  هي الفرق بن ما خطط له وبن ما 

 1سب وفق العاقة التالية: على المواد اأولية: اانحرافات -7-1
راف قيقية للمواد-اإما للمواد اأولية = امصاريف امعيارية للمواد اا  امصاريف ا

قيقي × امعيارية = الكمية امعيارية حيث: امصاريف  قيقي× اإنتاج ا  السعر ا
قيقية        قيقية = الكمية ا قيقي × امصاريف ا قيقي× اإنتاج ا  السعر ا

راف  اإما للمواد اأولية ثاث حاات وهي: ولا
 مائم ي حالة ما إذا كان الفرق موجب؛ 

 غر مائم ي حالة ما إذا كان الفرق سالب؛ 

  رافالتوازن ي حالة ما إذا كان  يساوي الصفر. اا

رافليل و مكن   كما يلي:  اإما للمواد اأولية اا
سب وفق إحدى العاقتن التاليتن: الكميات: انحراف -7-1-1  و

راف قيقية ام ا  تكلفة الشراء امعيارية× الكمية امعيارية (  –ستهلكة الكمية للمواد اأولية = ) الكمية ا
راف قيقية امستهلكة (  –الكمية للمواد اأولية = ) الكمية امعيارية  ا قيقية× الكمية ا  تكلفة الشراء ا

سب وفق الطريقتن التاليتن: اأسعار: انحراف -7-1-2  2و
راف قيقي  ا قيقية× السعر امعياري (  –اأسعار = ) السعر ا  الكمية ا
راف قيقي (  –اأسعار = ) السعر امعياري  ا  الكمية امعيارية× السعر ا

سب وفق العاقة التالية: اليد العاملة المباشرة: انحراف -7-2  و
قيقية لأجرالتكلف -التكلفة اإمالية لأجور = التكلفة امعيارية لأجر   ة ا

ية امعياري × حيث: التكلفة امعيارية لأجر = الزمن امعياري   من الوحدة الزم
 امعدل الفعلي× التكلفة الفعلية لأجور = الزمن الفعلي         

رافليل ومكن   يلي: اامباشرة كملعاملة اليد ا ا
سب كما يلي: زمن  اأجر: انحراف -7-2-1  و

راف      الزمن امعياري –زمن اأجر = الزمن الفعلي  ا
راف أو:  الزمن الفعلي –زمن اأجر = الزمن امعياري  ا
سب كما يلي: :معدل اأجر  انحراف -7-2-2  و

                                                        
1
 Didier leclir, Op-Cit, p160.  

2
، الجزائر،    عا الجامعي ان المطب ، دي ازنا التقديري س، الم  .205، ص1000محمد فرك
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راف      امعدل الفعلي لأجر( –)امعدل امعياري لأجر × معدل اأجر= الزمن الفعلي ا
راف أو:  امعدل امعياري( -)امعدل الفعلي× معدل اأجر= الزمن امعياري  ا
ليل هذا المصاريف غير المباشرة:  انحراف -7-3 ديد و رافيتم   1كما يلي:  اا

راف قيقية -اإما للمصاريف الغر مباشرة = امصاريف غ م امعيارية اا  امصاريف غ م ا
رافليل ومكن   كما يلي:   اإما للمصاريف الغر مباشرة اا

سب كما يلي: عدد وحدات العمل: انحراف -7-3-1  و
راف قيقية ا  سعر الوحدة امعياري× عدد الوحدات امعيارية(-عدد وحدات العمل=)عدد الوحدات ا

سب كما يلي: :وحدة العمل سعر انحراف -7-3-2  و
راف قيقية ا     عدد الوحدات امعيارية×تكلفة الوحدة امعيارية( -سعر وحدة العمل=) تكلفة الوحدة ا

 تقييم نموذج التكاليف المعيارية -8

ديث  استعمااهاعلى الرغم من         العديدة إا أن هذ الطريقة تبقى تطرح عدة مشاكل على مستوى 
د  ظام حيث وع دث هذا اأخر إا بعد  اانطاقال أن  وي ظلالعملية،  انتهاءي عملية إعدادها ا مكن أن 

ي أحيان  اأخر يشكل عقبة دائمة للمؤسسة، و  تمد عليها تتطلب التحديث كل فرة، فسيبقى هذاامعاير امع
ة بدون فائدة نظرا لتشابك امسؤوليات داخل امؤسسة، كم ا ا أن عملية التصحيح هذ كثرة تكون الفروقات ال
تلف العمليات.  2اأخرة تكون متأخرة ي بعض اأحيان نظرا للوقت الذي يفصل بن 

 التكاليف الجزئية نماذجالمبحث الثاني: 

ماذج        من اأعباء و تقوم بإجراء التحليل عليها  جزءأها تأخذ كل مرة أطلق هذا ااسم على هذ ال
موذجحسب  ماذجامشكل امطروح على مستوى هذ  .امستعمل ال هو مشكل تغر التكاليف ي حالة تغر  ال

شاط، توي على ثاث ماذج: موذج التكلفة امتغرة البسيط، موذج التكلفة امتغرة امطور باإضافة  مستوى ال و
 إ موذج التكلفة امباشرة.

 

 

                                                        

.111 ، ص1002، سابقمرجع يعقوب، الكرم بو عبد   1
  

2
ن، مرجع ساب    270، صناصر داد عد
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 التكاليف المتغيرة نموذج المطلب اأول:

 نموذج التكاليف المتغيرة فتعري -1

ها: موذج بعدة تعاريف مكن أن نذكر م  يعرف هذا ال

طريقة تعتمد أساسا على الفصل بن التكاليف الثابتة وامتغرة وحساب سعر التكلفة  وه ":اأول تعريفال
 1بالتكاليف امتغرة فقط أغراض التسير."

طريقة تأخذ بعن ااعتبار التكاليف امتغرة فقط مهما كانت طبيعة هاته اأعباء سواء  هي "الثاني: تعريفال
 2مباشرة أو غر مباشرة."

 اليف المتغيرة والتكاليف الثابتةالتك -2

موذج اما أن هذ        ظرية اتن قوم على هي ال توى ال هما قبل التطرق إ  ب التفريق بي الفئتن من اأعباء، 
 بالتفصيل:

شاط التشغيلي للمؤسسة وتتكون من امواد اأولية، الطاقة، اليد  اأعباء المتغيرة: -2-1 "متعلقة أساسا بال
شاط."  اسبا مع مستوى هذا ال ها  3العاملة وتتغر ت شاط امؤسسة ولك ومكن أن تكون هاته اأعباء متعلقة ب
ا شاط،  وه اسبة مع التغر ي مستوى ال ا الفصل بن حالتن: غر مت  مك

  شاطأعباء تتغر سبة أقل من تغر مستوى ال  ؛ب

 .شاط سبة أكر من تغر مستوى ال  أعباء تتغر ب

دد اأعباء اهيكلية  التكلفة الثابتة: -2-2 أو تعرف عموما باأعباء اهيكلية وهي مرتبطة بوجود امؤسسة، و
اصة بكل مدة حسب اإمكانية اإنتاجية شاط غر مستمر وتبقى ثابتة ي  ،ا سبة مستوى ال أي أن التغر بال

شاط.   4حالة تغر صغر ي ال

                                                        
1
 .224، صمرجع سابقناصر دادي عدون،  

2
 Claude alazard ET Sabine sépair, Op-Cit, p162. 

3
 Gérard melyon, Op-Cit, p136. 

4
 Gérard melyon, Op-cit, p137. 
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موذج اامبدأ اأساسي هذالتكلفة المتغيرة:  نموذجمبادئ واستعماات  -3 هو اأخذ فقط بالتكاليف  ال
تج، خدمة أو نشاط ما،  1:ي وتتمثل امبادئ اأخرى امتغرة من أجل حساب تكلفة م

 صر تكلفة على حدى؛  ميل التكاليف امتغرة إ كل ع

  تعتر تكاليف متعلقة بالدورة احاسبية؛ الثابتةالتكاليف 

 .تيجة فهي نتيجة الدورة توج على حدى أما ال  اهامش على التكلفة امتغرة يكون متعلق بكل م

موذج اهذ كما توجد       ها: استعمااتعدة  ال  2م

 تيجة ليل طأ  ال اصر امكونة ها، حيث أنه من ا تلف الع موذج هذا استعمالعن طريق  من أجل  ال
 ليف الثابتة ي حساب سعر التكلفة؛حساب سعر التكلفة إذ ا مكن إمال التكا

 بسياسة امتعلقة أساسا  سلوك اأعباء امتغرة مراقبة فعالية التسير بامؤسسة عن طريق مراقبة وماحظة
فيضها إ امستوى امرغوب فيه؛  امؤسسة على امدى القصر هدف تسيرها، و

  أعباء التخزين أعباء متعلقة بالدورة ح ا  اعتبارتسمح بالتخلص من مشكلة تقييم امخزونات عن طريق
تجاتتقو  ؤسسة من ، اأمر الذي يستغرق وقت طويل. كما أها مكن امم امؤسسة بتحميلها إ ام

فاضمواجهة أي أزمة غر متوقعة  تجات؛ ا فيض التكلفة امتغر للم  اأسعار من خال أن 

  تجات  ؛ال اهامش على التكلفة امتغرةمن خوالوظائف امختلفة بامؤسسة تسمح بامقارنة بن ام

  اذتسمح  ملية البيع؛قرارات مستقبلية متعلقة مستوى التسعر واهامش احقق خال ع با

  ساب عتبة امردودية وهامش اأمان من أجل اذتسمح   متعلقة بالتسير.قرارات  ا

موذج اهدف هذي :النموذج اأهداف هذ -4 قيق اهامش  ال توج ي  بالدرجة اأو إ إبراز مسامة كل م
توجات ال تساهم بصفة أكر من  دد ام الكلي وتغطية التكاليف الثابتة، م من خال هذا مكن للمؤسسة أن 

: يهدفاأخرى ي تغطية التكاليف الثابتة. كما   3أيضا إ

 سير؛تدنية التكاليف عن طريق اارتقاء بفعالية الت 

 اذ قرارات مستقبلية سليمة متعلقة بالعملية التسويقية؛  ا

                                                        
1
 Didier leclir, Op-Cit, p120. 

2
ن، مرجع ساب ، صناصر      229-227داد عد

3
 Gérard  melyon, Op-Cit, p140 
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 جم امبيعات  طيط فعال للمبيعات عن طريق إبراز عاقة اأرباح 

ظرية حول أربعة مراحل أساسية تتمثل ي: :ا النموذجالمراحل اأساسية لتطبيق هذ -5  1تتمحور هذ ال

 :اصل ضرب الكمية امباعة ي من البيع: رقم  حساب رقم أعمال الدورة صول عليه  والذي مكن ا
 سعر البيع؛× اأعمال= الكمية امباعة 

 :بالتكاليف امتغرة فقط سواء أكانت هذ  ااعتبارم يتم اأخذ بعن  تحديد التكاليف المتغيرة والثابتة
 التكاليف مباشرة؛

 والذي مثل الفرق بن رقم اأعمال و التكاليف امتغرة:   :ساب الهامش على التكلفة المتغيرةح 

 التكاليف امتغرة؛ –ه ت م= رقم اأعمال     

 :وال مثل الفرق بن اهامش على التكلفة امتغرة واأعباء الثابتة:        حساب النتيجة 

تيجة= ه ت م      اأعباء الثابتة. –ال
تلف  موذج مراحلوالشكل التا يلخص   :تطبيق هذا ال

 مراحل تطبيق نموذج التكلفة المتغيرة (:2.4الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

   

                                                        
1
 Claude alazard, Op-Cit, p160. 

 3المنتج  2المنتج  1المنتج 

 3رقم أعمال المنتج  2رقم أعمال المنتج  1رقم أعمال المنتج 

المتغيرة التكلفة 
 2للمنتج 

ه ت م 
 3للمنتج 

التكلفة المتغيرة 
 1للمنتج 

التكلفة المتغيرة 
 3للمنتج 

ه ت م 
 2للمنتج 

ه ت م 
 1للمنتج 

ه ت م 
 1للمنتج 

ه ت م 
 2للمنتج 

ه ت م 
 3للمنتج 

 النتيجة التكاليف الثابتة

 Gérard melyon, Op-Cit, p143 :المصدر
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 تحليل النتيجة -6

دية هو التحليل وليس حساب ماذجما أن اهدف اأساسي من          تيجة، فإن  التكلفة ا سعر التكلفة أو ال
موذج اهذ اذ  ال تلف مؤشرات التسير ال مثل دعائم أساسية من أجل إ تيجة عن طريق  تسمح بتحليل ال

 القرار السليم داخل امؤسسة. ومن بن أهم هذ امؤشرات ما يلي:

شاط الذي يتوجب على امؤسسة بلوغه من أجل تغطية  عتبة المردودية: -6-1 "هي رقم اأعمال أو حجم ال
تيجة ا تكون ربح وا خسارة." إذن فعتبة امردودية هي مستوى اأعمال  1موع تكاليفها امتغرة والثابتة، وال

موع التكال . ومكن عتبة امردودية من مقارنة فرات تةيف الثابالذي مكن اهامش على التكلفة امتغرة من تغطية 
قيقه. سن وضعية امؤسسة كما أها قد تصبح هدف تطمح امؤسسة إ  ها ح مكن من  شاط فيما بي      ال

تيجة امرجوة، إذ         تسمح عتبة امردودية بإظهار تعتر عتبة امردودية هدف مكن للمؤسسة من خاله بلوغ ال
ديد هامش اأمان خاصة ي حالة ض فاضعف امؤسسة من خال  شاط، كما مكن من  اا الظري مستوى ال

سن وضعيتها ها هدف مكن امؤسسة من      .مقارنة الفرات فيما بي

ديد عتبة امردودية إا ي حالة تأكد الفرضيات التالية:  2ا مكن 
 

 إمكانية التمييز بن اأعباء الثابتة وامتغرة؛ 

 شاط وبقاء اأعباء الثابتة دون تغير؛ اسب اأعباء امتغرة مع حجم ال  ت

 .توجات  ثبات أسعار ام
 طرق كما يلي :  بثاثومكن حساب عتبة امردودية       
 :ومكن  متغرة + التكاليف الثابتةطرق العاقة التالية: رقم اأعمال = التكاليف اعن  الطريقة اأولى

 :مثليها كما يلي
 

 

 

 

 

                                                        
1
 Francis Grandgruillot , Op-Cit, p141. 

2
 Claude alazard, Op-Cit,  p137. 
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 Claude alazard, Op-Cit, p134: المصدر

 :تيجة =  الطريقة الثانية  :الصفرعن طريق العاقة التالية: ال

 

 
 
 
 
 
 
 

 :عن طريق العاقة التالية: اهامش على التكلفة امتغرة = التكلفة الثابتة: الطريقة الثالثة 

 

 

 
 

 
 

x 
رقم 

 اأعمال

Y 

Y1=X 

Y1 

عتبة 
 امردودية

Y=ax+b 

 التكاليف

x 

Y 

رقم 
 اأعمال

عتبة 
 امردودية

Y= تيجة  معدلة ال

x 

y 

Y2= هـ ت م 

Y1= التكلفة الثابتة 

 عتبة امردودية

  رقم اأعمال ومجموع التكايفعتبة المردودية إنطاقا من  (:5.2الشكل رقم )

 الشكل رقم )6.2(: حساب عتبة المردودية إنطاقا من النتيجة

 الشكل رقم )7,2(: عتبة المردودية إنطاقا من هـ ت م و التكاليف الثابتة

  Claude alazard, Op-Cit, p135: المصدر

 ,Claude alazard, Op-CIT: المصدر
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سب بالعاقة التالية:  نقطة التعادل: قق عتبة امردودية و  مثل تاريخ 
 رقم اأعمال./(224×نقطة التعادل = )عتبة امردودية

زء  هامش اأمان: -6-2 ا امعلومة حول ا ح وي وعتبة امردودية، إذن فهو م مثل الفرق بن رقم اأعمال الس
الك خسارة أي الفرق بن رقم  ت عتبة امردودية وتكون ه زل  قص من رقم اأعمال دون أن ي الذي مكن أن ي

قق نتيجة تساوي الصفر. ا أو امتوقع ورقم اأعمال الذي   1اأعمال ا

 عتبة امردودية. –مش اأمان = رقم اأعمال ها

قق امؤسسة خسارة ومكن  مؤشر اأمان: قص ها رقم اأعمال دون أن  سبة امئوية ال مكن أن ي مثل ال
 2اأعمال. ماأمان: رقحسابه بالعاقة التالية: مؤشر اأمان=هامش 

 التكلفة المتغير نموذجتقييم  -7

موذج وفوائد هذا ااستعمااترغم         اذالعديدة ومسامتها ي  ال  القرارات داخل امؤسسة إا أنه يبقى له ا
لط ي امفاهيم لدى مستعمليها، كما أنه من الصعب التمييز بن التكاليف امتغرة  عدة عيوب من أبرزها ا

  3بع التكاليف امتغرة.والثابتة خصوصا على امدى الطويل أنه ح هد اأخرة تكتسي طا

موذج ويعاب على هذا        جم كمعيار للتغر  اعتماد ،أيضا ال دإذ ا العملية ي ظل  هذا من فعاليته قد 
تجات الذي من شأنه أن يكون امعيار اأساسي لتغر التكاليف. وع وتعقد ام  4ظهور معاير أخرى كت

  المطورة للتكاليف المتغيرة النموذج المطلب الثاني:

 النموذجتعريف  -1

التقليدي  موذجلأيضا بتقدم معلومات حول اأداء العام للمؤسسة نفس الشيء كا اأخر اسمح هذي      
ه أيضا  شاط امؤسسة حيث وباإضافة إ التكاليف يللتكاليف امتغرة، ولك قدم معلومات حول كل مكون ل

5التكاليف الثابتة امباشرة. ااعتبارأخذ بعن ي ووالغر مباشرة فهتغرة امباشرة ام
 

                                                        
1
 Bernard augé et autres, Op-Cit, p69. 

2
 Idem. 

 
، ص ناصر دا  3 ن، مرجع ساب   242عد

4
 George Langlois et autres, Op-Cit, p54. 

5
 Gérard melyon, Op-Cit,  p164 
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 التكاليف المعتبرة والغير معتبرة في نموذج التكلفة المتغيرة المطورة (:1.2الجدول رقم )

 التكلفة الثابتة التكلفة المتغيرة التكلفة
 معترة معترة التكلفة المباشرة

 معترةغر  معترة التكلفة الغير مباشرة
       Gérard melyon, Op-Cit,p164: المصدر

موذجنإذن فااختاف الوحيد بن          صر و  يكمن ي التكاليف الثابتة امباشرة ال ال مثل أعباء مرتبطة بع
دد فإذا اختفى هذا الع من حساب اهامش على التكلفة  موذجال اكن هذمصر اختفت هذ التكاليف. تكلفة 

صر التكلفة:  اصة، الذي مثل الفرق بن اهامش على التكلفة امتغرة والتكلفة الثابتة امباشرة امتعلقة بع        ا
اصة. –ه ت خـ= ه ت م   التكلفة الثابتة ا

 النموذج استعماات -2

من خال  سمحأنه ي السابق موذجبامقارنة مع ال موذجال اهذ هااأساسية ال قدم ااستعمااتمن       
توج جديد،  اصة للمؤسسة أن تتخذ قرارات أكثر مثالية فيما يتعلق بإطاق م  ااستجابةاهامش على التكلفة ا

الة: تج معن حسب ا  1لطلبية جديدة أو التخلي عن إنتاج وتسويق م
 ا تج، أن اهامش على حالة ما إذا كان اهامش على التكلفة الثابتة ا ب التخلي عن ام صة سلي 

تج؛ اصة بام ه تغطية التكاليف الثابتة ا  التكلفة امتغرة ا مك

  ب على امؤسسة إطاق إنتاج وتسويق اصة موجب  حالة ما إذا كان اهامش على التكلفة الثابتة ا
ه تغطية الت توج، أن اهامش على التكلفة امتغرة مك تج.ام اصة للم  كلفة الثابتة ا

 النموذج مراحل تطبيق هذا -2

موذج على غرار سابقه        تيجة التحليلية:  مر هذا ال اد ال  2على امراحل التالية هدف إ
  تجحساب اص بكل م  ؛رقم اأعمال ا

 تج؛  حساب التكاليف امتغرة لكل م

 تج؛  حساب اهامش على التكلفة امتغرة لكل م

                                                        
1
 Bernard augé et autres, Op-Cit, p71.   

2
 Claude alazard, Op-Cit, p162. 
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  صول على اهامش اصة وطرحها من اهامش على التكلفة امتغرة هدف ا حساب التكاليف الثابتة ا
اصة؛  على التكلفة ا

 .اصة موع اهوامش على التكلفة ا تيجة بطرح التكلفة الثابتة الغر مباشرة من   حساب ال

تلف امراحل السابقة: ا   والشكل التا يوضح ل
 مراحل حساب النتيجة حسب نموذج التكلفة المتغيرة الطور (:8.2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغيرة المطورالتكلفة  نموذجتقييم  -5
 

موذج أدمج م من أن هذاعلى الرغ        اصة بكل ال تج وأخذ التكاليف الثابتة ا اذي  ااعتبارها بعن م  ا
ديد التكاليف امتغرة وفالقرار، إا أنه م  ا من مشكل  ذات  صلها عن التكاليف الثابتة بل طرح مشكالص

 1بعد آخر يتمثل ي صعوبة الفصل بن التكاليف امباشرة والغر مباشرة. 
 

                                                        
1
 Bernard augé et autres, Op-Cit, p273. 

 3المنتج  2المنتج  1المنتج 

 3رقم أعمال المنتج  2رقم أعمال المنتج  1رقم أعمال المنتج 

المتغيرة التكلفة 
 2للمنتج 

ه ت م 
 3للمنتج 

 التكلفة المتغيرة
 1للمنتج 

التكلفة المتغيرة 
 3للمنتج 

ه ت م 
 2للمنتج 

ه ت م 
 1للمنتج 

 3ه ت م للمنتج  2ه ت م للمنتج  1ه ت م للمنتج 

 النتيجة الغير مباشرة التكاليف الثابتة
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 Gérard melyon, Op-Cit, p165: المصدر
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 التكلفة المباشرة نموذج المطلب الثالث:

ماذجعكس         شاط وأعبا ال ء السابقة ال تقوم على أساس تقسيم اأعباء إ أعباء متغرة مرتبطة مستوى ال
موذج اقوم هذيهيكلية متعلقة بوجود امؤسسة،  على أساس تقسيم اأعباء إ أعباء مباشرة وأعباء غر مباشرة  ال

ليل أكثر دقة أداء امؤسسة ونشاطها.  هدف 

 نموذج التكلفة المباشرة تعريف -1

ميلها بدون أي غموض هبأن موذجال اقد عرف هذ        ليلها على التكاليف ال مكن  :" طريقة تعتمد ي 
تجات سواء أكانت متغرة أو ثابتة."  موذجا اإذن فهذ 1للم صر ضم اأعباء امباشرة امتعلقة بوجود عي ل

صر التكلفة من خال مراكز التحليل.ضم أيضا اأعباء الغريالتكلفة، كما  ميلها إ ع   مباشرة وال مكن 

دول التا يوضح التكاليف امعتر و         موذج ة والتكاليف الغر معترة ي هذاا  :ال

 التكاليف المعتبرة والغير معتبرة في نموذج التكلفة المتغيرة المطورة (:2.2الجدول رقم )

 التكاليف الثابتة المتغيرة التكاليف التكاليف
 معترة معترة التكاليف المباشرة

التكاليف الغير مباشرة ويمكن 
 تحميلها دون غموض

 معترة معترة

التكاليف الغير مباشرة وا يمكن 
 تحميلها دون غموض

 غر معترة غر معترة

 Gérard melyon, Op-Cit p 172: المصدر

 النموذجأهمية  -2

ففي ، ة مقارنة بالتكاليف الغر مباشرةإذا كانت التكاليف امباشرة بامؤسسة كبر  موذجال اأمية هذ ترز       
حالة ما إذا كان نشاط امؤسسة يولد تكاليف مباشرة أكثر ما هي غر مباشرة فسيكون من مصلحة امؤسسة أن 

ظور تقسيم التك ظور وليس من م  2اليف إ متغرة وثابتة.لل سلوك هذ التكاليف من هذا ام

                                                        
1
 Claude alazard, Op-Cit, p161 

2
 Carla mendouza et autres, Op-Cit, p84 
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موذج        ت يسمح هذا ال  ، ويقرب ي مفهومه من موذجج ي تغطية اأعباء الغر مباشرةبتقييم مسامة كل م
دما تكون التكاليف امباشرة امتغرة هي الغالبة على هيكلة التكاليف ي امؤسسة ما يسمح  التكاليف امتغرة ع

تلف فوائد نظرية التكاليف امتغرة. ااستفادةللمؤسسة من  1من 
 

 النموذجمراحل تطبيق  -2 

 2:تتمثل فيما يلي بأربعة مراحل أساسية تطبيق موذج التكلفة امباشرة  مر       

 حساب رقم اأعمال؛ 

 صر التكلفة وكذلك اأعباء الغر مباشرة ال  ديد اأعباء امباشرة ال يكون وجودها بامؤسسة مرتبط بع
صيصها على أسس عقانية أو عن طريق مراكز التحليل.  مكن 

 طوة السابقة  حساب اهامش على التكلفة امباشرة عن طريق طرح اأعباء امباشرة والغر مباشرة احدد ي ا
 من رقم اأعمال:

ميلها. –ه ت م = رقم اأعمال      اأعباء امباشرة والغر مباشرة ال مكن 
  هائية عن طريق طرح اأعباء الغر مباشرة ال ا مكن تيجة ال ميلها بطريقة عقانية أو عن حساب ال

 طريق مراكز التحميل من اهامش على التكلفة الكلية:

تيجة = ه ت م     ميلهااأعباء الغر مباشرة  –ال  .ال ا مكن 
:  ومكن          أن مثيل امراحل السابقة ي الشكل التا

 
 
 
 
 
 
 

                                                        
1
 Bernard augé et autres, Op-Cit, p61.  

2
 Thierry Jacquot, Op-Cit, p192. 
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 مراحل حساب النتيجة حسب نموذج التكلفة المباشرة  (:2.2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  تكلفة المباشرةتقييم نموذج ال -4

اذرغم فوائد امتعددة ومسامته ي  موذج يبقى يطرح عدة مشاكل على عدة  ا القرار بامؤسسة إا أن هذا ال
موذج  مستويات ولعل أبرزها صعوبة التمييز بن التكاليف امباشرة وتلك الغر مباشرة ي امؤسسة، كما أن هذا ال

ظيميتطلب هيكلة للتكاليف تغلب عليها التكاليف امباشرة، وهذا شيء مستبعد  ديث ايامؤسس ي ظل الت  ا
بالتكاليف الغر  ااهتمامامبالغ فيه باهامش على التكلفة امباشرة يؤدي بامؤسسة إ إمال  ااهتمامكما أن 
    مباشرة.

 

 

 

 3المنتج  2المنتج  1المنتج 

 3رقم أعمال المنتج  2رقم أعمال المنتج  1رقم أعمال المنتج 

التي يمكن التكلفة 
تحميلها دون أي 

 1غموض للمنتج 

ه ت 
المباشرة 

 1للمنتج 

ه ت م للمنتج 
1 

ه ت م للمنتج 
2 

ه ت م للمنتج 
3 

 النتيجة التكاليف التي ايمكن تحميلها دون غموض

التي يمكن التكلفة 
تحميلها دون أي 

 2غموض للمنتج 

التي يمكن التكلفة 
دون أي تحميلها 

 3غموض للمنتج 

ه ت 
المباشرة 

  3للمنتج

ه ت 
المباشرة 

 2للمنتج 

 Gerard melyon, Op-Cit, p171: المصدر
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 خاصة الفصل

ت التكاليف من  سايرت        الك من عا اسبة التكاليف ي فلسفتها ومفاهيمها تطور امؤسسة فه ماذج 
ظور كلي أو جزئ ظور حقيقي أو معياري إا أن اهدف الرئيسي لكل م ت التكاليف من م الك من عا ي وه

اذ القرار ها يبقى الرفع من اأداء والقدرة على ا  من خال ترشيد التكاليف امتعلقة مختلف نشاطاها. م

ها أن تعتمد على        تها فيمك مكن للمؤسسة أن تستعمل أكثر من موذج من أجل حساب التكاليف ومعا
ة ماذج الكلية من حساب سعر التكلفة بأكر دقة مك وأن تستعمل التكاليف امعيارية من أجل ارساء قاعدة  ،ال

تلف نشاطاها قرار اذ قرارات متعلقة وتعتمد ي نفس الوقت على ماذج التكا ،حول  زئية من أجل ا ليف ا
 بتطور امؤسسة أو إرساء نظرة مستقبلية للعاقة بن توسع نشاط امؤسسة وبن التغر ي تكاليفها.

ماذج ها من اأمية ما يسمح ها بأن تكون ضرورة         ملحة ي امؤسسة، إا أها كانت عرضة رغم أن هذ ال
قائص على صيب بامؤسسة أو طبيعة امعلومات ال  للعديد من ال تلف امستويات سواء على مستوى الت

تاجها أو مد امؤسسة ها، ما خلق ضرورة إنشاء ماذج حديثة لتلبية حاجيات امسرين داخل امؤسسة ي ظل 
ماذج سوف نتطرق إليها بالتفصيل ي الفصل الاالتطور الذي تشهد هذ اأخرة  حق.، هذ ال
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 تمهيد

ولوجي أدى         ؤسسة إ تعدد  السريعالتطور التك تجات با ا  اعملياهوتعدد ا ات ي ا تطلب وتعقد تغ
اصر التكلفةطبيعة وتركيبة اأ تلف ع قيق  ساب ، أصبحت نشطة الازمة من أجل  ماذج التقليدية  ال

ماذج  تلفة عن ال اذج جديدة تعتمد على فلسفة  ا أدى إ بروز  ذا التطور  التكاليف غ قادرة على مسايرة 
تعلقة بالدورة  تلف التكاليف ا صر التكلفة وليس توزيع  التقليدية من حيث أها هدف إ حساب تكاليف ع

اصر التكلفة. تلف ع  على 

تلف جوانبها         ماذج التقليدية من  ختلف نقائص ال تها  ديثة من حيث معا ماذج ا ية ال ترز أ
اولتها لتبسيط  موذج التكلفة حسب اأنشطة الزم و صيب، ف ومن خال إلغاء  TDABCمراحل الت

موذج ا ية حاول تغي فلسفة ال ويلها إ معادات وأسس زم ولدات العملية و وذج ABCلتقليدي ا ، كما أن 
ضافة  تلف  ااعتمادحاول بدور عن طريق  UVAوحدة القيمة ا رجعي تبسيط عملية حساب  تج ا على ا

اسب. اذ قرارات متعلقة بعملياها ونشاطاها ي الوقت ا ا يسمح للمؤسسة با  التكاليف وجعلها أكثر دقة 

ذا الفصل طوسوف نت        باحث التالية4رق خال   ا

  وذج التكلفة حسب اأنشطة الزم بحث اأول4   ؛TDABCا

  4 بحث الثا ضافة ا  .UVAوذج وحدة القيمة ا
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 TDABC المبحث اأول: نظام التكلفة حسب اأنشطة الزمني

وذج التكلفة حسب اأنشطة         بحث إ عيوب  ذا ا ال خلقت ضرورة إنشاء  ABCسوف نتطرق ي 
موذج  تعلقة ب وانب ا تلف ا تطرق إ  طلب الثا س طلب اأول، م ي ا م ي  TDABCوذج آخر ي ا

. ذا اأخ تطرق إ مراحل تطبيق م نقيم  طلب اأخ س  ا

كلفة حسب المؤدية إلى ظهور نموذج الت ABCنقائص نموذج التكلفة حسب اأنشطة المطلب اأول: 
 TDABCاأنشطة الزمني 

ساب التكاليف إا أن         موذج اأحدث  وذج التكلفة حسب اأنشطة شكل إ وقت قريب ال رغم أن 
ساب  ماذج التقليدية  موذج حداثت وأصبح يعد من ال ذا ال ة من ظهور فقد  بعد مرور أكثر من عشرين س

 ا يلي4، وذلك لعدة نقائص تتمثل فيمالتكاليف

 ومكلف نموذج صعب التطبيق -1

وذج التكلفة حسب اأنشطة  تضخم النشاطات:مشكل  -1-1 من أجل تقليص اأخطاء  التقليديظهر 
موذج على أساس أن كلما كان عدد  ذا ال يث يقوم  ساب التكاليف،  ماذج الكلية  ال كانت تتميز ها ال

شاطات  ؤسسات إ تقسيم  أكرال ذا ما يؤدي با صيص أكثر دقة للتكاليف الغ مباشرة،  ذا ي  م  سا
ة إ أنشطة أخرى  ذ اأخ دما تقسم  شاطات وخاصة ي بعض اأحيان ع مسار اإنتاج إ عدد كب من ال

شاطات السابقة فهذا سيؤدي حتما إ ما ثل نشاط جزئي أو حالة خاصة من ال يعرف بتضخم عدد  جزئية 
شاطات احية العمليةال موذج من ال  1.، ما يؤدي إ تعقد ال

هام إدارية        ذا  يأخذ ، وي أغلب اأحيانالتقسيم وفق اأنشطة ليس سها خاصة إذا ما تعلق اأمر 
شاطات ا يع الدقة ي ترمة عمليا،  الطابع التحكيمييم التقس ؤسسة ي الواقع كما أن العدد الكب من ال ت ا

ا فيذ  2.والوقت الازم من أجل ت

                                       
1
 Olivier de la villarmois et Yves Levant, " Le time-driven ABC : la simplification de l’évaluation des couts par le 

recours au équivalents – un essai de positionnement –", Finance et contrôle stratégie, volume 10, 2007, p152. 
2
 Robert S.Kaplan et Stevenson R.Anderson, TDABC : la méthode ABC pilotée par le temps, Edition 

EYROLLES, Paris, 2008, p18. 
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موذج على الرغم من أنظ :ووقت طويل نظام معلومات مكلف -1-2 تطورة إا أن ال علومات ا  التقليديمة ا
تها، إذ علومات ومعا ؤسسة يتطلب العديد من العمال من أجل مع ا ذا من ا تلك نظام  يتطلب  أن 

موذج، ما يؤدي بدور إ خلق تكاليف  اصة بال ة البيانات ا معلومات جد دقيق ومتطور خاص بتسجيل ومعا
و  تعلق با احية البشرية ا ولوجيات اإعام أو من ال ادية أي تكاليف تك احية ا كلف ظإضافية من ال ف ا

عطيات تستغ ا، كما أن مرحلة مع ا ة بتسي ؤسسة إ امتاك معطيات قد ذا ما يؤدي با رق وقت طويل و
ة. عا تجات ي مرحلة ا سارات وا 1وغ دقيقة البتة حول تكاليف ا

 

ددة، ما يؤدي إ وضع نظام معلومات         كما أن معرفة حجم كل مولد يتطلب وجود معطيات مادية 
ؤسسة  تكن للمؤسسة العادة ي حساب نشاطات  د ا ظام فدائما ما  ذا ال ساها، وح وإن وجد 

ذا قبل البدأ ي تطبيق نظام التكلفة حسب اأنشطة  ظام احاسي، و التقليدي  مشاكل عديدة ي إدماج مع ال
دث ي وضع  كان يتوجب عليها زئية ال  ا  موعنظام معلومات مائم فاأخطاء ا شاطات قد يكون  ال

ستوى الكلى  ظاموزن على ا   2.لل

لفات ال  ارتفاعكل العمال يؤدي بدور إ   استقصاء        ة من ا صيب نظرا للكمية الكب تعلقة بالت التكلفة ا
علومات التعامل معها  ات العمال.   وامتحانب على جامع ا  كل مرة لعدة فرضيات متعلقة بتصر

 ومقاومة التغيير خطاء متعلقة بالقياسأ -2

فعالت ي حالة ما إذا واج عراقيل  التقليدييفقد نظام التكلفة حسب اأنشطة أخطاء متعلقة بالقياس:  -2-1
ظام من  ذا ال تطلبات  دوث نظرا  ذا غالب ا علومات، و علومات اأو وقعت أخطاء خال مرحلة مع ا

صول  صول على تكلفة مولد غ دقيقة نتيجة للتكاليف  3.عليهايكون من الصعب ا ذا ما يؤدي إ ا و
يات كمية دقيقة أو دليل حساب مائم. ا إ تق ضع ي تقدير تعلقة باأنشطة الغ دقيقة وال    ا

موذج أيضا اعتماد على         ى أساسها يقوم علأساسية ركيزة ك  للعمالالتقديرات الشخصية من نقائص ال
اصة بكل  التقليديوذج التكلفة حسب اأنشطة  شاطات ا صيص الوقت لل ، حيث أن عاملخال مرحلة 

ذ  مكن أن يقدم العامل الوقت احدد لكيفية تقسيم وقت نظرا لذاكرت احددة، وغالبا ما تكون  من غ ا
                                       

1
 Ibid, p14. 

2
 Michel Gervais, Contrôle de gestion, 8

e
 édition, Edition Economica, Paris, 2005, p197. 

3
 Henri Bouquin, Op-Cit, p299. 
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ي اأصعب  رحلة  سبةا ئة من وقت ي العماللومات أن عامع ا بال موعها تشكل مئة با قدمون نسب ي 
ذعملهم  موعها تكون أقل من  ي  متعلقة بالقياس ا يؤدي إ أخطاء ونادرا ما يقدم العامل نسب ي 

ذ البداية. موذج م  1ال

تص من خارج  مقاومة التغيير: -2-2 وضع نظام التكلفة حسب اأنشطة عادة ما يكون من طرف 
ؤسسة كب يتطلب  ؤسسة، خاصة إذا كان نشاط ا ؤسسة أن تقيم مقاومة  ااستعانةا ا يتوجب على ا راء، و

صيب نظ علومات ال التقليديام التكلفة حسب اأنشطة التغي ال قد يواجهها ت تاجها وال نظرا لطبيعة ا  
ؤسسة وذج  2.غالبا ما تتداخل مع صاحيات اأشخاص داخل ا ؤسسات إ عدم تب  ذا ما أدى ببعض ا و

ظيمية ال تواجهها كل فكرة  فسية والت قاومة ال التكلفة حسب اأنشطة الكاسيكي أو التخلي ع بسبب ا
ذ الفكرة جديدة وتتطلب الت دري.جديدة خاصة إذا كانت   غي ا

 ومشكلة التجانس في التكلفة الطويل من أجل تطبيق النموذج الزمن -3

ستغرق وقت طويل قبل أن يالتكلفة حسب اأنشطة التقليدية  وذجن أجل التنصيب: الزمن الطويل م -3-1
وذج هائي العمل  يكون عمليا نظرا لتعقد ب معها، إذ يتطلب الوصول إ  علومات ال  ائل من ا وللكم ا

ذ العملية، كما أن  تداخل خال  تلف من قبل العديد من ا شاطات غالبا ما تكون أفقية ما ب  ال
ذا كل ا يصب ي ديد طبيعتها،  ؤسسة ما يتطلب دراسة جد معمقة من أجل  ؤسسة  الوظائف با مصلحة ا

صيب وبالتا  ذا يؤديإذ  ستغرق.إ تعقد مسار الت صيب الذي قد يستغرق  3زيادة الوقت ا وبعد هاية الت
ؤسسة من معلومات ا يعكس الواقع ااقتصادي للمؤسسة الذي يتغ باستمرار  لك ا أشهر عديدة يصبح ما 

ظام من أجل ضمان فعالية ال ديث ال  موذج. ما يستدعي 

دما عرف نظام التكلفة حسب اأنشطة الكاسيكي وضع فرضية  مشكلة تجانس التكاليف: -3-2 ع
ذ التكاليف إ  ضع  سبان أن  سبة للحجم، فهو إذن  يضع ي ا اسب التكاليف بال جم  اقتصادياتت ا

                                       
1
 Robert S.Kaplan, Stevenson R.Anderson , Op-Cit, p19. 

2
 Michel Gervais, Contrôle de gestion, Op-Cit, p198. 

3
 Olivier de la villarmois et Yves Levant, " Le time-driven ABC : la simplification de l’évaluation des couts par le 

recours au équivalents – un essai de positionnement –", Op-Cit, p154. 
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اسب إأي  ذا الت دى الطويل، أو خضوع  فاض متوسط الوحدة الكلية على ا هن ا اف و  آثار متعلقة باح
قيقها. وارد الضروري من أجل  ا يؤدي إ تقليص حجم ا شاطات    1بعض ال

  صعوبة تحديث النظام: -4

ون باستمراري بيئة متغ  تجات، الزبائن يتغ سارات، ا شاطات، ا موذج كل  باستمرار، ال ديث ال ا يتطلب 
ذا التغ ة من أجل مسايرة  ية معي ة زم موذج الكلية  ف وكل مرة  2.اأمر الذي قد يؤدي ارتفاع تكاليف ال

وارد  ها إعادة تقدير جزء ا وذج التكلفة حسب اأنشطة الكاسيكي فهذا يستوجب م ديث  ؤسسة  اول ا
شاطات، وإعاد ختلف ال خصصة  ل ا ؤ وظف ا ال إ مزيد من الوقت وا علومات تؤدي بطبيعة ا ة مع ا

رحلة مكلفة وقد تستغرق من الوقت أكثر من الوقت الذي  ظام ي البداية. استغرقإذن فهذ ا صيب ال   3ت

وذج ا ؤسسة خال تطبيق  ا ا تلف أنواع اأخطاء ال قد تتعرض  ا  دول التا يلخص ل لتكلفة حسب وا
 اأنشطة التقليدي4 

  اأخطاء التي تتعرض لها المؤسسة خال تطبيق نموذج التكلفة حسب اأنشطة التقليدي :(5.2رقم )الجدول 

 الوصف أنواع اأخطاء
ستهلكة من تظهر نتيجة  القياس تعلقة باأنشطة أو قياس الوحدات ا الصعوبة ي قياس التكاليف ا

اصر التكلفة،  تلف اأنشطة أو طرف ع و  إذن فهي متعلقة عموما بتخصيص التكاليف 
 خطأ ي تقدير مستوى كل مولد.

ال مولد تكلفة، استعمال مولد تكلفة خاطئ، أو خطأ ي تفس العاقة ب  التحديد تظهر نتيجة إ
شاط ومولد التكلفة.   ال

ا التجميع وارد غ مستهلكة من طرف ع ميع  سب متساوية )مشكلة تظهر نتيجة  صر التكلفة ب
 انس التكاليف(.

 تظهر نتيجة عدم استعمال القدرة الكلية لإنتاج. التحميل العقاني
 Olivier de la villarmois et Yves Levant, " Le time-driven ABC : la simplification de l’évaluation des couts par le :المصدر

recours au équivalents – un essai de positionnement –", Op-Cit, p152 

                                       
1
 Michel Gervais, Contrôle de gestion, Op-Cit,   p199. 

2
 Robert S.Kaplan, Stevenson R.Anderson , Op-Cit, p17. 

3
 Michel Gervais et autres, La comptabilité de gestion par les méthodes d’équivalence, Op-Cit, p31. 
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 بديل للنموذج التقليدي المطلب الثاني: نموذج التكلفة حسب اأنشطة الزمني كنموذج

وذج التكلفة حسب اأنشطة الزم         موذج التقليدي  TDABCمح  من  ABCبتقد البديل عن ال
 . ذا اأخ ها  قائص ال عا م تلف ال ة   أجل معا

 موذج التكلفة حسب اأنشطة الزمنيمفهوم ن -1

ين من  التعريف اأول: اصر التكلفة  امتاكو نظام يسمح للمس تلف ع ية  معلومات حول التكاليف ور
ؤسسة هدف ضمان الربح اأقصى. سارات داخل ا تلف ا س  ديد أولوياهم و هم من  ك   1ال 

ية لكل  التعريف الثاني: اد معادات زم اصر التكلفة يقوم على أساس إ تلف ع ساب تكاليف  وذج  و 
يث  ؤسسة،  قيق تغ ي قسم با عادات من زمن أساسي يضاف إلي الزمن الضروري من أجل  ذ ا تتكون 

اصر التكلفة. تلف التكاليف إ ع مل على أساسها  شاط   2ال

وذج التكلفة حسب اأنشطة أكثر يتميز بدقة ومصداقية أكر ي "  التعريف الثالث: و نسخة جديدة 
وارد واحساب التكاليف، معتمدا ي ذلك  ستهلة على معلمت فقط تتمثان ي تكاليف ا لوحدات الطاقوية ا

اهة  ك  موذج التقليدي كما  موذج بالبساطة مقارنة بال ذا ال من قبل كل نشاط، عملية أو زبون، ويتميز 
عقدة بفضل  ية"  استعمالالعمليات ا عادات الزم 3 ا

 

 المبدأ اأساسي للنموذج -2

موذج على نفس مبدأ نظام التكلفة حسب اأنشطة التقليدي،         ذا ال وارديقوم  تستهلك من قبل  فا
عياري  و استعمال الزمن ا موذج  ذا ال ديد حول  اصر التكلفة، وا شاطات تستهلك من قبل ع شاطات وال ال

ع در اإشارة إ أن الزمن ا ا  ، و ذا اأخ موذج يكون بالوحدة والكيفية ال يقدر ها  ستعمل ي ال ياري ا
تلف اأنشطة. عياري لكل نشاط على حدى وليس تقسيم الزمن الكلي على  ديد الزمن ا 4أي 
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اسبة التكاليف وذلك عن         صيب وتشغيل نظام  موذج جاء من أجل تقليص تكاليف ت ذا ال ا أن 
صيص أكثر مصداقية ودقة للموارد فقد  حاطريق   استقصاءمراحل حساب سعر التكلفة بإلغاء مرحلة تبسيط  ق

تلف  صيص  تلف اأنشطة من أجل  علومات حول كيفية نسب تقسيم وقتهم على  العمال من أجل مع ا
شاط. ستغرق ي أداء ال باشرة للزمن ا احظة ا رحلة أكثر بساطة تتمثل ي ا وارد إ اأنشطة، وتعويضها   1ا

ذا         موعاليتطلب  وارد ب اتموذج تعريف  ساب ا ؤسسة م يقوم  يةا للقسم، م  تكلفة الوحدة الزم
ية يقوم عادات الزم صر يمبتح عن طريق ا اصر التكلفة حسب الوقت الضروري لتحقيق كل ع ل التكاليف إ ع

ها. 2م
موذج يقوم على أساس تقسيم التكاليف على   وارد م عن طريق معيار الزمن إذن فهذا ال موعات ا

وارد يقوم بتحميل التكاليف.  موعة ا صر تكلفة من طرف  خصص لكل ع  ا

موذج  ذا        فهوم جديد يتمثل ي ال واردجاء  كن تعريفها موعة ا ميع  ال  شاطات على أها4 "  لل
وارد، ح وإن كانت غ متجا ها."ال تستهلك نفس ا وقد تأخد عادة شكل قسم من أقسام  3نسة فيما بي

وارد  ديد ا موذج على أساس  ذا ال شاطات يقوم  ستهلكة من طرف ال وارد ا ديد ا ؤسسة إذن فعوض  ا
انس موارد  وارد يتمثل ي عدم  موعة ا شاط و وارد، والفرق اأساسي ب ال موعات ا ستهلكة من طرف  ا

 ة.ذ اأخ 

ية لكل         ا تكلفة الوحدة الزم صر يتطلب معرفة معلمت و اص بكل ع إذن فحساب سعر التكلفة ا
ستغرق من كل  صر التكلفة.موعة موارد والزمن ا قيق ع  4 موعة موارد من أجل 

 موذج التكلفة حسب اأنشطة الزمنيناستعماات  -3

سارات وح الطلبيات. بالرغم من         تجات، ا اص با موذج من حساب سعر التكلفة ا ذا ال كن 
موذج إا أن من ب  ارتكاز هائي لل صيب ال مع ي مرحلة أولية قبل الت ية   ااستعمااتعلى معطيات تار

موذج  موذج مقارنة بال ذا ال موذج لتحديد التكاليف مسبقا أي    لاستعماو إمكانية  التقليديال جاء ها  ك
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ظام شاطات أو  ك بأ مسبقا بعدد ال ؤسسة إا أن تت ستقبل، فما على ا بأ با كن من الت عيارية  للتكاليف ا
ة  اصة بالف عامات ا سا عيارية مع عدد كب من  قبليةتا وذج للتكاليف ا موذج إ  ذا ال وبذلك يتحول 

موذج التقليدي ؤشرات مقارنة بال عيارية ا كن ساب التكاليف ا موذج  استعمال، كما  اقشة أسعار ذا ال م
 1معامات جديدة مع الزبائن.

ديد تكلفة الزمن الغ         موذج أيضا ي  ذا ال ديد الفرص يستعمل  ؤسسة من أجل  مستغل من طرف ا
موذج  ذا ال كن  كن ح تتحمل تكاليف أقل، إذ  ذا اأخ أقل ما  تاحة أمامها وهدف جعل  اذمن ا  ا
و أسواق جديدة  توج جديد، التوسع  ستقبلي للمؤسسة ي حالة م مو ا بعبارة أو قرارات متعلقة هذا الزمن وال

مو الذ كن أخرى ال شاطات ال  ديد ال الية للمؤسسة و كن للمؤسسة أن تغطي باإمكانيات والقدرة ا ي 
مو. ذا ال موذج للتحميل العقا  استعمالإذن  2أن تشكل خطرا ي عدم قدرها على مسايرة  موذج ك ذا ال

ظري فمن خ قيقي وال شاط ا ديد الفرق ب ال كن من  موذج  ستغل أو على اأقل ك ديدنا للزمن ا ال 
وارد. موعات ا تلف  شاط على مستوى  ديد فرق ال ا  ك ظري  شاط ومقارنت بالزمن ال  3حقيقة ي ال

 كأداة مناسبة لمواجهة التعقيدالمعادات الزمنية   -4

موذج ا نعتمد على مولد عملياي        ذا ال تجات،...(  ي  ولكن الزمن الضروري  )عدد الطلبيات، عدد ا
موذج يعتر أن  شاط، فهذا ال شاط فاستعمال مولد زم يضع من أجل القيام هذا ال الوقت يعر عن نوعية ال

وارد. صر التكلفة ا يستهلك دائما نفس الكمية من ا روف حول حقيقة أن ع قاط على ا  4ال

كن بسهولة م        تلف أنواع وذج التكلفة حسب اأنشطة الزم  فيذ  ة الضرورية من أجل ت اد اأزم ن إ
ؤسسة على  ر ا وارد كل مرة  اانطاقالعمليات، وا  من مبدأ أن كل طلبية أو عملية تتطلب نفس الكم من ا

قيقها. ذ الطلبية وتشكيلة العمليات الضرورية من أجل   5فهذ الكمية تتغ حسب خصائص 

موذج من خال سهمكن ماحظة         ذا ال قق من طرف نفس ولة إضافة أي نشاط إضاي إذا كان رونة 
وارد،  ية،إضافة فقط  ويكفيموعة ا عادلة الزم عادات تعد  حدود جديدة إ ا ذ ا كن من القول أن  ا 
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ة نسبيا، إذ أن وي حالة إنشاء نشاط جديد  تغ ديد وسيلة من أجل تقييم التكاليف ا فليس من الضروري 
ا، ومن  فيذ طلوب من أجل ت ديد الوقت ا وارد ال تقوم ها م  موعة ا ديد  ستهلكة ويكفي فقط  وارد ا ا

ا فيم ة تعقد اأنشطة وتداخا عادات من معا ذ ا ها.جهة أخرى تسمح   1ا بي

ية عادة ما تكون سهلة الوضع         عادات الزم ؤسسة علىإذا ما  تغالوااسا نظام معلومات مطور  توفرت ا
ة لتخزين ة من خال حساب ومعا ذ اأخ اصل ي  تعلقة بالعمليات ويساير التطور ا عطيات ا  تلف ا

ح  دد ما  صر تكلفة  قيق مسار أو ع طلوب من أجل  ة ي مسايرةالزمن ا عادات مرونة كب ات  ذ ا التغ
اص ة ي حساب التكاليف لةا موذج دقة كب ذا ال ح  موذج أيضا من الوصل ب  .، ما  ذا ال كن  و 

عادات فهذا سيسمح  شاطات ي مسار واحد أي ي معادلة واحدة، وعن طريق إضافة حدود إ ا تلف ال
ية. ة زم قيقي للمؤسسة ي كل ف شاط ا موذج من أن يعكس ال   2لل

ذا         سبان وا يتطلب  ا ي ا ديدة وأخذ شاطات ا ية ي إدماج تكاليف ال عادات الزم م ا كما تسا
ؤسسة إعادة  شاطات ال يقومون ها، ويكفي  استقصاءمن ا تلف ال موظفيها حول كيفية تقسيم وقتهم على 

شاط. قيق ال ستغرق من طرف العامل من أجل   3فقط معرفة الوقت ا

موذج         د من العدد  الزمن كمولد تكلفة وغالبا باستعمال التقليدييسمح ال ما كان يستعمل من أجل ا
الة، تلفة حسب ا شاط موارد  دما يتطلب ال ولدات العملية أو ع موذج الكاسيكي  الكب من ا إذن فال

ذا اصر التكلفة و شاطات وع تعلقةا يلغي ا يستعمل الزمن ي الربط ب ال بتوزيع اأعباء  رحلة اأولية ا
ها. تبة ع ستغرق فيها والتكاليف ا شاطات والوقت ا موع ال ختلفة للمؤسسة على  4ا

 

قيق إا أن          ديد الزمن الضروري من أجل  ديث يستعمل الزمن بطريقة أخرى من خال  موذج ا ال
مل اأعباء إ ع تعلقة بكفية تقسيم العمال لوقتهم نشاط مع م عن طريق  رحلة ا ا يلغي ا اصر التكلفة 
تعلقة ها. شاطات والتكاليف ا تلف ال  5على 
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 ب اأنشطة الزمني ومشكلة التجانسنموذج التكلفة حس -5

ة على مستوى أخذ بع         رونة كب موذج  ذا ال شاطات ا تتطلب كل مرة نفس  ااعتباريتميز  أن ال
ديد  موذج ا موذج، إذن ال موذج التقليدي كانت التجانس شرطا من شروط تطبيق ال وارد، ففي ال القدر من ا

عاملة جاء لكي يفصل ب مفهوم العملية  هدأو ا موذج التقليدي  ،وا يقوم على أساس أن نفس حيث أن ال
عاملة تتطلب نف قيقة العملية أو ا ذا ا يعكس ا وارد كل مرة و حيث أن نفس العملية أو  ااقتصاديةس ا

تلفا كل مرة عاملة قد تتطلب جهدا  ستغرق ي كل  ،ا وذج التكلفة حسب اأنشطة الزم يعتر أن الزمن ا و
هد ثل أحسن مقياس لقياس ا اصر ،عملية أو معاملة  التكلفة حسب  إذن فهو يقوم بتحميل التكاليف إ ع

صر.  ذا الع قيق  هد الذي يتطلب   1ا

اح        شكل التجانس  اق ؤسسة جهد وتكاليف كب الزمن كحل  شاطات إ يوفر على ا ة ي تقسيم ال
شاطات.نشاطات جزئية أخرى من أجل أن   2افظ على التجانس داخل ال

  TDABC موذج التكلفة حسب اأنشطة الزمنيتنصيب، تحديث وتقييم ن : مراحلالثالث المطلب

صيب   ماذج السابقة ي مراحل ت موذج عن ال ذا ال ب تلف  كما أن بدور تعرض للعديد من اانتقادات 
 اإشارة إليها وذلك وفق ما يلي4 

 TDABCالزمني  تنصيب نموذج التكلفة حسب اأنشطةمراحل  -1

شاطات ال كانت تعتر مرحلة أساسية ي وذج التكلفة حسب اأنشطة         الزم يلغي مرحلة تعريف ال
موذج يلغي  ذا ال شاطات، وبالتا  تلف ال ميل التكاليف إ  تب ع إلغاء  ذا ما ي موذج التقليدي، و ال

شاطات من العمال وال كانت نتائجه تلف ال علومات حول كيفية تقسيم الوقت على  ا غالبا غ مرحلة مع ا
موذج  3عة لتقديرات شخصية من طرف العمال.موضوعية وخاض ح ال ذا يق ية  استعمالوعوض  عادات الزم ا
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شاطات عن طريق  مل اأعباء آليا إ ال ا4 تكلفة وحدة الطاقة والوحدات  ااعتمادال  على معلمت 
صر التكلفة. ستهلكة من طرف ع  1ا

موذج فيما يلي4وتتمثل مراحل         صيب ال  ت

وارد: تحديد المواردالمرحلة اأولى:  -1-1 ديد ا وارد ال تأخذ  يتم  موعات ا م ي تشكيل  ال تسا
ؤسسة الكلية  رحلة يتم تقسيم موارد ا ذ ا ؤسسة. ي  غالبا شكل قسم، وظيفة، مركز مسؤولية أو نشاط با

موعات موارد   موذج.كمرحلة أو لتعلى   2صيب ال

ديد الطاقة الفعلية للعامل أو  المرحلة الثانية: تحديد الطاقة العملية الحقيقية: -1-2 رحلة يتم  ذ ا ي 
قيقي  موعة اآلة ويكفي حساب الزمن ا ديد الطاقة العملية لكل  ا  قصود  ية. ا ع ية ا ة الزم للعمل ي الف

موعة موارد وذلك عن طريق  بعد ذلك ، مموارد بالساعات الفعلية للعمل ية لكل  حساب تكلفة الوحدة الزم
موعة موارد على عدد الوحدات  اصة بكل  موع التكاليف ا  3للعمل الفعلي. الطاقويةتقسيم 

موع تكاليف الوحدة=  الطاقويةتكلفة الوحدة 
  عدد الوحدات الطاقوية للعمل الفعلي

سبة مئوية ضئيلة لن يأدي         وليس من الضروري أن يتم حساب عدد الوحدات الطاقوية بالضبط، فخطأ ب
ساب الكلي.  4إ خطأ كب ي ا

باشرة  ويتم ذلك عن طريقعدد الوحدات الطاقوية الخاصة بكل نشاط:  المرحلة الثالثة: تحديد احظة ا ا
باشر للعمال ااستجوابأو  كن ماحظتها ومصادقتها بسهولة نسبية.ا طلوبة  ا عدد الوحدات الطاقوية ا  5، و

اد  ا إ قصود  موعات ا تلف  طلوب من  ياالزمن العادي ا عادات الزم ؤسسة وارد عن طريق ا ذا فا ة، و
موعة مواردتقوم بتحديد  شاطات داخل كل  كن أن موعة ال تلف الصيغ ال  شاط،  و ذا ال ا  يأخذ
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كن أن يضاف  شاط يضاف إلي الزمن اإضاي الذي  عادلة اأساسية تساوي الوقت العادي لتحقيق ال وتأخذ ا
شاط طابع أو صيغة خاصة. 1إ الزمن اأساسي ي حالة ما إذا أخذ ال

 

وارد وتكتب الصيغة الرياضية للزمن الضروري  موعة ا دث  jمن قبل  قيق ا  كاآيk  4من أجل 

t j,k = β0 + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + β4X4 +…………….+ βP XP 

 حيث4
 t j,k وارد موعة ا طلوب من  دث  4j الزمن ا  ؛kلتحقيق ا
XP ولد الزم رقم اصة أو القيمة  7والذي يأخذ القيمة  4P ا الة ا قق ا الة العكسية؛ 5ي حالة   ي ا
β04  وارد اصة للحدث  jثابت زم جموعة ا اات ا  ؛kمستقلة عن ا

βP : ولد الزم قق ا اتج عن   ؛pالزمن  اإضاي ال

P اد زمن نشاط ية الذي يهدف إ إ ولدات الزم وارد 4 عدد ا دث  jموعة ا قيق ا   .kمن أجل 

ها أن تأخذ بع  ك ية   عادات الزم الك  التداخل ااعتبارا ية حيث قد تكون  ولدات الزم تلف ا ب 
ية من الشكل  حاات خاصة تعر عن العاقة ب حالت أو أكثر  عادلة الزم وذلك بإضافة حد إ ا

βqvXpXv، 4ية من الشكل عادلة الزم  وبذلك تصبح ا

t j,k = β0 + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + β4X4 +….+ βqvXqXv + ………. + βP XP 

ذا  اصة أن حيث يع  الة ا قق ا اصة  qي حالة  الة ا قق ا ي يأخذان القيمة  vو ولدين الزم فإن ا
 2يضاف إ الزمن الكلي للمعادلة. βqvواحد وبالتا فإن الزمن 

ديث ي مراحل اإنتاج أو ي مسار مع بإضافة نشاط جديد، زيادة اإنتاجية         الك  دما يكون  ع
ة،  ا ية جديدة تؤدي إ تغ ال استعمالال قيقي لتحقيق نشاط مع يكفي فقط إضافة أو إلغاء حد تق زمن ا

ية. عادلة الزم  3من حدود ا

                                       
1
 Michel Gervais et autres, La comptabilité de gestion par les méthodes d’équivalence, Op-Cit, p107. 

2
 Olivier de la villarmois et Yves Levant, " Le time-driven ABC : la simplification de l’évaluation des couts par le 

recours au équivalents – un essai de positionnement –",, Op-Cit, p163. 
3
 Michel Gervais et autres, La comptabilité de gestion par les méthodes d’équivalence, Op-Cit, p108. 
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وذج التكلفة حسب  سعر التكلفة: حسابالرابعة: المرحلة  صيب  ة ي مراحل ت رحلة اأخ ذ ا تعد 
صر التكلفةاأنشطة الزم اص بع عن طريق ضرب تكاليف الوحدة الطاقوية  ، وفيها يتم حساب سعر التكلفة ا

صر التكلفة4 موعة موارد ي الزمن الضروري لتحقيق ع  1لكل 
 
 

وارد حيث صر التكلفة  4j الزمن الضروري جموعة ا  .kلتحقيق ع
وارد   .jتكلفة الوحدة الطاقوية جموعة ا

راحل ال  ج التكلفة حسب اأنشطة الزمني:ذ المرحلة الخامسة: تحديث نمو  م ا رحلة من أ ذ ا تعتر 
موذج التقليدي كان ابد من أن يتم  موذج ي تبسيطها حيث أها كانت تشكل عائق حقيقي ي ال ذا ال م  سا

روف فيها. قاط على ا  وضع ال
موذج بكل سهولة         ديث ال ؤسسة أصبح بإمكاهم  سؤول عن حساب أسعار التكلفة با ة ي حالا

سؤول إعادة ااستغالحدوث تغي ي شروط  ب على ا موذج التقليدي ا  العمال من  استقصاء، وعكس ال
عادات خاص  و إدخال حد جديد ي نظام ا صيص وقت عملهم وكل ما عليهم القيام ب  جديد حول كيفية 

ديدة. شاط أو العمليات ا  2بال
دث على        كن أن  ات  موعة وذلك ي حالة  الطاقةمستوى تكلفة وحدة  التغ ات ي تكاليف  التغ

و قيمة  سؤول  الة كل ما على ا ذ ا وارد ي حالة زيادة اأجور أو عدد العمال مثا، وي  واردا ، موعة ا
ال إ  شاط من خا، كما أن تكلفة وحدة القدرة ارتفاعما يؤدي بطبيعة ا تلف آليات زيادة إنتاجية ال ل 

ا تأث علىقد التحس ال   3الزمن الضروري لتحقيق نشاط ما. يكون 
دث         وذج التكلفة حسب اأنشطة الزم  ا القول أن  ك ات ي الزمن  اعتماداوي اأخ  على التغ

سؤول معلو  ة، ففي كل مرة يتلقى ا ية أي كل ف قيقي وليس وفق رزنامة زم كنا ديث  مات  م ي  أن تسا
موذج سواء موذج. ال وارد الضرورية، يقومون بتحديث ال وارد أو حجم ا  4على مستوى تكلفة ا

راحل السابقة4  والشكل التا يلخص ا

                                       
1
 CharleT.horngren et al, Cost accounting : A managerial emphasis, 14

e
 édition, USA, 2012, p160. 

2
 Maryanne M.Mowen et al, Op-Cit,  p108. 

3
 Robert S.Kaplan, Stevenson R.Anderson , Op-Cit, p33. 

4
 Idem. 

Cj,k= tj,k×cj 
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 مراحل تطبيق نموذج التكلفة حسب اأنشطة الزمني: :(1.3رقم) الشكل
 
 

 

 

 

 

  4Michel Gervais et autres, La comptabilité de gestion par les méthodes d’équivalence, Op-Cit, p106 المصدر

 تقييم النموذج -2

و         موذج التقليدي إا أن  طي نقائص ال ت ي  همة ال سا زايا ا موذج بالعديد من ا ذا ال جاء 
قائص ال  تها.أيضا يبقى ل العديد من ال  ب معا

موذج العديد منمزايا النموذج:  -2-1 ها4 ذا ال زايا من بي  1ا

 ة نسبيا؛ ية قص ة زم  كن من إنشاء نظام حاسبة التكاليف يتميز بدقة أكر وي ف

 عطيات تها وإدماجها بكل سهولة كما أن  ا كن معا ؤسسة  علومات با بثقة عن نظام ا علومات ا وا
موذج يتميز بآلية أكر ويتطلب عدد قليل من العمال؛  ال

  كن من موذج  ةسهل إدماج بال ية ل خال كل ف موذج؛ ااقتصاديةلمعا زم ديدة لل  ا

  موذج يوضح التفاصيل تعلقة باإنتاجية ال ؤسسة؛ واستغالا وزة ا  تلف اإمكانيات ال 

  كن من إنشاء تقديرات حول إمكانية وارد، إذن فهو  تلف ا بأ بالطلب من  موذج من الت كن ال
ؤسسة على   للطلب بالسوق؛ ااستجابةوقدرات ا

  موذجديث  بصفة سريعة وبكلفة أقل؛ ال

                                       
1
 Ibid, p36. 

1مورد  2مورد   3مورد   4مورد   5مورد    

1مجموعة الموارد  2مجموعة الموارد   3مجموعة الموارد    

1عنصر التكلفة  3عنصر التكلفة   2عنصر التكلفة   4عنصر التكلفة    

 المعادات الزمنية 
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  علومات ال ؤسسة؛ح ا عمقة للمشاكل ال واجهتها وقد تواجهها ا ديد اأسباب ا  تساعد على 

  ،وات توزيع تجات، ق ا م ؤسسات ال يكون  شاطات وا موذج ي كل القطاعات، ال كن تطبيق ال
 مسارات معقدة...إ 

 موذج التكلفة حسب اأنشطة الزمنيحدود ن -2-2

ذا         كن أن على الرغم من فوائد  قائص ال  وذج آخر معرض للعديد من ال موذج إا أن يبقى كأي  ال
ها ما  يلي4 نذكر م

 :وذج التكلفة حسب اأنشطة الزم قدم كميزة أساسية إدماج التحميل  حدود تقييم النشاط العاطل
توفر والزمن الكلي الضروري لتحقيق  العقا ي حساب التكاليف فمن خال الفرق ب الزمن الكلي ا

شاط الكلي للمؤسسة. شاط للمؤسسة ليس  ااعتبارولكن ضرورة اأخذ بع 1 ال ستوى العادي ل ا
ذا اأخ وقد م  بااكتشاف ديد  ديد، كما أن الصعوبة تكمن ي  احا من القدرة  %25نسبة  اق

ظرية لل شاطال قيقية لل موذج للتعب عن القدة ا سبة الغ مررة شاط من طرف مؤسسي ال ذ ال  ،
موذجمن طرف  حي ال يات  مق رال موتورز ي الثماني حة من طرف مسؤو شركة ج ق تتساوى وتلك ا

اضي وقد قدمت على أها القدرة القصوى  دى ال استغالمن القرن ا ؤسسة على ا 2طويل.موارد ا
 

 :شاكل، فمن  نموذج يقوم على الزمن ا العديد من ا موذج تطرح بدور رية للزمن ي ال و كانة ا ا
موذج  اعتمادخال  ل انتقاد ي ال على ساعات العمل من أجل حساب التكاليف ال كانت 

اسب التعب عن التطور ال انتقادفتح الباب  ،التقليدي ولوجي ومسار على أساس أن الزمن ا ي تك
ؤسسة دماي   خلق القيمة با اها ي اجال ا سارات تتميز بآلية أكر من نظ اعية بدرجة أو أين ا الص

3الذي يعتمد بدرجة أو على العمل اليدوي والفكري للعامل.
 

 :موذج التقليدي م  صعوبة قياس الزمن تلف  انتقادي ال الطريقة ال توزع ها التكاليف على 
شاطات وم و  خصص صال ضع لتقديرات شخصية من طرف العمال حول نسبة الزمن ا فها على أها 

ئة على الرغم من عدم  اات يساوي ا سب ي غالب ا ذ ال موع  من قبلهم لكل نشاط، إذ يكون 

                                       
1
 Henri Bouquin, Op-Cit, p357. 

2
 Michel Gervais et autres, La comptabilité de gestion par les méthodes d’équivalence, Op-Cit ,p119. 

3
 Ibid, p 725-727 . 
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م موذج ا استغا العمال حول  استقصاءديث تقد البديل عن طريق للزمن الكلي، ولذا حاول ال
ذا الزمن  شكل الذي يبقى مطروح أن  باشرة، ولكن ا احظة ا الزمن الضروري للقيام بكل نشاط أو ا

ات تغ ختلف ا تعلقة معرض للتأثر  ات  ا تغ ذ ا ية الطلبيات أو ضغط احيط، كل  بالتحفيز، أ
1ماديتها. يصعب قياسها نظرا لعدم

 

  : نموذج وحدة القيمة المضافةالثانيالمبحث 

ان         موذج جورج ب ماذج حاسب التكاليف إذ يعتر امتداد ل ضافة من أقدم ال وذج وحدة القيمة ا يعتر 
ؤسسات   كاتب وا الذي عرف خال القرن التاسع عشر العديد من التطورات والتعديات على يد الكث من ا

ا مؤسسة  ا وا LIAكان أبرز موذج ا ااسم ا ت اسم ال ضافة.ال غ موذج وحدة القيمة ا  عروف ب

 المطلب اأول: أصل نموذج وحدة القيمة المضافة

موذج         د البداية بل كان امتداد ل الية م موذج بصيغت ا ذا ال الذي ظهر ي فرنسا خال   GP يظهر 
يات ضافة  اأربعي وذج وحدة القيمة ا عروفة باسم  الية وا اضي م تطور ليأخذ الصيغة ا  .UVAمن القرن ا

 George Perrin4جورج بيران  -1
دس فرنسي من مواليد         ان مه " 7237نوفمر  50جورج ب " Bourgogne بالضاحية الفرنسية بورغو

دس  ركزية للمه درسة ا ة نانت"l’école centrale des ingénieurs"و خريج ا دي  "Nantes"   ة س
ة عمل وجيزة بشركة 7373 ية اأو وخال ف رب العا " بباريس،  Rache et bouillon"، بعد هاية ا

دس  7320و 7325سافر ا الرازيل ما ب س  ا مه ؤسسات أبرز اصب بالعديد من ا أين شغل عدة م
تفجرات، بعد عدوت ا فرنسا ع Lage Frèresبشركة " اعة ا احة و ص ختصة ي ا و ا " بريو دي جان

ا  Schlumberger Filature de Drusenheim" مديرا ي مؤسسة " Streissgutteي شركة " "وبعد
اسبورغ " ستشفيات باإضافة ا عمل   Strasbourgبس اعة وسائل ومواد خاصة با تصة ي ص دس "  كمه

سيج " ة روفاك " Hartmann مستشار ي شركة ال دي  "Rouffach ."2 

                                       
1
 Olivier de la villarmois et Yves Levant, Op-Cit, p167.  

2
 Olivier  DE LA VILLARMOIS, la méthode GP/UVA : une méthode d’évaluation des coûts pour les petites 

organisations et les structures atypiques de grands groupes, mémoire présenté en vue de l’obtention du diplôme 
d’expertise comptable, France, 2004, PP 13-14. 
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ساب التكاليف الذي أتى          اص  موذج ا راحل اأو ل ان ا ية الثانية وضع جورج ب رب العا اء ا أث
ص ت ة عمل وخاصة فيما  اء ف شاكل والصعوبات ال واجهت أث ل ا وزيع اأعباء غ كثمرة عمل ونتيجة 

وذج  باشرة، لذا فقد أسس  ة  GPا ذ س ة  7392نظريا م جع ا س ية والعملية ف احية التق لكن من ال
ة، 7390 ان مكتب لاستشارة " من ذاك بعد س اسبة Une cabinet de conseilفتح جورج ب ال  " ي 

وذج  ت اسم " شيط عدد معتر من GPالتسي  قاات باإضافة ا ت "، وقد عمل على اصدار العديد من ا
اضرة  ي  دني " 7309نوفمر  70احاضرات واأكثر صيتا  دس ا ه وان " مبدأ توحيد  ت بشركة "ا ع

تعددة"  اعات ا شاطات باإضافوقياس اإنتاج ي تسي الصانع ذات الص ذ ال ة أخرى سعى ومن خال كل 
ان ا نشر وشهر      1.وذججورج ب

 خلفاء جورج بيران -2
ة         وذج  7302بعد وفات س دس ا مواصلة تطوير  ه ؤلف وا ، ابتداء بزوجت GPعمد الكث من ا

ان" اسبة التكاليف وصوا مؤسسة  Suzanne Perrin سوزان ب  .LIA" م العديد من مكاتب ااستشارة ي 

  Suzanne Perrinسوزان بيران  -2-1
كتب زوجها         ان العمل  وذج واصلت سوزان ب ة GPلاستشارة " ذ س ة  7302" م ، 7309ا غاية س

ة  موعة من اأرباح ح س كتب  ة ادارها حصد ا ديرة العديد  7307خال ف والية واجهت ا ة ا لكن بالس
شاكل والصعوبات من ثبات ي رقم اأعمال ا نقص ي السيولة نتيجة تد عدد الزبائن ويرجع السبب  من ا

ة  ة ي هاية س ر ع تسجيل خسارة كب ا ا كتب على مصلحة خدمة الزبائن  ا  7309ي ذلك عدم توفر ا
ة  دفعها ا البحث عن ان س ت سوزان ب ي نشر 7302شراكة عمل مع مكاتب أخرى، رغم كل ذلك سا

وذج  قاات تتمحور حول  ان اضافة ا عدد معتر من ا ورج ب GP.2مؤلف 
 

 

 

                                       
1
 Olivier DE VILLARMOIS et Yves LEVANT, « la mise en place et l’utilisation d’une méthode du cout : le cas de 

la méthode UVA », finance contrôle stratégie, volume 08 n°2, juin 2005, P 182   
2
 Olivier  DE LA VILLARMOIS, la méthode GP/UVA : une méthode d’évaluation des couts pour les petites 

organisations et les structures atypiques de grands groupes, Op-cit, PP 17-18. 



حديثة لحساب التكاليفالنماذج الالفصل الثالث:  78  

 

  مكاتب ااستشارة -2-2
ة         كتب ا الت 7303خال س موعة من الشركاء با ا دفع  ان مشاكل صحية  ازل واجهت سوزان ب

وذج  وذلك بعقد عدة اتفاقيات مع مكاتب ومعيات خاصة ي ااستشارة  GPبصفة جزئية عن استغال 
ائية بتاريخ  معية ااستث ، وكان ذلك خال ا هم4 7303سبتمر  57لتطوير  1ومن بي

 ( معهد دراسات قياس اانتاجيةIEMPي موعة من  (  ية تتكون من  داف غ ر معية ذات أ
وذج  سيد نظام  دس أخذت على عاتقها تكاليف تطوير من أجل  ه ة  GPا س ضمن برامج التسي ا

ان  ود العقد كما صرحت سوزان ب معية بب اسوب، لكن سرعان ما ألغيت ااتفاقية نتيجة لعدم التزام ا با
 .7317جويلية  57بتاريخ 

  مكتبMaynard France  دة و اآخر عقد  موذج.9ربط  ص كذلك على تطوير ال وات ي  س

 Les Ingénieurs Associé (LIA) :  وي وطبيعي تعمل ي ي مؤسسة تتكون من أشخاص مع
وذج  ن على تطوير  ة UVAالوقت الرا ؤسسة آن ذاك " 7310، ي س " مع Jean Fiévez تعاقد مدير ا

ان سوزان وذج زوجها، لكن ي  ب موذج وامرت ي استغال  7311هدف تطوير  ؤسسة اسم ال ت ا غ
وذج   ".UP "la méthode des Unités de Productionت اسم 

  GPمراحل تطور نموذج  -3
باشرة، من         ان عدة عراقيل تتعلق بتحكيمية توزيع اأعباء غ ا يات واج جورج ب وات اأربعي خال س

وذج لقياس  ح  عة فاق ص تجات ا ستهلكة وا وارد ا وذج يربط ب ا طلق بدأ بالبحث عن وسيلة و ذا ا
وذج  يع ي وضعية أحادي " إذ GPاانتاج بوحدة موحدة أطلق عليها ام " مع كافة عمليات التص تسمح 

فتاح الذي يسهل عملية التحميل،  رجعية ال تعتر ا اانتاج "توحيد اإنتاج" بااعتماد على البضاعة أو السلعة ا
رجعية كمعيار  ي تكلفة البضاعة ا ؤسسة بتكلفة واحدة  تجات ا يع العديد من م و التعب عن تص ع آخر 

    2و مقياس لإنتاج.أ

اولة تطوير  7302فيفري  50بعد وفات ي         كاتب وراء استغال و ؤسسات وا سعت العديد من ا
ا كانت  ان، ولعل أبرز موذج بالتعاقد مع مديرة مكتب سوزان ب ا جون فييفي ي  LIAال ، لكن 7310ومدير

                                       
1
  Ibid, PP 19-21. 

2
  Bernard augé et autres, Op-Cit, PP 135-136. 
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ؤسسة ت مع استمرارية ا وذج  سرعان ما ألغيت بعد س وان"  ت ع موذج  تعاقدة باستغال ال ذ UPا " و
ة  ة استمرت ح س ؤسسات الفرنسية. 7339اأخ ة با    1مع تطبيق ا تطبيق ي الس

تعاقدة مع         طبق  LIAي أواخر الثمانيات لوحظ ارتياح باجمعات ا اسبة التكاليف ا من ناحية نظام 
ذ اأخ  ة على مستوى  فبإصدار لكل من جونسون و كابان ا مؤلفها الذي ، 7321ة ا غاية هاية س

تتمحور حول    Lorino et Movellec 1991لكل من  ترجم ا الفرنسية، باإضافة ا مؤلفات أخرى
ساب التكاليف  وذج حساب التكاليف حسب اأنشطةوذج جديد   2.و 

ات ونتيجة أثر اأزمة ااقتصادية على رقم أعمال         سارع جون فييفيز ا اعادة  LIAمع مطلع التسعي
اسبة التسي وال قررت  7332يكلتها ي  تصة ي  معات  ذا اأخ ا  واصلة نشاطها، كما انظم 

وذج ة ي تطوير  سا ال تطبيق وأصبح ا يه  UPا تم بتكاليف اانتاج فقط بل امتد ا حيث توسع 
لول عام    ؤسسة، و ليل معظم تكاليف ا وذج وحدة القيمة  7330حساب و موذج ا  م تغي اسم ال

ضافة ) ت العديد من الصفقات وااتفاقيات مع la méthode d’unités de valeur ajoutéeا ( وقد بر
.   عدد معتر من مكاتب ااستشارة هدف وض ذا اأخ  ع وتطبيق 

 "UVAالقيمة المضافة " ةالمطلب الثاني: نموذج وحد

وذج  ضافة  GPطور  وذج القيمة ا ت اسم  تلف عملياها وأنشطتها  ليعكس الواقع ااقتصادي للمؤسسة و
موذج اأول.   ليكون بذلك البديل عن ال

 تعريف نموذج وحدة القيمة المضافة -1
ساب التكاليف الكلية يهدف ا قياس القيمة  التعريف اأول: وذج فرنسي  و  ضافة  وذج وحدة القيمة ا

ؤسسة مع   عامات التجارية ال تربط ا تلف ا تاجرة باإضافة ا مردودية  امة عن مراحل اانتاج وا ضافة ال ا
ديد سعر مع ماذج التقليدية ال تصبوا ا  ا عكس ال تجات مع حساب مردودية  كل زبون  ياري مقبول للم

تج.  3كل م

                                       
1
 Olivier DE VILLARMOIS et Yves LEVANT, « la mise en place et l’utilisation d’une méthode d’évaluation des 
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3
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موذج التكاليف  التعريف الثاني: ساب التكاليف الكلية ك ضافة أحد البدائل  وذج وحدة القيمة ا يعتر 
تجانسة )التحليلية(. وذج اأقسام ا 1حسب اأنشطة أو 

 

موذج  التعريف الثالث: و امتداد ل ضافة  ؤسسة وذج وحدة القيمة ا ان يهدف ا حساب تكاليف ا جورج ب
بيعات. ليل مردودية ا تاجرة، تكاليف اإدارة...( ويركز أساسا على حساب و   2)تكاليف ا

وذج بديل         و  ان  و موذج جورج ب وذج مطور ل و  ضافة  وذج وحدة القيمة ا كن تعريف  ا سبق  و
ؤسسة وكذا مردودية الزبائن.  ليل أعباء ا اسب التكاليف الكلية، يهدف ا حساب و ماذج التقليدية   لل

 أهداف نموذج وحدة القيمة المضافةمبادئ و  -2
موذج وحدة ال ها4ل داف يسعى للوصول اليها وم ضافة مبادئ وأسس يب عليها باإضافة ا أ  قيمة ا

 مبادئ نموذج وحدة القيمة المضافة -2-1
بادئ اأساسية التالية4        ضافة على ا وذج وحدة القيمة ا 3يرتكز 

 

 ي الفرق ب قيقية  تيجة ا بيعات حيث تعتر ال فهوم نتيجة ا تمام  موع ايراد عملية البيع وسعر  اا
موع اأعباء اادارية والتجارية؛   اصة بالزبون و صاريف ا سلم متضمن ا تج ا  تكلفة ا

  شاطات الداعمة ؤسسة إضافة ا ال ميع عمليات ومراحل اانتاج با القيام بتحليل مفصل ودقيق 
وردين...(، وذل اسبة ا موعة من العمليات )البحث والتطوير، التموين،  ؤسسة عبارة عن  ك باعتبار ا

ستمرة؛ راحل ا  وا

  ختلف فذة من طرف مراكز العمل  ست ادية والبشرية ا وارد ا ضافة تتمثل ي ا اعتبار أن القيمة ا
ازن...(؛ ؤسسة )ورشات، مكاتب،   وظائف ا

 ضافة ال ي وحدة القيمة ا  بتوحيد اانتاج؛ ااعتماد على وحدة قياس موحدة 

 ."ان موذج جورج ب ية ل ضافة "مبدأ الثوابت الضم  ااعتماد على مبدأ ثبات مؤشرات وحدة القيمة ا

 

                                       
1
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 أهداف نموذج وحدة القيمة المضافة -2-2
داف اآتية4        قيق اأ ضافة ا  وذج وحدة القيمة ا  1يهدف 

  ؤسسة؛تقد مفهوم وتفصيل دقيق حول مراحل اانتاج  والبيع با

 ضافة ي وحدة القيمة ا ورة عمل بوحدة موحدة   ؛ قياس كل مرحلة أو س

 ؤسسة ؛ ارية مع زبائن ا هائية )تكلفة العائد( ومردودية كل معاملة   حساب التكلفة ال

 ؤسسة؛ اسب لضمان استمرارية ا اذ القرار ي الوقت ا ين على ا س ديرين وا  مساعدة ا

 ظام سهل ااستعمال.توف ن 

ليل هدف         و نظام تسي مساعد القرارات من أجل  ضافة  وذج وحدة القيمة ا كن القول أن  لذا 
ؤسسة.   س مردودية مبيعات ا

 ظهور وتطور النموذج ظروف -2-3
ساب التكاليف  ظهر        تلف الصعوبات ال واجهتها الطرق التقليدية  ة  عا ضافة  وذج وحدة القيمة ا

كن تلخيصها فيما يلي4 ها، و قائص ال تعا م    2وال

 باشرة؛ صعوبة فاتيح التحكيمية لتقسيم اأعباء غ ا  اختيار ا

  ا و يلد فارق كب ب التكاليف احسوبة والتكاليف وجود نقص ي التجانس داخل اأقسام التحليلية 
قيقية؛  ا

 بيعات؛ ردودية ا  هميش كب 

   سبان تكاليف مصلحة خدمة الزبون؛ ل وعدم اأخذ با  ا

 . قدمة من طرف ادا على اأسعار ا  عدم معرفة امكانية قبول أو رفض طلبية زبون ما است

 المضافةداقية نموذج وحدة القيمة شروط مص -3

موذج         ساب التكاليف بدا للطرق التقليدية ك ديثة  ماذج ا ضافة أحد ال وذج وحدة القيمة ا يعد 
اء تطبيقها العديد من اأخطاء  تجانسة، ال تواج أث وذج اأقسام ا حساب التكاليف على أساس اأنشطة و

                                       
1
 Bernard augé et autres, Op-Cit, P  790 . 

2
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اكم وأخطاء الت دوث كأخطاء القياس، ال ديث حيث تعد الواردة ا موذج ا سبة لل ال بال خصيص وكذلك ا
. كن للمستعمل أن يواج شكل اأساسي الذي  اكم ا   1أخطاء ال

 التقليديةاأخطاء المحتملة في النماذج  -3-1
ي4        دوث   2يواج نظام حساب التكاليف الكلية ي العموم ثاث أنواع من اأخطاء الواردة ا

 :ستهلكة من قبل  أخطاء القياس وارد ا ديد تكلفة نشاط ما تطبيقيا أو قياس ا تج عن صعوبة ي  ت
سابات ) تسجيل مبلغ عبء ما ي حساب  كن أن يكون خطأ ي تسجيل ا يث  اصر التكلفة  ع

 ما عوض حساب آخر(، أو خطأ ي التقدير على مستوى مولد التكلفة؛

 :أو القيام باختيار خاطئ ل أو اللجوء إ عاقة خاطئة ب تتمثل ي نسيان مولد  أخطاء التخصيص
. شاط ومولد  تكلفة ال

 :)د أخطاء التراكم)التجميع تج ع وارد  عيم ت سب غ ا اصر التكلفة ب ستهلكة من طرف ع ا
 متفاوتة ) مشكل التجانس(.

 ة في نموذج وحدة القيمة المضافةاأخطاء المحتمل -3-2
و         سبة أخطاء التخصيص فهي من ي  ال بال دودة وكذلك ا ضافة أخطاء القياس  ذج وحدة القيمة ا

اء الشروط العادية  تاحة أث وارد ا موذج يقوم على أساس معرفة حجم استهاك كل مركز من ا دون دالة أن ال
ست وارد ا امة عن عدد وحدات ا دوث وذات أثر لاستغال، لكن من جهة أخرى اأخطاء ال تملة ا هلكة 

موذج خاصة تقديرات مدة اشتغال مراكز العمل التجارية واإدارية.    3على مصداقية ال

طروح         شكل ا اكم فهو ا ص أخطاء ال ضافة، أما فيما  سبة ا عدد وحدات القيمة ا ال بال وكذلك ا
ا تب على أسا موذج حيث أن الفرضية  ذا ال تلف مراكز العمل ) مبدأ ي  عدات( ب  سب ) ا س ثبات ال

ات  ها4 التغ ية أخرى، تكلفة مراكز العمل تتغ لعدة أسباب م ة زم يث من ف ان(  ورج ب ية  الثوابت الضم
يكلية أو نتيجة التق ات ا عدات أخرى أكثر حداثة، التغ ية كاستبدال معدات اإنتاج أو التسي  لب ي التق
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ضافة، ذا ما  ذا ما يؤثر على مؤشر مركز العمل الذي بدور يؤثر على مكافئ من وحدة القيمة ا اأسعار، 
ؤشر. ديث ا 1يستلزم اعادة 

 

 وحدة القيمة المضافة وتقييم نموذج تنصيب مراحلالمطلب الثالث: 
ضافةي        وذج وحدة القيمة ا ح  ضافة ا  ق طريقة لتقييم تكلفة عملية البيع حيث يسمح بتحديد التكلفة ا

صاريف احملة مباشرة بكل فاتورة   اصة بالزبون )ا صاريف ا موع ا ثل  تج وال  واد اأولية للم تكلفة ا
موع التكاليف ااداري اصة...( مضاف اليها  ة والتجارية كمصاريف الشحن، العمالة، مصاريف التغليف ا

ضافة.   2وذلك بااعتماد على وحدة قياس تدعى وحدة القيمة ا

 وحدة القيمة المضافةنموذج تنصيب مراحل  -1

ي ثابتة مع مرور الوقت وخاصة بكل مؤسسة            ؤسسة و وحدة داخل ا ضافة اللغة ا تعتر وحدة القيمة ا
تجاها، حيث تعمل على4   كل حسب نشاطها وم

 تجات، مصلحة خدمة الزبون أو عملية البيع؛ راحل، ا شاط، ا راكز ال  ديد قيمة وحدة العمل 

  وعة أو ص تجات ا خازن انطاقا من ا صا اإدارية والتجارية، ا تجة بالورشات، ا قياس القيمة ا
    .  الفوات

راحل التالو  ضافة على ا وذج وحدة القيمة ا صيب   ية4ر ت
 العملمراكز  وتحليل تحديدالمرحلة اأولى: 

ديد تكلفة استهاك كل مركز عمل من  هدف        موذج على  تجة، يعمل ال ضافة ا تقييم تكلفة القيمة ا
ها  عر ع اصة بالزبون خال الظروف العادية لاستغال، وا صاريف ا واد اأولية وا تاحة خارج ا وارد ا ا

ضافة، ضافة 3بوحدات القيمة ا ركز وحدة القيمة ا ذا ما يعرف  كن تعريف أيضا كما يلي4  و   و

ستغل ي ظروف التعريف اأول ادية والبشرية ا موعة من الوسائل اانتاجية ا و  ضافة  4 مركز وحدة القيمة ا
ة. ية اقتصادية معي 1تق
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ستهلكة من طرف وحدة عمل مع التعريف الثاني: فذة وا ست باشرة ا ادية والبشرية ا وارد ا موعة ا رفة و 
ية اقتصادية. ة ي ظروف تق  2ومعي

ضافةو        رحلة أيضا يتم حساب لكل مركز وحدة القيمة ا ذ ا موعة اأعباء  ي  و  اص و معدل ا
ها بوحدة  ، معر ع تاكات...ا ركز من يد عاملة مباشرة، مصاريف الصيانة واإ ستهلكة )احملة( من قبل ا ا

ة )ذات دال ..ة( كساعات العمل، فاتورة، طلبية..عمل معي   3ا

كن تعريف أيضا4 معدل         واد  كما  باشرة غ ا ركز للموارد ا و كمية استهاك ا ضافة  مركز وحدة القيمة ا
ها بوحدة عمل ي تاريخ عملية التحليل. عر ع  4اأولية وا

ضافة بال كن التعب عن معدل مركز وحدة القيمة ا  5عاقة التالية4و

ضافة       ضافة           =معدل مركز وحدة القيمة ا فذة من طرف مركز وحدة القيمة ا ست وارد ا  ا
 عدد وحدات عمل مركز وحدة القيمة الضافة                                                         

 معدل اأساساختيار البضاعة المرجعية وحساب : الثانيةالمرحلة 
ي وحدة القيمة        ديد وحدة قياس موحدة  ضافة، توحيد اانتاج يتم عن طريق  وذج وحدة القيمة ا ي 

ثل وتعر  تج، خدمة مقدمة، مرحة انتاج  كن أن تكون م كيمي حيث  ا  رجعية(، اختيار ضافة )البضاعة ا ا
يات الوحدة.   6عن تق

ضافة بتاريخ عملية التحليل، ي حالة وإن  أما معدل اأساس ف        يمثل تكلفة استهاك موارد وحدة القيمة ا
و تكلفة انتاج الوحدة الواحدة من البضاعة  ا  تج، فمعدل اأساس  ضافة تتمثل ي م كانت وحدة القيمة ا

ركز موع استهاكات وحدات العمل لكل مركز ي معدل ا تمثلة ي جداء  رجعية، وا .  ا  نفس
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 المراكزالمرحلة الثالثة: حساب مؤشرات 
راكز         ا )معدل اأساس(، فمؤشرات ا ضافة( وحساب معد رجعية )وحدة القيمة ا بعد اختيار السلعة ا

ة على معدل اأساس.  ذ اأخ سب عن طريق قسمة معدات    1اأخرى 

ضافة )مكافئ من وحدة القيمة         كن أن تقدر بوحدة القيمة ا دمات  تجات أو ا وم فان تكلفة ميع ا
ضافة للمركز. تج ي مؤشر وحدة القيمة ا ذا ا ضافة( وذلك عن طريق ضرب استهاكات وحدات العمل   ا

را        ؤشرات ولتفادي اا ذ ا 4اعتمادا على مبدأ ثبات  سبان القاعدت التاليت  2فات، وجب اأخذ با
 راكز؛ ب اعادة تقييم مؤشرات ا  ي حالة القيام بتحديث معدات اانتاج، 

  ؤشرات.     مسةكل راكز هدف اعادة تقييم ا ليل ا ب اعادة  وات   س

 المرحلة الرابعة: قياس اانتاج
ضافة لكافة يقاس اإنتاج العام للمؤسسة موضوع ال        كافئ من وحدة القيمة ا دراسة بالعدد ااما 

تج. ضافة ي كمية كل م موع جداء كل مكافئ من وحدة القيمة ا تجات الذي يعر عن     3ا

 المرحلة الخامسة: تقييم تكلفة العائد ومردودية عملية البيع 
ضافة         ة إنتاج، تكلفة وحدة القيمة ا قدمة من طرف احاسبة العامة خال كل ف دد انطاقا من اأعباء ا

موع أعباء احاسبة العامة عدى تكاليف شراء  و  ضافة  ة، وم فإن تكلفة وحدة القيمة ا خال نفس الف
تعلقة بالشحن، التغليف، ون صاريف ا ة تتمثل ي كافة ا ذ اأخ اصة بالزبون،  صاريف ا واد اأولية وا قل ا

ضافة. كافئ من وحدة القيمة ا قيمة  تج ا الزبون باإضافة ا التكاليف التجارية واادارية ا  ا

عادلة التالية4        ضافة با كن التعب عن تكلفة وحدة القيمة ا ادا على الفقرة السابقة   است

موع أعباء احاسبة العامة ضافة =  اصة بالزبون () ت -تكلفة وحدة القيمة ا صاريف ا واد + ا  كاليف شراء ا
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ارية(         تج أو خدمة مقدمة )معاملة  ضافة، فإن تكلفة عملية بيع أي م ديد تكلفة الوحدة للقيمة ا بعد 
تج  ضافة، مضاف اليها تكاليف مواد ا ذا اأخ مضروبة ي تكلفة وحدة القيمة ا ي عدد وحدات إنتاج 

باع مع اصة هذ العملية. ا صاريف ا   1ا

كن كتابة معادلة نتيجة عملية البيع كما يلي4        من خال الفقرة السابقة، 

موع ايرادات     تكلفة عملية البيع. -نتيجة عملية البيع = 

موع         عاملة التجارية و سبة ب نتيجة ا ليل مردودية عملية البيع فتتم عن طريق دراسة  ال ص  أما فيما 
بيعات  ح مردودية ا حى يدعى م ردودية( ي م ائية )ايراد عملية البيع؛ ا ثل الث ية، م  ة زم ا خال ف ايراد

، ويسمح ا تج ذو حيث يظهر مردودية كافة الفوات ذا ا اذا  حى للمؤسسة باإجابة عن التساؤات التالية4 
ب مراعات طلبات  و الزبون اأقل كلفة والزبون الذي  ذا الزبون من الزبون اآخر؟ ومن  مردودية أكر مع 

؟ فاظ علي    2وا

 مزايا وعيوب النموذج -2

ها4 اسبة التكاليف ونذكر م اذج  ضافة مزايا وعيوب كجميع  موذج وحدة القيمة ا  ل

 مزايا نموذج وحدة القيمة المضافة -2-1
ها4 تاز         زايا نذكر م ضافة بعدد من ا  3وذج وحدة القيمة ا

  وذج ضافة  ا يسهل يسمحدقيق وحدة القيمة ا ؤسسة  ليل أنشطة ا القيام بتحليل  بتقسيم و
ارية؛  وحساب التكاليف ومردودية كل معاملة 

  اء حساب ستعمل على اقتصاد وقت معتر أث ان تساعد ا ورج ب ؤشرات مع الزمن  فرضية استقرار ا
ددة؛ ية  ة زم تائج لف  التكاليف وال

                                       
1
 Michel Gervais et Yves Levant, « Comment garantir l’homogénéité globale dans la méthode UVA ? », Op-

Cit, P49. 
2
 Michel Gervais et autres, La comptabilité de gestion par les méthodes d’équivalence, Op-Cit, P P45-46. 

3
 Olivier DE VILLARMOIS et Yves LEVANT, « la mise en place et l’utilisation d’une méthode d’évaluation des 

coûts: le cas de la méthode UVA », Op-Cit, P P189-180.  
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  وارد ستهلكة من طرف كل مبدأ توحيد اانتاج باستعمال وحدة قياس موحدة يسهل من عملية قياس ا ا
 مركز عمل؛

  توسطة ة وا ؤسسات خاصة الصغ صيب بالعديد من ا كن أن يتم ت موذج متوسطة و تكلفة استغال ال
ها؛  م

  .وذج بسيط وسهل ااستعمال ضافة    وذج وحدة القيمة ا

 مة المضافةيعيوب نموذج وحدة الق -2-2
قاط التالية4        موذج ال  1ويعاب على ال

 راكز العمل ؛ التحليل التق ااقتصادي اأول  از ؤسسة معقد ويستغرق وقت طويل نوعا ما إ  با

  اقضات خاصة فيما يتعلق اأخذ بع ااعتبار أن ميع اأعباء موذج من جانب التق بعض الت يضم ال
ال عترة للمحاسبة العامة حيث تعتر أعباء معتر  ي أعباء مباشرة، وكذلك ا سبة لأعباء غ ا بال

ي تلك اأعباء ال ا تربطها عاقة مع مركز وحدة القيمة  باشرة  ومباشرة، ي ح أن اأعباء غ ا
ضافة فقط؛  ا

  ضافة أبرز عي ية أو ما يعرف بثبات مؤشرات وحدة القيمة ا موذج نظرا يعتر مبدأ الثوابت الضم وب ال
وارد. جر ع تغ ي نسبة استهاك ا ا ي ختلف معدات اانتاج  ولوجي السريع   للتطور التك

 

 

 

 

 

 

                                       
1
 George Langlois et autres, Op-Cit, P129.   
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 خاصة الفصل

اذج التكلفة حسب اأنشطة الزم         ضافة  TDABCتعتر  وذج وحدة القيمة ا إحدى  UVAو
علومات ي  ة من ا تغ تزايدة وا ساب التكلفة، وقد ظهرت من أجل مواجهة ااحتياجات ا ديثة  التطورات ا
م ي إبراز  ة، حيث تسا ك تميز إ حساب التكلفة بأكر دقة  ديثة من خال سعيها ا بيئة اأعمال ا

ؤسسة وال ه لق القيمة ي ا همة ال  شاطات ا امشية ال شاطات ا دف إ خلق القيمة لدى الزبون وكذا ال
ستهلكة من قبلها ا تقابلها قيمة مضافة. وارد ا ها على أساس أن ا اء ع كن للمؤسسة ااستغ  ال 

ديثها       صيبها و ماذج بسهولة ت ذ ال ا   ،تتميز  وارد الضرورية من أجل تسي اها ي كما أن ا أقل من نظ
ماذج ي حساب سعر التكلفة ال ؤسسات من أجل تب أحد ال ذا ما يعطي دفع للعديد من ا ماذج التقليدية و

اصر التكلفة لديها. ختلف ع اص   ا

ماذج من         ذ ال ديدة ال قدمتها  تمام الكث الفلسفة ا ؤسسة نالت ا أجل حساب التكاليف داخل ا
ال التسي ؤسساتعلى يشتمل  ازال أن تطبيقها، إا من الباحث ي  ي أروبا والوايات  بعض مئات من ا

تحدة اأمريكية اول ا ذا ما سوف  ؤسساي، و ماذج ي الواقع ا ذ ال ذا ما يطرح السؤال حول عملية  ، و
.   اإجابة علي ي الفصل التا
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 EMO تشخيص مؤسسة المحركات المبحث اأول:

سوف نتطرق ي هذا امبحث إ تقدم عام مؤسسة احركات ي امطلب آول م من خال امطلب الثاي        
عرض تهج من طرف  س موذج ام قوم بتشخيص ال ظيمي للمؤسسة، وأخرا ي امطلب الثالث س اهيكل الت

ساب التكاليف.  امؤسسة 

 بقسنطينة EMO المطلب اأول: تقديم مؤسسة المحركات

تلف  EMOمؤسسة احركات        اعة احركات من  زائر ي ص ة تعتر مؤسسة رائدة ي ا طي بقس
 آحجام، آنواع وااستعماات.

ة لمحة تاريخية:  -1 ذ اسرجاع استقاها السياسي س زائر م م إ إرساء أسس اقتصاد 2691لقد سعت ا
ها من اعية مك التخلص من و  ،ااقتصادي استقاها قيق خاها وط متطور و متكامل يعتمد على قاعدة ص

اعة قوية و  وإنشاء آخرىالتبعية للدول  وعة ص اعات ال ترتكزمت  .ةقيلثعلى الص

اعة اميكانيكيةا رو ظه مع        زائر لص ية لْات اميكانيكية الشركة ال تستأس ي ا ي SANACOME وط
اعةو  هدف تطوير 2691 مية هذ الص رارات امستعملة ي الفاحة واحركات  ،ت تلف ا اعة  ومن أجل ص
 .ااستعمالتلفة 

ة         ية لإنتاج الفاحي  ااقتصاديةم م إعادة هيكلة امؤسسة ال شهدت مياد امؤسسة 2691س الوط
PMA  ة رارات 2669وال م إعادة هيكلتها هي آخرى س ت تسمية مركب احركات وا من  CMTم 

اسب أكثر والتطور   للبلد. ااقتصاديأجل أن تت

 تقسيم مركب واد ميم إ مؤسستن مستقلتن عن بعضهما: م م م،1006هذ التجربة دامت ح        

  رارات الفاحية من أجل تغطية رارات الفاحية ال هدفها إنتاج وتطوير ا  احتياجاتمؤسسة ا
تلف الدول العربية واإفريقية؛ تجاها أصبحت تصدر إ  ية، كما أن م  السوق الوط

  مؤسسة احركات ال هدفها إنتاج وتطوير احركات، ليس فقط تلك اموجهة للجرارات بل كل أنواع
 امختلفة. لاستخداماتاحركات 
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 مؤسسة المحركات بقسنطينةتقديم  -2

دج 1009100000مؤسسة احركات هي مؤسسة عمومية اقتصادية، وهي شركة ذات أسهم برأمال        
ة. وتربع على مساحة إمالية تقدر بـ: 1006تأسست ي جوان  طي روب، قس طقة واد ميم با ، متواجدة م

ها  12,14  مغطاة. 3,5هكتار م

ف امردة باهواء من فئة         يع الص  9أسطوانات،  4أسطوانات،  3مؤسسة احركات متخصصة حاليا ي تص
، تراوح قدرها ما بن  اري. هذ احركات موجهة  220إ  33أسطوانات ذات الركيب التضام حصان 

اعية )  تلف اآات وآجهزة الص ات، آات آشغال العمومية، حصادات، رافعات، مولدات  لتجهيز  شاح
 كهربائية، مضخات للري، ضواغطأ.

ركات ذات طاقات كرى. الية و اف ا ركات مردة باماء من أجل آص يع   وتتأهب امؤسسة حاليا للبدأ بتص

 الجغرافيالموقع  -3

طقة واد ميم على بعد  EMOمؤسسة احركات         ة،   21تقع ي م طي قريبة من الطريق كم من قس
مد بوضياف، وتبعد  3الوط رقم  جار، آمر الذي   293كم عن سكيكدة و  202ومطار  كم من مركب ا

اطق. تلف ام و  تجاها  تلف م   يسهل عليها من جهة التموين مختلف امواد آولية وتوزيع 

 ة مؤسسة المحركاتاستراتيجي -4

زائرية،         اعية ا ريطة الص تهج من أجل فرض نفسها ي ا اسب اسراتيجيةمؤسسة احركات ت ة من أجل م
ها، إذ ية من  أن تلي حاجيات زبائ يتمثل هدف امؤسسة على امدى القصر ي تلبية حاجيات امصانع الوط

 امردة باماء ي سياستها التسويقية.احركات  إدماجاحركات امختلفة، وكذا 

افسة ي         ية وام اعة الوط على امدى الطويل يتمثل هدف امؤسسة ي أن تكون عمود أساسي ي الص
موعة من االتزامات من أجل ضمان  السوق العامية للمحركات. ومن أجل بلوغ كل هذا وضعت امؤسسة 

ص و اختيار أحسن    امواد آولية ال تستعملها.جودة أفضل فيما 

و أهدافها، من خال تسويقها ٓول دفعة من احركات امردة باماء         امؤسسة قطعت حديثا خطوة إضافية 
احها. وية كبرة ي طريق  وضه امؤسسة ودفعة مع  وال تعتر خطوة مهمة ي سباق التطور ال 
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 مؤسساتالمؤسسة مع مختلف الاقات ع  -5

تلفة من احركات توزع علىصي        :تلف امصانع بالوطن من أمها ع امركب أنواع 

  ات تو دماتركات الشاح  ؛جه إ رويبة و كذلك بعض ا

   صاد  ؛و الدراسات توجه إ سيدي بلعباسركات ا

 دماتركات توج  ؛ه إ عن السمارة و بعض ا

  رارات مؤسسةركات توجه إ  .ا

 ومختلف الوظائف بالمؤسسة الهيكل التنظيمي للمؤسسةتحليل  المطلب الثاني:

ظيمي مؤسسة احركات          من امديريات وآقسام التالية: EMOيتشكل اهيكل الت

 EMO(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة المحركات 1.4الشكل )

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الوثائق الداخلية للمؤسسة.المصدر

      : قسم إ ظيمي للمؤسسة ي  من خال الشكل مكن ماحظة أن اهيكل الت

 المديرية العامة

مراقبة التسيير  مديرية البرمجة  

اإدارة العامة  مديرية
 والموارد البشرية

المراجعة والتدقيق مديرية  

المشتريات  مديرية
المبيعاتو   

 ةالتقني المديرية
 واإعام اآلي

المحاسبة  مديرية
 والمالية

اإنتاج مديرية  

قسم تسيير 
 المستخدمين

 قسم النظافة واأمن

 قسم اإدارة العامة

المبيعاتقسم   

المشتريات قسم   

المراقبة قسم   

اإعام اآلي قسم   

الدراسات قسم   قسم الصيانة 

التخطيط قسم   

اأدوات قسم   

التركيب قسم   

المحاسبة  قسم 
 العامة

 المحاسبة قسم 
 التحليلية

الخزينة  قسم   
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تقوم  كما  امؤسسة و تسيرها، مثل رأس هرم امؤسسة حيث تعد امسئولة آو عن إدارة المديرية العامة: -1
قيق كومية و د اهيئات والسلطات ا ا بتمثيل امؤسسة ع تلف امديرياتالت ، وتتمثل مهامها سق والتكامل بن 

 فيما يلي:

  ظيم امؤسسة وضمان سر  نشاطاها؛السهر على حسن ت

 ؛الوقوف على تقدم أعمال امؤسسة بانتظام 

  تلف مسري امؤ سيقية بن   ؛سسةالقيام بااجتماعات الت

 آهداف العريضة اموافقة ها.د ااسراتيجية الواجب إتباعها و دي 

 مديرية البرمجة ومراقبة التسيير -2
 :من امهام آساسية هذ امديرية      
 ؛مساعدة امديريات امختلفة وآقسام على وضع اميزانيات التقديرية  

 ليل أسباب الفروقات  ؛مراقبة اميزانيات و
 وية طة الس ضر ا سيق و  ؛الت

 ة؛ة كل القرارات واإجراءات امتخذمتابع 

 تلف آقسام ظام امعلوماي احاسي ي   ؛ضمان سامة ال

 .مع امعلومات امتعلقة بكل أنشطة امؤسسة 

 مديرية التدقيق -3
ل الدراسة التدقيق مكن أن نضع أهم أبعاد قيام نشاط و         قاط التالية وفقاي امؤسسة   :جموعة ال
 ؛التتبع اليومي مختلف العمليات امقامة ي امؤسسة 

 تلف اإدارات بامؤسسة  ؛التأكد من صحة امعلومات امقدمة من قبل 

  وية ترجم طبيعة العمليات بامؤسسةوضع تقارير شهرية و  ؛س

 ؛البحث ي نقاط قوة و ضعف العمليات 

 اذ القرار  بتقدم امشورة الازمة. امساعدة ي ا
 واإعام اآلي ةالتقني مديريةال -4
فيذ وضع مهمتها        ظيم ميدان ي امؤسسة سياسات وت طريق السهر على توفر  عن اآ واإعام الت

وتوفر هذ امديرية أيضا شبكة داخلية لربط ميع   ،توفر امعلومة بالسرعة والدقة الازمتن الوسائل ال من شأها
 امعلومات لك زكمر  تعتر ماكأجهزة اإعام اآ من أجل تسهيل تدفق امعلومات وتسهر على صيانتها  

اعي، التجارية  وااخراع التق البحث ومتابعة والدراسات البحوث بإعداد امديرية هذ تقوم، كما اماليةة و الص

ولوجي يع التك   .بامؤسسة والتص
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 اإدارة العامة والموارد البشريةمديرية  -5
و امائم        ظيم العام  تعمل هذ امديرية على توفر ا للعامل وضبط عاقات العمل امختلفة. تسهر على الت

دد واجبات وحقوق كل موظف، والتسير اإداري للمستخدمن  للعمال ي إطار قوانن ومراسيم خاصة 
وطة هم، وتضم امصا التالية: هم حسب متطلبات واحتياجات الوظيفة ام  وتكوي

 :مية وتطو  قسم المستخدمين ديد السياسات وآساليب البشرية و  ير نظم تسير امواردمكلفة بت
 ما هتم بتكوين وتأهيل العمال واإطاراتكمسرهم،   ل ما يتعلقكامتبعة ي آجور وترقية العمال و 

 ؛بشكل مستمر حسب متطلبات امؤسسة

 اإنتاج ووسائله، ى ماية عل ر دور هذا القسم هاما جدا لكونه مسؤوليعت :قسم النظافة واأمن
شاطه فاظ على الطاقة اإنتاجية سواء أكانت بشرية أ ف ماية وا و مادية. أما من آساسي يتمثل ي ا

انب الصحي فهو ي ية والصحية امائمة ح يتس للعمال مارسة ا سعى إ توفر كل الشروط آم
ارس فهو مأكانت فردية أو ماعية . نشاطهم ي ظروف ائقة، وذلك بتوفر وسائل الوقاية سواء 

وادث، و  تلف امراكز ح يتس ها ينشاطات إعامية من أجل وقاية العمال من ا راقب بشدة 
د حدوث طارئ. كما  اعي وذلك يالتدخل السريع ع سهر على ماية البيئة واحيط من التلوث الص

هباستخدا  من امراقبة؛ م طرق ووسائل مك

  يهتم هذا القسم مختلف امعامات اإدارية امتعلقة بامربصن بامؤسسة  :ة العامةقسم اإدار
تلف آقسام بامؤسسة.  وامعامات اإدارية بن 

دة ها:  :اإنتاج مديرية -6  ومن أهم امهام امس
  ميدانيا؛ ومتابعتهاإعداد برامج اإنتاج 

  يع وذلك عر إحصائيات يومية، شهرية أو دراسة التغرات ال قد تطرأ على السر العادي لعملية التص
وية؛  س

 توج؛ سن نوعية ام  العمل على 

 .السهر على فعالية ومردودية اآات 

قسم هذا القسم إ   أربعة أقسام تتمثل ي: ي
 :سن للعملية اإنتاجية من خال امتابعة ا قسم الصيانة لدائمة يساهم هذا القسم ي ضمان السر ا

اعة استدعتمختلف اآات بامؤسسة، وصيانتها بصفة دورية إذا  الة لذلك، إذ تعد ص احركات  ا
عمل جد دقيق لْات وأي تعطل ولو بسيط قد يؤدي إ توقف العملية اإنتاجية، آمر الذي يؤدي 

ها؛   إ تعطل مصا امؤسسة وزبائ
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 :يث يقوم بركيب كل أنواع احركات،  قسم التركيب قسم بدور إ يعتر أهم قسم بامؤسسة  وي
هائي وأخرا قسم ااختبارمسة أقسام: قسم ما قبل التجميع، قسم التجميع، قسم  ، قسم الركيب ال

 الصيانة.

 :فاظ على سامة آدوات امختلفة امستعملة قسم اأدوات ي عملية  مهمة هذا القسم تتجسد ي ا
 الركيب؛

 :تلف العمليات اإنتاجية، نظرا ٓن كل أنواع  قسم التخطيط طيط  تتمثل مهمة هذا القسم ي 
طيط وتقسيم الوقت  ب  فس مراحل اإنتاج وعلى نفس اليد العاملة واآات وهذا  احركات مر ب

اسب. كما يقوم أيضا  مع امعلومات اليومية، الشهرية ح يتم تلبية كل الطلبيات ي الوقت ام
سيق مع ميع امصا والذي يتم إعداد  وي بالت وية امتعلقة باإنتاج وإعداد امخطط الس اءا على والس ب

قيقها ي إطار اسراتيجيتها.آهداف ال تسعى امؤسس  ة إ 

 :المحاسبة والمالية مديرية -7
 فيما يلي: ويضم ثاث أقسام أساسية تتمثل 

 :تلف العمليات ال تقوم ها مصا امؤسسة من  قسم المحاسبة العامة مهمتها القيام بتسجيل 
اسبية. م بعد ذلك  دمات امقدمة وامتحصل عليها وال تكون مررة بوثائق  مشريات، مبيعات وا

سابات امتعلقة بالعملية ي وثيقة خاصة ة تسجيل امبالغ والبيانات وا ، كما أها تقوم معا
ساب معدل ااستثمارات وإعادة تقييمها، وكذا دراسة  إهتاكها، متابعتها ومعرفة وضعيتها، والقيام 

ليل مردودية   ااستثمارات؛و

 :باعتبارها نظام معلومات يهدف إ القيام بتحديد تكاليف اإنتاج  مصلحة المحاسبة التحليلية
اسبية، إ  تاج احاسبة التحليلية وعة من البيانات وامعلومات ذات مواصفات  ة مدخات مت معا

تلفة. ومن أهم امصادر ال تعتمد عليها نظام احاسبة العامة ونظام امعلومات  ية وذات معاير  تق
باإضافة إ بعض امعلومات ال تتحصل عليها من جهات داخلية وخارجية للمؤسسة. ومن اإنتاجي 

لضروري أن متلك امؤسسة نظام للمحاسبة التحليلية يتميز بالفعالية والدقة ي حساب التكاليف وهذا ا
لل وأسباب  ديد امسؤوليات، مواطن ا ظام  ضعفلتعقد وتعدد العمليات وصعوبة  آداء ي إطار ال

امعلومات ال تتميز ها  العام لإنتاج وما يرفع من أميته الدقة، السرعة وااقتصاد ي تكلفة إنتاج
ديثة؛  آنظمة ا

  قدية سواء أتعلق آمر بتدفق  :الخزينةقسم تلف التعامات ال يتجلى دور هذا القسم ي تسير 
ة امؤسسة. كما يقوم بإعداد تقارير  زي ة أو تدفق يتعلق بدخوها  زي نقدي يستدعي خروج نقود من ا

تها والسيولة امتوفرة.  عن وضعية امؤسسة وقدرها ي تسير خزي
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 عاتمديرية التموين والمبي -8
 قسمت إ قسمن أساسن ما:       

 :مصلحة مكلفة بالشراء سواء كان آمر يتعلق بامواد آولية أو قطاع الغيار من  قسم المشتريات
اءا على طلبات داخل الوطن أو خارجه تلف امواد واللوازم ال تتحدد كمياها ب تص بشراء  ، إذ 

دة على الكمي اليومي من قبل قسم  ااستهاكات امتبقية ي امخزن وكذا مصلحة تسير امخزون مست
اسبة ويستمر دور اإنتاج، ويعمل مسؤول مصلحة امشريات على تأمن الكميات امطلوبة بآسعار  ام

 والتأكد من مواصفتها كما ونوعا؛ إ غاية وصول امواد إ الشركة

 :توج داخل الوطن وخارجه مهمته قسم المبيعات ودراسة تقلبات السوق،   وضع اسراتيجية لتسويق ام
هدف إ ومستجداها وتقلبات السوق، كما ي كما تقوم بتجميع امعلومات امتعلقة بسوق احركات

سيق مع  تشرة عر كامل الراب الوط والقيام بعمليات البيع بالت تجات إ الوحدات ام توزيع ام
سيق مع هذ الوحدات،  ات، ويالوحد توج بعد البيع  كما يقوم أيضاقوم بالت امستمر  وااتصالمتابعة ام

توج وتوفر قطع الغيار.  زبائن امؤسسةمع   من خال تصليح ام

 EMO بمؤسسة المحركاتالمتواجدة محاسبة التكاليف  ذجانمتشخيص طلب الثالث: مال

ساب  من        قوم  موذج امتب من امؤسسة ي حساب التكاليف، س أجل أن نقوم بإلقاء الضوء على ال
اص أسعار ة  ةالتكلفة ا ا 1023بس تهي بعد من حساب  باختيار. وقد قم ة نظرا ٓن امؤسسة م ت هذ الس

اص يفلاالتك ة  ةا قص يوذلك  1024بس ة مكامعطيات ام ل ا من حساب التكاليف تعلقة هذ الس
تجاها طبقا للمراحل التالية:احركات وتقوم امؤسسة امختلفة ها.  تلف م  ساب تكاليف 

كمرحلة أو تقوم امؤسسة إ تقسيم التكاليف الكلية إ أعباء المرحلة اأولى: تقسيم اأعباء الكلية:  -1
سابات ي من  مباشرة وأعباء غر مباشرة. وتتمثل آعباء الكلية موع ا ويتم توزيعها   99/إ حـ 90/حـي 

 كاآي:
 (: يمثل كيفية توزيع اأعباء إلى أعباء مباشرة وغير مباشرة1.4الجدول رقم )
 اأعباء المباشرة اأعباء الغير مباشرة مجموع اأعباء إسم الحساب رقم الحساب

دج  امواد آولية 60 دج    2130831716 دج  39054012,12 2091777704 

دج   خدمات خارجية 61/62 دج  43809300,99 43809300,99 - 

دج  أعباء امستخدمن 63 دج  229078840,1 دج  194717014,1 34361826 

دج  الضرائب والرسوم 64 دج  38820637,01 38820637,01 - 

دج  أعباء أخرى 65 دج  2195001 2195001 - 

دج  أعباء مالية 66 دج  115218802,1 115218802,1 - 

دج  اإهتاكاتت.  68 دج  18959016,39 18959016,39 - 
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دج  اجموع - دج  2578913314 دج  452773783,7 2126139530 

 اعتمادا على الوثائق الداخلية للمؤسسة. أعد المصدر:
مو (: 66/حساب المواد اأولية )حـ -1-1 ساب من  ع آعباء امتعلقة بامواد آولية ال يتشكل هذا ا

ميلها مباشرة إ تتحملها امؤسسة، إذ يتشكل من امواد آولية ال تستعمل ي  تركيب احركات وال مكن 
تلف  تجات، و ميلها مباشرة للم تلف اللوازم الضرورية إمام العملية اإنتاجية وال ا مكن  تجات،  ام

 ال تعتر بدورها أعباء غر مباشرة متعلقة بالدورة.امكتبية اللوازم 
دمات ال  :(62/حـ-61/)حـ الخدمات الخارجية اتحساب -1-2 تلف ا ساب من  يتشكل هذا ا

تلف وسائل ااتصال  تلقتها امؤسسة من الغر سواءا قل، اإيواء،  ار، الصيانة، ال أتعلق آمر بالتأمن، اإ
دمات كأعباء غر مباش موع هذ ا رة نظرا وخدمات أخرى كان مصدرها من خارج امؤسسة. وتعتر امؤسسة 

تجات. ها وبن ام  لعدم وجود عاقة بي
تلف آعباء امتعلقة  (:63/حساب اأعباء المتعلقة بالمستخدمين )حـ -1-3 ساب من  يتشكل هذا ا

والذي تعتر آعباء امتعلقة هم أعباء مباشرة، ومثل  اإنتاجأتعلق آمر بالعمال ي قسم بأجور العمال سواء 
 من اجموع الكلي لأعباء، أما آعباء آخرى فتعتر أعباء غر مباشرة.    23%
نظرا لعدم وجود عاقة مباشرة بن هذ (: 64/ة بالضرائب والرسوم )حـحساب اأعباء المتعلق -1-4

اصر التكلفة فهذ آعباء تعتر أعباء غر مباشرة. تجات ال تشكل ع  آعباء وام
تلف آعباء  (:65/حساب اأعباء اأخرى )حـ -1-5 ساب من  آخرى امتعلقة يتشكل هذا ا

ه   آعباء التالية:بااستغال وتستث م
 تلف آصول؛ اتج عن بيع  قص ي القيمة ال  ال

 ة عن التأخرات ي دفع الضرائب؛ ا  الغرامات ال

 آعباء امتعلقة بالدورات السابقة؛ 

 .ائية آخرى  آعباء ااستث

تجات سواءا بصف ميلها للم ة مباشرة أو غر وا تأخذ هذ آعباء بعن ااعتبار نظرا لكوها أعباء ا مكن 
ائية. ة عن ظروف استث  مباشرة لكوها أعباء نا

ساب أعباء غر مباشرة  (:66/حسابات اأعباء المالية )حـ -1-6 تعتر امؤسسة آعباء امتعلقة هذا ا
سائر   بالصرف. امتعلقةويضم الفوائد امتعلقة بالقروض وا

تلف اآات والوسائل ال  :(68/)حـ اأعباء المتعلقة باإهتاكات -1-7 تتعلق هذ آعباء بإهتاكات 
تلف امراحل اإنتاجية وكذا  تلف امعدات امستعملة ي تسير امؤسسة، تستعملهم امؤسسة من أجل إمام 

 وتعتر امؤسسة هذ آعباء أعباء غر مباشرة.
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ديد آعباء مباشرة بتخصيصها إ تقوم امؤس اأعباء المباشرة: تخصيصالمرحلة الثانية:  -2 سة بعد 
اصر التكلفة وذلك اعتمادا على  سبة للحساب حـتلف ع رك بال اص بامواد امستهلكة، 90/مكونات كل   ا

يع احرك  تلف امكونات ال تدخل ي تص رك مكن للمؤسسة معرفة  تلف فمن خال بطاقة مكونات كل  و
اصة ها  رك،آسعار ا صص إ كل  ساب  من أجل حساب التكاليف ال  اصة با أما آعباء امباشرة ا

تجات  93/حـ تلف ام اص بامستخدمن فتقوم امؤسسة بتحميل تكاليفه إ  الكمية امقدرة على  اعتماداا
 لإنتاج وتكلفة احملة للوحدة من آعباء امباشرة ي الدورة السابقة.

تجة من كل نوع من احركات  تحديد أعباء المواد اأولية الخاصة بكل محرك: -2-1 ديد الكمية ام بعد 
ية تبن كل آجزاء  تجة من خال ااعتماد على بطاقة تق تقوم امؤسسة بتحديد تكلفة إنتاج الكمية الكلية ام

:ال تدخل ي تركيب كل نوع من احركات  دول التا  وذلك وفق ا
 تخصيص المواد اأولية. :(2.4رقم ) الجدول

من المواد  وحدةالتكلفة  الكمية المنتجة نوع المحرك
 اأولية

  التكلفة الكلية

3S CKD 110 345580,3259 38013835,85 

4PB – 912 135 711491,2131 96051313,77 

4S – 912 30 506851,1446 15205534,34 

4K – 912 50 1690166,372 84508318,6 

4R – 912 729 346780,0288 252802641 

4RC – 912 135 372629,0179 50304917,41 

4T (P/Tracteur ) 2377 432727,7303 1028593815 

6R – 912 361 1030243,244 371917811,1 

6K – 912 30 510535,5714 15316067,14 

6P2 – 912 32 802061,6154 25665971,69 

6P CKD 914+NIV 41 978356,4348 40112613,83 

6CH BF 914 32 1145076,007 36642432,21 

6K CKD  914 37 990336,0057 36642432,21 

 2091777704 - 4240 المجموع

 اعتمادا الوثائق الداخلية.  أعد :المصدر
تج من خال  تستعمل        اص بكل م ديد سعر التكلفة الكلي ا تج ي  اصة بكل م التكلفة الكلية ا

اصة هذا آخر.    معها مع آعباء امباشرة لليد العاملة وآعباء الغر مباشرة ا
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ميل تكاليف تخصيص أعباء اليد العاملة المباشرة:  -2-2 اصة بمن أجل  ة امستخدمن ا  1023س
اصة بتكاليف ت الية نعتمد على وهكذا إذ أن ،1021اج إ امعطيات ا صيص أعباء الدورة ا ه من أجل 

تجات. الدورة السابقة تلف ام دول التا يقدم  من أجل حساب تكاليف  اصة باليد العاملة وا آعباء ا
ة  ة بااعتماد على تكلفة اليد العاملة  1023امباشرة امتوقعة لس رك لس اصة بكل   :1021امباشرة ا

 أعباء اليد العاملة. مساهمة كل نوع من المحركات في(: 3.4الجدول رقم )
اليد  من وحدةالتكلفة  الكمية المنتجة نوع المحرك

 العاملة المباشرة
نسبة تكاليف الوحدات  تكلفة الوحدات

 من المجموع

3S CKD 100 6 101,93 610 193,25 2,134905% 

4PB – 912 185 7 341,49 1 358 175,65 4,751897% 

4S – 912 30 8 135,91 244 077,30 0,853962% 

4K – 912 160 6 952,32 1 112 371,20 3,891892% 

4R – 912 471 8 085,52 3 808 280,21 13,324164% 

4RC – 912 95 7 192,20 683 259,00 2,390542% 

4T (P/Tracteur ) 2135 7 227,28 15 430 242,80 53,986333% 

6R – 912 489 9 052,03 4 426 442,67 15,486951% 

6K – 912 20 8 822,59 176 451,80 0,617358% 

6P2 – 912 30 8 639,40 259 182,00 0,906809% 

6P CKD 914+NIV 34 4 548,86 154 661,24 0,541119% 

6CH BF 914 35 4 548,86 159 210,10 0,557034% 

6K CKD  914 35 4 548,86 159 210,10 0,557034% 

 %100 757,32 581 28 - 3819 المجموع

 اعتمادا على الوثائق الداخلية للمؤسسة.  أعد :المصدر
ة         اصة بس تجة مثل توقعات امؤسسة ا ف من احركات، فيما مثل تكلفة   1023الكمية ام إنتاج كل ص

ة  رك لس قيقية من اليد العاملة إنتاج  رك من اليد العاملة امباشرة التكلفة ا ا القول أن 1021كل  ، ومك
توج هي تكلفة مكونة من كمية متوقعة مضرو  قق تكلفة وحدات كل م ومكن  السابقة. الدورةبة سعر حقيقي 

توج ي التكلفة الكلية عر العاقة التالية: سبة امتعلقة مسامة كل م  حساب ال
 

سبة ) أ =   tال
تج تكلفة الوحدات الكلية للم

 .موع التكاليف الكلية
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موع بعد         لكل التكلفة الكلية حساب مسامة تكلفة الوحدات للكمية امتوقعة لكل نوع من احركات ي 
الية أي  ة ا ققت ي الس قيقية ال  ا أن نقوم بتخصيص التكاليف امباشرة ا اصة  1023احركات، مك ا

دول التا يوضح ذلك: تلف احركات وا  باليد العاملة إ 
 تخصيص أعباء اليد العاملة :(4.4رقم ) الجدول

 تكلفة الوحدة الكمية الحقيقية المنتجة التكلفة الحقيقية نوع المحرك
3S CKD 733592,202 110 6669,020015 

4PB – 912 1632838,56 135 12095,10042 

4S – 912 293436,881 30 9781,229356 

4K – 912 1337325,25 50 26746,5049 

4R – 912 4578426,04 729 6280,419811 

4RC – 912 821433,987 135 6084,696199 

4T (P/Tracteur ) 18550689,9 2377 7804,244824 

6R – 912 5321599,06 361 14741,27163 

6K – 912 212135,523 30 7071,184113 

6P2 – 912 311596,194 32 9737,381048 

6P CKD 914+NIV 185938,274 41 4535,079848 

6CH BF 914 191407,047 32 5981,470204 

6K CKD  914 191407,047 37 5173,163419 

 - 4240 34361826 المجموع

 اعتمادا على الوثائق الداخلية للمؤسسةأعد  :المصدر
آعباء ال تتحملها كل وحدة من نوع معن من احركات من آعباء الكلية لليد مثل تكلفة الوحدة        

موع الكميات وتساوي العاملة امباشرة،  تجة موع آعباء امباشرة لليد العاملة ال تتحملها  لكل نوع من ام
ها. تقسيماحركات  تجة من كل م  موع الكمية ام

من أجل توزيع آعباء الغر امباشرة تستعمل امؤسسة نفس  الغير المباشرة:توزيع اأعباء  المرحلة الثالثة: -3
هجية امستعملة ي توزيع آعباء امباشرة امتعلقة باليد العاملة امباشرة، حيث تعتمد على امعطيات امتعلقة  ام

اصة با بالدورة  لدورة السابقة: السابقة من أجل توزيعها، وفيما يلي امعطيات ا
 مساهمة كل نوع من المحركات في اأعباء الغير مباشرة: :(5.4رقم ) الجدول

 النسبة تكلفة الوحدات تكلفة الوحدة الكمية نوع المحرك
3S CKD 100 70 208,30 7 020 829,61 1,799 % 
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4PB – 912 185 99 970,78 18 494 594,63 4,738 % 

4S – 912 30 93 611,06 2 808 331,84 0,719 % 

4K – 912 160 103 815,14 16 610 422,73 4,255 % 

4R – 912 471 101 245,94 47 686 835,70 12,22 % 

4RC – 912 95 103 156,16 9 799 835,36 2,51 % 

4T (P/Tracteur ) 2135 90 699,84 193 644 159,34 49,61 % 

6R – 912 489 152 860,62 74 748 844,94 19,15 % 

6K – 912 20 218 635,65 4 372 712,94 1,12 % 

6P2 – 912 30 191 264,01 5 737 920,42 1,47 % 

6P CKD 914+NIV 34 19 738,45 671 107,32 0,172 % 

6CH BF 914 35 125 130,49 4 379 567,19 1,122 % 

6K CKD  914 35 125 130,49 4 379 567,19 1,122 % 

 %100 390354729,21 - 3819 المجموع

 اعتمادا على الوثائق الداخلية للمؤسسة أعد: المصدر
دول السابق الكميات         موع التكاليف الغر امقدرة مثل الكميات ي ا إنتاجها فيما مثل تكلفة الوحدة 
رك من احركات ي الدورة السابقة.مباشرة  اصة بوحدة واحدة من نوع    ا
موع التكلفة الكلية تقوم امؤسسة  بااعتمادم         تج ي  بتحميل التكاليف إ على نسبة مسامة كل م

ساب آعباء احملة إ الوحدة الواحدة من كل نوع من احركات  تجات وتقوم ي نفس الوقت  تلف ام
دول التا يوضح ذلك:  وا

 :مباشرةتخصيص اأعباء الغير  :(6.4رقم ) الجدول
 تكلفة الوحدة الكمية الحقيقية المنتجة التكلفة الحقيقية نوع المحرك

3S CKD 8143484,247 110 74031,67498 

4PB – 912 21451943,48 135 158903,285 

4S – 912 3257393,699 30 108579,79 

4K – 912 19266486,06 50 385329,7212 

4R – 912 55312123,61 729 75873,96928 

4RC – 912 11366862,51 135 84198,98153 

4T (P/Tracteur ) 224608521,8 2377 94492,43661 

6R – 912 86701440,55 361 240170,1954 

6K – 912 5071924,671 30 169064,1557 
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6P2 – 912 6655433,491 32 207982,2966 

6P CKD 914+NIV 778419,6746 41 18985,84572 

6CH BF 914 5079874,941 32 158746,0919 

6K CKD  914 5079874,941 37 137293,9173 

 - 4146 452773783,7 المجموع

 اعتمادا على الوثائق الداخلية للمؤسسةأعد : المصدر
صول عليها من خال حاصل ضرب التكاليف الكلية الغر امباشرة ي         تج مكن ا قيقية لكل م التكلفة ا

دول  تج وامتحصل عليها ي ا اصة بكل م سبة ا ، م من خال حاصل قسمة التكلفة الكلية أ3.4رقم )ال
صول على ال ا ا اصة هذا آخر مك تج على الكمية ا اصة بكل م رك حتكلفة الغر مباشرة لكل وحدة من ا

 من نوع معن.
ديد التكاليف امباشرة والغر مباشرة  حساب سعر التكلفة الخاص بكل منتج:المرحلة الرابعة:  -4 بعد 

تلف التكاليف  اص بكل نوع من احركات عن طريق مع  ساب سعر التكلفة ا تج، تقوم امؤسسة  لكل م
اصة بكل نوع من دول التا يوضح ذلك:احركات م تقوم بتحديد سعر التكلفة الوح ا ها، وا  دوي لكل م

 (: سعر التكلفة الخاص بالمنتجات:7.4الجدول )
 تكلفة الوحدة المجموع ت غ م ت ي ع م تكلفة المواد الكمية نوع المحرك

3S CKD 110 38013835,85 733592,20 8143484,24 46890912,3 426281,021 

4PB – 912 135 96051313,77 1632838,56 21451943,48 119136096 882489,599 

4S – 912 30 15205534,34 293436,88 3257393,69 18756364,9 625212,164 

4K – 912 50 84508318,6 1337325,25 19266486,06 105112130 2102242,6 

4R – 912 729 252802641 4578426,04 55312123,61 312693191 428934,418 

4RC – 912 135 50304917,41 821433,987 11366862,51 62493213,9 462912,696 

4T 2377 1028593815 18550689,9 224608521,8 1271753027 535024,412 

6R – 912 361 371917811,1 5321599,06 86701440,55 463940851 1285154,71 

6K – 912 30 15316067,14 212135,52 5071924,67 20600127,3 686670,911 

6P2 – 912 32 25665971,69 311596,19 6655433,49 32633001,4 1019781,29 

6P CKD 41 40112613,83 185938,27 778419,67 41076971,8 1001877,36 

6CH BF 914 32 36642432,21 191407,04 5079874,94 41913714,2 1309803,57 

6K CKD 37 36642432,21 191407,04 5079874,94 41913714,2 1132803,09 

 426281,021 2578913314 452773783,7 34361826 2091777704 4146 المجموع

 اعتمادا على الوثائق الداخلية للمؤسسة أعد: المصدر
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دول أن احرك من نوع         زء آكر من التكاليف، وهذا راجع للكمية الكبرة  4Tناحظ من ا يتحمل ا
وع من احركات، إذ مثل  من التكلفة الكلية إنتاج  %49,31ال يتم إنتاجها من طرف امؤسسة من هذا ال

ة   . 1023احركات س
 ذج حساب التكاليف الخاص بالمؤسسةتحليل وتقييم نمو  -5
موذج  تحليل النموذج: -5-1 ا لل ساب التكاليف،من خال ماحظت تهج من قبل مؤسسة احركات   ام

ا   ، وهو موذج كلي لتوزيع التكاليفالقول أها تعتمد على موذج امعامات ي توزيع التكاليف الغر امباشرةمك
وي حالة ما  و معامات،: " موذج يقوم على أساس توزيع آعباء الغر مباشرة على أساس نسب أيعرف على أنه

موذج التخصيص الشامل  1".إذا كانت نسبة أو معامل واحد مي ب
اصة تقوم امؤسسة بتوزيع آعباء الغر مباشرة        نسبة مسامة كل على نسبة واحدة تتمثل ي  اعتماداها  ا

اءا على الكمية  تج ي آعباء الغر مباشرة ب الية والتكلفة الغر مباشرةي اإنتاجها  امقدرةم  للوحدة لدورة ا
اصة بكل نوع من اح على نفس  اعتماداكما تقوم بتوزيع آعباء امتعلقة باليد العاملة   ،ركات للدورة السابقةا

اصة بكل نوع من احركات للدورة  امقدرةالفلسفة عن طريق الكمية  بإنتاجها وتكلفة اليد العاملة للوحدة ا
 . ةالسابق
وهري لتخصيص التكاليف الغر امباشرة أو اليد         ا للطرح السابق مكن القول أن آساس ا ليل من خال 

تجات هو الكمية  تلف ام تج امقدرةالعاملة امباشرة إ  ، ففي حالة ما إذا كانت هذ الكمية كبرة يتحمل ام
زء آكر من التكاليف والعكس صحيح، ومن  اصة بالدورة السابقة دورا ا جهة أخرى تلعب تكلفة الوحدة ا

سبة وبالتا ترتفع التكلفة والعكس صحيح. صيص هذ التكلفة ففي حالة كوها مرتفعة ترتفع ال  ي 
تاج إ  تقييم النموذج: -5-2 ا القول بأنه موذج سهل التطبيق نسبيا وا  موذج مك ا لل ليل من خال 

قائصكثرة معطيات   تج، إا أنه يبقى يعاي من العديد من ال اص بكل م نرى  من أجل حساب سعر التكلفة ا
تها، مكن أن نلخصها فيما يلي: أنه اولة معا  ب اإشارة إليها و

  ميل تكاليفها الغر مباشرة وتكاليف اليد العاملة امباشرة أساس التحميل الذي تعتمد عليه امؤسسة ي 
موذج، يعت ب اإشارة إليها ي ال سبة  مقدرةامؤسسة على كمية  فاعتمادر أهم نقطة  ي حساب هذ ال

الكمية ومدى فعالتها، كما أنه ا مكن للمؤسسة أن هذ  لتقديرلتساؤل حول الطريقة امتبعة يفتح اجال ل
ميل التكاليتب موذج  ا، إذا فيقوم على أساس كمية مقدرة وليست حقيقية ي  ك خطأ ي نرى أنه ه

 تفسر العاقة بن تغر التكاليف ونشاط امؤسسة؛

  صر تج أو ع قيقة أعباء مباشرة فهي ليست متعلقة م آعباء امباشرة امتعلقة باليد العاملة ا تعتر ي ا
دد، إذ أها مثل فقط كتلة آجور امتعلقة بقسم    بإنتاجوم العامل فيه بامؤسسة الذي يق اإنتاجتكلفة 

                                                        
1
 Carla Mendouza, Op-Cit, p109. 
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رك معن فقط، ومكن للمؤسسة أن تقوم بتقسيم هذ التكاليف على أساس  كل أنواع احركات وليس 
تجة كحل نسي دون  قيقية ام  على نسبة قائمة على معطيات غر حقيقية؛ ااعتمادالكمية ا

  ميل التكاليف يطرح مشكل آخر متمثل ي افراض أن كل نوع اعتماد امؤسسة على الكمية امقدرة ي 
من احركات يستهلك نفس الكمية من اموارد على غرار باقي احركات ي كل مراحل اإنتاج، آمر الذي 
تجات تستدعي رما جهدا  رك له ميزات خاصة ميز عن باقي ام قيقه داخل امؤسسة فكل  يستحيل 

قيقها.  أكر من أجل 
 EMOكنموذج مقترح لمؤسسة   TDABCقشة مراحل تنصيب نموذج مناالمبحث الثاني: 

اسب اقراح EMOساب التكاليف مؤسسة احركات من أجل تقدم موذج أو         ، نرى أنه من ام
تاجها، ومن أجل  موذج التكلفة حسب آنشطة الزم وهذا نظرا لسهولة إقامته وكذا نوعية امعطيات ال 

تلف التكاليف ي هذموذج هذا التطبيق  ميل  ا باختيار قسم الركيب من أجل  ا القسم إ ي امؤسسة قم
فصلة. تلف امراحل وامهام هذا القسم واضحة وم ا أن  ا احظ اصر التكلفة وذلك ٓن  تلف ع

 قسم التركيبالمطلب اأول: تحليل مسار اإنتاج ب 
، مرحلة الركيب، مرحلة اإعداديتكون قسم الركيب مؤسسة احركات من مسة مراحل: مرحلة         

رك عر كافة امراحل عدى امرحلة آخرة فهي  هائي ومرحلة الصيانة، حيث مر كل  ااختبار، مرحلة الركيب ال
 .خاصة باحركات ال يظهر عليها أي خلل أو عطب خال مرحلة ااختبار

 مرحلة ما قبل التركيب -1
تعد مرحلة ما قبل الركيب امرحلة آولية انطاق عملية تركيب احركات، حيث تتكون من ستة مراكز        

دد من آجزاء آساسية للمحرك   هيز عدد  عمل يشغل كل مركز عامل واحد يعمل على تركيب و
، وتع عة تركب مع القطع كآسطوانة، رأس احرك، عمود امرفق...ا تجات نصف مص رجات هذ امرحلة م د 

اء مرحلة الركيب وهذا هدف تسهيل مهمة التجميع على العاملن من جهة واقتصاد الوقت  آخرى للمحرك أث
تلف مهام عماله وذلك من خال  من جهة أخرى،  كما يقوم رئيس العمال مرحلة ما قبل الركيب متابعة 

دول اموا مثل مراكز العمل وآجزاء اجمعة ي كل مركز: االتزام بعدد    آجزاء اجمعة ي اليوم، وا
 اإعداد:(: جدول مراكز العمل في 8.4الجدول رقم )

عدد ااجزاء المجمعة في  اأجزاء المجمعة العمالعدد  رقم مركز العمل
 اليوم

                          آسطوانة 02 61

  الضاغط بكرة
 أسطوانة 210    

 ذراع توصيل امكبس 02 62

 التوربن

 داعم التحمل

 ذراع توصيل 210

 توربن 12
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وابض+ صمامات اهواءأ     02 63  رأس احرك )ال

قن   مضخة ا

 مولد التيار البديل    

رك 209  رأس 
مضخة حقن ومولد  12

 التيار البديل
 غطاء الصمامات 02 64

 عمود الكامات

 الغطاء آمامي

لفي  الغطاء ا

 رج الدخان

 اموتر

 غطاء صمام 234
 عمود كامات 12
 غطاء أمامي 12
 غطاء خلفي 12
 رج دخان 12
 موتر 12

 قضبان 02 65

 صمامات

 داعم امرشح

 مضخة الزيت

 معدي قضيب 194
 صمام 12
 داعم امرشح 12
 مضخة زيت 12

66 
 

 رأس احرك )موجه وداعم الصمامأ 02

ظيف باهواء:  غسل وت

 آسطوانات 

 ات  امس

 السدادات 

 جسم )كتلةأ احرك 

 رأس احرك 209
 

 أسطوانة 210
ن 12  مس

 سدادة 12

رك 12  جسم 
 

  أعد اعتمادا على الماحظة المباشرة في قسم اإعداد.المصدر: 

 مرحلة ااختبارالمرحلة الثانية:  -2

ها مستغلة وآخرى ي طور توجد مرحلة ااختبار ي         مؤسسة احركات عشرة غرف لكن مسة فقط م
اعادة التجهيز والتهيئة، يشرف على كل غرفة عامل واحد ذو كفاءة ومتحصل على آقل على شهادة تق ي 

دسة اميكانيكية مهمته اخضاع احرك ا كافة أنواع ااختبار ومراقبة حالته ي كل مرحلة من تسربا ت السوائل، اه
ية استهاك الوقود والزيت وي آخر يؤكد جاهزيته من عدمها  رارة إضافة ا امراقبة التق الصوت ودرجة ا

 بالتأشر عليه.

ميع كافة مكوناته، يعمل عامل من مرحلة ااختبار على نزعه من         د خروج احرك من مرحلة الركيب و ع
لى الرافعة م دفعه ا غرفة التشحيم من أجل اعداد احرك مرحلة التشغيل وذلك ملئه خط الركيب ورفعه وتثبيته ع
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ت أمر من  اهزة  بزيت خاص محركات الديزل، وبعد ذلك يعمل على دفعه ا غرفة ااختبار الشاغرة وا
       :ل غرفة اختبارأم موكل ا كل عامالعامل امكلف مهمة ااختبار وامع بامهام التالية )هذ امها

 ة؛  ادخال احرك ا غرفة ااختبار وتثبيته على حامل خاص باإضافة ا امراقبة آولية ٓي تسربات مك

 ددة 2000للسرعة ) تشغيل احرك ووضعه ي الدرجة آو  ؛  دورة ي الدقيقةأ لفرة 

 اجراء مراقبة ثانية للتسربات واحرك ي حالة اشتغال؛ 

 يا ح وصوله ا الطاقة القصوى  ؛تشغيل احرك تدر

   اصة بدرجة ة، وتسجيل العامل مختلف مؤشرات لوحة امراقبة ا بعد التشغيل بالطاقة القصوى مدة معي
 حرارة احرك والزيت، يعود هذا آخر ا غرفة ااختبار ويعمل على ضبط استهاك الوقود وطاقة احرك؛

  رجه عامل الغرفة ويفرغه من الزيت على  أنواعبعد اخضاع احرك ا ميع ااختبار والتأكد من جاهزيته، 
 .)التأشرأ برصيص مضخة الوقود وحسن أدائه من رافعه، ويؤكد جاهزيته

الية العادية للمحرك، لكن ي حالة ظهور أي عطب ي التشغيل، يستدع        ي عامل ميع هذ امهام ي ا
يث  رر بطاقة الرقابة  ودة ي مرحلة ااختبار حيث يعمل على التأكد من العطب شخصيا م  الغرفة مراقب ا
قل مباشرة  يدون عليها نوعية ودرجة العطب م يأمر بأخذ ا مرحلة الصيانة، أما ي حالة تأكيد جاهزية احرك ي

هائي.  ا مرحلة التجميع ال

 الصيانة مرحلةثة: المرحلة الثال -3

لل البسيط         موع عمل آو ها عاملن مهمتهما اصاح احركات ذات ا يعمل مرحلة الصيانة 
تصة ي صيانة  اقن، أما اجموعة الثانية فهي  اقن، مولد التيار أو مضخة ا والسطحي كصمامات اهواء، ا

فتحه كتغير عمود امرفق، آسطوانات أو ذراع التوصيل باإضافة ا احرك ذو العطب امعقد الذي يستلزم اعادة 
دول التا يلخص مراكز العمل ي هذ امرحلة:  العامل امسؤول عن نقل احرك بن امرحتن، وا

 (: مراكز العمل في مرحلة الصيانة9.4الجدول رقم )

 المهام عدد العمال رقم مركز العمل
 نقل احرك 02 02
لل البسيط 01 01  اصاح ا
 اصاح العطب امعقد 04 03

 أعد اعتمادا على الماحظة المباشرة بقسم الصيانة.: المصدر
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قلبعد اانتهاء من صيانة احرك          أنواعا ميع من جديد اعادة اخضاعه مرحلة ااختبار من أجل ا  ي
ال مر ها سابقا مع اعادة التأكد من جاهزيته خاصة ي ااختبار الذي ظهر به العطب، بعد التأكد  ااختبار

هائي ول ا مرحلة الركيب ال  .من جاهزية احرك وحسن أدائه 

 النهائي مرحلة التركيبالمرحلة الرابعة: 
، فبعد التأشر القسمآخر له قبل خروجه من امرحلة آخرة ال مر عليها احرك ٓخذ الصورة والشكل        

قل مباشرة ا هذ امرحلة، أين يعمل ها   22على اشتغال وحسن أداء احرك من طرف عامل غرفة ااختبار ي
مراكز عمل باإضافة ا رئيس هم يشرف على مهامهم امتمثلة ي تركيب آجزاء  09عامل موزعن على 
ارجية مرورا بالطا جزة على مستوى كل مركز:  ا تلف مراكز العمل وامهام ام دول التا مثل   ء فالتغليف، وا

 مراكز العمل في مرحلة التركيب النهائي: (16.4رقم )  الجدول

 المراحل عدد العمال رقم مركز العمل
 تسجيل ترقيم احرك وتثبيته على الرافعة 02 02
 تركيب: 04 01

 العادم 

 اهواء مصفاة 

  لواصق للحماية من التسربات
د عملية  الداخلية للمحرك ع
الغسل، اإضافة ا العديد 

 من القطع آخرى
إزالة وبقايا  امضغوط اماءغسل احرك ب + آلة )مغسلةأ 02 03

 الزيت والرسبات 
فف باهواءأ02 04  التجفيف باهواء + آلة )
اص به   02 03  طاء احرك باللون ا
 فيف الطاء آلة )فرن للتجفيفأ +02 09
ظيفه   02 09 ماية وت  نزع لواصق ا
اصة بهتغليف احرك و  02 09   اضافة اللواصق ا

 أعد اعتمادا على الماحظة المباشرة في قسم التركيب.: المصدر

زع بعد اان        فيف الطاء م قيام العامل بامركز السابع ب روج احرك من حجرة  هائية  تهاء من امرحلة ال
ظيفه للمرة آخرة وتغليفه اضافة  تلف آشرطة امتعلقة بعملية الطاء، يعمل عامل آخر على ت ماية و لواصق ا
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اصة بالتعريف باحرك )الرقم التس قل ا موضع التخزين ا غاية ا وضع بعض املصقات ا لسليأ، بعد ذلك ي
 والشكل التا يوضح امراحل السابقة: تسليمه للزبون.

 :مختلف مراحل التركيب بقسم التركيب(: 1.4الشكل رقم )

   

 

  

 

 

 على الفقرات السابقة.أعد اعتمادا : المصدر

تجة بامؤسسة مر على نفس امراحل امذكورة سابقا مع اختاف ي وترة الركيب،         إن كافة احركات ام
 حيث أن احرك ذو الست أسطوانات يستغرق مدة أطول من احرك ذو آربعة أو الثاث أسطوانات، وهذا نظرا

    للعدد الكبر من ااجزاء امكونة له باإضافة ا العديد من امهام امعقدة على مستوى مراحل الركيب.

  تحديد الزمن والمعادات الزمنية لمختلف أنواع المحركاتالثاني: المطلب 

اسب الركيز على احرك من نوع         ا أنه من ام تج عدة أنواع من احركات فقد رأي  4Tنظرا ٓن امؤسسة ت
زء آكر من رقم أعماها، قق ا تجة بامؤسسة، كما أنه  وكذلك احركات  الذي مثل أكثر من نصف الكمية ام

 نا أيضا، كما وقع اختيار 4Tر احرك من نوع نظرا ٓن مراحله اإنتاجية تشبه إ حد كب 4R-912من نوع 
تلف نوعا ما عن احركن آول  6P2-912و  6R-912احركن  على وعن  ٓن مراحل إنتاج هذين ال

 والثاي. 

ها تتمثل و         مل إ كل م تلف امعادات امرحلة آو ي حساب تكلفة قسم الركيب ال  ي إعداد 
ية ا ا أوا أن نقسم بقسم  اتباحركاصة الزم ديدها يتوجب علي  قسم الركيبالركيب بامؤسسة، ومن أجل 

موعات  موعة موارد.إ  شاطات داخل كل    اموارد، وحساب الزمن الضروري من أجل القيام مختلف ال

ما قبل التجميع مرحلة التجميع مرحلة  ااختبار مرحلة  التجميع النهائي مرحلة   

الصيانة مرحلة  
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 في قسم التركيبمجموعات  -1

 موعات موارد أساسية تتمثل ي:مكن تقسيم قسم الركيب إ أربعة        

 اصة باإعداد؛  موعة اموارد ا

  ،اصة بالركيب  موعة اموارد ا

  اصة  ؛والصيانة بااختبارموعة اموارد ا

 .هائي اصة بالركيب ال  موعة اموارد ا

موعة موارد واحدة و         توي ا هم دمج قسم التجريب مع الصيانة لتشكل  ذا نظرا ٓن قسم الصيانة 
 ي الصيانات امعقدة والبسيطة. أساسين يتمثان نشاطنتوي إا على 

 باإعداد الزمن الضروري من تحقيق عنصر التكلفة في قسم -2

ا        ا من خال ماحظت مختلف مراحل اإعداد وآنشطة اموجودة على مستوى هذا القسم مكن  وتتبع
تلف آنشطة والزم إعداد دول التا الذي يظهر  اص باحرك ا قيق كل نشاط ا  :4Tن امستغرق من أجل 

 أجل تحقيق اأنشطة بقسم اإعداد الزمن المستغرق من :(11.4رقم ) الجدول

 الزمن المستغرق بالدقائق اأجزاء المجمعة رقم مركز العمل
 14 آسطوانة  61

 2 بكرة الضاغط
 2,5 ذراع توصيل امكبس 62

 4 التوربن
 1 داعم التحمل

وابض+ صمامات اهواءأ 63  12 رأس احرك )ال
قن  4 مضخة ا

 1 مولد التيار البديل
 8 غطاء الصمامات 64

 2,5 عمود الكامات
 2,5 الغطاء آمامي
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لفي  1 الغطاء ا
 1,5 رج الدخان

 6 اموتر
 8 قضبان 65

 3 صمامات
 2,5 داعم امرشح
 2 مضخة الزيت

 10 رأس احرك )موجه وداعم الصمامأ 66
ظيف باهواء:  غسل وت

 آسطوانات
1 

ات  8 امس
 1 السدادات

 1,5 جسم )كتلةأ احرك
 99 المجموع -

 على الماحظة المباشرة بقسم اإعداد. اعتماداأعد  :المصدر

اصةإذن فمن أجل          دقيقة ي قسم اإعداد، 66ب  4Tرك واحد من نوع بركيب  إعداد آجزاء ا
ركات أخرى ي بعض آجزاء امعدة وال تستدعي زمن إضاي من أجل  وع من احركات مع  تلف هذا ال و

: دول التا  إعدادها ومكن تلخيصها ي ا

 إعداد(: ااختاف الزمني في قسم ا12.4الجدول رقم )

 ااختاف الزمني نوع المحرك 
4R-912 +10 دقائق 
6R-912 +23 دقيقة 
6P2-912 +30 دقيقة 

 : أعد اعتمادا على سؤال مباشر لرئيس قسم اإنتاج.  المصدر

: اصة باإعداد تكتب على الشكل التا موعة اموارد ا ساب الوقت امستغرق ي  ية   إذن فمن فامعادلة الزم

t = 99 + 10 X1+ 15X2 + 30X3     
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 يث: 

 X1:  4من نوع  امعدي حالة كان احرك  2يأخذ القيمةR-912  حالة العكس؛ 0ويأخذ القيمة 

 X2:  6من نوع  امعدي حالة كان احرك  2يأخذ القيمةR-912  حالة العكس؛ 0ويأخذ القيمة 

 X3:  6من نوع  امعدي حالة كان احرك  2يأخذ القيمةP2-912  حالة العكس؛ 0ويأخذ القيمة 

 التركيبصر التكلفة في قسم االزمن الضروري من تحقيق عن -3

ا مختلف مراحل الركيب وآنشطة اموجودة على مستوى هذا القسم مكن         ا وتتبع من خال ماحظت
تلف آنشطة والزم دول التا الذي يظهر  قإعداد ا  :4Tيق كل نشاط خاص باحرك ن امستغرق من أجل 

 أجل تحقيق اأنشطة بقسم التركيب الزمن المستغرق من :(13.4رقم ) الجدول

 الزمن المستغرق بالدقائق اأنشطة م مركز العملقر 
 4 غسل و ترقيم جسم احرك 1

 1 تركيب امشغل 2
 5 تركيب الراغي آساسية

قن تركيب 3  1 مضخة ا
 6 تركيب مشع الزيت
 1 تركيب داعم امصفاة

هيز آسطوانات )ذراع التوصيل+  4
 امكابسأ

3 

 3 الركيب خطتثبت جسم احرك على 

 2 جسم احركآسطوانات ي ميع 
 6 هيز رأس احرك 5

 7 رأس احرك تركيب 
 3 هيز عمود امرفق 6

 7 تركيب وتثبيت عمود امرفق
 5 هيز مضخة الزيت 7

 3 مضخة الزيت تركيب
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ات  5 تركيب امس
 3 التوزيع هيز بكرة 8

 6 تركيب بكرة التوزيع
لفي  5 تركيب الغطاء آمامي وا

 7 هيز مانع التسرب 9
 2 تركيب مانع التسرب

 5 وعاء الزيت )قاع احركأ
 3 هيز الداعم 10

قن  7 تثبيت وضبط مضخة ا
 3 الصمامات  هيز 11

 7 وضبط القضبان تركيب
 3 تركيب وضبط صمامات اهواء

واقن ووصات الوقود هيز 12  8 التوربن، ا
 3 التوربن تركيب

واقن  5 تركيب ا
 2 تركيب وصات الوقود

واقن وغطاء الصمامات هيز 13  5 ا
واقن وضبطتثبيت   4 ا

 3 الصماماتتركيب معدل احرك وغطاء 
اني هيز 14  4 الداعم ا

 2 أنابيب الوقود تركيب
اني للمحرك  4 تركيب الداعم ا

 3 الصفائح هيز 15
 4 الصفائح تركيب

 5 تركيب غطاء احرك
 165 المجموع -

 على الماحظة المباشرة بقسم التركيب. اعتماداأعد  :المصدر
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رك من نوع         ما يتعلق  293هو  4Tالزمن الضروري من أجل تركيب  تلف ع دقيقة، ولكن هذا الزمن 
: دول التا  آمر بأنواع أخرى من احركات وذلك وفق ا

 التركيب(: ااختاف الزمني في قسم 14.4الجدول رقم )

 ااختاف الزمني نوع المحرك 
4R-912 +5 دقائق 
6R-912 +25 دقيقة 
6P2-912 +40 دقيقة 

 أعد اعتمادا على سؤال مباشر لرئيس قسم اإنتاج.   :المصدر

اصة بقسم الركيب إنتاج آنواع السالفة         ية ا ومن خال امعطيات السابقة مكن إعداد امعادلة الزم
 الذكر من احركات:

t = 165 + 5X1 + 25X2 + 40X3   : يث 

 X1:  4من نوع  امركبي حالة كان احرك  2يأخذ القيمةR-912  حالة العكس؛ 0ويأخذ القيمة 

 X2:  6من نوع  امركبي حالة كان احرك  2يأخذ القيمةR-912  حالة العكس؛ 0ويأخذ القيمة 

 X3:  6من نوع  امركبي حالة كان احرك  2يأخذ القيمةP2-912  حالة العكس؛ 0ويأخذ القيمة 

 التركيبالزمن الضروري من تحقيق عنصر التكلفة في قسم  -4

ا مختلف مراحل الركيب وآنشطة اموجودة على مستوى هذا القسم مكن         ا وتتبع من خال ماحظت
تلف آنشطة والزم دول التا الذي يظهر  قيق كل نشاط خاص باختبار إعداد ا ن امستغرق من أجل 

 احرك:

 أجل تحقيق اأنشطة بقسم ااختبار(: الزمن المستغرق من 15.4الجدول رقم )

 بالدقائق المستغرق الزمن اأنشطة رقم مركز العمل
 3 تثبيت احرك على الرافعة ودفعه 01

 8 تعبئة الزيت
 30تركيب احرك داخل غرفة ااختبار  02
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 وامراقبة آولية للتسربات
 5 امراقبة الثانية
 4 امراقبة الثالثة

 25 ضبط استهاك الوقود
 15 امراقبة آخرة

اخراج احرك من غرفة ااختبار وافراغه 
 من الزيت وتأشر

25 

 115 المجموع -
  .ااختبارأعد اعتمادا على الماحظة المباشرة بقسم  :المصدر

ا يتغر مهما كان نوع وهذا الزمن  دقيقة، 223هو  4Tاحرك من نوع  اختبارالزمن الضروري من أجل        
من العملية  اانتهاءيتم إرساله إ قسم الصيانة، م بعد  وجود خلل ي احركوي حالة  ،اختباراحرك الذي يتم 

دول التا يوضح الزمن الضروري من أجل صيانة احرك:يتم  هائي وا  ارساله إ قسم الركيب ال

 أجل تحقيق اأنشطة بقسم الصيانة الزمن المستغرق من :(16.4رقم ) الجدول

 بالدقائق رقالمستغ الزمن نشطةاأ رقم مركز العمل
 20 نقل احرك 61
لل البسيط 62  60 اصاح ا
 330 اصاح العطب امعقد 63

 أعد اعتمادا على سؤال مباشر لرئيس قسم اإنتاج.   :المصدر

اصة  إذن        ية ا هذا القسم من أجل اختبار وصيانة  من خال امعطيات السابقة مكن إعداد امعادلة الزم
 كل نوع من احركات السالفة الذكر:

t = 115 + 10 X1 + 90 X2   :بحيث 

 X1:  حالة العكس؛ 0إصاحات بسيطة ويأخذ القيمة احرك  ما إذا تطلبي حالة  2يأخذ القيمة 

 X2: حالة العكس؛ 0ما إذا تطلب احرك إصاحات معقدة ويأخذ القيمة ي حالة  2قيمة يأخذ ال 
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 الموارد الخاصة بالتركيب النهائينشاطات مجموعة  -5

ا مختلف مراحل الركيب وآنشطة اموجودة على مستوى هذا القسم مكن         ا وتتبع من خال ماحظت
قيق كل نشاط خاص باحرك  تلف آنشطة والزمن امستغرق من أجل  دول التا الذي يظهر   :4Tإعداد ا

 ركيب النهائييق اأنشطة بقسم الت(: الزمن المستغرق من أجل تحق17.4الجدول رقم )

 بالدقائق المستغرق الزمن اأنشطة رقم مركز العمل
 01 تسجيل ترقيم احرك وتثبيته على الرافعة 61
 03 تركيب العادم 62

 03 تركيب مصفاة اهواء
لواصق للحماية من التسربات الصاق 

د عملية الغسل،  الداخلية للمحرك ع
 .اإضافة ا العديد من القطع آخرى

9 

إزالة وبقايا  امضغوط اماءغسل احرك ب 63
 الزيت والرسبات

21 

 24 التجفيف باهواء 64
اص به 65  23 طاء احرك باللون ا
 29 فيف الطاء 66
ظيفه 67 ماية وت  06 نزع لواصق ا
اصة بهتغليف احرك و  68  29 اضافة اللواصق ا
 166 المجموع -

 : أعد اعتمادا على الماحظة المباشرة بقسم التركيب النهائي. المصدر

هائي حرك واحد من نوع         دقيقة، وهذا ا يتغر مهما كان  200هو  4Tالزمن امستغرق ي الركيب ال
ة هذا القسم فهذ امراحل ا تت اات معي غر نوع احرك الذي يتم تركيبه. كما أنه ا توجد نشاطات خاصة 

فس امراحل مهما كانت حالته.  ية فامعلمة الوحيدة ودائما ما مر احرك ب إذن فهذا ا يتطلب معادات زم
   دقيقة. 200وال تساوي  0βبامعادلة تتمثل ي 
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 المطلب الثالث: تحديد الموارد الخاصة بكل مجموعة موارد وحساب التكاليف المحملة لكل محرك

تلف أنواع احركات ال مثل هذ امرحلة آخر مرحلة ي حساب         التكاليف احملة من قسم الركيب إ 
ا  ة الضرورية من أجل إنتاجها، ومن أجل إمام ذلك نأخذ بامعطيات ال أعطيت ل م حساب امعادات وآزم

ة  موعات لتحديد اموارد امخصصة لقسم الركيب بصف 1023وامتعلقة بس تلف  ة عامة م تقسيمها على 
موعة موارد إ  اصة بكل  ميل التكاليف ا ية ي  ، م نعتمد على امعادات الزم اموارد آربعة كخطوة أو

 تلف أنواع احركات.

 التكاليف بمختلف مجموعات المواردتحديد  -1

دد التكاليف العامة امتعلقة بقسم الركيب وامتمثلة  ب أن  موعات اموارد  ديد التكاليف مختلف  من أجل 
تلف اإهتاكات امتعلقة باآات وامعدات اموجودة  تلف آقسام الفرعية باإضافة إ  ي أجور العمال ي 

ها:  بكل م

  من كتلة آجور الكلية بامؤسسة إذن: %23تساوي  اإنتاجكتلة آجور امتعلقة بقسم 

دج. فيما مثل آجور  34361826=  %23 * 229078840,1=  اإنتاجأجور العمال بقسم 
 من آجور الكلية بقسم اإنتاج وبالتا فأجور العمال بقسم الركيب مثل ما يلي: %90بقسم الركيب 

 دج. 24053278,2=  %90 * 34361826أجور العمال بقسم الركيب = 
  من اإهتاكات  %60ومثل تقريبا دج 17244100,03امتعلقة بقسم الركيب تساوي اإهتاكات

 الكلية بامؤسسة.

موعات اموارد آربعة ونأخذ          تلف  يب تقسيمها على  ديد اموارد امستهلكة بقسم الركيب  بعد 
سب ي توزيع بعدد العمال كمعيار من أجل توزيع كتلة آجور على  تلف اجموعات، فيما نعتمد على ال

 لف آعباء امتعلقة باإهتاكات. ت

هائي على توزع كات التكاليف امتعلقة باإهتا نصف  موعات اموارد، فيما يوزع الباقي على الركيب ال تلف 
  : دول التا  تلف اجموعات آخرى بالتساوي وذلك وفق ا
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 على مجموعات الموارد التكاليف(: توزيع أعباء 18.4الجدول رقم )

قسم  تكلفة عدد العمال تكلفة مجموعة الموارد النسبة مجموعة الموارد
 الموارد

 المجموع

 6110808,36 3237941,3 7 2872867,065 %16,66 اإعداد

 11199001,8 8326134,76 18 2872867,065 %16,66 التركيب

 9811312,7 6938445,63 15 2872867,065 %16,66 ااختبار والصيانة

 14172806,5 5550756,51 12 8622050,015 %50 التركيب النهائي

 41293929,4 24053278,2 52 17244100,03 %100 المجموع

 : أعد اعتمادا على الفقرة السابقة.المصدر

 تحديد الوحدة الطاقوية الخاصة بكل قسم -2

قيقية مختلف         موعة موارد نقوم بتحديد الطاقة العملية ا تلف آعباء امتعلقة بكل  ديد  بعد 
ساب الدقائق الكلية للعمل موعات اموارد،  ة بقسم الركيب يث نقوم  سبة  1023س م نقوم بآخذ ب

ة  90% ها كقدرة حقيقية للعمل. آيام الفعلية للعمل س ساعات 9يوم معدل عمل  139كانت   1023م
موع  ا  قيقية فتتش 5176080يوميا تتشكل ل ساب قدرة العمل ا ا دقيقة عمل نظرية، نقوم بعدها  كل ل

ويا 4140864 موعات اموارد حسب عدد العمال بكل وذلك حسب دقيقة س تلف  . نقوم بتوزيعها على 
 ما يلي:

  د  339414موعة موارد اإعداد موع التكاليف هذ آخرة على عدد الدقائق  دقيقة، وبتقسيم 
 دج. 10,96أن تكلفة الوحدة الطاقوية هذ اجموعة تساوي: 

 موع التكاليف هذ آخرة على عدد الدقائق 2433399ة موارد الركيب موع دقيقة، وبتقسيم 
 دج. 7,81د أن تكلفة الوحدة الطاقوية هذ اجموعة تساوي: 

  موع التكاليف هذ آخرة على عدد  2264490موعة موارد ااختبار والصيانة دقيقة، وبتقسيم 
د أن تكلفة الوحدة الطاقوية هذ اجموعة تساوي:   دج. 8,21الدقائق 

  هائي موع التكاليف هذ آخرة على عدد  955584موعة موارد الركيب ال دقيقة، وبتقسيم 
د   دج.14,84 أن تكلفة الوحدة الطاقوية هذ اجموعة تساوي: الدقائق 
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اص بكل نوع         موعة موارد نقوم بتحديد سعر التكلفة ا اصة بكل  ديد تكلفة الوحدة الطاقوية ا بعد 
ية، عن بااعتمادمن احركات وذلك  موعة موارد  على امعادات الزم طريق حاصل ضرب الزمن الضروري لكل 

رك من نوع معن ي تكلفة الوحدة الطاقوية هذا القسم  :من أجل إنتاج  دول التا   وذلك وفق ا

 :(: التكاليف المحملة من قسم التركيب إلى مختلف أنواع المحركات4..1الجدول رقم ) 

 اجموع الركيب ن ااختبار الركيب اإعداد احرك
4T 

1085,29598 

1289,14904 

 

944,595942 

 

1483,15653 

 

4802,1975 

 
4R 1194,92184 

 
1328,21417 

 
944,595942 

 
1483,15653 

 
4950,88848 

 
6R 2146793499 1484,47466 

 
944,595942 

 
1483,15653 

 
5161,9619 

 
6P 1414,17355 

 
1601,67003 

 
944,595942 

 
1483,15653 

 
5443,59605 

 
 المصدر: أعد اعتمادا على المعطيات السابقة.
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رك مكن حساب التكاليف الكلية         تجة من كل  من خال امعطيات امتعلقة باإنتاج وعدد الوحدات ام
تلف أنواع   احركات وذلك كما يلي:احملة من قسم الركيب إ 

  4احرك من نوعT  = دج؛11414822,27=  1399 * 490172693: التكاليف احملة 

  4احرك من نوعR = دج؛3609191,52=  916 * 4950,888: التكاليف احملة 

  6احرك من نوعR = دج؛1858174,578=  392 * 5161,59605: التكاليف احملة 

  6احرك من نوعPدج.174195,07=  31 * 5443,59605اليف احملة = : التك 
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 خاصة الفصل

ة، وقد أظهر        طي ا بتوزيع التكاليف امتعلقة بقسم الركيب مؤسسة احركات بقس من خال كل ما سبق قم
اول تعميم هذا  ب على امؤسسة أن  اصر التكلفة لذا  تلف ع دقة كبرة ي حساب التكاليف احملة إ 

موذج إ كل أقسامها ووظائفها امختلفة ح متلك نظام حاسب اذ القرار. ال  ة التكاليف متاز بالدقة الكافية ا

صيب سهل هذ        قيق ت تلف آقسام ح تتمكن من  تلف امهام ي  ب على امؤسسة أن تفصل 
موذج على باقي آقسام  ماذج، فالتداخل وعدم وضوح امهام خصوصا ي آقسام اإدارية يعيق تعميم هذا ال ال

 بامؤسسة.

طقية ال تعتمد         ا التخلص من أسس التحميل الغر م موذج ي قسم الركيب حاول من خال إعدادنا لل
اء موذج على أساس معطيات  ا محاولة ب اصر التكلفة، وقم تلف التكاليف إ ع ميل  عليها امؤسسة ي 

قيقي من أجل إنتاج كل رك الذي نرى بأنه أحسن أساس من  حقيقية وليست تقديرية معتمدين على الزمن ا
 أجل ربط سلوك التكاليف مع طبيعة نشاط امؤسسة.

تاج إ نفس الكمية من اموارد         موذج آو إظهار أن كل نوع من احركات ا  ا أيضا ي هذا ال حاول
تجة من كل نوع ب ااعتماد على الكمية ام ميل  مقارنة بآنواع آخرى، وهذا ا  من احركات من أجل 

 تلف آعباء إ تكلفة احركات. 
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 مة       الخات

ساب التكاليف ي         ديثة  ماذج ا جاءت هذ الدراسة لتلقي الضوء على موذجن يعتران من أبرز ال
ا  TDABCموذج التكلفة حسب اأنشطة الزمي  :امؤسسة ااقتصادية وموذج وحدة القيمة امضافة، وتبن ل

ماذج  قائص امسجلة ي ال ا من تدارك ال موذجن وآلية عملهما أهما مك أن الفلسفة ال جاء ها هذين ال
ارجي للمؤسسة.  التقليدية ومواكبة تغرات وتطورات احيط الداخلي وا

تلف كان اهدف الرئيسي من هذ الدراسة هو توضيح آل         ديثة حاسبة التكاليف  ماذج ا ية عمل هذ ال
ظيمية لتطبيقها واستخدامها وذلك  ية والت زائرية على امتطلبات الف ركائزها، باإضافة إ مدى توفر امؤسسات ا

 : حو التا ة اإشكالية ال كانت على ال ما مدى إمكانية تطبيق النماذج الحديثة لحساب من خال معا
 ؟الجزائرية  كاليف كنظام لمحاسبة التكاليف في المؤسسة ااقتصاديةالت

ا بتقسيم الدراسة إ أربعة فصول، خصصت الثاث         ومن أجل اإمام بكافة جوانب هذ اإشكالية قم
ظري على التطبيقي انب ال ظري فيما خصص الفصل الرابع إسقاط ا ي مؤسسة  فصول اأو للجانب ال

ة. EMOاحركات  طي  بقس

تلف الفرضيات ال طرحت ي بداية الدراسة فيما يلي:نتائج اختبار الفرضيات:  -1  مثلت نتائج اختبار 

: " الفرضية اأولى:  -1-1 تلف القرارات كانت على الشكل التا اذ  اسبة التكاليف ي ا يساهم نظام 
ديدها داخل امؤسسة من خ تجال  تائج التالية:لسعر التكلفة للم ا إ ال  ". م تأكيدها حيث توصل

 له للمعلومات فرعيا داخليا نظاما اعتبارها مكن حيث امؤسسة ي بالغة أمية التكاليف اسبة تل 
ياته اصة تق  التكاليف حساب تسمح حيث ليلها، بغرض التكاليف، وتبويب وفحص مع ا

 ؛اأداء وتقييم أهداف التسعر

  اذ القرارات امختلفة بامؤسسة، إا أنه ا يوفر امعلومات الكافية اسبة التكاليف ي ا يساهم نظام 
ب أن يكمل بأنظمة أخرى  اذ قرارات خصوصا على امستوى ااسراتيجي ولذلك  لوحد من أجل ا

اذ القرار؛  تساهم ي ا

ماذج التقليدية بعدة عراقيل على مستوى إقامتها، كانت على الشالفرضية الثانية:  -1-2 : " تتميز ال كل التا
ديث تائج التالية:ها ما أدى إ ظهور ماذج حديثةتطبيقها و  ا إ ال  ". م تأكيدها حيث توصل
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  تلف امستويات ساب التكاليف عدة نقائص وصعوبات على  ماذج الكلية التقليدية  عرفت ال
موذج اأقسا شاط امؤسسة اليوم، كما أن موذج التكلفة ف قيقة ااقتصادية ل م امتجانسة ا يعكس ا

حسب اأنشطة أظهر عدة أخطاء على مستوى القياس والتحديد فتقسيمه للمؤسسة إ عدد كبر من 
صيب والتحديث؛ شاطات جعله صعب الت  ال

 ماذج الكلية التقليدية غالبا ما ا  امعلومات الصادرة عن ال شاط ا ية وقد ا تعكس ال تكون تار
اميكية الكبرة ي نشاط امؤسسات اليوم، كما أها  اذ قرارات للمؤسسة ي ظل الدي ا تسمح با

 مستقبلية؛

  ح ها بأن متلك نظرة شاملة عن زئية بإمال جزء من التكاليف كل مرة م يس قيام ماذج التكاليف ا
تلف القرارات.سلوك التكاليف بامؤسسة  اذ   وبالتا عدم قدرة امسؤولن عن ا

: " الفرضية الثالثة: -1-3 تلفة عن كانت على الشكل التا ديثة على أسس وأفكار علمية  ماذج ا تقوم ال
ديد سعر التكلفة بأكثر دقة ومصداقية ماذج التقليدية تساهم ي  تائج ال ا إ ال ". م تأكيدها حيث توصل

 ية:التال

  يقوم موذج التكلفة حسب اأنشطة الزمي TDABC ل ل  امولدات العملية على أساس مولد زمي 
موذج أن أفضل مولد يعكس استهاك اموارد بامؤسسة هو الزمن؛  ويهدف، حيث يرى هذا ال

  يقوم موذج وحدة القيمة امضافةUVA  ديد سعر التكلفة على أساس وفكر مغاير حيث ومن خال 
اصر التكلفة؛ صر تكلفة مرجعي يقوم بتحديد سعر التكلفة لباقي ع  لع

  طلق دقيق حيث اصر التكلفة من م اص مختلف ع ديثة من حساب سعر التكلفة ا ماذج ا تسمح ال
ماذج التقليدية ا تقسم التكاليف الكلية اصر التكلفة وإم أها وعلى عكس ال تلف ع ا تقوم على 

 بتحديدها؛

  موعات اموارد بامؤسسة م اأنشطة ديد  يقوم موذج التكلفة حسب اأنشطة الزمي على أساس 
اصر  تلف التكاليف إ ع ية يقوم بتحميل  ة ي هذ اأخرة، وعن طريق امعادات الزم امتضم

  ؛التكلفة

: الفرضية الرابعة: -1-4 ماذج وسهولة إقامتها نسبيا إا أن"  كانت على الشكل التا  رغم أمية هذ ال
اصة ها EMOمؤسسة  تائج التالية: ."ا تطبقها ي حساب التكاليف ا ا إ ال  م تأكيدها وقد توصل
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  تعتمد مؤسسةEMO على موذج كلي ي حساب تكاليفها يتمثل ي موذج التخصيص الشامل؛ 

 مل عن طريقها اأعباء امباشرة امتعلقة باليد  تعتمد سبة ال  مؤسسة على نفس الفلسفة ي حساب ال
تجاها؛ تلف م  العاملة والغر مباشرة إ 

 تهج من قبل امؤسسة ي حساب التكاليف معلومات مكن على أ موذج ام اذ ا يعطي ال ساسها ا
 ؛قرارات داخل امؤسسة

 تعميم موذج كن مTDABC  الفصل بن امهام امختلفة للموظفن.على مستوى امؤسسة شرط 

ا اقراح التوصيات التالية:من خ التوصيات: -2 تائج امتوصل إليها مك  ال ال

 ا الذي يقوم على معطيات تقديرية وغر حقيقية؛ موذج ا ظر ي ال  إعادة ال

 ساب التكاليف  ضرورة الفصل بن امهام، خصوصا ي اأقسام اإدارية ح يتم السماح بإنشاء موذج 
ميلها.  ديد التكاليف و  يتميز بالدقة ي 

  موذج من ضرورة تعميم تطبيق موذج التكلفة حسب اأنشطة الزمي مؤسسة احركات، ما يقدمه هذا ال
 فوائد متخذي القرار؛

 صول على م احاسبة التحليلية مديرية مراقبة التسير هدف ضرورة ربط قس السماح للمكلف ها با
معلومات أكثر حول نشاط امؤسسة، فتبعيتها لقسم احاسبة وامالية حد من جاعتها وهدف وجودها 

 بامؤسسة؛

 صول على معطيات آنية متعلقة مختل ف نشاطات ضرورة تطوير نظام امعلومات بامؤسسة من أجل ا
 امؤسسة؛

 ية للمكلفن محاسبة التكاليف بامؤسسة هدف اارتقاء ها؛  صيص دورات تكوي

ا أن هذا البحث ازال مفتوحا من كل جوانبه، وهآفاق الدراسة:  -3 ا خال فرة الدراسة تبن ل ذا ختم دراست
:لال على أمل فتح اج حو التا  دراسات ي امستقبل على ال

 ديثة على سياسة التسعر بامؤسسة؛ آثار ماذج ا  تبي ال

 ها؛ ساب التكاليف فيما بي ديثة  ماذج ا  عاقة ال

 ساب التكاليف ودورها ي الرفع من كفاءة العمل اإداري؛ ديثة  ماذج ا  ال

 .ديد مردودية الزبون بامؤسسة ديثة ي  ماذج ا   دور ال
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