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 اٌٍّقض

      ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش أػَ كخػ٤ِش كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ حٓظـخرش حُز٤جش حُـِحث٣َش ك٢ طلؼ٤َ حُلًٞٔش ك٢ ا١خٍ ٓخ 

٣ل٢٤ رٜخ ٖٓ ٓظـ٤َحص، ك٤غ ِٗٔض حُيٍحٓش ؿ٤ٔغ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش حُظخرؼش ُٔـٔغ حُل٘يهش، 

، ًُٝي رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ 2017-٤ٓ2014خكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش ه٬ٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ 

ح٫ٓظزخٗش ٖٓ أؿَ ٓؼَكش ٓيٟ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ٝا٣ـخى ٓئَٗ ُِلًٞٔش ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ 

ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص، ٓزيأ كٔخ٣ش )هٔٔش ٓزخىة أٓخ٤ٓش 

كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق، ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش، ٓٔئ٤ُٝخص 

، ًٌُٝي ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُو٤خّ ح٧ىحء (ٓـِْ ح٩ىحٍس

حُٔخ٢ُ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٓؼيٍ حُؼخثي 

 .ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص، ًٔخ طْ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ك٤َٟخص حُيٍحٓش

      ك٤غ هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى أػَ ا٣ـخر٢ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ كخػ٤ِش ططز٤ن ٓزخىة 

حُلًٞٔش ًَٝ ٖٓ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص، ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ 

كوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ٝا٠ُ إٔ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝٛٞ ح٧ًؼَ 

طل٤َٔح؛ ٝر٘خءح ػ٠ِ ًُي أٝٛض حُيٍحٓش رؤٕ طوّٞ اىحٍس حًَُ٘خص ر٣ِخىس ح٫ُظِحّ رٔظطِزخص 

كًٞٔش حًَُ٘خص رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ أك٠َ ٗٔزش ٓؼ٠ِ ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ًُٝي ٠ُٔخٕ 

 .حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

كًٞٔش حًَُ٘خص، ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ٓئَٗحص ح٧ىحء 

 .حُٔخ٢ُ

 

 

 

 

 

 



  
 

 

Résumé 

Cette étude visait à connaître l'impact de l'efficacité de la gouvernance 

d'entreprise sur l'amélioration de la performance financière, ainsi que la 

mesure dans laquelle l'environnement algérien répond à l'activation de la 

gouvernance dans le cadre des variables qui l'entourent. 

L'étude a porté sur toutes les sociétés par actions filiales du Groupe 

Hôtellerie, Tourisme et Thermalisme, au cours de la période 2014-2017, et 

ce en se basant sur le questionnaire afin de connaître le degré d'application 

des principes de gouvernance et de trouver un indice de gouvernance qui 

comprend cinq principes de base (Principe de mise en place d'un cadre 

réglementaire et juridique efficace pour la gouvernance d'entreprise, 

principe de sauvegarde des droits des actionnaires, Principe de sauvegarde 

des droits des parties prenantes, Transparence et diffusion de l’information, 

Responsabilités du Conseil d’Administration), ainsi que sur les états 

financiers des sociétés constituant l’échantillon de l’étude afin de mesurer 

la performance financière représentée dans le taux de rentabilité des actifs, 

taux de rentabilité des capitaux propres, taux de retour sur les ventes. Le 

modèle de régression linéaire simple a été utilisé pour tester les hypothèses 

de l'étude. 

L'étude a conclu qu'il existait un effet positif, statistiquement 

significatif, entre l'efficacité de l'application des principes de gouvernance 

et respectivement, le taux de rentabilité des actifs, le taux de retour sur les 

ventes et le taux de rentabilité des capitaux propres ; et que le principe de 

sauvegarde des droits des parties prenantes est le principe le plus 

significatif ; par conséquent, la recommandation de l'étude tendait à ce que 

les entreprises se conforment davantage aux exigences de la gouvernance 

d’entreprise afin d’atteindre le ratio optimal d’application des principes de 

gouvernance dans le but d’avoir un impact positif sur la performance 

financière. 

Mots clés 

Gouvernance d'entreprise, Principes de l'OCDE, Performance 

financière, Indicateurs de performance financière. 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امرحلٌن امرحيم اللهبسم 

هم ب هت امؼليم الحكيم" لا ما ػلمخنا ا  " س بحاهم لا ػلم منا ا 

ضدق الله امؼظيم 

( 32امبلرة الآية )

 

 

 

 

 

 



  
 

 

 شكر وثلدير

تمام ىذا امؼمل  ...الحمد وامشكر نلمولى امؼظيم الذي وفلنا لا 

شرافو وػلى ما كدمو من هطح  لى ال س خاذ الدنخور دحية غبد الحفيظ ػلى ا  ب ثلدم بجزيل امشكر وامؼرفان ا 

رشاد لا ثراء ىذه المذهرة فجزاه الله خيرا  .وثوجيو وا 

آيات امخلدير وامؼرفان ػلى جميع ب ساثذة المدرسة امؼليا نلخجارة  .نلٌ ب ثلدم بجزيل امشكر وب سمى ب

 .نلٌ لا يفوثني ب ن ب ثلدم بامشكر ل غضاء انلجنة المناكشة ػلى ما سوف يلدموهو من ثوجيهات وثطويبات

ن شاء الله  .وشكر خامص مؼائلتي ػلى مساهدتهم وجشجيؼيم فبارك الله فيكم وفي ميزان حس ناحكم ا 

نجاز ىذا امؼمل  .نلٌ ب شكر كل من ساهم من كريب ب و بؼيد في ا 

 ياكـوت موسـاوي                  

 

 

 

 



  
 

 

 الا ىداء

لى كل من يؼمل مخلطا موجو الله   وثؼالى؛ س بحاهوا 

لى رمز امؼطاء وامللب امكبير ب مي امؼزيزة؛  ا 

لى والدي امغالي وفاءً وغرفانا؛  ا 

بني امغاميين ػلى كلبي؛ لى زوجي وا   ا 

لى خواني.......ا  وب ضدكائي ال غزاء؛ .......ا 

لى كل ذي فضل ومن له حق ػلً  من ب ساثذة ومؼلمين؛.......ا 
لى كل من يكنون لي الحب والاحترام وامخلدير؛  ا 

ب ىدي ىذا امؼمل المخواضع  .......

 ياكـوت موسـاوي                  
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 لبئّخ اٌغلاٚي
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ٗظخثؾ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓزيأ ٝؿٞى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ 

 كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص
 (12-4)حُـيٍٝ 

 (13-4)حُـيٍٝ  ٗظخثؾ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ 249
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ٗظخثؾ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد 

 حُٜٔخُق
 (14-4)حُـيٍٝ 

 (15-4)حُـيٍٝ  ٗظخثؾ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش 253
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259 
حُٔئَٗ ح٢ٌُِ ٝحُٔئَٗحص حُلَػ٤ش ُلًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ 

 حُؼ٤٘ش
 (18-4)حُـيٍٝ 
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 (22-4)حُـيٍٝ  ٓظ٢ٓٞ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش 264
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ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

  ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞكؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص
 (23-4)حُـيٍٝ 

267 
كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓزيأ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ
 (24-4)حُـيٍٝ 
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كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٓزيأ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ
 (25-4)حُـيٍٝ 

269 
ٝٓؼيٍ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ
 (26-4)حُـيٍٝ 
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ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ
 (27-4)حُـيٍٝ 

271 
ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

  ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔشكؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص
 (28-4)حُـيٍٝ 

272 
كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓزيأ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش
 (29-4)حُـيٍٝ 

273 
كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٓزيأ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش
 (30-4)حُـيٍٝ 

274 
ٝٓؼيٍ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش
 (31-4)حُـيٍٝ 

275 
ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش
 (32-4)حُـيٍٝ 

276 
ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

  ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخصكؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص
 (33-4)حُـيٍٝ 

277 
كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓزيأ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص
 (34-4)حُـيٍٝ 
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كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٓزيأ ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص
 (35-4)حُـيٍٝ 
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ٝٓؼيٍ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص
 (36-4)حُـيٍٝ 

280 
ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص
 (37-4)حُـيٍٝ 

282 
ٝٓؼيٍ حُؼخثي ٓزخىة حُلًٞٔش ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ كخػ٤ِش 

 ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ
 (38-4)حُـيٍٝ 
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 (2-2)حٌَُ٘  حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ 121

 (3-2)حٌَُ٘  هطٞحص طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ 132

 (1-3)حٌَُ٘  ػ٬هخص حُٔئٓٔش ٓغ ح١٧َحف حُلخػِش حُوخٍؿ٤٤ٖ 186

 (1-4)حٌَُ٘  ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش 234

 (2-4)حٌَُ٘  ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُـْ٘ 243

 (3-4)حٌَُ٘  ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُلجش حُؼ٣َٔش 244

 (4-4)حٌَُ٘  ط٣ُٞغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ 245
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      ُوي ًخٕ ُِظطٍٞ حٌَُٔٛ ح١ٌُ ػَكظٚ حُٔئٓٔش ٌٓ٘ ػٜي حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٓطِغ حُوَٕ 

حُؼخٖٓ ػَ٘، ٗظ٤ـش حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ٓخى طِي حُلظَس، ح٧ػَ حُزخُؾ ك٢ اكيحع 

طـ٤٤َحص ًز٤َس ؿ٤َص ٖٓ ٬ٓٓق حهظٜخى٣خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، كٔغ حٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ 

حُظ٤٤َٔ ٝظٍٜٞ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش حٌُزَٟ ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، اٟخكش ا٠ُ ٌٓخٗش ٝأ٤ٔٛش 

حُٔؼِٞٓش ك٢ ػَٜ ططٍٞص ك٤ٚ ١َم َٗ٘ ٝط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص، ط٘خٓض ٝطٞٓؼض أٗ٘طش 

حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٍؿزش ٜٓ٘خ ك٢ حكظٞحء ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٝٛ٘خ طؼخظٔض كخؿش ٌٛٙ 

حُٔئٓٔخص ا٠ُ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ٌٛح حُظٞٓغ، ٝحُٔؼ٢ حُؼي٣ي ٜٓ٘خ ا٠ُ طلو٤ن ػيس أٛيحف 

أرَُٛخ طلو٤ن ٗظخثؾ ؿ٤يس ٠ُٔخٕ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُزوخء ٝحُ٘ٔٞ ٝك٢ ٓز٤َ ًُي ط٘لن ٌٛٙ 

حُٔئٓٔخص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٞحٍى ٝطؼَٔ ػ٠ِ حٓظـ٬ُٜخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش رٜيف ٍكغ ٝطل٤ٖٔ 

أىحثٜخ رٜلش ػخٓش ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ رٜلش هخٛش، ٝٛٞ ٓخ ىػخ ا٠ُ رَُٝ ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس 

 .ُِظؼخ٬ٓص ح٫هظٜخى٣ش

      ك٢ ظَ ٌٛح حُٞحهغ حُـي٣ي ٝأٓخّ حُظل٫ٞص ٝحُظـ٤َحص حُـي٣يس حُظ٢ طل٢٤ رخُٔئٓٔخص، 

ظَٜص حُلخؿش أًؼَ ا٠ُ طيػ٤ْ ػ٤ِٔش حَُهخرش رؤىٝحطٜخ ٝأٓخ٤ُزٜخ حُٔظؼيىس، ك٘ظ٤ـش ُِل٠خثق 

حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٟض ُٜخ حًَُ٘خص حُؼ٬ٔهش ٝكيٝع أُٓخص ٓخ٤ُش ك٢ ىٍٝ َٗم آ٤ٓخ ٤ٍٓٝٝخ 

ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝحُظ٢ كـَٛخ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝٓٞء ح٩ىحٍس ٝحُلـٞس 

حٌُز٤َس ر٤ٖ َٓطزخص ٌٝٓخكآص حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حًَُ٘خص ٝر٤ٖ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُظِي 

حًَُ٘خص ا٠ُ ٛؼٞرش ػ٤ِٔش ؿٌد حُٔٔظ٣ٞخص حٌُخك٤ش ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ؛ ك٤غ طٌزي حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝهخٛش حُٔئٓٔخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش هٔخثَ ٓخ٤ُش كخىكش ىكؼظْٜ ا٠ُ ح٩ػ٬ٕ رٟٞٞف 

أْٜٗ ٤ُٔٞح ػ٠ِ حٓظؼيحى ُظلَٔ ٗظخثؾ حُلٔخى ٝٓٞء ح٩ىحٍس، ًٔخ أٛزق حُٔٔظؼَٕٔٝ هزَ 

ه٤خْٜٓ رخ٫ٓظؼٔخٍ ٣طِزٕٞ ح٧ىُش ٝحُزَح٤ٖٛ ػ٠ِ إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ طَؿذ ك٢ ؿٌد 

حٓظؼٔخٍحطْٜ ٣ظْ اىحٍطٜخ ٝكوخ ُِٔٔخٍٓخص ح٤ُِٔٔش ٨ُػٔخٍ ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ طو٤َِ آٌخ٤ٗخص حُلٔخى 

ٝٓٞء ح٩ىحٍس ا٠ُ أهَ كي ٌٖٓٔ، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُِٔٔش أٝ ح٧ٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش 

 .ح٤َُٗيس حُظ٢ طيحٍ ٖٓ ه٬ُٜخ حًَُ٘خص ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص

 

 

 



  المقدمة العامة                                                                                                                                ب
 

 

      طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ ٗلٞ ٟٝغ هٞحػي ٝٓزخىة ٩ىحٍس حُٔئٓٔخص، ك٤غ أٛيٍ ًَِٓ 

حَُٔ٘ٝػخص حُي٤ُٝش حُوخٛش طو٣ََح كٍٞ كًٞٔش حًَُ٘خص كيى ك٤ٚ ٓوظِق هٞحػي ٝٓزخىة 

أِٓٞد ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس ح٤َُٗيس رخُٔئٓٔخص ٝحُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُىحىص أ٤ٔٛش ح٫طـخٙ 

حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ً٘ظخّ ٢ٌِ٤ٛ ٝرَٗخٓؾ اؿَحث٢ ٩كٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ اىحٍحص 

حًَُ٘خص ُٔ٘ؼٜخ ٖٓ آخءس حٓظؼٔخٍ ِٓطخطٜخ ٝكؼٜخ ػ٠ِ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد 

حُٜٔخُق ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ ٝٓٔخٍٓظٜخ حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝطٞك٤َ حُ٘لخك٤ش ٝاػخىس حُؼوش ٝطؼ٣ِِ 

ٜٓيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٞحٍىس رخُظوخ٣ٍَ ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ٝٛ٘خ طزَُ ُ٘خ أ٤ٔٛش كًٞٔش 

 .حًَُ٘خص اً طؼظزَ ًآ٤ُش ُظلو٤ن ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش

      ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ ِٜٗٔخ ح٫ٛظٔخّ حُي٢ُٝ رخُلًٞٔش ٗـي حُـِحثَ، ٗظَح ُِظَٝف       

ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ ٜٗيٛخ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٌٓ٘ ٜٗخ٣ش ػٔخ٤٘٤ٗخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ريح٣ش رٔ٘ق 

ح٫ٓظو٤ُ٬ش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٍَٓٝح رخ٬ٛ٩كخص حُظ٢ كَٟٜخ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ، 

ٝحُظ٢ ٗظؾ ػٜ٘خ حُظلٍٞ ا٠ُ ٢ٔٗ حهظٜخى حُٔٞم، ٝٓخ ٓخ٣َ ًُي ٖٓ هٜٞٛش حُٔئٓٔخص، 

ٝرَُٝ هطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٣ُٝخىس ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػٖ 

 .٣َ١ن حُٔئٓٔخص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص، ٝكظق ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش

      ٝٗظ٤ـش ٌُٜح حُظِح٣ي ك٢ ح٫ٛظٔخّ رٔلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص كوي ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ٌُِ٘ق 

كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ٧ٕ هيٍس ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػ٠ِ ط٤ُٞي  ػٖ أػَ كؼخ٤ُش

ح٧ٍرخف ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ ٣ُٝخىس حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٓليى أٓخ٢ٓ ُِظ٘زئ رخٓظَٔحٍٛخ أٝ كِٜ٘خ ػ٠ِ 

 .حُٔيٟ حُط٣َٞ

 اشىب١ٌخ اٌلهاٍخ

طؼخظْ ح٫ٛظٔخّ رلًٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ هخٛش ك٢ أػوخد       

ح٤ٜٗ٫خٍحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، ٌُُي كَٛض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش 

ػ٠ِ طلؼ٤َ ىٍٝ حُلًٞٔش هٜٞٛخ ٖٓ ؿخٗذ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ػٔٞٓخ ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ حُٔخ٢ُ 

رٌَ٘ هخٙ ُٔخ ُٚ ٖٓ حٗؼٌخٓخص ػ٠ِ ه٤ٔش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٝح١ٌُ ٣ؼظٔي ريٍٝٙ ػ٠ِ ؿٞىس 

 حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ ط٤َٗي ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٝحُلي ٖٓ حُظ٬ػزخص حُٔخ٤ُش؛ 
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 :ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظطَف ح٩ٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش      

اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فؼب١ٌخ ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ؟ ِٚب ِلٜ 

 اٍزغبثخ اٌج١ئخ اٌغيائو٠خ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ فٟ اؽبه ِب ٠ؾ١ؾ ثٙب ِٓ ِزغ١واد؟ 

:       ُٝ٪ؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ٌٗخ٤ُش ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

 ؟ٓخ ٢ٛ ٓظطِزخص ططز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص 

 ؟٤ًق ٣ظْ طو٤٤ْ ٝحُلٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ 

 َٝٓخ ٢ٛ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُِٜ٘ٞٝ رٜخ ك٢ ظَ ؟ٓخ ٛٞ ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ حُـِحث 

 حُظـ٤َحص ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش؟

 ٓخ ٓيٟ حُظِحّ ػ٤٘ش حُيٍحٓش رظطز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص؟ 

  ٓخ ٛٞ أػَ كخػ٤ِش ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حًَُ٘خص حُـِحث٣َش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء

 حُٔخ٢ُ ك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ؟

 فوػ١بد اٌلهاٍخ

 ح٧ٓجِش      ك٢ ٟٞء حُؼَٝ حُٔخرن ٖٝٓ أؿَ طل٤َٔ ح٩ٌٗخ٤ُش ٝٓلخُٝش ح٩ؿخرش ػ٠ِ 

 :حُٔخروش، ٣ٌٖٔ ١َف حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش ٖٓ أؿَ ٓ٘خه٘ظٜخ ٝحهظزخٍ ٛلظٜخ

طوّٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة، ًٔخ أٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ ا١خٍ  :اٌفوػ١خ الأٌٚٝ

 هخ٢ٗٞٗ ٝط٘ظ٢ٔ٤ ٬ٓثْ؛

طؼي ٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ أْٛ حُطَم حُٔؼظٔيس ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء  :اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ

 حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش؛

ًٗٔٞؽ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ ٛٞ ًٗٔٞؽ ٓـِن ًُٝي ُؼيّ ٓـٞى  :اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ

ح٧ٓٞحم حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ طٔخٍّ ىٍٝ حَُهخرش ٝح٩َٗحف، ٝٓٔخٍٓش ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ 

 حُـِحثَ ُٓٞػش ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص؛

٫ ٣ِظِّ ٓـٔغ حُل٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش رظطز٤ن ٓزخىة كًٞٔش  :اٌفوػ١خ اٌواثؼخ

 حًَُ٘خص رٔزذ طـٌٍ أه٬ه٤خص ح٧ػٔخٍ حَُحك٠ش ٌُُي؛

طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص  :اٌفوػ١خ اٌقبَِخ

 .ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص حُـِحث٣َش
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 أٍجبة افز١به ِٛػٛع اٌلهاٍخ

.       طْ حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع ر٘خءح ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ ح٫ػظزخٍحص ًحط٤ش ٝأهَٟ ٟٓٞٞػ٤ش

  ح٫ٛظٔخّ حُ٘و٢ٜ رخُٟٔٞٞع ٗظَح ٫ٍطزخ١ٚ رٔـخٍ طوٜٚ ٓخ٤ُش، ٝحَُؿزش

 حُ٘و٤ٜش ك٢ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُـي٣ي ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش؛

  ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حًَُ٘خصحُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ كًٞٔش 

ُِٔئٓٔخص ٝحَُكغ ٖٓ ؿٌد ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝىػْ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش 

 ؛ه٤ٔظٜخ

  حٌُٔخٗش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ، ك٢ ظَ حٗظ٘خٍ ٓظخَٛ حُلٔخى حُٔخ٢ُ

ٝح٩ىح١ٍ، ٝٛٞ ٓخ ُلض ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ح١٧َ حُلخ٤ُش، رٜيف اػخىس 

 ٤ٌِٛظٜخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓؼخ٤٣َ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس؛

  ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ حٌُٔظزش حُـِحث٣َش - هِش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ  -

رخػظزخٍٛخ طٔؼَ ؿخٗذ كٔخّ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗؼٍٞٗخ رؤ٤ٔٛش 

حُٟٔٞٞع ػ٘ي ٍرطٚ رخُٞحهغ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ حُـِحثَ، ك٢ ظَ حُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش 

. حُـي٣يس ٝطؤػ٤َحطٜخ حُـ٤ِش ػ٠ِ حُٔئٓٔش

 أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ

طؤط٢ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ ك٤غ ط٘خُٜٝخ ٟٓٞٞػخ ٓؼخَٛح، ك٤غ طٔخْٛ كًٞٔش حًَُ٘خص     

ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش ُٔخ ُٜخ ٖٓ 

أ٤ٔٛش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش ك٢ طِي حًَُ٘خص، ًٌٝح طوَِ حُٔوخ١َ ٝر٘خء حُؼوش ٓغ 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝكٔخ٣ش حٓظؼٔخٍحطْٜ ٖٓ حُظؼَٝ ُِؤخٍس رٔزذ ٓٞء حٓظويحّ حُِٔطش ك٢ ٓـِْ 

. ح٩ىحٍس

ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ  حُلًٞٔش أػَ كخػ٤ِش ٓزخىة ُيٍحٓش ح٫هظزخ٣ٍش      ٝؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش 

٣ٌٖٔ إٔ طٔلَ ػ٘ٚ ٖٓ ٗظخثؾ  ٝط٤ٛٞخص طل٤ي  ًَُِ٘خص حُـِحث٣َش ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٤ٔخ

 .حُٔٔج٤ُٖٞ ك٢ حًَُ٘خص ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ٍٝكغ حٌُلخءس ٣ُٝخىس حُٞػ٢ ٝحُ٘لخك٤ش

      ٌٛح ك٬٠ إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ؿخءص طِحٜٓ٘خ ٓغ حُٔـٜٞىحص حُظ٢ طزٌٍ ك٢ حُـِحثَ ك٢ 

ا١خٍ حُلٌْ حَُحٗي ٝٓلخٍرش حُلٔخى ٝحَُٗٞس ٝطؼ٣ِِ ٓزخىة حُلًٞٔش، ٝحُظـ٤َ حُلخَٛ ك٢ 

 .ح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔلخٓز٤ش ك٢ حُـِحثَ
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 أ٘لاف اٌلهاٍخ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ اٌٗخ٤ُش حُزلغ ٝحهظزخٍ ٛلش       

 :حُل٤َٟخص حُٔظز٘خس كبٕ ٌٛٙ حُيٍحٓش طٜيف ا٠ُ

  ػَٝ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٗظخّ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ هطخع

 ح٧ػٔخٍ ٝطل٤ِِٜخ؛

 حٓظوَحؽ حُؼٞحَٓ حُٔلَٔس ٨ُىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حًَُ٘خص حُـِحث٣َش؛ 

  ر٤خٕ أ٤ٔٛش ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُز٤جش حُـِحث٣َش ُظل٤ٖٔ أىحثٜخ حُٔخ٢ُ

 ٝحَُكغ ٖٓ ه٤ٔظٜخ؛

  ٓلخُٝش ط٘و٤ٚ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ُِلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٟٝٝغ ا١خٍ ٗظ١َ ُِلًٞٔش

٣َحػ٢ ه٤ٜٛٞش حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ٣ٝؼُِ حُٔٔخٍٓش ح٤ُِٔٔش ُِلًٞٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 حًَُ٘خص حُـِحث٣َش؛

  ٖٔحهظَحف ط٤ٛٞخص ٖٓ ٗؤٜٗخ حُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ططز٤ن كًٞٔش حُٔئٓٔخص رٔخ ٠٣

 .كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق

 إٌّٙظ اٌّزجغ ٚأكٚاد اٌلهاٍخ

      طٔظيػ٢ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع حٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خٛؾ حُزلؼ٤ش، رل٤غ طل٢ رؤؿَحٝ ٌٛح 

حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣يهَ ٟٖٔ حُيٍحٓخص حُٔخ٤ُش، ُٝ٪ؿخرش ػ٠ِ ح٩ٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش، ٝطل٤َِ 

أرؼخىٛخ ٝؿٞحٗزٜخ حُٔوظِلش ًٌٝح حهظزخٍ ٛلش حُل٤َٟخص، كؼ٘ي ط٘خٍٝ ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ٣ٌٕٞ 

حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظؼَٔ ٝٛل٤خ طل٤ِ٤ِخ، ٩رَحُ َٝٗف أْٛ ٌٓٞٗخص حُٟٔٞٞع، ٜٓ٘خ حُٔلخ٤ْٛ 

 ػٖ ٣َ١ن حُ٘ظخثؾ حٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ أرؼخىٙ ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ رلًٞٔش حُٔئٓٔخصحُوخٛش 

 .حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ

      ًٔخ ٣ظْ أ٠٣خ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ك٤ٔخ ٣وٚ ىٍحٓش  حُلخُش، ٌٝٛح ٖٓ أؿَ 

آوخ١ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ، اً ٣ظْ حٓظؼٔخٍ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ُظوي٣َ 

 حُظ٢ ٣ظْ ؿٔؼٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظز٤خٕ، ٓوظِق ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش، ٌٝٛح رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص

 .ًٌُٝي حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش
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: أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ أىٝحص حُيٍحٓش ٜٝٓخىٍ حُز٤خٗخص كظظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣      

 حُـَٝ ٜٓ٘خ حُٞهٞف ػ٠ِ حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش (: حُٔٔق حٌُٔظز٢ )اٌلهاٍخ إٌظو٠خ

ٝحَُٔحؿغ ح٧ؿ٘ز٤ش، ًٌٝح حُِٔظو٤خص ٝحُٔوخ٫ص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ٓغ ح٫ٓظؼخٗش ر٘زٌش 

ح٫ٗظ٤َٗض ًحص حُؼ٬هش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش ًُٝي رـ٤ش َٗف ٝط٤ٟٞق حُٔلخ٤ْٛ 

 ؛ح٧ٓخ٤ٓش

 طْ ح٫ٓظؼخٗش ر٣ِٔؾ ٖٓ أىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ، أىٝحص ح٩كٜخء ٢ٓ: اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ

ُظل٤َِ ٝٓؼخُـش  Excelحُٞٛل٢ ٝح٩كٜخء ح٫ٓظي٢ُ٫، ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ 

 حُٔـٔؼش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظز٤خٕ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ًٜٔيٍ أٓخ٢ٓ ُِٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش حُز٤خٗخص

 R2.9.2 رـٞىس حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ك٢ حًَُ٘خص حُـِحث٣َش، ٝحُزَٗخٓؾ ح٩كٜخث٢

ػ٤٘ش  حُٔٔظٔيس ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ُِٔئٓٔخصُظل٤َِ ٝٓؼخُـش حُز٤خٗخص 

 .حُيٍحٓش

 ؽلٚك اٌلهاٍخ

      طوظ٢٠ ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٟٝغ كيٝى ٌُِٔ٘ش حُيٍحٓش، ًُٝي رلٌف ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ 

ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ ٫ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُزلغ، رٜيف ح٫هظَحد ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝط٤َٜٔ آٌخ٤ٗش حُظل٤َِ 

ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حٓظ٘ظخؿخص ٓ٘طو٤ش، ٖٝٓ أؿَ ًُي هٔ٘خ رخٗـخُ ٌٛح حُزلغ ٟٖٔ حُليٝى 

 :حُظخ٤ُش

 رخُ٘ٔزش ُِيٍحٓش حُظطز٤و٤ش حهظَٜص ػ٠ِ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش : اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ

 حُـِحث٣َش حُظخرؼش ُٔـٔغ حُل٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش؛

 ٝحُظ٢ طٔض ك٤ٜخ 2017-2014ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ : اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ ،

ٝطؼظزَ ٌٛٙ  ىٍحٓش ًَ ٖٓ ؿيٍٝ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝؿيٍٝ كٔخد حُ٘ظخثؾ ُٔئٓٔخص حُؼ٤٘ش،

حُلظَس ٗٞػخ ٓخ كظَس ًخك٤ش ُٔؼَكش أػَ هٞحػي حُلًٞٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ 

ٝطْ  2015ُِٔئٓٔش، ًٔخ هٔ٘خ رؼ٤ِٔش ط٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٗخص حرظيءح ٖٓ َٜٗ ك٤ل١َ 

 .حٓظَؿخػٜخ رَٜ٘ ٓخ١ ٖٓ ٗلْ حُٔ٘ش
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 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

      كظ٤ض حُؼ٬هش ر٤ٖ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٝأىحء حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حُيٍحٓخص، ٌُُٝي ٓٞف ٗظ٘خٍٝ رؼٞ حُيٍحٓخص حُظطز٤و٤ش حُظ٢ ط٘خُٝض كًٞٔش حُٔئٓٔخص 

ٝآ٤ُظٜخ، ػ٬هش كًٞٔش حُٔئٓٔخص رؤىحء حُٔئٓٔخص، ػ٬هش كًٞٔش حُٔئٓٔخص رخ٧ىحء حُٔخ٢ُ 

 .ٓخ ٣ٌٔ٘٘خ ٌٛح ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ط٘ٞع حُظـَرش حُي٤ُٝش ك٢ ىٍحٓش حُؼ٬هش ٓلَ حُيٍحٓش

اٌؼوع اٌؼِّٟٛ فٟ اٌجٛهطخ ٚأصوٖ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ " ىٍحٓش ٓلٔي ٍُهٕٞ، رؼ٘ٞحٕ  .1

، "كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَبد الزظبك٠خ ِلهعخ فٟ ثٛهطخ اٌغيائو: ٌٍّئٍَبد الالزظبك٠خ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ كؼخ٤ُش أِٓٞد حُؼَٝ . 2013، 12ٓـِش حُزخكغ، حُؼيى 

حُؼ٢ٓٞٔ ًآ٤ُش ُِوٜٞٛش ٝط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ 

ُِوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ح٫هظٜخى١ ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝرٔخ ٣ٌلَ أ٠٣خ رظؼزجش ٓٞحٍى 

حُوطخع حُوخٙ حُـِحث١َ ٝط٤ٔ٘ش ٓئٓٔخطٚ؛ ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ أِٓٞد ١َف 

ُْ ٣ٔخػي ًؼ٤َح ػ٠ِ ح٫ٍطلخع رٌلخءس ( حُؼَٝ حُؼ٢ٓٞٔ ك٢ حُزٍٞٛش )ح٧ْٜٓ ٬ًُظظخد

رؼي ح٫ًظظخد حُؼخّ، كِوي ( ٓـٔغ ٤ٛيحٍ ٝٓئٓٔش أ٤ُخْٗ ُِظؤ٤ٓ٘خص)ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔظ٤ٖ 

ػَف ٓـٔغ ٤ٛيحٍ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٌُٜ٘خ ُْ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ أىحثٚ ك٢ حُزٍٞٛش، ر٤٘ٔخ ٓـِض 

ٓئٓٔش أ٤ُخْٗ ُِظؤ٤ٓ٘خص طيٍٛٞح ك٢ ح٧ىحء ٓوخٍٗش رلظَس ح٫ًظظخد حُؼخّ ٝٓخ هزِٚ، رخَُؿْ ٖٓ 

حُظطٍٞ حٌُز٤َ َُهْ أػٔخُٜخ ٌٝٛح ٍحؿغ ١زؼخ ُليحػظٜخ ك٢ ٓٞم حُظؤ٤ٖٓ حُـِحث١َ ٝك٢ 

ىهُٜٞخ ُِزٍٞٛش ٖٓ ؿٜش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ طٔؼَ هطخػخ هخٛخ ٝٗٔزش ح٫ًظظخد حُؼخّ ك٢ 

ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٌُُي ك٢ٜ طؼظزَ ٖٓ ( أًزَ ٖٓ ٗٔزش ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ ) %31كيٝى 

حُٔئٓٔخص حُٞحػيس ٓٞحء ك٢ حُزٍٞٛش أٝ ك٢ ٓٞم حُظؤ٤ٖٓ حُـِحث١َ حُظ٢ ٓظ٘ؼٌْ أىحثٜخ 

 .رلؼخ٤ُش ٓٔظوز٬

آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌشووبد " ىٍحٓش حُو٤خٍ طٞك٤ن ػزي حُٔلٖٔ رؼ٘ٞحٕ  .2

، ٓـِش حُلٌَ حُٔلخٓز٢، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ػ٤ٖ "كهاٍخ رطج١م١خ: اٌَّبّ٘خ اٌَؼٛك٠خ

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ا٠ُ أ١ ٓيٟ حُظِٓض . 2009، 2حُْ٘ٔ، حُؼيى ح٧ٍٝ، حُـِء 

حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُٔؼٞى٣ش رظطز٤ن ٫ثلش كًٞٔش حًَُ٘خص، ًٌُٝي حهظزخٍ طؤػ٤َ رؼٞ 

اؿٔخ٢ُ ٗٔزش ح٧ْٜٓ حًُِٔٔٞش ٌُزخٍ ح٬ُٔى، )ح٤ُ٥خص حَُٔطزطش رلًٞٔش حًَُ٘خص ٝطَ٘ٔ 

ػيى أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس، حُـٔغ ر٤ٖ اىحٍس حًَُ٘ش ٝػ٣ٞ٠ش ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٗٔزش 

ح٧ػ٠خء ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ُٔـٔٞع أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٗٔزش ح٧ػ٠خء ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ 

ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص حُٔٔخٛٔش ( ُـ٘ش حَُٔحؿؼش، كـْ حًَُ٘ش ٝٓي٤ٗٞ٣ش حًَُ٘ش

 Tobin’s Qحُٔؼٞى٣ش ٓٔؼ٬ ك٢ ٗٔزش حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِْٜٔ ا٠ُ ه٤ٔظٚ حُيكظ٣َش، ٗٔزش 
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ًَٗش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش  94ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ؛ ٝط٠ٔ٘ض ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

حُٔؼٞى٣ش طْ حهظ٤خٍٛخ رظطز٤ن أِٓٞد طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُٔظؼيى؛ ٝطٔؼِض أْٛ ٗظخثؾ 

حُيٍحٓش ك٢ ٝؿٞى حٛظٔخّ ٖٓ هزَ ٓؼظْ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش حُٔؼٞى٣ش رظطز٤ن ٓٞحٍى ٫ثلش 

كًٞٔش ، ٝإ حهظِلض ٗٔزش حُظطز٤ن ٖٓ هطخع ا٠ُ آهَ، ٖٝٓ ٓخىس ا٠ُ أهَٟ ٖٓ ٓٞحى 

ًٔخ ر٤٘ض حُيٍحٓش هيٍس ٓظـ٤َحص آ٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ حُظ٘زئ رخ٧ىحء حُٔخ٢ُ . ٫ثلش حُلًٞٔش

ًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُٔؼٞى٣ش، ك٤غ ر٤٘ض حُيٍحٓش إٔ حًُ٘ٔٞؽ حُوخٙ ر٘ٔزش حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش 

 .ُِْٜٔ ا٠ُ حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ٛٞ ح٧هٟٞ ؿٞىس ك٢ طل٤َٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص ٓلَ حُيٍحٓش

ّٔٛمط ِمزوػ ٌم١بً أصو لٛاػل اٌؾبو١ّخ " ىٍحٓش ٓللٞظ أكٔي ػ٢ِ ٓلٔي رؼ٘ٞحٕ  .3

، ٍٓخُش "اٌّئ١ٍَخ ػٍٝ ل١ّخ اٌشووخ فٟ ػٛء اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ ٚثٛهطخ ػّبْ

ٛيكض حُيٍحٓش ٫هظزخٍ . 2009ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش ػٔخٕ حُؼَر٤ش ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ح٧ٍىٕ، 

ًٗٔٞؽ ٓلخٓز٢ حهظَكٚ حُزخكغ ُو٤خّ أػَ هٞحػي حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ ه٤ٔش حًَُ٘ش ك٢ 

ٟٞء حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ٝٝحهغ رٍٞٛش ػٔخٕ، ك٤غ طْ ر٘خء ًٗٔٞؽ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓزغ هٞحػي 

حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ٝطْ ىٍحٓش أػَٛخ ػ٠ِ ه٤ٔش حًَُ٘ش؛ ٝحٗظِٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ 

حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ح٧ٍى٤ٗش حُٔيٍؿش ُِظيحٍٝ ك٢ رٍٞٛش ػٔخٕ ٝحُٜٔ٘لش ٟٖٔ 

هطخػ٢ حُويٓخص ٝحُٜ٘خػش، ٝػ٤٘ش ٖٓ أٓخطٌس حُـخٓؼخص ٝحُٔٞظل٤ٖ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ 

حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ك٢ ٤ٛجش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝرٍٞٛش ػٔخٕ، ٝٝؿيص حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى 

ػ٬هش ٓٞؿزش ًٝحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن هٞحػي حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ٝه٤ٔش حًَُ٘خص 

 ٖٓ حُظـ٤َ ك٢ ه٤ٔش حًَُ٘ش ك٢ %50ك٢ رٍٞٛش ػٔخٕ، ٝهي ر٤٘ض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ 

 .حُزٍٞٛش ٣ؼِٟ ا٠ُ هٞحػي حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش حُظ٢ ططزوٜخ حًَُ٘ش

 رؼ٘ٞحٕ Bayrakdaroglu et alىٍحٓش  .4

  " Is there a relationship between corporate governance and 

value-based financial performance mesures ? a study of turkey, 

Asia-pactific journal of financial studies, vol 42, issue2, 2012. 

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ كلٚ حُؼ٬هش ر٤ٖ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ٝحٗظِٔض 

، ٝٝؿيص حُيٍحٓش إٔ 2007-1998ًَٗش ٓيٍؿش ك٢ رٍٞٛش حٓط٘زٍٞ ُِلظَس  41حُؼ٤٘ش 

حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ح٠ُٔخكش طِىحى اًح طْ حُلَٜ ر٤ٖ ػ٣ٞ٠ش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش، 

ٝٝؿيص أ٠٣خ إٔ كـْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ُٚ طؤػ٤َ ه١ٞ ػ٠ِ أىحء حًَُ٘خص، ٝإٔ ٗٔزش ط٤ًَِ 

ح٤ٌُِٔش طَطز٢ رٌَ٘ ًز٤َ ٓغ ؿ٤ٔغ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء رخٓظؼ٘خء حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش ك٢ ك٤ٖ 

إٔ ٗٔزش ح٧ْٜٓ حًُِٔٔٞش ٖٓ هزَ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٫ طئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ح٧ىحء، ر٤٘ٔخ طئػَ 

 .ح٤ٌُِٔش ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ ح٧ىحء رخُى٣خى حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش ٝحُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش
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 corporate governance, investor"  رؼ٘ٞحٕ Klapper and Loveىٍحٓش  .5

protection, and performance in emerging markets,  

 journal of corporate finance, 2003. 

أػيص حُيٍحٓش ٖٓ هزَ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٛخىكش ٫ٓظٌ٘خف ح٫هظ٬ف ر٤ٖ آ٤ُخص حُلخ٤ًٔش 

حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُ٘ش، ٝػ٬هظٜخ رخُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطَ، ٝحُؼ٬هش ر٤ٖ 

ٝرخٓظويحّ . ، حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ًَُِ٘شTobin’s Qحُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٓوخٓخ رـ 

طْ ( Credit Lyonnais Securities Asia)حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔؼيس ٖٓ هزَ 

 18ٓٞهخ ٖٓ ح٧ٓٞحم حُ٘خٗجش ٖٓ  25ًَٗش ٖٓ  495اٗ٘خء طيٍؽ ُِلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ُـ 

هطخػخ ٖٓ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ ٝؿيص حُيٍحٓش إٔ ًَٗخص حُيٝحٍ ًحص ح٧ٗظٔش 

ح٠ٗ٫زخ١           )حُوخ٤ٗٞٗش ح٠ُؼ٤لش ُي٣ٜخ طيٍؽ ٓ٘ولٞ ك٢ ٓٔظٟٞ حُلخ٤ًٔش ٓوخٓٚ رـ

؛ ٝحٍطز٢ (ح٩ىح١ٍ، حُ٘لخك٤ش، ح٫ٓظو٤ُ٬ش، حُٔٔخءُش، حُٔٔئ٤ُٝش، حُِ٘حٛش ٝحُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢

ٓٔظٟٞ حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ًَُِ٘ش حٍطزخ١خ ٓٞؿزخ رخطٔخم حُٔؼِٞٓخص كـْ حَُٔ٘ٝع، ٗٔٞ 

حُٔز٤ؼخص ٝكـْ ح٧ٍٛٞ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش؛ ًٔخ حٍطزطض حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش حٍطزخ١خ ٓٞؿزخ ٓغ 

 .حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٝح٧ىحء حُظ٘ـ٢ِ٤

  رؼ٘ٞحGuenster and Bauerٕىٍحٓش  .6

" Good corporate governance pay off ! well-governed companies 

perform better on the stock market ", journal of financial 

quantitative analysis, 2003. 

ٛيكض حُيٍحٓش ٫هظزخٍ أػَ حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ ػخثي حُْٜٔ ٝه٤ٔظٚ ك٢ ىٍٝ ح٫طلخى 

حُ٘وي١ ح٧ٍٝٝر٢، ُٝظلي٣ي ٓٔظٟٞ حُلخ٤ًٔش حُٔئٓٔش ك٢ حًَُ٘خص طْ حٓظويحّ ٗظخّ حُظيٍؽ 

(corporate governance rating ) ٖٓ ػ٠ِ أٓخّ ٓخ طلَٜ ػ٤ِٚ حًَُ٘ش ٖٓ ػ٬ٓش

ٓئَٗ ٖٓ ٓئَٗحص ٓٔخٍٓش حُلخ٤ًٔش  300ػ٬ٓش ٓٔ٘ٞكش ُـ  300حُٔـٔٞع حُؼخّ حُزخُؾ 

حُٔئ٤ٔٓش، ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ٓٞؿزش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُلخ٤ًٔش 

حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظطٍٞ ك٢ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ رخٓظويحّ ٓئَٗحص حَُرل٤ش، ه٤ٔش حُٔئٓٔش ٝأٓؼخٍ 

ح٧ْٜٓ؛ ًٔخ أظَٜص حُيٍحٓش إٔ حُظلٖٔ ك٢ طيٍؽ ك٢ ٓٔخٍٓش حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش رٔويحٍ 

 .%14 أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٧ٍٛٞ حًَُ٘ش رٞحهغ 1%
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 ١٘ىً اٌلهاٍخ

طزؼخ ٨ُٛيحف حُٔظٞهخس ٖٓ حُزلغ، ُٝٔؼخُـش طٔخإ٫ص حُيٍحٓش، ٫ٝهظزخٍ حُل٤َٟخص،       

٤ٓظْ طو٤ْٔ حُزلغ ػ٠ِ أٍرؼش كٍٜٞ، طٔزوْٜ حُٔويٓش ٝطؼوزْٜ حُوخطٔش حُظ٢ طظ٠ٖٔ طِو٤ٚ 

ػخّ ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش ُِٝ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ، ٝك٢ ح٧ه٤َ ٤ٓظْ طوي٣ْ رؼٞ ح٫هظَحكخص 

 .ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ

، ك٤غ هْٔ ٌٛح حُلَٜ " الإؽبه إٌظوٞ ٌؾٛوّخ اٌشووبد "      ٓ٘ظطَم ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ 

ا٠ُ ػ٬ػش ٓزخكغ، ٣ظ٠ٖٔ حُٔزلغ ح٧ٍٝ ُٔخ٤ٛش كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ حُظطَم ا٠ُ 

ٓلٜٜٞٓخ ٝططٍٞٛخ حُظخ٣ٍو٢، ًٌٝح هٜخثٚ ٝح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش رظطز٤وٜخ، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ 

كوي هٜٚ ٧ٓخ٤ٓخص ططز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش كًٞٔش 

حًَُ٘خص ٝحُٔزخىة حُظ٢ أٛيٍطٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ًٔخ ٓ٘ظطَم ك٢ 

حُٔزلغ حُؼخُغ ا٠ُ آ٤ُخص ٝٗٔخًؽ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٤غ ٓٞف ٗوّٞ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ رخُظؼَف 

 .ػ٠ِ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِلًٞٔش، ًٌُٝي ا٠ُ أْٛ أٗظٔش حُلًٞٔش ك٢ حُؼخُْ

اٌّمبهثخ إٌظو٠خ ٌلأكاء اٌّبٌٟ "       أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُيٍحٓش ٝح١ٌُ ؿخء طلض ػ٘ٞحٕ 

ٓخ٤ٛش أىحء حُٔئٓٔش ك٤غ ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓٞف ٗظطَم ك٢ ٓزلؼٚ ح٧ٍٝ ا٠ُ ، "

ٓخ٤ٛش ح٧ىحء ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ١َٝم ه٤خٓٚ، أٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ كوي هٜٚ ٍ

حُٔخ٢ُ ٝٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ًَ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٨ُىحء حُٔخ٢ُ ٝٗظخّ طو٤٤ٔٚ، 

ٓئَٗحص طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٤غ ٓ٘وّٞ ك٢ ٌٛح ٝرخُ٘ٔزش ُِٔزلغ حُؼخُغ ك٤ٔظْ حُظؼَف ا٠ُ 

 .حُٔزلغ حُظطَم ا٠ُ ًَ ٖٓ حُٔئَٗحص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش ُظو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ

ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌغيائو "       ٝك٢ حُلَٜ حُؼخُغ ٖٓ حُيٍحٓش ٝح١ٌُ ؿخء طلض ػ٘ٞحٕ 

 ٓظطِزخص آٍخء كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍٓٞف ٗظطَم ك٢ ٓزلؼٚ ح٧ٍٝ ٍ، "

أٓخ  أْٛ َٓحكَ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ٤ٓٝؼخم حُلٌْ حَُحٗي ك٢ حُـِحثَ،

حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش ٝٝحهغ ح١٩خٍ حَُهخر٢ ُلًٞٔش  حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كٔٞف ٗظؼَف ػ٠ِ

ٗظخّ  حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ، ٝك٢ ح٧ه٤َ ٖٓ ه٬ٍ حُٔزلغ حُؼخُغ كٔٞف ٗظؼَف ػ٠ِ

 .حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ ٓئَٗحطٜخ ٝاؿَحءحص طل٤ٜٔ٘خ ًٌٝح حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ
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      أٓخ حُلَٜ حَُحرغ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رٔـٔغ حُل٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش 

، ك٤غ ٗٔظِٜٚ رخُظؼَف ػ٠ِ "أصو فبػ١ٍخ ِجبكئ اٌؾٛوّخ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ " كٍٞ 

ٌٛح حُٔـٔغ ٖٝٓ ػْ ػَٝ ٝطل٤َِ ح٫ٓظز٤خٗخص حُوخٛش رٔيٟ كخػ٤ِش كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٝٓ 

ػْ حٓظوَحؽ ٓئَٗحص كؼخ٤ُش حُلًٞٔش، ًٔخ ٓ٘وّٞ رظو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش، 

ًُٝي ريٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش، ٝك٢ ح٧ه٤َ ٓ٘وّٞ رو٤خّ أػَ كخػ٤ِش كًٞٔش 

حًَُ٘خص ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣َ ًٗٔٞؽ حٗليحٍ هط٢ ر٢٤ٔ، ٝا٣ـخى 

ػ٬هش اكٜخث٤ش ًحص ى٫ُش ر٤ٖ ًَ ٖٓ ٓزخىة حُلًٞٔش ٝٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ أؿَ 

 .ح٩ؿخرش ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طؼخُـٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظطز٤و٤ش
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ح٤ٜٗ٫خٍحص حُظ٢ ٢٘ٓ رٜخ حُؼخُْ ك٢ أٝحهَ حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝريح٣ش  أىص      

حُوَٕ حُلخ٢ُ ؿَحء حُٔٔخٍٓخص حُوخ١جش ك٢ هطخػخص ح٧ػٔخٍ ٝح٫هظٜخى ٖٓ ١َف حُٔي٣َ٣ٖ 

حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝأػ٠خء ٓـخُْ ح٩ىحٍس َٝٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٝٓخ أٗـَ ػٜ٘خ 

ٖٓ أَٟحٍ ٓٔض ًَ كخ٢ِٓ ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش ٝأٛلخد حُٜٔخُق 

ٝؿ٤َْٛ، ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ رٌٜح حُ٘ؤٕ ًُٝي رخُزلغ ػٖ ٓلّٜٞ ٣٘ظْ حُؼ٬هش ر٤ٖ اىحٍس 

حُٔئٓٔخص ٝح١٧َحف حُٔظؼخَٓ ٓؼٜخ، ػ٠ِ أٓخّ إٔ ط٘ظْ ٌٛٙ حُؼ٬هش ك٢ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ 

َٝٗػ٢ ٣ـ٘ذ حُٔئٓٔخص حُٞهٞع ك٢ ط٠خٍد ٜٓخُق طِي ح١٧َحف حُظ٢ طؼٞى رخُِٔذ ػ٠ِ 

 .أىحء حُٔئٓٔش

 ح١ٌُ طَؿْ ُِؼَر٤ش رلًٞٔش حًَُ٘خص ٝٛٞ corporate governance      كظَٜ ٜٓطِق 

ٖٓ أْٛ ح٧ىٝحص ح٧ٓخ٤ٓش ُظل٤ٖٔ ًلخءس أىحء حًَُ٘خص ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ ك٢ ٝهظ٘خ حُلخَٟ، 

ك٤غ إٔ ٓٔخٍٓخص حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ط٠ٖٔ حُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش ٝطؼ٣ِِ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ 

ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى، ًٔخ طٔ٘غ آخءس حٓظـ٬ٍ حُِٔطش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ىٍٝ ٓـِْ 

ح٩ىحٍس، ٝطؼ٣ِِ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُظيه٤ن، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٣ُٞغ ح٧ىٝحٍ ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٝٓـِْ ح٩ىحٍس ٝح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝأٛلخد حُٜٔخُق، ػ٬ٝس ػ٠ِ طؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ه٤ْ 

 .حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٔخءُش

 :      ُٝ٪ُٔخّ أًؼَ رخُٟٔٞٞع طْ طو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ػ٬ع ٓزخكغ ًٔخ ٢ِ٣

 ٓخ٤ٛش كًٞٔش حًَُ٘خص ك٤غ ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ ٓلّٜٞ كًٞٔش :اٌّجؾش الأٚي

 .حًَُ٘خص ٝٗ٘ؤطٜخ، ًٌٝح هٜخثٚ ٝح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش رظطز٤وٜخ

 أٓخ٤ٓخص ططز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ًَ ٖٓ أ٤ٔٛش :اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 .كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُٔزخىة حُظ٢ أٛيٍطٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش

 آ٤ُخص ٝٗٔخًؽ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٤غ ٓٞف ٗوّٞ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ رخُظؼَف :اٌّجؾش اٌضبٌش

 .ػ٠ِ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِلًٞٔش، ًٌُٝي ا٠ُ أْٛ أٗظٔش حُلًٞٔش ك٢ حُؼخُْ
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 ِب١٘خ ؽٛوّخ اٌشووبد: اٌّجؾش الأٚي

 حُؼخُْ، أٗلخء ٓوظِق ك٢ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ًز٤َ رويٍ حًَُ٘خص كًٞٔش ٓلّٜٞ كظ٢ ُوي      

 ِٛش ُْٜ ٖٓ ك٢ كو٢ طئػَ ُْ ٝحُظ٢ حًَُ٘خص، ٤٘ٓض رٜخ حُظ٢ حُلَ٘ كخ٫ص ٖٓ ُِؼي٣ي ٗظ٤ـش

 حُٔظؤػ٣َٖ أ٠٣خ ٌُٖٝ ٝحُٔلخٓز٤ٖ، ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ حُٔي٣َ٣ٖ أ١ حُٔؼ٤٘ش رخًَُ٘خص ٓزخَٗس

 ؿٜش ٖٓ ٌٛح حُوٜٞٙ ٝؿٚ ػ٠ِ ٝحُز٤جش ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼ٬ٔء حُٔٞظل٤ٖ ٓؼَ رٞؿٞىٛخ

 ح٧ُٓش ه٬ٍ ٖٓ ٗظخثـٚ حُؼخُْ ٜٗي ح١ٌُ ح٫هظٜخى١ ح٫ٟطَحد أهَٟ ؿٜش ٖٝٓ

 كًٞٔش ٟٓٞٞع ُظٍٜٞ ه٣ٞش ىكؼش ُظؼط٢ حؿظٔؼض حُؼٞحَٓ ٌٛٙ كٌَ ح٧ه٤َس، ح٫هظٜخى٣ش

 رخُ٘ٔزش كظ٠ أٗٚ طز٤ٖ ح٫هظٜخى٣ش ح٧ُٓخص ٌٛٙ ه٬ٍ ٖٝٓ حُٔويٓش، ك٢ ٝط٠ؼٚ حًَُ٘خص

 ٝكوٞم حُٔٔئُٝش ح٩ىحٍس ٝٓـخُْ حُ٘لخك٤ش حَُهخرش، اؿَحءحص حكظوخى كبٕ حُو٣ٞش ٬ُهظٜخى٣خص

 .ك٤ٜخ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػوش ٤ٟخع رٔـَى رَٔػش طٜ٘خٍ ٣ـؼِٜخ حُٔٔخ٤ٖٔٛ

ٝػ٤ِٚ ٤ٓظْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ طوي٣ْ ػخّ كٍٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ٌٝٛح ٖٓ       

ه٬ٍ ػَٝ ٓوظِق حُظؼخ٣ٍق حُٔويٓش ٌُٜح حُٜٔطِق ٝحُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ 

 .ظٍٜٞٛخ، ٖٓ ػْ هٜخثٚ ًٍٝخثِ حُلًٞٔش ًٌٝح ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش رظطز٤وٜخ

 ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌشووبد : اٌّطٍت الأٚي

 ٓلخ٤ْٛ ٛ٘خى رَ حًَُ٘خص، كًٞٔشٍ ٝحكي ٓلّٜٞ اػطخء ػ٠ِ ح٫هظٜخى٣ٕٞ ٣ظلن ُْ      

 ًٍِص ٝهي حُزلغ، ٝ رخُيٍحٓش حُٟٔٞٞع ٌٛح ط٘خٍٝ ٖٓ ٝطوٜٚ طٞؿٜخص طؼيى ٓظؼيىس

ٜٓ٘خ ٗظ٣َش  حُٟٔٞٞع، ٌٛح ُظ٘خٍٝ أٓخ٤٤ٖٓ ٓيه٤ِٖ ػ٠ِ ٣ٞ١ِش ُٝلظَس حُٔخروش حُيٍحٓخص

 ًحص ح١٧َحفٝٗظ٣َش أٛلخد حُٜٔخُق أ١  حُٔٔخ٤ٖٔٛ كوٞم ر٠ٔخٕ ٣ٜظْ ح١ٌُٝ حًُٞخُش

 ٜٓخُق ٝطلو٤ن ر٠ٔخٕ ٣ٜظْ ح١ٌُٝ (...ىحث٤ٖ٘ ػٔخٍ، ػ٬ٔء، ٓي٣َ٣ٖ،) رخًَُ٘ش حُؼ٬هش

 .ٛئ٫ء

 اٌّفَٙٛ اٌٍغٛٞ ٌؾٛوّخ اٌشووبد .1

 ح١ٌُ Governance      ٤٘٣َ ُلع حُلًٞٔش ا٠ُ حُظَؿٔش حُؼَر٤ش ٨َُٛ ح٩ٗـ١ِ٤ِ ٌُِٔش 

طَٞٛ ا٤ُٚ ٓـٔغ حُِـش حُؼَر٤ش رؼي ػيس ٓلخ٫ٝص ُظؼ٣َذ حٌُِٔش ك٤غ طْ ٓخروخ ا٬١م 

ٜٓطِلخص أهَٟ ٓؼَ ح٩ىحٍس ح٤َُٗيس، ح٩ىحٍس حُـ٤يس، ح٠ُز٢ حُٔئ٢ٔٓ، حُظلٌْ حُٔئ٢ٔٓ، 

حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش، ٜٝٓطِلخص أهَٟ، ا٫ إٔ ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ ٝطيح٫ٝ ٖٓ هزَ حٌُظخد 

ٝحُزخكؼ٤ٖ ٛٞ ٜٓطِق كًٞٔش حًَُ٘خص، ٝحُلًٞٔش ًٔلّٜٞ ٣ظ٠ٖٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ حُظ٢ 

 :طظٔؼَ ك٢
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 ٓخ طوظ٤٠ٚ ٖٓ حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى: حُلٌٔش. 

 ٌْٓخ ٣وظ٤٠ٚ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ رٟٞغ ح٠ُٞحر٢ ٝحُو٤ٞى حُظ٢ طظلٌْ ك٢ : حُل

 .حُِٔٞى

 ّٓخ ٣وظ٤٠ٚ ٖٓ حَُؿٞع ا٠ُ َٓؿؼ٤خص أه٬ه٤ش ٝػوخك٤ش ٝا٠ُ هزَحص طْ : ح٫كظٌخ

 .حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ طـخٍد ٓخروش

 ًْ١ِزخ ُِؼيحُش هخٛش ػ٘ي حٗلَحف حُِٔطش ٝط٬ػزٜخ رٜٔخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ: حُظلخ. 
 

 اٌّفَٙٛ الاططلاؽٟ ٌؾٛوّخ اٌشووبد .2

      ٗظَح ُليحػش ٗ٘ؤس ٜٓطِق كًٞٔش حًَُ٘خص كبٗٚ ُْ ٣ظْ ح٫ٓظوَحٍ ػ٠ِ طؼ٣َق ٓليى 

ٝٓظلن ػ٤ِٚ ر٘ؤٗٚ، كوي حهظِلض طؼ٣َلخص ٜٓطِق كًٞٔش حًَُ٘خص رخهظ٬ف ٝؿٜخص ٗظَ 

ٌُظخد ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رٌٜح حُ٘ؤٕ، ًٔخ ط٘ٞػٖ ر٤ٖ اٛيحٍحص ح٤ُٜجخص ٝحَُٔحًِ حُٔؼ٤٘ش  حُزخكؼ٤ٖ ٝحُ

 .رلًٞٔش حًَُ٘خص

      ػ٘ي ىٍحٓش ٓلّٜٞ ٜٓطِق كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔوظِلش ُِزخكؼ٤ٖ ًٌُٝي 

طؼ٣َلخص ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔؼ٤٘ش رخُلًٞٔش، ٗـي طؼ٣َلخص طؼظٔي ػ٠ِ حُ٘طخم ح٤٠ُن 

حُٔظٔؼَ ك٢ ػ٬هش حًَُ٘ش رلِٔش ح٧ْٜٓ كو٢، ٝٛ٘خى طؼ٣َلخص طؼظٔي ػ٠ِ حُ٘طخم حُٞحٓغ 

 .حُٔظٔؼَ ك٢ ػ٬هش حًَُ٘ش رـ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق، ًٔخ ٗـي طؼ٣َلخص ٓلخ٣يس

  اٌزؼو٠ف ٚفمب ٌٍٕطبق اٌؼ١ك1.2      

      ط٘طِن ٝؿٜخص ٗظَ حُٔئ٣ي٣ٖ ُظؼ٣َق كًٞٔش حًَُ٘خص ٝكوخ ُِ٘طخم ح٤٠ُن ٖٓ أٜٗخ 

طٔؼَ حُؼ٬هش ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝكِٔش ح٧ْٜٓ ٓٔظ٘ي٣ٖ ا٠ُ ح٧ٓخّ حُ٘ظ١َ ٝحًُ٘ٔٞؽ حُظو٤ِي١ 

ُِلًٞٔش ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظ٣َش حًُٞخُش، ك٤غ ٣ُ٘ظَ ًَُِ٘ش ٝكوخ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ أٜٗخ ِٓي 

هخٙ ُٔخ٤ٌُٜخ ٓٔؼ٤ِٖ رلِٔش ح٧ْٜٓ ك٤ٜخ، ٝح١ٌُ ٣ئًي أ٣ُٞٝش طلو٤ن ِٜٓلش كِٔش ح٧ْٜٓ 

.ٝطؼظ٤ْ حُو٤ٔش ك٢ ح٧ٓي حُط٣َٞ
1
 

رؼ٘ٞحٕ ٗظَس ػ٠ِ كًٞٔش حًَُ٘خص ٧ى٣ٍخٕ  1999      ٍٝى ك٢ طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٓ٘ش 

طوّٞ كًٞٔش حًَُ٘خص رخُللخظ ػ٠ِ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ٛيحف  " Adrian Cadburyًخىر١ٍٞ 

كخُٜيف ٛٞ حُظو٣َذ ر٤ٖ ٜٓخُق ح٧كَحى . ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝأٛيحف ح٧كَحى ٝحُٔـظٔغ

".ٝحًَُ٘خص ٝحُٔـظٔغ ًٌَ
2

 

                                                             
1  Jill Solomon, corporate governance and accountabolity, wiley, 3rd edition, 2010, p5. 
2
 John Sullivan, the moral compass of companies : business ethics and corporate governance as anti-

corruption tools, World Bank publications, IFC, 2009, p10. 
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 رؤٕ كًٞٔش ٣ٝShleifer & Vishnyظز٠٘ ٗلْ حُٜ٘ؾ أ٠٣خ طؼ٣َق ٤ِٗلَ ٝك٢٘٘٤       

حُطَحثن حُظ٢ ٠٣ٖٔ رٜخ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٝكِٔش ح٧ْٜٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ " حًَُ٘خص طظؼِن رـ 

".ػٞحثي حٓظؼٔخٍحطْٜ
1
 

ًٔخ ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ رؼٞ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُ٘طخم ح٤٠ُن،      
2

 ٜٝٓ٘خ طؼ٣َق 

ٝح١ٌُ ٣ؼَُف كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ أٜٗخ اىحٍس أػٔخٍ  " Freedman 2003ك٣َيٓخٕ 

حًَُ٘ش ١زوخ َُؿزخص كِٔش ح٧ْٜٓ ك٤ٜخ، رٔؼ٠٘ طلو٤ن حُؼٞحثي حُٔـ٣ِش ُلِٔش ح٧ْٜٓ 

". رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ حُٔلّٜٞ ح٫هظٜخى١ ُظؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ح٧ٓخّ ُظؼظ٤ْ ػَٝطْٜ

ٓـٔٞػش حُوٞحػي حُظ٢ "  رؤٕ كًٞٔش حًَُ٘خص ٢ٛ Sullivan 2003ًٌُٝي طؼ٣َق ٤ُٞٓلخٕ 

طـ١َ رٔٞؿزٜخ اىحٍس حًَُ٘ش حُظ٢ طٌٖٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ح٩َٗحف ػ٤ِٜخ رٜيف كٔخ٣ش 

حُٜٔخُق ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش ُلِٔش ح٧ْٜٓ ح٣ٌُٖ هي ٣و٤ٕٔٞ ػ٠ِ رؼي آ٫ف ح٤ٓ٧خٍ ٖٓ 

 ".حًَُ٘ش

 حُ٘طخم ح٤٠ُن ك٢ طؼ٣َلٜٔخ Peter Wallace & John Zinkin      ًٌُي طز٠٘ حُزخكؼخٕ 

 mastering business in Asia- corporateُلًٞٔش حًَُ٘خص ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ًظخرٜٔخ 

governance ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي "  ك٤غ طْ طؼ٣َق كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ أٜٗخ

ٝحُٜ٘ٞٙ حُظ٢ طٌُٖٔ كِٔش ح٧ْٜٓ ٖٓ حٓظويحّ ِٓطظْٜ حُظ٣ٜٞظ٤ش ٢ً طـُزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

".اىحٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٍؿزخطْٜ
3
  

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حٓظويحّ حُ٘طخم ح٤٠ُن ك٢ طؼ٣َق كًٞٔش حًَُ٘خص ٣َؿغ ا٠ُ       

 طؼ٣َق Walker reviewك٢ طو٣ََ ٝحٌَُ  2009ح٫طـخٙ حُظو٤ِي١، كبٗٚ هي ٛيٍ ٓ٘ش 

إ ىٍٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ٛٞ " ُلًٞٔش حًَُ٘خص َٓطٌِح ك٤ٚ ػ٠ِ ِٜٓلش كِٔش ح٧ْٜٓ 

كٔخ٣ش ٣ُٝخىس كٞحثي كِٔش ح٧ْٜٓ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حُظٞؿُٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ًَُِ٘ش ٝطؼ٤٤ٖ 

".َٝٓحهزش ح٩ىحٍس حُوخىٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ٌُُي
4

 

ٝرٌَ٘ ػخّ، كبٕ حُظؼ٣َلخص حُٔظٞحكَس ُـ كًٞٔش حًَُ٘خص ط٤َٔ ا٠ُ ح٫ٗظَحى ك٢       

هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش، ٖٓ أٜٛٔخ كٌَس حُٔلخٓزش ٝحُٔٔئ٤ُٝش، ٌُُي كبٕ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ 

 .حُ٘طخم ح٤٠ُن طظـٚ ىحثٔخ ٗلٞ كٌَس ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘ش أٓخّ كِٔش ح٧ْٜٓ

                                                             
1
 Martin Hilb, new corporate governance, springer, 2008, p9. 

، رسالة دكتوراه، المعهد العالً للدراسات المحاسبٌة والمالٌة، إطار مقترح لحوكمة الشركات الحكومٌة الممولة ذاتٌا أسعد غنً جهاد الخزاعً،  2

 .18، ص2008جامعة بغداد، 
3
 Peter wallace & John zinkin, mastering business in Asia-corporate governance, wiley, 2005, p2. 

4
 Jill solomon, OpCit, p6. 
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      حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ طؼ٣َق كًٞٔش حًَُ٘خص ٝكوخ ٌُٜح حُ٘طخم ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػ٬هش 

حًَُ٘ش رلِٔش ح٧ْٜٓ كو٢ ٣ؼي حطـخٛخ طو٤ِي٣خ ك٢ حُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش، ٝٛٞ ٓخ ػَيٍ ػ٘ٚ 

ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش، ٝأٛزق حُظ٤ًَِ ح٧ًزَ ح٥ٕ ػ٠ِ ح٫طـخٙ 

حُلي٣غ ك٢ طؼ٣َق كًٞٔش حًَُ٘خص ٝكوخ ُِ٘طخم حُٞحٓغ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػ٬هش حًَُ٘ش 

 .رـ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق حَُٔطزطش رخًَُ٘ش رٖٔ ك٤ْٜ كِٔش ح٧ْٜٓ ٝحُٔـظٔغ ًٌَ

 اٌزؼو٠ف ٚفمب ٌٍٕطبق اٌٛاٍغ 2.2     

      ػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ، ٝٝكوخ ُِ٘طخم حُٞحٓغ، ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ً٘زٌش ٖٓ 

، (كِٔش ح٧ْٜٓ كو٢)حُؼ٬هخص حُٔظَحرطش، ك٤غ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝح٬ُٔى 

ٌُٖٝ طَ٘ٔ أ٠٣خ حُؼ٬هش ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝٗطخم ٝحٓغ ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق ٓؼَ حُٔٞظل٤ٖ 

 .ٝحُؼ٬ٔء ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝكِٔش حُٔ٘يحص ٝحُيحث٤ٖ٘ ٝؿ٤َْٛ

      ط٘طِن ٝؿٜخص ٗظَ حُٔئ٣ي٣ٖ ُظؼ٣َق كًٞٔش حًَُ٘خص ٝكوخ ُِ٘طخم حُٞحٓغ ٖٓ أٜٗخ 

طٔؼَ حُؼ٬هش ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝؿ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق حَُٔطزط٤ٖ رخًَُ٘ش ٓٔظ٘ي٣ٖ ا٠ُ ح٧ٓخّ 

 .حُ٘ظ١َ ٝحًُ٘ٔٞؽ حُلي٣غ ُِلًٞٔش ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظ٣َش أٛلخد حُٜٔخُق

      طؼي ٌٛٙ حُ٘ظَس أٝٓغ ٝأَٗٔ ٖٓ ؿ٤َٛخ ك٢ ٓؼخُـش ٓٔؤُش كًٞٔش حًَُ٘خص، ٝهي ؿٌرض 

ح٫ٗظزخٙ طي٣ٍـ٤خ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ك٤غ ريأص ه٠خ٣خ ٜٓٔش َٓطزطش رلًٞٔش حًَُ٘خص 

حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔلخٓزش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص طلظَ حُٜيحٍس ٓٞحء ك٢ ٛ٘غ 

 .ح٤ُٔخٓخص أٝ ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش

  2010 ٓ٘ش  Jill Solomon      ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ٌِٓض ٌٛح حُٜ٘ؾ طؼ٣َق 

ٗظخّ ٖٓ ح٠ُٞحر٢ ٝحُظٞحُٗخص، ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ، " ك٤غ ػَف كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ أٜٗخ 

٠٣ٖٔ إٔ حًَُ٘خص طٞؿٚ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ٌَُ أٛلخد حُٜٔخُق، ٝإٔ طؼَٔ رط٣َوش طئًي 

".ٓٔئ٤ُٝظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ًَ ؿٞحٗذ أٗ٘طش أػٔخُٜخ
1

 

٣َٝؿغ طٌٔٔٚ رٌٜح حُٜ٘ؾ ك٢ طؼ٣َلٚ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ا٠ُ إٔ ٌٛح ٓخ طلظخؿٚ حًَُ٘خص       

ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ، ك٤غ إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ طٌٕٞ ٓٔئُٝش أٓخّ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق 

حَُٔطزط٤ٖ رٜخ طٌٕٞ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٢ٛ ح٧ًؼَ ٗـخكخ ٝحُىٛخٍح، ٝهي طَٞٛ ٖٓ ه٬ٍ 

رلؼٚ ا٠ُ إٔ حُلًٞٔش حُـ٤يس ًَُِ٘ش ٝحُٔٔئُٝش حؿظٔخػ٤خ طَطز٢ رٌَ٘ ٬ٓكع رخ٧ىحء حُٔخ٢ُ 

.حُـ٤ي ًَُِ٘ش حُ٘خطؾ ػٖ ؿٞىس ح٩ىحٍس
2

 

                                                             
1 Jill Solomon, OpCit, p6. 
2  Idem, p7. 



  الإطار النظري لحوكمة الشركات                                                                                       :  الفصل الأول 6
 

 

 Catherine Turnerًٔخ طز٘ض حُزخكؼش       
1

 حُ٘طخم حُٞحٓغ ك٢ طؼ٣َلٜخ ُلًٞٔش حًَُ٘خص 

ٓـٔٞػش ح٧ٗظٔش ٝحُطَحثن حُظ٢ ط٠ٖٔ ٓلخٓزش ٝٓٔخءُش أك٠َ ِٝٗحٛش " ٓخ ٢ٛ ا٫ 

".َٝٛحكش ٟٝٝٞكخ ك٢ ٤َٓ حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش
2
 

  اٌزؼو٠ف اٌشب3.2ًِ      

      ك٢ ٤ٓخم آهَ، ٗـي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٣٘ظَ ا٠ُ كًٞٔش حًَُ٘خص ر٘ظَس أرؼي ٖٓ ٗظ٣َظ٢ 

Martin Hilbكِٔش ح٧ْٜٓ ٝأٛلخد حُٜٔخُق، ٖٝٓ ٛئ٫ء 
3

 ح١ٌُ ٣لَم ر٤ٖ كًٞٔش 

حًَُ٘خص رخُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ٝكًٞٔش حًَُ٘خص رخُط٣َوش حُلي٣ؼش، ك٤غ ٣َٟ إٔ ٓـِْ 

" ح٩ىحٍس ٣٘زـ٢ إٔ ٣ي٣َ حًَُ٘ش ٤ٔ٣ٝطَ ػ٤ِٜخ، ٌُُي كٜٞ ٣ؼَف كًٞٔش حًَُ٘خص رؤٜٗخ

حُ٘ظخّ ح١ٌُ رٔوظ٠خٙ طٞؿٚ حًَُ٘ش رٌَ٘ حٓظَحط٤ـ٢ ٓوط٢، ٝطيحٍ رٌَ٘ طٌخ٢ِٓ، ٣ٝظْ 

ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ًخَٓ، ًَٝ ًُي ك٢ ا١خٍ ٖٓ ٍٝف ا٣ـخر٤ش ُ٪هزخٍ ػ٠ِ حُؼَٔ، 

".ٝرط٣َوش أه٬ه٤ش ٝرخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ ٌَُ ٓٞهق
4
 

 ر٤ٖ كًٞٔش حًَُ٘خص حُلي٣ؼش ٝكًٞٔش حًَُ٘خص حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ Martin Hilb      ٣ٝلَم 

 :أٓخّ ٗظ٣َش كي٣ؼش ٓظٌخِٓش طؼظٔي ػ٠ِ أٍرؼش أرؼخى

 Keep it controlled : َٓحؿؼش ٗخِٓش ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ كِٔش

 ح٧ْٜٓ ٝحُؼ٬ٔء ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُـٍٜٔٞ، ري٫ ٖٓ حَُٔحهزش حُٔخ٤ُش حُزلؼش؛

 Integrated : ِْح٫هظ٤خٍ ٝحُظو٤٤ْ ٝحٌُٔخكؤس ٝحُظط٣َٞ حُٔظٌخَٓ ٧ػ٠خء ٓـ

 ح٩ىحٍس، ري٫ ٖٓ حُظ٤َٗلخص حُٔ٘ؼُِش ُٝـخٕ حٌُٔخكآص؛

 Situational : حُظ٤٤ٌق حُٔٔظٜيف ُٔٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظ٘خٓذ

 ٓغ كخُش ٝٓٞهق ًَ ًَٗش ػ٠ِ كيس؛

 Strategic : ِْحُظٞؿٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ًَُِ٘ش ح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش ُٔـ

 .ح٩ىحٍس ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ٝظ٤لش حَُهخرش

 

 

 

                                                             
1
  Catherine Turnerباحثة إنجلٌزٌة ومحاضرة فً مجال الاستثمار والحوكمة والخدمات المالٌة . 

2
 Catherine Turner, corporate governance : a practical guide for accountants, Elsevier, 2009, p5. 

3  Martin Hilb : أستاذ إدارة الأعمال بجامعة سانت جالن بسوسرا، والمدٌر التنفٌذي لمركزIFPM ًلحوكمة الشركات، وخبٌر واستشاري عالم 

 .فً مجال فعالٌة مجالس الإدارة
4
 Martin Hilb, OpCit, p9. 
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 اٌزؼو٠فبد اٌظبكهح ػٓ ا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ 4.2      

      ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخص ٝحَُٔحًِ ٝح٤ُٜجخص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٜظْ رٌَ٘ ًز٤َ رلًٞٔش 

 :حًَُ٘خص، ٝٓٞف ٗويّ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُزؼٞ ٖٓ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق

 OECD ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ 1.4.2     

      طؼَف ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش،
1

ٓـٔٞػش ٖٓ "  كًٞٔش حًَُ٘خص رؤٜٗخ 

حُؼ٬هخص ٓخ ر٤ٖ اىحٍس حًَُ٘ش ٝٓـِْ اىحٍطٜخ ٝٓٔخ٤ٜٔٛخ ٝحُـٜخص ح٧هَٟ حُظ٢ ُٜخ حٛظٔخّ 

رخًَُ٘ش، ًٔخ أٜٗخ طز٤ٖ ح٤ُ٥ش حُظ٢ طٟٞق ٖٓ ه٬ُٜخ أٛيحف حًَُ٘ش ٝحُٞٓخثَ ُظلو٤ن طِي 

ح٧ٛيحف َٝٓحهزش طلو٤وٜخ، ٖٝٓ ػْ كبٕ كًٞٔش حًَُ٘خص حُـ٤يس ٢ٛ حُظ٢ طٞكَ ٌَُ ٖٓ ٓـِْ 

ح٩ىحٍس ٝح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُلٞحكِ حُٔ٘خٓزش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٜذ ك٢ ِٜٓلش 

حًَُ٘ش ٝط٤َٜٔ ا٣ـخى ػ٤ِٔش َٓحهزش كخػِش، ٝرخُظخ٢ُ طٔخػي حًَُ٘ش ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ٓٞحٍىٛخ 

".رٌلخءس 
2
 

 AIIِؼٙل اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ  2.4.2     

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظْ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿَحءحص "       ٣ؼَف ٓؼٜي حُٔيهو٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ حُلًٞٔش رؤٜٗخ 

حُٔٔظويٓش ٖٓ ٓٔؼ٢ِ أٛلخد حُٜٔخُق ٖٓ أؿَ طٞك٤َ ح٩َٗحف ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخ١َ 

َٝٓحهزظٜخ ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًلخءس ح٠ُٞحر٢ ٫ٗـخُ ح٧ٛيحف ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ه٤ْ حًَُ٘ش ٖٓ 

".ه٬ٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٤ٜخ 
3
 

 CIPE ِووي اٌّشوٚػبد اٌل١ٌٚخ اٌقبطخ 3.4.2    

٣ؼَف ًَِٓ حَُٔ٘ٝػخص حُي٤ُٝش حُوخٛش      
4

ح١٩خٍ ح١ٌُ "  كًٞٔش حًَُ٘خص رؤٜٗخ 

طٔخٍّ ك٤ٚ حًَُ٘خص ٝؿٞىٛخ، ٝطًَِ حُلًٞٔش ػ٠ِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝأػ٠خء ٓـِْ 

ح٩ىحٍس ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد حُٜٔخُق ٝٝحٟؼ٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُل٤ٌٓٞش، ٤ًٝل٤ش حُظلخػَ ر٤ٖ 

".ًَ ٌٛٙ ح١٧َحف ك٢ ح٩َٗحف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش
5
 

 

                                                             
 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة هً منظمة تابعة لمنظمة الأمم المتحدة وهً المعنٌة بتطبٌق حوكمة الشركات على مستوى العالم سواء فً  1

 .الدول المتقدمة أو الناشئة
، مجلة الإصلاحات الاقتصادٌة قواعد تطبٌق مبادئ الحوكمة فً المنظومة المصرفٌة مع الإشارة إلى حالة الجزائر عبد القادر برٌش،  2

 .3، ص 2006والاندماج فً الاقتصاد العالمً، المدرسة العلٌا للتجارة، الجزائر، العدد الأول، 
3 The Institute Of Internal Auditors, The Lessons that Lie Beneath, Tone at the Top, USA, 2002, p:02. 

 . مركز المشروعات الدولٌة الخاصة هو مإسسة غٌر هادفة للربح تتبع غرفة التجارة الأمرٌكٌة، وٌهتم بقضاٌا الإصلاح المإسسً والحوكمة 4
5 http://www.cipe.org/sites/default/files/publication-docs/governanceprinciples_060911.pdf consulté le 

28/02/2015. 

http://www.cipe.org/sites/default/files/publication-docs/governanceprinciples_060911.pdf
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 GCGF إٌّزلٜ اٌؼبٌّٟ ٌؾٛوّخ اٌشووبد 4.4.2     

٣ٝؼَف حُٔ٘ظيٟ حُؼخ٢ُٔ ُلًٞٔش حًَُ٘خص      
1

حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ اىحٍس :  رؤٜٗخ

حًَُ٘ش ٝحُظلٌْ ك٢ أػٔخُٜخ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي ح٢ُٔ٘ ح٢ًُِٞٔ ىحهَ حًَُ٘ش ٖٓ ك٤غ 

ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ٝح٧ىحء ٝحُ٘ٔٞ ٝح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ٝحُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد حُٜٔخُق 

".ح٥ه٣َٖ
2 

ٓـٔٞػش حُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص ٝحُ٘ظْ " ٝطؤ٤ٓٔخ ػ٠ِ ٓخ طويّ كبٕ كًٞٔش حًَُ٘خص ٢ٛ       

ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٞؿٚ ِٓٞى حًَُ٘ش ( ح٩ىح٣ٍش، حُوخ٤ٗٞٗش، حُٔلخٓز٤ش، حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش)

ٝطلٌْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ًَ ٖٓ ح١٧َحف حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘٘خ١ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون حُظلخػَ ر٤ٖ طِي 

ح١٧َحف ٝرٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ِٝٗحٛش ح٤ًُِٞٔخص ٝحُلي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُوخ١جش 

 ".ك٬٠ ػٖ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حًَُ٘ش 

 الإؽبه إٌظوٞ ٌّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌشووبد .3

ٍأ٣٘خ إٔ ٛ٘خى حطـخ٤ٖٛ ٍث٤ٔ٤ٖ ُظؼ٣َق كًٞٔش حًَُ٘خص، ٣ؼظٔي أكيٛٔخ ػ٠ِ حُ٘طخم       

ح٤٠ُن ك٢ حُظؼ٣َق ٓظز٤٘خ ٗظ٣َش حًُٞخُش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ػ٬هش حًَُ٘ش رلِٔش ح٧ْٜٓ ىٕٝ 

ؿ٤َْٛ، ٣ٝؼظٔي ح٥هَ ػ٠ِ حُ٘طخم حُٞحٓغ ك٢ حُظؼ٣َق ٓظز٤٘خ ٗظ٣َش أٛلخد حُٜٔخُق حُظ٢ 

طؼظٔي ػ٠ِ ػ٬هش حًَُ٘ش رـ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق حَُٔطزط٤ٖ رٜخ، ٝٓٞف ٗظطَم ك٤ٔخ ٢ِ٣ 

 .ا٠ُ ًَ ٖٓ ٗظ٣َش حًُٞخُش ٝٗظ٣َش أٛلخد حُٜٔخُق

  ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ1.3     

      ٣َٟ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ
إٔ أٓخّ كٌَس كًٞٔش حًَُ٘خص ٢ٛ ٗظ٣َش حًُٞخُش، ك٤غ ٣ظْ  3

كِٔش "ح٩َٗحف ػ٠ِ اىحٍحص حًَُ٘ش رٞحٓطش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔؼ٤٘٤ٖ ٖٓ هزَ ح٬ُٔى 

، ٣ٝؼَٔ حُٔي٣َٕٝ ػ٠ِ ٟٝغ حٓظ٤َحط٤ـ٤ش حًَُ٘ش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ طلو٤ن "ح٧ْٜٓ

أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔٞم، ٝك٢ حُٔوخرَ ٣ؼ٤ٖ حُٔي٣َٕٝ ٓـٔٞػش 

 . ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ُِؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 

                                                             
 . التابعة للبنك الدولIFCً المنتدى العالمً لحوكمة الشركات هو الجهاز المهتم بحوكمة الشركات داخل مإسسة التموٌل الدولٌة  1

2
http:/www.gcgf.org/ifcext/cgf.nsf/attachementsByTitle/Focus_1_cg_and_development/$FILE/Focus_1_corp_G

overnance_and_development.pdf consulté le 28/02/2015. 
3
 Spencer Pickett, the essential handbook of internal auditing, John wiley & sons, 2

nd
 edition, 2005, p11. 
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 ٗٞرَ ؿخثِس أٛلخد ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ا٠ُ حًُٞخُش ٗظ٣َش طط٣َٞ ك٢ حُل٠َ       ٣ؼٞى

 حٌَُ٘ ػ٠ِ حًُٞخُش ُ٘ظ٣َش طؼ٣َلخ هيٓخ ، ك٤غ1976 ٓ٘ش Jensen & Meckling ٬ُهظٜخى

 ٗوٚ ُويٓخص ٍأٓٔخٍ ٛخكذ ٗوٚ ٣ِـؤ ًؼ٬هش رٔٞؿزٜخ حًُٞخُش ٗظ٣َش طؼَف: " حُظخ٢ُ

".حُِٔطش ك٢ ٤ٗخرظٚ طٔظٞؿذ حُٜٔٔش ٌٛٙ حُٜٔخّ، رزؼٞ ريُٚ ٣وّٞ ٢ٌُ آهَ
1
 

 أٝ حًَُٔٞ )أٗوخٙ ػيس أٝ ٗوٚ رٔٞؿزٚ ٣ِِّ ػوي ػٖ حًُٞخُش ٗظ٣َش طؼزَ ًٔخ      

 ا٠ُ ٣ئى١ رٔخ ر٘لٔٚ، رخ٧ػٔخٍ حُو٤خّ أؿَ ٖٓ (ح٤َُٔٔ أٝ ح٤ًَُٞ )آهَ ٗوٜخ (حُٔٔخْٛ

.٤ًَُِٞ حُوَحٍ حطوخً ِٓطش ٖٓ ؿِء (حَُث٢ٔ٤ حًَُٔٞ )طل٣ٞٞ
2 

 حُوطَ ٓ٘ظٍٞ ٖٓ حُٔخ٤ُش حُوَحٍحص رؼٞ آػخٍ طل٤َِ حًُٞخُش ٗظ٣َش أ٠٣خ طلخٍٝ      

 أ١َحف كٔخد ػ٠ِ ح١٧َحف ُٔوظِق حُِٜٔلش ٓ٘ظٍٞ ٖٓ ػخٓش ٝرٜلش ٝحَُٔىٝى٣ش،

 ٝحكي ١َف كخثيس ك٢ طٌٕٞ حُظ٢ حُٔظوٌس حُوَحٍحص رؼٞ طؤػ٤َ طٟٞق إٔ طلخٍٝ ك٢ٜ أهَٟ،

3 .ح١٧َحف ُـ٤ٔغ حُؼَٝس طؼظ٤ْ كٔخد ػ٠ِ
 

 ػ٠ِ ٗو٤ٜٖ ر٤ٖ طوغ ط٤ًَٞ ػ٬هش ػٖ ٣٘ظؾ حًُٞخُش ٗظ٣َش ٓلّٜٞ إٔ ٣ظز٤ٖ ٓزن ٓٔخ      

 :ًظخ٢ُ حًُٞخُش أ١َحف طوي٣ْ ٣ٌٖٔ ك٤غ ح٧هَ،

 ح٤ٛ٧َ" حًَُٔٞ ٠ٔٔ٣  :ح٧ٍٝ حُطَف." 

 ح٧ٍٝ حُطَف ٣َ١ن ػٖ حُظ٤ًَٞ ُي٣ٚ ح١ٌُ  "حُؼٕٞ" ح٤ًَُٞ ٠ٔٔ٣  :حُؼخ٢ٗ حُطَف 

 .حُوَحٍ حطوخً ٝ حَُهخرش ِٓطش ك٤ٜخ رٔخ ٗئٝٗٚ اىحٍس ك٢

:ك٢ طظٔؼَ حُل٤َٟخص ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ حًُٞخُش ٗظ٣َش ٝطوّٞ      
4

 

 ِ؛ٓ٘لؼظٚ ُظؼظ٤ْ ٣ٔؼ٠ ٬ًٝٛٔخ ح٫هظٜخى١ رخَُٗي ٝح٤ًَُٞ حًَُٔٞ ٖٓ ًَ ٣ظ٤ٔ 

 ؿٜي ٖٓ هيٍ أًزَ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ح٧ٍٝ ٣ٔؼ٠ اً ٝح٤ًَُٞ حًَُٔٞ أٛيحف حهظ٬ف 

 رٌٍ ٓغ أًزَ صآٌٓخف ػ٠ِ ُِلٍٜٞ ٣ٔؼ٠ حُؼخ٢ٗ ر٤٘ٔخ ٓؼوٍٞ أؿَ ٓوخرَ ح٤ًَُٞ

 ؛أهَ ؿٜي

 ٗظ٤ـش ٝح٤ًَُٞ حًَُٔٞ ٖٓ ًَ ُٜخ ٣ظؼَٝ حُظ٢ حُٔوخ١َس طزخ٣ٖ أٝ حهظ٬ف 

 ػ٠ِ حَُهخرش اكٌخّ حًَُٔٞ هيٍس ٝػيّ ْٜٓ٘ ٌَُ ٝحُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِٔش حُوِل٤ش ٫هظ٬ف

 .ْٜٓ٘ ٌَُ كٜٜٔخ ٝٓيٟ ُِٔؼِٞٓخص حُظَٞٛ آٌخ٤ٗش ٝحهظ٬ف ح٤ًَُٞ أىحء
                                                             
1 Michael Jensen, William Meckling, Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure, Journal of financial Economics, Vol 3, N 4, 1976, pp 305-360. 
2 Michael jensen and Clifford smith, stockholder, manager, and creditor interests: applications of agency 

theory, harvard business school, 1985, p2. 
3 pierre vernimmen, finance d’entreprise, 5eme edition, dalloz, paris, 2002, pp 628-629. 

 .90، ص1991، مجلة العلوم الإدارٌة، العدد الأول، نظرٌة الوكالة ودورها فً تطوٌر نماذج الرقابة على الأداءنجاتً،   إبراهٌم عبد العلٌم 4
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      ٝر٘خءح ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ ٌِٓ٘ش حًُٞخُش ط٘٘ؤ ٖٓ طؼَٝ حُٔخُي ُؤخٍس ٗظ٤ـش ػيّ رٌٍ 

ح٤ًَُٞ حُؼ٘خ٣ش حٌُخك٤ش ُظؼظ٤ْ ػخثيٙ، ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حٌُ٘ٞى أٝ ػيّ حُظؤًي 

 :ح١ٌُ ٣٘ظخد ٤ًِٞٓخص حُٔظؼخهي٣ٖ

  َٟاًح ًخٗض ٗظ٣َش حًُٞخُش طيٍّ حُؼ٬هش (: أٚ اٌّزٕبلغ)ِشىٍخ الافز١به اٌؼى

حُٔٔخْٛ "، أ١ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘٘ؤ ػٖ حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٖ "ٓٔخْٛ/٤َٔٓ"

" ٓٔظؼَٔ ٓلظَٔ/٤َٔٓ"ٝأٓخ٤ُذ كِٜخ، كبٕ حُ٘ظَس حُـي٣يس طيٍّ حُؼ٬هش " ٝح٤َُٔٔ

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طوظِق حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، أ١ إٔ حُٔؼِٞٓخص 

حُٔٞؿٞىس ػ٘ي ح٣َ٤ُٖٔٔ طٌٕٞ ؿ٤َ ٓظخكش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ ٌٝٛح ٓخ ٣ؼزَ ػ٘ٚ 

،"رخ٫هظ٤خٍ حُؼ٢ٌٔ"
1

 ٌٝٛٙ حٌُِٔ٘ش طظَٜ ٗظ٤ـش هيٍس ح٤ًَُٞ ػ٠ِ اهلخء رؼٞ 

حُٔؼِٞٓخص أٝ اػطخء ٓؼِٞٓخص هخ١جش أٝ ٓظِِش، ك٢ كخُش حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ ًَُِٔٞ ك٤ٜخ 

٬ٓكظش أىحء ح٤ًَُٞ رٍٜٞس ٓزخَٗس ٝحُظلون ٖٓ ٗظخثؾ هَحٍحطٚ ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٔظط٤غ 

 .طلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ ح٤ًَُٞ ٣وظخٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ أّ ٫ ػ٘ي حطوخً حُوَحٍحص حُٔوظِلش

 ٕٞٛ٢ٛٝ طظَٜ ٗظ٤ـش ػيّ حُظؤًي ٖٓ إٔ ح٤َُٔٔ ٤ِٓظِّ رخُؼوي  :ِشىٍخ اٌقطو اٌّؼ

ح١ٌُ ٝهؼٚ، ك٤غ ٫ ٣ٞؿي أ١ ٟٔخٕ رؤٕ ح٤ًَُٞ ٤ٓؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٜٓخُق حًَُٔٞ 

.أٝ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ ٟٝؼٜخ
2
 

 ٓ٘خًَ حًُٞخُش طُٞي Jensen&Meckling      ٖٝٓ ٛ٘خ طظَٜ طٌخ٤ُق حًُٞخُش، ٝكٔذ 

 :ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ حُظٌخ٤ُق

 ٢ٛٝ ط٘ظؾ رٜيف حُظؤًي ٖٓ طَٜكخص ح٤ًَُٞ رؤٗٚ ٫ ٣ؼَٔ ػ٠ِ : رىب١ٌف اٌّوالجخ

 طلو٤ن ٜٓخُلٚ حُ٘و٤ٜش أػ٘خء اىحٍطٚ ُِٔئٓٔش؛

 َ٢ٛٝ ط٘ظؾ ػٖ حُيػْ ٝحُظلل٤ِ ح١ٌُ ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ ح٤ًَُٞ ٖٓ أؿَ : رىب١ٌف الاٌزيا

 ر٘خء حُؼوش حُظ٢ طؼظزَ ح٧ٓخّ؛

 ٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق ح٬ُُٔٓش ُظزخػي حُٜٔخُق ر٤ٖ حُٔيٍحء ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ : اٌقَبئو اٌّزجم١خ

 (.ػ٬ٝس ٟؼ٤لش، حهظ٤خٍ حٓظَحط٤ـ٤ش ؿ٤َ ٬ٓثٔش)

 

                                                             
، الملتقى الدولً حول حوكمة التدقٌق القانونً كأداة لتسٌٌر علاقة الوكالة فً الشركة نبٌل حمادى، براهٌم براهٌمٌة، عاشور دٌون كتوش،  1

 .7، ص2007 دٌسمبر 6-5المإسسات أخلاقٌات العمل والمسإولٌة الاجتماعٌة للمإسسة، جامعة أبً بكر بلقاٌد، تلمسان، 
، شركات قطاع العام والخاص والمصارف،الدار الجامعٌة، المفاهٌم، المبادئ، التجارب، المتطلبات: الشركات طارق عبد العال حماد، حوكمة  2

 .70، ص 2008الإسكندرٌة، الطبعة الثانٌة، 
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      ٌٛح ٝهي هٞرِض ٗظ٣َش حًُٞخُش رؼيس ح٫ٗظوخىحص ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رٌٜح حُ٘ؤٕ، 

ًُٝي ُٔخ ٣٘ٞرٜخ ٖٓ ِٓز٤خص ٖٓ ر٤ٜ٘خ أٜٗخ طٜظْ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٘ي ططز٤وٜخ ُلًٞٔش حًَُ٘خص 

رِٜٔلش كِٔش ح٧ْٜٓ كو٢ ٫ٝ طؼ٤َ أ١ رخه٢ أٛلخد حُٜٔخُق حَُٔطزط٤ٖ رخًَُ٘ش أ١ 

 .حٛظٔخّ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٤٠٣غ كوٞم ٛئ٫ء، ٣ٝئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ِٜٓلش حًَُ٘ش

  ٔظو٠خ أطؾبة اٌّظبٌؼ2.3     

طئػَ حًَُ٘خص ك٢ ك٤خس هطخع ػ٣َٞ ٖٓ ح٧كَحى، رؼ٠ْٜ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝأؿِزْٜ رٌَ٘       

ؿ٤َ ٓزخَٗ، ًٝؼ٤َح ٓخ ٣ظليع حُزخكؼٕٞ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ػٖ ٓيٟ ػ٬هش حًَُ٘ش رخُز٤جش 

حُٔل٤طش رٜخ؛ ٝرخُلؼَ ٛ٘خى رؼٞ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ط٘ظَ ا٠ُ حًَُ٘ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ر٤ج٢، ك٤غ 

طَٟ إٔ حًَُ٘ش ٢ٛ ؿِء ٖٓ حُ٘ظخّ حُؼ١ٞ٠ ح١ٌُ طوّٞ ك٤ٚ حُز٤جش رظلي٣ي ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ 

.حًَُ٘ش ٝكيٝى ًُي حُ٘٘خ١
1 

ر٤٘ٔخ ٣٘ظَ أٜٗخٍ حُٔيٍٓش ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٌٔ٣٬ًٞ٤ُ٘ش ا٠ُ حًَُ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ ٓـَى أىحس       

٩ٗظخؽ ح٧ٍرخف طؼَٔ ىحهَ حُٔٞم، كبٕ حُٔيٍٓش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔلّٜٞ حُؼخّ ٬ُهظٜخى 

ح٤ُٔخ٢ٓ ط٠ؼٜخ ٓغ ػٞحَٓ ٤ٓخ٤ٓش أهَٟ، ك٤غ طظلَٔ حًَُ٘ش ً٘وٚ حػظزخ١ٍ 

ٓٔئ٤ُٝخص أهَٟ ٗلٞ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طٞؿي رٚ، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس إٔ 

 .٠٣ؼٞح ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝخص ك٢ حػظزخٍْٛ

      رَ ظَٜص ٗظ٣َخص أهَٟ طيٓؾ ر٤ٖ حُـخٗذ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُـخٗذ ح٧ه٬ه٢، ك٤غ طَٟ إٔ 

حًَُ٘ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓٔئُٝش أٓخّ ؿ٤ٔغ ح٧ٗوخٙ ٝحًَُ٘خص ح٧هَٟ حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ، 

ك٤غ ٣َٟ أٜٗخٍ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُٔٔئ٤ُٝش ط٘٘ؤ ػٖ ٣َ١ن ح٫طلخه٤خص ٝحُؼوٞى حُظ٢ طلٌْ 

 .حُؼ٬هخص ح٤َُٔٓش ر٤ٖ حًَُ٘ش ً٘وٚ حػظزخ١ٍ ٝٛئ٫ء ح٣ٌُٖ طظؼخَٓ ٓؼْٜ

      ٣َٟٝ رؼ٠ْٜ إٔ حًَُ٘ش ػ٤ِٜخ حُظِحٓخص طـخٙ ٖٓ ٤ُْ ُٜخ طؼخَٓ ٓزخَٗ ٓؼْٜ، أٝ 

رظؼز٤َ آهَ ٗلٞ حُٔـظٔغ ًٌَ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٣ِظِّ ٓـِْ ح٩ىحٍس رؤٕ ٠٣غ ك٢ حػظزخٍٙ ٗطخهخ 

ٝحٓؼخ ٖٓ حُٜٔخُق ػ٘يٓخ ٣وٍَ ٤ًل٤ش حٓظويحّ ٓٞحٍى حًَُ٘ش ٤ُْٝ كو٢ ِٜٓلش كِٔش 

".ٗظ٣َش أٛلخد حُٜٔخُق"ح٧ْٜٓ، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش 
2
 

 

 

                                                             
1
 Donald Nordberg, Corporate governance : principles and issues, Sage, 2011, p41. 

2
 Idem, p41. 
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 :ٝطوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُلَٝٝ ح٧ٓخ٤ٓش أٜٛٔخ      

 إٔ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ؿِء أٓخ٢ٓ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ٫ٝ ٣ـذ حُظل٣َن ر٤ٜ٘ٔخ؛ 

  ًَ إ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔ٘٘ؤس ٤ُْ كو٢ طؼظ٤ْ حُو٤ٔش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٌُٖٝ طؼظ٤ْ ٓ٘خكغ

 أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ حُٔ٘٘ؤس؛

  ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـ٤َحص كيػض ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ٓٔخ ٣ظطِذ اػخىس ٍْٓ ٍٛٞس

 .حُٔ٘٘ؤس رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ طِي حُظـ٤َحص

ٖٓ أْٛ ٗوخ١ ح٫ٛظٔخّ ك٢ " أٛلخد حُٜٔخُق"      ٝٝكوخ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش أٛزلض ٜٓخُق 

ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ ٝحًَُ٘خص، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُ٘ظَس ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘ش أٛزلض طوظِق ًؼ٤َح 

ػٖ حُ٘ظَس ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ًَُِ٘ش رخػظزخٍٛخ ٓـَى أىحس ٩ٗظخؽ ح٧ٍرخف، ٝحُ٘ظَس ح٫هظٜخى٣ش 

 .ًَُِ٘ش رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔش هخ٤ٗٞٗش طٌَ٘ ِِٓٔش ٓظَحرطش ٖٓ حُؼوٞى

      ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظل٤ِ كِٔش ح٧ْٜٓ ٝأٛلخد حُٜٔخُق ُ٘ظْ ٓوظِلش ُلًٞٔش حًَُ٘خص 

ًٌُٝي ٤ُ٥خص ٓوظِلش َُِٔحهزش، ٣ٌٖٝٔ إٔ َٟٗ ح٫هظ٬كخص ك٢ ٗظْ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝآ٤ُخص 

حَُٔحهزش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٗـي حًُ٘ٔٞؽ ح٠ُٔٔٔ رخ٧ٗـِٞأ٢ٌ٣َٓ ٝح١ٌُ ٣ئًي ٓ٘لؼش كِٔش 

ح٧ْٜٓ ٝإٔ ٣ظٌَ٘ ٓـِْ ح٩ىحٍس رخٌُخَٓ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُٔ٘ظوز٤ٖ 

ٖٓ كِٔش ح٧ْٜٓ، ك٢ ٓوخرَ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ُٔخ٢ٗ ح١ٌُ رٔوظ٠خٙ طلظلع ٓـٔٞػخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ 

أٛلخد حُٜٔخُق، ٓؼَ حُٔٞظل٤ٖ، رلوٜخ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُظٔؼ٤َ ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس حَُهخر٢ ؿ٘زخ 

.ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُٔي٣َ٣ٖ
1 

ٌُُي ط٠غ ٗظ٣َش أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ ح٫ػظزخٍ هطخػخ ػ٠٣َخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ رو٬ف       

كِٔش ح٧ْٜٓ، كل٢ ك٤ٖ إٔ ح٫ٛظٔخّ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ كِٔش ح٧ْٜٓ ٣ئى١ ا٠ُ ؿؼَ طؼظ٤ْ ٓ٘لؼش 

كِٔش ح٧ْٜٓ ٛٞ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٝح٧ْٛ، كبٗٚ ك٤ٖ ٣ٟٞغ ك٢ ح٫ػظزخٍ هطخع ػ٣َٞ ٖٓ 

أٛلخد حُٜٔخُق ٓؼَ حُٔٞظل٤ٖ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُيحث٤ٖ٘ ٝحُؼ٬ٔء ٝحُلٌٞٓش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ، 

ٗـي إٔ حُظ٤ًَِ ح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ ٓ٘لؼش كِٔش ح٧ْٜٓ ٣ٜزق ٝحٟلخ ٟٔ٘خ ٝري٤ٜ٣خ، ٓؼ٬ ًؤٕ 

طٔؼ٠ حًَُ٘ش ُِظؼخَٓ ٓغ حُؼ٬ٔء ٫ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ح٧ػٔخٕ ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظل٤ي ٖٓ 

حُؼ٬ٔء رخػظزخٍْٛ ٜٓيٍح ٨ُكٌخٍ ُظط٣َٞ ٓ٘ظـخطٜخ حُـي٣يس، ًٌُٝي رخُ٘ٔزش ٍُِٔٞى٣ٖ ك٤غ 

٫ ٣٘زـ٢ حهظ٤خٍْٛ ٝكوخ ٧هَ ح٧ػٔخٕ، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ْٜٓ٘ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٢ ػَٔ 

ٗظخّ اىحٍس ِِٓٔش حُظ٣ٍٞيحص ٝح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ ٣ٌٖٔ ٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف، 

 .ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٍرخف أًؼَ ُِـ٤ٔغ

                                                             
1 Christine Mallin, corporate governance, Oxford University press, 2007, p16. 
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 حػظزَص ٗظ٣َش ٝٛل٤ش، طؼَٔ ػ٠ِ ٝٛق ٓخ طلؼِٚ ٧ٜٗخحٗظويص       ٌُٖ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش هي 

 كِٔل٤ش، ٝطٔؼ٠ ُظؼظ٤ْ حُؼَٝس ح٫هظٜخى٣ش أه٬ه٤شحًَُ٘خص ٤ًٝق طلؼِٚ ر٘خء ػ٠ِ ٓزخىة 

ٝط٘زغ حُِٜٔلش حُٔ٘ظًَش ك٢ . ح٧ٓؼَ حُٔٔظٟٞ ا٠ُ ٛخكزش حُٜٔخُق ح١٧َحفحُٔٔظيحٓش ٌَُ 

( ح٧هَٟ ح١٧َحفحُٔٔخ٤ٖٔٛ، حُٔٞظل٤ٖ، حُؼ٬ٔء، ٝ) ح١٧َحف ًخكش إٔحًَُ٘ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ 

.  ُْٜ كوٞم ٤ٌِٓش ك٢ حًَُ٘ش

 ٚفظبئظٙب ٌؾٛوّخ اٌشووبد اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 ٣َؿغ ح٫ٛظٔخّ رٔلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫هظٜخى٣خص حُٔظويٓش ٝحُ٘خٗجش،       

ه٬ٍ حُؼوٞى حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش، ٗظ٤ـش ُِظيحػ٤خص ٝح٤ٜٗ٫خٍحص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ 

ٍَٝٓٝح  1997ططَأ ػخ٤ُٔخ ٖٓ كظَس ا٠ُ أهَٟ، ٝحُظ٢ ريأص رخ٧ُٓش حُٔخ٤ُش ح٣ٞ٤ٓ٧ش ٓ٘ش 

ٝحُظ٢ ػوزٜخ ٛيٍٝ هخٕٗٞ ٓخٍرِ٘  2001رخ٤ٜٗخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش حٌُزَٟ ٓ٘ش 

 .2008، ٝحٗظٜض رخ٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٓ٘ش 2002ٝأ٢ًِٔٝ ٓ٘ش 

 ٖٓ ٓـٔٞػش ُِلًٞٔش إٔ ٗٔظ٘ظؾ حًَُ٘خص، ُلًٞٔش حُٔخروش حُظؼخ٣ٍق ه٬ٍ ٖٓ      

حُٔلّٜٞ، ًٔخ ٣يهَ  ٌٛح ططز٤ن ٍٝحء ٖٓ حُـَٝ ٣ظلون كظ٠ طظٞحكَ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حُوٜخثٚ

 .ك٢ ططز٤وٜخ ػيس أ١َحف ٓؼ٤٘ش

 اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌؾٛوّخ اٌشووبد .1

      طٔظٔي كًٞٔش حًَُ٘خص ؿٌٍٝٛخ حُظخ٣ٍو٤ش ٖٓ ٗظ٣َش حًُٞخُش ٝحُظ٢ رٍِٞٛخ 

Means&berls  ّحًَُ٘ش حُلي٣ؼش " ُٔلّٜٞ حُلًٞٔش ك٢ ًظخرٜٔخ  ، حٌُِحٕ ططَهخ1932ػخ

ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ أىحء حًَُ٘خص حُلي٣ؼش ٝح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى، ك٬٠ ػ٠ِ " ٝح٤ٌُِٔش حُوخٛش 

.حُو٠خ٣خ حَُٔطزطش رلَٜ ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس
1
 

 1980 ٓ٘ش Famaٝ  1976ك٢ ٓ٘ش  Jensen&meckling      ًٌُٝي ططَم ًَ ٖٓ 

ا٠ُ ٌِٓ٘ش حًُٞخُش ٝكظ٤ٔش حَُٜحع ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُٔخ٤ٌُٖ ك٢ كخُش حُلَٜ ر٤ٜ٘ٔخ ٗظ٤ـش 

.حُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤ش حُظ٢ ط٠َ رخًَُ٘ش ٝرخُٜ٘خػش رٌَ٘ ػخّ
2
 

      ٌُٖٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ُْ طٌٖ ظخَٛس رٌَ٘ ًز٤َ ًظٍٜٞٛخ رؼي ح٤ٜٗخٍ ػيس ًَٗخص 

ُل٠خثق ( هخٛش ح٤ٌ٣َٓ٧ش)ػ٬ٔهش ًحص ١خرغ ى٢ُٝ، ك٤غ طؼَٟض حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص 

ٓخ٤ُش، ٗظ٤ـش ُِؼي٣ي ٖٓ حُظل٣َخص حُٔظؼخهزش كوي طٌٔ٘ض ح٤ُٜجخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ طلي٣ي 

                                                             
، 32، المجلة المصرٌة للدراسات التجارٌة، جامعة المنصورة، المجلد إطار مقترح لتحسٌن جودة حوكمة الشركات محمود ٌوسف الكاشف،  1

 .61، ص2008العدد الثانً، 
2 Michael Jensen, William Meckling, OpCit, p 5. 
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رؼٞ أٓزخد حُلَ٘ ٜٓ٘خ كَ٘ حَُهخرش حُٔخ٤ُش، ٝطلي٣ي ح٩ٜٓخٓخص ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ٓؼَ طوي٣ْ 

حَُٗخ١ٝ، ح٧َٓ ح١ٌُ ىكغ حُـٜخص حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ا٠ُ اٛيحٍ هخٕٗٞ ٌٓخكلش 

٤ُظ٠ٖٔ هٞحػي ٓليٝىس ح٤ُٜخؿش، َٝٓحؿؼش ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢  1977حُلٔخى ٓ٘ش 

.حًَُ٘خص
1
 

هخٓض حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش حُوخٛش رخ٫ٗلَحكخص ك٢ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢  1987      ك٢ ٓ٘ش 

" National Commission on Fraudulen FinancialReporting"ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 Tread)ربٛيحٍ طو٣ََٛخ Security Exchange Commission"( SEC )"حُظخرؼش ُـ 

way commission ) ح١ٌُ ط٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُوخٛش رظطز٤ن هٞحػي كًٞٔش

حًَُ٘خص ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٓ٘غ كيٝع حُلَ٘ ٝحُظ٬ػذ ك٢ اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًُٝي ػٖ 

٣َ١ن ح٫ٛظٔخّ رٔلّٜٞ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝطو٣ٞش ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش حُوخٛش أٓخّ ٓـخُْ 

اىحٍس حًَُ٘خص، ٍَٟٝٝس ٝؿٞى ر٤جش ٍهخر٤ش ٤ِٓٔش ُٝـخٕ ٓٔظوِش ُِظيه٤ن، َٝٓحؿؼش ىحه٤ِش 

.أًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش، رٌَ٘ ٣يػٞ ٠ٍَُٝس ح٩كٜخف ػٖ ٓيٟ كؼخ٤ُش حَُهخرش حُيحه٤ِش
2
 

      ٝٗظَح ٫ٍطزخ١ ح٫هظٜخى ح٢ٌ٣َٓ٧ رخ٫هظٜخى ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝح٤ٜٗخٍ حًَُ٘خص 

ح١ٌُ ظَٜ ك٢ أٝحهَ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝأٝحثَ حُظٔؼ٤٘خص، ظَٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طئًي ػ٠ِ 

 Londonأ٤ٔٛش ح٫ُظِحّ رٔزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس؛ ًٝخٕ ُزٍٞٛش ُ٘يٕ 

Stock Exchange ىٍٝ رخٍُ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ك٤غ ٛيٍ طو٣ََ ًخىر١َ Cadbury 

Report ٤ُئًي أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ٣ُخىس ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ػ٤ِٔش  1992 ٓ٘ش

اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش َٝٓحؿؼظٜخ، ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ ٌٛح حُظو٣ََ ؿ٤َ إٔ 

طليى ك٢ طو٣ََٛخ ح١ُٞ٘ٔ ٓيٟ حُظِحٜٓخ رظِي حُظ٤ٛٞخص، ٝهي ٓخػيص ط٤ٛٞخص طو٣ََ 

ًخىر١َ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ططٍٞحص أٓخ٤ُذ ٓٔخٍٓش كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٤ُْ ك٢ 

ر٣َطخ٤ٗخ كو٢ ٌُٖٝ ك٢ رِيحٕ ًؼ٤َس ٖٓ حُؼخُْ، ٝهي َٗٔ حُظو٣ََ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة طظؼِن 

رٔـِْ ح٩ىحٍس، ٝأػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝح٩ر٬ؽ حُٔخ٢ُ 

ٝحَُهخرش؛
3

 : ٖٝٓ ٌٛٙ حُظ٤ٛٞخص

 

 

                                                             
، أطروحة دكتوراه، جامعة عمان إستراتٌجٌة مقترحة لتحسٌن فاعلٌة الحاكمٌة المؤسسٌة فً القطاع المصرفً الأردنً عفاف أبو زر،  1

 .34، ص2006العربٌة للدراسات العلٌا، عمان، 
، المإتمر الخامس حول حوكمة الشركات وأبعادها المحاسبٌة دور المنهج الإسلامً فً زٌادة فعالٌة حوكمة الشركات صفاء محمد سرور،  2

 .268، ص 2005 سبتمبر 10-8والإدارٌة والاقتصادٌة، كلٌة التجارة، الجزء الثالث، جامعة الإسكندرٌة، 
3 Cadbury, S.A. , Report of Committees. The Committee on Financial Aspects of Corporate Governance 

London: Gee, 1992. 
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  ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش إٔ ط٘٘ت ُـخٗخ ٍث٤ٔش ُٔٔخػيس ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓؼَ ُـ٘ش طيه٤ن

ىحه٢ِ طظٌٕٞ ٖٓ ح٧ػ٠خء ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٓٔئُٝش أٓخّ حُٔـِْ، ُٝـ٘ش طؼ٠٣ٞخص 

طٌٕٞ ٓٔئُٝش أٓخّ حُٔـِْ ػٖ ٓٔظلوخص ٝطؼ٠٣ٞخص ح٧ػ٠خء ُٝـ٘ش حُظؼ٤٤ٖ 

 ؛.ح١ُٞ٘ٔ رٜخ ٓٔئ٤ُٝش ط٤َٗق ٝحهظ٤خٍ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس

  َ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػ٬ػش أػ٠خء ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ حُٔـِْ ٖٓ حُٔلخ٣ي٣ٖ ؿ٤

حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞحُٕ ك٢ ط٤ًَزش حُٔـِْ ٖٓ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝؿ٤َ 

 حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ كظ٠ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗوٚ ٣ٔظط٤غ حُظؤػ٤َ أٝ حُظ٢ِٔ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص؛

 ّكَٜ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ حُؼخ. 

 حٌُٔخكآص ح١ٌُ ًٍِ حٛظٔخٓٚ ػ٠ِ  (Green Bury)ٛيٍ طو٣ََ  1995 ٓ٘شٝك٢       

 حُظ٢ طٌٕٞ حٌُٔخكآصٝأ٠ٛٝ ر٠ٍَٝس ٝؿٞى ُـ٘ش   ح٩ىحٍس ٓـِْ ٧ػ٠خءٝحُِٔح٣خ حُٔويٓش 

 .ٕحُظ٘ل٢٣ٌ٤ ٝحُٔيٍحء ح٩ىحٍس حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ أىحء أػ٠خء ٓـِْ حٌُٔخكآص ػٖ طلي٣ي ٓٔئُٝش

 ح١ٌُ ًٍِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حَُهخرش (Hample)ٝك٢ ٗلْ حُلظَس ٛيٍ ػٖ رٍٞٛش ُ٘يٕ طو٣ََ 

. حُيحه٤ِش ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص

 ربٛيحٍ ٓـٔٞػش OCDEهخٓض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش  1999      ك٢ ٓ٘ش 

 ٝحُظ٢ طْ طؼي٣ِٜخ ٓ٘ش corporate governance principalesٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص 

، ٝٛيكض حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٍٝحء ًُي ا٠ُ ٓٔخػيس حُيٍٝ ك٢ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُٔلّٜٞ كًٞٔش 2004

 .حًَُ٘خص

طْ اٛيحٍ  2002      ٝك٢ أػوخد ح٤ٜٗ٫خٍحص حُٔخ٤ُش ٌُزَٟ حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ٓ٘ش 

Sarbanes Oxley Act  ح١ٌُ ًٍِ ػ٠ِ ىٍٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ حُلٔخى 

حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ح٧ػ٠خء 

ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ ٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ؿخُز٤ش أػ٠خء 

ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ح٧ػ٠خء ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٓغ طلي٣ي ٝحٟق ُٔٔئ٤ُٝخطْٜ ىحهَ ٓـِْ 

.ح٩ىحٍس أٝ ىحهَ حُِـخٕ حُظخرؼش ُٚ ٓؼَ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش ُٝـ٘ش حٌُٔخكآص ٝحُِـ٘ش حُٔخ٤ُش
1
 

 

 

 

                                                             
، 2009، الدار الجامعٌة، الطبعة الثانٌة، الاسكندرٌة، دور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري محمد مصطفى سلٌمان،  1
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 اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌؾٛوّخ اٌشووبد(: 1-1 )اٌغلٚي هلُ

 الإطلاه اٌغٙخ إٌَخ

1992 Cadbury 

  Cadburyٛيٍٝ حُوٞحػي حُز٣َطخ٤ٗش ُلًٞٔش حًَُ٘خص رظو٣ََ 

ك٤غ أُِٓض حًَُ٘خص رخ٩كٜخف ػٖ ح٫ُظِحّ  1992ك٢ ٓ٘ش 

 .روٞحػي حُلًٞٔش ٓغ طوي٣ْ طل٤َٔ ػٖ ٓخ ُْ ٣ظْ ح٫ُظِحّ رٚ

1995 Greenbury 

 ح١ٌُ ًٍِ ػ٠ِ ٌٓخكآص أػ٠خء Greenburyٛيٍٝ طو٣ََ ُـ٘ش 

ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٝح١ٌُ أ٠ٛٝ رخ٩كٜخف حٌُخَٓ ػٖ حُٔيكٞػخص 

 .ُ٪ىحٍس ٖٓ ٍٝحطذ ٌٝٓخكآص

1998 Hample 

 ح١ٌُ ػ٢٘ رلًٞٔش حًَُ٘خص ٝؿخء ٤ُؼ٤ي Hampleٛيٍٝ طو٣ََ 

حُ٘ظَ ك٢ ٗظخّ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٖٓ ه٬ٍ 

 ك٢ ٌٛح Cadbury  ٝ Greenburyٍٗٔٞ حُوخ٤ٖٗٞٗ حُٔخرو٤ٖ 

 .حُظو٣ََ

1999 OECD 

 OECDٛيٍٝ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ٝحُظ٢ أٛزلض كـَ ح٧ٓخّ  1999ُلًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ٓ٘ش 

ٝٓؼ٤خٍح ى٤ُٝخ ُٞحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحًَُ٘خص 

 .ٝح٥ه٣َٖ أٛلخد حُٜٔخُق ٓغ حًَُ٘خص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ

2002 
Sarbanes 

Oxley Act   

حٓظـخرش ٨ُُٓخص حُظ٢ كيػض ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

 رؼيٓخ حهَٙ حٌُٞٗـَّ  Sarbanes Oxley Actٛيٍ هخٕٗٞ 

ح٢ٌ٣َٓ٧ ًظ٣َ٘غ ٝطْ ك٤ٚ طلي٣ي ٓظطِزخص ؿي٣يس رٔخ ك٢ ًُي 

 .كًٞٔش ط٣ٌٖٞ ُـخٕ حُظيه٤ن ٝطلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخطٜخ

2004 OECD 

ٖٓ ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١  2004اٛيحٍ ٗٔوش 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحٗظِٔض ػ٠ِ َٓحؿؼش حُ٘ٔوش حُٔخروش َُٔحػخس حُظطٍٞحص 

 .ح٧ه٤َس ٝحُوزَحص ك٢ ىٍٝ حُٔ٘ظٔش ٝهخٍؿٜخ

2008 OECD 

ٖٓ ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١  2008اٛيحٍ ٗٔوش 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝط٠ٔ٘ض ػ٠ِ حُوٞحػي حُٔخروش ٓيٓٞؿش رخُوزَحص حُؼ٤ِٔش 

 .حُٔ٘ظًَش حُظ٢ طيػٞ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ٬ُٟط٬ع رٔٔئ٤ُٝخطْٜ

 ػ٬ء كَكخٕ ١خُذ ٝ ا٣ٔخٕ ٤ٗلخٕ حُٜٔ٘يح٢ٗ، حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٜٔخٍف، ىحٍ :اٌّظله

 (رظَٜف.)31، 2011ٙٛلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ػٔخٕ، 
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 أٍجبة ظٙٛه ؽٛوّخ اٌشووبد .2

      ُوي طؼيىص ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ا٠ُ ظٍٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص، ٝطظٔؼَ أْٛ ٌٛٙ ح٧ٓزخد 

 :ك٤ٔخ ٢ِ٣

 اٌؼٌّٛخ 1.2     

 حُٔٞؿٚ ح٫هظٜخى ٖٓ حُيٍٝ ٖٓ حُؼي٣ي ٝطلٍٞ حُٔخ٤ُش ح٧ٓٞحم ٝطل٣ََ حُؼُٞٔش أىص ُوي      

 أٍرخكخ حًَُ٘خص طلون إٔ ه٬ُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ ؿي٣يس أٓٞحم كظق ا٠ُ حُلَ، ح٫هظٜخى ا٠ُ

 كَٙ هِن ك٢ أػَ ٖٓ حُظٞٓغ ٌُٜح ٝٓخ ٗ٘خ١ٜخ، ٓـخٍ ك٢ حُظٞٓغ ٖٓ طٌٜٔ٘خ َٓطلؼش

 طِي ا٤ُٜخ ط٘ظ٢ٔ حُظ٢ حُيٍٝ حهظٜخى٣خص ٝطويّ ٗٔٞ ا٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ رخٌَُ٘ ؿي٣يس حٓظؼٔخ٣ٍش

 حَُ٘ٓش حُٔ٘خكٔش ا٠ُ حًَُ٘خص طِي طؼَٝ ا٠ُ حُؼٞحَٓ ٌٛٙ أىص ٝرخُٔوخرَ حًَُ٘خص؛

 هخىٍس طٌٕٞ إٔ ٓز٤َ ك٢ أٗٚ طيٍى حًَُ٘خص كؤٛزلض حَُأٓٔخ٤ُش، حُظٌرٌرخص ٖٓ ًز٤َ ُٝويٍ

 ػ٤ِٜخ ٫ري حَُ٘ٓش، حُٔ٘خكٔش طِي ٝطـ٘ذ حُٔخ٤ُش ح٧ٓٞحم ٝطل٣ََ حُؼُٞٔش ِٓح٣خ ًٔذ ػ٠ِ

 ػ٠ِ حُويٍس ػيّ كؤٛزق حُظو٤ِي٣ش، حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍ طظؼيٟ ٍأٓٔخٍ ٓٔظ٣ٞخص ػٖ حُزلغ ٖٓ

 ػ٠ِ ِٓز٤خ ح٧ػَ ٣ٔظي رَ حًَُ٘خص، طِي ٝؿٞى ٣ٜيى طٌِلش رؤهَ ط٣َٞٔ ٜٓخىٍ ؿٌد

 ؿٌد ٣َ١ن ػٖ ٍأٓٔخُٜخ ٣ُخىس ٖٓ طٌٜٔ٘خ كؼيّ ا٤ُٜخ، ط٘ظ٢ٔ حُظ٢ حُيٍٝ طِي حهظٜخى٣خص

 ٝأًؼَ حُـ٤ٔ٘خص، حُٔظؼيىس حًَُ٘خص ا٠ُ طخرؼش ًَٗخص ٓـَى ٜٓ٘خ ٣ـؼَ ؿي٣يس حٓظؼٔخٍحص

 ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش، ٖٓ حُؼخ٤ُٔش؛ ٌٛح ح٧ٓٞحم ٖٓ هَٝؿٜخ هطَ طٞحؿٚ هي كبٜٗخ ًُي ٖٓ

 طل٣ََ ٖٓ ٣ظزؼٜخ ٝٓخ حُٔٞم ٫هظٜخى٣خص طل٣ََ ٖٓ ح٥ٕ حُؼخُْ ٣ٜ٘يٙ ٓخ كبٕ آه١َ،

 حًَُ٘خص، كـْ ك٢ ٝحُظٞٓغ ح٧ٓٞحٍ ٍإّٝ حٗلٜخٍ طِح٣ي ػٜ٘خ ٣ظَطذ حُٔخ٤ُش، ٨ُٓٞحم

 َُِهخرش، ؿي٣يس رآ٤ُخص ح٫ٓظؼخٗش ٍَٟٝس ا٠ُ ٣ئى١ ًُي ًَ ح٩ىحٍس ػٖ ح٤ٌُِٔش ٝحٗلٜخٍ

.ٝحَُٔ٘ٝػخص حًَُ٘خص ك٢ ح٧ٓٞحٍ ٍإّٝ كٔخ٣ش ٠٣ٖٔ ط٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَٛ ه٬ٍ ٖٓ
1
 

  ٔظو٠خ اٌٛوبٌخ2.2     

 ؿخثِس أٛلخد ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ا٠ُ حًُٞخُش ٗظ٣َش طط٣َٞ ك٢ حُل٠َ ٣ؼٞى      

 ػ٠ِ حًُٞخُش ُ٘ظ٣َش طؼ٣َلخ هيٓخ ك٤غ ، 1976ٓ٘ش Jensen& Meckling ٬ُهظٜخى ٗٞرَ

 ريُٚ ٣وّٞ ٢ٌُ آهَ ٗوٚ ُويٓخص ٍأٓٔخٍ ٛخكذ ٗوٚ ٣ِـؤ رٔٞؿزٜخ ػ٬هش: "أٜٗخ

 ".حُِٔطش ك٢ ٤ٗخرظٚ طٔظٞؿذ حُٜٔٔش ٌٛٙ حُٜٔخّ، رزؼٞ
2

 

                                                             
 .31-30، ص ص دور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري، مرجع سابق محمد مصطفى سلٌمان،  1

2 Michael Jensen, William Meckling, OpCit, p5. 
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 طيحر٤َ رخطوخً ٜٓخُلْٜ ػ٠ِ ٝحُللخظ حُِٔز٢ ح٤َُٔٔ ِٓٞى ُظؼي٣َ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ِٝـؤ      

 ٍهخر٤ش ٝأىٝحص آ٤ُخص ٣ِٔي ح١ٌُ حًَُ٘خص كًٞٔش ٗظخّ اٗ٘خء ٣َ١ن ػٖ ٍٝهخر٤ش طو٤ٔ٣ٞش

حَُث٤ْ  )ح٣َ٤ُٖٔٔ ر٤ٖ حُيحه٤ِش حَُهخرش ح٩ىحٍس، ٓـخُْ ػ٠ِ طؼظٔي ىحه٤ِش ٝاَٗحك٤ش

 ح٧ٓٞحم ١َف ٖٓ حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔٔخٍٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، حُٔزخَٗس حَُهخرش ًٌٝح (ٝحَُٔإّٝ

 كؼَ ًَى ؿخءص حًَُ٘خص كلًٞٔش اًح ،) ...حُز٘ٞى حُٔخ٢ُ، حُٔٞم ح٣َ٤ُٖٔٔ، ٍهخرش ٓٞم(

 ٍهخرش ُٝلَٝ ٣َ٤ُِٖٔٔ حُِٔز٤ش حُظَٜكخص ٖٓ حُلي أؿَ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُ٘يحء حٓظـخرش

.أ٠٣خ حًَُ٘ش حٓظَٔح٣ٍش ػ٠ِ ٝطلخكع ُِـ٤ٔغ حُٔ٘ظًَش حُٜٔخُق طل٢ٔ
1

 

 الا١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ 3.2      

 ٝحُظـخٍس ح٫ػظٔخى ُز٘ي ح٤َُٜ٘س حُل٤٠لش ٓؼَ ح٧ػٔخٍ ُٔ٘٘آص حٌُِٔٛش ح٤ٜٗ٫خٍحص إ      

 َٓطزخص ر٤ٖ حٌُز٤َس ٝحُلـٞس حُٔظليس ح٣٫ُٞخص ك٢ ٝح٩هَحٝ ح٫ىهخٍ ر٘ٞى ًٝخٍػش حُي٢ُٝ،

 ح٩ك٬ٓخص ًٌُٝي حًَُ٘خص، طِي أىحء ٝر٤ٖ حًَُ٘خص ك٢ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُٔٔج٤ُٖٞ ٌٝٓخكجخص

ح٤ٜٗ٫خٍحص  ًُي ٝٓؼخٍ حُٔظويٓش حُيٍٝ ك٢ ٝهخٛش حًَُ٘خص ٖٓ حٌُؼ٤َ ُٜخ طؼَٟض حُظ٢

 ًَٗش ٝأُٓش ، 1999ٓ٘ش ح٬ُط٤٘٤ش ٝأ٣ٌَٓخ أ٤ٓخ َٗم ىٍٝ ٖٓ ػيى ك٢ كيػض حُظ٢ حُٔخ٤ُش

 ح٣٫ُٞخص ك٢ حُطز٤ؼ٢ ٝحُـخُ حٌَُٜرخء ط٣ٞٔن ٓـخٍ ك٢ طؼَٔ ًخٗض حُظ٢ Enron إَٔٗ

 Worldcom ٍُٝيًّٞ ًَٗش أُٓش ًٌُٝي 2001 ٓ٘ش  ح٤ٌ٣َٓ٧ش ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔظليس

 أْٛ ا٠ُ ٗظَٗخ ، ٝاًح2008، ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٓ٘ش 2002ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٬ُطٜخ٫ص ٓ٘ش 

 رٜلش ٝحُٔلخٓز٢ ح٩ىح١ٍ حُلٔخى ا٠ُ ٓؼظٜٔخ طَؿغ ح٤ٜٗ٫خٍحص ٌٛٙ ا٠ُ أىص حُظ٢ ح٧ٓزخد

 ؿٞحٗزٚ أكي ك٢ ٣َؿغ حُٔلخٓز٢ حُلٔخى إٔ َٓحػخس ٓغ هخٛش، رٜلش حُٔخ٢ُ ٝحُلٔخى ػخٓش

 ٓؼِٞٓخص ٖٓ طظ٠ٔ٘ٚ ٝٓخ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٛلش ػ٠ِ ٝطؤ٤ًيْٛ حُلٔخرخص َٓحهز٢ ىٍٝ ا٠ُ

 ٌُٜٙ حُٔخ٤ُش ح٧ٟٝخع ػٜ٘خ طؼزَ حُظ٢ حُلو٤وش حُٔؼِٞٓخص ه٬ف ػ٠ِ ًُي ٓلخٓز٤ش،

 كويحٕ أٜٛٔخ حُِٔز٤ش ح٥ػخٍ ٖٓ ٓـٔٞػش ًُي ػٖ ٗظؾ ٝهي ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُٔئٓٔخص حًَُ٘خص

.ؿٞىطٜخ ٢ٛٝ أ٫ ط٤ِٔٛخ ػ٘خَٛ ٧رَُ كويحٜٗخ ٝرخُظخ٢ُ حُٔلخٓز٤ش، حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُؼوش
2
 

 

 

 

                                                             
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولً حول الأزمة العالمٌة والاقتصادٌة الدولٌة فلسفة التورٌق والأزمات المالٌة العالمٌة جمال الدٌن خاسف،  1

 .3،  ص2009 أكتوبر 21-20والحوكمة العالمٌة، جامعة فرحات عباس، سطٌف، ٌومً 
، 2005، الأردن، 2، العدد 25، المجلة العربٌة للإدارة، المجلد انهٌار بعض الشركات العالمٌة وأثرها فً بٌئة المحاسبة ظاهر شاهر القشً،  2

 .13ص
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 (Sarbanes-Oxley Act of 2002)      ٌٝٛح ٓخ أىٟ رخُلٌٞٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ا٠ُ اٛيحٍ هخٕٗٞ 

 ًيػخٓش ر٘ٞىٙ ؿ٤ٔغ ٝططز٤ن رٚ رخُظو٤ي ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔخ٤ُش رخ٧ٓٞحم حُٔيٍؿش حُٔئٓٔخص ٣ِِّ

 ٜٓ٘ش ٝر٤جش ػخّ رٌَ٘ ح٧ػٔخٍ ر٤جش ػ٠ِ ؿ٣َٛٞش طـ٤َحص أكيع ٝح١ٌُ  حًَُ٘خصُلًٞٔش

.هخٙ رٌَ٘ ٝحَُٔحؿؼش حُٔلخٓزش
1
 

 فظبئض ؽٛوّخ اٌشووبد .3

 كوي أكيٛخ ؿخد إ حُظ٢ أٓخ٤ٓش حُوٜخثٚ ٖٓ رٔـٔٞػش حُٔئٓٔخص كًٞٔش طظٜق      

:ك٢ طظٔؼَ حُوٜخثٚ ٌٛٙ ٓؼ٘خٙ، حُٔلّٜٞ
2
 

 الأؼجبؽ 1.3       

 :هذا الانضباط ٌتحقق من خلالو الصحٌح و المناسب الأخلاقً السلوك إتباع       

 ؛ُِـٍٜٔٞ ٝحٟلش ر٤خٗخص ط٣ٍٞي 

 ؛ُِْٜٔ ػخىٍ ٓؼَ طلو٤ن حطـخٙ ح٩ىحٍس ُيٟ كخكِ ٝؿٞى 

  َ؛ح٤ٌُِٔش ُلوٞم ح٤ُِْٔ حُظوي٣  

 حُظوي٣َ ح٤ُِْٔ ُظٌِلش ٍأّ حُٔخٍ؛ 

 ّ؛ ٛخىكش َٓ٘ٝػخص ك٢ حُي٣ٕٞ حٓظويح 

  ٍح١ُٞ٘ٔ ٣ٍَحُظن ك٢ حُلًٞٔش ٗظ٤ـش اهَح. 

 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 2.3      

ًٔخ طؼ٢٘ حُؼ٤ِ٘ش ك٢ ٓ٘خه٘ش  ٣ليع، ما كل عن ةيحقٌق و واضحة صورة بتقدٌم تتحقق      

حُٟٔٞٞػخص، ٝك٣َش طيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ٓلَىحص حُؼَٔ ك٢ حُٔـخٍ حُؼخّ، ٌٝٛٙ حُ٘لخك٤ش 

 :٣ٌٖٔ إٔ طظلون ٖٓ ه٬ٍ

 ؛ريهش حُٔخ٤ُش ح٧ٛيحف ػٖ ح٩كٜخف 

  َ٘ٗ َ؛ٓٞػيٙ ك٢ ح١ُٞ٘ٔ حُظو٣َ 

  َ٘ٗ َ؛حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ ٣شٕحُز٢ ح٣ُٞ٘ٔش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍ 

  ؛ح٣ُٞ٘ٔش حُ٘ظخثؾ ػٖ حُؼخىٍ ح٩كٜخف 

  ؛ٝحَُٔحؿؼش حُٔلخٓزش ٓؼخ٤٣َ ططز٤ن 

                                                             
، الأردن، 4، العدد 23، المجلة العربٌة للإدارة، المجلد الحاكمٌة المؤسسٌة بعد مرور عامٌن على تحدٌثها نعٌم دهمش وظاهر شاهر القشً،  1

 .1، ص2004
 .25، صمرجع سبق ذكره طارق عبد العال حماد،  2
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  َح؛حُؼ٢ِ ح٩ىحٍس ا٠ُ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٍٝٛٞ آٌخ٤ٗش طٞك٤ 

  ح٫ٗظَٗض ٗزٌش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص طلي٣غ. 

 الاٍزملا١ٌخ 3.3     

 : ه٬ٍ ٖٓ ًُي ٣ٝظلون ٠ُِـ١ٞخص، ٗظ٤ـش ح٣ٍَٝ٠ُش ؿ٤َ حُظؤػ٤َحص ط٬ه٢      

 ٓٔظوَ ػٖ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ؛ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٍث٤ْ ٝؿٞى 

 ٝؿٞى ٓـِْ اىحٍس اَٗحك٢ ٓٔظوَ ػٖ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُظ٘ل١ٌ٤؛ 

 ٝؿٞى ُـ٘ش َٓحؿؼش ٣َأٜٓخ ػ٠ٞ ٓـِْ اىحٍس ٓٔظوَ؛  

 ؛ٓٔظوَ اىحٍس ٓـِْ ػ٠ٞ ٣َأٜٓخ ٝحٌُٔخكآص حَُٔطزخص ُظلي٣ي ُـ٘ش ٝؿٞى 

 ٝؿٞى َٓحؿؼ٤ٖ هخٍؿ٤٤ٖ ؿ٤َ َٓطزط٤ٖ رخًَُ٘ش؛ 

 ػيّ ٝؿٞى ٓٔؼ٤ِٖ ُز٘ٞى أٝ ٌُزخٍ حُيحث٤ٖ٘ ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس. 

 اٌَّبءٌخ 4.3       

 ٖٓ ًُي ٣ٝظلون حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٩ىحٍسو الإدارة مجلس أعمال تقدٌر و تقٌٌم إمكانٌة بمعنى       

 : طوي٣ْ ً٘ق كٔخد ػٖ طَٜف ٓخ، ٝحُٔٔخءُش طظلون ٖٓ ه٬ٍ ٓخ٢ِ٣ه٬ٍ

 ؛حُ٘و٤ٜش حُٜٔخُق ػٖ حُظَكغ ٝ ٝٓٔئ٤ُٝش رؼ٘خ٣ش حُؼَٔ ٓٔخٍٓش 

  ؛ٓٔئ٤ُٝظْٜ كيٝى ٣ظـخُٕٝٝ ح٣ٌُٖ ح٧كَحى ٟي كؼخٍ رٌَ٘ حُظَٜف 

  ؛حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس آخءس كخُش حُل١ٍٞ حُظلو٤ن 

  كخُش ك٢ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٝأػ٠خء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ رٔؼخهزش طٔٔق آ٤ُخص ٟٝغ 

 ؛ِٓطخطْٜ ٝ ٓٔئ٤ُٝظْٜ طـخُٝ

 ٗلخك٤ش ٝػيحُش حُظؼخَٓ ك٢ ح٧ْٜٓ ٖٓ هزَ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس. 

 اٌَّئ١ٌٚخ 5.3      

 ٖٓ ًُي ٣ٝظلون حُٔئٓٔش، ك٢ المصلحة ذوي الأطراف جمٌع أمام المسإولٌة وتكون      

  :ه٬ٍ

 ّ؛ط٘ل١ٌ٤ ريٍٝ ١ح٩َٗحف ح٩ىحٍس ٓـِْ ه٤خّ ػي 

  ؛حُٔٞظل٤ٖ ؿ٤َ ٖٝٓ ٓٔظو٤ِٖ ح٩ىحٍس ُٔـِْ أػ٠خء ٝؿٞى 

 ؛ ح٩ىحٍس ُٔـِْ ٝحٌُخِٓش حُي٣ٍٝش ح٫ؿظٔخػخص 
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  ؛أػٔخُٚ ٝطَحهذ حُوخٍؿ٢ حَُٔحؿغ طَٗق َٓحؿؼش ُـ٘ش ٝؿٞى 

  ،َُٔحؿؼظٜخ رخ٩ٟخكشهيٍس أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رخَُٔحؿؼش حُلؼخُش 

 .حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش أػٔخٍ ػ٠ِ ح٩َٗحف ٝ حُيحه٤٤ِٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ُظوخ٣ٍَ

 اٌؼلاٌخ 6.3      

 : خلال من ذلك وٌتحقق المصلحة، ذات المجموعات كل حقوق احترام      

 ؛ح٧ؿِز٤ش أٛلخد حُٔٔخ٤ٖٔٛ هزَ ٖٓ ح٧ه٤ِش ُٔٔخ٢ٔٛ حُؼخىُش حُٔؼخِٓش 

 ؛حُؼخٓش ح٫ؿظٔخػخص ا٠ُ حُيػٞس ك٢ ح٧ْٜٓ كِٔش ًخكش كن 

 ؛رخ٧ٛٞحص ح٩ى٫ء ١َم ُٜٓٞش 

 ؛ح٩ىحٍس ٓـِْ ٧ػ٠خء حُؼخىُش حٌُٔخكآص 

 ؛كوٞهْٜ آخءس ػ٘ي ح٫ػظَحٝ كن حُٔٔخ٤ٖٔٛ اػطخء 

 ا٣يحع ح٧ْٜٓ رٌَ٘ ػخىٍ ُـ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ؛ 

 اػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ُِؼ٬هخص ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ؛ 

 كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ؛ 

  حُوَحٍحص اطلخى ك٢ أ٠٣خ ٝ حُٔي٣َ٣ٖ طؼ٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘خًٍش. 

 اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 7.3      

 :ه٬ٍ ٖٓ ًُي ٣ٝظلون ،جٌد كمواطن للمإسسة النظر يأ      

 ؛ح٧ه٬ه٢ رخُِٔٞى حُظٔٔي ػ٠ِ طئًي ٝحٟلش ٤ٓخٓش ٝؿٞى 

  ؛ػخىُش ٝ ٝحٟلش طٞظ٤ق ٤ٓخٓش ٝؿٞى 

 حُز٤ج٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ٝحٟلش ٤ٓخٓش ٝؿٞى. 

 هوبئي ؽٛوّخ اٌشووبد .4

      ٢ٌُ طظلون حُوٜخثٚ حُٔخروش ك٢ ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝؿذ ٌٛح ح٧ه٤َ إٔ ٣ٔظ٘ي 

:ا٠ُ حًَُخثِ حُظخ٤ُش
1
 

 ٝهٞحػي رخ٧ه٬ه٤خص ح٫ُظِحّ ه٬ٍ ٖٓ ح٢ًُِٞٔ ح٫ُظِحّ ٟٔخٕ أ١ ح٧ه٬ه٢، حُِٔٞى 

 رخُٔ٘٘ؤس حَُٔطزطش ح١٧َحف ًخكش ٜٓخُق طلو٤ن ك٢ ٝحُظٞحُٕ ح٤َُٗي ح٢ُٜ٘ٔ حُِٔٞى

 حُٔخ٤ُش؛ حُٔؼِٞٓخص ػَٝ ك٢ ٝحُ٘لخك٤ش

                                                             
 .48، ص مرجع سبق ذكره طارق عبد العال حماد،  1
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  طلؼ٤َ ىٍٝ أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ ه٤خْٜٓ رخَُهخرش

ٝحُٔٔخءُش، ك٤غ إٔ ح١٧َحف حُوخٟؼش ُِٔٔخءُش حُٔلخٓز٤ش أٓخّ أٛلخد حُٜٔخُق 

طظٔؼَ أٓخّ ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس، حُِـخٕ حُظخرؼش ُٚ ًِـ٘ش حُظيه٤ن، ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، اىحٍس 

 حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢؛

  اىحٍس حُٔوخ١َ، ُلٔخ٣ش حًَُ٘ش ٝٓوظِق أٛلخد حُٜٔخُق ك٤ٜخ، َُٝكغ أىحثٜخ

 .حُٔخ٢ُ

 :ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ًٍخثِ كًٞٔش حًَُ٘خص      

 هوبئي ؽٛوّخ اٌشووبد(: 1.1)اٌشىً هلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .49، ٙ ِوعغ ٍجك مووٖ ١خٍم ػزي حُؼخٍ كٔخى، :اٌّظله

 ًٍخثِ كًٞٔش حًَُ٘خص

 اىحٍس حُٔوخ١َس حَُهخرش ٝحُٔٔخثِش حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢

ٟٔخٕ ح٫ُظِحّ ح٢ًُِٞٔ ٖٓ 

 :ه٬ٍ

 ح٫ُظِحّ رخ٧ه٬ه٤خص حُل٤ٔيس؛- 

ح٫ُظِحّ روٞحػي حُِٔٞى - 

 ح٢ُٜ٘ٔ ح٤َُٗي؛

حُظٞحُٕ ك٢ طلو٤ن ٜٓخُق - 

 ح١٧َحف حَُٔطزطش رخُٔ٘٘ؤس؛

حُ٘لخك٤ش ػ٘ي طوي٣ْ - 

 حُٔؼِٞٓخص؛

حُو٤خّ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش - 

 .ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش

طلؼ٤َ أىٝحٍ أٛلخد حُِٜٔلش 

ك٢ ٗـخف حًَُ٘ش ٖٓ ه٬ٍ 

 :حَُهخرش ٝحُٔٔخءُش

أ١َحف ٍهخر٤ش ػخٓش ٓؼَ - 

٤ٛجش حُٔٞم حُٔخ٢ُ، ِٜٓلش 

حًَُ٘خص، حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ 

 كخُش حُز٘ٞى؛

: أ١َحف ٍهخر٤ش ٓزخَٗس- 

حُٔٔخٕٛٔٞ، ٓـِْ ح٩ىحٍس، 

ُـ٘ش حُظيه٤ن، حُٔيهو٤ٖ 

 حُوخٍؿ٤٤ٖ؛

حٍُٔٞىٕٝ، : أ١َحف أهَٟ

حُؼ٬ٔء، حُٔٔظٌِٜٕٞ، 

 .حُٔٞىػٕٞ، حُٔوَٟٕٞ

 ٟٝغ ٗظخّ ٩ىحٍس حُٔوخ١َ؛- 

ح٩كٜخف ٝط٤َٛٞ حُٔوخ١َ - 

ا٠ُ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝأٛلخد 

 .حُٜٔخُق
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 الأؽواف اٌّؼ١ٕخ ثزطج١ك ؽٛوّخ اٌشووبد. 5

 حُٔئٓٔخص، كًٞٔش ُوٞحػي ح٤ُِْٔ حُظطز٤ن ك٢ ٝطئػَ طظؤػَ ٍث٤ٔ٤ش أ١َحف أٍرؼش ٛ٘خى      

 1 :٢ٛ ح١٧َحف ٌٝٛٙ حُوٞحػي، ٌٛٙ ططز٤ن ك٢ حُلَ٘ أٝ حُ٘ـخف ٓيٟ ًز٤َس ىٍؿش ا٠ُ ٝطليى

 Les Actionnaires اٌَّبّْ٘ٛ 1.5      

 ه٤ٔش ٝطؼظ٤ْ ٨ُْٜٓ ٤ٌِٓظْٜ ٣َ١ن ػٖ ًَُِ٘ش حُٔخٍ ٍأّ رظوي٣ْ ٣وٕٞٓٞ ٖٓ ْٛ      

 حُٔ٘خٓزش ح٧ٍرخف ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٓوخرَ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٓيٟ ٣ليى ٓٔخ حُزؼ٤ي حُٔيٟ ػ٠ِ حًَُ٘ش

 كوٞهْٜ، ُلٔخ٣ش حُٔ٘خٓز٤ٖ ح٩ىحٍس ٓـِْ أػ٠خء حهظ٤خٍ ك٢ حُلن ٣ٌِٕٔٞ ٝ ٫ٓظؼٔخٍحطْٜ

 ٣ئػَ ٓٔخ حًَُ٘ش أٗ٘طٚ ٣ُخىس ك٢ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٍؿزش ٣وَ حُٔـي٣ش ح٧ٍرخف طلو٤ن ػيّ ٝرخُٔوخرَ

 ح٩ىحٍس أػ٠خء حهظ٤خٍ كٖٔ ه٬ٍ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٛيحف طلو٤ن ٣ٌٖٝٔ حًَُ٘ش، ٓٔظوزَ ػ٠ِ

 .حُٔطِٞرش ٝح٤ُٔخٓخص حُوٞح٤ٖٗ ٟٖٔ حًَُ٘ش ٩ىحٍس حُؼ٤ِخ

 Conseil d’administratoin ِغٌٍ الإكاهح 2.5     

 ٝٓـِْ ,حُٜٔخُق أٛلخد ٓؼَ ح٧هَٟ  ح١٧َحف ٝأ٠٣خ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ٔؼِٕٞ ٖٓ ْٝٛ      

 ٧ػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُش ح٩ىحٍس ِٓطش ُْٜ ٣ًَٞ ٝح٣ٌُٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ رخهظ٤خٍ ٣وّٞ ح٩ىحٍس

 ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُٔٔخ٤ٖٔٛ، كوٞم ػ٠ِ حُٔلخكظش ٤ًٝل٤ش حُؼخٓش ح٤ُٔخٓخص ٝرَْٓ حًَُ٘ش،

 ح٩ىحٍس ٓـِْ أػ٠خء رؤٕ ُِلًٞٔش حًٌٍُٔٞس حُؼخ٤ُٔش حُٔزخىة ر٤٘ض ٝهي أىحثْٜ، ػ٠ِ حَُهخرش

 :ٝٛٔخ رؼِْٜٔ ه٤خْٜٓ ػ٘ي حُٞحؿزخص ٖٓ ر٘ٞػ٤ٖ ٠٣طِؼٕٞ

 ح٬ُُٓش حُؼ٘خ٣ش ٝحؿذ :(Duty Of Care) ٣وظخ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٝظطِذ 

 ك٢ ٣ظٞكَ ٝإٔ حُوَحٍ، حطوخً ك٢ ح٬ُُٓش ٝحُؼ٘خ٣ش ٝحُلَٙ حُـٜي ٣زٌٍ ٝإٔ ٝكٌٍح

 رخُوٞح٤ٖٗ ِٓظِٓش حًَُ٘ش طٌٕٞ ٝإٔ ٤ِٓٝٔش، ًخك٤ش ٝأٗظٔش اؿَحءحص حًَُ٘ش

 ؛حُٟٔٞٞػش ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٗظٔش

 حُؼَٔ ك٢ ح٩ه٬ٙ ٝحؿذ :(Duty Of Loyalty) َٔ٘حُٔظٔخ٣ٝش حُٔؼخِٓش ًُي ٣ٝ 

 َُِٝحطذ ٬ٓثٔش ٤ٓخٓخص ٟٝٝغ حُٜٔخُق ًحص ح١٧َحف ٓغ ٝحُٔؼخ٬ٓص  ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

 .ًُي ٝؿ٤َ صآٝحٌُٔخف

 

 
                                                             

، ملتقى الحوكمة المحاسبٌة للمإسسة أثر تطبٌق حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌر المالٌة للشركات زرزار العٌاشً،  1

 .10-9، ص ص 2010 دٌسمبر 8 – 7واقع ورهانات وآفاق، جامعة أم بواقً، الجزائر، 
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 l'Administration الإكاهح 3.5      

 ا٠ُ حُلؼخٍ رخ٧ىحء  حُوخٛش حُظوخ٣ٍَ ٝطوي٣ْ ًَُِ٘ش حُلؼ٤ِش ح٩ىحٍس ػٖ حُٔٔئُٝش ٢ٛٝ       

 رخ٩ٟخكش ه٤ٔظٜخ ٣ُٝخىس حًَُ٘ش أٍرخف طؼظ٤ْ ػٖ ٓٔجُٞش طٌٕٞ ح٩ىحٍس إٔ ًٔخ ح٩ىحٍس، ٓـِْ

 ٢ٛ ٝح٩ىحٍس ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، طَ٘٘ٛخ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٝحُ٘لخك٤ش ح٩كٜخف طـخٙ ٓٔج٤ُٞظٜخ ا٠ُ

 ػ٠ِ حُلَٙ ٣ـذ ٌُح حًَُ٘ش، ٓغ حُٔظؼخِٓش ح١٧َحف ٝرو٤ش ح٩ىحٍس ٓـِْ ر٤ٖ حَُٞٛ كِوش

 .ح٩ىحٍس ٝٓـِْ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٍؿزخص رظ٘ل٤ٌ ٣وّٞ ٖٓ ٧ْٜٗ رؼ٘خ٣ش ح٩ىحٍس أكَحى حهظ٤خٍ

 Les Partenaires أطؾبة اٌّظبٌؼ 4.5     

 ٝحُؼٔخٍ ٝحٍُٔٞى٣ٖ حُيحث٤ٖ٘ ٓؼَ حًَُ٘ش ىحهَ ٜٓخُق ُْٜ ح١٧َحف ٖٓ ٓـٔٞػش ْٝٛ      

 ٣ٝظؤػَ ح٧ك٤خٕ، رؼٞ ك٢ ٝٓوظِلش ٓظؼخٍٟش ح١٧َحف ٌٛٙ ٜٓخُق طٌٕٞ ٝهي ٝحُٔٞظل٤ٖ،

 ك٢ ٜٓٔش ح١٧َحف ٌٝٛٙ ح١٧َحف ٌٛٙ ر٤ٖ رخُؼ٬هخص ًز٤َ رٌَ٘ حُٔئٓٔخص كًٞٔش ٓلّٜٞ

 ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ حًَُ٘ش طٔخػي حُظ٢ حُٜٔخّ رؤىحء ٣وٕٞٓٞ ح٣ٌُٖ كْٜ حًَُ٘ش، ك٢ حُؼ٬هش ٓؼخىُش

 ٝحُٔٔخٕٛٔٞ ح٩ىحٍس ٓـِْ كظ٠ ٫ٝ ح٩ىحٍس طٔظط٤غ ٫ ٝريْٜٝٗ ٝحُويٓخص، حُِٔغ ٝطوي٣ْ

 أٝ حُٔ٘ظؾ رَ٘حء ٣وّٞ ح١ٌُ حُطَف ْٛ كخُؼ٬ٔء ًَُِ٘ش، حُٟٔٞٞػش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص طلو٤ن

 ح٤ُُٖٞٔٔ أٓخ ح٧هَٟ، ٝحُويٓخص ٝحُِٔغ حُوخّ حُٔٞحى ًَُِ٘ش ٣ز٤غ ٖٓ ٝحٍُٔٞى حُويٓش،

 حُظؼخَٓ ٣ٌٕٞ إٔ ك٤٘زـ٢ ًَُِ٘ش، حثظٔخ٤ٗش ط٬٤ٜٔص طٔ٘ق حُظ٢ ٢ٛ حُُٔٔٞش ح١٩َحف ٝؿ٤ٔغ

 هط١ٞ طوطغ هي ٤ُُِٖٞٔٔ ح٠ُِِٔش كخُٔؼِٞٓخص ٝحُيهش، حُلَٙ رٔ٘ظ٢ٜ ح١٧َحف ٌٛٙ ٓغ

 .ًَُِ٘ش حُٔٔظوز٢ِ حُظوط٢٤ ػ٠ِ ح ِٓذ ٣ئػَ ٓٔخ حُظ٣َٞٔ

 رظطز٤وٜخ حُٔؼ٤٘ش ح١٧َحف ر٤ٖ ك٤ٔخ رخُؼ٬هخص طظؤػَ حُٔئٓٔخص كًٞٔش إٔ ح٬ُٔكع ٖٝٓ      

 أهَٟ ًَٗخص أٝ ػخث٬ص أّ أكَحى ٣ٌٕٞٗٞ هي ح٣ٌُٖ ح٧ْٜٓ ٖٓ حُـخُزش ح٤ٌُِٔخص ٝأٛلخد

 ٓطخُذ ك٤ٚ طظِح٣ي ح١ٌُ حُٞهض كل٢ حًَُ٘ش، ِٓٞى ك٢ ٣ئػَٝح إٔ ٣ٌٖٔ رٔخ( هخر٠ش ًَٗش(

 ُْٜ ٣ٌٕٞ إٔ ك٢ ٤ٌِٓش كوٞم أٛلخد رخػظزخٍْٛ ح٧ٓٞحم رؼٞ ك٢ حُٔئ٤ٖٔٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ

 ك٢ كوٞهْٜ ٓٔخٍٓش ا٠ُ ح٧كَحى حُٔٔخٕٛٔٞ ٣ٔؼ٠ ٫ ٓخ ٝػخىس حُٔئٓٔخص كًٞٔش ك٢ ىٍٝ

 ىٍٝ حُيحثٕ٘ٞ ٣ِؼذ ًٔخ ػخىُش ٓؼخِٓش ػ٠ِ رخُلٍٜٞ حٛظٔخٓخ أًؼَ ٣ٌٕٞٗٞ هي ٌُْٜٝ٘ حُلًٞٔش

 حُؼخِٕٓٞ ًٌُٝي س،حَُ٘ى أىحء ػ٠ِ حُوخٍؿ٢ حَُٔحهذ ريٍٝ ك٤وٕٞٓٞ حُٔئٓٔخص كًٞٔش ك٢

 ٝحُوخ٢ٗٞٗ حُٔئ٢ٔٓ ح١٩خٍ اٗ٘خء ػ٠ِ طؼَٔ ًٔخ، ٝأىحثٜخ حًَُ٘ش ٗـخف ك٢ ىٍٝ ُْٜ

.ُِلًٞٔش
1
 

 

                                                             
 .21، صمرجع سبق ذكره محمد مصطفى سلٌمان،  1
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 أٍب١ٍبد رطج١ك ؽٛوّخ اٌشووبد: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

ٗظَح ٬ُٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رٔلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ كوي أهٌص حٌُؼ٤َ ٖٓ       

حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝحُٔؼخٛي ٝحَُٔحًِ حُي٤ُٝش رظ٘خٍٝ ٌٛح حُٟٔٞٞع رخُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ، ٌُح 

ٓ٘ظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص، ػْ ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔزلغ أْٛ حُٔزخىة 

حُظ٢ ؿخءص ٖٓ أؿَ ىػْ حُلًٞٔش ك٢ حًَُ٘خص، ٝأرَُٛخ حُظ٢ هيٓظٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 

 .ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش

 أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌشووبد: اٌّطٍت الأٚي

      ك٤٠ض كًٞٔش حًَُ٘خص رخُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ٗظ٤ـش ُؼيى ٖٓ كخ٫ص 

حُلَ٘ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ حُظ٢ ٤٘ٓض رٜخ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، ٖٝٓ ه٬ٍ 

ىٍحٓش ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ا٠ُ كيٝع ٌٛح حُلَ٘ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ طز٤ٖ إٔ حٗؼيحّ أِٓٞد 

كًٞٔش حًَُ٘خص ٣ٌٖٔ ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حًَُ٘ش ٖٓ حُيحهَ ٓٞحء ًخٕ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ 

حُٔي٣َ٣ٖ أٝ حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٖٓ طل٤٠َ ِٜٓلظْٜ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ كٔخد ِٜٓلش 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُيحث٤ٖ٘ ٝأٛلخد حُِٜٔلش ح٥ه٣َٖ ٓؼَ حُٔٞظل٤ٖ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝػّٔٞ 

 .حُـٍٜٔٞ

     ٝػ٠ِ ٌٛح كبٕ حًَُ٘خص رَ ٝحُيٍٝ حُظ٢ ط٠ؼق ك٤ٜخ أٓخ٤ُذ كًٞٔش حًَُ٘خص أًؼَ  

ػَٟش ُ٘ظخثؾ ٝه٤ٔش طلٞم رٌؼ٤َ ٓـَى حُل٠خثق ٝح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ٌٛح ٝأٛزق ٖٓ حُٞحٟق 

طٔخٓخ إٔ اىحٍس حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ٣ليى ريٍؿش ًز٤َس ٤َٜٓ 

حًَُ٘خص ٤َٜٓٝ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ك٢ حُؼَٜ حُلخ٢ُ ح٠ُٔٔٔ رؼَٜ حُؼُٞٔش رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

ًُي كبٕ اؿَحءحص حُؼُٞٔش ٓؼَ طل٣ََ ح٫هظٜخى ٝحُظط٣َٞ ك٢ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ 

ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝأ٠٣خ حُظل٫ٞص ك٢ أٌٗخٍ ٤ٌِٓش حًَُ٘خص ٓغ ٣ُخىس ػيى حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُحىص 

ٖٓ حُلخؿش ا٠ُ هٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓٔخػيس حًَُ٘خص ٝح٫هظٜخى 

.رٌَ٘ ػخّ ٖٓ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝىػْ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ٣ُٝخىس حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش
1
 

      كوي كظلض حُؼُٞٔش ٝطل٣ََ أٓٞحم حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش أرٞحرخ ؿي٣يس أٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُظلو٤ن 

أٍرخف ًز٤َس، ٍٝؿْ ًُي كوي أٛزلض حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش أًؼَ طؼَٟخ ٨ُُٓخص ٗظ٤ـش حُٔ٘خكٔش 

حَُ٘ٓش ٝطٌرٌد حُلخى ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ حُؼخ٤ُٔش، ٝأٛزلض حُٔ٘خكٔش ططِذ حُزلغ ػٖ ٝٓخثَ 

ط٣َٞٔ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش طلٞم ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘خص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ هط٤َس ػ٠ِ ح٫هظٜخى 

                                                             
، 2009، المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، آلٌات حوكمة الخزانة العامة، الحوكمة والإصلاح المالً والإداري محمد عبد الفتاح العشماوي،  1
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،ًٌَ
1

 كٔويٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ؿٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٬٣ٞٔص ٓظٔٔش رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُظلي٣خص، ٓٔخ 

ٗظؾ ػٜ٘خ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝح٧ُٓخص حُظ٢ ًِلض حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٤ِٓخٍحص حُي٫ٍٝحص، 

ٝأٛزق حُٔٔظؼَٕٔٝ ٣ؼِٕ٘ٞ ٝرٟٞٞف ػٖ ػيّ ٍؿزظْٜ رظلَٔ ٗظخثؾ حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ 

ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ طل٤٠َ ٜٓخُق ٖٓ ٣وٕٞٓٞ ػ٠ِ اىحٍس حًَُ٘خص ػ٠ِ ٜٓخُق 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأٛزلٞح هزَ ح٫ُظِحّ رؤ١ ٓٔظٟٞ أٝ هيٍ ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٣طخُزٕٞ رخ٧ىُش ٝحُزَح٤ٖٛ 

ػ٠ِ إٔ حًَُ٘خص طيحٍ ٝكن أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ٤ِٓٔش رل٤غ طوَِ ٖٓ آٌخ٤ٗخص حُلٔخى ح٩ىح١ٍ 

ٝحُٔخ٢ُ ا٠ُ أهَ كي ٌٖٓٔ، ًٌُٝي ٣َ٣ي ٛئ٫ء حُٔٔظؼَٕٔٝ إٔ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ طل٤َِ 

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُلخ٤ُش ٝحُٔلظِٔش ٝكوخ ُوٞحثْ ٓخ٤ُش طْ اػيحىٛخ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼخ٤٣َ ًحص ىٍؿش 

ػخ٤ُش ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝحُٟٞٞف ٝحُيهش، ٣ٝـذ إٔ ٬ٗكع إٔ ٌٛح حُٔطِذ أٛزق ٫ ٣وظَٜ كو٢ 

ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُي٤ُٝش ٝاٗٔخ أٛزق ٓطِذ ٨ُٓٞحم حُٔل٤ِش ٌُٝخكش حُيٍٝ ٢ٌُ ط٘ٔٞ ٝطِىَٛ 

ٝطَٜ ا٠ُ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٣ٝظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ٔؼٕٞ ا٠ُ حًَُ٘خص حُظ٢ 

طظٔظغ رٞؿٞى ٤ٛخًَ ٤ِٓٔش ُِلًٞٔش رٜخ، ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي ٖٓ ٝؿٞى حُ٘لخك٤ش ٝحُيهش ك٢ 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طَ٘٘ٛخ حًَُ٘خص كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٖٓ حطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش 

 .ر٘ؤٕ حٓظؼٔخٍحطْٜ

      ًَ ٌٛح حٓظيػ٠ ٬ُٛظٔخّ رٟٔٞٞع كًٞٔش حًَُ٘خص ٝطؤ٤ًي أ٤ٔٛظٚ حُظ٢ رَُص آػخٍٙ 

 :حُٞحٟلش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝحًَُ٘خص ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ًٔخ ٢ِ٣

  أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌشووبد ثبٌَٕجخ ٌلالزظبك.1

       طؤط٢ أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓزخد 

 :أٜٛٔخ

  رلفك هأً اٌّبي الأعٕج1.1ٟ     

      أٛزق ح٩هلخم ك٢ ؿٌد حُٔٔظ٣ٞخص حٌُخك٤ش ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٣ٜيى ٝؿٞى حًَُ٘ش ًحطٜخ، 

ٝهي طٌٕٞ ُٚ آػخٍ ٝه٤ٔش ػ٠ِ ح٫هظٜخى رؤًِٔٚ، ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كبٕ ػيّ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓلٞ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘٘آص ٝػ٠ِ اُـخء حُٞظخثق ك٬٠ ػٖ اٟخػش حٌُٔخٓذ 

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش

      إ ُظطز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص أػَح ًز٤َح ك٢ ط٘ـ٤غ طيكن ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ا٠ُ 

ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش هخٛش حُ٘خٗجش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ػوش حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ طِي ح٧ٓٞحم ٖٓ 

 .ه٬ٍ ١ٔؤٗظٚ رؤٕ حًَُ٘ش طٔظويّ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش
                                                             

 .135، ص 2010، الدار الجامعٌة، الطبعة الأولى، الاسكندرٌة، مصر، المراجعة وحوكمة الشركات أمٌن السٌد أحمد لطفً،  1
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    ك٤غ ٣ئى١ ططز٤ن ٓلّٜٞ ٝٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ا٠ُ ؿٌد حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص   

ٝطول٤ٞ طٌِلش حُظ٣َٞٔ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ َٛٝد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُٔل٤ِش ا٠ُ حُوخٍؽ 

ٝٛـَطٜخ، ًٔخ ط٠ٖٔ كٍٜٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ ػخثي ٓـِ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ، ٣ٝؤط٢ ًُي ٖٓ 

إٔ كًٞٔش حًَُ٘خص طٞكَ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٗٔزش أًزَ ٖٓ ح٤ُُٔٞش ًُٝي رز٘خثٜخ ُِؼوش ٝحٌُلخءس ك٢ 

أٓٞحم حُٔخٍ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُْٜ كَٛش أًزَ ك٢ ط٣ٞ٘غ أُْٜٛٞ، ًٔخ إٔ اؿَحءحص كًٞٔش 

.حًَُ٘خص ُٔٞحؿٜش حكظٔخ٫ص كَ٘ ح٧ػٔخٍ طل٢ٔ حُيحث٤ٖ٘ ٝطلي ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش كِٔش ح٧ْٜٓ
1
 

 هفغ وفبءح ٍٛق هأً اٌّبي 2.1     

      طِح٣يص أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص ٗظ٤ـش ٫طـخٙ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ حُظلٍٞ ا٠ُ حُ٘ظْ 

ح٫هظٜخى٣ش حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ؼظٔي ك٤ٜخ ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ حًَُ٘خص حُوخٛش ُظلو٤ن ٓؼي٫ص 

َٓطلؼش ٝٓظٞحِٛش ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ك٤غ أىٟ حطٔخع كـْ طِي حًَُ٘خص ا٠ُ حٗلٜخٍ 

ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس ٝٓخٍػض طِي حًَُ٘خص ك٢ حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ ُِظ٣َٞٔ أهَ طٌِلش ٖٓ 

حُٜٔخىٍ حَُٜٔك٤ش، كخطـٜض ا٠ُ أٓٞحم حُٔخٍ ٝٓخػي ػ٠ِ ًُي ٓخ ٜٗيٙ حُؼخُْ ٖٓ طل٣ََ 

٨ُٓٞحم حُٔخ٤ُش كظِح٣يص حٗظوخ٫ص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ػزَ حُليٝى رٌَ٘ ؿ٤َ ٓٔزٞم، ٝىكغ 

حطٔخع كـْ حًَُ٘خص ٝحٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس ٓغ ٟؼق آ٤ُخص حَُهخرش ػ٠ِ طَٜكخص 

أػ٠خء ٓـخُْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ا٠ُ ٝهٞع ًؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص ك٢ أُٓخص ٓخ٤ُش 

.ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٛظٔخّ ؿ٤ٔغ ىٍٝ حُؼخُْ رٔلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص
2
 

      ٝٗظَح ُِظوِزخص حُظ٢ ٜٗيطٜخ أٓٞحم حُٔخٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٝحُظ٢ أػَص ِٓز٤خ ػ٠ِ 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ طِي ح٧ٓٞحم ٝهخٛش حُٜـخٍ ْٜٓ٘، ٓخٍػض حُؼي٣ي ٖٓ ٤ٛجخص ٓٞم حُٔخٍ 

ٝحُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ك٢ طِي حُيٍٝ ربٛيحٍ ُٞحثق ُلًٞٔش حًَُ٘خص رٜخ ١ٝخُزض حًَُ٘خص 

حُٔٔـِش أٜٜٓٔخ رؤٓٞحهٜخ حُٔخ٤ُش رظطز٤وٜخ، ٌٝٛح ر٬ ٗي ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش ٓلّٜٞ كًٞٔش 

 .حًَُ٘خص ٝىٍٝٙ ك٢ حٓظوَحٍ أٓٞحم حُٔخٍ ٝكٔخ٣ش كوٞم حُٔٔظؼ٣َٖٔ

      ًٔخ أظَٜص حُزلٞع حُظ٢ أؿ٣َض ٓئهَح إٔ حُيٍٝ حُظ٢ طٞحكَص رٜخ كٔخ٣ش أهٟٞ 

ُِٜٔلش ٓٔخ٢ٔٛ ح٧ه٤ِش ػٖ ٣َ١ن كًٞٔش حًَُ٘خص طٔظؼض أ٠٣خ رٞؿٞى أٓٞحم ٓخ٤ُش أًؼَ 

ٟوخٓش ٝأًؼَ ٤ُٓٞش، ًٔخ طظَٜ حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ ط٠غ هٞح٤ٜٗ٘خ ػ٠ِ أٓخّ 

حُوٞح٤ٖٗ حُظو٤ِي٣ش إٔ طِي حُيٍٝ ًحص حُ٘ظْ ح٠ُؼ٤لش طٌٕٞ ك٤ٜخ ؿخُز٤ش حًَُ٘خص ًِٓٔٞش أٝ 

طلض ٤ٓطَس هِش ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُلخ٤ًٖٔ ري٫ ٖٓ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ٝحٓغ ح٫ٗظ٘خٍ، ٖٝٓ ػْ كبٗٚ 

ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ طلخٍٝ ؿٌد ٛـخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓٞحء ٓل٤٤ِٖ أٝ ح٧ؿخٗذ طٌٕٞ كًٞٔش 

                                                             
 .3، ص2002، مركز المشروعات الدولٌة الخاصة، دلٌل حوكمة الشركات فً الاقتصادات النامٌة والصاعدة والانتقالٌة كاترٌن كوشتا هلبلنج،  1
 .8، ص2008، الدار الجامعٌة، الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن محمد مصطفى سلٌمان، حوكمة  2
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حًَُ٘خص رخُ٘ٔزش ُٜخ ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ٗخك٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼِٔش حُٜؼزش 

حٌُٔظِ٘س ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٫كظٔخ٤٤ُٖ، ٣ٌٖٝٔ ُٜئ٫ء حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓـظٔؼ٤ٖ إٔ ٣ٔؼِٞح ٜٓيٍح 

.ُٔزخُؾ ٟؤش ٫ٓظؼٔخٍ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ
1
 

 كػُ اٌلٚه الاعزّبػٟ ٌٍشووبد ٚؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظٍؾخ 3.1      

      طظطِذ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس حكظَحّ حًَُ٘خص ٫ُظِحٓخطٜخ طـخٙ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٝػ٬ٔثٜخ 

ٝىحث٤ٜ٘خ ٍٝٓٞى٣ٜخ ٝحُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ، كٌَ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص طٔظل٤ي ٖٓ أٓخٗش 

ٝؿٞىس حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ، ٖٝٓ ػْ ٣لٜي حُٔـظٔغ ًِٚ 

ِٓح٣خ اىحٍس حًَُ٘خص رٌَ٘ ؿ٤ي، كٌُي ٣ٞكَ كَٙ ػَٔ ٣ٝز٢٘ حُؼوش ك٢ ح٫هظٜخى ٣ٝٔ٘غ طزي٣ي 

 .حُٔٞحٍى

      ًٔخ طؼَٔ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ طلو٤ن حُؼيحُش ر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ 

ر٤ْٜ٘ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُلوٞم حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٗوَ ٤ٌِٓش ح٧ْٜٓ ٝك٢ حهظ٤خٍ 

أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ػٖ حًَُ٘ش حُظ٢ طئػَ ك٢ 

هَحٍحطْٜ، ٢ٛٝ رٌُي طظـِذ ػ٠ِ ِٓز٤خص ط٘ل٤ٌ حُظؼخهيحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ػٖ حُٔٔخٍٓخص 

حُِٔز٤ش حُظ٢ ط٘ظٜي ٤ٛؾ حُؼوٞى حُٔزَٓش أٝ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوَحٍحص ٝحُ٘ظْ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔ٘ظٔش 

.ًَُِ٘ش
2
 

      ٛ٘خى كٌَس هخ١جش ٢ٛٝ إٔ ٛيف طلو٤ن ح٧ٍرخف ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٍػخ٣ش ٗئٕٝ أٛلخد 

حُٜٔخُق حُٔٞظل٤ٖ ٝحُيحث٤ٖ٘ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼ٬ٔء ٝأػ٠خء حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش، ٝهي 

أظَٜص رؼٞ حًَُ٘خص ح٧ًؼَ ٗـخكخ ك٢ حُؼخُْ إٔ ح٧َٓ ٤ُْ رٌٜٙ حٍُٜٞس ػ٠ِ ح٬١٩م 

ٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٓزخد، ك٤غ إٔ حُؼَٔ رٟٞٞف ٝٓٔئ٤ُٝش ٝٗلخكش ٝٓٔخءُش طـخٙ ًَ ٖٓ 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد حُٜٔخُق ٣وّٞ رؤًؼَ ٖٓ ٓـَى طل٤ٖٔ ٓٔؼش حًَُ٘ش ٝحؿظٌحد 

.حُٔٔظؼ٣َٖٔ اً أٗٚ ٣ؼط٢ ًَُِ٘ش ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش
3
 

      ٝطؼظٔي حًَُ٘خص ػ٠ِ أٛلخد حُٜٔخُق ٢ً ٣ويٓٞح ُٜخ ِِٓٔش ٖٓ حُٔيه٬ص ح٧ٓخ٤ٓش 

ٓؼَ حُِٔغ ٝحُويٓخص ك٢ ٌَٗ ػٔخُش ٝط٣ٍٞيحص ٝكوخ ٨ُْٓ حُٔظٞهؼش، ٣ٝئى١ طٞهق ط٣ٍٞي 

طِي حُِٔغ ٝحُويٓخص ا٠ُ اُلخم ح٠ٍَُ رويٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ حُؼَٔ ٝر٤غ ٓ٘ظـخطٜخ ٌٌٝٛح 

٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٫ٓظَٔحٍ ػ٬ٝس ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٍرخف، ٖٝٓ ػْ كبٕ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼ٬هش 

ح٩ٗظخؿ٤ش ٓغ أٛلخد حُٜٔخُق ٝٛوِٜخ ٝط٣ٌٜزٜخ ٣لون أك٠َ ِٜٓلش ًَُِ٘ش ك٢ ح٧ؿَ 
                                                             

 .7، صمرجع سابقكاترٌن كوشتا هلبلنج،   1
2 Houigie Zingales, corporate governance, NBER, working paper, 1997, p2. 

، رسالة دكتوراه فً إدارة الأعمال، بناء محافظ رأس المال الفكري من الأنماط المعرفٌة ومدى ملاءمتها لحاكمٌة الشركات أحمد علً صالح،  3

 .124، ص2006كلٌة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، 
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حُط٣َٞ؛ ًٔخ إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ طؼِْ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ْٛ ٖٓ أٍٛٞ حًَُ٘ش ًحص ح٤ٔٛ٧ش ٝطيكغ 

ا٤ُْٜ َٓطزخص ػخىُش ٝطؼخِْٜٓ ٓؼخِٓش ٣ٞٓش، ٝطوّٞ رخٓظؼٔخٍ ك٢ طي٣ٍزْٜ ٓظٌٕٞ ُي٣ٜخ هٞس 

ػخِٓش ػخ٤ُش حُٔٔظٟٞ طظ٤ِٔ رخ٫ُظِحّ ٣ٌٜٝٔ٘خ حُظ٤ٌق ٓغ طلي٣خص حُؼُٞٔش ٝاٗظخؽ حُٔ٘ظـخص 

ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش، ًٔخ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ؿخٗزْٜ ٤ٓظؼِٕٔٞ ٜٓخٍحص أٓخ٤ٓش ؿي٣يس ٣ٝظٔظؼٕٞ 

رٞظخثق ٓٔظوَس ػخ٤ُش ح٧ؿَ؛ ًٌُي كبٕ ٓؼخِٓش حًَُ٘ش ٧ٛلخد حُٜٔخُق ح٥ه٣َٖ ٓؼَ 

حٍُٔٞى٣ٖ ُٜخ ٗلْ حُيٍؿش ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش رخُ٘ٔزش ٧ىحء حًَُ٘ش ك٢ ح٧ؿَ حُط٣َٞ، ٝحًَُ٘ش حُظ٢ 

طوَ رؼويٛخ ٓغ أكي حٍُٔٞى٣ٖ أٝ طيكغ أٓؼخٍح ؿ٤َ ػخىُش ُٖ ط٠َ حٍُٔٞى ٝكيٙ كلٔذ رَ 

اٜٗخ طيَٓ ٓٔؼظٜخ أ٠٣خ رخػظزخٍٛخ ٣َٗي ػَٔ أ٤ٓ٘خ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ، ٤َٓٝكٞ 

حٍُٔٞىٕٝ ح٥هَٕٝ حُو٤خّ رخُؼَٔ ٓؼٜخ، ٖٝٓ ػْ ٣ظٜيى ط٣ٍٞي رؼٞ حُٔيه٬ص ح٧ٓخ٤ٓش، 

ٝك٬٠ ػٖ ٌٛح كبٕ حًَُ٘خص حُظ٢ طظلٍٞ ػٖ حُظؼخَٓ ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ ػ٠ِ أٓخّ حػظزخٍحص 

ٗلوخص ح٩ٗظخؽ كو٢، هي طـي إٔ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ُٜخ هي أٛزق أهَ ؿٞىس ٝأى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٓٔخ هي 

 .٣ٜيى ٓز٤ؼخطٜخ ٝٓٔؼظٜخ

      ٛ٘خى ١َم أهَٟ ٣ٌٖٔ رٜخ ًَُِ٘خص إٔ ط٣ِي ٖٓ أٍرخكٜخ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ح١ٌُ طويّ ك٤ٚ 

ِٓح٣خ ٧ٛلخد حُٜٔخُق، كخًَُ٘ش حُظ٢ طٞكَ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُظؼ٤ِْ ٝرَحٓؾ حُظي٣ٍذ طويّ 

ٓٞحٍى ٓل٤يس ُِٔـظٔغ، ٖٓ ػْ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى كخكِ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝٝحٟؼ٢ 

ح٤ُٔخٓخص ريٍْٝٛ ُظٞك٤َ ٓ٘خم ٬ٓثْ ُِؼَٔ ٖٓ ٗخك٤ش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ولٞ ا٠ُ كي ًز٤َ ٖٓ ٗلوخص ط٘ـ٤َ حًَُ٘ش، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝػ٠ِ 

٣ُخىس أٍرخكٜخ؛ ٌُح كبٕ حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٫ٛظٔخّ رؤٛلخد حُٜٔخُق ٝطؼظ٤ْ ح٧ٍرخف ٤٠ٔ٣خٕ ٓؼخ 

ك٢ ٗلْ ح٫طـخٙ ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُ٘خؿلش ًَُِ٘خص اٗٔخ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ ح٧ٛيحف 

.حُِٔىٝؿش
1
 

 ِٛاعٙخ ِقبؽو الأىِبد اٌّب١ٌخ ٌلالزظبك وىً 4.1     

      إ اطزخع ٓؼخ٤٣َ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُيحث٤ٖ٘ ٣ئى١ ا٠ُ ه٤خّ ٗظخّ ه١ٞ 

ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٣ٔخػي ػ٠ِ ٓ٘غ ٝهٞع ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ هطخع ح٧ػٔخٍ ٝحُـٜخُ 

حَُٜٔك٢، كظ٠ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ ٫ ٣ظْ ك٤ٜخ طيحٍٝ ٓؼظْ أْٜٓ ًَٗخطٜخ ك٢ رٍٞٛخص ح٧ٍٝحم 

 .حُٔخ٤ُش

      ٝٓغ ط٘خ٢ٓ آػخٍ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٝطـيىٛخ ر٤ٖ ُلظش ٝأهَٟ حطـٜض حُـٜٞى ػ٠ِ 

حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٝحُي٢ُٝ ُؼ٬ؽ طِي ح٧ُٓش، ٝٓلخُٝش طـ٘ذ آػخٍٛخ حُٔظَحًٔش حُظ٢ ُْ ٣ٌٖ 

٧كي إٔ ٣ؼِْ ٓيحٛخ، ٝهي حطوٌص حُؼي٣ي ٖٓ اؿَحءحص حُؼ٬ؽ حُظ٢ طز٘ظٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 
                                                             

 .39، صمرجع سابقكاترٌن كوشتا هلبلنج،   1



30   الإطار النظري لحوكمة الشركات                                                                                       :  الفصل الأول
 

 

ٝىٍٝ أٍٝٝرخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔظ٠ٍَس ٖٓ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ُِوَٝؽ ٖٓ طِي 

 :ح٧ُٓش، ٖٝٓ ر٤ٖ طِي ح٧ٓخ٤ُذ ًٌَٗ

  رفؼ١ً اٌمٛاػل اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإشواف١خ ٌٍولبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد ٚالأٍٛاق

 كوي ً٘لض ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ػٖ ح٠ٍَُ حٌُز٤َ ٗظ٤ـش ؿ٤خد حَُهخرش ػ٠ِ رؼٞ :اٌّب١ٌخ

حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص ٝح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ًٔخ ك٢ كخُش ر٘ٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

٤ُٔخٕ "حُظ٢ ٫ طو٠غ َُهخرش ر٘ي ح٫كظ٤خ٢١ حُل٤يٍح٢ُ ح٢ٌ٣َٓ٧، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ر٘ي 

ح١ٌُ طلـَص ح٧ُٓش ػ٠ِ ٣ي٣ٚ، ًٌُٝي ؿ٤خد حَُهخرش ػ٠ِ ٓٔخَٓس حَُٕٛٞ " رَحًٍ

حُؼوخ٣ٍش، ٝح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٜيٍ ٜٗخىحص حُـيحٍس ح٫ثظٔخ٤ٗش، ٝح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش 

حُٔٔظليػش ًخُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش، ًٔخ ًخٗض حَُهخرش ٣ٍٞٛش ك٢ حُزؼٞ ح٥هَ، ٌٝٛح ىكغ 

رخُلٌٞٓخص ا٠ُ ػ٬ؽ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ي٣ي حَُهخرش ػ٠ِ حُؼَٔ حَُٜٔك٢، 

ٝطلؼ٤َ ح٤ُٔخٓخص حَُٜٔك٤ش هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربىحٍس ح٤ُُٔٞش ٝحُؼخثي ٝٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ 

ًٝلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ، ًٌُٝي طلؼ٤َ حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلُٞض ا٠ُ أٓٞحم 

.َُِٔحٛ٘خص ٝحُٔوخَٓحص
1 

 كوي ً٘لض : ٚػغ اٌم١ٛك ػٍٝ هٚارت ِٚىبفآد وجبه اٌّظوف١١ٓ ِٚل٠وٞ اٌشووبد

ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ػٖ ؿ٘غ حُٔي٣َ٣ٖ، ٝٓؼ٤ْٜ ٗلٞ طلو٤ن حَُرق ح٣َُٔغ ٝه٤َٜ 

ح٧ؿَ ىٕٝ حُزلغ ػٖ ؿٞىس حُؼ٤َٔ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ حُٔيحى، ٝهي ٗخٍ ًزخٍ حَُٜٔك٤٤ٖ ًٝزخٍ 

ٓي١َ٣ حًَُ٘خص ٤٣٬ٖٓ حُي٫ٍٝحص ٍٝحطذ ٌٝٓخكآص ريػٟٞ ط٢٤٘٘ حُوَٝٝ، ٝطلو٤ن 

أٍهخّ ُِظٞظ٤ق هخٛش حُوَٝٝ حُؼوخ٣ٍش ىٕٝ َٓحػخس حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش، ػْ ٓخ ُزغ إٔ 

.طؼؼَ ػ٬ٔء ٌٛٙ حُوَٝٝ، ٝحٌٗ٘ق ٣ُق ح٩ىحٍس ٝؿ٘ؼٜخ
2 

 طؼَف حَُٔحؿؼش ػ٠ِ أٜٗخ ٗ٘خ١ ُظو٤َِ : الاٌزياَ ثّؼب١٠و ِواعؼخ ػب١ٌخ اٌغٛكح

حُٔوخ١َس ف حُٔؼِٞٓخص، ٝحُٔوخ١َس حُٔؼِٞٓخط٤ش طؼ٢٘ حكظٔخٍ ًٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ 

طَ٘٘ٛخ ًَٗش ٓخ هخ١جش أٝ ٠ِِٓش، ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣لَٙ حَُٔحؿؼٕٞ ػ٠ِ حُؼَٔ ٓغ 

ػ٬ٔء ؿي٣َ٣ٖ رخُؼوش ٝػ٠ِ طـ٤ٔغ أىُش ح٩ػزخص ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

ٝػ٠ِ حطوخً حُوطٞحص حُظ٢ طئًي إٔ ك٣َن حَُٔحؿؼش ٣ويّ طوخ٣ٍَ ٛل٤لش ػٖ حُوٞحثْ 

حُٔخ٤ُش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓٔئ٤ُٝش اػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طوغ ػ٠ِ ػخطن ح٩ىحٍس، كبٕ 

ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ َٓحؿؼش ػخ٤ُش حُـٞىس ٓٞف ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس هيٍس حَُٔحؿؼ٤ٖ ػ٠ِ حًظ٘خف 

ح٧هطخء ٝحُـٖ ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش حُوخ١جش، ًٔخ ٣٘زـ٢  ػ٠ِ حَُٔحؿغ إٔ ٣ٌٕٞ 
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ػ٠ِ ىٍح٣ش رخ٧ٓخ٤ُذ حُٔوظِلش ُظطز٤ن ٓزخىة حُٔلخٓزش، ٝأ٫ ٣و٠غ ١٧ حرظِحُ ٖٓ 

.ؿخٗذ ح٩ىحٍس ُظ٣ََٔ ٓٔخٍٓخص كٔخر٤ش هخ١جش، أٝ ػيّ طوي٣ْ اكٜخكخص ػٜ٘خ
1 

 أٟٝق طو٣ََ ػٖ ُـ٘ش رخٍُ كٍٞ ٓؼخ٤٣َ :الاٌزياَ ثّؼب١٠و ِؾبٍجخ ػب١ٌخ اٌغٛكح 

حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ػ٠ِ إٔ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُلؼخُش ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٓٔظٞك٤ش ُؼ٬ػش ٓؼخ٤٣َ 

ٜٓٔش ٢ٛٝ أٗٚ ٣٘زـ٢ إٔ طٔخْٛ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ك٢ اىحٍس حُٔوخ١َ ٝحُٔٔخٍٓخص حَُهخر٤ش 

ح٤ُِٔٔش ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ طٞكَ ا١خٍح ٤ٍٗيح ٓٞػٞهخ ك٤ٚ ُظ٤ُٞي ٓؼِٞٓخص ٓلخٓز٤ش ػخ٤ُش 

حُـٞىس، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طَٜٔ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ك٢ ا٣ـخى ٗظخّ ُِٔٞم ٖٓ ه٬ٍ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ 

ٗلخك٤ش اػزخص حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِز٘ي ٝأىحثٚ ٝطؼَٟخص حُٔوخ١َ ٝأٗ٘طش اىحٍس حُٔوخ١َ، 

٣ٝ٘زـ٢ أ٠٣خ إٔ طَٜٔ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٫ٝ طؼٞم ح٩َٗحف حُلؼخٍ ػ٠ِ حًَُ٘خص 

.ٝحُز٘ٞى
2 

 ط٤١ٞي ٝؿٞى ه٬ٍ ٖٓ ا٫ رٞحؿزخطٜخ حُو٤خّ حُٔوخ١َ ٩ىحٍس ٣ٌٖٔ ٫ :اكاهح اٌّقبؽو 

، ٝحُٔٔخءُش ، حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔظٔؼِش كًٞٔش حًَُ٘خص ٤ُخصآٝ أْٓ ر٤ٖ طٌخَٓ ٝ ٝطيػ٤ْ

 ك٢ حُٔلخٓز٤ش ُِؼ٤ِٔش حُٔوظِلش ح٧ٗٔخ١ طٞك٤ي ٝر٤ٖ ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش حُؼيحُش، حُٔٔئ٤ُٝش

 حُٔلخٓز٤ش حُزيحثَ ر٤ٖ ح٫هظ٤خٍ ك٢ حُٔل١َش حَُٔٝٗش ٖٓ ٝحُلي ح٫هظٜخى٣ش حُٔئٓٔخص

 اىحٍحص ا٤ُٜخ طِـؤ ٝحُظ٢ ،حػ٤ِٜ حُٔظؼخٍف حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٧ػَحف حؿظخُطٜخ حُظ٢

 ك٢ كو٤و٢ ؿ٤َ أٝ ١ٍٞٛ طل٤ٖٔ اكيحع ٍٝحء ٓؼ٤خاً  أك٤خٗخاً  حَُٜٔك٤ش حُٔئٓٔخص رؼٞ

 طؼيى ك٢ حُٔظٞحؿيس حُؼـَحص طِي حٓظـ٬ٍ ٣َ١ن ػٖ حُٔخ٢ُ ًَِٓٛخ أٝ حُٔئٓٔش ٍرل٤ش

 حُو٬ف ٗوش ط٤٠ن إ. حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخ٤٣َ طِي هزَ ٖٓ رٜخ حُٔٔٔٞف حُٔلخٓز٤ش حُزيحثَ

 ٝؿٞى ه٬ٍ ٖٓ حُٔلخٓز٤ش حُزيحثَ ر٤ٖ ح٫هظ٤خٍ ك٢ حُٔلخٓز٤ش ُِؼ٤ِٔش حُٔٔخ٤ٍٖٓ ر٤ٖ

 حُٔيهَ ٛٞ حُٔلخٓز٤ش حُزيحثَ ر٤ٖ ح٫هظ٤خٍ ك٢ حُٔطِوش حُل٣َش ٖٓ طلي ٓليىس طؼ٤ِٔخص

 حُيحه٤ِش ُِٔوخ١َ كؼخُش اىحٍس طلو٤ن ٝرخُظخ٢ُ ُِلًٞٔش ح٧ٓخ٤ٓش حُيػخثْ ُظلو٤ن حُٔ٘خٓذ

 ٓٞف ح٩ريحػ٤ش حُٔلخٓز٤ش أٓخ٤ُذ حٓظويحّ إٔٝ. ٓظٞحِٛش رٍٜٞس ٝطوي٣َٛخ ٝحُوخٍؿ٤ش

 ٗظخثؾ ك٤غ ٖٓ ٓٞحء حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ طظَٜٛخ حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ٗٞػ٤ش ػ٠ِ ِٓزخاً  ٣ئػَ

 حُز٤خٗخص ٜٝٓيحه٤ش ؿٞىس ػ٠ِ حُِٔز٢ حُظؤػ٤َ ٗؤٜٗخ ٖٓ ٝحُظ٢ حُٔخ٢ُ ًَِٝٓٛخ ح٧ػٔخٍ

 حُٔوخ١َس رٔـ٬ص حُوخٛش حُز٤خٗخص هٞحػي ػ٠ِ حُٔزخَٗس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٝرخُظخ٢ُ حٍُٔ٘٘ٞس

 اىحٍس إٔ رخػظزخٍ ُِٔئٓٔش، ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُظوط٢٤ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٝرخُظخ٢ُ ٝاىحٍطٜخ،

 3. حُظوط٢٤ ًُي ٖٓ ؿِء ٢ٛ حُٔوخ١َ

                                                             
1
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 ُكٞؿٞى ٗظخّ َٜٓك٢ ٤ِْٓ ٣ؼي ٖٓ حًَُخثِ :اٌؼًّ ػٍٝ فٍك ٔظبَ ِظوفٟ ١ٍٍ 

ح٧ٓخ٤ٓش ٬ُٔٓش ػَٔ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى ًِٚ، ًٔخ إٔ طٞك٤َ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُِٔٔش 

حُٔظ٘خٓزش ٓغ حُٔزخىة حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حُلًٞٔش ٣ٔخػي ك٢ ط٘ظ٤ْ اىحٍس حُز٘ي ٝػِٔٚ، ك٤غ 

طٞكَ حُلًٞٔش ٬ٌ٤ٛ ٠٘ٓزطخ ٝٓ٘ظٔخ ٠٣غ حُز٘ي ٖٓ ه٬ُٚ أٛيحكخ ٝٓز٬ ُظلو٤وٜخ، 

ًٌُٝي َٓحهزش أىحء طِي ح٧ٛيحف، ًٔخ ط٘ـغ حُز٘ي ػ٠ِ حٓظويحّ ٓٞحٍىٙ ريٍؿش أًزَ 

ٝأًؼَ ًلخءس، ًٔخ طؼظٔي حُلًٞٔش ك٢ حُز٘ٞى ػ٠ِ ٓزخىة أٓخ٤ٓش طَطٌِ ك٢ ح٧ٓخّ ػ٠ِ 

طؤ٤ًي أ٤ٔٛش حُ٘لخك٤ش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ح٩ىحٍس حُلؼخُش ٝح٤ُِٔٔش ك٢ حُز٘ٞى، ٝحكظَحّ هٞح٤ٖٗ 

ح٩كٜخف، ًٌٝح ٟٝغ ٓؼخُْ ٝحٟلش ُليٝى ٝٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ حُز٘ٞى، 

.ٟٝٝغ ٤ٌَٛ اىح١ٍ ٣ليى حُٔٔئ٤ُٝخص ٣ٝليى حُٜٔخّ ريهش
1 

 ٣ظخف ًَُِ٘خص ريحثَ ػي٣يس ٤ُِٔخٓخص :اٌؼًّ ػٍٝ هفغ َِزٜٛ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 

حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٜٓ٘خ أػَ ٓوظِق ػ٠ِ ٗظخثؾ ح٧ػٔخٍ ٝحًَُِٔ حُٔخ٢ُ، 

ٝح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٫ ٣ؼي ٓوخُلش ُِٔزخىة حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، ٌُٖٝ 

٠ُٔخٕ إٔ طَٜ ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش ا٠ُ ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُظل٤َٔ أٍهخّ ٌٛٙ 

حُوٞحثْ رٔخ طْ ططز٤وٚ ٖٓ ٤ٓخٓخص ٝريحثَ، كبٕ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ٝح٣َ٤ُٜٔش 

طظطِذ ىحثٔخ طوي٣ْ اكٜخكخص ٤ُِٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔظزؼش ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ ح٧ٍهخّ حُٞحٍىس 

.ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش
2 

 ك٢ٜ طؼي رُِٔ٘ش ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ط٘زغ ٖٓ حطوخً : اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد

هَحٍحص طٞحُٕ ر٤ٖ ٜٓخُق ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ٛخكزش حُِٜٔلش، ا٫ إٔ ٌٛٙ حُوَحٍحص 

٣ٌٖٔ حطوخًٛخ كو٢ ٖٓ ه٬ٍ كٞحٍ ٓظٞحَٛ ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش، ٢ٌُٝ ٣ليع ًُي 

رٍَٔٝ حُٞهض ٣ـذ إٔ ٣ٜزق حُٞػ٢ ح٫ؿظٔخػ٢ ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ػوخكش حًَُ٘ش 

ٝطٜزق ح٫ػظزخٍحص ح٧ه٬ه٤ش ٓل٣ٍٞش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش؛ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ػ٘يٓخ ًخٕ 

حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ ٣ٍِٕٝٝ ح٣٩َحىحص ٣ٝظلِٕٔٞ ٓوخ١َ ٓزخُؾ ك٤ٜخ، ُْ " إَٗٝ"ٓي٣َٝ ًَٗش 

٠٣َٝح كو٢ ٜٓخُق ٓٔخ٢ٔٛ حًَُ٘ش، ٌُْٜٝ٘ أَٟٝح أ٠٣خ ح١٧َحف ح٧هَٟ أٛلخد 

حُٜٔخُق ك٢ حًَُ٘ش، ُوي آًص حًَُ٘ش ػ٬ٔءٛخ ح٣ٌُٖ حػظٔيٝح ػ٠ِ ١ِزخص حًَُ٘ش 

ًٌُٝي حٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ ح٥ٕ ا٣ـخى رخثؼ٤ٖ آه٣َٖ، ٝحُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ًخٕ ٖٓ 

حٌُٖٔٔ إٔ ٣ؼِٔٞح ك٢ أٓخًٖ أهَٟ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كبٗٚ ٗظَح ٧ٕ حُلٌٞٓش أٗلوض 

ح٤٣٬ُٖٔ ػ٠ِ حُظلو٤ن ٓغ ٓي١َ٣ إَٗٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝٓوخٟخطْٜ، كوي ط٠ٍَ حُٔـظٔغ ًِٚ 

أ٠٣خ ٧ٕ طِي ح٧ٓٞحٍ ًخٕ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘لن ك٢ ٗٞحف أهَٟ ٖٓ أؿَ ِٜٓلش أًزَ، ٌُُي 
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كبٕ ح٩كٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش حطـخٙ حُٔـظٔغ ٣ؼي ٖٓ أْٛ أٗٞحع حَُهخرش حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ ٓلّٜٞ 

 .كًٞٔش حًَُ٘خص

 أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌشووبد ثبٌَٕجخ ٌٍشووخ. 2

      ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ ططز٤ن ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٘ي ظٍٜٞ ؿٞحٗذ حُوَِ ك٢ ح٧ىحء 

ٟؼق ٤ٛخًَ اىحٍس حًَُ٘خص ٝطًَِ حُِٔطش ك٢ : حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ًَُِ٘خص ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ

أ٣ي١ ٓي٣َ٣ٖ ٣لظويٕٝ حُوزَس ٝحُٜٔخٍس ٝحُيٍح٣ش ٝحُلٌٔش، ًٌُٝي حكظوخى اىحٍس حًَُ٘ش 

ُِٔٔخٍٓخص ح٤ُِٔٔش ك٢ حَُهخرش ٝح٩َٗحف ٝرلغ ح٧ٍٓٞ حُـ٣َٛٞش ًَُِ٘خص ٝحهظٜخٍ طِي 

 .ح٩ىحٍحص ػ٠ِ رلغ ح٧ٍٓٞ ؿ٤َ حُـ٣َٛٞش ٝح٤ٌُِ٘ش

      ًٔخ ٣ؼي ٖٓ أْٛ حُِٔز٤خص حُظ٢ طؼط٢ أ٤ٔٛش ُٔلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص، ه٠ٞع حًَُ٘خص 

ا٠ُ حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ٝحطـخٙ ًؼ٤َ ٜٓ٘خ ا٠ُ اهلخء حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق رٜخ ٝح٫رظؼخى ػٖ 

حُ٘لخك٤ش ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رظطز٤ن حُٔزخىة حُٔلخٓز٤ش، ًٌُٝي ح٫ٛظٔخّ رل٣َش حُظـخٍس ٝاٛٔخٍ 

حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ٤ٛخًَ حُظ٣َٞٔ ٝػيّ ٝؿٞى طٞحُٕ ر٤ٖ ٓخ ٣ليع ٖٓ 

 .حٛظٔخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝح٫هظٜخى حُـِث٢

      ٌُُٝي ٣ٌٖٔ ر٤خٕ أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص رخُ٘ٔزش ًَُِ٘ش أٝ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ك٢ 

 :ح٥ػخٍ حُظ٢ طظَطذ ػ٠ِ ططز٤ن ٓلّٜٞ ٝٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص، ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ

 ّٔٛ اٌشووبد ٚى٠بكح هثؾ١زٙب 1.2      

       طٔخْٛ كًٞٔش حًَُ٘خص رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٗٔٞ حًَُ٘خص ٣ُٝخىس ٍرل٤ظٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

ٝرظٌِلش أهَ، ك٤غ ٣ٔخػي ا١خٍ ( أْٜٓ، ٓ٘يحص، هَٝٝ)ط٤ٔ٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 

 ح٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝكوخ ُٔلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ طول٤ٞ طٌِلش 

ٍأّ حُٔخٍ حًَُ٘ش، ًٔخ إٔ كًٞٔش حًَُ٘خص حُـ٤يس طٔخػي ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ٓٞحء 

أؿ٘ز٤ش أٝ ٓل٤ِش، ٝطٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ َٛٝد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ًٔخ طيػْ 

.هيٍس حًَُ٘ش حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش
1
 

      رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ط٠ٖٔ كًٞٔش حًَُ٘خص هيٍح ٬ٓثٔخ ٖٓ حُطٔؤ٤ٗ٘ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ 

ٝطؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٧ْٜٜٓٔ، ك٤غ ٣يٍى حُٔٔظؼَٕٔٝ حكظٔخ٫ص كُْٜٜٞ ػ٠ِ ػخثي أًزَ 

ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ طيحٍ رٌَ٘ ؿ٤ي، ٖٝٓ ػْ كْٜ ٓٔظؼيٕٝ ُيكغ ٓوخرَ كُْٜٜٞ ػ٠ِ ٌٛح 

حُؼخثي حَُٔطلغ، ًٔخ أْٜٗ ٣يًٍٕٞ ه٤ٔش كٔخ٣ش حٓظؼٔخٍحطْٜ ٖٓ حُظؼَٝ ُِؤخٍس رٔزذ ؿ٘غ 
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حُٔي٣َ٣ٖ ٝاٛٔخُْٜ، كلًٞٔش حًَُ٘خص طل٢ٔ كوٞم حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝهخٙ كوٞم ح٧ه٤ِش ٖٓ 

كِٔش ح٧ْٜٓ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٣ُخىس ٗٔٞ حًَُ٘ش ٝطؼظ٤ْ كوٞم حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

ٝأٛلخد حُٜٔخُق ٓغ حًَُ٘ش ػ٠ِ كي ٓٞحء ًُٝي ٗظ٤ـش ُظل٤ٖٔ ىٍؿش حُؼوش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 

 .ح١٧َحف ًحص حُِٜش

      ٌُُي كبٕ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُٔزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حًَُ٘ش ُٔؼي٫ص 

ٍرل٤ش ٓ٘خٓزش رٔخ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ طيػ٤ْ ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗٔٞٛخ ٝحطٔخػٜخ ٝحُى٣خى 

كـٜٔخ ٝططٍٞٛخ رٍٜٞس ٓٔظَٔس، كخًَُ٘خص حُظ٢ طظٔظغ رلًٞٔش ؿ٤يس طٔظِي ٓي٣َ٣ٖ 

رٔٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش حُـٞىس ٝطظؼخَٓ رٍٜٞس أًؼَ ٗلخك٤ش رٌَ٘ ٢ٓٞ٣ ٓغ كِٔش ح٧ْٜٓ 

ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ، ٣ٝؼَٔ ًُي ػ٠ِ طول٤ٞ ٓوخ١َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٝٓ ػْ طول٤ٞ طٌِلش ٍأّ 

 .حُٔخٍ

 هفغ وفبءح ٚأكاء اٌشووبد 2.2

      ٢ٌُ ط٘ٔٞ حًَُ٘خص ٣ِٝىَٛ ح٫هظٜخى ٫ري ٖٓ ىكغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٗلٞ حُؼوش ك٢ حًَُ٘خص، 

ٝآيحىٛخ رخُظ٣َٞٔ ح١ٌُ طلظخؿٚ، ٣ٝظطِذ ًُي ك٢ حُٔوخرَ أىحء حُٔي٣َ٣ٖ ُؼِْٜٔ رٌلخءس ًزَٟ، 

٣ٝؤط٢ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ح٩َٗحف ٝاكٌخّ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخًَُ٘ش ٢ً ٫ ٤ٔ٣جٞح 

حٓظويحّ ِٓطخطْٜ ُظلو٤ن ٜٓخُلْٜ حُوخٛش، ٢ًٝ ٫ ٣زيىٝح أٍٛٞ حًَُ٘خص، رَ ػ٤ِْٜ إٔ 

٣ٔؼٞح ُظلو٤ن ٜٓخُق حًَُ٘خص ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ؛ ًٔخ طؼَٔ اؿَحءحص كًٞٔش 

حًَُ٘خص ػ٠ِ طل٤ٖٔ اىحٍس حًَُ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخػيس ٓي١َ٣ حًَُ٘خص ٝٓـخُْ ح٩ىحٍس 

ػ٠ِ ٟٝغ آظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٔش ًَُِ٘ش ٟٝٔخٕ ػيّ حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً ا٫ 

٧ٓزخد ٤ِٓٔش طيػٞ ا٤ُٜخ كخؿش حًَُ٘ش، ٝحُظؤًي ٖٓ إٔ ٗظْ حَُٔطزخص ٝحٌُٔخكآص طؼٌْ 

ح٧ىحء، ٌٝٛٙ ح٩ؿَحءحص ٢ٛ حُظ٢ طٔخػي حًَُ٘خص ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ر١َٝ٘ ٓٞحط٤ش 

 . ٝػ٠ِ طؼ٣ِِ ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ

      ًٔخ ٣ئى١ ح٧هٌ رٔلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ا٠ُ طلو٤ن كؼخ٤ُش حُٔلخٓزش ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش 

هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٤ِٔخص ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ ٝطلو٤ن كؼخ٤ُش ح٩ٗلخم ٍٝرطٚ رخُ٘ظخثؾ حُٔ٘ـِس 

ٝحُٔلووش، ٣ٝؤط٢ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘ ٓلّٜٞ حُٔٔخءُش ح١ٌُ ٣و٢٠ رٔلخٓزش حُٔٔج٤ُٖٞ أٝ 

ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ًٌُٝي ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رظ٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ ك٢ حًَُ٘خص ػٖ طزؼخص أػٔخُْٜ 

 .ٝٗظخثؾ هَحٍحطْٜ
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:      ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُلًٞٔش ك٢ أٜٗخ طظٌٕٞ ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ
1
 

 حُٔظخرؼش ٝحَُهخرش ٫ًظ٘خف ح٫ٗلَحكخص ٝحُظـخُٝحص؛ 

  طؼي٣َ ٝطط٣َٞ ػَٔ حًَُ٘خص ػٖ ٣َ١ن ح٠ُز٢ ٝحُظلٌْ رٜيف طٜل٤ق

 .ح٫ٗلَحكخص

 ِؾبهثخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ 3.2     

      ٣ؼي طؤ٤ْٓ كًٞٔش حًَُ٘خص ُٔزيأ حُ٘لخك٤ش ك٢ ػ٤ِٔخص حًَُ٘خص ٝك٢ اؿَحءحص 

حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ٝك٢ ٓوظِق ح٧ػٔخٍ ٖٓ أْٛ ٓزَ ٓٞحؿٜش ػ٤ِٔخص ٝػ٬هخص حُلٔخى 

ىحهَ حًَُ٘ش، اً إٔ حُلٔخى ٣ئى١ ا٠ُ طو٤َِ ٓٞحٍى حًَُ٘خص ٝٓلٞ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝا٠ُ 

 .ٗلٍٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رؼ٤يح ػٜ٘خ

      ًٔخ حًظٔزض كًٞٔش حًَُ٘خص أ٤ٔٛش ًزَٟ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خٗجش ٗظَح ٠ُؼق حُ٘ظخّ 

حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى ٝكَ حُٔ٘خُػخص رط٣َوش كؼخُش، ًٔخ إٔ ٟؼق ٗٞػ٤ش 

حُٔؼِٞٓخص طئى١ ا٠ُ ٓ٘غ ح٩َٗحف ٝحَُهخرش ٝطؼَٔ ػ٠ِ حٗظ٘خٍ حُلٔخى ٝحٗؼيحّ حُؼوش، ٣ٝئى١ 

اطزخع حُٔزخىة ح٤ُِٔٔش ُلًٞٔش حًَُ٘خص ا٠ُ هِن ح٫كظ٤خ١خص ح٬ُُٓش ٟي حُلٔخى ٝٓٞء 

 .ح٩ىحٍس، ٓغ ط٘ـ٤غ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش

  ِٛاعٙخ الأىِبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍشووخ4.2     

أىص ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش رٌؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص ا٠ُ حطوخً ٗظَس ػ٤ِٔش ؿ٤يس ػٖ ٤ًل٤ش حٓظويحّ       

كًٞٔش حًَُ٘خص حُـ٤يس ُٔ٘غ ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش حُوخىٓش، ك٤غ طؼَٔ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ 

طو٤َِ حكظٔخ٫ص طؼَٝ حًَُ٘ش ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ رٔخ ك٢ ًُي طؼَٟٜخ ُِيػخ١ٝ حُوخ٤ٗٞٗش، 

ك٤غ إٔ حًَُ٘ش اًح طَٜكض رٔٔئ٤ُٝش ٝػيٍ ٣ٌٖٔ إٔ طز٢٘ ػ٬هخص ٓؼَٔس ٣ٞ١ِٝش حُٔيٟ 

ٓغ ًَ أٛلخد حُِٜٔلش رٔخ ك٢ ًُي حُيحث٤ٖ٘ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼ٬ٔء ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُٔـظٔغ 

حُٔل٢ِ، ًٌُي كبٕ ططز٤ن ٓلّٜٞ ٝٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٣ـ٘ذ حًَُ٘ش ٓوخ١َ ح٫ِٗ٫م 

ك٢ ٬ٌ٘ٓص ٓلخٓز٤ش ٝٓخ٤ُش ًٔخ ٣ٔخػي رٌَ٘ كؼخٍ ػ٠ِ ىٍء كيٝع ح٤ٜٗ٫خٍحص 

.حَُٜٔك٤ش
2
 

 

 
                                                             

، 82 المركز المصري للدراسات الاقتصادٌة، ورقة عمل رقم تقٌٌم مبادئ حوكمة الشركات فً جمهورٌة مصر العربٌة، سمٌحة فوزي،  1

 .3، ص2003
 .5، صنفس المرجع  2
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 أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌشووبد ثبٌَٕجخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ. 3

:      ًٔخ طظَٜ أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص رخُ٘ٔزش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
1 

 ػّبْ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ 1.3     

طٔخػي ك٢ ٟٔخٕ حُلوٞم ٌُخكش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓؼَ كن حُظ٣ٜٞض، كن حهظ٤خٍ أػ٠خء       

ٓـِْ ح٩ىحٍس، كن حُٔ٘خًٍش ك٢ حُوَحٍحص حُوخٛش رؤ١ طـ٤َحص ؿ٣َٛٞش هي طئػَ ػ٠ِ أىحء 

حًَُ٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ، ًٔخ طٞكَ حُلٔخ٣ش ُلوٞم ح٧ه٤ِش ٖٓ كِٔش ح٧ْٜٓ رٔخ ك٢ ًُي كوْٜ ك٢ 

 .اريحء ٍأ٣ْٜ ك٢ اىحٍس حًَُ٘ش

 رؾل٠ل اٌّقبؽو  2.3     

ح٩كٜخف حٌُخَٓ ػٖ أىحء حًَُ٘ش ٝحُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٝحُوَحٍحص حُـ٣َٛٞش حُٔظوٌس ٖٓ هزَ       

ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٣ٔخػي حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ طلي٣ي حُٔوخ١َ حُٔظَطزش ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘ش، 

ك٤غ ٣يٍى حُٔٔخ٤ٖٔٛ حكظٔخ٫ص كُْٜٜٞ ػ٠ِ ػخثي أًزَ ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ طيحٍ رٌَ٘ 

ؿ٤ي، ٖٝٓ ػْ كْٜ ٓٔظؼيٕٝ ُيكغ ٓوخرَ كُْٜٜٞ ػ٠ِ ػخثي أًزَ ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ طيحٍ 

رٌَ٘ ؿ٤ي، ٖٝٓ ػْ كْٜ ٓٔظؼيٕٝ ُيكغ ٓوخرَ كُْٜٜٞ ػ٠ِ ٌٛح حُؼخثي حَُٔطلغ، ًٔخ أْٜٗ 

٣يًٍٕٞ ه٤ٔش كٔخ٣ش حٓظؼٔخٍحطْٜ ٖٓ حُظؼَٝ ُِؤخٍس رٔزذ حُـ٘غ ٝح٩ٛٔخٍ ٝحٓظِٜحء 

 .حُٔي٣َ٣ٖ أٝ ٓلخرخطْٜ ١ٌُٝ حُِٜش رْٜ

 رٛف١و ا١ٌٌَٛخ 3.3     

      طٞكَ حُلًٞٔش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٗٔزش أًزَ ٖٓ ح٤ُُٔٞش ًُٝي رز٘خثٜخ ُِؼوش ٝحٌُلخءس ك٢ أٓٞحم 

 .حُٔخٍ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُْٜ كَٛش أًزَ ك٢ ط٣ٞ٘غ أُْٜٛٞ ٝر٤ؼٜخ اًح أٍحىٝح ًُي
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 ِجبكئ ؽٛوّخ اٌشووبد: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

      ٗظَح ٤ٔٛ٨ُش حُٔظِح٣يس حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ كوي 

كَٛض ػي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُي٤ُٝش ٝرٍٞٛخص ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ػ٠ِ 

ط٘خٍٝ ٌٛح حُٔلّٜٞ رخُظل٤َِ ٝحُيٍحٓش ٝاٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ طلٌْ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ 

ُٚ، ٝػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ حًَُ٘خص ًَ ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ، ٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 

ٓزخىة كًٞٔش  1999حُظ٢ أٛيٍص ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٓ٘ش ( OECD )ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش

، ٝطؼظزَ حَُٔؿغ ح٧ٓخ٢ٓ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُٔظؼِوش 2004حًَُ٘خص، ٝطْ طؼي٣ِٜخ ك٢ 

رلًٞٔش حًَُ٘خص،
1

 ٝحُٔؼ٤٘ش رٔٔخػيس ًَ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٝؿ٤َ ح٧ػ٠خء رخُٔ٘ظٔش ُظط٣َٞ 

ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُظطز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص رٌَ ٖٓ حًَُ٘خص حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٖٓ 

ه٬ٍ طوي٣ْ ػيى ٖٓ حُوط١ٞ ح٩ٍٗخى٣ش ُظظْ حُ٘ٔخًؽ حُٔوظِلش ٤ُٜخًَ ٓـِْ ح٩ىحٍس 

.حُٔٞؿٞىس ك٢ ىٍٝ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ
2
 

ٝحُٔوٜٞى رٔزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٢ٛ ٓـٞػش حُٔؼخ٤٣َ ح٤ًُِٞٔش ٝح٧ه٬ه٤ش حُظ٢       

ط٘ظْ ػَٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُٔٞظل٤ٖ رٌَ٘ ػخّ ك٢ حًَُ٘خص ٝطٜيف ا٠ُ 

.طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٜٓخُق ح١٧َحف حُٔوظِلش ٝطظ٤ِٔ رؼيّ ح٩ُِحّ حُوخ٢ٗٞٗ ُٜخ
3
 

 ح٧ػ٠خء حُيٍٝ كٌٞٓخص ٓٔخػيسٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش  طٜيف      

 ٝحُٔئ٤ٔٓش، حُوخ٤ٗٞٗش ح١٧َ ٝطل٤ٖٔ ُظو٤٤ْ ؿٜٞىٛخ ؿٔخٍ ك٢ ح٧ػ٠خء ؿ٤َ حُيٍٝ ٝكٌٞٓخص

 ٝحُٔوظَكخص ح٩ٍٗخى٣ش حُوط١ٞ طٞك٤َ ا٠ُ رخ٩ٟخكش حًَُ٘خص كًٞٔش ُٟٔٞٞع ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ح طِؼذ حُظ٢ ح١٧َحف ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٝحًَُ٘خص، ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، حُٔخ٤ُش، ح٧ٍٝحم ٧ٓٞحم اًٍ  ىٝ

 ٣ظْ حُظ٢ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُٔزخىة ٝطًَِ حًَُ٘خص ُلًٞٔش ٤ِٓٔش أٓخ٤ُذ ٟٝغ ػ٤ِٔش ك٢

خ طؼي ٌُٜٝ٘خ؛ حُزٍٞٛخص ك٢ أٜٜٓٔخ طيحٍٝ  حًَُ٘خص كًٞٔش أٓخ٤ُذ ُظل٤ٖٔ ٓل٤يس أىحس أ٠٣اً

 ٝحًَُ٘خص حُوخٛش حًَُ٘خص ر٤ٜ٘خ ٖٝٓ حُزٍٞٛخص، ك٢ أٜٜٓٔخ طظيحٍٝ ٫ حُظ٢ ح٧هَٟ

.ُِيُٝش حًُِٔٔٞش
4
خ أٓخٓخ حُٔزخىة طِي ٝطٔؼَ  اًً  ٓ٘ظٔش ك٢ ح٧ػ٠خء حُيٍٝ طؼظزَٙ ٓ٘ظَ

 ٝحُـخ٣ش حًَُ٘خص كًٞٔش أٓخ٤ُذ ُظط٣َٞ ٍَٟٝس رٔؼخرش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١ حُظؼخٕٝ

 حُٔـظٔغ ؿخٗذ ٖٓ ا٤ُٜخ حٍُٞٛٞ ٣َٜٝٔ ٝٓلٜٞٓش، ٓوظَٜس حُٔزخىة طٌٕٞ إٔ ٢ٛ ح٧ٓخ٤ٓش

                                                             
1 Olivier Meier et Guillaume Schier, Entreprises Multinationales (Stratégie, Restructuration, Gouvernance), 

Imprimé en France, Paris, 2005, p 272. 
، 2007، مداخلة  فً ملتقى حول حوكمة الخزانة العامة، المملكة المغربٌة، جوٌلٌة آلٌات حوكمة الخزانة العامة محمد عبد الفتاح العشماوي،  2

 .20ص 
 .12، ص المفاهٌم، المبادئ، التجارب، المتطلبات، مرجع سابق: حوكمة الشركات طارق عبد العال حماد،  3
 .79، صمرجع سابق عبد الوهاب نصر علً، وشحاته السٌد شحاته،  4
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 أٝ حُل٤ٌٓٞش ٗزٚ أٝ حُل٤ٌٓٞش حُٔزخىٍحص ػٖ ري٬٣ طٌٕٞ إٔ ٛٞ ٜٓ٘خ حُـَٝ ٤ُْٝ .حُي٢ُٝ

 .حًَُ٘خص ُلًٞٔش أك٠َ ُٔٔخٍٓخص أًؼَ طل٬٤ٜص ُٟٞغ حُوخٙ حُوطخع ٓزخىٍحص

 حُؼٞحَٓ أكي ٢ٛ حُـ٤يس حًَُ٘خص ُلًٞٔش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔزخىة حًَُ٘خص َٓحػخس ٝىٍؿش      

 حٌُخِٓش حُٔ٘خكغ ؿ٢٘ ط٣َي حُيٍٝ ًخٗض ٓخ ٝاًح ؛ح٫ٓظؼٔخٍ ُوَحٍحص رخُ٘ٔزش أ٤ٔٛظٜخ طظِح٣ي حُظ٢

 ،" حُٜزٍٞ " ح٧ؿَ ٣ٞ١َ حُٔخٍ ٍأّ حؿظٌحد ط٣َي ًخٗض ٓخ ٝاًح ،حُؼخ٢ُٔ حُٔخٍ ٍأّ ُٔٞم

 حُليٝى، ػزَ ؿ٤ي رٌَ٘ ٝٓلٜٞٓش ُِؼوش، أ٬ٛ طٌٕٞ إٔ ٣ـذ حًَُ٘خص كًٞٔش طَط٤زخص كبٕ

 ٍث٤ٔ٤ش رٜلش طؼظٔي ٫ حًَُ٘خص ًخٗض اًح كظ٠ رَ ؛ى٤ُٝخ حُٔوزُٞش رخُٔزخىة ح٫ُظِحّ ٣ظْ ٝإٔ

 ٤ٓئىٟ حُـ٤يس حًَُ٘خص كًٞٔش رٔٔخٍٓخص ح٫ُظِحّ كبٕ حُٔخٍ، َُأّ حُوخٍؿ٤ش حُٜٔخىٍ ػ٠ِ

 ح٧ٓٞحم ػَٔ ؿٞىس ٣ٝيػْ حُٔخٍ، ٍأّ طٌِلش ٝطول٤ٞ حُٔل٤٤ِٖ، حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػوش طل٤ٖٔ ا٠ُ

1.حٓظوَحٍح أًؼَ حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍ حؿظٌحد ط٘ـ٤غ ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٝأه٤َح حُٔخ٤ُش،
 

 ٝأٛلخد؛ حُلًٞٔش ٗظخّ ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ر٤ٖ ك٤ٔخ رخُؼ٬هخص حًَُ٘خص كًٞٔش ٝطظؤػَ      

 أ٣ش أٝ ٓظلخُلش، ًظِش أٝ ػخث٬ص أٝ أكَحىح، ٣ٌٕٞٗٞ هي ح٣ٌُٖ ح٧ْٜٓ، ٖٓ حُلخًٔش ح٤ٌُِٔخص

 ك٢ طئػَ إٔ ٣ٌٖٔ رٔخ ح٧ْٜٓ، ٤ٌِٓش طزخىٍ أٝ هخر٠ش، ًَٗش ه٬ٍ ٖٓ طؼَٔ أهَٟ ًَٗخص

 أٛلخد رخػظزخٍْٛ ح٧ٓٞحم رؼٞ ك٢ حُٔئ٤٤ٖٔٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓطخُذ ٝطظِح٣ي ؛حًَُ٘ش ِٓٞى

 حُٔٔخٕٛٔٞ ٣ٔؼ٠ ٫ ٓخ ٝػخىس ؛حًَُ٘خص كًٞٔش ك٢ ٛٞص ُْٜ ٣ٌٕٞ إٔ ك٢ ٤ٌِٓش كوٞم

 ػ٠ِ رخُلٍٜٞ حٛظٔخٓخ أًؼَ ٣ٌٕٞٗٞ هي ٌُْٜٝ٘ حُلًٞٔش ك٢ كوٞهْٜ ٓٔخٍٓش ا٠ُ ح٧كَحى

.حًَُ٘ش اىحٍس ٖٝٓ حُلخًٔش ح٤ٌُِٔخص ًٟٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ػخىُش ٓؼخِٓش
2
 حُيحثٕ٘ٞ ٣ِٝؼذ 

 أىحء ػ٠ِ حُوخٍؿ٢ حَُٔحهذ ريٍٝ ٣وٞٓٞح إٔ ٣ٌْٜٝٔ٘ حُلًٞٔش ٗظْ ٖٓ ػيى ك٢ ٛخٓخ ىٍٝح

 ٗـخف ك٢ رخ٩ٜٓخّ ٛخٓخ ىٍٝح ح٥ه٣َٖ حُٜٔخُق ٝأٛلخد حُؼخِٕٓٞ ٣ِؼذ ًٔخ ؛حًَُ٘ش

 حُٔئ٢ٔٓ ح١٩خٍ اٗ٘خء ػ٠ِ حُلٌٞٓخص طؼَٔ ر٤٘ٔخ حُط٣َٞ، ح٧ؿَ ك٢ ٝأىحثٜخ حًَُ٘ش

 ٓ٘ظٔش أػ٠خء حُيٍٝ ر٤ٖ ك٤ٔخ ًز٤َ طلخٝص  ٝٛ٘خى؛حًَُ٘خص ُلًٞٔش حُ٘خَٓ ٝحُوخ٢ٗٞٗ

 ٖٓ ًَ أىٝحٍ ك٤غ ٖٓ رٜخ ح٧ػ٠خء ؿ٤َ حُيٍٝ ر٤ٖ ك٤ٔخ ٝأ٠٣خ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ح٫هظٜخى١ حُظؼخٕٝ

 ؿِث٤خ، حُؼ٬هخص، ٌٛٙ ٝطو٠غ ؛ح٧ىٝحٍ طِي ر٤ٖ حُظلخػَ ك٤غ ٖٓ ٝأ٠٣خ حُٔؼ٤٘ش، ح١٩َحف

 ُوٟٞ ًِٚ ًُي ٖٓ ٝأْٛ ح٫هظ٤خ١ٍ، ُِظ٤ٌق أهَٟ ٗخك٤ش ٖٝٓ ٗخك٤ش، ٖٓ ٝحُظ٘ظ٤ْ ُِوخٕٗٞ

 .حُٔٞم

 

                                                             
1 CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, Paris, 2004, p6. ( www.cipe.org ) ,date de consultation 

28/11/2015. 
 .48، صدور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري، مرجع سابق محمد مصطفى سلٌمان،  2
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 ح١ٌُ حُؼَٔ أىٟ كوي ًُي، ٝٓغ؛ حُـ٤يس حًَُ٘خص ُلًٞٔش ٝحكي ٓ٘لَى ًٗٔٞؽ ٛ٘خى ٤ُْٝ      

 هخٍؽ حُيٍٝ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ح٫هظٜخى١ حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش ىٍٝ ٖٓ ًَ ك٢ رٚ حُو٤خّ طْ

 ؛حُـ٤يس حًَُ٘خص ُلًٞٔش أٓخٓخ طؼظزَ حُظ٢ حُٔ٘ظًَش حُؼ٘خَٛ ٖٓ ػيى طلي٣ي ا٠ُ حُٔ٘ظٔش،

 ٤ُٜخًَ حُٔوظِلش حُ٘ٔخًؽ ُظ٠ْ ط٤ٌِٜ٘خ ٝطْ حُٔ٘ظًَش حُؼٞحَٓ ٌٛٙ أٓخّ ػ٠ِ حُٔزخىة ٝطوّٞ

 .حُيٍٝ ٖٓ ؿ٤َٛخ أٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١ حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش ىٍٝ ك٢ حُٔٞؿٞىس ح٩ىحٍس ٓـِْ

 اٜٗخ رَ ح٢٘١ُٞ؛ ُِظ٣َ٘غ ؿخِٛس ٝٛلخص طوي٣ْ ا٠ُ طٜيف ٫ٝ ِِٓٓش، ٤ُٔض ٝحُٔزخىة      

 ٗوطش طٌٕٞ إٔ ٛٞ ٜٓ٘خ ٝحُـَٝ؛ ُظلو٤وٜخ ٓظ٘ٞػش ٝٓخثَ ٝحهظَحف ح٧ٛيحف طلي٣ي ا٠ُ طٔؼ٠

 حُوخ٤ٗٞٗش ح١٧َ ٟٝٝغ رخهظزخٍ ٣وٕٞٓٞ ػ٘يٓخ حٓظويحٜٓخ ح٤ُٔخٓش ُٜ٘خع ٣ٌٖٝٔ َٓؿؼ٤ش

 ٝحُؼوخك٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش ظَٝكْٜ طؼٌْ حُظ٢ حًَُ٘خص ُلًٞٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش

1 .ٓٔخٍٓخطْٜ رظط٣َٞ ٣وٕٞٓٞ ػ٘يٓخ حٓظويحٜٓخ حُٔٞم ك٢ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٣ٌٖٔ ًٔخ حُوخٛش،
 

 حٌُز٤َس حُظـ٤َحص ٟٞء ك٢ حٓظؼَحٟٜخ ٣ٝ٘زـ٢ رطز٤ؼظٜخ، حُظطٍٞ ىحثٔشة حُٔزخى ٝطؼي      

 حُؼخُْ ك٢ ًَُِ٘خص حُظ٘خك٤ٔش حُويٍس ػ٠ِ ُِللخظ ٝحٓظٜيحكاًخ ؛حُٔل٤طش حُظَٝف ػ٠ِ ططَأ حُظ٢

 ػ٠ِ حُٔٔظَٔس حُظـي٣يحص طيهَ إٔ حًَُ٘خص طِي ػ٠ِ ٣ظؼ٤ٖ ٓٔظَٔس، طـ٤َحص طٔٞىٙ ح١ٌُ

 ٓٞحًزش ٗؤٗٚ ٖٓ ٣ٌٕٞ ح١ٌُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ طِي ٍططٞ ٝإٔ رٜخ حًَُ٘خص كًٞٔش أٓخ٤ُذ

 ٓٔج٤ُٞش ػخطوٜخ ػ٠ِ ٣وغ حُلٌٞٓخص كبٕ ٝرخُٔؼَ، .حُـي٣يس حُلَٙ ٖٓ ٝح٫ٓظلخىس حُٔظطِزخص

 آٌخ٤ٗش ٨ُٓٞحم ريٍٝٛخ طٌلَ حُظ٢ حٌُخك٤ش حَُٔٝٗش ٣ٞكَ كؼخٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ا١خٍ ُظ٤ٌَ٘ ٛخٓش

. حُِٜٔلش أٛلخد ح١٧َحف ٖٓ ٝؿ٤َْٛ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُظٞهؼخص ٝح٫ٓظـخرش رلؼخ٤ُش حُؼَٔ

 ح١٧َ ٟٝغ ػ٘ي"حُٔزخىة" ٌٛٙ ططز٤ن ٤ًل٤ش طو٣ََ ك٣َش حُٔٞم ١٧َٝحف ُِلٌٞٓخص ٣ٝظَى

١ ف ح١٧َ طِي ٝٓ٘خكغ طٌخ٤ُق أهٌ ٓغ حًَُ٘خص، كًٞٔش رؤٓخ٤ُذ ٝحُٔظِٜش رْٜ حُوخٛش

2 .حُلٔزخٕ
 

      ٝحُٔزخىة حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ ػَٟٜخ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ حُٔؼيُش حُظ٢ أهٌص 

، ٝطظ٠ٖٔ طِي حُٔزخىة حُؼي٣ي ٖٓ 1999ك٢ ح٫ػظزخٍ ٓخ كيع ٖٓ ططٍٞحص رؼي ٓ٘ش 

حُظؼي٬٣ص حُٜخٓش حُظ٢ ٛيٍص رؼي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خٍٝحص حُؼخٓش ٝحٌُٔؼلش ٝهي ٝحكوض حُيٍٝ 

، ًٔخ طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ 2004ح٧ػ٠خء ك٢ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ُٜخؿش حُٔؼيُش ك٢ أك٣ََ 

ح٩ٍٗخىحص حُظ٢ طٟٞق ٤ًل٤ش ططز٤ن طِي حُٔزخىة رل٤غ ط٠ٖٔ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُٜخ،
3

 ٣ٟٝٞق 

 :حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ِٓوٚ ُظِي حُٔزخىة ٝح٩ٍٗخىحص حُٔظؼِوش رٜخ

                                                             
 .41، صالمفاهٌم، المبادئ، التجارب، المتطلبات، مرجع سابق: حوكمة الشركات طارق عبد العال حماد،  1

2 CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, OpCit, p7. 
 .22، ص، مرجع سابق محمد عبد الفتاح العشماوي 3
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 ػّبْ ٚعٛك أٍبً لإؽبه فؼبي ٌؾٛوّخ اٌشووبد .1

٣٘ٚ حُٔزيأ ح٧ٍٝ ٖٓ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ر٘ؤٕ كًٞٔش       

 :حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٥ط٢

 ٓظٞحكواًخ ٣ٌٕٞ ٝإٔ ح٧ٓٞحم، ًٝلخءس ٗلخك٤ش ػ٢ِ ٣٘ـغ إٔ حًَُ٘خص كًٞٔش ا١خٍ ك٢ ٣٘زـ٢"

 ح٩َٗحك٤ش حُـٜخص ٓوظِق ر٤ٖ حُٔٔج٤ُٞخص ط٣ُٞغ رٟٞٞف ٣ليى ٝإٔ حُوخٕٗٞ، كٌْ ٓغ

1".ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش
 

 أٓخّ ٝؿٞى ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ كبٕ حًَُ٘خص، ُلًٞٔش كؼخٍ ا١خٍ ٟٝغ ٟٔخٕ ٣ظْ ٢ً      

 اٗ٘خء ك٢ ػ٤ِٚ ح٫ػظٔخى حُٔٞم ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٌُخكش ٣ٌٖٔ كؼخٍ ٝٓئ٢ٔٓ ٝط٘ظ٢ٔ٤ هخ٢ٗٞٗ

 ط٣َ٘ؼ٤ش ػ٘خَٛ حًَُ٘خص كًٞٔش ا١خٍ ٠٣ْ ٓخ ٝػخىس ؛حُوخٛش حُظؼخهي٣ش ػ٬هخطْٜ

 ٗظخؽ ٢ٛ حُظ٢ ح٧ػٔخٍ ٝٓٔخٍٓخص حهظ٤خ٣ٍش، ٝحُظِحٓخص حٌُحط٢، ُِظ٘ظ٤ْ ٝطَط٤زخص ٝط٘ظ٤ٔ٤ش،

 حُظ٣َ٘غ ر٤ٖ حَُٔؿٞد ح٣ُِٔؾ كبٕ ػْ ٖٝٓ ؛ٝطوخ٤ُيٛخ ٝطخ٣ٍوٜخ، رخُيُٝش حُوخٛش حُظَٝف

 ٟاٍ ىُٝش ٖٓ ٤ٓظزخ٣ٖ حُ٘خك٤ش ٌٛٙ ك٢ حُن ح٫هظ٤خ٣ٍش ٝحُٔؼخ٤٣َ حٌُحط٢، ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٘ظ٤ْ،

 ٠ٕٓٔٞ طؼي٣َ ح٧َٓ ٣ظطِذ هي ح٧ػٔخٍ، ظَٝف ٝطـ٤َ حُـي٣يس، حُوزَحص طَحًْ ٝٓغ ؛أه١َ

2.ح١٩خٍ ٤ٌَٛٝ
 

 حًَُ٘خص كًٞٔش ا١خٍ طَحهذ إٔ حُٔزخىة ط٘ل٤ٌ ٟاٍ طٔؼ٢ حُظ٢       ٌُُي ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُيٍٝ

 رٜيف ح٧ػٔخٍ، ٝٓٔخٍٓخص رخُزٍٞٛش حُو٤ي ١َٝٗٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُٔظطِزخص ًُي ك٢ رٔخ ،رٜخ

 ٖٓ كبٕ ٌٛح، ٖٓ ًٝـِء ؛ح٫هظٜخى١ ح٧ىحء ٝك٢ حُٔٞم ِٗحٛش ك٢ آٜخٓٚ ٝطو٣ٞش حُٔلخكظش

 حًَُ٘خص كًٞٔش ا١خٍ ػ٘خَٛ ٓوظِق ر٤ٖ ٝحُظٌخ٬ٓص حُظلخػ٬ص ح٫ػظزخٍ ك٢ طئهٌ إٔ حُْٜٔ

؛ حًَُ٘خص ُلًٞٔش ٝحُ٘لخكش حُٔٔجُٞش ح٧ه٬ه٤ش حُٔٔخٍٓخص ط٘ـ٤غ ٟػَ حُ٘خِٓش ٝهيٍطٚ

 كؼخٍ ا١خٍ ٝطط٣َٞ ٟٝغ ػ٤ِٔش ك٢ حُٜخٓش ح٧ىٝحص ًؤكي حُظل٤َِ ٌٛح ا٠ُ حُ٘ظَ ٣ٝزـ٢

 .حًَُ٘خص ُلًٞٔش

 ؿِءح طؼظزَ حُـٍٜٔٞ ٓغ ٝحُٔٔظَٔ حُلؼخٍ حُظ٘خٍٝ ػ٤ِٔش كبٕ ،      ٝك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ًُي 

 كبٗٚ ٌٛح، ػٖ ؛ ٝك٬٠حُـ٤يس حُٔٔخٍٓخص ٖٓ رؤٗٚ ٝحٓغ ٗطخم ػ٠ِ ا٤ُٚ ٣٘ظَ أٓخ٤ٓخ ٝػَٜ٘ح

 ٣وّٞ إٔ ٣٘زـ٢ ط٣َ٘ؼ٢، حهظٜخٙ أٝ ِٓطش ٗطخم ٝك٢ حًَُ٘خص، ُلًٞٔش ا١خٍ ٟٝغ ػ٘ي

 كؼخ٢ُ ى٢ُٝ ٝطؼخٕٝ كٞحٍ ٝؿٞى ا٠ُ حُلخؿش ك٢ رخُ٘ظَ ح٤٘١ُٕٞٞ ٝحُٔ٘ظٕٔٞ حَُٔ٘ػٕٞ

 ٗظخّ ٣ظٌٖٔ رؤٕ ح٫كظٔخٍ ٣ِىحى ح١َُٝ٘، ٌٛٙ حٓظ٤لخء طْ ٓخ ٝاًح ؛ػ٘ٚ ط٘٘ؤ حُظ٢ حُ٘ظخثؾ ٝك٢

                                                             
1 CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, OpCit, p20. 

2
 .51، صدور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري، مرجع سابق محمد مصطفى سلٌمان، 
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 ٝحُلي حَُٔ٘ٝػخص، ٝط٘ظ٤ْ اٗ٘خء ٓٔخٍٓش ىػْ ٖٝٓ حُظ٘ظ٤ْ، ك٢ ح٩كَح١ طـ٘ذ ٖٓ حُلًٞٔش

1.حُؼخٓش ٝحُٔئٓٔخص حُوخٙ حُوطخع ٖٓ ًَ ك٢ حُٜٔخُق ُظؼخٍٝ حُٔيَٓس حُٔوخ١َ ٖٓ
 

      ٣ٝوغ ػ٠ِ ػخطن حُلٌٞٓش ٓٔئ٤ُٝش ٜٓٔش ُظ٤ٌَ٘ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ كؼخٍ ٣ٞكَ حَُٔٝٗش 

حٌُخك٤ش حُظ٢ طٌلَ ريٍٝٛخ ٨ُٓٞحم آٌخ٤ٗش حُؼَٔ رلؼخ٤ُش ًٝلخءس، ٝح٫ٓظـخرش ُظٞهؼخص 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ ح١٧َحف أٛلخد حُٜٔخُق، ٣ٝظَى ُِلٌٞٓخص ١٧َٝحف حُٔٞم 

ك٣َش طو٣ََ ٤ًل٤ش ططز٤ن ٌٛٙ حُٔزخىة ػ٘ي ٟٝغ ح١٧َ حُوخٛش رْٜ ٝحُٔظِٜش رؤٓخ٤ُذ 

 .كًٞٔش حًَُ٘خص، ٓغ أهٌ طٌخ٤ُق ٝٓ٘خكغ طِي ح١٧َ ك٢ حُلٔزخٕ

      ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ـذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ٟٝغ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص، 

:٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ
2
 

 رؤص١و اؽبه ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ الأكاء الالزظبكٞ اٌشبًِ ٚٔيا٘خ الأٍٛاق 1.1      

 ح٫هظٜخى١ ح٧ىحء ػ٠ِ طؤػ٤َ ًح ٣ٌٕٞ إٔ رٜيف حًَُ٘خص كًٞٔش ا١خٍ ٟٝغ ٣٘زـ٢      

 ه٤خّ ٝط٘ـ٤غ حُٔٞم، ك٢ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ٣وِوٜخ حُظ٢ حُلٞحكِ ٝػ٠ِ ح٧ٓٞحم، ِٝٗحٛش حُ٘خَٓ،

 ٣ؼظزَ ًَٗخص ٌَٗ ك٢ ح٫هظٜخى١ حُ٘٘خ١ ط٘ظ٤ْ ٕ؛ ك٤غ أٝحُلؼخ٤ُش رخُ٘لخك٤ش طظ٤ِٔ أٓٞحم

 أ٤ٔٛش ًحص حًَُ٘خص ك٤ٜخ طؼَٔ حُظ٢ ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُز٤جش كبٕ ٌُٝح ؛ُِ٘ٔٞ ٟؤش هٞس

 ح١ٌُ ح١٩خٍ ٟٝغ ٓٔج٤ُٞش ح٤ُٔخٓخص ٛ٘خع ػ٠ِ ٝطوغ ،حُ٘خِٓش ح٫هظٜخى٣ش ُِ٘ظخثؾ ٍث٤ٔ٤ش

 حُظزخ٣ٖ ٗي٣يس ظَٝف ك٢ حُؼخِٓش حًَُ٘خص رخكظ٤خؿخص ُِٞكخء حٌُخك٤ش رخَُٔٝٗش ٣ظ٤ِٔ

 .ُِٔٞحٍى حٓظويحّ أًلؤ ٝطو٣ََ ه٤ٔش، ُوِن ؿي٣يس كَٙ رظ٤ٔ٘ش ه٤خٜٓخ ٝط٤َٜٔ ٝح٫هظ٬ف،

 ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ ٣ٔظَٔٝح إٔ ح٤ُٔخٓخص ٛ٘خع ػ٠ِ ٣ـذ كبٗٚ حُٜيف، ٌٛح ُٝظلو٤ن      

 حُو٤خّ ا٠ُ ٤ٓلظخؿٕٞ كبْٜٗ ح٤ُٔخٓخص حهظ٤خٍحص ك٢ حُ٘ظَ ٝػ٘ي ،حُٜ٘خث٤ش ح٫هظٜخى٣ش حُ٘ظخثؾ

 حُٜٔخُق طؼخٍٝ ٓغ ح٧ٓٞحم ػَٔ ٣َ١وش ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حَُث٤ٔ٤ش حُٔظـ٤َحص ٧ػَ رظل٤َِ

 ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ط٣ٌٜذ ػ٠ِ طؼَٔ ٝحٌُلخءس رخُ٘لخك٤ش طظ٤ِٔ حُظ٢ ٝح٧ٓٞحم ،حُ٘ظخّ ػٖ حُ٘خٗت

 .حُٔٔج٤ُٞش ػٖ حُٔلخٓزش ٝط٘ـ٤غ حُٔٞم

 

 

 

                                                             
 .52، صدور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري، مرجع سابقمحمد مصطفى سلٌمان،   1

2 CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, OpCit, p21. 
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 رٛافك اؽبه ؽٛوّخ اٌشووبد ِغ أؽىبَ اٌمبْٔٛ 2.1      

 حًَُ٘خص، كًٞٔش ٓٔخٍٓش ك٢ طئػَ حُظ٢ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظطِزخص طٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢      

؛ ك٤غ ُِظ٘ل٤ٌ ٝهخرِش ٗلخك٤ش، ًٝحص حُوخٕٗٞ، كٌْ ٓغ ٓظٞحكوش ٓخ، ط٣َ٘ؼ٢ حهظٜخٙ ٗطخم ك٢

 طظؼِن ٝحٟلش كخ٫ص ٓغ ُِظؼخَٓ ؿي٣يس، ط٘ظ٤ٔخص أٝ هٞح٤ٖٗ ا٠ُ كخؿش ٛ٘خى ًخٗض ٓخ اًحأٗٚ 

 ططز٤وٜخ ػٖ ك٬٠ ٌٓٔ٘خ، ط٘ل٤ٌٛخ طـؼَ رط٣َوش طٟٞغ إٔ ٣٘زـ٢ كبٜٗخ ح٧ٓٞحم، رؼ٤ٞد

 ٝحُِٔطخص حُلٌٞٓش ه٤خّ ٣ٝؼظزَ؛ ح١٧َحف ر٤ٖ حُظل٤ِ ٝػيّ ٝحُؼيحُش رخٌُلخءس طظْٔ رط٣َوش

 حُٜٔخُق ٝأٛلخد ُْٜ حُٔٔؼِش ٝحُٔ٘ظٔخص حًَُ٘خص، ٓغ رخُظ٘خٍٝ ح٧هَٟ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

خ ٣ٝ٘زـ٢؛ ًُي ُظلو٤ن حُلؼخُش حُطَم ٖٓ ح٥ه٣َٖ،  رٔٞؿزٜخ ٣لخكع ٢ً آ٤ُخص اٗ٘خء أ٠٣اً

 طوزَ ٫ حُظ٢ حُوٞح٤ٖٗ ٖٝٓ حُظ٣َ٘غ، ك٢ ح٩كَح١ طـ٘ذ ٣ظْ ٢ًٝ ؛كوٞهْٜ ػ٠ِ ح١٧َحف

 ٣٘زـ٢ كبٗٚ ح٧ػٔخٍ، ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ط٘ٞٙ أٝ طلٞم هي ٓوٜٞىس ؿ٤َ ٗظخثؾ ٖٓ طـَٙ ٝٓخ حُظ٘ل٤ٌ،

 ػ٤ِٔخص طؤهٌ إٔ ٣ٝ٘زـ٢ ؛حُ٘خِٓش ٝحُٔ٘خكغ حُظٌِلش ح٫ػظزخٍ ك٢ طؤهٌ ٤ُٔخٓخص اؿَحءحص ٟٝغ

 هيٍس ًُي ك٢ رٔخ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ُِوٞح٤ٖٗ حُلؼخٍ حُظ٘ل٤ٌ ٟاٍ حُلخؿش حػظزخٍٛخ، ك٢ ٌٛٙ حُظو٤٤ْ

 .ٝحُٔوخُلخص ٬ُٗظٜخًخص ٍحىػش ػوٞرخص ٝكَٝ ح٤ٓ٧ٖ ؿ٤َ حُِٔٞى ٍىعٟ ػَ حُِٔطخص

 ٤ُْ حهظ٤خ٣ٍش ٝٓؼخ٤٣َ هٞحػي ٓـٔٞػش ٌَٗ ك٢ أ٠٣خ حًَُ٘خص كًٞٔش أٛيحف ٝطٟٞغ      

 ك٢ ٛخٓخ ىٍٝح حُٔـٔٞػخص ٌٛٙ طِؼذ ٝر٤٘ٔخ ؛حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُِٞحثق أٝ حُوخٕٗٞ ٛلش أٝ ٟٝغ ُٜخ

 ح٥ه٣َٖ حُٜٔخُق ٝأٛلخد حُٔٔخ٤ٖٔٛ طظَى هي كبٜٗخ ،حًَُ٘خص كًٞٔش طَط٤زخص طل٤ٖٔ

 ٓـٔٞػخص حٓظويحّ ٣ظْ ٝػ٘يٓخ؛ ط٘ل٤ٌٛخ ٝٓي١ رٟٞؼٜخ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُظ٤وٖ ػيّ ٖٓ ىٍؿش ػ٠ِ

 حُوخ٤ٗٞٗش ُِٜ٘ٞٙ ٣َٛلخ ري٬٣ رخػظزخٍٛخ أٝ ٤٘١ٝخ ٓؼ٤خٍح رخػظزخٍٛخ ٝحُٔزخىة حُوٞحػي

 طـط٤ظٜخ، ٗخك٤ش ٖٓ رٟٞٞف ٟٝؼٜخ طلي٣ي ٍَٟٝس طظطِذ حُٔٞم ٜٓيحه٤ش كبٕ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش،

 .رٜخ حَُٔطزطش ٝحُؼوٞرخص رٜخ ٝح٫ُظِحّ ٝط٘ل٤ٌٛخ

 رٛى٠غ اٌَّئ١ٌٚبد فٟ اؽبه ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ اٌغٙبد اٌّقزٍفخ  3.1     

 ط٣َ٘ؼ٢ حهظٜخٙ ٗطخم ك٢ حُـٜخص، ٓوظِق ر٤ٖ حُٔٔج٤ُٞخص ط٣ُٞغ ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢      

 ٝٓظطِزخص ٓٔخٍٓخص طظؤػَ؛ ك٤غ  حُؼخٓش حُِٜٔلش هيٓش ٟٔخٕ ٓغ ٝحٟق رٌَ٘ ٓليىح ٓخ،

 ٝحُِٞحثق حًَُ٘خص، هخٕٗٞ ٓؼَ، حُوخ٤ٗٞٗش ح٤ُٔخى٣ٖ ٖٓ ًز٤َس رٔـٔٞػش ػخىس حًَُ٘خص كًٞٔش

 حُؼوٞى، ٝهخٕٗٞ ح٩ػٔخٍ، ٝهخٕٗٞ ٝحَُٔحؿؼش، حُٔلخٓزش ٝٓؼخ٤٣َ حُٔخ٤ُش، ٨ٍُٝحم حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 ٣ئى١ إٔ ك٢ هطَ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ حُظَٝف، ٌٛٙ ظَ ٝك٢ ؛ح٠َُحثذ ٝهخٕٗٞ حُؼَٔ، ٝهخٕٗٞ

 ػ٠ِ طؼَٔ هي ٓوٜٞىس، ؿ٤َ طؼخٍٟخص ٝكظ٠ رَ طؼي٣خص كيٝع ا٠ُ حُوخ٤ٗٞٗش حُظؤػ٤َحص طؼيى

 .صحًَُ٘خ ُلًٞٔش حَُث٤ٔ٤ش ح٧ٛيحف ٓظخرؼش ػ٠ِ حُويٍس اكزخ١
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 ٣ظوٌٝح كظ٠ رٚ ٝػ٢ٟ ػَ ٣ٌٞٗٞح ٝإٔ حُوطَ ٌٛح ح٤ُٔخٓخص ٛ٘خع ٣يٍى إٔ حُْٜٔ ٖٝٓ      

خ ُِوٞح٤ٖٗ حُلؼّخٍ حُظ٘ل٤ٌ ٣ٝظطِذ ؛ٓ٘ٚ ُِليدِّ  ح٬ُُٓش ح٩ؿَحءحص  ػٖ حُٔٔج٤ُٞخص ط٣ُٞغ أ٠٣اً

 ٣ظْ كظ٠ ٝرٟٞٞف، ٓليى رٌَ٘ حُـٜخص ٓوظِق ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ ٝططز٤ن ٝحُظ٘ل٤ٌ، ح٩َٗحف

 طؼي١ ٣ٝؼظزَ ؛حُلؼخ٤ُش ٖٓ هيٍ رؤًزَ حٓظويحٜٓخ ٣ٝـ١َ حُظ٤ِ٤ٌٔش ٝحًُٞخ٫ص ح٧ؿِٜس حكظَحّ

 ح٤٘١ُٞش حُو٠خث٤ش ح٫هظٜخٛخص ر٤ٖ ك٤ٔخ طؼخٍٟٜخ أ٠٣خ ٍٝرٔخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُِٞحثق طوط٢ أٝ

1 ط٘ظ٢ٔ٤ كَحؽ رٞؿٞى حُٔٔخف ٣ظْ ٫ كظ٠ َٓحهزظٚ ٣٘زـ٢ ٟٓٞٞػخ
 ٓغ حُظٞحكن طٌِلش طو٤َِ ٓغ

 .حًَُ٘خص ؿخٗذ ٖٓ حُٔظؼيىس رخُ٘ظْ ٝح٫ُظِحّ ٝحُِٞحثق حُوٞح٤ٖٗ

 رق٠ًٛ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ اٌٍَطبد اٌلاىِخ ٌزٕف١ن اؽبه ؽٛوّخ اٌشووبد 4.1     

 ٝحُٔٞحٍى ٝحُِ٘حٛش حُِٔطش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٩َٗحك٤ش حُـٜخص ُي١ ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢      

 إٔ ٣٘زـ٢ ٝهَحٍحطٜخ أكٌخٜٓخ إٔ ػٖ ك٬٠ ٟٝٓٞٞػ٤ش، ٓظوٜٜش رط٣َوش رٞحؿزخطٜخ ُِو٤خّ

 .ُٜخ حُظخّ حَُ٘ف طٞك٤َ ٓغ ٝٗلخكش حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ طٌٕٞ

 ريٕٝ رٞظخثلٜخ حُو٤خّ ٣ٌٜٔ٘خ أؿِٜس ٟاٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُٔٔج٤ُٞخص ٣ؼٜي      ك٤غ ٣ـذ إٔ 

 حُؼخٓش، حًَُ٘خص أػيحى حُى٣خى ٝٓغ ؛حُو٠خث٤ش َُِٔحؿؼش ٝطو٠غ حُٜٔخُق، ك٢ طؼخٍٝ

ح ٌٛح ٣ٔزذ كوي ح٩كٜخف، ػ٤ِٔخص ٝكـْ حًَُ٘خص، ٝكٞحىع  حُِٔطخص ُٔٞحٍى اؿٜخىاً

 ُظِي ٣ٌٖٔ ٝكظ٠ ٌُُي، ٝٗظ٤ـش حُوٞح٤ٖٗ رظ٘ل٤ٌ حٌُِٔلش ٝحُِٔطخص ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٩َٗحك٤ش

 ُظٞك٤َ طخٓخ طؤ٬٤ٛ حُٔئ٤ِٖٛ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ًز٤َح هيٍح ططِذ كبٜٗخ حُظطٍٞحص، ٓظخرؼش حُِٔطخص

 حؿظٌحد ػ٠ِ حُويٍس ٝٓظئى١؛ ٤ِْٓ رٌَ٘ طٍٔٞ إٔ ٣٘زـ٢ ُِظلو٤وخص ١ٝخهش كؼخٍ اَٗحف

 حُوٞح٤ٖٗ ٝط٘ل٤ٌ ح٩َٗحف، ػ٤ِٔخص ٝحٓظو٬ٍ ٗٞػ٤ش طؼ٣ِِ ا٠ُ ط٘خك٤ٔش أْٓ ٠ُع حُٔٞظل٤ٖ

 .ٝحُِٞحثق

 

 

 

 

 

 

                                                             
 . ٌقصد بالفراغ التنظٌمً الموضوعات التً قد تنزلق دون أن تكون هناك مسإولٌة واضحة لأٌة سلطة علٌها 1
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 ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌٛظبئف اٌوئ١َ١خ لأطؾبة ؽمٛق اٌٍّى١خ .2

      ٣٘ٚ حُٔزيأ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ر٘ؤٕ كًٞٔش حًَُ٘خص 

 :ػ٠ِ ح٥ط٢

 ٓٔخٍٓش ُْٜ ٣َٜٔ ٝإٔ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُلٔخ٣ش ٣ٞكَ إٔ حًَُ٘خص كًٞٔش ا١خٍ ك٢ ٣٘زـ٢"

".كوٞهْٜ
1
 

 أٝ ر٤غ، أٝ َٗحء ٣ٌٖٔ حُٔؼخٍ، ٓز٤َ كؼ٠ِ، ٓؼ٤٘ش ٤ٌِٓش كوٞم      ك٤غ ٣ظٔظغ حُٔٔظؼَٕٔٝ د

 ٓغ حًَُ٘ش، أٍرخف ١ف حُٔ٘خًٍش كن ُِٔٔظؼَٔ ٣وٍٞ ح٤ٌُِٔش كن كبٕ ًٌُي ؛حُْٜٔ ٤ٌِٓش ٗوَ

 حُلٍٜٞ ك٢ حُلن طؼط٢ ْٜٓ ٤ٌِٓش كبٕ ٌٛح، ا٠ُ ٝرخ٩ٟخكش حٓظؼٔخٍٙ رو٤ٔش ٓٔج٤ُٞظٚ طلي٣ي

 ٣َ١ن ػٖ أٓخ٤ٓش ٝرٜلش حًَُ٘ش، ك٢ حُظؤػ٤َ ك٢ ٝحُلن حًَُ٘ش ػٖ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ

2 .ك٤ٜخ ٝحُظ٣ٜٞذ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش حؿظٔخػخص ك٢ حُٔ٘خًٍش
 

 ر٤ٖ حٓظلظخء اؿَحء ٣َ١ن ػٖ حًَُ٘ش اىحٍس ٣ٌٖٔ ٫ حُؼ٤ِٔش، حُ٘خك٤ش كٖٔ ًُي، ٝٓغ      

 ٝأٛيحكْٜ ٜٓخُلْٜ طظزخ٣ٖ ٝٓئٓٔخص أكَحى ٖٓ طظٌٕٞ ح٧ْٜٓ كِٔش ٤ٛجش إٔ اً ؛حُٔٔخ٤ٖٔٛ

ٟ ػَ هخىٍس طٌٕٞ إٔ ٣ـذ حًَُ٘ش اىحٍس كبٕ ٌٛح، ػٖ ؛ ٝك٬٠ٝهيٍحطْٜ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝآكخهْٜ

.سرَٔع رخ٧ػٔخٍ حَُٔطزطش حُوَحٍحص حطوخً
 اىحٍس ػ٤ِٔش ٝطؼوي حُلوخثن، ٌٛٙ ٟٞء ٝك٢ 3

 ٖٓ ٣ظٞهغ ٫ كبٗٚ ٨ُٓٞحم، ٝحُيحثْ حُٔٔظَٔ حُظـ٤َ ٝٓغ ح٣َُٔؼش حُلًَش ٓغ حًَُ٘ش ٗئٕٝ

 حًَُ٘ش آظَحط٤ـ٤ش ٟٝغ ٓٔئ٤ُٝش طوغ رَ، حًَُ٘ش ٗ٘خ١ اىحٍس ٓٔئ٤ُٝش ٣ظُٞٞح إٔ حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 ػ٠ِ ُْٜ حُيحكغ ٝطٞك٤َ حهظ٤خٍٙ، ٣ظْ ح١ٌُ حُٔي٣َ٣ٖ ٝك٣َن ح٩ىحٍس ٓـِْ ػخطن ػ٠ِ ٝط٘ـ٤ِٜخ

4 .ًُي ح٧َٓ حهظ٠٠ ٓخ اًح ٝحٓظزيحُْٜ حُؼَٔ،
 

 ح٧ٓخ٤ٓش، حُو٠خ٣خ ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ حًَُ٘ش ١ف حُظؤػ٤َ ١ف حُٔٔخ٤ٖٔٛ كوٞم ٝطَطٌِ      

ك٢ ٤ٛجش ٝط٣ٌٖٞ حُٔـِْ،   حُظؤػ٤َ ٝٓخثَ ٖٓ ؿ٤َٛخ أٝ ح٩ىحٍس ٓـِْ أػ٠خء حهظ٤خٍ ٓؼَ

 حُظؼخ٬ٓص ٝاهَحٍ ًَُِ٘ش، ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُٔٔظ٘يحص حُٞػخثن ػ٠ِ حُظؼي٬٣ص اىهخٍ ا٠ُ رخ٩ٟخكش

 ٝك٠ ح٧ٓخ٢ٓ حُ٘ظخّ ك٢ ٣ظليى ٓخ ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ٓش، حُٔٔخثَ ٖٓ ًُي ٝؿ٤َ حُؼخى٣ش، ؿ٤َ حُٔخ٤ُش

 أٝ ،حُلٔخرخص َٓحهز٢ حهظ٤خٍ ػ٠ِ حُٔٞحكوش ٓؼَ اٟخك٤ش كوٞم ٝٛ٘خى .ًَُِ٘ش حُيحه٤ِش حُِٞحثق

                                                             
1 CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, OpCit, p23. 

 .181، ِٙوعغ ٍبثك أ٤ٖٓ ح٤ُٔي أكٔي ُطل٢،  2
3 Jill Solomon, OpCit , p115. 

 .115 صمرجع سابق، المفاهٌم، المبادئ، التجارب، المتطلبات،: حوكمة الشركات طارق عبد العال حماد،  4
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 ط٣ُٞغ ػ٠ِ حُٔٞحكوش أٝ أْٜٓ، ٓ٘ق ػ٠ِ حُويٍس أٝ ح٩ىحٍس، ٓـِْ ٧ػ٠خء حُٔزخَٗ حُظ٤َٗق

1 .حُن ...ح٧ٍرخف
 

      ٝرٜلش ػخٓش ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ٍٗخىحص حُظ٢ ٣ـذ ح٧هٌ رٜخ ػ٘ي ح٫ُظِحّ رظطز٤ن 

حُٔزيأ حُٔظؼِن رلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش ٧ٛلخد كوٞم ح٤ٌُِٔش، ك٤غ ٣٘زـ٢ 

أ٫ٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حُلوٞم حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌلَ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘ش، ح٧ٓخ٤ٓش ٜٓ٘خ ٝٓخ 

 :٣٘يٍؽ طلظٜخ ٖٓ كوٞم أهَٟ، ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 :٠ٍٟ ػوٚهح أْ رشًّ اٌؾمٛق الأٍب١ٍخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ػٍٝ ِب 1.2      

      ٟٔخٕ أٓخ٤ُذ طٔـ٤َ ح٤ٌُِٔش، ٗوَ أٝ طل٣َٞ ٤ٌِٓش ح٧ْٜٓ، حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص 

حُوخٛش رخًَُ٘ش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝرٜلش ٓ٘ظظٔش، حُٔ٘خًٍش ٝحُظ٣ٜٞض ك٢ حؿظٔخػخص 

حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، حٗظوخد ٝػٍِ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ كٜٚ 

.ٖٓ أٍرخف حًَُ٘ش
2
 

 اٌّؼٍِٛبد ٜػً ٠ؾظٍٛا ٚأْ اٌّشبهوخ، فٟ اٌؾك ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٠ىْٛ أْ ٠ٕجغٟ 2.2      

 اٌشووخ فٟ أٍب١ٍخ رغ١واد ثؤٞ رزؼٍك اٌزٟ اٌمواهاد ػٓ اٌىبف١خ

 حُٞػخثن ٖٓ ؿ٤َٛخ١ ف أٝ حُظؤ٤ْٓ ٓٞحى ١ أٝ ك٢ح٧ٓخّ حُ٘ظخّ ك٢ حُظؼي٬٣ص      ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ، 

 حُظؼخ٬ٓص، ٝؿي٣يس أْٜٓ اٛيحٍ ػ٠ِ حُٔٞحكوش ،حًَُ٘ش ُ٘٘خ١ ٝحُلخًٔش حُٔ٘ظٔش ٝحُٔٔظ٘يحص

.حًَُ٘ش ر٤غ ػٖ رخُلؼَ طٔلَ ١حُض حُؼخى٣ش ؿ٤َ حُٔخ٤ُش
3
 

 اعزّبػبد فٟ ٚاٌزظ٠ٛذ اٌفؼبٌخ، اٌّشبهوخ فوطخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ رىْٛ أْ ٠ٕجغٟ 3.2      

 رؾىُ اٌزٟ ثبٌمٛاػل ػٍّب اٌَّبّْ٘ٛ ٠ؾبؽ أْ ٠ٕجغٟ وّب ٌٍَّب١ّ٘ٓ، اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ

 اٌزظ٠ٛذ اعواءاد مٌه فٟ ثّب ٌٍَّب١ّ٘ٓ اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ اعزّبػبد

:      ُٝظلو٤ن ًُي ٣ـذ َٓحػخس ٓخ ٢ِ٣
4
 

 ٌٝٓخٕ رظخ٣ٍن ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ حٌُخك٤ش رخُٔؼِٞٓخص ُٔٔخ٤ٖٔٛح ط٣ِٝي 

 ػٖ حُٔ٘خٓذ حُٞهض ٝك٢ حٌُخِٓش حُٔؼِٞٓخص ًٌُٝي حُؼخٓش، حُـٔؼ٤ش أػٔخٍ ٝؿيٍٝ

 ؛ح٫ؿظٔخع ك٢ ر٘ؤٜٗخ هَحٍحص حطوخً ٤ٓظْ حُظ٢ حُٟٔٞٞػخص

                                                             
1
 .53، صدور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري، مرجع سابقمحمد مصطفى سلٌمان،   

، دار صفاء للنشر والتوزٌع، الطبعة الحوكمة المؤسسٌة والأداء المالً الاستٌراتٌجً للمصارف علاء فرحان طالب وإٌمان شٌحان المشهدانً،  2

 .36، ص2011الأولى، عمان، 
 .182، ِٙوعغ ٍجك مووٖأ٤ٖٓ ح٤ُٔي أكٔي ُطل٢،   3
 .115، ص2012، دار الفكر الجامعً، الطبعة الأولى، الاسكندرٌة، حوكمة الشركات أحمد خضر،  4
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 ح٧ٓجِش ًُي ك٢ رٔخ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٟاٍ ح٧ٓجِش ُظٞؿ٤ٚ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُلَٛش اطخكش 

 حُوخٙ ح٧ػٔخٍ ؿيٍٝ ٟػَ ر٘ٞى ٟٝٝغ ح٣ُٞ٘ٔش، حُوخٍؿ٤ش رخَُٔحؿؼش حُٔظؼِوش

 ؛ٓؼوُٞش كيٝى ٗطخم ك٢ هَحٍحص، ٝحهظَحف حُؼخٓش، رخُـٔؼ٤ش

 َحًَُ٘خص رلًٞٔش حُوخٛش حَُث٤ٔ٤ش حُوَحٍحص ك٢ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُلؼخُش حُٔ٘خًٍش ط٤ٜٔ 

 حُويٍس حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُي١ طٌٕٞ إٔ ٣ٝ٘زـ٢ ح٩ىحٍس ٓـِْ أػ٠خء ٝحٗظوخد ط٤َٗق ٓؼَ

 ًٝزخٍ ح٩ىحٍس، ٓـِْ أػ٠خء ٌٓخكآص ر٤ٔخٓش ٣ظؼِن ك٤ٔخ آٍحثْٜ ػٖ حُظؼز٤َ ػ٠ِ

 ؛حًَُ٘ش ك٢ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ

 ٗلْ اػطخء ٓغ ؿ٤خر٤خ، أّ ٗو٤ٜخ ٓٞحء حُظ٣ٜٞض ٖٓ حُٔٔخٕٛٔٞ ٣ظٌٖٔ إٔ ٣٘زـ٢ 

 .ؿ٤خر٤خ أٝ ك٣ٍٞ٠خ رٜخ ح٩ى٫ء طْ ٓٞحء ٨ُٛٞحص ح٧ػَ

 اٌَّب١ّ٘ٓ ٌجؼغ رّىٓ اٌزٟ اٌوأٍّب١ٌخ ٚاٌزور١جبد ا١ٌٙبوً ػٓ الإفظبػ ٠ٕجغٟ 4.2      

 الأٍُٙ ِٓ ٍِى١برُٙ ِغ رزٕبٍت لا ا١ٌَطوح ِٓ كهعخٜ ػً ٠ؾظٍٛا أْ

 ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٖٓ ٓؼ٤٘ش ىٍؿش ٓٔخٍٓش آٌخ٤ٗش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حَُأٓٔخ٤ُش ح٤ُٜخًَ رؼٞطظ٤ق       

 ػ٬هخص ا٠ُ ٝرخ٩ٟخكش ،حًَُ٘ش ك٢ ح٤ٌُِٔش كوٞم ٖٓ ٣ٌِٔٚ ٓخ ٓغ ٣ظ٘خٓذ ٫ رٌَ٘ حًَُ٘ش

 حطلخهخص ٝطؼظزَ ؛حًَُ٘ش ٤ٓطَس ٟػَ طئػَ إٔ ٣ٌٖٟٔ أهَ ١َهاًخ ٛ٘خى كبٕ ح٤ٌُِٔش،

 كيس ٟػَ ْٜٓ٘ ًَ ٣ِٔي هي ح٣ٌُٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُٔـٔٞػخص حُ٘خثؼش حُٞٓخثَ اكيٟ حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 رل٤غ ٓؼخ حُؼَٔ ُْٜ طظ٤ق ٝحُظ٢ ح٤ٌُِٔش، كوٞم أٝ ح٧ْٜٓ اؿٔخ٢ُ ػٖ ٗٔز٤خ ٛـ٤َح ػيىح

 ٓخ ٝػخىس ؛حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ٓٞكيس ًظِش أٟوْ ٣ٜزلٞح إٔ ح٧هَٟ ػَ أٝ ٓئػَس، أؿِز٤ش ٣ٌٕٞٗٞ

 اًح أْٜٓ َُ٘حء طل٤ِ٤٠ش كوٞهخ ح٫طلخهخص ٌٛٙ ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٧ُٝجي حُٔٔخ٤ٖٔٛ حطلخهخص طٞكَ

 أ٠٣خ ح٫طلخهخص ٌٛٙ طظ٠ٖٔ إٔ ٣ٌٖٔ ًٔخ ر٤ؼٜخ، ك٢ ح٫طلخم ك٢ ٟأهَ أ١َحف ٍؿزض ٓخ

 ٣ٌٖٝٔ؛ ٓؼ٤٘ش كظَس ه٬ٍ ك٢ أْٜٜٓٔ ر٤غ ػيّ ح٫طلخم ٣وزِٕٞ ح٣ٌُٖ أُٝجي ٖٓ طظطِذ ٜٗٞٛخ

 ٣ٌٖٔ ًٔخ ؛ح٩ىحٍس ٓـِْ ٍث٤ْ حهظ٤خٍ ٤ًل٤ش ٓؼَ ٟٓٞٞػخص طـط٢ إٔ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٫طلخهخص

 ٝهي؛ ٝحكيس ًٌظِش رؤٛٞحطْٜ ٣يُٞح إٔ ح٫طلخم ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أُٝجي طِِّ إٔ ح٫طلخهخص ٌُٜٙ

.ًؼذ ػٖ ح٫طلخهخص ٌٛٙ َٓحهزش ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ إٔ حُيٍٝ رؼٞ ٝؿيص
1
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  اٌَّبػ لأٍٛاق اٌولبثخ ػٍٝ اٌشووبد ثبٌؼًّ ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي ٠ٚزَُ ثبٌشفبف١خ5.2      

:      ُٝظلو٤ن ًُي ٣ـذ َٓحػخس ٓخ ٢ِ٣
1
 

 طلٌْ  حُظ٢ ٝح٩ؿَحءحص حُوٞحػي ػٖ ٝح٩كٜخف ٟٔخٕ ح٤ُٜخؿش حُٞحٟلش ٣ـذ

كوٞم حَُهخرش ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حًَُ٘خص ك٢ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ، ٣ٜٝيم ًُي أ٠٣خ 

، ٓؼَ ػ٤ِٔخص ح٫ٗيٓخؽ ٝر٤غ ٗٔذ ًز٤َس أٝ "ح٫ٓظؼ٘خث٤ش"ػ٠ِ حُظؼي٬٣ص ؿ٤َ حُؼخى٣ش 

كٜٚ ؿ٣َٛٞش ٖٓ أٍٛٞ حًَُ٘ش، رل٤غ ٣ظ٠٘ٔ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ كْٜ كوٞهْٜ 

ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔٔخٍحص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظخكش ُْٜ، ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ طـ١َ حُظؼخ٬ٓص 

حُٔخ٤ُش رؤٓؼخٍ ٓؼِٖ ػٜ٘خ، ٝإٔ طظْ ك٢ ظَ ظَٝف ػخىُش ٣ٌٕٞ ٖٓ ٗؤٜٗخ كٔخ٣ش 

 كوٞم ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝكوخ ُلجخطْٜ حُٔوظِلش؛

  ٣ـذ ًٌُي أ٫ طٔظويّ ح٤ُ٥خص ح٠ُٔخىس ٬ُٓظلٞحً ُظل٤ٜٖ ح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٟي

 .حُٔٔخءُش

 اٌَّزضّوْٚ مٌه فٟ ثّب اٌٍّى١خ، ٌؾمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ وبفخ ِّبهٍخ ر١ًَٙ 6.2     

 اٌّئٍَْٛ

 هزَ ٖٓ حٗظٜخؿٜخ ٣ل٠َ ٓؼ٤٘ش حٓظؼٔخ٣ٍش ربٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٛٞش حُٔزخىة طظ٠ٖٔ ٫      

ح إ رَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ىٍٝ ُظلؼ٤َ ٓؼ٠ِ ُيٍؿش طلي٣ي ػ٠ِ طَ٘ٔ ٫ أٜٗخ ًٔخ حُٔٔظؼ٣َٖٔ اًَ  ٖٓ ًؼ٤

 رخُويٍ حُو٤خّ ٣َ١ن ػٖ ا٣ـخر٤ش ٓخ٤ُش ػٞحثي ُظلو٤ن ٌٓخ٤ٗشا ٛ٘خى إٔ ا٠ُ هِٜٞح حُٔٔظؼ٣َٖٔ

 رؼٞ ٣وّٞ ًٌُي حُظ٣ٜٞض ١ف كوٞهْٜ ٓٔخٍٓظْٜ ه٬ٍ ٖٓ ٝأ٠٣خ حُظل٤َِ ٖٓ حُٔ٘خٓذ

 ٣ٔظؼَٕٔٝ ١حُض حًَُ٘خص ر٘ؤٕ ٣ظزؼٜٞٗخ ١حُض ح٤ُٔخٓخص ػٖ كٜخف٩رخ حُٔئ٤ٖٔٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ

2 .ك٤ٜخ
 

 

 

 

 

 

                                                             
 .116، صمرجع سبق ذكره أحمد خضر،  1
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 اٌّؼبٍِخ اٌّزَب٠ٚخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ .3

٣٘ٚ حُٔزيأ حُؼخُغ ٖٓ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ر٘ؤٕ كًٞٔش       

 :حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٥ط٢

 ًُي ك٢ رٔخ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٌُخكش ٓظٔخ٣ٝش ٓؼخِٓش ٠٣ٖٔ إٔ حًَُ٘خص كًٞٔش ا١خٍ ك٢ ٣٘زـ٢"

 ُِلٍٜٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٌُخكش حُلَٛش طظخف إٔ ٣٘زـ٢ ٝ ،ح٧ؿخٗذ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٧ه٤ِش ٓٔخ٢ٔٛ

".كوٞهْٜ حٗظٜخى ػٖ كؼخٍ طؼ٣ٞٞ ػ٠ِ
1
 

 أٝ ح٫ٓظويحّ آخءس ٖٓ كٔخ٣ظٚ ٓظظْ ٣ويٓٞٗٚ ح١ٌُ حُٔخٍ ٍأّ رؤٕ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػوش إ      

 حُ٘ٔذ ١ًٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ ح٩ىحٍس ٓـِْ أٝ حًَُ٘ش، ٓي١َ٣ ؿخٗذ ٖٓ حُظو٤ٜٚ آخءس

 حُٔؼخِٓش ػ٠ِ طؤ٤ًيح حُٔزيأ ٌٛح ٣ٝظ٠ٖٔ ؛حُٔخٍ ٍأّ أٓٞحم ك٢ حُٜخٓش حُؼٞحَٓ ٖٓ حُلخًٔش،

 رخًَُ٘خص ح٩ىحٍس ِٓطخص ٓٔخٍٓش أٓخ٤ُذ ٗطخم ك٢ ٝح٧ؿخٗذ حُٔل٤٤ِٖ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُٔظٌخكجش

2.حُٔزخَٗ ١ح٧ؿ٘ذ ح٫ٓظؼٔخٍ ط٘ظ٤ْ ٓـخٍ ك٢ حُل٤ٌٓٞش ٤ُِٔخٓخص حُٔزخىة طظٜيٟ ٫ ٌُٖٝ
 

 اهخٓش ػ٠ِ حُويٍس كوٞهْٜ ُلَٝ حٓظويحٜٓخ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ظ٠٘ٔ حُظ٢ حُٞٓخثَ ر٤ٖ ٖٝٓ      

 إٔ حُظـَرش أظَٜص ٝهي ؛ح٩ىحٍس ٓـِْ ٝأػ٠خء حُٔي٣َ٣ٖ ٟي ٝح٩ىح٣ٍش حُوخ٤ٗٞٗش حُيػٟٞ

 كؼخُش ٝٓخثَ ٛ٘خى ًخٗض اًح ك٤ٔخ ٣ظٔؼَ ُلوٞهْٜ حُٔٔخ٤ٖٔٛ كٔخ٣ش ُيٍؿش حُٜخّ حُٔليى

 ػوش ٝطوٟٞ ؛ُحثي طؤه٤َ ٝىٕٝ ٓ٘خٓزش طٌِلش ٓوخرَ ح٧َٟحٍ ػٖ طؼ٠٣ٞخص ػ٠ِ ُِلٍٜٞ

 حُوخ٤ٗٞٗش ُِيػخٟٝ ٩هخٓظْٜ ح٬ُُٓش ح٤ُ٥خص حُوخ٢ٗٞٗ حُ٘ظخّ ٣ٞكَ ك٤٘ٔخ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٛـخٍ

3.حٗظٌٜض هي كوٞهْٜ رؤٕ حػظوخىْٛ ا٠ُ طيػٞ حُظ٢ حُٔ٘خٓزش ح٧ٓخ٤ٗي ُي٣ْٜ طٌٕٞ ك٤٘ٔخ
 

ٝرٜلش ػخٓش ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ٍٗخىحص حُظ٢ ٣ـذ ح٧هٌ رٜخ ػ٘ي ططز٤ن ٌٛح حُٔزيأ       

 :حُٔظؼِن رخُٔؼخِٓش حُٔظٔخ٣ٝش ُـ٤ٔغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 رؾم١ك اٌّؼبٍِخ اٌّزَب٠ٚخ ٌغ١ّغ اٌَّب١ّ٘ٓ 1.3     

      ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ًًَص ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص حُؼي٣ي ٖٓ حُظٞؿ٤ٜخص ٝح٩ٍٗخىحص 

:٠ُٔخٕ ٓؼخِٓش ًخكش حُٔٔخ٤ٖٔٛ كِٔش ٗلْ ١زوش ح٧ْٜٓ ٓؼخِٓش ٓظٔخ٣ٝش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ
4
 

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ ًخكش ٣ظٌٖٔ إٔ ٣٘زـ٢ ٝ .حُلوٞم ٗلْ ح٧ْٜٓ ٌُخكش طٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢ ٖٓ 

 ٣وٞٓٞح إٔ هزَ ح٧ْٜٓ ١زوخص ٝ ح٬َُٔٓ رٌخكش حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ

                                                             
1
  CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, OpCit, p31. 

2
 Donald Nordberg, OpCit, p152. 
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 طِي ُٔٞحكوش هخٟؼش حُظ٣ٜٞض كوٞم ك٢ طـ٤َحص أ٣ش طٌٕٞ إٔ ٣ٝ٘زـ٢ ،رخَُ٘حء

 ؛ُِظـ٤٤َ ٗظ٤ـش ِٓزخ طظؤػَ حُظ٢ ح٧ْٜٓ ٖٓ حُطزوخص

 اؿَحإٛخ ٣ظْ أٝ رٜخ، ٣وّٞ حُظ٢ ح٫ٓظـ٬ٍ آخءس ٖٓ ح٧ه٤ِش ٓٔخ٢ٔٛ كٔخ٣ش ٣٘زـ٢ 

 ٓزخَٗ رٌَ٘ ٓٞحء رٜخ حُو٤خّ ٣ظْ ٝحُظ٢ حُلخًٔش، حُ٘ٔذ أٛلخد حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُِٜٔلش

 ؛كؼخٍ رٌَ٘ ُ٪٬ٛف كؼخُش ٝٓخثَ ٛ٘خى طٌٕٞ إٔ ٣ٝ٘زـ٢ ٓزخَٗ، ؿ٤َ أٝ

 ٌُٜح َٓٗل٤ٖ أٝ (أٓ٘خء )أٛٞحص كخ١ٍُ ٣َ١ن ػٖ رخ٧ٛٞحص ح٩ى٫ء ٣ظْ إٔ ٣٘زـ٢ 

 ؛ح٧ْٜٓ ٤ٌِٓش ٖٓ حُٔٔظل٤ي ٓغ ػ٤ِٜخ ح٫طلخم ٣ظْ رط٣َوش حُـَٝ

 ؛حُليٝى ػزَ حُظ٣ٜٞض ػ٤ِٔش طؼَهَ حُظ٢ حُؼٞحثن ؿ٤ٔغ اُـخء ٣٘زـ٢ 

  ٌُخكش حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش رخؿظٔخع حُوخٛش ح٩ؿَحءحص ٝحُؼ٤ِٔخص طٔٔق إٔ ٣٘زـ٢ 

 حًَُ٘ش اؿَحءحص طئى١ أ٫ ٣٘زـ٢ ٝ ،ٓظٔخ٣ٝش ٓؼخِٓش ػ٠ِ ٣لِٜٞح رؤٕ حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 .ٓزٍَ ريٕٝ رخ٧ٛٞحص ح٩ى٫ء طٌِلش ٣ُخىس أٝ ٛؼٞرش ٣ُخىس ا٠ُ

 ػ١ٍّبد أ٠خ ِٕغ ٚونا كاف١ٍخ، ِؼٍِٛبد اٌٝ رَزٕل اٌزٟ الأٍُٙ رلاٚي ػ١ٍّبد ِٕغ 2.3      

 ثبٌشووخ اٌؼلالخ مٜٚ ٌلأشقبص ِظبٌؼ رؾم١ك رَزٙلف ٌٍزجبكي

 رخًَُ٘ش ٝػ٤وش ػ٬هخص طَرطْٜ أٗوخٙ ٣وّٞ ك٤٘ٔخ ُِٔي٣َ٣ٖ حٌُحط٤ش حُٜٔخُق طظلون      

 حُٔٔظ٘يس حُظيحٍٝ ػ٤ِٔخص ٝٗظَح ٧ٕ ،ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ حًَُ٘ش ٛخُق ُـ٤َ حُؼ٬هخص طِي رخٓظـ٬ٍ

 حًَُ٘خص هٞح٤ٖٗ أ٠٣خ طوطَٛخ ًٔخ حُٔخ٤ُش، ك٢ ط٬ػذ ػ٠ِ ط٘ط١ٞ ىحه٤ِش ٓؼِٞٓخص ا٠ُ

 ا٠ُ حُ٘ظَ ٣ٌٖٝٔ ؛ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١ حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش ىٍٝ ٓؼظْ ك٢ حُـ٘خث٤ش حُوٞح٤ٖٗ أٝ/ٝ

 حُٔؼخِٓش ُٔزيأ ٓوخُلظٜخ رويٍ ًَُِ٘ش، حُـ٤يس ُِلًٞٔش حٗظٜخًخ طٌَ٘ رخػظزخٍٛخ حُٔٔخٍٓخص ٌٛٙ

1.ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُٔظٔخ٣ٝش
 

 ح٫ٓظـ٬ٍ آخءس ٓ٘غ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٣ظٞهغ إٔ حُٔؼوٍٞ ٖٓ رؤٗٚ طؤ٤ًيٛخ ػ٠ِ حُٔزخىة ٝط٘يى      

 ح٫ٓظـ٬ٍ ٌٛح حُظ٣َ٘غ ك٤ٜخ ٣ٔ٘غ ٫ حُظ٢ حُلخ٫ص ٝك٢ حُِٔطخص حُيحه٤ِش، رٞحٓطش طظْ حُظ٢

 إٔ ُِلٌٞٓخص حُْٜٔ ٖٓ ٣ٜزق ُِوٞح٤ٖٗ، كؼخٍ ط٘ل٤ٌ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ٫ ك٤ؼٔخ أٝ هخ١غ رٌَ٘ ح٤ُٔت

 .حُؼـَحص طِي رٔي حٌُل٤ِش ح٩ؿَحءحص طظوٌ

 

 

                                                             
 .186، ِٙوعغ ٍجك مووٖأ٤ٖٓ ح٤ُٔي أكٔي ُطل٢،   1
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 أٚ رؼبِلاد ٚأ ِبك٠خ ِظبٌؼ أ٠خ ػٓ الإفظبػ الإكاهح ِغبٌٌ أػؼبء ِٓ ٠طٍت 3.3      

 اٌشووخ ػٍٝ اٌزؤص١و شؤٔٙب ِٓ ٠ىْٛ رقظُٙ أِٛه

 ٓـِْ رؤهطخٍ حُظِحّ حًَُ٘ش ك٢ حَُث٤٤ٔ٤ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝ ح٩ىحٍس ٓـِْ أػ٠خء ػ٠ِ ٣وغ      

 هخٍؽ حُوخٛش حُؼ٬هخص ٖٓ ؿ٤َٛخ أٝ ػخث٤ِش هَحرش ُْٜ أٝ أػٔخٍ ُي٣ْٜ ًخٗض ٓخ اًح ح٩ىحٍس

 ٓؼ٤ٖ ٟٓٞٞع أٝ ٓؼ٤٘ش ُؼ٤ِٔش رخُ٘ٔزش كٌْٜٔ ٝ طوي٣َْٛ ٬ٓٓش ػ٠ِ طئػَ هي حُظ٢ حًَُ٘ش

 ٓـِْ أػ٠خء ك٤ٜخ ٣َطز٢ أٟٝخع ه٤خّ حُوخٛش حُؼ٬هخص ٌٛٙ ٝطظ٠ٖٔ حًَُ٘ش رٚ طظؤػَ

 ٝاًح ؛حًَُ٘ش ػ٠ِ ح٤ُٔطَس ٓٔخٍٓش ٖٓ ٣ٌٔ٘ٚ رًَِٔ ٣ظٔظغ رٔٔخْٛ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ًزخٍ ٝ ح٩ىحٍس

 ٌٛح ٣٘خٍى رؤ٫ طو٢٠ حُـ٤يس حُٔٔخٍٓش كبٕ حُٔٞؿٞىس حُٔخى٣ش حُٜٔخُق ػٖ ح٩ػ٬ٕ طْ ٓخ

 .حُٟٔٞٞع أٝ حُؼ٤ِٔش ٣ظ٠ٖٔ هَحٍ أ١ ك٢ حُ٘وٚ

 كٚه أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ؽٛوّخ اٌشووبد .4

٣٘ٚ حُٔزيأ حَُحرغ ٖٓ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ر٘ؤٕ كًٞٔش       

 :حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٥ط٢

 أٝ حُوخٕٗٞ، ٣٘٘جٜخ حُظ٢ حُٜٔخُق أٛلخد رلوٞم ٣ؼظَف إٔ حًَُ٘ش كًٞٔش ا١خٍ ك٢ ٣٘زـ٢" 

 ٝأٛلخد حًَُ٘خص ر٤ٖ ح٢ُ٘٘ حُظؼخٕٝ ط٘ـ٤غ ػ٠ِ ٣ؼَٔ ٝإٔ ٓظزخىُش، ٫طلخه٤خص ٗظ٤ـش ط٘٘ؤ

".ٓخ٤ُخ ح٤ُِٔٔش حُٔ٘٘آص حٓظيحٓشٝ حُؼَٔ، ٝكَٙ حُؼَٝس، هِن ك٢ حُٜٔخُق
1
 

      ػٔش ؿخٗذ أٓخ٢ٓ ك٢ ٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص ٣ظٔؼَ ك٢ ٟٔخٕ طيكن ٍإّٝ 

ح٧ٓٞحٍ حُوخٍؿ٤ش ًَُِ٘خص ٓٞحء ك٢ ٍٛٞس كوٞم ٤ٌِٓش أٝ حثظٔخٕ، ًٔخ طٜظْ كًٞٔش 

حًَُ٘خص رب٣ـخى حُٔزَ حُظ٢ طٌلَ ط٘ـ٤غ ٓوظِق أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ حًَُ٘ش ػ٠ِ حُو٤خّ 

رخٓظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ٝحُٔخى١ حُوخٙ رخُٔ٘٘ؤس ٝكوخ ُِٔٔظ٣ٞخص ح٫هظٜخى٣ش 

.حُٔؼ٠ِ
2

 ٣ـٔي ح١ٌُ حُل٣َن ُؼَٔ ٗظ٤ـش ا٫ ٛٞ ٓخ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ٝٗـخكٜخ حُظ٘خك٤ٔش حُويٍس  ٝطؼي

 ٝحُيحث٤ٖ٘، ٝحُؼخ٤ِٖٓ، حُٔٔظؼ٣َٖٔ، : طظ٠ٖٔ حُظ٢ حُٔٞحٍى ٓوظِق ٖٓ حُٔويٓش ح٩ٜٓخٓخص

 طٌَ٘ حُٜٔخُق أٛلخد آٜخٓخص رؤٕ طؼظَف إٔ أ٠٣خ حًَُ٘خص ػ٠ِ ٣ٝ٘زـ٢ .ٝحٍُٔٞى٣ٖ

 ح٧ؿَ ٣ٞ١ِش حُٜٔخُق كبٕ ػْ ٖٝٓ ،َٝٓرلش ط٘خك٤ٔش ًَٗخص ُز٘خء حُو٤ٔش حُٔٞحٍى أكي

 إٔ  ٣ٝ٘زـ٢.حُٜٔخُق أٛلخد ر٤ٖ ُِؼَٝس حُٔ٘ظؾ حُظؼخٕٝ طؼ٣ِِ ٍَٟٝس طوظ٢٠ ًَُِ٘خص

                                                             
1 CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, OpCit, p37. 
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 حًَُ٘ش ٛخُق إٔ ك٢ حُٔظٔؼِش حُلو٤وش اىٍحى ػ٠ِ حًَُ٘خص كًٞٔش ٓٔخٍٓخص ا١خٍ ٣٘ظَٔ

1 .حًَُ٘ش ٗـخف ك٢ ٝآٜخٓخطْٜ حُٔوظِلش ح١٧َحف رٜٔخُق ح٫ػظَحف ه٬ٍ ٖٓ ٣ظلون اٗٔخ
 

      ًٔخ ٗـي ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ٍٗخىحص حُظ٢ ٣ـذ ح٧هٌ رٜخ ػ٘ي ح٫ُظِحّ رظطز٤ن ٌٛح حُٔزيأ 

حُٔظؼِن رخ٫ػظَحف رلوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝكوخ ُٔزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ 

 :ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح٩ٍٗخىحص ك٤ٔخ ٢ِ٣

 اؽزواَ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌزٟ ٠ؾ١ّٙب اٌمبْٔٛ 1.4     

 حُٜٔخُق، أٛلخد حُوخٕٗٞ ٣ل٠ٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١ حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش ىٍٝ ًخكش ١كق      

 ٫ حُظ٢ حُٔـخ٫ص ك٢ ٝكظ٠ .ٝح٩ك٬ّ ٝحُؼوٞى، ٝحًَُ٘خص، حُؼَٔ، هٞح٤ٖٗ رٔوظ٠٠ ًُٝي

ربٗ٘خء ػ٬هخص طؼخهي٣ش  حًَُ٘خص طوّٞ حُٜٔخُق، أٛلخد رلوٞم طوظٚ ط٣َ٘ؼخص ك٤ٜخ طٞؿي

طوي٣ْ طؼٜيحص اٟخك٤ش  ا٠ُ ٝأىحثٜخ حًَُ٘ش رٔٔؼش ح٫ٛظٔخّ ٣ئىٟ ٓخ ٝؿخُزخ ،ط٠ٖٔ ٌٛٙ حُلوٞم

 .حُٜٔخُق ٖٓ أٝٓغ ر٘طخم ح٫ػظَحف ًٌُٝي

 اربؽخ اٌفوطخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؼ٠ٛؼبد ِمبثً أزٙبن ؽمٛلُٙ 2.4     

 ٣لٞم ٫ رل٤غ حُ٘لخك٤ش ٖٓ هيٍ ػ٠ِ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُؼ٤ِٔش حُوخ٢ٗٞٗ ح١٩خٍ ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢      

2.حُلوٞم حٗظٜخى ػٖ طؼ٣ٞٞ ػ٠ِ ٝحُلٍٜٞ ح٫طٜخٍ ػ٠ِ حُٜٔخُق أٛلخد هيٍس
 

رٛف١و ا١ٌ٢بد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ هفغ الأكاء ِٓ فلاي ِشبهوخ الأؽواف أطؾبة  3.4     

 اٌّظبٌؼ

 ٧ٛلخد حُٔوظِلش ٨ُىٝحٍ حُلَٛش حًَُ٘خص كًٞٔش ٓٔخٍٓخص أ١َ طظ٤ق إٔ ٣ـذ      

 ١ٝٙ ح٤٘١ُٞش، ٝحُٔٔخٍٓخص حُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ حُٔوظِلش ح١٧َحف ٓ٘خًٍش ىٍؿش ٝطؼظٔي حُٜٔخُق

 طٔؼ٤َ :حُٜٔخُق أٛلخد ٓ٘خًٍش آ٤ُخص أٓؼِش ٖٝٓ ؛أهَٟ ا٠ُ ًَٗش ٖٓ أ٠٣خ طظلخٝص هي

 ح٧هَٟ ح٤ُ٥خص ٖٓ أ١ أٝ ُِؼخ٤ِٖٓ ح٧ْٜٓ ط٤ِٔي ٝهط٢ ح٩ىحٍس، ٓـخُْ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ

 رؼ٤ٖ طؤهٌ ٝحُظ٢ حًَُ٘خص كًٞٔش رٔٔخٍٓخص حُٔظِٜش حُؼ٤ِٔخص أٝ ح٧ٍرخف، ك٢ ُِٔ٘خًٍش

. حَُث٤ٔ٤ش حُوَحٍحص رزؼٞ ٣ظَٜ ك٤ٔخ حُٜٔخُق أٛلخد ٗظَ ٝؿٜخص ح٫ػظزخٍ
 رخ٩ٟخكش 3

                                                             
1
، ٌٓظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ، اكاهح اٌّقبؽو اٌزؼضو اٌّظوفٟ ِٓ ٚعٙزٟ إٌظو اٌّظوفٟ ٚاٌمبٟٔٛٔػزي حُل٤ٔي حُ٘ٞحٍر٢ ٝٓلٔي حُ٘ٞحٍر٢،   

 .52، 2007ٙح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، 
، 2011، دار المعرفة الجامعٌة، الطبعة الأولى، الاسكندرٌة، مدخل فً التحلٌل المالً وتقٌٌم الأداء: حوكمة الشركات منٌر إبراهٌم هندى،  2

 .23ص
 .58، صسبق ذكرهدور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري، مرجع محمد مصطفى سلٌمان،   3
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 ًُٝي حًَُ٘خص كًٞٔش ٓٔخٍٓخص ك٢ حُيحث٘ش حُـٜخص ٓ٘خًٍش ح٫ػظزخٍ ك٢ ٣ئهٌ هي ًُي، ا٠ُ

1.رخ٩ك٬ّ ٓظؼِوش اؿَحءحص ٝؿٞى كخ٫ص ك٢
 

 رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ  4.4     

 أٛلخد ه٤خّ حًَُ٘خص كًٞٔش ر٘ظْ حُوخٛش حُٔٔخٍٓخص ٝطوٍَ حُوٞح٤ٖٗ ط٘ٚ ػ٘يٓخ     

 ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٖٓ حُٜٔخُق أٛلخد ٣ظٌٖٔ إٔ حُْٜٔ كٖٔ ك٤ٜخ، رخُٔ٘خًٍش حُٜٔخُق

ٝرخُويٍ حٌُخك٢، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ، ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝػ٠ِ  ح٬ُُٓش حُٔؼِٞٓخص

 .رٔٔج٤ُٞخطْٜ ه٤خّأٓخّ ٓ٘ظظْ ٖٓ أؿَ حٍ

اِىب١ٔخ ارظبي أطؾبة اٌّظبٌؼ ثّغٌٍ الإكاهح ٌلإػواة ػٓ ا٘زّبُِٙ ثشؤْ  5.4     

 اٌّّبهٍبد غ١و اٌمب١ٔٛٔخ أٚ غ١و الأفلال١خ

 ط٘ظٜي ٫ هي حًَُ٘ش ٓٞظلٞ رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حُوخ٤ٗٞٗش ٝؿ٤َ ح٧ه٬ه٤ش ؿ٤َ حُٔٔخٍٓخص إ      

 ػ٠ِ طؤػ٤َٛخ ٗخك٤ش ٖٓ ٝٓٔخ٤ٜٔٛخ رخًَُ٘ش ط٠َ هي أ٠٣خ ٌُٜٝ٘خ حُٜخُق أٛلخد كوٞم كو٢

 ِٜٓلش ٖٓ كبٕ ػْ ٖٝٓ؛ حُٔٔظوزَ ك٢ حُٔخ٤ُش ٫ُظِحٓخطٜخ رخُ٘ٔزش حُٔوخ١َ ٣ُٝخىس ٓٔؼظٜخ

 ؿخٗذ ٖٓ ٌُِٟ٘ٞ ا٤ُٜخ حُِـٞء ٣ظْ ٝٗوخ١ اؿَحءحص ٟٝٝغ اٗ٘خء ٣ظْ إٔ ٝٓٔخ٤ٜٔٛخ حًَُ٘ش

 هخٛخ ٣َ١وخ ٝاػطخثْٜ طٔؼِْٜ، حُظ٢ ح٤ُٜجخص ٣َ١ن ػٖ أّ ٗو٤ٜش رٜلش ٓٞحءاً  حُؼخ٤ِٖٓ،

 أػ٠خء أكي ٣ٌٕٞ ٓخ ٝؿخُزخ ح٩ىحٍس، ٓـِْ ك٢ حُٔٔظو٤ِٖ ح٧ٗوخٙ أكي ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ٓزخَٗح

 .  ح٧ه٬ه٤شحُِـ٘ش أٝ حَُٔحؿؼش ُـ٘ش

 أشبء اؽبه أٚ آ١ٌخ ٌلإػَبه ٚرؤك٠خ ؽمٛق اٌلائ١ٕٓ 6.4      

 حَُث٤ٔ٤ش، ٛخُقّحٍ أٛلخد ٖٓ حُٜخػيس ح٧ٓٞحم ك٢ هخٛش، رٜلش حُيحثٕ٘ٞ ٣ؼظزَ      

 ٓزخُؾ حهظَحٝ ػ٠ِ هيٍس أًؼَ حًَُ٘خص ُلًٞٔش حُـ٤ي حُٔـَ ًحص حًَُ٘خص طٌٕٞ ٓخ ٝؿخُزخ

 ك٢ طؼَٔ حُظ٢ أٝ ح٠ُؼ٤لش حُٔـ٬ص ًحص حًَُ٘خص طِي ػٖ ط٤ِٔح أًؼَ ٝر١َٝ٘ أٟوْ

 رؼٞ ١ٝف ؛حُيٍٝ ر٤ٖ ك٤ٔخ ٝحٓؼخ طزخ٣٘خ حًَُ٘خص اػٔخٍ ا١خٍ ٣ٝظزخ٣ٖ؛ ٗلخك٤ش أهَ أٓٞحم

 ٓي٣َ٣ٜخ ػ٠ِ حُظ٣َ٘ؼ٢ ح١٩خٍ ٣لَٝ ح٩ػٔخٍ، َٓكِش ٖٓ حًَُ٘خص طوظَد ػ٘يٓخ حُيٍٝ

 ٌٛح ٖٓ حًَُ٘ش كًٞٔش ك٢ رخٍُح ىٍٝح ٣ِؼزٕٞ هي ح٣ٌُٖ حُيحث٤ٖ٘، ُِٜٔلش حُؼَٔ ٝحؿذ

 ػٖ حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ حٌُ٘ق ػ٠ِ حُٔي٣ٖ ط٘ـغ آ٤ُخص أهَٟ ىٍٝ ُيٟ إٔ ر٤٘ٔخ ؛حُٔ٘طِن

 ػٖ كَ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٣ٌٖٔ كظ٠ حًَُ٘ش، طٞحؿٜٜخ حُظ٢ رخُٜٔخػذ حُوخٛش حُٔؼِٞٓخص

 .ٝىحث٘ٚ حُٔي٣ٖ ر٤ٖ حُظلخْٛ ٣َ١ن

                                                             
 .188، ِٙوعغ ٍجك مووٖأ٤ٖٓ ح٤ُٔي أكٔي ُطل٢،   1
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 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ .5

      ٣٘ٚ حُٔزيأ حُوخْٓ ٖٓ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ر٘ؤٕ كًٞٔش 

 :حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٥ط٢

٣٘زـ٢ ك٢ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص إٔ ٠٣ٖٔ حُو٤خّ رخ٩كٜخف حُيه٤ن ٝحُٜل٤ق ٝك٢ حُٞهض " 

حُٔ٘خٓذ ػٖ ؿ٤ٔغ حُٟٔٞٞػخص حُٜٔٔش حُٔظؼِوش رخًَُ٘ش، رٔخ ك٢ ًُي حًَُِٔ حُٔخ٢ُ، 

".ح٧ىحء، كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝأِٓٞد كًٞٔش حًَُ٘ش
1
 

 ٓٞحءاً  ٟؤش، ٓؼِٞٓخص ؿٔغ ٣ظْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١ حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش ىٍٝ ٓؼظْ ك٢      

 ٝحُٔ٘٘آص أٜٜٓٔخ ك٢ حُزٍٞٛش طيحٍٝ ٣ظْ حُظ٢ حُٔ٘٘آص ػٖ حهظ٤خ٣ٍش أٝ اُِح٤ٓش رٜلش

 ٣ٝٔظِِّ .حُٔٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ٝحٓغ ٗطخم ا٠ُ رؼٜخ رؼي ك٤ٔخ ٣ٝظْ رخُزٍٞٛش، حُٔو٤يس ؿ٤َ ح٠ُؤش

 حُيٍٝ رؼٞ ًخٗض ٝإ أى٠ٗ ًلي ٗل١ٞ أٓخّ ػ٠ِ ُِـٍٜٔٞ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ح٩كٜخف ح٧َٓ

خ طٔظِِّ  أهَٜ كظَحص ػ٠ِ كظ٠ أٝ أَٜٗ ػ٬ػش ًَ أٝ ١ٞ٘ٓ ٜٗق أٓخّ ػ٠ِ ى٣ٍٝخ اكٜخكاً

 طوّٞ ٓخ أ٠٣خ ٝؿخُزاًخ ؛حًَُ٘ش ػ٠ِ ًز٤َس طؤػ٤َحص اكيحع ٗؤٜٗخ ٖٓ ططٍٞحص ٝؿٞى كخ٫ص ك٢

 حٓظـخرش ًُٝي ح٧ى٠ٗ، حُلي ٓظطِزخص ٣ظـخُٝ رٌَ٘ ٓؼِٞٓخص ػٖ رخ٩كٜخف ١ٞػخ حًَُ٘خص

2 .حُٔٞم ٫كظ٤خؿخص
 

 حُؼوش ػ٠ِ ٝحُللخظ ح٧ٓٞحٍ ٍإّٝ ؿٌد ػ٠ِ حُٔٔخػيس حُو٣ٞش ح٩كٜخف ٗظْ ٗؤٕ ٖٝٓ      

 ٣ٌٖٔ حُ٘لخكش ؿ٤َ ٝحُٔٔخٍٓخص ح٩كٜخف ٟؼق كبٕ حُ٘و٤ٞ ٝػ٠ِ ،حُٔخٍ ٍأّ أٓٞحم ك٢

 رخُ٘ٔزش ٤ُٔض ٟؤش ٝرظٌِلش حُٔٞم ِٗحٛش ٤ٟخع ٝك٢ ح٧ه٬ه٢ ؿ٤َ حُِٔٞى ك٢ ٣ْٜٔ إٔ

 حَُٔطوزٕٞ ٝحُٔٔظؼَٕٔٝ حُٔٔخٕٛٔٞ ٣ٝظطِذ٬ُهظٜخى ًٌَ؛  رَ كلٔذ ٝٓٔخ٤ٜٔٛخ ًَُِ٘ش

 ُِٔوخٍٗش ٝحُوخر٤ِش حُٜٔيحه٤ش ٖٓ َٓطلؼٚ ريٍؿش طظْٔ ٝحُظ٢ حُٔ٘ظٔش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 ًلخءس ٓيٟ طو٤٤ْ ٖٓ طٌْٜٔ٘ حُظ٢ حٌُخك٤ش حُظل٤٠َ ٝريٍؿش حُٔ٘خظَس ح٧هَٟ حُز٤خٗخص ٓغ

 حًَُ٘ش طو٤٤ْ ر٘ؤٕ حٌُخك٤ش حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٓٔظ٘يس هَحٍحص حطوخً ٖٓ طٌْٜٔ٘ ًٔخ ح٩ىحٍس،

 ؿ٤َ أٝ حٌُخك٤ش ؿ٤َ كخُٔؼِٞٓخص ،رٜخ حُٔوظِلش ح٧ْٜٓ ُلجخص حُظ٣ٜٞض ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش ٝكوٞم

 حَُأٓٔخ٤ُش حُظٌِلش حٍطلخع ػٖ طٔلَ هي أٜٗخ ًٔخ؛ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٧ٓٞحم هيٍس طؼٞم هي حُٞحٟلش

3 .حُٔٞحٍى طو٤ٜٚ ٓٞء ٝػٖ
 

                                                             
1 CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, OpCit, p40. 

 .188، ِٙوعغ ٍجك مووٖأ٤ٖٓ ح٤ُٔي أكٔي ُطل٢،   2
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 حُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش حُظطٍٞحص ًخكش ػٖ حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ رخ٩كٜخف حُٔزخىة ططخُذ ًٔخ      

خ ٝططخُذ، حُي٣ٍٝش أٝ حُٔ٘ظظٔش حُظوخ٣ٍَ ر٤ٖ ك٤ٔخ طليع  ًخكش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص رظوي٣ْ أ٠٣اً

 .حُٔظٌخكجش حُٔؼخِٓش ٟٔخٕ رٜيف ٓظِحٓ٘ش رٍٜٞس حُٔٔخ٤ٖٔٛ

      ًٔخ ٗـي ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ٍٗخىحص حُظ٢ ٣ـذ ح٧هٌ رٜخ ػ٘ي ح٫ُظِحّ رظطز٤ن ٌٛح حُٔزيأ 

حُٔظؼِن رخ٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٝكوخ ُٔزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ 

 :ح٩ٍٗخىحص ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ِزطٍجبد رطج١ك الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 1.5      

1 :حُظخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ىٕٝ إٔ ٣وظَٜ ح٩كٜخف ٣ظ٠ٖٔ إٔ ٣٘زـ٢      
 

 َٓحهذ ٖٓ حُٔؼظٔيس حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ طؼي: إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍشووخ 

 ح٧ٍرخف ٝكٔخد ًَُِ٘ش حُٔخ٢ُ ٝحُٔٞهق حُٔخ٢ُ ح٧ىحء طز٤ٖ ٝحُظ٢ حُلٔخرخص

 حُٔخ٤ُش، حُوٞحثْ ػ٠ِ حُلٔخرخص َٓحهذ ٬ٓٝكظخص حُ٘وي٣ش، حُظيكوخص ٝهخثٔش ٝحُؤخثَ،

خ ح٧ًؼَ حُٜٔخىٍ ٢ٛ كظِي آً  ؛حًَُ٘خص ػٖ حُٔطِٞرش حُٔؼِٞٓخص ُظوي٣ْ حٓظويح

 ا٠ُ حًَُ٘خص ط٘ـ٤غ ٣ـَٟ حُظـخ٣ٍش، ح٧ٛيحف ا٠ُ رخ٩ٟخكش :أ٘لاف اٌشووخ 

 طـخٙ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُز٤جش ح٧ػٔخٍ، رؤه٬ه٤خص حُٔظِٜش ح٤ُٔخٓخص ػٖ ح٩كٜخف

 ُِٔٔظؼ٣َٖٔ رخُ٘ٔزش ٛخٓش حُٔؼِٞٓخص ٌٛٙ طٌٕٞ ٝهي ؛ح٧هَٟ حُؼخٓش ح٫ُظِحٓخص

 ٝحُٔـظٔؼخص حًَُ٘خص ر٤ٖ ك٤ٔخ ُِؼ٬هخص أك٠َ طو٤٤ْ ٩ؿَحء ح٥ه٣َٖ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ

 ؛أٛيحكٜخ ُظ٘ل٤ٌ حًَُ٘خص ٌٛٙ حطوٌطٜخ حُظ٢ ٝحُوطٞحص ك٤ٜخ طؼَٔ حُظ٢

 ك٢ كوْٜ ٛٞ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ٓخ٤ٓش حُلوٞم أكي :ٍِى١خ الأغٍج١خ ٚؽمٛق اٌزظ٠ٛذ 

 ك٢ حُلن ٌٛح ٣ٔظي إٔ ؛ ٣ٝ٘زـ٢حُٔ٘٘آص ك٢ ح٤ٌُِٔش ٤ٌَٛ ػٖ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 ٝكيحص ر٤ٖ ك٤ٔخ ٝحُؼ٬هخص حًَُ٘خص ٓـٔٞػش ٤ٌَٛ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 طوط٠ ػ٘ي ح٤ٌُِٔش ر٤خٗخص ػٖ ح٩كٜخف ٣ظْ إٔ حُيٍٝ طظطِذ ٓخ ٝؿخُزخ ،حُٔـٔٞػش

 ح٧ْٜٓ، كِٔش ًزخٍ ػٖ ر٤خٗخص ح٩كٜخف ٌٛح ٣ظ٠ٖٔ ٝهي ،٤ٌُِِٔش ٓؼ٤٘ش كيٝى

 حًَُ٘ش ػ٠ِ ٤ٔ٣طَٕٝ هي أٝ ٓزخَٗ، ؿ٤َ أٝ ٓزخَٗ رٌَ٘ ٤ٔ٣طَٕٝ، ٖٓٔ ٝؿ٤َْٛ

 أٝ ح٤ُٔٔطَس ح٤ٌُِٔخص أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، حطلخهخص أٝ هخٛش، ط٣ٜٞض كوٞم ٣َ١ن ػٖ

 ؛ٓظزخىُش ٟؤش ٓٔخٛٔخص ػ٬هخص أٝ ح٧ْٜٓ ٖٓ ٟؤش ًظَ

 حُٔٔظؼَٕٔٝ ٣طِذ: ٚؽٛافيُ٘ ِٚورجبرُٙ اٌّل٠و٠ٓ، ٚوجبه الإكاهح، ِغبٌٌ أػؼبء 

خ كيس ػ٠ِ ًَ ح٩ىحٍس ٓـخُْ أػ٠خء ػٖ ٓؼِٞٓخص  ١ُي حُٔي٣َ٣ٖ ًزخٍ ػٖ ٝأ٠٣اً

                                                             
 .192-190، ٙ ٙ ِوعغ ٍجك مووٖأ٤ٖٓ ح٤ُٔي أكٔي ُطل٢،   1
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 هي حُٜٔخُق ُظؼخٍٝ حكظٔخ٫ص أ٣ش ١ْ٣طن ًٌٝح ًٝلخءحطْٜ هزَحطْٜ طو٤٤ْ ُْٜ ٣ظ٠٘ٔ

 ٓـخُْ أػ٠خء ٝكٞحكِ َٓطزخص طٔؼَ ًٔخ ،أكٌخْٜٓ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ٗؤٜٗخ ٖٓ ٣ٌٕٞ

 إٔ ػخىس حُٔظٞهغ كٖٔ ٌُٜٝح ،حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُيٟ حٛظٔخّ ٓـخٍ حُٔي٣َ٣ٖ ًٝزخٍ ح٩ىحٍس

 أػ٠خء ٝكٞحكِ رٌٔخكآص حُٔظِٜش حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ١حٌُخف حُويٍ ػٖ حًَُ٘خص طلٜق

 ح٤ُِْٔ حُظو٤٤ْ ُْٜ ٣ظ١٠٘ٔ ُي ُِٔٔظؼ٣َٖٔ طويٜٓخ ٕأٝ حُٔي٣َ٣ٖ ًٝزخٍ ح٩ىحٍس ٓـخُْ

 ؛حُٟٔٞٞػش حُوط٢ كؼخ٤ُش ٝٓيٟ ٝحُلٞحكِ حَُٔطزخص هط٢ ٝٓ٘خكغ ُظٌخ٤ُق

 ًِحُٔ٘خًٍٕٞ ًٌُٝي حُٔخ٤ُش، حُٔؼِٞٓخص ٓٔظويٓٞ ٣لظخؽ: اٌّزٛلؼخ اٌّقبؽوح ػٛا 

 طِي طظ٠ٜٔ٘خ هي حُظ٢ حُٔظٞهؼش حُٔخى٣ش حُٔوخ١َ ػٖ ٓؼِٞٓخص ا٠ُ حُٔٞم ك٢

 ك٤ٜخ طؼَٔ حُظ٢ حُــَحك٤ش حُٔ٘خ١ن أٝ رخُٜ٘خػش حُوخٛش حُٔوخ١َ  ػٖحُٔؼِٞٓخص

 حُؼِٔش، ٝٓوخ١َ حُلٞحثي أٓؼخٍ ًُي ك٢ رٔخ حُٔخ٤ُش ح٧ٓٞحم ٝٓوخ١َ ،سحَُ٘ى

ٝرخُظؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٫ طظَٜ ك٢  ، حُٔخ٤ُشرخُٔ٘ظوخص حُٔظِٜش ٝحُٔوخ١َ

 ح٩كٜخف ٣ظْ إٔ حُٔزخىة طظٞهغ ٫ٝ ؛حُز٤ج٤ش رخ٫ُظِحٓخص حُٔظِٜش ٝحُٔوخ١َ ،ح٤ُِٔح٤ٗش

 ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ًخِٓش ٓؼِٞٓخص ٩ػطخء ١ٍَٟٝ ٛٞ ٓٔخ أًزَ ٣َٙرظق حُٔؼِٞٓخص ػٖ

 ٗظخّ ػٖ ح٩كٜخف حػظزخٍ ٣ظِح٣ي، ًٔخ ُِٔ٘٘ؤس رخُ٘ٔزش ٝحُٔظٞهؼش حُٔخى٣ش حُٔوخ١َ ػٖ

 س؛حُـ٤ي حُٔٔخٍٓخص ًبكيٟ حُٔوخ١َ ٝاىحٍس ٍهخرش

 ًطلغ: اٌّظبٌؼ أطؾبة ِٓ ٚغ١وُ٘ ثبٌؼب١ٍِٓ اٌّزظٍخ الأٍب١ٍخ اٌَّبئ 

 رخُؼخ٤ِٖٓ حُِٜش ًحص حَُث٤ٔ٤ش رخُٔٔخثَ حُٔظِٜش حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ ػ٠ِ حًَُ٘خص

 ٝهي ،حًَُ٘ش أىحء ػ٠ِ ِٓٔٞٓش رٍٜٞس طئػَ هي ٝحُظ٢ حُٜٔخُق أٛلخد ٖٓ ٝؿ٤َْٛ

 أٛلخد رخه٢ ٓغ ػ٬هخطْٜ ٝأ٠٣خ ٝحُؼخ٤ِٖٓ، ح٩ىحٍس ػ٬هخص ػ٠ِ ح٩كٜخف ٣٘ظَٔ

 حُيٍٝ رؼٞ ٝطظطِذ ؛حُٔل٤ِش ٝحُٔـظٔؼخص ٝحٍُٔٞى٣ٖ، حُٔو٤َٟٖ، ٓؼَ حُٜٔخُق

خ  ٣ئىٟ إٔ حٌُٖٔٔ ٖٝٓ ،حُز٣َ٘ش رخُٔٞحٍى حُوخٛش حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٌٓؼلخ اكٜخكاً

 حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى ٝطي٣ٍذ ط٤ٔ٘ش رَحٓؾ ٓؼَ حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى ٤ٓخٓخص ػٖ ح٩كٜخف

 طٞك٤َ ا٠ُ حًَُ٘ش، ٧ْٜٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٤ٌِٓش ٝهط٢ رخُؼخ٤ِٖٓ، ح٫كظلخظ ٝٓؼي٫ص

 ؛حُٔٞم ك٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ رخُ٘ٔزش ًَُِ٘ش حُظ٘خك٤ٔش حُوٞس ٗوخ١ ػٖ ٛخٓش ٓؼِٞٓخص

 ًحًَُ٘خص ه٤خّ ػ٠ِ حُٔزخىة ط٘ـغ: اٌشووبد ؽٛوّخ ِّبهٍبد ١ٍٚبٍبد ١٘ى 

 ح٧َٓ ٝٝحهغ، حًَُ٘خص كًٞٔش ُٔزخىة حُٔٔخٍٓش ك٢ ططز٤وٜخ ٤ًل٤ش ػٖ طوخ٣ٍَ ربطخكش

 ٓخ هخٛش ٝرٜلش حًَُ٘خص، كًٞٔش ٓٔخٍٓخص ٤ٛخًَ ٤ٓخٓخص ػٖ ح٩كٜخف إٔ

 طؼي ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ، ح٩ىحٍس ٝٓـِْ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٩ىحٍس ر٤ٖ ك٤ٔخ حُِٔطش رظ٣ُٞغ ٣ظؼِن

ص، ًٔخ أٛزق ٌٛح ح٩كٜخف ك٢ حًَُ٘خ كًٞٔش ٓٔخٍٓخص ُظو٤٤ْ ٛخّ ػَٜ٘ رٔؼخرش

 .حُ٘ظخ٤ٓش حُظوخ٣ٍَ ٖٓ ًـِء اُِح٤ٓخ ٓطِزخػيى ٖٓ حُيٍٝ 
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 اٌّؾبٍج١خ اٌّؼب١٠و لأػٍٝ ٚفمب ػٕٙب ٚالإفظبػ ِٚواعؼزٙب اٌّؼٍِٛبد ػلاكا 2.5      

 ٚاٌّواعؼخ ٌلإفظبػ اٌّب١ٌخ ٚغ١و ٚاٌّب١ٌخ

 طل٤ٖٔ اكيحع ػ٠ِ حُ٘ٞػ٤ش َٓطلغ ٓٔظٟٞ ًحص ٓؼخ٤٣َ ططز٤ن ٣ؼَٔ إٔ حُٔظٞهغ ٖٓ      

 ٣ٌٖٔ طوخ٣ٍَ طوي٣ْ ه٬ٍ ٖٓ حًَُ٘ش ػ٠ِ ح٩َٗحف ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ هيٍس ك٢ ؿ١َٛٞ

 ىٍؿش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٗٞػ٤ش ٝطؼظٔي ؛حًَُ٘ش أىحء ا٠ُ حُ٘ظَس ٝطل٤ٖٔ ٝٓوخٍٗظٜخ، رٜخ حُٞػٞم

 حُٔزخىة ٝطيػْ ،ػٜ٘خ ٝح٩كٜخف حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ ػ٤ِٜخ حر٘خء ٣ـَٟ حُظ٢ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ ًز٤َس

 ٝآٌخ٤ٗش حُ٘لخك٤ش طل٤ٖٔ ػ٠ِ طؼَٔ إٔ ٣ٌٖٔ ى٤ُٝخ، رٜخ ٝٓؼظَف حُ٘ٞػ٤ش ػخ٤ُش ٓؼخ٤٣َ ٟٝغ

 حُ٘ٞػ٤ش ًحص حُٔل٤ِش حُٔؼخ٤٣َ طلو٤ن ٣ٌٖٝٔ ؛حُيٍٝ ر٤ٖ ك٤ٔخ حُٔخ٤ُش ٝحُظوخ٣ٍَ حُوٞحثْ ٓوخٍٗش

 .رٜخ حُٔؼظَف حُي٤ُٝش حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخ٤٣َ أكي ٓغ ٓظ٘خٓوش ؿؼِٜخ ٣َ١ن ػٖ حَُٔطلؼش

 َِزمً ؽَبثبد ِوالت ثٛاٍطخ ا٠ٌَٕٛخ  اٌقبهع١خاٌّواعؼخ عواءا 3.5      

 حُٔخ٢ُ حًَُِٔ ٓؼوٍٞ رٌَ٘ طٔؼَ ٝحػظزخٍٛخ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ حػظٔخى ٍَٟٝس ا٠ُ رخ٩ٟخكش      

 اػيحىٛخ رٜخ طْ حُظ٢ حُط٣َوش ر٘ؤٕ ٍأ٣خ أ٠٣خ ٣َ٘ٔ إٔ ٣٘زـ٢ حَُٔحؿؼش طو٣ََ كبٕ ًَُِ٘ش،

 .حًَُ٘ش ك٢ حَُهخرش ر٤جش طل٤ٖٔ ك٢ ٌٛح ٣ْٜٔ إٔ ٣ٝ٘زـ٢ ؛ٝطوي٣ٜٔخ

 ٗ٘خ١ ػ٠ِ ح٩َٗحف طٞكَ رخػظزخٍٛخ ٣ؼخىُٜخ ٓخ أٝ حَُٔحؿؼش، ُـ٘ش طلي٣ي ٣ظْ ٓخ ٝؿخُزخ      

 حَُٔحؿؼ٤ٖ ٓغ حُ٘خِٓش حُؼ٬هخص ػ٠ِ رخ٩َٗحف ط٤ٌِلٜخ أ٠٣خ ٣٘زـ٢ ًٔخ حُيحه٤ِش، حَُٔحؿؼش

 حَُٔحؿغ ٣ويٜٓخ حُظ٢ حَُٔحؿؼش رو٬ف ح٧هَٟ حُويٓخص ١ز٤ؼش ًُي ك٢ رٔخ حُوخٍؿ٤٤ٖ

 حُٔظؼِوش ؿ٤َحٍ حُويٓخص ٖٓ حُ٘ٞع ٌُٜح حُوخٍؿ٤٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ طوي٣ْ ٣ئىٟ ٝهي ؛ًَُِ٘ش

 ُِٝظؼخَٓ ،ٗو٤ٜخ ْٛ ٣ؼِٔٞٗٚ ٓخ رَٔحؿؼش ه٤خْٜٓ ٣ظ٠ٖٔ ٝهي حٓظو٬ُْٜ اكٔخى ا٠ُ رخَُٔحؿؼش

 ػٖ رخ٩كٜخف ح٥ٕ ٣١٘خى حُيٍٝ ٖٓ ػيى أٛزق كوي ط٘٘ؤ، هي حُظ٢ حُٔ٘لَكش حُلٞحكِ ٌٛٙ ٓغ

 ٝطظ٠ٖٔ ،رخَُٔحؿؼش حُٔظؼِوش ؿ٤َ حُويٓخص ٓوخرَ حُوخٍؿ٤٤ٖ َُِٔحؿؼ٤ٖ حُٔيكٞػش حُٔزخُؾ

 أٝ حُظخّ حُلظَ :٢ِ٣ ٓخ حَُٔحؿؼ٤ٖ حٓظو٬ٍ أٓخٜٓخ ػ٠ِ ٣وّٞ حُظ٢ ح٧هَٟ حُٜ٘ٞٙ أٓؼِش

 رٜخ ٣وّٞ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ رخَُٔحؿؼش حُٔظؼِوش ؿ٤َ ح٧ػٔخٍ رطز٤ؼش ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُ٘ي٣ي حُظلي٣ي

.َُِٔحؿؼ٤ٖ ح٩ُِح٢ٓ حُظـ٤٤َ حَُٔحؿؼش، أػٔخٍ ُْٜ ٣ئىٕٝ ح٣ٌُٖ ُؼ٬ٔثْٜ حَُٔحؿؼٕٞ
1
 

 

 

                                                             
1 CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, OpCit, p46. 
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اربؽخ لٕٛاد ٔمً اٌّؼٍِٛبد رّىٓ اٌَّزقل١ِٓ ِٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ثظٛهح رزَُ  4.5      

 ثبٌؼلاٌخ

 حُٔؼِٞٓخص ٌٛٙ طلظ٣ٞٚ ٓخ أ٤ٔٛش ىٍؿش ٗلْ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٗوَ ه٘ٞحص طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ      

 كلع كبٕ حُظ٣َ٘ؼخص، ك٢ ػ٤ِٚ ٣٘ٚ ٓخ ؿخُزخ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ح٩كٜخف إٔ ٓغٝ ،ًحطٜخ

 ريٍؿش حُظوخ٣ٍَ كلع طلٖٔ ٝهي ؛ٌِٝٓلخ ٓؼويح أَٓح ٣ٌٕٞ هي ا٤ُٜخ حٍُٞٛٞ ٝآٌخٕ حُٔؼِٞٓخص

 طٞكَ ، ًٔخحُز٤خٗخص حٓظؼخىس ١َٝم ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُللع ٗظْ رٞحٓطش حُيٍٝ رؼٞ ك٢ ًز٤َس

 .حُٔؼِٞٓخص ُ٘وَ حُلَٛش حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٖٓ ٝؿ٤َٛخ ح٩ٗظَٗض ٗزٌش

 َِئ١ٌٚبد ِغٌٍ الإكاهح .6

      ٣٘ٚ حُٔزيأ حُٔخىّ ٖٓ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ر٘ؤٕ كًٞٔش 

 :حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٥ط٢

 ًَُِ٘ش، ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝح٩ٍٗخى حُظٞؿ٤ٚ ٠٣ٖٔ إٔ حًَُ٘خص كًٞٔش ا١خٍ ك٢ ٣٘زـ٢" 

".ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ حًَُ٘ش أٓخّ ٓٔج٤ُٞظٚ ػٖ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٝٓلخٓزش
1
 

 حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش ىٍٝ ر٤ٖ ك٤ٔخ ٝحٓؼخ طلخٝطخ ح٩ىحٍس ٓـخُْ ٝاؿَحءحص ٤ٛخًَ طظلخٝص      

 ١زوظ٤ٖ ًحص اىحٍس ٓـخُْ حُيٍٝ رؼٞ ك٢ ٝطٞؿي ؛ًحطٜخ حُيٍٝ ٝىحهَ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ح٫هظٜخى١

 ،ٓوظِق ٓـِْ ٜٓ٘ٔخ رٌَ ٤ُوّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝحُٞظ٤لش ح٩َٗحك٤ش حُٞظ٤لش ر٤ٖ حُلَٜ ٣ظْ ك٤غ

 ؿ٤َ اىحٍس ٓـخُْ أػ٠خء ٖٓ ٣ظٌٕٞ " اَٗحك٢ اىحٍس ٓـِْ"  حُ٘ظْ ٌٛٙ ك٢ ٣ٌٕٞ ٓخ ٝػخىس

 ٓـخُْ رٜخ أهَٟ ىٍٝ ٝٛ٘خى، حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٖٓ رؤًِٔٚ ٣ظٌٕٞ " اىح١ٍ اىحٍس ٝٓـِْ " ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ،

 ةحُٔزخى ٝطؼي ،حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٖٓ ح٩ىحٍس ٓـِْ أػ٠خء ٖٓ ٬ً ط٠ْ ،" ٓٞكيس "

 ا٤ُٜخ طٔظ٘ي حُظ٢ ح٩ىحٍس ٓـخُْ ٤ٛخًَ ١ٖٓ أ ػ٠ِ ططز٤وٜخ ٖٓ طٌٖٔ حُظ٢ رخُيٍؿش ػخٓش

 .حُٔي٣َ٣ٖ ٝٓظخرؼش حًَُ٘ش أٍٓٞ ط٤٤َٔ ٝظخثق

 حُٔٔج٤ُٞش حًَُ٘ش، آظَحط٤ـ٤ش طٞؿ٤ٚ ك٢ ىٍٝٙ ؿخٗذ ا٠ُ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٣ٝظ٠ُٞ      

 طؼخٍٝ ٓ٘غ ٓغ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، ٓ٘خٓذ ػخثي ٝطلو٤ن حُٔي٣َ٣ٖ أىحء ٓظخرؼش ػٖ حَُث٤ٔ٤ش

 ح٩ىحٍس ُٔـِْ ٣ظ٠٘ٔ ٢ٌُٝ ؛حًَُ٘ش ػ٠ِ حُٔظ٘خكٔش حُطِزخص ر٤ٖ حُظٞحُٕ ٝطلو٤ن حُٜٔخُق

 ح٩ىحٍس ػٖ ح٫ٓظو٬ٍ ٖٓ ىٍؿش ُٚ طظٞحكَ إٔ ٣ظؼ٤ٖ كؼخُش، رٍٜٞس رٔٔج٤ُٞخطٚ ح٫ٟط٬ع

 حُظ٢ حُ٘ظْ ػ٠ِ ح٩َٗحف ٢ٛ ح٩ىحٍس ُٔـِْ ح٧هَٟ حُٜخٓش حُٔٔج٤ُٞخص ٝاكيٟ ،حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 ٝحُٔ٘خكٔش ح٠َُحثذ، هٞح٤ٖٗ ك٤ٜخ رٔخ حُٔطزوش رخُوٞح٤ٖٗ رخ٫ُظِحّ حًَُ٘ش ه٤خّ ٠ُٔخٕ طٟٞغ

                                                             
1 CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, OpCit, p49. 
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 ٓـخُْ طؤهٌ إٔ حُٔظٞهغ كٖٔ ٌٛح ػ٠ِ ػ٬ٝس ؛ٝحُٜلش حُلَٙ، ٝطٔخ١ٝ ٝحُز٤جش، ٝحُؼَٔ،

 رخُؼيحُش ٣ظْٔ ٗلٞ ػ٠ِ ٓؼٜخ طظؼخَٓ ٝإٔ حُٔؼ٤٘ش ح١٧َحف ًخكش ٜٓخُق ح٫ػظزخٍ رؼ٤ٖ ح٩ىحٍس

 ٝحُٔـظٔؼخص ٝحٍُٔٞىٕٝ ٝحُؼ٬ٔء، ٝحُٔوَٟٕٞ، حُؼخِٕٓٞ، ح١٧َحف طِي رَُأ ٖٝٓ

1 .ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُز٤ج٤ش حُٔؼخ٤٣َ َٓحػخس أ٤ٔٛش أ٠٣خ حُٜيى ٌٛح ك٢ طزَُ ًٔخ ،حُٔل٤ِش
 

      ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِزخص ٝح٧ْٓ حُظ٢ ٣ـذ ح٧هٌ رٜخ ػ٘ي ح٫ُظِحّ رظطز٤ن ٌٛح 

 :حُٔزيأ حُٔظؼِن رٔٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٢ٛٝ

 اٌٛاعجخ اٌؼٕب٠خ ِغ ا١ٌٕخ ثؾَٓ ٚ اٌىبٍِخ اٌّؼٍِٛبد أٍبً ػٍٝارقبم اٌمواهاد  1.6      

 اٌَّب١ّ٘ٓٚ ٌٍشووخ ِظٍؾخ أفؼً ٠ؾمك ٚثّب

 أهٌح حًَُ٘ش،ُِٜٔلش  رخُؼَٔ ح٩ىحٍس ٓـخُْ ه٤خّ ػ٠ِ حُيٍٝ رؼٞ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ط٘ٚ      

 أ٫ ٣٘زـ٢ حًَُ٘ش ُٜخُق حُؼَٔ إٔ ا٫ ،ٝحُٔـظٔغ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٜٓخُق ح٫ػظزخٍ رؼ٤ٖ

 .اىحٍس ٤ٔٓطَس طٜزق رؤٕ ُ٪ىحٍس حُٔٔخف ػ٘ٚ ٣٘ظؾ

 ِؼبٍِخ وبفخ اٌَّب١ّ٘ٓ ثظٛهح ػبكٌخ 2.6    

٣٘زـ٢ ػيّ حػظزخٍ ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٘ي ه٤خٓٚ رٞحؿزٚ طـٔؼخ ٧كَحى ٣ٔؼِٕٞ ٓـٔٞػخص       

، ٓؼ٤٘٤ٖ ٓٔخ٤ٖٔٛ رٞحٓطش ح٩ىحٍس ٓـِْ أػ٠خء طؼ٤٤ٖ أٝ حٗظوخد ٣ظْ ٜٝٓخُق ٓوظِلش، ك٤غ

 رٔٔج٤ُٞخطْٜ ه٤خْٜٓ ػ٘ي حُٔـِْ أػ٠خء إٔ ٛٞ حُٔـِْ ُؼَٔ حُٜٔٔش حُٔٔخص أكي ًٔخ إٔ

 ًح حُٔزيأ ٌٛح طو٣ََ ٣ٝؼظزَ ،حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًخكش طـخٙ ٓظٔخ٣ٝش رط٣َوش ٝحؿزخطْٜ ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ ٣ؼِٕٔٞ

 أػ٠خء ًخكش حهظ٤خٍ حُٞحهؼ٤ش حُ٘خؿ٤ش ٖٓ ٣ٌْٜٔ٘ ٤ٔٓط٣َٖ ٓٔخ٤ٖٔٛ ٝؿٞى ػ٘ي هخٛش أ٤ٔٛش

 .سح٩ىحٍ ٓـِْ

 رطج١ك ِؼب١٠و أفلال١خ ػب١ٌخ 3.6     

 رٔخ كو٢ ٤ُْ، حًَُ٘ش ك٢ ح٧ه٬ه٢ حُـٞ آٍخء ك٢ ٍث٢ٔ٤ ىٍٝح ح٩ىحٍس ٓـِْٟ ػَ إ      

 حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ػ٠ِ ٝح٩َٗحف طؼ٤٤ٖ ٣َ١ن ػٖ أ٠٣خ ٝاٗٔخ اؿَحءحص ٖٓ ًحطٚ حُٔـِْ رٚ ٣وّٞ

 ح٧ؿَ ك٢ ٛٞ حُؼخ٤ُش ح٧ه٬ه٤ش حُٔؼخ٤٣َ ٝاطزخع ؛ػخٓش رٜلش ح٩ىحٍس ػ٠ِ رخُظخ٢ُٝ حَُث٤٤ٔ٤ٖ

 ػ٤ِٔخطٜخ ك٢ كو٢ ٤ُْ ُِؼوش، أ٬ٛ ٝطـؼِٜخ حُٜٔيحه٤ش طؼط٤ٜخ ٤ًِٓٞش حًَُ٘ش ُِٜٔلش حُط٣َٞ

 .ح٧ؿَ ٣ٞ١ِش ٫ُظِحٓخطٜخ رخُ٘ٔزش أ٠٣خ ٌُٖ ٝ ح٤ٓٞ٤ُش،

 

                                                             
 .194، ِٙوعغ ٍجك مووٖأ٤ٖٓ ح٤ُٔي أكٔي ُطل٢،   1
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 الاٌزياَ ثبٌم١بَ ثٛظبئفٗ اٌوئ١َ١خ 4.6     

:      ط٢ُٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُؼي٣ي ٖٓ حُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طظٔؼَ ك٢
1
 

 حُٔوخ١َس، ٤ٓٝخٓخص حُؼَٔ، ٝهط٢ حًَُ٘ش، آظَحط٤ـ٤ش ٝطٞؿ٤ٚ َٓحؿؼش 

 ٝٓظخرؼش حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝٓظخرؼش ح٧ىحء أٛيحف ٟٝٝغ حُ٘٘خ١، ٝهط٢ ح٣ُٞ٘ٔش، ٝحُٔٞحُٗخص

 ٝر٤غ ح٫ٓظلٞحً، ٝػ٤ِٔخص ،حَُأٓٔخ٢ُ ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُؼخّ ٝح٩َٗحف حًَُ٘ش، أىحء

 ؛ح٧ٍٛٞ

 ؛ح٧َٓ ُِّ اًح حُظـ٤َحص اؿَحء ٝ حًَُ٘ش كًٞٔش ٓٔخٍٓخص كؼخ٤ُش ػ٠ِ ح٩َٗحف 

 ٍػ٘ي ٝحُو٤خّ ٝٓظخرؼظْٜ ٝكٞحكِْٛ َٓطزخطْٜ ٝطلي٣ي حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، حُٔي٣َ٣ٖ حهظ٤خ 

 ؛ُِؼخ٤ِٖٓ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔٔخٍ طوط٢٤ ػ٠ِ ٝح٩َٗحف ،ربك٬ُْٜ ح٠ٍَُٝس

 ٣ظؼِن ك٤ٔخ رخُ٘لخك٤ش طظْٔ ػ٤ِٔش ٝؿٞى ٟٝٔخٕ حُٔي٣َ٣ٖ، ٝكٞحكِ َٓطزخص َٓحؿؼش 

 ؛حُٔـِْ أػ٠خء رظ٤َٗق

 ح٩ىحٍس ٓـِْ ٝأػ٠خء حًَُ٘ش، اىحٍس ٜٓخُق ك٢ ٓلظَٔ طؼخٍٝ أ١ ٝاىحٍس ٍهخرش 

 ػ٤ِٔخص حٓظـ٬ٍ ٝآخءس حًَُ٘ش أٍٛٞ حٓظويحّ آخءس ًُي ك٢ رٔخ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ،

 ؛حُوَحرش ِٛش ًحص ح١٧َحف

 ٕك٢ رٔخ حًَُ٘ش، طٜيٍٛخ حُظ٢ ٝحُٔلخٓز٤ش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ك٢ ح٧ٓخٗش ػَٜ٘ ٟٔخ 

 ٓظخرؼش ٗظْ ٝهخٛش َُِهخرش، ٬ٓثٔش ٗظْ ٝٝؿٞى حَُٔحؿؼش، ػ٤ِٔخص حٓظو٤ُ٬ش ًُي

 ؛رخُوٞح٤ٖٗ ٝح٫ُظِحّ حُٔخ٤ُش، ٝحَُهخرش حُٔوخ١َ،

 ح٫طٜخٍ ٝه٘ٞحص حُز٤خٗخص ػٖ ح٩كٜخف ػ٤ِٔش ػ٠ِ حُؼخّ ح٩َٗحف. 

 للهح ِغٌٍ الإكاهح ػٍٝ ِّبهٍخ اٌؾىُ اٌّٛػٛػٟ َِزمً ػٓ شئْٚ اٌشووخ 5.6      

 حًَُ٘ش، اىحٍس أىحء ػ٠ِ ح٩َٗحف ك٢ ٝحؿزخطٚ ٣ٔخٍّ إٔ ح٩ىحٍس ُٔـِْ ٣ٌٖٔ كظ٠      

 ح٧ٍٓٞ ٖٓ كبٕ حًَُ٘ش، ػ٠ِ حُٔظ٘خكٔش حُٔطخُذ ر٤ٖ حُظٞحُٕ ٝطلو٤ن حُٜٔخُق طؼخٍٝ ٝٓ٘غ

ح ح٩ىحٍس ٓـِْ ٣ٌٕٞ إٔ ح٧ٓخ٤ٓش اًٍ  حُٔوخّ ك٢ ٌٛح ٣ٝؼ٢٘؛ ٟٓٞٞػ٢ كٌْ ٓٔخٍٓش ػ٠ِ هخى

 ط٣ٌٖٞ ٟػَ ٛخٓش آػخٍ ٖٓ ُٚ رٔخ حًَُ٘ش ربىحٍس ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ح٫ٓظو٬ٍ ح٧ٍٝ

 ٣ٌٖٔ ٧ٗٚ ٗظَح حُـ٤يس، حُٔٔخٍٓخص ٖٓ حُٜٔ٘ز٤ٖ ر٤ٖ حُلَٜ ٣ٝؼظزَ، ح٩ىحٍس ٓـِْ ٤ٌَٛٝ

 حُٔٔج٤ُٞش، ػٖ حُٔلخٓزش ٖٓ ٣ِ٣ٝي حُِٔطخص، ر٤ٖ ٓ٘خٓذ طٞحُٕ طلو٤ن ػ٠ِ ٣ٔخػي إٔ

 ٌٝٛٙ ؛حًَُ٘ش اىحٍس ػٖ ٓٔظو٬ هَحٍحص حطوخً ػ٠ِ ح٩ىحٍس ٓـِْ ١خهش طل٤ٖٔ ػ٠ِ ٣ٝؼَٔ

                                                             
 .24، صمرجع سبق ذكرهمنٌر إبراهٌم هندى،   1
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 ٓـِْ ه٤خّ ٟٝػَ حًَُ٘ش كًٞٔش ؿٞىس حٍطلخع ٟٔخٕ ٟػَ أ٠٣خ طٔخػي إٔ ٣ٌٖٔ ح٤ُ٥خص

 .كؼخُش رط٣َوش رٞظخثلٚ ح٩ىحٍس

 أٓخ٤ُذ حُيٍٝ ٓوظِق ك٢ ح٤ٌُِٔش ٝأٗٔخ١ ح٩ىحٍس، ٓـخُْ ٤ٛخًَ ك٢ حُظ٘ٞع ٣ٝظطِذ      

 حُٟٔٞٞػ٤ش طظطِذ ح٧كٞحٍ ٖٓ ًؼ٤َ ٝك٢ ،ح٩ىحٍس ٓـِْ ٟٓٞٞػ٤ش ٓٔؤُش ُظ٘خٍٝ ٓوظِلش

 ٖٓ أ١ ك٢ أٝ حًَُ٘ش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤َ ح٩ىحٍس ٓـِْ أػ٠خء ٖٓ ًخف ػيى ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ

 حٍطزخ١خص ٝؿٞى ه٬ٍ ٖٓ اىحٍطٜخ أٝ رخًَُ٘ش ٝػ٤وش ِٛش ُٚ طٌٕٞ ٝأ٫ ُٜخ، حُظخرؼش حًَُ٘خص

 ٓـِْ ك٢ أػ٠خء ٣ٜزلٞح إٔ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ٔ٘غ ٫ ٌٝٛح، ؿ٤َٛخ أٝ حهظٜخى٣ش أٝ ػخث٤ِش

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػٖ ح٫ٓظو٬ٍ طؤ٤ًي ا٢ُ ح٧َٓ ٣لظخؽ ح٧هَٟ، ح٧كٞحٍ رؼٞ ٝك٢ ؛ح٩ىحٍس

 ح٧ه٤ِش ُٔٔخ٢ٔٛ حُٔخروش حُلوٞم ًخٗض اًح ٝهخٛش ،ٟأهَ ٤ٔٓطَس ؿٜش أ١ أٝ ح٤ُٔٔط٣َٖ

 .ٓليٝىس ٝح٬ٛ٩ف حُظؼ٣ٟٞٞ ػَ حُلٍٜٞ ك٢ كَْٜٛ ًٝخٗض ٟؼ٤لش

:      ًٔخ ٣ِظِّ ٓـِْ ح٩ىحٍس رٔـٔٞػش ٖٓ حُظٞؿ٤ٜخص طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣
1
 

 حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ؿ٤َ حُٔـِْ أػ٠خء ٖٓ ًخف ػيى طؼ٤٤ٖ ح٩ىحٍس ٓـخُْ ١طَحع إٔ ٣ـذ 

 ٣لظَٔ حُظ٢ ُِٜٔخّ رخُ٘ٔزش حُٔٔظوِش ح٧كٌخّ ٓٔخٍٓش ػ٠ِ حُويٍس ُي٣ْٜ طظٞحكَ ٝح٣ٌُٖ

 حُٔٔج٤ُٞخص ٖٓ حُ٘ٞػ٤ش طِي أٓؼِش ٖٝٓ ،حُٜٔخُق ك٢ طؼخٍٝ ػ٠ِ ط٘ط١ٞ إٔ

 ٝكٞحكِ َٓطزخص ٝطلي٣ي حُٔي٣َ٣ٖ ًزخٍ ٝحهظ٤خٍ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ اػيحى  :حَُث٤ٔ٤ش

 ؛ح٩ىحٍس ٓـِْ ٝأػ٠خء حُٔي٣َ٣ٖ

  ْٜ٣ظؼ٤ٖ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس حُويٍس ػ٠ِ اُِحّ أٗلْٜٔ رٔٔئ٤ُٝخط

 .ُٔٔج٤ُٞخطْٜ ًخك٤اًخ ٝهظاًخ ٝح٣ٌَّ ٕرط٣َوش كؼخُش، ٝأ

 

 

 

 

 

 

                                                             
، دار الٌازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع، الطبعة حوكمة البنوك وأثرها فً الأداء والمخاطرة حاكم محسن الربٌعً وحمد عبد الحسٌن راضً،  1

 .71، ص2011الأولى، عمان، 
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 آ١ٌبد ّٚٔبمط ؽٛوّخ اٌشووبد: اٌّجؾش اٌضبٌش

      ٣ظًَِ حُظطز٤ن حُـ٤ي ُِلًٞٔش ػ٠ِ ؿٞىس ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ ح٠ُٞحر٢ ٝح٤ُ٥خص أكيحٛٔخ 

طظؼِن رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رخًَُ٘ش ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ح٤ُ٥خص حُوخٍؿ٤ش، أٓخ حُٔـٔٞػش 

حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ طظؼِن رخُز٤جش حُيحه٤ِش ًَُِ٘ش ٌٝٛٙ ح٤ُ٥خص طظلٌْ ك٤ٜخ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔليىحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٢ٛٝ طوظِق رخهظ٬ف ًٗٔٞؽ حُلًٞٔش حُٔظزغ 

 .ٝكٔذ حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حًَُ٘ش

 آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌشووبد: اٌّطٍت الأٚي

 ٓزخَٗس رٍٜٞس طْٜٔ حُظ٢ حُٔٔخٍٓخص ٓـٔٞػش" أٜٗخ ػ٠ِ حًَُ٘خص كًٞٔش آ٤ُخص طؼَف      

 كِٔش ر٤ٖ حُؼ٬هش ١ز٤ؼش طليى حُظ٢ حًَُ٘خص كًٞٔش ُوٞحػي ح٤ُِْٔ حُظطز٤ن ك٢ ٓزخَٗس ؿ٤َ أٝ

 ر٤جش ك٢ ٝروخءٛخ ٝٓٔظوَس ٤ِٓٔش اىحٍس ًَُِ٘ش ط٠ٖٔ ٝحُظ٢ ًخكش، حُٜٔخُق ٝأٛلخد ح٧ْٜٓ

. ح٩ػٔخٍ
1
 

 ح١ٌُ حُظ٤ٜ٘ق حػظٔخى ٤ٓظْ أٗٚ حًَُ٘خص، ا٫ كًٞٔش ٤ُ٥خص ٓظؼيىس ط٤ٜ٘لخص ٝٛ٘خى      

ٝحُٔخ٤ٌُٖ ك٤غ طوظَف ٗظ٣َش حًُٞخُش آ٤ُخص ىحه٤ِش ٓؼَ  حُٔيٍحء ر٤ٖ حُظؼخٍٝ كَ ػ٠ِ ٣ٔظ٘ي

طو٣ٞش ٗظخّ حُلٞحكِ ُِٔي٣َ٣ٖ ٝكَ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق ك٤غ طوظَف ٗظ٣َش 

أٛلخد حُٜٔخُق آ٤ُخص هخٍؿ٤ش ٜٓ٘خ حُؼوٞى ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حُؼوش ر٤ٖ 

 .حُٔئٓٔش ٝر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق

 ا١ٌ٢بد اٌلاف١ٍخ ٌؾٛوّخ اٌشووبد .1

 ر٤ٖ حُؼ٬هخص ُظلي٣ي ىحه٤ِخ حًَُ٘ش ططزوٜخ ١حُض حُظيحر٤َ ١طؼٖ ًَُِ٘خص حُيحه٤ِش حُلًٞٔش      

 ًَ ٝٓٔج٤ُٞخص ٝأىٝحٍ ٝكوٞم حُِٜٔلش ٝأٛلخد ٝحُٔي٣َ٣ٖ ح٩ىحٍس ٝٓـِْ ح٧ْٜٓ كِٔش

١، ٣ٝظْ ح٩َٗحف ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ ٓـِْ ح٩ىحٍس، ك٤غ طٔٔق ٌٛٙ ح٤ُ٥خص حُظٞحٍ ػ٠ِ ْٜٓ٘

روِن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُِٔطش ٝحَُهخرش ػ٠ِ اىحٍس حًَُ٘ش، ٝطٔخػي ػ٠ِ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ 

 ح٤َُٗيس حُيحه٤ِش حُلًٞٔش طلون ١حُض حُٔـخ٫صأرَُ  ٍٗٞى ٣١َح ٝك٤ْأ١َحف حًُٞخُش، 

 :ًَُِ٘خص

 

 

                                                             
، الغري للعلوم والاقتصادٌة والإدارٌة، دلٌل مقترح لتفعٌل لجنة التدقٌق لدعم تنفٌذ حوكمة الشركات وآلٌاتها بشرى عبد الوهاب محمد حسن،  1

 .208، ص2010، جامعة الكوفة، عراق،  22العدد 
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 ِغٌٍ الإكاهح 1.1      

      إ حُٔٔئ٤ُٝخص حًُِٔٞش ا٠ُ أػ٠خء ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘خص طـؼِٚ ٌِٓق رظٔؼ٤َ ٜٓخُق 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٠٣ٖٝٔ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حًَُ٘ش رؤٕ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ طْ حٓظؼٔخٍٙ ٣ـ١َ 

حٓظويحٓٚ ٖٓ ؿخٗذ ٓي١َ٣ حًَُ٘ش رط٣َوش ٤ٍٗيس، ٣ٝٔظويّ ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ 

ُِٔئٓٔش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٜٓٔش حُٔـِْ حَُهخر٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ريٍٝٙ ا٠ُ ٣ُخىس ه٤ٔش 

حًَُ٘ش، ٝرٌُي ٣ئى١ حُٔـِْ ا٠ُ ٝظ٤لش ٛخٓش ٖٓ ٝظخثق كًٞٔش حًَُ٘خص، ٧ٕٝ ٌٛح 

حُٔـِْ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًَُِ٘ش ك٤غ ٣ؼظ٢ِ حُٔـِْ هٔش حُظيٍؽ ح٢َُٜٓ 

.ًَُِ٘ش، ٌُُي ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٌٛح حُٔـِْ ٖٓ أْٛ ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ُلًٞٔش حًَُ٘خص
1 

ٝك٢ ظَ ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص، كبٕ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣وّٞ رٜلش ٓليىس ٤ٗٝخرش ػٖ       

حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٔٔخءُش حُٔي٣َ٣ٖ ٝٓلخٓزظْٜ ػٖ أىحثْٜ ُظلو٤ن أٛيحف حًَُ٘ش ٜٝٓخُق 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُلًٞٔش حُـ٤يس ًَُِ٘ش طئى١ ػٖ ٣َ١ن حُٔلخٓزش أٓخّ ٓـِْ 

ح٩ىحٍس ا٠ُ أىحء حهظٜخى١ أك٠َ، اً إٔ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُٔلخٓزش ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش ٣ئى١ رزٔخ١ش 

ا٠ُ طل٤ٖٔ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ اٗظخؽ حُؼَٝس، ًٔخ إٔ حُٔؼَكش حُٔئًيس رخُو٠ٞع ُِظيه٤ن 

ٝحَُٔحؿؼش طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُٔ٘٘ؤس؛
2
 

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ حُلًٞٔش حُـ٤يس، ٝحُظ٢ طظْ ٖٓ ه٬ٍ اَٗحف ٍٝهخرش ٓـِْ ح٩ىحٍس، 

ط٣ِي ٖٓ حكظٔخ٫ص َٓػش حٓظـخرش حُٔئٓٔش ُِظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ 

ٝح٧ُٓخص، رٔخ ٣ئًي ُِٔٔظؼ٣َٖٔ إٔ حٓظؼٔخٍحطْٜ ٓظظَ رؤٓخٕ، ًٔخ إٔ اَٗحف ٓـِْ ح٩ىحٍس 

ػ٠ِ ح٧ىحء، ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ حُظٜخٕٝ ح٩ىح١ٍ ٝػ٠ِ ط٤ًَِ حٛظٔخّ حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء 

حًَُ٘ش، ًٔخ أٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٟٔخٕ حٓظزيحٍ حُٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ولوٕٞ ك٢ أىحء أػٔخُْٜ، ًٔخ إٔ 

حُلًٞٔش حُـ٤يس ًَُِ٘خص ػٖ ٣َ١ن اَٗحف ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٓظٔخػي ك٢ طول٤ٞ طٌخ٤ُق 

حًُٞخُش رٌخكش أٗٞحػٜخ، ا٠ُ ؿخٗذ حُؼوش ك٢ ىهٍٞ ح٧ٓٞحم ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٤ٜخ، ٌٝٛح ًِٚ ٤ٓؼٞى 

رخُلخثيس ا٠ُ ًخكش ح١٧َحف، كخُٔئٓٔش ٓظٔظل٤ي ػٖ ٣َ١ن هلٞ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ٝطل٤ٖٔ 

ٓٔظٟٞ ح٧ىحء، ٝحُٔٔخٕٛٔٞ ٣ٔظل٤يٕٝ ػٖ ٣َ١ن حٍطلخع ه٤ٔش أْٜٜٓٔ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس 

 ػ٬ع ٛ٘خى ػخٓش ٝرٜلش أٍرخكْٜ، ٝحُيُٝش ٓظٔظل٤ي ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١،

 : ٝحُٟٔٞلش ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُح٩ىحٍس ٓـِْ ك٢ طظٞحكَ إٔ ٣ـذ أٓخ٤ٓش ٌٓٞٗخص

 

 
                                                             
1 Van den I.Berghe and Abigail levran, evaluating boards of directors : what constitutes a good corporate 
board , corporate governance : an international review, vol 12, issue 4, 2004, pp461-478. 

 .111، صدور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري، مرجع سابقمحمد مصطفى سلٌمان،   2
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 ٍٚبئً رطج١ك ِغٌٍ الإكاهح ٌؾٛوّخ اٌشووبد(: 2-1)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 .98، 2006ٙ ٤ِٓٔخٕ ٓلٔي، كًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓؼخُـش حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، :اٌّظله

      طظٞهق هيٍس ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رٞحؿزخطٚ ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ ر٘ـخف ٝٓٔخٍٓش ىٍٝٙ 

ح٩َٗحك٢ ٝحَُهخر٢ رلؼخ٤ُش، ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔليىحص ٝحُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ـذ طٞكَٛخ ك٤ٚ 

٢ٛ: 

 ػَف ٓؼٜي حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس  :اٍزملا١ٌخ ِغٌٍ الإكاهح

حُ٘وٚ ح١ٌُ ٤ُْ ُي٣ٚ حٍطزخ١خص " ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػ٠ٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُٔٔظوَ رؤٗٚ 

٤ٜ٘ٓش أٝ ٗو٤ٜش ٓغ حُٔ٘٘ؤس أٝ ٓغ اىحٍطٜخ، رو٬ف حُويٓخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ 

،"ًؼ٠ٞ
1

 ٝر٘خءح ػ٠ِ حُظؼ٣َق حُٔخرن، كبٕ ىٍؿش حٓظو٤ُ٬ش ٓـِْ ح٩ىحٍس طظٞهق 

ػ٠ِ حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ٌٛح حُٔـِْ ٌٕٓٞ ٖٓ أػ٠خء ٖٓ هخٍؽ حًَُ٘ش ٝح٣ٌُٖ 

٤ُْ ُي٣ْٜ ػ٬هخص ٓغ حًَُ٘ش رو٬ف ىٍْٝٛ ًؤػ٠خء ك٢ حُٔـِْ، ٝرٜلش ػخٓش 

٣ظٌٕٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ أػ٠خء ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ْٝٛ ح٧ػ٠خء حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ اىحٍس 

ح٧ٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش ىحهَ حًَُ٘ش ١زوخ ٤ُٔخٓخص ٝطؼ٤ِٔخص ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٝح٧ػ٠خء 

ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ْٝٛ أػ٠خء ٖٓ هخٍؽ حًَُ٘ش ٣ٝظٔؼَ ىٍْٝٛ ك٢ ح٩َٗحف ٝحَُهخرش 

ػ٠ِ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ ح٧ػ٠خء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝط٤َٗيٛخ، ٣ٌٕٝٞ ُْٜ كن 

حُظ٣ٜٞض ك٢ حُٔـِْ ًؤػ٠خء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ،
2
 حُظ٢ ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٩َٗحف آ٤ُخص ُٝظلو٤ن 

 ٣ظٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢ كبٗٚ ح٩ىحٍس ُٔـخُْ رخُ٘ٔزش حًَُ٘خص ة كًٞٔشٓزخى ا٤ُٜخ طيػٞ

                                                             
1
 Institute of internal auditors, recommendations for improving corporate governance, presented to the new 

york exchange, altamont spring, 2002. 
، ص ص 2005، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، الأسس العلمٌة والعملٌة لمراجعة الحسابات محمد سمٌر الصبان، محمد مصطفى سلٌمان،  2

213-214. 

 ِىٛٔبد ِغٌٍ الإكاهح

ح٩َٗحف 

 حُٔٔظوَ

حُويٍس ػ٠ِ 

 حُظ٘خكْ

ٟٝغ 

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش

 أػ٠خء ؿ٤َ ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٓٔظو٤ِٖ؛

 حٓظو٬ٍ حُو٤خىس؛

 .ح٫ؿظٔخع ُـ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ

حُويٍس ػ٠ِ حٓظزيحٍ ٓـِْ 

 ح٩ىحٍس؛

 .ح٩َٗحف ح٩ىح١ٍ

حٓظَحط٤ـ٤ش ًَ ٝكيس ٖٓ 

 حُؼَٔ؛

 .حٓظَحط٤ـ٤ش حًَُ٘ش
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 أ١ ُظو٤َِ ًُٝي حُٔٔظو٤ِٖ، حُوخٍؿ٤٤ٖ ح٧ػ٠خء ٖٓ ًز٤َس أؿِز٤ش ٖٓ ح٩ىحٍس ٓـِْ

 .رٔٔئ٤ُٝظْٜ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حُٜٔخُق ك٢ طؼخٍٝ

 أًي ٓؼٜي حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس : رٛفو اٌقجواد اٌؼوٚه٠خ

ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػ٠ِ ٍَٟٝس حٓظ٬ى أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ُوزَحص ٜٝٓخٍحص ًخك٤ش ك٢ 

ٓـخٍ حُٜ٘خػش ٝحُٔ٘٘آص ٝحُلًٞٔش ٝهزَحص أهَٟ ٝكوخ ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ حًَُ٘ش، 

ًُٝي كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ اٗـخُ ٝحؿزخطْٜ ٝٓٔئ٤ُٝخطْٜ، ٍَٟٝٝس ٝؿٞى طي٣ٍذ ٓٔظَٔ 

.٧ػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ُظل٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ ٓٔظٟٞ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص ُي٣ْٜ
1 

 ح١ٍَٝ٠ُ طلي٣ي ػيى أػ٠خء ُـ٘ش ٓـِْ ح٩ىحٍس رل٤غ : ؽغُ ِغٌٍ الإكاهح ٖٓ

٣ٌل٢ ٌٛح حُؼيى ُظلو٤ن ٣ِٓؾ ٖٓ حُوزَحص ٝحُويٍحص حُظ٢ طٌٖٔ حُِـ٘ش ٖٓ طلو٤ن 

أٛيحكٜخ، ٓغ َٓحػخس ػيّ ٣ُخىس ػيى أػ٠خء حُِـ٘ش رٍٜٞس هي طٔ٘غ ٖٓ حطوخً 

حُوَحٍحص رٍٜٞس ٣َٓؼش ٝكؼخُش ٝػيّ حٗولخٝ ػيى أػ٠خء حُِـ٘ش رٍٜٞس طلي ٖٓ 

 .أىحء حُِـ٘ش ٧ػٔخُٜخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش

 ٌٍ٣وظِق ػيى ح٫ؿظٔخػخص ح٤َُٔٓش ٧ػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس : ػلك اعزّبػبد اٌّغ

ٖٓ ًَٗش ٧هَٟ ٖٝٓ ىُٝش ٧هَٟ، ًُٝي ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ أػٜٔخ 

كـْ ١ٝز٤ؼش ٗ٘خ١ حًَُ٘ش، كـْ ١ٝز٤ؼش حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن 

 .أػ٠خء حُٔـِْ، ١ٍٞ كظَس ح٫ؿظٔخػخص

 ٌغٕخ اٌّواعؼخ 2.1      

 حُٔظوٜٜش حُي٤ُٝش حُؼ٤ِٔش ح٤ُٜجخص هزَ ٖٓ رخُؾ رخٛظٔخّ حَُٔحؿؼش ُـ٘ش كظ٤ض      

. حُؼخ٤ُٔش حًَُ٘خص ك٢ ًزَٟ حُٔخ٤ُش ٝح٫ٟطَحرخص ح٩هلخهخص رؼي ٝهخٛش ٝحُزخكؼ٤ٖ،

 كًٞٔش ٖٓ آ٤ُخص ًآ٤ُش حَُٔحؿؼش ُـ٘ش طئى٣ٚ إٔ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ ُِيٍٝ ح٫ٛظٔخّ ٌٛح ٣َٝؿغ

حًَُ٘خص، ػٜ٘خ طلٜق حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٝحُ٘لخك٤ش حُؼوش ٣ُخىس ك٢ حًَُ٘خص حُيحه٤ِش
2 

حُٔخ٤ُش طْ ٝكوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش  حُظوخ٣ٍَ اػيحى ك٢ حُظؤًي ٖٓ إٔ ىٍٝٛخ ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي

 ٝظ٤لش ىػْ ك٢ ىٍٝٛخ ًٌُٝي حًَُ٘خص، ك٢ حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش ٝظ٤لش ػ٠ِ ٝاَٗحكٜخ حُٔظزؼش

 رٔزخىة ح٫ُظِحّ ػ٠ِ حُظؤ٤ًي ك٢ ىٍٝٛخ ػٖ ك٬٠ حٓظو٤ُ٬ظٜخ، ٣ُٝخىس حُوخٍؿ٤ش حَُٔحؿؼش

3 .حًَُ٘خص كًٞٔش
 

                                                             
1
 Institute of auditors, Op Cit , pp3-4. 

2
 Walker R,G, gapes in guidelines on audit commitees, abacus, vol 40, issue 2, 2004, pp 157-192. 

، 22، مجلة جامعة الملك عبد العزٌز للاقتصاد والإدارة، المجلد لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات الرحٌلً عوض بن سلامة،  3

 .195، ص2008، السعودٌة، 1العدد
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 حُوٞحثْ ٝٓٞػٞه٤ش ٜٓيحه٤ش ٣ُخىس رـَٝ حَُٔحؿؼش ُـخٕ ٝط٣ٌٖٞ اٗ٘خء كٌَس ؿخءص هي      ٝ

 رٜٔخٜٓخ ُِو٤خّ حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس ُٔٔخٗيس ًٌُٝي ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ح٩ىحٍس طؼيٛخ ١حُض حُٔخ٤ُش

 حَُٔحؿغ ك٤خى٣ش ٝكٔخ٣ش ،حُيحه٢ِ حَُٔحؿغ حٓظو٤ُ٬ش ُٝظيػ٤ْ ٝكؼخ٤ُش، رٌلخءس رٜخ حُو٤خّ ح١ُٞ٘ٔ

 أىحء ًلخءس ٍكغ ٖٓ ٣ظظزؼٚ ٝٓخ حُيحه٤ِش، حَُهخرش ٗظخّ أىحء ؿٞىس طل٤ٖٔ ػٖ ٬ٟف ،حُوخٍؿ٢

.حَُٔحؿؼش ػ٤ِٔش
1
 

 إٔ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ حُٔظٞهؼش حُٔ٘خكغ ٖٓ ٣٘٘ؤ حَُٔحؿؼش ُـ٘ش اٗ٘خء ٍٝحء حُلخكِ ُؼَ      ٝ

 ٝحُيحه٢ِ حُوخٍؿ٢ ٝحَُٔحؿغ ًَُِ٘ش ح٩ىحٍس ٓـِْ ٓؼَ ح١٧َحف ؿ٤ٔغ ا٠ُ طويٜٓخ

 ١٨َُحف حَُٔحؿؼش ُـ٘ش اٗ٘خء أ٤ٔٛش ٣ٟٞق ٌَٗ ٢ِ٣ ك٤ٔخٝ حُٜٔخُق ٝأٛلخد ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ

 :حُٔوظِلش

 أ١ّ٘خ ٌغٕخ اٌّواعؼخ فٟ اٌشووبد(: 3-1)اٌشىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن ُِؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، كٚه اٌّواعؼخ فٟ رؾ١َٓ ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخطل٤ٖٔ أكٔي ىكيٝف، : اٌّظله 

 .258، 2008ٙ، ىٓ٘ن، 1حُؼيى

                                                             
كلٌة التجارة - ، مجلة  جامعة الاسكندرٌة دور لجان المراجعة فً حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم المالٌة مجدى محمد سامً،  1

 .19، ص2009، الاسكندرٌة، 2، العدد 46للبحوث العلمٌة ، المجلد 

عؼخ
غٕخ اٌّوا

ء ٌ
شب

١ّ٘خ أ
أ

 

 ٓـِْ ح٩ىحٍس

 حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

 حَُٔحؿغ حُيحه٢ِ

 ح١٧َحف حُوخٍؿ٤ش

 ٓٔخػيس ح٧ػ٠خء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ؛ .1

ح٫طٜخٍ حُـ٤ي ر٤ٖ ٓـِْ ح٩ىحٍس  .2

 .ٝحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش

 طيػ٤ْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش؛ .1

 طلي٣ي ح٧طؼخد؛ .2

 كَ حُٔ٘خًَ؛ .3

 .َٓحؿؼش حُظوخ٣ٍَ .4

 طٞك٤َ حُٔٞحٍى؛ .1

 طلؼ٤َ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش؛ .2

 .٣ُخىس ح٫ٓظو٤ُ٬ش .3

 ٣ُخىس حُ٘لخك٤ش؛ .1

 ح٫ُظِحّ رلًٞٔش حًَُ٘خص؛ .2

 .حُٞكخء رٔظطِزخص حُزٍٞٛش .3
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 ًَٗش أ١ ك٢ حَُٔحؿؼش ُـ٘ش ُظ٤ٌَ٘ حُوخٛش ح٠ُٞحر٢ ٖٓ ٓـٔٞػش طظٞحكَ إٔ ٣ـذ      

 كًٞٔش آ٤ُخص طل٤َٜ ك٢ ا٣ـخر٤اًخ طٔخْٛ ٝ رلخػ٤ِش أٝ رٌلخءس أػٔخُٜخ حُِـ٘ش ٌٛٙ طئى١ كظ٠

1 :حًَُ٘خص
 

 حُظ٢ حُِـخٕ اكيٟ رٔؼخرش حَُٔحؿؼش ُـ٘ش طؼظزَ: اٍزملا١ٌخ أػؼبء ٌغبْ اٌّواعؼخ 

 ػٖ ػزخٍس ٢ٛٝ ح٩ىحٍس، ُٔـِْ أػٔخُٜخ ٝٗظخثؾ طوخ٣ٍَٛخ ٝطويّ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٣ٌِٜ٘خ

 ك٢ طيهَ حُظ٢ ح٧ٍٓٞ ك٢ ح٩ىحٍس ٝٓـِْ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٩ىحٍس ر٤ٖ حطٜخٍ كِوش

 رؤ١ حَُٔحؿؼش ُـ٘ش أػ٠خء ه٤خّ ػيّ ٍَٟٝس ػ٠ِ حَُأ١ حٓظوَ ٝهي حهظٜخٜٛخ،

 أىحء ك٢ ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٟٔٞٞػ٤ش ُظلو٤ن ًُٝي حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٩ىحٍس أػٔخٍ ٖٝٓ ػَٔ

 ؛٧ػٔخُٜخ حُِـ٘ش

 ح٧ٍٓٞ حُٔظلن ػ٤ِٜخ إٔ أػ٠خء ُـ٘ش حَُٔحؿؼش : فجوح أػؼبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ٖٓ

٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رخُوزَس ٝحُٜٔخٍس ٝحُويٍس ػ٠ِ 

ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ أٗظٔش حَُهخرش حُيحه٤ِش، ٝٓيٟ ح٫ُظِحّ ربؿَحءحص ٌٛٙ حُ٘ظْ، ٖٝٓ ٗخك٤ش 

أهَٟ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٢ أػ٠خء ُـ٘ش حَُٔحؿؼش حُويٍس ػ٠ِ كْٜ أٍٓٞ حُٔلخٓزش 

 ٝحَُٔحؿؼش ٝح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٝ ػ٤ِْٜ؛

 ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝح٣٫ُٞخص : ؽغُ ٌغٕخ اٌّواعؼخ

حُٔظليس حٛظٔض رظلي٣ي كـْ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُٞكخء رخُٔٔئ٤ُٝخص حًُِٔٞش 

ا٤ُٜخ، ٝهي أٓلَص طِي حُيٍحٓخص ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظٞحُٕ ر٤ٖ ػيى ح٧ػ٠خء ٝر٤ٖ ٤ًٔش 

ٝٗٞػ٤ش حُٜٔخّ حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٝحُظ٢ هي طوظِق رطز٤ؼش حُلخٍ ٖٓ ًَٗش ا٠ُ أهَٟ 

 كٔذ حُظَٝف حُظ٢ طؼَٔ رٜخ حًَُ٘ش؛

 ح٣٩ـخر٢ ىٍٝٛخ ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي: اكهان ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٌلٚه٘ب فٟ ؽٛوّخ اٌشووبد 

 ك٢ حُٔلخٓز٢ ٝؿ٤َ حُٔلخٓز٢ ح٩كٜخف ىٍٝ طيػ٤ْ ه٬ٍ ٖٓ حًَُ٘ش كًٞٔش ك٢

 َٓحؿؼش ىٍٝ ٝطيػ٤ْ ح٩ىحٍس، َٓحهزش ػ٠ِ حًَُ٘خص ك٢ حُِٜٔلش أٛلخد ٓٔخػيس

 ك٢ حُيحه٤ِش حَُهخرش ىٍٝ ٝطيػ٤ْ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ حُؼوش ىٍؿش ٣ُخىس ك٢ حُلٔخرخص

 ًحص ٝحُِٞحثق رخُوٞح٤ٖٗ حًَُ٘ش اىحٍس حُظِحّ ٟٝٔخٕ ؿٜش ٖٓ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ٛيم

 .حُِٜش

 

 

                                                             
 .318-315، ص ص مرجع سابق عبد الوهاب نصر علً، وشحاته السٌد شحاته،  1
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 اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ 3.1     

 ٓغ رخُٔوخٍٗش كي٣ؼش طؼي ٝرخُظخ٢ُ ػوٞى ػ٬ػش كٞح٢ُ ٌٓ٘ حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش ظَٜص      

 حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش ٝحهظَٜص حُٔظويٓش، حُيٍٝ ك٢ ًز٤َح هز٫ٞ ٫هض ٝهي حُوخٍؿ٤ش، حَُٔحؿؼش

 ٝطٔـ٤َ حُٔخ٤ُش حُؼ٤ِٔخص طٔـ٤َ ٛلش ٖٓ ُِظؤًي حُٔلخٓز٢ حُظيه٤ن ػ٠ِ ح٧َٓ رخىة ك٢

 حَُٔحؿؼش طط٣َٞ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ أٛزق حَُٔ٘ٝػخص ططٍٞ ٓغ ٌُٖٝ ٝؿيص، إ ح٧هطخء

 حَُهخر٤ش ح٧ٓخ٤ُذ كخػ٤ِش ٓيٟ ٝطو٤٤ْ ُللٚ ًؤىحس طٔظويّ رل٤غ ػِٜٔخ ٗطخم ٝط٤ٓٞغ حُيحه٤ِش

 حُٔٔظ٣ٞخص ر٤ٖ ٝحطٜخٍ ٓؼِٞٓخص طزخىٍ أىحس أٛزلض ٝرٌٜح رخُٔؼِٞٓخص، ح٩ىحٍس ٝآيحى

حُؼ٤ِخ؛ ٝح٩ىحٍس حُٔوظِلش ح٩ىح٣ٍش
1
 ٝظ٤لش رؤ٤ٔٛش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٤ُٜجخص حػظَكض ٝهي 

 Cadbury committee ًخىر١َ٤ ُـ٘ش أًيص كوي حُلًٞٔش، ػ٤ِٔش ك٢ حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش

 حُٞظ٤لش ٌٛٙ ُٝظلو٤ن ٝحُظ٣َِٝ حُـٖ ٝحًظ٘خف ٓ٘غ ك٢ حُيحه٢ِ حَُٔحؿغ ٓٔئ٤ُٝش أ٤ٔٛش ػ٠ِ

.هخٙ رٜخ ط٣َ٘غ ا٠ُ ٝطٔظ٘ي ؿ٤ي رٌَ٘ ٝط٘ظْ ٓٔظوِش طٌٕٞ إٔ ٧ٛيحكٜخ ٣ـذ
2
 

 ٤ُ٘ٓش ٓيى ه٬ٍ طؼ٣َلٚ ه٬ٍ ٖٓ حُيحه٤ِش َُِٔحؿؼش كَٜ ح١ٌُ حُظطٍٞ ٣ٝظ٠ق      

 ػ٠ِ ُٜخ ٣٘ظَ حُيحه٤٤ِٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ُٔؼٜي حُظؼ٣َق رٔٞؿذ حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش إٔ اً ٓظؼخهزش،

ٝطل٤ٖٔ ػ٤ِٔخطٜخ  حًَُ٘ش ه٤ٔش ٣ُِخىس ْٜٓٔ ٝحٓظ٘خ١ٍ ٟٓٞٞػ٢ طؤ٤ًي ٓٔظوَ، ٗ٘خ١" أٜٗخ 

 كخػ٤ِش ٝطل٤ٖٔ ُظو٤٤ْ ٠٘ٓٝز٢ ٓ٘ظْ ٓيهَ ط٣ٌٖٞ رٞحٓطش أٛيحكٜخ اٗـخُ ٝٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ

". ٝحَُهخرش ٝكًٞٔش حًَُ٘خص  حُٔوخ١َ اىحٍس
3
 

 حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش ٓلّٜٞ ططٍٞ ا٠ُ ح٤ُٜ٘ٔش حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔ٘ظٔخص ٖٓ ػيى ططَم ٝهي      

 ٓظخَٛ أرَُ ًٝخٕ حُلًٞٔش ٝىػْ طلؼ٤َ ػ٠ِ أػَٛخ ٝر٤خٕ ُِٜٔ٘ش ؿي٣يس ٍٛٞس طوي٣ْ رـَٝ

:٢ِ٣ ٓخ حُظطٍٞ ٌٛح
4
 

 ا٠ُ طزؼ٤ظٜخ طٌٕٞ إٔ ك٢ حَُؿزش رٔزذ ًُٝي ًَُِ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٩ىحٍس ػٖ ٓٔظوَ ٗ٘خ١ 

 ٝأ٠٣خ حُِـ٘ش ٌٛٙ ػ٠ِ طوخ٣ٍَٛخ رؼَٝ طوّٞ ًٔخ رخًَُ٘ش، حُوخٛش حَُٔحؿؼش ُـ٘ش

 ح٠ٍَُٝس؛ ػ٘ي ٝحُٔخ٤ٌُٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ

 َٜٝٓخٍس هزَس ١ًٝ ٤٤ٜٖ٘ٓ أٗوخٙ ه٬ٍ ٖٓ ط٘ل٤ٌٙ ٣ظْ ٟٓٞٞػ٤خ ٗ٘خ١خ أٜٗخ طؼظز 

 هيٓش رظوي٣ْ حُوخٍؿ٤ش ١٨َُحف ٝحُٔٔخف حًَُ٘ش، هخٍؽ أٝ ىحهَ ٖٓ ٓٞحء ػخ٤ُش،

                                                             
، مجلة جامعة الاسكندرٌة، كلٌة العوامل المحددة لجودة وظٌفة المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن جودة حوكمة الشركات سمٌر كامل محمد عٌسى،  1

 .2، ص2008، الاسكندرٌة، 1، العدد 45التجارة للبحوث العلمٌة، المجلد 
2
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الوطنً حول حوكمة دور آلٌات الحوكمة فً الحد من الفساد الإداري والمالً زٌن الدٌن بروش، جابر دهٌمً،  

 .16، ص 2012 ماي 7-6الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، بسكرة، ٌومً 
 .282، صالشركات والأزمة المالٌة العالمٌة، مرجع سابق طارق عبد العال حماد، حوكمة  3
 حول الأول العربً المإتمر ،الداخلٌة للمراجعة الدولٌة المعاٌٌر إطار فً الشركات حوكمة قواعد لتفعٌل مقترح نموذج إبراهٌم، الفتاح عبد  محمد 4

 .40، ص2005 سبتمبر 26-24حوكمة الشركات، مركز المشروعات الدولٌة الخاصة،  إطار فً الداخلً التدقٌق
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 ىػْ أهَٟ ٗخك٤ش ٖٝٓ ٗخك٤ش، ٖٓ حُويٓش ٌٛٙ ؿٞىس ىػْ ػ٠ِ ٣ئًي حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش

 حُ٘لخك٤ش؛ هٞحػي ٝآٍخء حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ٓٞػٞه٤ش

 حُظ٤ًٞي هيٓخص رـخٗذ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش حُويٓخص ٤َُ٘ٔ حُيحه٤ِش حَُٔحؿؼش ٗطخم ط٤ٓٞغ 

 طوط٠ هي ٝحُِرخثٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ هيٓش ػ٠ِ ٣َٛق طؤ٤ًي ٝٛ٘خى ٝحُظو٤٤ْ، ٝحُللٚ

 حًَُ٘خص؛ كًٞٔش ٗظخّ ٝىػْ حُٔوخ١َ طو٤٤ْ ٝاىحٍس ىحثَس ك٢ ٣ٝيهَ حُظو٤ِي٣ش، حُٜٔخّ

 طٜخػ٤ِٔخ ٝطل٤ٖٔ ًَُِ٘ش ه٤ٔش اٟخكش طٔظٜيف حُيحه٤ِش َُِٔحؿؼش آظَحط٤ـ٤ش ٝؿٞى 

 ًَُِ٘ش؛ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُ٪ىحٍس حُو٤ٔش اٟخكش ٖٓ أًؼَ

 َٜػ٘خ٣ظْٜ ػٖ ٝحُٜٔخٍس حُٔؼَكش ػ٠ِ حُٔز٤٘ش حُيحه٤٤ِٖ َُِٔحؿؼ٤ٖ ح٤ُٜ٘ٔش حٌُلخءس ك 

 آظَحط٤ـ٤خص ٝطز٢٘ حُؼَٔ، أٛيحف ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ طْٜهيٍ ػ٠ِ حُٔز٤٘ش ح٤ُٜ٘ٔش

 حُلي٣ؼش؛ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش رخٓظويحّ ح٧ٗ٘طش ٝط٘ل٤ٌ ٝٗلخكش ٣َٛلش

 كوٞم رلٔخ٣ش ٝحُٔظِٜش حًَُ٘خص كًٞٔش ٓزخىة رَٔحؿؼش حَُٔحؿغ ه٤خّ ٍَٟٝس 

 حُٜٔخُق، أٛلخد ٝريٍٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ُـ٤ٔغ حُٔظٌخكجش ٝرخُٔؼخِٓش حُٔٔخ٤ٖٔٛ،

 ٤ٜ٘ٓش ه٘خػش طٞك٤َ ٝرٌُي ح٩ىحٍس، ٓـِْ ٝرٔٔئ٤ُٝخص حُٔخ٢ُ، ٝح٩كٜخف ٝرخُ٘لخك٤ش

 ٗوخ١ طلي٣ي ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٓغ ًَٗش ١٧ حُلًٞٔش ٓزخىة ٌٛٙ طٞحكَ ٓيٟ كٍٞ ٓوزُٞش

 .حُٔزخىة ٖٓ ٓزيأ ًَ ػ٘خَٛ طي٢ٗ رلؼَ ًَٗش، أ١ ٤ٛٝخًَ ٗظخّ ك٢ ح٠ُؼق

 ؽٛافي اٌزٕف١ن١٠ٓ 4.1     

      ًًَص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص أٗٚ ٖٓ حُلٍِٞ حُـ٤يس ُؼ٬ؽ ٌِٓ٘ش طٌِلش حًُٞخُش ٛٞ حُلَ 

حُظلل١ِ٤، ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حَُر٢ ر٤ٖ ػَٝس حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ رؼَٝس حُٔٔخ٤ٖٔٛ كظ٠ ٣ظ٘خٍى 

حُـ٤ٔغ ك٢ ٗلْ ح٧ٛيحف، ٌٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ رخٍطزخ١ طلل٤ِحص حُٔي٣َ٣ٖ رَؿزخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ، 

ٝرٌُي ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ك٢ ِٜٓلش حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ك٤غ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ 

ػوٞى طؼ٠٣ٞخص ٌٓخكآص حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حُلي ٖٓ حُظَٜكخص ح٩ىح٣ٍش ؿ٤َ حُٔطِٞرش، ٝحُظ٢ ٫ 

طؼٌْ ِٜٓلش حُٔٔخ٤ٖٔٛ، كخُوٜخثٚ ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُؼوٞى ٢ٛ حَُر٢ ر٤ٖ ٌٓخكآص 

حُٔي٣َ٣ٖ ٝرؼٞ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء ك٤غ ٣ظْ طؼ٣ٞٞ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ رخًَُ٘ش رطَم ٓوظِلش،
1

 كؼ٠ِ 

ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ إٔ طظٔؼَ ٌٛٙ حٌُٔخكآص ك٢ ٌَٗ ه٤خٍحص طٔ٘ق ٣َ٤ُِٖٔٔ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن 

أه٠ٜ ه٤ٔش َُأّ حُٔخٍ حُوخٙ ػٖ ٣َ١ن طلو٤ن أػ٠ِ ٍرق ٌٖٓٔ، ا٫ إٔ ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ 

حُظلل٤ِ ٫ ٣وَ ٛؼٞرش ٖٓ ك٤غ أٗٚ ٣لظَٝ ط٘ـ٤َ ١َحثن ٛخىكش ُو٤خّ أىحء ح٣َ٤ُٖٔٔ، 

ك٤غ أػزظض حُظـخٍد حُؼ٤ِٔش أٗٚ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ ىحثٔخ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓخ ٣ؼٞى ٣َ٤ُِٖٔٔ ٝٓخ ٣ؼٞى 

ُِٜيكش، ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ حًَُ٘ش ٖٓ ؿَحء طل٤٠َ ح٣َ٤ُٖٔٔ 
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ُِٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُٔوخ١َس حٌُز٤َس رٜيف حَُكغ ٖٓ ه٤ٔش حُو٤خٍحص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حُٔٔخٕٛٔٞ ٝٛٞ 

ٓخ ٤ٓؼٞى ػ٤ِْٜ رخُ٘لغ أ٠٣خ ٗظ٤ـش حٓظ٬ًْٜ ُ٘ٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٌٛٙ حُلوٞم، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ـغ 

ٛئ٫ء ح٣َ٤ُٖٔٔ ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ٗظ٠ حُطَم ٖٓ أؿَ ؿؼَ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ًَُِ٘ش ك٢ أػ٠ِ 

.ه٤ٔش ُٜخ، ًِٜٝخ أٍٓٞ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٢ٌٔ ػ٠ِ ػَٝس ح٬ُٔى
1
 

      ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٢ٌُٝ طٌٕٞ ُِلٞحكِ حُٔخى٣ش طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ح٧ىحء ٣٘زـ٢ إٔ طَطز٢ 

رٔظـ٤َحص طو٠غ ٤ُٔطَس ح٩ىحٍس، ػ٠ِ إٔ طظْ ٓوخٍٗش طِي حُٔظـ٤َحص ٓغ حًَُ٘خص حُٔٔخػِش 

هزَ طو٣ََ ٌٛٙ حٌُٔخكآص أٝ حُلٞحكِ، ًٔخ ٣٘زـ٢ ٍرطٜخ رٜٔخُق ح٬ُٔى ٝرخُظلي٣ي ٣٘زـ٢ إٔ 

 .طَطز٢ رخُظـ٤َ ح٣٩ـخر٢ ك٢ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٧ْٜٓ حًَُ٘ش

 ا١ٌ٢بد اٌقبهع١خ ٌؾٛوّخ اٌشووبد .2

حُلًٞٔش حُوخٍؿ٤ش ًَُِ٘خص طؼ٢٘ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طئًي ػ٠ِ طلَٔ حًَُ٘خص ُٔٔئ٤ُٝش       

طٞؿ٤ٚ أٗ٘طظٜخ رط٣َوش ػخىُش رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق، ًٔخ ٫ طٔظط٤غ حًَُ٘ش إٔ 

 حُوخٍؿ٤ش، حُلًٞٔش ط٘وٜٜخ ًخٗض اًح اٟخك٤ش حٓظؼٔخٍحص ٝطـظٌد طِىَٛٝإٔ  ؿ٤ي رٌَ٘طيحٍ 

 حُوخٍؿ٤ش حُ٘ظْ ػُِطٜخ اًح ا٫ كؼخُش طٜزق إٔ ٣ٌٖٔ ٫ حُيحه٤ِش حُلًٞٔش اؿَحءحص إٔ ًُي

 ٝطؼخهذ حُلًٞٔش ٓؼخ٤٣َ ٝطليى حٌُلخءس، طٌَّ حُوخٍؿ٤ش حُوٟٞ كٌٜٙ ص؛ٝحُٔئٓٔخ ٨ُٓٞحم

 .حُٔؼِٞٓخص طيكن ػ٠ِ ٝط٘ـغ حُٔوخُل٤ٖ،

 اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ 1.2     

      طؼي حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ًآ٤ُش ٜٓٔش ٖٓ آ٤ُخص كًٞٔش حًَُ٘خص حُوخٍؿ٤ش ٗظ٤ـش ُٔخ ٣وّٞ 

رٚ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٖٓ اٟلخء حُؼوش ٝحُٜٔيحه٤ش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ًُٝي ربريحء 

ٍأ٣ٚ حُل٢٘ حُٔلخ٣ي ك٢ ٓيٟ ٛيم ٝػيحُش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼيٛخ حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ 

حُظو٣ََ ح١ٌُ ٣وّٞ ربػيحىٙ، ٌُح كبٕ ىٍٝ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٣ؼي ؿ١َٛٞ ٝكؼخٍ ك٢ ٓـخٍ 

كًٞٔش حًَُ٘خص ٧ٗٚ ٣لي ٖٓ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝاىحٍس حًَُ٘ش، ًٔخ ٣لي ٖٓ ٌِٓ٘ش 

ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٓٚ رخُظٜي٣ن ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طؼي رٔؼخرش 

ٍٓخُش ٖٓ ح٩ىحٍس ا٠ُ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٌُح طًَِ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حٓظو٤ُ٬ظٚ ٝٓيٟ 

.حُظِحٓٚ رٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝروٞحػي حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢
2
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 طِؼذ حَُٔحؿؼش ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٓـخٍ طول٤ٞ طٌِلش حًُٞخُش؛ 

  َطٞكَ حَُٔحؿؼش ا١خٍح ٛخٓخ ك٢ ٓـخٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ُٔٞحؿٜش ٌَٓ٘ حُظوِو

 حُوِو٢؛

  طل٢ حَُٔحؿؼش رخُيٍٝ حُٔ٘٘ٞى ٜٓ٘خ ك٢ ٓـخٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ا٫ رو٤خٜٓخ ربٟلخء ُٖ

حُٜٔيحه٤ش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ 

َٓحؿغ ٓٔظوَ ربريحء حَُأ١ حُٔلخ٣ي ٝؿ٤َ حُٔظل٤ِ ر٘ؤٜٗخ، ٝرل٤غ ٫ ٣ظْ ط٤َٛٞ ٌٛٙ 

 حُٔؼِٞٓخص ُٔٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ا٫ ٜٓ٘ٞىس رَأ١ حَُٔحؿغ كٍٞ ػيحُش ػَٟٜخ؛

  ٝظ٤لش حُظٜي٣ن طٔؼَ ٜٓيٍ حُطِذ ح٧ٓخ٢ٓ ػ٠ِ ٝظ٤لش حَُٔحؿؼش، اً ٖٓ ه٬ُٜخ

٣ظلون ٛيف اٟلخء حُٜٔيحه٤ش ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش حُٔلخٓز٤ش ٝٓلظٞحٛخ ٌِٜٝٗخ، 

.ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ طؼي رٔؼخرش حُٞظ٤لش حَُث٤ٔ٤ش َُِٔحؿؼش ك٢ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص
1 

 آ١ٌخ ٍٛق الاٍزؾٛام 2.2      

      ح٫ٓظلٞحً ٜٓطِق ٤٘٣َ ا٠ُ ٗوَ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حًَُ٘ش ٖٓ أكي ٓـٔٞػخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ا٠ُ ٓـٔٞػش أهَٟ؛ إ حًَُ٘ش حُظ٢ طوٍَ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ أهَٟ ٣٘خٍ ا٤ُٜخ ػخىس رؤٜٗخ 

حًَُ٘ش ٓويٓش حُؼطخٍ أٝ حُؼخٍٟش أٝ حُِٔح٣يس ٢ٛٝ حُٔٔظؼيس ُِيكغ ٗويح أٝ رؤٍٝحم ٓخ٤ُش 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أْٜٓ أٝ ٓٞؿٞىحص حًَُ٘ش ح٧هَٟ، اًح ٓخ طْ هزٍٞ حُؼطخء كبٕ حًَُ٘ش 

 .حُٔٔظٜيكش طظو٠ِ ػٖ أٜٜٓٔخ ٝٓٞؿٞىحطٜخ ا٠ُ ًَٗش ٓويٓش حُؼطخء ٓوخرَ طؼ٣ٞٞ

      ٣ٝظوٌ ح٫ٓظلٞحً رخُـخُذ ٛلش ح٫ٓظلٞحً حُؼيحث٢ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حٓظ٬٤ء أكي حًَُ٘خص 

ػ٠ِ أْٜٓ أكي حًَُ٘خص ح٧هَٟ ٖٓ ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رٔٞحكوش اىحٍس حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ٖٓ ػيٓٚ 

ٝؿخُزخ ٓخ طظْ ٖٓ ىٕٝ ٓٞحكوظٚ ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ٓؼَ ٓـ١َ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ ػٖ ٣َ١ن َٗحء 

ح٧ْٜٓ ٓزخَٗس ٖٓ حُزٍٞٛش؛ ٝػ٠ِ ٍؿْ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ٌٛٙ هي ٫ طٌٕٞ ٓؼِ٘ش، 

.ا٫ إٔ ح٣ُِخىس ك٢ كـْ حُظيحٍٝ ك٢ ح٧ْٜٓ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٓئَٗح ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً
2
 

      ٣ؼظزَ ٓٞم ح٫ٓظلٞحً آ٤ُش ٜٓٔش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُوخٍؿ٤ش ُلًٞٔش حًَُ٘خص، ٝحُظ٢ ط٢٘٘ 

ًؼ٤َح ًآ٤ُش ٠ُز٢ أىحء ح٩ىحٍس ٝحُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ػ٘يٓخ طلَ٘ آ٤ُش حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ 

حًَُ٘ش ك٢ طلو٤ن ًُي، ك٬ ٗي إٔ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُيحه٤ِش ؿ٤َ ح٬ُٔثٔش طظَٜ حًَُ٘خص 

رؤىحء ٟؼ٤ق ؿيح ٌٝٛح ٣ََٓ اٗخٍحص هطَ ا٠ُ كَم ح٩ىحٍس ح٧هَٟ ٓلخىٛخ إٔ حًَُ٘خص 

ًحص ح٧ىحء ح٠ُؼ٤ق ٫ري ٖٓ إٔ طٌٕٞ ٛيكخ ٓلظ٬ٔ ٬ُٓظلٞحً ٓٔظوز٬ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يكغ 

                                                             
1
 Niclas Hellman, auditor-client interaction and client usefulness : a swedish case study, international journal 

of auditing, vol 100, issue 2, pp 104-117. 
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رخُٔيٍحء إٔ ٣ٌٞٗٞح ك٤ٜ٣َٖ ػ٠ِ حُيٝحّ ػ٠ِ طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص أىحء ػخ٤ُش رٔخ ٣زؼي ًَٗخطْٜ 

.ٖٓ ٗزق ح٫ٓظٜيحف ٖٝٓ ػْ ح٫كظلخظ رَٔحًِْٛ حُٞظ٤ل٤ش ىحهَ حًَُ٘ش
1
 

 ِٕبفَخ ٍٛق إٌّزغبد 3.2    

 حًَُ٘ش طو٤ٜٚ ٝط٠ٖٔ حًَُ٘خص أىحء طل٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش طؼُِ ١حُض ح٧ٓٞحم طلغ      

 ٣ُِخىس طٔؼ٠ ٝإٔ رٌلخءس، طؼَٔ إٔ ػ٠ِ حًَُ٘خص طَؿْ ح٧ٓٞحم ٌٛٙ كٔؼَ ،رٌلخءس ُٔٞحٍىٛخ

 طٌِلش ٖٓ كو٢ ٣ولٞ ٫ ح٧ٓٞحم١ ف حُظ٘خكْ إٔ ًٔخ .حُٔٞم ٖٓ كٜظٜخ كويص ٝا٫ اٗظخؿ٤ظٜخ

 حًَُ٘خص إٔ ًُي ح٧ػٔخٍ، ١ف ٝح٣َُخى٣ش ح٫رظٌخٍ ػ٠ِ ٟخ١أ ٣٘ـغ رَ ٝحُويٓخص حُِٔغ

 ُِـ٤ٔغ طظ٤ق ه٣ٞش هخٍؿ٤ش ٓئٓٔخص طٔخٗيٛخ حُِٔغ ٖٓ ح٫هظ٤خٍحص أك٠َ ُظوي٣ْ ٓخةىح ٓظٔؼ٠

 2 .ٓٞحء كي ػ٠ِ ك٤ٜخ حُؼَٔ

  ِؾٍٍٛ الأٚهاق اٌّب١ٌخ4.2     

ٍرٔخ ٫ طؼظَف ٓؼظْ حٌُظخرخص حُوخٛش رلًٞٔش حًَُ٘خص رٔلَِ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ًآ٤ُش       

ٖٓ آ٤ُخص كًٞٔش حًَُ٘خص، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، ٧ٕٝ ٓلَِ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ُي٣ٚ ٝرٍٜٞس 

ٓٔظَٔس ٓؼِٞٓخص أىم ػٖ حًَُ٘خص أك٠َ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٓؼظْ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، كوي أًيص حُؼي٣ي 

ٖٓ حُيٍحٓخص ػ٠ِ حػظزخٍ ٓلَِ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش آ٤ُش كؼخُش َُٔحهزش حًَُ٘ش ٝطلي٣ي حُٔ٘خًَ 

ٝػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ك٤غ طظٔؼَ حُٜٔٔش حَُث٤ٔ٤ش ُِٔلَِ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٖٝٓ 

ػْ حُظ٤ٛٞش رٔؼَ حَُ٘حء ٝرٔؼَ حُز٤غ ا٠ُ ػ٬ٔثْٜ ٓؼظٔي٣ٖ ك٢ ٌٛٙ حُظ٤ٛٞخص ػ٠ِ 

طو٤٤ٔخطْٜ، ًٔخ طؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓلَِ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ػ٠ِ طوي٣ْ طوي٣َحص ٨ٍُرخف ٖٓ أؿَ ٓٔخػيس 

3 .حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حطوخً هَحٍحطْٜ رٜيى حَُ٘حء ٝحُز٤غ
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 Michael jensen, the modern industrial revaluation, the failure of internal control systems, journal of 
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faculté des science économique et sociales, paris, 2011, p38. 
3
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 رؾ١ًٍ ِمبهْ لأُ٘ ّٔبمط ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌؼبٌُ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

      إ ٗٔخًؽ حُلًٞٔش طوظِق رخهظ٬ف ١ز٤ؼش حُزِيحٕ حُظ٢ ططزوٜخ، ك٤غ ٣وظِق ًَ رِي ٖٓ 

ك٤غ حُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش، حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ح٤ُٔخ٤ٓش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ آ٤ُخص 

كَ حُظؼخٍٝ ر٤ٖ ٜٓخُق ح١٧َحف حُٔوظِلش ك٢ حًَُ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٞؿي ًٗٔٞؽ ٝحكي 

ُلًٞٔش حًَُ٘خص، ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ ػيس ٗٔخًؽ أٓخ٤ٓش ُلًٞٔش 

 .ًٗٔٞؽ حُٔٔخْٛ، ًٗٔٞؽ أٛلخد حُِٜٔلش ٝحًُ٘ٔٞؽ حُٔوظ٢ِ: حًَُ٘خص، ٖٓ ر٤ٜ٘خ

 أُ٘ إٌّبمط إٌظو٠خ ٌؾٛوّخ اٌشووبد .1

 :      ٤ٔ٣ِ أؿِذ حُٔ٘ظ٣َٖ ر٤ٖ ًٗٔٞؿ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ُلًٞٔش حًَُ٘خص

 ّٔٛمط اٌَّبُ٘ 1.1     

حًُ٘ٔٞؽ حُٔٞؿٚ :       ٣ٝؼَف ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رظ٤ٔٔخص أهَٟ ًٌَٗ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ

 حُن...رخ٧ٓٞحم، حًُ٘ٔٞؽ حُٔلظٞف، حًُ٘ٔٞؽ حُوخٍؿ٢ 

      ٣َطٌِ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ ك٤َٟش ٍَٟٝس طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ًْٜٞٗ ٖٓ ٣ِٝى 

حًَُ٘ش رخكظ٤خؿخطٜخ حُٔخ٤ُش، ٣ٝظلِٕٔٞ ٓوخ١َس أًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق 

ح٣٫ُٞخص حُٔظليس )ح٥ه٣َٖ؛ ٣ٝ٘ظَ٘ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٢ ح٫هظٜخى٣خص ح٩ٗـِٞٓخ٤ًٗٞٔش 

؛ ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣لٌْ ػ٠ِ أىحء حًَُ٘ش (ح٤ٌ٣َٓ٧ش، حٌُِٔٔش حُٔظليس، ا٣َُ٘يح، أٓظَح٤ُخ ًٝ٘يح

ػ٠ِ أٓخّ ه٤ٔش حُٔٔخْٛ، ًٔخ إٔ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُٜخ حُظِحّ ٢ٟ٘ٔ ٠ُٔخٕ إٔ حًَُ٘ش طيحٍ 

.رظٞحكن ٓغ ٜٓخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ
1
 

:٢ِ٣ ك٤ٔخ ٓظٔؼِش ًُ٘ٔٞؽ حُٔٔخْٛ حُٔليىس حُوٜخثٚ ٖٓ ٓـٔٞػش طٞؿي      
2
 

  ٖٓ َ٣ظٜق ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رٞؿٞى ط٘ظض ك٢ ح٤ٌُِٔش، ٝرؤٗٚ ُٓٞع ػ٠ِ ػيى ًز٤

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ك٤غ طٞكَ حُوٞح٤ٖٗ حُلٔخ٣ش ٨ُه٤ِش ٖٓ كِٔش ح٧ْٜٓ؛

  ٖ٣ؼظٔي ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٝهخٛش ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِ

 ٩طٔخّ ػ٤ِٔش حَُهخرش ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ رٟٔٞٞػ٤ش؛

  ،٣ؼظزَ حُٔٞم ًؤكي آ٤ُخص حَُهخرش ػ٠ِ حًَُ٘خص ٝآ٤ُش ٗ٘طش ًحص طؤػ٤َ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ

كؤٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ طٔظخُ رخٌُلخءس، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ حُظ٢ طَٜٔ ٖٓ ًُي، 

                                                             
1
 Institute of directors (IOD), the handbook of international corporate : a definitive guide, 2eme edition, 

Kogan Ltd, London, 2009, p43. 
2
 Vasudha chhotray and Gerry stoker, governance theory and practice : a cross disciplinary approach, 

palgrave macmillan, london, 2009, p157. 
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٣ٝؼظٔي ح٬ُٔى ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ آ٤ُش ٍر٢ حٌُٔخكآص ٝحُظؼ٠٣ٞخص رؤىحء حُٔي٣َ٣ٖ 

 .ُِؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٜٓخُق ٍٝؿزخص كِٔش ح٧ْٜٓ

 ّٔٛمط أطؾبة اٌّظبٌؼ 2.1     

حًُ٘ٔٞؽ حُٔٞؿٚ :       ٣ٝؼَف ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رظ٤ٔٔخص أهَٟ ًٌَٗ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ

 حُن...رخُ٘زٌخص، حًُ٘ٔٞؽ حُٔـِن، حًُ٘ٔٞؽ حُيحه٢ِ 

      ٣ؤط٢ ًٗٔٞؽ أٛلخد حُٜٔخُق ُلًٞٔش حًَُ٘خص ح١ٌُ ٣طزن رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ ًَ ٖٓ 

أُٔخ٤ٗخ ٝح٤ُخرخٕ، ٝػٟٞخ ػٖ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُٔظطٍٞس، كبٕ حكظ٤خؿخص حًَُ٘ش ٖٓ ٍأّ 

حُٔخٍ طئٖٓ رل٠َ آٜخٓخص ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ٌِٕٔٞ ٗٔذ ٓؼظزَس ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ، 

كخُٔٞم حُٔخ٢ُ ٛ٘خ ٫ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ، ك٬٠ ػٖ ًُي كبٕ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٤ُٔٞح ْٛ كو٢ ٖٓ 

٣ٔخٍّ حَُهخرش ػ٠ِ ح٣َ٤ُٖٔٔ، ك٤غ ٣٘ظَى ك٢ ٌٛٙ حُٜٔٔش أ١َحف ػي٣يس ٖٓ أٛلخد 

،...(حُٔٞظلٕٞ، حُِرخثٖ، حُز٘ٞى، حٍُٔٞىٕٝ)حُٜٔخُق ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 
1

 ٓٔخ ٣ٞؿذ 

ػ٠ِ ح٤َُٔٔ أهٌ ٜٓخُق ؿ٤ٔغ ٌٛٙ ح١٧َحف رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، كخُظٞحُٕ حُيحه٢ِ ر٤ٖ ٓوظِق 

ح١٧َحف حُٔئػَس ٣ظلون ٖٓ ه٬ٍ ٓـِْ ح٩ىحٍس، ك٤غ إٔ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ طًَِٔ 

ٍأّ حُٔخٍ ر٤ٖ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔطخُزش رخُ٘لخك٤ش حُٔؼِٞٓش ٟؼ٤لش، 

ًٝ٘ظ٤ـش ٌُُي كبٕ ٌَٗ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ـذ إٔ ٣ليى ٝريهش ىٍٝ ًَ ١َف ٖٓ ٌٛٙ ح١٧َحف 

حُٔئػَس،
2

 ًٔخ أٗٚ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ٗظٔش طٜزق حُز٘ٞى ٣ٌَٗخ، ٝطظلَٔ أهطخٍح ًز٤َس 

٧ٜٗخ طويّ هَٟٝخ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ًٝحص ٓزخُؾ ًز٤َس، ٌُٖ حُؼٌْ ك٢ ح٧ٗظٔش حُٔٞؿٜش 

٨ُٓٞحم كبٕ حُز٘ٞى طوّٞ كو٢ رظ٣َٞٔ كظَحص ح٫ٓظـ٬ٍ ٝح٫كظ٤خؿخص حُو٤َٜس ًَُِ٘خص، 

ٝٛيف كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ٌٕٞ ربٌٓخ٤ٗش هِن حُؼَٝس ًَُِ٘ش ًٌَ ٤ُْٝ 

.طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُٔٔخ٤ٖٔٛ كو٢
3
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 :ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُل٤َٟخص حُ٘ظ٣َش ًُ٘ٔٞؿ٢ حُٔٔخْٛ ٝأٛلخد حُٜٔخُق      

 اٌفوػ١بد إٌظو٠خ ٌّٕٛمعٟ اٌَّبُ٘ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ(: 2-1 )علٚي هلُ

اٌفوػ١بد إٌظو٠خ، ا١ٌّّياد 

 الأٍب١ٍخ، اٌؾٍٛي الأٍب١ٍخ
 ّٔٛمط أطؾبة اٌّظبٌؼ ّٔٛمط اٌَّبُ٘

   اٌفوػ١بد إٌظو٠خ

 طؼظ٤ْ ه٤ٔش حُٔٔخْٛ ٛيف حًَُ٘ش
طؼظ٤ْ ػَٝس ًَ أٛلخد 

 حُٜٔخُق

   

 ؿ٤خد ٓ٘خًٍش أٛلخد حُٜٔخُق ٌَٓ٘ حًُٞخُش ٌَٓ٘ حُلًٞٔش

   

 حُٔٔخٕٛٔٞ ٤ُْ ُْٜ طلٌْ ًخف ٓزذ حٌَُٔ٘
كَ٘ حُلًٞٔش ك٢ طٔؼ٤َ ٜٓخُق 

 أٛلخد حُٜٔخُق

   

 أِٓٞد ٓوظِق َُِأٓٔخ٤ُش كَٜ ح٤ٌُِٔش ػٖ حُظلٌْ حُوِل٤ش

   

 ك٤َٟخص كٍٞ حُٔزذ
حُِٜٔلش حُ٘و٤ٜش ًِٔٞى 

 اٗٔخ٢ٗ

حُؼو٤ِش حُظو٤ِي٣ش َُِأٓٔخ٤ُش 

 حُوخٛش

   

 ٗٞع حُٔ٘ظٔش ح٫هظٜخى٣ش
ٝكيس حهظٜخى٣ش ػو٤ٗ٬ش ًحص ىحكغ 

 ٍرل٢

ٝكيس حهظٜخى٣ش حؿظٔخػ٤ش ًحص 

 ىحكغ ٍكخ٤ٛش ٛخكذ حُِٜٔلش

   

 ًلخءس حُٔـظٔغ ٬ُهظٜخى ًلخءس حُٔٞم ٬ُهظٜخى ح٫هظَحف

   

 ح٤ًَُٞ-ًٗٔٞؽ حًَُٔٞ أ٣ش طيه٬ص هخٍؿ٤ش حَُكٞ

   

 حُوٟٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُيحه٤ِش هٟٞ حُٔٞم حُوخٍؿ٤ش ٜٓيٍ ح٠ٗ٫زخ١

   

   ا١ٌّّياد الأٍب١ٍخ

 ٤ٌَٛ حُٔـِْ
ٓـِْ ط٘ل١ٌ٤ ٝؿ٤َ )ٛق ٝحكي 

 (ط٘ل١ٌ٤

ٓـخُْ اَٗحك٤ش )ٛق ِٓىٝؽ 

 (ٝط٘ل٣ٌ٤ش

   

 حُٜٔيٍ ح٧ٓخ٢ٓ ُِظ٣َٞٔ
ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ أٓٞحم ٍأّ 

 حُٔخٍ
 حُي٣ٖ ٖٓ حُز٘ٞى
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 ٟؼ٤ق ه١ٞ ىٍٝ أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ

   

 ه١ٞ ٟؼ٤ق ىٍٝ حُز٘ٞى

   

 ًَِٓ/ػخ٢ُ ٓ٘ظَ٘/ٓ٘ولٞ ط٤ًَِ ح٤ٌُِٔش

   

 طؼ٤ِٔخص هخ٤ٗٞٗش طؼ٤ِٔخص ًحط٤ش حُظٞؿ٤ٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤

   

 حُٔيٟ حُط٣َٞ حُٔيٟ حُو٤َٜ حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ ُِٔ٘خكغ ح٫هظٜخى٣ش

   

   اٌؾٍٛي الأٍب١ٍخ

 حُلَ

اُحُش حُو٤ٞى ػ٠ِ ح٧ٓٞحم، طو٣ٞش 

ٗظخّ حُلٞحكِ، طوي٣ْ هخٕٗٞ 

١ٞػ٢ ُِلًٞٔش، طوي٣ْ ط٤ُٞلش 

 ػوٞى ًلجش

حُؼوش ٝحَُٝحر٢ حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ 

حًَُ٘ش ٝأٛلخد حُِٜٔلش، 

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حًَُ٘خص، ٓ٘خًٍش 

 حُؼٔخٍ، طوي٣ْ أه٬م حُؼَٔ

Source : Collin Gyakari Ntim, Internal corporate governance structures and firm financial 

performance : evidence from south african listed firms, thesis submitted in fulfillment of 

requirements for the degree of doctor philosophy un finance, department of aacounting and finance 

faculty of law, business and sicial sciences university of glasgow, glasgow, october 2009, p35. 

 

 ّٔٛمط اٌٙغ١ٓ 3.1     

      ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝٓئٓٔخط٤ش أىص ا٠ُ ظٍٜٞ ٝططٍٞ حًُ٘ٔٞؽ 

ٛ٘خى٣ن حُظوخػي، )حُٜـ٤ٖ ُِلًٞٔش، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ظٍٜٞ ٛ٘خى٣ن ح٫ٓظؼٔخٍ 

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝر٣َطخ٤ٗخ ٖٝٓ ػْ ك٢ أٍٝرخ، ٖٓ ه٬ٍ ( ٛ٘خى٣ن حُظ٠خٖٓ

حُيٍٝ حَُهخر٢ حُظ٢ طٔخٍٓٚ ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن ػ٠ِ حًَُ٘خص، ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٗٞع ٖٓ حَُهخرش 

حُوخٍؿ٤ش ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رٚ ًٗٔٞؽ أٛلخد حُِٜٔلش، ك٤غ أىص حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ٛ٘خى٣ن 

ح٫ٓظؼٔخٍ ا٠ُ حُزلغ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ ٓلخكظْٜ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝطؼظ٤ْ ٓيحهِْٜ، 

ٝأٛزلض ٌٛٙ حُٜ٘خى٣ن طيهَ حُلًٞٔش ًؤكي ٓؼخ٤٣َ حُٔوخ١َس ك٢ هَحٍحطٜخ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، 

ٝأٛزلض ١َٗ أٓخ٢ٓ ك٢ طٞهؼخطْٜ اُحء حُٔي٣َ٣ٖ، ك٤ٔخ ٣وٚ أك٠َ ططز٤ن ُِلًٞٔش 

حًَُ٘خص حُظ٢ ٣َ٘كٕٞ ػ٤ِٜخ، ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ أىص ا٠ُ ظٍٜٞ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ 

ٓؼَ حُؼُٞٔش حُظ٢ أكيػض ػٍٞس ك٢ ح٫هظٜخى٣خص حُلي٣ش، ا٠ُ ؿخٗذ ظٍٜٞ حًَُ٘خص ٓظؼيىس 
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حُـ٤ٔ٘خص، ٝططز٤ن حُِٞحثق حُؼخ٤ُٔش حُـي٣يس ٓؼَ ٓزخىة حُلًٞٔش حُظ٢ أٛيٍطٜخ ٓ٘ظٔش 

.حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش
1
 

:      ٖٝٓ ر٤ٖ حُوٜخثٚ ح٧ٓخ٤ٓش ح٤ُِٔٔس ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽ
2
 

  ٓٔخٍٓش ٓٔخ٢ٔٛ ح٧ه٤ِش َُِهخرش ػ٠ِ حُوَحٍحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُؼ٤ِٔخط٤ش حُظ٢ طظوٌٛخ

 حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش؛

  ،ح٧ٛيحف حُٔظؼيىس ًَُِ٘ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ أٛيحف حُلجخص حُٔوظِلش ٧ٛلخد حُٜٔخُق

 . رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٛيف طؼظ٤ْ ه٤ٔش كِٔش ح٧ْٜٓ

 

 

 ّٔبمط اٌؾٛوّخ فٟ اٌؼبٌُ .2

      ىٍحٓش ٗٔخًؽ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ٓوظِق حُزِيحٕ ٣ٔٔق ُ٘خ رخُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُزِيحٕ 

ح٩ٗـ٤ٌِٗٞٔٓٞش أ٣ٖ طِؼذ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ىٍٝح ٜٓٔخ، ٝحُزِيحٕ ح٧ٍٝٝر٤ش ٝح٤ُخرخٕ ك٤غ ٗـي 

 .ٓٔخٍٓش ٌٛٙ حُزِيحٕ ًُ٘ٔٞؽ أٛلخد حُٜٔخُق، أٓخ ًٗٔٞؽ حُٜـ٤ٖ كظ٘لَى رٚ حُيٍٝ ح٬ُط٤٘٤ش

 "ّٔٛمط اٌَّبُ٘"اٌلٚي الأغٍٍٛبو١َٔٛخ  1.2

      طظ٤ِٔ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ ح٫ٗـِٞٓخ٤ًٗٞٔش رو٤خٜٓخ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش حُوخٛش، ٓٔخ ٗـغ ػ٠ِ 

ظٍٜٞ ٝططٍٞ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٟٝٝغ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ًَُِ٘خص حَُٜٔك٤ش، هخٛش ك٤ٔخ 

٣ظؼِن رظو٤ي ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٍأّ ٓخٍ ك٢ حًَُ٘خص؛
3

 ٣طِن ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ ػ٠ِ 

حُن ...ٍأٜٓخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ًٝ٘يح ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس ٝحٓظَح٤ُخ ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ

ٝٗظخّ حُلًٞٔش ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ هخثْ ػ٠ِ ٍهخرش ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش، ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً 

 .ٝأٓٞحم حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظـخص

 

 

 

                                                             
1
 Konan Anderson, evolution des systems of governance d’entreprise : une approche par la relations 

interorgationelles, Toulouse, France, 2011, p14. 
2
 Idem, p14. 

3
 Frank bancel, la gouvernance des entreprise, edition economica, paris, 1997, p 32. 
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:      ٖٝٓ ٤ِٔٓحص ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٤ٔخ ٣وٚ ٤ٌَٛ ٍأّ حُٔخٍ طظٔؼَ ك٢
1
 

  ٍأّ ٓخٍ ٗلْ حًَُ٘ش؛%5إ ٓ٘خًٍخص حُز٘ٞى ٫ طٔظط٤غ إٔ طظؼيٟ ٗٔزش ٖٓ  

 ط٘ظض ٤ٌِٓش ٍأّ حُٔخٍ؛ 

  أ١ ٓٔخٛٔش ًَٗش ك٢ ٍأّ ٓخٍ ًَٗش أهَٟ ٝك٢ )ؿ٤خد حُٔٔخٛٔخص حُٔظوخ١ؼش

 (.ٗلْ حُٞهض ٓٔخٛٔش ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش ح٠ُٝ٧

      ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔٔخص حُزخٍُس ك٢ ح٫هظٜخى ح٢ٌ٣َٓ٧ ؿ٤خد حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٤٘ٔ٤ُٜٖٔ 

ٝأْٜٓ حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٣ٌِٜٔخ أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ك٤غ ٣ٞؿي ػيى ًز٤َ ٖٓ 

 ٖٓ %1حًَُ٘خص ٫ ٣ٔظِي أ١ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٤ٜخ ٓٞحء أكَحى أٝ ًَٗخص ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 

أٜٜٓٔخ ٤ٌِٓٝش حًَُ٘خص ٤ُٔض رٔظ٘خػَس كلٔذ ٝاٗٔخ ٛ٘خى طًَِ ٤ٌُِِٔش ؿ٤َ حُلَى٣ش ٣ظٔؼَ 

 ٖٓ ٓٞم %50ك٢ ٤ٌِٓش ٛ٘خى٣ن حُٔؼخٗخص ٝٛ٘خى٣ن ح٫ٓظؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 

ح٧ْٜٓ ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ا٫ أْٜٗ ٣ـظ٘زٕٞ ٓٔئ٤ُٝش ح٩َٗحف رٜلش ػخٓش، ٣ٝظلخٕٗٞ حُظٔؼ٤َ 

 .حُٔزخَٗ ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس

      أٓخ ح٤ُ٥خص حَُهخرش ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُٔٞم آ٤ُش ٗ٘طش ًحص طؤػ٤َ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ 

ح٫ٗـ٤ٌِٗٞٔٓٞش، كؤٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ طٔظخُ رخٌُلخءس رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى حُوٞح٤ٖٗ 

 .ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طَٜٔ ٖٓ ًُي

      ٝك٤ٔخ ٣وٚ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝكوخ ُِوخٕٗٞ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٣ظْ اىحٍس حًَُ٘ش ٖٓ هزَ ًٔـِْ 

اىحٍس ٝك٤ي أٓخ ٖٓ ٗخك٤ش حُؼيى ٣لظ١ٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ أػ٠خء هخٍؿ٤٤ٖ ؿ٤َ ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ 

ٝأػ٠خء ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٝحُوخٕٗٞ ٫ ٣ظ٠ٖٔ طو٤ٜٜخ ٣٧ش أىٝحٍ ٓليىس ٧ػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس، 

ػ٠ٞ، ٝػخىس ٓخ ٣ظْ  12ك٤غ ػخىس ٓخ ٣ٞؿي طٔؼش أػ٠خء ؿ٤َ ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٖٓ ر٤ٖ اؿٔخ٢ُ 

.طؼ٤٤ٖ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ًَُِ٘ش ًَث٤ْ ُٔـِْ ح٩ىحٍس
2
 

:      ٝطظٔؼَ هٜخثٚ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٢
3
 

 ًزَ ػيى حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش؛ 

 ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٗظ٤ـش ط٘ظض ح٤ٌُِٔش؛ 

 أٓٞحم ٓخ٤ُش ٓظطٍٞس َٝٓٗش؛ 

                                                             
1
 Lahlou cherif, gouvernance des entreprises actionnarial et performance, revue economique et management, 

issue 7, université de Tlemcen, Alger, avril 2008, p10. 
، الرقابة من خلال التمثٌل فً حوكمة الشركات فً القرن الحادي والعشرون: مجالس إدارة الشركات مارٌك هٌسٌل، ترجمة سمٌر كرٌم،  2

 .85، ص2003مركز المشروعات الدولٌة الخاصة، غرفة التجارة الأمرٌكٌة، الطبعة الثالثة، 
3 Lahlou cherif, Opcit, p11. 
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  حُظ٘ي٣ي ػ٠ِ ٗلخك٤ش حُٔؼِٞٓش حُظ٢ ٣ظْ َٗ٘ٛخ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص ٗظ٤ـش

 ططٍٞ حُٔلخٓزش؛

 ػيّ ٝؿٞى ٓٔخٛٔخص ًز٤َس ٓظزخىُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝحُز٘ٞى؛ 

 ٟؼق ٓٔخٛٔش حًَُ٘خص حُٔخ٤ُش ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص. 

:ًٔخ طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽ ًٌَٗ ٜٓ٘خ      
1
 

 حُظٜي٣ي حُٔٔظَٔ حُٔٔخٍّ ػ٠ِ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٖٓ ه٬ٍ أٓٞحم ح٫ٓظلٞحً حُؼيحث٢؛ 

 طو٤ٜٚ ؿ٤ي ٝكؼخٍ ُِٔٞحٍى؛ 

 حكظَحّ ه٤ٜٛٞش حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش. 

:      ٝك٢ حُٔوخرَ ٝؿٜض ػيس حٗظوخىحص ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽ ًٌَٗ ٜٓ٘خ
2
 

 ح٫ٛظٔخّ أًؼَ رخُٔيٟ حُو٤َٜ ٝاٛٔخٍ حُٔيٟ حُط٣َٞ؛ 

  طلل٤ِ أًؼَ ٣َ٤ُِٖٔٔ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حٓظَحط٤ـ٤خص حُظـٌٍ ك٢ ٓوخرِش آ٤ُخص حَُهخرش

 حُٔٔخٍٓش ػ٤ِْٜ؛

 اٛٔخٍ ٜٓخُق ح١٧َحف ًحص حُِٜٔلش ك٢ حًَُ٘ش. 

 "ّٔٛمط أطؾبة اٌّظبٌؼ" الأٌّبٟٔ-إٌّٛمط ا١ٌبثبٟٔ 2.2     

      ٣ظْ ططز٤ن ًٗٔٞؽ أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ ًؤُٔخ٤ٗخ، ح٤ُخرخٕ، ٣َٞٓٔح، 

 .حُن، ٝطْ أهٌ ح٤ُخرخٕ ٝأُٔخ٤ٗخ ًً٘ٔٞؽ ٌُٜح حُ٘ظخّ...حُ٘ٔٔخ، ٣ُٞ٤ِٗ٘يح، حُيحَٗٔى

 إٌّٛمط ا١ٌبثبٟٔ 1.2.2      

      ٣ظز٠٘ حًُ٘ٔٞؽ ح٤ُخرخ٢ٗ ٝؿٜش حُ٘ظَ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٤غ حًَُ٘خص طظ٘خٍى ك٢ ٗزٌش ٓؼويس 

ٖٓ حُؼ٬هخص حُٔخ٤ُش، ٝحُلًٞٔش ك٢ ح٤ُخرخٕ طٔخٍّ ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُخص حَُهخرش ٟٖٔ ٗظخّ 

Kereitsu ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ًَٗخص ٓخ٤ُش ك٢ ٌَٗ ًظَ ٓظَحرطش ٓٔظوَس، ٖٓ ه٬ٍ حُل٤خُس 

حُٔظزخىُش ٨ُْٜٓ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُٔ٘ظٔش ٌُٜح حُ٘ظخّ، ك٤غ إٔ ٤ٌَٛ حُلًٞٔش ك٢ ح٤ُخرخٕ ٣ؼظٔي 

:ػ٠ِ هخٛظ٤ٖ
3
 

                                                             
1
 Lahlou cherif, Opcit, p12. 

2
 Idem, p13. 

3
 Aoki.M, information encentuves and bargaining in the japanese economie, combridge university press, 

edition economica, 1991, pp12-33. 
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  ّحُٔ٘خًٍش حُٔٔظوَس ك٢ ٗظخ ًَKereitsu حُٔخ٢ُ حُظ٢ طٔخٍّ حَُهخرش حُٔظؼيىس ػ٠ِ 

، رَؿْ ٖٓ إٔ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ حًَُ٘خص حُٔخ٤ُش Kereitsuحًَُ٘خص حُٔظ٠ٔ٘ش ُ٘ظخّ 

، ا٫ أٜٗخ طٞكَ حَُهخرش حُٔخ٤ُش %10 ا٠ُ %٫5 ٣ظؼي ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ 

 ػ٠ِ حًَُ٘خص؛

  ٣ؼظزَ حُز٘ي حَُث٢ٔ٤ أًزَ ٓٔخْٛ ًَُِ٘ش حُؼ٤َٔ، ك٤غ ٣ٞكَ ُٜخ حُظ٣َٞٔ، ٌٛح ك٬٠

ػ٠ِ أٗٚ ٬ٌٗ ٖٓ أٌٗخٍ حَُهخرش، ك٤غ ٫ ٣ظٞهق ىٍٝٙ ػ٠ِ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ًَُِ٘ش 

حُظ٢ ٣ٔظِي ك٤ٜخ أْٜٓ رَ طظؼي ػ٬هش حُز٘ي رخًَُ٘ش ا٠ُ ط٣َٞٔ حًَُ٘خص ح٧ػ٠خء ك٢ 

 حُظ٢ ٫ طٔظط٤غ حُيهٍٞ ا٠ُ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٤ُْٝ ػ٘يٛخ حُظ٣َٞٔ Kereitsuٗظخّ 

 .حٌُحط٢

      ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌَٜ ٤ٌِٓش حًَُ٘خص ح٤ُخرخ٤ٗش ٣ظ٤ِٔ رل٤خُس ح٧ْٜٓ حُٔظزخىُش ر٤ٖ حًَُ٘خص، 

ك٤غ إٔ كٞح٢ُ ػِؼ٢ أْٜٓ حًَُ٘خص طٔظٌِٜخ ًَٗخص أهَٟ ػ٘يٛخ ٍٝحر٢ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓغ 

، ًٔخ ٣ظ٤ِٔ رٔ٘خًٍش حُو٣ٞش ُِز٘ٞى ك٢ ٍأّ (حُِرخثٖ، حُٔو٤َٟٖ، ػ٬ٔء)رؼ٠ٜخ حُزؼٞ 

 .حُٔخٍ حًَُ٘خص

      ٝرخُ٘ٔزش َُِهخرش حُوخٍؿ٤ش كخُز٘ٞى ٣ٔؼِٕٞ أؿِز٤ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٍٝ ٜٓيٍ ُِظ٣َٞٔ 

حُوخٍؿ٢ ٣ٝظْ ط٘ـ٤غ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ ٗلٞ ٠ٓخػق َُِهخرش ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٩ىحٍس 

رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ، ك٤غ اًح ًخٕ ح٧ىحء ؿ٤َ كؼخٍ كبٗٚ ٤ُٔض ح٧ٓٞحم حُظ٢ طؼخهذ حُٔي٣َ٣ٖ، 

 .ٝاٗٔخ ٛٞ ٟـ٢ حُو١ٞ ُِز٘ٞى

 إٌّٛمط الأٌّبٟٔ 2.2.2     

      ٣َطز٢ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ُٔخ٢ٗ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ر٘ظَس أًؼَ ٤ُٞٔٗش، كٌٜح حًُ٘ٔٞؽ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ 

ٍٗٔٞ أٛيحف ٜٝٓخُق حُلجخص حُٔوظِلش ٧ٛلخد حُٜٔخُق، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٛيحف ٜٝٓخُق 

 .كِٔش ح٧ْٜٓ

      ٣ظ٤ِٔ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ُٔخ٢ٗ رخُل٤خُس حُٔظزخىُش ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝرَأّ حُٔخٍ أًؼَ ط٤ًَِح، 

ٝٝكوخ ٌُٜح حُ٘ظخّ ٣ظٌٕٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ حًَُ٘خص ح٧ُٔخ٢ٗ ٖٓ ٓـ٤ِٖٔ، ٓـِْ اَٗحك٢ 

٣ظٌٕٞ رخٌُخَٓ ٖٓ ح٧ػ٠خء ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ك٤غ ٗـي أٗٚ ٣ٔؼَ ٓوظِق ح١٧َحف ك٢ 

 ٖٓ ٓوخػي حُٔـِْ ح٩َٗحك٢ %35حًَُ٘خص حٌُز٤َس حُظ٢ طظيحٍٝ أٜٜٓٔخ ك٢ ح٧ٓٞحم ٖٓ 

 %50 ًَُِ٘خص ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق ػيح حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُٔئ٤ٖٔٓ ٝ%20ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، 

ُِؼخ٤ِٖٓ، ٢ٛٝ حُٔٔش حُزخٍُس ك٢ حُ٘ظخّ ح٧ُٔخ٢ٗ، ٝٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ ٣ظٌٕٞ رخٌُخَٓ ٖٓ 

ح٧ػ٠خء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٌٝٛح رخُلَٜ حُٞحٟق ر٤ٖ حُٞظخثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝؿ٤َ حُظ٘ل٣ٌ٤ش، كٔـِْ 
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حُٔي٣َ٣ٖ ٛٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ك٢ ٗظخّ كًٞٔش حًَُ٘خص، ٝٛٞ حُـٜخُ حُلو٤و٢ ُٜ٘غ حُوَحٍ 

 .ٝػ٘يٙ ٬ٛك٤خص ٝحٓؼش ك٤غ ٣و٠غ ُِٔٔخثِش أٓخّ حُٔـِْ ح٩َٗحك٢

      أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حَُهخرش ك٢ ح٧ٓٞحم طؼظزَ ؿ٤َ ٓٞؿٞىس، ٣ٝؼ١ِ ؿ٤خد ٌٛح حُٔٞم ا٠ُ 

حُٔليىحص حُظ٢ ٣لَٟٜخ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ًَُِ٘خص، كخُوخٕٗٞ ح٧ُٔخ٢ٗ ٣ٔٔق ًَُِ٘خص ٖٓ إٔ 

طلي كوٞم حُظ٣ٜٞض حُظ٢ ٣لُٞٛخ ٓٔخْٛ ٝحكي ك٤ٜخ، ًٔخ إٔ ك٤خُس حُز٘ٞى ٧ْٜٓ ؿ٤َ 

ٓطَٝكش ُِز٤غ، ٌٛح ٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٓ٘غ كيٝع ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً حُؼيحث٤ش ٖٓ ه٬ٍ اٟلخء 

.١خرغ ػيّ حُظ٤وٖ ػ٠ِ ؿيٟٝ اػخىس ح٤ٌُِٜش حًَُ٘خص حُظ٢ طٜخكذ ػخىس ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً
1
 

 "إٌّٛمط اٌٙغ١ٓ" إٌّٛمط اٌلٚي اٌلار١ٕ١خ  3.2      

      طؼظزَ ًَ ٖٓ كَٗٔخ، ا٣طخ٤ُخ، حٓزخ٤ٗخ ٖٓ أَٜٗ حُيٍٝ حُظ٢ ططزن حًُ٘ٔٞؽ حُٜـ٤ٖ، كبًح 

أهٌٗخ كَٗٔخ ٓٔؼِش ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽ ٓٞف ٗـي ٛيف حًَُ٘ش ٣ـٔغ ر٤ٖ ٗظَس ًَ ٖٓ حًُ٘ٔٞؽ 

 .حُٔٔخْٛ ًٝٗٔٞؽ أٛلخد حُٜٔخُق

، ح١ٌُ Vienot report      ريأ ح٫ٛظٔخّ رلًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ كَٗٔخ رٜيٍٝ طو٣ََ ك٤٘ٞ 

حُؼُٞٔش، ٣ُخىس ٝؿٞى حُٔٔخ٤ٖٔٛ : رٔزذ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ أٜٛٔخ 1992َٗ٘ ٓ٘ش 

ح٧ؿخٗذ ٝهخٛش ٛ٘خى٣ن حُٔؼخٗخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝظٍٜٞ ٛ٘خى٣ن حُٔؼخٗخص ك٢ كَٗٔخ 

ٝحَُؿزش ك٢ طلي٣غ ٓٞم حُٔخٍ رزخ٣ٍْ،
2

 ًٌَٝٗ ٖٓ أْٛ ٤ِٔٓحص ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘خص 

 :حُل٤َٔٗش

  رخَُؿْ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى ه٤ٞى هخ٤ٗٞٗش، كبٕ ٓٔخٛٔخص حُز٘ٞى ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘خص

  ً٘ٔزش ٓظٞٓطش؛%5ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٫ طظؼيٟ ٗٔزش 

  ٖحُظ٬٣ٞٔص رٞحٓطش حُٔٞم حُٔخ٢ُ؛%38طؤ٤ٓ ٖٓ  

  ٝؿٞى ٓٔخٛٔخص ٓظزخىُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حٍطزخ١ ًَُِ٘خص حُل٤َٔٗش

 رخُز٘ٞى ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش ٌٛٙ حًَُ٘خص؛

 ط٤ًَِ ٗٞػخ ٓخ ًز٤َ ٤ٌُِِٔش؛ 

 ٍرخ٩ٟخكش ا٠ُ أْٛ ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس ْٛ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُؼٔخ. 

 

                                                             
، مركز المشروعات الدولٌة الخاصة، غرفة التجارة حوكمة الشركات فً القرن الحادي والعشرونترجمة سمٌر كرٌم،  جون سولٌفان وآخرون،  1

 .92، ص2003الأمرٌكٌة، الطبعة الثالثة، 
2 Peter Wirtz, les meilleures pratiques de gouvernnace d’entreprise, edition la découverte, Paris, 2008, p33. 
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      ٝك٤ٔخ ٣وٚ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٫ طٞؿي أ١ ه٤ٞى ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٜٓٔخ ًخٗض ١ز٤ؼظٜخ، طلَٝ 

ؿ٤ِ٣ٞش  24ػ٠ِ حُز٘ٞى ػيّ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش، ًٔخ أػط٠ هخٕٗٞ 

ًَُِ٘خص ك٣َش ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ٤ٌِ٤ٖٛ ٓوظِل٤ٖ ُِلًٞٔش، ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ ٓـِْ  1966

 .حَُٔحهزش

      أٓخ آ٤ُخص حَُهخرش ٗـي حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ٓٔخٍٓش ٖٓ ١َف حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ ٓؤهٌ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُهخرش حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َف حًَُ٘خص حُظ٢ ( ػ٤ِٔخص حَُ٘حء حُؼيحث٤ش )حَُهخرش 

، ٝرخُ٘ٔزش َُِهخرش (حُٔٔخٛٔخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ حًَُ٘خص)طِٔي ٗٔزش ٖٓ ٍأّ ٓخٍ ٌٛٙ حًَُ٘ش 

حُيحه٤ِش كظٌٕٞ كٔذ حٌَُ٘ حُٔوظخٍ ُٔـِْ ح٩ىحٍس، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس أٗٚ أؿِز٤ش حًَُ٘خص 

.حُل٤َٔٗش ُي٣ٜخ ٓـِْ اىحٍس ٝحكي
1
 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 Lahlou cherif, Opcit, p14. 
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 فلاطخ اٌفظً

 ٖٓ ٓـٔٞػش ػٖ حًَُ٘خص طؼزَ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘ظخؽ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ إٔ كًٞٔش      

 حهظ٤خٍ ٣َ١ن ػٖ ح٧ىحء ك٢ ٝحُظ٤ِٔ حُـٞىس طلو٤ن ا٠ُ طٜيف حُظ٢ ٝحُوَحٍحص ٝحُ٘ظْ حُوٞح٤ٖٗ

 ٤ٌَٛ ا١خٍ ك٢ طظْ إٔ ٣ـذ حُظ٢ حًَُ٘ش، أٛيحف هط٢ ُظلو٤ن ٝحُلؼخُش حُٔ٘خٓزش ح٧ٓخ٤ُذ

 ٣ظْٔ ط٣َ٘ؼ٢ ٝا١خٍ ط٘ظ٤ْ ٝؿٞى ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُٔٔخءُش ٝكن ٝحُ٘لخك٤ش رخُٔ٘خًٍش ٠٣ٖٔ

 حُيحه٤ِش حُٔليىحص ٓـٔٞػش ٓغ طظلخػَ إٔ ري ٫ حُظ٢ حُٜٔخُق، أٛلخد ر٤ٖ ٝحُٔٔخٝحس حُؼيٍ

 .ٝحُوخٍؿ٤ش

 حُظ٤ٛٞخص ٖٓ ؿِٔش طوي٣ْ ػ٠ِ حُؼخ٤ُٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُٜآص ٓوظِق ػٌلض ٝهي      

 ٓخ أٜٛٔخ ُؼَ ٝحُظ٢ ح٫هظٜخى٣خص، ك٢ حُلًٞٔش ٓزخىة ططز٤ن ػ٠ِ طٔخػي حُظ٢ ٝحُظٞؿ٤ٜخص

 ًٌٝح ُِلًٞٔش كؼخٍ ا١خٍ ٝؿٞى ٍَٟٝس ٖٓ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١ حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش رٚ ؿخءص

 ر٠ٍَٝس طؼِن ٓخ ٤ٓٔخ ططز٤وٜخ، ُظؼ٣ِِ رْٜ ح١ُٞ٘ٔ حُيٍٝ حُٜٔخُق أكخد ىٍٝ ُؼذ ٍَٟٝس

 حُٔؼخِٓش ٝط٠ٖٔ حُٔٔخ٤ٖٔٛ كوٞم ط٠ٖٔ كظ٠ ر٘لخك٤ش حُٔؼِٞٓخص ًَ ػٖ حُظخّ ح٩كٜخف

 ٓوظِق ػ٤ِٚ ر٘ض ح١ٌُ ح٧ٓخّ حػظٔيص حُظ٢ ٢ٛ ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُظ٤ٛٞخص ُْٜ،ٌٛٙ حُٔظٔخ٣ٝش

 .حُلًٞٔش ٓزخىة ططز٤ن ٣وٚ ٓخ ك٢ ط٤ٛٞخطٜخ ح٧هَٟ ٝح٤ُٜآص حُٔ٘ظٔخص

 أْٛ ح٩ىحٍس ٓـِْ ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُٜٔخُق ٝأٛلخد ٝح٩ىحٍس حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ًَ ٣ٝؼظزَ      

 ػٖ ح٧ٍٝ حُٔٔئٍٝ ٣زو٠ ٌُٖ حًَُ٘خص، كًٞٔش ٝٓزخىة هٞحػي رظطز٤ن حُٔؼ٤٘ش ح١٧َحف

 إٔ ٫ري ٝح١ٌُ حُٔ٘٘ؤس ىحهَ هَحٍ ِٓطش ٖٓ ُٚ ُٔخ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٛٞ حُٔئٓٔش ىحهَ ططز٤وٜخ

 حُٔٔطَس، ح٧ٛيحف ا٠ُ ٍُِٞٛٞ حُٔ٘٘ؤس ه٤خىس ػ٠ِ طٔخػيْٛ كٔ٘ش رؤه٬م أػ٠خءٙ ٣ظٜق

 .رٚ ٣وٕٞٓٞ ُٔخ ح٬ُُٓش حُؼ٘خ٣ش اػطخء ٓغ حُؼَٔ ك٢ ح٩ه٬ٙ ه٬ٍ ٖٓ

ٝرؼي إٔ طْ حُظطَم ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٧ْٝٛ حُٔزخىة حُوخثٔش ػ٤ِٜخ، ٤ٓظْ حُظطَم ك٢       

حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ًٌٝح 

 .ٓئَٗحص طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ

 

 

 

 



                                                                                      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:امفطل امثاني  

داء المالي  الملاربة امنظرية مل 
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      ٣ؼظزَ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ أكي حُٜٔطِلخص حُظ٣َ٤٤ٔش حُظ٢ ٫ طٌخى طـ٤ذ ػٖ أىر٤خص ٓوظِق 

ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، اً طظيحُٝٚ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظذ ٝحُٔوخ٫ص ُٝٞ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ حػظزخٍٙ ٖٓ 

ر٤ٖ ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ًَ ٤َٔٓ ا٠ُ طل٤ٔ٘ٚ، ٣ٝؼظزَ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص 

ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ حُٔوٞٓخص حَُث٤ٔ٤ش ُٜخ، رل٤غ ٣ؼظزَ أىحس طلل٣ِ٤ش ٫طوخً حُوَحٍحص 

ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ حُٔئٓٔخص حُ٘خؿلش، ًٔخ ٣ؼظزَ أىحس ُظيحٍى حُؼـَحص حُظ٢ هي طظَٜ 

ك٢ ك٤خس حُٔئٓٔش ٝاظٜخٍ ح٧هطخٍ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طظؼَٝ ُٜخ ٝرخُظخ٢ُ اٌٗحٍ 

ح٩ىحٍس ُٔؼخُـش حُوَِ، ٠٣خف ا٠ُ ًُي أٗٚ أىحس ُظلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٩ىحٍس ُزٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ 

 .حُـٜي، رٜيف طلو٤ن ٗظخثؾ ٝٓؼخ٤٣َ ٓخ٤ُش أك٠َ ٖٓ ٓخروظٜخ

      ًٔخ طٔززض حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُٔظؼيىس ٓٞحء طِي حَُٔطزطش رخ١٧َ ح٫هظٜخى٣ش حُـي٣يس أٝ 

طِي حُظ٢ كيػض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس، رخػظزخٍٛخ ٤ًِٝش ػٖ ح٬ُٔى طَػ٠ ٜٓخُلْٜ ٝطٔؼ٠ 

ا٠ُ طلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ٓخ ٣ؼَف ح٤ُّٞ رلًٞٔش حًَُ٘خص، 

ا٠ُ طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ كٌَس ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ٝك٢ أٓخ٤ُذ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝك٢ ٓلظٟٞ ح٧ىحء 

ٗلٔٚ، ٝرٔزذ ًُي طلُٞض ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ٝكن ىٍٝٛخ حُـي٣ي ٖٓ حُظو٤٤ْ حُٔلخٓز٢ ٨ُىحء ا٠ُ 

حُظو٤٤ْ ح٫هظٜخى١ حُٔظٔؼَ ك٢ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ٝحُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش، ح١ٌُ 

٣ٔخ٣َ ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص حُظ٢ طلخٍٝ إٔ طيكغ رخ٣َ٤ُٖٔٔ ٗلٞ ٍػخ٣ش ٜٓخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

رظؼظ٤ْ ه٤ٔش حًَُ٘ش ٝرخُظخ٢ُ طؼظ٤ْ ػَٝطْٜ، ٝرٌُي ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ طٌخ٤ُق حًُٞخُش 

 .ٝطؼخٍٝ حُٜٔخُق ر٤ٖ ح٬ُٔى ٝح٣َ٤ُٖٔٔ

 :      ُٝ٪ُٔخّ أًؼَ رخُٟٔٞٞع طْ طو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ػ٬ع ٓزخكغ ًٔخ ٢ِ٣

ٓخ٤ٛش أىحء حُٔئٓٔش ك٤غ ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ١َٝم : اٌّجؾش الأٚي

 .ه٤خٓٚ

ٓخ٤ٛش ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ًَ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش : اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 .٨ُىحء حُٔخ٢ُ ٝٗظخّ طو٤٤ٔٚ

ٓئَٗحص طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٤غ ٓ٘وّٞ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ حُظطَم ا٠ُ ًَ ٖٓ : اٌّجؾش اٌضبٌش

 .حُٔئَٗحص حُظو٤ِي٣ش ٝحُلي٣ؼش ُظو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ
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 ِب١٘خ أكاء اٌّئٍَخ: اٌّجؾش الأٚي

٣ؼي ح٧ىحء ٓئَٗح ٛخٓخ طز٠٘ ػ٤ِٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُوَحٍحص حُٜخٓش، كٜٞ ٣ليى حطـخٛخص ٤َٓ       

حُٔئٓٔش ِٓزخ أٝ ا٣ـخرخ، ًٔخ ٣ليى ٓيٟ ح٫هظَحد أٝ ح٫رظؼخى ػٖ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝط٘ل٤ٌ 

حُوط٢ ٝرٌُي ٣ؼٌْ ٓيٟ ٗـخف حُٔئٓٔش أٝ اهلخهٜخ، كخُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش طٞحؿٚ ح٤ُّٞ 

طلي٣خص ؿي٣يس طلَٝ ػ٤ِٜخ ٓوخٍٗش ٓخ طلووٚ ٖٓ اٗـخُحص رٔخ ٣َٜ ا٤ُٚ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ح٧ك٠َ ٝح٧ٗـغ ك٢ حُٔٞم، ٝهي ططٍٞص ٌٛٙ حُلٌَس رظؤػ٤َ حُٔ٘خكٔش 

حُؼخ٤ُٔش ٝحَُؿزش ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ٝطلو٤ن أك٠َ حُ٘ظخثؾ، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ 

ُِٝظؼَف ػ٠ِ . رَُٝ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ًٔلّٜٞ ؿ١َٛٞ ُٔ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ رخهظ٬ف أٗٞحػٜخ

ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رٌٜح حُٜٔطِق طْ طو٤ْٔ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ ٓطِز٤ٖ، ك٤غ ٤ٓظْ حُظطَم 

 .ك٢ حُٔطِذ ح٧ٍٝ ا٠ُ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٨ُىحء، ٝك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ُ٘ظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء

 ِفب١ُ٘ أٍب١ٍخ ؽٛي الأكاء: اٌّطٍت الأٚي

٣ؼي ٟٓٞٞع ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔؼخَٛس هخٛش حُٜ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ       

ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ أٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـِث٢، ٌٝٛح ح٫ٛظٔخّ ٍحؿغ ا٠ُ إٔ حُزلغ ػٖ 

ح٧ىحء حَُٔطلغ رخػظزخٍٙ ٓو٤خّ حُ٘ـخف ٛٞ ٓخ طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص ا٠ُ طلو٤وٚ، ٌُُي طُٞي ػٖ ٌٛح 

ح٫ٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ُظلي٣ي ٓلّٜٞ ح٧ىحء ؿ٤َ أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ ًُي ٣زو٠ ٌٛح ح٧ه٤َ 

 .٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٛؼٞرش حُظلي٣ي

 ِفَٙٛ الأكاء ٚاٌّظطٍؾبد اٌّورجطخ ثٗ .1

 .٤ٓظْ حُظطَم ا٠ُ ٓوظِق حُظؼخ٣ٍق ٝحُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رٚ، ٝا٠ُ أْٛ هٜخثٚ ح٧ىحء      

 ِفَٙٛ الأكاء 1.1      

 حُظ٢ طؼ٢٘ حُٔ٘ق ٝح٩ػطخء، performer      ٣٘ليٍ أَٛ ًِٔش ح٧ىحء ٖٓ حُِـش ح٬ُط٤٘٤ش 

 ٝحُظ٢ أػطظٜخ ٓؼ٘خٛخ حُوخٙ performanceرؼيٛخ حٗظوض حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ٜٓ٘خ ٜٓطِق 

رٜخ ٝح١ٌُ طؼ٢٘ رٚ اٗـخُ، طؤى٣ش أٝ اطٔخّ ٢ٗء ٓخ، ٝهي ٣ٔظويّ ُِظؼز٤َ ػٖ ٓيٟ رِٞؽ 

ح٧ٛيحف أٝ ػٖ ٓيٟ ح٫هظٜخى ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى، ًٔخ ٗـيٙ ك٢ أك٤خٕ ًؼ٤َس ٣ؼزَ ػٖ 

 1.اٗـخُ ٜٓخّ

      ٝح٧ىحء ًٜٔطِق رٌَ٘ ػخّ ٣ؼظزَ ٓلٜٞٓخ ٤ُٞٔٗخ ٝٛخٓخ رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ حًَُ٘خص 

ح٫هظٜخى٣ش ٣ٌٝخى ٣ٌٕٞ حُظخَٛس ح٤ُُٞٔ٘ش ُـ٤ٔغ كَٝع ٝكوٍٞ حُٔؼَكش ح٩ىح٣ٍش، ٝػ٠ِ 

                                                             
1 Abdellatif Khemakhem, la dynamique du contrôle de gestion, Dunod , 2 ed, Paris, 1976,P 310. 
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حَُؿْ ٖٓ ًؼَس حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ح٧ىحء ٝطو٤٤ٔٚ، ا٫ أٗٚ ُْ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٠ُ 

اؿٔخع كٍٞ ٓلّٜٞ ٓليى ٨ُىحء، ًُٝي ٫هظ٬ف حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طؼظٔي ك٢ ىٍحٓش 

 1.ح٧ىحء ٝه٤خٓٚ ُٝظ٘ٞع أٛيحف ٝحطـخٛخص حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ىٍحٓظْٜ

 رخػظزخٍٙ كو٢ حُز١َ٘ حٍُٔٞى ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٖٓ ًؼ٤َ ك٢ ح٧ىحء ٓلّٜٞ حهظَٜ ُطخُٔخ      

 حُلَى ه٤خّ " رؤٗٚ ح٧ىحء ٣ؼَف ًخٕ ك٤غ ٝح٧ٗ٘طش حُٔٞحٍى رخه٢ ٝاٛٔخٍ ح٧ٓخ٢ٓ حٍُٔٞى

 ؿِء حُز١َ٘ حٍُٔٞى ًٕٞ ٖٓ رخَُؿْ ٌُٖ " ػِٔٚ ٜٓ٘خ ٣ظٌٕٞ حُظ٢ حُٔوظِلش ٝحُٜٔخّ رخ٧ٗ٘طش

 ٗ٘خ١ ػ٠ِ ُِلٌْ ُٞكيٙ ًخك٤خ ٣ؼظزَ ٫ أٗٚ ا٫ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ ٝرخَُؿْ حُٔئٓٔش أٛيحف ٖٓ ٣ظـِأ ٫

، ٖٝٓ ح٧ٗ٘طش ؿ٤ٔغ ٤َُ٘ٔ ٨ُىحء حُزخكؼ٤ٖ ٗظَس طٞٓؼضَُحٖٛ ح حُٞهض ك٢ أٓخ ؛حُٔئٓٔش

 :ر٤ٖ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ًٌَٗ

  ٣ؼَفRobins&Wlersema ٚٗ٣ؼزَ ػٖ آٌخ٤ٗش حًَُ٘ش ك٤ٔخ طٜزٞ "  ح٧ىحء رؤ

؛"ا٤ُٚ ٖٓ أٛيحف رؼ٤يس ح٧ٓي
2 

  ٣ؼَفMiller&Bromiley ٚٗٓلِٜش هيٍس حًَُ٘ش ك٢ حٓظـ٬ٍ ٓٞحٍىٛخ "  ػ٠ِ أ

ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس، ٝٛٞ حٗؼٌخّ ٤ٌُل٤ش حٓظويحّ حًَُ٘ش 

ُٔٞحٍىٛخ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحٓظـ٬ُٜخ رخٍُٜٞس حُظ٢ طـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن 

؛"أٛيحكٜخ
3  

  ٣ؼَفDruker ٚٗهيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُزوخء ٓلووش رخُظٞحُٕ "  ػ٠ِ أ

؛"ر٤ٖ ٍٟخ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُؼٔخٍ
4 

  ٚ٣ِوLorino   ْٛح٧ىحء ك٢ رؼي٣ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش ٛٞ ًَ ٓخ ٣ٔخ

، ٝػ٠ِ ػٌْ ًُي ك٬ ٣ؼي رخ٠ٍَُٝس أىحء (طٌِلش/ه٤ٔش)٣ٝٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُظ٤ُٞلش 

ًَ ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُو٤ٔش أٝ هلٞ حُظٌِلش رٔؼٍِ ػٖ رؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ، ٝطؼظزَ 

حُو٤ٔش كٔذ حٌُخطذ ػٖ كخؿخص حُؼ٬ٔء حُظ٢ طوّٞ حُٔئٓٔش ربٗزخػٜخ ك٢ ك٤ٖ طؼٌْ 

حُظٌِلش ه٤ٔش حُٔٞحٍى حُٔٔظٌِٜش ك٢ ٓز٤َ رِٞؽ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞرش؛ ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ 

ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش ٛٞ ًَ ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ رِٞؽ ح٧ٛيحف ح٩ٓظ٤َحط٤ـ٤ش؛
5 

  ٚٗح٧ىحء ىٍحٓظٚ طٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن حُؼ٬ػ٤ش " طؼَكٚ ٓٞٓٞػش حُظ٤٤َٔ ٝح٩ىحٍس ػ٠ِ أ

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ط٤ِٔ ًَ ٓ٘ظٔش، ٝح٧ىحء ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ - حُٞٓخثَ -ح٧ٛيحف

                                                             
 .89، ص2011، الطبعة الثانٌة، مإسسة الوراق للنشر والتوزٌع، الأردن، التحلٌل المالً تقٌٌم الأداء والتنبؤ بالفشل حمزة محمود الزبٌدي،  1
2 

 .64ص  ،مرجع سبق ذكره  علاء فرحان طالب وإٌمان شٌحان المشهدانً،
3
، مداخلة ضمن أعمال المإتمر الدولً حول الأداء المتمٌز للمنظمات المقاربة الاستراتٌجٌة للأداء مفهوما وقٌاسا عبد الملٌك مزهودة،  

 .486، ص 2005 مارس 9-8والحكومات، كلٌة الحقوق والعلوم الاقتصادٌة، جامعة ورقلة، المنعقدة ٌومً 
 .218، ص 2009ن جامعة ورقلة، 7، مجلة الباحث، العدد تحلٌل الأسس النظرٌة لمفهوم الأداء الشٌخ الداوي،  4

5
 Philipe Lorino, methode et pratiques de la performance, 3eme édition, edition d’organisation, paris, 2003, 

pp4-8. 
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أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش؛ حَُر٢ ر٤ٖ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔلووش ٣طَف 

اٌٗخ٤ُش حٌُلخءس حُٔؼزَ ػٜ٘خ رخُٔئحٍ َٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ طلووض رؤى٠ٗ طٌِلش؟ 

ٝحَُر٢ ر٤ٖ ح٧ٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ ٣طَف اٌٗخ٤ُش كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش، كخُٔئٓٔش حُلؼخُش ٢ٛ 

.حُظ٢ طز٤ٖ حُويٍس ػ٠ِ رِٞؽ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ ه٬ٍ ٓٔئ٤ُٝظٜخ
1 

 ٝحُز٣َ٘ش حُٔخ٤ُش ُِٔٞحٍى ح٧ٓؼَ ح٫ٓظويحّ أٗٚ ٓزن ٓخ ه٬ٍ ٖٓ ح٧ىحء ٗؼَف إٔ ٣ٌٖٝٔ      

ًَُِ٘ش، رٔٔخػيس ٓوظِق حُؼٞحَٓ ػ٠ِ حُو٤خّ رٌٜح حُـٜي ريهش ٝأهَ  حُٔٔطَس ح٧ٛيحف ُظلو٤ن

 .ٝهض ٝأى٠ٗ طٌِلش

 اٌّفب١ُ٘ اٌّورجطخ ثبلأكاء 2.1     

ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش، َٟٗ إٔ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ٣َطز٢ رٔلخ٤ْٛ أهَٟ ًخٌُلخءس       

ٝحُلؼخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌَ٘ ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ٗٞع ٖٓ ح٫ُظزخّ ًٕٞ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ طؼي ٓـخٍٝس 

 :ُٔلّٜٞ ح٧ىحء، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ حُظل٣َن ٓخ ر٤ٜ٘خ

 اٌفؼب١ٌخ 1.2.1     

ٝطؼ٢٘ طوخٍد حُ٘ظخثؾ حُٔلِٜش ٓغ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس، كخُٔٔئٍٝ حُلؼخٍ ٛٞ ًُي       

حُٔٔئٍٝ ح١ٌُ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حٍُٞٛٞ ٨ُٛيحف ٣ٝلووٜخ ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔليىس، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُلؼخ٤ُش 

.طٔؼَ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٜٓٔخ ًخٗض ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔٔظويٓش ك٢ ًُي
2
 

      ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظز٤ٖ إٔ حُلؼخ٤ُش ٢ٛ ٓٔؤُش طلو٤ن حُ٘ظخثؾ رَٜف حُ٘ظَ ػٖ حُٔـٜٞىحص حُظ٢ 

رٌُض ٍُِٞٛٞ ا٤ُٜخ، كخُْٜٔ ك٢ حُلؼخ٤ُش ٛٞ حُ٘ظخثؾ ٤ُْٝ حُ٘٘خ١خص أٝ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش، ٌُُي 

٣٘ظَ ا٠ُ حُلؼخ٤ُش ٖٓ ُح٣ٝش ح٧ٛيحف حُٟٔٞٞػش ٤ُْٝ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش، كبًح كووض 

حُٔئٓٔش ٓؼي٫ص ح٧ٍرخف حُظ٢ ٓطَطٜخ ًخٗض كؼخُش، ٝاًح أٗظؾ حُؼخَٓ ػيى حُٞكيحص حُٔطِٞرش 

ٓ٘ٚ ًخٕ أ٠٣خ كؼخ٫، ٝاًح كون ٓي٣َ حُظ٣ٞٔن هطش حُز٤غ ٝحُظ٣ٞٔن ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ًخٕ 

 ...كؼخ٫

 ا٠ُ ه٤خّ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش ٖٓ ٓ٘طِو٤ٖ ىحه٢ِ ٝهخٍؿ٢،  Shipper&white      ٣ٝ٘ظَ 

كخُلؼخ٤ُش ٟٖٔ حُز٤جش حُيحه٤ِش طو٤ْ ػ٠ِ أٓخّ ىٍؿش طلو٤ن حُٔئٓٔش ٨ُٛيحف حُٔظؼِوش رلـْ 

حُٔز٤ؼخص، حُلٜش حُٔٞه٤ش، ٝح٧ٍرخف؛ أٓخ ٟٖٔ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش كبٕ كؼخ٤ُش حُٔئٓٔش طوخّ 

ػ٠ِ أٓخّ هٞطٜخ حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظ٘يس ػ٠ِ ىٍؿش هزٍٞ ٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ، ٝىٍؿش حٓظ٤ؼخرٜخ 

                                                             
1 Robert le DUFF et al, Encyclopédie de la gestion et du management, edition Dalloz, paris, 1999, p897. 

، أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر، تخصص دراسة أثر إدارة الجودة الشاملة على الأداء الحالً للمؤسسات الاقتصادٌة ٌوسف بومدٌن،  2

 .121، ص 2006، 3تسٌٌر، غٌر منشورة، كلٌة العلوم وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر
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ُِظطٍٞ ٝح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝٓيٟ طلٜٔٔخ ُِظوِزخص ح٫هظٜخى٣ش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ 

.حطوخً ٍىٝى أكؼخٍ طـخٜٛخ
1
 

 اٌىفبءح 2.2.1

حٗـخُ حٌُؼ٤َ رؤهَ ٓخ ٣ٌٖٔ، أ١ حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ حُٔٞحٍى  "       طؼَف حٌُلخءس رؤٜٗخ

حُٔٔظويٓش ٓٞحءاً ًخٗض ر٣َ٘ش أٝ ٓخى٣ش أٝ ٓخ٤ُش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طوِوَ حُٜيٍ 

".ٝحُؼطَ ك٢ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش
2
 

حُويٍس ػ٠ِ طي٤ٗش حُظٌخ٤ُق ٝٓٔظ٣ٞخص حٓظويحّ حُٔٞحٍى ىٕٝ "       ًٔخ طؼَف أ٠٣خ ػ٠ِ أٜٗخ 

".حُٔٔخّ رخ٧ٛيحف حُٔٔطَس
3
 

ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔظخكش ُِٔئٓٔش ٝطَطز٢ "       ٣ٝوٜي رخٌُلخءس أ٠٣خ 

".رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ رؼَٜ٘ حُظٌِلش ٝحُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص
4
 

  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ3.2.1      

 :      ٣ؼط٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٓوخٍٗش ر٤ٖ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش

 ِمبهٔخ ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ( : 1-2 )علٚي هلُ

 ِؼب١٠و اٌم١بً رؾًٍ رؼبٌظ رٙزُ 

 ٤ًل٤ش حٍُٞٛٞ حُٔٞحٍى رخ٤ُِٓٞش اٌىفبءح
حُؼَٔ حُٔؼِٞٓخص، : حُٔيه٬ص ٓؼَ

 حُٔٞحى، حُٔؼيحص

 ٗوطش حٍُٞٛٞ حُ٘ظخثؾ رخُٜيف اٌفؼب١ٌخ
ح٧ٍرخف، حُؼخثي، ٍهْ : حُٔوَؿخص ٓؼَ

 ح٧ػٔخٍ، ٗظ٤ـش ح٫هظٜخى٣ش

، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ رفؼ١ً ٔظبَ رم١١ُ أكاء اٌؼبًِ فٟ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الالزظبك٠خٍٗٞ حُي٣ٖ ٗ٘ٞك٢، : اٌّظله

 .170، ٙ 2005، 3ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ

 

                                                             
 دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، الأردن، الأداء وبطاقة التقٌٌم المتوازن، إدرٌس وائل محمد صبحً والغالبً طاهر محسن منصور، أساسٌات  1

 46، ص2009
2
، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، قٌاس الكفاءة فً المؤسسات المصرفٌة قرٌشً محمد الجموعً،  

 .8، ص2005، 3جامعة الجزائر
3 Bernard martory, Christine delay, Fabien sighier, piloter les performances RH : la creation de valeur par les 
ressources humaines, liaisons, Paris, 2008, p21. 
4  Tony alberto, comprendre l’entreprise, Nathan, Paris, 1998 , p128. 
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      ٗٔظوِٚ ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ حٌُلخءس ٫ طؼخىٍ حُلؼخ٤ُش ٌُٜٝ٘خ طؼظزَ أكي ٌٓٞٗخطٜخ، 

ًٝٔخ إٔ حٌُلخءس ٤ُٔض ١َٗخ ًخك٤خ ُِلؼخ٤ُش ٌُٜٝ٘خ ٓظطِزخ ٣ٍَٟٝخ ُٜخ، ك٤غ إٔ طلي٣ي 

ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔيه٬ص، أٓخ ٓٔظٟٞ حُلؼخ٤ُش ك٤ؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ أٝ حُٔوَؿخص 

 .ًٔؼخ٤٣َ ُو٤خٜٓخ

 أٔٛاع الأكاء ِٚؼب١٠وٖ. 2

ٌٓخٗش رخٍُس ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ كبٕ حُزلغ ك٢  اًح ًخٕ ٓلّٜٞ ح٧ىحء رٜلش ػخٓش ٣لظَ      

أٗٞحع ح٧ىحء ٝٓؼخ٤٣َٙ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ ًُي ٧ٕ ٓؼَكش ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ 

 .طلي٣ي ٓلّٜٞ ح٧ىحء، ٤ٓٝظْ حُظطَم ك٤ٔخ ٢ِ٣ ا٠ُ أٗٞحع ح٧ىحء ٝٓؼخ٤٣َٙ

 أٔٛاع الأكاء 1.2     

 ٝطلي٣ي حُٔئٓٔش، ك٢ ح٧ىحء أٗٞحع ػَٝ ا٠ُ ٗ٘ظوَ ح٧ىحء ٓلّٜٞ ا٠ُ حُظؼَٝ طْ ٓخ رؼي      

 :٢ٛ أٌٗخٍ أٍرؼش ك٢ طلي٣يٛخ ٣ٌٖٔ ح٧ه٤َس ٌٛٙ حُظو٤ْٔ، ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ ٣لَٝ ح٧ىحء أٗٞحع

 كيس ػ٠ِ ٓؼ٤خٍ حُطز٤ؼش، ًَ ٝٓؼ٤خٍ حُٞظ٤ل٢ حُٔؼ٤خٍ ٓؼ٤خٍ ح٤ُُٞٔ٘ش، ح٧ىحء، ٜٓيٍ ٓؼ٤خٍ

 .حُٔئٓٔش ك٢ ح٧ىحءحص أٗٞحع ٖٓ ٓـٔٞػش ٣ويّ

  ؽَت ِؼ١به اٌّظله1.1.2      

 :      ٝكوخ ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ أىحء حُٔئٓٔش ا٠ُ أىحء ىحه٢ِ ٝأىحء هخٍؿ٢

 ٍٟحُٔئٓٔش طٌِٔٚ ٓخ رل٠َ ٣٘ظؾ أٗٚ أ١ حُٞكيس أىحء حْٓ ػ٤ِٚ ٣طِن ًٌُي: الأكاء اٌلاف 

 حُٔئٓٔش أكَحى أىحء ٝٛٞ حُز١َ٘ ح٧ىحء: حُظخ٤ُش حُظ٤ُٞلش ٖٓ أٓخٓخ ٣٘ظؾ كٜٞ حُٔٞحٍى ٖٓ

 ح٧ك٤ِ٠ش ٝطلو٤ن حُو٤ٔش ٛ٘غ ػ٠ِ هخىٍ حٓظَحط٤ـ٢ ٍٓٞى حػظزخٍْٛ ٣ٌٖٔ ح٣ٌُٖ

 ػ٠ِ حُٔئٓٔش هيٍس ك٢ ٣ٝظٔؼَ حُظو٢٘ ٜٓخٍحطْٜ؛ ح٧ىحء ط٤٤َٔ ه٬ٍ ٖٓ حُظ٘خك٤ٔش

 ٝحٓظويحّ طؼزجش كؼخ٤ُش ك٢ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُٔخ٢ُ كؼخٍ؛ ح٧ىحء رٌَ٘ حٓظؼٔخٍ حٓظؼٔخٍحطٜخ

 ٤َُٔ ح٣ٍَٝ٠ُش ٓٞحٍىٛخ ٖٓ ٓظؤط٢ أىحء ٛٞ حُيحه٢ِ كخ٧ىحء .حُٔظخكش حُٔخ٤ُش حُٞٓخثَ

طو٤٘ش؛ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش، ٓٞحٍى ر٣َ٘ش، ٓٞحٍى ٖٓ ٗ٘خ١ٜخ
 1 

 ٟحُوخٍؿ٢ حُٔل٢٤ ك٢ طليع حُظ٢ حُظـ٤َحص ػٖ حُ٘خطؾ ٛٞ ح٧ىحء: الأكاء اٌقبهع 

.ُِٔئٓٔش
 كٌٜح ٣ُٞيٙ، ح١ٌُ ٛٞ حُوخٍؿ٢ حُٔل٢٤ ٌُٖٝ اكيحػٚ ك٢ طظٔزذ ٫ كخُٔئٓٔش 2

 ٍهْ ًخٍطلخع حُٔئٓٔش ػ٤ِٜخ طظلَٜ حُظ٢ حُـ٤يس حُ٘ظخثؾ ك٢ ٣ظَٜ ػخٓش رٜلش حُ٘ٞع

                                                             
1 Bernard martory, Christine delay, Fabien sighier, OpCit, p23. 
2 Bernard martory, contrôle de gestion sociale, librairie vuibert, Paris, 1999, p236. 
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 ح٠ُٔخكش حُو٤ٔش حٍطلخع حُٔ٘خك٤ٖٔ، أكي هَٝؽ أٝ حُز٤غ ٓؼَ ٫ٍطلخع ٗظ٤ـش ح٧ػٔخٍ

 ٌٛٙ ٝحُويٓخص، كٌَ ٝحُِٞحُّ حُٔٞحى أٓؼخٍ ٫ٗولخٝ ٗظ٤ـش حُٔخ٤ٟش رخُٔ٘ش ٓوخٍٗش

 .رخُِٔذ أٝ رخ٣٩ـخد ٓٞحء ح٧ىحء ػ٠ِ ط٘ؼٌْ حُظـ٤َحص

 :      ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ح٧ىحء حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش

 الأكاء اٌلافٍٟ ٚالأكاء اٌقبهعٟ(: 1-2)اٌشىً هلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 Source : Bernard martory, OpCit, p237.  

 ري ٫ ٌُح حُوخٍؿ٢، حُٔل٢٤ ٖٓ ٣ظـِأ ٫ ؿِء ح٫هظٜخى٣ش حُٔئٓٔش إٔ حٌَُ٘ ٖٓ ٣ظ٠ق      

 ٕاٝ حُيحه٢ِ حُٔل٢٤ ٧ٕ حُوخٍؿ٢، رخُٔل٢٤ حُٔظؼِوش رخُٔظـ٤َحص حٌُز٤َ حٛظٔخٜٓخ ط٢ُٞ إٔ ُٜخ

 ٣ٜؼذ ح١ٌُ حُوخٍؿ٢ حُٔل٢٤ ػٌْ ػ٠ِ طؤػ٤َحطٜخ ك٢ طظلٌْ إٔح ُٚ ٣ٌٖٔ ٓظـ٤َحطٚ ًؼَص

 ُِٔظـ٤َحص ٝح٫ٓظـخرش حُظ٤ٌق طلخٍٝ إٔ ٛٞ ُِٔئٓٔش كَ ٝأك٠َ طٜي٣يحطٚ، ك٢ حُظلٌْ

 .ح٧ٓخ٤ٓش أٛيحكٜخ ٬٣ءّ رٔخ حُوخٍؿ٤ش

 

 

 

 

                                     حُٔل٢٤أىحء ٓوخّ  

 

 

 

 

 

 

                           ح٧ىحء حُوخٍؿ٢ حُلخثٞ ح٩ؿٔخ٢ُ

 أكاء إٌّظّخ

 ح٧ىحء حُز١َ٘

 

       ح٧ىحء حُٔخ٢ُ                               ح٧ىحء حُظو٢٘
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  ؽَت ِؼ١به اٌش١ٌّٛخ2.1.2      

1:ًخُظخ٢ُ ٝؿِث٢ ٢ًِ ا٠ُ ح٧ىحء ٣ؤْ حُٔؼ٤خٍ ٌٛح كٔذ      
 

 ٍٟٝحُٞظخثق  حُؼ٘خَٛ ؿ٤ٔغ ٓخٛٔض حُظ٢ رخ٫ٗـخُحص ٣ظـٔي ح١ٌُ ٝٛٞ: الأكاء اٌى

 رخه٢ ٓٔخٛٔش ىٕٝ ػَٜ٘ أ١ حٗـخُٛخ ا٠ُ ٗٔذ ٣ٌٖٔ ٫ٝ طلو٤وٜخ، ُِٔئٓٔش

 ٤ًٝل٤خص رِٞؽ ٓيٟ ػٖ حُلي٣غ ٣ٌٖٔ ح٧ىحء ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ا١خٍ ٝك٢ حُؼ٘خَٛ،

 ... حُ٘ٔٞ ح٧ٍرخف، ح٤ُُٞٔ٘ش، ًخ٫ٓظَٔح٣ٍش، حُ٘خِٓش أٛيحكٜخ حُٔئٓٔش

 ٟ٣ظٔؼَ ح٧ىحء حُـِث٢ ك٢ ح٧ىحء ح١ٌُ ٣ظلون ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ٗظٔش :الأكاء اٌغيئ 

حُلَػ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش، ٖٓ ه٬ٍ هيٍس ًَ كَع ك٢ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٚ رؤى٠ٗ 

حُظٌخ٤ُق حٌُٔٔ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ح٧ىحء ح٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔش، ٣ٝ٘ظ١َ ك٢ ٌٛح ح٧ىحء إٔ 

طٌٕٞ أٛيحف ًَ هْٔ كَػ٢ ٓظ٘خٓوش، ٓظٌخِٓش ٝٓظِِٔٔش ٓغ أٛيحف أهٔخّ حُلَػ٤ش 

 .ح٧هَٟ ك٢ حُٔئٓٔش ُظ٤ٌَ٘ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٗزٌش ه٣ٞش طٔخْٛ ك٢ ح٧ىحء ح٢ٌُِ ُِٔئٓٔش

 ؽَت اٌّؼ١به اٌٛظ١فٟ 3.1.2    

 :كَٜٛخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ح٫هظٜخى٣ش حُٔئٓٔش ٝظخثق كٔذ حُٔؼ٤خٍ ٌُٜح ٝكوخ ح٧ىحء ٣ؤْ      

 حُظ٣ٖٞٔ، ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن، ٝظ٤لش حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى ٝظ٤لش ح٩ٗظخؽ، ٝظ٤لش حُٔخ٤ُش، ٝظ٤لش

.حُؼ٤ٓٞٔش حُؼ٬هخص ٝٝظ٤لش ٝحُظط٣َٞ حُزلغ ٝظ٤لش
2
 

 ٣ظٔؼَ أىحء حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش ك٢ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ط٤ُٞي ا٣َحىحص : أكاء اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ

ٓخ٤ُش ٓٞحء ًخٕ ٖٓ أٗ٘طظٜخ حُـخ٣ٍش، حَُأٓٔخ٤ُش أٝ ح٫ٓظؼ٘خث٤ش، ٝطلو٤ن حُلٞحثٞ 

حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حرظؼخى ػٖ حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ٝظخَٛس ح٩ك٬ّ رٞحٓطش طٞك٤َ ح٤ُُٔٞش 

ٝطلو٤ن ٓؼيٍ حَُٔىٝى٣ش حُـ٤ي رظٌخ٤ُق حُٔ٘ول٠ش، ٝحُزلغ ػٖ حُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش 

ح٬ُُٓش ُظـط٤ش اكظ٤خؿخطٜخ حُٔخ٤ُش رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٝحٓظويحّ حٌُقء ٌُٜٙ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

 حُٔظخكش؛

 حُٔؼي٫ص طلو٤ن ػ٠ِ ح٫هظٜخى٣ش حُٔئٓٔش هيٍس رٚ ٣ٝوٜي: أكاء ٚظ١فخ الإٔزبط 

 ُٜخ طٔٔق ٓ٘ول٠ش ٝرظٌخ٤ُق ػخ٤ُش رـٞىس ٓ٘ظـخص ٝاٗظخؽ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٖٓ حُٔطِٞرش

 ؛حُطِذ طِز٤ش ك٢ ٝحُظؤهَ ح٫٥ص طؼطَ ٗٔزش ٝطول٤ٞ ٓؼ٬٤طٜخ ٓغ رخُظ٘خكْ

 ٣ظـ٠ِ أىحء ٝظ٤لش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أٝ ٝظ٤لش ح٧كَحى :أكاء ٚظ١فخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ك٢ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُو٤خّ رخ٧ٗ٘طش ٝحُٜٔخّ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ػِٔٚ طزؼخ ُٔخ 

                                                             
 .89، ص2001، مجلة العلوم الإنسانٌة العدد الأول، جامعة بسكرة، الأداء بٌن الكفاءة والفعالٌة مفهوم وتقٌٌم عبد الملٌك مزهودة،  1

2 Marcel Laflame ,Le management: approche systémique .gaetan Morin éditeur, 3 ed Canada,1981,pp 356-

358. 
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٣٘خٓذ هيٍحطٚ ١ٝز٤ؼش ػِٔٚ، ك٠ٔخٕ حٓظويحّ ٓٞحٍى حُٔئٓٔش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٫ ٣ظْ 

ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ح٧كَحى، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼط٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ك٢ 

حُٔئٓٔش، ٖٝٓ ػْ ٣ـذ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ه٤َس إٔ طوّٞ رـِذ ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 ًحص حٌُلخءس ٝحُٜٔخٍس حُؼخ٤ُش ٝإٔ طوّٞ رظ٤٤َٔٛخ ط٤٤َٔح كؼخ٫؛

 ٣ظـٔي ٌٛح ح٧ىحء ك٢ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ : أكاء ٚظ١فخ اٌز٠َٛك

كٜٚ ٓٞه٤ش ًز٤َس ٖٓ ه٬ٍ اٍٟخء حُؼ٬ٔء رخُٔ٘ظـخص ًحص حُـٞىس، ٝط٤ِٜٔٔخ ُْٜ 

ك٢ ح٧ٝهخص حُٔظلن ػ٤ِٜخ، ًٌٝح حُٔٔؼش حُـ٤يس حُظ٢ طٌظٔزٜخ حُٔئٓٔش ك٢ حُٔٞم ٖٓ 

 ه٬ٍ َٓىٝى٣ش ًَ ٓ٘ظؾ ٝؿٞىطٚ ٝحُلَٙ ػ٠ِ طط٣َٞٙ ٝىهٍٞ أٓٞحم ؿي٣يس؛

 ٓح٫ٓظو٤ُ٬ش ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش طلو٤ن ػ٠ِ حُويٍس ك٢ أىحإٛخ ٣ظٔؼَ: أكاء ٚظ١فخ اٌز٠ّٛ 

 ٝر١َٝ٘ حُٔليىس ح٥ؿخٍ ٝك٢ ػخ٤ُش رـٞىس حُٔٞحٍى ػ٠ِ ٝحُلٍٜٞ حٍُٔٞى٣ٖ، ػٖ

 ُِؼ٬ٔء، حُٔٔ٘ٞكش ح٥ؿخٍ طلٞم حٍُٔٞى٣ٖ طٔي٣ي آؿخٍ ػ٠ِ ٝحُلٍٜٞ ٤َٟٓش ىكغ

 حُظو٣ِٖ؛ ٧ٓخًٖ ؿ٤ي حٓظـ٬ٍ ٝطلو٤ن

 طٞك٤َ ػ٠ِ رويٍطٜخ ٝحُظط٣َٞ حُزلغ ٝظ٤لش أىحء ٣ظٔؼَ: أكاء ٚظ١فخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 

 ٓوخٍٗش حُظـي٣ي ٝط٤َس ٝطلو٤ن ٝحُظـي٣ي، ٍٝح٫رظٌخ  ٬ُهظَحػخصح٬ُٔثْ حُـٞ

 حُلي٣ؼش؛ حُظطٍٞحص ٝٓٞحًزش رخُٔ٘خك٤ٖٔ،

 ح٧ىحء ٟٖٔ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ : أكاء ٚظ١فخ اٌؼلالبد اٌؼ١ِّٛخ

حُٔٔخ٤ٖٔٛ، حُٔٞظل٤ٖ، حُؼ٬ٔء، حٍُٔٞى٣ٖ ٝأه٤َح حُيُٝش؛ كزخُ٘ٔزش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ظلون 

ح٧ىحء ػ٘ي كُْٜٜٞ ػ٠ِ ػخثي َٓطلغ ٨ُْٜٓ ٝحٓظوَحٍ ك٢ ح٧ٍرخف حُُٔٞػش، أٓخ 

حُٔٞظل٤ٖ كخ٧ىحء رخُ٘ٔزش ُْٜ ٛٞ طٞك٤َ أٝ هِن ؿٞ ػَٔ ٬ٓثْ ٝٓؼ٣ٞ٘خص َٓطلؼش، أٓخ 

حٍُٔٞى٣ٖ كخ٧ىحء ٛٞ حكظَحّ حُٔئٓٔش ٥ؿخٍ حُظٔي٣ي ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ، 

ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٧ىحء ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼ٬ٔء ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓيى طٔي٣ي ٣ٞ١ِش 

 .ٝٓ٘ظٞؿخص ك٢ ح٥ؿخٍ حُٔ٘خٓزش ٝرخُـٞىس حُؼخ٤ُش

 

 

 

 

 

 



  المقاربة النظرٌة للأداء المالً                                                                                       :  الفصل الثانً 92
 

 

 ؽَت ِؼ١به اٌطج١ؼ١خ 4.1.2     

 أٛيحف حهظٜخى٣ش، أٛيحف ا٠ُ أٛيحكٜخ حُٔئٓٔش طؤْ ه٬ُٚ ٖٓ ح١ٌُ حُٔؼ٤خٍ ٌُٜح طزؼخ      

 أىحء حهظٜخى١، أىحء ا٠ُ ح٧ىحء ط٤ٜ٘ق ٣ٌٖٔ…٤ٓخ٤ٓش أٛيحف طٌُ٘ٞٞؿ٤ش، أٛيحف حؿظٔخػ٤ش،

.٤ٓخ٢ٓ أىحء طٌُ٘ٞٞؿ٢، أىحء حؿظٔخػ٢،
1
 

 ٞ٣ٝؼَف رؤٗٚ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُزوخء ٝػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ، ك٤غ : الأكاء الالزظبك

٣ؼزَ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ػٖ حُٔزذ ح٧ٓخ٢ٓ ُٞؿٞى حُٔئٓٔش ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُلٞحثٞ 

ح٩ٗظخؽ، ٍهْ ح٧ػٔخٍ، ) ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طـ٤ٜ٘خ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ؿَحء طؼظ٤ْ ٗظخثـٜخ 

ٍأّ حُٔخٍ، حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش، )ٝطي٤ٗش حٓظويحّ حُٔٞحٍى ...( حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، حَُرق

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٌٛح حُـخٗذ ح٫هظٜخى١ ٨ُىحء هي ظَ ...( حُؼَٔ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ُلظَس ٣ٞ١ِش ٣ؼظزَ حُٔؼ٤خٍ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔخص؛

 ٟ٣ؼَف ح٧ىحء ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ أٗٚ ٓٔظٟٞ ٍٟخ ح٧كَحى حُٔ٘خ٤ًٍٖ : الأكاء الاعزّبػ

ك٢ ك٤خس حُٔئٓٔش، ٝطظـ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛح حُـخٗذ ك٢ ًٕٞ ح٧ىحء ح٢ٌُِ ُِٔئٓٔش هي ٣ظؤػَ 

ِٓزخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي اًح ٓخ حهظَٜ حٛظٔخّ حُٔئٓٔش رخ٧ىحء ح٫هظٜخى١ ٝأِٛٔض 

حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش، كٌٔخ ٛٞ ٓؼَٝف ك٢ أىر٤خص حُظ٤٤َٔ إٔ ؿٞىس 

حُظ٤٤َٔ ك٢ حُٔئٓٔش طَطز٢ رٔيٟ ط٬ُّ حُلؼخ٤ُش ح٫هظٜخى٣ش ٓغ حُلؼخ٤ُش ح٫ؿظٔخػ٤ش، 

ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ح٧ىحء ح٫ؿظٔخػ٢ ٣٘زغ ٖٓ ه٬ٍ ح٤ٔٛ٧ش حُٔٔ٘ٞكش ُِٔ٘خم 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ىحهَ حُٔئٓٔش ٌَُٝ ٓخ ُٚ ِٛش رطز٤ؼش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٤ٜخ؛

 ٟ٣ظٔؼَ ح٧ىحء حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ طلٌْ حُٔئٓٔش ك٢ حُؼخَٓ :الأكاء اٌزىٌٕٛٛع 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ػخَٓ ْٜٓ ك٢ روخء ٝحٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔخص ك٢ ظَ ٝؿٞى 

حُٔ٘خكٔش ٝحُؼُٞٔش، ٣ٝظلون ًُي ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ حُٔئٓٔش رظلي٣ي ح٧ٛيحف حُٔٔطَس، 

ًؤٕ طَؿذ ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓؼ٤ٖ ٝطظٌٖٔ ٖٓ ًُي، أٝ طوّٞ ربٗظخؽ 

ٓ٘ظـخص ًحص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػخ٤ُش رل٤غ طٞكَ ُٜخ حُظول٤ٞ ك٢ ٓيس ح٩ٗظخؽ ٝٓ٘ظـخص ًحص 

ؿٞىس ػخ٤ُش ٓوخٍٗش رٔئٓٔخص ٓٔخػِش، ٣ٝؼزَ حُؼخَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ ح٧ٛيحف 

 ح٩ٓظَحطـ٤ش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص إٔ طظلٌْ ك٤ٚ ٗظَح ٤ٔٛ٧ظٚ؛

 ٍٟ٣ظـٔي ح٧ىحء ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ رِٞؽ حُٔئٓٔخص ٧ٛيحكٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش، : الأكاء ا١ٌَب

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ِٓح٣خ ٖٓ ٗظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔٞؿٞى ك٢ حُيُٝش، ُظلو٤ن 

أٛيحكٜخ حُٔوظِلش، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ٓلخُٝش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخثْ ٫ٓظٜيحٍ 

حٓظ٤خُحص ُٜخُلٜخ ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٞٔ حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش ٖٓ أؿَ ا٣ٜخٍ أٗوخٙ 

                                                             
 .89، صالأداء بٌن الكفاءة والفعالٌة مفهوم وتقٌٌم، مرجع سبق ذكره عبد الملٌك مزهودة،  1



  المقاربة النظرٌة للأداء المالً                                                                                       :  الفصل الثانً 93
 

 

ٓؼ٤٘٤ٖ ا٠ُ حُلٌْ، ٖٝٓ ػْ حٓظـ٬ٍ ٗلًْٞٛ رؼي ًُي ُٜخُق حُٔئٓٔش هخٛش ك٢ 

 .حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

 ِؼب١٠و الأكاء 2.2      

      إ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ػزخٍس ػٖ ر٤خٕ ٓوظَٜ ٣ٜق حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ ٣َٜ 

ا٤ُٜخ حُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ػَٔ ٓؼ٤ٖ، ك٤غ ٣ؼي ٓؼ٤خٍ ح٧ىحء حُيٓظٍٞ أٝ حُوخٕٗٞ حُيحه٢ِ 

حُٔظلن ػ٤ِٚ ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ُظلي٣ي ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظِٞٛٞح رٜخ ا٠ُ أك٠َ ٓٔظٟٞ 

أىحء، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ حُظؼَف ػ٠ِ أٝؿٚ حُوٍٜٞ حُظ٢ ط٘ٞد ح٧ىحء؛ إ حُٜيف ٖٓ ٟٝغ 

ٓؼخ٤٣َ ٨ُىحء ٛٞ َٓحهزش ح٧ىحء رٜلش ٓٔظَٔس ُِظؼَف ػ٠ِ أ١ طٌرٌد أٝ طـ٤٤َ ك٢ ٓٔظٟٞ 

ح٧ىحء ُِظيهَ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ هزَ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء، ُظٜل٤ق حُِٔز٤خص ٝأٝؿٚ 

حُوٍٜٞ، ٝاػخىس طٞؿ٤ٚ ح٧ىحء ٢ٌُ ٫ طظٌٍَ حُِٔز٤خص ٝطظلٍٞ ا٠ُ ِٓٞى ٝظ٤ل٢ ُيٟ 

:حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٜؼذ طـ٤٤َٙ، ٝط٘لَٜ أْٛ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش
1
 

 اٌغٛكح 1.2.2     

      طَطز٢ حُـٞىس رـ٤ٔغ ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔش، ك٤غ طؼزَ ػٖ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼَٔ ٌُُٝي 

رؤٜٗخ آظَحط٤ـ٤ش ػَٔ أٓخ٤ٓش طْٜٔ ك٢ طوي٣ْ ِٓغ ٝهيٓخص  Tenner&Detoroػَكٜخ 

ط٢َٟ رٌَ٘ ًز٤َ حُؼ٬ٔء ك٢ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طِز٤ش طٞهؼخطْٜ ح٤٘ٔ٠ُش 

ٝح٣َُٜلش؛ ٝحُـٞىس طَ٘ٔ ٓؼخ٢ٗ ًؼ٤َس ٝٓظؼيىس ك٢ٜ ًحص ٓؼ٠٘ ٝحهؼ٢ ٝٓؼ٠٘ ك٢ٔ، 

كخُٔؼ٠٘ حُٞحهؼ٢ ٣ؼ٢٘ حُظِحّ حُٔئٓٔخص رخُٔٞحٛلخص ٝحُٔوخ٤٣ْ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ، أٓخ حُٔؼ٠٘ 

أ١ َٛ )حُل٢ٔ ُِـٞىس كبٗٚ ٣َطٌِ ػ٠ِ ٓ٘خػَ ٝأكخ٤ْٓ ٓظِو٢ حُويٓش ٝحُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ 

ٗـلض حُٔئٓٔش ك٢ طوي٣ْ ٓ٘ظـخطٜخ ٝهيٓخطٜخ رٔٔظٟٞ ؿٞىس ٣٘خٓذ طٞهؼخص ٣ِٝز٢ حكظ٤خؿخص 

، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُـٞىس ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٢ٛ حُٔئَٗ حُوخٙ ر٤ٌل٤ش حُلٌْ ػ٠ِ ؿٞىس (حُِرخثٖ

ح٧ىحء ٖٓ ك٤غ ىٍؿش ح٩طوخٕ ٝؿٞىس حُٔ٘ظؾ، ٌُُٝي ٣ـذ إٔ ٣ظ٘خٓذ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ٓغ 

ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش، ٌُٜٝح ٣ل٠َ ٝؿٞى َٓؿغ ٝػخثو٢ ُيٟ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٬ُكظٌخّ 

ا٤ُٚ اًح ىػض ح٠ٍَُٝس، ك٬٠ ػٖ ٍَٟٝس ح٫طلخم ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٞىس حُٔطِٞد ك٢ أىحء 

 .حُؼَٔ ك٢ ٟٞء حُظ٤ٜٔٔخص حُٔخروش ُ٪ٗظخؽ ٝح٧ٛيحف ٝحُظٞهؼخص

 

 

                                                             
، أطروحة دكتوراه غٌر منشورة، التغٌٌر التكنولوجً وأثره على أداء المؤسسات الاقتصادٌة من منظور بطاقة الأداء المتوازن محمد قرٌشً،  1

 .51-50، ص ص 2014كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
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 اٌى١ّخ 2.2.2      

٣وٜي رخ٤ٌُٔش كـْ حُؼَٔ حُٔ٘ـِ، ٌٝٛح ٣ـذ إٔ ٫ ٣ظؼيٟ هيٍحص ٝآٌخ٤ٗخص ح٧كَحى،       

ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٫ ٣وَ ػٖ هيٍحطْٜ ٝآٌخٗخطْٜ، ٧ٕ ًُي ٣ؼ٢٘ ر٢ء ح٧ىحء، ٓٔخ ٤ٜ٣ذ 

حُؼخ٤ِٖٓ رخُظَحه٢ ٝهي ٣ئى١ ا٠ُ ٌِٓ٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ طظٔؼَ ك٢ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ٣ُخىس 

ٓؼي٫ص ح٧ىحء، ٌُُي ٣ل٠َ ح٫طلخم ػ٠ِ كـْ ٤ًٔٝش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ ًيحكغ ُظلو٤ن ٓؼيٍ 

ٓوزٍٞ ٖٓ حُ٘ٔٞ ك٢ ٓؼيٍ ح٧ىحء رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓخ ٣ٌظٔزٚ حُلَى ٖٓ هزَحص ٝطي٣ٍذ 

 .ٝط٬٤ٜٔص

 اٌٛلذ 3.2.2     

      طَؿغ أ٤ٔٛش حُٞهض ا٠ُ ًٞٗٚ ٖٓ حُٔٞحٍى حُـ٤َ هخرِش ُِظـي٣ي أٝ حُظؼ٣ٞٞ، كٜٞ ٍأّ 

ٓخٍ ٤ُْٝ ىه٬، ٓٔخ ٣لظْ حٓظـ٬ُٚ ح٫ٓظـ٬ٍ حُٜل٤ق ك٢ ًَ ُلظش ٖٓ ك٤خط٘خ ٧ٗٚ 

 .٣ظ٠خءٍ ػ٠ِ حُيٝحّ ٢٠ٔ٣ٝ ا٠ُ ؿ٤َ ٍؿؼش

 الإعواءاد 4.2.2      

      ٢ٛ حُوطٞحص حُظ٢ ٤ٔ٣َ ك٤ٜخ أىحء حُؼَٔ أٝ رٔؼ٠٘ آهَ ر٤خٕ طٞهؼ٢ ُِوطٞحص 

ٝح٩ؿَحءحص ح٣ٍَٝ٠ُش حُٞحؿذ اطزخػٜخ ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔخّ، ٌُُي ٣ـذ ح٫طلخم ػ٠ِ حُطَم 

ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔٔٞف رٜخ ٝحَُٜٔف رخٓظويحٜٓخ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف، كزخَُؿْ ٖٓ ًٕٞ 

ح٩ؿَحءحص ٝحُوطٞحص حُٔظزؼش ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ ٓظٞهؼش ٝٓيٝٗش ك٢ ٓٔظ٘يحص حُٔئٓٔش ٝكن 

هٞحػي ٝهٞح٤ٖٗ ٝٗظْ ٝطؼ٤ِٔخص، ا٫ أٗٚ ٣ل٠َ ح٫طلخم ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ 

ح٩ؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ ٓٞحء ٓخ ٣ظؼِن ربٗـخُ حُٔؼخ٬ٓص أٝ طِٜٔٔخ أٝ ط٤ِٜٔٔخ، 

كظ٠ طٌٕٞ حٍُٜٞس ٝحٟلش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف، ٝكظ٠ ٫ ٣ظؤػَ ح٧ىحء رـ٤خد أكي حُؼخ٤ِٖٓ، 

ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ هظَ ػ٤ِٔخص ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، ٌُٖٝ ح٫طلخم ٝحُظلخْٛ ػ٠ِ ٓخ ٣َ٣ي 

حَُٔإّٝ ط٘ل٤ٌٙ ٓغ ٍث٤ٔٚ هزَ حػظٔخىٙ ًؤِٓٞد ٓل٠َ ك٢ اٗـخُ حُؼَٔ، ٠ُٝٔخٕ حطلخهٚ 

 .ٝػيّ ٓوخُلظٚ ُِ٘ظْ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ

 اٌزىٍفخ 5.2.2     

      ٢ٛٝ طٔؼَ حُزؼي حُٔخ٢ُ ٨ُىحء، ٧ٕ ًَ ٓئٓٔش طلَِ ك٢ حُيحهَ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٞظ٤لش 

ٝحُظٌِلش، ًٔخ ٣لَِ حُِرٕٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُـٞىس ٝحُٔؼَ، ك٤غ ٣ؼظزَ ًَ ٗ٘خ١ ٣وِن ه٤ٔش 

رظٌِلش اؿٔخ٤ُش أهَ ٖٓ طِي حُظ٢ ُيٟ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٛٞ ٗ٘خ١ ًٝ طٌِلش ا٣ـخر٤ش، ٝرخُظخ٢ُ 
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كخُٔئٓٔخص حُظ٢ طظلٌْ ك٢ حُظٌخ٤ُق رٌَ٘ ؿ٤ي، كبٕ ٌٛح ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن أىحء أك٠َ 

 .      ٝطؼ٣ِِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش

 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ الأكاء. 3

٣َطز٢ ٓلّٜٞ ح٧ىحء رٌَ حُؼ٘خَٛ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف       

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ؿ٤َ إٔ ٌٛح ح٧ىحء ٣ظؤػَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظَحرطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظٌَ٘ 

ىٝحٍ ٣ٜؼذ كِٜخ، ُٝٔخ ًخٕ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٓطِذ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش ًٌَ، ٣ٔؼ٠ ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ طلي٣ي حُؼٞحَٓ 

ٌٖٓٔ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء أٝ ػ٠ِ ح٧هَ كَٜٛخ ك٢ ٓـٔٞػش ٓؼ٤٘ش، ؿ٤َ إٔ ط٤ٜ٘لٜخ أٝ 

كَٜٛخ ُْ ٣ِن اؿٔخع حُزخكؼ٤ٖ ٗؤٜٗخ ك٢ ًُي ٗؤٕ حُظؼخ٣ٍق حُؼي٣يس حُٔويٓش ُٔلّٜٞ ح٧ىحء 

ك٢ كي ًحطٚ، ٌُح طٔو٠ض ػٜ٘خ ػي٣ي ط٤ٜ٘لخص ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ح٧ىحء، كٜ٘خى ٖٓ 

حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٛ٘ق حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ح٧ىحء ْٜٝٓ٘ حُيًظٍٞ ػ٢ِ ٢ِٔٓ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ 

ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حُظو٤٘ش أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓـٔٞػش ػٞحَٓ حُز٣َ٘ش، أٓخ حُزَٝك٤ٍٔٞ : ٛٔخ

Kwcoleca كوي ٛ٘لٜخ ا٠ُ ٓـٔٞػش ػٞحَٓ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝحُؼٞحَٓ حُل٤٘ش، أٓخ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُؼٞحَٓ 

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

      ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ هْٔ ٛخطٚ حُؼٞحَٓ طزؼخ ُٜٔيٍ حُؼٞحَٓ ٗلٜٔخ، كؤٔٞٛخ ا٠ُ ػٞحَٓ 

هخٍؿ٤ش ٝأهَٟ ىحه٤ِش، ػْ هٔٔٞح حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش، ػٞحَٓ 

، أٓخ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش كؤٔٞٛخ ا٠ُ ػٞحَٓ ر٣َ٘ش، ػٞحَٓ طو٤٘ش، ...حؿظٔخػ٤ش، ػٞحَٓ ػوخك٤ش

ػٞحَٓ ط٘ظ٤ٔ٤ش؛ ٝرَؿْ ٖٓ إٔ ٌٛح حُظو٤ْٔ ٣لظ٠ روزٍٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ، ا٫ أٗغ ٣طَف 

اٌٗخ٤ُش حُليٝى حُلخِٛش ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ىحه٢ِ ٝٓ٘خ ٛٞ هخٍؿ٢، ٝٓغ ًٕٞ حُٔئٓٔش ػزخٍس ػٖ 

حٓظيحى ُٔل٤طٜخ حُوخٍؿ٢، كبٗ٘خ طلخى٣خ ٌَُٔ٘ حُليٝى حُلخِٛش ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ىحه٢ِ ٝهخٍؿ٢ ػٖ 

حُٔئٓٔش، ٓ٘٘ظٜؾ ك٢ طو٤ٔٔ٘خ ُِؼٞحَٓ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش طلٌْ حُٔئٓٔش ك٢ طِي حُؼٞحَٓ ٝٗؼ٢٘ 

رٌُي حُؼٞحَٓ حُوخٟؼش ُظلٌْ حُٔئٓٔش ٝػٞحَٓ ؿ٤َ هخٟؼش ُظلٌْ حُٔئٓٔش، ك٤غ طوخرَ 

ح٠ُٝ٧ كي ًز٤َ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ك٢ ك٤ٖ طوخرَ حُؼخ٤ٗش حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٌُح ٣ؤط٢ ط٤ٜ٘ق 

:حُؼٞحَٓ ًٔخ٢ِ٣
1
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 اٌؼٛاًِ اٌقبػؼخ ٌزؾىُ اٌّئٍَخ 1.3     

 حُؼٞحَٓ ُظَحر٢ ٗظَح ٌٝٛح ٗٔز٢، طلٌْ ٛٞ حُيحه٤ِش حُؼٞحَٓ ك٢ حُٔئٓٔش طلٌْ إ      

 ك٢ حُٔئٓٔش كظلٌْ حُوخٍؿ٢، حُٔل٢٤ ٓظـ٤َحص أٝ رؼٞحَٓ أ٠٣خ ٝطؤػَٛخ ر٤ٜ٘خ، ك٤ٔخ حُيحه٤ِش

 ك٢ ح٢ٌُِ حُظلٌْ ٖٓ حُٔئٓٔش طظٌٖٔ أ٣ٖ حُلخ٫ص رؼٞ ك٢ ا٫ كيٝىٙ ُٚ حُيحه٤ِش ػٞحِٜٓخ

 ٝطول٤ق طؼظ٤ْ طؤػ٤َحطٜخ ح٣٩ـخر٤ش ٛٞ حُؼٞحَٓ ٌٛٙ حطـخٙ ح٤َُٔٔ ٝىٍٝ حُٔظـ٤َحص، رؼٞ

 .حُِٔز٤ش طؤػ٤َحطٜخ

 ا٠ُ حُظؼَٝ ٣ظْ ٓٞف ٌُُي حُظلو٤ن، ٛؼزش ح٧ٍٓٞ ٖٓ ٣ؼي ريهش حُؼٞحَٓ ٌٛٙ ٝكَٜ      

 .ك٤ٚ ٝطؤػ٤َح رخ٧ىحء حٍطزخ١خ أًؼَ طزيٝح حُظ٢ ا٠ُ أٝ أٜٛٔخ

  اٌؼٛاًِ اٌجشو٠خ1.1.3      

      ٢ٛ ٓوظِق حُوٟٞ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حٓظويحّ حٍُٔٞى حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔش، 

 :ٝط٠ْ

 ٤ٌَٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش؛ 

 ٓٔظٟٞ طؤ٤َٛ ح٧كَحى؛ 

 ىٍؿش حُظٞحكن ر٤ٖ ٓئ٬ٛص حُؼٔخٍ ٝحُٔ٘خٛذ حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ؛ 

 ٗظخّ ح٧ؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص؛ 

 ٓيٟ ٬ٓثٔش ٓ٘خم حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش. 

  اٌؼٛاًِ اٌزم١ٕخ2.1.3     

 :      ٢ٛٝ ٓوظِق حُوٟٞ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طَطز٢ رخُـخٗذ حُظو٢٘ ك٢ حُٔئٓٔش، ٝط٠ْ

 ٗٞع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ك٢ حُٞظخثق حُلؼ٤ِش ٝك٢ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص؛ 

 ٗٔزش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫٥ص رخُٔوخٍٗش ٓغ ػيى حُؼٔخٍ؛ 

 ط٤ْٜٔ حُٔئٓٔش ٖٓ ك٤غ حُٔوخُٕ، حٍُٞٗخص، حُظـ٤ِٜحص ٝح٫٥ص؛ 

 ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظٞؽ ٌِٝٗٚ؛ 

 ىٍؿش حُظٞحكن ر٤ٖ ٓ٘ظـخص حُٔئٓٔش ٍٝؿزخص ُرخثٜ٘خ؛ 

 ٓٔظٟٞ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ ١خهظ٢ حُظو٣ِٖ ٝح٩ٗظخؽ ك٢ حُٔئٓٔش؛ 

 ٓٔظ٣ٞخص ح٧ٓؼخٍ؛ 

 حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُِٔئٓٔش. 
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 اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ 3.1.3      

      ٝطَ٘ٔ ط٣ُٞغ ٝطلي٣ي حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝكوخ ُِظوٜٜخص ػ٠ِ حُؼٔخٍ ىحهَ 

حُٔئٓٔش أ١ طو٤ْٔ حُؼَٔ ػ٤ِْٜ ٝكن ٜٓخٍحطْٜ ٝآٌخ٤ٗخطْٜ حُوخٛش؛ إ ىٍؿش حُظ٘ظ٤ْ 

ٝاكيحع حُٔظـ٤َحص ح٬ُُٓش ٝكوخ ُِٔٔظـيحص حُـي٣يس ك٢ ٗظْ ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝحُظٞظ٤ق 

ٝٓ٘ظٞٓش حُلٞحكِ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُظي٣ٍذ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء، ٌُح ٝؿذ إٔ طٌٕٞ ١٧ 

 .ٓئٓٔش َٓٝٗش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك٢ أ١ ط٘ظ٤ْ، رٌَ٘ طـؼِٚ هخر٬ ُِظـ٤٤َ ٝكن حُٔٔظـيحص حَُحٛ٘ش

 اٌؼٛاًِ غ١و فبػؼخ ٌزؾىُ اٌّئٍَخ 2.3     

 رٌُي ك٢ٜ ك٤ٜخ، حُظلٌْ حُٔئٓٔش طٔظط٤غ ٫ حُظ٢ ٝحُو٤ٞى حُٔظـ٤َحص ٓـٔٞػش ك٢ طظٔؼَ      

 حٓظـ٬ُٜخ، حُٔئٓٔش طلخٍٝ حُظ٢ ُِلَٙ ٜٓيٍ ٛٞ ح١ٌُ حُوخٍؿ٢ حُٔل٢٤ ا٠ُ ط٘ظ٢ٔ

 حُوخٍؿ٢ كخُٔل٢٤ كيطٜخ، ٖٓ ُِظول٤ٞ حُظؤهِْ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلَٝ حُظ٢ ُِٔوخ١َ ٜٝٓيٍ

رَٔػش؛  رخُظؤهِْ ٣ٌٕٞ ح٧ىحء ك٢ ُِٔل٢٤ حُِٔز٢ حُظؤػ٤َ ٖٓ ٝحُظول٤ق ح٧ىحء، ك٢ ًز٤َ طؤػ٤َ ُٚ

 حؿظٔخػ٤ش، ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش، ػٞحَٓ ا٠ُ حُطز٤ؼش ٓؼ٤خٍ كٔذ حُؼٞحَٓ ٌٛٙ طو٤ْٔ ٣ٌٖٝٔ

 ػ٠ِ ٣ٔخػي حُظو٤ْٔ ٌٛح ح٧َٓ كو٤وش ٝك٢ هخ٤ٗٞٗش؛ ٤ٓخ٤ٓش ٝػٞحَٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػٞحَٓ

 .حُظؼو٤ي ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿش ػ٠ِ حُؼٞحَٓ ٌٛٙ ر٤ٖ حُلَٜ ٧ٕ أًؼَ ٫ حُظ٤ٟٞق

 اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ 1.2.3     

      طؼظزَ ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ أىحء حُٔئٓٔش، ًٕٝٞ ح٧َٓ ٣ظؼِن رخُٔئٓٔش 

ح٫هظٜخى٣ش كبٕ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ح٧ًؼَ حٗؼٌخٓخ ػ٠ِ ح٧ىحء طزؼخ ُ٘٘خ١ حُٔئٓٔش، ًٕٝٞ إٔ 

حُٔل٢٤ ح٫هظٜخى١ ُِٔئٓٔش ٣ٔؼَ ٜٓيٍ ٓوظِق ٓٞحٍىٛخ ٖٓ ؿٜش ٝٓٔظوزَ ٓ٘ظـخطٜخ ٖٓ 

حُ٘ظخّ : ؿٜش أهَٟ، كوي طْ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ريٍٝٛخ ا٠ُ ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش ػخٓش ٝحُظ٢ ط٠ْ

ح٫هظٜخى١ ك٢ حُيُٝش، ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ٤ٓخٓش حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٓؼي٫ص 

حُن، أٓخ ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش ؿِث٤ش أٝ حُوطخػ٤ش كظ٠ْ ًَ ٖٓ حُٔٞحى ...حُظ٠وْ، أٓؼخٍ حُلخثيس

حُن، ٝٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ...ح٤ُٝ٧ش، حُطخهش، ىٍؿش حُٔ٘خكٔش، حُٔٞم، ٣ي حُؼخِٓش حُٔئِٛش

 .ح٧ه٤َس ػٖ حُؼٞحَٓ حُؼخٓش رظؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش ك٢ ح٧ؿَ حُو٤َٜ
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 اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ 2.2.3     

ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طؤػَ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔخص ًٜٞٗخ طئػَ ػ٠ِ كخؿخص ح٧كَحى ٝىٝحكؼْٜ، ك٤غ      

٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُظؼَف ػ٠ِ كخؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝىٝحكؼْٜ، ٝإٔ ط٠غ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ طٔخػي 

ػ٠ِ اٗزخع ٌٛٙ حُلخؿخص، ٝإٔ طئػَ ػ٠ِ ىٝحكغ حُؼٔخٍ، ٝإٔ ط٢ٔ٘ ك٤ْٜ ىحكغ ح٫رظٌخٍ 

ٝحُظـي٣ي ٝح٫ٗـخُ ٝحُظل٤َٜ، ًٔخ طئػَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ أ٠٣خ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔخص ٖٓ ك٤غ 

طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔٔظِٜي ٝػ٠ِ حُِٔٞى ح٩ىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝكظ٠ ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 .حُن...رخُٔئٓٔخص، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رٌَ٘ ػخّ ك٢ ح٫طـخٛخص ٝحُو٤ْ، ح٧ٛيحف، حُؼخىحص،

 اٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ 3.2.3      

 رَحءحص طيحٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝح٩ريحػخص حُؼ٢ِٔ، حُزلغ حُؼ٤ِٔش، حُٔؼخٍف ر٤ٜ٘خ ٖٓ      

 طَر٢ حُظ٢ حُيحُش ٓظـ٤َحص ٟٖٔ ح٤ٔٛ٧ش رخُؾ ػَٜ٘ح حُؼٞحَٓ ٌٛٙ طٔؼَ ... ح٫هظَحع

 ك٢ رؼ٤ي كي ا٠ُ طٔخْٛ طٔظويٜٓخ حُظ٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗٞػ٤ش ٧ٕ ًُي ٓل٤طٜخ رؼٞحَٓ حُٔئٓٔش

 حُٔؼِٞٓخص ٓؼخُـش ٤ًل٤ش طلي٣ي حُٔ٘ظـخص، ٗٞػ٤ش طلي٣ي حُظٌخ٤ُق، كـْ ط٠و٤ْ أٝ طول٤ٞ

 ٓظخرؼش حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٣ـذ ٝػ٤ِٚ ح٧ىحء، ٓٔظ٣ٞخص طؼظ٤ْ أٝ طي٤ٗش ك٢ ًِٚ ٣ٔخْٛ ٓٔخ

 حُظ٢ ُِٜ٘خػش رخُ٘ٔزش ٓٞحء أػخٍٛخ ٝطلي٣ي ٝطو٤٤ٜٔخ، رٜخ، ٝحُظ٘زئ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 ك٢ ٣٘لَٜ ٫ ىٍٝٛخ إ رَ ٓٔظوزِٜخ، ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ ح٧هَٟ حُٜ٘خػخص ا٠ُ أٝ ا٤ُٜخ ط٘ظ٢ٔ

 إٔ أؿَ ٖٓ ُٜخ حُيحه٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظط٣َٞ رلٞع ط٘ـ٤غ ا٠ُ ٣ظؼيٟ رَ حُٔظخرؼش

ح٩ريحع ٝح٫هظَحع ٝرخُظخ٢ُ حُظل٤ٖٔ حُيحثْ ُٔوظِق أٗ٘طظٜخ ٓٞحء ًخٗض طو٤٘ش  ا٠ُ ٓزخهش طٌٕٞ

 .أٝ ط٣َ٤٤ٔش

 اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 4.2.3      

      طؼظزَ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٜخٓش ًحص حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ػ٠ِ ح٧ىحء 

ح٫هظٜخى١ ُِٔئٓٔش، ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٗـي ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُزِي ح١ٌُ طظٞحؿي 

حُن، ًٔخ ٣ظؤػَ أىحء ...رٚ حُٔئٓٔش ٝٓيٟ ح٫ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، َٓٝٗش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص

 .حُٔئٓٔش رخ٤ُٔخٓخص حُوخٍؿ٤ش حُٔظزؼش ٖٓ هزَ حُيُٝش ٝحُؼ٬هخص حُي٤ُٝش ٝٗٞػ٤ظٜخ
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 شوٚؽ الأكاء اٌغ١ل. 4

 ٛلش حُٔئٓٔش ر١َٝ٘ حُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس، ٝحُظ٢ ٣ؤٜٔخ ػ٠ِ ػ٬ػش W.Bennis      ٣َر٢ 

١َٝٗ ًِٜٝخ طَطز٢ رويٍس ٝأىحء حُٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش ٝرٔل٤طٜخ ٖٓ ؿٜش أهَٟ،
1

 ٤٠٣ٝق 

E.Shein١َٗ آهَ ُٚ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ حُٔئٓٔش، ٝٛٞ حُظٌخَٓ ُظٜزق ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ك٤ٔخ٢ِ٣ : 

٣َطز٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ رويٍس ح٣َ٤ُٖٔٔ : وفبءح اٌزى١ف ٚالاٍزؼلاك ٌؾً اٌّشبوً 1.4      

ٝحُٔئٓٔش رٜلش ػخٓش، ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُٔل٢٤، كظ٠ ٫ طٌَ٘ ُْٜ 

 .طٜي٣يح، ًُٝي ١زؼخ رخ٫ػظٔخى أٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص

ٌٛح حُؼَٜ٘ ٣٘ظَى ك٤ٚ : الإؽَبً ثضمً اٌّّٙخ ٚاكهان اٌّئٍَخ لأ٘لافٙب 2.4      

ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ أ٠٣خ رخُٔئٓٔش، ٖٓ أؿَ طلو٤ن أكٖٔ أىحء ٝهِن ػ٬هخص ؿ٤يس ٓغ حُٔل٢٤ 

 ...(.حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ، حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، حُيُٝش)

 ٌٝٛح ٣ظٞهق ػ٠ِ ًلخءس حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝػ٠ِ :للهح اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؾمبئك 3.4      

ؿٞىس ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔش، ٝهيٍطٚ ػ٠ِ حٗظوخء حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُز٘خء 

 .ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خٓزش

أ١ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓوظِق حُٞكيحص ك٤ٜخ ىٕٝ : اٌزىبًِ ث١ٓ ِقزٍف أعياء اٌّئٍَخ 4.4      

ط٘خهٞ، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طؼَٔ ك٢ ط٘خٓن ٣يٓؾ حُلخؿخص حُلَى٣ش ٓغ أٛيحف حُٔئٓٔش، ٌٝٛح ٓخ 

 .أَٗٗخ ا٤ُٚ رظٌخَٓ ح٧ٛيحف

 ٔظبَ رم١١ُ الأكاء: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

      ٣ؼي طو٤٤ْ ح٧ىحء ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ُِؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش، كٜٞ ٣ٔخْٛ ك٢ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ه٤خّ ٓيٟ طلون أٛيحف حُٔئٓٔش ٖٝٓ ػْ حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص 

ح٧ىحء، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حطوخً حُوَحٍحص ح٬ُُٓش ُظلي٣ي ٤َٔٓس حُٔئٓٔش ٝأٛيحكٜخ ًٌٝح 

 .رَحٓـٜخ

 ِفَٙٛ رم١١ُ الأكاء ٚأ١ّ٘زٗ .1

ططٍٞ ٓلّٜٞ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝحطٔؼض ٓـخ٫ص حٓظويحٓٚ كظ٠ أٛزق أكي أْٛ حُؼ٤ِٔخص       

ح٩ىح٣ٍش ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طلظ٠ رخٛظٔخّ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜجخص، ٌُح ٓ٘لخٍٝ طوي٣ْ 

 .ٓوظِق طؼخ٣ٍق طو٤٤ْ ح٧ىحء، أ٤ٔٛظٚ ٝأٛيحكٚ

                                                             
 .282، ص1998، دار المحمدٌة العامة، الجزائر، إقتصاد المؤسسة ناصر دادي عدون،  1
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 ِفَٙٛ رم١١ُ الأكاء 1.1      

      إ ح٩كخ١ش رٔلّٜٞ طو٤٤ْ ح٧ىحء طظطِذ أ٫ٝ ٝهزَ أ١ ٢ٗء حُظل٣َن ٝحُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ 

ٖٓ ه٬ٍ أػٔخُٚ ٖٓ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔل٤ٜٖٓٞ، ك٤غ ٣َٟ  Ecosipحُظو٤٤ْ ٝحُو٤خّ، ك٤غ طٌٖٔ 

إٔ حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش طظْ ػزَ حُِٖٓ، ٢ٛٝ ط٘ظوَ ٖٓ ح٧ٛيحف ا٠ُ ح٥ػخٍ ٍَٓٝح رَٔكِش حُظ٘ل٤ٌ، 

 M.Laurasك٢ ك٤ٖ ٣وٍٞ إٔ حُو٤خّ ٓظوظَٜ ػ٠ِ ح٥ػخٍ أٝ حُ٘ظخثؾ كو٢، ٝٛٞ ٓخ ًٛذ ا٤ُٚ 

ك٤غ ٣وٍٞ إٔ حُو٤خّ ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ٌُ٘ٚ ٣وظَٜ ػ٠ِ ح٥ػخٍ ٝحُ٘ظخثؾ كلٔذ، ر٤٘ٔخ ٣ؼي 

حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش أٝٓغ رخػظزخٍٙ ٣٘ظَ ا٠ُ ح٧ٓخ٤ُذ ٣ٜٝظْ أ٠٣خ رخ٧ٛيحف ١َٝم 

رِٞؿٜخ؛
ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ؼي ٓلٜٞٓخ أَٗٔ ٝأٝٓغ ٖٓ ه٤خّ ح٧ىحء، ًٔخ  1

 .٣ؼظزَ ٌٛح ح٧ه٤َ ٌٓٞٗش أٓخ٤ٓش ٖٓ ٌٓٞٗخص طو٤٤ْ ح٧ىحء

      ٣لظَ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طلي٣ي 

ًلخءس حُٔ٘٘ؤس ٝٓيٟ طلو٤وٜخ ٧ٛيحكٜخ، ٝهي حهظِق حُزخكؼٕٞ كٍٞ ٓلّٜٞ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝأىٝحطٚ 

ٝٓؼخ٤٣َٙ ٝح٧ِٓٞد حُٜٔ٘ـ٢ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ك٢ ططز٤وٚ، ٝٓخ اًح ًخٕ ٓلخٓز٤خ أّ اىح٣ٍخ، أّ 

حهظٜخى٣خ، أّ اكٜخث٤خ، ٣ٝؼٞى ٓزذ ٌٛح ح٫هظ٬ف ا٠ُ حُظزخ٣ٖ ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حَُٔطزطش 

ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ . رٌَ حُٔـخ٫ص أػ٬ٙ، ك٤غ ٣٘ظَ ًَ ٝحكي ٜٓ٘خ ٌُٜح ح٧َٓ ٖٓ ُح٣ٝظٚ حُوخٛش

 :طؼخ٣ٍق طو٤٤ْ ح٧ىحء ًٌَٗ

  طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ؼزَ ػٖ طو٤٤ْ ٗ٘خ١ ٝكيس حهظٜخى٣ش ك٢ ٟٞء ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ

ك٢ ٜٗخ٣ش كظَس ٓخ٤ُش ٓؼ٤٘ش، ٢ٛٝ طٜظْ أ٫ٝ رظلون ٖٓ رِٞؽ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس 

ٝحُٔليىس، ٝػخ٤ٗخ رو٤خّ ًلخءس حُٞكيس ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ 

ٓٞحٍى ر٣َ٘ش أٝ ٍأٓٔخ٤ُش؛
2

 ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٣ظلن حُزؼٞ ػ٠ِ أٗٚ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ 

حُٔ٘ـِس رخُ٘ظخثؾ حُٔطِٞد طلو٤وٜخ أٝ حٌُٖٔٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ كظ٠ طظٌٕٞ ٍٛٞس ك٤ش 

ُٔخ كيع ُٝٔخ ٣ليع كؼ٬ ك٢ حُٔئٓٔش ٝٓيٟ ٗـخف ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ 

ٝط٘ل٤ٌ هططٜخ حُٟٔٞٞػش رٔخ ٣ٌلَ حطوخً ح٩ؿَحءحص ح٬ُٔثٔش ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء؛
3 

  ّطو٤٤ْ ح٧ىحء ٛٞ كلٚ طل٢ِ٤ِ حٗظوخى١ ٗخَٓ ُوط٢ ٝأٛيحف ١َٝم حُظ٘ـ٤َ ٝحٓظويح

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش رٜيف حُظلون ٖٓ ًلخءس ٝحهظٜخى٣ش حُٔٞحٍى ٝحٓظويحٜٓخ 

أك٠َ حٓظويحّ ٝأػ٠ِ ًلخءس رل٤غ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝحُوط٢ حَُّٔٓٞ 

                                                             
1 M.Matthieu Lauras, methodes de diagnostic et d’evaluation de performance pour la gestion de chaines 
logistiques, these de doctorat en genie industriel, l’institut national polytechnique de Toulouse, France, 2004, 
p112. 

 مجمع أعمال مإتمر الأسالٌب الحدٌثة فً قٌاس الأداء الحكومً، المنظمة معاٌٌر قٌاس الأداء الحكومً وطرق استنباطها، محمد الطعامنة،  2

 .401، ص2008العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، القاهرة، 
، 2012، المجموعة العربٌة للتدرٌب والنشر، القاهرة، تقٌٌم أداء المؤسسات فً ظل معاٌٌر الأداء المتوازن محمود عبد الفتاح رضوان،  3

 .11ص
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ُٜخ؛ ًٔخ ٣ؼزَ طو٤٤ْ ح٧ىحء ػٖ ٓؼَكش ٓيٟ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش ُِٞكيس 

حُٜ٘خػ٤ش ٤ًٝل٤ش حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝكٔخد حُٔ٘خكغ ٝحُظٌخ٤ُق ٝآػخٍ ًُي ػ٠ِ حُٞكيس 

ٗلٜٔخ؛
1 

 حَُٔحهزش، ػ٤ِٔش ٖٓ ؿِء أٝ ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ أٜٗخ َٓكِش 

 ػ٠ِ ح٩ؿخرش حؿَ ٖٓ ٝطٔخٍّ حُٔئٓٔش ك٢ حُٔلووش ح٫ٗـخُحص ػ٠ِ طٜ٘ذ رخػظزخٍٛخ

 كخ٩ؿخرش ؟ ٣ظلون إٔ ٣ـذ ًخٕ ح١ٌُ ٣ظلون ُْ ُٔخًح أٓخ ٣ظلون؟ إٔ ٣ـذ ٓٔخ طلون ٓخًح

 أ١ ح٧ىحء، طو٤٤ْ ا١خٍ ػ٤ِٔش ك٢ ٣يهَ ٫ٝ َٓحكَ حَُهخرش ٖٓ أهَٟ َٓكِش ٢ٛ ػ٤ِٚ

 اٛيحٍ ػْ حَُٔؿؼ٤ش حُٔئَٗحص ٓغ حُلؼ٤ِش حُ٘ظخثؾ ٓوخٍٗش ػ٘ي طظٞهق ح٧ه٤َس ٌٛٙ إٔ

 ًحطٜخ كي ك٢ ح٧ىحء طو٤٤ْ ػ٤ِٔش ا٠ُ رخ٩ٟخكش ك٢ٜ حَُهخرش أٓخ ٓئٓٔش أىحء ر٘ؤٕ كٌْ

 حُٞحؿذ حُظيحر٤َ ًٌٝح أٓزخرٜخ ُظلي٣ي ٝؿيص إ ىٍحٓش ح٫ٗلَحكخص أ٠٣خ طظ٠ٖٔ

 حَُهخرش، ػ٤ِٔش ٖٓ ؿِء ٛٞ ح٧ىحء طو٤٤ْ  إٔ ٣َٟ ٖٓ ٛ٘خى حُ٘ؤٕ ٌٛح ٝك٢ حطوخًٛخ،

 ٓليى ٛيف ا٠ُ ٣َٜ ٢ٌُ حُظ٘ظ٤ْ ىحهَ ح٧ٗ٘طش طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔش ٢ٛ حَُهخرش ًخٗض كبًح

.حَُهخر٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝٓئَٗحص ى٫٫ص حٓظوَحء  ٛٞ ح٧ىحء طو٤٤ْ كبٕ
2 

      ٝر٘خءح ػ٠ِ ٓخ ؿخء ك٢ حُظؼخ٣ٍق ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ؼ٢٘ حُلٌْ ػ٠ِ ًلخءس 

حُٞكيس ح٩ٗظخؿ٤ش رٔوخٍٗش كؼخ٤ُخص حُظ٘ل٤ٌ ك٢ ٜٗخ٣ش كظَس ٓؼ٤٘ش رٔخ ًخٕ ٣٘زـ٢ طلو٤وٚ ٖٓ 

أٛيحف، ٖٝٓ ػْ حٓظوَحؽ ح٫ٗلَحكخص حُ٘خٗجش ط٤ٜٔيح ُظ٘و٤ٚ ٜٓخىٍ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ 

ٓـخ٫ص حُؼَٔ، ٤ُظٌٖٔ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٖٓ حطوخً هَحٍحص طٜل٤ل٤ش ٝطلخى١ طِي ح٫ٗلَحكخص ك٢ 

 .حُٔٔظوزَ

 أ١ّ٘خ رم١١ُ الأكاء 2.1      

      طلظ٠ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص ٝهخٛش حُٜ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ رؤ٤ٔٛش رخٍُس 

:ًٝز٤َس ٝك٢ ؿٞحٗذ ٝٓٔظ٣ٞخص ػيس ٝٓوظِلش، ٣ٌٖٔ ارَحُٛخ ك٢ ح٥ط٢
3
 

  ،طٔخػي ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ حُظلون ٖٓ ٓيٟ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ

كلظ٠ ٣ٌٖٔ ٓؼَكش ٓيٟ ططخرن ح٩ٗـخُ حُلؼ٢ِ ٓغ حُوط٢ حُٟٔٞٞػ٤ش ك٬ ري ٖٓ 

طٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ْٓ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ طو٤ْ ًُي، ٝػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طؼظزَ ٖٓ 

أْٛ ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٌُٜٙ حُـخ٣ش، كؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ طٔٔق رظٞك٤َ حُظـ٣ٌش 

حُؼ٤ٌٔش كٍٞ ٓـ٣َخص ٤َٓ حُظويّ ٗلٞ ح٧ٛيحف، ٝك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٗض حُ٘ظخثؾ طوظِق 

                                                             
 .190-189، ص ص 1999، دار الحامد للنشر، الطبعة الأولى، الأردن، مدخل فً تقٌٌم المشروعات عقٌل جاسم عبد الله،  1
 .95، صالأداء بٌن الكفاءة والفعالٌة مفهوم وتقٌٌم، مرجع سبق ذكره عبد الملٌك مزهودة،  2
دار البداٌة ناشرون وموزعون، الطبعة الأولى،  ،مفاهٌم حدٌثة فً إدارة البنوكزٌاد محمد عرمان وعامر الخطٌب،   علا نعٌم عبد القادر، 3

 .249، ص 2009الأردن، 
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ػٖ ح٧ٛيحف ٣ٌٕٞ رٔويٍٝ حُٔئٓٔش إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤َِ حُلـٞحص حُٔٞؿٞىس ك٢ 

 ح٧ىحء ٝاؿَحء حُظؼي٬٣ص حُظ٢ طؼ٤يٛخ ا٠ُ ٓٔخٍٛخ حُٔ٘٘ٞى؛

  ْإ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ط٘ـغ ػ٠ِ حُظٞؿٚ رٌَ٘ ر٘خء ٗلٞ كَ حُٔ٘خًَ ك٤غ إٔ حُظو٤٤

٣ٞكَ ر٤خٗخص كو٤و٤ش ِٓٔٞٓش ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘خى ا٤ُٜخ ك٢ حطوخً هَحٍحص ٤ِٓٔش كٍٞ ػ٤ِٔخص 

 حُٔئٓٔش؛

  طٔخْٛ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن

أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ح٩ٗظخؽ رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هلٞ أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص، ٖٝٓ 

ػْ ط٢٤٘٘ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ٣ُٝخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ٓٔخ ٣ؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ حُٔـظٔغ رٌخكش 

 أ٤١خكٚ؛

  إ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓيٟ حٌُلخءس ك٢ حٓظـ٬ٍ حُٔئٓٔش ُٔٞحٍىٛخ

حُٔظخكش، ٟٖٝٔ ٌٛح ح٤ُٔخم كبٕ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طؼَٔ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش رٍٜٞس أك٠َ، ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُٜيٍ ٝح٤٠ُخع ٝط٤َٗي حُ٘لوخص ٝط٤ٔ٘ش 

 ح٣٩َحىحص ًٔخ ٣ٌَ٘ طو٤٤ْ ح٧ىحء أٓخٓخ ٟٓٞٞػ٤خ ُٟٞغ ٗظخّ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكجخص؛

  طٔخػي ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ػ٤ِٔش ط٣ٌٖٞ ح٧كَحى ك٤غ إٔ رَٗخٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٣ظطِذ

اؿَحء طل٤َِ ىه٤ن ُٔـٔٞع َٓحكَ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء، ًٌُٝي طٌٖٔ ح٩ىحٍس ٖٓ 

 ٓؼَكش هٜخثٚ ٜٝٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ ُي٣ٜخ ًٔؼِٞٓخص طٔخػي ك٢ طوط٢٤ ح٧كَحى؛

  َٔطليى ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٓخ ٣ـذ ٓؼَكظٚ ُظلو٤ن ح٧ىحء حُؼخ٢ُ، ك٘ٔخًؽ ٝأٗظٔش ح٧ىحء ط٘ظ

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٔظَحرطش ٝحُٔ٘ظظٔش ٝحُظ٢ إ طْ اطزخػٜخ كٔٞف طٔخػي 

 أٛلخد حُوَحٍ ػ٠ِ حُٔؼ٢ ٗلٞ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء رٍٜٞس ػ٤ِٔش ػو٤ٗ٬ش؛

  ،٣ٔٔق ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ُٔوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُٔئٓٔش حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُهخرش

حُظوط٢٤ ٝحطوخً حُوَحٍحص حٓظ٘خىح ا٠ُ حُلوخثن ػ٤ِٔش ٟٝٓٞٞػ٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ُِـٜخص حُوخٍؿ٤ش ػٖ حُٔئٓٔش ًخُٔٔخ٤ٖٔٛ، حُٔو٤َٟٖ، 

 .حُن...حُؼ٬ٔء
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 أ٘لاف رم١١ُ الأكاء 3.1     

 ٗظ٣َخ ٛيكخ ؿٞحٗزٜخ اكيٟ ك٢ طؤهٌ حُظ٢ أ٤ٔٛظٜخ ه٬ٍ ٖٓ حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش أٛيحف طؤط٢      

 ٝٗظ٣َخص أرلخع رؤٕ حُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ ػٔٞٓخ، ٝحَُهخر٤ش ٝح٩ىح٣ٍش رخُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٣َطز٢

رؤهَٟ؛  أٝ رٍٜٞس ح٧ىحء ًلخءس طو٤٤ْ ٟٓٞٞع رلغ ىٕٝ ٌٓظِٔش ؿ٤َ طزو٠ ٝح٫هظٜخى ح٩ىحٍس

 حُؼ٤ِٔش ُطز٤ؼش ٗٔزش آهَ ػٖ ٓخ ُٜيف طوظَد هي ًؼ٤َس أٛيحكخ ح٧ىحء ُظو٤٤ْ إٔ ٣ظز٤ٖ ًُي ٖٓ

 هي٤ٓخ، أٝ اٗظخؿ٤خ ُِظو٤٤ْ هخٟغ َٓ٘ٝع ٓؼ٬ ٣ٌٕٞ ًؤٕ ٣َ١ٝوظٚ، حُظ٘ل٤ٌ ٝٓٔظِِٓخص حُظو٤ٔ٤٤ش

 ٜٓ٘خ ًلخءطٜخ طوخّ حُظ٢ ح٧ٗ٘طش أٝؿٚ ُٔوظِق ٓ٘ظًَش طزو٠ حُؼخٓش ح٧ٛيحف كبٕ ًُي ٝٓغ

:ٓخ٢ِ٣
1
 

 ح٩ٗظخؿ٤ش؛ هطظٜخ ك٢ حُٔيٍؿش رخ٧ٛيحف ٓوخٍٗش حُٔئٓٔش اٗـخُ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُٞهٞف 

 ُٜخ ٗخَٓ طل٤َِ ٝاؿَحء حُٔئٓٔش ٗ٘خ١ ك٢ ٝح٠ُؼق حُوَِ ٓٞح١ٖ ػٖ حٌُ٘ق 

  ٓٔظوز٬؛ ٝطلخى٣ٜخ ٝطٜل٤لٜخ ُٜخ ح٬ُُٓش حُلٍِٞ ٟٝغ ٓٔززخطٜخ ًُٝي رٜيف ٝر٤خٕ

 أًزَ ػخثيح طلون ٤ٍٗيس رط٣َوش حُٔظخكش حُٔٞحٍى حٓظويحّ ًلخءس ٓيٟ ػ٠ِ حُٞهٞف 

 ٝٗٞػ٤ش ؿ٤يس؛ أهَ رظٌخ٤ُق

 َػ٠ِ رخ٫ػظٔخى ًُٝي ح٢٘١ُٞ ح٫هظٜخى ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٨ُىحء ٗخَٓ طو٣ْٞ طلو٤ن ط٤ٜٔ 

 حُ٘خَٓ؛ ُِظو٣ْٞ ٫ٞٛٝ هطخع ٛ٘خػش ٓئٓٔش أىحء ٌَُ طو٣ْٞ ٗظخثؾ

  ر٤ٖ ٣ٞحُٕ رٔخ حُٜل٤ق حُٔٔخٍ ٓئَٗحطٜخ ك٢ ٟٝٝغ حُظوط٤ط٤ش حُٔٞحُٗخص طٜل٤ق 

 ك٢ ًز٤َس ٓؼِٞٓخط٤ش هخػيس ح٧ىحء طو٣ْٞ ٗظخثؾ طٌَ٘ ك٤غ ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش حُطٔٞف

 .حُٞحهؼ٤ش ؿ٤َ ٝحُظوي٣َحص حُِٔحؿ٤ش حُزؼ٤يس ػٖ حُؼ٤ِٔش ٝحُوط٢ ح٤ُٔخٓخص ٍْٓ

 

 ألَبَ رم١١ُ الأكاء ٚفطٛارٗ .2

      طؼظزَ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء رؼ٤ِٔش ٬ُٓٓش ُ٘٘خ١ حًَُ٘ش ٝاكيٟ ٝٓخثَ ح٩ىحٍس حُلؼخُش 

ٌٝٛح رـ٤ش حُظلون ٖٓ ٓيٟ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُٔوططش ٝأىحس ٌُِ٘ق ػٖ ح٫ٗلَحكخص 

ك٤ظْ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ه٤خّ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝه٤خّ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش 

ٝػ٤ِٚ كؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٢ٛ ػ٤ِٔش ٗخِٓش ُ٘٘خ١ حًَُ٘ش ٖٝٓ ٌٛح ٣ٌٖٔ طلي٣ي أٗٞحع طو٤٤ْ 

 .ح٧ىحء ٝهطٞحطٚ
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 ألَبَ رم١١ُ الأكاء  1.2      

 حُٔئٓٔش، ىحهَ حُٔٞؿٞىس ُِ٘٘خ١خص ٗخِٓش ػ٤ِٔش حُٔئٓٔش ك٢ ح٧ىحء طو٤٤ْ ػ٤ِٔش طؼظزَ      

 ٝػ٤ِٚ حُٔئٓٔش أهٔخّ ٖٓ هْٔ ًَ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔظخكش حُٔٞحٍى حٓظويحّ ًلخء ه٤خّ ك٤ٌٖٔ

: حُظخ٤ُش ح٧ىحء طو٤٤ْ أٗٞحع طلي٣ي ٣ٌٖٔ
1
 

 حٍُٞٛٞ ٓيٟ ٖٓ حُظلون ك٢ ح٧ىحء طو٤٤ْ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ٝظٔؼَ: رم١١ُ الأكاء اٌّقطؾ 

 حُٔوط٢ ك٢ حُٞحٍىس حُٔئَٗحص ٓوخٍٗش ٣َ١ن ػٖ ًُٝي حُٔوططش، ح٧ٛيحف ا٠ُ

 ك٤ٌٖٔ ى٣ٍٝش، ٤ُ٘ٓش كظَحص ٝكن ٌٝٛح حُلؼ٤ِش حُٔئَٗحص ٓغ حُٟٔٞٞػش ٝح٤ُٔخٓخص

 ا٠ُ ػ٬ػش ٖٓ حُٔيٟ ٓظٞٓطش ُلظَحص طٌٕٞ ٍٝرٔخ ٣ٞ٘ٓش أٝ ك٤ِٜش أٝ ٣َٜٗش طٌٕٞ إٔ

 ٧ٗ٘طش حُلؼ٢ِ ح٧ىحء ك٢ حُلخَٛ حُظطٍٞ ٓيٟ اظٜخٍ رٜيف ٌٝٛح ٓ٘ٞحص، هْٔ

 طل٤َٔ ٓغ حُظ٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش ك٢ كيػض حُظ٢ ٝح٧هطخء ح٫ٗلَحكخص حُٔئٓٔش ٝا٠٣خف

 َٓحػخس ٍَٟٝس ا٠ُ ح٩ٗخٍس ٣ـيٍ أٗٚ ا٫ ُٜخ، ح٬ُُٓش ٝحُٔؼخُـخص حُٔٔززخص

 ؛ حُٔئٓٔش ٗظخثؾ ػ٠ِ طؤػ٤َ ُٜخ ٝحُظ٢ حُوطش رظ٘ل٤ٌ أك٤طض حُظ٢ حُظَٝف

 ٍٟٜٓ٘خ حُٔخى٣ش حُٔظخكش حُٔٞحٍى ًخكش طو٤٤ْ حُلؼ٢ِ ح٧ىحء رظو٤٤ْ ٣وٜي: رم١١ُ الأكاء اٌفؼ 

 ػ٠ِ حُظؼَف ٧ؿَ حُزؼٞ رزؼ٠ٜخ حُلؼ٤ِش ح٧ٍهخّ رٔوخٍٗش ٌٝٛح ٝحُز٣َ٘ش،

 ك٢ حُٔٞحٍى ٌٛٙ طٞظ٤ق ك٢ ح٧ىحء ٝٓٔظٟٞ ىٍؿش ٝه٤خّ كيػض حُظ٢ ح٫هظ٫٬ص

 حُٔؼ٤٘ش حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ش حُلؼ٤ِش حُٔئَٗحص طل٤َِ ٣ظطِذ ١زؼخ ٌٝٛح ح٩ٗظخؿ٤ش، حُؼ٤ِٔش

 حُٔؼخ٤٣َ طٌ٘لٚ ٓخ ٟٞء ٝػ٠ِ حُٔ٘ش، ه٬ٍ ٓليىس كظَحص ػزَ ططٍٞحطٜخ ٝىٍحٓش

 حُلؼ٤ِش ح٧ٍهخّ ٓغ حُٔئَٗحص ٌٛٙ ٓوخٍٗش ٣ظْ حُٔئٓٔش ك٢ حُٔؼظٔيس حُظل٤ِ٤ِش ٝحُ٘ٔذ

حُٔئٓٔخص  كووظٚ ٓخ ٓغ ٓوخٍٗظٜخ ا٠ُ اٟخكش حُٔئٓٔش، ٗلْ ك٢ حُٔخروش ُِٔ٘ٞحص

 أ٠٣خ؛ حُٔخروش ٝحُٔ٘ٞحص حُٔؼ٤٘ش حُٔخ٤ُش حُٔ٘ش ه٬ٍ ٗظخثؾ ٖٓ حُٔؼ٤ِش

  ٞحُٔؼ٤خ٣ٍش، حُو٤ْ ٓغ حُلؼ٤ِش حُ٘ظخثؾ ٓوخٍٗش رٚ ٣ٝوٜي(: اٌم١بٍٟ)رم١١ُ الأكاء اٌّؼ١به 

 كووظٜخ حُظ٢ حُ٘ظخثؾ ٓوخٍٗش ٣َ١ن ػٖ ٣ظْ إٔ ٣ٌٖٔ ك٤غ حُٔوخٍٗش ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٌٛح ٣ٝؤهٌ

 ٗظخثؾ ٓغ ح٠ُٔخكش ٝحُو٤ٔش ح٧ٍرخف ٝ ٝحُٔز٤ؼخص ًخ٩ٗظخؽ ٗ٘خ١خطٜخ ُٔوظِق حُٔئٓٔش

 ٫، أّ ٤َٟٓش حُلؼ٤ِش حُ٘ظخثؾ ًخٗض اًح ٓخ ُِلٌْ ٓو٤خٓخ ُظٌٕٞ ٟٝؼض هي ًخٗض ٓؼ٤خ٣ٍش

ح٩ٌٓخ٤ٗخص  ٜٓ٘خ ح١َُٝ٘ ٖٓ ٓـٔٞػش حػظزخٍ ػ٠ِ حُٔؼ٤خ٣ٍش ح٧ٍهخّ طٟٞغ ك٤غ

 ٓغ حُلؼ٤ِش ٝحُٔؼي٫ص حُ٘ٔذ ٓوخٍٗش ٣َ١ن ػٖ أٝ ُِٔئٓٔش، ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُويٍحص

ً٘ٔزش ح٤ُُٔٞش ٝػخثي ح٫ٓظؼٔخٍ ٝاٗظخؿ٤ش ح٧ؿَ ( حُو٤خ٤ٓش )حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُٔؼي٫ص حُ٘ٔذ

 ٝٓؼيٍ حُز٤غ؛

                                                             
 .43ص ،مرجع سبق ذكرهالكرخً،   مجٌد 1
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  َحُ٘٘خ١ ؿٞحٗذ ًَ ا٠ُ حُظو٤٤ْ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٣ظطَم ك٤غ(: اٌشبًِ)رم١١ُ الأكاء اٌؼب 

 ػ٤ِٔش ك٢ ٝحُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُلؼ٤ِش حُٔوططش حُٔئَٗحص ؿ٤ٔغ رخٓظويحّ حُٔئٓٔش ك٢

 حُٔئٓٔش ٧ٗ٘طش أُٝحٕ ربػطخء ٝآهَ ٌٝٛح ٗ٘خ١ أ٤ٔٛش ر٤ٖ ٝحُظ٤٤ِٔ ٝحُظو٤٤ْ، حُو٤خّ

ٌٛٙ  رخٓظويحّ حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس طَحٙ ح١ٌُ ح٧ٍؿل٤ش ٓٔظٟٞ ا٠ُ ٤٘٣َ ُٕٝ ًَ

 ىٍؿش ا٠ُ حُظَٞٛ ٣ظْ ٝحُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُلؼ٤ِش حُٔوططش ٝٓئَٗحص حُ٘ظخثؾ ح٧ٍؿل٤خص

 .ُِٔئٓٔش حُ٘خَٓ حُظو٤٤ْ

 فطٛاد رم١١ُ الأكاء 2.2     

      إ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ ٣َٔ رؤٍرغ َٓحكَ أٓخ٤ٓش ٫ٞٛٝ ُلؼخ٤ُش حُظو٤٤ْ 

:ًٝلخءطٚ، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ
1 

 حُٔؼخ٤٣َ ٢ٛ ٓوخ٤٣ْ ىه٤وش ٝٓليىس ٓوخرِش ُ٘ظخثؾ ح٩ٗـخُ : رؤ١ٌٍ ِؼب١٠و الإٔغبى

حُٔطِٞد ك٢ ٟٞء ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓلَىحص حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢، ٝط٤ْٜٔ 

حُٔؼخ٤٣َ ٛٞ حُوطٞس حُـ٣َٛٞش ح٠ُٝ٧ ُظ٘ل٤ٌ ح٧ىحء ك٢ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش 

ٝرخ٧هٚ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ ٝحُٔٔظٟٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ هط١ٞ ح٩ٗظخؽ 

أكَحىح ٝٓـخ٤ٓغ ػَٔ، ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ هي طٌٕٞ ٤ًٔش أٝ اكٜخث٤ش أٝ ؿ٤َ ٤ًٔش ٝهي 

 طظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ ٓظ٘ٞػش ٓؼَ حُٞهض، حُظٌِلش، ٝكـْ ح٩ٗظخؽ ٝٓٔظٟٞ حُظخُق؛

 ٍٟ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طلي٣ي حُ٘ظخثؾ حُٔلووش ك٢ اٗـخُ ح٧ٗ٘طش : ل١بً الإٔغبى اٌفؼ

حُٞظ٤ل٤ش ٝحُٞحؿزخص ٝحُٜٔٔخص حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هزَ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ رخٓظويحّ 

أىٝحص ٤ًٔش ٝٗٞػ٤ش، ٫ طوِٞ أ٠٣خ ٖٓ طوي٣َحص حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ 

 ػ٠ِ اٗـخُ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش؛

 حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُوطٞس ٛٞ حُظ٤ٛٞق حُيه٤ن : ِمبهٔخ الإٔغبى اٌفؼٍٟ ثبٌّؼب١٠و

٬ُٗلَحف ٝح٧هطخء حُظ٢ كيػض ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٗـخُ، اًح ًخٗض ٛ٘خى حٗلَحكخص 

ؿ٤َ ٓوزُٞش ػٖ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش ُ٪ٗـخُ، ٣ظْ حُظٞؿ٤ٚ ٗلٞ حُوطٞس حُظخ٤ُش أٓخ 

ك٢ كخُش طٞحكن حُ٘ظخثؾ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش كبٕ ِِٓٔش حَُهخرش ػ٘ي ح٩ىحٍس 

 ط٘ظ٢ٜ ػ٘ي حٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص، أ١ ػ٘ي طِي حُوطٞس؛

 طظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓؼَكش أٓزخد ٌٝٓخٕ : رظؾ١ؼ الأفطبء ٚرؼل٠ً الأؾوافبد

حُوَِ ٝٓؼخُـظٚ ك٢ أ١ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُ٘ظخّ ح٩ٗظخؿ٢، ١زؼخ ٫ 

٣ٌل٢ إٔ ٣ظْ طؼي٣َ ح٧هطخء ٝىكغ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رٌُي ا٠ُ ح٩ىحٍس، اً ٫ري ٖٓ 

 .ٟٔخٕ ػيّ طٌَحٍ ٗلْ حُٔ٘خًَ أٝ ح٧هطخء َٓس ػخ٤ٗش
                                                             
1 Gareth R.Jones and others, contemporary management, new york, Mc Grow-Hill co, 2000, p258. 
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 اٌمٛاػل الأٍب١ٍخ ٌزم١١ُ الأكاء ٚطؼٛثبرٗ .3

 طظٞحكَ إٔ ٫ري ح٧ىحء، طو٤٤ْ ػ٤ِٔش ٖٓ حَُٔؿٞس ح٧ٛيحف طلو٤ن ٖٓ ح٤َُٔٔ ٣ظٌٖٔ كظ٠      

حُوٞحػي ُظو٤٤ْ ح٧ىحء، ٌُٖ ك٢ حُٔوخرَ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص  ٖٓ ٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ

 .ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ه٤َس

 اٌمٛاػل الأٍب١ٍخ ٌزم١١ُ الأكاء 1.3

:٢ِ٣       طٔظ٘ي ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ ػيس هٞحػي أٓخ٤ٓش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ
1
 

 إ اؿَحء طو٤٤ْ أىحء أ٣ش ٝكيس حهظٜخى٣ش ٣وظ٢٠ حُظؼَف ػ٠ِ : رؾل٠ل الأ٘لاف

ح٧ٛيحف حُظ٢ ط٣َي طلو٤وٜخ ٝحُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ طلي٣يٛخ رٌَ٘ ٝحٟق ٝىه٤ن، ٓٔظؼ٤٘٤ٖ 

رخ٧ٍهخّ ٝحُ٘ٔذ ٝحُظ٤ٛٞق ح٬ُٔثْ ًخَُرل٤ش ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔطِٞد طلو٤وٜخ 

ٝكـْ ٗٞع حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٝؿ٤َ ًُي، كخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٫ ٣ظٞهق 

ىٍٝٛخ ك٤ٖ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ػ٠ِ حُٜيف حُؼخّ ُ٘٘خ١ٜخ رَ ٣ـذ إٔ طظٞٓغ ُظَ٘ٔ 

ؿ٤ٔغ ح٧ٛيحف حُظل٤ِ٤ٜش ُٜخ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ أٛيحف ه٤َٜس ح٧ٓي ٝرؼ٤يس 

ح٧ٓي ٝأٛيحف ٍث٤ٔ٤ش ٝأٛيحف كَػ٤ش ُظـط٢ ًَ هْٔ أٝ ٓؼَٔ أٝ ه٢ اٗظخؿ٢، ٣ٝـذ 

ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٓؼَٝكش ٝٓلٜٞٓش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞكيس 

 ح٫هظٜخى٣ش ٌَُٝ ١ً ٗؤٕ ر٘٘خ١ حُٞكيس؛

 رؼي حٓظٌٔخٍ طلي٣ي أٛيحف حُٔ٘٘ؤس ٫ري ٖٓ ٟٝغ هطش :ٚػغ اٌقطخ الإٔزبع١خ 

ٓظٌخِٓش ٩ٗـخُ طِي ح٧ٛيحف طٟٞق ك٤ٜخ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش ُِٞكيس 

ٝطلي٣ي ٜٓخىٍٛخ ٤ًٝل٤ش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ 

طظزؼٜخ ك٢ اىحٍس ٝحٓظويحّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ١ٝز٤ؼش ح٩ٗظخؽ ٤ًٝل٤ش حُظ٣ٞٔن ٝٗٞع حُظو٤٘ش 

حُٔٔظويٓش ٝأٓخ٤ُذ اػيحى حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطي٣ٍزْٜ، ٝهي ٣ظطِذ ًُي ٟٝغ هط٢ 

ٓٔخٗيس ُِوطش حُؼخٓش ًَ ٜٓ٘خ طٔؼَ ٗ٘خ١ كَػ٢ ك٢ حُٞكيس ػ٠ِ إٔ ٣ـ١َ اػيحىٛخ 

ك٢ ٟٞء ح٧ٛيحف حُؼخٓش ٓغ َٓحػخس ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخَٓ ر٤ٜ٘خ ٝإٔ 

٣ْٜٔ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٟٝؼٜخ ٝإٔ طٌٕٞ ٝحٟلش ٓلٜٞٓش رخُ٘ٔزش ُْٜ ٌُْٜٞٗ حٌُِٔلٕٞ 

 ربٗـخُٛخ، ٝإٔ ؿٜيْٛ ٌٛح هخٟغ ُِٔظخرؼش ٝحَُهخرش؛

 ٣وٜي رًَِٔ حُٔٔئ٤ُٝش ًَ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓوظٜش رؤىحء : رؾل٠ل ِواوي اٌَّئ١ٌٚخ

ػَٔ ٓؼ٤ٖ ُٜٝخ ِٓطش حطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ اىحٍس ؿِء ٖٓ ٗ٘خ١ حُٞكيس 

 ح٫هظٜخى٣ش ٝطلي٣ي حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٓٞف طلَٜ ػ٤ِٜخ؛

                                                             
 .38-37، ص ص 2010، دار المناهج للنشر والتوزٌع، الأردن، تقوٌم الأداء فً الوحدات الاقتصادٌة مجٌد جعفر الكرخً،  1
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 طظطِذ اؿَحءحص طو٤٤ْ ح٧ىحء ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٌُٜح حُـَٝ ٢ٛٝ : رؾل٠ل ِؼب١٠و الأكاء

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ ٝحُ٘ٔذ ٝح٧ْٓ حُظ٢ طوخّ رٜخ ح٫ٗـخُحص حُظ٢ كووظٜخ 

حُٔ٘٘ؤس؛ ُوي كَٟض حُلخؿش حُظ٢ ٗـٔض ػٖ طٞٓغ ٗ٘خ١خص حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُ 

ٝؿٞى ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ رؼي إٔ ًخٗض ه٤ِِش رٔويٍٝ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٓظخرؼظٜخ ٝح٩َٗحف 

حُٔزخَٗ ػ٤ِٜخ ٝطو٣ْٞ حُٔ٘ـِ ٖٓ ح٧ػٔخٍ ك٤ٜخ، أٓخ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ كوي أٛزق 

ُِحٓخ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ إٔ طؤْ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٬ُٜك٤خص ػ٠ِ ح٩ىحٍحص ك٢ حُلَٝع 

ٝٓغ ط٘ؼذ طِي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٬ُٜك٤خص ط٘ؼزض ( َٓحًِ حُٔٔئ٤ُٝش)ٝح٧هٔخّ 

ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٝط٘ٞػض ٓٔخ أىٟ رخُٜٔظ٤ٖٔ رٌٜح حُٟٔٞٞع ا٠ُ ٟٝغ ٓجخص ٖٓ ٌٛٙ 

حُٔؼخ٤٣َ ٝحُ٘ٔذ ٌُٜح حُـَٝ، ٌُٖٝ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧كٞحٍ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ػ٠ِ أ٣ش ٝكيس 

أٝ ًَِٓ ٓٔئ٤ُٝش ٬ٓكظش رؼٞ حُ٘وخ١ ػ٘ي حهظ٤خٍ حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رٜخ ٜٓ٘خ حهظ٤خٍ 

حُٔؼخ٤٣َ ح٧ًؼَ ط٘خٓزخ ٓغ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ٝح٧ًؼَ حٗٔـخٓخ ٓغ ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش؛ 

حهظ٤خٍ حُٔؼخ٤٣َ ح٧ًؼَ ٟٝٞكخ ٝكٜٔخ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ، رل٤غ ٣ٌٕٞ ك٢ ٓويٍْٝٛ 

ططز٤ن ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ رزٔخ١ش ٝحُوَٝؽ ر٘ظخثؾ ٝحهؼ٤ش ٝٓؼزَس ػٖ ١ز٤ؼش ح٫ٗلَحكخص 

ٝٓزَ ٓؼخُـظٜخ؛ طَط٤ذ حُ٘ٔذ حُٔوظخٍس ٝكن أ٤ٔٛظٜخ ٌٝٛح ٗخرغ ٖٓ ًٕٞ أٛيحف ًَ 

ٝكيس طوظِق ػٖ ح٧هَٟ طزؼخ ُطز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ ٝحُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

حُٔل٤طش رٜخ ٌٝٛح ٣ظطِذ حٗظوخء ح٧ُٝحٕ حُلو٤و٤ش ٌَُ ٛيف ٖٓ ح٧ٛيحف ٝرٔخ ٣ظ٬ءّ 

 .ٓغ ىٍٝٙ ٝٓٞهؼٚ ر٤ٖ ح٧ٛيحف ح٧هَٟ ُِٞكيس

  طؼٛثبد ػ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء2.3      

      ػ٘ي ططز٤ن ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ُِلٌْ ػ٠ِ ًلخءس أىحء ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ، هي ٣ٞحؿٚ حُوخثْ 

ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٜؼٞرخص ٗظ٤ـش ٗوٚ ك٢ حُز٤خٗخص أٝ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش 

٩ؿَحء ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ أٝ ٛؼٞرخص ك٢ ه٤خّ ٝطلي٣ي حُٔئَٗحص ح٬ُٔثٔش ُِظؼز٤َ ػٖ ٓٔظٟٞ 

:ح٧ىحء رٌَ٘ كؼخٍ، ٝرٌُي ٣ٌٖٔ كَٜ أْٛ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ٝحُٔ٘خًَ ك٢
1
 

 ػ٘يٓخ ٗلخٍٝ طل٤َِ طٌخ٤ُق حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش، ٣ـذ ػ٤ِ٘خ : طؼٛثخ رؾل٠ل اٌزىب١ٌف

ٓؼَكش كو٤وش ح٧ٓؼخٍ، ٝحُظ٢ طئى١ ؿ٠ِ ٓؼَكش كو٤وش حُظٌخ٤ُق، ٌٛٙ حُلو٤وش ًٌَٗٛخ 

ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞم، ٌُٖ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ٫ ٣و٠غ ُٔ٘طن حُٔٞم، ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حٌَُٔ٘، 

٧ٗ٘خ ٓ٘ٞحؿٚ ٛؼٞرش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلِٜٔخ كؼ٬ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش 

                                                             
 مجمع أعمال مإتمر قٌاس وتقٌٌم الأداء كمدخل لتحسٌن جودة الأداء المإسسً، تقٌٌم الأداء المؤسسً فً الوحدات الحكومٌة،  عمرو حامد،  1

 .122-121، ص ص 2009المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، القاهرة، 
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ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُٔظؼخِٕٓٞ حُوخٍؿٕٞ، رلٌْ حٍطزخ١ْٜ رخُٞٛخ٣ش اٟخكش ا٠ُ 

 ًُي، كبٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق، ٝحُو٣ِ٘ش ؿخُزخ ٓخ طؼَف طزخػيح، ٓٔخ ٣ؼوي طو٤٤ٜٔخ؛

 ٣ؼظزَ ٝؿٞى ٗظخّ ٓظٌخَٓ ُِٔؼِٞٓخص : لظٛه أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ثؼغ اٌّئٍَبد

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش أكي أْٛ حًَُخثِ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء، 

ٗظَح ٌُٜٞٗخ حُؼَٜ٘ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝأٍٝ هطٞس ط٘طِن ٜٓ٘خ حُؼ٤ِٔش، ٌُُي 

طزٌٍ حُؼي٣ي ٖٓ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٓلخ٫ٝص ؿخىس ٝٓٔظَٔس ك٢ ا٣ـخى ٗظخّ ُِٔؼِٞٓخص 

٣ٔٔق رويٓش أٛيحف ح٩ىحٍس حُٔظؼيىس ٣ٝٔخػيٛخ ك٢ حطوخً هَحٍحص ٓظؼِوش رظطز٤ن ٗظخّ 

ٓؼِٞٓخص، كل٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٕٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُٔظخرؼش ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء 

 أَٓ رخُؾ حُٜؼٞرش؛

 إ حُٔئٓٔش هي ٓطَص أٛيحكخ ٓظؼيىس، ٝٓظزخ٣٘ش طٔؼ٠ ا٠ُ : طؼٛثخ ِزؼٍمخ ثبلأ٘لاف

طلو٤وٜخ، ٝإ رؼٞ ؿٞحٗزٜخ طـؼَ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٓؼويس، كظؼيى ح٧ٛيحف رلي ًحطٚ، ٣وِن 

ٗٞع ٖٓ حَُٜحػخص ر٤ٖ أ١َحف حُٔئٓٔش، ك٤غ إٔ ًَ ١َف ٣ل٠َ ح٧ٛيحف حُظ٢ 

ط٘خٓزٚ ػ٠ِ كٔخد ح٥ه٣َٖ، اٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ ح٧ٛيحف ٗلٜٔخ ٗخىٍح ٓخ طٌٕٞ 

 ٓليىس رط٣َوش ٝحٟلش ٝىه٤وش، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ ٟـ١ٞخص ٓظؼيىس طظلِٜٔخ؛

 ْٛإ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ طوظِق كٔذ حُطَم ٝحُٔ٘خٛؾ حُٔٔظؼِٔش : اٌّزؼبٍِْٛ الاعزّبػ١

ك٘٘خ١ ًَ ٓئٓٔش ٫ ٣ويّ حٓظ٤خُحص ا٫ ُؼيى ٓليى ٖٓ ح٧ٗوخٙ، رؼٌْ ًُي كبٕ 

حُظٌخ٤ُق هي طظلِٜٔخ هخػيس أٝٓغ ٖٓ ًُي، كخُٔٔظل٤يٕٝ ٣ؼظزَٕٝ ٗظخثؾ حُٔئٓٔش 

ا٣ـخر٤ش ٖٓ ؿٜش، ٝهي ٣ؼظزَٛخ آهَٕٝ ًخُٔٞح١ٖ حُٔٔخْٛ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ؿٜش أهَٟ، 

 ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ًلخُش حُٔئٓٔش ُٜخ ىحثٔخ ٓؼخٍٟٕٞ، ٝٗخىٍح ٓخ ٣ٌٕٞ حُـ٤ٔغ ٍح٤ٟٖ؛

 طٞحؿٚ رؼٞ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ : طؼٛثخ ل١بً ٚرؾل٠ل ثؼغ ِئشواد الأكاء

ٛؼٞرخص ًؼ٤َس ػ٘ي ه٤خّ ٝطلي٣ي رؼٞ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔئَٗحص حُٔظؼِوش ر٘ظخثؾ ٗ٘خ١ٜخ 

ٝطو٤٤ْ أىحثٜخ، ٝطوظِق ىٍؿش حُٜؼٞرش طزؼخ ٫هظ٬ف حُ٘٘خ١، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٛؼٞرش 

حُو٤خّ ح٢ٌُٔ ُلـْ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خث٢، ًُٝي ٍحؿغ ؿخُزخ ُظؼيى حُٔ٘ظؾ ٝحهظ٬ف ٝكيس 

ه٤خٓٚ أٝ ُظؼيى حُؼ٤ِٔخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝػيّ طٞحكن أُٓ٘ش ط٘ل٤ٌٛخ أٝ ػيّ طٌَحٍٛخ ر٤ٖ كظَس 

ٝأهَٟ، ٛؼٞرش حُظؼز٤َ ح٢ٌُٔ ػٖ رؼٞ أٛيحف ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٓؼَ ط٤ٔ٘ش 

ٝطط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ َُكغ ٓٔظٟٞ هيٓش حُـٍٜٔٞ ٝحُؼ٬ٔء، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش طؤهٌ ػ٤ِٔش 

حُظو٤٤ْ رؤِٓٞد حُظوي٣َ ُٔخ طلون ٖٓ ٗظخثؾ ٖٓ ك٤غ ٗٞػٜخ ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ، ٛؼٞرش 

طٞؿ٤ٚ ٓلخ٤ْٛ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٛؼٞرش ه٤خٜٓخ، كل٢ رؼٞ ح٧ٗ٘طش ك٤غ ه٤خّ 

حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ هطخع حُٜ٘خػش، ٗـي إٔ ٛ٘خى حهظ٬ف ك٢ طلي٣ي 

 ٓٔظٟٞ حُطخهش ح١ٌُ ٣ئهٌ ٓؼ٤خٍح ُِٔوخٍٗش ٝطلي٣ي ٗٔذ حُطخهش حُٔٔظـِش؛
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 ُوي أٛزلض ٓٔخثَ حُز٤جش ٖٓ حُو٠خ٣خ : طؼٛثبد ِزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ

حُٔطَٝكش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، ٝحُظ٢ طلظ٠ رخٛظٔخّ ٓظِح٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، 

ٖٝٓ كٌٞٓخص حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ، حُظ٢ ٛخٍص طلَٝ ح١َُٝ٘، ٝحُو٤ٞى حُٔظِح٣يس 

ٓؼ٤خ ٜٓ٘خ ُِلي ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُزؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُز٤جش، ٝحُظ٢ هي طَؿْ 

حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلي٣ي ًِٜٓٞخ كٔذ ٓل٤طٜخ، ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٣ـذ إٔ طؤهٌ رؼ٤ٖ 

ح٫ػظزخٍ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٓٞحء ًخٗض ُٜخ آػخٍ ِٓز٤ش أٝ ا٣ـخر٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

ٓوظِق ػ٬هخطٜخ رخُٔل٢٤، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ػ٘ي طو٤٤ْ حَُرل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش طزَُ 

ٌِٓ٘ش حكظٔخد ح٥ػخٍ ؿ٤َ حُٔزخَٗس، حُِٔز٤ش ٝح٣٩ـخر٤ش َُِٔ٘ٝع ػ٠ِ حُٔـظٔغ 

ٝحُز٤جش ك٤غ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طظَٜ ػ٘ي حُظل٤َِ ٣ٜؼذ ه٤خٜٓخ أٝ 

 حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٤ًٔخ؛

 ٜطٞؿي ٛؼٞرخص أهَٟ ٓظؼِوش ربؿَحء ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ًحطٜخ ك٢ٜ طلظخؽ : طؼٛثبد أفو

ا٠ُ ًْ ٛخثَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش، ٝحُظ٢ طظؼيى ٜٓخىٍٛخ، ٓٔخ هي ٣ؼ٤َ اُػخؿخ 

ُِٔئٓٔش ػ٘ي ٓلخُٝش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًَ حُٔؼِٞٓخص، ًٌُٝي ا٠ُ ؿ٤خد حُظؼخٕٝ ك٢ 

رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٓغ حٌُِٔق رخُظو٤٤ْ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُطز٤ؼش حُظل٤ٌٔش ُؼ٤ِٔش حُو٤خّ 

حُٔلخٓز٢ ًُي ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ح٧ٍهخّ حُظ٢ طل٣ٜٞخ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش حٍُٔ٘٘ٞس، ٢ٛ 

ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٓلِٜش ُؼ٤ِٔخص ه٤خّ طو٠غ ٓوَؿخطٜخ ا٠ُ كي ًز٤َ ُظؤػ٤َ ٗٞع ١ٝز٤ؼش 

ح٧ْٓ حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔئٓٔش ر٘ؤٕ ح٫ػظَحف رٌَ ٖٓ ح٣٩َحىحص ٝحَُٜٔٝكخص، 

 .      ًٌُٝي ُ٘ٞع حُطَم ٝح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔظزؼش ك٢ ه٤خٜٓٔخ
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 ِب١٘خ الأكاء اٌّبٌٟ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

إ حُٜٔٞى ك٢ ٝؿٚ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش ٣ظطِذ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش       

ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حُ٘خِٓش، ٢ٌُٝ طوق أ١ اىحٍس ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝػ٠ِ 

حُلَٙ حُٔظخكش ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٜٜخ، ًخٕ ٫ري ُٜخ ٖٓ طو٤٤ْ أىحءٛخ ٝهخٛش 

ح٧ىحء حُٔخ٢ُ رخػظزخٍٙ ح٤ُ٥ش حُظ٢ طِٝى ح٩ىحٍس رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٔلخ٤ْٛ ح٬ُُٓش ٝطٔٔق ُٜخ 

رخطوخً حُوَحٍحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝٓي حُؼـَحص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طظَٜ ٓٔظوز٬؛ ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح 

 .حُٔزلغ ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٨ُىحء حُٔخ٢ُ ًٌٝح ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ

 ِفب١ُ٘ أٍب١ٍخ ٌلأكاء اٌّبٌٟ: اٌّطٍت الأٚي

٣ٔؼَ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ حُٔلّٜٞ ح٤٠ُن ٧ىحء حًَُ٘خص ك٤غ ٣َطٌِ ػ٠ِ حٓظويحّ ٓئَٗحص       

ٓخ٤ُش ُو٤خّ ٓيٟ اٗـخُ ح٧ٛيحف ٣ٝؼزَ ػ٠ِ أىحء حًَُ٘خص، كٜٞ حُيحػْ ح٧ٓخ٢ٓ ٨ُػٔخٍ 

حُٔوظِلش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حًَُ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ اطخكش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝط٣ِٝي حًَُ٘ش 

رلَٙ حٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ ٤ٓخى٣ٖ ح٧ىحء حُٔوِلش ٝحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص أٛلخد 

 .حُٜٔخُق ٝطلو٤ن أٛيحكْٜ

 ربه٠ـ ِٚفَٙٛ الأكاء اٌّبٌٟ .1

إ حُٔظظزغ حُظخ٣ٍو٢ ٨ُىحء ٝح٫ٛظٔخّ رٚ ٝطط٣َٞ ٓئَٗحطٚ هي٣ٔش هيّ حُل٠خٍس       

ح٩ٗٔخ٤ٗش، ك٤غ ٣ؼي ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٓلٜٞٓخ ؿ٣َٛٞخ ٝٛخٓخ رخُ٘ٔزش ُٔ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ رٌَ٘ 

ػخّ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًؼَس حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض ٌٛح حُٔلّٜٞ، ا٫ إٔ حُٔـخٍ ٫ 

 .ُحٍ ٝحٓؼخ ٣ُِٔي ٖٓ حُزلغ ٝحُيٍحٓش رـَٝ كَٜ ٌٛح حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ

 ٔظوح ربه٠ق١خ ؽٛي الأكاء اٌّبٌٟ 1.1     

رخ٧ٍرخف ٝطَحًٜٔخ رخػظزخٍٛخ طؼط٢ حٗطزخػخ        ٣ٔؼَ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ طخ٣ٍو٤خ ٓلٍٞ حٛظٔخّ

ا٣ـخر٤خ ػ٠ِ ٗٔٞ حُٔئٓٔخص ٝطٞٓؼٜخ ٖٓ ؿخٗذ ٝٗـخف ح٩ىحٍس ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ُٝوي ٓؼِض 

حُٔلخٓزش ػ٠ِ َٓ حُِٖٓ ٗظخّ ُِو٤خّ ٝحُظَؿٔش رِـش ح٧ػٔخٍ ٝػَٟض ٓئَٗحطٜخ ٝطوخ٣ٍَ 

ُ٪كٜخف حُٔٔظويٓش ٌُٜٙ حُـٞحٗذ رٌَ٘ ٝحٟق؛ ٝهي ؿخءص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ُظؼط٢ طٞؿٜخ 

ٓـخ٣َح، ك٤غ ح٫ٛظٔخّ ر٘ظْ ٓلخٓز٤ش أًؼَ كيحػش ٖٓ حُٔخروش ُؼزض ك٤ٜخ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش 

ًٔئَٗحص ١َٝم طل٤َِ ُظزخ٣ٖ أىحء حُٔئٓٔخص ٝٓوخٍٗش رؼ٠ٜخ ٓغ حُزؼٞ ح٥هَ ُِلٌْ 

ػ٠ِ كؼخ٤ُظٜخ ًٝلخءس اىحٍطٜخ، ٝك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ طْ ط٤٠٘ؾ ٓئَٗحص طؼٌْ حُـخٗذ 

حُٔخ٢ُ رٍٜٞس ٤ُٞٔٗش، ٣ٝظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤٤ْ ح٧ىحء ُِٔئٓٔخص ٝهخٛش حٌُز٤َس ٜٓ٘خ، كٔئَٗ 
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ٓؼَ حُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ، أٝ حُؼخثي ػ٠ِ كن ح٤ٌُِٔش ٝٗٔذ حُظل٤َِ حَُٔطزطش رخُٔٞحُٗخص 

حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحُ٘وي٣ش ؿخءص ُظِز٢ ٓظطِزخص ح٩ىحٍس ٫طوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٓٞغ ح٧ػٔخٍ أٝ 

 .روخثٜخ أٝ ح٫ٗٔلخد ٜٓ٘خ

      ًٔخ حٗظوِض حٛظٔخٓخص حُٔٔظوي٤ٖٓ ُٔئَٗحص ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ ا١خٍ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش 

حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ ٗظخثؾ ح٧ىحء ٝٓوَؿخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ح٩ىح١ٍ، ك٤غ ٣ؼي ٌٛح ح٧َٓ حٗط٬هش 

كي٣ؼش ُظط٣َٞ ٓؼِٞٓخص ٤ًٔش ٣ٌٖٔ حُلٌْ ٖٓ ه٬ُٜخ ػ٠ِ ح٧ىحء رٍٜٞس أىم، ٝٓغ ظٍٜٞ 

ٓؼخ٤٣َ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش َٗػض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٢ ططز٤وٜخ ٗظَح ُِٔح٣خ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ 

ٖٓ ؿٜش، ٝٗظَح ُيٍٝٛخ ًٌُي ك٢ اٗظخؽ هٞحثْ ٓخ٤ُش طؼٌْ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٝحُلو٤و٢ 

.، ٝطٔٔق رخٓظوَحؽ ٗٔذ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص|ُِٔئٓٔش
1
 

 رؼو٠ف الأكاء اٌّبٌٟ 2.1      

      ٣لظ٠ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص رٌخكش أٗٞحػٜخ رخٛظٔخّ ٓظِح٣ي ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ 

ٝحُيح٤ٍٖٓ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٧ٕ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ح٧ٓؼَ ٛٞ حُٔز٤َ حُٞك٤ي ُِللخظ ػ٠ِ 

حُزوخء ٝح٫ٓظَٔحٍ، ك٤غ ٣ؼي ٖٓ أًؼَ ٤ٓخى٣ٖ ح٧ىحء حٓظويحٓخ ٝهيٓخ ك٢ ه٤خّ أىحء حُٔئٓٔخص 

 .٧ٗٚ ٣ٔظخُ رخ٫ٓظوَحٍ ٝحُؼزخص ٣ٝٔخْٛ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُٔئٓٔخص ٗلٞ حُٔٔخٍ ح٧ك٠َ ٝحُٜل٤ق

     ٝطؼيىص حُٔلخ٤ْٛ حُٔويٓش ٨ُىحء حُٔخ٢ُ، ًٕٞ إٔ ًَ رخكغ ٣٘ظَ ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ 

 :كٔذ ُح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي هيٓض حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ٜٓ٘خ

  ٙ٣ؼَف ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ػ٠ِ أٗٚ أىحس طلل٤ِ ٫طوخً حُوَحٍحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝطٞؿ٤ٜٜخ حطـخ

حًَُ٘خص حُ٘خؿلش ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ طلل٤ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُِظٞؿٚ ا٠ُ حًَُ٘ش أٝ حُْٜٔ 

حُظ٢ ط٤َ٘ ٓؼخ٤٣َٛخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُظويّ ٝحُ٘ـخف ػٖ ؿ٤َٛخ؛
2 

  ًٔخ ٣ؼَف أٗٚ حُلَم ر٤ٖ حُو٤ٔش حُٔويٓش ُِٔٞم ٝٓـٔٞع حُو٤ْ حُٔٔظٌِٜش ٝحُٔظٔؼِش ك٢

طٌخ٤ُق ٓوظِلش ح٧ٗ٘طش؛
3 

  ،٣ٝؼَف ػ٠ِ أٗٚ طوي٣ْ كٌْ ًٝ ه٤ٔش كٍٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔخى٣ش ٓظليس

ٝٓيٟ هيٍس اىحٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ اٗزخع ٓ٘خكغ ٍٝؿزخص أ١َحكٜخ حُٔوظِلش؛
4 

                                                             
1
 Stéphan Brun, l’essentiel des normes comptables internationales IAS/IFRS, édition Gualino, 2eme édition, 

Paris, 2005, p50.   
 .68-67، ص ص مرجع سبق ذكره علاء فرحان طالب، إٌمان شٌحان المشهدانً،  2

3 E.Scasip, dialogue autour de la performance en entreprise, edition Harmattan, Paris, 1999, p18. 
، قٌاس وتقٌٌم الأداء المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة، نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكات المالٌة عبد الغانً دادان،  4

 .38، ص2007أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، 
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  ٝٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ إٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٛٞ ط٘و٤ٚ حُٜلش حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ُٔؼَكش هيٍطٜخ

ػ٠ِ اٗ٘خء حُو٤ٔش ٝٓـخرٜش حُٔٔظوزَ، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝؿيٍٝ 

كٔخرخص حُ٘ظخثؾ ٝحُـيحٍٝ حُِٔلوش، ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ُِظَٝف ح٫هظٜخى٣ش 

ُِوطخع ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُٔئٓٔش؛
1 

   ٣ٝؼَف ح٧ىحء حُٔخ٢ُ كٔذSerge Evraert ػ٠ِ أٗٚ ٣ؼ٢٘ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ 

:حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش
2 

 حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حَُٔىٝى٣ش حُٔخ٤ُش؛ -

 أػَ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش حُٔظز٘خس ٖٓ ١َف ح٣َ٤ُٖٔٔ ػ٠ِ َٓىٝى٣ش ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش؛ -

ٓيٟ ٓٔخٛٔش ٓؼيٍ ٗٔٞ حُٔئٓٔش ك٢ اٗـخف ح٤ُٔخٓش حُٔخ٤ُش ٝطلو٤ن كٞحثٞ ٖٓ  -

 ح٧ٍرخف؛

 .ٓيٟ طـط٤ش ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ ح٫ٓظـ٢ُ٬ ُِٜٔخ٣ٍق حُؼخٓش -

ٝٓٔخ ٓزن كبٕ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٛٞ أىحس ُِظؼَف ػ٠ِ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُوخثْ ك٢             

حُٔئٓٔش، ٣ًَِ ػ٠ِ حٓظويحّ ٓئَٗحص ٓخ٤ُش ُو٤خّ ٓيٟ اٗـخُ ح٧ٛيحف، ٣ٝٔخْٛ ك٢ اطخكش 

 .حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝط٣ِٝي حُٔئٓٔش رخُلَٙ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش

 أٍجبة رجب٠ٓ الأكاء اٌّبٌٟ 3.1     

 3: ٜٓ٘خ ح٧ٓزخد ٖٓ ؿِٔش ا٠ُ حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ٓلّٜٞ طزخ٣ٖ ٣ؼٞى      

 كٍٞ حُزخكؼ٤ٖ ٍإٟ ٗٔز٤خ طزخ٣٘ض: اٌّب١ٌخ اٌٛظ١فخ رؾل٠ل ؽٛي اٌجبؽض١ٓ هإٜ افزلاف 

 حُٔخ٤ُش، حُٞظ٤لش طلي٣ي كٍٞ حُ٘ظَ ٝؿٜخص ُظزخ٣ٖ ٗظَح حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ٓلّٜٞ طلي٣ي

 آظَحط٤ـ٤خص حُٔظوٌس، حُٔخ٤ُش حُوَحٍحص ا٠ُ حُٔخ٤ُش حُٞظ٤لش أٓ٘يص حُظؼخ٣ٍق كزؼٞ

 ؛حُٔخ٤ُش ٝحُؼوزخص حُٜٔخػذ ٓٞحؿٜش أ٠٣خ ٝ حُٔخ٤ُش، ح٤ُٔخٓخص ح٧ٛيحف، حُوط٢،

 حُٔخ٤ُش حُ٘ظ٣َش حػظزَص: ِؼبطوح ِب١ٌخ ٔظو٠خ اٌٝ اٌىلا١ٍى١خ اٌّب١ٌخ إٌظو٠خ رطٛه 

 رخ٧ٓٞحٍ حُِٔٝى ىٍٝ حُٔئٓٔش ك٢ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُٔخ٤ُش ُِٞظ٤لش رؤٗٚ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش

 ٝظَٝف رخُظؼو٤يحص حطٔٔض ظَٝف ك٢ حُٔلّٜٞ ٌٛح حٜٗخٍ ٓخ َٓػخٕ ٌُٖٝط٤٤َٔٛخ،

 حُظيهَ حُى٣خى حُٔئٓٔخص، طٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُظلي٣خص حُٔؼِٞٓخط٢، حُظظ٤َِ حُظؤًي، ػيّ

 ٝٗيٍس حُٔ٘خكٔش، كيس ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظويّ ،حُٔزخَٗ ؿ٤َحٍٝ حُٔزخَٗ رٌِ٘ٚ حُل٢ٌٓٞ

 حُٔخ٤ُش حُ٘ظ٣َش طؼي " CONSO " ًٞٗٔٞ حُزَٝك٤ٍٔٞ َُإ٣ش ٝٝكوخ؛ ح٧ٓٞحٍ
                                                             

 .36، صمرجع سبق ذكره قٌاس وتقٌٌم الأداء المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة، عبد الغانً دادان،  1
2 Serge Evraert, analyse et diagnostic financiers, édition crolles, Paris, 1992, p33. 

، مجلة الباحث، كلٌة الحقوق والعلوم الاقتصادٌة، جامعة ورقلة، قراءة فً الأداء المالً والقٌمة فً المؤسسة الاقتصادٌة عبد الغانً دادان،  3

 .42، ص2006العدد الرابع، 
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 رخُلَٜ ًُٝي ح٧ٍٛٞ، ٓٞم ُوٞح٤ٖٗ هخٟؼخ ُِٔئٓٔش هخٍؿ٤خ ًٗٔٞؿخ حُٔؼخَٛس

 ؛ٓخ٢ُ ٓخٍ ٍٝأّ حهظٜخى١ ٓخٍ ٍأّ ر٤ٖ

 حُٔخ٤ُش حُ٘ظ٣َش طيحًٍض: الزظبك٠خٚ ِب١ٌخ ِئشواد اٌٝ اٌّؾبٍج١خ اٌّئشواد رطٛه 

 ،)حُز٤ٍٛٞش( حُٔٞه٤ش حُٔئَٗحص ٓغ ٓٞحُحسٝ ؿ٘زخ ح٫هظٜخى٣ش حُٔئَٗحص ٓيٍُٞ أ٤ٔٛش

 طلٌْ حُظ٢ حُٔٞه٤ش ٝح٠ُٞحر٢ ح٫هظٜخى٣ش حُز٤جش ٝطل٤َٔ هٞس ٖٓ ح٧ه٤َس ٌٛٙ  طٌظٔزُٚٔخ

 ح٠ُٞحر٢ ح٫ػظزخٍ رؼ٤ٖ أهٌص ح٫هظٜخى٣ش حُٔئَٗحص إٔ ٣لَٔ ح١ٌُ ح٧َٓ حُٔئٓٔش،

 كؼخٍ طؤػ٤َ ًٝحص حُوخٍؿ٢ ٓل٤طٜخ ك٢ حُٔئٓٔش طٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُوخٍؿ٤ش ٝحُٞٓخث٢

 رٔٞم حُٔزخَٗس حُِٜش ًحص حُيحه٤ِش حُٞٓخث٢ ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُيحه٢ِ ًَِٓٛخ ػ٠ِ

 .حُٔظَحًٔش حُيحه٤ِش حُؼَٝس ػٖ حُ٘خطـش حُٔئٓٔش ه٤ٔش ٢ٛٝ أ٫ حُزٍٞٛش

 

 أ١ّ٘خ ٚأ٘لاف الأكاء اٌّبٌٟ .2

      طظٔؼَ أ٤ٔٛش ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ طو٤٤ْ أىحء حًَُ٘خص ٖٓ ػيس ُٝح٣خ ٝرط٣َوش طويّ 

ٓٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ٝح٣ٌُٖ ُْٜ ٜٓخُق ٓخ٤ُش ك٢ حًَُ٘ش ُظلي٣ي ؿٞحٗذ حُوٞس 

 .ٝح٠ُؼق ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ٞكَٛخ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ أؿَ حطوخً حُوَحٍحص ح٤َُٗيس

 أ١ّ٘خ الأكاء اٌّبٌٟ 1.2     

 ح٧ىحء ه٤خّ ٖٓ حُٔي٣َٕٝ ٣لظخؿٚ ٓخ ه٬ٍ ٖٓ ػخىس ُِٔئٓٔش حُٔخ٢ُ ح٧ىحء أ٤ٔٛش طزَُ      

 ُٜخ حُٔٔظوز٤ِش حُلخُش ػٖ رخٓظَٔحٍ حُظ٘زئ ك٢ ٝحُٔٔخػيس حُٞهض رٍَٔٝ ح٧ىحء ٛٞ ٤ًق ُز٤خٕ

 1: ٢ِ٣ رٔخ ُِٔئٓٔش حُٔخ٢ُ ح٧ىحء أ٤ٔٛش طلي٣ي ٣ٌٖٝٔ

 ٓٞحءاً  حُ٘ظخثؾ طِي ١ٝز٤ؼش حُٔئٓٔش ُ٘٘خ١ حُٔخ٤ُش حُ٘ظخثؾ ٝٓؼَكش ٓظخرؼش ك٢ حُٔٔخػيس 

 ِٓز٤ش؛ أّ ح٣ـخر٤ش ًخٗض

 ٛ٘خى إٔ أّ ِٓىَٛس ًخٗض ٓٞحءاً  ح٫هظٜخى٣ش حُظَٝف ٝٓؼَكش ٓظخرؼش ك٢ حُٔٔخػيس 

 ح٩ؿَحءحص ٝحطوخً رخُٔئٓٔش حُٔل٤طش حُٔخ٤ُش ح٧ٍٓٞ ػٖ ك٬٠ حهظٜخى١ ًٍٞى

 ٌُُي؛ ح٬ُُٓش

 حُٔ٘ٞحص ٓغ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ُِ٘ظخثؾ ٝحُٔوخٍٗش حُظل٤َِ ػ٤ِٔخص اؿَحء ك٢ حُٔٔخػيس 

 ُٜخ؛ حُٔٔخػِش حُٔئٓٔخص ٓغ أٝ حُٔخروش

 حُز٤خٗخص؛ ُظِي حُؼ٢ِٔ حُظل٤َِ ه٬ٍ ٖٓ حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ر٤ٖ حُظلخػَ كْٜ ك٢ حُٔٔخػيس 

                                                             
 .46، ص2010، دار الحامد، الطبعة الأولى، الأداء المالً وأثره على عوائد أسهم الشركات المساهمة محمد محمود الخطٌب،  1
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 حُٔٔظوز٢ِ أىحثٜخ ٖٓ طلو٤وٜخ حُٔظٞهغ حُؼٞحثي ػ٠ِ ُِٔئٓٔش حُٔٔظوز٤ِش حَُإ٣ش طؼظٔي 

 ه٤خٓٚ؛ ١َٝم حُٔخ٢ُ رخ٧ىحء ح٫ٛظٔخّ أ٤ٔٛش ٣ؼ٢٘ ٌٝٛح

 ْٛحُٔئٓٔش، ٜٓ٘خ طؼخ٢ٗ حُظ٢ ٝح٠ُؼق حُوٞس ٓٞحهغ طلي٣ي ك٢ حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ه٤خّ ٣ٔخ 

 ح٫ٗلَحكخص؛ ٌٛٙ ُٔؼخُـش حُظٜل٤ل٤ش ح٩ؿَحءحص حطوخً ػ٠ِ ًؼ٤َح ٣ٔخػي ٌٝٛح

 ر٘ٞػ٤ٜخ أٛيحكٜخ حٗـخُ رخطـخٙ حًَُ٘ش طلووٜخ حُظ٢ حُ٘ٔٞ ىٍؿش ٓؼَكش ك٢ ٣ٔخػي 

 ح٧ٓي؛ ٝرؼ٤يس حُو٤َٜس

 ٕ  حُٔخ٤ُش حُلخُش ػٖ ٝحٟلش ٍٛٞس ٣ؼط٢ حُٔخ٤ُش حُٔوخ٤٣ْ ك٢ حُظؼيى٣ش حٓظويحّ ا

 ٓئٓٔخص ٓغ أٝ ٗلٜٔخ ُِٔئٓٔش حُٔخروش ُِٔ٘ٞحص حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ر٘ظخثؾ ٓوخٍٗش ُِٔئٓٔش

 ؛(حُٔ٘خك٤ٖٔ) ٗلٔٚ حُوطخع ك٢ ػخِٓش

 ػ٠ِ طؼَٔ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس ػٖ ٌُِ٘ق حُٜٔٔش ح٧ىحس حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ٣ؼي 

 .حُٔئٓٔش أٓخٜٓخ

 أ٘لاف الأكاء اٌّبٌٟ 2.2     

 ػ٠ِ ُِللخظ ح٤ُِٔٔش حُوَحٍحص حطوخً ك٢ ًَُِ٘خص حُٔخ٢ُ ٨ُىحء حُؼخٓش ح٧ٛيحف طظٔؼَ      

 1 :حُظخ٤ُش ح٧ٛيحف ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٣لون ٕ أ ٣ٌٖٔ أٗٚ ك٤غ ٝحُٔ٘خكٔش، ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُزوخء

 ٌُٖٔظلخػَ ٝكْٜ حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ٝطل٤َٔ ٝحُٔوخٍٗش حُظل٤َِ ػ٤ِٔش اؿَحء ك٢ حُٔٔظؼَٔ ٣ 

 حًَُ٘ش؛ ٧ٟٝخع ح٬ُٔثْ حُوَحٍ ٫طوخً حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص ر٤ٖ

 ٌٖٔٓظخرؼش ػ٠ِ ٣ٔخػي ًٝٔخ ١ٝز٤ؼظٚ حًَُ٘ش ٗ٘خ١ ٓؼَكش ٓظخرؼش ٖٓ حُٔٔظؼَٔ ٣ 

 ٖٓ حُٔخ٢ُ ح٧ىحء أىٝحص طؤػ٤َ ٓيٟ ٝطوي٣َ حُٔل٤طش، ٝحُٔخ٤ُش ح٫هظٜخى٣ش حُظَٝف

 .حُْٜٔ ٓؼَ ػ٠ِ ٝط٣ُٞؼخص ٝٓي٤ٗٞ٣ش ٤ُٓٝٞش، ٝٗ٘خ١ ٍرل٤ش

 ِمِٛبد الأكاء اٌّبٌٟ اٌغ١ل ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػ١ٍٗ. 3

      ٣ظؤػَ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ رؼٞحَٓ ر٤ج٤ش طٔؼَ حُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٤ٌَٛٝ حُٜ٘خػش ٝؿ٤َٛخ، 

ٝػٞحَٓ ط٘ظ٤ٔ٤ش ىحه٤ِش ٓؼَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُلـْ، ٣ٝظلون ح٧ىحء حُٔخ٢ُ حُـ٤ي ٖٓ ه٬ٍ 

طط٣َٞ حُويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظؼخَٓ حُٜل٤ق ٓغ ر٤جش 

حُٜ٘خػش، ٝطٔخػي ك٢ ٟٔخٕ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص رٌلخءس ٝرخُظخ٢ُ ًٔذ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش طئى١ ا٠ُ 

 .طط٣َٞ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ

 

                                                             
 .47، ص، مرجع سبق ذكره محمد محمود الخطٌب 1
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 ِمِٛبد الأكاء اٌّبٌٟ اٌغ١ل 1.3      

:حُظخ٤ُش حُؼ٘خَٛ ه٬ٍ ٖٓ حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ؿٞىس ػ٠ِ حُلٌْ       ٣ٌٖٔ
1
 

 الإكاهح الإٍزوار١غ١خ 1.1.3      

 ح٧ٛيحف ٖٓ ٓٔظٔيح ٣ٌٕٞ حُؼ٤ِخ، ح٩ىحٍس طظوٌٙ ٝحُظَٜف ُِظل٤ٌَ َٓٗي ػخّ ا١خٍ ٢ٛ      

 حُٔٔظوز٤ِش ح٣َ٤ُٜٔش ُِوَحٍحص ٝٓٞؿٜخ ح٧ٛيحف طِي ُظلو٤ن ٤ِٓٝش ٤ُٜزق ًَُِ٘ش، حُؼ٤ِخ

 ُٝٔٞح١ٖ حُظ٘خك٢ٔ ُٔٞهلٜخ حُٔٔظَٔ حُظط٣َٞ كٍٞ ٓٞحٍىٛخ طؼزجش ك٢ ح٩ىحٍس طِي طظوٌٛخ حُظ٢

 ٢ٛٝ ٍٓخُظٜخ، أىحء ا٠ُ ٫ٞٛٝ حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش ٓغ ٝحُظ٤٤ٌق حُٔٞحءٓش اكيحع ه٬ٍ ٖٓ هٞطٜخ

 حُؼَٔ ١ز٤ؼش ك٤غ ٖٓ حًَُ٘ش ٟٝغ طل٤َِ ػ٠ِ طَطٌِ حُٔيٟ رؼ٤يس هطش رٔؼخرش أ٠٣خ

 .حُٔٔظوز٤ِش أٛيحكٜخ ٝطلي٣ي رخُٔٞم ٝحُٔٞهغ حُظ٘خك٢ٔ ٝحُٔٞهق

 اٌشفبف١خ 2.1.3      

 ٓظخكش حُلخ٤ُش ٝح٧ػٔخٍ ٝحُوَحٍحص رخُظَٝف حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص ك٤ٜخ طٌٕٞ حُظ٢ حُز٤جش      

 حُٔظِٜش حُوَحٍحص ٝؿؼَ حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ ٜٝٓ٘ؾ طلي٣ي أًؼَ ٝرٌَ٘ ٝٓلٜٞٓٚ ٝٓ٘ظٍٞس

 ٌَُ ٝح٫ٗلظخف حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ حَُ٘٘ ه٬ٍ ٖٓ ٓؼِٞٓش رخُٔـظٔغ حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٓش

 حُٔلَِ أٝ حُٔو٤ْ ٣ظٜق ٝإٔ ٣ليع ٓخ ٌَُ كو٤و٤ش ٍٛٞس طوي٣ْ حُؼ٬هش، ٝطؼ٢٘ ١ًٝ ح١٧َحف

 ٝح٫ٓظوخٓش ٝح٧ٓخٗش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٜيم ٝحُؼلش رخُِ٘حٛش رؼِٔٚ ه٤خٓٚ ػ٘ي ٣ظل٠ِ ٝإٔ رخُؼيٍ

 ح٥ه٣َٖ، ٥ٍحء كٌٔٚ ٣و٠غ ٝأ٫ حُ٘و٤ٜش، حُٜٔخُق ٖٓ ٣ظـَى ٝإٔ ُٞحؿزخطٚ، أىحثٚ ك٢

 ٗلٔٚ ٠٣غ ٫ إٔ حُٔو٤ْ ػ٠ِ ٣٘زـ٢ كو٤وظٜخ، ًٔخ ؿ٤َ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص رظوي٣ْ ػِْ ػٖ ٣وّٞ ٝأ٫

 .ػِٔٚ ٟٓٞٞػ٤ش ٣ٜيى ٓٔخ حُـ٤َ طؤػ٤َ طلض ٣وغ ٣ـؼِٚ أٝ ك٤خىٙ ػ٠ِ طئػَ ٓٞحهق ك٢

 الواه ِجلأ اٌَّبءٌخ اٌفؼبٌخ 3.1.3      

 حُظ٢ حُٜٔٔخص رظ٘ل٤ٌ ه٤خٜٓخ ٖٓ ٝحُظؤًي حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٩ىحٍس أػٔخٍ ٝطوي٣َ طو٤٤ْ آٌخٕ ٝطؼ٢٘      

 طوخ٣ٍَ رظوي٣ْ ًُٝي رخُٔئٓٔش، حُٔٞظل٤ٖ رو٤ش هزَ ٖٓ ريهش رخ٧ػٔخٍ حُو٤خّ ٟٔخٕ ٗؤٜٗخ ٖٓ

 .ط٘ل٤ٌٛخ ك٢ ٗـخػظْٜ ٝٓيٟ ح٧ػٔخٍ ٗظخثؾ ػٖ ى٣ٍٝش

 

 

                                                             
، أطروحة دكتوراه فً محاسبة مالٌة وبنوك، جامعة حسٌبة بن بوعلً دور مبادئ الحوكمة فً تفعٌل الأداء المالً لشركات التأمٌن نبٌل قبلً،  1

 .74، ص 2017الشلف، 
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 ٚعٛك إٌظُ اٌّؾبٍج١خ 4.1.3      

 ك٢ حُٔٔظويٓش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔخى٣ش حُؼ٘خَٛ ٖٓ ٓـٔٞػش ػٖ ػزخٍس ٛٞ حُٔلخٓز٢ حُ٘ظخّ      

 أػٔخٍ رٌخكش ٣ٜظْ ٗظخّ ٝٛٞ حٌُخِٓش، حُٔلخٓز٤ش حُيٍٝس ٝاٗـخُ ٝط٘ظ٤ْ حُٔلخٓز٢ حُؼَٔ ط٘ل٤ٌ

 هٞحثْ ٌَٗ ك٢ حُو٤ٔش حُٔؼِٞٓخص ٝط٤َٛٞ ٝطو٣ِٖ ٝٓؼخُـش ٝطز٣ٞذ ٝط٤ٜ٘ق ٝطٔـ٤َ ؿٔغ

 ك٢ ح٫هظٜخى٣ش ح٧كيحع كٍٞ حُٔ٘خٓزش، حُوَحٍحص حطوخً رـ٤ش حُٜٔخُق أٛلخد ا٠ُ ٓخ٤ُش

 حطوخً ٓٔخػيطْٜ ك٢ أؿَ ٖٓ ٜٓ٘خ حُٔٔظل٤يس ح١٧َحف ا٠ُ ٝحُٔٔظوزَ، ٝحُلخَٟ حُٔخ٢ٟ

 .حُوَحٍ

 أهاء الأكاء اٌّبٌٟ ث١ٓ الأؽواف اٌّزفبػٍخ فٟ اٌزٕظ١ُ 2.3     

٨ُىحء حُٔخ٢ُ أٍحء ٓوظِلش، كبىحٍس حُٔئٓٔش طٔؼ٠ ٗلٞ ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُزوخء ٝحُٔٔخْٛ       

٣ٔؼ٠ ُظؼظ٤ْ ػَٝطٚ، ٝحُٔٞظق ٣ٜيف ا٠ُ ٍكغ ح٧ؿٍٞ ٝحُلٞحكِ، ٝحُـٜخُ حُل٢ٌٓٞ ٣ٜيف 

ا٠ُ ٍكغ ك٤ِٜش ح٠َُحثذ، أٓخ حُٔـظٔغ ٣٘ظظَ حَُهخء ح٫هظٜخى١ ٍٝكخ٤ٛش ح٧كَحى ٝطلو٤ن 

 .حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش، كٌَ ١َف ٣لَٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون ُٚ ٍؿزخطٚ ٝحكظ٤خؿخطٚ

 الأكاء اٌّبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الإكاهح 1.2.3      

      ػ٘ي ه٤خّ اىحٍس حُٔئٓٔش رظؤى٣ش ٝظ٤لظٜخ كخُٜيف ٖٓ ٍٝحء ًُي ٛٞ طلو٤ن حُوط٢ 

ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طظٔخ٠ٗ ٜٝٓخُق ح١٧َحف ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُٔئٓٔش، ك٤غ ٣ٔؼ٠ ًَ 

١َف ك٢ حُٔئٓٔش ا٠ُ طلو٤ن أٛيحكٚ، كيٍٝ اىحٍس حُٔئٓٔش ٣ـٔغ ٓوظِق ح١٧َحف 

رخهظ٬ف أٛيحكْٜ، ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ْٜ٘ ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس، ٧ٕ أٛيحف ح١٧َحف ٣ٌٖٔ إٔ 

 .طٌٕٞ ٓ٘ٔـٔش أٝ ٓظؼخٍٟش

      ٣ٝؼَف ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح٩ىحٍس ػ٠ِ أٗٚ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ط٤ُٞي ح٧ٍرخف 

ٝط٤ٌَ٘ حُؼَٝس ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٝٛٔخ ٓيٟ هيٍس ح٧َٛ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ط٤ُٞي 

حُٔز٤ؼخص ٝٓيٟ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ط٤ُٞي ح٧ٍرخف، ًٔخ ٣ؼظٔي ًُي ػٖ ٓؼيٍ ىٍٝحص ح٧َٛ 

 .ح٫هظٜخى١ ٝٛخٖٓ حَُرق

 الأكاء اٌّبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّلان 2.2.3      

      ٣ؼظزَ ح٬ُٔى ٖٓ أْٛ ح١٧َحف حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش، أ١ أٛلخد حُِٜٔلش حَُث٤ٔ٤ش 

ك٢ حٓظَٔحٍ ٝروخء حُٔئٓٔش، ٌُٜٝح طظلن ح٧ٛيحف ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝح٬ُٔى، ٝرخػظزخٍ إٔ ح٩ىحٍس 

طظوٌ ٝطظز٠٘ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٜٔٔش ك٢ ك٤خس حُٔئٓٔش، ٌٝٛٙ حُوَحٍحص طئػَ ك٢ ٜٓخُق 

 .ح٬ُٔى، ٝرخُظخ٢ُ ٣َٟ ح٬ُٔى إٔ طظوٌ حُوَحٍحص ٓغ َٓحػخس كٔخ٣ش أ٬ًْٜٓ
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      ٣ٝؼظزَ حُٔٔخٕٛٔٞ ٬ًٓخ رويٍ ٓٔخٛٔظْٜ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ، أٓخ حُٜيف حُٜ٘خث٢ ٬ُِٔى ٛٞ 

طؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِْٜٔ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طؼظ٤ْ ػَٝطْٜ، ٝٛٞ حُٔؼ٤خٍ ح٧ٗٔذ ُو٤خّ ح٧ىحء 

حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ح٬ُٔى، ٝرخُظخ٢ُ ًِٔخ حٛظٔض ح٩ىحٍس ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف 

ًِٔخ ًٔزض ٍٟخء ح٬ُٔى، ٧ٕ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٣ظُٞي ُيٟ ح٩ىحٍس حَُؿزش ك٢ ٣ُخىس 

حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ ُوِن طلل٤ِحص ٖٓ ٗؤٜٗخ ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔ٘خٛذ حُٔخ٤ٓش، كٌٜح 

حُوَحٍ ك٢ ؿ٤َ ٛخُق ح٬ُٔى، ٣ٝلَٝ إٔ طٌٕٞ ح٩ىحٍس ٤ًِٝش ػٖ ح٬ُٔى ك٢ ط٤٤َٔ ٗئٕٝ 

حًَُ٘ش، أ٫ ٝٛٞ طؼظ٤ْ ه٤ٔش حًَُ٘ش؛ ٝك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ح٬ُٔى ٧ٛيحكْٜ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌِق 

٤ًَٝ ٣٘ٞد ػْٜ٘ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ أؿَحْٟٜ، كظ٠ ُٝٞ حٓظِِّ ح٧َٓ رؼَٝ حُظٌخ٤ُق 

 .ح٩ٟخك٤ش، حُظ٢ طؼَف كي٣ؼخ رظٌِلش حًُٞخُش ُلوٞم ح٤ٌُِٔش

  الأكاء اٌّبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّموػ3.2.3ْٛ     

      ط٘يٍؽ كجش حُٔوَٟٕٞ ٟٖٔ ٬ٓى ٍأّ ٓخٍ حُٔئٓٔش، ٝرخُظخ٢ُ ػ٬هش ح٩ىحٍس 

رخُٔو٤َٟٖ ٓؼَ ػ٬هش ح٬ُٔى رخ٩ىحٍس، ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼخٍٝ ٜٓخُق ح٬ُٔى ٓغ ٜٓخُق 

حُٔو٤َٟٖ، كٌٜح ح٧َٓ ٣ِ٣ي طؼو٤يحص ػ٘يٓخ ط٘لخُ ح٩ىحٍس ا٠ُ ١َف ىٕٝ ح٥هَ، ُويٓش 

ٜٓخُق ح٬ُٔى، ًَٝى كؼَ ٖٓ هزَ حُٔو٤َٟٖ، ٝح٣ٌُٖ ٣ٔؼٞح ىحثٔخ ُظٞك٤َ كٔخ٣ش ٧ٗلْٜٔ 

 .ٓوخرَ طٌِلش طؼَف رظٌِلش حًُٞخُش ٬ُهظَحٝ

 الأكاء اٌّبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ 4.2.3      

      ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش إٔ طظـخَٛ حُٔل٢٤ ٝحُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ طـخَٛ ه٬ٍ كظَس 

ر٘خء حُظٞهؼخص ٝحُزَحٓؾ حُٔٔظوز٤ِش، ٌٝٛح ىٍٝ ح٩ىحٍس حُظ٢ ط٘ٔن ر٤ٖ ح١٧َحف ىٕٝ ح٩هٜخء، 

ٝػ٠ِ ح٩ىحٍس ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍى حُٔئٓٔش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ طلو٤ن أه٠ٜ ػخثي 

ٌٖٓٔ، ٝرخُظخ٢ُ ٗٔٞ حُل٤ِٜش ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ طوٜٚ ك٢ ط٣َٞٔ ح٩ٗلخم ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص 

ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٍكخ٤ٛش حُٔـظٔغ، ُِٝٔئٓٔش ىٍٝ ك٢ ٍكغ أٝ طول٤ٞ ح٩ٗلخم 

ح٣َ٠ُز٢، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣طخُذ ح٬ُٔى رخ٫هظٜخى ك٢ ح٣َ٠ُزش ػٖ ٣َ١ن ٓوظِق ح٤ُٔخٓخص 

 .حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ًُي
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 الأكاء اٌّبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼّبي 5.2.3      

      ٣ٔؼَ حُؼٔخٍ حُطخهْ حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣َٜٔ ػ٠ِ ٤ٍَٓٝس حُٔئٓٔش، ٌُٜٝٙ حُلجش ىٍٝ أٓخ٢ٓ 

ك٢ حُٔئٓٔش ٗظَح ُِٔـٜٞىحص حُل٣ٌَش ٝحُؼ٤ِ٠ش حُٔزٌُٝش، ٓوخرَ أؿَس، ٌٝٛٙ حُلجش طٔؼ٠ 

ىحثٔخ ا٠ُ طؼظ٤ْ ٓيحهِْٜ ٝػَٝحطْٜ ُوخء حُٔـٜٞىحص، ُِزوخء ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢ حُؼَٔ، ًٔخ 

طٔؼ٠ ٌٛٙ حُلجش ا٠ُ طو٤ٜٚ ؿِء ٖٓ ػَٝحص حُٔئٓٔش ُويٓش ٜٓخُلْٜ، ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ 

ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ كٔخد ٜٓخُق ح٬ُٔى، كوي ٣زيٝ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ 

٣ٜيى ٣ٝظؼخٍٝ ٓغ ٜٓخُق ح٬ُٔى، ا٫ أٗٚ ك٢ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي ط٘ؼٌْ ػ٘ٚ أػخٍ 

 .ا٣ـخر٤ش طظٔؼَ ك٢ طلل٤ِ حُؼٔخٍ ٖٓ ؿٜش ٝػ٠ِ ػَٝس ح٬ُٔى ٖٓ ؿٜش أهَٟ

 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ الأكاء اٌّبٌٟ 3.3      

 ىحه٤ِش ػٞحَٓ ا٠ُ ح٫هظٜخى٣ش ُِٔئٓٔش حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ك٢ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ طٜ٘ق      

 .حُوخٍؿ٢ ح٫هظٜخى١ رخُٔل٢٤ طظؼِن هخٍؿ٤ش ٝأهَٟ

 اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ 1.3.3      

1 :ك٢ حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ك٢ حُٔئػَس حُيحه٤ِش حُؼٞحَٓ أْٛ طظِوٚ      
 

 ّٟػ٠ِ حُِٔطش ُي٣ٚ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ٖٓ ٣ليى ح١ٌُ حُؼخّ ح١٩خٍ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ ،ٖٓ ٖٓٝ 

 حَُٔحًِ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ٣ظًَذ ًُي ػ٠ِ كٜٞ ٖٓ، أٓخّ ٓٔئٍٝ حُظ٘ظ٤ْ ك٢

 ح٫طٜخٍ، هط١ٞ ا٠٣خف ٓغ حُٔليىس ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُِٔطخص ًحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُٞكيحص

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ٣ظ٠ٖٔ ك٤غ ، حَُٔحًِ طِي ٗخؿ٢ِ ح٧كَحى ر٤ٖ حُؼ٬هخص ٝحطـخٛخص

 ك٢ ح٩ىح٣ٍش حُٔٔظ٣ٞخص ػيى ٛٞ حَُأ٢ٓ ٝحُظٔخ٣ِ حًَُ٘خص، ك٢ ح٩ىح٣ٍش حٌُؼخكش

 ٝح٫ٗظ٘خٍ حُؼَٔ طو٤ْٔ ػٖ ٗظـض حُظ٢ حُٜٔخّ ػيى كٜٞ ح٧كو٢ حُظٔخ٣ِ ٝأٓخ حًَُ٘خص

 ٖٓ حًَُ٘خص أىحء ػ٠ِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ٣ٝئػَ .ٝحُٔٞظل٤ٖ حُلَٝع ػيى ٖٓ حُــَحك٢

 حُظ٢ ٝحُ٘٘خ١خص ح٧ػٔخٍ طلي٣ي ١َم ػٖ ر٘ـخف حُوط٢ ط٘ل٤ٌ ك٢ حُٔٔخػيس ه٬ٍ

 ح٧ىٝحٍ طلي٣ي ط٤َٜٔ ا٠ُ رخ٩ٟخكش ُٜخ حُٔٞحٍى طو٤ٜٚ ػْ ٖٝٓ رٜخ، حُو٤خّ ٣٘زـ٢

 طَٜٔ حُظ٢ حُٔٞحٛلخص ٟٖٔ حُوَحٍحص حطوخً ك٢ ٝحُٔٔخػيس حًَُ٘خص ك٢ ٨ُكَحى

 كخػ٤ِش؛ رؤًؼَ حُوَحٍ حطوخً حًَُ٘خص ٩ىحٍس

 ّٟك٢ حُؼَٔ ُز٤جش حُٔوظِلش حُوٜخثٚ ػٖ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم ٣ؼزَ: إٌّبؿ اٌزٕظ١ 

 رخُؼخ٤ِٖٓ، حُوخٛش حُلخؿخص ٣ِٓٝؾ ح٢َُٔٓ حُظ٘ظ٤ْ ؿٞحٗذ طَ٘ٔ ٝحُظ٢ حُظ٘ظ٤ْ

                                                             
 .48، ص مرجع سبق ذكره محمد محمود الخطٌب،  1



119   المقاربة النظرٌة للأداء المالً                                                                                       :  الفصل الثانً
 

 

 ٝؿ٤َٛخ حُـٔخػخص ِٝٓٞى حُٔخثيس، ح٩َٗحف ٝأٗٔخ١ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ح٫طٜخ٫ص ١ٝز٤ؼش

 أكَحى رٞحٓطش ٓزخَٗ ؿ٤َ أٝ ٓزخَٗ رٌَ٘ اىٍحًٜخ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼٞحَٓ ٖٓ

 ًُي إٔ ٫ٝٗي ًٌَ، حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُِٔٞى ٝػ٠ِ ح٧كَحى ِٓٞى ػ٠ِ ٣ئػَ ٓٔخ حُظ٘ظ٤ْ،

 ٝحَُٟخ ٝحٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؽ ك٢ حُلؼخ٤ُش طلو٤ن ك٢ حُظ٘ظ٤ْ آٌخ٤ٗش ػ٠ِ ٣ٝئػَ ٣ظيحهَ ًِٚ

 ا٣ـخر٤ش رٍٜٞس ح٧ىحء ٬ٓٓش ػ٠ِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم ٣وّٞ ٝحُظ٤ٌق، ك٤غ حُٞظ٤ل٢

 َُْٓ حُوَحٍحص ُٔظو١ٌ ٓؼِٞٓخص ٝاػطخء ٝحُٔخ٤ُش، ح٩ىح٣ٍش حُ٘خك٤ظ٤ٖ ٖٓ ًٝلخءطٚ

 ك٢ طَٜكْٜ ك٢ ح٧ىحء ُٔؼخ٤٣َ ح٩ىح٤٣ٍٖ ططز٤ن ٓيٟ ػ٠ِ ٝحُظؼَف ٨ُىحء ٍٛٞس

 حًَُ٘ش؛ أٓٞحٍ

 ُِو٤خّ حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٓظؼٔخٍ ٜٗخأ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طؼَف: اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ٓؼط٤خص ٌَٗ ك٢ ٓٞحء حُٔؼِٞٓخص، ٝا٣ٜخٍ ٝحٓظَؿخع ٝطو٣ِٖ ٝٗوَ ٝٓؼخُـش رـٔغ

 ح٧ٗٞحع، ٖٓ ػيى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٍٛٞس، ٣ٝ٘يٍؽ طلض أٝ ٛٞص ٗٚ، ٍه٤ٔش،

 ٣طِزٜخ حُٔٔظِٜي، حُظ٢ ُِٔٞحٛلخص ٝكوخ ٝطٌٕٞ حُطِذ كٔذ ح٩ٗظخؽ ًظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 حُيكؼخص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫ٓظَٔح٣ٍش، رٔزيأ طِظِّ حُظ٢ حُٔٔظَٔ ح٩ٗظخؽ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٝحُٔ٘ٔـٔش أػٔخُٜخ ُطز٤ؼش حُٔ٘خٓزش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗٞع طلي٣ي حًَُ٘خص حٌُز٤َس؛ ٝػ٠ِ

 ٝحُظ٢ حًَُ٘خص طٞحؿٚ حُظ٢ حُظلي٣خص أرَُ ٖٓ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٔزذ ًُٝي أٛيحكٜخ، ٓغ

ٝطط٣َٞٙ رٜيف  أىحثٜخ ٝطؼي٣َرٜخ ٝحٓظ٤ؼخ ٓؼٜخ حُظ٤ٌق ٖٓ حًَُ٘خص ٌُٜٙ ٫ري

طـط٢  ٜٗخ٧ ح٧ىحء ٤ُٞٔٗش ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطؼَٔ ٝح٧ىحء، حُظو٤٘ش ر٤ٖ حُٔٞحءٓش

 رخ٩ٟخكش ٝحُظ٣ٞ٘غ ٝحُٔوخ١َس حُظٌخ٤ُق ٝهلٞ حُظ٘خك٤ٔش حُويٍحص ٖٓ ٓظؼيىس ؿٞحٗذ

 ٝحُلٜش حُٔٞه٤ش؛ ح٧ٍرخف ٣ُخىس ا٠ُ

 ًُز٤َس أٝ ٓظٞٓطش أٝ ٛـ٤َس ًَٗخص ا٠ُ حًَُ٘خص ط٤ٜ٘ق رخُلـْ ٣وٜي: اٌؾغ 

 اؿٔخ٢ُ أٝ حُٔٞؿٞىحص اؿٔخ٢ُ :ٜٓ٘خ حًَُ٘ش ُلـْ ٓوخ٤٣ْ ػيس ٣ٞؿي ك٤غ حُلـْ

 ح٧ىحء ػ٠ِ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ ٖٓ حُلـْ ٣ٝؼظزَ حُيكظ٣َش؛ حُو٤ٔش اؿٔخ٢ُ أٝ حُٔز٤ؼخص،

 حُلـْ ر٣ِخىس إٔ ك٤غ حًَُ٘خص، ٧ىحء ػخثوخ حُلـْ ٣ٌَ٘ كوي ِٓزخ ًَُِ٘خص حُٔخ٢ُ

 ٖٓ ٝا٣ـخرخ كؼخ٤ُش، أهَ أىحإٛخ ٣ٜزق ٝٓ٘ٚ طؼو٤يح أًؼَ طٜزق حًَُ٘ش اىحٍس ػ٤ِٔش كبٕ

 ٝكظ٠ رخًَُ٘ش، حُٜٔظ٤ٖٔ حُٔخ٤٤ُٖ حُٔل٤ِِٖ ػيى ٣ِىحى حًَُ٘ش كـْ ُحى ًِٔخ أٗٚ ك٤غ

 كـْ ر٣ِخىس ٣وَ حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ ك٢ حُٞحٍىس حُٞحكيس ُِٞكيس حُٔؼِٞٓش ٓؼَ إٔ

 .حًَُ٘خص
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 اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ 2.3.3      

 طلٌٔٚ ٗطخم ػٖ طوَؽ حُظ٢ أ١ حُوخٍؿ٤ش حُؼٞحَٓ ٖٓ ٓـٔٞػش حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ك٢ ٣ئػَ      

 حُؼٞحَٓ أْٛ طظٔؼَ ٝػٔٞٓخ حُن، ...ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ح٫هظٜخى٣ش ًخ٧ٟٝخع

:حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ك٢ حُٔئػَس حُوخٍؿ٤ش
1
 

 ك٤غ ح٫هظٜخى٣ش، حُِٔغ أٓٞحم طؤهٌٛخ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ح٧ٌٗخٍ ٖٓ حُؼي٣ي ٣ٞؿي: اٌَٛق 

 طلو٤ن أؿَ ٖٓ ربطزخػٚ حُٔئٓٔش طوّٞ ح١ٌُ ٝحُِٔٞى حُٔٞم ٤ٌَٛ ػ٠ِ ًُي ٣ؼظٔي

 هخ٢ٗٞٗ ٗخك٤ش ٖٓ حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ك٢ حُٔٞم ٣ئػَٝ ح٧ٍرخف، طؼظ٤ْ ٝٛٞ ح٧ٓخ٢ٓ ٛيكٜخ

 رخ٣ـخر٤ش ٤ٓئػَ ًُي ٕاف حُطِذ ًٝؼَس رخ٫ٗظؼخٕ حُٔٞم ط٤ِٔ كبٕ ٝحُطِذ حُؼَٝ

 ؛حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ك٢ طَحؿغ ك٬٘ٔكع حُؼ٤ٌٔش حُلخُش ك٢ أٓخ حُٔخ٢ُ، ح٧ىحء ػ٠ِ

 حُٔئٓٔش ك٢ حُٔخ٢ُ ٨ُىحء رخُ٘ٔزش كي٣ٖ ًٝ ٬ٓف حُٔ٘خكٔش طؼظزَ: إٌّبفَخ 

 حُٔ٘خكٔش طيحػ٤خص حُٔئٓٔش طٞحؿٚ ػ٘يٓخ ُظؼ٣ِِٙ حُٔللِ طؼظزَ هي كَ٘حٛخ ح٫هظٜخى٣ش،

 ٌٛٙ ُظٞحًذ حُٔخ٢ُ أىحءٛخ ٣َ١ن ػٖ حُٔخ٢ُ ٟٝٝؼٜخ ٍٛٞطٜخ ُظل٤ٖٔ ؿخٛيس كظلخٍٝ

 طٔظط٤غ ٫ٝ حُظيحػ٤خص ٌُٜٙ أ٬ٛ حُٔئٓٔش طٌٖ ُْ ٕاف أهَٟ ؿٜش ٖٓ أٓخ حُظيحػ٤خص،

 ؛٣ٔٞء حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ٝرخُظخ٢ُ ٣ظيٍٛٞ حُٔخ٢ُ ٟٝؼٜخ ٕاف حُٔ٘خكٔش ٓٞحؿٜش

 ٓٞحء حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ػ٠ِ طئػَ هي حُؼخٓش ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٟٝخع إ: الأٚػبع الالزظبك٠خ 

 كخ٫ص أٝ ح٫هظٜخى٣ش، ح٧ُٓخص ك٢ ٓؼ٬ ك٘ـيٛخ حُؼٌْ، ػ٠ِ أٝ ِٓز٤ش رط٣َوش

 ىػْ أٝ ح٢ٌُِ حُطِذ حٍطلخع كخُش ك٢ أٓخ حُٔخ٢ُ، ح٧ىحء ػ٠ِ رخُِٔذ طئػَ حُظ٠وْ

 .حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ػ٠ِ رخ٣ـخر٤ش ٣ئػَ هي ٓخ ٩ٗظخؽ حُيُٝش

 ك٢ حُوخٍؿ٤ش أٝ ٜٓ٘خ حُيحه٤ِش ٓٞحء حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ك٢ حُٔئػَ حُؼٞحَٓ ط٤ٟٞق ٣ٌٖٝٔ      

 :حُظخ٢ُ حٌَُ٘
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 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ الأكاء اٌّبٌٟ(: 2-2)اٌشىً هلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .137 ٙ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ح٤ُٔي، ػزي كٖٔ ٗخظْ :اٌّظله

 :الأكاء اٌّبٌٟ

 حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش؛. 1

 حَُرل٤ش؛. 2

 حُ٘ٔٞ؛. 3

 .حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش. 4

 :اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ

 حُظ٤ِٔ؛. 1

 حٌُِلش حُٔول٠ش؛. 2

 .ح٫ٓظـخرش ح٣َُٔؼش. 3

 

 :ِشبهوخ اٌشووخ

 حُويٍس ح٤ُِٔٔس؛. 1

 هٞس حُٔٞم؛. 2

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ًَُِ٘ش؛. 3

 حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔظٞحُٗش؛. 4

 .حُِٔح٣خ حُؼخ٤ُٔش. 5

 

 :١٘ىً إٌّبفَخ

 حُٔ٘خكٔش؛. 1

 حُيحهِٕٞ حُـيى؛. 2

 حُزيحثَ؛. 3

 حُؼ٬ٔء؛. 4

 .حُٔـِٜٕٝ. 5

 

 :رٕف١ن اٌؼ١ٍّخ

 طط٣َٞ حُٔ٘ظؾ؛. 1

 اىحٍس حُطِذ؛. 2

 .اٗـخُ ح٧َٓ. 3

 

 :اٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ

 حُو٤خىس؛. 1

 حُظؼِْ؛. 2

 .ح٫ٓظـخرش ُِٔظـ٤َحص. 3
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 ح٧هَٟ حُٔظـ٤َحص ٓـٔٞع أٓخّ حُٜيحٍس ٣لظَ حُٔخ٢ُ ح٧ىحء إٔ ٬٣كع حٌَُ٘ ٖٓ      

 حُظ٤ِٔ ٗلٞ حُٔخ٢ُ ح٧ىحء ٝطؼ٣ِِ ىػْ ك٢ ر٤ٜ٘خ ك٤ٔخ ح٧ه٤َس ٌٛٙ طٔخْٛ ك٤غ ُِٔئٓٔش،

 .ح٧ٛيحف طلو٤ن ٝرخُظخ٢ُ

 ٔظبَ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

      ُٔؼَكش حٍُٜٞس حُلو٤و٤ش ٨ُىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش ٝطز٤خٕ ٓٔظٟٞ حُ٘ـخف أٝ حُلَ٘ ػ٤ِٜخ 

إٔ طَٔ أ٫ٝ رخُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٖٝٓ ػْ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ك٤غ أؿٔغ ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ إٔ 

طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ، ٣ٝؼي ٌٛح ح٧ه٤َ ٖٓ أكي ح٧ىٝحص حُٜٔٔش 

ُيٍحٓش حُز٤خٗخص حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝرٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طوي٣ْ حُويٓش ح٬ُُٓش ُـٜخص ػيس، 

ًٔخ طؼي حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش أكي حُٞٓخثَ حَُث٤ٔ٤ش ُِظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ طو٤٤ْ 

ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص، ػْ ىٍحٓش حُ٘ظخثؾ ٝطل٤َٔٛخ ٝطلي٣ي ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ 

ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش حُٔظزؼش رخُٔئٓٔش، ٌٝٛح ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ ك٢ ٟٞء اٗـخُحص 

 .حُٔخ٢ٟ

 ِفَٙٛ ٔظبَ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ .1

٢ٌُ طوق أ١ اىحٍس ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝػ٠ِ حُلَٙ حُٔظخكش ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢       

٣ٌٖٔ إٔ طٞحؿٜٜخ ًخٕ ٫ري ُٜخ ٖٓ طو٤٤ْ أىحءٛخ ٝهخٛش ح٧ىحء حُٔخ٢ُ رخػظزخٍٙ ٣ِٝى ح٩ىحٍس 

 .رٔؼِٞٓخص ُٔي حُؼـَحص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طظَٜ ٓٔظوز٬

 رؼو٠ف رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ 1.1

٣وٜي رظو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ رظوي٣ْ كٌٔخ ًٝ ه٤ٔش ػٖ اىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔخى٣ش       

حُٔظخكش ٩ىحٍس حُٔئٓٔش، ٝرخُط٣َوش حُظ٢ ط٘زغ ٍؿزخص أ١َحكٜخ حُٔوظِلش، ٣ٝؼظزَ طو٤٤ْ ح٧ىحء 

حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش ه٤خٓخ ُِ٘ظخثؾ حُٔلووش أٝ حُٔ٘ظظَس ك٢ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ِٓلخ ُظلي٣ي ٓخ 

٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ ٖٝٓ ػْ ٓيٟ طلو٤ن ح٧ٛيحف ُٔؼَكش ٓٔظٟٞ حُلؼخ٤ُش، ٝطلي٣ي ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش 

.ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ٓٔخ ٣ٔٔق رخُلٌْ ػ٠ِ ىٍؿش حٌُلخءس
1
 

 

 

                                                             
 .41، ص قراءة فً الأداء المالً والقٌمة فً المؤسسة الاقتصادٌة، مرجع سبق ذكره دادان عبد الغانً،  1
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      ٣ٝؼَف أ٠٣خ ػ٠ِ أٗٚ ٓيٟ طلو٤ن حُويٍس ح٩ٍحى٣ش ٝحٌُٔز٤ش ك٢ حُٔئٓٔش، ك٤غ إٔ 

ح٠ُٝ٧ طؼ٢٘ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ط٤ُٞي ا٣َحىحص ٓٞحء ٖٓ أٗ٘طظٜخ حُـخ٣ٍش أٝ حَُأٓٔخ٤ُش أٝ 

ح٫ٓظؼ٘خث٤ش، ر٤٘ٔخ طؼ٢٘ حُؼخ٤ٗش هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن كخثٞ ٖٓ أٗ٘طظٜخ ٖٓ أؿَ ٌٓخكجش 

ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ ٝكوخ ُِ٘ظ٣َش حُلي٣ؼش، ٝحُزؼٞ ٣ؼَكٚ رٔيٟ طٔظغ ٝطلو٤ن حُٔئٓٔش ُٜخٖٓ 

.أٓخٕ ٣ِ٣َ ػٜ٘خ حُؼَٔ حُٔخ٢ُ
1
 

      ٖٝٓ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش طْ حُظَٞٛ ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ طٜيف أٓخٓخ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ 

ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص، ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش حُٔؼٞهخص ٝح٫ٗلَحكخص ٝٓظخَٛ ح٠ُؼق حُظ٢ 

طٔلَ ػٜ٘خ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، ٝٓؼَكش أٓزخرٜخ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُطَم حٌُل٤ِش رؼ٬ؿٜخ ُٔ٘غ 

 .كيٝػٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ

  أ١ّ٘خ رم١١ُ الأكاء اٌّب2.1ٌٟ     

      طلظ٠ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص ٤ٔٛ٧ش هخٛش، ٗظَح ٤ٔٛ٧ش ح٧ىحء 

حُٔخ٢ُ ٖٓ ؿٜش، ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝىٍٝٛخ ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، ٝك٤ٔخ 

:٢ِ٣ أ٤ٔٛش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ
2
 

  ٣ز٤ٖ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓخ طْ حُظوط٢٤ ُٚ ٖٓ أٛيحف، ًُٝي

ٖٓ ه٬ٍ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ حُٔظلووش أٝ حُلؼ٤ِش ٓغ حُٔٔظٜيف ٜٓ٘خ أٝ ٓغ ٓخ طْ حُظوط٢٤ 

ُٚ، ٝحٌُ٘ق ػٖ ح٫ٗلَحكخص ٝحهظَحف ٝطوي٣ْ حُٔؼخُـخص ح٬ُُٓش ُٜخ ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ 

 أىحء حُٔئٓٔش حُٔخ٢ُ؛

  ٣ٔخػي طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔليىس ك٢ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ

 ٝح٤ُِٔح٤ٗخص؛

  ٣ٔخػي طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حُ٘ٔٞ أٝ حُظطٍٞ ح١ٌُ كووظٚ حُٔئٓٔش ك٢

أىحثٜخ، َٝٛ ٢ٛ ط٤َٔ ٗلٞ حُظطٍٞ ٝحُ٘ٔٞ أٝ حُؼٌْ، ٣ٝظْ ًُي رٔوخٍٗش حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش 

 ٧ىحء حُٔئٓٔش ٤ُ٘ٓخ أٝ ٌٓخ٤ٗخ ٓوخٍٗش رخُٔئٓٔخص حُٔٔخػِش ح٧هَٟ؛

  ٣ٟٞق طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًلخءس طو٤ٜٚ ٝحٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش طلض

 طَٜف حُٔئٓٔش؛

  ٣ٔخػي طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ طلي٣ي حُظل٤ٔ٘خص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش

 ٩كيحػٜخ ُظط٣َٞ أىحثٜخ حُٔخ٢ُ؛

                                                             
 . 34 ص قٌاس وتقٌٌم الأداء المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة، مرجع سبق ذكره، دادان عبد الغانً،  1
 أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر، أثر تطبٌق معاٌٌر التقارٌر المالٌة على تقٌٌم الأداء المالً فً المؤسسات الجزائرٌة، محمد رمزي جودي،  2

 .93، ص 2015جامعة محمد خٌضر، بسكرة، 
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  ٣ٌ٘ق طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ػٖ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حُؼٞحثي رؤهَ حُظٌخ٤ُق، ٝحُظوِٚ ٖٓ 

ػٞحَٓ حُٜيٍ ٝح٤٠ُخع ك٢ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُٔخٍ، ٓٔخ ٣ؼٞى ػ٠ِ ح٫هظٜخى ٝحُٔـظٔغ 

 .رخُلخثيس

 أ٘لاف رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ 3.1

:      طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ أىحثٜخ حُٔخ٢ُ ا٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ ح٧ٛيحف ٜٓ٘خ
1
 

 ٌٟٛيف طٔؼ٠ حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش ا٠ُ طلو٤وٚ ٧ٗٚ ٣ْٔ رخٓظوَحٍ : اٌزٛاىْ اٌّب ٞٛٝ

حُٔئٓٔش حُٔخ٢ُ ٝٛٞ ٣ٔؼَ ك٢ ُلظش ٓؼ٤٘ش حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض ٝح٧ٓٞحٍ 

حُيحثٔش حُظ٢ طٔٔق رخ٫كظلخظ رٚ ػزَ حُلظَس حُٔخ٤ُش، ٣ٝٔظٞؿذ ًُي حُظؼخىٍ ر٤ٖ 

حُٔيكٞػخص ٝحُظل٬٤ٜص أٝ رٜلش ػخٓش ر٤ٖ حٓظويحٓخص ح٧ٓٞحٍ ٜٝٓخىٍٛخ، ٝٓ٘ٚ 

كبٕ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ـذ إٔ طٍٔٞ ػٖ ٣َ١ن ح٧ٓٞحٍ 

حُيحثٔش ٌٝٛح ٠٣ٖٔ ػيّ حُِـٞء ا٠ُ طل٣َٞ ؿِء ٓ٘ٚ ا٠ُ ٤ُٓٞش ُٔٞحؿٜش ٓوظِق 

ح٫ُظِحٓخص، ٝطلو٤ن طـط٤ش ح٧ٓٞحٍ حُيحثٔش ٨ٍُٛٞ حُؼخرظش، ٣ٔظٞؿذ حُظؼخىٍ ر٤ٖ 

 حُٔوزٟٞخص ٝحُٔيكٞػخص؛

 ٣ؼظزَ ٗٔٞ حُٔئٓٔش ػخَٓ أٓخ٢ٓ ٖٓ ػٞحَٓ طؼظ٤ْ ه٤ٔظٜخ ٌُٜٝح كبٕ :ّٔٛ اٌّئٍَخ 

هَحٍحص حُ٘ٔٞ طظ٤ِٔ رؤٜٗخ هَحٍحص آظَحط٤ـ٤ش، كخُ٘ٔٞ ٝظ٤لش حٓظ٤َحط٤ـ٤ش ؿي ٛخٓش 

ُِٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛٝ ظخَٛس طؼٌْ ٓيٟ ٗـخف ٝٗـخػش حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُٔظؼِوش 

رـخٗذ حُظطٍٞ، حُظٞٓغ، حُزوخء، ح٫ٓظَٔحٍ، ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُ٘ٔٞ ٝظ٤لش 

حٓظ٤َحط٤ـ٤ش طٌِٜ٘خ ح٤ُٔخٓخص حُٔليىس ُلـْ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٤ٓٝخٓخص ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف، 

٤ٌَٛٝ ٤ٓخٓخص حُظ٣َٞٔ ٝطليى ؿخ٣خص حُ٘ٔٞ ك٢ اٗٔخء حُطخهخص ح٤ٌُِش حُٔظخكش 

 ُِٔئٓٔش؛

 ٣ؼي حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ حُظو٤٤ْ ٛٞ طلي٣ي حَُرل٤ش ٝحَُٔىٝى٣ش :اٌوثؾ١خ ٚاٌّوكٚك٠خ 

ٝطؼظ٤ْ ه٤ٔش حًَُ٘ش ٝػَٝس حُٔٔخْٛ، ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ ٓيٟ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش اىحٍس 

 حًَُ٘ش ك٢ ط٤ُٞي ح٧ٍرخف؛

 ٌٟطو٤ْ ح٤ُُٔٞش رخُ٘ٔزش ًَُِ٘ش هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش  :ا١ٌٌَٛخ ٚرٛاىْ ا١ٌٙىً اٌّب

حُظِحٓخطٜخ ه٤َٜس ح٧ؿَ، أ١ هيٍطٜخ ػ٠ِ طل٣َٞ ح٧ٍٛٞ حُٔظيحُٝش ا٠ُ أٓٞحٍ ٓظخكش 

رَٔػش، ك٘وٚ ح٤ُُٔٞش أٝ ػيّ ًلخ٣ظٜخ ٣وٞى حًَُ٘ش ا٠ُ ػيّ حُٔويٍس ػ٠ِ حُٞكخء أٝ 

 .ٓٞحؿٜش حُظِحٓخطٜخ ٝطؤى٣ش رؼٞ حُٔيكٞػخص

                                                             
 .247، ص2000، دار المرٌخ للنشر، الرٌاض، الأداء المالً لمنظمات الأعمال السعٌد فرحات جمعة،  1
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 لٛاػل ِٚؼب١٠و رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ. 2

 :      طظٔؼَ هٞحػي ٝٓظطِزخص طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٤ٔخ ٢ِ٣

  لٛاػل رم١١ُ الأكاء اٌّب1.2ٌٟ      

      كظ٠ طظْ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء رٍٜٞس ؿ٤يس، ٣ظطِذ ًُي ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ح٧ٓخ٤ٓش 

 :طظٔؼَ ك٢

 رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ رم١١ُ الأكاء ثللخ 1.1.2       

       ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٛيحف حُظ٢ ط٣َي طلو٤وٜخ ٬٣ٝكع إٔ ح٧ٛيحف طوظِق 

ٖٓ كجش ا٠ُ أهَٟ، كخ٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُٔٔظؼَٔ حُٔلظَٔ طوظِق ػٖ ح٧ٛيحف ٣ٔؼ٠ 

ا٤ُٜخ حُز٘ي ح١ٌُ ٣ويّ حُوَٝٝ ُؼ٬ٔثٚ، ٝطوظِق أ٠٣خ ػٖ أٛيحف ح٩ىحٍس ك٢ حًَُ٘خص 

رخهظ٬ف أٗٞحػٜخ، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ طلي٣ي حُٜيف ٖٓ حُظل٤َِ ٖٝٓ ػْ حُظو٤٤ْ ْٜٓ ُِٔلَِ 

حُٔخ٢ُ ُٖٝٔ ًِلٚ رٌٜٙ حُٜٔٔش، ك٤غ ٣ؼظٔي ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظل٤ِ٤ِش ػ٠ِ طلي٣ي ح٧ٛيحف حُٜ٘خث٤ش 

.ٝريهش
1
 

      ًٌُٝي ٣ـذ طلي٣ي ح٧ٛيحف حُٜ٘خث٤ش ٝح٧ٛيحف حَُٔك٤ِش، ك٤غ إٔ ح٧ٛيحف حُٜ٘خث٤ش ٢ٛ 

ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٜيف أ١ هطخع ا٠ُ طلو٤وٜخ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، كخُٜيف حُٜ٘خث٢ ٫ري إٔ 

٣ُٞع ا٠ُ أٛيحف َٓك٤ِش ٖٓ أؿَ ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٝطو٤٤ٔٚ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

ٝحًظ٘خف ح٫ٗلَحكخص كٍٞ كيٝػٜخ، ٝرٌُي ٣ظْ هِن ؿٞ ٖٓ ح١٫ٔج٘خٕ ا٠ُ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ ح٧ىحء 

 .٤َٓٝٙ رخطـخٙ طلو٤ن حُٜيف حُٜ٘خث٢

 ٚػغ ثؤبِظ لأغبى الأػّبي 2.1.2      

      ك٤غ ٣ظْ ك٢ ٟٞء ح٧ٛيحف حُٔليىس ٟٝغ هطش ٓظٌخِٓش ٫ٗـخُ ح٧ػٔخٍ رٌَ٘ طل٢ِ٤ٜ 

ٌَُٝ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص حُ٘٘خ١ ك٢ حًَُ٘ش، طٟٞق ك٤ٜخ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش 

ُٜخ، ٝطلي٣ي ٜٓخىٍٛخ ٤ًٝل٤ش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ 

طظزؼٜخ ك٢ اىحٍس ٝحٓظويحّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى، ١ز٤ؼش ح٩ٗظخؽ، ٤ًل٤ش حُظ٣ٞٔن، ٗٞع حُظو٤٘ش حُٔٔظويٓش 

 .ٝأٓخ٤ُذ اػيحى حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝطي٣ٍزْٜ
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 رؾل٠ل ِؼب١٠و الأكاء 3.1.2     

      ٖٓ أؿَ حُلٌْ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ح٧ىحء طظطِذ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ أٝ ٓوخ٤٣ْ 

ُـَٝ حُٔوخٍٗش ٓغ حُ٘ظخثؾ ٝطلي٣ي ح٫ٗلَحكخص حُٔلووش، ٝطوظِق ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ كٔذ 

 .ح٧ِٓٞد حُٔٔظويّ ك٢ حُظل٤َِ رـَٝ حُلٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء ٝكٔذ هزَس حُٔلَِ ك٢ كي ًحطٚ

 ِؼب١٠و رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ 2.2     

إ حُظَٞٛ ا٠ُ ٍهْ ٓؼ٤ٖ ٫ ٣ؼ٢٘ ٤ٗجخ رخُ٘ٔزش ُِٔلَِ حُٔخ٢ُ ٓخ ُْ طظْ ٓوخٍٗظٚ رـ٤َٙ       

ٖٓ ح٧ٍهخّ ٝحُ٘ٔذ ُٔؼَكش حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش، ك٤غ ٛ٘خى ػيس ٓؼخ٤٣َ ُِٔوخٍٗش ٣ٌٖٔ 

:ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣ٌٖٝٔ حٓظويحٜٓخ ًَٔؿغ، طظٔؼَ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ك٢
1
 

 اٌّؼب١٠و اٌّطٍمخ 1.2.2      

      ٣وٜي رخُٔؼخ٤٣َ حُٔطِوش ه٤ْ أٝ ٓؼي٫ص ٓظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ، ٝٓؼ٠٘ 

آهَ ٣ؼ٢٘ حُٔؼ٤خٍ حُٔطِن ٝؿٞى هخ٤ٛش ٓٔظؤِٛش طؤهٌ ٌَٗ ه٤ٔش ػخرظش ُ٘ٔزش ٓؼ٤٘ش ٓ٘ظًَش 

 .ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ٝطوخّ رٜخ حُظوِزخص حُٞحهؼ٤ش

      ٍٝؿْ حػظٔخى حُٔؼ٤خٍ حُٔطِن ك٢ حُٔوخٍٗش ا٫ أٗٚ ٖٓ ٗخك٤ش ُـٞء حُٔلَِ ا٤ُٚ ٓليٝىس 

ٟٝؼ٤ش ٌُٞٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ا٣ـخى ٛلخص ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ٓئٓٔخص ٓظؼيىس ٖٝٓ هطخػخص ٓوظِلش 

ك٢ ١ز٤ؼظٜخ ٝك٢ ػَٔٛخ حُظ٘ـ٢ِ٤ ٝك٢ كـٜٔخ، ٣ظْ ر٘خء ػ٤ِٔش طلي٣ي ه٤ٔش ٓطِوش ٌُٜٙ حُ٘ٔزش 

 .أٝ طِي، ٌُٜٝح كوي ٟؼق هزُٜٞخ ًٔئَٗ ُِٔوخٍٗش

 اٌّؼب١٠و اٌظٕبػ١خ 2.2.2     

      ٢ٛٝ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٜيٍٛخ ح٫طلخىحص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٜخص 

٧ؿَحٝ حُو٤خّ ٝحُظو٤٤ْ أٝ أًؼَ ٖٓ كَٝع حُٜ٘خػش ٝحُ٘٘خ١، ٢ٛٝ رٌُي أًؼَ هَرخ ا٠ُ 

حُٞحهغ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٔطِوش ٧ٜٗخ طؤهٌ رخ٫ػظزخٍ ٓظطِزخص حُ٘٘خ١ ك٢ ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُٜ٘خػش 

أٝ حُوطخع ح٢ُٜ٘ٔ، ٌُٜٝ٘خ ط٘ظوي ك٢ أٜٗخ طؼط٢ ٓؼخ٤٣َ ٓٞكيس ٌُخكش حُٔئٓٔخص ك٢ ًُي حُوطخع 

 .أٝ حُٜ٘خػش ٫ٝ طؤهٌ رخ٫ػظزخٍ حُوٜخثٚ حُوخٛش رخُٔئٓٔخص رٌَ٘ اٗلَحى١
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 :      ٍٝؿْ أ٤ٔٛش حُٔؼخ٤٣َ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُٔوخٍٗش ا٫ أٗٚ ٣ؤهٌ ػ٤ِٜخ ؿِٔش ٖٓ حُِٔز٤خص ٜٓ٘خ

 ٛؼٞرش طلي٣ي ٝط٤ٜ٘ق حُٜ٘خػخص رٔزذ ط٘ٞع أٗ٘طظٜخ؛ 

  حهظ٬ف ح٧ٓخ٤ُذ حُٔلخٓز٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش هي ٣ئى١ ا٠ُ حهظ٬ف ك٢

 حُ٘ظخثؾ؛

 ٓيٟ ط٘ٞع حُٔ٘ظـخص ٝط٤ًَزش ٌٛح حُظ٘ٞع حُ٘ٔز٤ش؛ 

 حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُِٔئٓٔش؛ 

 أٛيحف حُٔئٓٔخص حُٔوظِلش. 

 اٌّؼب١٠و اٌزبه٠ق١خ 3.2.2      

      ٢ٛٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظوخس ٖٓ كؼخ٤ُخص حُٔئٓٔخص ًحطٜخ ُِٔ٘ٞحص حُٔخروش، ٌُُٝي كبٜٗخ طٔخػي 

ك٢ ه٤خّ ٓيٟ حُظطٍٞ أٝ حُظَحؿغ ح١ٌُ كيع ك٢ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش، ٢ٛٝ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طؤهٌ 

ٝحهغ كخٍ حُٔئٓٔش ١ٝز٤ؼش حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ٖٓ ؿ٤َٛخ، ا٫ أٜٗخ طلَ٘ ك٢ ٓٞحؿٜش 

 .ٓظطِزخص حُٞحهغ حُٔظـيى ٝحُٔظطٍٞ رخٓظَٔحٍ ٝح١ٌُ ٤٘٣َ ا٠ُ ٟٝغ حُٜ٘خػخص حُٔٔخػِش

      ٍٝؿْ أ٤ٔٛش ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٢ حُٔوخٍٗش ا٫ إٔ حٌُِٔ٘ش حُٞك٤يس حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔلَِ حُٔخ٢ُ 

ٛٞ حهظ٬ف حُظطز٤وخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔئٓٔش ػزَ حُِٖٓ، ٝٓؼَ ٌٛح ح٫هظ٬ف 

٣ئى١ ا٠ُ حهظ٬ف ك٢ ه٤ْ حُ٘ٔذ ٝح١ٌُ ٫ ٣ؼٌْ حهظ٬كخ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٝح٤ُٔخٓخص ح٩ىح٣ٍش 

 .ًحطٜخ ٓٔخ ٣ٜؼذ رٔزذ ًُي طو٤٤ْ ح٧ىحء حُيه٤ن ُِٔئٓٔخص

 اٌّؼب١٠و الإكاه٠خ 4.2.2       

       ٢ٛٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٜٔٔٔش ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔئٓٔش ٝحُٔز٤٘ش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُظوي٣َ٣ش 

حُٔٔزوش ٧ٗ٘طش حُٔئٓٔش حُٔوظِلش، ًخُٔز٤ؼخص ٝحُٔ٘ظ٣َخص، ٝح٧ؿٍٞ ٝحُظٌخ٤ُق حُٜ٘خػ٤ش 

ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٣ٞٔو٤ش ٝح٩ىح٣ٍش، ًٌُٝي حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ط٠ؼٜخ ح٩ىحٍس ُ٪٣َحىحص 

 .ٝ ح٧ٍرخف ٝكوَحص حُ٘٘خ١ حُٔوظِلش
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 ِزطٍجبد ٚفطٛاد رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ. 3

 :      طظٔؼَ ٓظطِزخص ٝهطٞحص طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٤ٔخ ٢ِ٣

  ِزطٍجبد الأٍب١ٍخ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأكاء اٌّب1.3ٌٟ      

      طظطِذ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء رؼٞ حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ح٫ٍطوخء ريٍؿش 

حُظو٤٤ْ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُيهش ٝحُٔٞػٞه٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش ك٢ طٜل٤ق 

ح٫ٗلَحكخص ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٫ٍطوخء رخُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص حَُٔؿٞرش ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ 

:حُٔظطِزخص ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣
 1

 

  ػوٚهح ٚعٛك ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٌلأكاء1.1.3     

      ٣ؼظزَ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ ٓلٍٞ حٍطٌخُ ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء، ٝطؼي حُوط٢ ٝح٧ٛيحف 

ٓؼخ٤٣َ ُِظو٤٤ْ ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ حُٔؼخ٤٣َ ٝحٟلش ُِـ٤ٔغ ٫ٝ طلَٔ حُظؤ٣َٝ، ٧ٕ ٟٝٞف 

حُٔؼخ٤٣َ ٣ٔخػي حُلَى ك٢ اٗـخُ أػٔخُٚ، ٝطلي٣ي ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٔطِٞد ٓ٘ٚ، ًٔخ ٣ٔخػي 

 .حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ػ٤ِٔش حَُهخرش ٝحُظو٤٤ْ ر٘خءح ػ٠ِ ح٧ْٓ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس

 رمل٠و اٌٛلذ 2.1.3     

      هزَ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ـذ أ٠٣خ طوي٣َ حُٞهض ح١ٌُ طٔظـَهٚ حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ـِس، ػيى حُؼٔخٍ 

 .ًِٝلظْٜ، ٓوخٍٗش ح٩ٗـخُ حُلخ٢ُ رخ٩ٗـخُ حُٔخ٢ٟ

 رٛف١و اٌؾٛافي 3.1.3     

      طلظخؽ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ا٠ُ كٞحكِ ٓٔخػيس ٌٝٓخكآص ٓز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ ٟٓٞٞػ٤ش، ٫ٝ 

طوظَٜ حُلٞحكِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش كو٢، رَ ٛ٘خى ٓـخ٫ص أهَٟ ػي٣يس ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ 

ُ٘لْ حُـَٝ، كَ٘٘ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ح٧ىحء حُـ٤ي ك٢ هْٔ أٝ رَٗخٓؾ أٝ َٓ٘ٝع ٓؼ٤ٖ ٣ؼط٢ 

 .أكَحىٙ حػظِحُح ٝطوي٣َح ٣ظـخُٝحٕ ٓخ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ػٖ ٣َ١ن حٌُٔخكآص حُٔخى٣ش
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  ػوٚهح رٛافو ٔظبَ ١ٍٍُ ٚفؼبي ٌٍّؼٍِٛبد4.1.3     

      ٣ؼظٔي طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞحكَ حُز٤خٗخص حُظل٤ِ٤ٜش ٝح٤ُِٔٔش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، 

ك٤غ ٣ٔظ٘ي حُٔيٍحء ػ٘ي ٓوخٍٗخطْٜ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ 

طِوٚ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش، ُٖٝ ٣ظلون طو٤٤ْ ح٧ىحء حُـ٤ي ُِٔئٓٔش ا٫ رظٍٞ ٗظخّ ٤ِْٓ ٝكؼخٍ ُـٔغ 

 .حُٔؼِٞٓخص

 ٠غت أْ ٠ىْٛ رم١١ُ الأكاء َِزّوا  5.1.3      

      ٣ٝؼ٢٘ إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ كظَس ٤ُ٘ٓش ٝحكيس رَ ٣ـذ إٔ ٣ظْ رٍٜٞس ى٣ٍٝش 

 .ٝٓ٘ظٔش ٝػ٠ِ كظَحص ه٤َٜس ٗٔز٤خ ُظلي٣ي ح٫ٗلَحكخص ُظٜل٤لٜخ ٝطيحًٍٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ

 اٌزىبًِ ِغ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ 6.1.3      

      إ كؼخ٤ُش ٗظخّ حُظو٤٤ْ طظٞهق ا٠ُ كي رؼ٤ي ػ٠ِ ٓيٟ طٌخِٓٚ ٓغ ٗظْ حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش 

ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝطظٔؼَ كٌَس حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظوط٢٤ ٝحُظو٤٤ْ ػ٠ِ أٓخّ إٔ ًَ ٓٔظٟٞ ٖٓ 

حُوط٢ ٣ٞكَ ح٧ٛيحف حُظ٢ طؼظزَ ٓؼخ٤٣َ ُِظو٤٤ْ، أٓخ حُظٌخَٓ ٓغ حطوخً حُوَحٍحص ٣ؼ٢٘ طٞكَ 

 .حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُِٔي٣َ هزَ حطوخً حُوَحٍ ٤ُْٝ رؼيٙ

 ٠غت أْ ٠ئكٞ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ اٌٝ رؾ١َٕٗ 7.1.3      

      ٣ٔظِِّ ح٧َٓ إٔ ٣ئى١ طو٤٤ْ ح٧ىحء ا٠ُ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٖٓ ٗخك٤ش طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٌٝٛح 

 :٣ظطِذ ح٫هظ٘خع رؤ٤ٔٛش طو٤٤ْ ح٧ىحء، ٣ٝظلون ًُي رظٞحكَ رؼٞ ح١َُٝ٘ ٜٓ٘خ

  ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٤ُْ كو٢ ً٘ق أٝؿٚ حُوَِ ٝح٫ٗلَحكخص، اٗٔخ

 أ٠٣خ ٣ئى١ ا٠ُ ٓؼَكش أٓزخرٜخ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ػ٬ؿٜخ؛

  طٌخَٓ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٓغ أٗٞحع حَُهخرش ح٧هَٟ ٓؼَ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ٝحَُهخرش

 حُيحه٤ِش؛

  َ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ر٤ٔطخ، ٝح٫ًظلخء رؤهَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘ٔخًؽ، ٝرؤه

 ػيى ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ٓؼَكش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ؛

  ًِ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝحٟلخ ٝٓؼَٝكخ ُِٞكيس ح٫هظٜخى٣ش أٝ َٓح

 .حُٔٔئ٤ُٝش
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  فطٛاد رم١١ُ الأكاء اٌّب2.3ٌٟ     

:طَٔ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء رؼيس َٓحكَ ًٌَٗٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣      
1
 

 اٌؾظٛي ػٍٝ فطبة اٌزى١ٍف 1.2.3

      ٣ؼظزَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هطخد حُظ٤ٌِق ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء َٓكِش هخٛش ٣ٍَٟٝٝش، 

ٗظَح ٧ٜٗخ طليى ح١٩خٍ ح١ٌُ ٤ٓؼَٔ ك٤ٚ حُٔلَِ حُٔخ٢ُ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طلي٣ي حُلوٞم 

 :ٝحُٞحؿزخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص، ٬٣ٝكع ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٓخ٢ِ٣

  ػ٘يٓخ طٔظ٘ي ٜٓٔش حُظو٤٤ْ ا٠ُ ؿٜش هخٍؿ٤ش، ٓٞحء ًخٕ ٗوٜخ هز٤َح أٝ ٌٓظزخ

حٓظ٘خ٣ٍخ كبٕ هطخد حُظ٤ٌِق ٣لظَ أ٤ٔٛش ًز٤َس، ٗظَح ٧ٗٚ ٣ليى ٗطخم ػَٔ حُٔلَِ 

حُٔخ٢ُ ٣ٝليى كوٞهٚ حُٔخ٤ُش ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔظَطزش ػ٤ِٚ رٔٞؿذ ٌٛح حُوطخد، ح١ٌُ 

 ٣ٔؼَ حطلخه٤ش ر٤ٖ حُٔلَِ ٝحُـٜش حُظ٢ ١ِزض ٌٛح حُظو٤٤ْ؛

  ػ٘يٓخ طٔظ٘ي ٜٓٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ا٠ُ ٓٞظق أٝ ٝكيس اىح٣ٍش ىحه٤ِش طظزغ حُـٜش حُظ٢

طلظخؽ ا٠ُ حُظو٤٤ْ، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٕٞ هطخد حُظ٤ٌِق رٔؼخرش َٓؿغ ٣ز٤ٖ ُٚ كيٝىٙ 

ٝظ٤لظٚ ٝأٛيحكٚ، ٝرٖٔ ٣ظَٜ ك٢ حُـٜش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ، رل٤غ ٣ٔظط٤غ ٓزخَٗس ػِٔٚ 

 .ىٕٝ ٓؼٞهخص

  عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف2.2.3      

      ك٤غ طظطِذ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُلٔخد حُ٘ٔذ 

ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔطِٞرش ػٖ ٗ٘خ١ حًَُ٘ش، ٝطؼظزَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ أْٛ حُٜٔخىٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حُٔؼِٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔظويّ ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ ٣ٌٖٔ ُِٔلَِ 

 .حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٜٓخىٍ أهَٟ هخٍؿ٤ش ًخُٔٞم حُٔخ٤ُش

  رؾ١ًٍ ٚكهاٍخ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽ3.2.3      

      ك٤غ ٣ظْ ح٫ٓظؼخٗش رزؼٞ حُطَم ح٩كٜخث٤ش حُٔؼَٝكش ُظلي٣ي ٓيٟ حُظَحر٢ ر٤ٖ طِي 

حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣لظَٝ إٔ ٣ظٞكَ ك٤ٜخ كي ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔٞػٞه٤ش، ػْ طؤط٢ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٖٓ 

ه٬ٍ طلي٣ي حُٔظـ٤َحص ٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ حُز٤خٗخص ٝح٧ٍهخّ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ربظٜخٍ 

أٓزخد حُ٘ـخف ٝحُلَ٘، ًٔخ ٣ؼظزَ أىحس ٌُ٘ق ٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ك٢ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ 

 .ُٔئٓٔخص ٝك٢ ح٤ُٔخٓخص حُٔوظِلش حُظ٢ طئػَ ح٧ىحء

                                                             
1  Amina Tafall, évaluation de la performance financière d’une entreprise, centre Africain d’étude supérieure 
en gestion, 2014, pp42-43.   
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  اٌزم١١ُ ٚرؾل٠ل الأؾوافبد4.2.3      

      رؼي طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ رٌَ٘ ٝحٟق ٬ٓٝثْ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُوطٞس حُؼخ٤ٗش ٝحُظ٢ ٫ طوَ أ٤ٔٛش ػٖ 

ٓخروظٜخ، ٢ٛٝ َٓكِش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٝٗظخثـٚ، ػٖ ٣َ١ن ه٤خّ حُؼَٔ ح١ٌُ طْ اٗـخُٙ، 

ٝٓوخٍٗظٚ رٔؼ٤خٍ حُظو٤٤ْ، ك٤غ ٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓظخرؼش ح٧ىحء ٝه٤خٓٚ ٝكن حُٔؼخ٤٣َ 

حُٟٔٞٞػش ُٚ، ُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓطخروش ح٧ىحء ٌُٜٙ حُٔؼخ٤٣َ، ٣ٝظْ ه٤خّ ح٫هظ٬ف أٝ 

 .ح٫ٗلَحف ٝحطـخٛٚ ر٤ٖ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش

 :      أ١ إٔ ٌٛٙ حَُٔكِش طظ٠ٖٔ ح٧ٗ٘طش حُظخ٤ُش

  ه٤خّ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ٨ُىحء ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طْ كؼ٬، أٝ طٞهغ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ر٘خءح ػ٠ِ

 حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش، ٝحُٜيف ٖٓ ًُي طلي٣ي ح٫ٗلَحكخص ػٖ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ؛

  حُٔؼ٢ ٖٓ أؿَ ا٣ٜخٍ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُ٘وٚ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٓؼَكش

 .ح٫ٗلَحكخص ُظظْ ٓؼخُـظٜخ رخٌَُ٘ ٝحُٞهض حُٔ٘خٓز٤ٖ

  اٌزٛطً اٌٝ الاٍزٕزبعبد5.2.3      

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص كظؼظزَ ٟٓٞٞع ْٜٓ ؿيح هخٛش اًح ػِٔ٘خ إٔ       

حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ٫ ٣طِذ ٌُحطٚ ٝأٗٚ ٜٓٔخ أطزغ ك٤ٚ ٖٓ أٓخ٤ُذ ٓظويٓش ٝػ٤ِٔش ٫ ٣ل٢ رخ٢ُ٘ء 

حٌُؼ٤َ، ا٫ اًح حٗظ٠ٜ رخٓظ٘ظخؿخص ىه٤وش ٝطْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٤ٛٞخص ٝح٫هظَحكخص ٝحُلٍِٞ 

حُٔ٘خٓزش، ًٔخ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوطٞس طل٤َٔ حُؼ٬هخص حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حَُٔكِش 

حُٔخروش، ًُٝي رـَٝ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ ٬ٓٓش ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش حُٔخثيس ٝحًَُِٔ حُٔخ٢ُ 

 .ًَُِ٘ش، ٝآٌخ٤ٗخص حُظطٍٞ حُٔظٞكَس

 اػلاك اٌزمو٠و إٌٙبئٟ 6.2.3     

      ٣ؼظزَ حُظو٣ََ ح٧ٓخّ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ حُلجخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٓؼَ اىحٍس حًَُ٘ش، 

حُن، ٣ٌٕٝٞ حُظو٣ََ ٓٞؿٚ ػخىس ا٠ُ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ ا٠ُ حًَُ٘خء ...حُٔو٤َٟٖ، حُٔٔظؼ٣َٖٔ

ٌُٜٝح ٗـيٙ ٤ِٓٝش اىح٣ٍش ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٓٔظٟٞ ا٠ُ آهَ، ٝك٢ ٓـخٍ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ 

كٜٞ ٤ِٓٝش ُ٘وَ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٖٓ حُـٜش حٌُِٔلش رخُظو٤٤ْ ا٠ُ حُ٘وٚ أٝ حُـٜش حُظ٢ 

ٛٞ ٤ِٓٝش ُ٘وَ ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔش حُظل٤ِ٤ِش ٓغ ًًَ "هخٓض رظ٤ٌِلٚ رٌٜٙ حُٜٔٔش، ٝحُظو٣ََ 

 ".ح٫هظَحكخص حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ
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 :      ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝكن حُٔوط٢ حُٔٞح٢ُ

 فطٛاد رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ(: 3-2 )اٌشىً هلُ

 

 source : Amina Tafall, OpCit, p43. 
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 ِئشواد رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ: اٌّجؾش اٌضبٌش

      طؼظزَ ىٍحٓش ٓؼخ٤٣َ ٝٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ؿخٗذ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ط٤ِٔٚ ٓظطِزخص حُظوط٢٤ 

حُٔخ٢ُ ح٤ُِْٔ، رخػظزخٍٙ ٣ٌٖٔ ح٩ىحٍس حُلٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخرن ُِٔئٓٔش ٝحُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ 

رٌَ٘ ىه٤ن، ٫ٝ ٣ظْ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ هط٢ ٓخ٤ُش ًل٤ِش رظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش، رخ٩ٟخكش 

ا٠ُ حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٜظْ رظو٤٤ْ ًلخءس حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

حُٔظٞحكَس ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝؿيٍٝ كٔخرخص حُ٘ظخثؾ ُٔ٘ش ٓخ٤ُش ٓليىس، ٝٓوخٍٗظٜخ ر٘ظخثؾ حُظل٤َِ 

ُٔ٘ش ٓخ٤ُش ٓخروش أٝ ٓوخٍٗظٜخ ر٘لْ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ُ٘لْ حُوطخع أٝ رخُٔئَٗحص 

 .حُٔؼ٤خ٣ٍش

 اٌّئشواد اٌزم١ٍل٠خ ٌزم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ: اٌّطٍت الأٚي

      طظٔؼَ حُٔئَٗحص حُظو٤ِي٣ش أٓخٓخ ك٢ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ، 

ك٤غ طٔظويٓٚ ػيس أ١َحف ُظو٤٤ْ ٝطل٤َٔ ح٧ىحء ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٣ٝٔظ٘ي ًُي ػ٠ِ 

ٓـٔٞػش ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش ٝحُظ٢ ٣ويٜٓخ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ًَُِ٘ش، ٝحُظ٢ طؼظزَ 

هخػيس أٓخ٤ٓش ُِظل٤َِ، ٜٝٓخىٍ أهَٟ كٍٞ حُٔل٢٤ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٝحُظ٢ ٣ٞكَٛخ ٗظخّ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٢ُ ًخٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼ٬ٔء ٝحُز٘ٞى، ًَٝ ح١٧َحف حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼْٜ حًَُ٘ش، 

ًُٝي رخٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝح٧ىٝحص رٜيف ط٘و٤ٚ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش 

 .ٝطو٤٤ْ أىحثٜخ

 ِفَٙٛ إٌَت اٌّب١ٌخ .1

طؼي حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٖٓ أْٛ أىٝحص حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ حٓظويحٓخ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ       

ُِٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء ٓوخٍٗخص ر٤ٖ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ٝحُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ُٔئٓٔخص 

ٓٔخػِش، ًٔخ طٌٖٔ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓوخٍٗش أىحء حُٔئٓٔش ٟٝٝؼٜخ حُٔخ٢ُ ك٢ كظَحص ٤ُ٘ٓش 

 .ٓظؼخهزش رٜيف طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حطـخٛخص ح٧ىحء ُي٣ٜخ

إ حٓظويحّ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ك٢ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔخص ٝطل٤َِ َٓحًِٛخ حُٔخ٤ُش ٣ئى١ ا٠ُ 

طلي٣ي ح٧ػَ حُٔٔظوزَ ُلـْ ح٧ٍهخّ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص ػ٘ي حُٔوخٍٗش ر٤ٜ٘خ، ٝرخُظخ٢ُ 

طٜزق ػ٤ِٔش حُو٤خّ ٝحُظو٤٤ْ ًحص ٓؼ٠٘ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼِٞٓش حُظ٢ ٣ظْ ط٤ًَزٜخ ٖٓ ر٤خٗخص 

ٓٔظوِش ٝٓطِوش طظٔؼَ ك٢ ر٢ٔ ٝٓوخّ حُ٘ٔزش، اً ٣ٔؼ٠ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ طط٣َٞ حُ٘ٔذ 

حُٔخ٤ُش رؤِٓٞد ػ٢ِٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ط٤ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٝط٤ًَِٛخ ك٢ ٓ٘ظٍٞ ٝحكي 

 .ٓظٌخَٓ ٟٖٔ طـط٤ش ٝطو٤٤ْ ًخكش أٝؿٚ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش
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 رؼو٠ف إٌَت اٌّب١ٌخ 1.1  

طؼَف حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ أٜٗخ ػ٬هش ر٤ٖ ٍه٤ٖٔ، ٝٗخطؾ ٌٛٙ حُٔوخٍٗش ٣ظْ حٓظويحٓٚ       

.ُظو٤٤ْ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ
1
 

ًٔخ طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ طؼز٤َ ٣ٍخ٢ٟ ػٖ ػ٬هش ٓ٘طو٤ش ر٤ٖ ر٘ي٣ٖ أٝ أًؼَ ٖٓ ر٘ٞى حُوٞحثْ       

حُٔخ٤ُش حُٔؼيس ػٖ كظَس ٓؼ٤٘ش ٝطؤهٌ ٌَٗ ًَٔ ػخى١ أٝ ػ١َ٘ أٝ ٗٔزش ٓئ٣ٝش، ٝحُ٘ٔذ 

.حُٔخ٤ُش أ٠٣خ ػزخٍس ػٖ ٓؼيٍ أٝ ٓئَٗ ٣ٌ٘ق ػٖ ٗوخ١ حُوٞس أٝ ح٠ُؼق ك٢ حًَُ٘ش
2
 

٫ٝ طٌٕٞ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ًحص ٓي٤ُُٞش ك٢ حُظل٤َِ ا٫ اًح طْ ٓوخٍٗظٜخ ر٘ٔذ ًحطٜخ ػ٠ِ ٓيحٍ       

ػيس ٓ٘ٞحص ٓخروش، ُِظؼَف ػ٠ِ حُظطٍٞ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٝحطـخٛخص ٌٛح حُظطٍٞ، أٝ ٓوخٍٗش 

ُظلي٣ي ىٍؿش ح٫ٗلَحف أٝ حُٔوخٍٗش رخُ٘ٔزش ُ٘لْ ( حُٔؼ٤خ٣ٍش)ٌٛٙ حُ٘ٔذ رخُ٘ٔذ حَُٔؿؼ٤ش 

 .حُٔئٓٔخص حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ُ٘لْ حُوطخع

 أ١ّ٘خ إٌَت اٌّب١ٌخ 2.1  

:طظِوٚ أ٤ٔٛش حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ك٢ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش      
3
 

  ٣ٔخػي حٓظويحّ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ك٢ اػطخء ى٫ثَ أٝ ٓئَٗحص ٫ًظ٘خف ٓٞح١ٖ حُوٞس

 ٝح٠ُؼق ك٢ ح٧ىحء؛

  طِؼذ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ً٘ق ح٫ٗلَحكخص ك٢ ح٧ىحء، اً طئى١ حُ٘ٔذ

 حُٔخ٤ُش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ؛

  ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ه٬ٍ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓوظِلش رٔوخٍٗش ح٧ىحء حُلخ٢ُ

 ًَُِ٘ش رؤىحثٜخ حُٔخ٢ٟ؛

  حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٤ُٔض ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٜخ، رَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٔ٘٘خ حُظل٤َِ حُيه٤ن ُِ٘ٔذ

َٛ : حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ اؿخرخص طظؼِن رخ٫ٓظلٔخٍحص حُظخ٤ُش

طٔظط٤غ حًَُ٘ش حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ ػ٘ي حٓظلوخهٜخ؟ َٛ ٣ؼظزَ كـْ ٓز٤ؼخص حًَُ٘ش 

ٓوزٍٞ رخُٔوخٍٗش ٓغ كـْ ٓٞؿٞىحطٜخ؟ َٛ طلون حًَُ٘ش ػخثي ؿ٤ي ػ٠ِ 

حُٔٞؿٞىحص حُٔٔظؼَٔس رٜخ؟ َٛ طؼظزَ كظَس طل٤ٜٖ حًَُ٘ش ُي٣ٜٞٗخ ٓوزُٞش 

 .رخُٔوخٍٗش ٓغ ٓؼ٬٤طٜخ ك٢ حُٜ٘خػش

                                                             
 .75، ص2004، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، أساسٌات التحلٌل المالً ودراسات الجدوى عبد الغفار حنفً،  1
 .4، ص2007، مجلة جامعة تشرٌن، الأردن، دور النسب المالٌة فً تقوٌم أداء مشروع اقتصادي حسن الشٌخ محمد،  2
 .50، ص 2006، بدون دار نشر، الإمارات العربٌة، التحلٌل المالً وتقٌٌم الأسهم عبد الرإوف ربابعة، سامً حطاب،  3
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ًٔخ طظلخٝص أ٤ٔٛش حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًُٝي ٝكن       

:حُـَٝ ٖٓ حٓظويحّ ٌٛٙ حُ٘ٔزش، ٝهي طْ طو٤ْٔ ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٔظوي٤ٖٓ ًٔخ٢ِ٣
1
 

 ك٤غ إٔ ٛئ٫ء حُٔٔظوي٤ٖٓ ٣ٜظٕٔٞ :إٌَت اٌّب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّموػ١ٓ أ١ّ٘خ 

رؼ٬ع أٗٞحع ٖٓ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ رخُظَط٤ذ ٗٔذ حُ٘٘خ١ ػْ ٗٔذ ح٤ُُٔٞش ٝػْ ٗٔذ 

حَُرل٤ش، ٓؼَ ٗٔزش حُي٣ٕٞ ا٠ُ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝٗٔزش طـط٤ش حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ٝٗٔزش 

 طـط٤ش حُلٞحثي حُٔي٣٘ش؛

 ٓك٤غ إٔ ٛئ٫ء حُٔٔظوي٤ٖٓ :أ١ّ٘خ إٌَت اٌّب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزضّو٠ 

٣ويٕٓٞ ح٤ٔٛ٧ش حُوٜٟٞ ػ٠ِ ٗٔذ حَُرل٤ش ػ٠ِ كٔخد ؿ٤َٛخ ػْ ٗٔذ حُو٤ٔش 

حُٔٞه٤ش ػْ ٗٔذ ح٤ُُٔٞش، ٓؼَ ٗٔزش ػخثي حُْٜٔ حُؼخى١ ٝٗٔزش حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم 

 ح٤ٌُِٔش ٝٗٔزش كخكش ٛخك٢ حَُرق؛

 ٓك٤غ إٔ ٛئ٫ء حُٔٔظوي٤ٖٓ :أ١ّ٘خ إٌَت اٌّب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌ 

٣ويٕٓٞ ح٤ٔٛ٧ش حُوٜٟٞ ػ٠ِ ٗٔذ حَُرل٤ش ػ٠ِ كٔخد ؿ٤َٛخ ػْ ٗٔذ حُ٘٘خ١ ػْ 

 .ٗٔذ ح٤ُُٔٞش

  شوٚؽ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ثبٍزقلاَ إٌَت اٌّب١ٌخ 3.1      

إ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ط٘ؼٌْ ك٢ ٍٛٞس ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔذ طو٤ْ ٓيٟ ٗـخف       

حُٔئٓٔش ٝططٍٞٛخ رل٤غ طٜزق ٌٛٙ حُ٘ٔذ رٔؼخرش ٓؼخ٤٣َ ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ طوي٣َ ٓيٟ ه٤خٜٓخ 

رظلو٤ن أٛيحكٜخ، ػ٘ي طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ أٝ حُٔئَٗحص حُٔ٘خٓزش ُِلٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء ٣ل٠َ إٔ طٌٕٞ 

:ه٤ِِش حُؼيى ًٝحص ى٫ُش ٝأ٤ٔٛش، ًٔخ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٤ٜخ ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش
2
 

 إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼ٤خٍ ٓوخٓخ ٛخىهخ ُٔيٟ كؼخ٤ُش حٓظويحّ ٓٞحٍى حُٔئٓٔش؛ 

  ،َإٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼ٤خٍ كٔخٓخ ُِظـ٤َ ك٢ ح٧ىحء رل٤غ ٣ؼٌْ ٓيٟ هٞس حطـخٙ ٌٛح حُظـ٤

 ٝك٢ حُِح٣ٝش حُٔوخرِش ٣ـذ إٔ طظٞحكَ ك٤ٚ هخ٤ٛش حُظلل٤ِ ا٠ُ طـ٤٤َ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء؛

  َإٔ طظٞكَ ُِٔو٤خّ حُويٍس ػ٠ِ ٝٛق حُؼٞحَٓ حُٔظ٘خرٌش حُظ٢ طظيحهَ ٓؼخ ُظ٤ٌ٘

 حُٔو٤خّ حُٜ٘خث٢؛

  إٔ ٣ٔٔق حُٔؼ٤خٍ رٔوخٍٗش أىحء حُٔئٓٔش كخ٤ُخ رؤىحثٜخ ك٢ كظَحص ٓخروش ًٌُٝي ٓوخٍٗش

 ٌٛح ح٧ىحء رؤىحء ٓئٓٔخص أهَٟ؛

                                                             
 .56، صمرجع سبق ذكره محمد محمود الخطٌب،  1
، 2008 ، المكتب الجامعً الحدٌث، الإسكندرٌة، الإدارة المالٌة التحلٌل المالً لمشروعات الأعمال محمد صالح الحناوي، نهال فرٌد مصطفى،  2

 .58ص
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  إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ ٓئَٗحص ح٧ىحء ػ٠ِ أٓخّ حُلْٜ ح٤ُِْٔ ٝحُظلي٣ي حُٞحٟق ٧ٛيحف

 ٝٝظخثق حُٔئٓٔش؛

  َػ٘ي ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء ٫ري ٖٓ كلٚ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش ٫ٓظزؼخى طؤػ٤

 .حُؼٞحَٓ حُظ٢ طوَؽ ػٖ ٗطخم ٤ٓطَس حُٔئٓٔش

اًح طؼي حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش أىحس ٓل٤يس ك٢ حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ اىح ٓخ حٓظويٓض رلَٙ ٝطْ طل٤َٔ       

ٗظخثـٜخ رؼ٘خ٣ش، ٝك٢ حُٞحهغ كبٕ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش طظؼيى رظؼيى ح٧ٛيحف حَُٔطزطش رٜخ، كٜ٘خى ٗٔذ 

ُو٤خّ حُٔويٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي حُيهَ ك٢ ح٧ؿَ حُو٤َٜ، ٝأهَٟ ُو٤خّ حُٔويٍس ػ٠ِ حُٔيحى ك٢ 

 .ح٧ؿَ حُط٣َٞ

 رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ثبٍزقلاَ إٌَت اٌّب١ٌخ .2

ك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔظويّ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص ٝح٧ًؼَٛخ       

 :٤ٗٞػخ ٝحٓظويحٓخ، ٌٛٙ حُ٘ٔذ طْ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ هْٔ كجخص أٝ ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش، طظٔؼَ ك٢

  َٔت ا١ٌٌَٛخ1.2      

      ٢ٛ حُ٘ٔذ حُظ٢ طو٤ْ ٓيٟ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظِحٓخطٜخ ه٤َٜس ح٧ؿَ ػ٘ي 

ىٕٝ طلو٤ن هٔخثَ أ١ ( ح٧ٍٛٞ حُٔظيحُٝش)حٓظلوخهٜخ رخٓظويحّ أُٜٛٞخ حُٔخثِش ٝحُ٘زٚ ٓخثِش 

 .حُُٜٔٞش ٝحَُٔػش ك٢ حُظل٣َٞ ا٠ُ ٗوي ؿخِٛ ىٕٝ هٔخثَ

      ًٔخ إٔ حًَُ٘ش ح٧ًؼَ ٤ُٓٞش ٢ٛ ح٧ًؼَ ؿخًر٤ش ٖٓ ك٤غ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخص 

ٝحُظ٢ طٌَ٘ أ٤ٍٟش ِٛزش ٟي أ١ هَِ أٝ طوِق ػٖ حُٞكخء رخُي٣ٖ، ٝحًَُ٘ش ًحص ح٥ٓخٍ 

حُؼ٠٣َش حُظ٢ طلَ٘ ك٢ طلو٤ن ح٤ُُٔٞش هي طٞحؿٚ هطَ ح٩ك٬ّ ك٢ كخٍ ػيّ طٌٜٔ٘خ ٖٓ 

طٔي٣ي ح٫ُظِحٓخص ه٤َٜس ح٧ؿَ، ٌُُي طِـؤ حًَُ٘خص ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ ر٘ٔذ ح٤ُُٔٞش حُظ٢ طٔخػي 

حًَُ٘خص ػ٠ِ طـ٘ذ هطَ حُٞهٞع ك٢ حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ٝح٫ٓظؼيحى ُيكغ ح٫ُظِحٓخص ػ٘ي ٓٞحػ٤ي 

حٓظلوخهٜخ، ك٤غ إٔ ٗٔذ ح٤ُُٔٞش طؼظزَ ٓئَٗح ؿ٤يح ُِلٌْ ػ٠ِ ٓويٍس حًَُ٘خص ػ٠ِ حُٔيٟ 

 .حُط٣َٞ

      ٝط٘زغ أ٤ٔٛش ح٤ُُٔٞش رؤٕ ح٤ُُٔٞش طٔؼَ أ٤ٔٛش هخٛش ٌَُ ٖٓ ح٩ىحٍس حُيحه٤ِش ًٌُٝي 

١٨َُحف حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ حُٔو٤َٟٖ ٝكِٔش ح٧ْٜٓ، أ١ إٔ ٛ٘خى ًؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص حَُحرلش 

ا٫ أٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ ك٢ ح٤ُُٔٞش رل٤غ إٔ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٫ طٔظط٤غ حُٞكخء رخ٫ُظِحٓخطٜخ 

ًخِٓش ك٢ ٓٞحػ٤ي حٓظلوخهٜخ، ٝإٔ حٓظَٔحٍ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حُؼَٔ حُٔخ٢ُ 

ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُ ح٩ك٬ّ، ٌُح كبٕ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٤ُُِٔٞش ٛٞ ىٍٝ حُٔيحكغ ػٖ طؤ٤ٖٓ روخء 
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.ٝحٓظَٔحٍ حًَُ٘خص ك٢ ح٧ؿَ حُط٣َٞ هٜٞٛخ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش
1

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗز٤ٖ ٓؼ٠٘ 

.ٗٔذ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٤ًٝل٤ش كٔخرٜخ
 2

 

 َٔت اٌزلاٚي 1.1.2      

طٔظويّ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ُظلي٣ي حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ك٤ٚ طـط٤ش ح٫ُظِحٓخص حُو٤َٜس ح٧ؿَ       

رٞحٓطش ح٧ٍٛٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٗوي٣ش ك٢ ٓٞحػ٤ي طظلن ٓغ طٞح٣ٍن حٓظلوخم ٌٛٙ 

ح٫ُظِحٓخص، أٝ رٔؼ٠٘ آهَ طو٤ْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ أ١ ٓيٟ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ولٞ ه٤ٔش ح٧ٍٛٞ 

حُٔظيحُٝش ػ٘ي طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٗوي٣ش ًُٝي هزَ إٔ طٜزق حُٔئٓٔش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٓيحى هٜٜٞٓخ 

 .حُٔظيحُٝش

      طؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٖٓ أهيّ حُ٘ٔذ ٝأٝٓؼٜخ حٗظ٘خٍح ٧ٜٗخ طِلض ٗظَ حُٔل٤ِِٖ، ربػطخثٜخ 

ٍٛٞس ػخٓش ػٖ ح٤ُُٔٞش حُٔٞؿٞىس ك٢ حًَُ٘ش، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ٍٛٞ 

 :حُٔظيحُٝش ٝحُوّٜٞ حُٔظيحُٝش ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ رخٌَُ٘ حُظخ٢ُ

ح٫ٞٛ٧ُٔظيحُٝش حُٔظيحُٝش

حُوّٜٞ 
=  ٗٔزش حُظيحٍٝ

      ًِٝٔخ ُحىص ٌٛٙ حُ٘ٔزش ىٍ ًُي ػ٠ِ ٝؿٞى ٛخٖٓ أٓخٕ ُِٔئٓٔش، ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓيحى 

حُظِحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ه٤َٜس ح٧ؿَ، ٌُٖ حٍطلخع ٌٛٙ حُ٘ٔزش هي ٫ ٣ظَؿْ ىحثٔخ رٟٞغ ٤ُٓٞش ؿ٤يس، 

كوي ٣ٌٕٞ ٗخطؾ ػٖ ط٠وْ ر٘ٞى ح٧ٍٛٞ حُٔظيحُٝش رٔزذ ػيّ حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُ٪ىحٍس أٝ ػيّ 

هيٍطٜخ ػ٠ِ ط٣َٜق حُٔوِٕٝ، أٝ ػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞظ٤ق حُٔظخكخص حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش 

حُٔظٞحكَس ُي٣ٜخ، ٓٔخ ٣٘ـْ ػ٘ٚ ٟؼق ك٢ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، ؿ٤َ أٗٚ ك٢ رؼٞ 

حُٔئٓٔخص حُوخٛش روطخع حُويٓخص حُؼخٓش ًخٌَُٜرخء ٝحُٜخطق كـخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٗٔزش حُظيحٍٝ 

ك٤ٜخ أهَ ٖٓ حُٞحكي ٝٓزذ ٣َؿغ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ رلي ًحطٚ ٠٣خف ا٤ُٜخ ٟوخٓش 

حٓظؼٔخٍحطٜخ ٖٓ ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش، ٌُٖ ٓخ ٣ؼٞٝ ٌٛح ح٫ٗولخٝ ٛٞ حٗظظخّ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش 

 .ُظِي حُٔئٓٔخص

      إ أَٛ حُوزَس ٣ليىٕٝ ه٤ٔش ٓؼ٤خ٣ٍش ٌُٜٙ حُ٘ٔزش ٣٘زـ٢ إٔ ٫ ط٘ولٞ ػٜ٘خ، اً إٔ 

، أ١ إٔ حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش طٌٕٞ ٟؼق حُٔطِٞرخص حُٔظيحُٝش، (1:2)حُ٘ٔزش حُٔوزُٞش ٢ٛ 

ٌُٖ ٌٛٙ حُ٘ٔزش طظؼَٝ ا٠ُ حٗظوخىحص ٜٓ٘خ، إٔ ٗٔزش حُظيحٍٝ ٫ طؼ٢ ٗٔزش ح٤ُُٔٞش حُٜل٤لش 

رخػظزخٍ إٔ ح٧ٍٛٞ حُٔظيحُٝش طظٌٕٞ ٖٓ كوَحص ٓظؼيىس ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ه٣َذ ٖٓ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش 

                                                             
 .62، صمرجع سبق ذكرهمحمد محمود الخطٌب،   1
 .60-59، ص ص 2013، دار صفاء للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، عمان، الإدارة المالٌة المتقدمة جلٌل كاظم مدلول ألعارضً،  2
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ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ رؼ٤ي ػٖ ح٤ُُٔٞش، رَ ٣ٜؼذ أك٤خٗخ طل٣ِٞٚ ا٠ُ ٤ُٓٞش ك٢ كظَس ه٤َٜس ٖٓ 

حُِٖٓ ًخُٔوِٕٝ حُِٔؼ٤ـ ٌُح حهظ٠ض ح٠ٍَُٝس ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ٗٔذ أهَٟ ٖٓ ح٤ُُٔٞش ٝحُظ٢ 

 .طٔظزؼي ٓؼَ ٌٛٙ حُلوَحص حُزؼ٤يس ػٖ ح٤ُُٔٞش

 َٔجخ اٌزلاٚي اٌَو٠ؼخ 2.1.2     

      طؼزَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػ٠ِ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓيحى هٜٜٞٓخ حُٔظيحُٝش ٖٓ أُٜٛٞخ حُٔظيحُٝش 

رؼي حٓظزؼخى ػَٜ٘ حُٔوِٕٝ، ٢ٛٝ ٓو٤خّ أًؼَ ٝحهؼ٤ش ٤ُُِٔٞش ًٕٞ إٔ حٓظزؼخى حُٔوِٕٝ 

٣ؼٞى ًٞٗٚ أًؼَ ػ٘خَٛ ح٧ٍٛٞ حُٔظيحُٝش حكظ٤خؿخ ُِٞهض ٢ً ٣ظلٍٞ ؿ٠ِ ٗوي٣ش، ٝأًؼَٛخ 

 :طؼَٟخ ٬ُٗولخٝ ك٢ ه٤ٔظٚ، ٝطؼط٠ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٝكن حُؼ٬هش حُظخ٤ُش

حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢ − ح٫ٞٛ٧ُٔظيحُٝش حُٔظيحُٝش

حُوّٜٞ 
= ٍ ح٣َُٔؼش  ٗٔزش حُظيحٝ

، ك٤غ ٣لظَٝ حُٔؼ٤خٍ (1:1)      ٣ٝلٌْ ػ٠ِ ٓئَٗ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼ٤خٍ حُ٘ٔط٢ 

ٍَٟٝس إٔ ٣ظٞكَ ػ٠ِ ح٧هَ ى٣٘خٍ ٝحكي ٖٓ ح٧ٍٛٞ ح٣َُٔؼش ىٕٝ حُِـٞء ُِٔوِٕٝ ُظـط٤ش 

ًَ ى٣٘خٍ ٖٓ حُوّٜٞ حُٔظيحُٝش، ٝىٕٝ إٔ طظؤػَ ح٧ٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝح٫ػظ٤خى٣ش ك٢ حًَُ٘ش 

 .رٌُي

      ك٢ ك٤ٖ إٔ رؼٞ حُٔوظ٤ٜٖ ٣ؼظوي رؤٕ ٌٛح حُظَٜف ؿ٤َ ػ٢ِٔ هزَ كلٚ ٓؼيٍ 

ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢، كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ ؿ٤يح ك٤ِْ ٛ٘خى أ٤ٔٛش ٖٓ 

حٓظزؼخى ٌٛح حُؼَٜ٘ حُْٜٔ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٧ٍٛٞ حُٔظيحُٝش ٗخ٤ٛي ػٖ إٔ ػ٤ِٔش طل٤َِ ح٤ُُٔٞش 

 .رٌٜٙ حٍُٜٞس ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ٝحهؼ٢ ٫ٝ طؼٌْ ٝحهغ حَُٔ٘ٝع حُٔخ٢ُ

 َٔجخ ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ 3.1.2     

      اًح ًخٗض ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ح٣َُٔؼش طلظَٝ ٛؼٞرش ط٤٤َٔ حُٔوِٕٝ ه٬ٍ ٓ٘ش، كبٕ 

ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش طلظَٝ أ٠٣خ ٛؼٞرش طل٤َٜ ٓٔظلوخص حُٔئٓٔش ُيٟ حُؼ٬ٔء ه٬ٍ ٗلْ 

حُلظَس، ٝاًح ًخٕ ح٧َٓ ًٌُي كبٕ ٜٓخىٍ طٞك٤َ ح٤ُُٔٞش ٓٞف ط٘لَٜ ك٢ حُ٘وي٣ش ٝٓخ ك٢ 

كٌٜٔخ ٓؼَ حُٞىحثغ حَُٜٔك٤ش، ٝٓخ طٌِٔٚ حُٔئٓٔش ٖٓ إًٔٝ هِحٗش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٍٝحم 

 .حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣َٜٔ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٗوي٣ش رَٔػش
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      طز٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓويٍس حُٔئٓٔش حُ٘وي٣ش حُٔظخكش ك٢ ُلظش ٓؼ٤٘ش ُظٔي٣ي حُظِحٓخطٜخ ه٤َٜس 

ح٧ؿَ، ك٢ٜ طوظِق ػٖ حُ٘ٔزظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ ٧ٜٗخ طٜظْ رخُؼ٘خَٛ حُ٘وي٣ش أٝ ٓخ ك٢ كٌْ حُ٘وي٣ش 

ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، اٟخكش ُٔخ ٓزن طٔظويّ ٗٔزش ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ُِظؼز٤َ 

ػٖ ٓيٟ ًلخ٣ش ح٧ٍٛٞ حُ٘وي٣ش حُٔخثِش ٝحُوخرِش ُِظل٣َٞ ا٠ُ ٤ُٓٞش رُٜٔٞش ٝٓيٟ ًلخ٣ظٜخ 

ُٔٞحؿٜش ح٫ُظِحٓخص حُو٤َٜس ح٧ؿَ ٝحُي٣ٕٞ حُٔٔظلوش حُٔيحى ك٢ حُؼخّ حُوخىّ ىٕٝ ح٫ٟطَحٍ 

 .ا٠ُ ر٤غ أٍٛٞ ٓظيحُٝش أهَٟ

ح٫ٞٛ٧ُٔظيحُٝش حُ٘وي٣ش ٝحُ٘زٚ حُ٘وي٣ش

حُوّٜٞ 
=  ٗٔزش ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش

      ٣ٝـذ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٫ ٣ؼظٔيٕٝ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ٓئَٗحص ٌٛٙ 

حُ٘ٔزش ػ٘ي طو٤٤ْ ٤ُٓٞش حًَُ٘خص ٧ْٜٗ ٫ ٣ظٞهؼٕٞ حكظلخظ ٌٛٙ حًَُ٘خص ر٤ٌٔخص ًز٤َس ٖٓ 

حُ٘وي٣خص ٝٓخ ٣ؼخىُٜخ، ًٔخ ٫ ٣ظٞهؼٕٞ إٔ ٣ٌٕٞ ح٫ػظٔخى ٓلٍٜٞح ػ٠ِ حُ٘وي٣ش ىٕٝ ؿ٤َٛخ 

 .ٖٓ ح٧ٍٛٞ حُٔظيحُٝش ك٢ ٓيحى طِي ح٫ُظِحٓخص

  َٔت إٌشبؽ2.2     

      طو٤ْ ٗٔذ حُ٘٘خ١ حٌُلخءس حُظ٢ طٔظويّ رٜخ حُٔئٓٔش حُٔٞؿٞىحص أٝ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُٜخ 

ػٖ ٣َ١ن اؿَحء ٓوخٍٗخص ك٤ٔخ ر٤ٖ ٓٔظٟٞ حُٔز٤ؼخص ٝٓٔظٟٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ػ٘خَٛ 

حُٔٞؿٞىحص، ٝٗٔذ حُ٘٘خ١ طؼظزَ ٜٓٔش ٌَُ ٖٓ ُٚ حٛظٔخّ رٌلخءس ح٧ىحء ٝحَُرل٤ش ُِٔئٓٔش 

ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي؛ ك٤غ ٣ٔظلخى ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ك٢ ٓؼَكش ٓيٟ ًلخءس حُٔئٓٔش ك٢ اىحٍس 

 .ٓٞؿٞىحطٜخ ٝحٓظـ٬ٍ ٌُٜٙ حُٔٞؿٞىحص ك٢ ط٤ُٞي حُٔز٤ؼخص

      ًٔخ طؼي ٓؼي٫ص حُيٍٝحٕ ٖٓ حُٔئَٗحص حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ظْ ػٖ ٣َ١وٜخ ٓؼَكش ًلخءس 

حٓظؼٔخٍ ٓٞؿٞىحص حَُٔ٘ٝع ك٢ ط٤ُٞي ا٣َحىحص حُظ٘ـ٤َ، اً ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٠ِ اىحٍس َٓ٘ٝع 

ٓؼ٤ٖ ٖٓ ك٤غ ٓيٟ ًلخءس طِي ح٩ىحٍس ك٢ طل٣َٞ ػ٘خَٛ حُٔٞؿٞىحص ا٠ُ ٓز٤ؼخص ٖٝٓ ػْ 

ا٠ُ ٤ُٓٞش، اً إٔ ٖٓ ٜٓخّ ح٩ىحٍس ٢ٛ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ح٤ُُٔٞش ٝحَُرل٤ش ٝحُٔوخ١َس، ٌٝٛٙ ك٢ 

حُلو٤وش ٓؼخىُش ٛؼزش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞحهؼ٤ش، ٌُح ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ ط٘ٔذ حَُرل٤ش ا٠ُ ؿٜٞى 

ح٩ىحٍس ٗظ٤ـش ٓخ طظلِٔٚ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٤ٓٔخ حُوَحٍحص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ًوَحٍ 

 .ح٫ٓظؼٔخٍ
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      ًٔخ طئػَ ٗٔذ حُ٘٘خ١ ػ٠ِ حُؼٞحثي، أ١ إٔ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُيٍٝحٕ ٌُٜٙ حُ٘ٔذ ٣ِ٣ي ٖٓ 

ح٧ٓٞحٍ حُٔظخكش ًَُِ٘ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُلَٙ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خ 

:ػ٠ِ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ رخ٫ٍطلخع؛ ٖٝٓ ٓؼي٫ص حُيٍٝحٕ ٗـي
1
 

 ِؼلي كٚهاْ اٌّقيْٚ 1.2.2     

      ٣و٤ْ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢ ٓيٟ ًلخءس حٓظويحّ حُٔوِٕٝ ك٢ ط٤ُٞي حُٔز٤ؼخص 

ٝٓيٟ حٌُلخءس ك٢ اىحٍس حُٔوِٕٝ ًٌٝح ٓيٟ ًلخءس اىحٍس حُظ٣ٞٔق، ك٤غ أٗٚ ٓغ ًَ َٓس 

٣َٜف ك٤ٜخ حُٔوِٕٝ كبٕ حَُرق ٣ظلون، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ َٓػش ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ ٣ٌٕٞ أَٓح 

َٓؿٞرخ ك٤غ ٤ٓوَ ٓظ٢ٓٞ كظَس روخء حُز٠خػش أٝ حُٔٞحى أٝ حُٔ٘ظـخص رخُٔوخُٕ ٝطٜزق أًؼَ 

٤ُٓٞش، ٌُٖ ا٠ُ كي ٓؼ٤ٖ ٧ٕ َٓػش ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ ا٠ُ ىٍؿش ًز٤َس هي ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ 

ًلخ٣ش حُٔوِٕٝ ٍٝرٔخ ٗلخًٙ ٝرخُظخ٢ُ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طِز٤ش رؼٞ ١ِزخص حُؼ٬ٔء ك٢ ك٤ٜ٘خ، 

ٝػ٠ِ حُؼٌْ كبٕ ر٢ء ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ هي ٣ٌٕٞ ٓؼ٘خٙ طٌيّ ٝطؼطَ ٌٛح حُٔوِٕٝ، ٝٓغ 

ٌٛح كبٕ َٓػش أٝ ر٢ء ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ اٗٔخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ١ٝز٤ؼش ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٝٓخ 

طويٓٚ ٖٓ اٗظخؽ، رٔؼ٠٘ إٔ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ َٓطلؼخ ٗٔز٤خ اًح ٓخ ًخٗض 

حُٔئٓٔش طظؼخَٓ ك٢ ِٓؼش ٓٔظٌِٜش أٝ ٣َٓؼش حُظِق، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٌٛح حُٔؼيٍ ٣ٌٕٞ 

رخ٠ٍَُٝس أر٢ء اًح ٓخ ًخٗض حُٔئٓٔش طظؼخَٓ ك٢ ِٓؼش ٓؼَٔس، إ حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ٗلَٜ ػ٤ِٜخ 

ػ٘ي حٓظوَحؽ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ حُِٔؼ٢ طٌٕٞ أًؼَ كخثيس ًٝحص ٓؼ٠٘ كو٢ ػ٘يٓخ ٣ظْ 

 .ٓوخٍٗظٜخ ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٢ ٗلْ حُٜ٘خػش

طٌِلشحُِٔؼ٢ حُز٠خػش حُٔزخػش

حُٔوِٕٝ 
=  ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔوِٕٝ

 ِؼلي كٚهاْ الأطٛي 2.2.2      

      ٣ٜيف ٌٛح حُٔؼيٍ ا٠ُ ه٤خّ ٓيٟ حُ٘وٚ أٝ ح٣ُِخىس ك٢ حٓظـ٬ٍ ٓـٔٞع ح٧ٍٛٞ،  

ك٤غ ٣يٍ حٗولخٝ ًُي حُٔؼيٍ ػ٠ِ ػيّ حٓظويحّ حُٔئٓٔش ٝحٗظلخػٜخ رٌخَٓ أُٜٛٞخ، أ١ إٔ 

ٛ٘خى ٣ُخىس ؿ٤َ ٓٔظـِش ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ، ًٔخ ٤٘٣َ حُٔؼيٍ ا٠ُ ٗوٚ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٧ٍٛٞ أٝ 

ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُٜخ؛ كٌٜح حُٔؼيٍ ٤٘٣َ ا٠ُ ٓيٟ كؼخ٤ُش حٓظويحّ حُٔئٓٔش ٧ُٜٛٞخ ك٢ هِن 

حُٔز٤ؼخص، ًِٝٔخ ُحى ٓؼيٍ ىٍٝحٕ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ ًِٔخ ُحىص كؼخ٤ُش حٓظويحّ ح٧ٍٛٞ، ٌٝٛح 

 .حُٔو٤خّ ُٚ أ٤ٔٛش ًزَٟ ٩ىحٍس حُٔئٓٔش ًٞٗٚ ٣ؼط٢ ٓئَٗ ػٖ حُـيٟٝ حُٔخ٤ُش ُؼ٤ِٔخطٜخ
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ٛخك٤خ٧ٍٛٞ حُٔز٤ؼخص

ٓـٔٞع 
=  ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ٓـٔٞع ح٧ٍٛٞ

      طؼَٔ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ كٔخد ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٧ٜٗخ طِوٚ ؿ٤ٔغ ٗٔذ حُ٘٘خ١ ح٧هَٟ 

ٝطظؤػَ رٌَ ٜٓ٘خ، ٝطؼظزَ ٖٓ أَٗٔ حُٔوخ٤٣ْ رلٌْ ًٜٞٗخ ٓئَٗح ُويٍس ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ 

 :ح٧ٍٛٞ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔز٤ؼخص، أ١ اٗظخؿ٤ش ٌٛٙ ح٧ٍٛٞ، ٝط٘ؤْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ

ٛخك٤خُؼخرظش حُٔز٤ؼخص

ٛخك٢ ح٧ٍٛٞ 
= ٍ حُؼخرظش  ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ٓـٔٞع ح٧ٛٞ

ٛخك٤خُٔظيحُٝش حُٔز٤ؼخص

ٛخك٢ ح٧ٍٛٞ 
= ٍ حُٔظيحُٝش  ٓؼيٍ ىٍٝحٕ ٓـٔٞع ح٧ٛٞ

 ِؼلي كٚهاْ اٌّل١ٕ٠ٓ 3.2.2     

      ٣و٤ْ ٌٛح حُٔؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔي٤٘٣ٖ، ٝػخىس ٓخ ط٘٘ؤ حٌُْٓ حُٔي٣٘ش ٗظ٤ـش طؼخَٓ حُٔ٘٘ؤس ٓغ 

حُـ٤َ أ١ ػ٘يٓخ طز٤غ ٓ٘ظـخطٜخ ا٠ُ حُِرخثٖ ػ٠ِ حُلٔخد ٝؿخُزخ ٓخ ط٠غ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ١َٝٗ 

ُظٔي٣ي حُي٣ٕٞ حُظ٢ رٌٓش حُِرخثٖ، ٌُُي ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى اىحٍس ٓخ٤ُش ًلٞءس ك٢ اىحٍس ٌٛح 

حُؼَٜ٘ حُْٜٔ ٖٓ ػ٘خَٛ حُٔٞؿٞىحص حُٔظيحُٝش رخػظزخٍ إٔ ػيّ طٔي٣ي حُٔي٤٘٣ٖ ُي٣ْٜٞٗ 

٤ٓئى١ ا٠ُ طلَٔ حُٔ٘٘ؤس ًِلش رخٛظش ُؼيّ حُظٔي٣ي أٝ طؤهَ حُظٔي٣ي أٝ ػيّ حُظٔي٣ي ٜٗخث٤خ ٧ٕ 

ًُي ٠٤ٓغ حُٔ٘٘ؤس ك٢ ػَٔ ٓخ٢ُ، ٌُح كبٕ ه٤خّ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔي٤٘٣ٖ ٤ٓزَُ ىٍٝ اىحٍس 

حُظ٣َٞٔ ٝاىحٍس حُٔز٤ؼخص ك٢ ٓيٟ ٗـخكٜخ ك٢ ٟٝغ ح١َُٝ٘ حُـ٤يس ٝك٢ ػيّ حُى٣خى حُي٣ٕٞ 

حُٔؼيٝٓش أٝ طؤهَ حُظٔي٣ي ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش ٟٝغ حُٔي٤٘٣ٖ هزَ اػطخثْٜ ر٠خػش ػ٠ِ 

 .حُلٔخد

ٛخك٤خُٔي٤٘٣ٖ حُٔز٤ؼخص ح٥ؿِش

ٓظ٢ٓٞ ٤ٍٛي 
=  ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔي٤٘٣ٖ

      رخُ٘ٔزش ُٜخك٢ حُٔز٤ؼخص ح٥ؿِش ٣ظْ طلي٣يٛخ رخٓظزؼخى حُٔز٤ؼخص حُ٘وي٣ش َٝٓىٝىحص 

حُٔز٤ؼخص ٝحُوْٜ حُٔٔٔٞف رٚ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص، أٓخ ٓظ٢ٓٞ ٛخك٢ حُٔي٤٘٣ٖ ك٤ظْ كٔخرٚ 

 .2رؤٔش ٗخطؾ ؿٔغ ٤ٍٛي حُٔي٤٘٣ٖ أٍٝ ٝآهَ حُلظَس ػ٠ِ 
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 ِؼلي كٚهاْ اٌلائ١ٕٓ 4.2.2      

      ٣ٔظؼَٔ ٌٛح حُٔئَٗ ك٢ طل٤َٔ ًلخءس ح٩ىحٍس ك٢ حُظٔي٣ي، ك٤غ ٣ؼظزَ ح٫ٍطلخع ك٢ ٓؼيٍ 

ىٍٝحٕ حُلٔخرخص حُيحث٘ش ػ٬ٓش ٖٓ ػ٬ٓخص حُظلٖٔ ك٢ ح٤ُُٔٞش، ٝٓزذ ًُي ٗخطؾ ػٖ هيٍس 

ح٩ىحٍس ك٢ طٔي٣ي ٓخ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظِحٓخص ٓٔظلوش ٗخطـش ػٖ ػ٤ِٔش حَُ٘حء رخ٧ؿَ، أٓخ 

ح٫ٗولخٝ ك٢ حُٔؼيٍ ك٤ؼزَ ػٖ كخُش حُ٘وٚ ك٢ ح٤ُُٔٞش، ٍٝرٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حرظؼخى حًَُ٘ش ػٖ 

 :٤ٓخٓش حَُ٘حء رخ٧ؿَ، ٣ظْ كٔخد ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُيحث٤ٖ٘ ٝكن حُؼ٬هش حُظخ٤ُش

حُٔ٘ظ٣َخطخُيكغ حُٜخك٤ش

أٍٝحم  + حٍُٔٞىٕٝ
=  ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُيحث٤ٖ٘

 َٔت اٌّل١ٔٛ٠خ 3.2      

      ٢ٛ حُ٘ٔذ حُظ٢ طو٤ْ ٓيٟ حػظٔخى حًَُ٘خص ك٢ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش، ٝطٜظْ 

اىحٍس حًَُ٘خص ك٢ ٓؼَكش أػَ حُٔي٤ٗٞ٣ش ك٢ ٤ٌَٛ ط٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص، ك٤غ ٣ٜ٘ذ ح٫ٛظٔخّ 

ٛ٘خ كٍٞ طؼ٣ِِ ٗظَس حُيحث٤ٖ٘ ا٠ُ كوٞم ح٤ٌُِٔش أٝ ا٠ُ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ٣ٞكَٛخ ح٬ُٔى ٖٓ أٜٗخ 

طٞكَ ُْٜ كي ح٧ٓخٕ ُظٔي٣ي ٓخ رٌٓش حًَُ٘ش ػ٘ي ح٫ٓظلوخم؛ ٝإ ٗٔذ حُٔي٤ٗٞ٣ش طظلٌْ رٜخ 

ٍؿزظخٕ ٓظؼخٍٟظخٕ، ٍؿزش ح٬ُٔى ح٣ٌُٖ ٣ل٠ِٕٞ ٣ُخىس حػظٔخى ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ 

حُٔوظَٟش أ٬ٓ ك٢ ٣ُخىس أٍرخف كن ح٤ٌُِٔش، ٍٝؿزش حُٔو٤َٟٖ ح٣ٌُٖ ٣ل٠ِٕٞ ٗٔزش اهَحٝ 

 .أهَ هٞكخ ٖٓ طؼَٝ حًَُ٘خص ا٠ُ حكظٔخ٤ُش ػيّ طٔي٣ي ٌٛٙ حُوَٝٝ

      ك٤غ إٔ ٣ُخىس ٗٔذ حُٔي٤ٗٞ٣ش هي طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ أٝ حٗولخٟٜخ، أ١ إٔ 

حًَُ٘ش اًح كووض أٍرخف طلٞم ًِلش حُٔي٤ٗٞ٣ش ٓٔؼِش ك٢ حُلٞحثي كبٕ حُؼخثي ػ٠ِ كن ح٤ٌُِٔش 

ٓٞف طِىحى، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ك٢ ػيّ طلون حَُرق، أ١ إٔ حٗولخٝ ٗٔزش حُٔي٤ٗٞ٣ش ُيٟ 

حًَُ٘ش ٣ئى١ ا٠ُ ٤َٓ حًَُ٘ش ا٠ُ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ٍرخف حُٔظلووش ٓٔخ ٣ولٞ ٖٓ ٓويحٍ 

حُظ٣ُٞؼخص حُ٘وي٣ش، ٗظ٤ـش ُٜؼٞرش كٍٜٞ حًَُ٘ش ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُوخٍؽ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ 

.حٗولخٝ أٓؼخٍ حُْٜٔ
1
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      ُٝـَٝ طو٤٤ْ ح٧ىحء حَُٔطزطش رٔيٟ حػظٔخى ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٤ش، كبٕ 

:حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٣ِـجٕٞ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص طظٔؼَ ك٢
1
 

 َٔجخ اٌل٠ْٛ اٌٝ ِغّٛع الأطٛي 1.3.2      

      طؼي ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓو٤خٓخ ُؼ٤ِٔش ط٣َٞٔ حٓظؼٔخٍحص حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ ح٫هظَحٝ ٣ٝظْ 

 :كٔخرٜخ ًٔخ ٢ِ٣

اؿٔخ٤ُخ٧ٍٛٞ حُي٣ٕٞ

اؿٔخ٢ُ 
=  ٗٔزش حُوَٝٝ ا٠ُ اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ

      ًِٝٔخ حٗول٠ض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ىٍ ًُي ػ٠ِ حٗولخٝ ػزت حُي٣ٕٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظلِٜٔخ 

حُٔئٓٔش، ٖٝٓ ػْ حُويٍس ػ٠ِ حُٔيحى، ٌٝٛح ٓخ ٣ل٠ِٚ حُٔوظَٟٕٞ ػ٠ِ ػٌْ ح٬ُٔى ح٣ٌُٖ 

٣ل٠ِٕٞ ٣ُخىطٚ ُٔخ طؼ٤٘ٚ ُْٜ ٖٓ ٣ُخىس ك٢ ػٞحثيْٛ، ٝػيّ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٞكخء ري٣ٜٞٗخ 

٣ؼَٟٜخ ا٠ُ ٓوخ١َ ٓخ٤ُش ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُظ٣َٞٔ، ٫ٝ ري ٖٓ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٛ٘خى 

 .ٗٔزش ٓؼ٠ِ طٔؼ٠ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ا٠ُ طلو٤وٜخ ٝك٢ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ

 َٔجخ اٌل٠ْٛ اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 2.3.2      

      ٣ؼزَ كن ح٤ٌُِٔش ػٖ ٓويحٍ ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ؿِٜٛخ ح٬ُٔى ًَُِ٘ش، ٌُُٝي ك٢ٜ طٔؼَ كي 

ح٧ٓخٕ ح١ٌُ ٣ظٔظغ رٚ حُيحثٕ٘ٞ ػ٘ي اهَحْٟٜ ًَُِ٘ش، اً ٣ظؼَٝ أٛلخد ح٤ٌُِٔش ا٠ُ كويحٕ 

أٓٞحُْٜ هزَ إٔ ٣ظؼَٝ أٛلخد حُوَٝٝ ا٠ُ ًُي؛ ٌُٜٝح كبٕ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش طٜظْ رٌٜٙ 

حُ٘ٔزش ٧ٕ حٍطلخػٜخ ػٖ ٓؼ٤خٍ حُٔوخٍٗش ى٤َُ ٝحٟق ػٖ طِح٣ي حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ 

 .حُيحثٕ٘ٞ رٔزذ ط٘خهٚ ٓٔخٛٔش ح٬ُٔى أ١ ط٘خهٚ كي ح٠ُٔخٕ أٝ ح٧ٓخٕ

ٓـٔٞػخُوخٛش حُي٣ٕٞ

 ٍ ح٧ٓٞح
=  ٗٔز٤ش حُي٣ٕٞ ا٠ُ كوٞم ح٤ٌُِٔش
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 َٔجخ رغط١خ اٌفٛائل 3.3.2     

      ٣ظَطذ ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔي٤ٗٞ٣ش طلَٔ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ٧ػزخء ٓٔؼِش رخُلٞحثي ػ٠ِ حُوَٝٝ، 

ٝػ٤ِٚ كبٕ حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ٣ظًَِ كٍٞ طلي٣ي ٓيٟ هيٍطٜخ ك٢ طٔي٣ي ٌٛٙ ح٧ػزخء 

ٝطـط٤ظٜخ ٖٓ أٍرخف حًَُ٘ش، ٌُُي ك٢ٜ طِـؤ ا٠ُ كٔخد ٓؼيٍ طـط٤ش حُلٞحثي ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔزش 

 :حُظخ٤ُش

ح٧ٍرخكخُٔيكٞػش هزَ حُلٞحثي ٝح٠َُحثذ

حُلٞحثي 
=  ٗٔزش طـط٤ش حُلٞحثي

      ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ا٠ُ حُٔيٟ حُٔٔٔٞف رٚ ٧ٍرخف حًَُ٘ش رخ٫ٗولخٝ ىٕٝ إٔ ٣ظؤػَ 

حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُٜخ، ٝىٕٝ إٔ طٜخد رخٟطَحد ك٢ ح٤ُُٔٞش حُظ٢ ٣وٞىٛخ ا٠ُ كخُش حُؼَٔ 

 .حُٔخ٢ُ

 َٔجخ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌٝ الأطٛي اٌضبثزخ 4.3.2     

      طو٤ْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓيٟ ٓٔخٛٔش أٓٞحٍ ح٤ٌُِٔش ك٢ ط٣َٞٔ ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش، ٌٛٙ حُ٘ٔزش 

طٔخػي ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ طلي٣ي ٗٞع حُظ٣َٞٔ حُٔطِٞد، كبًح ًخٗض ٗٔزش ح٤ٌُِٔش ا٠ُ ح٧ٍٛٞ 

حُؼخرظش ٓ٘ول٠ش ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش حُِـٞء ا٠ُ أٓٞحٍ ح٤ٌُِٔش ك٢ ط٣َٞٔ أٍٛٞ ػخرظش 

ؿي٣يس، أٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔزش َٓطلؼش كٌٜح ٣ؼظزَ ٓئَٗح ػ٠ِ حٍطلخع ٓٔخٛٔش أٓٞحٍ ح٤ٌُِٔش 

ك٢ ط٣َٞٔ ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش، ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش حُظٞؿٚ ا٠ُ ح٫هظَحٝ ُظ٣َٞٔ أ١ 

 .أٍٛٞ ػخرظش اٟخك٤ش

ح٧ٓٞح٫ُؼخرظش حُوخٛش

 ٍ ٛخك٢ ح٧ٛٞ
= ٍ حُؼخرظش  ٗٔزش كوٞم ح٤ٌُِٔش ا٠ُ ح٧ٛٞ

 ىٍ ًُي ػ٠ِ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ ط٣َٞٔ أُٜٛٞخ %100      ًِٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔزش أًزَ ٖٓ 

حُؼخرظش رٞحٓطش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢، ٝحُلخثٞ ٣ٞؿٚ ُظ٣َٞٔ ح٧ٍٛٞ حُٔظيحُٝش، أٓخ اًح حٗول٠ض 

 ٣ؼ٢٘ إٔ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُْ ٣ٌل٢ ُٔي كخؿخص حُٔئٓٔش ٝرخُظخ٢ُ حُِـٞء ا٠ُ %100ػٖ 

ٜٓخىٍ حُوخٍؿ٤ش ُِظ٣َٞٔ، ٝطؼي ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٜٓٔش ًٜٞٗخ طؼظزَ ًٔئَٗ ػ٠ِ ٗٞع حُظ٣َٞٔ 

 .ح١ٌُ طلظخؿٚ حُٔئٓٔش ك٢ حُٔٔظوزَ
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 َٔت اٌوثؾ١خ 4.2      

      طؼٌْ ٗٔذ حَُرل٤ش ٗظخثؾ حُ٘ٔذ حُٔخروش، ك٤غ طو٤ْ ٓيٟ طلو٤ن حًَُ٘ش ُِٔٔظ٣ٞخص 

حُٔظؼِوش رؤىحء ح٧ٗ٘طش، ًٔخ طؼزَ ػٖ ٓلِٜش ٗظخثؾ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوَحٍحص حُظ٢ حطوٌطٜخ اىحٍس 

حًَُ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُُٔٞش ٝحُٔي٤ٗٞ٣ش، كخُ٘ٔذ حُظ٢ ٓزن حُظطَم ا٤ُٜخ طظَٜ رؼٞ ؿٞحٗذ 

ٝأرؼخى حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ـ٤َ حًَُ٘ش رٜخ، أٓخ ٗٔذ حَُرل٤ش ك٢ٜ طؼط٢ اؿخرخص ٜٗخث٤ش ػٖ 

:حٌُلخءس حُؼخٓش ٩ىحٍس حًَُ٘ش، ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٗظطَم ا٤ُٜخ ك٤ٔخ٢ِ٣
1
 

 (ROE) َٔجخ اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 1.4.2     

      ٣ؼي ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٖٓ أْٛ ٗٔذ ٍرل٤ش حُٔئٓٔش ٧ٗٚ ٣ٟٞق ًلخءس 

ح٩ىحٍس ك٢ حٓظـ٬ٍ أٓٞحٍ أٛلخد حُٔئٓٔش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أٍرخف ٖٓ طِي ح٧ٓٞحٍ، 

 .ك٤غ ٣ٔؼَ ٌٛح حُؼخثي ٓو٤خٓخ َُرل٤ش ًَ ٖٓ هَحٍحص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ

حُ٘ظ٤ـشحُوخٛش حُٜخك٤ش

 ٍ ح٧ٓٞح
=  ٗٔزش حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش

      كٌٜٙ حُ٘ٔزش طز٤ٖ حُؼخثي ح١ٌُ طلووٚ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُِٔٔٞى، ٝاًح ًخٗض ٌٛٙ 

حُ٘ٔزش ٓ٘ول٠ش ٓوخٍٗش رخُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ ىٍ ٌٛح ػ٠ِ ػيّ هيٍس 

حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن أٍرخف ٓ٘خٓزش، ٝػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ٌٛح ٓئَٗح ٠ٍَُٝس اكيحع طـ٤٤َحص 

أٓخ٤ٓش ك٢ ٤ٓخٓخص حُٔئٓٔش أٝ ك٢ ٓي٣َ٣ٜخ، ٣ٌٖٝٔ ٓوخٍٗش ٌٛح حُؼخثي رخُؼخثي ػ٠ِ 

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُزي٣ِش أٝ أٓؼخٍ حُلخثيس ػ٠ِ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ، ًِٝٔخ ُحىص ٌٛٙ 

 .حُ٘ٔزش ًخٕ ًُي أك٠َ رخُ٘ٔزش ُِٔخ٤ٌُٖ

 (ROA )َٔجخ اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي 2.4.2

      ٣ؼظزَ ٓو٤خّ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ٖٓ أًؼَ ٓوخ٤٣ْ ح٧ىحء حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حَُرق حُٔلخٓز٢ 

٤ٗٞػخ، ٣ٝؼزَ ٌٛح حُٔو٤خّ ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ٍرخف حُٔلخٓز٤ش ٝكـْ ح٧ٓٞحٍ حُٔظخكش 

٬ُٓظويحّ ٖٓ هزَ اىحٍس حًَُ٘ش، ًُٝي رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُط٣َوش حُظ٢ طْ رٜخ ط٣َٞٔ أٍٛٞ 

حًَُ٘ش، ًٔخ ٣ٔخػي ٌٛح حُٔو٤خّ ػ٠ِ ه٤خّ هيٍس ح٩ىحٍس ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٍرخف ٖٓ ح٧ٓٞحٍ 

حُٔظخكش ُٜخ ٝحُوخٟؼش ٤ُٔطَطٜخ، ٝٛٞ رٌُي ٣ؼٌْ أػَ ح٧ٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝح٫ٓظؼٔخ٣ٍش 

رخًَُ٘ش، ٝحُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٗض حًَُ٘ش هي حٓظَىص ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ 
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حٓظويٓظٜخ ػ٘ي ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ه٬ٍ ٗلْ حُلظَس، ٝطلٔذ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػٖ ٣َ١ن ٓوخٍٗش 

 :ؿِٔش ح٧ٍٛٞ رٌَ٘ ػخّ ٓغ حُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤ش ٝطليى ٌٛٙ حُ٘ٔزش رخُٔؼخىُش حُظخ٤ُش

حُ٘ظ٤ـشح٧ٍٛٞ حُٜخك٤ش

اؿٔخ٢ُ 
=  ٗٔزش حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ

      اًح ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔزش َٓطلؼش كبٜٗخ طيٍ ػ٠ِ ًلخءس ح٤ُٔخٓخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ك٢ 

 .حًَُ٘ش، أٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓ٘ول٠ش كبٜٗخ طؼٌْ ٟؼق اٗظخؿ٤ش حٓظؼٔخٍحص حًَُ٘ش

 (NPM٘بِش طبفٟ اٌوثؼ )َٔجخ اٌؼبئل ػٍٝ اٌّج١ؼبد 3.4.2      

      طز٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓيٟ ٍرل٤ش حُٔز٤ؼخص أٝ هيٍس حُـٜٞى حُز٤ؼ٤ش ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٍرخف، ًٔخ 

طٟٞق أ٠٣خ حُ٘ٔزش حُٔئ٣ٝش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ولٞ رٜخ ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس هزَ إٔ طظؼَٝ 

حُٔئٓٔش ُِؤخٍس، ك٤غ إٔ ه٤ٔش ٛخك٢ حُيهَ أٝ حَُرق حُ٘خطؾ ػٖ ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص ط٠ٔٔ 

 .حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص

حُ٘ظ٤ـشحُٔز٤ؼخص حُٜخك٤ش

ٛخك٢ 
=  ٗٔزش حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص

      ًٔخ ٣ٟٞق حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ٓويحٍ ح٧ٍرخف حُظ٢ طلووض ٓوخرَ ًَ ٝكيس ٖٓ ٛخك٢ 

حُٔز٤ؼخص، ٓٔخ ٣ٔخػي اىحٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلي٣ي ٓؼَ حُز٤غ حُٞحؿذ، ًٔخ طـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ 

أٗٚ ٖٝٓ ح٧ك٠َ كٔخد طِي حُ٘ٔزش ػ٠ِ أٓخّ حَُرق ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ 

حُٔئٓٔش، رل٤غ ٫ ٣َ٘ٔ حَُرق ػ٠ِ أ٣ش ا٣َحىحص أهَٟ ؿ٤َ ػخى٣ش، ٓؼ٬ أٍرخف ر٤غ أٍٛٞ 

أٝ طؼ٠٣ٞخص؛ ًٔخ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ ٓؼظْ حُٔل٤ِِٖ ٣لٔزٕٞ ٌٛح حُؼخثي هزَ حُلٞحثي ٝح٣َ٠ُزش 

ػ٠ِ ح٧ٍرخف ٝحَُٜٔٝكخص ح٧هَٟ، ٧ٗٚ ٤ُْ ٩ىحٍس حُٔئٓٔش ٤ٓطَس كؼ٤ِش ػ٠ِ ٌٛٙ 

 .حُؼ٘خَٛ، ٌُح ٣ٌٕٞ حُٔو٤خّ حُلو٤و٢ ٌُلخءس ح٩ىحٍس ٛٞ ٍرق حُؼ٤ِٔخص

      طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُ٘ٔزش رؤٜٗخ ٫ طوظَٜ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ ػ٘خَٛ طٌِلش حُٔز٤ؼخص، رَ طٞٓغ 

حٛظٔخٜٓخ ٢ٌُ طَ٘ٔ ػ٘خَٛ حُظٌخ٤ُق ٝحَُٜٔٝكخص حُٔظؼِوش رو٤خّ حُٔئٓٔش رؼ٤ِٔخطٜخ ٓؼَ 

حَُٜٔٝكخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُؼ٤ٓٞٔش َٜٝٓٝكخص حُز٤غ ٝحُظ٣ُٞغ، ًٔخ طز٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓيٟ 

ح٫ٗولخٝ حٌُٖٔٔ ك٢ ٓؼَ ر٤غ حُٞكيس هزَ إٔ طزيأ حُٔئٓٔش رظلَٔ حُؤخثَ، ٌُح ٣٘ظَ ٌُٜٙ 

 .حُ٘ٔزش ػ٠ِ أٜٗخ ٓو٤خّ ػخّ ٌُِلخءس ك٢ حُظ٘ـ٤َ

 



147   المقاربة النظرٌة للأداء المالً                                                                                       :  الفصل الثانً
 

 

 َٔت اٌَٛق 5.2      

      طؼظزَ حُ٘ٔذ حُٔٞه٤ش ًحص أ٤ٔٛش هخٛش ُِؼي٣ي ٖٓ ح١٧َحف ٝهٜٞٛخ كِٔش ح٧ْٜٓ 

ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ ك٢ ح٧ْٜٓ، ٝح٣ٌُٖ ٣ْٜٜٔ ٓؼَكش طؤػ٤َ أىحء حًَُ٘ش ػ٠ِ حُؼٞحثي 

حُٔظٞهؼش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطْٜ ك٢ أْٜٓ حًَُ٘ش، ًٌُٝي أ٤ٔٛظٜخ رخُ٘ٔزش ُ٪ىحٍس حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ 

:طؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُؼَٝس ح٬ُٔى ٝأْٛ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٓخ ٢ِ٣
1
 

 َٔجخ هثؾ١خ اٌَُٙ اٌٝ ٍؼو اٌَُٙ 1.5.2      

      طو٤ْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًِلش حُظ٣َٞٔ ٖٓ ٜٓيٍ ح٤ٌُِٔش ربٛيحٍ أْٜٓ ػخى٣ش، ٝطيػ٠ ٌٛٙ 

حُ٘ٔزش رٔؼيٍ ٍِٓٔش ح٤ٌُِٔش، ٢ٛٝ طو٤ْ ٓؼيٍ حُلخثيس حُٔطِٞد ك٢ حُٔٞم حُٔخ٤ُش َُِٓٔش 

 .أٍرخف حُْٜٔ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓؼَ حُْٜٔ( هْٜ)

أٍرخكخُٔٞم حُْٜٔ

ٓظ٢ٓٞ ٓؼَ حُْٜٔ 
=  ٗٔزش ٍرل٤ش حُْٜٔ ا٠ُ ٓؼَ حُْٜٔ

 ػبئل اٌَُٙ اٌؼبكٞ 2.5.2      

 ٝحُٔلظِٕٔٞ حُلخ٤ُٕٞ حُٔٔظؼَٕٔٝ ا٤ُٜخ ٣ِـؤ حُظ٢ حُٔٞم ٗٔذ أْٛ ٖٓ حُ٘ٔزش ٌٛٙ طؼظزَ      

 حُيهَ كوي ١خُزض حُٔـخٓغ ٝح٤ُٜجخص حُٔلخٓز٤ش رخ٩كٜخف ػٜ٘خ ك٢ ٜٗخ٣ش هخثٔش ٤ٔٛ٧ظٜخ ٝٗظَح

 حُ٘ٔزش ٌٛٙ ٝطلٔذ حُٔخ٤ُش حُلظَس ه٬ٍ ػخى١ ْٜٓ ًَ ػٖ ٣ظلون ح١ٌُ حَُرق ػ٠ِ طيٍ ك٢ٜ

 :حُظخ٤ُش حُؼ٬هش ه٬ٍ ٖٓ

حَُرلخُٜٔيٍس رؼي ح٣َ٠ُزش ٝكوٞم ح٧ْٜٓ حُٔٔظخُس

ػيى ح٧ْٜٓ حُؼخى٣ش 
=  ػخثي حُْٜٔ حُؼخى١

 َٔجخ اٌَؼو اٌَٛلٟ ٌٍَُٙ اٌٝ هثؾ١خ اٌَُٙ اٌٛاؽل 3.5.2      

َٟرٜخ رؤكيع  ٝؿَٟ حُ٘ٔزش حٓظوَؿض اًح ٧ٗٚ حُْٜٔ ػخثي ر٠ٔخػق أ٠٣خ ٝط٠ٔٔ      

 إٔ ٣ـذ ُٔخ طوي٣َ ػ٠ِ حُلٍٜٞ حُٔخ٢ُ ُِٔلَِ ٣ٌٖٔ كبٗٚ ح٧ْٜٓ ػٖ ه٤ٔش ٨ٍُرخف حُٔظلووش

 حُٔٔظوز٤ِش ح٫طـخٛخص ػ٠ِ ُِظؼَف ؿ٤ي ٓئَٗ ك٢ٜ ٌُُي حُٔٞم، ك٢ حُْٜٔ ه٤ٔش ػ٤ِٚ طٌٕٞ

 :حُظخ٤ُش رخُؼ٬هش حُ٘ٔزش ٌٛٙ ٝطلٔذ حُٔخ٤ُش ح٧ٓٞحم ك٢ حُٔٞه٤ش ح٧ْٜٓ ٧ٓؼخٍ
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ٓؼَحُْٜٔ حُْٜٔ حُٔٞه٢

ػخثي 
=  ٗٔزش ٓؼَ حُْٜٔ ا٠ُ ٍرل٤ظٚ

 ػ٘يٓخ هخٛش ك٤ٜخ ح٫هظٜخى٣ٕٞ ٝحُٔظؼخِٕٓٞ حُٔخ٤ُش ح٧ٓٞحم ٓلِِٞ حُ٘ٔزش ٌُٜٙ ٣ِـؤ      

 حُٔئَٗ ٌُٜح حُؼخ٤ُش حُٔئَٗحص طؼٌْ ك٤غ ح٧ْٜٓ ر٤غ أٝ َٗحء هَحٍحص حطوخً ك٢ ٣َؿزٕٞ

 ر٤٘ٔخ ٧ٜٜٓٔخ حُٔٞه٤ش ح٧ٓؼخٍ حٍطلخع ٝرخُظخ٢ُ حُٔئٓٔش ٝٗٔٞ رخٓظوَحٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػوش

 حُٔئٓٔش ك٢ حُ٘ٔٞ ٓؼي٫ص رخٗولخٝ حُٔٔظؼ٣َٖٔ طٞهؼخص ٣ؼٌْ ٓظي٤ٗش ٗٔذ ػ٠ِ حُلٍٜٞ

 .٨ُْٜٓ حُٔٞه٤ش ح٧ٓؼخٍ حٗولخٝ ٝرخُظخ٢ُ

 َٔجخ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍَُٙ اٌٝ ل١ّزٗ اٌلفزو٠خ 4.5.2      

      طؼط٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓئَٗح آهَ ُ٘ظَس حُٔٔظؼَٔ ا٠ُ حًَُ٘ش، ٝرظلي٣ي آهَ كبٕ ٌٛٙ حُ٘ٔزش 

طٟٞق ٓخ ٤٠٣لٚ حُٔٞم ٖٓ ه٤ٔظٚ ػ٠ِ حُْٜٔ حُؼخى١ ه٤خٓخ رٔخ ٛٞ ٓٔـَ ًو٤ٔش ىكظ٣َش ٌُُي 

 :حُْٜٔ ك٢ حُٔـ٬ص، ٝطلٔذ ٌٛٙ حُ٘ٔزش رخُؼ٬هش حُظخ٤ُش

حُو٤ٔشحُيكظ٣َش حُٔٞه٤ش ُِْٜٔ

حُو٤ٔش 
=  ٗٔزش حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِْٜٔ ا٠ُ ه٤ٔظٚ حُيكظ٣َش

      ٖٝٓ حُٔئًي ًِٔخ ُحىص ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػٖ ٓؼ٤خٍ حُٔوخٍٗش، ًِٔخ ػٌٔض ًلخءس ح٩ىحٍس 

حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ طؼظ٤ْ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِْٜٔ حُٞحكي، ٝٛٞ ٓخ ٣َؿذ رٚ كِٔش ح٧ْٜٓ 

 .حُؼخى٣ش ٍٝحؿز٤ٖ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ

 ػبئل اٌزٛى٠ؼبد ٌٍَُٙ  5.5.2     

      طؼط٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش حُؼخثي ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُٔٔظؼَٔ ك٢ ٌَٗ ط٣ُٞؼخص ٗوي٣ش ٣ٝظْ 

 :كٔخد ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٝكوخ ٤ُِٜـش ح٥ط٤ش

كٜشُِْٜٔ حُْٜٔ ٖٓ ح٧ٍرخف حُُٔٞػش

حُٔؼَ حُٔٞه٢ 
=  ػخثي حُظ٣ُٞؼخص ُِْٜٔ

      ٝطٔخػي ٌٛٙ حُ٘ٔزش ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٝآٌخ٤ٗش ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظوز٤ِش ىحهَ حًَُ٘ش، 

ًُٝي ػ٘ي حُٔوخٍٗش ٓغ ػخثي ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔٔخػِش ك٢ حُٔٞم، كبًح ًخٗض ه٤ٔش ٌٛٙ حُ٘ٔزش 

َٓطلؼش، كبٕ ًُي ٣ؼٌْ حَُؿزش حُو٣ٞش ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ اػخىس حٓظؼٔخٍ أٓٞحُْٜ ىحهَ 

 .حًَُ٘ش، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ٝٛٞ ٓخ طٜظْ رٚ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش
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 الأزمبكاد اٌّٛعٙخ اٌٝ الأٍٍٛة اٌزم١ٍلٞ فٟ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ .3

      ٍؿْ أ٤ٔٛش حُظل٤َِ حُ٘ٔز٢ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ٓلٍٞ ح٫طـخٙ حُظو٤ِي١ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ 

٤ٗٝٞػٚ ٝحٗلَحىٙ ًؤِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ ًَٗخص ح٧ػٔخٍ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء، 

ٝرخُظخ٢ُ طو٤٤ْ هَحٍحص ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش، ا٫ إٔ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٫ ٣وِٞ ٖٓ رؼٞ ح٫ٗظوخىحص حُظ٢ 

كيص ٖٓ أ٤ٔٛظٚ ٖٝٓ حػظٔخىٙ ًؤِٓٞد ٓطِن ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء، ٖٝٓ 

:ر٤ٖ ٌٛٙ ح٫ٗظوخىحص ٗـي
1
 

  حهظ٬ف حُطَم حُٔؼظٔيس ك٢ طلي٣ي ه٤ٔش ح٩ٛظ٬ى ح١ُٞ٘ٔ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ

حَُرق حُظ٘ـ٢ِ٤ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص، ٣ٝـؼَ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓٞهق ٣ٜؼذ حُٔوخٍٗش ٓغ 

 حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ، ٓٞحء ًخٕ ح٩ٛظ٬ى ٨ٍُٛٞ حُِٔٔٞٓش أٝ ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش؛

  ّحهظ٬ف ١َم طو٤٤ْ حُٔوِٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٤ٓ٫ٔخ حُٜ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ، كخُزؼٞ ٣ٔظوي

، ك٢ ك٤ٖ ٓئٓٔخص أهَٟ طٔظويّ ٣َ١وش ٓخ (FIFO)٣َ١وش ٓخ ٣َى أ٫ٝ ٣وَؽ أ٫ٝ 

، ٝٓؼَ ٌٛح ح٫هظ٬ف ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ ٓوخٍٗش ًلخءس (LIFO)٣َى أه٤َح ٣وَؽ أ٫ٝ 

 اىحٍس حُٔوِٕٝ ٝحَُرل٤ش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص؛

  ،إ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش طؼط٢ ٍٛٞس ٧ىحء حُٔئٓٔش حُٔخ٢ُ ػ٘ي ٗوطش ٤ُ٘ٓش ٓليىس

ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٫ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُظـ٤٤َحص حُلخِٛش ه٬ٍ حُلظَس حُٔلخٓز٤ش 

حُٔؼظٔيس ٩ػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ ٜٓيحه٤ش ٌٛٙ حُ٘ٔذ ًؤىحس ُِظ٘زئ 

 ٝهَحءس حُٔٔظوزَ؛

  إ حُظ٠وْ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ ؿ٤َ كو٤و٤ش ُِ٘ٔذ حُٔخ٤ُش، كؼ٠ِ

ٓز٤َ حُٔؼخٍ ح٧ٍٛٞ حُؼخرظش طو٤ْ رخُظٌِلش حُيكظ٣َش حُظخ٣ٍو٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلوَحص حُظ٢ 

هي ط٘ظَٟ رؤٓؼخٍ ٓوظِلش ٣ٝظطِذ اىٍحؿٜخ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش رؤٓؼخٍٛخ، ٌُُي اًح ُْ طؼخُؾ 

 آػخٍ حُظ٠وْ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش، طلوي حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ه٤ٔظٜخ ًؤىحس طل٤َِ؛

  ػ٘ي اؿَحء طل٤َِ حُ٘ٔذ ٖٓ ح٧ك٠َ حٓظويحّ هٞحثْ ٓخ٤ُش ٓيهوش، ٧ٕ حُٔؼِٞٓخص

 حُٞحٍىس ك٢ هٞحثْ ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٓيهوش هي ٫ طؼٌْ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ُِٔئٓٔش؛

  ٫ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٗٔزش ٓخ٤ُش ٝحكيس ُِلٌْ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش، ٧ٜٗخ ٫ طؼط٢ ٓؼِٞٓخص

كؼخُش ػٖ ٟٝغ حُٔئٓٔش، رَ ٣ـذ حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔذ ُِلٌْ ػ٠ِ 

حُٔئٓٔش، ٌُٖٝ اًح ًخٕ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٓظؼِن رـِء أٝ ر٘خك٤ش ٓؼ٤٘ش كو٢ ٖٓ ٟٝغ 

حُٔئٓٔش حُٔخ٢ُ ك٬ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٗٔزش ٓخ٤ُش ٝحكيس ُِلٌْ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش، ٧ٜٗخ 

٫ طؼط٢ ٓؼِٞٓخص كؼخُش ػٖ ٟٝغ حُٔئٓٔش، رَ ٣ـذ حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔذ 
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ُِلٌْ ػ٠ِ حُٔئٓٔش، ٌُٖٝ اًح ًخٕ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٓظؼِن رـِء أٝ ر٘خك٤ش ٓؼ٤٘ش كو٢ 

ٖٓ ٟٝغ حُٔئٓٔش حُٔخ٢ُ كبٕ حٓظويحّ ٗٔزش ٝحكيس أٝ حػ٤ٖ٘ هي ٣ٌٕٞ ًخك٤خ ٩ػطخء 

 .ٍٛٞس ػٖ حُٟٞغ حُٔطِٞد

      اًح حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش أىحس ٓل٤يس ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص، ك٤غ ٣ظْ ط٣ُٞغ ٌٛٙ 

حُ٘ٔذ ػ٠ِ هْٔ ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش، ًَ ٜٓ٘خ طٔظويّ ك٢ طو٤٤ْ ٟٝغ ٓخ َٓطز٢ رخُٜيف ٖٓ 

ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، كٜ٘خى ٗٔذ طٔظويّ ُو٤خّ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي حُيهَ ك٢ ح٧ؿَ حُو٤َٜ، ٝأهَٟ 

، إ حٓظويحّ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ٧ؿَحٝ ه٤خّ ...ُو٤خّ حُويٍس ػ٠ِ حُٔيحى ك٢ ح٧ؿَ حُط٣َٞ

ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص هي أٛزق ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٞحٓؼش ح٫ٗظ٘خٍ، ا٠ُ ىٍؿش ٣ٌٖٔ ٓؼٜخ 

حُوٍٞ رؤٗٚ هي ٫ ٣ظٍٜٞ إٔ ٣ظْ طل٤َِ أ١ ر٤خٗخص ػٖ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص َٝٓحًِٛخ 

حُٔخ٤ُش ريٕٝ حٓظويحّ حُ٘ٔذ ٝحُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش رٍٜٞس أٝ رؤهَٟ؛ ٝرخَُؿْ ٖٓ ِٓح٣خ 

حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ا٫ إٔ ٛ٘خى حٗظوخىحص ٓؼخٍس ُِو٤خّ حُٔؼظٔيس ػ٤ِٜخ، ٌُح 

 .طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص ا٠ُ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ أٝ ١َم أهَٟ كي٣ؼش ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن حُـَٝ ٜٓ٘خ

 اٌّئشواد اٌؾل٠ضخ ٌزم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

      ٓغ ًزَ كـْ حًَُ٘خص حُىحىص حُلخؿش ا٠ُ ح٧ٓٞحٍ ٝحطٔؼض ٝط٤َس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ 

حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝحُوٞحٙ ك٢ أٓٞحم ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٝظَٜص ٓؼخٛي 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٛ٘خى٣ن حُٔؼخٕ، أٝ ٓخ ٣ؼَف رٔئٓٔخص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٤َُٔٔس ٧ٓٞحٍ حُٔيه٣َٖ، 

ٝحُظ٢ ًخٗض طٜيف ا٠ُ ا٣ـخى ٌٓخٗش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ُظلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ك٢ ٓ٘ٞحص حُظٔؼ٤٘٤خص 

ٝطـ٤٤َ ٢ٔٗ اىحٍس حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ ح٤ُّٞ رلًٞٔش حًَُ٘خص؛ ٌٛٙ حُظطٍٞحص ك٢ 

ر٤جش ح٧ػٔخٍ أىص ا٠ُ طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ كٌَس ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ػٔٞٓخ، ٝك٢ ٌَٗ حُيٍٝ ح١ٌُ 

٣ـذ إٔ طٔخٍٓٚ ك٢ حُظلٍٞ ٖٓ طؼظ٤ْ ح٧ٍرخف ًٜيف ا٠ُ ُظؼظ٤ْ ػَٝس ح٬ُٔى أٝ ػَٝس كِٔش 

ًٜيف حٓظَحط٤ـ٢ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ٝكن حُ٘ظ٣َش حُلي٣ؼش، ٖٓ ٛ٘خ أٛزق ( هِن حُو٤ٔش)ح٧ْٜٓ 

 .حُيٍٝ حُـي٣ي ح١ٌُ طظز٘خٙ ح٩ىحٍحص ك٢ حُظ٤٤َٔ ٣وظِق ػٖ حُ٘ٔخًؽ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ًخٗض ٓخروخ
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 رطٛه اٌٙلف اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ .1

 ر٘٘ٞء ٗ٘ؤص طو٤ِي٣ش ح٧ٛيحف ٌٛٙ طٌٕٞ ٝهي ٓظؼيىس، أٛيحف طلو٤ن ا٠ُ حُٔئٓٔش طٔؼ٠    

 ٝٓئ٢ٔٓ ٨ُكَحى حٌُحط٤ش حُ٘ٞحُع ٖٓ ط٘زغ ٓخ ػخىس ح٧ٛيحف ٌٝٛٙ ُِٞؿٞى، ٝظٍٜٞٛخ حًَُ٘خص

 رٌَ٘ ٓظطٍٞس طٌٕٞ هي ح٧ٛيحف ٌٛٙ إٔ ًٔخ ٗو٤ٜش ٓ٘خكغ طلو٤ن ا٠ُ حُٜخىكش حًَُ٘خص

 ط٤ٟٞق ٣ظْ ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ حُٔؼخَٛ؛ ػخُٔ٘خ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٓلّٜٞ ك٢ حُلخِٛش حُظطٍٞحص ٣ٔخ٣َ

   :حُٜيك٤ٖ ٣ٌٖٛ ُٔخ٤ٛش

 ٘لف رؼظ١ُ اٌوثؼ 1.1     

 طو٤٤ْ أِٓٞد ك٢ رخٍُح ٌٓخٗخ ٣لظَ ًٔخ رخ٬ُٔى، ٝػ٤وخ حٍطزخ١خ حَُرق طؼظ٤ْ ٓلّٜٞ ٣َطز٢      

 حُٔخٍ ٍأّ أٛلخد ٣ٔؼ٠ ًٜيف حَُرق طؼظ٤ْ كبٕ ػ٤ِٚ ٝر٘خء ٗظَْٛ؛ ٝؿٜش ٖٓ ح٩ىحٍس أىحء

 أىحء طو٤٤ْ ٣ظْ ًٔخ حُٔخ٤ُش، حُوَحٍحص حطوخً ك٢ ُ٪ىحٍس حَُث٢ٔ٤ حَُٔٗي ٣ٜزق طلو٤وٚ ا٠ُ

 1.حُٜيف ٌٛح طلو٤ن ك٢ ٓٔخٛٔظٜٔخ ٓيٟ ػ٠ِ ر٘خء حُٔخ٤ُش حُٞظ٤لش أٝ حُٔخ٢ُ حُـٜخُ

 ح٫ٗظوخىحص ٖٓ ُٔـٔٞػش حُٔخ٤ُش ُِوَحٍحص ٓل١ٍٞ ًٜيف ح٧ٍرخف طؼظ٤ْ طؼَٝ ُٝوي      

 2: أٜٛٔخ حُلي٣غ حُٔخ٢ُ حُلٌَ ك٢

 ٖٓ حُْٜٔ ٍرل٤ش طؼظ٤ْ أٝ ح٧ٍرخف طؼظ٤ْ ٛيف ا٠ُ طٞؿٚ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش ح٫ٗظوخىحص 

 ه٤ٔش كلٔخد حُ٘وي٣ش، ُِظيكوخص ح٢ُِ٘ٓ حُظٞه٤ض ٣ظـخَٛ ًٞٗٚ ُِٔئٓٔش ًٜيف حُٞحكي

 ا٠ُ طئى١ ٝحُوخٍؿش حُيحهِش حُ٘وي٣ش ُِظيكوخص حُٔطِوش حُو٤ْ ه٬ٍ ٖٓ حُٔلخٓز٢ حَُرق

 ر٤ٖ ح٤ُِ٘ٓش حُلـٞس ربٛٔخٍ ًُٝي حُٔخ٤ُش، حُو٤ٔش ٓلّٜٞ َٓحػخس ُؼيّ ٓ٘طو٤ش ؿ٤َ ٗظخثؾ

 هخّ اًح ح٫ٗظوخى ٣ٝ٘طزن ٝحَُٜٔٝكخص، ح٣٩َحىحص ر٤ٖ ح٧َٓ ًٌُٝي حُلٔخد ؿخٗز٢

 حُٔيكٞػش حُو٤ٔش ر٤ٖ رخُٔوخٍٗش ح٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ً٘ٞع حُٔخ٤ُش ٨ٍُٝحم َٗحثٚ ػ٘ي حُٔٔظؼَٔ

 ٓ٘ٞحص ٓيحٍ ػ٠ِ حُٔلظِٔش حُ٘وي٣ش حُظ٣ُٞؼخص ٓـٔٞػش ٝر٤ٖ ح٥ٕ، حُٔخ٤ُش حٍُٞهش ك٢

 ؛حُٔوزِش ح٫ٓظؼٔخٍ

 ٕ  ك٢ ٝحُٔظٔؼِش حُٔئٓٔش ُٜخ طظؼَٝ هي حُظ٢ حُٔوخ١َ كٔخرٚ ك٢ ٣ؤهٌ ٫ حَُرق ٛيف ا

 ٓخ٢ُ ًٜيف حُٔلخٓز٢ حَُرق كظؼظ٤ْ ُٜخ، حُٔظٞهؼش حُ٘وي٣ش حُظيكوخص ر٘ؤٕ حُظؤًي ػيّ

 حٓظؼٔخ٣ٍش َٓ٘ٝػخص ٩هَحٍ حكظٔخ٫ أًؼَ ٣ـؼِٜخ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ُِوَحٍحص ٓل١ٍٞ

ح ًُٝي حُوطٍٞس ٖٓ ػخ٤ُش ىٍؿخص ًحص  حَُرق طؼظ٤ْ ر٤ٖ حُلَى٣ش حُؼ٬هش ػ٠ِ ر٘خءاً

 ؛ رظلو٤وٚ حَُٔطزطش ٝحُٔوخ١َ
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 .18-16، ص ص 2010، دار الحامد للنشر والتوزٌع، الطبعة الثالثة، عمان، الإدارة المالٌة فاٌز سلٌم حداد،  2
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 ٕ  هي ُِٔ٘٘ؤس حُٔخ٢ُ ٓي٣َ إٔ ًُٝي حُط٣َٞ، رخ٧ٓي رخُٔ٘٘ؤس ٠٣َ هي حَُرق طؼظ٤ْ ٛيف ا

 ٗلوخص طول٤ٞ أٝ حُظي٣ٍذ طٌخ٤ُق طو٤ِٚ ٣َ١ن ػٖ ُِٔ٘٘ؤس حُلخ٤ُش ح٧ٍرخف ٖٓ ٣ِ٣ي

 كظ٠ أٝ حُِرخثٖ كخؿخص ػ٠ِ ٝحُظؼَف حُظ٣ٞٔن رلٞع ٗلوخص ٟٝـ٢ ٝحُظط٣َٞ حُزلغ

 ػ٠ِ حُ٘لوخص ٌٛٙ أ٤ٔٛش رٌُي ٬ٜٔٓٝ ٝحُظ٣َٝؾ، ح٩ػ٬ٕ ٗلوخص طو٤ِٚ ا٠ُ ٣ِـؤ هي

 حُٔٞه٤ش كٜظٜخ ػ٠ِ ٝحُٔلخكظش حُط٣َٞ رخ٧ٓي ُِٔ٘٘ؤس حُظ٘خك٢ٔ حُٟٞغ حٓظَٔحٍ

 ؛حُو٤َٜ رخ٧ٓي ٌُٖٝ رخ٧ٍرخف ٣ُخىس ػٜ٘خ ٣٘ـْ هي ٓٔخ رخَُؿْ

 ا٠ُ حُ٘ظَس ٟٝٞف ػيّ حُٜيف ٌٛح ػ٠ِ ك٤ؼخد حُٔخروش، ح٫ٗظوخىحص ا٠ُ رخ٩ٟخكش 

 ٖٓ حَُرق كٜ٘خى ٝح٫طٔخع، حُ٘ي٣ي رخُـٔٞٝ ٣ظٜق ح٧ٍرخف طلو٤ن كٔلّٜٞ ح٧ٍرخف،

 حُظيكن ٛخك٢ ٝٛ٘خى حُٔلخٓزش، ٗظَ ٝؿٜش ٖٓ حَُرق ٝٛ٘خى ح٫هظٜخى ٗظَ ٝؿٜش

 ٛ٘خى إٔ ًٔخ ح٫ٛظ٬ى، ا٤ُٚ ٠ٓخكخ ح٣َ٠ُزش رؼي حَُرق ٛخك٢ ٣ؼ٢٘ ٝح١ٌُ حُ٘وي١

 حُٔيٟ ػ٠ِ ٝحَُرق حُط٣َٞ حُٔيٟ ػ٠ِ ٝحَُرق حُٔيٍٝس، ٝح٧ٍرخف حُُٔٞػش ح٧ٍرخف

 . حُو٤َٜ

 ٘لف رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍّئٍَخ 2.1      

 حُٔخ٤ُش حُ٘ظ٣َش ٓـخٍ ك٢ حُزخكؼ٤ٖ َُِرق ٝحُٔٞؿٜش حًٌَُ حُٔخُلش ح٫ٗظوخىحص ؿؼِض      

 ك٢ حُلخ٤ُش حُو٤ٔش ٝاىهخٍ رخ٧ٍرخف حَُٔطزطش حُٔوخ١َ ٓؼخُـش ٝرؼي ػ٘ٚ،٣زظؼيٕٝ  حُلي٣ؼش

 ٛلش ٣ِـ٢ ح١ٌُ رخٌَُ٘ حًٌٍُٔٞ حُٜيف ُٔي٤ُُٞش حُيه٤ن حُظلي٣ي ا٠ُ رخ٩ٟخكش ح٫ػظزخٍ،

 رٔؼ٠٘ أٝ حُٔئٓٔش ه٤ٔش طؼظ٤ْ ٛٞ حُٔئٓٔش ٛيف أٛزق حَُرق، رظؼظ٤ْ حَُٔطزطش حُـٔٞٝ

 ٖٓ ًَ طؼظ٤ْ ٣ؼ٢٘ حُو٤ٔش طؼظ٤ْ كبٕ طلي٣يح، أًؼَ ٝرٌَ٘ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ػَٝس طؼظ٤ْ آهَ

1. ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حُيحه٢ِ حُؼخثي ٓؼيٍ ٝطؼظ٤ْ حُٔٞؿزش حُلخ٤ُش حُو٤ٔش ٛخك٢
 

 ٓطِزخ حُؼخى٣ش ٨ُْٜٓ حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش طؼظ٤ْ أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػَٝس طؼظ٤ْ ٛيف أٛزق  كوي     

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش حُٔئٓٔخص ك٢ حُٔٔخٕٛٔٞ ىكغ ٓٔخ ٠٠ٓ، ٝهض أ١ ٖٓ أًؼَ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ أٓخ٤ٓخ

 كيح ح١ٌُ ح٧َٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ػَٝس ُظؼظ٤ْ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٟـ١ٞ ٓٔخٍٓش ا٠ُ ٝح٧ٍٝٝر٤ش

 حُظ٣َٞٔ ٗظ٣َش أٓخ ح٧ْٜٓ، كِٔش ػَٝس ٓيهَ ػ٤ِٚ ٣طِن ٓخ ُظز٢٘ حُٔئٓٔخص طِي ٖٓ رخُؼي٣ي

 ٣ٞ١َ ٝهض ٌٓ٘ حُٔٔخٛٔش ُِٔئٓٔخص أٓخ٢ٓ ًٜيف حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػَٝس طؼظ٤ْ ٛيف حهظَكض كوي

 حُز٤غ، كخُش ٜٓ٘خ ػي٣يس ٧ؿَحٝ حُٜيف ٌٛح ٖٓ ٣ٔظلخى ك٤غ حُظو٤ِي١، حُٜيف ٓلَ ٤ُلَ

                                                             
، أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر، جامعة تقٌٌم المؤسسة ودوره فً اتخاذ القرار فً إطار التحولات الاقتصادٌة بالجزائر هواري سوٌسً،  1

 .32، ص2008الجزائر، 
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 حُظ٢ ح٧ٍٓٞ ٖٓ حُن...٣َٟز٤ش أٝ ٍهخر٤ش ٧ؿَحٝ ٝ حُظؤ٤ٖٓ ح٫ٗلٜخٍ، حُظٜل٤ش، حَُ٘حء،

 1 .حُٔ٘٘ؤس ه٤ٔش ٓؼَكش طٔظِِّ

 ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔخ٤ُش ُِوَحٍحص ً٘ظخؽ ٣ؼظزَ ُِٔ٘٘ؤس حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش طؼظ٤ْ ٛيف إٔ ًٔخ      

 :آهَ ؿخٗذ ٖٓ حُظخ٤ُش حُؼ٘خَٛ ٣ٝظ٠ٖٔ ؿخٗذ ٖٓ ح٧ٍرخف ٝط٣ُٞغ ٝحُظ٣َٞٔ

 حُٔزذ ٣ٌٖٝٔ حُـي، ى٣٘خٍ ٖٓ أًزَ ٛٞ ح٤ُّٞ ى٣٘خٍ إٔ رٜخ ٣ٝوٜي ُِ٘وٞى، ح٤ُِ٘ٓش حُو٤ٔش 

 ى٣٘خٍ حٓظؼٔخٍ آٌخ٤ٗش رـخٗذ حُلخ٢ُ، ح٫ٓظ٬ٜى ٝطل٤٠َ حُظ٠وْ ظَٝف ا٠ُ ًُي ك٢

 حُي٣٘خٍ؛ ػَٝس ُظؼظ٤ْ أٝ ٓٔظوز٬، حَُ٘حث٤ش حُوٞس ػ٠ِ ح٧هَ ػ٠ِ ُِللخظ ح٤ُّٞ

 َإٔ حُٔظٞهغ حُظيكوخص طوِذ ىٍؿش حُٔوخ١َس رٌٜٙ ٣ٝوٜي حُ٘وي٣ش، حُظيكوخص ٓوط 

 ػ٠ِ طئػَ ػيٜٓخ ٖٓ حُظيكوخص حٓظوَحٍ ٝرخُظخ٢ُ حٓظؼٔخٍحطٜخ، ٖٓ حُٔ٘٘ؤس ػ٤ِٜخ طلَٜ

 حُٔٞم؛ ك٢ ح٧ْٜٓ أٓؼخٍ

 إٔ ُِٔ٘٘ؤس ٣ٌٖٔ ٤ُ٘ٓش ٗوطش أ١ ػٔي أ١ حُ٘وي٣ش، حُظيكوخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ طٞه٤ض 

 .ٓظؼٔخٍحطٜخ ٫حُ٘وي٣ش ُِظيكوخص طلَٜ

 

 ِئشواد فٍك اٌم١ّخ .2

 ك٢ ٓيٍؿش ؿ٤َ أٝ ٓيٍؿش ًخٗض ٓٞحء ٗٞػٜخ، ًخٕ ٜٓٔخ ح٫هظٜخى٣ش حُٔئٓٔش طٜيف      

 ًٔخ ًُٝي رٜخ، حُٜٔظٔش ح١٧َحف ُـ٤ٔغ أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُلخثيس ه٤ٔظٜخ طؼظ٤ْ ا٠ُ حُو٤ْ رٍٞٛش

 ؿٜش ٖٓ حُٔئٓٔش ٛيف ٗظ٣َش ُظطٍٞ ٝرخُ٘ظَ ؿٜش، ٖٓ حُلي٣ؼش حُٔخ٤ُش حُ٘ظ٣َش رٚ ؿخءص

 َٕٓٛٞ - اٗ٘خثٜخ ٛيف- حُٔئٓٔش حٓظَٔح٣ٍش إٔ ٛٞ ًُي، ٣ٝيػْ ٣زٍَ ٓخ ُٝؼَ أهَٟ؛

 ١َ٤ٔٓ ػ٠ِ ٣ظؼ٤ٖ ٌُُي حُو٤ٔش، هِن رٔيٟ ٣وخّ ح١ٌُ حُؼَٝس طَحًْ طلو٤ن ػ٠ِ رويٍطٜخ

2.حُٜيف ًُي ٗلٞ حُوَحٍحص ٓوظِق طٞؿ٤ٚ حُٔئٓٔخص
 

 (EVA) اٌم١ّخ الالزظبك٠خ اٌّؼبفخ 1.2

ػٌْ حُطَم حُظو٤ِي٣ش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ٣َحػ٢ ٓيهَ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش       

ًَ ح٫ػظزخٍحص حُظ٢ طـخِٛظٜخ حُطَم حُظو٤ِي٣ش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُط٣َوش 

طؼظَف رؤٕ كوٞم ح٤ٌُِٔش ُٜخ طٌِلش ٗؤٜٗخ ك٢ ًُي ٗؤٕ ح٧ٓٞحٍ حُٔوظَٟش، ٝر٘خءح ػ٤ِٚ كبٕ 

ًلخءس ح٩ىحٍس طظٞهق ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن ػخثي ٬ُِٔى ٣لٞم طٌِلش ًخكش ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ 

                                                             
، مؤشرات الأداء المعتمدة على الأرباح ومؤشرات الأداء المعتمدة على التدفقات النقدٌة وعلاقتها بالقٌمة السوقٌة للأسهم جلال ابراهٌم العبد،  1

 .65، ص 2007، جامعة الاسكندرٌة، مارس 1، العدد44مجلة كلٌة التجارة للبحوث العلمٌة، المجلد 
 .55، ص2010، ورقلة، 7، مجلة الباحث، العدد دراسة تحلٌلٌة لمشرات قٌاس أداء المؤسسات من منظور خلق القٌمة هواري سوٌسً،  2
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حػظٔيص ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن ٌٛح حُؼخثي، رٔخ ك٢ ًُي أٓٞحٍ ح٬ُٔى أٗلْٜٔ، أ١ طؤهٌ رؼ٤ٖ 

 .ح٫ػظزخٍ ًَ ٖٓ حُؼخثي ٝحُٔوخ١َس ك٢ ٗلْ حُٞهض

ري٬٣ ُٔئَٗ (  Evonomic Value Added)      ظَٜ ٓئَٗ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش 

 رظوي٣ْ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ Joel Stern&G.bennett Stewartحَُرق حُٔظزو٢ ك٤غ هخّ ًَ ٖٓ 

 ًٔخ حٓظ٘ي ٌٛح حُٔئَٗ ا٠ُ أػٔخٍ Modigliani&Millerح١ٌُ ٛٞ حٓظيحى ُ٘ظ٣َش حُو٤ٔش ُـ 

Mecling&Jensenك٢ ٓـخٍ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطٌخ٤ُق حًُٞخُش؛ 
1

 Joel ك٤غ حٓظطخع 

Stern&G.bennett Stewart ٖا٠ُ طل٣َٞ ٛخطٚ حُٔلخ٤ْٛ ا٠ُ ٗظخّ ٣َٜٔ ػ٠ِ ح٣َ٤ُٔٔ 

حُظٞؿ٤ٚ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍى حُٔئٓٔش ٝأٛزق ٌٛح حُٔئَٗ أىحس ُو٤خّ ح٧ىحء ٣ؼزَ ػٖ هِن حُو٤ٔش 

 .ك٢ حُٔئٓٔش

 رؼو٠ف اٌم١ّخ الالزظبك٠خ اٌّؼبفخ 1.1.2

      ٣وّٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ ػ٠ِ إٔ ًلخءس ح٩ىحٍس طوخّ رٔيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٍرخف ط٣ِي ػٖ 

طٌِلش ح٧ٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٜٓيٍٛخ أ١ ٓٞحء ًخٕ ٜٓيٍٛخ ح٬ُٔى أٝ 

حُٔوَٟٕٞ، ٝػ٘يٓخ طٌٕٞ حَُرل٤ش طلٞم طٌِلش ح٧ٓٞحٍ ٌٕٗٞ أٓخّ هِن أٝ اٟخكش ُؼَٝس 

ح٬ُٔى، أٓخ ُٞ ًخٗض طٌِلش ح٧ٓٞحٍ أًزَ ٖٓ ح٧ٍرخف، كبٗ٘خ ٌٕٗٞ أٓخّ طزي٣ي ُِؼَٝس، ٝاًح ًخٕ 

ح٧ٓخّ ك٢ ٌٓخكؤس ح٩ىحٍس ٛٞ ٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن اٟخكش ا٠ُ ػَٝس ح٬ُٔى، كبٗ٘خ رٌُي 

ٌٕٗٞ هي ٟٝؼ٘خ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٍُٝم ٝحكي ٓغ كِٔش ح٧ْٜٓ، ٢ٌُ ٣ٜزق طلو٤ن 

ِٜٓلش ح٬ُٔى، ٛٞ ك٢ ًحطٚ طلو٤ن ُِٜٔلش اىحٍس حُٔئٓٔش، ٝك٢ ًُي طلؼ٤َ ٨ُٓخ٤ٓخص 

.كًٞٔش حًَُ٘خص
2
 

      ٣ٝؼي ٓو٤خّ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ٖٓ أًؼَ حُٔوخ٤٣ْ حٗظ٘خٍح رَؿْ ٖٓ ٤ٗٞع 

 رؤٗٚ Stern&G.bennett Stewartٓلّٜٞ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٢ حُلٌَ ح٫هظٜخى١، ٝهي ػَكٚ 

ٓو٤خّ ُ٪ٗـخُ حُٔخ٢ُ ُظوي٣َ حَُرق حُلو٤و٢، َٝٓطز٢ رظؼظ٤ْ ػَٝس حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ ٓيٟ " 

حُٞهض ٝٛٞ حُلَم ر٤ٖ ٛخك٢ حَُرق حُظ٘ـ٢ِ٤ حُٔؼيٍ رؼي ح٠َُحثذ ٝطٌِلش ٍأّ حُٔخٍ 

 ".حُِٔٔٞى ٝحُٔوظَٝ

ٓو٤خّ ٓلخٓز٢ ٧ىحء حُظ٘ـ٤َ حُـخ١ٍ ٝٛٞ ٣ٔؼَ حُيهَ "       ًٔخ ػَكٚ رخكؼٕٞ رؤٗٚ 

حُٔظزو٢ رؼي كٍٜٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ كي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حُؼخثي حُٔطِٞد ح١ٌُ ٣ؼْٟٜٞ ػٖ 

 .حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ٗظ٤ـش حٓظؼٔخٍ أٓٞحُْٜ ك٢ حُٞكيس

                                                             
 .243، ص تقٌٌم المؤسسة ودوره فً اتخاذ القرار فً إطار التحولات الاقتصادٌة بالجزائر، مرجع سبق ذكره هواري سوٌسً،  1
 .346، ص2009، مطبعة الدالتا، الاسكندرٌة، "مدخل حوكمة الشركات"الفكر الحدٌث فً التحلٌل المالً وتقٌٌم الأداء  منٌر إبراهٌم هندي،  2
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٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٛخك٢ حَُرق ( EVA)      ٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش 

حُٔظزو٢ رؼي هْٜ ًخكش حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طلِٔظٜخ حُٞكيس ٝاؿَحء حُظ٣ٞٔخص أٝ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ 

 .طَحٛخ حُٞكيس ٬ٓثٔش ُٜخ

 ؽَبة اٌم١ّخ الالزظبك٠خ اٌّؼبفخ 2.1.2     

      طؼظزَ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ٓو٤خّ ُ٪ٗـخُ حُٔخ٢ُ ٝطؼظزَ أهَد ٖٓ أ١ ٓو٤خّ 

آهَ ُظوي٣َ حَُرق حُلو٤و٢، ٝح١ٌُ ٣ؼزَ ػ٘ٚ ٣ٍخ٤ٟخ رؤٗٚ ٛخك٢ حَُرق حُظ٘ـ٢ِ٤ رؼي 

 .ٓطَٝف ٓ٘ٚ كخَٛ َٟد ٍأّ حُٔخٍ رٌِلش ٍأّ حُٔخٍ( NOPAT)ح٠َُحثذ 

:      كخُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٔ كٔخرٜخ ًٔخ ٢ِ٣
1
 

EVA t= Et – r * Tat-1 

 :ك٤غ إٔ

Et :  حَُرق حُٔلخٓز٢ كزَ ح٣َ٠ُزش ُِلظَسt؛ 

r  :طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ؛ 

Tat-1  :اؿٔخ٢ُ ح٧ٍٛٞ حُٔٔظويٓش ك٢ ريح٣ش حُلظَس. 

      ٖٝٓ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش ح٧هَٟ حُٔٔظويٓش ُو٤خّ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش حُٔؼخىُش 

 :حُظخ٤ُش

EVAt = NOPATt – Ct * WACCt 

 :ك٤غ إٔ

NOPATt  :ٛخك٢ حَُرق حُظ٘ـ٢ِ٤ رؼي ح٠َُحثذ؛ 

Ct  :ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ؛ 

WACCt  :ٍحُظٌِلش حَُٔؿلش َُأّ حُٔخ. 

      ٝرخُظخ٢ُ ٣ظ٠ق ٖٓ ٓلّٜٞ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ٤ًٝل٤ش كٔخرٜخ، أٗٚ طٞؿي ػ٬ػش 

 :ػٞحَٓ أٓخ٤ٓش طيهَ ك٢ كٔخرٜخ ٢ٛ

                                                             
1  Palliam, R., further evidence on the information centents of economic value added, review of accountiong 
and finance, VOL 5, n 3, 2006, pp 204-2015. 
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 حَُرق حُٔلخٓز٢ هزَ ح٠َُحثذ؛ 

 ٓويحٍ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔٔظويّ، ٝػخىس ٓخ ٣٘خٍ ا٠ُ حُو٤ٔش حُيكظ٣َش َُأّ حُٔخٍ حُٔٔظويّ؛ 

  ٖحُظٌِلش حَُٔؿلش َُأّ حُٔخٍ ٝحُظ٢ طلٔذ حٗط٬هخ ٖٓ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش ر٤

 .حُي٣ٕٞ ٍٝأّ حُٔخٍ

      ٝاًح ًخٗض حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ٓٞؿزش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حًَُ٘ش ٗخؿلش، ٣ٌٕٝٞ 

ٛ٘خى ٣ُخىس ك٢ ػَٝس ح٬ُٔى ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٔزٕٞ أًؼَ ٖٓ أَٛ ح٫ٓظؼٔخٍ، أٓخ اًح ًخٖٓ طؼخىٍ 

حُٜلَ كٌٜح ٣ؼ٢٘ إٔ حًَُ٘ش هي أٗظـض رويٍ ٓخ حٓظؼَٔ ٖٓ أٓٞحٍ، ٝػ٘يٓخ طٌٕٞ ٓخُزش ٌٛح 

 .٣ؼ٢٘ طآًَ ك٢ ػَٝس ح٬ُٔى

  ِيا٠ب اٌزؾٛي ٔؾٛ ِؼ١به اٌم١ّخ الالزظبك٠خ اٌّؼبفخ3.1.2     

      ٣ظْٔ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ًً٘ٔٞؽ ُظو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ رخ٤ُُٞٔ٘ش، كوي أؿٔؼض حُزلٞع حُؼ٤ِٔش 

حُظ٢ ط٘خُٝض حُٟٔٞٞع، ػ٠ِ إٔ حٓظويحّ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٖٓ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ ًَٗخص ح٧ػٔخٍ 

:ٓٞف ٣لون ٓخ٢ِ٣
1
 

 ٣ٟٞق ٌٛح حُٔؼ٤خٍ حُظلٖٔ حُٔٔظَٔ ٝحُلو٤و٢ ُؼَٝس ح٬ُٔى؛ 

 ٣ٔظويّ ًٔئَٗ كو٤و٢ ٨ُىحء حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ؛ 

  ٣ٔٔق ططز٤ن حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش إٔ طٌٕٞ ًَ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ٌٓ٘ٔؿش

 ٝٓو٤ٔش رو٤ٔظٜخ حُلو٤و٤ش؛

 ط٠ٖٔ أٓخّ ُ٘ظخّ ٖٓ حُلٞحكِ ُِؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حًَُ٘ش؛ 

  ٣ؼظوي حُزؼٞ إٔ حُوٞس حُلو٤و٤ش ٌُٜح حُٔؼ٤خٍ طٌٖٔ ك٢ هيٍطٚ ك٢ طـ٤٤َ حُِٔٞى ٝػ٠ِ

 ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حًَُ٘ش؛

 ٣ِ٣ي ٖٓ كغ حُٔيٍحء َُِٔإ٤ٖٓٝ ًُٝي رٞحٓطش ط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُؼَٔ؛ 

  ططز٤وٜخ ك٢ حًَُ٘خص ٠٣ٖٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ َٓ٘ٝػخص ًحص ػخثي أًزَ ٖٓ ًِلش

 ح٫ٓظؼٔخٍ أٝ حٓظؼٔخٍ ٍأّ حُٔخٍ أهَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ًحص حُؼخثي؛

 أىحس ٜٓٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٝهَحٍحص حُظٞٓؼخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔظٞهؼش؛ 

  ٕ٣ٔخػي ٓؼ٤خٍ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ػ٠ِ ٜٗخ٣ش ك٠ٟٞ طؼيى ح٧ٛيحف، اً أ

ٓؼظْ حًَُ٘خص طٔظويّ ٓ٘ظٞٓش ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ ُِظؼز٤َ ػٖ أٛيحكٜخ ٝؿخ٣خطٜخ ٝػ٤ِٚ كبٕ 

حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓٞف طٌٕٞ ٓز٤٘ش ػخىس ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝح٣ُِخىس ك٢ ح٣٩َحىحص أٝ 

حُلٜش حُٔٞه٤ش أٝ ػ٠ِ أٓخّ اؿٔخ٢ُ حُٜخٖٓ أٝ حُظيكن حُ٘وي١، ٝٗظ٤ـش ُظؼيى ٌٛٙ 

                                                             
 .173، ص الإدارة المالٌة المتقدمة، مرجع سبق ذكرهحمزة محمود الزبٌدي،   1
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ح٧ٛيحف ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔظ٠خٍرش ٤ٓ٘ظؾ طلٌي ٝحٗل٬ٍ ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٝػ٤ِٔش حطوخً 

حُوَحٍحص؛ ا٫ إٔ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ًٔو٤خّ ٗخَٓ ٣ٞؿٚ ػ٤ِٔش حطوخً 

حُوَحٍحص ٗلٞ ط٤ًَِ ٝحكي ٛٞ ٤ًق ٗطٍٞ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

ًٜٞٗخ ٗظخّ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش حُٞك٤يس ح١ٌُ ٣٘ظؾ ُـش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ػزَ ًخكش 

 .حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُٞظخثق حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحَُهخرش حُٔ٘ظًَش

 ػ١ٛة اٌم١ّخ الالزظبك٠خ اٌّؼبفخ 4.1.2     

      ٣ئهٌ ػ٠ِ حٓظويحّ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ػيى ٖٓ حُؼ٤ٞد ٖٓ ر٤ٜ٘خ إٔ ح٫ٓظويحّ 

حٌُقء َُأّ حُٔخٍ ٤ُْ ٛٞ حُٜيف ح٠ٔٓ٧، ٝاٗٔخ ٛ٘خى ىٍٝ ْٜٓ ٬ُرظٌخٍ ٝح٫ٓظَحطـ٤خص، 

اٟخكش إٔ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ٫ طيٍّ حُلظَحص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش، ًٌُي إٔ ٛ٘خى 

ٓئٓٔخص ٣ٜؼذ ػ٤ِٜخ حُظؼخَٓ ٓغ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ٓؼَ حًَُ٘خص حُٔخ٤ُش 

.ٝحًَُ٘خص حُلي٣ؼش ؿيح
1
 

      ٖٝٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٝ ٓئَٗ هِن حُو٤ٔش حُٔظٔؼَ ك٢ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ٣ظز٤ٖ 

ٓٔخ٣َطٚ ُٔلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص، رخػظزخٍٙ ٣لخٍٝ إٔ ٣يكغ رخ٣َ٤ُٖٔٔ ٗلٞ ٍػخ٣ش ٜٓخُق 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ رظؼظ٤ْ ه٤ٔش حًَُ٘ش، ٝرٌُي كٜٞ ٣لخٍٝ طو٤َِ طٌخ٤ُق حًُٞخُش ٝطؼخٍٝ حُٜٔخُق 

 .ر٤ٖ ح٬ُٔى ٝح٣َ٤ُٖٔٔ

 (MVA)اٌم١ّخ اٌَٛل١خ اٌّؼبفخ  2.2

 ٢ٛ حُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٓٞهظٚ Market Value Added      حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش 

 ًٔؼ٤خٍ ُظو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص، ك٤غ طٔؼَ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش Stern&Stewardًَٗش 

ح٠ُٔخكش طو٤٤ٔخ ٗخ٬ٓ ٨ُىحء حرظيءح ٖٓ اٗ٘خء حًَُ٘ش كظ٠ طخ٣ٍن ه٤ٔظٜخ حُٔٞه٤ش، ٝٗظَح 

٤ٔٛ٧ش حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٣َٜ ح٧َٓ ك٢ رؼٞ حًَُ٘خص ا٠ُ اػخىس َٗحء أٜٜٓٔخ حُٔظيحُٝش ك٢ 

حُٔٞم ُظظلَى ه٤ٔظٜخ حُٔٞه٤ش، أٝ كظ٠ أٜٗخ طيكغ ط٣ُٞؼخص أٍرخف ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُويح٠ٓ 

ٜٓيٍٛخ ٍأّ ٓخٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُـيى َُ٘٘ ح٫ٗطزخع ٧ٕ حًَُ٘ش طُٞع أٍرخكخ ٣ُِخىس ه٤ٔظٜخ 

 .حُٔٞه٤ش هخٛش ك٢ كخ٫ص ح٠ُٔخٍرش

 

 

 

                                                             
 . 38، ص 2008، أطروحة دكتوراه، كلٌة العلوم المالٌة والمصرفٌة، الأردن، أثر مخلفات مخاطر الائتمان على قٌمة البنوك محمد داود عثمان،  1
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 رؼو٠ف اٌم١ّخ اٌَٛل١خ اٌّؼبفخ 1.2.2     

 ٖٓ حُٔٔظؼَٔ ٍٝأٓٔخٍ ُِٔئٓٔش حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش ر٤ٖ ح٠ُٔخكش حُلَم حُٔٞه٤ش رخُو٤ٔش       ٣وٜي

 حًَُ٘ش ٗظَ ٝؿٜش ٝكن حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش كبٕ حُظل٤ِ٤ِش حٍُٜٞس ٝرٌٜٙ ٝحُٔو٤َٟٖ هزَ ح٬ُٔى

 ك٢ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِلخػ٤ِش ٓئَٗ أٗٚ ًٔخ حُؼَٝس ٝهِن ه٤خّ ك٢ كخثوخ ٝٗخ٬ٓ ٓؼ٤خٍ طؼي حُٔٔٞهش

 .ٝكؼخ٤ُظٜخ حُٔئٓٔش ٗـخف ا٠ُ طؼٞى حُظ٢ ُويٍطٜخ ًٝلخءطٜخ ك٢ ٍر٢ حُؼٞحَٓ ٝكوخ حُٔئٓٔخص

 ح٫هظٜخى٣ش ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش حُٔئ٣َٖٗ ٠ٕٓٔٞ ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ٣ٌٖٝٔ      

 طؼَٝ ك٤ٖ ك٢ حُيحه٢ِ ح٧ىحء ُظو٤٤ْ ٜٝٓ٘خؿخ ٗٔطخ حُٔؼ٤خٍ ح٧ه٤َ ٣ٌَ٘ إٔ ك٤غ ح٠ُٔخكش

 حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش ٓؼ٤خٍ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ حُوخٍؿ٢ ٨ُىحء طو٤٤ْ ح٠ُٔخكش حُٔٞه٤ش حُو٤ٔش ٓؼ٤خٍ

 ُٜخك٢ حُٔخ٢ُ حُٔٞم طو٤٤ْ أ٠٣خ ٣ؼٌْ رَ كلٔذ ح٧ْٜٓ كِٔش ح٠ُٔخكش ٫ ٣ؼٌْ كو٢ ػَٝس

ُِٔئٓٔش، رٔؼ٠٘ أٜٗخ حُٔو٤خّ حُٜ٘خث٢ ُِو٤ٔش حُظ٢ ٣ظْ ط٤ُٞيٛخ أٝ اٛيحٍٛخ ٖٓ  حُلخ٤ُش حُو٤ٔش

.حُٔئٓٔش
1
 

 ؽَبة اٌم١ّخ اٌَٛل١خ اٌّؼبفخ 2.2.2     

٣ؼظزَ ٓؼ٤خٍ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُلي٣ؼش ُظو٤٤ْ أىحء حًَُ٘خص، ٝرخُظخ٢ُ       

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ؿظٜخىحص ٝحُٔلخ٫ٝص ٣٩ـخى حُط٣َوش ح٧ٓؼَ ُلٔخرٜخ ٖٝٓ أًؼَ حُطَم 

 :٤ٗٞػخ ك٢ كٔخد حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش ٢ٛ

 كٔذ ٌٛٙ حُط٣َوش :ؽو٠مخ اٌفوق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌلأٍُٙ ٚاٌم١ّخ اٌلفزو٠خ 

حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش طٔؼَ حُلَم ر٤ٖ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٨ُْٜٓ ٝحُو٤ٔش حُيكظ٣َش 

٠َٓٝرش رؼيى ح٧ْٜٓ، ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٣ؼَكٜخ ػ٠ِ أٜٗخ حُلَم ر٤ٖ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش 

.٨ُْٜٓ ٝحُو٤ٔش ح٤ٔٓ٫ش ُِْٜٔ ٠َٓٝرش رؼيى ح٧ْٜٓ
2 

 :      ٣ٝظٔؼَ ًٗٔٞؽ حكظٔخد حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش ٝكوخ ُِٔؼخىُش حُظخ٤ُش

MVA = MVE – BVE 

 :ك٤غ إٔ

MVE :  (ٓؼَ حُْٜٔ* ػيى ح٧ْٜٓ ) حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٧ْٜٓ حًَُ٘ش 

BVE : حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ُلوٞم حُٔخ٤ٌُٖ ًٔخ طظَٜ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حًَُ٘ش 

                                                             
 .179، ص الإدارة المالٌة المتقدمة، مرجع سبق ذكره حمزة محمود الزبٌدي،  1
 .38، ص مرجع سبق ذكره محمد داود عثمان،  2
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    ١ٝزوخ ٤ُٜـش حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش طٌٕٞ ٗظ٤ـش حُٔؼخىُش ٓٞؿزش ػ٘يٓخ طظـخُٝ حُو٤ٔش 

حُٔٞه٤ش اؿٔخ٢ُ كوٞم ح٤ٌُِٔش ه٤ٔظٜخ حُيكظ٣َش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ػٞحثي ح٧ْٜٓ ك٢ حُٔٞم هي 

حُىحىص ه٬ٍ كظَس ك٤خطٜخ، أ١ إٔ حًَُ٘ش طوِن حُو٤ٔش ٝطٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس ػَٝس 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ه٤ٔش ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ، ٝطٌٕٞ ٓخُزش اًح حٗول٠ض حُو٤ٔش 

حُٔٞه٤ش ٩ؿٔخ٢ُ كوٞم ح٤ٌُِٔش ػٖ ه٤ٔظٜخ حُيكظ٣َش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ػٞحثي ح٧ْٜٓ ك٢ 

حُٔٞم هي حٗول٠ض ه٬ٍ كظَس ك٤خطٜخ، أ١ إٔ حًَُ٘ش هي كِ٘ض ك٢ ٣ُخىس ػَٝس حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

ٝرخُظخ٢ُ ٓٞف ط٘ولٞ ه٤ٔش ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ، ٝطٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ٛلَ ك٢ كخُش طٔخ١ٝ 

ه٤ٔظٜخ حُٔٞه٤ش ٩ؿٔخ٢ُ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٓغ ه٤ٔظٜخ حُيكظ٣َش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ػزخص ػٞحثي ح٧ْٜٓ 

 .ه٬ٍ كظَس ك٤خطٜخ

      ٖٝٓ ػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َوش أٜٗخ ٫ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ًِلش حُلَٛش حُزي٣ِش أ١ حُؼٞحثي 

 .حُٔظٞهغ طلو٤وٜخ ك٤ٔخ ُٞ طٔض ػ٤ِٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٗ٘خ١ آهَ ٣ظٔخٟٝ ريٍؿش حُوطَ

 ٝكن ٌٛٙ حُط٣َوش كبٕ :ؽو٠مخ فظُ اٌم١ّخ الالزظبك٠خ اٌّؼبفخ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍشووخ 

حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش ٓخ ٢ٛ ا٫ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُِو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ًَُِ٘ش 

ٝحُٔظٞهؼش ه٬ٍ ػَٔٛخ ح٩ٗظخؿ٢، رٔؼ٠٘ آهَ ٢ٛ هْٜ ُِظيكن حُ٘وي١ حُ٘خطؾ ػٖ 

.حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ًَُِ٘ش ه٬ٍ حُِٖٓ
1 

ٖٝٓ ػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َوش أٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ُِو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش 

 .ح٠ُٔخكش، ًٔخ طؼظٔي ػ٠ِ ٓؼيٍ حُوْٜ ٣٩ـخى حُو٤ٔش حُلخ٤ُش

 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ اٌّؼبفخ 3.2.2     

      طظؤػَ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش رؼيى ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش رؼ٠ٜخ ٣ئػَ رخ٣ُِخىس ٝح٥هَ 

:رخُ٘وٜخٕ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ًٌَٗ
2
 

 ٌّٕٛ٣وٜي رٜخ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُ٘ٔٞ ك٢ ح٣٩َحىحص ٝٛخك٢ حَُرق حُظ٘ـ٢ِ٤ :ِؼللاد ا 

ٍٝأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ك٢ حًَُ٘ش، ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗٔٞح ك٢ ح٣٩َحىحص ٝٛخك٢ 

ح٧ٍرخف حُظ٘ـ٤ِ٤ش طلٞم ًِلش ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ٢ٌُ طٌٕٞ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش 

 ٓٞؿزش؛

 ٣وٜي رٌؼخكش ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ٓويحٍ ٍأّ حُٔخٍ :وضبفخ هأً اٌّبي اٌَّزضّو 

حُٔٔظؼَٔ ُظلو٤ن ى٣٘خٍ ٖٓ ح٣٩َحىحص، أ١ ًِٔخ هَ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ُظلو٤ن ى٣٘خٍ 

 ٖٓ ح٣٩َحىحص ًِٔخ ُحىص حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش ٗظَح ٫ٗولخٝ ًِلش ٍأّ حُٔخٍ؛
                                                             

 .182-181، ص ص الإدارة المالٌة المتقدمة، مرجع سبق ذكره حمزة محمود الزبٌدي،  1
 .181، صنفس المرجع  2
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 ٣وٜي رٌٜٙ حُو٤ٔش حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ٛخٖٓ حَُرق ح٬ُُّ ُظلو٤ن :ل١ّخ ٘بِش اٌوثؼ 

٣ُٝخىس ه٤ٔش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ أ١ أٗٚ ًِٔخ هَ حُلي ح٧ى٠ٗ ُٜخٖٓ حَُرق ح٬ُُّ ُظلو٤ن 

 .٣ُخىس ك٢ ه٤ٔش كوٞم ح٤ٌُِٔش ًِٔخ ُحىص حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش

 :ٓخ ٬٣كع رؼي حٓظؼَحٝ ٤ٛـظ٢ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ٝحُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش ٛٞ  

طلٔذ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ُلظَس ٝحكيس، ر٤٘ٔخ طلٔذ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش  -

ح٠ُٔخكش ُِِٔٔش ٖٓ حُلظَحص أٝ هي طلٔذ ا٠ُ ٓخ ٫ ٜٗخ٣ش، ٝػ٤ِٚ كخُو٤ٔش 

ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ٢ٛ حُلخثٞ ٖٓ حُو٤ٔش حُ٘خطؾ ػٖ ًَِٓ ٓٔئ٤ُٝش أٝ ًَٗش 

ُلظَس ٝحكيس، ر٤٘ٔخ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش ٢ٛ طَحًْ حُو٤ْ حُ٘خطـش ػٖ حًَُ٘ش 

 ُلظَس ٣ٞ١ِش؛

طٔظؼَٔ حُو٤ٔش ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ُـَٝ ه٤خّ ح٧ىحء حُيحه٢ِ ًَُِ٘ش، ك٢  -

ك٤ٖ طو٤ْ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُٔخكش ح٧ىحء ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ هخٍؿ٤ش، ٝػ٤ِٚ 

 .٣ٜؼذ حٓظؼٔخُٜخ ًؤىحس ط٤٤َٔ ىحه٤ِش
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 فلاطخ اٌفظً

      ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؿٚ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ إٔ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ٣وٜي رٚ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظلٞم 

ٝحُظ٤ِٔ، كخُٔئٓٔش ًحص أىحء ٢ٛ حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ رِٞؽ أٛيحكٜخ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ، ٝحُٔظٔؼِش ربؿٔخع 

حٌُلخءس، حُلؼخ٤ُش، : حُٔل٣ٌَٖ ك٢ حُزوخء ٝحُ٘ٔٞ، ٫ٝ ٣ظْ ًُي ا٫ رخ٫ٛظٔخّ رخ٧رؼخى حُظخ٤ُش

ح٩ٗظخؿ٤ش، حَُٔىٝى٣ش ٝحُظ٘خك٤ٔش؛ ًٔخ أٟل٠ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ أ٠٣خ ٓلٍٞح أٓخ٤ٓخ ٝكؼخ٫ ُِ٘ٔٞ 

ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش، كٜٞ آ٤ُش طٌٖٔ ٖٓ ٗـخف حُٔئٓٔش ك٢ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٞٓخثَ حُٔخ٤ُش 

حُٔظخكش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش، ٌُح ٣ظٞؿذ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔش 

ح٫هظٜخى٣ش ٩ػطخء حٍُٜٞس حُلو٤و٤ش ُٜخ، رخػظزخٍٙ أىحس ٍهخر٤ش كؼخُش طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔخص 

ك٢ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ ٍٝرل٤ش أٓٞحُٜخ، ًٌٝح حٌُ٘ق ػٖ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق، 

ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق ُٜخ رخٓظـ٬ٍ ٓٞح١ٖ حُوٞس ُظيػ٤ٜٔخ، ٝٓلخُٝش ٓؼخُـش ٗوخ١ ح٠ُؼق رخطوخً 

حُوَحٍحص حُظٜل٤ل٤ش حُٔ٘خٓزش، ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ٝػ٤ِٚ رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ 

 .طؼظٔيٙ ًَ حُٔئٓٔخص ٜٓٔخ ًخٕ كـٜٔخ ١ٝز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ

      ًٔخ طٌظ٢ٔ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ أ٤ٔٛش رخُـش رخػظزخٍٛخ ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش حَُهخرش، ك٢ٜ 

طوّٞ رٔوخٍٗش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ رٔخ ٛٞ ٓوط٢، ٝطلي٣ي ح٫ٗلَحكخص، ٖٝٓ ػْ حطوخً ح٩ؿَحءحص 

حُظٜل٤ل٤ش حُٔ٘خٓزش، ٝهي طِـؤ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓز٤َ ًُي ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٧ٗظٔش 

حُٔوظٜش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ طو٤ِي١ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ كي٣غ؛ ؿ٤َ أٗٚ ٝرخُ٘ظَ 

٬ُٗظوخىحص حُظ٢ ػَكظٜخ ح٧ٗظٔش حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٖٓ ؿٜش ٝطـ٤َ ظَٝف حُز٤جش 

ٝػٞحَٓ حُٔ٘خكٔش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، كوي أٛزلض حُٔئٓٔخص ِِٓٓش رخُظٞؿٚ ٗلٞ ح٧ٗظٔش 

حُلي٣ؼش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء، رخػظزخٍٛخ طؼط٢ ٗظَس ىه٤وش ٝٛل٤لش ػٔخ ٣ـ١َ ك٢ حُٔئٓٔش 

 .ٝطٔٔق ُٜخ رخُظؤهِْ رٌَ٘ كؼخٍ ٓغ ٓظطِزخص ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔؼخَٛس

ٝرؼي إٔ طْ حُظطَم ٨ُىحء حُٔخ٢ُ ٝٓوظِق ٓئَٗحطٚ، ٤ٓظْ حُظطَم ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ       

ا٠ُ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ حُظطَم ا٠ُ ٓظطِزخص آٍخء حُلًٞٔش ك٢ 

 .حُـِحثَ، ٝحٓظؼَحٝ ٧ْٛ ٓئَٗحص ٗظخّ حُلًٞٔش ك٤ٜخ
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ُوي كظ٢ ٟٓٞٞع كًٞٔش حًَُ٘خص رؤ٤ٔٛش رخُـش رخُ٘ٔزش ُٔئٓٔخص ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش       

ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ِِٓٔش ح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش ح٧ه٤َس حُظ٢ ٓٔض رخهظٜخى٣خص 

رؼٞ حُٔ٘خ١ن ٖٓ حُؼخُْ ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػوي حُظٔؼ٤٘خص، ٝرؼٞ ح٤ٜٗ٫خٍحص حُظ٢ 

طؼَٟض ُٜخ ًزَٟ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ طْ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ رٌٍ ٓـٜٞىحص ى٤ُٝش ك٢ ٓز٤َ 

 .آٍخء ٝططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش كٔذ حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٌَُ ىُٝش

ُوي أٛزق ططز٤ن حُلًٞٔش حطـخٛخ ى٤ُٝخ، ٝحُـِحثَ ٤ُٔض رٔؼٍِ ػٖ حُؼخُْ، كَؿزش ٜٓ٘خ       

ك٢ ٣ُخىس حُظٌخَٓ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، رٌُض ٓـٜٞىحص ُز٘خء ا١خٍ 

ٓئ٢ٔٓ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ك٤غ ػِٔض ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ رٜخ ٝحٗلظخف حهظٜخىٛخ، 

 ًٔٔؼ٠ ٣ٜيف ا٠ُ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ 2009ًٌٝح اٛيحٍ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي ٓ٘ش 

 ط٤َٔ ٫ُُٝض حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُٔظؤهَس حُيٍٝ ٖٓ حُـِحثَ طؼظزَ ًُي ًَ ٍٝؿْأٍٝ حُٞحهغ، 

 .حُـِحث٣َش ح٧ػٔخٍ ر٤جش ك٢ حُلًٞٔش ُظلؼ٤َ حُيُٝش ؿٜٞى ٣ُخىس حُْٜٔ كٖٔ ٌُح رط٤جش روط٠

 :      ُٝ٪ُٔخّ أًؼَ رخُٟٔٞٞع طْ طو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ػ٬ع ٓزخكغ ًٔخ ٢ِ٣

 .ٓظطِزخص آٍخء كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ: اٌّجؾش الأٚي

 .حُٔؼخ٤٣َ ح٧ٓخ٤ٓش ٝٝحهغ ح١٩خٍ حَُهخر٢ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 .ٗظخّ حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ: اٌّجؾش اٌضبٌش
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 ِزطٍجبد اهٍبء ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌغيائو: اٌّجؾش الأٚي

      إ طز٢٘ ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ أ١ رِي ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ا٫ اًح ًخٕ ٛ٘خى ٓ٘خم ٝر٤جش 

ط٠ٖٔ ططز٤ن طِي حُٔزخىة ٌٝٛح ٟٖٔ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝػ٤ِٚ أ١ ػ٤ِٔش ُظطز٤ن 

ٝطـ٤ٔي ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص طٌٕٞ ٟٖٔ حٓظليحع ظَٝف ؿي٣يس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جش 

 .حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حًَُ٘ش ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ ًَُِ٘ش

 أُ٘ ِواؽً ر١١َو اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ اٌغيائو٠خ: اٌّطٍت الأٚي

      ٍؿزش ك٢ ٣ُخىس حُظٌخَٓ ٓغ حُٔـظٔغ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ رٌُض حُـِحثَ ؿٜٞىحص ٌٓؼلش 

ٗلٞ ر٘خء ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ ُلًٞٔش حًَُ٘خص، ك٤غ ػِٔض ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓ٘خم ح٧ػٔخٍ ٌٝٛح 

ربهخٓش حُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٬ُُٓش ٌُُي ٝك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ًُي هخٓض رٔـٔٞػش ٖٓ 

 .ح٬ٛ٩كخص ه٬ٍ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ

 ر١١َو اٌّئٍَبد اٌٛؽ١ٕخ اٌغيائو٠خ .1

 حُظ٢ ح٧ٓٔخء ٝٓخ ططٍٞٛخ ك٢ ٓوظِلش َٓحكَ حُـِحث٣َش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ػَكض      

 حُؼي٣ي ا٠ُ ٝه٠ؼض ػَكظٜخ، حُظ٢ حُٔظؼيّىس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧ٌٗخٍ ػ٠ِ ٝحٟلخ طؼز٤َح ا٫ أهٌطٜخ

 ح٫ٗظَح٢ً، حُٜ٘ؾ أٓخّ ػ٠ِ حُؼ٤ٓٞٔش حًَُ٘خص ط٤٤َٔ ًخٕ ك٤غ ٝحُظ٤٤َٔ حُظ٘ظ٤ْ أٌٗخٍ ٖٓ

 حُو٣ِ٘ش ٓغ ٓزخَٗس ػ٬هش ُٜخ ًخٗض 1971 ُٔ٘ش حُٔخ٤ُش ُوخٕٗٞ ٝكوخ ُِيُٝش حًُِٔٔٞش كخًَُ٘خص

 ك٢ رٔخ ٝحُط٣َٞ، حُٔظ٢ٓٞ ح٧ؿ٤ِٖ ك٢ حُظ٣َٞٔ ك٢ ُِٔ٘خًٍش حُـِحث١َ حُظ٤ٔ٘ش ٝر٘ي حُؼ٤ٓٞٔش

ح١ًَُِٔ؛ حُظٞؿٚ ٓغ ٓظ٘خٓزش هَٝٝ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ًُي
 حُ٘ظخثؾ ُٜخ طٌٖ ُْ حُظـَرش ٌٛٙ 1

 أٓلَ ح١ٌُ حُظ٤٤َٔ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ٝحؿٜٜخ حُظ٢ ُِٜؼٞرخص ٓوظِلش؛ ٝٗظَح ٧ٓزخد حُٔظٞهؼش

 حطوخً طْ ٓ٘ش، ًَ حُٔٔـَ حُٜخثَ حُؼـِ ه٬ٍ ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش ًَُِ٘خص ٍرل٤ش ٝؿٞى ػيّ ػٖ

 طلو٤ن ا٠ُ ح٫طـخٙ حُلٌٞٓش هٍَص ك٤غ ٓ٘خٓزخص، ػيس ك٢ حُلٌٞٓش هزَ ٖٓ طٜل٤ل٤ش طيحر٤َ

 ٤ُظْ ًَُِ٘خص ٝحُٔخ٤ُش حُؼ٣ٞ٠ش ح٤ٌُِٜش اػخىس ػ٤ِٔش ه٬ٍ ٖٓ ح٫هظٜخى٣ش حٌُلخءس ٛيف

 ا٠ُ طٔؼ٠ حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ أٛيحف ًٝخٗض  ،1984 ٝ 1980 ػخ٢ٓ ر٤ٖ حُؤخ٤ٓش ُِوطش ططز٤وٜخ

 حُٔئٓٔخص ٌٛٙ أٗ٘طش اُِحّ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ ح٩ٗظخؽ ٗظخّ ك٢ حُظلٌْ حُظ٘ـ٤َ، ظَٝف طل٤ٖٔ

 .ح٤٘١ُٞش حُوطش ك٢ ٟٝؼٜخ طْ حُظ٢ رخ٧ٛيحف

 ك٢ ٝطظٔؼَ ػ٣ٞ٠ش ح٠ُٝ٧ َٓكِظ٤ٖ، ك٢ حًَُ٘خص ٤ٌِٛش اػخىس ػ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ طْ ُوي      

 ٖٓ ٗٞع ُوِن ًُٝي حُلـْ ٛـ٤َس ػ٤ٓٞٔش ٓئٓٔخص ا٠ُ ح٤٘١ُٞش حًَُ٘خص طـِثش

 رٜيف ٜٓ٘خ ًَ ىحهَ حُٜٔخّ ر٤ٖ ٝحُلَٜ حُــَحك٢ ٓـخُٜخ ٝطلي٣ي ُِٔئٓٔخص حُظوٜٚ
                                                             

 .68، ص32 مجلة العلوم الإنسانٌة، جامعة بسكرة، العدد الخوصصة والتغٌرات التنظٌمٌة، مجدة بن حسٌن،  1
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 هٔخثَ طٌزي ٗظ٤ـش حُٔخ٤ُش ح٧ٟٝخع رظط٤َٜ هخٛش ٓخ٤ُش ٝحُؼخ٤ٗش ح٩ٗظخؽ، ٝٓخثَ ك٢ حُظلٌْ

 ٌٛٙ طَر٢ ًخٗض حُظ٢ حُي٣ٕٞ طٔي٣ي حُؼ٤ٓٞٔش حُو٣ِ٘ش طُٞض أ٣ٖ حًَُ٘خص، ٌُٜٙ ًز٤َس

 ٝحٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ٜٓطِلخص أٛزلض 1980 ا٬ٛكخص ظٍٜٞ ر٤ٜ٘خ، ٌٓ٘ ك٤ٔخ حُٔئٓٔخص

 ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ اٟخكش رؼي، ك٤ٔخ أىهِض حُظ٢ حُظـ٤٤َحص ُِِٔٔش ح٧ٓخ٤ٓش ح٧ٛيحف ٝح٧ىحء،

 ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى ح٤ُٜخًَ ٝطط٣َٞ ُظؼي٣َ حًَُ٘خص، ك٢ ح٩ىح٣ٍش حُٔٔخٍٓخص ٝطط٣َٞ طل٤ٖٔ

 ؿي٣ي هخٕٗٞ حػظٔخى ا٠ُ ٌٛح أىٟ حُٔخرن، ك٢ ٓليىس ًخٗض حُظ٢ ؿ٤َ ؿي٣يس أٛيحف ٝط٘ل٤ٌ حُوزَس

 حهظٜخى٣ش ًَٗخص ٌَٗ ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حًَُ٘ش ٟٝغ ك٤غ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٔئٓٔخص ٫ٓظو٤ُ٬ش

 1.حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ ٧كٌخّ هخٟؼش

 ،1988 ػخّ ٖٓ ؿخٗل٢ ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔئٓٔخص حٌُحط٢ حُظ٤٤َٔ ر٘ؤٕ هٞح٤ٖٗ ٛيٍص      

 طل٣ِٜٞخ طْ (EPS) ح٫ٗظَح٤ًش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ظَ ك٢ ٓخروخ ُِيُٝش حًُِٔٔٞش كخًَُ٘خص

 ٣ٝٔظ٘ي ح٫هظٜخى٣ش، حُـيٟٝ هٞحػي طلٌٜٔخ ٝحُظ٢ ،(EPE) ػ٤ٓٞٔش حهظٜخى٣ش ٓئٓٔخص ا٠ُ

 ٤ٌِٓش حُٔخٍ ٍأّ ُي٣ٜخ حُٔئٓٔخص كٌٜٙ ٝح٩ىحٍس،  ح٤ٌُِٔش ر٤ٖ حُلَٜ ٓزيأ ػ٠ِ ح٬ٛ٩ف ٌٛح

 حُظ٢ حُٔٔخٛٔخص ٝٛ٘خى٣ن حُٔخ٤ُش حُٔئٓٔخص ا٠ُ ٤ٌِٓظٜخ كوٞم ٝطلٞٝ ُِيُٝش، طؼٞى أٜٓٔٚ

 .حُـَٝ ٌُٜح اٗ٘خإٛخ طْ

 ؿٞحٕ ك٢ ٝحٓظزيحُٜخ حُٔٔخٛٔخص ٛ٘خى٣ن اُحُش ٓغ طٞحَٛ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ ا٬ٛف      

 ح٧ْٜٓ ٤ٌِٓش ػٖ حُظ٘خٍُ ػ٠ِ حُويٍس ُي٣ٜخ ٝحُظ٢ حُوخر٠ش، حُؼ٤ٓٞٔش حًَُ٘خص ُلخثيس 1996

ٗش ُي٣ٜخ ّٞ  ر٤٘ظٜخ حُظ٢ حُٔلظ٣ٞخص إ ُِيُٝش، ط٘ظ٤ٔ٤خ هخٟؼش ؿ٤َ ٢ٛٝ ُٔلخكظْٜ حٌُٔ

 2 :٢ٛٝ ٓخثيح ًخٕ ػٔخ طوظِق ٓزخىة ػيس ػ٠ِ طٔظ٘ي ح٬ٛ٩كخص ٌُٜٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٜ٘ٞٙ

 َ؛)حُن ...ح٫ٓظَٔح٣ٍش ح٧ٍرخف، ٓؼَ( حُظـخ١ٍ ُِٔزيأ ٝكوخ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ط٘ـ٤ 

 ػ٠ِ )حُن ...ٝح٫ثظٔخٕ ح٧ٓؼخٍ ح٠َُحثذ،( ح٫هظٜخى١ حُظ٘ظ٤ْ أىٝحص اىٓخؽ اػخىس 

 ح٩ىح٣ٍش؛ ح٩ؿَحءحص كٔخد

 ٢٘١ٝ؛ طوط٢٤ ٗظخّ حهظَحف ه٬ٍ ٖٓ ح٢٘١ُٞ ح٫هظٜخى ٝط٘ظ٤ْ حَُٔحهزش ٗظخّ َٓحؿؼش 

 ح٫هظٜخى١، حُٔ٘طن ٓغ طٔخ٤ٗخ ح٧ٓٞحٍ ٌٛٙ اىحٍس رٜيف حًَُ٘خص ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ كظق 

 ًَُِ٘خص؛ ح٧ؿ٘ز٤ش حُظـخ٣ٍش حُٔؼخ٬ٓص ٝكظق

 حُٔئٓٔخص ٝاىحٍس ح٤ٌُِٔش ر٤ٖ حُلَٜ ك٢ ٌٛح ٣ٝظٔؼَ ًَٗش،/ىُٝش حُؼ٬هش َٓحؿؼش 

 حُؼ٤ٓٞٔش؛
                                                             

 .9، ص2004، جامعة ورقلة، 3، مجلة الباحث، العدد ملامح هٌكلة المؤسسة الشبكٌة بهدي عٌسى،  1
2 Boutaleb.K, la problématique de la gouvernance d’entreprise en Algérie, colloque international sur 
l’éducation, formation et dynamique du capitalisme contemporain, université de Montpellier, France, 24 et 25 
juin 2004, p 10 
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 حُٔخٍ ٍأّ ًحص حُظـخ٣ٍش ًَُِ٘خص حُوخ٤ٗٞٗش ح٧ٌٗخٍ ٓغ حُظ٤ٌق SPA ًحص ٝحًَُ٘خص 

 .SARLحُٔليٝىس  حُٔٔئ٤ُٝش

( 11-90) حُوخٕٗٞ ه٬ٍ ٖٓ ح٫ٗظَح٤ًش حُٔئٓٔخص ٩ىحٍس حُؼخّ ح٤ٌَُٜ اُـخء رؼي      

 حُو٤خّ ٗظ٣َخ ُٝٞ ُٜخ حٌُٖٔٔ ٖٓ أٛزق ٤ٍٔٓخ، ٓٔظوِش ػ٤ٓٞٔش ٓٔخٛٔش ًَٗش ٝأٛزلض

 1 : ٢ِ٣ رٔخ

 ٍُٜخ؛ حُظخرؼش حُظ٣ُٞغ ه٘ٞحص ط٘ظ٤ْ أٝ حهظ٤خ 

 رل٣َش؛ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌِٜٛخ اٗ٘خء 

 َٓٔزن إً ػ٠ِ حُلٍٜٞ ىٕٝ حُٔئٓٔش، ُـَٝ حُؼوي ٖٓ ؿِء أ١ ك٢ حُظيه ٖٓ 

 ؛ حُز٘ي أٝ حُٞٛخ٣ش

 ٓ٘ظـخطٜخ؛ ُٔـٔٞػش ٬ٓثٔش أًؼَ أٓؼخٍ طلي٣ي 

 ٝٝحُـٔخػ٤ش ح٫طلخه٤خص ٣َ١ن ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ أؿٍٞ كٍٞ حُظلخ. 

 

 أّٔبؽ ؽىُ اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ .2

 ٓغ حُيُٝش، ػٖ ٓ٘لِٜش ٓئٓٔخص ٤ٍٔٓخ ح٧هَ ػ٠ِ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص أٛزلض      

 ٛ٘خى٣ن ط٠ٔٔ ٓظوٜٜش، ٤ٛخًَ ربٗ٘خء رؼي ك٤ٔخ حُيُٝش ُٜخ، ُظوّٞ حُٔخ٢ُ ح٫ٓظو٬ٍ

 .ٓٔخٛٔخص ٛ٘خى٣ن  ػٔخ٤ٗش اٗ٘خء طْ ك٤غ حٓظؼٔخٍحطٜخ اىحٍس ُٜخ طلٞٝ  حُٔٔخٛٔخص

 اٌَّبّ٘بد طٕبك٠ك رغوثخ 1.2      

 21 ك٢ حُٔئٍم 88/119 ٍهْ حُظ٘ل١ٌ٤ حَُّٔٓٞ رٔٞؿذ حُٔٔخٛٔش ٛ٘خى٣ن طؤٓٔض      

كٜخ ٝح١ٌُ 1988ؿٞحٕ  َّ  ٝحُٔئٓٔخص حُيُٝش ر٤ٖ ٤ٓٝطش ٤ٛخًَ ػٖ ػزخٍس أٜٗخ ػ٠ِ ػ

 ٢ٛٝ ح٢ِٛ٧ حُٔخُي ُلٔخد ٌٝٛح حُٔ٘وُٞش، حُو٤ْ ط٤٤َٔ ك٢ حُٔئْٓ ٓلَ ُظلَ ح٫هظٜخى٣ش

 حُظ٢ حُوٞحػي كٔذ ُٝلٔخرٜخ حُيُٝش ٝرخْٓ حُٔٔخْٛ كن حُـٜخُ أػ٠خء ٣ظ٠ُٞ ك٤غ .حُيُٝش

حُيُٝش،  طل٣ٞٞ ه٬ٍ ٖٓ ح٤ٌُِٔش كن ٓٔخٍٓش ػٖ ٓٔئُٝش حُظـخ١ٍ، ك٢ٜ حُوخٕٗٞ ػ٤ِٜخ ٣٘ٚ

 ٌٝٛٙ حُيُٝش ر٤ٖ حًُٞخُش رؼ٬هش ًٌُي ىٍٝٛخ ٣ٝظ٠ٖٔ حَُٔحهزش، ٜٓٔش ًٌُي ٣ظ٠ٖٔ ٌٝٛح

 .أهَٟ ؿٜش ٖٓ حًَُ٘خص ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُٜ٘خى٣ن ٝر٤ٖ ؿٜش، ٖٓ حُٜ٘خى٣ن

 

                                                             
1 Boutaleb.K, OpCit, p11. 
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 ػ٤ٓٞٔش ٓئٓٔش ك٢ ٓٔخٛٔش ٛ٘يٝم ًَ ٣لُٞٛخ حُظ٢ ح٧ْٜٓ كٜش طوَ إٔ ٣ـُٞ ٫      

 ٣وّٞ ك٤غ 1، ح٧ْٜٓ ػيى ٖٓ %40 طلٞم ٫ٝ  %10 ػٖ أْٜٓ ًحص ًَٗش ٌَٗ ك٢ حهظٜخى٣ش

 حُؼخى٣ش ٝؿ٤َ حُؼخى٣ش حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش طظوٌٛخ حُظ٢ حُوَحٍحص ػٖ ُِلٌٞٓش طوخ٣ٍَ رظوي٣ْ حُـٜخُ

 ط٤َٔ رخػظزخٍٛخ حُٔٔخٛٔخص رٜ٘خى٣ن ح١ُٞ٘ٔ حُٔٔخٛٔش؛ إ حُيٍٝ ٛ٘خى٣ن ٖٓ ٛ٘يٝم ٌَُ

2: ٢ِ٣ ٓخ حُيُٝش ُِٜٔلش حُٔٔخٛٔخص
 

 حُؼٞحثي؛ ٖٓ هيٍ أه٠ٜ طلو٤ن ا٠ُ ُِٔؼ٢ ح٩ىحٍس ٓـخُْ ه٬ٍ ٖٓ حًَُ٘خص كغ 

 ِٝحًَُ٘خص؛ حُٔخٌُش حُيُٝش ر٤ٖ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىحٍس طؼ٣ِ 

 حٌُلخءس؛ ه٤ِِش حًَُ٘خص ٤ٌِٛش اػخىس اؿَحءحص حطوخً ط٘ـ٤غ 

 ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٓلخكظْٜ اىحٍس ػ٠ِ حُويٍس ر٘خء. 

 حػ٤ٖ٘ طؼ٤ٖ إٔ ٣ٌٖٔ حُيُٝش إٔ ا٠ُ اٟخكش ٓيٍحء هٔٔش ٖٓ حُٜ٘يٝم اىحٍس ٓـِْ ٣ظؤُق      

 هْٔ ُؼٜيس حُلٌٞٓش هزَ ٖٓ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ حُٔـٔٞع، ك٢ أػ٠خء ٓزؼش ا٠ُ ٍُِٞٛٞ آه٣َٖ

 حُٜ٘خى٣ن ٌٛٙ ٝطو٠غ ًُي، ٓوخرَ ٍحطذ ػ٠ِ ٣ٝلِٜٕٞ ىحث٤ٖٔ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٛئ٫ء ٓ٘ٞحص،

 .حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ أكٌخّ ا٠ُ

 اٌمبثؼخ اٌشووبد أشبء 2.2       

 كَ ك٢ حُٔٔخٛٔش أؿَ ٖٓ ًخٕ حُٔٔخٛٔخص ٛ٘يٝم ٖٓ ري٫ حُوخر٠ش حًَُ٘خص اٗ٘خء إ      

 ٌٛح حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ ٌٖٓ ح٫هظٜخى٣ش حُٔئٓٔخص ٌٝٓ٘ ٣ٞ١ِش ُلظَس ظِض حُظ٢ ح٩ىحٍس ٓ٘خًَ

 ًَٗش ػَ٘ اكيٟ ربٗ٘خء 95/25 حُوخٕٗٞ ٣لٌٔٚ ح١ٌُ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔئٓٔخص حُـي٣ي حُظ٘ظ٤ْ

 ٓؼ١ٞ٘ ٗوٚ أ١ أٝ حُيُٝش طلُٞٛخ حُظ٢ حُٔ٘وُٞش اه٤ٔ٤ِش، طلٍٞ حُو٤ْ ٝهٔٔش ٤٘١ٝش هخر٠ش

 حُؼ٤ٓٞٔش حُوخر٠ش حًَُ٘خص ا٠ُ ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ك٢ حُؼخّ ُِوخٕٗٞ طخرغ آهَ

أهَٟ ٓ٘وُٞش ه٤ْ ٝأ١ ح٫ٓظؼٔخٍ ٜٗخىحص أٝ حُٔٔخٛٔش ٓ٘يحص أٝ ح٧ْٜٓ ط٤٤َٔ هٜي ٌٝٛح
3 

 أٗوخٙ ٓغ ك٤ٚ ط٘ظَى أٝ ًخ٬ٓ ٍأٓٔخُٜخ حُيُٝش ك٤ٜخ طلُٞ حُٔٔخٛٔش ًَٗخص ٌَٗ حًَُ٘خص

 ٝططٍٞ طليى إٔ حُوخر٠ش حًَُ٘خص ػ٠ِ ٣ـذ ًٔخ حُؼخّ، ُِوخٕٗٞ آه٣َٖ طخرؼ٤ٖ ٓؼ٤٣ٖٞ٘

 ٩ػخىس ٤ٓخٓش أ٣ش ًٌٝح ُٜخ، حُظخرؼش حًَُ٘خص ك٢ ٝحُظ٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍ ٤ٓٝخٓخص حٓظَحط٤ـ٤خص

 حٌُٓش حٓظو٬ٍ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ طَٜٔ إٔ ٣ـذ أٗٚ ؿ٤َ حٗظ٘خٍٛخ، ٝاػخىس حُٔئٓٔخص ٤ٌِٛش

 ح٤ُٔخٓش ط٘ل٤ٌ ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش حُوخر٠ش حًَُ٘ش ٝط٘خٍى ُٜخ، حُظخرؼش حُظـخ٣ٍش ًَُِ٘خص حُٔخ٤ُش

 .ُِلٌٞٓش ح٫هظٜخى٣ش

                                                             
 .9، المادة25، المتعلق بصنادٌق المساهمة والأعوان الائتمانٌٌن التابعٌن للدولة، الجرٌدة الرسمٌة، العدد 88/119 المرسوم التنفٌذي رقم  1

2 Boutaleb, OpCit, p12. 
 .4، المادة 55، المتعلق بحماٌة الأملاك العمومٌة وأمن الأشخاص فٌها، الجرٌدة الرسمٌة، العدد25/10/1995، المإرخ فً 25-95 الأمر رقم  3
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 حَُٔحهزش، طؼ٤ٖ ٓـِْ ٍهخرش طلض ٣ٟٞغ اىحٍس ٓـِْ حُؼ٤ٓٞٔش حُوخر٠ش حًَُ٘ش ٤ٔ٣َ      

 ٣ٝظْ ُِظـي٣ي، هخرِش ٓ٘ٞحص ٓظش ُٔيس حَُٔحهزش ٓـِْ ٝأػ٠خء ح٩ىحٍس ٓـِْ حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش

 ٛ٘خ ٤َ٘ٗ ًٔخ ٝحُظـَرش، حٌُلخءس ٛلخص ك٤ْٜ طظٞكَ ح٣ٌُٖ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٟٖٔ ٖٓ أػ٠خثْٜ حهظ٤خٍ

 ٓوؼي٣ٖ ػ٠ِ ٣٘ظَٔ إٔ كخُش ًَ كٔذ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ ٓـِْ حَُٔحهزش ا٠ُ

1، حُؼٔخٍ ُٜخُق
 ٬ٓثٔش ٣َحٛخ حُظ٢ رخُؼ٤ِٔخص حُٔٔظَٔس حَُهخرش حَُٔحهزش ٓـِْ  ك٤غ ٣ٔخٍّ

 ُِو٤خّ ٣ٍَٟٝش ٣ؼظزَٛخ حُظ٢ حُٞػخثن ػ٠ِ ح٬١٫ع ٣ٌٔ٘ٚ ًٔخ حُوخر٠ش، حًَُ٘ش ط٤٤َٔ ػ٠ِ

 :حُظخ٢ُ حُ٘لٞ ػ٠ِ ح٫هظٜخى٣ش حُٔئٓٔخص ٝاىحٍس ط٘ظ٤ْ ك٢ حُظـ٤٤َحص ٝطظِوٚ رٜٔخٓٚ،

 ٖٓ ٝحَُهخرش؛ ٝح٩ىحٍس ح٤ٌُِٔش ر٤ٖ كَٜ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ حُوخ٤ٗٞٗش، ٣ـذ حُ٘خك٤ش 

 ُٔللظش حُٔخ٤ُش ح٩ىحٍس ٜٓٔش حُوخر٠ش حًَُ٘خص طظ٠ُٞ ح٫هظٜخى١، حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ 

 حًَُ٘خص؛ ُٔللظش ح٫هظٜخى٣ش ٝحَُهخرش حُٔخ٤ُش ح٧ٍٛٞ

 ٖٓ حُؼخّ حُوطخع ٧ٗ٘طش ٓ٘ظَى ٝط٤٤َٔ ؿٔخػ٤ش اىحٍس اٗ٘خء طْ ح٩ىحٍس، ك٤غ. 

 ٌُٖ حُؼخّ، حُوطخع هٜوٜش ٤ٓخٓش ٟٝغ ٗلٞ حُط٣َن ط٤ٜٔي حُ٘ظخّ ٌٛح ٖٓ حُوٜي ًخٕ      

 ٌٛح ك٢ حُ٘ظَ ٩ػخىس أهَٟ َٓس ح٠ٍَُٝس أظَٜص حُ٘ظخّ ٌٛح ط٘ل٤ٌ ٝحؿٜض حُظ٢ حُٜؼٞرخص

 ػ٠ِ حُللخظ ٓغ 5 ا٠ُ 11 ٖٓ هلٞ ح٤٘١ُٞش حُوخر٠ش حًَُ٘خص ػيى كبٕ ٝرخُظخ٢ُ حُظ٘ظ٤ْ،

 ح٫هظٜخى ط٘ظ٤ْ ٝاػخىس حَُٔحؿؼش ػ٤ِٔش ىػض ٝهي ح٩ه٤ٔ٤ِش، حُوخر٠ش ًَُِ٘خص ح٢ُٝ٧ حُؼيى

 ط٤٤َٔ ًَٗخص ٢ٛٝ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ٤ٌِٛش ٖٓ ؿي٣ي ٌَٗ ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ح٢٘١ُٞ

 .حُيُٝش ٓٔخٛٔخص

 اٌلٌٚخ َِبّ٘بد ر١َو شووبد 3.2      

 حُٜؼٞرخص ٣لَٔ حُـخُذ ك٢ (SGP) حُيُٝش ٓٔخٛٔخص ط٤َٔ ًَٗخص اٗ٘خء ػ٠ِ ح٩هيحّ      

 ، هز2001َٓزظٔزَ 12  ك٢ حُوخر٠ش حًَُ٘خص كَ طْ ك٤غ حُوٜوٜش، ػ٤ِٔخص ك٢ ٝحُظؤه٤َ

 حُٔئٍم 04-01 ٍهْ ح٧َٓ رٔٞؿذ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص ُظ٤٤َٔ أهَٟ ٤ٛجخص اٗ٘خء طْ ًُي

 إ حُؼ٤ٓٞٔش، ح٫هظٜخى٣ش حُٔئٓٔخص ٝهٜوٜش ٝاىحٍس رظ٘ظ٤ْ حُٔظؼِن 2001أٝص  20 ك٢

 حَُّٔٓٞ ٣لٌٜٔخ ٓٔخٛٔش، ًَٗخص ٤ٍٔٓخ ٢ٛ ٝحُظ٢ حُيُٝش ٓٔخٛٔخص ط٤َٔ ًَٗخص ط٤٤َٔ

 ىهش أًؼَ ٓوططخ ٠٣غ حُـي٣ي حُظ٘ظ٤ْ ٌٛح 2001ٓزظٔزَ  24 ك٢ حُٔئٍم 283-01 ٍهْ

 ٓـِْ ٣ٌِق كٜٞ حُٔ٘طن ٌٛح ٖٝٓ حُظ٘ل١ٌ٤، رخُـٜخُ ٣ظؼِن ك٤ٔخ هخٛش َٛحٓش، ٝأًؼَ

 ٓٔخٛٔخص ط٤٤َٔ ٣وٚ ك٤ٔخ آظَحط٤ـ٤ش ٝطز٢٘ حٌُزَٟ حُظٞؿٜخص رٟٞغ حُيُٝش ٓٔخٛٔخص

                                                             
 .5، المادة 55، المتعلق بحماٌة الأملاك العمومٌة وأمن الأشخاص فٌها، الجرٌدة الرسمٌة، العدد25/10/1995 المإرخ فً 25-95 الأمر رقم  1
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 حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔئٓٔخص حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش أػ٠خء ٝطؼ٤٤ٖ ٝهٜٞٛش ط٤ٔ٘ش رَٗخٓؾ ٟٝٝغ حُيُٝش

 .ح٫هظٜخى٣ش

 حُؼخٓش، حُـٔؼ٤ش ٛٔخ رـٜخ٣ُٖ ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش طِٝى حُظـ٤٤َ ٌُٜح ١زوخ      

ٍ حَُث٤ْ، ر٤ْٜ٘ ٖٓ أػ٠خء ٖٓ ٣ظٌٕٞ ح١ٌُ ح٩ىحٍس ٝٓـِْ ّٞ  أٝٓغ ح٩ىحٍس ُٔـِْ طو

 ٓـِْ ٣وٍَ .ػ٤ِٜخ ٝح٩َٗحف ٝط٤٤َٔٛخ ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش ربىحٍس ُِو٤خّ حُِٔطخص

 ١ٝز٤ؼظٜخ ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔش ٜٓخّ كٔذ ح٩ىحٍس ٓـِْ ط٤ٌَ٘ حُيُٝش ٓٔخٛٔخص

 رخٓظؼ٘خء حُٔئٓٔش، رل٤خس حُٔظؼِوش حُٔٔخثَ ًَ ك٢ رخُلَٜ حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش ٝطوّٞ ٝكـٜٔخ،

 1: ٢ِ٣ ٓخ ٤ٓ٫ٔخ حُؼخى٣ش حُظ٤٤َٔ هَحٍحص

 ح٫ٗلٜخٍ؛ أٝ ح٫ٗيٓخؽ ٝػ٤ِٔخص حُوخٍؽ ٝك٢ حُـِحثَ ك٢ كَٝع اٗ٘خء 

 حُ٘ظخثؾ؛ ٝطو٤ٜٚ حُ٘ظخثؾ ٝكٔخرخ حُل٤ِٜش ُِ٘٘خ١خص، حُؼخٓش حُزَحٓؾ 

 ْح٧ٍٛٞ؛ ػ٘خَٛ ػٖ أٝ ػٜ٘خ حُظ٘خٍُ أٝ ٝحُٔ٘يحص ح٧ٍٛٞ طو٤٤ 

 ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٕٗٞ طؼي٣َ حهظَحكخص ًُي ك٢ رٔخ ٤ٌِٛظٜخ ٝاػخىس حُٔئٓٔش طط٤َٜ ٓوط٢ 

 حُلٔخرخص؛ ٓلخكظ٢ أٝ ٓلخكع ٝطؼ٤٤ٖ

 ٝطول٠٤ٚ ح٫ؿظٔخػ٢ حُٔخٍ ٍأّ ك٢ ح٣ُِخىس. 

 ح٬ٛ٩كخص ٓوظِق ًَِٓ ك٢ ىحثٔخ ًخٗض حُؼ٤ٓٞٔش حًَُ٘ش       ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ ًِٔوٚ رؤٕ

 ريأ ك٤غ ط٤٤َٔٛخ، ػ٤ِٔش ط٤ِٔٙ طِحٍ ٫ حُظ٢ حُٔظؼيىس حُوٍٜٞ ٌٝٛح ٗظَح ٧ٝؿٚ حُٔظظخ٤ُش

 طـ٤٤َح ٗي ر٬ ٓؼِض ٝحُظ٢ ًُي، رؼي ٝحٓظَٔ 1988 ٓ٘ش  ح٫هظٜخى٣ش ح٬ٛ٩كخص أٓخّ

 ح٠ُٝ٧ حُٜ٘ٞٙ ًخٗض  ُٝوي.حًَُ٘خص ٌُٜٙ حُلو٤و٤ش حُٜؼٞرخص ك٢ حُظلٌْ أؿَ ٖٓ ؿيح ًز٤َح

 طؼ٣َق ٩ػخىس حَُث٢ٔ٤ حُٜيف حُٞحهغ ك٢ حٌُحط٢ حُلٌْ ر٘ؤٕ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٣َ٘ؼخص ٖٓ

 ٌٛٙ ٝطؼظزَ كو٢، حُ٘ظ٣َش حُ٘خك٤ش ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحًَُ٘ش ًٔٔخْٛ حُيُٝش ر٤ٖ حُؼ٬هش ٝط٤ٟٞق

 ًحى طزٍِٞ إٔ ا٠ُ حًَُ٘خص، ُلًٞٔش ٓؼ٤ٖ ٢ٔٗ ا٣ـخى ا٠ُ حُيُٝش ١َف ٖٓ ؿٜٞىح حُوطٞحص

 .2009ُٔ٘ش  حُلًٞٔش ٤ٓؼخم ك٢

 اٌقٛطظخ ٔؾٛ الارغبٖ 4.2      

 اػخىس رـَٝ حُؼٔخ٤ٗ٘خص، ٌٓ٘ حُـِحثَ ريأطٜخ حًٌَُ حُظ٢ حُٔخروش ح٬ٛ٩كخص ِِٓٔش رؼي      

 ٖٓ ػ٣َ٘ش ٍَٓٝ ٍٝؿْ ح٫هظٜخى١ حُ٘ٔٞ حٓظؼخىس ًٌٝح حهظٜخٜٛخ ح٫هظٜخى٣ش ُِٔئٓٔش

 حُ٘ظخثؾ طلون ُْٝ ٝحُـٔٞٝ، حُؼزخص رؼيّ حطٜلض ا٫ أٜٗخ ح٬ٛ٩كخص، ٌٛٙ ػٖ حُِٖٓ

                                                             
، المتضمن الشكل الخاص بإدارة المإسسة العمومٌة الاقتصادٌة وتسٌٌرها، الجرٌدة 24/09/2001، المإرخ فً 01/283 المرسوم التنفٌذي رقم  1

 .5، المادة 55الرسمٌة، العدد
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 ا٬ٛكخص ِِٓٔش ٖٓ ًلِوش حُوٜٞٛش ػ٤ِٔش ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ أىٟ ٓٔخ ٜٓ٘خ، ح١ُٞ٘ٔش

 حهظٜخى أٓخّ حُٔـخٍ ٝكظق ح٫هظٜخى ك٢ حُظيهَ ػٖ حُيُٝش ارؼخى ا٠ُ طٜيف ٣ٞ١ِش، حهظٜخى٣ش

 :٢ِ٣ حُـِحثَ ٓخ ك٢ حُوٜٞٛش ىٝحكغ أْٛ ٖٓ حُٔٞم، ُٝؼَ

 ٗظخّ أٝ ٓؼ٤٘ش ٓ٘طوش ػ٠ِ كٌَح ٤ُٔض ػ٤ِٔش ظخَٛس حُوٜٞٛش رؤٕ ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٘خػش 

 ٓؼ٤ٖ؛

 ٝحُ٘وي٣ش حُٔخ٤ُش ح٤ُٜجخص ٓغ أرَٓض حُظ٢ حُزَحٓؾ ًٌٝح ٝح٫ُظِحٓخص ح٫طلخهخص ١ز٤ؼش 

 ُِزِيحٕ حُٔٞؿٜش حُظ٣ٞٔ٘ش رَحٓـٜخ ؿَ ك٢ حُوٜٞٛش ٤ٓخٓش طلَٝ ٝحُظ٢ حُي٤ُٝش

 .حُ٘خ٢ٓ؛

 ك٢ حُ٘ظَ اػخىس ٣ٔظِِّ أٛزق ٝح١ٌُ حُؼخّ حُوطخع أٛخد ح١ٌُ ح٫هظٜخى١ حًَُٞى كخُش 

 اٗؼخٗٚ؛ رٜيف ٤ٌٓٝخ٤ِٗٓخطٚ ٤ٌِٛظٚ

 ٍحُٔلَٝهخص ٖٓ حُوخٍؿ٤ش حُـِحثَ ا٣َحىحص ه٬ُٜخ ٖٓ ٝحٜٗخٍص حُ٘ل٢ أٓؼخٍ ح٤ٜٗخ 

 ح٢٘١ُٞ؛ ح٫هظٜخى ػ٤ِٜخ ٣ؼظٔي ًخٕ ٝحُظ٢

 َ٘هٞحٛخ ٝططٍٞ ٣ظ٘خٓذ رٔخ ح٩ٗظخؿ٤ش ػ٬هخطٜخ طط٣َٞ ك٢ ح٫ٗظَح٤ًش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ك. 

 ٓ٘خهٜش ٣َ١ن ػٖ ، 1998 ؿ٤ِ٣ٞش 10 ٣ّٞ حُـِحثَ ك٢ هٜٞٛش ػ٤ِٔش أٍٝ طٔض ُوي      

 ٝٓئٓٔخص حُٔؼي٤ٗش ٤ُِٔخٙ ٝٓؼخَٓ ٦ُؿَ ٜٓخٗغ ٓؼظٜٔخ ك٢ ٓئٓٔش 33 ر٤غ طْ أ٣ٖ ى٤ُٝش

 حُظ٘خٍُ ػ٤ِٔش إٔ ػ٠ِ ح٩ٗخٍس طـيٍ ًٔخ ًخِٓش، ٤ٌِٓش ك٢ طخّ ط٘خٍُ ٌَٗ ك٢  )ك٘خىم( ٤ٓخك٤ش

 رٔٔخٛٔش كؼ٬ طٔض ٝحُظ٢ حُؼٔخٍ ُٜخُق ًخٗض حُٔل٤ِش ٝحُٔئٓٔخص حُز٘خء ٓئٓٔخص رؼٞ ػٖ

 . حُؼٔخٍ ٓغ رخُظؼخٕٝ حُوخر٠ش ٝحًَُ٘خص حُٔؼ٤٘ش حُُٞحٍحص
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  ١ِضبق اٌؾىُ اٌواشل فٟ اٌغيائو:اٌّطٍت اٌضبٟٔ

      اىٍحًخ ٤ٔٛ٧ش حُلًٞٔش أٛيٍص حُـِحثَ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي ٖٓ أؿَ ط٤َٗي ٤ٓخٓظٜخ 

ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ، كٜٞ ٣ؼظزَ أىحس اٍٗخى٣ش طٔٔق ُِٔئٓٔخص رلْٜ حُٔزخىة 

ح٧ٓخ٤ٓش ُلًٞٔش حًَُ٘خص، ًٔخ ٣ٔ٘ق ُٜخ ٝٓخثَ طٔخػي ػ٠ِ طل٣ََ ٝظخثلٜخ ٖٓ ه٬ٍ 

 .ٟٔخٕ كٔخ٣ش أًزَ ُٜخ

  ثٛاكه ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌغيائو.1

 حُظزؼ٤ش ٖٓ ٝحُظوِٚ حُيهَ ٜٓخىٍ ط٣ٞ٘غ ه٬ٍ ٖٓ ح٫هظٜخى١ حُظٌخَٓ طلو٤ن ك٢ ٍؿزش      

 ه٬ٍ ٖٓ ح٧ػٔخٍ ٓ٘خم طل٤ٖٔ ا٢ُ حُـِحث٣َش حُلٌٞٓش طٔؼ٠ حُٔلَٝهخص، ُوطخع ح٤ٌُِش

 حُٔزٌُٝش حُـٜٞى ر٤ٖ كٖٔ ح٧ػٔخٍ ربىحٍس حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔخص ٝحُ٘لخك٤ش حُٔٔخءُش ٠ُٔخٕ حُٔؼ٢

1:ٓخ٢ِ٣ حًَُ٘خص ُلًٞٔش ٓئٓٔخط٢ ا١خٍ آٍخء أؿَ ٖٓ
 

 ِمبِٚزٗ ٚ اٌفَبك ِٓ ٌٍٛلب٠خ اٌٛؽ١ٕخ ا١ٌٙئخ رشى١ً 1.1     

 ٝطٞؿ٤ٜخص ٤ٓخٓخص حهظَحف كٍٞ ٜٓخٜٓخ طظٔلٍٞ حُظ٢ ، 2006 ٓ٘ش ح٤ُٜجش ٌٛٙ طؤٓٔض      

 ؿٔغ ا٢ُ رخ٩ٟخكش حُلٔخى، ٓوخ١َ ٖٓ ُِظٞػ٤ش رَحٓؾ ٝاػيحى حُلٔخى، ٖٓ ُِٞهخ٣ش ٝطيحر٤َ

 حُي١ٍٝ ٝحُظو٤٤ْ ٓ٘ٚ ٝحُٞهخ٣ش حُلٔخى أػٔخٍ ػٖ حٌُ٘ق ك٢ طٔخْٛ إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص

ٟ اٍ ٓئهَح ح٤ُٜجش ٌٛٙ ح٠ٗٔض ك٤غ حُِٜش، ًحص ح٩ىح٣ٍش ٝح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ٨ُىٝحص

 42 رٌُي ُظ٠خف ، 2008 ٓ٘ش طؤٓٔض حُظ٢ حُلٔخى ٌٝٓخكلش حُِ٘حٛش ُظؼ٣ِِ حُؼَر٤ش حُ٘زٌش

 ٗٞػٜخ ٖٓ ك٣َيس ط٘خ٤ًٍش اه٤ٔ٤ِش آ٤ُش طٌَ٘ حُظ٢ حُؼَر٤ش، حُٔ٘طوش ك٢ أهَٟ ٤ٛٝجش ُٝحٍس

 .حهظٜخٜٛخ ك٢ طيهَ حُظ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝٓ٘خه٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ حُويٍحص ُظ٤ٔ٘ش

 2007  عبٔفٟ فٟ ٌٍّئٍَبد اٌواشل اٌؾىُ ؽٛي ِئرّو أٚي أؼمبك 2.1     

 حُٔئٓٔش، ػخُْ ك٢ حُلخػِش ح١٧َحف ؿ٤ٔغ ُظ٬ه٢ ٓٞحط٤ش كَٛش حُِٔظو٠ ٌٛح ٌَٗ ك٤غ      

 ًؤٍٝ ُِٔئٓٔش حَُحٗي ُِلٌْ ؿِحث١َ ٤ٓؼخم اػيحى كٌَس طزٍِٞص حُِٔظو٠ ٌٛح كؼ٤ِخص ٝه٬ٍ

 .طظوٌ ػ٤ِٔش ٝهطٞس ط٤ٛٞش

 

 

                                                             
، الملتقى الدولً حول آلٌات واقع الحوكمة فً بٌئة الأعمال الجزائرٌة فً ظل المستجدات الحالٌة بن الشٌخ سارة، بن عبد الرحمان نارٌمان،  1

 .5-4، ص ص 2013 نوفمبر 26-25حوكمة المإسسات ومتطلبات تحقٌق التنمٌة المستدامة، جامعة ورقلة، ٌومً 
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 اٌّئٍَبد ٌؾٛوّخ ػًّ ِغّٛػخ  أشبء3.1      

 ط٘ـ٤غ ط٤ٜت حُظ٢ حُطَم ٫ًظ٘خف رٔزخىٍس حُـِحث٣َش ح٧ػٔخٍ ٝحطلخىحص ؿٔؼ٤خص هخٓض      

 ٌٛٙ ُٝو٤خىس حُٔزخَٗ، ح٧ؿ٘ز٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ؿٌد رـخ٣ش ح٧ػٔخٍ ٓـظٔغ ك٢ حُـي٣يس حُلًٞٔش

 ػَٔ ٓـٔٞػش ربٗ٘خء 2007 ٓ٘ش ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ك٢ حُٜٔخُق أٛلخد هخّ حُؼ٤ِٔش

 GCGF حُٔئٓٔخص ُلًٞٔش حُؼخ٢ُٔ حُٔ٘ظيٟ ٓغ ؿ٘ذ ا٢ُ ؿ٘زخ طؼَٔ حُٔئٓٔخص ُلًٞٔش

 .حُـِحث١َ حُٔئٓٔخص كًٞٔش ى٤َُ ُٟٞغIFC  حُي٤ُٝش حُظ٣َٞٔ ٝٓئٓٔش

 اٌغيائوٞ اٌشووبد ؽٛوّخ ك١ًٌ  اطلاه4.1    

 كٍٞ ٝحُؼَٔ حُلٌَ ٓئٓٔش ؿٔؼ٤ش ٖٓ ًَ هزَ ٖٓ 2009 ٓ٘ش حُي٤َُ ٌٛح اٛيحٍ طْ      

 حُـِحثَ، ٣ٝظ٠ٖٔ ك٢ حُٔئٓٔخص ُلًٞٔش ح٤٘١ُٞش ٝحُِـ٘ش( CARE) حُوخٛش حُٔ٘خ٣ٍغ

:٢ِ٣ ًٔخ ؿِأ٣ٖ ح٤ُٔؼخم
1
 

 ٌٍّئٍَخ اٌواشل ٌٍؾىُ عيائوٞ ١ِضبق ػوٚهح 1.4.1       

 حُٟٞغ َٗف طْ أ٣ٖ حُـِحث١َ رخُظَف حُٔظؼِوش حُؼ٘خَٛ ٓـٔٞػش حُـِء ٌٛح ط٠ٖٔ      

 ٝاىحٍس ُظ٤٤َٔ ًٔ٘طِن حُلًٞٔش ٓزخىة ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ٣ٔظٞؿذ ٝح١ٌُ حُـِحثَ رٚ طَٔ ح١ٌُ

 حُٔئٓٔخص ك٢ أٓخٓخ ٝحُٔظٔؼِش ٌٛح رظ٘ل٤ٌ حُٔؼ٤٘ش ح٣ٌَُ٘ش حُٔئٓٔخص ًٌٝح حًَُ٘خص،

 ططز٤ن طٞحؿٚ حُظ٢ حُٔ٘خًَ ٓوظِق ا٠ُ ح٧ه٤َ ك٢ أٗخٍ ٝهي حُوخٛش ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس

 .حُـِحث٣َش حُٔئٓٔخص ك٢ حَُحٗي حُلٌْ ٓزخىة

 ٌٍّئٍَخ اٌواشل ٌٍؾىُ الأٍب١ٍخ اٌّؼب١٠و 2.4.1      

 :٢ٛٝ ٍث٤ٔ٤ش ػ٘خَٛ أٍرؼش ح٥هَ ٛٞ ط٠ٖٔ ٝح١ٌُ      

 ٝآ٤ُخص ٓزخىة ىٍٝ ٣ٟٞق ٝح١ٌُ: حُٔظزخىُش طْٜٝػ٬هخ حُيحه٤٤ِٖ حُلخػ٤ِٖ ح١٧َحف 

 حُـٔؼ٤ش ك٢ ٝحُٔظٔؼِش حُلخػِش ح١٧َحف ٓوظِق ر٤ٖ حُؼ٬هش ٟز٢ ك٢ حَُحٗي حُلٌْ

 ًٌٝح حُلًٞٔش، ُٔزخىة ٝكوخ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٌٝٓٞٗخص ٝٓزخىة ٜٓخّ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، حُؼخٓش

 حُظٞؿ٤ٜخص ٖٓ ٓـٔٞػش ح٤ُٔؼخم ٌٛح هيّ ًٔخ ، ٜٓخٜٓخ ٝطلي٣ي حُٔي٣َ٣ش ط٣ٌٖٞ أْٓ

 ح٧ٍرخف؛ ط٣ُٞغ رؼ٤ِٔش هخٛش طٞؿ٤ٜخص ًٌٝح حًَُ٘ش، ك٢ ٓٔخْٛ ٌَُ

                                                             
 .17، ص2009، مٌثاق الحكم الراشد للمؤسسات الجزائرٌة وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة والصناعات التقلٌدٌة،  1
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 ١ز٤ؼش ح٤ُٔؼخم ٖٓ حُـِء ٌٛح كيى  :حُوخٍؿ٤٤ٖ حُلخػِش ح١٧َحف ٓغ حُٔئٓٔش ػ٬هخص 

 حُِٔطخص ٖٓ ًَ ك٢ أٓخٓخ حُٔظٔؼ٤ِٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ًَٝ حُٔ٘ظٔش ر٤ٖ حُؼ٬هش

 .ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ حُؼٔخٍ حُِرخثٖ، حٍُٔٞى٣ٖ، حُٔخ٤ُش، ٝح٤ُٜجخص حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش،

 ؿخٗز٤ٖ ه٬ٍ ٖٓ ٝطظَٜ حُٔؼِٞٓخص َٗ٘ ٝ حُ٘ٞػ٤ش: 

 َٗ٘ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ٣٘ٚ حُظطٞػ٤ش ك٤غ ٝحُوطٞحص حُوخ٤ٗٞٗش ح٫ُظِحٓخص -

 ك٢ٜ حُزٍٞٛش، ك٢ حُٔٔخٛٔش طِي ػٖ ُِٔئٓٔش، أٓخ ح٣ُٞ٘ٔش حُٔخ٤ُش حُٟٞؼ٤ش

 ٓخى١ أػَ ُٜخ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ًَ ًٌٝح ػ٬ػ٢ ًَ حُٔخ٤ُش كخُظٜخ رَ٘٘ ٓطخُزش

 ًحص ح١٧َحف ٌَُ حُٔؼِٞٓخص ٌٛٙ َٗ٘ ٍَٟٝس ٓغ حُٔئٓٔش، طو٤٤ْ ػ٠ِ

 حُؼ٬هش؛

 هي حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص اٗظخؽ ػ٠ِ ٓـزَس حُٔئٓٔش إٔ ك٤غ حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص -

 ٣ظ٠٘ٔ رل٤غ حُٔ٘خٓذ، حُٞهض ٝك٢ ٝٛل٤لش، ًخِٓش حُٔخ٤ُٕٞ حًَُ٘خء ٣طِزٜخ

 ك٤ٔخ حُظ٢ حُؼ٬هخص ػ٠ِ طئػَ هي حُظ٢ حُظـ٤َحص رٌَ حُلٍٞ ػ٠ِ ح٬١٫ع ُْٜ

 ر٤ْٜ٘؛

 ٍح٤ٌُِٔش ٫ٗظوخٍ ح٧ٍرؼش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُو٤خٍحص ح٤ُٔؼخم كيى ك٤غ حُٔئٓٔش ٤ٌِٓش حٗظوخ 

 .ُِـ٤َ أٝ حُؼخثِش ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٓٞحءاً 

 اٌغيائو ؽٛوّخ ِووي  اؽلاق5.1      

 كًٞٔش ػَٔ ٓـٔٞػش هخٓض حًَُ٘خص، كًٞٔش ى٤َُ هِوٜخ حُظ٢ حُيكغ هٞس ػ٠ِ ر٘خءح      

 حُؼخٛٔش، رخُـِحثَ 2010 أًظٞرَ ك٢ حُـِحثَ كًٞٔش ًَِٓ رب٬١م حُـِحث٣َش حًَُ٘خص

 ح٫ُظِحّ ػ٠ِ حُـِحث٣َش حًَُ٘خص ُٔٔخػيس ٓ٘زَ رٔؼخرش ٤ُٕٝي حُـِحثَ كًٞٔش ًَِٓ طؤْٓ

 حُـٔخ١َ٤ٛ حُٞػ٢ ٍٝكغ حُي٤ُٝش، حًَُ٘خص كًٞٔش ٓٔخٍٓخص أك٠َ ٝحػظٔخى حُي٤َُ، رٔٞحى

 حُظِحٓٚ ٩ظٜخٍ ح٧ػٔخٍ ُٔـظٔغ ؿي٣يس كَٛش حًَُِٔ ا٬١م ٣ٝؼظزَ حًَُ٘خص، رلًٞٔش

 حُ٘لخك٤ش ك٤ٜخ رٔخ حُي٣ٔوَح٤١ش، حُلًٞٔش ه٤ْ ٝطل٤ٖٔ حُز٬ى، ك٢ ح٫هظٜخى٣ش حُز٤جش رظل٤ٖٔ

.ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔٔخءُش
1
 

 

 

 

                                                             
، نشرة دورٌة للشرق الأوسط وشمال القطاع الخاص ٌدفع حوكمة الشركات فً الجزائر، حوكمة الشركات قضاٌا واتجاهات علً العٌادي،  1

 www.cipe-arabia.org. 1، ص2011، 21إفرٌقٌا، ٌصدرها مركز المشروعات الدولٌة الخاصة، العدد 
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 اٌغيائو فٟ اٌؾٛوّخ ٌزؼي٠ي الأٚهٚثٟ الارؾبك  ثؤبِظ6.1      

 ك٢ حُـِحثَ ك٢ حُلًٞٔش ُيػْ ٣ٍٞٝ ٤٣٬ٖٓ 10 رٔزِؾ رَٗخٓـخ ح٧ٍٝٝر٢ ح٫طلخى طز٢٘      

 طؼ٣ِِ ا٢ُ حُـي٣ي حُزَٗخٓؾ ٢َٓ٣ٝ حُ٘خَٓ، ٝحُ٘ٔٞ ٝح٬ٛ٩ف حَُ٘حًش ىػْ رَٗخٓؾ ا١خٍ

 ٤ٓخىس طؼ٣ِِ ٟاٍ حُزَٗخٓؾ ٌٛح ٣ٜٝيف ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ح٫هظٜخى١ حُٔـخ٤ُٖ ك٢ حُلٌْ ٓئٓٔخص

 ؿ٤ٔغ ٓ٘خًٍش ٝط٘ـ٤غ حُلٔخى، ٌٓخكلش ٝطؼ٣ِِ حُؼيحُش، ا٢ُ حٍُٞٛٞ ًُي ك٢ رٔخ حُوخٕٗٞ

 .حُؼخٓش حُٔخ٤ُش اىحٍس ٓظخرؼش ٝطل٤ٖٔ حُظ٤ٔ٘ش، ك٢ حُٔٞح٤٘١ٖ

 الإطلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ اٌّزيإِخ ِغ ثلا٠خ رطج١ك ِجبكئ اٌؾٛوّخ. 2

 حًَُ٘خص ر٤ٖ حُؼ٬هخص طو٤ٖ٘ ك٢ ًز٤َ رٌَ٘ ٓخٛٔض ُٜخ حُظطَم حُٔخرن ح٬ٛ٩كخص إ      

 ك٢ حػظٔيص حًَُ٘ش، ٝهي ك٢ حًَُ٘خء ٝحُظِحٓخص كوٞم طلي٣ي ه٬ٍ ٖٓ حُِٜٔلش ٝأٛلخد

 إ حُن،... حُظؤ٤ٓ٘خص هخٕٗٞ ح٠َُحثذ، هخٕٗٞ حُظـخ١ٍ، حُوخٕٗٞ ٜٓ٘خ حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ حُؼي٣ي ًُي

 1988 هزَ ٓخى ح١ٌُ ح٫ٗظَح٢ً حُظ٤٤َٔ ٖٓ حٗط٬هخ حًَُ٘خص اىحٍس ٗظْ ُظطٍٞ حُٔظظزغ

 ٓلِٜخ ُظلَ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٛ٘خى٣ن ك٢ طٔؼِض حُٔ٘ش ٌٛٙ ك٢ ُِظ٤٤َٔ أهَٟ ٤ٛجخص ٝاٗ٘خء

 2001 ٓ٘ش حُيُٝش ٓٔخٛٔخص ط٤٤َٔ ًَٗخص ٝرؼيٛخ 1995 ٓ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش حُوخر٠ش حًَُ٘خص

 ح٤ٌُِٔش ر٤ٖ حُلَٜ ًَٓض هي ح٫هظٜخى٣ش، حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص هٜٞٛش ا٠ُ ٝح٫طـخٙ

 أٛلخد ح١٧َحف ٓوظِق كٔخ٣ش ١٧َ ح٠ُٝ٧ ٝأ٠ٍٓ حُزٞحىٍ ٗظ٣َخ، ح٧هَ ػ٠ِ ٝحُظ٤٤َٔ

 حًَُ٘خص كًٞٔش ٓزخىة ط٠ٔ٘ض ك٤غ حًَُ٘خص، كًٞٔش ٓزخىة ًُي ػ٠ِ طلغ ًٔخ حُؼ٬هش،

 ا١خٍ ٝؿٞى ٟٔخٕ ٢ٛ أٓخ٤ٓش ٓزخىة ٓظش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١ حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش ػٖ حُٜخىٍس

 ح٤ٌُِٔش، كوٞم ٧ٛلخد حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٞظخثق حُٔٔخ٤ٖٔٛ كوٞم حًَُ٘خص، ُلًٞٔش كؼخٍ

 ح٩كٜخف حًَُ٘خص، كًٞٔش ك٢ حُٜٔخُق أٛلخد ىٍٝ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، حُٔظٔخ٣ٝش حُٔؼخِٓش

 ٌُٖٝ ٓظطِزخطٜخ كٔذ رٜخ حُٞكخء ٣ظْ ُْ حُٔزخىة ٌٛٙ ًَ ح٩ىحٍس، ٓـِْ ٝٓٔج٤ُٞش ٝحُ٘لخك٤ش

 .ُظلو٤وٜخ ٓلخ٫ٝص ٛ٘خى ًخٗض

 كوٞهْٜ ٓٔخٍٓش ُْٜ ٣ٔ٘ق ح١ٌُ حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ رٔٞؿذ ٓل٤ٔش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٜٓخُق إ      

 أ١ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ٌٖٔ حُؼخى٣ش، ك٤غ ٝؿ٤َ حُؼخى٣ش حُؼخٓش حُـٔؼ٤خص ا١خٍ ك٢

ٝاهخُش أػ٠خء ٓـِْ  طؼ٤٤ٖ حُظ٤٤َٔ ر٘ؤٕ هَحٍحطْٜ حطوخً ٖٓ ُظ٤ٌْٜٔ٘ حًَُ٘ش ك٢ ٝػ٤وش

 حُٔلخٓز٤ش حُٞػخثن ِٗحٛش ٠ُٝٔخٕ ح٩ىحٍس، ح٩ىحٍس، طؼ٤٤ٖ ٓلخكع كٔخرخص أٝ أًؼَ ٠ُٔخٕ

 ػٖ حُ٘ظَ رَٜف ٛخُلش ٢ٛ ٝحًَُ٘خء حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٜٓخُق كٔخ٣ش ٝٓخثَ إٔ ك٤غ ًَُِ٘ش،

ش حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ ٓـٔٞػش ًٌُي ٛيٍص ًٔخ حُٔؼ٤٘ش، ًَُِ٘ش حُوخ٢ٗٞٗ حٌَُ٘ ّٓ  طل٢ٔ حُظ٢ حُٜخ

 حُن،...ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔي٣َ٣ٖ، حٍُٔٞى٣ٖ، حُيحث٤ٖ٘، ٖٓ ح٥ه٣َٖ حُِٜٔلش أٛلخد كوٞم
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 حُوخٕٗٞ ُِيُٝش، حًُِٔٔٞش ًَُِ٘خص ٝحُوٜوٜش ٝحُظ٘ظ٤ْ رخُظ٤٤َٔ حُٔظؼِن حُوخٕٗٞ ٜٝٓ٘خ

 ٝحُٞهخ٣ش حُؼَٔ رؼ٬هخص حُٔظؼِوش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔٔظِٜي هٞح٤ٖٗ ح٤ٌُِٔش، ػوي روٜٞٙ حُٔي٢ٗ

 حُظ٢ حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ ٝأكٌخّ حُٔٞظل٤ٖ، ُلٔخ٣ش حُ٘وخر٢ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ٝحُلن حُِ٘حػخص ٝكَ

 رٜلش أٍٓض ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٣َ٘ؼخص ٖٓ حُلِٓش ٌٛٙ ًَ ٝحًَُ٘ش، ح٩ىحٍس ر٤ٖ حُؼ٬هش طليّى

 .حُلخ٤ُش ٍٛٞطٚ ك٢ حُلًٞٔش ٓلّٜٞ ُظزٍِٞ ٜٝٓيص حُٔٔئ٤ُٝخص ُظلي٣ي ٓزيث٤ش

 ح٫ثظٔخٕ ٝٓئٓٔخص حًَُ٘خص كبٕ ٝح١٩خٍحص ٝحُٔي٣َ٣ٖ حًَُ٘خص ٓٔئ٤ُٝش ٣وٚ ك٤ٔخ      

 حُظـخ١ٍ، رخُوخٕٗٞ ٓلٌٕٞٓٞ حُوخٙ، أٝ حُؼخّ حُوطخع ًَٝٗخص ٝحُظؤ٤ٖٓ حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔخص

 ١خثِش طلض ًٌُي ٣ٝوؼٕٞ ح٠َُحثذ هخٕٗٞ حُظؤ٤ٖٓ، هخٕٗٞ ٝحُوَٝ، حُ٘وي ٓـِْ أكٌخّ

 ٓلّٜٞ ٖٓ حُؼخ٢ٗ حُ٘ن ٣ٔؼَ ٌٝٛح حُٞهض، ًُي ك٢ أٗ٘جض حُظ٢ ٝحُـ٘خث٤ش حُٔي٤ٗش حُؼوٞرخص

 أ١َحف ٖٓ ٓؼ٤ٖ ُطَف حًُِٔٞش رخُٔٔئ٤ُٝخص ح٩ه٬ٍ ػٖ حُٔٔخءُش ك٢ حُٔظٔؼَ حُلًٞٔش

 حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئٓٔخص حٓظؼخٍ َٓحهزش حُِٜٔلش، ٣ٝظْ أٛلخد ح١٧َحف كظ٠ أٝ حُلًٞٔش

 .ا٤ُٜخ ٣٘ظٕٔٞ حُظ٢ (SGP) حُيُٝش ٓٔخٛٔخص ط٤َٔ ًَٗخص هزَ ٖٓ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ ُِٔؼخ٤٣َ

 ٝطيكن طٞكَ ك٢ ٗوٚ ٣ؼظ٣َٚ ح٢٘١ُٞ كظ٠ أٝ ًَُِ٘ش حُيحه٢ِ حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ إ      

 ٝحُ٘لخك٤ش ح٩كٜخف طيػ٤ْ أؿَ ٖٝٓ ح٧ػٔخٍ، ر٤جش ػٖ ٓؼِٞٓخص ٝؿٞى ٝػيّ حُٔؼِٞٓخص

 ك٢ ػ٤ٔوش ٓلخٓز٤ش ا٬ٛكخص ٛ٘خى ًخٗض حًَُ٘خص، كًٞٔش ٓزخىة أْٛ ٖٓ ٣ؼظزَحٕ ح٣ٌُِٖ

 ، IAS/IFRS حُي٤ُٝش حُٔلخٓزش ٓؼخ٤٣َ ا٠ُ ٣ٔظ٘ي ٓخ٢ُ ٓلخٓز٢ ٗظخّ ربػيحى طزٍِٞص حُـِحثَ

 ػ٠ِ حُٔلخٓز٤ش حُِـش طٞك٤ي ٓغ ٣ٝظ٤ٌق حُٔخ٢ُ ح٫طٜخٍ رٔٔظٟٞ ح٫ٍطوخء ا٠ُ ٣ٜٝيف

 ح٩كٜخف ٓٔظٟٞ ك٢ ططٍٞح ٣ٔؼَ كٌٜح ، 2010ؿخٗل٢  1 ك٢ ططز٤وٚ ريأ حُي٢ُٝ، حُٔٔظٟٞ

 رٌٍ حٗظظخٍ ك٢ ح٧هَ، ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش حُ٘خك٤ش ٖٓ حُلًٞٔش ٓزخىة ٗلٞ أًؼَ ٝطوخٍرخ ٝحُ٘لخك٤ش

 .ح٤ُٔيح٤ٗش حُٔٔخٍٓخص ه٬ٍ ٖٓ حُٞحهغ ك٢ حُ٘ظ١َ ح١٩خٍ ٌٛح ط٣ٌَْ أؿَ ٖٓ أًزَ ؿٜٞى

 ًَُ٘خص حُوخ٢ٗٞٗ حٌَُ٘ طؤهٌ ، 2005 ٓ٘ش أٗ٘جض حُظ٢ حُٔٔخٛٔخص ط٤٤َٔ ًَٗخص إ      

 حُظٞؿ٤ٚ ػ٠ِ حُويٍس ُي٣ٚ ح١ٌُ حُٞك٤ي حُٔٔخْٛ رٞٛلٜخ حُيُٝش طٔؼَ حُظ٢ حُٔٔخٛٔش

 ؿِءح حُؼ٤ٓٞٔش ًَُِ٘ش حُـي٣ي حُظ٘ظ٤ْ ٌٛح ك٢ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٣ٌَ٘ ًَُِ٘ش، ًٔخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 رخْٓ حُظَٝف ؿ٤ٔغ ك٢ ُِظَٜف حُِٔطخص أٝٓغ حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ ُٚ ٣ٞكَ ًَُِ٘ش ٓل٣ٍٞخ

حًَُ٘ش،
 ًَٗش اىحٍس ٣ظ٠ُٞ أٗٚ ػ٠ِ حُـِحث١َ حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ ٖٓ 610 حُٔخىس ط٘ٚ ك٤غ 1

 ػ٠ِ ػ٠ٞح ػَ٘ حػ٘ظ٢ ٖٝٓ ح٧هَ ػ٠ِ أػ٠خء ػ٬ػش ٖٓ ٣ظؤُق اىحٍس ٓـِْ حُٔٔخٛٔش

 ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٕٗٞ ٣ليىٛخ حُظ٢ ح١َُٝ٘ كٔذ هَحٍحطٚ ٣ٝظوٌ ح٩ىحٍس ٓـِْ ٣ظيحٍٝ ح٧ًؼَ،

 حُظؤ٤ٔ٤ٓش حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش ط٘ظوذ حُـ٤َ، ٓغ ػ٬هخطٜخ ك٢ حًَُ٘ش ح٩ىحٍس ٓـِْ ٍث٤ْ ٣ٝٔؼَ

                                                             
 .622 المعدل والمتمم، المتعلق بالقانون التجاري، المادة 1975 سبتمبر 26 المإرخ فً 59-75 القانون رقم  1
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 إٔ ىٕٝ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٕٗٞ ك٢ ػ٣ٞ٠ظْٜ ٓيس ٝطليى رخ٩ىحٍس حُوخث٤ٖٔ حُؼخى٣ش حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش أٝ

 ٓزخىة ك٢ ُلوٞهْٜ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓٔخٍٓش ُٔزيأ ط٣ٌَٔخ ٣ٔؼَ ٌٝٛح ٓ٘ٞحص، ٓظش ًُي ٣ظـخُٝ

 ح٧هَ ػ٠ِ ٣ٔؼَ ح٧ْٜٓ ٖٓ ُؼيى ٓخٌُخ ٣ٌٕٞ إٔ ح٩ىحٍس ٓـِْ ػ٠ِ ٣ٝـذ حًَُ٘خص، كًٞٔش

 ٣لُٞٛخ حُظ٢ ح٧ْٜٓ ٖٓ ح٧ى٠ٗ حُؼيى ١ ح٧ٓخّ حُوخٕٗٞ ٣ليى ٝ حًَُ٘ش، ٓخٍ ٍأّ ٖٓ 20%

 ح٧ػٔخٍ ك٤ٜخ رٔخ حُظ٤٤َٔ أػٔخٍ ؿ٤ٔغ ٠ُٔخٕ رؤًِٜٔخ ح٧ْٜٓ ٌٛٙ طوٜٚ رخ٩ىحٍس، هخثْ ًَ

 ُٔوظِق ٟٔخٗخ ٣ٔؼَ ٌٝٛح ك٤ٜخ، ُِظَٜف هخرِش ؿ٤َ ٢ٛٝ رخ٩ىحٍس حُوخث٤ٖٔ رؤكي حُوخٛش

 .حًَُ٘خص كًٞٔش ٓزخىة َٛحكش ػ٤ِْٜ ط٘ٚ حُظ٢ حُِٜٔلش أٛلخد ح١٧َحف

 اٌّؼّٛي ٚاٌّؤِٛي: ١ِضبق اٌؾىُ اٌواشل. 3

 ؿٜٞى رظ٠خكَ ٌٝٛح حُلًٞٔش، ٓيٝٗش ُٟٞغ حُٔزخىٍس أهٌ ح١ٌُ ٛٞ ح٧ػٔخٍ ٓـظٔغ إ      

 ٍإٓخء ٝٓؼٜي CARE حُوخٛش حُٔ٘خ٣ٍغ كٍٞ ٝحُؼَٔ حُلٌَ ٓئٓٔش : ٢ٛ ٓئٓٔخص ػ٬ع

 ريػْ حُٔيٝٗش ٝطط٣َٞ ٟٝغ ٝطْ APAB حَُٔ٘ٝرخص ُٔ٘ظـ٢ حُـِحث١َ ٝح٫طلخى حُٔئٓٔخص

 ًَِٓ ٣وّٞ ر٤٘ٔخ GCGE حًَُ٘خص ُلًٞٔش حُؼخ٢ُٔ ٝحُٔ٘ظيٟ IFC حُي٤ُٝش حُظ٣َٞٔ ٤ٛجش ٖٓ

 1. حُظ٘ل٤ٌ ريػْ كخ٤ُخ حُوخٛش حُي٤ُٝش حَُٔ٘ٝػخص

 ؿٞحٕ ك٢ رخُـِحثَ " ُِٔئٓٔخص حَُحٗي حُلٌْ " كٍٞ حُي٢ُٝ حُٔئطَٔ حٗؼوخى ٣ؼظزَ      

 ك٤ٔخ ط٬ٛخ ًَُِ٘خص، حَُحٗي ُِلٌْ ؿِحث١َ ٤ٓؼخم اػيحى كٌَس رٍِٞس ك٢ ح٠ُٝ٧ حُ٘ٞحس 2007

حُوخٙ ٢ٔٓٝ ٌٛح  حُوطخع ٖٓ أػ٠خء 08 ٖٓ ٌٕٓٞ حًَُ٘خص ُلًٞٔش ػَٔ ك٣َن ط٤ٌَ٘ رؼي

 حُلٌَس ٌٛٙ ٫هض ك٤غ ،(GOAL08 )2008حُل٣َن رل٣َن حُؼَٔ ُِلٌْ حَُحٗي رخُـِحثَ 

 ُٝحٍس ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ُٝحٍس ٖٓ ًَ ك٢ ٓٔؼِش ك٤ٌٓٞش ِٓطخص ٖٓ ىػٔخ

 كًٞٔش ٓزخىة ػ٠ِ ح٤ُٔؼخم ٌٛح ٤ٛخؿش ك٢ أٓخ٢ٓ رٌَ٘ ح٫ٓظ٘خى طْ ٝهي حُؼيٍ ُٝٝحٍس حُٔخ٤ُش

 ٓغ 2004 ك٢  حُٜخىٍس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش ١َف ٖٓ حُٔؼظٔيس حًَُ٘خص

 . حُـِحث٣َش حًَُ٘خص ه٤ٜٛٞش َٓحػخس

 

 

 

                                                             
 .41، ص2013، جامعة المدٌة، 12، مجلة الباحث، العدددراسة مقارنة مع مصر:إطار حوكمة المؤسسات فً الجزائرعلً عبد الصمد عمر،  1
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 َٓطز٢ ٝٛٞ ِِّٓ ٝؿ٤َ ططٞػ٢  ُِٔئٓٔش حَُحٗي حُلٌْ ٤ٓؼخم  رٔزخىة ح٫ُظِحّ       ٣ٝؼظزَ

 ٝىػٜٔخ ًَُِ٘ش حُيحه٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ُِلًٞٔش ٓزخىة رؼغ ر٠ٍَٝس حُٞػ٢ ريٍؿش

:ٝحٓظويحٜٓخ، ٣ٝظ٠ٖٔ ح٤ُٔؼخم ؿِث٤ٖ ٬ٓٝكن ًٔخ ٢ِ٣
1
 

 ُِٔئٓٔخصحَُحٗي  حُلٌْ ٣ٜزق إٔ ا٠ُ أىص حُظ٢ حُيٝحكغ ح٧ٍٝ حُـِء ٣ٟٞق 

 ،حُـِحث٣َش حُٔئٓٔش اٌٗخ٤ُخص ٓغ ح٬ُٜص ٣َر٢ٙ إٔ ًٔخ ،حُـِحثَ ك٢ ٣ٍَٟٝخ

 حُوخٛش؛ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔش ٤ٓ٫ٔخ

 حَُحٗي حُلٌْ ػ٤ِٜخ ٣٘ز٢٘ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔوخ٤٣ْ ا٠ُ حُؼخ٢ٗ حُـِء ٣ٝظطَم 

 حُـٔؼ٤ش(ُِٔئٓٔش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٜجخص ر٤ٖ حُؼ٬هخص ٣ؼَٝ ؿٜش كٖٔ ُِٔئٓٔخص،

 ٓغ حُٔئٓٔش ػ٬هخص أهَٟ ؿٜش ٖٝٓ ،)حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔي٣َ٣ش ٝ ح٩ىحٍس ٓـِْ حُؼخٓش،

 ٝؿ٤َْٛ حُٕٔٔٞٗٞ، حُٔخ٤ُش، ٝحُٔئٓٔخص ًخُز٘ٞى ح٧هَٟ ح٣ٌَُ٘ش ح١٧َحف

 ح٤ٌُِٔش؛ ٗوَ ٝأٓخ٤ُذ حُٔؼِٞٓخص َٗ٘ ٗٞػ٤ش ا٠ُ رخ٩ٟخكش

 ُِْٔئٓٔخص ٣ٌٖٔ ػ٤ِٔش ٜٝٗخثق أىٝحص ح٧ٓخّ ك٢ طـٔغ ر٬ٔكن ح٤ُٔؼخم ٌٛح ٣ٝوظظ 

 . ٝىه٤ن ٝحٟق ٫ٗ٘ـخٍ ح٫ٓظـخرش  رـَٝ ا٤ُٜخ حُِـٞء

 رؾل٠بد ١ِضبق اٌؾىُ اٌواشل فٟ اٌغيائو. 4

 كخكِح كٌخٕ حُـِحثَ ك٢ ح٧ػٔخٍ ٓـظٔغ ك٢ رخُؾ أػَ حًَُ٘خص كًٞٔش ٤ُٔؼخم ًخٕ ُوي      

 حُ٘لخك٤ش، ُظلو٤ن ػ٤ِٜخ ٣ٔظ٘ي حُظ٢ حَُٔؿؼ٤ش ٣ؼظزَ ح١ٌُ حًَُ٘خص، كًٞٔش ًَِٓ ٫ٗط٬م

ٝحُٔٔئ٤ُٝش، حُٔٔخءُش
 حًَُ٘خص رلًٞٔش حُـٔخ١َ٤ٛ حُٞػ٢ َٗ٘ ك٢ حُظٞٓغ ه٬ٍ ٖٓ 2

 ٓؼخ٤٣َ ٖٓ ٓلظ٣ٞخطٚ ًخٗض ٝٓٞحء ح٤ُٔؼخم، ٌٛح رٔلظٟٞ ح٫ُظِحّ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٝٓٔخػيس

 رؤٜٗخ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ كْٜ ك٢ ٣ٌٖٔ ٗـخكٜخ َٓ كبٕ ططٞػ٤ش، أٝ اُِح٤ٓش ٝٓزخىة

 ٣ٝؼُِ حُٔزخىة، طِي طـخٙ حُظي٣ٍـ٢ حُظويّ ٓغ كظ٠ حُٔؼظخى ٖٓ أًزَ ٓ٘خكغ ؿٔغ ػ٠ِ طٔخػيْٛ

 . حُؼخٓش ٝحُِٜٔلش حُوخٙ ٝحُوطخع حُؼخّ حُوطخع ُٜخُق حُؼَٔ أه٬ه٤خص

 اؿَحءحص ُظؼ٣ِِ ٜٓ٘خ ٓؼ٤خ حًَُ٘خص كًٞٔش ٓـخٍ ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حُـِحثَ اهيحّ إ      

 حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ُِٔيٍحء ح٧ه٬ه٤ش حُٔٔخٍٓخص رٔٔظٟٞ ٝح٫ٍطوخء ٝح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش حَُهخرش

ش طلي٣خص ٣ٞحؿٚ ٜٓ٘خ، حُؼخث٢ِ حُطخرغ ًحص ٤ٓٔخ ٫ حًَُ٘خص، حٓظَٔح٣ٍش ػ٠ِ ٝحُللخظ ّٔ  ؿ

 حُوطٞس، ٌٛٙ ػ٠ِ ح٩هيحّ ٓز٤َ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ حٌُؼ٤َ طظطِذ حُظ٢ حُٔٔظ٣ٞخص ٓوظِق ٝػ٠ِ

 .ح٩ٍحىس ٌٛٙ طـ١ٌ حُظ٢ حُظلل٤ِ ػ٘خَٛ حُٞهض ٗلْ ك٢ ٝطٔؼَ

                                                             
 .13، 2009ٙ، مٌثاق الحكم الراشد للمؤسسة فً الجزائرمنشورات وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة والصناعة التقلٌدٌة،   1
، ص 2011، 21، نشرة دورٌة للشرق الأوسط وشمال إفرٌقٌا، العدد حوكمة الشركات قضاٌا واتجاهات مركز المشروعات الدولٌة الخاصة،  2

 .3-1ص 
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 اٌز٠ًّٛ  رٛف١و1.4      

 ٍأّ ٜٓخىٍ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ا٠ُ طلظخؽ حُظٞٓؼ٤ش هططٜخ ٝطلون حًَُ٘خص ُظٔظَٔ       

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ ُِٔلخكظش حُٔخ٤ُش ح٠ُٞحر٢ ٝط٣ٌَْ حُ٘لخك٤ش آٍخء ٣ٔظٞؿذ ٓٔخ ٓخٍ،

 حُيٍحٓش ا٠ُ حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ ٤َ٘ٗ ك٤غ حُٔلظ٤ِٖٔ، حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ٣َٗلش أًزَ ٝحٓظوطخد

 إٔ ا٠ُ ط٬ٛٞ اً حُي٢ُٝ، حُز٘ي ٓغ رخُظؼخٕٝ "ٓخ١ِ٘٤ً" ٓـٔغ ٖٓ ًَ أؿَحٛخ حُظ٢

 حُلًٞٔش رٔٔخٍٓخص طٔظخُ حُظ٢ حًَُ٘خص ٧ْٜٓ أػ٠ِ ه٤ٔش ُيكغ حٓظؼيحى ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ

 ٝٓوظِق حًَُ٘ش ر٤ٖ حُؼ٬هش ُظ٘ظ٤ْ إٔ ًٔخ حُٔٔخٍٓخص، ٌٛٙ ُٔؼَ طلظوَ حُظ٢ رظِي ٓوخٍٗش

 . أك٠َ ٓخ٤ُش ٗظخثؾ طلو٤ن ػ٠ِ ٝهيٍطٜخ حًَُ٘ش حٓظيحٓش ػ٠ِ أػَ حُِٜٔلش أٛلخد

 اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ  رؤؽ١و2.4     

 اًح أ١َ رٔٞحػ٤ن ٤ٓ٫ٔخ حًَُ٘خص ػ٤ِٚ طؼظٔي ح١ٌُ حُٔلٌَ حُؼوَ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طؼظزَ      

 أك٠َ رٜٔخٍحص طٔظخُ ػخِٓش هٟٞ ؿٌد ك٢ ٓل٠َ ػَٔ ٌٓخٕ حًَُ٘ش ٌِٗض رل٤غ أه٬ه٤ش،

 ىحهَ رِ٘حٛش ٝحُظؼخَٓ حًَُ٘ش حطـخٙ رخ٫ُظِحّ ٝح٩كٔخّ حُو٤ْ كظ٤َٓن أػ٠ِ، ٝاٗظخؿ٤ش

 كؼخٍ، كًٞٔش ٗظخّ رٞؿٞى ا٫ ٣ؤط٢ حُِٜٔلش ٫ أٛلخد ٖٓ ؿِأ رخػظزخٍْٛ حُؼٔخ٤ُش ح٧ٝٓخ١

 ٓؼخ٬ٓص ٤ٓٝخٓخص رخُ٘لخك٤ش طظٔظغ حُظ٢ ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش ح٫طٜخ٫ص ر٘ظْ ٓيػْ

 . حُلٔخى ٌٝٓخكلش حُيحه٢ِ حُظٞك٤ن ٝهط٢ حُِٜش ًحص ح١٧َحف،

 اٌّقبؽو اٍزشواف 3.4       

 ٌٛٙ كٔؼَ ٝح٫كظ٤خٍ، حُلٔخى ا٠ُ ح٫ٗظزخٙ ىحثٔخ ٣ٔظٞؿذ حُٟٔٞٞع ٌٛح ك٢ حُوٞٝ إ       

 حًَُ٘ش، حٓظيحٓش ٝطٜيى حُٔٞحٍى ٝٛيٍ ُِٔوخ١َ حُظؼَٝ ٖٓ ط٣ِي إٔ ٗؤٜٗخ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص

 كظؤ٤ْٓ ح٫كظ٤خ٤ُش؛ حُٔٔخٍٓخص ٗ٘ٞء أٓزخد ٖٓ حُلًٞٔش ٟؼق إٔ حُيٍحٓخص أػزظض ك٤غ

 ٣ٔخػي حُلخػِش، حُيحه٤ِش ٝح٠ُٞحر٢ حُٔـِْ ٓ٘خًٍش ػ٠ِ ٣٘ظَٔ حًَُ٘خص ُلًٞٔش ه١ٞ ا١خٍ

 ٤ٓٔخ ٫ ح٩ىحٍس ٓـِْ أػ٠خء ٣ؼي كخػ٤ِش، ك٤غ أًؼَ رٍٜٞس حُٔوخ١َ طو٤٤ْ ػ٠ِ حًَُ٘ش

 . ٜٓ٘خ حُلي اؿَحءحص ٝحطوخً ُِٔوخ١َ آظَحط٤ـ٤ش ٟٝغ ك٢ ٍث٤ٔ٤خ ػَٜ٘ح ْٜٓ٘ حُٔٔظوِٕٞ
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 اٌؼبئ١ٍخ اٌشووبد اٍزّواه٠خ 4.4      

 ٬ٌ٘ٓ ٣طَف ٌٛح ًَُِ٘خص حُؼخث٤ِش ح٤ٌُِٔش رخطٔخع حُـِحثَ ك٢ ح٧ػٔخٍ ٓـظٔغ ٣ظ٤ِٔ      

 كوي حًَُ٘ش؛ حٓظَٔح٣ٍش ػيّ طٜي٣ي ٖٓ ٣ِ٣ي ٓٔخ حُؼخثِش، أكَحى ر٤ٖ حُٜٔخُق ط٠خٍد ك٢ آهَ

 حًَُ٘خص، ٌٛٙ ٖٓ 90% حُؼخث٤ِش حًَُ٘خص طٔؼَ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ رؼٞ إٔ حُيٍحٓخص أػزظض

 حُـ٤َ ا٠ُ طَٜ 03% ٝ حُؼخُغ حُـ٤َ كظ٠ 12% ٝ حُؼخ٢ٗ حُـ٤َ كظ٠ طٔظَٔ كو٢ ٜٓ٘خ %30

 ًَٗخص كٜ٘خى حُٔ٘خًَ، ٌٛٙ ٖٓ طلي ١َم ك٢ حُظل٤ٌَ ٣ٔظٞؿذ ٓٔخ رؼيٙ، ٝٓخ حَُحرغ

 ا٠ُ حُٔؼ٢ ٣زو٠ إٔ ط٠ٖٔ كظ٠ أؿخٗذ ُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓخُٜخ ٍأّ كظق ا٠ُ ُـؤص، ػخث٤ِش ؿِحث٣َش

 ٖٓ ٝحُظول٤ق حُٔلظِٔش حُِ٘حػخص ٝحٓظَ٘حف حًَُ٘ش اىحٍس ك٢ ح٧ؿ٤خٍ ُظؼخهذ هطش ٟٝغ

 حُظٞحَٛ ػ٠ِ ٣٘ـغ حُؼخث٤ِش حًَُ٘ش ىحهَ ه١ٞ اىحٍس ٓـِْ ٝؿٞى ه٬ٍ ٖٓ ٌٝٛح أػَٛخ،

 .حُؼخ٢ٗ حُـ٤َ ا٠ُ ٬ُٗظوخٍ ح٬ُُٓش ح٤ُ٥خص ٝرٟٞغ ٝحُ٘لخك٤ش

  اٌفَبك5.4      

 حُِٔز٤ش ح٥ػخٍ ٖٓ حُؼي٣ي ػ٘ٚ ٣ٝ٘ظؾ حُلًٞٔش، رـ٤خد حُلٔخى ظٍٜٞ ٣َطز٢ ٓخ ػخىس      

 ح٧ؿ٘ز٤ش، ٍحصح٫ٓظؼٔخ َٛٝد ػ٠ِ ٣ؼَٔ حُلًٞٔش ؿ٤خد ػٖ حُ٘خطؾ حُلٔخى كخٗظ٘خٍ ٝحُوط٤َس،

 ػ٠ِ حُل٢ٌٓٞ ح٩ٗلخم حٗولخٝ ٜٓ٘خ أهَٟ، حهظٜخى٣ش طٌخ٤ُق ُِلٔخى ٕاف ًُي ؿخٗذ ا٠ُ

 ح١ٌُ ح٧ًزَ ٝحُظلي١ حُٔٞحٍى، طو٤ٜٚ ٓٞء ك٣ِخىس ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُظٞؿٜخص ًحص حُٔ٘خ٣ٍغ

 ػٖ أٓخٓخ حُٔٔجُٞش حُل٤ٌٓٞش ح٧ؿِٜس ٤َُ٘ٔ حُلٔخى ٗطخم حطٔخع ٛٞ حُلًٞٔش ٓطزن ٣ٞحؿٚ

 ًُٝي حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ح٬ٛ٩كخص ٝؿٚ ك٢ طوق ٓخ ىحثٔخ حُلخٓيس حُلٌٞٓخص ٧ٕ حُلٔخى، ٓلخٍرش

 .ًز٤َس ٌٓخٓذ ٣ٔ٘لْٜ ح١ٌُ حُلخٓي حُٔ٘خمحٓظَٔحٍ  ػ٠ِ ُلَْٜٛ

 اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌل٠ّمواؽ١خ 6.4      

 ٝكؼخٍ، ٤ِْٓ رٌَ٘ حُلًٞٔش ططزن إٔ طلخٍٝ ٝحُٜخػيس حُ٘خ٤ٓش ح٫هظٜخى٣خص ًخٗض اًح      

 حُي٣ٔوَح٤١ش هٞحػي آٍخء ػ٠ِ طؼَٔ إٔ ػ٤ِٜخ حُٞحؿذ ٖٓ أٛزق حُٔؼ٢ ٌٛح ا١خٍ ك٢ كبٜٗخ

 :ح٣٫ـخر٤ش آػخٍٛخ ٖٓ ٝحُظ٢

 َحُظؼيى٣ش ٓزخىة ػ٠ِ ُو٤خٜٓخ ًُٝي حُِٔطش، طيحٍٝ ُؼ٤ِٔش طِوخث٤ش آ٤ُش حُي٣ٔوَح٤١ش طؼظز 

 رخُِٔطش، ُ٪ٗلَحى ٤ٓخ٤ٓش هٟٞ أ٣ش أٝ ١َف أ١ ٓؼ٢ أٓخّ كخث٬ طوق ٝحُظ٢ ٝحُل٣َش،

 ػ٘ٚ؛ حُ٘خؿٔش حُِٔز٤ش ٝح٥ػخٍ حُلٔخى ٗطخم ط٤٤٠ن ػ٠ِ ٣ؼَٔ ًُٝي

 حَُهخر٤ش رٞحؿزخطٜخ ُِو٤خّ ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٤ُ٘خر٤ش ُِٔـخُْ حُلَٛش حُي٣ٔوَح٤١ش طظ٤ق 

 .ٟـ١ٞ أ٣ش ٝىٕٝ طخٓش، رخٓظو٤ُ٬ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش
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 اؽزواَ ٍٍطخ اٌمبْٔٛ  7.4      

 طٌٕٞ كِٖ حُلًٞٔش، كخٍ ٛٞ ٌٌٝٛح رخُوخٕٗٞ طو٤ي اًح ا٫ كؼخ٫ ٣ٌٕٞ إٔ ٢ٗء ١٧ ٣ٌٖٔ ٫      

 ًٜٞٗخ حُوخٕٗٞ ِٓطش أ٤ٔٛش ٝطؤط٢ ٝطل٤ٜٔخ، طيػٜٔخ هٞح٤ٖٗ ٛ٘خى ًخٕ اًح ا٫ كًٞٔش ٛ٘خى

 ط٘خهٞ ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ٝهي ح٧ؿ٘ز٤ش، صحح٫ٓظؼٔخٍ ؿٌد ػ٠ِ طٔخػي حُظ٢ حُٜٔٔش ح٧ىٝحص اكيٟ

 كَٜ ٣ليع ٫ كظ٠ حُٜٔٔش، حُؼ٘خَٛ رؼٞ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٣ـذ ٌُح حُوخ٤ٗٞٗش، حُٜ٘ٞٙ ر٤ٖ

 ُحّح٫ُض حُظلي٣ي، حُٟٞٞف، حُؼ٘خَٛ ٌٛٙ ٖٝٓ حُؼ٤ِٔش حُ٘خك٤ش ٖٓ ٝططز٤وٚ حُوخٕٗٞ ر٤ٖ

 .حُن....ٝحُؼوخد حُؼٞحد رخُظطز٤ن،

 أشبء ػلالخ ١ٍٍّخ ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ 8.4      

 ٫ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ ًٝزخٍ ح٩ىحٍس ٓـخُْ ر٤ٖ طظْ حُظ٢ ٝحُلٔخى حُظٞح١ئ ػ٤ِٔخص إ      

 ٖٓ ٌُح ٝٓٔظوزِٜخ رخًَُ٘ش أ٠٣خ ط٠َ ٌُٜٝ٘خ حُٜٔخُق، أٛلخد رلوٞم كو٢ ط٠َ

 أٛلخد كوٞم رلٔخ٣ش طؼ٢٘ حُظ٢ ٝح٤ُٔخٓخصٍحءحص ح٩ؽ ٖٓ كِٓش ٛ٘خى ٣ٌٕٞ إٔ ح١ٍَٝ٠ُ

 .رخًَُ٘ش حُِٜٔلش
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 اٌّؼب١٠و الأٍب١ٍخ ٚٚالغ الإؽبه اٌولبثٟ ٌؾٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌغيائو: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

      طٌَ٘ حُلًٞٔش أكي أْٛ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طٔظوطذ حٛظٔخّ حُـِحثَ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ، 

ك٤غ أٛزلض أ٣ُٞٝش ٤٘١ٝش ٝحٓظ٤َحط٤ـ٤ش ك٢ ظَ حهظٜخى حُٔٞم ٝاىٍحًخ ٌُٜٙ حُلو٤وش هخٓض 

حُـِحثَ ربٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص، ًٔخ هخٓض ربؿَحء طؼي٬٣ص ػ٠ِ ػيى 

آهَ ٜٓ٘خ كظ٠ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٌٛٙ ح٫ٓظ٤َحط٤ـ٤ش، ٣ٌٕٝٞ ٠ُِٞحر٢ حُيحه٤ِش ُلًٞٔش حًَُ٘خص 

 .أػَ ِّٓٔٞ

 اٌّؼب١٠و الأٍب١ٍخ ٌٍؾىُ اٌواشل ٌٍّئٍَخ: اٌّطٍت الأٚي

      طٜيف ٓؼخ٤٣َ حُلٌْ حَُحٗي ُِٔئٓٔش ا٠ُ طل٤ٖٔ حكظَحّ هٞحػي ح٩ٜٗخف ٝحُ٘لخك٤ش 

ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُظزؼ٤ش، ك٤غ طـط٢ ٓؼخ٤٣َ حُلٌْ حَُحٗي ُِٔئٓٔخص حُؼ٬هخص حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ 

ح١٧َحف حُلخػِش حُيحه٤٤ِٖ ُِٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش، ٝح١٧َحف حُلخػِش حُوخٍؿ٤٤ٖ ٖٓ ؿٜش 

.أهَٟ
1
 

 الأؽواف اٌفبػ١ٍٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚػلالزُٙ اٌّزجبكٌخ .1

طؼَٔ ح١٧َحف حُلخػِش حُيحه٤٤ِٖ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حٌَُٔٓش ُْٜ ك٢ ٌٛح       

ح٤ُٔخم كو٢، ٝرٞحٓطش ٌٛٙ ح٤ُٜجخص حُؼ٣ٞ٠ش، ٣ظْ ٓي حُـٍٔٞ ٣ٌٖٝٔ طيحهَ ٝطزخىٍ حُٞظخثق 

حُٔٔٔٞف رٜخ ٝحٍَُٔٔس، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ح١٧َحف حُلخػ٤ِٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝح٤ُٜجخص 

 .حُٔوظِش ُٜخ

 

 الأؽواف اٌفبػٍخ اٌلاف١١ٍٓ ؽَت ١ِضبق اٌؾىُ اٌواشل(: 1-3)اٌغلٚي هلُ

 ا١ٌٙئبد اٌّقزظخ الأؽواف اٌفبػٍخ اٌلاف١١ٍٓ

 حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٩ىح٤٣ٍٖ

 حُٔي٣َ٣ش ح٣َ٤ُٖٔٔ

 .30، ٙمنشورات وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة والصناعة التقلٌدٌة، مٌثاق الحكم الراشد للمإسسة فً الجزائر: اٌّظله
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 اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ 1.1     

٣وٜي رخُٔٔخ٤ٖٔٛ رخُٔؼ٠٘ حُٞحٓغ، حُلخث٣ِٖ ػ٠ِ ح٧ْٜٓ ك٢ حًَُ٘ش ًحص ح٧ْٜٓ       

ٝكخ٢ِٓ حُلٜٚ ك٢ حُٔئٓٔخص ًحص حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ ًَُ٘ش ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس، 

٣ٝظٔظؼٕٞ رلوٞم ٓليىس ٝكوخ ُِوخٕٗٞ ٝرخُٞػخثن حُظؼخهي٣ش ح٧هَٟ؛ ٖٝٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ٌ هٞحػي 

حُلٌْ حَُحٗي، ٣ظْ حٓظٜيحف حُظو٤ي ٝحُظٔٔي رخُلوٞم ري٫ ٖٓ ط٤َٜٔ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش رٞحٓطش 

ح٧كٌخّ حُوخٛش ٝحُٔٔخف رٌُي ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ربرَحُ كوٞهْٜ رط٣َوش أًؼَ ِٗحٛش ٝٗلخك٤ش ٝػوش؛ 

 :ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٓٔخٛٔش هٞحػي حُلٌْ حَُحٗي ُلوٞم ح٤ُٝ٧ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

 َِبّ٘خ لٛاػل اٌؾىُ اٌواشل ٌؾمٛق الأ١ٌٚخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ(: 2-3)اٌغلٚي هلُ

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍؾىُ اٌواشل ٌٍّئٍَخ اٌؾمٛق الأ١ٌٚخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ

 طوخْٓ ح٧ٍرخف ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٣ِٜٗخ ٝٗلخكخ حُٔ٘خًٍش ك٢ طوخْٓ أٍرخف حًَُ٘ش

 أٓخ٤ُذ طٔـ٤َ حُٔ٘يحص ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ كؼخُش طٔـ٤َ حُٔ٘يحص حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش

 آٌخ٤ٗش حُظ٘خٍُ ٝطل٣َٞ حُٔ٘يحص

٣ـذ إٔ ٫ طظْ اؿَحءحص حُظ٘خٍُ ٝٗوَ حُٔ٘يحص 

رٌَ٘ ؿ٤َ ػو٢ٗ٬ ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُظلخٝٝ 

 كٍٞ حُٔ٘يحص

حُٔ٘خًٍش ٝحُظ٣ٜٞض ك٢ حُـٔؼ٤خص حُؼخٓش 

 ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رـيحٍٝ ح٧ػٔخٍ ٝحُوَحٍحص 

حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ حطوخًٛخ ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٣ـذ إٔ 

طَٜ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝرخٌَُ٘ ح٬ُٔثْ، 

اؿَحءحص ٤َٓ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٫ٝ ٣٘زـ٢ إٔ طؼ٤ن رٌَ٘ 

 ؿ٤َ ٓؼوٍٞ حُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش ُِلوٞم

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش 

 ُٔٔخٍٓش كوٞهْٜ ٜٝٓخْٜٓ

٣ـذ إٔ طَٜ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔٔخٍٓش 

كوٞهْٜ ٜٝٓخْٜٓ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝحٌَُ٘ 

 ح٬ُٔثْ

 .31ٙمنشورات وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة والصناعة التقلٌدٌة، مٌثاق الحكم الراشد للمإسسة فً الجزائر،  :اٌّظله
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ٖٝٓ حُٜٔخّ ح٧ٓخ٤ٓش ُِـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝحُلٌْ حَُحٗي ُِٔئٓٔش كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔٔخٕٛٔٞ       

حُظٔظغ رلوٞهْٜ كؼ٤ِخ، ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓزخىة حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حُظ٢ طٔٔق ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ 

ٓٔخٍٓش ٬ٛك٤خطْٜ ًخِٓش، ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ طٔٔق ح٧كٌخّ ٝح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ 

ُـ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُٔ٘خًٍش حُلؼ٤ِش ك٢ ٗوخٗخص ٝٓيح٫ٝص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش، ٝطلو٤وخ ٌُٜٙ حُـخ٣ش 

 :٣ـذ ػ٠ِ ًَ ٓٔخْٛ

  ،طِو٢ ًَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخٗؼوخى حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، حُظٞح٣ٍن

ح٧ٓخًٖ، ؿيحٍٝ ح٧ػٔخٍ، حُٞػخثن حٌُخِٓش ٝح٬ُٔثٔش حُظ٢ طٔٔق رظ٤ٟٞق ٓ٘خ٣ٍغ 

 حُوَحٍحص حُظ٢ ٓظظوٌ؛

  ٖإٔ ٣ٌٕٞ ربٌٓخْٜٗ إٔ ٣يُٞ رآٍحثْٜ ك٤ٔخ ٣وٚ ٗوخ١ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ ٝحُظؼز٤َ ػ

 ٛٞطٚ ك٢ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رخ٫ٗظوخد، ٝػ٘ي حُلخؿش، طويّ ط٤َٗلْٜ ٬ُٗظوخد؛

  اطخكش حُلَٛش ُْٜ ٝك٢ كيٝى ح٧ٓخًٖ، ُطَف ح٧ٓجِش ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس، رٔخ ك٢

ًُي حُٔٔخثَ حُوخٛش رخَُٔحؿؼش ح٣ُٞ٘ٔش ُِلٔخرخص حُٔؼيس ٖٓ ١َف حُٔيهو٤ٖ 

حُوخٍؿ٤٤ٖ، ًٌٝح حهظَحف طٔـ٤َ ٗوخ١ ك٢ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُـٔؼ٤خص حُؼخٓش ٝحهظَحف 

 .حُوَحٍحص حُٔ٘زؼوش ػ٠ِ ًُي

 ِغٌٍ الإكاهح 2.1     

      ٣ظٌٕٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ اىح٤٣ٍٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ٖٓ ١َف حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش، ٖٝٓ ٜٓخٓٚ ه٤خىس 

آظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔش َٝٓحهزش ط٘ل٤ٌٛخ، ٝحُـي٤ُٖٝ حُظخ٤٤ُٖ ٣ٟٞلخٕ ٜٓخّ ٓـِْ ح٩ىحٍس 

حُٔظؼِوش رو٤خىس حُٔئٓٔش ٝحُلٌْ حَُحٗي، ٜٝٓخّ ٓـِْ ح٩ىحٍس حَُٔطز٢ رَٔحهزش حُٔئٓٔش 

 :ٝٓزخىة حُلٌْ حَُحٗي
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 ِٙبَ ِغٌٍ الإكاهح اٌّزؼٍمخ ثم١بكح اٌّئٍَخ ٚاٌؾىُ اٌواشل(: 3-3)اٌغلٚي هلُ

 ِجبكئ اٌؾىُ اٌواشل اٌّزؼٍمخ ثم١بكح اٌّئٍَخ ِٙبَ اٌم١بكح

ٍَٟٝس ٟٝغ آظَحط٤ـ٤ش 

ُِٔئٓٔش ًحص حُٔيٟ 

حُٔظ٢ٓٞ ٖٝٓ ػْ ٟٔخٕ 

طَؿٔظٜخ ك٢ رَحٓؾ 

 ٝٓ٘خ٣ٍغ ر٤ِٔح٤ٗخص

ٟٝغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطل٬٤ٜطٜخ رظ٘خٓن ٓغ  -

 ٜٓخُق حًَُ٘ش؛

َٗف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رٞحٓطش ٟٝغ هطش ػَٔ  -

ٓغ طلي٣ؼٜخ رخٗظظخّ ٝطؤ٤١َٛخ ر٤ٔخٓش ػخٓش 

 .ُِٔوخ١َ

طٞظ٤ق أػ٠خء حُل٣َن 

 حُظ٘ل١ٌ٤ ٝط٤ٜ٘زْٜ

 طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ حٗظٔخثْٜ ٝٗظْ طو٤٤ْ ًحص ٗلخك٤ش؛ -

 .طوي٣َ هط٢ ٫ٓظو٬كْٜ -

طلي٣ي ٍٝحطذ حُل٣َن 

 حُظ٘ل١ٌ٤ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ

ٓٞحءحس ٌٛٙ حَُٝحطذ ٜٝٓخُق حُٔئٓٔش ػ٠ِ  -

 .حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝٓٔخ٤ٜٔٛخ

ٟٔخٕ حُظؤًي ٖٓ طؼ٤٤ٖ 

 ٝطـي٣ي ٝحٗظوخد ح٩ىح٤٣ٍٖ
 .حَُٜٔ ػ٠ِ ٟٝغ اؿَحءحص ٌٓظٞرش ٝٗلخكش -

ٟٔخٕ ح٫ٓظَٔحٍ ٝح٤َُٔ 

حُلٖٔ ُِٔئٓٔش ٝكوخ 

 ُِوخٕٗٞ

طٞهغ ط٠خٍد حُٜٔخُق حُظ٢ هي ط٘٘ؤ ك٤ٔخ ر٤ٖ  -

حُل٣َن حُظ٘ل١ٌ٤ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ 

 ٝٓؼخُـظٜخ؛

طٞهغ ٓوخ١َ ح٫ٗلَحكخص ٖٓ ك٤غ آخءس  -

حٓظويحّ حُٔ٘خكغ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحٓظؼٔخٍ حُِٔطش 

ٝح٫هظ٬ّ حُظ٢ هي طَطٌذ ك٢ ٤ٓخم حُٔؼخ٬ٓص 

 ٓغ ح١٧َحف ًحص حُِٜش ٝحُو٠خء ػ٤ِٜخ؛

حَُٜٔ ػ٠ِ اىهخٍ ٤ٌٓخِٗٓخص حُٞهخ٣ش ٖٓ  -

 .ح٧هطخٍ

، مٌثاق الحكم الراشد للمؤسسة فً الجزائرمنشورات وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة والصناعة التقلٌدٌة، : اٌّظله

ٙ36. 
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 ِٙبَ ِغٌٍ الإكاهح اٌّورجطخ ثّوالجخ اٌّئٍَخ ِٚجبكئ اٌؾىُ اٌواشل(: 4-3)اٌغلٚي هلُ

 ِجبكئ اٌؾىُ اٌواشل ٌٍّئٍَخ اٌّمزؤخ ثّوالجزٙب ِٙبَ اٌّوالجخ

َٓحهزش ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ 

ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝح٤ُِٔح٤ٗخص 

 ٝطو٤٤ْ ٗظخثـٜخ

حُظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝرخ٧هٚ  -

 ٗظخّ حُٔلخٓزش؛

حُظؤًي ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظخٓش ٝػيّ حُظل٤ِ ك٢  -

 َٓحؿؼش حُلٔخرخص ٖٓ ١َف ٓلخكع حُلٔخرخص؛

ٟٝغ ٗظخّ َٓحهزش هخٙ رخُٔئٓٔش رٞحٓطش  -

 .حُِـٞء ا٠ُ حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢

ح٩َٗحف ػ٠ِ حُل٣َن 

 حُظ٘ل١ٌ٤

حَُٜٔ ػ٠ِ ٟٝغ ٗظخّ طو١َ٣َ كؼخٍ ٝطو٤٤ْ  -

 ٗلخف؛

 .حَُٜٔ ػ٠ِ حُظلي٣ي حُيه٤ن ُِٔٔئ٤ُٝخص -

 ط٘ظ٤ْ أٗ٘طش ٓـِْ ح٩ىحٍس

ٟٝغ اؿَحءحص ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس  -

 ط٤ِٔٙ حٌُلخءس ٝحُ٘لخك٤ش؛

 .حَُٜٔ ػ٠ِ حُظلي٣ي حُيه٤ن ُِٔٔئ٤ُٝخص -

ٓظخرؼش ١َٝٗ حٓظوَحٍ 

 حُٔئٓٔش

َٓحهزش حُٔٔخٍٓخص حُلؼ٤ِش ُِٔئٓٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن  -

 رخُظ٤٤َٔ حَُحٗي ٝاؿَحء حُظـ٤٤َحص ح٬ُُٓش؛

ٓظخرؼش َٓحكَ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ ٖٓ  -

١َف حُٔئٓٔش ك٢ حطـخٙ ح١٧َحف حُلخػِش 

حُوخٍؿ٤٤ٖ، ٝحَُٜٔ ٧ؿَ حُظؤًي ٖٓ ػٞىس 

حُٔؼِٞٓش ٟٝٔخٕ ًلخءس ح٧ؿِٜس ٝح٩ؿَحءحص 

 . حُٔظِٜش رخُٔؼِٞٓش

، مٌثاق الحكم الراشد للمؤسسة فً الجزائرمنشورات وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة والصناعة التقلٌدٌة، : اٌّظله

ٙ37. 
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 اٌّل٠و٠خ 3.1     

      طوظخٍ حُٔي٣َ٣ش ٝطٜ٘ذ ٖٓ ١َف ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝط٠طِغ طلض اَٗحكٚ، ك٤غ إٔ 

ح٧ؿٍٞ ٝح٧ٛيحف حُٔوٍَس ٖٓ ١َف حُٔي٣َ٣ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظ٘خٓوش ٓغ ٜٓخُق حُٔئٓٔش، 

ٝح٧ٛيحف حَُٔؿٞ طلو٤وٜخ ٝحُٔٞحى حُٞحؿذ طٞك٤َٛخ، ٝحُو٤ْ حُٞحؿذ حُيكخع ػٜ٘خ ٝحُِٔطخص 

 .حُٔلٟٞش ُِٔي٣َ٣ش، ٣ٝوغ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٜٓٔش حَُٜٔ ػ٠ِ ط٘خٓن ًَ ٌٛٙ ح٧رؼخى

 :      ٖٝٓ حُٞحؿزخص ح١ُٞ٘ٔش ػخٓش ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ش ًٌَٗ

 اػيحى ٝحهظَحف آظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔش ٝػَٟٜخ ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس؛ 

  ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رؼي حػظٔخىٛخ ك٢ ٌَٗ ٓوططخص ٣ٞ٘ٓش ٤ِٓٝح٤ٗخص

 ٓؼظٔيس؛

 ٟٔخٕ ح٩َٗحف ٝحَُٔحهزش ػ٠ِ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش؛ 

  ٖٟٔ طوي٣ْ طو٣ََ ُٔـِْ ح٩ىحٍس رخُ٘ظخثؾ حُٔلووش ٓوخٍٗش ٓغ ح٧ٛيحف حُٔليىس

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس؛

  ط٣ِٝي ٓـِْ ح٩ىحٍس رخُٔؼِٞٓش حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ه٤خىس َٝٓحهزش ٗ٘خ١خص

 .حُٔئٓٔش

 الأؽواف اٌفبػٍخ اٌقبهع١١ٓ .2

 ػ٠ِ ٢ٛٝ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُلخػِش ح١٧َحف ٖٓ حُؼي٣ي كٍٞ ٓلظٞف ؿٜخُ حُٔئٓٔش طٌَ٘      

 ٓغ ٬ٓثٔظٜخ هٜي ط٘ل٤ٌٛخ حُٞحؿذ حُظ٤ٛٞخص ٖٓ ٓـٔٞػش ٛ٘خى كبٕ ٝػ٤ِٚ ٓؼْٜ، ىحثْ حطٜخٍ

 ٝط٤ٓٞغ حُوخٍؿ٤٤ٖ حُلخػِش ح١٧َحف ٓغ ػ٬هخطٜخ طل٤ٖٔ ٖٓ طظٌٖٔ ٢ٌُ ٓئٓٔش ًَ ظَف

 .حطـخْٜٛ ؿخًر٤ظٜخ
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 ػلالبد اٌّئٍَخ ِغ الأؽواف اٌفبػٍخ اٌقبهع١١ٓ(: 1-3)اٌشىً هلُ

 

 

 

 

 

 

 

 .44ٙ، مرجع سبق ذكرهمنشورات وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة والصناعة التقلٌدٌة، : اٌّظله

  اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ وشو٠ه1.2      

 إٔ ِٜٓلظٜخ ٖٓ كبٗٚ حُؼ٤ٓٞٔش، حُِٔطش ٖٓ ٣ظـِأ ٫ ؿِء حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍحص رخػظزخٍ      

 حُٔخ٤ُش ٝحُٔٔخػيحص حُيػْ اؿَحءحص ٖٓ حُؼي٣ي ػ٤ِٚ طٜ٘ي ٓخ ٌٝٛح طِىَٛ، حُٔئٓٔخص طَٟ

 ٓوخُلش طٌٕٞ حُظ٢ حُٔئٓٔخص ٓغ طظ٘يى إٔ رخُٔوخرَ ػ٤ِٜخ حُيُٝش، ٣ٝـذ ١َف ٖٓ حُٔٔ٘ٞكش

 ٖٓ حُٔئٓٔش ٖٓ ٣وظ٤٠ٚ رٔخ حُؼ٤ٓٞٔش ح٩ىحٍحص ٓغ حُؼ٬هش طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش ُِوخٕٗٞ، ٝطَٔ

 .حُز٤جش ٝكٔخ٣ش ٝح٠َُحثذ حُؼَٔ هخٕٗٞ : ٢ٛ ٓـخ٫ص ػ٬ع ك٢ هخٛش ُِوخٕٗٞ، حكظَحّ

 ك٢ حُوخ٤ٗٞٗش حُٜ٘ٞٙ ُظطٍٞحص ح٫ٗظزخٙ ٍَٟٝس ػٜ٘خ ٣٘ظؾ ُِٔئٓٔش،       أٓخ رخُ٘ٔزش

 .حٌَُٔٓش ح٫ُظِحٓخص رظ٘ل٤ٌ ك٤ٜخ ؿخء ٓخ ٝط٘ل٤ٌ حُؼ٬ػش حُٔـخ٫ص

 اٌجٕٛن ٚا١ٌٙئبد اٌّب١ٌخ الأفوٜ 2.2       

 رٞحٓطش حُٔخرو٤ٖ حُٔخ٤ُش ح٤ُٜجخص ٓٔؼ٢ِ ٓغ حُؼوش ػ٠ِ ٓز٤٘ش ىحثٔش ُؼ٬هش ٣ئْٓ إٔ ٣ـذ       

 حُٟٞؼ٤ش ػٖ ٝحُٜل٤لش حٌُخِٓش حُٔؼِٞٓخص ٓ٘خٓذ ٝهض ٝك٢ آٍخٍ ػ٠ِ حُٔئٓٔش هيٍس

 أؿِٜخ ٖٓ حُظ٢ ح٧ٓخ٤ُذ أْٛ ر٤ٖ ٖٓ ٌٛح ُِٔئٓٔش؛ ٣ٌَٝ٘ حُظوي٣َ٣ش ٝحُلخ٤ُش حُٔخروش حُٔخ٤ُش

 .أػٔخُٜخ ُٔوط٢ حُلخؿش، كخُش ك٢ طؼ٤٤ٖ ٝ ىه٤وش ٓلخٓزش ُي٣ٜخ ٣ٌٕٞ إٔ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٣ـذ

 ػٖ حُٔلخكظش ٣ـذ حُٔو٤َٟٖ، ٓغ حُؼوش ػ٠ِ هخثٔش ُؼ٬هش ُِظؤ٤ْٓ أهَٟ، ؿٜش ٖٓ      

 .ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُظخرؼش حُوخٛش ٝح٬ٓ٧ى ُِٔئٓٔش حُوخٛش ح٧ٓٞحٍ ر٤ٖ حُو٢ِ ػيّ

 حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش

 حٍُٔٞى٣ٖ

 حُٔٔظوي٤ٖٓ حُِرخثٖ

 حُز٘ٞى ٝحُٔخ٤٤ُٖ

 حُٔ٘خكٔش

 اٌّئٍَخ
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 اٌّٛهك٠ٓ 3.2     

ٍٓٞى٣ٜخ، ك٤غ  ػ٠ِ حُظَف ٝكٔذ ٛخٓش ٗزٚ رٍٜٞس طؼظٔي إٔ حُٔئٓٔش طٔظط٤غ      

 ٣ٌِٕ٘ٞ ٝرٌُي، ٣ويٜٓٞٗخ رٞحٓطش حُٔيه٬ص حُظ٢ حُو٤ْ ِِٓٔش ك٢ كِوش أٍٝ ٛئ٫ء ٣ٌَ٘

 .ٓٔظلوخطْٜ ُيكغ ُِٔئٓٔش ٣ٔ٘لٜٞٗخ حُظ٢ ح٥ؿخٍ ه٬ٍ ٖٓ ح٧ٝحثَ حُيحث٤ٖ٘

 حُٔئٓٔش ٝر٤ٖ ر٤ْٜ٘ حُٔٞؿٞىس حُؼ٬هخص ٝٗٞػ٤ش ٍُِٔٞى٣ٖ حُيه٤ن ح٫هظزخٍ كبٕ ٝػ٤ِٚ،      

 .ُِٔئٓٔش حُلٖٔ ح٤َُٔ ٠٣ٖٔ ح١ٌُ ُ٪ٗظخؽ رخُ٘ٔزش ح٧ٓخّ كـَ طٌَ٘

 اٌيثبئٓ 4.2     

 ٣ـذ حُظ٢ حُِرخثٖ اٍٟخء أ٤ٔٛش طظـ٠ِ حُلخىس، حُٔ٘خكٔش ططزؼٚ حهظٜخى١ ٓ٘خم ك٢      

 ٛخىهش ػ٬هش ٝط٢ٔ٘ ططٍٞ إٔ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔئٓٔش، ًٔخ ٣ـذ ٜٓخّ هِذ ك٢ ٟٝؼٜخ

 ٝحُِٞحثق حُوٞح٤ٖٗ ٝحكظَحّ ُِـ٤ٔغ حَُرق ُٔزيأ ح٫كظَحّ ا١خٍ ك٢ ًُٝي حُِرخثٖ ٓغ ٝأه٬ه٤ش

 .حُظ٘ل٤ٌ ك٤ِ

 اٌؼّبي 5.2     

 ح٧ؿَحء ٓـٔٞع كبٕ حُؼَٔ، ٍٝد حُؼٔخٍ ر٤ٖ ح٤١ُٞيس حُؼ٬هش طٌِ٘ٚ ٓخ ػٖ رٔؼٍِ      

٣ٔؼِٕٞ أٍٝ  ُِٔئٓٔش حُز٣َ٘ش حُوخٍؿ٤٤ٖ، ك٤غ إٔ حُٔٞحٍى حُلخػِش ح١٧َحف أكيٟ ٣ٌِٕ٘ٞ

 أٛيحف طلو٤ن ٧ؿَ حٌُز٤َ ح٫ػظٔخى ػ٤ِْٜ ٣وغ أٜٗخ ٫ػظزخٍ حُِرخثٖ، أ٣ٖ ٣وغ ػ٤ِٜخ ًٔزْٜ

 .حُٔئٓٔش

 ٟٝغ ُِحٓخ أٛزق ٌُح ٣ٍَٟٝخ، ٤ٗجخ أٛزق ٝاىٓخؿْٜ طلل٤ِْٛ كبٕ حُ٘لٞ، ٌٛح ٝػ٠ِ      

 ػخىُش ٝٓؼخِٓش اٛـخء ٤ٓخٓش ًٌُٝي ٝحٌُلخءس ح٫ٓظلوخم ػ٠ِ ٣ؼظٔي أؿٍٞ ُ٘ظخّ حُظ٘ل٤ٌ ك٤ِ

 ٍأٓٔخُٜخ ط٣ٌٖٞ ػ٠ِ طَٜٔ إٔ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٣ـذ ٝأه٤َح، .حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ٫ٗ٘ـخ٫ص

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظِحٓخطٜخ طئى١ ٝإٔ حُز١َ٘

 

 

 

 

 



188   حوكمة الشركات فً الجزائر                                                                                         :  الفصل الثالث
 

 

 إٌّبف١َٓ  6.2     

 ٌُٜٝ٘خ حُِرخثٖ، ٖٓ ٝػيى حُٔٞم ك٢ كٜٚ ػ٠ِ حُظوخْٛ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش طوظَٜ ٫      

 ٜٓ٘خ حُظو٤٘ش حُٔطِٞرش حٌُلخءحص ٝط٘ـ٤َ حٍُٔٞى٣ٖ ُيٟ حُظ٣ٖٞٔ ك٤ٖ حُٞحهغ أٍٝ ػ٠ِ طزَُ

 .حُـ٤َ أٓخّ حُٔ٘ظؾ ػ٬ٓش طٔؼ٤َ ٓـخٍ ك٢ ػٔٞٓخ، أًؼَ ٝرٜلش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش،

 ٝأٗوخء ٤٤ٜٖ٘ٓ رٞٛلْٜ حُظؼخٕٝ ٝٝحؿزخص رخكظٔخ٫ص ٓو٤يس حُٔ٘خك٤ٖٔ ٓغ حُؼ٬هش إٔ ؿ٤َ      

 َٗػ٤ش حُـ٤َ حُٔ٘خكٔش : ٓؼَ حُٔٞكيس حُوطخػ٤ش ح٫ٛظٔخٓخص كٍٞ ُِظ٘خٍٝ ٓيػٕٞٝ حُٜٔ٘ش، ك٢

 .حُ٘٘خ١ كَع ىحهَ ح٫ؿظٔخػ٤ش كٞحٍحص ك٢ ٝحُٔ٘خًٍش حُٜٔ٘ش رؤه٬ه٤خص حُٔظؼِوش ٝحُٔٔخثَ

 ٚالغ الإؽبه اٌولبثٟ ٌؾٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌغيائو : اٌّطٍت اٌضبٟٔ

٫ ٣ٌٖٔ ُ٘ظخّ حُلًٞٔش إٔ ٣٘ظـَ ٣ٝلؼَ ك٢ حًَُ٘خص رٔؼٍِ ػٖ ح٧ٗظٔش حُٔئٓٔخط٤ش       

ح٧هَٟ حُظ٢ طٔؼَ ح١٩خٍ حَُهخر٢ ٝحُٔئٓٔخط٢ ُٚ، ٝحُظ٢ طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ هطخع حُظؤ٤ٖٓ 

ٝحُوطخع حَُٜٔك٢ ٝٓوظِق حُظؼ٤ِٔخص ٝح٩ؿَحءحص حُٜخىٍس ُيٟ ُـ٘ش ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص 

حُزٍٞٛش َٝٓحهزظٜخ رخُ٘ٔزش ًَُ٘خص حُٔيٍؿش، ًَٝ ح٤ُٜجخص حُٔئٓٔخط٤ش ٝحَُهخر٤ش ًحص 

حُؼ٬هش ٓؼَ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔـَ حُظـخ١ٍ، حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش ًٌُٝي حُٜٔق 

ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝحُـَكش ح٤٘١ُٞش ُٔلخك٢٠ حُلٔخرخص ٝحُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش 

 .حُن...ُِٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ، ٝؿٔؼ٤ش كٔخ٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝٓـِْ حُٔ٘خك٤ش

 اٌمطبع اٌّظوفٟ .1

أٗٚ  ا٫ ٗ٘ؤطٚ، ٓ٘ي حُـِحث١َ حَُٜٔك٢ حُوطخع ػَكٜخ حُظ٢ ح٬ٛ٩كخص ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ      

 ٝطلٍٞ ح٬ٛ٩كخص، طِي كؼخ٤ُش ٖٓ طلي حُظ٢ ٝحُِٔز٤خص حُ٘وّخثٚ ٖٓ ؿِٔش ٖٓ ٣ؼخ٢ٗ ُحٍ ٫

 ٖٓ رٜخ ٝحُؼَٔ حُلًٞٔش طز٢٘ ٍَٟٝس ١ ٣وظٞ ٓٔخ ٓ٘ٚ، حَُٔؿٞس ح٧ٛيحف طلو٤ن ٝر٤ٖ ر٤٘ٚ

 .حُؼخ٢ُٔ ح٫هظٜخى ك٢ ٬ُٗيٓخؽ ٝطؤ٤ِٛٚ حُـِحث١َ حَُٜٔك٢ رخُوطخع ح٫ٍطوخء أؿَ

 أٍجبة ٚظوٚف رجٕٟ اٌٍَطبد اٌغيائو٠خ ٌّفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ  1.1     

 حُ٘وي هخٕٗٞ ٛيٍٝ رؼي هخٛش حُِٜحص ٖٓ حُؼي٣ي حُـِحث١َ حَُٜٔك٢ حُوطخع ٝحؿٚ      

 ٖٓ ُٝؼَ حُـِحثَ، ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ُٔٔخٍٓش ٝح٧ؿ٘ز٤ش حُوخٛش ُِز٘ٞى حُٔـخٍ كظق ح١ٌُ ٝحُوَٝ

 ٓخ أْٛ ٌُٖ حُـِحث١َ ٝحُظـخ١ٍ حُٜ٘خػ٢ ٝحُز٘ي حُو٤ِلش ر٘ي ٢ٛ ظَٜص حُظ٢ حُز٘ٞى أْٛ

 رٜخ أىٟ ٓٔخ ٗ٘خ١ٜخ ريح٣ش ٝرؼي هزَ حُز٘ٞى ٌُٜٙ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٍهخرش ٟؼق حَُٔكِش ٌٛٙ ٤ِّٓ

 هزَ ٖٓ حُؼوش كويحٕ ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُـِحث١َ، حَُٜٔك٢ حُوطخع ِٛص أُٓخص ك٢ حُٞهٞع ا٠ُ

 حُوخٛش حُز٘ٞى ػ٠ِ ًؼ٤َح أػَ ٓخ ٝٛٞ ػخٓش، رٜلش حُوخٛش حُز٘ٞى ك٢ حُـِحث١َ حُٔٞح١ٖ



189   حوكمة الشركات فً الجزائر                                                                                         :  الفصل الثالث
 

 

 حَُٜٔك٢ حُوطخع ٤ِٓ ٓخ إ حُز٤ٌٖ٘؛ ٣ٌٖٛ طٜل٤ش رؼي حُـِحث٣َش حُٔٞم ىهِض حُظ٢ ٝح٧ؿ٘ز٤ش

 رٜلش حُـِحثَ ٝر٘ي ػخٓش رٜلش حُلًٞٔش ٓٞء ٛٞ حُلخٍ رطز٤ؼش حُلظَس طِي ك٢ حُـِحث١َ

 ًٌَٓحطٜخ اكيٟ ك٢ حُِـ٘ش أٗخٍص ٝهي ح٧هَٟ، حُز٘ٞى ػ٠ِ ٝحَُه٤ذ حَُٔ٘ف رٜلظٚ هخٛش

 حُز٤ٌٖ٘ ٝحؿٜٜخ حُظ٢ حُٔخ٤ُش ح٧ُٓخص أٓزخد أْٛ ر٤ٖ ٝحُظو٤٤ْ، إ ٖٓ حَُهخرش ر٘٘خ١ ٝحُٔظؼِوش

 حُٞظ٤لش ٤ِٓص حُظ٢ حُلًٞٔش ٓٞء ٛٞ )حُـِحث١َ ٝحُظـخ١ٍ حُٜ٘خػ٢ ٝحُز٘ي حُو٤ِلش(

1. حُلظَس طِي ك٢ حُـِحثَ ُز٘ي حَُهخر٤ش
 

 اٌّغٙٛكاد اٌّجنٌٚخ ٌزطج١ك ِجبكئ اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌغيائوٞ 2.1      

 حُوطخع ك٢ ُِلًٞٔش ح٤ُِْٔ حُظطز٤ن آٍخء أؿَ ٖٓ ؿٜٞىح حُـِحث٣َش حُِٔطخص رٌُض      

 :ك٢ طٔؼِض حُـِحث١َ، حَُٜٔك٢

 اٌّظوف١خ اٌؾٛوّخ ِجبكئ ٌزطج١ك ِؼيىح لٛا١ٔٓ ٍٓ 1.2.1      

 ٕٞٗ02ٍهْ ٗظخّ حُـِحثَ ر٘ي  أٛيٍ :حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔخص ُِز٘ٞى حُٔخ٤ُش حَُٔحهزش هخ-

 حُٔخ٤ُش، ٝحُٔئٓٔخص ُِز٘ٞى حُيحه٤ِش حَُٔحهزش ٣ظ٠ٖٔ ، 2002.11.14رظخ٣ٍن 03

 طٔخػيٛخ حُيحه٤ِش َُِٔحهزش أٗظٔش طؤ٤ْٓ ػ٠ِ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُز٘ٞى ٣ـزَ ٝح١ٌُ

 ؛2 رخٍُ حطلخه٤ش ٍٝى ك٢ ٓخ ٓغ طٔخ٤ٗخ حُٔوخ١َ ٓوظِق ٓٞحؿٜش ػ٠ِ

 ٍٖثخ٢ٓ َّٓٓٞ ٛيٍ 1996.06.09 رظخ٣ٍن: ٝح٩ىح١ٍ حُٔخ٢ُ حُلٔخى ٓلخٍرش هٞح٤ٗ 

 أىحس طؼظزَ ؿي٣يس ٤ٛجش ٝٛٞ ٜٓ٘خ، ٝحُٞهخ٣ش حَُٗٞس ٢٘١ٝ َُٔحهزش َٓٛي ربٗ٘خء ٣و٢٠

 .ٓٔخ٤ٍٜٓخ ٝٓؼخهزش حَُٗٞس ػ٠ِ ُِو٠خء حهظَحكخص ُظوي٣ْ

 

 

 

 

 

 

                                                             
، الملتقى الدولً حول الأزمة المالٌة والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة، دور وأهمٌة الحوكمة فً استقرار النظام المصرفً عمر شرٌقً،  1

 .10-9، ص ص 2009 أكتوبر 21-20جامعة فرحات عباس، سطٌف، 
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 اٌؾٛوّخ ِغبي فٟ اٌٛؽٕٟ اٌؼًّ ثؤبِظ 2.2.1      

 طْ كوي حَُٜٔك٢، حُوطخع ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُلًٞٔش ٓـخٍ ك٢ ح٢٘١ُٞ حُؼَٔ ُزَٗخٓؾ ط٘ل٤ٌح      

 حُؼ٤ِٔخص ٝطؤ٤ٖٓ َٓػش ط٠ٖٔ طزخىٍ ٝٗزٌخص ىكغ ٝٓخثَ اىهخٍ رل٠َ حُيكغ أٗظٔش طلي٣غ

 ٣وّٞ ح٧ٓٞحم، ح٠ٗزخ١ ٝطَه٤ش حُلٌٍ هٞحػي ٝطؼ٣ِِ حُٔوخ١َ اىحٍس طل٤ٖٔ ٝرـَٝ حُز٤ٌ٘ش،

 حُز٘ٞى ٓغ ٝرخُظ٘خٍٝ طي٣ٍـ٤ش رط٣َوش 2 رخٍُ ٓ٘ظٞٓش ك٢ ٍٝى ٓخ رظ٘ل٤ٌ كخ٤ُاًخ حُـِحثَ ر٘ي

وش طي٣ٍـ٤ش طيحر٤َ حُـِحثَ ر٘ي حػظٔي حَُٔ٘ٝع ٌُٜح ٝط٘ل٤ٌح حُٔخ٤ُش، ٝحُٔئٓٔخص ّٔ  ٓغ ٝٓ٘

:٢ِ٣ ًٔخ ؿخءص ٍث٤ٔ٤ش اؿَحءحص حطوٌ ػيس ٝهي حَُٜٔك٤ش، ح٧ٝٓخ١
1 

 ٣ٝؼَٔ هخٍؿ٤ش، ٓٔخػيس اَٗحف طلض 2 رخٍُ حطلخم َُٔ٘ٝع ٓوٜٚ ك٣َن اٗ٘خء 

 حُي٤ُٝش؛ حُٔلخٓز٤ش حُٔؼخ٤٣َ َٓ٘ٝع ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ حُٔٔئٍٝ حُل٣َن ٓغ رخُظ٘خٍٝ

 حٓظؼيحىٛخ ٓيٟ طو٤٤ْ رـ٤ش حُظـخ٣ٍش حُز٘ٞى طَٜف طلض ٟٝٝؼٜٔخ حٓظز٤خٗخٕ اػيحى 

 ؛ 2 رخٍُ ٓوظ٤٠خص ُظِز٤ش

 ٣ظؼِن ٍث٢٤ٔ٤ ٓطِذ( حُـِحثَ ر٘ي ١َف ٖٓ حُ٘ظخّ ٌُٜح ح٢ٌُٔ ح٧ػَ ىٍحٓش اػيحى 

 (.حُوخٛش رخ٧ٓٞحٍ

 اٌشووبد ٌؾٛوّخ اٌغيائو٠خ اٌّلٚٔخ اؽلاق 3.2.1      

 2008 ؿخٗل٢ رَٜ٘  حُٔـَد ك٢ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ٓيٝٗش ا٬١م ػوذ      

، 2000 ؿٞحٕ ك٢ طْٞٗ ك٢ حًَُ٘خص كًٞٔش ٓٔخٍٓخص رؤك٠َ حُوخٛش ٝح٩ٍٗخىحص

 حُٔيٝٗش ٛيٍٝ ؿخء ٝهي ًَُِ٘خص، ح٤َُٗيس حُلًٞٔش طز٢٘ ك٢ ؿ٤َحٜٗخ ا٠ُ حُـِحثَ ح٠ٗٔض

 هٞحػي كظطز٤ن طٔخٓخ، حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ 2009.03.11 ك٢ حًَُ٘خص ُلًٞٔش حُـِحث٣َش

 ك٤ٚ طظِح٣ي ٝهض ك٢ حَُٜٔك٢، حُوطخع ٓغ حُٔظزخىُش حُؼوش ر٘خء ك٢ ٤ٓٔخػي حًَُ٘خص كًٞٔش

 طوط٢ ك٢ حُِح٣ٝش كـَ ٣ؼي ح١ٌُ ح٫هظٜخى١، حُ٘ٔٞ ٝطؼ٣ِِ حُٔخٍ ٍأّ ػ٠ِ حُلٍٜٞ أ٤ٔٛش

2. طيحػ٤خطٜخ ٖٓ ٝحُظو٤َِ حُؼخ٤ُٔش حُٔخ٤ُش ح٧ُٓش
 

 

 

 

                                                             
 .10، صمرجع سبق ذكره عمر شرٌفً،  1
، نشرة دورٌة للشرق الأوسط وشمال إفرٌقٌا حوكمة الشركات قضاٌا واتجاهات، إطلاق المدونة الجزائرٌة لحوكمة الشركات صبرٌنة بوهراوة،  2

 .1، ص2009، مركز المشروعات الدولٌة الخاصة، 16العدد 
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 اٌّئشواد الأٍب١ٍخ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌغيائوٞ 3.1      

 ُظ٤ٜ٘ق ٝٗظَح حُـِحثَ، ك٢ ُِ٘وخٕ ٓطَٝكش طٌٖ ُْ ػخّ رٌَ٘ حُلًٞٔش ه٤٠ش إ      

 ىكغ ح١ٌُ ح٧َٓ ربُلخف، ٣طَف حُلًٞٔش طز٢٘ أٛزق حُلٔخى، ك٢ ٓظويٓش َٓحطذ ؿي ك٢ حُـِحثَ

 ٩ٍٟخء ٓٞؿٚ حُِـ٘ش ٌٛٙ طؤ٤ْٓ ًخٕ ٝإ كظ٠ حُلٌْ، ُـ٘ش ٤ٔٓض ُـ٘ش ط٣ٌٖٞ ا٠ُ رخُيُٝش

 أٛزلض حُظ٢ حُلًٞٔش، ٓزخىة طز٢٘ رؤ٤ٔٛش ح٩كٔخّ ريح٣ش ٣ؼظزَ ًُي إٔ ا٫ هخٍؿ٤ش، أ١َحف

 . حُؼخُْ ىٍٝ حهظٜخى٣خص طو٤٤ْ ك٢ حُي٤ُٝش حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ

 كبٜٗخ حُـِحث١َ، حَُٜٔك٢ حُوطخع ك٢ حُلًٞٔش ٓزخىة ٝطز٢٘ ططز٤ن رٔيٟ ٣ظؼِن ٝك٤ٔخ      

 رؼٞ ٝؿٞى ٍؿْ حُـ٤٘٘ش َٓكِظٜخ ك٢ ٢ٛ أٝ حُٔطِٞد، حُٔٔظٟٞ ا٠ُ طَم ُْ ُحُض ٓخ

 حُٔزخىة ٌٛٙ اىهخٍ رزيح٣ش طٞك٢ أ٤ُٝش ٓئَٗحص رؤٜٗخ طل٤َٔٛخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٝحُٔئَٗحص حُي٫٫ص

 : ٢ِ٣ ك٤ٔخ حُٔئَٗحص ٌٛٙ أْٛ ٝطظٔؼَ . حُـِحث١َ حَُٜٔك٢ حُوطخع ك٢

 ػوٞى ارَحّ ا٠ُ رخ٩ٟخكش حُؼ٤ِٔش، حٌُلخءس أٓخّ ػ٠ِ ٣ظْ حُز٘ٞى ١َ٤ٔٓ طؼ٤٤ٖ أٛزق 

 ٗظخثؾ طلو٤ن ػ٠ِ حُلَٙ أؿَ ٖٓ ح٣َ٤ُٖٔٔ، ٝٛئ٫ء ح٤ُٛٞش حُـٜخص ر٤ٖ ٗـخػش

 ح٧ىحء؛ ٝطط٣َٞ ؿي٣ش

  ٖك٢ طظٔؼَ ٝحُظ٢ حُوخٍؿ٤ش، حُلًٞٔش آ٤ُخص ٖٓ حُـِحث١َ حَُٜٔك٢ حُوطخع ط٤ٌٔ 

 ٝاػطخثٜخ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش، ك٢ حُٔظٔؼِش طِي أ١ حُوخٍؿ٤ش، حَُهخر٤ش ح٤ُٜجخص

 حُٔئٍم 11-03 ح٧َٓ ه٬ٍ ٖٓ ًُي ٝطـ٠ِ حُز٘ٞى، أٗ٘طش رَٔحهزش ٝحٓؼش ٬ٛك٤خص

 رٟٞغ حُز٘ٞى أُِّ ح١ٌُ ٝحُوَٝ، حُ٘وي ُوخٕٗٞ ٝحُٔظْٔ ٝحُٔؼيٍ 2003.08.26 ك٢

 حُٔوخ١َ؛ ربىحٍس هخٛش ُـخٕ ٝاٗ٘خء حُيحه٤ِش، حَُٔحهزش ٗظخّ

 ٓـِْ أػ٠خء طلٌْ حُظ٢ ح١٧َ ٝطلي٣ي ح٩ىحٍس، ُٔـخُْ أٝٓغ ٬ٛك٤خص اػطخء 

 حُؼ٤ٓٞٔش؛ حُز٘ٞى ٓخٍ َُأّ حُٞك٤ي حُٔخُي ٢ٛ حُيُٝش إٔ رخػظزخٍ ٝحُٞٛخ٣ش ح٩ىحٍس،

 ٣ِحٍ ٫ حُـِحث١َ حَُٜٔك٢ حُوطخع ك٢ حُلًٞٔش ططز٤ن إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ح٧ه٤َ ٝك٢ 

 حُٔٞم حٗلظخف ظَ ك٢ هخٛش حُظـَرش طيػْ إٔ ٣ـذ أٗٚ ا٫ ح٠ُٝ٧، َٓحكِٚ ك٢

 ح١٧َ ٟز٢ ك٢ حَُٜٔك٤ش كؼخ٫ حُلًٞٔش ىٍٝ ٣ٜزق أ٣ٖ حُٔ٘خكٔش، ٣ُٝخىس حَُٜٔك٤ش

 .ح٧ُٓخص ك٢ حُٞهٞع ٝطظـ٘ذ ح٫ٗلَحكخص طظلخىٟ كظ٠ حَُٜٔك٤ش، ٝح٧ٗ٘طش حُؼ٤ِٔش

 طيٍ حُظ٢ ح٧هَٟ حُٔئَٗحص رؼٞ ٛ٘خى أػ٬ٙ، حًٌٍُٔٞس حُٔئَٗحص ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ

ٖٓ  ًٌَٗ حُـِحث١َ حَُٜٔك٢ حُوطخع ك٢ حُلًٞٔش ٝطـ٤ٔي ٝططز٤ن طز٢٘ ٟؼق ػ٠ِ

 : ٢ِ٣ ٓخ أٜٛٔخ

 حُـِحث٣َش؛ حُز٘ٞى ١َف ٖٓ حُٔلخٓز٢ ٝح٩كٜخف حُ٘لخك٤ش ٟؼق -

 حُـِحث٣َش؛ حُز٘ٞى ٤ِٓٝح٤ٗخص حُٔلخٓز٤ش حُز٤خٗخص رَ٘٘ ح٫ُظِحّ ػيّ -
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 طوخ٣ٍَ اػيحى ك٢ ح٬ُٔكع ٝحُظؤهَ ٝهظٜخ، ك٢ حُٔؼِٞٓخص رَ٘٘ حُظو٤ي ػيّ -

 ح٣ُٞ٘ٔش؛ حُ٘٘خ١خص

 حُ٘وي هخٕٗٞ ًُي ػ٠ِ ٗٚ ًٔخ ح٣َُٜ٘ش، ٟٝؼ٤ظٚ رَ٘٘ حُـِحثَ ر٘ي حُظِحّ ػيّ -

؛11-03أٝ ح٧َٓ  11-90ٓٞحء هخٕٗٞ  ٝحُوَٝ
1 

 حُٔوخ١َ؛ ٣ًَِٓش آ٤ُش طلؼ٤َ ػيّ -

 ك٢ حُٔطزوش حُٔلخٓزش ك٢ ى٤ُٝخ ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُٔلخٓز٤ش حُوٞحػي ططز٤ن ػيّ -

 .حُـِحث٣َش حُز٘ٞى

 

 لطبع اٌزؤ١ِٓ .2

 ك٢ ٣ئى٣ٚ ح١ٌُ ُِيٍٝ ٗظَح ًُٝي ح٫هظٜخى٣خص ًَ ك٢ كٔخٓخ ىٍٝح حُظؤ٤ٖٓ هطخع ٣ِؼذ      

 ُِؼِٔش ٛخٓخ ٍٝٓٞىح حٓظَحط٤ـ٤خ ري٬٣ طؼظزَ حُظؤ٤ٖٓ كًَ٘خص ٝطـي٣يٛخ، حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُللخظ

 ًزَٟ، أ٤ٔٛش طلظَ كًٞٔظٜخ ػ٤ِٔش كبٕ ٌُُي حُظؤ٤ٖٓ ٝاػخىس حُظؤ٤ٖٓ ػ٤ِٔخص ه٬ٍ ٖٓ حُٜؼزش

 ُلًٞٔش ٗظخّ أ١ ُز٘خء ٬ٓثٔش ريح٣ش ٗوطش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى١ حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش ٓزخىة طؼظزَ اً

 ح٫هظٜخى٣خص ٖٓ حٌُؼ٤َ إٔ ح٬ُٔكع ٌُٖٝ ىحه٤ِش، ٠ًٞحر٢ طؼظزَ أٜٗخ ك٤غ حُٔئٓٔخص،

 أك٤خٗخ، حُٞؿٞى رؼيّ أٝ رخ٠ُؼق طظٜق حُظ٣َ٘ؼخص ٖٓ ٓـٔٞػش رٜخ( حُـِحثَ ٜٝٓ٘خ )حُ٘خ٤ٓش

 ط٤ٜٜٔٔخ ؿٞىس ًخٗض ٜٝٓٔخ حُيحه٤ِش ح٠ُٞحر٢ كبٕ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخ٢ٗٞٗ ح١٩خٍ ٌٛح ريٕٝ ك٤غ

 .حًَُ٘خص كًٞٔش ُٔزخىة ح٧ٓؼَ حُظطز٤ن ػ٠ِ حُٔٔخػيس ك٢ ٟج٤َ أػَ ٟٓٞ ُٜخ ٣ٌٕٞ ُٖ

 أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ فٟ شووبد اٌزؤ١ِٓ 1.2      

:      ٣ٌٕٞ ُِلًٞٔش أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ ٌٝٛح ٣ظَٜ ك٤ٔخ ٢ِ٣
2
 

  ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ طٔؼَ ٌٕٓٞ أٓخ٢ٓ ٝك١ٞ٤ ك٢ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٝكيٝع أ١ ِٛحص

ٓخ٤ُش ٌُٜٙ حًَُ٘خص ٣ئػَ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ًٌَ، ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ طظؼخَٓ أٓخٓخ ك٢ 

أٓٞحٍ حُٔئٖٓ ُْٜ، ك٤غ إٔ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٫ طٔؼَ ٟٓٞ ٗٔزش ٟج٤ِش ٖٓ أٓٞحٍ 

 ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ؛

  ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ طٔؼَ كخَٓ ُِوطَ ك٢ٜ طظطِذ اؿَحءحص ٝهٞحػي طٔخػي ػ٠ِ

 حُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝكوٞم كِٔش حُٞػخثن؛

                                                             
 فً الصادرة 50 رقم الرسمٌة الجرٌدة ،، والمتعلق بالنقد والقرض11-03، المعدل والمتمم للأمر رقم 2010 أوت 26 المإرخ فً 04-10 الأمر  1

 .2010 سبتمبر 1
 .107-106، ص ص 2010، دار صفاء للنشر والتوزٌع، عمان، دراسات وبحوث فً التأمٌن عٌد أحمد أبو بكر،  2



193   حوكمة الشركات فً الجزائر                                                                                         :  الفصل الثالث
 

 

  حُلًٞٔش طٔؼَ ٓٔؤُش ك٣ٞ٤ش ٩ىحٍس حُوطَ ك٢ حًَُ٘ش ُظول٤ٞ حُؤخثَ حُظ٢ طَؿغ

 ا٠ُ ػيّ ًلخ٣ش اؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش؛

  حُلًٞٔش أٓخٓخ ٢ٛ ٣ِٓؾ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُـٜخص حَُهخر٤ش ٤ًٜجش

 ح٩َٗحف ٝحَُهخرش ُظؤ٤ًي حٓظؼخٍ ٝحٓظـخرش حًَُ٘خص رخ٫ُظِحّ؛

 حُلًٞٔش طٞكَ حَُر٢ ر٤ٖ ح٬ُٔى ٝح١٧َحف ح٧هَٟ ًحص حُؼ٬هش؛ 

  ٙإ ٓؼظْ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ حُؼخِٓش ك٢ حُٔٞم حُـِحث٣َش ٖٓ ًَٗخص حُوطخع حُوخ

ٓٔخ ٣ظطِذ ح٧َٓ ٍَٟٝس كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًٌُٝي حُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞم كِٔش 

 .حُٞػخثن

 رطج١ك ِجبكئ اٌؾٛوّخ فٟ لطبع اٌزؤ١ِٓ 2.2 

      ٟٝغ ح٫طلخى حُي٢ُٝ َُٔحهز٢ حُظؤ٤ٖٓ رؼٞ ح٩ؿَحءحص ٝحُوٞحػي حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػ٠ِ 

أٓخٜٓخ ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ٓـخٍ حُظؤ٤ٖٓ ٝكوخ ٨ُْٓ حُل٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ 

:حُظؤ٤ٖٓ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٥ط٢
1
 

  ٣وغ ػ٠ِ ػخطن َٓحهذ حُظؤ٤ٖٓ ػذء ٟٝغ ٓظطِزخص كًٞٔش حًَُ٘خص ٫ٝ ٤ٓٔخ ك٤ٔخ

 :٣ظؼِن رخ٥ط٢

 ٝظ٤لش ٝٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس؛ -

ٓيٟ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حَُٔحهز٤ٖ ح٥ه٣َٖ ًَُِ٘خص حَُٔهٚ ُٜخ رخُؼَٔ ك٢ ىُٝش  -

 أهَٟ؛

ط٤ٟٞق حُلَم ر٤ٖ حُوٞحػي حُظ٢ ٣ـذ إٔ طِظِّ رٜخ حًَُ٘خص حُظ٢ طوغ ك٢ ٗطخم  -

حُيُٝش ٝر٤ٖ طِي حُظ٢ ٣ـذ إٔ طِظِّ رٜخ كَٝع ًَٗخص ٣وغ ًَِٓٛخ حَُث٢ٔ٤ 

 .ك٢ ىُٝش أهَٟ

 طظ٠ٖٔ ٜٓخّ َٓحهذ حُظؤ٤ٖٓ حُِٔطخص حُظخ٤ُش: 

إٔ ٣طِذ ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس إٔ ٠٣ؼٞح ٣ٝليىٝح رٍٜٞس ٝحٟلش  -

حُٞظخثق حُٔوظِلش رخُٔ٘٘ؤس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اػخىس حهظ٤خٍ ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ 

حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس رط٣َوش ٣ٔٞىٛخ 

 هيٍ ٖٓ حُ٘لخك٤ش؛

إٔ ٣طِذ ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس إٔ ٠٣ؼٞح هيٍ ٖٓ حُظلَهش رٍٜٞس  -

ٝحٟلش ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحطوخً حُوَحٍ ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓلخٓزش ح٥ه٣َٖ، ٓغ 

                                                             
 .107، صمرجع سبق ذكره عٌد أحمد أبو بكر،  1
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حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن هيٍ ٖٓ حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ ًَ ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس 

 ٍٝث٤ْ حُٔ٘٘ؤس؛

إٔ ٣طِذ ٖٓ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ هطش ٩ىحٍس حُوطَ  -

 رخًَُ٘ش، ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُوطش ٓظؼِوش ر٘ٞع حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ظْ ِٓحُٝظٚ؛

إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس آٌخ٤ٗخص ه٣ٞش َُِهخرش ٝحَُٔحؿؼش  -

 حُوخٍؿ٤ش ًٌٝح آٌخ٤ٗخص َُِٔحؿؼش ٝحَُٔحهزش حُيحه٤ِش؛

إٔ ٣طِذ ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٟٝغ اؿَحءحص ٝحٟلش ُِظؼخَٓ ٓغ حٌُ٘خٟٝ  -

 .َٝٗكٜخ ُِؼ٬ٔء

  كن َٓحهذ حُظؤ٤ٖٓ إٔ ٣طِذ ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس إٔ ٣ِظِٓٞح رخ٩كٜخف حٌُخَٓ ك٢ ٖٓ

حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش رٔخ ٣ظلن ٓغ ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓغ أٛيحف حًَُ٘ش حُٜٔ٘ٞٙ 

 ػ٤ِٜخ؛

  كن َٓحهذ حُظؤ٤ٖٓ إٔ ٣طِذ ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس رخًَُ٘ش إٔ ٣وٞٓٞح رٟٞغ ٤ٓخٓش ٖٓ

 .ٓ٘خٓزش ٌُٔخكآص حُٔي٣َ٣ٖ ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، َٝٓحؿؼش ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش رٜلش ى٣ٍٝش

 اصو رطج١ك ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ شووبد اٌزؤ١ِٓ 3.2      

:إ ططز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص ً٘ظخّ َُِهخرش ػ٠ِ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لون ٓخ ٢ِ٣    
 1

 

 ؽً ِشبوً اٌٛوبٌخ 1.3.2      

      ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ىحهَ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ ٝطـ٤ٔي ٓزخىثٜخ ٝآ٤ُخطٜخ حُيحه٤ِش 

ٝحُوخٍؿ٤ش، ط٠ٖٔ كًٞٔش حًَُ٘خص حَُهخرش ػ٠ِ أىحء ٓـِْ ح٩ىحٍس ىحهَ ٌٛٙ حًَُ٘خص 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ كٔخ٣ش ٜٓخُق كِٔش حُٞػخثن، طلو٤ن ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٜخىٍس ػٖ 

ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ، اهخٓش ٗظخّ ٓخ٢ُ ٤ِْٓ ٝٓخ ٣ٔظٞؿزٚ ًُي ٖٓ ه٤خّ حُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش رٞحؿزٜخ 

ك٢ ٟٔخٕ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ ك٢ ح٧ؿَ حُط٣َٞ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٌٓٞٗخطٚ ٝحُظ٢ ٣ؼظزَ حُظؤ٤ٖٓ 

 .ٝحكي ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص

 

 

 

                                                             
، الملتقى الدولً السابع حول الصناعة التؤمٌنٌة، حوكمة الشركات ودورها فً تفعٌل نظام الرقابة على شركات التعاونً عزٌزة بن سمٌنة،  1

 .11، ص2012 دٌسمبر 4-3الواقع العملً وآفاق التطوٌر، جامعة حسٌبة بن بوعلً، الشلف، ٌومً 
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 ر١ّٕخ أٍٛاق اٌزؤ١ِٓ ٚوفبءرٙب ٚفؼب١ٌزٙب 2.3.2     

      اً أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔ٘ػ٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ ٛ٘خػش حُظؤ٤ٖٓ ٟٝغ ح١٩خٍ ح٤ُِْٔ ُظ٤ٔ٘ش 

ٌٛٙ حُٜ٘خػش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اٗـخكٜخ ٟٝٔخٕ ٬ٓٓظٜخ ٝٓؼخُـش ح٥ػخٍ حُظ٢ طظَطذ ػٖ طَى١ 

ح٧ٓٞحم ٝػ٤ٞرٜخ ٝٓلخُٝش طٜل٤لٜخ، ٌٝٛح ٤ُْ ٖٓ ِٜٓلش حُٔٔظِٜي كلٔذ، ٝاٗٔخ ٖٓ 

ِٜٓلش ح٫هظٜخى ًٌَ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ أك٠َ كٔخ٣ش ُؼَٝس حُزِي ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ، 

ٝاطخكش ٣ِٓي ٖٓ ح٧ٓٞحٍ ٧ؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش، ٝطؼ٣ِِ ٓخ٤ُش حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحٍى حُٔٔظٔيس 

 .رٍٜٞس ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ٖٓ أىحء هطخع حُظؤ٤ٖٓ

 رؾم١ك ٚظ١فخ اٌزؤ١ِٓ اٌؾّبئ١خ 3.3.2      

      رخػظزخٍ حُظؤ٤ٖٓ أىحس ُظو٤َِ حُوطَ كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ػٖ ٣َ١ن ططز٤ن 

حُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخٛش رخُظؤ٤ٖٓ ك٤غ ٣ؼظزَ طؼ٣ٞٞ ح٠ٍَُ ٖٓ أٓخ٤ٓخطٜخ ٍُِٝٞٛٞ ا٠ُ 

أٗـغ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٕٞ ٌٛح ك٢ ا١خٍ حُلًٞٔش حُظ٢ طٌلَ ٬ٓٓش حُٔئٖٓ ُْٜ ٬ٓٝٓش ًَٗخص 

حُظؤ٤ٖٓ ك٢ ح٧ؿَ حُط٣َٞ رٔخ ٠٣ٖٔ ػيّ كيٝع أ١ هَِ ك٢ حُؼ٬هش حُظؼخهي٣ش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ 

حُٔئٖٓ ُْٜ، ًٔخ إٔ ٌُٜٙ ح٧ىحس أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ح٫هظٜخى٣خص حُلي٣ؼش ك٢ٜ طٌٖٔ حُوطخع 

حُظـخ١ٍ ًٌُٝي ح٧كَحى ٖٓ طو٤ِٚ ٓوخٝكْٜ ٖٓ ٓوخ١َ حُٔٔظوزَ ٝكٖٔ حُظَٜف ك٤خُٜخ 

ٌٝٛح رٟٞغ حُؼوش ك٢ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ حُظ٢ ريٍٝٛخ ٢ٛ حُلٔخ٣ش ٝحُظٌلَ رظؼ٣ٞٞ ح٠ٍَُ ٓٔخ 

 .٣ِِٜٓخ أهٌ ح٫كظ٤خ١خص ح٬ُُٓش ٝحٌُخك٤ش ُظـط٤ش ٓؼَ ٌٛٙ ح٫ُظِحٓخص ك٢ حُٔٔظوزَ

 (اٌجٛهطخ)اٌمطبع اٌّبٌٟ  .3

      طٔخ٤ٗخ ٓغ حُظطٍٞحص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ، هخٛش أٓٞحم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، 

ٝٓؼ٤خ ُٔٞحًزش ٌٛٙ حُظطٍٞحص طؼَٔ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٌٓ٘ ٗ٘ؤس أٓٞحهٜخ ػ٠ِ ط٤٤ٌق أ١َٛخ 

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٓغ ٓٔظـيحص حُٔخكش حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش، حٗط٬هخ ٖٓ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ٌٛٙ ح٧ٓٞحم 

ً٘ظخّ ؿي٣ي ُظ٣َٞٔ ح٫هظٜخى رل٘ي حُٔيهَحص ٝطٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ ٓـخ٫ص ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظؼيىس، 

ٝحُـِحثَ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ػَكض كًَش ٖٓ ح٬ٛ٩كخص، رٜيف ٓؼَكش ٓيٟ 

حٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ أىحء حُٔٞم حُٔخ٢ُ، ك٤غ إٔ ٟٔخٕ ٟٝغ ا١خٍ كؼخٍ ُلًٞٔش حُٔئٓٔخص 

٣لظَٝ ٝؿٞى أٓخّ هخ٢ٗٞٗ ٝط٘ظ٢ٔ٤ ٝٓئ٢ٔٓ كؼخٍ ٣ٌٖٔ ًخكش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔٞم 

ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ك٢ اٗ٘خء ػ٬هخطْٜ حُظؼخهي٣ش حُوخٛش، ا٫ إٔ ٌٛٙ ح١٧َ طظزخ٣ٖ ٖٓ ىُٝش 

٧هَٟ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُلًٞٔش ٫ طلَٝ ٓزخىة ٝحؿزش حُظطز٤ن ك٢ ًَ حُيٍٝ ٝاٗٔخ طٔؼ٠ 

ًَ ىُٝش ا٠ُ كًٞٔش ٓئٓٔخطٜخ أهٌح رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُٞحهغ ح١ٌُ طؼ٤ٖ ك٤ٚ، رٌَ ٓخ ٣لَٟٚ ٖٓ 
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طلي٣خص ٝكٞحؿِ، ٝٛ٘خ طٌٖٔ ٛؼٞرش حُلًٞٔش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜجش ح١٩خٍ حُـ٤ي ح١ٌُ ٠٣ٜٔخ 

 .رٌَ أرؼخىٙ

:      ُوي َٓص رٍٞٛش حُـِحثَ رؼيس َٓحكَ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ًٔخ٢ِ٣
1
 

 (1992-1990)اٌّوؽٍخ اٌزمو٠و٠خ  1.3     

، ك٤غ حطوٌص حُلٌٞٓش ك٢ ٌٛٙ 1990      ُوي ظَٜص كٌَس اٗ٘خء رٍٞٛش حُـِحثَ ٓ٘ش 

حَُٔكِش ػيس اؿَحءحص رؼي إٔ طلِٜض ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٝرؼي 

 اٗ٘خء ٛ٘خى٣ن حُٔٔخٛٔش، ٖٓ ؿِٔش ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص اٗ٘خء ٓئٓٔش ط٠ٔٔ ًَٗش حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش 

SVM ٌٙٛ ٜٓٔظٜخ ط٘زٚ ا٠ُ كي ًز٤َ ٜٓٔش حُزٍٞٛش ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش، ك٤غ طؤٓٔض

 ُٓٞػش  ىؽ 320.000حًَُ٘ش رل٠َ ٛ٘خى٣ن حُٔٔخٛٔش حُؼٔخ٤ٗش رَأّ ٓخٍ ٣ويٍ رـ 

رلٜٚ ٓظٔخ٣ٝش ر٤ٖ حُٜ٘خى٣ن حُؼٔخ٤ٗش، ٣ي٣َٛخ ٓـِْ اىحٍس ٌٕٓٞ ٖٓ ػٔخ٤ٗش أػ٠خء، 

ك٤غ إٔ ًَ ػ٠ٞ ٣ٔؼَ أكي ٛ٘خى٣ن حُٔٔخٛٔش، اٟخكش ا٠ُ ًُي ػَكض ٌٛٙ حُلظَس اٛيحٍ 

، ٝح١ٌُ 1991ٓخ١  21حُٜخىٍ ك٢  169حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ : حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظخ٤ُش

٣ٟٞق أٗٞحع حُو٤ْ  91-٣177َ٘ٔ ط٘ظ٤ْ حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش، حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 .حُٔ٘وُٞش ًٌٝح ١َٝٗ ح٩ٛيحٍ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص

      ٝٗظَح ُزؼٞ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ٌٛٙ حًَُ٘ش ٝحُوخٛش رخُيٍٝ ؿ٤َ حُٞحٟق ح١ٌُ 

٣ـذ إٔ طِؼزٚ اٟخكش ا٠ُ ٟؼق ٍأّ ٓخُٜخ، طْ طؼي٣َ هٞح٤ٜٗ٘خ ٍٝكغ ٍأّ ٓخُٜخ ك٢ كزَح٣َ 

ىؽ ًٔخ ؿ٤َ حٜٓٔخ ُظلَٔ رٌُي حْٓ رٍٞٛش حُو٤ْ حُٔظيحُٝش  9.320.000.00ا٠ُ  1992

BVM. 

      ٍٝؿْ ًَ حُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ا٫ إٔ حُزٍٞٛش ُْ طظٌٖٔ ٖٓ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش رخَُٔس ك٢ 

ٌٛٙ حَُٔكِش، ك٤غ حػظَٟض حٗط٬هظٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص حُٔظؼِوش رخُٔل٢٤ ح٫هظٜخى١ 

 .ٝح٫ؿظٔخػ٢ ُِز٬ى

 

 

 

 
                                                             

، مجلة  مع الإشارة إلى حالة الجزائر2003-1999الإصلاحات الاقتصادٌة لأسواق الأوراق المالٌة العربٌة خلال الفترة  رشٌد بوكسانً،  1

 .52-51، ص ص 2007، 2الإصلاحات الاقتصادٌة والاندماج فً الاقتصاد العالمً، المدرسة العلٌا للتجارة، العدد 



197   حوكمة الشركات فً الجزائر                                                                                         :  الفصل الثالث
 

 

 (1996-1993)اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ  2.3      

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طْ ٟٝغ ح٧ٓخّ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُزٍٞٛش حُو٤ْ حُٔظيحُٝش ك٢ حُـِحثَ ك٢       

، 1993-4-25حُٔئٍم ك٢  08-93، رٔوظ٠٠ حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ 1993ؿ٠ٕٞ ٓ٘ش 

حُٔئٍم  10-93حُٔظْٔ ٝحُٔؼيٍ ٨َُٓ حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ٝحَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ 

 .حُٔظؼِن رٔٞم حُو٤ْ حُٔظيحُٝش 1993ٓخ١  23ك٢ 

      ٝرٔٞؿذ ٣ٌٖٛ ح٤َُٖٓٞٓٔ حُظ٣َ٘ؼ٤٤ٖ طْ ط٣ٌَْ حٗط٬م ػ٤ِٔش طؤ٤ْٓ رٍٞٛش 

ػ٠ِ اٗ٘خء ٤ٛجش ٓٔؼِش ُِِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش  10-93حُـِحثَ، ك٤غ ٗٚ حَُّٔٓٞ ح٧ه٤َ 

طظٌلَ رٜٔٔش ط٘ظ٤ْ َٝٓحهزش حُزٍٞٛش ٝػ٤ِٔخطٜخ، ك٤غ ٓ٘لض ُٜخ ٖٓ ح٬ُٜك٤خص ٓخ ٣ـؼَ 

 .إٔ ٗ٘خ١ ٓظؼِن رخُزٍٞٛش َٕٓٛٞ رٞؿٞى ٌٛٙ ح٤ُٜجش

 ( اٌٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ 1996ِٓ )ِوؽٍخ الأطلاق اٌفؼ١ٍخ  3.3      

ًخٗض ًَ حُظَٝف ؿخِٛس ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظو٤٘ش ٩ٗ٘خء  1996      ٓغ ٜٗخ٣ش ٓ٘ش 

 :رٍٞٛش حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش ك٤غ

 ٟٝغ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٩ٗ٘خء ٝط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُزٍٞٛش؛ 

 أٛزق ُِزٍٞٛش ٌٓخٕ ٓخى١ رـَكش حُظـخٍس؛ 

  طْ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ط٘ظ٤ْ َٝٓحهزش ػ٤ِٔخص حُزٍٞٛش(COSOB) ا٠ُ 1996 ك٢ ك٤ل١َ 

، ٓغ طلي٣ي ٓوط٢ ًَ ٜٓ٘خ، ك٤غ أٛزق ًَ SGBVؿخٗذ ٓئٓٔش ط٤٤َٔ حُو٤ْ 

 .ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ رخ٤ُٜجظ٤ٖ ؿخ٣ِٖٛ ُِؼَٔ

طْ حهظ٤خٍ حُٞٓطخء ك٢ ػ٤ِٔخص حُزٍٞٛش ٣ٔؼِٕٞ ٓوظِق  1997      ٝٓغ ريح٣ش ٓ٘ش 

، ك٤غ ػٔيص ُـ٘ش ط٘ظ٤ْ َٝٓحهزش ػ٤ِٔخص (ر٘ٞى ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ)حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

ػ٠ِ ط٤ٜجش حُـٞ ح٬ُٔثْ ٝطل٤٠َ ًَ ح٤ُٜجخص حُٔؼ٤٘ش َُِ٘ٝع  1997حُزٍٞٛش ١ٞحٍ ٓ٘ش 

، ك٤غ طْ رخُلؼَ اٛيحٍ أٍٝ ه٤ٔش ٓ٘وُٞش 1997ك٢ حُؼَٔ رخُظخ٣ٍن حُٔليى ٜٗخ٣ش ٓ٘ش 

، ٓظٔؼِش ك٢ حُوَٝ حُٔ٘ي١ ًَُ٘ش ٓٞٗخ١َحى ًُٝي ك٤ٔخ 1998ؿخٗل٢  2رخُـِحثَ رظخ٣ٍن 

٠ٔٔ٣ رخُٔٞم ح٢ُٝ٧ ُِٔٞم حُٔخ٢ُ، ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ أٛزلض ًَٗش ٓٞٗخ١َحى أٍٝ 

ٓظؼخَٓ حهظٜخى١ ٣يٖٗ رٍٞٛش حُـِحثَ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ًخٕ ٣٘ظظَ ك٤ٚ إٔ طٜزق ٌٛٙ 

 .حُزٍٞٛش ػ٤ِٔش

 



198   حوكمة الشركات فً الجزائر                                                                                         :  الفصل الثالث
 

 

      ٝرؼي ًُي هخٓض ػ٬ػش ًَٗخص هخٓض رخ٩ٛيحٍ حُلؼ٢ِ ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش رـ٤ش ٍكغ ٍأّ 

 :ٓخُٜخ ح٫ؿظٔخػ٢ ٍَٓٝح رخُزٍٞٛش ٢ٛٝ

 ؛%20كظق ٍأّ ٓخُٜخ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٘ٔزش : ٓئٓٔش ٣ٍخٝ ٓط٤ق 

 ٍ؛%20ٍكغ ٍأّ ٓخُٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٘ٔزش : ٓـٔغ ٤ٛيح 

 20ٍكغ ٍأّ ٓخُٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ر٘ٔزش : ك٘يم ح٧ٍٝح٢ٓ%. 

 

 ا١ٌٙئبد اٌّئٍَبر١خ ٚاٌولبث١خ ماد اٌؼلالخ. 4

      ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝحُـٔؼ٤خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ح٧ػَ حُزخُؾ 

ػ٠ِ حُلًٞٔش، ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ ح٩ػ٢ٓ٬ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ك٢ حُظؼ٣َق رخُلوٞم ٝحُٞحؿزخص 

ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش، ٝحَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ ح٧كٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رؼ٬هش 

حًَُ٘ش ٓغ ٌٛٙ ح١٧َحف رٌَ٘ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ حكظَحّ ح٧كٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش 

رؼ٬هش حًَُ٘ش ٓغ ٌٛٙ ح١٧َحف رٌَ٘ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ حكظَحّ كوٞهْٜ ٝحٓظو٤ُ٬ظْٜ ٣ٌٖٝٔ ر٤خٕ 

 :ٌٛٙ حُـٜخص ك٤ٔخ ٢ِ٣

 عّؼ١خ ؽّب٠خ اٌَّزٍٙى١ٓ 1.4     

      طؼَٔ ٌٛٙ حُـٔؼ٤ش ػ٠ِ طٞػ٤ش حُٔٔظِٜي ٝطل٤ٔ٘ٚ ٧هطخٍ ح٫ٓظ٬ٜى حُظ٢ هي طٜيى 

٬ٓٓظٚ ٝٛلظٚ ٝطؼ٣َلٚ رلوٞهٚ ٤ًٝل٤ش حُيكخع ػٜ٘خ، ك٤غ ػيى حَُٔ٘ع ٓوظِق ح٬ُٜك٤خص 

حُٔوُٞش ُـٔؼ٤خص كٔخ٣ش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٔٔوَس ُٜخ ك٢ ا١خٍ طلو٤ن أٛيحكٜخ؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

031-09حُوخٕٗٞ 
 : حُٔظؼِن رلٔخ٣ش حُٔٔظِٜي ٖٝٓ ر٤ٖ حُٜٔخّ حُظ٢ طوّٞ رٜخ

 حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ح٧ٓٞحم ٖٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ : عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌّزغبد

ِٓح٣خٛخ ٝػ٤ٞرٜخ ٝحكظٔخ٫ص طٔززٜخ ك٢ اٛخرش حُٔٔظِٜي، ٖٓ ه٬ٍ طٞكَٛخ ػ٠ِ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص، ًٔخ طوّٞ رخ٩ٟخكش ا٠ُ كلٚ 

حُٔ٘ظـخص ربؿَحء حُيٍحٓخص ٝحٓظط٬ػخص حَُأ١ كٍٞ ح٫ٓظ٬ٜى ٝٓٔظٟٞ ٝػ٢ 

حُٔٔظِٜي رخُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣٘ظ٣َٜخ، كظ٠ طٔظط٤غ إٔ ط٠ز٢ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ ك٢ 

 اػ٬ٓٚ ٝطل٤ٔٔٚ؛

 ٓه٬ٍ اػ٬ْٜٓ رٌَ ٓخ ٣ظؼِن رٔل٢٤ حُٔٔظِٜي، : رؾ١ٌَ ٚاػلاَ اٌَّزٍٙى١ ٖٓ

ًُٝي كظ٠ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش ًخِٓش ٝٗخِٓش رٜٔخُلش، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٌُٔٞٗخص 

                                                             
 .30-21، المواد 15،العدد2009 مارس 28، ٌتعلق بحماٌة المستهلك وقمع الغش، 03-09 الجرٌدة الرسمٌة الجمهورٌة الجزائرٌة، القانون رقم  1
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حُٔ٘ظٞؽ ٝحُيػخ٣ش حُٔظِِش ُ٪ػ٬ٗخص حُظ٢ طوخُق أك٤خٗخ حُوخٕٗٞ ٝح٥ىحد حُؼخٓش، ٣ٝظْ 

ًُي ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ اهخٓش حُٔلخَٟحص َٝٗ٘ حُيٍحٓخص 

 .كٍٞ حُٔ٘ظـخص

 ِغٌٍ إٌّبفَخ 2.4      

ك٤غ طؼظزَ ٖٓ حُٜٔخّ        ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٤ٛجش طَٜٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔ٘خكٔش ٝكٞ حُِ٘حػخص،

حَُث٤ٔ٤ش حًُِٔٞش ا٤ُٚ إ ُْ ٗوَ إٔ حُٔـِْ ٜٗذ أٓخٓخ ٌُٜح حُـَٝ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔظ٘خٍ ك٢ 

ؿ٤ٔغ حُٔٔخثَ حَُٔطزطش رخُٔ٘خكٔش، ًٔخ ُٚ إٔ ٣زي١ ٍأ٣ٚ ٝحهظَحكخطٚ ٝحطوخً هَحٍحطٚ ٖٓ أؿَ 

ٟٔخٕ ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِٔ٘خكٔش،
1

 : ٣ٝظٔظغ ٓـِْ حُٔ٘خكٔش رؼيس ٬ٛك٤خص ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ٢ِ٣

  ٣وّٞ ٓـِْ حُٔ٘خكٔش ك٢ كخُش ٓخ اًح ًخٗض ح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس طٌ٘ق ػٖ ٓٔخٍٓش

 ٓو٤يس ُِٔ٘خكٔش رٔزخَٗس ًَ ح٧ػٔخٍ ح٣ٍَٝ٠ُش ُٟٞغ كيح ُٜخ رخُوٞس حُوخٕٗٞ؛

  ً٣ٌٖٔ ُِٔـِْ حُٔ٘خكٔش رطِذ ٖٓ حُٔيػ٢ حُؼخّ أٝ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظـخٍس حطوخ

طيحر٤َ ٓئهظش ُِلي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُٔو٤يس ُِٔ٘خكٔش ٟٓٞٞع حُظلو٤ن، ًُٝي ُظلخى١ 

ٝهٞع ٍَٟ ٓليم ؿ٤َ ٌٖٓٔ ا٬ٛكٚ ُلخثيس حًَُ٘خص حُظ٢ طؤػَص ٜٓخُلٜخ ٖٓ 

 ؿَحء ٌٛٙ حُٔ٘خكٔش أٝ ػ٘ي ح٩َٟحٍ رخُِٜٔلش ح٫هظٜخى٣ش حُؼخٓش؛

  ٖٓ ُٔـِْ حُٔ٘خكٔش ِٓطش حطوخً حُوَحٍ ٝح٫هظَحف ٝاريحء حَُأ١ رٔزخىٍس ٓ٘ٚ أٝ رطِذ

ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظـخٍس أٝ ًَ ١َف آهَ ٓؼ٢٘ ك٢ ًَ ػَٔ أٝ طير٤َ ٖٓ ٗؤٗٚ 

 ح٤َُٔ حُلٖٔ ُِٔ٘خكٔش ٝطَه٤ظٜخ؛

  حُو٤خّ رخُظلو٤وخص كٍٞ ١َٝٗ ططز٤ن حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًحص حُِٜش

رخُٔ٘خكٔش ٝاًح أػزظض إٔ ططز٤ن حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش طظَطذ ػ٤ِٚ ه٤ٞى ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش 

 .٣زخَٗ ًَ حُؼ٤ِٔخص ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُو٤ٞى
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 ِغٌٍ اٌّؾبٍجخ 3.4     

،01-10      أٗ٘ت حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُِٔلخٓزش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ 
1

 حُٔظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ 

حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي، طلض ِٓطش ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش ٣ٝظ٠ُٞ 

ٜٓخّ ح٫ػظٔخى ٝحُظو٤٤ْ حُٔلخٓز٢ ٝط٘ظ٤ْ ٝٓظخرؼش حُٜٖٔ حُٔلخٓز٤ش، ٣ٝؼظزَ ٓـِْ حُٔلخٓزش 

حًَُ٘ش حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُزؼي٣ش ٧ٓٞحٍ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش، ٝك٢ ٌٛح 

ح١٩خٍ ٣ظٔظغ ٓـِْ حُٔلخٓزش ك٢ ا١خٍ ٓٔخٍٓش ٜٓخٓٚ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش ح٬ُُٓش حُظ٢ ط٠ٖٔ 

 .ك٤خى٣ش ٟٝٓٞٞػ٤ش أػٔخُٚ ٓؼِٔخ طئًيٙ اؿَحءحص ط٤٤َٔٙ ٝحُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ رو٠خطٚ

أٝص  26حُٔئٍم ك٢  02-10حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رخ٧َٓ ٍهْ  20-95      ٣وٍٞ ح٧َٓ ٍهْ 

2010،
2

 حُٔظؼِن رٔـِْ حُٔلخٓزش ٌُٜح ح٧ه٤َ حهظٜخٛخ ٗخ٬ٓ ك٢ ٍهخرش ح٧ٓٞحٍ 

 :حُؼ٤ٓٞٔش، ٝك٢ ٌٛح حُٜيى طو٠غ َُِهخرش ٓـِْ حُٔلخٓزش ح٤ُٜجخص حُظخ٤ُش

  ٣ئَٛ ٓـِْ حُٔلخٓزش َُٔحهزش حًَُ٘خص ٝح٤ُٜجخص ٜٓٔخ ًخٕ ٟٝؼٜخ حُوخ٢ٗٞٗ حُظ٢

طِٔي ك٤ٜخ حُيُٝش أٝ حُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش أٝ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ح٧هَٟ، ٓٔخٛٔش ٤ٜٓٔ٘ش 

 ك٢ ٍأٓٔخُٜخ أٝ ِٓطش ك٢ حطوخً حُوَحٍ رط٣َوش ٓ٘ظًَش أٝ ٓ٘لِٜش؛

  ٜٓخُق حُيُٝش ٝحُـٔخػخص ح٩ه٤ٔ٤ِش، ٝحًَُ٘خص ٝحَُٔحكن ٝح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش

 رخهظ٬ف أٗٞحػٜخ حُظ٢ ط١َٔ ػ٤ِٜخ هٞحػي حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش؛

  ،٣ئَٛ َُٔحهزش حٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُظ٢ طـٔؼٜخ ح٤ُٜجخص، ٜٓٔخ ًخٗض ٟٝؼ٤ظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش

 رٔ٘خٓزش ك٬ٔص حُظ٠خٖٓ ح٢٘١ُٞ؛

  ٖطو٠غ َُهخرش ٓـِْ حُٔلخٓزش ح٤ُٜجخص حُظ٢ طوّٞ رظ٤٤َٔ حُ٘ظْ ح٩ؿزخ٣ٍش ُِظؤ٤ٓ

 .ٝحُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ
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 ا١ٌٙئبد الأفوٜ ماد اٌؼلالخ ثّغٌٍ اٌّؾبٍجخ 4.4      

      طظٔؼَ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ك٢ حُٜٔق ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝؿَكش ح٤٘١ُٞش ُٔلخكظ٢ 

حُلٔخرخص ٝٓ٘ظٔش ٤٘١ٝش ُِٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ طظٔظغ ًَ ٜٓ٘خ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش، ٠٣ْٝ 

ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ أٝ حُٔؼ٤٣ٖٞ٘ حُٔؼظٔي٣ٖ ٝحُٔئ٤ِٖٛ ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُوز٤َ حُٔلخٓذ، 

ٜٝٓ٘ش ٓلخكع حُلٔخرخص، ٜٝٓ٘ش حُٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ كٔذ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ليىٛخ ٌٛح 

حُوخٕٗٞ؛ رل٤غ ٤ٔ٣َ ٬ً ٖٓ حُٜٔق ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤ٖ ٝحُـَكش ح٤٘١ُٞش ُٔلخكظ٢ 

.حُلٔخرخص ٝحُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ُِٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ ٓـِْ ٢٘١ٝ ٣٘ظوزٚ ٤ٜٕ٘ٓٞ
1
 

      ٝطٌَٔ ٓيحهَ طؤػ٤َ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ػ٠ِ حُلٌٞٓش إٔ ٓؼيٝح حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش أ١َحف ٍث٤ٔ٤ش 

ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ ٓزخىة حُلًٞٔش، اً إٔ ًلخءس 

ٝأه٬ه٤خص ٓيهن حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُظ٢ طٔٔق ُٚ رخكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ ٝأه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش 

 .أَٓح ٣ٍَٟٝخ ُويٍطْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش كوٞهْٜ ػ٠ِ أْٓ ٓيٍٝٓش ٝٗلخكش

      ٝٝؿٞى ٓ٘ظٔخص ٤ٜ٘ٓش ٓٔظوِش طٞكَ ح٩َٗحف ٝحَُهخرش حُلؼخُش ػ٠ِ ح٧ػ٠خء حُٔٔـ٤ِٖ 

ك٤ٜخ، ٝكٔخ٣ظْٜ ٖٓ أ١ حٓظـ٬ٍ، ىٕٝ إٔ ٠ٔ٘ٗ حُـخٗذ ح٧ه٬ه٢ ح١ٌُ طظز٘خٙ، ٖٓ أْٛ ح٤ُ٥خص 

 .حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٗظْ كًٞٔش حًَُ٘خص

      ٝرخَُؿٞع ا٠ُ ح٤ُٜجخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُـِحثَ ٗـي أٗٚ رخُ٘ٔزش ُٔـِْ حُٔلخٓزش رخ٩ٟخكش 

:ا٠ُ أػٔخٍ حَُهخرش حُٔوُٞش ا٤ُٚ ٣ٔخْٛ ٖٓ ه٬ٍ حُِـخٕ حُٔظٔخ٣ٝش ح٧ػ٠خء ك٢ حُٜٔخّ ح٥ط٤ش
2
  

 حُٔٔخٛٔش ك٢ طَه٤ش حُٜٖٔ حُٔلخٓز٤ش؛ 

 ٓظخرؼش ططٍٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُ٘ظْ ٝح٧ىٝحص حُٔظؼِوش رخُٔلخٓزش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ؛ 

  ٓظخرؼش ٟٝٔخٕ َٓحهزش حُ٘ٞػ٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظط٣َٞ حُظو٤٘خص حُٔلخٓزش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش

 ُِظيه٤ن؛

 حُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ أٗظٔش ٝرَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ؛ 

 ٟٔخٕ ٓظخرؼش ٓيٟ حكظَحّ هٞحػي حٓظو٤ُ٬ش ٝأه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش؛ 

 ٟٔخٕ ٗٞػ٤ش حُظيه٤ن حًُِٔٞش ُٔٔظ٢ٜ٘ حُٔلخٓزش. 

      رخُ٘ٔزش ُٜٔق ح٢٘١ُٞ ُِوزَحء حُٔلخٓز٤٤ٖ ٝحُـَكش ح٤٘١ُٞش ُٔلخكظ٢ حُلٔخرخص 

ٝحُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ُِٔلخٓز٤ٖ حُٔؼظٔي٣ٖ ػخىس طؼظزَ ح١٧َحف حُٔ٘ظ٤ٔش ا٠ُ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ٬ًٝء 
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ك٢ ػ٬هش حًُٞخُش، رخػظزخٍْٛ ًِٕٓٞٞ ٖٓ ١َف ٓـِْ ح٩ىحٍس ُ٪ػيحى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ حُلٔخرخص ح٣ُٞ٘ٔش ًَُِ٘ش ٝاريحء حَُأ١ ك٤ٜخ هزَ ح٩كٜخف ػ٤ِٜخ؛ ٝطِؼذ ٌٛٙ 

ح٤ُٜجخص ىٍٝح رخٍُح ك٢ ا١خٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ كٔخ٣ش أػ٠خءٛخ ٝحٓظو٤ُ٬ظْٜ 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ رٜٔ٘ظ٢ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ٝطَه٤ظٜخ ك٤غ طؼَٔ ك٢ ا١خٍ حُوخٕٗٞ 

:ػ٠ِ
1
 

  َاػيحى أٗظٔظٜخ حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ٞحكن ػ٤ِٜخ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش ٣َٝ٘٘ٛخ ك٢ أؿ

 ٣َٜٖٗ ٖٓ طخ٣ٍن ا٣يحػٜخ؛

 حُيكخع ػٖ ًَحٓش أػ٠خثٜخ ٝحٓظو٤ُ٬ظْٜ؛ 

 حَُٜٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٜٖٔ ٝكٖٔ ٓٔخٍٓظٜخ؛ 

 حَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ هٞحػي حُٜٖٔ ٝأػَحكٜخ؛ 

 اريحء حَُأ١ ك٢ ًَ حُٔٔخثَ حَُٔطزطش رٌٜٙ حُٜٖٔ ٝكٖٔ ٤َٓٛخ؛ 

 اػيحى ٓيٝٗش ٧ه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش. 

 

  الإكاهاد الاٍزشبه٠خ اٌج١ئ١خ5.4      

      ح٩ىحٍس ح٫ٓظ٘خ٣ٍش حُز٤ج٤ش ٝحٓؼش حُ٘طخم ٝحُٔـخٍ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِز٤جش 

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش، حُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٜجش ح٩ه٤ِْ ٝط٤ٔ٘ظٚ 

حُٔٔظيحٓش، ٜٓٔظْٜ كٔخ٣ش حُز٤جش  ٝاريحء آٍحثْٜ ٝط٤ٛٞخطْٜ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُز٤جش ٝط٠طِغ ٌٛٙ 

:ح٩ىحٍحص رؼيس ٜٓخّ ًٌَٗ ٜٓ٘خ
2
 

 ٣ٌٖٔ ُِـٔؼ٤خص حُٔؼظٔيس هخٗٞٗخ ٓٔخٍٓش حُلوٞم حُٔؼظَف رٜخ :هفغ كػبٜٚ اٌزؼ٠ٛغ 

ُطَف حُٔي٢ٗ روٜٞٙ حُٞهخثغ حُظ٢ طِلن ٍَٟح ٓزخَٗح أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ رخُٜٔخُق 

حُـٔخػ٤ش، ٝػ٘يٓخ ٣ظؼَٝ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤ٕٞ ٧َٟحٍ كبٗٚ ٣ٌٖٔ ًَ ؿٔؼ٤ش ٓؼظٔيس 

اًح ٓخ كٟٜٞخ ػ٠ِ ح٧هَ ٗوٜخٕ ١ز٤ؼ٤خٕ ًظخر٤خ، إٔ طَكغ رخٜٓٔٔخ ىػٟٞ حُظؼ٣ٞٞ 

 أٓخّ أ٣ش ؿٜش ه٠خث٤ش؛

 طٔخْٛ حُـٔؼ٤خص حُٔؼظٔيس هخٗٞٗخ ٝحُظ٢ طٔخٍّ : اٌَّبػلح ٚاثلاء اٌوأٞ ٚاٌّشبهوخ

أٗ٘طظٜخ ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝطل٤ٖٔ ح١٩خٍ حُٔؼ٢٘٤، ك٢ ػَٔ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش 
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روٜٞٙ حُز٤جش رخُٔٔخػيس ٝاريحء حَُأ١ ٝحُٔ٘خًٍش ٝكن حُظ٣َ٘غ حُٔؼٍٔٞ، ًٔخ 

 .٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٍكغ ىػٟٞ أٓخّ حُـٜخص حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش ػٖ ًَ ٓٔخّ رخُز٤جش

 ِفزش١خ اٌؼًّ 6.4  

      ٓلظ٤٘ش حُؼَٔ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٌٓخطذ اه٤ٔ٤ِش طظ٠ُٞ حَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ ح٧كٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش 

ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رؼ٬هخص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ٝحُلَى٣ش، ٝظَٝف حُؼَٔ ٝحُ٘ظخكش ٝأٖٓ 

حُؼٔخٍ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٤ٓيح٤ٗخ ك٢ ٓـخٍ ٓؼخ٤٣َ هخٕٗٞ حُؼَٔ ٝحُلَٙ 

ػ٠ِ حكظَحّ أكٌخٓٚ، ٤ٓ٫ٔخ ٖٓ هزَ أٍرخد حُؼَٔ، كٔلظ٤٘ش حُؼَٔ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ طويّ 

ٟٔخٗش ه٣ٞش ُِؼخَٓ ح١ٌُ هي ٠٣طَ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ا٠ُ حُظ٘خٍُ رٜلش ؿ٤َ اٍحى٣ش ػٖ 

رؼٞ كوٞهٚ، رٔزذ حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ ٝحُ٘خؿٔش أٓخٓخ ػٖ حٗظ٘خٍ حُزطخُش 

ٝحٍطلخع ٗٔزش حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ٝطظ٠ُٞ أ٠٣خ ٜٓخٓخ ك٢ ٓـخ٢ُ حُظ٘ـ٤َ ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ، 

ٝكظ٠ ك٢ ٓـخٍ ح٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢، ٝطويّ ك٢ كيٝى ٬ٛك٤خطٜخ ٓٔخػيطٜخ ًَُِ٘خء 

ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ك٢ اػيحى حطلخه٤خص حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش، ٝطويّ ٓؼِٞٓخص ٜٝٗخثق ُِؼٔخٍ ٝأٛلخد 

حُؼَٔ ك٤ٔخ ٣وٚ كوٞهْٜ ٝٝحؿزخطْٜ، ٝأه٤َح ط٠ٖٔ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُِ٘حػخص حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ 

.ٝكِٜخ
1
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 ٔظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغيائو: اٌّجؾش اٌضبٌش

ًٝٗٔٞؽ ( حُٔلظٞف)ط٘ؤْ ٗٔخًؽ كًٞٔش حًَُ٘خص ا٠ُ ًٗٔٞؿ٤ٖ ًٗٔٞؽ حُٔٔخْٛ       

، ك٤غ ٣وظِق حًُ٘ٔٞؽ حُٔظزغ ٖٓ رِي ا٠ُ آهَ، رل٤غ ٗـي حُؼي٣ي (حُٔـِن)أٛلخد حُِٜٔلش 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ح١٧َحف ( ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش)ٖٓ حُوٜخثٚ 

حُٔوظِلش ك٢ حًَُ٘ش، ٝٓ٘لخٍٝ حٓظ٘ظخؽ حًُ٘ٔٞؽ حُٔظزغ ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٝىٍحٓش 

 .ػيس ٓئَٗحص، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي ٓ٘خًَ حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٤ًٝل٤ش طل٤ٜٔ٘خ

 ِئشواد ٔظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغيائو: اٌّطٍت الأٚي

 :٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٓئَٗحص ٗظخّ حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ا٠ُ ٓئَٗحص ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش      

 اٌّئشواد اٌلاف١ٍخ ٌٕظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغيائو .1

      طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُ٥خص ٝح٤ُٜجخص حُيحه٤ِش حُظ٢ طٔخٍّ حَُهخرش ػ٠ِ حًَُ٘ش، 

 :ٝطلؼَ ٓزخىة حُلًٞٔش ىحهَ حًَُ٘ش ٝحُظ٢ ٗظطَم ا٤ُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 آ١ٌبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 1.1     

 :     طظٔؼَ حَُهخرش حُيحه٤ِش أٓخٓخ ك٢ حُ٘ظخّ حُـِحث١َ ُِلًٞٔش ك٢

 هلبثخ ِغٌٍ الإكاهح أٚ ِغٌٍ اٌّوالجخ 1.1.1      

      ك٤غ ٣ٔخٍّ ٓـِْ حَُٔحهزش أٝ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٜٓٔش حَُهخرش حُيحثٔش ػ٠ِ حًَُ٘ش، رل٤غ 

 .٣ٌٕٞ أػ٠خء ٓـِْ حَُٔحهزش ٓ٘ظوز٤ٖ ٖٓ ١َف حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 2.1.1      

      حَُهخرش حُيحه٤ِش طٔخٍّ ك٢ ٗظخّ حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٤غ 

حُٜخىٍ  88/01ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٍهْ  40أٗٚ كٔذ حُٔخىس 

، ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش ط٘ظ٤ْ 1988ؿخٗل٢  12رظخ٣ٍن 

ٝطيػ٤ْ ٤ٛخًَ ىحه٤ِش هخٛش رخَُٔحهزش ك٢ حًَُ٘ش ٝحُظل٤ٖٔ رٜلش ٓٔظَٔس ك٢ ٢ٔٗ ٤َٓٛخ 

حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ حًَُ٘خص  91/09ٖٓ حُوخٕٗٞ  40ٝط٤٤َٔٛخ؛ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔخىس 

ح٫هظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش ٓيػٞس ٩هخٓش ٝطيػ٤ْ ٗظْ ىحه٤ِش َُٔحؿؼش حًَُ٘خص ٝطل٤ٖٔ ١َم 

 .أىحثٜخ رٌَ٘ ِٓلٞظ
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 ِغٌٍ الإكاهح 2.1      

      ٛٞ ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ، ٣ٝؼظزَ كِوش حَُر٢ ر٤ٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ؿٜش 

ٝاىحٍس حًَُ٘ش حُٔظٔؼِش ك٢ ٓي٣َٛخ ح١ٌُ ُي٣ٚ ِٓطش حُظ٤٤َٔ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝٛٞ ح٤ُٜجش 

حُٔوُٞش رظ٘ل٤ٌ هَحٍحص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش، ٖٓ أؿَ ٓؼَكش حًُ٘ٔٞؽ حُٔظزغ ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس 

ٓ٘لخٍٝ حُظطَم ا٠ُ ط٤ًَزش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝا٠ُ حُلَٜ ر٤ٖ حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

 .ٝٓٔئ٤ُٝخص ٝٝظخثق ٓـِْ ح٩ىحٍس

 روو١جخ ِغٌٍ الإكاهح 1.2.1      

      ك٢ حُٞحهغ ٝٝكوخ ُِوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وظخٍ حُٔٔخٕٛٔٞ حُٔئٕٓٔٞ ك٢ ًَٗش 

حُٔٔخٛٔش ر٤ٖ ٗظخ٤ٖٓ ُ٪ىحٍس ٛٔخ ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ ٝٓـِْ حَُٔحهزش ٝر٤ٖ ٓـِْ ح٩ىحٍس 

٣َ٘ف ػ٤ِٚ ٍث٤ْ؛ ٝٛ٘خى طلي٣ي ٝحٟق ُٔٔئ٤ُٝش ٓـِْ ح٩ىحٍس أٓخّ أٛلخد حُٜٔخُق 

 .ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ ح١ٌُ ٣لٌْ حًَُ٘خص

 ط٤ًَزش ح٩ىحٍس ك٢ حًَُ٘ش حُظ٢ طوظخٍ ٌٛح حُ٘ظخّ :ِغٌٍ اٌّل٠و٠ٓ ِٚغٌٍ اٌّوالجخ 

:طظٌٕٞ ٖٓ
1 

 ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػش ا٠ُ هٔٔش أػ٠خء، ٣ؼ٤ٖ ٓـِْ حَُٔحهزش :ِغٌٍ اٌّل٠و٠ٓ -

أػ٠خء ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ ٣ٝٔ٘ي حَُثخٓش ٧كيْٛ، ٣ٝٔخٍّ ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ 

 ٝظخثلٚ طلض ٍهخرش ٓـِْ حَُٔحهزش؛

 ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓزؼش أػ٠خء ػ٠ِ ح٧هَ ٖٝٓ حػ٘ظ٢ ػَ٘ ػ٠ٞح :ِغٌٍ اٌّوالجخ -

ػ٠ِ ح٧ًؼَ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َٜ ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٓـش ا٠ُ أٍرؼش ٝػ٣َٖ٘ 

ػ٠ٞح، ٣ٌٖٝٔ طؼ٤٤ٖ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ ٓـِْ حَُٔحهزش إٔ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ أًؼَ 

 .ٖٓ هٔٔش ٓـخُْ َٓحهزش ُٔئٓٔخص حُٔٔخٛٔش ا٫ اًح ًخٕ ٗوٜخ ٓؼ٣ٞ٘خ

 ٌ٣ظ٠ُٞ اىحٍس ًَٗش حُٔٔخٛٔش ٓـِْ اىحٍس ٣ظٌٕٞ :ِغٌٍ الإكاهح ٠شوف ػ١ٍٗ هئ١ 

ٖٓ ػ٬ػش أػ٠خء ػ٠ِ ح٧هَ ٖٝٓ حػ٘ظ٢ ػَ٘ ػ٠ٞح ػ٠ِ ح٧ًؼَ، ٝك٢ كخُش حُيٓؾ 

:٣َطلغ ا٠ُ أٍرؼش ٝػ٣َٖ٘ ػ٠ٞح ػ٠ِ ح٧ًؼَ ٖٝٓ ر٤ٖ ١َٝٗ حُؼ٣ٞ٠ش ٗـي
2 

٣ٌٖٔ ٨ُٗوخٙ ح٧ػ٠خء ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٫ٗظٔخء ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ٓـِْ  -

 اىحٍس ػ٠ِ إٔ ٫ ٣ظـخُٝ هٔٔش ٓـخُْ اىحٍس ُٔئٓٔخص ٓٔخٛٔش؛

٣٘ظوذ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خءٙ ٍث٤ٔخ ٣َٗطش إٔ ٣ٌٕٞ ٗوٜخ  -

 ١ز٤ؼ٤خ؛

                                                             
 . للقانون التجاري الجزائري59-75 المعدل والمتمم للأمر رقم 08-93، المرسوم التشرٌعً رقم 664-643 المواد  1
 . للقانون التجاري الجزائري59-75 المعدل والمتمم للأمر رقم 08-93، المرسوم التشرٌعً رقم 634-610 المواد  2
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٣ـذ ػ٠ِ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓخ٤ٌُٖ ُؼيى ٖٓ ح٧ْٜٓ ػ٠ِ ح٧هَ  -

 ٖٓ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش، ٢ٛٝ ؿ٤َ هخرِش ُِظَٜف ك٤ٜخ كظ٠ طٜخىم 20%

حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ػ٠ِ كٔخرخص حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش، ٣ٝليى حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼيى 

 ح٧ى٠ٗ ٖٓ ح٧ْٜٓ حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣لُٞٛخ ًَ ٓٔخْٛ ػ٠ٞ ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس؛

٣ظْ حٗظوخد ح٧ػ٠خء ٖٓ ١َف حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝطليى ٓيس  -

 .ػ٣ٞ٠ظْٜ ك٢ حُوخٕٗٞ ح٧ٓخ٢ٓ ىٕٝ إٔ طظـخُٝ ٓظش ٓ٘ٞحص

 اٌفظً ث١ٓ اٌٛظبئف اٌزٕف١ن٠خ ٚغ١و اٌزٕف١ن٠خ 2.2.1     

      ٫ ٣ٔٔق هخٕٗٞ حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُظ٢ طوظخٍ ح٩ىحٍس رٞحٓطش 

ٓـِْ حُٔي٣َ٣ٖ ٝٓـِْ حَُٔحهزش ١٧ ػ٠ٞ ٖٓ ٓـِْ حَُٔحهزش ح٫ٗظٔخء ا٠ُ ٓـِْ 

حُٔي٣َ٣ٖ، أٓخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حًَُ٘خص حُظ٢ طوظخٍ ٓـِْ اىحٍس ٣٘ٚ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ك٢ حُٔخىس 

٫ ٣ـُٞ ُِوخث٤ٖٔ رخ٩ىحٍس رخُظ٣ٜٞض ٫ٝ طئهٌ رخ٫ػظزخٍ أْٜٜٓٔ ُلٔخد "ػ٠ِ  628

".حُٜ٘خد ٝح٧ؿِز٤ش
1
 

       أٓخ ٖٓ ك٤غ حُلَٜ ر٤ٖ حُٞظخثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُٞظخثق ح٩َٗحك٤ش ُٔـِْ ح٩ىحٍس ٬٣كع 

إٔ أؿِذ حًَُ٘خص حُـِحث٣َش طوظخٍ ح٩ىحٍس رٞحٓطش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحَُث٤ْ ح١ٌُ ٣ٔؼَ 

حُٔي٣َ حُؼخّ ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ، ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ رلوي ٓـِْ ح٩ىحٍس كخػ٤ِظٚ ك٢ حَُهخرش ُٔخ ٣ٌٕٞ 

ٍث٤ٔٚ ٛٞ ك٢ ًحص حُٞهض حُٔي٣َ حُؼخّ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص رٔـِْ ح٩ىحٍس ٧ٕ 

٣ٌٕٞ ك٢ ٓٞهغ ح٢ًُِٔ ُِوَحٍحص حُٔظوٌس ٖٓ حُٔي٣َ حُؼخّ، هخٛش أٓخّ حُلٞحكِ حُٔٔ٘ٞكش ُْٜ 

ٟٝؼق ط٣ٌٖٞ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝػيّ اىٍحًْٜ ُٔٔئ٤ُٝخطْٜ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔي٤ٗش، ٌٝٛح 

 .ٛٞ حُ٘ظخّ حُٔظزغ ك٢ أؿِذ حًَُ٘خص حُـِحث٣َش

 

 

 

 

 

 

                                                             
 . للقانون التجاري الجزائري59-75 المعدل والمتمم للأمر رقم 08-93، المرسوم التشرٌعً رقم 661-628 المواد  1
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 اٌّئشواد اٌقبهع١خ ٌٕظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغيائو .2

      طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُ٥خص ٝح٤ُٜجخص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طٔخٍّ حَُهخرش ػ٠ِ حًَُ٘ش ك٢ 

حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ، ٌُح ٖٓ أؿَ ٓؼَكش حُ٘ظخّ حُٔظزغ ُِلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٓ٘ظطَم ا٠ُ 

 .ٓيٟ ططٍٞٛخ ًٝلخءطٜخ ك٢ ٓٔخٍٓش حَُهخرش ٝطلؼ٤َ ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ

 الإفظبػ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌغيائو 1.2     

      ك٢ حُـِحثَ ٣ظْ ا٣يحع حُلٔخرخص ح٣ُٞ٘ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَٝع حُٔل٤ِش حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ 

ُِٔـَ حُظـخ١ٍ ك٢ حَُٜ٘ ح١ٌُ ٢ِ٣ ػوي حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُؼخى٣ش ح٣ُٞ٘ٔش حُوخٛش 

رخُٜٔخىهش ػ٠ِ حُلٔخرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ًَٝ حًَُ٘خص ٓؼ٤٘ش رخ٣٩يحع، رٔخ ك٢ ًُي حُز٘ٞى 

 .ٝحًَُ٘خص حُٔخ٤ُش

 (ِؾزٜٛ الإفظبػ)ؽج١ؼخ اٌؾَبثبد الاعزّبػ١خ اٌّٛكػخ  1.1.2     

 :      ٣ظ٠ٖٔ ِٓق حُلٔخرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش حُٞػخثن حُظخ٤ُش

 ٗٔوش ٝحكيس ٖٓ ؿيٍٝ أٍٛٞ ح٤ُِٔح٤ٗش رخُِـش ح٤٘١ُٞش ٝطَؿٔظٜخ رخُِـش حُل٤َٔٗش؛ 

 ٗٔوش ٝحكيس ٖٓ ؿيٍٝ كٔخرخص حُ٘ظخثؾ رخُِـش ح٤٘١ُٞش ٝطَؿٔظٜخ رخُِـش حُل٤َٔٗش؛ 

  ٗٔوش ٝحكيس ٖٓ ٓل٠َ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُؼخى٣ش حُٔظ٠ٖٔ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُلٔخرخص

 ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُِـش ح٤٘١ُٞش ٝطَؿٔظٜخ رخُِـش حُل٤َٔٗش؛

 ٗٔوش ٝحكيس ٖٓ ؿيٍٝ هّٜٞ ح٤ُِٔح٤ٗش رخُِـش ح٤٘١ُٞش ٝطَؿٔظٜخ رخُِـش حُل٤َٔٗش. 

      أٓخ رخُ٘ٔزش ُِز٘ٞى ٝحًَُ٘خص حُٔخ٤ُش ِِٓٓش رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش حًٌٍُٔٞس 

أػ٬ٙ، رب٣يحع ؿيٍٝ هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش، ؿيٍٝ طيكوخص حُو٣ِ٘ش، ؿيٍٝ طـ٤َ ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش 

، حُٜخىٍ ػٖ ر٘ي 2009أًظٞرَ  18حُٔئٍم ك٢  05-09ٝحُِٔلن، ًُٝي ٝكوخ ُِ٘ظخّ ٍهْ 

 .حُـِحثَ
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  الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٌٍَّزقل2.1.2ٓ١ِ      

ٖٓ حُوخٕٗٞ ح١ٌُ ٣ظؼِن ر١َٝ٘ ٓٔخٍٓش ح٧ٗ٘طش حُظـخ٣ٍش، أٗٚ ٣ـُٞ  16      رٔٞؿذ حُٔخىس 

ٌَُ ٗوٚ ٣ٜٔٚ ح٧َٓ ٝػ٠ِ ٗلوظٚ حُوخٛش حُلٍٜٞ ٖٓ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔـَ حُظـخ١ٍ 

 .ػ٠ِ ًَ ٓؼِٞٓش طظؼِن ر٘وٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ حػظزخ١ٍ ٓٔـَ ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ

      ٝكٔذ حُٔؼِٞٓخص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔـَ حُظـخ١ٍ كبٗٚ ك٢ ح٥ٝٗش 

ح٧ه٤َس حُىحى حُطِذ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخًَُ٘خص ٖٓ حًَُِٔ، هخٛش ٖٓ كجش 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ رـَٝ ىٍحٓش حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش، ٖٝٓ كجش حُطِزش رـَٝ حُزلغ 

 .حُؼ٢ِٔ

 اٌؾَبثبد الاعزّبػ١خ اٌّٛكػخ 3.1.2     

      ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ حُل٤ِٜش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُؼيى حًَُ٘خص حُظ٢ هخٓض رؼ٤ِٔش ح٣٩يحع حُوخ٢ٗٞٗ 

 :ُِلٔخرخص ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔظش حُٔخ٤ٟش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

-2007رطٛه ػلك اٌؾَبثبد الاعزّبػ١خ اٌّٛكػخ ٌٍَٕٛاد اٌّب١ٌخ ( : 5-3)اٌغلٚي هلُ

2012 

 إٌَخ اٌّب١ٌخ

ػلك اٌشووبد 

اٌّؼ١ٕخ ثؼ١ٍّخ 

 (A)الإ٠لاع 

ػلك اٌشووبد 

اٌزٟ لبِذ ثؼ١ٍّخ 

 (B)الإ٠لاع 

 %إٌَجخ 

(A)/(B) 
 %اٌزطٛه 

2007 91.589 36.233 39.6 - 

2008 94.438 44.216 46.8 22 

2009 102.166 49.172 48.1 11 

2010 86.997 50.700 58.3 3 

2011 84.828 55.551 65.5 9.6 

2012 87.632 59.236 67.6 6.6 

 .75، 2014ٙ، -ِئشواد ٚاؽظبئ١بد-اٌَغً اٌزغبهٞ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔـَ حُظـخ١ٍ، :اٌّظله

ٖٓ حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ ك٤ِٜش ا٣يحع حُلٔخرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ططٍٞ ِٓلٞظ، ك٤غ رِـض 

ٓئٓٔش  59.262 أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ %67.6ٗٔزش ح٣٩يحع حُوخ٢ٗٞٗ ُِلٔخرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٓئٓٔش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ  87.623ٓوخٍٗش رؼيى حًَُ٘خص حُٔٔـِش ٝحُزخُـش 

 .ُِٔـَ حُظـخ١ٍ ٝحُوخٟؼش ٌُٜح ح٩ؿَحء ح٩ُِح٢ٓ
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 رطٛه اٌَٛق اٌّب١ٌخ 2.2     

      ٖٓ حُٔئًي إٔ حُٔٞم حُٔخ٤ُش ُٜخ طؤػ٤َٛخ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حًَُ٘ش ٖٓ ك٤غ 

هيٍطٜخ ػ٠ِ أىحء ٜٓخٜٓخ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ، اً طؼظزَ ٖٓ أْٛ ح٤ُ٥خص ك٢ ًٗٔٞؽ 

، هخٛش ك٢ ح٫هظٜخى٣خص حُوخثٔش ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝرخَُؿٞع (حُٔلظٞف)حُٔٔخْٛ ُِلٞٓش 

ا٠ُ حُٔٞم حُٔخ٤ُش ك٢ حُـِحثَ ٖٝٓ أؿَ ٓؼَكش ٓيٟ ططٍٞٛخ ٤ُٓٝٞظٜخ ٓ٘وّٞ رظل٤ِِٜخ ٖٓ 

 :ػيس ؿٞحٗذ

  اٌَٛق الأ١ٌٚخ1.2.2      

اٛيحٍ ؿي٣ي ٝحكي كو٢ ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رًَ٘ش  2013      ػَكض حُٔٞم ح٤ُٝ٧ش ٨ُْٜٓ ه٬ٍ 

NCA ROUIBA ًٝخٕ حهظ٤خٍ ر٘ي ،PNB Paribas ٤ٓٝطخ أٍٝ ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫ًظظخد 

أُق ى٣٘خٍ، ُٓٞػش ػ٠ِ  850ٝهيٍص حُو٤ٔش ح٩ؿٔخ٤ُش ٨ُْٜٓ حُٔؼَٟٝش ُِز٤غ رلٞح٢ُ  

 .ْٜٓ 2.122.988هَحرش 

  اٌَٛق اٌضب٠ٛٔخ2.2.2     

أٛـَ رٍٞٛش ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م  1997      طؼي رٍٞٛش حُـِحثَ حُظ٢ طْ اٗ٘خثٜخ ٓ٘ش 

ًَٗخص كو٢ ه٤ٜٔخ ٓٔؼَس ك٢ حُزٍٞٛش ٖٓ ٓـَٔ  6ح٢ٓٝ٧ ٝٗٔخٍ اك٣َو٤خ، ك٤غ إٔ 

 .حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش، ُٝٔؼَكش ططٍٞ حُٔٞم حُؼخ٣ٞٗش ٓ٘وّٞ رظل٤ِِٜخ ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ

 ٣لظ١ٞ هْٔ ح٧ْٜٓ ػ٠ِ أٍرؼش ًَٗخص ٢ٛ :اٌشووبد اٌَّؼوح ل١ّٙب فٟ اٌجٛهطخ 

، ٝٓئٓٔش "ح٧ٍٝح٢ٓ"ا٠ُ ؿخٗذ ٓئٓٔش " ٍٝر٤ش"ًَٗش ٜٓزَحص حُـِحثَ حُـي٣يس 

، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٜٓي١ٍ ٓ٘يحص ح٫ٓظلوخم حُٔٔؼَس "أ٤ُخّ ُِظؤ٤ٓ٘خص"، ٝ"٤ٛيحٍ"

 ".ِٓٞٗـخُ"، ٝٓئٓٔش "ىك٢ِ"ك٢ حُزٍٞٛش ٗـي ًَٗظ٤ٖ كو٢ طظٔؼَ ك٢ ٓئٓٔش 

 ٣ٞؿي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞم حُٔخ٤ُش حُـِحث٣َش ك٢ حُٞهض :اٌٍٛطبء فٟ اٌجٛهطخ 

حُلخَٟ ػٔخ٤ٗش ٝٓطخء كو٢ ك٢ ػ٤ِٔخص حُزٍٞٛش، ٜٓ٘خ ٓظش ر٘ٞى ػ٤ٓٞٔش ٝحُٔظٔؼِش 

، "BEA"، ر٘ي حُـِحثَ حُوخٍؿ٢ " BADR"ر٘ي حُل٬كش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش : ك٢

، حُوَٝ حُ٘ؼز٢ "BDL"، ر٘ي حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش "BNA"حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ 

، ٝحػ٘خٕ هخٛش "CNEP"، حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظٞك٤َ ٝح٫كظ٤خ١ "CPA"حُـِحث١َ 

، حُظ٢ طْ "SGA"، ٤٤ٓٞٓظ٢ ؿَ٘حٍ "BNP Paribas"ٓظٔؼِش ك٢ ر٢ إٔ ر٢ رخ٣ٍزخ 

حػظٔخىٛخ ًٞٓطخء ك٢ ػ٤ِٔخص حُزٍٞٛش ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ ًخ٬ٓ، ٝطْ حُظَه٤ٚ ُٜخ 
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رٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١خص ح٥ط٤ش رٍٜٞس ٍث٤ٔ٤ش حُظيحٍٝ ُلٔخد حُـ٤َ، ٝحُظيحٍٝ ُلٔخرٜخ 

.حُوخٙ
1 

ر٤ٖ حُٞٓطخء ك٢ ٓٞم  2013      ك٢ حُٞحهغ رِـض ه٤ٔش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طْ طزخىُٜخ ك٢ ٓ٘ش 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ كو٢، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ه٤ٔش ٝػيى حُؼ٤ِٔخص ر٤ٖ  101.02حُزٍٞٛش 

 .حُٞٓطخء ك٢ ٓٞم حُزٍٞٛش

 ل١ّخ ٚػلك اٌؼ١ٍّبد ث١ٓ اٌٍٛطبء فٟ ٍٛق اٌجٛهطخ(: 6-3)اٌغلٚي هلُ

 ػلك اٌظفمبد شواء ث١غ اٌٍٛطبء فٟ ػ١ٍّبد اٌجٛهطخ

ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ 

(BADR) 
3.303.650 1.049.580 01 

 23.605.180 31.529.070 02 (BEA)ثٕه اٌغيائو اٌقبهعٟ

 12.187.300 13.645.060 02 (BNA)اٌجٕه اٌٛؽٕٟ اٌغيائوٞ

 3.823.780 8.398.500 01 (BDL)ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

 7.158.180 7.323.180 02 (CPA)اٌموع اٌشؼجٟ اٌغيائوٞ

اٌظٕلٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزٛف١و 

 (CNEP)ٚالاؽز١بؽ
13.064.300 7.489.600 05 

 37.8850.600 31.593.000 03 (BNP Paribas)ثٟ أْ ثٟ ثبه٠جب 

 16 101.027.990 101.027.990 اٌّغّٛع

Source : commission d’organisation et de surveillance des operations de bourse, rapport 

annuel 2013, disponible sur : www.fgbv.dz, pp 45-46. 

 

 

 

 

                                                             
1  Commission d’organisation et de surveillance des opérations de bourse, rapport annuel 2013, disponibe sur 
www.sgbv.dz, pp 45. 

http://www.fgbv.dz/
http://www.sgbv.dz/
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 ك٤ٔخ ٣وٚ حُ٘٘خ١ ح٩ؿٔخ٢ُ ُٔٞم ح٧ْٜٓ رِؾ كـْ :إٌشبؽ الإعّبٌٟ ٌٍجٛهطخ 

، أٓخ ك٢ هْٔ حُٔ٘يحص رِؾ كـْ حُظيحٍٝ 2013ٓزخىُش كو٢ ٓ٘ش  120681حُظيحٍٝ 

 :ٓزخىُش كو٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٗ٘خ١ رٍٞٛش حُـِحثَ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 6908

 إٌشبؽ الإعّبٌٟ ٌجٛهطخ اٌغيائو(: 7-3)اٌغلٚي هلُ

 اٌج١بْ

ػلك الأٚاِو 

اٌّؼوٚػخ 

 ٌٍشواء

ػلك الأٚاِو 

 اٌّؼوٚػخ ٌٍج١غ
 ل١ّخ اٌزلاٚي ؽغُ اٌزلاٚي

     لَُ الأٍُٙ

 3.899.550 6.701 197.326 23.439 ِغّغ ط١لاي

شووخ ر١١َو 

 ٔيي الأٚهاٍٟ
241.381 19.433 11.702 4.246.440 

أ١ٌبٌٔ 

 ٌٍزؤ١ِٕبد
70 1.569.626 40 27.400 

 40.943.600 102.238 384.242 102.318 أْ ٍٟ أ ه٠ٚجخ

 49.116.990 120.681 2.170.627 367.208 اٌّغّٛع

     لَُ إٌَلاد

ِئٍَخ 

 ٍٍٛٔغبى
20.024 4.804 3.048 15.241.000 

 36.670.000 3.860 7.507 5.253 ِئٍَخ كؽٍٟ

 51.911.000 6.908 12.311 25.277 اٌّغّٛع

Source : commission d’organisation et de surveillance des opérations de bourse, rapport 

annuel 2013, disponible sur : www.sgbv.dz, pp 71-76. 

       

 

 

 

http://www.sgbv.dz/
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ٖٝٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ حُٔخرن ٬ٗكع إٔ حُٔٞم حُٔخ٤ُش ك٢ حُـِحثَ طَٔ رخ١٧ٞحٍ ح٠ُٝ٧ 

 :ُظطٍٞٛخ، ًُٝي ٗظَح ُِ٘وخثٚ حُظ٢ ًٌَٓ٘ٛخ

 هِش حًَُ٘خص حُٔٔؼَس ك٢ حُزٍٞٛش؛ -

٤ٟن أٝ حٗؼيحّ حُٔٞم حُؼخ٣ٞٗش ُظيحٍٝ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٓٔخ ٣لي ٖٓ ٤ُٓٞظٜخ  -

 ٝاهزخٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ حهظ٘خثٜخ؛

هِش حًَُ٘خص حُظ٢ طوّٞ رٞظ٤لش حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش، ٝهخٛش ًَٗخص ح٫ٓظؼٔخٍ  -

 حُظ٢ ط٠طِغ رٜٔخّ ط٣َٝؾ ٝط٣ٞٔن ح٩ٛيحٍحص حُـي٣يس؛

ػيّ ط٘ٞع ح٧ىٝحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ ٌٛٙ حُٔٞم رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخص  -

 .حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ

:      ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ػيس أٓزخد
1
 

ػيّ حٓظؼيحى ح٬ُٔى ك٢ حُزلغ ػٖ ًَٗخء هخٍؿ٤٤ٖ ػٖ حُ٘ٞحس ح٤ُٝ٧ش  -

ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٓؼظْ حًَُ٘خص حُظ٢ طٌٕٞ ػخث٤ِش ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ، رٔزذ 

حُلٌٍ حُٔظزخىٍ ٝؿ٤خد حُؼوش ٖٓ حُطَك٤ٖ ٝحُوٞف ٖٓ كويحٕ كوْٜ ك٢ حَُٔحهزش 

 ح٬ُُٓش ُِظ٤٤َٔ؛

حُطز٤ؼش حُؼخث٤ِش حُـخُزش ػ٠ِ حًَُ٘خص، ٟٝؼق حُؼوخكش حُٔخ٤ُش هخٛش حُز٤ٍٛٞش  -

ُيٟ ١َ٤ٔٓ حًَُ٘خص، ؿ٤خد ًَٗخص ٍأٓٔخٍ حُٔوخ١َس، ح٫ٍطلخع ك٢ ٗظَ 

ح٣َ٤ُٖٔٔ ُِؼذء ح٣َ٠ُز٢ حُٔلَٝٝ ػ٠ِ حًَُ٘خص رخُٔوخٍٗش ٓغ ٓئٓٔخص 

حُوطخع حُٔٞح١ُ حُٔظَٜرش ٖٓ ىكغ ح٠َُحثذ، ػيّ ٍَٓٝ ػ٤ِٔخص حُوٜٞٛش 

 ػزَ حُٔٞم حُٔخ٢ُ؛

ػيّ طٞكَ حُٞػ٢ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝهٍٜٞ حُـٜٞى  -

حُٔزٌُٝش ُظط٣َٞ ٌٛح حُٞػ٢ ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٤ٓطَس حُوطخع حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ 

حُظؼخَٓ ك٢ أٓٞحم حُٔ٘يحص، ٝٓليٝى٣ش حُٔ٘خًٍش حُلَى٣ش ك٢ ٌٛح حُ٘٘خ١ 

 ح٫ٓظؼٔخ١ٍ؛

ػيّ ُؼذ حًَُ٘خص حَُٜٔك٤ش ىٍٝ كؼخٍ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ٛيحٍ ك٢ حُٔٞم ح٤ُٝ٧ش،  -

رٔخ ٣ٔٔق روزُٜٞخ ُِظيحٍٝ ك٢ حُزٍٞٛش، اً إٔ حُز٘ٞى طؼظزَ ٖٓ حًَُخثِ 

 ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٟٝؼلٜخ ٣ئػَ ٓزخَٗس ػ٠ِ حُٔٞم حُٔخ٤ُش؛

 .ٟؼق حُلٞحكِ حُٔويٓش ٖٓ أؿَ اػخٍس ح٫ٛظٔخّ رخُزٍٞٛش ٝحُؼوش ك٤ٜخ -

                                                             
، الملتقى الدولً الثامن الحوكمة المحاسبٌة فً ظل النظام المحاسبً المالً ودورها فً تأهٌل السوق المالٌة فً الجزائر قورٌن حاد قوٌدر،  1

 .9-4، ص ص 2013 نوفمبر 20-19حول دور الحوكمة فً تفعٌل أداء الشركات الاقتصادٌة، جامعة شلف، ٌومً 
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 اٌولبثخ اٌقبهع١خ 3.2     

      أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طو٠غ ُٜخ حًَُ٘خص طظٔؼَ ك٢ ٍهخرش ٓلخكع 

حُلٔخرخص، ك٤غ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ طؼ٤ٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش حُؼخى٣ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٓ٘يٝرخ 

ُِلٔخرخص أٝ أًؼَ ُٔيس ػ٬ػش ٓ٘ٞحص، ٝطظٔؼَ ٜٓٔظْٜ ك٢ َٓحهزش حٗظظخّ كٔخرخص حًَُ٘ش 

ٝٛلظٜخ ًٔخ ٣يهوٕٞ ك٢ ٛلش حُٔؼِٞٓخص حُٔو٤يس ك٢ طو٣ََ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ ٓـِْ 

.حُٔي٣َ٣ٖ كٔذ حُلخُش، ٝك٢ حُٞػخثن حَُِٔٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ كٍٞ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش
1 

 كٚه اٌشووبد اٌّظوف١خ فٟ اٌز٠ًّٛ 4.2     

َٜٓكخ ٗخَٓ حُ٘٘خ١خص،  20ٖٓ  2010      ٣ظٌٕٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ك٢ حُـِحثَ ك٢ ٜٗخ٣ش 

هخٛش ًحص ٍإّٝ أٓٞحٍ أؿ٘ز٤ش، ٢ٛٝ ٜٓخٍف أٝ كَٝع ُٜٔخٍف  14ػ٤ٓٞٔش،  6ٜٓ٘خ 

 .ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش 6أؿ٘ز٤ش، ًٌٝح 

ك٢ رٍٞٛش حُـِحثَ ٜٗخ٣ش ٓ٘ش ( ٓ٘يحص ح٫ٓظلوخم)      رِؾ ح٤َُٛي ح٩ؿٔخ٢ُ ُِوَٝٝ 

أ١  ٤ِٓ2009خٍ ى٣٘خٍ ػ٘ي ٜٗخ٣ش ٓ٘ش  ٤ِٓ179.16خٍ ى٣٘خٍ ك٢ ٓوخرَ  151.89ٓزِؾ  2010

؛ ٝك٢ ٗلْ حُٔ٘ش رِؾ ح٤َُٛي ح٩ؿٔخ٢ُ ُِوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش حُٔويٓش %15رخٗولخٝ ك٢ كيٝى 

٤ِٓخٍ، ٝٛٞ ٓزِؾ ًز٤َ ٓوخٍٗش رخُٔٞم حُٔخ٤ُش، ٝٓخ ٬٣كع إٔ  ٬ُ3266.7هظٜخى ٓخ ٣ؼخىٍ 

ٗ٘خ١ ح٩هَحٝ ك٢ ططٍٞ ٓٔخ ٣ز٤ٖ ٤ٛٔ٘ش حُٜٔ٘ش حُظو٤ِي٣ش ُِز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش، رخُلؼَ 

، ٝحُـيٍٝ %٤ِٓ14خٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، أ١ ر٘ٔزش طويٍ رـ  3724.7ا٠ُ  2011حٍطلغ ك٢ 

 .2011-2005حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ططٍٞ كـْ حُوَٝٝ ٬ُهظٜخى 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .، للقانون التجاري الجزائري59-75، المعدل والمتمم لأمر 08-93، المرسوم التشرٌعً رقم 715-662 المواد  1
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 2011-2005رطٛه ؽغُ اٌموٚع اٌّملِخ ٌلالزظبك (: 8-3)اٌغلٚي هلُ

 اٌج١بْ

اٌشووبد 

اٌؼ١ِّٛخ 

 اٌغ١و ِب١ٌخ

اٌمطبع 

 اٌقبص

الإكاهح 

 اٌّؾ١ٍخ

اٌشووبد 

 اٌّب١ٌخ
 اٌّغّٛع

2005 882.378 895.817 101 566 1.778.916 

2006 847.035 1.055.694 1.373 0 1.904.102 

2007 988.917 1.212.953 357 1.529 2.203.756 

2008 1.201.870 1.411.041 331 808 2.614.050 

2009 1.485.164 1.597.976 780 1.248 3.085.168 

2010 1.460.599 1.804.707 773 633 3.266.712 

2011 1.741.651 1.981.452 686 957 3.424.746 

 حُٞكيس ٤ِٕٓٞ ىؽ

Source : banque d’Alger, bulletin statistique de la banque d’Algérie, 2012, disponible sur www.bank-of-

algeria.dz, pp 68-70. 

ٖٓ حُـيٍٝ ٬ٗكع إٔ كـْ حُوَٝٝ حُٔويٓش ٬ُهظٜخى ك٢ ططٍٞ ِٓلٞظ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص       

 1.945.830، أ١ رظطٍٞ رِؾ ٤ِٓ2011ٕٞ ى٣٘خٍ ٓ٘ش  3.724.746ح٧ه٤َس، ك٤غ رِـض 

، ًٔخ ٬ٗكع حُوطخع حُوخٙ كَٜ ػ٠ِ %91.4أ١ ر٘ٔزش  ٤ِٓ2005ٕٞ ى٣٘خٍ ٓوخٍٗش رٔ٘ش 

 .أًزَ هيٍ ٖٓ حُوَٝٝ ٓوخٍٗش رخُوطخػخص ح٧هَٟ

      ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُٔئَٗحص حُٔخُلش حًٌَُ ٬ٗكع ؿ٤خد ًخَٓ ُِٔٞم حُٔخ٤ُش، ٝرخُظخ٢ُ ٫ 

٣ٌٖٔ حُظليع ػ٠ِ ًلخءطٜخ ٤ُٓٝٞظٜخ، ٝٛ٘خ ٣َٟ حُزخكغ حٓظزؼخىٛخ ًآ٤ُش هخٍؿ٤ش ُِلًٞٔش 

 .َُِهخرش ػ٠ِ حًَُ٘خص ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُـِحث١َ ُِلًٞٔش

      ك٢ ظَ ؿ٤خد ٓٞم كو٤و٢ َُأّ حُٔخٍ طؼظزَ حًَُ٘خص حَُٜٔك٤ش ًحص أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ 

حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ طِؼزٚ ك٢ ط٣َٞٔ ح٫هظٜخى، أٓخ ٖٓ ك٤غ 

حػظزخٍٙ آ٤ُش هخٍؿ٤ش ُِلًٞٔش، ٣َٟ حُزخكغ إٔ حُي٣ٕٞ طٌَ٘ ٗٞع ح٠ُـ٢ ٝحَُهخرش حُوخٍؿ٤ش 

ػ٠ِ ح١٧َحف حُلخػِش ًُٝي ٧ٕ حُي٣ٕٞ طظَطذ ػ٤ِٜخ طٌخ٤ُق ػخرظش، ٝرخُظخ٢ُ طوَِ ح٤ُُٔٞش 

حُٔظخكش، اُحء ٌٛح كبٕ ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ ح٩ىحٍس طؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٗي حٓظويحّ ح٧ٓٞحٍ 

حُٔظخكش رؼو٤ٗ٬ش رؼ٤يح ػٖ ح٫ٓظـ٬ٍ ٝح٠ُزخر٤ش، ك٢ حُٔوخرَ ٗـي إٔ حُٔو٤َٟٖ ٣ٔخٍٕٓٞ 

طٞع ٖٓ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش كل٢ كخُش ػيّ طِز٤ش ١َٝٗ حُؼوي ٣ٔخٍّ حُز٘ي كوٞهٚ رٔخ ك٢ ًُي 

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
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كـِ رؼٞ أٍٛٞ حًَُ٘ش، ٖٝٓ ٛ٘خ حُي٣ٕٞ طٌَ٘ ىٍٝح كخػ٬ ك٢ ٣ُخىس حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٖٓ 

هزَ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف رٟٞغ ًَ حُزيحثَ ُِٞكخء ر١َٝ٘ حُي٣ٕٞ ٝحُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ ػٖ ٣َ١ن 

هلٞ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ رخ٫ٓظويحّ حُؼو٢ٗ٬ ُِٔٞحٍى ٣ُٝخىس ح٧ٍرخف ُٔيحى حُي٣ٕٞ، ٝحُو٤خّ 

 :رٔـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص طظٔؼَ ك٢

  حُظؤًي ٖٓ كٖٔ حٓظويحّ ح٧ٓٞحٍ ٝطلؼ٤َ حَُهخرش ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

 ح٣َُٜ٘ش؛

  َحُظؤًي ٖٓ إٔ حُٔوخ١َ هي طْ طو٤٤ٜٔخ ريهش، ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٔخ ٣ٔ٘غ ح٩ٛيحٍ ؿ٤

 ح١ٍَٝ٠ُ ٨ُٓٞحٍ؛

  ط٣ٌَْ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُظ٤٤َٔ رـؼَ هَحٍحطْٜ ٝطَٜكخطْٜ ط٘ؼٌْ ىحثٔخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش

 ٝطل٤ٖٔ ػٞحثي ٝا٣َحىحص حًَُ٘ش؛

  ٌٖٔطوي٣َ ه٤ٔش حُؼخ٤ِٖٓ ٝطل٤ٖٔ ظَٝف ػِْٜٔ ٟٝٝغ آ٤ُخص ُظٔؼ٤ِْٜ، ٧ٕ ٫ ٣

 ًَُِ٘ش إٔ طظٞحؿي ٝطلون أىحء ؿ٤ي ريٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ؛

  ٍحُظؤًي ٖٓ إٔ ٓٞحٍى حًَُ٘ش طٔظويّ رلٌٔش ٝرٍٜٞس كؼخُش رؼ٤يح ػٖ ح٫ٓظـ٬

 ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ ٍٓخُظٜخ حُٜل٤لش؛

  طل٤ٖٔ ٓٔؼش حًَُ٘ش ٓؼَ ٟٝغ ٤ٓؼخم ٤ًُِِٞٔخص، ٝر٘خء ػ٬هش ه٣ٞش ٓغ ؿ٤ٔغ

 .ح١٧َحف حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼْٜ حًَُ٘ش هخٛش حٍُٔٞىٕٝ ٝحُِرخثٖ

      أٓخ ٖٓ ك٤غ طز٢٘ حُز٘ٞى ُٔٔخٍٓخص حُلًٞٔش ك٢ ٤ٓخٓظٜخ ٝطؼخِٜٓخ ٓغ حًَُ٘خص ٗـي أٗٚ 

ك٢ ح٫هظٜخى٣خص حُٔظويٓش طؼظزَ حُز٘ٞى آ٤ُش كؼخُش ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔـِن ُلًٞٔش حًَُ٘خص، 

رخػظزخٍٛخ أكي أًٍخٕ حُوَحٍ ح٫ثظٔخ٢ٗ، هخٛش ٝإٔ حُز٘ٞى ُي٣ٜخ كٔخ٤ٓش ُِٔوخ١َ، اً ٣ؼظزَ 

حُظ٘ظ٤ْ حُلٌٍ ٨ُهطخٍ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ هٞحػي حُل٤طش ٝحُلٌٍ ٓلٍٞ أٓخ٢ٓ 

ك٢ آظَحط٤ـ٤ظٜخ، ٝٓ٘ٚ طِؼذ ىٍٝح كؼخ٫ ك٢ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُِٔئٓٔخص حُظ٢ طظز٠٘ 

حُٔٔخٍٓخص ح٤ُِٔٔش ُِلًٞٔش؛ ا٫ إٔ ٝحهغ حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ ك٢ حُـِحثَ ٣زو٠ ٟؼ٤لخ رٔزذ ؿ٤خد 

ٓل٢٤ ط٘خك٢ٔ آظَحط٤ـ٢ ٬ُٗلظخف ٗلٞ حهظٜخى حُٔٞم، ًٌُي ٗـي إٔ ٤ٌَٛ ٤ٌِٓش حُـٜخُ 

حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ٣ظْٔ رخُٔٔخٛٔش حٌُز٤َس ُِوطخع حُؼ٢ٓٞٔ طٜخكزٚ ٤ٓطَس ًخِٓش ٌُٜح 

حُوطخع ػ٠ِ اىحٍس ٝػ٤ِٔخص حُز٘ٞى، ٝهي أػَ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ٤ٓٝطَس حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ػ٠ِ 

حٓظَحط٤ـ٤خص ٝػ٤ِٔخص حًَُ٘خص حُز٤ٌ٘ش رٌَ٘ ًز٤َ، ػ٠ِ ٍؿْ ٖٓ ٤ٓخٓش حُظو٤َِ ٖٓ ٗٔزش 

٤ٌِٓش حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ك٢ حُز٘ٞى ٝطول٤ق ه٤ٞى حُيهٍٞ ا٠ُ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢، ا٫ 

 .إٔ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ٓخُحٍ ٣ِٔي حُلٜش ح٧ًزَ ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢
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:      ٝطظٔؼَ حُـٞحٗذ حُظ٢ ٣زو٠ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُوطخع حُز٢ٌ٘ ك٢ حُـِحثَ
1
 

 ػـِ ٗظخّ ح٩ػ٬ّ، حُظٔٞم ٝح٫طٜخٍ؛ -

 ػيّ حٌُلخءس ك٢ طوي٣َ ح٧هطخٍ ُؼيّ أ٤ِٛش ًٝلخءس حُز٘ٞى ٝؿيحٍطٜخ ح٫ثظٔخ٤ٗش؛ -

 ؿ٤خد حُٔ٘خكٔش، حُظؤهَ ك٢ حُظلي٣غ هخٛش حُظٌُ٘ٞٞؿ٢؛ -

 .ػـِ ك٢ حُظ٤٤َٔ، حُظ٘ظ٤ْ، حُظؤ٤١َ ٟٝز٢ حُظلٍٞ -

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘خى ٓٔظ٤٣ٖٞ ُِظؤػ٤َ حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش       

 :حًَُ٘خص ُِلًٞٔش

 ًُٞٛٝي ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ ح٫ثظٔخ٢ٗ ُِٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش َٕٓٛٞ :اٌَّزٜٛ اٌم 

رخُٔٔخٍٓش حُـ٤يس ُِلًٞٔش ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ حًَُ٘خص، أٝ ػ٠ِ ح٧هَ طو٤ٜٚ كٞحثي 

ٓ٘ول٠ش ُِٔئٓٔخص حُظ٢ ططزن حُلًٞٔش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يكغ رخًَُ٘خص ا٠ُ حُظ٘خكْ ك٢ 

 ٌٛح حُٔـخٍ ُظ٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٝطول٤ٞ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ؛

 ًُٝي إٔ حُي٣ٕٞ ك٢ كي ًحطٜخ طٔخْٛ ك٢ طول٤ٞ ٓ٘خًَ ٗظ٣َش :اٌَّزٜٛ اٌؼؼ١ف 

حًُٞخُش، ٖٓ ه٬ٍ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ ح٩ىحٍس، ٖٝٓ ػْ طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس 

 حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٝػ٠ِ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ٧ٍٛٞ حًَُ٘ش؛

      ٝرخػظوخى حُزخكغ إٔ طؤػ٤َ حًَُ٘خص حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٓخُحٍ ك٢ 

 .حُٔٔظٟٞ ح٠ُؼ٤ق

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، 4، مجلة الباحث، جامعة ورقلة،الجزائر،  العدد حالة الجزائر-دور البنوك وفعالٌتها فً تموٌل النشاط الاقتصادي مصطفى عبد اللطٌف،  1

 .76، ص 2006
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      ٖٝٓ أؿَ ٓؼَكش ًٗٔٞؽ حُـِحثَ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ حُٔؼِٞٓخص حُٔخُلش 

 :حًٌَُ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 ِئشواد ّٔٛمط اٌؾٛوّخ فٟ اٌغيائو(: 9-3)اٌغلٚي هلُ

 ِئشواد ّٔٛمط اٌؾٛوّخ فٟ اٌغيائو ا١ٌ٢بد ٚاٌقظبئض

 ِغٌٍ الإكاهح

 ػيّ حُلَٜ ر٤ٖ حُٞظخثق حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝؿ٤َ حُظ٘ل٣ٌ٤ش؛ -

 ٖٓ ٍأّ %20أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣ٌِٕٔٞ ػ٠ِ ح٧هَ  -

 ٓخٍ حًَُ٘ش؛

ٗظخ٤ٖٓ ُ٪ىحٍس ٛٔخ ٓـِْ اىحٍس ٍٝث٤ْ حُٔـِْ، ٓـِْ  -

 .ٓي٣َ٣ٖ ٝٓـِْ حَُٔحهزش

 آ١ٌبد اٌولبثخ
 آ٤ُش حُٔٞم َُِهخرش ػ٠ِ حًَُ٘خص آ٤ُش ؿ٤َ ٗ٘طش؛ -

 .حَُهخرش ٖٓ ه٬ٍ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش -

 .حٌُٔخكآص ٤ُٔض َٓطزطش رخ٧ىحء رَ رخُـٜي حُٔزٌٍٝ - ٔظبَ اٌّىبفآد

 ١٘ىً اٌٍّى١خ

 ح٤ٌُِٔش حًَُِٔس؛ -

 ًَٗخص ًِٓٔٞش ُِلٌٞٓش أٝ حُؼخث٬ص؛ -

 .ح٤ٌُِٔش ح٤َُٜٓش ٨ُْٜٓ ر٤ٖ حًَُ٘خص -

 اٌقظبئض

 ؿ٤خد حُيٍٝ حُلخػَ ُٔٞم ٍأّ حُٔخٍ؛ -

٤ٓطَس ح٤ٌُِٔش حُؼخث٤ِش ػ٠ِ ٤ٌَٛ حُوطخع حُوخٙ ٓٞحء ٖٓ  -

 ٗخك٤ش ح٤ٌُِٔش أٝ ٖٓ ٗخك٤ش ح٩ىحٍس؛

 هِش حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش؛ -

 حُيٍٝ حُلخػَ ُِز٘ٞى ك٢ ط٣َٞٔ ح٫هظٜخى؛ -

 ٓؼظْ حًَُ٘خص ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش؛ -

 ؿ٤خد ٓئٓٔخص ٍأٓٔخٍ حُٔوخ١َس؛ -

 ٟؼق حُؼوخكش حُٔخ٤ُش هخٛش حُز٤ٍٛٞش ُيٟ حُـٍٜٔٞ؛ -

 .حُلٔخ٣ش حُو٣ٞش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ه٬ٍ هٞحػي حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ -

 . ٖٓ اػيحى حُزخكغ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٔخروش:اٌّظله
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      رخُ٘ظَ ا٠ُ حُٔئَٗحص حُٔخروش ٗـي إٔ ًٗٔٞؽ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ ٛٞ 

ًٗٔٞؽ ٓـِن أٝ ٓخ ٣ؼَف رً٘ٔٞؽ أٛلخد حُِٜٔلش، ٧ٕ ٖٓ أْٛ آ٤ُخص حُلًٞٔش 

حُٔٔظويٓش ك٢ كَ ٌِٓ٘ش حًُٞخُش ٢ٛ آ٤ُخص ىحه٤ِش طظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ ًزخٍ ح٬ُٔى ٓٔؼِٕٞ 

أٓخٓخ ك٢ حُؼخث٬ص أٝ حُيُٝش، ٝح٣ٌُٖ ٤ٔ٣طَٕٝ ػ٠ِ ٓـخُْ ح٩ىحٍس، ًٌُي ٗـي حُز٘ٞى 

طِؼذ ىٍٝح كخػ٬ ك٢ حُظ٣َٞٔ، ٢ٛٝ رٔؼخرش آ٤ُش هخٍؿ٤ش ُِلًٞٔش َُِهخرش ػ٠ِ حًَُ٘خص 

 .ك٢ ظَ ػيّ كخػ٤ِش حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٝؿ٤خد حُٔ٘خكٔش

 ِشبوً ٚاعواءاد رؾ١َٓ ٔظبَ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغيائو: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

إ ط٘و٤ٚ كخُش حُلٌْ حَُحٗي أٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٣٘زـ٢ إٔ       

٣ٌٕٞ ٓئ١َ ػ٤ِٔخ رٞحٓطش ىٍحٓش حٓظوٜخث٤ش ُؼ٤٘ش ٖٓ حُٔئٓٔخص، ؿ٤َ إٔ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش 

ٓؼَٝكش رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ك٢ ٓلظٞحٛخ، ٓٔخ ٣ٌٔ٘٘خ طلي٣ي ؿِٔش ٖٓ حُٔ٘خًَ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ططَف 

 .كٍٞ حُٟٔٞٞع ٖٝٓ ػْ ا٣ـخى حُلٍِٞ حٌُل٤ِش رلِٜخ

 اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ اٌؾٛوّخ .1

 حُٔئٓٔخص ٓـٔٞع ٓظلخٝطش ريٍؿخص حًَُ٘خص كًٞٔش أٝ حَُحٗي حُلٌْ ٓ٘خًَ طوٚ      

 ُٔ٘ش حُٔظٞٓطش ٝ حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ُٝحٍس طوخ٣ٍَ كٔذ ٌُُٝي ح٧ٓٞحم ك٢ حُ٘خٗطش

:حُٔ٘خًَ ًٌَٗ ٌٛٙ أْٛ ٖٝٓ ، 2009
1
 

 اٌجٕٛن ٚ اٌّئٍَبد ث١ٓ اٌؼلالخ رل٘ٛه 1.1     

 حُلٍٜٞ ٛؼٞرش ٖٓ حُٔئٓٔخص ٖٓ حُؼي٣ي ط٘ظ٢ٌ ك٤غ ح٫ٗظ٘خٍ ٝحٓؼش ٌِٓ٘ش ػٔش      

 ٣ٌل٢ ٫ ح١ٌُ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ ٍأٓٔخٍ ٟؼق ػخىس حُز٘ٞى طَٟ ك٤ٖ ك٢ ر٢ٌ٘، هَٝ ػ٠ِ

 حُلو٤وش طؼٌْ ٫ ٝحُظ٢ حُٔظٞهؼش أٝ حُٔخروش كٔخرخطٜخ أٝحُوَٝٝ،  ٌٛٙ ٓوخرَ ٟٔخٗخص ُظوي٣ْ

 رخُلو٤وش ٝحٍطزخ١ٜخ حُلٔخرخص رٜلش ٓزخىثٜخ ه٬ٍ ٖٓ أٓخٓخ حُلًٞٔش طٜظْ ح٫هظٜخى٣ش،

 .ٝحُظٞهؼ٢ حُظخ٣ٍو٢ حُـخٗذ ك٢ حُٔئٓٔش ٗلخك٤ش ٣ُٝخىس ح٫هظٜخى٣ش

 

 

 

                                                             
 .24، ٙمٌثاق الحكم الراشد للمؤسسة فً الجزائرمنشورات وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة والصناعة التقلٌدٌة،   1
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 ػبئ١ٍخ غبٌجب اٌزٟ ٌٍّئٍَخ الأ١ٌٚخ إٌٛاح فٟ اٌقبهع١خ الاٍزضّبهاد  ػؼف2.1     

 حُٔخٍ، ٍأّ كظق ك٢ طـخٍد طوٚ ٗخؿلش ُظـخٍد ًخف طـ٤ٔغ ٛ٘خى ٤ُْ حُـِحثَ ك٢      

 ح٬ُُٓش حَُٔحهزش ك٢ كوْٜ كويحٕ ٣وٕ٘ٞ ح٣ٌُٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أه٤ِش ٣زي٣ٚ ح١ٌُ حُلٌٍ ا٠ُ رخُ٘ظَ

 حُٜخٍّ حُظطز٤ن ك٢ حٌُِٔ٘ش ٌٛٙ حُـخُز٤ٖ، ٝكَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ا٠ُ رخُ٘ظَ حُٔئٓٔش ُظ٤٤َٔ

 .ر٤ْٜ٘ حُٔظٔخ٣ٝش ٝحُٔؼخِٓش حُٔٔخ٤ٖٔٛ كوٞم رلٔخ٣ش حُٔظؼِوش حُلًٞٔش ُٔزخىة

 اٌغجبئ١خ الإكاهح ِغ اٌضمخ غ١بة 3.1     

 ح٩ىحٍس ٓغ حُوخٛش ٜٓ٘خ هخٛش حُـِحث٣َش حُٔئٓٔش ُيٟ كٌٍ ػ٬هش حُٞهض ٓغ طٞٓؼض      

 ٌٛٙ ٓغ ٝٗلخكش ٣ِٜٗش ػ٬هش ٝؿٞى ر٠ٍَٝس حُٔئٓٔخص ٍإٓخء ٖٓ حٌُؼ٤َ ٝحهظ٘غ حُـزخث٤ش،

 ٣ٔٔق أٓخ٤ٓخ ػَٜ٘ح حُلٔخرخص، ِٝٗحٛش ٗلخك٤ش أؿَ ٖٓ حُٔزٌٍٝ حُـٜي ٣ؼي ٝػ٤ِٚ ح٩ىحٍس

 حُِٔطخص طظوٌٛخ حُظ٢ حُيػْ اؿَحءحص ٓوخرَ ٛلخء أًؼَ رط٣َوش ٓٔظوزِٜخ ر٘خء ٖٓ ُِٔئٓٔش

 .حُ٘ؤٕ ٌٛح ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش

 اٌَّب١ّ٘ٓ ث١ٓ اٌؼلالخ رٛػ١ؼ ػلَ 4.1      

 ٓلٜٞٓخ " حُـٔؼ٤ش  "ك٠خ٣ٍش كٌَس ر٤ٖ ىحه٤ِش ِٗحػخص حُٔئٓٔخص ٖٓ حٌُؼ٤َ طؼَف      

 ُِٔوخٍٝ ٓ٘ٚ ٫ري َٓٔ ٢ٛٝ كًَش طؼط٢ ٝحُظ٢ حُٔٔخ٤ٖٔٛ  حُـٔؼ٤ش  إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ ِٓز٤خ،

 طَٜف هٞحػي طلي٣ي ًٌٝح حُٔئٓٔش ُ٘ٔٞ ك١ٞ٤ ػَٜ٘ ٢ٛ ٝ ٓئٓٔظٚ، ط٤ٓٞغ ك٢ حَُحؿذ

 .ح٧ه٤ِش حُٔٔخ٤ٖٔٛ كٔخ٣ش ٝ ٝحُٞحؿزخص حُلوٞم ٣وٚ ك٤ٔخ ٤ٓٔخ ٫ حُٔٔخ٤ٖٔٛ،

 اٌفبػٍخ الأؽواف ث١ٓ اٌؼلالخ رٛػ١ؼ ػلَ 5.1      

 طيحهَ ػٖ  حُ٘خطـش"حًُٞخُش أُٓش " ػ٤ِٜخ ٣طِن ٓخ أٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ ر٤ٖ هخٛش      

 ....حُٔؼِٞٓخص ط٘خظَ ػيّ ح٬ُٜك٤خص،

 ٌٍّئٍَخ اٌظؾ١خ اٌٛػؼ١خ 6.1      

 ك٢ حُٔئٓٔش ُ٘ظخثؾ ىه٤ن ر٠ز٢ طٔٔق ٫ حُظ٢ حُظ٤٤َٔ هٞحػي ر٠ؼق طؼِن ٓخ هخٛش       

 .حُٔـخ٫ص ٓوظِق

 اٌّئٍَخ ِظبٌؼ ٚ الإٍزوار١غ١خ ث١ٓ اٌز١َٕك غ١بة 7.1      

 حُظ٢ حُط٣َوش ػ٠ِ ٣وظَٜ حٛظٔخٜٓخ ٧ٕ حُٔٔظوزَ طٞهغ ػ٠ِ هخىٍس ؿ٤َ حُٔئٓٔش ٧ٕ      

 .حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘خكٔش ظَ ك٢ هخٛش روخثٜخ، ٟٔخٕ ٖٓ طٌٜٔ٘خ
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  رٛػ١ؼ اٌَّئ١ٌٚبد كافً اٌفو٠ك اٌزٕف١ن8.1ٞ      

 ٖٓ آخ طؼخ٢ٗ حُظ٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝخص أك٠َ رظلي٣ي ٣ٔٔق حَُحٗي حُلٌْ هٞحػي طز٢٘ إ      

 حُل٣َن ُيٟ ٓٞحء حُيحه٤ِش ح٧ُٓخص ظٍٜٞ ا٠ُ ٣ئى١ ٌٝٛح ك٤ٚ حُٔزخُؾ ط٤ًَِٛخ ٖٓ أٝ ط٤٤ٔؼٜخ

 ططز٤ن ك٢ ح٧ػٔخٍ ٍؿخٍ طٞحؿٚ حُظ٢ ُِو٤ٞى رخُ٘ٔزش ٌُٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝر٤ٖ ر٤٘ٚ أٝ حُظ٘ل١ٌ٤

 ط٣َٞٔ ٗوٚ ٢ٛ حُـِحثَ كًٞٔش ًَِٓ ىٍحٓش كٔذ ٢ٛ حُـِحث٣َش حُز٤جش ك٢ حُلًٞٔش

 ىحه٤ِخ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٝحُظ٤ًَِ حُظـ٤ِٜ ح٧ٗ٘طش، حُٔ٘خكٔش حُـ٤َ حَُٔ٘ٝػش، حُـزخ٣ش، ٓٞء

 إ ا٠ُ حُلؼخُش، رخ٩ٟخكش ؿ٤َ حُظ٤٤َٔ رطَم ٓظٌٔٔش ٝطزو٠ حُـي٣يس حُؼَٔ ١َم ا٠ُ ٝطلظوَ

 . حُل٣ٍٞش ٝحُ٘ظخثؾ ح٧ؿَ ه٤َٜس ح٧ٍرخف ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ طٔظَٔ حُٔئٓٔخص

 اعواءاد رؾ١َٓ ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌغيائو .2

كظ٠ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ططز٤ن ٤ِْٓ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٫ ري ٖٓ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ       

ح٩ؿَحءحص ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ٗظخّ كًٞٔش حًَُ٘خص ُظل٤ٖٔ أىحثٜخ ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص 

:ك٤ٔخ٢ِ٣
1
 

  اعواءاد لظ١وح الأع1.2ً     

 طوّٞ حًَُ٘ش ربطزخع ٤ٓخٓش ٌٓظٞرش هخٛش رلًٞٔش حًَُ٘خص ٣ظْ ح٩كٜخف ٝح٩ػ٬ٕ      

ػٜ٘خ، ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٣ـذ إٔ طٟٞق اٗ٘خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝىٍٝ أػ٠خثٚ ٝحٌُلخءحص حُوخٛش 

رْٜ ٝاٗ٘خء ٓـِْ اىحٍس حٓظ٘خ١ٍ، ًٌُي ٫ ري إٔ طٟٞق حطٜخ٫ص ٓغ ٓٔخ٢ٔٛ ح٧ه٤ِش 

ٝٓؼخ٬ٓطْٜ ٝٗظْ حُٔلخٓزش ٝح٩كٜخف ٝٓؼخِٓش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٥ه٣َٖ، ًٌٝح طؼ٤٤ٖ َٓحؿؼ٤ٖ 

 .ٓٔظو٤ِٖ َٝٗ٘ ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ رٔخ ٤ٓليع رخًَُ٘ش

  ٝط٘ٚ ٤ٓخٓش كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ اٗ٘خء ٓـِْ اىحٍس حٓظ٘خ١ٍ ٌٕٓٞ ٖٓ ػ٬ػش أ

أٍرؼش أػ٠خء، ٝحُـَٝ ٖٓ اٗ٘خء ٓـِْ اىح١ٍ حٓظ٘خ١ٍ ٛٞ حُٔٔخػيس ك٢ ػ٤ِٔش 

حطوخً حُوَحٍ ػٖ ٣َ١ن ط٣ِٝي ح٩ىحٍس ٝٓـِْ ح٩ىحٍس رآٍحء ٟٓٞٞػ٤ش ًحص رؼي 

ٓٔظوَ ًٌٝح ط٣ِٝي ٓٔخ٢ٔٛ حًَُ٘ش رَٔٗل٤ٖ ٓلظ٤ِٖٔ ُِؼَٔ ًؤػ٠خء ٓـِْ اىحٍس 

 ٓٔظو٤ِٖ؛

  طوّٞ حًَُ٘ش رظؼ٤٤ٖ ػ٠ٞ ٓـِْ اىحٍس ٓ٘ظيد ٖٓ ر٤ٖ حُوزَحء حُٔٞؿٞى٣ٖ ك٢

 حُٔٞم؛

                                                             
 .38-37 ص ص مرجع سبق ذكره، صباٌحً نوال،  1
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  طوّٞ حًَُ٘ش ربطزخع ٤ٓخٓش ر٤ج٤ش حؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘ش طـخٙ حُٔٞح٤٘١ٖ ٣ٝظْ ح٩كٜخف

 ٝح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ؛

 طئًي حُٞػخثن ح٧ٓخ٤ٓش ًَُِ٘ش ٓغ ٟٔخٕ ٓؼخِٓش ٓظٔخ٣ٝش ُٔٔخ٢ٔٛ ح٧ه٤ِش. 

  اعواءاد ِزٍٛطخ الأع2.2ً     

طؼَٔ ٤ٓخٓش كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٫ٓظ٘خ١ٍ ه٬ٍ ػخّ ٝحكي،       

٣ٝؼوي ٌٛح حُٔـِْ ح٫ٓظ٘خ١ٍ أٍرؼش حؿظٔخػخص ٣ٞ٘ٓخ، ًَُِٝ٘ش ؿي٫ٝ ٬ُؿظٔخػخص 

ٝحُٔٔظ٘يحص ح٧ٓخ٤ٓش ٬ُؿظٔخػخص، ٝطويّ ا٠ُ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٫ٓظ٘خ١ٍ هزَ ٓٞحػ٤ي 

 :ح٫ؿظٔخػخص ك٤غ ط٘ٚ ٤ٓخٓش كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣

  ٕطؼ٤٤ٖ ػ٠ٞ ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓٔظو٬ ٝؿ٤َ ٓٞظق ٖٓ ه٬ٍ ػخ٤ٖٓ، ٣ٌٖٝٔ أ

 ٣ٌٕٞ ػ٠ٞح رٔـِْ ح٩ىحٍس ح٫ٓظ٘خ١ٍ؛

  ٟٞإٔ طوّٞ حًَُ٘ش رخ٩كٜخف ك٢ طو٣ََٛخ ح١ُٞ٘ٔ حُٔويّ ا٠ُ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػٖ ٓلظ

 ٝٓيٟ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش حًَُ٘ش حٌُٔظٞرش حُوخٛش رلًٞٔش حًَُ٘خص ٝح٤ُٔخٓش حُز٤ج٤ش

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘ش حطـخٙ حُٔٞح٤٘١ٖ؛

  إٔ طوّٞ حًَُ٘ش رخ٩كٜخف ك٢ طو٣ََٛخ ح١ُٞ٘ٔ ػٖ ٓيٟ حُظِحٜٓخ روٞحػي كًٞٔش

 .حًَُ٘خص

 ِمبهثخ ث١ٓ ِجبكئ اٌؾٛوّخ ؽَجخ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ ١ِٚضبق اٌؾىُ .3

 اٌواشل فٟ اٌغيائو

ٗظَح ُِظِح٣ي حُٔٔظَٔ ح١ٌُ ٣ٌظٔزٚ ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ حٛظٔخّ ك٢ حُٞهض       

حُلخ٢ُ، كوي كَٛض ػي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝرٍٞٛخص ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

حُيٍٝ، ػ٠ِ ط٘خٍٝ ٌٛح حُٔلّٜٞ رخُظل٤َِ ٝحُيٍحٓش ٝاٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ طلٌْ 

حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ُٚ، ٝػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ًَ ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُي٤٤ُٖٝ، 

ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص، ٝطْ  1999ٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ أٛيٍص ٓ٘ش 

ٝحُٔؼ٤٘ش رٔٔخػيس ًَ ٖٓ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ٝؿ٤َ ح٧ػ٠خء رخُٔ٘ظٔش  2004طؼي٣ِٜخ ٓ٘ش 

ُظط٣َٞ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش ُظطز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص رٌَ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش أٝ 

حُوخٛش ٓٞحء حُٔظيحُٝش أٝ ؿ٤َ حُٔظيحُٝش رؤٓٞحم حُٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ػيى ٖٓ حُوط١ٞ 

ح٩ٍٗخى٣ش ُظيػ٤ْ اىحٍس حُٔئٓٔخص ًٝلخءس أٓٞحم حُٔخٍ ٝحٓظوَحٍ ح٫هظٜخى ًٌَ، ٝأ٠٣خ 

هخٓض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ رٟٞغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُٔظؼِوش رظطز٤ن ٓلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص 

رٜخ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُيٍٝ حُـِحثَ ًُٝي رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٔزخىة حُظ٢ أٛيٍطٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 
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ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش رخػظزخٍٛخ حَُٔؿغ ح٧ٓخ٢ٓ ُِؼيى ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُٔظؼِوش رلًٞٔش 

.حًَُ٘خص
1
 

 الإؽبه اٌّئٍَٟ ٌؾٛوّخ اٌشووبد 1.3     

      كٔذ حُٔزيأ ح٧ٍٝ ٖٓ ٓزخىة حُلًٞٔش ُٔ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٣ـذ إٔ 

٢ٔ٘٣ ا١خٍ ػَٔ كًٞٔش حًَُ٘خص رَإ٣ش طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١، ٝإٔ طظؤُق حُوٞح٤ٖٗ 

ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٬ُُٓش ُظطز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ هٞحػي حُوخٕٗٞ ٝحُ٘لخك٤ش؛ ًٌُي حُٜيف 

حُٔ٘ظظَ ٖٓ ٌٛح ح١٩خٍ كٔذ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي ٛٞ ٓ٘ق حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش أىحس 

اٍٗخى٣ش ر٤ٔطش طٔٔق ُٜخ رظ٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ ٓوظِق حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 .ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ ظَ طلٍٞ حُـِحثَ ا٠ُ ٢ٔٗ حهظٜخى حُٔٞم

  الأؽواف اٌفبػٍخ اٌلاف١١ٍٓ ٚػلالزُٙ اٌّزجبكٌخ2.3     

Gérard Chareauxكٔذ       
2

 حُٜيف ٖٓ ح٤ُ٥خص حَُهخر٤ش حُيحه٤ِش ُِلًٞٔش ٛٞ كَٝ 

ٍهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝكَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٖ حٗلٜخٍ ٤ٌِٓش حُٔئٓٔش ػٖ ط٤٤َٔٛخ، 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي ؿخء ُظؤ٤ْٓ ٗظخّ ٍهخرش ىحه٤ِش كؼخٍ رل٤غ ٣ٜزق 

 .ك٤ٚ حٌَُ ٣َحهذ ٝحٌَُ َٓحهذ، ٌٝٛح طلو٤وخ ٧ٛيحف حُٔئٓٔش ًَٝ ح١٧َحف حُٔظؼخِٓش ٓؼٜخ

 اٌغّؼ١خ اٌؼبٍِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ 1.2.3      

      ٣ٔخٍّ حُٔٔخٕٛٔٞ كوٞهْٜ رٜلش أٓخ٤ٓش ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش ك٢ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش 

حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُظ٣ٜٞض ك٤ٜخ، ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ح٧ه٤ِش ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٧ؿخٗذ إٔ 

٣وٞٓٞح رخهظَحف ٟٝغ ر٘ٞى ػ٠ِ ؿيٍٝ أػٔخٍ حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ؛ ٌٝٛح ٓخ 

٣٘ٚ ػ٤ِٚ حُٔزيأ حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُغ ُِلًٞٔش كٔذ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ 

حُٔؼخِٓش "، "كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش ٧ٛلخد كوٞم ح٤ٌُِٔش: " حُظٞح٢ُ

 ".حُٔظٔخ٣ٝش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

 

 

 

                                                             
 .41، ص مرجع سبق ذكره دور حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري، محمد مصطفى سلٌمان،  1

2 Gérard Chareaux, les théories de la gouvernance : de la gouvernance systèmes nationaux, cahier du fargo 
des entreprises à la gouvernance des 3 versiop,, 2004, pp101-104.  
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  ِغٌٍ الإكاهح2.2.3      

      ٣َحهذ حُٔٔخٕٛٔٞ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓـِْ ح٩ىحٍس، 

كخُٔٔخٕٛٔٞ ٣٘ظوزٕٞ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٣ٌُٖ ٣َ٘كٕٞ ػ٠ِ أػٔخٍ حُٔيٍحء حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ 

٠ُٔخٕ إٔ حُٔئٓٔش طؼَٔ رٌَ٘ ٣ؼظْ ػَٝس حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝرخه٢ ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش، ٌٝٛح 

٣ز٤ٖ أ٤ٔٛش ٓـِْ ح٩ىحٍس ًٔزيأ ٖٓ ٓزخىة حُلًٞٔش كٔذ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ 

 .ٝحُظ٤ٔ٘ش

 الإكاهح 3.2.3      

ٝطؼظزَ ١َكخ ٖٓ ح١٧َحف حُٔٞؿٞىس ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحُٔٔئُٝش ػٖ ح٩ىحٍس حُـ٤يس       

ُِٔئٓٔش ٝرخُظخ٢ُ طٜ٘ق ٟٖٔ أٛلخد حُٜٔخُق حُيحه٤٤ِٖ، ٌٝٛح ٓخ طؼظَف رٚ ٓ٘ظٔش 

حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش رٞؿٞى أ١َحف ىحه٤ِش ًحص ٜٓخُق ك٢ حُٔئٓٔش ٝطليى ػيس 

 .١َٝٗ ػخٓش ُلٔخ٣ش ٜٓخُلْٜ

 ػلالخ اٌّئٍَخ ِغ الأؽواف اٌفبػٍخ اٌقبهع١١ٓ 3.3     

      ٣ٝوٜي رْٜ أٛلخد حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤٤ٖ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٣ًَ٘ي، 

حُز٘ٞى، ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش ح٧هَٟ، حٍُٔٞى٣ٖ، حُِرخثٖ، حُؼٔخٍ، حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝؿ٤َْٛ، ك٤غ 

حٛظٔض ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش رخكظَحّ كوٞهْٜ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظؼ٣ٞٞ ػٖ أ٣ش 

 .حٗظٜخى ٌُٜٙ حُلوٞم

 اٌغٛكح فٟ ٔشو اٌّؼٍِٛبد 4.3     

      ٣٘ٚ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي ػ٠ِ َٗ٘ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ ٝأ٠٣خ ؿ٤ٔغ 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ٓخى١ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔئٓٔش، ٌٝٛح ٓخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ ًٌُي 

ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ أكي ٓزخىثٜخ حُٔظٔؼَ ك٢ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش، ك٤غ 

ٟٝؼض ١َٝٗخ ٌُ٘ق َٝٗ٘ كوخثن ػخٓش ػٖ حُٔئٓٔش طظَحٝف ر٤ٖ حُظلخ٤َٛ حُٔخ٤ُش ٤ُٜخًَ 

 .كًٞٔش حًَُ٘خص

 أزمبي ٍِى١خ اٌّئٍَخ 5.3      

      كن ٗوَ ٤ٌِٓش ح٧ْٜٓ ٣ؼظزَ ٖٓ حُلوٞم ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٌٝٛح ٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ حُٔزيأ 

حُؼخ٢ٗ ُِلًٞٔش كٔذ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔظؼِن رلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

 .ٝحُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش ٧ٛلخد كوٞم ح٤ٌُِٔش
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 فلاطخ اٌفظً

 ك٢ حًَُ٘خص حُلًٞٔش ٩ٍٓخء حُٔٔخػ٢ رؼٞ ٛ٘خُي إٔ ٫كعٕ ٓزن ٓخ ه٬ٍ ٖٓ      

 ٗظؾ حُظ٢ حُٔلّٜٞ، ٌٛح ططز٤ن ٟاٍ طٔؼ٠ ٗخٗطش ٝؿٔؼ٤خص ٤ٛجخص ظٍٜٞ ه٬ٍ ٖٓ حُـِحثَ،

 ىكغ ك٢ ٜٓٔش هطٞس طؼي حُظ٢ حُـِحثَ كًٞٔش ًَِٝٓ حُـِحث٣َش حُٔئٓٔخص كًٞٔش ى٤َُ ػٜ٘خ

 طؼ٣ِِ ك٢ حَُحؿزش حُي٤ُٝش حُٔ٘خ٣ٍغ ٠ُا رخ٩ٟخكش حُٔلّٜٞ، ٌٛح طز٢ٟ٘ اٍ حُـِحث٣َش حُٔئٓٔخص

 ٤٣٬ٖٓ 11 رٔزِؾ رَٗخٓـخ هٜٚ ح١ٌُ ح٧ٍٝٝر٢ ح٫طلخى ًخُزَٗخٓؾ حُـِحثَ ك٢ حُلًٞٔش

 ،حُ٘خَٓ ٝحُ٘ٔٞ ٝح٬ٛ٩ف حَُ٘حًش ىػْ رَٗخٓؾ ا١خٍ ك٢ حُـِحثَ ك٢ حُلًٞٔش ُيػْ ٣ٍٞٝ

 إٔ ا٫ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ح٫هظٜخى١ حُٔـخ٤ُٖ ك٢ حُلٌْ ٓئٓٔخص طؼ٣ِِ ا٠ُ حُـي٣ي حُزَٗخٓؾ ٢َٓ٣ٝ

 حُيُٝش ٤ٛخًَ ر٤ٖ حُظ٘خٓن ا٣ـخى ػ٠ِ حُؼَٔ ك٤ـذ ؿ٤ي، كًٞٔش ٗظخّ طلون ُْ ٓخُحُض حُـِحثَ

 .ؿ٤ي كًٞٔش ٗظخّ ُظلو٤ن حُٔ٘خٓزش ح٧ىٝحص ا٣ـخى ٝأ٠٣خ ط٤٤َٔٛخ ١َم ٝ

      ًٔخ كخُٝ٘خ حٓظ٘ظخؽ ًٗٔٞؽ حُلًٞٔش حُٔظزغ ك٢ حُـِحثَ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُٔئَٗحص ٝحُظ٢ طظلٌْ ك٤ٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ح٤ُٔخ٤ٓش، ح٫هظٜخى٣ش، حُز٤ج٤ش، 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُٔٔظويٓش، ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُٔئَٗحص 

حُظ٢ ططَه٘خ ا٤ُٜخ ٝؿيٗخ إٔ ًٗٔٞؽ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ ٛٞ ًٗٔٞؽ ٓـِن أٝ ٓخ 

٣ؼَف رً٘ٔٞؽ أٛلخد حُِٜٔلش، ٧ٕ ٖٓ أْٛ آ٤ُخص حُلًٞٔش حُٔٔظؼِٔش ٢ٛ آ٤ُخص ىحه٤ِش، 

 .ٌٛح ك٬٠ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى ح٧ٓٞحم حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ طِؼذ ىٍٝح كخػ٬ ك٢ حَُهخرش

      ٝرؼي إٔ طْ حُظطَم ُلًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ، ٝا٠ُ ٗظخّ حُلًٞٔش حُٔظزغ ك٤ٜخ، 

٤ٓظْ حُظطَم ك٢ حُلَٜ حَُحرغ ا٠ُ طؤػ٤َ ٌٛٙ حُلًٞٔش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص 

 .حُـِحث٣َش

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:امفطل امرابع  

ب ثر فاػلية مبادئ الحوكمة 

 ػلى تحسين ال داء المالي



225   أثر فاعلٌة مبادئ الحوكمة على تحسٌن الأداء المالً                                                             :  الفصل الرابع
 

 

 

رٌُض حُـِحثَ ؿٜٞىح ًز٤َس ُظل٤ٖٔ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ح٫هظٜخى٣ش ٝر٘خء ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٬ٓثْ       

ُلًٞٔش حًَُ٘خص ًُٝي رخٓظليحع ظَٝف ؿ٤يس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 .ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ حًَُ٘خص رٌَ٘ ٓظٌخَٓ ٝكخػَ

      ٖٓ أؿَ ٓؼَكش أػَ ًُي ػ٠ِ حًَُ٘خص حُـِحث٣َش، ُٝ٪ُٔخّ أًؼَ رخُٟٔٞٞع ٓ٘لخٍٝ 

ك٢ ٌٛح حُلَٜ ططز٤ن حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طْ حُظطَم ا٤ُٜخ ك٢ حُلٍٜٞ حُٔخروش، ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

حًَُ٘خص حُظخرؼش ُٔـٔغ حُل٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش، ك٤غ ٗٔظِٜٚ رخُظؼَف ػ٠ِ ٌٛح 

حُٔـٔغ ٖٝٓ ػْ ػَٝ ٝطل٤َِ ح٫ٓظز٤خٗخص حُوخٛش رٔيٟ كخػ٤ِش كًٞٔش حًَُ٘خص حُظ٢ طْ 

ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٝٓ ػْ حٓظوَحؽ ٓئَٗحص كؼخ٤ُش حُلًٞٔش، ًٔخ ٓ٘وّٞ 

رظو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ًُٝي ريٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش، 

ٌٝٛح رخٓظؼٔخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص، ٝك٢ ح٧ه٤َ ٓ٘وّٞ رو٤خّ أػَ كخػ٤ِش كًٞٔش 

حًَُ٘خص ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣َ ًٗٔٞؽ حٗليحٍ هط٢ ر٢٤ٔ، ٝا٣ـخى 

ػ٬هش اكٜخث٤ش ًحص ى٫ُش ر٤ٖ ًَ ٖٓ ٓزخىة حُلًٞٔش ٝٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ أؿَ 

 .ح٩ؿخرش ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طؼخُـٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظطز٤و٤ش
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 رظ١ُّ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ: اٌّجؾش الأٚي

      ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٓٞف ٣ظْ حُظطَم ُٔـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش هزَ حُظؼَف ػ٠ِ ٓظـ٤َحص 

 .ٝك٤َٟخص حُيٍحٓش، ًٌٝح ح٧ىٝحص ٝح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٔٔظؼِٔش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص

 ٚطف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ: اٌّطٍت الأٚي

ٓٞف ٗظطَم ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٖٓ ػْ ٗوّٞ رخُظ٤ًٌَ       

 .ُليٝى ٝأٛيحف ٌٛٙ حُيٍحٓش

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ .1

ُـَٝ ٝٛق ٝطل٤َِ كؼخ٤ُش هٞحػي حُلًٞٔش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ٣ظطِذ ًُي       

 .طلي٣ي ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش

 ِغزّغ اٌلهاٍخ 1.1     

طٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظخرؼش ُوطخع ح٤ُٔخكش، ك٤غ ػَف       

هطخع ح٤ُٔخكش ػيس طل٫ٞص َٝٓ رؼيس َٓحكَ، كوي ًخٗض ح٤ُٔخكش َٓطزطش رُٞحٍس حُ٘زخد 

طْ طٞك٤ي  1992أ٣ٖ طْ اٗ٘خء ُٝحٍس ٌِٓلش رخ٤ُٔخكش، ٝك٢ ٓ٘ش  1964ٝح٣َُخٟش، كظ٠ ٓ٘ش 

هطخع ح٤ُٔخكش ٝهطخع حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝاٗ٘خء ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝحُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش 

أ٣ٖ طْ طؼي٣َ ٌٛح حُٔوط٢  1994ٝطَط٤ذ حُظ٘ظ٤ْ ح٧ٍٝ ُ٪ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُُِٞحٍس، ٝك٢ ٓ٘ش 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝاطٔخٓٚ، ٝهي ؿخء ٌٛح حُظؼي٣َ ًلظ٤ٔش كَٟٜخ حُزؼي حُؼ٢ُٔٞ ُِ٘٘خ١ اً ًخٕ ٫ ري 

 .ٖٓ ٝؿٞى ٤ٛجش طظٌلَ رخُظؼخٕٝ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُظظخَٛحص ٝحُٔ٘ظي٣خص

      ٖٝٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ٓٔظي٣ٔش ٝٓيػٔش ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ٝطَه٤ش حُ٘٘خ١خص ح٤ُٔخك٤ش كوي 

 :طْ اٗ٘خء أؿِٜس ٝٓئٓٔخص طخرؼش ٌُٜح حُوطخع

  ِغّغ فٕللخ، ١ٍبؽخ ٚؽّبِبد ِؼل١ٔخHTT :(GESTOURٓخروخ  ) حُٔ٘٘ت ك٢

ٝٓئٓٔش حُظ٤٤َٔ ( EGT)ٓئٓٔش حُظ٤٤َٔ ح٤ُٔخك٤ش  17ٓظٌٞٗش ٖٓ  25/12/2015

، ٌٓٞٗش ًَ ٝحكيس ْٜٓ٘ ٖٓ ػيس ٝكيحص، حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِٞكيحص (EGH)حُل٘يه٤ش 

ك٘يم ) ٝكيس، رٔخ ك٤ٜخ ٝكيط٤ٖ ك٢ ١ٍٞ ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ظٜخ رؼي اُـخء حُوٜٞٛش 68

 ؛(ح٠ُٜخد ُٔط٤ق ٝك٘يم ح٣َُخٝ ٤ُٔي١ كَؽ
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  اٌل٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ اٌغيائوٞ ١ٌٍَبؽخ(ONAT :) ْحُٔ٘٘ت ٝكوخ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍه

 208-83، حُٔؼيٍ رخَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 15/03/1980حُٔئٍم ك٢  80-77

 ؛26/03/1983حُٔئٍم ك٢ 

  اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ(ANART :) حُٔ٘٘جش ٝكوخ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤

 ؛09/01/1992حُٔئٍم ك٢  12-92ٍهْ 

  اٌغوفخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾوف(CNAM :) َُِّٞٓٔ حُٔ٘٘جش ٝكوخ

 ؛29/03/1997حُٔئٍم ك٢  97/101حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 ٚلا٠خ  48 غوف اٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾوف ٌـ(CAM48 :) َُِّٞٓٔ حُٔ٘٘جش ٝكوخ

 .29/03/1997حُٔئٍم ك٢  100-97حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 2.1     

طظٌٕٞ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ح٤٘١ُٞش حُظخرؼش ُٔـٔغ ك٘يهش، ٤ٓخكش       

 :، ٝطؼٞى ٓزٍَحص حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش(HTT)ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش 

  ٣ؼظزَ ٓـٔغ ك٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش، أْٛ ٓئٓٔش ٝأًزَٛخ كـٔخ حُظخرؼش

 ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ح٢٘١ُٞ؛

  ٓؼظْ ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٣ٌٖٔ ىٍحٓظٜخ ك٢ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ح٤٘١ُٞش حُظخرؼش

 ُٔـٔغ ك٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش؛

 طٞكَ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ه٬ٍ كظَس حُيٍحٓش. 

ٗـْ ٓـٔغ ك٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش ػٖ طل٣َٞ ٓئٓٔش ط٤٤َٔ حُٔٔخٛٔخص       

(SGP gestour ) ٝكوخ ُوَحٍ 20/12/2015ٖٓ ه٬ٍ حؿظٔخع ٓـِْ ح٩ىحٍس رظخ٣ٍن ،

 ٗلْ ػ٤ِٔش HTT، ك٤غ ػَف ٓـٔغ 3/144/03/2015ٓـِْ ٓٔخٛٔخص حُيُٝش ٍهْ 

 .حُظل٣َٞ حُظ٢ ٓٔض حُوطخع ح٫هظٜخى١ حُؼ٢ٓٞٔ، ًُٝي ٌٓ٘ اىهخٍ ٓزيأ حٓظو٤ُ٬ش حًَُ٘خص
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 :      ٖٝٓ ر٤ٖ أٛيحف حُٔـٔغ

 ،حُلٔخٓخص  اٗ٘خء، حٓظلٞحً ٝحُظ٘خٍُ ػٖ ٓئٓٔش أٝ ٗ٘خ١ ك٢ ٓـخٍ حُل٘يهش، ح٤ُٔخكش

 حُٔؼي٤ٗش؛

 ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ٓظخرؼش َٝٓحهزش حًَُ٘خص حُلَػ٤ش حُظخرؼش ُِٔـٔغ؛ 

  حَُهخرش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ط٤ْٜٔ ٝط٤٤َٔ ٓوططخص ٝٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش، حُؼَٜٗش

 ٝحُظلي٣غ؛

  ح٫ٛظٔخّ ٝحُٔ٘خًٍش رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق حُٔئٓٔخص ك٢

 ػيص ٓـخ٫ص؛

 طلي٣ي ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ُِٔـٔغ ًٌٝح رَحٓؾ حُظ٣ٌٖٞ؛ 

 ٓظخرؼش ٝٓٔخػيس حًَُ٘خص حُلَػ٤ش حُظخرؼش ُِٔـٔغ ك٢ ػيص ٓـخ٫ص؛ 

 طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش أٗظٔش حُظ٤٤َٔ حُٔ٘ظًَش ُـ٤ٔغ حًَُ٘خص حُلَػ٤ش حُظخرؼش ُِٔـٔغ؛ 

 طلي٣ي ح٧ؿٍٞ ٝحُوط٢ ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼٔخٍ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓٔؼ٤ِْٜ؛ 

 حُظ٣َٝؾ ُـ٤ٔغ ٓئٓٔخص ٝأٗ٘طش حُٔـٔغ. 

 :ٓئٓٔش ٜٓ٘خ 17 طَ٘ٔ HTT      ٓئٓٔخص حُٔٔخٛٔش حُظخرؼش ُٔـٔغ 

 15  ٓئٓٔش حُظ٤٤َٔ ح٤ُٔخك٢(EGT)؛ 

 2  ٓئٓٔش حُظ٤٤َٔ حُل٘يه٢(EGH.) 

 68      ًَٝ ٓئٓٔش طلظ١ٞ ريٍٝٛخ ػ٠ِ ٝكيس أٝ ػيص ٝكيحص طخرؼش ُٜخ، ٝرٌُي كبٕ ٛ٘خى 

 .ٝكيس طخرؼش ُِٔـٔغ

 

 ِئٍَبد اٌز١١َو ا١ٌَبؽٟ ٌّغّغ فٕللخ، ١ٍبؽخ ٚؽّبِبد ِؼل١ٔخ (:1-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌٛؽلاد اٌّئٍَبد اٌفوػ١خ

EGT Centre 

 Mercure – Alger 

 Sofitel – Alger 

 Safir – Alger 

 Amraoua – Tizi ouzou 

 Albert 1
er

 –Alger 

 Rais – Alger 
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 Touat – Adrar 

 Tamgout – Yakouren 

 El arz – Talaghilef 

 C.C.P – Alger 

EGT hammam 

righa 
 Station thermale hammam righa 

EGT Tlemcen 

 Les zianides -  Tlemcen 

 El forsane – Saida 

 La tafna – Meghnia 

 Hammam bouhanifa –Mascara 

 Hammam bouhadjar – Ain temouchent 

 Hammam boughrara – Tlemcen 

 Hammam rabbi – saida 

EGT Tamanrasset 
 Tahat- Tamanrasset 

 Tidikelt –Ain salah 

EGT Thalasso  Centre thalassothérapie Sidi fredj 

EGT Sidi fredj 

 Centre touristique Sidi fredj 

 El manar- Sidi fredj 

 El marsa- Sidi fredj 

 Azur plage- Sidi fredj 

EGT Kabylie 

 Lalla khedidja – Tizi ouzou 

 Belloua – Tizi ouzou 

 Bracelet d’argent – Beni yenni 

EGT Tipaza 

 C.E.T – Tipaza 

 Matares – Tipaza 

 Corne d’Or – Tipaza 

EGT Zéralda 

 Sable d’Or – Zéralda 

 Mazafran – Zéralda 

 Centre touristique Zéralda 
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EGT Ouest 

 Grand Hôtel – Oran 

 Antar – Bechar 

 El mekhter – Ain sefra  

EGT Andalousse 

 Compexe touristique les Ansalouses – 

Oran 

 Centre de bien être – Les Andalouses 

EGT Annaba 

 Seybouse – Annaba 

 Memoura – Guelma 

 El mountazah -  Seraidi 

 El mordjane – El kala 

 Hammam chellala – Guelma 

EGT Biskra 

 Les ziban – Biskra 

 Souf – El oued 

 Oasis – Tougourt 

 Louss – el oued 

 Kalaa- M’sila 

 Hammam Salhine – Biskra 

EGT Ghardaïa 

 M’zab- Ghardaïa 

 El djanoub – Ghardaïa 

 Marhaba - Laghouat 

EGT EST 

 Cirta – Constantine 

 Panoramic – Constantine 

 Chelia – Batna 

 Bougaroun 

 Les hammadites – Bejaïa 

 Hammam guergour – bougaa 

  ٖٓ اػيحى حُزخكؼش:اٌّظله
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ِئٍَبد اٌز١١َو اٌفٕللٟ ٌّغّغ فٕللخ، ١ٍبؽخ ٚؽّبِبد  (:2-4)اٌغلٚي هلُ

 ِؼل١ٔخ

 اٌٛؽلاد اٌّئٍَبد اٌفوػ١خ

EGH El 

Aurassi 

 El Aurassi 

 El boustene – El Menea 

 El mehri – Ouargla 

 Rym – beni abbes 

EGH El 

Dhazair 

 El Djzair 

 Kerdada 

 Le Caid – boussaada 

 Saoura – Taghit 

 Gourara – timimoun 

  ٖٓ اػيحى حُزخكؼش:اٌّظله

 

 ؽلٚك اٌلهاٍخ .2

-2014طظٔؼَ كيٝى حُيٍحٓش ك٢ حُليٝى ح٤ُِ٘ٓش حُٔظٔؼِش ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ       

، ٝحُظ٢ طٔض ك٤ٜخ ىٍحٓش ًَ ٖٓ ؿيٍٝ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝؿيٍٝ كٔخد حُ٘ظخثؾ ُٔئٓٔخص 2017

حُؼ٤٘ش،  ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُلظَس ٗٞػخ ٓخ كظَس ًخك٤ش ُٔؼَكش أػَ هٞحػي حُلًٞٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء 

ٝطْ  2015حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش، ًٔخ هٔ٘خ رؼ٤ِٔش ط٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٗخص حرظيءح ٖٓ َٜٗ ك٤ل١َ 

 .حٓظَؿخػٜخ رَٜ٘ ٓخ١ ٖٓ ٗلْ حُٔ٘ش

حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ُٔـٔغ ك٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص        أٓخ حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش كظظٔؼَ ك٢ ؿ٤ٔغ

 حُظخرؼش ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ حُؼ٢ٓٞٔ، ًٔخ طَ٘ٔ حُليٝى حُز٣َ٘ش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٢ HTTٓؼي٤ٗش 

ٓٞظل٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُِل٘خىم ٓخُلش حًٌَُ ٓظٔؼِش ك٢ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٝٗٞحد حُٔيٍحء ح٣ٌُٖ 

ُي٣ْٜ ىٍح٣ش ًخك٤ش رٔزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓيٟ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُ٘ش ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ 

 .ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش
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 أ٘لاف اٌلهاٍخ .3

      ٣ظٔؼَ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ ط٤ٟٞق أػَ ططز٤ن هٞحػي حُلًٞٔش ػ٠ِ 

طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص، ٝا٣ـخى ًٗٔٞؽ اكٜخث٢ ٣ِوٚ ُ٘خ حُؼ٬هش، أٓخ ح٧ٛيحف 

 :حُلَػ٤ش ُِيٍحٓش طظٔؼَ ك٢

  حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص ٝآٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ر٘ؤٕ ٟٓٞٞع حُزلغ، رٜيف

 طيػ٤ْ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش؛

  ٓؼَكش ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘خص رٞؿٞى أٓخّ ٓلٌْ ٝكؼخٍ ُوٞحػي حُلًٞٔش ًؤكي ٓزخىة

 ح٧ٓخ٤ٓش ُِلًٞٔش؛

 ٓؼَكش ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘خص رلوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔؼخِٓش حُٔظٌخكجش ُْٜ؛ 

 ٓؼَكش ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘خص رخكظَحّ كوٞم ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش؛ 

  ٓؼَكش كؼخ٤ُش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ ٓٔئ٤ُٝخطٚ ٝٝظخثلٚ ك٢ طلو٤ن حَُهخرش

 ٝحُٔٔخءُش ىحهَ حًَُ٘خص؛

 ح٫هظزخٍ ح٤ُٔيح٢ٗ ُلَٝٝ حُزلغ. 

 ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

      ٓٞف ٗظطَم ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ ٓظـ٤َحص ٝك٤َٟخص حُيٍحٓش، ًٌٝح ٗظؼَف 

ػ٠ِ أىٝحص ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٔٔظويٓش ٢ٓ ؿٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، ٖٝٓ ػْ ٗوّٞ رخهظزخٍ 

 .ٛيم ٝػزخص ح٧ىحس

 ِزغ١واد اٌلهاٍخ .1

طَ٘ٔ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ًَ ٖٓ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ًُٝي ػ٠ِ       

 .ٓٔظٟٞ ًَ حُٔئٓٔخص ٓلَ حُيٍحٓش ٝحُظ٢ ٤ٓظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حهظزخٍ كَٝٝ حُزلغ

 اٌّزغ١و اٌَّزمً 1.1      

٣ظٔؼَ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُظ٢ ٣ظْ ه٤خّ ٓيٟ ططز٤وٜخ ك٢ حًَُ٘خص       

ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ : ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ػٖ ٓيٟ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ٝحُٔظٔؼِش ك٢

كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق، ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش،  ُلًٞٔش حًَُ٘خص، كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ،

 .ٝٓٔئ٤ُٝش ٓـِْ ح٩ىحٍس
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 اٌّزغ١و اٌزبثغ 2.1      

ٓؼيٍ حُؼخثي :       ٣ظٔؼَ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ك٢ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٝحُظ٢ ط٠ْ ػ٬ػش ٓظـ٤َحص

 .ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٝ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص

 فوػ١بد اٌلهاٍخ .2

 :      ك٢ ٟٞء ١ز٤ؼش حٌُِٔ٘ش ٝأ٤ٔٛش ٝأٛيحف حُيٍحٓش طْ ٤ٛخؿش حُلَٝٝ حُظخ٤ُش

H1: ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ٬ُُظِحّ رٔزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ . 

 :      ٣ٌٖٝٔ طـِثش ٌٛٙ حُل٤َٟش ا٠ُ حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش

H 1.1      : ٍطٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٞؿزش ر٤ٖ ح١٩خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُوخ٢ٗٞٗ حُلؼخ

 ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص؛

H 2.1     : طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٞؿزش ر٤ٖ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ

 ًَُِ٘خص؛

H 3.1      : طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٞؿزش ر٤ٖ كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ

 ًَُِ٘خص؛

H 4.1     : طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٞؿزش ر٤ٖ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ

 ًَُِ٘خص؛

H 5.1      : طٞؿي ػ٬هش حٍطزخ١ ٓؼ٣ٞ٘ش ٓٞؿزش ر٤ٖ ٓٔئ٤ُٝش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ

 .ًَُِ٘خص
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 ّٔٛمط اٌلهاٍخ .3

      حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش ٝح١ٌُ ٣ؼزَ ك٤ٚ ػٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُٔظـ٤َحص 

 .حُظخرؼش ٝحُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ

 ّٔٛمط اٌلهاٍخ(: 1-4)اٌشىً هلُ

                     حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ                                 حُٔظـ٤َ حُظخرغ

 

 

 

 

 

 

 

  ٖٓ اػيحى حُزخكؼش:اٌّظله

 أكٚاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ .4

      هخٓض حُيٍحٓش ربؿَحء َٓحؿؼش ُِـٜٞى حُي٤ُٝش ٝحُؼَر٤ش ر٘ؤٕ كًٞٔش حًَُ٘خص رٌَ٘ 

ػخّ ٝك٢ حُـِحثَ رٌَ٘ هخٙ، ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش حطٔخم حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ 

، اٟخكش ا٠ُ ارَحُ ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ آٜخٓخص حُلًٞٔش OECDحُـِحثَ ٓغ ٓزخىة 

 :حُـ٤يس ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص، ٝهي حػظٔي حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ حُٜٔخىٍ ح٥ط٤ش

  اٌّظبكه اٌضب٠ٛٔخ1.4     

      طٔؼِض ك٢ ح٧ىد حُ٘ظ١َ ٝحُظـ٣َز٢ كٍٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ َٓحؿغ، ىٍحٓخص 

 .ٓخروش، ٓئطَٔحص، ى٣ٍٝخص، ٝٓٞحهغ حٌُظ٤َٗٝش

 

 

 الأداء المالً مؤشر حوكمة الشركات

 ٌقاس من خلال ٌقاس من خلال

ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ  .1

 ُلًٞٔش حًَُ٘خص؛

 كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ؛ .2

 كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق؛ .3

 ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش؛ .4

 .ٓٔئ٤ُٝش ٓـِْ ح٩ىحٍس .5

 ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ

 ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش

 ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص
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  اٌّظبكه الأ١ٌٚخ2.4      

      طْ حٓظويحّ ًَٔكِش أ٠ُٝ ح٩ٓظزخٗش ًٜٔيٍ أٓخ٢ٓ ُِٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـٞىس 

حُلًٞٔش، ًَٝٔكِش ػخ٤ٗش هٔ٘خ رخ٫طٜخٍ رخًَُ٘خص ٓلَ حُيٍحٓش ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

حُوٞحّ حُٔخ٤ُش ٝرؼٞ حُٔؼِٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طيهَ ٟٖٔ حُيٍحٓش، ًُٝي ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ 

 .ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص ٓلَ حُيٍحٓش

 :      ٝهي طْ طو٤ْٔ ح٩ٓظزخٗش ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ

 طظٌٕٞ حُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ :

 حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، حُظوٜٚ ح٧ًخى٢ٔ٣، حُٜٔ٘ذ حُٞظ٤ل٢، ٓ٘ٞحص حُوزَس؛

  طظ٘خٍٝ حُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش ىٍٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص

ٓئَٗحص كَػ٤ش ٝحُظ٢  5ٓلَ حُيٍحٓش، ك٤غ طَ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوَحص ُز٘خء 

 (.Gouvernance index)ريٍٝٛخ طٌَ٘ ك٢ ٓـٔٞػٜخ حُٔئَٗ ح٢ٌُِ 

      ٝهي طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ حٌُٕٔٞ ٖٓ هْٔ ىٍؿخص ُظلي٣ي أ٤ٔٛش ًَ كوَس 

طؼ٢٘ أهَ  1ٖٓ كوَحص ح٫ٓظز٤خٕ، رل٤غ أػ٠ِ ىٍؿش طٔؼَ أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حُٔٞحكوش، ٝحُيٍؿش 

 :ىٍؿش ٖٓ حُٔٞحكوش، كٔذ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 ِم١بً الإعبثخ ػٍٝ ٍٍُ ١ٌىود (:3-4)علٚي هلُ

 غ١و ِٛافك ِؾب٠ل ِٛافك ِٛافك ثشلح الإعبثخ
غ١و ِٛافك 

 ثشلح

 1 2 3 4 5 اٌلهعخ

 .115، 2006ٙحُي٤َُ حُظطز٤و٢ ُِزخكؼ٤ٖ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، : ٓلٔي ػزي حُلظخف ح٤َُٜك٢، حُزلغ حُؼ٢ِٔ :اٌّظله

 

 :      ُٝظلي٣ي ١ٍٞ حُو٣٬خ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ٣ظْ كٔخد حُٔيٟ ًٔخ ٢ِ٣

 4=1-5=  حُلي ح٧ى٠ٗ –حُلي ح٧ػ٠ِ = حُٔيٟ 

، ػْ اٟخكش ٌٛٙ حُو٤ٔش ا٠ُ أهَ ه٤ٔش ك٢ حُٔو٤خّ (0.8=4/5)ػْ طو٤ْٔ حُٔيٟ ػ٠ِ ػيى حُو٣٬خ 

 :٢ٛٝ حُٞحكي حُٜل٤ق، ًُٝي ُظلي٣ي حُلي ح٧ػ٠ِ ُِو٤ِش، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣لَٔ حُ٘ظخثؾ
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 اعبثبد الأٍئٍخ ٚكلاٌزٙب ؽَت ٍٍُ ١ٌىود (:4-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوِي الإعبثخ

 1.8ا٠ُ أهَ ٖٓ  1ٖٓ  1 غ١و ِٛافك ثشلح

 2.6ا٠ُ أهَ ٖٓ  1.8ٖٓ  2 غ١و ِٛافك

 3.4ا٠ُ أهَ ٖٓ  2.6ٖٓ  3 ِؾب٠ل

 4.2ا٠ُ أهَ ٖٓ  3.4ٖٓ  4 ِٛافك

 كؤًؼَ 4.2 5 ِٛافك ثشلح

، ىحٍ هٞحٍُّ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ SPSSػزي حُلظخف ػِ كٖٔ، ٓويٓش ك٢ ح٩كٜخء حُٞٛل٢ ٝح٫ٓظي٢ُ٫ رخٓظويحّ  :اٌّظله

 .540، 2008ٙٝحُظ٣ُٞغ، حُٔؼٞى٣ش، 

 :      ًٔخ ٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ط٣ُٞغ ح٫ٓظزخٗخص ػ٠ِ حًَُ٘خص ٓلَ حُيٍحٓش

 علٚي رٛى٠غ الاٍزجبٔبد (:5-4)اٌغلٚي هلُ

 الاٍزجبٔبد
الاٍزجبٔبد 

 اٌّٛىػخ

الاٍزجبٔبد 

 اٌَّزوعؼخ

الاٍزجبٔبد 

غ١و 

 َِزوعؼخ

الاٍزجبٔبد 

 اٌٍّغبح

الاٍزجبٔبد 

 اٌّمجٌٛخ

EGT10  ٍٚؾ 
10.52

% 
10 100% 0 00% 0 00% 10 100% 

EGT8  شوق 
8.42

% 
5 

62.5

% 
3 37.5% 1 12.5% 4 50% 

EGT6  ػٕبثخ 
6.31

% 
5 

83.33

% 
1 

16.66

% 
1 

16.66

% 
4 

66.66

% 

EGT ٞ١ٍل 

 فوط
5 

5.26

% 
4 80% 1 20% 0 00% 4 80% 

EGT5  ىهاٌلح 
5.26

% 
3 60% 2 40% 0 00% 3 60% 

EGT6  ر١جبىح 
6.31

% 
5 

83.33

% 
1 

16.66

% 
0 00% 5 

83.33

% 

EGT 

 الأٔلٌٌ
5 

5.26

% 
4 80% 1 20% 1 20% 3 60% 
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EGT7  ثَىوح 
7.36

% 
5 

71.14

% 
2 

28.57

% 
1 

14.28

% 
4 

57.14

% 

EGT 

 رّٕواٍذ
4 

4.21

% 
3 75% 1 25% 0 00% 3 75% 

EGT9  غوة 
9.47

% 
7 

77.77

% 
2 

22.22

% 
1 

11.11

% 
6 

66.66

% 

EGT 

 غوكا٠خ
4 

4.21

% 
3 75% 1 25% 0 00% 3 75% 

EGT 

 رٍَّبْ
5 

5.26

% 
4 80% 1 20% 0 00% 4 80% 

EGT ِووي 

اٌّؼبٌغخ 

 ث١ّبٖ اٌجؾو

3 
3.15

% 
3 100% 0 00% 0 00% 3 100% 

EGT َؽّب 

 ه٠غخ
3 

3.15

% 
2 

66.66

% 
1 

33.33

% 
0 00% 2 

66.66

% 

EGTً4  اٌمجبئ 
4.21

% 
2 50% 2 50% 0 00% 2 50% 

EGH 

ٍٍٍَخ 

 الأٚهاٍٟ

6 
6.31

% 
6 100% 0 00% 0 00% 6 100% 

EGH 

ٍٍٍَخ 

 اٌغيائو

5 
5.26

% 
5 100% 0 00% 0 00% 5 100% 

 71 %5.26 5 %20 19 %80 76 %100 95 اٌّغّٛع
74.73

% 

  ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗخص حُُٔٞػش ٝحُٔٔظَؿؼش:اٌّظله

حٓظزخٗش ُِٔئٓٔخص حُظخرؼش ُٔـٔغ ك٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص  95      هخٓض حُزخكؼش رظ٣ُٞغ 

حٓظزخٗش  71، ٜٓ٘خ %80حٓظزخٗش ر٘ٔزش  76ٓؼي٤ٗش، ًٝخٕ ٓـٔٞع ح٫ٓظزخٗخص حُٔٔظَؿؼش 

حٓظزخٗخص ِٓـخس ُؼيّ طٞحكوٜخ ٓغ ٓخ ؿخء ك٢ ٠ٕٓٔٞ  5، ٝ%74.73ٓوزُٞش  أ١ ر٘ٔزش 

 .ح٫ٓظزخٗش
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 الأٍٍٛة الإؽظبئٟ اٌّؼزّل .5

رؼي إٔ طْ طل٤َٜ حُؼيى حُٜ٘خث٢ ٬ُٓظز٤خٗخص حُٜخُلش ُِظل٤َِ ٝاىهخُٜخ ُِلخٓذ ح٢ُ٥، طْ       

، ٝهي حٓظويٓ٘خ ح٧ٓخ٤ُذ ح٫كٜخث٤ش ٝح٫هظزخٍحص R 2.9.2حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ ح٩كٜخث٢ 

 :حُٔؼ٤ِٔش حُظخ٤ُش

 طْ حٓظويحّ ٌٛٙ ح٩كٜخءحص رٜيف ٝٛق ح٫طـخٛخص حُؼخٓش :الإؽظبءاد اٌٛطف١خ 

٦ٍُحء حُؼ٤٘ش، ُظ٤َٜٔ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ آٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ ح٩كٜخءحص 

حُٞٛل٤ش أِٓٞد حُظٌَحٍحص، أِٓٞد حُ٘ٔذ حُٔئ٣ٝش،حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢، ح٫ٗلَحكخص 

 حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝحَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش؛

 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ (Cronbach’s Alpha):  ٟ٣ٔظويّ ٌٛح حُٔؼخَٓ ٫هظزخٍ ٓي

ػزخص ٜٝٓيحه٤ش اؿخرخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ أٓجِش هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ، ك٤غ 

٣ًَِ ٌٛح حُٔؼخَٓ ػ٠ِ حهظزخٍ حُٜيم ُِٔلظٟٞ، ٝحُؼزخص حُوخٙ رخ٫طٔخع حُيحه٢ِ، 

٣ٝظَحٝف ٓؼخَٓ حُؼزخص ر٤ٖ حُٜلَ ٝحُٞحكي حُٜل٤ق، ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حُٔو٤خّ ًٝ 

 .كؤًؼَ( %60)ٜٓيحه٤ش اًح ًخٗض حُو٤ٔش حُٔلٔٞرش طٔخ١ٝ 

      رؼي ه٤خّ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش حُلًٞٔش ٖٓ ه٬ٍ ر٘خء ٓئَٗ كًٞٔش حًَُ٘خص 

(Corporate Governance-Index ) َ٤ٌُٕٞ ٓٔؼ٬ ُلخػ٤ِش كًٞٔش حًَُ٘خص ػز

ح٫ٓظزخٗش حُظ٢ طْ طل٤ِِٜخ، ٖٝٓ ػْ ٣ظْ حٓظو٬ٙ حُز٤خٗخص حُوخٛش رخ٧ىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ هٞحثْ 

 حُز٢٤ٔ حُوط٢ ح٫ٗليحٍ أِٓٞد ػ٠ِ ح٫ػظٔخى، ٖٝٓ ػْ 2017-2014ُِلظَس  ًَٗخص حُؼ٤٘ش

 حُؼ٬هش ا٣ـخى ٛٞ ح٫ٗليحٍ ىٍحٓش ٖٓ ٝحُٜيف حُيٍحٓش، ٌٛٙ ك٤َٟخص ٛلش ٫هظزخٍ ٝحُٔظؼيى

 حُٔظـ٤َ ػ٠ِ ٣طَأ ح١ٌُ حُظـ٤َ طل٤َٔ ك٢ طٔخػي ٝحُظ٢ حُظخرغ، ٝحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٍحُٔظـ٢ ر٤ٖ

 R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى ًُٝي حُٔٔظوَ، حُٔظـ٤َ ه٤ْ ك٢ ُِظـ٤َ طزؼخ حُظخرغ

 ٖٓ ٌٝٛح حُيٍحٓش ٝؿَٝ ٣ظٞحكن رٔخ ٝط٤٤ٌلٜخ ٝطل٣ِٜٞخ حُز٤خٗخص ٌٛٙ ٝحٓظـ٬ٍ ٓؼخُـش ك٢

 .ٝطل٤ِِٜخ طل٤َٔٛخ ٣ٌٖٔ ٓؼزَس ٗظخثؾ ا٠ُ حُظَٞٛ أؿَ
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 ،R  ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ ه٬ٍ ٖٓ حُٔٔظوَ رخُٔظـ٤َ حُظخرغ حُٔظـ٤َ حٍطزخ١ ٓيٟ ٓؼَكش ٣ٝظْ      

 :حُظخ٤ُش رخُؼ٬هش ٣ؼط٠ ٝح١ٌُ

R =
n xy −  x y

  n x2 − ( x)
2
 (n y2 − ( x)

2
)

 

 R ه٤ٔش حهظَرض ًِٔخ ه٣ٞخ ح٫ٍطزخ١ ٣ٌٕٞ أٗٚ ٣ؼ٢٘ ٓٔخ ،( R ≤ 1 ≥1- ) طٌٕٞ R ه٤ٔش إٔ ك٤غ

 ػيّ ٣ؼ٢٘ ٝح١ٌُ حُٜلَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حهظَحد كخٍ ك٢ ًُي ٖٓ حُؼٌْ ػ٠ِ حُٔـخٍ، ١َك٢ ٖٓ

 ر٤ٖ حُؼ٬هش ٗٞع ػ٠ِ طيٍ كبٜٗخ R اٗخٍس أٓخ ٝحُٔٔظوَ، حُظخرغ حُٔظـ٣َ٤ٖ ر٤ٖ حٍطزخ١ ٝؿٞى

 . ػ٤ٌٔش أٝ ًخٗض ١َى٣ش حُٔظـ٣َ٤ٖ

 كبٗٚ حُٔٔظوَ، حُٔظـ٤َ ك٢ حُظـ٤َ ٗظ٤ـش حُظخرغ حُٔظـ٤َ ك٢ حُلخَٛ حُظـ٤َ ٗٔزش ُٝٔؼَكش      

 . ح٫ٍطزخ١ ٓؼخَٓ َٓرغ ٣ٔؼَ ٝح١ٌُ ، R2 حُظلي٣ي ٓؼخَٓ حُـَٝ ٌُٜح ٣ٔظؼَٔ

 افزجبه طلق ٚصجبد الأكاح .6

      طْ ىٍحٓش ٛيم ٝػزخص ح٫ٓظزخٗش ػٖ ٣َ١ن حُظل٤ٌْ ٝٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم 

(Cronbach’s Alpha.) 

  افزجبه طلق الأكاح1.6     

      ُوي حػظٔي ٛيم ح٧ىحس ػ٠ِ ٛيم حُٔلظٟٞ، ًٔخ هخّ حُزخكغ ربطزخع أِٓٞد ٛيم 

حُٔل٤ٌٖٔ ك٤غ طْ ػَٝ ح٩ٓظزخٗش ك٢ ٍٛٞطٜخ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ رؼٞ ح٧ٓخطٌس ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ 

حُٔظو٤ٜٜٖ ٖٝٓ ُْٜ هزَس ٝا٬١ع ك٢ ٓـخٍ حُٔلخٓزش ٖٓ أؿَ حُظؤًي ٖٓ ٛيم ح٧ىحس، 

ٝح٫ٓظَٗخى رآٍحثْٜ كٍٞ حُلوَحص حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ ح٩ٓظزخٗش، ٝاؿَحء ٓخ ٣ِِّ ٖٓ كٌف ٝطؼي٣َ 

 .ك٢ ٟٞء ٓوظَكخطْٜ كظ٠ طْ حُظَٞٛ ٍُِٜٞس حُٜ٘خث٤ش ُ٪ٓظزخٗش
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  افزجبه صجبد الأكاح2.6      

      ٣وٜي رؼزخص ح٩ٓظزخٗش إٔ طؼط٢ ح٩ٓظزخٗش ٗلْ حُ٘ظخثؾ ك٢ كخُش طْ اػخىس ط٣ُٞؼٜخ أًؼَ 

ٖٓ َٓس طلض ٗلْ حُظَٝف ٝح١َُٝ٘، أ١ إٔ طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طؼط٤ٜخ ح٩ٓظزخٗش ٓظوخٍرش اًح 

 .طْ طٌَحٍ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٗلْ ػ٤٘ش حُيٍحٓش

( Cronbach’s Alpha)   ٖٝٓ أؿَ ًُي طْ حٓظؼٔخٍ ٣َ١وش ٓؼخَٓ حُؼزخص أُلخ ًَٝٗزخم    

 :ُو٤خّ ػزخص ح٩ٓظز٤خٕ ٟٝٓ٘ٞلٜخ ًٔخ٢ِ٣

 Cronbach’s Alphaرٛى٠غ ِؼبًِ (: 6-4)اٌغلٚي هلُ

 Cronbach’s Alpha ػلك اٌؼجبهاد

38 0.867 

 .R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله

ٓؼخَٓ حُؼزخص ٣ظَحٝف ر٤ٖ حُٜلَ ٝحُٞحكي حُٜل٤ق، رل٤غ اًح ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ػزخص كبٕ       

، ٢ٛٝ ٗٔزش %86.7 ُٔـٔٞع ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ ٣ٔخ١ٝ Cronbach’s Alphaٓؼخَٓ 

، ٌٝٛٙ حُو٤ٔش َٓطلؼش ٝؿ٤يس ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٩كٜخث٤ش، ٝرخُظخ٢ُ %60أػ٠ِ ٖٓ حُ٘ٔزش حُٔوزُٞش 

آٌخ٤ٗش حػظٔخى ٗظخثؾ ح٫ٓظز٤خٕ ٝح١٫ٔج٘خٕ ا٠ُ ػزخص أىحس حُو٤خّ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف 

 .حُيٍحٓش
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 ثٕبء الاٍزج١بْ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٌٍّزغ١و٠ٓ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

      ٖٓ أؿَ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، ػْ ػَٝ ٝٓ٘خه٘ش حُـٞحٗذ 

حُظطز٤و٤ش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ٝح٩ؿخرش ػ٠ِ أٓؤُظٜخ حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ ح١ٌُ ُٝع ػ٠ِ 

ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُٔوظخٍس، ٝطل٤ِِٚ ٝحٓظو٬ٙ حُ٘ظخثؾ رخٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ 

ح٩كٜخث٤ش، ٖٝٓ ػْ ٓ٘وّٞ رخٓظو٬ٙ ٓئَٗ حُلًٞٔش ٝطل٤َِ ٓظـ٤َ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ رخٓظويحّ 

 .حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

      ثٕبء الاٍزج١بْ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثّلٜ رطج١ك لٛاػل اٌؾٛوّخ:اٌّطٍت الأٚي

٤ٓظْ ػَٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔطِذ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُٔؼِٞٓخص حُي٣ٔـَحك٤ش ٧كَحى ػ٤٘ش      

 .حُيٍحٓش، ػْ ٓ٘وّٞ رظل٤َِ كوَحص ح٫ٓظزخٗش حُٔظؼِوش رٔزخىة حُلًٞٔش

 ِىٛٔبد الاٍزج١بْ .1

ُوي طْ ط٤ْٜٔ ٌٛٙ ح٧ىحس ٝكوخ ٨ُٛيحف ٝحُظٔخإ٫ص حُوخٛش رخُٟٔٞٞع، ٝرؼي اؿَحء       

 :حُظؼي٬٣ص أٛزلض ح٫ٓظزخٗش ؿخِٛس ُِظ٣ُٞغ، ك٤غ طٌٞٗض ٖٓ ه٤ٖٔٔ

 اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ: اٌمَُ الأٚي      1.1 

حُـْ٘، حُلجش :       ٣لظ١ٞ ػ٠ِ أٓجِش طوٚ حُٔؼِٞٓخص حُ٘و٤ٜش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٢ٛٝ

 .حُؼ٣َٔش، حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش

 ِلٜ اٌزياَ اٌشووخ ثزطج١ك ِجبكئ اٌؾٛوّخ: اٌمَُ اٌضبٟٔ      2.1 

 5كوَس ٓؤٔش ا٠ُ  38      ٣ظ٠ٖٔ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٩ٓظزخٗش ٓزخىة حُلًٞٔش، ٓظٔؼِش ك٢ 

 :ٓلخٍٝ

 ٣ظؼِن رٔزيأ ٝؿٞى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص :اٌّؾٛه الأٚي 

 ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓزؼش كوَحص؛

 ٟٔ٣ظؼِن رٔزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ػٔخ٤ٗش كوَحص؛:اٌّؾٛه اٌضب  

 ٣ظؼِن رٔزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ػٔخ٤ٗش :اٌّؾٛه اٌضبٌش 

 كوَحص؛

 ٣ظؼِن رٔزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓزؼش كوَحص؛:اٌّؾٛه اٌواثغ  

 ٌِ٣ظؼِن رٔزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ػٔخ٤ٗش كوَحص:اٌّؾٛه اٌقب . 
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 ِىٛٔبد الاٍزج١بْ ٚػلك اٌفمواد ٌىً ِؾٛه(: 7-4)اٌغلٚي هلُ

 ػلك اٌفمواد ػٕٛاْ اٌّؾٛه الألَبَ

 اٌمَُ الأٚي
ٓؼِٞٓخص ٗو٤ٜش ػٖ 

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش
- 

 اٌمَُ اٌضبٟٔ

ٝؿٞى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ 

ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش 

 حًَُ٘خص

7 

 8 كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ

كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد 

 حُٜٔخُق
8 

 7 ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش

 8 ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس

 38 ِغّٛع فمواد الاٍزج١بْ

 . ٖٓ اػيحى حُزخكؼش رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼط٤خص حُِٔلن ح٧ٍٝ:اٌّظله

 ػوع ٚرؾ١ًٍ فظبئض اٌؼ١ٕخ. 2

      طْ حٓظويحّ ح٩كٜخء حُٞٛل٢ ٫ٓظوَحؽ حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُٞٛق ػ٤٘ش 

 :حُيٍحٓش، ك٤غ طْ طِو٤ٚ حُ٘ظخثؾ ك٢ حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش

 اٌغٌٕ 1.2     

 .٣ٟٞق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رظ٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُـْ٘      

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ (:8-4)اٌغلٚي هلُ

 إٌَجخ اٌزىواه اٌغٌٕ

 %81.69 58 موو

 %18.31 13 أٔضٝ

 %100 71 اٌّغّٛع

 .R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله
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ًًَ ٓخ  58      ٬٣كع ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ طو٤ْٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ حُـْ٘ ٌٕٓٞ ٖٓ 

كَى ٓٔؼِش  13 ٢ٛٝ حُٜلش حُـخُزش، ٝحُزو٤ش ػزخٍس ػٖ اٗخع ٝحُٔويٍ ػيىْٛ رـ %٣81.69ٔؼَ 

 .%18.31ر٘ٔزش 

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ (:2-4)اٌشىً هلُ

 

 . ٖٓ اػيحى حُزخكؼش ر٘خءح ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش:اٌّظله

 اٌفئخ اٌؼّو٠خ 2.2     

٣ٟٞق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رظ٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُلجش       

 .حُؼ٣َٔش

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌفئخ اٌؼّو٠خ (:9-4)اٌغلٚي هلُ

 إٌَجخ اٌزىواه اٌفئخ اٌؼّو٠خ

18-27 8 11.27% 

28-37 26 36.62% 

38-47 24 33.80% 

 %18.31 13 ٍٕخ فؤوضو 48

 %100 71 اٌّغّٛع

 .R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله

      

81,69%

18,31%

ذكر

أنثى
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٬٣كع ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ طو٤ْٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ حُلجش حُؼ٣َٔش إٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش 

 37-28، ك٤غ ًخٕ ػيى ح٧كَحى ٓخ ر٤ٖ %70.42ٓ٘ش ر٘ٔزش  47-28طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ 

، %33.8كَى ر٘ٔزش  24ٓ٘ش ٣ويٍ رـ  47-38 ٝٓخ ر٤ٖ %36.62كَى ر٘ٔزش  26ٓ٘ش ٣ويٍ رـ 

، %18.31كَى ر٘ٔزش  13ٓ٘ش ٝح١ٌُ ًخٕ ػيىْٛ  48رؼيٛخ ٗـي ح٧كَحى ح٣ٌُٖ طلٞم أػٔخٍْٛ 

 .%11.27أكَحى ٢ٛٝ أهَ ٗٔزش رـ  8ٓ٘ش  27-18ك٤ٔخ ًخٕ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣زِؾ ػَْٔٛ ٓخ ر٤ٖ 

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌفئخ اٌؼّو٠خ (:3-4)اٌشىً هلُ

 

 . ٖٓ اػيحى حُزخكؼش ر٘خءح ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش:اٌّظله

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 3.2     

٣ٟٞق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رظ٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُٔٔظٟٞ       

 .حُظؼ٢ٔ٤ِ

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ (:10-4)اٌغلٚي هلُ

 إٌَجخ اٌزىواه اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 %39.44 28 ١ٌَبٌٔ

 %47.89 34 ِبٍزو

 %7.04 5 ِبعَز١و

 %5.63 4 كوزٛهاٖ

 %100 71 اٌّغّٛع

 .R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله

11,27%

36,62%
33,80%

18,31%

18-27

28-37

38-47

سنة فؤكثر 48



245   أثر فاعلٌة مبادئ الحوكمة على تحسٌن الأداء المالً                                                             :  الفصل الرابع
 

 

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٬ٗكع أٗٚ ٓؼظْ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ كِٔش ٜٗخىس ٓخٓظَ ٝٛٞ ٓخ 

٣ظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ًَُِ٘خص، ك٤غ ًخٕ ػيى ح٧كَحى أٛلخد ٓٔظٟٞ ٓخٓظَ 

، ًٔخ ٗـي أ٠٣خ ٗٔزش ٓؼظزَس ٖٓ كخ٢ِٓ ٜٗخىس ٤ُٔخْٗ ك٤غ هيٍ رـ %47.89كَى ر٘ٔزش  34

 ٖٓ كخ٢ِٓ ٓخؿٔظ٤َ ٝ %7.04، ٝطٟٞق حُ٘ظخثؾ أ٠٣خ إٔ ٗٔزش %39.44كَى ر٘ٔزش  28

 كو٢ ٖٓ كخ٢ِٓ ىًظٍٞحٙ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ُي٣ْٜ حُويٍس ُ٪ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش 5.63%

 . ح٩ٓظزخٗش، ٣ٌٖٝٔ حُٞػٞم ك٢ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٗلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ ٩ؿخرظْٜ

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ (:4-4)اٌشىً هلُ

 

 . ٖٓ اػيحى حُزخكؼش ر٘خءح ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش:اٌّظله

 اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ 4.2     

٣ٟٞق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش رظ٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ ٓظـ٤َ حُوزَس       

 .ح٤ُٜ٘ٔش

  رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ(:11-4)اٌغلٚي هلُ

 إٌَجخ اٌزىواه اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ

 %5.63 4  ٍٕٛاد5ألً ِٓ 

 %38.03 27  ٍٕٛاد5-10

 %29.58 21  ٍٕخ11-15

 %26.76 19 ٍٕخ فؤوضو 15

 %100 71 اٌّغّٛع

 .R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله

5,63%

38,03%

29,58%

26,76%
سنوات 5أقل من 

سنوات 5-10

سنة 11-15

سنة فؤكثر 15
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٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ طو٤ٔٔخص أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ك٤غ ٓ٘ٞحص حُوزَس       

ٓظ٘خٓوش ٓغ حُؼَٔ ٝحُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ك٤غ ح٬ُٔكع إٔ أؿِذ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣ظٔظغ 

رخُوزَس ح٬ُُٓش ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِخ ًَُِ٘ش، ك٤غ ًخٕ ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ هزَس طظَحٝف 

، ٤ُؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش %38.03كَى ر٘ٔزش  27ٓ٘ٞحص ٣ٔؼَ حُـِء ح٧ًزَ رـ  10ٝ 5ر٤ٖ 

، ك٤ٔخ %29.58كَى ر٘ٔزش  21 ٓ٘ش ٣ويٍ رـ 15ٝ 11ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ هزَس طظَحٝف ر٤ٖ 

، ك٤ٔخ %26.76كَى ر٘ٔزش  19ٓ٘ش ٣ويٍ رـ  15ًخٕ ػيى ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ هزَس أًؼَ ٖٓ 

، ٌٝٛح ٓخ %5.63أكَحى كو٢ ر٘ٔزش  4ٓ٘ٞحص  5ًخٕ ػيى ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ هزَس أهَ ٖٓ 

٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٓ٘لَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ اؿخرخطْٜ ٗخرؼش ٖٓ طـَرش ٝهزَحص ؿ٤يس طٌْٜٔ٘ 

 .ٖٓ اريحء آٍحثْٜ رٟٔٞٞػ٤ش ٤ٜ٘ٓٝش ك٢ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

 

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ِزغ١و اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ (:5-4)اٌشىً هلُ

 

 . ٖٓ اػيحى حُزخكؼش ر٘خءح ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش:اٌّظله

 

 ػوع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ .3

٤ٓظْ ٟٖٔ ٌٛح ح٤ُٔخم ػَٝ ُ٘ظخثؾ اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ أٓجِش ح٫ٓظز٤خٕ       

، R 2.9.2ٝطل٤ِِٜخ، ٌَُ ٓلٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ حُيٍحٓش، ك٤غ طْ حٓظويحّ حُزَٗخٓؾ ح٩كٜخث٢ 

رخٓظوَحؽ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ح١ٌُ ٣ز٤ٖ ٓيٟ ٤َٓ حُز٤خٗخص ُِظًَِٔ كٍٞ ه٤ٔش ٓؼ٤٘ش، 

. ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ح١ٌُ ٣و٤ْ ٓيٟ ط٘ظض حُو٤ْ ٝرؼيٛخ ػٖ ٝٓطٜخ حُلٔخر٢

 

5,63%

38,03%

29,58%

26,76%
سنوات 5أقل من 

سنوات 5-10

سنة 11-15

سنة فؤكثر 15
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 ٚعٛك اؽبه رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ فؼبي ٌؾٛوّخ اٌشووبد 1.3     

      ُ٪ؿخرش ػٖ ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش رٌٜح حُٔزيأ ٓ٘وّٞ رظل٤َِ ٓئَٗحص 

ططز٤ن ٌٛح حُٔظـ٤َ حُٔظٔؼَ ك٢ ٓزيأ ٝؿٞى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص، 

ٌٝٛٙ حُٔئَٗحص ِٓوٜش ك٢ حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٖٓ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٫ٓظز٤خٕ، ك٤غ رِـض 

 :ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ ٓزؼش ػزخٍحص، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ِوٚ ٗظخثؾ حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش

ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِجلأ ٚعٛك اؽبه رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ فؼبي : (12-4)اٌغلٚي هلُ

 ٌؾٛوّخ اٌشووبد

 ٚعٛك اؽبه رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ فؼبي ٌؾٛوّخ اٌشووبد: اٌّؾٛه الأٚي

 اٌفموح اٌولُ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

1 
طٞكَ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ليى حُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٬ُٜك٤خص 

. ٣ٝٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ حُلًٞٔش
4.33 0.6 

2 
ٝؿٞى آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ُِلًٞٔش طظْٔ رخٌُلخءس 

. ٝحُؼيحُش ٝػيّ حُظل٤ِ ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ
3.77 0.7 

3 
٣ظْ ط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝكن حهظٜخٙ ط٣َ٘ؼ٢ ٣ويّ 

. حُٜٔخُق حُؼخٓش
3.71 0.79 

4 
طٜيٍ هَحٍحص حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

. ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝر٘لخك٤ش
3.57 0.62 

5 
طٔ٘ق حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش 

. حٌُخك٤ش ُِو٤خّ رٞحؿزخطٜخ
3.38 0.96 

6 
طظٔظغ حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُهخر٤ش رخُِ٘حٛش 

. ٝحُٟٔٞٞػ٤ش
3.63 0.65 

7 
طٞكَ ٤ٛجخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٍٝهخر٤ش ط٠ز٢ ًخكش ؿٞحٗذ 

. حُلًٞٔش ٧ىحء حًَُ٘خص
3.38 0.61 

ِلٜ رطج١ك اٌشووبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّجلأ ٚعٛك اؽبه 

 رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ فؼبي ٌؾٛوّخ اٌشووبد
3.68 0.77 

. R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله
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      رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ىٝحص ح٩كٜخث٤ش حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ، ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش أٍحء 

أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ا٣ـخر٤ش كٍٞ ٓيٟ طٞكَ ٓزيأ ٝؿٞى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش 

ك٤غ كِٜض ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢  1حًَُ٘خص، ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُلوَس ٍهْ 

، ًٔخ ؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ " ر٘يسٓٞحكن" إٔ ٓظ٢ٓٞ ح٩ؿخرخص ًخٕ ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ 4.33

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓٞحكوش أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ إٔ ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش طٞكَ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤  0.6رو٤ٔش 

٣ليى حُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٬ُٜك٤خص ٣ٝٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ حُلًٞٔش؛ ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش 

 ًخٕ ح٩ؿخرخصٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ  3.77ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢  2حُلوَس ٍهْ 

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓٞحكوش أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ٝؿٞى  0.7، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓٞحكن"

؛ ػْ طؤط٢ ك٢ آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ُِلًٞٔش طظْٔ رخٌُلخءس ٝحُؼيحُش ٝػيّ حُظل٤ِ ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ

 ح٩ؿخرخص ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ 3.71ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢  3حَُٔطزش حُؼخُؼش حُلوَس ٍهْ 

 إٔ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓٞحكوش أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ 0.79، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓٞحكن"ًخٕ 

؛ ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش ُٔٔئ٤ُٝخص ٝكن حهظٜخٙ ط٣َ٘ؼ٢ ٣ويّ حُٜٔخُق حُؼخٓشٍط٣ُٞغ ٛ٘خى 

، "ٓٞحكن"ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ ح٩ؿخرخص ًخٕ  3.63رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  6حَُحرؼش حُلوَس 

حُـٜخص  إٔ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓٞحكوش أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ 0.65ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

 طظٔظغ رخُِ٘حٛش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش؛ ٝك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش ؿخءص ح٩َٗحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُهخر٤ش

، ٝؿخء "ٓٞحكن" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ  3.57رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  4حُلوَس ٍهْ 

حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش  إٔ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓٞحكوش أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ 0.62ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

 طٜيٍ حُوَحٍحص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝرٌَ ٗلخك٤ش؛ ٤ُؤط٢ رؼيٛخ ك٢ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ أؿِز٤ش أكَحى  3.38رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  7ٝ 5حَُٔطزش ح٧ه٤َس ًَ ٖٓ حُلوَط٤ٖ 

ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  0.61ٝ  0.96، ك٤غ ؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓلخ٣يس"حُؼ٤٘ش ًخٗض 

حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ٓظزخ٣٘ش ٌُْٝ ح٧ؿِز٤ش ٓلخ٣يس ػ٠ِ إٔ 

طٞكَ ٤ٛجخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝػ٠ِ حُِٔطش حٌُخك٤ش ُِو٤خّ رٞحؿزخطٜخ طٔ٘ق ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش

. ٍٝهخر٤ش ط٠ز٢ ًخكش ؿٞحٗذ حُلًٞٔش ٧ىحء حًَُ٘خص

      ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن رؤٕ ٓؼظْ كوَحص حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ طئًي رٞؿٞى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ 

 3.68كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص، ك٤غ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ كوَحص ٌٛح حُٔلٍٞ ٛٞ 

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش طظٞكَ ػ٠ِ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤  0.77ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 

 .ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص
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  ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب2.3ٓ١ّ٘     

      ُ٪ؿخرش ػٖ ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش رٌٜح حُٔزيأ ٓ٘وّٞ رظل٤َِ ٓئَٗحص 

، ٌٝٛٙ حُٔئَٗحص ِٓوٜش ك٢ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛططز٤ن ٌٛح حُٔظـ٤َ حُٔظٔؼَ ك٢ ٓزيأ 

 ػٔخ٤ٗش ٖٓ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٫ٓظز٤خٕ، ك٤غ رِـض ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗحُٔلٍٞ 

: ػزخٍحص، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ِوٚ ٗظخثؾ حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش

 ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِجلأ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ: (13-4)اٌغلٚي هلُ

 ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ: اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 اٌفموح اٌولُ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

1 
٣لَٜ حُٔٔخْٛ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخًَُ٘ش 

. رٜلش ى٣ٍٝش ٝٓ٘ظظٔش ٝريٕٝ طٌخ٤ُق
4.57 0.62 

2 
٣طِغ حُٔٔخْٛ ػ٠ِ أ١ ػ٤ِٔخص ؿ٤َ ػخى٣ش ٣ٌٖٔ إٔ 

. طئى١ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حًَُ٘ش
4.19 0.55 

3 
٣طِغ حُٔٔخْٛ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٜخٓش 

. حُظ٢ طوّٞ رٜخ حًَُ٘ش
4.19 0.55 

 0.87 3.57. حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٜٚ ٖٓ أٍرخف حًَُ٘ش 4

5 
٣ٌٖٔ حُٔٔخْٛ إٔ ٣ًَٞ ٗوٚ آهَ ٬ُٗظَحى ك٢ 

. حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش
4.07 0.45 

6 
٣ٔظط٤غ حُٔٔخْٛ أٝ ٖٓ ٣ٔؼِٚ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُوَحٍحص 

. ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رخًَُ٘ش
3.83 0.86 

7 
٣ِٔي حُٔٔخْٛ أٝ ٖٓ ٣ٔؼِٚ كن ٟٝغ ر٘ٞى ؿيٍٝ 

. أػٔخٍ ح٫ؿظٔخع حُؼخّ ٝاُـخء هَحٍحص ٓـِْ ح٩ىحٍس
3.98 0.96 

8 
٣ِٔي حُٔٔخْٛ حُلن ك٢ طؼ٤٤ٖ أٝ ػٍِ أػ٠خء ٓـِْ 

. ح٩ىحٍس
4.76 0.59 

ِلٜ رطج١ك اٌشووبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّجلأ ؽّب٠خ ؽمٛق 

 اٌَّب١ّ٘ٓ
4.14 0.78 

. R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله
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      رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ىٝحص ح٩كٜخث٤ش حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ، ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش أٍحء 

، ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓزيأ  ططز٤نأكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ا٣ـخر٤ش كٍٞ ٓيٟ

 إٔ ٓظ٢ٓٞ ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ 4.76 ك٤غ كِٜض ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ 8ه٬ٍ حُلوَس ٍهْ 

 أؿِز٤ش إٔ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 0.59، ًٔخ ؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش " ر٘يسٓٞحكن" ح٩ؿخرخص ًخٕ 

حُلن ك٢ طؼ٤٤ٖ أٝ ػٍِ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس؛ حُٔٔخْٛ ٣ِٔي  ػ٠ِ إٔ  ٓٞحكوش ر٘يسحُؼ٤٘ش

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ 4.57 ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 1ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش حُلوَس ٍهْ 

 إٔٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.62، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش " ر٘يسٓٞحكن" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓظ٢ٓٞ 

حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخًَُ٘ش رٜلش   إٔ حُٔٔخْٛ ٣لَٜ ػ٠ِػ٠ِٓٞحكوش ر٘يس أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش 

ك٤غ رِؾ  3ٝ 2؛ ػْ طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ًَ ٖٓ حُلوَط٤ٖ ى٣ٍٝش ٝٓ٘ظظٔش ٝريٕٝ طٌخ٤ُق

، ٝؿخء ح٫ٗلَحف "ٓٞحكن" ًخٕ ح٩ؿخرخص ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ 4.19حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

أ١ ػ٤ِٔخص  إٔ حُٔٔخْٛ ٣طِغ ػ٠ِ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓٞحكوش أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ 0.55حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٜخٓش  ٝػ٠ِ ؿ٤َ ػخى٣ش ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حًَُ٘ش

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘  4.07 رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 5؛ ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش حُلوَس حُظ٢ طوّٞ رٜخ حًَُ٘ش

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓٞحكوش  0.45ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش ، "ٓٞحكن"إٔ ٓظ٢ٓٞ ح٩ؿخرخص ًخٕ 

٣ًَٞ ٗوٚ آهَ ٬ُٗظَحى ك٢ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش  إٔ حُٔٔخْٛ ٣ٌٖٔ إٔ أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ  3.98 رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 7؛ ٝك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ؿخءص حُلوَس ٍهْ حُؼخٓش

إٔ آٍحء ٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.96، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓٞحكن" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓظ٢ٓٞ 

 إٔ حُٔٔخْٛ ٣ٌٖٔ إٔ حُٔٔخْٛ أٝ ٖٓ  ػ٠ِأكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ٓظزخ٣٘ش ٌُٖٝ ح٧ؿِز٤ش ٓٞحكوش

؛ ػْ كن ٟٝغ ر٘ٞى ؿيٍٝ أػٔخٍ ح٫ؿظٔخع حُؼخّ ٝاُـخء هَحٍحص ٓـِْ ح٩ىحٍس٣ٔؼِٚ ٣ِٔي 

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ 3.83ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢  6طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُٔخرؼش حُلوَس ٍهْ 

إٔ آٍحء ٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.86، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓٞحكن" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓظ٢ٓٞ 

٣ٔظط٤غ حُٔٔخْٛ أٝ ٖٓ ٣ٔؼِٚ  أٗٚ ػ٠ِ أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ٓظزخ٣٘ش ٌُٖٝ ح٧ؿِز٤ش ٓٞحكوش

؛ ٤ُؤط٢ رؼيٛخ ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس حُلوَس حُٔ٘خًٍش ك٢ حُوَحٍحص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رخًَُ٘ش

، ك٤غ ؿخء "ٓٞحكوش" ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض 3.57 رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 4ٍهْ 

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ٓظزخ٣٘ش ٌُٖٝ ح٧ؿِز٤ش 0.87ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

 .ػ٠ِ إٔ حُٔٔخٕٛٔٞ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ كٜٚ ٖٓ أٍرخف حًَُ٘ش ٓٞحكوش

طئًي رٞؿٞى ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم        ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن رؤٕ ٓؼظْ كوَحص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

 ٝرخٗلَحف 4.14حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ك٤غ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ كوَحص ٌٛح حُٔلٍٞ ٛٞ 

 . ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش طلظَّ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ0.78ٖ٤ٔٛٓؼ٤خ١ٍ 
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 ؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ 3.3     

      ُ٪ؿخرش ػٖ ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش رٌٜح حُٔزيأ ٓ٘وّٞ رظل٤َِ ٓئَٗحص 

، ٌٝٛٙ حُٔئَٗحص ِٓوٜش ك٢ كٔخ٣ش أٛلخد حُٜٔخُقططز٤ن ٌٛح حُٔظـ٤َ حُٔظٔؼَ ك٢ ٓزيأ 

 ػٔخ٤ٗش ٖٓ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٫ٓظز٤خٕ، ك٤غ رِـض ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ حُؼخُغحُٔلٍٞ 

: ػزخٍحص، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ِوٚ ٗظخثؾ حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش

 ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِجلأ ؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ: (14-4)اٌغلٚي هلُ

 ؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ: اٌّؾٛه اٌضبٌش

 اٌفموح اٌولُ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

1 
٣ظْ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق رؼ٬هخص طؼخهي٣ش 

. ٓٞػوش
4.59 0.62 

2 

٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ آ٤ُخص ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ 

ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًٌٝح اَٗحًْٜ ك٢ حطوخً 

. حُوَحٍحص

3.67 0.6 

3 
٣ظْ ط٣ِٝي أٛلخد حُٜٔخُق رخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُِو٤خّ 

. رٔٔئ٤ُٝخطْٜ
3.67 0.6 

4 
طوّٞ ح٩ىحٍس رٟٞغ آ٤ُخص ٝاؿَحءحص كؼخُش ُٔٞحؿٜش 

. كخ٫ص ح٩ػٔخٍ
3.05 0.85 

5 
٣ظْ اػ٬ّ أٛلخد حُٜٔخُق رٌَ٘ ًخف رلوٞهْٜ 

. ٝحُظِحٓخطْٜ ػ٘ي حٍطزخ١ْٜ رخًَُ٘ش 
3.61 0.7 

6 

طٞؿي هيٍس ٧ٛلخد حُٜٔخُق ا٣ٜخٍ حٛظٔخٓخطْٜ 

كٍٞ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُـ٤َ ح٧ه٬ه٤ش 

. ا٠ُ ٓـِْ ح٩ىحٍس

3.29 0.86 

7 
ٝؿٞى آ٤ُش ػَٔ كؼخُش ر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق ٝٓـِْ 

. ح٩ىحٍس رٜيف حٓظَٔح٣ٍش حًَُ٘ش
3.23 0.66 

8 
حٓظلخىس أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ كخُش حٗظٜخى كوٞهْٜ 

. ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ ٓ٘خٓذ
3.52 0.62 

ِلٜ رطج١ك اٌشووبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّجلأ ؽّب٠خ ؽمٛق 

 أطؾبة اٌّظبٌؼ
3.58 0.82 

. R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله
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      رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ىٝحص ح٩كٜخث٤ش حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ، ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش أٍحء 

، ٣ٝظ٠ق كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٓزيأ  ططز٤نأكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ا٣ـخر٤ش كٍٞ ٓيٟ

 إٔ ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ 4.59 ك٤غ كِٜض ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ 1ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُلوَس ٍهْ 

 إٔ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 0.62، ًٔخ ؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش " ر٘يسٓٞحكن"ٓظ٢ٓٞ ح٩ؿخرخص ًخٕ 

٣ظْ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق رؼ٬هخص طؼخهي٣ش  ٙ ػ٠ِ إٔ ٓٞحكوش ر٘يسأؿِز٤ش حُؼ٤٘ش

 3.67 ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 3ٝ 2ًَ ٖٓ حُلوَط٤ٖ ٓٞػوش؛ ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش 

ٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.6، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓٞحكن" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ 

٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ آ٤ُخص ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢   أٗٚػ٠ِٓٞحكوش  أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش إٔ

٣ظْ ط٣ِٝي أٛلخد حُٜٔخُق  ًٔخ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًٌٝح اَٗحًْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص

رِؾ ٝ 5حُلوَس ٍهْ  ؛ ػْ طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼشرخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رٔٔئ٤ُٝخطْٜ

، ٝؿخء ح٫ٗلَحف "ٓٞحكن" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ  3.61حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

٣ظْ اػ٬ّ أٛلخد حُٜٔخُق   أٗٚٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓٞحكوش أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ 0.7حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

 8؛ ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش حُلوَس رٌَ٘ ًخف رلوٞهْٜ ٝحُظِحٓخطْٜ ػ٘ي حٍطزخ١ْٜ رخًَُ٘ش

ٝؿخء ح٫ٗلَحف ، "ٓٞحكن" ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ ح٩ؿخرخص ًخٕ 3.52رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

حٓظلخىس أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ كخُش  ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٓٞحكوش أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش ػ٠ِ 0.62حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

 رٔظ٢ٓٞ 6؛ ٝك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ؿخءص حُلوَس ٍهْ حٗظٜخى كوٞهْٜ ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ ٓ٘خٓذ

، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓلخ٣ي" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ  3.29كٔخر٢ 

طٞؿي هيٍس إٔ آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ٓظزخ٣٘ش ٌُٖٝ ح٧ؿِز٤ش ٓلخ٣يس ػ٠ِ أٗٚ ٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.86

٧ٛلخد حُٜٔخُق ا٣ٜخٍ حٛظٔخٓخطْٜ كٍٞ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُـ٤َ ح٧ه٬ه٤ش ا٠ُ 

 3.23ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢  7؛ ػْ طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُٔخرؼش حُلوَس ٍهْ ٓـِْ ح٩ىحٍس

ٓٔخ  0.66، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓلخ٣ي" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ 

ٝؿٞى آ٤ُش ػَٔ كؼخُش ر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق ٝٓـِْ ٓلخ٣يس ػ٠ِ  أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش أ٣ٕؼ٢٘ 

رٔظ٢ٓٞ  4؛ ٤ُؤط٢ رؼيٛخ ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس حُلوَس ٍهْ ح٩ىحٍس رٜيف حٓظَٔح٣ٍش حًَُ٘ش

، ك٤غ ؿخء ح٫ٗلَحف "ٓلخ٣يس" ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض 3.05كٔخر٢ 

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ٓظزخ٣٘ش ٌُٖٝ ح٧ؿِز٤ش ًخٗض 0.85حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

 . رٟٞغ آ٤ُخص ٝاؿَحءحص كؼخُش ُٔٞحؿٜش كخ٫ص ح٩ػٔخٍ طوّٞح٩ىحٍسٓلخ٣يس ػ٠ِ إٔ 

      ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن رؤٕ ٓؼظْ كوَحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ طئًي رٞؿٞى ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم 

 3.58أٛلخد حُٜٔخُق، ك٤غ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ كوَحص ٌٛح حُٔلٍٞ ٛٞ 

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش طلظَّ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم 0.62ٝرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 

 .أٛلخد حُٜٔخُق
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 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ 4.3     

      ُ٪ؿخرش ػٖ ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش رٌٜح حُٔزيأ ٓ٘وّٞ رظل٤َِ ٓئَٗحص 

، ٌٝٛٙ حُٔئَٗحص ِٓوٜش ك٢ حُٔلٍٞ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤شططز٤ن ٌٛح حُٔظـ٤َ حُٔظٔؼَ ك٢ ٓزيأ 

 ػزخٍحص، ٓزؼش ٖٓ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٫ٓظز٤خٕ، ك٤غ رِـض ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ حَُحرغ

: ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ِوٚ ٗظخثؾ حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش

 ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِجلأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ: (15-4)اٌغلٚي هلُ

 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ: اٌّؾٛه اٌواثغ

 اٌفموح اٌولُ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

1 
٣ظْ ح٩كٜخف ػٖ ٌٓخكؤس ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ 

. حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٤ًٝل٤ش حهظ٤خٍْٛ
2.22 0.56 

2 

طظٞكَ ه٘ٞحص َُ٘٘ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٝك٢ حُظٞه٤ض 

حُٔ٘خٓذ ٝرط٣َوش طظْٔ رخُؼيحُش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف ًحص 

. حُؼ٬هش

2.69 0.72 

3 
٣َ٘ٔ ح٩كٜخف حُٔؼِٞٓخص حُٜخٓش حُٔظؼِوش رؼٞحَٓ 

. حُٔوخ١َس حُٔظٞهؼش ٤ٓٝخٓش اىحٍطٜخ
2.92 0.25 

4 
٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ َٓحؿغ هخٍؿ٢ ٓٔظوَ ٓئَٛ 

. ًٝقء
4.69 0.46 

5 
٣ظْ ح٩كٜخف ُِٔٔخْٛ ػ٘ي ٝؿٞى ٓٔخٍٓش أٝ ِٓٞى 

. ؿ٤َ أه٬ه٢
3.32 0.6 

6 
٣ظْ ح٩كٜخف ػٖ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٌَُ ح١٧َحف 

. رٌَ ٗلخك٤ش
4.01 0.39 

7 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔلٜق ػٜ٘خ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

ًحص هيٍس ط٘زئ٣ش طٔخػي حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حطوخً 

. هَحٍحطْٜ حُٔٔظوز٤ِش

4.01 0.39 

ِلٜ رطج١ك اٌشووبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّجلأ الإفظبػ 

 ٚاٌشفبف١خ
3.41 0.90 

. R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله
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      رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ىٝحص ح٩كٜخث٤ش حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ، ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش أٍحء 

، ٣ٝظ٠ق ًُي ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٓزيأ  ططز٤نا٣ـخر٤ش كٍٞ ٓيٟٗٞػخ ٓخ أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض 

 إٔ ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ 4.69 ك٤غ كِٜض ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ 4ٖٓ ه٬ٍ حُلوَس ٍهْ 

 إٔ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 0.46، ًٔخ ؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش " ر٘يسٓٞحكن"ٓظ٢ٓٞ ح٩ؿخرخص ًخٕ 

٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ َٓحؿغ هخٍؿ٢ ٓٔظوَ ٓئَٛ ًٝقء؛  ٙ ػ٠ِ إٔ ٓٞحكوش ٝر٘يسأؿِز٤ش حُؼ٤٘ش

 ٓٔخ 4.01 ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 7ٝ 6ًَ ٖٓ حُلوَط٤ٖ ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش 

ٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.39، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓٞحكن" ًخٕ ح٩ؿخرخص٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ 

٣ظْ ح٩كٜخف ػٖ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٌَُ ح١٧َحف رٌَ   أٗٚػ٠ِٓٞحكوش  أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش إٔ

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔلٜق ػٜ٘خ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًحص هيٍس ط٘زئ٣ش طٔخػي  ًٌُٝي ٗلخك٤ش

ك٤غ رِؾ  5حُلوَس ٍهْ  ؛ ػْ طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼشحُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حطوخً هَحٍحطْٜ حُٔٔظوز٤ِش

، ٝؿخء ح٫ٗلَحف "ٓلخ٣ي" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ  3.23حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

٣ظْ ح٩كٜخف ُِٔٔخْٛ  إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٓلخ٣يس ػ٠ِ أٗٚٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.6حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

 رٔظ٢ٓٞ 3؛ ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش حُلوَس ػ٘ي ٝؿٞى ٓٔخٍٓش أٝ ِٓٞى ؿ٤َ أه٬ه٢

ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ، "ٓلخ٣ي" ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ ح٩ؿخرخص ًخٕ 2.92كٔخر٢ 

٣َ٘ٔ ح٩كٜخف حُٔؼِٞٓخص إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٓلخ٣يس ػ٠ِ إٔ ٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.25رو٤ٔش 

؛ ٝك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ؿخءص حُٜخٓش حُٔظؼِوش رؼٞحَٓ حُٔوخ١َس حُٔظٞهؼش ٤ٓٝخٓش اىحٍطٜخ

، ٝؿخء "ٓلخ٣ي" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ  2.69 رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 2حُلوَس ٍهْ 

طٞكَ ه٘ٞحص إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٓلخ٣يس حطـخٙ ٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.72ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

َُ٘٘ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٝك٢ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ٝرط٣َوش طظْٔ رخُؼيحُش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف ًحص 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ  2.22 رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 1؛ ٤ُؤط٢ رؼيٛخ ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس حُلوَس ٍهْ  حُؼ٬هش

 ٓٔخ 0.52، ك٤غ ؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ؿ٤َ ٓٞحكوش"أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض 

٣ظْ ح٩كٜخف ػٖ ٌٓخكؤس ٓـِْ ح٩ىحٍس  ٣ؼ٢٘ إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ؿ٤َ ٓٞحكوش ػ٠ِ أٗٚ

 .ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٤ًٝل٤ش حهظ٤خٍْٛ

ٓلخ٣يس ػ٠ِ ٝؿٞى ٓزيأ ح٩كٜخف        ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن رؤٕ ٓؼظْ كوَحص حُٔلٍٞ حَُحرغ

 ٝرخٗلَحف 3.41ٝحُ٘لخك٤ش، ك٤غ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ كوَحص ٌٛح حُٔلٍٞ ٛٞ 

 . ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش طلظَّ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش0.90ٓؼ٤خ١ٍ 
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 َِئ١ٌٚبد ِغٌٍ الإكاهح 5.3     

      ُ٪ؿخرش ػٖ ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش رٌٜح حُٔزيأ ٓ٘وّٞ رظل٤َِ ٓئَٗحص 

، ٌٝٛٙ حُٔئَٗحص ِٓوٜش ك٢ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍسططز٤ن ٌٛح حُٔظـ٤َ حُٔظٔؼَ ك٢ ٓزيأ 

 ػٔخ٤ٗش ٖٓ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٫ٓظز٤خٕ، ك٤غ رِـض ػزخٍحص ٌٛح حُٔلٍٞ حُوخْٓحُٔلٍٞ 

: ػزخٍحص، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ِوٚ ٗظخثؾ حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش

 ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِجلأ َِئ١ٌٚبد ِغٌٍ الإكاهح: (16-4)اٌغلٚي هلُ

 َِئ١ٌٚبد ِغٌٍ الإكاهح: اٌّؾٛه اٌقبٌِ

 اٌفموح اٌولُ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

1 
٣َ٘ف ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ًزخٍ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓؼخ٤٣َ 

.  ًلؤطْٜ
4.92 0.25 

2 
٣ِظِّ حُٔـِْ رخُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ 

. ٜٓخُق ح١٧َحف ًحص حُِٜٔلش
3.87 0.73 

3 
حٍس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ح٩كٜخف ى٣َ٘ف ٓـِْ ح٩

. ٝح٫طٜخ٫ص
2.77 0.79 

 0.73 3.21. ٣طزن ٓـِْ ح٩ىحٍس ٜٓخٓٚ رٔؼخ٤٣َ أه٬ه٤ش ػخ٤ُش 4

5 
 ٩ىحٍس آظَحط٤ـ٤ش٣وّٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس رٟٞغ 

. حُٔوخ١َ
3.14 0.51 

6 
٣َٜٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ حٓظو٤ُ٬ش حَُٔحؿؼ٤ٖ 

. حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ
3.57 0.54 

7 
٣ؼظزَ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ؿٜخص حَُٔحهزش ىحهَ حًَُ٘ش 

. ك٤غ ٣َحهذ ح٩ىحٍس ٣َٝ٘ف ػ٤ِٜخ ٣ٝوّٞ رظو٤٤ٜٔخ
2.8 0.46 

8 

٣يٍّ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُزَحٓؾ حُؼخٓش ُِ٘٘خ١خص 

حًَُ٘ش ٣ٝ٘خٍى رلؼخ٤ُش ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 

. ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ًَُِ٘ش

3.28 0.58 

ِلٜ رطج١ك اٌشووبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّجلأ َِئ١ٌٚبد ِغٌٍ 

 الإكاهح
3.44 0.89 

. R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله
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      رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ىٝحص ح٩كٜخث٤ش حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ أػ٬ٙ، ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ أؿِز٤ش أٍحء 

، ٣ٝظ٠ق ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓزيأ  ططز٤ن ا٣ـخر٤ش كٍٞ ٓيٟ ٗٞػخ ٓخأكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض

 إٔ ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ 4.92 ك٤غ كِٜض ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ 1ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُلوَس ٍهْ 

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 0.25، ًٔخ ؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش " ر٘يسٓٞحكن"ٓظ٢ٓٞ ح٩ؿخرخص ًخٕ 

٣َ٘ف ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ًزخٍ  ٙ ػ٠ِ إٔأٗٚ طو٣َزخ ؿ٤ٔغ أكَحى حُؼ٤٘ش ٓٞحكوش ٝر٘يس

 ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ 2حُلوَس ٍهْ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓؼخ٤٣َ ًلؤطْٜ؛ ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش 

، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ "ٓٞحكن" ًخٕ ح٩ؿخرخص ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ 3.87حُلٔخر٢ 

٣ِظِّ حُٔـِْ رخُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش ٓغ  أٗٚ ػ٠ِٓٞحكوش  أؿِز٤ش حُؼ٤٘ش إٔٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.73رو٤ٔش 

ك٤غ  6؛ ػْ طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش حُلوَس ٍهْ حُلَٙ ػ٠ِ ٜٓخُق ح١٧َحف ًحص حُِٜٔلش

، ٝؿخء ح٫ٗلَحف "ٓٞحكن" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ  3.57رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

٣َٜٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس  إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٓٞحكوش ػ٠ِ أٗٚٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.54حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

 8؛ ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش حُلوَس ػ٠ِ ٟٔخٕ حٓظو٤ُ٬ش حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ

ٝؿخء ح٫ٗلَحف ، "ٓلخ٣ي" ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ ح٩ؿخرخص ًخٕ 3.28رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣يٍّ إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٓلخ٣يس ػ٠ِ إٔ ٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.58حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

حُزَحٓؾ حُؼخٓش ُِ٘٘خ١خص حًَُ٘ش ٣ٝ٘خٍى رلؼخ٤ُش ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ 

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ  3.21 رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 4؛ ٝك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش ؿخءص حُلوَس ٍهْ ًَُِ٘ش

إٔ أؿِز٤ش ٓٔخ ٣ؼ٢٘  0.73، ٝؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓلخ٣ي" ًخٕ ح٩ؿخرخصٓظ٢ٓٞ 

؛ ًٔخ ؿخءص ك٢ ٣طزن ٓـِْ ح٩ىحٍس ٜٓخٓٚ رٔؼخ٤٣َ أه٬ه٤ش ػخ٤ُشأكَحى حُؼ٤٘ش ٓلخ٣يس إٔ 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ ح٩ؿخرخص ًخٗض  3.14رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  5حَُٔطزش حُٔخىٓش حُلوَس ٍهْ 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ؿخُز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض  0.51، ًٝخٕ ح٫ٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓلخ٣يس"

؛ ٝؿخءص ك٤ٔخ رؼي  ٩ىحٍس حُٔوخ١َآظَحط٤ـ٤ش٣وّٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس رٟٞغ ٓلخ٣يس ػ٠ِ أٗٚ 

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓظ٢ٓٞ  2.8ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ هيٍٙ  7حَُٔطزش حُٔخرؼش ٖٓ ه٬ٍ حُلوَس ٍهْ 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ؿخُز٤ش  0.46، ك٤غ ؿخء ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش "ٓلخ٣ي"ح٩ؿخرخص ًخٕ 

 ٖٓ ؿٜخص حَُٔحهزش ىحهَ حًَُ٘ش ك٤غ  ٣ؼظزَٓـِْ ح٩ىحٍسأكَحى حُؼ٤٘ش ٓلخ٣يس ػ٠ِ إٔ 

 3؛ ٤ُؤط٢ رؼيٛخ ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس حُلوَس ٍهْ ٣َحهذ ح٩ىحٍس ٣َٝ٘ف ػ٤ِٜخ ٣ٝوّٞ رظو٤٤ٜٔخ

، ك٤غ ؿخء "ٓلخ٣يس" ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض 2.77رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

 ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ًخٗض ٓلخ٣يس ػ٠ِ أٗٚ 0.79ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رو٤ٔش 

 .حٍس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ح٩كٜخف ٝح٫طٜخ٫صى٣َ٘ف ٓـِْ ح٩
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      ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن رؤٕ ٓؼظْ كوَحص حُٔلٍٞ حَُحرغ ٓلخ٣يس ػ٠ِ ٝؿٞى ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص 

 ٝرخٗلَحف 3.44ٓـِْ ح٩ىحٍس، ك٤غ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ كوَحص ٌٛح حُٔلٍٞ ٛٞ 

 . ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش طلظَّ ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس0.89ٓؼ٤خ١ٍ 

      ٝرؼي طل٤َٔ ٝطل٤َِ آٍحء أكَحى حُؼ٤٘ش ٗلٞ حُٔلخٍٝ حُلَػ٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٓزخىة كًٞٔش 

حًَُ٘خص ُِٔلٍٞ حَُث٢ٔ٤ ح٧ٍٝ ٝٛٞ ٓٔظٟٞ ططز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش، رٜيف 

 .حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓيٟ حُظِحّ ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش رظطز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص

 :ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ِوٚ ٓيٟ ططز٤ن حًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓزخىة حُلًٞٔش      

 ٔزبئظ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي رطج١ك ِجبكئ ؽٛوّخ اٌشووبد(: 17-4)اٌغلٚي هلُ

هلُ 

 اٌّؾٛه
 ِجبكئ اٌؾٛوّخ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

َٔجخ 

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

1 
ٝؿٞى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش 

 حًَُ٘خص
3.68 73.6% 0.77 

 0.78 %82.8 4.14 كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ 2

 0.82 %71.6 3.58 كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق 3

 0.9 %68.2 3.41 ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش 4

 0.89 %68.8 3.44 ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس 5

 0.29 %73 3.65 ِلٜ رطج١ك ِجبكئ ؽٛوّخ اٌشووبد ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ

. R 2.9.2 ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله

      ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ حطـخٛخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ًِٜخ ا٣ـخر٤ش كٍٞ ٓيٟ ططز٤ن ٓزخىة 

ك٤غ كَٜ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ  2كًٞٔش حًَُ٘خص، ٣ٝظ٠ق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُٔزيأ ٍهْ 

، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ أؿِز٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش 0.78، رخ٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ه٤ٔظٚ 4.14كٔخر٢ 

٣ٞحكوٕٞ ػ٠ِ إٔ حًَُ٘ش ططزن ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٤ُؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش حُٔزيأ 

، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ أؿِز٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش 0.77ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  3.68رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  1ٍهْ 

٣ٞحكوٕٞ ػ٠ِ ٝؿٞى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص، أٓخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش 

، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى آٍحء 0.85ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  3.58رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  ٣3ؤط٢ حُٔزيأ ٍهْ 

ٓظلخٝطش ٌُٖ ؿخُز٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش طٞحكن ػ٠ِ ططز٤ن ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ 

ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  3.44رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  5حًَُ٘ش، أٓخ حَُٔطزش حَُحرؼش طَطذ حُٔزيأ ٍهْ 
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 ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أ٠٣خ إٔ ٛ٘خى آٍحء ٓظلخٝطش ٌُٖ ؿخُز٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش طٞحكن ػ٠ِ ططز٤ن 0.89

رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢  4ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٤ُؤط٢ ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس حُٔزيأ ٍهْ 

، ٣ٝؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى آٍحء ٓظلخٝطش أ٠٣خ ٌُٖ ؿخُز٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش 0.9ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ  3.41

 .طٞحكن ػ٠ِ ططز٤ن ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش

      ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن إٔ ًَ حُٔزخىة طئًي إٔ ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ططزن حُلًٞٔش، ٌٝٛح ٓخ 

 .%73أ١ ر٘ٔزش  ٣3.65ئًيٙ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ حُٔزخىة ك٤غ ًخٗض ه٤ٔظٚ 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٌٍّزغ١و٠ٓ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ

      ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔطِذ ٝهزَ حُظطَم ا٠ُ أػَ كخػ٤ِش ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء 

حُٔخ٢ُ ٓ٘وّٞ رلٔخد ٓئَٗ حُلًٞٔش ٌَُ ٓئٓٔش ُٔؼَكش ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُلًٞٔش ُؼ٤٘ش 

 .حُيٍحٓش، ػْ ٓ٘وّٞ رظو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص

 ػوع ٚرؾ١ًٍ ِئشو ؽٛوّخ اٌشووبد .1

 :      ٗظَح ُٞؿٞى أًؼَ ٖٓ ٓٔظـٞد ك٢ حًَُ٘ش طْ ا٣ـخى ٓئَٗ ٌَُ ٓئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ

 ا٣ـخى حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِيٍؿخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٌَُ ٓلٍٞ ٖٓ ًَ حٓظزخٗش؛ 

  ٩ؿخرخص (حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش)ا٣ـخى حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُظَح٢ًٔ ُِيٍؿخص حُٔؼ٤خ٣ٍش 

حُٔٔظـٞر٤ٖ ك٢ حًَُ٘ش حُٞحكيس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓلَىس ٝحكيس ُِٔئٓٔش ٣ٔؼَ ٓئَٗ 

 حُلَػ٢ ُِلًٞٔش؛

  ،ا٣ـخى حُٔـٔٞع حُظَح٢ًٔ ُِٔئَٗحص حُلَػ٤ش ٝحُظ٢ طٔؼَ ٓئَٗ حُلًٞٔش ٌَُ ًَٗش

ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُٔئَٗ ح٢ٌُِ ٝحُٔئَٗحص حُلَػ٤ش ُلًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ 

 :حُؼ٤٘ش
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 اٌّئشو اٌىٍٟ ٚاٌّئشواد اٌفوػ١خ ٌؾٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌؼ١ٕخ(: 18-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌشووخ
Ind :1 

1~5 

Ind :2 

1~5 

Ind :3 

1~5 

Ind :4 

1~5 

Ind :5 

1~5 

CGI 

1~25 
 إٌَجخ

EGT82.36 20.59 3.62 3.71 4.12 5 4.14  ٍٚؾ% 

EGT70.76 17.69 3.37 3.42 3.5 4.12 3.28  شوق% 

EGT79.36 19.84 3.5 3.42 4.35 4.72 3.85  ػٕبثخ% 

EGT74 18.5 3.12 3.28 3.5 4.5 3.5  ١ٍلٞ فوط% 

EGT65 16.25 2.72 3.28 3.12 3.85 3.28  ىهاٌلح% 

EGT51.52 12.88 2.12 3.14 1.87 3.75 2  ر١جبىح% 

EGTٌٌ84.88 21.22 3.75 3.71 4.87 4.75 4.14  الأٔل% 

EGT78.36 19.59 3.75 3.57 3.75 4.52 4  ثَىوح% 

EGT67.28 16.82 3.37 3.42 3.25 3.5 3.28  رّٕواٍذ% 

EGT71.88 17.97 3.75 3.71 3.87 3.5 3.14  غوة% 

EGT68.76 17.19 3.75 3.57 3.75 3.12 3  غوكا٠خ% 

EGTْ69.48 17.37 3.37 3.42 3.05 4.25 3.28  رٍَّب% 

EGT ِووي اٌّؼبٌغخ 

 ث١ّبٖ اٌجؾو
3.55 3.14 3.87 2.14 3.25 15.95 63.8% 

EGT72.32 18.08 3.75 3.71 2.87 3.75 4  ؽّبَ ه٠غخ% 

EGTً68 17 3.12 3.88 3 4 3  اٌمجبئ% 

EGH ٍٍٍَخ 

 الأٚهاٍٟ
4.28 4.35 4 4.42 3.75 20.8 83.2% 

EGH ٍٍٍَخ 

 اٌغيائو
4 3.65 2.87 3.14 3.25 16.91 67.64% 

 .Excel ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله

 :  ك٤غ

 Ind :1 : ٓئَٗ كَػ٢ ُٞؿٞى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص؛ 

Ind :2 : ٓئَٗ كَػ٢ ُلٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ؛ 

Ind :3 : ٓئَٗ كَػ٢ ُلٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق؛ 

Ind :4 : ٓئَٗ كَػ٢ ُ٪كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش؛ 

Ind :5 : ٓئَٗ كَػ٢ ُٔٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس؛ 

CGI( Corporate Governance Index : )ٓئَٗ كًٞٔش حًَُ٘خص. 
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ىٍؿش ا٠ُ  12.88      ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ طَحٝف ٓئَٗ كًٞٔش ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ر٤ٖ 

، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٔخٍٓش (x 5ػيى حُٔلخٍٝ )ىٍؿش  25 ىٍؿش ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ 21.22

، ٝحٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ىٍؿش %84.88 ٝ %51.52حُلًٞٔش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش طظَحٝف ر٤ٖ 

 .ٓٔخٍٓش ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُٔزخىة حُلًٞٔش

 اٌّئشو اٌىٍٟ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌشووبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(: 6-4)اٌشىً هلُ

 

 .Excel ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػ٠ِ ٓوَؿخص رَٗخٓؾ :اٌّظله

      ًٔخ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُٝـخ٣ش حُٔوخٍٗش ا٠ُ 

 :ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص ًٔخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 رلهط فبػ١ٍخ ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌؼ١ٕخ(: 19-4)اٌغلٚي هلُ

 ل١ّخ اٌّئشو
رظ١ٕف َِزٜٛ 

 اٌفبػ١ٍخ
 إٌَجخ ػلك اٌشووبد

 %00 0 ٟؼ٤ق [9-0[

 %29.41 5 ٓظ٢ٓٞ [17-9[

 %70.58 12 ؿ٤ي [25-17]

 .ٟ حُٔؼط٤خص حُٔخروش ٖٓ اػيحى حُزخكؼش حػظٔخىح ػَ:اٌّظله

 أ١ ؿخُز٤ش حًَُ٘خص ك٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُي٣ٜخ %70.58      ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ 

 ٜٓ٘خ ُي٣ٜخ ٓٔظٟٞ ٓظ٢ٓٞ ٖٓ حُلخػ٤ِش ُْٝ طظَٜ %29.41ٓٔظٟٞ ؿ٤ي ٖٓ حُلخػ٤ِش، ٝإٔ 

 .أ١ ٖٓ حًَُ٘خص ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ٖٓ حُلخػ٤ِش
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 ػوع ٚرؾ١ًٍ ِئشو الأكاء اٌّبٌٟ .2

      ُيٍحٓش ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ك٢ حًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓ٘وّٞ رخٓظويحّ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

ٖٓ أؿَ كٔخد ًَ ٖٓ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٓؼيٍ  2017-2014ه٬ٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

 .حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ

 (ROA) ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي 1.2     

 :      ٣لٔذ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ُِؼ٤٘ش حُيٍحٓش رخُؼ٬هش حُظخ٤ُش

حُ٘ظ٤ـشح٧ٍٛٞ حُٜخك٤ش

اؿٔخ٢ُ 
=  ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ

-2014      ٝٗظخثؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُٔؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ه٬ٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

 :ِٓوٜش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 2017

 ِزٍٛؾ اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ(: 20-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌشووخ
ٓظ٢ٓٞ حُ٘ظ٤ـش 

 حُٜخك٤ش

ٓظ٢ٓٞ اؿٔخ٢ُ 

 ح٧ٍٛٞ

ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُؼخثي 

 ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ

EGT 0,0490 15534355438,75 760598467,75 ٍٚؾ 

EGT0,0065- 12025526643,36 78546071,55-  شوق 

EGT0,0664 1264414413,20 83994528,89  ػٕبثخ 

EGT0,0258 1480064837,74 38128761,11  ١ٍلٞ فوط 

EGT0,0101- 3562226636,84 35857662,88-  ىهاٌلح 

EGT0,0515- 2032758769,92 104778776,82-  ر١جبىح 

EGTٌٌ0,0530 2152608339,35 114179255,84  الأٔل 

EGT0,0491 2504225033,43 122838085,49  ثَىوح 

EGT0,0062 1180336128,18 7347834,34  رّٕواٍذ 

EGT0,0023- 1294476155,72 2977998,09-  غوة 

EGT0,0013- 1241338467,33 1614905,08-  غوكا٠خ 

EGTْ0,0240 2955881260,84 70793705,64  رٍَّب 
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EGT ِووي اٌّؼبٌغخ 

 ث١ّبٖ اٌجؾو
-72731230,59 2713386880,71 -0,0268 

EGT0,0065- 369720947,50 2403407,00-  ؽّبَ ه٠غخ 

EGTً0,0244- 341861684,99 8344891,06-  اٌمجبئ 

EGH ٍٍٍَخ 

 الأٚهاٍٟ
557123277,19 11840688472,99 0,0471 

EGH0,0193- 9197638296,95 177345734,36-  ٍٍٍَخ اٌغيائو 

 0,0177 4217147553,40 74729602,28 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 .Excelٓوَؿخص رَٗخٓؾ  ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝػظٔخىرخ٫ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش :اٌّظله

، %1.77      ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓظ٢ٓٞ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ك٢ حُؼ٤٘ش رِؾ 

 EGT ىؽ، ٝكووض 0.017ٝطؼ٢٘ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًَ ى٣٘خٍ ٖٓ ح٧ٍٛٞ ٣لون ُ٘خ ٍرلخ هيٍٙ 

، %6.64 ػ٘خرش أػ٠ِ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ رخُٔوخٍٗش ٓغ حًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ر٘ٔزش

 .% 5.15-ط٤زخُس ر٘ٔزش  EGTٝأهِٜخ 

 (ROE) ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 2.2      

 :٣لٔذ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ُِؼ٤٘ش حُيٍحٓش رخُؼ٬هش حُظخ٤ُش      

حُ٘ظ٤ـشح٤ٌُِٔش حُٜخك٤ش

كوٞم 
=  ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش

-2014ٝٗظخثؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُٔؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ه٬ٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ       

 :ِٓوٜش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 2017

 ِزٍٛؾ اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ(: 21-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌشووخ
ٓظ٢ٓٞ حُ٘ظ٤ـش 

 حُٜخك٤ش
 ٓظ٢ٓٞ كوٞم ح٤ٌُِٔش

ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُؼخثي 

 ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش

EGT 0,1158 6565487507,25 760598467,75 ٍٚؾ 

EGT0,0283- 2779187831,29 78546071,55-  شوق 

EGT0,1008 833234709,70 83994528,89  ػٕبثخ 

EGT0,0478 796981586,92 38128761,11  ١ٍلٞ فوط 
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EGT0,0130- 2765136022,41 35857662,88-  ىهاٌلح 

EGT0,5157- 203170533,69 104778776,82-  ر١جبىح 

EGTٌٌ0,1347 847377996,13 114179255,84  الأٔل 

EGT0,0600 2048197615,69 122838085,49  ثَىوح 

EGT0,0097 755810692,68 7347834,34  رّٕواٍذ 

EGT0,0075- 396786745,49 2977998,09-  غوة 

EGT0,0084- 192048803,18 1614905,08-  غوكا٠خ 

EGTْ0,1384 511604886,26 70793705,64  رٍَّب 

EGT ِووي اٌّؼبٌغخ 

 ث١ّبٖ اٌجؾو
-72731230,59 272754606,89 -0,2667 

EGT0,0678- 35449247,50 2403407,00-  ؽّبَ ه٠غخ 

EGTً0,0316- 264409528,89 8344891,06-  اٌمجبئ 

EGH ٍٍٍَخ 

 الأٚهاٍٟ
557123277,19 4506790598,70 0,1236 

EGH0,0819- 2165909553,03 177345734,36-  ٍٍٍَخ اٌغيائو 

 0,0490 1525902262,69 74729602,28 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 .Excelٓوَؿخص رَٗخٓؾ  ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝػظٔخىرخ٫ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش :اٌّظله

، %4.9      ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓظ٢ٓٞ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ك٢ حُؼ٤٘ش رِؾ 

ٝطؼ٢٘ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٍرل٤ش حُي٣٘خٍ حُٞحكي حُٔٔظؼَٔ ٖٓ هزَ ٬ٓى حًَُ٘خص ٓلَ حُيٍحٓش، 

ك٤غ طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًلخءس ح٩ىحٍس ك٢ حٓظـ٬ٍ أٓٞحٍ ح٬ُٔى ٝهيٍس ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ ػ٠ِ 

ح٧ٗيُْ أػ٠ِ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش رخُٔوخٍٗش ٓغ  EGTط٤ُٞي ح٧ٍرخف، ٝكووض 

 .% 51.57-ط٤زخُس ر٘ٔزش  EGTٝأهِٜخ ، %13.47 ًَٗخص حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش

 (NPM) ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّج١ؼبد 3.2 

 :٣لٔذ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ُِؼ٤٘ش حُيٍحٓش رخُؼ٬هش حُظخ٤ُش      

حُ٘ظ٤ـشحُٔز٤ؼخص حُٜخك٤ش

ٛخك٢ 
=  ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص
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-2014ٝٗظخثؾ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُٔؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ه٬ٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ       
 :ِٓوٜش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 2017

 ِزٍٛؾ اٌؼبئل ػٍٝ اٌّج١ؼبد ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ(: 22-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌشووخ
ٓظ٢ٓٞ حُ٘ظ٤ـش 

 حُٜخك٤ش
ٓظ٢ٓٞ ٛخك٢ 

 حُٔز٤ؼخص
ٓظ٢ٓٞ ٓؼيٍ حُؼخثي 

 ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص

EGT 0,1579 4815460232,00 760598467,75 ٍٚؾ 

EGT0,1709- 459542965,59 78546071,55-  شوق 

EGT0,1007 834170924,68 83994528,89  ػٕبثخ 

EGT0,0563 677801470,60 38128761,11  ١ٍلٞ فوط 

EGT0,0555- 646376867,57 35857662,88-  ىهاٌلح 

EGT0,3788- 276604640,63 104778776,82-  ر١جبىح 

EGTٌٌ0,2968 384719675,37 114179255,84  الأٔل 

EGT0,1677 732630122,44 122838085,49  ثَىوح 

EGT0,0250 293463308,76 7347834,34  رّٕواٍذ 

EGT0,0224- 133241820,13 2977998,09-  غوة 

EGT0,0093- 173936236,35 1614905,08-  غوكا٠خ 

EGTْ0,0637 1112072894,22 70793705,64  رٍَّب 

EGT ِووي اٌّؼبٌغخ 

 ث١ّبٖ اٌجؾو
-72731230,59 

238907613,66 -0,3044 

EGT0,0133- 180400054,00 2403407,00-  ؽّبَ ه٠غخ 

EGTً0,0898- 92971897,81 8344891,06-  اٌمجبئ 

EGH ٍٍٍَخ 

 الأٚهاٍٟ
557123277,19 

2858752026,78 0,1949 

EGH0,0045- 39536161564,51 177345734,36-  ٍٍٍَخ اٌغيائو 

 0,0238 3143953783,24 74729602,28 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 .Excelٓوَؿخص رَٗخٓؾ  ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝػظٔخىرخ٫ ٖٓ اػيحى حُزخكؼش :اٌّظله

، %2.38      ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓظ٢ٓٞ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُؼ٤٘ش رِؾ 

ٝطؼ٢٘ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٍرل٤ش حُي٣٘خٍ حُٞحكي ٓوخٍٗش رخُٔز٤ؼخص حُظ٢ كووظٜخ حًَُ٘خص ٓلَ 

ح٧ٍٝح٢ٓ أػ٠ِ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص رخُٔوخٍٗش ٓغ ًَٗخص  EGTحُيٍحٓش، ٝكووض 

 .% 37.88-ط٤زخُس ر٘ٔزش  EGTٝأهِٜخ ، %19.49 حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش
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 أصو رطج١ك لٛاػل اٌؾٛوّخ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍشووبد: اٌّجؾش اٌضبٌش

ُٔؼَكش أػَ كخػ٤ِش كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ هٔ٘خ ك٢ حُٔزخكغ حُٔخروش رلٔخد       

ٓئَٗ حُلًٞٔش ٌَُ ٓئٓٔش ُٔؼَكش ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُلًٞٔش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش، ًٔخ هٔ٘خ رظو٤٤ْ 

ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص، ػْ ٓ٘وّٞ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح 

حُٔزلغ رو٤خّ أػَ كخػ٤ِش حُلًٞٔش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًُٝي رظوي٣َ حًُ٘ٔٞؽ ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ 

 .حُز٢٤ٔ

 افزجبه فوٚع اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ: اٌّطٍت الأٚي

      ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ هزٍٞ حُل٤َٟخص أٝ ٍك٠ٜخ ٝحُظ٢ طظؼِن رظؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ػ٠ِ 

حُٔظـ٤َ حُظخرغ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ك٤غ ًِٔخ ًخٕ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ 

كبٗ٘خ ٗئًي ٛلش حُل٤َٟش، ٝحُظ٢ ط٘ٚ أٗٚ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ  0.05حُي٫ُش حُٔؼظٔي ٝحُٔويٍ رـ 

 .0.05ى٫ُش اكٜخث٤ش ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

 :      ٝطٔض ٤ٛخؿش حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش ًخ٥ط٢

H: ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص 

 .0.05ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

      ٣ٌٖٝٔ إٔ طؤهٌ ح٤ُٜـش حُظخ٤ُش، ك٤غ ٗؼظزَ ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٓظـ٤َ حُلًٞٔش ٓظـ٤َ 

 :ٓٔظوَ ٝٓظـ٤َ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٓظـ٤َ طخرغ

Yi = β0 + β1 GOVi + εi 

 :ك٤غ

Yi : ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔشi؛  

GOVi : كخػ٤ِش حُلًٞٔش ُِٔئٓٔشi؛  

εi :كي حُوطؤ حُؼ٘ٞحث٢. 

      ُظوي٣َ ٝحهظزخٍ حًُ٘ٔٞؽ ٓزخىة حُلًٞٔش ٝٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلش 

حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش ٤ٓظْ أ٫ٝ حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى حُؼ٬هش 

 .ح٩كٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزخىة حُلًٞٔش ًَٝ ٓئَٗ ٖٓ ٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَ ػ٠ِ كيح
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 ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي- افزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ ِجبكئ اٌؾٛوّخ .1

 :٣ٝ٘زؼن ػٜ٘خ حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش      

 HA1 : طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ

 .0.05كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 : ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞحًَُ٘خص

ِجلأ رٛفو اؽبه رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ فؼبي ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (23-4)اٌغلٚي هلُ

  ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛيٌؾٛوّخ اٌشووبد

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROAi = -0.1345+0.041 X1(i) 

 :ك٤غ      

ROAi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ُِٔئٓٔشi؛ 

X1(i) : ٓزيأ طٞك٤َ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُِلًٞٔش ُِٔئٓٔشi.  
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ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس       

ٓٔظٟٞ ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ 

ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ  ٣ُِ0.041خىس حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.0015حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ 

حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ 

 %46.39كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓظٞٓطش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

 HA2 : ٖطٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٔٛ

 .0.05ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓؼيٍ حُؼخثي ٓزيأ       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ

ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ِٚؼلي اٌؼبئل ِجلأ ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (24-4)اٌغلٚي هلُ

 ػٍٝ الأطٛي

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROAi = -0.1198+0.029 X2(i) 

 :ك٤غ      

ROAi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ُِٔئٓٔشi؛ 

X2(i) : ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُِٔئٓٔشi.  
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      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ 

ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ  0.029رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ 0.05ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  0.0003

ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ 

ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓظٞٓطش % 55.25ح٧ٍٛٞ، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

 HA3 : طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد

 .0.05حُٜٔخُق ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝٓؼيٍ ٓزيأ       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ

ؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚؼلي ِجلأ ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (25-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي

 

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROAi = -0.178+0.046 X 3(i) 

 :ك٤غ      

ROAi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ُِٔئٓٔشi؛ 

X3(i) : ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ُِٔئٓٔشi.  
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      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ 

ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش  0.046ح٧ٍٛٞ رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي 0.05ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  0.0002هيٍ رـ 

ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝٓؼيٍ حُؼخثي 

 ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ %57.79ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .ٓظٞٓطش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

 HA4 : ٍطٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٝٓؼي

 .0.05حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :ح٧ٍٛٞ

ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ  ِجلأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (26-4)اٌغلٚي هلُ

 الأطٛي

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

 ٝٛٞ أًزَ ٖٓ 0.15طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ       

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٍكٞ حُل٤َٟش حُظ٢ طؤًي ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش 0.05ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 

اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي 

 . ٌٝٛح ٣لَٔ ػيّ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ%7.54حُٔؼيٍ 
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 HA5 : طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس

 .0.05ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي  ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس      ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ

ِٚؼلي اٌؼبئل  ِجلأ َِئ١ٌٚبد ِغٌٍ الإكاهحٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (27-4)اٌغلٚي هلُ

 ػٍٝ الأطٛي

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROAi = -0.1534+0.048 X5(i) 

 :ك٤غ      

ROAi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ُِٔئٓٔشi؛ 

X5(i) : ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ُِٔئٓٔشi.  

      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

 رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍسٓٔظٟٞ ٓزيأ 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ 0.048رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.0067

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ 

 ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٟؼ٤لش %35.61ح٧ٍٛٞ، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .ٗٞػخ ٓخ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ
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 ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ- افزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ ِجبكئ اٌؾٛوّخ .2

 :٣ٝ٘زؼن ػٜ٘خ حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش      

 HB1 : طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ

 .0.05كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 : ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔشحًَُ٘خص

ِجلأ رٛفو اؽبه رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ فؼبي ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (28-4)اٌغلٚي هلُ

  ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خٌؾٛوّخ اٌشووبد

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROEi = -0.6776+0.188 X1(i) 

 :ك٤غ      

ROEi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ُِٔئٓٔشi؛ 

X1(i) : ٓزيأ طٞك٤َ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُِلًٞٔش ُِٔئٓٔشi.  
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      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٣ُِ0.188خىس حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.0034ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ 

ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ 

ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٝرِؾ ٓؼخَٓ 

 . ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓظٞٓطش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ%40.72حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 HB2 : ٖطٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٔٛ

 .0.05ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓؼيٍ حُؼخثي ٓزيأ       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش

ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ِٚؼلي اٌؼبئل ِجلأ ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (29-4)اٌغلٚي هلُ

 ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

  

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROEi = -0.6834+0.1654 X2(i) 

 :ك٤غ      

ROEi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ُِٔئٓٔشi؛ 

X2(i) : ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُِٔئٓٔشi.  
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      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش 0.165ح٤ٌُِٔش رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.0169هيٍ رـ 

ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ 

 ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ %27.96كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .ٟؼ٤لش ٗٞػخ ٓخ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

 HB3 : طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد

 .0.05حُٜٔخُق ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝٓؼيٍ ٓزيأ       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش

ؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚؼلي ِجلأ ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (30-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌؼبئل ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROEi = -0.5642+0.156 X3(i) 

 :ك٤غ      

ROEi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ُِٔئٓٔشi؛ 

X3(i) : ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ُِٔئٓٔشi.  
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      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 0.156كوٞم ح٤ٌُِٔش رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.0036ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ 

حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد 

 ٌٝٛح %40.35حُٜٔخُق ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓظٞٓطش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

 HB4 : ٍطٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٝٓؼي

 .0.05حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :كوٞم ح٤ٌُِٔش

ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ  ِجلأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (31-4)اٌغلٚي هلُ

 ؽمٛق اٌٍّى١خ

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROEi = -0.7822+0.224 X3(i) 

 :ك٤غ      

ROEi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ُِٔئٓٔشi؛ 

X3(i) : ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ُِٔئٓٔشi.  
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      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ 0.224رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ ٝؿٞى 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.027

ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، 

 ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٟؼ٤لش ر٤ٖ %23.82ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .حُٔظـ٣َ٤ٖ

 HB5 : طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس

 .0.05ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش

ِٚؼلي اٌؼبئل  ِجلأ َِئ١ٌٚبد ِغٌٍ الإكاهحٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (32-4)اٌغلٚي هلُ

 ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROEi = -0.91588+0.266 X5(i) 

 :ك٤غ      

ROEi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ُِٔئٓٔشi؛ 

X5(i) : ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ُِٔئٓٔشi.  
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      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

 رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍسٓٔظٟٞ ٓزيأ 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش 0.266ح٤ٌُِٔش رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.0012هيٍ رـ 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ 

 ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓظٞٓطش %48.02ح٧ٍٛٞ، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

 ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّج١ؼبد- افزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ ِجبكئ اٌؾٛوّخ .3

 :٣ٝ٘زؼن ػٜ٘خ حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش      

 HC1 : طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ

 .0.05كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 : ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخصحًَُ٘خص

ِجلأ رٛفو اؽبه رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ فؼبي ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (33-4)اٌغلٚي هلُ

  ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّج١ؼبدٌؾٛوّخ اٌشووبد

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله
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      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

NMPi = -0.7797+0.222 X1(i) 

 :ك٤غ      

NMPi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ُِٔئٓٔشi؛ 

X1(i) : ٓزيأ طٞك٤َ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُِلًٞٔش ُِٔئٓٔشi.  

      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ ٣ُِ0.222خىس حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.0005حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ 

حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ 

 %52.99كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓظٞٓطش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

 HC2 : ٖطٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٔٛ

 .0.05ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓؼيٍ حُؼخثي ٓزيأ       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص

ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ِٚؼلي اٌؼبئل ِجلأ ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (34-4)اٌغلٚي هلُ

 ػٍٝ اٌّج١ؼبد

  

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله



278   أثر فاعلٌة مبادئ الحوكمة على تحسٌن الأداء المالً                                                             :  الفصل الرابع
 

 

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

NMPi = -0.7998+0.1987 X2(i) 

 :ك٤غ      

NMPi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ُِٔئٓٔشi؛ 

X2(i) : ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُِٔئٓٔشi.  

      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ 0.198رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.0047

ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ 

 ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓظٞٓطش %38.4حُٔز٤ؼخص، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .ٗٞػخ ٓخ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

 HC3 : طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد

 .0.05حُٜٔخُق ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝٓؼيٍ ٓزيأ       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص

ؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚؼلي ِجلأ ٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (35-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌؼبئل ػٍٝ اٌّج١ؼبد

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله



279   أثر فاعلٌة مبادئ الحوكمة على تحسٌن الأداء المالً                                                             :  الفصل الرابع
 

 

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

NMPi = -0.5725+0.1635 X3(i) 

 :ك٤غ      

NMPi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ُِٔئٓٔشi؛ 

X3(i) : ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ُِٔئٓٔشi.  

      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش 0.163حُٔز٤ؼخص رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.0038هيٍ رـ 

ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝٓؼيٍ حُؼخثي 

 ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ %39.87ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .ٓظٞٓطش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

 HC4 : ٍطٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٝٓؼي

 .0.05حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :حُٔز٤ؼخص

ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ  ِجلأ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (36-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌّج١ؼبد

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله
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ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

NMPi = -0.8437+0.2478 X4(i) 

 :ك٤غ      

NMPi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ُِٔئٓٔشi؛ 

X4(i) : ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ُِٔئٓٔشi.  

      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص رٔويحٍ 

 0.0193ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ  0.247

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش 0.05ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 

ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص، ٝرِؾ ٓؼخَٓ 

 . ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٟؼ٤لش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ%26.82حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 HC5 : طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ططز٤ن ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس

 .0.05ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 :ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص

ِٚؼلي اٌؼبئل  ِجلأ َِئ١ٌٚبد ِغٌٍ الإكاهحٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ : (37-4)اٌغلٚي هلُ

 ػٍٝ اٌّج١ؼبد

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله
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      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

NMPi = -0.9183+0.2726 X5(i) 

 :ك٤غ      

NMPi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ُِٔئٓٔشi؛ 

X5(i) : ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ُِٔئٓٔشi.  

      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

 رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍسٓٔظٟٞ ٓزيأ 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ 0.272رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ 0.05 ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 0.0019

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓزيأ 

 ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ٓظٞٓطش %44.89حُٔز٤ؼخص، ٝرِؾ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 .ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

 الأكاء اٌّبٌٟ-  افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ ِجبكئ اٌؾٛوّخ  .4

      رؼي حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش حُٔخروش، ٣ٌٖٔ حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُل٤َٟش 

حَُث٤ٔ٤ش ٝحٓظوَحؽ ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ح٤ٌُِش حُظ٢ طل٤ي رٞؿٞى أٝ ػيّ ٝؿٞى 

ى٫ُش اكٜخث٤ش ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

، ك٤غ ٓئَٗ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٓٔؼَ رٌَ ٖٓ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٓؼيٍ 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش 

 .حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص
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 H1 : ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓؼيٍ حُؼخثي

 .0.05ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓزخىة حُلًٞٔش       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ كخػ٤ِش 

 :ح٧ٍٛٞ

ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ  ِجبكئ اٌؾٛوّخٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ فبػ١ٍخ : (38-4)اٌغلٚي هلُ

 الأطٛي

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROAi = -0.2621+0.0152 GOV(i) 

 :ك٤غ      

ROAi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ُِٔئٓٔشi؛ 

GOV(i) : كخػ٤ِش حُلًٞٔش ُِٔئٓٔشi.  
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      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش ٓزخىة حُلًٞٔش رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ رٔويحٍ 

 0.000ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ  0.015

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش 0.05ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٝرِؾ ٓؼخَٓ  ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ كخػ٤ِش ٓزخىة حُلًٞٔش

 . ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ه٣ٞش ٓخ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ%80.4حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 

 رّض١ً الأؾلاه اٌقطٟ ث١ٓ ِجبكئ اٌؾٛوّخ ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي(: 7-4)اٌشىً هلُ

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله
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 H2 : ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓؼيٍ حُؼخثي

 .0.05ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓزخىة حُلًٞٔش       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ كخػ٤ِش 

 :كوٞم ح٤ٌُِٔش

ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ  ِجبكئ اٌؾٛوّخٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ فبػ١ٍخ : (39-4)اٌغلٚي هلُ

 ؽمٛق اٌٍّى١خ

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

ROEi = -0.2555+0.0693 GOV(i) 

 :ك٤غ      

ROEi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ُِٔئٓٔشi؛ 

GOV(i) : كخػ٤ِش حُلًٞٔش ُِٔئٓٔشi.  

      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش ٓزخىة حُلًٞٔش رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش 

 ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ 0.069رٔويحٍ 

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ ٝؿٞى 0.05ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش  0.000

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٝرِؾ  ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ كخػ٤ِش ٓزخىة حُلًٞٔش

 . ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ه٣ٞش ٓخ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ%70.52ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 
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 رّض١ً الأؾلاه اٌقطٟ ث١ٓ ِجبكئ اٌؾٛوّخ ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي(: 8-4)اٌشىً هلُ

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله

 H3 : ٣ٞؿي أػَ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓؼيٍ حُؼخثي

 .0.05ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓزخىة حُلًٞٔش       ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٗظخثؾ حُؼ٬هش ر٤ٖ كخػ٤ِش 

 :حُٔز٤ؼخص

ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ  ِجبكئ اٌؾٛوّخٔزبئظ افزجبه اٌؼلالخ ث١ٓ فبػ١ٍخ : (40-4)اٌغلٚي هلُ

 اٌّج١ؼبد

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله
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      ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿش حًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ ٫هظزخٍ ٌٛٙ 

 :حُل٤َٟش

NMPi = -1.3708+0.0767 GOV(i) 

 :ك٤غ      

NMPi : ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ُِٔئٓٔشi؛ 

GOV(i) : كخػ٤ِش حُلًٞٔش ُِٔئٓٔشi.  

      ط٤َ٘ حُٔؼخىُش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ، ك٣ِخىس 

ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش ٓزخىة حُلًٞٔش رٔويحٍ ٝكيس ٝحكيس أىٟ ٣ُِخىس حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص رٔويحٍ 

 0.000ٝكيس، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ إٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٩كٜخث٤ش هيٍ رـ  0.076

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ حُل٤َٟش ٝحُظؤًي ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش 0.05ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش 

ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٝرِؾ ٓؼخَٓ  ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ كخػ٤ِش ٓزخىة حُلًٞٔش

 . ٌٝٛح ٣لَٔ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ه٣ٞش ٓخ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ%78.69حُظلي٣ي حُٔؼيٍ 

 رّض١ً الأؾلاه اٌقطٟ ث١ٓ ِجبكئ اٌؾٛوّخ ِٚؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي(: 9-4)اٌشىً هلُ

 

 .R 2.9.2 ح٩كٜخث٢ ٝحُزَٗخٓؾ حُيٍحٓش ٓؼط٤خص ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُزخكؼش اػيحى ٖٓ :اٌّظله
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  ٔزبئظ اٌلهاٍخ الافزجبه٠خ:اٌّطٍت اٌضبٟٔ

      هخٓض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ريٍحٓش أػَ كخػ٤ِش ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، 

ٝهي طْ كٔخد ٓئَٗ حُلًٞٔش ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ح٫ٓظزخٗش، ًٔخ طْ كٔخد ًَ ٖٓ ٓؼيٍ حُؼخثي 

ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ًٔظـ٤َحص طؼٌْ 

ًُٝي رؤهٌ حُٔظ٢ٓٞ  2017، 2016، 2015، 2014ٝطلَٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ه٬ٍ ٓ٘ٞحص 

 :حُلٔخر٢، ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٫هظزخ٣ٍش ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

  ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ًَ ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ

 َٗ٘ ٍَٟٝس ػ٘خَٛٙ أْٛ ر٤ٖ ٖٓ ح٧ٍٛٞ ٓخ ػيح ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٝح١ٌُ

ٝى١ٍٝ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼٞى ًُي ػ٠ِ إٔ ٌٛح حُٔزيأ  ٓ٘ظظْ رٌَ٘ ح٣ُٞ٘ٔش حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ

٣ًَِ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش، ك٢ٜ ح٧ًؼَ اُِحٓخ رَ٘٘ ٓؼِٞٓخطٜخ 

حُٔخ٤ُش رٌَ ٗلخك٤ش، ك٤غ ٗـي ٓئٓٔخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٤ُٔض ٓيٍؿش ك٢ رٍٞٛش 

ٌٝٛح ٓخ ٣ئًيٙ حُٔئَٗحص حُلَػ٤ش ُلًٞٔش حًَُ٘خص، كوي  حُـِحثَ ٓخ ػيح ح٧ٍٝح٢ٓ،

حكظِض ح٧ٍٝح٢ٓ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ك٤غ ٓئَٗ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش كٜٞ ح٧ًؼَ 

 ح٫ُِحٓخ رظطز٤ن ٌٛح حُٔزيأ؛

  ،ٍٞٛٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ه٣ٞش ر٤ٖ ٓئَٗ كخػِش حُلًٞٔش ًٌَ ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧

ًٔخ إٔ أهٟٞ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش حُٔظٔؼِش ك٢ ٓزخىة حُلًٞٔش حُظ٢ أػَص ػ٠ِ ٓؼيٍ 

حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ًَُ٘خص حُؼ٤٘ش، ٛٞ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق، 

كخ٧ٍٛٞ طَ٘ٔ ًَ ٖٓ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝى٣ٕٞ ٣ٞ١ِش ٝه٤َٜس ح٧ؿَ ك٢ٜ رخُظخ٢ُ 

، ٌُٜٝح ٗـي ٌٛح ...(ٓٔخ٤ٖٔٛ، ر٘ٞى، ٍٓٞى٣ٖ)طَ٘ٔ حُؼي٣ي ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق 

 حُٔزيأ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ؛ 

  ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ًَ ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ كيٟ ٝٓئَٗ كخػ٤ِش

حُلًٞٔش ًٌَ ٓغ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ًٔخ إٔ أهٟٞ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش 

حُٔظٔؼِش ك٢ ٓزخىة حُلًٞٔش حُظ٢ أػَص ػ٠ِ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ًَُ٘خص 

حُؼ٤٘ش، ٛٞ ٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخػيس ٓي١َ٣ ٝٓـِْ 

اىحٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ طط٣َٞ آظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٔش طٔخػي ػ٠ِ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٝطل٤ٖٔ 

ًلخءس أىحء حًَُ٘ش، ٝحُظو٤ٜٚ ح٧ك٠َ ُِٔٞحٍى، ٝرخُظخ٢ُ هلٞ طٌِلش حُظ٣َٞٔ، 

 ٣ُٝخىس حَُرل٤ش حُظ٢ طؼظْ حُؼخثي ح١ٌُ ٣ـ٤٘ٚ حُٔٔظؼَٔ؛
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  ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ًَ ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ كيٟ ٝٓئَٗ كخػ٤ِش

حُلًٞٔش ًٌَ ٓغ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص، ًٔخ إٔ أهٟٞ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش 

حُٔظٔؼِش ك٢ ٓزخىة حُلًٞٔش حُظ٢ أػَص ػ٠ِ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ًَُ٘خص 

حُؼ٤٘ش، ٛٞ ٓزيأ طٞكَ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص، ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ 

ًَ ٓئٓٔش هزَ ح٩هزخٍ ػ٠ِ أ١ َٓ٘ٝع ٝطلو٤ن ٍهْ أػٔخٍ ؿ٤ي إٔ طٌٕٞ ٓٔظ٘يس 

 ػ٠ِ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ ٓلٌْ طؼَٔ ك٤ٚ؛

  هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ه٣ٞش ر٤ٖ كخػ٤ِش كًٞٔش حًَُ٘خص

ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُ٘خص حُؼ٤٘ش، ٝا٠ُ إٔ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝٛٞ 

، وهذا ما تم توضٌحه سابقا حول حوكمة الشركات فً الجزائر الذي ح٧ًؼَ طل٤َٔح

استخلصنا أنها تتبع نموذج أصحاب المصالح لأن من أهم آلٌات الحوكمة المستخدمة 

فً حل مشاكل الوكالة هً آلٌات داخلٌة تتمثل أساسا فً كبار الملاك ممثلون أساسا 

فً الدولة، كذلك نجد البنوك تلعب دورا فاعلا فً التموٌل، وهً بمثابة آلٌة خارجٌة 

 .  للحوكمة للرقابة على الشركات فً ظل عدم فاعلٌة السوق المالٌة وغٌاب المنافسة
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 فلاطخ اٌفظً

      ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش طٔؼِض ك٢ ٓـٔغ ك٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش 

ُِٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ ططز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ك٤غ طؼي 

كًٞٔش حًَُ٘خص أىحس ًل٤ِش رظٞك٤َ أًزَ هيٍ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش، ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ 

رخُوٜخثٚ حُ٘ٞػ٤ش ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش كظ٠ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

 .ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش

     كلخُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ أ٫ٝ طوي٣ْ ٗزٌس ػٖ ٓـٔغ ك٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش 

ٝحُٔئٓٔخص حُظخرغ ُٚ، ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُلَٜ ٓلخُٝش ر٤ٔطش ُظـ٤ٔي أْٛ ٓخ طْ حُظطَم ا٤ُٚ ك٢ 

حُلٍٜٞ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص حُظخرؼش ُِٔـٔغ 

 .2017-2014ػٖ ٣َ١ن حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ه٬ٍ حُلظَس 

      ُٝوي حٓظٜيكض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ىٍحٓش ٝطل٤َِ كؼخ٤ُش كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ 

طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ح١٩خٍحص حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ُِٔـٔغ ًٌٝح 

أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٖٝٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ ح٫ٓظز٤خٗخص طؤًيٗخ إٔ ٓؼظْ 

حًَُ٘خص حُظخرؼش ُِٔـٔغ طلظَّ ٓزخىة حُلًٞٔش ٝرخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم 

، ك٤غ هيٍص ٗٔزش ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش %82.8حُٔٔخ٤ٖٔٛ ر٘ٔزش 

؛ أٓخ رخُ٘ٔزش ًُ٘ٔٞؽ ح٫ٗليحٍ حُوط٢ حُز٢٤ٔ كوي هِٜض حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ا٠ُ ٝؿٞى %73رـ 

ػ٬هش حٍطزخ١ ه٣ٞش ر٤ٖ كخػ٤ِش ٓزخىة حُلًٞٔش ًَٝ ٖٓ ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ، ٓؼيٍ 

 .حُؼخثي ػ٠ِ حُٔز٤ؼخص، ٝٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ
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ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش كؼخ٤ُش كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ك٤غ       

إٔ ح٫ٛظٔخّ رٔلّٜٞ كًٞٔش حًَُ٘خص طِح٣ي ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس رٔزذ اكَحُحص حُؼُٞٔش ٝطل٢٘ 

ظخَٛس حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ٝح٤ٜٗخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش، ٌُٖ ٓخ كَٜ ٖٓ 

ح٤ٜٗخٍحص ُْ ٣ٌٖ رٔزذ حُوٍٜٞ ك٢ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش أٝ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُٔؼٍٔٞ رٜخ 

ٌُٖٝ حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ًخٗض ك٢ أه٬ه٤خص حُٜٔ٘ش ًحطٜخ، ك٤غ أػَ ِٓزخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔٞظل٤ٖ، ٝحُلَ ٫ ٣ٌٖٔ ك٢ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ كو٢ رَ ٣ًَِ ػ٠ِ طل٤ٖٔ 

أه٬ه٤خص ٓطزو٢ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ أ١َحف حُٜٔخُق، ُٝوي أؿٔؼض حُ٘ظ٣َخص 

ٝحُيٍحٓخص ك٢ كوَ ح٩ىحٍس ٝحُٔخ٤ُش إٔ ٗـخف حًَُ٘ش ك٢ طؼظ٤ْ ه٤ٔظٜخ، ٝطلو٤ن ح٧ىحء 

حُٔظ٤ِٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ ط٣ٌَْ ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص، ًُٝي رخُيٓؾ ر٤ٖ ٜٓخُق ح١٧َحف 

حُلخػِش ك٢ اىحٍس حًَُ٘ش ٝطٞك٤َ ٓ٘خم ٝر٤جش طظْٔ رخُؼو٤ٗ٬ش ٝحَُٗخىس ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ 

حُظ٘ظ٤ْ حُٜخىف ٧ىحء أك٠َ ُٔوظِق أٗ٘طظٜخ ٣ظ٤ِٔ رخُ٘لخك٤ش ٝحُِ٘حٛش ٣ٝٞكَ حُٔؼِٞٓخص 

ح٬ُٔثٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ رٍٜٞس ٓظٌخكجش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حطوخً 

 .حُوَحٍحص

ٖٝٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ كخُٝ٘خ ح٩ُٔخّ ك٢ حُـِء حُ٘ظ١َ رظو٤ْٔ اٌٗخ٤ُش حُزلغ       

 :ا٠ُ ك٤ِٜٖ

  ك٤غ ططَه٘خ ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ ا٠ُ ح١٩خٍ حُؼخّ ُلًٞٔش حًَُ٘خص كظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ

ٓخ٤ٛش كًٞٔش حًَُ٘خص، ٌٝٛح رخُظطَم ا٠ُ ٓوظِق ح٧ٓزخد ح٧ٓخ٤ٓش ُظٍٜٞٛخ، 

ًٌٝح ُٔوظِق حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔزخىة حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ، ك٤غ طٔؼَ كًٞٔش حًَُ٘خص 

ٓـٔٞػش حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُ٘ظْ حُظ٢ طلٌْ ٝط٘ظْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓوظِق ح١٧َحف 

حُلخػِش ك٢ حُٔئٓٔش ٝٓل٤طٜخ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلؼ٤َ 

ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ك٢ حُٔئٓٔش، ٖٓ ه٬ٍ ح٫ُظِحّ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ 

ٜٗض ػ٤ِٜخ ٓوظِق ح٤ُٜآص حُي٤ُٝش، ٫ٝ ٣ظٞهق ططز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ 

ٓـٔٞػش حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُ٘ظْ رَ ٣ظؼيحٙ ا٠ُ حُـٞحٗذ ح٧ه٬ه٤ش ٨ُٗوخٙ ١ًٝ 

ًٔخ هٔ٘خ رظ٤ٟٞق  حُن،...حُؼ٬هش ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس، حُٔٞظل٤ٖ، حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝحُيحث٤ٖ٘

أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص ًٌٝح ىٍٝ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ك٢ ٓٔخػيس حُيٍٝ ػ٠ِ ططز٤وٜخ، 

، ٝحُظ٢ طؼظزَ ًٔ٘طِن ؿ٤ي (OCED)ٖٓ أٜٛٔخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

ُظطز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ػ٠ِ ًَ أٗٞحع حًَُ٘خص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أْٛ ح٤ُ٥خص ُظطز٤ن 

ٗظخّ كًٞٔش ًَٗخص كؼخٍ ٤ِْٓٝ، ٝحُظ٢ طؼظزَ ًيػخٓش ُِٔزخىة ٝحُوٞحػي حُظ٢ طوّٞ 

ػ٤ِٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ىٍحٓش ٗٔخًؽ حُلًٞٔش ٓز٤٘٤ٖ إٔ حُٔٔخٍٓش حُي٤ُٝش ُلًٞٔش طظٔؼَ 

ك٢ ًٗٔٞؿ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٌَُ ٝحكي ٜٓ٘ٔخ هٜخثٜٚ ٤ِٔٓٝحطٚ، ًٗٔٞؽ حُٔٔخْٛ ٣ؼظٔي 
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ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ًآ٤ُش َُِهخرش، ًٝٗٔٞؽ أٛلخد حُٜٔخُق ٣ؼظٔي ػ٠ِ ًزخٍ 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حَُهخرش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حًُ٘ٔٞؽ حُٜـ٤ٖ ٝٛٞ ِٓؽ ر٤ٖ حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ 

 حُٔخرو٤ٖ؛

  ًٔخ ططَه٘خ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٧ىحء ح١ٌُ ٗوٜي رٚ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظلٞم

ٝحُظ٤ِٔ، كخُٔئٓٔش ًحص أىحء ٢ٛ حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ رِٞؽ أٛيحكٜخ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ، ٝحُٔظٔؼِش 

حٌُلخءس، حُلؼخ٤ُش، ح٩ٗظخؿ٤ش، : ك٢ حُزوخء ٝحُ٘ٔٞ، ٫ٝ ٣ظْ ًُي ا٫ رخ٫ٛظٔخّ رخ٧رؼخى حُظخ٤ُش

حَُٔىٝى٣ش ٝحُظ٘خك٤ٔش؛ ػْ ططَه٘خ ا٠ُ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ح١ٌُ أٟل٠ أ٠٣خ ٓلٍٞح أٓخ٤ٓخ 

ٝكؼخ٫ ُِ٘ٔٞ ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش، كٜٞ آ٤ُش طٌٖٔ ٖٓ ٗـخف حُٔئٓٔش ك٢ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ 

ُِٞٓخثَ حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش، ٌُح كبٕ أك٠َ أٓخ٤ُذ 

طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٛٞ ه٤خٓٚ ٝطل٤ِِٚ ُظلي٣ي كَٙ حُظل٤ٔ٘خص ٝاُـخء ح٫ٗلَحكخص 

حُظ٢ ٫ ط٤٠ق ه٤ٔش ُِٔئٓٔش، كؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ٝه٤خّ ح٧ىحء ٣لَٔ ػيس ى٫٫ص حهظٜخى٣ش 

طٔٔق ٩ػطخء حٍُٜٞس حُلو٤و٤ش ُِٔئٓٔش، كٜٞ أىحس ٖٓ أىٝحص حَُهخرش حُظ٢ طؼظٔي 

ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔخص ك٢ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ ٍٝرل٤ش أٓٞحُٜخ، ًٌٝح حٌُ٘ق ػٖ 

ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق ُٜخ رخٓظـ٬ٍ ٓٞح١ٖ حُوٞس ُظيػ٤ٜٔخ، 

ٝٓلخُٝش ٓؼخُـش ٗوخ١ ٟؼلٜخ رخطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش، ٝهي طِـؤ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓز٤َ 

ًُي ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٧ٗظٔش حُٔوظٜش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ 

 طو٤ِي١ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ كي٣غ؛

 :      أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ كظْ طو٤ٔٔٚ أ٠٣خ ا٠ُ ك٤ِٜٖ

  ك٤غ هٔ٘خ ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ ربٓوخ١ ًُي ػ٠ِ حُٞحهغ ك٢ حُـِحثَ، ًُٝي ريٍحٓش حُز٤جش

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُٔئٓٔخط٤ش حُظ٢ طٌَ٘ ح١٩خٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُ٘ظخّ حُلًٞٔش ٝحُظ٢ 

ٌٓ٘ظ٘خ ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُز٤ج٤ش، ح٫هظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ 

آ٤ُخص حُلًٞٔش ٝحٓظ٘ظخؽ ًٗٔٞؽ حُلًٞٔش حُٔظزغ ك٢ حُـِحثَ، ًُٝي هزَ حُو٤خّ رخُيٍحٓش 

حُظطز٤و٤ش ًَُ٘خص حُؼ٤٘ش، ًٔخ طؼَك٘خ ػ٠ِ حُٔـٜٞىحص حُظ٢ هخٓض رٜخ حُـِحثَ ٖٓ أؿَ 

ح٫ٍطوخء ك٢ ٓـخٍ حُلًٞٔش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ ٤ٓؼخم حُلٌْ حَُحٗي ُِٔئٓٔخص 

 .حُـِحث٣َش ًي٤َُ ُظطز٤ن حُلًٞٔش

  أٓخ حُلَٜ حَُحرغ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، كظْ حهظ٤خٍ اكيٟ حُٔئٓٔخص

حُـِحث٣َش حَُحثيس ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢ ٢ٛٝ ٓـٔغ حُل٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش، 

ٝحُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔئٓٔخص حُٔٔظؼَٔس ك٢ حُٔٞم حُـِحث١َ ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢ 

طلو٤وخ ٧ٛيحكٜخ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُ٘ٔٞ، كخٓظويّ ح٫ٓظز٤خٕ ُو٤خّ 

ىٍؿش ططخرن ٝؿٜخص ٗظَ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٓغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ىٍحٓش 
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ٝطل٤َِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَُ٘خص حُؼ٤٘ش، ٌٝٛح ٖٓ أؿَ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٩ٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش 

اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فؼب١ٌخ ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ؟ " 

ِٚب ِلٜ اٍزغبثخ اٌج١ئخ اٌغيائو٠خ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ فٟ اؽبه ِب ٠ؾ١ؾ ثٙب ِٓ 

ٝػ٠ِ أٓخٜٓخ هٔ٘خ رخهظزخٍ ؿِٔش ٖٓ حُل٤َٟخص طٌٔ٘خ رؼيٛخ ٖٓ طوي٣ْ " ِزغ١واد؟ 

 .ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ

 ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١بد

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طْ ػَٟٚ ك٢ ٤ٓخم حُزلغ هٜي ح٩ؿخرش ػ٠ِ ح٩ٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش ٝح٧ٓجِش       

 :حُلَػ٤ش كوي طْ حُظَٞٛ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٝح٤ُٔيح٤ٗش، ًٔخ ٢ِ٣

رمَٛ ؽٛوّخ اٌشووبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكئ، "  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ :اٌفوػ١خ الأٌٚٝ

، طِٞٛ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش " وّب أٔٙب رؾزبط اٌٝ اؽبه لبٟٔٛٔ ٚرٕظ١ّٟ ِلائُ

ُِلَٜ ح٧ٍٝ ٖٓ ح٫طلخم ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، ك٤غ إٔ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔزخىٍحص 

ٝح٫ؿظٜخىحص حُظ٢ طليى ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٓٞحء ٖٓ ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش ٝٓـظٔؼ٤ش ٖٝٓ 

أٜٛٔخ ٓزخىة ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٢ طؼظزَ ًٔ٘طِن ؿ٤ي ُظطز٤ن ٓزخىة 

ٝؿٞى ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٝهخ٢ٗٞٗ كؼخٍ حُلًٞٔش ػ٠ِ ًَ أٗٞحع حًَُ٘خص، ٝطٔؼِض ك٢ ٓزيأ 

، ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔؼخِٓش حُٔظٌخكجش، ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم ُلًٞٔش حًَُ٘خص

أٛلخد حُٜٔخُق، ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش، ٝٓزيأ ٓٔئ٤ُٝخص ٓـِْ ح٩ىحٍس، ٢ٌُٝ ٣ظْ 

ٟٔخٕ ٟٝغ ا١خٍ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ٝؿٞى أٓخّ هخ٢ٗٞٗ ٝط٘ظ٢ٔ٤ 

ٝٓئ٢ٔٓ ٣ٌٖٔ ٌُخكش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔٞم ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ك٢ اٗ٘خء ػ٬هخطْٜ حُظؼخهي٣ش 

حُوخٛش، ك٤غ إٔ ط٘ظ٤ْ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٍٛٞس ًَٗخص ٣ؼظزَ هٞس ٟؤش ُِ٘ٔٞ، ٌُٝح 

كبٕ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حًَُ٘خص ًحص أ٤ٔٛش ٍث٤ٔ٤ش ُِ٘ظخثؾ ح٫هظٜخى٣ش 

حُ٘خِٓش ٝطوغ ػ٠ِ ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٓٔج٤ُٞش ٟٝغ ح١٩خٍ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش حٌُخك٤ش 

ُِٞكخء رخكظ٤خؿخص حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ ظَٝف ٗي٣يس حُظزخ٣ٖ ٝح٫هظ٬ف ٝط٤َٜٔ ه٤خٜٓخ 

 .رظ٤ٔ٘ش كَٙ ؿي٣يس ُوِن ه٤ٔش ٝطو٣ََ أًلؤ حٓظويحّ ُِٔٞحٍى

رؼل ِئشواد الأكاء اٌّبٌٟ ِٓ أُ٘ اٌطوق اٌّؼزّلح "  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ :اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ

، ٝطِٞٛ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش  "فٟ اٌؾىُ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ

ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٛٞ أىحس ُِظؼَف ػ٠ِ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُوخثْ ك٢ حُ٘ظ٣َش ُِلَٜ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ إٔ 

حُٔئٓٔش، ٣ًَِ ػ٠ِ حٓظويحّ ٓئَٗحص ٓخ٤ُش ُو٤خّ ٓيٟ اٗـخُ ح٧ٛيحف، ٣ٝٔخْٛ ك٢ اطخكش 

 حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝط٣ِٝي حُٔئٓٔش رخُلَٙ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼزض ٛلش ٌٛٙ حُل٤َٟش؛
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ّٔٛمط ؽٛوّخ اٌشووبد فٟ اٌغيائو ٘ٛ ّٔٛمط "  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ :اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ

ِغٍك ٚمٌه ٌؼلَ ٚعٛك الأٍٛاق اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رّبهً كٚه اٌولبثخ ٚالإشواف، ِّٚبهٍخ 

، رؼي  "ِجبكئ اٌؾٛوّخ فٟ اٌغيائو ِٛىػخ فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد

ىحٓظ٘خ ُِلَٜ حُؼخُغ كٍٞ ٝحهغ حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ ه٬ٍ ح١٩خٍ حَُهخر٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ، 

 :ٓٔق ُ٘خ رخهظزخٍ حُل٤َٟش حُؼخُؼش ٝهزُٜٞخ رؼي حُظَٞٛ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

  ٖٓٔخٍٓش ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ ُٓٞػش ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٗ

حُٔظؼِوش أٓخٓخ روطخع أػٔخٍ حًَُ٘خص، ٌُٖ رٔوخٍٗظٜخ رخُٔٔخٍٓش حُي٤ُٝش ٬ٗكع أٜٗخ 

ٓخُحُض رؼ٤يس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد كٔؼ٬ ٗـي ؿ٤خد ػوخكش ٓٔخٍٓش حُلًٞٔش ك٢ 

حًَُ٘خص، ك٤غ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٫ثلش ىحه٤ِش هخٛش رلًٞٔش حًَُ٘خص، ًٌُي ٖٓ 

ٗخك٤ش ح٩كٜخف ٗـي إٔ ٓؼظْ حًَُ٘خص ٫ طظ٠ٖٔ طوخ٣ٍَٛخ ح٣ُٞ٘ٔش طو٣ََح ػٖ 

حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ٤ُْ ٛ٘خى هْٔ هخٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ 

ح١ٌُ ٣٘ظْ ػَٔ حًَُ٘خص ٣ظ٠ٖٔ ٤ًل٤ش ٓٔخٍٓش ٓزخىة حُلًٞٔش ٝح٩كٜخف ػٖ ٓيٟ 

 ططز٤وٜخ؛

  ٜٗي ح١٩خٍ حَُهخر٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ػيس ا٬ٛكخص ك٢ ا١خٍ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظل٤ٖٔ ر٤جش

ح٧ػٔخٍ ٝاُحُش حُٔؼٞهخص أٓخّ حُوطخع حُوخٙ، ٝط٤ٜجش ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔئ٤ٔٓش 

ًَُِ٘خص ٠ُٔخٕ ح١َُٝ٘ حُيحه٤ِش ُ٘ـخػظٜخ ٝهِن ر٤جش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُٔئٓٔخط٤ش ُز٘خء 

 ا١خٍ ٓئ٢ٔٓ ٝهخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حًَُ٘خص؛

  رخَُؿْ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ حُٜ٘ٞٝ رٔظطِزخص ح٩كٜخف ا٠ُ إٔ ٝحهغ ح٩كٜخف ك٢

حُـِحثَ ُْ ٣َه٠ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد، كٔؼ٬ ٗـي ؿ٤خد ح٩كٜخف ح٫ٌُظ٢َٗٝ 

ُٔؼظْ حًَُ٘خطـ أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٩كٜخف ح٩ؿزخ١ٍ رِـض ٗٔزش ح٣٩يحع حُوخ٢ٗٞٗ 

 ؛2012 كو٢ ٓ٘ش %67.6ُِلٔخرخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُيٟ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔـَ حُظـخ١ٍ 

  ًٗٔٞؽ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُـِحثَ ٛٞ ًٗٔٞؽ ٓـِن ٗظَح ُؼيّ كخػ٤ِش حُٔٞم حُٔخ٤ُش

 .ٝؿ٤خد حُٔ٘خكٔش، ٝطًَِ ح٤ٌُِٔش ر٤ٔطَس ح٤ٌُِٔش حُؼخث٤ِش ٝحُيُٝش ك٢ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش
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لا ٠ٍزيَ ِغّغ اٌفٕللخ، ١ٍبؽخ ٚؽّبِبد ِؼل١ٔخ "  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ :اٌفوػ١خ اٌواثؼخ

، طْ ٍكٞ  "ثزطج١ك ِجبكئ ؽٛوّخ اٌشووبد ثَجت رغنه أفلال١بد الأػّبي اٌوافؼخ ٌنٌه

ٌٛٙ حُل٤َٟش، رؼي طل٤ِِ٘خ ُِيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ك٤غ حٓظ٘ظـ٘خ إٔ ٓـٔغ حُل٘يهش، ٤ٓخكش 

ٝكٔخٓخص ٓؼي٤ٗش ٣ِظِّ رظطز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص حُٔوظَكش ٖٓ ١َف ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ 

ك٤غ هيٍص ٗٔزش ططز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص  ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ٌُٖ ر٘ٔذ ٓظلخٝطش

، ك٤غ ًخٕ ٓزيأ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ أكٖٔ حُٔزخىة ططز٤وخ كٔذ %73ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش رـ 

اؿخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش أٓخ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش أهَ حُٔزخىة ططز٤وخ، ٣َٝؿغ حُٔزذ ا٠ُ إٔ 

أؿِذ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش طخرؼش ُِيُٝش رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص حُظخرؼش ُِٔـٔغ ؿ٤َ ٓيٍؿش ك٢ 

ٓؼِٞٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ػزَ حُٔٞحهغ، ٌٝٛح  حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٓخ ػيٟ ح٧ٍٝح٢ٓ ٝرخُظخ٢ُ ٫ طوّٞ رَ٘٘

رٔزذ طوِق حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ػٖ ًٍذ حُٔئٓٔخص حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝك٢ ؿ٤َٙ 

ٖٓ حُطَم حُلي٣ؼش ٝحُٔٔظـيس ُِظ٤٤َٔ ٝح٩ىحٍس، ٗظ٤ـش ٟؼق حُل٤ًَش ح٫هظٜخى٣ش ٝهِش 

حُٔ٘خكٔش ٝػيّ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُزٍٞٛش ك٢ حُظ٣َٞٔ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظِحّ حُٔـٔغ رظطز٤ن 

ٓزخىة حُلًٞٔش ا٫ أٗٚ ٫ ٣ِحٍ رلخؿش ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظط٣َٞ ٝحُٔظخرؼش ٌُخكش حُٔٔظـيحص 

 حُٔظؼِوش رظطز٤ن هٞحػي حُلًٞٔش ٍْٝٓ ٓلخ٤ٜٛٔخ رٌَ٘ أػٔن؛

رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك "  ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ :اٌفوػ١خ اٌقبَِخ

، رؼي حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢  "ِجبكئ ؽٛوّخ اٌشووبد ٚالأكاء اٌّبٌٟ ٌٍشووبد اٌغيائو٠خ

هٔ٘خ رٜخ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظخرؼش ُٔـٔغ حُل٘يهش، ٤ٓخكش ٝكٔخٓخص ٓخ٤ُش ًُٝي رظ٣ُٞغ حٓظزخٗش 

طظ٠ٖٔ ٓزخىة حُلًٞٔش ُٔؼَكش ٓئَٗحص ٓٔخٍٓش حُلًٞٔش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش، ػْ ىٍحٓش ٝطل٤َِ 

ٝر٘خء ًٗٔٞؽ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓزخىة حُلًٞٔش ٝٓئَٗحص  2017-2014ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ه٬ٍ حُلظَس 

ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٓٔق ُ٘خ رخهظزخٍ حُل٤َٟش حُوخٓٔش ٝهزُٜٞخ رؼي حُظَٞٛ ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش 

ر٤ٖ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش  0.05حٍطزخ١ هط٤ش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش 

ٝا٠ُ إٔ ٓزيأ كٔخ٣ش ، %80.4 ٝ %70.52ٝٓئَٗحص ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ر٘ٔذ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

  .%57.79كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق ٝٛٞ ح٧ًؼَ طل٤َٔح ر٘ٔزش 
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 اٌزٛط١بد ٚالالزواؽبد

      ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ُِـٞحٗذ حُٔظؼيىس ٌُٜح حُٟٔٞٞع، ٝر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ 

٣ٌٔ٘٘خ حُوَٝؽ رـِٔش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝح٫هظَحكخص ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش 

أٝ ك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٓٔخٍٓش حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ ٓٔظوز٬ ٝرخُظخ٢ُ 

 :طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًَُ٘خص، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُظ٤ٛٞخص ٝح٫هظَحكخص

  ّ٢ٌُ ٣ظْ ٟٔخٕ ٟٝغ ا١خٍ كؼخٍ ُلًٞٔش حًَُ٘خص كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ٝؿٞى أٓخ

هخ٢ٗٞٗ ٝط٘ظ٢ٔ٤ ٝٓئ٢ٔٓ ٣ٌٖٔ ٌُخكش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔٞم ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ك٢ اٗ٘خء 

ػ٬هظْٜ حُظؼخهي٣ش حُوخٛش، ك٤غ إٔ ط٘ظ٤ْ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ك٢ ٍٛٞس ًَٗخص 

٣ؼظزَ هٞس ٟؤش ُِ٘ٔٞ، ٌُٝح كبٕ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حًَُ٘خص 

ًحص أ٤ٔٛش ٍث٤ٔش ُِ٘ظخثؾ ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خِٓش ٝطوغ ػ٠ِ ٝحٟؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٓٔئ٤ُٝش 

ٟٝغ ح١٩خٍ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش حٌُخك٤ش ُِٞكخء رخكظ٤خؿخص حًَُ٘خص حُؼخِٓش ك٢ 

ظَٝف ٗي٣يس حُظزخ٣ٖ ٝح٫هظ٬ف ٝط٤َٜٔ ه٤خٜٓخ رظ٤ٔ٘ش كَٙ ؿي٣يس ُوِن ه٤ٔش 

 ٝطو٣ََ أًلؤ حٓظويحّ ُِٔٞحٍى؛

  َحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓؼيٍ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُظوخ٣ٍ

حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ حًَُ٘خص، ًٝري رظٞك٤َ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ أًؼَ اُِحٓخ ُ٪كٜخف 

حُٔلخٓز٢ ٣ٌٕٞ ٬ٓثٔخ ُـ٤ٔغ ح١٧َحف، ٓؼَ ٌٌٛح اؿَحء ٣ئى١ ا٠ُ حُؼَٔ ك٢ ر٤جش 

 ط٘خك٤ٔش ٣ٝ٘ـغ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔٞم حُٔخ٤ُش؛

  حُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘ق ٬ٛك٤خص ٝىٍٝ أٝٓغ ٧ٛلخد حُٜٔخُق ك٢ ٓٔخٍٓش حُيٍٝ حَُهخر٢

 ػ٠ِ ح٩ىحٍس ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ىػْ ٝط٘ـ٤غ حُٔٔظؼ٣َٖٔ؛

  حُؼَٔ ػ٠ِ اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع حُوخٛش رظطز٤وخص حُلًٞٔش

 ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ُِٔٔش ُٜخ، ٝىٍٝٛخ ك٢ ٓ٘غ كيٝع حُلَ٘ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص؛

  ٖطلؼ٤َ ىٍٝ حًَُِٔ حُـِحث١َ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ َٗ٘ ػوخكش حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش ر٤

ح١٧َحف حُلخػِش ك٢ ٗظخّ حُلًٞٔش ، ٣ٌٕٞ رٔؼخرش كخٟ٘ش ُٔزخىة حُلًٞٔش ك٢ 

حًَُ٘خص ٖٝٓ ػْ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص ًحص حُؼ٬هش، رٍٞٛش حُـِحثَ، 

حُن، ٖٓ أؿَ اُِحّ ًخكش حًَُ٘خص حُـِحث٣َش رظز٢٘ ...ٗوخرش حُٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ

 ٝططز٤ن طِي حُٔزخىة، رٔخ ٣ؼُِ طل٤ٖٔ أىحء حًَُ٘خص، ٝحَُكغ ٖٓ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش؛

  ٍَٖٟٝس ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد حُيٍٝ ح٧هَٟ ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص ٓغ ح٧هٌ رؼ٤

 ح٫ػظزخٍ ه٤ٜٛٞخص حُز٤جش حُظ٢ ٓٞف ططزن رٜخ؛
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  ٍَٟٝس اػطخء ػ٤ِٔش كًٞٔش حًَُ٘خص ح٫ٛظٔخّ ح٧ًزَ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُٔئٓٔش

ح٫هظٜخى٣ش ٝروخثٜخ ٝحٓظَٔحٍ ٗ٘خ١ٜخ ح٫هظٜخى١، ٝحُؼَٔ ٝرٍٜٞس ٓظ٘خٓوش ر٤ٖ 

ؿ٤ٔغ حُـٜخص ًحص حُؼ٬هش، ٧ٕٝ كًٞٔش حًَُ٘خص حُـ٤يس ٣لَٝ ػ٘خ٣ش هخٛش 

ٝٓٔئ٤ُٝش ٖٓ اىحٍس حًَُ٘ش ٝحُٔئٓٔش ٗلٞ حُٔـظٔغ ٖٓ ك٤غ ػيّ حُظ٤ِٔ ك٢ حُٔؼخِٓش 

ٝحُظو٤ي رٔٞح٤ٟغ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝٓٞح٤ٟغ حُز٤جش، ٝطط٣َٞ آظَحط٤ـ٤ش ٤ِٓٔش ُِلًٞٔش 

 طٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ ًلخءس أىحء طِي حُٔئٓٔخص ٝحُظو٤ٜٚ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى؛

  ،ٍَٟٝس ه٤خّ اىحٍحص حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ر٣ِخىس حُٞػ٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ

ٝرٌخكش حُٔٔظ٣ٞخص رؤ٤ٔٛش ططز٤ن هٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص ٝأػخٍٛخ حُٔخ٤ُش حُٔظٞهؼش 

 ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ؛

  ٍَٟٝس حٛظٔخّ ٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص رٟٞغ ى٤َُ أٝ ٤ٓؼخم أه٬ه٢ ُِٔ٘٘ؤس، ٝح١ٌُ

ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣لي ٖٓ حُِٔٞى حُ٘لؼ٢ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخٍٓٚ ح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُظلو٤ن 

 ٜٓخُلٜخ حٌُحط٤ش؛ 

  طَه٤ش ٓٔخكخص حُلٞحٍ ٝحُظ٘خٍٝ حُلؼخٍ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ كٍٞ ه٠خ٣خ

حُلًٞٔش ًُٝي ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ رٌٍ حُـٜٞى ُِٔظخرؼش 

حُٔٔظـيحص حُٔظؼِوش روٞحػي حُلًٞٔش ك٢ حًَُ٘خص، رٜيف ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ ُيٟ حًَُ٘خص 

ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأٛلخد حُٜٔخُق رؤ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ َٓحػخطٜخ 

ٖٓ ه٬ٍ حُ٘يٝحص ٝحُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش حُظ٢ طٞػ٤ْٜ رؤ٤ٔٛش ح٫ُظِحّ روٞحػي حُلًٞٔش 

 ٝحُ٘ظخثؾ ح٣٩ـخر٤ش حُٔظَطزش رٜخ؛

  ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلٞحكِ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ط٠ٖٔ ا٣ـخى حُيحكغ حٌُحط٢ ُيٟ حًَُ٘خص

 ٝؿٌرٜخ ُوزٍٞ ٓزخىة حُلًٞٔش، ري٫ ٖٓ ٓلخُٝش كَٝ ٌٛٙ حُٔزخىة ػ٤ِٜخ؛

  اػطخء ىٍٝ كخػَ ُِوطخع حُوخٙ ك٢ ُؼذ ىٍٝ أًزَ ك٢ ح٫هظٜخى ٝاهَحٍ ٓزيأ

هٜٞٛش حًَُ٘خص حُؼ٤ٓٞٔش ًؤىحس ٬ُٗيٓخؽ ك٢ حهظٜخى حُٔٞم ٝحُظوِٚ ٖٓ 

 .حًَُ٘خص حُؼ٤ٓٞٔش ٟؼ٤لش ح٧ىحء
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 آفبق اٌلهاٍخ

      رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓليىحص حُيٍحٓش حُظ٢ ىكؼظ٘خ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ رؼٞ ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع، 

كبٗ٘خ ك٢ ح٧ه٤َ ٗوظَف رؼٞ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓلخٍٝ ُزلٞع ٓٔظوز٤ِش طٌَٔ 

 :ٓوظِق ُٝح٣خ ٌٛح حُزلغ

 ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُلًٞٔش ًَٗظ٤ٖ ًحص هخػيس ػ٠٣َش ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ؛ 

 ٝحهغ ٝآكخم حُلًٞٔش ك٢ حُـِحثَ؛ 

 أػَ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ٌُِ ًَُِ٘خص حُـِحث٣َش؛ 

 أػَ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ حُظـ٤َ ك٢ ٢ٔٗ ح٤ٌُِٔش؛ 

 أػَ ططز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ طل٤ٖٔ حطوخً حُوَحٍ حُٔخ٢ُ؛ 

 أػَ ٓٔخٍٓش حُلًٞٔش ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش حًَُ٘ش. 
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 ٚإٌّٙظ اٌّئٍَبد ؽٛوّخ ِجبكئ رطج١كالله،  ؿخٝكيٝ ٍٟخ، ٓخ٣ٞ ػزي .79

، الالزظبك٠خ اٌّئٍَبد فٟ اٌّقبؽو ػوٚه٠خ لإكاهح ِزطٍجبد ا١ٌٍَُ اٌّؾبٍجٟ



 
 

 ٍٛخٗخص ٝحهغ ُِٔئٓٔش حُٔلخٓز٤ش ٓيحهِش ك٢ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ح٧ٍٝ كٍٞ حُلًٞٔش

 .2010ى٣ٔٔزَ  8- 7ٝآكخم، ٢ٓٞ٣ 

اٌؾٛوّخ اٌّؾبٍج١خ فٟ ظً إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ ٚكٚه٘ب كخى ه٣ٞيٍ ه٣ٍٖٞ،  .80

، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخٖٓ كٍٞ ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ فٟ رؤ١ً٘ اٌَٛق اٌّب١ٌخ فٟ اٌغيائو

 .2013ٗٞكٔزَ  20-19طلؼ٤َ أىحء حًَُ٘خص ح٫هظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ِٗق، ٢ٓٞ٣ 

اٌزلل١ك اٌمبٟٔٛٔ وؤكاح كٔخىٟ ٗز٤َ، رَح٤ٔ٤ٛش رَح٤ْٛ، ًظٕٞ ػخٍٗٞ ى٣ٕٞ،  .81

، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ كًٞٔش حُٔئٓٔخص ٌز١١َو ػلالخ اٌٛوبٌخ فٟ اٌشووخ

أه٬ه٤خص حُؼَٔ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش، ؿخٓؼش أر٢ رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ، 

 .2007ى٣ٔٔزَ  5-6

، ٓيحهِش ٓويٓش فٍَفخ اٌزٛه٠ك ٚالأىِبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخهخٓق ؿٔخٍ حُي٣ٖ،  .82

ٟٖٔ حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ ح٧ُٓش حُؼخ٤ُٔش ٝح٫هظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ٝحُلًٞٔش حُؼخ٤ُٔش، 

 .2009أًظٞرَ  21-20ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، ٢ٓٞ٣ 

، كٚه إٌّٙظ الإٍلاِٟ فٟ ى٠بكح فؼب١ٌخ ؽٛوّخ اٌشووبدٍَٓٝ ٛلخء ٓلٔي،  .83

حُٔئطَٔ حُوخْٓ كٍٞ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝأرؼخىٛخ حُٔلخٓز٤ش ٝح٩ىح٣ٍش 

ٓزظٔزَ  10-8ٝح٫هظٜخى٣ش، ٤ًِش حُظـخٍس، حُـِء حُؼخُغ، ؿخٓؼش ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 

2005. 

، ٓيحهِش  ك٢ ِٓظو٠ كٍٞ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌقيأخ اٌؼبِخحُؼ٘ٔخ١ٝ ٓلٔي ػزي حُلظخف،  .84

 .2007كًٞٔش حُوِحٗش حُؼخٓش، حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، ؿ٤ِ٣ٞش 

، ٓيحهِش ٟٖٔ اٌّمبهثخ الإٍزوار١غ١خ ٌلأكاء ِفِٙٛب ٚل١بٍبِٓٛٞىس ػزي ح٤ُِٔي،  .85

أػٔخٍ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ كٍٞ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ ُِٔ٘ظٔخص ٝحُلٌٞٓخص، ٤ًِش حُلوٞم 

 .2005ٓخٍّ  9-8ٝحُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ٍٝهِش، حُٔ٘ؼويس ٢ٓٞ٣ 

 

IV. اٌجؾٛس اٌغبِؼ١خ 

، اؽبه ِمزوػ ٌؾٛوّخ اٌشووبد اٌؾى١ِٛخ اٌٌّّٛخ مار١بحُوِحػ٢ أٓؼي ؿ٢٘ ؿٜخى،  .86

، 2008ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش رـيحى، 

ٙ18. 

اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌؾبو١ّخ اٌّئ١ٍَخ فٟ أرٞ ٍُ ػلخف،  .87

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش ػٔخٕ حُؼَر٤ش ُِيٍحٓخص اٌمطبع اٌّظوفٟ الأهكٟٔ

 .2006حُؼ٤ِخ، ػٔخٕ، 



 
 

ثٕبء ِؾبفع هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ الأّٔبؽ اٌّؼوف١خ ِٚلٜ ٛخُق أكٔي ػ٢ِ،  .88

، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ، ٤ًِش ح٩ىحٍس ِلاءِزٙب ٌؾبو١ّخ اٌشووبد

 .2006ٝح٫هظٜخى، ؿخٓؼش رـيحى، 

كهاٍخ أصو اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ الأكاء اٌؾبٌٟ ٌٍّئٍَبد رٞٓي٣ٖ ٣ٞٓق،  .89

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، طوٜٚ ط٤٤َٔ، ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، الالزظبك٠خ

 .2006، ٤ًِ3ش حُؼِّٞ ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ

رفؼ١ً ٔظبَ رم١١ُ أكاء اٌؼبًِ فٟ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ ٗ٘ٞك٢ ٍٗٞ حُي٣ٖ،  .90

، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، الالزظبك٠خ

 .2005، 3ؿخٓؼش حُـِحثَ

، أ١َٝكش ل١بً اٌىفبءح فٟ اٌّئٍَبد اٌّظوف١خحُـٔٞػ٢ ه٢٘٣َ ٓلٔي،  .91

، 3ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ

2005. 

اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚأصوٖ ػٍٝ أكاء اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ ِٓ ه٢٘٣َ ٓلٔي،  .92

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٤ًِش حُؼِّٞ ِٕظٛه ثطبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ

 .2014ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس، 

ل١بً ٚرم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ، ٔؾٛ ىحىحٕ ػزي حُـخ٢ٗ،  .93

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، اهٍبء ّٔٛمط ٌلإٔناه اٌّجىو ثبٍزؼّبي اٌّؾبوبد اٌّب١ٌخ

 .2007ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

، أ١َٝكش كٚه ِجبكئ اٌؾٛوّخ فٟ رفؼ١ً الأكاء اٌّبٌٟ ٌشووبد اٌزؤ١ِٓهز٢ِ ٗز٤َ،  .94

 .2017ىًظٍٞحٙ ك٢ ٓلخٓزش ٓخ٤ُش ٝر٘ٞى، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ حُِ٘ق، 

أصو رطج١ك ِؼب١٠و اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ػٍٝ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ١ٍِٓ ؿٞى١ ٓلٔي،  .95

 أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٓلٔي فٟ اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ،

 .2015ه٠٤َ، رٌَٔس، 

رم١١ُ اٌّئٍَخ ٚكٚهٖ فٟ ارقبم اٌمواه فٟ اؽبه اٌزؾٛلاد ٢ٔ٣ٞٓ ٛٞح١ٍ،  .96

، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُـِحثَ، الالزظبك٠خ ثبٌغيائو

2008. 

، أ١َٝكش أصو ِقٍفبد ِقبؽو الائزّبْ ػٍٝ ل١ّخ اٌجٕٛنػؼٔخٕ ٓلٔي ىحٝى،  .97

 .2008ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش، ح٧ٍىٕ، 

، ًٌَٓس ىًظٍٞحٙ، اٌٍٛبئً اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكاه٠خ ٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خرٖ أكٔي ػزي حُٔ٘ؼْ،  .98

 .٤ًِ2009ش حُلوٞم ؿخٓؼش حُـِحثَ، 

 



 
 

V. ٓاٌمواهاد ٚاٌمٛا١ٔ 

، حُٔظؼِن رٜ٘خى٣ن حُٔٔخٛٔش ٝح٧ػٞحٕ ح٫ثظٔخ٤٤ٖٗ 88/119حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  .99

 .9، حُٔخىس25حُظخرؼ٤ٖ ُِيُٝش، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 

، حُٔظؼِن رلٔخ٣ش ح٬ٓ٧ى 25/10/1995، حُٔئٍم ك٢ 25-95ح٧َٓ ٍهْ  .100

 .4، حُٔخىس 55حُؼ٤ٓٞٔش ٝأٖٓ ح٧ٗوخٙ ك٤ٜخ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى

، حُٔظؼِن رلٔخ٣ش ح٬ٓ٧ى حُؼ٤ٓٞٔش 25/10/1995حُٔئٍم ك٢  25-95ح٧َٓ ٍهْ  .101

 .5، حُٔخىس 55ٝأٖٓ ح٧ٗوخٙ ك٤ٜخ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى

، حُٔظ٠ٖٔ حٌَُ٘ 24/09/2001، حُٔئٍم ك٢ 01/283حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  .102

حُوخٙ ربىحٍس حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى٣ش ٝط٤٤َٔٛخ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، 

 .5، حُٔخىس 55حُؼيى

حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ، حُٔظؼِن  1975ٓزظٔزَ  26حُٔئٍم ك٢  59-75حُوخٕٗٞ ٍهْ  .103

. 622رخُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ، حُٔخىس 

، 11-03، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ٨َُٓ ٍهْ 2010أٝص  26حُٔئٍم ك٢  04-10ح٧َٓ  .104

 .2010 ٓزظٔزَ 1 ك٢ حُٜخىٍس 50 ٍهْ ح٤َُٔٓش حُـ٣َيس ،ٝحُٔظؼِن رخُ٘وي ٝحُوَٝ

، ٣ظؼِن رلٔخ٣ش 03-09حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُوخٕٗٞ ٍهْ  .105

. 30-21، حُٔٞحى 15،حُؼيى2009ٓخٍّ  28حُٔٔظِٜي ٝهٔغ حُـٖ، 

، ٣ظؼِن رخُٔ٘خكٔش، 03-03حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُوخٕٗٞ ٍهْ  .106

. 23-12، حُٔٞحى 47،حُؼيى2003ؿ٤ِ٣ٞش  219

، ٣ظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ 01-10حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُوخٕٗٞ ٍهْ  .107

، 42،حُؼيى2010ؿٞحٕ  29حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي، 

. 04حُٔخىس 

، حُٔظؼِن رٔـِْ 02-10حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُوخٕٗٞ ٍهْ  .108

. 02، حُٔخىس 50،حُؼيى2010أٝص  26حُٔلخٓزش، 

، ٣ظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ 01-10حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُوخٕٗٞ ٍهْ  .109

، 42،حُؼيى2010ؿٞحٕ  29حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي، 

. 04حُٔخىس 

، حُٔظؼِن رٔـِْ 02-10حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُوخٕٗٞ ٍهْ  .110

. 11،12،22، حُٔخىس 50،حُؼيى2010أٝص  26حُٔلخٓزش، 

، ٣ظؼِن رٜٖٔ حُوز٤َ 01-10حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُوخٕٗٞ ٍهْ  .111

، 42،حُؼيى2010ؿٞحٕ  29حُٔلخٓذ ٝٓلخكع حُلٔخرخص ٝحُٔلخٓذ حُٔؼظٔي، 

. 15حُٔخىس 



 
 

، ٣ظؼِن رؼ٬هخص 11-90حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُوخٕٗٞ ٍهْ  .112

. 30، حُٔخىس 17،حُؼيى1990أك٣ََ  21حُؼَٔ، 

حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ٨َُٓ ٍهْ  08-93، حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ 664-643ُٔٞحى  .113

. ُِوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ 75-59

حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ٨َُٓ ٍهْ  08-93، حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ 634-610حُٔٞحى  .114

. ُِوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ 75-59

حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ٨َُٓ ٍهْ  08-93، حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ 661-628حُٔٞحى  .115

. ُِوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ 75-59

-75، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ٧َٓ 08-93، حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ 715-662حُٔٞحى  .116

 .، ُِوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ حُـِحث59١َ
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 اٌّلهٍخ اٌؼ١ٍب ٌٍزغبهح

 

 اٍزجبٔخ ؽٛي أصو رطج١ك لٛاػل اٌؾٛوّخ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍشووبد

 

 

 رؾ١خ ؽ١جخ ٚثؼل؛

      ٣َؿ٠ حُظٌَّ رظؼزجش ح٫ٓظزخٗش حَُٔكوش، ٝاػطخء ٍأ٣ٌْ كٍٞ ًَ كوَس ٖٓ كوَحص ح٫ٓظزخٗش 

حُٔؼيس ًُٝي حٓظٌٔخ٫ ُٔظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش 

أصو رطج١ك لٛاػل اٌؾٛوّخ ػٍٝ " طوٜٚ ٓخ٤ُش رخُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ُِظـخٍس، ػٖ ٟٓٞٞع 

، ٍحؿ٤خ ٖٓ ك٠َطٌْ ٟٝغ ح٩ؿخرش حُيه٤وش ٖٓ ٝؿٜش "رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍشووبد 

ٗظًَْ، ك٤غ طؼي هخثٔش ح٫ٓظوٜخء ٌٛٙ ؿِء ٖٓ حُزلغ، ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ ٌٛٙ 

 .حُوخثٔش طؼظزَ ٣ٍَٟٝش، ك٤غ طؼظٔي ٛلش ٗظخثؾ ح٫ٓظز٤خٕ ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ ٛلش اؿخرظي

 

      ٝٗل٤طٌْ ػِٔخ إٔ ر٤خٗخص ٌٛح ح٫ٓظز٤خٕ ٣َٓش ُِـخ٣ش، ُٖٝ ٣طِغ ػ٤ِٜخ ٟٓٞ حُزخكؼش كو٢، 

ُٖٝ طٔظويّ ٗظخثـٜخ ا٫ ك٢ أؿَحٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُٖٝ طؼَٝ ٗظخثـٜخ ا٫ ك٢ ٍٛٞس 

 .اؿٔخ٤ُش ٍه٤ٔش ٝٗٔذ ٓئ٣ٝش

 

 .ٝك٢ ح٧ه٤َ أٌَٗ ٌُْ كٖٔ طؼخٌْٝٗ ٝٓٔخٛٔخطٌْ ك٢ ٌٛح حُزلغ

 

 

 

 



 
 

 اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ: اٌمَُ الأٚي

      ٣ٜيف ٌٛح حُؤْ ا٠ُ طز٤خٕ رؼٞ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ٝحُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طٔخػي ك٢ طل٤َٔ 

 .أٓخّ ح٩ؿخرش حُٔ٘خٓزش (x)ح٫هظ٬ف ٖٓ اؿخرخص ح٧كَحى، ٌُح حَُؿخء ٟٝغ ػ٬ٓش 

 

 :اٌغٌٕ  .1

 ًًَ                أٗؼ٠                   

 

 :اٌفئخ اٌؼّو٠خ  .2

  ٓ٘ش كؤًؼَ 48          38-47          37- 28           18-27                  

 

 :اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  .3

         ىٍحٓخص ػ٤ِخ        5+         رٌخ٣ٍُٞخ4+        رٌخ٣ٍُٞخ 3+                 رٌخ٣ٍُٞخ 

    

 :اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ  .4

  ٓ٘ش كؤًؼ15َ         15-11          10-5 ٓ٘ٞحص         5                أهَ ٖٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ِلٜ اٌزياَ اٌشووخ ثزطج١ك لٛاػل اٌؾٛوّخ: اٌمَُ اٌضبٟٔ

     ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوَحص حُٔظؼِوش رٔزخىة حُلًٞٔش، ٝحَُٔؿٞ ٌْٓ٘ طلي٣ي ىٍؿش 

 .ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ (X)ٓٞحكوظٌْ أٝ ػيّ ٓٞحكوظٌْ ػ٤ِٜخ، ًُٝي رٟٞغ ػ٬ٓش 

 اٌفموح اٌولُ

 كهعخ اٌّٛافمخ
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 ٚعٛك اؽبه رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ فؼبي ٌؾٛوّخ اٌشووبد: اٌّؾٛه الأٚي

1 
طٞكَ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ليى حُٔٔئ٤ُٝخص 

 .ٝح٬ُٜك٤خص ٣ٝٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ حُلًٞٔش
     

2 
ٝؿٞى آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ُِلًٞٔش طظْٔ 

 .رخٌُلخءس ٝحُؼيحُش ٝػيّ حُظل٤ِ ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ
     

3 
٣ظْ ط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝكن حهظٜخٙ ط٣َ٘ؼ٢ 

 .٣ويّ حُٜٔخُق حُؼخٓش
     

4 
طٜيٍ هَحٍحص حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 .ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝر٘لخك٤ش
     

5 
طٔ٘ق حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش 

 .حُِٔطش حٌُخك٤ش ُِو٤خّ رٞحؿزخطٜخ
     

6 
طظٔظغ حُـٜخص ح٩َٗحك٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُهخر٤ش 

 .رخُِ٘حٛش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش
     

7 
طٞكَ ٤ٛجخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٍٝهخر٤ش ط٠ز٢ ًخكش ؿٞحٗذ 

 .حُلًٞٔش ٧ىحء حًَُ٘خص
     

 ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ: اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

1 
٣لَٜ حُٔٔخْٛ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش 

 .رخًَُ٘ش رٜلش ى٣ٍٝش ٝٓ٘ظظٔش ٝريٕٝ طٌخ٤ُق
     

2 
٣طِغ حُٔٔخْٛ ػ٠ِ أ١ ػ٤ِٔخص ؿ٤َ ػخى٣ش ٣ٌٖٔ 

 .إٔ طئى١ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حًَُ٘ش
     

3 
٣طِغ حُٔٔخْٛ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حَُث٤ٔ٤ش 

 .ٝحُٜخٓش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حًَُ٘ش
     

      .حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٜٚ ٖٓ أٍرخف حًَُ٘ش 4

5 
٣ٌٖٔ حُٔٔخْٛ إٔ ٣ًَٞ ٗوٚ آهَ ٬ُٗظَحى 

 .ك٢ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش
     



 
 

6 
٣ٔظط٤غ حُٔٔخْٛ أٝ ٖٓ ٣ٔؼِٚ حُٔ٘خًٍش ك٢ 

 .حُوَحٍحص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔظؼِوش رخًَُ٘ش
     

7 

٣ِٔي حُٔٔخْٛ أٝ ٖٓ ٣ٔؼِٚ كن ٟٝغ ر٘ٞى ؿيٍٝ 

أػٔخٍ ح٫ؿظٔخع حُؼخّ ٝاُـخء هَحٍحص ٓـِْ 

 .ح٩ىحٍس

     

8 
٣ِٔي حُٔٔخْٛ حُلن ك٢ طؼ٤٤ٖ أٝ ػٍِ أػ٠خء 

 .ٓـِْ ح٩ىحٍس
     

 ؽّب٠خ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ: اٌّؾٛه اٌضبٌش

1 
٣ظْ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق رؼ٬هخص 

 .طؼخهي٣ش ٓٞػوش
     

2 

٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ آ٤ُخص ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ًٌٝح اَٗحًْٜ 

 .ك٢ حطوخً حُوَحٍحص

     

3 
٣ظْ ط٣ِٝي أٛلخد حُٜٔخُق رخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش 

 .ُِو٤خّ رٔٔئ٤ُٝخطْٜ
     

4 
طوّٞ ح٩ىحٍس رٟٞغ آ٤ُخص ٝاؿَحءحص كؼخُش 

 .ُٔٞحؿٜش كخ٫ص ح٩ػٔخٍ
     

5 
٣ظْ اػ٬ّ أٛلخد حُٜٔخُق رٌَ٘ ًخف رلوٞهْٜ 

 .ٝحُظِحٓخطْٜ ػ٘ي حٍطزخ١ْٜ رخًَُ٘ش 
     

6 

طٞؿي هيٍس ٧ٛلخد حُٜٔخُق ا٣ٜخٍ حٛظٔخٓخطْٜ 

كٍٞ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُـ٤َ 

 .ح٧ه٬ه٤ش ا٠ُ ٓـِْ ح٩ىحٍس

     

7 
ٝؿٞى آ٤ُش ػَٔ كؼخُش ر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق 

 .ٝٓـِْ ح٩ىحٍس رٜيف حٓظَٔح٣ٍش حًَُ٘ش
     

8 
حٓظلخىس أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ كخُش حٗظٜخى 

 .كوٞهْٜ ػ٠ِ طؼ٣ٞٞ ٓ٘خٓذ
     

 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ: اٌّؾٛه اٌواثغ

1 
٣ظْ ح٩كٜخف ػٖ ٌٓخكؤس ٓـِْ ح٩ىحٍس 

 .ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٤ًٝل٤ش حهظ٤خٍْٛ
     

2 

طظٞكَ ه٘ٞحص َُ٘٘ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٝك٢ 

حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ٝرط٣َوش طظْٔ رخُؼيحُش ُـ٤ٔغ 

 .ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش

 

     



 
 

3 
٣َ٘ٔ ح٩كٜخف حُٔؼِٞٓخص حُٜخٓش حُٔظؼِوش 

 .رؼٞحَٓ حُٔوخ١َس حُٔظٞهؼش ٤ٓٝخٓش اىحٍطٜخ
     

4 
٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ َٓحؿغ هخٍؿ٢ ٓٔظوَ ٓئَٛ 

 .ًٝقء
     

5 
٣ظْ ح٩كٜخف ُِٔٔخْٛ ػ٘ي ٝؿٞى ٓٔخٍٓش أٝ 

 .ِٓٞى ؿ٤َ أه٬ه٢
     

6 
٣ظْ ح٩كٜخف ػٖ حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٌَُ 

 .ح١٧َحف رٌَ ٗلخك٤ش
     

7 

حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔلٜق ػٜ٘خ ك٢ حُوٞحثْ 

حُٔخ٤ُش ًحص هيٍس ط٘زئ٣ش طٔخػي حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ 

 .حطوخً هَحٍحطْٜ حُٔٔظوز٤ِش

     

 َِئ١ٌٚبد ِغٌٍ الإكاهح: اٌّؾٛه اٌقبٌِ

1 
٣َ٘ف ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ًزخٍ حُٔٞظل٤ٖ 

 . ٝٓؼخ٤٣َ ًلؤطْٜ
     

2 
٣ِظِّ حُٔـِْ رخُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش ٓغ حُلَٙ 

 .ػ٠ِ ٜٓخُق ح١٧َحف ًحص حُِٜٔلش
     

3 
٣َ٘ف ٓـِْ ح٩ؿخٍس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ح٩كٜخف 

 .ٝح٫طٜخ٫ص
     

4 
٣طزن ٓـِْ ح٩ىحٍس ٜٓخٓٚ رٔؼخ٤٣َ أه٬ه٤ش 

 .ػخ٤ُش
     

5 
٣وّٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس رٟٞغ آظَحط٤ـ٤ش ٩ىحٍس 

 .حُٔوخ١َ
     

6 
٣َٜٔ ٓـِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ حٓظو٤ُ٬ش 

 .حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ
     

7 

٣ؼظزَ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٖٓ ؿٜخص حَُٔحهزش ىحهَ 

حًَُ٘ش ك٤غ ٣َحهذ ح٩ىحٍس ٣َٝ٘ف ػ٤ِٜخ 

 .٣ٝوّٞ رظو٤٤ٜٔخ

     

8 

٣يٍّ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُزَحٓؾ حُؼخٓش ُِ٘٘خ١خص 

حًَُ٘ش ٣ٝ٘خٍى رلؼخ٤ُش ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 

 .٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ًَُِ٘ش

     

  

 

 


