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Introduction :

L’ouverture au commerce international menerait a la croissance, a la création d’emploi et par voie
de conséquence a la réduction de la pauvreté. Pour les pays en développement, I'agriculture a toujours
été considérée comme une opportunité de croissance. La taille du secteur agricole par rapport au reste
de I'économie dans ces pays implique que la croissance du secteur peut avoir d'importants effets
directs sur la croissance économique et la transformation de I'économie nationale. Selon le FAO, il
représente une large part du produit intérieur brut (PIB) (d’environ 30% a 60%), il emploie une
proportion significative de la population active (de 40% & 90% dans la plupart des cas), et reste une
importante source de devises (de 25% a 95% dans les trois quarts des pays en développement), il
produit la majeure partie des denrées alimentaires de base qui est la seule source de subsistance et de
revenus pour plus de la moitié de la population de ces pays. Les liens étroits en amont et en aval qui
existent a l'intérieur du secteur rural ainsi qu'avec les autres secteurs de I'économie produisent en
outre un effet de stimulation de la croissance et de la génération de revenus.

Depuis le début du XXle siécle, les marchés agricoles mondiaux ont considérablement évolué. La
forte croissance économique des économies émergentes a stimulé la demande de produits agricoles a
I'échelle mondiale. Que ce soit dans les économies émergentes ou dans les pays en développement,
I'évolution du revenu et de sa répartition a également amené une transformation des modes de
consommation. La production mondiale a continué de croitre pour répondre a la demande le
commerce s'est considérablement développé, sa composition et sa structure suivant les changements
de la demande et I'émergence de nouveaux exportateurs et importateurs agricoles. Les changements
dans la structure des échanges comprennent également une intensification du commerce entre les
pays en développement.

Selon les statistiques du FAO (2018), le commerce agricole mondial a plus que triplé en valeur
entre 2000-2016. En moyenne, le commerce de produits agricoles a affiché un taux de croissance
annuel supérieur a 6 %, s'élevant de 570 milliards d'USD en 2000 a 1 600 milliards d'USD en 2016.
Les moteurs de cette évolution ont été la croissance économique, le produit intérieur brut (PIB) a lui
aussi doublé depuis 2000, I'accroissement de la population, les progres enregistrés dans les transports,
les technologies de I'information et de la communication, les améliorations de l'accés aux marchés et
la réduction progressives des barriéres aux échanges sous 1’égide des grandes internationales, telle
que le GATT puis I’OMC, ont facilité ces échanges.

Compte tenu du dynamisme du commerce international, les échanges agricoles et agroalimentaires
extérieurs de 1’Algérie ont connu, au cours de ces derni¢res décennies, une nette évolution vers la
hausse. Cette croissance vient, en réalité, a la suite de ’adoption par I’Etat d’une stratégie nationale
de promotion des exportations concrétisée par la mise en place de mesures d’encouragement a la
production et a I’exportation. De 1’autogestion de 1963, a la révolution agraire de 1971 qui est venue
confirmer I’orientation socialiste imprimée a I’économie agricole avec la nationalisation des grandes
propriétés privées appartenant a des nationaux et des terres non exploitées. Puis en 1981, une
restructuration cherchait d’abord a assainir la gestion des exploitations agricoles autogérées et ensuite
mettre en valeur les ressources du secteur public et aménager les exploitations du secteur socialiste.
En I’an 2000, un plan de développement agricole (PNDA) a été mise en place ayant pour objectif la
sécurité alimentaire et le développement de la filiere agricole géreé par le Fond National de Régulation
et de Développement Agricole (FNRDA) et élargi ensuite en 2002 a la dimension rurale et devient
plan de developpement agricole et rural (PNDAR).



Introduction générale

Ainsi des avantages sont offerts par les différents accords commerciaux qu’a signés le pays avec
I’UE, la Tunisie, et I’adhésion a la zone panarabe de libre-échange. A noter que I’'impact d’une telle
stratégie s’est répercuté positivement sur certaines filieres dont le pays a réussi a s’emparer d’un
avantage compétitif, a I’instar des filieres d’huile d’olive, des dattes et des figues.

En Algérie, la phoeniciculture occupe une place de premier rang dans 1’agriculture saharienne. En
2018, le palmier dattier en Algérie couvre une superficie totale de 168 855 ha englobant toutes
catégories (Deglet Nour, dattes molles et dattes séches). La production s’¢éléve a 1.094.700 tonnes de
toutes variétés confondues (MDAR, 2020). En termes de recettes d’exportation, les dattes sont le
premier produit agricole exporté par le pays. La valeur des exportations de la filiére datte est estimee
a 64.19 millions de $ pour I'année 2018 et de 22.61 millions de $ en 2010 (Ministére du Commerce,
2020).

Selon les statistiques de la FAO (2019), la production mondiale des dattes a augmenté de 4.6 a 8.4
millions de tonnes entre 1993-2017, principalement en Afrique du Nord et au Moyen-Orient. Cela
place la datte au 5e rang des fruits les plus produits dans les régions arides et semi-arides, apres les
agrumes, la banane, la mangue et I’ananas. On en produit dans plus de 30 pays, les plus importants
sont ’Egypte, I’Iran et I’ Algérie. L’offre mondiale des dattes est assurée par I’ Asie qui fournit a elle
seule environ 63.9% de la production mondiale. En Afrique, les trois pays exportateurs de datte sont
par ordre d’importance pour 1’exportation la Tunisie, I’ Algérie et I’Egypte. La Tunisie est le premier
pays exportateur de dattes en valeur avec 226 milles dollars. 1l contribue avec 2% de la production
mondiale de dattes mais le premier producteur mondial de la variété « Deglet Nour ».
Incontestablement, la Tunisie demeure le leader en tant que le principal fournisseur du marché
européen, bien que I’ Algérie produit 12.53% de la production mondiale de dattes, I’équivalent de plus
de 5 fois la production tunisienne de dattes, la Tunisie a exporté I’équivalent de plus de 6 fois de plus
de la valeur de dattes exportées par I’ Algérie. L’ Algérie est le 10éme pays exportateur de dattes, a
exporté environ 3.08% seulement de sa production totale de dattes contre 46.3% de la production
totale de dattes de la Tunisie en 2016. Contrairement a la Tunisie, La filiére des dattes en Algérie est
une filiere orientée essentiellement vers le marché local. Selon les statistiques de la FAO, pres de
95.2% de la production des dattes en Algérie est absorbé par la population locale.

Cependant, la filicre datte en Algérie connait des difficultés dans son fonctionnement et n’arrive
pas a atteindre les objectifs qui lui ont été assignés par les pouvoirs publics. Le maillon de production
revét toujours un caractére traditionnel et s'oppose a des contraintes qui ont un impact direct sur la
qualité de la datte. Ainsi, le déficit en eau dans certaines palmeraies, le disfonctionnement du systéme
de drainage, 1’absence de traitement des dattes avant et apres la récolte et la multiplication des
mauvaises herbes sont devenues des leitmotivs dans les doléances des agriculteurs. Sur le plan
commercial, le produit dattier est confronté a des contraintes majeures en raison de la désorganisation
du marché de la datte et I'accaparation du produit par des multiples intermédiaires. Pour cela, plusieurs
circuits sont utilisés dans le mouvement de la marchandise, échappant ainsi aux régles commerciales
et rend difficile le suivi du produit. De plus, 1’ Algérie ne parvient pas a augmenter ses parts de marché
a I’exportation. Tout ceci démontre combien de fois il est impérieux pour I’ Algérie de mettre en ceuvre
des politiques pouvant non seulement permettre d’augmenter les exportations mais aussi de les
maintenir sur une longue peériode.

Alors la promotion de I’exportation des dattes passe nécessairement par la promotion des
entreprises compétitives capables de relever les défis imposés par la concurrence internationale.
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La compétitivité dépend des facteurs aussi bien internes qu’externe a 1’entreprise, adaptée a un
environnement facilitant et encourageant toute initiative d’aller au-dela des frontiéres nationales.

Sur le plan empirique, plusieurs études ont été réalisées sur la filiere datte en Algérie (Benziouche
2008, Benziouche 2012, Benziouche 2013, Benziouche 2017, Sahli 2013, Cheriet 2017, Bara 2011,
Zedour Brahim 2011, cheriet et al 2013). Cependant, ces travaux n’ont abordé en aucun cas 1’analyse
quantitative et économétrique des déterminants de I’exportation des dattes et surtout les stratégies
politiques a mettre en ceuvre en vue d’améliorer la part de marché du 1’Algérie sur le plan
international. Par ailleurs, le probleme d’écoulement des dattes est 1’'une des contraintes identifiées
par le Ministére du Commerce et I’association des exportateurs des dattes. Ce qui justifie une fois
encore la nécessité d’analyser les déterminants de 1’exportation des dattes en vue d’augmenter les
exportations mais aussi de les maintenir sur une longue période. L'objectif principal de cette étude est
donc d'identifier et d'analyser les facteurs macro-économiques, socio-économiques, institutionnels et
techniques qui expliquent les niveaux actuels de 1’offre et des exportations des dattes en Algérie et
d’estimer leurs effets.

Le commerce des produits agricoles a beaucoup retenu I'attention de la communauté internationale
en raison de la fragilité de son secteur, du caractere instable des prix mondiaux des produits de base
agricoles et des distorsions des échanges induites par les principaux acteurs des différents marchés
de produits de base agricoles. Le marché mondial des dattes est I’un des nombreux marchés agricoles
qui a attiré et suscité une attention considérable de la part de la recherche au cours des deux ou trois
derniéres décennies.

A cet égard, les autorités publiques algériennes ont donné une attention particuliere a ce secteur,
durant ces derniéres années, vue sa fragilité et son importance en tant qu’une alternative de ressource
en devise aux ressources hydrocarbures. Or, les exportations des dattes restent marginales par rapport
au potentiel phoenicicole et par rapport a la production. A cet effet, I’étude des facteurs déterminants
les exportations de cette filiére s’avére important et le but de notre travail est de déterminer les
problemes qui bloquent les exportations de ce produit. La question que nous tentons de répondre tout
au long de ce travail de recherche est la suivante :

Quelles sont les plus importants et significatifs déterminants des exportations de la datte en
Algérie ?

Pour répondre aux questions posées, nous avons envisage les hypothéses suivantes :

H1 : Les termes de prix, le taux de change et les termes de 1I’échange représentent les principaux
facteurs macroéconomiques qui influencent les exportations phoenicicoles.

H2 : L’effet de chaque déterminant a court terme est différent a long terme.

H3 : Les entreprises exportatrices étudiées reconnaissent la persistance des contraintes, notamment
d’ordres institutionnels et administratifs qui compliquent la démarche a 1’exportation.

H4 : Les politiques et les instruments d’accompagnement sont effectivement adaptés aux besoins
réels des entreprises exportatrices de datte en Algérie.
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L’importance de I’étude :

La dépendance de I’ Algérie a 1’égard de son pétrole ne cesse de s’accentuer ces dernieres années.
En effet, les exportations hydrocarbures continuent a constituer la part la plus importante des
exportations globales. Cette dépendance vis-a-vis des ressources pétrolieres constitue un handicap
majeur de I’économie algérienne. C’est ce qui a été d’ailleurs montré, des le milieu des années quatre-
vingt. Période dans laquelle I’économie algérienne s’est enfoncée dans une crise, due essentiellement
a sa forte vulnérabilite.

Face a I’accélération du processus de la mondialisation, et I’intensification de la concurrence
internationale, 1’ Algérie est menée a repenser sa logique d’insertion dans les échanges internationaux,
en instaurant une politique efficace en matiére de diversification de la structure de ses exportations.
Le développement du secteur agricole en Algeérie constitue un enjeu majeur au niveau économique,
public et social. Un potentiel considérable de produits agricoles qui peut étre exploité pour réaliser
des exportations hors hydrocarbures. La filiere datte dispose d’un énorme potentiel naturel qui
apparait a travers une large superficie de plantations englobant des millions de palmiers qui
produisent une multitude de variétés de dattes.

Vue la participation marginale du secteur phoenicicole a la diversification des exportations du pays
da a plusieurs difficulté qui contraignent le secteur, L’ Algérie doit passer évidemment aussi bien par
la reconstruction du marché intérieur de la filiére que par une politique soutenue d’exportations de la
filiere. C’est le deuxieme point qui est au centre de I’intérét de ce présent travail de recherche.

Ainsi, ce theme nous procure une motivation suffisante sur la nécessité d’intégrer et d’inscrire dans
les programmes ¢laborés par 1’Etat, ainsi que dans la stratégie des entreprises, le principe d’oser
¢largir le champ de leur activité vers 1’international, une composante si indispensable pour inverser
la situation économique de notre pays.

De ce fait, notre recherche se propose d’identifier les principaux déterminants explicatifs des
exportations des dattes en Algeérie & long et a court terme. D’autre part, la trop faible présence de nos
entreprises exportatrices de datte sur les marchés extérieurs et de la nécessité pour celles-ci de se
tourner plus largement vers ’international en améliorant leur accompagnement reléve d’une
impérieuse nécessité. C’est ainsi que nous tentons tout au long de ce travail de revoir les contraintes
et les difficultés auxquelles se heurtent nos entreprises exportatrices de datte ainsi que la mesure dans
laquelle les dispositifs d’appui parviennent-ils a les lever.

Meéthodologie du travail :

Dans notre travail de recherche, nous avons privilégié trois approches méthodologiques :
I’approche descriptive, I’approche analytique et 1’approche économétrique.

- L’approche descriptive : des données et les variables retenues dans cette étude.

- L’approche analytique : nous servira, quant a elle, & déceler les difficultés entravant le
développement de ’activité export au sein des entreprises exportatrices, et a analyser les effets
et les résultats de la politique nationale de promotion des exportations des dattes en matiére de
soutien et d’accompagnement de ces entreprises sur les marchés étrangers. Ainsi, afin de
renforcer notre analyse et d’apporter un éclairage utile a la problématique des exportations
phoenicicoles en Algérie, un questionnaire d’enquéte sera distribué¢ aux entreprises ayant réaliseé
des opérations d’exportation.
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Ainsi, nous avons adopté dans cette approche une analyse économeétrique : I'étude économétrique
des facteurs determinants des exportations de la datte permettrait plus facilement de comprendre
et d'identifier les déterminants de ce phénomene en Algérie. Pour parvenir a une telle finalité,
nous proposons quelques déterminants macroéconomiques fondamentaux des exportations
agricoles. A l'aide de la méthode de Co intégration et les modéles de correction d‘erreur (ECM).
Ces facteurs seront étudiés au regard de leur impact sur les exportations de la datte a long terme
et leurs conséquences a court terme sur les exportations des dattes.

Les travaux antérieurs :

Dans le cas des exportations du secteur agricole et des facteurs qui ’affectent, un certain nombre
d’études ont été menées dont certaines sont mentionnées ci-dessous :

David, Boris et John (2014) ont étudié les déterminants du commerce d'exportation de produits
agricoles au Ghana. L’étude couvrait la période allant de 1984 a 2009. Les résultats ont montré que
les exportations d'ananas frais du Ghana avaient un avantage concurrentiel et étaient fortement dictées
par les prix par rapport au volume. Les résultats ont révélé que le volume et la valeur des exportations
étaient associés de maniere positive a la production, a I'ouverture au commerce et a l'indice de
compétitivité. La relation avec la demande intérieure et 1’afflux net d’investissements relevant de la
directive étrangére est négative

Pakravan et al. (2010) ont examiné les variables effectives sur l'offre et la demande d'exportation
de produits agricoles en Iran pour la période 1966-2007. Les résultats révelent que les variables du
taux de change réel, des prix relatifs, de la quantité de production, des prix intérieurs étaient des
variables efficaces pour les équations d’offre et de demande d’exportation.

Sotja G. Dlamini et al. (2016) ont analysé les facteurs déterminant les exportations de sucre du
Swaziland vers ses partenaires commerciaux au moyen d'une approche fondée sur un modele de
gravité. L’étude a utilisé des données de panel pour la période allant de 2001 a 2013. Les résultats
ont montré que le PIB du Swaziland, le PIB de I’importateur, la superficie de I’importateur et la
langue commune officielle avaient des effets positifs importants sur les exportations de sucre du
Swaziland.

En Algérie, Benziouche (2013) a essayé d’évaluer les conditions techniques et sociales du maillon
de conditionnement des dattes en Algérie. L’analyse a illustrée le mal fonctionnement de ce maillon.
En effet, les unités de conditionnement des dattes, déja insuffisantes, ont des structures et des volumes
d’activité treés faibles et ne s’occupent généralement que de la commercialisation des dattes sans
passer véritablement au stade de la transformation et le conditionnement des dattes reste limité a
certaine variéte.

Sahli (2013) a essayé d’identifier dans les contraintes et les possibilités de la construction d’un
signe officiel de qualité pour la datte « Deglet Nour » de Timacine (sud-est algérien) selon ’auteur,
la démarche de labellisation manque d’implication de tous les acteurs acteurs (producteurs,
transformateurs et distributeurs).

Cheriet (2017) explique dans son travail que les multiples contraintes institutionnelles et
organisationnelles rendent difficile I’implication des acteurs et entravent la visibilité des regles de
coordination des filieres.
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Benziouche (2017) a montré dans son étude que I’application des techniques de 1’agriculture
biologique a la phoeniciculture dans la région des Ziban, tout comme pour d’autres cultures en
Algérie, reste a I’heure actuelle sous-exploitée, peu organisée, peu encadrée et pour laquelle
I’information reste trés fragmentée. Ceci s’explique par la conjugaison de plusieurs contraintes,
d’ordre technique, socioéconomique et institutionnel, qui entrave le développement de la pratique de
I’AB. Contrairement a la Tunisie qui a fait de grands progrés en AB. C’est actuellement un pays
leader dans la production et I’exportation des dattes bio.

Organisation du travail :

Au vu des données de la problématique, la présente thése présente plusieurs contributions, a la fois
théoriques et méthodologiques. L’étude est subdivisée en deux parties. La premiere partie sera
consacrée a la revue de la littérature économique et des travaux empiriques portant sur les
déterminants des exportations agricoles, en montrant 1I’importance de retombées de celles-ci sur la
dynamique des entreprises et la seconde partie sera consacrée a 1I’analyse empirique de notre étude a
travers une enquéte sur terrain aupres des entreprises exportatrices des dattes au niveau de la région
de Biskra et une analyse économétrique.

Ce travail de recherche s’articule autour de six chapitres principaux :

Le chapitre préliminaire sera intitulé les fondements théoriques du commerce international. Ce
chapitre va étudier le développement des théories du commerce international entre tradition et
renouveau afin de comprendre les mécanismes du commerce international.

Le premier chapitre intitulé les déterminants macroéconomiques et microéconomiques des
exportations agricoles sera consacré a identifier les facteurs déterminants les exportations agricoles
basant sur une revue de littérature théorique et empirique.

Le deuxiéme chapitre consiste a analyser les caractéristiques de la filiere datte de la production
jusqu’a la commercialisation du produit.

Le troisieme chapitre traite la situation du secteur agricole en Algérie particuliérement la filiére
datte. Ainsi, nous allons présenter les différents programmes mises en ceuvre par I’Etat afin de
promouvoir cette filiere.

Le quatriéme chapitre met I’accent sur la situation du secteur agricole en Algérie, 1’évolution des
exportations de la datte en Algérie et les politiques d’accompagnement des entreprises algériennes
sur les marchés étrangers.

Le cinquiéme chapitre résume les résultats de I’enquéte sur le terrain aupres des entreprises qui
exportent les dattes et qui souhaitent améliorer leur déploiement & I’international s’avére
indispensable.

Enfin, le dernier chapitre sera réservé a 1’analyse macroéconomique a travers 1’élaboration d’un
modele économeétrique. Ce modele faisant ressortir I’influence de chaque déterminant sur cet agrégat,
sera un outil d’analyse pour formuler et mener une politique économique national adéquate.
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Les fondements théoriques du commerce international
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Introduction :

Les échanges internationaux se justifient par les avantages que pouvent retirer les différentes
parties, que ce soit par procurer ce que nous n’ont pas, exploité la possibilité¢ de se spécialiser dans
certains secteurs d’activité, échanger de produits similaires ou retirer profit de la division international
des processus productifs.

L’échange national ne peut se développer que s’il est profitable, d’ou se pose les questions
suivantes :

- Pourquoi les échanges internationaux sont nécessaires pour tous les pays ?
- Pourquoi les pays échangent-ils des produits similaires ?

La justification la plus évidente de 1’échange international trouve son fondement dans les théories
du commerce international. La premiére analyse du commerce international revient au XV11°™ siécle
chez les auteurs mercantilistes, elle a connu son décollage chez les classiques puis les néoclassiques,
pour constituer aujourd’hui une branche a part.

Dans ce chapitre, on va étudier le développement des théories du commerce international entre
tradition et renouveau afin de comprendre les mécanismes du commerce international. Ce chapitre se
compose de deux sections :

I- Les théories traditionnelles du commerce international

I1- Les nouvelles théories du commerce international
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I- Les théorie classiques

Les théories traditionnelles du commerce international ont domingé I’analyse économique jusqu’a la
fin des années soixante-dix. La théorie des avantages comparatifs de David Ricardo (1817) a été la
base des travaux qui se sont succédé pendant la moitié du XXM siécle avec les économistes suédois
Bertil Ohlin et Eli Hecksher d’une part, et I’économiste Paul Samuelson d’autre part.

Ces théories tendent a justifier les échanges internationaux par I’existence des différences naturelles
de productivité, échange et spécialisation garantissent une allocation optimale des ressources.

I-1- Le mercantilisme :

La pensé européennes sur le commerce extérieur a éte inspiré par la philosophie du mercantilisme
pendant des siécles avant la publication de la richesse des nations par Adam Smith en 1776%. Ce
systeme considere le commerce extérieur comme un moyen d’obtention de 1’or et d’accumulation de
la richesse au sein du pays. Selon les mercantilistes, I’intervention de I’Etat dans la sphére
économique est souhaitable autant qu’il permet une augmentation de la richesse?. C’est dans cette
perspective que se constituent les compagnies a chartes et que la conquéte extérieure se fait

’auxiliaire de commerce®.

Selon les mercantilistes, le commerce génére un gain national dans la mesure ou il permet au pays
de dégager un excédent de sa balance commerciale*. D’aprés eux, le commerce international est une
activité a somme nulle ¢’est-a-dire les gains d’un pays au détriment d’un autre était nécessairement
un déficit pour les autres. A cet effet, ils ont encouragé 1’exportation et limité I’importation des
marchandises ce qui était treés favorable aux intéréts des producteurs nationaux. Les producteurs
étaient en méme temps les commercants, d’ou le nom de mercantilisme?®.

La théorie mercantiliste a été critiquée par Adam Smith, la limitation des importations va obliger le
pays de gaspiller ses ressources dans la production des biens pour laquelle il n’est pas expert. Selon
Smith, cette inefficacité de production réduit la richesse d’un pays méme si ses trésors augmentent®.

I-2- L’avantage absolu :

En 1776, Adam Smith a rédigé 1’un des plus importants ouvrages économiques de I’histoire : «
Recherche sur la nature et les causes de la richesse des nations ». Dans cet ouvrage, il a conclu que la
division du travail et la spécialisation permet de travailler plus efficacement et en moins de temps ce
qui permet d’augmenter la richesse de la nation’.

Smith a considéré que le commerce entre deux nations est basé sur 1’avantage absolu®. Selon la
théorie, si un pays étranger peut nous fournir un bien a un codt inférieur que nous sommes en mesure
de le produire, il est préférable d’acheter le bien de ce pays et se concentre sur la production et la

LPeter H.Lindert et Tomas A.Pugel, Economie internationale, 10¢ édition, ECONOMICA, Paris, 1997, p 36.
2LASARY, Le Commerce International a la porter de tous, Edition EI Maarifa, Alger 2005, p 12.

3-Frédéric Toulon, Le commerce international, édition Seuil, Paris, 1996, p 20.

4-Lahsen Abdelmalki et René Sandretto, commerciales des grandes puissances la tentation néoprotectionniste, édition de
boeck, 1° éditions, Paris, 2011, p 33.

5- Peter H.Lindert et Tomas A.Pugel, op.cit, p 36.

6~ NajJammal et Sophie Fournier, Commerce internationale : théories, techniques et applications, éditions du renouveau
pédagagique INC, Canada, 2005.

7_Jean Piérre Bileau, Introduction a I’économie internationale, 4™ édition, Gaetaumorin éditeur, Paris, 2000.
8_Dominick Salvatore, Economie Internationale, 9¢™ édition, édition De Boeck, Belgique, 2008, P 52.
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vente des biens que nous produisons plus efficacement. Cette théorie contredit les principes du
mercantilisme, qui encourageait I’exportation et se limitait I’importation, afin d’accumuler des
réserves d’or.

Tableau n°01 : Production d’une méme quantité de vin et de drap

Pays (en personne-heur dans deux pays differents)
Vin drap
A 80 90
B 60 100

Source : Jean Piérre Bileau, Introduction a 1’économie internationale, 4™ édition, Gaetaumorin éditeur, Paris, 2000,
p165.

D’apreés le tableau ci-dessus, le pays A produit la méme quantité de drap que le pays B en moins de
temps, par contre le pays B produit la méme quantité de vin que le pays A en moins de temps. Donc
le pays A posséde un avantage absolu dans la production de drap et le pays B possede un avantage
absolu dans la production de vin. Le pays A, se concentrera donc sur la production de drap et
importera son vin, tandis que le pays B produira du vin et importera le drap®.

Smith démontre aussi que 1’échange n’est pas un jeu a somme nulle dans lequel I’un ne gagne que
ce que I’autre perd. Le profit de chaque nation n’est pas conditionné par I’obtention d’un excédent
commercial. De plus, le commerce extérieur permet d’accélérer la croissance de capital en
augmentant la productivité du travail?.

Il a essayé aussi de retrouver entre des régles de spécialisation qui peut exister entre les régions
d’un pays bien que les facteurs de production étaient immobiles®.

L’explication offrait par Adam Smith a réaliser un succés, mais le modeéle a été taillé sur mesure*.En
particulier, il ne permet pas de répondre a la question suivante : que se passerait-il si un pays n’avait
aucun avantage® ? Cependant, des solutions de cette situation se trouvent dans les analyses de
Ricardo.

I-3- L’avantage comparatif :

En 1817, David Ricardo a publi¢ la premicere édition de son ouvrage (Des principes de I’économie
politique et de I’imp6t) ou il a rédigé sa théorie des avantages comparatifs®.

Selon la théorie, un pays a intérét a se spécialiser dans la production pour laquelle il est plus efficace
par rapport a ses partenaires, et de les échanger sur un marché international contre des produits
consommeés par sa population mais non produits’. Ricardo a démontré que le commerce international

1. Jean Piérre Bileau, op.cit, p-p 164-165.

2.Alain Samuelson, Economie international contemporaine : Aspects réels et monétaires, édition I’économie en plus,
offices publications universitaire, Alger, 1993, P 66.

3- Henri —F- Henner, Commerce international, 2¢ édition, MONTCHRESTIEN, Paris, 1992, p-p 40-41.

4_Patrick A.Messerlin, Commerce international, édition THEMIS Economie, presse universitaire, 1¢ édition, Paris, 1998,
P 35.

5-Gérad-Marie Henry Dynamique du commerce international : nouveau protectionnisme ou libre échange ?, éditions
EYROLLES, Paris, 1992, P 109.

b Piérre Bileau, op.cit, 2000, P165.

- Romain Cruse, Géopolitique d’une périphérisation du bassin caribéen, presse d’université du Québec, Canada, 2011, p
29.
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n’est pas un jeu a somme nulle dans lequel un pays obtient ses gains en détriment d’autres pays. Le
libre-échange procure un gain quel que soit la situation du pays. Un pays peut bénéficier du commerce
extérieur méme s’il est le plus avantageux pour tout, ou le moins avantageux pour tout, que le reste
du monde®.

Le modele Ricardien est un modeéle tres simple. Il explique pourquoi les pays ont intérét a
commercer. Le modele se base sur un seul facteur de production qui est le travail. Selon ce modeéle,
le pays ne différe que par leur productivité du travail. Alors ils doivent exporter les produits qui
produisent plus efficacement que leurs partenaires et importer les autres?.

Afin de bien expliquer sa théorie, Ricardo illustre son analyse par un exemple, en retenant les
hypothéses suivantes :

1- Les facteurs sont immobiles et le travail est le seul facteur de production.

2- Les relations entre les nations sont analysées pour un état donné des dotations nationales en
facteurs.

3- Laconcurrence est pure et parfaite sur le marché des biens et le marché du travail®.

Tableau n°02 : Production hebdomadaire d’un ouvrier

Produits E-U France Production comparées
Tissus en metre 10 6 1.67

sacs de Blé 6 2 3

Colts comparatifs 10/6 18/6

Source : Peter H.Lindert et Tomas A.Pugel, op.cit, p-p 70-71.

Il a pris comme exemple un travailleur américain et un travailleur francais. Le travailleur francais
produits 2 sacs de blé ou 6 m de tissu par semaine, tandis que le travailleur américain produit 6 sacs
de blé et 10 m de tissu. Les Etats-Unis sont avantagés dans la production des deux produits mais elles
ont intérét a se spécialiser dans la production agricole car son avantage comparatif y est plus élevé et
la France a intérét a se spécialiser dans la production du tissu car c’est pour ce produit que son
désavantage comparatif est le plus faible.

Selon Ricardo, les produits sont échangés sur les marchés nationaux en raison de la quantité de
travail incluse dans leur production ; le cotit d’opportunité s’établit a 10 m de tissu contre 6 sacs de
blé en France (18/6=6/2).

L’échange international permet aux pays d’améliorer leurs niveaux de bien-étre méme s’ils
possédent un avantage absolu dans les productions. Dans ce cas, les Etats-Unis obtiennent plus de 10
m de la France bien qu’elle est désavantagée dans les deux productions et au méme temps la France
obtient 6 sacs de blé pour 18 m de tissu®.

L. Peter H.Lindert et Tomas A.Pugel, op.cit, p-p 70-71.

2-Paul Krugman et al., Economie internationale,9¢ édition, Pearson éducation, France, 2013, P 51.

3-Alain Redslob, Economie International : fondements et politiques, collection dirigée par LTtec économie, France, 1991,
p-p 47-50.

4- Henri-F-Henner, op.cit, p-p 44-46.
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Ricardo a démontré que le libre-échange est un facteur de développement économique car il permet
aux nations de bénéficier de plus de produit ce qui va augmenter le revenu réel mondial®.

L’objectif principal de la théorie est la description de 1’efficacité de la spécialisation car elle permet
a chaque pays d’améliorer sa situation mais cela ne peut étre réalisé que par I’échange.

La théorie de I’avantage comparative présente des limites tel que? :

- Le travail n’est pas le seul facteur de production des biens ;

- Ricardo n’a pas pris en considération 1’échange des produits identiques dans son modele, alors
que celui-ci est devenu tout a fait dominant aujourd’hui.

- Les cots réels sont supposés constants dans toutes les nations alors qu’ils varient d’un pays a
’autre.

I-4- La version moderne et nuancée du modele classique : Helber, Stuart Mill et Graham :
I-4-1- La théorie des valeurs internationales :

La théorie des valeurs internationales a été initiée par John Stuart Mill, il a montré que le pays qui
fait I’échange le plus favorable est celui dont les produits sont trés demandés en fonction de la taille
de son économie®.

Stuart Mill exprime la théorie des valeurs internationales dans les termes suivants : « Les valeurs
auxquelles un pays échange son produit avec les pays étrangers, dépendent du montant et de
I’extensibilité de leur demande pour ses marchandises comparées a sa demande pour les leurs* ».

Le prix international donc est déterminé par deux éléments® :

- le montant de demande réciproque qui indique la quantité des marchandises que le partenaire est
convenu d’atteindre par rapport a un certain volume des marchandises qu’il importe.

- I’extensibilité : signifie qu’un changement de demande induit a un changement des prix.

Ricardo a montré dans ses analyses que I’échange volontaire entre les pays conduit a un gain mutuel.
A partir des mémes hypothéses John Stuart Mill a montré que les marches fixaient les prix et donc
les conditions de 1’échange volontaire mais il a trouvé que la répartition de ces gains peut étre inégale
car si toutes les nations gagnent, les uns peuvent gagner plus que les autres®. Cette répartition des
gains est déterminée en fonction de la demande réciproque des pays coéchangistes’.

L-Nicole Duvert-Marc et Montoussé-Gilles Renouard, Sciences économiques et sociales : Tle ES, Bréal éditions, France,
2007, P100.

2. Aniche née Khouider Fathia, Essai d’analyser de la contribution du commerce extérieur a la croissance économique,
mémoire de Magister en sciences économiques, université de Mouloud Mammeri, Tizi Ouzou, 2014, p 11.

3- Frédéric Toulon, Commerce internationale, op.cit, P 23.

4- Alain Redslob, op.cit, P 50.

5- Chaimi Yamina, L’étude des déterminants de demande d’importation en Algérie, mémoire de Magister en sciences
économiques, université d’Oran, 2012, p21.

6-Jean-Marc Siroen, Les relations économiques internationales, Bréal édition, Paris, 2002, P 38.

"-André Dumas, Economie mondiale : les enjeux du jeu commercial, monétaire et financier, 4¢ éditions, édition de boeck,
Paris, 2009, P15.
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1-4-2- La théorie des coiits d’opportunité :

La théorie des coiits d’opportunité était proposée par Haberler en 1936 sur la base de la théorie des
avantages comparatifs ou la loi du colt comparatif.

Selon la théorie, le cotit d’un produit est égal au montant d’un produit qui doit étre abandonnée pour
produire une unité additionnelle du premier produit.

Haberler voyait que le pays qui produit le bien avec le plus faible colt posséde un avantage
comparatif dans cette production et un désavantage comparatif dans le deuxiéme bien?.

1-4-3- F.Grahem :

La théorie de I’avantage comparatif de Ricardo permet d’identifier les produits qu’un pays souhaite
I’exporter a un moment donné. Or, cette théorie est limitée car elle ne permet pas de savoir si cette
spécialisation sera valable et avantageuse dans 1’avenir qu’elle I’est actuellement.

En 1923, F. Graham introduit un modele simplifié, ou lors de I’échange le gain statique immédiat
¢tait détruit progressivement par une perte dynamique. Les structures d’offre du modeéle de Graham
ou les structures de demande pourront affecter un changement dans le temps de I’avantage ricardien
de I’échange.

L’analyse de Graham repose sur des hypothéses d’évaluation des colits de production, lui
permettent de distinguer 1’avantage statique de 1’avantage dynamique (avantage court/ avantage
long) dont le pays peut bénéficier.

I1 a montré aussi que la demande peut réduire le gain de 1’échange, et fait apparaitre une contrainte
externe renforcé?.

I-5- La théorie d’Heckscher-Ohlin :

La théorie des deux économistes suédois Eli Heckscher et Bertil Ohlin a pris ses sources dans les
analyses de la théorie des avantages comparatifs de David Ricardo. Ces derniers visent a expliquer
que la présence d’un avantage comparatif dans un pays revient a I’abondance de facteurs de
production tels que les ressources naturelles, la main d’ceuvre et les capitaux®.

Afin expliquer la configuration des échanges, Hecksher-Ohlin démarrent leurs analyses par poser
la question suivante : comment se fait-il que les prix puissent changer d’un pays a 1’autre, avant qu’ait
eu lieu I’ouverture des échanges entre pays* ?

Cette théorie stipule que la spécialisation dans la production d’un bien nécessite un facteur le plus
abondant, donc chaque pays augmente le prix de ce facteur pour le rendre relativement rare, alors que
I’importation rend les facteurs rares relativement moins rares. L’égalisation des colts relatifs des
produits suppose celles des raretés relatives de facteurs. Alors, 1’échange international qui découle
tend & réduire avec le temps le prix des facteurs entre les pays qui échangent®.

L_Dominick Salvatore, op.cit, P 60.

2-Henri-F-Henner, op.cit, p, p 85, 87.

3-Antoine Panet Raymond et al, le commerce international : une approche Nord-Américaine, 3%édidtion, CHENELIERE
EDUCATION, Canada, 2013, p-p 40-41.

4- Peter H.Lindert et Tomas A.Pugel, op.cit, P 69.

5-Alain Redslob, op.cit, P 76.
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Massivement, le modele d’Heckscher-Ohlin repose sur plusieurs hypothéses :

1- Deux pays, notés H et F.

2- Deux biens, X et Y.

3- Deux facteurs de production, le travail L et le capital K.

4- Une technologie identique entre les deux pays pour chacun des biens.

5- Rendements d’échelle constants.

6- La concurrence est pure et parfaite dans le marché des biens et facteurs.

7- Aucune distorsion de type droit de douane, taxes, subvention.

8- Le plein emploi des facteurs dans les deux pays.

9- L’immobilité des facteurs au plan international, alors qu’ils sont parfaitement mobiles a
I’intérieur du pays.

10- Préférences identiques et homogeénes.

11- Des dotations factorielles relatives différentes entre les deux pays.

La différence entre les facteurs de production de chaque pays est I’hypothese la plus importante car
cette différence conduit a des colts relativement différents des produits ce qui va permettre
I’apparition d’un échange international bénéfique pour les deux coéchangistes.

Un pays aura un avantage comparatif dans la production d’un tel produit lorsqu’il y aura une
différence de rareté des facteurs de production de ce produit, lorsque les fonctions sectorielles de
production sont identiques d’un pays a 1’autre’.

I-6- Les perfections sur le modéle HO :
1-6-1- Le théoréme d’égalisation du prix des facteurs :

L’économiste américain Paul Samuelson a complété les idées de Heckscher-Ohlin. Ses
hypothéses reprennent celle d’Ecksher Ohlin en les complétant, elles sont les suivantes 2:

- L’homogénéité des facteurs de production ;
- L’identité des techniques ;
- La parfaite mobilité des produits.

En partant des hypotheses énoncées ci-dessus, le théoréme de Paul Samuelson peut s’exprimer
comme suit : « Le libre-échange égalisera non seulement les prix des marchandises mais aussi les
prix des facteurs dans les deux pays, de sorte que tous les travailleurs percevront un taux de salaire
identique, et que toutes les unités de terre rapporteront la méme rente dans les deux pays, méme si les
facteurs ne peuvent pas passer d’un pays a I’autre®».

L’idée de ce théoréme avait déja était proposée par E.Hecksher en 1919 et cité par Bertil Ohlin en
1933, mais il a été prouvée par Paul Samuelson d’ou vient I’appellation du théoréme Hecksher-Ohlin-
Samuelson (HOS)*.

L. Henri-F-Henner, op.cit, 1992.

2- Frédéric Teulon, La nouvelle économie mondiale, 4¢ édition, presse universitaire de France, Paris, 1998, P56.

3. Peter H.Lindert et Tomas A.Pugel, op.cit, P 87.

4-Radji Smail, La politique commerciale cas de 1’ Algérie : Etat des lieux et perspectives, mémoire de Magister en sciences
économique, université de Mouloud Mammeri, Tizi Ouzou, 2014, P 27.
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I-6-2- Théoréme de Stopler-Samuelson :

Sous les hypotheses mentionnées du modéle, Stopler et Samuelson ont trouvé que la libre
circulation des biens entre les pays conduit a 1’égalisation de leurs prix. A 1’ouverture, 1’échange des
biens entre les pays conduit a une augmentation du prix du bien export, et donc une hausse de la
rémunération du facteur utilisé intensivement dans la production.

« L’égalisation de prix relatifs des biens qui vient du libre-échange de ces biens conduit a
I’égalisation internationale des prix relatifs des facteurs, en 1’absence de spécialisation intégrale :
c’est le théoréme de Hecksher-Ohlin-Samuelson®».

I-6-3- Le théoreme de Rybezynski :

Le théoréme de Rybezynski décrit la structure de la production d’une économie ouverte au
commerce, lors d’une augmentation de 1’un de ses facteurs de production.

Selon Rybezynski : « Si le prix relatif des biens est constant et que les deux biens continuent d’étre
produits, I’augmentation de la dotation d’un facteur entrainera une augmentation de la production du
bien utilisant intensément ce facteur et une réduction de la production de I’autre bien »2.

I-7- Le paradoxe de Léontief :

L’étude empirique de Léontief (1953) est la premiére tentative de confronter le modele d’Heckscher
Ohlin a des données remettant en cause ce qui apparaissait comme le cceur de la théorie néo-classique
du commerce international®.

En 1947, Léontief a examiné la structure du commerce extérieur américain pour Vérifier une
affirmation qu’Ohlin exprimait déja en 1933 : « L’offre abondante de toutes sortes de sources
naturelles et de capital par téte aux USA ou leur pauvreté en travail...suffit a expliquer pourquoi les
produits laitiers qui exigent beaucoup de travail sont couteux et ne sont pas, ni ne seront probablement
exportés dans 1’avenir de ce pays ». Il a construit une matrice initiale d’input-output lui permettant de
calculer des coefficients techniques de production liant la production aux besoins directs et indirects
en travail (hommes-années) et capital (investissement). Léontief calcul les inputs totaux nécessaires
a la production d’une unité de produit (1 millions de dollars) exporté et importé par les Etats-Unis
pour évaluer le rapport : (Km/Lm)/(Kx/Lx)*.

Tableau n°03 : Besoins factoriels des échanges pour un million de dollars

Exportations Substitut d’importation
Capital (Prix 1947) 2550 780 3091 339
Travail 182,313 170,004
K/L 13,991 18,184

Source : Alain Samuelson, Economie international contemporaine : Aspects réels et monétaires, op.cit, p 89.

1. Saeed Tayaro, Commerce international et investissements directs étrangers : complémentarité ou substituabilité ?, thése
de Doctorat en sciences économiques, université de Poitiers, France, 2016, p 51.

2_Jean-Louis Mucchielliet et Thierry Mayer, Economie internationale, édition DALLOZ, Paris, 2005, p- p 151-152.

3- Frédéric Teulon, La nouvelle économie mondiale, op.cit, P 57.

4-Alain Samuelson, op.cit, p-p 89-90.
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D’apres ses calculs, il a trouvé un ratio égal a 1.3 alors qu’il doit étre inférieur a 1 pour que le
théoreme H-O soit verifié. Ce résultat qui contredit le théoréme d’Hecksher Ohlin a été appelé
paradoxe de Léontief, les Etats-Unis peuvent tres bien exporter des produits intensifs en travail
qualifié et importer des produits intensifs en travail peu qualifié. Ce résultat a abouti a une série
d’études empiriques utilisant la méme méthode pour différents pays®.

Le paradoxe de Léontief a pris en considération 1I’importance des droits de douanes apres la
deuxiéme guerre mondiale car ce facteur a empéché la vérification empirique du théoréme HOS?.

La théorie orthodoxe du commerce international trouve ses fondements dans le modéle de Ricardo
et puis le modéle d’Heckcher-Ohlin-Samuelson (HOS). L’explication des échanges internationaux
repose sur I’hypothése des différences des techniques de production chez Ricardo et les différences
de dotations factorielles chez HOS. Ces théories forment le cadre indépassé dans lequel ont pris
naissance les nouvelles théories du commerce international®.

- La nouvelle théorie du commerce international

La nouvelle théorie du commerce international apparait a la fin des années soixante-dix sur la base
d’une critique de la théorie traditionnelle. Le principal auteur de la nouvelle théorie du commerce
international est Paul KRUGMAN. Son analyse montre que la concurrence internationale n’est pas
pure et parfaite.

Les nouvelles théories du commerce international prolongent les travaux anciens, réalises dans le
cadre des théories traditionnelles, dans les années 1960 et 1970, telles que I’analyse de Raymond
Vernon et Posner a travers ’approche néo-technologique, qui vise a introduire le réle du progrés
technique et de I’innovation dans le commerce international et I’analyse de Linder (1961) qui
explique les flux de commerce international par le role de la demande. Elle introduit aussi des
explications fondées sur les marchés imparfaits et les rendements croissants.

Les théories contemporaines du commerce international estiment que les marchés internationaux-
clés sont les suivants :

- Les rendements d’échelle croissants ;
- Le developpement des échanges intra-branche ;
- L’activité des firmes multinationales.

La nouvelle théorie prétend d’expliquer les caractéristiques des échanges commerciaux qui ont été
veérifié empiriquement et n’ont pas été expliqué par la théorie traditionnelle.

11-1- L’approche Néo-Technologique :

Avec intégration d’une nouvelle dimension dans I’analyse des échanges commerciaux mondiaux
qui est I’innovation, cette approche va mettre I’accent sur le role de I’innovation, il distingue deux
éléments nouveaux a méme d’expliquer la dynamique contemporaine du commerce international *;

1 - Alain Redslob, op.cit, p-p 89-90.

2_Frédéric Teulon, La nouvelle économie mondiale, op.cit, P 58.

3. Max Maurin, Les fondements non néoclassiques du protectionnisme, these de Doctorat en sciences économiques,
universit¢t MONTESQUIEU, Bordeaux IV, France, 2013, p-p 61-62.

4-Nesreddine Benchikh, choix stratégique en matiére d’exportations hors hydrocarbures : référence au cas de 1’ Algérie,
thése de Doctorat en sciences économiques, université d’Oran, 2011, p 21.
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e Lapremicre fondée sur I’écart technologique entre les pays développé par M.V.Posner 1961.
e Laseconde concerne la théorie du cycle du produit, développé par R.Vernon en 1966.

11-1-1- L’écart technologique :

La théorie de 1’écart technologique a été développée par Posner en 1961 et par Hufbauer (1965-
1970). Elle a contredit I’hypothése du théoréme d’Hecksher-Ohlin, selon laquelle la technologie est
identique entre les deux pays pour chacun des biens.

Contrairement aux hypothéses de Ricardo, la technologie selon Posner n’est pas donnée, mais elle
se développe selon un processus dynamique a travers une série d’innovation, créant deux écarts : un
¢cart d’innovation au niveau de la production (le temps nécessaire pour que les producteurs des pays
étrangers imitent ce nouveau produit), et un écart de demande au niveau de la consommation (temps
nécessaire pour que les consommateurs des pays étrangers expriment leur demande de ce nouveau
produit)®.

Le pays qui dispose d’une avance technologique et introduit un nouveau produit bénéficie d'un
avantage absolu de production et d’exportation sur les autres partenaires commerciaux pendant un
certain temps. Ensuite, ces nouveaux produits seront imités a cause de la diffusion des technologies,
malgré ca le processus continue et d'autres innovations viennent prendre le relais.

Selon Posner, 1’écart technologique entre les pays constitue le déterminant du commerce
international ; les pays en avance exportent des biens intensifs en nouvelles technologies et les pays
en retard sont spécialisés et exportent des produits banalisés.

Cette analyse est intéressante car elle permet de dynamiser et généraliser le modéle de Ricardo?.

Figure n°01 : Le processus d’innovation entre un pays de Nord et un pays du Sud

Nord Pays innovateurs Mise en ceuvre
de innovation

& ~N
De produits
Sud

Gains de productivité, baisse des couts unitaires Pays imitateur
économies d’échelle

Transfert de technoloaie

Situation de concurrence monopoliste temporaire due a ’imitation lag flux d’exportations
lié a un avantage comparatif portant sur les capacités d’innovation du Nord

| Fin de I’innovation lag <«—

Nord est obligé d’innover pour conserver son avantage comparatif sur Sud

Source : A.FIGLIUZZI, Economie international : faits-théorie-débats contemporains, édition Ellipses, Paris, 2006, p 207.

L. Alain Redslob, op.cit, P111.
2. Jean-Louis Mucchielliet et Thierry Mayer, op.cit, P 130.
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11-1-2- Le cycle produit :

La théorie de cycle produit a été introduite par Vernon, c’est une prolongation de la théorie de
1’écart technologique de Posner en prennent 1’idée de monopole 1ié a I’innovation.

VERNON donne I’explication la plus complételselon laquelle chaque produit parcourt un cycle de
vie alimente un second courant de 1’approche néo-technologique. Vernon a distingué trois ou quatre
phases a chacune desquelles correspond un état de la balance commerciale des produits.

- Dans la phase de croissance : le produit standardisé commence a étre progressivement exporté
par le pays innovateur qui dispose d’un monopole temporaire vers d’autre pays industrialise.

- Dans la phase de maturité : la technologie se banalise et 1’oligopole se stabilise ; les flux des
¢changes s’inversent : les pays innovateurs deviennent importateurs et les pays développés
imitateurs deviennent exportateurs.

- Dans la phase de déclin, les pays développés innovateurs et imitateurs abandonnent le produit
complétement banalisé et les importent aux pays moins développé?.

Finalement, I’enchainement des phases de développement du produit et la structure des échanges
est déterminé par quelques facteurs tel que : la demande de produit, les écarts de PIB par téte entre
les pays, I’¢lasticité-prix de la demande et les modalités d’approvisionnement des marchés
internationaux®.

Figure n°02 : Le cycle de vie d’un produit
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Source : Rainelli.M, «Commerce international», Edition La découverte, Paris, 2003, P52.

Le modeéle d'innovation technologique étend le cycle du produit, permettant a I'entreprise de rester
competitive. Les implications de ce modele du cycle de produit et d’innovation technologiques sont
directes* :

1- Les pays du Nord fabriques des biens et des services nouveaux ;

2- Les pays du Sud fabriquent des biens et des services rendus a maturité ;

3- Un Etat peut participer fermement a la course & la R & D pour rester compétitif tandis qu'un autre
pays peut compter sur sa capacité a produire a un meilleur prix et attirer des industries en cours
de croissance et de maturité.

1 Alain Redslob, op.cit, P 112.

2_Alain Samuelson, Economie international contemporaine : Aspects réels et monétaires, op.cit, p-p 111-112.

3.Gaille Le GUIRRIEC-MILNER,Economie Internationale : les consommateurs, les entreprises, les Etats au défi de la
mondialisation, Gualino éditeur, lextenso éditions, Paris, 2009, P 39.

4-Emmanuel Nyahoho et Pierre-Paul Proulx, Le commerce international : théories, politiques et perspective industrielles,
3¢ édition, presses de I’'université de Québec, Canada, 2006, p 151.
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11-2- Modele néo-factorielle :

L’approche néo-factorielle a pris en compte le facteur capital humain qui constitue une des bases
de la spécialisation international dans 1’analyse théorique des échanges internationaux et dans
I’explication empirique des déterminants des spécialisations®.

Une des ressources importantes du bais introduit dans les calculs de Léontief peut, en effet, provenir
de la non prise en compte le capital humain. Ce capital humain renvoie a 1’investissement dans
I’éducation et permettant d’obtenir du travail qualifié ce qui augmentera la productivité de la main
d’ceuvre.

A partir de la prise en compte de la qualification du travail, Kenen (1965) a considéré le capital
humain comme out-put de la combinaison des facteurs travail et capital. Il a utilisé les données de
1947 pour estimer le capital humain incorporé dans les industries exportatrices et importatrices des
Etats-Unis en capitalisant 1’excés de revenu du travail qualifié par rapport au travail non qualifié. En
utilisant un taux de rendement de 9%, il a réussi a éliminer le paradoxe de Leontief?.

Ainsi Keesing distingue huit catégories de travailleurs, depuis les plus qualifiés (scientifiques et
ingénieurs) jusqu’a la main d’ceuvre non spécialisée. Cette décomposition est applique a 1’é¢tude
empiriqgue d’un milliard de dollars d’exportation et d’un milliard de dollars de substituts aux
importations pour 14 pays ou il a déterminé les contenus en travail qualifié (trois premieres catégories
de qualification) et les contenus en travail non qualifié (les cing autres). Il a montré que les
exportations américaines sont plus intensives en capital humain ce qui signifie que les Etats-Unis
avaient la main d’ceuvre la plus formée.

Baldwin a abouti a la méme conclusion, si on prend en considération que le travail qualifié est un
facteur complémentaire du capital, dans ce cas le paradoxe de Leontief trouve une nouvelle
explication : « le contenu élevé en travail qualifié des exportations des Etats-Unis correspond a une
dotation relativement importante en travail qualifié et en capital®». En s’appuyant sur une étude des
échanges des biens entre les pays développés et en développement, Wood (1994) a montré que le
commerce international est déterminé par la différence de qualification des facteurs terre et travail®.

11-3- Les économies d’échelle :

L’échange ne tire pas nécessairement profits de différences entre les partenaires comme il était
expliqué dans la théorie traditionnelle mais d’économies d’échelle dans I’activité productrice. Ces
économies peuvent étre deux types® :

11-3-1- Les économies d’échelles internes :

I1 existe des économies d’échelle internes lorsque le colit unitaire de production diminue de maniére
continue, lorsque la taille de la firme augmente et plus elle produit, plus son colt moyen baisse. Elle
confére un avantage aux grandes entreprises de diminuer leurs colts de production ou de gagner des

1. Radji Smail, op.cit, p 33.

2. Jean-Louis Mucchielliet et Thierry Mayer, op.cit, p 158.

3-Bernard Guillochon et Annie Kawacki, Economie internationale : commerce et macro-économie, 4 ¢ édition, DUNDO,
Paris, 2003, p-p 47-48.

4-Jean-Louis Mucchielliet et Thierry Mayer, op.cit, P 160.

5- Christian Aubin et Philippe Norel, Economie internationale, édition du seuil, Paris, 2000, p-p 60-61.
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parts de marche au détriment des petites firmes. Dans pareil cas, le marché peut s’organiser soit autour
d’un monopole, soit autour d’un oligopole.

11-3-2- Les économies d’échelle externes :

L’existence des économies d’échelle externes suppose que 1’efficacité d’une firme quelconque est
influencée positivement par la taille du secteur ou bien du marché?.

La présence des économies d’échelles externes favorise les nations qui produisent des grandes
quantités. Ainsi, elles permettent aux nations de bénéficie de la méme fagon des autres nations méme
si elle entre la premiére fois dans la production d’un bien. Trois conséquences importantes découlent
de cette situation® :

1- La taille du marché intérieur d’une nation peut étre un facteur explicatif des échanges
internationaux.

2- Les spécialisations internationales résultant de cette situation sont stables, méme si les avantages
comparatifs changent.

3- Des «accidents historiques » conduisant a la production d’un bien dans un pays donné peuvent
se révéler décisif dans la création des flux commerciaux internationaux.

Les accidents historiques jouent un réle important dans la détermination de la structure des échanges
commerciaux. Lorsque ces économies d’échelle sont importantes, un pays qui dispose initialement
d’une industrie de grande taille peut bénéficier d’un avantage qui ne peut étre rattrapé par un pays
voisin, méme si les mémes biens sont fabriqués a moindre codt sans ces conditions, certains pays
peuvent préférer une situation d’autarcie au libre-échange.

Selon Paul Krugman : « L’effet conjugué des économies d’échelle externes et internes peut donner
COrps & un processus auto entre tenu d’agglomération spatiale. Sous certaines hypothéses, la réduction
des barrieres aux échanges conduit a une concentration des activités a rendements croissants dans les
pays ou les régions dont la géographie économique est le plus favorable. Ces processus
d’agglomération profitent aux régions centrales mais compromettent les chances de développement
des territoires éloignés des zones les plus riches*».

11-4- La différenciation des produits :

La différenciation entre produits désigne I'existence de différences objectives ou subjectives faisant
que deux biens ne sont pas considérés comme identiques par tous les consommateurs méme s’ils
appartiennent a la méme branche. Cette différenciation entre les produits peut étre renforcée par les
firmes en utilisant plusieurs techniques comme la publicité afin de détenir le monopole sur le marché.
L’introduction de cette hypothése dans I’explication des échanges internationaux permet de
comprendre I’existence du commerce intra-branche. La différenciation des produits peut en effet
donner lieu & deux types de commerce international®.

1Gaille Le GUIRRIEC-MILNER, op.cit, P 44.

2-Bernard Guillochon et Annie Kawacki, op.cit, P 69.

3- Michel Rainelhi, la nouvelle théorie du commerce international, 3¢ édition, la découverte, Paris, 2003, P 63.
4- Paul Krugman et al, op.cit, P 164.

5~ Michel Rainelhi, op.cit, p-p 63- 64.
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11-4-1- La différenciation horizontale par la qualité et la variété des produits :

La différenciation est dite horizontale lorsque les produits sont de méme qualité, mais se distingue
en fonction de leurs caractéristiques réelles ou percues par le consommateur®. Cette différenciation
pousse les consommateurs d’un pays a acheter des produits étrangers car ils préferent la variété (le
commerce international leur permet d’accroitre 1’éventail des biens) ou bien parce que les producteurs
étrangers offrent des produits qui correspondent plus précisément aux préférences des
consommateurs?,

Afin de capter le golt des consommateurs, les entreprises vont diversifier leurs produits en
multipliant les gammes et les types de produit et en basant sur des éléments radicalement nouveaux
et sur la publicité pour rendre le produit différent de ceux des concurrents aux yeux des
consommateurs?,

La différenciation horizontale a été traitée par I’approche de Hotelling. Il est exposé dans les travaux
de Kelvin Lancaster a partir de 1966. Selon lui : « le consommateur ne demande pas des biens mais
des caractéristiques qui sont présentes, a des degrés divers, dans les biens*».

11-4-2- La différenciation verticale :

La différenciation verticale repose sur la différenciation par la qualité. Dans cette approche, tous
les consommateurs ont des godts identiques mais des revenus différents. Dans ce cas, le choix des
consommateurs dépend de leurs revenus ou les consommateurs qui ont des revenus élevés sont
disposés a acheter la qualité supérieure, alors que ceux a revenus faibles demandent le produit de
qualité inférieure. La demande est alors déterminée par le prix et la qualité des biens offerts par les
producteurs. 1l est donc possible de construire une courbe de demande reliant les prix des différentes
qualités et les qualités demandées.

Le commerce international est déterminé par les répartitions nationales des revenus : le pays se
spécialisera dans la production des biens de qualité supérieure quand leur revenu moyen qui est le
plus éleve, alors que le pays avec le revenu moyen le plus faible fabriqua des biens de qualité
inférieure. La diminution des prix d0 au commerce international peut avoir des conséquences
négatives comme la sortie du marché des firmes produisant les qualités inférieures®.

L’existence du commerce international s’explique par la différenciation des produits. La recherche
de cette différenciation pousse le consommateur & demander des produits étrangers lorsqu'ils
présentent des caractéristiques différentes de celles offertes sur le marché intérieur. Cela conduit a
des échanges croisés de produits semblables entre pays, qui peuvent étre réparés par des flux
commerciaux confirmés par B. Lassurdie-Duchin.

1. Mathide Lemoine et al, Les grandes questions d’économies et de finance internationales, 3¢ édition, de boeck, Paris,
2016, p 89.

2-Michel Rainelhi, op.cit, P 64.

3.Gaille Le GUIRRIEC-MILNER, op.cit, p-p 41- 42.

4- Michelle Rainelli, op.cit, p 49.

5- Michelle Rainelli, idem, p-p 51-52.
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11-5- Le commerce intrabranche :
11-5-1- Mesure par ’indicateur de Grubel et Lloyd :

L’échange intra branche ou croisé de produits proches désigne les importations et exportations de
produits similaires entre pays par exemple les automobiles, les chemises pour homme ou les micro-
ordinateurs. Il s’oppose a 1’échange inter-branche fondé sur I’avantage comparatif est portant sur des
produits issus de branches différentes.

Les échanges intra-branches sont généralement mesurés par ’indicateur de Grubel et Lloyd qui
s’écrit :

somme des valeurs absolues des soldes par branche

I=1-

exportations totales+importations totales

Cet indicateur prend la valeur zéro lorsque I’intra-branche est intense dans une branche (tous les
échanges sont intra-branches) la valeur des exportations est proche de celle des importations. Il prend
la valeur maximum 1 lorsque tous les soldes sont proches de zéro (aucun produit de la méme catégorie
ni a la fois exporté et importé).

11-5-2- Les facteurs de ’intra-branche :

Les flux croisés de biens appartenant a une méme catégorie statistique dépendent de nombreux
facteurs qui ne se ramenent pas tous a la recherche de différenciation par les consommateurs. On
citera :

- L’échange de biens qui présentent des caractéristiques différentes mais ils appartiennent a la
méme catégorie comme les meubles d’aluminium et les meubles de bois, dans la catégorie
« meuble ».

- Les produits bénéficiant d’innovation technologiques : lorsque un pays importe un bien et
découvre qu’il existe un nouveau produit qui appartient a la méme catégorie, dans ce cas le
pays commence a exporter le nouveau produit et il se peut qu’il reste, un certain temps,
importateur du bien ancien.

- LeS produits a processus de production décomposables internationalement ; si un bien est
fabriqué en plusieurs étapes, chacune étant localisée dans un pays différent, il peut y avoir
échanges intra-branches si la firme concernée exporte le bien au stade de produit semi-fini et
réimporte dans un état plus élaboré, aprés transformation a 1’étrangers.

Le comportement du consommateur qui se traduit par la recherche de produits différenciés dans des
pays différents est considéré comme la cause principale de 1’échange intra-branche. Cette approche a
connu un développement jusqu’au début des années quatre-vingt!,

11-6- La théorie de la demande représentative de Linder :

En 1961, Linder a introduit une nouvelle explication des échanges croisés des produits similaires
entre les pays en rejetant I’explication du modéele HOS qui repose sur les dotations factorielles mais
a la demande intérieur?. Selon Linder, I’offre n’est pas déterminée que par la demande mais il dépend

L. Bernard Guillochon et Annie Kawacki, op.cit, p-p 81-85.
2. Khiat Kenza, Impact du partenariat Euro-mediterranéen sur les économies des pays du Maghreb, mémoire de Magister
en sciences économiques, université d’Oran, 2011, p 30.
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aux producteurs qui jouent un réle important dans la promotion des ventes. Ainsi, dans la mesure ou
la demande est expliquée en grande partie par le revenu moyen, il considére que les biens de
consommation dépendent de 1’¢élasticité-revenu tandis que celle des biens de production est liée au
stock de capital®.

Dans son analyse, il s’intéresse beaucoup plus a I’intensité des échanges croises entre les pays
développés qu’a la nature des biens échangés et a leurs caractéristiques. L’analyse reste n’est pas
claire pour expliquer I'intérét des partenaires de la diversification a I’échelle internationale qu’a
I’échelle nationale pour répondre & la demande de variété?.

I1-7- La théorie de la demande de différence :

La théorie de la demande de différence a été a I’origine du travail prémonitoire de Bernard
Lassudrie-Duchéne (1971). Contrairement a la théorie des avantages comparatifs portant sur
I’échange des différences, il explique I’existence du commerce international par la demande des
produits étrangers, alors il devient indispensable d’importer des produits méme s’ils ne résultent pas
d’un processus et facteurs nationaux, afin d’améliorer la satisfaction du consommateur en
différenciant leurs consommations par rapport a celle de leurs voisins et compatriotes®,

L’analyse de S.B.Linder a été amélioré et complété par Lassurdie, il fait une synthése des deux
logiques, celles des disparités et celle de la similarité.

« La ou tout est semblable, décrit B.Lassurdie-Duchéne, il est inutile de rien échanger. L’échange
ne peut s’expliquer que par une différence quelconque »*.

11-8- L’intégration économique et la NEW economic-geograhhy :

Sur la base des nouveaux résultats obtenus par les nouvelles théories du commerce internationale
et I’hétérogénéité spatiale que la géographie revient par la grande porte en économie®.

A partir des années 1990, Paul Krugman va traiter le commerce mondial en se basant sur la
détermination de la localisation de la production. Il a définit I’économie géographique comme
suit: « The localisation of production in space; that is, that branch of economics that worries about
where things happen in relation to one another. It is not worth trying to define my subject more exactly
than that ®». Paul Krugman a considéré le commerce international comme est un cas spécial de la
géographie économique’.

L. Didier Lecaillon et Jean- Marie, Economie contemporaine : analyse et diagnostics, 3¢ édition, de boeck, Bruxelles,
2008, p 379.

2. Khiat Kenza, Impact du partenariat Euro-mediterranéen sur les économies des pays du Maghreb, mémoire de Magister
en sciences économiques, université d’Oran, 2011, p 30.

3. Jean Claude Berthéleny, introduction, « revue économique politique », Dollaz, vol11, n 5, 2005, p 526.

4- Lahsen Abdelmalki et René Sandretto, Le commerce international : analyses, institutions et politiques des Etats, édition
de boeck, Belgique, 2017, p 66.

5 Isabelle Géneau de Lamarliére et Jean-Francois Staszak, Principes de géographie économique, édition Bréal, Paris,
2000, p 32.

6 Steven Coissard, « Perspectives. La nouvelle économie géographique de Paul KRUGMAN. Apports et limites », Revue
d’Economie Régionale & Urbaine, n°1, mai2007, p113.

- Edgar Vieira Posada, Développement régionaux d’espaces sous-nationaux, transfrontaliers et transnationaux : une
option pour l’intégration de 1’Amérique Latine, Thése de doctorat en Langues, littératures et civilisations romanes,
Pontificia Universidad Javeriana, 2006, p 207.
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Cette économiste vise a expliquer la localisation des activités et la concentration des entreprises a
travers plusieurs modéles parmi lesquelles le modéle centre-périphériel.

11-8-1- Fondement théorique de I’équation de gravité dans le modéle de concurrence
monopolistique :

« Le modele de gravité est une relation empirique qui relie le volume de commerce entre deux pays
a la taille des deux pays et a la distance les separant. Cette relation est robuste dans la mesure ou elle
permet de prédire trés précisément le volume du commerce international entre deux nations a partir
de variables tres simples a obtenir : Le PIB des deux pays et la distance. C’est un outil pour les
économistes cherchant a étudier les volumes de commerce entre nations. Plusieurs applications en
ont été faites et ce modele a en particulier été utilisé pour étudier les effets des accords d’intégration
économique entre Etat?».

Krugman propose en 1980, une analyse de 1’impact des colts de transport dans ce méme cadre.
L’analyse repose sur deux aspects : 1’étude des volumes de commerce en présence de couts de
transport et la répartition internationale de la production.

11-8-2- L’équation de gravité :
Le modéle de gravité simple se présente comme suit :
InXij= aln PIB;+ Bln PIB;-0 In bj;.

Ou Xp est les flux d’échange bilatéraux entre le pays i et le pays j qui dépendent positivement de
I’importance du PIB (en termes réels) des deux pays, et négativement de la distance séparant ces deux

pays>.

11-8-3- Les applications du modele de gravite :

Le modele gravitationnel a été utilisé dans de nombreuses applications. Il permet d’analyser *:
- Les conséquences de I’ouverture des échanges commerciaux entre les pays ;
- L’impact de la distance sur le volume des échanges ;
- Les facteurs explicatifs des flux d’échange et leurs impacts sur le volume du commerce
bilatéral par exemple « mesurer les effets de création ou de détournement d'échanges associés
a la formation des unions douaniéres, ou encore pour évaluer le degré de distorsion des
échanges ».

11-8-4- Les effets d’agglomérations : (le modéle de Krugman)

L’économie géographique tente de développer les études sur la localisation des activités.
L’agglomération est la concentration d’activités créées et soutenues par des causalités circulaires. Le
but suivi par 1I’économie géographique est d’expliquer les facteurs déterminant la concentration

LOlivierwalther, Paul Krugman : (presque) un Nobel de géographie, Articulo, Journal of Urbain Research, 2008,
http://journals.openedition.org/articulo/791.

2. Jean-Louis Mucchiclli et Thierry Mayer, op.cit, p 233.

3. Jean Pierre Allegret et Pascal Le Merrer, Economie de la mondialisation : vers une repture durable, édition de boeck,
Belgique, 2015, p 178.

4. Zakaria Sorgho, Modeéle gravitationnel appliqué au commerce : une « Success History » dans 1’étude des déterminants
des flux commerciaux —vue d’ensemble sur le modéle, document de formation, Centre Africain pour le commerce
international et le Développement, juillet 2013, p-p 2-13.
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spatiale. L’interaction des économies d’échelle, les colts de transport et la mobilité des facteurs peut
expliquer la répartition inégale des activités d’une région a I’autre. La distribution géographique des
activités est déterminée par I’interaction dans les grands marchés. Les économies d’agglomération
est la cause essentielle qui pousse les firmes a se regrouper et concentrer géographiquement d’une
maniére d’économiser les couts et réaliser des gains’.

11-8-5- Le modele centre périphérie de Krugman :

En 1991, Paul Krugman a exposé le modeéle centre périphérie schématisant la répartition de
I’activité économique. Il a considéré deux secteurs et deux régions (le secteur agricole et le secteur
industriel). L’agriculture est une activité caractérisée par une concurrence parfaite et rendements
d’échelle constants et facteur travail agricole, c'est-a-dire, les paysans sont immobiles, et répartis
également dans les deux régions, tans dis que I’activité industrielle est déterminée par la concurrence
monopolistique, des rendements d’échelle croissants et des externalités localisées et les ouvriers qui,
caractérisés par leur mobilité, sont répartis inégalement car I’activité peut se développer dans ’une
et/ou I’autre région. La main-d’ceuvre industrielle migre selon les divergences de salaires réels.

Finalement, il a trouvé que les colts du commerce entre ces deux régions sont approximés par les
codts de transport?,

11-9- La théorie de la politique commerciale stratégique :

En 1979, Paul Krugman a publi¢ un article qui s’articule autour du role de la différenciation des
produits dans I’explication des échanges internationaux. Cet article peut étre considéré comme le
point de départ de la théorie de la politique commerciale stratégique®.

S’inspirant de la doctrine mercantiliste, J.Brander et B.Spencer ont proposé en 1985 la politique
commerciale stratégique « PSC ». Cette théorie stipule que I’Etat peut inciter les exportations en
faussant le libre-échange®.

Selon I’argument de la PSC, les gains apparaissent par I’échange. Mais ils ne sont pas forcément
répartis égalitairement entre les différents acteurs. L’intervention de I’Etat peut permettre aux
entreprises nationales de s’accaparer une partie des gains réalisés par les firmes étrangeres dans le cas
ou existent des imperfections de marché. Le mesure prise par 1I’Etat vise a accroitre la compétitivité
des firmes nationales (par la mise en place des subventions et des réductions de tarifs) et augmenter
le bien-étre national® : I’intervention des pouvoirs publics d’un pays, modifie les conditions de la
concurrence sur les marchés internationaux et permet la profitabilité de la firme nationale au
détriment de la firme étrangére surtout en matiére de vendre a des prix avantagés que les concurrents®.

1. Kouassi Hugues Kouadio, Intégration économique : développement et croissance, thése de Doctorat en sciences
économiques, université Paris I, Panthéon, Sorbonne, 2008, p 29-32.

2- Danon Marko, Les facteurs de la compétitivité régionale, thése de Doctorat en sciences économiques, université Nice
Sophia Antipolis, 2015, p 27.

3- Nesreddine Benchikh, op.cit, p 32.

4- LahsenAbdelmalki et René Sandretto, Le commerce international : analyses, institutions et politiques des Etats, op.cit,
p 68.

5- Pierre-Olivier Peytral, Economie politique de la politique d’ouverture commerciale mixte : interaction entre les groupes
sociaux et I’Etat, 2004, https://halshs.archives.ouvertures.fr/halshs-00104875, consulté en octobre 2017.

6. Quazzi Azzedine, La contribution du secteur privé a la diversification des exportations hors hydrocarbures, Mémoire
de Magister en sciences économiques, université de Mouloud Mammeri, TiziOuzou, 2016, p 20.
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11-10- L’économie de la connaissance :

L’économiste Paul Romer est le premier qui a modifié I’économie du capital formalisée par Robert
Solow qui prone la production de masse et 1’économie d’échelle. Romer (1986) est ensuite suivi de
Robert Lucas ont donné a la connaissance une place importante, ils 1’ont considéré comme un facteur
de production endogeéne a forte externalité?.

Selon André Groz: « A moins de n’étre qu’une métaphore, 1’expression « économie de la
connaissance » signifie des bouleversements fondamentaux du systéme économique. Elle indique que
la connaissance est devenue la principale force productive. Que, par, conséquent, les produits de
I’activité sociale ne sont plus, principalement du travaille cristalliser, mais de la connaissance
cristallisée. Que la valeur d’échange des marchandises, matérielles ou non, n’est plus déterminée en
derniéere analyse par la quantité de travail social général qu’elle contient mais, principalement, par
leur contenu de connaissance, d’information, d’intelligence générale®».

L’¢économie fondée sur la connaissance ou le savoir est celle dans laquelle le développement
s’exprime par les capacités d’inventer et créer des nouvelles connaissances qui sont ensuite
matérialisées dans des produits. Ces capacités permettent a I’entreprise a différencier ses produits a
I’infinie car I’économie de la connaissance est infinie et donc elles servent a soutenir la compétitivité
de I’entreprise.

Selon la nouvelle théorie, la compétitivité basée sur des capacités (matériel et immatériel) et les
compétences repose désormais sur la capacité de mobiliser les compétences de leurs ressources
humaines tant que matérielles®.

Au cours des derniéres années, les technologies de I’information et de la communication (TIC) ont
joué un réle important a accélérer cette tendance, comme 1’a décrit Foray : « La science et la
technologie jouent donc un réle important dans 1’économie fondée sur la connaissance®». Cette
nouvelle forme d’économie aide la croissance économique en accélérant le rythme des innovations,
modifiant les formes de mobilisation et diffusant des connaissances®.

Trois approches complémentaires caractérisent 1’économie de la connaissance :

1- L’approche centrée sur I’innovation : 1’entrée dans 1’économie de connaissance nécessite une
accélération du rythme de I’innovation ;

2- L’approche centrée sur le mode de production de la connaissance : I’entrée dans 1’économie de
connaissance souligne le caractere collectivement distribué du mode de production de la
connaissance. Ce caractére concerne a la fois I’organisation interne de [’entreprise ou les
entreprises se doivent d’étre apprenantes dans un décloisonnement recherche-production, et une

1-Melbouci Leila & Souki Hakima, Les fondements de ’économie de la connaissance : 1’approche basée sur les
compétences (ABC), Revue Dirassat Igtissadia, n°01, 2014, p 6.

2. Xavier Richet et Nadji Safir, Le Maghreb a ’épreuve de la mondialisation, édition L Harmattan, Paris, 2016, p 17.

3. Pierre-André Julien, Entrepreneuriat régional et économie de la connaissance : une métaphore des romans policiers,
presses de ’université du Québec, Canada, 2005, p-p 36-54.

4~ Amal Najab, Economie de la connaissance et développement au Maroc : Cas des Technologies d’information et de
communication (TIC), Revue Organisation et Territoire, n°i, 2015, p 2,
http://revues.imist.ma/index.php?journal=OrganisationTerritoires&page=article&op=view&path%B%5D=4040&path%
5B%5D=2973

5- Abdelkader Djeflat, Role et place des TIC dans une économie fondée sur la connaissance, Le Maghreb dans I’économie
numerique, Institut ~ de Recherche  sur le Maghreb ~ Contemporain, 2007, p  239-256,
http://books.openedition.org/irmc/392?lang=fr.
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mise en relation avec des entreprises et organisations, une mise en réseau de I’entreprise qui
devient entreprise étendue. La gestion et le développement des connaissances deviennent de plus
en plus des objectifs en soi, I’entreprise sera capable de mobiliser son savoir effectivement et qui
se refléte dans des compétences opérationnelles.

3- L’approche centrée sur les externalités de connaissance : caractérise 1’entrée dans 1’économie de
connaissance par une croissance massive des externalités de connaissance, avec le caractére
difficilement contrélable des connaissances codifiées, manipulables comme de 1’information®.

L’accroissement continu de la production, de la distribution, de I’utilisation des connaissances dans
les activités économiques nécessite I’émergence de 1’économie immatérielle? par 1’amélioration des
compétences de la main d’ceuvre, la diffusion des connaissances techniques dans les entreprises, la
reproduction des pratiques efficaces, et la production de nouvelles connaissances®.

De ce fait, on ne peut pas considérer I’économie comme une rupture de 1’économie, mais bien
comme la continuité d’un développement économique basé sur I’innovation et les TIC*.

L. Jean-Pierre Archambault, Les TIC, la performance et le partage des savoirs : Vers une économie de la connaissance ?,
MEDIALOG, N°49, MARS 2004, p-p 38-39.

2. Priscilla Ananian, Bruxelles, région de I’innovation : Evolution et perspectives de développement des centralités
bruxelloises, UCL presses universitaire de Louvain, Belgique, 2014, p 14.

3. Réda Younes Bouacida et Bernard Haudeville, Développement de I’économie da la connaissance en Algérie et inflexion
du modele de croissance, El-Bahith Review, n° 15, 2005, p 104.

4- Priscilla Ananian, Bruxelles, idem.
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Conclusion :

Le commerce international est un puissant moteur pour le développement des économies et des
échanges commerciaux. Il a connu une évolution importante vue la libéralisation des échanges entre
les pays.

Les théories fondamentales de 1’échange international tendent a justifier la libéralisation des
échanges internationaux. Selon 'approche classique, I'échange international n’est pas un jeu a somme
nulle, elle introduit I’idée d’un gain 1i¢ a 1’échange est partagé entre les participants, la spécialisation
des pays s'explique par I'existence de différentiels naturels de productivité. La théorie trouve son
fondement dans le concept des avantages comparatifs, elle le considére comme un argument tres fort
en faveur du libre-échange. Mais les analyses empiriques de la structure des échanges commerciaux
ont contredit les conclusions des modeles traditionnelles, de fait la description de la structure du
commerce international est insuffisante pour justifier les effets de la libéralisation des échanges ce
qui a conduit a rechercher d'autres motivations des échanges internationaux.

A partir de 1980, un ensemble de travaux propose une conception radicalement distincte. Les
nouvelles théories du commerce international favorisaient les écarts technologiques, les effets de la
taille des firmes (économies d’échelles internes) ou de la taille des nations (économies d’échelles
externes) et la capacité a produire des biens différenciés grace a des économies d'échelle et des
innovations dans le cadre d'une concurrence imparfaite, sans oublier les facteurs traditionnels. Elles
fournissent une explication plus précise qui permettre mieux comprendre la rapidité du
développement du commerce international. Elles restent fondées sur 1’hypothése de libre-échange
entre partenaires, or I’hypothése reste non sur certains marches.
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Chapitre 01 : Les déterminants macroeconomiques et microeconomiques des exportations
agricoles

Introduction :

En 2017, les exportations de produits alimentaires ont pesé plus de 1200 milliards de dollars. A prix
constants, ¢’est pres de 7 fois plus qu’il y a 50 ans, soit un rythme de croissance annuel moyen de 3,8
% environ. Sur cette méme période, la part des biens alimentaires dans le commerce international est
tombée d’environ 20 % a moins de 8 %. La circulation des produits agricoles et alimentaires est a la
fois une manifestation et un vecteur majeur de la mondialisation des systemes alimentaires. Elle
renforce I’interdépendance des pays importateurs comme des exportateurs et, au-dela des produits
ainsi véhiculés, contribue a la diffusion de normes, valeurs, innovations, risques etc.

Le commerce de produits agricoles a beaucoup retenu I'attention de la communauté internationale
en raison de la fragilité de son secteur, du caractere instable des prix mondiaux des produits de base
agricoles et des distorsions des échanges induites par les principaux acteurs des différents marches
de produits de base agricoles. Le marché mondial des dattes est I’un des nombreux marchés agricoles
qui a attiré et suscité une attention considérable de la part de la recherche au cours des deux ou trois
derniéres décennies.

A cet égard, plusieurs recherches sont axées a identifier les facteurs déterminants les exportations
agricoles. Ces déterminants sont normalement divisés en deux parties principales : les déterminants
macroéconomiques et microéconomiques sans oublier la spécificité de chaque filiére agricole.
Certaines études ont montré que les déterminants macroéconomiques sont importants dans certains
pays, tandis que d'autres ont montré que les déterminants microéconomiques étaient déterminants
pour l'exportation de produits agricoles dans le pays étudié. Ainsi, les études sur les déterminants des
exportations agricoles dans les pays en développement produisent des résultats mitigeés.

L’objectif de ce chapitre est d’expliquer les facteurs influencant le comportement des exportations
agricoles au niveau macroéconomiques et microéconomique.
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I- Les déterminants macroéconomiques des exportations agricoles

Cette section examine les facteurs macroéconomiques qui influent sur I’évolution et la performance
a I’exportation des produits agricoles. Afin de déterminer ses facteurs, nous allons baser sur un
ensemble de travaux théoriques et empiriques qui ont traité ce sujet.

I-1- Revue de littérature :

Il est essentiel de connaitre et de comprendre les mécanismes par lesquels divers facteurs
¢conomiques et politiques influent sur les exportations pour élaborer et mettre en ceuvre des mesures
de politique commerciale appropriées visant a stimuler davantage les exportations et a proteger les
industries nationales des éventuelles conséquences néfastes de [’évolution des marchés
internationaux. Les efforts déployés jusqu'a présent pour déterminer les moteurs des exportations de
divers produits agricoles ont donné des résultats assez intéressants dans la littérature économique et
commerciale. Dans la mesure ou certaines des conclusions sont conformes aux théories économiques
et commerciales, d’autres sont soit des signaux mitigés, soit une tendance a réfuter les théories
existantes'. Dans le cas des exportations du secteur agricole et des facteurs qui I’affectent, un certain
nombre d’études ont été menées dont certaines sont mentionnées ci-dessous :

David, Boris et John (2014) ont étudié les déterminants du commerce d'exportation de produits
agricoles au Ghana. L’étude couvrait la période allant de 1984 a 2009. Les résultats ont montré que
les exportations d'ananas frais du Ghana avaient un avantage concurrentiel et étaient fortement dictées
par les prix par rapport au volume. Les résultats ont révélé que le volume et la valeur des exportations
étaient associés de maniere positive a la production, a lI'ouverture au commerce et a l'indice de
compétitivité. La relation avec la demande intérieure et 1’afflux net d’investissements relevant de la
directive étrangére est négative?.

Pakravan et al. (2010) ont examiné les variables effectives sur I'offre et la demande d'exportation
de produits agricoles en Iran pour la période 1966-2007. Les résultats révélent que les variables du
taux de change réel, des prix relatifs, de la quantité de production, des prix intérieurs étaient des
variables efficaces pour les équations d’offre et de demande d’exportation®.

Erdal et al. (2012) ont utilisé les données de 1995 a 2007 et ont affirmé que la volatilité des taux de
change avait un impact significatif positif sur les exportations agricoles de Turquie, mais un impact
significatif négatif sur les importations de produits agricoles de Turquie. Sevela (2002) a appliqué
un modeéle de gravité pour expliquer les exportations agricoles tchéques. A I'exception des variables
conventionnelles, I'étude observe les effets des droits d'importation sur les produits agricoles, le taux

1. David Bonansi, Determinants of Agricultural Export Trade: A Co-Integration Analysis for Cotton Lint Exports from
Chad, Global Journal of Science Frontier Research: Agriculture and Veterinary, Vol 14, Issue 4, 2014, p-p 45-47.
2-Victor E. Oriavwote & SAMUEL J. ESHENAKE, Empirical Determinants of Agricultural Exports in Nigeria, European
Journal of Business and Management, Vol 9, Issue 23, 2017, p 15.

3. Seyed Mohammad Alavinasab, Agricultural Export Determinants In Iran, International Journal of Economics,
Commerce and Management, Vol 3, Issue 9, September 2015, p 239.

4. Kamil Sertoglu & Nezahat Dogan, Agricultural Trade and its Determinants: Evidence from Bounds Testing Approach
for Turkey, International Journal of Economics and Financial Issues, 2016, vol 6, Issue 2, p 451.
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de change et I'appartenance a I'UE et a I'AELE. Les résultats de I'étude sont conformes au cadre
théorique du modéle de gravité®.

Sotja G. Dlamini et al. (2016) ont analysé les facteurs déterminant les exportations de sucre du
Swaziland vers ses partenaires commerciaux au moyen d'une approche fondée sur un modéle de
gravité. L’étude a utilisé des données de panel pour la période allant de 2001 a 2013. Les résultats
ont montré que le PIB du Swaziland, le PIB de I’importateur, la superficie de I’importateur et la
langue commune officielle avaient des effets positifs importants sur les exportations de sucre du
Swaziland?.

Osman Orkan OZER et Ozdal KOKSAL (2016) dans leur étude ont utilisé un modéle de gravité
pour analyser les principaux facteurs qui ont influé sur les exportations d’agrumes de la Turquie vers
ses principaux partenaires commerciaux dans la période 2007 a 2012. Conformément a 1’analyse de
données de panel de la régression quantile, calculée par la méthode Bootstrap, des résultats plus
cohérents ont été obtenus. Les résultats indiquent que les accords internationaux tel le partenariat
commercial entre I’Union européenne, la Turquie et ’accord de coopération économique de la mer
Noire ont été des déterminants importants des exportations d’agrumes. Les colts de transport,
correspondant a la distance, semblent avoir une influence négative sur les exportations d’agrumes.
En outre, on estime qu‘une augmentation du taux de change réel en Turquie pourrait favoriser les
pays qui produisent des agrumes moins chers®.

Dans leur étude, Nikbakht.Z et Nikbakht.L (2011) ont examiné les avantages commerciaux
bilatéraux entre 8 pays en développement musulmans, a savoir I'lran, la Turquie, le Pakistan, le
Bangladesh, la Malaisie, I'Egypte et le Nigéria. L'étude était motivée par le fait que ces pays ont un
emplacement dispersé, entre I'Afrique et I'Asie. Leur étude a révélé que le PIB avait un impact positif
significatif pour les pays importateurs et exportateurs. Les résultats montrent également que la
distance a un impact négatif entre les partenaires commerciaux et est significative*. Teboho.J.M
(2016), a utilisé le model de gravité pour examiner les déterminants des exportations agricoles
forestieres et de la péche entre les pays de I’Afrique de Sud et la SADC. Il a trouvé que I’inflation
influe négativement sur les exportations agricoles forestiéres et de péche®.

I-2- Effet conjugué de I’offre et la demande sur les exportations :

La nécessité et I'importance des exportations pour le progrés économique ont été bien documentées
dans la littérature. Les approches de substitution des importations (IS) et de promotion des
exportations (EP) ont été minutieusement examinées lors des travaux de développement®.

1. K. Braha et al., Determinants of Albanian Agricultural Export: The Gravity Model Approach, Agris on-line Papers in
Economics and Informatics, Vol 1X, Issue 2, 2017, p 4.

2. Sotja G. Dlamini et al., Determinants of Swaziland’s Sugar Export: A Gravity Model Approach, International Journal
of Economics and Finance, Vol 8, Issue 10, 2016, p 71.

8- Osman Orkan OZER & Ozdal KOKSAL, Determinants of Turkey’s citrus exports: a gravity model approach, NEW
MEDIT, N. 3, 2016, p 37.

4. Teboho Jeremiah MOSIKARI & Joel Hinaunye EITA, Determinants Of South Africa’s Exports Of Agriculture,
Forestry And Fishing Products To Sadc: A Gravity Model Approach, ECONOMIA INTERNAZIONALE, Vol 69, Issue
3, 2016, p 250.

5~ Luyolo Matolo et al., Determinants of South Africa’s Orange Trade Flows in the Top European and Asian Importing
Countries, Journal of Agricultural Science, Vol 8, Issue 7, 2016, p 45.

6. Aamir Saifullah, Export Supply and Import Demand Models: An Investigation from Pakistan, 1JMS, Vol 1, Issue 1,
2013,p 1.
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Néanmoins, toute préférence par rapport a la politigue du PE ou a celle du Sl exige une
compréhension approfondie de la demande et de 1’offre du commerce d’un pays. R. K. Koshal et al.
(1992), ont souligné que la stratégie de substitution des importations ou de promotion des exportations
reposait essentiellement sur une connaissance claire de la fonction de la demande commerciale et de
I'ampleur des élasticités pertinentes?.

En régle générale, la performance a 1’exportation est modélisée en fonction de la demande étrangere
de la production d’un pays et de son indicateur de compeétitivité-prix. En général, la demande
étrangere est influencée par I'évolution des importations chez les partenaires commerciaux et son
évolution relative par rapport aux exportations sert a mesurer I'évolution de la part de marché.
L'avantage de prix relatif d'un pays par rapport a ses concurrents est souvent capturé par le taux de
change réel. Une dépréciation rend les produits du pays moins chers que ceux de ses concurrents sur
le marché étranger, ce qui augmentera la demande correspondante et les exportations, ce qui
augmentera la part de marché. Ces facteurs sont essentiellement liés a la demande. En fait, la plupart
des études ne considerent pas explicitement les variables de l'offre lors de la modélisation des
exportations?.

Cependant, Rudy Rahmaddi & Masaru Ichihashi (2012) ont montré que les déterminants les plus
pertinents pour la performance des exportations sont 1’offre et non la demande. Dans leur étude, ils
examinent le comportement global de I'offre et de la demande d'exportation en Indonésie pour la
période 1971-2007. Les résultats suggeérent que le prix relatif et le revenu mondial sont des facteurs
importants qui déterminent la demande pour les exportations indonésiennes. L'ampleur des élasticités
relatives des prix et des revenus est supérieure a 1, ce qui implique que la demande mondiale pour les
exportations est tres sensible aux prix et aux revenus. Les prix a I'exportation contribuent également
de maniére significative a I'offre a long terme des exportations indonésiennes, dont I'ampleur de
I'¢lasticité est supérieure a celle de la demande. Cela corrobore les hypotheses de I’étude, selon
lesquelles les déterminants les plus pertinents pour la performance des exportations indonésiennes
sont I’offre et non la demande?®.

Conformément a certaines études précédentes, la pression de la demande intérieure est considérée
comme une variable explicative supplémentaire. En fait, il est probable que les conditions nationales
influencent la volonté ou la capacité des entreprises a fournir des exportations. Dans un contexte de
forte pression de la demande intérieure, les entreprises travailleront a pleine capacité et ne seront pas
en mesure de suivre, a court terme, l'augmentation de la demande extérieure. En revanche, pendant
une récession nationale, les entreprises pourront affecter davantage de ressources aux exportations.
En d’autres termes, en période de ralentissement de la demande intérieure, les entreprises tentent de
compenser la baisse de leurs ventes intérieures en multipliant les efforts d’exportation alors que, dans
les périodes de forte expansion, la production peut étre principalement vendue sur le marche
intérieur®. Esteves et Rua (2013, 2015) présentent une étude de la littérature rationalisant I'effet
négatif de la demande intérieure sur les exportations. Elle présente egalement une application pour

L. Rudy Rahmaddi & Masaru Ichihashi, How Do Foreign and Domestic Demand Affect Exports Performance? An
Econometric Investigation of Indonesia’s Exports, Modern Economy, Vol 1, Issue 4, 2012, 3, p 32.

2. Paulo Soares Esteves and Antonio Rua, Is there a role for domestic demand pressure on export performance?, Working
Paper Series, No 1594, Competitiveness Research Network, the European Central Bank (ECB), 2013, p 3.

3. Rudy Rahmaddi & Masaru Ichihashi, op.cit, p 41.

4- Paulo Soares Esteves and Anténio Rua, op.cit, p 3.
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I'économie portugaise, soulignant que cette relation negative est plus forte est en déclin. Une
explication de cette asymétrie est la présence d'incertitude et de colts irrécupérables pour entrer sur
le marché étranger - d'aprés la littérature sur les investissements avec incertitude. En période de
tensions économiques, les entreprises sont plus disposées a assumer les codts irrécupérables

nécessaires pour pénétrer sur un nouveau marché a I'étranger, les "exportations axées sur la survie"?.

I-3- Effet conjugué du taux de change et I’inflation sur les exportations :

Le taux de change est un déterminant important de la compétitivité globale d'un pays et, par
conséquent, a une forte influence sur les recettes d'exportation, I'amélioration de la balance des
paiements et la croissance a long terme?.

L'effet que le taux de change peut avoir sur les volumes d'exportation est directement lié a la
surévaluation et / ou a la sous-évaluation d'une devise par rapport a une devise étrangére®. L'analyse
relative a I'effet de la volatilité des taux de change sur les exportations est liée a celle du comportement
des producteurs dans I'incertitude.

Selon la définition de Marston (1987), la volatilité du taux de change entraine un mouvement
aléatoire du taux de change. Un tel mouvement imprévisible présente des incertitudes dans
I'environnement opérationnel et accroit I'incertitude sur les bénéfices®. Précisément, la volatilité des
taux de change crée une incertitude dans les flux commerciaux et rend donc difficile la planification
pour les exportateurs. Il peut influer positivement ou négativement sur les exportations, en fonction
du degré d'aversion au risque de l'exportateur. La volatilité du taux de change présente deux effets
principaux. Ce sont l'effet de substitution et I'effet de revenu. Pour I'effet de substitution, la crainte de
perdre des recettes d'exportation lorsque le taux de change est trés instable contraindra un exportateur
a produire pour le marché intérieur au lieu du marché mondial. Cela réduira les exportations. Dans le
cas de I'effet sur le revenu, la crainte de perdre des revenus fera qu'un exportateur exportera davantage
afin d'obtenir plus de revenus. Cela fera augmenter les exportations méme lorsque le taux de change
est trés volatile®.

Le modeéle de Clark (1973) est I'une des premiéres théories examinant le lien entre la volatilité des
taux de change et les flux commerciaux. Clark a avancé que la variabilité des bénéfices de I'entreprise
provient uniquement du taux de change et que lorsque les managers de I'entreprise sont affectés par
le risque, une plus grande volatilité du taux de change - sans changement de son niveau moyen
entraine une réduction de la production, et donc des exportations, afin de réduire I'exposition au
risque. Donc la volatilité des taux de change influe négativement sur les exportations®.

L. Paulo Soares Esteves and Elvira Prades, On domestic demand and export performance in the euro area countries: does
export concentration matter?, The Competitiveness Research Network, No 1909, May 2016, p 3.

2- Rubana Hassan et al, The Impact of the Real Effective Exchange Rate on Real Export Earnings in Bangladesh, Working
Paper Series, No 1605, Monetary Policy and Research Department Bangladesh Bank, 2016, p 2.

3- Friday o. Alegwu et al, Asymmetric Effect of Real Exchange Rate Volatility on Agricultural Products Export: a case
study, economia internazionale / international economics, Vol 70, Issue 3, 2017, p 262.

4- Johannes Khosa, ‘The impact of exchange rate volatility on emerging market exports’, Acta Commercii, Vol 15, Issue
1, p 2, http://dx.doi.org/10.4102/ ac.v15i1.257.

5. Camara Kwasi Obeng, Effects of Exchange Rate Volatility on Non-Traditional Exports in Ghana, MPRA Paper No
79026, posted 10 May 2017, p 2, https://mpra.ub.uni-muenchen.de/79026/.

5. A. Adaramola, The Effect Of Real Exchange Rate Volatility On Export Volume In Nigeria, FUTA Journal of
Management and Technology Effect of Exchange Volatility on Export, VVol1, Issue 2, December 2016, P 47.

34



Chapitre 01 : Les déterminants macroeconomiques et microeconomiques des exportations
agricoles

Hooper et Kohlhagen (1978) et Ethier (1973) suggerent que I'augmentation de la volatilité des taux
de change entrainera une diminution du commerce extérieur. Leur hypothese clé est que les individus
et les institutions commerciales sont averses au risque. Par consequent, les commercants au risque
devront faire face a des cots plus élevés dans des situations de forte volatilité du taux de change.

En revanche, d'autres articles théoriques supposent une relation positive entre la volatilité des taux
de change et le commerce. Franke (1991) a modelisé une entreprise neutre en termes de risque sur un
marché monopolistique et compétitif, maximisant le produit anticipé de ses exportations, ou les flux
de trésorerie sont définis comme une fonction positive du taux de change réel. Dans cette analyse, la
stratégie d'exportation de I'entreprise est essentielle, déterminée par les codts de transaction
accumulés. Ce codt est calculé en comparant les co(ts associés a I'entrée ou a la sortie d'un marché
étranger et les profits ou pertes accumulés au moyen des exportations. L'hypothése d'une fonction de
flux de trésorerie positif dans les taux de change implique que le taux de croissance de la valeur
actuelle des flux de trésorerie dépasse les codts encourus via l'entrée et la sortie et, par consequent,
I'entreprise profite de la volatilité croissante des taux de change?.

Comme dans la littérature théorique, les résultats empiriques sont souvent mitigés en fonction de la
mesure de la volatilité du taux de change utilisée ; la dimension temporelle de la volatilité des taux
de change, c'est-a-dire la mesure a court ou a long terme ; le choix entre le taux de change réel et le
taux de change nominal ; la nature des flux commerciaux ; la période d'échantillonnage et les pays
inclus et la technique d'estimation employée. Diverses études ont examiné I’influence des fluctuations
des taux de change sur les exportations de produits agricoles. Selon Batten et Belongia (1984);
Kandilov (2003) et Smith (2003), Mustapha et Nishat (2004), Omojimite et
Akpokodje (2010) Nessabian et Naghizadeh (2012), Yanikkaya et al (2013) affirment tous qu'il existe
une relation négative entre le taux de change réel et la demande des exportations agricoles®.

Salamat Ali (2017) a utilisé une nouvelle base de données du Pakistan pour la période récente
(2000-2013) pour examiner les effets de la dépréciation de la monnaie nationale sur les exportations
agricoles et étudier divers canaux d'influence. Il effectue une analyse intégrée des prix et des
quantités, ainsi que des flux commerciaux au niveau de I'entreprise, en utilisant les taux de change
des devises réelles de facturation au niveau de la transaction. L'étude montre que les fluctuations du
taux de change affectent positivement les marges intensive et extensive (IM et EM). L'augmentation
de I’IM opére principalement par le canal des prix, alors que la réponse des quantités est relativement
plus petite. De plus, la dépréciation améliore la rentabilité économique des entreprises et des produits
et élargit la base de clientele sur les marchés existants. Ces réponses varient considérablement selon
les produits, les marchés, I'expérience d'exportation, les régimes de taux de change et les devises de
facturation®.

1- Bekir SENDILMEN, The Impact of Real Effective Exchange Rate Volatility on the Trade between the U.S. and Turkey:
An ARDL Approach, Journal of Yasar University, Vol 12, Issue 46, 2017, p 103.

2- Bernardin Senadza & Desmond Delali Diaba, Effect of exchange rate volatility on trade in Sub-Saharan Africa, Journal
of African Trade, Vol 4, Issue 1-2, 2018, p 22.

3. N.M. Gatawa & A.A. Mahmud, Impact of Exchange Rate Fluctuations on Agricultural Exports (Crops) In Nigeria,
International Journal of Humanities and Social Science Invention, Vol 6, Issue 3, 2017, p 67.

4- Salamat Ali, Exchange rate effects on agricultural exports: Firm-level evidence from Pakistan, Research Paper No 09,
university of Nottingham, 2017, p 1.
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I-4- Effet conjugué de la croissance économique sur les exportations :

La croissance économique est l'un des éléments indispensables de I'étude économique et est
influencée par de nombreux canaux. Elle a lieu lorsque le PIB réel d'un pays augmente dans le temps
et qu'il est considéré comme un indicateur important du bien-étre. Il met en avant la structure
économique d'un pays, le PIB par habitant et le niveau de développement de ce pays?. La relation
entre les exportations et la croissance économique est un sujet de discussion fréquent, lorsque les
économistes tentent d'expliquer les différents niveaux de croissance économique entre les pays. Les
exportations de biens et de services représentent I'une des sources les plus importantes de recettes en
devises qui atténuent la pression sur la balance des paiements et créent des possibilités d'emploi?.

La littérature indique I'existence d'une possible causalité entre la croissance des exportations et la
croissance économique. Cependant, les multiples travaux empiriques qui ont porté sur la relation
entre les exportations et la croissance économique n'ont pas permis de trancher sur le sens de la
causalité entre ces deux variables.

I-4-1- La croissance tirée par les exportations « Exports Led Growth (ELG) » :

L’hypothése de croissance tirée par les exportations affirme que les exportations sont des moyens
de promouvoir la croissance économique. Le développement des exportations et la libre entrée et
sortie sont considérés comme les principales causes de la croissance économique®. Elle stimule la
production de biens et de services a travers différents canaux de production, tels que la diffusion des
connaissances techniques, une répartition efficace des ressources et I'augmentation des importations
de matiéres premieres et de biens d'équipement, qui se traduisent par une formation de capital plus
élevée,

Selon Krugman (1985), le secteur des exportations dans un pays est par nature compétitif pour son
existence sur la scene mondiale. Cette concurrence conduit a des économies d'échelle, au progres
technologique et, éventuellement, a la croissance. Il ajoute que la combinaison du marché
international avec le marché intérieur facilite les opérations a plus grande échelle que le seul marché
intérieur. Le secteur des exportations crée des externalités positives, telles que des techniques de
gestion et de production plus efficaces, qui entrainent une croissance supplémentaire. A long terme,
les exportations peuvent affecter la croissance en utilisant des économies d’échelle, en introduisant
des incitations pour améliorer la qualité des produits, en réduisant les inefficacités et, enfin, en
innovant grace a la concurrence mondiale. Par conséquent, I'hypothese de croissance tirée par les
exportations indique que la croissance des exportations a un impact favorable sur la croissance
économique °.

1. Okyay Ucan et al., The Relationship Between Export And Economic Growth In Turkey, European Scientific Journal,
Special edition, June 2016, p 61.

2. Ruba Abu Shihab & Thikraiat Soufan Shatha Abdul-Khalig, The Causal Relationship between Exports and Economic
Growth in Jordan, International Journal of Business and Social Science, Vol 5, Issue 3, March 2014, p 302.

3 Sarbapriya Ray, A Causality Analysis on the Empirical Nexus between Export and Economic Growth: Evidence from
India, International Affairs and Global Strategy, Vol 1, 2011, p 24.

4. Mohsin Raza, The Causal Relationship Between Export And Economic Growth Of Pakistan, International Journal of
Economics, Commerce and Management, Vol V, Issue 2, February 2017, p 211.

5- Fakhre Alam and Godwin Myovella, Causality Between Agricultural Exports And Gdp And Its Implications For
Tanzanian Economy, Journal of Economics, Finance and Accounting, Vol 3, Issue 1, 2016, p 3.
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I-4-2- Les exportations tirées par la croissance « Growth Led Exports (GLE) » :

Contrairement a I’hypothése de ’ELG, les partisans de 1’hypothése des exportations tirées par la
croissance ont postulé que la croissance de la production favorisait les exportations grace a une
productivité accrue et a une réduction des codts résultant de I’amélioration du capital humain et de la
technologiel.

L’ hypothése repose sur 1’idée que la croissance €économique induit des flux commerciaux. Cela peut
aussi créer des avantages comparatifs dans certains domaines, conduisant a la spécialisation et a la
facilitation des exportations?. Un corps substantiel de soutien empirique a également été signalé en
faveur de cette hypothese, notamment : Granger (1969), Sims (1972), Jung and Marshall (1985), Shan
and Tian (1998), Oxley (1993), Giles and Williams (2000), Safdari et al. (2011), Tang and Lai (2011),
and Abbas (2012)3.

I-4-3- Exportation et croissance : une relation bidirectionelle :

La relation bidirectionnelle ou de rétroaction entre les exportations et la croissance de la production
pourrait exister. En d'autres termes, I'accroissement des exportations stimule la spécialisation, les
économies d'échelle et I'amélioration de la productivite, et la croissance de la production entraine une
expansion des exportations en favorisant la spécialisation, les économies d'échelle?, comme indiqué
par Helpman et Krugman (1985) : « export might rise from the realisation of economies of scale due
to productivity gains. The rise in export might further enable cost reductions, wich might result in
further productivity gains »°.

I-4-4- Aucun lien de causalité entre les exportations et la croissance :

La derniére possibilité est I'absence de relation ou simplement une relation contemporaine entre les
deux variables lorsque les trajectoires de croissance des deux séries temporelles sont déterminées par
des variables non liées®.

Sheehey (1990 ; 1993) affirme que le lien entre la croissance sectorielle et la croissance du PIB est
commun a tous les secteurs ; ce n'est pas di aux différences de productivité relative ou aux effets
d'externalité. Il soutient que le test de causalité empirique n’a aucune pertinence pour la controverse
ELG / GLE en appliquant le méme test a chacune des principales sous-catégories du PIB: dépenses
publiques, consommation privée, agriculture, produits manufacturés, électricité, gaz et eau. Sheehey
substitue ensuite les exportations a d'autres composantes du PIB dans la fonction de production, et
les résultats montrent toute leur importance. Pour prouver son point de vue, dans un test ultérieur,

L. Ahdi N. Ajmi Et Al, Causality Between Exports And Economic Growth In South Africa: Evidence From Linear And
Nonlinear Tests, The Journal Of Developing Areas, Vol 49, Issue 2, Spring 2015, P 164.

2. Dr. T.Sampathkumar & S.Rajeshkumar, Causal Relationship between Export and Economic Growth: Evidence from
SAARC Countries, IOSR Journal of Economics and Finance, Vol 7, Issue 3, 2016, p 33.

3. Ahdi N. Ajmi Et Al, op.cit, p 165.

4 Dr. Amit Kundu, Bi-directional Relationships between Exports and Growth: A Panel Data Approach, Journal of
Economics and Development Studies, Vol 1, issue 1, June 2013, p 14.

5 - Won Hock Tsen, Exports, domestic demand and economic growyh : some empirical evidence of the middle east
countries, Journal Of Economic Cooperation, Vol 28, Issue 2, 2007, p 61.

6. Gabriela Markova, Granger Causality Between Exports and Growth in OECD Countries: A Panel Data Approach,
JONKOPING University, 2016, p 9, http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:948958/FULLTEXTO1.pdf.
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Sheehey (1993) utilise un secteur non exportateur substitué au secteur d'exportation dans la fonction
de production et les résultats restent inchangés®.

I-5- Effet conjugué des autres déterminants macroéconomiques sur les exportations :
I-5-1- La distance :

Bien que les changements technologiques mondiaux aient réduit les colts commerciaux tangibles,
il est également possible que les secteurs aux colts commerciaux élevés continuent de présenter une
forte élasticité de distance négative. L'agriculture constitue I'un de ces secteurs, car elle comprend des
biens périssables ; cela pourrait expliquer pourquoi certaines exportations agricoles peuvent étre
fortement sensibles aux colts de distance. Ceci est conforme a la littérature récente examinant la
maniére dont I'élasticité de la distance varie avec le degré d'homogénéité du produit. Certains produits
sont devenus plus substituables, ce qui permet d'optimiser I'achat d'une fraction plus importante d'un
produit donné dans des pays voisins, probablement ceux dont les codts de transport sont moins élevés.

Berthelon et Freund (2008) constatent que les biens dont I'élasticité de substitution a augmenté ont
également connu une augmentation de I'amplitude de I'élasticité en distance, bien que ces effets soient
de faible ampleur. Un résultat plus significatif est que les biens homogeénes sont plus susceptibles
d'avoir connu une augmentation du coefficient de distance que les biens différenciés. Dans
I’ensemble, les résultats suggerent que les biens substituables et les biens a cotit commercial élevé
sont plus susceptibles d’accroitre 1’¢élasticité de la distance. Cela peut s'appliquer particuliérement aux
produits agricoles?.

1-5-2- L’ouverture commerciale :

Le commerce international joue un réle crucial dans le développement des pays. La libéralisation
rapide du commerce extérieur offre la possibilité d'accroitre les exportations des pays en
développement qui souhaitent atteindre le niveau des pays développés par un développement rapide.
L'ouverture commerciale peut avoir des effets bénéfiques et préjudiciables sur un pays. Si l'ouverture
des échanges entraine une augmentation des exportations et une allocation plus efficace des
ressources, elle est bénéfique et pourrait potentiellement accélérer la croissance en garantissant les
devises necessaires et en attirant les investissements étrangers.

La plupart des chercheurs ont concentré leurs recherches sur I'expansion des exportations, en raison
de l'ouverture d’esprit ; Cependant, peu d'attention a été accordée a la croissance du taux de croissance
des importations, qui pourrait en définitive aggraver la balance commerciale. En outre, le déficit de
la balance commerciale reflete encore une fois les emprunts extérieurs, ce qui aggrave encore le
probleme du déficit. Le point important a noter ici est que si la libéralisation des échanges augmente
davantage la croissance des importations que celle des exportations, comme cela est le cas dans la
plupart des pays en développement, la situation pourrait se dégrader. 1l est notoire que la plupart des
pays sous-développés souffrent déja de pénuries de réserves de change, d’un déficit commercial et de

L-Tri-Dung Lam, An Empirical Analysis of the ASEAN-4’s Causality between Exports and Output Growth, International
Journal of Economics and Financial, Vol 6, Issue 2, 2016, p-p 498-499.

2. Christian Ebeke Mireille & Ntsama Etoundi, Does Distance Still Matter for Agricultural Trade?, AGRODEP Working
Paper No 0031, African Growth & Development Policy (AGDP), 2016, p 6.
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faibles investissements directs étrangers. Dans cet environnement, la libéralisation du secteur
extérieur contribue & améliorer les conditions économiques?.

L’idée selon laquelle I’ouverture commerciale joue un réle important dans la mesure ou elle accroit
la croissance des exportations et des importations a fait I’objet de nombreuses études. A l'aide du
modele modifié Flavery-Gemmell et al (1994) ont examiné I'impact de I'ouverture des échanges sur
les exportations et la croissance économique de 19 pays en développement. L'étude concluait que les
mesures d'ouverture commerciale entrainaient une augmentation significative des exportations
globales. Chadha (1997) constate également l'impact positif de la réduction des obstacles non
tarifaires sur la croissance des exportations pour les quotas indiens. Ahmed (2000) a étudié la relation
entre la croissance des exportations et la mesure d'ouverture du commerce au Bangladesh de 1974 a
1995 en appliquant des techniques de modeéle de co-intégration et de modéle de correction d'erreurs,
et a mis en évidence une relation a court et a long terme entre interne et externe?.

1-5-3- L’inflation :

L’inflation pése sur I'économie en réduisant le pouvoir d'achat des revenus, en érodant le niveau de
vie et en atténuant les incertitudes de la vie. La plupart des économistes estimaient qu'une forte
croissance de l'inflation était associée a une baisse des exportations qui ralentissait la croissance a
tous les niveaux de revenu dans un grand groupe de pays®.

Ball et autres (2004) ont conclu que le taux d'inflation avait une incidence sur le commerce
international. Lorsque le taux d'inflation est élevé dans un pays, le prix des biens et services offerts
par ce pays augmente également. L'augmentation des prix rend les biens et services offerts par ces
pays moins compétitifs sur le marché international. Selon I'étude menée par Gylfason (1997) sur
I'association entre I'exportation et certains de ses déterminants macroéconomiques, y compris
I'inflation couvrant 160 pays a l'aide de données transversales, il est conclu qu'une inflation élevée
entraine une réduction des exportations®.

1-5-4- Les prix :

Plusieurs études sur les déterminants de la performance des exportations de produits agricoles
montrent que, dans de nombreux pays les moins avancés (PMA), les variables des prix des produits
de base sont des moteurs trés importants des exportations. Comme proposé par Dercon S. (1993), les
prix servent généralement de canal par lequel les politiques économiques pertinentes affectent des
variables agricoles telles que la production, I'offre, les exportations et les revenus. En affirmant
I’importance des prix des produits de base pour la croissance des exportations, J.Kingu (2013) a
découvert une association positive significative entre les prix étrangers et la croissance des
exportations a court et a long terme. Contrairement a ces associations significatives, Nwachuku IN et
al. (2010) n'ont constaté aucun effet significatif du prix a I'exportation sur le volume des exportations

1. M. Aslam Chaudhary and Baber Amin, Impact of Trade Openness on Exports Growth, Imports Growth and Trade
Balance of Pakistan, Forman Journal of Economic Studies, Vol 8, 2012, p 64.

2- Rao Muhammad Atif et al., Aggregate Exports Response to Trade Openness: Bounds Testing Approach for Pakistan,
World Applied Sciences Journal, Vol 17, Issue 1, 2012, p92.

3. Lee Sin Yee et al., Determinants of Export: Empirical Study in Malaysia, Journal of International Business and
Economics June 2016, Vol 4, Issue 1, p 63.

4. Farhana Rahman, Impact of Selected Macro-Economic Variables on the Export Performance of Bangladesh, IOSR
Journal of Economics and Finance (IOSR-JEF), Vol 8, Issue 2, 2017, p 22.
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de cacao en provenance du Nigéria. De méme, Abolagba EO (2010) n'a constaté aucun effet
significatif des prix mondiaux sur les volumes d'exportation de cacao et de caoutchouc en provenance
du Nigérial.

1-5-5- Revenu :

L’exportation est généralement considérée comme jouant un role important dans le développement
économique d’un pays. A cet égard, la mesure de 1’élasticité-revenus du commerce extérieur, en
particulier dans les pays en développement, a fait 1’objet d’une attention soutenue en raison de son
incidence considérable sur les questions de politique commerciale et de balance des paiements.

Senhadji et Montenegro (1999) ont souligné l'importance des élasticités de la demande
d'exportation comme suit : L'élasticité de la demande est une mesure de la sensibilité de la demande
aux variations des revenus. Plus I'élasticité-revenu de la demande d'exportation sera forte, plus les
exportations seront puissantes en tant que moteur de la croissance. En conséquence, les élasticités
revenues de la demande d’exportation deviennent importantes pour étudier les effets de la dévaluation
sur la balance commerciale?.

- Les déterminants microéconomiques des exportations de la datte

Exporter est la forme la plus commune, rapide et facile de s’internationaliser pour bon nombre de
petites entreprises, car, par comparaison avec d’autres modes d’entrée, cela requiert moins de
compromis de ressources, offre une meilleure flexibilité dans les décisions de 1’entreprise et comporte
moins de risques pour I’entreprise. Néanmoins, beaucoup d’entreprises éprouvent des difficultés ou
renoncent carrément a exporter. La perception de barriéres a I’exportation est 1’un des principaux
facteurs qui influent sur la décision de commencer, de maintenir et d’augmenter 1’engagement
exportateur.

11-1- Les facteurs de succes a I’exportation :

Depuis les travaux de Tookey (1964), la recherche sur le comportement et la performance a I’export
des entreprises se développe et suscite un intérét croissant en commerce international®. Les recherches
récentes se sont penchées sur I’identification des facteurs qui déterminent la performance a
I’exportation. Toutefois, les résultats de ces recherches sont fragmentés et variés et les relations entre
les facteurs pris en compte et la performance a I’exportation ne sont pas toujours significatives et
constantes®.

1. David Boansi et al, Determinants of Agricultural Export Trade: Case of Fresh Pineapple Exports from Ghana, British
Journal of Economics, Management & Trade, Vol 4, Issue 11, 2014, p 1740.

2. Evren Erdogan Cosar, Price and Income Elasticities of Turkish Export Demand: A Panel Data Application, Central
Bank Review, Vol 2, Issue 2, 2002, p 20.

3. Arteaga-Ortiz. J & Fernandez-Ortiz. R, Des obstacles a 1’exportation chez les petites et moyennes entreprises : Une
proposition intégrative, Revue internationale P.M.E., Vol 21, Issue 2, 2008, p 12.

4~ Favre-Bonte Véronique, L’influence des caractéristiques de personnalité du dirigeant de PME sur la performance a
I’export, XVIéme Conférence Internationale de Management Stratégique, Montréal, 6-9 Juin 2007, P2,
https://pdfs.semanticscholar.org/3e8d/65ff669b29411ea32a44964535d8b516fc04.pdf? ga=2.148442167.1865974711.1
585235500-798383511.1581849274.

5- Salem Ben Brahim, Les déterminants internes de la performance a I’exportation des PME manufacturiéres tunisienne,
Revue Tunisienne d’Economie et de Gestion RTEG, vol 31, n°1, 2012, p 307.
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Il existe trois grands courants théoriques sur le concept de la performance a 1'exportation des
entreprises a savoir la théorie des ressources qui considere que les principaux déterminants de la
relation entre la stratégie d'une entreprise et ses performances sont les ressources internes de
I'organisation, la théorie de I'organisation industrielle fait valoir que des facteurs externes déterminent
la stratégie de I'entreprise, laquelle détermine a son tour sa performance économique! et la théorie de
la contingence suggeére que les facteurs environnementaux influent sur les stratégies des entreprises?
(la performance de l'entreprise est le résultat d'un ajustement entre sa structure interne et son
environnement).

Au regard de ces théories, de nombreuses études ont ceuvré a l'explicitation des facteurs
déterminants de la performance a lI'exportation. Zou et Stan (1998) ont synthétisé les études portant
sur les facteurs de réussite a I'exportation entre 1987 et 1997 dont 26 sont réalisées hors des Etats-
Unis notamment en Europe ainsi que dans les pays en développement d'Asie et d'’Amérique Latine.
Ces chercheurs identifient une centaine de variables indépendantes et une douzaine d'indicateurs de
performance qu'ils regroupent en 33 facteurs et 7 indicateurs®. Selon eux, la performance &
I’exportation est influencée par des déterminants internes controlables, a savoir la stratégie de
marketing a 1’exportation, les attitudes et les perceptions de la direction. Elle est également affecté
par des déterminants incontrolables qui peuvent étre internes (caractéristiques de gestion,
caractéristiques et compétences de I’entreprise) ou externes (caractéristiques de I’industrie,
caractéristiques du marché intérieur et étranger)®. Ils distinguent également trois catégories de
mesures de performance a I’export : financicéres (objectives), non financiéres (subjectives) ou
composites (objectives et subjectives)®. Comme indicateurs financiers, Zou et Stan (1998) prennent
les ventes, le profit et la croissance. Par contre, la réalisation des objectifs, la satisfaction, le succes
percu et les indices composites sont pris comme indicateurs non financier. Selon Zou et Stan (1998),
la performance a I'exportation se compose de sept groupes : « croissance, profit, ventes, satisfaction,
succes, réalisation d'objectifs et échelles composites »°.

Sousa et al (2008) proposent une recension actualisée des études réalisées sur le sujet entre 1998 et
2005. Ils recensent 52 articles dont les travaux ont été réalisés pour la plupart aux Etats-Unis et les
autres en Europe ainsi que dans certains pays d'Asie. Ces auteurs relévent 40 facteurs déterminant la
réussite a l'exportation qu'ils classifient en facteurs internes pour 31 d'entre eux (théorie des
ressources) et en facteurs externes (théorie de 1'01) pour les neuf restants’. Dans leur modele, ils

L. Berbel Pineda et al, Export Performance: An Analytical Focus on the Study of the Empirical Contributions of this
Variable, special edition, European Scientific Journal, May 2017, P 293.

2. Yudi Fernando, Organisational determinants of export performance: evidence from exporting firms in Batam,
Indonesia, J. Business Excellence, Vol 11, Issue 1, 2017, p 99.

3. Zou, S. et Stan, S. (1998). The determinants of export performance: a review of the empirical between 1987 and 1997,
International Marketing Review, Vol 15, Issue 5, p-p 333-356.

4. Carole Maurel, Determinants of export performance in French wine SMEs, International Journal of Wine Business
Research, Vol 21, Issue 2, 2009, p 120.

5~ Ilhem Hammami and Mustapha Zghal, Foundations of the Evaluation of Export Performance by the Leaders of SME:
Construction of a Measurement Scale, Journal of Marketing Research and Case  Studies,
http://www.ibimapublishing.com/journals/JIMRCS/jmrcs.html, p 3.

6. fslam Altun, Determinants of The Export Performance of SMEs: Comparative Analysis of Tiirkish SMEs Exporting to
Middle East and European Regions, International Journal of Business and Social Science, Vol 8, Issue 3, March 2017, P
76.

- SousaC.M et al., The determinants of export performance: A review of the research in the literature between 1998 and
2005. International Journal of Management Reviews, Vol 10, Issue 4, p-p- 343-374.
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introduisent les variables modératrices qui ont été largement ignorées dans la littérature avant 1998.
Les variables modératrices utilisées par Sousa et al Sont la taille de I'entreprise, I'expérience
internationale et la turbulence de I'environnement?.

Sousa et al (2008) remarquent l'apparition de l'orientation du marché en tant que nouveau facteur
déterminant des performances a I'exportation, qui en est encore a ses débuts. Les entreprises orientées
vers le marché sont celles qui essaient de créer une valeur supérieure pour les acheteurs et une
performance supérieure pour I'entreprise. L'orientation du marché d'exportation est positivement liée
a la performance a I'exportation car les entreprises identifient et répondent aux besoins des clients et
seront en mesure de mieux les satisfaire que les autres concurrents?,

Figure n°03 : Cadre conceptuel des déterminants de la performance selon Sousa (2008)
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Source : SousaC.M et al., The determinants of export performance: A review of the research in the literature between
1998 and 2005. International Journal of Management Reviews, Vol 10, Issue 4, p-p- 343-374.

Nous proposons maintenant de voir plus en détail I'impact de ces différents facteurs/variables
identifiés dans les articles de Zou et Stan (1998) et de Sousa, Martinez-Lopez et Coelho (2008) sur la
réussite a I'exportation.

11-1-1- Les facteurs internes a la firme :

Il existe plusieurs facteurs internes a I'entreprise qui déterminent son succes a I'exportation. On peut
citer, a titre d'exemple, les caractéristiques et les perceptions du management, les stratégies a
I’exportation, les caractéristiques de I'entreprise, les qualités et l'attitude des managers, etc. Nous
avons choisi de les regrouper en trois grands déterminants a savoir les caractéristiques liées aux
managers, les caractéristiques liées a la firme et les caractéristiques liées a la stratégie a 1’exportation.

L. Chen, J & Sousa C. M. P & Xinming.H, The determinants of export performance: a review of the literature 2006-2014',
International marketing review, Vol 33, Issue 5, 2016, p-p 647-648.

2. Tatiana M. C. Monteiro et al, "Relationship between Firm Size and Export Performance: An Exploratory
Analysis," Economics and Management Research Projects, Vol 3, Issue 1, 2013, p 13.
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11-1-1-1- Les facteurs de succes liés au dirigeant :

La littérature fournit un vaste support a la nature stratégique du profil du dirigeant en tant que
facteurs de succes a I’exportation. Ce cadre théorique présente 1’influence du profil du dirigeant sur
la performance des PME exportatrices.

11-1-1-1-1- Les compétences des managers :

La compétence est définie comme la capacité des acteurs a apprendre et a exécuter des taches. Elle
est constituée des aptitudes, des habiletés et des connaissances. Selon Tarondeau (1998) : « Les
compétences sont des capacités particulieres de mise en oeuvre d’actifs de fagon organisée dans le
but d’atteindre des objectifs. Elles sont exploitées dans des actions intentionnelles et finalisées ou
elles se construisent et s’enrichissent par apprentissage »”.

L’expérience du manager est I’un des parameétres clés du succes a I’exportation qui se traduit par
un savoir-faire spécifique?. Elle est traditionnellement acquise a travers la résolution des problémes
liés a I’implantation, la gestion et au contrdle des activités a 1’étranger. Ces expériences constituent
une réserve d’informations et de connaissances® permettant de reconnaitre les possibilités
d'exportation, de les évaluer, d'adopter le comportement a I'exportation approprié et d'atteindre leurs
objectifs d'exportation®.

Le niveau de formation des dirigeants est un facteur important. Un dirigeant compétent d'une
entreprise devrait &tre plus ouvert avec une perspective internationale. Les cadres ayant un niveau
d’éducation plus élevé peuvent également étre plus exhaustifs dans leurs activités de recherche
d’informations® et donc capables de mieux appliquer leurs connaissances dans la décision et la
planification du marché d'exportation. Dans certains cas, il est plus que prouvé que les dirigeants
formés sont plus de succes sur les marchés d'exportation. Sousa et al (2008) déclarent qu'un dirigeant
bénéficiant d'un niveau d’éducation ¢€levé serait un facteur clé de la réussite d'une activité
d'exportation®.

Les compétences en langues étrangeres joueront un role clé dans la facilitation de I'entrée sur les
marchés étrangers et dans la promotion et la capacité de faire affaire avec des clients étrangers’. La
maitriser le langage du marché cible permet non seulement aux managers de comprendre la culture
locale, mais également de faciliter la négociation et la communication avec les clients®. Sousa (2008)

L. Mario Sassine & Ruphin Ndjambou, Etude de la relation entre profil du dirigeant, culture et performance des PME
gabonaises : clarification des compétences et de la vision, La Revue Gestion et Organisation, Vol 6, 2014, p 8.

2. Vijay Narayanan, Export Barriers for Small and Medium-sized Enterprises: A Literature Review based on Leonidou’s
Model, Vol 3, Issue 2, 2015, p 112.

3. Abdallah ALAOUI, Pratiques managériales et performance a ’export des PME : la prégnance des facteurs endogénes,
Humanisme et Entreprise, Vol 1, n° 311, 2013, p 29.

4. Manjunatha N. & Dr. Ashwini Kumar B. J, A Bibliographic Research on Export Marketing: A Strategic Model for
Export Performance, The International Journal Of Business & Management, Vol 4, Issue 3, March, 2016, p 199.

5- John R. Philemon and Severine S. Kessy, Top Management Characteristics and Firms’ Performance in Tanzania: A
Case of Selected Firms, Business Management Review, Vol18, Issue 2, 2016, p 8.

& - Farshid movaghar moghaddam & al, op.cit, p 5145.

7- Shahram Gilaninia & Al, Impact Of Managerial Factors On Export Performance Of Export Firms, Singaporean Journal
Of Business Economics, And Management Studies, Vol 1, Issue 8, 2013, P 29.

8- Yu-Yue CHEN, Impacts Of Managerial Characteristics On The Export Performance Of Small And Medium-Sized
Firms: Review And Implications, 3rd International Conference On E-Commerce And Contemporary Economic
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a montré que, la maitrise des langues pour faire des affaires a 1’étranger n'a pas été étudiée en tant
que facteur significatif de la performance a I’exportation malgré son caractére crucial®.

D'autres caractéristiques comme I'age et les expériences professionnelles, les qualités du manager
comme la capacité de planification et de prise de bonnes décisions, les compétences techniques, etc.
contribuent & augmenter la performance a I'exportation de I'entreprise.

11-1-1-1-2- L’attitude du manager :

Les attitudes et perceptions des principaux dirigeants d’entreprise ont été couramment citées dans
la littérature et les conclusions des auteurs s'accordent sur leur significativité dans la réussite a
I'exportation® Les caractéristiques des attitudes se référent a I’orientation internationale de la
direction, a I’engagement de la direction en matiére d’exportation, aux avantages et les obstacles
percus par la direction®.

Engagement a ’export : L’engagement a I’exportation est 1'un des principaux déterminants des
revenus a l'exportation. Un dirigeant engagé a 1’export consacre les efforts nécessaires, permettant
I’orientation des prises de décisions a I’atteinte des objectifs internationaux. L’engagement permet
d’améliorer D’efficacité et I’efficience de 1’allocation des ressources et de renforcer sa satisfaction
concernant la performance a 1’export?,

Perception vis-a-vis des avantages a I’exportation : la maniére dont le manager envisage les
avantages a I'exportation et leur contribution aux bénéfices a I'exportation sont les bons déterminants
des résultats a I'exportation.

Perception des obstacles a I’exportation : La littérature examinée par Abey et Slater (1989); Zou
et Stan (1998) ont constaté que la perception du manager a 1’égard des obstacles supposés a
I’exportation, tels que le risque escompté, les colits impliqués et la complexité de I’exportation, était
un facteur important pour 1’excellence de 1’exportation®.

Perception vis-a-vis de la compeétitivité : La perception qu’a I’entreprise de la compétitivité du
produit d'exportation est liée aux revenus d'exportation des entreprises. Madsen (1998) ; Eusebio et
autres (2007) ont constaté qu'une plus grande confiance dans la compétitivité des produits augmenter
l'intensité de 1'exportation de 1’entreprise.

Development (ECED ), 2017, p 170,
https://pdfs.semanticscholar.org/2fc3/5a7¢4b6a0f249761079c11d1004033de2f1f.pdf?_ga=2.189367211.1865974711.15
85235500-798383511.1581849274

L. Farshid movaghar moghaddam & al, op.cit, p 5143.

2. Bankunda, Geoffrey, Corporate Managers' International Orientation and the Export Performance of Firms in Uganda,
Eastern Africa Social Science Research Review, Vol 20, Issue 1, January 2004, p 32.

3. Yu-yue CHEN, Impacts of Managerial Characteristics on the Export Performance of Small and Medium-sized Firms:
Review and Implications, op.cit, p 171.

4- Abdallah Alaoui, Hind El Makrini« Analyse des effets des pratiques managériales sur la performance a l'export. Etude
empirique des PME marocaines », Management & Avenir, Vol 6, N° 72, 2014, p 19.

5. Fidelis Quansah & Alhassan Bunyaminu, Firm Internal Factors and Export Performance in the Ghanaian Wood
Industry, International Journal of Business and Social Science, Vol 8, Issue 2, February 2017, p 176.
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Orientation internationale de la direction : vision internationale et orientation internationale sont
considérés comme des prévisionnistes réguliers des revenus a I’exportation. Tres probablement, une
entreprise internationale peut mieux voir les opportunités et éviter les menaces®.

Orientation client de la direction : Katsikea et Skarmeas (2003) ont constaté que le niveau élevé
d’orientation client de 1’exportateur contribue & une performance d’exportation efficace et qu’un
faible niveau conduit a une performance d’exportation moins efficace?.

11-1-1-2- Les facteurs de succes liés a la stratégie d'exportation :

Dans la littérature les éléments de la stratégie d'exportation de la firme ont été largement étudiés
comme des déterminants de la performance et de succes a l'exportation. Les études se sont
particulierement intéressees aux éléments du marketing mix, l'orientation stratégique a I'export, a la
stratégie coopérative a l'export, a la planification et au contrdle des activités ainsi qu'a la veille
stratégique.

11-1-1-2-1- La stratégie marketing a I'exportation :

La stratégie marketing a 1’exportation est l'une des principaux éléments qui ont une influence
significative sur la performance a I'exportation®. Elle est considérée comme moyen par lequel une
entreprise réagit a lI'interaction de forces internes et externes pour atteindre les objectifs de I'entreprise
d'exportation* en mettant en ceuvre le marketing mix, notamment les produits, le prix, la promotion
et la distribution dans le marketing international.

Cavusgil et Zou (1994) expliquent que parmi les déterminants affectant la stratégie de marketing
figurent la décision de standardiser ou de s'adapter aux conditions des marchés étrangers®. La
standardisation consiste lorsque l'entreprise utilise les mémes stratégies marketing sur le marché
national et le marché cible, ou lorsque les clients mondiaux sont analysés et qu'un mix marketing
standard est pris en compte pour tous les marchés ; lors de I'application de I'adaptation, le marketing-
mix est formé avec les besoins spécifiques de chaque segment de marché. La standardisation conduit
a une entreprise plus facile ; Cependant, de nombreux opposants croient que I'adaptation est la clé du
succes. Les critiques considérent le changement et estiment que la normalisation ne peut créer un
avantage concurrentiel. Par conséquent, ils estiment que les entreprises devraient utiliser des
stratégies d'adaptation afin d'identifier les opportunités et créer un avantage concurrentiel®. Navarro
et al. (2010) utilisent une mesure globale du degré d'adaptation du la stratégie marketing a

N

I’exportation pour €valuer son effet sur la performance a I’exportation des entreprises espagnoles. A

L. Muhammad Suhail Nazar & Hassan Mujtaba Nawaz Saleem, Firm-Level Determinants Of Export Performance,
International Business & Economics Research Journal, Vol 8, Issue 2, 2009, p-p 106-107.

2. Fidelis Quansah & Alhassan Bunyaminu, Firm Internal Factors and Export Performance in the Ghanaian Wood
Industry, International Journal of Business and Social Science, Vol 8, Issue 2, February 2017, p 176.

3. Emilda Handayani & Al, Analysis Of Factors Affecting The Performance Of SME Exports In Central Java Through
Export Marketing Strategies, Jurnal Sains Pemasaran Indonesia, Vol XV, Issue 2, September 2017, p 107.

4 Vu Nguyen Thanh & Al, The Empirical Study On Seafood Export Performance In The Mekong Delta, Vietnam,
Academy of Marketing Studies Journal, Vol 22, Issue 2, 2018, p 3.

5~ Yudi Fernando & al, Organisational determinants of export performance: evidence from exporting firms in Batam,
Indonesia, Int. J. Business Excellence, Vol 11, Issue 1, 2017, p 100.

6. Najmeh Peyman et al, Investigating the Influence of Firm Characteristics on Export Marketing Strategies and Export
Performance International, Journal of Business Research and Management (IJBRM), Vol 4, Issue 1, 2013, p 14.
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I'instar de cette ligne de recherche, nous avons avancé que la stratégie marketing a 1’exportation
affecte positivement la performance a I’exportation®.

11-1-1-2-2-L’orientation stratégique :

L’orientation stratégique a été introduite pour la premiere fois par Kohli et Jaworski (1990) et
poursuivie par le biais de différentes études de Noble et al. (2002). L'orientation stratégique est la
philosophie des entreprises qui démontrent leurs efforts pour obtenir de meilleures performances et
montre comment un travail peut étre accompli avec un ensemble de valeurs et de convictions?. La
littérature économique internationale identifie I'orientation entrepreneuriale a I'exportation (OE) et
I'orientation vers le marché a I'exportation (OM) comme des orientations stratégiques importantes
pour la performance des firmes sur les marchés d'exportation?.

» L’orientation entrepreneuriale :

L’orientation entrepreneuriale a fait I’objet d’une attention soutenue de la part des chercheurs en
raison de son impact sur I’innovation et les stratégies proactives des entreprises sur le marché des
produits. Miller (1983) déclare que les organisations a orientation entrepreneuriale acceptent les
risques associés a l'innovation de produits et / ou de marchés et agissent de maniére proactive avant
leurs concurrents. Miller (1983) propose que I'orientation entrepreneuriale comporte trois dimensions
fondamentales : I'innovation, la prise de risque et la proactivité®.

Cependant, Lumpkin et Dess (1996) proposent deux autres dimensions pour caractériser et
distinguer le processus d’entreprise : 1’agressivité concurrentielle et I’autonomie. Dans cette étude,
seules l'innovation, la prise de risque et la réactivité seront prises en compte, car ce sont les
dimensions les plus consensuelles et les plus utilisées pour mesurer I'orientation entrepreneuriale®.

e L’innovation :

L’innovation est une composante essentielle de la stratégie d’une entreprise et une source
d’avantage concurrentiel sur les marchés internationaux®, ce qui lui permet d’acquérir une
performance générale plus importante et d’améliorer ses ressources. Cela permet a I’entreprise d’étre
plus compétitive sur les marchés étrangers et facilite son internationalisation. L’innovation peut donc
étre considérée comme une condition facilitant I’export’.

1. Salem BEN BRAHIM, Factors Influencing SMEs’ Export Performance and Marketing strategy, International Journal
of Innovation and Scientific Research, Vol 5, Issue 2, Jul. 2014, p 138.

2. Sayed Ali Izadi et al, The Effects of Strategic Orientation and Firm Competencies on Export Performance, Revista
Publicando, Vol 5, Issue 15, p 837.

3. Cadogan, J, Boso, N, Story, N et al, Export strategic orientation—performance relationship: Examination of its enabling
and disenabling boundary conditions, Journal of Business Research, Vol 69, Issue 11, 2016, p-p 5046-5047.

4. Albertina Paula Monteiro et al, Entrepreneurial orientation and export performance: the mediating effect of
organisational resources and dynamic capabilities, J. International Business and Entrepreneurship Development, Vol 10,
Issue 1, 2017, p 6.

5- Orlando Manuel Martins Marques de Lima Rua and Alexandra Maria Santos Silva Franca, Linking Entrepreneurial
Orientation to Export Performance, Journal of Entrepreneurship: Research & Practice, 2016, p 2,
http://www.ibimapublishing.com/journals/JERP/jerp.html

6. Goudarz Azara & Francesco Ciabuschi, Organizational innovation, technological innovation, and export performance:
The effects of innovation radicalness and extensiveness, Vol 26, Issue 2, April 2017, p 328.

- Manon Enjolras et al, Le Lien Entre Innovation Et Exportation En PME : Proposition D’un Nouveau Paradigme Pour
Comprendre Cette Relation, 13e Congrés International Francophone en Entrepreneuriat et PME, CIFEPME, 2016,
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La littérature portant sur les relations de performance en matiere d'innovation considere que ces
deux stratégies peuvent entretenir une dépendance mutuelle positive et forte, s'est concentrée sur la
technologie, les capacités de développement de produits et les activités de R & D. Cependant,
Iinnovation est également liée aux capacités marketing et organisationnelles, nécessitant la
combinaison de plusieurs de ces capacités pour que les entreprises puissent s'internationaliser avec
succes?.

Harris et Moftat (2011) ont montré que I’innovation, la R&D et I’exportation influent mutuellement
I’une sur ’autre. En particulier, I’innovation ouverte permet aux PME de faire face aux manques de
ressources en interne, 1’ouverture permettant ainsi une meilleure acquisition des connaissances
externes a I’entreprise qu’elle peut capter lors de ses activités a I’international. Plus particulieérement,
les exportations peuvent favoriser l'acquisition de connaissances et I’innovation Ces sources de
connaissances additionnelles acquises via 1’exportation, sont favorables a 1’innovation
technologique?.

e La prise de risque :

L'importance de la prise de risque et son influence sur les performances des entreprises ont été
soulignées dans des discussions théoriques et des recherches empiriques. Sur le plan théorique, la
volonté d'adopter des comportements de prise de risque relativement élevés permet aux PME de saisir
des opportunités rentables face a I'incertitude qui conduit a une rentabilité a long terme. De maniere
empirique, les entreprises a risque sont en mesure d’obtenir une croissance supérieure et une
rentabilité a long terme®,

e Pro-activité :

Les entreprises proactives s'efforcent de créer un avantage concurrentiel en occupant le marché des
produits innovants et en développant des techniques et des processus innovants. La pro-activité est
au cceur des comportements innovants et refléte l'inertie d'une entreprise pour exploiter les
opportunités émergentes, expérimenter le changement et mobiliser des actions de premier arrivé. Les
entreprises proactives sont trés performantes, car elles répondent aux signaux du marché et aux
besoins potentiels des clients. lls peuvent également créer de nouveaux besoins par leur créativité et
créer une nouvelle tendance sur le marché*,

https://www.researchgate.net/publication/309566029 LE_LIEN ENTRE_INNOVATION_ET _EXPORTATION_EN
PME_PROPOSITION D%27UN_NOUVEAU PARADIGME _POUR_COMPRENDRE_CETTE RELATION, p 2.

1. Claudia P. RIBAU & al, SMEs Innovation Capabilities And Export Performance: An Entrepreneurial Orientation View,
Journal of Business Economics and Management, Vol 18, Issue 5, 2017, p 922.

2. Pinget, Amandine, L’innovation environnementale : un atout pour ’export ?, XXVle Conférence Internationale de
Management Stratégique, Lyon, 7-9 juin 2017, p 6, https://www.strategie-aims.com/events/conferences/28-xxvieme-
conference-de-l-aims/communications/4768-linnovation-environnementale-un-atout-pour-lexport/download

3. Angeline Wambui Wambugu & al, The Relationship Between Risk Taking And Performance Of Small And Medium
Agro Processing Enterprises In Kenya, International Journal of Economics, Commerce and Management, United
Kingdom , Vol 3, Issue 12, December 2015, p 445.

4- Seyed Hossein Jalali, The Explanation Of Relationship Between Strategic Orientation And Export Performance, The
Journal of Commerce, Vol 4, Issue 1, 2012. p 42.
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> L’orientation vers le marché :

L’orientation vers le marché est une culture organisationnelle qui consiste a placer la satisfaction
du client au centre des opérations de I’entreprise Il offre une valeur ajoutée aux clients et se traduit
par de meilleures performances pour les organisations?.

Narver et Slater (1990) définissent I'orientation sur les marchés comme la base du marketing et de
la planification stratégique orientant l'entreprise vers la création et la fourniture d'une valeur
supérieure pour ses clients.?

La conceptualisation par Narver et Slater (1990) de I’orientation vers le marché en tant que culture
organisationnelle peut étre liée au contexte de I’exportation. Elle identifie trois éléments
comportementaux - l'orientation client, I'orientation de la concurrence et la coordination inter-
fonctionnelle - constituant le fondement de la création d'une culture d’orientation vers le marché au
sein d'une organisation. L’orientation vers les marchés d’exportation est donc inhérente et reflétée
par la culture générale de I’entreprise. Les entreprises ayant une culture axée sur le marché font preuve
d'une propension a établir des normes de comportement qui répondent rapidement aux valeurs des
clients et aux informations sur les marchés d'exportation. L’orientation vers le marché de
I’exportation est reflétée dans la culture d’une entreprise lorsqu’elle est développée pour former son
systéme de croyances fondamentales®.

11-1-1-2-3- La stratégie coopérative a I’exportation :

La coopération est un processus par lequel des individus, des groupes et des organisations se
rencontrent, interagissent et forment des relations pour un bénéfice ou un bénéfice mutuel. Les
entreprises cooperent pour acquérir un avantage concurrentiel et pour tirer parti des avantages de la
synergie. lls déploient souvent délibérément des stratégies coopératives pour étendre leurs bases de
ressources (y compris les connaissances) qui ne sont pas suffisamment disponibles en interne®.

Selon Josée St-Pierre et al (2006), les collaborations ou partenariats sont donc une fagon de combler
le manque de ressources ou d’expertise des PME qui pourrait freiner leur développement sur la scene
internationale. Aussi, I’intensification de la compétition internationale, 1’enrichissement des
connaissances dans toutes les activités économiques, la réduction du cycle de vie des produits
justifient encore plus I'intérét voire la nécessité d’établir des collaborations avec divers partenaires
dans le but d’accéder a une information stratégicque nécessaire pour exporter efficacement®. Haahti et
al. (2005) ont proposé que les PME utilisant des stratégies de coopération pour enrichir leur base de

1. Dawit Tsegaye Sisayet al, The influence of market orientation on firm performance and members’ livelihood in
Ethiopian seed producer cooperatives, AGREKON, Vol 56, Issue 4, 2017, p 369.

2. Sanna Joensuu-Salo et al, Firm Performance among Internationalized SMEs: The Interplay of Market Orientation,
Marketing Capability and Digitalization, Administrative Siences, Vol 8, Issue 31, 2018, p 2.

3. Olabode. OE, Adeola. O and Assadinia. S, The effect of export market-oriented culture on export performance:
Evidence from a Sub-Saharan African economy, International Marketing Review, Vol 35, Issue 4, 2018, p 641.

4-Antti Haahti et al, Cooperative strategy, knowledge intensity and export performance of small and medium sized
enterprises, Journal of World Business, Vol 40, Issue 2, 2005, p 127.

5. Josée St-Pierreet al., Le role des TIC sur le degré d’exportation des PME : une étude exploratoire, 8¢ Congrés
International Francophone En Entrepreneuriat et PME, L’internationalisation des PME et ses conséquences sur les
stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion (HEG) Fribourg, Suisse, le 25, 26, 27 octobre 2006, p 4,
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01704728/document

48


https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01704728/document

Chapitre 01 : Les déterminants macroeconomiques et microeconomiques des exportations
agricoles

connaissances sur les marchés d'exportation puissent par conséquent améliorer leurs performances®.
Ils ont constaté que I’intensité des connaissances influait sur la relation entre stratégie de coopération
et la performance a I’exportation?,

11-1-1-2-4- La veille stratégique :

La veille stratégique est un systeme informationnel qui cherche a accroitre la réactivité de
I’entreprise face aux changements a venir dans son environnement en lui permettant de collecter,
d’analyser puis de diffuser des informations a valeur ajoutée auprés des décideurs 3. Elle permet les
dirigeants de mieux organiser la gestion de 1’information dans leur entreprise en mettant en place les
mesures adequates tant sur le plan organisationnel, humain que technique permettant ainsi ameéliorer
leur orientation stratégique et le développement international de leurs entreprises.

Soulaimane Laghzaoui et Mounia Sliman (2016) ont montré que les PME exportatrices les plus
utilisatrices des sources d’information et les plus conscientes des attaques informationnelles sont les
mieux engagées a I’exportation®.

11-1-1-3- Les facteurs de succes liés a la firme :
11-1-1-3-1-L’4ge de la firme :

L’age de I’entreprise est généralement un indicateur de 1’apprentissage tout au long de la vie et,
étant donné que les activités d’exportation prennent beaucoup de temps, 1’age de 1’entreprise est un
facteur tres important. Certains chercheurs ont examiné une relation entre 1’dge de 1’entreprise et la
performance a I’exportation. Ils pensent que les entreprises en démarrage peuvent avoir de meilleures
performances si elles sont plus adaptatives®.

Certains modeles postulaient a des prédictions spécifiques concernant l'influence de I'dge de
I'entreprise sur sa performance. Coad et al. (2013) ont résumé ces prévisions en trois catégories :
effets de sélection, effets d'apprentissage par la pratique et effets d'inertie, selon que la performance
de I'entreprise (exprimée en productivité de I'entreprise) reste la méme, augmente ou diminue avec le
temps®.

Or, la littérature empirique a donné des résultats mitigés. Certaines études ont conclu que 1’age était
positivement lié¢ a la performance a I’exportation, d’autres qu’il avait un effet négatif, tandis que

1. Alan M. Rugman, The Oxford Handbook of International Business, edited by ALAN N RUGMAN, second edition,
New York, 2009, p 462.

2- Michael Czinkota & llkka Ronkainen, The Future of Global Business: A Reader, Routledge edition, New York, 2011,
p 138.

3. Afef, Znaidi et al, Veille stratégique : du concept a la pratique Cas de groupes d’entreprises tunisiennes, XXVIle
Conférence Internationale de Management Stratégique, Montpellier, 6-8 juin 2018, p 2, https://www.strategie-
aims.com/events/conferences/29-xxviieme-conference-de-l-aims/communications/5119-veille-strategique-du-concept-
a-la-pratique-cas-de-groupes-dentreprises-tunisiennes/download

4 Soulaimane Laghzaoui Et Mounia Sliman, Engagement International Et Pratiques D'intelligence Economique : Cas
Des Pme Exportatrices Marocaines, 13e Congreés International Francophone En Entrepreneuriat Et PME, UQTR, 2016, p
12, https://www.researchgate.net/publication/309533987_engagement_international et pratiques_d'intelligence_econo
mique_cas des_pme_exportatrices _marocaines

5- Najmeh Peyman & al, Investigating the Influence of Firm Characteristics on Export Marketing Strategies and Export
Performance, International Journal of Business Research and Management (IJBRM), Vol 4, Issue 1, 2013, p 15.

6. Maja Pervan, Ivica Pervan and Marijana Curak (2017)," The Influence of Age on Firm Performance: Evidence from
the Croatian Food Industry ", Journal of Eastern Europe Research in Business and Economics, 2017, p 2

http://www.ibimapublishing.com/journals/JEERBE/jeerbe.html .
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d’autres trouvaient la relation entre I'dge de l'entreprise et la performance a l'exportation doit étre
insignifiante.

I1- 1-1-3-2-L a taille de I’entreprise :

Une autre caractéristique de I'entreprise est la taille pour laquelle le nombre d'employés est la
meilleure variable. Les entreprises doivent étre suffisamment grandes pour étre en mesure de rivaliser
sur le marché mondial. Compte tenu de la concurrence croissante et de I'amélioration des réseaux de
communication, les grandes entreprises ont de meilleurs avantages sur le marché international®. Or
les petites entreprises, aux ressources limitées, produisent généralement de petits volumes avec peu
de produits et sont donc désavantageées en ce qui concerne les codts unitaires, ce qui limite leur
potentiel de profil d'exportation?.

La relation entre taille et la performance a I’exportation a été largement étudiée par des chercheurs
en marketing internationaux. Cependant, les chercheurs ne sont pas d’accord sur la nature de cette
relation. Certains ont trouvé une corrélation positive entre la taille et le la performance a 1’exportation
(Aaby et Slater, 1989), d'autres ont trouvé une relation négative (Mavrogiannis et al, 2008), tandis
que d'autres n'ont trouvé aucune relation significative entre eux (Contractor et al. 2005). En dépit de
ces résultats empiriques contradictoires, Hoang (1998) note que la plupart des recherches indiquent
une relation positive entre la taille, mesurée par le nombre d'employés, et la performance a
’exportation®. Reid (1983) souligne que la taille de I’entreprise joue un role important dans le
démarrage des activités d’exportation d’une entreprise sur de nouveaux marchés®. La taille de
I'entreprise a également un impact indirect en permettant la construction de relations de réseau
étrangeres. Les résultats de Babakus et al. (2006) montrent que les entreprises ayant des liens avec
I'étranger ont de meilleurs résultats a I'exportation.

11-1-1-3-3- Les compétences de la firme :

La compétence de D’entreprise est I’'un des déterminants les plus importants du succés a
I’exportation. La possession des compétences facilite la transformation des ressources
organisationnelles en offres de valeur pour le marché d'exportation®. La théorie des compétences des
entreprises est liée a la théorie de la vision basée sur les ressources, dans laquelle les entreprises sont
considérées comme une série particuliére de ressources et de compétences. En conséquence, les
performances a l'exportation spécifiques déterminent la capacité de ressources supplémentaires a
découvrir, créer et générer de la valeur pour les clients des marchés d'exportation.

1- Najmeh Peyman & al, Investigating the Influence of Firm Characteristics on Export Marketing Strategies and Export
Performance, International Journal of Business Research and Management (IJBRM), Vol 4, Issue 1, 2013, p 15.

2. Pham T.S.H et al, Influence of Relational Capability and Marketing Capabilities on the Export Performance of
Emerging Market Firms, International Marketing Review, Vol 34, Issue 5, 2017, p 615.

3. Salem BEN BRAHIM, Factors Influencing SMEs’ Export Performance and Marketing strategy, International Journal
of Innovation and Scientific Research, Vol 5, Issue 2, Jul 2014, p 138.

4- {slam Altun, Determinants of The Export Performance of SMEs: Comparative Analysis of Ttrkish SMEs Exporting to
Middle East and European Regions, International Journal of Business and Social Science, Vol 8, Issue 3; March 2017, p
78.

5. Levi Bategeka Kabagambe et al., Firm Competencies and Export Performance: A Study of Small and Medium

Manufacturing Exporters in Uganda, European Scientific Journal June edition, Vol 8, Issuel12, 2012, p-p 50-51.
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La, et al. (2005) ont declaré que les ressources internes, y compris les capacités, influent davantage
sur les grands projets en matiere de concurrence et de performances organisationnelles que de facteurs
industriels. Une revue de la littérature sur les marchés d’exportation montre que les compétences des
entreprises en matiere d’exportation sont axées sur la production, I’information, le marketing et la
vente. Ces capacités seront identifiées grace a leur fonction de création de valeur pour les clients dans
la production de biens de valeur, la construction et la livraison®.

11-1-1-3-4- L’expérience a ’internationale :

L’expérience internationale désigne la mesure dans laquelle 1’équipe dirigeante de la société
posseéde une expérience a I’étranger, ayant vécu ou travaillé a I’étranger, ainsi que les compétences
et aptitudes accumulées qui contribuent a la réalisation des objectifs du marché de 1’exportation.
Cadogan et al (2002) ont révélé une relation positive entre l'expérience internationale et la
performance des entreprises américaines.

L'expérience internationale est une ressource importante, notamment par l'apprentissage par
I'expérience. Cela constitue un avantage concurrentiel, car le manque de connaissance des opérations
sur les marchés étrangers constitue un obstacle au processus décisionnel. Les connaissances
permettent aux équipes de direction de disposer de l'expertise nécessaire pour procéder aux
ajustements nécessaires pour relever les défis de I'environnement d'exportation. L'expérience des
managers peut étre utilisée pour modifier et mettre a jour des décisions stratégiques?.

11-1-1-3-5- Réseau de la firme :

Le réseau international d’entreprises est un autre facteur déterminant de la performance a
I’exportation d’une entreprise. Il pourrait contribuer au succés des entreprises en assurant la liaison
entre les principaux acteurs du marché étranger. Le réseau d’une entreprise internationale leur permet
d’établir des relations entre fournisseurs et clients, gouvernements et industries, le tout dans le but de
faciliter les activités internationales.

Selon Borgersen (2006), le réseau et la coopération peuvent influer sur les activités d’exportation
d’une entreprise. De plus, les relations et les relations des entreprises avec des entreprises étrangeres
sur le marché international peuvent accélérer I’internationalisation de I’entreprise. En effet, les
entreprises pourraient tirer parti du réseau international en réduisant les obstacles au commerce et les
codts de transaction. En outre, afin de faire partie du réseau international, la coopération fournit aux
marchés étrangers des informations sur les clients et les conditions du marché afin de mener a bien
I'activité commerciale internationale. Pour cette raison, les entreprises peuvent tirer parti de leurs
réseaux et contacts internationaux en coopérant avec des particuliers afin de devenir un exportateur
prospére. Dans I'ensemble, les relations étroites avec les réseaux et contacts étrangers offrent un
avantage stratégique a I'entreprise, qui peut ainsi tirer davantage parti de ses contacts en se renseignant
sur le marché étranger®.

L. Sayed Ali Izadi et al., The Effects of Strategic Orientation and Firm Competencies on Export Performance, op.cit, p
839-840.

2. Gloria Sraha et al, Ghanaian exporters’ international experience and performance: the mediating role of export
commitment, Journal of Strategic Marketing, Vol 25, Issue 4, 2017, p 355.

3. Islam Altun, Determinants of The Export Performance of SMEs: Comparative Analysis of Tiirkish SMEs Exporting to
Middle East and European Regions, op.cit, p 80.
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11-1-2- Les facteurs externes de succes a ’exportation :

Les facteurs externes peuvent avoir des impacts potentiels sur la réussite a 1’exportation. On
distingue deux groupes : les caractéristiques du marché domestique et ceux du marché étranger.

11-1-2-1- Les caractéristiques du marché étranger :

La situation sur les marchés étrangers présente a la fois des opportunités et des menaces pour
I'exportateur. Une entreprise doit faire correspondre ses forces avec les opportunités des marcheés
étrangers pour tenir compte des menaces des marchés etrangers et garantir le succes des performances
a l'exportation. Parmi les principales caractéristiques des marchés étrangers susceptibles d’influencer
la performance a 1’exportation?, notons :

11-1-2-1-1- L’environnement juridique et politique :

Il est avancé que I'environnement politico-juridique est une combinaison d'éléments
interdépendants qui influencent les exportations. Par exemple, 1’état général de la politique dans les
pays nationaux et a I’étranger a un impact majeur sur la performance a I’exportation. Il en va de méme
pour la stabilité politique, 1’idéologie politique, les lois, les réglementations gouvernementales, y
compris les ingérences dans 1’économie ou un secteur particulier. De maniére rationnelle, I’instabilité
politique, I’attitude du public a I’égard du pays exportateur ou du produit, et la politisation des
syndicats exercent une pression équitable sur la performance a 1’exportation et doivent donc étre
prises en compte par les décideurs?.

11-1-2-1-2- La distance psychologique :

De nombreux managers sont influencés par leur perception de la difficulté d'entrer sur les marchés
étrangers en ce qui concerne la sélection du marché cible. Dans la littérature marketing internationale,
le concept de "distance psychologique" a été utilisé pour expliquer les différences ou similitudes
culturelles entre les marchés nationaux et étranger. La distance psychologigue, en tant que distance
entre le marché national et le marché étranger, découle de la compréhension des différences
culturelles et commerciales, qui fait référence a la similitude ou a la différence dans le degré de
séparation entre le marché intérieur et le marché étranger de la société®. Cette derniére vise
principalement a entraver le flux d'informations entre I'entreprise et le pays cible, et provoque certains
facteurs d'incertitude de I'entreprise sur le marché étranger®.

Selon Regina Virvilaitée and Beata Seinauskien¢ (2015), I'incertitude (en tant qu'indicateur de
distance psychique détenu par d'autres scientifiques) a tendance a diminuer avec I'expérience acquise.

- Vu Nguyen Thanh, op.cit, p 3.

2. Tareqg N. Hashem & Rand Irshaidat, The Influence of Political-Legal Forces on Jordanian Industrial Exports in the
Private Sector, International Journal of Marketing Studies; Vol. 6, No. 1, 2014, p 104.

3. Jamshidi H and Moazemi M, The Impact of External Environment on Export Performance, The Journal Of Business
and Financial Affairs, Vol 5, Issue 4, 2016, p 2.

4- Hong Chen and Shanshan Li, Measuring the Psychological Distance between an Organization and Its Members—The
Construction and Validation of a New Scale, Frontiers in Psychology, Volume 8, January 2018, p 3, www.frontiersin.org.
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Par conséquent, les connaissances tacites acquises grace a l'expérience internationale peuvent
conduire a une augmentation de la distance psychique’.

Actuellement, I’étude de 1’effet de la distance psychique de la perspective internationale émerge
avec force et est particulierement pertinente dans le cas du débat sur la normalisation versus
I’adaptation des stratégies de marketing-mix. Par conséquent, la perception des divergences entre les
marchés nationaux et les marchés étrangers par un manager peut influer sur 1’adaptation ou la
standardisation des politiques internationales de mix-marketing. Ainsi, la ou les besoins et les désirs
des pays sont homogeénes, la normalisation est facilitée. Dans les pays ou les clients ont des godts ou
des besoins tres différents, une stratégie d'adaptation est nécessaire. Le degré d'adaptation de la
distribution dépend également des caractéristiques du marché étranger, telles que le niveau de
développement économique ou les habitudes d'achat propres a une culture?. Donc, les similarités
culturelles ont un effet significatif et positif sur l'efficacité a I'exportation et les dissemblances
culturelles sont défavorables a I'exportation et a sa réussite.

11-1-2-1-3-L’environnement concurrentiel :

La concurrence sur le marché a été identifiée comme un autre facteur ayant une incidence sur la
performance des exportations. L'intensité de la concurrence sur un marché de 1’exportation pourrait
inciter les entreprises a rechercher un niveau élevé d'adaptation des produits et de la promotion afin
d'obtenir un avantage concurrentiel sur leurs concurrents. Sur un marché d'exportation concurrentiel,
un niveau élevé d'adaptation du produit est nécessaire pour exercer une forte pression concurrentielle,
car I'adaptation du produit peut aider a acquérir une position concurrentielle sur les concurrents.

Selon Cadogan et al. (2012) et Koksal (2008), la familiarisation des clients a I'exportation avec une
marque particuliére du produit facilitait I'entrée sur le marché d'exportation et nécessitait de faibles
promotions sur le marché d'exportation. En outre, cela a favorisé les attitudes favorables envers les
clients®. D’autre coté, d’autre affirment que la turbulence exercée par les concurrents, le niveau de
concurrence sur le marché des exportations, avait une incidence sur le niveau de rentabilité des
exportations d’une organisation.

Selon Olabode OE et al (2018), Les entreprises opérant sur des marchés d'exportation tres
concurrentiels ont besoin de processus d'apprentissage efficaces pour pouvoir rester informés des
options offertes a leurs clients par des concurrents proposant des produits et services similaires. La
capacité d’apprentissage a 1’exportation aide les entreprises a générer de nouvelles idées et des
avantages concurrentiels en étudiant les stratégies et les actions de leurs concurrents, ainsi que
I’évolution de la demande des consommateurs. Par conséquent, il est émis 1’hypotheése que I’effet de
la capacité d’apprentissage a 1I’exportation sur la performance a 1I’exportation sera probablement

L. Regina Virvilaité and Beata Seinauskiené, The influence of psychic distance on export performance: The moderating
effects of international experience, 20th International Scientific Conference Economics and Management (ICEM),
Procedia - Social and Behavioral Sciences 213, 2015, p 666,
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S18770428150582557token=8D080911FF7163FD2A918E46533147179DD31
47A8E31C8A2F56ECAABFID8CIBEBSCD41E988C197A26E5AB3666D25ED74

2. Antonio Navarro-Garcia et al, Market intelligence effect on perceived psychic distance, strategic behaviours and export
performance in industrial SMEs, Journal of Business & Industrial Marketing, Vol 31, Issue 3, 2016, p 367.

3. Samarasinghe KP & Karunarathne EACP, Factors Affecting Export Performance in Sri Lanka: with Especial Reference
to Value-Added Rubber Products Industry, International Journal of Management, Accounting and Economics Vol 2, Issue

7, July, 2015, p 782.
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renforcé dans des environnements de marché a I’exportation hautement concurrentiels que dans des
environnements moins concurrentiels®.

11-1-2-2- Les caractéristiques du marché domestique :

Concernant le marché national, une seule variable jugée avoir influence significative sur le succés
a I’exportation est I’assistance et I’appui des institutions gouvernementales a I’exportation. \Weaver
et. Al. (1998) Naidu et Rao (1993) ont souligné la nécessité de programmes de promotion des
exportations a différentes étapes du processus d'internationalisation. Ils ont constaté que les
programmes de promotion des exportations sont mis en place par le gouvernement en fonction des
besoins des exportateurs, ainsi que par le biais d'une utilisation appropriée des mesures par le
gouvernement pour surveiller la performance des programmes de promotion des exportations?.

I1-2- Les barriéres ou les freins a I’exportation :

Les obstacles a ’exportation peuvent étre définis comme les contraintes d’ordre comportemental,
structurel, opérationnel ou autre qui empéchent une entreprise d’initier, de développer ou de maintenir
des opérations internationales. Ces obstacles sont également définis comme les problémes qui
empéchent les entreprises non internationalisées d’étre impliquées dans le processus
d’internationalisation®.

Le probléme des obstacles a 1’exportation, mentionné pour la premiere fois par Bilkey And Tesar
(1977), ils ont identifié un certain nombre d'obstacles a I'exportation en construisant leur théorie du
processus d'internationalisation. Ces obstacles sont : la difficulté a comprendre les pratiques
commerciales, les différences entre les habitudes, les normes et les normes de qualité des
consommateurs, la difficulté de trouver de bons représentants sur le marché extérieurs et la difficulté
d'encaisser des paiements en devises. Dans le contexte australien, Barrett et Willkinson (1985)
trouvent 19 obstacles a I’exportation pour les PME. Ces auteurs identifient que les deux freins les
plus importants sont 1’offre d’un prix compétitif et le colit du transport. Ceci est expliqué par la
position géographique de I'Australie. Ces deux obstacles sont suivis par le manque d'informations sur
les marchés extérieurs et le manque de continuité des commandes étrangeres®.

Leonidou est I’un des auteurs les plus cités. En 1995, 11 a classé les divers obstacles a I’exportation
comme internes (obstacles internes a 1’organisation, par exemple ressources, stratégie) et externes
(problemes d’environnement externe, marchés intérieurs ou extérieurs). Il a ensuite class¢ les
obstacles a I’exportation liés a la dimension du lieu de destination comme obstacles du pays d’origine
et obstacles du marché étranger®.

Dans une autre étude de Leonidou (2000), 20 obstacles a I’exportation ont été analysés sur la base
de 100 entreprises exportatrices chypriotes. Ces obstacles ont été classés en six groupes : contraintes

L. Olabode, OE et al., The effect of export market-oriented culture on export performance: Evidence from a Sub-Saharan
African economy, International Marketing Review, Vol 35, Issue 4, 2018, p 644.

2. Gitanjali Jindal & Kamlesh Gakhar, Export Promotion Programs and Exporters Performance, Strategies and
Competencies: A Review, International Journal of Research in Management, Science & Technology, Vol 3, Issue 4,
December 2015, p 173.

3. Marija Martinovi¢ & Elena Matana, Influence Of Perceived Export Barriers On The Export Intensity Of The Croatian
Manufacturers, Ekon. Misao | Praksa Dbk. God Xxvi, 2017, p 110.

4~ 1lhem Hammami Mustapha ZGHAL, Export barriers Perceived By the Entrepreneurs of a Country in Transition: The
Case Of Tunisian SMEs, International Journal of Business and Management Invention, Vol 5, Issue 3, 2016, PP-16-17.
5- Subhajit Chakrabarty & Biswajit Nag, Perceptions of International Trade Barriers: Empirical Study of Small Apparel
Firms, Ijmt, Vol 4, Issue 1, 2014, P 5.
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de ressources des entreprises, différences environnementales, bureaucratie et Iégislation en matiere
d’exportation, apathie du gouvernement, accés au marché étranger, difficultés d’exploitation et
pressions concurrentielles. Il a conclu que les problémes liés a la compétitivité des exportations,
notamment [’existence d’une vive concurrence a I’étranger et ’incapacité d’offrir des prix
satisfaisants, avaient le plus grand effet d’entrave’.

En 2004, Leonidou a fourni une analyse compléte des obstacles a 1’exportation rencontrée par les
PME, sur la base d’un examen systématique des études empiriques. En élargissant sa classification
précédente, il a identifi¢ d’importants obstacles internes (d’information, de fonctionnalité, de
marketing) et externes (de procédure, de gouvernement, de taches et d’environnement)?.

Figure n°04 : Classification des barriéres a 1’exportation selon Leonidou (2004)

Informational Product
4 ACU00a /
\ Marketing Distribution

Procedural \\ Logistics

Internal
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/ Economic

nvironmental Political
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Source : Leonidou L.C, An analysis of the barriers hindering small business export development. Journal of Small
Business Management, Vol 42, Issue 3, 2004, p 283.

Nous proposons maintenant de voir plus en détail lI'impact des obstacles internes et externes
identifiés dans I’article de Leonidou (2004) sur la performance a l'exportation.

1. Seyed Hossein Jalali, Export Barriers and Export Performance: Empirical Evidence from the Commercial Relationship
between Greece and Iran, South-Eastern Europe Journal of Economics, Vol 10, Issue 1, 2012, p-p 55-56.
2. Aleksandra Wasowska, Perception of Export Barriers at Different Stages of the Internationalization Process - Evidence

from European SMEs, Journal of Entrepreneurship, Management and Innovation (JEMI), Vol 12, Issue 4, 2016, p-p 33.
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11-2-1- Les barrieres internes a la firme :
11-2-2-1- Les barriéres informationnelles :

Les connaissances en matiere d'exportation et les obstacles informationnels sont associés a la
méconnaissance d'aspects importants des activités d'exportation et de la conjoncture des marchés
d'exportation. Les barriéres se retrouvent dans plusieurs dimensions. lls peuvent étre dus a des
difficultés d'identification des opportunités d'exportation, a un manque de compréhension de la
culture et des pratiques commerciales étrangeres ou au mangue de connaissances sur la disponibilité
des programmes de soutien a l'exportation. D'autres se présentent sous la forme d'informations
limitées permettant de localiser et d'analyser les marcheés et de I'impossibilité de communiquer avec
des clients potentiels a I'étranger?.

Des études antérieures ont montré que la méconnaissance des avantages a l'exportation est
considérée comme barriere interne a I'entrepris. Dans une étude de Bilkey & Tesar (1977), ils ont
constateé que les entreprises qui se lancent dans 1I’exportation ont du mal a identifier les opportunités
sur les marchés d’exportation. En outre, une étude menée par Crick, Al Obadidi et Chaudhry (1998)
sur les exportateurs saoudiens de produits non pétroliers a montré que le manque d'informations et le
manque d'expérience en matiere d'exportation constituaient des obstacles au développement des
exportations®. Ainsi, Morgan et Katsikeas (1997) considére que les obstacles informationnels font
référence a des problémes d'identification, de sélection et de contact des marchés en raison de
I'inefficacité de I'information®.

11-2-1-2- Les barriéres fonctionnelles :

Les barriéres fonctionnelles font référence a des inefficiences dans les fonctions de I'entreprise,
telles que les ressources humaines, la production et les finances. Ces obstacles ont genéralement un
impact modéré sur le comportement des exportateurs®. Morgan et Katsikeas (1997) ont confirmé que
le manque de moyens de production de I’entreprise comme 1’une des causes empéchant les PME
d'accéder aux marchés internationaux et le développement de 1’exportation. Dans cette catégorie, on
retrouve également les difficultés a financer les exportations et le manque de moyens pour réaliser
des études de marchés. En outre, les difficultés concernant les modes de paiement internationaux et
leurs coits élevés ou la gestion lente d’encaissement a 1’étranger ont aussi été soulignées dans la
littérature®.

- Yehualashet Demeke Lakew & GE Chiloane-Tsoka, Internationalisation Barriers of Small and Medium-sized
Manufacturing Enterprises in Ethiopia: Leather and Leather Products Industry in Focus, International Journal of Business
and Economic Development, Vol 3, Issue 3, 2015, p-p 70-71.

2. Mursali. A. Milanzi, The Impact of Barriers on Export Behavior of a Developing Country Firms: Evidence from
Tanzania, International Journal of Business and Management, Vol. 7, No. 3, February 2012, p-p 11-12.

3. John O. Okpara, Strategic Export Orientation and Internationalization Barriers: Evidence from SMEs in a Developing
Economy, Journal of International Business and Cultural Studies, 2009, p 3,
http://www.aabri.com/manuscripts/08114.pdf

4 Irfan Butt et al., Informational And Functional Export Barriers Faced By Small And Medium Enterprises In Emerging
Economy, Global Journal of Business Research, Vol 10, Issue 3, 2016, P 95.

5- Yehualashet Demeke Lakew & GE Chiloane-Tsoka, op.cit, p 70.

b- Arteaga-Ortiz. J & Fernandez-Ortiz. R, op.cit,p 18.
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Andersson et Florén (2011) suggerent également que le manager dans une petite entreprise peut
avoir un effet important sur son développement international®. Le dirigeant joue un rdle crucial dans
la prise de décision d'entamer ou développer I'activité d'exportation. Arteaga-Ortiz et Ferndndez-Ortiz
(2010) ont ajouté que la perception des obstacles par la direction ainsi que les attitudes de la direction
jouent un réle important puisqu'ils influencent la décision d'initier, développer ou maintenir des
activités internationales. Le probléme relatif au personnel peut étre aussi le manque de compétence
et d'expertise en commerce international. Svétli¢ic et al. (2007) ont mentionné que le manque
d'expérience constituait un obstacle majeur & I'extension des activités d'une PME a I'étranger?.

11-2-1-3- Les barrieres marketing :

Les obstacles au marketing font référence aux obstacles dans les activités de ’entreprise a
I’étranger?, elle incluent a la fois des barriéres a I'entrée sur le marché, telles qu'un budget marketing
inadéquat, des informations marketing inadéquates, un manque de réputation internationale?,
difficulté a identifier les opportunités, acces et contrdle des réseaux de distribution et ceux touchant
le mix marketing, notamment I'adaptation de produits au conditions des marchés étrangers, service
nécessaires et le prix a proposer®.

Lu et Beamish (2001) ont déclaré que I'entrée sur les marchés étrangers était I'une des décisions les
plus importantes pour toute PME afin d'accroitre la clientele et de maintenir la croissance
organisationnelle. Les entreprises pénétrent sur les marchés étrangers de diverses manieres,
notamment en exportant, en octroyant des licences, en coentreprises, en acquisitions ou en nouveaux
investissements. Toutefois, les exportations ont ¢té identifiées comme le choix de mode d’entrée le
plus dominant et le plus utilisé par les PME en raison des codts moins élevés et du degré de risque
encouru®.

En ce qui concerne les obstacles a la commercialisation, Keng et Jiuan (1989) ont étudié les
obstacles a la commercialisation des exportations, ils ont conclu que les obstacles a la
commercialisation étaient importants pour les exportateurs réguliers et les non-exportateurs. Pour les
exportateurs réguliers, Keng et Jiuan (1989) ont cité les obstacles a I’exportation externes ou liés au
marché, tels que les difficultés a faire correspondre les prix des concurrents étrangers, la promotion
des produits et la mise en place de réseaux de distribution a 1’étranger, constituant des obstacles
particuliérement importants a I’exportation’.

L Ankur Roy, Barriers to internationalization: A study of small and medium enterprises in India, J Int Entrep, Vol 14,
2016, p 524.
2. Marcela Tuzova Et Al., The Specifics Of The Internationalization Process Of Czech Smes In The Food Industry, Acta

Universitatis Agriculturae Et Silviculturae Mendelianae Brunensis, Vol 65, Issue 3, 2017, P 1056,
Https://D0i.0Org/10.11118/Actaun201765031055

3- Ho Huy Tuu & Svein Ottar Olsen, Marketing Barriers and Export Performance: A Strategy Categorization Approach
in the Vietnamese Seafood Industry, Asian Journal of Business Research, Vol 3, Issue 1, 2013, p 67.

4- Aleksandra Wasowska, op.cit, p 33.

5. Josée St-Pierre et al., Economies en developpement et internationalisation des PME : le cas de Madagascar,
Communication présentée a 7ieme ATLAS-AFMI-, Madagascar, 2017, p 6. https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-
01703465/document.

6. Mahfuzur Rahman et al, "Barriers to enter in foreign markets: evidence from SMEs in emerging
market", International Marketing Review, Vol 34, Issue 1, 2017, p-p 68-86

- Ahmed ZU et al, Export barriers and firm internationalization from an emerging market perspective, J Asia Bus Stud,
Vol 3, Issue 1, 2008, p-p 33-41.
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11-2-2- Les barrieres externes :
11-2-2-1- Les barriéres procédurales :

Les barrieres de procédure sont les défis opérationnels rencontrés par les entreprises et comprennent
des techniques et / ou procédures inconnues, des barrieres de communication et une collecte lente des
paiements sur le marché étranger!. De nombreuses PME trouvent la documentation douaniére, les
arrangements d'expédition et autres procedures d'exportation trop difficiles a gérer. Ils ont tendance
a associer ces facteurs a des codts excessifs, a des pertes de temps et a des formalités administratives,
ce qui encourage une attitude négative a I'égard de la gestion des exportations. Les pénuries
d'informations sur les procédures d'exportation ont été identifiées comme des obstacles a I'exportation
dans différentes études.

Selon Cateora et Graham (2001), les gouvernements étrangers peuvent imposer un certain nombre
de contrdles aux entreprises qui vendent des biens sur leurs marchés, telles que les restrictions a
I'entrée, les contrdles de prix, les taux d'imposition spéciaux et les contrdles de change. Ces contrbles
peuvent transformer I'exploitation des opportunités d'exportation en une tache fastidieuse, colteuse
et prolongée, qui dissuade de nombreuses petites entreprises de s'aventurer sur les marchés étrangers?.

11-2-2-2- Les barrieres gouvernementales :

Selon Leonidou, Les obstacles gouvernementaux font référence a I'attitude favorable ou non du
gouvernement a I'égard des exportateurs. Celles-ci se réferent a : (i) l'assistance et les incitations
limitées aux supporters existants et potentiels et (ii) le réle restrictif du cadre réglementaire sur les
pratiques d'exportation®. La plupart des gouvernements nationaux et locaux du monde entier ont mis
en ceuvre des initiatives de soutien au commerce. Principalement proposés par les agences de
promotion des exportations, ces programmes peuvent étre définis comme un ensemble d'activités
visant a aider les entreprises a surmonter les obstacles a I'internationalisation®.

Cependant, des recherches antérieures ont montré des preuves mitigées des relations entre les
programmes de promotion des exportations et la performance a I'exportation. Si certaines études
montrent un effet positif des programmes de promotion sur la performance & I'exportation, d'autres
démontrent un impact non significatif ou lI'impact est plutét faible®. Keesing et al (1991) ont découvert
que les activités de promotion des exportations dans les pays en développement soutenues par des
fonctionnaires ont toujours fourni des informations pratiques insatisfaisantes, une assistance et un
soutien pour développer les produits manufacturés destinés a I'exportation. Ils fournissent les raisons
suivantes pour I'échec des programmes de promotion des exportations : 1. L'histoire de la substitution
des importations a contribué a des attitudes profondément enracinées et a une motivation contre les
exportations. 2. Les programmes d'aide a I'exportation ne permettent pas aux entreprises de surmonter
leurs problemes de production et d'adapter leurs capacités d'approvisionnement aux besoins du

L. Leonidou, L.C, op.cit, p 292.

2_ Gebreyohannes Gebreslassie Gebrewahid, Export Barriers and Competitiveness of Small and Medium-sized Enterprise
in Developing Countries: Case study in Ethiopian Leather Footwear Manufacturing Firms, International Conference on
African Development Archives, Center for African Development Policy Research, 2016, p 8.

3. Leonidou, L.C. (2004), op.cit, p-p 292-293.

4. Lucas Figal Garone et al, Supporting SMEs to Export: The Importance of the Dynamics and Sequence of the Effects,
Work Paper n°1, IDB/Invest, 2017, p 2.

5. Xiaoting WANG, Effect of Export Promotion Programs on Export Performance: Evidence from Manufacturing Smes,
Journal of Business Economics and Management, Vol 18, Issue 1, 2017, p 131.
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marché cible. 3. Les organisations qui fournissent le financement et les conseils sur l'assistance a
I'exportation ont souvent manqué de la volonté et de la détermination nécessaires pour obtenir des
résultats positifs. 4. La commercialisation des produits manufacturés par le biais de I'assistance et de
I'assistance a souvent posé des problémes avec le fournisseur unique de services publics. En
particulier dans les pays en développement, ces mécanismes de fourniture se sont révélés inefficaces.

11-2-2-3- Les barrieres liées aux taches spécifiques :

Les exigences des clients varient dans le monde entier pour diverses raisons, telles que la
topographie, les conditions climatiques, I'économie du pays, les godts, les habitudes et tout cela
conduit a des exigences de produits différentes. Pour faire face a tous ces changements, les entreprises
devront dépenser beaucoup de temps et d’argent. La concurrence mondiale a réduit le cycle de vie
des produits et les entreprises ne peuvent plus disposer de produits spécifiques & un pays ou une
région. Les entreprises doivent développer des produits pour une application mondiale qui les
aideraient a surmonter leurs concurrents. Le développement de tels produits avec des délais
d'exécution plus courts aiderait a conserver un avantage concurrentiel sur leurs concurrents. Pour
surmonter ces obstacles, il est possible dappliquer une adaptation des produits ou des messages
promotionnels, ainsi que différents types de comportements stratégiques tels que des stratégies
polycentriques, régiocentriques ou géocentriques®.

11-2-2-4- Les barriéres liées a ’environnement externe :

Les barriéeres environnementales externes (ou exogenes) incluent des problémes liés a
I'environnement économique, politico-juridique et socioculturel du marché externe sur lequel
I'entreprise évolue.

Le systeme politique et juridique de chaque pays influe directement sur l'environnement des
entreprises en modifiant (ou en introduisant) des politiques, des réglementations et des lois. Le
gouvernement détermine une politique fiscale et monétaire qui influence directement la fagon de faire
des affaires. Enfin, la stabilité politique a un impact considérable sur la maniére dont les affaires sont
menées. Les forces politiques pourraient contribuer a l'internationalisation des entreprises, par
exemple en supprimant les barricades et les embargos sur les échanges internationaux ou en créant
des zones franches industrielles ou les entreprises peuvent produire et commercer dans des conditions
favorables. De méme, certains facteurs politiques et juridiques peuvent devenir des obstacles a
I’entrée sur les marchés étrangers, tels que 'instabilité politique, les obstacles procéduraux, les
corruptions et les soutiens juridiques inadéquats. Par conséquent, la décision de prendre pour
I'expansion du commerce international ne devrait étre prise qu'aprés avoir compris la nature de
I'environnement politique et juridique du pays cible?.

! - Vijay Narayanan, op.cit, p 115.
2. Mahfuzur Rahman et al, op.cit, p-p 68-86.
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Conclusion :

L’objectif général de ce chapitre est d’identifié les facteurs explicatifs des exportations agricoles.
Selon la littérature, les facteurs macroéconomiques peuvent influer positivement ou négativement sur
la performance des exportations agricoles selon les données socioéconomiques de chaque pays.

Au niveau microéconomique, ce chapitre nous a permis de mettre en lumiere les nombreux
obstacles auxquels les entreprises agricoles peuvent étre confrontées lors d'une activité d'exportation.
Elle fait face a des difficultés différentes de celles qu'elle rencontre sur son marché local, étant donné
des risques et incertitudes spécifiques aux contextes étrangers. L'entreprise doit alors étre préparee a
gérer ces nouvelles difficultés pour ne pas mettre en péril son existence. La littérature sur
I'internationalisation des entreprises et en entrepreneuriat international nous a permis de mettre en
évidence un certain nombre de facteurs pouvant influencer le succes des activités d'exportation. Les
recherches démontrent généralement une plus grande importance du role des facteurs internes dans
la réussite a I'exportation par rapport aux facteurs externes.
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Chapitre 02 : Les specificités de la filiere datte

Introduction :

L’agriculture présente des spécificités en termes de types de production, de pratiques, d'usages et
de représentations. Les dattes sont des fruits parfaitement naturels et loin de toutes manipulations
génetiques, elles portent un aspect économique important, ainsi qu‘un apport nutritif appréciable. En
effet la commercialisation dattes est fortement liée a leur qualité.

Selon les statistiques du FAO, la production mondiale de dattes est estimée a prés d’un million
vingt-cing mille de tonne en 2018. Ainsi que l'exportation dans ce secteur a connu une évolution
pendant la derniere décennie, elle passe de 564 000 tonnes pour atteindre 1 078 190 tonnes pendant
la période 2003- 2017. Néanmoins, cette capacité de production et d'exportation peut étre améliorée
par une maitrise adéquate de la chaine de valeur de la filiere et des différentes opérations de traitement
et de conditionnement des dattes.

Pour réussir ces opérations, il s'avere nécessaire de comprendre la nature d'interaction entre
I’ensemble d’agents et opérations impliqués dans la production, la transformation et la
commercialisation du produit. Ainsi que les parameétres qui peuvent influencer la qualité des dattes
tel que la température, la teneur en eau et en sucre (gérer adéquatement la manutention des dattes
ainsi que leur entreposage a des basses températures afin de ralentir certains phénomenes d‘altération
de qualité).

A ce niveau il faut signaler qu'un certain nombre d'organisations nationales et internationales ont
déja définis des normes de qualité pour les dattes et qui visent les dattes a I'état naturel, tout traités
entiers ou dénoyautés.

Dans ce chapitre, on va déterminer et analyser les caractéristiques de la filiére datte de la production
jusqu’a la commercialisation du produit. Afin d’atteindre les objectifs soulignés, on a devisé le
chapitre en 3 sections :

I- Généralités sur les dattes et le palmier dattier
- La chaine de valeur de la filiére datte
I11- Normalisation — Certification - Labellisation
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I- Généralités sur les dattes et le palmier dattier

Le palmier dattier constitue le pilier des écosystemes oasiens. Il permet une pérennité de vie dans
les régions désertique ou sans lui elle serait impossible. 1l joue un réle tres important sur le plan
écologique, de fait qu’il permet de limiter les dégats d’ensablement et protege les cultures sous-
jacentes, contre le rayonnement solaire intense. Sur le plan socio-économique, la datte constitue la
principale production des régions sahariennes?.

I-1- Historique et origine :

Cest Linné, en 1734, qui a donné le nom de Phoenix dactylifera et a fait la description
morphologique compléte de cette espece. Par ailleurs, plusieurs auteurs (Munier, 1973 ; Lunde, 1978)
ont décrit la signification de Phoenix dactylifera ; dans la I'étymologie, du mot "Phcenix" dérive de
nom de Dattier chez les Grecs, qui considéraient comme I'arbre des phéniciens et "dactylifera™ vient
de latin "dactylus” dérivant du grec dactylis, signifiant doigt, en raison de la forme du fruit?.

Les dattes sont cultivées depuis des millénaires et comptent parmi les plus anciennes plantes de
culture. Elles ont été cultivees par de nombreuses cultures, telles que les Sumériens, les Assyriens,
les Babyloniens et, plus tard, en Asie occidentale. Plus tard, sa culture s’est étendue a 1’ensemble de
I’ Afrique du Nord, du sud de 1’Asie centrale et du sud de I’Europe, atteignant finalement I’ Amérique
grace a la conquéte espagnole®. Les premiers enregistrements en Irak (Mésopotamie) montrent que la
culture des dattes a probablement été établie dés 3000 ans avant notre ére®,

Malgré I’'importance économique et socioculturelle du dattier, 1’origine de sa culture et I’histoire de
sa diffusion par les populations humaines restent incertaines, principalement car le syndrome de
domestication n’est pas actuellement identifié.

I-2- La distribution géographique du palmier dattier :

L’aire de culture traditionnelle ou historique potentielle se trouve dans les zones arides et semi-
arides chaudes de 1’Ancien Monde, a une latitude comprise entre 15°N et 35°N : I’ Afrique du Nord
et le sud de I’Espagne, le Moyen-Orient, le Pakistan et le nord-ouest de 1’Inde. L aire de distribution
du dattier n’est plus aujourd’hui restreinte a ces zones de culture historiques. En effet, elle integre des
régions ou le dattier a été introduit au cours des siecles tel que Ligurie (Italie), Madagascar, les
Comores, 1’archipel des Mascareignes, I’ Australie, la Nouvelle-Calédonie, en Californie aux Etats-
Unis®. Les principaux pays producteurs des dattes sont attendus au Moyen-Orient, en Afrique du Nord
et au Pakistan, tandis qu'une petite production provient d'’Amérique du Nord et d'Europe du Sud®.

- Haddou M et al., Conduite Du Palmier Dattier Deglet Nour Dans La Region D’ouargla, Revue des BioRessources, Vol
6, N° 2, Décembre 2016, p 46.

2. Absi Rima, Analyse de la diversité variétale du Palmier Dattier (Phoenix dactylifera L.) : Cas des Ziban (Région de
Sidi Okba), mémoire de Magister en sciences agronomiques, universite Mohamed Khider, Biskra, 2013, p 8.

3. Noé Ortiz-Uribe et al., Date Palm Status and Perspective in Mexico, Agriculture, Vol 9, Issue 3, 2019, p 1,
https://doi.org/10.3390/agriculture9030046.

4- Chih Cheng T. Chao & Robert R. Krueger, The Date Palm (Phoenix dactylifera L.): Overview of Biology, Uses, and
Cultivation, HORTSCIENCE, vol 42, Issue 5, August, 2007, p 1077.

5- Muriel Gros-Balthazard et al., Origines et domestication du palmier dattier ( Phoenix dactylifera L.) : Etat de l'art et
perspectives d'étude, Revue d’ethnoécologie, n°4, 2013, p-p 3-6.

6. Adel A. Abul-Soad et al, Biodiversity and Conservation of Date Palm from book Biodiversity and Conservation of
Woody Plants, vol 17, Springer International Publishing, 2017, p 320.
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I-3- Importance socio-économique du palmier dattier :

Le palmier dattier revét une importance socioéconomique et traditionnelle pour les populations
locales ou la culture est florissante. L'établissement de palmeraies a aidé les populations nomades du
passe a s'établir et a organiser des communautés et a se lancer dans I'agriculture. Ces populations sont
devenues une plaque tournante pour la commercialisation / le négoce de produits de base, d’animaux
et d’autres produits. Les dattes €taient et restent parmi les produits les plus importants et les plus
appréciés pour le commerce dans ces communautés basées sur des oasis®. Toutes les parties du
palmier dattier sont utilisables :

— Les dattes servent a 1’alimentation de ’homme ;

— Les folioles des palmes et les noyaux alimentent les animaux domestiques ;

— Le bois du stipe, ainsi que la nervure principale et le pétiole des palmes, servent de matériaux de
construction.

La phceniciculture favorise le développement d’un microclimat propice a la culture d’arbres
fruitiers, de plantes maraichéres, fourragéres ou céréalieres. Le palmier constitue, ainsi, le pilier sur
lequel repose tout le systéme oasien?.

I-4- Exigences écologiques du palmier dattier :

Le palmier dattier exige un milieu particulier pour se développer et surtout pour murir ses fruits.
Les exigences expliquent la répartition géographique de cette espéce fruitiére?,

I-4-1- La température :

Le palmier dattier est cultivé dans les régions arides et semi-arides caractérisées par des étés longs
et chauds, des précipitations peu abondantes (ou tout au plus, faibles) et un tres faible taux d'humidité
relative pendant la période de maturation. Les températures exceptionnelles (£ 56°C) vont bon train
pour l'irrigation. Pendant les hivers, des températures inférieures a 0°C sont également supportées.
Le point zéro de la végétation a la date est de 7 ° C, au-dessus de ce niveau de croissance et est
d'environ 32°C. La croissance se poursuivra a 38°C / 40°C quand elle commencera a diminuer.

Selon Mason (1925), la croissance d'un palmier dattier ne cesse pas si la température minimale
quotidienne ne tombe pas en dessous du point de congélation, et la température quotidienne maximale
au centre de croissance ne tombe pas en dessous de 9 a 10 ° C*.

L. Abdelbasset EI Hadrami and Jameel M. Al-Khayri, Socioeconomic and traditional importance of date palm, Emir. J.
Food Agric, Vol 24, Issue 5, 2012, p 373.

2. Mohamed Kneyta et Sylvie Doulbeau, Le palmier dattier en Mauritanie, in : ABERLENC-BERTOSSI, Frédérique
(dir.). Biotechnologies du palmier dattier, IRD Editions, Marseille, 2010, p-p 65-66.

3. Allam Abdelkader, Etude de ’évolution des infestations du palmier dattier (Phoenix dactylifera par Linné 1794) par
parlatoriablanchardiTarg. (Homoptera diaspididae Targ. 1892) dans quelques biotopes de la région de Touggourt,
mémoire de Magister en sciences agronomiques, Instiut Nationale d’ Agronomie, Alger, 2008, p 15.

4 A. Zaid and P. F. de Wet, “Origin, geographical distribution and nutritional values of date palm,” in Date palm
cultivation, FAO  Plant  Production and  Protection, Paper n° 156, (chapter 1V), 2002,
http://www.fao.org/3/Y4360E/y4360e08.htm#TopOfPage

bl

64


http://www.fao.org/3/Y4360E/y4360e08.htm#TopOfPage

Chapitre 02 : Les specificités de la filiere datte

1-4-2- Le sol :

Le palmier dattier pousse sur des sols de formation désertique et semi-désertique, la ou d’autres
plantes ne pourraient pas pousser. Cette robustesse fait qu’on peut trouver le palmier sur des sols tres
sableux a trés argileux. La capacité de drainage des sols est tres importante, surtout dans les zones ou
les eaux d’irrigation sont chargées de sel, comme a Djibouti, pour limiter la toxicité du chlorure de
sodium (NacCl) ou du chlorure de magnésium (MgCl), entre autres. Toutefois, le palmier reste une
plante résistante a la salinité car il peut tolérer jusqu’a 15 g/L de sel de NaCl*.

1-4-3- La luminosité :

Selon Mason (1925), la croissance d'un palmier dattier est inhibée par les rayons lumineux situés
aux extrémites violette et jaune du spectre, mais renforcée par les rayons situés a I'autre extrémité du
spectre, c'est-a-dire la lumiére rouge. Ces derniers rayons sont les plus actifs dans la promotion de la
photosynthése.

1-4-4- e vent :

Le palmier dattier résiste bien aux vents ; toutefois, ces derniers peuvent déterminer des accidents
divers. S'ils sont Iégers au printemps ils favorisent la pollinisation mais par contre, ils entrainent les
pollens lorsqu'ils sont violents et provoquent aussi des chutes de fruits, des bris de hampes,
occasionnant des traumatismes sur fruits de la nouaison a la maturation. Ils peuvent étre génants au
moment de la récolte aussi bien pour I'exécution des travaux que pour la propreté des dattes demi-
molles et molles. Mais les plus dangereux sont les vents chauds et desséchants qui provoquent
I'échaudage ; les dattes sont saisies et madrissent avant leur heure ; les fruits peuvent étre fripés et se
trouvent ainsi déprécies.

Dans les pays désertiques, le vent recouvre les palmiers des poussieres qu'il charrie et les pluies
d'hiver sont bienfaisantes car elles lavent les folioles et améliorent leurs fonctions de respiration, de
transpiration et de photosynthése. Cette derniére est intense chez le Phoenix dactylilera car la datte,
rappelons-le, contient 70 % de glucides?.

1-4-5- L’humidité :

En fonction de I'humidité de l'air a I'emplacement d'une plantation de palmiers dattiers, divers
avantages et / ou inconvénients sont trouvés. En fait, 1’écosysteme des palmiers dattiers est
essentiellement de nature aride, ou I’humidité relative de 1’air a une grande influence.

En présence d'humidité atmosphérique élevée, certaines maladies des feuilles, telles que la tache
foliaire de Graphiola (Graphiola phoenicis Moug. Poit.), Gagnent en prévalence, tandis que d'autres,
comme l'acarien des dattes (Bou-Faroua), deviennent rares ou absentes. D'autre part, lorsque
I'numidité de I'air est basse, les maladies fongiques sont absentes, tandis que les attaques de parasites
et d'acariens dominent.

- Hami Said Ahmed, Etude de D’alimentation hydrique du palmier dattier (Phoenix dactylifera L.) dans le contexte
pédoclimatique de la zone littorale de la République de Djibouti, thése de doctorat en sciences agricoles, Université
d’Orléans, 2015, p 54.

2. G. Toutain, Le palmier dattier culture et production, Al Awamia, 25, Octobre 1967, p-p 88-89.
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L'humidité de l'air affecte également la qualité de la datte pendant le processus de maturation.
Lorsque le taux d'humidité est élevé, les fruits deviennent mous et collants, tandis que, lorsque le taux
d'humidité est faible, ils deviennent trés secs (cas du Nord-Soudan et de plantations continentales).
Ce phénomeéne est renforcé lorsque la faible humidité est couplée a des vents chauds et secs (appelé
Chili en Tunisie, Chergui au Maroc, N-W en Irak, etc.)®.

1-4-6- L’eau :

Le palmier dattier se trouve dans les zones désertiques chaudes ou I'on enregistre les plus forts
maximas de température du globe et ou les précipitations atmosphérigues sont insignifiantes, les vents
fréquents, I'évaporation intense et le degré hygrométrique faible?. Pour une production végétale
importante dans un milieu aussi aride, il est trés important de veiller aux apports d’eau par irrigation
pour compenser 1’évapotranspiration, qui est importante dans ces régions. Les besoins en eau du
palmier dépendent de la qualité des eaux d’irrigation, du type sol (capacité drainante), du niveau des
nappes, de la présence ou non de cultures sous le palmier, mais surtout des conditions climatiques®.

Les travaux réalisés a Malba (Tozeur) en Tunisie des 1964 jusqu’en 1970 par le CRUESI montrent
que les besoins en eau du palmier sont faibles en Décembre-janvier et augmentent pour atteindre leur
maximum au cours des mois de (juillet-ao(t-septembre). Le taux moyen a été de 23 647 m3/ha soit
0,9 I/h/ha pour la variété Deglet Nour, le besoin net n’est que de 15 714 m3/ha. Le rythme d’irrigation
doit étre, d’apres ces travaux, pour Deglet Nour adulte, de 6 a 7 jours en juillet-aoUt-septembre, de
10 jours en avril-mai-juin-octobre, de 12 jours en février et novembre et de 15 a 21 jours en décembre-
janvier. Cependant, pour les variétés dites communes, ils avancent le chiffre de 0.5 I/s/ha®.

I-4-7- Nécessités agrologiques :

Le palmier dattier peut se développer dans des terrains assez divers, mais il affectionne
particulierement les sols neutres, profonds, assez légers et normalement humides ; il peut
s'accommoder des terres d'alluvions assez chargées en argiles lorsqu'elles sont meubles et aérées. Il
supporte les sols salés quand ils recoivent de fortes irrigations et que le drainage est efficace.

En revanche, il croit mal dans les sols argileux compacts ; mais ceux a bonne capacité de rétention
vis-a-vis de I'eau et permettant un drainage efficace sont trés intéressants pour la phoeniciculture. Une
croissance normale et une production de haute tenue ne peuvent étre obtenues que si le sol permet la
pénétration de I'eau a une profondeur de 2 m a 2 m 50. Les plus belles palmeraies se trouvent sur de
profonds limons sableux®.

I-5- Composition chimique des dattes :

Les dattes contiennent des glucides, des protéines, des fibres, des graisses, diverses vitamines et des
minéraux. Selon Zaid et de Wet (2002), la disponibilité d'une grande quantité de sucre fait de ce fruit
I'un des aliments les plus nutritifs qui soit disponible pour les populations des régions arides et semi-

>

1 A. Zaid and P. F. de Wet, “Origin, geographical distribution and nutritional values of date palm,’
cultivation, FAO Plant Production and Protection, op.cit.

2. G. Toutain, op.cit, p 89.

3. Hami Said Ahmed, op.cit, p 54.

4. Ben Abdallah A, La phoeniciculture, In : Dollé V. (ed.), Toutain G. (ed.) : Les systémes agricoles oasiens, Options
Meéditerranéennes, Série A, Séminaires Méditerranéens, n°11, Montpellier : CIHEAM, 1990, p 114.

5- G. Toutain, op.cit, p 91.

in Date palm

66



Chapitre 02 : Les specificités de la filiere datte 67

arides du monde. De plus, les fruits contiennent de 15 a 30% d’eau, en fonction de la variété et du
stade de maturité?.

Elleuch et al. (2008) ont analysé la couleur, les capacités de rétention en humidité et en huile et le
comportement rhéologique des fibres alimentaires extraites de la chair de dattes de deux souches
tunisiennes. Deglet Noor et Allig. Les résultats ont montré que, sur la base de la matiére séche, Deglet
Noor cv. Constituaient 53% de saccharose, 14% de glucose, 13% de fructose, 14% de fibres
alimentaires totales, 2% de protéines et 2,5% de cendres, par rapport a Allig (14, 30, 29, 18, 3 et 2,5%,
respectivement). Chez les deux cultivars, la teneur en fibres alimentaires totales, insolubles dans I'eau,
représente 10% de la matiére séche?.

Selon Michel Ferry, I’analyse de la composition chimique des fruits a abouti au classement des
différents cultivars en 3 catégories en fonction de la teneur et en saccharose de la pulpe (dattes seches,
demi-molles et molles) ; cela confirme une classification déja connue depuis longtemps. Cependant,
a ’intérieur d’une méme catégorie, les cultivars n’ont pas pu étre différenciés bien que certains des
palmiers dattiers étudiés aient montré au comportement particulier® :

- Daglet Nour a pu étre caractériseé par une trés forte teneur en saccharose dans ses fruits murs,

- Majhool (a dattes molles) s’est avéré riche en acides aminés essentiels au stade Kalal.

- Thoory (a dattes séches) s’est singularisé par une accumulation de potassium au cours de la
maturation du fruit.

- La chaine de valeur de la filiere datte

Selon Malassis (1995) : "la filiere se rapporte a I'itinéraire suivi par un produit (ou un groupe de
produits) au sein de I'appareil agro-alimentaire; elle concerne I'ensemble des agents (entreprises et
administrations) et des opérations ( de production, de répartition, de financement) qui concourent a
la formation et au transfert du produit jusqu'a son stade final d'utilisation, ainsi que les mécanismes
d'ajustement des flux des facteurs et des produits le long de la filiére et & son stade final"*.

La cartographie de la chaine de valeur de la filiére datte ci-dessous représente I'ensemble des
intermédiaires entre production et consommation et leurs liaisons :

Figure n°05 : La cartographie de la chaine de valeur datte

Prodution de X:Egesﬂf_ Collecte et Conditionne Comm_erciali el
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Source : Pole de Jerid, Plan Stratégique de la Chaine de Valeur Dattes, Dérivés des Dattes et Dérivés de Palmiers, 2016,
p 4, http://www.poledjerid.com/pdf/CDV.pdf

- AregawiLemlem et al., Date Palm Production Practices and Constraints in the Value Chain in Afar Regional State,
Ethiopia, Advances in Agriculture , Vol 2018, , p 2, https://doi.org/10.1155/2018/6469104.

2- Mohamed Elleuch et al., Date flesh: Chemical composition and characteristics of the dietary fibre, Food Chemistry,
Vol 111, Issue 3, 2008, p-p 676-682.

3 - Michel Ferry, Etude de la composition chimique de dattes a différents stades de maturité pour la caractérisation
variétale de divers cultivars de palmier dattier (Phoenix dactylifera L.), Article in Fruits, vol 47, n°6, January 1992, p
676.

4 Perspectives de développement de I’approche filiére pour la structuration des activités des communautés locales au
niveau des oasis de la région MENA\ OSS, Tunis, 2014, p-p 29-30, http://www.0ss-online.org/mena-
delp/index.php/fr/ressources/publications/file/20-perspectives-de-developpement-de-l-approche-filiere-pour-la-
structuration-des-activites-des-communautes-locales-au-niveau-des-oasis-de-la-region-mena
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Dans cette section, nous allons détailler les différentes activités et opérations ainsi que les
technologies mises en ceuvre le long de la filiere.

11-1- La production :

Le palmier dattier est une plante dioique comportant des pieds méales (Dokkar) et des pieds femelles
(Nakhla). Dans la nature et depuis 1’apparence de cette espéce, cette opération est assurée par le vent
et par la suite I’homme intervenait en opérant la pollinisation artificiellement. De ce fait, pour une
bonne production de dattes la pollinisation constitue une opération cruciale’. Selon une enquéte qui
a été¢ menée a Biskra aupres les pheeniciculteurs, 1’opération consiste a attacher deux ou trois épillets
males avec les inflorescences femelles. Pour les palmiers les plus hauts, la pollinisation est plus
difficile a réaliser car I’opérateur doit monter a plusieurs reprises (jusqu’a cinq fois) selon 1’ouverture
des spathes. Plusieurs recherches ont été menées pour mécaniser la pollinisation au vu de son
importance et de sa difficulté?.

La datte provient du développement d'un des trois carpelles apres féecondation de I'ovule, les deux
autres ne développent que des fruits parthénocarpiques. Apres sa formation, on distingue cing stades
de développement du fruit durant les 200 jours apres la pollinisation :

- Loulou : c'est la petite datte sphérique de couleur créeme qui constitue le premier stade aprés la
pollinisation, de forme ovoide présentant une pointe en apex. Son poids est inférieur au gramme.

- Kh’lal : dans un premier temps, le volume et le poids augmentent trés vite ainsi que la quantité
de sucres réducteurs et de sucres totaux. La datte possede une tres forte acidité et une humidité
élevée. Au cours d'une deuxiéme étape, l'accroissement du poids et du volume est moins rapide,
le taux de sucres réducteurs baisse, la formation de sucres totaux ralentit, mais le taux d’humidité
reste toujours élevé. A ce stade, la datte posséde une teinte vert pomme?®.

- Bser : A ce stade, la peau de fruit change de couleur, elle vire de vert au jaune tacheté de rouge,
au rose. L’accumulation des sucres est faible, le poids s’arréte de croitre lentement ; le taux de la
matiére solide ainsi que le teneur en sucre total augmentent progressivement. En tant que
I’humidité et ’acidité vont diminuer.

- Mretba : La datte est molle, translucide, elle perd son astringence et la peau prend la coloration
brune ou noire. L’accumulation des sucres est lente

- Tmar : C’est I’étape finale de maturation, la datte perd beaucoup de 1’eau, le rapport sucre/eau
est assez élevé et I’épiderme est foncé *.

- Nourani Ahmed et al, Etude de la pollinisation du palmier dattier, Conférence : Deuxiéme Workshop sur : La durabilité
des systtmes de production phoenicicoles en Algérie, FILDA 2016, At Biskra, Algérie, p 1,
https://www.researchgate.net/publication/311949309 ETUDE _DE_LA POLLINISATION DU_PALMIER_DATTIE
R/link/588a1022458515701203685a/download

2- Nourani Ahmed et al., Réalisation d’un pollinisateur du palmier dattier, Rev. Mar. Sci. Agron. Vét, Vol 5, Issue 3,
2017, p 319.
3. Max Reynes, Influence D'une Technique De Desinfestation Par Micro-Ondes Sur Les Criteres De Qualite Physico-

Chimiques Et Biochimiques De La Datte, thése de doctorat En Biotechnologies Et Industries Aliment Aires, l'institut
national polytechnique de Lorraine, 1997, p 13.

4- Nader Nciri, Production des Dattes en Tunisie, rapport technique, Institut National Agronomique de Tunisie (INAT),
2006, p 9, https://lwww.researchgate.net/publication/272792527_Production_des_Dattes_en_Tunisie.
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Le tableau n°04 donne les stades d’évolution et les appellations utilisées en Afrique du Nord et en
Irak :

Tableau n°04 : Stade d’évolution de la datte et appellations

Stade 1 Stade 2 Stade 3 Stade 4 Stade 5
Maroc Blah Blah Blah Nekkar/Mbellah Tmar
Algérie Loulou Kh’lal Bser Mretba/mertouba Tmar
Libye - Gamag Bissir Routab Tmar
Irak Hababouk Kimri Khalal Routab Tmar
Mauritanie Zei Tefejena Enguei Blah Tmar

Source : Dr Hasnaa Harrak et M. Mohamed Boujnah, Valorisation technologique des dattes au Maroc, Institut National
de la Recherche Agronomique (INRA), INRA édition, 2012, p 16.

Pour améliorer la qualité des fruits et assurer leur bonne nutrition et leur développement sur le
régime, l'éclaircissage est nécessaire. Il existe trois méthodes d’éclaircissage des fruits :

(i) couper les brins pour réduire leur longueur ;
(ii) en retirant quelques brins du centre de la grappe ou
(iii) en réduisant le nombre de fruits sur chaque brin.

Des expériences ont montré que le retrait d'un tiers du fil du centre de toutes les grappes améliorait
la qualité des fruits et leur maturation a Barheecv.

11-2- La récolte et stockage
11-2-1- La récolte :

La récolte des dattes constitue une opération particulierement importante qui détermine la qualité
du conditionnement des dattes. En effet, les dattes récoltées d’une maniére propre et adéquate
permettent une grande économie du temps lors du nettoyage. Au contraire, les dattes récoltées d’ une
maniére impropre (souillées par le sable ou abimées lors de la chute) entrainent un travail
supplémentaire pour les unités de conditionnement, les méthodes de récoltes dépends de plusieurs
facteurs liés a la variété, au climat et aux exigences commerciales?.

11-2-1-1- Période de la récolte :

Le moment de la récolte est basé sur I'apparence et la texture du fruit de la date (liée a I'hnumidité et
a la teneur en sucre). Le bon moment de la récolte réduit I'incidence et la gravité des craquelures ou
du dédoublement des dattes, de la déshydratation excessive, de l'infestation par les insectes et de
l'attaque par les micro-organismes®. Les dattes d’une maniére générale peuvent étre récoltées aux
trois stades de maturité que sont : Khalal, Routab (de juillet a aout) et le stade Tamar (de septembre
a décembre)*.

1. J.J. Shah, Date palm cultivation in India: An overview of activities, Emir. J. Food Agric, Vol 26, Issue 11, 2014, p 991.
2. Dr Hasnaa Harrak et M. Mohamed Boujnah, Valorisation technologique des dattes au Maroc, Institut National de la

Recherche Agronomique (INRA), INRA édition, 2012, p 83.

3. Kader A.A. and Hussein Awad, Harvesting and postharvest handling of dates, ICARDA, Aleppo, Syria, 2009, p 4.
4- Belbahi Amine, Etude et modélisation d'un traitement thermique suivi d'un conditionnement (température, aw et CO2)

pour la maitrise de la flore fongique d’altération des dattes & humidité intermédiaire, thése de doctorat en sciences
agronomique, Institut national d’études supérieures en sciences agronomiques, Montpellier, 2015, p 6.
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Selon PEYRON (2000), La récolte des dattes doit étre effectuée quand la majorité des fruits sont
mdrest. La maturation des fruits dépend du cultivar, des unités thermiques pendant la saison de
croissance et du stade de cueillette des fruits. Pour les cultivars a maturation précoce, la maturation
du fruit dans le régime peut prendre de 3 & 4 semaines, tandis que pour les cultivars a maturité tardive,
la maturation du fruit dans le régime a lieu environ 8 & 12 semaines. Les récoltes precoces sont
couramment pratiquées pour tirer parti des prix plus élevés sur le marché et éviter les conditions
météorologiques défavorables, la fissuration ou le fendillement des fruits, la déshydratation excessive
des fruits a maturité précoce, I'infestation par les insectes et les microorganismes.

Comme la maturation des dattes est progressive sur le régime, certains fruits peuvent étre trop mars
tandis que d'autres sont encore au stade Khalal ou Rutab. La sélection sélective de dattes ou de brins
individuels est souvent pratiquée pour obtenir une bonne qualité & maturité optimale. Lorsque cette
approche est adoptée, un certain nombre de cueillettes sont effectuées avant la récolte de tous les
fruits. La méthode courante consiste a récolter par grappe lorsque la majorité des dattes sont mires?.

11-2-1-2- Les méthodes de récolte :
a- Le grappillage :

Le grappillage consiste a récolter une a une les dattes a fur et a mesure de leur maturité il est justifié
pour les variétés de bonne qualité marchande ayant un prix de vente trés rémunérateur il est également
le meilleur moyen d’obtenir de trés beaux fruits en méme temps que de limiter les dégats dus aux
oiseaux ce procédé est encouragé malgré deux inconvénients : la main d’ceuvre qu’il nécessite et
I’impossibilité de controler d’éventuels vols

Les dattes cueillies sont a recueillir dans une corbeille (ou un panier) adaptée reliée au cueilleur par
une corde qui lui permet de descendre en douceur avec la corbeille pleine®.

b- Coupe de régime :

Dans la majorité des cas, la récolte est réalisée dans de mauvaises conditions. Le coupeur sectionne
le régime qui tombe sur le sol nu. Les ramasseurs secouent la hampe et mettent les dattes en tas. Cette
méthode n’est pas sans inconvénient et ne doit pas étre utilisée pour les dattes d’exportation®.

Pour les dattes de bonne qualité, le régime peut étre enveloppé avant d’étre coupé et il est envoyé
ensuite a 1’aide d’une corde vers la terre au-dessous de 1’arbre couverte d’une bache. Quant aux
variétés a qualité moyenne, les régimes dattiers sont coupés en une seule fois et descendus a terre
moyennant une corde vers la terre au-dessous de I’arbre couverte d’une bache.

c- Utilisation de la poche a manche :

C’est une poche de forte toile maintenue ouverte par une armature métallique prolongée par une
manche, portée par une fourche métallique a crochets disposée a son extrémité. Le régime est coiffé
par la poche. Un mouvement de va-et-vient imprimé a la fourche, secoue le régime et détache les

1. M. Haddou et al., op.cit, p 52.
2. Elhadi M. Yahia et al., Harvesting and Postharvest Technology of Dates, In Dates: Postharvest Science, Processing
Technology and Health Benefits, chapter 5, John Wiley & Sons edition, 2014, p 1009.

3- Dr Hasnaa Harrak et M. Mohamed Boujnah, op.cit, p 84.
4. G. Toutain, op.cit, p 134.
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dattes mures. Ces dernieres recueillies par la poche, sont conduites par la manche dans une caisse. Ce
mode grappillage ne peut étre utilisé que pour les cultivars a régimes pendants®.

d- La récolte mécanique :

La méthode de récolte mécanique consistant & couper les grappes de fruits entiéres, puis a utiliser
des secoueurs mécaniques pour retirer les fruits. Avec le développement technologique, les
ramasseurs utilisent une grue hydraulique construite sur un camion et la grue avait un panier utilisé
par le ramasseur pour atteindre le sommet de I'arbre. Le ramasseur coupe tout le tas et le place dans
le panier, qui est abaissé par la grue vers un shaker-trailer pour agitation. Une fois secoués, les fruits
tombent dans les bacs en vrac placés sous la remorque porte-shaker. Les caisses en vrac sont ensuite
soulevées et placées dans des camions pour étre transportées a la station d’emballage. Pres de 80%
des dattes produites aux Etats-Unis sont récoltées selon cette méthode, ce qui a permis de réduire les
colts d'exploitation de 50%?.

11-2-1-3- L’ensachage des régimes :

C’est une opération de protection des régimes par un film en plastique laissant respirer le régime et
qui se pratique au mois d’aott aprés 1’attache des régimes. Elle se fait manuellement en glissant une
gaine translucide plastique autour du régime de dattes. Cette opération a pour but de minimiser les
dégats qui peuvent étre causés par les pluies d’automne et les oiseaux ainsi que 1’action des vents.
Les pertes peuvent atteindre plus de 50% de la production chez certaines variétés sans la protection
des régimes?.

11-2-1-4- Le prétraitement de la récolte a la palmeraie :

La récolte peut étre acheminée directement de la palmeraie a I'unité de traitement et de
conditionnement, au fur et a mesure de la cueillette ; ou bien elle peut subir quelques traitements
avant son acheminement en vue de faciliter son transport :

1- [Egrappage : Les régimes coupés peuvent étre entierement ou partiellement égrappés. Les
régimes portant des dattes incomplétement mlres doivent étre transportés dans des caisses
spéciales.

2- Pré -triage : Les dattes peuvent subir un pré-triage visant a éliminer certaines catégories de
fruits : dattes avariees, dattes parthénocarpiques. Ces pratiques sont effectuées au fur et a mesure
de la cueillette et elles nécessitent une main d’ceuvre supplémentaire.

3- Désinsectisation : L’opération s’effectue par fumigation sur les dattes en caisses bien ménagées
pour permettre une bonne circulation du produit fumigant®,

e Fumigation : Un traitement a la phosphine (PH3) sous forme de comprimés est appliqué. Les
dattes séjournent trois a cing jours dans des salles a température ambiante®.

L. Dr Hasnaa Harrak et M. Mohamed Boujnah, op.cit, p-p 84-85.

2_Elhadi M. Yahia et al., op.cit, p 111.

5 Note de conjoncture: Suivi de compagne phoenicicole, n°2, Onfaa, alger, 2016, p 3,
http://onfaa.inraa.dz/images/doconfaa/suivi%20de%20campagne%20phoenicicole%200ctobre%202016.pdf

4- Nader Nciri, op.cit, p 12.

5-'Y. Noutfia et al., Conservation par réfrigération de la datte marocaine: Etat des lieux et évaluation des critéres physiques
et sensoriels de la qualité, Revue Mar. Sci. Agron. Vét, Vol 6, n° 4, 2018, p 485.
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Figure n°06 : La récolte la Deglet Nour : cas du tri a la parcelle
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Figure n°07 : La récolte de la Deglet Nour : cas du tri a la parcelle et au local
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11-2-2- Stockage de la récolte brute :

La récolte brute arrivant des palmeraies a I’atelier de traitement et de conditionnement, doit étre
stockée avant d’étre traitée. La récolte brute peut parvenir en caisses ou en régimes. Les dattes en
caisses sont stockées dans des magasins, dont le sol, les murs et le plafond sont établis en matériaux
résistants, imperméables, pourvus d’ouvertures grillagées en toile dite moustiquaire, et munies de
fermetures mobiles étanches. Ces magasins doivent étre pourvus de dispositifs statiques ou
mécaniques de ventilation. Le stockage de la récolte brute doit étre de courte durée et ne pas excéder
deux a 3 jours™.

11-3- Triage et nettoyage :
11-3-1- Triage :

Cette étape est précédée d’un pré-triage et d’un classement des dattes lors de leur arrivée a 1’usine,
en trois catégories de produits :

* les dattes branchées.
* les dattes en vracs de bonne qualité « qualité extra ou I »
* les dattes de seconde qualité ou dattes II.

Le triage consiste a répartir les dattes en groupes homogeénes suivant le degré de maturité, la taille
et la qualité. Cette opération se fait manuellement grace a des tapis de triage mécanique?.

11-3-2- Nettoyage :

Les dattes arrivantes sont souvent souillées par des particules de terre, des graines de sable, des
poussieres, des débris végétaux, malgré les précautions prises lors des travaux de récolte. Le
nettoyage des dattes peut se faire :

- Asec par brossage : les brosses doivent étre douces pour ne pas détériorer la peau des dattes®. Il
est préférable d’effectuer I’opération avec des rouleaux garnis de tissus pouvant étre nettoyés
facilement en cours d’opération.

- Le lavage par pulvérisation : consiste a traiter les dattes a I'eau sous pression finement
pulvérisée. Aux U. S. A. c'est cette méthode de lavage qui est utilisée, mais elle ne convient que
pour des fruits propres récoltés avec soin et ne pourrait convenir aux dattes africaines.

- Les laveurs par trempage : sont en général constitués d'un tambour brassant les dattes dans un
bac rempli d'eau. La durée du traitement, la vitesse de rotation du tambour doivent étre réglée
avec soin pour éviter les inconvénients précités. On peut réduire les risques de diffusion des sucres
dans I'eau de lavage en ajoutant & celle-ci un sirop de dattes®.

1- Nader Nciri, op.cit, p 12.

2- Ben Sayah Faiza, Influence des conditions de stockage au froid des dattes sur leur qualité organoleptique dans la région
des Zibans (Cas des dattes -variété Deglet Nour), mémoire de Magister en sciences agronomiques, université Kasdi
Marbeh, Ouargla, 2014, p 43.

3. Dr Hasnaa Harrak et M. Mohamed Boujnah, op.cit, p 89.

4~ P. Munier, Note sur le séchage et e conditionnement des dattes communes, Document I.F. A. C, Fruits, Vol 16, n° 8,
1961, p 416.
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I1-4- Traitement :
11-4-1- Traitement de conservation :

Certains insectes, qui occasionnent de graves déprédations aux dattiers, ne commentent que des
dégats limités aux dattes, en amoindrissant parfois leurs présentations telles sont les cochenilles.
D’autres insectes pondent, a la surface ou a I’intérieur des dattes, des ceufs qui donnent naissance a
des larves, appelées vers la présence de ces larves déprécie fortement les dattes?.

La désinsectisation des dattes par fumigation au bromure de méthyle ou au phosphure d’hydrogéne
est le traitement le plus couramment utilisé. Les inconvénients engendrés par ces traitements
chimiques notamment a I’emploi de doses élevées en raison du développement de souches résistantes,
de par leur toxicité pour les consommateurs et 1’environnement ont fait que la réglementation est
devenue plus répressive et on s’achemine vers le bannissement de I’emploi du bromure de méthyle?.

Autres méthodes sont utilisées pour la désinsectisation des dattes tel que :

- Désinsectisation par la chaleur : Des études ont montré que l'insecte était tué si I'on maintenait
la température a 50° pendant 20 mn. En séchant les dattes au four tunnel, on les maintient & une
température voisine a 70° pendant plus d’une heure, disposée sur des claires en couche unique, et
on peut admettre que leur température interne atteint et dépasse 50° en 15 min®,

- Désinsectisation par le froid : Le froid permet d’arréter ou de retarder les réactions biologiques
et biochimiques. La température de 4°C ou légérement inférieures préviennent contre 1’activité
des insectes mais elles ne tuent pas toutes les formes de vie de ces insectes. Des températures
fortement inférieures a 0°C sont exigees pour assurer une morte complete.

- lonisation : Le traitement par rayonnement y a une dose de 50 Krad permet la destruction 100%
de la pyrale. Le traitement par rayonnementy a une dose de 25 Krad permet d’arréter le
développement de la pyrale dans des différents stades de non cycle. Quant au traitement a une
dose de 20 Krad, il permet la destruction de 100% de la pyrale dans tous les stades de
développement a I’exception du dernier stade de I’age du ver qui montre une résistance aux
rayonnements®.

11-4-2- Traitement complémentaire :

Les traitements complémentaires ont pour objectifs 1’amélioration de la présentation, aspect et
consistance. Parmi ces traitements on trouve :

11-4-2-1- Maturation artificielle :

On peut conduire artificiellement la maturation ; cette technique a I’avantage de réduire la durée de
maturation et de prévenir les dégats d’infestation causés par la pluie ou la chute de fruits déja mirs.
Ces dattes se caractérisent par une teneur élevée en eau et une forte astringence due aux tanins
solubles®. Cette opération peut étre effectuée par plusieurs méthodes :

1. Nader Nciri, op.cit, p-p 13-14.

2-M. Khali et al., Influence de la thermisation et d’un emballage pour atmospheres modifiees sur la composition chimique
de la datte Deglet Nour au cours du stockage au froid, Sciences & Technologie, N°26, décembre (2007), p 10.

3- P. Munier, Note sur le séchage et e conditionnement des dattes communes, op.cit, p 416.

4. Dr Hasnaa Harrak et M. Mohamed Boujnah, op.cit, p 96.

5- Saliha Daas Amiour, Etude quantitative des composes phenoliques des extraits de trois varietes de dattes (phoenix
dactylifera |.) Et evaluation in vitro de leur activite biologique, mémoire de Magister en sciences biologiques, université
Hadj Lakhder, Batna, 2009, p 19.
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- Traitement a I’aide acétique : Cet acide agit sur les tanins en les rendant insolubles. Le
traitement peut étre effectué par trempage dans une solution d’acide étendue a 3 ou 4%, ou dans
égoutter, puis @ macérer en vase clos pendant 20 a 24 heures.

- Traitement a I’éthyléne : Ce procédé consiste a traiter les dattes d’abord a la vapeur d’eau, puis
par le froid, avant de les soumettre a 1’action de 1’éthylene. Il est trés peu utilisé.

- Maturation par utilisation de la température : lors de la maturation naturelle, la datte subit
divers changements physicochimiques dont 1’insolubilisation des tanins, la perte d’eau et
I’inversion des saccharoses en sucres invertis. Ainsi le chauffage permet d’assurer 1’inversion de
saccharose a des taux variables en fonction de la température appliquée, moins la température est
¢levée mieux les dattes marissent. Ceci est en accord avec le fait que I’activité de I’invertase est
décroissante lorsque la température dépasse 40-50°C

11-4-2-2-Réhumidification :

C’est une opération nécessaire utilisé en cas des dattes séches pour ramener ces derniers a un état
d’humidité et de texture adaptés aux exigences du marché. La variété de Deglet Nour présente
I’avantage d’amélioration de sa qualité par un bon ramollissement suite a une hydratation adéquate.
Cet aspect mou est obtenu a cause d’'une augmentation de I’humidité d’une part et a I’inversion du
saccharose en sucre réducteur, d’autre part l.Cette opération peut étre effectuée par plusieurs
méthodes? :

- Trempage a I’eau : suivi d’un égouttage et d’un ressuyage. On peut utiliser de I’eau froide ou
chaude a 70°C.

- Traitement a la vapeur d’eau a pression atmosphérique : la vapeur d’eau est injectée dans une
enceinte fermée.

- Traitement a la vapeur d’eau aprés vide préalable : Ce procédé consiste a injecter de la vapeur
d’eau apres avoir fait le vide dans 1’enceinte de traitement. Ce procédé a I’avantage de permettre
une réhumidification rapide a température peu élevée®,

11-4-2-3- Séchage :

La plupart des fruits sont récoltés avec une humidité trés élevée. Ils sont périssables et sujets a des
contaminations diverses (moisissures, microbes). Donc, le séchage permet d’allonger la durabilité des
produits, de diminuer les pertes et d’ajouter de la valeur a leur produit. Ce procédé consiste a réduire
I’humidité jusqu’a un niveau favorisant le prolongement de la conservation et empéchant la
dégradation du fruit. 1l existe deux types de séchage : le séchage naturel et le séchage indirect. Le
séchage naturel ou séchage traditionnel consiste a exposer le produit au rayonnement direct du soleil.
Néanmoins, le séchage direct (a I’air libre) présente des inconvénients du fait que le produit obtenu
est de qualité médiocre, et généralement contaminé par des poussiéres et insectes. Le séchoir solaire
réduit au minimum presque tous les problémes auquel nous ferons face pendant le séchage naturel au
soleil, et améliore ainsi la qualité du produit séché®.

1. Abdelghani Boubekri, Optimisation des traitemets thermiques de la datte algerienne « deglet-nour », thése de Doctorat
en génie mécanique, université Hadj Lakhder, Batna, 2010, p 25.

2- Nader Nciri, op.cit, p 15.

3. Dr Hasnaa Harrak et M. Mohamed Boujnah, op.cit, p 92.

4- Ridha Fethi Mechlouch et al., Effet du séchage solaire sur la composition en sucres et en phénols de la datte variété
Deglet Nour, 4 iéme Séminaire Maghrébin sur les Sciences et les Technologies de Séchage, 2013, p 2,
https://www.researchgate.net/publication/263578778 Effet du_sechage solaire sur_la_composition_en_sucres_et_en
phenols de la datte variete Deglet Nour.
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Dans le cas des dattes Deglet-Nour le recours au séchage est nécessaire dans les situations
suivantes *:

Cas des dattes récoltées mures mais dépassant les normes d’humidité acceptables (au-dela de 25%
a base humide). C’est le cas traité par Belarbi A (2001) qui a étudi¢ la stabilisation par séchage
des dattes Deglet-Nour sous des conditions de températures allant de 50°C a 80°C et des
humidités relatives entre 30% et 60 %. L’étude a montré que 1’augmentation de la durée et la
température du séchage cause un assombrissement de couleur, cela se manifeste nettement avec
a 80°C. En revanche la vitesse de ’air n’a pas montré des changements significatifs sur les
cinétiques de séchage obtenues.

Cas des dattes prématurées traitées a 1’eau chaude ou étuvées a la vapeur (air chaud tres
humidifié¢). C’est I’exemple de 1’étude faite par Hamdi S. et Hamdi M. (1991) qui ont étudié le
séchage des dattes Deglet-Nour tunisiennes a une vitesse d’air de 0.33m/s sous des températures
de 32°, 47° et 74°C. Les auteurs de ce travail ont utilisé le séchoir méme pour assurer, et la
maturation et le séchage. Ils concluent, sur la base de 1I’évolution des sucres totaux en fonction de
I’humidité, que la maturation est largement favorisée au dépend du séchage par utilisation d’une
température proche de ’activité optimale de I’invertase (autour de 45°C).

Cas des dattes Deglet-Nour seches hydratées en vue de ramollissement C’est I’exemple de I’étude
faite par Samira Chouicha et al (2010) qui ont étudié le séchage des dattes Deglet-Nour algérienne
a températures 45°C, 50°C, 55°C, 60°C et 65°C. Ils ont conclué que les conditions opératoires
assurant un meilleur rapport (qualité/durée de traitement) ont été arrétées a un prétraitement
d’hydratation par trempage a 1’eau suivi d’un séchage a 50°C sous courant d’air s’écoulant a
1.2m/s

11-4-2-4- Cirage :

C’est un traitement a haute température pendant un temps court avec un courant d’air fort. Ceci
permet la dissolution de la couche de cires a la surface des dattes. Apres refroidissement, on a un
aspect brillant et attrayant. L’exposition des dattes a la chaleur (130°C pendant 5 min) fait étaler la
matiére grasse du fruit & la surface et lui donne cet aspect brillant. Le traitement a la vapeur pendant
10 min donne également de bons résultats?.

11-5- Emballage, stockage et entreposage :
11-5-1- Emballage :

L’emballage constitue un maillon tres important voire déterminant dans la conservation des dattes.
Sa fonction fondamentale est de protéger le produit des agressions extérieures et de favoriser sa
manipulation, son transport et sa conservation. Il existe une grande variété de types d'emballages,
différents par leurs matériaux (papier, carton, bois, peaux animales, textile, fer et alliages, verre et
plastique...), offrant des possibilités d'utilisation tres diversifiées. Néanmoins, les restrictions sont
plus seveéres et les choix sont assez spécifiques pour ce qui concerne l'alimentaire. Les emballages

L. Samira Chouicha et al., Séchage et qualité des dattes Deglet-Nour réhumidifiées par utilisation d'un séchoir solaire
hybride,  Annales des  Sciences et  Technologie, Vol. 2, N°1, Juin 2010, p 3,
https://www.researchgate.net/publication/276848646 Sechage et qualite _des dattes Deglet-
Nour_rehumidifiees_par_utilisation_d'un_sechoir_solaire_hybride

2. Dr Hasnaa Harrak et M. Mohamed Boujnah, op.cit, p 94.

77


https://www.researchgate.net/publication/276848646_Sechage_et_qualite_des_dattes_Deglet-Nour_rehumidifiees_par_utilisation_d'un_sechoir_solaire_hybride
https://www.researchgate.net/publication/276848646_Sechage_et_qualite_des_dattes_Deglet-Nour_rehumidifiees_par_utilisation_d'un_sechoir_solaire_hybride

Chapitre 02 : Les specificités de la filiere datte

alimentaires doivent étre adaptés aux contraintes des divers produits tenant compte den leur nature,
fragilité, vulnérabilité et finalité de 1’opération.

Pour les dattes, on distingue, jusque-la, deux grands modes d’emballages *:

L’emballage conventionnel : On y trouve les raviers ou barquettes, les sacs et les caisses en
matiéere plastique, les boites en carton, les caisses en bois, les peaux de moutons et les sacs en toile
selon la consistance et la commercialisation. Les dattes sont y sont mis avant 1’acheminement vers le
marché ou vers les lieux de stockage.

L’emballage sous vide : C’est une technique qui consiste a conserver les dattes dans des sacs, de
differentes tailles et de forme variée, en soutirant 1’air a I’aide d’une machine. Le principe étant de
déposer les dattes dans le sachet ou sac ; de mettre le c6té ouvert du sac au-dessus de la barre de
soudure de la machine. Lorsque le couvercle sera fermé, 1’appareil effectue automatiquement le
procedé de mise sous vide. Cette technique qui semble, a priori onéreuse et harassante, présente
beaucoup d’avantages a plus d’un titre méritoire. Elle permet de conserver les aliments beaucoup plus
longtemps, a la température ambiante, au réfrigérateur ou au congélateur, tout en respectant les régles
d'hygiene et de sécurité alimentaire imposée pour la santé humaine. La durée de conservation doit
définie en fonction pour chaque température.

11-5-2- Stockage et entreposage :

Apres I'emballage, les dattes seront transportées conformément aux ordres du marché ou stockés en
tant que produit fini2. Le stockage doit étre effectué dans des conditions spécifiques afin que les dattes
puissent garder ’intégrit¢ de leur qualité. De ce fait, afin d’étaler et de régulariser la
commercialisation des dattes, il est recommandé de conserver les fruits dans des entrep0ts
frigorifiques®. Cependant la température de conservation doit étre appropriée car en dessous d’une
certaine valeur les fruits développent des altérations particuliéres regroupées sous le vocable de «
maladie physiologique du froid »*. Avant de placer les dattes dans les chambres froides, on procéde
a un pré-refroidissement qui consiste au refroidissement rapide par air forcé jusqu’a au moins 10°c.
L’entreposage se fait généralement dans des chambres froides dont la température est réglée en
fonction de la durée de conservation envisagée®.

Une étude rapporte que la température optimale pour stocker les fruits de dattes est comprise entre
0 et 4°C. Des résultats similaires ont été avancés par Hafez et al., (2012) pour le stockage frigorifique
de variétés de dattes égyptiennes. Dans ces travaux, un entreposage frigorifique des dattes a une
température de 0 et 1°C et une humidité relative de 85 a 90 % pendant une durée de 40 jours permet
de prévenir la prolifération des moisissures. Dans d’autres pays comme les Emirats Arabes Unis,
certaines industries recoivent les dattes au stade «Tamr» avec des quantités qui dépassent la capacité

L. Dakhia Nadjet et al., Guide de bonnes pratiques orientations pour une meilleure conservation des dattes : Choix de
I’emballage et de la température de stockage, Centre de Recherche Scientifique et Technique sur les Régions arides Omar
El-Bernaoui (C.R.S.T.R.A), Biskra, 2016, p-p 6-7.

2. A. Zaid and J. Emmens, Date harvesting, packing house management and marketing aspects in : Date palm cultivation,
FAO Plant Production and Protection, Paper n°156, (chapter 1X), 2002, http://www.fao.org/3/Y4360E/y4360e0d.htm.

3- Dr Hasnaa Harrak et M. Moha