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Abstract

The aim of this study is to discover the impact of control environment, as an
independent variable, on the design and function of internal control, as a dependent variable,
in a sample of Algerian companies. This study adopts the three categories of internal control
objectives, described by committee of sponsoring organizations, as a measure of the
dependent variable. The descriptive and analytical Method was adopted in the theoretical part
to introduce the theme internationally and locally and to clarify the variables of the study,
while a survey was conducted in the empirical part, by studying a sample of Algerian
companies that are operating in the national economy. The sample was purposeful based on
the ability of obtaining data from Chief Executive Officers, Chief financial Officers and other

managerial staff.

Among the main findings of this study, through estimated regression models it is
found that control environment principles have significant impacts at different rates on
achieving internal control objectives, thus on designing and running internal control system,
the highest interpretative rates refer to two factors which are the board of directors
independence and delegation of duties (first tow principles of control environment). We
concluded also that the absence of internal control principles have a negative impact on the
achievement internal control objectives. Among the most important suggestions of this study
the necessity of giving care to control environment in the companies of our sample, through
improving the independence of the board of directors and audit committee therein, adopting
an appropriate delegation of duties, implementing scientific principles in human resources
management, this study suggests also the adoption of a code of conduct obeyed by executives
and the board of directors, all that is predicted to have a positive impact on optimization of

operations’ realization, reporting reliability and conformity with laws and regulations.
key words

Committee Of Sponsoring Organizations Of The Treadway Commission, Control
Environment, Internal Control Design And Function, Internal Control Objectives.
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QS5 Lpdaall Cailda gl ) Al ol Adled Al e e Cinns 3N s28 1934 diu
Committee of Auditing 8l Cilel ja) dal & aal 1958 8 1 cliiall L8 cplaid) Jese
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! Ayoub MOULKATF, La prise en compte de I’éthique imdividuelle dons le procerruss d’évaluation du contrdle
interne, Mémoire de magister, Ecole supérieure de commerce, 2011, Alger, pp 7-8.

2 1bid, p 8.

% 1bid, p 9.
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(AMF) Lyt AWl 3 sul) Al cuald (2007sl 3 1ol sliae] A0EL 5 G sl
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! Hervé stolowy et al, Audit financier et contréle interne — ’apport de la loi Sarbanes-Oxley, Revue francaise de
gestion, Numéro: 147, volume 6, 2003, p 134.

2 Kurt F. Reding et autres, Manuel d’Audit interne, Eyrolles, Paris, 2015, p 6/4. (Chapitre 6, page 4).

3 K H Spencer Pickett, The Essential Handbook of Internal Auditing, John Wiley & Sons Ltd, West Sussex
(England), 2005, p 85.
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<Institute of Management Accountants (IMA) GmolY) Gulasll 3g2a s cInternal Auditors
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dae) & ) aal il paall il S AN Gl b Ly @S AN JS b Lkt ekt due) )
2 Leilsy Aals lass
Gl yaxiall dgal o dal e <2007 Al a3V a2y 2013 L Lgma yall 028 (paaad o
ALY e ol o e(nl Jesl) 5asmn Jla) 5) 20125 1992 Fis (i g
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'K H Spencer Pickett, Op.cit, 2005, p 91.
2 Elisabeth BERTIN, Audit interne : enjeux et pratiques a 1’international, Groupe Eyrolles, Paris, 2007, p 55.

3 Fréderic CORDEL, gestion des risques et controle interne : de conformité a ’analyse décisionnelle, Vuibert,
Paris, 2013, p 30.

* Ibid, pp 32-33.
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(COSO 2017) Aumall dafsll & Jiahy dpel N claliidll Ll dpea jal Cyaad Al
Lpaal o o gl Ll oa g cqelY) 5 dagl 5ia¥) s JalSH1 s el Hhlae iy slawall
Oe JY) e all Glaty ooV a8 5 dagl i) olac) Jlue (e IS A lla) jlie Yl e 32Y)
Lol A gall Hhalae jped e liplaiy 3 ) shiall g A0l aaliall el dga s slhaels 435 )
ol Glgay alite e gt Al agdll Agus Ui S 5 ) ahie s g LY sed (U ¢ 5a)
2, ) A M) 5 Raal sl (ppan s Aleal) JSLl)

345V aaal sall Cpail) 138 Cpaaly ¢ puaitie (S
Aol i) 2y alae) die dussall i i deil HKI8 pad i
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PO SR EOA |

A8 1) g AaS gl el g3 Qlaia -

sl e S e 3y e et ) Al el g 31 gy Al gy il e Y -

1 K H Spencer Pickett, Op.cit, 2005, p 93.

2 COSO Executive Sernmary : Enterprise Risk Management, Integrationg with Strategy and perfomance 2017
Disponible sur : www.COSO.org , consulte le 07/08/2018 a 8:55.

3 |dem.
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AN i aul s Bl (3 AN agd B )5 e o pab Cua o Je e OV 25 <1995

ae a5 Al ( lagal) 5 Al ABED (el ek ol sall @lld 8 Ly ) dadaiall jualic
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! Graham Lynford, Internal Controls: Guidance for private, Government and Nonprofit Entities, John Wiley &
Sons Inc, New Jersey, 2008, pp 27-28.

2 K H Spencer Pickett, Op.cit, 2005, p 93.
3 Elisabeth BERTIN, Op.cit, 2007, pp 54-55.
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25 1999 550 JsY el 5 (FRC) (Slaidl Gl ¢36Y1 s e aleall Tumbull
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1 K H Spencer Pickett, Op.cit, 2005, p 93.

2 1dem.

3 Kurt F. Reding et autres, Op.cit, 2015, p 6/4. (Chapitre 6, page 4).
4 Elisabeth BERTIN, Op.cit, 2007, p 55.
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! Elisabeth BERTIN, Op.cit, 2007, p 57.
2 Kurt F. Reding et autres, Op.cit, 2015, p 6/4. (Chapitre 6, page 4).
3 K H Spencer Pickett, Op.cit, 2005, p 95.
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! Michael J.Ramos, How to Comply with Sarbanes — oxley Section404 - Assessing the effectiveness of internal
control, third Edition, Jobn Wiley & Sons, New Jersey,2008 ,P 49.

Allall gl e aalad A3 1Al A I Adlaiall A O30 Aiad )il Cajlaall b ¢ alki el s a8 an i 3e 2
6 0m 2011 <salsl o4 aaal Ll 5 alaBY) il Alsa (Y1 b

10-8 e e el aa jall 3
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2 Frederic CORDEL, Op.cit, 2013, p 17.

3 Kurt F. Reding et autres, Op.cit, p 6/5. (Chapitre 6, page 5).
4 Elisabeth BERTIN, Op.cit, 2007, pp 55.

® Frederic CORDEL, Op.cit, 2013, p51.
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! Yahia SAIDI, ’impact de 1’évolution du referentiel COSO sur 1 activation du contrdle interne d ans 1 entreprise
— Avec reference au cas de I’ Algérie, Revue des Scones Humaines, université de Biskra, NO :34/35 Mars 2014,
p 48.

2 Oana Diana OPERA, improvements in the control frameworks: COSO and COBIT, international conference on
"Risk in contemporary Economy", xv" Edition, Galati (Romania), 2014, p 332.

3 Kurt F. Reding et autres, Op.cit, 2015, pp 6/13-14. (Chapitre 6, pp 13-14).
4 Frederic CORDEL, Op.cit, 2013, p 33.
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! Meriem CHEKROUN, Le rdle de I’audit interne dans le pilotage et la performance du systéme de contrdle
interne : cas d’un échantillon d’entreprises algériennes, Thése de doctorat, Université Abi bakr Belkaid de
Tlemcen, 2013/2014, p 147.

2 Frederic CORDEL, Op.cit, 2013, p 33.
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Dl e 58 gl A G el Steven D Levitt <l 3 Girie Gaalll B8 (&) 0 sSil
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! Frederic CORDEL, Op.cit, 2013, p 33.

2 Cambridge Conference Series, AICLEP & AICEAF 2017 (Cambridge) Conference Proceedings, September
2017, FLE Learning Ltd, p 26, retieved online at : www.flelearning.co.uk, viewed on 12/10/2018 at 18 :03.

3 Jacques RENARD, Théorie et pratique de I'Audit interne, Eyrolles, Paris, 2010, p 177.

a5 40y ashell Ase «COSO gasadl (385 Ldalall BE N olas Lleld and 50 B3e lals ae sl Gan o 4
406 U= <2013 calazy 70 222l 19 alall

> Ayoub MOULKAF, Op.cit, 2011, p 11.


http://www.flelearning.co.uk/
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! Frederic CORDEL, Op.cit, 2013, p35.

2 Beatrice ki-zebro, Plaidoyer pour des principes justes et pertinents : Comment donner du sens aux systemes de
contrdle interne, Revue Audit & Contr6le internes, N°215, juin-juillet 2013, p 18.

3 1dem.
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1 Elisabeth BERTIN, Op.cit, 2007, p 66.

406 U= 2013 083 B g e 5o Bse Glad s (2 5ll Gaua e 2
iy 3 Ailase Al ) sl 8 ALY LAl da s RIS 6 BRI RS A 3 s iyl 5 e e Alund 3
248 U 2015 1 2221l (5 ﬂ;.,d\ ‘é|)ﬂ\ st';\u\ A.LA\A ‘:HALAASEY\} %J\AX\ ("M ‘5\34” ‘d;.a M.)AJJM :\..3..4.'135\_5 a0l

4 Micheal j.Ramos, Op.cit, PP 33-34.
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! Frederic CORDEL, Op.cit, 2013, pp 38-39.

2 Ayoub MOULKAF, Op.cit, 2011, p 12.

3 Elisabeth Bertin, Op.cit, 2007, p 68.

4 Meriem CHEKROUN, op cit, 2013/2014, p 150.
5 1bid, pp 149-150.
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! Frederic CORDEL, Op.cit, 2013, p 39.
2 Yahia SAIDI, Op.cit, Mars 2014, p 48.
3 Oana Diana OPERA, Op.cit, 2014, P 333.
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! Oana Diana OPERA, Op.cit 2014, P 333.
2 Beatrice ki-zebro, Op.cit, 2013, p 19.
3 K H Spencer Pickett, Op.cit, 2005, p 70.
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L K H Spencer Pickett, Op.cit, 2005, p 70.

2 Rose HIGHTOWER, Internal Control : Policies and Procedures, John Wiley & Sons Inc, New Jersey, 2009, p
10. Disponible en ligne sur: http://scienceengineering.library.scilibgen.org/view.php?id=419892 ; consulté le :
13/08/2015 a 22h 58.
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! Kurt F. Reding et autres, Op.cit, 2015, p 6/15. (Chapitre 6, page 15).
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3 Frederic CORDEL, Op.cit, 2013, p 41.
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projects, The Fairmont press, Georgia, 2003, pp 3-4.
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oulaia g dalaia alae e el Jiady (85 3] Ll Jaladd) Jle Jadil) dland danl
Oz 93 aal
ogaall ol ptiall Jiad dpd 1
cllan) alueny ALl 23 Lol ;Y 48 ghoaad 200 4l 438 pall 4 pan o) A1A 22 Aay) 2ey
r Ml Jsanl) 385 Aaim e s Alelall ) glaall e <l il
ssaal) ol padal) Jiad Az 33-3 ol Jgaal)

F2 F1
0,052 | 0,590 | 4giblant) CilaaY)
-0,677 | 0,573 | £ ilaai
0,734 | 0,569 | (uaill cilai

"xlstat" el Gla a1 jlaall




160 Al el e sall (e dimy 401 Ay il dlase A o ) Jadl)

LA e edglalall ) gladd) e Lol Gl pall Cls 5 ala) 8 413 2a3Y) 2030
(2F 1F) ) pial) Bl ciLflany bl Jiail) 1 2.3 a8 Jed

Variables (axes F1 et F2 : 90,29 %)
1

0.5

-0.5

N
o
n

05 1

. u
® Variables actives
E4A {77 EE 071
F4-{77.55-%)

"Xlstat" geli_n Cila jia 1 jaal)

O Calaal alleall Calaayl) <l puiall JS o) Jsll (Say (2-3) A8, JSaEN DA (e
%32,777%34,809) 4 i Lty |F Js¥1 ebadl aeall 0585 8 aalisi (il Calaal

Calaal ¢ LY Q\Mi) Gl il aaluid HF G Llal) aell) L (sl e (%32,415

ilaYl) Lsddl ol g b sl e (%53,925 «%45,806) A 4usSi G (Gl

S ey Jo¥) axdl o) J sl (S ey (0,269) las Adunia Dot 4L 4 adloy (dsilleal)

03X 51 La el g %77 548 Aoy (il Calaal & DY) Calaal dlilaall Calaa¥l) <l paaiiall s

Jsaall b Al Alalall sla) J€5 3 puiall Lill dealisdl) Lot i ((2COS) o

: Sl
dlalal) ) S5 B ) piall Appel) dablucal) 134-3 a8 Jgaal)

202 cos | 102 cos
0,001 | 0,810 | 4sidead) Cilaay)
0,175 | 0,763 | £ Gl
0,206 | 0,754 | (ki) ilaai

"xlstat" geli_p Sla jda 1 jiaall




161 A Jad) e sall (e dimy 401 Ay il dlase A o ) Jadl)

r adl) Jal ) dlalaa eudi 3
il (5 gl W30 e eVl s (2-3 o UK silad) JSI (pe 3
o LS Ripaal) Lol ;Y1 4 shoma 1S
) _tiall Cpn Bl V) A ghuan 1 35-3 ad) Jgaa

Galail) calaai | £3UY) cilaal | Agllead) CalaaY)
0,680 0,691 1 dililast) CalaaY)
0,618 1 0,691 £36Y1 Calaal
1 0,618 0,680 Cadail) Cilaa)

"xlstat" geli_p Sla Aa 1 jiaall

Gl Y Galaaly dgllead) GalaaY)) o IS w3 sanall Ayl o) Jsil) oSa
138 5 (Ldall (e i) sala A58 oo ($OUY) Calaal s ildail) Calaal ¢sildail) Calaal g dililasl)
W cos B =1 il iy L angas (o8 Ll 35 Ao Ju e odlel JSA) 4nia s L
by Gl £V Gl Anlleadl W) (335 sl Ll Y A s @lld Jle (B0
Adalall 480 Colaal g Gl 25a 5 e Ju 1385 ¢(0,691)
A e a8 Al als jall 4

Clan) Cluny 2Ll 25 Jals yY) 48 shoaed 451300 2l 438 pall 4 gas ol 2010 Al dlay) 2xy

f Sl Jsanll 8 daim e a5 dlelall ) sladdl el sl
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A 3ad) s sl (e Ay 38 0 By 0 Ailase Tusl 3 s Juadl)

dlalal) el e 31 39 cldilaa) 1 36-3 a8, Jgaad)

lalall jgaall | aladl ) saall alal) jgaall | aladl | gaal)
Al Js¥ (A Js¥
2F 1F oF 1F

-0,329 3,206 obs26| -0,040 -1,212 obs1
0,634 -0,119 | obs27 1,166 0,412 obs2
-0,364 1,350 obs28 1,002 -2,093 obs3
0,559 0,747 obs29| -0,473 0,350 obs4
-1,147 -0,744 | 0bs30 0,453 -1,331 obs5
0,214 0,263 obs31 -0,204 2,802 obs6
-2,025 -3,876 obs32 -0,238 1,065 obs7
0,356 -0,267 | 0obs33 0,078 0,659 obs8
-0,062 -2,117 | obs34 0,203 1,477 obs9
-0,147 -0,038 obs35 0,414 0,161 obs10
0,451 -0,143 |obs36| -0,356 0,232 obs11
0,110 1,453 obs37 0,365 0,715 obs12
-0,540 1,182 obs38 0,843 1,871 obs13
0,152 -0,189 obs39 -0,269 -2,950 obs14
-0,212 1,921 obs40 -1,819 1,431 obs15
0,591 0,319 obs41 0,215 -0,848 |o0bs16
-0,564 1,398 obs42 1,179 0,325 obs17
0,188 -1,704 |obs43| -0,050 -1,101 obs18
0,112 -0,761 obs44 0,672 -1,712 obs19
-0,270 0,271 obs45| -0,066 0,192 obs20
-0,722 1,073 obs46 0,127 0,105 obs21
-0,528 -0,117 obs47 -0,719 -2,244 obs22
-0,001 0,463 obs48 0,054 1,072 obs23
0,014 0,303 obs49 0,210 0,239 obs24
0,645 -4,696 | 0obs50 0,137 1,206 obs25

"xlstat" geli_n Sla jda 1 jiaall
@ 5 ) Y1 Lalas sl el sy &5 dlaladl gl el il cildlaa) YA (g
oV sal) JSE e <
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381 A Al Sl 1 3-3 a8 JS)

Observations (axes F1 et F2 : 90,29 %)

SR
obs3 e
. T ab
-
obs50 obeld obs27 a1
. - 20 obs 29
5 abs3E - .
& » ©Obs33 | ob=10 absl
-
" obsld oh=31® =]
ab amsid obs39 obs2l o i_]
- - 2bzl ghs2
. & o absdd .
e _— : =
. S e ® opoag
chs3id - o obs2d -
_— k535 .
= ) - o3 . .I: . ahzdd obzS
= absid wobsds skl - .
~ ojgall cbs2E absls
o "I -
_ ohsd L
= obsd7 ohsdfian
E - -
obs2Z obsdd
1 =
-
15 -,
=
obsls
2 & e
obs32
a bl
-6 -5 -4 -3 -2 -1 a 1 2 3 4

F1 (77,55 %)
® Observation: a:tives]

"lstat" geelin Gla i 1 jdaal)

«0bs1) AV de senall aalu i Cile gane EOE 2aad (Kay (03) a8, JSa) A e
«obs16 <«obs14 «obs13 «0obs12 «©obs9 «obs8 «obs7 «obs6 <«obs5 «obs3
«0bs32 «0bs29 «obs28 «obs26 <«obs25 «obs23 obs22 «©obs19 «0bs18
«0bs46 «©0bs45 «obs44 obs43 obs42 «obs40 «0obs38 :©obs37 «0bs34
«0bs15 «0bs4 0bs2) 4l de genall Wi F J5¥) Leball 2l (<8 3 (0bsS50
aall (eSS 4 aaluid (0bs47 «obs41 «0bs36 0bs33 «obs30 «obs27 «obs17
Joaall & Al bl U8 3 Llaalun iy (2008) ad oS5 Lo lldg HF (G Lalal)
S ) aadll JiSi 8 aalid g o)A BL Jedi g8 AU de peadl) Wl el
AF Y elall | saall o dia IS5 Aiae 31 81 alana () 5 S5 o Lo SO e Jaa 3Ll
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A 3ad) s sl (e Ay 38 0 By 0 Ailase Tusl 3 s Juadl)

Alalad) sad) Jusis 8 ) 300 Adlaal) g L) Aadlcall :37-3 aB ) Jgandl

cos cos 2F 1F cos cos 2F 1F
202 102 202 102
0,010 | 0,986 | 0,565| 8,836 | obs26 | 0,001 | 0,963 | 0,008 | 1,263 | obs1
0,959 | 0,034 | 2,103 | 0,012 | obs27 | 0,871 | 0,109 | 7,115 | 0,146 | obs2
0,066 | 0,909 | 0,694 | 1,567 | obs28 | 0,160 | 0,697 | 5,253 | 3,768 | obs3
0,339 | 0,605| 1,637 | 0,479 | obs29 | 0,400 | 0,218 | 1,173 | 0,105 | obs4
0,540 | 0,227 | 6,889 | 0,475 | obs30 | 0,098 | 0,842 | 1,076 | 1,523 | obs5
0,200 | 0,303 | 0,239| 0,059 | obs31 | 0,005 | 0,993 | 0,217 | 6,748 | obs6
0,214 | 0,784 | 21,468 | 12,917 | obs32 | 0,034 | 0,689 | 0,297 | 0,975 | obs7
0,534 | 0,301 | 0,663 | 0,061 | obs33 | 0,014 | 0,983 | 0,032 | 0,373 | obs8
0,001 | 0,942 | 0,020 | 3,853 | obs34 | 0,014 | 0,733 | 0,216 | 1,875 | obs9
0,431| 0,029 | 0,113 | 0,001 | obs35 | 0,230 | 0,035 | 0,897 | 0,022 | obs10
0,790 | 0,079 | 1,064 | 0,017 | obs36 | 0,142 | 0,061 | 0,662 | 0,046 | obs11
0,005| 0,831| 0,063 | 1,815 | obs37 | 0,207 | 0,792 | 0,699 | 0,439 | obs12
0,159 | 0,761 | 1,527 | 1,201 | obs38 | 0,157 | 0,772 | 3,718 | 3,011 | obs13
0,237 | 0,363 | 0,121 | 0,031 | obs39 | 0,006 | 0,772 | 0,379 | 7,482 | obs14
0,012 | 0,987 | 0,234 | 3,172 | obs40 | 0,556 | 0,344 | 17,324 | 1,759 | obs15
0,740 | 0,215| 1,827 | 0,087 | obs41 | 0,060 | 0,940 | 0,241 | 0,618 | obs16
0,110| 0,680 | 1,663 | 1,680 | obs42 | 0,858 | 0,065 | 7,277 | 0,091 | obs17
0,011| 0,877 | 0,185| 2,495 | obs43 | 0,002 | 0,888 | 0,013 | 1,043 | obs18
0,021 | 0,967 | 0,065| 0,497 | obs44 | 0,109 | 0,705 | 2,360 | 2,518 | obs19
0,483 | 0,487 | 0,381 | 0,063 | obs45 | 0,029 | 0,248 | 0,023 | 0,032 | obs20
0,284 | 0,627 | 2,726 | 0,989 | obs46 | 0,030 | 0,020 | 0,084 | 0,009 | obs21
0,655 | 0,032 | 1,458 | 0,012 | obs47 | 0,085 | 0,832 | 2,704 | 4,328 | obs22
0,000 | 0,210 | 0,000 | 0,184 | obs48 | 0,002 | 0,681 | 0,015 | 0,987 | obs23
0,000 | 0,184 | 0,001 | 0,079 | obs49 | 0,201 | 0,260 | 0,232 | 0,049 | obs24
0,018 | 0,979 | 2,180 | 18,955 | obs50 | 0,012 | 0,908 | 0,099 | 1,251 | obs25
"xlstat" zeli p Gl Aa 1 jdaall
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Jo¥) (s siall o ) 81 g ) piiall ) Sl .6
LS IV aladl ) sl e ol 531 5 <l jpaciall Jifiay o s o 55 Al bl DA e
s sall JSE o ks
JY) s gial) o a8 g il patall bl el 1 4-3 a8 Jedl

Biplot (axes F1 et F2 ; 90,29 %)

15
cball
g
1
L]

03

a
= ]
)
i heid obsh
o sl ab!
o 0.5
=
[
[T

=l -4

L]
ks30
<15 T
]
obsi5
2 . T
obz3
1.5 ==
-6 -5 -4 -3 -2 -1 a 1 z 3 4

F1 (77,55 %)

@ Variables actives @ Observations actives

"xlstat" zeli p Gl Aa 1 jaall

JSEl daiz gy Le sa 5 Goldail) Calaal aey Jsa adli e (A )2) a3 L) o) 3 bl i€
AW Gy KHE gl 1 A e lgle Jeasd) e o) Jall (K ey odle
' b W 385 Dendrogramme Jahia o 3y L 138 5 Gle gana
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Dendrogramme Jakiwa 1 5-3 af ) Jdlf

Dendrogramime

Dissimilarité

. I h e [

"lstat" geli_n Gl jia 1 jMaall
(b Gle gane A3 G5 133 Dendrogrammekbis JYA e
«obs1 «0bs44 «obs16 «0bs30 0bs19 «0bs3) JS (e JSiii 1Y) 4s ganall -
ol 1Al cua (obs50 «0bs32 «obs34 «obs22 «obs14 «obs43 «obs5 «obs18
(V) Cilaal e e 3S 5 e senall sda (8 ) EY1 ap da 0
«0bs20 «obs11 «0bs45 «0bs35 «0bs47) JS (pe JS&H a5 144G de ganall
«0bs29 «obs12 «obs8 ¢obs17 «obs2 «0obs49 «obs21 «0obs10 <obs24
ol 1Al Eua (0bs39 «obs31 «obs36 «0bs27 «obs33 «obs48 obs4 «obs41
¢Gadatl) il e o S 55 de sanall & 8 3l 8Y) i da o
A1 apii Ay (o Ao ganall sda & Jaa Dl g o) Y1 Bl e (S a5 tABIAY Ao ganal) -
Aleall CilaY) e e S5
Gl se alaial o Jyy lee sy Jlef aal gkl ol gadasd 4 jall due o) 8 4
5oLy lileall lai) g Goainhy Lgalaia) (o ST dua LAl A0a0al Culel a1y il gl o) jialy Al
Ll Ll e glaall mal) £ 30YL Lealaia) sl dallad g
Aaie V) Koy 4l G Aul )l die o ACP Al il Hally Jalatll 26 Gk JDA (g
Calaal gaiad Jalat) J oY) lalall anl 8 Jiaall alill il Jolas b L) o siall i) e
L 35 pudal) Cllaslaall (30 %22 452 ik ge % 77,548 a5 A5 Luy Llalal) 406 )



167 A el e sall (e dimy 401 Ay il dlase A o ) Juadl)

Loty Al J0Y) el 2l JSE 3 Gl psial) dealae dud CulS i Al al)
S Je (%32,415 «%32,777<%34,809)

Olia) il ) g Asilaa) dpllaall 1a0l 1 Ciaall

Alleall Calaal) a3 amy G AUl il JSG A bl dalall z) a0 2xy
Adalall 8 0 eolie Ll HLAAY milai el (Say ol Calaal (gt § LY Calaal s
A0 ) callaall 138 ands (o gas 1] (DA Aalalal) 408 1) Calaal (38a3 8 daaine & 53 jiie 4padll
e Aol 26 ) Calal s G o) addl JlaadVl 235 Y1 Gallaall gl altas
Lol ol HlasiVl 23 sai AU Callaall oellay g ecitalidl (g s qe a3 5 1oYW ula 20Dl
Laai g 3laY) Aulh ae a3 Ay ) o) gall Gl jlae s il ae Adalall 3408 1) Calaal s oy
Al Y aa dplalall 0 511 Calaal s G Japdll add) lasiW) 23 gas J kit CallEl) Ll ¢yl
(oalaall e Ada0) A6 51 Caloal (3ias (s daeiall Jadll HlasiV1 73 gl g AEMAY a5 dal il
A4 L1 2a) Al

Cillald) (lay gi g 3 Y1 Galae ADELLL ALl piial) ABDe Judad ;oY1 ullaal)

e Aallal 2408 1) Calaal (58a s Japal) Jadd) lasiV 23 s Callaall 138 8 pellad i g
CJ}A.\ \JS} clﬂ;\ﬂ\ ‘U\ﬁ)&\ e\.k.ﬂ J.t;j\ d.u.&.d\} ﬁmﬂ\ ‘_A.c 4 g B HlaY) UAM Al
A g el Wl llabid) (a5 pa dplalall 451 Calal 58a3 G daged) ) jlassy)
J< Gh}&.‘ﬂj C'J}q.ﬂ\ u)m\.a.d:u)ad\ JL,G';\ cc'ﬁj.q.ﬂ\ el )gm;ﬂhadsuﬁdjm«_\g;
SEiall pial) cpa J oY) Tasall g aulil) pdtiall Gy Jased) A JaadY) zdgal ikl -1

eheladl Jalaill DA (e adde Jseanll 23 A Al asiall (g laadV) ADle IR (e
e.\.maﬂ\ ‘_A.c da g BJ‘JY\ u.nSAA UM\) ds.u.wd\ ‘):\a_"mﬂ d‘;}“ id.m]\j OBJ_C|_1 4] )Aj) Lﬁ'ﬂ\}
Jsanll sEviews gebi y Jlaxivds s DIM1= 40 3o ) (Adalall 448 ) alaid sl Joadil
PrRcY Jsaall 1aa ‘;Luu dus sL;J\)A\ Jall asia g Lﬁj‘ Lol G):Al\ Dlaaay) CJ}A.\ ‘_As
Ay Al dlied) 73 saill i llae

OBJ _Cl =3, + B,DIM1, +e,
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laall 5 (OBJI_Cl) &l gl o Sl o) jlasiV) i gad ol milis :38-3 ad) Jgaad)
(DIM1) Jiisall gsaial) ca J )

Dependent Yariable: OBJ_Cl
Method: Least Sguares
Date: 07/03/19 Time: 22:56
Sample: 150

Included observations: 50

Variable Coefficient  5td. Error  t-Statistic Prob.

o 0.714361 0108577  B.766231 0.0000

C 2710198 0391484  -6.922885  0.0000
R-sguared 0.488174 Mean dependent var -0.128926
Adjusted R-squared 0477511  5.0. dependent var 0.859658
S.E. of regression 0.621390 Akaike info criterion 1.925463
Sum squared resid 18.63403  Schwarz criterion 2001944
Log likelihood -46.13657 F-statistic 45 78188
Durbin-\Watson stat 1.666753  Prob(F-statistic) 0.000000

Eviews gebi_n Jlariuly allall dlac) (e 1 jdaall

Jiusall il (pe oW lasdd) Sl e jamy 62 23 sail) A lpa (S oMef Jsaall IR (4
(s WS(0BJ_CI) @il yuaiall & (DIM1)

OBJ _Cl =-2.7101+0.7143DIM 1, +e¢,
n =50 (-6.92) (6.76)
R?=48.81% ():t—statistic
oetill Al g A Coa
ZAgaill Clalaa 430 jil) 4y gimall JLGA) 2141
Toaal Jlaninly b lag lasi¥) @ llas (o Jalaa JSU A ginall Lal o 55 Cgas
of <Al A3 8 4 giaal) JLIa) -1-2-1

AL 4y jeall dia pall A& LEaY) s Jiah
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{Ho ‘b, =0
H,:b,#0
ty =6.92>t,, =1.67
%05 (5 e sielilias] (5 sina B Of of el i Al (b ) 5 Al A ) J 5 o 4
1B dalaall A i) 4 giaall JL3) -2-2-1
e ) 3 jhall il UL o5

H,:b =0
H,:b #0
t,, =6.76>t, =196
A sina (5 shua ie Lilan) (5 sina 8 0 (sl Al A 3l Qi paal) Ay 3 (a5 dia g
aad) Jeiill g el e dia g 3V Galae A00EL) JEiwdl uddl g AT 35l (%5
(Alaall 44 51 Calaal 38a) il juaiall 8 g sima il 4l (Adalall 446 1
A0 4 ginal) JLIA) -3-1
G b Alanl Jlasinly JSS g gia ol Zasall of (e GEall LEAY) 13 il
el sl

H,:b,=b =0
H,:b,#b #0

(AU il e ds jal) dedl) xe & susallFisher 4ed 45 )laa

F, =4578>F,, =403
O sl i o epall i 5 5 ) g 5 & pnd) 528 Em
(JSS (5 sima 3 sail) (5 AT 8 lmns el i) e Jiiuall juaial) e
aadll Jalea -4-1

12 8 JEiuadl il o)) olize (R2=0,488147 yaaill dalee o) 123 o3ef Jsaall A
ey (RSN AE sall Jadily sl o dasay 5] Gl GEL) £3 sl



170 A el o sall (e dimy 401 Ay il dlase A o ) Jadl)

e Al dalse s (o 8 mda gt %52 A A5 (%48 Ay Ll paaid) A ) sl
Alaal) )1 Calaal gadas A 1 L) 23 sail) 8 ds j0e

Zisalll (b Gubll Jslia 2529 JLid) -5-1

slad¥) ol (ilad axe UG sl 5 oUaaD 1N Tl )Y L) L Legd edlad Ca g

AN S Jals Y LEs) -1-5-1

Lﬁﬂ\ (BreuschGodfrey) _losl e Adizie <l celdaa Sl N Ll ) e g Gl dshaia &

:o\_'mi J}J_AJ\ A ¢

(BreuschGodfrey) Jkia) :39-3 ad, Jgaal)

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
F-statistic 0.627311 Frobability 0.538217
Obs*R-squared 1.328748 FProbability 0.514595
Test Equation:
Dependent YWariable: RESID
Method: Least Squares
Date: 07/03/M19 Time: 22:57
Presample missing value lagged residuals set to zero.
“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic FProb.
DinAa -0.017701 0110374 -0.160376 0.8733
C 0062122 0409781 0151599 0.8802
RESID(-1) 0165641 0152992 1102290 02761
RESID(-2) -0.055295 0180300 -0.344951 o.ya3vy
R-squared 0026575 Mean dependent var 4 B2E-16
Adjusted R-sguared -0.036909 S5 D. dependent var 0615017
S E. of regression 0626264 Akaike info criterion 1.9738528
Sum squared resid 1804149 Schwarz criterion 2.131430
Log likelihood 45 46321 F-statistic 0418607
Durbin-Watson stat 1.860736 Prob(F-statistic) 0.740489

Eviews C..At_u.a d\.aaj.u\_a ;\SU:J\ .J\ch (e :JMAS‘

iflas)s (Fy =0.62) &ilas) oo J Jwin¥) dad o Guiy () A, Jsaall O3 (e

C

Oe (el (10 Lol )l JSe aa 0¥l (piilaa) 3S 3 0.05 o= 2 (LM =1.32)
st elaa B 313 Tl ) aa gy W acly ABIEN Az il J 5 Sy Adde 5 ) sdial) oUaa D AN ds

il 23 pal
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pUadY) (uilad ase A< JLid) -2-5-1
ARCH _lia) Jlesinly elld g olbdl) Guilad axe 41S5a 35y dal y2 shall oa L o
(M sall Jsandl b dan ge il S
(ARCH) _LEA1 140 -3 a8 Jgaad

ARCH Test:
F-statistic 0194746  Probability 0.661019
Obs*R-squared 0.202195  Probability 0.652955

Eviews GAUJ._\ Jlazinly Qs Alae) (e :JMA!\

dglasly (Fpy =0.19) dilas) G IS JLia¥) Ged ol o () o) dsaall O o

S5 ol ae WS gy (b iy iiany) 3 3 0.05 ce 3 (LM =0.20)
IR

2Rl il jyudl -6-1
Cum L ypaiy ) il Lo 31 (S Lo s Lilan] (5 sine iall 3 sall o L
[d 7 gadl) Adalaa Jiats
OBJ _Cl =-2.7101+0.7143DIM 1, +¢,

(i) il il LaAAl Al Badl (a5 2,710 (ol Sl Jalaall A (o Laa;
casdna (310Y) Cudae A00NEL) Jiaal) uid) e JsY) Tasadl & oS5 Lexie (Adalall 406,01 Calaal
ade 5 5 Y] Galae ADEL) e aie A0alall 446 1) Calaal Giad axey Ll clld juadi (Say
Calaal iatl Aullae il o Jsanll Ji dddalall 406 0 aall Joaiill 5 apeaill e 4ia a
Gitnd 8 Al aae & AuShaall Calaal) Jiati a5 (Jitaal) il 13 le vie ddalall 4406 )
I ALaYL ey Jpal) plaa 1S5 «blaal) Slai) die ) sall di dglilenll Calaad)
Ll daall 138 jusdy LS (Al sline 5 )8 o (s phaty By aiBle 18 5 550 3 (e &30 )4
Al Glag 88 s Sl je 5 Slasie A pa ailly Glel a5 Claplatill 5 oyl 8l Adllaay
Jsxadll
Cilal giad b @y uud (Sary 20,7143 (s i) Jalae e o Ll LS
praaill o dua g 5 la¥) Galae AINELI" Aad e Ledie %0,71 = s "lalall 408 )



172 0 el il sall (e Qimy 401 Ay il dlase A o 1l Jadl)

) 8 Aglalall 0 511 Calaal Jiai g coladW) (a8 Yo = "Adalall 408 1) AUl sl Gl
(G 5 & DY) llell) Calaaly) (e COA
SEisall el (pa AU Tasall g alil) pdiall G Jasedd) (A JlasiY) 73 gad padls -2

Oe Aale Jsanll 23 Al (Adalall 446 )1 Calaal) il id) G plaad¥) A8l JMA (g
U iy 3l al8) Jiuall el SGN ol s OBI Gl = 4l ey 5 aladl Jalaill J3A
e Jsasll &5 Eviews z=ali_n Jlaxinlig «DIM2 = A 30 A (UJ}“‘A\ Yl tdalidl
PrsLy C._m\li e Jsandl 12 ‘;Lu_) dus c‘;J\}d\ Jsaall asia g LﬁM‘ L) ‘;L-:ﬂ\ Dlaaay) CJ}M
Ay ALl Al B85 B 73 saill SOllas

OBJ _Cl = 3, + S,DIM 2, +e,
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(DIM2) Jaiual) yial) (s (AL

Dependent Variable: OBJ_CI
Method: Least Sguares
Date: 07/03/19 Time: 22:59
Sample: 1 50
Included observations: 50
Wariable Coeficient  Std. Error  t-Statistic  Prob.
Dim2 0.7947381 0.093418  B8.507818  0.0000
c -3 ATITA 0366192 -B.BBGBSS  0.0000

R-squared 0601272 Mean dependent var -0.128926
Adjusted R-squared 0592966 S.0. dependent var 0.859658
S.E. of regression 0.548455  Akaike info criterion 1.675756
Sum squared resid 14 43856 Schwarz criterion 1.752237
Log likelihood -39.89391 F-statistic 72 38296
Durbin-\Watson stat 2002401  Prob(F-statistic) 0.000000
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OBJ _Cl =-3.1737+0.7947DIM 2, +e¢,
n=50  (-8.66) (8.50)
R?=60.12% ():t - statistic
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(ARCH) _LEAS : 42-3 a8 Jgaad

ARCH Test:
F-statistic 1.893125  Probability 0.175371
Obs*R-squared 1.897263  Probability 0.168385
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Dependent Wariable: OBJ_CI
Method: Least Sqguares
Date: 07/03/19 Time: 23:01
Sample: 1 50

Included observations: 50

Wariable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.

DIM3 0425457 0115144 3.695003 0.0006

C -1.544847 0398231 -3.879270 0.0003
R-squared 0221450 Mean dependent var -0.128926
Adjusted R-squared 0.205230 S.D. dependent var 0.859658
S_E. of regression 0.766384 Akaike info criterion 2344912
Sum squared resid 2819255 Schwarz criterion 2421393
Log likelihood -56.62280 F-statistic 13.65304
Durbin-VWatson stat 1.927504  Prob(F-statistic) 0000563
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R?=22.14% ():t - statistic

3 gail) Claleal 433 ) 45 ginall jLid1-1-1
il L) lasiV) 23 a8 el IS 4y gina HLial) & i Chgas
of <UL Aga )8 A ginal) LSS 414141

AL A jeal) Al 8 LAY 13 Jic

H,:b,#0
t, =3.87>t,, =167

{Ho:b():o

%5 G giue dieliliaa) S e oﬂu‘uﬁ‘ c:\:a)s...al\:umﬂ\ uasti\quj\Z\:,m)sj\ d}_\gém}
1 Salaall 43 i) &4 ginal) LA -2-1-1

aslie ) & jieall dua il LAl o i



177 ) el lasall (e dimy 401 Ay il dlase A o ) Jadl)

H,:b =0
{Hl b, #0
t,, =3.69>t, =1.67
Lsina (ssiue delibas) gsina 44 O o Aladl A @l Jiliy paall dpa B (53 4dag
il (8 s gima i AD (L) ) sall il e s o) U Jiwall i) (s AT 3 )Lasc %5
(Aalaal) 4 5 Calaal (i) il

At 4, giaall LR 2241
Gl b Alanl Jlainly JSS (g gine ol Zasall o (pe GEall LAY 13 Jidhy
el sal)

H,:b,=b, =0
H,:b,#b #0

i pall e da sl Gl ae i sunalFisher dad & lia
F. =13.65>F_, =4.03
Cilalpd A am g 4l gleanall Qb ) i Al paal Lgied o ST Ay sl 54 Aol

Gsixa zisaill 18 (Al 3l s cAglalall L1 Calal gias e 4y 8l 3 ) sl Gl jlaa g
JsS

Ll Jalaa -3-1
& Sl aiall of olina ¢R?=0,221450 5 b 3l Jalaa () 1233 oBlef Jpaall I3
%22 Ay il ke b puall uads (i) 3 ) sall o jlan s il 3 sl 138
ial) Zdgadll A& Gull) JSliia 3529 SR -4-1
sal Gl Guilas aae 5 elaa¥) SN Bl Y0 o ga s Hlaaly e o sl
sUaS 513 Ll ) JLEa) -1 -4-1

daf a5 DW=1,927504 (i sasils Omysd Ailian) of LAl eilel Joaadl A (1
colad DU 1Al Tl V) A1SEe 3 sa 68 Y ad) J sl (S e 2 o)l



178 Al el e sall (e Amy 81 Ay il dlane A o ) Jadl)

pUadY) (uilad ase A JLid) -2-4-1
ARCH _lia) Jlesinly elld g olbdl) Guilad axe 41S5a 35y dal y2 shall oa L o
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ARCH Test:
F-statistic 0.325985 Probability 0.5670753
Obs*R-squared 0.337515  Probability 0.561267
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ﬁependent Wariable: CIELI_CI
Method: Least Squares
Date: 07/03/19 Time: 23:03
Sample: 1 50

Included observations: 50

Variable Coefficient  5td. Error  t-Statistic Prob.

Din4 0450702  0.120471 3741155 0.0004

C -1.6558723 0422178 -3.921860  0.0003
R-sguared 0225760 Mean dependent var -0.128926
Adjusted R-squared 0209630 5.0. dependent var 0.659658
S.E. of regression 0764260 Akaike info criterion 2.339367
Sum sguared resid 28.03648 Schwarz criterion 2415842
Log likelihood -56.48402 F-statistic 13.99624
Durbin-\Watson stat 1.954207  Prob(F-statistic) 0.000489
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ARCH Test:
F-statistic 0.221504  Probability 0.640073
Obs*R-squared 0229847  Probability 0.631637
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Dependent Yariable: OBJ_Cl
Method: Least Sguares
Date: 07/03/19 Time: 23:04
Sample: 1 50
Included observations: 50
Variable Coefficient  5td. Error  t-Statistic Prob.
Dina 0312386 0134653 2319938  0.0246
c -1.246332 04958537  -2515115  0.0153

R-squared 0.100822 Mean dependent var -0.128926
Adjusted R-squared 0.082090 5.0. dependent var 0.859658
S.E. of regression 0.823618 Akaike info criterion 2 488955
Sum sqguared resid 32 56065 Schwarz criterion 2. 565440
Log likelihood -60.22397 F-statistic 5382114
Durbin-\Watson stat 1.922956  Prob(F-statistic) 0.024643

Eviews G.a\..'t‘).) dl..au.u:\_a %\SU:J\ J\ch (e :JJ.«AAS\
il el (e ualal) Tanall S e ay @A) Z3sall Jiah odel Jsaadl JDA (e
(st L (OBJ_CI) ) il & (DIMS)
OBJ _Cl =-1.2463+0.3123DIM 5, +¢,
n=50  (-2.51) (2.31)
R?=10.08% (.):t - statistic
3 sail) cdlalaa A9 jil) 4 ginal) jLsid)-1-1
sl i alaal A all Ay siaall Slas) b Lad o5 o s
of AL dga )81 4y ginal) LA -1-1-1
AL A jheall Al 8 LAY s iy
{HO b, =0
H,:b,#0
t,, =251>t,, =167

%5 (s st dielilan) (5 sina of Of (g1 Ay stuall g ) (i ) 5 Alpall D Jall 5 5y e



184 A el e sall (e day 481 Ay il dlase A o ) Jadl)

1 Salaall 43 i) &4 glinal) LA -1-2-1
taalie Al 4y deall dpda il LAl 6 58
H,:b =0
H,:b #0
t, =231>t, =1.67
%5 4 sina (5 sia dielilas) s sina 1B O (gl Alad) dpa 8l S paall dpin B (b i 4dag
Sl al (@ @iy Gl e AEMAY) Al Aal L o) 3V JEeall el AT 5 ey
(Alaall 44 51 Calaal 38a3) alill juaiall 8 (5 sixa
A1) dginal) JLAd) -2-1
Gl i Alanl Jlainly JSS g gine ol Zasall o (pe GEall LEAY) 12 il
el sal)
H,:b,=b, =0
H,:b,#b =0
(AUl il e 4 ganall dadl) ae 4 gusallFisher 4ad 45 lia
F, =538>F, =403
sl S aa gy 4l (gl caaall (m b (imd ) LB Aol Liad e ST L gusall i Agliasl
LSS (5 sine zdgaill (Al B s (i) i) e Jiiaad) i) (e aelal
aadl) Jalaa -3-1
138 & ol juiall f slize (R2=0,1008 2l Jalre o Baa3 oo3led Jsaall JMA (4
Bl e 4yl el (A8 iy ol Y ae AEAY) Al g dal L Al V1) #3 gail)
zisall 13 3 Aa a2 Al alse aagis omde g %90 Aed A5 %10 A
Ayl
JM‘ GSJA.'\S\ gé ww‘ JSLJAA 499 Jl.)f\i\ -5-1

sadl) (s Guilad ane 5 oUad DU 313N Jalis )W) b () ot Jias



185 Al el e sall (e Amy 81 Ay il dlane A o ) Jadl)

sUadM 1A ol ) LA -1-5-1

G dad A 5 (DW=1,9229 (6 skt (g sal 5 a5 ddlian) o Jaad odlel Jaadl JMA (e
c&;ﬁébk\.ﬂ)y dsa g Y A d}sﬂu&qﬁdr_} 2

pUadY) (uilad ase A< JLad) -2-5-1

ARCH _lia) Jleainly elld g oUadl) uilad axe AGe 2 5a 5 Al ya 5 shadll o2 8 g8

(ARCH) k3l :48-3 ad, Jgaal)

ARCH Test:
F-statistic 0.513153  Probability 0477322
Obs*R-squared 0523211  Probability 0.466939
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(0BJ_ClI) Atala

Dependent Variable: OBJ _Cl
Method: Least Squares
Date: 07/03/19 Time: 23:06
Sample: 1 50
Included observations: 50
WVariable Coeficient  Std. Error  t-Statistic Prob.
DI 0287558 0132045 2177742  0.0345
DiMz2 0583336 0132374 4406723  0.0001
C -3.402752 0368044  -9.245452  0.0000
R-squared 0637813 Mean dependent var -0.128926
Adjusted R-squared 0622407 5.D. dependent var 0.859658
S.E. of regression 0528248 Akaike info criterion 1.619623
Sum squared resid 1311517 Schwarz criterion 1.734345
Log likelihood -37.49058  F-statistic 4138461
Durbin-Watson stat 1.840579  Prob(F-statistic) 0.000000
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ARCH Test:
F-statistic 0.697425 Probability 0.407875
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Jlall Gl ) ASla s A8 Adpd A ol cilpiliany) 1 51-3 a8 Jgaall

Mean obeall Jas giall | Closall a2e | G gall Jle (il ) 48k Jetieall yaidll
3,7072 32 o=ls
2,9450 9 O A8 1) day
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Aagall i) 6 Ailmal A2 3 58 an 55 Y 4l 3 LSRN Vagh i shall dam Al s
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Juall G5 Al . Al 408 50 il Ahus sl cililuaal) ; 53-3 a5 Jsaad

Mean bual) Jav sial) | il sall x| unspall Jla ol 3SLe Jiisall aiall
3,8079 32 Lala
3,6119 9 [ 48 ,l) 4o
3,6848 9 Llide
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Aal) Glla) 8 dlan) AY0 D By 8 a8 Y Al A JUERY) 3¢ A jheall L jal) Jial
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Adaall 4408 5l Calaal gaiacl dglias] A1Va I (558 3 ga g0 ALY Aol dpza jal) A (pp=p3=0
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sal)
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shagl diatl) 1-1-3

oo JS (B Jiiaal) i) e duall o i ey dpbad) il siall dl ja a6 g
A g pnall 1) Ao il Gl sall 5 agal) @l Clissall 33 sanall 4 gl 13 Gl al)
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Ministere De L’enseignement Supérieur Et La Recherche Scientifique

Ecole Supérieure De Commerce - Kolea

Monsieur I’honorable, Madame I’honorable

Salutations Chaleureuse ...

Cette instrument est 1’un des outils de la recherche scientifique pour
accomplir les exigences afin d’obtenir le diplome de Doctorat en science
financiére et comptabilité. Le theme de recherche est intitulé :

L’impact de ’environnement du contréle dans la conception et le
fonctionnement de systeme de contrdle interne — étude empirique -

Une attention particuliere a été accordée a ce sujet dans les pays
développés, des études antérieures ont contribué a la conclusion de résumés
scientifiques qui ont permis aux entreprises de progresser dans la réalisation de
leurs objectifs, grace a des recherches scientifiques et empiriques menée dans
I'environnement dans lequel I'entreprise évolue. A cet effet le chercheur veut
savoir le constat dans I’environnement local a partir de cette instrument, ou vos
points de vue et opinions contribueront aux fondements de cette recherche, en
soulignant que vos points de vue et opinions resteront confidentiels et utilisés
uniquement a des fins de recherche scientifique.

Je vous remercie d’avoir accordé votre temps, veuillez accepter mes
sincéres salutations.

Le chercheur : Sebiat Brahim sous la supervision de professeur Berrag
Mohammed.

E-mail : b.esbiat@univ-bouira.dz
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Premiere section : Informations sur le participant dans le sondage
1. Secteur d’activité et proprieté de capital:

Secteur d’activité/ proprieté de capital

Privé

Publique

Publique/privé

Agriculture

Industrie agroalimentaire

Energie

Batiment et travaux publiques

Banque et assurance

Opérateur mobile

Services de transport

Autres industries

Autres services

2. Forme juridique et nationalité du capital:

Forme juridique / nationalité du capital

Algerien

Etranger

Mixte

SARL

SPA

EURL

EPIC




Xi

3. Age de participant (e)

Moins de 30

4. Qualification scientifique :

Moins de Licence

Doctorat

5. Spécialité scientifique :

Comptabilité

Autres

Entre 30 et 40 Entre 41 et 50
Licence Master
Autres (Veuillez I’identifier)
Audit Finance

(Veuillez I’identifier) ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeen

6. Années d’expérience :

Moins de 5

Entre 11 et 15

7. Fonction :
Directeur générale

Auditeur interne

Directeur d’administration de des finances

Chef de service

Entre 5et 10

Plus de 15 ans

Membre de conseil d’administration

Directeur des finances et comptabilité

Autres

Plus de 50 ans

Magistere

Management

(Veuillez I’identifier)

Directeur adjoint des finances et comptabilité
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Deuxiéme section: Les axes de I’étude

Le premiére axe : les dimensions de ’environnement de contrdle dans I’entreprise

1. L'indépendance du conseil d'administration (ou I'organe similaire) et son souci pour
la conception et le fonctionnement du systéeme de controle interne

la situation

Totalement
désaccord

Désaccord

Neutre

D’accord

Totalement
d’accord

Le conseil d’administration ou I’organe
similaire est indépendant de la direction
génerale

Le conseil d’administration ou 1’organe
similaire a I’expérience nécessaire

Le sujet de contrdle interne se discute dans
les réunions du conseil d’administration ou
I’organe similaire

Il y a une charte qui détermine les autorités
et les responsabilités du  conseil
d’administration ou I’organe similaire

Il existe un guide de comité d’ Audit

Tout les membres de comité d’Audit sont
indépendant

2. Sous la supervision du conseil d’administration, I'administration déléegue les pouvoirs et les

domaines de responsabilité

la situation

Totalement
désaccord

Désaccord

Neutre

D’accord

Totalement
d’accord

Chaque employe est informé dans ses taches
et ses responsabilités de maniere écrite

La direction fournit au personnel un
organigramme de I'entreprise

Les pouvoirs sont délégués dans les limites
des objectifs a atteindre

Les individus peuvent proposer des
initiatives pour résoudre les problémes de
leur métier

L'employé connait le lien entre son travail et
le travail des autres
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La délégation est basée sur les connaissances
de I'employé et sa capacité a accomplir des
taches

L'administration les taches

conflictuelles

sépare

3- L’entreprise attire, forme et fidélise des ressources humaines compétentes

Situation

Totalement
désaccord

Désaccord

Neutre

D’accord

Totalement
d’accord

Les criteres de sélection des nouvelles
ressources humaines sont basés sur la
compétence et les qualifications

La promotion des ressources humaines est
basée sur des normes de compétence et
d'expérience

Il 'y a suffisamment d'incitations pour
fidéliser les ressources humaines

L’entreprise  indique explicitement les
criteres de répartition des salaires et des
récompenses

Les procédures de répartition des salaires et
des primes s’effectuent sans biais

4- Philosophie de I’administration et style de management dans la prise de conscience
de la responsabilité de chaque individu en matiére de contréle interne

Situation

Totalement
désaccord

Désaccord

Neutre

D’accord

Totalement
d’accord

Les décisions prises en interne sont
communiquées a tous les niveaux
hiérarchiques.

Les décisions sont prises de maniére
participative et en coopération avec des
acteurs internes
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Il existe des canaux de communication
appropriés au sein de 1’entreprise.

Les travailleurs sont attachés aux objectifs
collectifs de I’entreprise.

Les erreurs non conformes aux normes
attendues sont corrigées correctement

Il existe des normes de performance claires
et documenté pour chaque individu.

Les mesures de performance ménent a la
responsabilité et a la récompense des
employeés.

5- Engagement envers I'intégrité et les valeurs étiques au sein de I’entreprise

Situation Totalement | Désaccord | Neutre | D’accord | Totalement
désaccord d’accord

Il existe un code de conduite (régles de
conduite) professionnelle dans I’entreprise

La conformité avec le code de conduite est
discutée régulierement par le conseil
d’administration

Les employés sont attachés aux normes de
conduite professionnelle au sein de
I’entreprise

Il existe des normes de conduite informelles
qui favorisent l'intégrité

Les cadres de niveau supérieur engagent
envers le respect de code de conduite

L'intégrité et les valeurs éthiques sont
maintenues avec les parties prenantes
externes
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Deuxiéme axe: réalisation des objectifs de contréle interne (qui mesure la conception et
le fonctionnement du systéeme de contrdle interne):

1 — La réalisation des objectifs opérationnels de I’entreprise

la situation

Totalement
désaccord

Désaccord

Neutre

D’accord

Totalement
d’accord

Les actifs susceptibles aux risques sont
couverts par des assurances adaptés

Tous les biens sont conservés dans des
endroits sécurisés

L’entreprise entretient régulierement du
matériel et des machines de production

Une maintenance et une révision du matériel
bureautiqgue et informatique est faite
périodiquement

Une partie du bénéfice net est réinvestie

Il n’existe pas de montants significatif de
perte de valeur sur les actifs

Les opérations sont réalisées de maniere
efficace et efficiente

La rentabilité financiere de 1’entreprise est
élevée.

2- La réalisation des Objectifs de reporting par ’entreprise

la situation

Totalement
désaccord

Désaccord

Neutre

D’accord

Totalement
d’accord

L’entreprise utilise le site internet pour
communiquer rapidement les décisions et les
informations

L’entreprise utilise des panneaux de
présentation spéciaux pour publier ses
décisions et ses informations sur papier.

La divulgation juste des informations est
faite en tenant compte des besoins des
parties prenantes

Les parties internes regoivent I'information
en temps opportun
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Un rapport de contrdle interne est préparé
Des états financiers intermédiaires
(trimestriels) sont préparés
Les actifs, passifs et accords hors bilan sont
divulgués
Les événements importants postérieurs a la
cléture sont signalés
L'entreprise divulgue sa responsabilité
sociale
Le rapport de gestion contient des
informations sur la situation économique,
discale et juridique de I'entreprise
L'entreprise dépose les déclarations fiscales
et les comptes annuels sans pression de
temps.
3- La réalisation des Objectifs de conformité par ’entreprise
Situation Totalement | Désaccord | Neutre | D’accord | Totalement
désaccord d’accord

L’entreprise est assistée par le conseiller
juridique

Le manuel de procédures est respecté lors de
I'exécution des taches

Il n’ya pas de contentieux avec une des
parties prenantes : fournisseurs, clients,
travailleurs, administration fiscales

L’entreprise dispose d'une direction de
contr6le de la qualité

L’entreprise s’est engagée a appliquer une
norme ISO pour ses produits et services

Il n'y a pas de marchandises restituées non
conformes

Lien de questionnaire sur Google Drive :

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdWKr9H2GAoHHh7xmSKIY9-

XHBINJFCD6gQ0gGPk4IK1pJP w/formResponse



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdWKr9H2GAoHHh7xmSKlY9-xHBlnJFCD6gQOgGPk4lK1pJP_w/formResponse
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdWKr9H2GAoHHh7xmSKlY9-xHBlnJFCD6gQOgGPk4lK1pJP_w/formResponse
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3. Teat distribution ie Mormal.
b. Calculated from data.
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ol b el b o801 5] Correlation Coefficient ATE” 4887 1,000 134 4477 281 21
I
b Sig. (2-tailed) 000 000 385 00 048 REN
N a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
u\_l)jﬁllh‘lcnakjbnhgﬂ Correlation Coefficient 277 138 =134 1,000 aon -082 1449
[l aly
B Sig. (2-tailed) 051 341 365 9928 571 ,303
N 50 a0 a0 a0 a0 a0 a0
u;lfummwm] Correlation Coefficient Fa5” 3a0” 447 000 1,000 EIEN 335"
gl
B Sig. (2-tailed) o0 018 001 992 Jalili] 017
N 50 50 50 50 50 50 50
il 20 iy ddadl 3] Correlation Coefficient ra0” 272 281 -082 EES 1,000 4607
Liliaa e (150 b=l ) ’
[lgilaasy Sig. (2-tailad) Rilil] 056 042 A7 il 001
M a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
fm‘ﬁ"“” ehgmad=g]  Correlation Coefiicient G427 271 21 RET] 335 4607 1,000
B Sig. (2-tailed) 000 057 REY] 303 07 om
N a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level {2-tailed).
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Correlations
i g b I57] diudd
edina gL Ll o b oLl ezl
e dimsm g il | i il aLE (s ecalbiuly A fpary ersaunl dal il sl
b ety apdt | iflaag bl | ol sMpends | BB es YA 2 A ciadl gl ygmdl
PR R A gl aelachl cfall dy L ahaldl AR aly el | Al il
Spearrnan's rho rﬂai;wou&a-«%ﬂﬂm Cotrelation Coefficient 1,000 B3E ET 4257 337 E17
<1 i sl &
AL AL it Sig. (2-tailed) } 000 012 002 o7 000
M 50 50 50 50 50 50
oL g gy 65 oL Cotrelation Coefficient BIET 1,000 Fi 575 478" 7407
A gl 2l . p
Sig. (2-tailed) 000 | . il il il il
M 50 50 50 50 50 50
g% e oLl gl Cotrelation Coefficient ETS i 1,000 838” 678" 865"
<l il 3 ladl ¢ g ol g ) ]
aelidl Sig. (2-tailed) 012 000 | . il il il
M 50 50 50 50 50 50
nu.sld,zmuji:jmnm Cotrelation Coefficient 4257 575 838" 1,000 AT ETH
alh M e 3k seny sl
@gﬁ\ud MR 0 Sig. (2-tailed) 002 ,000 oo | . il il
M 50 50 50 50 50 50
3 A plly il il o A Carrelation Coefficient 337 47e” 678" AT 1,000 ez
A el cal X i
Sig. (2-tailed) 017 000 il 00 | . il
M 50 50 50 50 50 50
sl pgstall iadl a1 _gndl Cotrelation Coefficient BT Tan ET 2a9” 822" 1,000
Wit
Sig. (2-tailed) 000 000 il il 00 | .
M 50 50 50 50 50 50

=+ Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Cortelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations
chadl, SE ygadl e gl i Fasigall  ind sl Gfnt
Eal:.'ﬁ;] i il caln Ul el calw'y
Spearman's tho  plll el fudl SB1 e dl  Correlation Cosfiicient 1,000 FETS 851" YR
Sig. (2-tailed) 000 ,a0n 000
M a0 50 50 a0
dtildandl e sl L pdl 3323 Correlation Coefficient a4 1,000 7017 595
Sig. (2-tailed) oo | ,aon 000
M a0 50 a0 a0
£ ey il an Correlation Coeflicient 851 T 1,000 B0
Sig. (2-tailed) a0 oon | . a0
M a0 50 50 a0
colbidlcalw™ dudpdl 3223 Correlation Coefficient 828" 590 G0 1,000
Sig. (2-tailed) 000 000 ,aon
M a0 50 a0 a0

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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One-Sample Test

TestWalue=10
95% Confidence Interval of the
Difference
Mean
t df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper

o da ym g i3] die o S 30,366 44 pulili] 361333 3,3742 3,8525
Ll M LR oM il ool
afaihl
alehdl i i & 131 oL 32,298 449 pulili] 383143 3,5930 4 06498
b gl g
(e ecalbialy dudfaall o 24 7449 44 ,oon 3,32800 30573 3,6882
<l dndl 3 laadl £ g i
i Ll
alz3l o L8 ol g f 1370 ] léi 26,446 44 pulili] 3,38762 3,1302 3,6450
Aalh il oy 3 g R A gy el
adaihl
g AR il g dalsally ol 28,548 449 pulili] 3,8766ET 3,3284 3,8250
A7l enaly el
Aildantl il 2 syl g 47 527 44 ,aon 3,97556 32,8074 41437
bl el gl Gaat 44170 14 ,aon 3,724809 3,5594 23,8887
Ll ol dnipdl et 36,647 14 ,aon 354667 3,3522 23,7411
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AHOVA
il ) jiialh ol ] gadl
Sum of
Sguares of fean Soguare F Sin.
Between Groups 4,094 2 2047 4,240 0z0
Within Groups 22 640 a7 A8z
Total 26,734 49
ANOVA
2 _psdh a1 gm
Surm of
Sguares of fean Soguare F Sin.
Between Groups 1T 2 149 Aa1a 601
Within Groups 14 481 a7 308
Total 14,794 44
AHOVA
gl ol stk adl gl yan dl
Surm of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 1,394 2 ron 1,298 233
Within Groups 25334 47 34
Total 26,734 44
AHOVA
2l sl adl B ge
Surm of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 3481 2 TR AT JaRg
Within Groups 14,448 47 307
Total 14,7449 44




