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Résume :

L’accord d’association signé entre [’'Union Européenne et les pays méditerranéens représente un
défi trés important pour les PME marocaines, tunisiennes et algériennes car il en résulte l'intégration de
ces pays a une zone de libre-échange leur imposant des concessions commerciales, économiques,
financieres et en matiere d’investissement. Cet accord impliquera la création d’une concurrence rude de
la part des produits européens considérés comme étant de meilleure qualité par rapport aux produits
marocains, tunisiens et algériens.

C’est pour cela que ces pays se devaient de rechercher les moyens nécessaires pour renforcer et
développer leur économie afin de faire face a la concurrence a venir de la part des pays européens. Cette
réaction s’effectue a travers la mise en ceuvre de méthodes modernes et de programmes efficaces
permettant d’améliorer leur performance et celle de leurs petites et moyennes entreprises. Les
programmes de mise a niveau sont parmi les principaux programmes visant a améliorer la position
concurrentielle et la performance des PME.

Dans ce cadre, la présente recherche vise a traiter la problématique du degré d’efficacité des
programmes de mise a niveau des PME marocaines, tunisiennes et algériennes. Nous montrons que le
succes de ces programmes réside dans la recherche de la formule adéquate et qui consiste a mettre a
niveau des secteurs et des segments d’activité qui ont des avantages concurrentiels. Cette démarche, a
travers la détermination des produits stratégiques des secteurs et segments concurrentiels, pourra
promouvoir ces PME et assurer aux pays concernés l’acquisition d’une base industrielle en mesure de
faire face a la concurrence internationale, notamment d’origine européenne. Ce résultat ne peut étre
obtenu que par la détermination, pour chaque secteur concurrentiel, du noyau stratégique qui devra
recevoir [’attention et la mise a niveau nécessaires. Cette démarche consiste également en la mise a
niveau et la promotion des secteurs non compétitifs, ceci afin de les rendre plus performants par
l"acquisition d’avantages concurrentiels.

Mots-clés : Petites et moyennes entreprises, programmes de mise a niveau, compétitivité, filieres
compétitives, noyau stratégique.



