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Résumé

L’exploitation rationnelle des ressources disponibles et la recherche des alternatives
adéquates, sont parmi les obstacles auxquels est confrontée I’opération de gestion au sein de
I’entreprise, et sur cette base, on trouve le contrGle de gestion en tant qu’un systéme efficace
qui cherche a trouver la formule idéale pour concilier ces ressources et orienter les
gestionnaires a prendre des décisions rationnelles pour assurer la réalisation des objectifs et

des stratégies.

Par ici, apparait le role que jouent les budgets en tant qu’un outil de planification, et de
contrle, et donc, permettant a 1’entreprise d’établir des prévisions dans le but d’avoir une
vision d’avenir de ses objectifs souhaités. Facilitant également la coordination entre les
départements et les activités de 1’organisation et leur controle. et donc, aider les gestionnaires

dans le processus de prise de décisions.

Par conséquent, cette étude a essayé de démontrer le degré de contribution des budgets
dans le renforcement de I’efficacité du systéme de contrdle de gestion en prenant I’entreprise
(TONIC INDUSTRIE) comme cas pratique, et il s’est avére que la bonne application des
budgets dépend d’une combinaison des factures qui assurent efficacement son rdle comme un

outil efficace pour le contrdle de gestion a coté d’un ensemble d’autre outils.

Les mots clés:

Contrdle de gestion, budgets, outil de controle, prévision.
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Les ouvrages :

A. Grenier, les pratiques de recherche en contréle de gestion, édition
Dunod, paris, 1994.

Alain. Fernandez, D’essentiel de tableau de bord, édition
d’organisation, 2°™ édition, paris, 2009.

Brigitle Doriath, Contréle de gestion, 4éme edition, Dunod, paris,
2005.

Claude Alazard et Sabine Separi, contrble de gestion, manuel et
application, Ed Dunod, paris, 2007.

Claude Alazard et Sabine Separi, contréle de gestion, épreuve n 07,
DECF, 3 ®™édition, ED Dunod, 1996.

Hélene Loning, le contréle de gestion : Organisation et mise en
ceuvre, 2éme édition, Dunod, 2003.

Jacques Margerin. Gérard Ausset, Comptabilité Analytique:outil de
gestion aide a la décision, société édition SEDIFOR, diffusion : édition
d’organisation, Grenoble, 1984.

Jean Locard, La gestion budgétaire: outil de pilotage des managers,
Ed d’organisation, Paris, 1998.

M. Gervais, le contréle de gestion, 7 éme édition, Economica,2000 .

10. Michel Rouach, Gérard Naulleau, le Controle de Gestion Bancaire et

Financier, Ed Revue Banque, Paris, 4éme édition, 2002,

11. NOBERT Gued, le controle de gestion, ED d’organisation, 1995.
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12. NOBERT Guedj, le contréle de gestion pour améliorer Ila
performance de I’entreprise, 3¢éme édition d’organisation paris, 2000.
13. Pierre Lauzel, Robert Teller, le contréle de gestion et budgets, 4éme

edition, Edition Sirey,Paris, 1986.

e Les Theses :

Ould-Brahim Sabrina, La gestion budgétaire dans les banques, Mémoire
en vue de l’obtention de diplome supérieur des études bancaire, Ecole

Supérieur des Banques, Bouzaréa, 2008.

I11. Sites Internet:
1. http://economie.univ-batna.dz/images/cours/1hn.pdf.

2. elearn.univ-biskra.dz/mod/resource/view.php?id=2514 [PDF]

3. https://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/master-mariam-rahmani.pdf
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EPE TONIC INDUSTRIE SpPaA.
Direction Commerciale.

Mois : Février 2018
Tableau N°01
ig 3

UNITES FAMILLE DE PRODUITS | Unite/ [ERar | Prev : : _ Realise
Mesure = :
Carton Ondulé Caisse en carton ondula Ton 5,82%
E KDA.HT 29,43%
Hélio/Flexo Emballage souple
Liner Papier liner 383,67%

391,23% 4,61%

Sacherie Perso Sacs en papier PER
Desto Pots en plastique
Gobelet Gobelet perso
Imp Perso Boite pliante per
Impression numérique
Papier tissu
Cellulose Alvéoles
Mandrins Mandrins
Transformation de Papier Sanitaire et
papiers Domestique
Sacherie STD Sacs en papier STD
Complexage de papier +Nap§:g:§?::eﬁes
Imp Std Boite STD
Carton Ondulé Std Boite A Pizza Micro
Gobelet Std Gobelet Std
HELIO Papier paraffine
FRAIS DE TRANSPORT ~100.00% 0,00%

LOCATION / UTM

39 337] 157,35% 996,66%

VENTE DE DECHETS

Unité

UNITES FAMILLE DE PRODUITS IMesure |
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EPE TONIC INDUSTRIE SPA.

Direction Commerciale.

Mois : Mars 2018

Tableau N°04

o

03:a8) 3ol

TYPE DE PRODUITS

Evolution du chiffre d'affaires / Exercice 2018

Unité [Mesure Réalisation

Réalisation

Réalisation

Réalisation Exercice

Sacs en papier PER

janvier-18 février-1 fertrim2018| 2018 Au 31/03/2018
i i [ 1208t £21108
Caisse en carton ondulé 216 680 216 680
10 T
Emballage souple 7091 7091
gt 44l G4t
Papier liner 23618 23618
Total Activité Carton 533 533
Ondulé,HéliolFlexo, Liner 247 389 247 389

Pots en plastique

Gobelet perso

Boite pliante per

Impression numérique

Total Activité Produits Personnalis

Papier tissu

Alvéoles

Mandrins

Papier Sanitaire et Domestique

Sacs en papier STD

Ramettes +Nappes+pochettes

Boite STD

Boite A Pizza Micro

Gobelet Std

Papier paraffine

FRAIS DE TRANSPORT

.« ., LOCATION/UTM |

-j‘

215716
 Réalisation i Réalisation Exercice
TYPE DE PRODUITS Unité /Mesure | - janvier-18 1er trim 2018 | 2018 Au 31/03/2018
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EPE TONIC INDUSTRIE SPA.
Direction Commerciale.

Mois : Décembre 2017
| Tableau N°03 |

TYPE DE PRODUITS st 3
el il e e e e
Ewitilings sougle - :3095' 4'0.; 12?}?@ : fgﬁ;;f' :51 ;gg
e R
=3 HEERE ol
ulé Helio/Fiexo, Liner| ~92707] 96 447| 104,05% | 6,07% | 1545117]
Sacgjen papleriRER: 11232 285: 5:2332 :3147027"/“:“ 187 222
Folsenplustiqus : '1'122 4671' i?gg;/: : ::,';?/l: 18 7::
Gobelet perso L AT e T
Boite pliante per ; 1022 - 2§ ;:g
Impression numérique e :gg i

 Total Activité P
- iPersonr

80, 74% | 195815]
. -48,.84% | 9100]  B124]
Raplortissu 81249| 53761| 49019] 91,18% | -39,67% | 896 014| 645705
Aleoins 361 1o9f 79 A98% | A18,65% | 3200 795]
1549] 9600| 3390| 3531% | 118,81% | 160000| 37 404
5 R e e e e T i
ik KDA.HT 137 323 o]z g 5 380 530
Papier Sanitaire et |77 Tonne [T " 158] " a7} 09| 7445% | n0a% | T aet|T i%0
Domestique KDA.HT . 24035| 22785] 19458 85,40% | -19,04% | 379 753| 205 565
- | Tonne | 48| 54 21| 3sso% | Bazeh | 900|394
Skcy¥ paymaTh : 28,73% | -5367% | 135885 54814
Ramettes 3]172,81% - 15554% |0 18900 483]
+Nappes+pochettes 37,45% 10,21% 127 852 22 917
Boite STD 13333% | -39,76% | = 800] 682 7575%
e 36,22% | -45,54% 79233| 60295 76,10%
Ghesea S e el T04) 20,82%
Boite A Pizza Micro = 42 300 8785 20,77%
e B ey e e
Foglelistd #DIVI0] aiar| s o01% _
Papier paraffine i —1 g - B e
2 " Tonne T
FRAIS DE TRANSPORT < e e
553 Ygitas 1 7 i 7 35,0 g 186
¥ Standards ,04%: | 1867.888| 1 H
LORAMaNIUTM. - 403,87% | 200000] 267 729

9




BUDGETS DE PRODUCTION 2017

Unité de production Budget 2017 Prozd(;nlc;ion
Papier d'Emballage 14 643 10 069
Fabrication Papier ouate 10 757 9 095
Transformation papier ouate 2116 1700
Carton Ondulé 17782 10 411
Cellulose moulée 4288 1898
Imprimerie 4236 2168

Hélio -flexographie 739 348
Gobelets 214 34
Complexage papier 1392 1830
Mandrins 623 50
Sacherie 1960 459
Fabrication pots 35 18

Unité de production Budget 2017 Prozd (;llc,;ion
Récupération 71275 21613
Impression numérique
4000 1421

05 :ad) Galdll



Achats a
I'importation | 399 222,54 m 35 684,85 19435,15| 242 763,15
D.Appr 6 524,01 90 074,85 14 321,52 36 004,56
Achats D.M.G - - - -
LOCAUX
logistique - - - 23 902,69
Recupération - - - -

06:a2, (3alall

5 714,65

3 180,67

8119,23

1597,97

160 798,85

32 353,27

414 628,81

414 628,81




Prévisions 2017

Année 2016 réalisations 2017

Masse Salariale

Prévisions 2017
Année 2016 réalisations 2017

Effectifs 2 374 2 275 2 299
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Prévisions de

Année 2017

UNITES PRODUITS /Nll’“"e juillet | Aout |Septembre | T3/2017 | Octobre | Novembre | Décembre | T4j2017 | Fé2lisations du
esure 2e Semestre Total
2017
Unité Carton Ondulé Caisse en carton ondulé | KDA/HT | 85741| 85 741 85741257224 | 85741| 85741| 85741 257 224 514447| 1429 020
Unité Hélio/Flexo Emballage souple KDAHT 3004 | 3094 3004 9281 3094 3094 3004| 9281 18 562 51 561
Unité Fabrication Papier liner Fabrication Papier liner KDAMHT 3872 3872 38721 11616 3872 3872 38721 11616 23233 64 536
Total Activité Carton Ondulé,Hélio/Flexo, Liner KDAHT | 92707| 92707| 92707 |278121| 92707| 92707| 92707 | 278121 556242| 1545117
Unité Fabrication de papiers Tissu | Fabrication Papier tissu KDAMHT 53761 | 53761 53761 161282| 53761 53 761 53761 161 282 322 564 896 012
Unité Cellulose moulée Alvéoles KDAHT 9600| 9600 9600| 28800 9600 9600 9600| 28800 57 600 160 000
Unité Mandrins Mandrins KDAHT 323|323 323| 968 323 323 323| 968 1936 5378
I e KDAMHT | 22785| 22785| 22785 68356| 22785 22785| 22785| 68356 136 712 379 755
QOuate Domestique
Unité Sacherie Sacs en papier Standard | KDA/HT 8153| 8153 8153 | 24459 8153 8153 8153 | 24459 48919 135 886
L FEGRIEC O CEnf SRR 6D | s KDAHT | 7671 7671 7671| 23013\ 7671| 7671  7671| 23013 46 027 127 852
papier +Nappes+pochettes
Unité Imprimerie Boite Standard KDA/HT 4754 4754 4754 14262 4754 4754 4754 | 14262 28 524 79 233
Unité Carton Ondulé Boite a Pizza Micro KDAHT 2538| 2538 2538 | 7614| 2538 2538 2538| 7614 15 228 42300
Unité Gobelet Gobelet Standard KDAHT 2483 2488 2488 7465| 2488 2488 2483 7465 14 931 41474
Total Activité Produits Standards KDAHT | 112073|112073| 112073 | 336220 112073 | 112073| 112073 336 220 672440 1867 890
Unité Sacherie Perso Sacs en papier PER KDAHT | 11248 11248 11248 | 33743 11248| 11248 11248| 33743 67 486 187 462
Unité Desto Pots en plastique KDAHT 1125| 1125 1125| 3375] 1125 1125 1125 3375 6750 18 750
Unite Gobelet Gobelet personnalisé KDAHT 541 541 541 1624 541 541 541| 1624 3247 9020
Unité Imprimerie Boite pliante personnalisé KDA/HT 29256 | 29 256 29256 | 87768| 29256 29 256 29256 | 87768 175 535 487 597
Impression numérique Impression numérique KDA/HT 180 180 180 540 180 180 180 540 1080 3000
Total Activité Produits Personnalisés KDAHT | 42350 42350 42350 127049| 42350| 42350 42350 | 127 049 254 099 705 830
Total Activité Produits Standards et personnalisés KDA/HT | 154 423 | 154 423 154 423 |1 463 270 | 154423 | 154423 | 154 423 | 463 270 926 539 2573720
UNITE TRANSPORT ET
ST ERTEn LOCATION MATERIEL KDAHT | 16000 | 16000 16000| 48000 16000 16000| 16000| 48000 96 000 200 000
Total Activité Produits Standards et personnalisés+ Carton |yt | 263130 | 263130 263130 | 789391| 263130 | 263130| 263130 | 789 391 1578781 4318837

Ondulé+Hélio/Flexo+Liner




8:0d,) (galall
N Vgt il gt el g e o el Jlu g 5 e Clangasae el g O el
i sl e a s Slaa
daaiie 72 500.000.000.00 Js sl 32 :SARL TONIC EMBALLAGE s éliigi J w1
Gaobina) JSEY 5 3l Banxio ¢y 55 S0y (iama (3 52k oz smadl) (353 S0 5 355 Aelina s Jsad (8
(A
daiaiic (z2431.000.000.00 S (4 1 :SARL MODEL EMBALLAGE 43 J3ga JJbu 2
Al dug K4 il e sl Al sl gladl ale () ¢3Sl Aol dclia 8
il algd <23 200.000.000.00 Js sl 2 :SARL ASTRA EMBALLAGE 4 | i) J b 3
Al Ciland) Bl s a5y
<l gl 22 51.000.000.00 J o 1 :SARL HULOTTE ALGERIE_ < gl Jola 4
L) Jadial YY) ) S el i il el
Ak ) aig3 ¢ 22 51.000.000.00 Js sl 32 :SARL ELITE IMPRESSIONAb co) J w5
Lellae (8 nlad JalaS S ety 5 g2l L A Jumdy slgall 5 sl Cpaia cdiadal) Jlee b
b daadia (z2210.000.000.00 J— o+ » :SARL OUATE INDUSTRIE 4sla &g J b .6
Aana il A )y Jaalie) dyidagll clalda¥) 40l ) cakai <01 26.000.0 ey el 3 )5 dclia
(L lidie
i35S B s @ 22 280.000.000.00 Je (51 2:SARL POLY PAPIERGLS (193 S .7
A sl Ade 5 danadia
35 ol @5 22 200.100.000.00 S ol :SARL ALPENA BOARD 452 ¢l S 8
Bzl Gulsi s il yisall ulsY)
deliia b daiadia (22 10.00.000.00 Js ol 2 :SARL POST PRINT cip oy Job .9
o)l S
Cien¥) 35l J s i 22 1.000.000.00 Js (4l = :SARL OD BETON e 330 J b 10

Q_L\M:}(‘UAJ‘}ABJQ C-LAS}






Gl giaal) dadild
sl
US4 Aals
LILl eeeeeemmeeoeeeeee s eeee e et e et eee e ea e e e e e et e e et e et et e et e et e et et eeete st e et eeaeeenenns )
VIV oo e, JEEY) g Jglandl daild
VI eoveeeeeeee oo e ettt et Cilathiaal) 4aild
VIIVD  eeeetesessesesessssesensssesensasasessssasansesasensesasensesasssetassnsssassnsesassasesenssasenns wadld)
SRS S Aadiall
D et o) 480 sa a3 J g Al astlia: J Y1 Jucaill
3 e omedil) A8 pa dala; J oY) Eiaall
3 e a8 e skt 5 sl J Y alladl)
3 ettt Dl 481 ye e dag Jlisan (]
N B e O T )
A ettt Ad) jall g 23 1.2
5 ........................................................................ ‘).é:““'ﬂ‘ &JJ”‘)&S -2.2
S et Dppeil) 481 je iy 12332
7 s Dl 4d) yo pailias 3
O et i pall (A pel) 281 50 Calaal 5 dgaals S Callaal
O eerererete ettt ettt ettt b bttt s s sebens nal) 481 e Lanl ]
JO eeeerrneerenne et e a e e Deel) 480 e Calaal 2
1O eeeereererreeeneneere et naenns Gilaslaall a3 s 5 arena’ 1.2
T eeveremmennnnreee e eeeeeeeeeeeeeeeens Slleall g ) mu¥) o Gédsdll 2.2
| T T e1aY) (a5 Ll SGesadll 32
12 e Daedl) A ja jlise 1 AN bl
13 ................................................................................... w‘ 1
13 ....................................................................................... ‘J.'.’é"ﬂ\ 2
13 creereererrentetet et ettt et b e bbb saeseete s e e Jaladll 5 dxliall 3
I3 cererreeree e dnaaaill Glel a4
L6 weerereeernrenieeniee e eaas omedil) B e AllSa g g0 g-'.m‘ Caall
16 woverererreeresereretee ettt ettt b et a8l e 501 JsY) lladll



Gl giaal) dadild

[ weeereeeeerrnieeeeetiee e e et e e et e e e e e e eab e e e aa e e sea e eaaaas Ladlll ]

L R TR L T P Jw‘ 2

L6 eeeeeeereeeeeiiiie et e e e e e e e b e e e aa s Gl 3
2 Lill 4

18 crerererererereeeieieieaenn, A 5all ol JSoell (8l 4381 e 43147 JSEN lladll
% TN );',-!-Hﬂ‘ ‘.—‘3\,)*\ Cliia g OOl ga; Gl allaal)
29 e leala Lag oy apul) 38 o clisna el lladl
D) et aaas ):‘.-!-“ﬂ‘ :‘45\,)‘ ‘—‘\%‘M 1

1 T Dapail) 48) e Clé-" Ly s 2

D5 e i) A8 ja i gal: ) Eiaall
DS eeeeeeeeie e e e e e e e e 4;’-‘-“1-3-4” aw‘i d;}f\ llaal)
S e L) ddadll ]

35 e AL ddadl) G pes L]

35 e AL dpdaal) paal 2.1

56 oo el A1 50 L) Al Jlasid 3.1

D6 oo Aldat) Al

DB eeeereeereeenieeie e Al dondall clal 1.2

7 e sl A e 8 LT ) oSl 22

D8 crreeeeeeeee et all il il glaall aldai ;  SED Callaal)
D8 eeerrrrreeeee e e e e e et e e e e bttt e e e et e e e e e et teeeeeeaneee Cilaglaall i ]

0 S Cila slaall ew‘-’ D N |

) TR il slaall e\-L"-" Glal 201

9 ] T P PP ):‘.-!-'-“:‘M 2\-‘5\)‘ (‘*LL‘-‘-’ Qu}u‘ EUA-.’ e 3.1

30 oo Sl a2

F()  ceverreeeeeerineeeertiiee et r e e aaeaees L;JLAM Jdaill iy 23 1.2

Y T TN (el Judaill Glal 2.2

31 oo Ayl 1l o) s ) il



Gl giaal) daild

3] eeeeereraraeaeaeeeeaeaeaeeearaaeaeaeeaeaeaaaaraaaaaaaas 53\:}33‘ "A}S cu s 1.1

Y T saball Al el 201

03 RN 33\7335\ :*A}l e:“-“‘z dé‘_)ﬁ 3.1

3 T Dl A8) e aldll da JAilSe 4]

3 T T PP :\-J,):‘ﬁ‘ ‘L‘U)\)‘d\ 2

BA eerereeeeee et ettt et b te et ettt teebensese s ese s enens JsY) daadl) Ladla
3G ceeececeerrttecccnnnnaaans J....-‘-“m a—.é‘}‘ d.-.“‘: Qsﬁ aﬂ#ﬁﬂ‘ ‘L‘UJ‘J"S‘ 59 :gim\ Juadll
Ty 2T 45 i) <l 3) gall o) Jada :J ¥ Gaall
37 e sl aaedll ;s Al
37 eeeeeereeeeee e e e e e e e et e e e st e e e e e sl opell iy 23]

37 e ) sall ) dpaal 2

38 oo sl ) el g sede 2 lladl
5 T 2\-));’-\335\ QU)\JA‘ JJL:‘ 3 Bi.ﬁd 1

0 T Pt A el Gl ) sall g 23 2

A()  ceeveerrenneeeeeernn e 4y jaail) ‘"—’Uj\}*‘n (5l g alaal Gl allaall
A()  ceeeeeerrneeenneer e e aaas :\:’)ﬂ-ﬁﬂ\ ‘L‘U)‘)‘j\ alaal 1

A4 eeeeeeeeee et e e e e e e e e e ettt e et e e e e e e e e e e e Gl )l sall dlae) tsalaa 2

U6 oo et e s A i) 31 pal) ¢ 5 2 ) el
B  cevrerenieeeeeeeeii e e e e e e Aia )l 35l 4nli e L]

T e 2 el 253 5l Lgalat 30 Jlae ) Rl 2l (5o 2

Ty N el 5 il u*“\-**‘i e ;‘:‘“ﬂ‘ 3

48 e A 5l 433 sl Lo i ) ol A )3 G (0 il 4

4O  ceeevesisieiiiiieiiiiiiteiiiiiitietesisiitioesisisivasasses aﬁ)ﬁ.m‘ Gl ) sal) das) :g-'.m‘ Caasall
T Lo 2 Lot e g g caalatill ISl (3 Ay i) il ) gl o s 105V )
4O e LY ) Al oil) ISl 8 2 00kl 31l g 1

4O eeoeeeeseesseeseees ettt et ) a3l 511

S0 oo 5 el s sall 3 2.1
Al ) sall 2 e Clagia 2



Gl giaal) daild

5y oo RSt Jalpall 3 il i1 pal i) a5 5 Dl pe 23 il
L0 PO P TP P PP PPPPPPPPPPPPPPIR A i) ) sall Bae) Jal e Y
65 e ) 45 1 gl o) 6 RSl Jalpal Lt
G5 e i) i 1l o) a5 -
T e Lo LYY 3 30m 5 g ) )l a5l ) S 1200 e
7 e iyl 1 sl o183 U3 ]
57 eeeeeeti e 4l il ) sally g WYY S gan 2
< st il o ) ) g ookl ) sl
50 cerereeeseeseesssesesesssesaee il A8 50 (8 Cilaaall 4331 50 plasia 1 5V alladl)
£ e lasall 1o 5 i3l Julsell ]
B wveeereeserrrreee e e e et e e e e e Clagsally il 3ok 5 callad 2
B2 eerereeeeeeiiinree et e e e Clagaall 45)) g0 (B3 b 0o 480 285 3
6 cereeerenennnn, Dl A8 e 8 (g pall 450 5a g LY A ) g pladiad ¢ SN Clladll
3 Gt‘-.’\?“ 2\-.’).‘}“‘ u—’)"j 1

B2 ceeereeriiiiiiii—————————— Y4 e ook oo A8 s 1]

63 ceeeeerereereeieeieeieeeeiee e, :\-W-"}“M & Gt‘-.’\?-“ 3\.‘1)'\)4 2—’-““‘ 2.1

o S TR Croadll A5 50 2
63 reeereeereeee e e e Ol A5 ) g0 JDIA (e 4B 1) Jas 12

B3 ceeerrrrniieee e A 3l gﬁ O o) 4 ) 5 aﬂ*““ .1

64 cerererenenns Dpil) A8y (G Agaiall 45 gall 5 Alaladl ) A5 50 aladind G Calladll
64 ereeeetett ettt seee sV A sa ]

A eoeereeeenieneesieee e DY A5 DA Gadla N 2as 101

G4 erersereeseresosessesesseressesessasasessens Lyl A Y A sedsaal 201

A weeeeererineeeti ettt Gl 43 5)5all 2
S, Rl 4535 12

65 ettt Al A5 o] 2

65 e il 55l DS 0 0 3 3.2

65 oo Rl b il 315l Bl 4.2



69

70

70

72

72

74

75

75

77

80

80

80

80

81

82

82

83

83

84

85

&5

85

86

95

...............

iclia

.................................. Aosns pall carhailll Sl QS g Al 2 2

oooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooo

..............

---------------

..........

ooooooooooooooo

...............

A g A pa (A Ay pail) ) gal) g pmanl) AB) pa 2B) g s CAEY Juadl
KSUA@JSM}J‘:&&AE:JJ?\M\
Aol el 55 A e 3L (e Aoa U5 Aadd 1Y) alladll

ALY Lgiaal 5 dsns gall Lol 1 ) Calladl)

delia ¢l ¢f dwupe L L]
Ao gl 0laidY) ) 2

dolia el ¢ dusa (A el 48) pa aladiia) ad) g ;ALY Euaall

Ao liia ol 6 duuse 3 ynanl) 481 e a0 5Y) Calladll

...................................... il g uandl) 481 pe 4 5020 alge 2
s pall 8 ynanl) A8) el adizall ol ) G Calladl)

saldll s gl 4

delia ¢l g8 dwga o g a8 @l 31 gal) Aladi) a8) g s Eullil) duayal)

...................... s el (8 g 5l (3 5ka 5 2 il 31 sall alae ) 5Y) allaal

..............

....................................

................................... s ) Cilaaay 505l 35k 5 culld 2

el Ay 23880 4551 gall dac) A€ ]

(o Y mpaall) s el 3 g e A8 ) i D )



96

98

99

100

102

Gl giaal) daild

ol 8531 g 3485 e ) ]

......................................................

........................................................ LY &) pe 285 e BN 2
................................................. A s ) pall 45 3) g 25 e B850 3
.................................................... Alalall ) 45 )) 50 2855 e 48 4



