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ةالخاتم  

هدف هذا البحث إلى دراسة الرقابة الداخلية ودورها في ترشيد حوكمة الشركات من خلال مدى 
فعالية مكونات نظام الرقابة الداخلية وكيف يساهم في إرساء ركائز الحوكمة في الشركات، حيث تم 

من خلال التطرق التعرض في الجانب النظري إلى مختلف مفاهيم الإطار العام لحوكمة الشركات 
 .لنشأتها، أهدافها وأهميتها، مبادئها والركائز التي تقوم عليها، وأخيرا آلياتها ومحدداتها

كما تم ابراز الجوانب العامة المتعلقة بموضوع الرقابة الداخلية باعتبارها آلية من آليات الحوكمة 
تحقيق أهدافها الموضوعية، وذلك  أنها تتضمن كل المقاييس والأدوات التي تضمن للإدارة العلياوكون 

بالتطرق إلى مكونات الرقابة الداخلية، مقوماتها وأهدافها، وخصائص نظام الرقابة الداخلية الفعال وكيفية 
 .وضعه داخل الشركة

 حدات الشركةمن المفاهيم التي يتميز تطبيقها بالشمولية بحيث يمتد الى كافة و  الحوكمةعتبر ت
بدرجات مختلفة وحسب خصوصية العلاقة ونظرا  ارتباطها بعلاقة مع وحدات الشركةالأمر الذي يعني 

تداخلت العلاقة بينهما حيث تظهر  شركةوتغطيتها لكافة انشطة ال أيضابالشمولية  الرقابة الداخليةلتميز 
لشركات العلاقة بين الحوكمة والرقابة الداخلية كون هذه الأخيرة تمثل جزء لا يتجزأ في نظام حوكمة ا

والقدرة على إدارة المخاطر، الأمر الذي تتبعه الإدارة العليا بالشركة والأفراد الأخرون بها حتى تتمكن من 
بالاضافة إلى ذلك تعتبر . الاستفادة من الفرص المتاحة والتعامل مع التحديات من أجل تحقيق أهدافها

الحوكمة بغية تعزيز الرقابة على مختلف مصالح مفهوم الرقابة الداخلية من أهم الآليات التي يعتمد عليها 
الأطراف ذات العلاقة، إذ أن نظام الرقابة الداخلية الفعال يخفض من الأخطار المحتملة خاصة المتعلقة 

 .بالاستفادة من معلومة مالية موثوقة وأكثر شفافية ومسؤوليةبإعداد التقارير المالية مما يسمح 

ة تطبيق الرقابة الداخلية في ترشيد وتجسيد الحوكمة في الشركات وقد تم طرح إشكالية مدى مساهم
كيف يمكن  : "الجزائرية وعرض تجربة مؤسسة نفطال في هذا المجال، حيث كانت اشكالية البحث كالآتي

 ".؟شركاتالحوكمة ترشيد  ن تساهم فيأللرقابة الداخلية 

 :أهمهاوبعد معالجة هذه الاشكالية تم التوصل إلى عدة نتائج 

تعتبر حوكمة الشركات الكيفية التي تدار بها الشركات وتراقب من طرف جميع الأطراف ذات  -  
العلاقة، فهي الاداة التي تسمح بإدارة المؤسسة بكفاءة واستغلال مواردها بطريقة مثلى، وبالتالي 

قة من جهة تحقيق الأهداف المسطرة من طرف إدارة الشركة من جهة وأهداف الأطراف ذات العلا
 .أخرى
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إن الرقابة الداخلية هي مجموعة من الاجراءات والتعليمات والقوانين الموضوعة من طرف  -  
الادارة لضمان السير الحسن للشركة ووقايتها من الأخطار مع ضمان صحة البيانات والمعلومات 

 .التي سيعتمد عليها كأساس للحكم على مدى نجاعة أدائها بغية تحقيق الأهداف

تمثل مجموعة من القواعد والقوانين الصارمة التي تضبط عمل الادارة أولا إن حوكمة الشركات  -
 .وتوجه أدائها بما يحافظ على حقوق جميع الأطراف ذات العلاقة

يتطلب تنفيذ حوكمة الشركات توافر عدة آليات داخلية وخارجية وتنظيم الاداري ومهني متكامل  -
 .م فعال للرقابة الداخليةيشمل مجلس ادارة كفئ ونظا

الرقابة  نظام وضع أسس سليمة لمكوناتإن تفعيل الرقابة الداخلية في الشركة من خلال  -
  .يؤدي إلى تفعيل حوكمة الشركات فيها من خلال إرساء ركائز سليمة لها الداخلية

لابد من ضرورة ترسيخ مكونات الرقابة  من أجل تجسيد الدور الفعلي والحقيقي لركائز الحوكمة، -
 . الداخلية بالاضافة إلى تفعيل دور الرقابة الداخلية

أما بالنسبة للدراسة الميدانية التي أجريت على مستوى  مؤسسة نفطال، ومن خلال نتائج  -
الدراسة تبين أن الشركة تعمل على تنفيذ مكونات الرقابة الداخلية وذلك من خلال وجود ارتباط 

 . ايجابي بين هذه الأخيرة ودورها في ترشيد الحوكمة

 :من خلال النتائج السابقة، يمكن قبول الفرضيات المتعلقة بالبحث والعناصر التالية توضح ذلك

 وهي" في ترشيد ركائز الحوكمة في المؤسسة المدروسة تساهم البيئة الرقابية : "الفرضية الأولى
 الاتجاه أن المدروسة العينة من المجمعة البيانات معالجة خلال من تبين حيث ،مؤكدة فرضية
 المؤسسة في موافقةال درجة توافق الرقابية البيئة مكون دور حول المشاركين لإجابات العام

كفاءة  ، وجود نظام ضبط داخلي ذوتحديد السلطات والمسؤوليات وذلك من خلال .المدروسة
    .ووضع لوائح وتعليمات تحث الموظفين على التمسك بالقيم الأخلاقية ،عالية

تساهم تحديد المخاطر الرقابية في ترشيد ركائز الحوكمة في المؤسسة  " :الفرضية الثانية
 العينة من المجمعة البيانات معالجة خلال من تبين حيث ،مؤكدة فرضية وهي" المدروسة
 درجة توافقتحديد المخاطر  مكون دور حول المشاركين لإجابات العام الاتجاه أن المدروسة

ف الأهدا المخاطر المتعلقة بتحقيق تحديدوذلك من خلال  .المدروسة المؤسسة في موافقةال
 .تقييم المخاطر التي يمكن أن تؤثر على  نظام الرقابة الداخليةتحديد و  الاستراتجية و
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تطبيق أنشطة الرقابة من شأنه أن يجسد تطبيق ركائز الحوكمة في المؤسسة  : "الفرضية الثالثة
 تأكيد إلى المدروسة المؤسسة في المشاركين إجابات تتجه حيث ،مؤكدة فرضية وهي" المدروسة

وذلك عن طريق تحديد العمليات التي تحتاج إلى أنشطة  ،لتجسيد الحوكمة الرقابية الأنشطة دور
 .الأنشطة لتحقيق الأهداف هذه الرقابة اللازمة على وضع رقابية و

يساهم نظام المعلومات والاتصال في تدعيم تطبيق ركائز الحوكمة في  : "الفرضية الرابعة
 المؤسسة في المشاركين إجابات تتجه حيث ،مؤكدة أيضا فرضية وهي" المؤسسة المدروسة

وجود وذلك عن طريق  ،تجسيد الحوكمةفي  نظام المعلومات والاتصال دور وجود إلى المدروسة
اتصال مباشر في كل الاتجاهات وبين مختلف الأطراف لتوصيل المعلومة اللازمة لكل الاطراف 

 .ذات العلاقة

المتابعة الدائمة للأنظمة الرقابية يساهم في ترشيد تطبيق ركائز الحوكمة قي  : "الفرضية الخامسة
 المدروسة المؤسسة في المشاركين إجابات تتجه حيث ،مؤكدة فرضية وهي' المؤسسة المدروسة

 .لتجسيد الحوكمةالمتابعة الدائمة للأنظمة الرقابية  تأكيد دور إلى

 الإيجابي الأثرللرقابة الداخلية  أن القول يمكننه فإ الدراسة، إشكالية على كإجابة الأخير، وفي
رقابية  بيئة توفير في مھتسا حيث ،الركائز التي تقوم عليها تفعيل خلال من حوكمة الشركات على

 إلى الإشارة تجدرنه أ إلا. المحاسبية المعلومات نوعية وكذا ،جيدة تضمن السير الحسن للشركة
 ه يمكن تقديمفإن ولذلك،. يةر الجزائ الشركات نهام تعاني مازالت الشركة حوكمة إشكالية أن

التي من شأنها أن تحسن نظام الرقابة الداخلية وممارسات الحوكمة في  الموالية الاقتراحات
 :الجزائر

اعتبار الحوكمة كمنهج أساسي لتحقيق أهداف الشركات وتحقيق استدامة الأنشطة الاقتصادية  -
 .وبالتالي التركيز على متطلباتها الرقابية

العمل على إحداث دليل  تشجيع تطبيق الحوكمة على مستوى الشركات الجزائرية من خلال -
لزام جميع الشركات المعنية بتطبيقه  .لذلك يتماشى مع المعطيات  والأوضاع الحالية، وا 

تعزيز ثقافة ممارسات الحوكمة في الشركات الجزائرية بعقد برامج ودورات تدريبية للمدراء  -
 .والموظفين، لتبيين مفاهيم وتطبيقات الحوكمة

الداخلية في الشركات الجزائرية، من خلال تفعيل مكونات نظام الرقابة إعادة تفعيل دور الرقابة  -
 .الداخلية الذي يساهم بدوره في تفعيل الحوكمة
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ضرورة قيام الشركات الجزائرية بتقييم أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة لديها ومراجعتها بشكل  -
 .ينهامستمر بهدف تحديد نقاط الضعف ومن تم العمل على تطويرها وتحس

 .الآليات الرقابية للحوكمة في الشركات الجزائريةضرورة التنسيق الجيد بين مختلف  -

ضرورة إدخال مفهوم حوكمة الشركات في المناهج الدراسية لتخصص محاسبة بالجامعات  -
 . الجزائرية

 :ومنه يمكن وضع الآفاق التالية لهذا البحث

 .دراسة دور الآليات الرقابية الأخرى في تفعيل حوكمة الشركات -

 .دراسة دور ادارة المخاطر في تجسيد حوكمة الشركات -

  . دراسة مدى التزام الشركات الجزائرية بالميثاق الأخلاقي ودوره في ترشيد الحوكمة -
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