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 الملخص

من خلال التطرق إلى الاطار . الشركات تناولت الدراسة دور نظام الرقابة الداخلیة في ترشید حوكمة
 الرقابة الداخلیة بمختلف مفاهیمها، والعلاقة بینهما هذا في الجانب النظري حیثالعام لحوكمة الشركات و 

إلى الدراسة في كیف یمكن للرقابة الداخلیة أن تساهم في تفعیل حوكمة الشركات، كماهدفت  تمثلت مشكلة
دور تطور الرقابة الداخلیة في الشركة  ومعرفة، خلیة ودوره في تحقیق الحوكمةالدامعاینة واقع نظام الرقابة 

في  اختبار دور الرقابة الداخلیة فقد تم أما في الجانب المیداني،. لتدعیم تطبیق وترشید الحوكمة الجزائریة
موزع على  بیانبالإستعانة باست الرقابة الداخلیة وذلك نظام من خلال دور مكونات ترشید تطبیق الحوكمة

ها بحكم أن مؤسسة نفطالعلى  الدراسة هذهإجراء  ، حیث تمفي المؤسسة محل الدراسة الأفرادمجموعة من 
وجود علاقة  أهمهاوقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، . مؤسسة وطنیة تنشط في قطاع حساس

  .وترشید الحوكمة مكونات نظام الرقابة الداخلیةإرتباط قویة بین 

، ادارة المخاطر، أطراف ، نظام الرقابة الداخلیةالرقابة الداخلیة حوكمة الشركات،: الكلمات المفتاحیة
 .الحوكمة

Résumé 

L'étude se porte sur le rôle du système de contrôle interne dans la 

rationalisation de la gouvernance d'entreprise. En abordant les principales notions 

de la gouvernance d'entreprise et du contrôle interne en divers concepts dans un 

cadre général, et la relation entre eux et ce, dans la partie théorique. D’où la 

problématique de l’étude est : Comment contribue le contrôle interne à 

rationalisation de la gouvernance d'une entreprise ? 

L’étude a pour but, d’analyser la réalité du système de contrôle interne et de 

son rôle dans la rationalisation de la gouvernance d'entreprise, et la connaissance 

de l'évolution du rôle du contrôle interne dans la société algérienne dans le but de 

consolider et de rationaliser l'application de la gouvernance d'entreprise.  

Dans la partie pratique, il a été testé le rôle du contrôle interne dans la 

rationalisation de la gouvernance à travers le rôle des composants du système de 

contrôle interne grâce à un sondage distribué à un groupe d'individus dans 

l'organisme en étude. Où l'étude a été réalisée sur l'institution NAFTAL en vertu 

d'une institution nationale opérant dans un domaine de production sensible. L'étude 

a conclu avec un ensemble de résultats, notamment la présence d'une forte 

corrélation entre le système de contrôle interne et de rationalise de la gouvernance. 

Mots clés : gouvernance d'entreprise, le contrôle interne, le système de 

contrôle interne, management des risques, les acteurs de gouvernance. 
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مقدمة     

الإطار الشامل الذي یحقق العدید من الأسالیب والأدوات نظام الرقابة الداخلیة في الشركات  عتبری
للتأكد من ان كل الأهداف المسطرة مسبقا قد تم تحقیقها وأن كل الرقابیة بما فیها المراجعة الداخلیة وذلك 

 .یر والقواعد التي تتبعها المؤسسةالنتائج قد تم الوصول الیها بالشكل الملائم في إطار الالتزام بالمعای

عرف مفهوم الرقابة الداخلیة تطورا معتبرا مع اتساع حجم المؤسسات و تعقد أنشطتها، و مع تطور 
یر و تكنولوجیا المعلومات، حیث كانت مفهوما متعلقا فقط بالجانب المالي والمحاسبي لیتسع علوم التسی

إداریا، مالیا و فنیا، كما تطورت وظیفتها من وظیفة وقائیة : إلى مفهوم یشمل كافة أنشطة المؤسسة
 .لمؤسسة، إلى وسیلة تهدف إلى زیادة الكفاءة الإنتاجیة للأخطاء و الغشلحمایة الأموال و منع ا

دورا بارزا في ادارة المؤسسات والموارد وذلك من خلال زیادة ودعم الثقة الرقابة الداخلیة  إذ تلعب
في القوائم المالیة وبالتالي فهي تعتبر عاملا هاما في زیادة الاستثمارات كما تساهم في حمایة المستثمرین 

 .ش والتلاعب قي تلك القوائموالمتعاملین من مخاطر سوء عرض القوائم المالیة ومخاطر الغ

 آلیات عن البحث في المتخصصة الدولیة المنظمات سارعت المالیة الاخفاقات والفضائح توالي مع
هذه  بین من وكان. استثناء دون والمصالح الأطراف جمیع حقوق حمایة ثم ومن الاختلالات هذه لمعالجة

 من الحوكمة صارتف لاحقا الشركات حوكمة مفهومظهور  ثم الدولیة، المحاسبة معاییر استحداث الآلیات
 فهومالم هذا بدأ وبالتالي سواء حد على والعامة الخاصة الشركات في تطبق التي الهامة الموضوعات

 الحوكمة مصطلح أن القول یمكن ،هنا من .العملاقة الشركات بعض تعثر ازداد كلما فأكثر أكثر یتسع
 الشركات بعض وتعثر العالمي الاقتصاد نهام عانى التي المتكررة المالیة الأزمات حدوث ثرإ یطبق بدأ

 تراعى أن یجب التي والأسس المعاییر من متكاملة مجموعة وجود یعني هوو ،فیها المالي الفساد وانتشار
 وتحقیق مةهالمسا الشركات نجاح لضمان ثانیا، والاقتصاد الدولة وفي أولا، مةهالمسا الشركات في

 .عام بشكل الوطني الاقتصاد نمو في صحیح بشكل همتهامسا وضمان ،غایاتها

 :طرح الاشكالية

 ؟الجزائریة شركاتالحوكمة  ترشیدن تساهم في أكیف یمكن للرقابة الداخلیة 

  :الأسئلة الفرعية

 الرئیسیةتقسیم الإشكالیة للموضوع یتم  والتطبیقي للإجابة على الإشكالیة و القیام بالبناء النظري        
 :إلى الأسئلة الفرعیة الآتیة



 مقدمة             ب 
 

 

 ؟ما هو مفهوم الحوكمة ، وما هي الیات تطبیقها .0
 ؟المقصود بالرقابة الداخلیة، آلیاتها، وعناصر فعالیتهاما  .0
 هل نجاح أو وضع أسس سلیمة للرقابة الداخلیة یضمن نجاح الحوكمة للشركات؟ .0

 :الفرضية الأساسية

 .سلیم لحوكمة الشركاتتدعیم التطبیق ال ىلة تؤدي إالداخلی و جودة الرقابة فاءةكإن         

 :الفرضيات الفرعية

 .الحوكمة في المؤسسة المدروسةركائز في ترشید  تساهم البیئة الرقابیة .0
 .الحوكمة في المؤسسة المدروسة  ركائز تساهم تحدید المخاطر الرقابیة في ترشید .0
 .الحوكمة في المؤسسة المدروسة ركائز تطبیق یجسدتطبیق أنشطة الرقابة من شأنه أن  .0
 .الحوكمة في المؤسسة المدروسة ركائز یساهم نظام المعلومات والاتصال في تدعیم تطبیق .0
 .الحوكمة قي المؤسسة المدروسة ركائز المتابعة الدائمة للأنظمة الرقابیة یساهم في ترشید تطبیق .0

 أسباب اختيار الموضوع

 :اختیار هذا الموضوع إلى عوامل ذاتیة وأخرى موضوعیة أهمها تعود أسباب 

 .الأهمیة البالغة للحوكمة وضرورة نقلها حیز التطبیق في الشركات الجزائریة .0
 . عدم وجود التكامل ما بین حوكمة الشركات ونظام الرقابة الداخلیة في الشركات الجزائریة .0
في التخصص مما یساعد على تطبیق  المیول إلى موضوع الرقابة الداخلیة لأنه موضوع .0

 .المعارف المكتسبة على أرض الواقع

 :أهداف الدراسة

باعتبار موضوع الحوكمة من المواضیع الهامة والحدیثة في الشركات الجزائریة فان هذه الدراسة  
ه تحاول معاینة واقع نظام الرقابة الداخلیة ودوره في تحقیق الحوكمة ومن تم یمكن تلخیص أهداف هذ

 :الدراسة في الآتي

 .لتدعیم تطبیق حوكمة الشركات لجزائریةا ةفي الشرك ةالداخلی رقابةتطور ال دراسة دور .0
 .الوقوف على الجوانب الفكریة لحوكمة الشركات .0
 .الشركة الجزائریةفي  الحوكمة تطبیقفي  الرقابة الداخلیة على مدى مساهمةالتعرّف  .0
 .الحوكمة وسبل تطویرها في الجزائربیان دور الرقابة الداخلیة بتطبیقات  .0



 مقدمة             ج 
 

 

 أهمية الدراسة  

في الوقت الحاضر و أهمیة  التي تحظى بها حوكمة الشركات تنبع أهمیة البحث من المكانة       
ق الفصل بین الادارة و أحد الأسس التي ترتكز علیها حوكمة الشركات من منطل اكونه ةالداخلی الرقابة

الشركات تعمل على رقابة و تقویم سلوك مجالس الادارة و توجیهها نحو تحقیق  إذ أن حوكمة الملكیة ،
ستعمال الموارد و تعظیم قیمة الشركة و تعزیز سمعتها في الاسواق مصالح المستثمرین عن طریق كفاءة ا

التنافسیة من خلال بناء الثقة في أوساط المتعاملین بما یمكنها من جذب مصادر التمویل سواء كانت 
 .حلیة أو عالمیة م

  دراسةال يةمنهج  

أجل سیتم استعمال المنهج الوصفي التحلیلي الذي یعد ملائما في مثل هذه الدراسات، و ذلك من  
لتحلیل  الاستبیان كوسیلة، كما سیتم استعمال الاجابة على اشكالیة البحث وكذا إختبار صحة الفرضیات

 .الداخلیة ودورها في تحقیق الحوكمة في الشركاتو فهم  متغیرات الدراسة من مقومات للرقابة 

 الدراسات السابقة

توجد عدة دراسات سابقة والتي تتعلق بنفس الموضوع  نذكر منها على سبیل الذكر لا الحصر 
 : مایلي  

 وقمان عمر دراسة براق محمد -1

 الشركات في التنسیق بین الآلیات الرقابیة الداخلیة والخارجیة للحد من  دور حوكمة :عنوان الدراسة
 .الفساد المالي و الإداري 

  في الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي  ورقة بحثیة: مكان الدراسة
دارة أعمال، والإداري   .0100، جامعة محمد خیضر بسكرة، مخبر مالیة، بنوك وا 

 في منه المنتظر والدور الشركات حوكمة مفهوم أهمیة إیضاح الدراسة إلى دفته :لخص الدراسةم 
 لجان الداخلیة، الرقابة الداخلیة، المراجعة) الداخلیة الرقابیة الآلیات بین التنسیق على العمل

 المستشري والإداري المالي الفساد من للحد ،(الخ..الخارجیة، المراجعة) والخارجیة( إلخ..المراجعة،
 الداخلیة سواء الآلیات هذه تحدیث خلال من وذلك الخاص، أو العام القطاع في سواء الشركات في
 تدعو – الشركات حوكمة – الأخیرة هذه. الشركات حوكمة مفهوم ومتطلبات یتوافق بما الخارجیة أو
 الأدوار وتنظیم العلاقة تحدیث خلال من بینها، فیما والتنسیق الآلیات هذه بین تعاون إحداث إلى

 إیضاح إلى یؤدي الذي الأمر والإداریة، المالیة المعاملات مراقبة حول التعاون نقاط وتوضیح
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 المالي الفساد من الحد وبالتالي الشركات، في المشتركة المصالح ذات الأطراف جمیع بین المعاملات
 .المصالح هذه تعیق التي المعاملات هذه یشوب أن یمكن الذي والإداري

 دراسة ابراهيم اسحق نسمان -2

 دور ادارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادئ الحوكمة :عنوان الدراسة. 
 الاسلامية بغزة ، كلية التجارة قسم المحاسبة والتمويل،  بجامعة ماجستير مذكرة: مكان الدراسة

 .0222فلسطين، سنة 

 ما دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادئ الحوكمة في المصارف  :الإشكالية المطروحة
 العاملة في فلسطین؟ 

 تناولت الدراسة بالتحلیل والمناقشة دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادئ : ملخص الدراسة
وبیان  الحوكمة في المصارف العاملة في فلسطین، مع عرض سریع لمفهوم حوكمة المصارف،

وأهدافها ومبادئها، ومن ثم التطرق إلى دور المراجعة الداخلیة وتطور المیثاق الأخلاقي  أهمیتها
وتطور المعاییر المهنیة للمراجعة الداخلیة في ضوء المهام والمسئولیات المتعلقة بها، وقد توصلت 

 للمراجعة الأخلاقي للمیثاق كبیر تأثیر ان هناك :الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أهمها
إلى  المخاطر إدارة الداخلیة ولجنة المراجعة تطور معاییر أن و المصارف، حوكمة على الداخلیة
 العدید لإنجاز المصارف في الحوكمة تحسین في رئیسي بشكل یساهم الامتثال مراقبة وظیفة جانب
 والمهني المتكامل الإداري التنظیم یتواجد أن یجب الحوكمة أعمال تنفیذ ولضمان الأهداف، من

دارة المراجعة ولجنة الإدارة مجلس وجود على یشتمل والذي  الدراسة خلصت الداخلیة وقد المراجعة وا 
 بها قضت التي والمبادئ لمفاهیم ا تعمیق ضرورة: أهمها من كان التوصیات من مجموعة إلى

 من الكاملة العنایة بذل وضرورة الداخلیین، المراجعین كافة لدى الداخلیة للمراجعة الدولیة المعاییر
 الصادرة والتعلیمات الحوكمة وقواعد بمبادئ المصارف التزام مجال في الفلسطینیة النقد سلطة قبل

صدار العلاقة، ذات الأطراف كافة لدى الحوكمة وثقافة مفهوم نشر على والعمل عنها،  النشرات وا 
 العاملة المصارف في ومبادئها بقواعدها والالتزام الحوكمة، وأهمیة دور تعكس التي والتعلیمات
 .بفلسطین

 اسحق حران ادم جنةدراسة  -1

 نظام الرقابة الداخلیة وأثره في حوكمة الشركات :عنوان الدراسة 
 بجامعة السودان  لنیل درجة الدكتوراه في فلسفة المحاسبة والتمویل رسالة مقدمة:مكان الدراسة

 .0100والتكنلوجیا سنة للعلوم 
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 في  هفي الإفصاح والشفافیة، ماهو دور  ماهو دور نظام الرقابة الداخلیة :الإشكالية المطروحة
 .تفعیل مسؤولیات مجلس الإدارة مدى تقییمه لأثر المراجعة الخارجیة حول عدالة التقاریر المالیة

 هدفت الدراسة إلى بیان دور نظام الرقابة الداخلیة فى تفعیل الإفصاح والشفافیة  :ملخص الدراسة
تكمن أهمیة . حول موضوعیة التقاریر المالیة، ومعرفته في تفعیل مسؤولیات مجلس الإدارة

الدراسة في إن نظام الرقابة الداخلیة یساهم فى كفاءة وفاعلیة حوكمة الشركات ویحقق الشفافیة 
لقوائم المالیة، وان الدراسة تسعى للحصول على دلیل میداني عن مدى تطبیق فى معلومات ا

اعتمدت . مبادئ والیات الحوكمة من قبل الشركات المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المالیة
 .الدراسة على المنهج الوصفي والایجابي والاستنباطي

 0110سنة مذكرة دكتوراه :  Eustache Ebondo wa Maanzdzilaدراسة  - 2

 عنوان الدراسة: la contribution du contrôle interne et de l'audit au 
gouvernement d’entreprise 

 افترضت الدراسة أن التسییر الجید للمؤسسات، یحقق حوكمة الدولة ككل، :ملخص الدراسة 
حیث أوضحت أهم آلیات الرقابة الداخلیة والخارجیة لمعالجة التصرفات الانتهازیة للمسیرین، 
كما أنها تطرقت لأهم حدود هذه الآلیات في ضبط علاقة المؤسسة مع ذوي أصحاب 

والدور الفعال للمراجعة والرقابة في . المصالح على ضوء نظریة الوكاللة وتكالیف الصفقات
 . ومساهمتها في حوكمة المؤسسة حل مشاكل الوكالة

حول الشركات  دراسة:  Dumitrascu Michaela and Savulescu Iulianدراسة  -5
 .المدرجة في بورصة رومانیا

 عنوان الدراسة :internal contrôle and the impact of corporate 
governance.in Romanian listed companies. 

 بعد الأزمة المالیة في أوروبا والعالم، مفاهیم كثیرة أخدت بعین الاعتبار  :ملخص الدراسة
لإعادة الاستقرار للأنظمة المالیة العالمیة، یتناول هذا البحث تحلیل دور الرقابة الداخلیة في 
حوكمة الشركات من خلال دور المراجع الداخلي والمسؤولین فیها حیث ان هذا الدور یساعد 

في تحضیر خطة المراجعة وذلك بتحدید الأنشطة الأساسیة ووقت القیام  المراجع الداخلي
وقد تم تطبیق هذه الدراسة على الشركات المدرجة في سوق بوخارست .بعملیة المراجعة

للأوراق المالیة بتحلیل فعالیة الرقابة الداخلیة فیها وذلك لإنتاج قوائم مالیة موثوقة، حمایة 
     .وتحدید المخاطرالمساهمین، 
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 خطة الدراسة 

لقد تم تقسیم البحث إلى ثلاثة فصول، حیث تطرق الفصل الأول إلى حوكمة الشركات       
بجوانبها المختلفة المفاهیم، الخصائص، المبادئ والتطبیق أما الفصل الثاني فقد تناول المبادئ الاساسیة 

أما الفصل الأخیر فقد تناول الدراسة وتأثیرها على حوكمة الشركات ( الاطار النظري) للرقابة الداخلیة
على مؤسسة نفطال وقد تم استخدام الاستبیان كأداة للدراسة من أجل الوصول إلى تحدید دور  المیدانیة

 . الرقابة الداخلیة في ترشید الحوكمة

 
 
 
 

    


