
 

 

 

 

 

80028002







 

 

 

 

 



 

I 

 

 

I 

V

VIII

X

2

3

3

33

18

26

33

34

36

39

42

53

54

54



 

II 

68

76

Sarbanes-Oxley

83

89

  

                      
99

93

98

393

399

339

339

335

336

322

324

324

339



 

III 

334

338

344

349

357



 

 

 

 

 



 فهرس الجداول والأشكال

 

V 

121

2110

3111

4113

5114

6115

7121

8125

9127

11128

11128

12131

13132

14133

15133

16135

17136

18137
99137

938

249

3concept et application70

471 

5111

6112

7113

8114

9125

90126

99131

92132

93135

94136



 

 

 

 

 



 

VIII 

1 154

2163

3168

4171

5173

6176

 



 

 

 

 

 



X 

Securities and Exchange Commission SEC

La loi Sarbanes OxleySOX

Loi de Securities FinancierLSF

la loi sur les Nouvelles Régulations Economiques NRE

Offre Publique d'Achat OPA

Indépendance du Conseil d’AdministrationICAD

Taille du Conseil d’AdministrationTCAD

Diligence du Conseil d’AdministrationDILCAD

Logarithme d’Honoraire d’auditeur externeLnhonor

Logarithme le la Taille d’entrepriseLnTail

Indépendance du Comité d’auditICAU 

Taille du Comité d’AuditTCAU 

Diligence du Comité d’AuditDILCAU 

Cumule des fonctions du directeur général et du président du conseil 

d’administration
CUMUL 

Expert en finance et en comptabilité au niveau du comité d’auditEXPERT 

Comité présidé par le Directeur financierCPDF 

Président Directeur Générale et Directeur Financier arrivés au même 

temps à l’entreprise 

PDGDF 

Dettes du Long TermeDLTT 

Organisation For Economic Co-Operation And Development OECD 

Offre Publique d'Echange OPE 

Entreprise publique économiqueEPE 

Fond de participationFP 

Société Par ActionSPA 

Société a responsabilité limitéSARL 

Société de Gestion des Participations de l’Etat SGP 

Office National des Statistiques ONS 

International Accounting Standard IAS 

Forum des chefs d’EntrepriseFCE

Cercle d’Action et de Réflexion Autour de l’EntrepriseCARE 

Statistical Package For Social SciencesSPSS 

le conseil supérieur de la technique comptable CSTC 

 



 

 

 

 

 



 XII 

318002

Enron

Worldcom



 

 

 

 

 



 أ‌ 

(théorie d’agence principal -

agent) Berls et Means 2391

entreprise managériale.

Anglo-

saxon corporate governance 

G . Charraux 

(espace discrétionnaire) 

2331Enron 

1002Worldcom 1001

1001

  

Sarbanes-Oxley Act (SOX)

LSF1009Vienot 



 ب‌ 

I (95)Vienot II (99)

 Francis al1002



 ج‌ 

 

 Cohenal1001

93

 

 ImhaffEugene1009

 

  David Carassus Gardes Nathalie

1390Bordeaux

 Alain Finet‌‌ ٔ Azhaar Lajmiانخاسجٛح‌‌‌ ‌انًشاجؼح ‌جٕدج يٕضٕع

ٔلذ‌اػرًذ‌فٙ‌ذُفٛز‌ْزِ‌انذساسح‌ػهٗ‌سٕق‌‌1002ٛث‌ذى‌َشش‌ْزِ‌انذساسح‌فٙ‌ح‌،ٔحٕكًح‌انًؤسساخ‌

نًؤسساخ‌ٔجٕدج‌حٕكًح‌ا‌آنٛاخانؼلالح‌تٍٛ‌ٔلايا‌تذساسح‌‌،1001-1009خلال‌فرشج‌‌انًؤسساخ‌انثهجٛكٛح

تٕضغ‌أٔ‌الاػرًاد‌ػهٗ‌‌إجشاءاخ‌خاسجٛح‌ٚسًح‌‌الإداسجيجهس‌ .‌ٔلذ‌ذٕصلا‌إنٗ‌أٌانًشاجؼح‌انخاسجٛح

اتح‌تحٛث‌أٌ‌دٔسِ‌نى‌ٚرأثش‌تكٌٕ‌أٌ‌سئٛس‌انًذٚش‌انؼاو‌ًٚاسس‌فٙ‌َفس‌انٕلد‌ٔظٛفح‌سئٛس‌يجهس‌نهشل

.‌اجزسرأَّ‌نٛس‌ي‌ثثاخذسًح‌تئ‌لأَٓاْزا‌ٚؼُٙ‌أٌ‌انشئٛس‌انًذٚش‌انؼاو‌ٚرمثم‌ذؼشضّ‌نشلاتح‌يًٓح‌‌‌،الإداسج

فرشج‌ذٕاجذِ‌فٙ‌انًؤسسح‌ٔانز٘‌ٔن‌ؼًشِن‌اسهثٛ‌اأيا‌فًٛا‌ٚرؼهك‌تهجُح‌انًشاجؼح‌فمذ‌لاحظا‌أٌ‌ُْان‌ذأثٛش

 أدٖ‌إنٗ‌ذثٍٛٛ‌أَّ‌ٚشفض‌صٚادج‌ٔسائم‌انشلاتح‌تسثة‌ذجزسِ‌أٔ‌نثمرّ‌انكثٛشج‌فٙ‌ًَارج‌انشلاتح‌انذاخهٛح.
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-، كهٛت انتجبسةيشاجؼت انحسبببث ٔ حٕكًت انششكبث فٙ بٛئت الأػًبل انؼشبٛت ٔ انذٔنٛت انًؼبصشةانسٛذ شحبتّ، ػبذ انْٕبة َصش ػهٙ، شحبتّ   

 .2006/2007، 14الإسكُذسٚت، ص
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l’enracinement des dirigeants

                                                 
1
 Ait Ikhlef Abdelghani, le gouvernement d’entreprise, mémoire de magistère à l’Ecole Supérieure de 

Commerce, 2002, p 1. 
2
يمبنت حٕل حٕكًت انششكبث كأداة نضًبٌ صذق انًؼهٕيبث انًبنٛت ٔالأَظًت انًحبسبٛت ٔأثشْب ػهٗ يستٕٖ أداء  ،دبهت فبتح ،ػٛشٙ بشٛش بٍ  

 .2ص ،بسكشة )انجزائش( ،جبيؼت يحًذ خٛضش ،الأسٕاق
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1111
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1
كهٛت انؼهٕو  ،ٔدٔسْب فٙ إسسبء لٕاػذ انشفبفٛتانحٕكًت انًؤسسٛت فٙ انمطبع انبُكٙ ٔانًبنٙ  ،أحًذ ػبذ انحفٛظ يؼشاج ػبذ انمبدس ْٕاس٘ ٔ  

 .8ص  ، انجزائش، الالتصبدٚت ٔػهٕو انتسٛٛش
2
 Ait Ikhlef Abdelghani، op-cit، p2.  

3
  

 . 1ص ، لسى انًحبسبت، كهٛت انتجبسة، الإسكُذسٚت، 
4
 Vincent Roches-Donavy, Article sur la gouvernance d’entreprise, P 1. 

* « la gouvernance d’entreprise qui recouvre l’ensemble des mécanismes qui ont pour effet de délimiter les 

pouvoirs et d’influencer les décisions des dirigeants، autrement dit qui gouvernent leur conduite et définissent 

leur espace discrétionnaire ». 
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1
  Idem, p 4. 

2
جبسة، ، كهٛت انتدساست ٔاختٛبس تأثٛش آنٛبث حٕكًت انششكبث ػهٗ فجٕة انتٕلؼبث فٙ بٛئت انًًبسست انًُٓٛت فٙ يصشإبشاْٛى انسٛذ انًهٛجٙ،    

 .14جبيؼت الإسكُذسٚت، يصش، ص 
3
 .15َفس انًشجغ، ص   

4
 .19ػبذ انْٕبة َصش ػهٙ، يشجغ سبك ركشِ، ص  
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A. le Parmentier et Morange,  le gouvernement d’entreprise dans les économies Anglo-saxonnes, les cahiers 
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 Frederic Parrat, le gouvernement d’entreprise, Paris, Dunod, 2003, p12. 
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 Shleifer et vishny, management entrenchment : the case of manager specific investments, journal of financial 

economis, P 25, 123-139. 
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، يزكشة يبجستٛش فٙ ػهٕو انتسٛٛش، كهٛت انؼهٕو -دساست يٛذاَٛت –دٔس انًشاجؼت انذاخهٛت فٙ تطبٛك حٕكًت انًؤسسبث ػًش ػهٙ ػبذ انصًذ،   

 .12، ص 2009-2008ٔػهٕو انتسٛٛش، جبيؼت ببتُت، الالتصبدٚت ٔانؼهٕو انتجبسٚت 
2

 .12يشكز انًششٔػبث انذٔنٛت انخبصت، يشجغ سبك ركشِ، ص 
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1

(a) 

 (a) (b) 

(c) 

(d) 

39% 13%21.8%13%10.6%

28% 

18%

- 

4%

- 

4.7%

22% 

20%

3% 

-

Institutionnels28%23%36.2%32%24%

-42%27%2%20.1%

-9%0.5%2%6%

5%9%9.8%29%36.3%

Source: Ait Ikhlef Abdelghani, op-cit, p27. 

 

(a):OCDE financial accounts 

(b):Tokyo Stock Exchange 

(c):Office of Nationl Statistics share ownership 

(d):Banque de France

cadbury1992
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1
 Ait Ikhlef Abdelghani, P 28-29. 
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Aérospatiale Renault

   

Société Générale BNP AXA-UAP Alliang-AGF le 

Crédit Agricole

BNP5%AXA-UAP8.5%

BNP
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 Société Générale 2.6%AGF

3%Société Générale

Vienot

CAC4095% 37402002100%

200336%CAC40

200290%CAC40 
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 Le Monde, Informations publiées dans ce journal le 17/6/1998, article traitant du capitalisme français. 
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1
 S.PROWSE, « corporate governance : comparaison internationale ». in Revue d’économie financière Hiver 

1994. 
2
 Frédéric Parrat, le gouvernement d’entreprise : ce qui a déjà changé ce qui va encore évoluer, suivi de l’enquête 

intégrale réalisée par KPMG,  MAXIMA, 1999, p203. 
3
 E.BERGOLF « capital structure as a mechanism of control : a comparison of systems », cité dans l’ouvrage de 

Frédéric Parrat, op-cit, P 204. 
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de gouvernance, communication colloque «  gouvernance….. » communication présentée au colloque 

international sur « la bonne gouvernance des organisation et des gouvernement », Ouargla, 2005. 
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Debla. F, Le système de gouvernement des entreprises nouvellement privatisées en Algérie, Mémoire de 

Magistère,  Université de Batna, 2006-2007, p104. 
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 Badiaa Amrani, Présentation du code algérien de gouvernance d’entreprise : Un outil au service du 

développement économique, 12/03/2009. (Date de consultation 28/04/2010 
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  Journal liberté, Lancement de la charte de bonne gouvernance, gestion des entreprises, jeudi 12/03/2009 (date 

de consultation 28/04/2010 http://ubifrance.typepad.fr/files/invitation-30-mars-2010-ahk.pdf.)  

http://ubifrance.typepad.fr/files/invitation-30-mars-2010-ahk.pdf
http://ubifrance.typepad.fr/files/invitation-30-mars-2010-ahk.pdf
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

Ecole Supérieure de Commerce 

 

Questionnaire pour montrer l’influence des mécanismes de la gouvernance 

d’entreprise sur la demande de la qualité d’audit externe par les entreprises 

Algériennes 

Etude pratique sur les sociétés Algériennes  par action (SPA) 

 

Ce  questionnaire sera exploité dans le cadre d’un mémoire de magistère 

portant sur la l’influence des mécanismes du Gouvernance d’entreprise sur la 

demande de la Qualité d’audit externe par les entreprises algériennes. Nous vous 

prions de bien vouloir nous aider à la réalisation de ce projet en acceptant de 

nous renseigner. 

Je vous prie d'agréer mes salutations les plus distinguées. 

NB: le questionnaire contient quatre pages. 

 

Question générales 

Veuillez cocher la réponse qui convient: 

Sexe:     Homme     Femme  

Niveau scolaire:     Licence     Magistère     Doctorat     autres……….  

Fonction :     directeur générale        directeur financier   membre dans le 

conseil d’administration     comptable      autres………………………… 
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Expérience :    Mois de 3ans        de 3 à 5 ans       de 5 à 10 ans  

1- De combien est le total des actifs de 

l’entreprise ?................................................................... 

2- Quel est le niveau d’endettement de 

l’entreprise ?................................................................... 

3- De combien est l résultat net de 

l’entreprise ?........................................................................  

4- la direction de votre entreprise est assurée par : 

    - le conseil d’administration  

    - le conseil de surveillance  

    - un directoire  

5- Le directeur  général est-il président du conseil d’administration ?   

   Oui    Non   

6- de combien d’administrateur statutaire dispose votre conseil 

d’administration ? 

- Administrateurs internes : ………………. 

- Administrateurs externes : ……………… 

- Autres : ……………….. 

- Nombre total d’administrateurs : ……….. 

7- Combien de fois se réunit le conseil d’administration ? : 

 2 fois par an        3 fois par an       4 fois par an     5 fois par an      

 Autre (précisez) : ……………… 

8- Est- ce que l’entreprise dispose d’un comité d’audit ?    Oui      Non   
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Si la réponse est affirmative, veillez répondre SVP aux questions suivantes, 

sinon passez directement à la question n° 14 : 

9- De combien de membre dispose votre comité d’audit ? : ………………. 

10- Quel est le nombre d’administrateur indépendant non exécutifs dans le 

comité d’audit : ………………………………………………………………….. 

11-de combien de fois se réunit le comité d’audit ? : 

 2 fois par an       3 fois par an     4 fois par an     5 fois par an   

 Autre (précisez) : ……………… 

12- existe – t- il des membres expert en gestion financière ou en comptabilité 

au sein du comité d’audit ?   oui        Non     

- si oui, quel est le nombre de ces experts ? : …………………… 

13- A la tête du comité d’audit il y a un :  

 Directeur financier    président du conseil d’administration  

Directeur général   Autre (précisez) : ……………… 

14- Quel est le nombre d’années d’ancienneté du directeur financier de 

l’entreprise:  

Mois de 2ans     [2ans, 5ans [      [5ans, 10ans [      plus de 10ans     

précisez SVP ………. 

15- le DG arrive – t- il au même temps que le directeur financier dans votre 

entreprise?  Oui       Non     

16-les comptes de l’entreprise sont ils audités par un auditeur externe ?     

    Oui    Non  
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17- avez – vous des proposition pour améliorer la gouvernance d’entreprise 

en Algérie ? 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………...... 

 

Nous vos remercions d’avance de votre collaboration. 
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