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 علاقة المحددات الابتكارية والتعاونية ووظيفة اليقظة الاستراتيجية: الفصل الرابع 
لى متطمبات أساسية لنجاح نتائجيا عترتكز كظيفة اليقظة الاستراتيجية في المؤسسات 

ىذا المفيكـ يعتبر الابتكار مف الكسائؿ المحسكبة عمى التكجو في ؼ .بداية كتثميف جيكدىا نياية
أيف يككف لمحدداتيا الدكر الكبير في تمييز أداء المؤسسات عف ، الاستراتيجي في المؤسسات

العممية الابتكارية في المؤسسات منحى آخر بعد أف كانت تمثؿ نتيجة لمجيد  لقد أخذتك. غيرىا
 لتقاسـ كالاشتراؾ في الكسائؿ، نيا مف تحالفات كشبكات تعاكنيةأصبحت تأخذ بعدا تعاكؼ، فردماؿ

تعمؿ المؤسسات جاىدة عمى تحييف كتحديث كسائميا ؼ. المساىمة في إنجاح العممية الابتكارية
بالضركرة عمى الأنشطة الابتكارية كالكسائؿ  ؤثرما م ىذا. المستخدمة باختلبؼ مصادرىا

كمع نيج ، الكاقع الابتكارم لمحيط المؤسسة مف جيةكجب أف تتماش مع ، ؼالمستخدمة فييا
 . المؤسسات في تطكير قدراتيا المعرفية التي تجعؿ منيا متميزة عف المنافسة مف جية أخرل

كلقد أجبرت المنافسة المؤسسات عمى إنشاء ميارات كمعارؼ جديدة تتماشى كتحسف مف 
لؾ ذك. في إنجاح استراتيجيتيا الابتكاريةتمؾ المكجكدة كالتي مف شأنيا المساىمة بالقسط الكبير 

 . المؤسسات الأكثر ابتكارا تميؿ لإعطاء امتياز لمياراتيا كمعارفيانظرا لككف 
كالتي ، تؤثر المكارد المستخدمة في أنشطة البحث كالتطكير لممؤسسات، كفي ىذ الصدد

مكردا أساسيا لمرتكزات المؤسسة ما يجعؿ منيا ، تتميز بمساىمتيا الإيجابية عمى قدراتيا الابتكارية
التي تبني عمى أساسيا كتجسد مختمؼ تكصيات كنتائج كظيفة اليقظة الاستراتيجية بيا إلى 

لذلؾ تيتـ المؤسسات بتطكير المكارد المستخدمة . منتجات كخدمات تمكنيا مف تحسيف تنافسيتيا
لككف أف الكسائؿ  ؛راتيجية بيافي جيازىا الابتكارم بما يتكافؽ مع متطمبات كظيفة اليقظة الاست

إنجاح كظيفة كعمى ، كاللبمادية عمى الخصكص تؤثر إيجابا عمى الابتكار، المادية عمى العمكـ
حيث ، مف خلبؿ استغلبليا في جؿ المراحؿ الأساسية التي تككف ىذه الكظيفة، اليقظة الاستراتيجية

، ا اليقظة الاستراتيجية لممؤسسة ككؿتتفاعؿ كتتناسؽ مع الاستيداؼ كاستيعاب الفرص التي تمنحو
 . لا سيما المعارؼ التي ترتبط نسبيا بالبيئة الخارجية لممؤسسة

علبقة المحددات الابتكارية كالتعاكنية ككظيفة اليقظة دراسة  كبيدؼ، كمما سبؽ
 :سيتـ تناكؿ مختمؼ جكانبو انطلبقا مف النقاط التاليةالاستراتيجية 

 الدراسة؛تعاكنية في قاعدة بيانات الأنشطة الابتكارية كاؿ -

 ؛ الأطر النظرية لمدراسة القياسية -

 . العكامؿ المؤثرة في تعزيز القدرات الابتكارية كالتعاكنية لممؤسسات -
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 الدراسة الأنشطة الابتكارية والتعاونية في قاعدة البيانات: المبحث الأول

 
تنشط فييا لأف تككف أكثر تنافسية تعمؿ مختمؼ المؤسسات عمى اختلبؼ القطاعات التي 

باعتبارىا مادة -لذا تكلى المعمكمات الاقتصادية التقنية كالعممية ، مقارنة بالمؤسسات الأخرل
التي تسعى لمتحكـ فييا باعتبارىا شرطا ضركريا ، نشطة المؤسساتأأىمية بالغة في  -استراتيجية

 . لتطكرىا كأمنيا
عطاء تسعى المؤسسات إلى إرساء كتفعيؿ ك جياز تنظيمي تقكـ بمكجبو بإرساء كترشيد كا 

كالذم يمكنيا مف خلبليا الحصكؿ عمى المعارؼ اللبزمة كالضركرية في  ،محددات بنى معرفية
 . التأثير بشكؿ أك بآخر عمى مستقبميا

كاف مستحسنا اتباعو بدراسة لكاقع ، كمف خلبؿ دراسة متطمبات اليقظة الاستراتيجية
ت ئكتـ الارتكاز في ذلؾ عمى قاعدة لمبيانات أنش، ة كالتعاكنية في المؤسساتالأنشطة الابتكارم

. اانطلبقا مف استقصاءات سنكية تمكف مف دراسة العلبقات التي تربط أىـ المتغيرات المكجكدة فيو
يمكف في بداية ، كباعتبار الابتكار ثمرة البحث كالتطكير التي تزداد كتيرتيا بازدياد شدة المنافسة

م ليا تأثير عمى القدرات الابتكارية تمر إعطاء دراسة كصفية لمختمؼ كأىـ المتغيرات اؿالأ
 . تفعيؿ نتائجياجاح كظيفة اليقظة الاستراتيجية ككالتعاكنية باعتبارىا مف الركائز الأساسية لف

 :كللئلماـ بمختمؼ جكانب ىذا المبحث تـ تقسيمو إلى ثلبث مطالب عمى النحك المكالي
 قاعدة البيانات المستعممة في الدراسة؛كصؼ  -

 إنفاؽ المؤسسات عمى أنشطة البحث كالتطكير؛  -

 . أنشطة المؤسسات الابتكارية كالتعاكف -
 
 
 
 

 وصف قاعدة البيانات المستعممة في الدراسة: المطمب الأول
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مف طرؼ مركز مختص بالإحصاء  يتجرألما كانت الدراسة مرتكزة عمى قاعدة بيانات 

كاف مستحسنا تقديـ كصؼ لمقاعدة المعنية لاعتبارىا المرتكز الأساس التي  ،كالدراسات الاقتصادية
 . تساىـ في إعطاء نتائج النماذج المتبناة

أنشئت انطلبقا مف التي قاعدة لمبيانات ىذا المطمب عمى دراسة ؿتـ الارتكاز في كلقد 
أىـ المتغيرات المكجكدة بيف ف الباحثيف مف دراسة العلبقات التي تربط متمؾؿاستقصاءات سنكية 

ضبط البيانات في قاعدة ، مف خلبؿ التطرؽ إلى مسح لممفات أنشطة البحث كالتطكير، فييا
 . البيانات المستخدمة كدراسة ؿ تطكر عدد المؤسسات المعنية بقاعدة البيانات

 
  R & Dمسح لممفات أنشطة البحث والتطوير . 1

مف خلبؿ الاستقصاء الذم قاـ بو المركز الكطني لمدراسات الاحصائية كالدراسات 
ثاف يضـ البيانات  نكعك، أكؿ يضـ البيانات المرجحة نكع، تبيانامف اؿ يكجد نكعيف الاقتصادية

تقسيـ  كجبمؤسسة، كمف أجؿ العثكر عمى القيـ الفردية لكؿ ، الأكؿ نكعفبالنسبة لؿ. غير المرجحة
فقد كجد الممؼ ، تاريخيا. كالتي تمثؿ معامؿ الترجيح، PONDقيـ المتغيرات عمى قيـ المتغيرة 
 . لذلؾ فيك الذم يقدـ لممستخدميف كالباحثيف، المرجح منذ البداية الاستقصاءات

باليكرك؛ كما يتـ  أف المتغيرات المتعمقة بالبيانات النقدية فيي مقيمة، كما يجب التنكيو إليو
لكف فيما يخص المتغيرات النقدية فإنو يتـ تقريبيا ، المرجحة عشرية لمقيـ غير 2 قريب القيـ إلىت

أما فيما يخص القيـ . كما يتـ تقريب معاملبت الترجيح إلى عدديف عشرييف. إلى العدد الصحيح
 كتغطي ىذه الدراسة كؿ المؤسسات. أرقاـ عشرية بعد الفاصمة 4فيمكف أف تصؿ إلى  المرجحة

 . الجزر التابعة ليا ككذا المؤسسات الناشطة في إمارة مكناكك، الناشطة في فرنسا متركبكليتاف
انطلبقا مف الدراسة الاستقصائية التي يسير عمى تحقيقيا المركز الكطني لمدراسات ك

فإنو يتـ تكزيع جميع المعمكمات المتعمقة ببحكث المسح في ، الاحصائية كالدراسات الاقتصادية
 :ة ممفاتثلبث

يحتكم ىذا . كالتي يكجد فييا تسجيؿ كاحد فقط يخص كؿ مؤسسةمؤسسات، ممؼ اؿ :ممف أول -
مثؿ رقـ الأعماؿ  مؤسسةكجميع المتغيرات التي تتعمؽ عامة ب الممؼ عمى بعض متغيرات البحث

 ؛... كحقكؿ البحكث، كالابتكار، براءات الاختراع
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إذ أنو يحتكم عمى سجلبت أكثر مف سابقتيا لأف ، يمثؿ ىذا الممؼ ممؼ فركع البحث :ممف ثاني
في ميداف كاحد  مؤسساتكعادة ما تنشط اؿ، يمكنيا أف تجرم أنشطة بحثية في عدة فركع مؤسسةاؿ

كما يحتكم ىذا الممؼ أيضا عمى جميع المتغيرات البحكث المناسبة . R & Dلمبحث كالتطكير 
بالنسبة أما  ،....النفقات كالتمكيؿ الخارجي، R & Dدميف في البحث كالتطكير مثؿ عدد المستخ

 يتـ تخصيص البحث في مجممو في فرع كاحد؛ؼ، QSلاستقصاء الخاص 
يمكنيا أف  مؤسسةيحتكم ىذا الممؼ أيضا تسجيلبت أكثر مف الممؼ الأكؿ لأف اؿ :ممف ثالث

كيعتبر تكزيع الإنفاؽ عمى البحث . مناطؽ كمدفنشطتيا المتعمقة بالبحث كالتطكير في عدة أتجرم 
، QSلاستقصاء الخاص  أما بالنسبة. التي تمقت استبياف عاـ مؤسساتغير ممكف إلا بالنسبة لؿ

 . يتـ تخصيص البحث في مجممو في منطقة كاحدة
تـ إنشاء ممؼ رابع مع تبياف رؤساء المجمكعات  2002منذ عاـ  كما يجدر التنكيو بو، أنو

يتـ ، فعمى كجو الخصكص، يعطي ىذا الممؼ مزيدا مف المعمكمات، عمؿ البحث كالتطكيرالتي ت
 . تحديد مجمكعات أجنبية عدة كما يتـ إظيار المجمكعات الفرنسية

 
 ضبط البيانات في قاعدة البيانات المستخدمة . 2

اـ بنحك إنفاؽ خارجي متكسط عمى كؿ ع مؤسسة 5061لقد تـ استقصاء في المتكسط 
. حيث تـ تسجيؿ كؿ البيانات في ممفات البحث، مميار يكرك 26.5 البحث كالتطكير مساكم لػ 

في  التي لدييا باحث كاحد عمى الأقؿ بدكاـ كامؿ يزاكليا مؤسساتكلقد تـ الأخذ بعيف الاعتبار اؿ
أقؿ باحث كاحد بدكاـ  التي لدييا تمؤسساأم اؿ، أما غيرىا فلب تؤخذ بالحسباف، أنشطة البحكث

 :كلقد كانت مبادئ الاستبياف كالاستقصاء كضبط البيانات لمممفات المدركسة كما يمي. كامؿ
  QSالاستبيان الخاص . 1. 2

 : كينقسـ ىذا الاستبياف إلى فئتيف كبيرتيف 
نفاقيا عمى إالذم يختص باستقصاء المؤسسات الكبيرة مف حيث ، الكبير QSالاستبياف الخاص  -

 750000إذ أف جميع المؤسسات الذم ينحصر إنفاقيا ما بيف ، R & Dالبحث كالتطكير 
أما المؤسسات التي إنفاقيا أقؿ مف المؤسسات أقؿ مف . يكرك تـ استقصاؤىا 1500000ك

عف طريؽ  QSكلقد تـ ضبط الاستبياف الخاص . فقد تـ إجراء سبر آراء عنيا ،يكرك 750000
 راء؛للآدؿ الاستقصاء كمعدؿ سبر أخذ معككس مع
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إذ تـ إجراء مقابلبت ، التي تظير لأكؿ مرة في المسح مؤسساتلجميع اؿ QSالاستبياف الخاص  -
 . QSستعانة بالاستبياف الخاص لابا مؤسساتمع ىذه اؿ

 QGالاستبيان العام . 2. 2
إنفاقيا عمى البحث كالتطكير  يختص باستقصاء جميع المؤسسات الذم يككف QGالاستبياف العاـ -

R & D  مميكف يكرك؛ 5. 1أكثر مف 
فإنو يتـ أخذ الإجابات لمسنة السابقة أما إذا لـ ، QGإذا لـ تكف ىناؾ إجابة عف الاستبياف العاـ  -

 . في الاعتبار مؤسسةلـ يتـ أخذ اؿ، يكف ىناؾ اجابة مف العاـ السابؽ
 
 بياناتتطور عدد المؤسسات المعنية بقاعدة ال. 3

بدراسة التطكر ، يسمح التطرؽ إلى تطكر عدد المؤسسات التي تـ استقصاؤىا كؿ سنة
. الحاصؿ في حجـ العينة المدركسة كأىمية النتائج الممكف الخركج بيا مف النماذج المتبناة

  :كالجدكؿ المكالي يبيف عدد المؤسسات المسجمة في الاستقصاء السنكم المتعمؽ بالبحث كالتطكير
 تطور عدد المؤسسات المستقصاة: 01الجدول رقم 

 المستقصاة المؤسساتعدد  السنة

1998 3321 
1999 3315 
2000 2807 
2001 4738 
2002 4507 
2003 5251 
2004 5434 
2005 5090 
2006 7040 
2007 7371 
2008 6806 

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر

الجدكؿ أعلبه يمكف ملبحظة بأنو عمى العمكـ يكجد ارتفاع في عدد المؤسسات التي مف 
كيمكف تمثيؿ بيانات الجدكؿ في الشكؿ ، شمميا الاستقصاء مع تذبذب طفيؼ في بعض الأحياف

  :المكالي
 تطور عدد المؤسسات المستقصاة: 01الشكل رقم 
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 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
أف الازدياد في عدد المؤسسات المستقصاة أخذ طفرة ما بيف سنة  يلبحظ مف الشكؿ أعلبه

إذ يرفع ىذا الازدياد في العينة مف نكعية ، 2006ك 2005ككذا بيف سنة ، 2001ك  2000
كيو إليو أف المؤسسات المستقصاة تمس كما يمكف التف. النمكذج كنكعية المعمكمات المستخمصة

كيبرز الجدكؿ ، المجتمع العديد مف القطاعات ما يجعؿ مف العينة المدركسة المصداقية في تمثيؿ
 :المكالي تقسيـ انتماء المؤسسات عبر القطاعات لكؿ سنة

 
 
 

 تطور عدد المؤسسات المستقصات حسب القطاعات: 02الجدول رقم 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 اسم القطاع

 271 158 112 95 110 111 96 90 53 76 74 عة، الغابات وتربية الأحياء المائيةالزرا

 82 102 107 80 90 96 94 87 68 67 80 الصناعات الاستخراجية والتعدين

 136 184 234 107 108 106 105 97 48 70 68 الخشب، الورق والمنتجات الورقية



 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل                ل                                  علاقةل امحدد تل لااتكاريةلو اتعاونيةلووظيلةل ايقظةل لاستل تيجية:ل الفصل ال ابلل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  200 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 256 283 269 198 239 214 198 187 109 146 136 المطاط والبلاستيك

 54 55 42 47 39 42 34 35 29 30 29 الطائرات والمركبات الفضائية

 56 55 46 33 35 40 37 32 24 24 26 بناء السفن ومعدات النقل البرية

 56 68 64 47 49 51 46 32 26 38 37 الطاقة واستخراج منتجات الطاقة

 558 530 446 376 440 424 368 368 259 310 298 تصنيع الأدوات الطبية، الدقة والبصرية

 282 299 241 219 242 227 207 221 142 166 156 تصنيع معدات االسمعي البصري الاتصالات

 60 54 46 45 53 67 50 59 44 41 51 صناعة الآلات المكتبية وأجهزة الكمبيوتر

 213 219 232 179 194 192 177 166 114 151 166 صناعة الآلات والأجهزة الكهربائية

 603 641 610 486 544 551 473 540 325 412 414 تصنيع آلات ومعدات

 87 89 98 57 69 57 56 71 39 47 54 صناعة مواد البناء

 26 28 31 20 23 27 23 24 16 23 20 تصنيع المنتجات الزجاجية

 167 180 165 133 137 128 130 122 76 86 89 صناعة السيارات

 408 447 406 372 395 376 361 333 257 293 322 الصناعة الكيميائية

 105 169 196 92 88 86 71 78 43 61 63 الهندسة المدنية والبناء

 459 485 434 407 459 461 268 232 173 195 206 الصناعة الصيدلانية

 383 444 484 333 341 306 248 276 172 192 180 الصناعات الزراعية والغذائية

 116 141 168 79 96 101 96 91 47 51 53 الصناعات التحويلية المتنوعة

 703 846 1015 417 380 330 384 606 300 299 270 الدراسات الهندسية والمراقبة الفنية

 64 76 69 42 42 44 39 36 16 15 12 خدمات النقل والمواصلات

 1195 1271 897 828 803 785 552 549 224 253 235 خدمات تكنولوجيا المعلومات

 167 190 236 173 194 187 167 170 73 106 104 المنسوجات، الملابس، الجلود والأحذية

 299 357 392 225 264 242 227 236 130 163 178 المعادن

 6806 7371 7040 5090 5434 5251 4507 4738 2807 3315 3321 المجموع

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :لمصدرا

إذ أف ، كيلبحظ مف الجدكؿ أعو تبايف بيف انتماء المؤسسات المستقصاة بحسب القطاعات
الطفرة متعمقة بالقطاع تكنكلكجيا المعمكمات كالصناعة الصيدلانية المذاف عرفا تطكرا في عدد 

إذ أف المؤسسات في ، لميميا للؤنشطة البحثية كالتطكيرية لما ليا مف تميز، المؤسسات المستقصاة
ىذا القطاع تثابر عمى التحسيف مف تنافسيتيا عف طريؽ إجراء البحث كما ينجـ عنو مف نتائج بما 

كما يلبحظ كذلؾ بأف اقطاعات المرتبطة بالتكنكلكجية كالكيمياء كالآلات كالمعدات . يكافؽ ىدفيا
 . كبصفة عامة تمس البيانات مختمؼ القطاعات، ليا كزف في قاعدة البيانات

 
 
 

 إنفاق المؤسسات عمى أنشطة البحث والتطوير : المطمب الثاني
 



 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل                ل                                  علاقةل امحدد تل لااتكاريةلو اتعاونيةلووظيلةل ايقظةل لاستل تيجية:ل الفصل ال ابلل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  201 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

يتمثؿ ىذا المطمب مف جانبا مف جكانب دراسة كاقع الأنشطة الابتكارية كالتعاكنية في 
 . المكجكدة فيياكالتي تيدؼ إلى دراسة العلبقات التي تربط أىـ المتغيرات ، المؤسسات المستقصاة

كالذم يتـ  إنفاؽ المؤسسات عمى أنشطة البحث كالتطكيرالمطمب بدراسة  كعميو يحتص ىذا
مصادر ، الانفاؽ الداخمي كالانفاؽ الخارجي عمى أنشطة البحث كالتطكيرمف خلبؿ التطرؽ إلى 

 لداخميةتقسيمات أنشطة البحث كالتطكير ا، تمكيؿ أنشطة البحث كالتطكير الداخمية كالخارجية
 . نفاؽ البحث كالتطكير الداخميإأكجو ك

 
 الانفاق الداخمي والانفاق الخارجي عمى أنشطة البحث والتطوير. 1

يعتبر الانفاؽ عمى أنشطة البحث كالتطكير في المؤسسات ذا أىمية في إبراز الدكر الذم 
كعميو يمكف النظر إلى ، ككذا دكره في بناء القكاعد المعرفية لممؤسسات، لعبو في القرار الابتكارم

كدراسة تخصيصيا إذا ، تطكر الانفاؽ عمى الأنشطة البحثية كالتطكيرية لممؤسسات المستقصاة
 :كالجدكؿ التالي كضح ىذه التطكرات، كانت داخمية أك خارجية

 تطور أنشطة البحث والتطوير الداخمية والخارجية: 03الجدول رقم 

 السنة
مجموع الميزانية الموجهة 

 ث والتطويرلمبح

مجموع نفقات البحث 
 والتطوير الخارجي

مجموع نفقات البحث 
 والتطوير الداخمي

1998 21736272 4104854 17631432 
1999 23281136 4664107 18616972 
2000 24453812 5069198 19384612 
2001 25711010 5501727 20209282 
2002 26690540 5524350 21166190 
2003 26233936 5382150 20851788 
2004 26681694 5339232 21342462 
2005 27155028 5651382 21503644 
2006 27329892 5793813 21536078 
2007 29854960 6361409 23500052 
2008 31485502 7078492 24407012 

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
ملبحظة أف مبالغ الانفاؽ عمى الأنشطة البحث كالتطكير ارتفع مف الجدكؿ أعلبه يمكف 

، مف جية، كالذم مرده إلى ازدياد عدد المؤسسات المستقصاة بنسبة كبيرة، مف سنة إلى أخرل
حيث يلبحظ في السنكات التي ، نتيجة لزيادة الانفاؽ لكؿ مؤسسة عمى العمكـ، كمف جية أخرل

ما يعني أف مبمغ المخصص لإنفاؽ ، قد زاد مبمغ المنفؽنقص فيو عدد المؤسسات المستقصاة فؿ



 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل                ل                                  علاقةل امحدد تل لااتكاريةلو اتعاونيةلووظيلةل ايقظةل لاستل تيجية:ل الفصل ال ابلل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  202 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

كما يبرز سعي المؤسسات إلى زيادة ثركتيا المعرفية . عمى أنشطة البحث كالتطكير ارتفع كذلؾ
كيكضح الشكؿ المكالي التمثيؿ البياني لتطكر ، كالتميز بما يساىـ في إنجاح أنشطتيا الابتكارية

 : الإنفاؽ عمى أنشطة البحث كالتطكير
 تطور أنشطة البحث والتطوير الداخمية والخارجية: 02الشكل رقم 

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
جمالي عمى أنشطة يلبحظ التناسب بيف الزيادة في الإنفاؽ الإ، مف خلبؿ الشكؿ أعلبه

كما يلبحظ أف النسبة الكبيرة مف الإنفاؽ ، البحث كالتطكير كالإنفاؽ الداخمي ككذا الإنفاؽ الخارجي
ما يعني أف المؤسسات تيدؼ إلى تطكير معارفيا داخميا بما ، الإجمالي مخصص للئنفاؽ الداخمي
جاح كظيفتيا لميقظة ما ينجر عميو التأثير في إف، يضمف ليا إنجاح أنشطتيا الابتكارية

 . الاستراتيجية
 مصادر تمويل أنشطة البحث والتطوير الداخمية والخارجية. 2

يمثؿ الاىتماـ بمصادر تمكيؿ أنشطة البحث كالتطكير في المؤسسات الاىتماـ بالتكجو 
بالإضافة إلى ارتباط قدراتيا المعرفية بنكعية المصادر التي تمكؿ أنشطتيا البحثية ، المعرفي ليا



 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل                ل                                  علاقةل امحدد تل لااتكاريةلو اتعاونيةلووظيلةل ايقظةل لاستل تيجية:ل الفصل ال ابلل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  203 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

كعميو يمكف النظر إلى تطكر الحاصؿ في تمكيؿ الأنشطة البحثية كالتطكيرية ، كالتطكيرية
 :كالجدكؿ التالي يبيف ىذه التطكرات، بالأخذ بالحسباف نكعية كؿ تمكيؿ، لممؤسسات المستقصاة
 تطور مصادر تمويل أنشطة البحث والتطوير الداخمية والخارجية: 04الجدول رقم 

 السنة
مجموع الميزانية الموجهة 

 البحث والتطوير

مجموع التمويل 
 الحكومي

مجموع التمويل 
 الخاص

مجموع التمويل 
 الذاتي

1998 21736272 1824312 4467064 15444903 
1999 23281136 2170937 4796610 16313575 
2000 24453812 2259934 5203405 16990468 
2001 25711010 2075271,38 5463715,5 18172022 
2002 26690540 2454551,75 6093251,5 18142738 
2003 26233936 2383104 5925618 17908696 
2004 26681694 2546348 6471808 17663538 
2005 27155028 2523275 6281088 18350664 
2006 27329892 2172750 5017162 20129980 
2007 29854960 2530360 5879070 21445530 
2008 31485502 2911970 6242242 22331290 

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
كما يلبحظ مف الجدكؿ أعلبه يمكف ملبحظة أف مجمكع الميزانية المكجية لمبحث كالتطكير 

ما يؤثر في تزايد أنكاع التمكيلبت لأنشطة البحث كالتطكير ، ارتفعت مف سنة إلى أخرلقد 
كالذم يككف نتيجة لازدياد عدد المؤسسات التي شممتيا الدراسة ككذا نتيجة ، لممؤسسات المستقصاة

إذ في السنكات التي نقص فيو عدد المؤسسات ، لزيادة الميزانيات لكؿ مؤسسة عمى العمكـ
ما يعني أف الميزانيات ، ة فمقد زادت قيمة الميزانيات المخصصة لمبحث كالتطكيرالمستقصا

كيكضح الشكؿ المكالي التمثيؿ . كالتمكيلبت الخاصة بأنشطة البحث كالتطكير قد ارتفعت كذلؾ
 : البياني لتطكر مصادر تمكيؿ أنشطة البحث كالتطكير

 
 
 
 

 لتطوير الداخمية والخارجيةتطور مصادر تمويل أنشطة البحث وا: 03الشكل رقم 



 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل                ل                                  علاقةل امحدد تل لااتكاريةلو اتعاونيةلووظيلةل ايقظةل لاستل تيجية:ل الفصل ال ابلل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  204 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر 
يلبحظ التناسب بيف الزيادة في الميزانية الإجمالية لتمكيؿ أنشطة ، مف خلبؿ الشكؿ أعلبه

ية حيث أف التمكيؿ الذاتي يأخذ المساىمة الكبيرة لمميزاف، البحث كالتطكير الداخمية كالخارجية
إذ لكؿ ، كمف ثـ يأتي التمكيؿ الحككمي كمف بعده يأتي التميؿ المؤسسات الخاصة، المحصصة

كما أف . مصدر مف المصادر التمكيمية المساىمة في تثميف نكع مف معارؼ في المؤسسة كتكجيييا
اليدؼ مف التمكيؿ الحككمي لأنشطة البحث كالتمكيؿ تشجيع لمؤسسات عمى تعزيز قدراتيا 

مف ، رية كتطكير معارفيا مف جية كتحقيؽ سياسات قد تيدؼ إلى إرسائيا عمى أرض الكاقعالابتكا
 . خلبؿ فرض نكعية الأنشطة البحثية الكاجب القياـ بيا

 
 تقسيمات أنشطة البحث والتطوير الداخمية. 3

لا سيما في يتعمؽ ببناء القدرات ، لما كاف للؤنشطة البحث كالتطكير الداخمي أىمية بالغة
فمف الجيد معرفة يمثؿ الاىتماـ ، المعرفية لممؤسسات داخميا كما يساىـ في استقلبليتيا معرفيا

أنشطة البحث كالتطكير في المؤسسات أم معرفة النسبة التي تأخذىا  بالكجية التي تأخذىا ميزانية



 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل                ل                                  علاقةل امحدد تل لااتكاريةلو اتعاونيةلووظيلةل ايقظةل لاستل تيجية:ل الفصل ال ابلل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  205 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

تص كعميو يمكف النظر إلى تطكر الحاصؿ في المياديف التي تخ، المياديف البحثية الداخمية
 :انطلبقا مف الجدكؿ المكالي، بالأنشطة البحثية كالتطكيرية الداخمية لممؤسسات المستقصاة

 تطور ميادين أنشطة البحث والتطوير الداخمية: 05الجدول رقم 

 السنة
مجموع نفقات البحث 

 والتطوير الداخمي

النفقات الموجهة 
 لمبحوث التطويرية

النفقات الموجهة 
 لمبحوث الأساسية

ت الموجهة النفقا
 لمبحوث التطبيقية

1998 17631413 11917362 784685 4929334 
1999 17502864 12320041 839899 5457014 
2000 19384657 11560326 804512 7013772 
2001 20209283 12028839 773308,8 7407135 
2002 21166191 11707152 933214 8525824 
2003 20851787 11306573 1066861 8478354 
2004 21342462 11382989 1133548 8825925 
2005 21503644 11441334 1198789 8863522 
2006 21536078 11351151 1143389 9041538 
2007 23500052 12300169 1455002 9744880 
2008 24407010 12535106 1505825 10366080 

 القاعدة المدركسةمف إعداد الباحث بناء عمى بيانات  :المصدر
يبيف الجدكؿ أعلبه أف مجمكع نفقات البحث كالتطكير الداخمي قد ارتفعت مف سنة إلى 

إذ تـ تقسيـ ، ما يؤثر في تزايد النفقات المكجية لعدة بحكث داخمية لممؤسسات المستقصاة، أخرل
الأساسية التي البحكث ، البحكث الداخمية عمى مياديف البحكث التطكيرية التي كانت ثابتة نسبيا

كالبحكث ، تناسب ارتفاعيا مف سنة إلى أخرل بارتفاع الميزانية المخصصة لمبحث الداخمي
التطبيقية التي ارتفع نصيبيا مف الميزانية المخصصة لأنشطة البحث كالتطكير الداخمي بازدياد ىذه 

عف تطكر مياديف كيمكف تمثيؿ بيانات الجدكؿ المكالي في الشكؿ المكالي كالذم يعبر . الأخيرة
 : أنشطة البحث كالتطكير الداخمية



 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل                ل                                  علاقةل امحدد تل لااتكاريةلو اتعاونيةلووظيلةل ايقظةل لاستل تيجية:ل الفصل ال ابلل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  206 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 تطور ميادين أنشطة البحث والتطوير الداخمية: 04الشكل رقم 

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
يلبحظ التناسب بيف الزيادة في الميزانية المخصصة لأنشطة ، مف خلبؿ الشكؿ أعلبه

أما فيما يخص البحكث الداخمية ، الداخمي كالمبمغ المخصص لمبحكث التطبيقيةالبحث كالتطكير 
أما فيما يخص البحكث ، المرتبطة بالبحكث التطكيرية فقد تميزت بالثبت النسبي مف سنة لأخرل

الأساسية فقد تناسب ارتفاعيا مف سنة إلى أخرل بارتفاع الميزانية المخصصة لمبحث الداخمي بيد 
كعميو كمما سبؽ يمكف ملبحظة كاستخراج المياديف . سبة الأقؿ مف البحكث الداخميةأنيا تمثؿ الف

ذات الجاذبية لأنشطة البحث كالتطكير الداخمية لممؤسسات المستقصاة أم تمؾ التي تمتاز إمكانية 
كالاىتماـ الكبير ، بيدؼ تطكير القدرات الابتكارية، التطكير المعرفي نسبيا إلى المياديف الأخرل

 . المحيط الذم يميز ىذه المياديف البحثيةب
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 أوجه انفاق البحث والتطوير الداخمي. 4
تـ معرفة ، انطلبقا مف الإنفاؽ الداخمي لأنشطة البحث كالتطكير لممؤسسات المستقصاة

كبنفس ، التطكر الحاصؿ في تكجيو الميزانيات المخصصة عمى مختمؼ المياديف البحثية المختمفة
الاىتماـ بأكجو إنفاؽ الميزانية المخصصة لأنشطة البحث كالتطكير الداخمي إلى الطريقة يؤدم 

ما ، معرفة الكزف الذم تمثمو العناصر المككنة كالمساىمة في إنجاح الأنشطة البحثية بشكؿ مباشر
كيبيف الجدكؿ . سيؤثر بطريقة أك بأخرل عمى القدرات الابتكارية كالمعرفية لممؤسسات المستقصاة

م مختمؼ النتائج المحصؿ عمييا مف قاعدة البيانات المدركسة كتقسيـ الميزانية البحث المكاؿ
 :كالتطكير الداخمي بيف الإنفاؽ التجييزم ككذا الاستغلبلي

 إنفاق البحث والتطوير الداخمي بين التجهيز والاستغلال: 06الجدول رقم 

 السنة
مجموع نفقات البحث 

 والتطوير الداخمي

مجموع الإنفاق 
 التجهيزي

مجموع الإنفاق 
 الاستغلالي

1998 17631432 1267578 16363835 
1999 18616972 1267291 16235573 
2000 19384612 1509249 17875408 
2001 20209282 1535671 18673612 
2002 21166190 1638929 19527262 
2003 20851788 1593501 19258286 
2004 21342462 1769032 19573430 
2005 21503644 1483456 20020188 
2006 21536078 2078630 19457448 
2007 23500052 2100466 21399586 
2008 24407012 2592328 21814682 

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
الداخمي قد ارتفعت مف يمكف ملبحظة مف الجدكؿ أعلبه أف مجمكع نفقات البحث كالتطكير 

ما يؤثر في تزايد النفقات ذات الطابع التجييزم ككذا النفقات ذات الطابع ، سنة إلى أخرل
فالتقسيـ في الميزانية إلى نفقات تجييزية كاخرل استغلبلية تبيف ، الاستغلبلي لممؤسسات المستقصاة

منو مستكل التكجو المعرفي كزف العناصر اللبمادية في إنجاح أنشطة البحث كالتطكير الداخمي 
، كعميو، بالإضافة قكة قدراتيا المعرفية بنكعية المصادر التي تمكؿ أنشطتيا البحثية كالتطكيرية، ليا

أنشطة البحث  يمكف تمثيؿ بيانات الجدكؿ المكالي في الشكؿ المكالي كالذم يعبر عف تطكر إنفاؽ
 :كالتطكير الداخمي بيف التجييز كالاستغلبؿ
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 إنفاق البحث والتطوير الداخمي بين التجهيز والاستغلال: 05قم الشكل ر

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
مف خلبؿ الشكؿ يمكف النظر إلى تطكر الحاصؿ في نفقات الأنشطة البحثية كالتطكيرية 

يلبحظ بأف النسبة الكبيرة  حيث، إذ أنيا ترتفع مف سنة لأخرل، الداخمية لممؤسسات المستقصاة
تككف مكجية للئنفاؽ الاستغلبلي لا التجييزم الذم يتميز بالاستقرار النسبي فارتفاعو لا يتناسب 

إذ أف المؤسسات . مع الارتفاع الحاصؿ في الميزانية الإجمالية لأنشطة البحث كالتطكير الداخمي
منو ، ف كالميندسيف ما اليد العاممة المؤىمةتيتـ بالجانب الاستغلبلي كالذم يتككف عمكما مف الباحثي

 . السعي كراء بناء قدرات معرفية كتثميف المكجكدة منيا
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 أنشطة المؤسسات الابتكارية والتعاون: المطمب الثالث
أمرا بالغ ، تعتبر دراسة كاقع الأنشطة الابتكارية كالتعاكنية في المؤسسات المستقصاة

دراسة العلبقات التي تربط أىـ المتغيرات المكجكدة فييا كتأثيرىا في تمكف الباحثيف مف ، الأىمية
 . بناء القدرات المعرفية التي تساىـ في تمييز أداء المؤسسات

كثافة ؿأنشطة المؤسسات الابتكارية كالتعاكف مف خلبؿ دراسة كيتعمؽ ىذا المطمب بدراسة 
براءات الاختراع لممؤسسات المعنية  تطكر عدد، الأنشطة التعاكنية المتعمقة بالبحث كالتطكير

تطكر عدد المؤسسات المبتكرة ك تخصصات أنشطة البحث كالتطكير الداخمي، بقاعدة البيانات
 . كالمسجمة بقاعدة البيانات

 
 كثافة الأنشطة التعاونية المتعمقة بالبحث والتطوير. 1

ف تبيف العلبقة التي يمكف لكثافة الأنشطة التعاكنية المتعمقة بأنشطة البحث كالتطكر أ
فمعرفة التطكر ، تربطيا بالمعارؼ المساىمة في تطكير القدرات الابتكارية لممؤسسات المستقصاة

الحاصؿ في كثافة الأنشطة التعاكنية بالأخذ بالحسباف لنكعية الأنشطة التعاكنية يبيف اليدؼ 
الكزف الذم يمثمو كؿ نكع عمى ككذا معرفة ، المرجك كالقدرات التي يمكف أف تنجـ عف ىذا التعاكف

مكانية تأثيره عمى القدرات الابتكارية كالمعرفية  التكجو الإجمالي للؤنشطة البحثية كالتطكيرية كا 
كيبيف الجدكؿ المكالي مختمؼ الأنشطة التعاكنية المتعمقة بالبحث كالتطكير . لممؤسسات المستقصاة

 :مع تبياف تطكرىا
 لتعاونية في البحث والتطويرتطور الأنشطة ا: 07الجدول رقم 

 السنة
 الكثافة التعاونية

 

الموكمة  الكثافة التعاونية
 من طرف شريك خاص

الموكمة من  الكثافة التعاونية
 طرف شريك عمومي

الموكمة  الكثافة التعاونية
 لمطرف الآخر

1998 5975 1082 1554 3339 
1999 6339 1128 1771 3440 
2000 5773 1056 1690 3027 
2001 7144 1095 2136 3913 
2002 7165 1203 2232 3730 
2003 8077 1173 2820 4084 
2004 8200 1197 2747 4256 
2005 7291 1140 2486 3665 
2006 7256 1013 2563 3680 
2007 8487 1186 3156 4145 
2008 8761 1247 3115 4399 

 المدركسةمف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة  :المصدر
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يبيف الجدكؿ أعلبه أف مجمكع الكثافة التعاكنية لأنشطة البحث كالتطكير قد ارتفعت مف 
ما ينجر عنو في إمكانية تزايد في بعض أك كؿ أنكاع أشكاؿ التعاكف لممؤسسات ، سنة إلى أخرل

لأنشطة البحث كالتطكير إلى الأشكاؿ التعاكنية التالية  الكثافة التعاكنيةكلقد قسمت ، المستقصاة
مف  لممؤسسة المككمة الكثافة التعاكنية، مف طرؼ شريؾ خاص لممؤسسة المككمة الكثافة التعاكنية

حيث اف لكؿ شكؿ ، لمطرؼ الآخر مف المؤسسة الكثافة التعاكنية المككمةك طرؼ شريؾ عمكمي
فيمكف تمثيؿ بيانات الجدكؿ المكالي ، افة التعاكنية الإجماليةتأثر بالتأثر الحاصؿ عمى مجمكع الكث

 : في الشكؿ المكالي كالذم يعبر عف تطكر الأنشطة التعاكنية في البحث كالتطكير

 تطور الأنشطة التعاونية في البحث والتطوير: 06الشكل رقم 
 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر

الإجمالية كمقارنتيا بالكثافة  الكثافة التعاكنيةالتطكر الحاصؿ في ، شكؿ السابؽكيبيف اؿ
مف طرؼ  لممؤسسة المككمة الكثافة التعاكنية، مف طرؼ شريؾ خاص لممؤسسة المككمةالتعاكنية 

إذ يتميز الشكؿ الأكؿ ، لمطرؼ الآخر مف المؤسسة الكثافة التعاكنية المككمةك شريؾ عمكمي
أـ الشكميف الباقييف فيتناسباف مع ارتفاع الكثافة التعاكنية الإجمالية؛ حيث تمثؿ ، النسبيبالثبات 
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الجزء الأكبر المككف للؤنشطة التعاكنية  لمطرؼ الآخر مف المؤسسة الكثافة التعاكنية المككمة
لذا يمكف القكؿ بأف المؤسسات إلى عدـ الاستغناء عف المصادر المعرفية ، لمبحث كالتطكير

لخارجية لما ليا مف تأثير عمى أنشطتيا البحثية كالتطكيرية كالقدرات الابتكارية كقدرات التأثير عمى ا
 . المحيط الذم تنشط فيو المؤسسات

 
 تطور عدد براءات الاختراع لممؤسسات المعنية بقاعدة البيانات. 2

كالتي ، اختراع تعمؿ المؤسسات عمكما عمى تجسيد أنشطتيا البحثية كالتطكيرية إلى براءات
فمف الميـ دراسة تطكر عدد براءات الاختراع لممؤسسات . تمثؿ كجيا مف أكجو حماية جيكدىا

كمعرفة ، المستقصاة لمعرفة التكجو الذم تأخذه المؤسسات فيما يخص أنشطة البحث كالتطكير
اع لممؤسسات كالجدكؿ المكالي يبرز تطكر عدد براءات الاختر، مدل النجاح في أنشطتيا الابتكارية

 :المستقصاة
 تطور عدد براءات الاختراع لممؤسسات المستقصاة: 08الجدول رقم 

 مجموع البراءات المسجمة من طرف المؤسسات المستقصاة السنة

1998 - 

1999 18228 
2000 24599 
2001 24911 
2002 22155 
2003 23728 
2004 34480 
2005 32647 
2006 36996 
2007 36136 
2008 33526 

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
مف الجدكؿ يلبحظ الارتفاع في عدد براءات الاختراع المسجمة مف طرؼ المؤسسات 

حيث تمثؿ . كالذم مرده إلى الزيادة في عدد المؤسسات المستقصاة، المستقصاة مف سنة إلى أخرل
كمف جية أحر كجكد تطكر في نجاح ، الأنشطة البحثية مف جية ىذ النتيجة أف ىناؾ ميؿ لحماية

إذ يمكف أف تككف براءات الاختراع نتيجة لممعارؼ . الأنشطة البحثية كتجسيدىا في ابتكارات
الداخمية كالخارجية المتأتية عف الأنشطة التعاكنية فالتكفيؽ بينيا يمؾ أف يسمح لممؤسسات بإنجاح 
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كيمكف تمثيؿ بيانات الجدكؿ السابؽ بيانيا مف خلبؿ . تكارات معينةأنشطتيا البحثية كتسجيؿ اب
 :الشكؿ المكالي

 تطور عدد براءات الاختراع لممؤسسات المستقصاة: 07الشكل رقم 

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
الاختراع المسجمة  في الحقيقة يلبحظ مف الشكؿ أعلبه بأف ىناؾ ارتفاع في عدد براءات

غير أنو متناسب مع عدد الإجمالي ، مف طرؼ المؤسسات المستقصاة مف سنة إلى أخرل
فميؿ المؤسسات إلى تسجيؿ براءات اختراع يبرز ميميا . لممؤسسات التي مستيا العينة المدركسة

مكما عمى فتعمؿ المؤسسات ع. لحماية أنشطتيا المتعمقة بالبحث كالتطكير كتجسيدىا في ابتكارات
كالتكفيؽ بينيا لإنجاح ، استغلبؿ المعارؼ الداخمية كالخارجية المتأتية عف الأنشطة التعاكنية

 . أنشطتيا البحثية كتعزيز القدرات الابتكارية
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 تخصصات أنشطة البحث والتطوير الداخمي. 3
ة تحتؿ أنشطة البحث كالتطكير الداخمي أىمية بالغة في بناء كتثميف معارؼ المؤسس

. ككذا قدراتيا عمى تتبع التطكرات التي تحصؿ في المحيط الذم تنشط فيو، كالقدرات الابتكارية ليا
فمعرفة تخصصات الأنشطة البحثية كالتطكيرية يمكف مف معرفة التخصصات كالقطاعات التي 

كعميو يمكف . كتأثير المعارؼ المفتاحية في التميز، تتميز بالتغير التكنكلكجي كالمنافسة التكنكلكجية
النظر إلى تطكر الحاصؿ في ألنشطة التي تختص بيا الأنشطة البحثية كالتطكيرية الداخمية 

 :انطلبقا مف الجدكؿ المكالي، لممؤسسات المستقصاة
 تطور تخصصات أنشطة البحث والتطوير الداخمي: 09الجدول رقم 

 السنة
عدد 

 الملاحظات

نسبة الأنشطة 
البحثية 
المتعمقة 
 يةبالمعمومات

نسبة الأنشطة 
البحثية 
المتعمقة 

بالتكنولوجية 
 الحيوية

 

نسبة 
الأنشطة 
البحثية 
المتعمقة 
 بالبيئة

 

نسبة 
الأنشطة 
البحثية 
المتعمقة 
 بعموم المادة

 

نسبة 
الأنشطة 
البحثية 
المتعمقة 
بالعموم 

 الاجتماعية

 

نسبة 
الأنشطة 
البحثية 
المتعمقة 
بالنانو 
 تكنولوجية

 

2000 2807 38,74818 16,10457 14,19887 28,93311 2,015266 0 

2001 4738 42,0295 13,80002 13,32367 28,77743 2,069379 0 

2002 4507 42,24746 13,0821 14,31234 28,65752 1,700569 0 

2003 5251 44,63783 14,54354 12,87971 25,99129 1,947629 0 

2004 5434 43,89919 14,89128 12,5773 26,18389 2,448338 0 

2005 5090 43,90025 15,79351 12,80686 25,41514 2,084245 0 

2006 7040 41,25885 16,5877 13,81342 26,32932 2,010713 0 

2007 7371 44,96851 14,45333 13,99827 22,37993 2,280602 1,91935 

2008 6806 46,42319 13,41601 14,83849 20,61245 2,401179 2,308682 

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
كما يلبحظ مف الجدكؿ أعلبه بأف أنشطة البحث كالتطكير الداخمي تأخذ عدة أنكاع مف 

الأنشطة البحثية المتعمقة ، الأنشطة البحثية المتعمقة بالمعمكماتيةالأنشطة التي يمكف أف تتمثؿ في 
، الأنشطة البحثية المتعمقة بعمكـ المادة، الأنشطة البحثية المتعمقة بالبيئة، بالتكنكلكجية الحيكية

إذ ، نسبة الأنشطة البحثية المتعمقة بالنانك تكنكلكجيةك الأنشطة البحثية المتعمقة بالعمكـ الاجتماعية
أف نسبيا تتأثر بعدد المؤسسات المستقصاة ككذا تطكر الميزانية المخصصة لأنشطة البحث 

كيمكف تمثيؿ بيانات الجدكؿ السابؽ في الشكؿ المكالي لتبياف التطكر الحاصؿ . ير الداخميكالتطك
 :في نسب الأنشطة المككنة لمبحث كالتطكير الداخمي
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 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
مف الشكؿ أعلبه يمكف ملبحظة التطكر الحاصؿ في الأنكاع المككنة لأنشطة البحث 

تزداد مف سنة  نسبة الأنشطة البحثية المتعمقة بالمعمكماتيةإذ يلبحظ بأف ، كالتطكير الداخمي
نسبة أما بالنسبة . إضافة إلى أنيا تمثؿ النسبة الكبيرة لأنشطة البحث كالتطكير الداخمي، لأخرل
فيي في الحقيقة تمثؿ النسبة الثانية بعد الأنشطة المتعمقة  طة البحثية المتعمقة بعمكـ المادةالأنش

كما يمكف أف يككف تناقص ، إلا أنيا تتناقص تدريجيا في مصمحة أنشطة أخرل، بالمعمكماتية
في نسبتيا راجع لتميز قيـ المبالغ المستثمرة في ىذا النشاط ثابتة نسبيا إلى التطكر الحاصؿ 

نسبة الأنشطة البحثية أما فيـ يخص . الميزانية المخصصة لأنشطة البحث كالتطكير الداخمي
، فبنفس طريقة أنشطة المعمكماتية تقريبا فتزداد نسبيا مف سنة لأخرل المتعمقة بالتكنكلكجية الحيكية

المكالية عمى  لأنشطةكتتابع فيما بعد ا. كما أنيا تحتؿ المرتبة الثالثة مقارنة بجمكع الأنشطة البحثية
، نسبة الأنشطة البحثية المتعمقة بالعمكـ الاجتماعية، نسبة الأنشطة البحثية المتعمقة بالبيئة: الترتيب

 . إذ أف تزداد نسبيا مف سنة لأخرل نسبة الأنشطة البحثية المتعمقة بالنانك تكنكلكجية
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 تطور عدد المؤسسات المبتكرة والمسجمة بقاعدة البيانات. 4

ف الجيد دراسة التطكر الحاصؿ في المؤسسات التي سجمت ابتكارات مف بيف تمؾ ـ
حيث يمكف اعتبار الابتكار نتاج الأنشطة البحثة كالتطكيرية سكاء كانت داخمية أك ، المستقصاة

أك أنيا عبارة عف حصيمة المعارؼ الداخمية كالخارجية كالتي تـ تجسيدىا مف خلبؿ . خارجية
كيبيف الجدكؿ المكالي التطكرات التي مست عدد المؤسسات المبتكرة ، لى ابتكاراتالجيكد البحثية إ

 :خلبؿ الفترة المدركسة
 تطور عدد المؤسسات المبتكرة: 10الجدول رقم 

 إجمالي المؤسسات المبتكرة المؤسسات مبتكرة الإجراءات المؤسسات مبتكرة المنتجات السنة

1998 - - - 

1999 1681 194 1875 
2000 841 674 1515 
2001 2644 303 2947 
2002 2454 2835 5289 
2003 2926 3368 6294 
2004 3067 3451 6518 
2005 2743 3183 5926 
2006 2727 3025 5752 
2007 3247 3533 6780 
2008 3555 3869 7424 

 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
يلبحظ الارتفاع في عدد المؤسسات المبتكرة مف بيف مجمكع المؤسسات مف الجدكؿ 

حيث يمكف تقسيـ الابتكارات إلى ابتكارات منتجات أك ابتكارات ، المستقصاة مف سنة إلى أخرل
كمف خلبؿ دراسة تطكر المؤسسات المبتكرة يمكف استخلبص نسبة المؤسسات التي . الإجراءات

كتثميف قدراتيا المعرفية كربطيا بتطكير قدراتيا  ة بالبحث كالتطكيرتنجح في تجسيد جيكدىا المتعمؽ
 :كيمكف تمثيؿ بيانات الجدكؿ السابؽ بيانيا مف خلبؿ الشكؿ المكالي. الابتكارية
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 مف إعداد الباحث بناء عمى بيانات القاعدة المدركسة :المصدر
 

بيد أف ىناؾ ، السابؽ تطكرا إيجابيا في عدد المؤسسات التي تقكـ بالابتكاريبيف الشكؿ 
حيث يلبحظ ، اختلبؼ ما بيف نسبة ما يمثمو الابتكار المتعمؽ بالمنتجات كذلؾ المتعمؽ بالإجراءات

حيث ىذا التطكر . ازدياد الابتكارات الإجرائية بعدما كانت أقؿ مف الابتكارات المتعمقة بالمنتجات
كازدياد الاىتماـ بالنكع الإجرائي لما لو مف تأثير عمى ، لمعلبقة التكاممية بيف نكعي الابتكار مرده

كعمى بناء القدرات المعرفية التي مف شأنيا المساىمة في تعزيز القدرات ، العممية الإنتاجية
ضماف تطكير بما فييا العمؿ عمى ، ككذا متابعة المحيط، الابتكارية لا سيما المتعمقة بالمنتجات

نجاح اليقظة الاستراتيجية بيا فتسجيؿ تطكر في عدد المؤسسات . الركائز التي تعمؿ عمى تفعيؿ كا 
الابتكارية يبيف مدل قدرة المؤسسات في تجسيد أنشطتيا البحثية كالتطكيرية كالذم يمكف أف يتعدل 

نجاح اليقظة الاستراتيجية  . إلى اعتبارىا مف المقكمات المعرفية لتفعيؿ كا 
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 الأطر النظرية لمدراسة القياسية: المبحث الثاني
مف خلبؿ ىذا المبحث سيتـ التطرؽ إلى مختمؼ الأطر النظرية التي سيتـ استخداميا في 

فغالبا ما تككف البيانات المستخدمة في . الدراسة القياسية لتقدير مختمؼ المعاملبت لنماذج المتبناة
كنفقات البحث كالتطكير لمؤسسة لفترات زمنية ، ؿ الزمنيةالاقتصاد القياسي متمثمة في السلبس

 كنفقات البحث كالتطكير لسنة معينة، أك أف تككف البيانات المدركسة متعمقة بفترة معينة، معينة
كانطلبقا مف خصائص المجتمع المدركس كبإضافة البعد . لكؿ المؤسسات الناشطة في قطاع معيف

كالتي تعرؼ ببيانات البانؿ أك ، عنية ذات خصائص محددةالزماني تككف قاعدة البيانات الـ
كعميو تبيف قيـ المتغيرات المقاسة ، كالتي تتميز باحتكائيا لمبعديف السابقيف، البيانات المقطعية

 . انطلبقا لما يحققو مجمكع الأفراد المدركسيف خلبؿ سمسمة مف الفترات
معرفة الطريقة التي يجب استخداميا ك ،كعميو فالكاجب معرفة نكعية البيانات محؿ الدراسة

فمثلب كعند دراسة . في التقدير بالأخذ بعيف الاعتبار لنكعية المتغيرات التي سكؼ يفسرىا النمكذج
فتككف ، الاقتصادية التي تتميز باحتماليف لحدكثيا كقرار الابتكار كقرار الاستثمار كغيرىاالظكاىر 

أيف ، قيمتيف كتتبع تكزيع برنكلي كما يتميز بو مف خصائص أيف تأخذ، بذلؾ المتغيرة التابعة نكعية
يفسر التكقع الشرطي عمى أنو الاحتماؿ الشرطي لكقكع الحدث بالأخذ بعيف الاعتبار لممتغيرات 

لقيـ الرابطة بيف الانحدار ؿمعممية  عينة لاة النسب الشرطيىذه  كما يمثؿ مجمكع. التفسيرية
تفسيرية ما يجعؿ مف طريقة الانحدار الخطي كطريقة المربعات المتغيرة المفسرة كالمتغيرات اؿ

أك أف تككف المتغيرة التابعة مرتبطة بظكاىر اقتصادية كعدد . الصغرل غير مناسبة لتقدير النمكذج
فتككف المتغيرة المراد ، عدد براءات الاختراع المسجمة كغيرىا، عدد التعاكنات، المنتجات المبتكرة

فإف نمكذج المربعات الصغرل لا يصبح غالبا  ؛تككف قيميا طبيعية منفصمةأيف ، دراستيا عدية
 . لككف المتغيرة التابعة تتبع تكزيع بكاسكف كما يتميز بو مف خصائص، صحيحا

كمما سبؽ كجب دراسة الأطر النظرية لمدارسة القياسية التي تقدر النماذج المتبناة بالأخذ 
 :غيرات المدركسة مف خلبؿ التطرؽ إلىبعيف الاعتبار بنكعية البيانات كالمت

 النماذج المستخدمة في بيانات البانؿ؛ -
 الطرؽ النظرية لمتقدير النزعة الابتكارية؛ -
 .الطرؽ النظرية لمتقدير نمكذج الركابط التعاكنية كالانفاؽ الداخمي -
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 1النماذج المستخدمة في بيانات البانل: المطمب الأول
 

عادة ما تشير كممة البانؿ إلى عينة تمثؿ لكحة ثابتة مف المستيمكيف ، في ميداف التسكيؽ
يعتبر مصطمح البانؿ أك البيانات ، ففي الاقتصاد القياسي، الذيف تـ استطلبعيـ في أكقات مختمفة

 . ببساطة مرادفا لمبيانات مستعرضة تتسـ عمكما البعد الزماني لكحة
، قتصاد القياسي متمثمة في السلبسؿ الزمنيةفغالبا ما تككف البيانات المستخدمة في الا

كما يمكف أف تككف البيانات المدركسة . 1997-1990كنفقات البحث كالتطكير لمؤسسة بيف 
لكؿ مؤسسات الناشطة في المجاؿ  1997كنفقات البحث كالتطكير لسنة ، متعمقة بفترة معينة

كعميو تبيف قيـ ، احتكائيا لمبعديف السابقيفتتميز ب، فبيانات البانؿ أك البيانات المقطعية. الصيدلاني
 . المتغيرات المقاسة انطلبقا لما يحققو مجمكع الأفراد المدركسيف خلبؿ سمسمة مف الفترات

فتقتصر الدراسة حينئذ عمى ، كعميو فإذا كانت الدراسة متعمقة بعكف كاحد أك فرد كاحد
الدراسة متعمقة بفترة معينة فتنحصر الدراسة أما إذا كانت ، سمسمة زمنية أك المقطع الطكلي عنو

 . لجميع الأفراد الملبحظيف في الزمف المدركس ذاتو، عمى دراسة عرضية متمثمة في مقطع لحظي
 
 النموذج العام لبيانات البانل. 1

تككف الدراسات متعمقة ، كخاصة في مجاؿ الأعماؿ، في العديد مف النماذج الاقتصادية
تي تتميز بطبيعة خاصة ما يستدعي معرفة كدراسة ىذه مكاصفات كأساليب كاؿ، ببيانات البانؿ

 . التقدير المناسبة ليا
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كالتي يمكف إيجادىا في مختمؼ المراجع التي تيتـ بالاقتصاد ، كلقد تـ اقتراح نماذج مختمفة
، اكما يجدر التنكيو بو ىك أف المصطمحات المستخدمة في ىذه المراجع غير مكحدة تماـ. القياسي

أم معرفة أىـ النماذج المستخدمة ، ففي ىذا السبيؿ، لذا كجب التطرؽ للؤساليب الممكف استخداميا
 :كجب الابتداء بالنمكذج البسيط المكالي، في ىذا النكع مف البيانات

Y = α + βΧ+∂Z+ ξ                          (1) 

كالمتغيرة  X ،Zالمتغيرة التابعة الكاجب تفسيرىا مف خلبؿ كؿ مف المتغيرات  Yحيث تعتبر 
كبافتراض أف البيانات التي ، ξ الخطأ إضافت إنى∂ ك  α ،βكالتي ترتبط ب المعاملبت ، الثابتة

 :فإنو يمكف كتابة العلبقة السابقة كما يمي، شممتيا الدراسة متمثمة في بيانات البانؿ
Yit = α + βΧit+∂Zit+ ξit                                                               (2)  

كتتعمؽ النمذجة الخاصة بنكعية البيانات المدركسة فقط بدراسة خصائص كمكاصفات 
 :كالتي يمكف كتابتو كفؽ العلبقة ξitالخطأ 

  ξit = Ui+Vt+ Wit                                                                                                (3)   
، tفلب ترتبط إلا بالزمف  Vtأما ، iبيد أنو مرتبط بالفرد ، ثابتا مقارنة بالزمف Uiحيث يعتبر 

كعميو فبناء أم نمكذج يستدعي . iكالفرد  tفيك متغير عشكائي مختمط فيك مرتبط بالزمف  Witأما 
ك  tالمرتبطة بالزمف  i ،Vtمرتبطة بالفرد  Uiالارتكاز عمى جممة مف الفرضيات المرتبطة بكؿ مف 

Wit  مرتبط بالزمفt  كالفردi ، مككنة بمجمميا مكاصفات الخطأξit ،ككذا العلبقات الرابطة بينيا . 
كالأسيؿ مف بيف الطرؽ التي يمكف يمكف اعتبار الطريقة الأبسط ، كلدراسة البيانات

مف خلبؿ إيجاد النمكذج الانحدارم لمبيانات المدركسة بدكف الانشغاؿ كالاىتماـ ، استخداميا
 . ξبطبيعتيا الخاصة كلا بالخصكصية التي تميز الخطأ 
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متغيرات  Ui ،Vtض أف كلب مف حيث يفتر، كيسمى ىذا النمكذج بنمكذج التبايف المزدكج
ما يؤدم كيؤثر في القيـ التي تأخذىا المتغيرة الثابتة المرتبطة ، ذات آثار ثابتة غير عشكائية

 . tك  iكفقا لقيـ ( 1)بالمعادلة 
بعد ، كعميو يتـ تقدير النمكذج الانحدارم كفؽ الطريقة المكافقة لطبيعة المتغيرة التابعة

منقكص منيا فرد كاحد ، tكالفترات  iإضافة مؤشرات تفسيرية أك متغيرات الكىمية المرتبطة بالأفراد 
 . كفترة زمنية كاحدة لعدـ إيجاد علبقة خطية متداخمة مع المتغيرة الثابتة
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تحقؽ الفرضيات الأساسية لنمذجة  Witكبافتراض أف الاضطرابات عشكائية المتداخمة 
تجانس تبايف الأخطاء ، متغيرة التابعة كالمتغيرات التفسيرية مف أنيا مركزيةالانحدار بيف اؿ

(Homoscédasticité) ،تككف تقديرات النمكذج مثمى كالتي تمكف كتسمح ، مستقمة كتتبع التكزيع الطبيعي
 . Ui ،Vtعمى كجو الخصكص بإجراء اختبارات عدة لا سيما اختبار فيشر لتبياف ضركرة استخداـ 
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 Ui ،Vtأيف يقكـ عمى افتراض أف كلب مف ، كما يعرؼ النمكذج بأنو نمكذج الخطأ المركب
 :فيفترض الخصكصية الأساسية . متغيرات عشكائية حقا

 . كمركزية كبتكقع رياضي مقدر بصفر Witك  Ui ،Vtأف كلب مف  -
ك  u ،vذات تباينات متجانسة بانحرافات معيارية عمى التكالي  Witك  Ui ،Vtأف كلب مف  -
w . 
 . غير مترابطة فيما بينيا كمستقمة عف بعضيا البعض Witك  Ui ،Vtأف كلب مف  -

ليس ليا تأثير في  Witك  Ui ،Vtكالمبتغى مف ىذه الفرضيات ىك ضماف أف كلب مف 
كلكف يتجسد تأثيرىا في المتغيرة ، (1)في المعادلة المتغير الثابتة لمنمكذج الانحدارم المعبر عنو 

حيث يسعى ىذا النمكذج إلى تكضيح ىذه الآثار بيدؼ تحسيف تقدير ، ξالعشكائية المتعمقة بالخطأ 
 . النمكذج الانحدارم لمبيانات المدركسة

 :معرؼ كما يمي ξيككف تبايف الخطأ ، فتحت الفرضيات السابقة
var(ξ) = u² + v² + w²                                                                                                (4) 

الأكلى تقكـ بتقدير مككنات التبايف التي تظير في : كفؽ خطكتيف، أيف يككف تقدير النمكذج
عف ( 1)في المعادلة ثـ يتـ استخداـ ىذه التقديرات لتقدير النمكذج الانحدارم الممثؿ ، (4)المعادلة 

 . أيف يككف ىيكؿ التبايف كالتبايف المزدكج للؤخطاء معركؼ، طريؽ المربعات الصغرل المعممة
عمى الرغـ مف أف نمكذج ذك الآثار الثابتة أك نمكذج التأثيرات العشكائية يبدكاف عمى أنيما ك

ختبارات التي تسمح فإف تحديد ملبئمة نمكذج عف آخر يخضع لجممة مف الا. ذكا طبيعة مختمفة
إذا كاف اليدؼ الرئيسي ىك لتقدير معاملبت المتغيرات غير ثابتة كأنيا ، كأخيرا. باختبار الفرضيتيف

 . كمسألة اختيار يفقد حدتو، تختمؼ قميلب
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تبدأ الدراسة القياسية عادة ، ككما في نمكذج ذك الآثار الثابتة أك نمكذج التأثيرات العشكائية
إذ أنو في غالب الأحياف تعتبر الآثار الزمنية ، كاختبار نمكذج بالآثار الفردية فقطعف طريؽ تقدير 

 . غير مكجكدة أك ذات تأثيرات بسيطة جدا
 
 نموذج الانحدار الذاتي. 4

انطلبقا مف مشاكؿ الارتباط الذاتي المرتبطة بالسلبسؿ الزمنية يتـ استبداؿ الخصكصية 
 :ة المكاليةبالعلبؽ( 3) التي تظير في المعادلة

ξit = i. ξi,t-1 + wit                                                                                                (5) 
 

مساىمة في  witكما تمثؿ ، iمعامؿ الارتباط الذاتي الزمني كالمرتبط بالفرد  iحيث تمثؿ 
 :بحيث ξإنشاء الخطأ المتمثؿ في 

var(ξit) = i²                                                                                                          (6) 
cov(ξit, ξjt) = ij²                                                                                                (7) 

( 7)أما المعادلة . ثابتة iحيث تككف قيمة ، بتجانس التباينات الأخطاء (6) كتتعمؽ المعادلة
كمما سبؽ يمكف . ثابتة jك  iثابتة قيمة كؿ مف  iفتبيف علبقة حديثة مستقرة حيث تككف قيمة 

 :كالتي تتمحكر حكؿ Witاستخلبص الفرضيات التي تتناسب مع المتغيرة 
 . tك iميما كانت قيمة  Witمركزية  -
 متغيرة tثابت ك iمف أجؿ كؿ  Witاستقلبلية  -
 . tمختمؼ عف  sمف أجؿ كؿ  Wisك  Witاستقلبلية كؿ مف  -
 . tليس مساكيا لمصفر كلا مرتبطا بالمتغيرة  cov(Wit, Wjt)التبايف المشترؾ  -
 

الأكلى تقكـ بتقدير كلب مف : كما يجدر التنكيو إليو أف تقدير النمكذج يبنى كفؽ خطكتيف
كتتمثؿ الثانية في استخداـ ىذه المعاملبت لتقدير النمكذج الانحدارم الممثؿ ، ij²ك iالمعاملبت 
 . (1) في المعادلة 
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لتي تيتـ بمعالجة مشتقة مف الطرؽ السابقة كا، لقد تـ اقتراح نماذج أخرل أكثر تعقيدا
حيث لا تعتبر ىذه الطرؽ مكضكع الدراسة كلا الأسمكب المتبع في دراسة ، السلبسؿ الزمنية

 . البيانات المتعمقة بالبحث
 
 نماذج الجاذبية. 5

كتعتبر ىذه الطرؽ مستكحاة مف النمكذج المادم لمجاذبية الككنية التي تتناقص بالتكافؽ مع 
، كثيرة الاستخداـ لشرح التبادلات الدكلية، كعميو فنماذج الجاذبية، نيكتفكفقا لقانكف ، مربع المسافة

مع إدخاؿ في النمكذج متغيرة أك أكثر ذات طابع جغرافي أك سياسي كالتي تقيس القرب أك البعد 
يتـ قياس الكميات عادة عف طريؽ ، فمف خلبؿ الصياغة الخطية. بيف الجيات الفاعمة المعنية

 :ف الحصكؿ عمى الشكؿ العاـ لمنمكذجيمؾ، المكغاريتمات
Yij = a + b. Xi + c. Zj + f. Dij + ξij                                                           (8) 

أما المتغيرات ، مف التبادلات المدركسة jإلى الفرد  iما يتدفؽ مف الفرد  Yij حيث يمثؿ
، الكفاءات، المتغيرات الاقتصادية مثؿ المعارؼ فتعبر عف، Zj ك Xiالتفسيرية المتمثمة في 

كفيما . ككؿ المتغيرات الأخرل التي تعتبر ذات صمة بالميداف المدركس، عدد العماؿ، العماؿ
يخص المتغيرة فيي تعبر عف المتغيرات التي تعبر عف المسافة إذ يمكف أف تمثؿ المسافة بيف 

تغيرة صماء تشير إلى التبعية إلى شبكة ـ، المسافة بيف المؤسساتالمؤسسات أك متكسط 
 . الاقتصادية بعينيا كما إلى ذلؾ

، فإذا كانت كؿ الملبحظات حديثة. تتعمؽ نماذج الجاذبية ببيانات البانؿ، كبحكـ طبيعتيا
لا سيما قياس تأثير ، مستكحاة مف النماذج السابقة يسمح بالتقدير فاختيار صياغة غير حديثة
أنو إذا كانت الملبحظات متعدية لمبعد ، كما يجدر التنكيو إليو .Dijالمسافة المرتبطة بالمتغيرة 

Dijt كأف تككف الزمني ، Zjt ، Vitj ،فيجب حينئذ تثبيت ، فإف البيانات تأخذ صفة ثلبثية الأبعادi، j ك أ
t أك ، لمتمكف مف استخداـ البرمجيات المختصة كالتي بمكنيا دراسة البيانات ذات البعديف فقط

 . استخداـ إجراءات متقدمة أك البرمجة بعد إعطاء صياغة دقيقة لمنمكذج
 

 1 زعة الابتكاريةلنالمتقدير  الطرق النظرية: الثاني المطمب
                                                           

 :تم تطوٌر هذا المطلب بناء على العدٌد من المراجع ولمزٌد من التوسع الرجاء الاطلاع على -1

- Moonhawk Kim, Re shaping Panel Data Using Excel and Stata , Department of Political Science, 

Stanford University, June 27, 2003. 
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قيمتيف فإف نمكذج المربعات الصغرل يسمى عندما تككف المتغيرة التابعة نكعية حيث تأخذ 
كيرتبط ىذا النمكذج بعدة ظكاىر اقتصادية كابتكار كقرار الاستثمار . نمكذج الاحتمالي الخطي

 . كغيرىا
أيف يفسر التكقع ، كعميو فإف المتغيرة التابعة تتبع تكزيع برنكلي كما يتميز بو مف خصائص

كما . حدث بالأخذ بعيف الاعتبار لممتغيرات التفسيريةالشرطي عمى أنو الاحتماؿ الشرطي لكقكع اؿ
لقيـ الرابطة بيف المتغيرة المفسرة لانحدار ؿمعممية  عينة لاة النسب الشرطيىذه  يمثؿ مجمكع

 كالمتغيرات التفسيرية
 
 خطيالنموذج الاحتمال . 1

كتظير ، بسيطة كفؽ دالة Xبالمتغيرة  Y المتغيرة بتبياف ارتباط تيتـ النماذج الانحدارية
الانحدار  إيجاد محاكلة كمف خلبؿ. عندما يككف ىناؾ العديد مف المتغيرات التفسيرية الفائدة جمية

Yi: لمنمكذج  الخطي مع الافتراضات المعتادة = α + βΧi+ ξi ، أيف يككفξi  ~  (0, σ
2
i
)، 

  .ξ مستقمة مع Xك ı≠jلكؿ  مستقمة فيما بينيما ξj ك ξi حيثب
تككف العلبقة التي تربطيا ، تتميز بو المتغيرات المفسرة بطابعيا النكعي كبناء عمى بما

فإنو يمكف استخراج  السابؽ كبمكجب النمكذج. بالمتغيرات التفسيرية متميزة باللبمعممية الانحدار
= E Yi، بأف α + βΧi ،كعميو يمكف كتابتو عمى النحك المكالي :πi = α + βΧi 

                                                                                                                                                                                     

- Agresti, Models for Binary Response Variables, Categorical Data Analysis, Chapter 4, Wiley, 1990. 
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- D.W. Hosmer, S. Lemeshow, Applied Logistic Regression, Second Edition, Wiley, 2000. 
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2002, N° 106. 
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d'association,  

- http://eric.univ-lyon2.fr/~ricco/cours/supports_data_mining.html#mesures_association 

- G. Saporta, Régresion logistique binaire (deux groupes), Technip, 2006. 

- M. Tenenhaus,  Régression logistique multinomiale : réponses polytomique et ordinale, , Dunod, 

2007. 
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تفسير المتغيرات تطبيؽ نمكذج الانحدار الخطي ؿالاعتماد عمى لا يمكف فإنو ، كمما سبؽ
، مكاصفات الكافيةتصحيح ما يعرؼ بنمكذج الاحتماؿ الخطي كفؽ اؿ كعميو كجب، لاالصماء 

:  كذلؾ بالارتكاز عمى ما يناقضو مف الفرضيات المكالية
كعميو فقيمة  ،1ك أ 0قيـ اؿإلا أف تتخذ  ىامكفلا م Yiالمتغيرة  لأف: الطبيعي عدم اتباع التوزيع -
 نشأ عنوكالذم م، 1قيمة  Yiالمتغيرة  أخذت إذاؼ. الطبيعي عمتكزىي قيـ صماء لا تتبع اؿ ξiخطأ اؿ
ξi كعميو ،πiحتماؿ لاا = 1 − E Yi = 1 −  α + βΧi = 1 − πi .المتغيرة  أخذت ذاأما إ

Yi  1 حتماؿلاا نشأ عنوكالذم م، 0قيمة − πi، كعميو فإف: 
ξi = 0 − E Yi = 0 −  α + βΧi = −πi 

= E ξiأيف يككف ، العلبقة الناجمة عف النمكذج افتراض خطيةفب: عدم ثبات تباين الأخطاء -

 : يمكف إيجاد تبايف الخطأ كما يمي  السابقة باستخداـ العلبقاتك ،0

V ξi = πi 1 − πi 
2

+  1 − πi  −πi 
2

= πi 1 − πi  
تقدير المربعات ما يجعؿ مف طريقة ، غير متجانسة كليست ثابتةالأخطاء فتبايف ، كمنو

طريقة غير متكافقة مع طبيعة المتغيرات الصماء التي سكؼ  لنمكذج الاحتماؿ الخطي الصغرل
.  اقترابا شديدا 1أك  0مف  ةتربمؽ πi الاحتمالات تكافإلا إذا ، تفسر

= E ξiافتراض أف كذلؾ ب، أىميةالأكثر تعتبر ك:  اللاخطية - الخطية ما يمثؿ فرضية كىذا ، 0
كاسع بما  x متغيرةاؿنطاؽ كذلؾ إذا كاف ، x متغيرةقيـ اؿحدكد خارج د تككف ممكنة فؽ، في النمكذج
فإنو لا ، كعميو. [ 1 0] في المجاؿ πغير حاصر لػ الخطي أيف يككف التخصيص ، فيو الكفاية
.  احتماؿالأعداد الخارجة مف المجاؿ عمى أنيا تفسير  كلا فائدة في معنىكجكد لأم 

  
 بروبيت لتفسير المتغيرات الصماءالو يكيتسجالمونموذج . 2

ك  0بيف يتراكح  πالتكقع الرياضي لممتغيرة المفسرة المتمثؿ في الاحتماؿ ضماف أف بغية 
 مؤشركالتي مف خلبليا يمكف تعييف ( ةتناقصـأم غير )إيجابية فالكاجب استعماؿ دالة رتيبة ، 1

η خطي = α + βΧ  مجاؿ كحدكمفي  .
إمكانية الحصكؿ عمى مع تجنب ، نمكذجة لؿخطيأساسا لمييكمة اؿؿ متحكإذ تعتبر عممية اؿ

 ىذا المطمبتحقؽ تكزيع الاحتماؿ التراكمي دالة لؿأم كمنو ؼ. 1أك أعمى  0حتمالات أقؿ مف ا
πi :المعبر عنو كفؽ العلبقة المكالية = P(ηi) = P(α + βΧi) . بحيث يجب تحديد دالة التكزيع

كما يشترط في دالة التكزيع التراكمي . βك  α المعمماتمف ثـ يتـ تقدير ك، مسبقا ( .)Pالتراكمي 
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P(. )  أف تقارب الخطيفينبغي ؼ، ةككف سمسة كمتماثؿتأف π = π ك 1 =  كطاخطباعتبارىا  0
 . ةمقارب

كمنو يمكف إعادة كتابة النمكذج كما ، دالة متزايدة تماما   . Pتعتبر، إضافة إلى ما سبؽ
 :يمي 

P−1(πi) = ηi = α + βΧi 
نمكذج يتمثؿ اؿ، بالتاليك. الدالة العكسية لمدالة التكزيع التراكمي   . P−1أيف تمثؿ الدالة 

.  نفسيا πػ نمكذج غير الخطي ؿاؿ في πخطي لتحكيؿ اؿ
دالة في كثير مف الأحياف ؾ ىايتـ اختيار   . Pأف دالة التحكيؿ ، كما تجدر الإشارة إليو  

= Φ z طبيعياؿ ذات التكزيع التكزيع التراكمي
1

 2π
  e−

1

2
Z2z

−∞
dZ دالة التكزيع التراكمي ، أك

= Λ zلكجيستي اؿتكزيع ذات اؿ كثر شيكعاالأ
1

1+e−Z
تككف  ( .)Φ باستخداـ التكزيع الطبيعيؼ .

: البركبيت المعبر عنو بالعلبقة التالية نمكذجالدراسة كفؽ 

πi = Φ(α + βΧi) =
1

 2π
  e−

1
2

Z2
(α + βΧi)

−∞

dZ 

، لكجستياؿ نمكذجتخضع الدراسة لؿ ( .)Λكفؽ الدالة  كجستيؿؿاتكزيع اؿستخداـ أما با  
: كالمعبر عنو بالعلبقة التالية

πi = Λ(α + βΧi) =
1

1 + e−(α + βΧi)
 

، كمف خلبؿ الدراسة الرياضية لمنمكذجيف السابقيف يتبيف أف لكؿ منيما نفس التبايف 
كما تككف . ىماالعممية التمييز بيفلا يمكف مف الناحية ؼ، ف المكجستي كالبركبيت متشابيافلامتحكفاؿ

π فيما بيف القيمتيفتقريبا خطية كلب مف الدالتيف  =. πك  2 =. كىذا ما يعتبر السبب الرئيسي  8
.  πفيما عدل القيـ القصكل لػ نتائج مماثمة  يف يعطياففي أف النمكذج

جد كفإنو ت، دالتي التكزيع الطبيعي كالمكجستي التراكميتيف عمى الرغـ مف التشابو بيفك
: ميزتاف يتسـ بيا النمكذج المكجيستي

تكامؿ نطكم عمى دالة الطبيعية تفي حيف أف ، جدا ةالمكجستية بسيطإذ أف الدالة  :البساطة -
، ذا أىمية بالنسبة لمبيانات ذات الإجابتيف أك القيمتيفالاختلبؼ  كلا يعتبر ىذا. غير قابؿ لمقياس

فإف ، نات ذات الإجابات المتعددة أيف يتـ استعماؿ أحد الدالتيففي حيف يعتبر ميما بالنسبة لمبيا
 . ذا العيب يبرز بحدة في نمكذج البركبيت الذم يرتكز عمى دالة التكزيع الطبيعيق
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تفسير  ϕ−1(π)كالذم يكتب  ،نمكذج المكجستيالعكسي لؿالخطي ؿ مالتحكأيف يككف  :تفسيرال -
، نمكذج البركبيتالعكسي لؿالخطي ؿ مبينما التحك، مثمما الحاؿ في التحكيؿ المكغاريتمي مباشر

.  يعتبر تفسيرا مباشرا لا Λ−1(π) الذم يكتبك
π جيستيلنمكذج المكامعادلة  كتابةإعادة كمما سبؽ كب i

1−π i

= e(α + βΧi) ،نسبة  أيف تمثؿ
π i

1−π i

Yالاحتماؿ كالفرصة التي تمكف لممتغيرة أف تككف مساكية لكاحد   = تعبر عف كالتي ، 1
 . المخاطريف مألكفة لدلاؿالنسبية الفرصة 

ln تصبح المعادلة، بالمكغاريتـ لجانبي معادلة النمكذج المكجيستيخذ كبالأ
π i

1−π i

=

(α + βΧi) ، ؿ العكسيمالتحكحيث يمكف تسمية Λ−1 π = ln⁡(
π i

1−π i

كتمثؿ ، π logitلكجيت  (
التكزيع المكجيستي كما يجب التنكيو إليو إلى اعتبار . 0بدلا مف  1 قيمة Yلكغاريتـ فرص أف تأخذ 

ق مما يجعؿ، لأدفمف ك أفكؽ  مف غير محدكد سكاءىك ك، تكزيعا متماثلب بالنسبة لمنقطة الصفر
 . 1مف النمكذج الخطيات الصماء لممتغيرنمكذج أحسف 

 

 في النموذج غير الخطي المتغيرات غير الملاحظةغة اصي. 3
بيد أف في ىذا التحكيؿ مف ، الانحدار مستمرأف يككف بديؿ يفترض باشتقاؽ النمكذج اؿ 

تمثؿ عمى سبيؿ  ξ المتغير المنفصؿ إلى المتغير المستمر متغيرات تمثؿ إجابات غير ملبحظة
 .المثاؿ النزعة كالميؿ نحك الابتكار

  ξi ≤ 0 0 حيف
{ Yi = 

 ξi > 0 1 حيف

السمبي إلى  مف Y تياملبحظتتغير الإجابة المنفصمة التي يمكف ، 0قيمة  ξ تتجاكز عندماؼ
بأف تككف مفسرة كفؽ علبقة خطية مع المتغيرة  ξة الصماء المتغيركما يفترض ب. الإيجابي
 . ε كمتغيرة الأخطاء غير الملبحظة Xالتفسيرية 

ξi = α + βXi − εi  
يمكف ملبحظة أنو لا يمكف تقديرىا كفؽ طريقة المربعات  βك  αفحيف تقدير كلب مف 

 . ىي متغيرة صماء لا يمكف ملبحظتيا بصفة مباشرة ξالصغرل ككف أف المتغيرة المفسرة 
πi ≡Pr(Yi=1)=Pr(ξi :باستخداـ ىذه المعادلات  > 0)=Pr(α + βXi − εi>0) 

=Pr(εi<α + βXi) 
                                                           

 .  :أنظر إلى الملحق رقم - 1
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  :فإنو ،εi ~ (0, 1)المعيارم  طبيعينظرا لاتباعيا لتكزيع اؿ، ةمستقؿكانت الأخطاء إذا ؼ
πi=Pr(εi<α + βXi)=Φ(α + βXi) 

فإنو يمؾ الحصكؿ عمى ، تتبع التكزيع المكجيستي εi كانت الأخطاءإذا كبالمثؿ فإذا 
πi=Pr(εi<α :النمكذج المكجيستي  + βXi)=Λ(α + βXi)  

  
  غير الخطي ذج الانحدار المتعددونم. 4

المكغاريتمي كنماذج الاحتمالية لعدة المتغيرات التفسيرية النمكذج تعميـ تتطمب عممية 
كانطلبقا ، فبالنسبة لمنمكذج المكجيستي. المتعددةالانحدار  ذم يظير في نماذجاؿ، الخطية ؤشرـ

 :مف العلبقة
πi=Λ(ηi)=Λ(α + β

1
Xi1 + β2Xi2 + ⋯ + βkXik) 

=Λ(X
i

′β)=
1

1 + e−X i
′β

 

  :يمكف الكصكؿ إلى النمكذج المكالي فإنو، بإدخاؿ المكغاريتـك

ln
πi

1 − πi

= α + β
1
Xi1 + β2Xi2 + ⋯ + βkXik = X

i

′β 

. الخطي العاـالنمكذج تككف عامة كما ىك الحاؿ في أف  X ات التفسيريةلمتغيرفيمكف ؿ
متغيرات تفسيرية كمية؛ تحكلات مف متغيرات تفسيرية كمية؛ متعدد الحدكد  فيمكف أف تككف

بيف عدة تفاعؿ ، متغيرات تفسيرية نكعية أكمتغيرات تفسيرية كمية؛  مف ةتشكؿـالانحدار 
 .إلخ ...متغيرات

  
 
 
  عامذج الونمإلى التفسير معاملات الانحدار الجزئي . 5

مماثلب  الاحتماؿ الخطي المتعدد النمكذجفي تفسير معاملبت الانحدار الجزئي يعتبر 
. متغيرات تفسيرية أخرلعمى الاعتماد إضافة إلى  ،الاحتماؿ الخطي البسيط انحدار نمكذج تفسيرؿ

  :خلبؿ دراسة الاحتمالات أك الفرص المعبر عنيا فينمكذج مف تككف دراسة اؿ، كعميو
πi

1 − πi

= e(α+β
1
X i1+β2X i2+⋯+βkX ik) =  eα  (eβ

1)X i1 …  (eβk)X ik 
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eβ أيف يعبر j الفرص نتيجة للبرتفاع الحاصؿ في زيادة  فيتأثير المضاعؼ  عفXj  بكحدة
النمكذج الناجـ عف لانحدار ايمثؿ  βj/4 فإف، كبالمثؿ. بافتراض أف باقي المتغيرات ثابتة، كاحدة

بركبيت يمكف لكؿ مف النمكذج المكجيستي كنمكذج اؿإذ . πi=0. 5 عند قيمة Xj المكجستي في اتجاه
الأعظـ لتقدير  الترجيحعف طريؽ استعماؿ دالة  ،الخط العاـ لمبيانات ملبئميف لدراسة اأف يككف

 جراءات العامةلإالثقة ا مجالاتك اتاختبارات الفرضيأيف تتبع . معاملبت النمكذج الانحدارم
.  مف طريقة الترجيح الأعظـالإحصائي  نتاجلاستالمطبقة في ا

H0ـ لاختبار الفرضية ئملبمف اؿفإنو ، كاحدمعامؿ دراسة ؿفبالنسبة  = βj=βj
(0)

 دراسة 
 :التي تحسب كفؽ العلبقة المكالية Wald statisticالد ك إحصائية

Z0 =
Bj - βj

(0)

SE(Bj)
 

الطبيعي المعيارم  تكزيعاؿتبع ت Z0اختبار إحصائية ك .Bj الانحراؼ المعيارمىك  SE(Bj)حيث 
.  تحت فرضية العدـ

 : يعطى كفؽ المعادلة المكالية βjلممعامؿ الثقة مجاؿ  فإف، كبالمثؿ
βj=Bj ± zα/2SE(Bj)  أيفZ𝛼/2 ىي القيمة المستنتجة مف Z~ (0, 1) بدرجة ثقة 𝛼/2 

عف طريؽ تقدير التباينات كالتباينات حصائية كالد لعدة معاملبت لإ يمكف صياغة اختبارإذ 
-likelihoodالترجيح  اختبار نسبة صياغةمكف أيضا كما م. المزدكجة لممعاملبت محؿ الدراسة

ratio  صفرمتماثمة في نفس الكقت كىي مساكية لؿمعاملبت اؿ مختمؼ فرضية أفتحت 
H0: 𝛽

1
=…=𝛽q=0 ،باستخداـ ، المربعات الصغرلطريقة  الانحدار المقدرة كفؽ كما في فتختبر
:  البياناتلدراسة  نمكذجيف
 :الصفرم متمثلب فيالنمكذج 

logit(π)= α + 0X1 + 0X2 + ⋯ + 0Xq + βq+1Xq+1 + ⋯ + βkXk 
= α + βq+1Xq+1 + ⋯ + βkXk 

 :متمثلب في النمكذج الكامؿ
logit(π)= α + β

1
X1 + β2X2 + ⋯ + βqXq + βq+1Xq+1 + ⋯ + βkXk 

نمكذج ؿؿبالنسبة  L0: ترجيحا أعظما يعطي مف النمكذجيف أعلبه كؿ نمكذجحيث أف 
لمنمكذج حالة خاصة  الصفرم يعتبرالنمكذج كيمكف ملبحظة أف . كامؿاؿلنمكذج ؿ L1 ك، الصفرم
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L1، الكامؿ ≥ L0، الترجيح  نسبةالاحصائي ؿ ختباركبتعميـ الاlikelihood-ratio فرضية تحت اؿ
  :الصفرية يتـ الحصكؿ عمى

G0
2 = 2(ln L1 − ln L0) 

مع درجة حرية مكافقة  chés deux المعيارمتكزيع كام مربع الإحصائية أيف يتبع اختبار 
:H0 ةالشامؿ صفريةفرضية اؿاؿاختبار عمى  الحصكؿفإنو يمكف ، كمما سبؽ. qلػ  β

1
=…=βk=0  عف

بعدـ إدراج أية متغيرة في النمكذج عدل المتغيرة التي تمثؿ  الصفرمنمكذج خصيص اؿطريؽ ت
 . logit(π)= α: ثابتاؿ

الثقة أف يستغؿ في إنشاء مجالات  likelihood-ratioالترجيح  ختبار نسبةلايمكف كما 
اختبار مف كاليدـ  لتشكيؾأقؿ عرضة ؿا اختبارالترجيح  اختبار نسبةأيف يعتبر ، معاملبتمختمؼ اؿؿ
  .test de Waldالد ك

ل معامؿ مماثؿ عف مكف الحصكؿ عؿفإنو مف الـ، متعدداؿمعامؿ الارتباط بالتماثؿ مع ك
ln قيمة مف خلبؿ مقارنةؼ. طريؽ لكغاريتـ الترجيح L0 عمى المتغيرة يحتكم فقط الذم لنمكذج ؿ

lnقيمة مع ، ةثابتاؿ L1 قياس الدرجة التي تستخدـ المتغيرات  فإنو بالإمكاف، كامؿاؿنمكذج ؿؿ
تعتبر القيمة المعبر عنيا كفؽ العلبقة ، كعميو. Yلممتغيرة درة عمى التنبؤ االؽ ةحسفالـالتفسيرية 
G2التالية   ≡ −2 ln L،  الانحرافات مجمكع ؿ اتعميـ، نمكذجمف اؿالانحراؼ المتبقي كالتي تمثؿ

R2 :فإف ، قةككنتيجة لمعلبقة الساب. لخطيلمنمكذج ا ةمربعاؿ = 1 −
G1

2

G0
2 = 1 −

ln L1

ln L0
تعتبر  

.  خطياؿنمكذج في اؿ R2 القيمة المماثمة لػ
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حيث تأخذ قيما طبيعية فإف نمكذج المربعات الصغرل ، عندما تككف المتغيرة التابعة عدية
كيرتبط ىذا النمكذج بعدة . غالبا صحيحا كالذم مرده إلى ككف أف ىذه المتغيرة منفصمةلا يصبح 

 . عدد براءات الاختراع المسجمة كغيرىا، عدد التعاكنات، ظكاىر اقتصادية كعدد المنتجات المبتكرة
بيد أف ، كعميو فإف المتغيرة التابعة تتبع نظريا تكزيع بكاسكف كما يتميز بو مف خصائص

كالذم يعتبر شرطا أساسيا ، لب الظكاىر المدركسة نادرا ما يتكافؽ التبايف مع المتكسطفي عا
لقيـ الرابطة بيف المتغيرة المفسرة كالمتغيرات التفسيرية يمكف انحدار لذا كلإنشاء ، لتكزيع بكاسكف

 . كالتي تأخذ تكزيع بكاسكف كمرتكز أساسي، استخداـ طرؽ العد المختمفة
 
  متعددالات الصغرى العادية والنموذج الخطي المربعطريقة . 1

المتغيرات بأف المتغيرة المفسرة متمثمة في علبقة خطية مف متعدد اؿالنمكذج الخطي يفترض 
.  تتأثر المخاطر، التفسيرية الخطية

كثلبثة متغيرات  Yمككف مف متغيرة مفسرة متعدد اؿالنمكذج الخطي فإذا تـ فرض بأف 
فإنو يمكف صياغة ، إضافة إلى متغيرة التي تمثؿ الثابت المككف لمنمكذج، Χ1, Χ2, Χ3: تفسيرية

 :النمكذج عمى النحك المكالي
Y = β0 + β1Χ1+ β2Χ2+ β3Χ3+ ξ 
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 ξكما يمثؿ ، ة القيمةؼكالنمكذج غير معرفي  معاملبت β0, β1, β2, β3 تعتبر كلب مف حيث
 . متغيرة عشكائية تعبر عف قيمة الخطأ الممكف ارتكابيا في تقدير النمكذج

ملبحظة لكؿ متغيرة مف المتغيرات  N انطلبقا مفتقدير معالـ النمكذج كمنو فاليدؼ ىك 
Yi, Χ1i, Χ2i, Χ3i ، فإف اليدؼ يكمف في البحث عف طريقة المربعات الصغرل العادية كباستعماؿ

 :العلبقة 
Y = β0 + β1Χ1+ β2Χ2+ β3Χ3 

.  ةلاحظقيـ الـكالتي مف خلبليا يمكف التقميؿ مف مجمكع الأخطاء مربعة لؿ
ξi = Yi − (β0 + β1Χ1i+ β2Χ2i+ β3Χ3i) 

كفؽ ج نمكذاؿمعاملبت ؿالمقدرة القيـ  β0, β1, β2, β3 ػلمعاملبت القيـ المقدرة ؿحيث تمثؿ 
كالمعبر عف  𝑅2 حساب معامؿبالمستخدمة  إذ تسمح ىذه الطريقة، طريقة المربعات الصغرل
فإف ، التفسيرية المتغيراتبيف مف  ةثابتكاف النمكذج محتك لمتغيرة إذا . معامؿ الارتباط المتعدد

 1قيمة الضابطة فيي مساكية لمتكسط المتغيرةفي حيف أف ، صفرمجمكع الأخطاء مساكم لؿ
 1 فكمما اقتربت ىذه القيمة مف، 1ك  0بيف  𝑅2تتراكح قيمة معامؿ الارتباط المتعدد ك. الملبحظة

مف كجية النظر الكصفية كما يمكف زيادة  قكية متعددة خطيةكجكد علبقة يعكس دائما  فإنو
.  أخرل في النمكذج متغيرات تفسيريةكادخاؿ 

 
طريقة المربعات الصغرى   مقدرات. 2

تتميز بما فيي ، ةالخطي ةالنمذجمف الأسس المستعممة في  طريقة المربعات الصغرلتعتبر 
 . تضفيو مف مقدرات لمعاملبت النمكذج المدركس

طريقة المربعات الصغرى  خصائص مقدرات. 1. 2
أف المتغيرة المتعمقة بالأخطاء فرض  فإنو يتـ، باستخداـ طريقة المربعات الصغرل لمتقدير

ξi  تتبع إحصائيا التكزيع الطبيعي𝑁(0, 𝜎)  انحراؼ معيارمبمتكسط معدكـ𝜎  القيمة معركؼغير ،
المربعات  طريقة افتراضاتتمثؿ ىذه الافتراضات ك، مستقمةكما يفترض في ىذه المتغيرة أنيا 

الجانية كالقميمة ففرضية اتباع التكزيع الطبيعي لا يجعؿ مف الأخطاء نتاج التأثيرات . الصغرل
1كالقيمة  ξi الأخطاءبيف  𝜇𝑖 البكاقي المحسكبة قاربت ىذه الشركطتحت ، كعميو، الاستقلبؿ

2

 μ𝑖
2

𝑖

(𝑁−2)
 

                                                           
 ةلاحظقٌم الممجموع الأخطاء مربعة للأي  1
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. للؤخطاء 𝜎م معيارنحراؼ اؿللب اجيد اتقدير فيي تعتبر البكاقيمف  عمرباؿع كمجـباؿمتصمة 
.  لمبكاقيكيسمى الانحراؼ المعيارم 

حيث أف التكقعات ىي القيـ محؿ التكزيع الطبيعي  β0, β1, β2, β3المعاملبت تقديرات  تتبع
 المعاملبت لمقدرات يمكف تقدير الانحراؼ المعيارمكما . مقدرات غير متحيزةكتككف بذلؾ ، التقدير

β0, β1, β2, β3  .
  اختبار أهمية معاملات. 2. 2

كعميو فإنو ، ةالمعيارم اتياانحراؼحيث يمكف تقدير ، التكزيع الطبيعي ىذه المقدرات تتبع
بالنسبة لمستكل ثقة معيف ، الأمرإذ يتعمؽ . معامؿ لمدلكلية كؿ ستكدنت اختبار بالإمكاف إجراء

، في الكاقع. أك لا 0عمى قيمة مجاؿ الثقة إذا بامكانو أف يحتكم اختبار ب، (٪95 ما يككف عادة)
 أك ةالتفسيرم ةالمتغيرتككف أف  نو ليس مف المؤكدفإ، 0 مساكية لػ معامؿؿإذا كانت القيمة الحقيقية ؼ

.  المتبنى في النمكذج فعميا ةخؿاالثابت د حتى المتغيرة التي تمثؿ
المتبع لمتكزيع الطبيعي  β0 الثقة لتقدير فمجاؿ، α فإذا عمـ أف نسبة الخطأ تأخذ القيمة

𝑁(𝜇, 𝜈) محسكب كفؽ العلبقة التالية: 
[𝜇 − 𝑡𝛼 ∗ 𝜈 ;  𝜇 + 𝑡𝛼 ∗ 𝜈 ] 

:  قيمةاؿ تدراسة ما إذا كاففي الاختبار يكمف ىدؼ 

| معامؿ المقدرة اؿ| 
المقدر  الانحراؼ المعيارم

 استخداـفإف ، كعميو، α 5%=يتـ إجراء ىذا الاختبار عادة بنسبة خطأ ك. 𝛼مجاكزة أك لا لقيمة 
 . 2 ≈ 96. 1مساكية لػ  0.05يعطي قيمة مقربة لػ القيمة  ىذه

معاملبت اؿمف  معامؿ كؿيعتبر إجراء اختبار ستكدنت عمى ، في دراسة الاقتصاد القياسي
يس كلكف ؿ، ىذا الاختبار يفترض أىمية النمكذج. معامؿ الارتباطبالغة مقارنة مع دراسة  أىميةذا 

- 
| معامؿ المقدرة اؿ| 

% α 5=معامؿ ليس لو دلالة عند نسبة الخطأ  : 2> 
الانحراؼ المعيارم المقدر 

    

- 
| معامؿ المقدرة اؿ| 

% α 5=معامؿ لو دلالة عند نسبة الخطأ  : 2< 
الانحراؼ المعيارم المقدر 
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التي ليس ليا أم تأثير المتغيرات إظيار كحذؼ بشكؿ رئيسي  في الكاقعإذ يخدـ ، قتأكيدبكسعو 
.  مؤكد
  
  1لبواسون الترجيح الأعظمشبه طريقة . 3

كالتي تعرؼ بنماذج ، يمكف إعطاء نمكذج رياضي لمظكاىر التي تأخذ قيما عددية طبيعية
الضكء عمى  طمسؿتـ تلذا ، دكما نقس طرؽ التقدير العاديةبيد أف ىذه النماذج لا تقبؿ . العد

لعذا النكع مف المتغيرات  OLS الصغرل اتبعرلتقديرات الخطية كفؽ طريقة الـا مشكمتيف مع
.  التفسيرية

 المتغيرة قيـ لياالتي أم المؤسسات الملبحظات مف تمقائيا  يخفضالمكغاريتـ  استعماؿؼ
ما يؤثر في عدد ، لأف الأصفار شائعة جدا، ىامة تجريبياقضية كتعتبر ىذه اؿ. المعدكمة

 . الملبحظات المدركسة
مع ، معممة غير متناسقةتعطي  OLS الناجمة عف تقديرات ككف مؼالمشكمة الثانية تتمثؿ ك

 ،الناجـ مف بيانات المتغيرة المفسرةتأثير إلى اؿالسبب يرجع ك. تبايف مرتبط بمتغيرة تفسيرية أك أكثر
 ,Santos Silva  ك تكنريرك سانتكس سيمفااقترح كؿ مف  ، لذا الحسابيأكبر مف المتكسط التبايف ؼ

Tenreyro السابؽ حؿ المشكؿا طريقة ؿباعتباره شبو طريقة الترجيح الأعظـؿ مقدر بكاسكف  .
:  منفصؿالاحتمالي اؿتكزيع عف طريؽ اؿيتـ تعريؼ نمكذج الانحدار بكاسكف بشكؿ عاـ 

Pr⁡(Xij = k\X ij) =
𝑒−X ij(𝑒X ij)𝑘

𝑘!
 

: لممتغيرة معرفيف عمى النحك المكاليكالتبايف  متكسط الحسابياؿأيف 
E Xij = X ij ;  V E Xij = X ij 

 :السابؽ  التكزيعبالمرتبط يعطى لكغاريتـ طريقة الترجيح الأعظـ ك

                                                           
1
 :تم تطوٌر هذا المطلب بناء على العدٌد من المراجع ولمزٌد من التوسع الرجاء الاطلاع على - 

- Arvis, Jean-Francois and Shepherd, Ben,The Poisson quasi-maximum likelihood estimator: A 

solution to the adding up problem in gravity models, MPRA,Munich, 2011, Paper N° 34334. 

- Roy, J.R., Spatial Interaction Modeling: A Regional Science Context, Berlin: Springer-Verlag, 2004.  

- Santos Silva, J.M.C., and S. Tenreyro, The Log of Gravity, Review  of  Economics  and  Statistics, 

2006, Vol 4, N°88.  

- Santos  Silva,  J.M.C.,  and  S.  Tenreyro,  Further  Simulation  Evidence  on  the  Performance  of  

the Poisson Pseudo-Maximum Likelihood Estimator, Economics Letters,  2011, Vol 2, N°112. 
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Ln L =  𝐿𝑛 Pr⁡(Xij

𝑖𝑗

\X ij) =  {− X ij + Xij

𝑖𝑗

∗ 𝐿𝑛X ij − 𝐿𝑛 Xij !} 

المعدكمة بشكؿ مباشر في  دراج الملبحظاتلإف كيؾالب الظكاىر المدركسة غفي ك
عاـ فإف شكؿ كب، كعميو، أثرا في التشتت (ML)بكاسكف ؿ النمكذج الانحدارم لمترجيح الأعظـ

، غير متساكية، كنمكذج بكاسكف، الحالات العامة يككف التبايف كالمتكسط الحسابي في نماذج العد
يمكف تبني طريقة أخرل تأخذ ، كمنو. إلى التشتت الكبير لمملبحظاتكالذم يرجع بالأساس 

 :بالحسباف ىذا المشكؿ إذ تفترض أف ىناؾ معامؿ لمتغير في التبايف كفؽ العلبقة التالية

1
 X ij

  

. مقارنة بالمتكسط الحسابيكفقا لمعامؿ محدد تشتت اؿ أف معامؿ لاحظمبطبيعة الحاؿ  
 عف طريؽ Hétéroscdasticité مشكمة عدـ تجانس التبايف التعامؿ مع فكفؽ ىذه الطريقة يمكف

التي ىذا النيج تقديرات متسقة بغض النظر عف كيفية يعطي ك، قكيةاؿ ةالمشترؾ اتمصفكفة التبايف
، بكاسكف عمى الإطلبؽتيتـ إف كانت تتبع تكزيع أم أنيا لا ، البيانات في الكاقع مكزعةتككف فييا 
.  عدية اناتبيأنيا  كلا حتى

مقدرات بمقارنة يعتبر جيدا بكاسكف  أداء تقديرأف تبيف  لمحاكاةؿ ىناؾ عدة دراسات
الترجيح الأعظـ شبو كعميو يمكف الاعتماد عمى طريقة . ب الأخرل المتبعة في التقديرالأسالي
 الانحدارمالنمكذج مف  ةمستمدكاؿ ةالمستمر متغيراتعمى اؿ عادة تطبؽكالتي ( QML) لبكاسكف

بكاسكف ؿ عميو يمكف إعطاء النمكذج الانحدارم لشبو الترجيح الأعظـك ،بكاسكفؿ لمترجيح الأعظـ
 :صيغةكفؽ اؿ

Ln L =  {Xij

𝑖𝑗

∗ 𝐿𝑛
X ij

Xij
− +Xij −  X ij} 

 
 
 
 
 

 العوامل المؤثرة في تعزيز القدرات الابتكارية والتعاونية لممؤسسات: المبحث الثالث
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اليقظة الاستراتيجية في المؤسسة عمى قدرتيا عمى تحكيؿ تتكقؼ فعالية نتائج كظيفة 

إذ يجب عمى المؤسسة أف تعزز مف . معارفيا إلى منتجات كخدمات تحسف مف كضعيا التنافسي
عدة مكف تحديد لذلؾ م. قدراتيا الابتكارية بناء عمى المحددات الأساسية في تطكير ىذا الجانب

المستثمرة  فإف المبالغ، كبالتالي. مؤسسةفي كؿ  كالتطكيرالبحث بغية تخصيص  متغيرات مشتركة
ة شامؿرؤية  تكفر ،مؤسسةؿافضلب عف حجـ قطاع تكنكلكجيا  ،داخميا كخارجياالبحث كالتطكير في 
 . رالبحث كالتطكمة أنشطة ستراتيجيلا

مية لأنشطة المؤسسات كالرا المحرؾ الرئيسيبالأىمية البالغة لككنو البحث كالتطكير كيتميز 
طريقتيف لإنشاء المعارؼ التي تحتاجيا ات مؤسسلؿ تاحم إذ. تعزيز قدراتيا الابتكارية كالتعاكنيةإلى 

 كعميو تككف أنشطة، ر التكنكلكجيا داخميا بالكامؿمتطكيمكنيا ؼ، كتنفيذ أنشطة البحث كالتطكير
لممؤسسات تبني  كمف ناحية أخرل يمكف. مدارة باستقلبلية عف المحيط الخارجي البحث كالتطكير

البحث ىا المكمفة بات أخرل كتبادؿ المعرفة بيف إداراتمؤسسات مع مد اتفاؽإيجاعمى  طريقة ترتكز
نشاء ، كالتطكير .  شكؿ مف أشكاؿ التعاكف التكنكلكجيكعميو إبراـ كا 

، كيتميز الابتكار باعتباره مف الركائز المحسكبة عمى التكجو الاستراتيجي في المؤسسات
الخصكصيات التي تميز الكسائؿ المستخدمة في العممية الابتكارية تعتبر المفتاح الذم كحيث أف 

إذ كؿ منيا لو دكر في ، سكاء بالنسبة لمكسائؿ المادية أك غير المادية، يميز المؤسسات عف غيرىا
مف ، تعزيز قدراتيا الابتكارية كالتعاكنيةفبتطكير المؤسسات لأىدافيا المرتبطة ب، إنجاح الابتكار

تككف أرست مرتكزا مف متطمبات ، الاىتماـ بالعكامؿ المؤثرة كالمحددة لمنشاط الابتكارم خلبؿ
 . انجاح كتنشيط كظيفة اليقظة الاستراتيجية بيا

 :لمطالب المكاليةاسيتـ تناكؿ ، كمما سبؽ
 المحددات الاستراتيجية للببتكار؛ -
 ؛ة لأنشطة البحث كالتطكيرركابط بيف الانفاؽ الداخمي كالكثافة التعاكنياؿ -
 ة كالتعاكنية في تحسيف نتائج اليقظة الاستراتيجية؛القدرة الابتكارمدكر عكامؿ  -
 

 المحددات الاستراتيجية للابتكار : المطمب الأول
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خلبؿ العشرية الأخيرة عرفت الكتابات كما ىائلب مف المقالات التي تتناكؿ الحكافز التي  
بيد أنو مف النادر إيجاد تمؾ التي تيتـ بالمؤسسات ، في المؤسساتتؤثر في قرار الابتكار 

كفي ، كيعتبر ىدؼ الابتكار مف أىـ الانشغالات الرئيسية، المستثمرة في النشاط البحثي كالتطكير
ىذا الصدد التركيز في أنشطة البحث كالتطكير تجعؿ العكامؿ المؤثرة في القرار الابتكارم مختمفة 

كمنو ييدؼ ىذا المطمب إلى دراسة العكامؿ ، المختصة في البحث كالتطكيربالنسبة لممؤسسة 
 . تأثيرىا في قرار الابتكار كآلية، المؤثرة في الابتكار في المؤسسات
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ا ما كمنو، منيا ما ىك مرتبط ببيئة المؤسسة الداخمية، يرتبط قرار الابتكار بعدة محددات
مف المستحسف تبياف كدراسة العلبقة ، كمف ىذا المنطمؽ. ىك مرتبط بالبيئة الخارجية لممؤسسات

يمكف لممؤسسات تبني استراتيجية لمديناميكية ، كعميو. حجـ المؤسسة بميميا للببتكارالتي تربط 
كز بحثي بالاعتماد عمى النفس مف خلبؿ إرساء مر ذلؾ، التنظيمية لأنشطة البحث كالتطكير بيا

فمف الميـ مف خلبؿ ىذه الدراسة ، كمنو. كالذم تككؿ إليو كظيفة البحث كالتطكير، داخمي بيا
كما أف لقدرة . معرفة تأثير كجكد مركز لمبحث كالتطكير في الميؿ إلى الابتكار بالنسبة لممؤسسات
ميؿ المؤسسات المؤسسات عمى تحقيؽ التمكيؿ الذاتي للؤنشطة البحثية كالتطكير دكر في تحديد 

 . كبالخصكص تمؾ التي تختص في الأنشطة البحثية كالتطكير ،عمى الابتكار

في ديناميكية المؤىلبت كتأثيرىا عمى ميؿ المؤسسات ، كتظير أىمية ىذه الدراسة أيضا
المقاسة عف طريؽ القدرة الاستيعابية ، كذلؾ مف خلبؿ دراسة تأثير عكائد القدرات، للببتكار

في زيادة كرفع مف ميؿ المؤسسات للببتكار ، مخصصة للؤنشطة البحثية كالتطكيرلمميزانيات اؿ
كتعتبر الخصائص التركيبية لأنشطة البحث كالتطكير . خاصة تمؾ التي تسجؿ مف الأرباح المينية

إذ يمكف الارتكاز عمى دراسة الكثافة كالتركيز لمعناصر غير المادية ، في المؤسسات بالغة الأىمية
كمف جية أخرل ، طة البحثية كتبياف تأثيرىا عمى الابتكار في المؤسسات ىذا مف جيةفي الأنش

 . تمييز القياـ المؤسسات بحماية قانكنية لابتكاراتيا كتبياف علبقتيا بميؿ المؤسسات للببتكار
فيفترض كجكد التعاكف في ميداف البحث ، كفيما يخص تأثر المؤسسة ببيئتيا الخارجية

ئ تأثيرا إيجابيا عمى القرار الابتكار في المؤسسات لما يقدمو كما ينقمو مف معارؼ كالتطكير أف ينش
كما أف لتدخؿ الأعكاف الحككمييف أثر في تحفيز المؤسسات عمى القياـ . كميارات بيف المؤسسات

بأنشطة البح كالتطكير مف خلبؿ إعطاء التمكيؿ الحككمي للؤنشطة البحثية كالتطكير في إطار 
كمف ىذا يمكف الجزـ بكجكد تأثير عمى ميؿ المؤسسات ، في صالح الطرؼ الحككمي عقكد تصب
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إلى إنجاز الأنشطة الابتكارية في المؤسسة الممضية لمعقد تحقيؽ أنشطة البحث كالتطكير لصالح 
 . متعامؿ حككمي

كمف جية أخرل تعمؿ المؤسسات عمى تبياف أثر ىذه المحددات بيدؼ كضع كتبني 
تؤدم ، كفي ىذا الصدد. التنظيمية للؤنشطة البحثية بما يتناسب مع أىدافيا الاستراتيجيات

سيما تمؾ التي تمثؿ التعاكف كالمخاطرة ، الاستراتيجيات التنظيمية للؤنشطة البحثية المنجزة خارجيا
إلى التأثير في ميؿ المؤسسات للببتكار بالنسبة ، المشتركة خارج النطاؽ الجغرافي المحمي

 . لعاممة في الأنشطة البحثية المنجزة خارجيالممؤسسات ا
 

 بناء متغيرات النموذج. 2
 :يمكف شرح كيفية إنشاء مختمؼ المتغيرات المككنة لمنمكذج المقترح مف خلبؿ ما يمي

 (Inov) :المتغيرة ىذه تمثؿ inov المؤسسة في الابتكارم بالنشاط ترتبط كالتي المفسرة المتغيرة 
عندما تقدـ المؤسسة منتكجا أم ، ابتكارية أنشطة لممؤسسة كاف إذا كاحد قيمة تأخذ إذ، المستقصاة

 المؤسسة كانت إذا صفرية قيمة كتأخذ ،،أك أف تحسف منتكجا أك إجراء مكجكدا، أك إجراءات جديدة
 . ابتكارم نشاط بأم تقكـ لا
 (ss)  :أنشطة في الدخكؿ في كالشركع الابتكار إلى ميميا عمى تأثير ذك المؤسسة حجـ كانت لما 

 طريؽ عف النمكذج في المتغيرة ىذه إدخاؿ الميـ مف فإنو، البحثية الأنشطة مثؿ مخاطة ذات
 . المعنية السنة في المحقؽ الأعماؿ رقـ بمكغاريتـ قياسيا

 (centre_rech) :لممؤسسات الداخمية بالمحددات ترتبط التي المتغيرات مف المتغيرة تعبر 
 البحث بالأنشطة خاص داخميا مركز لممؤسسة ىؿ"السؤاؿ  عف إجابة المتغيرةكتمثؿ ، المستقصاة
 الإجابة الحالة في الكاحد قيمة تأخذ إذ، صماء متغيرة عف عبارة المتغيرة فيذه كعميو، "كالتطكير

.  معدكمة قيمة تأخذ فإنيا ذلؾ غير إذا كانت أما بنعـ
(ABSO): المتعمقة أنشطتيا يخص فيما خاصة لتطكيره ىدؼ لممؤسسات الاستيعابية القدرة تعتبر 

 كالتطكيرية البحثية الأنشطة عمى المؤسسة إنفاؽ زاد القدرة ىذه زادت كمما كعميو، كالتطكير بالبحث
 طريؽ عف المتغيرة ىذه قياس يمكف كعميو. بيا الداخمية تمؾ كتجسيد الخارجية المعارؼ لاستقطاب

.  المعنية لمسنة كالتطكيرية البحثية انشطتيا عمى المؤسسة إنفاؽ بيا ارتفع التي الزيادة نسبة
(prot)  :نزكع كميكؿ  فتعبر عف، لممؤسسات الداخمية الخصائص تميز إذ، كسابقاتيا كىي متغيرة

 تأخذ كعميو، اختراعاتيا براءات بتسجيؿ فتقكـ، المؤسسة إلى حماية أنشطتيا البحثية كالتطكيرية
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 السنة في للبختراع براءة الأقؿ عمى قامت المؤسسة بتسجيؿ إذا كاحد قيمة الصماء المتغيرة ىذه
لا المعنية .  الصفر قيمة تأخذ فإنيا كا 

(fi_pro): كعميو، كالتطكير لمبحث المكجو ذلؾ في بما، مالية استقلبلية بتحقيؽ المؤسسات تيتـ 
 ىذه قياس يتـ كعميو، معارفيا كتطكير إنشاء عمى المؤسسات يساعد الأنشطة ليذه الذاتي فالتمكيؿ
 الذاتية التمكيمية قدرتيا مف المؤسسة تخصصو الذم لممبمغ لكغاريتـ انشاء مف انطلبقا المتغيرة

براز دكر التمكيؿ الذاتي في تحفيز المؤسسات ب، كالتطكير بالبحث الخاصة لأنشطتيا ىدؼ تبياف كا 
 . عمى الابتكار

(coopIntr): مع التعاكف إذ، التعاكنية الأنشطة نكعية تميز التي المتغيرات مف المتغيرة تعتبر 
 البحثية أنشطتيا إثراء مف يمكف لممؤسسة الجغرافي النطاؽ ضمف ناشطيف غير أجانب أعكاف

 إذا لكاحد مساكية أنيا أم الصماء المتغيرات قيمة المتغير ىذه كتأخذ، معارفيا ككذا كالتطكيرية
 كالتطكيرية البحثية الأنشطة يخص فيما دكلي شريؾ مع الأقؿ عمى علبقة لممؤسسة كانت

(coopSci): مع فالتعاكف، التعاكنية الأنشطة نكعية تميز التي المتغيرات مف أيضا المتغيرة تعتبر 
 تمييز عمى كيساعد يحسف ما معرفيا المؤسسة عمى يؤثر أف يمكف العممية بصفتو يتميز عكف

 عمى علبقة لممؤسسة كانت إذا الكاحد قيمة المتغيرة ىذه تأخذ كعميو ،بيا كالتطكير البحث أنشطة
 أم ليا تكف لـ إذ معدكمة قيمة تأخذ فإنيا ذلؾ مف عكس كعمى ،عممية صبغة ذك شريؾ مع الأقؿ
.  النكع ىذا مف علبقة

(coopPub_HSci):  متعمقة علبقة كجكد تأثير لمدل بيدؼ النظر المتغيرة ىذه إنشاءتم 
 تقاس كعميو، ككؿ النمكذج عمى العممية بالصفة متميز غير حككمي طرؼ مع كالتطكير بالبحث

 غير حككمي طرؼ مع علبقة أم كجكد حالة في لكاحد مساكية قيمة إعطائيا خلبؿ مف القيمة ىذه
 . العكس حالة في الصفر كقيمة، عممي

(ima ): غير كأخرل مادية كسائؿ كالتطكيرية البحثية الأنشطة تحقيؽ سبيؿ في استخداـ يتـ 
 فتتمثؿ، غيرىا عف المؤسسة تمييز مف يمكنيا لما بالغة أىمية ذات الأخيرة ىذه كتعتبر، مادية
تحدد كزف كالتطكير كالتي  البحث ميداف في كالناشطة تمتمكيا التي كالميارات المعارؼ في أساسا

أف تقاس كيمكف . العكامؿ غير المممكسة في ىذه الأنشطة كدكرىا في اتخاذ القرار الابتكارم
المتغيرة التي ترتبط بالكثافة الغير المادية عف طريؽ نسبة العكامؿ الغير المممكسة في الأنشطة 

فيذه المتغيرة تمثؿ أجكر ، كعميو. البحثية كالتطكيرية مقارنة بالعكامؿ الإجمالية ليذه الأنشطة
ية المخصصة لممصاريؼ العماؿ الذيف ينشطكف في الأنشطة البحثية كالتطكيرية مقارنة إلى الميزاف

 . الداخمية كالخارجية للؤنشطة البحثية كالتطكيرية لممؤسسة
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(lresso) :في المستخدمة غير المادية عف أىمية المادية الكسائؿ تقؿ لا سبيؿ في استخداـ تـ 
 ىذه قياس كتـ ،بالمنافسة مقارنة التميز إنشاء في تساىـ إذ، بيا كالتطكيرية البحثية الأنشطة تحقيؽ
 البحث لأنشطة الإجمالية النفقات إلى المادية الكسائؿ عمى المؤسسة أنفقتو ما تمثيؿ بنسبة المتغيرة
 . كالتطكير

 
 تقديم النموذج الأساسي لمتقدير . 3

 1998سنكات لممدة الممتدة بيف سنة  11أنجزت عممية الانحدار عمى مؤسسات خلبؿ 
كتـ انتقاء المؤسسات التي . مؤسسة 1321ملبحظة تمثؿ  6850كبذلؾ فإنيا تخص  2008ك

 . قدمت عمى الأقؿ إجابات عف أربع استقصاءات حيث أف كؿ استقصاء يمثؿ سنة معينة
اليدؼ الرئيسي لتقدير معاملبت النمكذج المكالي ىي دراسة مختمؼ العكامؿ التي تحدد 

نشطة البحثية النشاط الابتكارم لممؤسسات ككذا التفاعلبت فيما بيف المتغيرات الخاصة بالأ
إذ تمثؿ ىذه المتغيرة ، كالمتغير المفسر في النمكذج المتبنى ىك ميؿ المؤسسة للببتكار، كالتطكير

 :أما المتغيرات المفسرة فيي مقدمة عمى النحك المكالي. احتماؿ الابتكار لممؤسسات
 متغيرات نموذج القدرة الابتكارية: 11 الجدول رقم

 ةمتغيرال نوع المتغيرة معنىالمتغيرات 
(INOV) صماء الميؿ إلى الابتكار 

(centre_rech)  صماء م بالمؤسسةمركز بحثكجكد 

(ABSO) يةالاستيعاب القدرة 
 بيا ارتفع التي الزيادة نسبة

 إنفاؽ أنشطة البحث كالتطكير
(prot) صماء الحماية القانكنية للببتكار 

(coopintr)  صماء مع شريؾ دكليكجكد أنشطة تعاكنية 
(coopSci)  صماء مع الشريؾ العمميكجكد أنشطة تعاكنية 

(coopPub_HSci) صماء غير عمميحككمي شريؾ  كجكد أنشطة تعاكنية مع 
(ss)  المحقؽ الأعماؿ رقـ لكغاريتـ مؤسسةحجـ 
(fi_pro) لكغاريتـ لمبمغ مقدر باليكرك التمكيؿ الذاتي لأنشطة البحث كالتطكير 

(IMA) 
اللبمادية المستخدمة في أنشطة البحث الكثافة 

 كالتطكير

نسبة اللبمادم إلى الميزانية 
 المخصصة لمبحث كالتطكير

(lresso) لكغاريتـ لمبمغ مقدر باليكرك أنشطة البحث كالتطكير المكارد المستخدمة في 
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 مف إعداد الباحث :المصدر
 :عمى النحك المكاليككذا النتائج المرتبطة بو فيي مكضحة ، أما النمكذج المقدر

P(inov)=;F(centre_rec;ABSO;prot;coopIntr;coopSci;coopPub_HSci;ss;fi_pro;ima;resso) 
 نتائج تقدير النموذج الأول: 12 الجدول رقم

  (INOV)انمخغٍزاث انخً حفسز مخغٍزة انمٍم إنى الابخكار 

  وانخً حعبز عن احخمال الابخكار
 

  

     (cons)ثابج ال
 ي بانمؤسستمزكز بحثوجود 

(centre_rech)  
 

  

 ٌتالاسخٍعاب  انقذرة

(ABSO)  
 

  

انحماٌت انقانونٍت نلابخكار 
(prot)  

 
  

مع شزٌك دونً وجود أنشطت حعاونٍت 

(coopintr)  
 

  

  (coopSci)مع انشزٌك انعهمً وجود أنشطت حعاونٍت 
 

  
غٍز عهمً حكومً شزٌك  وجود أنشطت حعاونٍت مع

(coopPub_HSci)  
 

  

  (ss) شزكتالحجم 
 

  
 انخموٌم انذاحً لأنشطت انبحث وانخطوٌز

(fi_pro)  
 

  

 انكثافت انلامادٌت انمسخخذمت فً أنشطت انبحث وانخطوٌز

(IMA)  
 

  

  (resso)أنشطت انبحث وانخطوٌز انموارد انمسخخذمت فً
 

  
 عذد انملاحظاث

     عذد انمجموعاث

 عمى الترتيب %1، %5، % 10يبيف أف المتغيرة ذات دلالة عند  ***، **، * :مجاؿ الثقة

 STATAنتائج دراسة بيانات العينة باستخداـ برنامج: المصدر
 

  نتائج التقدير. 4
تـ استخداـ ثلبث ، مف خلبؿ النمكذج المستخدـ في شرح نزعة المؤسسات إلى الابتكار

كالفئة الأخيرة ىي ، فئة المتغيرات التي تميز التعاكف، فئة المتغيرات الرقابية: فئات مف المتغيرات
 ،إليوتجدر الإشارة كما . الفئة التي تكضح دكر المؤىلبت الداخمية المؤسسات في النزعة الابتكارية

فإف خاصية المتغير التابع أنو لا يتغير بطريقة ، أنو في النمكذج المدركس كالذم يتميز باللبخطية
الأمر الذم يجعؿ مف الصعب ، ستكل التغير الذم يمس المتغيرات المفسرةمماثمة كمتكافقة مع ـ

يمكف تفسير ، كلذلؾ. تفسير العلبقة الرابطة بيف المتغير المفسر كالمتغيرات المفسرة تفسيرا دقيقا
العلبقة عف طريؽ النحك الذم تأخذه ىؿ إيجابي أك غير ذلؾ بيف المتغيرات التفسيرية كالمتغير 
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فالمتغير الذم يتميز بكجكد معامؿ إيجابي يدؿ عمى ارتباطو كتأثيره  ،يقة أخرلكبطر. التابع
في حيف أف المتغير الذم يتميز بكجكد  ،مع زيادة ىذا المتغير الإيجابي عمى النزعة الابتكارية

كمف  . مع زيادة ىذا المتغير معامؿ سمبية يدؿ عمى ارتباطو كتأثيره السمبي عمى النزعة الابتكارية
نمكذج اؿأف مكاصفات النمكذج متكافقة مع  hausmanكبعد الاختبار ، يمكف ملبحظة، ية أخرلناح

الأمر الذم يتطمب اعتماد نمكذج الآثار الثابتة في ، المطبؽ في دراسة بيانات البانؿ بالآثار الثابتة
 . التقدير

تأثير إيجابي فمف الجدكؿ السابؽ يمكف ملبحظة بأف كجكد مركز أبحاث داخؿ المؤسسة لو 
كما أف القدرة الاستيعابية لممؤسسة تؤثر بشكؿ إيجابي ككبير في النزعة . عمى النزعة الابتكارية

 فيلبحظ بأف، أما فيما يخص حماية المؤسسات لأنشطتيا البحثية كالتطكيرية، لممؤسسات الابتكارية
 لا تحمي تياؿ تمؾنة مع لدييا ميؿ قكم إلى الابتكار مقار حمائية المؤسسات التي تتبنى سياسة

لمؤسسات التي تدخؿ في اتفاقات تعاكف مع مؤسسات دكلييف ترتفع كبالنسبة ؿ. أنشطتيا البحثية
كمف جية أخرل يعطي التقدير كيبيف بأف الأعماؿ البحثية التي تتـ ضمف . صيـ للببتكارفر

بيرة فيما يخص تحسيف الطابع العممي أثر إيجابي كبدلالة ؾ اتمشاريع تعاكنية مع المؤسسات ذ
مؤسسات مف القطاع  بالتعاكف مع أما الأعماؿ البحثية التي تتـ. القدرة عمى الابتكار لممؤسسة

أما فيما يخص . النزعة الابتكارية العاـ كغير المتسميف بالطابع العممي فميا آثر سمبية عمى
، أنشطتو بالصفة العمميةالأعماؿ البحثية التي تجرم بيف المؤسسات كمع شريؾ حككمي لا تتسـ 

 . فإف معامؿ ىذا المتغيرة تبيف علبقة سمبية مع النزكع إلى الابتكار
حجـ المؤسسة يؤثر بشكؿ إيجابي عمى ، أف كما يلبحظ كفقا لنتائج الدراسات السابقة

قدرة كما أف المؤسسات التي تستخدـ قدراتيا المالية الذاتية لتمكيؿ أبحاثيا لدييا ، النزعة الابتكارية
النمكذج نتيجة مرتبطة بالعمؿ البحثي الذم يعتمد عمى كجكد كثافة  عكسكم. قكية عمى الابتكار

كعميو فكجكدىا في المؤسسات لو تأثير إيجابي بشكؿ كبير عمى ، عالية للؤصكؿ غير المادية
كالذم يزيد ، كنفس النتيجة تنطبؽ عمى استخداـ المكارد المادية في العمؿ البحثي. النزعة الابتكارية

مف الميـ بالنسبة لممؤسسات تخصيص المكارد اللبزمة لذا ؼ، بشكؿ كبير مف النزعة الابتكارية
 . المعرفي مرتكزة عمى التعاكفخارجية بحاث لألأداء البحث كالتطكير أك استغلبليا 

 
 اختبارات الخطية المتداخمة. 5

تككف ىناؾ مشكمة تداخؿ  فمف الممكف أف، كما ىك معركؼ في نماذج الاقتصاد القياسي
لذا كاف لزاما تطبيؽ اختبار لكشؼ . نمكذج المعتمداؿالعلبقة الخطية بيف المتغيرات التفسيرية في 



 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل                ل                                  علاقةل امحدد تل لااتكاريةلو اتعاونيةلووظيلةل ايقظةل لاستل تيجية:ل الفصل ال ابلل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  242 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

كتظير . كتحديد المتغير مصدر ىذه القيـ الخطية، تداخؿ العلبقة الخطية بيف المتغيرات التفسيرية
 :في الجدكؿ التالي، STATAحصؿ عمييا باستخداـ برنامج متاؿ، نتائج ىذا الاختبار

 نتائج اختبارات الخطية المتداخمة: 13الجدول رقم 

Variable VIF 
SQRT 

VIF Tolerance Squared 
 

Eigenval 
Cond 

Index 

         
ABSO 1. 03 1. 02 0. 9701 0. 0299 1 8. 1951 1. 0000 

centre_rech 1. 07 1. 03 0. 9341 0. 0659 2 1. 7790 2. 1463 
coopintr 3. 91 1. 98 0. 2560 0. 7440 5 0. 7914 3. 2180 
coopSci 1. 26 1. 12 0. 7950 0. 2050 6 0. 7542 3. 2963 

coopPub_HSci 1. 53 1. 24 0. 6529 0. 3471 7 0. 5981 3. 7015 
Ima 1. 34 1. 16 0. 7488 0. 2512 8 0. 5937 3. 7153 
Prot 1. 13 1. 06 0. 8874 0. 1126 9 0. 4706 4. 1732 

Ss 1. 72 1. 31 0. 5829 0. 4171 10 0. 3326 4. 9636 
fi_pro 1. 76 1. 33 0. 5683 0. 4317 11 0. 2381 5. 8669 
lresso 1. 00 1. 00 0. 9959 0. 0041 12 0. 1363 7. 7537 

Mean VIF 1. 66    16 0. 0000 763. 4850 

 STATA نتائج دراسة بيانات العينة باستخداـ برنامج :المصدر
نلبحظ ، كلتحديد كجكد تداخؿ العلبقة الخطية في المعادلة أعلبه، نطلبقا مف الجدكؿ أعلبها

VIF (تبايف عامؿ التضخـ) . فإذا كافVIF  مما يعني أف المتغير المكافؽ لو ىك ، 10يتجاكز عتبة
 أم لا ينبغي أف تككف قيـ العمكد التسامح أقؿ مف. لاقة الخطية في النمكذجمصدر تداخؿ الع

 كجكد ما يعني عدـ، 0.2مف  كىكذا نرل أف كؿ القيـ في ىذا العمكد ىي إيجابية كأكبر، 0.2
 . مشكمة تداخؿ العلبقة الخطية بيف المتغيرات التفسيرية في النمكذج

 
  الداخمي والكثافة التعاونية لأنشطة البحث والتطويرابط بين الانفاق ورال: المطمب الثاني

 
بحيث يقكـ بتكفير ، لأنشطة المؤسسات قسـ البحث كالتطكير المحرؾ الرئيسييعتبر 

تطكر ليا أف ، ؼلابتكارؿ يفات اختيار بيف استراتيجيتمؤسسيمكف لؿ إذ. لتطكرالابتكارات اللبزمة ؿ
. بشكؿ مستقؿ يةالبحث بإدارة أنشطتو قسـ البحث كالتطكيركعميو يقكـ ، التكنكلكجيا داخميا بالكامؿ

ىا ات أخرل كتبادؿ المعرفة بيف إداراتمؤسسات مع مد اتفاؽإيجاكتستند الاستراتيجية الثانية عمى 
.  شكؿ مف أشكاؿ التعاكف التكنكلكجيفي بحث  كعميو تككيف، البحث كالتطكيرب المكمفة
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مختمؼ ىذه الاستراتيجية تنطكم عمى العلبقة بيف الرئيسية ؿ كلعؿ أىـ محكر مف المحاكر
لذا كجب . كالتطكير التعاكف بيف الجيات الفاعمة كالجيكد الداخمية المكرسة لمبحثالجيكد الخاصة ب

أف تككنا استراتيجيتيف أك  يفجانبيف تكميمي إذ يمكف أف تككنا، تحديد طبيعة العلبقة التي تربطيما
، خيار التعاكفخصائص التي تحدد كعميو ييتـ ىذا المطمب بدراسة . لبحث كالتطكيرؿ يفضادتمت
.  1ةنفقات البحكث الخاص بالغة في ـؤثرالمتغيرات الـك

 
 أهمية وأهداف الدراسة . 1

 يةاحتكارحالة  تسعى إلى إيجاد فإف المؤسسات، لشكمبيتركفقا لما تمت الرؤية التي تبناىا 
 احفزالأخذ بعيف الاعتبار بأف الاحتكار بحد ذاتو لا يعتبر ـمع . عممية الابتكارمف خلبؿ مؤقتة 
لا  ؿ المعرفةاؽتفالمعارؼ أم ا امتدادكقد ينطكم عف ىذه الأخيرة . يةالابتكارالعممية عمى  اكبير
الذم أبرز في حاجتو الماسة إلى إيجاد استراتيجيات نكعية تمكف  في مجاؿ البحث كالتطكيرسيما 

فيتاح ليا إبراـ اتفاقيات البحث كالتطكير التعاكني ما ينجـ عنو . المف تحسيف تنافسية المؤسسات
إمكانية كجكد تسريبات معرفية كالتي مف الممكف إذا زادت نقص الاستثمار في البحث كالتطكير أك 

. ستبداؿ الناجـ عف تمبية الحاجات المعرفية لممؤسسة مف محيطيا الخارجيما يسمى بتأثير الا
كعميو يمكف لمبحث التعاكني أف يأخذ شكؿ تكتلبت بحثية ذات المخاطرة المشتركة كالتي تستدعي 

.  نتيجة لمتسريبات المعرفية الناجمة عنياأقؿ  اإنفاؽ
دل فيميا لممعارؼ المكجكدة في فالقدرة الاستيعابية لممؤسسات مرتبطة بـ، كمف جانب آخر

فإنيا تككف مف المسببات التي ، الداخمية لمبحث كالتطكير النفقاتفإذا تعمقت كارتبطت ب، محيطيا
قمؿ مف كما أنيا ت، الداخمية لمبحث كالتطكير النفقاتتسريبات المعرفية عمى ؿؿ ةإيجابي اراثآ تنشئ

الداخمية  النفقاتريبات المعرفية كالذم يؤثر عمى تسؿلتأثير الاستبداؿ الناجـ عف ؿ التأثير السمبي
 . لمبحث كالتطكير

، البحث اتعمميية ؿشبكة التعاكفاؿمفيكـ  كانطلبقا مف، كجب عمى المؤسسات، كمما سبؽ
فيمكف . معيـ في أنشطتيا الخاصة بالبحث كالتطكير رؾتشالمتعامميف الذيف ت أف تقرر عدد أم
 ؿمقؿالت، بعضيا البعض بصفة كاممةتعاكف مع ت المككنة ليا مؤسساتجميع اؿ أم أف، شبكة كاممةؿ
 احافز تتميز بالاستقرار ما يشكؿكاممة اؿشبكة كما أف اؿ. الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير مف
.  ية فيما بينياالتعاكفالعلبقات لتشكيؿ الكثير مف  مؤسساتلؿ

                                                           
  :على البٌانات الهولندٌة Reinhilde Veugelersها قام بلتلك التً  مشابهة ةهذه الدراسة القٌاسًتعتبر و 1

Reinhilde Veugelers, Internal R&D Expenditures and External Technology Sourcing, Research Policy 

, 1997, N°26. 
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القانكنية قادرة عمى  ؿكسائعف طريؽ اؿ احمي بحكثوالتي ت مؤسسةاؿيمكف تصكر أف ؼ
، انطلبقا مف معرفتيا بأف حقكقيا محمية، أخرل لإجراء البحكث المشتركة مؤسساتالتعاكف مع 

التي لا تتبنى النيج الحمائي لبحكثيا تككف قد فضمت ترؾ  مؤسسةفاؿ ،كعمى العكس مف ذلؾ
بيد نو يمكف . يةجبحكث تعاكنية خار نتائجيا سرية ما يجعميا غير محفزة لإجراء أنشطة في شكؿ

أنتككف ىذه الحالة صحيحة بالنسبة لممؤسسات الكبيرة أما بالنسبة لممؤسسات الصغيرة فيمكف أف 
مف الناحية  بحاثيالحماية أ المادية الكسائؿتفضؿ عدـ حماية بحكثيا لعدـ قدرتيا عمى امتلبؾ 

.  التعاكنيةعف طريؽ الشبكات البحكث  ما يجعميا تنحاز إلى إنشاء، القانكنية
نعداـ الثقة لا صكرةالحماية القانكنية لمبحكث اعتبار عممية يمكف كما ، كعلبكة عمى ذلؾ

المتبنى في مجاؿ  نمكذجاؿ فمف الميـ معرفة تأثير ىذه المتغيرة في، كعميو. الأخرل مؤسساتاؿ في
التعاكنية  البحكث

عمى خلبؼ  يجية تعاكنية أكستراتلا ىااعتماد مف مؤسساتاؿالتي تكسبيا لتقييـ الفائدة ك
التطكرات ؼ. اتو الابتكارية كالبحثيةلا بد مف دراسة ىيكميا كتكجوفإنو  ،تنافسية ذلؾ عمى استراتيجية

البحث عمى المؤسسات الدخكؿ كتطير أنشطتيا الخاصة بمف الضركرم  راىنة تجعؿالتكنكلكجية اؿ
ف المؤسسات التي ليا القدرة المالية ففي ىذا الشأف يمكف القكؿ بأف ىناؾ مجمكعة ـ. كالتطكير

فإف ىناؾ مجمكعة مف ، كبالمقابؿ. تياحمامك يةالبحثأنشطتيا عمى دعـ كالييكمية التي تجعميا قادرة 
الخاصة بالبحث  تقاسـ التكاليؼأك لاستفادة مف الخبرات الخارجية المؤسسات التي تفضؿ ا

أك قدرتيا عمى  مؤسسةحجـ اؿ ملبحظة أفكمما سبؽ يمكف . مع غيرىا مف المختبرات كالتطكير
أنشطة  تككف مؤثرة عمى استراتيجيةمف الممكف أف متغيرات  تعتبر، رؼ الخارجيةااستيعاب المع

.  المعتمدة R & D البحث كالتطكير
البحثية كالتطكيرية تحديد العلبقة بيف استراتيجيات الدراسة  يعتبر اليدؼ المرجك مف ىذه

أك  ىاعمى تطكير منتجات مؤسسةقدرة اؿ عمىستند الدراسة تك .المؤسسات مع الخصائص التي تميز
ما يجعؿ مف : ىذه الصفات ليست قابمة لمقياس الكميكمما سبؽ يمكف ملبحظة بأف . الابتكار

قياـ بأنشطتيا ىا إلى اؿميؿك ،لممؤسساتلقياس الأداء التكنكلكجي  فتراضاتالضركرم إعداد ا
  .اداخميالبحثية كالتطكيرية 

كفي ىذا الصدد مف المؤسسات الصغيرة مف لا تمتمؾ القدرة عمى الاحتفاظ بكحدة لمبحث 
ة مشترؾنشاء تعاكنات إما يجعميا مجبرة إلى تمبية حاجياتيا البحثية مف خلبؿ ، كالتطكير بداخميا

اكتساب الخبرة عف طريؽ  كأ، ةمشترؾ اتمختبركالتي تظير في شكؿ  ،في مجاؿ لمبحث كالتطكير
كبالعكس فإف لممؤسسات الكبيرة عدة بدائؿ . ادكف إجراء البحكث داخمي مف محيطيا مف رؼالمعكا
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عف أك خاص  مختبرتنفيذ أنشطتيا الخاصة بالبحث كالتطكير باستغلبؿ  ىايمكفإذ . يمكف تبنييا
 كاعتماد عمى ما، االبحكث داخمي إجراءاعتماد خيار عدـ  بإمكانيا كذلؾ ك، تعاكنيةطريؽ أنشطة 

 الصغيرة كانت المؤسسات إذاؼ، كعلبكة عمى ذلؾ. رؼ الخارجيةامف المع منو الاستفادةيمكنيا 
ا امكانية يسمح لو المالي ما لاستقرارميزة ا فإف ليذه الأخيرة، كبيرةاؿ نظيرتيا أكثر نشاطا مف

  .يةالابتكارالمخاطرة في الأنشطة 
 

 بناء متغيرات النموذج. 2
 : يمكف شرح كيفية إنشاء مختمؼ المتغيرات المككنة لمنمكذج المقترح مف خلبؿ ما يمي

(intcoop): كذلؾ، المؤسسة بيا تقكـ التي التعاكنية الأنشطة تعطي كثافة التي المتغيرة ىذه تمثؿ 
 ىذه فتأخذ، كالتطكير البحث بأنشطة يتعمؽ فيما المؤسسة مع المتعاكنيف الأعكاف عدد بقياس
 . منفصمة طبيعية قيما المتغيرة

(lrdi)  :فلب تحسب ، المكجية لمبحث كالتطكير الداخمي الاستثمارات المتغيرة التي تبيف قيمة تمثؿ
فإذا . باليكركالمقدر مبمغ كيعبر عف ىذه المتغيرة بالمكغاريتـ لؿ. يةخارجاؿالمنح أك التبرعات فييا 
أنشطة خاصة بالبحث كالتطكير  جزءا مف ميزانيتيا في خصصت مؤسساتبعض اؿ كانت

عمى  مؤسسةعكس رغبة اؿلمبحث كالتطكير الخاص م حصة مف الميزانية تخصيص فإف، الخارجي
 عمى المؤسسة تنفقو ما قيمة تعبر المتغيرة عف، كعميو. م خاص بيارابتؾالحفاظ عمى ىيكؿ ا

 . داخميا تنفيذه يتـ التي كالتطكير بالبحث المتعمقة أنشطتيا
(centre_rech) :لممؤسسات الداخمية بالمحددات ترتبط التي المتغيرات مف المتغيرة تعبر 

 البحث بالأنشطة خاص داخميا مركز لممؤسسة ىؿ"السؤاؿ  عف إجابة كتمثؿ المتغيرة، المستقصاة
 الإجابة الحالة في الكاحد قيمة تأخذ إذ، صماء متغيرة عف عبارة المتغيرة فيذه كعميو، "كالتطكير

.  معدكمة قيمة تأخذ فإنيا ذلؾ غير إذا كانت أما بنعـ
(lassim): فيـ المؤسسة لممعارؼ الخارجية أمرا بالغ الأىمية لما لو مف تأثير محتمؿ  يعتبر إرادة

كعميو مف الميـ تبياف المنحى الذم ، عمى نجاح أنشطتيا البحثية كالتطكيرية ككذا الكثافة التعاكنية
ككيؼ يمكنيا ، تأخذه ىذه المتغيرة في التأثير عمى تفضيؿ التركيز التعاكني أك التنكع التعاكني

منو يتـ قياس ىذه المتعيرة عف طريؽ . كذلؾ التأثير عمى الأنشطة الداخمية لمبحث كالتطكير
 . حساب حصة التعاكف الكاحد مف ميزانية البحث كالتطكير
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(etr1) :نشاء أنشطة متعمقة بكظيفة البحث كالتطكير أك بعضا منياد لا تستطيع المؤسسات إؽ ،
كلما كاف التجانس ممكنا ، فيمكنيا أف تستنجد بقدرات كميارات خارجية مكجكدة في مؤسسات أخرل

كتمثؿ ىذه ، كعميو يمكف أف تككؿ أنشطتيا لأعكاف خارجييف عف المحيط الجغرافي، في محيطيا
 . ية مقاسة بالمكغاريتـرخارج لأنشطتيا البحثية كالتطكالمتغير قيمة ما تككمو المؤسسات لؿ

(ABSO): المتعمقة أنشطتيا يخص فيما خاصة لتطكيره ىدفا لممؤسسات الاستيعابية القدرة تعتبر 
 الأنشطة عمى المؤسسة إنفاؽ زاد القدرة ىذه زادت كمما كعميو، كالتطكير كتمؾ التعاكنية بالبحث
 ىذه قياس يمكف كعميو. بيا الداخمية تمؾ كتجسيد الخارجية المعارؼ لاستقطاب كالتطكيرية البحثية
 كالتطكيرية البحثية انشطتيا عمى المؤسسة إنفاؽ بيا ارتفع التي الزيادة نسبة طريؽ عف المتغيرة
.  المعنية لمسنة

 (prot)  :نزكع فتعبر عف، لممؤسسات الداخمية الخصائص تميز إذ، كسابقاتيا كىي متغيرة 
 كعميو، اختراعاتيا براءات بتسجيؿ فتقكـ، كميكؿ المؤسسة إلى حماية أنشطتيا البحثية كالتطكيرية

 في للبختراع براءة الأقؿ عمى قامت المؤسسة بتسجيؿ إذا كاحد قيمة الصماء المتغيرة ىذه تأخذ
لا المعنية السنة الحماية القانكنية اعتبار عممية يمكف ، كعلبكة عمى ذلؾ. الصفر قيمة تأخذ فإنيا كا 

فمف الميـ معرفة تأثير ىذه المتغيرة ، كعميو. الأخرل مؤسساتاؿ فينعداـ الثقة لا صكرةلمبحكث 
 . التعاكنية المتبنى في مجاؿ البحكث نمكذجاؿ في
 (coopIntr): مع التعاكف إذ، التعاكنية الأنشطة نكعية تميز التي المتغيرات مف المتغيرة تعتبر 

 البحثية أنشطتيا إثراء مف يمكف لممؤسسة الجغرافي النطاؽ ضمف ناشطيف غير أجانب أعكاف
 إذا لكاحد مساكية أنيا أم الصماء المتغيرات قيمة المتغير ىذه كتأخذ، معارفيا ككذا كالتطكيرية

 كالتطكيرية البحثية الأنشطة يخص فيما دكلي شريؾ مع الأقؿ عمى علبقة لممؤسسة كانت

(coopSci): مع فالتعاكف، التعاكنية الأنشطة نكعية تميز التي المتغيرات مف أيضا المتغيرة تعتبر 
 تمييز عمى كيساعد يحسف ما معرفيا المؤسسة عمى يؤثر أف يمكف العممية بصفتو يتميز عكف

 عمى علبقة لممؤسسة كانت إذا الكاحد قيمة المتغيرة ىذه تأخذ كعميو ،بيا كالتطكير البحث أنشطة
 أم ليا تكف لـ إذ معدكمة قيمة تأخذ فإنيا ذلؾ مف عكس كعمى ،عممية صبغة ذك شريؾ مع الأقؿ
.  النكع ىذا مف علبقة

(coopPub_HSci) : بالبحث متعمقة علبقة كجكد تأثير لمدل بيدؼ النظر المتغيرة ىذه إنشاءتم 
 ىذه تقاس كعميو، ككؿ النمكذج عمى العممية بالصفة متميز غير حككمي طرؼ مع كالتطكير

 غير حككمي طرؼ مع علبقة أم كجكد حالة في لكاحد مساكية قيمة إعطائيا خلبؿ مف القيمة
 . العكس حالة في الصفر كقيمة، عممي
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(lS):  :أنشطة في الدخكؿ في كالشركع الابتكار إلى ميميا عمى تأثير ذك المؤسسة حجـ كانت لما 
 طريؽ عف النمكذج في المتغيرة ىذه إدخاؿ الميـ مف فإنو، البحثية الأنشطة مثؿ مخاطة ذات

 . المحقؽ الأعماؿ رقـ مف الكاحد العامؿ حصة بمكغاريتـ قياسيا
(fi_pro): كعميو، كالتطكير لمبحث المكجو ذلؾ في بما، مالية استقلبلية بتحقيؽ المؤسسات تيتـ 

 ىذه قياس يتـ كعميو، معارفيا كتطكير إنشاء عمى المؤسسات يساعد الأنشطة ليذه الذاتي فالتمكيؿ
براز دكر التمكيؿ الذاتي في تحفيز المؤسسات عمى انشاء أنشطة تعاكنية ب، المتغيرة ىدؼ تبياف كا 

 لممبمغ لكغاريتـ انشاء مف انطلبقا، ككذا مدل تأثيرىا عمى تمؾ الداخمية كالميزانية المخصصة ليا
 . كالتطكير بالبحث لخاصةا لأنشطتيا الذاتية التمكيمية قدرتيا مف المؤسسة تخصصو الذم

(fi_pri): في المعارؼ تطكير في تساىـ التي العكامؿ مف الخاصة مؤسساتاؿ تمكيؿ يعتبر 
 في ابتكار عمى تأثيرىا دراسة الميـ مف لذا، كالتطكير البحث ميمة ليا أككمت التي المؤسسات
 مف تمكيؿ مف المؤسسة تتمقاه ما لكغاريتـ قيمة مف انطلبقا المتغيرة ىذه كتقاس، المؤسسات
تحقيؽ كتغطية أجزاء مف مصاريفيا الداخمية كالخارجية لأنشطتيا  سبيؿ في الخاصة المؤسسات

كيفترض بيذا التمكيؿ أف يككف مف طرؼ متعامميف خارجييف عف المؤسسة ، البحثية كالتطكيرية
 . الغير الحككمييف

(fi_pub): ليا يمكف كعميو ،ككؿ الاقتصاد في الفاعميف الأعكاف مف الحككمية المؤسسات تعتبر 
 مسبقا ليا مخططة سياسات تحقيؽ سبيؿ في كالتطكير بالبحث الخاصة المؤسسات أنشطة تمكيؿ

 مف يككف قياسيا أف مف انطلبقا النمكذج في المتغير ىذه كتدخؿ، بيا خاصة حاجيات لتحقيؽ أك
 كالتطكير بالبحث الخاصة لأنشطتيا تمكيؿ مف المؤسسة عمية تتحصؿ ما لقيمة لكغاريتـ شكؿ

 . حككمي طرؼ مف كالمتأتية
(ima) : غير كأخرل مادية كسائؿ كالتطكيرية البحثية الأنشطة تحقيؽ سبيؿ في استخداـ يتـ 

 فتتمثؿ، غيرىا عف المؤسسة تمييز مف يمكنيا لما بالغة أىمية ذات الأخيرة ىذه كتعتبر، مادية
تحدد كزف كالتطكير كالتي  البحث ميداف في كالناشطة تمتمكيا التي كالميارات المعارؼ في أساسا

كيمكف أف تقاس . العكامؿ غير المممكسة في ىذه الأنشطة كدكرىا في اتخاذ القرار الابتكارم
المتغيرة التي ترتبط بالكثافة الغير المادية عف طريؽ نسبة العكامؿ الغير المممكسة في الأنشطة 

فيذه المتغيرة تمثؿ أجكر ، كعميو. مقارنة بالعكامؿ الإجمالية ليذه الأنشطةالبحثية كالتطكيرية 
العماؿ الذيف ينشطكف في الأنشطة البحثية كالتطكيرية مقارنة إلى الميزانية المخصصة لممصاريؼ 

 . الداخمية كالخارجية للؤنشطة البحثية كالتطكيرية لممؤسسة
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(lresso) :في المستخدمة غير المادية عف أىمية المادية ئؿالكسا تقؿ لا سبيؿ في استخداـ تـ 
 ىذه قياس كتـ ،بالمنافسة مقارنة التميز إنشاء في تساىـ إذ، بيا كالتطكيرية البحثية الأنشطة تحقيؽ
 البحث لأنشطة الإجمالية النفقات إلى المادية الكسائؿ عمى المؤسسة أنفقتو ما تمثيؿ بنسبة المتغيرة
 . كالتطكير

(lknlg): فالحصكؿ ، تنشؤ كتستعمؿ الأنشطة البحثية كالتطكيرية آنيا لكؿ مف المعارؼ كالميارات
. عمى العناصر التي ليا أثر مباشر في إنشاء كتفسير المعارؼ ىك مف الغايات الرفيعة كالأساسية
كمف أجؿ معرفة مساىمة في تحكيؿ المعارؼ الضمنية إلى المعارؼ الصريحة في القرارات التي 

كعميو ، فمقد أسست ىذه المتغيرة بطريقة يمكف ملبحظة ديناميكية الميارات، لاقة بالابتكارليا ع
 . فيي ممثمة عف طريؽ نسبة الباحثيف إلى باقي مكظفي الأنشطة البحثية كالتطكيرية في المؤسسة

 
 تقديم النموذج الأساسي لمتقدير . 3

اسة مختمؼ العكامؿ التي تحدد اليدؼ الرئيسي لتقدير معاملبت النمكذج المكالي ىي در
النشاط البحث كالتطكير الداخمي لممؤسسات ككذا كثافة الأنشطة التعاكنية المتعمقة بالبحث 

مف خلبؿ إبراز التفاعلبت فيما بيف ىذيف المتغيرتيف كالمتغيرات المفسرة التي يمكف ، كالتطكير
 :تقديميا في جدكؿ عمى النحك المكالي

 عوامل الرابطة بين الانفاق الداخمي والكثافة التعاونيةمتغيرات نموذج ال: 14 الجدول رقم
 ةمتغيرنوع ال المتغيرة معنىالمتغيرات 

(intcoop) كثافة التعاكف في الأنشطة البحثية 
عدد الشركاء الذيف تـ إبراـ 

 عقكد تعاكنية معيـ 
(lrdi)  لكغاريتـ لمبمغ مقدر باليكرك ةلأنشطتيا البحثية كالتطكيرم مداخؿاؿإنفاؽ المؤسسة 

(centre_rech)  صماء  م بالمؤسسةمركز بحثكجكد 
 lassim  نسبة حصة التعاكف الكاحد مف ميزانية البحث كالتطكير 

(etr1)  لكغاريتـ لمبمغ مقدر باليكرك ةلأنشطتيا البحثية كالتطكيرم الخارجيإنفاؽ المؤسسة 

(ABSO) يةالاستيعاب القدرة 
 بيا ارتفع التي الزيادة نسبة

 إنفاؽ أنشطة البحث كالتطكير
(prot) صماء الحماية القانكنية للببتكار 

(coopintr)  صماء مع شريؾ دكليكجكد أنشطة تعاكنية 
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(coopSci)  صماء مع الشريؾ العمميكجكد أنشطة تعاكنية 
(coopPub_HSci) صماء غير عمميحككمي شريؾ  كجكد أنشطة تعاكنية مع 

(LS)  مؤسسةحجـ 
 الكاحد العامؿ حصة لكغاريتـ
 المحقؽ الأعماؿ رقـ مف

(fi_pro) لكغاريتـ لمبمغ مقدر باليكرك التمكيؿ الذاتي لأنشطة البحث كالتطكير 
(fi_pub) لكغاريتـ لمبمغ مقدر باليكرك التمكيؿ الحككمي لأنشطة البحث كالتطكير 

(fi_pri) 
لأنشطة البحث  التمكيؿ الخاص مف قبؿ الشركاء

 كالتطكير
 لكغاريتـ لمبمغ مقدر باليكرك

(IMA) 
الكثافة اللبمادية المستخدمة في أنشطة البحث 

 كالتطكير

نسبة اللبمادم إلى الميزانية 
 المخصصة لمبحث كالتطكير

(lresso) لكغاريتـ لمبمغ مقدر باليكرك أنشطة البحث كالتطكير المكارد المستخدمة في 
(lknlg)  لكغاريتـ لعددىـ  أنشطة البحث كالتطكير فييف العامؿ الباحثيفعدد 

 الباحث إعداد مف: المصدر
 

ك  1998سنكات لممدة الخاصة بػ  11كلقد أنجزت عممية الانحدار عمى مؤسسات خلبؿ 
 11850بالنسبة لمنمكذج الأكؿ، ك مؤسسة 3166ملبحظة تمثؿ  12375كبذلؾ فإنيا تخص  2008

كتـ انتقاء المؤسسات التي قدمت عمى الأقؿ . مؤسسة بالنسبة لمنمكذج الثاني 2641ملبحظة تمثؿ 
 . إجابات عف أربع استقصاءات حيث أف كؿ استقصاء يمثؿ سنة معينة

إذ . 1كاحد آففي  يفمعادلتمف ـ نمكذج الانحدار استخدمف خلبؿ ىذه الدراسة يتـ ا 
مع المؤسسات  التعاكفكلبحث كالتطكير ؿ يةداخؿتفاعؿ بيف النفقات اؿ كجكدىذا النمكذج يفترض 
.  بيا خاصة نماذج كفؽيمكف شرح ىذيف المتغيريف  بحيث، الأخرل

قد يككف ليا تأثير عمى  يفالمعادلتاتيف قؿالتفسيرية أم بعض المتغيرات التابعة ؼ، عميوك
 كاحدة لامعادلة فاستعماؿ . مع المؤسسات الأخرل التعاكفكلبحث كالتطكير ؿية داخؿالنفقات اؿ

مباشر عمى اؿكالتأثير غير ، التأثير المباشر يفلفصؿ ببانو لا يسمح ككنظرا ؿ، مرضيةيعطي نتائج 
ة علبؽتككف ذات أف حجـ المؤسسة يمكف ؿ، فعمى سبيؿ المثاؿ، تيفالمستقؿ يفكؿ مف المتغيرت

أف أيضا  ا يمكنياكـ، ىذا مف جية مسائؿ الميزانيةكذلؾ بارتباطيا بإنفاقيا عمى البحث كالتطكير ب
.  مف جية أخرل، تنفيذ التعاكففي حجـ اؿميزة نظرا ؿبشأف التعاكف تككف ذات صمة 

                                                           
1
.  التً استخدمت بها هذه الطرٌقةللحصول على شرح مفصل للأسباب  الموالٌةٌمكن مراجعة مقالة  

Veugelers, R, , Internal R&D Expenditures and External Technology  Sourcing, Research Policy , 

1997, N°26. 
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البحث عمى أنشطتيا الخاصة بنفقات كبيرة  ترصدف لأتميؿ أيضا أف يمكف لمؤسسة كبيرة ك
مؤسسات أخرل فيما يخص أنشطة  احتماؿ كبير لمتعاكفأف تميؿ أيضا بك ،الداخمي كالتطكير
 حجـؿنرل أف ، لتعاكف يؤثر عمى الإنفاؽ في حد ذاتواستراتيجية ؿأف كجكد بيد . كالتطكير البحث

 يفيجعؿ مف الممكف فصؿ ىذكالنمكذج كعميو يسمح . عمى الإنفاؽ يف مختمفيفتأثيرالمؤسسة 
.  ية كؿ منيماكتقييـ أىـ يفثرالأ

طريقة  كصفا ،Takeshi Amemiya 1أميميا تاكيشيفمقد كتب ، يفنمكذج المعادلتكلتقدير 
إذ تتككف ىذه الطريقة مف . مف المتغيرات المنفصمة كالمتصمةالمختمطة مف خطكتيف لتقدير نماذج 
:  أربع خطكات ىي كما يمي

 lrdiحيث تمثؿ كؿ المتغيرات التي تفسر كؿ مف  lrdi = Π1X + σ 1 :وذج الأولمنال -
 :كفؽ العلبقة المعرفة كالآتي intcoopك

lrdi= F(centre_rec, lassim, etr1, ABSO, prot, coopIntr, coopSci, coopPub_HSci, 

lS, fi_pro, fi_pub, fi_pri, ima, lresso, lknlg1) 
 

حيث يتـ تقدير ىذا النمكذج بطريقة المربعات الصغرل بالأخذ بعيف الاعتبار أف المدركسة 
لنمكذج عمى استخداـ النمكذج المبني عبار عف بيانات البانؿ كتـ بعد إجراء اختبار خصكصية ا

.  عمى التأثيرات الثابتة
 

تضـ جميع المتغيرات المستقمة  Xحيث أف ، intcoop = Π2X + σ 2 :الثانيالنموذج  -
 :كفؽ العلبقة المعرفة كالآتي intcoop ك log(rdi)التفسيرية لػ 

intcoop = G(centre_rec, lassim, etr1, ABSO, prot, coopIntr, coopSci, 

coopPub_HSci, lS, fi_pro, fi_pub, fi_pri, ima, lresso, lknlg1) 
 

 الأخذ بعيف الاعتبار مع ،النمكذج بالطريقة شبو الترجيح الأعظـ لبكاسكفىذا ر مقدتـ تكم
أف المدركسة عبارة عف بيانات البانؿ كتـ بعد إجراء اختبار خصكصية النمكذج عمى استخداـ 

.  ل التأثيرات الثابتةالنمكذج المبني عؿ

                                                           
1
 Veugelers, R, , Op-cit, 1997 
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مع إدخاؿ  الأكؿ بطريقة المربعات الصغرل بنفس الطريقة الأكلىنمكذج اؿر مقدتـ تممف ثـ ك -
كعميو ، القيمة التي قدميا النمكذج المقدر في الخطكة الثانيةب قيمتيا ضكتعكم intcoop المتغيرة

  :يككف النمكذج ممثلب كما يمي
lrdi= F(intcoop1, centre_rec, lassim, etr1, ABSO, prot, coopIntr, coopSci, 

coopPub_HSci, lS, fi_pro, fi_pub, fi_pri, ima, lresso, lknlg1) 
 مع إدخاؿ المتغيرة، الثاني بنفس الطريقة السابقة المماثمة ليا نمكذجاؿر مقديتـ ت، بنفس الطريقةك -
(lrdi) كعميو يككف  ،.ر في الخطكة الأكلىقيمة التي قدميا النمكذج المقدكتعكيض قيمتيا باؿ

 :النمكذج ممثلب كما يمي
intcoop = G(lrdi, centre_rec, lassim, etr1, ABSO, prot, coopIntr, coopSci, 

coopPub_HSci, lS, fi_pro, fi_pub, fi_pri, ima, lresso, lknlg1) 
 

 :المكاليكمما سبؽ فنتائج تقديرات النمكذجيف السابقيف مكضحة في الجدكؿ 
 
 
 

 نتائج تقدير النموذج الثاني: 15الجدول رقم 
     

     (cons)ثابت اؿ

ة لأنشطتيا البحثية كالتطكيرم مداخؿاؿإنفاؽ المؤسسة 
(lrdi) 

    

     (intcoop)  كثافة التعاكف في الأنشطة البحثية

 م بالمؤسسةمركز بحثكجكد 
(centre_rech)     

 ميزانية البحث كالتطكيرحصة التعاكف الكاحد مف 

(lassim ) 
 

    

ة لأنشطتيا البحثية كالتطكيرم الخارجيإنفاؽ المؤسسة 
(etr1)     

 يةالاستيعاب  القدرة
(ABSO)     

الحماية القانكنية للببتكار 
(prot)     

    مع شريؾ دكلي كجكد أنشطة تعاكنية 
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(coopintr) 

     (coopSci)مع الشريؾ العممي كجكد أنشطة تعاكنية 

غير عممي حككمي شريؾ  كجكد أنشطة تعاكنية مع
(coopPub_HSci)     

حجـ شركة 
(LS)     

 التمكيؿ الذاتي لأنشطة البحث كالتطكير
(fi_pro)     

 التمكيؿ الحككمي لأنشطة البحث كالتطكير
(fi_pub)     

لأنشطة البحث كالتطكير  التمكيؿ الخاص مف قبؿ الشركاء
(fi_pri)     

 الكثافة اللبمادية المستخدمة في أنشطة البحث كالتطكير
(IMA)     

 أنشطة البحث كالتطكير المكارد المستخدمة في
(lresso)     

 أنشطة البحث كالتطكير فييف العامؿ عدد الباحثيف
(lknlg)     

 عدد الملبحظات
 عدد المجمكعات

    

عمى الترتيب  % 1، %5، % 10يبيف أف المتغيرة ذات دلالة عند *** ، **، : *مجاؿ الثقة
 STATAنتائج دراسة بيانات العينة باستخداـ برنامج :المصدر

 
 نتائج التقدير. 4

 الداخمي المؤسسة مف خلبؿ النمكذجيف السابقيف يمكف ملبحظة أنو بالنسبة لإنفاؽ
 الأنشطة في التعاكف فيلبحظ أف كثافة، فيي تتأثر بعدة محددات كالتطكيرية البحثية لأنشطتيا
 كالتطكيرية البحثية لأنشطتيا الداخمي المؤسسة ليا تأثير سمبي عمى إنفاؽ (intcoop) البحثية

(lrdi) ، نما التنكيع كالذم لا يعني أف التعاكف في الأنشطة البحثية يؤثر سمبيا عمى ىذه المتغيرة كا 
 بالمؤسسة بحثي مركز كعمى العكس مف ذلؾ فإف كجكد. ىي التي ترتبط سمبياأك عدد التعاكنات 

(centre_rech)  يؤثر بالإيجاب عمى الانفاؽ الداخمي لممؤسسة بالنسبة لأنشطتيا البحثية
نفس الملبحظة تنطبؽ عمى حصة التعاكف الكاحد مف ميزانية البحث كالتطكير كالذم ، كالتطكيرية

 البحثية لأنشطتيا الخارجي عف حدكد الجغرافية المؤسسة كما يؤثر إنفاؽ. لو تأثير إيجابي بدكره
 . إيجابا عمى الانفاؽ الداخمي (etr1) كالتطكيرية

لو علبقة إيجابية  (ABSO) الاستيعابية لممؤسسة كيلبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف القدرة
كبالنسبة لمساسة الحمائية التي . قياعمى الإنفاؽ الداخمي فكمما زادت قدرتيا الاستيعابية كمما زاد انفا
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داخؿ المؤسسة تؤثر  (prot) للببتكار قانكنية يمكف لممؤسسة انتياجيا فيرل بأف كجكد حماية
فإف  أما فيما يخص المتغيرات الممثمة لخصائص التعاكنات. إيجابا بدكرىا عمى الانفاؽ الداخمي

 دكلي شريؾ مع تعاكنية أنشطة جكدكميا لو تاثير إيجابي في الدراسة سكاء تعمؽ الأمر بك
(coopintr) ،العممي الشريؾ مع تعاكنية أنشطة أك بكجكد (coopSci) ،تعاكنية أنشطة أك بكجكد 

 . (coopPub_HSci) عممي غير حككمي شريؾ مع
لو تأثير مكجب في حجـ الإنفاؽ الداخمي ( LS) مؤسسة ككما في الدراسات السابقة فحجـ

أما فيما تعمؽ بمصادر تمكيؿ أنشطة البحث كالتطكير فمف خلبؿ ، لأنشطة البحث كالتطكير
 التمكيؿ، (fi_pro) كالتطكير البحث لأنشطة الذاتي النمكذج تـ دراسة تأثير كؿ مف التمكيؿ

 البحث لأنشطة الشركاء قبؿ مف الخاص كالتمكيؿ (fi_pub) كالتطكير البحث لأنشطة الحككمي
 البحثية لأنشطتيا الداخمي المؤسسة كؿ إيجابي عمى إنفاؽفكاف تأثيرىا  (fi_pri) كالتطكير
 . (lrdi) كالتطكيرية

 فإف لكؿ مف الكثافة، أما فيما يخص الخصائص المستخدمة في نشاط البحثي كالتطكرم
 البحث أنشطة في المستخدمة المكارد، (IMA) كالتطكير البحث أنشطة في المستخدمة اللبمادية
آثار إيجابية عمى ( lknlg) كالتطكير البحث أنشطة في العامميف لباحثيفا كعدد (lresso) كالتطكير
 . (lrdi) البحث كالتطكير لأنشطة الداخمي الإنفاؽ

فيي تتأثر سمبيا  (intcoop) البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف أما بالنسبة لكثافة
كالذم لا يعني أف التعاكف في  (lrdi) كالتطكيرية البحثية لأنشطتيا الداخمي المؤسسة بالإنفاؽ

نما الكثافة التعاكنية ىي مف تتأثر سمبيا كبنفس ، الأنشطة البحثية يتأثر سمبيا بيذه المتغيرة كا 
لو تأثير سمبي عمى  (lassim)المنحى فإف حصة التعاكف الكاحد مف ميزانية البحث كالتطكير 

تريد زيادة قدرتيا عمى فيـ المعارؼ  المؤسسات التي الكثافة التعاكنية لممؤسسة كالذم يفسر بأف
 مركز كعمى العكس مف ذلؾ فإف كجكد. الخارجية تفضؿ التركيز التعاكني عمى التنكع التعاكني

 البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف يؤثر بالإيجاب عمى كثافة (centre_rech) بالمؤسسة بحثي
(intcoop) ،الاستيعابية لممؤسسة القدرة نفس الملبحظة تنطبؽ عمى (ABSO)  التي ليا علبقة

فكمما زادت قدرتيا الاستيعابية  (intcoop) البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف إيجابية بكثافة
داخؿ المؤسسة  (prot) للببتكار قانكنية أما فيما يخص كجكد حماية. كمما زاد الكثافة التعاكنية

الخارجي عف حدكد  المؤسسة كما يؤثر إنفاؽ. ة التعاكنيةفإنيا تؤثر إيجابا بدكرىا عمى الكثاؼ
 . إيجابا عمى الكثافة التعاكنية (etr1) كالتطكيرية البحثية لأنشطتيا الجغرافية
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فإف كميا لو تأثير إيجابي في  أما فيما يخص المتغيرات الممثمة لخصائص التعاكنات
 أنشطة أك بكجكد، (coopintr) دكلي شريؾ مع تعاكنية أنشطة الدراسة سكاء تعمؽ الأمر بكجكد

 عممي غير حككمي شريؾ مع تعاكنية أنشطة أك بكجكد، (coopSci) العممي الشريؾ مع تعاكنية
(coopPub_HSci) . 

 في التعاكف لو تأثير مكجب في كثافة( LS) مؤسسة ككما في الدراسات السابقة فحجـ
بمصادر تمكيؿ أنشطة البحث كالتطكير فمف أما فيما تعمؽ ، (intcoop) البحثية لممؤسسة الأنشطة

 التمكيؿ، (fi_pro) كالتطكير البحث لأنشطة الذاتي خلبؿ النمكذج تـ دراسة تأثير كؿ مف التمكيؿ
 البحث لأنشطة الشركاء قبؿ مف الخاص كالتمكيؿ (fi_pub) كالتطكير البحث لأنشطة الحككمي
 البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف كثافةفكاف تأثيرىا كميا إيجابي عمى  (fi_pri) كالتطكير

(intcoop) . 
 فإف لكؿ مف المكارد، أما فيما يخص الخصائص المستخدمة في نشاط البحثي كالتطكرم

، معبرة كغير مدلكلية فكانت نتيجة النمكذج بلب (lresso) كالتطكير البحث أنشطة في المستخدمة
فإف ليا آثار إيجابية  (lknlg) كالتطكير البحث أنشطة في العامميف الباحثيف أما فيما تعمؽ عدد

 كبالعكس مف ذلؾ فإف الكثافة، (intcoop) البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف عمى كثافة
ليا تأثير سمبي عمى الكثافة التعاكنية  (ima) كالتطكير البحث أنشطة في المستخدمة اللبمادية
 . لممؤسسة

 تحسين نتائج اليقظة الاستراتيجيةة والتعاونية في لقدرة الابتكاريادور عوامل : الثالثالمطمب 

 
مف خلبؿ ما سبؽ يمكف القكؿ بأف نتائج كظيفة اليقظة الاستراتيجية تتكقؼ عمى قدرة 

كلعؿ الطريقة . المؤسسة عمى تحكيؿ المعارؼ المنشأة غمى حقائؽ تمكنيا مف مكاجية المنافسة
كعميو فيجب عمى المؤسسة أف تعزز مف . انتياجيا تتمثؿ في الابتكارالمثمى التي يمكف لممؤسسة 

ككخلبصة يمكف . قدراتيا الابتكارية بناء عمى المحددات الأساسية في تطكير ىذا الجانب
لممؤسسات انطلبقا مف الاىتماـ بالعكامؿ المؤثرة كالمحددة لمنشاط الابتكارم عمى انجاح كتنشيط 

 . بيا كظيفة اليقظة الاستراتيجية
، كيتميز الابتكار باعتباره مف الركائز المحسكبة عمى التكجو الاستراتيجي في المؤسسات

فيك يحسف مف الإنتاجية كما ، بغض النظر عف نكعو إف كاف ابتكارا إجرائيا أك خاصا بالمنتجات
 . يحفز كظيفة اليقظة الاستراتيجية بيا
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 اليقظة الاستراتيجية دور القدرات الداخمية في تحقيق نتائج وظيفة. 1

كما تتميز كظيفة اليقظة الاستراتيجية بككنيا ، يتميز الابتكار في المؤسسة بككنو أسا التميز
الدافع ليذا التميز لما تقدمو مف معمكمات استراتيجية كالتي مف خلبليا تعمؿ المؤسسات عمى 

بطريقة أك ، كالتي يمكنياكعميو تستند ىذه الخصكصية عمى عدة عكامؿ داخمية . التميز التنافسي
أف تؤثر في تأىيؿ القدرات المعرفية المستخدمة في كظيفة اليقظة الاستراتيجية ككذا ، بأخرل

 . مساىمتيا في تفعيؿ قدراتيا التي تحقؽ نتائج كظيفتيا لميقظة الاستراتيجية
 مؤسسةال حجم. 1. 1

فيما يخص أنشطة يمكف لحجـ المؤسسة أف يعكد عمى المؤسسة بفكائد جمة لا سيما 
فمممؤسسات الكبيرة الميؿ إلى الابتكار مف . كالتي يمكف ترجمتيا إلى ابتكارات، البحث كالتطكير

كعميو . خلبؿ قدرتيا عمى الدخكؿ في أنشطة تتميز بالمخاطرة كلما تتميز بو مف كفكرات الحجـ
ت حقيقية تساعدىا عمى يمكف لممؤسسات الكبيرة أف تترجـ أنشطتيا المتعمقة باليقظة إلى ابتكارا

فالمردكدية المرجكة في أنشطة البحث كالتطكير لممؤسسات الكبيرة تكمف . تحسيف كضعيا التنافسي
في إقداميا عمى بناء قدرات معرفية تتناسب كتتناسؽ مع المعمكمات التي ترصدىا كظيفتيا لميقظة 

ة مف أنشطتيا الابتكارية ىذا مف كعميو يككف الحجـ سببا لبناء قاعدة معرفية متأتي. الاستراتيجية
كمساىمتيا في إنشاء معاني لممعمكمات الإنذار المبكرة المتأتية مف كظيفة اليقظة ، جية

الابتكار لممؤسسات يزداد نسبيا بزيادة حجميا فإنو يؤثر إيجابيا  كلما كاف احتماؿ. الاستراتيجية
دراتيا الإنتاجية كالتسكيقية لإسقاط عمى انجاح كظيفة اليقظة الاستراتيجية مف خلبؿ استغلبؿ ؽ

 . نتائجيا في السكؽ
  بالمؤسسة بحثي مركز وجود. 2. 1

لكف ، قد يككف لكجكد مركز بحثي داخؿ المؤسسة دكرا في تعزيز القدرات الابتكارية لدييا
تتمثؿ إذ أف مف الركائز التي تبنى عمييا المراكز البحثية الداخمية ، الأمر لا يتكقؼ عند ىذا الحد

في المكارد المعرفية المتحققة في الباحثيف كالخبراء كالذم بإمكانيـ المساىمة في ربط المعارؼ 
، فيمكف لممراكز أف تساىـ في تكجيو استيداؼ اليقظة. بجميع مراحؿ كظيفة اليقظة الاستراتيجية

. ية التي تتضمنياالمساىمة في تحميؿ المعمكمات الممتقطة ككذا إنشاء معاني كالتكجيات الاستراتيج
فإف كظيفة اليقظة ، كعميو فكما أف القدرات الابتكارية لممؤسسة تنزح إيجابيا بكجكد مركز بحثي بيا
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كبشكؿ غير مباشر متمثؿ ، متمثؿ فيما سبؽ، الاستراتيجية تتأثر بشكؿ مباشر بكجكد مركز بحثي
 . في تجسيد نتائجيا إلى ابتكارات

 سةلممؤس الاستيعابية القدرة. 3. 1
تحكيؿ كاستغلبؿ المعارؼ الضركرية لاستمرارية ، فيـ، تيدؼ القدرة الاستيعابية إلى امتلبؾ

كانطلبقا مف النمكذج السابؽ يمكف استنتاج بأف كانت القدرة الاستيعابية لممؤسسة كبيرة . المؤسسة
أكبر حافز عمى  ما يزيد مف امكانياتيا الابتكارية كالتي تعتبر، تجسدت في زيادة ميزانيتيا البحثية
كمف جية أخرل فإنيا تدعـ قكاعدىا المعرفية ، ىذا مف جية، إنجاح كظيفتيا لميقظة الاستراتيجية

نقؿ انطلبقا مف القدرات المنقكلة في ، التي تعتبر ركيزة أساسية في تفسير معمكمات الإنذار المبكرة
المعارؼ كالتي تستند عمى مجمكعة مف العمميات كالأساليب المحددة بحيث تضمف الاستيعاب 
الأمثؿ لممعارؼ سكاء كانت ذات مصدر داخمي أك خارجي ناشئ عف علبقات تعاكنية أك عف 

فعكائد القدرات المقاسة عف طريؽ القدرة الاستيعابية لمميزانيات ، كعميو. تسريبات معرفية لاإرادية
المخصصة للؤنشطة البحثية كالتطكير تزيد كترفع مف ميؿ المؤسسات للببتكار كما تنشط كحسف 

 . مف أداء كظيفة اليقظة الاستراتيجية بيا
  للابتكار القانونية الحماية. 4. 1

فتقكـ بتسجيؿ ، تقكـ المؤسسات بانتياج سياسة حمائية لأنشطتيا المتعمقة بالبحث كالتطكير
ما يجعميا تحس بأف ثمرات أعماليا في منأل عف ، ليو في شكؿ براءات اختراعنتائج ما تكصمت إ

المنافسة ما يحفزىا عمى الابتكار لككنيا عمى يقيف بأنيا في معزؿ عف الأضرار الممكف اف تمحؽ 
كعميو يككف مف الأفضؿ ليا تسكيؽ أبحاثيا مف خلبؿ تجسيدىا في ابتكارات . المنافسة بأبحاثيا
ضافة إلى ىذا تككف كظيفة اليقظة . ىا في السكؽ كترفع مف كضعيتيا التنافسيةتحسف مف تمكقع كا 

فتككف بذلؾ الإجراءات ، يمكف أف تستغؿ في ىذا النحك الاستراتيجية عمى ثقة مف أف معمكماتيا
 . الحمائية لابتكار مف المحفزات الأساسية لتفعيؿ كظيفة اليقظة الاستراتيجية في المؤسسات

 
 الأبحاث التعاونية ودورها في تنشيط اليقظة الاستراتيجيةخصائص . 2

 المرتبطة بالأنشطة لظكاىركالالماـ با فيـ، عمى المؤسسات أف تيتـ بدراسة ف الضركرمـ
. ية كالتطكيريةالبحث شركاء أنشطتياعناصر الاستراتيجية عند اختيار التركيز عمى اؿك، يةالتعاكف

أف  مؤسساتاؿ إذ في مقدكر، البحث اتعمميية ؿشبكة التعاكفاؿـ مفيك انطلبقا مفيمكف أف يتـ ىذا ؼ
 . معيـ في أنشطتيا الخاصة بالبحث كالتطكير رؾتشنكعية المتعامميف الذيف تتقرر 
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لاستثمار في البحث المتحصؿ عمييا مف الإرادة االنتيجة  عبارة عفالتعاكف  فبيف أف يككف
يجاد الطريقة اؿ، كالتطكير اللبزمة كالضركرية كبيف أنيا  لمياراتخلبليا استغلبؿ اة يمكف مف فعاؿكا 
ما يجعؿ مف المؤسسات شبو ، البحث كالتطكير كالمخاطر الناجمة عنيا لتقاسـ تكاليؼضركرة 

.  مجبرة عمى تبني ىذا النيج
انطلبقا مف امكانية ، لمتعاكف اقكم مثبطاقد يككف  كمف جية أخرل يمكف لمميؿ لابتكار أف

كفي . لممؤسسة منتجات مماثمة بإنشاء ةالمنافس مؤسساتؿؿ كتسمح مكفكسيمة تكف التعا أف يككف
، لتعاكفنتيجة ؿشعر بالظمـ ت لا يبدك أفا في البحث كالتطكير كثير تجتيدالتي  مؤسساتاؿؼ، المقابؿ
.  اقائأكثر مف شرؾ ساىمتلك كحتى 

تعاكنية عمى القدرة  كمف خلبؿ المطمب الماضي كالذم سبقو يلبحظ بأف تأثير كجكد أنشطة
كانطلبقا . كالمتمثمة في خصائص الشريؾ، الابتكارية يتكقؼ بالأساس عمى نكعية التعاكف المبرـ

التي تبرـ مع  تعاكنيةاؿ نشطةالأ تمؾ كأ دكلي شريؾ مع تعاكنيةاؿ نشطةمف ىذا التفكير فإف الأ
يمكف مف خلبؿ ىذه الخصائص ؼ. ية عمى تعزيز القدرة الابتكارية بياإيجابليا آثار  عممي شريؾ

إذ في الأكلى تككف ، التي تميز ىذا التعاكف أف تساىـ في تنكيع المصادر المعرفية لممؤسسة
أما فيما يخص التعاكف العممي ، المصادر مختمفة عف تمؾ السائدة كالرائجة في الأسكاؽ المحمية

مكف أف يعطي تحيينا كتنكيرا فيكسي المعارؼ المكتسبة الناجمة عف التعاكف صبغة عممية كالذم م
كعميو فالكاجب عمى المؤسسات الاىتماـ بإيجاد تعاكنات مع . لاستراتيجية المؤسسات المعرفية

شركاء دكلييف ككذا العممييف لغرض الاسياـ في تقكية أداء اليقظة الاستراتيجية مف خلبؿ امدادىا 
ممت ىذه المعارؼ في مرحمة بالمعارؼ التي يمكف ليا أف تميزىا عف المنافسة سكاء استع

أك أنيا استعممت في تثميف ، التحميؿ أك إعطاء المعاني لممعمكمات الإنذار المبكرة، الاستيداؼ
 نتائج اليقظة الاستراتيجية مف الابتكار

 
 تأثير تمويل الأنشطة البحثية عمى وظيفة اليقظة الاستراتيجية. 3

الميمة في إنجاح العمميات الابتكارية يعتبر تمكيؿ الأنشطة البحثية مف العناصر 
كما أف ، فتربط بشكؿ أك بآخر بحجـ المؤسسات ككجكد أشكاؿ تعاكنية لتحقيؽ أبحاثيا. بالمؤسسات

ككذا ، مصادر التمكيؿ تبيف كتكضح مصادر المعارؼ التي كالميارات التي ترتكز عمييا المؤسسات
ا تؤثر في الابتكار داخؿ المؤسسة فإنيا تؤثر كمف ىذا المنطمؽ فكـ. درجة ارتباطيا بيذه المصادر

 . بدكرىا في إنجاح كظيفة اليقظة الاستراتيجية بيا كتحفيزىا عمى تحسيف مف أدائيا
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 إيجابيدكرا  كالتطكير البحثتيا المتعمقة بلأنشط اذاتيالمؤسسات  لتمكيؿيككف ، كمما سبؽ
جكة مف التمكيؿ الذاتي أف تككف المؤسسات كلعؿ مف أىـ النتائج المر، في تنشيط قدراتيا الابتكارية

فبالتعاكف كالتمكيؿ الذاتي . أك بمعنى آخر فإنيا تيدؼ غمى تحقيؽ ىذا المبتغى، مستقمة معرفيا
لأنشطتيا تككف المؤسسات في طريؽ تكجيو كانتقاء المعارؼ الضركرية كاللبزمة ليا فالمبادرة في 

تحكمت المؤسسة في تحديد احتياجاتيا مف المعارؼ فكمما ، كعميو. إنشاء المعارؼ تككف بيدىا
كلما كانت المعارؼ غير محصكرة في المحيط الداخمي ليا كجب تسخير ، عممت عمى امتلبكيا

كمف ثـ يظير ، امكانياتيا المالية لاستحكاذ عمى المعارؼ الخارجية كتذكية قدراتيا المعرفية الداخمية
لى أداء كتحسيف كظيفة اليقظة الاستراتيجية في المؤسسة مف أثر التمكيؿ الذاتي للؤنشطة البحثية ع

خلبؿ تكجيو قدراتيا المالية نحك بناء احتياجات معرفية يمكف استخداميا في كظيفة اليقظة 
يمكف استغلبليا في تحقيؽ الفرص التي منحتيا كظيفة ، كمف جية أخرل، كتكجيييا ىذا مف جية

 . كارات تسمح ليا بالتفكؽ عمى منافسييااليقظة الاستراتيجية كتجسيدىا في ابت
 
 دور الوسائل الابتكارية في إنجاح وظيفة اليقظة الاستراتيجية. 4

تعتبر خصكصيات التي تميز الكسائؿ المستخدمة في العممية الابتكارية المفتاح الذم يميز 
لو دكر في  إذ كؿ منيا، سكاء بالنسبة لمكسائؿ المادية أك غير المادية، المؤسسات عف غيرىا

مجبرة عمى ، بطريقة مباشرة أك غير مباشرة، فبتطكير المؤسسات لأىدافيا تككف، إنجاح الابتكار
إذ يمكنيا أف تنمك داخؿ المؤسسة مف ، تحديث كسائميا التي تستعمميا في سبيؿ تحقيؽ أىدافيا

ممة في أنشطة فإف الكسائؿ المستع، كبنفس الشيء. خلبؿ التفاعؿ بيف مختمؼ الأعكاف الداخمييف
كما يجب أف . البحث كالتطكير كجب أف تتماش مع الكاقع الابتكارم التي تكجد فيو المؤسسات

يتماشى مع نيج المؤسسات في تطكير قدراتيا المعرفية كالميارات التي تجعؿ منيا متميزة عف 
 . المنافسة

لذا ، ا كأىدافيافاقتناء الميارات الأساسية تتطكر بتطكير المؤسسة لأنشطتو، كبشكؿ عاـ
كالحفاظ عمى كتحسيف فعالية مف ، فالمحيط يجبر المؤسسة عمى بناء ميارات جديدة مف ناحية

حيف كضع أك تنفيذ استراتيجية الابتكار ، فمف المفيد جدا، كلذلؾ. غيرىا القائمة مف ناحية أخرل
تحقيؽ النجاح في كطرؽ التي مف خلبليا يمكف الحصكؿ عميو مف أجؿ ، تحديد الميارات، الفعاؿ

فإف المؤسسات الأكثر ابتكارا تمؾ التي تميؿ لإعطاء امتياز ، كانطلبقا. ىذه الأنشطة الأساسية
 . لمياراتيا في مختمؼ المجالات



 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل                ل                                  علاقةل امحدد تل لااتكاريةلو اتعاونيةلووظيلةل ايقظةل لاستل تيجية:ل الفصل ال ابلل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  259 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

كالذم ، تؤثر المكارد المستخدمة في أنشطة البحث كالتطكير لممؤسسات، كفي ىذا النحك
كف ىذه المكارد أساسا مف الأسس التي ترتكز عمييا كبذلؾ تؾ، يؤثر إيجابا عمى قدراتيا الابتكارية

المؤسسة في ترجمة تكصيات كنتائج اليقظة الاستراتيجية إلى منتجات كخدمات لتحسيف مف 
كجب عمى المؤسسة الاىتماـ بتطكير المكارد المستخدمة في جيازىا ، كمف ناحية أخرل، تنافسيتيا

 . لاستراتيجية بياالابتكارم كي تتكافؽ كمتطمبات كظيفة اليقظة ا
ككف أف المؤسسات متككنة ، ككما أف المكارد اللبمادية في المؤسسة ذات أىمية بالغة بيا

فيعكس الفارؽ في نسبة العنصر . مف نفس العناصر كلكف بنسب مختمفة مف مؤسسة لأخرل
ناء عمى ب، اللبمادم المستخدـ في المؤسسات اختلبفا كبيرا في أداء مختمؼ كظائفيا الاستراتيجية

كعميو تككف الميارات كالمعارؼ المككنات الأساس لمعنصر اللبمادم في ، كفاءاتيا الداخمية
فإذا تـ اعتبار الميارات كالمعارؼ عكامؿ رئيسية في مجاؿ الابتكار عمى الخصكص . المؤسسة

مع ، فإنو يمكف تقدير أف استخداماتيا تختمؼ مف مؤسسة إلى أخرل، ككافة الأنشطة عمى العمكـ
كعميو كجب تكثيؼ الاىتماـ بالكمية المستعممة لمميارات الرئيسية كالمعارؼ الفاصمة ، مراعاة نسبيا

 . في انجاح عممية الابتكار
كما أنيا تؤثر كذلؾ في ، كمف الملبحظ أف الكسائؿ اللبمادية تؤثر إيجابا عمى الابتكار

جؿ المراحؿ الأساسية التي تككف ىذه مف خلبؿ استغلبليا في ، إنجاح كظيفة اليقظة الاستراتيجية
فتتفاعؿ كتتناسؽ مع الاستيداؼ كاستيعاب الفرص التي تمنحيا اليقظة الاستراتيجية ، الكظيفة

كعميو كجب عمى . لا سيما المعارؼ التي ترتبط نسبيا بالبيئة الخارجية لممؤسسة، لممؤسسة ككؿ
بيدؼ الاستعانة بيا في تطكير قدراتيا  كترسيخيا داخميا، المؤسسة الجد في اكتساب معارؼ جديدة

 . كتحسيف أداء كظيفة اليقظة الاستراتيجية بيا، الابتكارية
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بأف ، لقد تـ الرؤية مف خلبؿ النمكذج المرتبط بالكثافة التعاكنية للؤنشطة البحثية كالتطكيرية
، (intcoop) البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف تأثير مكجب في كثافة (LS) مؤسسة لحجـ

 فيي تتأثر سمبيا بالإنفاؽ (intcoop) البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف أما بالنسبة كثافة
كالذم لا يعني أف التعاكف في الأنشطة  (lrdi) كالتطكيرية البحثية لأنشطتيا الداخمي المؤسسة
نما الكثافة التعاكنية ىي مف تتأثر سمبياالبحثية  كبنفس المنحى فإف ، يتأثر سمبيا بيذه المتغيرة كا 

لو تأثير سمبي عمى الكثافة التعاكنية  (lassim)حصة التعاكف الكاحد مف ميزانية البحث كالتطكير 
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تفضؿ المؤسسات التي تريد زيادة قدرتيا عمى فيـ المعارؼ الخارجية  لممؤسسة كالذم يفسر بأف
 بالمؤسسة بحثي مركز كعمى العكس مف ذلؾ فإف كجكد. التركيز التعاكني عمى التنكع التعاكني

(centre_rech) البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف يؤثر بالإيجاب عمى كثافة (intcoop) ،
 كثافةالتي ليا علبقة إيجابية ب (lintrd) الاستيعابية لممؤسسة القدرة نفس الملبحظة تنطبؽ عمى

فكمما زادت قدرتيا الاستيعابية كمما زاد الكثافة  (intcoop) البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف
داخؿ المؤسسة فإنيا تؤثر إيجابا  (prot) للببتكار قانكنية أما فيما يخص كجكد حماية. التعاكنية

 . بدكرىا عمى الكثافة التعاكنية
ككذا كثافتيا مف  R&Dحجـ المؤسسات كنفقات أنشطة البحث كالتطكير  يعتبر كؿ مف

ففي . أيا كاف شكميا، R&Dالبحث كالتطكير  بيف المحددات الرئيسية للئنشاء أنشطة تعاكنية
يككف  كاحتماؿ أف، تأكد مف خلبؿ الدراسة أعلبه كجكد صمة إيجابية بيف حجـ المؤسسة، الكاقع
ككذا عدد العلبقات  R&Dقؿ متعمقة بأنشطة البحث كالتطكير علبقة خارجية عمى الأ مؤسسةلؿ

الكبيرة يجعؿ ىذه  مؤسساتفتكسع أنشطة اؿ. R&Dالخارجية المتعمقة بأنشطة البحث كالتطكير 
، كالتمكيؿ كرأس الماؿ البشرم، لا سيما عندما تككف المكارد الداخمية الرئيسية العلبقات ضركرية

 مؤسساتالكبيرة أكثر جاذبية لمشركاء مف اؿ مؤسساتكف أف تككف اؿكما يـ. متاحة كممكنة الإنشاء
الأمر الذم يزيد مف ربحية الاستعانة ، كما أنيا تككف في مكقؼ تفاكضي أفضؿ، الأصغر حجما

 . كما يمكف الإشارة إليو إلى أف ىذه النتائج تتكقؼ أيضا عمى نكع الشريؾ، بمصادر خارجية
 مف خلبؿ كثافة، ستعانة بالمصادر الخارجية أيضاتعتمد ربحية الا، كمف جية أخرل

عمى كيفية قياس رأس الماؿ المرتبط بالبحث كالتطكير ، البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف
R&D لا تقيس الدراسات التجريبية نفقات البحث كالتطكير ، ففي كثير مف الأحياف: مؤسسةلؿ
R&D كبالنظر إلى أف حجـ المؤسسات كالاستثمار . النكعيةبؿ يتـ المجكء إلى المؤشرات ، مباشرة

فإنو عندما يتـ ادخاؿ نفقات البحث ، مرتبطة بشكؿ إيجابي R&Dفي أنشطة البحث كالتطكير 
يككف لحجـ المؤسسات تأثير سمبي عمى مدل استعانة أنشطة ، في الانحدارات R&Dكالتطكير 

ذلؾ يمكف أف يككف ىناؾ دكر  كعمى العكس مف، بمصادر خارجية R&Dالبحث كالتطكير 
. بشكؿ صحيح R&Dإيجابي لحجـ المؤسسات حتى عند قياس كثافة أنشطة البحث كالتطكير 

ذات تأثير ، أك بكثافتيا R&Dكما أنو غالبا ما تككف المؤشرات الخاصة بنفقات البحث كالتطكير 
يتعمؽ ، ا سبؽكمـ. بمصادر خارجية R&Dإيجابي عمى مدل استعانة أنشطة البحث كالتطكير 

فكمما ارتفعت . R&Dكبعد داخمي لأنشطة البحث كالتطكير " القدرة الاستيعابية"الأمر في معظمو بػ
قادرة عمى الاستحكاذ عمى رأس  مؤسساتكمما كانت اؿ، الداخمية R&Dميزانية البحث كالتطكير 
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الحسباف بنكع مع الأخذ ب، الماؿ المعرفي الخارجي كربط علبقات خارجية معرفية أكثر ربحية
كعميو فحجـ المؤسسة تؤثر عمى الانفاؽ الداخمي لأنشطتيا البحثية . الشريؾ المتعامؿ معو
ما يجعميا تكمؿ معارفيا الداخمية كتنسقيا بما ، البحثية الأنشطة في تعاكنيا كالتطكيرية ككذا كثافة

، ؿ امتيازاتياحيث تعمؿ المؤسسة جاىدة عمى استغلب، يمكف أف تستحكذه كتجنيو مف تعاكنيا
ما يؤثر عمى ، لإيجاد عقكد تعاكنية لأنشطتيا البحثية مريحة كمربحة ليا، المستمدة مف حجميا

عف طريؽ ، ككظيفة اليقظة الاستراتيجية بيا عمى الخصكص، ربحية كمردكد أنشطتيا عمى العمكـ
كتشجيع ، مف جية ىذا، تزكيدىا بالمعارؼ التي تسمح ليا بصقؿ كفاءاتيا عمى إنجاح ىذه الكظيفة

أداء أفراد لما ليـ مف ثقة في إمكانيات مؤسسات عمى ترجمة جيكدىـ إلى نتائج مرضية كمحسنة 
 . لمكقعيا التنافسي

الداخمي في تأثيره  R&Dبتميز كجكد قسـ لمبحث كالتطكير ، كما لكحظ مف الدراسة أعلبه
 R&Dالإيجابي عمى احتماؿ كجكد علبقة خارجية عمى الأقؿ في مجاؿ أنشطة البحث كالتطكير 

في حد ذاتيا تأثير إيجابي فقط عمى احتماؿ  R&Dفي حيف أف لكثافة البحث كالتطكير ، التعاكنية
ميز كثافة تت، كفي ىذا الصدد. مع مركز حككمي للؤبحاث R&Dكجكد علبقة البحث كالتطكير 

مع  R&Dبتأثير إيجابي عمى عدد العلبقات المرتبطة بالبحث كالتطكير  R&Dالبحث كالتطكير 
ليا تأثير إيجابي عمى احتماؿ كجكد  R&Dكثافة البحث كالتطكير ، المكرديف كالمراكز البحثية

في جميع الحالات كلكف لا يجب بأف يتعمـ الأمر  R&Dعمى الأقؿ علبقة البحث كالتطكير 
كعميو . في حالة العلبقات مع المنافسيف R&Dدكر كثافة البحث كالتطكير  كيتسع إلى يمس

فكجكد مركز بحثي يمكف المؤسسة مف محاكاة الأبحاث التعاكنية باستغلبؿ معارفيا الداخمية 
بيدؼ تحقيؽ ابتكارات كتثميف جيكد ، كتكظيؼ المعارؼ كالجيكد التعاكنية لاستكماؿ أبحاثيا

 . ستراتيجيةاليقظة الا
كالتي تتميز ، كمف خلبؿ انشاء أنشطة تعاكنية تككف التسريبات المعرفية متميزة بكثافتيا 

كما أثبتت أف بعض المتغيرات ليا تأثير إيجابي عمى . بالتأثير الإيجابي عمى الميؿ إلى التعاكف
كمات البحثية لممؤسسة مثؿ كجكد شخص مسؤكؿ عف جمع المعؿ الأنشطة في التعاكف كثافة
 كالمخاطر، كالتي تيدؼ إلى تقديـ منتجات جديدة إلى السكؽ القائمة، خارجية المتعمقة بالابتكاراؿ

 . كالحاجة إلى اختراؽ سكؽ جديدة، كالقيكد التنظيمية، تكاليؼ الابتكار، المرتبطة بالابتكار
لا يمكف الجزـ بو  مؤسساتلمجمكعة اؿ مؤسسةفإف تأثير انتماء اؿ، كمف ناحية أخرل

يمكف  إذ. R&Dقرارات الاستعانة بمصادر خارجية في أنشطة البحث كالتطكير  ككجكده عمى
تككف ، مف ناحية أخرل، التابعة الاستفادة مف المكارد اللبزمة مف داخؿ المجمكعة كلكف مؤسساتلؿ



 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل                ل                                  علاقةل امحدد تل لااتكاريةلو اتعاونيةلووظيلةل ايقظةل لاستل تيجية:ل الفصل ال ابلل

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  262 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 R&Dطكير التابعة ليا تسييلبت لجذب شركاء كاستغلبؿ المعرفة أك البحث كالت مؤسساتلؿ
، كعميو فالمؤسسات التابعة لمجمكعة مف المؤسسات. الخدمات كالتكنكلكجيات المنقكلة إلييا

ىي الأكثر إمكانية لربط علبقة كاحدة عمى ، التابعة مف جماعات أجنبية مؤسساتخصكصا اؿ
إلى  كجدا كما أف الانتماء. لا سيما مع الزبائف كالجامعات، R&Dالأقؿ متعمقة بالبحث كالتطكير 

خاصة مع ، مجمكعة مف المؤسسات يزيد مف الميؿ إلى التعاكف في مجاؿ البحث كالتطكير
مع  R&Dكيحفز الاستعانة بمصادر خارجية في أنشطة البحث كالتطكير ، الأجنبية مؤسساتاؿ

 . كلكف ليس مع المنافسيف أك المؤسسات البحثية، المكرديف أك الزبائف
عف  احمي بحكثوالتي ت مؤسسةاؿيمكف تصكر أف ؼ، البحثيةكفيما يخص حماية الأنشطة 

انطلبقا ، أخرل لإجراء البحكث المشتركة مؤسساتالقانكنية قادرة عمى التعاكف مع  كسائؿطريؽ اؿ
التي لا تتبنى النيج الحمائي  مؤسسةفاؿ ،كعمى العكس مف ذلؾ، مف معرفتيا بأف حقكقيا محمية

بحكث  سرية ما يجعميا غير محفزة لإجراء أنشطة في شكؿ لبحكثيا تككف قد فضمت ترؾ نتائجيا
بيد أنو يمكف أف تككف ىذه الحالة صحيحة بالنسبة لممؤسسات الكبيرة أما بالنسبة . يةتعاكنية خارج

 المادية الكسائؿلممؤسسات الصغيرة فيمكف أف تفضؿ عدـ حماية بحكثيا لعدـ قدرتيا عمى امتلبؾ 
عف طريؽ الشبكات البحكث  ما يجعميا تنحاز إلى إنشاء، لقانكنيةمف الناحية ا بحاثيالحماية أ
.  التعاكنية

تؤثر محددات الانفاؽ الداخمي لأنشطة البحث كالتطكير بنفس الطريقة عمى ، ككخلبصة
إذ تيدؼ في مجمميا في استقطاب المعارؼ الخارجية . البحثية لممؤسسة الأنشطة في التعاكف كثافة

كتحسيف المعارؼ الداخمية كصقؿ ، ىذا مف جية، المعرفي كتكجيو أبحاثياالتي تنشأ عف التعاكف 
كيتـ . مف جية أخرل، كفاءاتيا بناء عمى ما تـ استقدامو مف معارؼ ضركرية لـ تكف في المؤسسة

، تكجيو تحقيؽ أىداؼ التطكير المعرفي في المؤسسة بما يتكافؽ كيتناسب مع أنشطتيا عمى العمكـ
فتحرص . لمكاطف الخطر كمكاقع الفرص التنافسية عمى الخصكص كجيازىا الاستكشافي

لإيجاد عقكد تعاكنية لأنشطتيا البحثية تمتاز  المؤسسات عمى تكجيو قدراتيا المعرفية الابتكارية
ما يضمف تزكيد كظيفة اليقظة الاستراتيجية بيا بالمعارؼ التي تسمح ليا بصقؿ كفاءاتيا ، بالكفاءة

كما أنيا تحفز أداء عماؿ كظيفة اليقظة الاستراتيجية ، يؿ إنجاح ىذه الكظيفةكبناء مياراتيا في سب
علبميـ بأف لممؤسسة إمكانيات تمكنيا تجسيد تضحياتيـ إلى نتائج  بالمؤسسة عف طريؽ اكسابيـ كا 

 . تنافسية تعكد بالنجاح كالتميز عمى المؤسسة كعمييـ في آف كاحد
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 :خاتمة الفصل الرابع
دراسة كصفية لمختمؼ كأىـ المتغيرات الني ليا لقد تـ التطرؽ مف خلبؿ ىذا الفصؿ إلى 

تأثير عمى القدرات الابتكارية كالتعاكنية باعتبارىا مف الركائز الأساسية لنجاح كظيفة اليقظة 
 تـ تناكؿ الأطر النظرية التي تستخدـ في الدراسة، كمف جية أخرل. الاستراتيجية كتفعيؿ نتائجيا

إذ تكجب معرفة خصائص المجتمع المدركس . القياسية لتقدير مختمؼ المعاملبت لنماذج المتبناة
فتـ التطرؽ إلى الخصائص التي تميز نكعية البيانات محؿ . ككذا الطرؽ المستخدمة في التقدير

كالتي مرتبطة بمجمكع مؤسسات ناشطة في مختمؼ القطاعات مستقصاة عمى عدة فترات ، الدراسة
كالتي تعرؼ ببيانات البانؿ أك البيانات ، لذا كانت البيانات المعنية ذات خصائص محددة، نيةزما

كمف ثـ تـ التعريؼ بالطرؽ التي استخدمت في التقدير بالأخذ بعيف الاعتبار لنكعية . المقطعية
، نماذج التي تفسر المتغيرات الصماء فقدمت بذلؾ. المتغيرات التي سكؼ يفسرىا النمكذج

 . كنمكذج المربعات الصغرل، تغيرات العديةالـ
 ؤدمإذ ت. كلقد تـ دراسة مختمؼ العكامؿ التي تؤثر في القدرات الابتكارية كالتعاكنية

كلقد أخذت العممية الابتكارية . في تمييز أداء المؤسسات عف غيرىا اكبيرا محددات الابتكار دكر
لتقاسـ ، لأنشطة البحث كالتطكيرفأصبحت تأخذ بعدا تعاكنيا  .في المؤسسات منحى آخر

كالمساىمة في إنجاح ، سكاء متعمقة بالكسائؿ المادية أك غير المادية، كالاشتراؾ في الكسائؿ
جمالي لممؤسسة مف الإكالتي كجب أف تتماشى مع الكاقع الابتكارم لممحيط ، العممية الابتكارية
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كالميارات التي تجعؿ منيا متميزة عف كمع نيج المؤسسات في تطكير قدراتيا المعرفية ، جية
 . المنافسة مف جية أخرل

كالتي تتميز بمساىمتيا الإيجابية عمى قدراتيا ، كتتأثر أنشطة البحث كالتطكير لممؤسسات
ما يجعؿ منيا مكردا أساسيا لمرتكزات المؤسسة التي ، بنكعية المكارد المستخدمة فييا، الابتكارية

لؼ تكصيات كنتائج كظيفة اليقظة الاستراتيجية بيا إلى منتجات تبني عمى أساسيا كتجسد مخت
 . كخدمات تمكنيا مف تحسيف تنافسيتيا

لذلؾ تيتـ المؤسسات بتطكير المكارد المستخدمة في جيازىا الابتكارم بما يتكافؽ مع 
عمى  كاللبمادية، لككف أف الكسائؿ المادية عمى العمكـ. متطمبات كظيفة اليقظة الاستراتيجية بيا
، كما أنيا تؤثر كذلؾ في إنجاح كظيفة اليقظة الاستراتيجية، الخصكص تؤثر إيجابا عمى الابتكار

حيث تتفاعؿ كتتناسؽ مع ، مف خلبؿ استغلبليا في جؿ المراحؿ الأساسية التي تككف ىذه الكظيفة
المعارؼ  لا سيما، الاستيداؼ كاستيعاب الفرص التي تمنحيا اليقظة الاستراتيجية لممؤسسة ككؿ

 . التي ترتبط نسبيا بالبيئة الخارجية لممؤسسة


