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“Le risque est nécessaire a l’individu, le 

risque est nécessaire à la société. Le risque est le 

défi dont la société a besoin pour trouver ses 

repéres. Une société sans risque serait une société 

sans objectif, une société morte”

BERNARD KOUCHNER 
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Résumé

Cette étude vise à déterminer le rôle de l'audit interne dans l'efficacité du management 

des risques , Et ceci à travers la méthodologie descriptive et analytique, mais aussi à partir des 

concepts du management des risques banquiers  et le rôle de l'audit interne dans son efficacité 

et son amélioration, En ce qui concerne la partie pratique,  Nous avons mesuré l'impact de 

l'audit interne sur l’efficacité du management des risques au niveau des banques 

commerciales algériennes via l'utilisation d’un sondage qui a été distribué  sur 44 auditeurs 

interne de dix banques différentes, les résultats conclus sont les suivants : l'existence d'une 

forte corrélation entre l'audit interne et l'efficacité du management des risques en fournissant 

objectif de confirmation du Conseil d'administration sur l'efficacité des opérations du 

management des risques, ce qui contribue à l’application de la gouvernance bancaire, les 

travaux de l'audit interne sont basés sur trois éléments clés : compétence de l’auditeur interne, 

l’indépendance et l'objectivité ainsi que la qualité de sa performance, sur la base déterminée 

par degré d'impact sur l'efficacité du management des risques et du professionnalisme, il y a 

trois domaines clés sur le rôle de l'audit interne dans l'efficacité du management des risques 

dans les banques, ce sont le rôle de l'audit interne dans l'identification des risques, l'évaluation 

et le traitement. 

Mots clés: Management des risques, Audit interne, Normes internationales de l'audit interne, 

gouvernance bancaire.  



 

 

 



 أ                                                                            المقدمة  العامة                             

 

  

 

 

          

     

"     

            

    "         

    .

0  

 

2

  1.2

  »

 -«- 

  

 2.2 

  



 ب                                                                            المقدمة  العامة                             

 

  

2

     

0) 

2) 

2)  

1) 

1

0)  

2) 

 

2) 

 

1) 

 

3) 

 

3 

    

 

  

  

  



 ج                                                                            المقدمة  العامة                             

 

 

2 

- manageriel auditing journal 2006 -   Sarens & De Beelde  0 2

 "       -     

   "        

             

          

             

            

            

        

 2114 2 2 

"           ." 

              

       

       : 

           . 

             . 

            . 

.62   2010

"             

 " 

             

               

             

        . 

         :

              

   .

             

             

 .   



 د                                                                            المقدمة  العامة                             

 

.612011 

           

              

            

            

      .

        :

                

              

              

        .

                

     . 

                

              

      . 

               

          

         

1

4

 



 ه                                                                            المقدمة  العامة                             

 

spss



 

 

 

 



 1                                                       الفصل الأول: 

 

 



 2                                                       الفصل الأول: 

 

 

0

« Rescass » Risque

 »  «»

«

»

«

»

 «

 

  

 )

(. 

 

 

 

 

 

                                                           
 

1
 ، -BADRدراسة حالة بنك  -محاولة تقدير خطر عدم تسديد القرض التنقيطي والتقنية العصبية الاصطناعية بالبنوك التجاريةيوسف صوار،  

 . 21، ص2006أطروحة  دكتوراه، جامعة تلمسان، 
2
 .31، ص2033ة للنشر والتوزيع، عمان الطبعة الأولى، ، دار اليازوني العلميإدارة التأمين والمخاطريوسف حجيم الطائي وأخرون،   

3
 . 36،  ص3116، دار الخلود، الطبعة الأولى، عمان،إدارة المخاطر واستراتيجية التأمين في ظل اتفاقية الغاتمحمد كامل درويش،   

4
 .36، ص2001ة، ، الدارالجامعية، الاسكندريبنوك-شركات-إدارات-إدارة المخاطر:أفرادطارق عبد العال حماد،   

 
5
 The institue of internals auditors, international standars for the professional practice of internal 

audit,2010, p37.  



 3                                                       الفصل الأول: 

 

2 

0.2

0.0.2

 

  

  

  

  

2.0.2

 

 

 

  

  

2.0.2 

 

  

  

  

2.2 

                                                           
1
 11ص ص  ،9200، مكتبة المجتمع العربي، الطبعة الأولى، عمان، -حداثة وتطور –التدقيق القائم على مخاطر الأعمال إيهاب نظمي إبراهيم،   

11. 



 4                                                       الفصل الأول: 

 

2.2  

2

0.2

0.0.2

2.0.2

2.0.2

1.0.2

3.0.2

.

2.0.2

 

2.2

  

   

 

 

 
                                                                                                                                                                                     

1
 . 36، ص2001، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،   

2
 .36، ص2001، مرجع سبق ذكره، طارق عبد العال حماد  

3
 .31، ص2006مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر،  ،-دراسة حالة الصناعة الصيدلانية الجزائرية -إدارة المخاطر الكبرىرضا بن عاشور،   



 5                                                       الفصل الأول: 

 

2.2 

0.2.2

2.2.2

2.2.2

1.2.2

3.2.2

»

«

»

«

2.2.2

« Ernest And Young» 

 

                                                           
1
 .26، ص2001 ،مرجع سبق ذكرهد، طارق عبد العال حما  

2
  Louis Esch and others, Asset & risk management, Edition Boeck, Bruxelles, 1

ere
edition, 2003,  pp 19 28. 

3
 .26، ص2001، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،   

4
 .20، ص2033 ،مرجع سبق ذكرهيوسف حجيم الطائي وآخرون،   



 6                                                       الفصل الأول: 

 

(1.1)

, Edition Comment –: Pourquoi  Gérer les risquesJean Le Ray, 

Afnor, paris, 2006, p p 259 260.

 

0

Harvard Business Review3136

»«

3113

3

2

1

 

3

2

 

3

2

) (

 

3

2

1

1 



 7                                                       الفصل الأول: 

 

3112»«

3130

3113

2 

»

« 

»

«

(IRM)»

«

»

«

 

                                                           
1
 .30، ص2001، مرجع سبق ذكرهل حماد، طارق عبد العا  

2
 .13، ص 2033، مرجع سبق ذكرهيوسف حجيم الطائي،   

3
 The institute of internal auditors, op-cit, 2010, p 38. 

4
، 2006لأولى، عمان، ، الوراق، الطبعة االتدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةخلف عبد الله الوردات،   

 .200ص 
5
 .33، ص2001، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،   

 



 8                                                       الفصل الأول: 

 

2 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

0Jean Le Ray Et E.Degobert

 

 

 

 

  

  

 

                                                           
1
 .316، ص2001، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،   

 

 
2
 .3، ص Egypt.Org-Www.Erma  ،02/03/2031، معيار إدارة الخطرالجمعية المصرية لإدارة المخاطر،  

3
 Jean Le Ray, op-cit, 2006, p 92. 

http://www.erma-egypt.org/


 9                                                       الفصل الأول: 

 

(1.1)Jean Le Ray Et E.Degobert 

, 2006, p 92cit-op Jean Le Ray,

2Price Water House Cooper

 

(2.1)Price Water House 

Cooper

 

 

                                                                

Price water house coopers , Landwell Et Associés, Le management de risques 

de l’entreprise, Edition d’organisation, paris, 2003.

 

  

 



 11                                                       الفصل الأول: 

 

 

»

«

0

0.0

»

«

2.0 

»

«

                                                           
 طارق طه، إدارة البنوك في بيئة العولمة والانترنت، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2001، ص11. 

1
  

 طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، 2001، ص311. 
2
  

 سمير الخطيب، قياس وإدارة المخاطر بالبنوك، منشأة المعرف، الإسكندرية، 2003، ص233.
3
  



 11                                                       الفصل الأول: 

 

2.0

0.2.0

2.2.0

»

«

»

«

2.2.0

 

                                                           
 طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، 2001، ص206.

1
  

2
، المؤتمر إدارة مخاطر التمويل والاستثمار في المصارف مع التعرض لواقع المؤسسات المصرفية العاملة في فلسطين، علي عبد الله شاهين 

، 2003ماي 1 -6، غزة، -الجامعة الإسلامية-حديات المعاصرة، كلية التجارةالعلمي الأول خول الاستثمار والتمويل في فلسطين بين أفاق التنمية والت

 .  6ص

 فايزة  لعراف ، مدى تكيف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة بازل، مذكرة ماجستير ، جامعة المسيلة، 2030، ص11.
3
  



 12                                                       الفصل الأول: 

 

3.1 

Joel Bessés, Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, Edition 

Dalloz , Paris , 1995, p15.

2 

0.2

»

«

2.2

2.2

                                                           
 نبيل حشاد، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية – موسوعة بازل 2 - ، إتحاد المصارف العربية، بيروت، 2003، ص13.

1
  

2
، المؤتمر العلمي الدولي السابع حول إدارة المخاطر في ظل اقتصاد المعرفة، إدارة المخاطر البنكية مع إشارة إلى حالة الجزائرمبارك بوعشة،  

 .   2، ص2001جامعة الزيتونة، عمان، أفريل 

 

     



 13                                                       الفصل الأول: 

 

1.2

3.2

0

2

2

1 

                                                           
1
، 2006، جدة، ،مصارف الإسلاميةإدارة المخاطر في الفضل عبد الكريم محمد،  

  .33ص
2
، مذكرة ماجستير، جامعة وادي تعثر سداد الديون في المصارف الإسلامية دراسة تطبيقية على المصارف السودانيةفضل عبد الكريم محمد،  

 . 203، ص 2003النيل، السودان، 
3
، معهد السياسات الاقتصادية، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطراسنة، إبراهيم الكر 

 . 16 11، ص ص 2006



 14                                                       الفصل الأول: 

 

0

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

                                                           
 سمير الخطيب، مرجع سبق ذكره، 2003، ص ص 21 10

1
  



 15                                                       الفصل الأول: 

 

 

 

 

 

2 

0.2

2.2

2.2

1.2

3.2

2.2 

                                                           
 نبيل حشاد، مرجع سبق ذكره، 2003، ص ص 21 26.

1
  



 16                                                       الفصل الأول: 

 

1.2 

4.2

 



 17                                                       الفصل الأول: 

 

0

0.0

2.0

(2.1) 

 

 

 

 

 

 

 

2001

36

                                                           
1
 .313، ص2001، ع سبق ذكرهمرجطارق عبد العال حماد،   

2
 .6ص ، مرجع سبق ذكرهالجمعية المصرية لإدارة المخاطر،   

 



 18                                                       الفصل الأول: 

 

2.0 

 

 

 

 

 

 

 

2

 

  

0.2 

 

2.2

 

  

11

                                                           
1
مذكرة ماجستير، جامعة دمشق،   ،-دراسة ميدانية في المصارف السورية -دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطرصالح شادي البجيرمي،   

 . 66، ص2033



 19                                                       الفصل الأول: 

 

4.1

, 2004,P 19 Cit-OpTreasury H.K, 

 

0

0.0

                                                           
1
 Treasury H.K , Management Of Risk- Principles And Concepts , The orange Book, Norwich, 2004, P 19.   

 طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، 2001، ص12. 
2
  

 

  

 

  

 

  



 21                                                       الفصل الأول: 

 

2.0

0.2.0

2.2.0

0.2

1.0

»

«

2

                                                           
 خالد وهيب الراوي، إدارة المخاطر المالية، دار المسيرة، الطبعة الأولى، عمان، 2001، ص31. 

1
  

2
 طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، 2001، ص61.

2
  

 نفس المرجع أعلاه، ص 11
3
  

 خالد وهيب الراوي، مرجع سبق ذكره، 2001، ص23.
4
  

 طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، 2001، ص13.
5
  



 21                                                       الفصل الأول: 

 

 5.1

Yves Métayer et Laurence Hirsch, Premiers pas dans le  management de 

risques, Afnor, Saint-Denis, 2007, p 50.

 

0

GAP = RSAs - RSLs

 

  RSAs

                                                           
1

200111

32  

 

 

 

 

 

 



 22                                                       الفصل الأول: 

 

  RSLs

 GAP 

 

2

Bankers trust

RAROC

2

                                                           
1 Sylvie de Coussergues . Gestion de la banque . Dunod .paris, 2002 .p 175  



 23                                                       الفصل الأول: 

 

1.3

 2.3

 

Z

1.2.3

Step Wise

Z

Student

Z
                                                           
1
  Sylvie de Coussergues . op-cit, 2002 .p 175 

2
 Idem . p 176. 



 24                                                       الفصل الأول: 

 

2.2.3

Z = ∑ai   Ri  + B

R IZ

ai  

B

 

 

3.3



 25                                                       الفصل الأول: 

 



 

 



 26                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 



 27                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

0

 Audit

 Audire

3336

36

3363

3613

 

3121

3113

                                                           
 
1
                                         2، ص 2003، ديوان المطبوعات الجامعية ،المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين،  



 28                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

2

 

  

  

 

 

 Sarbanes Oxley 

 

200133

 

2002

2 

IIA) 

2030

20062033

           

             

        

                                                           
 حسين يوسف وآخرون، التدقيق الداخلي، حامعة دمشق، الطبعة الأولى، 2006، ص ص 301 306. 

1
  

2
 Robert Moller, Sarbanes-Oxley and The New Internal audit roles, John Wily And Sons, New Jersey, 2004, 

P13  

 يوسف داوود الصبح، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية، إتحاد المصارف العربية، بيروت، الطبعة الثانية، 2030، ص311.   
3
  

4
، الدولية حالة البنوك الفلسطينية في قطاع غزة التدقيق معايير ضوء في المخاطر إدارة على الداخلي التدقيق أثرايهاب ديب مصطفى رضوان، 

 .33، ص2032مذكرة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، 

 يوسف داوود الصبح، مرجع سبق ذكره، 2030، ص 16.
5
  

 هيثم السعافين، التدقيق الخارجي والتدقيق الداخلي وتدقيق السلطات الرقابية الحكومية، مجلة المدقق، العدد 61، الأردن،2003،  ص1.
6
  



 29                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1.2

                                                           
 أحمد حلمي جمعة، الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيد، دار صفاء، عمان، 2001، ص 10.

1
 

  
 



 31                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

0

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

2 

 

  

  

  

  

  

3 

 1.3

 

  

                                                           
 داوود يوسف صبح، مرجع سبق ذكره، 2030، ص11.

1
  

 نفس المرجع أعلاه، ص30.
2
  

3
، المجلة الأردنية في إدارة مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنوك التجارية اليمنية ،أحمد محمد المعمري وآخرون 

  .116ص ، 2006الأعمال، المجلد الثاني، العدد الثالث، 



 31                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

  

2.3 

 

  

  

 

 

 3.3 

1.2 

3.2

2.2

0

                                                           
 كمال الدين مصطفى الدهراوي، محمد السيد سرايا، دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة، الدار الجامعية للنشر، بيروت، 2003، ص361.

1
  

2
 Powers Resource Corporation, powers CIA review, 2004, p 4. 

3
 Idem, p5. 

4
 Jaque renard , théorie et pratique de l’audit interne, édition organisation , 7eme édition, paris, 2010, p54.  

5
 Idem, p51. 



 32                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 





:











 

                                                           
 يوسف محمد جربوع، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، 2006، ص1.    

1
  

  عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، الرقابة والمراجعة الداخلية، الدر الجامعية، القاهرة، 2001، ص230.
2
  

 نفس المرجع أعلاه، ص 233.
3
  



 33                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

2

 

  

  

  

 

2 

1

                                                           
 عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافيري، مرجع سبق ذكره، 2001، ص232.

1
  

2
 Elisabeth Bertin, Audit Interne : Enjeux et Pratiques a l’International, Edition d’organisation, Paris, 2007, 

p58.  

 عبد الفتاح محمد صحن، فتحي رزق السوافيري، الرقابة والمراجعة الداخلية، الدار الجامعة، الإسكندرية، 2001، ص311.
3
  

4
رقم  ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، دمشق، المجلددور لجان المراجعة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعيةرشا حمادة،  

  .302، ص2030، العدد الثاني، 26

 سليمان محمد مصطفى، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2006، ص311.
5
  



 34                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 

  

 

 

  

  

  

 













 

                                                           
1
 Jacque Renard , op-cit, 20 30 , Page 84  

2
 Idem, p84. 



 35                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 

 

(IIA)3116

311123

2001

20012006

20302033

 

  

  

  

(IIA)

 3000

 2000 

AC

 

 

                                                           
 داوود  يوسف الصبح، مرجع سبق ذكره، 2030، ص321.

1
  



 36                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

0.2

    

3000 
 

2000 
 

3300 
 

2300  

3200 
 

2200 
 

3100 
 

2100 
 

  2100  

  2300  

  2600 
 

(IIA)2030

0

1000 

/A13000

1000/C1

3030

0011

3330

3333

0021 

                                                           
1
 The institute of internal auditor, op-cit, 2010, p p 2 13. 



 37                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

3310

0211

3230

3220

3210

0211

3130

3120

2

2111

2030

2020

2010

2010

                                                           
1
 The institute of internal auditor, op-cit, 2010 , p p 13 31 



 38                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

2030

2060

2011

2330

2320

2310

2211

2203

2230

2220

2210

2210

2211 

2130

2120



 39                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

2110

2110

2111

2130

2120

2123

2110

2113

2100

2311

2211

   "        

          

    
1

(IIA)

 

                                                           
 أمين السيد أحمد لطفي، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيد، الدار الجامعية، القاهرة، 2001، ص230.

1
  



 41                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

0         

             

     
1

 

0.0

2.0         

           

          . 

2.0           

             . 

1.0         

 . 

2  

          

        

0.2 

  

   .

  

                

 . 

  

2.2 

   

                  

           .

            . 

                

     . 

2.2 

   

        .

                                                           
1
  The institute of internal auditors, Code Of Ethics, 2009, P P 01 02. 

2
 Idem, P P 02 03. 



 41                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

      

 

1.2 

   

           .

             . 

     . 

0

0.0 

 





 

2.0

 





0.2.0

                                                           
1
 Jacque Renard ,op-cit ,2030, p p 331 349 



 42                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 







 



 



 

2.2.0 





 

2.2 0  





 



1  



  

 

 

 

 



 43                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

2.0 

0.2.0

2  

 

  

 

2.2.0 

 

 

 

 



1.2.0

« Les réseaux d’entreprises »

 « Internet » 

 



 



 44                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 



 



 

1.0 

 

  

0.1.0

 

2.1.0

 

2.1.0

2 

0.2



 



 

                                                           
1
 Jacque Renard ,op-cit ,2030, p p 351 362. 



 45                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

0

 

  

  

 . 

 

2.0.2

2.0.2

 

1.0.2

 

 

 

 

 

2.2

0

 



 46                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 

 

- 

 



 

 

2.2.2 

2.2

1.2

 

 



 47                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 x

 

3.2 



 

 

 



 





 48                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

.





 

0 

 

2

 

 

  

  

  

2 

 

1

 

 

                                                           
1
 Jacques Renard ,op-cit ,  2030 , P P 217 243. 

2
 Idem, P 244 



 49                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 

 

 

0

 

 
3

 

  



  

 

2

 

  

  

  

      

 

  

  

  

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Jacque Renard ,op-cit ,2030, P P 246  255. 



 51                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

2 

0.2

 

 

 

 

 

2.2

  

 

2.2 

 

 

  

 

1.2FRAP 



                                                           
1
 Jacque Renard ,op-cit ,2030, P256. 

2
 Pierre Schick, mémonto d’audt interne , Dunod , Paris, 2007, P108. 



 51                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 

 

 



2.2FRAP 

 

, 2007, P162cit-opPierre Schick, 

5.3 

 

 

 

2.2

 

3(constat) 

-       

-       

 

2(cause)

 

1(conséquences)

 

1recommandations)

 



 52                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 

0

 

 

 

2

2

 

  

  

1 

 

                                                           
 داوود يوسف الصبح، مرجع سبق ذكره، ص231.

1
 

2
 Jacques Renard ,op-cit ,  2030 , P P 289 290. 

 
3
 Idem, p 291. 

 داوود يوسف الصبح، مرجع سبق ذكره، 2030، ص 231.
4
  

 نفس المرجع أعلاه، ص263.
5
  



 53                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 

 

1

   

 

 

                                                           
1
 Pierre Schick, op-cit, 2007, P P 134 136. 



 54                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

2010, P288 , cit-op,Jacques Renard 

 



 55                                                    ثاني: التأصيل العلمي والعملي للمراجعة الداخليةالفصل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 57                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

 

 

 

 

 



 58                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

0 

3111

  

.

2

31660

6%

6%3112

 

                                                           
 عبد الحميد عبد المطلب، العولمة واقتصاديات البنوك، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2003، ص 11.

1
  

 يوسف داوود الصبح، مرجع سبق ذكره، 2030، ص 310.
2
  

3
-، الملتقى الوطني لأول حول المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية زلالنظام المصرفي الجزائري واتفاقيات باسليمان ناصر،  

 .266، ص 2001ديسمبر  33و 31جامعة الشلف،  ، -واقع وتحديات

 يوسف داوود الصبح، مرجع سبق ذكره، 2030، ص 313.
4
  



 59                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

≥6%

 

2

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 فايزة لعراف، مرجع سبق ذكره، 2030، ص 31.  

1
  

 يوسف داوود الصبح، مرجع سبق ذكره، 2030، ص 313.
2
  

 عبد الحميد عبد المطلب، مرجع سبق ذكره، 2003، ص 62. 
3
  



 61                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

 

0

200120012

02

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 يوسف داوود الصبح، مرجع سبق ذكره، 2030، ص 312.

1
  

 نفس المرجع أعلاه، ص 311.
2
  



 61                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

0.22 

 

203010

3166Mac Donough2

 Donough ≥6%

 

 

  

  

22

               

                 

        2        

              . 3 

      3       2        

              

                                                           
1
لكتب الحديث للنشر ، عالم اإستراتيجية مواجهتها –تحديات العولمة  –، المصارف الإسلامية: مقررات لجنة بازل أحمد سليمان خصاونه 

 .323، ص 2006والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، 

2 

   

  
 



 62                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

       3      2012   2019 

   2            

0.2   

     

   2      

 

2.2     

   2         2013     2018 

   : 

      RWA     2% 4.5 %  

            2.5 %     

          %10.5      

 . 

           0% 2.5 % 

       

2.2  

        : 

0.2.2              

  30       100 % 

2.2.2             

     100 % 

1.2    

  2             

                3% 

                                                           
 فلاح كوكش، أثر إتفاقية بازل 2 على البنوك الأردنية، معهد الدراسات المصرفية، عمان، جانفي2032،  ص ص 3 2 .

1
  

2
 Michel Dietsch, Loic Tilloy, Leverage ratio et buffers de capital contra cycliques : l’efficacité de bale 3 

dépend de l’efficience du calibrage, Revue banque N°72 , 6 juillet - aout 2010 , P P 61 64. 



 63                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

 

2

 

0  

                 

              

  . 

               

              

            . 

                

           

              

               

  

        

0.0       

               

            . 

              

               

             

             

            

              

       

2.0     

               

               

                

     . 

2.0    

              

           

                                                           
1
 Basel Committee, Revised Framework, june2006, www.bis.org, 04/02/2013, P P 720 723. 

http://www.bis.org/


 64                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

             

             

1.0  

        Mac Dounough     

                

              

            

              

              

  

2

(1)

(2) 

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

                                                           
- المبادئ - التجارب ، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2003، ص ص 311 316.

 
 طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات: المفاهيم

1
  



 65                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

 

 

 

 



 66                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

             

    

(IIA)

0

 

  

  

  

  

2 

 

  

  

  

  

  

  

2 

 

                                                           
 يوسف داوود الصبح، مرجع سبق ذكره، 2030، ص 361.

1
  

2
 The institute of interal auditors, The role of internal auditing in enterprise wide risk management, 

September 2004, P 1.  
3
 Idm, P 1. 

  يوسف داوود الصبح، مرجع سبق ذكره، 2030، ص 361.
4
  



 67                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

  

  

  

  

  

2320 

A02021

 

  

  

  

A22021

C02021

C22021

C22021

 

                                                           
1
 The institute of internal auditors, op-cit, 2011, P P 18 19.  



 68                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

2.2 

 

 
, 2004, p5cit-opThe institute of internal auditors,  

 : 

0   

        

           

    

 

                                                           
1
، ي والإداريفعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالمسعود درواسي و محمد الهادي ضيف الله،  

 . 36، ص 2032ماي  1و 6الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة بسكرة، 

إدارة المخاطر  

• 

• 

• 

• 

• 
 

 

• 

• 

• 

• 

• 
 

 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
 



 69                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

             

 
1

 

0.0     

     

               

               

            

           

          

               

                

 

2.0   

              

      

        

              

   . 

2.0     

             

               

                

 . 

1.0      

             

                .  

3.0       

     

             

     

 

                                                           
 طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، 2001، ص 321.

1
  



 71                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

2

       

      

0.2    

      

               

            

   

 2.2 

              

              

             

22    

            

               

             

       
 4

 

1.2     

              

            

      

              

 
5

 

 

 

                                                           
.21، ص 2001إيهاب نظمي إبراهيم، مرجع سبق ذكره،  
1
  

2
 Robert Moller, Brinks Modern Internal Auditing, John Wiley & Sons Inc, New Jersey, 2005, P 107.    

3
 Idem, P 107 

4
 Henning Kagermann And others, Internal Audit Handbook, Springer,  Berlin,  2008, p p  446 . 

5
 Henning Kagermann And others, op-cit, 2008, p  447. 



 71                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

3.2  

            

             

            ٕ
 1

 

0

               

          

            

   ..          

        

          

                

       .

         : 

     . 

        . 

          . 

          . 

2 

               

       

                                                           
1
 Idm, p  447. 

2 International Organization for Standardization, Risk management -Principles and guidelines on 

implementation, Switzerland, 2008, P 11. 

 

 طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، 2001، ص 60.
3
  

13 2001
4
  



 72                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

         

               

             

     .

2

             

          

           

           

             

            

                

 .

           

           . 

        . 

            

  . 

          . 

      . 

    

         . 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Pickett, K .H, Spencer, The Internal Auditing Handbook, Second Edition, John Wiley& Sons, New Jersey, 

2003, P 174.    



 73                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

2.2 

1      

               

            

           

        ٕ    

               

            

       

        

            

           
2

 

 

 

 

 

 
                                                           
1
 The institute of internal auditors, op-cit, January 2009, P 10. 

2
،   2033جامعة الإسلامية، غزة، ، مذكرة ماجستير، الدور المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارفإبراهيم رباح إبراهيم مدهون،  

  31ص 

 

 

 

 



 74                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

 

             

            

       

 

  

0

             

                 

           

      "      

            

             
2
"

           

             

             

            

  

2

4

 .

 . 

                                                           
1
، مؤتمر متطلبات حوكمة الشركات الإفصاح  والشفافية كأحد مبادئ حوكمة الشركات ومدى ارتباطها بالمعايير المحاسبيةمحمد طارق يوسف،  

  .3، ص 2001شرم الشيخ، ماي  المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  وأسواق المال العربية،
2
، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي، عمر شريفي 

  1، ص 2001أكتوبر  23و 20العالمية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
3
، الملتقى الوطني حول حوكمة اد المالي والإداريدور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوكمة البنوك للحد من الفسعبد العالي محمدي،  

 .1، ص 2032ماي  1و 6الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة بسكرة، 

 عمر شريفي، مرجع سبق ذكره، 2001، ص 6.
4
  



 75                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

 . 

 . 

 . 

 . 

2 

          

             

        

            

     

     

       

1   

           

0.1  

              

           

 
2

 

0.0.1:              

   .

2.0.1 :        

     . 

2.0.1 :            

    . 

1.0.1 :         

 

 

                                                           
 عمر شريفي، مرجع سبق ذكره، 2001، ص 1.   

1
  

2
،  2001لبنك المركزي المصري، مركز المشروعات الدولية الخاصة، القاهرة، فيفري ، االحوكمة من المنظور المصرفيهالة حلمي السعيد،  

 .1ص



 76                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

2.1  

         

0.2.1   :       

        

2.2.1     

     :  

0.2.2.1:            

           . 

2.2.2.1            . 

2.2.2.1 :           

              

. 

1.2.2.1   :        

               

       

 

0 

 

 

                                                           
1
، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات  -دراسة حالة الجزائر –تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية أمال عياري و أبو بكر خوالد،  

  . 6، ص 2032ماي  1و 6 كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة بسكرة،
2
  .06، ص 2001، القاهرة،مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في مجال حوكمة الشركاتمركز المشروعات الدولية الخاصة،  

.30، ص 2003طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره،  
3
  



 77                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

 

 

 

 

 

 

2      

1999  2006

         

 :             

             .

 :           . 

 :         . 

 :         . 

 :           

  . 

:           

  . 

 :    . 

 :             

    . 

 

                                                           
 أمين السيد أحمد لطفي، المراجعة و حوكمة الشركات، الدار الجامعية، الإسكندرية، الطبعة الأولى، 2030، ص 366.

1
  

2
، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربيعبد الرزاق حبار،  

 .61 66، ص ص 2001، السداسي الثاني 01حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد 



 78                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

               

             
1

 

            . 

            

      . 

         

            . 

               

       . 

         . 

 

0 

             

             

              

               

             

            

(IIA)            

              

               

         

     

          

  
4

 :            

     .

                                                           
1
،  2030ديسمبر  01، يوم -واقع وتحديات -، يوم دراسي حول:التمويل الإسلامي لحوكمة في المصارف الإسلاميةاعبدي،  علال بن ثابت ونعيمة 

 .3جامعة عمار ثليجي، الاغواط، ص 
2
ي ظل بيئة ، المؤتمر الدولي الأول حول المحاسبة والمراجعة فدور التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركاتسارة بن تومي و سمية قوضيلي،  

  .31، ص 2032ديسمبر  03و 01الأعمال الدولية، جامعة المسيلة، 
3
دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة في سوق  –دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري يوسف سعيد يوسف المدلل،  

  .63 61، ص ص 2001، ، مذكرة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة-فلسطين للأوراق المالية
4
بالتطبيق على البنوك  -نموذج مقترح لإدارة وتقييم أداء وظيفة المراجعة الداخلية في ضوء توجهاتها المعاصرة خليل عبد اللطيف محمد،  

  .133، ص 2001، مجلة البحوث التجارية، جامعة الزقازيق، العدد الأول، المجلد الخامس والعشرون، جويلية -التجارية



 79                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

           

       . 

2330   (IIA)   

          

  : 

      . 

        . 

         . 

          

      

           

         
3

             

     

  

2 

             

              

           
4

 

 

 

 

 

 

                                                           
 أحمد حلمي جمعة، مرجع سبق ذكره، 2001، ص 16.

1
  

 نفس المرجع أعلاه، ص 16.
2
 

 
3
 The institute of internal auditors, op-cit, 2011, P 31. 

4
، مذكرة ماجستير، جامعة دور حوكمة النظام المصرفي في الحد من الأزمات المالية والمصرفية بالإشارة إلى حالة الجزائرعبد القادر بادن، 

 . 363، ص 2006الشلف، 



 81                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

1.2 

200311

 

            

        

       

               

        

           

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
، مجلة كلية -دراسة تطبيقية –العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية في تحسين جودة حوكمة الشركات سمير كمال محمد عيسى،  

 .30، ص 2006، جانفي 3التجارة للبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية، العدد رقم 

 

   



 81                                            الفصل الثالث: دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر البنكية

 

 

 

 

 

 

 

 

     

               

       

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 82                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

 

       

–    



 83                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

   

           

 

   

        : 

0   

           

         

    

         

          

   : 

0.0     

           

          

    : 

0.0.0  

           

  . 

2.0.0   

            

              

   . 

2.0.0    

             

         . 

2.0        

       

             

: 



 84                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

 

  

  

              

     

0.1     

 

 

 

2  

            

             

     

 

0.2 

      

     

   13     26      

     

   31    36    

 

 

 

  

عمل 
المراجع 
 الداخلي

 يساهم
 يؤثر

وليـة
 الد

خلية
الدا

عة 
راج

 الم
ييـر

معا
 

 

 يؤثر يساهم

 ميساه
 

 

 ثليتم    

 ليتمث

 يؤثر

 



 85                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

(1.4)

 
 

 
 

1 10 
 

 

BNA 

1 10 
 

BADR 

6 8   

CPA 

2 1    

BEA 

6 6 
 

 

2 2 
 

 

2 2 
 

SOCIETE 

GENERAL 

ALGERIE 

3 2 
 

 

3 3 
 

ABC 

2 2 
  

11 14  
 

   

2.2

1616

12

   

         

  11         

          

            



 86                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

      

2.1    

   
 

  16 2 16 

  1 0 1 

  11 2 13 

  3 0 3 

  0 0 0 

  12 2 11 
      

2

0.2

 

0.0.2

 

2.0.2

2031 

2.2 

 

 

 

 

  

       

   

            

: 

 

 

 



 87                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

0  

            

 :      

 

2 

              

         

     : 

     

     

     

     

     

     

 

2.1

 

 

 

 

قلة
ست

الم
ت 

غيرا
لمت

ا
 

 المتغير التابع

 

 

  
 

 

 

.
 



 88                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

   (37)     (2) 

     (32)     

     (5)     

(Likert Scale)          

             

    

2.1  

3111

331

:

    (32)  6    

     

(3) . 

       

 (4) . 

        (4) 

 

      

 (6) 

      

   (7)  

     

 (8) 

              3 

)    

 

       

 3 1 1 2 3 



 89                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

  

   

         

:

0.0   

            

      03 

2.0     

             

        

Spearman        . 

0.2.0    

 4.4     

 
   

0       . 0.807 0.000 

2      . 0.771 0.000 

2    . 0.313 0.000 

0.030.03

SPSS

4.4

0.03 

 



 91                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

2.2.0       

 5.4    

 

      

  

 
  

0       

     . 
0.110 0.001 

2         

      . 
0.631 0.000 

2       . 0.631 0.000 

1 

 
0.313 0.000 

0.030.03

SPSS

5.4

0.03

2.2.0    

  (6.4)      

 
        

   

3    . 0.661 0.000 

2     .

 
0.301 0.000 

1     . 0.166 0.000 

1 
       

    . 
0.316 0.000 

**0.03 *0.03

SPSS



 91                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

6.4

0.03

1.2.0    

 7.4     

 
 

   

0 
 

0.362  0.000 

2 
 

0.611 0.000 

2  0.311 0.000 

1 
 

0.313 0.000 

3        . 0.113 0.000 

2 

 

0.611 0.000 

**0.03 *0.03

SPSS

7.4

0.03

3.2.0    

 8.4     

 
 

   

0         

  
0.633 0.000 

2 
 

0.631 0.000 

2        0.111 0.023 



 92                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

1 
 

0.362 0.000 

3  0.613 0.000 

2  0.662 0.000 

1  0.306 0.000 

**0.03 *0.03 

SPSS

8.4

0.03

2.2.0    

 9.4    

 
 

 
 

 

0         0.663  0.000 

2  0.613 0.000 

2  0.336 0.000 

1  0.666 0.000 

3        

    
0.160  0.000 

2          

     
0.316 0.000 

1           

    
0.611 0.000 

4       

 
0.131 0.000 

**0.03 *0.03 

SPSS

9.4

0.03



 93                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

2.0  

  01.1             

    

0  0.632 0.000 

2  0.660 0.000 

2  0.613 0.000 

1  0.610 0.000 

3  0.611 0.000 

2  0.160 0.000 

**0.03 *0.03

SPSS

30.1Spearman

0.03

 

0Alpha Cronbach's

              

              

    

    Alpha Cronbach's   

33.1 



 94                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

 11.4 )     (Alpha Cronbach’s

  
  

0  01 0.116 

2  01 0.166 

2  01 0.111 

1  06 0.112 

3  01 0 133 

2  06 0.136 

  22 1.411 

SPSS

   11.4    0.1330.116

             

              

   

2 Kolmogorov-Smirnov

Kolmogorov-Smirnov

H0

H1 

 02.1 Kolmogorov-Smirnov

  
 

Z 
 

0  01 3.226 0.016 

2  01 0.111 0.336 

2  01 3.012 0.361 

1  06 0.636 0.136 

3  01 0.663 0.111 

2  06 0.613 0.111 

  22 1.142 1.011 

 SPSS 



 95                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

0003

 

  .3 

13.4 

 13.4 

  
 

 

02,30 3  

43,20 31  

27,30 32  

 11,4  3  

 04,5   2  

   

11,40 3  

100     11  

SPSS

11022101

3301) (

3301103 

2010 

1

31.1 



 96                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

01.1

  
 

 

13,60 6  

18,20 6  

47,70 23  

04,50 2  

15,90 1  

100     11  

SPSS

      1101 

   3602 3301 

 3106

103 

3

33.1 

03.1

  
 

 

15,90 1  

27,30 12  

56,80 23  

100    11  

SPSS

3606

210133



 97                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

2

36.1

02.1

SPSS

3323

233333

3033411 

330

1

31.1 

01.1

  
 

 

63,60 26  

36,40 36  

100   11  

SPSS

6106016010.

  
 

 

52,30 21 3 

11,40 3 330 

11,40 3 3033 

25,00 33 33 

100   11  



 98                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

 

 

   T (One Sample T test)   

            t    t

   2.016     0.05    % 60

            t  

t  2.0167   0.05   60

%             0.05 

330113060

203120601011

10101031

10203

0  

104

04.1    

 

 

 

 

  

 

  

 

%
 

T
 

 

 

0 
   

  . 

 20 23 1 - - 
1.16 0.636 61.6 11.06 0.000 

% 13.3 11.1 6.6 - - 

2 
    

 . 

 22 31 1 - - 
1.11 0.623 66.6 11.01 0.000 

% 30 11.2 6.6 - - 

2     
 10 31 3 - - 1.63 0.323 11 36.16 0.000 

% 66.2 21.3 2.1 - - 

  1.10 1.102 40.4 10.22 1.111 

SPSS

104



 99                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

 

t11006

00000t11 0,05

20036

61.6

 2  

 t

11001t11 0,05

2003600000

0003 

 1

t

3601600000t11 

0,052003611

 

t13061

00000t200360003

101110203

 

2  

1.00

 



 111                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

00.1    

 

     

  

 

 

 

 

  

 

  

 

%
 

T
 

 

 

0 

    

   

    

. 

 
21

 

31

 

2

 

3

 

3

 1.16 0.663 61.2 11.13 0.000 

% 32.1 16.6 1.3 2.1 2.1 

2 

     

    

    

  

 21 33 3 -  
1.11 0.613 66.6 12.21 0.000 

% 31.3 11.3 33.1 -  

2 
     

 . 

 33 13 1 2  1.16 0.613 61.6 11.36 0.000 

% 21.3 2 1.3 1.3  

1 

 

 36 23 3 -  
1.21 0.661 63.6 12.66 0.000 

% 31 31    

  1.22 1.122 41.2 22.12 1.111 

SPSS

100

 

t1101300000t

11 0,0520036

61.2

 2       

       

t12021t

11 0,0520036

000000003 

 1    

  t

1103600000t11 

0,052003661.6

 

 1



 111                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

t1206600000t

11 0,0520036

63.6 

t66012

00000t200360003

101610203

 

2  

121

21.1    

 

     

   

 

 

 

  

 

  

 

%
 

T
 

 

 

0    . 
 33 21 3 - - 1.22 0.612 61.1 11.61 0.000 

% 11.3 31.3 33.1 - - 

2     . 
 36 21 3 - - 1.16 0.311 61.6 31.33 0.000 

% 10.1 36.6 2.1 - - 

2      
 32 21 1 -  1.06 0.613 63.2 16.60 0.000 

% 20.3 32.1 20.3 - - 

1 

     

    

 . 

 26 31 3 - - 
1.36 0.313 13.2 33.31 0.000 

% 31.3 16.6 2.1  - 

  1.20 1.202 42.2 12.00 1.111 

SPSS

121

    

t1106100000

t11 0,0520036

61.1

 2     

t31033



 112                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

t11 0,0520036

000000003 

 1    

t16060

00000t11 0,05

2003663.2

 

 1    

      

t3303100000

t11 0,0520036

13.2 

t12033

00000t200360003

101310203

 

1  

1.23

 



 113                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

20.1    

 

 

 

 

 

  

 

  

 

%
 

T
 

 

 

0 
 

 36 31 30 3 - 1.01 0.610 63.6 12.66 0.000 

% 16.1 16.6 22.1 2.1 - 

2 

 

 31 22 2 3 - 1.11 0.660 66.6 12.11 0.000 

% 11.1 30 1.3 2.1 - 

2 
 

 31 21 1 - - 1.23 0.313 63 16.11 0.000 

% 13.6 63.1 6.6 - - 

1 

 

 21 33 2 - - 1.36 0.366 13.2 33.63 0.000 

 
 % 63.1 11.3 1.3 - -      

3 
   

    . 
 21 31 2 2 - 1.16 0.161 61.6 11.33 0.000 

 
 % 32.1 16.6 1.3 1.3 -      

2 

 

 22 36 3 3 - 

1.11 0.113 66.6 11.33 0.000 

% 30 16.1 33.1 2.1 - 

  1.22 1.112 42.1 21.00 1.111 

SPSS

120

 

t1206600000t

11 0,0520036

63.6

 2

t12011t11 

0,052003600000

0003 

 1



 114                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

t1601100000t

11 0,0520036

63 

 1

t33063

00000t11 0,05

2003613.2

 

 3

      

t1103300000t

11 0,0520036

61.6 

 6

t1103300000t

11 0,0520036

66.6 

t61013

00000t200360003

101210203

 

3  

122

 

 

 



 115                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

22.1    

 

 

 

 

 

  

 

  

 

%
 

T
 

 

 

0 
     

     
 36 22 1 3 - 1.21 0.103 63.6 10.63 0.000 

% 10.1 30 6.6 2.1  

2 
 

 31 23 2 - - 1.11 0.613 66.6 11.61 0.000 

% 11.2 11.1 1.3 - - 

2 
        31 23 1 - - 1.11 0.613 66.6 11.61 0.000 

% 11.2 11.1 1.3 - - 

1 
 

 21 31 2 3 - 1.13 0.611 61 12.11 0.000 

 
 % 31.3 16.6 1.3 2.1 -      

3 
 

 23 31 1 2 - 1.22 0.663 61.1 13.66 0.000 

 
 % 11.1 13.6 33.1 1.3       

2- 
 

 23 23 2 - - 1.11 0.366 66.6 30.33 0.000 

 
  11.1 11.1 1.3 - -      

1 
 

 21 20 - - - 1.31 0.301 10.6 31.66 0.000 

% 31.3 13.3 - - - 

  1.21 1.110 41.1 12.23 1.111 

SPSS

122

       

   

t1006300000t

11 0,0520036

63.6

 2

t11061t11 0,05

2003600000

0003 



 116                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

 1   

 t

1106100000t11 

0,052003666.6

 

 1

t1201100000t

11 0,0520036

61 

 3

t1306600000t

11 0,0520036

61.1 

 6

t

3003300000t11 

0,052003666.6

 

 1

t

3106600000t11 

0,052003610.6

 

t12023

00000t200360003

101110203

 

2  

122



 117                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

22.1    

 

 

 

 

 

  

 

  

 

%
 

T
 

 

 

0 
     

   
 1 21 32 3 3 1.11 0.613 13.1 10.01 0.000 

% 33.1 32.1 21.1 2.1 2.1 

2 
 

 1 13 6 2 2 1.10 0.633 11 26.66 0.000 

% 6.6 10.3 31.6 1.3 1.3 

2  
 36 21 3 - - 1.23 0.633 63 11.21 0.000 

% 33.1 32.1 33.1 - - 

1 
 

 36 21 3 3 - 1.11 0.613 66.6 11.61 0.000 

 
 % 10.1 31.3 2.1 2.1 -      

3 

    

     

  

 26 36 - - - 1.31 0.111 13.6 63.21 0.000 

 
 % 10.1 31.3 - - -      

2- 

      

      

 

 21 31 2 3 - 1.32 0.616 10.1 12.13 0.000 

 
 % 63.1 13.6 1.3 2.1 -      

1- 

      

       

 

 20 31 3 - - 1.11 0.660 66.6 12.11 0.000 

 
 % 13.3 11.2 33.1 - -      

4 

      

 

 31 31 6 - - 
1.23 0.133 63 11.31 0.000 

% 11.2 16.6 36.2  - 

  1.22 1.121 41.1 21.12 1.111 

SPSS

122

   

   

t1000100000t

11 0,0520036

13.1



 118                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

 2

t26066

t11 0,0520036

000000003 

 1

t1102100000t

11 0,052003663

 

 1

t1106100000t

11 0,0520036

66.6 

 3

          

t63021

00000t11 0,05

2003613.6

 

 6 

           

t12013

00000t11 0,05

2003610.1

 

 1 

            

t1201100000

t11 0,0520036

66.6

 

 6     

 

t1103100000t



 119                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

11 0,0520036

63 

t61011

00000t200360003

102210203

 

1

121

21.1

  

 

 

%
 

T
 

 
 

0- 

 
1.11 0.136 61.6 13.61 0.000 

2- 

 
1.16 0.116 61.2 66.12 0.000 

2- 

 
1.13 0.116 66.2 12.33 0.000 

1-  1.12 0.112 66.1 61.13 
0.000 

3- 
 

1.11 0.103 61.1 12.23 0.000 

2-  1.22 0.111 61.1 61.11 
0.000 

 
 1.23 1.200 41 02.22 1.111 

SPSS

t16.22

00000t200360003

101310203

61



 111                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

  

         : 

0  

 

         

 23.1  

   

 

 ,627
**

0 

 ,0000 

 11 

SPSS

     23.1     0.000   

0.05  r ,6270   r  0.304  

               

 

2   

 

         

 22.1  

   

 

 ,679
**

0 

 ,0000 

 11 

SPSS

     26.1     0.000   

0.05  r ,6790   r  0. 304  

               

 



 111                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

2  

 

         

 21.1  

   

 

 ,705
**

0 

 ,0000 

 11 

SPSS

     21.1     0.000   

0.05  r ,7050   r  0.304  

               

 

1  

 

0.1

         

 24.1  

   

 

 ,723
**

0 

 ,0000 

 11 

SPSS

     26.1     0.000   

0.05  r ,7230   r  0.304  

               

 



 112                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

2.1

 

         

 20.1  

   

 

 ,770
**

0 

 ,0000 

 11 

SPSS

     21.1     0.000   

0.05  r ,7700   r  0.304  

               

 

2.1 

         

 21.1  

   

 

 ,768
**

0 

 ,0000 

 11 

SPSS

     10.1     0.000   

0.05  r ,7680   r  0.304  

               

 



 113                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

 

        Independent Samples T  

  

 

 20.1Independent Samples T

 
   

  
 t 

 

 

 

 24 1.31 0.131 
3.10 0.016 

0-  02 1.13 0.111 

   

 

 

 24 1.13 0.111 

-0.21 0.630 2- 
 02 1.11 0.116 

 
 

 24 1.11 0.211 
1.26 0.002 

2-  02 1.01 0.111 

 

 

 24 1.16 0.111 
0.16 0.110 

1-  02 1.26 0.161 

 

 

 24 1.11 0.111 
3.23 0.231 

3-  02 1.21 0.162 

 

 

 24 1.20 0.103 
-0.32 0.111 

2-  02 1.23 0.111 

 
 

 24 1.20 1.223 
0.24 1.012 

  02 1.22 1.212 

SPSS 

          )32136(

 0.05   t      t   

2.036      

   

   

0.05   t    t   2.036    

  

 



 114                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

22.1

SPSS

 36

311330

3

22.1

SPSS

2066

1

  
 

 

56% 50% 3 

6% 14% 330 

13% 11% 3033 

25% 25% 33 

100   100    

  
 

 

36 26  

6 1  

2622 1  



 115                                             الفصل الرابع: الدراسة الميدانية                                    

 

 

 

. 

 

 

 

   

 

 

 

 



 



 116                           الخاتمة العامة                                                                              

 

   

       

 

 

 



 117                           الخاتمة العامة                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

             

 

             

     

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

          



 118                           الخاتمة العامة                                                                              

 

              

   

 

             

  . 

               

   .

              

            

   .

              

     . 

               

        

 

 

  

  

 



 

 

 



 119المراجع                                                                                                                

 

I 

3 

2006 

2 

2003 

1 2001 

1 2003 

3 

2030 

6 

2001  

1 

2030  

6 

2001 

1 

2033. 

30 

2006 

33 

2003 

32 2

2003 

31 2001 

31 

2006 

33 

2006 

36  2006 



 121المراجع                                                                                                                

 

31 

3116. 

36 

2006  

31 

2001. 

20      

2003

23 3111 

22 2001 . 

21 

9200 

II  

  

3 

BADR2006.

  

3 

2001 

2 

2006 

1 

2006 

1 

2003 

3 

2030

6 

2033 

III  

3 

2006 



 121المراجع                                                                                                                

 

2 

0103

2032  

1 

012030 

1 

2001 

3 

01

2001 

6 

612032 

1 

612003 

6 

2023

2001

1 

612032 

30 

612032 

33 

3133

2001 

32 

2001 

 

 



 122المراجع                                                                                                                

 

IV  

3 

612003 

2 

2006 

1 

2001 

1 

262030 

3  

2001 

6 

2006 

1 

2001 

6 

32006 

0 2

2032 

V  

3  Egypt.Org-Www.Erma

02032031. 

VI  

3 

2001 

 

http://www.erma-egypt.org/


 123المراجع                                                                                                                

 

  

I- Les ouvrages

1. Bertin Elisabeth, Audit Interne : Enjeux et Pratiques a l’International, 

Edition d’organisation, Paris, 2007  

2. Bessés Joel, Gestion des risques et gestion actif-passif des banques, 

Edition Dalloz , Paris , 1995  

3. Coussergues  Sylvie . Gestion de la banque,  Dunod .paris, 2002 .  

4. Esch Louis and others, Asset & risk management, Edition Boeck, Bruxelles, 

1
ere

edition, 2003. 

5. Le Ray Jean, Gérer les risques : Pourquoi – Comment, Edition Afnor, 

paris, 2006  

6. Métayer Yves et Hirsch Laurence, Premiers pas dans le management de 

risques, Afnor, Saint-Denis, 2007  

7. Moller Robert, Brinks Modern Internal Auditing, John Wiley & Sons Inc, 

New Jersey, 2005     

8. Moller Robert, Sarbanes-Oxley and The New Internal audit roles, John 

Wily And Sons, New Jersey, 2004

9. Kagermann Henning And others, Internal Audit Handbook, Springer,  

Berlin,  2008

10. Renard Jacque , théorie et pratique de l’audit interne, édition 

organisation , 7eme édition, paris, 2010  

11. Schick Pierre, mémonto d’audt interne , Dunod , Paris, 2007

12. Treasury H.K , Management Of Risk- Principles And Concepts , The 

orange Book, Norwich, 2004.  

II- Les revues

1. Dietsch Michel, Tilloy Loic, Leverage ratio et buffers de capital contra 

cycliques : l’efficacité de bale 3 dépend de l’efficience du calibrage, Revue 

banque N°72 , 6 juillet - aout 2010  

2. International Organization for Standardization, Risk management -

Principles and guidelines on implementation, Switzerland, 2008

3. International Organization for Standardization, Risk management -

Principles and guidelines on implementation, Switzerland, 2008

4. Pickett, K .H, Spencer, The Internal Auditing Handbook, Second Edition, 

John Wiley& Sons, New Jersey, 2003

5. Powers Resource Corporation, powers CIA review, 2004.



 124المراجع                                                                                                                

 

6. The institue of internals auditors, international standars for the 

professional practice of internal audit, 2010.

7. The institute of internal auditors,  Code Of Ethics, 2009  

8. The institute of interal auditors, The role of internal auditing in enterprise 

wide risk management, September 2004  

III- La webographie 

1. Basel Committee, Revised Framework, june2006, www.bis.org, 04/02/2013  

2. Basel Committee, Revised Framework, june2006, www.bis.org, 04/02/2013

  

http://www.bis.org/
http://www.bis.org/


 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  »

 «

.

(×)



 

 
  

  
  

0      

. 

     

2      .      

2    .      

       

   

 

      

  

 
 

  
  

0      

      . 

     

2        

      

 . 

     

2       .      

4 

 

     

       

 
       

   
  

  

0    .      

2     .      

2     .      

1 
       

   . 
     

 

 

 



 

 

 

 

 
 

  
  

0 
 

     

2 
 

     

2       

1 

 

     

3        

. 

     

2 

 

     

 

 

 
 

  
  

0       

    

     

2 
 

     

2             

1 
 

     

3 
 

     

2 
 

     

1 
 

     

 

 



 

 

 

 
 

  
  

0       

  

     

2       

2 
 

     

1 
 

     

3      

      

     

2         

      

     

1        

       

     

4       

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     



 

:

0    

    

    

2    

    

2    

    

    

1 3

 

 330  

 

3033  33 

 

 

3    

    

   

 

  



 



 

0 )( 

2 )     ( 

 

 

 

Correlations

1,000 ,443** ,141 ,771**

, ,003 ,362 ,000

44 44 44 44

,443** 1,000 ,217 ,807**

,003 , ,158 ,000

44 44 44 44

,141 ,217 1,000 ,545**

,362 ,158 , ,000

44 44 44 44

,771** ,807** ,545** 1,000

,000 ,000 ,000 ,

44 44 44 44

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Q2

Q1

Q3

Compétence de l'auditeur

Spearman's rho

Q2 Q1 Q3

Compétence

de l'auditeur

Correlation is signif icant  at the .01 lev el (2-tailed).**. 

Correlations

1,000 -,056 ,044 ,171 ,430**

, ,716 ,774 ,268 ,004

44 44 44 44 44

-,056 1,000 ,313* ,255 ,614**

,716 , ,039 ,094 ,000

44 44 44 44 44

,044 ,313* 1,000 ,063 ,657**

,774 ,039 , ,684 ,000

44 44 44 44 44

,171 ,255 ,063 1,000 ,575**

,268 ,094 ,684 , ,000

44 44 44 44 44

,430** ,614** ,657** ,575** 1,000

,004 ,000 ,000 ,000 ,

44 44 44 44 44

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Q1

Q2

Q3

Q4

Independence et

objectiv ité de l'auditeur

Spearman's rho

Q1 Q2 Q3 Q4

Independence

et objectiv ité

de l'auditeur

Correlation is signif icant at  the .01 level (2-tailed).**. 

Correlation is signif icant at  the .05 level (2-tailed).*. 



 

2 ) ( 

Correlations

1,000 ,382* ,246 ,176 ,663**

, ,011 ,107 ,254 ,000

44 44 44 44 44

,382* 1,000 ,218 -,134 ,507**

,011 , ,156 ,384 ,000

44 44 44 44 44

,246 ,218 1,000 ,370* ,768**

,107 ,156 , ,013 ,000

44 44 44 44 44

,176 -,134 ,370* 1,000 ,538**

,254 ,384 ,013 , ,000

44 44 44 44 44

,663** ,507** ,768** ,538** 1,000

,000 ,000 ,000 ,000 ,

44 44 44 44 44

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Correlation Coef f icient

Sig. (2-tailed)

N

Q1

Q2

Q3

Q4

Perf ormance de l'auditeur

Spearman's rho

Q1 Q2 Q3 Q4

Perf ormance

de l'auditeur

Correlation is signif icant at the .05 lev el (2-tailed).*. 

Correlation is signif icant at the .01 lev el (2-tailed).**. 



 

 

C
o

rr
e
la

ti
o

n
s

1
,0

0
0

,2
8
3

-,
0
2
0

-,
0
0
2

,2
9
2

,3
4
4
*

,5
6
2
**

,
,0

6
3

,8
9
5

,9
9
1

,0
5
4

,0
2
2

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,2
8
3

1
,0

0
0

,4
5
1
**

,4
7
9
**

,3
0
2
*

,2
5
7

,6
7
4
**

,0
6
3

,
,0

0
2

,0
0
1

,0
4
7

,0
9
2

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

-,
0
2
0

,4
5
1
**

1
,0

0
0

,4
3
6
**

,3
3
1
*

,2
1
1

,5
3
4
**

,8
9
5

,0
0
2

,
,0

0
3

,0
2
8

,1
6
9

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

-,
0
0
2

,4
7
9
**

,4
3
6
**

1
,0

0
0

,4
8
6
**

,1
0
0

,5
7
5
**

,9
9
1

,0
0
1

,0
0
3

,
,0

0
1

,5
1
8

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,2
9
2

,3
0
2
*

,3
3
1
*

,4
8
6
**

1
,0

0
0

,3
9
1
**

,7
4
5
**

,0
5
4

,0
4
7

,0
2
8

,0
0
1

,
,0

0
9

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,3
4
4
*

,2
5
7

,2
1
1

,1
0
0

,3
9
1
**

1
,0

0
0

,6
4
7
**

,0
2
2

,0
9
2

,1
6
9

,5
1
8

,0
0
9

,
,0

0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,5
6
2
**

,6
7
4
**

,5
3
4
**

,5
7
5
**

,7
4
5
**

,6
4
7
**

1
,0

0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
5

Q
6

Id
e
n
ti
fi

c
a
ti
o
n
 d

e
s
 r

is
q
u
e
s

S
p
e
a
rm

a
n
's

 r
h
o

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
5

Q
6

Id
e
n
ti
fi

c
a
ti
o
n

d
e
s
 r

is
q
u
e
s

C
o
rr

e
la

ti
o
n
 i
s 

s
ig

n
if

ic
a
n
t 

a
t 

th
e
 .

0
5
 l
e
v

e
l 
(2

-t
a
ile

d
).

*.
 

C
o
rr

e
la

ti
o
n
 i
s 

s
ig

n
if

ic
a
n
t 

a
t 

th
e
 .

0
1
 l
e
v

e
l 
(2

-t
a
ile

d
).

**
. 

 .
4

 
ور

ح
لم

 ا
ت

را
فق

 ل
ي

خل
دا
 ال

ق
سا

لات
ا

لا 
بع

را
 )

ة 
لي
عم

 ل
ي

خل
دا
 ال

جع
را

لم
 ا
عم

د
يد

حد
ت

 
طر

خا
لم

ا
(

 



 

 

 

 

C
o

rr
e
la

ti
o

n
s

1
,0

0
0

,4
8
9
**

,2
3
6

,2
4
9

,2
3
3

,4
0
3
**

,3
9
8
**

,6
5
5
**

,
,0

0
1

,1
2
3

,1
0
4

,1
2
9

,0
0
7

,0
0
7

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,4
8
9
**

1
,0

0
0

,2
4
9

,2
1
2

,2
5
4

,2
4
4

,3
4
9
*

,6
5
7
**

,0
0
1

,
,1

0
3

,1
6
6

,0
9
6

,1
1
0

,0
2
0

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,2
3
6

,2
4
9

1
,0

0
0

,1
9
4

-,
0
3
5

,0
4
2

-,
0
7
0

,3
3
7
*

,1
2
3

,1
0
3

,
,2

0
6

,8
2
2

,7
8
7

,6
5
2

,0
2
5

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,2
4
9

,2
1
2

,1
9
4

1
,0

0
0

,4
7
5
**

,2
8
8

-,
0
1
8

,5
6
2
**

,1
0
4

,1
6
6

,2
0
6

,
,0

0
1

,0
5
8

,9
0
6

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,2
3
3

,2
5
4

-,
0
3
5

,4
7
5
**

1
,0

0
0

,4
2
9
**

,3
3
8
*

,6
9
5
**

,1
2
9

,0
9
6

,8
2
2

,0
0
1

,
,0

0
4

,0
2
5

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,4
0
3
**

,2
4
4

,0
4
2

,2
8
8

,4
2
9
**

1
,0

0
0

,3
9
2
**

,6
6
2
**

,0
0
7

,1
1
0

,7
8
7

,0
5
8

,0
0
4

,
,0

0
8

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,3
9
8
**

,3
4
9
*

-,
0
7
0

-,
0
1
8

,3
3
8
*

,3
9
2
**

1
,0

0
0

,5
0
8
**

,0
0
7

,0
2
0

,6
5
2

,9
0
6

,0
2
5

,0
0
8

,
,0

0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,6
5
5
**

,6
5
7
**

,3
3
7
*

,5
6
2
**

,6
9
5
**

,6
6
2
**

,5
0
8
**

1
,0

0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
2
5

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
ff

ic
ie

n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
5

Q
6

Q
7

E
v

a
lu

a
ti
o
n
 d

e
s
 r

is
q
u
e
s

S
p
e
a
rm

an
's

 r
h
o

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
5

Q
6

Q
7

E
v

a
lu

a
ti
o
n

d
e
s
 r

is
q
u
e
s

C
o
rr

e
la

ti
o
n
 i
s 

s
ig

n
if

ic
a
n
t 

a
t 

th
e
 .

0
1
 l
e
v

el
 (

2
-t

a
ile

d
).

**
. C

o
rr

e
la

ti
o
n
 i
s 

s
ig

n
if

ic
a
n
t 

a
t 

th
e
 .

0
5
 l
e
v

el
 (

2
-t

a
ile

d
).

*.
 

 .
5

 
س

ام
خ
 ال

ور
ح
لم

 ا
ت

را
فق

 ل
ي

خل
دا
 ال

ق
سا

لات
ا

 )
طر

خا
لم

 ا
يم

قي
 ت
ية

مل
لع

ي 
خل

دا
 ال

جع
را

لم
 ا
عم

د
(

 
 



 

 

 

 

 

      

      

      

      

      

 

 

     

      

      

      

      

      

    

C
o

r
re

la
ti

o
n

s

1
,0

0
0

,6
2
3
*
*

,1
3
7

,3
8
3
*

,3
7
7
*

,0
8
7

,3
2
3
*

,4
6
7
*
*

,6
6
5
*
*

,
,0

0
0

,3
7
5

,0
1
0

,0
1
2

,5
7
4

,0
3
2

,0
0
1

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,6
2
3
*
*

1
,0

0
0

,2
4
7

,3
2
6
*

,2
5
3

,2
0
2

,1
6
1

,3
1
7
*

,6
3
5
*
*

,0
0
0

,
,1

0
6

,0
3
1

,0
9
7

,1
8
9

,2
9
7

,0
3
6

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,1
3
7

,2
4
7

1
,0

0
0

,5
3
2
*
*

,3
9
1
*
*

,3
8
3
*

,2
3
1

,2
9
0

,5
5
6
*
*

,3
7
5

,1
0
6

,
,0

0
0

,0
0
9

,0
1
0

,1
3
2

,0
5
6

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,3
8
3
*

,3
2
6
*

,5
3
2
*
*

1
,0

0
0

,6
1
8
*
*

,3
6
6
*

,2
3
9

,3
8
4
*

,6
6
6
*
*

,0
1
0

,0
3
1

,0
0
0

,
,0

0
0

,0
1
4

,1
1
9

,0
1
0

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,3
7
7
*

,2
5
3

,3
9
1
*
*

,6
1
8
*
*

1
,0

0
0

,4
6
9
*
*

,4
9
9
*
*

,5
9
2
*
*

,7
6
0
*
*

,0
1
2

,0
9
7

,0
0
9

,0
0
0

,
,0

0
1

,0
0
1

,0
0
0

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,0
8
7

,2
0
2

,3
8
3
*

,3
6
6
*

,4
6
9
*
*

1
,0

0
0

,4
8
8
*
*

,2
8
0

,5
9
6
*
*

,5
7
4

,1
8
9

,0
1
0

,0
1
4

,0
0
1

,
,0

0
1

,0
6
5

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,3
2
3
*

,1
6
1

,2
3
1

,2
3
9

,4
9
9
*
*

,4
8
8
*
*

1
,0

0
0

,6
7
9
*
*

,6
3
4
*
*

,0
3
2

,2
9
7

,1
3
2

,1
1
9

,0
0
1

,0
0
1

,
,0

0
0

,0
0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,4
6
7
*
*

,3
1
7
*

,2
9
0

,3
8
4
*

,5
9
2
*
*

,2
8
0

,6
7
9
*
*

1
,0

0
0

,7
1
9
*
*

,0
0
1

,0
3
6

,0
5
6

,0
1
0

,0
0
0

,0
6
5

,0
0
0

,
,0

0
0

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

,6
6
5
*
*

,6
3
5
*
*

,5
5
6
*
*

,6
6
6
*
*

,7
6
0
*
*

,5
9
6
*
*

,6
3
4
*
*

,7
1
9
*
*

1
,0

0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,0
0
0

,

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
f
f
ic

ie
n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
f
f
ic

ie
n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
f
f
ic

ie
n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
f
f
ic

ie
n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
f
f
ic

ie
n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
f
f
ic

ie
n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
f
f
ic

ie
n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
f
f
ic

ie
n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N C
o
rr

e
la

ti
o
n
 C

o
e
f
f
ic

ie
n
t

S
ig

. 
(2

-t
a
ile

d
)

N

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
5

Q
6

Q
7

Q
8

T
ra

it
e
m

e
n
t 

d
e
s
 r

is
q
u
e
s

S
p
e
a
rm

a
n
's

 r
h
o

Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

Q
5

Q
6

Q
7

Q
8

T
ra

it
e
m

e
n
t

d
e
s
 r

is
q
u
e
s

C
o
rr

e
la

ti
o
n
 i
s
 s

ig
n
if

ic
a
n
t 

a
t 

th
e
 .

0
1
 l
e
v

e
l 
(2

-t
a
ile

d
).

*
*.

 C
o
rr

e
la

ti
o
n
 i
s
 s

ig
n
if

ic
a
n
t 

a
t 

th
e
 .

0
5
 l
e
v

e
l 
(2

-t
a
ile

d
).

*
. 

 .
6

 
ور

ح
لم

 ا
ت

را
فق

 ل
ي

خل
دا
 ال

ق
سا

لات
ا

ا 
س 

اد
س

ل
(

ة 
لي
عم

 ل
ي

خل
دا
 ال

جع
را

لم
 ا
عم

د
جة

عال
م

 
طر

خا
لم

ا
(

 
 



 

 

 

C
o

rr
el

at
io

n
s

1,
00

0
,3

99
**

,4
35

**
,2

30
,2

09
,2

83
,6

12
**

,
,0

07
,0

03
,1

33
,1

73
,0

62
,0

00

44
44

44
44

44
44

44

,3
99

**
1,

00
0

,2
76

,3
83

*
,3

62
*

,5
35

**
,6

80
**

,0
07

,
,0

70
,0

10
,0

16
,0

00
,0

00

44
44

44
44

44
44

44

,4
35

**
,2

76
1,

00
0

,3
32

*
,2

86
,4

57
**

,6
45

**

,0
03

,0
70

,
,0

28
,0

60
,0

02
,0

00

44
44

44
44

44
44

44

,2
30

,3
83

*
,3

32
*

1,
00

0
,6

12
**

,3
69

*
,6

90
**

,1
33

,0
10

,0
28

,
,0

00
,0

14
,0

00

44
44

44
44

44
44

44

,2
09

,3
62

*
,2

86
,6

12
**

1,
00

0
,5

46
**

,6
99

**

,1
73

,0
16

,0
60

,0
00

,
,0

00
,0

00

44
44

44
44

44
44

44

,2
83

,5
35

**
,4

57
**

,3
69

*
,5

46
**

1,
00

0
,7

60
**

,0
62

,0
00

,0
02

,0
14

,0
00

,
,0

00

44
44

44
44

44
44

44

,6
12

**
,6

80
**

,6
45

**
,6

90
**

,6
99

**
,7

60
**

1,
00

0

,0
00

,0
00

,0
00

,0
00

,0
00

,0
00

,

44
44

44
44

44
44

44

C
or

re
la

tio
n 

C
oe

ff
ic

ie
nt

S
ig

. 
(2

-t
ai

le
d)

N C
or

re
la

tio
n 

C
oe

ff
ic

ie
nt

S
ig

. 
(2

-t
ai

le
d)

N C
or

re
la

tio
n 

C
oe

ff
ic

ie
nt

S
ig

. 
(2

-t
ai

le
d)

N C
or

re
la

tio
n 

C
oe

ff
ic

ie
nt

S
ig

. 
(2

-t
ai

le
d)

N C
or

re
la

tio
n 

C
oe

ff
ic

ie
nt

S
ig

. 
(2

-t
ai

le
d)

N C
or

re
la

tio
n 

C
oe

ff
ic

ie
nt

S
ig

. 
(2

-t
ai

le
d)

N C
or

re
la

tio
n 

C
oe

ff
ic

ie
nt

S
ig

. 
(2

-t
ai

le
d)

N

C
om

pé
te

nc
e 

de
 l'

au
di

te
ur

In
de

pe
nd

en
ce

 e
t

ob
je

ct
iv

ité
 d

e 
l'a

ud
ite

ur

P
er

fo
rm

an
ce

 d
e 

l'a
ud

ite
ur

Id
en

tif
ic

at
io

n 
de

s 
ris

qu
es

E
v

al
ua

tio
n 

de
s 

ris
qu

es

Tr
ai

te
m

en
t 

de
s 

ris
qu

es

E
ff

ic
ac

ité
 d

e 
M

an
ag

em
en

t

de
s 

ris
qu

es

S
pe

ar
m

an
's

 r
ho

C
om

pé
te

nc
e

de
 l'

au
di

te
ur

In
de

pe
nd

en
ce

et
 o

bj
ec

tiv
ité

de
 l'

au
di

te
ur

P
er

fo
rm

an
ce

de
 l'

au
di

te
ur

Id
en

tif
ic

at
io

n

de
s 

ris
qu

es

E
v

al
ua

tio
n

de
s 

ris
qu

es

Tr
ai

te
m

en
t

de
s 

ris
qu

es

E
ff

ic
ac

ité
 d

e

M
an

ag
em

en
t

de
s 

ris
qu

es

C
or

re
la

tio
n 

is
 s

ig
ni

fi
ca

nt
 a

t 
th

e 
.0

1 
le

v
el

 (
2-

ta
ile

d)
.

**
. C

or
re

la
tio

n 
is

 s
ig

ni
fi

ca
nt

 a
t 

th
e 

.0
5 

le
v

el
 (

2-
ta

ile
d)

.
*.

 

 .
7

 
ق

سا
لات

ا
 

ي
ائ
بن
ال

 
 



 

0

Cronbach's Alpha

Reliability Coefficients

 

N of Cases =     44,0              N of Items =  6 
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NIVEAU SCOLAIRE

1 2,3 2,3 2,3

19 43,2 43,2 45,5

12 27,3 27,3 72,7

5 11,4 11,4 84,1

2 4,5 4,5 88,6

5 11,4 11,4 100,0

44 100,0 100,0

INFERIEUR à LICENCE

LICENCE

POST GRADUATION

SPECIALISEE

MASTER

MAGISTER

AUTRE DIPLOMES

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent

SPECIALITE

6 13,6 13,6 13,6

21 47,7 47,7 61,4

8 18,2 18,2 79,5

2 4,5 4,5 84,1

7 15,9 15,9 100,0

44 100,0 100,0

COMPTABILITE

FINANCE

AUDIT

MANAGEMENT

AUTRE SPECIALITE

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

FONCTION

7 15,9 15,9 15,9

12 27,3 27,3 43,2

25 56,8 56,8 100,0

44 100,0 100,0

DIRECTEUR D'AUDIT

INTERNE

AUDITEUR PRINCIPAL

AUDITEUR

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent



 

 

 
 

 

EXPERIENCE

23 52,3 52,3 52,3

5 11,4 11,4 63,6

5 11,4 11,4 75,0

11 25,0 25,0 100,0

44 100,0 100,0

MOINS DE 5 ANS

DE 5 à 10 ANS

DE 10 à 15 ANS

PLUS DE 15 ANS

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulat iv e

Percent

FORME DE BANQUE

28 63,6 63,6 63,6

16 36,4 36,4 100,0

44 100,0 100,0

BANQUE PUBLIQUE

BANQUE PRIVE

Total

Valid

Frequency Percent Valid Percent

Cumulativ e

Percent
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Descriptive Statistics

44 3,00 5,00 4,4318 ,6250

44 3,00 5,00 4,3864 ,6182

44 3,00 5,00 4,6591 ,5258

44 1,00 5,00 4,3636 ,8651

44 3,00 5,00 4,4318 ,6954

44 2,00 5,00 4,3864 ,8413

44 3,00 5,00 4,2955 ,6675

44 3,00 5,00 4,2273 ,6421

44 3,00 5,00 4,3864 ,5377

44 3,00 5,00 4,0682 ,6954

44 3,00 5,00 4,5682 ,5455

44 2,00 5,00 4,0909 ,8302

44 2,00 5,00 4,3409 ,6801

44 3,00 5,00 4,2500 ,5757

44 3,00 5,00 4,5682 ,5866

44 2,00 5,00 4,3864 ,7840

44 2,00 5,00 4,3409 ,7759

44 2,00 5,00 4,2955 ,7015

44 3,00 5,00 4,3409 ,6450

44 3,00 5,00 4,3409 ,6450

44 2,00 5,00 4,4545 ,6973

44 2,00 5,00 4,2273 ,8856

44 3,00 5,00 4,4318 ,5866

44 4,00 5,00 4,5455 ,5037

44 1,00 5,00 3,7727 ,8315

44 1,00 5,00 3,7045 ,8513

44 3,00 5,00 4,2500 ,6515

44 2,00 5,00 4,3409 ,6450

44 4,00 5,00 4,5909 ,4974

44 2,00 5,00 4,5227 ,6985

44 3,00 5,00 4,3409 ,6801

44 3,00 5,00 4,2500 ,7510

44 3,67 5,00 4,4924 ,4160

44 3,00 5,00 4,3693 ,4363

44 3,25 5,00 4,3125 ,3967

44 3,17 5,00 4,3295 ,4424

44 3,14 5,00 4,3766 ,4018

44 3,38 5,00 4,2216 ,4346

44 3,60 4,92 4,3503 ,2999

44

Q2

Q1

Q3

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

Q8

Compétence de l'auditeur

Independence et

objectiv ité de l'auditeur

Perf ormance de l'auditeur

Identif ication des risques

Ev aluation des risques

Traitement des risques

Ef f icacité de Management

des risques

Valid N (listwise)

N Minimum Maximum Mean Std.  Dev iation



 

 
 

 

 

One-Sample Statistics

44 4,4318 ,6250 9,422E-02

44 4,3864 ,6182 9,319E-02

44 4,6591 ,5258 7,926E-02

44 4,3636 ,8651 ,1304

44 4,4318 ,6954 ,1048

44 4,3864 ,8413 ,1268

44 4,2955 ,6675 ,1006

44 4,2273 ,6421 9,680E-02

44 4,3864 ,5377 8,106E-02

44 4,0682 ,6954 ,1048

44 4,5682 ,5455 8,224E-02

44 4,0909 ,8302 ,1252

44 4,3409 ,6801 ,1025

44 4,2500 ,5757 8,679E-02

44 4,5682 ,5866 8,843E-02

44 4,3864 ,7840 ,1182

44 4,3409 ,7759 ,1170

44 4,2955 ,7015 ,1058

44 4,3409 ,6450 9,723E-02

44 4,3409 ,6450 9,723E-02

44 4,4545 ,6973 ,1051

44 4,2273 ,8856 ,1335

44 4,4318 ,5866 8,843E-02

44 4,5455 ,5037 7,593E-02

44 3,7727 ,8315 ,1253

44 3,7045 ,8513 ,1283

44 4,2500 ,6515 9,821E-02

44 4,3409 ,6450 9,723E-02

44 4,5909 ,4974 7,498E-02

44 4,5227 ,6985 ,1053

44 4,3409 ,6801 ,1025

44 4,2500 ,7510 ,1132

44 4,4924 ,4160 6,272E-02

44 4,3693 ,4363 6,578E-02

44 4,3125 ,3967 5,980E-02

44 4,3295 ,4424 6,669E-02

44 4,3766 ,4018 6,058E-02

44 4,2216 ,4346 6,551E-02

44 4,3503 ,2999 4,521E-02

Q2

Q1

Q3

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

Q1

Q2

Q3

Q4

Q5

Q6

Q7

Q8

Compétence de l'auditeur

Independence et

objectiv ité de l'auditeur

Perf ormance de l'auditeur

Identif ication des risques

Ev aluat ion des risques

Traitement des risques

Ef f icacité de Management

des risques

N Mean Std.  Dev iation

Std.  Error

Mean
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Correlations

1,000 ,627**

, ,000

44 44

,627** 1,000

,000 ,

44 44

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Compétence de l'auditeur

Ef f icacité de Management

des risques

Compétence

de l'auditeur

Ef f icacité de

Management

des risques

Correlation is signif icant  at the 0.01 lev el (2-tailed).**. 

Correlations

1,000 ,705**

, ,000

44 44

,705** 1,000

,000 ,

44 44

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Perf ormance de l'auditeur

Ef f icacité de Management

des risques

Perf ormance

de l'auditeur

Ef f icacité de

Management

des risques

Correlation is signif icant  at the 0.01 lev el (2-tailed).**. 

Correlations

1,000 ,723**

, ,000

44 44

,723** 1,000

,000 ,

44 44

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Identif ication des risques

Ef f icacité de Management

des risques

Identif ication

des risques

Ef f icacité de

Management

des risques

Correlation is signif icant  at the 0.01 lev el (2-tailed).**. 
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3 

 

 

 

2 

 
 

Correlations

1,000 ,723**

, ,000

44 44

,723** 1,000

,000 ,

44 44

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Identif ication des risques

Ef f icacité de Management

des risques

Identif ication

des risques

Ef f icacité de

Management

des risques

Correlation is signif icant  at the 0.01 lev el (2-tailed).**. 

Correlations

1,000 ,770**

, ,000

44 44

,770** 1,000

,000 ,

44 44

Pearson Correlat ion

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlat ion

Sig. (2-tailed)

N

Ev aluat ion des risques

Ef f icacité de Management

des risques

Ev aluat ion

des risques

Ef f icacité de

Management

des risques

Correlation is signif icant at the 0.01 lev el (2-tailed).**. 

Correlations

1,000 ,768**

, ,000

44 44

,768** 1,000

,000 ,

44 44

Pearson Correlat ion

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlat ion

Sig. (2-tailed)

N

Traitement des risques

Ef f icacité de Management

des risques

Traitement

des risques

Ef f icacité de

Management

des risques

Correlation is signif icant at the 0.01 lev el (2-tailed).**. 



 

 

 

 

 

 

 

Group Statistics

28 4,5714 ,4143 7,830E-02

16 4,3542 ,3938 9,845E-02

28 4,3571 ,4735 8,948E-02

16 4,3906 ,3760 9,401E-02

28 4,4464 ,2994 5,657E-02

16 4,0781 ,4446 ,1111

28 4,3690 ,4336 8,194E-02

16 4,2604 ,4634 ,1158

28 4,4337 ,3444 6,509E-02

16 4,2768 ,4823 ,1206

28 4,2054 ,4057 7,667E-02

16 4,2500 ,4937 ,1234

28 4,3972 ,2651 5,010E-02

16 4,2684 ,3464 8,660E-02

FORME DE BANQUE

BANQUE PUBLIQUE

BANQUE PRIVE

BANQUE PUBLIQUE

BANQUE PRIVE

BANQUE PUBLIQUE

BANQUE PRIVE

BANQUE PUBLIQUE

BANQUE PRIVE

BANQUE PUBLIQUE

BANQUE PRIVE

BANQUE PUBLIQUE

BANQUE PRIVE

BANQUE PUBLIQUE

BANQUE PRIVE

Compétence de l'auditeur

Independence et

objectiv ité de l'auditeur

Perf ormance de l'auditeur

Identif ication des risques

Ev aluation des risques

Traitement des risques

Ef f icacité de Management

des risques

N Mean Std.  Dev iation

Std.  Error

Mean
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