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Synthese:

Cette étude visait a identifier comment la gestion de carrieres contribue a motiver et
dynamiser les ressources humaines, le c6té appliqué étant projeté sur les salariés de Salama
assurance Algérie.

Dans cette étude, nous avons adopté dans cette étude I'approche analytique descriptive pour
collecter les données, telles que les données liées au sujet de recherche. Et pour atteindre cet



objectif, nous avons utilisé le questionnaire comme outil d'étude, ou les formulaires ont été
distribués a un échantillon de 69 employés, et nous nous sommes appuyés sur le progiciel
statistique pour le programme SPSS des sciences sociales, Programme de processeur des
tableaux Excel. L'étude conclut que la gestion de carriére, la mutation et la promotion ainsi
gue les programmes de formation ont un impact significatif sur la motivation des travailleurs
et leurs décisions de quitter le travail dans I'entreprise, ainsi que I'une des principales raisons
de leur maintien.

En général, la recherche porte sur les avantages liés a la gestion de carriere, notamment la
satisfaction accrue des travailleurs et la fidélité au travail envers I'entreprise, I'engagement au
travail et I'augmentation de la production. Aussi nous avons également constaté que 1’offrir
des opportunités de développement professionnel, des promotions, des formations et des
parcours de carriére spécifiques qui motivent les travailleurs et augmentent leur productivité
et leur satisfaction au travail.

Dans cette étude, nous avons essaye d'aborder le sujet dans son cadre théorique et appliqué,
qui a été présenté au debut a travers I'introduction, définissant la problématique et les
hypothéses, la méthodologie de I'étude et les sources de collecte d'informations, afin que le
cadre théorique c6té abordé I'étude de la gestion de carriére en termes de définition,
I'importance et les objectifs, ses différentes théories et étapes, puis ses entreées... Puis une revue
de la notion de motivation, son importance et ses objectifs, ses types, puis nous avons eu
connaitre les principes du systéme d'incitation, ses conditions et les critéres d'incitations...

Enfin, nous avons discuté des conditions d'une gestion efficace de la gestion de carriere, des
effets d'une gestion efficace de la gestion de carriére et des répercussions résultant d'une
mauvaise gestion de carriére.

Quant au coté pratique, nous avons emprunté a ’entreprise d'Assurance Salama, Algérie, une
communauté statistique, et le questionnaire a été utilisé comme un outil de collecte et de
traitement des informations nécessaires, en plus des observations et documents fournis par
I'entreprise, ainsi que les déclarations et explications de certains travailleurs du service des
ressources humaines de I'entreprise.

Les mots clés : la carriére, motivation, promotion, mutation professionnelle, formation.
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la carriere : C'est le cheminement qui montre I'emploi ou la série d'emplois qu'une personne a
occupé jusqu'a la date de sa retraite.

Motivation : C'est le désir d'agir ou d'avancer vers la réalisation d'un objectif spécifique, qui est un
certain nombre de moyens utilisés par I'entreprise pour motiver ses travailleurs a produire mieux,
car elle vise a les satisfaire d'une maniere ou d'une autre afin de réaliser un beaucoup d'efforts.

Promotion : Il s'agit du processus de transfert d'un employé de son emploi actuel vers un autre
emploi a un niveau organisationnel supérieur, ou le titulaire assume de plus grandes taches et
responsabilités et bénéficie en retour de plusieurs avantages comme 1’augmentation de salaire.

Mutation professionnelle : 1l s'agit du transfert d'un employé d'un emploi a un autre emploi ou
lieu, a l'intérieur ou a I'extérieur de I'entreprise.

Formation : Processus organisé visant a doter le travailleur de compétences, d'aptitudes et de
connaissances afin de développer son expérience et d'exercer son travail avec I'efficacité nécessaire.
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Comite
Investissent

Comité Audit

Comité Budget

ORGANISATION PAR STRUCTURE
CA

PRESIDENT DU CA

Comité Executif

ASSISTANTE
Melle. SAIDANI Amina
Nawel

DIRECTION GENERALE




ORGANISATION GENERALE DE LA

S L AL A

2 - MIRECTION DE PRODUCTION (SOUSCRIPTION)

3- MRECTION DES SINISTRES

4 - DIRECTION DE REASSURANC

& -DIRECTION DU COMTROLE OPERATIONMEL

13 -50US-DIEECTION DE PLANIFICATION &

BUDGET

Direction
Rigiomale
Druest DRAN

Agence
Directe

Directon
Régionale
Centre - Ext

Drecton
Régiomale
Centre-Onest

Agence Agence
Directe Directe

Directon

Régionale Est -

SETIF

Agence
Directe

01- DIRECTION GENERALE

7= DIRECTION MARKETING ET ACTIONS
COMMERCIALES

B - DIRECTION RESEAL

9 - MMRECTION DES SYSTEMES D'INFORMATION &
ORGANISATION

10 - DIRECTION DES FINANCES ET DE
COMPTABILITE

11 - DIRECTION DE L'ADMINIDTRATION ET DES
RESSOURCES HUMAINES

1Z -DIRECTION DE PREVENTION ET
D'EXPERTISE

Dir cton
Régionale

Directon
Drecton Eéxionale
Régiomale Ext EE
-BATHA et Hmest
’ ANNABA TLEMLCEN

Agence BERCE

Directe
Directe
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d_odl_1u
SALAMA

P = I Sl aldll a_gilan
SAlANS ASSILURANCES AL GERE

MBECTION DE L*ADMINISTRATIHIN
ET DES BESSOURCES HUMAINES,

Pieces constitutives du dossier administratif.

L.Demande d"emplal.

2. Corriculum vigse (CV)

3. Denx (0X) Acces de madssamce (pitce N712).

4. Deux (02) Fiche: Famaliales pour les meariés(e).

5. Deux (02) Ceroficats medicsux (01 MYGenérale = 01 Phoyao)
6.Cople pitce d'identise.

7. Un (01) Cernficat de Résidence.

B. Simuaoen vi-a-vis service natonal

9. Caple carte d*lmmatrkculation CNAS ouw carre CHITA.
10. Copies des Dipldmes et artescaiion de smocks.

11. Copie des Cerrificars de Travail.

12, Copie derniére Gche de paie.

13. Trois (03) Photegraphbes d'ldentité.

14. Fiche d°inseripthsn ANEM.

15. Numéro (RIE) du compte Bancaire.




GRELLE DEMNTEETIEN PETIT LADRE

Mom du candidat :
Paoste & poursair ©

Dt o’ emrbretien -

Ertretien mener par :

ETUDES ET FORMATIONS

Cuestions Commertaries i E""“'J”“'”“g
e iy etudes it-il addguat avec e
P
Le candidat dispose-il d sutres connaissamnces 7
EXPEEIENLCE PROFESSIOMNNELLE
Commuentaries Evaluation
1 d ]
- CQuel et 'expérience professdonnells du
candidat 7
LConditions physigues
fes capacités physigwes du candidat sont-elles . . 3
pdéguates piec b= poste recherche 7
Sikuation Familial
Uage, residence, parmis de conduire, marie o Evaluation
colibataire ¥ -
1 2 |
Lopagcites Marales et comporismentales.
- b candidat peut-il travailler sous pression 7
- e candidat a-t-il un asprit cmmunicatd §
- b candidat at-il um asprit g analysa ?
- b candidat est il polyvalent et gegactivl 7

SYNTHESE DE Lo CANDIDATURE

Salaire actuel :

Préis

Préapemtion salariake

LU, Emssainc b sae restrickion |:|

& ne pas eambaucher : |:|

[ecizion finale:

Respensable HOES
hlaricchi

Insuffisant EI Miayen

EME]




Fiche d'identification de I'employe(e)

PHOT

Mife) Les 1501 /1984

Qualifications (diplémes ot awbres] @

& e E EE A R R A i EE o oEm o EEEEEE
Recrutéfe] et
Fosteocoupé:
Affcct@aton ... N
Depois
Matmre du contrab ...
EXQATIANGS L oo
Salaire indsfale .. - D Lalaire actuel Mot 4

Angmentation antérienre

Décision de la Comomd ssinn:



7 Galall

FICHE D'EVALUATION AL POSTE | Dale- 31 aclk 2023
{Pericde d'essail

Faogr -1 axr 1
Mool Progeass s Dt enlsde s . N
Pamsie Falleciars: —
Srrprnars dalferratean - .
Période Fedse : 55 (6] Mol [ T

1y MAITRISE AV PESTE £ OLF EFFRCACITE DU PMRESTE -

- Extoute de lonn exceplioninelle Pensembde does exipe noes du pelc

- MEreasile une R ilEin S o wn CeErrnle GEiin

- Exdoute eninvaiia s aies rrased D
]

- Massure mas Las raclies oo b sant ccefdes

) SENS DE RESPONSAHRILITE :
- Aaward Toules i responsalalings g bas sont cosfdas D

- Mg géndralcnsesl S0 responselalines, ndeeagine ws cosrrd e perisdiue D

-Macoe e pas facilemest la redpons b, ndceaiing souvesl un osstrole de za hidrarchie D
il i s P e

- Fuiin ks redponkabselics o ge une sarveillisss cansbante D
I INITATIVE ET CREATIVITE -

- Fair preuvs duss crfaivits pour asd lorer scn mavad ou Lelite se8 aoonmjplissment D

- Fail preuve d Nesseasion, de Pesgerin Jesanistive D

- M Tain predye d secune e D

4) COMPIRTEMENT FROFESSIONNEL ET /MO RELATIONS HIFSAINES
- & sng du tEavail '8 guipe, bonnge Felation Baraains

- Emiraisn g bons rapessens aved 5 s pastenalnes

- Relalians carrected inali Mticentes d le aapéralion

|

- Eaprit indiwidualEe, rpporis souses onlliooeels

5) ASSIDANTE
- BhEenoe - Smpwenl I:I Fareimis] I:I Laimiais fas Falson I:I
LECISION :
- Péiiode &Medna S o s D [Efgas nnn canchiianl D
- Salalse S sae] - ul.lllll.'IIHD L g L R I:I
Visa du respoisalils Viaa DARH Visa de la

i imbdressdio] IFirecian Gkl
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RECRUTENENT Rl - DARH NFTY
W ermem. UL
FICHE DE POSTE Digte d applanon :
010470272
Fage | sor 1

Intruls du poate © sqgent chargs de la documentation
Structuwre - Direclion oe Padministratan of ressources humainess

Oibjectfs du poats © chargé d'assurer I3 recepiion et I'envol des courrlers de
I'enireprias

I. D&Nnitlon des stirbutlons :

atrinutione

#  Procdéos & Nenvol et & s récaption des ooumiers de la sociesd par OHL =t
FEDEX :

A e b dsinbotion des oourmiers poor s dieeciors conoemesas

Fmsare Ferreod e b reseeprion oes B au prorft des dieectiors

Enveni des courmiers dlecimonicue au direcion rgionakess ;

wWedile sur ke bon enregesirernent dess coumens ariedes ot oyt

RS : Lai st dies thchas, ol dessus, Enonote n'est pas exhaustve

Il. Exlgenses 0'SCo8S :

Dhpliames - Efudes d'arssigreamend secandains
. E:pﬁl‘lgﬂl}ﬂ lTﬂrIIrl_H!H - dex 03] anndes )
- Formatson professicnnelle : Fomation en initisfion dowlls informatique ;

- AIJIJ-EE:E-IlEBﬂWE:
- Disponibadite,

Zualbss humalngs :
Cormmurieation, assduilté, el ..

Habilllfgs : peus ravailsr sous sirogs
Reaponasbll e - resparsable @ esdouber s achas dnumeénéas

N Reletions Higrarchigus -

- Supérieur Hisrarchigue : DARH
- Subordonng - §

Falf & Akgar, Le 2300372022

Signature da Femploys a{:-:bmagagna
de la mentlon Lus, Comiprigs &t accepiée

Ak E 3 BrERierle o R R A RN L ES Bl T o caul wire reErEEl 58T | ) e |

thaige 4 b d = inica sbataoa
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RECRUTENENT Kol - DARETFTY |
b VerDom 01
FICHE DE POSTE Diate d applscanon :
0L04:,70212

Paos | zor 2

Intrbule du posfe @ Arcahess sénior chargs des ressources humainss
Structurs - Directicn e FAdminisiratian et Ressources Humaines

Objectits du postie : ass=wre kb =ulvl des Indicataurs de perfommaEance

I. DéNmitlon des strbutlons :

Smrioutlions

w e et drifuiser les tabke i i e bond) recu ments oaursTan b es princ pas us
indicateurs FH, repondre aus demancdes des utilEsteEars

w  Comprendre = analyser les besoins des ubilisabe s, oonstituer es regudses,
praposer =i rdaliser s présentations finales]

s Prépaner et parici per aves b direcieur des RH et cantribuer s processns
o '@l aboeration des plarns de sucosEssion

= FParticiper aus projets frarmsversacn de Péguipe FH analyses 28 prog rammaitian
gesdon des Talerts, sured des tableanx de bands BF .. ) et carduite du
cihamngerment associd,

o Plise & jour de la Base de des dorméeas du persorne] |

w  Féaliser s analhyses déguiid infteme of des enpudbes de rémomeratian
annuels sxtenmnes |

= Fecusidlic des donmnees de reffrence oornoemant bes poshes, e
rémnunéraiions et s svantages des oo lands

= Etalle des Smulations et grlles de salaive pour ks posbes wacants |

s iCEboiler ks taus de rdtenbon, de nolatian et de mobilitd irferne |

= Sgfmpber es modes d apprentesspe = de ransmission des irdormations &n
farctian des cibles, des sojets of de o criticiss |

= Alrmenber les ableaus de Boeds de swivi o de Reparting de la direction de
I'sd minstration &f resscainoes Bumairss |

= |[Elablir les rappaort mensoesl, trimesirelbe o anmoel de fa siochire BH

»  [Fam= prewve diumnes confioke nfia litde spemplaire Sur e nesmible des don nees, BRiH
@ loules Stuaticines (& Moral, & PéEoril, gesfian des donmndes. .

ME : La Bshe das 15 hes, - dietsus, drnoaado i et as axfgistieag

ll. Exlgences d'SCCES -
=  Dipliames - Eudes universitaices ressouarces humaises, dri, elc ...
= [Expériagnce minlmaks - Cing (05] an-ées dars = posse
a  Lamguess (LwECrtiPans) : francais, arabes, et anglais soubaitds.
a  Aufres exlgences :
CaormasEssance kagiciel siagpe

- Mairise es phases o Vingedrmienie de la farmation. Pedasgogue e ame
Sransmesine des connaissanoes.

[ chowa Pl ii o progeidiah i S0 el 6 & 5500 B CES B UEERIE, | s pal ol iHre o predlel S st il veisae §
B lpibke A bar BH
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FECFITENERT Bl - DhAas bt
W er=em UL
FICHE DE POSTE Digre d applranon =
0 L0202 2
Fage £ anr 2

- Bdaitrees de Voutil mmfomatique airsi gue e Pack Office (Dutoak, $Yord, Excel,
Powerpaint. .

= Zuallbda humEelnes :
i=sEgrilk, mdihade, proacinids, nguenrn, s=c% danakyse, travail sous siness,
Crmirrad rd o bores
* Prise da décl==lon @ Fesvient aw responsable hidrarchioue deans s prise oe
i i

- Mubamnomes dares b planificatan @t B pestion e son peerimeine dactivité amn
farnctian des conlrainba s idenifidas af des missiorestld&ches confides

= Responsabilités  Responsable sur les prévogadses de son deparfernent

IN. Redatflomns Hisrarchlgue -
-  Supsrisur HiErarchlques : Dirscisur gs Fadmbinistraflon et RH
- ZBubordomns - F

Falt & Akger, Le 27042022,
Slgnature da "amphoysé o
ds la mentlon Lus, Comiprigs &t accepigs

L chéw' il il 6 gressibiah ol S bel 8, 5 DU PN CFS B USE BIE, 0 fd g ol i o el ddie S i il v i s i

B itk embar BH
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RECHIFTERENT B - ThA RE S
W erssom. U1
- :“ - :'“: F“:HE I]E FHE-I-E e |:|'g|:.]:||_|.|:g|:||:|u_ -
0 L0422 2
Fags | zor 2

Intitulé du poste = Directeur de Facministration et ressources humadnes
Struchere @ Direction de P'administration et des ressources omaines
Objectds du poste :

I. DsNinitlon des stirbutlons ;

Attributions

= Coatribue dans voa domadne de com péterce 3 I'élabaraton des sbraséghes ot poliligaes de
IEnireprise e7 s'engage saas resticion dans lesr respect of eofcudise -

= Difiait ks arkemiatians ot ks abjectifs permeitan Fecercke ot k Sfvekppement des forcTkans
dess ressaurces Aumaines et Sa persannel o en assoe e peepert:

= Vel 3 Félafaraiion, la weigansation, Factealisabon €% o mke ea apalication Ses procédunes
péndsales, maneels de grecédme ol spsiémes Siafarmation propres aus resaunces Aumaies
et d la geston du pesssane

= Vel d b certralsabon des informeations afférentes 3 b pestion des ressaunces henanes o
et

=  Fread en charge Fanimation &% e développement de B communkation iaberpe of pxferne:

= gsware la diffusan e o wuljaskation, aw sein de IEptrepeise, de |2 Mgishtian «t b
réghe mantation da travallea wigueur daas e domaines de [a gestion de pesscaned, du Sroik du
travail, Ses affaires saciales et de la sécunbs ;

=  Asware la gestion ef e seidd des casriioes S Personeel de skge ot Ses cafes sapérieurs S

= gependee b procesus d'éaboration of de mEe & jour 2 @ omeaclatee Ses emplos et du
ssbéme & rtmandératian;

= &nme el vulgarke |a pofifigee de FEmireprse dans ies domaines de Ihygebne, de fa séoar ke, Se
la prédeaban des rEgess «f des mesures de pratecbor des bravalleurs ea cola3aratica avec ba
responsaale HSE;

= pependee b confection, b mise & ouret i d®sion de rkgleme st inbénear de FEntreprise;

=  Coagal, propase o met ea @uere, uke fok saprouvés, les aménagenments dans Forgansatian
de sa Birection [Stracbaratan, Méthodes of Frocédunes, Fessources Humales];

=  Dirge, aaime et candrdle bes activitds de FTeasemble des shoectunes e des persannels qui el
sopt directement rattackds ;

=  {Euare au déseloppement professioanel fu personeesl rattaché & s Dinsrtine:

= Cangoit, (ropasE BT miet en Eavre ks mofabbés d¥eafuation e de pramodian du pErsannel s
sa directica en corfoem Ré avec les procédures de LEndns prjos-

= {Eusre au renfarcemeat de MNesark dégeipe et de la saldarid ap sein des sbructunes S 52
Corecbor, alin de gréserves la cabdrence daas Mctian of coptribeer 3 Faente des abjectids
glabaus 2 MNentrepnse ;

= Vel d la colecte et la préservabon Ses documents et annegisirem ents permetiant d'assarer
latragalilbbd Sans le Samaine de Fersannel de & sécunibé et des Aessounce Homaines |

= |pgerprite of appligae les orientations 29 Direche s Gérdral
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Warmom Sl
o : '.' F-:HE I]E F:]-E-I-E T |:|'g|:.]:||_|.|:g|:||:|u_ -
0L 122
Fage F zor X

= Défiait les obpectils & coart, mayen ot lorg Terme dans san Samaire dactieié of les soamets &
I'aparc@aiica S Directeur GéErdral ;

m  Gp péfdre ap Coreckbeur Gérdral poes toabte suesian d'importance aus fins 9 cabeEnis les as,
cansik, aulorsabors oo déciskans nécessalnes ;

= 5p contdEre b par ane obfigatica e discrktica absolue ea oo gul canceene fowies les
irfcematiant dand la divelgation serafl & natee § foeosicer bec intdrdls concomendiels S
Ierireprise, airsi que ous reasegaemanis canfifendiels dort d goumrail avair coanassanoe |

= Eendcon pte 39 Dimecteer Gerdral

=  Cvganiser, supersissr ot coordomner les acthwitls des mopens genamaux ou Sk o
FEmIreprise,

MNE : La listo das tidhes, Oi- dismmes, dreoiadia e pas akdhadl st

. Exlgentces d"SCCaS
- IDh G ¢ Fod o5 arevess b res resweeres hie midiaes, draf, pesbon, ol
-  Expdriemce mindmabe : D (10| anedes dars e aoshe
- durbres exlpeEnoes -
- BomieE OO Nl ssarmos dams e domaine reglermenitaire |
« COoMNaissanses &=n autik indormatigue ot logiciel sage

sManagement Siills-

QualitE humaines :
intégrné, méthode, proact ki, rigeeer, seas 2 aaalse
Travall souk siress, communicabtions, management des fquipsss, proposer des
orendations shratégiques &t des recom rmandations opérationnelles | foroe de
consirtnn & Péorit comme & Foml, ehe..

Fe=s ponsabilités - Sesponsable sur le personrsd de la DaRE=

. Belations Micrarchigue :
Supdrieur Higrarchigue : Dérecheur SEnéral

Euibordonng - f

Fait & Alper, Le 23,03,/ 2022.
Signature de Femployd acoompagged
de la mention Lue, Commprise et aocepbds
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RELFRLTERENT P - DR Pt

W Er=em S0l

FICHE DE POSTE Diare d applyaton :
0170420322

Fage | zor X

Intrtule du poefs | Responsabile de sécurite
Structure - Direction de adminisration #f ressoirces bumainess

Objectits du posfe © Assurer la probection des biens ef des personnes o4 la prise
e chiarge de la sécuntd, selan B 1Egedation e kes resglemaents en mabisne de
s - il

I. Définitlon des strbutlons :

Afributlions

= fietine en uvre o politique de 1o séourniié de Peatreprise et b= respect des rigles ot
procédures b suivre ;

o Assurer e comardde viseel ef physigue des personmes
= Einhlir le plaeming du shifi des agenis de séouniié

= Elaborer les rappors o activitd périodiques

= Comnod ker quotidiennement le regisire de v ement

= S'assurer de la bonne measrche des sppareills de ébé surveilllamce =t des dquipements de
sl ouriné

= Comnodler les sysbémes de protecton des insiallations. ot seines dpaipensenis de sdouriid
# Rocenser of oonirdler bes lieux de mravail

= hettre en reuvre les mesures oomectives allin d'améliorer les conditions géndérales e
particulidres de séounitd de unité

= Urganiser t contriler répalidrement le sysidene de procection des installatices =t
S Ui pemenis

= Becenser périndiguemens les posies de travail G carsctére sensible oo @ risgue nédoessitan
des consignes de séounind pariculidne

o hdimir bes neovens iechmigees et les plans types disserventdion of d*évecuation en cos
o imezidiemi

= Prendre ipubes dispositions wiiles & la prévention de sa sani® o sa sdourniséd, ainsi gue la
séournd des ouiils, équipemeent., nstallaioms <f mabires qui sont sous sa respoesahilide

= Effectuer toute tiche condide par la hidrarcbbe

b : La lishe des thches, o dossas, dnonods 0 o5l Gas oah st v
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RELEFTENENT Puad - Dhaa R L 0s
Wer=em Al
FICHE DE POSTE Date d applyation :
D L4202 7
Fage f zor .t

ll. Exlgentes d"acocds .

- Dhpddemes - Dipléene unieersitaire
- Expérience minlmale - cirg |05) asnées
- Formation professionmelle : Ciplome HSE ;

- Autres exigences :
= bdAibrises oes s o) sesocunsmee
- ornaEsmnce e ocuatils infarmatisgoe

= Bon madtriss de Bngue arabe @t fpancaes

- Zuealtes humalnes -
Cormmuriestion, assdoils, el

- Habllfss : sravail scus presscn et siress
- Responasblllss - persarme ! makdnel coutiks

Nl. R=lztions Higrarchigues -

Supérieur Hisrarchique - DARH
Subordonns - §

Falt & Akger, Le 23032022
Slgnature oS Famploys [r] -1
ds la mentlon Lue, Comprizgs et accepias
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= =0
SALAM
Lnlal U [BAC=4 el plus])

ARl N T A = h

Fighe d'Fealuating [Fxercice 2019

MU ET PEENLUM :

1. Vewlllex mettre une nobe & la ase correspondante poar dhagque criviére dévaluation et la
multiplier par le coeflicient.
2. Sdditionmer ensuite bes totauy pour ohtenir le total général

prrrernn s st R e s e ._. ............... :
Critéres diévaluation - Total

5. ........................................ Drrmssnamaannns S iimsssmsssmEEsszEmssssEEElamsssssssEmsssEasianmsssssEsnmnnsantesannnnnnannnnnnnnnn e - .é. ............... :

UAthelnie dex objeciils i :

fEncadrement i na :

! aptitnde & compremdre | 20

| et amettre en awvre

Pades acthoms elllCnces L

CHeactivite et esprit

plmitiative A

! pmancict du travail PoJ 2o

HimssssmssssmsEssssmssssmEEsssEEsEEssEEmssEEEs H Lrrrmsssamsananas

! Qualité de travail i S

| Assiduite /14

e amEEEE NS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE aamssssmEnEnEn lasmssusmsnsnnsananamannnnnn lemssssnnanamannunn lasmssusmununmnnnnn lessmsnsnnnanamamnnnn asssmssssmEsEEmEnnnE ersmssssmsnnnmnn
H |ll

Total Général i 100

Roings

Hésumes de Pévaleation - TOTAL DES NOTES [Swur 1000

B = Hy=4d L L Tl =Hh Hix - T
Fathle Moyen Eon Triss Bom Excellemt

1. Forces de Femployé[e] @

2Aspecks a améElinrer

3. Commentadres GEnéraux et soggestions [sjustessent salarial, promstion, Mmnation, changoscent de
xR HHHARRH, o1 ]

Le Mrectewr de la struciare @
Mo & prénom:
LEHT

F
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. TITRE RH.1
o [l o [ Il LL) | Relations indwidueies de ravail Dale
CHAPITRE RH.2 2 D crdalian Fan Fasge
S .El.r'n. Cdroulement de 1@ refadion de FH. 2.2 1 @ur 1
taval
e pipaias. iy Frog#durs AH 1. 2022

FICHE D'EVLATHON DES PERFORMBMACES

Bom &1 Prémom @ .. ... ...

FPoste oooupssd - .. ... ]
Cade de recrustament | .

L ndes
Cricbrez d' évaluscoon afa |afa [2fa | 3Fa | 474

1. Sualemd ek guantibe du fravail : vsdume de Taval seesmpl &1 Temess
riespais podr Pesdiautar &t prad skos, perlection et prasematios du ravai

2 Connabsancrs ot aptibades au mdRler @ gér e cormaesablamant as
s sEn s ol bl aEnt osn ke dans e 2adre e sk Mfenctians an o D sEnt
R T Tl T L= Ll 1]

5 Eappor daves bk supéreuc 1 collkborataers © cemportemient Snssrs
ik rimpans Blis hdrarehspue et son atnuds dens Fecdsatian dee ses
= H

S Eukluibe | or dien cw ol poncbuali b mespes das S bl ras g brare il et la
rami i la ot e paste

EEGpidime S eanscubion, cossluils das Iravaus &% missSns dvec of Sk &1
dacvi bim o as dr e

& Sunn d'orpanmake o ail divber ek viches de mandn goe bs
sefernice s de ravall somnl wiNicasas. Addare |6 Faben antre las SMeranbes
Bu ranned participant & la réaBatios da travail, @50 $en garansr la

BAHA R A sy g Lo disponibdling des redounces seicassainas i la

racd lmatian du travail planili.

I Wloyenze I |

Eyls du responsable hilérarchious Als du DFC Avls du AEH

Ddcision finale du Derecieur Gdmidral

0 - A e cospmteras 1 Coimpiitesdes & diwdopoes 3 - (o peilerdas msyerirme 3 i bonis
s 4 codemodtarEar esaplEn rie biek







