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Source : P.Lauzel, Contrôle de gestion et Budget, Collection Administration des entreprises, 

éditions sirey, Paris, 1999, P :08. 
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1- Michel Gervais, Contrôle de gestion, 7 édition Economica, Paris, 2000, P :12.   
2- Anthony Robert, Planning and control systems a framework for analysis, Harvard university, 

1965, P:17. 
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SOURCE : Helene LONING et Yvon PESQUEUX et COLL, Le contrôle de gestion, édition 

ELLIPES, Paris, 2001, P.06. 

 
1- Anthony Robert, Op.Cit, P.10. 
2- Robert Teller, Le contrôle de Gestion : Pour un Pilotage Intégrant Stratégie et Finance, éditions 

EMS, Paris, 1999, P :08. 
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1- Claude Alazard et Sabine Sépari, Contrôle De Gestion Manuel et Applications, Dunod, Paris, 2007, 

P : 15. 
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Source : C. Alazard et S. Sépari, Op.Cit, P :08. 
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Source : X.Bouin, F-Xavier Simon, Les nouveaux visages du contrôle de gestion, Dunod, 

Paris, 2000, P.54. 
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Source : X.Bouin, F-Xavier Simon, Op.Cit, P.54. 
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Source : X.Bouin, F-Xavier Simon, Op.Cit, P.54. 
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1- Henri Bouquin, Les fondements du contrôle de gestion, Presse universitaire, Paris, 1994, PP.31, 32. 

  (بتصرف)
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Source : Cuyauber.T & Muller, Contrôle de gestion, T1, Laville Guérin, Paris, 1990, P20. 
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1- H.A. Simon, Administration et processus de décision, Economica, Paris, 1983, P.136.                                                                                         
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Source : Claude Alazard et Sabine Sépari, Op.Cit, P.34        
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1- Alain Burlaud, George Langlois, Michel Bringer, Carole Bonnier, DCG11 contrôle de gestion, 

édition foucher, Paris, 2007, P.18.                                                    
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1- « Michael Porter » Consulté le 18/09/2019 à 9h sur le site : http//fr.wikipedia.org/wiki/michaelporter  
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Source : « Cinq Forces de Porter » Consulté le 21/09/2019 à 11h sur le site 
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1- « Cinq Forces de Porter », Op.Cit.  
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1- Henry Mintzberg, Structure et dynamique des organisations, Editions d’organisation, Paris, 1982, 

P.19. 
2- Norbert Guedj, Le contrôle de gestion pour améliorer la performance de l'Enterprise, 3emeédition 

d'organisation, Paris, 2000, P.345.  
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Lowe

 
1- Henri Bouquin, Les grands auteurs en contrôle de gestion, 1ère édition, Edition ENS, Paris, 2005, 

P2. 
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Henri Bouquin

H.Simon
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1- Henri Bouquin, Op.Cit, P.5. 
2- Nicolas Berland et autres, Une typologie des systèmes de contrôle inspirée du cadre théorique de 

Simon, Paris, Septembre 2005, P.2, Consulté le 15/03/2020 à 11h sur le site :       

https://www.researchgate.net/publication/ 
3 - Claude Alazard et Sabine Sépari, Op.Cit, P.87. 
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Source : Claude Alazard et Sabine Sépari, Op.Cit, P.87. 

- Opérationnels

- 

- 

4.4.1.

«E-BUSINESS, DATAWAREHOUSE, KMS, CRM, SCM, ERP» 

 

 
1-  Caroline Selmer, La boite à outils du contrôle de gestion, Dunod, Paris, 2019, P.160. 
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1.4.4.1.(ERP : Entreprise Resource Planning) 

(Progiciel de gestion intégré ) 

Reporting

 

 ERP II

ERP

- SCM : SUPPLY CHAIN MANAGEMENT SYSTEMS

- CRM : CUSTOMER RELATIONSHIP SYSTEMS

- KMS : KNOWLEDGE MANAGEMENT SYSTEMS

 SCM : SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Gestion de la Chaine Logistique

Oliver et WebberSupply-Chain Management : Logistics Catches Up with 

Strategy

 CRM : Customer Relationship Management

Gestion de la relation client

 
1- Caroline Selmer, Op.Cit, P.168.  
2- Rémy LE MOIGNE, SUPPLY CHAIN MANAGEMENT, 2 émeédition, Dunod, Paris, 2017, P.11.  
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CTI 

EXTRANET

 E-Commerce 

INTRANET

 

Couplage entre 

téléphonie et 

informatique 

 
1- Kenneth C. Laudon, Jane P. Laudon, Management Information Systems: Managing the Digital 

Firm, 13th edition, Pearson Education, 2014, P.86 Consulté le 21/01/2020 à 14h sur le site: 

http://www.qualiteperformance.org/pdf 
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 La Promesse Client

 Le Parcours Client

 Le Pilotage de la relation client

 La communication multicanale ciblée 

auprès des clients

 L’écoute client

 La fidélisation

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 
1- Livre blanc, la Relation Client Levier de performance collective, P.19 consulté le 02/02/2020 à 10h 

sur le site : http://www.qualiteperformance.org/pdf 
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3 Knowlege Management Systems
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Online expert net work 

 

 

 

 

 

2.4.4.1.DataWareHouse (Entrepots De Données)

Barry Devlin & Paul Murphy 

 
1- Kenneth. C Laudon, Jane. P Laudon, Op. Cit, P.86.  

 .  ،372371، ص ص.2013، الدار الجامعية، الإسكندرية، المحاسبة الإدارية المتقدمة للفكر الاستراتيجيأحمد حسين علي حسين،   - 2
3- Caroline Selmer, Op.Cit, P.170. 
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3.4.4.1.Business-E

Lou Gerstner  

IBM

13

Source : Kenneth. C Laudon, Jane. P Laudon, Op. Cit, P.85. 

 
1- Kenneth. C Laudon, Jane. P Laudon, Op. Cit, P.86. (بتصرف) 
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• INTRA-NET

Benchmark

• EXTRA-NET

INTRA-NET

SCM

CRM

4.4.4.1.

 

 

 

 

 

 
1- Daniel Corfmat, Arnauld Helluy, Phillipe Baron, La Mutation du contrôle de gestion, Editions 

d’organisation, Paris, 2000, P.17.                                                               
  . 360مد حسين علي حسين، مرجع سبق ذكره، ص.أح - 2

3- Caroline Selmer, Op. Cit, P.160 (بتصرف) 
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•  
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Simplex 
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1.1.2 .ABCActivity Based Costing

1.1.1.2.

1986

 Miller, Porter, Cooper, Kaplan 

anagement System: Cost M CMS

Inducteurs de couts  

 
1- Claude Alazard, Sabine Sépari, Op.Cit, PP313, 314. 
2- Kada Meghraoui, Pratique Du Contrôle De Gestion, Berti Editions, Alger, 2016, P20. 
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Traditional System 

 . 52أحمد حسين علي حسين، مرجع سابق، ص. المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resources 

Products 

and Services 

 تخصيص تكاليف الموارد
Resources Cost Assignment 

 مسببات تكلفة الموارد
Resources Cost Drivers 
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ABC

Activity-Based Costing (ABC) System 

 . 53أحمد حسين علي حسين، مرجع سابق، ص. المصدر:

Resources 

Products 

and Services 

 تخصيص تكاليف الموارد
Resources Cost Assignment 

 مسببات تكلفة الموارد
Resources Cost Drivers 

Activities

 الأنشطةتخصيص تكاليف 
Activities Cost Assignment 

 الأنشطةمسببات تكلفة 
Activities Cost Drivers 
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Porter

16Michael Porter 

Source : Claude Alazard, Sabine Sépari, Op.Cit, P314 

 

Valeur du Produit Services

Activités de SoutienMarketing et Ventes  

Approvisionnement Logistique Externe 

Marges Opérations (Production) 

Logistique Interne 

Infrastructure de l’Entreprise 

Gestion des Ressources Humaines 

Développement de la Technologie 

Activités Prioritaires 

 

ABMActivity Based Management
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ABM Management   Activity Based

 

(ABC)

 

 

 

 

  

2.1.1.2 .

ABC

• 

 

 

  

• 

 

  

3.1.1.2.

 

 
1- Bernard Gumb, Les Outils Du Contrôle De Gestion Au Service De Votre Stratégie, Editions 

d’organisation, Paris, 2000, PP.25,26. 
  .85- 81، ص.2006، الدارالجامعية، الاسكندرية، محاسبة تكاليف النشاط للاستخدامات الإداريةأحمد صلاح عطية،  - 2
  . )بتصرف(63ص.، مرجع سابق، أحمد حسين علي حسين - 3
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107109 

 كيلواط/سا                        44800 100000

 أمر شراء                   450 49500

 علبة معبئة                     400000 700000

 سا/عمل المهندسين                   7000 100000

 عملية تجهيز وتهيئة   80 200000

 سا/صيانة    10000 100000

 
 )بتصرف( 98، 97مرجع سابق، ص ص.أحمد صلاح عطية،  - 1
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- 25200107

- 19600 109

- 300107

- 150109

- 300000107

- 100000109

- 3000107

- 4000109

- 30107

- 50109

- 6000107

- 4000109

500.000920.000

700.000680.000107

120000100.000109

• ABC
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100000448002.23

49500450110

7000004000001,75

100000700014,28

200000802500

1000001000010
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 02

 )بتصرف( 103–101.صص ،جع سابقحمد صلاح عطية، مرأ المصدر:

 

107109

   

500.000 

700.000 

   

920.000 

680.000 

  1.200.000   1.600.000 

 

22.500 

300 

300.000 

3000 

30 

6000 

 

2,23 

110 

1,75 

14,28 

2500 

10 

 

51.750 

33.000 

52.500 

42.840 

75.000 

60.000 

 

19.600 

150 

100.000 

4000 

50 

4000 

 

2,23 

110 

1.75 

14.28 

2500 

10 

 

43.708 

16.500 

175.000 

57.120 

125.000 

40.000 

  315.090   457.328 

  1.515.090   2.057.328 

  120.000   100.000 

  12,625   20,573 



 محاضرات في مراقبة التسيير للسنة الثانية ماستر كل التخصصاتسلسلة  

 

                                                                                              أ/ مقداد شفيقة                                                                                        50 

2.1.2.Seuil de Rentabilité

1.2.1.2.

• 

• 

- 

- 

-  

 

• 1SR = CV + CF

• 2 SR = R = 0

• 3SR = M/CV = CF 
 

3

 

 
1- Claude Alazard, Sabine Séparie, Op.Cit, PP.224-225-227. 
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SR = 
𝑪𝑭

𝑴/𝑪𝑽
 

   

M/CV = CA – CV            ;       %M / CV = 
𝑚/𝑐𝑣

𝑐𝑎
 

CA  CF 

CV M/CV

  

 

SR = M/CV = CF

 

 

Q×M / CVu = CF 

Q*= 
   CF

M/CVu
  (PVu - CVu)     

  

× 12 / 360 jours 
  𝐒𝐑

𝐂𝐀
= x Y

 

- 310.000

- 290.000

- 170.000

- 160.000
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150.00012

• 

• 

• 

1  

CA = 150.000 × 12 = 1.800.000 DA 

CV = 310.000 + 290.000 = 600.000 DA 

CF = 170.000 + 160.000 = 330.000 DA 

M / CV = 1.800.000 – 600.000 = 1.200.000 DA 

M / CV =  
𝑀/𝐶𝑉 

𝐶𝐴
  =  

1.200.000

1.800.000 
= 0,66% 

SR =  
𝐶𝐹

𝑀/𝐶𝑉
 = 

 330.000

0,66
 = 500.000 DA

2 

Q* = 
𝐶𝐹

𝑀/𝐶𝑉𝑢
  = 

330.000

8
  = 41.250 unités   ;  M / CVu = 

1.200.000

150.000
 = 8 DA                  

3 

Yx  = 
𝑆𝑟

𝐶𝐴
 × x = 

500.000

18.00.000
 × 30 = 8,33 ≈ 9 jours.                                                

9
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2.2.1.2 .

• 6.500.000

• 1.260.000

• 690.000

30

20

10

6

5

2

1

1

1

4

10

10

1  

M / CV= R + CF 

M / CV = 690000 + 1260000 = 1950000 DA 

 

M / CV =  
𝑀/𝐶𝑉

𝐶𝐴
  =  

1950000

6500000
  = 0.3 

 

SR = 
𝐶𝐹

٪𝑀/𝐶𝑉
  = 

1260000

0,3
  = 4200.000 DA                                      
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2 

03

SR =  4200.000  DA 

 من إعداد الباحثة  المصدر:

Yx = 
𝑍

𝐶𝐴
 × x 

 

Z = SR - CAcum 

3900.000 -  4200.000  Z = 

Z = 300.000 DA 
 

24 Jours   ≈23,07   =30  × 
300000

390000
=X Y 

24

CAcum CA Périodes

19500001950000 Janvier 

32500001300000 Février 

3900000650000   Mars 

4290000390000Avril 

4615000325000Mai

4745000130000Juin 

481000065000Juillet

487500065000Aout 

32128865000Septembre 

355892260000Octobre 

350496650000Novembre 

365100650000Décembre 
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3.2.1.2.

 De Lamotte1

- 10100

- 26

- 26000

• 1160.00010

 ،

• 11

65 ،

105000 

1 1

2 

3 

4 

 
1- Claude Alazard, Sabine Séparie, Op.cit, PP.231-232. 
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1 1

041
 

 

Source : Claude Alazard et Sabine Sépari, Op.Cit, P.232 (بتصرف) 

 

 

• 

1575613000

• 

10974

6535 

2691

2331

R CF M/CV CV CA Périodes 

2756 
26000 × 6 / 12 = 

13000 
15756 

60600 × 0,74  

= 44844 
10100×6=60600 

Jan/Juin 

2331 26000×6/12 

+60000×0,1×6/12 

+ 5000 

= 21000 

23331 
[(10100 × 

1,1)0,65]6  

= 43329 

(10100×1,1) 6 

= 66660 

Juil/Dec 

5087 34000 39087 88173 127260 Total 
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2 

                                                          

         0,31   =
𝟑𝟗𝟎𝟖𝟕

𝟏𝟐𝟕𝟐𝟔𝟎
  = M/CV ٪ 

     

                                                 677,42€ 109  =
𝟑𝟒𝟎𝟎𝟎

𝟎,𝟑𝟏
   =

𝐂𝐅

٪𝑴/𝑪𝑽
 SR=  

3 

05

SR = 109677,42 €            

 

 من إعداد الباحثة  المصدر:

Yx = 
𝑍

𝐶𝐴
 ×30       Yx = 

𝑆𝑟− 𝐶𝐴𝑐𝑢𝑚

𝐶𝐴
 ×30   

 

≈ 13  12,52  30
109677,42−105040

11110
= xY

 

131

 

- 1010012101001274260005512

- 15087

- 260000,26
100000

127260
 12

- 1
 

CA cum CA Périodes 

60600 

71710 

82820 

93930 

105040 

116150 

127260 

60600 

11110 

11110 

11110 

11110 

11110 

11110 

Jan → juin 

Juillet 

Aout 

Sept 

Oct 

Nov 

Dec 
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4.2.1.2.

1 di

    

  

2 

∑ di. M/CVuin
 i=1'=M/CVu 

n+…….. + M/CVU2 + M/CVU1 = M/CVUI M / CVU 

∑ di = 1

n

i=1

 

3 *tQ

   
𝐶𝐹

𝑀/𝐶𝑉𝑢′
*=tQ 

M/CVu:

CF :

4 i*.dtQ

 
ص ص.   ،2004/2005، الدار الجامعية، الإسكككندرية، المحاسببببة الإدارية بي ةياة االمال المرا ببب  أحمد محمد نور وآخرون،    - 1

  )بتصرف( 85- 83- 82
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44, P3, P2, P1P

061P ،2P ،3P ،4P

M / CVu1 Qv Produits 

17 4200 P1 

22 3800 P2 

16 5600 P3 

25 6400 P4 

 من إعداد الباحثة  المصدر:

17802400 

1 

    

  

di1 =  
4200

20000
 = 0,21              di3 =  

5600

20000
 = 0,28              

di2 =  
3800

20000
 = 0,19     di4 =  

6400

20000
 = 0,32                                    

2 

 ∑ di. M/CVuin
i=1 M/CVu

=(0,21×17)+(0,19×22)+(0,28×16)+(0,32×25)  M/CVu

 = 20,23 DA                                                   M/CVu

3 Q*: 

                            880000 Unités  =
𝟏𝟕𝟖𝟎𝟐𝟒𝟎𝟎

𝟐𝟎,𝟐𝟑
   =Q* = 

 𝑪𝑭

𝑴/𝑪𝑽𝒖′
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4. Q*: 

i*.dt= Q Q* 

184.800 unités = 0,21 × 880000 = 1pQ* 

167.200 unités = 0,19 × 880000 = p2Q* 

246.400 unités                                        = 0,28 × = 880000 3pQ* 

281.600 unités = 0,32 × 880000 = 4pQ* 
 

184.8001P167.2002P 

246.400 3P6002814P

5.2.1.2.

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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3.1.2.Couts Différentiels

1.3.1.2.

  ،

- 

- 

2.3.1.2.

 
  . 155ص.، مرجع سابق، وآخرونأحمد محمد نور  - 1
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5,6

100.000

260.000 

144.000 

135.000 

66.000 

18.000 

623.000 

 دج  6,23

 دج  5,60

 دج  6,23

 
 )بتصرف(.  168، 167ص ص.، مرجع سابق، أحمد محمد نور وآخرون - 1
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623.000 

135.000          - 

488.000 

 

488.000100.0004,88

= 

 =4,88-5,60)100.000 

 دج  72.000=  488.000 - 560.000 = 



ستر كل التخصصات يير للسنة الثانية ما سلسلة محاضرات في مراقبة التس
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1.2.2.

1.1.2.2 .

2.1.2.2 .

 

 

 

 

 

 

2.2.2.  

1.2.2.2. 

 ، ،

 

 

 

 

 
 )بتصرف( 140فيصل جميل السعايدة، مرجع سابق، ص. - 1
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2.2.2.2 .

 

 

 

 

 

3.2.2. 

1.3.2.2 .

 

 

 

 

 

  

2.3.2.2.

 

 

  

 

 
1- Claude Alazard, Sabine Sépari, Op.cit, P.377 (بتصرف)  

 .141جميل السعايدة، مرجع سابق، ص.فيصل  - 2
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4.2.2.  Prix De Cession Interne 

17

 من إعداد الباحثة  المصدر: 

1.4.2.2.

 

 
1- Claude Alazard, Sabine Sépari, Op.cit, P.367. 
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2.4.2.2.

  

  

  

 
1- Charles T. Horngren et autres, Op.cit, PP.12,13.  
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1600

18501900

1700

22500

- 

 =1850 × 22500 –  1600 ×  22500 

 دج  5.625.000= 

 دج 5.625.000 

- 

 =1850 × 22500 –  1700 ×  22500 

 دج  3.375.000= 

3.375.000

- 

 =(5.625.000 + )3.375.000 

 ( دج2.250.000)= 

2.250.000
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1.3.2.

1.1.3.2.

 ،

2.1.3.2 .

•  prévision La 

•  La budgétisation 

•  Le contrôle 

- 

- 

 
 . 206وآخرون، مرجع سابق، ص. أحمد محمد نور - 1
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- 

3.1.3.2.  

- 

- 

- 

-  

 

4.1.3.2 .

- 

- 

- 

- 

- 

-  

 
1- Charles T Horngren et autres, Op.cit, P.195.  
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2.3.2.

1.2.3.2.

•  

 

-  

- 

•  

- 

- 

- 
 

•  

- 

- 

2.2.3.2.

:
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18

Source : Michel Gervais, Contrôle de gestion par le système budgétaire, 3éméédition, 

Vuibert, Paris, 1994, P.33. 
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1 

• 1

1

- 7008001030260HT

- 70

• 1:

 1005 825 660    الكميات المشتراة

TVA  38190 31350 25080 الرسم على القيمة المضافة 

 

• 1

- 100.000

- 

1.200.000Honoraires43.000HT

- 25.000

- 52.000Retenues)18.000

15

- 120.00030

- 3112
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* 720.000

* 140.000

* 15.000

* TVA12.000

* 10.0001

*  TVA19

1. 1

2. 1

3. 1

1. 1

 البيان            

 الأشهر
 TTCرقم الأعمال  HT TVAرقم الأعمال  السعر  الكمية 

700 260 182.000 34.580 216.580 

800 260 208.000 39.520 247.520 

1030 260 267.800 50.882 318.682 

2. 1

 البيان            

 الأشهر
 TTC المشتريات HT TVA المشتريات السعر  الكمية 

660 200 132.000 25.080 157.080 

825 200 165.000 31.350 196.350 

1005 200 201.000 38.190 239.190 
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• TVAHT19% 

• HT250800,19132.000

• 132.000660200

3. 1

 مارس  فيفري جانفي  البيان 

 - - - مصاريف التأمين 

 - 1.200.000 - قطعة أرضشراء 

 - 51.170 - أتعاب الموثق 

 - - 150.000 المخزن تأجير  

 34.000 34.000 34.000 الأجور 

 18.000 18.000 - الاقتطاعات 

 3.000 3.000 3.000 الأعباء العامة

- 

- 

- HT43.000TVA43.0000,198170

- TTC43.000 8170+51.170

- 25.0006150.000

- 52.00018.00034.000

- 15

- 120.0007084.000123.000
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4. TVA

 مارس  فيفري جانفي  البيان 

TVA 50.882 39.520 34.580 المستحقة على المبيعات 

TVA  واجبة الاسترجاعPrécompte - - - 

TVA  38.190 31.350 25.080 القابلة للاسترجاع على المشتريات 

TVA  8.170 - القابلة للاسترجاع على الأتعاب - 

TVA  12.692 00 9.500 الواجبة الدفع 

  9.500 )السنة ن(  TVA 12.000تسديد 

5.  

 

 مارس  فيفري جانفي  البيان 

140.000

1

 

216.58070%

150.000

247.52070%

216.58030% 

318.68270%

247.52030%

441.606238.238297333,4 

 

 مارس  فيفري جانفي  البيان 

 - - 15.000 موردين السنة )ن( لتسديد 

 239.190 196.350 157080 ( نقدا 1مشتريات )ن+ 

  300.000  رض تسديد ¼ مبلغ قطعة الأ

  51170  تعاب تسديد الأ

 34.000 34.000 34.000 جور تسديد الأ

 18.000 18.000 - تسديد الاقتطاعات 

 3.000 3.000 3.000 عباء العامة الأ

 - TVA 12.000 9.500تسديد 

 - - 10.000 رباح ضرائب على الأ

 294.190 612.020 231.080 المجموع 
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 مارس  فيفري  جانفي  البيان

 556.744 930.526 720.000 ولي الرصيد الأ

 297333,4 238.238 441.606 التحصيلات 

 854.077,4 1.168.764 1.161.606 مجموع المقبوضات 

 294.190 612.020 231.080 مجموع المدفوعات 

 559887,4 556.744 930.526 الرصيد النهائي 

3.3.2.

1.3.3.2.

- 

- 

- 

- 

- 

2.3.3.2.

- 

- 

- 

- 

- 

 
  .214، 213أحمد محمد نور وآخرون، مرجع سابق، ص ص. - 1

2- A.Khemakhem, La dynamique du contrôle de gestion, Dunod, Paris, 1976, PP.178-182 (بتصرف). 
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4.3.2. 

1.4.3.2.Activity- based budgeting (ABB)

 

2.4.3.2.Beyond Budgeting Approach  (BB)  

 

 

                

 
 )بتصرف( 104- 103- 98- 96- 95أحمد حسين علي حسين، مرجع سابق، ص ص.  - 1
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• 

←

 

←

• 

• 

 
 .81ص.، مرجع سابق، فيصل جميل السعايدة - 1

تحليل 
الإنحرافات

يف تجميع التكال
الفعلية

إعداد المعايير
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1.4.2.

1.1.4.2. 

 

E/CA = CAr – CAp  

                                                                                                                        Qrالكمية الفعلية   :ك ف              Prالسعر الفعلي  :س.ف         RCAرقم الأعمال الفعلي 

 Qp الكمية التقديرية  :ك ت             Ppالسعر التقديري  :س ت         PCAرقم الأعمال التقديري 

  ΔPQ الانحراف المختلط: Q∆انحراف الكمية:   P∆انحراف السعر 

 

2.1.4.2.

 
1- Kada Maghraoui, Op.Cit, P.62 
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5

1 E/P =(Pr – Pp) Qr 

2 E/Q= (Qr – Qp) Pp 

44005100

960900

 

E/CA = CAr – CAp 

E/CA = (5100 × 900) – (4400 × 960)  

E/CA = 366 000  F 

• 

 

E/P = (Pr – Pp) Qr 

E/P = (900 – 960) 5100 

E/P = -306.000  D 

  

E/Q = (Qr – Qp) Pp 

E/Q = (5100 – 4400) 960 

E/Q = 672.000  F

 
1- Kada Maghraoui, Op Cit, P.72.  
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•  

E/Q + E/P = 672.000 + (-306.000) = 366.000   (ملائم) 

• 

• 

 

 ∆p  ×Qr  

 Qr  (PMPp - PMp)

 Qr-Qp) PMp)∑   

 

     
∑ 𝐜𝐚𝐩 

∑ 𝒒𝒑 
  = PMp  

  
∑(𝐐𝐫×𝐏𝐩) 

∑ 𝒒𝒓 
 MPp = 

07

2000 150 300.000 

4200 100 400.000 

700 250 175.000 

500 400 200.000 

7400  1.095.000 

Source : Claude Alazard, Sabine Sépari, Op.Cit, P.496. 

 

 
1- Claude Alazard, Sabine Sépari, Op.cCit, P.P.496-497-498                                                   
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:

08

2500 140 350.000 

5000 100 500.000 

800 270 216.000 

200 300 60.000 

8500  1.126.000 

Source : Claude Alazard, Sabine Sépari, Op.Cit, P.497. 

1 

E / CA = Car – CAp  

E / CA = 1.126.000 – 1.095.000 = 31.000   F 
 

2 

  

∆p  ×Qr 

09:

140 150 2500 D       25.000 - 

100 100 5000 - 

270 250 800 F       16.000 + 

300 400 200 D       20.000 - 

   D       29.000 - 

Source : Claude Alazard, Sabine Sépari, Op.Cit, P.497. 
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    𝐪∆𝐩∆الإنحراف المختلط =                      𝐩  ×Qp∆انحراف السعر =  

  5000 -=  ( 2000-2500(×) 150-140أ: ) 20.000 -=  2000( 150-140أ: )

 0.00=  ( 4200- 5000(×) 100- 100ب: ) 0.00=  4200( 100- 100ب: )

 2000=  ( 700-800(×) 250- 270) ج:  14.000=  700(  250- 270ج: ) 

 30.000=  ( 500- 200(×)400- 300د: ) 50.000=  500(  400- 300د: )

  =- 56.000  D   =27.000  F 

( =56000)  +27000   =29000-

 Pp .∆𝐪

10:

2500 2000 150 - 75.000  D 

5000 4200 100 +  80.000  F 

800 700 250 +   25.000 F 

200 500 400 - 20.000  D 

    +60.000   F 

Source : Claude Alazard, Sabine Sépari, Op.cit, P. 497. 

 

 (29.000  + )60.000   =31.000+  
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:

 29000- 
 

  

Qr  (PMPp - PMp)

• 
∑ cap 

∑ 𝑞𝑝 

1095.000

7400

• 

2500150500100800250200400

1.155.0008500

 =23135,88    

 

 Qr-Qp) PMp )∑  

1,102770

1,102770
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3.1.4.2.

E / M /CV = (Car – CVr) – (CAp – CVp) 

E / M / CV = M /CVr – M/CVp 

                                                                                                                        CVp التكلفة المتغيرة التقديرية          RVC التكلفة المتغيرة الفعلية 

 M/CVu  المتغيرة الوحدويهامش التكلفة        M/CVr هامش التكلفة المتغيرة الفعلي 

 E/M/CV انحراف الهامش على التكلفة المتغيرة  M/CVp هامش التكلفة المتغيرة التقديري

4.1.4.2.

1. 

 

E/M/CVu = (M/CVur – M/CVup) Qr 
 

 

E/VOLUME = (Qr – Qp) M/CVup 

2. 

 

E/M/CVu = (M/CVUr – M/CVup) Qr 

 

 
1- Charles T. Horngren et autres, Op.cit, PP.289. 
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E/COMPOSITION = ∑  Qr (
𝑞𝑟

∑  𝐪𝐫 
 - 

  𝒒𝒑

∑ 𝐪𝐩 
) M/CVup 

 

puM/CV  ×
  𝒒𝒑

∑ 𝐪𝐩 
  × Qp)-Qr )∑    =E/VOLUME 

:

 CAp- CAr)  

 

∑   m/cvr

∑   car
    =p rM/ CV 

3 CAP (M/CVpp - M/CVrp)

MERIAL

1ER2ER .

 
1- Christelle Baratay, Exercices De Contrôle De Gestion Avec Corrigés Détaillés, Lextenso Editions, 

2éme édition, Paris, 2015-2016, PP.169-171.              
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1ER 2ER 

15000               25000 

160                   120 

103              79,20     

15900              23100 

2524920          2748900 

106.06 84.12 

1. 

pM/CV – rE/M/CV = M/CV 

• 

106,06) = 52,74                                 -(158.80   =ER1 rM/CVu 

= 34.88                                          84,12)-(119   =ER2 rM/CVu 

103) = 57                                               -(160   =ER1 pM/CVu 

79,2) = 40,8                                             -(120  =ER2 pM/CVu 

• 

E/M/CV = M/CVr – M/CVp 

D 16434 -  = 57 ×15000-  52,74 ×15.900  =Er1 E/M/CV 

= - 214272 D 25000× 40,8 -  34,88 ×23.100  =Er2 E/M/CV 

= - 230706 D   
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2. 

3. 

 

E/M/CVu = (M/CVur – M/CVup) Qr 

- 67734 D  = (52,74 – 57) × 15900 = 1ER 

= - 136752 D (34,88 – 40,8) × 23100 = 2ER 

= - 204486 D   

 

 

E/VOLUME = (Qr – Qp) M/CVup 

 51300 F = (15900 – 15000) × 57 = 1ER 

= - 77520 D (23100 – 25000) × 40,8 = 2ER 

= - 26220 D   

4. 

 

 

E/COMPOSITION = ∑  Qr (
𝒒𝒓

∑  𝐪𝐫 
 - 

  𝒒𝒑

∑ 𝐪𝐩 
) M/CVup 

 72675 F = 39000 × (
15900

39000
 -  

  15000

40000
) 57 = 1ER 

= -52020 D 39000 × (
23100

39000 
 - 

  25000

40000
) 40,80 = 2ER 

= 20655 D   
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puM/CV   ×
  𝒒𝒑

∑ 𝐪𝐩 
  ×Qp) -Qr)∑    =E/VOLUME 

 - 21375 D = (39000- 40000) × (
  𝟏𝟓𝟎𝟎𝟎

𝟒𝟎𝟎𝟎𝟎
) ×57 = 1ER 

= -25500 D (39000 – 40000) × (
  25000

40000
) × 40,8 = 2ER 

= - 46875 D   

2044862065546875

230706 

2.4.2.

1.2.4.2.

2.2.4.2 . 

• 

 (Pr – Pp) Qr 

(Qr – Qp) Pp 

 
 .85، 84فيصل جميل السعايدة، مرجع سابق، ص ص.  - 1
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• 

 (Pr – Pp) Qr 

(Qr – Qp) Pp 

( ∆𝐐×∆𝐏) 

1. 
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2. 

E/P = (Pr – Pp) Qr 

D 5.270.000  =E/P = (5 - 4) × (3100×1700) 

E/Q= (Qr – Qp) Pp 

E/Q = [(3100×1700) - (2900×1700)] × 4 = 1.360.000 D 

 س ت( ك ف –)س ف 

E/P = (Pr – Pp) Qr 

∑ ×   % المزيج التقديري( -)% المزيج الفعلي   × س ت  ف ك 

E/COMPOSITION = (% réel - % standard) ×  ∑  Qr × Pp 

(∑ ∑- ك ف    س ت × % المزيج التقديري  ك ت(  

E/VOLUME = (∑  Qr –∑  Qp) × % standard × Pp 

 
   

  

𝐪𝐫 (𝐜𝐡𝐚𝐪𝐮𝐞 𝐦𝐚𝐭𝐢é𝐫𝐞) 

∑ 𝒒𝒓
 =           % réel

 
   

  

𝐪𝐩 (𝐜𝐡𝐚𝐪𝐮𝐞 𝐦𝐚𝐭𝐢é𝐫𝐞)

∑ 𝒒𝒑
   =% Standard

 
1- Michel Gervais, Op.cit, PP.142, 143. 
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1230,20 – 0,20 – 0,60

0,05 – 0,25 – 0,70 

1. 

 
1- Michel Gervais, Op.cit, P.143. 



 التخصصاتسلسلة محاضرات في مراقبة التسيير للسنة الثانية ماستر كل  

 

                                                                                              أ/ مقداد شفيقة                                                                                        94 

2. 

س ت( ك ف –)س ف  

E/P = (Pr – Pp) Qr

 دج  13860= 

 دج - 2475= 

 دج  - 495= 

 =10890  F    

 

 دج  18600= 

 دج 4750= 

 دج 7525= 

 =15825  F    

3. 

 ∑  

 دج  19800= 

 دج 4950= 

 دج 7425= 

 =17325  F    

  ∑  ∑  

 دج - 1200= 

 دج  - 200= 

 دج  - 100= 

 =1500 - D    
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 ↓ ↓

3.2.4.2. 

4.2.4.2 .

 
1- Léo-Paul Lauzon, Michel Bernard, Francine Gélinas, Contrôle De Gestion : Solutions, Gaetan morin 

éditeur, Canada, 1980, P.111.   
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1. 

2. 
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3.4.2. 

1.3.4.2.

 
1- Charles T. Horngren et autres, Op.cit, PP.248-252.  

إنحراف التكاليف غير المباشرة

إنحراف التكاليف غير المباشرة 
المتغيرة

العائدإنحرافإنحراف الإنفاق

إنحراف التكاليف غير المباشرة 
الثابتة 

إنحراف الإنفاق 
(الموازنة)

إنحراف النشاطإنحراف العائد
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2.3.4.2. 

 

 

3.3.4.2.

4.3.4.2.
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Sofia

 المعيارية  الفعلية

29 30 

13,05 12 

10000 12000 

4500 4800 

285000 276000 

 

1. 

2. 

1) 

 
1- Charles T. Horngren et autres, Op.cit, PP.248-252.  



 التخصصاتسلسلة محاضرات في مراقبة التسيير للسنة الثانية ماستر كل  

 

                                                                                              أ/ مقداد شفيقة                                                                                        100 

2) 

4800

12000

3. 

276000

12000

4. 

1) 

2) 

276000

48000

276000 – (57,5×4500)
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3) 

4.4.2. 

1) 

👈 

👈 

 
1- Valérie Buffet, Exercices De Contrôle De Gestion, Dunod, Paris, 2003, PP.100.  
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2) 

👈 

👈 

3) 
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4) 
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Tableau De Bord 

11

102513

Source : H. löning et autres, Le Contrôle de Gestion : Organisation et Mise en Œuvre, 

2ème édition, Dunod, Paris, 2003, P.146. 
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1.5.2.

1.1.5.2.

Michel Gervais 

Claude Alazard 

2.1.5.2 .

• 

• 

• 

• 

 
1- Michel Gervais, 2000, Op.cit, P.201. 
2- Claude Alazard & Sabine Séparie, Contrôle De Gestion ,5éme édition, Dunod, Paris, 2001, P.591. 
3- Leroy Michel, Le Tableau de bord au service de l'entreprise, édition d’Organisation, Paris,1998, PP.42, 43. 
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3.1.5.2.

• 

• 

• 

• 

• 

2.5.2. 

• 

• 

• 

 

Source : Claude Alazard & Sabine Sépari, Op.cit, P640. 

 
1- Claude Alazard &Sabine Séparie, Op.cit, PP.640, 641.  
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2.2.5.2.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1- Kada meghraoui, Op.cit, P.1001.  
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3.2.5.2.

 

 

 

 

3.5.2.

1.3.5.2.

 

 

 

 

 

2.3.5.2.

 

 

 

 

 
1- Claude Alazard & Sabine Séparie, Op.cit, PP.635,636. 
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4.5.2. 

R.KaplanD.Nortan  Balanced

Scorcard

1.4.5.2.

 
1- Charles t.horngren & autres, Op.cit, PP.92, 93.  
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، الوارق للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، إدارة الأداء باستخدام بطاقة الأداء المتوازنإبراهيم الخلوف الملكاوي، : المصدر

 . 80، ص.2009عمان، 

 

 

 

 

2.4.5.2. 

- 

- 

- 

- 

- 
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 . .277.، صسابقمرجع  حمد حسين علي حسين،أالمصدر: 
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22

 . 272.، صسابقمرجع  حمد حسين علي حسين،أالمصدر: 



 التسيير للسنة الثانية ماستر كل التخصصاتسلسلة محاضرات في مراقبة  

 

                                                                                              أ/ مقداد شفيقة                                                                                        113 

1 

2 

3 

4 

 

 
  .286-  283- 280 - 278أحمد حسين علي حسين، مرجع سابق، ص ص. - 1

2- Charles t.horngren & autres, Op.cit, P.96. 
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23

 . 279.، صسابقحمد حسين علي حسين، مرجع أ :المصدر

 النجاح في الأداء 
 ()زيادة الدخل التشغيلي

 الإستمرار والبقاء 
 )زيادة التدفقات النقدية(

 النمو والإزدهار 
 )زيادة الحصة من السوق(

 الجانب المالي الجانب المالي

 جانب العميل مسببات ونتائج أداء

 الحصة في السوق ربحية العمل

 إحتفاظ بعميل حالي إضافة عميل جديد

 إرضاء العملاء

  مسببات أداء العمليات الداخليةجانب 

التعلم والنمو جانب 
 والإزدهار

 مسببات أداء

 التعاقد   الثقة   الإستجابة

 الماركة أو
 العلامة
 التميز  حسن الجودة   السعر  الوقت  الأداء المسجلة

 العلاقات 
 عميل/ مورد

 السمعة
 )الشهرة(

 مواصفات
 المنتج/ خدمة

 القيمة
Value 

+ + = 
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%%%%

%%%%
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%%

100%%

 من إعداد الباحثة  المصدر:
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- 

- 

- 
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- 
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- 

- 

- 

- 

 



 



 سلسلة محاضرات في مراقبة التسيير للسنة الثانية ماستر كل التخصصات 

 

                                                                                              أ/ مقداد شفيقة                                                                                        118 

01

 المنتج الجديد " ص" المنتج القديم "س"

 دج  150 دج  10

 دج  20 دج  20

 سا  2 سا  2

 وحدة  5000 وحدة   60000

• 6.000.000

• 30

• 

 

 عملية تهيئة  900 648000

 طلبية  12000 252000

 عملية فحص  150000 135000

 ألة ساعة دوران  50000 3.750.000

6.000.000  

 
  .59، 58ص ص.مرجع سابق، أحمد حسين علي حسين،  - 1
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 عملية تهيئة بالنسبة للمنتج "س"  400 -

 عملية تهيئة بالنسبة للمنتج "ص"   500 -

 طلبية بالنسبة للمنتج  "س"  500 -

 طلبية بالنسبة للمنتج "ص                     700 -

 عملية فحص بالنسبة للمنتج  "س"  6000 - 

 عملية  فحص بالنسبة للمنتج "ص"   9000 -

 ساعة تشغيل الآلات بالنسبة للمنتج  "س"  25000 -

 ساعة تشغيل الآلات بالنسبة للمنتج "ص"   25000 -
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02

JulienLavande, 

Myosotis, Jasmin, Œillet . 

Jasmin Œillet

Julien

Porter

 مؤشرات التكلفة  التكاليف  النشاطات  الأقسام 

 التموين 

 دراسة السوق

 تسيير المقاولين 

 الإستلام

374.400 

280.800 

280.800 

 عدد المراجع

 عدد المراجع

 عدد المراجع

 الدراسات 
 تصميم ودراسة 

 الجدولة 

1.160.000 

946.000 

 عدد النماذج 

 عدد الدفعات

 الإنصهار، القولبة 

 الانصهار الصناعي 

 القولبة الصناعية  

 الصيانة الصناعية 

 الإنصهار التقليدي 

 القولبة التقليدية  

 الصيانة التقليدية

221.000 

250.000 

75.000 

330.000 

450.000 

341.600 

 عدد الدفعات الصناعية

 الدفعات الصناعيةعدد  

 عدد الدفعات الصناعية

 عدد القارورات الراقية

 عدد القارورات الراقية

 عدد القارورات الراقية

 التلميع، التشطيب 

 التلميع الصناعي

 التلميع اليدوي 

 المراقبة اليدوية 

 طباعة الصورة

270.000 

212.000 

212.000 

212.000 

 عدد القارورات الصناعية 

 القارورات الراقيةعدد  

 عدد القارورات الراقية

 عدد القارورات الراقية

 الإدارة  الشحن،
 الشحن 

 دارةالإ

312.400 

312.000 

 التكلفة المضافة للقارورات 

 التكلفة المضافة للقارورات 

 
1 - Claude Alazard &Sabine Sépari, Op.cit, P.233, 234.  
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1. 3

2. 

  أورو،  2,75   أورو،  2,30أورو،    1,75

.أورو 8.00

3. ABC



 سلسلة محاضرات في مراقبة التسيير للسنة الثانية ماستر كل التخصصات 

 

                                                                                              أ/ مقداد شفيقة                                                                                        122 

03

 LES ALPES 30

Basse saison Moyenne saison Haute saison 

20

14

3603010800

1. 30

2. nuitées)  

3.  

 
1  - Michel Gervais,2003,pp:46-47   
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4. 0.8

0.60.3

5.  

6. 

645750

7000و
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04

2.400.000230.000

500.000280.000

360.000 700.000 

1. 

2. 

3.  
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05

 جزء   60.000 ـل التكلفة إجمالي

300.000 5 

480.000 8 

360.000 6 

300.000 5 

1.440.000 34 

* 2

* 

12.000

 
  .196، 195.ص ص ،مرجع سابق ،حمد محمد نور وآخرونأ - 1
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1. 

2. 

- 50.000

- 80.000
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06

"SARL MEUBLE" 

201855.00010.500

7.300120060.000

201935.000

50.0008.000

1. 2018

2. 

 

3.  

- 25.0005.500 

- 4.100

- 1.820.000
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07

ABYSSE 

•  

(lampes de tête et  Eclairage sous-marin ) 

(TORCHES 

SOUS-MARINES  )

VTT 

PLANCHES A VOILE الكهوفSpéléologie 

• (ECLAIRAGE DE SURFACES) 

(PHARES DE SURFACES  )

M. VIALET

- M. BABé. 

- M.FERRAND 

- CHARGEURS

M. TOMASI. 

M. BabéM. TOMASI  

 

 
1 - Michel Gervais, 2003, Op.cit, PP.213-214-215. 
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 :M. Tomasi  )

M.Babé60.00028

120%

20.00032

100.000

25.00029.2

M. BabéM.TOMASI80.000

M.VIALET

M.TOMASI

- 100.000 

- 9.85 

- 1.343.080 

 

- 130104

- 40.00020.000
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1. M.TOMASI 

 

2. 25.000M.TOMASI

 

3. M.VIALET 

4.  
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08

BONCUIR

• 34

• 0.9

• 0.5

 الوحدة )ج( الوحدة )ب( الوحدة )أ(  البيان

 ........قبعة .......حذاء  متر 27.000

 دج / القبعة  70 دج / الحذاء  120 دج / م  250

 دج / القبعة  50 دج / الحذاء 160 دج / م  150

   ٪ من التكلفة المعيارية 140

 دج/القبعة  450 دج /الحذاء 1100 

1. 

2. 

20.000

1 
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09

2021

 2021

2021 

- 160.000180.000220.000260.000

280.0004035

200.000

- 85 

 

 

- 3110 

- 20

 

- 50.00040

 

 

 

- 4 

- 15

 

- 50 

 

 

- 

100.000 

- 2.000 

- 650.000

4
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- 570.000

20 

 

 31/12/2020 : 

- 32.000 

- 123.000 

- 780.000 

- 1.200.000 

- 1.920.000 

- 20202020 

2021
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10

2020

- TTC142.800214.200

214.200249.900267.750107.100

- HT57.50070.00077.500

80.00082.50025.00060

 

- 9.000 

- 650.000HT  ،10

18.000

 

- 4.000 

- 12.000 

- 38.000 

- 750.000

260.000 

 

2019

TVA 
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11

 Tropica 80

 

 أورو  30 0,60 50

 أورو  0,309 30

 أورو  9 500,45

 أورو  10048

10080

54.000

 أورو  19656 36.4000,54

 أورو  0,366.552 18.200

 أورو  6.468 15.4000,42

 أورو  70.00032.676

1. 

2. 

3. 

4. Tropica

 

 

 

 
1 -   Charles T. Horngren& autres, Op.cit, P.303. 
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12

    Cestrel SA" 

- 

- JILL 

2434

2434

(plissage)

  

-  

-  

-  

  

24342500

 
1 - Valérie Buffet, Op.cit, PP.104, 105. 
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1.2110.20

1.85

3.600.4

5.100.480.36

- 

- 23

- 2320

* 305010,24  

* 4445,60 

* 1493576,00

* 1985940,00 4039,20 
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13

Reugeot 

14 

72A48

B

24247712

-  

-  

- AB 

-  

- B 

-  

 
1 - Kada Meghraoui, Op.cit, P268. 
2 - Christelle Baratay, Op.cit, P181. 
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