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SARIMA: Seasonal Autoregressive
Integrated Moving Average.
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MSE: Mean Squared Error.
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ADF: Augmented Dickey-Fuller.

Sl Sl S sl

NAFTAL : Société Nationale de
Commercialisation et de Distribution
de Produits Pétroliers (Algérie).
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Abstract

This research investigates the impact of integrated digital tools on financial forecasting,
performance control, and decision-making within organizations operating in the energy sector, using
Naftal, Algeria's national petroleum distribution company, as a case study. In an era where accurate and
timely financial information is essential for strategic management, the study addresses the core problem
of enhancing financial planning processes through digital innovation. Specifically, it examines how a
custom-developed application—combining time series forecasting, variance analysis, budgeting, and
automated dashboards—can serve as a decision-support system for financial controllers.

The primary objectives are to evaluate whether such digital integration improves the accuracy and
responsiveness of financial planning and to explore its implications for performance management and
operational oversight. The research is guided by key questions concerning the role of accurate
forecasting in decision-making, the contribution of variance analysis to predictive adjustments, and the
effectiveness of interactive tools in supporting managerial control.

Methodologically, the study adopts a quantitative and applied approach. A financial forecasting model
was developed using Python and Streamlit, employing SARIMA models on historical sales data of
GPL/Carburant from 2014 to 2023. The model incorporates modules for data preparation, predictive
modeling, budget formulation, variance analysis, cost calculation, and KPI visualization. Testing was
conducted on simulated yet realistic datasets inspired by Naftal’s operations.

Findings demonstrate a substantial reduction in forecasting errors, with absolute deviation percentages
dropping below 3% in most cases. The integration of automated reporting and analysis significantly
enhanced the speed and reliability of financial insights, supporting real-time decision-making.
Although dashboard functionality remains a future enhancement, the current model shows promise for
broader application across similar institutions.

The study concludes by recommending the adoption of such integrated digital systems to improve
financial governance. Future research may extend this model to real-time analytics, cloud-based
deployment, and cross-functional performance tracking.
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Résumé

Cette étude vise a examiner I’impact des outils numériques intégrés sur la précision des
prévisions financiéres, 1’efficacité du controle de gestion et 1’aide a la décision au sein des entreprises
du secteur de 1’énergie, a travers une étude de cas portant sur Naftal, la société nationale de distribution
des produits pétroliers en Algérie. Dans un environnement instable exigeant des informations
financicres précises et en temps réel, cette recherche aborde la problématique de I’amélioration du
pilotage financier grace a I’innovation digitale. Elle s’articule autour d’une application développée
spécifiquement, combinant des techniques de prévision par séries temporelles, d’analyse des écarts, de
budgétisation et de génération de tableaux de bord interactifs, afin de soutenir le rdle du contrdleur de
gestion dans la prise de décision.

Les objectifs principaux consistent & evaluer dans quelle mesure cette intégration numérique contribue
a I’amélioration de la précision et de la flexibilité des prévisions, et a explorer son impact sur la qualité
de la gestion et de la performance opérationnelle. La recherche s’appuie sur plusieurs questions portant
notamment sur I’apport des prévisions financicres dans le processus décisionnel, le role de 1’analyse
des écarts dans 1’ajustement des prévisions, et 1’efficacité des outils interactifs dans le renforcement du
contréle de gestion.

Sur le plan méthodologique, une approche quantitative et appliquée a été adoptée. Un modeéle de
prévision a été développé en utilisant le langage Python et la plateforme Streamlit, en intégrant le
modele SARIMA appliqué a des données de ventes de GPL/Carburant sur la période 2014-2023. Le
prototype comprend des modules de traitement de données, de prévision, d’élaboration budgétaire,
d’analyse des écarts, de calcul de cofits et marges, ainsi que de visualisation des indicateurs de
performance. Le modeéle a été testé sur des données simulées inspirées du contexte réel de Naftal.

Les résultats ont révelé une réduction significative des écarts absolus, atteignant moins de 3 % dans la
majorité des cas. L’intégration entre estimation et analyse a permis d’améliorer la rapidité et la
précision des informations financiéres, soutenant ainsi la prise de décision en temps opportun. Bien que
la fonctionnalité de tableau de bord interactif soit encore en phase de développement, le modéle actuel
constitue déja un outil prometteur, adaptable a d’autres entreprises similaires.

En conclusion, 1’étude recommande 1’adoption de ce type de systéme numérique intégré pour renforcer
la gouvernance financiere, et propose pour les recherches futures d’explorer les perspectives de
’analyse en temps réel, du déploiement cloud et du suivi de la performance tant financiere
qu’opérationnelle.
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EVOLUTION DES VENTES MENSUELLES (en TM) -2014-2023
GPL/CARBURANT
PERIODE janvier | février mars avril mai juin juillet aolt septembre | octobre | novembre | décembre TOTAL
ANNEES
2014 20967 19156 21 640 20471 21973 21 604 18 893 22 655 20 660 20 868 19521 19056 247 463
2015 18 504 16 646 20441 20210 12971 18573 19013 20 600 19121 19 147 18 300 18 832 229 446
2016 20038 19 308 22058 22007 23 683 21051 24515 25840 24051 24 968 24151 24930 276 732
2017 25282 2453 20612 20288 30359 274095 33417 34681 31759 353212 32130 34136 366 128
2018 32018 30170 36179 36321 37476 37517 41785 42002 41323 43020 41 810 44411 465 842
2019 44 387 41241 46313 47432 46 102 40371 33428 35254 31044 33750 32263 33308 594 076
2020 36 103 33971 49 804 32620 36320 30 482 32919 62 962 63 332 68 246 63 133 68 146 660 258
2021 69 114 66 074 77167 T0 636 76 426 75341 78129 73551 80412 82076 78528 81689 208 122
2022 80 189 76128 80725 81136 01 390 80 300 05023 97 633 03212 93071 88 000 82 036 1068 763
2023 104 777 03354 106 224 100 680 108 499 103 351 113 408 114233 107 889 108 962 104 444 107 314 1277 337
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Gila gl aal aa Ay Adlall Ll g dll Jlat g ¢ (dalial) Cuna A jaal) cApae Laill Al Suall oAy jiall 44 jaall)

Al Losi ) dadalls § JSLff

Deploy ¢

Navigation

_ .| Systeme d'Intelligence d'Affaires
Importation de Fichiers

Préparation des Données Bienvenue dans votre plateforme d'analyse financiére et

Analyse Exploratoire ’ .
Planification Budgétaire Operatlonne“e

Analyse des Codts
Analyse des Ecarts Cette application vous aidera a:
TElEEIGR O] ] e Charger et préparer vos données financieres et opérationnelles

Rapports et Syntheses
e U ® Analyserles tendances historiques
*  Prévoir les performances futures
e« Planifier vos budgets avec précision
* Analyser les écarts et la rentabilité
Apropos
Pour commencer, importez vos données dans la section Importation de Fichiers ou explorez les fonctionnalités via le menu latéral.
Application d'Intelligence d'Affaires
pour les contrdleurs de gestion du

secteur énergétique.

Développée avec Streamlit et Python.

(KPIs). 150 dps 5 il yii5all (ia el A€0alia 3008

« C8V i Excel cilile Jaant ardivuall wii il dgal g DA e Gadadl) alasind Taw cdolead) Lalil) (e
dalles Ban s Y aadiisad) JEiy celld aey Aplai¥) g Adaial Gl clld i ) saeell Las)
(st @ e ed) el Leallini) (o Lgadatsy Ji< Al cubild)

La\ 13 SARIMA?‘J&:\M\J }\I\j\ CJLM é:\..\k’.'\j ‘éju&u\ dg.‘a:\ ;‘J_;J ew uSAﬂ “"_1\.'11*\.“ J\_\.c.j el
Wby asmoy dgha (B bl paje g . SEEN byl didas e g Gy zdsadll EBllae paaiy
g il A2l dpal G a4 saias

b i) sa et cCallSal) il ol Jaall dlae) Jie Tgas ST Claa g Jadid Galaill oo i

.Excel s PDF wilile ) bl jpaeas 361840 ae cadaliyy dla 5SY) 4L
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< Deploy
q q [ Instructions d'Importation ~
Navigation
. L .
Format des Fichiers Supportés

Accueil
© Importation de Fichiers * CSV(csv)

Préparation des Données o Excel (xlsx, .xls)

Analyse Exploratoire

Planification Budgétaire Conseils pour 'lImportation

Analyse des Codts

Analyse des Ecarts *  Assurez-vous que vos fichiers contiennent un en-téte avec les noms des colonnes
Tableau de Bord KPI 1 ¢ Pour les données temporelles, incluez une colonne date au format YYYY-MM-DD

Rapports et Syntheses o Vérifiezqu'iln'y a pas de lignes vides en début de fichier

Méthode d'importation

© Télécharger un fichier

Apropos Utiliser des données de démonstration

Application d'Intelligence d'Affaires Sélectionnez vos fichiers
pour les contrdleurs de gestion du
secteur énergétique. Drag and drop files here
Limit 200MB per file » CSV, XLSX, XLS

Browse files

Développée avec Streamlit et Python.

Aucune donnée n'a été importée. Veuillez télécharger un fichier ou utiliser les données de démonstration.

: pandas, numpy, plotly, statsmodels, Joii daaiie li€e aladiuly @ubill s jiedad W
Alsall A g Glanal A 8l AallL leal 99 2681 Jal e ases @55 5 WS scikit-learn spmdarima,

bl skl g
Gllall (ag 5 gd Glas gl (o Jasill aadiidl (Kay ¢ (Session State)audall Jals Al dpals Hladiul
el Ay e Sl Jlerindld Gualie Gadatl) Jeagy s aladliu¥) 43 5a0 (pe e Lae (Alaadl
Grbl) @il (2 2.3
2022 ) 2014 2 S gidd] 520 o Sl ¥ 48" ki g o a7 SSEY

Evolution Temporelle

Evolution des Variables Sélectionnées

Variables

— Chiffre_affaires

Valeur

Date
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Analyse de Tendance et Saisonnalité

Sélectionnez une variable pour l'analyse de décomposition

Chiffre_affaires v

Période de saisonnalité (nombre d'observations par cycle)

—_—
5

Décomposition de la Série: Chiffre_affaires

100000 A

80000 +

60000 4

Observé

40000

20000 4

T r T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
date

80000 -

60000 4

Tendance

40000 -

20000 A
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Saisonnalité
(=)
)
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2014 2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022

date
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Différenciation de 'Chiffre_affaires'

15k

10k

value

10k

15k

2015 2016

variable

= Chiffre_affaires

date
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Test ADF aprés transformation
Statistique ADF :-3.3655

p-value: 0.0122
B3 La série transformée est stationnaire (p-value < 0.05)

Analyse d'Autocorrélation

Les graphiques d'autocorrélation (ACF) et d'autocorrélation partielle (PACF) aident a identifier les parameétres du modele ARIMA.

Nombre de décalages (lags) a afficher
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Interprétation des Graphiques ACF/PACF:
e ACF (Autocorrélation):

o Décroissance lente: Indigue une tendance, différenciation nécessaire.
o Pics a intervalles réguliers: Indigue une saisonnalité.

e PACF (Autocorrélation Partielle):

o Nombre de pics significatifs: Indique |'ordre potentiel AR (p).

o Encombinaison avec ACF, aide a déterminer l'ordre MA (q).




76

48 1) g suiill JalSia alai avasali - JUali dsi'ga (4 dgiandal Al 3 UL Juadl)

gl palinll & LA ga Ll g Lt SARIMA Fd947 allea aail dga g - 13 JSA

. . -
Configuration du Modele
Méthode de sélection des paramétres
Automatique (auto_arima)
© Manuelle
MMMMWwTﬁmw @ Inclure la composante saisonniére
—_—
P (SAR): Ordre autorégressif saisonnier
] 5
1
d: Ordre de différenciation e - 5
- D: Ordre de différenciation saisonniére
0] 2 1
q (MA): Ordre moyenne mobile e 1-
1
D ——
o 5 Q (SMA): Ordre moyenne maobile saisonniére
1
Q 2
s: Période saisonniére
—_—
2 52
b - oo &
SARIMA F s milii : 14 s/
Resultats du Modele
SARIMAX Results (]
Dep. Variable: Chiffre_affaires No. Observations:
Model: 1 Log Likelihood -789
Date: AIC 1589
Time: BIC 1601
Sample: HQIC 1593.

Covariance Type:

[
1]

ma.Ll
ar.S.L12
ma.S.L12
sigma2

NN e
W b
» O U~ O

)

Ljung-Box
Prob(Q):

Heteroskedasticity (
Prob (H)

(L1) (@):

(two—sided):

Warnings:

[1] Covariance matrix calculated

[2] Covariance matrix is singular or near-singular, with condition number 4.88e+30.

Jarque-Bera (
Prob(JB) :
Skew:

Kurtosis:

using the outer product of gradients (complex-step).
Standard errors may be unstable.
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AIC: 1589.09
BIC: 1601.06
. . ’ .
Diagnostic des Residus
@+ g
Résidus du Modéle SARIMA(1,1,1)(1,1,1,12)
10k
z
o
10k
4 2015 201¢ 201 2019 0 2021 022
Date
¢ . 04 . e oo &
sl Ll Ljung-Box s/ geilii ;16 S
Test de Ljung-Box (autocorrélation des résidus)
Lags Statistique -value
10 3.9386 0.9501
20 9.1955 0.9805
2 30 13.7416 0.9951

4 Pas d'autocorrélation significative a 10 lags (p-value > 0.05)

2 Pas d'autocorrélation significative a 20 lags (p-value > 0.05)

[ Pas d'autocorrélation significative a 30 lags (p-value > 0.05)

E2 Modéle SARIMA(1,1,1)(1,1,1,12) entrainé et sauvegardé avec succes!

Las ¢(Lag 30 <20 ¢10) Adkiag duie ) < b 2ie W 38 (g gina A3 Dl dgag pae jeday Jgan =
.G..J}q.ﬂ\ ITAES acu
Al gde WA o X5 e <0.05 e el p-value af aen -



78 48 1) g suiill JalSia alai avasali - JUali dsi'ga (4 dgiandal Al 3 UL Juadl)

rdaladl) giliilly Adlal) i adil) 45 i 4

Ll ) clibplly 4 jlia 2023 alad "Ulae ¥) a8 1" S Luliliwal) Cilad gil) peids g il aesy ;17 SSEY
.(2022-2014)

Résultats de la Prévision

Prévision de 'Chiffre_affaires' - 12 périodes

Données

Données Historiques

= = Prévision

1 Vi
nt
9 .
v
E 60
10k
2014 16 2 2018 201 202 2021 2022 2
Date
AL < 48 4 gan #a 2023 plad L g dil] Cilaual) Ciled g3 18 S
Date Forecast Lower C Upper_C
0 2023-01-0100:00:00 92619.18 83968.27 101670.09
1 2023-02-0100:00:00 90084.7 78566.77 101602.62
2 2023-03-0100:00:00 98867.8 85714.15 11202145
3 2023-04-0100:00:00 91604.83 77287.96 10592169
4 2023-05-0100:00:00 97770.24 82541.95 112992.53
5 2023-06-0100:00:00 99032.89 83059.44 115006.34
6 2023-07-0100:00:00 103488.34 86862.04 12011463
7 2023-08-0100:00:00 104847.56 87634.25 122060.86
8 2023-09-0100:00:00 104642.37 86888.06 122396.68
9 2023-10-0100:00:00 105797.46 87535.6 124059.33
10 2023-11-0100:00:00 102273.56 83529.38 121017.75
11 2023-12-0100:00:00 105327.47 86120.71 12453423
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11.41% 11,957.82 92,819.18 104,777 PrLe
5.53% 5,269.30 90,084.70 95,354 ) e
6.93% 7,356.20 98,867.80 106,224 ok
13.65% 14,475.17 91,604.83 106,080 Ja
9.89% 10,728.76 97,770.24 108,499 sile
6.18% 6,518.11 99,032.89 105,551 papy
6.29% 6,949.66 103,488.34 110,438 pape
8.22% 9,385.44 104,847.56 114,233 |
3.01% 3,246.63 104,642.37 107,889 i
2.90% 3,164.54 105,797.46 108,962 e
2.08% 2,170.44 102,273.56 104,444 g
1.85% 1,986.53 105,327.47 107,314 e

3233 RMSE = 7,945.58 (53l Gl sl bgia o

Pl el g Sl
s dadadll
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il deas e Ju e« (11.41%) 24 5 (13.65%) Jof Goed Bl Uad s Sl .

A o lbwliad)l Jie) 3 5al Jal gl (any )0 pae Sl AVl o2 Can 068 O Sy o

hugial sl o gl 56 >

Ol Adad) & el 4@l of ) ol Usile oiey 83347,946 Vs iU RMSE Ligia o
Jasi7.2% L;J‘P QJ.(.'\ z\:ug_)sﬁ ai)h s A ‘;Lu_} Las Bl g 100,000

bl oI sl 6 e Adlady iy pagald) o D) D iy e
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EVOLUTION DES VENTES MENSUELLES (en TM) -2014-2023
GPL/CARBURANT
PERIODE janvier | février | mars avril mai juin juillet aolt septembre | octobre | novembre | décembre TOTAL
ANNEES
2014 20 967 19156 21 640 20471 21973 21 604 18 893 22 635 20 660 20 868 19521 19 056 247 463
2015 18 504 16 646 20441 20210 19971 18 573 19013 20 600 19121 19 147 18390 18832 229 446
2016 20038 19308 22038 22097 23 683 21031 24515 25 840 24051 24 968 24151 24930 276 732
2017 25282 24 557 29 612 20288 30 539 27495 33417 34 681 31759 33212 32130 34136 366 128
2018 32018 30170 36179 36321 37476 37517 41785 42902 41323 43029 41810 441 465 842
2019 44 387 41241 46313 47432 46102 49571 33428 35254 1044 33730 52265 33308 584 076
2020 56 105 3071 49 804 32629 36329 50 482 52919 62 962 63 532 68 246 63 133 68 146 660 258
2021 69 114 66074 77167 70 636 76 426 73341 78129 73531 80 412 82076 78528 81 689 909 122
2022 30 189 76128 39725 81136 91390 89390 93 923 97 635 93212 93071 38 909 92036 1068 763
2023 104 777 93354 106224 | 100680 | 108499 | 105551 113 408 114 233 107 889 108 962 104 444 107 314 1277 337
EVOLUTION DES VENTES MENSUELLES (en TM) -2014-2023
TOTAL ESSENCES
PERIODE| . . - . . . - N .

ANNEES janvier février mars avril mai juin juillet aoat septembre octobre novembre | décembre TOTAL
2014 277 390 254 451 294 897 286 258 301241 304 769 287 616 336 974 311 895 309 022 293 644 303 862 3562018
2015 294 221 272 486 314 563 313722 316 893 308 947 326 609 353 941 328 319 319 437 305 508 328 136 3782782
2016 289 915 275020 305 026 291 441 311 066 282 634 323 387 336 144 307 949 306 940 291 094 308763] 3629 379
2017 269 080 257 457 298 166 288 388 296 044 269 981 322 839 335 006 287 355 296 132 279 509 3013401 3501 298 Total

otal
2018 257 396 242 543 278 393 269 215 271 880 266 943 300 913 307 764 279 058 280 248 265 606 278099 3298 058
2019 266 572 242 315 271720 274 218 264 164 278 285 294 638 304 110 272 999 274737 256 340 258 480 3 258 577
2020 258 892 246 399 230 279 156 934 177 234 222 656 235 047 262 217 262 679 263 478 233625 244 157 2793 599
2021 232 840 224 102 259 342 231513 246 226 236 005 244 328 227 381 242 924 239 424 223 688 235285 2843058
2022 220 701 206 566 234 607 212 442 230 696 236 069 251 293 251 870 234 875 235177 214 830 220513 2749639 Essence Sans plomb
2023 222739 204 289 227 893 217 900 226 861 227 795 252 685 254 450 230953 232 755 221645 228 131] 2748 095
EVOLUTION DES VENTES MENSUELLES (en TM) -2014-2023
GAS-OIL

RIODE| . . A . . . . N .

ANNEE janvier février mars avril mai juin juillet aout septembre octobre novembre | décembre TOTAL
2014 674943 633 506 710943 687 706 732120 734 850 614 096 732615 773 341 711482 750971 740 774 8 497 386
2015 679 359 629 189 741772 767 632 780 146 755946 676370 805214 710728 741 842 783 003 806 595 8877 796
2016 745 810 708 794 712515 702178 765159 671370 670 344 757 108 647 083 740 264 712732 717708 8 551 064
2017 638 888 630392 712692 699401 714 401 573220 736 369 730619 643 860 727 136 685 508 705340 8197 826
2018 664 281 610977 670192 687 555 690 604 614278 760 350 679214 699 357 737176 706 389 7392421 8259 616
2019 688 866 638 041 703318 704 513 671 463 656 409 746 723 668 480 686 007 735 476 664 206 676 965 8 240 466
2020 678 983 668 636 611563 422 459 442047 620 858 623 453 626 892 670 384 680222 629 122 664772 7339 393
2021 639 040 620 750 703 895 612 389 610 796 678 261 625729 633 552 667 717 679 466 631 818 671076 7774490
2022 645522 611 038 684373 587 336 659254 735217 676 981 722387 678 533 722012 672495 679694 8074 842
2023 661 741 611038 684373 587 336 659 254 735217 676 981 722387 678 533 722012 672 495 679694 8091 061




Montant net

4 sl

Actifs (Millions DA)
2024 2023 2022
Actif non courant 0 0 0
Immobilisations incorporelles 26 33 45
Immobilisations corporelles 62 233 64 039 64 689
Immobilisations en cours 65 174 57 744 54 103
Immobilisations Financiéres 62 679 63 588 32 843
Impéts différés 7 560 6 417 5825
Total actif non courant 197 672 191 821 157 505
Actif courant - - -
Stocks et en cours 24 372 24 351 25728
Clients 41 038 41 069 48 139
Autres débiteurs 14 380 10 119 14 358
Impots et assimilés - - 2382
Trésorerie 219555 184995 194 030
Total actif courant 299 346 260 534| 284 637
Total général 497 018| 452 355| 442141
5. 5alal/
Passifs Montant (Millions DA)
2024 2023 2022
Capital émis 136 000 136 000 136 000
Primes et réserves 58 370 40 306 29 518
Résultat net 23 137 18 064 10 788
Report & nouveau 1667 1667 1667
Total capitaux propres () 219174 196 037 177 973
Dett§§ ra@tachees a des 7090 7090 7090
participations
Impéts (différés et provisionnes) 10 8 -
Autres dettes non courantes 81745 84 084 83 223
Provisions et produits constatés 26 422 26 830 o5 486
d'avance
Total passif non courant (ll) 115 266 118 012 115 800
Fournisseurs et compte rattachés 113 778 97 692 112 442
Impéts 20 969 17 239 15410
Autres dettes 27 831 23375 20 517
Total passif courant (lll) 162 578 138 306 148 369
Total passif (I+11+lll) 497 018 452 355 442 141




6 5l

Intitulé (Millions DA)| 2022 2023 2024

Ventes et produits annexes 486703,2| 503464,35 525980
Variation stocks produits finis et en cours -7,65 75,65 90,1
Production immobilisée 4,25 4,25 0
1-Production de I'exercice 486699,8 | 503544,25 | 526070,1
Achats consommés 377570,85| 385288,85| 403905,55
Services extérieurs et autres consommations 22076,2 23162,5 24049,9
2- Consommations de I’exercice 399647,05 | 408451,35 | 427955,45
3- Valeur ajoutée d’exploitation (1-2) 87052,75 | 95092,9 | 98114,65
Charges de personnel 42466 50017,4 57732
Impdts, taxes et versements assimilés 4634,2 4684,35 742,05
4- Excédent brut d’exploitation 39952,55 | 40391,15 39640,6
Autres produits opérationnels 1713,6 989,4 1003
Autres charges opérationnels 375,7 166,6 110,5
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 43146| 30515,85 30389,2
Reprise sur pertes de valeur et provisions 8449 3307,35 7942,4
5- Résultat opérationnel 6593,45 | 14005,45 | 18086,3
Produits financiers 4599 5447,5 6762,5
Charges financiéres 4285 5316 4429
6- Résultat financier 314 131 2334
Total charges 490 673 495 225 518 641
Total produits 501461,4] 5132885 541778
7- Résultat ordinaire avant impots (5+6) 10788 18 064 23 137
Impéts exigibles sur résultats ordinaires 0] 3769,428| 5215,704
Impéts différés (variations) sur résultats ordinaires 1168 550,4 1072,8
8- Résultat net de I'’exercice 10788 18 064 23137










