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Le résume:

Cette recherche vise a étudier le nouveau management public comme une alternative approche
afin de reformer 1’administration publique de maniére générale et 1’administration locales
algériennes en particuliers, et ce a travers la présentation des outils qui contribuent a améliorer
la performance des collectivités locales comme les principes de la gouvernance et
particulierement la transparence et la participation citoyenne et le partenariat public prive, et en
se basant sur 1’approche analytique descriptif et 1’approche historique dans quelque stades de la
recherche et aussi 1’analyse du contenu, nous avons divisé I’étude en quatre chapitres, le premier
chapitre a abordé I’organisation de d’état qui est le premier fournisseur de services public pour
ces citoyens a travers une politique publique qui va étre descendu par les collectivité locales, le
deuxiéme chapitre a mis la lumiere sur le nouveau management public comme une philosophie
de réforme que beaucoup de pays se sont appui sur elle a cause des crises économiques et
sociales, et on a consacré le troisieme chapitre pour présenter 1’expérience de la république
frangaise et 1’expérience du royaume du Maroc en matiére de réforme de I’administration
publique et locale s’inspirant I’approche du nouveau management public , et enfin on a consacré
le dernier chapitre afin de montrer le statut juridique et constitutionnel des collectivités locales a
travers la présentation de son évolution historique, et on a essayé de clarifier le projet CAPDEL
qui a pour but de promouvoir la démocratie participative , et a travers notre étude de terrain dans
la quelle on s’est appuyé sur deux technique de collecte de données le questionnaire destiné aux
acteurs locaux (cadres supérieurs et élus) et on a distribué 50 questionnaires et on en a récupéré
48 et on a fait 17 entretiens avec les acteurs locaux (cadre supérieurs et société civile), aprés
avoir analysé les données du questionnaire a 1’aide du SPSS et les données de I’entretien
manuellement, on a parvenu a un ensemble de résultats, la plus important c’est que le systeme
actuel de gestion des collectivité locales necessite une réforme afin d’améliorer la performance et
la gouvernance des décisions au niveau locales, et a la fin de ce chapitre on a émis des
recommandations afin d’améliorer la performance des collectivités locales.

Cette recherche a conclu que I’Algérie a commencé a mettre des fondements d’une nouvelle
république basé sur la transparence et la participation et I’évaluation et la reddition des comptes
au niveau national et au niveau locale a travers la lois organique relative aux lois de finances, et
les nouveaux codes des collectivités territoriales, donc la république algérienne est en train de
s’engager dans un nouveau paradigme de management public, néanmoins sa concrétisation sur le



terrain nécessite plus d’effort en matiére de formation de certain cadres au niveau national, et la
géneralisation immediate des résultats de CAPDEL pour soutenir la capacité des acteurs locaux
dans le développement local a titre d’exemple.

Mot clés: les collectivités locales, le nouveau management public, la gouvernance, la
performance
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1 Omar aktouf, méthodologie des sciences sociales et approche qualitative des organisations une introduction
a la démarche classique et une critique, Montréal : Les Presses de I'Université du Québec, Canada, 1987, P P 87
88.
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