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Résumé :

L’étude entre nos mains couvre I'impacte du tableau de bord sur les décisions de
financement au sein des institutions économiques de |'Algérie , ou délibérément
La plupart de ces institutions a adopter cet outil afin de maintenir le contrdle de
la conduite de ses activités et d'étre capables d'analyser leur situation et prendre
des mesures correctives en temps opportun.

Pour enquéter, nous laissons tomber I'aspect théorique de la société national
des véhicules industriels SNVI -Rouiba-, pour voir si le tableau de bord contribue
a la rationalisation des décisions de financement dans l'institution, grace a nos
résultats nous avons conclu qu’ il s’agit de tableaux numériques , grace a notre
analyse des résultats de l'institution du tableau de bord s'est avéré étre
inefficace et peu fiable déja dans les décisions de financement décisions dans
I’organisation.

Mots clés: décisions de financement ,tableau de bord, Indicateur .
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HE: 1
Entreprise: SNVI/ VIR TABLEAU DEBORD V.IR Date :08/01/2015
Période : DECEMBRE 2014 SYNTHESE GENERALE DE L'ACTIVITE Page 1 de 21 Pages
(MDA)
Année Année Période Cumul
RUBRIQUES B N : — , —
Réalisé Prévu Prévu Réalisé % Prévu Réalisé %
F 4 F r F 4
(1) (2) 3) (4 (43) () (6) (615)
Production réalisée (PVHTY | | 1313 | 1580 || 1400 | 133 [ om | | 1580 [ et | oow |
CAHT 13141 | 15820 1499 1390 93% 15820 4681 30%
dont C.A. destiers (1) 7 0 8 20
| Valeur Ajoutée | I 413 [ 372 [ 35 | s0 [ 16w | [ 372 | 10 [ 2% |
| Excédent Brut Exploitation (EBE) | | 1200 | 420 || 19 [ 18 | 0% | | 421 [ 2000 | -475% |
Stocks (Bruts) 15397 0 15457 15457
stocks a I'extérieur 53 66 66
dont P.Finis 1026 2078 2078
Marchandise / P.R. 734 583 583
Matieres Premieres 13584 12730 12730
Créances Clients Nettes (2) 25 37 37
dont Créances inter
Entreprise du Portefeuille
Frais de Personnel (3) | [ 2933 [ 334 J [ 29 [ 236 | &% | [ 334 | 3004 [ 93% |
Trésorerie | | 3340 [ 3888 | [ 42 [ -1683 | -372% | | 3888 | -1683 | -43% |
Effectif inscrit I 1 260 | Il [ 2679 | |1 [ 2679 | |
RATIOS
V.Aj | CAHT 31% 24% 20% 4% 18% 24% 23% 98%
F.Pers | CAHT 22% 21% 19% 17% 91% 21% 66% 315%
F.Pers/ V.ajoutée 1% 88% 92% 471% 514% 88% 283% 320%
Stocks en mois de CA 1 0 0% 0% 0
Créances en mois de CA 0 0 0% 0% 0

(1)2) Joint en annexe un état détaillé par entreprise

(3) Hors wlet social

*Production réalisée : valeur des livaisons chassis cahine + les cessions PR
2 Frais de personnel : valeur Prévu/Réelle source Dpt Budget)

3 Stocks PR et outillages (sources Méthodes Centrales et S ce GX)
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HE: 10
Entreprise: SNVI/ VIR TABLEAU DEBORD V.IR
Période : DECEMBRE 2014 INDICATEURS DE RESULTATS Page 7 de 21 Pages
Valeurs. MDA
Réalis Prévu Période CUMUL
RUBRIQUES Année N-L | Année N Prévu* | Réaliss | %R/P Préwu* | Réalisé %RIP
r y r r r
) @ ¢ @ (43) ) 6) (65)
Ventes de Marchandises (1) 0 0 0 0
Production Vendue (2)* 13134 15820 1499 1383 92% 15820 4661 29%
Prestations Fournies (3) 7 0 8 0 20
Prod.Entreprise pour elle méme (3) 0 0 0 0
Total CAHT (4) 13 15820 1499 139 93% 15820 4681 30%
Transfert des charges de production (5) 0 0 0
Total CAHT+TCP (4+5) B3 15820 1499 139 93% 15820 4681 30%
Prod. Stockée & Immobilisée (5) 135 608 -400 1104 216% 608 1023 168%
Consommations Matiéres & Fournitures (6) 8691 12309 763 119 16% 12309 4263 35%
Cession interne de production recue (7) 0 0 0 0
Services (8) 45 36 3 1 378% 36 u7 98%
Valeur Ajoutée (9) 413 3762 305 50 16% 3762 1094 29%
Frais de Personnel (10) 293 334 21 236 85% 34 3094 93%
Impdts et Taxes (11) 17 7 0 i 0 1%
Exédent Brut Exploitation (EBE) ( 12) 1200 vl 19 -186 -990% vl -2000 475%
Variation Nette Stocks (13) 3702 0 -898 662
Variation Nette Créances (14) 1 0 7 6
Variation Dettes Fournisseurs ( 15) 174 0 3 964
0 0

Variation B.F.R (16) 3521 1238 0 -296
Excédent Trésorerie d'Exploitation ( 12-16) 4721 n 19 1052 5600% n 1704 -405%
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TABLEAU DE BORD MENSUEL (Bcofie) MOIS DE FEVRIER 2016

EPE ou Groupe: SN
Filiale ou Unitg VR Enmillions de DA
N AGREGATS uﬂpz% ,MOIS CUNUL
SCF févr-15 fevr-16 | Ecarten valeur {% évolution| & fin fev 2015 | &finfev 2016 | Ecarten valeur |% évolution
1 {Vente de Marchandises 100
2 [Vente de produts finis et intermédiaires 701t 702 2 265 A1 % 35 597 42| 68%
3 {Vente de travaux (i " !
4 |Vente d'études 70564 706 6 6 | -100% b 0| 6 | -100%
5 |Autres (703,708 ¢t 709) " !
‘ Chiffre d"affaires=(L)}+(2)#(3)+(4)+(5) 10 250 265 5| 6% 31 597 36| 6%
Ciffres d'affaires réalisé au sein du groupe ' '
T {Production stockée ou déstockée It -9 30 309 | -T94% 124 Ju 180 145%
§  |Production immobilisés i3 " "
9 |Subventions d'éxploitation [ " !
10 Production de la période =(6)+(7)+(8)+(%) 201 605 404 | 201% 485 a0 416 | 86%
11 |Achats consommés 60 " "
12 |dont:Achats d marchandises vendues 600 " "
13 |Matiéres premifres 601 161 569 408 | 253% 305 1% 494 | 162%
14 |Achats d'études et de préstation de services | 604 " "
15 |Services extérieurs 61 16 L] 5 %% 5 8 491 8%
16 |Autres sérvices extérieurs 62 2 3 U 3% 0 4| 6| 9%
17" |Consommations de la période=(L3)+(15)+(16) 179 573 4| 220% 40 8l 00 | %%
18 |Valeur ajoutée = (10}(17) 2 3 10| 4% [ % ] 2%
19 |Charges de personnel 63 260 362 102 | 3% 518 18 206 | 3%
20 |Impot axes et versements assimilés b4 0 0 " 0 0 | 0 "
21 |EBE =(18)-(19)-20) B R 2| 3% 503 |- 694 |- 190 | 3%
—— VT:“ _ Cumul . Evolution .
SCF{afin mois précédent | a in fev 2016 | Ecart en valeur o évolution
22 |Concours hancaires courants 519 418 509 19 -3
23 |Créances clients (Montants bruts) il 11769 12034 265 2
" Effectifs inscrits Total 2466 2499 3 1.34%
Dont permanents 2N 21% 2 120%
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8
Entreprise: SNVI/ VIR TABLEAUDEBORD VIR Date :08/01/2015
Période : DECEMBRE 2014 SITUATION DE PRODUCTION Page 10 de 21 Pages
PRODUITS ENCOURS M- ENGAGEMENT LIVRAISON ENCOURS M
Quantité | Valew | Quantité | Valeur | Quantité | Valewr | Quantité Valeur

K66 % 260012 16 43028 62  1834%2 5 135734
K120 400 83009 0 0 140 508288 100 346 600
M120 14 11592 0 0 0 0 14 7159
M230 3 2474 0 0 0 0 3 294 744
B260 4 24983 0 0 4 260 0 0
B400 0 0 0 0 0 0 0 0
TB400 4X2 0 0 0 0 0 0 0 0
TB400 64 3 31793 0 0 3 3120 0 0
C260 634 I 1536 0 0 12 82690 5 36871
260 4X2 12 72282 0 0 12 75405 0 0
TOTAL CAMIONS A7) 1710864 16 43028 B 905647 200 885 542
CM 1814 )| 66 482 ) 66 482 )| 67 966 0 66 482
CM 2514 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL CM )| 66 482 2 66 462 )] 67 966 2 66 482
10016 106] 1404 247 0 A 333 8 1126047
49L6 0 0 0 0 0 0 0 0
100v8 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL CARS & BUS 106| 1404247 0 0 a0 3B B 116047
TOTAL GENERAL M3 3181593 B 109510 a4 130757 05 2078071
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SPA-VIR-SNVI

Route Nle n°05 Zone industrielle Rouiba

1 - BILAN ACTIF
Exercice clos le 31/12/2015

I N I N N N-1
ACTIF 5 5

= Brut = Amort - Prov Net Net
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles a1l ap-1
logiciels a2 5782949,50 | ap-2 5768 438,53 14 510,97 102 254,83
Sous Total Immobilisations Incorporelles | 5 3 5782949,50 (AP-3 5768 438,53 14 510,97 102 254,83
Immobilisations corporelles
Terrains a4 ap-4 - -
Batiments a5 5565 714,00 | ap-5 1260715,23 4304 998,77 4583 284,47
Autres immobilisations corporelles a-6 3258428921,60 | ap-6 | 2839300 395,24 419 128 526,36 261143377,19
Sous total immobilisations corporelles A7 3263994 635,60 |(AP-7| 2840561110,47 423433 525,13 265 726 661,66
Immobilisations encours a8 131350440,63 | ap-8 131 350 440,63 150 842 551,40
Sous total immobilisations encours A9 131 350440,63 | AP-9 - 131 350 440,63 150 842 551,40
Immobilisations financieres -
Titres mis en équivalence-entreprises associées|, 1 - |ap-10 - -
Autres participations et créances rattachées a-11 - |ap-11 - -
Autres titres immobilisés a-12 - |ap-12 - -
Préts et autres actifs financiers non courants a-13 47 257 907,60 |ap-13 47 257 907,60 68 377 507,60
Sous total Immobilisations financiéres A-14 47 257 907,60 |AP-14 - 47 257 907,60 68 377 507,60
Impots différés actifs a-15 - |ap-15 - -
TOTAL ACTIFS NON COURANTS A-16] 3448385933,33 (AP-16| 2846329 549,00 602 056 384,33 485 048 975,49
Créances Inter-Unités
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours a-17| 17917915253,23 |[ap-17( 2279887 365,43 15638 027 887,80 15568 858 911,68
TOTAL STOKS ET ENCOURS A-17| 17917915253,23 (AP-17| 2279 887 365,43 15 638 027 887,80 15568 858 911,68
Créances et emplois assimilés
Clients a-18| 6456536647,09 (ap-18 428 340,74 6456 108 306,35 8277 178780,58
Autres débiteurs a-19| 9063747411,41 |ap-19 8366 806,74 9 055 380 604,67 3056559 174,68
Impdts et assimilés a-20 79189 734,06 |ap-20 79 189 734,06 31202 392,75
Autres actifs courants a-21 - |ap-21 - -
Sous total Créances et emplois assimilés A22| 15599473792,56 (AP-22 8795 147,48 15 590 678 645,08 11 364 940 348,01
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants |, o3 - |ap-23 - -
Trésorerie a-24 64194 755,29 |ap-24 64 194 755,29 19 116 055,86
Total Disponibilités et assimilés A-25 64194755,29 |AP-25 - 64 194 755,29 19 116 055,86
TOTAL ACTIFS COURANTS A-26| 33581583801,08 |AP-26| 2288682512,91 31292901 288,17 | 26952915 315,55
TOTAL GENERAL ACTIF A-27| 37029969734,41 |AP-27 5135012061,91 31894957 672,50 | 27437964 291,04
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SPA-VIR-SNVI
Route Nle n°05 Zone industrielle Rouiba

Bilan Passif
Exercice clos le 31/12/2015

PASSIF g N N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital émis p-1| 2000000 000,00 2000 000 000,00
Primes et Réserves p-2 6430 890,00 6 430 890,00
Ecart de réévaluation p-3
Résultat net de I'exercice p-4| -4593520771,66 -1 145 766 558,42
Autres capitaux propres - Reporta nouveau |c-5| -2 758583 578,43 -1 046 671 517,93
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) C-6| -5345673 460,09 -186 007 186,35
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres c-7| 211457504447 473 020 414,34
Impots (différés et provisionnés) c-8
Provisions et produits comptabilisés d'avance | c-9 990920 532,74 1009 668 213,55
TOTAL PASSIFS NON COURANTS (I1) C-100 3105495577,21 1482 688 627,89
Dettes inter-unités
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés c-11| 11369 710 095,85 10 643 416 513,52
Impdts c-12 384 594 506,06 90 876 530,54
Autres dettes c-13| 21014506 433,42 | 11767 805 963,56
Trésorerie passif c-14| 1366324 520,05 3639183 841,88
TOTAL PASSIFS COURANTS (I1I) C-15 34135135 555,38 | 26 141 282 849,50
TOTAL GENERAL PASSIFS C-16( 31894957 672,50 | 27 437 964 291,04
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SPA-VIR-SNVI
Route Nle n°05 Zone industrielle Rouiba

1- BILAN ACTIF
Exercice clos le 31/12/2016

w N w N N N-1
ACTIF g Brut g Amort - Prov Net Net

ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles a-1 ap-1
logiciels a-2 5782949,50 | ap-2 5782 949,50 - 14 510,97
Sous Total Immobilisations Incorporelles A-3 5782949,50 | AP-3 5 782 949,50 - 14 510,97
Immobilisations corporelles
Terrains a-4 ap-4 - -
Batiments a-5 5565714,00 | ap-5 1539 000,93 4026 713,07 4304 998,77
Autres immobilisations corporelles a-6 | 3288564 228,27 ap-6 |HAHHHAHH#EHEE) 378 096 405,63 419 128 526,36
Sous total immobilisations corporelles A-7| 3294129 942,27 | AP-7 |Hi##H####HHHHHH 382 123 118,70 423 433 525,13
Immobilisations encours a-8| 319477 240,02 ap-8 319 477 240,02 131 350 440,63
Sous total immobilisations encours A-9| 319477240,02 | AP-9 - 319 477 240,02 131 350 440,63
Immobilisations financieres -
Titres mis en équivalence-entreprises associéq 3-10 - |ap-10 - -
Autres participations et créances rattachées [3-11 - |ap-11 - -
Autres titres immobilisés a-12 - |ap-12 - -
Préts et autres actifs financiers non courants |3-13 21177911,59 |ap-13 21177 911,59 47 257 907,60
Sous total Immobilisations financiéres A-14 21177 911,59 |AP-14 - 21177 911,59 47 257 907,60
Imp6ts différés actifs a-15 - |ap-15 - -
TOTAL ACTIFS NON COURANTS A-16| 3 640 568 043,38 | AP-16 |##H#i#ii##HH###HHH| 722 778 270,31 602 056 384,33
Créances Inter-Unités
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours a-17 | HHHHHHHHIHHIHHE | Qp-17 [HHHHHHHEHH | S | S
TOTAL STOKS ET ENCOURS A-17| HEHHEH I | AP-17 | #HHHHHHHHEHHE | HHEH | S
Créances et emplois assimilés
Clients a-18| 7522603 349,62 |ap-18 428340,74 | 7522175008,88 | 6456 108 306,35
Autres débiteurs a-19| HitHHHH T | ap-19 8366 806,74 |t 9 055 380 604,67
ImpGts et assimilés a-20 46 753 510,93 |ap-20 46 753 510,93 79 189 734,06
Autres actifs courants a-21 ap-21 - -
Sous total Créances et emplois assimilés A-27)| HitHHHHH T |AP-22 8795 147,48 |HiHHHHHHHHHHHHE | HEHHEHHHE Y
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courant{3-23 - |ap-23 - -
Trésorerie a-24 14 970921,16 |ap-24 14 970 921,16 64 194 755,29
Total Disponibilités et assimilés A-25 14970 921,16 |AP-25 - 14 970 921,16 64 194 755,29
TOTAL ACTIFS COURANTS A-26| HHHHHHHHHHHEHEE | AP-26 | HHHHHHHHEHHEH | HHHH | 1
TOTAL GENERAL ACTIF A-27| HHHHHEHHHHEE | AP-27 | HHHHHHHHHEHHE | HHEH | SH
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SPA-VIR-SNVI
Route Nle n°05 Zone industrielle Rouiba

2-BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2016

PASSIF § N N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital émis p-1 2 000 000 000,00 2 000 000 000,00
Primes et Réserves p-2 6430 890,00 6430 890,00
Ecart de réévaluation p-3
Résultat net de |'exercice p-4 -4 102 474 298,80 -4 593 520 771,66
Autres capitaux propres — Report a nouveau c-5 -7 352 104 350,09 -2758 583 578,43
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) C-6 -9 448 147 758,89 -5 345 673 460,09
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres c-7 2564 254 141,81 2 114 575 044,47
Impdts (différés et provisionnés) c-8
Provisions et produits comptabilisés d'avance | ¢-9 1220735 290,73 990920532,74
TOTAL PASSIFS NON COURANTS (11) C-10 3784 989 432,54 3105 495 577,21
Dettes inter-unités
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés c-11 12 682 696 865,20 11 369 710 095,85
Impots c-12 261 497 755,85 384 594 506,06
Autres dettes c-13 28772 462 562,41 21014 506 433,42
Trésorerie passif c-14 1291 874 901,63 1366 324 520,05
TOTAL PASSIFS COURANTS (I11) C-15 43 008 532 085,09 34 135 135 555,38
TOTAL GENERAL PASSIFS C-16 37 345 373 758,74 31 894 957 672,50
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(08) a8 salal

SPA-VIR-SNVI

Route n°05 Zone industrielle Rouiba

COMPTE DE RESULTATS (Par nature)

Exercice closle 31/12/2015

CPT LIBELLES § N N-1
70 |Chiffre d'affaires Tr-28] 3731215 239,04 6009 881 620,28
72 |Variation stocks produits finis et en cours Tr-29| 1325950 141,24 1950487 429,11
73 Production immobilisée Tr-28 34916 119,51 711 405,74
74  |Subvention d'exploitation Tr-19
[EARTVE I8 b A KR 5 092 081 499,79 7 961 080 455,13
60  |Achats consommés Tr-15| 3830742 957,77 5428 084 297,71
61/62 |Services extérieurs et autres consommations Tr-16 572 682 433,44 481726 531,27
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE Tr-15| 4403 425 391,21 5909 810 828,98
III-VALEUR AJOUTEE D'EPLOITATION (I-II) 688 656 108,58 2051 269 626,15
63 |Charges de personnel Tr-16| 3545 276 941,02 3168 698 860,25
64 Impdts ,taxes et versements assimilés Tr-16 9803 647,70 17431 232,21
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -2 866 424 480,14 -1134 860 466,31
75 Produits opérationnels Tr-19 33617 330,80 62 944 051,65
65 Charges opérationnelles Tr-16 232 127 808,95 209 531 350,76
68 Dotation aux amort. Provision et pertes de valeur Ir-16T 2 629 830 001,00 1733542 875,09
78  |Reprise sur pertes de valeur et provisions Tr-19| 1364551 891,63 1611720 543,94
V-RESULTAT OPERATIONNEL -4 330 213 067,66 -1403 270 096,57
76  |Produits financiers Tr-19 30300217,53 22 213 456,63
66 |charges financiéres Tr-16| 293607 921,53 126 377 947,16
VI-RESULTAT FINANCIER -263 307 704,00 -104 164 490,53
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI) -4593 520 771,66 -1507 434 587,10
695/8 [Impdts exigibles sur résultats ordinaires Tr-19
692/3 |Impots différés (variations) sur résultat ordinaires Tr-20 _ -361 668 028,68
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 6520 550 939,75 9657 958 507,35
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 11114071 711,41 10 803 725 065,77
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 593 520 771,66 -1 145 766 558,42
77 Eléments extraordinaire (produits) (2 préciser) Tr-21
67 |Elément extraordinaire (charges) (a préciser) Tr-22
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE Tr-23| 4593 520 771,66 -1 145 766 558,42
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SPA-VIR-SNVI
Route n°05 Zone industrielle Rouiba

COMPTE DE RESULTATS (Par nature)
Exercice clos le 31/12/2016

CPT LIBELLES § N N-1
70 |Chiffre d'affaires Tr-28 4446 341 461,48 3731215 239,04
72 |Variation stocks produits finis et en cours Tr-29 500921 431,70 1325950 141,24
73 |Production immobilisée Tr-28 17 538 109,16 34916 119,51
74 |Subvention d'exploitation Tr-19
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 4 964 801 002,34 5092 081 499,79
60 |Achats consommés Tr-15| 4175422 683,73 3830742957,77
61/62 |Services extérieurs et autres consommations Tr-16 581326 832,97 572 682 433,44
11-CONSOMMATION DE L'EXERCICE Tr-15| 4756 749 516,70 4403 425 391,21
111-VALEUR AJOUTEE D'EPLOITATION (I-11) 208 051 485,64 688 656 108,58
63 |Charges de personnel Tr-16 3368 736 780,99 3545276 941,02
64 |ImpoOts ,taxes et versements assimilés Tr-16 6819 032,87 9803 647,70
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -3 167 504 328,22 -2 866 424 480,14
75 |Produits opérationnels Tr-19 34 705 326,23 33617 330,80
65 | Charges opérationnelles Tr-16 155 400 468,83 232127 808,95
68 |Dotation aux amort. provis. et pertes de valeur Tr-16T| 3002 470 889,84 2 629830 001,00
78 |Reprise sur pertes de valeur et provisions Tr-19 | 2444347 331,07 1364 551 891,63
V-RESULTAT OPERATIONNEL -3 846 323 029,59 -4 330 213 067,66
76 |Produits financiers Tr-19 17 793 662,49 30300217,53
66 |charges financiéres Tr-16 273 944 931,70 293 607 921,53
VI-RESULTAT FINANCIER -256 151 269,21 -263 307 704,00
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI) -4 102 474 298,80 -4 593 520 771,66
695/8 [Impbts exigibles sur résultats ordinaires Tr-19
692/3 [Impébts différés (variations) sur résultat ordinaires| Tr-20
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 461647 322,13 6 520 550 939,75
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 11564 121 620,93 BHHHH
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -4 102 474 298,80 -4 593 520 771,66
77 |Eléments extraordinaire (produits) (a préciser) Tr-21
67 |Elément extraordinaire (charges) (& préciser) Tr-22
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE - -
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE Tr-23 | -4 102 474 298,80 -4 593 520 771,66
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