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Résumé

L'objectif de cette recherche est d'analyser les déterminants spécifiques aux secteurs bancaires et
macroéconomiques des préts non performants dans les pays de la région MENA. L'étude repose sur
un échantillon de douze (12) pays de la région MENA sur une période de onze (11) ans, de 2010 a

2020. Pour cela, nous avons utilisé la méthode de régression sur données de panel.

Nous examinons le lien entre le niveau des préts non performants, mesuré par le ratio NPL (valeur
totale des préts non performants / valeur totale du portefeuille de préts), et les déterminants propres
au secteur bancaire ainsi qu'aux indicateurs macroéconomiques. Les résultats de l'analyse multivariée
mettent en évidence les conclusions suivantes : 1l existe une relation significativement positive entre
le niveau des préts non performants et le taux d'inflation, le taux d'intérét des préts et le ratio
d'adéquation des capitaux. En revanche, on observe une relation significativement negative entre les
préts non performants et la croissance économique, ainsi que le taux de liquidité. Pour ce qui est du
taux de change, de l'efficience des codts et du rendement des capitaux propres, les résultats ne

montrent pas d'impact significatif sur les préts non performants.

Mots clés : Préts non performants ; facteurs macroéconomiques ; facteurs spécifiques aux secteurs

bancaires ; Région MENA ; Données de panel.
Abstract

The aim of this research is to analyze the specific determinants related to the banking and
macroeconomic sectors of non-performing loans (NPLs) in the MENA region. The study is based on
a sample of twelve (12) MENA countries over an eleven (11)-year period, from 2010 to 2020. For

this purpose, we utilized the panel data regression method.

We examine the relationship between the level of non-performing loans, measured by the NPL ratio
(total value of non-performing loans divided by the total loan portfolio value), and the determinants
specific to the banking sector and macroeconomic indicators. The results of the multivariate analysis
reveal the following findings: There is a significantly positive relationship between the level of non-
performing loans and inflation rate, loan interest rate, and capital adequacy ratio. Conversely, a
significantly negative relationship is observed between non-performing loans and economic growth,
as well as liquidity rate. As for the exchange rate, cost efficiency, and return on equity, the results do

not demonstrate a significant impact on non-performing loans.

Keywords: Non-performing loans; macroeconomic factors; specific determinants in the banking

sectors; MENA region; panel data.
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Introduction générale A

Le systeme bancaire joue un role essentiel dans toute stratégie de developpement économique.
Les banques sont les principaux fournisseurs de crédit aux entreprises et aux particuliers,
soutenant ainsi l'investissement, la consommation et la croissance économique. Cependant,
I'activité bancaire n'est pas sans risques, notamment le risque de crédit, qui se réfere a la
possibilité que les emprunteurs ne parviennent pas a rembourser leurs préts conformément aux
termes convenus. Lorsque ces préts non performants (PNP) s'accumulent, cela peut entrainer
des pertes financieres pour les banques, perturber le fonctionnement du systeme financier et

freiner le développement économique.

Dans la région MENA, composée du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord, le secteur bancaire
revét une importance cruciale pour I'économie. Les banques jouent un réle central dans le
financement des investissements, des projets d'infrastructure et des activités commerciales.
Cependant, larégion MENA a également été confrontée a des défis liés aux PNP. Les PNP dans
cette région ont connu une augmentation notable ces derniéres années, affectant la santé

financiere des banques et la stabilité du systeme financier.

Etudier les déterminants des PNP dans la région MENA revét une grande importance pour
plusieurs raisons. Tout d'abord, comprendre les facteurs qui contribuent a l'augmentation des
PNP est essentiel pour élaborer des politiques et des stratégies visant a prévenir et a gérer ces
risques. En identifiant les causes profondes des PNP, les décideurs politiques et les régulateurs
financiers peuvent mettre en place des mesures appropriées pour renforcer la gestion des risques

et promouvoir la stabilité financiére.

Plusieurs études ont été réalisées pour examiner I'impact de certains facteurs spécifiques aux
secteurs bancaires et de facteurs macroéconomiques externes sur les préts non performants dans
divers pays. Parmi ces études, on peut citer :Curak, Pepur et Poposki (2013) ont étudié les
systemes bancaires d'Europe du Sud-Est, Shu (2002) a examiné le secteur bancaire de Hong
Kong, Nkusu (2011) ont mené des recherches en 17 économies avancées, Klein (2013) s'est
intéresse a I'Europe centrale, orientale et du Sud-Est (CESEE), Louzis (2012)a étudié le systeme
bancaire grec...etc.Ces études ont permis de mieux comprendre les facteurs qui influencent les

préts non performants dans ces pays et regions spécifiques.

Bien qu'il existe de nombreuses études sur les determinants des PNP dans différentes régions
du monde, il y a un manque de recherche spécifique sur la région MENA. Comprendre les
déterminants spécifiques a cette région est crucial, car elle est caractérisée par des contextes

économiques, politiques et institutionnels uniques. Les facteurs qui influencent les PNP dans
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d'autres régions peuvent différer dans la région MENA, ce qui souligne la nécessité de mener

une étude approfondie pour mieux comprendre cette problématique spécifique.
A la lumiére de toutes les informations précédentes, une problématique centrale se dégage :

Quels sont les facteurs qui influencent les niveaux des préts non performants dans les

secteurs bancaires des pays de la région MENA ?
A partir de I'analyse de la problématique, les sous-questions suivantes peuvent étre formulées:

1. Quel est le niveau des préts non performants (NPLs) dans les pays de la région MENA
et comment a-t-il évolué ?

2. Quelles sont les caracteéristiques spécifiques aux secteurs bancaires qui influencent le
niveau des préts non performants, et de quelle maniere ?

3. Quels sont les déterminants macroéconomiques qui ont un impact sur les préts non

performants, et comment ces déterminants opérent-ils ?

Pour répondre a la question principale, voici un ensemble d'hypothéses formulées :

e H1: Le niveau des préts non performants (NPLSs) varie d'un pays a l'autre au sein de la
région MENA.

e H2: Les caractéristiques spécifiques aux secteurs bancaires des pays de la région
MENA ont un impact sur les préts non performants.t

e H3: Les facteurs macroéconomiques influencent les niveaux de préts non performants

dans les secteurs bancaires des pays de la région MENA.?

Le but de cette étude est donc de fournir des informations précieuses aux décideurs politiques,
aux régulateurs financiers et aux acteurs du secteur bancaire dans la région MENA pour les
aider a mieux comprendre les facteurs qui contribuent aux PNP. En identifiant les déterminants
spécifiques aux secteurs bancaires et macroéconomiques, cette étude vise a contribuer a une

gestion plus efficace des risques de crédit et a promouvoir la stabilité financiere dans la région.

Les raisons objectives qui ont motivé mon choix pour cette thématique de recherche sont
multiples. Tout d'abord, lI'importance du secteur bancaire dans la region MENA en tant que
pilier de la croissance économique nous a incités a étudier les problemes qui peuvent entraver

son bon fonctionnement. De plus, la prévalence croissante des PNP dans la région a attiré notre

ICette hypothése sera détaillée davantage dans le chapitre 3
2Cette hypothése sera détaillée davantage dans le chapitre 3
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attention sur la nécessité de comprendre les facteurs qui les sous-tendent. Enfin, le manque de
recherches spécifiques sur les déterminants des PNP dans la région MENA nous a encouragés

a combler cette lacune en fournissant des résultats empiriques pertinents.

Sur le plan personnel, cette thématique de recherche correspond & ma spécialité et a mes intéréts
académiques. Ainsi, cette recherche me permettra d'approfondir mes connaissances et de

contribuer de maniére significative au domaine de la finance et de la gestion des risques.

Afin de répondre aux différentes questions soulevées dans la problématique et de Vérifier la
validité des hypotheses, nous procédons d'abord a une analyse théorique puis empirique, afin
de construire un corpus conceptuel qui facilite notre compréhension du sujet. Nous avons ainsi
réalisé une recherche documentaire, consulté et exploré divers ouvrages et sources telles que
des dictionnaires, des livres, des revues et Internet, afin de recueillir un maximum
d'informations pertinentes pour notre travail. En nous basant sur un échantillon de douze (12)
pays de la région MENA, sur une période de onze (11) ans allant de 2010 a 2020, nous
appliquons un modele de régression sur données de panel pour expliquer le niveau des préts

non performants dans les secteurs bancaires de ces pays de la région MENA.

Cette étude se divise en deux parties, dont la premiére est de nature théorique et comprend deux
chapitres. Dans le premier chapitre, nous commencons par expliquer les activités bancaires et
les risques auxquels elles sont exposées, en mettant particulierement I'accent sur le risque de
crédit. Ensuite, nous nous intéressons a la définition des préts non performants, en examinant
leurs caractéristiques, leurs types, leurs catégories et leurs conséquences. Nous présentons
également un apercu succinct des cadres réglementaires des préts non performants dans certains
pays de la région MENA. Dans le deuxieme chapitre, nous nous concentrons d'abord sur une
présentation détaillée des déterminants spécifiques aux secteurs bancaires des préts non
performants. Ensuite, nous examinons les indicateurs macroéconomiques susceptibles
d'influencer les préts non performants. Pour conclure cette partie théorigue, nous effectuons une
revue de la littérature portant sur les études théoriques et empiriques liées a notre sujet. La
seconde partie de cette étude est de nature empirique et se compose d'un chapitre dans lequel
nous étudions Il'impact des déterminants spécifiques aux secteurs bancaires et
macroéconomiques sur le niveau des préts non performants dans les secteurs bancaires de la
région MENA. Nous adoptons une démarche analytique et réalisons un modéle économétrique

pour examiner cette relation.
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Introduction

L'activité de prét et de crédit occupe une place centrale dans le fonctionnement du systeme financier
en permettant la mobilisation des ressources financieres nécessaires a la réalisation des projets
d'investissement. Les institutions financiéres, telles que les banques, jouent un role crucial dans cette

activité en agissant en tant qu'intermédiaires entre les emprunteurs et les préteurs.

Cependant, cette activité n'est pas sans risques, et I'un des principaux risques auxquels les institutions
financieres font face est le risque de crédit. Ce risque découle de l'incapacité des emprunteurs a
rembourser leurs dettes selon les termes convenus. Lorsque ces situations de non-remboursement se
multiplient, on parle de préts non performants. Afin de faire face a ce risque, les institutions
financiéres mettent en place des mécanismes de gestion du risque de crédit visant a évaluer la
solvabilité des emprunteurs, a fixer des limites de crédit appropriées, a surveiller les préts existants

et a constituer des provisions pour faire face aux pertes éventuelles.

Au sein de ce chapitre, nous allons essayer de presenter le cadre théorique et les principes
fondamentaux liés a l'activité bancaire et aux risques bancaires. De plus, nous abordons en détail le
concept des préts non performants et nous examinons les cadres réglementaires qui régissent ces préts

dans les pays de la région MENA.
Ce chapitre s’articulera donc, autour des trois sections suivantes :

» Section 01 : Apercu sur l'activité bancaire et le risque de crédit.
» Section 02 : Généralités sur les préts non performants.

» Section 03 : Cadre réglementaire des préts non performants dans la région MENA.
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Section 01 : Apercu sur I’activité bancaire et le risque de crédit.

Cette section offre un apercu de I'activité bancaire et met en évidence I'importance du risque de credit
dans le fonctionnement des institutions financiéres. Elle examine les différentes activités et opérations
bancaires, ainsi que les sources de risques auxquelles les banques sont confrontées lorsqu'elles

accordent des préts.
I. Apercu sur Pactivité bancaire

L'activité bancaire constitue le cceur du systéme financier, jouant un role essentiel dans I'économie.
Les banques sont des institutions qui collectent des fonds auprés du public et les utilisent pour
accorder des préts et réaliser des investissements. Cette activité permet la circulation des capitaux et

favorise le financement des projets économiques.
1. L’activité bancaire

L'activité bancaire englobe un large éventail de services et de produits financiers offerts aux individus,
aux entreprises et aux institutions. Les banques agissent en tant qu'intermédiaires entre les déposants

et les emprunteurs, facilitant ainsi la transformation des dép6ts en crédits.*
1.1. Définition de la banque

Une banque est une institution qui collecte des fonds aupres du public et les utilise pour effectuer des
préts et des investissements. En contrepartie de ces préts et investissements, la banque percoit des

intéréts et des commissions qui générent des bénéfices pour l'institution.
1.2. Les principales activités bancaires

L'activité bancaire est essentielle au fonctionnement de I'économie moderne et comporte

diverses facettes ainsi que des risques associés. Voici les multiples facettes de I'activité bancaire :

e La collecte de dép6ts et d'autres sources de financement

Les banques acceptent les dépbts des clients, qu'ils soient a vue ou a terme, et utilisent ces fonds pour
accorder des préts et d'autres investissements. Les autres sources de financement comprennent les

émissions d'obligations, les préts du marché monétaire et le financement interbancaire. Cette activité

1 Rose, P. S., & Hudgins, S. C. (2014). Bank management & financial services. McGraw-Hill Education.
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est importante pour permettre aux banques de financer des investissements a long terme tout en

fournissant des liquidités a court terme pour répondre aux besoins de leurs clients.

e Lagestion de la trésorerie et des risques de liquidité

La gestion de la trésorerie et du risque de liquidité désigne toutes les activités visant a gérer la liquidité
d'une banque, c’est-a-dire la disponibilité des fonds nécessaires pour répondre aux besoins de
financement du client et a ses propres besoins opérationnels. La gestion de trésorerie comprend la
gestion du bilan, la gestion de I'actif et du passif, la gestion du risque de taux d'intérét, la gestion du
risque de change et la gestion du risque de liquidité. L'objectif principal de cette activité est de
minimiser le risque de perte dd a une liquidité insuffisante ou a une gestion insuffisante des risques

de taux d'intérét et de change.

e La transformation des ressources financiéres a court terme en préts a plus long terme

Cette activite, également appelée intermédiation financiére, consiste a convertir des fonds a court
terme en préts a long terme selon les besoins des emprunteurs. Il comprend également I'évaluation

du risque de credit et la gestion du risque de taux d'intérét.

e La fourniture de services financiers aux particuliers et aux entreprises, y compris la
gestion de patrimoine, les préts, les cartes de crédit, les services de paiement et les

opérations de change

La fourniture de services financiers comprend la gestion de patrimoine, les préts, les cartes de crédit,
les services de paiement et les opérations de change. Les banques offrent des services de gestion de
patrimoine pour aider les clients a gérer leur patrimoine et a épargner pour leur retraite. Les préts sont
la principale source de revenus des banques, prétant de I'argent aux particuliers et aux entreprises a
diverses fins, notamment : I’achat d’une maison ou d’une voiture, ou financer un projet d'entreprise.
Les cartes de crédit permettent aux clients d'effectuer des achats a crédit et de payer le solde avec
intérét a la fin du mois ou sur une période prolongée. Les services de paiement comprennent les
cheques, les virements télégraphiques, les transferts de fonds et les mandats. Cela permet aux clients
de transférer de I'argent d'un compte a un autre. Enfin, le trading forex permet aux clients d'échanger

une devise contre une autre.

e La collecte et la transmission d'informations économiques et financiéres

Les banques collectent des informations sur leurs clients, les marchés financiers, les conditions

économiques, les réglementations et les concurrents et les transmettent aux décideurs internes et
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externes. Ces informations peuvent étre utilisées pour améliorer la prise de décision et la gestion des
risques et pour informer les clients sur les tendances économiques et les opportunités

d'investissement.

e La gestion des risques de crédit, de marché et opérationnels

La gestion des risques de crédit, de marché et opérationnels est une autre activité importante des
banques. Les banques sont exposées a différents types de risques, notamment : le risque de crédit
associé aux préts et créances, risque de marché associé a la volatilité des marchés financiers et risque
opérationnel associé aux processus, aux systemes et a I'erreur humaine. La gestion de ces risques est
essentielle a notre sécurité et a notre stabilité financiere. Les banques devraient donc mettre en place
des politiques et des procédures pour évaluer, surveiller et gérer ces risques, y compris l'utilisation
d'outils de gestion des risques tels que la diversification du portefeuille, la couverture des risques, les

tests de résistance et l'analyse des risques.

e La gestion de portefeuilles de titres et d*autres actifs financiers

La gestion de portefeuilles de titres et dautres actifs financiers est considerée comme l'une des
principales activités des banques. Les banques ont souvent des portefeuilles d'actifs tels que des
actions, des obligations et d'autres instruments financiers qui sont gerés de maniére a maximiser les
rendements tout en minimisant les risques. Les banques peuvent egalement fournir des services de
gestion de portefeuille a leurs clients, y compris des conseils en investissement et la gestion de

patrimoine.

e La participation aux marchés financiers, notamment en tant que courtier, teneur de

marcheé ou négociant

Les banques peuvent acheter et vendre des titres pour leur propre compte ou celui de leurs clients, ou
fournir des services d'intermédiaire pour aider leurs clients a acheter et vendre des titres sur les
marchés financiers. Les teneurs de marché peuvent fournir des liquidités aux marchés financiers en
achetant et en vendant continuellement des titres, tandis que les négociants peuvent réaliser des
bénéfices en spéculant sur les mouvements futurs des prix des titres. Ces activités peuvent comporter

des risques de marché importants et nécessitent une gestion appropriée des risques.

e La fourniture de services de conseil financier et d'autres services connexes

La prestation de services de conseil financier et d'autres services connexes fait également partie des

activités bancaires. Cela peut inclure la gestion d'actifs, le conseil en investissement, la planification
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financiere, la gestion de trésorerie, le financement de projets, les services de fusion et d'acquisition.
Les banques peuvent également fournir des services de courtage et de souscription pour aider les
entreprises a lever des fonds sur les marchés des capitaux. Enfin, les banques peuvent offrir des
services de change et de gestion des risques de change pour aider les clients a gérer les risques associés
aux fluctuations des taux de change.

2.Les risques bancaires
Les risques bancaires sont des incertitudes inhérentes aux activités des banques.
2.1. Définition du risque bancaire

Le terme « Risque » est probablement apparu en francais au XVle siéecle, mais son étymologie est
relativement obscure. Il est difficile de définir un concept aussi complexe que le risque avec une seule
définition.

« La probabilité d’occurrence d’un aléa dans la recherche d’objectifs, qui aurait pour conséquences

un retard ou un empéchement dans la réalisation des objectifs assignés ». 2

Le risque méle donc les notions de buts a atteindre, de problemes, de dangers plus ou moins

importants et de conséquences. Alors : Le risque = I'incertitude.
Plus la distance a la moyenne est grande, plus I'écart-type est grand, plus le risque est grand.

Le risque bancaire peut étre globalement défini comme : « I’incertitude temporelle d’un événement

ayant une certaine probabilité de survenir et de mettre en difficulté la banque »°.

Sur la base de ces définitions, le risque bancaire peut étre défini comme un événement incertain. Cela
pourrait donc correspondre a une issue future défavorable et entrainer des pertes financiéres pour la

banque.

Les risques inhérents au secteur bancaire se caractérisent par leur diversité et leur caractere
multiforme et different par leur nature, leur cause et leur gravité. Ainsi, cette section doit présenter

les différents types de risques auxquels les banques sont exposées dans le cadre de leurs activités :

2Le management des situations de crise : Anticiper les risques et gérer les crises, COMBALBERT, Laurent,2018
3Francois DESMICHT, « Pratique de I'activité bancaire »- DOUND 2004, page 239
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2.2. Typologie des risques bancaires
Les banques sont des portefeuilles de risques et distinguent les risques financiers et non financiers :

> Risque financier : découle de la position prise par la banque par rapport a diverses variables
(crédits, dépbts, activité de marché). Cela provoque ce qui suit :
e Risque de contrepartie (crédit) ;
e Risque de liquidité ;

e Risque de marché (risque de taux et risque de change).

» Risque non-financier : découle des opérations courantes de la banque et de ses processus de

gestion, notamment des risques opeérationnels et stratégiques.

Cependant, les banques se référent généralement aux classifications proposées par les différents

accords de Béle. Il distingue quatre grandes categories de risques :
2.2.1. Le risque de crédit

Le risque de crédit est sans doute le principal risque auquel sont confrontés les établissements de
crédit, du fait de son role d'intermédiaire financier et donc soumis au systeme de financement de
I'économie. Par ses activités, les banques prétent les dépots qu'elles collectent auprés du public, et

cette action comporte naturellement des risques pour la banque.

Ce risque découle du fait que les reports de préts au bilan des banques sont associés a une grande

incertitude sur les remboursements futurs.*
2.2.2. Le risque de liquidité

C'est le risque que la banque ne dispose pas des liquidités nécessaires pour faire face aux retraits de

fonds a court terme.

Le risque de liquidité désigne donc l'éventuelle exposition a des difficultés, temporaires ou
permanentes, d'acces a des sources de fonds pour faire face a ses besoins. La liquidité désigne dans
ce cas la capacité d'un établissement a lever des capitaux a un colt raisonnable en permanence. Cette
capacité dépend en réalité de deux facteurs distincts : la liquidité du marché et la liquidité de

I'établissement, qui interagissent lorsque des tensions apparaissent.

4Ce risque va étre détaillé dans la section suivante.
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Le risque de liquidité est le résultat, en général, de la situation du : décalage entre le moment ou elle
est tenue de rembourser ses créanciers et le moment ou elle va étre remboursee par ses débiteurs,

autrement dit, I’asymétrie de liquidité entre son passif (exigible) et son actif (moins liquide)®.

Si ce risque n'est pas traité rapidement, les banques peuvent se retrouver en situation d'insolvabilité,
et si leur poids dans le systeme financier dépend fortement de plusieurs autres établissements de
crédit, ce risque affectera I'ensemble du systéme et peut entrainer des difficultés généralisées. En

d'autres termes, il s'agit d'un risque systémique.
2.2.3. Le risque de marché

« Les risques de marcheé sont les pertes potentielles résultants de la variation du prix des instruments

financiers détenus dans le portefeuille de négociation ou dans le cadre d’une activité de marché ».%

« Est la perte potentielle résultant de la variation des prix des instruments financiers détenus dans le
portefeuille de négociation ou dans le cadre d’une activité de marchée dite aussi de trading ou de
négoce. Ces instruments financiers sont soumis au risque de taux d’intérét, au risque de change, au

risque sur titres de propriété et sur produits de base ».”
Selon ces définitions, le risque de marché se distingue comme étant composé de trois risques :

e Le risque de taux d’intérét : Il s'agit du risque que les bénéfices attendus soient affectés
négativement par des changements dans la structure et le niveau des taux d'intérét.

e Le risque de change : Il s'agit de la perte potentielle due aux fluctuations des taux de change
si le passif est libellé dans une devise étrangere.

e Le risque de position sur actions et produits de base : En raison de mouvements défavorables
des prix de certaines matieres premiéres (actions, produits spécifiques et certains titres de

créance).

2.2.4. Le risque opérationnel

C’est le risque qui résulte d'une inadéquation ou d'un échec des processus internes ou de facteurs

externes, il peut étre, le risque li¢ aux systémes d’information, le risque lié¢ aux ressources humaines,

SSILIADIN, J. « Comprendre la banque et son environnement en zone euro ». Paris : Edition : RB, 2016, p.2
6Jacob. H et Sardl. A : « Management des risques bancaires », Editions, AFGES. Paris, 2001, P 20.
’SARDI. A & JACOB.H « Mangement des risques bancaires », Afgee 2001, p99.
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le risque de réputation, le risque de conformité, le risque juridique et documentaire, et le risque

externe.

Selon le comité de Béle, « Il se définit comme étant le risque de pertes résultant de carences ou de
défaillances attribuables a des procédures, personnels et systémes internes ou a des événements
extérieurs. Cette définition inclut le risque juridique et exclut le risque de réputation ainsi que le risque

stratégique ».

Le risque opérationnel représente un ensemble de risques partagés par les établissements de crédit
avec d'autres entités juridiques. lls peuvent étre causés par une erreur humaine (vol, erreur de
manipulation), une fraude, une défaillance du systéme informatique (ou du systéeme de paiement),
une violation de I'environnement légal et reglementaire. 1ls comportent des risques juridiques et de

non-conformité.
2.2.5. Autres risques

Parmi les risques bancaires, il existe également d'autres types de risques importants a prendre en

compte :

e Le risque de réputation: C'est la perte de confiance, de credibilité ou de notoriété sur le
marché et/ou ses clients d'un établissement qui suit des pratiques contraires a I'éthique ou
remet en cause son professionnalisme.

e Le risque stratégique : Le risque stratégique fait référence au risque qui affecte la stratégie de
gestion ou les objectifs stratégiques d'une organisation. Ces risques peuvent étre des menaces
ou des opportunités et répondent generalement a des préoccupations de gestion clés.

e Le risque systémique : Il représente le risque le plus dangereux et est un risque au niveau
macro car il affecte toute l'activité économique et financiere et affecte toutes les économies
du monde. La Banque des Réglements Internationaux définit le risque systémique comme suit
:« c’est un événement a l’origine de pertes économiques importantes ou d’une perte de
confiance, ce qui suscite des inquiétudes sur la situation d’une partie importante du systéme
financier, suffisamment sérieuses pour avoir des effets négatifs sur I’économie réelle ».

e Le risque pays : Il affecte principalement le commerce international et peut entrainer des
pertes en raison du manque de crédibilité des gouvernements ou du manque de ressources a

la disposition des opérateurs.
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Il. Le risque de crédit

Le risque de crédit est lI'un des risques les plus importants auxquels les institutions financieres sont

confrontées.
1.Définition

D’apres Catherine Karyotis dans son livre L’essentiel de la banque : « Il s’agit de I’incertitude quant
au recouvrement total ou partiel d’un prét due a la défaillance du débiteur ou la dégradation de sa

situation ». 8

Le risque de crédit est le risque de perte inhérent au défaut d'un emprunteur de rembourser une dette
(obligations, emprunts bancaires, créances commerciales, etc.). Ce risque comprend le risque de
défaut qui survient en cas de retard, ou en cas de non-paiement par I'emprunteur du principal et/ou
des intéréts de la dette, le risque de taux de remboursement en cas de défaut et le risque de

détérioration de la qualité du portefeuille de préts.

Il s'agit de la plus ancienne forme de risque sur les marchés des capitaux, le risque le plus courant
et le plus dangereux auquel sont confrontés les établissements de crédit. Cela peut prendre plusieurs

formes :
1.1. Risque de defaut

Cela correspond au manquement ou au refus du débiteur d'exécuter ses obligations a I'échéance et est
défini par le Comité de Bale comme suit : « un défaut de la part d’un débiteur intervient lorsque I’'un
des deux événements ci-dessous se produit, sinon les deux, la banque estime improbable que le
débiteur rembourse en totalité son crédit sans qu’elle ait besoin de prendre des mesures appropriées
telles que la réalisation d’une garantie ; L arriéré du débiteur sur un crédit important di dépasse 90
jours. Les découverts sont considérés comme des créances echues des que le client a dépassé une

limite autorisée ou qu’il a été averti qu’il disposait d’une limite inférieure a 1’encours actuel ».
1.2. Risque de dégradation de spread

Le spread de crédit est la prime de risque associée. Le risque de spread conduit donc a une qualité
inférieure de I'emprunteur, entrainant des primes de risque plus élevées et donc des valeurs de

portefeuille de préts plus faibles.

8Catherine Karyotis, « L’essentiel de la banque », Edition Gualino, 2017/2018, P62.
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1.3. Risque de non remboursement

C'est le risque associé au taux de recouvrement qui nous permet de déterminer le pourcentage
d'exposition au risque et donc le montant des créances qui peuvent étre recouvrees apres la défaillance

de la contrepartie par I'engagement de poursuites judiciaires.
2.Les principaux parametres du risque de crédit

Nous utilisons ici la terminologie du comité de Bale Il pour décrire les cing paramétres du risque de
crédit. De plus, le risque de crédit est le facteur le plus important dans les ratios de solvabilité que les
banques doivent respecter.

2.1. Probabilité de défaut « PD »

La probabilité de défaut est la mesure de la probabilité qu'un emprunteur ne soit pas en mesure

d'effectuer les remboursements réguliers requis.
2.2. La perte en cas de défaut « LossGiven Default LGD »

LGD mesure la perte subie en cas de défaut d'une obligation en pourcentage du montant de
l'obligation en défaut. L'évaluation de la perte en cas de défaut tient compte a la fois des
caractéristiques de I'emprunteur (situation financiére et défaut des autres préts (principe de
contagion)) et des caractéristiques du prét (présence de garanties et garanties de valeur).
Mathématiquement, il représente le complément de récupération unitaire : LGD = 1- Taux de

recouvrement
2.3. L’exposition en cas de défaut « EAD »

L'exposition au risque (EAD) est une autre donnée nécessaire pour calculer la perte attendue et le
capital. Défini comme les créances impayées au moment du défaut. L'EAD comprend les expositions
au bilan et hors bilan. Les expositions hors bilan sont converties en équivalents bilan a l'aide de

facteurs de conversion internes ou réglementaires.
2.4. Perte inattendue « Unexpected Loss »

Mesure la volatilité des pertes futures par rapport a la moyenne (perte attendue). Ecart type de perte.

Elle est donnée par la formule suivante : Ul=\var (EADi x LGDi xId)
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2.5. Perte attendue « expected Loss »

Cela correspond au montant moyen qu'une banque attend sur une période de temps donnée. En
pratique, des provisions doivent étre constituées et une prime de risque prélevée pour couvrir cette

perte attendue. Elle est donnée par la formule suivante : EL = EAD x PD x LGD.

2.6.L’échéance effective (Maturité, Effective Maturity)

C'est le parametre de risque de crédit qui permet de connaitre la maturité effective des obligations

considérées.
3.Les méthodes de gestion du risque de crédit

La gestion du risque de crédit est essentielle pour les institutions financieres afin de prévenir les pertes
financiéres liées aux défauts de remboursement des emprunteurs. Parmi les méthodes de gestion du

risque de créedit les plus utilisées, on retrouve :
3.1. Les méthodes empiriques

Elles s'inscrivent dans une logique subjective fondée sur I'nypothese que I'état futur de I'entreprise
dépend de I'état actuel des situations. Pour ce faire, ces méthodes proposent de vérifier un ensemble

d'indicateurs établis a priori pour estimer le risque de défaut de la contrepartie. On cite :
3.1.1. L’analyse financiere

« Consiste a étudier le passé pour évaluer le présent et prévoir I’avenir »°. L'analyse financiére est la
méthode la plus ancienne et la plus utilisée par les banques pour mesurer la solvabilité, la rentabilité
et la liquidité d'une entreprise, a commencer par le diagnostic économique et financier (analyse des

états financiers).
3.1.2. Les systémes experts

Il s'agit d'une approche qualitative visant a reproduire de facon cohérente les régles de décision des
experts en crédit. Le profil de risque d'un emprunteur est décrit et noté a l'aide de cet ensemble de

regles pondéreées.

SVernimmen.P, « Finance d’entreprise », Dalloz 2013, p178



Chapitre 01 : Généralités sur le risque de crédit et les préts non performants 13

3.1.3. La notation (rating)

« Le rating est un processus d’évaluation du risque attaché a un titre de créance, synthétisé en une
note, permettant un classement en fonction des caracteéristiques particuliéres du titre proposé et des
garanties offertes par 1’émetteur »°. Le scoring est la méthode empirique la plus avancée. L'analyse
est basée sur un modele alimenté par des données stratégiques qualitatives et des données
quantitatives (indicateurs financiers) et attribue une note sur une échelle fermée qui donne la

probabilité de défaut.
3.2. Les méthodes statistiques

Le scoring est I'une des méthodes statistiques largement utilisées dans la gestion du risque de crédit.
Cette méthode repose sur le principe d'observation des entreprises défaillantes afin de développer un
modeéle prédictif de défaillance. En utilisant I'analyse statistique des données historiques, le scoring
calcule une note synthétique qui refléte le niveau de risque d'un emprunteur. Cette note est ensuite
interprétée en termes de probabilité de défaut et permet de classer les emprunteurs en différentes
classes de risque. Le scoring est particulierement courant dans les préts accordés aux particuliers et

aux petites entreprises, offrant ainsi une évaluation objective et quantitative du risque de crédit.
3.3. Les méthodes théoriques

Sont issues de la finance de marche, elles visent a mesurer le risque de crédit a partir du concept de
la théorie financiére en construisant un modele mathématique. Le but est de prédire les montants des
pertes futures. En effet, dans le cadre de la gestion du risque de crédit, il est important de mesurer les
pertes futures des portefeuilles de crédits constitue une préoccupation majeure pour toutes les
banques. Un modele de risque de crédit est le moyen le plus précis d'estimer les pertes futures. Leur
force technigue réside dans le fait qu'ils fournissent le capital qui doit étre constitué pour se prémunir

contre les pertes futures liées au risque de crédit.
3.4. Les modeles de risque de crédit

Le développement par le monde académique et par I’industrie financiére de la modélisation du risque
crédit ont produit plusieurs types de modeéles qui entrent dans des catégories de forme structurée ou

réduite. Ceux-ci sont :

10Karyotis.D « La notation financiére : une nouvelle approche du risque », Revue Banque1995, p16
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3.4.1. Modeéles empiriques

Les modeles empiriques ont des estimations économétriques basées sur des données historiques.
Cependant, la mise en ceuvre de ces modeles est relativement difficile en raison des besoins en
données. Dans ce modeéle, la distribution des pertes est obtenue a l'aide de simulations de Monte
Carlo. Le principal modele de ce type est : Mckinsey'sCredit Portfolio View.

3.4.2. Modeéles actuariels

Les modeles actuariels recourent aux techniques mathématiques couramment utilisés pour la
modélisation de la distribution des pertes en assurance. Chaque prét est donc placé dans un groupe
avec une certaine probabilité de défaut, modélisée comme une variable caractérisée par une
distribution de probabilité. La distribution des pertes sont determinées a l'aide d'une approche
analytique. CreditRisk+ est I'un des principaux modéles de ce type.

3.4.3. Modéles structurels

Les modéles structurels s'appuient sur lI'opinion de Metron (1970) selon laquelle le cas de défaut
dépend de la situation économique de I'emprunteur : un défaut survient si la valeur de ses actifs tombe
en dessous de la valeur faciale de sa dette a échéance. Des simulations Monte Carlo de la relation
entre défaut et situation financiére permettent d'obtenir des distributions de pertes. Parmi ces modeles,

nous citons : Credit Metrics de JP Morgan, Model Portfolio Manager KVM.
4.Réglementation prudentielle

La réglementation des activités bancaires, également appelée supervision bancaire, désigne

I'ensemble des régles et mécanismes visant a la stabilité financiére et lies a :

e Protege les épargnants, principales victimes de I'asymeétrie d'information.
e Prévention de l'effet de contagion, qui est la propagation des faillites bancaires a travers les

relations entre banques.

4.1. Les regles prudentielles internationales

La Réglementation Prudentielle Internationale, issue des travaux du Comité de Béle, a donné lieu a
de nombreuses réflexions et recommandations, et a connu d'importantes évolutions ces derniéres

années.
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4.1.1. Bale | (ratio Cooke)

En 1988, le Comité de Béle a mis en place une mesure appelée ratio Cooke ou ratio de solvabilité
pour inciter les banques a gérer plus prudemment leur risque de crédit. Les banques sont donc tenues
de détenir des fonds propres réglementaires d'au moins 8 % de leur actif total pondéré, en fonction

du degré de risque. Cependant, ce rapport vaut :

Ratio Cooke = (Fonds propres réglementaire)> 8%

(2 Encours pondérés de crédit) —
Cependant, ce ratio présente quelques défauts :

e Premiérement, la négligence et la non-intégration des risques opérationnel, de marché (risque
de taux et de change) et de liquidité.

e Des pondérations qui ne refletent pas le risque de crédit réel. Elle est basee sur la nature de la
contrepartie, et non sur la qualité de la contrepartie.

e Pondération similaire quel que soit le type ou la durée du prét.
4.1.2. Bale 11 (2004)

Le nouvel accord de Béle ne consiste pas seulement a remplacer les anciennes normes de solvabilité
par des normes différentes et plus sophistiquées. Elle repose sur une approche quantitative, mais aussi

qualitative basée sur trois piliers complémentaires :

Tableau N°1 : Les trois piliers de I'accord Bale 11

Pilier 1 Pilier 11 Pilier 111

Exigences minimales de Surveillance par les Transparence et discipline
fonds propres autorités prudentielles de marché

Risque de crédit Evaluation des risques et Obligation accrue de
(inchangé), dotation en capital publication (sur la dotation

specifiques a chaque banque | en fonds propres et les
méthodes d'évaluation des
risques)

Risque de marché
(nouveau),

Risque opérationnel
(nouveau)

Source : Ch, Gouriéroux. A, Tiomo. Risque de crédit : Une approche avancée, 2007, P34.

Par conséquent, un nouveau ratio est apparu. C'est le rapport McDonough. Ce sera comme suit :
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Fondspropresréglementaires

> 8%

(risquedecrédit+risquedemarché+risqueopérationnel) —

Ratio Mc Donough =

Ou les éléments du dénominateur sont :

Le risque de crédit : les actifs pondérés en fonction de leur risque,
Le risque de marché : le capital requis pour la couverture du risque de marché,
Le risque opérationnel : le capital requis pour la couverture du risque opérationnel.

Concernant les éléments du numérateur, les fonds propres sont constitués :

e Des fonds propres de base : Comprend le capital social, les bénéfices non
répartis, les réserves non distribuées et les fonds pour risques bancaires
généraux (FRBG).

e Des fonds propres complémentaires : Inclut la partie des plus-values latentes
et les obligations perpétuelles, ou certains titres hybrides tels que les
obligations convertibles.

e Des fonds propres sur complémentaires : Il s'agit de titres subordonnés de

maturité supérieure a deux ans destinés a couvrir le risque de marché.

4.2. Les regles prudentielles applicables aux banques algériennes

Le 16 février 2014, le Conseil de la monnaie et du crédit CMC a promulgué un nouveau régime
prudentiel a compter du ler octobre 2014. Le régime suit les régles prudentielles internationales (Bale

Il et surtout Bale I11) :

e Le réglement 14-01 relative aux exigences minimales en fonds propres.
e Le réglement 14-02 portant sur les grands risques et participations.

e Le réglement 14-03 sur les provisions et le classement des créances.

4.2.1. Le réglement 14-01 du 16 février 2014 portant les coefficients de solvabilité applicable

aux banque et établissements financiers
Le réglement définit les ratios de solvabilité suivants :

a. Un coefficient minimum global de solvabilité

Fondspropresréglementairespondérés
CMGS= PTOPTEcTd P >9.5

(risquedecrédit+risquedemarché+risqueopérationnel) —
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b. Un coefficient spécifique de solvabilité

CSS= Fondspropresdebasespondérés

>7%

_(risquedecrédit+risquedemarché+risqueopérationnel)

c. Un coussin de sécurité

fonds propres de bases pondéres

- (risque de crédit+risque de marché+risque operationnel)

>2.5%

4.2.2.Le réeglement 14-02 du 16 février 2014 relatif aux grands risques et aux participations

Ce reglement a pour objet d'établir des régles que les banques et établissements financiers
doivent respecter lors du partage des risques et de I'acquisition d'actions. Cette régle définit
des doubles limites liées a :

4.2.1.a. Division du risque de crédit
» Une limite individuelle

Le ratio des fonds propres sur I'ensemble du risque de crédit net pondére d'un méme bénéficiaire ne

doit pas dépasser 25 %.

Fonds propres réglementaires

<25%

X risque de crédit net pondéré

» Une limite globale

La somme des grands risques contractés par des banques ou des établissements financiers ne peut

excéder huit fois le capital réglementaire.

Total des grands risques < 8 x Fonds propres réglementaires

4.2.2.b. Régime de participation
Les soumissions ne peuvent pas dépasser les deux limites suivantes :

» Par participation : 15 % du capital réglementaire.

» Pour toutes les participations : 60 % des fonds propres réglementaires.

4.2.3. Le reglement 14-03 portant provisionnement et classement des créances

Ce réglement fixe les regles de réévaluation et de classement des créances des banques et

établissements financiers.
4.2.3.a. Le classement des créances

Les créances se répartissent en deux catégories : les créances courantes et les créances classées.
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> Les créances courantes'?

Il s'agit de créances dont le recouvrement intégral semble garanti dans les délais contractuels.

Les créances assorties de la garantie de 1’état ;

Les créances garanties par les dépots constitués aupres de la banque ou de I’établissement financier
préteur ;

Les créances garanties par les titres nantis pouvant étre liquidés sans que leur valeur ne soit affectée.

> Les créances classées :1?

Il s'agit des créances qui présentent I'une des caractéristiques suivantes :

Un risque probable ou certain de non-recouvrement total ou partiel ;
Des impayés depuis plus de trois mois.

Ils se répartissent en trois catégories selon le degré de risque :

Creances a problemes potentiels : Combinez tous les préts sur la période 03-06 mois.
Creances tres risquées : 1l s'agit de tous les créances dont les délais de remboursement
varient de 6 mois a 1 an et dont le recouvrement intégral apparait tres incertain.

Creances compromises : Si le délai de remboursement dépasse 01 ans.

4.2.3.b. Le provisionnement des créances

Afin de couvrir le risque, les banques doivent constituer des provisions pour absorber les pertes en

cas de pertes.

Des provisions pour risques dans le cadre de la gestion du risque de crédit sont constituées non
seulement sur les créances classées, mais également sur les créances courantes afin de permettre a la

banque de rétablir sa situation financiére en cas de défaillance.

Chaque bangue et établissement financier est tenu de constituer une réserve conformément aux

exigences des articles 9 et 10 du présent reglement.

e Les créances a court terme sont assujetties a une déduction forfaitaire annuelle de 1 % jusqu'a

ce que le total atteigne 3 %.

1Article 4 du réglement 14-03 du 16 février 2014 relatif au classement et provisionnement des créances et des
engagements par signatures des banques et établissements financiers.
2Article 5 du réglement 14-03 du 16 février 2014 relatif au classement et provisionnement des créances et des
engagements par signatures des banques et établissements financiers.
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e Les dettes potentiellement en difficulté, les dettes trés risquées et les dettes risquées se

présentent a des taux d'intérét minimum de 20 %, 50 % et 100 % respectivement.

Apres avoir décrit les principaux risques et cadres réglementaires auxquels nous sommes exposes,

nous nous concentrons maintenant sur les différents déterminants du risque de crédit.
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Section 02 : Généralités sur les préts non performants

Cette section se concentre sur les préts non performants, qui constituent un indicateur clé du risque
de crédit. Elle présente une définition générale des préts non performants et explore les raisons pour
lesquelles un prét peut étre considéré comme non performant, telles que I'improbabilité de
remboursement par I'emprunteur ou le retard de paiement de plus de 90 jours. Cette section met
également en évidence les conséquences des préts non performants sur les institutions financieres et

I'économie en général.
1.Définition des préts non performants

Une créance est considérée comme un prét non performant s'il n'a pas été rembourse sur une longue
période, généralement 90 jours ou plus. Les préts non performants sont donc des préts qui ne sont pas
remboursés aux termes du contrat initial et comportent un risque accru de non-paiement ou de défaut

complet.

Un NPL (ou "non-performing loans” en anglais) est un prét accordé par un établissement financier
mais qui n'est plus remboursé par I'emprunteur. Ces préts peuvent étre non- performants pour
plusieurs raisons, telles que la faillite de I'emprunteur, le non-respect des conditions de

remboursement, voire des conditions économiques défavorables.

Selon la Banque centrale européenne (BCE), Les NPL sont des dettes qui sont en souffrance depuis

plus de 90 jours ou qui sont susceptibles de ne pas étre remboursées intégralement.

La BCE considére egalement les préts comme non performants si la probabilité de remboursement
est faible ou si la qualité du crédit s'est détériorée a un niveau significatif ou le risque de non-paiement

est important.

Selon I'Organisation internationale des commissions de valeurs (OICV), Les PNP sont des préts qui
sont considérés comme en souffrance depuis une longue période (généralement 90 jours ou plus) ou

qui présentent un risque important de défaut.

Voici quelques définitions de NPL tirées de la littérature académique :
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« Un NPL est un prét qui est en souffrance depuis au moins 90 jours. »*3
« Un NPL est un prét qui n'a pas été remboursé en 180 jours ou plus. »**

« Un NPL est un prét présentant un risque élevé de non-paiement en raison de la situation financiére

difficile de I'emprunteur ou d'un environnement économique défavorable. »*°

« Les NPLs sont des préts pour lesquels une institution financiére n'a pas recu de paiement du
principal et des intéréts pendant une longue période, généralement 90 jours ou plus. »

2.Typologies des préts non performants

En ce qui concerne la typologie, plusieurs catégories de NPL peuvent étre distinguées en fonction de
leur origine ou de leur nature. Par exemple, les PNP peuvent étre classes selon leur domaine d'activité
(immobilier, commercial, etc.), leur origine géographique (nationale ou internationale), voire leur
statut (préts garantis ou non garantis). lls peuvent également étre classés en fonction du degré de

risque a l'aide de critéres tels que la probabilité de défaut, la perte attendue ou la cote de sécurité.
3.Les caractéristiques des préts non performants

Les caractéristiques des NPLs dépendent des conditions économiques, des types de préts et de la
réglementation applicable. Voici certaines caractéristiques du NPL qui ont été identifiées dans la

littérature académique :

Les préts non performants (NPLs) sont souvent liés a des emprunteurs qui rencontrent des difficultés
financiéres. Les emprunteurs présentant un risque élevé de non-remboursement sont plus susceptibles

d'étre associés a des préts non performants.’

3Berger, A.N. and De Young, R. (1997) Problem Loans and Cost Efficiency in Commercial Banks. Journal of Banking &
Finance, 21, 849-870.

¥Altunbasa.Y, Liub.M.H, Molyneuxc.P and Seth, R (2000) Efficiency and risk in Japanese banking. Journal of Banking &
Finance 24 (2000) 1605-1628

BLuc Laeven and Fabidn Valencia (2012). Systemic Banking Crises Database: An Update.IMF Working Paper
WP/12/163

18Serrano-Cinca, Carlos & Gutiérrez-Nieto, Begofia, 2014. "Microfinance, the long tail and mission drift," International
Business Review, Elsevier, vol. 23(1), pages 181-194.

17 Luc Laeven and Fabidn Valencia (2012). Systemic Banking Crises Database: An Update. IMF Working Paper
WP/12/163
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Les préts non performants (NPLs) ont souvent des conséquences négatives sur les bilans des
institutions financieres. 1ls peuvent entrainer une diminution des bénéfices de ces institutions et

restreindre leur capacité a octroyer de nouveaux préts.!8

Les préts non performants (NPLs) sont généralement liés & des préts accordés a des secteurs
économiques fragiles. Les créances improductives sont souvent concentrées dans des secteurs en

difficulté tels que I'immobilier, I'agriculture et la construction.®

Le recouvrement des préts non performants peut présenter des difficultés en raison de la situation
financiere précaire de I'emprunteur ou de la valeur limitée des garanties liées au prét. La récupération
des NPLs peut étre plus ardue en raison de la faillite des emprunteurs et des défis associés a la

réalisation des garanties liées a ces préts.°

Ces caractéristiques ne sont pas exhaustives et peuvent varier en fonction des conditions économiques
et de la réglementation en vigueur. 1l convient de noter que certaines caracteristiques peuvent avoir

un impact a court terme, tandis que d'autres peuvent avoir un impact a long terme.
Selon ’OCDE, les principales caractéristiques des préts non performants sont :%*

e Des retards de paiement importants ou des defauts de paiement avéres ;

e Des garanties insuffisantes pour couvrir les pertes ;

e Une baisse de la qualité des actifs des banques ;

e Des colts de gestion élevés pour les banques ;

e Des colts économiques élevés pour I'économie en général.

e Les credits non performants (NPL en anglais pour "non-performing loans") peuvent

étre classés en différentes catégories en fonction de leur origine ou de leur nature.

4.Les principales catégories des préts non performants

Selon la Banque centrale européenne (BCE), les NPL peuvent étre divisés en deux grandes catégories

e Créances douteuses « probables » : sont des préts gravement en souffrance ;

18 Hejko Hesse and Martin Cihdk (2007). Cooperative Banks and Financial Stability.IMF Working Paper. WP/07/2
Altunbasa.y, Liub.M.H, Molyneuxc.P and Seth, R (2000) Efficiency and risk in Japanese banking. Journal of Banking &
Finance 24 (2000) 1605-1628

20 Serrano-Cinca, Carlos & Gutiérrez-Nieto, Begofia, 2014. "Microfinance, the long tail and mission drift," International
Business Review, Elsevier, vol. 23(1), pages 181-194.

210RLIANGE Patrice, ECO/MAD (2017). Etudes économiques del’OCDE France.
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e Les créances douteuses « avérées » : sont des préts dont il est prouvé qu'ils sont en
défaut.
Selon I'OCDE, les principales catégories de NPL sont les suivantes :22

e Les NPL "corporate"

Il s'agit de préts accordés a des entreprises en difficulté financiére ou en faillite. Les NPL corporate

peuvent étre liées a différents secteurs tels que l'industrie, le commerce et les services.

e Les NPL "retail"

Ce sont des préts accordés aux particuliers, comme les crédits immobiliers et les crédits a la
consommation. Les NPL retail peuvent étre associés a de nombreux types de biens et services, tels

que I'immobilier, les automobiles et les cartes de crédit.

e LesNPL "SME"

Ce sont des préts destinés aux petites et moyennes entreprises en difficulté financiére ou en faillite.
Les NPLs des PME peuvent étre liés a différents secteurs tels que l'agriculture, l'industrie et les

services.

e Les NPL "exposes a I'étranger™

Ce sont les préts accordés a des emprunteurs étrangers incapables de rembourser leurs dettes. Les
préts non performants exposés a I'étranger peuvent étre liés a différents types de préts tels que : les

préts commerciaux ou gouvernementaux.
e Les NPL "liés a I'immobilier"*

Ce sont des préts accordés a des projets immobiliers tels que des projets de construction et des préts
immobiliers résidentiels ou commerciaux. Les NPLs liées a I'immobilier peuvent concerner différents
types de biens immobiliers tels que les bureaux, les centres commerciaux, les hoétels et les

appartements.

Ces différentes catégories des NPLs peuvent avoir un impact économique et financier important sur
les banques et I'économie en général. La gestion et la résolution des NPIs posent donc des défis

importants aux régulateurs et aux acteurs du secteur financier.

220RLIANGE Patrice, ECO/MAD (2017). Etudes économiques de 'OCDE France.
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5.Les conséquences des préts non performants

Les préts non performants (PNP) ont des conséquences significatives sur les plans économique et
financier, impactant a la fois les banques et I'économie dans son ensemble. Voici quelques-unes des

conséquences a prendre en compte :

Les préts non performants peuvent affecter la rentabilité, la solvabilité et la capacité des banques a
financer I'économie réelle. Les créances irrécouvrables peuvent également entrainer des colts
importants pour les banques, notamment : les provisions pour défaut de paiement, les frais de
recouvrement et les frais de contentieux. Enfin, les NPLs peuvent nuire a la croissance économique

en limitant l'accés au crédit pour les entreprises et les ménages.?

Les préts non performants ont un impact négatif sur les bilans bancaires, réduisant la capacité des
banques a préter et augmentant les colts de financement. Les NPLs peuvent également avoir un
impact négatif sur la stabilité financiere, en augmentant la vulnérabilité du systeme bancaire aux

chocs économiques.

Une étude du Fonds monétaire international (FMI) publiée en 2018 a révélé que les NPL peuvent
rendre la politique de taux d'intérét moins efficace et entraver la transmission de la politique
monétaire. Les NPLs peuvent également nuire a la confiance des investisseurs et aux perspectives de

croissance économique a long terme.

Selon une étude de la Commission européenne publiée en 2018, les préts non performants ont un
impact négatif sur I'emploi et la croissance économique en limitant I'acces des entreprises au crédit et
en réduisant les investissements. Les NPLs peuvent également affecter négativement la confiance des

consommateurs et des entreprises et augmenter le risque de faillite et de perte financiere.

Ces différentes études soulignent I'importance de bien gérer et éliminer les préts non performants afin

de limiter leur impact économique et financier négatif.
6.L’impact des préts non performants sur I’activité bancaire

Les crédits non performants (NPLs) peuvent exercer une influence considérable sur l'activité des

banques, engendrant divers effets et conséquences significatifs. En voici quelques exemples :

20RLIANGE Patrice, ECO/MAD (2017). Etudes économiques de 'OCDE France
24Le rapport annuel de la Banque centrale européenne pour 2016
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Les préts non performants peuvent nuire a la rentabilité d'une banque en limitant sa capacité a générer
des revenus et & contrbler les colts. Les préts non performants peuvent également affecter la
solvabilité d'une banque en réduisant I'adéquation de ses fonds propres et sa capacité d'absorption des
pertes.?®

Les préts non performants peuvent nuire a la rentabilité d'une banque en limitant sa capacité a générer
des revenus et a controler les codts. Les PNLs peuvent également affecter la solvabilité d'une banque

en réduisant l'adéquation de ses fonds propres et sa capacité d'absorption des pertes.?®

Les préts non performants peuvent affecter la gestion des risques d'une banque en limitant sa capacité
a identifier et a gérer le risque de crédit. Les PNLs peuvent également affecter la gouvernance des

banques, réduisant la transparence et la crédibilité des informations financiéres.?’

Les préts non performants peuvent nuire a la qualité des services bancaires en réduisant la
disponibilité et la qualité des services de crédit a la clientele. Les NPLs peuvent également affecter

et accroitre la confiance des clients en augmentant le risque de pertes financiéres et de faillite. 2
7.La gestion des préts non performants

La gestion des préts non performants (NPLs) est un probleme clé pour les institutions financiéeres, les
régulateurs et les gouvernements du monde entier. Les NPLs présentent un risque financier important
pour les préteurs, ont une incidence sur la stabilite du systeme financier et peuvent avoir des

conséquences économiques et sociales importantes.

Pour gérer les préts non performants, les institutions financieres peuvent utiliser diverses stratégies
telles que : la vente de portefeuilles de préts non performants a des tiers, la restructuration et la mise
en place de préts ou encore la création de structures dédiées, communément appelées "Bad Banks",

chargées de gérer et de résoudre les actifs non performants.

Les pays de I'Union européenne ont adopté différentes approches pour lutter contre les préts non
performants, notamment par la mise en place des cadres reglementaires et des lois pour faciliter le

recouvrement des créances. Les gouvernements ont également joué un réle important en soutenant

ZLe rapport annuel de la Banque centrale européenne pour 2016

26 e rapport annuel de la Banque centrale européenne pour 2016

27BUCHER Olivier, « ETUDE ECONOMIQUE 2019 : Italie », Avril 2019

28Word Bank. World Development Report 2022: Finance for an Equitable Recovery
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les réformes financiéres et en fournissant une assistance technique pour aider les institutions

financiéres a gérer les NPLs.?®

D'autres études ont également montré que la gestion des préts non performants peut étre colteuse
pour les institutions financieres, de sorte qu'une approche proactive est nécessaire pour minimiser
I'impact des préts non performants sur les bilans des préteurs. Une stratégie efficace de gestion des
créances irrécouvrables doit prendre en compte : les caractéristiques des préts non performants, les

profils des emprunteurs et la capacité de recouvrement des institutions financieres.

En d'autres termes, la gestion des préts non performants est un enjeu important pour la stabilité
financiere et économique. Les institutions financieres et les régulateurs doivent adopter des approches
de gestion innovantes en veillant a minimiser les pertes tout en protégeant les emprunteurs et en

soutenant la croissance économique.

La gestion des NPLs est un enjeu crucial pour les banques et les autorités de régulation. Voici une

synthése des principales stratégies de gestion des NPLs : *°

e Restructuration de la dette

Cette stratégie consiste a renégocier les conditions du service de la dette pour faciliter le
remboursement des emprunteurs. Cela peut entrainer des retards de paiement, des taux d'intérét plus
bas, des durées prolongées ou toute combinaison de ces mesures. Cette approche est souvent préférée
car elle permet a la banque de récupérer au moins une partie des fonds prétés tout en évitant les colts

et les risques associés a la collecte de garanties.

e Vente de la dette

Dans cette stratégie, les dettes sont vendues a un tiers (généralement une agence de recouvrement)
afin de payer une partie de la valeur nominale de la dette. Cette approche est souvent utilisée lorsque
les banques souhaitent éliminer les préts non performants plus rapidement que de les gérer

directement.

29 Le rapport annuel de la Banque mondiale, 2018
30Ed Altman, Anurag Gupta, Narayanan Subramanian,2019. "Managing Non-Performing Loans: Strategies for Bankers
and Investors". Palgrave Macmillan.
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e Récupération des garanties

Dans le cadre de cette stratégie, les garanties liées aux préts non performants, telles que les biens
immobiliers et I'équipement, sont acquises et vendues pour recouvrer une partie ou la totalité de la
dette. Cette approche est souvent utilisée lorsque les banques ne parviennent pas a renégocier les

dettes ou a les vendre a des tiers.

e Création de véhicules de gestion d'actifs

Cette stratégie consiste a regrouper les NPLs en un seul véhicule de gestion d’actifs distincte de la
banque, généralement une société d'investissement spécialisée, pour la gérer plus efficacement. Cette
approche permet aux banques de se concentrer sur leur cceur de métier et de réduire les risques liés

aux créances douteuses.

Il existe d'autres stratégies de gestion des NPLs telles que la recapitalisation de I'emprunteur ou la

liquidation judiciaire, mais celles-ci sont moins courantes.
8.Les causes des préts non performants

Les préts non performants sont des préts qui ne sont pas remboursés aux conditions convenues et qui

peuvent avoir des effets néfastes sur les institutions financiéres et I'économie dans son ensemble.
Un certain nombre de facteurs peuvent contribuer a la survenance des NPLs notamment :3!

v’ Les problémes économiques : Les crises financieres, les chocs économiques, les fluctuations
économiques, etc.

v' La faiblesse de la gouvernance d'entreprise : Les pratiques frauduleuses, la mauvaise
gouvernance, etc.

v Les politiques de prét laxistes : Les préts octroyés sans une évaluation adéquate de la capacité
de remboursement des emprunteurs, etc.

v’ Les problemes structurels : Les politiques monétaires inadéquates, les déficits fiscaux, les taux
d'intérét élevés, etc.

v Les changements réglementaires : Les regles et les réglementations relatives aux préts qui

peuvent changer.

31world Bank,2016. "Nonperforming Loans: Identification, Assessment, and Management".World Bank Publications.
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Section 3 : Cadre réglementaire des préts non performants dans la région MENA

Cette section aborde le cadre réglementaire des préts non performants dans la région MENA. Elle
examine les politiques, les réglementations et les dispositifs de surveillance mis en place par les
autorités financiéres pour gérer et contréler les préts non performants. Cette section met en évidence
I'importance d'un cadre réglementaire solide pour minimiser les risques liés aux préts non performants

et maintenir la stabilité du systeme financier.

I. Le cadre réglementaire des NPLs en Algérie

L'Algérie a établi un cadre réglementaire pour les préts non performants, qui comprend des definitions
précises ainsi que des dispositions relatives au provisionnement des créances et des engagements

douteux.

1.Définition des préts non performants

Sont considérées comme créances classées, les créances qui présentent 1’'une des caractéristiques

suivantes :32

v Un risque probable ou certain de non recouvrement total ou partiel ;

v Des impayés depuis plus de trois mois.
Elles sont reparties, en fonction de leurs niveaux de risque, en trois catégories :

e Creéances a problémes potentiels

Une échéance n’est pas réglée depuis 90 jours et les encours des crédits remboursables en une seule

échéance qui ne sont pas réglés 90 jours apres leur terme.

e Creéances tres risquées

Sont les créances de toute nature dont le recouvrement total ou partiel est plus qu’incertain (une

échéance n’est pas réglée depuis 180 a 360 jours).

32Réglement de la Banque d’Algérie n°14-03 du 16 février 2014 relatif aux classement et provisionnement des
créances et des engagements par signature des banques et établissements financiers.
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e Créances compromises

Sont les créances dont le recouvrement total ou partiel est compromis (une échéance supérieure a 360

jours) et dont le reclassement en créances courantes n’est pas prévisible.
2.Provisionnement des créances et des engagements douteux

Les créances a problémes potentiels, les créances tres risquées et les créances compromises sont

provisionnées respectivement au taux minimum de 20 %, 50 % et 100 %.

Il.  Le cadre réglementaire des préts non performants au Maroc

Le cadre réglementaire des préts non performants au Maroc comprend des définitions précises ainsi

que les regles relatives a la constitution des provisions.

1.Définition des préts non performants

Sont considérées comme créances en souffrance, les créances qui présentent un risque de non
recouvrement total ou partiel, eu égard a la détérioration de la capacité de remboursement immédiate

et/ou future de la contrepartie.

Les créances en souffrance sont, compte tenu de leur degré de risque de perte, réparties en trois

catégories :

Tableau N°2 : Classification des créances en fonction du retard de reglement apres echéance.

Les créances pre-douteuses | Les créances douteuses Les créances compromises
Les encours dont une Les encours qui ne sont pas | Les encours dont une
échéance n’est pas réglée 90 | honorés 180 jours apres leur | échéance n’est pas réglée
jours apres son terme. terme. 360 jours apres son terme.

Source : Circulaire n® 19/G/2002 du 23/12/2002 relative a la classification des créances et a leur
couverture par les provisions.

2.Reégles relatives a la constitution des provisions
Les créances pré-douteuses, douteuses et compromises doivent donner lieu a la constitution de

provisions égales au moins, respectivement, a 20%, 50%o et 100%6 de leurs montants, déduction faite

des agios réservés et des garanties.

33Circulaire n° 19/G/2002 du 23/12/2002 relative a la classification des créances et a leur couverture par les
provisions.
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Les provisions relatives aux créances compromises doivent étre constituées au cas par cas. Celles

ayant trait aux créances pré-douteuses et douteuses peuvent étre constituées de maniére globale.®*

IIl.  Le cadre réglementaire des préts non performants en Tunisie

Le cadre réglementaire des préts non performants en Tunisie englobe des définitions précises ainsi

que des dispositions relatives aux provisions pour préts non performants (NPLS).

1.Définition des préts non performants

Les préts non performants sont les créances classées 2, 3 et 4 au sens de la circulaire n° 91-24

susvisée.®

Tableau N°3 : Classification des actifs en fonction du niveau d'incertitude et de risque.

Classe 2 : Actifs incertains

Classe 3 : Actifs
préoccupants

Classe 4 : Actifs
compromis

Font partie de la classe 2,
tous les actifs dont la
réalisation ou le
recouvrement intégral dans
les délais est incertain et qui
sont détenus sur des
entreprises qui connaissent
des difficultés financiéres ou
autres pouvant mettre en
cause leur viabilité et
nécessitant la mise en ceuvre
de mesures de redressement.

Sont les actifs restés en
suspens et non apurés dans
un délai de 90 jours sans
excéder 180 jours.

Font partie de la classe 3
tous les actifs dont la
réalisation ou le
recouvrement est menaceé et
qui sont détenus sur des
entreprises dont la situation
suggere un degreé de pertes
éventuelles appelant une
action vigoureuse de la part
de la banque pour les limiter
au minimum.

Les retards de paiements des
intéréts ou du principal sont
généralement supérieurs a
180 jours sans excéder 360
jours.

Font partie de la classe 4 :

- les créances pour lesquelles
les retards de paiements des
intéréts ou du principal sont
supérieurs a 360 jours,

- les actifs restés en suspens
au-dela de 360 jours ;

- les autres actifs qui doivent
étre passés par pertes. La
banque est tenue néanmoins
d'épuiser toutes les
procédures de droit tendant a
la réalisation de ces actifs.

Source : Circulaire aux banques N° 91-24 du 17 Décembre 1991.

34Circulaire n® 19/G/2002 du 23/12/2002 relative a la classification des créances et a leur couverture par les
provisions.
35Circulaire aux banques et aux établissements financiers N°2022-01.
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2.Dispositif de prévention des créances non performantes

Sans préjudice des dispositions prévues par les circulaires relatives au cadre de gouvernance, au
contrble interne et au systeme de notation interne des contreparties susvisees, les établissements
doivent mettre en place un dispositif clair et formalisé de prévention des créances non performantes.
Ce dispositif doit étre cohérent avec les orientations stratégiques de I’établissement et sa politique

d’appétence pour le risque et comprendre notamment :>°

v" Des procédures claires de sélection des contreparties ;

v' Un systéme d’alerte précoce sur les éventuelles difficultés des débiteurs sur base individuelle
et des groupes d’affaires en vue d’agir et de prendre les mesures correctives avant que la
situation ne devienne compromise. A cet effet, les établissements doivent définir, pour chaque
segment de portefeuille, un ensemble d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs leur permettant
de détecter, en temps opportun, les signes de difficultés au niveau de la situation financiere,
de l’activité et des agissements du débiteur. Le systeme d’alerte précoce doit tenir compte tant
des informations récentes que des données prospectives pertinentes et ce, sur base individuelle
et a I’échelle du groupe d’affaires.

v Un processus de recouvrement formalisé et efficace.
IV. Le cadre réglementaire des préts non performants en Egypte

Dans le contexte égyptien, il est essentiel d'examiner le cadre réglementaire des préts non
performants, en se concentrant notamment sur la définition de ces préts ainsi que sur les régles

relatives aux provisions pour préts non performants (NPLS).

1.Définition des préts non performants

Les préts non productifs ont été classés comme non conformes, douteux ou irrécouvrables en fonction

du retard dans le remboursement de la dette.?’

v’ Les créances irrécouvrables : c'est-a-dire que le retard dans le service de la dette dépasse un
an.
v" Les créances douteuses : ¢’est-a-dire le non-respect des obligations de service de la dette sur

6 mois.

36Chapitre 02 du : Circulaire aux banques et aux établissements financiers N°2022-01.
%7Circulaire du 16 mars 2020 relative aux préts non performants [En Anglais].
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v" Les dettes non conformes « substandard » : c’est-a-dire le retard de remboursement du
principal ou des intéréts retardes de plus de 3 mois.

2.Les provisions pour préts non performants (NPLs)

Tous les types de banques sont mandatés pour constituer des provisions sur les préts non performants

comme suit :38

Si le remboursement des intéréts ou du principal est retardé de plus de trois mois (dette inférieure aux
normes), un pourcentage de 20% doit étre prise en compte.

Si le non-respect des obligations du service de la dette s'‘étend sur plus de six mois (douteux dette), la

provision passe a 50 %.

Si le retard dans le service de la dette bancaire dépasse un an (créance irrécouvrable), une provision

de 100 % est appelée pour.

V. Le cadre réglementaire des préts non performants aux Emirats arabes unis

La circulaire précise les dispositions minimales suivantes pour les préts non performants :*°

Tableau N°4 : Classification des actifs selon le niveau de risque et les provisions requises.

Classification

Critéres

Provisions

Préts a des conditions
inférieures aux normes (Sub -
standard loans)

Le paiement du principal est en
retard au-dela de 90 jours ou
une certaine perte est possible
en raison de facteurs
défavorables.

Minimum 25 % du montant net
de I'exposition.

Créances douteuses

Le rétablissement complet
semble douteux en fonction des
disponibilités informations,
entrainant une perte ou partie
de ces préts.

Minimum 50% du net montant
d'exposition.

Préts a perte (Lossloans)

Possibilité de pas de
récupération du tout aprés que
la banque a épuisé toutes les
pistes d'action disponibles.

Minimum 100 % du montant
net de I'exposition.

Source : Manuel de clarification et de lignes directrices pour la circulaire

38Circulaire du 16 mars 2020 relative aux préts non performants [En Anglais].
3%Manuel de clarification et de lignes directrices pour la circulaire 28/2010 (Réglement de classification des préts et
leurs provisions) [En Anglais]
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VI.  Le cadre réglementaire des préts non performants au Liban

Le Liban a mis en place un cadre réglementaire pour les préts non performants, comprenant des

définitions précises et des regles concernant la constitution des provisions.

1.Définition des préts non performants

Les « Créances douteuses » sont les préts régis par l'article 152 du Code de la Monnaie et de créedit

et les préts bénéficiant de subventions de I’Etat sur les taux d’intérét deébiteurs, et les préts non-
performants (sous-standard, douteux et irrécouvrables) qui sont couverts par des préts bonifiés
accordés par la BDL a la banque acquéreuse lors de fusion bancaire.*°

2.Régles relatives a la constitution des provisions*

Aux fins de bénéficier des dispositions de la présente décision, il est possible de restructurer les préts
de personnes physiques ou morales en difficulté, sur base d’accord entre les banques et institutions

financieres créanciéres avec le client débiteur.

Dans le cas de plusieurs banques et institutions financieres créancieres, les regles et procédures

suivantes sont adoptées :

1- La restructuration de la dette est subordonnée a I'approbation d'au moins les deux tiers du nombre
des banques et institutions financiéres qui sont créanciéres et qui détiennent au moins 60% du total

des dettes bancaires du client débiteur.

2- Le créancier qui détient la plus grande partie de la dette doit gérer et superviser le processus de
restructuration de la dette, et sera nommeé ci-apres le « gestionnaire », a moins d'indication contraire

convenue entre lui et les autres créanciers.

3- Le « gestionnaire » doit définir un plan préliminaire détaillé pour faire face a la situation du client
avec un nouveau calendrier de remboursement sur la base des flux de trésorerie du client, et apres

avoir :

» Examiné I’ensemble des déclarations financieres du client (bilan, compte de résultat, flux de
trésorerie...).
= Pris connaissance de toutes les facilités accordées au client par les banques et institutions

financiéres créanciéres et par les autres créanciers.

40 Article 1 du Circulaire principale n°135 Adressée aux banques et aux institutions financiéres.
41 Article 2 du Circulaire principale n°135 Adressée aux banques et aux institutions financiéres.
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= Identifier les faiblesses qui ont conduit a la détérioration de la situation financiére du client et

la maniéere de remédier a cette faiblesse.

4- Le « gestionnaire » avisera toutes les banques et institutions financieres créanciéres ainsi que la
Commission de contrdle des banques, du démarrage des négociations avec le débiteur pour la
restructuration de sa situation financicre, et également de I’engagement des banques et institutions
financieres, consentantes a ces négociations, de renoncer a toutes nouvelles mesures judiciaires contre

le débiteur au cours de la période de négociation.

5- Toutes les banques et les institutions financiéres créanciéres consentantes doivent participer aux
négociations afin de définir un programme de restructuration final ou de rééchelonnement, et cela
dans un délai de trois mois, pouvant étre renouvelé pour trois mois supplémentaires avec le
consentement de toutes les banques et institutions financiéres impliquées dans le processus de

négociation.

6- Sans préjudice du droit aux garanties qui sont données aux banques et institutions financiéres
créancieres qui acceptent le processus de restructuration, ces dernieres ne doivent prendre aucune
action pour renforcer ces garanties au cours du processus de restructuration ni commencer toute
procédure judiciaire ou d'exécution qui pourrait entraver le processus de restructuration convenu avec

le débiteur si ce dernier s’y conforme a ses clauses.
7- Le processus de restructuration ne doit pas lier les créanciers non-consentants.

VII.  Le cadre réglementaire des préts non performants a Oman

Les préts non performants (PNP) sont :42

v Tous les préts et avances qui sont classés comme étant de qualité inférieure, douteux ou en
perte, doivent étre classés comme préts non productifs (PNP).

v"Un prét dont les remboursements du capital et des intéréts sont déterminés a l'avance, est
considéré comme un prét en souffrance lorsqu'il n'a pas été remboursé a la date d'échéance
fixée par la banque, conformément aux conditions d'octroi.

v' Les facilités de crédit telles que les découverts, les lignes de crédit, etc. dont les
remboursements ne sont pas déterminés a l'avance, sont considérées comme échues (hors
service) si le solde impayé reste continuellement supérieur a 10 % de la limite

sanctionnée/autorisée de la limite autorisée ou dans les cas ou le solde du compte

42CIRCULAIRE BM — 977, a : Toutes les banques agréées opérant dans le Sultanat d'Oman
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d'exploitation principal est inférieur a la limite autorisée ou dans les cas ou le compte

d'exploitation principal est inférieur a la limite autorisée.

Compte d'exploitation principal est inférieur a la limite sanctionnée/autorisée, mais que le compte
n'est pas suffisamment crédité pour couvrir les intéréts facturés ou des tirages non autorisés ont été

fréqguemment autorisés.

e Les factures qui restent impayées a la date d'échéance sont considérées comme

étant en souffrance.
VIII.  Le cadre réglementaire des préts non performants au Qatar

Les préts non performants sont des comptes qui ne remplissent pas leurs obligations pendant une
période de trois mois ou plus selon les délais et modalités convenus. Ou il existe des indices ou des
preuves que ces titulaires de compte ne sont pas en mesure de respecter leurs obligations convenues.

Ces comptes se répartissent en trois catégories : 43

Tableau N°5 : Classification des actifs en fonction de leur qualité et de la durée du retard

de paiement.
Substandard (insuffisante) 3 mois ou plus
Douteux 6 mois ou plus
Irrécouvrable (bad) 9 mois ou plus

Source : conception personnelle élaboré a partir des données de la Banque centrale du Qatar

Les crédits non performants sont classés en fonction d'un ou de plusieurs des indicateurs de

classification suivants :

e Le client na pas payé l'une des échéances du prét ou autre.

e Les paiements convenus pour les autres facilités de crédit directes sont en souffrance.

e La limite accordée pour les autres facilités de crédit directes n'est pas renouvelée sans
raisons acceptables.

e Le solde dépasse de 10 % ou plus les limites accordées pour les autres facilités de

crédit sans que des raisons acceptables soient présentees.

3 http://www.qcb.gov.qa/english/financialstability/pages/overview.aspx
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Conclusion

En conclusion de ce chapitre consacré au concept du risque de crédit et des préts non performants
dans les secteurs bancaires de la région MENA, nous avons pu examiner en détail différents aspects
essentiels. Nous avons d'abord exploré l'activité bancaire dans la région MENA et souligné
I'importance du risque de crédit dans le fonctionnement des institutions financiéres. Les préts
constituent une activité fondamentale des banques, mais ils sont également associés a des risques

potentiels.

Nous avons ensuite abordé les préts non performants, qui sont un indicateur clé du risque de crédit.
Leur définition repose sur le fait qu'il est peu probable que I'emprunteur rembourse le prét ou que les
paiements prévus soient effectués dans un délai de 90 jours. Les préts non performants peuvent avoir
des conséquences importantes sur les institutions financieres et I'economie en général, car ils affectent

la rentabilité des banques et la stabilité du systéme financier.

Enfin, nous avons examiné le cadre réglementaire des préts non performants dans la région MENA.
Les autorités financiéres ont mis en place des politiques, des réglementations et des dispositifs de
surveillance pour gérer et controler les préts non performants, afin de minimiser les risques associés

et de maintenir la stabilité du systeme financier.

Ce chapitre a posé les bases nécessaires pour la compréhension des déterminants des préts non
performants dans les secteurs bancaires de la région MENA. Les prochains chapitres se concentreront
sur I'analyse plus approfondie des facteurs spécifiques aux secteurs bancaires et macroéconomiques

qui influencent les préts non performants.
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Introduction

Il est largement reconnu que le volume ou le pourcentage de préts non performants (NPL) est souvent
lié aux faillites bancaires et aux crises financieres, tant dans les pays en développement que dans les

pays développés.

L'objectif de cette étude est d'examiner la relation entre les préts non performants et plusieurs facteurs
macroéconomiques et bancaires fondamentaux, afin d'analyser la sensibilité de ces préts a ces facteurs

dans les pays de la région MENA.

Ce chapitre se consacre a une analyse approfondie de la littérature existante dans le but de développer
un cadre théorique qui permettra d'étudier les facteurs déterminants des préts dans les pays de la
région du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord.

Dans ce chapitre, nous examinerons d'abord les déterminants specifiques aux secteurs bancaires des
préts non performants. Nous nous intéresserons ensuite aux facteurs macroéconomiques qui peuvent
influencer le niveau de ces préts. Enfin, nous procéderons a une revue des recherches antérieures sur
I'analyse des déterminants des préts non performants, en mettant particulierement l'accent sur les

études utilisant la méthode de régression sur données de panel.
Ce chapitre donc s’articulera sur les trois sections suivantes :

» Section 01 : Les determinants spécifiques aux secteurs bancaires des préts non
performants.
» Section 02 : Les déterminants macroéconomiques des préts non performants.

» Section 03 : Les déterminants des préts non performants : Etudes antérieures.
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Section 01 : Les déterminants spécifiques aux secteurs bancaires des préts non

performants

Cette section se penche sur les déterminants spécifiques aux secteurs bancaires. Elle explore les
caractéristiques propres aux banques qui peuvent jouer un role dans la genese des préts non
performants. Cela peut inclure des facteurs tels que la taille de la banque, sa rentabilité, sa solvabilité,
sa capitalisation et d'autres variables qui peuvent influencer la santé financiere des banques et, par

conséquent, la qualité de leurs préts.

1.Le rendement des actifs ROA

Le rendement des actifs (ROA) est un indicateur de la performance économique de la banque. Il

mesure la capacité de la banque a genérer des profits a partir de I'ensemble de ses actifs.

Ainsi, il est important de souligner que plus le ROA est élevé, plus la banque est rentable. Cependant,
il est important de noter que le ROA ne prend pas en compte la structure de financement de la banque

ni son niveau de risque.*

Le ratio de rendement des actifs, mesuré par le rapport :

Résultatnet

ROA =

a Totaldesactifs

x 100
Ou:

Le résultat net correspond a la différence entre les revenus générés par la banque (intéréts,
commissions, etc.) et les charges d'exploitation (salaires, loyers, frais généraux, etc.)
Les actifs comprennent I'ensemble des préts, investissements et autres éléments de bilan de la

banque.

L'effet du ROA sur les préts non performants est décrit par plusieurs théories, telles que la théorie de
la théorie du risque de crédit, les banques ayant des ratios de fonds propres plus faibles peuvent avoir
du mal a absorber les pertes sur les préts non performants, ce qui entraine une augmentation de ces

derniers?. En revanche, la théorie de gestion des risques soutient que les banques qui gérent

1 Allier, M.-A. and Roux, M., 2018. Comprendre la banque d'aujourd'hui. Editions EMS.
2Duffie, Darrell, and Kenneth J. Singleton. Credit Risk: Pricing, Measurement, and Management. Princeton University
Press, 2003.
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efficacement le risque de crédit ont tendance a avoir des ratios de fonds propres élevés, ce qui se
traduit par moins de préts non performants®. Enfin, la théorie des pratiques de prét souligne que les
banques qui prétent a des emprunteurs a haut risque sans évaluer adéquatement leur capacité de

remboursement peuvent avoir un ROA plus faible et un taux plus élevé de préts non performants.*

Selon de nombreuses études, il existe une corrélation négative entre la rentabilité des banques et leur
propension a s'engager dans des activités a risque. Cette relation a été soutenue par I'hypothése de
"mauvaise gestion" avancée par Berger et DeYoung (1997). Selon cette hypothese, les banques moins
rentables ont tendance a générer davantage de préts non performants et a présenter un risque de défaut
plus élevé. Ainsi, la rentabilité des banques est susceptible d'avoir un impact négatif sur le risque de

crédit.

Des chercheurs tels que Dimitrios et al. (2016) et Yuttadur et Celiktas (2019) ont utilisé le rendement
des actifs (ROA) comme indicateur de performance bancaire et ont conclu de maniere convergente
que les banques affichant un ROA élevé ont tendance a avoir des niveaux plus faibles de préts non
performants dans le systeme bancaire de la zone euro. Ces études suggerent que les banques avec une
rentabilité solide disposent de ressources supplémentaires pour gérer leurs portefeuilles de préts et
réduire les risques de difficultés financiéres. En conséquence, ces banques sont mieux préparées a

faire face aux risques associés aux préts et a maintenir la qualité de leurs actifs.

2.La profitabilité

La profitabilité bancaire est"la capacité de la banque a générer des bénéfices sur le long terme en
utilisant efficacement ses ressources financiéres et humaines. C'est un indicateur essentiel de la santé
financiére de la banque, car il mesure sa capacité a maintenir sa rentabilité dans des environnements

économiques et financiers changeants." °

L’indicateur clé pour mesurer la profitabilité bancaire est ROE (Return On Equity), la formule de

calcul de ce ratio est la suivante :

Résultatnet

ROE = 100

Capitauxpropres
Ou:

Le résultat net : correspond au bénéfice net réalisé par la banque sur une période donnée,

généralement un exercice comptable (aprés déduction des charges et des imp06ts).

3 peter S. Rose, Sylvia C. Huggins. Bank Management and Financial Services. McGraw-Hill Education; 9th edition, 2017.
4 Kolari, J. W., Gup, B. E., & Koch, T. W. (2012). Commercial Banking: The Management of Risk. Wiley.
SHirigoyen, Gérard et Marois, Bernard. Analyse financiére des banques. Dunod, 2019.
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Les capitaux propres: représentent les fonds propres investis dans la banque par les

actionnaires et les réserves (les bénéfices non distribués).

Plusieurs théories expliquent I'influence du rendement des capitaux propres (ROE) des banques sur
les préts non performants : Selon la théorie du principal-agent, un ROE élevé peut inciter les
gestionnaires a prendre des risques pour augmenter les profits, ce qui peut conduire a une
augmentation des préts non performants®. La théorie du choix rationnel soutient que les banques
cherchent a maximiser leurs profits, donc un ROE élevé peut les pousser a prendre des risques plus
importants, augmentant ainsi les préts non performants’. Enfin, la théorie de I'asymétrie d'information
souligne que les banques peuvent étre tentées d'accorder des préts a des emprunteurs risqués pour
augmenter leur ROE, mais cela augmente également le risque de non-remboursement des préts et
donc les préts non performants. Ainsi, ces théories mettent en évidence la relation entre le ROE des
banques et les préts non performants, soulignant I'importance de gérer attentivement le ROE pour

maintenir la qualité des actifs et la stabilité financiére.®

L'étude de Rajan (1994) souligne l'existence d'une relation inverse entre la rentabilité des banques,
mesurée par le rendement des capitaux propres (ROE), et le taux de préts non performants. Selon
cette recherche, les banques rentables sont en mesure de mieux absorber les pertes liées aux préts non
performants. En d'autres termes, une rentabilité élevee permet aux banques de disposer de ressources
suffisantes pour faire face aux pertes résultant des préts non performants, ce qui peut se traduire par

un ratio inférieur de préts non performants.

A l'inverse, les banques moins rentables peuvent étre plus vulnérables aux pertes causées par les préts
non performants. Lorsqu'une banque n'est pas en mesure de genérer suffisamment de profits, elle peut

avoir du mal a absorber ces pertes et voir son ratio de préts non performants augmenter.

Cependant, il convient de noter que la relation entre la rentabilité des banques et les préts non

performants peut étre influencée par divers facteurs.

3.La taille du secteur bancaire

La taille du secteur bancaire fait référence a la mesure de I'importance et de I'étendue des activités
des institutions bancaires au sein d'une économie donnée. Elle est généralement évaluée en termes de
I'actif total des banques d'un pays ou d'une région spécifique. Une taille de secteur bancaire plus

grande peut étre le résultat d'un nombre plus élevé de banques, d'une plus grande concentration

5Tirole, J. (2006). The theory of corporate finance. Princeton University Press.
7 Kreps, D. M. (2013). Microeconomic foundations I: choice and competitive markets. Princeton University Press.
8 Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. (2017). Principles of corporate finance (12th ed.). McGraw-Hill Education.
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d'actifs bancaires ou d'une plus grande part des préts et des dépbts dans I'économie. La taille du secteur
bancaire peut avoir des implications importantes pour la stabilité financiére, la concurrence sur le

marché bancaire, l'efficacité du systeme bancaire et le niveau de développement économique d'un

pays.®

Différentes théories tentent d'expliquer la relation entre la taille du secteur bancaire et les préts non
performants. La théorie de la fragilité financiére met en évidence les risques liés a une taille excessive
du secteur bancaire, qui peut entrainer une concentration excessive des risques et une vulnérabilité
accrue du systeme bancaire dans son ensemble. Des perturbations économiques dans des secteurs
specifiques ou chez des emprunteurs particuliers peuvent se propager rapidement et augmenter les
préts non performants. En revanche, la théorie de la capacité de surveillance suggére que les grandes
banques ont des avantages en termes de surveillance et de contrdle des emprunteurs. Elles disposent
de ressources et de capacités plus importantes pour évaluer et suivre les emprunteurs, réduisant ainsi
le risque de préts non performants. Toutefois, une taille excessive du secteur bancaire peut egalement
entrainer des probléemes de surveillance et de contréle inefficaces, pouvant augmenter les préts non

performants.

L'étude de Ghosh (2015) met en évidence I'impact de la taille du secteur bancaire sur les préts non
performants (PNP). Selon cette recherche, dans les Etats ol le secteur bancaire est de grande taille,
plusieurs mécanismes peuvent contribuer a une augmentation des PNP.Tout dabord, dans les
industries bancaires de grande taille, les banques peuvent étre incitées a augmenter leur effet de levier,
c'est-a-dire a accroitre leur ratio d'endettement par rapport a leurs fonds propres. Cela peut les amener
a accorder des préts a des emprunteurs de moindre qualité, ce qui augmente le risque de non-
remboursement et, par conséquent, le niveau des PNP.De plus, dans les grands marchés, les banques
ont tendance a prendre des risques excessifs, car il est plus difficile d'imposer une discipline de
marché par les régulateurs. Les banques peuvent s'attendre a étre protégées par le gouvernement en
cas de difficultés financieres, ce qui réduit leur incitation a exercer une gestion prudente des risques.
Cette prise de risque excessive peut également contribuer a une augmentation des PNP. L'auteur
utilise la taille du secteur bancaire comme mesure, qui est calculée en divisant le total des actifs du
secteur bancaire par le nombre de banques dans chaque Etat. Ainsi, une plus grande taille du secteur

bancaire est associée a un potentiel accru d'augmentation des PNP.

9 Allen N. Berger, Philip Molyneux et John O.S. Wilson. 2010. "The Oxford Handbook of Banking"
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Ces résultats soulignent I'importance de la taille du secteur bancaire dans la gestion des risques et des
PNP. Une industrie bancaire de grande taille peut présenter des vulnérabilités spécifiques qui

augmentent les risques de préts non performants.

4.La capitalisation bancaire

La capitalisation bancaire désigne la mesure de la taille ou de la valeur des fonds propres d'une
institution bancaire. Elle représente la valeur nette de la banque, c'est-a-dire la différence entre ses
actifs et ses passifs. Une capitalisation bancaire solide est essentielle pour assurer la stabilité
financiére de la banque et sa capacité a absorber les pertes éventuelles.*®

Le ratio d'adéquation des capitaux (ou ratio de solvabilité) est I'un des principaux indicateurs

utilisés pour mesurer la capitalisation bancaire. Ce ratio est calculé par la formule est la suivante :

Fonds propres réglementaires

Ratio d'adéquation des fonds propres = x 100%

Actifs pondérés des risques

La relation entre la capitalisation bancaire et le ratio des préts non performants peut varier selon
différentes théories. La théorie de l'alea moral suggere qu'une capitalisation bancaire plus faible peut
encourager les banques a prendre des risques excessifs, car les pertes potentielles sont supportées par
les déposants ou les contribuables plutdt que par les propriétaires!. En revanche, la théorie de
I'incitation au risque indique gu'une capitalisation bancaire élevée incite les banques a adopter des
pratiques de prét plus prudentes, en accordant des préts de meilleure qualité. Les niveaux de capitaux
propres plus élevés permettent a la banque de mieux absorber les pertes potentielles liees aux préts
non performants, réduisant ainsi le risque de defaillance de la banque et renforcant son incitation a

accorder des préts de meilleure qualité, contribuant ainsi a réduire les préts non performants.

Plusieurs études ont examiné la relation entre le ratio d'adéquation du capital (CAR) et le ratio des
préts non performants (PNP). Ghosh (2015) suggere que des niveaux plus élevés de capitalisation,
mesurés par le CAR, peuvent réduire les PNP. Une banque bien capitalisée dispose de ressources plus
importantes pour absorber les pertes potentielles, ce qui diminue la probabilité de PNP. Par

conséquent, un CAR plus élevé est considéré comme une mesure de protection contre les PNP.

Rajan (1994) soutient également que des niveaux plus élevés de fonds propres peuvent aider les
banques a absorber les pertes liees aux PNP, réduisant ainsi le risque de défaut et de faillite. Un CAR

élevé indique que la banque dispose de ressources suffisantes pour couvrir les pertes, renforcant la

10 pjerre Hillion et Denis Kessler. La régulation bancaire. De I'Editions de I'Ecole Polytechnique, février 2013.
11 Allen, F., & Gale, D. (2004). The Theory of Financial Intermediation. Journal of EconomicLiterature, 43(2), 408-413.
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confiance des investisseurs et réduisant le codt de I'emprunt. A l'inverse, un CAR plus faible peut
rendre les banques plus vulnérables aux pertes liées aux PNP, augmentant ainsi le risque de défaut.

Cependant, I'étude de Boudriga et al. (2010) sur les banques du Moyen-Orient et de I'Afrique du Nord
(MENA) rapporte une relation positive entre une capitalisation élevée et les PNP. Ces résultats
contradictoires suggerent que la relation entre le CAR et les PNP peut étre complexe et dépendre de
plusieurs facteurs, tels que les pratiques de gestion des risques, les normes de souscription des préts

et les conditions macroéconomiques spécifiques a chaque région.

5.L’efficience des coiits

L’efficience des cofts est la capacité¢ d'une banque a minimiser ses colits de production tout en
maximisant sa production de services financiers. L'efficience des co(ts est donc étroitement liée a la
productivité de la banque, c'est-a-dire a sa capacité a utiliser efficacement ses ressources pour

produire des services financiers.

L’efficience des cotts peut étre mesurée en comparant les cotits de production de la banque a ceux
de ses concurrents, ou en comparant les codts de production de la bangque d'une année a l'autre pour
évaluer l'efficacité de ses stratégies d'optimisation des codts. Les mesures de l'efficience des codts
peuvent aider les banques a identifier les domaines ou des améliorations peuvent étre apportées pour

réduire les codts et augmenter la productivité.?

La relation entre I'efficience des colts d'une banque et les préts non performants peut étre expliquée
par plusieurs théories. Selon la théorie du risque moral, les banques rentables peuvent étre incitées a
prendre plus de risques pour maximiser leurs profits, ce qui peut entrainer une augmentation des préts
non performants®. De méme, la théorie de la sélection adverse suggere que les banques rentables
peuvent étre incitées a cibler des emprunteurs plus risqués pour maximiser leurs profits, ce qui
augmente le risque de défaut de paiement®*. Enfin, la théorie de I'agence propose que les banques
efficaces en termes de colts pourraient réduire la qualité de leurs services pour réduire leurs co(ts,
ce qui peut également augmenter le risque de non-remboursement des préts. Ainsi, la relation entre
I'efficience des codts des banques et les préts non performants est complexe et dépend de différents

facteurs et incitations.'®

125éverine Van de Voorde. Laurent Weill. L'efficience des colits bancaires. Presses Universitaires de France (PUF).
2011.

BCapie, F. (2008). Banking theory, 1870-1930. Palgrave Macmillan.

14 Allen, F., &Santomero, A. M. (2001). The theory of financial intermediation. Oxford University Press.

155alanié, B. (2017). The Economics of Contracts: A Primer. MIT Press.
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L'étude de Berger et DeYoung (1997) met en évidence deux facteurs importants qui influencent les
préts non performants : la malchance (« Bad luck ») et la mauvaise gestion (« Bad management »).
La malchance se réfere aux colts supplémentaires associés a la gestion des préts non performants, ce
qui peut réduire la rentabilité mesurée d'une banque. La mauvaise gestion, quant a elle, suggére que
les gestionnaires inefficaces en termes de co(ts peuvent également étre de mauvais gestionnaires de
portefeuille de préts. Lorsqu'une banque n'est pas rentable, elle est également plus susceptible d'avoir
un nombre élevé de préts non performants en raison de pratiques de gestion déficientes. Ainsi, la
compréhension de la relation entre l'efficience des colts et la qualité des préts est cruciale pour

promouvoir la sécurité et la solidité des banques.

6.La structure du crédit dans le bilan bancaire

La structure du credit dans le bilan bancaire fait référence a la répartition des engagements de crédit
accordés par la banque dans ses différents postes du bilan.

Plus précisement, la structure du crédit dans le bilan bancaire refléte la maniére dont les crédits
accordés par la banque sont financés et comment ils sont affectés aux différentes catégories d'actifs
et de passifs du bilan. Cette structure peut varier en fonction de la stratégie de financement et de la

politique de risque de la banque, ainsi que de I'évolution du marché et des conditions économiques.

La structure du crédit dans le bilan bancaire peut avoir un impact significatif sur la rentabilité et la
solvabilité de la banque, ainsi que sur sa capacité a gérer les risques associés aux crédits. C'est
pourquoi il est important pour les analystes financiers et les investisseurs de comprendre la structure
du crédit dans le bilan des banques lorsqu'ils évaluent la santé financiere et les perspectives d'une

banque.

La structure du crédit dans le bilan bancaire peut avoir une influence sur les préts non performants en
raison de plusieurs théories. La théorie de lI'asymétrie d'information suggére que les banques, ayant
plus d'informations sur la qualité des préts que leurs clients, peuvent prendre des risques excessifs.
Ainsi, une concentration des préts dans une industrie ou une région spécifique peut augmenter les
préts non performants en cas de chocs économiques?’. La théorie de la diversification, quant a elle,
propose que la diversification des actifs puisse réduire le risque de crédit, mais elle peut également
engendrer des colts de surveillance supplémentaires pour les banques®. Enfin, la théorie de
l'allocation optimale des ressources suggére que les banques doivent allouer leurs ressources de

maniére efficace pour minimiser le risque de crédit, en évitant une surexposition a un secteur ou a

%Hirigoyen, Gérard et Marois, Bernard. Analyse financiére des banques. Dunod, 2019.
17 stiglitz, Joseph E. Information and Efficiency: Another Viewpoint. Oxford: Basil Blackwell, 1984.
8Capie, Forrest. Banking Theory, 1870-1930. London: Macmillan, 1985.
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une région en particulier. Ainsi, la structure du crédit joue un réle crucial dans la gestion des préts

non performants et la réduction des risques pour les banques®®.

Selon Manz (2019), la structure du crédit dans le bilan d'une banque peut avoir un impact sur les
NPLs. Une concentration élevée de préts dans un secteur spécifique ou a un emprunteur particulier
peut rendre une banque plus vulnérable aux NPLs si ce secteur ou cet emprunteur rencontre des
difficultés financiéres. De plus, des pratiques de gestion des risques inadéquates ou des coussins de
fonds propres insuffisants peuvent également rendre une banque plus susceptible de faire face a des
NPLs.

Vithessonthi (2016) examine la relation entre la croissance du crédit bancaire et les NPLs au Japon
sur une période allant de 1993 a 2013. L'étude constate une relation variable dans le temps entre la
croissance du crédit bancaire et les NPLs, avec une corrélation positive avant la crise financiere
mondiale de 2007 et une corrélation négative apres. Cela suggéere que l'accélération de la croissance
du crédit bancaire ne conduit pas necessairement a des niveaux plus élevés de NPLs. Cependant,
l'auteur souligne également que des normes de prét plus souples pendant les périodes de taux d'intérét

bas peuvent avoir un impact négatif sur la qualité des préts et augmenter les NPLs.

En résumé, la structure du crédit dans le bilan bancaire peut influencer les NPLs. Une concentration
excessive de préts dans certains secteurs ou a certains emprunteurs, ainsi que des pratiques de gestion
des risques inadéquates ou un niveau de fonds propres insuffisant, peuvent augmenter le risque de
NPLs.

7.Diversification des revenus

La diversification des revenus bancaires fait référence a la stratégie mise en place par les banques
pour élargir leur portefeuille d'activités et augmenter leur rentabilité en générant des sources de
revenus supplémentaires. Cette stratégie consiste a développer des activités complémentaires a leur

cceur de métier, a travers des produits et services financiers diversifiés.

Cela peut comprendre des sources de revenus telles que les commissions, les revenus de trading, les
revenus de gestion d'actifs, les revenus des activités de banque d'affaires et de financement de projets,
les revenus des activités de cartes de crédit et de paiements, ou encore les revenus provenant de la

distribution de produits d'assurance.

La diversification des revenus permet aux banques de réduire leur dépendance a une source de

revenus particuliere, comme les intéréts sur les préts, et de se protéger contre les fluctuations

1% Rose, Peter S., and Sylvia C. Hudgins. Bank Management and Financial Services. New York : McGraw-Hill/Irwin, 2010.
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économiques. Cependant, cela peut également augmenter la complexité des activités de la banque et

le risque de perte en cas de crise économique.?°

Plusieurs théories peuvent expliquer la relation entre la diversification des revenus d'une banque et
les préts non performants. La théorie de la diversification des risques indique que les banques qui
diversifient leurs revenus sont en mesure de réduire leur risque en évitant la dépendance a une seule
source de revenus, ce qui limite les pertes en cas de difficultés dans un secteur spécifique. De plus,
cette diversification des revenus aide les banques a mieux gérer le risque de crédit en évitant la
concentration excessive des préts dans un seul secteur?®. Par ailleurs, la théorie de l'effet de taille
suggere que les grandes banques ont tendance a avoir des portefeuilles de préts plus diversifiés, ce
qui les rend mieux préparées a absorber les pertes de crédit d'un seul secteur. La présence de grandes
banques sur plusieurs marchés et zones geographiques favorise cette diversification des portefeuilles

de préts??,

Ghosh (2015) indique que la diversification des revenus, mesurée par la part des revenus autres que
d'intéréts dans le revenu total d'une banque, peut améliorer la qualité des préts et réduire le risque de
crédit. Cependant, de maniére surprenante, une plus grande diversification est associée a une
augmentation des PNP. Cela suggere que les banques ayant une part plus élevée de revenus autres

que d'intéréts peuvent étre plus exposées aux risques et avoir une probabilité plus élevée de NPL.

Louzis et al. (2012) examinent les déterminants des PNP dans le systeme bancaire grec et constatent
une relation négative entre la diversification des revenus et les PNP. Une plus grande diversification,
mesurée par la part des revenus autres que d'intéréts dans le revenu total, réduit le risque de crédit et
peut entrainer une baisse des NPL. Les opportunités de diversification permettent aux banques de
dépendre de sources de revenus variées en plus des préts, ce qui contribue a une meilleure stabilité et

a une réduction des NPL.

En résumé, la diversification des revenus peut avoir un impact complexe sur les PNP. Bien qu'une
plus grande diversification puisse ameliorer la qualité des préts et réduire le risque de crédit, elle peut

également augmenter les PNP dans certaines circonstances.

8.La liquidité

20 obez, Frédéric et Nivoix, Sophie. Diversification des revenus bancaires : Analyse et perspectives. De BoeckSupérieur,
2013.

21 Rose, Peter S., and Sylvia C. Hudgins. Bank Management and Financial Services. New York: McGraw-Hill/Irwin, 2010.
22 Myers, S.C. and Rajan, R.G., “The paradox of liquidity”, Quarterly Journal of Economics, 1998, vol.113, no3, pp. 733-

771.
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Selon D. Ogienqui, le concept de liquidité se référe a « « la somme des billets et de la monnaie centrale
détenus par les établissements de crédit ». De méme, P. Demay et A. Frachot définissent la liquidité
comme « la capacité a financer les actifs de la banque et a rembourser les engagements regus (le

passif) »?%,

En d'autres termes, la liquidité bancaire représente la capacité d'une banque a respecter ses obligations
financieres, en particulier envers les déposants, lorsqu'ils souhaitent retirer leurs dépdts. Elle décrit la

capacité d'une banque a convertir ses actifs en espéces avec un minimum de pertes.

La liquidité est utilisée pour évaluer l'impact de la proportion des actifs liquides détenus par une
banque par rapport a ses préts accordés aux clients. La gestion de la liquidité est I'un des aspects les
plus importants pour une banque. Si les fonds disponibles ne sont pas utilisés de maniére adéquate,

la banque peut subir des pertes, car les liquidités ne generent aucun rendement.

L'impact de la liquidité bancaire sur les préts non performants peut s'expliquer par la théorie de la
capacité d'absorption des chocs. Lorsque les banques disposent d'une liquidité adéquate, elles sont
mieux préparées pour faire face a des chocs économiques imprévus tels que des périodes de
ralentissement économique ou des crises financiéres. Cette capacité d'absorption des chocs leur
permet de maintenir leurs opérations et de continuer a soutenir les emprunteurs en difficulte, réduisant

ainsi le risque de défaut et, par conséquent, les préts non performants?.

Dans son étude sur le systeme bancaire du Bangladesh, Amir, Md. Khaled (2019) met en évidence la
relation entre la liquidité et les préts non performants (PNP). L'auteur souligne I'importance de la
liquidité pour les banques, mais également les probléemes potentiels liés a un exceés de liquidités.
Lorsque les banques ont des fonds liquides disponibles, elles ont tendance a les préter en adoptant
des conditions flexibles pour éviter le colt d'opportunité des fonds inutilisés. Cependant, dans de
nombreux cas, les emprunteurs ne remboursent pas leurs préts, ce qui entraine une augmentation des
PNP.

Il est important de noter que I'exces de liquidité peut entrainer une baisse de la rentabilité des banques,
car les fonds prétés peuvent ne pas étre récupérés. De plus, les actifs non performants augmentent, ce

qui peut avoir un impact négatif sur la santé financiere des banques. Ainsi, bien que la liquidité soit

23 Myers, S.C. and Rajan, R.G., “The paradox of liquidity”, Quarterly Journal of Economics, 1998, vol.113, no3, pp. 733-
771.

24 Allen, F., &Carletti, E. (2010). The Global Financial Crisis: Causes and Consequences. In Handbook of Financial
Intermediation and Banking (pp. 531-554). Elsevier.
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une caractéristique essentielle pour le bon fonctionnement des banques, un équilibre doit étre trouvé

pour éviter les risques associes a un exces de liquidités.
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Section 02 : Les déterminants macroéconomiques des préts non performants.

Dans cette section, on va examiner les déterminants macroéconomiques qui peuvent influencer le
niveau des préts non performants. Et on va mettre en évidence l'importance des variables
macroéconomiques telles que la croissance économique, l'inflation, le ch6mage, le taux d’intérét, le

taux de change et d'autres facteurs qui peuvent avoir un impact sur la qualité des préts.

Cette section fournit une revue complete de la littérature empirique sur I’impact des facteurs

macroéconomiques sur les préts non performants.

1l.LePIB
Le PIB a été défini de différentes manieres :
"La mesure de l'augmentation de la production de biens et de services d'un pays pendant une période

donnée".®
"L'augmentation de la production de biens et de services d'un pays au fil du temps".?

"L'augmentation soutenue du produit intérieur brut réeel, c'est-a-dire de la production économique
totale, d'un pays ou d'une région, mesurée en termes réels (c'est-a-dire ajustée pour tenir compte de

I'inflation)".?’

D’apres les définitions présidentes, on peut synthétiser que : La croissance du PIB (Produit Intérieur
Brut) se réfere a I'augmentation en pourcentage de la valeur totale des biens et des services produits
par une économie pendant une période donnée, généralement une année. Le PIB est la mesure la plus
couramment utilisée pour évaluer la performance économique d'un pays, et la croissance du PIB est

donc un indicateur clé de la santé économique d'une nation.
La formule générale pour calculer la croissance du PIB réel d'une année a l'autre est :
Croissance = [PIB (n)- PIB(n-1)] / PIB(n-1)

Il existe plusieurs théories économiques qui peuvent expliquer la relation entre la croissance du PIB
et les préts non performants (PNP). La théorie de I'asymeétrie d'information suggere que pendant les

périodes de croissance économique, les préteurs peuvent étre moins prudents dans leur évaluation des

25 |p, Greg. The Little Book of Economics: How the Economy Works in the Real World. John Wiley & Sons, 2010.
26 Mankiw, N. Gregory. Macroeconomics. 9th edition, Worth Publishers, 2020.
27Smil, Vaclav. Growth: From Microorganisms to Megacities. The MIT Press, 2019.
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risques, ce qui peut conduire a une augmentation des PNP en cas de retournement économique?®. De
méme, la théorie de la fragilité financiére indique que lorsque I'économie est en croissance, les
banques peuvent accorder des préts plus facilement, ce qui peut augmenter les PNP2. Enfin, la théorie
de la surchauffe économique, également connue sous le nom de "théorie de la surchauffe du crédit",
souligne que lorsqu'une économie connait une forte croissance, la demande de crédit peut dépasser

I'offre de crédit, ce qui peut entrainer des taux d'intérét élevés et une augmentation des PNP*°,

Il existe des preuves empiriques significatives concernant la relation entre les préts non performants
et la croissance du PIB : Chaibi et Ftiti (2015) soulignent que la croissance du PIB a un impact
significatif sur les préts non performants en France. Lorsque le taux de chGmage augmente, les ratios
de NPL en France et en Allemagne augmentent, mais la sensibilité des NPL a la croissance du PIB
est plus prononcee en France. Cela suggére que les préts non performants des banques frangaises sont

plus sensibles a I'environnement économique que ceux des banques allemandes.

Nkusu (2011) constate que l'augmentation de la croissance du PIB peut réduire les préts non
performants par plusieurs canaux. Une économie en croissance offre aux entreprises et aux ménages
une meilleure capacité de remboursement de leurs dettes, réduisant ainsi la probabilité de défaut de
paiement. De plus, une croissance plus élevée du PIB est associée a un environnement

macroéconomique favorable, ce qui réduit la probabilité de préts non performants.

Beck et al. (2015) affirment que la croissance du PIB réel est le principal déterminant des ratios de
préts non performants. Une économie en croissance crée des opportunités de génération de revenus
et de remboursement des dettes, ce qui réduit I'incidence des préts non performants. Cependant, une
croissance économique rapide peut également entrainer des préts excessifs et augmenter le risque de
défaut de paiement.

Kelin (2013) confirme que la croissance du PIB a un impact sur les préts non performants. Une
croissance plus élevée du PIB améliore la capacité des emprunteurs a rembourser leur dette, tandis
gu'un ralentissement économique peut entrainer une augmentation des préts non performants en
raison de difficultés financiéres rencontrées par les emprunteurs.

En résumé, les études empiriques montrent que la croissance du PIB a un impact sur les préts non

performants. Une croissance économique plus élevée est généralement associée a une réduction des

28 Stiglitz, Joseph E. (2002). Information and the Change in the Paradigm in Economics. American Economic Review,
92(3), 460-501.

2% Minsky, Hyman P. (1986). Stabilizing an Unstable Economy. Yale University Press.

30Cette théorie a été développée par plusieurs économistes différents, tels que Friedrich Hayek, Ludwig von Mises et
Irving Fisher.
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préts non performants, tandis qu'un ralentissement économique peut entrainer une augmentation des
préts non performants.
2.L’inflation

Différentes définitions de l'inflation ont été proposées, incluant notamment :

"L’inflation est une augmentation continue et généralisée des prix des biens et des services dans une

économie".3!

"L'inflation comme une augmentation soutenue du niveau général des prix dans une économie au fil

du temps."32

"L’inflation est un phénomene qui se produit lorsqu'il y a trop de monnaie en circulation par rapport

aux biens et services disponibles."3?

Donc, selon ces différentes définitions on peut définir I’inflation comme une augmentation générale
et durable du niveau des prix des biens et services dans une économie donnée. Cela signifie que les
consommateurs peuvent acheter moins de biens et services avec la méme quantité dargent
gu'auparavant. L'inflation est mesurée en pourcentage de la variation des prix d'un panier de biens et

services représentatif de I'économie sur une période donnée.
La formule de base pour calculer le taux d'inflation est la suivante :

Taux d'inflation = [(nouveau niveau des prix - ancien niveau des prix) / ancien niveau des prix]
x 100

La relation entre les préts non performants et I'inflation peut étre expliquée par différentes théories
économiques. Selon la théorie monétaire, une création excessive de monnaie peut entrainer une
augmentation de Il'inflation, et les préts non performants peuvent contribuer a cette inflation en
augmentant la demande de liquidités®*. D'autre part, la théorie de l'offre et de la demande suggére
que les préts non performants peuvent réduire I'offre de biens et de services, ce qui peut entrainer
une hausse des prix®°. La théorie de l'inflation par les colts soutient que les préts non performants

peuvent augmenter les codts de production des entreprises, conduisant ainsi a une augmentation des

31 Robert E. Hall. Inflation: Causes, Consequences, and Cure. University of Chicago Press, 1982.

32 Bernanke, Ben S., Thomas Laubach, Frederic S. Mishkin, and Adam S. Posen. Inflation Targeting: Lessons from the
International Experience. Princeton University Press, 1999.

33 Drucker, Peter F. The End of Inflation. Transaction Publishers, 1981.

34 Friedman, M. (1956). The Quantity Theory of Money: A Restatement. In Studies in the Quantity Theory of Money
(pp. 3-21). University of Chicago Press.

35 Mankiw, N. Gregory. Principles of economics. 9th ed., Cengage Learning, 2019.
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prix3. De plus, l'inflation peut avoir un impact contradictoire sur les préts non performants, car elle
peut faciliter le service de la dette en réduisant la valeur réelle des préts en cours, mais aussi
affaiblir la capacité de certains emprunteurs & rembourser en réduisant leur revenu réel. En fin de
compte, la relation entre les préts non performants et I'inflation peut étre complexe et dépendante de

plusieurs facteurs.

Selon Nkusu (2011), l'inflation peut avoir un impact significatif et positif sur les préts non
performants. Lorsque l'inflation augmente, le colt de la vie augmente, ce qui peut rendre difficile
pour les emprunteurs de rembourser leurs préts a temps. Cela peut entrainer une augmentation des
préts non performants, car les emprunteurs ne sont pas en mesure de respecter leurs obligations de
remboursement. De plus, l'inflation peut réduire la valeur des garanties que les emprunteurs ont mises
en gage pour sécuriser leurs préts, ce qui complique la récupération des pertes pour les préteurs en
cas de non-remboursement. L'inflation peut également entrainer une hausse du codt de lI'emprunt, ce

qui rend plus difficile pour les emprunteurs de rembourser leurs préts.

De méme, selon Nikolaidou (2018), une augmentation d'un point de pourcentage du taux d'inflation
peut entrainer une augmentation du ratio des préts non performants par rapport au total des préts bruts.
Cela indique que l'augmentation du taux d'inflation affaiblit la capacité des emprunteurs a rembourser

leurs dettes en réduisant leur revenu réel, ce qui accroit la probabilité de défaut de paiement.

Dans I'ensemble, ces études mettent en évidence le lien entre l'inflation et les préts non performants,
suggerant que l'inflation peut augmenter le risque de préts non performants en rendant plus difficile
pour les emprunteurs de rembourser leurs dettes en raison de la hausse des co(ts et de la diminution

du revenu réel.

3.Le taux de change

Il existe plusieurs définitions du taux de change qui ont été proposées, parmi lesquelles on retrouve
notamment :

Le taux de change est le prix relatif d'une devise par rapport a une autre. Plus précisément, le taux de
change indique le nombre d'unités de la devise de cotation (ou devise étrangere) qui sont nécessaires
pour acheter une unité de la devise de base (ou devise domestique).3’

Le taux de change est le prix relatif de deux monnaies. Plus précisément, le taux de change est le taux

auquel une devise peut étre échangée contre une autre.®®

36 Stone, J.H.T. (1955). The Inflationary Process in Australia: A Preliminary Survey. Melbourne University Press.
37 Jeff Madura. International Financial Management. Cengage Learning. 12e édition ; 2017.
38 Lucio Sarno. Exchange Rate Economics : Theories and Evidence. Routledge. 2e édition ; 2017.
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Le taux de change est le prix d'une devise exprimé en termes d'une autre devise.*

La formule de calcul du taux de change est donc la suivante :

Nombre d'unité de devise étrangeére

Taux de change = x 100%

Nombre d'unité de devise nationale

Plusieurs fondements théoriques peuvent expliquer la relation entre le taux de change et les préts non
performants. On peut citer notamment : I'effet du taux de change sur la solvabilité des emprunteurs,
ou les variations du taux de change peuvent rendre le remboursement plus difficile pour les
emprunteurs qui ont contracté des préts en devises étrangéres®°. L'effet du taux de change sur la
balance commerciale, ou une appréciation ou une dépréciation de la monnaie locale peut influencer
commerciaux et un risque accru de défaut sur les préts*:. Et I'effet des taux d'intérét sur le risque de
change, ou les différences de taux d'intérét entre les pays peuvent influencer les flux de capitaux,

I'appréciation ou la dépréciation de la monnaie locale et le niveau de préts non performants*?.

Selon Jakubik et Reininger (2014), une augmentation du taux de change peut entrainer une
augmentation des préts non performants, en particulier si une grande proportion des préts est libellee
en devises étrangeéres. Cependant, I'impact des variations des taux de change sur les ratios de préts
non performants peut étre modulé par d'autres facteurs tels que le risque de taux d'intérét étranger et
les mesures préventives prises par les banques ou les autorités pour sélectionner des emprunteurs
prudents.

En outre, Khemraj et Pacha (2009) soulignent une relation significative et positive entre les préts non
performants et le taux de change effectif réel. Cela indique que I'appréciation de la monnaie locale
peut entrainer une augmentation des préts non performants dans le secteur bancaire. En d'autres
termes, lorsque la monnaie locale devient plus forte, cela peut accroitre les risques associes aux préts
et conduire a une détérioration de la performance des préts.

Cependant, les résultats de Bock et Demyanets (2012) suggerent effectivement une relation négative
entre le taux de change et les préts non performants. lls indiquent qu'une dépréciation du taux de

change peut étre un facteur contribuant a l'augmentation des préts non performants.

39 Michael Rosenberg. Currency Forecasting : A Guide to Fundamental and Technical Models of Exchange Rate
Determination. John Wiley & Sons. 1ére édition ; 1995.

40Argy, V., & Lewis, M. (2001). Exchange Rate Risk Measurement and Management: Issues and Approaches for Firms.
Routledge.

41 Krugman, P., & Obstfeld, M. (2018). International Economics: Theory and Policy (11th ed.). Pearson Education
Limited.

42 Hakala, J., Wystup, U., &Fahrenbach, J. (2011). Foreign Exchange Risk: Models, Instruments and Strategies. Palgrave
Macmillan.



Chapitre 02 : Les déterminants des préts non performants 56

Selon cette analyse, une dépréciation du taux de change peut étre associée a une détérioration des
perspectives de croissance économique, une détérioration des termes de I'échange et une réduction
des entrées de capitaux génératrices de dette. Ces facteurs peuvent entrainer une contraction du crédit
privé et une détérioration de la qualité des préts.

De plus, l'auteur souligne I'existence de boucles de rétroaction entre le secteur financier et I'économie
dans son ensemble. Cela signifie que lorsque les préts non performants augmentent ou que le crédit
se contracte, cela peut avoir un impact négatif sur I'activité économique, tandis que le taux de change

a tendance a se déprécier.

4.Le taux de chdmage

Diverses définitions du taux de chdmage ont été avancées, incluant notamment les suivantes :

Le taux de chdmage est le pourcentage de la population active qui est sans emploi mais qui
recherche activement un emploi et est préte a travailler si un travail est trouvé.*?

Le taux de chdmage est défini comme la proportion de la population active qui est sans emploi mais
qui cherche activement du travail et est préte a travailler aux taux de salaire du marché. La
population active est composée de la somme des personnes ayant un emploi et des personnes sans
emploi mais cherchant activement du travail.**

Le taux de chdmage se calcule ainsi :

Nombre de chomeurs

TC (%) = 100

Population active totale

Différentes théories économiques permettent d'expliquer la relation entre le taux de chémage et les
préts non performants. Selon la théorie de l'offre et de la demande, une augmentation du taux de
chdmage peut entrainer une baisse de la demande, ce qui impacte la rentabilité des entreprises et leur
capacité a rembourser leurs préts. En parallele, la théorie de I'asymétrie d'information souligne que
les emprunteurs peuvent dissimuler des informations importantes, ce qui augmente le risque de préts
non performants, particuliérement en période de chdmage élevé®®. De plus, la théorie de la fragilité
financiére met en avant que le chGmage croissant puisse accroitre les défauts de paiement, fragilisant
ainsi le systéme financier®. Enfin, la théorie de la confiance souligne que le chomage élevé peut
entrainer une baisse de la confiance des investisseurs et des consommateurs, ce qui accentue le risque

de préts non performants.

43 Baumol, William J. and Blinder, Alan S. (2017). Macroeconomics : Principles and Policy, 14th Edition. Cengage
Learning. ISBN-13 : 978-1305280601.

44Borjas, George J. Labor Economics. 7th edition, McGraw-Hill Education, 2020.

45 Calomiris, Charles W. Banking Theory, 1870-1930. Oxford University Press, 1994.

46 Dimitri B. Papadimitriou. L. Randall Wray. Minsky, Crisis and Development, 2016.
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Dans la littérature, la plupart des études indiquent une corrélation positive entre le taux de chémage
et les créances douteuses. En période de chdmage élevé, un nombre croissant d'emprunteurs se
retrouvent dans l'incapacité de rembourser leurs dettes. Par exemple, selon Louzis et al. (2011), le
taux de chdmage a un impact positif sur les préts non performants, en particulier dans les portefeuilles
de préts aux entreprises et a la consommation. L'augmentation du taux de ch6mage affecte la capacité
des ménages a rembourser leurs dettes dans un délai de trois mois, et les entreprises, avant de

rencontrer des problémes de remboursement de crédit, réduisent leurs colts de main-d'ceuvre.

Cependant, les préts hypothécaires semblent étre moins sensibles a I'impact du chémage. Cela
pourrait s'expliquer par le fait que les préts hypothécaires sont principalement accordés aux
fonctionnaires et aux travailleurs hautement qualifiés du secteur privé, qui sont moins susceptibles
d'étre touchés par le chdmage. Par conséquent, le taux de chGmage n'a pas d'effet notable sur le taux
de préts non performants associes aux préts hypothécaires.

5.Le taux d’intérét

Le taux d'intérét des préts est le colt ou le pourcentage d'intérét que les emprunteurs doivent payer
sur le montant du prét qu'ils ont contracté. 1l représente la remunération que les préteurs exigent en
contrepartie du risque qu'ils prennent en prétant des fonds.*’

La formule de calcul du taux d'intérét des préts peut varier en fonction de différents facteurs tels que
le type de prét, les politiques de la banque et les conditions du marché. Cependant, une formule de

base pour calculer le taux d'intérét simple sur un prét peut étre exprimée comme suit :

Taux d'intérét = (Montants des intéréts

)x 100%

Montant du prét

Ou:

Montants des intéréts : le colt total des intéréts payés sur la durée du prét.

Montant du prét : le montant initial emprunté.

Il existe plusieurs théories économiques qui peuvent expliquer la relation entre le taux d'intérét et les
préts non performants. Selon la théorie de I'offre et de la demande, lorsque le taux d'intérét augmente,
les préteurs proposent des taux plus élevés pour attirer les emprunteurs, mais ces derniers sont moins
enclins a emprunter en raison du co(t accru. Cela peut entrainer une baisse de la demande de préts,
une réduction de lactivité économique et éventuellement une augmentation des préts non
performants. La théorie de la structure par terme des taux d'intérét indique que si les taux d'intérét a

court terme sont plus élevés que ceux a long terme (inversion de la courbe des taux), cela peut signaler

47 Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. (2017). Principles of Corporate Finance. McGraw-Hill Education.
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un ralentissement économique a venir. Les banques peuvent alors étre plus prudentes dans l'octroi de
préts, ce qui peut contribuer a une hausse des préts non performants*. La théorie de la fragilité
financiere met en évidence le risque de défaut de paiement pour les emprunteurs trés endettés lorsque
les taux d'intérét augmentent, ce qui peut entrainer une augmentation des préts non performants.
Enfin, la théorie de l'asymétrie d'information suppose que les préteurs et les emprunteurs n'‘ont pas
acces aux mémes informations sur les risques liés aux préts. Les emprunteurs présentant un risque
plus élevé peuvent étre plus enclins a accepter des taux d'intérét plus élevés pour obtenir un prét, mais
cela accroit également leur risque de défaut de paiement et, par conséquent, le risque de préts non

performants pour les préteurs.

La littérature montre qu'il existe une relation positive entre les taux d'intérét et les créances douteuses.
En fait, si les taux d'intérét augmentent, les emprunteurs pourraient ne pas étre en mesure de financer
leurs préts. Par exemple : Selon Messai et al. (2013), un taux d'intérét éleve a un impact positif sur
les préts non performants. Lorsque les taux d'intérét sont éleveés, les emprunteurs peuvent avoir du
mal a rembourser leurs préts, ce qui entraine une augmentation des préts non performants. En
revanche, un taux d'intérét bas facilite le remboursement des préts, ce qui peut réduire les préts non
performants. Ainsi, des taux d'intérét plus bas sont généralement considérés comme ayant un impact

positif sur la réduction des préts non performants.

Beck et al. (2015) suggérent que des taux d'intérét plus élevés peuvent augmenter le codt d'emprunt
pour les emprunteurs, ce qui entraine une probabilité de défaut plus élevée et une augmentation des
préts non performants. Cependant, des taux d'intérét plus élevés peuvent également réduire l'activité
de prét, ce qui peut diminuer le niveau global des préts non performants. Ainsi, I'impact des taux
d'intérét sur les préts non performants peut varier en fonction de facteurs tels que le niveau des taux

d'intérét, la structure du secteur bancaire et I'environnement macroéconomique.

En résumé, les études suggérent qu'un taux d'intérét bas peut contribuer a réduire les préts non
performants, car il facilite le remboursement des emprunteurs. En revanche, des taux d'intérét élevés
peuvent augmenter le colt demprunt et la probabilité de défaut, ce qui peut entrainer une

augmentation des préts non performants.

48 Mishkin, F. S. (2018). The Economics of Money, Banking, and Financial Markets. Pearson.
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Section 03 : Les déterminants des préts non performants : Etudes antérieures

Dans cette section, on va présenter une revue de la littérature existante sur les déterminants des préts
non performants. Et on va mettre en évidence les principales études et recherches qui ont été réalisées
dans ce domaine, en se concentrant sur les résultats et les conclusions qui ont été tirés. Cette revue de
la littérature permettra de situer notre étude dans le contexte des travaux antérieurs et d'identifier les

lacunes ou les questions qui nécessitent une attention particuliere.
L’étude de KeungneKouotang et MbaEyene (2021)

Les auteurs de cette etude analysent les déterminants macroéconomiques et spécifiques aux banques
qui influencent le ratio des préts non performants dans les systémes bancaires des six pays de la
CEMAC (Cameroun, Centrafrique, Congo, Gabon, Guinée-Equatoriale et Tchad) sur la période allant
de 2010 a 2018.En utilisant les estimateurs des moindres carrés ordinaires et des effets fixes en
donneées de panels. Les facteurs macroéconomiques étudiés comprennent notamment la croissance
économique, l'inflation, le taux de change et le taux d'intérét. Les auteurs ont également étudié les
déterminants spécifiques aux banques du ratio des préts non performants dans les pays de la CEMAC,
tel que : la capitalisation, ’efficience des couts, la profitabilité, la structure de crédit dans le bilan
bancaire. Les auteurs ont constaté que la croissance économique avait un impact négatif significatif
sur les ratios de préts non performants dans les pays de la CEMAC. En revanche, l'inflation, les taux
de change et les taux d'intérét n'affectent pas de maniere significative le ratio de préts non
performants. Les facteurs spécifiques a la banque tels que la qualité du portefeuille de préts, la taille
de la banque et I'efficacité opérationnelle ont également un impact significatif sur les ratios de préts
non performants. Les résultats suggerent que les politiques macroéconomiques visant a promouvoir
une croissance économique résiliente peuvent contribuer a réduire les ratios de préts non performants
dans les pays de la CEMAC.

Etude de Curak, Pepur et Poposki (2013)

Les auteurs de cette étude ont analyseé les facteurs qui influencent les préts non performants dans les
systémes bancaires de la région de I'Europe du Sud-Est. Ainsi, I'échantillon étudié dans cet article est
constitué de 69 banques implantées dans 10 pays d'Europe du Sud-Est durant la période allant de
2003 a 2010. Cette recherche englobe a la fois des facteurs macroéconomiques et spécifiques aux
banques, et les résultats montrent qu'une croissance économique plus faible, une inflation plus élevée

et des taux d'intérét plus élevés sont associés a des préts non performants plus élevés. De plus, des



Chapitre 02 : Les déterminants des préts non performants 60

variables spécifiques a la banque telles que la taille, la performance (ROA) et la solvabilité de la
banque affectent également le risque de crédit. Les auteurs fournissent des implications politiques et

des suggestions pour des travaux futurs basés sur leurs conclusions.
Etude de Boudriga, BoulilaTaktak et Jellouli (2010)

Les auteurs ont analysé empiriquement les déterminants des préts non performants (PNP) et I'impact
potentiel de I'environnement commercial et institutionnel sur I'exposition au risque de credit des351
banques commerciales des 21 pays de la région MENA. L'étude a révélé que la participation étrangére
des pays développés, la forte croissance du crédit et les provisions pour pertes sur préts peuvent avoir
un impact significatif sur le niveau des préts improductifs dans les banques. Plus précisément, il a été
constaté que la participation étrangere des pays développés, la forte croissance du crédit et les
provisions pour pertes sur préts réduisaient le niveau des préts improductifs. Cependant, il a été
constaté que les banques fortement capitalisées connaissaient des niveaux plus élevés de préts
improductifs. L'étude a également examine I'impact de plusieurs facteurs macroéconomiques sur le
niveau des préts improductifs dans les banques. Ces facteurs comprennent le taux de croissance du
PIB, le taux d'inflation, la volatilité des taux de change et d'autres variables de contréle qui capturent
les différences macroéconomiques entre les pays. Concernant les facteurs de I'environnement des
affaires, il apparait que seule la pertinence des informations publiées par les bureaux de crédit impacte

favorablement I'exposition de crédit des bangues.
Etude de Tinta A. Almame et Erdjouman Jean Sanou (2021)

Dans cette étude, les auteurs examinent les déterminants des préts non performants dans le systéme
bancaire de 'UMOA [Union Monétaire Ouest Africaine] durant une période allant de 2000 a 2019 et
on utilise I'analyse de données de panel pour estimer des modeles statiques et dynamiques. Les auteurs
suggerent que les facteurs macroéconomiques peuvent avoir un impact significatif sur les préts non
performants dans le systeme bancaire de 'TUMOA. Par exemple, une baisse de la croissance du PIB
ou une augmentation de l'inflation peut entrainer des niveaux plus élevés de préts non performants.
De méme, les fluctuations des taux de change peuvent également affecter les préts non performants,
en particulier pour les banques fortement exposées aux devises. En outre, les auteurs notent que les
modifications des taux d'intérét et de la politique monétaire peuvent également avoir un impact sur
les préts non performants en affectant la capacité des emprunteurs a rembourser leurs dettes. Ainsi,
les auteurs examinent également I'impact des facteurs spécifiques aux banques et constatent que ces
derniers peuvent également avoir un impact significatif sur les préts non performants dans le systeme
bancaire de 'UMOA. Certains des principaux facteurs spécifiques aux banques identifiés dans

I'article comprennent I'adéquation des fonds propres, la qualité des actifs, I'efficacité de la gestion et
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la liquidité. Par exemple, les banques avec des niveaux inférieurs d'adéquation des fonds propres ou
de mauvaise qualité des actifs peuvent étre plus susceptibles de connaitre des niveaux plus élevés de
préts non performants. De méme, les banques ayant des pratiques de gestion inefficaces ou des

liquidités insuffisantes peuvent également étre plus vulnérables aux préts non performants.
Etudede Jimborean, R. (2018)

L'auteur de cette étude analyse les facteurs qui jouent un rdle déterminant dans I'endettement du
secteur privé non financier dans les économies émergentes. A l'aide d'une analyse de données de
panel sur une période allant du premier trimestre 1993 au troisieme trimestre 2014. Selon I’auteur les
principaux facteurs a l'origine de l'augmentation de la dette du secteur privé non financier dans les
économies émergentes sont la forte demande de crédit, l'appréciation de la monnaie nationale, la
politique monétaire accommodante et la réduction des vulnérabilités macroéconomiques. De plus,
des facteurs internationaux tels que I'appréciation du dollar americain, la volatilité accrue des marchés

financiers mondiaux et la politique monétaire américaine ont également contribué a la croissance.
Etudede Nir Klein (2013)

L’auteur étudie les préts non performants (NPL) en Europe centrale, orientale et du Sud-Est (CESEE)
au cours de la période 1998-2011. L’auteur examine trois techniques d'estimation alternatives pour
évaluer les determinants des préts non performants dans les économies ECESE. Le premier est un
modeéle a effets fixes, qui permet de contrdler I'hétérogénéité non observée entre les banques. La
deuxiéme méthode est une méthode de "différence GMM" d'Arellano et Bond (1991), qui transforme
les données en différences premieres pour supprimer I'élément d'effet fixe et utilise les niveaux
décalés des variables de droite comme instruments. La troisieme méthode est un estimateur GMM
systéme qui combine les conditions de moment a partir des niveaux et des différences. L’ auteur
suggere que les conditions macroéconomiques et les facteurs spécifiques aux banques jouent un réle
dans la détermination du niveau des préts non performants dans les économies ECESE. En ce qui
concerne les facteurs macroéconomiques, l'auteur constate qu'un chdmage plus élevé, une
dépréciation du taux de change (par rapport a l'euro) et une inflation plus élevée contribuent a des
NPL plus éleves, tandis qu'une croissance plus élevée du PIB de la zone euro entraine une baisse des
NPL. Il a également été constaté qu'une aversion globale pour le risque (V1X) plus élevée augmentait
les NPL. L’auteur suggere que ces facteurs macroéconomiques affectent la capacité des emprunteurs
a rembourser leurs préts, ce qui a son tour affecte le niveau des PNP. En ce qui concerne les facteurs
spécifiques aux banques, l'auteur constate que le ratio fonds propres/actifs et le rendement des fonds
propres (ROE) sont négativement corrélés avec les NPL tandis que les préts excessifs (mesurés par

le ratio préts/actifs et le taux de croissance passé des préts des banques) conduit a des NPL plus élevés.
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Les auteurs suggerent que les banques ayant des ratios de capitalisation et de liquidité plus élevés ont
tendance a avoir des ratios de NPL plus faibles car elles sont mieux & méme d'absorber les pertes dues
aux créances douteuses. A l'inverse, les banques qui prétent excessivement peuvent étre plus

vulnérables aux chocs économiques ou aux défaillances des emprunteurs.
Etude deStojanova, Georgievska et Vojnovic (2020)

Dans cette étude, les auteurs ont examiné un échantillon comprenant sept pays d'Europe centrale et
orientale (PECO) sur la période allant de 2007 a 2012. Les pays analysés sont la Bulgarie, la Croatie,
la République tcheque, la Hongrie, la Lettonie, la Roumanie et la Slovaquie. Les auteurs examinent
plusieurs facteurs qui influent sur les préts non performants (PNP) dans les pays d'Europe centrale et

orientale.

En ce qui concerne les conditions de crédit, les auteurs suggerent que les variations du codt du credit
en termes d'anticipations de taux d'interét plus élevés induisent une hausse des NPL. D'autre part, des
facteurs tels que I'horizon de maturité du crédit, une meilleure culture du crédit, des conditions

macroéconomiques et commerciales favorables conduisent tous a la baisse des NPL.

Les auteurs examinent également des variables macroéconomiques et financiéres telles que le taux
de croissance du PIB, le taux d'inflation, le taux de change, la taille des banques, le ratio d'adéquation
des fonds propres (CAR), le ratio préts/dépots (LDR) et le ratio de liquidité (LR). Les résultats
suggerent que le taux de croissance du PIB a un impact négatif sur les PNP tandis que le taux
d'inflation a un impact positif. La dépréciation du taux de change augmente les NPL tandis que la
taille des banques a un effet négatif sur les NPL. Le CAR a un impact négatif sur les NPL tandis que
le LDR et le LR ont des effets positifs.



Chapitre 02 : Les déterminants des préts non performants 63

Conclusion

En conclusion, ce chapitre a permis d'explorer les déterminants des préts non performants. Nous
avons examiné les facteurs macroéconomiques qui peuvent influencer ces préts, tels que la croissance
économique, l'inflation, le chdmage et le taux d’intérét. Nous avons également analysé les
caracteristiques spécifiques aux secteurs bancaires qui peuvent jouer un rdle dans la genese des préts
non performants, tels que la taille des banques, leur rentabilité, leur efficience des couts, leur

solvabilité et leur liquidité.

De plus, la revue de la littérature a permis de prendre en compte les travaux précédents sur ce sujet et
d'identifier les lacunes ou les questions qui nécessitent davantage de recherche. Il est clair que les
déterminants des préts non performants sont multifactoriels et complexes, et leur compréhension
exige une approche holistique qui tient compte a la fois des variables macroéconomiques et des

caractéristiques propres aux secteurs bancaires.

Ce chapitre constitue une étape essentielle pour la poursuite de notre étude sur les préts non
performants dans la région MENA. Les résultats obtenus dans cette section fournissent une base
solide pour l'analyse ultérieure des données et la formulation des modeles économétriques. Nous
pourrons ainsi approfondir notre compréhension des facteurs qui contribuent aux préts non
performants dans les secteurs bancaires de la région MENA et fournir des recommandations

pertinentes pour les décideurs et les acteurs du secteur financier.

Dans le chapitre suivant, nous passerons a l'application pratique de notre étude en présentant les
approches méthodologiques et les outils d'analyse que nous utiliserons. Nous présenterons également

I'échantillon de pays de la région MENA sur lequel notre analyse sera basée.

Dans le chapitre suivant, nous passerons a l'application pratique de notre étude en présentant les
approches méthodologiques et les outils d'analyse que nous utiliserons. Nous présenterons également

I'échantillon de pays de la région MENA sur lequel notre analyse sera basée.
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Introduction

Dans le chapitre précédent, nous avons présenté les différents déterminants affectant les préts non
performants, qui se répartissent en deux catégories : les premiéres sont des variables
macroéconomiques, et les secondes sont des facteurs propres au secteur bancaire. Ensuite, certaines
recherches empiriques antérieures sur les déterminants des préts non performants dans différents
contextes sont introduites afin de développer un cadre théorique pour I'étude des déterminants des
PNP dans les secteurs bancaires des pays de la région MENA.

L'objectif de cette étude est d'analyser les déterminants des préts non performants dans le secteur
bancaire des pays du Moyen-Orient et d'Afrique du Nord, a travers un modéle empirique.

Dans ce chapitre, nous expliquerons lI'impact de chaque déterminant sur les PNP en utilisant une

approche de régression de données de panel.
Pour ce faire, nous avons divisé ce chapitre en trois sections principales :

» Section 01 : Approches méthodologiques et outils d’analyse.
» Section 02 : Présentation de I’échantillon et analyse descriptive des variables du modéle.

» Section 03 : Résultats et tests d’hypothéses.
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Section 01 : Approches méthodologiques et outils d’analyse

La présente section se penche sur les méthodes et les outils d’analyse que nous avons employés pour
étudier notre sujet. Nous y décrivons les approches méthodologiques qui ont guidé notre analyse,
nous allons explorer les tests statistiques que nous avons utilisés pour analyser les données, ainsi que

les outils que nous avons employés pour interpréter les résultats obtenus.
1. Le choix de la méthode d’analyse

Lors de la conception de notre étude, nous avons choisi d’utiliser une méthode d’analyse basée sur le
modele de régression. Ce modéle est couramment utilisé en sciences sociales pour mesurer 1’effet des
variables indépendantes sur une variable dépendante. Dans notre cas, la variable indépendante
représente la cause que nous cherchons a étudier, tandis que la variable dépendante représente 1’effet
que nous cherchons a mesurer. Nous avons choisi cette méthode d’analyse car elle nous permet de
mesurer le pouvoir explicatif des variables indépendantes et de determiner leur impact sur la variable
dépendante. Nous avons également utilisé d’autres outils d’analyse pour interpréter les résultats de

notre étude et pour Vérifier la validité de nos conclusions.

Selon Evrard et al. (2003, p56), le choix des méthodes statistiques pour tester les relations entre les
variables dépend des types de données a traiter. Dans notre étude, nous avons utilisé des donnees de
panel, ce qui nous a permis de prendre en compte les effets individuels des secteurs bancaires de
chaque pays et des périodes étudiées. Nous avons ainsi combiné la dimension temporelle et
structurelle, ce qui a augmenté le nombre d’observations et la variabilit¢ de I’échantillon. Cette
approche nous a permis d’obtenir des estimations plus précises. En utilisant cette méthode, nous
avons pu obtenir des résultats plus complets et plus précis pour notre étude, comme I’a souligné
Gujarati (1998, p.23).

Notre étude se concentre sur l'analyse des déterminants des préts non performants dans le secteur
bancaire des pays de la région MENA (Moyen-Orient et Afrique du Nord). Nous utilisons des
données a la fois individuelles et chronologiques. Notre échantillon comprend douze(12) pays
observés sur une période de onze (11) ans, ce qui nous permet d'appliquer la méthode de régression
linaire sur données de panel, vue comme la plupart des études empiriques :Messai (2013), Beck et
al (2015), Dimitrios (2016), Manz (2019). Nous disposons donc d'un panel de 132 observations pays-

année.
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Pour mener a bien cette étude, nous devons suivre plusieurs étapes économétriques. Tout d'abord,
nous allons commencer par définir la méthode de régression linéaire sur données de panel et expliquer
son utilisation dans le contexte de notre étude sur les déterminants des préts non performants dans le
secteur bancaire de la région MENA. Ensuite, nous deétaillerons les étapes a suivre pour appliquer

cette méthode.
2. La Méthode de données de panel

Dans ce qui suit, on vaabordera la définition de la méthode des données de panel, ainsi que les
différentes approches d'estimation et les tests de spécification utilisés dans l'analyse des données de

panel.
2.1. Le concept de donnees de panel

Les données de panel se réferent a une combinaison de données en coupe et de séries temporelles, ou
N individus (tels que des entreprises, des ménages, des pays, etc.) sont suivis dans le temps. Cette
structure de collecte de données augmente la quantité d'informations disponible, passant de N
relations individuelles (ou T coupes temporelles) entre les variables a NT observations, correspondant
a T répétitions de données pour chaque individu de I'échantillon. Cependant, il convient de noter que
cette observation supplémentaire possede un statut trés particulier : les variations observées entre les
périodes ne sont que partiellement indépendantes les unes des autres, en raison des éléments
permanents spécifiques aux individus ou aux périodes d'observation. Ainsi, I'exploitation de ces
données nécessite de prendre explicitement en compte cette structure de corrélation afin d'éviter de
considérer a tort I'ensemble des variations observées comme autant de sources d'identification

indépendantes.*

Ceci peut étre illustré par le modele suivant :2
Yit= a + p'Xit +puit

Tels que :

Yit: La variable dépendante de I’individu (a) observée au temps (t).

Xit: Les variables dépendantes de I’individu (a) observée au temps (t).

'Bruno Crépon, Nicolas Jacquemet, « Econométrie : méthode et applications 2éme édition », De Boeck Supérieur s.a,
2018, p278.

2C.Hurlin, « L’Econométrie des Données de Panel Modéles Linéaires Simples », Ecole Doctorale Edocif, Séminaire
Méthodologique, 2012, p11.
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a Et 8’ : Les paramétres du modele.
uit : Le terme d’erreur.

2.2. Les méthodes d’estimation de données de panel

Il existe plusieurs méthodes pour estimer les données de panel. Le choix de la méthode dépend du
modele spécifique, des caractéristiques des données et des objectifs de I'analyse. Voici quelques

méthodes d'estimation de données de panel couramment utilisées :3

e Moindres Carrés Ordinaires (MCO)

Bien que les Moindres Carrés Ordinaires soient couramment utilisés dans I'analyse des données de
panel, leur validité dépend de I'homogénéité des individus de I'échantillon et de I'absence d'effets
individuels. Cependant, étant donné que les données de panel sont souvent hétérogenes, il est
important de considérer d'autres méthodes d'estimation, telles que les modeles a effets fixes ou a effets

aléatoires, pour tenir compte de cette hétérogéneité et obtenir des estimations plus precises.

e Modeéles a Effets Fixes (FE)

Les modeles a effets fixes sont utilisés dans I'analyse des données de panel pour prendre en compte
I'nétérogéneéité individuelle. lls contrélent les effets fixes spécifiqgues a chaque individu et se
concentrent sur les variations temporelles des variables. Chaque individu a sa propre constante qui
reste constante au fil du temps, ce qui refléte I'hétérogénéité entre les individus de I'échantillon. Ces
modeéles examinent les effets individuels pour chaque individu et supposent qu'ils ne changent pas
avec le temps. lls prennent en compte les facteurs liés a la specificité des unités et non aux périodes.
Cependant, les modeles a effets fixes ne permettent pas d'estimer les effets des variables explicatives
qui varient dans le temps, nécessitant I'utilisation d'autres approches telles que les modeles a effets

aléatoires.

e Modeéles a Effets Aléat