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Résumé

Les complexités et les nombreuses variables de I’environnement économique sont les facteurs
les plus importants qui ont forcé les banques a réorganiser et réaménager leur gestion afin qu’elle
corresponde a ces nouveaux défis. Ainsi, la fonction de contréle de gestion est I'un des plus
importants mécanismes modernes de contréle interne et de contréle au niveau du secteur bancaire.

C'est ce que I'étude a voulu mettre en évidence en mettant en lumiére le role du contrdle de
gestion dans le contrdle de la performance financiere liée a I'une des banques performantes du
secteur bancaire «la Banque de I'Agriculture et du Développement Rural». En utilisant les outils de
contrdle de gestion qui est représentés dans le tableau de bord des activités, I'analyse financiére du
bilan et le tableau des résultats selon le systeme comptable et financier ont permis d'identifier
I'étendue de la capacité de ces outils a évaluer la performance financiere et a I'orienter vers l'atteinte
des objectifs fixeés.

L'étude a conclu que l'utilisation d'outils de contrdle de gestion et de méthodes d'analyse
financiére ont d'une grande importance pour fournir des informations pertinentes permettant de
diagnostiquer la situation financiére de la banque.

Mots-clés : contrdle de gestion, Performance financiére, Evaluation de la performance
financiére, Tableau de bord , Analyse financiere.



dale dadia




~—\

dale dadia

dale dania

Y sail) daiii o gy e Legy Lginaal 2yl 3oy (Aaliai®V) il glaiall Caliaal 41 3 38 5l & gl i
OS5 g s AT Al e dpalladl Lalai@y) @l shilly dal e Jladl L) laagdy ) dienl)
) aadl Ll LaSe dpnliai@iVl g Al colebaadl Jagus 8 o) L8l e seday Lay Lgisaal
el sa il Lgdan dylle Clisse e 3 e @gulls (LY e Jsanlls 15! o dkilall
e (A zlias Al Jsa¥) (a3 0o se dsa¥) (st 0o G (Al i) Yl (g daga S

ALY et Cilales aal (e Sl pladlla ()3 ¢ el

Capals ¢ Zaall Gl a5 laall calia) Cua auadll 481 e diday Lpaal jedai la ey
e )y iy A Jlel s Jlad) e LSl Ay Flaill y g paee IS o il i g 45 e
sy Sl delua ooselud 3 ¢ 20l (g sl s il V) g siall (g da g dasa
LS ¢ Leannat A glaa g Aailil) cildl i) g cUadY) e ool Lilase Waddis dagliag ¢ duai) i)
Oe e sene o el 48 5e Ay adiaty | il Jilagll s Calaa ) Gp ARl by e Jaad
. gl ol Aagda e 480 gia <l 50

das oy Sl gl ADEL) Gad o jad dlsee cladlal sxe ol aby il al) culd el
Sl amaall e o) gu Adliall SVl zi g dpan 1) Tase o Ll ¢ 0050 sall (3t sa 4dlaal
oab Gl s A g0 Loliatl clidle oL ¢ Apallall Lalia@y) o) ghail) AS) gl Joal) aeall e
Al el A 58 e Jard Alad (3 ya g Sl s (25 3y 5 a5l ladlal aila, galia®@Y) zloxy)
¢ A yrall 5 Apalall g Adlall 03 ) gl MERN il IR Cpee ZLY) i 8 Ay ) et 4ileld )y
e 5ol ) dilz) ¢ 4 oSaill g sl sl A8) pe o 50l Leaial e Gl el aidag
el sl 5aaat) s Al Lapsal) ase Al

Gl Aa J8lall e dal) anl g dlb A el Al 8 el 4 e diday @Bl O e

Oe 3L paaY LS I axe s yeadl BLE e duw ST e Agall 5 sy S0 A6

a1 el Wl gl elaV1 8 Saill e LiSar ) Al A ISl 5 Apalai@y) g 5l

S G e Lerias any uaal ol 83 Gl alealls il) 480 50 Al ol axe ) (sl (53
Apaal) L SIS il jae alaie) 55 shaite lGll ey @lld O Apaal) o i) 45

Gl Taaas A gend) 4 50 Jad) &gl JANy jadl) 408) je aUad &85 e o guall Jagls A las 2uad
g et [ VO W o L L REAON S O P P WO SV N L PRV PR [ B0 | P B |
MEJ_JLLGM%}\ M\J:\Aw\d.@ﬂgﬂ.d\ 9\4‘2\‘;535333\‘?5)&“3\ a8 44 4 9 La
¢ dald :\.\lag_ " 824" Lhigula

DAl A el B (e de seme ok Lle a5 AN e da3U

21N A A ¢ Ay 5l At 5 Aaal) ey Aleriosall ypal) 48 je < gol 30LE G2 e v
?‘\_13?5;:\”} _" 824" J}JJ\M M\SJE_L_ALAH
¢ Sl Laglal & aSaill g AU I 8 ol ) a1 sl apd i 48K sl Il Jalaill iy Ja v/



- dale dadia

€ " 824" sy slae ANS 5-BADR iy (3 eeill Alaus S 5280 Aa ) 5 bl 90 ale v
Al el Jea¥) Ll slaY) e "824 "G s shae AIS ) Ll s1a¥1 (5 gise i 50 L v/
¢ 4y 1) Aanill

s Al Al clusa B
g 1) iy il

aeluic Jual 31315 481 e Al g o da gnd) 2 530 Jad) A il sall 8 yuanil) 480 e Aada
1Y) Gads Lo Aaliall ol ) jal) SlaS) 34 )5 peall Claglaadl b3 el 8l Clacal 5 ¢ yrosdll
A

e ) cibpua )

"Uhsosle Ay Ahy ) dpanil g Al elid el oo anii 8 aalis el 38 pe <l gol v
cad Sailly 824

Al A gl Gapiiin e ac L Allad Ay osnslaal) el (38 5 30l 230 g8l Ml Judall ey v/
. _"824 "Uis s S5 Ay Il Al 5 Al i) Al 53 ) g (uSiay 5 il

LS5 NS gl (6 siana Ao Il oY) A8y 5 ki Jal (e Jaliiill 30l da sl Al ) i dlae) v/
AL e g o laY) ani B AHIS e

iy 8 ) siall ela¥1 A8ay 5 0Ll Aa gl 8 Aliaial) Aaal) jpnal) A8 e ol s ) dalall v
Al ey Jame o g (8 ) S galal] " 824" i 5 ) 5l AUS -BADR

- daandl il

a5 Ayl dpatill 5 Al ey (& puanal) A8 ye Aiidn g o8] 5 A8 e (A ol Caagd) Jialy
s dae ) Cala Yl e de e (st ) e LaS Leigla

Ayl Aganill 5 Aa3ll) el (8 ppdll A8) je dipha g dpa pad Ad jra V0

eI e g )l 38 e b el " 824" (s shae S5l Wl ela¥) (5 ginsa 5l 48 jaa v/
Ayl Al g dadual) elid S L)

S1ohs Ay N Apaiil) g AaDlal) elill 2yl VIS ) bl 81 je < gol kel (530 A e v
e 5 3k ) g o0 ye Gt A e G gill ) elay) 8 oSl d s oo

O Laisi (s Lasd oLiisy) bl g A50al) il 481 e <l paly (Glaty Lad 4 31 ) S8Y) a5 v/
Faals Ay ) 1Y) 5 dale ddiay JSI o1aY) 8 aSadl) Jal

D g gal) L) Gl

A gl ga S50
Opeend A aalud ) el Sasl & el e )aYh 4] cilies sal) G yla e ) il alaia ) v
C i) Jalas Ay ) i 5 ¢ 10y
o gl Lol aga g5 8 ) A8 je Lpad) v



z dale dania

@J}uﬂ&w\ ;\JY\&M\&M\M\)AJ}J &}AJAJP@N\QM\JJ\EJL v

YK AR T IR
A (5 giuas gl dall i) Tl diga o o yill Apad il A guall & adlsall a2l v/
ki (e padldl 4a s o 4y )l dpanill 5 AUl ey sl | deafiall &l giall ae 45 )l
(bl Gl 8l e sl ) o HLAEH 5 ASleds dpe g g catilal
o pSadll (L 50 )l el 481 Had Sl Gakail) e Gagdll 8 Asill A )l v
Aoy ) dgaiil) g dadlal) el L) ¢ laY)
" il A8 e "l ) (aiadill dagh v

M\Z\,QAM

(o8 Mladl) Ay Hlail) & il aal 8 padll A8 je @8l 5 e AgiEa b ) g slhac) 8 Cand) dpaal (eSS
L sadl |l elidl ) e la¥) 8 aSaill 8yl ) ye 05 4aaa) )l s ¢ kgl Sl
Sl Ll

) Lagla

el 5 D) iy Alla A3 o Bl o jladl) Ty A glaa s e il Lalil (e g suia sl
AL el Ciline s RIS s alaiul JNA e ellig o " 824" iy oslae AIS, Asiy )
da sl Alatia) 5 Aol @0 el Jalailly Gl Jal (e 2021-2017 3580 DA dlall
Y ol il G ) ASE) e T iy ¢ ANS U Ll 1Y) iy ol Jo) (500

 da skl

&) Gl gua

bl sl ady e el 48 ya g guin sy Ailaiall iy yell D1, )yl 4B v

(Bl el 8 il L el g g g Ailaall dy il Sal) anl i 4 v

eﬂﬁuﬂj\w‘)ﬂ.}sdd&(‘;.)..4..34_.\‘552.&.&“).3]‘w&yﬂ\q‘ﬁwew}”éﬁg‘)ﬂ\e& v
Yl sy o Allia y e siial

ol sl 8 Aa )y WL g he NS o ARl il gheall Sl Jeanll B gaa v/

. Z\-HJ‘J-\S‘ KFEEN
BADR<l JMA (e ¢l siall Ll e 1ol Jadail yuanaill 380 e il gal )0l & glaay dsl pall o3 (3l

Ladd sl Lgle Jaaniall gl ol Uy 2021-2017 sl JMA @by "824" iy shae S5
Al Jae ALK L



d dale 44284

s duad) A0S

Jpaad A0 ) Al jall & uin ge arndli oy Sl il daa (e U 5 s 5 Hlaall AISEY) e AN
ikl Culadly gleid G Juadl) Ll 5 g daill casladl (o9 caladll 8 J sl ¢ dpulal

Dl 8 50 Ol 5l 55 & gl b gt pad g anil) 480l (o pkall Y1 J V) duadll J sy
c sl b Alexiudll

ialie & A G gll L el3SU gkl JUaY) allasd S Jadl) Ll

S5 Ay ) Aeril) g AU ey Als Al o OV (g il Cilally Gl Joadll aigy (pa 3
bl Calie G e el " 824" i sl



4 N

 JaY) Juadll
& e pad 5 il 48) e
ER

. /




2 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

dadia
Laal o o gl hls deliall cileladll 8 il g o0y Lobai@V) sl aaa 8 a il
A3 LY alasily

Sl ¢ paaall gladll 4y play) A8 0 Jis 8 Lsale jals ellia o Sl pladl) w45 jadlly

ol deaiia i gol aladiiad ) 0 saling cp yaalld (Jsaill 13 adlga g calaad 4 Al 134 e a2 Y

glaill & Juad) 4 oY) A8 0 Al praay @l g0 dall BlA (e il Sy (A e ausy s dam

gl s il g pamy ALl e a8 Y Aal 06K o 2y pae JS e W g jie cdupaall Sl

AN Galaadl A e L) aaf danl ja s gl 8l 480 p dpa gt Juadll a3 J sl
Dl A8 e Joga dulia) aaalia  J oY) Caadll

gl Alewineal) el A8 ye 3l AN Cansal)



3 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

Sedil) 481 pa J g Apaibd) aatlia 1 J oY) Ganal)

Jurdl) ) penzat Alals Ay Aadail ) 2l L@lalis g gy AbaBi¥) Cluwsal) aas gLl o
G el e G ymaal) Bacliey Ldlaal Gaisd dal e Lgaip L3eli€ sae (o CaiSll g Lgibleal
A pall 3LAT Ay 5 ya Al g el A1 e Cancal 13 oAy

Lgasgia g el A8 pa BLES 1 oY) ulhaal)
Al W gl g Lgalas -1

e 3l ) el aa 5 Ay e gl (85 30 JY il 481 e zadle &)y
8ok s @l g Al Aallall Copadl e V) S o L jldnl (S sadlall G all cp
sl sda b S A ) A ) Clansall Jlan )l dda ye il LS A mdiadl )
Al ) e clgiiag culS ) daa el gl | jlan Ll g ) paay call il 3 oSai) ) dslay
st ol Lee oyl sl 3085 Hlaa V) Cadg ool A€ e Cilussdl e la,ili 21929
-l g el daay (IS A aSail e Jeally il gall il g ga Baaa ) gl
g aiy Ledalin Jlae Ty Ui Ui clgd aile s Ll 5ol 5 dpnlacal) il il 481 0 Cusad @l
s Js OS5l ¢ dilwsy L caillagy Ledlaal ajosd e Caagll 8 )l
(eimaall sl )50 ae dalaly el A8 je )50 OS¢ Aol A8 Hally aigy ppndll A4 5l
5l Alia Ll hnti cciala g o) e sad (e Ao 3al) il s (S igd Canal 5 < gl o
Al @l i Al MY 4y ) 5 el e sheall JS5 an s 3) G sl ae

Zisad 38y el A je sl Gudaiy A i Glasie Al oalddl G Al e Gl 4l
20 b e e sl S 5eY) dpeliall il 3l

¢l ) gall yuaut g Jaydadill jlie v/
Al s pmsa 580 5e (M 81 e Bl iy v/
¢ il oll 5 alaa ) G o el e Jany 308 JUa v

D Ul Jsaall (A el A8 ja gkt Ja) e pal mse Sa

L 12-11:0a¢ 2004 <l all gl Hls o (& il Ala) Lalatdy) Clamsall (B ppandil) 481 1" (55875 pali e gl !
> ALAZARD claude , SEPARI sabine, contrdle de gestion manuel et applications, Paris , Dunod , 3éme édition,
1996 ,p:21.



4 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

o) A8 e gl Ja) gar (1-1) Ad o2

oipeatll) A8 e ) gual A gal) ) gucl
Mﬁum@bcm“““m‘ﬂjw\é ).t.\.\.n.\jw “\L&\JAQ‘)&M MSJM“““)\SZ\_.\JGA

Crdaial) 3) Hlae aags Aaleall ol il g Cilad Gl G 8 g jall

S il o AplaY) Bl (33 el A8 50 Flay) )l i e
by ey (A pURIS & jlaall 4ty (38 ol A8) pe gas daaldaill 4y ladl)

Ao )0 Sl 4024l

ALAZARD claude ,SEPARI sabine ,op Cit, (1996) :p30-35 . iaall
omedl) 48 ya 2 gg8a -2
P s il gl aal o i SN il A0l aa ga Uiy g a8 () giald) Calial )

psede lalina xSl <" management controle "4 jlad¥) 5 jlall () jundl) 48) je mllaias 3 sa
3kl cad ) saY) i s s (maiitriser la gestion) sl o oSail) ) (vérifier) pasdl) s asil
4 e el A ha xly, Lﬁﬁ‘ Dbl & owedll 48 e G " : "Anthony Dearden" «es s
b daaidl Calaal (aial 3ol 5 dllady LDt 5 3 ) sall e J saanll

Caagd salgdll g ARl Joaeill Al ) sall gl (a ymnl) 48 5 )" Ui "A burland " oS
el dedaiall Jalay o)) e V) Calite Lgy o sy N Jlee Y1 dra (Mg dadaially 4 i) 5 ) sal) L )
20" CalaaY) Gaiad 8 Glly aalus s

LA e @iah A ddeall " Ll o ppndll 48 50 Cije 38 "GERVAIS.M" - Ealill duilly Ll
Gl (58T ae ilaly Loy deeDlay delaiys Allad ddiay Aleriisay 8353 50 3l sall O e (5 sl
3" saaaal) dpagdl V) 385 o et Al Clga gill g e lusall G 56 dadiall

 asnl) A8 5l bt iy jad il Fage Clallcan ) G5kl iy G il 03 ¢y 1EUaS)

Qbhﬂ\}uuw\@;d»\;w ‘WW}L;‘;EM\ L;‘ ud@’ﬁ‘)@:\ﬂ&@ :L.\E‘JAS\
(sl olady) gad damiia o) ala 3al8 Jal (e clelilad g 4 33U

(Aalae 4 e Al ) Aadaiall 8 AAlid) o ) sal) calinn Jlartinl g Sl 2d 5 ol s 1 el
e 3ol Calaay) 3asad Jal e oleS 5 Alledy Lgaladiing o

L ALAZARD , SEPARI sabine, op cit, p:06.

el A8 5a5 383 Lanadd jiula) saled U5 S0 ¢ il Mad) o1oD0 aSatl) B pmacdl) A8) ja 550 il de i e
15 U= 2011 « 4B 50 #L e s1ald drala ¢

®_ Michel Gervais," Contréle de gestion",ECONOMICA, paris , 7éme Edition 2000, p :20.



5 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

A gall 3 ) gal JiaY) g (SSMER) AlaR3LY) e et ; BelAC])

B _assall Calaaly da8 giall 5 Lgle Juaniall sl &5 ey prmaa sai o oLV olal 1 Alladl)

Jb s Al (e (San 220 ST Biad IR e Aamg ) Ul g g A pe dail e Jeanll o idale )

Peevohill Z\-fé\f ?\.Elgmfm (1-1) f‘éJ Jsddy

alaayl

Jiles )

Ale al)

17 ) ‘2000’5)5.5 é.\.u ) ()9 L“QJ\J ‘)..al_\ . Jm‘

(el iy a8 iy oS3 (S Le Abasa Y J gl

Sl A A e g asall a4y js Clilee e de sene (o 3k Ll 481 e O Jsl (S
) i WS Wi Sl L DU il laall s L) ¢ osene o el o amall oY) 8 aSail g
Giat) Aaliall o)) sall D)) aladiul) OMA (e Agllad 5 5l dadaial) Cilanl (saiad e o) 3Y) e
Ll (pe JS Uil ) ALYl ¢ Ay ) ) Adedl) il (e Aailll sl msY) s s ¢ (e ladl
sl iy lie gd lgaie i 5 Lgtinllan e Chnall Jalii o 5 gall

D o) 481 50 ol dalaiall ailiadll (e g gane paladiul WiSey iy el A (e

(Jpaill g pSaill iy lase (g S 5 W g e Tl Cad 55 patine Anlae ndil) A8 je yiiad V]
Algs b Adgiall i) (Gias Jal e el 480 5e Ui 3Dl Al CBlY) aaad ey v
Ty U Lo gd g o 03 (( sty i Aglle Aol ) Jilussl) & peme il 53 DA (e sl

() s Qi 1) sac a5 (Calaa1) dadll
b e IS8 aaled 1 5 il gl (8 A 55 peall bl s Clasledl 5 e Jes v/
lealing A dliadall il oLis) Loagl s ddeal) o8 (e Cal gusadl Casha (el i Al 3La)
L Ol Alliadl Glaal



6 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

il Lege Ll paind o ddadladll g dadaidl Calaal (adad Jaf e 2 3 S Je Jaad v
. agalgn ) agialiaial s dpad i) aghlaal (5 sine o ClMERY)]

AV sad Lol s ol e (sl ST s B aseie o (055 Lasd ) A e v/
CoaY N o (S Db il g i) ey BN aseiay cad e i sAl5 o lladl)
.ol si e sl (addll Llae

5 calaal) past g st i) delia Jadaddlll IO e Slldgz plaY) S8 Sl A8) e v
dadia o ol 8V DA (e lW) s U1 AN () s g (el A3 3) sall) (g i) LY
a3 Jal (e dldaill duadaall 5 5alal da ol Dlaial) b £ 18Y) da Ll ¢ Lilad laladal) g
Al giall g Al gl dlae 35k oo Y] 5T (sae (e SSU 5 Cld) Yl Julas

iilse Lgdlan) il 48) e cailla 1 Aa Gullaal)
opeil) &) ja ity -1
b e la g il (S
SV Al gl CalaaY) g Al i) Aslua A daalual) 2141

o (Sl 3aall) Calaal) das g ((Jysad ¢ laiale ) Jaw giall 5 Jyshll ol e Jadasill iy
L sk s (aadll 40lSa) ) Lile) e oy Amse palliad Cus ) 505 A all 312 Sl g 50
) sall eday L ¢ Leali s dunsall dad andaad 3 Lulal Calaa¥) 4l Jias ¢ (ddlaadlc
S paliall Joa cliiliall g cilal 8Y1 & A L) b il JS5 aalad Ll Cus il 48)
dae Sl g Allal) el iyl GlIX e jall laluad) (fans s A pall Aalad) dulead) (<GS o (K

. Lead 33yl 6l

i gl 611 Al e 21

Lol Gy ) o cardaiill JSed) Gl gise Caline (G Gl ol e a8 jiil) 481 ye pldas
Al gsma panadll A8 e i o LS agalee Al 3 (San 2¢a (ol J dal e 218Y) udas
Lo ¢ coitinall (il gl Aiali g ¢ (il sal) el Alals Famy )5 <l 5 50 Tasdiily o gy Caam ) 3Y) (55
s Sl e Jsand) Jeuw Lae 30V Jlaadl G 48 3508 ) Caagy WS ¢ zlaai¥) agile Jeun

- el lee Al ad) 5 4an® Jal e sl sall el dslaiad) e gladl) (e (Kas

Bagall A8l pag Bl 30 -3-1
G g oD B35n I Cladd s alu ) s pall (e Leimants 825a 0 5,030 el JR3) ¢

sle alald Qs Lale o jlaiall 383 julaa s <] SO 3algd o Jgeanlld (Call<all (e 185 5 Sllgiuall
Gl ye Ao any (Al ¢ laeDlee A8 Lgu 5 5 sl dpallal) Cliial gall ae et A 5all Cilaiia o

Al 4l el Glaca Jal e aieee JS50 ddaall 4ls dalie o s O il

! Xavier bouin , francois-xavier simon ," les nouveaux visages du contrdle de gestion paris", Dunod ;paris,
2000 p : 43- 45.



7 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

O duadl il (et s sl yelsall & eV Gl dal e el dale c ) 310l o) LS
. Jardl Baga i g aleall Sl ol ) ot 3y yha

Aalial) &) pall Platad BE 5 -4-1

AALid) 3l gl S wilaih ¢ o358 Aulens Aileiall Sl AT Allee 3055 b el A8 e aales
o) sal D) JYAEY ) oyl (g B pall il aidiet ats Ml

iS¢ Gl -5-1

algall b Jalsi gl e adkll S5 dAday) yie S)pall ails ol el agaledils agleldi e ja all g
CAgidasl) S)all adla 8l il asas sl

omedl) A8) ya cilaaf -2

il Cangll sed ¢ Aansall Ciilia s arand i elol paay el U (e dn s Gual e el )
1ol dae jal) Calaa) dlaa aadat DA (e 4lEad ) e @l

Ll o 5 Lgahaty pranst 1 5kl 5 Jilas sl (e lan 1581 JBA (e 7 Al ) 3dl dalia v/
il g PS8

B e o) D pUaill 108 iy ¢ paedl) Cldery (ald il glra alai Gl g g asaal v
algall Caliday Ll Gy ol Al alas) ddae Jal (o canliall Cigll 8 AaDl) e sledl)
LAY Y

Ciilia g ad ga s ol JBY) (e dlen pll G ye a8y 1 dscgall JSA ananali B AS LA v
Glilee Lyl ¢ QLY il Y] 3 agmaend Gk ¢ (il sall algay il ghana ¢ Ao 3al
Il ey sl 8 48 )1 dlae Jagest) alaiill gai A ge 050 &Ll EY 5 (Gl
ol 481 e Gl Gl jaie (e ISl

oY Al (e S 5 e G iy a1l ) AN SRS A 438 N (38l v
c by all 5 0 gl Ble) je ae Y1 Cilas

s il Al il Calaa) (e de e (Ga8ad I Caagh LS
¢ 30 el BV JBiY) DA o Aleldll g e lail) 385 @
¢ Analiall s JBY) an g L 5 8V e CaiSl o

oA A3 Sllee A Gl g gasall g (el Bae b @

! _Norbert guedj," le contréle de gestion pour a améliorer la performance de I’entreprise" , d’organisation ,paris ;
3éme édit ,2000 ,p: 45 .



8 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

oel) 481 e a1 (2-1) B Jel

(Alal) dale Caloal

DAl A e oy yaad) aelud

v

A el calay)

QI aad) 38 e gleall Aallaa-
i) AN Jagdads.

ULl Gawdig anlaiic

clalill) 4,80 ye-

daa) yall-

ALAZARD.C et SEPARI.S;OPCIT( 1999) .p 08 . Jm‘

A gall paaaiil) JGgl) e sl A8) pa aU25 dilSa -3

pladl & ja2ally B pudilse At pa yaeal) 481 0 -1-3

A sall Ciilia g (B (o dillae Ay Alfiie jndll 480 je 0 5S5 -

(el 10 dae) ) ol Caline e e glaall pan Dlee gle Jomn e gdse Jind -
(i) 2l 5) Aalall 5 510¥) ) dunl il calali )5 cilgon 55 JSE 3 Ly g

Al SN A gy LS

! Xavier bouin , ,2000, op cit p: 54



i) A ghma guad g gl A8 o

: oY) Juall

Aalad) Ay paal) g B e Adadi o jpedl) 481 50 1(3-1) pB, JS4

dalad) 4y paal)

) 48)

3 4

2 4 paa

143 e

Xavier bouin,2000, op citp 5  Juaal)

Al g Ay paay Bafi e el 480 0 -2-3

AP e U &)y i) il ) A sane ) (595 Adkall el il LY pae
M\MﬁﬁQ\MY\wJ@&gujjduqﬁijﬁw\WJpg_.\Luu.ﬂsy_i\_\Jﬁ )....-‘-"‘"‘ﬂ‘

Al g 4y paay Jai pa pmedl) A8) e 1(4-1) a8 JSG

D el

dalad) 4y paall

doudaall g Lllal) & e

Cagmadl) 4 e

30N Ay e

oedl) 48) ja

Aglilal) g dalad) duclaal)

Xavier bouin , 2000,0p cit p 54. 1 saal)

(RS ) 3 pdilea dalad) Ay paal) aa Gl 55 dalad) dgulaall g juacidl) 481 0 -3-3

hoa LS dnulaal) Jio dpulol) dssall Ciilin s (any ae (5 sisall (i (& puaniil) 481 5e dida s () 5S3
LS, Jlad S Lelida g danlaal) e sleall Johti p pusi Ao Bl ¥ 138 acliy ¢ JSAN 3 xuia s
aSal) 8 AL A s b ) A8 ye el




10 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

(M) B pilaa dalad) 4 ppaal) e sl 5 Aalad) dpaslaall g psesl) 481 30 1 ((5-1) ad) JSl)

dalad) 4y paal)

3 43 e 2 4y e 1 4 e

e e

Xavier bouin , 2000,0p cit p 54 & saall
Wasanal Jal e 9 L b cM‘&‘JACL}JhJﬂ -l llaal)

aail) 48) ja plad gy (1
o leaal g il (e dlen 865 Cang 4Blon) (Gaiad juaiil) 481 ye alad ey s
dalaial) Jaka Jlas¥) il @Al af 51 141
i ¢ gall & gl Jiad Gl AENAY) Al 5 toabiall e A sall Jea) lENAT llaias daizg
oplrall (50 @l gt kit Y g0 AENAY) Alall i5e3 A e am elal BT ) Gleusall
ala ¢ Lallal 48 jide Calaal jladl dal e ) 8V @l gls aa gis Janll Cilel ja) aSad il ac) gl
) el Glaa dad (e ac ) gl el ddllae ) A sally 5255 Gy pka Chaa a8 Aillas Caud ae ] Gl
Lhagay Glagleall dig 0 -2-1

LISl Lt 3 481, e sleal LI Jendls ol pom sl allaly il s e sheal) Ui 56li
] el (g giually aaall Cus (e Aaidley Aade dagehe OS5 ) mas ¢ L Gy
A3 o Y el Lealasind 5 Aaliall LAl (e Ua e e Kiiia s 8 S g iy ylay o35 5 ¢ Lgalaii
O S o il e G () i Iola 1 ALY (e sheal) 5355) SEY1 ik (he Lelsd sa

(Rs0e) Jeand

dasatiall jalial) i gal maad 2341

Rl e 8 AeSatall Y1 ealiall Lealall U 5 el A1y kel 5 a¥) (e S 03 "
1 ealiall saa il g asall all il 5 daaill Cany il 480 je ol s el Jal

. NOBERT Guedj], le contrdle de gestion pour améliorer la performance de I'entreprise , d’organisation
paris ,3éme édition, 2000 p :71-83.




11 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

Al g a9 Juat¥) A g -4-1
¢ Juall 5 ) (e IS G AU el el 33155 Aa o LedlaaY Jlai¥) ke (3at Lo
O iallae Syl g el dnh o Chagl) il Aadid) Juaiy) B8 LAA) cen g L
e seluy bl Ll iad) (leball Jina sa Bl b sacliaddl s et (3L dulee Sl
AR5 Y g5 Len ¢ Cllaglaall maiy o pa 383 (o Shimd ¢ Gailh gall 5 G GV s Gl 5 a2

ol sl 5 5101 (o A8 Janii g AS Lkl UMA (pe e il ) B

aedil) A8) pa alS Jlua (2
asty Cua ¢ Alulde 4503 (S (8 dabiid) AV (e de seae " 4l e jludl LORINOLP e
Dall 13gd ali sa (e IS0 Apilly Ao D il 3aiad 8 Lgaladiid g B 5 3 ) sall (e 230 preny
2n
Dl A8 pe e JSE AU Al dad el Bpmpmaadl) Clel ja¥ls elaY) (abde diille Jadadill ey
31 S s i g
hubAdl) dla 0 -1-2

i B laagt gl dgal e dad (e dlg il 5 3aS 50 ) Adiiad) Elaa D Brue dlae) Ay o g
el and & ) ALY Zaliall a jdll JMaia) ge Ledlaal (8t g Leaal jn yu J8 a5 G 5l Ll
50 Al pall o3 & (s )Y O sl pall 25 L Aaad) el s Jlasiod YA (e dsas all il
Al ool G o sl i ) Apadl i) delua dal e A0 el il glaally dadaiall
lgani Ja) e dleall @l pal) slaie) Ay Jeadl sad dga ge dad Juadl b jlicly CalaaY) (gaal
Ja¥) 5y el jal) e Ay Waaey 1l ¢ (<l sias 5-3) saal) Alans sia g Al gl Talads ) L 5

(Sl el iy 5u€ (S dasi i) <l ) sall JSE B 065

3aul) s e -2-2

caada 3 o4 Gl ccslaal) Giat g lealas laal G Y eaa g duadl ST aal) Jagladill 5 aenaill
2l Als je saaiiy Lilase Wapents 2l a8 Loadl i) aazi G Claal) g Aads¥) (e Al
oAl O J e

(L b (50 ) Alle CleliS 3ga g e Cum And) i) 08 Aleny o g (g2} o 3aas 1 Y
CAnleall asla (85 0l 3 sear ()5S Ly
Costlaall olaty) sa Lol s JlaiDl Ay gllan Adail 5 el s (e 49 ALl Cang Lo dpaa 1 L

ISl g daasdl S o 3l 8 agay Ao Llal 380y ¢ daaddl ) 2w e e paag r GG
Ly A sall el

b i) salgd Jal 5 S ¢ o g il o) AS ) el Alla A 3 -l gil) B uaaal) 481 e Gk cAlen ) 5 53 smane Dyt oot
o120 e 20146 3 )il Llall A jadlle paandl) 480 je panadd Al 5 4 Ll o lal)
2. P. LORINO . revue frangais de gestion ; 1995 ; p 55
® _Rachid Gabsi, le contrdle de gestion , 1ére édition , C.I.E, Tunis , 2002 ; p : 13-14.



12 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

s1aY) agitig uld Ala ja -3-2

lase adadadd o ey e jlia g ¢ Adadl) Al (e 2SUN paiine JSE) CHlAY) (e diaall peilinl) daslia oy
) Ay o e e Agad ) Lol GBEA) e oY) Wl ol pdiey Alain¥) JOA (g
Clas) 5 dadlill i Hall Jilad (i e Ll g dussall & 65 a5 585 il pligall adla( Lo 0) siall
3 5all Lol CaliiS) Lyl Jac da 331 <l )3l alas) 5 Lpanoalic Lgiallae A slaa g ¢ W) seda ) <ol )

e

aaaill GlgjaY)  -4-2

2ok o ey e yall 38 3 Lyl g | el sale] by L il e e UK
L0 B3 s (et Cangs Analiall Cilal) 38 5 G Ll

Saedil) &) pa ol ayanali Jal e -3

lehalis XS 5 (5 ) lghaat 5 dusssall (ailiad pe Dilaly 48 jo allai apaialy jpdll ) e o 53
b dald dalge gl A

aladl Lanall b o) g Al lal 5o bl o G dssall s A Gl el 1 gY) Ada yal)
g ddiind) Lilea s e s A Clagilly Ga il paad dal e Lol plad (g gin o
Unsal) ) ohaill Ci¥are ) daliad)l cilasleadl o eline doleadl Gl g doal a1 <l ) Al A8 Gady
daiial clipgd) (e lgle Jgeanl) 2y Al ¢ (LS5 £ 50 el AN G aY) @l il A
S (e Y il gl Gudaall ¢ (5 ladl Jandl bl 5Kl clibas ikl o) suall)

- O g smsal) ae DA 5 AdLll sl all ¢y lE e A sal) 8 Aalial)

Lalaidl il jo e el ol jlue dilad A e A gall 310 Gandidn g oy 1460 dda yal)
Leanilin g ¢ Agdalall cailda gl 5 Leitdalis calide e e LYy ¢ diall Calaaly dasi) yiul 4 e Caag
e Alall g Aala®V) ) e ALal 35k e J geand) (e 43S ) AdL)

G el A8 ye Al ) Bl el 8l e poly M el 481 ge oUad o) i M A A pal)
Jloy Lidl Al ey o315 8 siall il glaall pllas o slaie Wl Ledallls g duss sl dpnia g ae iy
Lella e (381 55 ) A 500 481 )

iy Ausns sall Claliia) o 445 (530 4 e A (o dapiily il pUaill dajlia oy 1 Aaglpl) Al jall
el a5 Lgithhia s Lealal ae 4iillal sae XS ¢ dadiall Cilosleall Ldlaan o ol aillad (o 25U
s pall Al ae (381 55 O G lail) 13g] Adlaa¥) AN 4 a2 W) Adadill g ¢ A 33U Bl

!1sabelle et loic de KERVILER , " le contrdle de gestion a la portée de tout™ , economica, paris , 4éme
édition , 2006 ;p 130-135.



13

i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

Sull J<E) IR e da) )l JS mua g sy
W e g ppeil) 48 ja ol azanali Jal e 1(6-1) a8, JSill

Jal sall Jhad) Ll g ganall il gl
Lnall Jand i A sall AN Gadlls Qi ghall saall
Foan sall Apulia) Calaa ! + 5y
EJ\JY\ u.d;A L:\L;_\J\
Dl
ab ol Calaa g duail yiwY)
dayl
, \ Dl ) e Ll
alaay) g Jeall zal ol g el + Saall
JaY ddas gia O salaall
\ J
4 N
— 3 yual calaay) | alad paidl)
Dl (9laA Y ¢ da:d 2 ‘_ﬁ\)‘ }.\.\.ﬂ
dayl -
Osl s saall + il el
O silexd) 4y ypasil)
AUl el e
= aal) el 41
el T
Jalal)
fwiid FETPTR D
U yaad g Olss Ol g pasall +
Cnland)
e ) Ananaa Gilg al Osl 5l
Osilasll
uaill sadll

ALZARD.C et SEPARI.S, op cit ;p25



14 A gial) (A Lghua guad g peal] A1 ya 1 V) Jual

S5l aae s Ala ge gl dlaa) Y ) aSad Al aladiul 5 sk die Jal el eda UK 6l sl Gang
0585 Agaa¥) Y eUad¥) b ¢ g 4yl paind ) g255 o ¢ Asthaall 3 )l 46 ) ey Y lgle
e e (90 Amae Als je e dnaia

gl (B uaadil) A1 e Adlh g Ay puad ;G Giaal)

ol 52l (e A sama i3 JDA Gee b jlusal aad) adaiil) e &gl 8l 48) e ol #la T jidy
A sl 3S) e e e sane () g g i) JSued ankaiill HUaY) auzag 8 aalid ) il a¥) g
Gle Gy @y N dilalc Calaa) ol dal e daiDle cillalu s ciladlia 4l (s g e Lgie S
. Ll 36l lacal Jlad e slea s g dauliall <l sa¥) s g jpil) 480 e

é#\é)ﬁuﬂ\ M‘JAHMJA\JQ Jo¥) ulladl)
gl 8 lganili Jalge 1

o) ol dagsks 1.1
Slo xS 5l L la g Al aaill 5 Apa peadlly Letladd 5 A8 jeaal) il gall Bl Sachy v/
AaiSle il y ol a5 Lma sanill 281 pa ol (iS5 8 55 oo i Laa Al e
LAY lagd
G 0SS O) ng G alaY) dadll gil ge 3elSH Adadiye A padll clerall dled g 3.US V0
"M‘C‘“JMY\@&JQ‘J\-@“ leaye 5 Lt e 308l DA e ¢ aslhaall (5 giaall
cBomS Aty ad i) (G gl o adiad oo Sl Alaliia Lelea 5 a8 S e Jaall
S Y A Cun Leald 8 Lgma S0 g o) e el B jeadll cilendll ua v/
Dfimy 4l NV 5 Jaaall A i (U plad) dga g Alla (85 Leapd 2xy ) U8 Lgilra s Lguand
bzl Ja)
Shs Jie dld s A Ge Lt G Gl Leiasa o Lol 4 jead) cilasdll it v/
A Jlad¥) ) lee ¢ 3eliSH ¢ i)y CHlasall s ey ¢ A g SN CLalSaY)
T gl a 201
Gty gl a3 e Jamg il (o) i g e Ll 6 el aallis oy
Caadh Gl 1la iy ¢ il saseiall JLdY) s Ll dapls s 4gi cany s oY) ADEL
il s Jsa L) Clgn s (e e pana

" 'approche pare organigramme " (il JGgl) Aol gy 5 k1N 1-2-1

Laulad) Calaa ) iatl dsall a3 A gl aleall g Aads) de sene ) eidamill JSel) iy
G il s ungall #lad Ao S 5l ekl (el a gdaiy a8 JS Jee e UL
bl JSa )(aldly clidlall g el s Calise o ading e p kil JS0) Ledlaals b e

(Ledidi g el el e aainy ks

46-44 Lac 583 (il aa se Ales 5 Bagme e T



15 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

" ’approche par centre de responsabilité " 4 gsmall S s Aol go 353 2-2-1

5 38 ya Slaal pasil al sa8 Adabis 4l i J g pun Lgl ) (Ao jund Bas g " a3 e Al gsaall S je 8 ey
Iy ) sall sagd JiaY) JMaia) 44 5 guse 4adle

sl Gl (e g G gl 4 g el 3S) e Caiual (Say g

Sae ¢ & all dallan ¢ Ol patll Jia Aisna el s €l llaall Sl o sk CllSs <1 e v
L iladaV) Calite e (laca e Jaall g o il 3l sal
4 oSl Ay ull Ll elaY) aaad e el gy S v/

Glagleal) alai 341

gl dae D)l Glasleall o Jganll a¢ dunse o B omal) 48 e Clulal ol G (g

Op Gl ABLYL Agal) ki A8 jas ¢ QAN a3 Blee Jal e L Gaopaall a3l Canlial
.1 w] :~~‘ ~S.~.

" s g dsai "y " SadS £ ga " e sladll sl sai G Saais

3V (5 sie o N ) gol G a5 s sl el e 238 L SaudIS) zigadll 1-3-1
LS Zaplal) Aaliaa il ghae dadail eLi) e Jaall s Auas) i) 500 ¢ Adasa ol 5 la¥) ¢ Al
Adle ¢ Analae ¢ A ol il glae dadail o adiad ¥ LY ALKy yiiad

dain ¢ L \.JAJ éj‘ ...... ™
. "MORTON GORRY" 3 s«

MORTON GORRY 3 gai daglaall ASgd) gl 1 (2-1) Jg2a

Aol i) 4@l ) tl) 480 ya dalia Zl) 48) jal) i glaall daniha
Lol daayda A Lald daay AlAly *IEQR hadll
[RENp Jiza) Jass gia 483 2asa Jall
Caia 3 paiia 3 jaa el (5 sl
b i 52 ) Juieall il ol pala oal slall &Y
(Jishs ( edi— il ) (Abl— el )
FE e e 2 sl
aalla Aaxl) (L8 el e Y aea Cilas gl dae 4
< gaal) 408 o gia las adi ye Sgaadl &S
Jas Baaxa | yuas i< las 33asa a1l
Jshall (s 5 & gy (culla) ol Lgal ) sl
Sl
lad) A jaal) 2 jlatll o glal) (b jibe soled i 5 S3ac " gl (B uel) A8 ja Gadal ¢ o) ) Aadali a1 acaal)
270= 5kl

4604.5)5:@1.“@)4‘%‘;}\)}‘ EJ_,MA;%:\AM).'II



16 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

S ALaYL )N cilaliial i Ll ghaiy e sbeall alai asanal 4 aundy raiall igall) 2-3-1
AN wedi 3la da g e de b dsanall cila gleal) 303

Cila glaall daaal) A<l (7-1) A& Jsi

15aa )

Al i

\

2 sasll

:\_ln.A “] o

@u *“S“. £

42l

| o)

AL Alaidl) e gleal
daag) i)

~N S

R AR

/

3 saall

;i:du ““L. S
WEPRE

/

7 saa 4l

Gla glaa

AL Azl e gleall
daag) i)

\_/

S S all (s siusdll

z AR

doayi) yial

T~

5 3as 4|

:’\7,\31-0 “,]... e

6das 5l

s Sl 5\3\31.‘\ ..A.. -
a1.‘.51.‘3‘_)3-*-'4\27\‘9 Aadl il

270a gl i 1yl

Toohle Leia S0 b pad @l g el i) AR dnaa) il laall sl

iy Y duladl daliad 4SS Gloslea i o ddlasVl s duuladdl Clallea) 508 axe
L el S0 4dids 68 a5 Sl sl A28 ¢ deal) Gal LY ae dpsulaall cillend) Caliss
)l Glalbal) ae @8 5

L Sylvie de coussergues , gestion de la banque , DUNOD, paris , 2éme édition,1996 ;p : 118.



17 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

Al Ay sed el Jaly Cilagheal) Al odaiy ol il aal ey 4538 a0 e -

Glaa gl g S0 pall calida o Juad¥) a5 o) el AAS) Adee J8 Gla glealls J e JS 29 3

IS bl elaly ael) 481 50 1A e o 585 ) as s¥) SV il slaall ol sy lill ddaadll
RESIRY

35a3 (Se Y Al sie e Ay el alsall (e e allay o 5 5 Jlab i slaal) U ppansd
1. ida |

o edlac) AWK 5 sa pall Ardiadl st YA e Caanl) A8 sSE rdulatl) g Gaal) Ads e v
Adaill COANe g Gila jAe st Qb laaey i) axe g0 53 2la) e o jae Al oy skl
_MLA&}

gLl (Oallas ¢Camnand (e yie ) (il e palASl Ca e (e laslae) 4l taasall) dda pa v
gt L N dgal) LKl QUi 4 ) dgaladl BLad) 35 50 imgie gl A Cullad 5 5,k
araaill 8 ol @) s Gl e a8 ) i) a4 il Dingie sl (aa) iy g

(4l s Al b graall (e Jilsil

5 sl Aalall S o) Al aladiad (3 kb (e deaaall gl Ll LS Lo a2 gadail) Aa e v
a0
S ilanal) ew\z\a*\h 4-1

ALY (e 403 aa 8 Sl TLa) Gailiad 5 ol juas CHMUAL LSi el sl Cdlia) L
Al e DU ala ol GNEAY) 138 ety o cla s A ) el Sl Cun e s AY)
Al 2l dax py LS dal il 4l Lo caliy Al Lo Lo juy 48 paall Clileall 3a8xal)
0 4 se Lo (sl Gl oDae (558 ) Adlal o gl 8 ALiiall 4fla jia s i peaall AUal) U A
sl 508 3 o ladd) o) ) Jiks @lly 1) 8Ll Y o) JaY S el s Leelul o 3 ) se¥) OB

20 Zaliaal)l cilaaall &Y gac

&ﬁ#\éM\%ﬁ\ijéj@\:s:'m\ ullaal)

IS 4Ll gl el b il (e ol il Lalall Aol Aelun 3yl 481 e Ui bl
055 ) Al ) Aelan GlS 4l jpans dagead g Al S LE ol b A L)
L clatialle 5 ¢l 381 e Calatll | glae sty Aaliall ¥y ¢ 3l sall ¢ JSkigll A 4o

LL}B\‘);J\J\L)L&JJ&L} ?353 ‘fd\ Ayl A :\_‘.13)]\ AﬂSJSLHS«_\}cJA )gad\ C.td\ Lgd\sﬂ L@.&Lﬂ\«_n:‘.
5 el 5 Alinall ) & ey 5 sl ZEal O o il Ami il ypes Ji a3 ) Aiend

. 572 - 571 =« 1991 ¢ 4 aSuy | t\...;ﬂ\ (g JAda ) A Y e glaalf ?Es" el el JLS 1
2017 ¢ Assallc ol 53S0 Aa gyl "oy gial) o100 By aladinly 4 il 5l gl (A paadil) 480 40 Aidh g Cppant B Aablua” ol il °
.28 =



18 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

L Gl gy 280U 448 501 1 pual A 30U dpmomaatl) clel a1 Aa) 5 ¢ dpnliall <l ) Jlasinly
58l Ll ae 5 5 ) jaiV) amaai s Giaall ladll c1aY)

lle (aplaiall 8Nl julea s & sidly 283l CI3 ISO Julra, ISA Jie ddsall @8Nl Hulea dlaic)
lblee o Lgiladd 32 g2 B Hla) e aeluy CAAS

asii A Glill 4 g puall 3S) pe aand e A8 all ol iyl (e Apasenal & gall il laall sl ey

Saalinn JSa Sl atla andaiiy AN i ae iy ) illeny Galall cile glaall 1S apaiy
el A8 P (530 B e 0 Lol s ) Ui Lgmia

Dpedil) A8) ja A8 1(8-1) pB JS)

@}"m “f”:'"\'ﬁ' AN alaay) blad
Q\ﬁfﬂ

L il ) B

M.ROUACH ET G .NAULLEAU , le controle de gestion bancaire et financier ; P : 50: Juaal)

Gl Aalad) Zpal iyl s Slleall o lall pudll o adall Gaedill ) Lalad ) 2380 je 2 LS
P Sl bl 8 a ge ) LS Gl gl G paall oyl (e Baas)



19 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

iedil) G glesa Cilidia ¢ ABDad) 1 (9-1) B JSEN)
[ sl Jilas g calaay) s ]

el Aulud)
L&u\‘w\)}mﬁﬁs\@ﬁﬂ\‘zﬂ\d&u Ll
AL Calaaty) -
e 6;.\3\)1;»\]\
bl s Cila ) Ll
P Lol
T - J . .
il 48) ga daliall a ) sall g alaatyl cal i)
\ J
., | X
\, J
|

M.ROUACH ET G.NAULLEAU ; LE CONTROLE DE GESTION BANCAIRE ET FINANCIER ;P40: Jm‘
S Cailia g caliday juutl) 48) ya ABMe ¢ G (uthaal)

¢ Adalall A8l ¢ Al sbeall ¢ Aulad) a2 o clill allas Calitay udll 480 e gand
Jfiady e Clile Aalall eV pe Sy Ladadll dpadl ul) el Lo il (el G 38
b il 480yl aal g ) 3 il gleall Aliine 5 335 30 pelliaall o2

Saglodltl) Al fiaa) § b5 (1

g bl gy A Jrandl G 30 Y aasy sl ) el (ol aliall Aol ddads 51" Lagladil) (o jay
G (5aiad Qa8 @lld g B iy Cogun (Al gl Jaadl @l jlas) 8 4clal cangy 3 Gaslul)
LS ¢ ALl o)) sall e daliall yuabiall auiyl) JoiwY) (e 4y i) 8 aal) Ladadilld ¢ 2 0pes

el se (S 3 Shlaal e Q5 1Y) (RS (midte SN laadll AT (e 33

OV (8ad ) o i) ) ped puandill ) e g Jaladall e IS g0 g @8l Lale aa
LmBY) s il gy Al i) Jdladl) sayy Logs ciay Jaladall Lty yuaaill g daus gial) (5l
Glaslaa A 2lsy Legia JS8 piiada o) cpn Bpa Hlall A8Mall (i Uay | 2l (saally Adlatial) A<
e sl 4gn sy Jhse ) zling Tlaialle 453 sie ALdSia Aun) jind +ly Ja) b AY) iyl

. Mechel roauch et Gerarde Naulleau ; le contrdle de gestion et financier,4 éme édition revue banque, paris ; p78-

83.
93 Lo ¢ 2005 ¢ Ay ¢ saall Aaslall 5 lal ¢ gid) 50a e Glalus ) i) A 32 2



20 A gial) (A Lghua guad g peal] A1 ya 1 V) Jual

il phali 4l (e Vo5 ) Ll Gl ja (e Lgdle Juany Al Gl slead)l DA (e adaladig o i
A 53 Aaaddl yiul () e sadll ()50 dnadiall ol ga¥) Cda i 430l e

ﬁﬁlﬂ\ (2

@il g | ilaslrall i g Clilal) dallae Gl Cpand o Jaad Alilne ddui g clid) A aplasill aay
dadh g il A8) jo ABDle  jelat Lia ey ASU) hlandl) Aalleall il g Javari g Aaalii¥) Guast | o8
48l e anli LaS A gl S0 e il s alisal CadSill e Cila sl LAy 35 (e dend g8 aail)
48l e derdnd @y o 30l ) alaiill (8 el i Guld JBA e Al sl oaa 4 )l )90 )

b (e Bac iy Al el ) Ay oV Al Judaill ) i aasill 4SS CHLpil) (joamy padil)

LI daal pall (3

3ol () hags Ay i cilexd s Clilena ady o sange g Jiise Jalis clid) 8 Zolalal) daal pall i
Calaal gad A aalud ) Adledl) Cpeap anill Gdaie Wgs Ll 138 addiey adlles (s 4inild
¢ bl e a8 38x5 g Al 8l and a8 Gllee 5 lalaall 3 5la) 5 AaS sall b el
s o il mlal Jexd g ¢ Lanly 55k SV ASY) el Ghal) llee 4 g AN (e
Jady, 8 algwe elal g Tapladill b o 4 and) 580l ddad auzag (8 o) g ¢ BN Ailee Ja) e aaen
Alaall 408 1) dadail 5 pdalaall 5 la) el a5 cililead) s AadsY) daal yo Al G8xil 5 )3 Jae G3las

AL 5 Uil e 8 3ac lall S gall Cillee 5 e slaall dakail

5 il g adali dah con ol il 3 led iy Slill 8 A0l daga il Al e Laiy
= (A 5 0 s e ey e & N e el
Agan iy sl 8 Sl ol s panall e Lusall 5 pxibiail ¢ e O sl Y1 apsi ) La o

<lal sy — elad¥l e adSl N Lago e ol 480 pad cpiiands o) JWlSS 500 —t Jala
cAalslal) daal el La 48 43 ‘;ﬁ\ Gl glxall e 2L (Gell Je oliadll C._u\lﬁ\ e\;ud\ujc&éhd\}

skl i (4

Osn e Bl aa g ¥ Cun ¢ SR a gl g G Al AL el LU e
ull aia a leill Cargll s ¢ Lo aally Leuind ga Canglly ¢ Lewlid 5 ladansd Gy (1) jaY) ¢ phalae
Laihal Q5 DA (g i Gl i) e Ul 5355 38 48yl e 3T 43 ) 5 s Al s 5 g g 5850 (0
ansilly (Ml (8wl glaill 3 ddle Lojl ) a5 38 Lo 0B8Y) N (o058 O (S Ul (S0
o Al N s Lani g Shalad) agd O il 4y 5 jum g} Compeal i) AL Al 4o ) g

Cadlaal s el ~las

Vs Sl e daliaal 4 el Led ) e bl S 408 5 el A8 e 50 Jichy
il Ll 6 1aY) ai g 4350 el 3 8 LeLaminsi

SOuaa)SJéng@)n 534):“4%:“_941



21 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

A gil) B Alanticiall paciil) Ad) pa cf gaf 3 G Cuasal)

},Luu_o.)uuusa,uﬁm@_h“ 5 gl Lghagd A skl 5 35y dlee 8 4d 5 jrall ) yyacill
Cnl g pall Baclua g Lol A g oY) M\U\JA«L\M\«_\:\; ¢ Lo Aaldl) 4y Hlay) 44 ) o seda
asii Ay Jlady BeliS Calaa Y st Cangy Anuliddl ol ) jal) Alasl ale Jsiy Lealal & aSadll e

il Bl dala e odlaii Gl G oY) (e A sane e Sl A6 ) dlee A jlaay

(Al Jalail 1 Jg¥) callaal)
ALl Jalail) a ggda -1

A Bl Gare ol Ll s it (e sliiall Al A sl Gapaid® sl e el Jdaill o ey
Llaall 3 gall Laleh pas 1385 dggband (e Candl s Caniall Jalss ppas Jad e ALl 230 @l JU) gy )0
I S e lgaxe i g lgale

Ao D) el syl e Jaally Canall 5l Ll aoat] daaane dungie dilee g M Jilails
ALYl sl s agad] e Jie ciliall €13 Aaliall e slaall alasiuly

Gkl (Y ¢ lgaghy Lelae Al e el Sl Gy ¢ Vs Ay Ll Jilall 4 11 palial
Jalail) & g pa g Bliially Japad Al Aalal) Ciogphall g SlaBY) ddaall e agh o ading maiall
5aally A8 el o Q8 Sa a4l o Il Jdaill )l ki) 13a DA e A oY) Ll

e gl o s SIS T ggd Alee il

Alal) Jalash) Aaaf -2
Zilgia SX dpanl (e 4l Ll el Jalail) ) sliinall 5 l) Lol

¢l pua gl g el paza gl anids 8 Allall 5 oY) Al s L) Jidaill ey v

)y i) @l ) 8 2l anll A (e Gl elaY) apd 4 W) Jdaill aclay v
¢ b gadll

¢l i) aaa g Sl gleal) g Clilall aa daladl) il slaall g QUL 45 jlae  Jladl Jadssll ey v
el de a5 4l o) Giany aladiuly Lo 48 jaa 5 Lelidas il

L) oy il bl Lgilubans s Lgdlaal aney (e 5oY1 S (3 (Il Jilaill seliy - v/
¢ gabaiy) Lalill 41 ) el da 330 45 sind) Jakadl) lae ] 4 48

sle s Llh slaid) giee o @uilS ol )l 4 i) e bl GLES) 8 aaley v
§‘”5A}§” 5 siuall

daldll Glilnll aunsi A Bac bl g cdpadbaidyl § 4naill 3 audlell JSULaall aaas 8 3 paY) aelay v/
tlgiallaa

il Al PN Q\.c)..\u\ O s 6"49493‘ ‘;AMJ.“ G.AUJA\ [SVOT-N gﬂ.d\ M‘ "eadsila e ) cdjl:m i g - !
16 4= 2011 « 3 =l
172-171 = 2004 Olas ¢35l duns e <™ Aatiiall Adlall 3 0aY) "c s 3 3 sane 5 jan?



22 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

e day Ml dilisall dnlaal) las gl salall alail) cils ae Jl dalaill J by v
63205 1) gl ) B LAY agilS sl a5 i ) ol i pally ainall & )l
el Jalasll Calaaf -3

L ) g ) ale JS8 L) (sl Congg

sLiiall M) pa ol) Ais e (o yatll

ol Y e LedHad g Lo dead e slitall 3 508 paas

tAaiall bl 5 Alal) L) apss

63 )laY) B liS s e aSA)

alinal olal LAy Sl clalai¥) e (ol

Liiall B LY (5 s Al

o 581l 5 408 1L Aalal) ol ) el Ay dalidll cula slaall (e Baléiny!
ool 3 BLAll aa g 48 jma-

Abal) Julail) e Buiisal) cilgadl -4

2 VIS G ) saiiandl) leal) Cias (Ko

Gdae Gt (e By bl b AR By oY) Gl sl o Aewall JAI e (gl 1-4
8 dalal) i aadi s Al el s ol oY) o) jaa s caladl paadl s s laY) Gadaas 15 e 63 laY!
el GBlai el Al il jdise o Jpand) XS and I 50 8l AAS) g ay sl g Jagadll o 4408

L ALLE 3 g sLEL)

AN N N NN VN N

Jolail) zeilts e Jaloii ) sliiall A e il LY AES a0 rdugall A (e Qi) 2-4
Do Lo () el (S 5 sliinally alaldl W)

sl o aiiaal) aa s o saluall Jie alitdl 3 8le agallias L i Gee (suiiedl e
sliiall o glalall g gy sida gall 5 ¢ siilall 5 oy g jiall 5 ¢duinal) 8 () a8 giall () 5 yaianall
chgn Sall A8 850aY) o 65dle 5 sem Ll pealline LS5 Gae 0piind o

Osialdly aladl il e dplaidly deliall Goall dae dala®Y) dilaal)
Joe sSall el 5 gl o(Gla ) sall) Jall sl ¢ gaisiall
Al Jadaill Gl -5

Cua ¢ Alealall dua B @l gl e el Fiall UL 55 o L Jidadl) e & 55 o pal
e Fieay Jelaly Aald Fieay Ll Waely) Jle 3G e 550 Loaiay s loaas pall A gy 43

121122 ¢ 2008 ¢l o all aainall A ¢ A oY) Aaghal) AdLal) 510 b Aaska i mliat
2002/05/13 a5 4dde & 3LY) & https://e3arabi.com/gse o >



23 A gial) (A Lghua guad g peal] A1 ya 1 V) Jual

relai¥) Julad 1-5

laaVU gl g 5 alall Elaal) Jadd Jal e Al Al bl Jede Jdst e aaiay
BT e JIY) e Cale L as dlle il a3l 8 Jalas ) Jalaill o) jal ity 5 | Al
haa olail

iy ¢ < yidall anall ld el ULl Jdad aDA (e a1 8 &l anall g3 Al Jilad 245
Calativall 4 e die (5 giw ulal o Jeadl Clig jean s olal (o JS agd Jeasi ) 4 il il alaic )
el 5 Al

SN e e O A e s el Jilaill auld (ud Bas s axi bl quedl) Qa3 3-5

Ledbac | il g A gall oLty Aslatia daial 95 ) gac ool 45 lall (ia yy Al Jlaall Lgwading ¢ ALl
AL A sl cadll (ol sall VA ¢ Aplaaill i) ¢ Jia Al Conill AdliAL jua Bae 2 g,

dul Al Jae ela¥) Gunlie 40l WINIA (e ai"Benchmarking” bl cljia) Jdai 4.5
¢ gl ¢ asall ) ADEAN Ludlid) Hlie V) Guey 3AY) ae Alilas Gl el & e Gl ae A gall
. (Aakal

gl b M) Jalatl) cLaaiod -6
bagul L) J3A (e Leaa 55 oS
Bzl L s (i Al JMA o i) 131 Gl JLal) Qs Jemas £ $0Y) a3 146
A3 54l

M\u)jlld;.lu‘i\J}%LA)A}LQJ#}&LA\M‘)&JJ\)AM@M:M\hwaaa\Jé v
Al dimaca o
LGt IS8 e laagand B i) st A i d3a 9 pal) il 3 v

Llill e oelal Cpund paiy V) Gang o shiy oeliy o bl Lilay <1z 4llall 338 Judad 246
S 4 e dailag o) adde Liay) Gang i ¢ A8 Adle 45090 ye (Siay O (A Y ) LS ¢ Lad

il Sl g el s i 5 SH D i

r gl 8 dandioial) L) Julail) g5k -7
2+ o et Aty Gk 6 e Lol daiay

Loy L& sale) (S (All g Al aall Jilas e 44 Hlall oo aadad ¢ llll ) 0168l Julad 1.7
u.a\_IJS\C'_aLJAQ ng)%\ﬂ\&w M)M‘);J\L_iu.qs MJ@}BMJ\‘UM&.}L&;

96 U= 2002 2003 5 taill el A jaall yiivale s 800 ¢ "gid) pUad B puniil) 481 2" jalla (il )
2 . " . " . J i
-Sylvie de cousserguer , "gestion de la banqu"e, dunod , paris ,2eme édition p 116.



24 A gial) (A Lghua guad g peal] A1 ya 1 V) Jual

Shall ZU Lein e AVY SV il 3aia ) Aaleal) o2 e il g Alima daia ) B0 SIS i) Lelaay
Agilal) dagl) ) A8yl Vil Al ) dagiil  Sil)

lage e 5K 5 Slill ety ) JSaell A 3 (e Akl o o s sl Jlasialy JilaZl) 3-7
Al st ) G Dl Sy g S gi Baal g Gl 38 Baal (6 A i (e Ll oy AN Gl &5 Hlaa
Dt e 8 lpadls

A€l @5l 5 A siaall i g il A e ypnd LA Gaasd v/
IR Jiilae s 3l se Gansi e a1 JDBTIAY) Gansd
Sl ety ol Sy (Al 50 el e ;) qud
) 8 ) 3 (s3e e e 1 el Gansd

AN NEAN

4 paiil) i j) gallz AU Gullaall

4 paiil) cl 3l gall aggda -1
b Olabiid) Ll Jaadil) dolee & deiall 3kl aal aa) Wl e 4 a8l 451 gall Cay i (S
Byt 8 Lgy sl dadaiall (g 51 A AiiY) 5 Glleall cliadle e 453 sall 028 (5 5iad Cun (Jiisdll
Gin laadll g bl Z) s sine o sl Gl s siue o @l (IS o) g Baaa d3aY i )
B prpia g5 8 Laalusall 5 paliny) duleal] 4y &) A8KH 3ans e 3 i) <l sall puzag el
CSay Loy il 5 cAadaiall LiSaall Ll dand) Cped ) ALY caal) dolee 5 LaliY) Clleall dalall
1 lgdia g 4 paiil) <l ) gl ell il ) dgie 305 58l DA all Gllee (e Caaay ¢

4 a8l @i ) gl Qailad -2

2 gie S35 (ailiad sac Ay il il ) sall

Anns sall Bl Cilga apen ancad L oK) A3 gl 4y ol 45 3) gall i v/

Al e Gl g Azl ¢l jall dilias) ldars o aainy s a1 130 il fase e 2 g8l v/
tuinall & Clalasy)

8 Gl acliy g 4y sl 45 ) sall 2l b el Waalae) 8 4 laY) il siwsd) S daalis v/
€45 ) gall Caloal (gua

¢ila slrall allai Aliay s v/

¢l A sy Ay vV

1Y) A g 408 1 Allad 3la) v/

&gl B Ay palil) el sl g1 58 L

21:28 4cl 2022/4/3 a5 4de &3LY) &3 https://sotor.com// i =5 & 3l <l il sall adse
¢ 1Y) Axhli2005 ¢l al ey sl s puall Al 1l ¢y Bl il gall g ppsedl) A pa Akl (B (5 S Y gatl) M5 sling Aasei 2
.1200=



https://sotor.com/%20الموازنات%20التقديرية%20تعريف
https://sotor.com/%20الموازنات%20التقديرية%20تعريف

25 A gial) (A Lghua guad g peal] A1 ya 1 V) Jual

e Ol (e 6 Ll o b Sleadll) aaadl e Ledalds 35 5 A b jliiel ol sil) ady Lad Ll
1;@j¢uj\}‘m

Z) sy S e W) Cpey 32V o Ul gall alla YA (e 1 gy Aaldd) DAt il ge 1-2
Lol Agiliig) ol de giia iy jlae Jaliill CalSs 2S5 Cay jloan 1 cpe 0 sS0 Cadl& ) s IRy
e sl ol 95 ¢ 5 AY) DY) il 58 ¢ A il 530 e B le a8 gl il

Y1) clshiaa) e kel dalall clisl) et Sl rdgldly daldd) jlaiiuy) clijiga 2-2
sae o de el lSOlAY) caila ) jall (s g Canl) i Lgy dalaial) Cay jladl s (L Sl
AL 5 Aanivaal) Jil sl JA e L ¢ Lo y) el A 3all ey Glana (i jay 1385, <5
-l Gl ae

rd gil) A il gall Aas) Jal e -3
2 Al ol gladl) 8 Lulu) i

il s Al V) sl i s daady daladl 4y paall a8 dls yall s 81 A Adajall v
Lattre de " Jowa Aoy Jlo )b lag N+1 Anudl 453 gl J\m\eﬂgtépulcgﬂ\j Aalall
S gl g Adgsaddl S e V" Lattre d’intention " a8 Ala 5 " c’adragr
1 (Al Slaia 8l aia g il A jal e Las ¢ pré budget N+1 Afusal) 4l jall dlac)
Ll ) sl el e

OS) e Al Al ea el 8 Aal) (e CAlE DN DA (e Al A jall A 3 Al Ads pall Vv
Zia gsiady ¢ A)lsall @l el al) Caal b She Al @l sall Slacly AU A sl
Ll el Jla ) Jlad 135 Waalae ) o slaall el 3 gall

Lo JiS 5 anlsl Bae (g a8 ellyg dand) e CAIEN DN 8 Al pall oaa o5 7 4B Ada yall v
S0 pe Lo 5 ) AW i 3l sall Alas¥) Jallas o) ) e Jesd Al pl) 480 0 allias
A gpmsall 38 5e el o) il 481 el Sy (msat ) eladl dga g Alla (85 A 5 sl
A Y ) gal) (e Alama pealic 89 A oW A5 ) sall (e palic A Hlaill sale)

A g pnall S0 e daladl 4y poaall o clelaia¥l g Ciliagliall ol jal g oy rdag) ) s jull v/
28 haaty wall el Ulacay A gpuall I S Glaal Jsn 3@ 1 J sea sl dua
g ey 43 ge ol da) e (sl i [ 580 ) el DA Cilelaial

leanadi dalall & paall J g8 U gall el Jal je (e s je DA et 1 dewaldd) Adayal) v
L) sall anan i Ale () CaaDa) (lany any s Lay sy o) 310N Galaa g i) g5l
s o e pall s A g peall 3S) e pen 8 ALl

O il )31 sial) o 1aY) ABlay g LAY Aa gl 1 AN Callaal)

Baldll da gl -1
Al dagl asgha 141

(78 U= o S s g e il 5 jallall !
_56—55u.a,b‘)55égb.uc;‘)m}hw:gwﬁz



26 A gial) (A Lghua guad g peal] A1 ya 1 V) Jual

cendi Al dleY) @l jhgall (e daga Ao gana & 330N Aa " Gued] Norbert i s
HAT G mad il clalall CHEEAY) (RS Tl ol de panall ALlE 5,00 e Jpeanlly
e Gl Lpagl jinl Geana 5 kel Calaat) & ol 13 5 il 8 dugaa il il )l

- 5aLAl da gt calaai 241

b Lo Leia S8 AN &) jaaall (e aaally 0 a8 Led) Cua jaandill 480 ja A Alaatiiaall G oY) Chdal el
2.

Lei a5 e e ) Allall gl jledaly ean + cl ) A JAS) B Baclucall g £1aY) (bl 3131 v
230 gall il Jlaxia) cpe ST 5 dagii s ol g sasall e1a) Gl Jal o calaalL

LD ad s all (8 35 )laY) Gl sl Calide o sl Alae Jeusi i Jlalily Jlga 311 v
LS cladasl il clel jaY)y cldl V) clad 7 55 aails e Bl o Jsse IS aobainyg
adiles 51 A sdelud Al Gl il e daany o Jssme Y (S

o agillE jedaig ol gsusall olal BaLAN da gl (Sad r Gl glmall g Apaiily adasill 31y v
LeS clla) aa 3aa 5 Bl iad gad a8 | sl agual W3 68 <l sgal s ) Claadll ad
Jolail) 5 Sl Clglany il g paesil) dlae 8 Gpulu) LlEL jaiuad) Guseal) e ac b Ll
O Adlal ALdY) & ol ssea) Lgeals ) JSLE e e DYl Jalall Jadl alagy
A sl

(st Baanall Calaa Wl A jlie ) laoD 8 jatusall 481 yally 50LAN da ) ransd 4G e g 480 ja 310 v
Ll yad) 5 pnill Alee A Apuliad) Jalail) ) oLty il Ledl LS A jaal) aum g Aplee )
siall ) il 45 e Aldiall

Al ya g (oamlall ol il o el @lld g ddiiaa) Alally suilly salall da o) aclid ;i Ay v/
Uil Sliss L sl Myl Lpmia gl 2l 3 aald il Cam i) 8 7 1l pualal)
bl As gl b Se clalasl ddas D g Al )3 (e

LAl da gl cligSa  3-1

e Lgd & i AS jide Walis ellin o e il sal) v dpad gl LISET G e a2 ) e
3 el JSI 8 L 3 3lalie a ) oo Ll (g s 53l a6 1 i

A8 o5 38T (anads jiulall balgd Gl 5 jSae " AabaiBY) Clavwsall el £1Y) Gawad A paadl) A8) pa <l gd) o8 ¢ ) ) s gan St
16 U= 2021 2020 L)) dxsla
10:31 Aclull 2022/4/12 55 e 30V & http://researchereconomyl1.blogspot.com/2016/02/blog-post 74.htm - 2
3
Idem



http://researchereconomy11.blogspot.com/2016/02/blog-post_74.htm
http://researchereconomy11.blogspot.com/2016/02/blog-post_74.htm

27 i) (A ghma guad g gl A8 pa 1 Jg¥) Juaill

BaLAN da oll alal) JS&N ; (3-1) b Jyaa

La 4 gpna S pas dualldl) 5aLAY da gl

<ild g i) iy el i ‘gal)

] aiall
| galla
G sdisall-
-2 diall
O sisall-

Michel rouach et naulleau le contréle de gestion bancaire et financier op cit p 241 : Juaal)

;@uﬂ\m v

Glelu dae ) Glaa gl (e de gans Aol g ade juaill a5 A gall Jalily Lead 32 giall Cila glaall (3lats
2l Ao gana) BaaS) i 5 Ajed ()5S (o S el A g pmall il 5 (. ASLghall 3l gal) Jaall
(Al Bl e el

- Jdlaay) dshie v
s Bl (ads Calaal ¢ paS) 35 5l 4 el Calaal) i 5yl coaaa ) Calaal) dikiall o2 3 el
(0¥ S L) elay)

- 8 g ,dl) ddhaila v/
bl oY) g Jaliall iy Las oeiliall 5 Calaa¥) e JS A5 lae JOA (e <l 5 5al) jedas

T Gl sl Vv

i L@M[JA&J\J\}S&\}@L};\& BJQH\Q\A;H&J\Q;SA\Q\J&}A\JM
o Alen 5 4 iy | o€ 51 e bl S O (s ol 5| Al i (e
#g_iﬂmj\c;)m W&é)ﬁ}d\&}aﬂﬁcﬂjﬁ\u\.ﬂ;:\mﬁc )ﬁ:}d\eu\)ﬁ_:u)hd\

(554l 138 G ypasall ¢ sl 13 & o 1A (o

& gially Aaldll 3aLAl A ol £1 93 (4-1
b sabal) sl e il (e gl (S

A gipanall S| say dualdl) 3ALAY da gl v

61-600ac)SJé,|Lm@)A ‘Béjum;%:ija.mfl



28 A gial) (A Lghua guad g peal] A1 ya 1 V) Jual

Llgr Aalall saldll daglh ¢ Calaa¥) & sh dal (e s o) el @lill Dl iul ae @855 O cany
LLall 355 500 Jijad ) ) gealll da gl daady dgasis il Llasll uall sl caad 38l
VT PR ki grm by gall alaaiuly

s dalad) 4 paally daldl) saldl) da gl v/

Clen il 335 4 aSall s Glid) ALl ¢ ganar paldll galaBY) 5 L oY) e Gl et Cangl)
. Aagiial) Anlaiay)

Oolsial) gl A8y -2
1. BSC Cujlsiall ¢1a¥) A8y o ggda 1-2

Lanyi Ao Al saelie () Caagy ol Al ey o) siall ool Adlay oy jad (S
Madayl yiall daadl i) bl 5 Calaa ¥ e de sana ) Lead iul 5 Ly

e iy aigy eela¥) ar@l Gl apeal Jsba el Joae Js" gl Gran ) Lgd payg
Ll LS ¢ pataall Cpratll @) jalaa g edagios julaa g unlia g saras calaal ) Ao gall duai) il

1 BSC (1)) siall £1aY) Ly aladin) a0 2-2

O (pe AV 28 Aagliad ypanil) A8 pe Al Lgaaiing Al Eaall dpadl yul1 Ol oV (e il

%1 IS L e Sdl aat (S5 il 5ol

¢t )l CalaY) de gana 2aaT g aua g

Aaa) yiny] Calaal) Slasy ddakhdall cildledll & yidiall agll

tdunns sall ALl clllaially Calaa¥l oy 35 3l ) s

¢haatl yiuY) A )l e sl Lealadinl

il glae e Ll ola¥) Caal Ay jlal 5 a0

PRIV PREEVS ] [P SSPRCH N QY N

¢Cllenl) Cppant olatl agh) jalia g Cplalall Culad 63 J ga CGLIBLN JBIA (3 48 jmall 5 agdll 304 )
. ABC ¢Adliaall dagdll (i ) sall fin cs ANl 9V pe Alad 5 5 sy Janll o Uiy

AN N N NN N N

O stall g1y d3Uay slay) 3-2

Ao L) ) slaall e A pall (il g Cilite Jaul Alis) slae qo)) o () siall ela¥) iy S5 53
£y bl Aediall clatiall sasa Gpesd Ja) (e Adall) cilleal) STl e aels 3ol
Lo OIS i gl Sisas all ALl Calaa )

250a¢ 2014 «(ds¥) Al (0 Y- las (a5l Sl Fieadl Hla o™ 03l gial) £ 10Y) uld - Jes )y ghalg andalip B lal" a2 Sl ag
3433 5 a0a)) gl &gay Alae ¢ gl A gl g Lisalaa o) giall #1091 ABlay 3 gad aladiad () ) ) shaial) ¢ Sledll anl ) Alla’
110=¢ 2011«



29 A gial) (A Lghua guad g peal] A1 ya 1 V) Jual

Al saall 1-3-2

calaat) asla .l alig ¢ Gl il e ¢ dapasall coladaill ¢ daan ;e ddle Galaal Gl e e}s.a
LA“ Alad) Jaxe ¢ LY 48liaal) dadll ¢ GM\ Jlac W) (ﬁ‘) s Jie Al (’GJ\} Cuwd Aol ¢
sl ) 930 2-3-2

) ?@J:\AM\ L) st g ¢ praad) (a8l 4(57_\5..&\ L;.:\j.ﬂ\ 33 gl il aa
Adi)al) Aadiy) g cllaall ) gaa 3-3-2

: Lgie Ol e Bac aladid g | skl g Gaeail) SV (8 ddagiaal) CVaxall (e o0V ) el
Al 3aaall cilaadd) (e iaadl Jlae W a8 ¢ claaddl 3 5a ¢ OGN Ja dal gl

sallly paulalll) alail) ) gaa 4-3-2

3 whﬂ\ BJJJ':S\ Ol g J}.Lﬂ\} ('JA:\J‘ ‘As: Z\_W.U,dl_a u;\L:Lsd\ '5).33 d_“d;l\ J}AAM KW (15351
ans dse Jleainly A8l il s Al Gadag e Al 508 s
Bad ¢ Jlaall Ly 3 el BY) ¢ Jlaall 0585 3 a1 disnnsally saill s alaill (5 e
c Calalall 6ld g

a5 e zeada gy (s U JSEH A (e pgr sk ) 883l 7 5 (s slanall 4l Y& (e

Q) giall £12¥) Blall pla) jglaall 1 (10-1) Al JSil

Sl saal

el sall ) sae

L s

\
3.:\1';\&]\ A"_ll.:\l‘u.l\ D9

Nicolas bernard ; le control de gestion perspective stratégique et managériale ; 2 éme édition : siaal)
édition PEARSON paris 2010 p441

alaall and ¢ piale Al ¢ A4 Lalad) e lucal) Ao lial) S Hall 8 Agaad) 4 00y Lsalaal) cutbad aadai™ (Jall i sl
30ac 2012 s 3L dadls (JlaeY) ALK



30 Aol 8 Lghua puad g paadll) 480 54 1 Jg¥) Jucall

LS jae aad saill g aledll Gapliad ¢ glaall Calite (p pend S Gl ClBle 23 il 1aa Jady
g e Shanll unlaal LS jaa gAY & e el Sl dalalall Jadal) cldee Ganlaal
O i Lae Apd) A8 o slaall G 1ol mend Al A8Dlad Al Gaplall IS pae Liagl el
Giatl a5 Of cang oDl ) gaa A Gl (s (Ganall Lpany e JalSE g Je i day Y1 ) sladl)
el Calaall ooy aiy il Jedill cllee Hsme 8 cilaad) sl ol ddlad) CalaaYl
O g sl alaill g calaal sl of WS i jsaally eDlaall joae IR (e Lglias
Ao gana o asdy DU ol sddl Guldl o) (A DA Hiladdl 8 Galaa¥) ) gas
Al a5 ApaliaB®V) o sall o685 G A lalSie dlee Qi 568 ) 5l 5 Gunlial) (e ddalidg
Lagl i) Glaa¥) o o) Taadld ¢ Lel) Jeasill iy ) Allall siliilly g5 il sl el o)
S il g day) L dleall o2 aniis ¢ Al sl 5 Ailall Clall (e () sie SIS (e () S

ool JSall 4 mun g



31 e A lhasaty pedl B Jol el

Juadl) daila

A8 pe o Gaaliin) Joadll o 8 Led Wkt Al el A8l ket culall Al 0 DA e
agin s Ol g el Sadad ) Ll dga g (e ) Cilalead) (e 3 palivnn g dda) yie Al (e 3 ke )
ae Uiy il glaall ol poul) 30 je pied LS | 5 il Calaa¥) ) J sea sl Auay Aadia¥) ads e
s sagllacy agilal oL (pd diall Gy da e el )yl AAS) 5 la paady Asall 30LE e
L&.}S}J)}.\l@é}ﬁ u.a\l:}j\ Al c:&__fén\‘),d\ 6@.\_5.».\.\“ cﬁ.ﬁ.\ﬂ\ ch_k;_ﬂ.. ) s :\:tm\.uY\ \.@A.Li:}u;u
Gl 1 Jie Ao Sl Calaay) e Alea ) ABLaYL ¢ ppll aal) SSaill 6 Jiay sall a1 Caagll
o Aoy ) Gudail) e Ga el ¢ A sall JSaa an ) (8 daaluall 4538 503U

Allad g B3 g2 () (Ao L yalis Lead Leashali Jal go 5 & giall (8 ppnil) 481 50 A gt () L8 ks LS
& vl oSl Qa3 Ly s S A jemall Ciladdll 5 Ledalii dagada G (el 20 5l ol
gl & 3 Aleal el ) Glena Jal (e il 55 31 Cul Y] Calide



-~

o

il
. gam\ Juadll
el ¢1a3 (5 kil Uay
Ayl
/




33 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

dadia

Lhadl ¢l e Al bl asy) paad A Jiah gulel G Gdad ) ) 480 e e
oo (i) Dliiie Gl aiV) o2 S5 aidd ccauliall Gl 8 dmaal ciled ya) A3 Q5 e
paal) Al Se LAY 13 ding Gun (W el (ssie i) s b Jiaial il ol
el bl e bmall ualiall Aul 50 e s sall IDaELY) LU g oS Gulie o jlicl
Cllea Jsoa (Jaall Al e @lld 8 5K 5 o) Gl sl all Cldnill apdi (o ya dpcluall
1Y) G g5 s el Caagll ) g sl I 5 el Sl 5 il

b optll A8 e i a0 5 Al 213U 4kl sl sl Y deadl) ol 8 G ket @l
Gialie G PR e clill Jolsll ela¥) (5 gl sy 550 (gl pAY) 10l (5 gla ad )y s
Al

el o3 Ay il )z Jg¥)

Sl oY) o il A8y il S Gl

Sl 1Y) a3l 1 i) Cnall



34 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

Aol Al o1 Jga Lpaladd asalia 1 Jg¥) dianal)

aai g Jalaty oLl b)) saall L paall g Unill Al AalaiiV) il sall DY) Laliall e,
5l gall BN 2 (2 ya Ay jladll o gll el (e 5 pumall jualiall Al 0 DA G Il 61aY)
oY) il clbuall Jsane Jie Adla) 23 8l (e badae Alaa o @lly 35S 5 el il g
aan b b i sal) 4l Laaaiad 3l A0l 3 ) gall dpil) 510 | plas ¢ il Jaall (il
leinagn ey Adlall Cilalaal)

) £1291 0 sda 1 Jg¥) callaal)
all 1Y) iy a3 -1

Gl A oY) mlhae sy Gun ¢ elaY) v e Gl e Y W) ooV Gy el ) Gkl Jd
e A8 iy g il ool s ¢ el Hlal )

Waxy s cle ¢ ol J glae) a8 3l s PERFORMARE 4t 4l (e oo 4l (5 galll Qi)
G WS i of g LS Jaadl sl ixs Lgilae | s PERFORMANCE 8! L 4 laci) 22l i)
JSG A Uil Leatsy Al dad ) Gila jaall ga"  cadaiill g el JUaY) Jl & Y b (el

2 (Aadl)x ((Aae M)x (s ll) = claY]

3 ) sall ol 8 4l Al A 8 e ) Aealase (2" 4l e i elaY) (i yay
30 2L Cadlall Ji Alall Calaaty) & ol ISR (e dalial) ALl

sl aladind e 385 Cua Gl sall ¢l Gaall o seaall 43 e Ll e1aY) Loal Caye
s sl Lo sl A Adliaall Jlae DU sl ac ol 43) da ¢ il Baiad (sae (uldl dLal)
Al e aelus )5 Aabisal) oY) cpale (8 3 latial (s Laay s 5is Adlall o) sall 4als) 3 aali
b agdlal 3 5 alladl Clanal cilalial

by s (el i) 8 Al Al il gl alasi) A0led e (5 Sad A1 Ml 210V ) i

Lgiolal il sl N ALYl Calaal Gaa da) (e CalISE) it 5 2L Y1 X0 se adaed Carg,
% b ALl g aleag¥) aaxie i £laY o))

(A srd) Ay pad) ASTaall (L Apilase Al ) "Aal) i jlaal) £1al a3l giall £aY) ABUay aladiu) Hga "eeal a2 o dape?
10:0=¢ 2017 ¢asad) b o g€l g o glall (5l gudd) Amalane jiivala Al
16 o= oS3 Gl g sae O jsm (or S 2

" abal) Judanl) A8y aladiiady 4y il jad) e giall g B heal) Claswpall Alall o101 Jalad ™o i 25 ol a6l ae 3
24 4aiall 2011 4l ye abudl aladl clal 5l dlase

. 4502 <2010 ¢ Ak (52 LY dala " GlS AN ageud i ge e 0 AT g Mlal) o)W1 Culad b geas a2
Aa gkl Y1 s il A e A )y "AalaBY) v sall i guil) #1031 Cpaat B a1 939 ALY B gad) Asa) il Ay s SDUS°
.67 U= 2016/2015 1450 dxala ¢ ol ) 5383 3algd il e



35 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

5S) Giadl DA (e (e 3o JB) alasind e U5 gb aea Leal) 5,L3Y) 3 LS ;1 BpliSH v/
eSaall 5 Cplalal) Ly 3aiat ¢ Liall Waasaa b CallSall Jaa JD& (e ¢ niial) (po 8
Al gaill (38a ) AdLYL

¢ 3kl Calaa¥) ¢ sb Ja) (e Cauliall G ) 8 sl o i) Jad 4y aady 1 Al v
Sl s s dae 5 e adiad

Lo g0 omnn LaS L dai g W gl (paay g il ) 40 ) i) J3aY) 21 ey 1 JiaY) eI8Y) v
L)Ligdlx\;.\J\CHJSQ}S:'L;;_M\GEM\QAL@LJ&JL@M\Q\&Wé;@;ié\
. A gall Aalladl) g 3o LSH) Ga8a3

Al £ Al 1 (1-2) ady Jedd)

JZAY\ RN

67 a0 83 Gl aapac A pea OIS T yeaaal)

Oe o el e WSS Al el e 230 2aa3 5 5 e iy Ml e laY) a sgie () iyl a3 e amy
LAY elaY) g5l A,

JJ‘}AM %) :Luu.u}‘d\ Al L Jady C_ug DJL.\B.CL_I GJ;\J MK ‘_“JLAS\ ¢ 1Y) P TR J..MAA.“ P|u PYEVITN (‘
| lad 32 )y daliall L

Lgblcal iy Al Al 4dlaal s ) ca (S elal Ll el ey 1 A gaddl jlire s (o
4;.;4\‘9 EJ}.A ﬁeﬂ :\4;)\; ?‘ :\:ﬂ;\d Cnls c\}m LSJA\}[\ Slelaly) L@.)M ‘_,’_xuﬂ ‘;\j\ —alaaYy! &}m ‘_A\

3025 3m Jona (a5 ¢ A gpad) 855y Ll (53151 (3 e 55800 dny 1 ulisl) lta e (2
Al Gl JAL Calaa ) § sl D ddlaYl ¢ s

o palin 435S (GalaBY) 1Y) e Jlaal) lals Can L) £10Y) Caiay 3 daglal) jlaa Gaea (3
(e DY) 28 ¢ Adlmall Al ¢ L)) ol il aidiad e Aanlill AalaBY) oald sill Gas

el 21891 e 3 sl Jalgadl -2

. 19-17 U= 2002/2001 5_Saw daala ¢ privalall salgd (o5 Sae Manlli g Ll ALY du gall Al eI Lie Jole 1



36 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

Aldtiedll G pzial) Calidg Oﬁj‘\iﬁﬁ)\d\ﬁ‘)&ﬂk?\*dﬂeﬂg&by‘@l.ﬂ:jzcus&g&‘}o('&ﬁé;
A il sl y JSLERD jolimn 305 ag) ransi 5 ¢ e g ol e JSE i il o AY)

Al 21 e 5 al) Jal gad) 1 (2-2)ad) JSid)

Al s
Aaall AalaBY) Al
daay )l
sl
SRRV REOA
A

CINCEJVE

Dl
sl el
g ) Alainay)

T

Ludliad) S L pall 48 jLiia Slaleal) 3,85
Caladiial \ﬁ}‘:ﬁ
audlia GBoull 548 il 3l
Aaiiy) sl
2 slal Aiadl) 4l
\
Jiladl 453 giall Apaaal) e )

dgaudaiilf 5 a8l

saladll
alasl)
Gl yuriall Alaiay)

137 0= ¢ 2009 ¢ Slee ¢ ED o ¢ lad Jiae 3agad) dpulaa ¢ ) de Gua LU T laal)

ablin) die 5 Gl pall Lol ddle 3 ysear AoV Y g s 3aclEll e lay z3sall ala o)) Jas3U
o Al iy o A5 3) gl Al il 8 Aliaial) 45 Hlie o i elill dpagdanll 5 0l elid) e
O 232 S| e Jsanll o (Sl (S ¢ adblee 205 alSa o dpepdanill 508l Jin LS ¢ &)
sl o 555 delsall on S5 gy ¢ Lgilal s halaally sl Jal e Leila g (31 e 33U e sladl
e iy oS LS el ) elaWL dle Ll ) Ld Al 5 ) | el elal) S Al
dny) Gaad Gaual b aaie daulie A8k Audlid) o 8 g adi e seld) (5Sh dediall cileaall

AL 4 ) il



37 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

e ool 5y Sl ol sal) Gt LiSay

Sl g 23l gl aadant (e 43Sy (sl JSEIL e 5 k) 5 Led oSl il oKy 1 Aglila Jalge v/
.l

Glifie ol i a3 o)) L Sy Qi) 8 ¢ Lgale 3kl 5500 (S Y 1 A A dalge v
L il Lgtiga) se Jal e Jabas a5

Al 1Y) Gl g dpar); (ALY callaal)
Al 1Y) daa) -1

st Ll iy s il ga Bae e Slosgall el an g8 ) A A (e 2a® AWl elaY) Aaal
Lo JUIS o gull Wl 1oV dpanl jelaig

by ¢ Alalinl e b o gsn Bl gl A disaill Jlbas ) Jsall e b A5V
iariied) laall A U5

Al SIS laTial] Jeag Lae i) Aad g a )b Adasi yall Jlall () 485 (it

ol ¢1a) Jumdl pamg Aalial 3l sall (Juadl anads

€ QL) et 3 AL a3V St Al

¢ sl 51 el ainall (oo Fum D) gl ae 28Dl ka5

Ia (e Leatty 3 e sladl) e ol canliall gl b dadud) Al 3831 e saeLal
.o

gil.d\ sy Gl -2

SN NN

ol 40 € Aals Aday & gull 5 dale ddiay Cluwsall L) ea¥1 Ll e 1 Gl Y] 20a3 (e Y
Amy g ol paat Qllad il laa s Sl e 3388 Gk alaes a3 o jslad (S Y (55
el a5 A gl ¢ Ll 315l 7 A0l Calaa ¥ d Leiiaas ) or ) Bl peas oSy dale
20 IS Lean g g Aail) o) ¢ 535l
Dl 0Ol 1-2
98 A daal A JW) ool " o) Guae el W) s gaias D AWl ) gl Caag
Gl s gy ALl 5 5l e g 4y BlEAYL mad Al Aadlall ) g caldll Jlall Gl ) G )53
Seksis Bl jliass s cilelasiud Cp dale Adaay of Claatall s Cle ol o Jaladl
s Glasa g Aaily J)gely @l laiinl) claliial dysai (el 8 aalad LgisS Ml ¢ ) 5l daal
‘_ALJ\ g e i g il Jaly = (PR ji Ol (e e

.16 (a6 2014 pped 8 (s ke ¢ ") pladY) o W il g Cilasall 5131 Gasad b dagSall dllad Ll s gia!
.37 — 35 U= 083 Gl i yac "anillg (b Cilasgall ALal) o)W1 ¢ be Jole 2
247 022000 Rl il F ) s Jlee Y claiial el o))" daes Cla b a3



38 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

P A gl g el ) 2-2

sar Ay el 3VG e 350l aae el agh Al (et ¢ Aglaiall Jsadl dxg pull
cdle (e et Q) B Sile ghaall

 Gagaall 32

ol & Alaial) el lelaatng Al Blusll 5 Asgiill 3aass e Jilugll 3,08 ) s s g9 yall
Sle oy clll alaal Gld JEIL dhagayall g 2t dedtuall Jleglly dagiill & g8 Cuand,
! $LaiBY) 433 93 yall g Audlall 493 53 yall

c daddl) elid) 4-2

U 5 el J)seY) (e A Al B3 90 pe (38t o 3 oall Cpealiadl Al oLl aaly
ST AT il g5 ) ¢ sen sy (o palinsall (8 el £l (g (psal) (328 delainl pre Al
L A3 53 e

Aol Alal) o1a) i pdiga 1) Callaal)
il bl Jalay ALl oSy ¥ 43 G el ooV s (o ji Al call 5 <l i all andiiu
Ayl @l pdiga -1

hass ¢ lgiaas b caaale ) ol i)y el Lgiia il ~LoY1 w2 ) Ay N s
2 sl cllee @l V) e il g geadll 7 5l e Aadlill 2LV ¢ Gl Leas) saantie & gull L )|

Pani Cus o gll Lgaadind il a8 S e g g

Ghs A s Aaliall 3l sall 300 (8 (o yeadll 58S M iy i( ROA ) dgua¥) o silall v/
AU 28D

100*( Jsa¥) Hlaalfdy pall 22y ) i) = ROA

IS Gsis (e lgle Juanidll LYY Nilge ) il 1 (ROE ) 4Slad) (Ggia o ailal) v/
AL e e

! Alain Capiez, élément de gestion Financiere. Masson, 4 ed, Paris, 1994, p.121
178 = <2008 oY) g)sill s pdall (uilaid) lac "Apadlud) dgidl A& Al o)) < pdise o3l aaal) de 2l ) 2
2015 inlall 53l Jail a0 5800 " lgid Alall £1a¥) e Agllall Jlliial) B pal s e Cosgl 503



39 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

ade (and (sall Ay pual) dey el il (e pgnd) Bimsy I _uliis 1(EPS) agd) e dilall v
P ARl die jamy g il

100%( L iESall pgmd) / & ol 3 ol ila ) = EPS

U gad) & pliga =2

¢ maill Ja¥) a3l el gl adain LedDA e dlg il 85 d gl gl Ay
s L e s A saadl Ao Gl Ba3ete (anilie ellia

100*(é\3§5\ ‘_JAA\ /95)5)43\ Sl gl b yY! ): g—'J:‘m\ ‘;H*N\ Z\_.,“_',
100%( @lasl) (eal/ [Ap8l) 4 + La6ill] )= 4 g3lAN A gaead) Ay

100%( s sall Maal /[ Cojall g aiual + 4080 ] )= cilaga gall Alaal ) A8 4o

Jlsa¥) il 55 i pdisa -3

e GsSe ill 50a e g daliall o)) go jlaiin) A alleld g clill 3oS andil 3558 o) 238 224005
© 2 aa ) 4la G gy ) Bl L o s 1 ARl LY alasiud JMA

¢ ABally Led Ja s @il e & lae il clids 65 leal Gl 1 gl i o Jara v/

1100 *( sl Ml /[ s il ol i) ] ) = a3l cads 5 Jand

e Lale Jeanal) daliall J) V) Cada i o clid) 338 (gaa e i 1 adlagll ) g 8l Al v
AL Lo e wilagll

100%( sl Maal / a5 80 )

AV gl i 5 gl i) Al e o 1y Aunil 030 it 1 31 ga) it Jna (£ v/

1100 *([ a5V + LSl 5 oa | / ol jlaiial) ) = o) sall il 55 Jond]

Jladl Gl BeDha &) pliga -4

0= 2012 GV sl Sl (sl s <Asilall (3 0W) (Gam (B L g L) Lnadlaa) el Mg gussall (uigy sus
.58

Divalall Baled Jail 3 S ¢ " Allal) ) pdigall aladiialy Apatinl) g Lnadlud) S gldl Mal) oI anll Glids " ana al3?2
.38 0= 37 1= 2011 3¢ Asdl¥! dadlal) 5l A0S )y a5 dplae arads




40 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

Sy il plige Bae 2a i AU Jpa¥) e il Claliial) 4008 dea sall JI el 855 (20 (I i
e S Ol il edle e il Lealadiiad

100%( Adlall &)Y (A i) [/ ALl s )= Adlad) @19 A Lty ALl ga A ()
100™( lasa sall (el /8Ll Ga ) = Slaga sall (N A8kl B 2 (<
100%( 4 siaall (a5l [ ASLa) o ) = A siaall g A8l dlea) N ASL) Ga A (2

100*( @lasl / ALl 32 ) = @dlagll I ALl 3a Ao (2

ALl Al oY) (o sa B el A) o il 1 G il

Sl 1Y) sl Ll 5ol Calitay Alaiu¥) iy 4gan 51y Juall ela¥) Laphads 8 i€ 550yl 48yl
a5l La ol iDLl € gl b Amaatl) ol ) AN Sl 5 dgua 55 Jal e ) iV il
Eaanall Jala DA e

Al 21 an gl B i) Ad) pa g8 1 JgY) llaall

(e k_ajua.cj\ o) gai sa 481 ‘_Aaﬂ\ Gﬂaj\ gAY Gﬂ\ tl\\:xluj\ g o GJLAJ\ ¢1aYy) ﬁ)ﬁll dady
C2 oY) 1ol sasall Ll ) Cang) ao Adiaal) Ul A5 Hae oy Wiwe Bodaa Caloa) (3283

A SOV e 1ol dgas 55 (e S i Jlall e la¥) gl o puel) 48 je Jands

Biia 5320 Calia) 3gay -1

o) Abd By e B 5SS 8 Wl Badsall CalaaW) aal 6 e Y el e g8 Auleay QL) (e oSl s
¥ el g el Lenlid o oy Wiie 32as0 Calaal et 4y jbaall cla¥) Ve g Apdaall) Caull<ill
R A (

S S AT b L RS Gl B i ) Jea gl i s penl i
Aglan) Apdlu¥) (iUl aa) ey A0LA) YT Al ) Alia b dealesalls L ¢ Juadd)

LAl sl b oSl e seld Sl e 481 5
() 1) aii g (uled -2

i e (Shend (S pafl s ol )

. 63-62 (2 082 (s g ye (s msall iy 3!

CAT77 0= 1998 5 seaiall dadla (4 jlie Jaae ) Al G jlaall g AudEil) G laal) 311" (ol su a2

" D) i juaal) (e el 1Y) g 985 (B ) i) i) B Dy eVl ve ¢ sl Caad alalS) idaas
7 U= 2019/45 232)) o slall daslal) (pad) ) 4K Alas




a1 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

A £ (uld 122

plasinl 5 aedill ) Gy pesall @by bl Gl 5 Gane peaie Al gl AaS paat M Al Guldll Ca
Ul (e Game laie aad ga elaV) G ol AN b Y 065 a8 Al Ay el (5 k)

s V) eVl qled b Yl Gl dlee e JY) A el L) elaY) 8 ddee dadg

d"u\ AW @&Jm} 4384l 43\‘))}:3 .J.J.J;.\} o%&wuﬁg\ Q\)ﬁ:}d\} ‘):\JIJ.AS\ LJAA\.C}AM
Al

gJLd\ KW ﬁ:&: 2-2

e Aoyl 5 A el e aae Blaail dapy apaad ddee M4l o elaY) apdi (o e
5 Aadiiall lall sl V1 ey 65 dleal) 38 Aliagany el Argdag il pall 5 cliacaddl)
2" G pall Lisal) a1l (St ) csaall Ay sk CilaaY)

8 Aol o dagll gl 8 A dealue e oo L @) W) oY) agede I Bl U ks
i e 13, el Ailall Callsll Ja Al Calaal) gaias DA e dAaliad) Al o) sall aladii)
Al & jae o Jamy JalSia allai o jliel elill Jall gl Caay oo 5 5ke Il 6laY) anis ¢
3 Zangiue il pdipe (pe Lelld Loy daiiall of 3 Al <ol all duladl)

Aadiuly il by as8 ed L) Llee B Al A0y Aidasl) (e e ga Ldiny oY) s
Laapl Ad (a5 Japdadil) Aglae 8 Ve 300mal) el L jlia 5 cidladl) g 56l < e (1 e gena
b OMA (e eV apii Adae 8l 381 pe 50 sedis ¢ A DIl )l a3l

t dg g dal) il glaal) 4l 9 pax  1-2-2

zeaill an Jal e L dsi 8 aaliy O Huedll GBI el Sy Gl jualiall aal e Clasleall pia
058 O Rar Y claglaa (g5 (el o130 Tagdads i 555 o (Ran N agl )8 2 5l 0 psall
S el 5 DN dpdee (8 (55 i e od Dlaglaald | Claglea 855 50 ) Al AAS) S 448
e slealld Zuuliall CE Y1 & a5 ())s ) AdBag Basa il (S5 () camy Jy ¢ AS Gadd il sleall i3
Ledlal ppnenl dunns ) L) Ly i) il ol e Lo il ity a3 g8 e laY) i 8 Ll (e Dliad

Gl ) e e Jaeaally ¢ pala IS0 Ml g ale (<G saliaiy)

+aa i e glaall e Jgeanll slae Caliag,

L George R.Terry, Stéphan. G Franclin," les principes du management". Ed economica,; Paris , 8
édition ,1985, p493
YleSisl Al o2a caend (Al uddl) Al of) Aald) B cpulalall L83 o) £ 10 (bl alJAS A (ol so daal (5 ) 2
. 71u=c 2005 3¢ caad¥) dralall cdlee 1510l (4 piwald) s o J anll il
SSoal Al 51 Ganadd iulall saled Jail 5 S0 i jad) b Agadinl) g duadlay) o gill el £1a¥) andi dpales Al 3
3 U= 2020/2019 il Cosaall 3 2alal)

_29-2804.‘:,)55@1.“@)4“;&;5;&4



42 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

I LSl 48 Gaang Lo Aol A (e BLA lase G Lgle Jpanll oy dpadd Glladle -
CAREY e OSE ) (Saps S e

& Al el 5 i aiY) aal pa e 5 clisladl s Colelilll A e o Ay et clilyy ) -
e Gl

el ol (e Jiae Jsa Gl slas Gaali Alianl 5l dta s 585 ) OSay G Al sl -
. el Jasa

D il el Gl 22222

‘é_“\ ‘):uu\ uA‘\r_}AM ‘)3)-1-1 Y\ L&c\‘)a\ uSA.\Y ‘;Ld\ ¢ 1Y) wl_@a‘*\:\lac ui Lsmauj\_ul.uc...aﬁg
QS8 O g A S el YA (a0 ey Jlnalld Dl el (10 e sane S (e Lgmpia g oY
hsall Dsina 1 Ay bRl e dlea g g S5 Adla Basa e SU s B35 Gl

DA el cdle Jpmnllde ju ¢z gl

D pal) oY) e Ardl) £1aY) 45 8434222

st all VG sl L el A lie i Cua adl) olaY) uld Ada ye 5 3 Als ) 8
YIPNS (2 il L.,Sm c;)d\ s Als ydll o 2 &;Ld\ ela¥) el anlee aad g Lﬁj‘ Gilall jiiay g
G AV clas gl el (a3l 1 ela) 0 Hlial aad e AN jualiall G sall 2025 dale ddiay s A5 Al

omladl ccalaik

DA Al g cld) Ay waal 322
- Gl aty) Laag 1-3-2

D Y st gaey il adY) A e ol Y1 s e dealil) clalinny) aclu
Gl il ¢ 0sS a8 s Al 8 e el oY) Gl 55 el e W Gl ad) asay of 3 LaY)
e il Gl A Gl a s Qs ¢ il plal a5 e il el ¢ Gl dalian aady o se
Jalas e 0,0 dlee S 55 Gl 5 Lgi (il aaW) dhasgy o (S lagas @l o) e Jay lala g ¢ il
daalill JUEYI 5 bl 5 Gl G G o Gang Al s 8 aniil) Jae (5S5 l ldl jaiY)

2 Glail a0

syl Al aldls) 2-3-2

AR5 Leasaa Jal (e dady 8 JAS pdgsaadl o cny Lebuad s Cld) ) maad g
pdog il (e Alaad Al oY) ani Adee ()55 (0 Cang AL ¢ Ll S galiil Ao ) yulail)

30¢ g sl i 1
BaSyh AT ) 310 1 e bl ) MR Slanmsgh § Blg5y gl A1 50 Loy 43150 BiSag aBlg"¢ 5 Anglia ¢ il a2 2
7 22017 L3125 sl Clos e sl 1Y) Ly Sl



43 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

il Adaiil paan Guad O Gy o shai s ooV il 4S5 h giall Cilaglaall (5S35 ) Gy -
CAlSaY) 3l (e (g ppesal) Sy Sia
38 5l EYarall o3 2083 (o Jadall (pe s Ao ge ) CalaaV) s claladiall A5 jlie amy (AL
o eladY) oaldil agd | juiat Sl (gAATa y Cpalalal) (e JS
WLMJD)E&QMY\}%J}JJ&B)MLAN\c\JY\&m@mU)ﬁu\u;ﬂ -
ALl L) )y gl e ;AN allaal)
S e s BV (3ia3 (5 siwe yaE Jal (e Lgagiil S Aulnd) o e gl L) elaY) 8 aSall
ade e 2S5 Lgamat il 5 ldl paiV) Cilaad aad e 450 ¢ L) badddl Calaadl A g sl
- ki Lgigal se
Tl oVl aSaill dlee Jadi
Lol dun (e o jlaall Tl api el g 1 Abe dag W liely dgiall Alal) o)) agsf -1
e alasinl g aend e d5eliS andl JIS e 05805 Ledida 55 2 )l gall mead e

acd o bl 3,08 (saa 48 e DA (e Gl iy s Adlall 30 gall aant B Qi) oS anli 141
53e B e ) BLEYL ¢ Rl s g5l prend b Alealia (se s Aid) (JNA A0 AL 02l sa
‘GQM&M\&‘\SJ&};M\ &._IJ_A‘;M\B;ES

il ad e a8 gae ol julng r J)saY) aladialy Ciligl 8 Gl SelS apdi 2-1
(Fama )l ¢ Ll 5305l ¢ A gaadl ¢ 30050 5all ) AL

|58 A paall BLE d jlan e (ot ) Cangll 1 Al Bang o lliely LUl lall £1Y) aygli -2
? leie SN ulae G (5K Jlaall ala b andilll 5 ¢ Xl e (383

b Al dleal) s Sy dileital) il 45015 8 elid) 361 (e -

Gl il ae L jlia s A0 ol 8 Co el 321 (50 -

Al Cle g pdall 4 laiin¥ly bl Jlafin¥) S ase 4 -
A g sena sl b Gl daale sae -

D Jwe ) daa) a9 Galaladl o L ) Gua cpe il el 2100 an gl -3

O Ll iy siosall Al iy 685 o Nioy Lae Cilileally alill 3 de judly 4 peadll AaiV) dagda et
e el gall olai¥) sad Calalall dga il @lill 5 )l saaind bl s Jad 2408 1) ()l @llay g ¢cplalad)
o (A A il Al aladin) aae e U (o e ¢osliiad) Lgiuls (385 L) abadal) il (giaas

197. U= 0 S gl e 6&)1—@-}” oYl ae G L}'JL.’\ aad G.AELSM GA.E.-AA 1
197¢ gl (i 2



44 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

laliel asi ) Jeadl @gha i€l Gy ed cllaadl o) e SEN QU 2Ly ¢ il
RES IO

el £ 1Y) Ay g8 (e Badlional) cilgad) ;U Callaal)

aal 5 elill 5 ) gem ana gl duali dga Sl Gal LY gy G A G i sall aal sl L) g laY) )
Aoliaal) Calaally il 5 Alal) diieaia 5 48 pral 4t il Lgy (i 5 ¢ 4ala) ¢ Lkl

b LIS L) 1Y) (e Basiisal) Clgall adl i 58 ol

o ol 5 ¢ diaal) L) Xl g A N Oy i Jal e el 5 il B0 -1
it g ¢ Llaill 5 anally dgliall @il aa selal 4 jlae 138 5 cclid) ool ladady Al Cilalasy)
el lagadill o Ailad) JSLERN (andiii g ol ga sall 3 la) 3068

G Lo gd 4l Juzmd) (e OIS 1Y) e sl piasall Gy 2y 5 yal) 5 ¢y gallad) (g paiinall -2
Juadl e Jaiaall pafiaall Giay WS ¢ Y gl dagl e Jadlay Ja 48 e Ja) (e Al g
At dglac (8 A o) ) <l ) B Juadl Sla) g Al gl Canda 5 (Al i ) ol e
50 pgen s 5 i) Aymaa 48 a5 agh G (p paliinsall DS 28 Ol Hdse d s B aalud 6 laY)
. dand )l al ) sl Al

Ao all A8 ) QLY aal )y il elal Jidaty A Sall clgall alaial o A gSad) Cilausall -3
CAgilas) clle I AlaYl 4l Al A e Gl 5 IV

5obes Lal Ll a1 Jalaty il e il pall o3 Jand 1 Jalaily dualidial) cibssall -4
Jalailly g8t VAl o2 Jia 8y cliall ey ddigall il 3all (s2a) (e o ol sl g dads
CCmae ad Jiae

3Ll 3 _jaiusall il ) gatll aa ol Ay jus 3 Jaaie 4S5 Cledd e ) geanll Cinyy 1y ¢l -5
) oY) sy Caaigall 2al sed 3 jualaall

a.\\.zﬁyc.qu_a.u\_\.u \AJJ@UA\SJJ.A\‘;A:MJJ;\QAQM\a@\J\Jalé\.@_);jﬁj@éé;ﬂ\
. it

: ALl i 58 Julatg Gl Mal) gla¥) i Zilal 1) Ginal

oo S 5 L) Y1 i Ja) g aaneil) A1 e Balall 3Okl i 50¥) (e A sana i
L b LS a5 sl dale

6 U= oS3 Gl g e Aslis Al



45 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

4slal) g8 o dilall zigad 1 J oY) cullaall
P Eagadll iyl -1

V) A (A deadiud) zilaill aal e 2als" DuPont zase " LSl Gsia o diladl 23 5a5 )
Jaee (b o eV (ool (A& puail Can o pdiall G 8N Aglay 8 23 salll 13 aladiind oy 288 ¢ )
Al el i Lagd ¢ LY saiahy 5oy BeliS dau (i (e 4BLELI) DA (e laTY) e il
e lal Jara e Jsadd Zigaill skl &5 1970 ale A, Ll e pladiul A B laY) 3. WS e
Lndll a5 3kl (ads 41 A A dilal ik oo ASL) Gsis e diladl Jaee I laiinY)
Gsin ) sl Jlea) Aty Al s Jlall Gl ) JS G aal a5 Jlall 28 )l Cacliay Aileial)
Bl g A Wl dagall il pdsal) aal ASL) Bgia o dlell zisa ey UL | ASL)
) 3ia) 4l ol A glaay by Lad i) ol e g Ml Caagll slacly 5 yklall

o e aslilly (eSatin il da ) (o) Giat il (e AiSan e Ji A il e

: ) Ll e gl Ganilly AL (3 sk o el 23 g rania 5 (S

Lslall Go8a o dilall zigal 1 (3-2)ad, JSA

Sl g1ay)

ALl

\% v
A jaal 5 ,llie AL Zadl ) ¥ e ailall

|
i

U s dniia =l Jiala

Y i

Cipuall jras yhalia
Jl el 5 ki

Alads jLlsa

1999 ¢ ,aSuY) dunaall lall ¢ 5 jhliall g ailal) Jalad Ay jlaill & i) o130 apdi "ealea Jlad) 2 3z el

. 79 o=

Ll A o "Lslal) ggia o dilal) 73 gad pladiinly 48) ) ClS Al £1a) anli" (Jnld ol cliva sae ¢l Cpuall 2!
. 149 -148 U= 2010- 2008 5 iill Alall (31553 (3 jall (§ s (& A jaal) ISy e



46 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

Lo b LS g daga ol il plipe 826 (e ALl e wilal) () oS5y

e o i Gllg el ) Meal o)l il B N sada g Al andl jdi3e v
il b aSaill g~ LY s 3V BeliS

(s sall el D ) V) Maal G (e a1 Jgua¥) B0 oS anillg (uld Jhise v
Ll ) (383 8 ga gall (e Ardiall (Guiad 83 HlaY) el gaa I pudd Al

Aalaiall lalaall i g Sl 3sin ) g sall lea) D a1 el @Bl s v
L Jlansd ) S Cranm ASLal J) gl alasinly

D Gl b sl e Jag 53 N AL ASL) (98 e ilall e g
Sl @l sise x Jsal) disex Al pdise = AL Lo xila)

z b ila ) = (@Y [zl Sla)*( Dl sall [l ) F (ALl G gia [ g sall )
(L) (5 53a/
J8a o Sy Hhalaalld 4 Hla A83le Legd B alaall g dilal) () LilaaY ASLall 2ilall 23 gad iy 23 Caus
G EaaYL sl o LA Gl pise ddie) (e o) Caagdld @iy | elill Al Calaay) guas
G s an sy diles Gy Lisan U8 Aa 3 el pa¥) 383 il bl cund o
" ERERNSUER RPN
F ol La ilall ¢l e Jiami
LSy 8Ll (3 (e Ao san g JSI ilall A (il e pad 1Al (s o ailal) v
LY e ) m i A 4l ag 138 Y i) mlla aady ) S LS i) s ai )
Opadluall o
b A sal el IO e AV sed 4y oY) 5eliSlly dmn 51 (e 2y 1 guad) o dilal) v
ol s
padd (8 aiplSal s Sladl oo bkl LB oo el 38 udy il Gl Jua v
. il jazall
Jsal) (e 485 33 5 JSI Siaall SH o) ) A 8 Jual) dndie Jiadi 1 guad) dadia Jira v/
c LAl (e ey gl Gudi s cdoplan) 2LV sas el sdball @bl Jara v

2+ i Lad il Ll im pa o (S ) alaal iy

oAl Q) o A ) canlal 3L el e el 3,08 s e el Al gad) Jblda v
Osus ey 3oala Aoals ) Alpal Josai Lgraa die daldy daa)ll e ol
Yol o G @y el Dl jhad Al 4 Y Gl aal g el La g 6 jlea

149 uaa)SJé,\an;JA Kdm\ﬁugﬂ\ cumc“ﬁx; ¢ CJLAUM\A.\L !
2015/2014 o) 5l padl des daals gy aadd jinle 3algd Joi 5 )Sae ¢ Ay ol i) £1a) anl o5 sre ol ?
. 46-45 =



47 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

b et Al AW Ll el ) Gy (e gl el el Gl dgal ge ankaiy
Adlaladin) il e @il 3 ) g aaa (alassl iad S35 Jo sl

8 Bl el st gl ¢l Al WY Il a2l gl 0t BAAY e Jllda Vv
sl (iela e Al b s 1aa s de dadl s A gl 2l gdl) e s (3 sal)

Aalg ad Gl A el eall i ) AVl e QLB mie ey Ll hlda v
)l ga5s Al ALY S il jhliay slaud) e Jieall G55 el i) g
. ailiatiiee Juand] A6l b gria dga) e

A gl Al o B (5 sisn ) il Jgeal 48 gudl el (i) oy sdlall Gl shlda v
cilal 3L el gl e liall 5508 ane Jlaial) I el el 3l

e daladll o Adsal)l cullian Jlaatial sl daalill Hhladll Jods  Adaddl) jhlaall v
G NS i A Gl ¢ag clalall 5 i) el gaall Gy e L e 5 il
sobaual) Sy W A Al gl gl (A s I 1yl g A8 5l g a5 5ALS) Clleall amy
 Agmalal) &)< e Ledle

Ay Jadl) A gil b hliall (ubd i e 3(1-2) @b Jsa

Aol i gl

Jsa¥) Jaal bl gl ) Ul Hhlas

sl (dueal [pas il ld Claaia Gt Hhalaa
Jsay) sl /5308l dulial) J sua¥) 30l jen Hhalaa

Jsa¥) Jaa) /a8l dLilial) 4 uadl)

SRl ) /AL 5o R IAT
Jlead) 220 [y Jlaall Jlaa] salall Hlalaa

saal) caalall Alaa ¢ 0 jali"— i) (e de gana Alla Al - A paal) Clasuigall 5131 anlli "o 5 B o san A2 kaall
92:02¢2004 418 )y dxalae Gl

c el ol aUBIY (3hg i) Al jaa Julad 1 (AU Galhaal)

p A ) iy i -1

el Y clbunll pian o s L oy cAiins Ayt ) 2e O il L3S 5all eam gy (L yiad
s o eobdle s el Ga e Gl Al Jeal) aiea s el e o a4 Aalal) 4l
Gila s Jpa¥l caila Lt Gt ) Guils e Al el 0 5ST5 Apllal) Al dgles & il dlLal) 430 el



48 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

1

At Cle sane el (0 U550 25 1 Jeal Qi vV

Jssal g8 Agliie dapl @l Jga¥l 5 ¢ ualll JaV) b el ol i) Jadi s ;A sY) A ganal)
Gl il 3a 8 A ia ) O aall g Aglaal) a8l 3 Ll Qe Laga 5 puala g ¢ Al ¢ 4 s
Cllall 3aua )l ) ALYl o 3S pall iy Slal Jhlia¥) 4 Lay gasll Ll gaV)
E¥sa s Sl ) Ao oAl clul sl s Wil ol Laagls ddadd) dgid) sad 4 sl
. Jpanill

LI G, e sole A dndladl cl iyl 5 @Y caline Jadi AN de gasall

)5l aan s i) Galina @ a4y 3all Gl ¢ dale g Hd clain JS5 8 4 sSal)
(L) 3y sV Adain) ags!

ALy ey daadidl Gsills eSheall desiall lsldieY DS Jadi ) il y a s il
Lebiant b & &) (gl
i) iSHan ity A Jpaal (e 5 ke sl ) AS ganal

il g yimns ¢ Alaiuall Gl Vs 4y sil) Coad 2 gl aaiy 5 AV JpaY) Aualdd) A ganal)
c 0 gl Teld g el LeiSle el i) el Shiaall 5 cpaalill 5 Ve adall g (il

2 0ie sana (0 OS5 gl ils v
eV s adloaall Jidd) Gl (e IS aimity Jidd) Gl s Jadi 1 gY) s ganall

) ALYl ilaall deal sl gl hd AUy g Gaedsal) Jlswel e Jaadl jitad )
Aallal (315 ) dad 5 Lt o gSiiall () soal) 5 AN J a1 Jlasis) Jie day sl Cilaaiadidl)

Baa ¥l Lol ol @il aati (A5 sl olad il el 31 A iy A0 e ganal
e Al il 3V Gliaiada s A el Al Gl S ol pall s A daall @l gl 4l

IEBS YRS
el )l e ONA (e il il Saall el paeadi g Jalad oy VLAY |
. FR iball Jaladl Jlall l 5 v
BFR daladl Jlall Gl ) cilalial v/
TR dglall 435 v
. CAF <lall Jysaill e 308 v/

207 =200 U= 1999 ¢ jaa «liSll 4 ,xCuY) S je <"Agilall Cilesgall 9 (3l e ol B dpans s s il e !
207&202&@\0})@4@@)4&)@\&2



49

A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

ALl 430 jaa (0 g sal 1(2-2) pdy Jgaal

il aguadll il Jea¥l
ook K 34 peadll a8 )) ok ok 4p0al) J geay)
llall a3 @il - 3 saially Al
Ayl adla s il sl saca -
daY) wilay - ey Je dva s
Al
ok | o AY) ¢ gul) A3a)) saa YY) ek ok ok Al 3l 6!
Aala ) & gill 45508 aea i dae Sa Colaie
& giall 303 Baa - Ay Al il
OB cplid jall agul-
*kkk 2\4'4)..\5.0]\ (.AJ\_.\AM *kkk MJLAII\}“ Qw‘
g Soal ) e iy - A somdia By Jlai (31 5l -
soal dsiy e g - 4Aa siaa (g -
da pada Olabe-
Fexk | Gla) yY) Alia] Cllaada ek Al J gV
da i) (e
) pall Gaiade- Cadram
*edekek d)-;‘y\ a adll Feddek LSP‘ d}m\
Ladia de 800 Dl 4 - daatie Gl -
Jaatie Cli gy - Cpalil) Cld g pma -
Judl Gl 5 il il ikl el cklica -
Jul il -
GUaliall-
*kkk &M\ *kkk &M‘

210 U= s g e ol B dpen ) glia laall ae

J.&AAJ\




50 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

(Aall laal) ol G0 il Gl Jgan Jaladi ¢ GG Gullaal)

Pl Onld G peaie e (S Sl Galdl) gl s

)y Y gae g Sl Aaldl) cl jldnny) clal ) 2 caline Jadny i) qila v
Al 5 AT @l ) gl s il daas e Al clal ¥ e Jadiiy 5 5al

el Ao Jgumall agundll JS o Ao shaall 216l leaa) Gy by puaal) qils v/
el 51 G Aoy adlaglly (Jal sl o adhgilly @V sanll Jaiip ol Ly
o BLay) eat 3l AN iy padl G (JaY) 5yl g sally Jal) b
Alaaly Slagyls edily cpilasall mia Al 8 ally liijally HsaVS (peadial)
21350 e il san

Al (aldl) mitll) Glua Jgaa o8 gisal 1 (3-2)pds Jaal)

il &l Osda il Ol

*kkk Qi) gdl) clal il 1
*kkk s Al e lasy) g il gall
*kkk il al Aaaiiall gyl e xi) gall-
*kkk A 3 Y e il gall
*kdkk el e Jaall

*kkk i) gdl) 8 g uaa 2

*kkk &gl e il sall-

Sk da sl ) saY) e Xl sal)-
*kkk ek 2-1 = A gdl) JA géba 3

*kkk uaj‘)ﬂ\ ‘)3\.4.»; UA.sAM(-)
wk Clawsial aad s il i) i3 Ala 4
ok i) gdl) MRS gAY @) ) 5
*kkk oy ddaial-
*kkk ol Alaod eliel-
*kkk ) 3 oY) CulSa-

2060 <Gl o e el Rans 5 lia il s



51 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

P il oil) LM (gAY cild g paal) 6
e e 5—4+3 =iy pall 4 A a7

- Lpalaal) Dl g Jaal) quil i (<) 8
Fkekk *dkk i) JAa Sla 9

P e dagll JKE Jalye oo i 0 ((SIG ) el Adasgll Saua ) Jalas -1
il Ll el ¥ ma lon g AN 5 ol ¥ (s AN (g1 Y
L jra Ja) e (st Gued) Bale A dyie) 38 JOA Ahass o)) 3aa )0 gaill CVare s A4

Gl iy ge JDULAYT 5550 UV 4nilis adin’y 4313l 3 oSl o 45,05 bl L) ela¥) sk

C=[ (N»-N;) /N; ]*100

p oalall i) 48 aladiuly Juladl) -

Jiay A S (g Lgans) 380 5 caallall 5 ol 500 dldiall @ ) kil i 4085 4 (ciseau effet)
iy it 38 STy Il e ST el Y 0S8 O S ) A el g calal ) s
i (g iliniall CB N )5 pe gy e 35 o g CRMSAN 5 (a5 (o gas )Y (uSlaal) oY)
bl 138 IR e cadal@ill 138 (e Lialle JSE5 in L Lagh adaliii g Ly 58 020 31 oladV) s

sl ¥ e Apeal ST (S5 oSl

otV s saii ) clinie b Lily Ll Qi CallSill g culal W) ol sk jlelal e Jaad ool
Leband 5 Alianall i) i oy adal@ll) lala IS ey paiall (S5 o adali i Ly 55 0230 5a))
C YW sae G Sl (Sa
e gl ) e Aol e Lla i Cum Joandill) ol 5 o) 58l Callss el 1 dg¥) Al v
_Q\J\‘)g?d

A2 daala — ool A 390 A al — Al Al Alall adaal) aUSH (38 9 i) cilbilua Jgan Julad — ldic ddlSe 5 !
. 68u= 400= 2016/ 2017 Jain (n O Gl



52 gl okl Juadl
AKPH N (i
o J&l:u ‘ﬂ .
- A
— ’ Lall
) el ) Al “ —=
“h ‘ .
s al * ‘

: (4-2 -

ez )eds Jedl

.

)

A

AR

&)
Aa - A
&Lﬁ . I il
gl -
|Gl =
’ st Bl
lk;“ |
&
‘;“ 3 ahz 5
EHJ‘;ﬂtifm éalfya‘o)s
\ ﬁy\ D (el
e . .
i o
| ‘ ‘o B3
1 S :
e 5] 1‘“3'&
‘:u ..u-“ ,ﬁ: .\m-d
2alatd - J
8 douw Y |
. 0 “SA
u\d\}m

aud Jedd
Ll
()
L
A g <l
N
) g\ds) A Sy
s al
e : (5
2)8
¥ .
J

A
3:) AR RN
xx*
*****
******
o

i)
>

L) Gl b mlids o
LS 4
40y
SENR:
DJJJJ.'\A.\
s
3 .
<t
X |
<
2 : a3 |
N )
Jal )
¥ thﬁ R
” J\ZJ B
o . g all s
.L.Sw_},.fjl‘m' ;
)MOA:\;S\ PN |
" ) v
sl IS
|



53 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

i) b (alBA g culal ) U ) Ala Jiay ada 1(6-2)ad ) JSA

LARIENY|
F++
F++
+++++
>
A

52 pall udi 1 jlaal)

S e S alu Cun G i) ) painl s bl Y1 sai i Al ; dag) ) Al v
Bl ey Gy jladl) 2yl 3 V) el il Ae e 5S Alad) 8 cadlsall

GRS ) patand g ) ) o g Alla Jiay inia 1(7-2) a3y JS)

A

el

<Al

G
53 Ua el i haall

sai (st Jaray sali Cun I 8 adial el dssgall L 0S5 1 daldd) Al v
el g el Ay e e g s clal V)



54 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

ala¥) | g el Als Jiay Aada 1 (8-2) ad Jsidl

A

sl

A ¥

>
e
. 5410 ¢ gl aiil ylaal)

Aalaa 8 i dglals il @llly aa p Cun 7 sitall (alally e Lo a5 1 Aabad) Al
& i) ) LS ¢ Ledali e (5 gl o Ledl Joae pladh & dliaie doa jla il 5 sl
an oo Al adls 8 clill Aally aa o) Jall g Sl e 2 e ) Al a8la A (a5 L)

e Joa 5l S

Csidal) Galall Ala fpu dada 1 (9-2) a8y JS&)

A i)

sl

++++4+

N

<l )

>
a3l

.55 1ua¢ yhaall it J.A.«AAS\

DAyl il @lla o) Jaadl Alad) N cues

| AAED A ¢ AuE) Al ¢ JV) A Jadtg 1 dulag) el >
_BPY\&M\ YA MJE\*\LAQYB >



55 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

s Jlaal) A Jlaadieds Jalatll -2

LY o) ol ol ) ae Sl laa) Adaiil) ala die L (5 sbatty G 35050 5l i L aualy
s 1ol 5 mas GuSall s laly ) 383 g8 oY) sa ddaiill eyl LSy ¢ auall (o lus yiluall
EETECIAT

1 lgat) Gl jisae e Jalail) Adai 3 gl daling

Gaall &Y A Y Al sda s liha Ll CallSill g clal ¥ of Caa jddadl) A8Sa)
dadd yuadl)

Ll g siwaS aaly piries Laghay ) alig 58 e s Al () Chial s 1) il

3 smane (5Ss Al pall coad a il Blail) Ads je DAz padll e A dadlal) 4006 aae
Joidi gd Jae V) a8y Lgiled anal Sy (il jlaiin) ana Gl uae als) Llis 6 siue b
Aeliadl clas gl sae (5 sl daiiall Cilaa ) aae O (oF LAY CilaS pa Clagal) CilaS Gilas

el G oy Jawar Chagy Jadh saaly daluy delati dssiall o) G rcilagall bld
ity 8 5ile Jasi y Jalaill Q58 ) s b el eclaiiall (e A0 ALK 5l g e Ao Saie )
Aaxdl s SY) il gy 3l

ASEN aae (e dajo oY Y Gl il A ()] (g s il 48

2 Jalal) ks aladiiad apaay o gl Ly Wi g

rdglubadil) clijigall Jaa  1-3

Gsles damy 4l Y (ilagaall dilide cilysine Jb 8 Jainadl )l e paad e hahaddll aely
Jalas ac iy LS cdibial) dpmpd) 5 dpalisy) il sivsall 2L )W) @ gl Ul aad) clal ol @ slas 5 Cadisal
Gl a1y 43Y daliall daliy) A8 saly ) Jla 8 sl Jaledll ddais ayaas e Jalail
8 Aeaiinuall Ol YY) g LSl A 6 e sheall g cliball (Gl A als (e g ALl CalSs f A

-kl i ja 5 Jglaa alaey (33Ul Aadi€ aadind dplaghaddl) G ) gall alae)

sle el gd dlaylaiill 4l sall o peeill dediivuall Qi sl (e Jalail) Jail A 2e3 Gl ) i)
Aaludl b (5 e 2 55 agd (00 @by A e cdshaad) e ST 7 guas g A e Cilaslaall Jua
Cla slea ¢l jaall oY 3ed Ui (Jolail) Jalas Lghanaty Gl Jal gall Adaliial) el il 5 daliaall clEdlall,

Al A g sl aghadil) e aase b Juadl

31-29 = 2014 ¢t silEll old sl e ¢ YY) Aasdall ("' Alal) MaEN) ol Julat B &g pall Aie 90 Mengdl oLy S
ol A8ED s e la) andig A glpnal) Apulae JAde 4y Lpaladll” ((lin B la Gl sy ¢ g J8lpemddllas 2
196-195 0= 2009 «x sl



56 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

shdaddl) Jlae 2-3
- Tl Jsa b Ja il oY) )l M8 Dl 8 Jextio

A S5 )Y Callsilly Lagiidle 4l ja5 Glagally zLiY) o JS ey A4S Japhadi v/
2 2 G day )l (5 Al Jadass

tlegiall 5 LY e Adlide O gise die L)Y Jaghads v

delaty dldy clae Gl s dnnsall Cayyla i e aeDiS Adje Ay s Al gy v
da¥) 5 yuadll el @) ,8 8 L 3 i) CallSill sle) yag 3 paie s Al ) Calsill
¢Aalid) daUall Jadd) Joaiuy) Cargs

G A ) 5 pwid) Al Jgad pils Al o 5 el g AWl callall Jilay Ll Al o v
¢oSally

¢l a5 Clagaall a3 55 geal sy clainall ay ) 5 ol 638 Al 50 v/

t LB Jae 2 3-3
G oYl o sl s Aaliy)  ulee o Las A5 dlaal Qa1 jaa dadadill ey
O Jalail) Lo A slae] 8 Gl W) aan o 433 sall 28 iy () 5 ¢ Ay el 4 sall alae)
DA Al Al 1 A8 Rl AL et 48 ) Blal B8l e By ey 3ay Jaladl) Jola
Aaiin A3 el pal) Mad) s dasall ZLo1 o adlSill s Slaul1 3 dgleall ol )
ld) Ay
e Adleial) ) V) Cilide CadS eyl 481 e Llee acliy Jlad 0 ziladll aslyd of oy

O el Gle Tl Jalall #18) JNA e Liallaa s Gl i) e Jas ) Slull L)
Ll Gala Y £l st gl B 25 el



57 A giall Al o1 g fail) eyl ¢ ALY Juadl

Juadl) daila

aliall aalge alarly Sgall Ml oD 4kl anlial Caline I daadll s 8 U8 ks il
LS Aald daiay gl g ddle diiay Lala®y) Sl gl Jalill )Y e ey 43 WS 408 LaSaidl)
A el e Al ala ledd ailday s

Jandl 5 4y st DA (e e slhaall (5 giall gad  Jall ooV dgm g5 & uanil) 48) e Gl Ll LeS
Gty gt pe pe Sl jadl aga g (A gags Al Gl padll g YY) LS e Jaall g 4iiad e
& e Al ela¥) Iaglass e aelus Al el 48 pe <l o) Calide il iy @l g ¢ dle il
L ASeUS e STl Calaa Y pe Al gl A )l 5 Ay

dalas e caaie S5 S Lgaal s i) olaV) sl zilad Jliie W) Gy 2aY) ) ALYl
Al 230 gall A luadill Al Halld ¢ A8l 3 Cal laY) (e danll Lgy i 3101 Lea i€ clill ALl 231 gall
celill Al dpaia gl) 4 ra o ao b Leagd



-~

\_

| 2
=&l badl

el 5 Aadall ey Alla Al
"824" i sl Sy A )l

/




59 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

Jadll dadia

8l e (e a5 el eVl s el A8) ye Jea 4 i) analiall Calise I Gkl a3 La 2a
) Gkl & e Lalia) s (JUlL 5 ¢ 48l A (e oY) (5 ste @) g dduead o ) 48 5
DA e Sl o) el 38) je dda g GdSadl @l ol Gaags Al ol plase e ks
Gl Al (s asiin =824 -(isyshae AS5 Aiyy)l dpaiill g AaDl ey el il Al Al 5o
DAY 5 LY il g A8 e g Adladl A al) ae Lgii Hlia g & saia sally A8Dle Lgd AR,

&AL alal il cllaa Jsts Al s DS e QLT doa sl et gl S LS
A Cualial) JNA (e oLl Calide praia i o shias U L ypancil) A SUS s

AN )l e L i 5 A& il ) (e 1 YD Giagal)
-824- Uis sl AS s BADR iy 3 il 438 jo <l 5l ) 51 (AL Eiaal)

~824- (i 5lae A 5y ypodl) A8 je Ui ap 1 Gl Ciasal)



60 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

ieil) A8 a9 Aall £12Y) Joa Al bl 3 e 1 JY) daaall

& s e Al (500 A8 jpa i ) il ol (5 siuall Lo gha) a5l lad ol aal ) 3kl 6 e
8 Aallald) Aul Hall Lgy caald ll daalsall ) ) dal Cpec DAY 4 gl s GUEY) Jals sl g0 Al al)

Al g U Al 4 graal 1k & g gall 138 il g 2a dallas

1 A Cnd CVlae o Al Gl Al aal 48 e Sl 3N il ain Sl Al i yry i

& s 5alls 5_ilie A8 L Ll bl 5l & jaal JIASAY

@J\#)ﬂ\%&bhbﬂ\ oA astie (1
Al A ) 4d el A Ol (335 Leasi i (2

clal jall G 1 Jg¥) callaal)

L dsidl oo cilida aila Gl Gl 3oy Allatial) Ayl G2 e -1
D AsY Al v

“Alually ddalall calas Ala Al 3 - Mall o1 Al B pseddl) 480 j0 @l gal Hga ™ Dlal Cisana
o2 syl A8 o (aadd il Baled Jo clllie e dedie 380 2014/ 2013 "
Al A Al dlee (8 W50y cAibisal) 43 gl Gy janll A8) e s deal A jea ) Al )
8 aSadll o clusall 3,08 saay ddagi pe pdll 481 e allail Aledl) daabusall o Al jall asls i)
il ol ¢ Jadaill @l ol g Jagdadll o (A_jEil) Al jaall) el cl ol A Aliaiall g el GBI pe g0l
el ja¥) Aadly il adY aaady ol el e LS Al Akl Ldleial 3885 Al

LSl gl e ol Allad (5 sicee A jra Jal (e ¢ danlidl sl

=AY A Al v
" G 5l Argala 3yan Lgd oy o1 "

o Al oI Cpatl pandl) A8) pa dpaa) " a2 Gk AN ALY ddea Caliy Aal) dlac) (g
daspad NS medl) 48,a" Jon bl Eldl Aldlae o cl,E) AaSen i Gl OB
A punall &) e Hen o Al all alla Cmw 2017/04/25 a5 " gAY Jadiy Slawsall
Gl all (8 all 48) 5o LD ks ¢ IS GAN AaS g ool Gkt JB 4 ) oY) ]
skl y Aadgally et il 6 pumlall Ll J b el dglee plad lggle Cigh Al dplaE)
2% e 28 0 Jlad aUai aa s o el e Lol sl A ails 4 ¢ saladl dudlidl g o il

DY) Al st Cangy 3 ylaveall eal ) g Jaladl)

Gkl Ll 320l syl BES o caaia (ppmaal) Slaial zaal (S Aulall 4l Gy LS

o el e suk 4y gl el all |l AalaY) cluwgal) b S OED S n (sali
il jaiY) e Sl MR e Ll sl3Y) a8 ssma s Led il A1 jed Ll ela¥) s



61 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

pSaill g Caniall g 5 gall Ll Y @Ld\ e1aY) audi g Crslial) a8 gl P RVENENSPIPAR A PE ddayi ydll
bl s mgiay Ml oY) e iUl Jal sadl il

- A3 :\M\J.ﬁ\ v

Ul s - dgall B Alall o1 anils B 3aLAN dagl 51 " 58 e b ¢ o S Gl ) JasS
35 pa dulyall saa Cuin Al 2020 iulal) salgd Jil dadie 3 She "— Liljad) a¥lall dwwya
e aial |k L) elaY) Lasead 5 ooV 8 aSadll s a5 481l Cullad) bl e J sl
Al ol @3S 5 LS Akl el 1 el 383 anall iy Ly capad) anil) QA (e s 5al) dpraza s ) )
L gall el o) a8 W 53l ) 481 5 5l e 3lal W il sal@ll da o) 50 ol e
ALl A e A pall Ll 1o apis 8 Alad 2 5ol An gl () ) A ol a5 08 ApalaiY|
Yolgale Jumnall il aghy dlac) (& Cgll 5 gl 85 ey A1 13wl &, 5 juiall ) i 5l) aen

£ s gally 3 dilie dBe Lgd AN il ) 22
rA oY) Al Al v

5 oS3 Ay el gl eldl B Lgrideld g A8 paall juandl) 480 jo ) 93" Aran sy Jigd ¢ den) (i
S bl calisg 5l Al il cisn 2015 i) 480 ja 5 383 (aadd jiulal salgd Ja
Lkl o ) 480 e Aok o) 430 el elhe) Lesle (s (sl 5aY) A jladl) &gl Ll (o
Lol ol 3V 5 ALl Q0 gl slae) JMA e A pladll gl 3l A8 je dlee QB dabial)

@'AJMZ\.ALL;M‘;;?SJZH:&\ Gl ypdigall (aMAtul g Lo J sanal) duan il ) g8l g Al
dglae Ao 3yl Hlalaadly )l A gl Gl pdige Jleda) YA e Adlad) A sall o2¢] ‘;JLJ\
=AY Al Al v

gIy) A8y aladicdy 4 el il B il 48) e Ay Cpead B daalaa "l il
Aulall ails e 2017 /2016wl asle Ganadi ol ) giSall Balgd Joil dedie da 5kl M ) gial)
Ayl (B pell A8 e Lllad (gine  Cpaad (A O siall el diday el o Gl (i a
Glaa) e Jaad g8 <"Balanced Scorecard" il 48l pe < g2l sl e s Sl edy i el
1Y) ity ransd ogd Alall e il pdisall g anil) g dagliall b deadiid) Al <l sl G o) s
) Ailiale A all Jals dpaplanill cililaall caila g o Dband) caila g ¢ M) caladl o il s ny i
ki) gladl) e laBU ) ) sial) apiill A8Uay aladind Lgiia ) Cilalaill 2o 5 ¢ galll 5 alall cuila
elal i b daalusall Al jall ails o LS | Sl o UBlS (5 Al cilelhd I las o5 ¢ eliall
o il zisad el PBA e ¢ pald JSG 0 uadll A8 je dddagy ple JSGy 4l adl Gl

sl g Uadl AUl Cilions gall Cilaa guad

=AY A Al v

LalaiBy) Cluwgall Alal) £10¥) Gauad B padl) 48) pa <l gd) J93 ™ O ) g can Se ¢ Blai 3 S 5
Siulal) salgd dail z a0 5 Sae M- Agdaal) Agalil) iy Ady ) dsadilly daD el A 4y -

Sl V) a8 pual) A8 pe @il s0 e Gl ) Al 2 cdaa 2021 /2020



62 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

(Aadall 5 Lpaall) 4l galy aandll 481 ja asefal Galsinnall Al jal (20 A ymay oA ALY 5 Ausussall
Ol alatinly W Hlad) &5 el il (e de sane qudag Al all Cilaad sy Wl e1aY1 A8 ra
ledilad axa g ¢ ouladdl & S ooty SPSS ebie (A ClilaY) g8 &y dulall de e & 55
Dpl) 48150 @l gl A g AV 50 ST am g ) Ladl O il (e Ao gana ) Al pall Cilia g
905 4 sine (5 siua ie l by datill 5 A el g Alaall dpaiil) iy Lo Jlae g2l ) 61aY) e

cAlal) A Al ae CEMEAY) g G An ) aaad 1 (ALY callaal)
DAY 5 BLEY) x5l aaad Jal (e ALl il jall il e Gadedl) 2ty
SN dagl -1

Db L Al e AL il ol )

o A 5on Cun Allall Al b LT iea ) eial) gLl S 1 ggdal) Gua (e -
oiile 02 Gk Sl Sl dbea Caly Aalll A Jie L)l Gl ) e sl

Sl ey 3l e Al Al 5l pe 4G il all JS i Gaagd) ) pide i e -
gty M ela¥) Laa s G pally iadly ALl Gl o piie el L) G Caadl
- oapdil) 481 e

CSEAY) Aagl -2

Db S o (il 8 ALl il 5l ae Allal) A ol cilis) S8

Sl ooyl & aSatll 8 el 380 pe 50 O G Al Al cdos ;o diagd) Gua o -
Al Jie oAl cailsa A Ludll 481 g0 550 gl oAl clal o G Lty @il
G (o pedll A je Ak g 50 4 i g a2 LIk ) SSAl) G5 ddea (alay AaL)

. Aalatay) lows gall 4aS sall (sala

Apail 5 Aa) eliy e Adall Al 5l Bliud 5 0 Al Jae Ayl dads Gun (e -
JaS il Jie Galite alle il e ol bl 5 @lia et ¢ dalall 2 aal
ol YLl e 5 sne e Al il a5 L ¢ a1 ol

alal) A al) dadbsa J g e 4 -Gl atlaal)

A8 ya & sam e cal b Sl Gl ) (e daedl @llia (Y & sun sall 138 Aadles 8 40 el Uadl) o0
Led )~ Hlal Jlaall i g (51 cual g 3 s Ld il il pall asila o e Ll ela¥ 5yl
. & 3va5ally ABe



63 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

dal (e Ll saly Dlaia¥) g all ola¥) 8 aSaill & jondil) 480 je 50 )Y dealiseS Ll jo Cela
CAdlall Calaa Y (sl sad dgas 55 e

W e g Lol ol yall o) ill 4aS @l ool sldac) Jal o il dea gl meiall (e A jall adiad
A ) AN i il ) e il 5 3880 5 S8 (o S0

Sl Waelyl duaal o e genll by il I ela¥) i Jal e Allal)l Al ) A )

el b L) el alail (385 Leldad s NS5l (s sina e 58 siall bl sl e sbae Sl
- AL ) Se L) Y e salll axe 5 )

ALl il pall Al o et ol age caila () il Al all ) ey U

b eS8 liaal) s ) Aihaall Al s ALl Alanioaall (3 plall g il 5a¥) 1) LiSay

Sla glzall aaa
-2017) 5yl ¢ il laa Jglan 5 Sl e G4 Aliaiall 5 AIS U Al 230 g8 andy oL
. Asliall @l ) Al s&\‘;@zﬁwaﬁﬂ (2021
Al zu..ub.:
iy Al ol Jae il Y JUeS - i g shae AU 5 — Ay ) Apaiil) g AaDlall oy sl a3 8
Al 5 daail V) 4l ¢ Lasd el 1 L) o 3 gy WS g ) puall & 5 A8l (e g 8
955 LS ¢ Juad) apais W) ) gy agd Lenads s s AS 5 ol lal L | ety 1 50l 5 5Ll
ity Mall e A aSadll dlee 8 aelis G i) 48] je < 5l e (rand) @il g2l
53l As gl Ll Jalail) 8 Ll
<l gaY)
Al ol iy Aalaiall Ul Clla Jsan 5 A ) ) e ) okl o3 ; AN i, -
. 2021-2017 32V Ol g Guedy ualsl)
kel ) AsleaYl cuSl) Calida s ¢ Adiall bl all s Gilagy) e e DY gl jalhas -
. & saa sally ABDlall iy dyida sl

" 824" (gt AS g BADR iy (b saedil) 4) <l gl 2Bl g 1 (SN Ciasal)

Sl 1Y) ayi Ja) e Alesinnall <) g3 abl 31yl 5 i 5l Ayl 5 S Gl dle Cay ya o i
83N A gl audad) QUaall 535 el Qa8 L) Jiaii

(~hsugite ANS g — 48y 1) Aaiill g AaDA iy ) Addsaioal) dscgall anals 1 oY) Gullaal)
A ) i g A oLty iy o3 -1

43SLe 3 505 ageasd I3 AS 8 K5 3 Cam ¢ Ay 53 Sa Ay el @ gl o (pe By ) Apetil 5 AaSlall el
elidl A sale) 2y Wall g ) Al sale) Al Ha) 8 Gl 13 Gl ¢ sendl gl



64 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

ol Jsn3 1988 2.7 1982 (e 13 (B ¢3all 106-82 i) psme s g sall ksl
Lol Aahy agas 5400 o g e oM i Jble 54 s Ulls Lelle (il o6 daalie 4850
Al sl (e LS 4TS agus JSI 23 1000000 a8

Ao gane LS5 IR (e ¢ LY A i A g Ul sha I Akl dgell 5 AU iy Cangy
Goally o) anall (ol (eliall (Al plladll cllliasy JSbe dysai 8 Jiali il s alge
DAY clilee andy 5 gl mia solad S aleall il A jlea asbis ¢ LY 8 Al
. 4S5

) Dl (5 s pana 29 Wlla parad 4a g JaS) o dalge L jlas o ol by oSaly i
il o8 LS ¢ Cala 0 7000 Vs b e 3okse (ALLE) JDaiudl ddse 485326 5 (G.R.E
i) Audlin (pe Al Apuadlii 3 jne oSl Coagy ALaLall B sall Slaol diaiaiall Ailend 5 4ilaine ay i
CAwial) gl Aalal)

" 824 " gl ANSH A48 dBly -2

Adae Ay et Ay 1983/07/04 & —hisosle ASy - A )l dpaiill y A3 ey oL
- JOiB g sead) panall A8 ) it Lealds (ujlaiy " 824 " Sill a8 Led ) ALLLE JArin2
"G.R.E 24" () A (Bsm ALl

i AN Bl Al 2 e Jeally 4e TeJa La el bl clerd aa sl e
dilaie s 4 padll Clleadl Aadlaay aldlly (i3 g 5dle ADle 8 JA3 L) G Lghiag
Clelee apiais Lag Waal

L) LS Lgdin 31 i yal) 3l gl 3 53l il 1503 00 (3 sms A 5 (o8 VIS 511 bl (i
A8 e dran A

N I 8 g o LaS ANS Sl i) JSel) anen malin 55 o hale 12 QS 1 i

171 23 pans Hl) 3y yal) iy Sl dasill 5 AaD) ey oLiily slaiall 1982 (s e 13 (& Fsall 106-82 o) o g o™
1982/03/16¢



65 Ghgglde Ay Andy ) Agalil) g DAY el Ala Al o 1B Juadl
" 824" Ll slie S ol il JSugl) 1(1-3)ad ) JSA
:‘U\S}M e
kY
Aalal) ikl Ay cal&al)
l I
s Al daliae Al 24l ool 4080 e ol sl daas

ACi) Akadaal) Ggaiall

padll e EA
Ugadaall AGEY o
Gealll o

cadl e

gl e

el e

" 824" BADR <liy Sy 3iliy 1 ydaall



66 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

s Yl (s e AN 8 clilaal JS @ jadlly uiall (2) sas RSN (5) uae -1
2 (1) aalgs

Ak ) Apail 5 A0 oy JiaS -

L CABEY) 5 36 gl g Clativeall 5 358l aran @By g Ly -

CAgdad) cldalu) Calise ae AUS N i -

e ¥ Slad) e Aalad) Ay pmall o) Jggadd)l IS (g seall manall Lo T adiy -
AN I Aalaial) el yall 5

el ol iV g (el gl alea aalaiiy Band e e sl -

P AV algadly CalSa s (Capdiall )l s 22
Caiaclia s paall GO 5 4 oY) cllead) e Gl a1 -
Condla sl g Cilandll g Y o) e g gall -

C bl sl g oY) dasca e (a pall g o) @Y1 0SS -

(3) eaally ciaiilgd | lallSall s 2y ) Jlind o UK 8 Al Wi Aoy -3
B R

DO e O oS AS Gl dgal g et Al il -4

68 Aalle Clawsa sh ol 311 53S o) g G dpa 535 Jlial e A gsuall (a1 LN Aena ()
[ s

el Gl s clidly Aalal) Cilaiall g Cledd aany iy el -

Aadidl Jslall #1535 e Shaall JSLia e i yal -

. A gl GOl sl A4S e g les AlS -

G Al @aiallg ¢ Ale gaall ¢ Ayl COladll ety Lo JS Gaaliy 1 ES3llaadl (@
Ala #‘9 Al sy FRET TN iduaqd 3 aallal) «L)\,U;ﬂ\ :\j..j.aAS ¢ LB}M‘} Sl :\j..j.aaﬂ ‘_A.c
el il Cal il st G Ll

D Oe 0T 1 Aalal) ikl -5
Al 2 LS a8l ldle dadia 5 Al 2 (e s il Bla Le S5 align G 8l S -
. (visite sur site) dluall @i b ALl 5§ gaicall Cilaie 8 GESY) a5 s AT dega
el Jpaly bl yie W) diage (Apbadll A0 ) COanilly e jld) ciiSa -
AU bl L) s g
e glaadl Jsls UE e s AY) sl S Sl s bl Flee iy (il Aalidl) iSa -
A SN Jilus 38y @lly Qg (DSl Jsey 5l Cliby ) sa) dadi (Al Aplasll aley Aalald)



67

_Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

Aalaadl 43 o) M Al ¢ (i) s Sall lill 8 g SN daliall S e DA e

,Baxse del ge (A O 5S

Calide a sy ¢ Lala 5l GIAD o) gu A Cllua AS5a e Jysee | onlnall ol jud -
gz Jolll i A Aulaall G0 Cili s oosl) Gls b pglgn 3855 by i) ila s
Gt leal ) dal e ALl Bl iy WS e el asll e G g,
Al i (5 seall el ) el Jlas 5 inli Y

" 824 " (g9 Uy BADR il el Jalasl) 1 LY Gllaal)
A pall Ll Gl ¢ RS0 Al e g pmsal) JDR5 ( sea) qamalls ALl dsndaal) and o sk

DOl pamy e lalddie ) YIS 6L Aalald) il clilua J g

i g Baad YIS 6l dalal) Analialdl il jual) Jadasd 1 S 11 el

VS L 6131 36 e A s puaall Agall s lticls VIS ool 45 )lEa ;S aal

Gispslae AlSs BADReL Aaldll il s Jgans 4l jee dilats g Al Mo (3 it ol
C S Jeadll AWl ) KAl 35k e 824"

" 824" Uhg sl AS s BADR i Adlall 41 juall Julas -1

A 3ol A pra Jal e (Sl o)l &l pliga (389 Ol gin Baal Audlall ApaliAd) ) haal) Jalas o3y
cAllad g Jlal) Lagla) 8 aSall 4

202-2017 58l A L dalall Allall il juall (e 141
2021-2017 5580 JA ANS 5y dualdd) Adlal) &) jual) 1(1-3) pd) J g2
1000DA = 3aagl)

2021 2020 2019 2018 2017
1130240| 1360540| 1854763| 1360514| 1642284 | 4sliica))sa
965 235 425 895 105 452 562 235 256 985 A0 3 ) ge
2 568 1365 1785 1254 256 )
(ps=3)

1096200| 1625050 985452 | 1235000| 1030852
A glaiall J gl

100 325 111 748 110 002 120 302 142 020
A J saal
1063 1 002 1852 1 695 1785 )
(Jsa¥)
2098043 | 1787800| 1962000| 1924003 1899525 £ sana
43 all

" 824" BADR S 5l o yla ye daciall 3N e ol AUl slae] (e 1 decaall




68

_&3\;\9\&@&3_@}!%&\3%&33‘cﬂ.'ﬁ,i:\i\a:\uba -G Juadl)

Ay SO A il Calidg At Aadalh g A0 Hae o3le ] Aaia gall Al haall et

ANS gl p guadl) il il a1 (2-3) ad JSA

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1 2

[ RAPIR N KW

3 4 5

AN o gl o clas)

EXCEL <la jaa o ol AdUal) slac) (e 1 duaad)

S sall JSEN (5 mansa gb LS o guadll dpuilly Sl

ANS 5l J gl el Al Sl 1 a8 (3-3)JSd)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1 2

m AU Jsay)

B A JeaY) il

3 4 5

EXCEL cila e e ol AUl slac) (pe 2 _daall



69 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)
) Ol i phise Glua 241
TFR 2lall Jaladl Jlall Gl y 1-2-1
:\3.1\:13\ d}\a\)ﬂ — :\3.1\:13\ JJ\JAM = FR
W) Giala laal (FR >0 ) e se Lails Jaladl Jlall (l 5 00580 o)
2021-2017 5 il ANS iy paldd) Jalad) Jlall (i 1(2-3) a2 Jgsa
1000DA = s ll
2021 2020 2019 2018 2017
965235| 425895| 105452| 562235| 256985 1,480 0 ) s
100325| 111748| 110002| 120302 | 142020| 2.....445 gl
864910 | 314111 4550 | 441933 | 114965 2-1= FR

" 824" BADR UK 5l (e dedial) 51l e ol AUl slac) (e 1 decial)

P AN G Jalall Jlall el s ellia o eday Jsaall (4e

2021-2017 3 8l JMA AU gl Jalad) Jlall (il y s 1(3-3) pdy Jg2a

2019 4w

( 2021-2020- 2018-2017 ) 4zl

J8) Al 1 sa¥) ) a1l 5 b FR<O

Bl Jpa¥) e
‘ a5l AS ja .

e S Aadlall s o ) 50 FR>0

‘daﬁﬂ‘ S~ .

A J gy

il Jl saY)

FR

il Jl ey RACIIPRY
Jav) E_):\m§ Oy
FR
2l J pay)

JaYl 8 juad (g

Al J saV)

A glaiall J say!

U lae) (e 1 gaad)

:BFR Jalad) Jlall () y cilaldial 2-2-1

bl dacle A glaiall a geadl) — Ll laele A lsial) J sall = BFR

( BFR<FR ) deball JLal Gl 5 (0 8 Laga (555 0 con



70 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

2018-2017 5 il DA AUS ol Jalad) Jlall Gul ;) claliial 1(4-3) ady Jsia

1000DA = 3aagl)
2021 2020 2019 2018 2017
1096 200 | 1 625 050 985 452 1235 000 1030 852 J el

1... A gl

1130240 | 1360540 | 1854763 1360514 | 1642284 p s
2... Al

-34040 | 264510 | -869 311 -125 517 -611 432 | 2-1 =BFR

" 824" BADR UK 5l (e i) 51l gl e ol AUl slae) (e 1 decial)

lla BFR<O s Jaladl Juall Ll zliis) (2021-2020-2018-2017 ) <l siad) JMA 43 Jaadls
dphaas ) Aalay AS 16 BFR>0 2020 Al Al Lol JMaiudl aa s o) g gl 255 e J
. 264510 000 DA @y sl zlaal! lila

‘TN ddlall 444 Glua 322 -1
BFR-FR =TN

2021-2017 58l JMA A olt Ldlal) 43580 1(5-3) ady Jgand)

1000DA = 3aa5l)
2021 2020 2019 2018 2017
864 910 314111 -4 550 441 933 114 965 1....FR

-34040 264 510 -869 311 -125517 -611 432 2...... BFR

898 950 49 601 864 761 567 450 726 397 2-1=TN

Ll 3l e ol Al dlac) e 1 aad)

S ) 2 Lia¥l e aé Il ol g (uedl) Alda Jysatll 3 (ild Alls 3 NS of Jaad
L se A Ciiin 5 Jalall Jlal) Gl Aol 5 Aigari (e S L3 Y 2020 A b 452gd (s)
. 49 601 000 DA W 3

Wale Juanial) quilil) ypuads 3-1

oeedl) Alh ANSGN AL G sl Alas 3ol sl yal al lede Joastial) gl o B3
(2021-2017) < sius

: FR Jalad) JWal) (gl v/




71 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

e AN FR>0 (! dale Jle (415 2021-2020-2018-2017 <) sinall J3IA 4S5l o ia
CSay pails 5 ol el L sia gl Aailall J)se¥) sk oo AN Ll gal UK ) sal (e il Ll
cdashall saal) e Ulle 45 3) sie Ll iy LS (s a) Al cilalial o gai 8 dslaiiil

Al JlseY) Aal ails 5 FR<O (ool Jalall JLall (hy S 388 2019 i) (i Lo Ll
-l 1ol Adai) AiuY) ) Leady Lea Adlal) cilaliia) 3L s Ll et o gl 4SSy

:BFR Jaladl Jall Gl cilaliial v/

W g8 2021-2019-2018-2017 <l giall & Jaladl Jlall (il zlial jdise o) Jaadls
590 3l sa ddaul o JN2AWY) 3590 laliial) dgal oo Ao 3,08 A o) de AVy BFR<O 4l
N EAY

A Gl Y el BFR>0 (bl pdigall (S 288 Jaladl Jlall () zliis) Al 2020 4l DA

lae Galalriall Calide (sl Lg8 gin daul oo AlxiaY) Lliall e 40 i) Lgism dgal e o 5,06 e

Ol aladind o dalall Jlall () (30 Bise pailall YA (e zla¥) 13 dghasd B )5 i o iy
bl

-

: TN ddlall 44580 v/

358l Zlia¥) dpdaat (pe iS4 ASHN ) e AV TN>O O i (el Ak doa o il o) Jaa3l

(CJ\ W;M—CDJ\@M—JMY\ J.ua\_\c‘).guﬁwm)&\}c e ‘_;\ @\Jaﬂbj
il ) 5 siandll Lo Baum Aoy b e (L

Dl sl 8 JAll sl 8 Lo Jianiall bl padls (Say

2021-2017 5_A4 JMA " 824" AN M) 030 63 <l i3 1(6-3) a2 J gt

2021 2020 2019 2018 2017
FR>0 FR>0 FR<0 FR>0 FR>0 Jaladl Jlall (il
BFR<0 BFR>0 BFR<0 BFR<0 BFR<0 ol Glalial
Jeladl Ol
TN>0 TN>0 TN>0 TN>0 TN>0 dalall 45y 5al)
O 58yl
P e e I Ul

Ll Jae ) cp 1 duaad)




72 _‘,&3”\4.42\4153_@)\@\3‘&%‘asezu\_\ﬁw.ba;umw&n
il clibwa Joaa Julad (1
(SIG) Ak sl Baua ¥ pladiniy Jdadl) - 3-1
DAl Jgaad) 8 il Clus Jgon (a ja0 o g
2021-2017 3 58l DA 824" NSl miliil) ciluaa Jgaa 1(7-3) Al Jg
1000DA = 53 o)
2021 2020 2019 2018 2017 ) gal/ )
170 620 64 138 72 195 154 568 114 025 Sl iy pit-1
111114 11 365 11 085 148 256 128986 | Sull Joaiuy) lgiul-2
59 506 52 772 61110 6312 -14 961 Sl iy (aila-3
18 223 20291 13 100 15 689 16 589 S dale cloe
586 29 0 0 112 A 7l g
2197 2 340 3578 3012 2 985 S Y) Claraia
38 500 30170 44 432 -12 389 -34 423 dlleall damill-4
805 0 0 258 985 Al gall Glaiaia
0 0 0 95 63 U 5 gall Slels il
37 695 30170 44 432 -12 552 -35 345 Ll L) a5
s il daliac " 824" u el 5l s e 1 ydaal)
s Ao gl) Baa V) gal eV Glua 41
gaill ¥ are a2 A Jenioss
C =[ (N,-N;) /N; ]*100 |
A ol) 30 Y1 sad ¥ 1(8-3) ad) Jgan
1000DA = 53 glf
2021 2020 2019 2018 2017 < gl
166,2% | -11,16% -53,2% 35,5% - Sl Iy gl
877,68% 2,52% | -92,52% 30,02% - Sl Joiay) g
12,76% -13,64% | 868,15% | -142,18% - Sl I =il
27,61% -32,09% | -458,64% -64% - Aleal) damil)
24,94% -32,09% | -453,98% | -64,48% - Allal) ddlall Aapl)

EXCEL <ila i o Tl dullall slac) (e 3 yduaal)




73 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

A gl Baa YL Aaldl) gall) Ve pudig Judad 5-1

Sl P U g4l Sy (A inda 1(4-3) ) J

180 000
160 000
140 000
120 000

I 166,02%

N 35,50%

100 000
80 000
60 000

i ¥ 0,00%

= = Sl JSainy) mal
53,20%{ 11 1e00 A Pl

40 000
20000
0 T T T T 1

2017 2018 2019 2020 2021

EXCEL @b Sla jas e ol Lllall slae) (0 - daall
el g Jalad

saill Jane o JaaBl G e Sy gty Sl JOY) 20 o W i Alall sl JDIA (e
Claadll g 58 Ao AU 1 ) 5all ) e alise 2l 55 A llly a5 35,5% Aty 2018 Ao A adi )

Ola¥ 5 A8 ol o A ALYl ¢ 4 el aila sl Cllaiind deledll 3 ga (ppand e Jard) 5 dasiall
é,d\ SR EXY U gal Jaxa & oS gl a3 2020-2019 (il & 0N, eSlaadl oyl e
2020 Al Apuaily 19-28 58 g b Anila ili ) aal )y el Mgl e (11,16%)( 53,20%)

. 2019 dawdge) 5 dealadl e Fldl al il

G gidly 45 H\8a él,\l\dm\ﬂaﬁmgfd;wdmu\s)ﬂQJ@Z&QZOZ]_MM@\A\
S AN pe dey 2 ) 2 ge g ) g Lgtanda ) Apaba@Y) sladl sage M aal ) ellag s AY)

19-28 8 el g Ly i

(ke A8 ) Sull IRy ) g Jne gl ) Alasal 31 gl cundi ) LIS L

IS 1) Sial) SN i) gad e mal iy (el 1(5-3) oy Jeal

160 000
140 000

M 30,02%

120 000
100 000

1 ¥ 0,00%

I\ 877,68%

80 000
60 000

S Y

40 000

20000
0

P5==92;52%1 2,52%

2017

2018

2019 2020 2021

EXCEL geebin il e e el 40Ul dlae ) h : shaall



74 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

T oeadl g Julas

Aoy ¢ L8 ) 3l 2017 4w (A e pe g i Sl JBELY) @Bl gad Jara o) a3l
Aalal) Sl Calida g ailagll a3l b 8 Jiam l AS gl Sl gl I aal ) ol 5 30,02%
sl 2019-2018 Gifidl B € palindl Cugd Laip A JAN leadl) oS35 i3 ) 5
OB @il Al syl asla PIA Glas Al das jlal) cllall ) plas M@l Jde (2,52% )(92,52%

Al B yhay

gnnda ) Al O el Calida 53 se day o da 6] 525 2021 L i

A gl SO Plaia) paid gai ¥ 1(6-3) by Jiia

70000

60 000 IT 868,15% m-12,76%
713,64%

50000

40 000

30000
S ) ails

20 000

10 000
Fi -142,18%

2017 2018 2019 2020 2021

-10 000

F{ 0,00%

-20 000

EXCEL geebi ila jae o el Al slac) e 2 juaal)
s oneadl g Julad

Sl el goi JB) ey 43) Cus € JSAy 5800 2018 Al JAaILY) (il sad Jaxae ) Laa3l
Ladi ¢ Juasd 4 Sl e AN )08 ae N oasly ellay ¢ (1142,14% ) At Ciliay a3
ZloY A o S IS8 S aad ) bl ¢ A Al cleadl) CallSs 5 LSl e b gl
Al Jare aal yi Eus 2020 e ae A Gy | AWK ads e caliday Aalal) 40 g0 yall 5 45 50l

&P = & s S8 94 29 93 )al) 5 4
.(113,64% ) 4

i 2019 Anad dwall HuS s JSE sy PO @ild IS a8 20271-2019 A Al
A DAY G ekl 580 ) Hla3 12 76% st Jamar D8 2027 dand Ale 3505 868,15%
. ) gal) Calia e Sl Ul aa 4G Hlae ddie 2 S



75 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

33l Ld A6l ) Js8l) o X Lee e S galy SS) JBa3aY) (el sl Jara S a seadl e
O s o gl oSa Y Al c¥la dllia o) e LS Gilida i oSadlly il b g e
leadlsis LSS e K

A0S 51 Atbenl) Aalil) gl el (b 5 1 (7-3) 68 e

50 000

"\\-45 8,64%
40 000 —S I 27,61%

30000 —32,09%——

20 000

10000

—— el s

O T T T T
2017 2018 2019 2020 2021

Il -64%

-10 000

-20 000

-30 000
i 0%

-40 000

EXCEL geebiy s yae o by Al slac) (e 1 juaal)

D ol g Jalas

gl JOA ealadi) agd ) Baadl )il s 5 o€ ot Alls 8 dglleal) damill gl Jane
o=ildl kel )Y e a2yl (458,64%) 4 2019 DA S aa mlédsly 2020-2018
Cliaraie gl ) s Sl GElaiy) e o)y il ) of V) AL s 3 S5 JDauy!
ORI e OIS 2020 A Ll 2018 Aindl Anilly Jadl 5a LS (A gl plasil 5 SSRY)
. 20291000 DA iy PDaind Aalall sl V) i gl )

. LAY Gllarada g dalall e ) (mlisll cuw 27,61% (Slag) saill Jaa OIS 2027 4 Wl

Agilead) ol Ll b i AUS0 DS JIlaaY) i) 3 300l aliasy) J i) e b
el lagaany skl )Y



76 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

A ot Ldlal) daiil) gad e ral Al Jial 1(8-3) ad, JSidl

50 000

40 000

-453,98%

30000

N 24,94%

20 000

-w
L 3218996

10 000
0

-10 000
-20 000

| ; i -64,48%

-30 000

-40 000

Fi 0,00%

i L L)) dal)

EXCEL el e yae e el ) slac) (e 1 jdeaal)

ol g Jalas

e s alal) Jlo s Anllenl) Gagill pai ci¥amal Bkl Jlail ands s Gl Aid) Aaii ilea il

Agale el i) cpaat Y OANS U ddliall dagil) ol SIS Lidle

oalall i) A8y sl (2-2

DA 3y Leliaty ) Lelita g a1l Jae A5l Cla 5, CallSS (om ymy allaall 138 o i

1000DA = 3aa )

Nils F 5yl il

A gl) il g cufa) b 1(9-3) Ay Jgd

i) NP gl
149 545 114 200 2017
167 215 154 663 2018
27 763 72195 2019
33996 64 167 2020
132 339 171 206 2021

Ul Aaliae " 824" H el il s (e 1 yleaal)

o) sall JSEN JMA (e ANS ) calal ol 5 oSS ) gl i Sy o3ke f Jsandl iy (e DI




77 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

ol U e £ ) g Il Gunaia g Al Sy 1 (9-3)ad ) S
DA !

180 000
160 000 4 j I
140 000 / \ //
120 000 i \ /
100 000 = Y
80 000 \ / sl
60 000 ‘\i

40 000

20000

0

2017 2018 2019 2020 2021

EXCEL s jaa o ol Al slac) e 3 ydaaaal)
D ol g Jalas
alal 3l gl ) Al 8 cilS G ¢ Gaiall i) Al 88 5 dplagV) Vsl aa) 8 A8 SN o) gy

sty ¢ adlsall Qe gl ) Jilie calal MU aaie gl ) Alla 8 Gl o Gl S ol )
_L_;ﬁmg,_utéj\‘és@@u\?:g;ma\g\ﬁmﬁm&m,\qu&mg_s.ﬁss\&u:ﬂ\:uu@m

il Cua il Y5 Callall gl ) il a5 i Ay 8 NSl il odle ) Al Jiadll G
q“‘ #@\degﬁggu;@ Jlaa ilal ¥l 8 gl ) LS 2018-2017 sl JDA
le SN 5,080 Y gl adi ol dpmaa gl o) W) i) DA ALl Aol e e 1,80 W s
gl MWy 20271 4w 4le N 2018 A x5 yall dlda Ly aladiad o oWl Calisg aliatial
CallSill gad CYara (588 Ladla ol ¥l sl OV aza o) ) sedll Vame 8 a3l adly DA
@mpg\a\)ﬁy\Jm@;aswwg\aﬁ)mmﬁgu@mup@m\‘;\em@w
peniay o Dlaall dadiall leddl) Basa Ao cBhant o) jal ) e salll @l g ¢ damn )l Jlae i 5 Al
sl lilee Cai€iy AN cilaadl Doy il Claseaal)l Cadii I ALYL ¢ duila) cledd

TP Mand) i

" 824" (hygle Sy BADR <l Aaldl) 3Ll da ol fe Ak JUia 1 W) cullaal)
Al s o) (e Ll U5 ) Aol Al 5l e a8 A sl Galall (5l ulall Bl o siie

da gl el dal e Aaliadl & pdigall maaty Lhidas I AK N 2d Sl calaa¥) daat (e WU Leid
MJJ)@S\ C"_'AA.:M:J\ ;\P\jﬁu\FY\&u&ﬂ\éwﬂjﬁdgﬂ\

7°10:36 4Ll 2021/5/25 " 824" WS 5l < ) Calide we Alilae



78 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

" 824" BADR&L: b Aihaal) aLEN da gl Cilaal g gailad -1
((abalis 3ol s clidl 5 pile ZLOY) ala (8 aalud Lo oS ZL V) S e ) Algsase S je AN s
S Aaaly oo dlly g dbi) calite 8 oSl salall e laseld Gl aladtul oty gall )

Ay iyl ale e Ledshsy s puall ilaslall RS 85 e (SAT n pel) 838 da ]
KB lall 1 el 1) Y gy IS N Lol A (e A 5 sl Ly JDUindl &y sall Cilaasally

. 3 kaneal) Ayl yIWY) (3885 e
;L";ﬁu:uts)sg:mw\ M\z;@h;w@sg\w

Gl Hlaa g ol sanil) 0 A5 Hl8al) Vv
() L) ) RS Il A ae (381 55 v/
P lea Gl cpdaa A A ol 3al8 Aa ol o) ity pailiadd) adla (e DU
¢ e Dlanl) it Calide Al ANS gl Ly asii o iy (31 ola¥1 b Al 1 jlas i 501 v

. e laall Califa] Aandal) chlaadll 33 a3 10 v

" 824" Ui slae AS s BADR iy dalil) 5alAl da gl plas)

Al Y Ay ) Al g Al clid ANl 8 sabal) Aa ol (o)) A8 jme g Adaiil) aila ) (3 kil Jd
Jioe Al G piine o 3Ll A sl dase migal dag Vg ¢ alaliag (g0 JSG Ll g ladlac)
e slaall (e adlaliia) G alall i e ) Lgassii s Laalae) puindy

el (A oSl e agiSal Al Balall da gl dlae) 8 ) gagtiag ANSN 8 ) al) Claual G el g
aeli Sl Adiall el ) YA (e a0 )l alasl g RSl Jals Aty Calin
el e Jaall s e e il il GliS) e

2

G oSl o laelud Sl Ayl daiil s Aad ol A Wi ) ) pdsall Gme wasd (Sa
BaaT gy Alaall o) (e 2 Lednd Al Rl AmBl g Leda ) DA (e Lilhalis iy laglal
AT o Sary bokall CalaYl st Jal e cabidl Sl al A3y Lol gl Caliiey Cldl eyl

: eie suae JIS1 S 8 Alewtiaall il i34l

CallSs ads Al Wila L WLk WS gaill O Jia) A dagadl cldl i) v
(... A I By oo lal il
(Al JOA o) ulad) A ddiaal) Adlal) dail) ) dallas a8 v



79 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

( B EEN Lﬁjﬁl\

824" s sl A< 5 BADR el &l yhige aal JUll Jgaall A

824" g g0ha AlS g BADR eli; 5Ll &a gt &l pdisa 1(10-3) o Jsia

(God) ilee I Jliaall (e ) Jysatll Qi Cluall

Okl Sizal)
il sl - 3 sall il e
il clla
lele (S0 Gl -
gl clila

JaV) 8 jual cilaladial -
madll oY) & o gl
CrAY) Cpbaall
Jayl Al gh cilalasia) -
JaY) Al sha g Alaus i Dy ga
((Olaall s Jsally ) ililaic V) Calida

(Gl DY REV ) G TV

Q\}I}Aﬂ\ -
Ay dll il -
B 9dball (pead Glal il -

Cilal W) &l e

sl il g8 -

Ay dll calls -

(LsaV)) Omeadiodl cle) -
Gleaddl cle) -

Gl gl Allaiada -
GSY) Glaiads -

Call<sll ) e

Al 38 gl cilile -
sl el by -

da gide Alls - Abluad)l s Gl yiga
bl clalaial - Cilaadll 53 ga ol pdiga

A A5y Hlay A8 je ) dpndsall Gl -

sl genall Al jo oall el Gl sl -
i

ool o gl Gl el

LS'“'“M\ e}.ﬁ\ s Gl g g

Al dae) (e 1 deaad)




80 CCheoia Alsy A 5l Aadill g AU el Alla A ya 1Y Juadl
"824 " i s 5 shie IS gy dualall salal) da gl ase Sy il sl (e D)
" 824" Uy, ASy o dualdd) BLAL) 5aL8 da gl 1(11-3) B Jsaad)
g saxall | il jlad) 2021 < 5 cljlad) [ sl
bl 2yl 2021 | GG galaad) | oY) gulaad) | 2020
Gl 2
& 3
830 | 4231 | 1965 575 560 1131 | oSl sl
198 | 3153 | 1208 410 600 935 | b Sl
9 72 34 15 10 15| da¥ s
66 2342 | 829 400 350 763 | 59l
B0l
239 | 8390 | 3009 1320 1450 2611 | 59 Sl
sl (5
129 | 10773 | 3689 1740 1820 3524 | el bl
Lol
212 | 1432 | 632 250 170 380 | Shbealioe
da giddll
-14 200 | 61 45 30 64 | Slbelae
dalaall
-750 | 3900 | 950 1000 700 1250 | Shbesloe
daiie yul)
ol
laal
-4 4 0 2 2 0 Gilsa gall 2ae
Sy A8l e i)
-4 4 0 2 2 0 Sa sl 22e
A A pe )
GRE
22 62 18 20 20 4| o elal e
dad) a5l
Gleadl) 33 g
-84 119 16 50 50 3 Clalaial s
¢ Slazl)
274 911 | 478 120 100 213 | Ol il 2e
:\.u:“)dj‘ R
5019 | 70365 | 30019 17000 8000 15346 abmm

< jUaY) Allee s NS Gl 51 5 e alaic YU AdUall slae) (e 3 diaad)




81 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

: i) Julas -3

G Lay Lgale ol 33Y) 5 el ye g Alall o lia o9 Dl (e sl e A0S U ) pas) Jalas se Ly
La 30U e a1 ol 5 ¢ Al col sV g <l saiill (3 ) 68 ddan) 50 4apdi DA (e el e lal Aadls
Lyl CalaaY) 3ad Aay Al LalE y sk Lild (e Gl el ) apai g YDA Sga g s b
) aiY) Jalaty o g SN G pla (e dedilall cilhasall e lely Lgide Juanid) il JMA (g

codle) Jgaad) 5 jla) il b gall Gelal e

Wllyy i gale gl ) 0l 8 A (5 gime o) Joill Wiy il 31 e dlael gkt s (e v/
) ALaYL ool i) calita clluall (ady Lad 480l Gllee oS Lgaal Gl 322l aal
Alatay) sy ANS D (oal Ay cililoa il aguan o heall i 3 ol ul<A) 50U
ie game Loy a8 3 A oS3 il gally clad )l U 5l atla pa s ¢ clanall Ay puddl
Al Allially daladll deal s A g2l o gl gai oa aa¥) cadly | LG (sl
el laagd N 19-248 S s b 5,8 A Aala
S0 A ) ol iy Jalall 3 3ol (s shnn (i Sl RIS a5 ) ey LY
e Ao gane o W juan aae 5 (il gl

anmg) Lo sy aisidl e SSI 2021 A e ASS 8 clall s Gady L v

s ¢ S el il 38 S T i) ) Gl e s sl lldl Gl iy

S8 OO ald LS cillally Jalall Lasl Jsm agiliiy 3aW) s o ol e G anl
oo Sleall 485 Sy ¢ alladl laagd Al 19-24 S (g

| 453 2021 ) 2020 4iad o) g Jan Al il ld) ) old @m&d\ a3l Dl 4l v
Slo @@ sall ¢ el agdl i CalSAl Cayla e duladl Gl JS 8 G el
CilS o) g AS L Alaiall Cllial) Calise 48 ja s Aa O 3l JS A1 e Ay g ase 4lile
4 seall Claenall s CYS I Gurs L day 55 ) clilaall ) QS0 Alalal iV dals
Goexll paaal I BGGN ala Jlu ) 3y e 5 ¢ gAY Gl o) BADR il dalll
Slo Al a6 Al 4 ) sall A8 all dlee ) ABLYL ¢ Aol 24 5ae A" A8 " POl

. ( BADR- INSPECTION REGIONALE DE ANNABA CODE 173) 4\l

2021 Aoy A5 lae Sl i) A aal i el dua Gladdll 3aga a9 6 aal (A1 AN 8V
IS ol clalaial Cusili Cua 5,aY) G siadl DA A elal e ) aal ) lala g
Gl aaly jaiise <0 ANSGN e aaan yig e Slaall &l by 2ae A5 S 83k ) Jilia ¢ dagala
g lalaia) dsa gy Aaliadl (5 lall Calitg oDlaall A8 o€ A 8 ¢35 JLELY) s sa
Baga pdize s (sl L) S ¥ &3O Jlall #1581y (sl gsE g LainY)
cAllad Gt g oAV (5 glaa ad ) e de by Lae ¢ ileadll



82 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

824" g g)te ANy BADR eliy Ja1a paudl) 481 pa aUS a1 Gl Cinsal)

HJNM‘EES;:J\ d;\wmfujj)a@m\ & gul) d;\dﬂuﬂ\iﬁ\)ne&qé#u\
CalaaY) 38a3 laca e g Cpleal) calggaadl g Lled) 5 Ia0U A Lt el Lo JMA (e laglal g
aeli€y Allad ikl 3 el

) AN M e Rhay Ay Apaiill A iy (5 ginn o Lw L 1 Aol 2l JYA Cpa s
LS il 380 e allas Jgn Aaladl s Aban¥) LG (pe apaell Ulas Gald Ay G, Ly al
Alaaedl) Conall Tl s allae Ll (po ol o) ) apaiy o giins

dulid) g Aulagy) Jalatl) wass 1 oY) cuthaal)
Ly LA (1
Dol Lasd AlagV) Lalal) aal )l LS,

S0 G.R.E ) Al ssuall S| e ddand 5 anbasill o 4y ) dpasill 5 Aa3ll) el ading v
Onnadll A8) ja (A paic aa) il gh e Al Y (I 3 3S) je ALLEe il
(1A Slas) 8 AIELY) A S e 8 i)

aleall duals & AgIal 48 yall o e a8 ANS ) 8 ) 4 je ddpda o aladl o) v/
(& A sSill @l sall SO (e il gall ) jlgall y shai gl ol dpais e Jaadl 56
LAY 5 (e Lealaly Al el 481 5

AU ket A (e RSN Jaly ) ghate aa sl alie) o Cus il slaall aUsi 3 0led v/
Ao g Cilaslaall J 15 J pemnll dolee Jagasts ansy (521l ORACLE (= FLAXUBE
) i ) s sl ] Sy (g e 2n 43 LS ¢ Lga LA 51 ANS Gl Jal ¢ g L
dplaxi 8 adls FALXCUBE alas Badai () daits sl ey ¢ Dliana o) Lllas Lganlias
(SYBU) bud) aUaill 40 gana

00 DA ld) el aaat Aoy e FLAXUBE alai Jaly dala saldda asay v/
emanai A se s algall

iy il 8k pa g alisad Ao M) 5 USH 53 il Cus e g sl (g Ul 855 V0
Gl (gl SlEUay Jie SN Jada aplatill Jalge 35550 S JSI dpale Sl
(o Aladll a5 08 ) o] ja) dnlSa) 5 A8 agalga 48 pra () (g2 A o Ll (Rl
el ) gaead

S lileal) JS A8 50 JMA (e (USER) ol s S (5 5iin Ao ANl daill a5y v/
& sana aaily Calh oo JS o gy Cum AS gl Jaly (al ) Al Ao 53 lag) yal o
e Gl sl asll s Gl N sl DA L A8 a3 3l el

)l A5 g i) Apma g Jalad 5 Lpenl ANS Sl Aalal) 3500 L) Jidatl) glac) v/
A Al JS dliaall il ¢ a8 AU

il peiliil) 45 jlae o) i) die dagadall 5 Apaba®Y) ol il e V) ey 23V V7

dgaluad) BB 3y (2



83 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

o Al Lol dllia (o g aglal 8 oSl e L a5 A0S0 aal) eha¥) e a2 ) e
P b LS L 5kl

Lasasat ) ¢ S adaill el aa gS pil) 48) jo dga g ate o ddai aal v/
5 lia e Adosy 52 sia il (51 Likee

6 sl ganally el Y 1510 ANS Sl 3 gpul) A8 e il ) 83 g0me 23 A0SRl
Al 4 paally 3 933 Jasi j gall JBlaiu

LAy Ao gane Ay dadd olaY) 288 Aaglia e A 3 jdll 48) o j50 paily v
RS P L o SR RVEB B

calide o)) Cua ¢ Al dpidae Aala gyl 438 e ol gl Calisg el & lai e v/
s Aas o 63 ol mlliadll (any o LS ¢ dalall Aol (e Laadl) o3 Caliil)
Ay (Wl paad (8 4 sa s g (JUlly RIS Jaead

Jodadill g 5iSatl) Aals (e 83 gana (p yreeal) A8 Hla Jrad 4K L AalAl) A0 jaal) <l S v
comandll A &l bl

@ Al e ¢ Adlall ) juasl) alae by dag HlI dsaiil) g AaDal) elid dalall 4y paall a8 v
WA Jaii L ) Ll Ul 3eliS e el Jlec d3gall S5l cilaliialy Jeal) L
Ok ey b g

ol il alaie] (50 ¢ Jah ) gindl A oy ghai g 6oV ans Ja) e Ml Qs slaie] v/
Dg Ge ks ) ) gl Gl plige alade] ) ALAYL ¢ Gl Ay paad dal e
O AlalSia g daual g Alle Apmaia g Sy ranny Y (gl W) A3 93 pall g A ganad) Dl yiga
LA

Lo g sall Ol ydipall g Bl Gaeilly et ) A i) 3oLl da gl Jigiaae v
Ll Lol Al i) 25 nilia

iliate Laaas dua ¢ A gl lileall g cldalinlly Jasd Aals 3 8 glal) soball Al o) v/
Sl ydisa o) Cull zdsat 2 g M Alall paadl de ) e ol laslae ) 5 da gl asla g )<
RREWY

BJM‘_ALAMS\)AeUaJL@JaALﬁﬂ\ fy‘ Méb@\.ﬂaésu&w\uu:\;)je% v

iell) 480 ya aldl gaulaty daldl) cila) 58y - (A Gllaal)

Jyay aaad | kg ¢ "824™ g5l AS 5 BADR i (5 siua o g Bl Al A jall (e BEU)
Ll (e 3 Clal JBY) ey ellae Y cihilgial Ui ¢ o sllaall (s sinedd) 1) yuanctll 41 ya ol
Db b JOA e adaly el A) pal JieY) gaadatl) 8 dag I Agal) g AU el sac b

Ja) (e iyl il s aSall eliad adail) JSigl (pania il 28y Aiila g 2131 55 puia v/
-l Al A 8 Adladll 5 ClaY) as Jal s elaY) b Sl



84 _Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

CSaill g dapma (3 kSl w5555 Jread dal (e Abdadll dladll ol #1500 e Jeall v
e oSl e

sy i aiy) Jilai s Zadall Al all Jal e AS U (5 siae e A aill ) sall dae) v/
. Asalial) Gl gl

Clasaal) ¢ dalall A paalliaals 5 Al G pdse Sl siad) J$ Lals 338 da gl aeal v
(VSN ¢ il 4 seal

ey Jie il Cllgine JS 8 Lew Jsanall il 50¥) meil @al) ol 480 50 clsdl s v
. (B.S.C) 0w siall £1aY!

il sl Blind s 3NS50 () siall oY) dlay e risat ol ) 8 Aaalioey asfin b Ly
- 2000 LGl a1 5kl 5 Ahanall il Ll JDA @Bl 5l 8 e g 4l 3kl i Le e L

Baga s ALl Wemaa gl 1 ka3 " 824" (5 slae AS 5 Aliuaall A5 0 (o BN jiiad @
RPN

Codhrall Uil w il saill Ll il Ciadie] o

Ssnall o dnlal Hglae EOE e Al AN o ey ¢ dlad) dul Al A e e
LRI el e ) g oSanl ) paa ¢ el s saill e ¢ Ll

b aSail ¢ Dlaall (5 Sy alaia¥) ) dal i) CalaaY) Gaiadl il il sae LI AS S o
(Gl ..ol sall Calital (oS5 el 35 Gl 53 Ganadd ¢ Cal\SI

calidad 4wl B.S.C o)lsiall el ddllay <l pbige aaad WSy e 4] Gkl & lae WUa)

AUS 5l 3 5) gl o) Ay <l i ga £l 1(12-3) pd) Jgaall

A i gl sl
100 * (Jsa¥) Aaal [ N Glapa Ala) Oy O y50 Jona
Gl sl
100* ( clazall/ gl (ua) O dn)ll Jaaa |7
Glaall
100" [n o /(N2 o= N V) ] CL_})‘Y\ gad Jaza
100*[ysSas e [( g 5w 23 — \edlas ax2)] el BlEY) Joes
eSlanll s
e [( g Shlead) s — jabiluwaldl a2)] | A gladll lbluadl Jaza
100* [ybbwad)
3 [( g Slalaial) e — yalalada¥) 2] [ o Slaal) lalaial
100*[ytataiay)
"BADRnet" Jis Sl (23 ja Jo¥ Ly ma ¢ysS suaall laadll dae
- _ i) J e
100 *( AN [ A Ay i jlaall A.A..'\'é) :\J,J‘Jy\ qéjw\ Jara R




85

_Chgugtae AlS g Andy ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

A8 e Ll Apuladl Gl gl 2228

poll Hud eladl dae

‘;_.u\;d\
A [( NGB gal) 28—\l gal) 232)] caaa gl Jaxa
100*[noxid gal saill g alaill ) saa
100* (Juead) (Auaa) [ <l Y ax0) PUACTIEI

dagd [( g BLLSAll dad — \BULSAl) dadd)]
100*[\3lsall

il <l Jaxs

s dle e Jpall o,

el dlae) (et Hualll




91 CChgugtaa Sy Andy ) daiil) g AaDIAN el Al A a1l Juadl)
" 824" BADR AUSs! B.S.C 01l siall £} Ailhad ¢ 8al) i gl 1(13-3) pd, Jssa
Ailgl) gl <) Jlady) St | s &)y ‘gl Jgtaall
T N T TR Ll ]l
Jdea¥) (193 Jira el gaal)
Slagaall e dgag ) Jara
gL sad Jaa
% 4wl Sl gl el 1
sl cilaadl) sas i) ) saa
ag Y iy jlaal) Jura
ralaal) o gl il sUad) 2ae
% M\ Az B 2l 2
e Manlly BLESAY) Jara g and) ) gaa
da gidal) cilluald) Jara
£ 3and) cilaladal Jara
% dauill eSlaall ) gna gl 3
ol g3l Jana 5ol j5aa
PUACTIT
38l 5 BLEAl) Jara
% 4wl saill ) na gl 4
100% Sl el

A el (et ydadl)




92 CGhguglae Ay Ady ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

LA jealial) e d8ad) g gind o Jaadl ode) #3 gaill JMA (1a

Dsna ) Colsial) ela¥) Ay slayl Jig Sl L A V1 sl e JsY) S geall gy v
(shilly saill gme ¢ A0 AlaiiY) jsna ¢ eDaall jsaa ¢ e

Ll Laapans o3 3l il el ¢ sama Jiag G 3 geal) v/

JS 4l un L )58 A Ay e o Al s Lgie amy slaal 5 e Gl 3 sand) (5 5y v
c o) Lgazy G Al (S0 ) gy (Al ¢ ) sma

A Lhas N ANSG e ) A AL CalaaY) clad s e g gind ol ) dseall Lal v
el e gaelian |l L culad i) ¢ 4 gie Ay Lgie el

35 A5l Jal e ¢ il i g Al Al YA o)ladl 2l e e iy Gualdll dgaall v/
Mae) g ot ol g o e gginty ¢ SN (o gine e @l shaill Aalia s Caall 5 5l Ll
Codle) da yiiall <l ydigal) (385 Lol &

LAl i) el i) pe L jlie L0l Al i L) ol e sing Gl dseall v
e Alal) Ll Al el 45 lae ) Adlialy ce SOU) il )l alas) g culdl eyl Calisy
JS elal 48 jral jsma JS Angiiy pdipe JS dagi dgenll Cpn L skl daglial i) i)
el



93 CGhguglae Ay Ady ) daiil) g AaDIAl el Al A a1l Juadl)

PR ES

dal e Al Al pall e gokaill Y1 il ga alide Jlin) I Juadl) lala 8 U8 ki 6l
824" is,ysla BADR 4S5 Ladic) Cuae gill Jall gla¥) & oSl 8 il 438) ja )50 43 jma

Lad (il g B2c Wﬁﬂﬁ}& w\Sm\LALLBY\ d;\waq‘)}‘)‘\aj\ Q\AM\ @;}h\)qﬂ@"

saa) sia Ll W) kil (gl Cpan il A8 je dga s aae af y ASl ) Al Al cilia i a8

‘ddﬂ\ GJLAM d:\laﬂ\ Q\ﬁjﬂdw‘j@\jﬁ‘umu—‘ﬁd)‘;wéhﬂj‘ S‘HLM‘).-}CSJ)AAJ

A yra sy il 400 e ) padidi o aelud Alled Alis s sedc da 30U Ao sleall i b 5aS dpaa
gl sk

Abndl a8 aalid ol da ) Lgaal ) udl) 481 5e <l gal Jleaiad ) SIS i

cand 5 A ped) il siall Calite G AlawaiW 5 3850 Giad g ¢ BV Gaad e elill Al

gl b gl y bl jadY) LK) de pully i 58 DA Slll A3gal) Leaa gl) (adin
L alial)

Allad 23 gai el gl sol g pll 480 pa alai Gady Lad sl SBY) (e de gana apihy Lid LS
Aoyl Aamll  Aa3al cliad I elaY1 A oSl Al oS Laolaie ) Jal o ¢ 30 siall £1aY]






dale 4A




95 dale A0l

dale 40A

Bk el Lgig ) cladiayly ¢ Losae allall Slai@V) bagd Al ol el (e WD)
paall ALY Gl e Sl Sl Lealdas Cilga 53 a5y 5 i A 53l ¢ L sead Y sail) aila
Cagaill e Jeall 5 ¢ Ladiall Lgiledd (5 sine @by A 9 Wil se 304 31 Lgamas g6 Ll an DA (e
Audliadl g JB 8 lasa s i) g o Lgd Gomped A claal) i Chagy Lgal 55 A hladl (g
W jliiely el 481 50 dda gy ) daladl jela Uy ey L Apalai®V) i) ae el 35 ) Bl
Dhlaall gl sa s il adV) e 5o (i g il delad s oY) 3eUS Gaiad e Jery Jlad 8 Gl
CBsayall CalaAY) S8 (i ya dad gl Al
oy la Jlad il Glaa) eyl 80 5 Sl )Y Al el asla s a1 13 g

Mé})bﬁh‘}!\ﬁ&Ocﬁm\}hﬁjwﬁagggﬂ\célﬁ\&w@:\m&\%ﬂ\wqu;ﬁ
. Bliriall 48)aa) 5 daai) YY) 38T (e

_oashie Sy Al U ol B oSl b il 250 02 g el bty i
Aan 3130 L ey LLal iy Aalall salall da gl el 5 Gl a6l Qe O e @l g dlad o
gl dsasaall @l al) Al Caagy ¢ Al AVl aaaty dandl o clill W) IRETIRER

L alial)

. :\.ubﬁ\ @lﬁ

aladin) b 5 A rn daaedll 2y Jlise e 3 ole ual) 481 je s o Al jall ST dale ddiay
de gana o ol agill 8 ASaill o Gl ghead) Baclue g0 il i) maal ¢ dalial ) sl
s sl 5 ol ) (5 siuall G btV (a3 Sl A Hlally Ledadn 8 25 Cusg e i gy Al Sl slal)

led T iy A Apadiall Ol ga¥) 35 855 i () iy @il A el 480 50 dls gukd o LS
C o Sal) Akl dxpda w380 5

¢ alhaall (5 giuall Juay ol 4500 jall gl (8 pel) 481 50 oUai G o Al Al 2l A e
e by Saati Al il oY) (any o dah aaing s Aaall <ol V) ) iy g AL dasy Y sd

.-

]
DA L A gl il (e e sana ) Al Al 5l OBA (e Ulia g5 Aald ddiay

S5 Ayl dpasil) g Al il Ml elay) aSail) 8 Jlad g0 parl) 481 e il Y (o cpiy v
oo ghe Gpuaildgn 68 o Jaall g 4apdig anlidy o 68 Cus "824" iy )5l

S Al el (s sisa o ol 51417824 "Gisyslae AS Ml oY) (5 sine by V0
Al Al 5 A3l el

Vo AlS e L) 4 aSanll 5 AN 8 <l ) al Aa) aud pal Alled sl ) Jalall ey v/
Astgiall Al dpna 5l) (e ALalSia B ) g (uSin



96 dale A0l

£y Lgadi 5 Lgiaua 2T Jal (e Ll Joanall bl Cala 55 A8l Al jall Cilpca jiy S3) Lle Cany
L e

81205 A8 50 A5 (& Deganll A 500 Jall 4S8 Sl pall (A il 481 50 Al s 1 Al ) a8
Lo doulial ol Al S 4 peall e glaall i g e ) 3l lacal s o o) aelidic Jlail
saclue (I Losd s punil) A8 b ¢ Lo Jeanial) il Crs Aagmia G i W) 6o (ady
i ARl agda g5y (Ml ¢ o ag Gl Cilasbaal) Ui delad e sl agihl aa g e ol g pundl)

- il (5 siesall 5 il ALY (5 sl G eV (3aa3

e ) cibpua )

@bl culall 8 4 aSailly ) oY) a8 aalad yadll 48) e gl 0 JGY) A il -
Gigoslae AS,  Aps Hll dpanill g da3lal) el il JSell (8 ) 4381 je alas e Ulas
o aaiad AN o s Cun Skl Calall 4als e 38ka e ddiay 3aa) gl LI 824"
Gl ) gall g ¢ Jaliilly dualall ol da gl 5 Aalal) duladllS il A8 e Hlay dals @)
CAohill das Gy 1L Bl 4 seadl Cleenall g daladl 4 paall (5 sl e 4y i)

oandi o aclud Allad Ay aulaa) Hlail) 38 AU 20l Jalas ey ¢ ApEN dpza @l -
_" 824 " Lisyshae AlSy A ) dpailly a3l ] dauial s B ) sa apaip dgllall dpmaia )
Jaall s LllSi (3 oSail) o S5l 558 g bl Gllua Joaa sl Y dapsia dua il
le el 4 jually Adbaidd) W) 53 st S pdise o LS ¢ DY) 5550 JOA A Al e
AU AL L ) i

llyy | Sl oY) 28 ja 5 Gl Ja) (e bl 58 da ol Aala il pdige dlae) AAN dpza @) -
OSaii in Ao gaim gall 5 Alaaddly Saati G g U g6 Analial) il i) il sabdl) As ) el
L Aapaia dpn f AS L palall Jall el e 488a 3 ) e uSe (e

eI ddlday 5 oLl da gl 8 Aliaiall sl ) 480 e <l sal s ) dalal) ; del )l dua @l -
Aadlialy Spaly Jase Jas g (8 ual) A1S (oaldl] - 824" (5 ) 5lae AS 5-BADR iy (& () sl
g gl Gl (e AS N (S g il a1 ailgd ) all 0¥ (AN A daaia A i
aila o) LS ¢ gl 3 k) Calaa V) g dliaa) i) cu COUAY) 4 gl CLESS) 5 dial) D))
lehane (& Lalall ol el (385 Ll pde Jpaad AplSal elill miat il L ally pati <l 5aY)
. Aale Adeay ) JSL salds

s calal SBY) g cilua gil)
TS A g Ayl el s ASDEN i andaiill JSpel) B il A8 je alai 2500 55 i v
. iDLl
Chapes ok ST g5 diead Jal (e Abladl sl s Gl e Jeall v
g Sl (e (Sl



97 dale A0l

Claasall ¢ Aalall &y ppallfiaaly 5 236 Sdse el IS Aall 38 dagl ey v
(SIS ¢ JDaiad 4 seal)
ey Jie clid) il giie JS 8 L Jsenal) @l V) ae il @0all yuuiil) 481 5o <l gol i v
(B.S.C) Jlsiall £laYl

. Z\.ub.ﬁ‘ élﬂ

ks ¢ Anlall b pall 8 Ll okl ab Al il Gl gadl aal dalleal daalueS Al jall 4ty el
oS ¢ Jittaal) (8 5 Sl alal s gide Jlaall i Sy & s gall cail s IS5 ALY A gl
D AU aal gl ) 3okl OB (e ¢ gl 8l 38) e aUail G el a8l )

o senll il Aalad) gl b ppandll A1 po a5 e Al 3 -
clsll el e laW) s 8 ) ) sial olaY) A8y dlaie ) dpaal -
A sal) gl 3 A Gl e Sl 4k slaie) <) 8 Sad) -



) al) Aaild




99 2l yal) Aaild

A ) A3l aal el 1
g,ﬂﬁ\ 0:0

shall Galall lae "Aadlad) gl B Al slaY) Gl pdise sl maall 2 sl il 1
2008 YV sl

Al dadall Myaad) canll malindl e (Aladl ppedll Mo dSile e ) ashe g 2
2011 <l damalall Cile glaall o)) 0

L2004 cOles ¢35l A na ¢"Aadiial) Allall 3l " gan 3l 3 sana B s 3
J\J c"a:m.d‘ é‘JJY\ Ao gé uﬂb F-YAK] a.;uﬁuy‘ JJUAA]‘ "‘L,.S}“’J““M vy s 4

2012 GV ¢ ) gill g il (g9 5l
Ol M (i) D) Aalan®Y) Cluwsall B pmdll A8) " 5 aTs pali Gsae gl 5
2004 « 5 all dngll
. 20016 bl pall g pall Hly MJlee Y cilaliial ALl o0 ¥1" dran Cila i aed)
a9 Al gigenall dpalaa Jha Ay oY) dpaalaali™ ((lis Bl Ol gaa )y ¢ i jsa il s LS
. 20093 sill 5 il AEN s ("elay)
L1991 ¢ Al ¢ pladll la ¢ (g JAda ) Ayl cla glaall a2 il e 2l JS 8
2005 ¢ 43,080y ¢ saaal) daalall 3100 ¢ gil) 3400 ¢ llal )53l amw a2 9
OV dda " Gl AN agul dige o ol Al sla¥I"C Culad b gens a2 10
 Axgha G5
Sl il la ¢ gl gial) s0aY) uld - Jlasl) yghaig andalig 3" a2 Sl a2 11
L2014 « Y Al (2 V-l e sl

N O

2008 <lac ¢yl acinall dSa M A Aaphall (Aullall B lay) B dadia" (Jic xlia 12
L2009 ¢ Jlae ¢ AEN o ¢ " dad JAne Bagad) dsulase e anll de (s AL 13
Ol (MM a8 il ) gall g natil) AL8) pa dalai gé Sl Y galtl) Mg glany Aagat .14

20064 i 33 g 3sily il dy )

EMaall ¢ cla gl puala Jiba e i SAal o

ialal) 3algd il 5_Sae " Jad) (8 il g Apadla) dgladl Alall p)aY) Al dule Al 1
. 2020/2019 4w b gal o aalall 3S el Adle 3l (anads

A diy A dalpy -deidl A il A pe Gkt dlea )5 32sree A 2
Dpdill A je panadd Ay 4yl aslell (A il Baled il B SAe M oagg s Sad)
2014 3,laall Llall A jaalle



100 el daild
— A A ) el ) g8y milill) clibua Jaa didad — oliie ddSe gy 3

2016/ 2017 Jain (m2 (O (aeall 22 dasla — glaJU 4k A4V A8,

salgd o B _S0e ¢« il Mall p)BU asadl) B ) 481 pe g0 Qoldll e Glis cwes 4
2011 ¢ 350 2l e grald dmals | andl) A1 ja g (388 (aadd il

¢ 5y geaiall daala (Al JAde ) MAradla) dijlaall g Al G jlaall 311" cali s 2as 5
1998

" Al ) sl aladialy il g Aadlad) dsiall Al p)aY) anll 3G " ana a)) 6
288 Aadlu) dadlad) 5 )lall 43S )y a5 dlae panadd jrivalall 3aled il 3 S

Lo daala gy Ganadd jiule saled o5 She ¢ Ay jladl) el e1d) anli o5 grana slin 7
. 2015/2014 53l 5ly sl

A gl 5 Lalae () siall ola¥) d8lay 73 50 aladind a5l shidl o Sleddl anl ) &lla 8
33 2aall Al &isan Alaa ¢ sl

astall B yiule Balgd Ji 5 Sae Mdgld) (A jedl) A e Gubi" ) a ) ddblh dea 9
:2016¢ 3_kaall Llall du jaall 4, sl

ghgll dald) A galalall ddagd) ela) (uld Al 4l "ose daal Gl 10
3l raldl da o Jgandl cllhiiad YlaSi) Al o2 caead "Agihoddl)
¢ 2005 ¢ 3 daadly) daaall (Jlac Y

Zagal aladindy 48) all clS H&l) £ anli® (Juald pall sliva gae ¢ mllia Guuall e 11
Aallall (315 53 (Bl padl (8 gas 8 A ol IS AN e Al Al o "Aslal) (Gg8a o ailal)

dau giall g 3 psaall Clawsall ALl e)aY) Jadad " ain 0l )5 ol la gl e 12
2011 &ase abadl dlaall cilad gl dlaa " Laladl Jolatil) A8y ha aladialy 4y 550 Jal)

salgd o 5 She Mamliy (uld AalaBY) dawall AW el ¢ Jile e 13
.2002/2001 5 _Sus dnala ¢ jrivalall

Cluwsall Al oY) Guuad B pedl) 480 50 Clgal Joa" ¢ )osw e Se 14
2020 L) Axds pnill Adl jay 38N Ganadd ¢ iuld) saled dal 580 ¢ dgalaity)
2021

Ghasadll £ Cpaad B Waljgay ALLAN Bagadl Al fAal"c dysa OIS .15
¢ ol s Baled Juil denie daglal o W i all G A e Al ALY Giluw gall
.2016/2015 1450 Axala

Leliall clsyal B dpaad) 400 Aulaal) cullal Gl ( Qi) ) ae las .16
dan Y1 3o daala (Jlee Y1 A o) tand o riuale Al " A3 Y dalad) daalocal)
2012

— i) e de gana Al Al i Ad el Closa'gall £13) analli "o iy B o gan 22 17
<2004 «Ald )5 daalac Al aaadl cCaaldl) dlaa ¢ 4y 3l

pa sl B Al ) Jadil) A" ol el ae S ¢ il Cand (Bl ilaias 18
. 2019/45 saallc a slall aaladl (padl 1) 3K dlae " Lpadla) G jlaal) Gl ALl o laY)




101

el daild

"Ll i juaall elal anil )5 siadl ol A8y aladiad gd "edeal a2 e A 19
L sl i€ g o glall o guadl daalane piale Allu )y iy gaaall Ay el ASLaall & dilase Al

2017 «agudl

pliialy 4y il ad) dgld) (B acdl) 480 e dddg Gpend & dablua”c alu (il 20

2017 ¢ owsall ol j 52 da g yhal "¢y 3 ghall )0y A8y

40 9l 5 Apida o) o giilal)

¢ Mpmlaal) FLaBY) o Wiy Clawsall £1d) Cpawad B dagSal) Adlad e Ll cla g 2

2014 ey 8¢ Js Ak

lasgal) (B Lghlgal g ppaeail) 4B) 0 Adlh g 481 0 LilSayg a8l "¢ igid dagla ¢ il 0 22 .3
daala g 1Y) Jpndi s Clsssall 4aS ol A0S il 48 5o 1dsa bl Eilall ¢ " ) Jadl

=Tz

2017 Qo8 25¢ sulll (las ae

Aia¥) Al aal yal)

ALAZARD claude , SEPARI sabine," contrdle de gestion manuel et applications", Dunod,
Paris, 3éme édition, 1996 .

Isabelle et loic de KERVILER, " le contréle de gestion a la portée de tout” , 4éme édition ,
édition economica, paris ,2006 .

Mechel roauch et Gerarde Naulleau ;" le contréle de gestion et financier",4 éme édition
revue banque, paris 2001.

Michel Gervais," Contrdle de gestion", ECONOMICA, Paris , 7éme Edition, 2000.

Nicolas bernard," le control de gestion perspective stratégique et managériale", 2 éme

édition édition , PEARSON paris ,2010
NOBERT Gued;j," le contrdle de gestion pour améliorer la performance de I'entreprise” ,
3éme édition d’organisation paris, 2000

P. LORINO," revue frangais de gestion" , 1995 .
Rachid Gabsi, le controle de gestion , 1ére édition, C.I.E , Tunis, 2002 .

Sylvie de cousserguer ;" gestion de la banque" ; 2eme édition ; dunod ; paris ; 2003.
Xavier bouin , francois-xavier simon , "les nouveaux visages du contréle de gestion™ paris,
Dunod ; 2000..

A5 Sl a8l s 4

v’ http://researchereconomyl11.blogspot.com/2016/02/blog-post 74.htm



http://researchereconomy11.blogspot.com/2016/02/blog-post_74.htm




929

el daild









