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Résumé :

Ce travail consiste a démontré 'insufisance des outils de
contrdle traditionnel qui caractirisent le monde de I'entreprise. Ce
constat a incité les entreprises a cherché des meilleurs outils qui
permitrant de facilité le procesus de prise de dicision, atteindre les
objectifs souhaités et de corrige les écarts. Parmi les outils de
contrOle de gestion choisi, figure le tableau de bord ant les
indicateurs contribuent a I'assurance de I'avancement de I'atteinte
des obijectifs dent le géstionnaire a besoin pour le comprend les

opérations quotidiennes.
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Actif 2018 Brut 2019 Amort 2019 2019
Actif non courant
e  Ecart d’acquisition
¢ Immobilisation incorporelle | 497773.08 1792575.27 1465467.23 327108.04
¢ Immobilisation corporelle
Terrains
Agencements et aménagements de 238425.00 238425.00
terrains
Constructions
Installation technique ; matériel et 1220518.04 4765671.78 1148035.41 3617636.37
outillage
Autre immobilisation corporelles 37961840.22 172000530.48 125748422.89 | 46252107.59

e Immobilisations en
concession

e Immobilisations en cours

e Immobilisation financiéres

Titres mises en
entreprise associées

équivalence-

Titres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courant

Impots actif

Total actif non courant

42313391.61

188578328.65

128600350.53

59977978.15

Actif courant

e  Stocks et encours 23480481.91 72099897.43 72099897.43
e Créances et emplois
assimilés
Clients 432202607.94 | 701552774.05 23537581.33 678015192.72
Autres débiteurs 6511247.49 880005223 2283804.74 6516247.49
Impots 137489240 189688655 189688655
Autres actif courants
e Disponibilités et assimilés
Placements et autre actif financiers
courant
Trésorerie 28535542.43 90643314 90643314

Total actif courant

628219119.77

1062784692.71

25821386.07

1036963306.64

Total général actif

670532511.38

1251363021.39

154421736.6

1096941284.79
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Passif

2018

2019

Capitaux propres

Capital non appelé

Primes et services

Ecart de réévaluation

Résultat net

Autre capitaux propres-
report a nouveau

-35315094.45

-58247647.99

Compte déliaison

53200069.09

111007914.65

Total capitaux propres

17884974.64

52760266.66

Passifs non courants

Emprunts et dettes
financieres

ImpoOts

Autre dettes non courantes

Provision et produit 1336226.96 26673762.39
comptabilisés d’avance
Total passif non courants 1336226.96 26673762.39

Passif courants

Fournisseurs et comptes
rattachés

533049903.02

837609851.04

ImpoOts

98551663.07

156705926.71

Autres dettes

19709743.69

23194655.49

Trésorerie passif

Total passif courants

651311309.78

1017510443.24

Total général passif

670532511.38

1096944472.29
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Compte resultat 2018 2019
Ventes 646981090.15 852344497.06
Variations stocks produit finis et en cours 2417034.03 48112305.71
Production immobilisée 00
Subvention d’exploitation 00

e Production de 'exercice ...1

649398124.18

900458802.77

Achats consommée

-70148195.95

-112178885.27

Services extérieurs et autres consommation

-432862601.95

-615996997.85

e Consommation de I'exercice...2

-503010797.90

-728175883.12

e Valeur ajoutée d’exploitation (1-2)..

3 146387326.28

172280919.65

Charges de personnel

-74752661.23

-94244147.5

Impots. Taxes et versement assimilés

-13521563.43

-18303984.76

e Excedent brut d’exploitation ...4

58113101.62

59732787.39

Autres produits opérationnels 6398875.73 3544063.48
Autres charges opérationnelles -2167116.68 -3326709.21
Dotation aux amortissements -23224430.02 -21162075.32
Reprise sur pertes de valeur 4767100.37 3446550.39
Prestation regues 00
Prestation fournies 00

e Résultat opérationnel ...5 43887531.02 42234616.73
Produit financiers 00

e Résultat financier...6 00

e Résultat ordinaire avant impots (5+6)

43887531.02

42234616.73

w7
ImpOts exigibles sur résultat ordinaires 00
Impots différés sur résultat ordinaire -1031878.18 7147865.88
Autres impots sur les résultats 00
e Total des produits des activités 660564100.28 907447416.64
ordinaires
o Total des charges des activités -617708447.44 -858064934.03
ordinaires

e Résultat net des activités ordinaires

42855652.84

49382482.61

Eléments extraordinaires (produits) 00
Eléments extraordinaires (charge) 00
e Résultat extraordinaires 00

e Résultat net de I’exercice

42855652.84

49382482.61
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2019 9 2018 duses3all (il jpal J3aaY) iila 1 01 by Falal

Actif 2018 Brut 2019 Amort 2019 2019
Actif non courant
e  Ecart d’acquisition
¢ Immobilisation incorporelle | 497773.08 1792575.27 1465467.23 327108.04
e Immobilisation corporelle
Terrains
Agencements et aménagements de 238425.00 238425.00
terrains
Constructions
Installation technique ; matériel et 1220518.04 4765671.78 1148035.41 3617636.37
outillage
Autre immobilisation corporelles 37961840.22 172000530.48 125748422.89 | 46252107.59

¢ Immobilisations en
concession

e Immobilisations en cours

¢ |Immobilisation financiéres

Titres mises en
entreprise associées

équivalence-

Titres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courant

Impots actif

Total actif non courant

42313391.61

188578328.65

128600350.53

59977978.15

Actif courant

e  Stocks et encours 23480481.91 72099897.43 72099897.43
e Créances et emplois
assimilés
Clients 432202607.94 | 701552774.05 23537581.33 678015192.72
Autres débiteurs 6511247.49 880005223 2283804.74 6516247.49
Impots 137489240 189688655 189688655
Autres actif courants
o Disponibilités et assimilés
Placements et autre actif financiers
courant
Trésorerie 28535542.43 90643314 90643314
Total actif courant 628219119.77 | 1062784692.71 25821386.07 1036963306.64

Total général actif

670532511.38

1251363021.39

154421736.6

1096941284.79
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20195 2018 (Al jpal aguadll cuila 102 pd) (3alall

Passif

2018

2019

Capitaux propres

Capital non appelé

Primes et services

Ecart de réévaluation

Résultat net

Autre capitaux propres-
report a nouveau

-35315094.45

-58247647.99

Compte déliaison

53200069.09

111007914.65

Total capitaux propres

17884974.64

52760266.66

Passifs non courants

Emprunts et dettes
financieres

ImpoOts

Autre dettes non courantes

Provision et produit 1336226.96 26673762.39
comptabilisés d’avance
Total passif non courants 1336226.96 26673762.39

Passif courants

Fournisseurs et comptes
rattachés

533049903.02

837609851.04

ImpoOts

98551663.07

156705926.71

Autres dettes

19709743.69

23194655.49

Trésorerie passif

Total passif courants

651311309.78

1017510443.24

Total général passif

670532511.38

1096944472.29
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Compte resultat 2018 2019
Ventes 646981090.15 852344497.06
Variations stocks produit finis et en cours 2417034.03 48112305.71
Production immobilisée 00
Subvention d’exploitation 00

e Production de 'exercice ...1

649398124.18

900458802.77

Achats consommée

-70148195.95

-112178885.27

Services extérieurs et autres consommation

-432862601.95

-615996997.85

e Consommation de I'exercice...2

-503010797.90

-728175883.12

e Valeur ajoutée d’exploitation (1-2)...3

146387326.28

172280919.65

Charges de personnel

-74752661.23

-94244147.5

Impots. Taxes et versement assimilés

-13521563.43

-18303984.76

e Excédent brut d’exploitation ...4

58113101.62

59732787.39

Autres produits opérationnels 6398875.73 3544063.48
Autres charges opérationnelles -2167116.68 -3326709.21
Dotation aux amortissements -23224430.02 -21162075.32
Reprise sur pertes de valeur 4767100.37 3446550.39
Prestation regues 00
Prestation fournies 00

e Résultat opérationnel ...5 43887531.02 42234616.73
Produit financiers 00

e Résultat financier...6 00

e Résultat ordinaire avant impots (5+6)
w7

43887531.02

42234616.73

ImpoOts exigibles sur résultat ordinaires 00
ImpoOts différés sur résultat ordinaire -1031878.18 7147865.88
Autres imp0ts sur les résultats 00

e Total des produits des activités
ordinaires

660564100.28

907447416.64

e Total des charges des activités
ordinaires

-617708447.44

-858064934.03

e Résultat net des activités ordinaires

42855652.84

49382482.61

Eléments extraordinaires (produits) 00
Eléments extraordinaires (charge) 00
e Résultat extraordinaires 00

e Résultat net de I’exercice

42855652.84

49382482.61
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1. Ratio crédit client

Crédie client {en jours) | TEX
Crédit clients

Créances Enigibles Chiffre d'affaires TTC

PARAMETRES

2018 | 2019 2018 2019

Janvier an 412 255 715 34115 37 129
Février 248 gol 311 475 | 76 187 100 71B | 196 186 Sk |
Mars 192 384 296 364 135 451 171579 128 155 2%
Awril | 84073 | 34062 199 794 236 B7B m 159 a4%
Mai | 196 gBR 293134 254 437 307 536 116 | 143 23%
Juln 216 8 253 688 330 032 409 762 18 | 119 AL
Juillet 228 g1 33g3m 390 098 4599 744 123 | 143 [
Aaiit 245 539 348 042 431412 556 910 137 | 150 w0
Septembre 245 72z 376 899 | 478 115 GO& 161 138 | 168 | 21% |
Octobre 156 533 61533 552 506 04 583 139 54 108 |
Novembre 262 208 385 302 12 Do | 773 467 144 64 167 |
Décembre 243 459 | 386 886 7632 172 | 1002 82 115 139 215

Exercice 1 343 459 | 386 886 762172 | 1002 98z 115 | 119 1%

2. Ratio crédit Fournisseurs

TEX
|

| Crédit Fournisseurs

I Achats Crédit Fournissaurs {en Jours)
| 1018 | 2019 | 2018 1019

Dettes fourni
PARAMETRES
3m8 |

Janvier 447 070 41803 550 181 -30%

Févriar 455 006 560 766 55206 | 49445 494 | 144 30k

Mars 454 815 567 78 103 81 | 154 026 419 332 -23%

Avril 480 644 587 126 | 167 437 210 700 344 | 134 3%

Mai 476 515 | 580 088 213 240 268 215 335 | 324 3

Juin 504 001 | Bog 380 259 437 344003 350 | 316 0%

Juillet 524 707 | Bo3 280 305 36 414301 361 | 306 | 155

Aot cu#8z | 593075 339 362 457112 362 | 312 | 4%

Septembre 518 178 648 522 374559 snE20 74 | 342 Bx

Dcrobre 509 464 680 638 438 449 582113 349 351 "

Hevembre | siBrae 658984 | 487003 634 589 33 43 3K |

Décembre | spo8m 753738 | 60473 804 023 339 337 1z |
Exercice | spoBy | gsa7;3E | 6esars do4 023 339 337 b |
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3. Ratio Rotation des stocks

Stock Moyen Sortie des stocks

g L l 108 | 2018 |:|.-5miﬂ” rh m:-?.q | Rotation des stocks
;o : 7;93:? I 206 3105 . it
Niws 13423 [ 7334 18 576 .90 113 7%
L - 13423 | n &g7 16 576 134 123 il |
sl [ ww | wusp 10678 34 435 o o | =
Mal : W15 13696 | 25, 904 35 611 183 260 [ 4%
i | 8776 | 8640 [ 36 446 55 Byl 415 .46 | 56%
Juillet | 9763 ! 8269 | 3m08g 62 506 3.90 7.56 943
Aodt [ 190 | B0i0 43609 67943 3.81 848 1230
Septembre | ns | 5066 47123 0298 417 | 440 | 6
Octobre | 10 059 15 003 58635 77 960 583 | 5.30 | s
Mevembre | 8 Bot, 14 213 68 626 go 862 72.79 | 6.39 AB% |
Décembre I 8433 6 926 B304 108 918 964 572 | B3%
Exercice ] B433 6516 81304 108 910 9.64 T 63% |

#

4. Ratio du délai de Rotation des stocks

Délal de Rotatlon de

| Stock Moyen s
PARAMETRES | il | so18 |

| i |

s - 1019 | Délai derotation
2019 3

Jarier 7 Bub 2 | ,,5: 1

Février & 001 | 13 423 7334 16 576 | [ | 49 I :; |

Mars B B3 13 423 11 87 16 576 &7 ! 73 x |

Avril 12117 14 872 20 678 24 435 | 70 7 .4 |

Mai 8175 13 605 25904 355?]5:11E ! :: : :: | :;:: .

8776 8 baa [ 36446 5

m.t 9::2 8269 | 38 08g 62 506 ? 1: | ::2

Aot 11190 8o 43 bob 67943 l 3 | : | : |
bre 11294 15 966 | 47133 70 190 65 1 ! ?: .

Octobre 10 059 15 003 58 635 77960 5 [ of | :n

MNovembre 8805 14213 68 626 g0 B2 | 42 | 52

Décembre | 8433 £ 926 81304 108 g | 37 13 | 3:: .
Exercice [ 8433 | 6926 81304 108 510 | 37 | 5 | 3 =
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(k) A3e ) (a) Aad gall) BALAY da gl 106 ad (3alall

A gkl 2019 2018 <l gal
skl
184 % | 42548240.91| 19456050.9 | -23092190.01 Jalall JWl il
.(FR) i
-37.89% -19562718 | -71190451 -51627733 Juall Ll cilalaal 3
(BFR)  Ji| 2
20
217.7 % 62120960 | 90646502 28535542 (TN) “dlall 45y 3al
-67.34 % -1.65 0.8 2.45 Aallall 453 60 44l 3
-37.18% -0.0322 0.0544 0.0866 LY dasa el |
ERIRY 3
-
-29.57% -0.0189 0.045 0.0639 faslaBy) A ga el | 9
Aglall
63.07 % 6.08 15.72 9.64 b g 3l Gl 92
-37.83% a3 -14 psi23 25137 Al sl Bae
-17.25% -0.54 2.59 3.13 AL Gl 3
20.86 % s 24 252139 a5 115 O Jpanibie j
AL 3
0.5% 0.0054 1.066 1.0606 O sall o) 0
- 0.58% ps -2 as 337 as 339 O 2ud Be
sl
6.25 % 0.06 1.02 0.96 Al A 5l 3
2.15 % 0.02 0.95 0.93 B _paidall A gad) fi
125 % 0.05 0.09 0.04 Ay pual) A gadll =3
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