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  :الملخص
التكاليف و أهم طرقها في المؤسسات الصناعǽة الجزائرȄة لكونها أداة من  جاءت هذه الدراسة لتسلȌǽ الضوء على محاسǼة

 ،Ȍǽة، التخطǼة الرقاǽة التسيير التي تساعد في عملǼحيث تطرقنا إلى تحديد أهم اتخاذ القرارات و تسعير المنتجاتأدوات مراق ،
، )سسة الصناعǽة، التكاليف و سعر التكلفةمحاسǼة التكاليف، نظام محاسǼة التكاليف، المؤ ( مفاهǽم متعلقة Ǽموضوع الǼحث

  .إضافǽة إلى وصف و تقيǽم ابرز طرق محاسǼة التكاليف حسب التسلسل الزمني لظهورها
ما مدȎ نجاعة طرق حساب التكاليف في  :و في إطار محاولة تحقيȘ أهداف الǼحث و الإجاǼة على الإشȞالǽة المطروحة

اعتمدنا في دراستنا قمنا بدراسة ميدانǽة في مؤسسة الاسمنت Ǽسور الغزلان Ȟما ؟ عر التكلفة في المؤسسات الصناعǻةتحديد س
  .الوصفي التحليلي المنهجالمؤسسة محل الدراسة و ذلك Ǽاستعمال  من و الوثائȘ المقدمةعلى جملة من المراجع 
 قدمنا ليف و سعر التكلفة حيثتحليل الطرȄقة المعتمدة من طرف المؤسسة في حساب مختلف التكاوفي الواقع العملي قمنا ب

  .دراسة نموذجǽة لمراحل حساب سعر التكلفة داخل مؤسسة الاسمنت Ǽسور الغزلان
و قد خلصت دراستنا إلى الوقوف على واقع و أهمǽة محاسǼة التكاليف للتحȞم في التكاليف مع محاولة تقدǽم التوصǽات بهدف 

  .ةتدارك النقائص التي تعاني منها المؤسسة المستقبل
  .محاسǼة التكاليف، المؤسسة الصناعǽة، نظام محاسǼة التكاليف، التكاليف، طرق حساب التكاليف: الكلمات المفتاحǽة

  
Résumé : 
     Cette étude a mis en évidence la comptabilité des couts et ses méthodes les plus importantes dans les 
entreprises industrielles algériennes comme l’un des outils de suivi qui aident à surveiller la planification, la 
prise de décision et les prix des produits. coûts et prix de revient), en plus de la description et de l’amélioration 
des principales méthodes de comptabilité des couts  par ordre chronologique de leur apparition. 
       Pour essayer d’atteindre les objectifs de la recherche et de répondre aux problèmes à résoudre : Dans 
quelle mesure les méthodes de comptabilité des couts  sont-elles efficaces pour déterminer les prix de 
revient dans les entreprises industrielles? Nous avons mené une étude sur le terrain à l’entreprise de la 
Cément -sour el ghozlen-. Nous avons également fondé notre étude sur un certain nombre de références et 
de documents fournis par cette institution, en utilisant l’approche analytique descriptive. Dans la pratique, nous 
avons analysé la méthode adoptée par l’institution dans la pratique. 
Les mots clés : la comptabilité des couts, les entreprises industrielles, système de comptabilité des couts, les 
couts, les méthodes de calcule des couts. 
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  :مقدمةال
لثورة الصناعǽة  و التي Ȟان لها لقد أدȐ التطور الجدرȑ الذȑ عرفته أورȃا في القرن التاسع عشرا ثناء ا        

اثر Ǽالغ على الحǽاة الاقتصادǽة ،الاجتماعǽة و السǽاسǽة سواء في أوروǼا أو خارجها ، و توسع الشرȞات و تعقد 
العملǽات المحاسبǽة مع زȄادة شدة المنافسة ، إلى ضرورة الǼحث عن وسائل محاسبǽة ملائمة، و الذǽ ȑصحب 

ǽا المستخدمة إذ يدفع إلى السعي قدما للاستغلال العقلاني و الرشيد لمختلف موارد التطور السرȄع في التكنولوج
   .المؤسسات و اتخاذ قرارات إستراتيجǽة ، و التي تأثر على مصير المؤسسة

و في ظل هذا الوضع تǼقى المؤسسات الجزائرȄة تعاني عدة مشاكل و معǽقات و ذلك راجع لاعتمادها على 
ǽلاسȞ ةǽة، و خاصة أنظمة محاسبǽة التطورات الاقتصادǼعاجزا على مواك ȑح الاقتصاد الجزائرǼة ، حيث أصǽȞ

Ǽعد تحول من نظام الرأسمالي إلى الاشتراكي و فتح المجال للمنافسة الأمر الذȑ  اوجب على المؤسسات 
لتعزȄز فرص الجزائرȄة اعتماد تقنǽات و أساليب حديثة تسمح لها بوضع أسس العمل  و الخطȌ الإستراتيجǽة 

   .نجاحها
ǼاعتǼارها أداة من أدوات التسيير  حيث تشȞل حلقة هامة في الإدارة،  تكاليفمحاسǼة الو من بين هذه الأساليب 

  .التخطȌǽ، المراقǼة و تسعير المنتجات
و تسعى هذه الأخيرة إلى تحقيȘ أكبر إنتاج ممȞن Ǽأقل التضحǽات الممȞنة ، وفي سبيل قǽاس تكلفة      
تاج و الرقاǼة على النشاطات اللازمة لتحقيȘ هذا الإنتاج، فإن محاسǼة التكاليف تهدف إلى خفض تكلفة الإن

  .الإنتاج مع الحفاȍ على المواصفات الخاصة Ǽالمنتج، حتى تحقȘ له الجودة المطلوǼة لنجاح تسوǽقه
 الإشȞالǽة على الإجاǼة Ǽحثسنحاول في هذا ال Ǽالتفصيل، علǽه والتعرف Ǽالموضوع الإلمام وǼغǽة          

  :وهي ألا المطروحة
    Ȏة ما مدǻة ؟ طرق  فعالǻحساب التكاليف في تحديد سعر التكلفة في المؤسسات الصناع 

  :التالǽة الفرعǽة الأسئلة طرح ǽمȞن الإشȞالǽة هذه على بناءا و      
 ؟  و ما هي أهم طرقها ؟ في المؤسسات الصناعǽة محاسǼة التكاليف هدفما  -
 ؟ )شرȞة الاسمنت Ǽسور الغزلان(توجيها للمؤسسات الصناعǽة  ما هي طرق حساب التكاليف الأكثر -
 ما اثر الطرق المستعملة في تحديد سعر التكلفة ؟ -

 :فرضǻات الǺحث
  :لمعالجة الموضوع نفترض ما يلي 
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  ةǻة م :1الفرضǽم في التكاليف داخل المنشاة الصناعȞة التكاليف إلى التحǼضها تهدف محاسǽن خلال تخف
طرȄقة التكاليف , طرȄقة التكاليف الجزئǽة, طرȄقة التكاليف Ȟلǽة : و من أهم طرقها إلى أدنى مستوȐ ممȞن،

 .المعǽارȄة
  ةǻة الأكثر طرق الحساب: 2الفرضǽعلى  : توجيها للمؤسسات الصناع ȑة التي تحتوǽقة التكلفة الإجمالȄطر

 .ا طرȄقة التكاليف المعǽارȄة التي تستعمل معايير الإنتاجالأعǼاء المǼاشرة و غير المǼاشرة و أǽض
  ةǻض الأدنى للتكلفة :3الفرضǽتؤثر الطرق المستعملة في تحديد سعر التكلفة على تخف.  

  : أهمǻة الدراسة
ترتكز ǼشȞل جوهرȑ على بǽان أهمǽة محاسǼة التكاليف ǼاعتǼارها اليوم رȞيزة أساسǽة  في المؤسسات         

تها في تلبǽة حاجǽات المؤسسة الاقتصادǽة من البǽانات و ذا محاولة التعرف على مدȐ مساهمȞو .  الصناعǽة
  .المؤسسة داخلترشيد القرارات  الرقاǼة و التخطȌǽ و في المعلومات الضرورȄة

  :أهداف الدراسة
  :يلي فǽما ونوجزها هذا Ǽحثنا إليها يرمي أهداف عدة هناك
  .الصناعǽة المؤسسة في تطبǽقها طرق  بǽان أهم و لتكاليفا المحاسǼة أهمǽة على التعرف -
 محاولة التعرف على واقع محاسǼة التكاليف في المؤسسة الصناعǽة الجزائرȄة من خلال دراسة حالة -

  .مؤسسة الاسمنت Ǽسور الغزلان
   .في هذا المجال  الرسمǽة الوطنǽة Ǽاللغة علمي Ǽمرجع المȞتǼة في إثراء المساهمة -

  :ǻار الموضوعأسǺاب اخت  
  :الأسǺاب موضوعǻة    
  .التخصص صلب في الǼحث موضوع أن Ǽحيث مراقǼة التسيير هو و المتǼع العلمي التخصص طبǽعة -
  .حساب التكاليف مجال في الصناعǽة المؤسسات تواجهها التي الصعوǼات على التعرف -
  .الصناعǽة المؤسسة داخل محاسǼة التكاليف ومȞانة واقع على التعرف -
  :لأسǺاب ذاتǻةا   

  .الراهنة الاقتصادǽة البيئة في الموضوع هذا مȞانة على التعرف في الشخصǽة رغبتنا -
  .الاهتمام الشخصي Ǽالموضوع -
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  .                      محاولة التعرف و اكتساب الخبرة و لو قليلة من خلال الدراسة الميدانǽة -
:منهج الǺحث  

 والإجاǼة على أǼعاده تحليل أجل ومن و المختلفة بجوانǼه حاطةالإ وǼغǽة الموضوع لطبǽعة نظرا         
الوصفي التحليلي Ǽغرض التعرف  العلمي المنهج على سنعتمد الفرضǽات صحة واختǼار المطروحة التساؤلات

  .المؤسسات الصناعǽة الجزائرȄةفي  الطرق المستعملة في حساب التكاليفعلى أهمǽة محاسǼة التكاليف و 
محل  و الوثائȘ المقدمة من طرف المؤسسة مذȞرات, تماد على الكتب، المجلات العلمǽة وȞذلك Ǽالاع

  ...الدراسة
  :حدود الدراسة

ماȑ من نفس السنة، وقد شملت هذه الفترة إنجاز  08إلى غاǽة   2021 رȄلفا 08من  :حدود الدراسة الزمنǻة
لح في المؤسسة Ǽغرض الحصول على دراسة نظرȄة وتطبǽقǽة، وإجراء مقاǼلات شخصǽة مع رؤساء المصا

  .المعلومات اللازمة من أجل التعرف على واقع محاسǼة التكاليف في المؤسسة
والتي تقع ) محل الدراسة(فهي تتمثل في منطقة نشاȋ مؤسسة الاسمنت Ǽسور الغزلان  :حدود الدراسة المȜانǻة

ة نشاȋ المؤسسة فتصنف ما فǽما يخص طبǽعأ - ولاǽة البوȄرة - سور الغزلان - فج ȞǼوش  - Ǽالمنطقة الصناعǽة 
 .إنتاج الاسمنت، وهي مؤسسة تاǼعة للقطاع العامضمن قطاع 

  .2020سنة لوفǽما يخص دورة الدراسة تم اختǽار الدور المحاسبي 
  :الدراسات الساǺقة

ونذȞر منها ما  لقد لاعتمدنا في Ǽحثنا هذا على دراسات جامعǽة تم إعدادها من قبل طلاب الماجستير والدȞتوراه
  :يلي
، المحاسǼة التحليلǽة نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة دراسة درحمون هلال .1

  .2005الاقتصادǽة، مذȞرة  الدȞتوراه، جامعة الجزائر، 
 :تناول في هذه الدراسة حيث 

 م، المؤسسة، التكاليف، القراراتǽم العامة للتنظǽالمفاه .  
 ةمحاولة تǽة التحليلǼم نظام معلومات محاسبي للمحاسǽصم .  
  ة التكاليف على أساس الأنشطةǼة وأما الطرق الحديثة فاعتمد نظام محاسǽمختلف الطرق التقليد

Ȍالحديثة فقد قام بإيجازها فق Ȑبنوع من التفصيل، أما الطرق الأخر.  
 ة وآفاȄة الجزائرǽة في المؤسسة الاقتصادǽة التحليلǼق استخدامهاواقع المحاس. 
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  :حيث توصلت الدراسة إلى
  ن لاتخاذ القرارات بل فيȄة لمسيرǽمفردها توفير المعلومات الكافǼ نهاȞمǽ ة لاǽة التحليلǼالمحاس

  .حاجة للمحاسǼة العامة
 ة التسييرǼأداة لمراقȞ ةǽة التحليلǼفائدة المحاسǼ ةȄجهل المؤسسات الجزائر.  

في الشرȞات  ترح لتطبيȘ نظام التكاليف المبني على الأنشطة، تصور مقدراسة أمير إبراهǻم المسحال .2
 .2005الصناعǽة الفلسطينǽة، مذȞرة الماجستير، الجامعة الإسلامǽة، غزة 

  :تناولت هذه الدراسة حيث 
 ة التكاليف على أساس الأنشطةǼف الشامل لنظام محاسȄالتعر.  
 Ȑة التكاليف على أساس الأنشطة ومدǼنظام محاس Șات  خطوات تطبيȞقه على الشرǽة تطبǽانȞإم

 .الصناعǽة الفلسطينǽة في قطاع غزة
  :حيث توصلت الدراسة إلى

  ه في الطرقǽقة التكلفة على أساس الأنشطة تختلف عما هي علȄقا لطرǼتكلفة المنتجات ط
  .التقليدǽة

 قة التكلȄمة عند الاعتماد على النتائج الحديثة لطرǽة السلȄفة على تكون اتخاذ القرارات الإدار
 .أساس الأنشطة

، اعتماد طرȄقة الأقسام المتجانسة في المحاسǼة التحليلǽة لتحديد الأسعار، مذȞرة ، دراسة محمد الخطيب نمر .3
 .2006جامعة  قاصدȑ مرȃاح، ورقلة، 
  :حيث تناول الǼاحث في هذه الدراسة

 ة وأهدافها و الطرق المستخدمة في تحديد أسعارǽة التحليلǼالمحاسǼ فȄالتكلفة التعر .  
 ن في تحديد سعر منتج معينȄا لمساعدة المسيرǽقة الأقسام عملȄطر Șة تطبيǽانȞإم. 

  :حيث توصلت الدراسة إلى
  قوة وضعف المؤسسة و ȋمعرفة نقاǼ  ة، تسمحǼوتسيير ورقا Ȍǽة أداة تخطǽة التحليلǼالمحاس

  .تساعد على اتخاذ القرارات المناسǼة
 Ǽ قة الأقسام المتجانسة تسمحȄحه وتحسين طرǽة من اجل تصحǽمعرفة الخلل في مراكز المسؤول

  .الأداء وزȄادة الفعالǽة
 ة التكاليف على أساس الأنشطةǼقة محاسȄات  طرǽانات تساعد المستوǽتعمل على توفير قاعدة ب

  .الإدارȄة العلǽا في عملǽة اتخاذ القرارات من بينها تسعير المنتجات
    .صعوǺات الدراسة

  :نا بإعداد هذه الدراسة واجهتنا جملة من الصعوǼات نذȞر منهاعند قǽام       
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، نظرا لعدم انتشار محاسǼة التكاليف ǼشȞل عام الميدانǽةدراسة الصعوǼة إيجاد مؤسسة مستقبلة لإجراء  -
  .من جهة و من جهة أخرȐ نظرا لتعلǽمات الوقائǽة ضد فيروس Ȟورونا في المؤسسات الجزائرȄة

  .توȐ العالي في المؤسساتنقص المؤطرȄن ذوȑ المس -
-  ȑة التي تخص الجانب الميداني من مسؤولي ومسيرȄة الحصول على المعلومات الضرورǼصعو

  .الغير عليها اطلاعǽمȞن  لاالمؤسسة Ǽحجة أن المعلومات المطلوǼة والمتعلقة Ǽالتكاليف سرȄة و 
  .ضيȘ الوقت المخصص لمثل هذه الدراسات وخاصة الدراسة الميدانǽة -
  .م المذȞرةحصر حج -

 
  :خطة الǺحث  

للإجاǼة على الإشȞالǽة والأسئلة الفرعǽة سوف يتم تقسǽم موضوع الǼحث إلي ثلاث فصول، فصلين نظرȄين 
  .وثالث تطبǽقي

I. م حول " عنوان تحث :الأول الفصلǽة مفاهǼالتكاليف  محاس "ȑعتبر والذǽ ةǼمثاǼ ،ȑفصل تمهيد 
ثم تلǽه , حيثǽاتها  مختلف فǽه تناول وتم اليفالتك محاسǼة حول عمومǽات لدراسة خصص Ǽحيث

تصنǽفها و مȞوناتها و في الأخير تم التطرق إلى نظام محاسǼة التكاليف في المؤسسة ,التكاليف مفهومها
  .الصناعǽة 

II. عض , " طرق حساب التكاليف و سعر التكلفة "تحت عنوان  :الفصل الثانيǼ حيث خصص لدراسةǼ
  . يف مع تقيǽم Ȟل طرȄقة على حدا أساليب و طرق محاسǼة التكال

III. ارة هو :الفصل الثالثǼمحاولة عن ع ȋالجانب في عرضه تم ما إسقا  ȑقي الجانب على النظرǽالتطب 
 Ǽحيث سنقوم ,المؤسسة الصناعǽة للاسمنت Ǽسور الغزلان على أجرȄناها التي الميدانǽة خلال الدراسة من
 واقع محاسǼة تقدǽم إلى أهدافها ثم الانتقال ومختلف اوتنظǽمه ونشأتها المؤسسة هذه وتقدǽم Ǽعرض فǽه

 هذه الطرȄقة تطبيȘ سنحاول وأخيرا ، التكاليف تحليل في المعتمدة الطرȄقة التكاليف في المؤسسة وشرح
 .لمنتوج الاسمنت سعر التكلفةو  التكاليف مختلف حساب طرȘȄ عن

طبǽقǽة Ǽالإضافة إلى تقدǽم اقتراحات للشرȞة أما الخاتمة فقد تضمنت مجموعة من النتائج النظرȄة و الت
  .محل الدراسة
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  :تمهيد
  

التكاليف أمراً ضرورȄاً ومهما لاستمرار الوحدات الاقتصادǽة وازدهارها وقدرتها على  تعتبر محاسǼة          
الوحدة الاقتصادǽة  المنافسة، حيث تهـتم محاسـǼة التكـاليف Ǽقǽاس التكلفة Ǽما ǽحقȘ أغراضا معينة تساعد إدارة

في أداء وظائفها Ǽأكبر قدر ممȞن من الفعالǽة والكفاءة، وتتمثل أهداف محاسǼة التكاليف أساسا فـي قيـاس 
التكلفـة لأغراض تقيǽم الإنتاج والمخزون وأعداد القوائم المالǽة، ولأغراض التخطȌǽ والرقاǼة واتخـاذ القرارات، وقد 

Ǽاً على تحقيȘ الهدف الأول لفترة طوȄلـة إلا أن التطورات التكنولوجǽة ظل اهتمام محاسǼة التكاليف منص
والتغيرات في البيئة الاقتصادǽة وما ترتب عليها من زȄادة حاجـة الإدارة لما ǽساعدها في أداء وظائفها أضاف 

ǽة لأغراض التخطǽفǽقيـاس وتوفير المعلومات التكالǼ اهتمامهـاǼ عدا جديداǼ ة التكاليفǼة واتخاذ لمحاسǼوالرقا Ȍ
 القرارات
و سنتطرق في هذا الفصل إلى محاسǼة التكاليف في المؤسسة الصناعǽة، وقصد الإحاطة بجوانب هذا        

أما  مدخل إلى المحاسǼة التكاليفالفصل قمنا بتقسǽمه إلى ثلاث مǼاحث، حيث سنتطرق في المǼحث الأول إلى 
، بينما المǼحث الثالث سنقوم Ǽعرض ليف في المؤسسة الصناعǽة  نظام محاسǼة التكاالمǼحث الثاني سنخصصه 

 .دراسة التكاليف و سعر التكلفة
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  .مدخل إلى محاسǺة التكاليف: المǺحث الأول
تعد محاسǼة التكاليف فرع أساسي في علم المحاسǼة فلها أهمǽة Ȟبيرة وفعالة في عملǽات التسيير، فبواسطتها 

Ǽننا دراسة وتحليل ومراقȞمǽ م في عوامل الإنتاجȞقة ونافعة وهذا من أجل التحǽة مفصلة ودقǽفǽȞǼ ة التكاليف
حيث في هذا المǼحث سنتطرق إلى نشأة وتطور محاسǼة التكاليف وتعرȄفها ومجالاتها Ǽالإضافة إلى أهداف 

  .ووظائف محاسǼة التكاليف
  .نشأة وتطور محاسǺة التكاليف: المطلب الأول

التارȄخǽة في نشوء محاسǼة التكاليف لما لها من مȞانة متميزة في إخراج المحاسǼة من  نوجز أهم المعالم      
عزلتها وانفتاحها على علوم الإدارة والإحصاء وǼحوث العملǽات وتفرع العديد من فروع المحاسǼة عنها ȞمحاسǼة 

  :التكاليف المعǽارȄة والمحاسǼة الإدارȄة
 .ليفمقدمات أولى لنشوء محاسǺة التكا: أولا
       Ȑة، فقد رأǽة المالǼخي للمحاسȄالتطور التارǼ ة التكاليف في بدايتهǼخي لمحاسȄالتطور التار ȌǼلقد ارت

الǼاحث بندورف أن بداǽات محاسǼة التكاليف Ȟانت في القرن الراǼع عشر في إǽطالǽا واقتصرت على مقولات عن 
المقبول عموما أن ازدهار الإنتاج الصناعي وازدǽاد حيث أنه من . Ǽعض مجالات العمل وتكلفتها داخل المشروع

حدة المنافسة قرب نهاǽة القرن التاسع عشر قد دفع إلى الاهتمام المȞثف Ǽمشاكل الإنتاج الصناعي داخل 
  .المصنع وتطوȄر إجراءات ونظم محاسǼة التكاليف

ففي نهاǽة . تكلفة الوحدة المنتجةǽعود أصل محاسǼة التكاليف إلى الرغǼة في حساب تكلفة الصǽغ وتحديد       
عن المحاسǼة ) محاسǼة التكاليف(تم فصل لأول مرة محاسǼة المصنع  1787القرن الثامن عشر من عام 

تحديد تكلفة «أن وظǽفة محاسǼة المصنع هي ) j.h.jung(ث أوضح ǽانج يح) محاسǼة المالǽة(التجارȄة 
سعر البǽع، عندما يرغب المصنع في تحقيȘ منفعة من الǼضاعة ǼالنسǼة للمصنع وتحديد Ȟم يجب أن Ȟǽون 

أما في النصف الأول من القرن التاسع عشر Ȟانت الدراسات التكالǽفǽة في هذه الفترة قد اعتمدت على . »عمله
  1.الخبرات العملǽة لمؤلفيها

ǼالترȞيز فقȌ -رغم حجمها الضخم–في هذه المرحلة الأولǽة من تطور محاسǼة التكاليف تتصف المراجع       
على معالجة وتطوȄر الأساليب الحسابǽة لمشȞلات تكالǽفǽة متفرقة دون إيجاد نظام ǽساعد على نقد واستǽعاب 

  .الآراء المختلفة السائدة في تلك الفترة
                                                           

  .33-32ص ، صȋ2 ،2009دار الثقافة، عمان، ، تطور الفȜر المحاسبي مدخل نظرȂة المحاسǺة، رضوان حلوة حنان. د 1
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ǻن: اثانȂة التكاليف في أوائل القرن العشرǺات محاسǻبدا. 
الحالي إلى المطالǼة بإيجاد نظام تكاليف يتناسب مع  لقد أدȐ انتشار التطور التكنولوجي في بداǽة القرن      

م هو ظهور Ȟتاب 1905الأول في عام . هذا التطور وقد ظهر في ألمانǽا عملان Ȟانا مفتاحا لأǼحاث مȞثفة
الكتاب الثاني هو دراسة منشورة عام  و. وحساب التكلفة الذاتǽة في المعامل الصناعǽة) F.Leitner(لايتنر 
  .ǽم الإدارȑ والمحاسبي وحساب التكلفة الذاتǽة لإحدȐ المنشآت الصناعǽة الكبيرة في برلينم عن التنظ1907

على قدم - وقف الرأȑ الساند حينئذ–حيث في هذه المرحلة اعتمد على أسلوب الدمج، فمحاسǼة التكاليف وقفت 
واء وفȘ عوامل الإنتاج أو المساواة إلى جانب محاسǼة التكاليف، وȞانت مهمتها الأساسǽة هي حساǼات التكلفة س

  1.لمراكز التكلفة أو للمنتجات المختلفة في حالة تعددها
 .1933تطور محاسǺة التكاليف Ǻعد عام : اثالث

م ونهاǽة الحرب العالمǽة الثانǽة Ǽالجمود النسبي في الǼحث المحاسبي 1933تميزت الفترة الواقعة بين      
م في ألمانǽا ليتحول نظامها الاقتصادȑ إلى نظام 1933الحȞم عام  ذلك Ǽعد صعود النازȄة إلى و. التكالǽفي

فاقتصر الاهتمام على . موجه مرȞزȄا عن طرȘȄ أوامر وتعلǽمات السلطات الحȞومǽة لضرورات الاستعداد للحرب
تعمǽم تطبيȘ نظام التكاليف في المنشآت الواقعة تحت الإشراف الحȞومي وǼالتالي ظهور اتجاه توحيد في 

  .طلحات والإجراءات والنظام التكاليف ȞȞلالمص
ها الإدارȄة للأول مرة عام أما في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة بدأ الاهتمام بنظرȄة التكاليف المتغيرة واستخدامات    

  .تǼع ذلك عدة من المقالات والǼحوث لاختǼار مدȐ سلامتها من الناحǽة التطبǽقǽة م1936
لثانǽة ازداد الاهتمام بتطوȄر وسائل التحليل التكالǽفي لخدمة أهداف التخطȌǽ، الرقاǼة Ǽعد الحرب العالمǽة ا     

واتخاذ القرارات، فأدخل تحليل التعادل وأدخلت الأساليب الرȄاضǽة والإحصائǽة ǼشȞل واسع لترفع مستوȐ الدقة 
  2 .في المعلومات التكالǽفǽة

  .خدامهاتعرȂف محاسǺة التكاليف ومجال است: المطلب الثاني
  .تعرȂف محاسǺة التكاليف: أولا

  :لمحاسǼة التكاليف مفاهǽم Ȟثيرة وهذا التعدد وجهات نظر الكتاب والǼاحثين نذȞر منها

  .35- 34المرجع نفسه ، ص ص  1                                                           
  .36، ص ع نفسهالمرج 2
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محاسǼة التكاليف هي تقنǽة توزȄع وتخصǽص الأعǼاء والمنتجات المتعلقة Ǽالاستغلال : التعرȄف الأول - 
 1.التكلفة ومختلف النتائج التحليلǽةالجارȑ للمؤسسة من أجل تحديد تكاليف الإنتاج وسعر 

محاسǼة التكاليف تقوم على مجموعة من المǼادȏ والأسس والقواعد العملǽة التي تعتمدها : التعرȄف الثاني  - 
لتجمǽع وتبوȄب، تخصǽص وتوزȄع عناصر تكاليف النشاȋ من مواد وأجور ومصروفات بهدف تحديد تكلفة 

 ȋ.2النشا
لمعلومات اللازمة لإعداد التقارȄر الخارجǽة والتخطȌǽ الداخلي ورقاǼة العملǽات Ȟما أنها تقوم بتوفير ا     

والمساعدة في اتخاذ القرارات الملائمة والشȞل الذȑ يوضح المعلومات التي توفرها محاسǼة التكاليف 
  3.للمحاسǼة المالǽة والإدارȄة

  .المعلومات التي توفرها محاسǼة التكاليف ):1(الشȜل رقم 
  
  
 
  
  
  
  
  

  .15، ص1999 ،1الإسȞندرȄة، ȋ المȞتب الجامعي الحديث، ،أصول محاسǺة التكاليف، محمد الفيومي محمد :المصدر
 
 

                                                           
1SAHRAOUI Ali, Comptabilité analytique, Berti édition, Alger, 2004, p 37. 2  مǽم الإيرادات و ، ىالجبلوليد سمير عبد العظǻة في تعظȂة الإدارǺة التكاليف والمحاسǺة في دور أساليب محاسǻالتنافس Ȗتحقي

  .14، ص 2020، 1، عدد 4، مصر، مجلد نظم المعلوماتǼات و معهد العبور العالي للإدارة والحاس، المؤسسات الفندقǻة
  .14- 13، ص ص1999 ،1الإسȞندرȄة، ȋ ، المȞتب الجامعي الحديث،أصول محاسǺة التكاليفمحمد الفيومي محمد، . د 3

 المحاسǺة المالǻة:
تكلفة المنتج لأغراض تقيǽم المخزون  -  
تكلفة المنتج لأغراض تحديد الدخل -  

 المحاسǺة الإدارȂة:
التنبؤ ببǽانات التكاليف لأغراض الموازنات -  
بǽانات التكاليف لأغراض الرقاǼة -  
  اليف لاتخاذ القراراتبǽانات التك -

 

 محاسǺة التكاليف
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محاسǼة التكاليف ǽمȞن تعرȄفها على أنها نشاȋ أو نظام محاسبي ǽشير إلى طرق تجمǽع :" التعرȄف الثالث - 
إنتاجǽة أو خدماتǽة تسجيلها طǼقا وقǽاس بǽانات محاسǼة خاصة Ǽعناصر تكلفة مدخلات الأنشطة سواء 

لقواعد ومفاهǽم محددة وذلك Ǽغرض تحديد تكلفة المخرجات من هذه الأنشطة سواء Ȟانت سلعة أو خدمة، 
سواء Ȟانت في شȞلها الوسȌǽ أو النهائي، وذلك Ǽغرض استخدام هذه التكلفة في التخطȌǽ والرقاǼة واتخاذ 

  1."القرارات
لتكاليف هي مجموعة من النظرȄات والأساليب والإجراءات التي تستخدم في محاسǼة ا: "التعرȄف الراǼع - 

تجمǽع وتسجيل البǽانات المتعلقة Ǽعناصر التكاليف ومتاǼعة تدفقها فǽما بين مراكز النشاȋ المختلف داخل 
ساعدة والرقاǼة على التكاليف وم. تكلفة المنتجات النهائǽة) قǽاس(المنشأة وتحليلها ثم عرضها بهدف تحديد 

  2."الإدارة في القǽام بوظائفها المختلفة في تخطȌǽ ورقاǼة واتخاذ القرار
نستنتج من هذه التعارȄف أن محاسǼة التكاليف هي قواعد وقوانين وأسس ǽقوم على أساسها تجمǽع      

 .وتبوȄب وتحليل عناصر التكاليف وذلك Ǽغرض وضع سǽاسة تسعيرȄة، تخطȌǽ، الرقاǼة واتخاذ القرارات
  .مجال استخدام محاسǺة التكاليف: ثانǻا
دخلت محاسǼة التكاليف ضمن Ȟل نشاȋ اقتصادȑ سواء Ȟان صناعي أو خدماتي، انتاجي أو زراعي       

وهذا راجع لتطورات وسائل محاسǼة التكاليف نتيجة تطور أهدافها والحاجة إلى بǽاناتها في Ȟافة المنشآت 
فقȌ، فقد امتد اهتمامها إلى أنشطة  لتكاليف على النشاȋ الصناعياسǼة افلم ǽعد ǽقتصر استخدام مح. المختلفة

  :3أخرȐ وǽمȞن تبوȄبها تǼعا لأنواع الأنشطة Ȟما يلي
 .محاسǼة التكاليف في نشاȋ صناعي - 
 .محاسǼة التكاليف في نشاȋ زراعي - 
 .محاسǼة التكاليف في نشاȋ الإسȞان والتعمير - 
 .محاسǼة التكاليف في النشاȋ المصرفي - 

                                                           
مذȞرة ،  في المؤسسات الخدماتǻة ABCاستخدام نظام محاسǺة التكاليف على أساس الأنشطة برȃار نورة،  و ǽقةججح بوجنا 1
  .12، ص 2018،جامعة أحمد دراǽة، أدرار، ستر ما
دراسة  محاسǺة التكاليف وأثرها على قǻاس تكلفة الخدمات الطبǻةعلي عبد الǼاقي وفتح الرحمان الحسن منصور،  أǽمن عمر 2

ولوجǽا، سودان، المجلد جامعة السودان للعلوم والتكنمجلة العلوم الاقتصادǽة، ،  حالة مستشفى الرȁاȉ الجامعي بولاǻة الخرطوم
  .105، ص 2013، 14

  .53-50، ص ص2011، 1، دار الǽازورȑ، الأردن، ȋمحاسǺة التكاليف المنظورȂن التقليدȏ والحديثمحمد العشماوȑ، . د. أ 3  
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 .اسǼة التكاليف في النشاȋ الفندقيمح - 
 .محاسǼة التكاليف في النشاȋ الحȞومي - 

  .أهداف ووظائف محاسǺة التكاليف: المطلب الثالث
 .أهداف محاسǺة التكاليف: أولا

      Șب وتحليل عناصر التكاليف داخل المشروع وذلك لتحقيȄقوم نظام التكاليف على حصر وتسجيل وتبوǽ
  :1الأهداف التالǽة

س تكلفة الإنتاج أو الخدمات والأنشطة المختلفة التي تقوم بها المنشأة بهدف التوصل إلى تكلفة قǽا - 
الوحدة المنتجة سواء سلعة أو خدمة وتحديد تكلفة الإنتاج ǽساعد في تقوǽم المخزون السلعي في نهاǽة 

 .المدة وفي تحديد النتيجة والمرȞز المالي
كفاǽة والاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج، حيث تقوم إدارة التكاليف الرقاǼة على التكاليف بهدف تحقيȘ ال - 

بإعداد قوائم التكاليف والتقارȄر الدورȄة في التنفيذ، ومواطن الإسراف أو الضǽاع في استخدام المواد أو 
القوȐ العاملة أو الآلات حتى تتمȞن الإدارة من اتخاذ الإجراءات المصححة في الوقت المناسب، Ȟذلك 

د قسم التكاليف الإدارة ببǽانات مماثلة عن مراكز الكفاǽة حتى تتمȞن الإدارة من تمنيتها والارتقاء ǽم
تهتم الإدارة ǼضȌǼ التكاليف ومراقبتها Ǽغǽة الوصول إلى زȄادة الإنتاجǽة ومن ثم زȄادة  و. ǼمستوȐ الأداء

 . فالرȃح Ǽشرȋ ألا تضحي المنشأة بجودة الإنتاج في سبيل تخفǽض التكالي
مساعدة الإدارة في رسم سǽاسات الإنتاج والتشغيل ورسم السǽاسة العامة للمنشأة في صورة موازنة  - 

ولا يخفى على أحد دور محاسǼة التكاليف في إعداد الموازنة، وذلك Ǽما تقدمه من تقارȄر . تخطǽطǽة
كل منتج أو قسم، تحتوȑ على بǽانات تفصيلǽة عن تكلفة المواد والعمل والمصروفات غير المǼاشرة ل

Ȟما تقوم إدارة . تكلفة الأصول الإنتاجǽة والطاقات المستغلة في Ȟل قسم والطاقات المتاحة غير المستغلة
التكاليف Ǽالدراسات العلمǽة الوافǽة التي تمȞنها من الوصول إلى التكاليف المعǽارȄة وإذا ما استخدمت 

اد الموازنات التخطǽطǽة لكان أفضل ما ǽمȞن أن المعايير وهي تقديرات مبنǽة على أسس علمǽة في إعد
 .تحققه المنشأة في مجال التخطȌǽ والرقاǼة

                                                           
  .10-8، ص ص1988 ،دراسات في محاسǺة التكاليفعلي محمد الجوهرȑ، . د 1
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إمداد الأجهزة الرقابǽة التخطǽطǽة خارج المنشأة Ǽالبǽانات الضرورȄة التي تلزم لإعداد الخطة العامة  - 
دȐ تنفيذ للدولة، Ȟذلك تمȞين هذه الجهات من الوقوف على ظروف العمل في Ȟل وحدة اقتصادǽة وم

 .الخطȌ الموȞولة للوحدات الاقتصادǽة المختلفة
ورغم أن سǽاسات . تساهم محاسǼة التكاليف في تحديد أسعار المنتجات أو الخدمات التي تقدمها المنشأة - 

التسعير وتحديد أسعار المنتجات أو الخدمات تخضع لعوامل اقتصادǽة تكون عادة خارجة عن سǽطرة 
 .طلب والمنافسة وتغير أذواق المستهلكين والتدخل الحȞوميالمنشأة Ȟظروف العرض وال

مته للظروف السائدة في ذلك ئفتحديد Ȟلفة المنتجات ǽساعد الإدارة في دراسة سعر البǽع وتقرȄر ملا      
وحتى على فرض أن أسعار المنتجات قد فرضت على المنشأة Ǽظروف وعوامل خارجǽة فمازالت المنشأة . الوقت

  .ȑ الخسارة إذا ما فرضت الرقاǼة الكافǽة على تكاليف الإنتاجتستطǽع تفاد
وتساهم محاسǼة التكاليف في ترشيد قرارات الإدارة في الأجل القصير بتحديد إلى أȑ مدǽ ȐمȞن للمشروع      

ع أما في المدȐ الطوȄل فإن المنشأة لا تستطǽ. بǽع إحدȐ منتجاته Ǽسعر ǽقل عن التكلفة الفعلǽة التي يتحملها
الاستمرار في الإنتاج إلا أذا Ȟانت أسعار البǽع تغطي التكاليف الإجمالǽة للإنتاج وتحقيȘ فائض معقول Ȟعائد 

  .على رأس المال المستثمر، ومن هنا يتبين دور محاسǼة التكاليف في رسم السǽاسة السعرȄة
 - Ǽ امǽالق ȘȄة عن طرȄة التكاليف ترشيد القرارات الإدارǼع محاسǽل وأخيرا تستطȞالدراسات الخاصة التي تو

 :وذلك في مجالات مختلفة نذȞر منها إليها وتقدǽم المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار
 ا أǽعض أجزاء المنتجات داخلǼ صنعǼ امǽالأفضل شراءه مصنوعا من الموردين المتخصصين  والق

 ؟Ǽأسعار أقل
 ن في حدود الطاقةȞة الإنتاج التي تدر أكبر عائد ممǽمȞ ة المتاحة والطاقة التسو  تحديدǽة، الإنتاجǽقǽ

 وماهي Ȟمǽة الإنتاج الحدǽة؟
 ة؟ǽة الحالȞهل من الأرجح إضافة منتج جديد إلى منتجات الشر 
 هل من الأفضل إلغاء منتج تقوم المنشأة بإنتاجه؟ 
 ة؟ وذلك ف لهǽأسعار تقل عن التكلفة الإجمالǼ ة معينةǽح أن تقبل الإدارة إنتاج طلبȃالة ي حمن المر

 .وجود طاقات إنتاجǽة عاطلة
 ن؟Ȟح ممȃأقصى ر Șة التي تحقȞيلة المثلى لمنتجات الشرȞماهي التش 
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 مةǽالمنشأة آلة جديدة بدلا من الآلة القد ȑهل تشتر.  
وغير ذلك من المشاكل الإدارȄة الأخرȐ التي تعتمد على تحليل التكاليف وعلى العلاقة بين حجم الإنتاج 

  .والتكاليف والأرȃاح
وخلاصة القول أنه عن طرȘȄ البǽانات التحليلǽة المستخرجة من نظام التكاليف ǽمȞن للإدارة التعرف على       

تكلفة المنتجات وǽȃان عوامل الكفاǽة والإسراف والعمل على تنمǽة الأولى وتخفǽض الثانǽة، وتعتمد فعالǽة قرارات 
ليف وتقدǽمها في الوقت المناسب، Ȟما أن التعرف على الإدارة على مدȐ الدقة في تجمǽع وتحليل بǽانات التكا

  .هȞǽل التكاليف وسلوȞها ǽعتبر دعامة رئǽسǽة للتخطȌǽ من أجل المستقبل
  .وظائف محاسǺة التكاليف: ثانǻا

  :1من الوظائف الرئǽسǽة الواجǼة على محاسب التكاليف
 ةǽفة التسجيلǽخي أو الفعلي للأحداث التي: الوظȄات التارǼوالمستندات  وهي الإث Șتستخرجها من الوثائ

  .وتتم عملǽة الإثǼات في السجلات التكالǽفǽة
 ةǽفة التحليلǽعته ونوعه : الوظǽل عنصر من عناصر الإنفاق وتحديد طبȞ عةǼهي فحص وتحليل ومتا

  .وارتǼاطه بوظائف المشروع أو الإنتاج أو المبǽعات
 ةȄارǼة والإخȄفة التفسيرǽاغة النت: الوظǽصǼ امǽر، توضع أمام الإدارة القȄل قوائم وتقارȞة في شǽائج العلم

  . Ǽما حدث من وقائع تكالǽفǽة وتفسيرها علمǽا
   

                                                           
في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادǻة دراسة حالة المؤسسة الوطنǻة للدهن سوق دور التكاليف المعǻارȂة جاب الله الشرȄف، 1

  .06، ص 2009، الجزائر، - Ǽاتنة–، جامعة الحاج لخضر ماجستير ، مذȞرة أهراس
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  .نظام محاسǺة التكاليف في المؤسسة الصناعǻة: المǺحث الثاني
المستوǽات لأداء المحاسب مهامه المحاسبǽة داخل المؤسسة يجب توفر نظام محاسبي مرتȌǼ ومتكامل مع جمǽع 

  .الأمر الذȑ يتǽح له إنتاج البǽانات والتقارȄر في الوقت المحدد وǼالتكلفة المقبولة. في هذه المؤسسة Ȅةالإدار 
  .مفهوم وأهمǻة المؤسسة الصناعǻة: المطلب الأول

تعتبر المؤسسة الاقتصادǽة الجوهر الأساسي للاقتصاد فحظت Ǽاهتمام Ȟبير لدȐ الاقتصاديين وهذا لكونها      
  .لأولى لأǽة تنمǽة اقتصادǽةتشȞل اللǼة ا

  .مفهوم المؤسسة: أولا
  :تعددت تعارȄف المؤسسة وهذا يتوقف على الغرض من استعمالها والجانب الذȑ تتضمنه ومن هذه التعارȄف

ادǽة اللازمة للإنتاج المؤسسة هي الوحدة الاقتصادǽة التي تتجمع فيها الموارد الǼشرȄة والم: " التعرȄف الأول
ȑ1."الاقتصاد  

المؤسسة هي عǼارة عن تجمع إنساني متدرج تستعمل وسائل فȞرȄة، مادǽة، ومالǽة من أجل : " التعرȄف الثاني
استخراج، تحوȄل، نقل، توزȄع السلع أو الخدمات حسب الأهداف المحددة من قبل المديرȄة Ǽالاعتماد على حوافز 

  2."الرȃح والمنفعة الاجتماعǽة
  :3تقوم Ǽالأنشطة التالǽةالموارد الǼشرȄة والتقنǽة والتكنولوجǽة والمالǽة التي  Ȟما عرفت أǽضا Ǽأنها مجموعة من

 ةǽة الإنتاجǽمدخلات في العملȞ ة أو النصف مصنعة لإعادة استعمالهاǽالحصول على المواد الأول.  
 ل الموادȄتحو. 
  ةǽم خدمات إضافǽة تقدǽانȞون مع إمȃع(توفير المنتوج النهائي للزǽعد البǼ الخ...خدمة ما.( 
مواد (ومما سبǽ ȘمȞننا تعرȄف المؤسسة الصناعǽة على أنها منظمة إنتاجǽة تقوم بإدخال المواد الأولǽة       

من أجل تحوȄلها على منتجات نهائǽة قابلة للاستهلاك من قبل الزȃون وتتم عملǽة ) خام أو نصف مصنعة
  .التحوȄل Ǽفضل Ȟل من العنصر الǼشرȑ والمادȑ والمالي

                                                           
  .24، ص 1993، ، ديوان المطبوعات الجامعǽةȋ2، اقتصاد المؤسسةصخرȑ عمر، 1

2J.M AURIAC.A.CAVAGNOL et les autres, Economie d’entreprise, édition casteilla, paris, 1995, p 07. 
3FRANÇAIS, BLONDEL, gestion de la production, 5é௠௘ édition, DUNOD, P 03. 
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ǻة: اثانǻة المؤسسة الصناعǻأهم.  
تنفرد المؤسسة الصناعǽة بخاصǽة اقتصادǽة جوهرȄة وهي انتاج المواد والسلع الاستهلاكǽة Ǽصفة 
عامة، هذا الحجم من الإنتاج ǽعتبر أساس قǽاس النمو الاقتصادȑ، هذا النمو ǽقدر Ǽحجم السلع 

عة والخدمات المقدمة ǼالنسǼة للتصدير والخدمات المنتجة ǼالنسǼة للدخل القومي، وȞمǽة السلع المǼا
  1.وميزان المدفوعات
  .نظام محاسǺة التكاليف: المطلب الثاني

  :تعرȂف نظام محاسǺة التكاليف: أولا
من الوظائف مجموعة من الإجراءات المنتظمة طǼقا لمنهج منطقي وتشȞل مجموعة : " وعرفه العلكاوȑ على أنه

  2."ناحǽة أخرȐ ة من ناحǽة وعلى تطبيȘ واقعي في الحǽاة العملǽة من ǽلموتقوم على قواعد ع لها هدف مطلوب
  :3التكاليف في المؤسسات الصناعǻةالعوامل المؤثرة في تصمǻم محاسǺة : ثانǻا

يجب أن ǽطابȘ نظام محاسǼة التكاليف ǼحساǼاته التشغيلǽة وتقسǽم مراكز المسؤولǽة : الهȞǽل التنظǽمي  -1
. سǼة المشرفين ورؤساء الأقسام عن التكاليف التي نفقت ضمن أقسامهمفي المنشأة حتى يتمȞن من محا

وȄجب على Ȟل فرد في الهȞǽل التنظǽمي تزوȄد قسم المحاسǼة Ǽالمعلومات التفضيلǽة لكي يتم تصمǽم 
 .نظام محاسǼة تكاليف ناجح

مة وفي ترشيد أن بǽانات التكاليف تساعد الإدارة على قǽاس تكلفة الإنتاج أو الخد: أهداف الإدارة  -2
لهذا يجب مراعاة أهداف الإدارة التي ترمي إلى . قراراتها وتحقيȘ أغراض التخطȌǽ والرقاǼة والتقوǽم

 .تحقǽقها
                                                           

 ENCGوضعǻة تسيير الجودة في المؤسسة الصناعǻة دراسة حالة المؤسسة الوطنǻة للمواد الدسمة ، طاوس ثورȄة بن أكتوف1
ص ، Ȟ2009لǽة العلوم الاقتصادǽة وعلوم التسيير، الجزائر، جامعة الجزائر ، شهادة الماجستير، UP6سادسة الوحدة الإنتاجǻة ال

37.  
، مجلة العلوم الاقتصادǽة والإدارة، تصمǻم نظام محاسǺة التكاليف الالكتروني لشرȜة الخطوȉ الجوǻة العراقǻةمحمد تحسين علي، 2

  .443- 442، ص صǼ ،2016غداد، 91، العدد 22المجلد 
دور نظام محاسǺة التكاليف في تطوȂر الصناعة السǻاحǻة في مملكة الǺحرȂن دراسة نظرȂة ، العلكاوȑ  جيجان طلال.د3  

  .218-217، ص ص2011، الǼحرȄن، 111، العدد مجلة تنمǽة الرافدين، وتطبǻقǻة
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يختص محاسب التكاليف Ǽعملǽة تجمǽع البǽانات وتحليلها وعرضها الإدارة : Ȟفاءة محاسبي التكاليف  -3
 .العملǽة المطلوǼة للقǽام Ǽعملهلدراǽة الذلك Ȟان لابد أن يتمتع من الكفاءة والخبرة و 

 .الاقتصادǽة حدود النفقةحتى Ȟǽون النظام سلǽما يجب أن Ȟǽون تطبǽقه في : تكلفة النظام  -4
فقد تكون تقارȄر التكاليف أسبوعǽة، نصف شهرȄة، : الفترة الزمنǽة التي تغطيها معلومات التكاليف  -5

 .شهرȄة، Ȟل ثلاثة أشهر أو نصف سنوǽة
يجب على محاسب التكاليف مراعاة عامل دقة البǽانات المقدمة وعامل السرعة التي : الدقة مع السرعة  -6

 .عرضت Ǽعد فوات الأوان تكون لا فائدة منها
مما يزȄد  وتقبل لدȐ الإدارȄين للنظاملكي يخلȘ وعي محاسبي عند تشغيل النظام : الوضوح والسهولة -7

 .ى شȞل تعلǽمات واضحة وسهلةمن Ȟفاءة تنفيذه يجب توضǽح أساس النظام ومميزاته عل
تلبǽة  منعند تصمǽمه أن Ȟǽون قادرا  يراعي. لكي ǽصǼح النظام ذا فعالǽة لأطول مدة: المرونة  -8

 .الاحتǽاجات خلال هذه المدة وذلك Ǽالقدرة على التكيف للمستجدات التي تطرأ على واقع عمل المنشأة
  .ارات المؤسسةبǺاقي إدعلاقة نظام محاسǺة التكاليف : المطلب الثالث

إن تحديد العلاقة بين محاسǼة التكاليف وǼاقي الإدارات Ǽالمؤسسة له أهمǽة Ǽالغة ،فمحاسǼة التكاليف       
Ǽحاجة إلى Ȟل البǽانات والمعلومات التي تقدمها Ǽاقي الإدارات وحاجة هذه الأخيرة هي التقارȄر المتعلقة 

  : 1رات وفǽما يلي ǽمȞننا توضǽح هذه العلاقة ȞالتاليǼالتكاليف بهدف التخطȌǽ والرقاǼة واتخاذ القرا
إن إدارة المشترȄات تزود إدارة التكاليف Ǽأوامر التورȄد : علاقة نظام محاسǼة التكاليف بإدارة المشترȄات -1

 .التي أرسلت للموردين وȞذلك بǽانات عن Ȟمǽة المخزون السلعي والحد الأقصى والأدنى له
أوامر تحصل إدارة التكاليف من إدارة المبǽعات على : بإدارة المبǽعات علاقة نظام محاسǼة التكاليف -2

Ȟما أن إدارة التكاليف تزود إدارة المبǽعات ببǽانات عن . وسعر أسعار التورȄدالمطلوب تشغيلها  العملاء
 .تكاليف هذه الأوامر لحديد لتحديد سعر البǽع

تكاليف حساǼات المخازن، ولذلك فإنه يلزمها من تسمك إدارة ال: علاقة إدارة التكاليف بإدارة المخازن  -3
إدارة المخازن الحصول على أذونات استلام الأصناف الموردة وأسعار هذه الأصناف المبينة في فواتير 
البǽع إلى جانب أن تطبيȘ نظرȄة الجرد المستمر يلزم إدارة التكاليف من التحقȘ دورȄا من رصيد 

 .المخازن Ǽصفة مستمرة
                                                           

  .20، ص 2006ن، ، عما2، دار وائل للنشر، ȋمقدمة في محاسǺة التكاليفغسان فلاح المطارنة،  .د1
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تزود إدارة الحساǼات إدارة التكاليف Ǽالفواتير ): المالǽة(محاسǼة التكاليف بإدارة الحساǼات علاقة نظام  -4
 .للتشغيل الأصناف المنصرفةالتي تصل من الموردين لاستخدامها في إثǼات الكمǽات الواردة وتسعير 

Ȟمǽة الإنتاج المحدد لكل تزود إدارة الإنتاج إدارة التكاليف Ǽ: علاقة نظام محاسǼة التكاليف بإدارة الإنتاج -5
Ȟما أن إدارة التكاليف تمد إدارة الإنتاج ببǽانات عن Ȟمǽة الإنتاج وفروق اختلافها عن . قسم أو مرحلة

 .Ȟمǽة الإنتاج في بداǽة الفترة
تقدم إدارة التكاليف للإدارة العامة تقارȄر التكاليف مثل : علاقة نظام محاسǼة التكاليف Ǽالإدارة العامة -6

  .لتكاليف وتقارȄر الكفاǽة الإنتاجǽة، حتى تقف الإدارة على أوجه الكفاǽة أو الإسرافقوائم ا
  .دراسة التكاليف: المǺحث الثالث

في الكثير من الأحǽان تكون إدارة الشرȞة Ǽحاجة إلى التعرف على طبǽعة وخصائص والأنواع المختلفة من      
ممȞن من التكاليف والتي تمثل العنصر المؤثر الأساسي  التكاليف في الشرȞة وذاك لتحقيȘ أغراضها Ǽأقل حد

على رȃحǽة المؤسسة ولهذا يتم الترȞيز في هذا المǼحث على التعرف على المفاهǽم والمصطلحات المختلفة 
  .والعناصر المȞونة لهما وȞذا تصنيف وتبوȄب التكاليف ،وسعر التكلفة للتكلفة

  .فةوسعر التكل مفهوم التكاليف: المطلب الأول
مع تطور محاسǼة التكاليف ظهرت مجموعة من المصطلحات ǽستخدمها محاسبو التكاليف والتي لابد من 

  :التعرف عليها
  .مفهوم التكاليف :أولا

  .التكلفة )1
تعددت وجهة نظر الǼاحثين في التكلفة، فالǼعض ينظر لها من الناحǽة الاقتصادǽة والǼعض الآخر من الناحǽة  

  : ى الاختلاف وقد نتج عن هذا الاختلاف عدة تعارȄف منهاالمحاسبǽة مما أدȐ إل
هي قǽمة لكمǽة من أحد العناصر الإنتاجǽة ثم التضحǽة بها في سبيل تحقيȘ هدف معين أو :" التكلفة - 

 1."غرض محدد طǼقا لمواصفات أو معايير محددة مسǼقا
                                                           

 .99، ص 2006، المجلد الأول، القاهرة، محاسǺة التكاليفمحمد محمود يوسف، . د 1
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ن ومجموعة منتجات، أو خدمة هي مجموعة من الأعǼاء المتعلقة Ǽمرحلة معينة أو Ǽمنتج معي:" التكلفة - 
معينة أو مجموعات خدمات مقدمة في مرحلة معينة قبل المرحلة النهائǽة أȑ قبل وصولها إلى المستهلك 

 1.النهائي
 2.وǽمȞن ǼشȞل مǼسȌ توضǽح مفهوم التكلفة على أنها قǽمة الموارد الاقتصادǽة المستعملة -
  .الأصل )2
نشأة قد ملكت أصلا، أȑ أن المنشأة أصǼحت تمتلك عنصرا ذا قǽمة الم عندما تتم عملǽة التضحǽة نقول أن     

مصنفا . هذا الأصل سǽظهر في حساǼات المنشأة وقوائمها المالǽة ضمن مجموعة الأصول. اقتصادǽة متوقعة
  3.إلخ...حسب نوعيته سواء Ȟأصل ثابت أو متداول أو مصروفات مدفوعة مقدما

  .المصروف )3
استنفادها في تحقيȘ الدخل خلال فترة حدوثها مثل الاهتلاك والإيجار ومصروف  تعتبر التكلفة مصروفا إذا تم

التكلفة المستنفدة نتيجة قǽام المنشأة Ǽمزاولة نشاطها وإن "الكهرȃاء والأجور وǽمȞننا تعرȄف المصروف على أنه 
  4."هذا النشاȋ قد حقȘ منه منفعة للمنشأة

  .الخسارة )4
وتحدث نتيجة أحداث مفاجأة لا . د المنشأة ولا ǽقابلها منفعة أو خدمةهي تضحǽة اقتصادǽة بجزء من الموار 

  ǽ.5مȞن توقعها مثل حرȘȄ، السرقة أو ǽمȞن توقعها ولكن لا ǽمȞن تجنبها مثل نتيجة إهمال أو سوء استخدام
 :ليبناءا على ما تقدم ǽمȞن توضǽح العلاقة بين التكلفة والأصل والمصروف والخسارة في الشȞل التا و     

 
 
  

                                                           
  .14، ص 1999، دار المحمدǽة العامة، الجزائر، تقنǻات مراقǺة التسييرناصر دادȑ عدون،  1

2HAPPER.W.M, Cost and management accounting. Volume 01, Macdonald and Evans LTD, 1983, p 13. 3  ،شǽاس وتحليلخليل عواد أبو حشǻة التكاليف قǺمحاسȋ ،34، ص 2009، 2، دار وائل للنشر، عمان. 
  .27، ص 2013، دار الǽازورȑ العلمǽة، عمان، محاسǺة التكاليف، مدخل حديثنضال الخلف، . نائل عدس ود. د 4
  .28المرجع نفسه، ص  5
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  .العلاقة بين التكلفة، الأصل، المصروف والخسارة): 2(الشȜل رقم 
  
  

    
  
  
 

  
  
  
  

  .27، ص 1999، دار زهران للنشر، الأردن، محاسǺة التكاليف الفعلǻةعبد الله الرزق وآخرون، : المصدر
  

  .مفهوم سعر التكلفة: ثانǻا
فهو ǽضم Ȟل المصارȄف . تكون عند نهاǽة عمليتي الإنتاج والبǽع للمنتوجسعر التكلفة أو التكلفة النهائǽة       

  .التي استعملت لشراء المواد الأولǽة أو الǼضائع إلى غاǽة عملǽة التوزȄع
إبتداءا . التكلفة النهائǽة هي مجموع التكاليف التي يتكفلها منتوج معين أو خدمة مقدمة: "التعرȄف الأول - 

إلى وصولها إلى المرحلة النهائǽة، وتحسب فيها تكاليف البǽع Ǽمعنى آخر  من انطلاق عملǽة إعدادها
وهي مجموعة التكاليف التي . فإن المنتوج المǼاع أو الخدمة المǼاعة لا تملك سوȐ سعر تكلفة وحيد

 1."تتعلǼ Șه
                                                           

  .14، ص المرجع السابȖناصر دادȑ عدون، 1

 اقتناء السلع والخدمات ǻسبب

 تكاليف

 تعتبر أصول تكاليف مستنفدة

 تعتبر خسارة تعتبر مصروف

 لا ǽقابلها إيراد ǽقابلها إيراد

في نهاǽة الفترة ذلم تستنف ت خلال الفترةاذاستنف   
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النهائǽة تعرف سعر التكلفة Ǽأنها تكلفة المنتج الكاملة المتحصل عليها في المرحلة : "التعرȄف الثاني - 
تكلفة التسوȘȄ مع الإشارة إلى أن المخطȌ المحاسبي الفرنسي قد غير سعر التكلفة  Ǽالإضافة إلى
 Ǽ".1التكلفة النهاǽة

هو مجموع التكاليف المتعلقة Ǽمجموع النفقات الضرورȄة من أجل إعداد ووضع منتوج : "التعرȄف الثالث - 
 2."أو خدمة في السوق 

ǽمȞن اعتǼار سعر التكلفة أو التكلفة النهائǽة هي حجم المصارȄف التي يتكلفها  ومن التعارȄف الساǼقة       
 ȑمه للمشترǽة وصوله إلى مرحلة تسلǽة إعداده إلى غاǽمنتوج معين انطلاقا من بدا.  

  .عناصر Ȝل من التكاليف وسعر التكلفة: المطلب الثاني
  .عناصر التكاليف: أولا

  :وهماتنقسم التكاليف على عنصران أساسǽان 
  ).تكاليف المنتج(تكاليف التصنǻع  )1
توجد التكاليف في Ȟل أنواع المنظمات سواء التي تهدف للرȃح أو التي لا تهدف للرȃح، الخدماتǽة أو      

  : 3من) إنتاج(التجارȄة أو الصناعǽة وتتكون تكاليف التصنǽع 
 اشرةǼاشرة في تكو : المواد المǼن وهي تتضمن تكاليف المواد التي تدخل مȞمǽن الوحدات المنتجة وȄ

  :تتǼعها بتكاليف Ǽسǽطة مثال على ذلك
  .الخشب لصناعة الأثاث - 
  .الخ...زȄت البترول الخام لصناعة البنزȄن - 
 اشرǼة إلى منتج نهائي، وهذه : العمل المǽل المواد الأولȄاشرة في تحوǼاستخدم م ȑوهو تكلفة العمل الذ

 .Ȟل علاقة طردǽةالتكلفة تتغير بتغير الوحدات المنتجة في ش
  .ǽطلȘ على تكلفة العمل المǼاشر عند دمجها مع المواد المǼاشرة Ǽالتكلفة الأولǽة

  .تكلفة العمل المǼاشر+ تكلفة المواد المǼاشرة = التكلفة الأولǽة 
                                                           

1Guy Raimbault, comptabilité analytique et gestion prévisionnelle outil de gestion, édition eyrolles, 
2é௠௘édition, Alger, 1996, p 13. 2  ص ،Șعدون، المرجع الساب ȑ14ناصر داد.  

  .37-36، ص صالمرجع السابȘ،  خليل عواد أبو حشǽش 3
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  اشرةǼة غير المǽة(التكلفة الصناعǽع والتكلفة الإضافǽف الصنع ): مصروفات التصنȄع مصارǽوتشمل جم
فهي تكلفة المواد غير المǼاشرة والأجور غير المǼاشرة وجمǽع . لمواد المǼاشرة والعمل المǼاشرفǽما عدا ا

التكاليف الصناعǽة الأخرȐ التي لا ǽمȞن نسبتها أو تحميلها ǼطرȄقة مناسǼة ومعقولة إلى الوحدات 
 .المنتجة

Ȅاشر بتكلفة التحوǼة عند دمجها تكلفة العمل المǽعلى التكلفة الإضاف Șطلǽل.  
  .تكلفة التحوȄل= تكلفة العمل المǼاشر + الإضافǽة  الصنعتكلفة 

  العلاقة بين عناصر تكاليف التصنǽع ):3(الشȜل رقم 
  
  
  
  
 
 

  .38، ص المرجع السابȘ، محاسǺة التكاليف قǻاس وتحليلخليل عواد أبو حشǽش، : المصدر
 

  .التكاليف غير صناعǻة )2
ǽة على Ȟافة التكاليف التي لا ترتȌǼ بتصنǽع المنتج وهي بذلك تشتمل عناصر التكاليف غير الصناع      

  :1تشتمل على التكلفة التجارȄة والتي بدورها تتكون من تكاليف التسوȘȄ، التكاليف الإدارȄة والعامة
 عǽأو الب ȘȄتكاليف التسو: 

ونذȞر لخدمات إليهم، تكاليف التسوȘȄ تتضمن Ȟل التكاليف اللازمة لتنفيذ طلبǽات العملاء وتوصيل السلع أو ا
ȘȄعض من تكاليف التسوǼ عǽالإعلان، النقل، رواتب رجال البȞ...  

  
 .39-38، ص سابȘالمرجع الخليل عواد أبو حشǽش،  1                                                           

 تكاليف صنع إضافǽة عمل مǼاشر مواد مǼاشرة

كاليف تحوȄلت  تكلفة أولǽة 

 + + تكلفة تصنǽع
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 ة والعامةȄالتكاليف الإدار: 
  .تشمل التكاليف العامة والإدارȄة Ȟل التكاليف التي لا ǽمȞن تصنǽفها Ȟتكاليف صنع أو البǽع

  .فǽمȞن التعبير عنها Ǽالتكلفة الكلǽة) غير الصناعǽة(وإذا تم جمع التكاليف الساǼقة التصنǽعǽة ولتجارȄة 
   .عناصر سعر التكلفة: ثانǻا

  ).المحملة(الأعǺاء المعتبرة  )1
 ȑة وتكون في الاستغلال العادǽاء المحملة هي التي تدخل ضمن التكاليف النهائǼاء المعتبرة أو الأعǼالأع

ث أن هذه الأعǼاء تختلف حي. والجارȑ للمؤسسة ومسجلة في الصنف السادس من المخطȌ المحاسبي الوطني
وتطرح منها أعǼاء غير معتبرة ) عناصر إضافǽة(عن أعǼاء المحاسǼة العامة لأن هذه الأخيرة ǽضاف إليها أعǼاء 

  1.)غير محملة(
  .العلاقة بين أعǼاء محاسǼة التكاليف وأعǼاء المحاسǼة العامة ):1(الجدول رقم 

  
  
  
  

  .21، ص المرجع السابǻ ،Șة تقنǻات مراقǺة التسييرالمحاسǺة التحليلناصر دادȑ عدون، :المصدر
  

  الأعǺاء الغير معتبرة - الأعǺاء الإضافǻة + أعǺاء المحاسǺة المالǻة = أعǺاء محاسǺة التكاليف 
ولكي نحصل في المحاسǼة العامة ومحاسǼة التكاليف على نفس النتيجة يجب إدخال الفوارق الموجودة بين       

ي النتيجة التحليلǽة حتى يتساوȐ رصيد هذه الأخيرة مع رصيد النتيجة في المحاسǼة النوعين من الأعǼاء ف
  .المالǽة

  
                                                           

، ص 2010، الدار المحمدǽة، الجزائر، Ǻالمؤسسة الاقتصادǻة والأداءمراقǺة التسيير دادȑ عدون وعبد الله قوȄدر الواحد،  ناصر 1
119.  

سعر التكلفة في محاسǼة  أعǼاء معتبرة أعǼاء المحاسǼة العامة
 التكاليف

 أعǼاء غير معتبرة

ةر أعǼاء معتب  

عǼاء غير معتبرةأ   

 عناصر إضافǽة
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  .الأعǺاء الإضافǻة )2
هي الأعǼاء ذات صفة نظرȄة غير موجودة في المحاسǼة المالǽة ولكنها تسجل ضمن التكاليف في محاسǼة 

محاسǼة المالǽة ولا تدخل في تقيǽم التكاليف وتسمى هذه العناصر إضافǽة لأنها لا توجد ضمن مصارȄف ال
  1.عناصر الأصول الميزانǽة

  :2وتنقسم العناصر الإضافǽة إلى ما يلي
 .مبلغ الفائدة المحسوب على رأس المال الخاص - 
 ).أجرة عمل المستغل(الدفع لأعمال صاحب المشروع   - 
  ).غير محملة(الأعǺاء غير المعتبرة  )3

  3.في التكاليف لǽس له أȑ معنى وتعتبر فوارق تحميلهي العناصر التي تم تحميلها أو إدخالها 
  :4وترتب Ȟما يلي

 .أعǼاء لǽست محددة في الصنف السادس من النظام المحاسبي المالي - 
 : الأعǼاء التي توجد في الصنف السادس من المحاسǼة المالǽة وتتمثل في - 

 .الرسوم التي لا تǼقى نهائǽا ȞأعǼاء على المؤسسة  -1
 .ضمن النشاȋ العادȑ واليومي للمؤسسة الأعǼاء التي تدخل  -2

الأعǼاء التي تدخل ضمن النشاȋ العادȑ ولكن لǽس لها ميزة عادǽة في النشاȋ والتي ǽمȞن اعتǼارها  -
 .Ȟأخطار

  
  
  
  
 

  .120، ص المرجع السابȘناصر دادȑ عدون وعبد الله قوȄدر الواحد،  1                                                           
  .22، ص المرجع السابȘن ، ناصر دادȑ عدو  2
  .120ن وعبد الله قوȄدر الواحد، نفس المرجع السابȘ، ص ناصر دادȑ عدو  3
  .23ناصر دادȑ عدون، المرجع السابȘ، ص  4
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  .العناصر المȞونة للتكلفة النهائǽة ):4(الشȜل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

, paris, 1997, p07ionComptabilité analytique, outil gestJ. Margerin, :  SOURCE 
  
  

  .تصنيف وتبوȂب التكاليف: المطلب الثالث
ǽعتبر تبوȄب التكاليف المرحلة الأولى لقǽاس التكاليف وهو ǽعني جمع عناصر التكاليف في مجموعات       

  :وفǽما يلي تبوȄب التكاليف طǼقا لأهم الأسس. وفȘ أسس وطرق التجمǽع المنهجي
  
  
  
  

التكلفة 
 النهائية

 
 
 
 
 
 
 
 

 سعر الشراء

 مصاريف التموين

 مصاريف الشراء

ة تكلف شراء
 ال

كلفة 
ت

نتاج
 الإ

تكلفة شراء المواد 
 المستعملة

 مصاريف الانتاج

التكلفة النهائية 
للوحدات 
 المباعة

مصاريف التوزيع 
 للوحدات المباعة

الإنتاج المتعلقة . ت
 بالكمية المنتجة

تكلفة الشراء للمواد 
 المشتراة
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  .وȄب التكاليفأسس تب ):5(الشȜل رقم 
  
 
  
  
  
  
 
 
 
 
  
 
 
  
  
  
  

  .بناءا على مراجع من إعداد الطالبتين :المصدر

 حسب وظائف المنشأة

 حسب طبيعة عناصرها

 تكاليف التسويق
 تكاليف إدارȄة وتموȄلǽة

 تكاليف الإنتاج

)أجور(تكاليف العمل   

 المصروفات

 تكاليف المواد

 حسب علاقتها بحجم النشاط

 حسب علاقتها بالمنتج

 التكاليف الثابتة
شǼه (التكاليف المختلطة 

)متغيرة/ ثابتة  

 التكاليف المتغيرة
 تكاليف غير مباشرة

 تكاليف مباشرة

رقابةأغراض ال حسب  

 حسب عامل الزمن

 تكاليف غير قابلة للرقاǼة
 تكاليف قابلة للرقابة
 التكاليف المعيارية

التكاليف التاريخية 
)الفعلية(  

أغراض اتخاذ حسب 
 القرارات

 التكاليف التفاضلية

 التكاليف الغارقة

 تكاليف الفرصة البديلة

 التكاليف المضافة
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  .بوȂب التكاليف حسب طبǻعة عناصرهات: أولا
بهدف تبوȄب عناصر التكاليف على أساس التصنيف الطبǽعي إلى تحديد تكلفة Ȟل عامل من العوامل  

  : 1الإنتاجǽة
عملة في تصنǽع المنتج وǽمثل نسǼة الحصول على مجموع عي عǼارة عن تكلفة المواد المست: المواد -1

  .تكلفة المنتج
عǼارة عن الأجور والمرتǼات التي تتحملها الشرȞة في سبيل الحصول على خدمات عنصر : العمل -2

  .العمل الإنساني وȄتكون هذا العنصر من الأجور النقدǽة والمزاǽا العينǽة والتأمينات الاجتماعǽة
أȑ تكلفة لا تندرج تحت عنصرȑ المواد والعمل وتكون لازمة لإتمام عملǽة  عǼارة عن: المصروفات -3

  .الصنع أو عملǽة الإنتاج
  .بوȂب التكاليف حسب وظائف المنشأةت: ثانǻا

  : وفȘ لهذا التبوȄب فإن عناصر التكاليف تصنف حسب وظائف المنشأة أو المشروع إلى
الإنتاجǽة Ǽالمصنع مǼاشرة أو Ǽصورة غير مǼاشرة هي التكاليف المرتǼطة Ǽالعملǽات : تكاليف الإنتاج -1

  2.وقت شراء المواد الأولǽة حتى ǽصǼح سلعة تامة الصنع
2- ȘȄن المواد تامة : تكاليف التسوȄات تخزǽع وتشمل عملȄع والتوزǽة البǽعملǼ هي مجموعة النفقات المتعلقة

  3.الصنع والإعلان والتروȄج والبǽع والنقل والتوزȄع
وتشمل التكاليف الإدارȄة Ȟل من المواد الإدارȄة والأجور الإدارȄة والخدمات : تموȄلǽةتكاليف إدارȄة و  -3

  4.الإدارȄة
  .Ȃب التكاليف حسب علاقتها Ǻالمنتجتبو : ثالثا

  :1تنقسم عناصر التكاليف طǼقا لعلاقتها Ǽالمنتج إلى عناصر مǼاشرة وعناصر غير مǼاشرة

                                                           
، الجامعة رماجستي مذȞرة، دراسة وتقيǻم أنظمة محاسǺة التكاليف في الشرȜات الصناعǻة في غزةشادȑ صǼحي أبو شنب،  1

  .28، ص 2008الإسلامǽة غزة، Ȟلǽة التجارة، غزة، 
  .32، ص المرجع السابȘ، ح المطارنةفلا غسان. د 2
  .26شادȑ صǼحي أبو شنب، المرجع السابȘ، ص  3
المرجع  ،محاسǺة التكاليف وأثرها على قǻاس تكلفة الخدمات الطبǻةعمر علي عبد الǼاقي وفتح الرحمان الحسن منصور،  أǽمن 4

Ș107، ص الساب.  
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المواد وأجور العاملين المشارȞين ǼطرȄقة مǼاشرة في وتنحصر في ): تكاليف مǼاشرة(عناصر مǼاشرة   -1
 .تشȞيل المنتج المعين

وتشتمل على Ȟل عناصر التكاليف الأخرȐ والتي لا تلزم ): تكاليف غير مǼاشرة(عناصر غير مǼاشرة   -2
 .لتشȞيل المنتج مǼاشرة، ولكنها تلزم لإجراء عملǽات التحوȄل اللازمة على المواد والخدمات إلى منتج تام

  .لتكاليف حسب علاقتها Ǻحجم النشاȉتبوȂب ا: راǺعا
هذا التبوȄب مفيد لأغراض تخطȌǽ الإنتاج واتخاذ القرارات حيث يرȌȃ بين التكلفة ومسبب التكلفة ووفقا لهذا 

  :التبوȄب تنقسم التكاليف إلى
Ǽة التغير مع مع تغير مستوȐ النشاȋ بنفس نس التكاليف التي تتغير في مجملهاهي : التكاليف المتغيرة -1

 ȋة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاǽن القول أن هناك علاقة طردȞمǽ ȑتكلفة الوحدة، أ Ȍات متوسǼث
  :ونبين ذلك في الجدول التالي) الإنتاج(

  .علاقة التكاليف المتغيرة Ǽحجم الإنتاج ):2(الجدول رقم 
  

  نصيب الوحدة الواحدة  حجم الإنتاج  مجموع الكلف
0  
60  
120  
180  

0  
1  
20  
30  
  

0  
6  
6  
6  

  
  .24المرجع السابȘ، ص  ،ناصر دارȑ عدون  :المصدر

  
هي التكاليف التي لا يتغير مجموعها بتغير حجم النشاȋ طالما Ȟان التغير ضمن : التكاليف الثابتة -2

بل تتغير في تغيير في هȞǽل المؤسسة أو شراء استثمار جديد أو إعادة هȞǽلة . المدȐ القصير
 :ي الجدول التاليفوǽمȞن توضǽح علاقة التكاليف الثابتة Ǽحجم الإنتاج  .الخ...المؤسسة

                                                                                                                                                                                                 
ص  ص،2006، المȞتب الجامعي الحديث، الإسȞندرȄة، تكاليفأساسǻات محاسǺة ال، عطǽة مرعى. د عبد الحي مرعى و. د 1

22-23.  
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  .علاقة التكاليف الثابتة Ǽحجم الإنتاج ):3(الجدول رقم 
  

  نصيب الوحدة الواحدة  حجم الإنتاج  التكاليف الثابتة
30  
30  
30  

10  
20  
30 

3  
1.5  
1  

  
  .23، صالمرجع السابȘناصر دادȑ عدون،  :المصدر
هي التكاليف التي تجمع بين خصائص التكاليف ): شǼه المتغيرة/ شǼه الثابتة: (ختلطةالتكاليف الم  -3

 1.الخ...الثابتة والمتغيرة وتتمثل في مصارȄف الأجور غير المǼاشرة، مصارȄف الصǽانة، الإضاءة
 .تبوȂب التكاليف حسب عامل الزمن: خامسا

  :2وتكون على أساس الفترة الزمنǽة التي تتحقȘ فيها التكلفة
يتم احتساب هذه التكاليف Ǽعد الأحداث التي أدت إليها أȑ هي التكاليف ): الفعلǽة(التكاليف التارȄخǽة  -1

 .التي حصلت فعلا
يتم احتساب هذه التكاليف قبل الأحداث التي ستؤدȑ إليها فهي مقدرة سلفا وȄتم : التكاليف المعǽارȄة  -2

 .نǽات الموجودةتحديدها والتنبؤ بها وفقا لنوعها والظروف والإمȞا
 :3وهي. تبوȂب التكاليف حسب أغراض الرقاǺة: سادسا

. وهي التكاليف التي ǽمȞن للمستوȐ الإدارȑ أن يراقبها وله القدرة على التأثير فيها: تكاليف قابلة للرقاǼة -1
 .Ǽمعنى أن إدارة الشرȞة تتحȞم بهذه التكاليف وǼالتالي سهولة ضǼطها ومتاǼعتها

  .34ص  ،المرجع السابȘغسان فلاح المطارنة، . د 1                                                           
2  Gérard Melyon, Comptabilité analytique, éditions Bréal, troisième édition, 2004, p 19.  3  ،حي أبو شنبǼص ȑشادȘ30، ص المرجع الساب.  
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وهي التكاليف التي لا ǽمȞن لمستوȐ إدارȑ معين أن يؤثر فيها وتشمل أǽضا : رقاǼةتكاليف غير قابلة لل -2
 .التكاليف التي من الصعب التحȞم فيها من قبل الإدارة خلال فترة زمنǽة محددة

 .تكاليف حسب أغراض اتخاذ القراراتتبوȂب ال: ساǺعا
Ǽطة Ǽمثل هذه القرارات وفǽما يلي Ǽعض هذه لاتخاذ القرارات الخاصة Ǽالإدارة لابد من تحديد التكاليف المرت

  :1التكاليف والتي من الممȞن أن تؤثر في Ǽعض القرارات في المنشأة
هي المنافع الصافǽة التي Ȟان من الممȞن الحصول عليها إذا استخدمت هذه : تكلفة الفرصة البديلة  -1

 .الموارد في البديل الآخر المتاح
 .تكاليف بديلين وهذا الفرق يلعب الدور الأساسي في اتخاذ القرارات هي الفرق بين: التكلفة التفاضلǽة  -2
هي التكاليف التي تنتج عن قرارات ام اتخاذها في الماضي ولا تستطǽع الإدارة إǽقافها : التكلفة الغارقة  -3

اتخاذ  أو التحȞم بهذه التكلفة وǼالرغم من عدم ارتǼاطها Ǽاتخاذ القرارات إلا أنه يتم تحليلها تفصيلǽا قبل
 .قرارات تتعلǼ Șالمستقبل

هي قǽمة التغير في مقدار التكاليف الذȑ ينتج عن زȄادة حجم الإنتاج من مستوȐ : التكلفة المضافة -4
Șالساب Ȑآخر أكبر أو أقل من المستو Ȑمعين إلى مستو.  

  
  
  
  
  
  
  

   

  .35، ص المرجع السابȘ، طارنةغسان فلاح الم. د 1                                                           
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  خلاصة 
ات الصناعǽة من أجل تحليل في هذا الفصل حاولنا تقدǽم صورة عن محاسǼة التكاليف المطǼقة داخل المؤسس

تكالǽفها و التخطȌǽ و الرقاǼة والمساعدة في اتخاذ القرارات ، حيث قمنا Ǽالتطرق أولا إلى تقدǽم عام لمحاسǼة 
التكاليف بداǽة بنشأتها و تعرȄفها و أهدافها و وظائفها  ، ومن ثم إلى تقدǽم نظام محاسǼة التكاليف في المؤسسة 

هوم Ȟل من المؤسسة الصناعǽة و نظام محاسǼة التكاليف Ǽالإضافة إلى العلاقة بين الصناعǽة حيث ذȞر فǽه مف
نظام محاسǼة التكاليف و Ǽاقي الإدارات المؤسسة، وǼعدها قمنا بدراسة التكاليف و سعر التكلفة داخل المؤسسات 

   . الصناعǽة
ة الاقتصادǽة Ǽالعموم و في ومن خلال ما سبȘ نرȐ أن محاسǼة التكاليف تعتبر عنصرا أساسǽا في المؤسس

حسابها وتحديد التكلفة النهائǽة المؤسسة الصناعǽة Ǽالخصوص، فمن خلالها يتم معرفة مختلف التكاليف و 
   .للمنتج، فهي تكتسي أهمǽة Ǽالغة للتقليل من التكاليف وتحسين فعالǽة التسيير

  



 

 

  
  
  
  
  
  

 
 ليف و سعر التكلفةطرق حساب التكا : الفصل الثاني

  طرȄقة التكاليف الكلǽة و الجزئǽة : الأول المǺحث
  طرȄقة التكاليف المعǽارȄة : الثاني المǺحث
  ABCطرȄقة التكاليف على أساس الأنشطة  : الثالث المǺحث
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  تمهيد 
لتكاليف  راجع إلى طبǽعتها الدينامǽȞة والحاجات إن التطور في تقنǽات و أساليب محاسǼة ا       

المتزايدة للمؤسسات المتعلقة Ǽطرق التسيير وهذا أدȐ للǼحث المستمر عن أدوات Ȟفيلة لمساعدة الإدارة 
على التخطȌǽ والرقاǼة والحصول على نتائج تحليلǽة دقǽقة تسمح Ǽالاتخاذ القرارات الصحǽحة  لمختلف 

    .لمؤسسة إلى أقصى Ȟفاǽة ممȞنةالمستوǽات، Ǽغǽة وصول Ǽا
يتميز Ȟل أسلوب ǼمǼادئه  ثحيوتشمل محاسǼة التكاليف عدة أساليب و طرق لحساب التكلفة النهائǽة و 

فȞانت أول الطرق ظهورا طرȄقة التكاليف الكلǽة ثم ومناهجه التحليلǽة ذلك وفقا لحالة الإنتاج والزمن 
ف المتغيرة ثم طرȄقة التكلفة المستغلة و Ǽعد ذلك ظهرت طرȄقة طرȄقة التكاليف المǼاشرة ثم طرȄقة التكالي

  .و أخرها طرȄقة التكاليف على أساس الأنشطة) النمطǽة(التكاليف المعǽارȄة 
وسنحاول دراسة Ȟل واحدة منها على  و الطرق  حيث سنقوم في هذا الفصل Ǽالتطرق إلى Ǽعض الأساليب

  .تقيǽم لها وصول إلى فهمها وإعطاءحدا حتى نتمȞن من ال
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  .طرȂقة التكاليف الكلǻة و طرȂقة التكاليف الجزئǻة: لمǺحث الأولا
أساس  ىلع Ȟانت مǼاشرة أو غير مǼاشرة على أساس فعلي أو سواء يتم تجمǽع عناصر التكاليف     

أن  حيث, معǽارȑ ثم يتم تحمليها حسب علاقة عنصر التكلفة Ǽالوحدة المنتجة أو Ǽعلاقتها Ǽحجم الإنتاج
  :1تحميل التكاليف للمنتجات و قǽاسها ǽحدث وفقا للأساليب التحميل الآتǽة

تحميل وحدات الإنتاج أو المبǽعات بنصيبها الكامل من جمǽع عناصر هو  و):الكلي(مبدأ التحميل الشامل
  .Ȟانت مǼاشرة أو غير مǼاشرة سواءالتكاليف التي يتحملها المشروع 

ه تحميل وحدة الإنتاج أو المبǽعات بنصيبها من التكاليف التي تعد مسؤولة عن وفǽ:مبدأ التحميل الجزئي
حدوثها فقȌ،أȑ تلك التكاليف التي ترتȌǼ بها Ǽعلاقة مǼاشرة و تستǼعد تلك التكاليف التي لا علاقة لها 

  .تحمل على نتيجة الفترةبوحدات النشاȋ حيث 
التكاليف الكلǽة أما مبدأ التحميل الجزئي فسوف ǽحدث عن تبني مبدأ التحميل الشامل طرȄقة  حيث    

  .المتغيرةينتج عن تبنǽه طرȄقة التكاليف 
  .طرȂقة التكاليف الكلǻة: المطلب الأول

تعتبر طرȄقة التكاليف الكلǽة أقدم طرق التكاليف،و هذا منذ بداǽة القرن السادس عشر، و هذه الطرȄقة     
  .ف على وحدة المنتوج خلال مدة زمنǽة محددةتترȞز على مبدأ التحميل الشامل للتكالي

  .مفهوم طرȂقة التكاليف الكلǻة: أولا
منهج و طرȄقة أساسǽة في محاسǼة التكاليف و تقوم على مجموعة من الإجراءات ،حيث يتم  تعتبر     

المراد  لتكاليف المǼاشرة و غير المǼاشرة التي تتحملها المؤسسة بين المنتوجات و الأنشطةاتوزȄع إجمالي 
تحديد أسعار تكلفتها ، و الهدف من هذه الطرȄقة هو التحميل الشامل لجمǽع الأعǼاء على المنتوجات و 

  2.تعديل Ǽعض تقديرات المحاسǼة العامة

                                                           
، دار أسامة للنشر و التوزȄع،  محاسǺة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةد، إسماعيل حجازȑ ،ا معالǽم سعاد،   1

 . 56-57ص ، ص2013الأردن، الطǼعة الأولى، 
  . 58، صنفسهالمرجع  2



 التكلفة سعر و التكاليف حساب طرق : الثاني الفصل
30 

 

و من أقدم و أشهر طرق لحساب التكلفة الكلǽة في محاسǼة التكاليف هي طرȄقة الأقسام المتجانسة       
  .اكز التحليل و التي طالما اعتبرت ذات وزن هام ǼالنسǼة للمسيرȄنو التي تسمى أǽضا طرȄقة مر 

  :طرȂقة الأقسام المتجانسة
غير المǼاشرة  طرȄقة تسمح بتخصǽص التكاليف المǼاشرة على المنتجات و توزȄع التكاليف و هي      

  :2ساسيين و هما و لهذا يجب تمييز بين مفهومين أ. 1بين الأقسام المتجانسة قبل تحميلها على المنتجات
  .ǽقصد Ǽه تقسǽم التكاليف ǼطرȄقة مǼاشرة من دون حساب وسȌǽ : التخصǻص

  .هو تقسǽم الأعǼاء و توزȄع التكاليف Ǽاستعمال حساب الوسȌǽ : التحميل
 تحمل نظام محاسبي تجمع فǽه عناصر التكاليف و أسعار التكلفة مسǼقا، ثم:" القسم المتجانستعرȂف 

وحدات القǽاس المعنǽة أو نسب مئوǽة تعطي Ǽغرض توزȄع ل لف الأقسام بإستعمهذه العناصر على مخت
وسائل مجموعة من يتكون مرȞز عمل حقǽقي من مراكز المؤسسة أǽضا عناصر هذه التكاليف، وهو 

  .تعمل بتجانس لتحقيȘ هدف موحد، و ǽمȞن قǽاس نشاطها بنفس الوحدة نسميها وحدة العمل
  :3قسمين إلى أو نظامها الإدارȑ  المؤسسة،تجانسة حسب حجم و ǽمȞن تقسǽم الأقسام الم 

 ةǻسǻعها  :أقسام رئȄع المنتجات و توزǽد المواد و تصنȄن(و تقوم بتورȄقسمقسم التمو ، 
  .)الخ...الإنتاج، قسم التوزȄع

 م وظائفها على :أقسام مساعدةǽة على تقدǽسǽهي أقسام تساعد بخدماتها الأقسام الرئ
 .)الخ...النقل، الصǽانة، الإدارة(أكمل وجه 

  
  
  
  
  
  
 

                                                           
المتخصصة في طب العيون  ǻة الاستشفائǻةمقومات تصمǻم نظام محاسǺة التكاليف للمؤسسة العموم، سȞينة رحمة 1

 .233ص  ،2020 ،01العدد ،14المجلد، ǼسȞرة ،جامعة محمد خǽضر  ،ǼسȞرة
  .59، صالمرجع السابȘد، إسماعيل حجازȑ ،ا معالǽم سعاد،   2
 233 .ص ،المرجع السابȘ ،سȞينة رحمة 3
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  .خطوات توضǽحǽة لطرȄقة الأقسام:)6(الشȜل 
  
  
  
  
  
  

  51 . ص ،المرجع السابȘ ،المحاسǺة التحليلǻة من النظرȂة إلى التطبيȖحال علي، ر: المصدر
  :الخطوات المتǺعة في طرȂقة الأقسام المتجانسة

  :لى مجموعة من الخطوات تتمثل أساسا فيتقوم طرȄقة الأقسام المتجانسة ع
تحسب المصارȄف غير المǼاشرة ثم ǽعاد تصنǽفها من أعǼاء حسب :التوزȂع الأولي للأعǺاء غير المǺاشرة 

جدول ǽحتوȑ "هو و Ǽغرض تحضير جدول التوزȄع الأولي للأعǼاء، أعǼاء حسب وظǽفتها  طبǽعتها إلى
Ǽعدد عناصر المصارȄف غير المǼاشرة Ǽحيث يوجد من بين  على خانات Ǽعدد الأقسام و على سطور أفقǽة

مǼاشرة في Ǽعض الأقسام ولا توجد أȑ صعوǼة في تحميلها ما دامت  تدخلهذه المصارȄف مصارȄف 
ة تخصص مǼاشرة للأقسام المتعلȘ بها ، أما المصارȄف الأخرȐ فتوزع بين الأقسام بنسب مئوǽة مختلف

Ǽ عȄح التوزǽ1.مفات 
من خلال هذه الخطوة يتم توزȄع أعǼاء الأقسام المساعدة على  و:نوȏ للأعǺاء غير المǺاشرةالتوزȂع الثا

تتم عملǽة التوزȄع حسب أحد الطرق  ، وهذه الأخيرة منها استفادةالأقسام الرئǽسǽة و هذا حسب نسب 
  :2التالǽة

 234 .ص، المرجع السابȘ، سȞينة رحمة 1                                                           
 234 .ص،نفسهالمرجع  2

المصاريف حسب 
 طبيعتها

 مصاريف مباشرة
 مصاريف غير مباشرة

 أقسام رئيسية أقسام ثانوية

)ا(سعر تكلفة المنتوج   

) ب( سعر تكلفة المنتوج  

 وحدات القياس مفاتيح التوزيع
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  ع التنازليȂقة التوزȂقة تأخذ: طرȄادلة  هذه الطرǼة الخدمات المتǽصورة جزئǼ بين الأقسام
المساعدة ، Ȟما يتم توزȄع الأعǼاء ǼشȞل تسلسلي على الأقسام التي يتم ترتيبها ǼطرȄقة 

التي تقدم لمراكز الخدمات الأخرȐ، بداǽة  للخدماتمتناقصة على أساس النسب المئوǽة 
من المرȞز المقدم للخدمات للأقسام الأخرȐ دون أن ǽستفيد من أȑ خدمة من مرȞز آخر 

المرȞز الذȑ لا ǽقدم أǽة خدمة و ǽستفيد من خدمات جمǽع الأقسام الأخرȐ، و  إلى غاǽة
 ȑه مرة  من الضرورǽعود إلǽ ز خدمات معين حسب الترتيب لاȞغ تكاليف مرȄعد تفرǼ أنه

  .أخرȐ ، ولا يجوز له استقǼال تكاليف مرȞز آخر 
 ادليǺع التȂقة التوزȂع التكاليف ال: طرȄقة يتم توزȄاشرة في ظل هذه الطرǼة غير المǽصناع

لكل قسم من الأقسام الخدماتǽة على أقسام الخدمات الأخرȐ، و Ǽالتالي ǽقوم Ȟل قسم من 
أقسام الخدمات بتوزȄع تكلفته الصناعǽة غير المǼاشرة على Ȟل من أقسام الخدمات 

ملة الكا الاعتǼار الاستفادةالساǼقة له و التالǽة ، و من ثم فإن هذه الطرȄقة تأخذ في عين 
  .الاتجاهاتالمتǼادلة بين Ȟل أقسام الخدمات و في Ȟل 

التوزȄع الثانوȑ للأقسام الرئǽسǽة وتحديد Ȟمǽة أو عدد  قǽام Ǽحساب مجامǽعǼعد  :تحديد تكلفة وحدة العمل
Ǽقسمة مجموع القسم و ذلك تكلفة وحدة العمل  حسابوحدات العمل المشار إليها سالفا يتم 

د وحدات العمل الخاصة Ǽه، ومن ثم تتم عملǽة تحميل الأعǼاء غير المǼاشرة على عد )الأساسي(الرئǽسي
  1.على المنتجات Ǽضرب تكلفة وحدة العمل في عدد وحدات العمل الخاصة ȞǼل منتج

  .طرȂقة التكاليف الكلǻة خصائص:ثانǻا
  :2التالǽةتمتاز هذه الطرȄقة Ǽالخصائص 

 .لأعمال مع الأصول المحاسبǽة في تصوȄر نتائج ا تتماشى .1
 .الطوȄلةالأجل ǽمȞن أن تستعمل في  .2
  .وجب فيها أن لا ǽقل سعر بǽع المنتوج عن التكلفة الكلǽة  .3

                                                           
ر، ستي،مذȞرة الماج تخفǻض التكاليف Ȝمدخل لدعم الميزة التنافسǻة في المؤسسات الصناعǻة الجزائرȂةبودجوش،  عثمان1

  51-50ص ،  سȞǽȞدة ،ص 1955أوت20 جامعة 
 1999،  دار زهران للنشر و التوزȄع،  الأردن،، محاسǺة التكاليف الفعلǻةصالح عبد الله الرزق ، عطا الله وراد خليل .د  2

  . 87،  ص
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  .طرȂقة التكاليف الكلǻةǻȜفǻة الوصول إلى التكلفة الإجمالǻة طǺقا ل: ثالثا
  :1و ذلك بإتǼاع الخطوات الآتǽة

تكلفة الخدمات  + المǼاشرة الأجور+اجتكلفة المواد المǼاشرة المستخدمة في الإنت: التكلفة المǺاشرة .1
  .المǼاشرةالصناعǽة 

تكلفة  –تكلفة المنتجات تحت الصنع أول المدة  + التكلفة المǼاشرة):تكلفة الصنع(تكلفة الإنتاج .2
  .مǼاشرةتكاليف صناعǽة غير +المنتجات تحت الصنع آخر المدة 

تكلفة  –مة الصنع أول المدة تكلفة المنتجات تا+ تكلفة الإنتاج:الصنعتكلفة الǺضاعة تامة  .3
  .المدةالمنتجات تامة الصنع آخر 

  .و تسوǽقǽة  تكاليف بǽعǽة+ تكلفة الǼضاعة تامة الصنع : تكلفة المبǻعات .4
  .تكاليف إدارȄة و تموȄلǽة + تكلفة المبǽعات : التكلفة الكلǻة .5
  : 2و هي. طرȂقة التكاليف الكلǻة عيوب: راǺعا

تجة و المǼاعة من حين إلى آخر Ǽسبب تذبذب الإنتاج و البǽع مع Ǽقاء التكلفة الوحدة المنفي تذبذب  .1
  .على حالهاالتكاليف ثابتة للإنتاج 

تفسر الإدارة على أن تكلفة الوحدة الكلǽة هي الحد الأدنى لسعر البǽع فوجب أن لا ǽقل سعر البǽع  .2
شأة أرȃاحا Ȟان ǼالإمȞان أن عنها تجنǼا للوقوع في الخسارة ، و هذا المفهوم Ȟثيرا ما ǽفوت على المن

  .تكسبها لو قبلت البǽع Ǽأقل عن التكلفة الكلǽة للوحدة
تحميل التكاليف الثابتة على الوحدات المنتجة مهما بلغت لا ǽسمح ببǽان مدȐ إستغلال الطاقة الكلǽة  .3

  .المتاحة و التكاليف المقابلة للجزء منها المستغل و غير المستغل 
 .الثابتة لوحدات النشاȋ صعوǼة تخصǽص التكاليف  .4

  
  

  . 88المرجع نفسه ، ص  1                                                           
- 330صص  ،2005 التوزȄع، الأردن،وائل للنشر و  دار ،و تحليل قǻاسمحاسǺة التكاليف  حشǽش،عواد أبو خليل .د2

334.  
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  .الجزئǻةطرȂقة التكاليف : ثانيالمطلب ال
Ǽعد طرȄقة التكاليف الكلǽة ظهرت طرق أخرȐ، عرفت هذه الطرق Ǽالطرق الجزئǽة، والمتمثلة في     
 .الخ.…  المستغلة تكلفة، وطرȄقة التغيرة، طرȄقة التكاليف المǼاشرةالم ة التكاليفقȄالطر 
  .يف المǺاشرةطرȂقة التكال: أولا

  : طرȂقة التكاليف المǺاشرة تعرȂف
الموجهة لنظرȄة التكاليف الإجمالǽة لǼعض المحاسبين، Ǽحيث  الانتقاداتتعد هذه الطرȄقة محاولة لمعالجة 

أن الخلل ǽصب على الأمور المتعلقة Ǽالتكاليف غير المǼاشرة ، فقد طالب أنصار هذه الطرȄقة Ǽالتخلص 
شرة و عدم تحميلها على وحدات الإنتاج و المبǽعات ، و إنما تحمل على حساب من التكاليف غير المǼا

الأرȃاح و الخسائر على أنها تكاليف زمنǽة ، و حسب هذه الطرȄقة يتم تحميل وحدات الإنتاج Ǽالتكاليف 
Ȍاشرة فقǼة المǽ1.الصناع   

  : 2طرȂقة التكاليف المǺاشرة خصائص
المبǽعات حيث يتم تخصǽص عناصر التكاليف المǼاشرة سهولة تحديد تكلفة وحدات الإنتاج و  .1

  .تكلفة الوحدة الواحدة=عدد الوحدات ÷التكاليف المǼاشرة : لوحدات الإنتاج
اللجوء إلى الأساليب التقديرȄة ǽقوم المحاسب بتوزȄع التكاليف المǼاشرة على وحدات الإنتاج  من غير .2

  .Ǽسهولة تامة
ى أحجام النشاǼ ȋالزȄادة و النقصان و يǼقى نصيب الإنتاج من عدم التأثر ǼالتقلǼات التي تطرأ عل .3

  .التكلفة ثابتا
 .طǺقا لطرȂقة التكاليف المǺاشرة حساب التكاليفǻȜفǻة 

  :3الآتǽةو ذلك بإتǼاع الخطوات 
  .خدمات مǼاشرة + أجور مǼاشرة + مواد مǼاشرة  = تكلفة أولǽة .1

                                                           
 .89، المرجع السابȘ، صمقدمة في محاسǺة التكاليفغسان فلاح المطارنة، .د 1
  .120-121، المرجع السابȘ، ص صة التكاليف الفعلǻة، محاسǺصالح عبد الله الرزق ، عطا الله وراد خليل .د  2
  .89-90لمرجع السابȘ، ص صا غسان فلاح المطارنة،.د 3
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إنتاج تام أول الفترة + اشرة للوحدات المنتجة التكلفة المǼ= التكلفة المǼاشرة للإنتاج المǼاع  .2
  ).Ǽالتكلفة المǼاشرة(إنتاج تحت التشغيل آخر المدة  –) Ǽالتكلفة المǼاشرة(

  .التكاليف التسوǽقǽة المǼاشرة + التكلفة المǼاشرة للإنتاج المǼاع = تكلفة المبǽعات  .3
  .تكلفة المبǽعات _ إيرادات المبǽعات = إجمالي الرȃح  .4
5. ȃح = ح صافي الرȃاشرة (_مجمل الرǼة غير المǽة غير +التكاليف الصناعǽقǽالتكاليف التسو

  .التكاليف الإدارȄة و التموȄلǽة -) المǼاشرة 
  : 1عيوب طرȂقة التكاليف المǺاشرة

 مما يترتب تخفǽضخر الفترة و تحت التشغيل Ǽالتكاليف غير المǼاشرة التام لآ عدم تحميل مخزون  .1
  .المخزون المبǽعات و هذا Ǽسبب التغير في  الأرȃاح و تذبذب تكلفة

التكاليف غير المǼاشرة يؤدȑ إلى ضعف مراقبتها ولا تساعد الإدارة في إتخاد قراراتها ، و  استǼعاد .2
  .تسعير المنتجات على الأمد القصير 

التكاليف غير المǼاشرة Ȟلǽا من المنتج عملǽة غير منطقǽة لأنها تساهم بجزء  استǼعادو Ȟذلك  .3
 .في خلȘ المنتج  منها

  .المتغيرةطرȂقة التكاليف : ثانǻا
حسب هذه الطرȄقة لابد أن ǽسمح سعر بǽع المنتج أو سعر تقديـم خدمة ":طرȂقة التكاليف المتغيرة تعرȂف

Ǽاسترجاع تكلفة إنتاج و تسوȘȄ ذلك المنتج أو تقديـم تلك الخدمة، على أن يǼقى جزء ǽسمى الهامش على 
  2".لمنتج أو الخدمة، يتـم من خلاله تغطǽة جزء من التكاليف الثابتة للمؤسسة ȞȞلالتكاليف المتغيرة ل

  : 3مǺادئ طرȂقة التكلفة المتغيرة
  .تغير حجم النشاȋتتغير حسب المتغيرة التكلفة  أعǼاء .1
تحليل عناصر التكاليف حسب وظائف المشروع وطبǽعة تلك العناصر، وȄتم تحليلها إلى تكاليف  .2

ǽقǽة، تسوǽةإنتاجǽلȄة وتموȄة، وتكاليف إدارǽعǽة، ب.  
  .94المرجع نفسه، ص 1                                                           

مجلة التنظǽم و العمل، ، نحو تطبيȖ طرȂقة التكاليف المتغيرة في المستشفǻات العامةعبد الحميد بوخارȑ و آخرون، 2
  .07، ص 2016، رت، الجزائرتق، 03، العدد 05المجلد 

دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليدǻة و طرȂقة محاسǺة التكاليف على أساس بورȞوة مرȄم،  ومفيدة  لبداعي 3
  .50، ص 2016لماستر، جامعة الصديȘ بن ǽحى، جيجل، امذȞرة  ،الاقتصادǽةفي المؤسسة  الأنشطة
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  .عناصر التكاليف إلى تكاليف ثابتة وتكاليف متغيرة فصل .3
تحميل الوحدات المنتجة Ǽالتكاليف المتغيرة فقȌ لتحديد قǽمة تكلفة الوحدة الواحدة من التكاليف  .4

  .المتغيرة
وȐ النشاȋ، وȄجب تحديد الهامش على التكلفة المتغيرة، أȑ أن رقم الأعمال هو أساس قǽاس مست .5

 .علǽه أن ǽغطي التكاليف المتغيرة
  :1و ǽمȞن أن نذȞر منها :استخدامات طرȂقة التكاليف المتغيرة

  .إعداد الموازنة .1
  .الرقاǼة على عناصر التكاليف .2
  .المساعدة الإدارة في تخطȌǽ و اتخاذ القرارات المتعلقة Ǽالمستقبل .3
 .بين التكلفة و الحجم و الرȃح تخطȌǽ الرȃحǽة عن طرȘȄ توضǽح العلاقة الموجودة .4

  :النتيجة حسب طرȂقة التكاليف المتغيرة ǻȜفǻة حساب التكاليف و
  :و توجد طرȄقتين لحساب سعر التكلفة والنتيجة التحليلǽة

  :طرȂقة التكلفة المتغيرة الǺسǻطة .1
   سسة ȞȞلسواء تعلȘ الأمر Ǽحساب النتيجة لكل منتوج على حدȐ أو حساب النتيجة  Ǽصفة إجمالǽة للمؤ 

 المؤسسة Ȑالجدول التالي: على مستو Șوتحسب النتيجة وف:  
  .Ș طرȄقة التكلفة المتغيرة الǼسǽطة على مستوȐ المؤسسةحساب النتيجة وف):4(الجدول رقم

  
  
  
  
  
  

  .اعتمادا على المراجع من إعداد الطالبتين :المصدر
  .86نائل عدس و نضال الخلف، المرجع السابȘ، ص.د  1                                                           

 رقم الأعمال من غير ضرǼȄة
  )إجمالي التكاليف المتغيرة لكل المنتجات المǼاعة(

CA 
(CV) 

  الهامش على التكاليف المتغيرة= 
  )إجمالي التكاليف الثابتة(

=MCV 
(CF)  

  R=  النتيجة= 
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 ل منتوجȞ Ȑالجدول التالي: على مستو Șوتحسب النتيجة وف:  
  .حساب النتيجة وفȘ طرȄقة التكلفة المتغيرة الǼسǽطة على مستوȞ Ȑل منتوج):5(الجدول رقم

  
  
 
 
CA 

(CV)  

    منتجاتال
 المنتجات  1المنتوج  2المنتوج  3المنتوج
CA 3  

(CV 3)  
CA 2  

(CV 2)  
CA 1 

(CV 1) 
بدون ضرǼȄة الأعمالرقم   

 التكلفة المتغيرة

= MCV  = MCV 3  = MCV 2 = MCV 1  الهامش على التكلفة
 المتغيرة

(CF)     إجمالي التكاليف الثابتة 
=R النتيجة  

 
  .اعتمادا على المراجع نمن إعداد الطالبتي :المصدر
  :طرȂقة التكلفة المتغيرة المطورة .2

الأعǼاء الثابتة في الطرȄقة الساǼقة Ȟانت مشترȞة بين جمǽع المنتوجات Ǽسبب صغر حجم النشاȋ في 
المؤسسة و لكن Ǽعد تنوع أنشطة المؤسسات و اتساعها إلى أقسام و مصالح أدȐ إلى تخصǽص لكل قسم 

تحسب  و 1.بنشاطه، مع إǼقاء Ǽعض المصالح التي تكون التكاليف الثابتة مشترȞةتكالǽفه الثابتة الخاصة 
  :النتيجة وفȘ الجدول التالي

  
  

                                                           
دراسة ميدانǽة عن مؤسسة الحليب و الجبن ببودواو، مذȞرة  المحاسǺة التحليلǻة Ȝأداة لاتخاذ القراراتȞساني رشيد، بو    1

  .66، ص1999الماجستير، المدرسة العلǽا لتجارة، 
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  .تحديد النتيجة عن طرȘȄ التكلفة المتغيرة المطورة):6(الجدول رقم
  المجموع

  P4  P3  P2  P1 انǽالب  
C.A  C.A4  C.A3  C.A2  C.A1  رقم الأعمال  
 CV -   CV4  CV3  CV2  CV1  اليف المتغيرةالتك  

MCV  MCV4  MCV3  MCV2  MCV1  هامش على التكلفة المتغيرة  
=MSB  MSB4  MSB3  MSB2  MSB1  التكاليف الثابتة الخاصة  

 CF -     ةȞالتكاليف الثابتة المشتر  
R    النتيجة  
 

دراسة ميدانǻة عن مؤسسة الحليب  المحاسǺة التحليلǻة Ȝأداة لاتخاذ القراراتبوȞساني رشيد،  :المصدر
  .66، صالمرجع السابȘ، و الجبن ببودواو

  : 1عيوب طرȂقة التكاليف المتغيرة
صعوǼة الفصل بين التكاليف المتغيرة و الثابتة حلت محل صعوǼة تخصǽص التكاليف الثابتة  .1

الكثير من عناصر التكاليف شǼه متغيرة أو  المشترȞة بإختلاف نشاطاتها، و ترجع صعوǼة لوجود
  .شǼه ثابتة 

التكاليف  لاسترداد إذا حدد على أساس التكلفة المتغيرة لوحدها فقد لا Ȟǽون Ȟافǽا سعر البǽع .2
  .الثابتة و تحقيȘ صافي الرȃح

تكلفة الوحدات المنتجة و المǼاعة المتغيرة لا تعبر عن التكلفة الحقǽقǽة للإنتاج و بǽع السلعة ومن  .3
متاجرة و الأرȃاح و الخسائر لا ثم فان نتيجة الأعمال Ȟما تعبر عنها الحساǼات التشغيل و ال

 .تمثل الحقǽقة و الواقع
  

  
  .346- 345صص  المرجع السابȘ، حشǽش،خليل عواد أبو . د 1                                                           
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  .طرȂقة التكلفة المستغلة: ثالثا
  .طرȂقة التكلفة المستغلة تعرȂف )1

الذȑ عرضها  إلى المهندس التايلورȑ  التكلفة المستغلة ǽعود الفضل في ظهور هذه الطرȄقة
الكبيرة الموجهة للطرق التي  نتقاداتالا، إن التحميل العقلاني للأعǼاء الثابتة جاءت Ǽعد ) 1951(سنة

  . التحميل العقلانيالطرȄقة أǽضا  اسمهاسǼقتها ، و 
عندما يتم حساب جزء من الأعǼاء Ȟǽون التحميل العقلاني ": )التحميل العقلاني( طرȄقة التكلفة المستغلة 

ج ، التوزȄع ، أو أȑ الإنتا(المسبȘ للنشاȞ ȋمستوȐ عادȑ، أما ǼالنسǼة للمراحل  الاتفاقالثابتة حسب 
 Ȑاء الثابتة المدرجة في التكاليف ) مرحلة أخرǼمة الأعǽة قسم أو مرحلة تحليل ، تبلغ قȄة لكل مديرǼالنسǼ

 1."قǽمتها الحقǽقǽة مضروǼة في معامل التحميل
  :Ȟالتاليو ǽمȞننا تعرȄف Ǽعض من المصطلحات المتعلقة ǼالطرȄقة التكلفة المستغلة 

داخل مجموعة الاختناقات ي معروفة Ǽأنها الطاقة القصوȐ مستǼعدا عنها و ه :الطاقة المتاحة
المراكز الإنتاجǽة و تقاس Ǽالطاقة المتاحة و الإنتقال من عملǽة لأخرȐ في حدود معدلات فنǽة 

  .المستقرة
  2.محددةخلال مدة زمنǽة من طاقة و المقصود بها هو ما حققه المشروع  :المستغلةالطاقة 
ثابت من الآلات و المعدات و الأيدȑ العاملة و الخدمات المقدار ال ǽقصد بهاو  :جǻةالإنتاالطاقة 

Ȟما أنها تقاس عادة Ǽعدد الوحدات الإنتاجǽة أو عدد  معينة،الأخرȐ المساعدة التي تتوافر في مدة 
  .معينةساعات التشغيل خلال فترة 

 Ȏع المحددة خلال فتر : الطاقة القصوǽقا لمواصفات عناصر هي طاقة الإنتاج أو البǼة محددة ط
ȃة الإنتاج و توافر مجموعة متكاملة من اللوازم Ȟالصǽانة الدورȄة المنتظمة و توافر العمالة المدر 

 ȞǼ.3فاءة عالǽة و إنتاجǽة Ȟبيرة
                                                           

 ،جامعة الجزائر ،مذȞرة ماجستير ،رارات في المؤسسةالطرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ الق،ǽاسين سالمي1
 .64ص

 .142، ص المرجع السابȘعطا الله خليل بن وراد،  .صالح الرزق، د .د2
  .100ص  ،المرجع السابȘ ،محاسǺة التكاليف مدخل حديث ،الخلفنضال  .د ،عدس نائل .د   3
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  .كلفة المستغلةالتطرȂقة  مǺادئ )2
Ǽالإضافة على تحميل النشاȋ بجمǽع عناصر التكاليف المتغيرة التكلفة المستغلة تقوم طرȄقة  -

الطاقة من استغلال و هذا Ȟǽون على قدر الثابتة،إلى حصتها من عناصر التكاليف 
  1.المشروع

التكاليف الثابتة المتعلقة Ǽالطاقة غير المستغلة تحملها على حساب الخسائر و الأرȃاح و يتم  -
  2.إستǼعادها من تكلفة الإنتاج 

و لأن التكاليف المتغيرة تتغير ثابتة،رة و هذه الطرȄقة تقسم تكاليف الإنتاج إلى تكاليف متغي -
  3.الإنتاجحسب حجم الإنتاج و المبǽعات و التكاليف الثابتة لا تتأثر Ǽالتغير في حجم 

  :ǻȜفǻة الوصول إلى أثمان التكاليف و تكلفة الوحدة طǺقا لطرȂقة التكلفة المستغلة )3
  : 4الخطوات التالǽة ة الوحدة وفقاأثمان و تكلفاحتساب و إتǼاعا لنظرȄة التكاليف المستغلة ǽمȞن 

  .مǼاشرةمصارȄف صناعǽة + أجور مǼاشرة + مواد مǼاشرة = الأولǽة التكلفة  .1
الجزء المستغل من +  المتغيرةالتكاليف الصناعǽة غير المǼاشرة + التكلفة الأولǽة = تكلفة الإنتاج  .2

  .الثابتةالتكاليف الصناعǽة غير المǼاشرة 
الجزء المستغل من + تكاليف تسوǽقǽة و بǽعǽة متغيرة + من تكلفة الإنتاج ث= ثمن تكلفة المبǽعات  .3

  .التكاليف التسوǽقǽة الثابتة 
  .ثمن تكلفة المبǽعات  –إيراد المبǽعات = مجمل الرȃح  .4
الجزء غير المستغل + الجزء غير المستغل من تكاليف الإنتاج ( –مجمل الرȃح = صافي الرȃح  .5

 ȘȄة تكالي+ من تكاليف التسوǽلȄة و تموȄف إدار. (  
 :عيوب طرȂقة التكاليف المستغلة .6

  :5و ǽمȞن أن نذȞر منها
  .صعوǼة تحديد المستغل من الطاقة و هذا لتعدد المراحل الإنتاجǽة و لإختلاف الآلات و قدراتها  .1

  .100ص  ،المرجع السابȘ،الخلفنضال  .د ،نائل عدس .د1                                                           
  100.ص  ،نفسهالمرجع 2
، ȋ2 ،دار المسيرة للنشر والتوزȄع والطǼاعة ،محاسǺة التكاليف الصناعǻة،الشرȄف علǽان ،إبراهǽم نور عبد الناصر 3

 254.ص  ،2002 ،عمان
  . 143ص  ،المرجع السابȘعطا الله وراد خليل ، . عبد الله الرزق، د صالح.د4
  . 114، ص المرجع السابȘ ،الفعلǻةمحاسǺة التكاليف  عطا الله وراد خليل،.صالح عبد الله الرزق ، د. د5



 التكلفة سعر و التكاليف حساب طرق : الثاني الفصل
41 

 

تحت و خاصة المخزون السلعي للإنتاج Ǽالتكاليف، الإيرادات مقابلة تتنافى هذه الطرȄقة و مبدأ  .2
 .المستغلة الثابتة التكاليف من جزء على ǽحتوȑ  و الإنتاج التامغيل التش

 .نهائǽا المǼاشرة غير الصناعǽة التكاليف توزȄع مشȞلة تحل لم الطرȄقة هذه في .3
 النتائج إختلاف إلى يؤدȑ مما النظرȄة هذه مع يتناسب لا للتكاليف الشاملة التغطǽة مبدأ .4

 .المالǽة الحساǼات من جةالمستخر  النتائجظلها عن  في المستخرجة
  ).القǻاسǻة(طرȂقة التكاليف المعǻارȂة : لمǺحث الثانيا

Ǽعدما تطرقنا في المǼحث السابȘ إلى طرق التكاليف الكلǽة و طرق التكاليف الجزئǽة لاحظنا أن          
ث أن مدة نهاǽة فترة التحليل لإعدادها حي انتظارȞلاهما يتميز Ǽالصفة التارȄخǽة ،أǽ ȑعني أنه يجب 

ك وجب الǼحث عن طرق أخرȐ لالحصول على المعلومات الخاصة بهما قد تكون طوȄلة نسبǽا ، ولذ
في  ǼاختǼاراتǼحصوله على معلومات حول التكاليف لدعم قراراته و أǽضا تمȞن من القǽام  تسمح للمسير

ǽارȄة و التي يتم حساب طرȄقة التكاليف المع: أسرع وقت ممȞن ،و من الطرق التي تحقȘ لنا هذه الغاǽة 
  .فيها التكاليف بنفس طرق حساب التكاليف التارȄخǽة و لكن على أساس معطǽات تقديرȄة 

  .مفهوم و مبدأ طرȂقة التكاليف المعǻارȂة: المطلب الأول
  .مفهوم طرȂقة التكاليف المعǻارȂة: أولا

 .التكاليف المعǻارȂة تعرȂف )1
  : و ǽمȞن تقدǽم التعارȄف التالǽة 

 فȂة هي تكاليف محددة مقدما " : 01 تعرȄارǽة(التكاليف المعǽة الإنتاجǽالعملǼ قبل البدء (
و ǽقاس هذا التقدير على أساس فني و علمي دقيȘ لا ينǼغي أن تكون علǽه تكلفة الوحدة 

Ȟانت  سواء الانحرافاتالإنتاجǽة و تعتبر أساسا لفرض الرقاǼة الفعالة الناجمة عن تحديد 
غير  انحرافاتأو ) عندما تكون الكلف الفعلǽة أقل من الكلف المعǽارȄة ( ملائمة انحرافات
  1.") المعǽارȄة الكلفمن  أكثرعندما تكون الكلف الفعلǽة ( ملائمة 

                                                           
، دار الحامد للنشر و التوزȄع، عمان، محاسǺة التكاليف المتقدمة قضاǻا معاصرة إسماعيل ǽحيى التكرȄتي،. د   1
ȋ2،2008 ، 215ص  .  
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  فȂقا على أساس علمي و عملي و التي  :02تعرǼو تعتبر التكاليف التي حددت سا
  1.معينةزمنǽة فترة Ǽموجبها يتم القǽام Ǽالمقارنة و تقيǽم النتائج الفعلǽة ل

  فȂ03تعر:  ȋة نشاǼة تهدف لمراقȄارǽغة معǽصǼ قا و تمتازǼهي التكاليف المحددة مس
وقǽاس إمȞانǽاتها في تحقيȘ برامجها Ǽمقارنة بين ما  معينة،المؤسسة خلال فترة زمنǽة 

  2.قبلǽحقȘ فعلا من Ȟمǽة و قǽمة عناصر التكاليف و ما حدد من 
Ǽقة ǽمȞن أن نلخص أن التكاليف المعǽارȄة ما هي إلا تقديرات و من خلال التعارȄف السا

يجب أن  املمحددة ساǼقا قبل البدء في العملǽة الإنتاجǽة ، حيث تعتبر أساس و مرجع 
تكون علǽه تكاليف المنتوجات ، و هذا من خلال المقارنة بين التكاليف الفعلǽة و 

 .التكاليف المعǽارȄة 
 :ظهور التكاليف المعǻارȂة )2

ǽعود ظهور طرȄقة التكاليف المعǽارȄة إلى سنوات العشرȄنات من القرن العشرȄن في الولاǽات المتحدة 
الأمرǽȞȄة و Ȟانت مرȞزة في Ǽادȏ الأمر على تسيير اليد العاملة ، ثم بدأت تدرȄجǽا تشمل Ȟل الأعǼاء 

د الإهتمام Ǽالتكاليف المعǽارȄة الأخرȞ ، Ȑالمواد الأولǽة ، الطاقة و مصارȄف التصنǽع الأخرȐ ، و لقد تزاي
منذ فترة الكساد الكبير الذȑ ساد الدول الصناعǽة في الثلاثينات و ذلك لغرض تخفǽض التكاليف و رفع 

  3.الإنتاجǽةالكفاءة 
 :مهام و أهداف التكاليف المعǻارȂة )3

 :المواليو ǽمȞن تلخǽص الأهداف التي تسعى لها طرȄقة التكاليف المعǽارȄة في الشȞل 
 
 
 
 
 

                                                           
لمشروعات الصناعǻة قǻاس فعالǻة نظام محاسǺة التكاليف دراسة ميدانǻة على اعبد الشȞور عبد الرحمان الفرا،    1

  . 270ص ،2012 ،02، العدد14، مجلة الأزهار،  غزة، المجلدالسعودǻة
2  Henri Gulman, comptabilité analytique, édition bouchene, alger, 1993, p211. 3    ،ة نظام معلومات للتسيير و مساعد على اتحاد القرار في المؤسسات الادرحمون هلالǻة التحليلǺةالمحاسǻقتصاد  ،

  . 236، ص2005 ،راه، جامعة يوسف بن خدة، الجزائرمذȞرة  دȞتو 
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  .مهام و أهداف الكلف المعǽارȄة :)7(الشȜل 
  
  
  
  
  
  
  

 ،المرجع السابȘ ،محاسǺة التكاليف المتقدمة قضاǻا معاصرة ،إسماعيل ǽحيى التكرȄتي :المصدر
  .218ص

 :أنواع التكاليف المعǻارȂة )4
 :1منهاو نجد هناك أنواع Ȟثيرة و عديدة من التكاليف المعǽارȄة 

  ةȄارǽةالتكلفة المعȄة استخدامأفضل  تحدد على أساس :النظرǽللعوامل الإنتاج 
 .لمؤسسة ، فهي تعتبر الحالة المثالǽة للنشاȋ الممزوجة في ا

  ة المحددةȄارǽعين ت :المنافسةمن تكلفة  انطلاقاالتكلفة المعǼ ار أخذǼظروف الاعت
السوق و لكنها لا تحدد دائما مستوȐ الفعالǽة التقنǽة الذȑ يجب بلوغها و خاصة 

 .السوق حالة سعر المنافسة في  في
  ةȄارǽةالتكلفة المعǽخȄقة أو معدلات بين :التارǼو تحدد على أساس الفترات السا 

  .الحالǽةتكاليف عدة فترات ساǼقة مقǽمة Ǽالقǽم 
 .مǺادئ طرȂقة التكاليف المعǻارȂة: ثانǻا
  ونة لهȞو العناصر الم ȋالنشا Ȑقا لمستوǼة مسȄارǽات المعǽة،(تحديد المستوǽاليد  السعر، الكم

تتوافȘ مع هȞǽلة المؤسسة و طبǽعة العملǽات و المناسǼة له ، و يجب أن تكون ..) .العاملة
حسابǽة أو وفȘ معايير  اقتصادǽةالإنتاجǽة ، و ماهي Ǽحاجة إلǽه من موارد حسب دراسة تقنǽة 

 .محددة 
                                                           

 . 162ص   ،1999، المرجع السابȘ ،تقنǻات مراقǺة التسيير ،ناصر دادȑ عدون    1

 مهام و أهداف الكلف المعيارية

 المساعدة في التحفيز أقسام الشركة

 استخدام الموارد المتاحة اقتصاديا

المساعدة في 
 التخطيط

المساعدة في 
المساعدة في  فرض الرقابة

 اتخاذ القرارات

المساعدة في 
رالتسيي  
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 ة من أجǽة و الفعلȄارǽام بدراسات مقارنة بين التكاليف المعǽو ) الانحرافات( الفروقاتل حساب الق
 .معرفة أسǼابها و محاولة تصحǽحها 

  ل  المعتمدة،العمل الدائم على تعديل المعاييرȞǽالهǼ ات الجديدة المتعلقةǽو هذا حسب المعط
  1.الجودةو ȞǼافة التقنǽات الحديثة و معايير  السوق،بتغييرات  التنظǽمي،

 .يلهاتحلو  الانحرافاتتحديد  :الثانيالمطلب 
  .الانحرافمفهوم  :أولا

Ȟان هذا الفرق عǼارة عن قǽمة أو Ȟمǽة  ءاسو ، بين ما هو Ȟائن و ما يجب أن Ȟǽون هو الفرق : الانحراف
  2.نشاȋ المؤسسة خلال فترة زمنǽة محددة احتǽاجاتفي 

 المنتجات هو الفرق بين التكاليف الفعلǽة و التكاليف المعǽارȄة لأحدȐ الانحرافو ǽمȞن القول أǽضا أن 
في غير صالح ( لǼة و إما سا) في صالح المؤسسة ( موجǼة  سواء الانحرافات، و تكون هذه المدروسة
 . )المؤسسة 

  :التاليتين المعادلتينبإحدȐ  الانحراف سبǽححيث 
  
  
  

  : و تحليلها  الانحرافاتتحديد  :ثانǻا
  :3المواد المǺاشرةانحراف  )1
 عدǼة المواد و مع ما يتمǽمȞ ة و التكلفة تحديدǽايير سعر المواد يتم المقارنة بين التكلفة الفعل

 :التالǽةالكلي لتكلفة المواد حسب المعادلة  احتساب الانحرافحيث يتم  المعǽارȄة،
  

                                                           
، 2001، ديوان المطبوعات الجامعǽة، الجزائر، ، الترشيد الاقتصادȏ للطاقات الإنتاجǻة في المؤسسةاحمد طرطار   1

  . 99ص
2  BOUGHABA .A, comptabilité analytique d’exploitation, édition Berti, alger, 1998, p334. 3   ة التكاليفمحمد عبده نعمان عليǺدار الكتب الجامعي، صنعاء، ، نظام محاس ،ȋ1 ،2012 196-198ص، ص.  

 .مسǼقاالتكلفة المحددة  -  التكلفة الحقǽقǽة التارȄخǽة =الانحراف 
  .التكلفة الحقǽقǽة –التكلفة المعǽارȄة =  أو                         الانحراف
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  أو 
  
  
  

  
 : إلى نوعين المǼاشرة الكلي للمواد الانحرافǽمȞن تحليل  )1

 
خلال  استعملتن إجمالي Ȟمǽة المواد التي و هو الفرق الناتج عن المقارنة بي :الكمǽة انحراف_ أ

  .المعǽارȄةالفترة مع إجمالي الكمǽة 
  

  
  
و هو الفرق الناتج عن المقارنة بين السعر الفعلي المدفوع مع السعر  :السعر انحراف_ ب

 ȑارǽالمع.  
  
  

  ).اليد العاملة المǺاشرة ( الأجور انحراف  )2
 ة علǼة ، إن حساب تكاليف الأجور تتم من أجل الرقاǽة الإنتاجǽالعملǼ امهمǽى تكلفة العمال عند ق

في Ȟل عملǽة إنتاجǽة على و هذا من خلال مقارنة التكاليف المعǽارȄة للأجور Ǽالتكاليف الفعلǽة 
 Ȟ.1ل وحدة

  
  . 206المرجع نفسه، ص    1                                                           

.التكلفة الفعلǽة للمواد–التكلفة المعǽارȄة للمواد  الانحراف= الكلي لتكلفة المواد   

  –) معدل السعر المعǽارȑ × التكلفة المعǽارȄة للمواد  = (الكلي لتكلفة المواد انحراف 
)معدل السعر الفعلي × الكمǽة الفعلǽة للمواد (   

  .سعر المعǽارȑ للوحدة × ) الكمǽة الفعلǽة  –الكمǽة المعǽارȄة = ( Ȟمǽة المواد  إنحراف

كمǽة الفعلǽةال× ) السعر الفعلي للوحدة –السعر المعǽارȑ للوحدة = ( Ȟمǽة المواد  انحراف  
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  ن تحليلȞمǽ1.الوقت انحرافمعدل السعر و  انحرافالأجور إلى  انحراف  

 السعرمعدل  انحراف:  
  
 
 الوقت انحراف:  

  
 

  :الأعǺاء غير المǺاشرة حراف ان )3
  اشرةǼاء غير المǼالأع ȌǼالمنتجاتترتǼ  ا مع وحدات العملǽسمح لعدة  المستهلكة،تناسبǽ ماȞ

يتم  النشاȋ،إلى مستوȐ هذا  استناداو  المرȞز،وحدات العمل لمرȞز التحليل Ǽقǽاس نشاȋ هذا 
  2.المǼاشرةعلى التكاليف غير الانحرافات تحليل 

  
  
  :3 إلى الأعǼاء غير المǼاشرة نحرافاتحليل  _ب
 ة انحرافǽالميزان:  

  
  
 انحراف ȋالنشا :  

  
                                                           

  .229، صȋ4 ،2004بوعات الجامعǽة، الجزائر، ، ديوان المطمحاسǺة التحليلǻةبوǽعقوب عبد الكرȄم،   1
، المرجع السابȘ، نظام معلومات للتسيير و مساعد على اتخاذ القرار في المؤسسات الاقتصادǻةدرحمون هلال،    2

  .243ص
  .174-175ناصر دادȑ عدون، المرجع السابȘ، ص ص  3

عدد  –) معدل الأجر المعǽارȑ × عدد ساعات العمل المعǽارȄة = الأجور  انحرافإجمالي 
. )معدل الأجر الفعلي× ساعات العمل الفعلǽة   

  ).معدل السعر الفعلي  –معدل السعر المعǽارȑ (المدة الزمنǽة = معدل السعر  انحراف

  ).المدة الفعلǽة  –مدة المعǽارȄة ال( معدل السعر المعǽارȑ = الوقت  انحراف
 

× تكلفة غير مǼاشرة لكل وحدة منتجة (  –التكلفة الفعلǽة = الإجمالي للأعǼاء غير المǼاشرة  انحراف
  ).الإنتاج الفعلي 

  .المرنة للميزانǽة تكلفة الساعة  –الأعǼاء المعǽارȄة للقسم = الميزانǽة   انحراف

  .التكلفة الحقǽقǽة للقسم –ة الميزانǽة المرنة تكلفة الساع= النشاȋ  انحراف
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 ة انحرافǽالمردود: 

  
 
 

 .تقيǻم طرȂقة التكاليف المعǻارȂة :الثالثالمطلب 
  1.ايجابǻات طرȂقة التكاليف المعǻارȂة :أولا
  ة لمتوفر للمؤسسة أداةǼاء راقǼوهذا ماءالأداحسن أو  الخلليد مصادر تحد في المساعدة  و الأع ، 

ستوǽات لمالرقي  إلىا بهوتؤدȑ  نتاجǽةالإوترفع من  داءالأتطور  تيǽسهل اعتماد ونشر التعلǽمات ال
  .أعلى

 تحسين  ȋاتالمديد تحت و الانحرافاليل تحبناءا على  الاستغلال شروǽسؤول.  
   في الإدارةمساعدة  Ȍǽفي المتمثلةالقرارات  واتخاذالتخط:  

  قرارات تسعر ȑالمنتجات.   
 ار طرق الصنعǽقرارات اخت.   
  الطاقة ȑةقرارات توفرǽالإنتاج. 
  الإنتاجحجم  فيقرارات التوسع.   
 ع وأساليبǽار طرق البǽج قرارات اختȄالترو.  

 ة على التكالي وسيلة فعالة تعتبرǼهدف الرقا Șفلتحقي.  
  فاءةȞ ادةȄة النتائج ال بينستمرة المفاضلة الم، نتيجة الإنتاجزǽسفعلǽة والمقايȄارǽالمع.  
  ة توضح  الإدارةإمدادȄر دورȄقاددة مالمحير المعايعن  الناتجةفات الانحرابتقارǼس.  
  ات  الإدارة تخدم التي المعلوماتتوفرǽمȞةوالطاقة  الإنتاجعن أسعار وǽوتكلفة الطاقة الإنتاج ،

 .راتهاقراترشيد  في الإدارةمما ǽساعد  المتوقعة،والتكاليف  العاطلة
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ǻات :اثانǻقة التكاليف  سلبȂةطرȂارǻ1.المع  
  .فإنها لا تشȞل مستوǽات من النتائج صعǼة التحقيȘ ةصحǽح ستم على أس لووضع معǽار و  عند 

  عدǼامǽة و  القȄارǽالرغم من  البدءبتحديد التكلفة المعǼ ن التدخل أو التأثير فيهاȞمǽ لا Șفي التطبي
  .ذلكحدوث التغيرات التي تقتضي 

  ة لاǽن أن تتم دون أن تقتضي الحاجة إلى ذلك، نتيجة وقوع أحداث استثنائȞمǽ مراجعة المعايير
  .تشȞل أسǼاب حقǽقǽة لتغيير و تعديل المعايير المعتمدة

 إلى اتخاذ قرارات غير رشيدة ȑحة يؤدǽقة و تسجيل انحرافات غير صحǽالمعلومات غير دق. 
 عǽف قاعدة أسعار البȄة تحرǽانȞإم.  

  .طرȂقة التكاليف على أساس الأنشطة: المǺحث الثالث
  .مفهومهاظهور الطرȂقة و : المطلب الأول

  .ظهور الطرȂقة: أولا
التقليدǽة  العادǽة أوتطوȄر نظم التكاليف  ضرورةالحديثة في بيئة التصنǽع إلى  التطوراتأدت       

الǼحث و التطوȄر في العديد من ، حيث بدأت جهود ب مع ملامح بيئة التصنǽع الحديثةǼما يتناس
أن  cooperو  kaplanالǼاحثان  استطاع 1987، أما في سنة بلدان العالم خلال عقد الستينǽات

  .]actionty based costing[لأنشطة ǽقدما نظاما جديدا لتوزȄع التكاليف على أساس ا
الǼعد مهمته تحديد سعر من  نموذج أحادȑ  لنتقاتطور هذا النظام وفر متطلǼات السوق حيث       

بنوعين من المعلومات منها  المسيرȄنالتكلفة ǼشȞل دقيȘ لǽصǼح نموذج ذو Ǽعدين يهدف إلى تزوȄد 
  .لǼ Șالتكلفة و أخرȐ حول العملǽاتما هو متع

الصناعǽة ، الإدارȄة ، الخدماتǽة ، ( وسرعان ما طبȘ هذا النظام في العديد من المنشآت ȞǼافة أنواعها 
  .المعلوماتǽة لاحتǽاجاتهامعلنة بذلك تلبيته )  التجارȄة

  
  

  . ǽ86اسين سالمي، المرجع السابȘ، ص   1                                                           
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   .مفهوم الطرȂقة: ثانǻا 
كز على رتلتحسين قǽم التكلفة ي مدخلهو طرȄقة أو  ABCنظام ): Horngren(1تعرȂف  -1

Ȟما أنه ǽستخدم تكلفة هذه الأنشطة Ȟأساس لتعيين تكاليف أغراض  رئǽسǽة،الأنشطة Ȟأغراض تكلفة 
  1.الخ...العملاء ت،الخدما السلع، أخرȐ مثل

حيث عرفه على أنه نظام لتخصǽص الكلفة على مرحلتين حيث يتم ): Davidson( 2تعرȂف  -2
من الكلف و التي  خرافي المرحلة الأولى تخصǽص عناصر التكاليف الصناعǽة غير المǼاشرة على أ

شطة اللازمة ثم يتم في المرحلة الثانǽة تخصǽصها على المنتجات Ǽموجب عدد الأن الأنشطة،تمثل 
  2.لإنهائها

على أنه مقارȃة لتحميل التكاليف غير المǼاشرة للمنتجات بناءا على  ABCنظام ǽعرف :  3تعرȂف  -3
على مسبǼات هذه التكلفة Ȟما ǽعرف أǽضا  اعتماداالأنشطة التي ساهمت في إنتاج هذا المنتوج و 

 ȋاشرة لكل نشاǼع التكاليف غير المǽقوم على تجمǽ من أنشطة المؤسسة في مجمعات على أنه نظام
  3.النهائيللتكلفة ثم تخصǽص هذه التكاليف على المنتج 

ها Ǽصǽغ مختلفة لا تخرج من Ȟونها تصب في معنى واحد و ورودإن التعارȄف الساǼقة و رغم           
اليف هو أن تقنǽة التكاليف على أساس الأنشطة تقوم أولا بتجمǽع تكاليف الأنشطة ثم تقوم بتخصǽص تك

Ȅع و ا تقنǽة لتوز نهح أيتضو بذلك ، من تلك الأنشطة استفادتهاللمنتجات أو الخدمات Ǽحسب  الأنشطة
  :تخصǽص التكاليف على مرحلتين

  .الأنشطة بإستخدام موجهات الكلفة حيث يتم في هذه المرحلة توزȄع تكاليف: المرحلة الأولى 
التكاليف على المنتجات أو الخدمات أو  أما في هذه المرحلة فيتم تخصǽص: المرحلة الثانǻة 

 .واحدة من المنتجالزȃائن حسب موجهات الكلفة التي تم إستخدامها لإنتاج وحدة 
 
 
  

، دار أسامة للنشر و التوزȄع، عمان، محاسǺة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةإسماعيل حجازȑ و معالǽم سعاد،   1                                                           
 .98، ص2012

  .98المرجع نفسه، ص  2
دراسة – التكلفة و دعم تنافسǻة المؤسسة الاقتصادǻة إدارة في الأنشطة أساسدور نظام التكاليف على شلابي عمار،   3

  .45،ص2019، سȞǽȞدة،01، العدد04، المجلد 1955اوت 20،جامعة -مؤسسة الاسمنت حجار السود
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  .أهداف الطرȂقة: ثالثا
  :1إلى تحقيȘ ما يلي ABCيهدف نظام 

 اشǼع التكاليف غير المȄل عادل بين مختلف المنتجاتتوزȞشǼ رة.  
  قةالقرارات الص اتخاذالمساعدة فيǽم معلومات دقǽاب إرتفاع التكاليف من خلال تقدǼة و تحديد أسǼائ.  
  ض التكاليف من خلال تحديد الأنشطة التي تساهم في إضافةǽساهم في تخفǽمةǽالق.  

  .مبدأ الطرȂقة و مراحلها :المطلب الثاني
  .مبدأ الطرȂقة :أولا

حدث أو مهمة لها غرض معين ، على أساس الترȞيز على النشاȋ بإعتǼاره  ABCتقوم تقنǽة        
 cast(تسمى مجمعات التكلفة  تكاليف الأنشطة على شȞل مجمعاتتجمǽع حسب هذه الطرȄقة يتم 

pools (و من ȋون موجه تكلفة لكل نشاȞǽ موجهات التكاليف حيث ȘȄص  ثم و ذلك عن طرǽتخص
الأثر ، / معǽار السبب  اد علىالمنتجات أو الخدمات وفقا لمسبǼات التكلفة Ǽالاعتم تكاليف الأنشطة على

و بذلك فإن هذه الطرȄقة تهدف إلى تحقيȘ أكبر قدر من العدالة في تخصǽص التكاليف و أكبر قدر من 
  .ABCوالشȞل التالي سيوضح مبدأ طرȄقة  2.لتخصǽصاالدقة في 
  .ABCالمبدأ الأساسي لنظرȄة ):8(الشȜل رقم

  
المرجع  ،محاسǺة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةيل حجازȑ و معالǽم سعاد، إسماع :المصدر

  .99السابȘ، ص
                                                           

دراسة تطبǽقǽة على عينة من :دراسة تقنǻات محاسǺة التكاليف الإدارȂة في الشرȜات العراقǻةحوراء عبد الأمير احمد،   1
  .219،العراق،صمجلة العلوم الاقتصادǽةمحافظة الǼصرة،  الشرȞات في

  .219المرجع نفسه، ص  2

 المواد

 الأنشطة

 منتوجات

 أسواق

 زبائن

 تكنولوجيا

 مشاريع
 وحدات العمل أسس التقييم
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لاحȎ أن المنتجات لا تستهلك الموارد ن ABCالسابȘ الموضح لمبدأ طرȄقة  من خلال الشȞل        
الأنشطة  مǼاشرة و إنما تستهلك الأنشطة و هذه الأنشطة هي التي تقوم بإستهلاك الموارد و علǽه تعد

و بين الموارد ، إذ ǽقوم هذا النظام Ǽالتعرف على ) ȑ غرض آخر لأأو (خلǽة أساسǽة ترȌȃ بين المنتجات 
  .من مساهمة المنتجات استفادتتتǼع التكلفة إلى المنتجات حسب الأنشطة التي يثم لا أو سبب التكلفة 

  .ABCمراحل طرȂقة  :ثانǻا
  :1وهيمراحل  3وفABC  Șيتم تطبيȘ نظام 

  ع أنشطة : ىأولالمرحلةǽالمنظمةتحديد و تحليل جم.  
  المرحلةǻأو  :ةثان ȋات التكلفة لكل نشاǼمجموعةتحديد موجهات أو مسب.  
 موضوع التكلفة  :المرحلة الثالثةǼ ةǽتكاليف الأنشطة المجمعة في أوع Ȍȃة منتوج، خدمة(رǽطلب ،

  .) الخ...
   .المنظمةتحديد و تحليل أنشطة  :الأولىالخطوة 

  .النشاȉمفهوم  :أولا
النشاȋ هو عǼارة عن جهد Ǽشرȑ أو آلي يتسبب في نشأة أو وجود تكاليف في النظام و : التعرȂف الأول

في الشرȞات ) cost drivers( ن الأنشطة المسبǼة للتكاليف أو ما ǽسمى محرȞات التكلفةعȞمثال 
   :الصناعǽة

 إعداد الآلات للتشغيل ȋنشا.  
 مǽالتصم ȋنشا.  
  ȋالفحصنشا.  
  انةǽالص ȋالخ....نشا.  

فȞلما Ȟانت عملǽة التصنǽع  الإنتاجǽة،و يتوفر عدد الأنشطة في شرȞة معينة على درجة تعقيد العملǽات 
  2.أكثر تعقيدا Ȟلما زاد عدد الأنشطة المسبǼة للتكاليف

ة من ه Ǽفعل في حǽاة المؤسسȞما ǽمȞن تعرȄف النشاȋ على أنه Ȟل ما ǽمȞن وصف :التعرȂف الثاني
  : 1وعة من المهام الأصلǽة، النشاȋ هو مجمإلخ... برام عقد، إعداد موازنة ، إترȞيب

                                                           
، 2014، عمان، الهاشمǽة، المملكة الأردنǽة محاسǺة المالǻة و التكاليفالمجمع الدولي العرȃي للمحاسبي القانونيين،   1

  .240ص 
  .240المرجع نفسه، ص   2
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  مجموعةأنجزها فرد أو.  
 ة خاصةǽفǽȞ تتطلب معرفة.  
  الأداءمتجانسة من حيث السلوك و.  
  ون إنطلاقا منȃسمح بإعطاء مخرجات للزǽمدخلات.  

   2.تصنيف النشاȉ :ثانǻا  
  : أنواع هناك ثلاثة : حسب طبǻعتها  .1

 مǽالتصم ȋم : نشاǽبتصم Șم خدمة، منتوجو يتعلǽحث و ، نشاطات تقدǼال
  .، التخطȌǽ التصنǽع، التنظǽم، التطوȄر

 الإنجاز ȋة إنطلاقا من : نشاȄعة دورǽة ذات طبǽبإنجاز مهمة عمل Șو يتعل
  .للزȃون المراحل الصناعǽة المختلفة إلى غاǽة إصدار فاتورة 

  ȋانةنشاǽانة : الصǽة، للمؤسسة ةداعمالالموارد مثل صǽتجهيزات، معلومات ،
  .التصمǽم و الإنجازإلخ ، و تعتبر الصǽانة نشاȋ وسǽطي بين ... تكوȄن الأفراد

  : أرȃعة أصناف و هي  Cooper.Rحيث إقترح : التكاليف غير المǺاشرةحسب تقيǻم  .2
  الوحدة Ȑلما أنتجنا وحدة: النشاطات على مستوȞ و هي النشاطات المنجزة 

تكرار هذه العملǽات يتناسب مع عدد المواد " عملǽة التلحǽم ، الثقب "واحدة مثل 
  .المصنعة

 الدفعة Ȑة: النشاطات على مستوǽل دفعة  هي النشاطات المنجزة عند نهاȞ
  .الدفعاتمثل عملǽة تغيير وسيلة المراقǼة على  مصنعة

 ص: نشاطات دعم المنتوجǼ عين مثل ة منتوج معانهي النشاطات التي تسمح
اد بزȄادة عدد د، Ȟمǽة المواد الضرورȄة لهذه الأنشطة تز المصطلحاتإعداد قائمة 
   .مستقلة عن Ȟمǽة المنتجات المصنعةلكنها المنتجات 

 طها : نشاطات مساعدةȃن رȞمǽ ة الإنتاج لكن لاǽهي نشاطات تساعد في عمل
 .المǼانيترمǽم  الحراسة، الإضاءة،Ǽالمنتجات مثل 

  
  : إلى نوعين pertor. M حيث قسمها: لقǻم حسب سلسلة ا .3

  ةǽسǽنشاطات رئ : ȑالمنتوجوهي التي تؤد Șون ، إلى خلȃله إلى الزȄعه و تحوǽيتكون هذا  ،ب
  :النوع من خمس نشاطات

                                                                                                                                                                                     
  .54، بدون تارȄخ، قالمة، ص 1945ماȑ  8، جامعة ةدروس في محاسǺة التحليلǻسلǽمة طǼايبǽة،   1
  .56- 54المرجع نفسه، ص ص  2
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 النشاطات اللوجǽة الداعمة المتعǽȞǽالملقستǼ خلاتدة.  
 ة الداعمة المتعǽȞǽالمخرجاتلقالنشاطات اللوجستǼ ة.  
 الإنتاج.  
  التسوȘȄ  عاتوǽالمب.  
 الخدمات.  

  ع  وهي :المساعدةالنشاطاتȃة وهي أرǽسǽة لتكميل النشاطات الرئȄتلك النشاطات الضرور
  :نشاطات
 نȄالتمو.  
  رȄالتكنولوجيالتطو.  
  ةتسيير المواردȄشرǼال.  
  لةȞǽالمؤسسةه.  

  :لنشاطات المǺاشرة و غير المǺاشرةحسب ا .4
 اشرةǼالنشاطات الم :Ǽ اشرة فهي النشاطات المدمجةǼة صفة مǼالنسǼ مةǽق Șة خلǽي عمل

  .للزȃون 
  اشرةالنشاطات غيرǼن من الممارسة المستمرة للنشاطات  :المȞاشرةتمǼالم.  
  1.)موجهات(تحديد مسبǺات التكلفة  :الثانǻةالخطوة 

إستنادا إلى دراسات و مشارȞات القائمين على إنجاز الأنشطة المختلفة يتم تحديد سبب أو أكثر لكل     
نشاȋ من الأنشطة و ذلك إنطلاقا من علاقة السبب و النتيجة بين تغير سبب التكلفة و بين إحداث 

  :عددǽة مثل، و غالǼا ما تكون موجهات التكلفة مقايǽس Ȟمǽة التغيير ذلكالتكلفة نتيجة 
 عدد ساعات عمل الآلات.  
 عدد مرات إعداد الآلات. 
 عدد مرات شحن المواد  
 عدد مرات طلب المواد.  
 دد ساعات الفحصع. 
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  ."تخصǻص تكاليف الأنشطة على المنتجات " رȊȁ تكاليف الأنشطة  :الثالثةالخطوة 
وفȘ  المسبǼةإلى العلاقة  استناداإن تخصǽص تكاليف الأنشطة على المنتجات أو فئات العملاء يتم       

 داخلو التي تمارس  مسبǼات التكلفة و هذا يرتȌǼ بدرجة إستفادة Ȟل منتوج  من الأنشطة المحددة
  1.المنشأة

  .ABCتقيǻم طرȂقة  :الثالثالمطلب 
  .ABCطرȂقة  إيجابǻات: أولا

 ȑق الأمثل الاستغلاليؤدȄة لطرABC ةǽالأهداف التال Șإلى تحقي:  
  .ممȞنالأنشطة التي لا تضيف قǽمة أو تخفǽض تكالǽفها إلى أدنى مستوȐ  استǼعاد - 
  .الصناعǽةȄر المستمر في العملǽات و المجالات التحسين و التطو  أنشطة،و  فرص استكشاف - 
أسعار بǽع إلى التحميل الدقيȘ للتكاليف و Ǽالتالي تحقيȘ الدقة في تحديد  ABCيؤدȑ نظام  - 

قرارات إدارȄة رشيدة تتعلǼ Șالتوقف أو التوسع في إنتاج منتج معين  اتخاذ، Ȟما ǽساعد في المنتجات
  2.بدقةǼعد الإطلاع على تكلفته 

من حفȎ أزمنة الأنشطة و ذلك من خلال ملاحظة و رقاǼة الأزمنة اللازمة لتأدǽة  ABCام ǽمȞن نظ - 
  3.الأنشطةهذه 

نǼحث على تقيǽم تكاليف المنتج النهائي فقȌ ، بل تهدف الطرȄقة إلى تقيǽم تكاليف  ABCفي طرȄقة  - 
 4.القرارات اتخاذȞل العناصر و تقدǽم منفعة للمسؤولين Ǽغǽة 

  
  
  
  
  

  .241المجمع الدولي العرȃي للمحاسبي القانونيين، المرجع السابȘ، ص  1                                                           
  .46- 45ابȘ، ص صلمرجع الس، اشلابي عمار  2
  .243المجمع الدولي العرȃي للمحاسبي القانونيين، المرجع السابȘ، ص  3
  .59- 58، المرجع السابȘ، ص صدروس في محاسǺة التحليلǻةسلǽمة طǼايبǽة،   4



 التكلفة سعر و التكاليف حساب طرق : الثاني الفصل
55 

 

  .ABCسلبǻات طرȂقة : ثانǻا
يجب يتم التكامل بينها و بين المعلومات الأخرȐ المرتǼطة  ABCإن المعلومات التي يوفرها نظام  - 

Ǽالإيرادات و برامج تحسين التشغيل و إشǼاع رغǼات العمل و ما يخص الجودة الشاملة حيث أن 
  .ȞǽفيتطبيȘ النظام في ذاته لا 

  .في التكلفة  تشوهاتالصحǽح قد يؤدȑ إلى مسبب التكلفة ǼالشȞل  اختǽارإن عدم  - 
إستخدام تفاصيل Ȟافة الأنشطة ǽشير إلى درجات أعلى من الدقة لكنه مȞلف لجمع و تخزȄن  - 

البǽانات و تشغيلها Ȟما أن هناك إحتمال وقوع أخطاء في المراحل المتعددة ما بين تجمǽع 
  1.التكاليفالبǽانات و التقرȄر عن 

اليف ǽمȞن أن Ȟǽون له أثار خطيرة على ثقافة المؤسسة ، مما يجعل تعديل نظم معلومات التك - 
  .لǽا غير جاهزة لإحداث تغيير جذرȑ الإدارة الع

الأفراد و الحصول على  لاستجواب الضرورȄينقضǽة تقيǽم الوقت و الجهد  ABCمن بين مشاكل  - 
  2.المعطǽات
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  خلاصة 
و  طرق حساب التكاليف من طرف المؤسسة ، حيث  لقد تطرقنا في هذا الفصل إلى أساليب         

تطور طبǽعي للمحاسǼة العامة مرحلة متقدمـة مـن الفȞـر ) التحليلǽة(تعتبر ظهور محاسǼة التكاليف 
المحاسبي ، و لأجل تحديد سعر التكلفة للمنتجات استعملت عدت طرق  لمعالجة التكاليف منها الكلǽة و 

  .  تكاليف المعǽارȄة و طرȄقة التكاليف على أساس الأنشطةالجزئǽة Ǽالإضافة إلى طرȄقة ال
 ةǽقة التكاليف الكلȄاشرة ترتكز :طرǼاشرة و التكاليف غير المǼة المǽعلى الفصل بين التكاليف الكل.  
 اشرةǼقة التكاليف المȄعد عناصر التكاليف غير  : طرǼو تست Ȍاشرة فقǼترتكز على التكاليف الم

  .ت زمنǽة تحمل على حساب الأرȃاح و الخسائرالمǼاشرة ǼاعتǼارها نفقا
 قة التكلفة المتغيرةȄترتكز على الفصل بين التكاليف الثابتة و التكاليف المتغيرة : طر.  
 قة التكلفة المستغلةȄة و  : طرǽقـة التكاليف الكلȄجاءت لمواجهة الإنتقاذات الموجهة لكل مـن طر

   . لتكاليف الثابتة على المنتجات Ǽما تستحقه فعلاالمتغيرة ، حيث تقوم هذه الطرȘȄ علي تحميل ا
 ةȄارǽقة التكاليف المعȄفهي مهمة نظرا لاستخداماتها في ميدان التسيير خاصـة الرقابـة على  : طر

مختلف الأقسام و الأنشطة من خلال حساب الانحرافات و تفسيرها ثم إجراء التصـحǽحات اللازمة 
  .السلǽمة و الرشيدة في الوقت المناسب بهدف المساعدة على اتخاذ القرارات

  قة التكاليف علىȄطة بين الموارد  : الأنشطة أساسطرǼز على الأنشطة و تعتبرها الحلقة الراȞتر
 ).النشاطات تستهلك الموارد و المنتجات تستهلك الأنشطة(و المنتجات

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  قة المعتمدة في حساب التكاليفالطرȂ دراسة : الثالثالفصل 

 _مؤسسة الاسمنت Ǻسور الغزلانل
 تقدǻم مؤسسة الاسمنت Ǻسور الغزلان : الأول المǺحث
  في محاسǺة التكاليف ستعملةالطرȂقة الم : الثاني المǺحث
   دراسة خطوات حساب تكلفة منتج الاسمنت: الثالث المǺحث
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 تمهيد 
ȑ حول دراسة محاسǼة التكاليف و عرض أهم المفاهǽم المرتǼطة بها من خلال ما تم تقدǽمه في الفصل النظر     

و ، ، تصنǽفها وتقيǽمها لمعرفة مدȐ مساهمتها في تخفǽض تكاليف المؤسسةو مختلف طرقها من خلال عرضها
  .) S.C.S.E.G( مؤسسة الاسمنت Ǽسور الغزلان ل تطبǽقǽةدراسة ب قمنا ظرǼ ȑغǽة  تدعǽم الجانب الن

 شاهدتهاب اختǽارنا لهذه المؤسسة لمȞانتها الاقتصادǽة و الاجتماعǽة الهامة و Ȟذا التطورات التي و ǽعود سب    
التكاليف و تحديد سعر  في تخفǽضتطبيȘ محاسǼة التكاليف، و لمعرفة مدȐ مساهمة هذه الأخيرة  محاولة في

Ǽالتحديد مصلحة المحاسǼ ة وǽة و المالǼة المحاسȄة التكاليفالتكلف انتقلنا إلى مديرǼمحاسǼ ة التي تتكلف.  
  :Ȟالتاليثلاث مǼاحث رورȑ تقسǽم هذا الفصل مما سبȘ وجدنا من الض انطلاقاو 

  .سنتطرق فǽه لتقدǽم مؤسسة الاسمنت Ǽسور الغزلان: الأولالمǼحث  
  .في محاسǼة التكاليف ستعملةالطرȄقة الم إلىسنتطرق فǽه :المǼحث الثاني

  .سة خطوات حساب تكلفة منتج الاسمنتدراسنقوم ب: المǼحث الثالث 
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.ة الاسمنت Ǻسور الغزلانمؤسستقدǻم عام ل: المǺحث الأول  
سواء من الناحǽة الاقتصادǽة أو الاجتماعǽة Ǽحيث  Ǽالغةة الاسمنت Ǽسور الغزلان أهمǽة لمؤسس      

ي فǽما يخص مادة الاسمنت الوطن و Ȟذا الأفراد على المستوȐ  اتتلبي جزء Ȟبير من احتǽاجات المؤسس
تغطي اكبر جزء من احتǽاجات منطقة الوسȞ Ȍما لها دور Ȟبير في توزȄع  ǽضا إلى أنهاأȃإضافة و 

.المداخيل وذلك عن طرȘȄ علاقتها الاقتصادǽة Ǽالموردين والزȃائن  
  ȋسور الغزلان وذلك من خلال النقاǼ ة الاسمنتȞة عن شرǽفȄطاقة تعرǼ حث سنعرضǼوفي هذا الم

:التالǽة  
  المؤسسة   على  لمحة تارȄخǽة -
  و أهداف المؤسسةتعرȄف  -
  ةسسالهȞǽل التنظǽمي للمؤ  -

  لمحة تارȂخǻة على نشأت مؤسسة الاسمنت Ǻسور الغزلان :المطلب الأول
خاصة Ǽعد ارتفاع  و هذاإطار مخططات التمنǽة الاقتصادǽة الكبرȐ  الجزائر اتǼعت 1974في بداǽة           

مؤسسات اقتصادǽة هامة والتي تم  أةشǼعدها أنم ثدولار للبرميل الواحد  49 إلىالذȑ وصل سعر البترول 
وهي  82, 145ة الوطنǽة لمواد البناء مؤسسمن بينها ال SNMCإخضاعها لقانون الصفقات العمومǽة Ǽمرسوم 

أجود الخدمات تحت إنتاج الاسمنت وتحقيȘ الرȃح وتقدǽم  مسعاهاة اقتصادǽة مؤسسȞما أنها , ة تجارȄة مؤسس
ة على السوق مؤسسǼمراحل سǽطرت فيها ال 1980ولقد مرت منذ نشأتها سنة " أجمل وأجود الخدمات " شعار 

فهي المحددة , أما تسييرها فȞان من طرف الوزارة الوصǽة , الوطنǽة Ǽسبب حاجات السوق المتزايدة آنذاك 
وقد Ȟانت , سة الأجور و سǽاسة التسعير والتسوȘȄلمختلف السǽاسات على المدȐ الطوȄل و المتوسȌ مثل سǽا

ولقد تم تقسǽمها , إلا أنها لم تدم طوǽلا " الشرȞة الوطنǽة لمواد البناء "عǼارة عن شرȞة عمومǽة محلǽة تحت اسم 
  :ببǼس
 ات اتخاذ القرارات تداخل المهامǽلمستو Șعدم وجود تحديد دقي.  
 ة من طرف الجهǽات المخططة للواقع العمليعدم ملائمة القرارات الموضوع.   
  ةǽاللامسؤولǼ ة والشعورǽالبيروقراط.  
 ȋم فيهامؤسسال توسع نشاȞة التحǼة وصعو.   
  مǽل مؤسستقسȞة وǽة مختصة في إنتاج منتجات مؤسسة الاسمنت إلى العديد من المؤسسات الفرع

  .)نتاج الاسمنتهناك مؤسسات تنتج القرميد ومؤسسات مختصة في إنتاج الرمل وأخرȐ في إ( معينة
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ملǽار دج ذات سجل تجارȑ  9,1ة مساهمة ذات رأسمال مؤسس 2008في سنة  أصǼحتحيث       
98B0282105   ائيǼص جǽ10385858011ورقم مادة  099810398130121وتشخ.  

  .Ǻسور الغزلان ة الاسمنتمؤسس تعرȂف و أهداف :الثانيالمطلب 
      .تعرȂف Ǻالمؤسسة: أولا      

وتǼعد عن مدينة سور الغزلان Ǽحوالي  5ة الاسمنت على فج ȞǼوش  في الطرȘȄ الوطني رقم مؤسسقع ت        
ع Ȟلم جنوب شرق الجزائر العاصمة وتترȞ125 ȃلم وتقع على Ǽعد  Ȟ25لم وعن مقر ولاǽة البوȄرة ب  00,7

  .هȞتار 41,1على مساحة 
فǽفرȑ  26أما انتشارها فȞان في  اهنشائبإتم إمضاء العقد الخاص  1979نوفمبر  26تارȄخ  في       
 وقدرت تكاليف الإنتاج ب 1983أكتوȃر  20من قبل شرȞة دنمرǽȞة وȃدا إنتاج الاسمنت في 1980

, CPJ45مليون دح وتصل قدرة إنتاجها من 246دج علما أنها تأسست برأسمال قدره  1231668943
5CPJ5 3000  انت تنتج خمس أنواع من 1000000طن إلىȞالاسمنت  طن وCPJ Ȍوذلك لكثرة الطلب  فق

ǼالنسǼة  أما,  الأخرȐ  الأنواع CPC-CRC-CPA55تنتج  أصǼحت  CPJ45ا النوع وعدم طلب نوع ذعلى ه
ونظام العمل في هذه  208والمنفذون  الإطاراتمن  151و 496للطاقة الǼشرȄة فهي تشتغل من العمال حوالي 

ساعات فǽما يتم التناوب بين الفرق Ȟل ثلاثة  8ل فرقة تعمل ثلاث فرق Ȟ إلىفرق مقسمة   3X8ة هومؤسسال
أما عمال الإدارة ǽعملون Ǽالنظام العادȑ من الأحد إلى الخمǽس الثامنة صǼاحا إلى الراǼعة مساءا تتخللها ، أǽام

  .فترة استراحة
  :الاسمنت بإنتاجالوحدة  هذهتتضمن  

  ة  سعةǽالمواد الأول Șاس /طن 1000محجرة لسح.  
 وخزن حجر الكلس سعة تجن Șس مسبǽ3500 اس /طن.  
 وخزن الطين Șس مسبǽاس /طن 3000سعة  )الصلصال(تجن.  
  س يونيدانȞ2140م سعة  2,08+م  9,75طول , م قطر 4,6مطاحن خام طيرX سا /طن  
  س سعةǽ8000خزانات التجنX2 طن.  
  ذو Șالتسخين المسبǼ عفرن يوناكس الدوارȃل  الأرȞة الشǽالحلزون Șسعة  ,م 89م قطر الطول 5,5طواب

140X2 سا /طن  3000سعة  ,سا /طن.  
  1500سعة ,خزانات حجر الكلس المحروقX3  طن.   
  ة سعةǽسا/طن 100مطحن المواد الاضاف.   
  س سعةǼن الجȄسا/طن 1750تخز.  
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  انǽ100سعة  ,م الطول  12,م  4,4مطاحن اسمنت يوندX2سا/طن. 
 8000خزانات الاسمنت سعةX4  طن.  
 200سمنت بدون تغليف سعة شحن الاX2 طن.  
 100معمل التغليف سعةX5  سا/طن.  
  اسǽعلى مق ȑحتوǽ الآلي الإعلاموتجهيزات  الأشعةمخبر.   
  اهمعالجةǽالم.  
  ت الوقود سعةȄعب 5000مخزن زȞمتر م.   
 الإدارة.  

  :استهلاك المواد الأولǻة
  سا24/طن 4500:حجر الكلس.  
  سا24/طن 500:طين.  

  :مواد البناء
 عب 6600: سمنت مسلحالاȞمتر م.  
 طن 6900: الفولاذ.  
 ةǽاكل المعدنǽطن 8400: اله.  

  :الآلǻات
 ائنȞطن 19500: وزن الم.  
  .الاسمنت المؤسسةأهداف : ثانǻا

منها لهذه المؤسسة دورا مهما على المستوȐ الوطني حيث أنها تعمل على تحقيȘ جملة من الأهداف نذȞر       
  :يلي ما

  .البناءتزايدة في مجال تلبي الحاجات الم -
  .تساهم في القضاء على الǼطالة وهذا بتشغيل اكبر عدد ممȞن من اليد العاملة -
  .تحقيȘ التوازن الجهوȑ حيث تغطي جزء Ȟبير من احتǽاجات الوسȌ سواء للمؤسسات أو الأفراد -
  .توزȄع المداخيل عن طرȘȄ علاقتها الاقتصادǽة Ǽالموردين و الزȃائن -
 .لكل طǼقات المجتمعإنشاء مناصب شغل  -
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  .الهȜǻل التنظǻمي لمؤسسة الاسمنت Ǻسور الغزلان: المطلب الثالث
إذ لابد من وجود هȞǽل يتلاءم مع هذا  إن الهȞǽل التنظǽمي يتطور وȄتغير بتوسع نشاȋ الشرȞة        
حاول عرض وسن Ǽحيث يتماشى الهȞǽل التنظǽمي مع توسع نشاطه في هذه الشرȞة لاحظناه ما  وهذا التوسع

  :تاليلشرȞة الاسمنت وفȘ الشȞل الالهȞǽل التنظǽمي الخاص 
  



_مؤسسة الاسمنت بسور الغزلان
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مؤسسة الاسمنت بسور الغزلانالطريقة المعتمدة في حساب التكاليف لدراسة 

  .الهȞǽل التنظǽمي للمؤسسة الاسمنت Ǽسور الغزلان
دراسة : التطبيقيالفصل   
الهȞǽل التنظǽمي للمؤسسة الاسمنت Ǽسور الغزلان): 9(الشȞل رقم
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  .المديرȂة العامة .1
Ǽالدراسات  ونواب المدراء و Ǽعض المȞلفين يوجد بها المساهمين و الأمانة والمدراء المرȞزȄين        

وهناك مصلحه المحȌǽ والبيئة   دراسات القانونǽة و الإدارȄة و التقنǽة و أمانة Ȟل مديرȄه فيهامنها ال المختلفة 
  .حيث تهتم Ǽالمواد المسموح استعمالها في الإنتاج

2. Ǻة الموارد الȂةمديرȂشر.  
        ȑشرǼالعنصر الǼ لاقة على مختلف القوانين التي لها ع ونظرا لأهميتها تسهر هذه الأخيرة للاطلاع تهتم

  :يوجد بهذه الدائرة ما يلي Ǽالعمال وعملǽه تسييرها،
  .نǽاǼة مصلحة الموارد الǼشرȄة -

وتهتم بوظائف التنصيب والحضور، الغǽاǼات، الاستقǼالات وساعة العمل Ǽما فيها الساعات العادǽة و  
Ǽعد حصوله على وȄوجد بها مصلحه المستخدمين التي تتضمن قسم الأجور الذǽ ȑقوم بدفع الأجور  الإضافǽة

وذلك بتسيير المستخدمين وقوائم تتضمن مصارȄف العلاج من قسم الوسائل العامة الذȑ  حرȞه التغيرات العمال
وتوفير الأدوات المدرسǽة و الألǼسة في Ǽعض  ǽقوم بتعوǽضات العطلة المرضǽة، الأدوǽة، حوادث العمل والتقاعد

  .المناسǼات
  .مصلحة التكوȄن -

موظفين الجدد وتوجيههم إلى مختلف المصالح للتعرف عليها Ȟما تقوم بتدرȄب اليد العاملة تهتم ǼاستقǼال ال 
أȑ تنظǽم وتسيير المترȃصين و المصلحة الاجتماعǽة تقوم Ǽالنقل  لجعلها أكثر Ȟفاءة وقدره على أداء العمل

  .والإطعام والبناء وغيرها
  .مديرȂة العملǻات .3

  :لقوانين المتعلقة Ǽالإنتاج والصǽانة وتتضمنتتمثل وظǽفتها في الاطلاع على ا    
  .مصلحة المناهج -

يتمثل دورها في برمجه وإصلاح مختلف الأعمال بتخطǽȞ Ȍǽفǽة التدخل ومواقع التدخل ومراقǼة العمال وإنشاء  
  .تقارȄر مفصلة عن حالات المجموعات العملǽة

  .مصلحة مراقǼة النوعǽة -
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ومراقǼة استعمال المواد الأولǽة و دراسة إمȞانǽة الدخول  مسار الإنتاج تقوم ǼمتاǼعه الاستغلال المحجر وجودة 
  إنتاج جديد والقǽام بدراسة مقارنة بين المخابر

  .دائرة الإنتاج -
  :تهتم بإنتاج وتتǼع طرق الإنتاج وȄتكون من عده مصالح نذȞر منها 

 ات السوق  :مصلحة الإنتاجǼمتطل Șيهتم بإرسال المنتوج إلى المستهلك وف.  
 انة العامةǽانة العامة :مصلحة الصǽام بجمع أعمال الصǽمهمتها الق.  
 ل :دائرة الاسمنت ومشتقاتهاȄة التحوǽصناعة الاسمنت منذ دخولها إلى غاǼ تهتم. 

  
 .مديرȂة الصǻانة العامة .4

  :تهتم Ǽصǽانة المعدات والآلات والتجهيزات التي ǽستعملها المصنع وهي نوعين      
  عطبالمراقǼة قبل ال_ 
  إصلاح العطب عند حدوثه_ 

تم  1990 هي مصلحة اعتمدت في البداǽة على موظفين لهم إمȞانǽات Ǽسǽطة وفي :دائرة الإعلام الآلي -
تعمǽم استعمال الكمبيوتر على مستوȞ Ȑل المȞاتب مما أصǼح من الضرورȑ وضع مصلحة مختصة 

ارتها وتوزȄعها على الأشخاص اختǽار النوعǽة للآلات وإد في الإعلام الآلي يتمثل دورها في
  .وȞذا صǽانتها المعنيين

مهماتها الحفاȍ على المعدات والتجهيزات في الشرȞة وتقدǽم أعمال الصǽانة  :دائرة المȞǽانǽك الصناعǽة -
  :لجمǽع المرافȘ وتتكون من

 تهتم ب :مصلحة المنافع:  
  .الشرب صǽانة تجهيزات الخاصة ǼالتبرȄد وتوزȄع مǽاه -                     
  .مضخات المǽاه وضغȌ الهواء -                      

 نقل :مصلحة التسرب ȋانة نشاǽصǼ ة من المحجر إلى المصنع والمادة النصف  تقومǽالمواد الأول
 .المصنعة للعملǽة الإنتاجǽة
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 .مساعد الأمن .5
ن طرȘȄ الحملات يتمثل دورها في المحافظة على امن الشرȞة وتقدǽم النصائح والإرشادات ع       

  .الإعلانǽة Ǽالإضافة إلى توفير الألǼسة والأحذǽة الصناعǽة والوقائǽة
 .مديرȂة التموȂن .6

تتمثل مهامها أساسا في اقتناء المواد والسلع الضرورȄة للشرȞة ومختلف ما يتعلǼ Șالمقاولات والخدمات       
من الطرف الداخلي أو الخارج حيث التي تحتاجها الشرȞة وما يتطلب إبرامه من عقود الصفقات سواء 

  :تتكون من
مثل استيراد المصنع لمختلف الاحتǽاجات الغير متوفرة على المستوȐ الوطني  :دائرة الشراء من الخارج -

  .من آلات ومعدات
Ǽعد تلقيها معلومات المخزون من رئǽس الدائرة يتم اختǼارها للقǽام بإجراءات الشراء  :دائرة الشراء المحلي -

  .ا يلفت الانتǼاه هو جودة المنتوج وأǽضا السعر وȄتم الشراء وفقا لإجراءات إدارȄة معينةوأول م
حيث يتم تخزȄن المواد التي تستلم من مصلحة التموȄن استنادا لمحضر استلام  :دائرة تسيير المخزونات -

  :فرعينǼحضور مȞلف Ǽعملǽة الشراء ومستعمل المادة والمȞلف ǼالتخزȄن وتتكون هذه المصلحة من 
 ةǽن المواد الأولȄفرع تخز.  
 ائيȃي و الكهرȞانȞǽن المعتاد المȄفرع تخز.  

 .مديرȂة المالǻة .7
        Șمثل ما يتعل ȑة خاصة القانون التجارǽمǽة تنظǽتعتمد في عملها وتسيير فروعها على نصوص قانون

الاطلاع على المستجدات ببǽع المنتوج، قانون المالǽة، قانون الضرائب، قانون البنوك، Ȟما تسهر على 
القانونǽة من خلال الجرائد الرسمǽة التي تصل للشرȞة Ǽصفة دورȄة يتمثل دورها في معالجه المعلومات 

المحاسبǽة والمالǽة وتسجيل وتلخǽص المعاملات التي تتم سواء Ȟانت من الداخل أو الخارج وتتكون هذه 
  :المديرȄة من

 ةǼات المح :مصلحة المحاسǽالعملǼ ةتهتمǽة وفقا للأصول المحاسبǽالمعترف بها وتنقسم إلى قسمين اسب :
  .قسم المبǽعات و قسم المشترȄات

 ةǽقوم ب :مصلحة المالǽ ȑة، بها قسم يدعى الصندوق و الذȞع نفقات الشرǽتهتم بجم:  
  .التسيير الفورȑ لǼعض العملǽات Ȟالتسبǽقات عن الشراء -             
   .على الأجور دفع الضرائب -             
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  .تحوȄل المǼالغ النقدǽة من البنك إلى الحساب الجارȑ للصندوق  -           
 ةǽة نظرا لدورها الأساسي المتمثل في :مصلحة تسيير الميزانȄمن أهم المصالح الموجودة في المدير:  

 عةǼأو المتا Ȍǽالبرمجة أو التخط .  
 م الأداء داخل مختلف المصالحǽتقي.  
  ةǽة التي ينجز على أساسها الإنتاج و ترتكز على ثلاثة عوامل هيوضع الميزانȄالتقدير:  

  .البǽانات التارȄخǽة المحققة في العام الماضي -
  .تطوȄرات التي ǽقترحها المسؤولون  الاقتراحات -
الخبرة والتجرȃة المȞتسǼة في ميدان التخطȌǽ والبرمجة من طرف إطارات  -

 .الوحدة
8. ȖȂة التسوȂمدير. 

  :ستواها بǽع الاسمنت و تنقسم إلى ثلاثة أقساميتم على م    
مهمته استقǼال الزȃائن يومǽا وتحرȄر الفواتير الخاصة بهم وقǼض المǼالغ ثم تحرȄر أسعار  :قسم الفوترة -

  .التسلǽم وفي نهاǽة Ȟل يوم ǽقوم رئǽس القسم بتسجيل مǼالغ الفواتير
يوم للزȃائن  15 رجت من قسم المبǽعات لمدهمهمته رصد ومراقǼه الكمǽة للأسعار التي خ :قسم التحميل -

 .على أساس التسديد لأجل
مهمته تسلǽم Ȟمǽات المǼاعة للزȃائن وإحصائها، ǽقوم ببرمجة الإنتاج الشهرȑ للرد على  :قسم المبǽعات -

  :الزȃائن وȄرتȌǼ خاصة مع المصالح التالǽة
 ةǼالمحاس.  
 لȄالتمو.  
 الإنتاج.  

  :ت التالǽةوȄتم بǽع الاسمنت بإتǼاع الخطوا 
 العقد ȘȄع عن طرǽالب .  
  الفاتورةǼ عǽالب.  
 كǽالش ȘȄع عن طرǽالب. 
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  .في محاسǺة التكاليف مستعملةالطرȂقة ال: الثاني المǺحث
  :مرت محاسǼة التكاليف Ǽمرحلتين ǼالنسǼة لحساب التكاليف في مؤسسة الاسمنت Ǽسور الغزلان        

المرحلة Ǽعدم وجود نظام حقǽقي لحساب تكلفة المنتج فهي لا تعتمد تميزت هذه  :2017المرحلة الأولى ما قبل 
على نظام محاسǼة التكاليف في حساب تكالǽفها بل Ȟانت تقوم بتحديد إجمالي التكاليف التي تضم التكاليف 

  .مǼاشرةالمǼاشرة و الغير 
من الضرورȑ وضع نظام نظرا لتوسع نشاȋ المؤسسة و تضخم تكالǽفها أصǼح  :2017المرحلة الثانǻة ما Ǻعد 

تطبيȘ نظام محاسǼة التكاليف  2017حساب التكاليف ǽسمح بتحديد التكاليف بدقة و ليتم في أواخر سنة 
لتدارك النقائص الموجودة في طرȄقة حساب التكاليف الساǼقة من جهة و من جهة أخرȐ ) محاسǼة التحليلǽة(

استعمال المحاسǼة التحليلǽة في المؤسسات الصناعǽة محاولة تطبيȘ تعلǽمات الدولة و التي تنص على ضرورة 
  .ثغرات تهرب الضرȄبي لك للحد منالجزائرȄة و خاصة المؤسسات ذات الشرȄك الأجنبي و ذ

             .تطبيȖ محاسǺة التكاليف في مؤسسة الاسمنت :المطلب الأول
  .المصلحة المسؤولة عن محاسǺة التكاليف: أولا

تحديد ثمن البǽع Ȟما تعمل  المصلحة تعمل على دراسة مختلف التكاليف و Ȟذلك و هذه :المحاسǺةمصلحة 
بإعداد جداول التموȄل وتحديد جمǽع التكاليف وأسعار البǽع وتضمن هذه  فهي تسمحعلى مراقǼة أرȃاح الشرȞة، 

  : ما يليالمصلحة 
 .ير المخزون يفرع تس .1

          Ȍȃفة مهمة تسمح برǽاقي الأقسام  قسامألفرع تسيير المخزون وظǼ ع وǽن والبȄعض، مع التموǼعضها الǼ
 ȋار للشروǼا مع أخد الاعتǽذا المدخلات والمخرجات يومȞم المخزونات وǽضا مسؤول عن تقيǽما أن هذا الفرع أȞ

تفادȑ نهاǽة المخزون أو تكدǽسه، Ȟما ǽعمل الفرع على تقدǽم المعلومات الضرورȄة لقسم : الاقتصادǽة مثل
  .COSWINالتكاليف وذلك بواسطة نظام الآلي يدعى المحاسǼة 
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 .دراسة حرȜة المخزون  .2
لمعرفة حرȞة المخزون في أȑ مؤسسة مهما Ȟان نشاطها الإنتاجي يتطلب هذا الأمر إتǼاع الخطوات       
  :الآتǽة
 نȄمها لكل : التموǽة لإتمام الإنتاج و يتم تسلȄة الضرورǽقسم حسب وهي حاجة الأقسام إلى المواد الأول

متطلǼاته ، حيث Ȟǽون هذا التموȄن داخلǽا أو خارجǽا، و للتنظǽم الجيد لحرȞة التموȄن يجب أن ǽستوجب 
  :الشروȋ التالǽة

  .متطلǼات الأقسام من المواد واللوازم والتي تكون من مسؤولǽة مصلحة المشترȄات -
  .وتخزȄنها المواد  التأكد من استلام  -
  .خراج للمخزون مراقǼة سير حرȞة الإدخال والإ -
 نهاȄة وتخزǽة العناصر المادǼفحص : مراقǼ قومونǽ ة الجودةǼتوجد مجموعة من المختصين في مراق

 .المشترȄات و التأكد إذا ما Ȟانت تستوفي الشروȋ المطلوǼة آو أنها لا تستوفي ذلك
ȑ قطعة أو مادة لا توجد تقوم مصلحة الإنتاج عند حاجتها إلى أ: عملǽة تزوȄد الأقسام Ǽالمواد واللوازم      

يذȞر فيها Ȟل المعلومات الخاصة   sollicitation d’achatsداخل المخازن المؤسسة، بتحرȄر ورقة تدعى 
تكون واضحة و سهلة، Ȟما أن هذه العملǽة يتم  موȄنǼالمادة أو القطعة التي في حاجة لها ما يجعل عملǽة الت

  .تدوȄنها في سجلات خاصة ǼمحاسǼة المواد
 ات مصلحة من مهام  :المدخلات يلتسجȄلها إلى   المؤسسة تقوم التي واللوازم المواد شراء المشترȄبتحو

ورقة دخول المواد، ورقة : المخزن، Ǽحيث تعتمد في عملǽة إدخالها على مجموعة من وثائȘ رسمǽة أهمها
  .استعادة المواد ، ورقةخروج المواد

 :لحة تسيير المخزون Ȟالتاليو ǽمȞن تقدير قǽمة المدخلات على مستوȐ مص
  )مǼاشرة و غير مǼاشرة(مصارȄف الشراء +ثمن الشراء  =تكلفة المخزون  

تحرر ورقة دخول المواد و اللوازم Ǽعد استلام هذه الأخيرة و تخزȄنها و ذلك من : ورقة دخول المواد        
  :طرف أمين المخزن حيث ǽقوم بإعداد أرȃع نسخ لهذه ترسل إلى Ȟل من 

  .صلحة الاستقǼالم
  .مصلحة المحاسǼة
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 .مصلحة المشترȄات
  .الأرشيف
الحالة تموȄن Ȟل المصالح Ǽعد ظهور حاجتها إلى المواد  الوثǽقة فييتم إصدار هذه : ورقة خروج المواد       

  :واللوازم، وȄتم إعداد أرȃع نسخ عن هذه الورقة ترسل إلى Ȟل من
  .مصلحة تسيير المحزون 

  .المصلحة المعنǽة
  .الأرشيف

  .مصلحة المحاسǼة التحليلǽة
Ǽعد  إلǽهو ǽقوم أمين مخزن في هذه المرحلة بتحرȄر ورقة الاستعادة للمعدات والأدوات واللوازم التي عادت      

ما تم خروجها و هذا لسبب حالة عدم تطابȘ المواد و اللوازم التي دخلت إلى المخزن مع المعايير والمواصفات 
  :من خمس إلىإرسالها  المطلوǼة حيث يتم

  .الأرشيف
  .مصلحة المحاسǼة 

  .مصلحة المشترȄات
  .مصلحة تسيير المخزون 

  .مصلحة الموارد
بإعداد جداول  ǼCOSWINعد عملǽة دخول المواد و اللوازم إلى المخازن ǽقوم البرنامج الآلي يدعى ب        

الشراء في حساب و تحديد التكلفة الوسطǽة خاصة لكل منهما حيث ǽأخذ Ǽعين الاعتǼار ثمن الشراء و تكاليف 
 .المرجحة في عملǽة الإخراج حيث  تتم هذه العملǽة على مستوȐ قسم تسيير المخزون 
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 :فرع حساب التكلفة .3
يتم حساب وتعيين مجمل تكاليف وسعر التكلفة على مستوȐ هذا الفرع و هو محل الدراسة فǼعد           

القǽام Ǽحساب سعر التكلفة بواسطة نظام الإعلام الآلي الذǽ ȑسمح بتحديد  تجمǽع المعطǽات اللازمة، ǽمȞن
  .سعر التكلفة شهرȄا

  .في حساب التكاليفالمعتمدة الطرȂقة تحديد : ثانǻا
تم التوصل  و ملائم لهذه المؤسسة  حساب التكاليف أنجعنظام Ǽعد جهود الǼحث و التطوȄر المتعلقة بإيجاد    

الطرȄقة الأنسب نظرا  ǼاعتǼارها في حساب سعر التكلفة منتوجهارȄقة الأقسام المتجانسة ط اعتمادو اتفاق على 
  .و المتمثل في مادة الاسمنتواحد نهائي و منتوج  دلوجود خȌ إنتاج واح
  .تحديد الأقسام المتجانسة و تحديد الأعǺاء الغير مǺاشرة :المطلب الثاني

ها مؤسسة صناعǽة وȞأȑ مؤسسة لديها تكاليف، ومن خلال هذا ǼطǼع الاسمنت Ǽسور الغزلانمؤسسة         
 Șحث سنقوم بتطبيǼقة الالمȄقة طرȄقة (الأقسام المتجانسة المعتمدة في حساب التكاليف و هي طرȄالطر

  .)التقليدǽة
قسام و مراكز التحليل و الأعǼاء الأتحديد Ȟل من  نقوم Ǽأول خطوة و هيه الطرȄقة ذتوضǽح هلو        

و للقǽام بهذه الخطوة سنتطرق لمراحل الإنتاج داخل المؤسسة في Ȟل مرحلة من مراحلها  علقة بهذه المؤسسةالمت
  .و عبر عدة ورشات

  .)المقلع(المحجر  : الأولى مرحلة    
و هذه المواد هي مجموع من مادتي الكلس و الأولǽة من المقلع Ǽالاستعمال المتفجرات واد استخراج الم يتم و فيها

تكون في شȞل صخور ǽقومون بتحميلها بواسطة آلات و رافعات و معدات  (calcaire et l’argile)رجيل الا
  :، و الشȞل الموالي يوضح ذلك(concasseur)رفع الأثقال إلى مرȞز الكسارة 
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  .عملǽة استخراج المواد الأولǽة من المنجم ):10(الشȜل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘبناءا على  من إعداد الطالبتين: المصدر

  .(concasseur)الكسارة : المرحلة الثانǻة     
يتم تكسير Ȟمǽات Ȟبيرة من المواد الأولǽة التي تم استخراجها و ذلك بواسطة آلة ضخمة لتتحول على و فيها 

المتحرك أين تتم عملǽة ينقل مǼاشرة إلى محطة التجانس Ǽاستخدام الǼساȋ  ) المادة المتجانسة( شȞل رمل
  .التخزȄن و Ǽعدها ǽعاد نقله للمرȞز الموالي بواسطة مجرفة آلǽة، و الشȞل التالي يوضح ذلك

  
  
  

)المحجر(المقلع   
 

 المواد الأولǽة
)و الارجيلالكلس (  

 
مواد مستهلكة

 )
متفجرات و قطع غǽار
(

 

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهرȃاء و الغاز و الماء
 (

 

 خدمات مختلفة 

اهتلاك 
الآلات
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  .ǽȞفǽة تشȞيل المادة المتجانسة): 11(الشȞل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر
  

  .ة طحن الخامالمرحلة الثالث     
توجد في هذه المرحلة Ȟسارة أحادǽة المحرك و آلة سحȘ المادة المتجانسة Ǽغرفة واحدة لها فتحة الإخراج و بها 

 Ȟيلو وات في هذه المرحلة تنتج مادة الفرȄنة 3600مجموعة تتحȞم في عملǽة التدخل Ǽمحرك قدرة 
(la farine)  عد يتمǼ ماǽارة عن مسحوق و التي فǼل التالي يوضح  ، و هي عȞنقلها بدورها إلى الفرن، و الش

  .ذلك
  
  

 الكسارة

 المادة المتجانسة

 
 المواد الولǽة و مواد مضافة

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهرȃاء و الغاز و الماء
 (

 

خ
 دمات الصǽانة 

 اهتلاك الالات 
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  .ǽȞفǽة تشȞيل الفرȄنة ):12(الشȜل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر
     

  .الفرن : المرحلة الراǺعة     
خطيين متوازȄين ذو أرȃع طوابȘ دورانǽة ثم يلǽه و في هذه المرحلة تتم عملǽة تسخين الأولǽة Ǽحيث يتكون من 

طن يومǽا  3000درجة له القدرة على إخراج تقدر ب  16000الفرن الدوار تصل درجة حرارته القصوȐ إلى 
الذǽ ȑعمل على ) المادة الناتجة(، ثم يلǽه مبرد الكلينȞر 5.70متر و قطره حوالي  ǽ90صل طوله إلى حوالي 

Ǽ ما تتواجدȞ ، دهȄل تبرȞر ، و الشȞحزن الكلينǽ عدهاǼ ار بواسطة مصفاة الحصى ، وǼه مضخة تقوم بنزع الغ
  الموالي يوضح هذه المرحلة 

  
  
  

 طحن الخام

 المادة الفرȄنة

 
 المادة المتجانسة و مواد مضافة

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهرȃاء و الغاز و الماء
 (

 

 خدمات الصǽانة 

 اهتلاك الالات 
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  .ǽȞفǽة تشȞيل الكلينȞر ):13(م قالشȜل ر 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر
  

  .(broyeur clinker)نȜرطحن الكلي: المرحلة الخامسة      
يتم في هذه المرحلة عملǽة إنتاج المنتوج النهائي و هو الاسمنت، و هو عǼارة عن خطيين متوازȄين من        

طن في الساعة، Ǽه آلة أخرȐ لسحȘ ذات الكرȄات الغرفة  90اجل سحȘ مادة الكلينȞر في حلقة مفرغة تبلغ  
فيها بواسطة مجموعة التدخل المرȞزȑ عن طرȘȄ محرك قدره  متر، حيث يتم التحȞم  14وطولها  04قطرها 
مادة البوزلان، الجǼس و برادة ( أخرȐ مواد  إضافةȞيلو وات، و Ȟل رواق مزود بخȞ Ȍهرȃائي Ȟما يتم  3400
  :و الشȞل التالي يوضح ذلك). الحديد

  
  
  

 الفرن 

 الكلينȞر

 
 المادة الفرȄنة و مواد مضافة

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهرȃاء و الغاز و الماء
 (

 

 خدمات الصǽانة 

 اهتلاك الالات 
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  ).تشȞيل الاسمنت(ǽȞفǽة طحن الكلينȞر ):14(الشȜل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين بناءا على  :المصدر

  
  .(l’expédition)التوزȂع: المرحلة السادسة        

طن للوحدة و أرȃع آلات دورات لملئ الأكǽاس  10000حاوǽات للاسمنت تسع إلى ما ǽقدر ب  6و توجد فيها 
 Ȑ2200قدرتها القصو   ȑساوǽ ما ȑس في الساعة أǽȞ1100 ز شحن يتكون من  طنȞ40في الساعة و مر 

مخازن للأكǽاس المشحونة عن طرȘȄ البر، مخرجين للاسمنت بدون أكǽاس ، و في الشȞل الموالي توضǽح هذه 
  :المرحلة

  
  
  
  

 الطحن الكلينȞر

 الاسمنت

 
 المادة الكلينȞر و مواد مضافة

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهرȃاء و الغاز و الماء
 (

 

 خدمات الصǽانة 

 اهتلاك الالات 
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  .عملǽة التوزȄع ):15(الشȜل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر
و Ǽعد ما قمنا بتوضǽح مراحل التي نمر عليها لإنتاج منتوج الاسمنت ǽمȞن تحديد الأقسام المتجانسة و         

  .الأعǼاء الغير مǼاشرة
  .تحديد الأقسام المتجانسة: أولا

 لمجموعǽمȞن أن تقسم المؤسسة إلى عدد معين من الوظائف أو الأقسام، منها ما Ȟǽون مشترȞا        
ما Ȟǽون مشترȞا بين Ǽعض النشاطات، وȞما يوجد ما Ȟǽون متعلȘ بنشاȋ معين واحد و ǽمȞن المؤسسة، ومنها 

أن Ȟǽون Ȟل مرȞز تحليل متصلا بوظǽفة معينة في المؤسسة، إذا ǽمȞن القول أن مراكز التحليل تسمح بتقسǽم 
  .المؤسسة إلى عدة أقسام متجانسة

 
  

 الطحن الكلينȞر

 الاسمنت

 
المادة الك

لينȞر و مواد مضافة
 

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهرȃاء و الغاز و الماء
 (

 

 خدمات الصǽانة 

 اهتلاك الالات 
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  :توزȄع الأقسام ǼالشȞل الأتي واستجاǼة إلى طبǽعة وتنظǽم نشاȋ المؤسسة فقد Ȟان
  :)الأساسǻة(الأقسام الرئǻسǻة .1

 حيث .ضمن دورة الاستغلال) منتوج الاسمنت(هي الأقسام التي لها علاقة مǼاشرة Ǽالمنتوج  و     
  :Ȟما يلي  التي ذȞرت  ساǼقا إنتاجǽمȞن استخلاصهم من المراحل 

  )المقلع( قسم المحجرة -
  قسم الكسارة -
  قسم طحن الخام -
  الفرن قسم  -
  قسم طحن الكلينȞر -
  قسم التوزȄع -
  ): الثانوǻة(الأقسام المساعدة .2

و هي الأقسام التي لǽس لها علاقة مǼاشرة مع نشاȋ إنتاج الاسمنت، بل وجدت من أجل مساعدة         
إذ نجدها مجسدة  .وتسهيل مهمة الأقسام الرئǽسǽة، فȞان تقسǽمها حسب المحاور الرئǽسǽة لهذا النشاȋ الفرعي

  :ي سǼعة أقسام وهيف
  .قسم الإدارة

Ȍǽقسم الأمن و المح.  
  .قسم التموȄن
ȘȄقسم التسو.  
  .قسم الإنتاج

  .قسم المواد الأولǽة
  .قسم الصǽانة

الذȑ يوضح ǽمȞن تمثيل جدول توزȄع الأعǼاء غير مǼاشرة  الطرȄقة التي تعتمدها المؤسسةوحسب        
  :بهذا الشȞلالأقسام المتجانسة 
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  .يوضح تحديد الأقسام الرئǽسǽة والثانوǽةجدول ):7(مرق جدولال
  

  
  الحساب

    الأقسام الرئيسية  الأقسام الثانوية
الأمن   الإدارة  المجموع

  المحيطو 
المواد   الإنتاج  التسويق  التموين

  الأولية
المحجرة   الصيانة

  )المقلع(
طحن   الكسارة

  الخام
طحن   الفرن

  الكلينكر
  التوزيع

  
  
  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

  

  
  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر

  
 .تحديد الأعǺاء الغير مǺاشرة :ثانǻا
Ǽصفة مǼاشرة، إلا Ǽعد الاسمنت الأعǼاء غير المǼاشرة وهي عǼارة عن الأعǼاء التي لا تدخل في سعر التكلفة     

وحدة الواحدة، تحمل Ǽعدها على سعر تكلفة المنتوج الاسمنت Ǽمقدار مساهمة Ȟل توزȄعها واستخراج نصيب ال
  .وحدة عمل في هذا المنتوج

  .وȄتم تحديد هذه الأعǼاء غير المǼاشرة Ǽالاستناد إلى الكشوف والقوائم المحاسبǽة الموجودة في المؤسسة الاسمنت
الغǽار المȞǽانǽȞǽة الصناعǽة، شراء و مثال على ذلك قطع  :المشترȂات المستهلكة 60الحساب رقم  -

  ......معدات، الماء
سǽارات (و مثال على ذلك خدمة الإطعام، Ȟراء معدات النقل :الخدمات الخارجǻة 61الحساب رقم  -

  ....، تامين على الكوارث الطبǽعǽة)نفعǽة و شاحنات
رȄف الǼعثات و و مثال على ذلك نقل الأشخاص، مصا :الخدمات الخارجǻة الأخرȎ  62الحساب رقم  -

  ......التنقل، تذȞرة الطائرة
و مثال على ذلك الأجر القاعدȑ الشهرȑ للأشخاص، ساعات  :أعǺاء المستخدمين 63الحساب رقم  -

  .....النقل ، علاوةالعمل الإضافǽة
و مثال على ذلك ضرǼȄة التلوث، حقوق استغلال  :الضرائب والرسوم و ما ǻشابهها 64الحساب رقم  -

  ....ب على السǽاراتالمقلع، ضرائ
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و مثال على ذلك ضرائب على التأخير، أعǼاء المتعلقة Ǽالنشاȋ  :الأعǺاء العملǻاتǻة 65الحساب رقم  -
Șالساب .......  

  .و تتمثل في خسارة التǼادل  :الأعǺاء المالǻة 66الحساب رقم  -
لك اهتلاكات و مثال على ذ :مخصصات الإهتلاكات و المؤونات و الخسائر القǻمة 68الحساب رقم  -

  ).الآلات( ،اهتلاك المعدات التقنǽة)المقلع(المعدات المعلوماتǽة، اهتلاك المǼاني و الأراضي
الجدول الموالي يوضح توزȄع الأعǼاء الغير حيث و . فلا تأخذان Ǽعين الاعتǼار: 69و  67أما الحسابين رقم 

  .مǼاشرة
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  .لغير مǼاشرةيوضح توزȄع الأعǼاء ا جدول):8(الجدول رقم
  

  
  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر

  

  

  
  الحساب

    الأقسام الرئǽسǽة  الأقسام الثانوǽة
المجموع 

  التوزȄع
الأمن   الإدارة

و 
Ȍǽالمح  

المواد   الإنتاج  التسوȘȄ  التموȄن
  الأولǽة

المحجرة   الصǽانة
  )المقلع(

طحن   الكسارة
  الخام

طحن   الفرن 
  الكلينȞر

  التوزȄع

  60/ح
  61/ح
  62/ح
  63/ح
  64/ح
  65/ح
  66/ح
  68/ح

   + 
  +  
       +
       +
      +
      +
      +
      +

   + 
   + 

      +
       +

 
 
 

      +

    + 
   + 

      +
      +
 

      +
 

      +

   + 
   + 

      + 
      + 
      + 
 
 

      + 

   + 
   + 

 
      +
      +
 
 

      +

   + 
   + 

       +
      +
      +
 
 

      +

   + 
   + 

 
      + 
 
 
 

      + 

   + 
   + 

  
      +  
  
  
  

      +  

   + 
   + 

  
      +
  
  
  

      +

   + 
   + 

  
      +
  
  
  

      +

   + 
   + 

  
      +
  
  
  

      +

   + 
   + 

  
      +  
  
  
  

      +  

   + 
   + 

  
      +
  
  
  

      +
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  .تحديد مفاتǻح التوزȂع و وحدات العمل:المطلب الثالث
  .تحديد مفاتǻح التوزȂع :أولا
تقوم هذه المؤسسة بتحوȄل تكالǽفها حسب طبǽعتها إلى التكاليف حسب وظǽفتها و هذا أمرا يتطلب منها       

Ȟمǽ و التي ȑع الأولي و الثانوȄح التوزǽان توضحيها في الجدتحديد مفاتǽةول التال:  
على Ȟل من الأقسام الأساسǽة و  6و التي تسمح بتوزȄع الأعǼاء من الصنف : مفاتǻح التوزȂع الأولي .1

  .الأقسام المساعدة
  .مفاتǽح التوزȄع الأولي ):9(الجدول رقم

  
 الحساب )رئǽسǽة و ثانوǽة(الأقسام  مفاتǽح التوزȄع
 60/ح ل الأقسامȞ حسب مرȞز التكلفة الاستهلاكات

 61/ح Ȟل الأقسام الفواتير حسب Ȟل قسم
 الفواتير حسب Ȟل قسم

 ،ȘȄن،تسوȄتمو ،Ȍǽإدارة،الأمن و المح
 62/ح مواد الأولǽة

 63/ح Ȟل الأقسام عدد العمال
 64/ح إدارة، تسوȘȄ، إنتاج، المحجر حسب الوثائȘ المحاسبǽة

 65/ح إدارة، تموȄن متطاǼات Ȟل قسم
 66/ح إدارة قسممتطاǼات Ȟل 

 68/ح Ȟل الأقسام اهتلاك معدات و آلات Ȟل قسم
  

  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر
  

2.  ȏع الثانوȂح التوزǻع مجموع الأقسام المساعدة على الأقسام  :مفاتȄح التي تسمح بتوزǽو هي المفات
 .الأساسǽة
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  .توزȄع الثانوȑ مفاتǽح ال ):10(الجدول رقم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر
يتم تحميل Ȟل قسم Ǽالقدر الذǽ ȑستحقه من إجمالي التكاليف، حيث التوزȄع و Ǽعد ما تم تحديد مفاتǽح       

وضعت هذه المفاتǽح على شȞل نسب مئوǽة وتقرȄبǽة حسب طبǽعة Ȟل حساب من حساǼات التكاليف والمفتاح 
  .المقترح
  .تحديد وحدات العمل: ثانǻا
و ذلك من اجل حساب تكلفة  كلفة الأقسام الرئǽسǽة إلى سعر التكلفةوحدات العمل تحمل عناصر تǼفضل      

  .وحدة العمل
 المقلع(وحدة عمل قسم المحجر :(ة المادة المستخرجة من الارجيلǽمȞ )و الكلس) الصلصال. 
 س، بوزولان و الكلس : وحدة عمل قسم الكسارةǼل من برادة الحديد، الجȞ ة المستهلكةǽمȞ

 Ȑالمشتر)CM2.(  
 نة: ل قسم طحن الخاموحدة عمȄة المنتجة من الفرǽالكم.  
  ر: وحدة عمل قسم الفرنȞة المنتجة من الكلينǽالكم.  
 رȞة المنتجة من الاسمنت: وحدة عمل قسم طحن الكلينǽالكم. 

  
  

 أقسام ثانوǽة رئǽسǽة أقسام مفاتǽح التوزȄع
 الإدارة Ȟل الأقسام أجور المستخدمين
 الأمن و المحȞ Ȍǽل الأقسام أجور المستخدمين

 التموȄن Ȟل الأقسام استهلاكات خارج الطاقة و الماء
 التسوȘȄ قسم توزȄع Ǽالأكǽاس و دون أكǽاس الكمǽة المǼاعة

 الكمǽات المنتجة
طحن ,الفرن , طحن الخام,الكسارة ( قسم

 الإنتاج )الكلينȞر
 المواد الأولǽة )المقلع(قسم المحجرة الكمǽة المستخرجة

استهلاكات قطع الغǽار المȞǽانǽȞǽة و 
 الصǽانة Ȟل الأقسام الكهرȃائǽة
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 . دراسة خطوات حساب تكلفة منتج الاسمنت: الثالث المǺحث
 مختلف وحساب تحديد الأقسام المتجانسة في قةطرȄ وفȘ التكاليف تحليل طرȄقة تتǼع المؤسسة هذه إن       
 مختلف وحساب الطرȄقة هذه تطبيǼ Șمحاولة المǼحث هذا في سنقوم هذا وعلى التكلفة، وسعر التكاليف
جدر بنا الإشارة الشروع في حساب مختلف التكاليف ي و قبل. للمؤسسة المالǽة الوضعǽة إبراز قصد  التكاليف،

 .لك Ǽسبب ضخامة المǼالغذمن اجل تǼسȌǽ الحساب و  KDA )(1DA=1000KDAإلى أننا استعملنا وحدة 
  

 .إعداد جدول توزȂع الأعǺاء غير المǺاشرة :المطلب الأول
تعتمد مصلحة المحاسǼة على عدة مصادر في جمع المعلومات و التي تتمثل أساسا :الأعǺاء مصدر .1

  :في
  م معلومات تتعل:قسم تسيير المخزونǽالحساب يختص هدا القسم بتقدǼ Ș61  المواد و اللوازم

 .المستهلكة حيث ǽعتبر العنصر المسؤول عن Ȟل المدخلات و المخرجات
 ة العامةǼات:قسم المحاسǼر حول الحساȄمنح تقارǼ ة العامةǼتهتم المحاس: 

 62/ح  Ȑة الأخرǽالخدمات الخارج. 
 ف المستخدمين 63/حȄمصار. 
 ماثلها 64/حǽ الضرائب و الرسوم و ما. 
 ةالا 66/حǽاء المالǼخسائر تغيرات سعر الصرف( ع(. 

 الحساب ح:قسم الاستثماراتǼ م المعلومات المتعلقةǽقوم هدا القسم بتقدǽ/68  مخصصات الاهتلاكات
  .و المؤونات وخسائر القǽمة

 60/ح: حسب النظام المحاسبي و المالي تتمثل الأعǼاء في المجموعة السادسة بدءا ب :تحديد الأعǺاء .2
مخصصات الاهتلاكات و المؤونات و خسائر القǽمة، علما أن  68/لمستهلكة وصولا إلى حالمشترȄات ا

الضرائب المؤجلة ،Ȟما لا تحدد الأعǼاء الإضافǽة و الأعǼاء  69/المؤسسة لا تأخذ Ǽعين الاعتǼار ح
ت بإتǼاع وفǽما يلي سنحاول التوصل إلى سعر التكلفة و النتيجة التحليلǽة لمؤسسة الاسمن. الغير معتبرة 

)  6( طرȄقة الأقسام المتجانسة المعتمدة من طرف المؤسسة محل الدراسة و Ȟدا استعمال أعǼاء الصنف
 .2020لسنة 
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تعتمد مؤسسة الاسمنت على برنامج الإعلام الآلي في عملǽة حساب مختلف تكالǽفها انطلاقا من تكلفة        
علما أن المادة الأولǽة الرئǽسǽة (الكلس المشترȐ  و ، البوزولانبرادة الحديد ،الجǼسȞل من شراء المواد المضافة 

وصولا الى  )مادة الاسمنت يتم استخراجها مǼاشرة من المقلع إنتاجالتي تدخل في عملǽة ) ألصلصال و الكلس(
التي  وفȘ تسلسل العملǽات الحسابǽة الآلي الإعلامحيث حاولنا تحليل برنامج . سعر التكلفة و النتيجة التحليلǽة

  :تقوم بها المؤسسة
 .Ǽعين الاعتǼار الأعǼاء المحملة و غير المحملة و الإضافǽة  الأخذترتيب الأعǼاء دون  -
 .)Ǽاستعمال برنامج الإعلام الآلي (تحديد تكلفة شراء المواد المضافة -
حساب تكلفة الإنتاج حيث يتم الحصول في Ȟل مرة على منتج نصف مصنع يدخل بدوره في  -

 :حيث تتضمن هده العملǽة المراحل التالǽة.يلǽه الذȑتج إنتاج المن
 نةȄحساب تكلفة إنتاج الفر. 
 يرȞحساب تكلفة إنتاج الكلن. 
  هǽلȞشǼ اس(حساب تكلفة إنتاج الاسمنتǽاس، بدون أكǽفي الأك.( 

 ).في الأكǽاس، بدون أكǽاس(سعر تكلفة الاسمنت  -
 ).بدون أكǽاس في الأكǽاس،(حساب النتيجة التحليلǽة لمادة الاسمنت  -
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في  31/12/2020إلى  1/1/2020حيث ǽمȞن توضǽح مختلف أعǼاء مؤسسة الاسمنت للفترة الممتدة من 
  : الجدول التالي

 .تحديد الأعǼاء ):11(جدول رقم

  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘبناءا على  نمن إعداد الطالبتي:المصدر
  

مختلف الأعǼاء المحددة  سنحاول في هده المرحلة توضǽح ǽȞفǽة توزȄع :توزȂع الأعǺاء على المراكز .3
:النسب الموضحة في الجدول التالي وفȘ مسǼقا على الأقسام المساعدة و الرئǽسǽة

 الحساب اسم الحساب  KDA/المǼالغ
 60/ح المشترȄات المستهلكة 1335008
 61/ح الخدمات الخارجǽة 735389
32675  Ȑة الاخرǽ62/ح الخدمات الخارج 
 63/ح اجور المستخدمين 605638
 64/ح الضرائب و الرسوم و ما شابهها 104603
20167  Ȑة الاخرǽاتǽاء عملǼ65/ح اع 
 66/ح اعǼاء مالǽة 4388

 68/ح مخصصات اهتلاكات و المؤونات و خسائر قǽمة  508999
   المجموع 3346867
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  .مǼاشرة على الأقسام الرئǽسǽة و المساعدةالغير نسب توزȄع الأعǼاء  ):12(ل رقمجدو

.2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘتمادا على من إعداد الطالبتين اع :المصدر

التوزȄع 
sac 

التوزȄع 
vrac 

طحن 
 الفرن  الكلينȞر

طحن 
 Ȟسارة خامال

المقلع 
 )المحجر(

مديرȄة 
 الصǽانة

مديرȄة 
المواد 
 الأولǽة

مديرȄة 
 الإنتاج

مديرȄة 
ȘȄالتسو 

مديرȄة 
 التموȄن

مديرȄة 
الامن و 
Ȍǽالإدارة المح   

SPJ 
SAC 

CPJ 
VRAC                         الحساب 

 60/ح 0,71% 0,31% 0,07%- 0,09% 1,01% 0,19% 0,11% 8,02% 18,61% 10,93% 27,60% 9,70% 0,74% 22,06%
 61/ح 14,15% 1,92% 1,58% 3,82% 6,64% 3,90% 1,80% 10,83% 5,62% 9,15% 18,18% 6,68% 3,28% 12,46%
 62/ح 81,02% 0,56% 12,94% 3,64% 0,00% 1,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 63/ح 35,85% 2,38% 6,91% 3,18% 15,33% 2,61% 15,84% 8,85% 1,67% 3,15% 1,73% 0,75% 0,50% 1,27%
 64/ح 11,16% 0,00% 0,00% 48,11% 1,34% 0,00% 0,00% 39,39% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 65/ح 94,92% 0,00% 5,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 66/ح 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 68/ح 10,34% 1,19% 0,72% 0,05% 0,53% 1,03% 0,59% 27,30% 0,19% 5,27% 34,33% 11,89% 2,11% 4,46%

12,45% 1,42% 7,28% 20,54% 7,74% 8,99% 12,56% 3,40% 1,58% 4,76% 3,00% 1,84% 1,16% 13,29% 
 الأوليموع التوزȄع مج

 للأعǼاء
16,58% 3,49% 11,50% 26,94% 13,65% 10,14% 17,71% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

 ȑع الثانوȄمجموع التوز
 للأعǼاء
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          Șمن خلال الجدول السابȑاشرة على مختلف أقسام  الذǼاء الغير مǼع الأعȄمثل نسب توزǽ
مشترȄات مستهلكة،  60/على سبيل المثال توزȄع الحساب ح ة المساعدة و الرئǽسǽة ، حيث نأخذالمؤسس
،حيث نلاحȎ أن الأقسام الرئǽسǽة تستحوذ على اكبر النسب  ا الحساب على Ȟافة أقسام المؤسسةذيوزع ه

لك Ǽضخامة و تنوع الاستهلاكات في هدا القسم ذو ǽفسر )   60.27%(و على رأسها قسم الفرن بنسǼة 
الخ، و Ȟذا لاحظنا وجود نسǼة مئوǽة ...)Ȟهرȃاء، ماء و غاز(طاقة من مواد أولǽة و لوازم ، قطع غǽار،

و التي ǽمȞن تفسيرها على أنها عبء محمل يخص قسم أخر ) قسم مساعد( Ȅن سالǼة تخص قسم التمو 
  . غير قسم التموȄن و Ǽالتالي فان الإشارة السالǼة تعني إعادة العبء إلي القسم المناسب

مخصصات اهتلاكات و  68/الخدمات خارجǽة  إلى ح61/ و بنفس الطرȄقة تقسم Ǽاقي الأعǼاء من  ح
للحصول على نسب مجموع التوزȄع الأولي و الثانوȑ للأعǼاء الغير مǼاشرة التي  ،المؤونات و خسائر قǽمة

  :قمنا بتمثيلها بǽانǽا Ȟما يلي
  .لتوزȄع الأولي للأعǼاءلنسب االتمثيل البǽاني  ):16(الشȜل رقم

 
 .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر
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على Ȟافة أقسام  يل البǽاني يتضح التǼاين في توزȄع الأعǼاء الغير مǼاشرةمن خلال التمث         
حيث تمثل الأعمدة ذات النسب الضعǽفة الأقسام المساعدة في المؤسسة، بينما تمثل الأعمدة  المؤسسة،

  .الفرن ذات النسب العالǽة الأقسام الرئǽسǽة و على رأسها قسم 
Ǽللأع ȑع الثانوȄة إلى التوزǼالنسǼ اني التاليأماǽاشرة فيوضح من خلال التمثيل البǼاء الغير م:  

  .ǽاني لنسب توزȄع الثانوȑ للأعǼاءتمثيل ب ):17(الشȜل رقم 

 
  .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر

.الأقسام الرئǽسǽة من خلال التمثيل البǽاني نلاحȎ أن مجمل أعǼاء الأقسام المساعدة تم تحميلها على
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  .       مǼاشرة على الأقسام المساعدةالجدول توزȄع الأعǼاء غير ):13(جدول رقم 
  

     
  

                                                               

   الإدارة و المحȌǽ الأمنمديرȄة  مديرȄة التموȄن مديرȄة التسوȘȄ الإنتاجمديرȄة  الأولǽةمديرȄة المواد  مديرȄة الصǽانة
KDA KDA KDA KDA KDA KDA KDA   

 60/ح 9420 4089 918- 1165 13498 2474 1454
 61/ح 104082 14128 11599 28074 48841 28667 13271

 62/ح 26474 184 4228 1189 0 600 0
 63/ح 217109 14387 41849 19276 92839 15795 95927

 64/ح 11672 0 0 50324 1399 0 0
 65/ح 19143 0 1024 0 0 0 0
 66/ح 4388 0 0 0 0 0 0

 68/ح 52618 6077 3682 230 2689 5238 3012
 للأعǼاء الأوليمجموع التوزȄع  444906 38865 61464 100258 159266 52774 113664
 الإدارةتوزȄع قسم  444906- 16474 47922 22073 106310 18085 109846
 و المحȌǽ الأمنتوزȄع قسم    55339- 6189 2851 13731 2336 14188

 توزȄع قسم التموȄن     115575- 123 1427 261 153
0 0 0 -125305       ȘȄع قسم التسوȄتوز 
 الإنتاجتوزȄع قسم          280734- 0 0
 الأولǽةتوزȄع قسم المواد            73456- 0

 توزȄع قسم الصǽانة             237851-
 مجموع التوزȄع الثانوȑ للاعǼاء 0 0 0 0 0 0 0

 .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر
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                                                                      ).التوزȄع الأولي(لأقسام الرئǽسǽةمǼاشرة على االجدول توزȄع الأعǼاء غير ):14(جدول رقم

  .2020لسنة  ةقسم المحاسǼ وثائȘمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر
  

 التوز ǽع
طحن 
 KDA المǺالغ   )المحجر(المقلع  Ȟسارة طحن الخام الفرن  الكلينȞر

SPJ SAC CPJ VRAC       MDF      GYPSE    POUZ      CM2 Argile          calcaire الحساب 
 60/ح 107133 248503 145863 368409 129558 9822 294538
 61/ح 79621 41298 67322 133668 49116 24104 91598

 62/ح 0 0 0 0 0 0 0
 63/ح 53575 10102 19057 10499 4554 2999 7670

 64/ح 41208 0 0 0 0 0 0
 65/ح 0 0 0 0 0 0 0
 66/ح 0 0 0 0 0 0 0

 68/ح 138971 970 26800 174743 60511 10740 22718
416524 47665 243739 687319 259042 300873 420508 

 الأوليمجموع التوزȄع 
 للأعǼاء
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                                                                   ).التوزȄع الثانوȑ (قسام الرئǽسǽةجدول توزȄع الأعǼاء الغير مǼاشرة على الأ):15(ول رقمج
طحن  التوزȄع

 الكلينȞر
الرئǻسǻة الأقسام المقلع الكسارة طحن الخام الفرن   

 
 KDA  CPJ SAC CPJ VRAC    MDF GYPSE POUZ CM2 Argile calcaire  ب المǺالغ

416524 47665 243739 687319 259042 300873 420508 
 الأوليمجموع التوزȄع 
 للأعǼاء

 الإدارةتوزȄع قسم  61350 11567 21823 12025 5215 3433 8783
1135 443 676 1554 2818 1494 7924 

و  الأمنتوزȄع قسم 
Ȍǽالمح 

 توزȄع قسم التموȄن 11335 1957 15433 38977 13707 1040 31162
64042 61263 0 0 0 0 0 ȘȄع قسم التسوȄتوز 

 الإنتاجتوزȄع قسم  0 18265 109581 70110 82778 0 0
 الأولǽةتوزȄع قسم المواد  73456 0 0 0 0 0 0

 توزȄع قسم الصǽانة 18145 5170 48116 91496 38746 2931 33247
554893 116775 384861 901481 456813 339326 592718 

 ȑع الثانوȄمجموع التوز
 للاعǼاء

.2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر  
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.)المفصل(جدول توزȄع الأعǼاء الثانوȑ ): 16(جدول رقم  

  
                      

     طحن الخام الفرن  طحن الكلينȞر التوزȄع
                            

     الكسارة
                         

 )المحجرة(المقلع
مجموع  التوزȄع  592718     339326     456813 901481 384861 116775 554893 

 ȑالثانوKDA  
SAC VRAC       CM2 Pouz Gypse MDF Calcaire Argile   

          113790 69332 33900 122301 564222 28496  ȑع الثانوȄمجموع التوز
  KDAمفصل

مǼاعة Ȟمǽة 
 )أكǽاس(

Ǽاعة Ȟمǽة م
بدون (

 )أكǽاس
Ȟمǽة المنتجة 

  )cpjالاسمنت (
Ȟمǽة المنتجة 

 )ȞلينȞر(
Ȟمǽة المنتجة 

 )فرȄنة(
الكمǽة 
 المستهلكة

Ȟلس (
 Ȑمشتر( 

الكمǽة 
 المستهلكة

 )بوزولان(
الكمǽة 
 المستهلكة

 )جǼس(

الكمǽة 
  المستهلكة

برادة (
 )الحديد

الكمǽة 
 المستخرجة

  ) Ȟلس(
الكمǽة 

 المستخرجة
 )صلصال(

 وحدة العملطبǽعة 

 عدد وحدات العمل 36062 1082244 34094 38808 31246 89315 1160697 742627 876798 429513 449007
 فة وحدة العمللتك 0,7902 0,5213 3,5872 0,8735 2,2189 1,274 0,3936 1,2139 0,4389 0,2719 1,2358

KDA 
.2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر  
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  مرحلة توزȄعها على أقسام  توزȄعها، تأتي و نسب) 6حساǼات الصنف (Ǽعد تحديد مختلف الأعǼاء        
          .اعتمادا على برنامج الإعلام الآلي المحددة ومفاتǽح التوزȄع  المساعدة Ǽاستخدامالمؤسسة الرئǽسǽة و 

على ة الغير مǼاشر  الأعǼاءǽȞفǽة توزȄع  )8-3(و) 7-3(يتضح لنا من خلال الجدولين الساǼقينحيث      
 أقسام ةهذا الحساب على Ȟاف أعǼاءتوزع حيث  60 /حعلى سبيل المثال الحساب  خذونأ، الأقساممختلف 
قسم  ( الإنتاجيتحمل قسم  إذ KDA 1335008الذǽ ȑقدر مبلغه ب  و )والرئǽسǽة المساعدة(   المؤسسة
 ،الأخرȐ  المساعدة Ǽالأقسام ةمقارن KDA 13498المقدر Ǽمبلغ من هذا العبء  الأكبرالنصيب ) مساعد 

ة مقارن KDA 368409 مبلغǼ العبء من هذا الأكبرالنصيب ) قسم رئǽسي (قسم الفرن نما يتحمل بي
  .الأخرȐ  الرئǽسǽة Ǽالأقسام

فيرتكز على مفاتǽح  )9- 3(من خلال الجدول رقم  للأعǼاء الغير مǼاشرة للتوزȄع الثانوǼ  ȑالنسǼة أما      
 ةوذلك بهدف تحديد سعر تكلف الرئǽسǽة الأقسام على المساعدة الأقسامأعǼاء  تحميلجل أالتوزȄع من 

  :مثلا الأقساممخرجات Ȟل قسم من هذه 
 اءǼاف إلى حملتالإدارة قسم  أعȞالمستخدمين أجورحسب  الأقسام ة.  
 اءǼت أع ȘȄاشر  حملقسم التسوǼإلى ةم ǽع حسب الكمȄاعة ةقسم التوزǼالم.  
 اءǼأع Ȅير ،الفرن ،طحن الخام  ،سارةالكالمقلع ، ( الأقسام إلى حملت الإنتاج ةمديرȞلنȞ طحن (

ǽالكم Șل قسم المنتجة ةوذلك وفȞ في.  
جدول مفصل  بإعدادقمنا  الغير مǼاشرة للأعǼاءالتوزȄع الثانوȑ  ةǼعد مرحل: لتوزȄع الثانوȑ المفصلا

 ȑع الثانوȄاءلمجموع التوزǼاشرة للأعǼة الأقسامعلى  الغير مǽسǽيد بهدف  تحد )10- 3(الجدول رقم  الرئ
 .)،طحن الخام، الفرن ،طحن الكلنȞير،التوزȄعالكسارةالمقلع، (العمل لكل قسم  ةوحد ةتكلف
 قدر مبلغه ب : قسم المقلعǽ ȑ592718الذ KDA  م هذا المبلغ على المادتينǽيتم تقس

  .لكل مادة الآلاتوذلك وفȘ عدد ساعات دوران ) صلصال و Ȟلس( مستخرجتين في هذا القسمال
  .إجمالي عدد ساعات دوران الآلات)/Ȟلس /صلصال(عدد ساعات دوران الآلات× الثانوȑ مجموع التوزȄع 
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 مبلغ ةتتحمل ماد حيثǼ قدرǽ الصلصال جزء من هذا العبء:  

  قدر  تتحمل مادهبينماǽ مبلغالكلس جزء من هذا العبءǼ: 

ة وحد ةالكلس بهدف حساب سعر تكلف لكل من الصلصال و المستخرجة ةحسب الكمǽ ةالأخير هذه  لتقسم
  :التالǽة العلاقةوفȘ  لكل مادةالعمل 

  .عدد وحدات العمل/ مجموع التوزȄع الثانوȑ المفصل = تكلفة وحدة العمل 
 ة صلصالماد: 

 سǼمادة الج: 

  عيتم في هذا القسم طحن : الكسارةقسمȃس، ةبراد( تتمثل في مضافةمواد  أرǼبوزولان، الحديد،الج 
 Ȑلس مشترȞ(.  

  :جزأينيتضمن هذا المبلغ  حيث ǽKDA  339326قدر مجموع توزȄع الثانوȑ لهذا القسم Ǽمبلغ
  اشر : الأولالجزءǼحمل مǽععلى المواد  ةȃمبلغ  ةالأرȞحيث محدد:  
 مبلغحديد تتحمل برادة الKDA  97481.  
 س يتحمل مبلغǼالجKDA  8702.  
 بوزولان يتحمل مبلغKDA 54425.  
 لȞيتحمل مبلغ س ȐمشترKDA  69410.  
 عفيتم تحميله للمواد  :الجزء الثاني أماȃساعات دوران عمل  ةالأر Șقدر مبلغه  الآلاتوفǽ ب حيث

.109305 KDA 
 ȑع الثانوȄالمبلغ الجزء الثاني=بلغ الجزء الأولالم –قسم الكسارة ل مجموع التوز  

339326-)97481+8702+54425+69410=(  109305 KDA.  
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  :و منه
KDA 122301:مادة برادة الحديد = 656×109305(1173+394+666+656)  

  :و بنفس الطرȄقة نحصل على
 سǼمادة الج KDA33900.  
 مادة بوزولانKDA  69332.  
  Ȑمادة الكلس المشترKDA  113790.  

لأخيرة توزع مرة أخرȐ على أساس الكمǽات المستهلكة من Ȟل مادة للحصول على تكلفة وحدة العمل ه اذه
  .لكل مادة

ܣܦܭ 3.5872تكلفة وحدة العمل لمادة برادة الحديد تساوȑ : مثلا = 12230134094  
  :و بنفس الطرȄقة نحصل على

 س  تكلفة وحدة العمل لمادةǼالج KDA0.8735 
  البوزولان لمادةتكلفة وحدة العمل KDA2.2189  
 تكلفة وحدة العمل لمادة  Ȑالكلس المشترKDA 1.274  

  :ǼالنسǼة لǼاقي الأقسام يتم تحديد تكلفة وحدة العمل حسب طبǽعة وحدة العمل و عدد وحدات العمل حيث
 اء قسم طحن الخام على أساسǼنة توزع أعȄة المنتجة من مادة الفرǽالكم. 
 اءǼقسم الفرن وف توزع أع Șة المنتجةǽير الكمȞمن الكلن. 
 اءǼع حسب  توزع أعȄةقسم التوزǽالمنتجة من  الكمCPC(ciment portland composé). 

  .حساب مختلف التكاليف في مؤسسة الاسمنت:  المطلب الثاني
مراحل وقبل الشروع في توضǽح هذه ة عد ةتحديد سعر التكلف ةالاسمنت في عملǽ ةتتǼع مؤسس        
 أȑمن المقلع  ةيتم استخراجها مǼاشر  الإنتاج ةفي عملǽ الرئǽسǽة المادة أن إلى ةالإشار  ينايجدر بالمراحل 

الحديد، بزولان  ةمثل براد الإنتاج ةفي عملǽ المضافةبل يتم شراء Ǽعض المواد . لا تشترȐ  أنها
 التكلفة بواسطة استهلاكǽاتهاالفرن، هذه المواد يتم تسجيلها وتقيǽم  لحرارة ة،المادة، المقاوم)المشترȐ (الكلس

ǽطǽالاعتماد على برنامج  ةالمرجح ةالوسǼيدعى  ألي إعلامCOSWIN.  
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  .الاسمنت Ǻسور الغزلان ةلمؤسس التكلفةمراحل حساب سعر  
 نةȂتكلفة إنتاج الفر.  

  .تحديد الأعǼاء مادة الفرȄنة ):17(جدول رقم
 الكسارة الخام طحن  

 
   )المحجرة(المقلع

   Ȅ MDF Calcaire Argileنةفر  المجموع
 60/ح 107133   59097 145863 312093
188241 67322 41298 

 
 61/ح 79621

 62/ح 0   0 0 0
 63/ح 53575   10102 19057 82734
 64/ح 41208   0 0 41208

 65/ح 0   0 0 0
 66/ح 0   0 0 0

 68/ح 138971   970 26800 166741
 مجموع التوزȄع الأولي 420508   111467 259042 791017
375537 197771 5556   172210  ȑع الثانوȄمجموع التوز 

  
 .2020لسنة  قسم المحاسǼة وثائȘبناءا على  من إعداد الطالبتين:المصدر
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  .إنتاج الفرȄنة):18(جدول رقم
  

 
 الفرȄنة إنتاج

  الكمǽة KDA  السعر KDA  المبلغ الاجمالي  
 

                       البǽان
26095 0,7859 33204 Argile المادة المستعملة من الارجيل 

565045 0,5212 1084069 Calcaire المادة المستعملة من الكلس 
118599 3,5871 33063 MDF المادة المستعملة من برادة الحديد 
 )طحن الخام( الغير مǼاشرة الأعǼاء   1160697 0,3936 456813

 الإجمالي   1160697 1,005 1166552
  

  .2020وثائȘ قسم المحاسǼة لسنة بناءا على  من إعداد الطالبتين:المصدر
  .أعǼاء قسم طحن الخام)+برادة الحديد+Ȟلس+صلصال(استهلاك=حيث تكلفة إنتاج الفرȄنة 

  :تكلفة إنتاج الفرȄنة :و منه
ܣܦܭ 1166552 = (26095 + 565045 + 118599) + 456813  

    .ن الفرȄنةتغير مخزو  ):19(جدول رقم
 KDA المبلغ الإجمالي  KDA السعر  الكمǽة  

  7278  1.0782  6750  المخزون الأولي
  1166552  1.005  1160697  الإنتاج

  1171031  1.0055  114661  الاستهلاك
  2800  1.005  2786  المخزون النهائي

.2021وثائȘ قسم محاسǼة لسنة من إعداد الطالبتين بناءا على :المصدر  
 ).مخزون أولي+الإنتاج(Ȟمǽة)/مخزون أولي+الإنتاج(تكلفة = فة الفرȄنة حيث سعر تكل

  :و منه سعر تكلفة الفرȄنة
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 ير تكلفة إنتاجȜالكلن.  
  .إنتاج الكلنȞير):20(جدول رقم

  
  .2020وثائȘ قسم المحاسǼة لسنة بناءا على  من إعداد الطالبتين:المصدر

 .عǼاء  قسم الفرن أ  + نةاستهلاك مادة الفرȄ=حيث تكلفة إنتاج الكلنȞير 
  :و منه تكلفة إنتاج الكلنȞير

2072512 KDA = (1171031 + 901481)   
  .تغير مخزون الكلنȞير):21(جدول رقم

  
  
  
  
  

  .2020وثائȘ قسم المحاسǼة لسنة بناءا على  من إعداد الطالبتين:المصدر
 ).مخزون أولي+الإنتاج(Ȟمǽة)/مخزون أولي+الإنتاج( تكلفة =حيث سعر تكلفة إنتاج الكلنȞير 

  :سعر تكلفة إنتاج الكلنȞيرو منه 

 
                   انتاج  الكلينȞر

 الكمǽة KDA   السعر KDAالإجماليالمبلغ  
 

 البǽان
 .المادة المستعملة من الفرȄنة   1164661 1,00547 1171031
  .غير المǼاشرة عǼاءأ    742627 1,2139 901481

 .الإجمالي   742627 2,7908 2072512

   الكلينȞر  
 البǽان الكمǽة KDA السعر KDA المبلغ 

 .الأوليالمخزون  113341 2,8146 319008
 .الإنتاج 742627 2,7908 2072512
 .الاستهلاك 749381 2,7939 2093723
 .المخزون النهائي 106587 2,7939 297797
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  تكلفة إنتاج الاسمنتCPC.  
  .CPC إنتاج الاسمنت ):22(جدول رقم

الاسمنت إنتاج     البǽان الكمǽة  KDA السعر KDA المبلغ   
 رينȞالمادة المستعملة من الكل 749381 2,7939 2093723

 Ǽسالمستعملة من الج المادة 30774 0,8735 26882
 المادة المستعملة من بوزولان 26549 2,2188 58908

103514 1,274 81250  Ȑالمادة المستعملة من الكلس المشتر 
 غير المǼاشرة الأعǼاء 876798 0,4389 384861

 الإجمالي 876798 3,0428 2667888
  .2020وثائȘ قسم المحاسǼة لسنة بناءا على  من إعداد الطالبتين :المصدر

أعǼاء قسم )+ الكلس المشترȐ +البوزولان+الجǼس(استهلاك +مادة الكلنȞيرلاك استه= حيث تكلفة إنتاج الاسمنت
  .طحن الكلنȞير

  :تكلفة إنتاج الاسمنت و منه
2667888
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  .تغير مخزون الاسمنت ):23(جدول رقم
   الاسمنت  

 البǽان الكمǽة KDA السعر  KDA المبلغ 
 .الأوليالمخزون  20760 3,3298 69127

 .الإنتاج 876798 3,0428 2667888
 الاستهلاك 878520 3,0494 2678961

 .المخزون النهائي 19038 3,0493 58054
 .2020وثائȘ قسم المحاسǼة لسنة بناءا على  من إعداد الطالبتين :المصدر

مخزون +الاسمنت الإنتاج(Ȟمǽة)/أولي مخزون +الاسمنت الإنتاج( تكلفة= الاسمنت حيث سعر تكلفة إنتاج
 ).أولي

  :الاسمنت سعر تكلفة إنتاجو منه 

 اس ( إنتاج الاسمنتǻالأكǺاسǻو بدون أك.(  
  ).Ǽالأكǽاس و بدون أكǽاس( إنتاج الاسمنت):24(جدول رقم

     الاسمنت إنتاج      
ǽانالب   أكǽاسبدون      Ǽالأكǽاس     

   الكمǽة KDA السعر  KDAالمبلغ الكمǽة KDA السعر KDAالمبلغ
  CPCالاسمنت 429513 3,0494 1309757,97 449007 3,0494 1369203
 غير المǼاشرة الأعǼاء 429513 0,2719 116775 449007 1,2358 554893

 الإجمالي 429513 3,3213 1426532,97 449007 4,2852 1924096
  .2020وثائȘ قسم المحاسǼة لسنة بناءا على  داد الطالبتينمن إع :المصدر
توزȄع الاسمنت  أعǼاء قسم+ استهلاك الاسمنت بدون أكǽاس  =حيث تكلفة إنتاج الاسمنت بدون أكǽاس     

  .بدون أكǽاس
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الاسمنت بدون استهلاك  CPC × الاسمنت استهلاك =(الاسمنت بدون أكǽاساستهلاك  :أنعلما 
  ).الأكǽاس و بدون أكǽاسǼ( تهلاك الاسمنتمجموع اس)/أكǽاس
KDA 1309758:الاسمنت بدون أكǽاساستهلاك و منه  = 2678961×429513429513+449007  
KDA 1426533:بدون أكǽاس تكلفة إنتاج الاسمنت و منه = 1309758 + 116774  

الكمǽة المنتجة من / تكلفة إنتاج الاسمنت بدون أكǽاس = سعر تكلفة إنتاج الاسمنت بدون أكǽاس        
  .الاسمنت بدون أكǽاس

  :بدون أكǽاس الاسمنت سعر تكلفة إنتاجو منه 

أعǼاء قسم توزȄع الاسمنت + استهلاك الاسمنت Ǽالأكǽاس =حيث تكلفة إنتاج الاسمنت Ǽالأكǽاس        
  .Ǽالأكǽاس

لاسمنت استهلاك ا CPC × سمنتاستهلاك الا=( كǽاسلاسمنت Ǽالأاستهلاك ا: علما أن
 ).Ǽالأكǽاس و بدون أكǽاس( استهلاك الاسمنت مجموع)/Ǽالأكǽاس

  
KDA 1369203:الاسمنت Ǽالأكǽاساستهلاك و منه  = 2678961×449007429513+449007  
Ǽ:1924095 KDAالأكǽاس تكلفة إنتاج الاسمنت و منه = 1369203 + 554891  

الكمǽة المنتجة من / تكلفة إنتاج الاسمنت Ǽالأكǽاس = ن أكǽاس سعر تكلفة إنتاج الاسمنت بدو        
  .الاسمنت Ǽالأكǽاس

  :كǽاسǼالأ الاسمنت سعر تكلفة إنتاجو منه 
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 . النتيجة التحليلǻة لمؤسسة الاسمنت:المطلب الثالث
  .التحليلǽة سعر التكلفة و النتيجة حساب

  :مقسمة على ةوحد 878520 الاسمنت ب منتجقدرت مبǽعات )  2020 ةسن ( المدروسة الفترةفي  
  اساسمنتǽالأكǼ 449007 وحدة.  
  اساسمنت بدونǽوحدة 429513أك.  

  :Ȟالأتيسعر تكلفه Ȟل نوع فهي  إلى ǼالنسǼة أما
 اسنت اسم ةسعر تكلفǽالأكǼKDA  4,2852  =42852.2  دج   
 اساسمنت بدون  ةسعر تكلفǽأك KDA3,3213  =3321.3 دج  

)Ǽالأكǽاس نتسما و أكǽاساسمنت بدون ( للنوعين التحليلǽة النتيجةسنحاول حساب  لوماتمن خلال هذه المع  
.التحليلǽة سعر التكلفة و النتيجة ):25(جدول رقم  

  
  .2020نة وثائȘ قسم المحاسǼة لسبناءا على  من إعداد الطالبتين :المصدر

  .  دج KDA 913755.025 =913755025 :أكǽاساسمنت بدون و منه           
   .دج  Ǽ :KDA827507.975  =827507975الأكǽاساسمنت                  

 .دج KDA  1741263 =0001741263 :النتيجة التحليلǽة                

  
اسمنت  

     Ǽالأكǽاس
    بدون اسمنت  

 البǽان   أكǽاس
   الكمǽة KDA السعر KDAالمبلغ الكمǽة KDAالسعر KDAالمبلغ

 الأعمالرقم  429513 5,4487 2340288 449007 6,1282 2751604
 سعر التكلفة 429513 3,3213 1426532,97 449007 4,2852 1924096,03

 النتيجة التحليلǽة   913755,025     827507,975  
      1741263  KDA     
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   خلاصة
التاǼعة  (S.C.S.E.G)مستوȐ وحدة الاسمنت Ǽسور الغزلان من خلال الدراسة الميدانǽة التي قمنا بها على 

هذه المؤسسة تعتمد على طرȄقة التكلفة الكلǽة  أن إلىتوصلنا . GICAللمجمع الصناعي لاسمنت الجزائر 
" وحيد  إنتاجȞونها تمتلك مسار  إلىفي حساب مختلف تكالǽفها و سعر التكلفة و هذا راجع " المتجانسة الأقسام"

 (CEM 11/A-M(P-L)42.5N)واحد يتمثل في مادة الاسمنت من نوع  منتج إنتاجȞذا تختص في و " الفرن 
و الذǽ ȑساهم ǼشȞل Ȟبير في إضافة نوع من  COSWINحيث تعتمد في ذلك على برنامج إعلام ألي ǽسمى 

    .السرعة و الدقة و المرونة في عملǽة حساب و تحليل التكاليف
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  الخاتمة 
تطور المؤسسات الاقتصادǽة في ظل التقلǼات و التغيرات المتواصلة في بيئة تتسم Ǽالتنافس،  نجاح و إن     

 Șات التي قد تعترض المؤسسة خلال  أنظمةمرهون بتطبيǼحديثة تسمح بتخطي مختلف المشاكل و الصعو
لاقتصادǽة تهتم الذȑ جعل المؤسسات ا الأمر. خاصة ما يتعلȘ بجانب تسيير و تحليل مختلف تكالǽفها. نشاطها

امتلاك نظام محاسǼة  إلىو ذلك عن طرȘȄ سعيها  رȃحاهاأو تعظǽم  افهامن اجل تحقيȘ أهد بتخفǽض تكالǽفها
 .السوق  أحوالالتكاليف يتسم Ǽالتطور و المرونة لضمان مواكǼة تغيرات البيئة التنافسǽة و 

يف في المؤسسات الاقتصادǽة و الوقوف على واقع و مȞانة محاسǼة التكال أبراز إلىاذ هدفت دراستنا هذه      
الǼالغة التي تحتلها ضمن عملǽات التخطȌǽ، الرقاǼة و اتخاذ القرارات الرشيدة و ذلك من خلال  الأهمǽة

 .المعلومات التي تقدمها للمسؤولين
 ةالإشȞالǽعلى  الإجاǼةبهدف ) و الثالث تطبǽقي فصلين نظرȄين(تضمنت هذه الدراسة ثلاث فصول      

 .تبنيناها ساǼقا التيالمطروحة و التحقȘ من الفرضǽات 
  .الفرضǻاتاختǺار 

  :على الفرضǽات Ȟالتالي الإجاǼةǼعد دراستنا هذه تمȞنا من 
تهدف محاسǼة التكاليف إلى تحȞم في التكاليف داخل المنشاة الصناعǽة من خلال  :الأولىالفرضǻة 

ثل للموارد Ȟما تعتبر أداة فعالة في مراقǼة نشاȋ المؤسسة تخفǽضها إلى أدنى مستوȐ ممȞن، الاستغلال الأم
  .و ترشيد القرارات

تتضمن محاسǼة التكاليف طرق مختلفة و أبرزها طرȄقة التكلفة الكلǽة، التكلفة الجزئǽة، المعǽارȄة و طرȄقة 
ABC .اǽحة نسبǽة التي تبنيناها صحǽالتالي الفرضǼ و.   

حساب مختلف تكالǽفها و هذا حسب طبǽعة نشاطها و ل لصناعǽة أساليبتستخدم المنشاة ا :الفرضǻة الثانǻة
، فمنها من تستخدم التكلفة الكلǽة، المعǽارȄة بينما الطرȄقة الأكثر توجيها إمȞانǽاتها و تنوع منتجاتها

Ȟونها أكثر فعالǽة في تخفǽض التكاليف و تحديد سعر التكلفة، و  ABCللمؤسسات الصناعǽة هي طرȄقة 
  .رضǽة خاطئة نسبǽامنه الف

إن الأساليب و الطرق المنتهجة من طرف المؤسسة الصناعǽة لها تاثير Ȟبير على  :الفرضǻة الثالثة
تخفǽض التكاليف إلى ادني حد ممȞن و Ȟذا التحديد الدقيȘ لسعر تكلفة المنتج النهائي، و Ǽالتالي الفرضǽة 

  .صحǽحة
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  .الدراسةنتائج 
  :تائج التالǽةالن إلىلقد خلصت دراستنا هذه 

  ة التكاليف من طرف المؤسسة منذ سنةǼتحديد سعر  أهدافهاو لعل ابرز  2017تم اعتماد محاس
سǽاسة  إلىهذه المؤسسة لم تتمȞن من تحديد سعر تنافسي لمنتوجها و هذا راجع  أن إلاتنافس 

يف على الدولة المتمثلة في تقنين سعر مادة الاسمنت و Ǽالتالي اقتصر دور محاسǼة التكال
 أمامصورة واضحة للوضعǽة المالǽة  إعطاءالمؤسسة و  أقسامالمساهمة في تخفǽض التكاليف داخل 

 .القرارات فقȌ اتخاذالمسؤولين بهدف 
  قةȄفها على طرǽسور الغزلان في حساب مختلف تكالǼ المتجانسة و  الأقسامتعتمد مؤسسة الاسمنت

 .و منتوج واحد" الفرن " حد وا إنتاجنظرا لوجود مسار  الأنسبهي الطرȄقة 
  الفصل بينǼ اءتقوم المؤسسةǼاشرة على  الأعǼاشرة و غير المǼة و  الأقسام أساسالمǽسǽالرئ

و علǽه فان الطرȄقة الاقسام المتجانسة المطǼقة في هذه   اعدة بدلا من الفصل حسب الحساǼاتالمس
 .المؤسسة تتضمن عدة نقائص

 ة في هذه الǽا في حين تظهر تحسب النتيجة التحليلǽعند استخراج النتيجة  أهميتهامؤسسة سنو
 إذاسداسǽة، بهدف تصحǽح الفوارق و Ǽالتالي ما الفائدة من المعلومات الدقǽقة  أوثلاثة  شهرȄة أو

 .متأخرةȞانت 
  اناتǽذا البȞ حساب و تحليل التكاليف وǼ ة التكاليف في تعدد طرقها التي تسمحǼة محاسǽتكمن أهم

للمسيرȄن Ȟونها الحلقة الراǼطة بين مختلف وظائف المؤسسة من خلال عملǽة تلقيها  التي تمنحها
للبǽانات و منحها للمعلومات الضرورȄة للمحȌǽ الداخلي للمؤسسة بهدف ترشيد القرارات و ممارسة 

 . المراقǼة بإستمرار
  .التوصǻات

  :و بناءا على النتائج الساǼقة سنحاول تقدǽم التوصǽات التالǽة
 اسة اقتصاد السوق  إلى الإشارةبنا  ريجدǽأضرورة تبني سȑ  أماميجب على الدولة فتح المجال 

لان هذا ǽعيȘ الدور الفعال لمحاسǼة  الأسعارالمؤسسات الاقتصادǽة و التخلي عن سǽاسة تقنين 
  .التكاليف Ȟونها تساهم في تحديد سعر تنافسي

  ما في مجالǽة التطورات المستمرة لاسǼضرورة مواك Șتسيير التكاليف و ذلك من خلال محاولة تطبي
  .ABCطرق حديثة لحساب التكاليف على سبيل المثال طرȄقة 

  ة وǽة و المالǼة المحاسȄة التكاليف مستقلة بدورها عن مديرǼضرورة إنشاء مصلحة مختصة في محاس
  .سسةهذا من اجل الحصول على تقارȄر أكثر دقة تساعد وضع القرارات الإستراتيجǽة للمؤ 
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 .أفاق الǺحث
، ظهرت لنا العديد )المحاسǼة التحليلǽة( واقع محاسǼة التكاليفرغم محاولتنا معالجة إشȞالǽة Ǽحثنا المرتكزة على 

   .من جوانب النقص لا تزال Ǽحاجة إلى الǼحث والدراسة
 ة التكاليفǼأداة لاتخاذ القرار محاسȞ.   
 ة التكاليفǼة التسيير محاسǼأداة لمراقȞ.  
 ةǽو اتخاذ القرارات فعال Ȍǽة و التخطǼة التكاليف في الرقاǼمحاس.  
 ة التǼنظام معلومات تسيير في المؤسسة كاليفدور نظام محاسȞ. 
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