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  :الملخص
ة ة الجزائرة لكونها أداة من  جاءت هذه الدراسة لتسل الضوء على محاس التكاليف و أهم طرقها في المؤسسات الصناع

 ، ة، التخط ة الرقا ة التسيير التي تساعد في عمل ، حيث تطرقنا إلى تحديد أهم اتخاذ القرارات و تسعير المنتجاتأدوات مراق
حث موضوع ال م متعلقة  ة التكاليف، المؤ ( مفاه ة التكاليف، نظام محاس ة، التكاليف و سعر التكلفةمحاس ، )سسة الصناع

ة التكاليف حسب التسلسل الزمني لظهورها م ابرز طرق محاس ة إلى وصف و تقي   .إضاف
ة المطروحة ال ة على الإش حث و الإجا ما مد نجاعة طرق حساب التكاليف في  :و في إطار محاولة تحقي أهداف ال

ةتحديد س ما ؟ عر التكلفة في المؤسسات الصناع سور الغزلان  ة في مؤسسة الاسمنت  اعتمدنا في دراستنا قمنا بدراسة ميدان
استعمال  من و الوثائ المقدمةعلى جملة من المراجع    .الوصفي التحليلي المنهجالمؤسسة محل الدراسة و ذلك 
 قدمنا ليف و سعر التكلفة حيثتحليل الطرقة المعتمدة من طرف المؤسسة في حساب مختلف التكاوفي الواقع العملي قمنا ب

سور الغزلان ة لمراحل حساب سعر التكلفة داخل مؤسسة الاسمنت    .دراسة نموذج
ات بهدف  م التوص م في التكاليف مع محاولة تقد ة التكاليف للتح ة محاس و قد خلصت دراستنا إلى الوقوف على واقع و أهم

  .ةتدارك النقائص التي تعاني منها المؤسسة المستقبل
ة ة التكاليف، التكاليف، طرق حساب التكاليف: الكلمات المفتاح ة، نظام محاس ة التكاليف، المؤسسة الصناع   .محاس

  
Résumé : 
     Cette étude a mis en évidence la comptabilité des couts et ses méthodes les plus importantes dans les 
entreprises industrielles algériennes comme l’un des outils de suivi qui aident à surveiller la planification, la 
prise de décision et les prix des produits. coûts et prix de revient), en plus de la description et de l’amélioration 
des principales méthodes de comptabilité des couts  par ordre chronologique de leur apparition. 
       Pour essayer d’atteindre les objectifs de la recherche et de répondre aux problèmes à résoudre : Dans 
quelle mesure les méthodes de comptabilité des couts  sont-elles efficaces pour déterminer les prix de 
revient dans les entreprises industrielles? Nous avons mené une étude sur le terrain à l’entreprise de la 
Cément -sour el ghozlen-. Nous avons également fondé notre étude sur un certain nombre de références et 
de documents fournis par cette institution, en utilisant l’approche analytique descriptive. Dans la pratique, nous 
avons analysé la méthode adoptée par l’institution dans la pratique. 
Les mots clés : la comptabilité des couts, les entreprises industrielles, système de comptabilité des couts, les 
couts, les méthodes de calcule des couts. 
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  :مقدمةال
ان لها لقد أد التطور الجدر الذ عرفته أورا في القرن التاسع عشرا ثناء ا         ة  و التي  لثورة الصناع

ات و تعقد  ا أو خارجها ، و توسع الشر ة سواء في أورو اس ة و الس ة ،الاجتماع اة الاقتصاد الغ على الح اثر 
صحب  ة ملائمة، و الذ  حث عن وسائل محاسب ة مع زادة شدة المنافسة ، إلى ضرورة ال ات المحاسب العمل

ا المستخدمة إذ يدفع إلى السعي قدما للاستغلال العقلاني و الرشيد لمختلف موارد التطور السرع في التكنولوج
ة ، و التي تأثر على مصير المؤسسة    .المؤسسات و اتخاذ قرارات إستراتيج

قات و ذلك راجع لاعتمادها على  قى المؤسسات الجزائرة تعاني عدة مشاكل و مع و في ظل هذا الوضع ت
لاس ة  ة، و خاصة أنظمة محاسب ة التطورات الاقتصاد ح الاقتصاد الجزائر عاجزا على مواك ة ، حيث أص

عد تحول من نظام الرأسمالي إلى الاشتراكي و فتح المجال للمنافسة الأمر الذ  اوجب على المؤسسات 
ة  ات و أساليب حديثة تسمح لها بوضع أسس العمل  و الخط الإستراتيج لتعزز فرص الجزائرة اعتماد تقن

   .نجاحها
ة الو من بين هذه الأساليب  ل حلقة هامة في الإدارة،  تكاليفمحاس ارها أداة من أدوات التسيير  حيث تش اعت

ة و تسعير المنتجات ، المراق   .التخط
اس تكلفة       نة ، وفي سبيل ق ات المم أقل التضح ن  و تسعى هذه الأخيرة إلى تحقي أكبر إنتاج مم
ة التكاليف تهدف إلى خفض تكلفة الإن ة على النشاطات اللازمة لتحقي هذا الإنتاج، فإن محاس تاج و الرقا

قه ة لنجاح تسو المنتج، حتى تحق له الجودة المطلو   .الإنتاج مع الحفا على المواصفات الخاصة 
ة           غ ه والتعرف الموضوع الإلمام و ة حثسنحاول في هذا ال التفصيل، عل ة على الإجا ال  الإش

  :وهي ألا المطروحة
ة ما مد     ة ؟ طرق  فعال  حساب التكاليف في تحديد سعر التكلفة في المؤسسات الصناع

ة هذه على بناءا و       ال ن الإش ة الأسئلة طرح م ة الفرع   :التال
ة التكاليف هدفما  - ة محاس  ؟  و ما هي أهم طرقها ؟ في المؤسسات الصناع
ة  ما هي طرق حساب التكاليف الأكثر - سور الغزلان(توجيها للمؤسسات الصناع ة الاسمنت   ؟ )شر
 ما اثر الطرق المستعملة في تحديد سعر التكلفة ؟ -

حث ات ال  :فرض
  :لمعالجة الموضوع نفترض ما يلي 
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  ة ة م :1الفرض م في التكاليف داخل المنشاة الصناع ة التكاليف إلى التح ضها تهدف محاس ن خلال تخف
ن، ة : و من أهم طرقها إلى أدنى مستو مم ل ة, طرقة التكاليف  طرقة التكاليف , طرقة التكاليف الجزئ

ارة  .المع
  ة ة الأكثر طرق الحساب: 2الفرض ة التي تحتو على  : توجيها للمؤسسات الصناع طرقة التكلفة الإجمال

ض اشرة و أ اشرة و غير الم اء الم ارة التي تستعمل معايير الإنتاجالأع  .ا طرقة التكاليف المع
  ة ض الأدنى للتكلفة :3الفرض   .تؤثر الطرق المستعملة في تحديد سعر التكلفة على تخف

ة الدراسة   : أهم
ة  في المؤسسات          يزة أساس ارها اليوم ر اعت ة التكاليف  ة محاس ان أهم ل جوهر على ب ش ترتكز 

ة انات و ذا محاولة التعرف على مد مساهمو .  الصناع ة من الب ات المؤسسة الاقتصاد ة حاج تها في تلب
ة و التخط و في المعلومات الضرورة   .المؤسسة داخلترشيد القرارات  الرقا

  :أهداف الدراسة
ما ونوجزها هذا حثنا إليها يرمي أهداف عدة هناك   :يلي ف
ة على التعرف - ة أهم ان أهم و لتكاليفا المحاس قها طرق  ب ة المؤسسة في تطب   .الصناع
ة الجزائرة من خلال دراسة حالة - ة التكاليف في المؤسسة الصناع  محاولة التعرف على واقع محاس

سور الغزلان   .مؤسسة الاسمنت 
ة في إثراء المساهمة - ت ة اللغة علمي مرجع الم ة الوطن    .في هذا المجال  الرسم

اب اخت     :ار الموضوعأس
ة     اب موضوع   :الأس
عة - ع العلمي التخصص طب ة التسيير هو و المت حث موضوع أن حيث مراق   .التخصص صلب في ال
ات على التعرف - ة المؤسسات تواجهها التي الصعو   .حساب التكاليف مجال في الصناع
انة واقع على التعرف - ة التكاليف وم ة المؤسسة داخل محاس   .الصناع
ةا    اب ذات   :لأس

ة رغبتنا - انة على التعرف في الشخص ة البيئة في الموضوع هذا م   .الراهنة الاقتصاد
الموضوع -   .الاهتمام الشخصي 
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ة -   .                      محاولة التعرف و اكتساب الخبرة و لو قليلة من خلال الدراسة الميدان
حث :منهج ال  

عة نظرا          ة الموضوع لطب غ ه حاطةالإ و عاده تحليل أجل ومن و المختلفة بجوان ة على أ  والإجا
ار المطروحة التساؤلات ات صحة واخت غرض التعرف  العلمي المنهج على سنعتمد الفرض الوصفي التحليلي 

ة التكاليف و  ة محاس ة الجزائرةفي  الطرق المستعملة في حساب التكاليفعلى أهم   .المؤسسات الصناع
الاع ذلك  ة و رات, تماد على الكتب، المجلات العلم محل  و الوثائ المقدمة من طرف المؤسسة مذ

  ...الدراسة
  :حدود الدراسة

ة ة   2021 رلفا 08من  :حدود الدراسة الزمن ما من نفس السنة، وقد شملت هذه الفترة إنجاز  08إلى غا
ة مع رؤساء المصا لات شخص ة، وإجراء مقا ق غرض الحصول على دراسة نظرة وتطب لح في المؤسسة 

ة التكاليف في المؤسسة   .المعلومات اللازمة من أجل التعرف على واقع محاس
ة ان سور الغزلان  :حدود الدراسة الم والتي تقع ) محل الدراسة(فهي تتمثل في منطقة نشا مؤسسة الاسمنت 

ة  وش  - المنطقة الصناع رة - سور الغزلان - فج  ة البو عأ - ولا ما يخص طب ة نشا المؤسسة فتصنف ما ف
عة للقطاع العامضمن قطاع   .إنتاج الاسمنت، وهي مؤسسة تا

ار الدور المحاسبي  ما يخص دورة الدراسة تم اخت   .2020سنة لوف
قة   :الدراسات السا

توراه ة تم إعدادها من قبل طلاب الماجستير والد حثنا هذا على دراسات جامع ر منها ما  لقد لاعتمدنا في  ونذ
  :يلي
ة نظام معلومات للتسيير ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة دراسة درحمون هلال .1 ة التحليل ، المحاس

توراه، جامعة الجزائر،  رة  الد ة، مذ   .2005الاقتصاد
 :تناول في هذه الدراسة حيث 

 م، المؤسسة، التكاليف، القرارات م العامة للتنظ   . المفاه
 ةمحاولة ت ة التحليل م نظام معلومات محاسبي للمحاس   . صم
  ة التكاليف على أساس الأنشطة ة وأما الطرق الحديثة فاعتمد نظام محاس مختلف الطرق التقليد

  .بنوع من التفصيل، أما الطرق الأخر الحديثة فقد قام بإيجازها فق
 ة الجزائرة وآفا ة في المؤسسة الاقتصاد ة التحليل  .ق استخدامهاواقع المحاس
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  :حيث توصلت الدراسة إلى
  ة لمسيرن لاتخاذ القرارات بل في مفردها توفير المعلومات الكاف نها  م ة لا  ة التحليل المحاس

ة العامة   .حاجة للمحاس
 ة التسيير أداة لمراق ة  ة التحليل فائدة المحاس   .جهل المؤسسات الجزائرة 

م المسحال .2 ات  ترح لتطبي نظام التكاليف المبني على الأنشطة، تصور مقدراسة أمير إبراه في الشر
ة، غزة  رة الماجستير، الجامعة الإسلام ة، مذ ة الفلسطين  .2005الصناع

  :تناولت هذه الدراسة حيث 
 ة التكاليف على أساس الأنشطة   .التعرف الشامل لنظام محاس
 ة التكاليف على أساس الأنشطة ومد ات  خطوات تطبي نظام محاس قه على الشر ة تطب ان إم

ة في قطاع غزة ة الفلسطين  .الصناع
  :حيث توصلت الدراسة إلى

  ه في الطرق قا لطرقة التكلفة على أساس الأنشطة تختلف عما هي عل تكلفة المنتجات ط
ة   .التقليد

 مة عند الاعتماد على النتائج الحديثة لطرقة التكل فة على تكون اتخاذ القرارات الإدارة السل
 .أساس الأنشطة

رة ، دراسة محمد الخطيب نمر .3 ة لتحديد الأسعار، مذ ة التحليل ، اعتماد طرقة الأقسام المتجانسة في المحاس
 .2006جامعة  قاصد مراح، ورقلة، 
احث في هذه الدراسة   :حيث تناول ال

 ة وأهدافها و الطرق المستخدمة في تحديد أسعار ة التحليل المحاس   . التكلفة التعرف 
 ا لمساعدة المسيرن في تحديد سعر منتج معين ة تطبي طرقة الأقسام عمل ان  .إم

  :حيث توصلت الدراسة إلى
  معرفة نقا قوة وضعف المؤسسة و ة، تسمح   ة أداة تخط وتسيير ورقا ة التحليل المحاس

ة   .تساعد على اتخاذ القرارات المناس
  حه وتحسين طرقة الأقسام المتجانسة تسمح ة من اجل تصح معرفة الخلل في مراكز المسؤول

ة   .الأداء وزادة الفعال
 ة التكاليف على أساس الأنشطة ات  طرقة محاس انات تساعد المستو تعمل على توفير قاعدة ب

ة اتخاذ القرارات من بينها تسعير المنتجات ا في عمل   .الإدارة العل
ات الدراسة     .صعو

ام        ر منهاعند ق ات نذ   :نا بإعداد هذه الدراسة واجهتنا جملة من الصعو



 المقدمة العامة                                               
 ه 

 

ة إيجاد مؤسسة مستقبلة لإجراء  - ةدراسة الصعو ل عام الميدان ش ة التكاليف  ، نظرا لعدم انتشار محاس
ورونا في المؤسسات الجزائرة ة ضد فيروس  مات الوقائ   .من جهة و من جهة أخر نظرا لتعل

  .تو العالي في المؤسساتنقص المؤطرن ذو المس -
ة الحصول على المعلومات الضرورة التي تخص الجانب الميداني من مسؤولي ومسير  - صعو

التكاليف سرة و  ة والمتعلقة  حجة أن المعلومات المطلو ن  لاالمؤسسة    .الغير عليها اطلاعم
ة -   .ضي الوقت المخصص لمثل هذه الدراسات وخاصة الدراسة الميدان
رةحصر حج -   .م المذ

 
حث     :خطة ال

حث إلي ثلاث فصول، فصلين نظرين  م موضوع ال ة سوف يتم تقس ة والأسئلة الفرع ال ة على الإش للإجا
قي   .وثالث تطب

I. م حول " عنوان تحث :الأول الفصل ة مفاه ة عتبر والذ" التكاليف  محاس ، مثا  فصل تمهيد
ات لدراسة خصص حيث ة حول عموم ه تناول وتم اليفالتك محاس اتها  مختلف ف ه , حيث ثم تل

ة التكاليف في المؤسسة ,التكاليف مفهومها وناتها و في الأخير تم التطرق إلى نظام محاس فها و م تصن
ة    .الصناع

II. عض , " طرق حساب التكاليف و سعر التكلفة "تحت عنوان  :الفصل الثاني حيث خصص لدراسة 
ة التكال ل طرقة على حدا أساليب و طرق محاس م    . يف مع تقي

III. ارة هو :الفصل الثالث قي الجانب على النظر  الجانب في عرضه تم ما إسقا محاولة عن ع  التطب
ة خلال الدراسة من سور الغزلان على أجرناها التي الميدان ة للاسمنت   حيث سنقوم ,المؤسسة الصناع
ه م عرض ف مه ونشأتها المؤسسة هذه وتقد م إلى أهدافها ثم الانتقال ومختلف اوتنظ ة تقد  واقع محاس

 هذه الطرقة تطبي سنحاول وأخيرا ، التكاليف تحليل في المعتمدة الطرقة التكاليف في المؤسسة وشرح
 .لمنتوج الاسمنت سعر التكلفةو  التكاليف مختلف حساب طر عن

ة أما الخاتمة فقد تضمنت مجموعة من النتائج النظرة و الت م اقتراحات للشر الإضافة إلى تقد ة  ق طب
  .محل الدراسة

  
 



 

 

  

 
ة التكاليف : الفصل الأول م حول محاس  مفاه

حث ة التكاليف : الأول الم   مدخل إلى المحاس
حث ة التكاليف في المؤسسة  : الثاني الم ة  نظام محاس   الصناع
حث   دراسة التكاليف و سعر التكلفة : الثالث الم
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  :تمهيد
  

ة           ة وازدهارها وقدرتها على  تعتبر محاس التكاليف أمراً ضروراً ومهما لاستمرار الوحدات الاقتصاد
حق أغراضا معينة تساعد إدارة ما  اس التكلفة  ق ة التكـاليف  ة  المنافسة، حيث تهـتم محاسـ الوحدة الاقتصاد

ة التكاليف أساسا فـي قيـاس  ة والكفاءة، وتتمثل أهداف محاس ن من الفعال أكبر قدر مم في أداء وظائفها 
ة واتخـاذ القرارات، وقد  ة، ولأغراض التخط والرقا م الإنتاج والمخزون وأعداد القوائم المال التكلفـة لأغراض تقي

ة التكاليف منص ة ظل اهتمام محاس لـة إلا أن التطورات التكنولوج اً على تحقي الهدف الأول لفترة طو
ساعدها في أداء وظائفها أضاف  ة وما ترتب عليها من زادة حاجـة الإدارة لما  والتغيرات في البيئة الاقتصاد

ة لأغراض التخط ف قيـاس وتوفير المعلومات التكال اهتمامهـا  عدا جديدا  ة التكاليف  ة واتخاذ لمحاس  والرقا
 القرارات
ة، وقصد الإحاطة بجوانب هذا         ة التكاليف في المؤسسة الصناع و سنتطرق في هذا الفصل إلى محاس

حث الأول إلى  احث، حيث سنتطرق في الم مه إلى ثلاث م ة التكاليفالفصل قمنا بتقس أما  مدخل إلى المحاس
حث الثاني سنخصصه  ة التكاالم ة  نظام محاس عرض ليف في المؤسسة الصناع حث الثالث سنقوم  ، بينما الم

 .دراسة التكاليف و سعر التكلفة
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حث الأول ة التكاليف: الم   .مدخل إلى محاس
ات التسيير، فبواسطتها  بيرة وفعالة في عمل ة  ة فلها أهم ة التكاليف فرع أساسي في علم المحاس تعد محاس

ننا دراسة وتحليل ومراق م في عوامل الإنتاج م قة ونافعة وهذا من أجل التح ة مفصلة ودق ف ة التكاليف 
الإضافة إلى أهداف  ة التكاليف وتعرفها ومجالاتها  حث سنتطرق إلى نشأة وتطور محاس حيث في هذا الم

ة التكاليف   .ووظائف محاس
ة التكاليف: المطلب الأول   .نشأة وتطور محاس

ة من  نوجز أهم المعالم       انة متميزة في إخراج المحاس ة التكاليف لما لها من م ة في نشوء محاس التارخ
ة  محاس ة عنها  ات وتفرع العديد من فروع المحاس حوث العمل عزلتها وانفتاحها على علوم الإدارة والإحصاء و

ة الإدارة ارة والمحاس   :التكاليف المع
ة التكا: أولا  .ليفمقدمات أولى لنشوء محاس
ة، فقد رأ        ة المال التطور التارخي للمحاس ة التكاليف في بدايته  لقد ارت التطور التارخي لمحاس

ا واقتصرت على مقولات عن  طال ع عشر في إ انت في القرن الرا ة التكاليف  ات محاس احث بندورف أن بدا ال
اد حيث أنه من . عض مجالات العمل وتكلفتها داخل المشروع المقبول عموما أن ازدهار الإنتاج الصناعي وازد

مشاكل الإنتاج الصناعي داخل  ثف  ة القرن التاسع عشر قد دفع إلى الاهتمام الم حدة المنافسة قرب نها
ة التكاليف ر إجراءات ونظم محاس   .المصنع وتطو

غ وتحديد        ة في حساب تكلفة الص ة التكاليف إلى الرغ ة . تكلفة الوحدة المنتجةعود أصل محاس ففي نها
ة المصنع  1787القرن الثامن عشر من عام  ة التكاليف(تم فصل لأول مرة محاس ة ) محاس عن المحاس

ة(التجارة  ة المال انج يح) محاس ة المصنع هي ) j.h.jung(ث أوضح  فة محاس تحديد تكلفة «أن وظ
ون  م يجب أن  ة للمصنع وتحديد  النس ضاعة  ع، عندما يرغب المصنع في تحقي منفعة من ال سعر الب

ة في هذه الفترة قد اعتمدت على . »عمله ف انت الدراسات التكال أما في النصف الأول من القرن التاسع عشر 
ة لمؤلفيها   1.الخبرات العمل

ة التكاليف تتصف المراجع        ة من تطور محاس يز فق -رغم حجمها الضخم–في هذه المرحلة الأول التر
عاب  ساعد على نقد واست ة متفرقة دون إيجاد نظام  ف لات تكال ة لمش ر الأساليب الحساب على معالجة وتطو

  .الآراء المختلفة السائدة في تلك الفترة
                                                           

ة، رضوان حلوة حنان. د 1 ة المحاس ر المحاسبي مدخل نظر   .33-32ص ، ص2009، 2دار الثقافة، عمان، ، تطور الف
  



م: الأول الفصل ة حول مفاه  التكاليف محاس
4 

 

ن: اثان ة التكاليف في أوائل القرن العشر ات محاس  .بدا
ة القرن       ة بإيجاد نظام تكاليف يتناسب مع  لقد أد انتشار التطور التكنولوجي في بدا الحالي إلى المطال

ثفة حاث م انا مفتاحا لأ ا عملان  تاب 1905الأول في عام . هذا التطور وقد ظهر في ألمان م هو ظهور 
ة) F.Leitner(لايتنر  ة في المعامل الصناع الكتاب الثاني هو دراسة منشورة عام  و. وحساب التكلفة الذات
ة الكبيرة في برلينم عن التنظ1907 ة لإحد المنشآت الصناع   .م الإدار والمحاسبي وحساب التكلفة الذات

ة التكاليف وقفت  على قدم - وقف الرأ الساند حينئذ–حيث في هذه المرحلة اعتمد على أسلوب الدمج، فمحاس
ات التكلفة س ة هي حسا انت مهمتها الأساس ة التكاليف، و واء وف عوامل الإنتاج أو المساواة إلى جانب محاس

  1.لمراكز التكلفة أو للمنتجات المختلفة في حالة تعددها
عد عام : اثالث ة التكاليف   .1933تطور محاس

حث المحاسبي 1933تميزت الفترة الواقعة بين       الجمود النسبي في ال ة  ة الثان ة الحرب العالم م ونها
في عد صعود النازة إلى و. التكال م عام  ذلك  ا ليتحول نظامها الاقتصاد إلى نظام 1933الح م في ألمان

ة لضرورات الاستعداد للحرب وم مات السلطات الح زا عن طر أوامر وتعل فاقتصر الاهتمام على . موجه مر
التالي ظهور اتجاه توحيد في  ومي و م تطبي نظام التكاليف في المنشآت الواقعة تحت الإشراف الح تعم

لالمص   .طلحات والإجراءات والنظام التكاليف 
ة بدأ الاهتمام بنظرة التكاليف المتغيرة واستخدامات     ات المتحدة الأمر ها الإدارة للأول مرة عام أما في الولا

ة م1936 ق ة التطب ار مد سلامتها من الناح حوث لاخت ع ذلك عدة من المقالات وال   .ت
ة ا      ة عد الحرب العالم ، الرقا في لخدمة أهداف التخط ر وسائل التحليل التكال ة ازداد الاهتمام بتطو لثان

ل واسع لترفع مستو الدقة  ش ة  ة والإحصائ واتخاذ القرارات، فأدخل تحليل التعادل وأدخلت الأساليب الراض
ة ف   2 .في المعلومات التكال

ة التكاليف ومجال است: المطلب الثاني ف محاس   .خدامهاتعر
ة التكاليف: أولا ف محاس   .تعر

ر منها احثين نذ ثيرة وهذا التعدد وجهات نظر الكتاب وال م  ة التكاليف مفاه   :لمحاس

  .35- 34المرجع نفسه ، ص ص  1                                                           
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الاستغلال : التعرف الأول -  اء والمنتجات المتعلقة  ص الأع ة توزع وتخص ة التكاليف هي تقن محاس
ةالجار للمؤسسة من أجل تحديد تكاليف الإنتاج وسعر   1.التكلفة ومختلف النتائج التحليل

ة التي تعتمدها : التعرف الثاني  -  اد والأسس والقواعد العمل ة التكاليف تقوم على مجموعة من الم محاس
ص وتوزع عناصر تكاليف النشا من مواد وأجور ومصروفات بهدف تحديد تكلفة  ب، تخص ع وتبو لتجم

 2.النشا
ات ما أنها تقوم بتوفير ا      ة العمل ة والتخط الداخلي ورقا لمعلومات اللازمة لإعداد التقارر الخارج

ة التكاليف  ل الذ يوضح المعلومات التي توفرها محاس والمساعدة في اتخاذ القرارات الملائمة والش
ة والإدارة ة المال   3.للمحاس

ل رقم  ة التكاليف ):1(الش   .المعلومات التي توفرها محاس
  
  
 
  
  
  
  
  

ة التكاليف، محمد الفيومي محمد :المصدر تب الجامعي الحديث، ،أصول محاس ندرة،  الم   .15، ص1999 ،1الإس
 
 

                                                           
1SAHRAOUI Ali, Comptabilité analytique, Berti édition, Alger, 2004, p 37. 2  م م الإيرادات و ، ىالجبلوليد سمير عبد العظ ة في تعظ ة الإدار ة التكاليف والمحاس ة في دور أساليب محاس تحقي التنافس

ة   .14، ص 2020، 1، عدد 4، مصر، مجلد نظم المعلوماتات و معهد العبور العالي للإدارة والحاس، المؤسسات الفندق
ة التكاليفمحمد الفيومي محمد، . د 3 تب الجامعي الحديث،أصول محاس ندرة،  ، الم   .14- 13، ص ص1999 ،1الإس

ة: ة المال  المحاس
م المخزون  - تكلفة المنتج لأغراض تقي  
تكلفة المنتج لأغراض تحديد الدخل -  

ة: ة الإدار  المحاس
انات التكاليف لأغراض الموازنات - التنبؤ بب  
ة - انات التكاليف لأغراض الرقا ب  
انات التك -   اليف لاتخاذ القراراتب

 

ة التكاليف  محاس
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ع :" التعرف الثالث -  شير إلى طرق تجم ن تعرفها على أنها نشا أو نظام محاسبي  م ة التكاليف  محاس
عناصر تكلفة مدخلات الأنشطة سواء  ة خاصة  انات محاس اس ب قا وق ة تسجيلها ط ة أو خدمات إنتاج

انت سلعة أو خدمة،  غرض تحديد تكلفة المخرجات من هذه الأنشطة سواء  م محددة وذلك  لقواعد ومفاه
ة واتخاذ  غرض استخدام هذه التكلفة في التخط والرقا لها الوس أو النهائي، وذلك  انت في ش سواء 

  1."القرارات
ع -  ة ا: "التعرف الرا لتكاليف هي مجموعة من النظرات والأساليب والإجراءات التي تستخدم في محاس

ما بين مراكز النشا المختلف داخل  عة تدفقها ف عناصر التكاليف ومتا انات المتعلقة  ع وتسجيل الب تجم
اس(المنشأة وتحليلها ثم عرضها بهدف تحديد  ة) ق ة على التكاليف وم. تكلفة المنتجات النهائ ساعدة والرقا

ة واتخاذ القرار ام بوظائفها المختلفة في تخط ورقا   2."الإدارة في الق
ع       قوم على أساسها تجم ة التكاليف هي قواعد وقوانين وأسس  نستنتج من هذه التعارف أن محاس

ة واتخاذ القرارات ، الرقا اسة تسعيرة، تخط غرض وضع س ب وتحليل عناصر التكاليف وذلك   .وتبو
ا ة التكاليف: ثان   .مجال استخدام محاس
ان صناعي أو خدماتي، انتاجي أو زراعي        ل نشا اقتصاد سواء  ة التكاليف ضمن  دخلت محاس

افة المنشآت  اناتها في  ة التكاليف نتيجة تطور أهدافها والحاجة إلى ب وهذا راجع لتطورات وسائل محاس
قتصر استخدام مح. المختلفة عد  ة افلم  ، فقد امتد اهتمامها إلى أنشطة  لتكاليف على النشا الصناعياس فق

ما يلي عا لأنواع الأنشطة  بها ت ن تبو م   :3أخر و
ة التكاليف في نشا صناعي -   .محاس
ة التكاليف في نشا زراعي -   .محاس
ان والتعمير -  ة التكاليف في نشا الإس  .محاس
ة التكاليف في النشا المصرفي -   .محاس

                                                           
ة التكاليف على أساس الأنشطة برار نورة،  و قةججح بوجنا 1 ة ABCاستخدام نظام محاس رة ،  في المؤسسات الخدمات مذ
ة، أدرار، ستر ما   .12، ص 2018،جامعة أحمد درا
من عمر 2 اقي وفتح الرحمان الحسن منصور،  أ ةعلي عبد ال اس تكلفة الخدمات الطب ة التكاليف وأثرها على ق دراسة  محاس

ة الخرطوم ا الجامعي بولا ة، ،  حالة مستشفى الر ا، سودان، المجلد جامعة السودان للعلوم والتكنمجلة العلوم الاقتصاد ولوج
  .105، ص 2013، 14

، . د. أ 3   ن التقليد والحديثمحمد العشماو ة التكاليف المنظور ، الأردن، محاس ازور   .53-50، ص ص2011، 1، دار ال
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ة التكاليف في النشا الفندقيمح -   .اس
ومي -  ة التكاليف في النشا الح  .محاس

ة التكاليف: المطلب الثالث   .أهداف ووظائف محاس
ة التكاليف: أولا  .أهداف محاس

ب وتحليل عناصر التكاليف داخل المشروع وذلك لتحقي       قوم نظام التكاليف على حصر وتسجيل وتبو
ة   :1الأهداف التال

ا -  س تكلفة الإنتاج أو الخدمات والأنشطة المختلفة التي تقوم بها المنشأة بهدف التوصل إلى تكلفة ق
ة  م المخزون السلعي في نها ساعد في تقو الوحدة المنتجة سواء سلعة أو خدمة وتحديد تكلفة الإنتاج 

ز المالي  .المدة وفي تحديد النتيجة والمر
ة على التكاليف بهدف تحقي ال -  ة والاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج، حيث تقوم إدارة التكاليف الرقا كفا

اع في استخدام المواد أو  بإعداد قوائم التكاليف والتقارر الدورة في التنفيذ، ومواطن الإسراف أو الض
ذلك  ن الإدارة من اتخاذ الإجراءات المصححة في الوقت المناسب،  القو العاملة أو الآلات حتى تتم

ن الإدارة من تمنيتها والارتقاء م ة حتى تتم انات مماثلة عن مراكز الكفا د قسم التكاليف الإدارة بب
ة ومن ثم زادة  و. مستو الأداء ة الوصول إلى زادة الإنتاج غ ض التكاليف ومراقبتها  تهتم الإدارة 

ض التكالي شر ألا تضحي المنشأة بجودة الإنتاج في سبيل تخف  . فالرح 
اسة العامة للمنشأة في صورة موازنة  -  اسات الإنتاج والتشغيل ورسم الس مساعدة الإدارة في رسم س

ة ط ما تقدمه من تقارر . تخط ة التكاليف في إعداد الموازنة، وذلك  ولا يخفى على أحد دور محاس
اشرة ل ة عن تكلفة المواد والعمل والمصروفات غير الم انات تفصيل كل منتج أو قسم، تحتو على ب

ل قسم والطاقات المتاحة غير المستغلة ة والطاقات المستغلة في  ما تقوم إدارة . تكلفة الأصول الإنتاج
ارة وإذا ما استخدمت  نها من الوصول إلى التكاليف المع ة التي تم ة الواف الدراسات العلم التكاليف 

ة في إعد ة على أسس علم ن أن المعايير وهي تقديرات مبن م ة لكان أفضل ما  ط اد الموازنات التخط
ة  .تحققه المنشأة في مجال التخط والرقا

                                                           
، . د 1 ة التكاليفعلي محمد الجوهر   .10-8، ص ص1988 ،دراسات في محاس
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انات الضرورة التي تلزم لإعداد الخطة العامة  -  الب ة خارج المنشأة  ط ة التخط إمداد الأجهزة الرقاب
ة وم ل وحدة اقتصاد ين هذه الجهات من الوقوف على ظروف العمل في  ذلك تم د تنفيذ للدولة، 

ة المختلفة ولة للوحدات الاقتصاد  .الخط المو
ة التكاليف في تحديد أسعار المنتجات أو الخدمات التي تقدمها المنشأة -  اسات . تساهم محاس ورغم أن س

طرة  ة تكون عادة خارجة عن س التسعير وتحديد أسعار المنتجات أو الخدمات تخضع لعوامل اقتصاد
ظروف العرض وال وميالمنشأة   .طلب والمنافسة وتغير أذواق المستهلكين والتدخل الح

ع وتقرر ملا       ساعد الإدارة في دراسة سعر الب لفة المنتجات  مته للظروف السائدة في ذلك ئفتحديد 
ة فمازالت المنشأة . الوقت ظروف وعوامل خارج وحتى على فرض أن أسعار المنتجات قد فرضت على المنشأة 

ع تفاد ة على تكاليف الإنتاجتستط ة الكاف   . الخسارة إذا ما فرضت الرقا
ن للمشروع       م ة التكاليف في ترشيد قرارات الإدارة في الأجل القصير بتحديد إلى أ مد  وتساهم محاس

ة التي يتحملها قل عن التكلفة الفعل سعر  ع إحد منتجاته  ل فإن المنشأة لا تستط. ب ع أما في المد الطو
عائد  ة للإنتاج وتحقي فائض معقول  ع تغطي التكاليف الإجمال انت أسعار الب الاستمرار في الإنتاج إلا أذا 

اسة السعرة ة التكاليف في رسم الس   .على رأس المال المستثمر، ومن هنا يتبين دور محاس
ام  -  ة التكاليف ترشيد القرارات الإدارة عن طر الق ع محاس ل وأخيرا تستط الدراسات الخاصة التي تو

م المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار ر منها إليها وتقد  :وذلك في مجالات مختلفة نذ
 ا أ عض أجزاء المنتجات داخل صنع  ام  الأفضل شراءه مصنوعا من الموردين المتخصصين  والق

 ؟أسعار أقل
 ن في حدود الطاقة ة الإنتاج التي تدر أكبر عائد مم م ة المتاحة والطاقة التسو  تحديد  ة، الإنتاج ق

ة؟ ة الإنتاج الحد م  وماهي 
 ة؟ ة الحال  هل من الأرجح إضافة منتج جديد إلى منتجات الشر
 هل من الأفضل إلغاء منتج تقوم المنشأة بإنتاجه؟ 
 ة؟ وذلك ف له أسعار تقل عن التكلفة الإجمال ة معينة  الة ي حمن المرح أن تقبل الإدارة إنتاج طلب

ة عاطلة  .وجود طاقات إنتاج
 ن؟ ة التي تحق أقصى رح مم يلة المثلى لمنتجات الشر  ماهي التش
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 مة   .هل تشتر المنشأة آلة جديدة بدلا من الآلة القد
وغير ذلك من المشاكل الإدارة الأخر التي تعتمد على تحليل التكاليف وعلى العلاقة بين حجم الإنتاج 

  .والتكاليف والأراح
ن للإدارة التعرف على        م ة المستخرجة من نظام التكاليف  انات التحليل وخلاصة القول أنه عن طر الب

ة قرارات  ة، وتعتمد فعال ض الثان ة الأولى وتخف ة والإسراف والعمل على تنم ان عوامل الكفا تكلفة المنتجات و
انات التكا ع وتحليل ب ما أن التعرف على الإدارة على مد الدقة في تجم مها في الوقت المناسب،  ليف وتقد

ة للتخط من أجل المستقبل س عتبر دعامة رئ ها  ل التكاليف وسلو   .ه
ا ة التكاليف: ثان   .وظائف محاس

ة على محاسب التكاليف ة الواج س   :1من الوظائف الرئ
 ة فة التسجيل ات التارخي أو الفعلي للأحداث التي: الوظ تستخرجها من الوثائ والمستندات  وهي الإث

ة ف ات في السجلات التكال ة الإث   .وتتم عمل
 ة فة التحليل عته ونوعه : الوظ ل عنصر من عناصر الإنفاق وتحديد طب عة  هي فحص وتحليل ومتا

عات اطه بوظائف المشروع أو الإنتاج أو المب   .وارت
 ارة فة التفسيرة والإخ اغة النت: الوظ ص ام  ل قوائم وتقارر، توضع أمام الإدارة الق ة في ش ائج العلم

ا ة وتفسيرها علم ف   . ما حدث من وقائع تكال
   

                                                           
ة جاب الله الشرف، 1 ار ة للدهن سوق دور التكاليف المع ة دراسة حالة المؤسسة الوطن في تحسين أداء المؤسسة الاقتصاد

رة أهراس   .06، ص 2009، الجزائر، - اتنة–، جامعة الحاج لخضر ماجستير ، مذ
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حث الثاني ة: الم ة التكاليف في المؤسسة الصناع   .نظام محاس
ع  ة داخل المؤسسة يجب توفر نظام محاسبي مرت ومتكامل مع جم ات لأداء المحاسب مهامه المحاسب المستو

التكلفة المقبولة. في هذه المؤسسة ةالإدار  انات والتقارر في الوقت المحدد و ح له إنتاج الب   .الأمر الذ يت
ة: المطلب الأول ة المؤسسة الصناع   .مفهوم وأهم

بير لد الاقتصاديين وهذا لكونها       اهتمام  ة الجوهر الأساسي للاقتصاد فحظت  تعتبر المؤسسة الاقتصاد
ة ا ل الل ةتش ة اقتصاد ة تنم   .لأولى لأ

  .مفهوم المؤسسة: أولا
  :تعددت تعارف المؤسسة وهذا يتوقف على الغرض من استعمالها والجانب الذ تتضمنه ومن هذه التعارف

شرة والم: " التعرف الأول ة التي تتجمع فيها الموارد ال ة اللازمة للإنتاج المؤسسة هي الوحدة الاقتصاد اد
  1."الاقتصاد

ة من أجل : " التعرف الثاني ة، ومال رة، ماد ارة عن تجمع إنساني متدرج تستعمل وسائل ف المؤسسة هي ع
الاعتماد على حوافز  ل، نقل، توزع السلع أو الخدمات حسب الأهداف المحددة من قبل المديرة  استخراج، تحو

ة   2."الرح والمنفعة الاجتماع
أنها مجموعة من ضا  ة التي  ما عرفت أ ة والمال ة والتكنولوج شرة والتقن ةالموارد ال الأنشطة التال   :3تقوم 

 ة ة الإنتاج مدخلات في العمل ة أو النصف مصنعة لإعادة استعمالها    .الحصول على المواد الأول
 ل المواد  .تحو
  ة م خدمات إضاف ة تقد ان ع(توفير المنتوج النهائي للزون مع إم عد الب  ).الخ...خدمة ما 
ة        ة تقوم بإدخال المواد الأول ة على أنها منظمة إنتاج ننا تعرف المؤسسة الصناع م مواد (ومما سب 

ة ) خام أو نصف مصنعة ة قابلة للاستهلاك من قبل الزون وتتم عمل لها على منتجات نهائ من أجل تحو
شر والماد والمالي ل من العنصر ال فضل  ل    .التحو

                                                           
ة2، اقتصاد المؤسسةصخر عمر، 1   .24، ص 1993، ، ديوان المطبوعات الجامع

2J.M AURIAC.A.CAVAGNOL et les autres, Economie d’entreprise, édition casteilla, paris, 1995, p 07. 
3FRANÇAIS, BLONDEL, gestion de la production, 5é  édition, DUNOD, P 03. 
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ة: اثان ة المؤسسة الصناع   .أهم
صفة  ة  ة جوهرة وهي انتاج المواد والسلع الاستهلاك ة اقتصاد ة بخاص تنفرد المؤسسة الصناع
حجم السلع  قدر  ، هذا النمو  اس النمو الاقتصاد عتبر أساس ق عامة، هذا الحجم من الإنتاج 

ا ة السلع الم م ة للدخل القومي، و النس ة للتصدير والخدمات المنتجة  النس عة والخدمات المقدمة 
  1.وميزان المدفوعات
ة التكاليف: المطلب الثاني   .نظام محاس

ة التكاليف: أولا ف نظام محاس   :تعر
ل مجموعة : " وعرفه العلكاو على أنه قا لمنهج منطقي وتش من الوظائف مجموعة من الإجراءات المنتظمة ط

ة من لموتقوم على قواعد ع لها هدف مطلوب اة العمل ة وعلى تطبي واقعي في الح ة أخر ة من ناح   2."ناح
ا ة : ثان م محاس ةالعوامل المؤثرة في تصم   :3التكاليف في المؤسسات الصناع

مي  -1 ل التنظ ة : اله م مراكز المسؤول ة وتقس اته التشغيل حسا ة التكاليف  طاب نظام محاس يجب أن 
ن من محا ة المشرفين ورؤساء الأقسام عن التكاليف التي نفقت ضمن أقسامهمفي المنشأة حتى يتم . س

م  ة لكي يتم تصم المعلومات التفضيل ة  د قسم المحاس مي تزو ل التنظ ل فرد في اله جب على  و
ة تكاليف ناجح  .نظام محاس

اس تكلفة الإنتاج أو الخد: أهداف الإدارة  -2 انات التكاليف تساعد الإدارة على ق مة وفي ترشيد أن ب
م ة والتقو لهذا يجب مراعاة أهداف الإدارة التي ترمي إلى . قراراتها وتحقي أغراض التخط والرقا

قها  .تحق
                                                           

ة للمواد الدسمة ، طاوس ثورة بن أكتوف1 ة دراسة حالة المؤسسة الوطن ة تسيير الجودة في المؤسسة الصناع  ENCGوضع
ة ال ة وعلوم التسيير، الجزائر، جامعة الجزائر ، شهادة الماجستير، UP6سادسة الوحدة الإنتاج ة العلوم الاقتصاد ص ، 2009ل

37.  
ةمحمد تحسين علي، 2 ة العراق ة الخطو الجو ة التكاليف الالكتروني لشر م نظام محاس ة والإدارة، تصم ، مجلة العلوم الاقتصاد

غداد، 91، العدد 22المجلد    .443- 442، ص ص2016، 
ة ، العلكاو  جيجان طلال.د3   ن دراسة نظر حر ة في مملكة ال اح ر الصناعة الس ة التكاليف في تطو دور نظام محاس

ة ق ة الرافدين، وتطب حرن، 111، العدد مجلة تنم   .218-217، ص ص2011، ال
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انات وتحليلها وعرضها الإدارة : فاءة محاسبي التكاليف  -3 ع الب ة تجم عمل يختص محاسب التكاليف 
ان لابد أن يتمتع من الكفاءة والخبرة و  ة الذلك  عملهلدرا ام  ة للق ة المطلو  .العمل

قه في : تكلفة النظام  -4 ون تطب ما يجب أن  ون النظام سل ة حدود النفقةحتى   .الاقتصاد
ة التي تغطيها معلومات التكاليف  -5 ة، نصف شهرة، : الفترة الزمن فقد تكون تقارر التكاليف أسبوع

ة ل ثلاثة أشهر أو نصف سنو  .شهرة، 
انات المقدمة وعامل السرعة التي : الدقة مع السرعة  -6 يجب على محاسب التكاليف مراعاة عامل دقة الب

عد فوات الأوان تكون لا فائدة منها  .عرضت 
مما يزد  وتقبل لد الإدارين للنظاملكي يخل وعي محاسبي عند تشغيل النظام : الوضوح والسهولة -7

ح أساس النظام ومميزاته عل فاءة تنفيذه يجب توض مات واضحة وسهلةمن  ل تعل  .ى ش
ة لأطول مدة: المرونة  -8 ح النظام ذا فعال ص ون قادرا  يراعي. لكي  مه أن  ة  منعند تصم تلب

القدرة على التكيف للمستجدات التي تطرأ على واقع عمل المنشأة اجات خلال هذه المدة وذلك   .الاحت
ة التكاليف : المطلب الثالث اقي إدعلاقة نظام محاس   .ارات المؤسسةب

ة التكاليف        الغة ،فمحاس ة  المؤسسة له أهم اقي الإدارات  ة التكاليف و إن تحديد العلاقة بين محاس
اقي الإدارات وحاجة هذه الأخيرة هي التقارر المتعلقة  انات والمعلومات التي تقدمها  ل الب حاجة إلى 

ة واتخاذ القرا التاليالتكاليف بهدف التخط والرقا ح هذه العلاقة  ننا توض م ما يلي    : 1رات وف
ة التكاليف بإدارة المشترات -1 أوامر التورد : علاقة نظام محاس إن إدارة المشترات تزود إدارة التكاليف 

ة المخزون السلعي والحد الأقصى والأدنى له م انات عن  ذلك ب  .التي أرسلت للموردين و
ة التكاليف -2 عات علاقة نظام محاس عات على : بإدارة المب أوامر تحصل إدارة التكاليف من إدارة المب

انات عن . وسعر أسعار التوردالمطلوب تشغيلها  العملاء عات بب ما أن إدارة التكاليف تزود إدارة المب
ع  .تكاليف هذه الأوامر لحديد لتحديد سعر الب

ات المخازن، ولذلك فإنه يلزمها من تسمك إدارة ال: علاقة إدارة التكاليف بإدارة المخازن  -3 تكاليف حسا
إدارة المخازن الحصول على أذونات استلام الأصناف الموردة وأسعار هذه الأصناف المبينة في فواتير 
ع إلى جانب أن تطبي نظرة الجرد المستمر يلزم إدارة التكاليف من التحق دورا من رصيد  الب

صفة مستمرة  .المخازن 
                                                           

ة التكاليفغسان فلاح المطارنة،  .د1   .20، ص 2006ن، ، عما2، دار وائل للنشر، مقدمة في محاس
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ات علاقة نظام  -4 ة التكاليف بإدارة الحسا ة(محاس الفواتير ): المال ات إدارة التكاليف  تزود إدارة الحسا
ات الواردة وتسعير  ات الكم  .للتشغيل الأصناف المنصرفةالتي تصل من الموردين لاستخدامها في إث

ة التكاليف بإدارة الإنتاج -5 ة الإنتاج المحدد لكل تزود إدارة الإنتاج إدارة التكاليف : علاقة نظام محاس م
ة الإنتاج وفروق اختلافها عن . قسم أو مرحلة م انات عن  ما أن إدارة التكاليف تمد إدارة الإنتاج بب

ة الفترة ة الإنتاج في بدا  .م
الإدارة العامة -6 ة التكاليف  تقدم إدارة التكاليف للإدارة العامة تقارر التكاليف مثل : علاقة نظام محاس

ة أو الإسرافقوائم ا ة، حتى تقف الإدارة على أوجه الكفا ة الإنتاج   .لتكاليف وتقارر الكفا
حث الثالث   .دراسة التكاليف: الم

عة وخصائص والأنواع المختلفة من       حاجة إلى التعرف على طب ة  ان تكون إدارة الشر في الكثير من الأح
أقل حد ة وذاك لتحقي أغراضها  ن من التكاليف والتي تمثل العنصر المؤثر الأساسي  التكاليف في الشر مم

م والمصطلحات المختلفة  حث على التعرف على المفاه يز في هذا الم ة المؤسسة ولهذا يتم التر على رح
ب التكاليف ،وسعر التكلفة للتكلفة ذا تصنيف وتبو ونة لهما و   .والعناصر الم

  .فةوسعر التكل مفهوم التكاليف: المطلب الأول
ستخدمها محاسبو التكاليف والتي لابد من  ة التكاليف ظهرت مجموعة من المصطلحات  مع تطور محاس

  :التعرف عليها
  .مفهوم التكاليف :أولا

  .التكلفة )1
ة   عض الآخر من الناح ة وال ة الاقتصاد عض ينظر لها من الناح احثين في التكلفة، فال تعددت وجهة نظر ال

ة مما أد إل   : ى الاختلاف وقد نتج عن هذا الاختلاف عدة تعارف منهاالمحاسب
ة بها في سبيل تحقي هدف معين أو :" التكلفة -  ة ثم التضح ة من أحد العناصر الإنتاج مة لكم هي ق

قا قا لمواصفات أو معايير محددة مس  1."غرض محدد ط
                                                           

ة التكاليفمحمد محمود يوسف، . د 1  .99، ص 2006، المجلد الأول، القاهرة، محاس
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منتج معي:" التكلفة -  مرحلة معينة أو  اء المتعلقة  ن ومجموعة منتجات، أو خدمة هي مجموعة من الأع
ة أ قبل وصولها إلى المستهلك  معينة أو مجموعات خدمات مقدمة في مرحلة معينة قبل المرحلة النهائ

 1.النهائي
ة المستعملة - مة الموارد الاقتصاد ح مفهوم التكلفة على أنها ق س توض ل م ش ن  م  2.و
  .الأصل )2
ة نقول أن      ة التضح مة الم عندما تتم عمل حت تمتلك عنصرا ذا ق نشأة قد ملكت أصلا، أ أن المنشأة أص

ة متوقعة ة ضمن مجموعة الأصول. اقتصاد ات المنشأة وقوائمها المال ظهر في حسا مصنفا . هذا الأصل س
أصل ثابت أو متداول أو مصروفات مدفوعة مقدما   3.إلخ...حسب نوعيته سواء 

  .المصروف )3
استنفادها في تحقي الدخل خلال فترة حدوثها مثل الاهتلاك والإيجار ومصروف  تعتبر التكلفة مصروفا إذا تم

ننا تعرف المصروف على أنه  م مزاولة نشاطها وإن "الكهراء والأجور و ام المنشأة  التكلفة المستنفدة نتيجة ق
  4."هذا النشا قد حق منه منفعة للمنشأة

  .الخسارة )4
ة بجزء من الموار  ة اقتصاد قابلها منفعة أو خدمةهي تضح وتحدث نتيجة أحداث مفاجأة لا . د المنشأة ولا 

ن تجنبها مثل نتيجة إهمال أو سوء استخدام م ن توقعها ولكن لا  م ، السرقة أو  ن توقعها مثل حر   5.م
ل التا و      ح العلاقة بين التكلفة والأصل والمصروف والخسارة في الش ن توض م  :ليبناءا على ما تقدم 

 
 
  

                                                           
ة التسييرناصر داد عدون،  1 ات مراق ة العامة، الجزائر، تقن   .14، ص 1999، دار المحمد

2HAPPER.W.M, Cost and management accounting. Volume 01, Macdonald and Evans LTD, 1983, p 13. 3  ،ش اس وتحليلخليل عواد أبو حش ة التكاليف ق  .34، ص 2009، 2، دار وائل للنشر، عمان، محاس
ة التكاليف، مدخل حديثنضال الخلف، . نائل عدس ود. د 4 ة، عمان، محاس ازور العلم   .27، ص 2013، دار ال
  .28المرجع نفسه، ص  5
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ل رقم    .العلاقة بين التكلفة، الأصل، المصروف والخسارة): 2(الش
  
  

    
  
  
 

  
  
  
  

ةعبد الله الرزق وآخرون، : المصدر ة التكاليف الفعل   .27، ص 1999، دار زهران للنشر، الأردن، محاس
  

ا   .مفهوم سعر التكلفة: ثان
ة        ع للمنتوجسعر التكلفة أو التكلفة النهائ ة عمليتي الإنتاج والب ل المصارف . تكون عند نها ضم  فهو 

ة التوزع ة عمل ضائع إلى غا ة أو ال   .التي استعملت لشراء المواد الأول
ة هي مجموع التكاليف التي يتكفلها منتوج معين أو خدمة مقدمة: "التعرف الأول -  إبتداءا . التكلفة النهائ

ة إعدادها معنى آخر  من انطلاق عمل ع  ة، وتحسب فيها تكاليف الب إلى وصولها إلى المرحلة النهائ
اعة لا تملك سو سعر تكلفة وحيد اع أو الخدمة الم وهي مجموعة التكاليف التي . فإن المنتوج الم

ه  1."تتعل 
                                                           

  .14، ص المرجع السابناصر داد عدون، 1

سبب  اقتناء السلع والخدمات 

 تكاليف

 تعتبر أصول تكاليف مستنفدة

 تعتبر خسارة تعتبر مصروف

قابلها إيراد قابلها إيراد   لا 

ة الفترة ذلم تستنف في نها ت خلال الفترةاذاستنف   
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أنها تكلفة المنتج الكاملة المتحصل عليها في المرحلة : "التعرف الثاني -  ة تعرف سعر التكلفة  النهائ
تكلفة التسو مع الإشارة إلى أن المخط المحاسبي الفرنسي قد غير سعر التكلفة  الإضافة إلى
ة  1."التكلفة النها

مجموع النفقات الضرورة من أجل إعداد ووضع منتوج : "التعرف الثالث -  هو مجموع التكاليف المتعلقة 
 2."أو خدمة في السوق 

قة        ة هي حجم المصارف التي يتكلفها  ومن التعارف السا ار سعر التكلفة أو التكلفة النهائ ن اعت م
مه للمشتر  ة وصوله إلى مرحلة تسل ة إعداده إلى غا   .منتوج معين انطلاقا من بدا

ل من التكاليف وسعر التكلفة: المطلب الثاني   .عناصر 
  .عناصر التكاليف: أولا

ان    :وهماتنقسم التكاليف على عنصران أساس
ع  )1   ).تكاليف المنتج(تكاليف التصن
ة أو       ل أنواع المنظمات سواء التي تهدف للرح أو التي لا تهدف للرح، الخدمات توجد التكاليف في 

ع  ة وتتكون تكاليف التصن   : 3من) إنتاج(التجارة أو الصناع
 اشرة اشرة في تكو : المواد الم ن وهي تتضمن تكاليف المواد التي تدخل م م ن الوحدات المنتجة و

طة مثال على ذلك س عها بتكاليف    :تت
  .الخشب لصناعة الأثاث - 
  .الخ...زت البترول الخام لصناعة البنزن - 
 اشر ة إلى منتج نهائي، وهذه : العمل الم ل المواد الأول اشرة في تحو وهو تكلفة العمل الذ استخدم م

ةالتكلفة تتغير بتغير الوحدات المنتجة في ش  .ل علاقة طرد
ة التكلفة الأول اشرة  اشر عند دمجها مع المواد الم   .طل على تكلفة العمل الم

ة  اشرة = التكلفة الأول اشر+ تكلفة المواد الم   .تكلفة العمل الم
                                                           

1Guy Raimbault, comptabilité analytique et gestion prévisionnelle outil de gestion, édition eyrolles, 
2é édition, Alger, 1996, p 13. 2  ص ،   .14ناصر داد عدون، المرجع الساب

ش 3   .37-36، ص صالمرجع الساب،  خليل عواد أبو حش
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  اشرة ة غير الم ة(التكلفة الصناع ع والتكلفة الإضاف ع مصارف الصنع ): مصروفات التصن وتشمل جم
ما عدا ا اشرف اشرة والعمل الم ع . لمواد الم اشرة وجم اشرة والأجور غير الم فهي تكلفة المواد غير الم

ة ومعقولة إلى الوحدات  طرقة مناس ن نسبتها أو تحميلها  م ة الأخر التي لا  التكاليف الصناع
 .المنتجة

اشر بتكلفة التحو ة عند دمجها تكلفة العمل الم   .لطل على التكلفة الإضاف
ة  الصنعتكلفة  اشر + الإضاف ل= تكلفة العمل الم   .تكلفة التحو

ل رقم  ع ):3(الش   العلاقة بين عناصر تكاليف التصن
  
  
  
  
 
 

ش، : المصدر اس وتحليلخليل عواد أبو حش ة التكاليف ق   .38، ص المرجع الساب، محاس
 

ة )2   .التكاليف غير صناع
ع المنتج وهي بذلك تشتمل عناصر التكاليف غير الصناع       افة التكاليف التي لا ترت بتصن ة على 

، التكاليف الإدارة والعامة   :1تشتمل على التكلفة التجارة والتي بدورها تتكون من تكاليف التسو
 ع  :تكاليف التسو أو الب

ات العملاء وتوصيل السلع أو ا ل التكاليف اللازمة لتنفيذ طلب ر لخدمات إليهم، تكاليف التسو تتضمن  ونذ
ع عض من تكاليف التسو   ...الإعلان، النقل، رواتب رجال الب

  
ش،  1                                                             .39-38، ص سابالمرجع الخليل عواد أبو حش

اشرة اشر مواد م ة عمل م  تكاليف صنع إضاف

لت كاليف تحو ة   تكلفة أول

ع  + + تكلفة تصن
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 التكاليف الإدارة والعامة: 
ع تكاليف صنع أو الب فها  ن تصن م ل التكاليف التي لا    .تشمل التكاليف العامة والإدارة 

ة ولتجارة  ع قة التصن ة(وإذا تم جمع التكاليف السا ة) غير الصناع التكلفة الكل ن التعبير عنها  م   .ف
ا    .عناصر سعر التكلفة: ثان

اء المعتبرة  )1   ).المحملة(الأع
ة وتكون في الاستغلال العاد  اء المحملة هي التي تدخل ضمن التكاليف النهائ اء المعتبرة أو الأع الأع

اء تختلف حي. والجار للمؤسسة ومسجلة في الصنف السادس من المخط المحاسبي الوطني ث أن هذه الأع
اء  ضاف إليها أع ة العامة لأن هذه الأخيرة  اء المحاس ة(عن أع اء غير معتبرة ) عناصر إضاف وتطرح منها أع

  1.)غير محملة(
ة العامة ):1(الجدول رقم  اء المحاس ة التكاليف وأع اء محاس   .العلاقة بين أع

  
  
  
  

ة التحليلناصر داد عدون، :المصدر ة التسييرالمحاس ات مراق   .21، ص المرجع الساب، ة تقن
  

ة التكاليف  اء محاس ة = أع ة المال اء المحاس ة + أع اء الإضاف اء الغير معتبرة - الأع   الأع
ة التكاليف على نفس النتيجة يجب إدخال الفوارق الموجودة بين        ة العامة ومحاس ولكي نحصل في المحاس

اء ف ة النوعين من الأع ة حتى يتساو رصيد هذه الأخيرة مع رصيد النتيجة في المحاس ي النتيجة التحليل
ة   .المال

  
                                                           

در الواحد،  ناصر 1 ة التسيير داد عدون وعبد الله قو ة والأداءمراق ة، الجزائر، المؤسسة الاقتصاد ، ص 2010، الدار المحمد
119.  

ة العامة اء المحاس اء معتبرة أع ة  أع سعر التكلفة في محاس
 التكاليف

اء غير معتبرة  أع

اء معتب ةر أع  

اء غير معتبرةأ  ع  

ة  عناصر إضاف
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ة )2 اء الإضاف   .الأع
ة  ة ولكنها تسجل ضمن التكاليف في محاس ة المال اء ذات صفة نظرة غير موجودة في المحاس هي الأع

ة لأنها لا توجد ضمن مصارف ال م التكاليف وتسمى هذه العناصر إضاف ة ولا تدخل في تقي ة المال محاس
ة   1.عناصر الأصول الميزان

ة إلى ما يلي   :2وتنقسم العناصر الإضاف
 .مبلغ الفائدة المحسوب على رأس المال الخاص - 
 ).أجرة عمل المستغل(الدفع لأعمال صاحب المشروع   - 
اء غير المعتبرة  )3   ).غير محملة(الأع

س له أ معنى وتعتبر فوارق تحميلهي العناصر التي تم تحميلها أو إدخالها    3.في التكاليف ل
ما يلي   :4وترتب 

ست محددة في الصنف السادس من النظام المحاسبي المالي -  اء ل  .أع
ة وتتمثل في -  ة المال اء التي توجد في الصنف السادس من المحاس  : الأع

اء على المؤسسة  -1 أع ا  قى نهائ  .الرسوم التي لا ت
اء التي تدخل  -2  .ضمن النشا العاد واليومي للمؤسسة الأع

ارها  - ن اعت م ة في النشا والتي  س لها ميزة عاد اء التي تدخل ضمن النشا العاد ولكن ل الأع
 .أخطار

  
  
  
  
 

در الواحد،  1                                                              .120، ص المرجع السابناصر داد عدون وعبد الله قو
  .22، ص المرجع السابن ، ناصر داد عدو  2
، ص ناصر داد عدو  3 در الواحد، نفس المرجع الساب   .120ن وعبد الله قو
، ص  4   .23ناصر داد عدون، المرجع الساب



م: الأول الفصل ة حول مفاه  التكاليف محاس
20 

 

ل رقم  ة ):4(الش ونة للتكلفة النهائ   .العناصر الم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

, paris, 1997, p07ionComptabilité analytique, outil gestJ. Margerin, :  SOURCE 
  
  

ب التكاليف: المطلب الثالث   .تصنيف وتبو
عني جمع عناصر التكاليف في مجموعات        اس التكاليف وهو  ب التكاليف المرحلة الأولى لق عتبر تبو

ع المنهجي قا لأهم الأسس. وف أسس وطرق التجم ب التكاليف ط ما يلي تبو   :وف
  
  
  
  

التكلفة 
 النهائية

 
 
 
 
 
 
 
 

 سعر الشراء

 مصاريف التموين

 مصاريف الشراء

ة تكلف شراء
 ال

كلفة 
ت

نتاج
 الإ

تكلفة شراء المواد 
 المستعملة

 مصاريف الانتاج

التكلفة النهائية 
للوحدات 
 المباعة

مصاريف التوزيع 
 للوحدات المباعة

الإنتاج المتعلقة . ت
 بالكمية المنتجة

تكلفة الشراء للمواد 
 المشتراة
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ل رقم  ب التكاليفأسس تب ):5(الش   .و
  
 
  
  
  
  
 
 
 
 
  
 
 
  
  
  
  

  .بناءا على مراجع من إعداد الطالبتين :المصدر

 حسب وظائف المنشأة

 حسب طبيعة عناصرها

 تكاليف التسويق
ة ل  تكاليف إدارة وتمو

 تكاليف الإنتاج

)أجور(تكاليف العمل   

 المصروفات

 تكاليف المواد

 حسب علاقتها بحجم النشاط

 حسب علاقتها بالمنتج

 التكاليف الثابتة
ه (التكاليف المختلطة  ش

)متغيرة/ ثابتة  

 التكاليف المتغيرة
 تكاليف غير مباشرة

 تكاليف مباشرة

رقابةأغراض ال حسب  

 حسب عامل الزمن

ة  تكاليف غير قابلة للرقا
 تكاليف قابلة للرقابة
 التكاليف المعيارية

التكاليف التاريخية 
)الفعلية(  

أغراض اتخاذ حسب 
 القرارات

 التكاليف التفاضلية

 التكاليف الغارقة

 تكاليف الفرصة البديلة

 التكاليف المضافة
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عة عناصرهات: أولا ب التكاليف حسب طب   .بو
ل عامل من العوامل   عي إلى تحديد تكلفة  ب عناصر التكاليف على أساس التصنيف الطب بهدف تبو

ة   : 1الإنتاج
ارة عن تكلفة المواد المست: المواد -1 ة الحصول على مجموع عي ع مثل نس ع المنتج و عملة في تصن

  .تكلفة المنتج
ة في سبيل الحصول على خدمات عنصر : العمل -2 ات التي تتحملها الشر ارة عن الأجور والمرت ع

ة ة والتأمينات الاجتماع ا العين ة والمزا تكون هذا العنصر من الأجور النقد   .العمل الإنساني و
ارة عن: المصروفات -3 ة  ع أ تكلفة لا تندرج تحت عنصر المواد والعمل وتكون لازمة لإتمام عمل

ة الإنتاج   .الصنع أو عمل
ا ب التكاليف حسب وظائف المنشأةت: ثان   .بو

ب فإن عناصر التكاليف تصنف حسب وظائف المنشأة أو المشروع إلى   : وف لهذا التبو
ات : تكاليف الإنتاج -1 العمل طة  اشرة هي التكاليف المرت صورة غير م اشرة أو  المصنع م ة  الإنتاج

ح سلعة تامة الصنع ص ة حتى    2.وقت شراء المواد الأول
ات تخزن المواد تامة : تكاليف التسو -2 ع والتوزع وتشمل عمل ة الب عمل هي مجموعة النفقات المتعلقة 

ع والنقل والتوزع ج والب   3.الصنع والإعلان والترو
ةتكاليف إدارة و  -3 ل ل من المواد الإدارة والأجور الإدارة والخدمات : تمو وتشمل التكاليف الإدارة 

  4.الإدارة
المنتجتبو : ثالثا   .ب التكاليف حسب علاقتها 

اشرة اشرة وعناصر غير م المنتج إلى عناصر م قا لعلاقتها    :1تنقسم عناصر التكاليف ط

                                                           
حي أبو شنب،  1 ة في غزةشاد ص ات الصناع ة التكاليف في الشر م أنظمة محاس رة، دراسة وتقي ، الجامعة رماجستي مذ

ة التجارة، غزة،  ل ة غزة،    .28، ص 2008الإسلام
  .32، ص المرجع الساب، ح المطارنةفلا غسان. د 2
، ص  3 حي أبو شنب، المرجع الساب   .26شاد ص
من 4 اقي وفتح الرحمان الحسن منصور،  أ ةعمر علي عبد ال اس تكلفة الخدمات الطب ة التكاليف وأثرها على ق المرجع  ،محاس

  .107، ص الساب
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اشرة   -1 اشرة(عناصر م اشرة في وتنحصر في ): تكاليف م طرقة م ين  المواد وأجور العاملين المشار
يل المنتج المعين  .تش

اشرة   -2 اشرة(عناصر غير م ل عناصر التكاليف الأخر والتي لا تلزم ): تكاليف غير م وتشتمل على 
ل اللازمة على المواد والخدمات إلى منتج تام ات التحو اشرة، ولكنها تلزم لإجراء عمل يل المنتج م  .لتش

عا ب ا: را حجم النشاتبو   .لتكاليف حسب علاقتها 
ب مفيد لأغراض تخط الإنتاج واتخاذ القرارات حيث ير بين التكلفة ومسبب التكلفة ووفقا لهذا  هذا التبو

ب تنقسم التكاليف إلى   :التبو
ة التغير مع مع تغير مستو النشا بنفس نس التكاليف التي تتغير في مجملهاهي : التكاليف المتغيرة -1

ة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشا  ن القول أن هناك علاقة طرد م ات متوس تكلفة الوحدة، أ  ث
  :ونبين ذلك في الجدول التالي) الإنتاج(

حجم الإنتاج ):2(الجدول رقم    .علاقة التكاليف المتغيرة 
  

  نصيب الوحدة الواحدة  حجم الإنتاج  مجموع الكلف
0  
60  
120  
180  

0  
1  
20  
30  
  

0  
6  
6  
6  

  
، ص  ،ناصر دار عدون  :المصدر   .24المرجع الساب

  
ان التغير ضمن : التكاليف الثابتة -2 هي التكاليف التي لا يتغير مجموعها بتغير حجم النشا طالما 

لة . المد القصير ل المؤسسة أو شراء استثمار جديد أو إعادة ه بل تتغير في تغيير في ه
حجم الإنتاج  .الخ...المؤسسة ح علاقة التكاليف الثابتة  ن توض م  :ي الجدول التاليفو

                                                                                                                                                                                                 
ة مرعى. د عبد الحي مرعى و. د 1 ة ال، عط ات محاس ندرة، تكاليفأساس تب الجامعي الحديث، الإس ص  ص،2006، الم

22-23.  
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حجم الإنتاج ):3(الجدول رقم    .علاقة التكاليف الثابتة 
  

  نصيب الوحدة الواحدة  حجم الإنتاج  التكاليف الثابتة
30  
30  
30  

10  
20  
30 

3  
1.5  
1  

  
  .23، صالمرجع السابناصر داد عدون،  :المصدر
ه الثابتة: (ختلطةالتكاليف الم  -3 ه المتغيرة/ ش هي التكاليف التي تجمع بين خصائص التكاليف ): ش

انة، الإضاءة اشرة، مصارف الص  1.الخ...الثابتة والمتغيرة وتتمثل في مصارف الأجور غير الم
ب التكاليف حسب عامل الزمن: خامسا  .تبو

ة التي تتحق فيها التكلفة   :2وتكون على أساس الفترة الزمن
ة  -1 ة(التكاليف التارخ عد الأحداث التي أدت إليها أ هي التكاليف ): الفعل يتم احتساب هذه التكاليف 

 .التي حصلت فعلا
ارة  -2 تم : التكاليف المع يتم احتساب هذه التكاليف قبل الأحداث التي ستؤد إليها فهي مقدرة سلفا و

ا ات الموجودةتحديدها والتنبؤ بها وفقا لنوعها والظروف والإم  .ن
ة: سادسا ب التكاليف حسب أغراض الرقا  :3وهي. تبو

ة -1 ن للمستو الإدار أن يراقبها وله القدرة على التأثير فيها: تكاليف قابلة للرقا م . وهي التكاليف التي 
عتها طها ومتا التالي سهولة ض م بهذه التكاليف و ة تتح  .معنى أن إدارة الشر

  .34ص  ،المرجع السابغسان فلاح المطارنة، . د 1                                                           
2  Gérard Melyon, Comptabilité analytique, éditions Bréal, troisième édition, 2004, p 19.  3  ،حي أبو شنب   .30، ص المرجع السابشاد ص
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ةتكاليف غير قابلة لل -2 ضا : رقا ن لمستو إدار معين أن يؤثر فيها وتشمل أ م وهي التكاليف التي لا 
ة محددة م فيها من قبل الإدارة خلال فترة زمن  .التكاليف التي من الصعب التح

عا ب ال: سا  .تكاليف حسب أغراض اتخاذ القراراتتبو
الإدارة لابد من تحديد التكاليف المرت عض هذه لاتخاذ القرارات الخاصة  ما يلي  مثل هذه القرارات وف طة 

عض القرارات في المنشأة ن أن تؤثر في    :1التكاليف والتي من المم
ن الحصول عليها إذا استخدمت هذه : تكلفة الفرصة البديلة  -1 ان من المم ة التي  هي المنافع الصاف

 .الموارد في البديل الآخر المتاح
ة  -2  .تكاليف بديلين وهذا الفرق يلعب الدور الأساسي في اتخاذ القرارات هي الفرق بين: التكلفة التفاضل
قافها : التكلفة الغارقة  -3 ع الإدارة إ هي التكاليف التي تنتج عن قرارات ام اتخاذها في الماضي ولا تستط

ا قبل اتخاذ القرارات إلا أنه يتم تحليلها تفصيل اطها  الرغم من عدم ارت م بهذه التكلفة و اتخاذ  أو التح
المستقبل  .قرارات تتعل 

مة التغير في مقدار التكاليف الذ ينتج عن زادة حجم الإنتاج من مستو : التكلفة المضافة -4 هي ق
  .معين إلى مستو آخر أكبر أو أقل من المستو الساب

  
  
  
  
  
  
  

   

  .35، ص المرجع الساب، طارنةغسان فلاح الم. د 1                                                           
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  خلاصة 
قة داخل المؤسس ة التكاليف المط م صورة عن محاس ة من أجل تحليل في هذا الفصل حاولنا تقد ات الصناع

ة  م عام لمحاس التطرق أولا إلى تقد ة والمساعدة في اتخاذ القرارات ، حيث قمنا  فها و التخط و الرقا تكال
ة التكاليف في المؤسسة  م نظام محاس ة بنشأتها و تعرفها و أهدافها و وظائفها  ، ومن ثم إلى تقد التكاليف بدا

ه مف ر ف ة حيث ذ الإضافة إلى العلاقة بين الصناع ة التكاليف  ة و نظام محاس ل من المؤسسة الصناع هوم 
عدها قمنا بدراسة التكاليف و سعر التكلفة داخل المؤسسات  اقي الإدارات المؤسسة، و ة التكاليف و  نظام محاس

ة    . الصناع
ا في المؤسس ة التكاليف تعتبر عنصرا أساس العموم و في ومن خلال ما سب نر أن محاس ة  ة الاقتصاد

الخصوص، فمن خلالها يتم معرفة مختلف التكاليف و  ة  ة المؤسسة الصناع حسابها وتحديد التكلفة النهائ
ة التسيير الغة للتقليل من التكاليف وتحسين فعال ة     .للمنتج، فهي تكتسي أهم

  



 

 

  
  
  
  
  
  

 
 ليف و سعر التكلفةطرق حساب التكا : الفصل الثاني

حث ة : الأول الم ة و الجزئ   طرقة التكاليف الكل
حث ارة : الثاني الم   طرقة التكاليف المع
حث   ABCطرقة التكاليف على أساس الأنشطة  : الثالث الم
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  تمهيد 
ة ا        ات و أساليب محاس ة والحاجات إن التطور في تقن عتها الدينام لتكاليف  راجع إلى طب

فيلة لمساعدة الإدارة  حث المستمر عن أدوات  طرق التسيير وهذا أد لل المتزايدة للمؤسسات المتعلقة 
حة  لمختلف  الاتخاذ القرارات الصح قة تسمح  ة دق ة والحصول على نتائج تحليل على التخط والرقا

ا ة وصول  غ ات،  نةالمستو ة مم فا     .لمؤسسة إلى أقصى 
ة و  ة التكاليف عدة أساليب و طرق لحساب التكلفة النهائ ادئه  ثحيوتشمل محاس م ل أسلوب  يتميز 

ة ذلك وفقا لحالة الإنتاج والزمن  ة ثم ومناهجه التحليل انت أول الطرق ظهورا طرقة التكاليف الكل ف
اشرة ثم طرقة التكالي عد ذلك ظهرت طرقة طرقة التكاليف الم ف المتغيرة ثم طرقة التكلفة المستغلة و 

ارة  ة(التكاليف المع   .و أخرها طرقة التكاليف على أساس الأنشطة) النمط
عض الأساليب التطرق إلى  ل واحدة منها على  و الطرق  حيث سنقوم في هذا الفصل  وسنحاول دراسة 

ن من ال م لها وصول إلى فهمها وإعطاءحدا حتى نتم   .تقي
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حث الأولا ة: لم قة التكاليف الجزئ ة و طر قة التكاليف الكل   .طر
ع عناصر التكاليف      اشرة على أساس فعلي أو سواء يتم تجم اشرة أو غير م أساس  ىلع انت م

حجم الإنتاج علاقتها  الوحدة المنتجة أو  ار ثم يتم تحمليها حسب علاقة عنصر التكلفة  أن  حيث, مع
ة حدث وفقا للأساليب التحميل الآت اسها    :1تحميل التكاليف للمنتجات و ق

ع عناصر هو  و):الكلي(مبدأ التحميل الشامل عات بنصيبها الكامل من جم تحميل وحدات الإنتاج أو المب
اشرة سواءالتكاليف التي يتحملها المشروع  اشرة أو غير م   .انت م

عات بنصيبها من التكاليف التي تعد مسؤولة عن وف:مبدأ التحميل الجزئي ه تحميل وحدة الإنتاج أو المب
عد تلك التكاليف التي لا علاقة لها  اشرة و تست علاقة م ،أ تلك التكاليف التي ترت بها  حدوثها فق

  .تحمل على نتيجة الفترةبوحدات النشا حيث 
ة أما مبدأ التحميل الجزئي فسوف حدث عن تبني مبدأ التحميل الشامل طرقة  حيث     التكاليف الكل

ه طرقة التكاليف    .المتغيرةينتج عن تبن
ة: المطلب الأول قة التكاليف الكل   .طر

ة القرن السادس عشر، و هذه الطرقة      ة أقدم طرق التكاليف،و هذا منذ بدا تعتبر طرقة التكاليف الكل
ز على مبدأ التحميل الشامل للتكالي ة محددةتتر   .ف على وحدة المنتوج خلال مدة زمن

ة: أولا قة التكاليف الكل   .مفهوم طر
ة التكاليف و تقوم على مجموعة من الإجراءات ،حيث يتم  تعتبر      ة في محاس منهج و طرقة أساس

اشرة التي تتحملها المؤسسة بين المنتوجات و الأنشطةاتوزع إجمالي  اشرة و غير الم المراد  لتكاليف الم
اء على المنتوجات و  ع الأع تحديد أسعار تكلفتها ، و الهدف من هذه الطرقة هو التحميل الشامل لجم

ة العامة عض تقديرات المحاس   2.تعديل 

                                                           
م سعاد،   1 ة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةد، إسماعيل حجاز ،ا معال ، دار أسامة للنشر و التوزع،  محاس

عة الأولى،   . 56-57ص ، ص2013الأردن، الط
  . 58، صنفسهالمرجع  2
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ة التكاليف هي طرقة الأقسام المتجانسة        ة في محاس و من أقدم و أشهر طرق لحساب التكلفة الكل
ضا طرقة مر  ة للمسيرنو التي تسمى أ النس   .اكز التحليل و التي طالما اعتبرت ذات وزن هام 

قة الأقسام المتجانسة   :طر
اشرة على المنتجات و توزع التكاليف و هي       ص التكاليف الم اشرة  طرقة تسمح بتخص غير الم

  :2ساسيين و هما و لهذا يجب تمييز بين مفهومين أ. 1بين الأقسام المتجانسة قبل تحميلها على المنتجات
ص اشرة من دون حساب وس : التخص طرقة م م التكاليف  ه تقس   .قصد 

استعمال حساب الوس : التحميل اء و توزع التكاليف  م الأع   .هو تقس
ف  قا، ثم:" القسم المتجانستعر ه عناصر التكاليف و أسعار التكلفة مس  تحمل نظام محاسبي تجمع ف

غرض توزع ل لف الأقسام بإستعمهذه العناصر على مخت ة تعطي  ة أو نسب مئو اس المعن وحدات الق
ضا عناصر هذه التكاليف، وهو  قي من مراكز المؤسسة أ ز عمل حق وسائل مجموعة من يتكون مر

اس نشاطها بنفس الوحدة نسميها وحدة العمل ن ق م   .تعمل بتجانس لتحقي هدف موحد، و 
م الأقسام الم  ن تقس م   :3قسمين إلى أو نظامها الإدار  المؤسسة،تجانسة حسب حجم و 

 ة س ع المنتجات و توزعها  :أقسام رئ ن(و تقوم بتورد المواد و تصن  ، قسمقسم التمو
  .)الخ...الإنتاج، قسم التوزع

 م وظائفها على :أقسام مساعدة ة على تقد س هي أقسام تساعد بخدماتها الأقسام الرئ
انة، الإدارة(أكمل وجه   .)الخ...النقل، الص

  
  
  
  
  
  
 

                                                           
ينة رحمة 1 ة التكاليف للمؤسسة العموم، س م نظام محاس ةمقومات تصم المتخصصة في طب العيون  ة الاستشفائ

رة ضر  ،س رة ،جامعة محمد خ  .233ص  ،2020 ،01العدد ،14المجلد، س
م سعاد،   2   .59، صالمرجع السابد، إسماعيل حجاز ،ا معال
ينة رحمة 3  233 .ص ،المرجع الساب ،س
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ل  ة لطرقة الأقسام:)6(الش ح   .خطوات توض
  
  
  
  
  
  

ة إلى التطبيحال علي، ر: المصدر ة من النظر ة التحليل   51 . ص ،المرجع الساب ،المحاس
قة الأقسام المتجانسة عة في طر   :الخطوات المت

  :لى مجموعة من الخطوات تتمثل أساسا فيتقوم طرقة الأقسام المتجانسة ع
اشرة  اء غير الم ع الأولي للأع اء حسب :التوز فها من أع عاد تصن اشرة ثم  تحسب المصارف غير الم

عتها إلى فتها  طب اء حسب وظ اء، أع حتو "هو و غرض تحضير جدول التوزع الأولي للأع جدول 
ة عدد الأقسام و على سطور أفق حيث يوجد من بين  على خانات  اشرة  عدد عناصر المصارف غير الم

ة في تحميلها ما دامت  تدخلهذه المصارف مصارف  عض الأقسام ولا توجد أ صعو اشرة في  م
ة مختلف اشرة للأقسام المتعل بها ، أما المصارف الأخر فتوزع بين الأقسام بنسب مئو ة تخصص م

ح التوزع   1.مفات
ع الثا اشرةالتوز اء غير الم اء الأقسام المساعدة على  و:نو للأع من خلال هذه الخطوة يتم توزع أع

ة و هذا حسب نسب  س ة التوزع حسب أحد الطرق  ، وهذه الأخيرة منها استفادةالأقسام الرئ تتم عمل
ة   :2التال

ينة رحمة 1                                                             234 .ص، المرجع الساب، س
 234 .ص،نفسهالمرجع  2

المصاريف حسب 
 طبيعتها

 مصاريف مباشرة
 مصاريف غير مباشرة

 أقسام رئيسية أقسام ثانوية

)ا(سعر تكلفة المنتوج   

) ب( سعر تكلفة المنتوج  

 وحدات القياس مفاتيح التوزيع
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  ع التنازلي قة التوز ادلة  هذه الطرقة تأخذ: طر ة الخدمات المت بين الأقسام صورة جزئ
طرقة  ل تسلسلي على الأقسام التي يتم ترتيبها  ش اء  ما يتم توزع الأع المساعدة ، 

ة  ة  للخدماتمتناقصة على أساس النسب المئو ، بدا التي تقدم لمراكز الخدمات الأخر
ز آخر  ستفيد من أ خدمة من مر ز المقدم للخدمات للأقسام الأخر دون أن  من المر

ة ، و  إلى غا ع الأقسام الأخر ستفيد من خدمات جم ة خدمة و  قدم أ ز الذ لا  المر
ه مرة  من الضرور  عود إل ز خدمات معين حسب الترتيب لا  عد تفرغ تكاليف مر أنه 

ز آخر  ال تكاليف مر   .أخر ، ولا يجوز له استق
 ادلي ع الت قة التوز اشرة في ظل هذه الطرقة يتم توزع التكاليف ال: طر ة غير الم صناع

ل قسم من  قوم  التالي  ، و  ة على أقسام الخدمات الأخر لكل قسم من الأقسام الخدمات
ل من أقسام الخدمات  اشرة على  ة غير الم أقسام الخدمات بتوزع تكلفته الصناع

ة ، و من ثم فإن هذه الطرقة تأخذ في عين  قة له و التال ار الاستفادةالسا ملة الكا الاعت
ل  ل أقسام الخدمات و في  ادلة بين    .الاتجاهاتالمت

ععد  :تحديد تكلفة وحدة العمل حساب مجام ام  ة أو عدد  ق م ة وتحديد  س التوزع الثانو للأقسام الرئ
قسمة مجموع القسم و ذلك تكلفة وحدة العمل  حسابوحدات العمل المشار إليها سالفا يتم 

سي اشرة على عد )الأساسي(الرئ اء غير الم ة تحميل الأع ه، ومن ثم تتم عمل د وحدات العمل الخاصة 
ل منتج ضرب تكلفة وحدة العمل في عدد وحدات العمل الخاصة    1.على المنتجات 

ا ة خصائص:ثان قة التكاليف الكل   .طر
الخصائص  ةتمتاز هذه الطرقة    :2التال

ر نتائج ا تتماشى .1 ة في تصو  .لأعمال مع الأصول المحاسب
ن أن تستعمل في  .2 لةالأجل م  .الطو
ة  .3 ع المنتوج عن التكلفة الكل قل سعر ب   .وجب فيها أن لا 

                                                           
ةبودجوش،  عثمان1 ة الجزائر ة في المؤسسات الصناع مدخل لدعم الميزة التنافس ض التكاليف  رة الماج تخف ر، ستي،مذ

دة ،ص 1955أوت20 جامعة    51-50ص ،  س
ةصالح عبد الله الرزق ، عطا الله وراد خليل .د  2 ة التكاليف الفعل  1999،  دار زهران للنشر و التوزع،  الأردن،، محاس

  . 87،  ص
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قا ل: ثالثا ة ط ة الوصول إلى التكلفة الإجمال ةف قة التكاليف الكل   .طر
ة اع الخطوات الآت   :1و ذلك بإت

اشرة .1 اشرة المستخدمة في الإنت: التكلفة الم اشرة الأجور+اجتكلفة المواد الم تكلفة الخدمات  + الم
ة  اشرةالصناع   .الم

اشرة):تكلفة الصنع(تكلفة الإنتاج .2 تكلفة  –تكلفة المنتجات تحت الصنع أول المدة  + التكلفة الم
ة غير +المنتجات تحت الصنع آخر المدة  اشرةتكاليف صناع   .م

ضاعة تامة  .3 تكلفة  –مة الصنع أول المدة تكلفة المنتجات تا+ تكلفة الإنتاج:الصنعتكلفة ال
  .المدةالمنتجات تامة الصنع آخر 

عات .4 ضاعة تامة الصنع : تكلفة المب ة+ تكلفة ال ع ة  تكاليف ب ق   .و تسو
ة .5 عات : التكلفة الكل ة + تكلفة المب ل   .تكاليف إدارة و تمو
عا ة عيوب: را قة التكاليف الكل   : 2و هي. طر

قاء التكلفة الوحدة المنفي تذبذب  .1 ع مع  سبب تذبذب الإنتاج و الب اعة من حين إلى آخر  تجة و الم
  .على حالهاالتكاليف ثابتة للإنتاج 

ع  .2 قل سعر الب ع فوجب أن لا  ة هي الحد الأدنى لسعر الب تفسر الإدارة على أن تكلفة الوحدة الكل
فوت على المن ثيرا ما  ا للوقوع في الخسارة ، و هذا المفهوم  ان أن عنها تجن الإم ان  شأة أراحا 

ة للوحدة أقل عن التكلفة الكل ع    .تكسبها لو قبلت الب
ة  .3 ان مد إستغلال الطاقة الكل سمح بب تحميل التكاليف الثابتة على الوحدات المنتجة مهما بلغت لا 

  .المتاحة و التكاليف المقابلة للجزء منها المستغل و غير المستغل 
ص التكاليف  .4 ة تخص  .الثابتة لوحدات النشا صعو

  
  

  . 88المرجع نفسه ، ص  1                                                           
ش،عواد أبو خليل .د2 ة التكاليف  حش اسمحاس - 330صص  ،2005 التوزع، الأردن،وائل للنشر و  دار ،و تحليل ق

334.  



 التكلفة سعر و التكاليف حساب طرق : الثاني الفصل
34 

 

قة التكاليف : ثانيالمطلب ال ةطر   .الجزئ
ة، والمتمثلة في      الطرق الجزئ ، عرفت هذه الطرق  ة ظهرت طرق أخر عد طرقة التكاليف الكل
 .الخ.…  المستغلة تكلفة، وطرقة التغيرة، طرقة التكاليف الماشرةالم ة التكاليفقالطر 
قة التكال: أولا اشرةطر   .يف الم

ف اشرة تعر قة التكاليف الم   : طر
حيث  الانتقاداتتعد هذه الطرقة محاولة لمعالجة  عض المحاسبين،  ة ل الموجهة لنظرة التكاليف الإجمال

التخلص  اشرة ، فقد طالب أنصار هذه الطرقة  التكاليف غير الم صب على الأمور المتعلقة  أن الخلل 
ا عات ، و إنما تحمل على حساب من التكاليف غير الم شرة و عدم تحميلها على وحدات الإنتاج و المب

التكاليف  ة ، و حسب هذه الطرقة يتم تحميل وحدات الإنتاج  الأراح و الخسائر على أنها تكاليف زمن
اشرة فق ة الم    1.الصناع

اشرة خصائص قة التكاليف الم   : 2طر
اشرة سهولة تحديد تكلفة وحدات الإنتاج و  .1 ص عناصر التكاليف الم عات حيث يتم تخص المب

اشرة : لوحدات الإنتاج   .تكلفة الوحدة الواحدة=عدد الوحدات ÷التكاليف الم
اشرة على وحدات الإنتاج  من غير .2 قوم المحاسب بتوزع التكاليف الم اللجوء إلى الأساليب التقديرة 

  .سهولة تامة
ات التي تطرأ عل .3 التقل قى نصيب الإنتاج من عدم التأثر  الزادة و النقصان و ي ى أحجام النشا 

  .التكلفة ثابتا
ة  اشرة حساب التكاليفف قة التكاليف الم قا لطر  .ط

اع الخطوات  ةو ذلك بإت   :3الآت
ة .1 اشرة  = تكلفة أول اشرة + مواد م اشرة + أجور م   .خدمات م

                                                           
ة التكاليفغسان فلاح المطارنة، .د 1 ، صمقدمة في محاس  .89، المرجع الساب
ة، محاسصالح عبد الله الرزق ، عطا الله وراد خليل .د  2 ، ص صة التكاليف الفعل   .120-121، المرجع الساب
، ص صا غسان فلاح المطارنة،.د 3   .89-90لمرجع الساب
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اع  .2 اشرة للإنتاج الم إنتاج تام أول الفترة + اشرة للوحدات المنتجة التكلفة الم= التكلفة الم
اشرة( اشرة(إنتاج تحت التشغيل آخر المدة  –) التكلفة الم   ).التكلفة الم

عات  .3 اع = تكلفة المب اشرة للإنتاج الم اشرة + التكلفة الم ة الم ق   .التكاليف التسو
عات = إجمالي الرح  .4 عات _ إيرادات المب   .تكلفة المب
اشرة (_مجمل الرح = ح صافي الر .5 ة غير الم ة غير +التكاليف الصناع ق التكاليف التسو

اشرة  ة -) الم ل   .التكاليف الإدارة و التمو
اشرة قة التكاليف الم   : 1عيوب طر

اشرة التام لآ عدم تحميل مخزون  .1 التكاليف غير الم ضخر الفترة و تحت التشغيل   مما يترتب تخف
سبب التغير في  الأراح و تذبذب تكلفة عات و هذا    .المخزون المب

عاد .2 اشرة يؤد إلى ضعف مراقبتها ولا تساعد الإدارة في إتخاد قراراتها ، و  است التكاليف غير الم
  .تسعير المنتجات على الأمد القصير 

ذلك  .3 عادو  ة لأنها تساهم بجزء  است ة غير منطق ا من المنتج عمل ل اشرة  التكاليف غير الم
 .في خل المنتج  منها

ا قة التكاليف : ثان   .المتغيرةطر
ف قة التكاليف المتغيرة تعر ع المنتج أو سعر تقديـم خدمة ":طر سمح سعر ب حسب هذه الطرقة لابد أن 

سمى الهامش على  قى جزء  استرجاع تكلفة إنتاج و تسو ذلك المنتج أو تقديـم تلك الخدمة، على أن ي
لالتكاليف المتغيرة ل ة جزء من التكاليف الثابتة للمؤسسة    2".لمنتج أو الخدمة، يتـم من خلاله تغط

قة التكلفة المتغيرة ادئ طر   : 3م
اء .1   .تغير حجم النشاتتغير حسب المتغيرة التكلفة  أع
تم تحليلها إلى تكاليف  .2 عة تلك العناصر، و تحليل عناصر التكاليف حسب وظائف المشروع وطب

ق ة، تسو ةإنتاج ل ة، وتكاليف إدارة وتمو ع   .ة، ب
  .94المرجع نفسه، ص 1                                                           

ات العامةعبد الحميد بوخار و آخرون، 2 قة التكاليف المتغيرة في المستشف م و العمل، ، نحو تطبي طر مجلة التنظ
  .07، ص 2016، رت، الجزائرتق، 03، العدد 05المجلد 

وة مرم،  ومفيدة  لبداعي 3 ة التكاليف على أساس بور قة محاس ة و طر دراسة مقارنة بين طرق التكاليف التقليد
ةفي المؤسسة  الأنشطة رة  ،الاقتصاد حى، جيجل، امذ   .50، ص 2016لماستر، جامعة الصدي بن 
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  .عناصر التكاليف إلى تكاليف ثابتة وتكاليف متغيرة فصل .3
مة تكلفة الوحدة الواحدة من التكاليف  .4 التكاليف المتغيرة فق لتحديد ق تحميل الوحدات المنتجة 

  .المتغيرة
اس مست .5 جب تحديد الهامش على التكلفة المتغيرة، أ أن رقم الأعمال هو أساس ق ، و و النشا

غطي التكاليف المتغيرة ه أن   .عل
قة التكاليف المتغيرة ر منها :استخدامات طر ن أن نذ م   :1و 

  .إعداد الموازنة .1
ة على عناصر التكاليف .2   .الرقا
المستقبل .3   .المساعدة الإدارة في تخط و اتخاذ القرارات المتعلقة 
ح العلاقة الموجودة .4 ة عن طر توض  .بين التكلفة و الحجم و الرح تخط الرح

ة حساب التكاليف و قة التكاليف المتغيرة ف   :النتيجة حسب طر
ة   :و توجد طرقتين لحساب سعر التكلفة والنتيجة التحليل

طة .1 س قة التكلفة المتغيرة ال   :طر
ة للمؤ  صفة إجمال حساب النتيجة لكل منتوج على حد أو حساب النتيجة   لسواء تعل الأمر     سسة 

 وتحسب النتيجة وف الجدول التالي: على مستو المؤسسة:  
طة على مستو المؤسسةحساب النتيجة وف):4(الجدول رقم س   . طرقة التكلفة المتغيرة ال

  
  
  
  
  
  

  .اعتمادا على المراجع من إعداد الطالبتين :المصدر
، ص.د  1                                                              .86نائل عدس و نضال الخلف، المرجع الساب

ة  رقم الأعمال من غير ضر
اعة(   )إجمالي التكاليف المتغيرة لكل المنتجات الم

CA 
(CV) 

  الهامش على التكاليف المتغيرة= 
  )إجمالي التكاليف الثابتة(

=MCV 
(CF)  

  R=  النتيجة= 
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 ل منتوج   :وتحسب النتيجة وف الجدول التالي: على مستو 
ل منتوج):5(الجدول رقم طة على مستو  س   .حساب النتيجة وف طرقة التكلفة المتغيرة ال

  
  
 
 
CA 

(CV)  

    منتجاتال
 المنتجات  1المنتوج  2المنتوج  3المنتوج
CA 3  

(CV 3)  
CA 2  

(CV 2)  
CA 1 

(CV 1) 
ة الأعمالرقم  بدون ضر  

 التكلفة المتغيرة

= MCV  = MCV 3  = MCV 2 = MCV 1  الهامش على التكلفة
 المتغيرة

(CF)     إجمالي التكاليف الثابتة 
=R النتيجة  

 
  .اعتمادا على المراجع نمن إعداد الطالبتي :المصدر
قة التكلفة المتغيرة المطورة .2   :طر

سبب صغر حجم النشا في  ع المنتوجات  ة بين جم انت مشتر قة  اء الثابتة في الطرقة السا الأع
ص لكل قسم  عد تنوع أنشطة المؤسسات و اتساعها إلى أقسام و مصالح أد إلى تخص المؤسسة و لكن 

فه الثابتة الخاصة  ةتكال عض المصالح التي تكون التكاليف الثابتة مشتر قاء  تحسب  و 1.بنشاطه، مع إ
  :النتيجة وف الجدول التالي

  
  

                                                           
أداة لاتخاذ القراراتساني رشيد، بو    1 ة  ة التحليل رة  المحاس ة عن مؤسسة الحليب و الجبن ببودواو، مذ دراسة ميدان

ا لتجارة،    .66، ص1999الماجستير، المدرسة العل
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  .تحديد النتيجة عن طر التكلفة المتغيرة المطورة):6(الجدول رقم
  المجموع

  P4  P3  P2  P1 ان   الب
C.A  C.A4  C.A3  C.A2  C.A1  رقم الأعمال  
 CV -   CV4  CV3  CV2  CV1  اليف المتغيرةالتك  

MCV  MCV4  MCV3  MCV2  MCV1  هامش على التكلفة المتغيرة  
=MSB  MSB4  MSB3  MSB2  MSB1  التكاليف الثابتة الخاصة  

 CF -     ة   التكاليف الثابتة المشتر
R    النتيجة  
 

ساني رشيد،  :المصدر أداة لاتخاذ القراراتبو ة  ة التحليل ة عن مؤسسة الحليب  المحاس دراسة ميدان
  .66، صالمرجع الساب، و الجبن ببودواو

قة التكاليف المتغيرة   : 1عيوب طر
ص التكاليف الثابتة  .1 ة تخص ة الفصل بين التكاليف المتغيرة و الثابتة حلت محل صعو صعو

ة لوجود ة بإختلاف نشاطاتها، و ترجع صعو ه متغيرة أو  المشتر الكثير من عناصر التكاليف ش
ه ثابتة    .ش

ع .2 ا سعر الب اف ون  التكاليف  لاسترداد إذا حدد على أساس التكلفة المتغيرة لوحدها فقد لا 
  .الثابتة و تحقي صافي الرح

ع السلعة ومن  .3 ة للإنتاج و ب ق اعة المتغيرة لا تعبر عن التكلفة الحق تكلفة الوحدات المنتجة و الم
ات التشغيل و ال ما تعبر عنها الحسا متاجرة و الأراح و الخسائر لا ثم فان نتيجة الأعمال 

قة و الواقع  .تمثل الحق
  

  
ش،خليل عواد أبو . د 1                                                            ، حش   .346- 345صص  المرجع الساب
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قة التكلفة المستغلة: ثالثا   .طر
ف )1 قة التكلفة المستغلة تعر   .طر

الذ عرضها  إلى المهندس التايلور  التكلفة المستغلة عود الفضل في ظهور هذه الطرقة
عد ) 1951(سنة اء الثابتة جاءت  الكبيرة الموجهة للطرق التي  نتقاداتالا، إن التحميل العقلاني للأع

قتها ، و  ضا  اسمهاس   . التحميل العقلانيالطرقة أ
اء ون التحميل العقلاني ": )التحميل العقلاني( طرقة التكلفة المستغلة  عندما يتم حساب جزء من الأع

ة للمراحل  الاتفاقالثابتة حسب  النس ، أما  مستو عاد ج ، التوزع ، أو أ الإنتا(المسب للنشا 
اء الثابتة المدرجة في التكاليف ) مرحلة أخر  مة الأع ة لكل مديرة قسم أو مرحلة تحليل ، تبلغ ق النس

ة في معامل التحميل ة مضرو ق متها الحق  1."ق
الطرقة التكلفة المستغلة  عض من المصطلحات المتعلقة  ننا تعرف  م   :التاليو 

عدا عنها و ه :الطاقة المتاحة أنها الطاقة القصو مست داخل مجموعة الاختناقات ي معروفة 
ة  ة لأخر في حدود معدلات فن الطاقة المتاحة و الإنتقال من عمل ة و تقاس  المراكز الإنتاج

  .المستقرة
ة من طاقة و المقصود بها هو ما حققه المشروع  :المستغلةالطاقة    2.محددةخلال مدة زمن
ةالإنتاالطاقة  ثابت من الآلات و المعدات و الأيد العاملة و الخدمات المقدار ال قصد بهاو  :ج

ة أو عدد  معينة،الأخر المساعدة التي تتوافر في مدة  عدد الوحدات الإنتاج ما أنها تقاس عادة 
  .معينةساعات التشغيل خلال فترة 

ع المحددة خلال فتر : الطاقة القصو  قا لمواصفات عناصر هي طاقة الإنتاج أو الب ة محددة ط
انة الدورة المنتظمة و توافر العمالة المدر  الص ة الإنتاج و توافر مجموعة متكاملة من اللوازم 

بيرة ة  ة و إنتاج  3.فاءة عال
                                                           

رة ماجستير ،رارات في المؤسسةالطرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ الق،اسين سالمي1  ،جامعة الجزائر ،مذ
 .64ص

 .142، ص المرجع السابعطا الله خليل بن وراد،  .صالح الرزق، د .د2
ة التكاليف مدخل حديث ،الخلفنضال  .د ،عدس نائل .د   3   .100ص  ،المرجع الساب ،محاس
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ادئ )2 قة  م   .كلفة المستغلةالتطر
ع عناصر التكاليف المتغيرة التكلفة المستغلة تقوم طرقة  - الإضافة على تحميل النشا بجم

ون على قدر الثابتة،إلى حصتها من عناصر التكاليف  الطاقة من استغلال و هذا 
  1.المشروع

الطاقة غير المستغلة تحملها على حساب الخسائر و الأراح و يتم  - التكاليف الثابتة المتعلقة 
عادها من تكلفة الإنتاج    2.إست

و لأن التكاليف المتغيرة تتغير ثابتة،رة و هذه الطرقة تقسم تكاليف الإنتاج إلى تكاليف متغي -
التغير في حجم  عات و التكاليف الثابتة لا تتأثر    3.الإنتاجحسب حجم الإنتاج و المب

قة التكلفة المستغلة )3 قا لطر ة الوصول إلى أثمان التكاليف و تكلفة الوحدة ط   :ف
ن  م اعا لنظرة التكاليف المستغلة  ة ة الوحدة وفقاأثمان و تكلفاحتساب و إت   : 4الخطوات التال

ة التكلفة  .1 اشرة = الأول اشرة + مواد م ة + أجور م اشرةمصارف صناع   .م
ة = تكلفة الإنتاج  .2 اشرة + التكلفة الأول ة غير الم الجزء المستغل من +  المتغيرةالتكاليف الصناع

اشرة  ة غير الم   .الثابتةالتكاليف الصناع
عات  .3 ة متغيرة + من تكلفة الإنتاج ث= ثمن تكلفة المب ع ة و ب ق الجزء المستغل من + تكاليف تسو

ة الثابتة  ق   .التكاليف التسو
عات = مجمل الرح  .4 عات  –إيراد المب   .ثمن تكلفة المب
الجزء غير المستغل + الجزء غير المستغل من تكاليف الإنتاج ( –مجمل الرح = صافي الرح  .5

ة تكالي+ من تكاليف التسو  ل   ) .ف إدارة و تمو
قة التكاليف المستغلة .6  :عيوب طر

ر منها ن أن نذ م   :5و 
ة و لإختلاف الآلات و قدراتها  .1 ة تحديد المستغل من الطاقة و هذا لتعدد المراحل الإنتاج   .صعو

  .100ص  ،المرجع الساب،الخلفنضال  .د ،نائل عدس .د1                                                           
  100.ص  ،نفسهالمرجع 2
م نور عبد الناصر 3 ان ،إبراه ة،الشرف عل ة التكاليف الصناع اعة ،محاس ، 2 ،دار المسيرة للنشر والتوزع والط

 254.ص  ،2002 ،عمان
  . 143ص  ،المرجع السابعطا الله وراد خليل ، . عبد الله الرزق، د صالح.د4
ة التكاليف  عطا الله وراد خليل،.صالح عبد الله الرزق ، د. د5 ةمحاس   . 114، ص المرجع الساب ،الفعل
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تحت و خاصة المخزون السلعي للإنتاج التكاليف، الإيرادات مقابلة تتنافى هذه الطرقة و مبدأ  .2
 .المستغلة الثابتة التكاليف من جزء على حتو  و الإنتاج التامغيل التش

لة تحل لم الطرقة هذه في .3 ة التكاليف توزع مش اشرة غير الصناع ا الم  .نهائ
ة مبدأ .4  النتائج إختلاف إلى يؤد مما النظرة هذه مع يتناسب لا للتكاليف الشاملة التغط

ات من جةالمستخر  النتائجظلها عن  في المستخرجة ة الحسا  .المال
حث الثانيا ة : لم ار قة التكاليف المع ة(طر اس   ).الق

ة لاحظنا أن           ة و طرق التكاليف الجزئ حث الساب إلى طرق التكاليف الكل عدما تطرقنا في الم
عني أنه يجب  ة ،أ  الصفة التارخ ة فترة التحليل لإعدادها حي انتظارلاهما يتميز  ث أن مدة نها

ا ، ولذ لة نسب حث عن طرق أخر لالحصول على المعلومات الخاصة بهما قد تكون طو ك وجب ال
ام  تسمح للمسير ن من الق ضا تم اراتحصوله على معلومات حول التكاليف لدعم قراراته و أ في  اخت

ة  ن ،و من الطرق التي تحق لنا هذه الغا ارة و التي يتم حساب طرقة التكاليف المع: أسرع وقت مم
ات تقديرة  ة و لكن على أساس معط   .فيها التكاليف بنفس طرق حساب التكاليف التارخ

ة: المطلب الأول ار قة التكاليف المع   .مفهوم و مبدأ طر
ة: أولا ار قة التكاليف المع   .مفهوم طر

ة تعرف )1 ار  .التكاليف المع
ة  م التعارف التال ن تقد م   : و 

 ف ارة هي تكاليف محددة مقدما " : 01 تعر ة(التكاليف المع ة الإنتاج العمل ) قبل البدء 
ه تكلفة الوحدة  غي أن تكون عل قاس هذا التقدير على أساس فني و علمي دقي لا ين و 

ة الفعالة الناجمة عن تحديد  ة و تعتبر أساسا لفرض الرقا انت  سواء الانحرافاتالإنتاج
ارة ( ملائمة انحرافات ة أقل من الكلف المع غير  انحرافاتأو ) عندما تكون الكلف الفعل
ة ( ملائمة  ارة الكلفمن  أكثرعندما تكون الكلف الفعل   1.") المع

                                                           
حيى التكرتي،. د   1 ا معاصرة إسماعيل  ة التكاليف المتقدمة قضا ، دار الحامد للنشر و التوزع، عمان، محاس

  .  215ص ، 2،2008
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  ف قا على أساس علمي و عملي و التي  :02تعر و تعتبر التكاليف التي حددت سا
ة ل م النتائج الفعل المقارنة و تقي ام  ة فترة موجبها يتم الق   1.معينةزمن

  ف ة نشا  :03تعر ارة تهدف لمراق غة مع ص قا و تمتاز  هي التكاليف المحددة مس
ة  مقارنة بين ما  معينة،المؤسسة خلال فترة زمن اتها في تحقي برامجها  ان اس إم وق

مة عناصر التكاليف و ما حدد من  ة و ق م   2.قبلحق فعلا من 
ارة ما هي إلا تقديرات و من خلال التعارف السا ن أن نلخص أن التكاليف المع م قة 

ة ، حيث تعتبر أساس و مرجع  ة الإنتاج قا قبل البدء في العمل يجب أن  املمحددة سا
ة و  ه تكاليف المنتوجات ، و هذا من خلال المقارنة بين التكاليف الفعل تكون عل

ارة   .التكاليف المع
ة )2 ار  :ظهور التكاليف المع

ات المتحدة  ارة إلى سنوات العشرنات من القرن العشرن في الولا عود ظهور طرقة التكاليف المع
اء  ل الأع ا تشمل  اد الأمر على تسيير اليد العاملة ، ثم بدأت تدرج زة في  انت مر ة و  الأمر

ع الأخر ، و لقد تزاي ة ، الطاقة و مصارف التصن المواد الأول ارة الأخر ،  التكاليف المع د الإهتمام 
ض التكاليف و رفع  ة في الثلاثينات و ذلك لغرض تخف منذ فترة الكساد الكبير الذ ساد الدول الصناع

ةالكفاءة    3.الإنتاج
ة )3 ار  :مهام و أهداف التكاليف المع

ل  ارة في الش ص الأهداف التي تسعى لها طرقة التكاليف المع ن تلخ م  :المواليو 
 
 
 
 
 

                                                           
ور عبد الرحمان الفرا،    1 ة على اعبد الش ة التكاليف دراسة ميدان ة نظام محاس اس فعال ة ق لمشروعات الصناع

ة   . 270ص ،2012 ،02، العدد14، مجلة الأزهار،  غزة، المجلدالسعود
2  Henri Gulman, comptabilité analytique, édition bouchene, alger, 1993, p211. 3    ،ة نظام معلومات للتسيير و مساعد على اتحاد القرار في المؤسسات الادرحمون هلال ة التحليل ةالمحاس ،  قتصاد

تو  رة  د   . 236، ص2005 ،راه، جامعة يوسف بن خدة، الجزائرمذ



 التكلفة سعر و التكاليف حساب طرق : الثاني الفصل
43 

 

ل  ارة :)7(الش   .مهام و أهداف الكلف المع
  
  
  
  
  
  
  

حيى التكرتي :المصدر ا معاصرة ،إسماعيل  ة التكاليف المتقدمة قضا  ،المرجع الساب ،محاس
  .218ص

ة )4 ار  :أنواع التكاليف المع
ارة  ثيرة و عديدة من التكاليف المع  :1منهاو نجد هناك أنواع 

  ارة ة استخدامأفضل  تحدد على أساس :النظرةالتكلفة المع  للعوامل الإنتاج
ة للنشا الممزوجة في ا  .لمؤسسة ، فهي تعتبر الحالة المثال

  ارة المحددة عين ت :المنافسةمن تكلفة  انطلاقاالتكلفة المع ار أخذ  ظروف الاعت
ة الذ يجب بلوغها و خاصة  ة التقن السوق و لكنها لا تحدد دائما مستو الفعال

 .السوق حالة سعر المنافسة في  في
  ارة ةالتكلفة المع قة أو معدلات بين :التارخ  و تحدد على أساس الفترات السا

م  الق مة  قة مق ةتكاليف عدة فترات سا   .الحال
ا ة: ثان ار قة التكاليف المع ادئ طر  .م
  ونة له قا لمستو النشا و العناصر الم ارة مس ات المع ة،(تحديد المستو اليد  السعر، الكم

ة له ، و يجب أن تكون ..) .العاملة ات و المناس عة العمل لة المؤسسة و طب تتواف مع ه
ة  ه من موارد حسب دراسة تقن حاجة إل ة ، و ماهي  ةالإنتاج ة أو وف معايير  اقتصاد حساب

 .محددة 
                                                           

ة التسيير ،ناصر داد عدون    1 ات مراق  . 162ص   ،1999، المرجع الساب ،تقن

 مهام و أهداف الكلف المعيارية

 المساعدة في التحفيز أقسام الشركة

 استخدام الموارد المتاحة اقتصاديا

المساعدة في 
 التخطيط

المساعدة في 
المساعدة في  فرض الرقابة

 اتخاذ القرارات

المساعدة في 
رالتسيي  
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 ة من أج ارة و الفعل ام بدراسات مقارنة بين التكاليف المع و ) الانحرافات( الفروقاتل حساب الق
حها  ابها و محاولة تصح  .معرفة أس

  ل  المعتمدة،العمل الدائم على تعديل المعايير اله ات الجديدة المتعلقة  و هذا حسب المعط
مي، ات الحديثة و معايير  السوق،بتغييرات  التنظ افة التقن   1.الجودةو 

 .يلهاتحلو  الانحرافاتتحديد  :الثانيالمطلب 
  .الانحرافمفهوم  :أولا

ون هو الفرق : الانحراف ائن و ما يجب أن  ة  ءاسو ، بين ما هو  م مة أو  ارة عن ق ان هذا الفرق ع
اجاتفي  ة محددة احت   2.نشا المؤسسة خلال فترة زمن

ضا أن  ن القول أ م ارة لأحد الانحرافو  ة و التكاليف المع  المنتجات هو الفرق بين التكاليف الفعل
ة  سواء الانحرافات، و تكون هذه المدروسة ة و إما سا) في صالح المؤسسة ( موج في غير صالح ( ل
 . )المؤسسة 

  :التاليتين المعادلتينبإحد  الانحراف سبححيث 
  
  
  

ا   : و تحليلها  الانحرافاتتحديد  :ثان
اشرةانحراف  )1   :3المواد الم
 ة المواد و مع ما يتمعد م ة و التكلفة تحديد  ايير سعر المواد يتم المقارنة بين التكلفة الفعل

ارة، ةالكلي لتكلفة المواد حسب المعادلة  احتساب الانحرافحيث يتم  المع  :التال
  

                                                           
ة في المؤسسةاحمد طرطار   1 ة، الجزائر، ، الترشيد الاقتصاد للطاقات الإنتاج ، 2001، ديوان المطبوعات الجامع

  . 99ص
2  BOUGHABA .A, comptabilité analytique d’exploitation, édition Berti, alger, 1998, p334. 3   ة التكاليفمحمد عبده نعمان علي   .196-198ص، ص 2012، 1، دار الكتب الجامعي، صنعاء، ، نظام محاس

ة =الانحراف  ة التارخ ق قاالتكلفة المحددة  -  التكلفة الحق  .مس
ارة =  أو                         الانحراف ة –التكلفة المع ق   .التكلفة الحق
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  أو 
  
  
  

  
ن تحليل  )1 اشرة الكلي للمواد الانحرافم  : إلى نوعين الم

 
ة انحراف_ أ ة المواد التي و هو الفرق الناتج عن المقارنة بي :الكم م خلال  استعملتن إجمالي 

ة  ارةالفترة مع إجمالي الكم   .المع
  

  
  
و هو الفرق الناتج عن المقارنة بين السعر الفعلي المدفوع مع السعر  :السعر انحراف_ ب

ار    .المع
  
  

اشرة ( الأجور انحراف  )2   ).اليد العاملة الم
 ة عل ة ، إن حساب تكاليف الأجور تتم من أجل الرقا ة الإنتاج العمل امهم  ى تكلفة العمال عند ق

ة  التكاليف الفعل ارة للأجور  ة على و هذا من خلال مقارنة التكاليف المع ة إنتاج ل عمل في 
 1.ل وحدة

  
  . 206المرجع نفسه، ص    1                                                           

ارة للمواد  الانحراف= الكلي لتكلفة المواد  ة للمواد–التكلفة المع .التكلفة الفعل  

ارة للمواد  = (الكلي لتكلفة المواد انحراف  ار × التكلفة المع   –) معدل السعر المع
ة للمواد (  ة الفعل )معدل السعر الفعلي × الكم  

ة المواد  إنحراف ارة = ( م ة المع ة  –الكم ة الفعل ار للوحدة × ) الكم   .سعر المع

ة المواد  انحراف ار للوحدة = ( م ةال× ) السعر الفعلي للوحدة –السعر المع ة الفعل كم  
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  ن تحليل   1.الوقت انحرافمعدل السعر و  انحرافالأجور إلى  انحرافم

 السعرمعدل  انحراف:  
  
 
 الوقت انحراف:  

  
 

اشرة حراف ان )3 اء غير الم   :الأع
  اشرة اء غير الم ا مع وحدات العمل  المنتجاتترت الأع سمح لعدة  المستهلكة،تناسب ما 

اس نشا هذا  ق ز التحليل  ز،وحدات العمل لمر ،إلى مستو هذا  استناداو  المر يتم  النشا
اشرةعلى التكاليف غير الانحرافات تحليل    2.الم

  
  
اشرة نحرافاتحليل  _ب اء غير الم   :3 إلى الأع
 ة انحراف   :الميزان

  
  
 النشا انحراف :  

  
                                                           

عقوب عبد الكرم،   1 ةبو ة التحليل ة، الجزائر، ، ديوان المطمحاس   .229، ص2004، 4بوعات الجامع
ةدرحمون هلال،    2 ، نظام معلومات للتسيير و مساعد على اتخاذ القرار في المؤسسات الاقتصاد ، المرجع الساب

  .243ص
، ص ص  3   .174-175ناصر داد عدون، المرجع الساب

ارة = الأجور  انحرافإجمالي  ار × عدد ساعات العمل المع عدد  –) معدل الأجر المع
ة  . )معدل الأجر الفعلي× ساعات العمل الفعل  

ة = معدل السعر  انحراف ار (المدة الزمن   ).معدل السعر الفعلي  –معدل السعر المع

ار = الوقت  انحراف ارة ال( معدل السعر المع ة  –مدة المع   ).المدة الفعل
 

اشرة  انحراف اء غير الم ة = الإجمالي للأع اشرة لكل وحدة منتجة (  –التكلفة الفعل × تكلفة غير م
  ).الإنتاج الفعلي 

ة   انحراف ارة للقسم = الميزان اء المع ة تكلفة الساعة  –الأع   .المرنة للميزان

ة المرنة تكلفة الساع= النشا  انحراف ة للقسم –ة الميزان ق   .التكلفة الحق
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 ة انحراف  :المردود

  
 
 

ة :الثالثالمطلب  ار قة التكاليف المع م طر  .تقي
ة :أولا ار قة التكاليف المع ات طر   1.ايجاب
  ة لمتوفر للمؤسسة أداة اء راق  ، وهذا ماءالأداحسن أو  الخلليد مصادر تحد في المساعدة  و الأع

مات ال ةالإوترفع من  داءالأتطور  تيسهل اعتماد ونشر التعل ات لمالرقي  إلىا بهوتؤد  نتاج ستو
  .أعلى

 اتالمديد تحت و الانحرافاليل تحبناءا على  الاستغلال شرو  تحسين   .سؤول
   في المتمثلةالقرارات  واتخاذالتخط  في الإدارةمساعدة:  

  المنتجات قرارات تسعر.   
 ار طرق الصنع    .قرارات اخت
  ةقرارات توفر الطاقة  .الإنتاج
  الإنتاجحجم  فيقرارات التوسع.   
 ع وأساليب ار طرق الب ج قرارات اخت   .الترو

 ة على التكالي وسيلة فعالة تعتبر   .فلتحقي هدف الرقا
  فاءة ة النتائج ال بينستمرة المفاضلة الم، نتيجة الإنتاجزادة  سفعل ارة والمقاي   .المع
  قاددة مالمحير المعايعن  الناتجةفات الانحرابتقارر دورة توضح  الإدارةإمداد   .س
  ات  الإدارة تخدم التي المعلوماتتوفر م ةوالطاقة  الإنتاجعن أسعار و ، وتكلفة الطاقة الإنتاج

ساعد  المتوقعة،والتكاليف  العاطلة  .راتهاقراترشيد  في الإدارةمما 
  
  
 

                                                           
طي  1 ة ال، نوال مرا أداة في مراق ة التكاليف  ة نظام محاس ،تسييرأهم   .153ص ، المرجع الساب

ة  انحراف ارة = المردود ارة لوحدات العمل المع ارة لوحدات العمل  –التكلفة المع   .التكلفة المع
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ات :اثان قة التكاليف  سلب ةطر ار   1.المع
ار و  عند  ح ستم على أس لووضع مع ة التحقي ةصح ات من النتائج صع ل مستو   .فإنها لا تش

  امعد ارة و  الق الرغم من  البدءبتحديد التكلفة المع ن التدخل أو التأثير فيها  م في التطبي لا 
  .ذلكحدوث التغيرات التي تقتضي 

  ة لا ن أن تتم دون أن تقتضي الحاجة إلى ذلك، نتيجة وقوع أحداث استثنائ م مراجعة المعايير 
ة لتغيير و تعديل المعايير المعتمدة ق اب حق ل أس   .تش

 حة يؤد إلى اتخاذ قرارات غير رشيدة قة و تسجيل انحرافات غير صح  .المعلومات غير دق
 ع ة تحرف قاعدة أسعار الب ان   .إم

حث الثالث قة التكاليف على أساس الأنشطة: الم   .طر
قة و : المطلب الأول   .مفهومهاظهور الطر

قة: أولا   .ظهور الطر
ع إلى  التطوراتأدت        ر نظم التكاليف  ضرورةالحديثة في بيئة التصن ة أوتطو ة  العاد التقليد

ع الحديثةما يتناس ر في العديد من ، حيث بدأت جهود ب مع ملامح بيئة التصن حث و التطو ال
ات احثان  استطاع 1987، أما في سنة بلدان العالم خلال عقد الستين أن  cooperو  kaplanال

  .]actionty based costing[لأنشطة قدما نظاما جديدا لتوزع التكاليف على أساس ا
ات السوق حيث        عد مهمته تحديد سعر من  نموذج أحاد  لنتقاتطور هذا النظام وفر متطل ال

د  عدين يهدف إلى تزو ح نموذج ذو  ص ل دقي ل ش بنوعين من المعلومات منها  المسيرنالتكلفة 
اتما هو متع التكلفة و أخر حول العمل   .ل 

افة أنواعها  ة ، ( وسرعان ما طب هذا النظام في العديد من المنشآت  ة ، الإدارة ، الخدمات الصناع
اجاتهامعلنة بذلك تلبيته )  التجارة ة لاحت   .المعلومات

  
  

، ص   1                                                              . 86اسين سالمي، المرجع الساب
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ا  قة: ثان    .مفهوم الطر
ف  -1 م التكلفة ي مدخلهو طرقة أو  ABCنظام ): Horngren(1تعر كز على رتلتحسين ق

أغراض تكلفة  ة،الأنشطة  س أساس لتعيين تكاليف أغراض  رئ ستخدم تكلفة هذه الأنشطة  ما أنه 
  1.الخ...العملاء ت،الخدما السلع، أخر مثل

ف  -2 ص الكلفة على مرحلتين حيث يتم ): Davidson( 2تعر حيث عرفه على أنه نظام لتخص
اشرة على أ ة غير الم ص عناصر التكاليف الصناع من الكلف و التي  خرافي المرحلة الأولى تخص

موجب عدد الأن الأنشطة،تمثل  صها على المنتجات  ة تخص شطة اللازمة ثم يتم في المرحلة الثان
  2.لإنهائها

ف  -3 اشرة للمنتجات بناءا على  ABCنظام عرف :  3تعر على أنه مقارة لتحميل التكاليف غير الم
ضا  اعتماداالأنشطة التي ساهمت في إنتاج هذا المنتوج و  عرف أ ما  ات هذه التكلفة  على مسب

اشرة لكل نشا  ع التكاليف غير الم قوم على تجم من أنشطة المؤسسة في مجمعات على أنه نظام 
ص هذه التكاليف على المنتج    3.النهائيللتكلفة ثم تخص

قة و رغم            ونها تصب في معنى واحد و ورودإن التعارف السا غ مختلفة لا تخرج من  ص ها 
ص تك ع تكاليف الأنشطة ثم تقوم بتخص ة التكاليف على أساس الأنشطة تقوم أولا بتجم اليف هو أن تقن

حسب  الأنشطة ة لتوز نهح أيتضو بذلك ، من تلك الأنشطة استفادتهاللمنتجات أو الخدمات  ع و ا تقن
ص التكاليف على مرحلتين   :تخص

  .الأنشطة بإستخدام موجهات الكلفة حيث يتم في هذه المرحلة توزع تكاليف: المرحلة الأولى 
ة  ص: المرحلة الثان التكاليف على المنتجات أو الخدمات أو  أما في هذه المرحلة فيتم تخص

 .واحدة من المنتجالزائن حسب موجهات الكلفة التي تم إستخدامها لإنتاج وحدة 
 
 
  

م سعاد،   1                                                            ة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةإسماعيل حجاز و معال ، دار أسامة للنشر و التوزع، عمان، محاس
 .98، ص2012

  .98المرجع نفسه، ص  2
ة إدارة في الأنشطة أساسدور نظام التكاليف على شلابي عمار،   3 ة المؤسسة الاقتصاد دراسة – التكلفة و دعم تنافس

دة،01، العدد04، المجلد 1955اوت 20،جامعة -مؤسسة الاسمنت حجار السود   .45،ص2019، س
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قة: ثالثا   .أهداف الطر
  :1إلى تحقي ما يلي ABCيهدف نظام 

 اش ل عادل بين مختلف المنتجاتتوزع التكاليف غير الم ش   .رة 
  قةالقرارات الص اتخاذالمساعدة في م معلومات دق اب إرتفاع التكاليف من خلال تقد ة و تحديد أس   .ائ
  ض التكاليف من خلال تحديد الأنشطة التي تساهم في إضافة مةساهم في تخف   .الق

قة و مراحلها :المطلب الثاني   .مبدأ الطر
قة :أولا   .مبدأ الطر

ة         اره  ABCتقوم تقن يز على النشا بإعت حدث أو مهمة لها غرض معين ، على أساس التر
ع حسب هذه الطرقة يتم  ل مجمعاتتجم  cast(تسمى مجمعات التكلفة  تكاليف الأنشطة على ش

pools (ون موجه تكلفة لكل نشا و من ص  ثم و ذلك عن طر موجهات التكاليف حيث  تخص
الاعتم تكاليف الأنشطة على ات التكلفة  ار السبب  اد علىالمنتجات أو الخدمات وفقا لمسب الأثر ، / مع

ص التكاليف و أكبر قدر من  و بذلك فإن هذه الطرقة تهدف إلى تحقي أكبر قدر من العدالة في تخص
صاالدقة في  ل التالي سيوضح مبدأ طرقة  2.لتخص   .ABCوالش
ل رقم   .ABCالمبدأ الأساسي لنظرة ):8(الش

  
م سعاد، إسماع :المصدر ة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةيل حجاز و معال المرجع  ،محاس

، ص   .99الساب
                                                           

ةحوراء عبد الأمير احمد،   1 ات العراق ة في الشر ة التكاليف الإدار ات محاس ة على عينة من :دراسة تقن ق دراسة تطب
ات في صرة،  الشر ةمحافظة ال   .219،العراق،صمجلة العلوم الاقتصاد

  .219المرجع نفسه، ص  2

 المواد

 الأنشطة

 منتوجات

 أسواق

 زبائن

 تكنولوجيا

 مشاريع
 وحدات العمل أسس التقييم
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ل         لاح أن المنتجات لا تستهلك الموارد ن ABCالساب الموضح لمبدأ طرقة  من خلال الش
ه تعد اشرة و إنما تستهلك الأنشطة و هذه الأنشطة هي التي تقوم بإستهلاك الموارد و عل الأنشطة  م

ة تر بين المنتجات  ة أساس التعرف على )  غرض آخر لأأو (خل قوم هذا النظام  و بين الموارد ، إذ 
ع التكلفة إلى المنتجات حسب الأنشطة التي يثم لا أو سبب التكلفة    .من مساهمة المنتجات استفادتتت

ا قة  :ثان   .ABCمراحل طر
  :1وهيمراحل  3وف  ABCيتم تطبي نظام 

  ع أنشطة : ىأولالمرحلة   .المنظمةتحديد و تحليل جم
  ات التكلفة لكل نشا أو  :ةثانالمرحلة   .مجموعةتحديد موجهات أو مسب
 موضوع التكلفة  :المرحلة الثالثة ة  ة منتوج، خدمة(ر تكاليف الأنشطة المجمعة في أوع ، طلب

  .) الخ...
   .المنظمةتحديد و تحليل أنشطة  :الأولىالخطوة 

  .النشامفهوم  :أولا
ف الأول شر أو آلي يتسبب في نشأة أو وجود تكاليف في النظام و : التعر ارة عن جهد  النشا هو ع

ات التكلفةعمثال  سمى محر ة للتكاليف أو ما  ات ) cost drivers( ن الأنشطة المسب في الشر
ة    :الصناع

 نشا إعداد الآلات للتشغيل.  
 م   .نشا التصم
  الفحصنشا.  
  انة   .الخ....نشا الص

ات  ة معينة على درجة تعقيد العمل ة،و يتوفر عدد الأنشطة في شر ع  الإنتاج ة التصن انت عمل لما  ف
ة للتكاليف لما زاد عدد الأنشطة المسب   2.أكثر تعقيدا 

ف الثاني ن وصف :التعر م ل ما  ن تعرف النشا على أنه  م اة المؤسسما  فعل في ح ة من ه 
يب ة، النشا هو مجمإلخ... برام عقد، إعداد موازنة ، إتر   : 1وعة من المهام الأصل

                                                           
ة و التكاليفالمجمع الدولي العري للمحاسبي القانونيين،   1 ة المال ة محاس ة، المملكة الأردن ، 2014، عمان، الهاشم

  .240ص 
  .240المرجع نفسه، ص   2
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  مجموعةأنجزها فرد أو.  
 ة خاصة ف   .تتطلب معرفة 
  الأداءمتجانسة من حيث السلوك و.  
  مدخلاتسمح بإعطاء مخرجات للزون إنطلاقا من.  

ا      2.تصنيف النشا :ثان
عتها  .1   : أنواع هناك ثلاثة : حسب طب

 م م : نشا التصم م خدمة، منتوجو يتعل بتصم حث و ، نشاطات تقد ال
ر م، التطو ع، التنظ   .، التخط التصن

 عة دورة إنطلاقا من : نشا الإنجاز ة ذات طب و يتعل بإنجاز مهمة عمل
ة إصدار فاتورة  ة المختلفة إلى غا   .للزون المراحل الصناع

  انةنشا انة : الص ة، للمؤسسة ةداعمالالموارد مثل ص ، تجهيزات، معلومات
ن الأفراد طي بين ... تكو انة نشا وس م و الإنجازإلخ ، و تعتبر الص   .التصم

م  .2 اشرةحسب تقي   : أرعة أصناف و هي  Cooper.Rحيث إقترح : التكاليف غير الم
  لما أنتجنا وحدة: النشاطات على مستو الوحدة  و هي النشاطات المنجزة 

م ، الثقب "واحدة مثل  ة التلح ات يتناسب مع عدد المواد " عمل تكرار هذه العمل
  .المصنعة

 ة: النشاطات على مستو الدفعة ل دفعة  هي النشاطات المنجزة عند نها
ة على  مصنعة ة تغيير وسيلة المراق   .الدفعاتمثل عمل

 ص: نشاطات دعم المنتوج عين مثل ة منتوج معانهي النشاطات التي تسمح 
ة المواد الضرورة لهذه الأنشطة تز المصطلحاتإعداد قائمة  م اد بزادة عدد د، 
ة المنتجات المصنعةلكنها المنتجات  م    .مستقلة عن 

 ن رطها : نشاطات مساعدة م ة الإنتاج لكن لا  هي نشاطات تساعد في عمل
م  الحراسة، الإضاءة،المنتجات مثل  انيترم  .الم

  
م حسب سلسلة ا .3   : إلى نوعين pertor. M حيث قسمها: لق

  ة س له إلى الزون ، إلى خل المنتوجوهي التي تؤد : نشاطات رئ عه و تحو يتكون هذا  ،ب
  :النوع من خمس نشاطات

                                                                                                                                                                                     
ة،   1 ايب مة ط ة التحليلسل   .54، بدون تارخ، قالمة، ص 1945ما  8، جامعة ةدروس في محاس
  .56- 54المرجع نفسه، ص ص  2
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 ة الداعمة المتعالنشاطات اللوج الملقست   .خلاتدة 
 ة الداعمة المتع المخرجاتلقالنشاطات اللوجست   .ة 
 الإنتاج.  
  عاتو  التسو   .المب
 الخدمات.  

  ة وهي أرع  وهي :المساعدةالنشاطات س تلك النشاطات الضرورة لتكميل النشاطات الرئ
  :نشاطات
 ن   .التمو
  ر   .التكنولوجيالتطو
  شرةتسيير الموارد   .ال
  لة   .المؤسسةه

اشرةحسب ا .4 اشرة و غير الم   :لنشاطات الم
 اشرة اشرة فهي النشاطات المدمجة : النشاطات الم ة صفة م النس مة  ة خل ق ي عمل

  .للزون 
  اشرةالنشاطات غير ن من الممارسة المستمرة للنشاطات  :الم اشرةتم   .الم
ةالخطوة  ات التكلفة  :الثان   1.)موجهات(تحديد مسب

ات القائمين على إنجاز الأنشطة المختلفة يتم تحديد سبب أو أكثر لكل      إستنادا إلى دراسات و مشار
نشا من الأنشطة و ذلك إنطلاقا من علاقة السبب و النتيجة بين تغير سبب التكلفة و بين إحداث 

ة التغيير ذلكالتكلفة نتيجة  م س  ا ما تكون موجهات التكلفة مقاي ة مثل، و غال   :عدد
 عدد ساعات عمل الآلات.  
 عدد مرات إعداد الآلات. 
 عدد مرات شحن المواد  
 عدد مرات طلب المواد.  
 دد ساعات الفحصع. 

  
  

                                                           
ة و التكاليفللمحاسبي القانونيين،  المجمع الدولي العري  1 ة المال ، ص ،محاس   .241المرجع الساب
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ص تكاليف الأنشطة على المنتجات " ر تكاليف الأنشطة  :الثالثةالخطوة    ."تخص
ص تكاليف الأنشطة على المنتجات أو فئات العملاء يتم        ةإلى العلاقة  استناداإن تخص وف  المسب

ل منتوج  من الأنشطة المحددة ات التكلفة و هذا يرت بدرجة إستفادة   داخلو التي تمارس  مسب
  1.المنشأة

قة  :الثالثالمطلب  م طر   .ABCتقي
ات: أولا قة  إيجاب   .ABCطر

ة ABCة لطرق الأمثل الاستغلاليؤد    :إلى تحقي الأهداف التال
عاد -  فها إلى أدنى مستو  است ض تكال مة أو تخف نالأنشطة التي لا تضيف ق   .مم
ات و المجالات التحسين و التطو  أنشطة،و  فرص استكشاف -  ةر المستمر في العمل   .الصناع
التالي تحقي الدقة في تحديد  ABCيؤد نظام  -  ع إلى التحميل الدقي للتكاليف و  أسعار ب

ساعد في المنتجات ما  التوقف أو التوسع في إنتاج منتج معين  اتخاذ،  قرارات إدارة رشيدة تتعل 
  2.بدقةعد الإطلاع على تكلفته 

ن نظ -  ة  ABCام م ة الأزمنة اللازمة لتأد من حف أزمنة الأنشطة و ذلك من خلال ملاحظة و رقا
  3.الأنشطةهذه 

م تكاليف  ABCفي طرقة  -  م تكاليف المنتج النهائي فق ، بل تهدف الطرقة إلى تقي حث على تقي ن
ة  غ م منفعة للمسؤولين   4.القرارات اتخاذل العناصر و تقد
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ا قة : ثان ات طر   .ABCسلب
طة  ABCإن المعلومات التي يوفرها نظام  -  يجب يتم التكامل بينها و بين المعلومات الأخر المرت

ات العمل و ما يخص الجودة الشاملة حيث أن  اع رغ الإيرادات و برامج تحسين التشغيل و إش
  .فيتطبي النظام في ذاته لا 

ارإن عدم  -  ل  اخت الش ح قد يؤد إلى مسبب التكلفة    .في التكلفة  تشوهاتالصح
لف لجمع و تخزن  -  شير إلى درجات أعلى من الدقة لكنه م افة الأنشطة  إستخدام تفاصيل 

ع  ما أن هناك إحتمال وقوع أخطاء في المراحل المتعددة ما بين تجم انات و تشغيلها  الب
انات و التقرر عن    1.التكاليفالب

ون له أثار خطيرة على ثقافة المؤسسة ، مما يجعل تعديل نظم معلومات التك -  ن أن  م اليف 
ا غير جاهزة لإحداث تغيير جذر الإدارة الع   .ل

م الوقت و الجهد  ABCمن بين مشاكل  -  ة تقي الأفراد و الحصول على  لاستجواب الضرورينقض
ات   2.المعط
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  خلاصة 
و  طرق حساب التكاليف من طرف المؤسسة ، حيث  لقد تطرقنا في هذا الفصل إلى أساليب         

ة التكاليف  ة(تعتبر ظهور محاس ـر ) التحليل ة العامة مرحلة متقدمـة مـن الف عي للمحاس تطور طب
ة و  المحاسبي ، و لأجل تحديد سعر التكلفة للمنتجات استعملت عدت طرق  لمعالجة التكاليف منها الكل

الإضافة إلى طرقة ال ة  ارة و طرقة التكاليف على أساس الأنشطةالجزئ   .  تكاليف المع
 ة اشرة ترتكز :طرقة التكاليف الكل اشرة و التكاليف غير الم ة الم   .على الفصل بين التكاليف الكل
 اشرة عد عناصر التكاليف غير  : طرقة التكاليف الم اشرة فق و تست ترتكز على التكاليف الم

ارها نفقا اعت اشرة  ة تحمل على حساب الأراح و الخسائرالم   .ت زمن
 ترتكز على الفصل بين التكاليف الثابتة و التكاليف المتغيرة : طرقة التكلفة المتغيرة.  
 ة و  : طرقة التكلفة المستغلة جاءت لمواجهة الإنتقاذات الموجهة لكل مـن طرقـة التكاليف الكل

ما تستحقه فعلاالمتغيرة ، حيث تقوم هذه الطر علي تحميل ا    . لتكاليف الثابتة على المنتجات 
 ارة فهي مهمة نظرا لاستخداماتها في ميدان التسيير خاصـة الرقابـة على  : طرقة التكاليف المع

حات اللازمة  مختلف الأقسام و الأنشطة من خلال حساب الانحرافات و تفسيرها ثم إجراء التصـح
مة و الرشيدة في الوقت المناسب بهدف المساعدة على اتخاذ القرارات   .السل

  طة بين الموارد  : الأنشطة أساسطرقة التكاليف على ز على الأنشطة و تعتبرها الحلقة الرا تر
 ).النشاطات تستهلك الموارد و المنتجات تستهلك الأنشطة(و المنتجات

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  قة المعتمدة في حساب التكاليفالطر دراسة : الثالثالفصل 

سور الغزلانل  _مؤسسة الاسمنت 
حث سور الغزلان : الأول الم م مؤسسة الاسمنت   تقد
حث قة الم : الثاني الم ة التكاليف ستعملةالطر   في محاس
حث    دراسة خطوات حساب تكلفة منتج الاسمنت: الثالث الم
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 تمهيد 
مه في الفصل النظر      طة بها من خلال ما تم تقد م المرت ة التكاليف و عرض أهم المفاه  حول دراسة محاس

ض تكاليف المؤسسةو مختلف طرقها من خلال عرضها مها لمعرفة مد مساهمتها في تخف فها وتقي و ، ، تصن
م الجانب الن ة  تدع ةدراسة ب قمنا ظر غ ق سور الغزلان ل تطب   .) S.C.S.E.G( مؤسسة الاسمنت 

عود سب     ذا التطورات التي و  ة الهامة و  ة و الاجتماع انتها الاقتصاد ارنا لهذه المؤسسة لم  شاهدتهاب اخت
ة التكاليف، و لمعرفة مد مساهمة هذه الأخيرة  محاولة في ضتطبي محاس التكاليف و تحديد سعر  في تخف

التحديد مصلحة المحاس ة و  ة و المال ة التكاليفالتكلف انتقلنا إلى مديرة المحاس محاس   .ة التي تتكلف 
م هذا الفصل مما سب وجدنا من الض انطلاقاو  احث رور تقس   :التاليثلاث م

حث   سور الغزلان: الأولالم م مؤسسة الاسمنت  ه لتقد   .سنتطرق ف
حث الثاني ه :الم ة التكاليف ستعملةالطرقة الم إلىسنتطرق ف   .في محاس

حث الثالث    .سة خطوات حساب تكلفة منتج الاسمنتدراسنقوم ب: الم
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حث الأول م عام ل: الم سور الغزلانمؤسستقد .ة الاسمنت   
ة لمؤسس       سور الغزلان أهم حيث  الغةة الاسمنت  ة  ة أو الاجتماع ة الاقتصاد سواء من الناح

اجات المؤسس بير من احت ذا الأفراد على المستو  اتتلبي جزء  ما يخص مادة الاسمنت الوطن و  ي ف
بير في توزع  ضا إلى أنهاأإضافة و  ما لها دور  اجات منطقة الوس  تغطي اكبر جزء من احت

الموردين والزائن ة  .المداخيل وذلك عن طر علاقتها الاقتصاد  
سور الغزلان وذلك من خلال النقا   ة الاسمنت  ة عن شر طاقة تعرف حث سنعرض  وفي هذا الم

ة :التال  
ة -   المؤسسة   على  لمحة تارخ
  و أهداف المؤسسةتعرف  -
مي للمؤ  - ل التنظ   ةسساله

سور الغزلان :المطلب الأول ة على نشأت مؤسسة الاسمنت  خ   لمحة تار
ة            عت 1974في بدا ة الكبر  الجزائر ات ة الاقتصاد عد ارتفاع  و هذاإطار مخططات التمن خاصة 

ة هامة والتي تم  أةشعدها أنم ثدولار للبرميل الواحد  49 إلىالذ وصل سعر البترول  مؤسسات اقتصاد
مرسوم  ة  ة لمواد البناء مؤسسمن بينها ال SNMCإخضاعها لقانون الصفقات العموم وهي  82, 145ة الوطن

ة مؤسسما أنها , ة تجارة مؤسس م  مسعاهاة اقتصاد أجود الخدمات تحت إنتاج الاسمنت وتحقي الرح وتقد
طرت فيها ال 1980ولقد مرت منذ نشأتها سنة " أجمل وأجود الخدمات " شعار  ة على السوق مؤسسمراحل س

سبب حاجات السوق المتزايدة آنذاك  ة  ة , الوطن ان من طرف الوزارة الوص فهي المحددة , أما تسييرها ف
ا ل و المتوس مثل س اسات على المد الطو اسة التسعير والتسولمختلف الس انت , سة الأجور و س وقد 

ة تحت اسم  ة محل ة عموم ارة عن شر ة لمواد البناء "ع ة الوطن لا " الشر مها , إلا أنها لم تدم طو ولقد تم تقس
  :ببس
 ات اتخاذ القرارات تداخل المهام   .عدم وجود تحديد دقي لمستو
 ة من طرف الجه    .ات المخططة للواقع العمليعدم ملائمة القرارات الموضوع
  ة اللامسؤول ة والشعور    .البيروقراط
 م فيهامؤسسال توسع نشا ة التح    .ة وصعو
  م ل مؤسستقس ة و ة مختصة في إنتاج منتجات مؤسسة الاسمنت إلى العديد من المؤسسات الفرع

  .)نتاج الاسمنتهناك مؤسسات تنتج القرميد ومؤسسات مختصة في إنتاج الرمل وأخر في إ( معينة
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حتحيث        ار دج ذات سجل تجار  9,1ة مساهمة ذات رأسمال مؤسس 2008في سنة  أص مل
98B0282105   ائي ص ج   .10385858011ورقم مادة  099810398130121وتشخ

ف و أهداف :الثانيالمطلب    .سور الغزلان ة الاسمنتمؤسس تعر
المؤسسة: أولا       ف        .تعر

وش  في الطر الوطني رقم مؤسسقع ت         حوالي  5ة الاسمنت على فج  عد عن مدينة سور الغزلان  وت
رة ب  00,7 ة البو عد  25لم وعن مقر ولا ع لم جنوب شرق الجزائر العاصمة وتتر 125لم وتقع على 

تار 41,1على مساحة    .ه
ان في  اهنشائبإتم إمضاء العقد الخاص  1979نوفمبر  26تارخ  في        فر  26أما انتشارها ف ف
دا إنتاج الاسمنت في 1980 ة و ة دنمر ر  20من قبل شر  وقدرت تكاليف الإنتاج ب 1983أكتو

, CPJ45مليون دح وتصل قدرة إنتاجها من 246دج علما أنها تأسست برأسمال قدره  1231668943
5CPJ5 3000  انت تنتج خمس أنواع من 1000000طن إلى وذلك لكثرة الطلب  فق CPJالاسمنت  طن و

حت  CPJ45ا النوع وعدم طلب نوع ذعلى ه ة  أما,  الأخر  الأنواع CPC-CRC-CPA55تنتج  أص النس
شرة فهي تشتغل من العمال حوالي  ونظام العمل في هذه  208والمنفذون  الإطاراتمن  151و 496للطاقة ال

ل ثلاثة  8ل فرقة تعمل ثلاث فرق  إلىفرق مقسمة   3X8ة هومؤسسال ما يتم التناوب بين الفرق  ساعات ف
ام عة مساءا تتخللها ، أ احا إلى الرا س الثامنة ص النظام العاد من الأحد إلى الخم عملون  أما عمال الإدارة 

  .فترة استراحة
  :الاسمنت بإنتاجالوحدة  هذهتتضمن  

  ة  سعة   .اس /طن 1000محجرة لسح المواد الأول
 اس /طن 3500س مسب وخزن حجر الكلس سعة تجن.  
 س مسب وخزن الطين   .اس /طن 3000سعة  )الصلصال(تجن
  س يونيدان   سا /طن 2140Xم سعة  2,08+م  9,75طول , م قطر 4,6مطاحن خام طير
  س سعة   .طن 8000X2خزانات التجن
  التسخين المسب ذو ل  الأرعفرن يوناكس الدوار  ة الش سعة  ,م 89م قطر الطول 5,5طواب الحلزون

140X2 سا /طن  3000سعة  ,سا /طن.  
  1500سعة ,خزانات حجر الكلس المحروقX3  طن.   
  ة سعة    .سا/طن 100مطحن المواد الاضاف
  س سعة   .سا/طن 1750تخزن الج
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  ان  .سا/طن100X2سعة  ,م الطول  12,م  4,4مطاحن اسمنت يوند
 8000خزانات الاسمنت سعةX4  طن.  
 200سمنت بدون تغليف سعة شحن الاX2 طن.  
 100معمل التغليف سعةX5  سا/طن.  
  اس حتو على مق    .الآلي الإعلاموتجهيزات  الأشعةمخبر 
  اهمعالجة   .الم
  عب 5000مخزن زت الوقود سعة    .متر م
 الإدارة.  

ة   :استهلاك المواد الأول
  سا24/طن 4500:حجر الكلس.  
  سا24/طن 500:طين.  

  :مواد البناء
 عب 6600: سمنت مسلحالا   .متر م
 طن 6900: الفولاذ.  
 ة اكل المعدن   .طن 8400: اله

ات   :الآل
 ائن   .طن 19500: وزن الم
ا   .الاسمنت المؤسسةأهداف : ثان

ر        منها لهذه المؤسسة دورا مهما على المستو الوطني حيث أنها تعمل على تحقي جملة من الأهداف نذ
  :يلي ما

  .البناءتزايدة في مجال تلبي الحاجات الم -
ن من اليد العاملة - طالة وهذا بتشغيل اكبر عدد مم   .تساهم في القضاء على ال
اجات الوس سواء للمؤسسات أو الأفراد - بير من احت   .تحقي التوازن الجهو حيث تغطي جزء 
الموردين و الزائن - ة    .توزع المداخيل عن طر علاقتها الاقتصاد
قات المجتمعإنشاء مناصب شغل  -  .لكل ط
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سور الغزلان: المطلب الثالث مي لمؤسسة الاسمنت  ل التنظ   .اله
ة         تغير بتوسع نشا الشر مي يتطور و ل التنظ ل يتلاءم مع هذا  إن اله إذ لابد من وجود ه
ة لاحظناه ما  وهذا التوسع مي مع توسع نشاطه في هذه الشر ل التنظ حاول عرض وسن حيث يتماشى اله

مي الخاص  ل التنظ ل الاله ة الاسمنت وف الش   :تاليلشر
  



_مؤسسة الاسمنت بسور الغزلان
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سور الغزلان مي للمؤسسة الاسمنت  ل التنظ   .اله
دراسة : التطبيقيالفصل   
ل رقم سور الغزلان): 9(الش مي للمؤسسة الاسمنت  ل التنظ اله
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ة العامة .1   .المدير
زين         لفين يوجد بها المساهمين و الأمانة والمدراء المر عض الم الدراسات  ونواب المدراء و 

ل مديره فيهامنها ال المختلفة  ة و أمانة  ة و الإدارة و التقن وهناك مصلحه المح والبيئة   دراسات القانون
المواد المسموح استعمالها في الإنتاج   .حيث تهتم 

ة الموارد ال .2 ةمدير   .شر
شر         العنصر ال لاقة على مختلف القوانين التي لها ع ونظرا لأهميتها تسهر هذه الأخيرة للاطلاع تهتم 

ه تسييرها،   :يوجد بهذه الدائرة ما يلي العمال وعمل
شرة - ة مصلحة الموارد ال ا   .ن

ة و   ما فيها الساعات العاد الات وساعة العمل  ات، الاستق ا وتهتم بوظائف التنصيب والحضور، الغ
ة قوم بدفع الأجور  الإضاف وجد بها مصلحه المستخدمين التي تتضمن قسم الأجور الذ  عد حصوله على و

ه التغيرات العمال وذلك بتسيير المستخدمين وقوائم تتضمن مصارف العلاج من قسم الوسائل العامة الذ  حر
ة، حوادث العمل والتقاعد ة، الأدو ضات العطلة المرض عض  قوم بتعو سة في  ة و الأل وتوفير الأدوات المدرس

ات   .المناس
ن -   .مصلحة التكو

ال ال  استق ما تقوم بتدرب اليد العاملة تهتم  موظفين الجدد وتوجيههم إلى مختلف المصالح للتعرف عليها 
فاءة وقدره على أداء العمل النقل  لجعلها أكثر  ة تقوم  م وتسيير المترصين و المصلحة الاجتماع أ تنظ

  .والإطعام والبناء وغيرها
ات .3 ة العمل   .مدير

فتها في الاطلاع على ا     انة وتتضمنتتمثل وظ الإنتاج والص   :لقوانين المتعلقة 
  .مصلحة المناهج -

ة العمال وإنشاء   ة التدخل ومواقع التدخل ومراق ف يتمثل دورها في برمجه وإصلاح مختلف الأعمال بتخط 
ة   .تقارر مفصلة عن حالات المجموعات العمل

ة - ة النوع   .مصلحة مراق
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عه الاستغلال المحجر وجودة  متا ة الدخول  مسار الإنتاج تقوم  ان ة و دراسة إم ة استعمال المواد الأول ومراق
ام بدراسة مقارنة بين المخابر   إنتاج جديد والق

  .دائرة الإنتاج -
ر منها  تكون من عده مصالح نذ ع طرق الإنتاج و   :تهتم بإنتاج وتت

 ات السوق  :مصلحة الإنتاج   .يهتم بإرسال المنتوج إلى المستهلك وف متطل
 انة العامة انة العامة :مصلحة الص ام بجمع أعمال الص   .مهمتها الق
 ل :دائرة الاسمنت ومشتقاتها ة التحو صناعة الاسمنت منذ دخولها إلى غا  .تهتم 

  
انة العامة .4 ة الص  .مدير

ستعملها المصنع وهي نوعين       انة المعدات والآلات والتجهيزات التي  ص   :تهتم 
ة قبل ال_    عطبالمراق
  إصلاح العطب عند حدوثه_ 

طة وفي :دائرة الإعلام الآلي - س ات  ان ة على موظفين لهم إم تم  1990 هي مصلحة اعتمدت في البدا
ح من الضرور وضع مصلحة مختصة  اتب مما أص ل الم م استعمال الكمبيوتر على مستو  تعم

ة للآلات وإد في الإعلام الآلي يتمثل دورها في ار النوع ارتها وتوزعها على الأشخاص اخت
انتها المعنيين ذا ص   .و

ة - ك الصناع ان انة  :دائرة الم م أعمال الص ة وتقد مهماتها الحفا على المعدات والتجهيزات في الشر
ع المراف وتتكون من   :لجم

 تهتم ب :مصلحة المنافع:  
اه -                      التبرد وتوزع م انة تجهيزات الخاصة    .الشرب ص
اه وضغ الهواء -                         .مضخات الم

 انة نشا نقل :مصلحة التسرب ص ة من المحجر إلى المصنع والمادة النصف  تقوم  المواد الأول
ة ة الإنتاج  .المصنعة للعمل
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 .مساعد الأمن .5
م النصائح والإرشادات ع        ة وتقد ن طر الحملات يتمثل دورها في المحافظة على امن الشر

ة ة والوقائ ة الصناع سة والأحذ الإضافة إلى توفير الأل ة    .الإعلان
ن .6 ة التمو  .مدير

المقاولات والخدمات        ة ومختلف ما يتعل  تتمثل مهامها أساسا في اقتناء المواد والسلع الضرورة للشر
ة وما يتطلب إبرامه من عقود الصفقات سواء  من الطرف الداخلي أو الخارج حيث التي تحتاجها الشر

  :تتكون من
اجات الغير متوفرة على المستو الوطني  :دائرة الشراء من الخارج - مثل استيراد المصنع لمختلف الاحت

  .من آلات ومعدات
ام بإجراءات الشراء  :دائرة الشراء المحلي - ارها للق س الدائرة يتم اخت عد تلقيها معلومات المخزون من رئ

تم الشراء وفقا لإجراءات إدارة معينةوأول م ضا السعر و اه هو جودة المنتوج وأ   .ا يلفت الانت
ن استنادا لمحضر استلام  :دائرة تسيير المخزونات - حيث يتم تخزن المواد التي تستلم من مصلحة التمو

التخزن وتتكون هذه المصلحة من  لف  ة الشراء ومستعمل المادة والم عمل لف    :فرعينحضور م
 ة   .فرع تخزن المواد الأول
 ي و الكهرائي ان   .فرع تخزن المعتاد الم

ة .7 ة المال  .مدير
ة خاصة القانون التجار مثل ما يتعل         م ة تنظ تعتمد في عملها وتسيير فروعها على نصوص قانون

ما تسهر على  ة، قانون الضرائب، قانون البنوك،  ع المنتوج، قانون المال الاطلاع على المستجدات بب
صفة دورة يتمثل دورها في معالجه المعلومات  ة  ة التي تصل للشر ة من خلال الجرائد الرسم القانون

انت من الداخل أو الخارج وتتكون هذه  ص المعاملات التي تتم سواء  ة وتسجيل وتلخ ة والمال المحاسب
  :المديرة من

 ة ات المح :مصلحة المحاس العمل ةتهتم  ة وفقا للأصول المحاسب : المعترف بها وتنقسم إلى قسمين اسب
عات و قسم المشترات   .قسم المب

 ة قوم ب :مصلحة المال ة، بها قسم يدعى الصندوق و الذ  ع نفقات الشر   :تهتم بجم
قات عن الشراء -              التسب ات  عض العمل   .التسيير الفور ل
   .على الأجور دفع الضرائب -             
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ة من البنك إلى الحساب الجار للصندوق  -            الغ النقد ل الم   .تحو
 ة   :من أهم المصالح الموجودة في المديرة نظرا لدورها الأساسي المتمثل في :مصلحة تسيير الميزان

 عة   . البرمجة أو التخط أو المتا
 م الأداء داخل مختلف المصالح   .تقي
  ة   :التقديرة التي ينجز على أساسها الإنتاج و ترتكز على ثلاثة عوامل هيوضع الميزان

ة المحققة في العام الماضي - انات التارخ   .الب
قترحها المسؤولون  الاقتراحات - رات التي    .تطو
ة في ميدان التخط والبرمجة من طرف إطارات  - تس الخبرة والتجرة الم

 .الوحدة
ة التسو .8  .مدير

ع الاسمنت و تنقسم إلى ثلاثة أقساميتم على م       :ستواها ب
الغ ثم تحرر أسعار  :قسم الفوترة - ض الم ا وتحرر الفواتير الخاصة بهم وق ال الزائن يوم مهمته استق

الغ الفواتير س القسم بتسجيل م قوم رئ ل يوم  ة  م وفي نها   .التسل
ة للأسعار التي خ :قسم التحميل - ه الكم عات لمدهمهمته رصد ومراق يوم للزائن  15 رجت من قسم المب

 .على أساس التسديد لأجل
عات - قوم ببرمجة الإنتاج الشهر للرد على  :قسم المب اعة للزائن وإحصائها،  ات الم م م  مهمته تسل

ة رت خاصة مع المصالح التال   :الزائن و
 ة   .المحاس
 ل   .التمو
 الإنتاج.  

اع الخطوا  ع الاسمنت بإت تم ب ةو   :ت التال
 ع عن طر العقد   . الب
  الفاتورة ع    .الب
 ك ع عن طر الش  .الب

  
 



 
_مؤسسة الاسمنت بسور الغزلانالطريقة المعتمدة في حساب التكاليف لدراسة : التطبيقيالفصل   

67 

 

حث قة ال: الثاني الم ة التكاليف مستعملةالطر   .في محاس
سور الغزلان         ة لحساب التكاليف في مؤسسة الاسمنت  النس مرحلتين  ة التكاليف    :مرت محاس

قي لحساب تكلفة المنتج فهي لا تعتمد تميزت هذه  :2017المرحلة الأولى ما قبل  عدم وجود نظام حق المرحلة 
انت تقوم بتحديد إجمالي التكاليف التي تضم التكاليف  فها بل  ة التكاليف في حساب تكال على نظام محاس

اشرة و الغير  اشرةالم   .م
عد  ة ما  ح  :2017المرحلة الثان فها أص من الضرور وضع نظام نظرا لتوسع نشا المؤسسة و تضخم تكال

سمح بتحديد التكاليف بدقة و ليتم في أواخر سنة  ة التكاليف  2017حساب التكاليف  تطبي نظام محاس
ة( ة التحليل قة من جهة و من جهة أخر ) محاس لتدارك النقائص الموجودة في طرقة حساب التكاليف السا

مات الدولة و التي تنص على ضرورة  ة محاولة تطبي تعل ة في المؤسسات الصناع ة التحليل استعمال المحاس
  .ثغرات تهرب الضربي لك للحد منالجزائرة و خاصة المؤسسات ذات الشرك الأجنبي و ذ

ة التكاليف في مؤسسة الاسمنت :المطلب الأول              .تطبي محاس
ة التكاليف: أولا   .المصلحة المسؤولة عن محاس

ةمصلحة  ذلك و هذه :المحاس ما تعمل  المصلحة تعمل على دراسة مختلف التكاليف و  ع  تحديد ثمن الب
ة،  ة أراح الشر ع وتضمن هذه  فهي تسمحعلى مراق ع التكاليف وأسعار الب ل وتحديد جم بإعداد جداول التمو

  : ما يليالمصلحة 
 .ير المخزون يفرع تس .1

فة مهمة تسمح بر           اقي الأقسام  قسامألفرع تسيير المخزون وظ ع و  ن والب عض، مع التمو عضها ال
ار للشرو  ا مع أخد الاعت ذا المدخلات والمخرجات يوم م المخزونات و ضا مسؤول عن تقي ما أن هذا الفرع أ

ة مثل م المعلومات الضرورة لقسم : الاقتصاد عمل الفرع على تقد ما  سه،  ة المخزون أو تكد تفاد نها
ة    .COSWINالتكاليف وذلك بواسطة نظام الآلي يدعى المحاس
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ة المخزون  .2  .دراسة حر
اع الخطوات        ان نشاطها الإنتاجي يتطلب هذا الأمر إت ة المخزون في أ مؤسسة مهما  لمعرفة حر
ة   :الآت
 ن مها لكل : التمو ة الضرورة لإتمام الإنتاج و يتم تسل قسم حسب وهي حاجة الأقسام إلى المواد الأول

ستوجب  ن يجب أن  ة التمو م الجيد لحر ا، و للتنظ ا أو خارج ن داخل ون هذا التمو اته ، حيث  متطل
ة   :الشرو التال

ة مصلحة المشترات - ات الأقسام من المواد واللوازم والتي تكون من مسؤول   .متطل
  .وتخزنها المواد  التأكد من استلام  -
ة الإدخال والإ - ة سير حر   .خراج للمخزون مراق
 ة وتخزنها ة العناصر الماد فحص : مراق قومون  ة الجودة  توجد مجموعة من المختصين في مراق

ة آو أنها لا تستوفي ذلك انت تستوفي الشرو المطلو  .المشترات و التأكد إذا ما 
المواد واللوازم       د الأقسام  ة تزو  قطعة أو مادة لا توجد تقوم مصلحة الإنتاج عند حاجتها إلى أ: عمل

ل المعلومات الخاصة   sollicitation d’achatsداخل المخازن المؤسسة، بتحرر ورقة تدعى  ر فيها  يذ
ة الت نالمادة أو القطعة التي في حاجة لها ما يجعل عمل ة يتم  مو ما أن هذه العمل تكون واضحة و سهلة، 

ة المواد محاس نها في سجلات خاصة    .تدو
 لها إلى   المؤسسة تقوم التي واللوازم المواد شراء المشترات مصلحة من مهام  :المدخلات يلتسج بتحو

ة أهمها ة إدخالها على مجموعة من وثائ رسم حيث تعتمد في عمل ورقة دخول المواد، ورقة : المخزن، 
  .استعادة المواد ، ورقةخروج المواد

مة المدخلات على مستو مص ن تقدير ق م التاليو   :لحة تسيير المخزون 
اشرة(مصارف الشراء +ثمن الشراء  =تكلفة المخزون   اشرة و غير م   )م

عد استلام هذه الأخيرة و تخزنها و ذلك من : ورقة دخول المواد         تحرر ورقة دخول المواد و اللوازم 
ل من  قوم بإعداد أرع نسخ لهذه ترسل إلى    :طرف أمين المخزن حيث 

الم   .صلحة الاستق
ة   .مصلحة المحاس
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 .مصلحة المشترات
  .الأرشيف
قة فييتم إصدار هذه : ورقة خروج المواد        عد ظهور حاجتها إلى المواد  الوث ل المصالح  ن  الحالة تمو

ل من تم إعداد أرع نسخ عن هذه الورقة ترسل إلى    :واللوازم، و
  .مصلحة تسيير المحزون 

ة   .المصلحة المعن
  .الأرشيف

ة ة التحليل   .مصلحة المحاس
قوم أمين مخزن في هذه المرحلة بتحرر ورقة الاستعادة للمعدات والأدوات واللوازم التي عادت       هو  عد  إل

ما تم خروجها و هذا لسبب حالة عدم تطاب المواد و اللوازم التي دخلت إلى المخزن مع المعايير والمواصفات 
ة حيث يتم   :من خمس إلىإرسالها  المطلو

  .الأرشيف
ة    .مصلحة المحاس

  .مصلحة المشترات
  .مصلحة تسيير المخزون 

  .مصلحة الموارد
قوم البرنامج الآلي يدعى ب         ة دخول المواد و اللوازم إلى المخازن  بإعداد جداول  COSWINعد عمل

ار ثمن الشراء و تكاليف  عين الاعت أخذ  ة خاصة لكل منهما حيث  الشراء في حساب و تحديد التكلفة الوسط
ة على مستو قسم تسيير المخزون  ة الإخراج حيث  تتم هذه العمل  .المرجحة في عمل
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 :فرع حساب التكلفة .3
عد            يتم حساب وتعيين مجمل تكاليف وسعر التكلفة على مستو هذا الفرع و هو محل الدراسة ف

ن م ات اللازمة،  ع المعط سمح بتحديد  تجم حساب سعر التكلفة بواسطة نظام الإعلام الآلي الذ  ام  الق
  .سعر التكلفة شهرا

ا قة تحديد : ثان   .في حساب التكاليفالمعتمدة الطر
ر المتعلقة بإيجاد     حث و التطو تم التوصل  و ملائم لهذه المؤسسة  حساب التكاليف أنجعنظام عد جهود ال

ارها في حساب سعر التكلفة منتوجهارقة الأقسام المتجانسة ط اعتمادو اتفاق على  الطرقة الأنسب نظرا  اعت
  .و المتمثل في مادة الاسمنتواحد نهائي و منتوج  دلوجود خ إنتاج واح
اشرة :المطلب الثاني اء الغير م   .تحديد الأقسام المتجانسة و تحديد الأع

سور الغزلانمؤسسة          ع الاسمنت  أ مؤسسة لديها تكاليف، ومن خلال هذا ط ة و ها مؤسسة صناع
حث سنقوم بتطبي  الطرقة (الأقسام المتجانسة المعتمدة في حساب التكاليف و هي طرقة طرقة الالم

ة   .)التقليد
ح هلو         أول خطوة و هيه الطرقة ذتوض ل من  نقوم  اء الأتحديد  قسام و مراكز التحليل و الأع

ل مرحلة من مراحلها  علقة بهذه المؤسسةالمت ام بهذه الخطوة سنتطرق لمراحل الإنتاج داخل المؤسسة في  و للق
  .و عبر عدة ورشات

  .)المقلع(المحجر  : الأولى مرحلة    
الاستعمال المتفجرات واد استخراج الم يتم و فيها ة من المقلع  و هذه المواد هي مجموع من مادتي الكلس و الأول

قومون بتحميلها بواسطة آلات و رافعات و معدات  (calcaire et l’argile)رجيل الا ل صخور  تكون في ش
ز الكسارة  ل الموالي يوضح ذلك(concasseur)رفع الأثقال إلى مر   :، و الش
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ل  ة من المنجم ):10(الش ة استخراج المواد الأول   .عمل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة وثائبناءا على  من إعداد الطالبتين: المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس

ة        .(concasseur)الكسارة : المرحلة الثان
ة التي تم استخراجها و ذلك بواسطة آلة ضخمة لتتحول على و فيها  بيرة من المواد الأول ات  م يتم تكسير 

ل رمل سا  ) المادة المتجانسة( ش استخدام ال اشرة إلى محطة التجانس  ة ينقل م المتحرك أين تتم عمل
ل التالي يوضح ذلك ة، و الش ز الموالي بواسطة مجرفة آل عاد نقله للمر عدها    .التخزن و 

  
  
  

)المحجر(المقلع   
 

ة  المواد الأول
)و الارجيلالكلس (  

 
مواد مستهلكة

 )
متفجرات و قطع غار
(

 

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهراء و الغاز و الماء
 (

 

 خدمات مختلفة 

اهتلاك 
الآلات
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ل رقم  يل المادة المتجانسة): 11(الش ة تش   .ف
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة وثائمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس
  

  .ة طحن الخامالمرحلة الثالث     
غرفة واحدة لها فتحة الإخراج و بها  ة المحرك و آلة سح المادة المتجانسة  سارة أحاد توجد في هذه المرحلة 

محرك قدرة  ة التدخل  م في عمل  يلو وات في هذه المرحلة تنتج مادة الفرنة 3600مجموعة تتح
(la farine)  عد يتم ما  ارة عن مسحوق و التي ف ل التالي يوضح  ، و هي ع نقلها بدورها إلى الفرن، و الش

  .ذلك
  
  

 الكسارة

 المادة المتجانسة

 
 المواد الولة و مواد مضافة

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهراء و الغاز و الماء
 (

 

خ
 دمات الصانة 

 اهتلاك الالات 
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ل رقم  يل الفرنة ):12(الش ة تش   .ف
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة وثائمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس
     

عة        .الفرن : المرحلة الرا
حيث يتكون من  ة  ة تسخين الأول ه و في هذه المرحلة تتم عمل ة ثم يل خطيين متوازين ذو أرع طواب دوران

ا  3000درجة له القدرة على إخراج تقدر ب  16000الفرن الدوار تصل درجة حرارته القصو إلى  طن يوم
ر 5.70متر و قطره حوالي  90صل طوله إلى حوالي  ه مبرد الكلين عمل على ) المادة الناتجة(، ثم يل الذ 

ما تتواجد  ل تبرده ،  ر ، و الش حزن الكلين عدها  ار بواسطة مصفاة الحصى ، و  ه مضخة تقوم بنزع الغ
  الموالي يوضح هذه المرحلة 

  
  
  

 طحن الخام

 المادة الفرنة

 
 المادة المتجانسة و مواد مضافة

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهراء و الغاز و الماء
 (

 

 خدمات الصانة 

 اهتلاك الالات 
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ل ر  ر ):13(م قالش يل الكلين ة تش   .ف
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة وثائمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس
  

رطحن الكلي: المرحلة الخامسة         .(broyeur clinker)ن
ارة عن خطيين متوازين من         ة إنتاج المنتوج النهائي و هو الاسمنت، و هو ع يتم في هذه المرحلة عمل

ر في حلقة مفرغة تبلغ   ه آلة أخر لسح ذات الكرات الغرفة  90اجل سح مادة الكلين طن في الساعة، 
م  14وطولها  04قطرها  ز عن طر محرك قدره  متر، حيث يتم التح فيها بواسطة مجموعة التدخل المر
ما يتم  3400 هرائي  ل رواق مزود بخ  س و برادة ( أخر مواد  إضافةيلو وات، و  مادة البوزلان، الج
ل التالي يوضح ذلك). الحديد   :و الش

  
  
  

 الفرن 

ر  الكلين

 
 المادة الفرنة و مواد مضافة

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهراء و الغاز و الماء
 (

 

 خدمات الصانة 

 اهتلاك الالات 
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ل رقم  ر ):14(الش ة طحن الكلين يل الاسمنت(ف   ).تش
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
ة وثائمن إعداد الطالبتين بناءا على  :المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس

  
ع: المرحلة السادسة           .(l’expédition)التوز

قدر ب  6و توجد فيها  ات للاسمنت تسع إلى ما  اس  10000حاو طن للوحدة و أرع آلات دورات لملئ الأك
ساو   2200قدرتها القصو  ز شحن يتكون من  طن 1100س في الساعة أ ما   40في الساعة و مر

ح هذه  ل الموالي توض اس ، و في الش اس المشحونة عن طر البر، مخرجين للاسمنت بدون أك مخازن للأك
  :المرحلة

  
  
  
  

ر  الطحن الكلين

 الاسمنت

 
 المادة الكلينر و مواد مضافة

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهراء و الغاز و الماء
 (

 

 خدمات الصانة 

 اهتلاك الالات 
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ل رقم  ة التوزع ):15(الش   .عمل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة وثائمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس
ن تحديد الأقسام المتجانسة و          م ح مراحل التي نمر عليها لإنتاج منتوج الاسمنت  عد ما قمنا بتوض و 

اشرة اء الغير م   .الأع
  .تحديد الأقسام المتجانسة: أولا

ا         ون مشتر ن أن تقسم المؤسسة إلى عدد معين من الوظائف أو الأقسام، منها ما   لمجموعم
ن المؤسسة، ومنها  م ون متعل بنشا معين واحد و  ما يوجد ما  عض النشاطات، و ا بين  ون مشتر ما 

م  ن القول أن مراكز التحليل تسمح بتقس م فة معينة في المؤسسة، إذا  ز تحليل متصلا بوظ ل مر ون  أن 
  .المؤسسة إلى عدة أقسام متجانسة

 
  

ر  الطحن الكلين

 الاسمنت

 
المادة الك

لينر و مواد مضافة
 

 اليد العاملة المؤهلة

الطاقة 
)

الكهراء و الغاز و الماء
 (

 

 خدمات الصانة 

 اهتلاك الالات 
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ان م نشا المؤسسة فقد  عة وتنظ ة إلى طب ل الأتي واستجا الش   :توزع الأقسام 
ة .1 س ة(الأقسام الرئ   :)الأساس

المنتوج  و      اشرة   حيث .ضمن دورة الاستغلال) منتوج الاسمنت(هي الأقسام التي لها علاقة م
ن استخلاصهم من المراحل  قا إنتاجم رت  سا   :ما يلي  التي ذ

  )المقلع( قسم المحجرة -
  قسم الكسارة -
  قسم طحن الخام -
  الفرن قسم  -
ر -   قسم طحن الكلين
  قسم التوزع -
ة(الأقسام المساعدة .2   ): الثانو

اشرة مع نشا إنتاج الاسمنت، بل وجدت من أجل مساعدة          س لها علاقة م و هي الأقسام التي ل
ة لهذا النشا الفرعي س مها حسب المحاور الرئ ان تقس ة، ف س إذ نجدها مجسدة  .وتسهيل مهمة الأقسام الرئ

عة أقسام وهيف   :ي س
  .قسم الإدارة

  .قسم الأمن و المح
ن   .قسم التمو
  .قسم التسو

  .قسم الإنتاج
ة   .قسم المواد الأول

انة   .قسم الص
اشرة  الطرقة التي تعتمدها المؤسسةوحسب         اء غير م ن تمثيل جدول توزع الأع الذ يوضح م

لالأقسام المتجانسة    :بهذا الش
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ةجدول ):7(مرق جدولال ة والثانو س   .يوضح تحديد الأقسام الرئ
  

  
  الحساب

    الأقسام الرئيسية  الأقسام الثانوية
الأمن   الإدارة  المجموع

  المحيطو 
المواد   الإنتاج  التسويق  التموين

  الأولية
المحجرة   الصيانة

  )المقلع(
طحن   الكسارة

  الخام
طحن   الفرن

  الكلينكر
  التوزيع

  
  
  

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

  

  
ة وثائمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس

  
ا اشرة :ثان اء الغير م  .تحديد الأع
اء التي لا تدخل في سعر التكلفة      ارة عن الأع اشرة وهي ع اء غير الم عد الاسمنت الأع اشرة، إلا  صفة م

ل توزعها واستخراج نصيب ال مقدار مساهمة  عدها على سعر تكلفة المنتوج الاسمنت  وحدة الواحدة، تحمل 
  .وحدة عمل في هذا المنتوج

ة الموجودة في المؤسسة الاسمنت الاستناد إلى الكشوف والقوائم المحاسب اشرة  اء غير الم تم تحديد هذه الأع   .و
ات المستهلكة 60الحساب رقم  - ة، شراء و مثال على ذلك قطع  :المشتر ة الصناع ان ار الم الغ

  ......معدات، الماء
ة 61الحساب رقم  - راء معدات النقل :الخدمات الخارج ارات (و مثال على ذلك خدمة الإطعام،  س

ة و شاحنات ة)نفع ع   ....، تامين على الكوارث الطب
ة الأخر  62الحساب رقم  - عثات و و مثال على ذلك نقل الأشخاص، مصا :الخدمات الخارج رف ال

رة الطائرة   ......التنقل، تذ
اء المستخدمين 63الحساب رقم  - و مثال على ذلك الأجر القاعد الشهر للأشخاص، ساعات  :أع

ة   .....النقل ، علاوةالعمل الإضاف
شابهها 64الحساب رقم  - ة التلوث، حقوق استغلال  :الضرائب والرسوم و ما  و مثال على ذلك ضر

اراتالمقلع، ضرائ   ....ب على الس
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ة 65الحساب رقم  - ات اء العمل النشا  :الأع اء المتعلقة  و مثال على ذلك ضرائب على التأخير، أع
  ....... الساب

ة 66الحساب رقم  - اء المال ادل  :الأع   .و تتمثل في خسارة الت
مة 68الحساب رقم  - لك اهتلاكات و مثال على ذ :مخصصات الإهتلاكات و المؤونات و الخسائر الق

اني و الأراضي ة، اهتلاك الم ة)المقلع(المعدات المعلومات   ).الآلات( ،اهتلاك المعدات التقن
ار: 69و  67أما الحسابين رقم  عين الاعت اء الغير حيث و . فلا تأخذان  الجدول الموالي يوضح توزع الأع

اشرة   .م
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اء ا جدول):8(الجدول رقم اشرةيوضح توزع الأع   .لغير م
  

  
ة وثائمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس

  

  

  
  الحساب

ة ة  الأقسام الثانو س     الأقسام الرئ
المجموع 

  التوزع
الأمن   الإدارة

و 
  المح

ن المواد   الإنتاج  التسو  التمو
ة   الأول

انة المحجرة   الص
  )المقلع(

طحن   الكسارة
  الخام

طحن   الفرن 
ر   الكلين

  التوزع

  60/ح
  61/ح
  62/ح
  63/ح
  64/ح
  65/ح
  66/ح
  68/ح

   + 
  +  
       +
       +
      +
      +
      +
      +

   + 
   + 

      +
       +

 
 
 

      +

    + 
   + 

      +
      +
 

      +
 

      +

   + 
   + 

      + 
      + 
      + 
 
 

      + 

   + 
   + 

 
      +
      +
 
 

      +

   + 
   + 

       +
      +
      +
 
 

      +

   + 
   + 

 
      + 
 
 
 

      + 

   + 
   + 

  
      +  
  
  
  

      +  

   + 
   + 

  
      +
  
  
  

      +

   + 
   + 

  
      +
  
  
  

      +

   + 
   + 
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      +

   + 
   + 

  
      +  
  
  
  

      +  

   + 
   + 

  
      +
  
  
  

      +
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ع و وحدات العمل:المطلب الثالث ح التوز   .تحديد مفات
ع :أولا ح التوز   .تحديد مفات
فتها و هذا أمرا يتطلب منها        عتها إلى التكاليف حسب وظ فها حسب طب ل تكال تقوم هذه المؤسسة بتحو

م ح التوزع الأولي و الثانو و التي    :ةول التالان توضحيها في الجدتحديد مفات
ع الأولي .1 ح التوز اء من الصنف : مفات ة و  6و التي تسمح بتوزع الأع ل من الأقسام الأساس على 

  .الأقسام المساعدة
ح التوزع الأولي ):9(الجدول رقم   .مفات

  
ح التوزع ة(الأقسام  مفات ة و ثانو س  الحساب )رئ
ز التكلفة الاستهلاكات  60/ح ل الأقسام حسب مر

ل قسم  61/ح ل الأقسام الفواتير حسب 
ل قسم  الفواتير حسب 

 ، ن،تسو ، تمو إدارة،الأمن و المح
ة  62/ح مواد الأول

 63/ح ل الأقسام عدد العمال
ة ، إنتاج، المحجر حسب الوثائ المحاسب  64/ح إدارة، تسو

ل قسم ات  ن متطا  65/ح إدارة، تمو
ل  ات   66/ح إدارة قسممتطا

ل قسم  68/ح ل الأقسام اهتلاك معدات و آلات 
  

ة وثائمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس
  

ع الثانو  .2 ح التوز ح التي تسمح بتوزع مجموع الأقسام المساعدة على الأقسام  :مفات و هي المفات
ة  .الأساس
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ح ال ):10(الجدول رقم   .توزع الثانو مفات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة وثائمن إعداد الطالبتين بناءا على : المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس
ح        عد ما تم تحديد مفات ستحقه من إجمالي التكاليف، حيث التوزع و  القدر الذ  ل قسم  يتم تحميل 

ات التكاليف والمفتاح  ل حساب من حسا عة  ة حسب طب ة وتقرب ل نسب مئو ح على ش وضعت هذه المفات
  .المقترح
ا   .تحديد وحدات العمل: ثان
ة إلى سعر التكلفةوحدات العمل تحمل عناصر تفضل       س و ذلك من اجل حساب تكلفة  كلفة الأقسام الرئ

  .وحدة العمل
 ة المادة المستخرجة من الارجيل): المقلع(وحدة عمل قسم المحجر  .و الكلس) الصلصال( م
 س، بوزولان و الكلس : وحدة عمل قسم الكسارة ل من برادة الحديد، الج ة المستهلكة  م

  ).CM2(المشتر 
 ة المنتجة من الفرنة: ل قسم طحن الخاموحدة عم   .الكم
  ر: وحدة عمل قسم الفرن ة المنتجة من الكلين   .الكم
 ر ة المنتجة من الاسمنت: وحدة عمل قسم طحن الكلين  .الكم

  
  

ح التوزع ة أقسام مفات س ة رئ  أقسام ثانو
 الإدارة ل الأقسام أجور المستخدمين
 الأمن و المح ل الأقسام أجور المستخدمين

ن ل الأقسام استهلاكات خارج الطاقة و الماء  التمو
اعة ة الم اس الكم اس و دون أك الأك  التسو قسم توزع 

ات المنتجة  الكم
طحن ,الفرن , طحن الخام,الكسارة ( قسم

ر  الإنتاج )الكلين
ة المستخرجة ة )المقلع(قسم المحجرة الكم  المواد الأول

ة و  ان ار الم استهلاكات قطع الغ
ة انة ل الأقسام الكهرائ  الص
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حث  . دراسة خطوات حساب تكلفة منتج الاسمنت: الثالث الم
ع المؤسسة هذه إن         مختلف وحساب تحديد الأقسام المتجانسة في قةطر وف التكاليف تحليل طرقة تت
حث هذا في سنقوم هذا وعلى التكلفة، وسعر التكاليف  مختلف وحساب الطرقة هذه تطبي محاولة الم
ة إبراز قصد  التكاليف، ة الوضع جدر بنا الإشارة الشروع في حساب مختلف التكاليف ي و قبل. للمؤسسة المال

س الحساب و  KDA )(1DA=1000KDAإلى أننا استعملنا وحدة  الغذمن اجل ت سبب ضخامة الم  .لك 
  

اشرة :المطلب الأول اء غير الم ع الأع  .إعداد جدول توز
اء مصدر .1 ة على عدة مصادر في جمع المعلومات و التي تتمثل أساسا :الأع تعتمد مصلحة المحاس

  :في
  م معلومات تتعل:قسم تسيير المخزون الحساب يختص هدا القسم بتقد المواد و اللوازم  61 

ل المدخلات و المخرجات عتبر العنصر المسؤول عن   .المستهلكة حيث 
 ة العامة ات:قسم المحاس منح تقارر حول الحسا ة العامة   :تهتم المحاس

 ة الأخر  62/ح  .الخدمات الخارج
 مصارف المستخدمين 63/ح. 
 ماثلها 64/ح  .الضرائب و الرسوم و ما 
 ةالا 66/ح اء المال  .)خسائر تغيرات سعر الصرف( ع

 الحساب ح:قسم الاستثمارات م المعلومات المتعلقة  مخصصات الاهتلاكات  68/قوم هدا القسم بتقد
مة   .و المؤونات وخسائر الق

اء .2 اء في المجموعة السادسة بدءا ب :تحديد الأع  60/ح: حسب النظام المحاسبي و المالي تتمثل الأع
مة، علما أن  68/لمستهلكة وصولا إلى حالمشترات ا مخصصات الاهتلاكات و المؤونات و خسائر الق

ار ح عين الاعت اء  69/المؤسسة لا تأخذ  ة و الأع اء الإضاف ما لا تحدد الأع الضرائب المؤجلة ،
ة لمؤسسة الاسمن. الغير معتبرة  ما يلي سنحاول التوصل إلى سعر التكلفة و النتيجة التحليل اع وف ت بإت

اء الصنف دا استعمال أع )  6( طرقة الأقسام المتجانسة المعتمدة من طرف المؤسسة محل الدراسة و 
 .2020لسنة 
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فها انطلاقا من تكلفة         ة حساب مختلف تكال تعتمد مؤسسة الاسمنت على برنامج الإعلام الآلي في عمل
سل من شراء المواد المضافة  ة (الكلس المشتر  و ، البوزولانبرادة الحديد ،الج س ة الرئ علما أن المادة الأول

ة ) ألصلصال و الكلس( اشرة من المقلع إنتاجالتي تدخل في عمل وصولا الى  )مادة الاسمنت يتم استخراجها م
ة ة الآلي الإعلامحيث حاولنا تحليل برنامج . سعر التكلفة و النتيجة التحليل ات الحساب التي  وف تسلسل العمل

  :تقوم بها المؤسسة
اء دون  - ة  الأخذترتيب الأع اء المحملة و غير المحملة و الإضاف ار الأع  .عين الاعت
 .)استعمال برنامج الإعلام الآلي (تحديد تكلفة شراء المواد المضافة -
ل مرة على منتج نصف مصنع يدخل بدوره في  - حساب تكلفة الإنتاج حيث يتم الحصول في 

ه الذتج إنتاج المن ة.يل ة المراحل التال  :حيث تتضمن هده العمل
 حساب تكلفة إنتاج الفرنة. 
 ير  .حساب تكلفة إنتاج الكلن
  ه ل ش اس(حساب تكلفة إنتاج الاسمنت  اس، بدون أك  ).في الأك

اس(سعر تكلفة الاسمنت  - اس، بدون أك  ).في الأك
ة لمادة الاسمنت  - اس،(حساب النتيجة التحليل اس في الأك  ).بدون أك
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اء مؤسسة الاسمنت للفترة الممتدة من  ح مختلف أع ن توض م في  31/12/2020إلى  1/1/2020حيث 
  : الجدول التالي

اء ):11(جدول رقم  .تحديد الأع

ة وثائبناءا على  نمن إعداد الطالبتي:المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس
  

اء على المراكز .3 ع الأع ة توزع :توز ف ح  اء المحددة  سنحاول في هده المرحلة توض مختلف الأع
ة س قا على الأقسام المساعدة و الرئ :النسب الموضحة في الجدول التالي وف مس

الغ  الحساب اسم الحساب  KDA/الم
 60/ح المشترات المستهلكة 1335008
ة 735389  61/ح الخدمات الخارج
ة الاخر  32675  62/ح الخدمات الخارج
 63/ح اجور المستخدمين 605638
 64/ح الضرائب و الرسوم و ما شابهها 104603
ة الاخر  20167 ات اء عمل  65/ح اع
ة 4388 اء مال  66/ح اع

مة  508999  68/ح مخصصات اهتلاكات و المؤونات و خسائر ق
   المجموع 3346867
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اء  ):12(ل رقمجدو ة و المساعدةالغير نسب توزع الأع س اشرة على الأقسام الرئ   .م

ة وثائتمادا على من إعداد الطالبتين اع :المصدر .2020لسنة  قسم المحاس

التوزع 
sac 

التوزع 
vrac 

طحن 
ر  الفرن  الكلين

طحن 
 سارة خامال

المقلع 
 )المحجر(

مديرة 
انة  الص

مديرة 
المواد 
ة  الأول

مديرة 
 الإنتاج

مديرة 
 التسو

مديرة 
ن  التمو

مديرة 
الامن و 

   الإدارة المح
SPJ 
SAC 

CPJ 
VRAC                         الحساب 

 60/ح 0,71% 0,31% 0,07%- 0,09% 1,01% 0,19% 0,11% 8,02% 18,61% 10,93% 27,60% 9,70% 0,74% 22,06%
 61/ح 14,15% 1,92% 1,58% 3,82% 6,64% 3,90% 1,80% 10,83% 5,62% 9,15% 18,18% 6,68% 3,28% 12,46%
 62/ح 81,02% 0,56% 12,94% 3,64% 0,00% 1,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 63/ح 35,85% 2,38% 6,91% 3,18% 15,33% 2,61% 15,84% 8,85% 1,67% 3,15% 1,73% 0,75% 0,50% 1,27%
 64/ح 11,16% 0,00% 0,00% 48,11% 1,34% 0,00% 0,00% 39,39% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 65/ح 94,92% 0,00% 5,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 66/ح 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 68/ح 10,34% 1,19% 0,72% 0,05% 0,53% 1,03% 0,59% 27,30% 0,19% 5,27% 34,33% 11,89% 2,11% 4,46%

12,45% 1,42% 7,28% 20,54% 7,74% 8,99% 12,56% 3,40% 1,58% 4,76% 3,00% 1,84% 1,16% 13,29% 
 الأوليموع التوزع مج

اء  للأع
16,58% 3,49% 11,50% 26,94% 13,65% 10,14% 17,71% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

مجموع التوزع الثانو 
اء  للأع
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اشرة على مختلف أقسام  الذمن خلال الجدول الساب           اء الغير م مثل نسب توزع الأع
ة ، حيث نأخذالمؤسس س مشترات مستهلكة،  60/على سبيل المثال توزع الحساب ح ة المساعدة و الرئ
افة أقسام المؤسسةذيوزع ه ة تستحوذ على اكبر النسب  ا الحساب على  س ،حيث نلاح أن الأقسام الرئ

ة  فسر )   60.27%(و على رأسها قسم الفرن بنس ضخامة و تنوع الاستهلاكات في هدا القسم ذو  لك 
ار، ة و لوازم ، قطع غ ة ...)هراء، ماء و غاز(طاقة من مواد أول ة مئو ذا لاحظنا وجود نس الخ، و 

ة تخص قسم التمو  ن تفسيرها على أنها عبء محمل يخص قسم أخر ) قسم مساعد( ن سال م و التي 
ة تعني إعادة العبء إلي القسم المناسب التالي فان الإشارة السال ن و    . غير قسم التمو

اء من  ح اقي الأع ة  إلى ح61/ و بنفس الطرقة تقسم  مخصصات اهتلاكات و  68/الخدمات خارج
مة اشرة التي  ،المؤونات و خسائر ق اء الغير م للحصول على نسب مجموع التوزع الأولي و الثانو للأع

ما يلي ا  ان   :قمنا بتمثيلها ب
ل رقم اني  ):16(الش اءلنسب االتمثيل الب   .لتوزع الأولي للأع

 
ة وثائمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر  .2020لسنة  قسم المحاس

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

ئوية
ب الم

النس

الاقسام الرئيسية و المساعدة

نسب توزيع الاولي للاعباء



 
 _الغزلانر مؤسسة الاسمنت بسوالطريقة المعتمدة في حساب التكاليف لدراسة :التطبيقيالفصل 

88 

 

اشرةمن خلال التمث          اء الغير م اين في توزع الأع اني يتضح الت افة أقسام  يل الب على 
فة الأقسام المساعدة في المؤسسة، بينما تمثل الأعمدة  المؤسسة، حيث تمثل الأعمدة ذات النسب الضع

ة و على رأسها قسم  س ة الأقسام الرئ   .الفرن ذات النسب العال
ة إلى التوزع الثانو للأع النس اني التاليأما  اشرة فيوضح من خلال التمثيل الب   :اء الغير م

ل رقم  اءتمثيل ب ):17(الش   .اني لنسب توزع الثانو للأع

 
ة وثائمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر   .2020لسنة  قسم المحاس

اء الأقسام المساعدة تم تحميلها على اني نلاح أن مجمل أع ة من خلال التمثيل الب س .الأقسام الرئ

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

ئوية
ب الم

النس

الاقسام الرئيسية و المساعدة

نسب التوزيع الثانوي للاعباء
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اء غير ):13(جدول رقم  اشرة على الأقسام المساعدةالجدول توزع الأع   .       م
  

     
  

                                                               

انة ةمديرة المواد  مديرة الص ن مديرة التسو الإنتاجمديرة  الأول    الإدارة و المح الأمنمديرة  مديرة التمو
KDA KDA KDA KDA KDA KDA KDA   

 60/ح 9420 4089 918- 1165 13498 2474 1454
 61/ح 104082 14128 11599 28074 48841 28667 13271

 62/ح 26474 184 4228 1189 0 600 0
 63/ح 217109 14387 41849 19276 92839 15795 95927

 64/ح 11672 0 0 50324 1399 0 0
 65/ح 19143 0 1024 0 0 0 0
 66/ح 4388 0 0 0 0 0 0

 68/ح 52618 6077 3682 230 2689 5238 3012
اء الأوليمجموع التوزع  444906 38865 61464 100258 159266 52774 113664  للأع
 الإدارةتوزع قسم  444906- 16474 47922 22073 106310 18085 109846
 و المح الأمنتوزع قسم    55339- 6189 2851 13731 2336 14188

ن     115575- 123 1427 261 153  توزع قسم التمو
 توزع قسم التسو       125305- 0 0 0
 الإنتاجتوزع قسم          280734- 0 0
ةتوزع قسم المواد            73456- 0  الأول

انة             237851-  توزع قسم الص
اء 0 0 0 0 0 0 0  مجموع التوزع الثانو للاع

ة وثائمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر  .2020لسنة  قسم المحاس
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اء غير ):14(جدول رقم اشرة على االجدول توزع الأع ةم س                                                                       ).التوزع الأولي(لأقسام الرئ

  .2020لسنة  ةقسم المحاس وثائمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر
  

 التوز ع
طحن 
ر الغ   )المحجر(المقلع  سارة طحن الخام الفرن  الكلين  KDA الم

SPJ SAC CPJ VRAC       MDF      GYPSE    POUZ      CM2 Argile          calcaire الحساب 
 60/ح 107133 248503 145863 368409 129558 9822 294538
 61/ح 79621 41298 67322 133668 49116 24104 91598

 62/ح 0 0 0 0 0 0 0
 63/ح 53575 10102 19057 10499 4554 2999 7670

 64/ح 41208 0 0 0 0 0 0
 65/ح 0 0 0 0 0 0 0
 66/ح 0 0 0 0 0 0 0

 68/ح 138971 970 26800 174743 60511 10740 22718
416524 47665 243739 687319 259042 300873 420508 

 الأوليمجموع التوزع 
اء  للأع
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اشرة على الأ):15(ول رقمج اء الغير م ةجدول توزع الأع س                                                                    ).التوزع الثانو (قسام الرئ
طحن  التوزع

ر  الكلين
ة الأقسام المقلع الكسارة طحن الخام الفرن  س الرئ  

 
الغ  KDA  CPJ SAC CPJ VRAC    MDF GYPSE POUZ CM2 Argile calcaire  ب الم

416524 47665 243739 687319 259042 300873 420508 
 الأوليمجموع التوزع 
اء  للأع

 الإدارةتوزع قسم  61350 11567 21823 12025 5215 3433 8783
1135 443 676 1554 2818 1494 7924 

و  الأمنتوزع قسم 
 المح

ن 11335 1957 15433 38977 13707 1040 31162  توزع قسم التمو
 توزع قسم التسو 0 0 0 0 0 61263 64042

 الإنتاجتوزع قسم  0 18265 109581 70110 82778 0 0
ةتوزع قسم المواد  73456 0 0 0 0 0 0  الأول

انة 18145 5170 48116 91496 38746 2931 33247  توزع قسم الص
554893 116775 384861 901481 456813 339326 592718 

مجموع التوزع الثانو 
اء  للاع

ة وثائمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر .2020لسنة  قسم المحاس  
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اء الثانو ): 16(جدول رقم .)المفصل(جدول توزع الأع  

  
                      

ر التوزع      طحن الخام الفرن  طحن الكلين
                            

     الكسارة
                         

 )المحجرة(المقلع
مجموع  التوزع  592718     339326     456813 901481 384861 116775 554893 

  KDAالثانو 
SAC VRAC       CM2 Pouz Gypse MDF Calcaire Argile   

مجموع التوزع الثانو  28496 564222 122301 33900 69332 113790          
  KDAمفصل

ة  اعة م م
اس(  )أك

ة م اعة م
بدون (

اس  )أك
ة المنتجة  م

  )cpjالاسمنت (
ة المنتجة  م

ر(  )لين
ة المنتجة  م

 )فرنة(
ة  الكم
 المستهلكة

لس (
 )مشتر 

ة  الكم
 المستهلكة

 )بوزولان(
ة  الكم
 المستهلكة

س(  )ج

ة  الكم
  المستهلكة

برادة (
 )الحديد

ة  الكم
 المستخرجة

  ) لس(
ة  الكم

 المستخرجة
 )صلصال(

عة   وحدة العملطب

 عدد وحدات العمل 36062 1082244 34094 38808 31246 89315 1160697 742627 876798 429513 449007
 فة وحدة العمللتك 0,7902 0,5213 3,5872 0,8735 2,2189 1,274 0,3936 1,2139 0,4389 0,2719 1,2358

KDA 
ة وثائمن إعداد الطالبتين اعتمادا على  :المصدر .2020لسنة  قسم المحاس  
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اء         ات الصنف (عد تحديد مختلف الأع   مرحلة توزعها على أقسام  توزعها، تأتي و نسب) 6حسا
ة و  س استخدامالمؤسسة الرئ ح التوزع  المساعدة            .اعتمادا على برنامج الإعلام الآلي المحددة ومفات

قينحيث       ة توزع  )8-3(و) 7-3(يتضح لنا من خلال الجدولين السا اءف اشر  الأع على ة الغير م
اءتوزع حيث  60 /حعلى سبيل المثال الحساب  خذونأ، الأقساممختلف  اف أع  أقسام ةهذا الحساب على 
ة المساعدة(   المؤسسة س قدر مبلغه ب  و )والرئ قسم  ( الإنتاجيتحمل قسم  إذ KDA 1335008الذ 
مبلغ من هذا العبء  الأكبرالنصيب ) مساعد   ،الأخر  المساعدة الأقسام ةمقارن KDA 13498المقدر 

سي (قسم الفرن نما يتحمل بي ة مقارن KDA 368409 مبلغ العبء من هذا الأكبرالنصيب ) قسم رئ
ة الأقسام س   .الأخر  الرئ

ة أما       اشرة للتوزع الثانو  النس اء الغير م ح  )9- 3(من خلال الجدول رقم  للأع فيرتكز على مفات
اء  تحميلجل أالتوزع من  ة الأقسام على المساعدة الأقسامأع س  ةوذلك بهدف تحديد سعر تكلف الرئ

ل قسم من هذه    :مثلا الأقساممخرجات 
 اء   .المستخدمين أجورحسب  الأقسام ةاف إلى حملتالإدارة قسم  أع
 اء اشر  حملقسم التسو ت أع اعة ةقسم التوزع حسب الكم إلى ةم   .الم
 اء ير ،الفرن ،طحن الخام  ،سارةالكالمقلع ، ( الأقسام إلى حملت الإنتاج ةمدير أع لن ) طحن 

ل قسم المنتجة ةوذلك وف الكم   .في 
اءالتوزع الثانو  ةعد مرحل: لتوزع الثانو المفصلا اشرة للأع جدول مفصل  بإعدادقمنا  الغير م

اءلمجموع التوزع الثانو  اشرة للأع ة الأقسامعلى  الغير م س يد بهدف  تحد )10- 3(الجدول رقم  الرئ
ير،التوزعالكسارةالمقلع، (العمل لكل قسم  ةوحد ةتكلف  .)،طحن الخام، الفرن ،طحن الكلن
 قدر مبلغه ب : قسم المقلع م هذا المبلغ على المادتين  KDA 592718الذ  يتم تقس

لس( مستخرجتين في هذا القسمال   .لكل مادة الآلاتوذلك وف عدد ساعات دوران ) صلصال و 
  .إجمالي عدد ساعات دوران الآلات)/لس /صلصال(عدد ساعات دوران الآلات× الثانو مجموع التوزع 
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 مبلغ ةتتحمل ماد حيث قدر    :الصلصال جزء من هذا العبء 

  قدر  تتحمل مادهبينما  :مبلغالكلس جزء من هذا العبء 

ة وحد ةالكلس بهدف حساب سعر تكلف لكل من الصلصال و المستخرجة ةحسب الكم ةالأخير هذه  لتقسم
ة العلاقةوف  لكل مادةالعمل    :التال

  .عدد وحدات العمل/ مجموع التوزع الثانو المفصل = تكلفة وحدة العمل 
 ة صلصالماد: 

 س  :مادة الج

  س، ةبراد( تتمثل في مضافةمواد  أرعيتم في هذا القسم طحن : الكسارةقسم  بوزولان، الحديد،الج
  .)لس مشتر 

مبلغ   :جزأينيتضمن هذا المبلغ  حيث KDA  339326قدر مجموع توزع الثانو لهذا القسم 
  اشر : الأولالجزء   :حيث محددمبلغ  ةالأرععلى المواد  ةحمل م
 مبلغحديد تتحمل برادة الKDA  97481.  
 س يتحمل مبلغ   .KDA  8702الج
 بوزولان يتحمل مبلغKDA 54425.  
 مشتر يتحمل مبلغ سلKDA  69410.  
 قدر مبلغه  الآلاتوف ساعات دوران عمل  ةالأرعفيتم تحميله للمواد  :الجزء الثاني أما ب حيث 

.109305 KDA 
  المبلغ الجزء الثاني=بلغ الجزء الأولالم –قسم الكسارة ل مجموع التوزع الثانو 

339326-)97481+8702+54425+69410=(  109305 KDA.  
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  :و منه
KDA 122301:مادة برادة الحديد = 656×109305(1173+394+666+656)  

  :و بنفس الطرقة نحصل على
 س   .KDA33900 مادة الج
 مادة بوزولانKDA  69332.  
  مادة الكلس المشترKDA  113790.  

ل مادة للحصول على تكلفة وحدة العمل ه اذه ات المستهلكة من  لأخيرة توزع مرة أخر على أساس الكم
  .لكل مادة

= 3.5872تكلفة وحدة العمل لمادة برادة الحديد تساو : مثلا 12230134094  
  :و بنفس الطرقة نحصل على

 س  تكلفة وحدة العمل لمادة  KDA0.8735 الج
  البوزولان لمادةتكلفة وحدة العمل KDA2.2189  
 الكلس المشتر  تكلفة وحدة العمل لمادةKDA 1.274  

عة وحدة العمل و عدد وحدات العمل حيث اقي الأقسام يتم تحديد تكلفة وحدة العمل حسب طب ة ل   :النس
 اء قسم طحن الخام على أساس ة المنتجة من مادة الفرنة توزع أع  .الكم
 اء ة المنتجة قسم الفرن وف توزع أع ير الكم  .من الكلن
 اء ةقسم التوزع حسب  توزع أع  .CPC(ciment portland composé)المنتجة من  الكم

  .حساب مختلف التكاليف في مؤسسة الاسمنت:  المطلب الثاني
ع مؤسس         ح هذه ة عد ةتحديد سعر التكلف ةالاسمنت في عمل ةتت مراحل وقبل الشروع في توض
ة المادة أن إلى ةالإشار  ينايجدر بالمراحل  س اشر  الإنتاج ةفي عمل الرئ  أمن المقلع  ةيتم استخراجها م

عض المواد . لا تشتر  أنها الحديد، بزولان  ةمثل براد الإنتاج ةفي عمل المضافةبل يتم شراء 
م  لحرارة ة،المادة، المقاوم)المشتر (الكلس اتهاالفرن، هذه المواد يتم تسجيلها وتقي  التكلفة بواسطة استهلاك
ط   .COSWINيدعى  ألي إعلامالاعتماد على برنامج  ةالمرجح ةالوس
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سور الغزلان ةلمؤسس التكلفةمراحل حساب سعر     .الاسمنت 
 نة   .تكلفة إنتاج الفر

اء مادة الفرنة ):17(جدول رقم   .تحديد الأع
 الكسارة الخام طحن  

 
   )المحجرة(المقلع

   MDF Calcaire Argile نةفر  المجموع
 60/ح 107133   59097 145863 312093
188241 67322 41298 

 
 61/ح 79621

 62/ح 0   0 0 0
 63/ح 53575   10102 19057 82734
 64/ح 41208   0 0 41208

 65/ح 0   0 0 0
 66/ح 0   0 0 0

 68/ح 138971   970 26800 166741
 مجموع التوزع الأولي 420508   111467 259042 791017
 مجموع التوزع الثانو  172210   5556 197771 375537

  
ة وثائبناءا على  من إعداد الطالبتين:المصدر  .2020لسنة  قسم المحاس
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  .إنتاج الفرنة):18(جدول رقم
  

 
 الفرنة إنتاج

ة KDA  السعر KDA  المبلغ الاجمالي     الكم
 

ان                        الب
26095 0,7859 33204 Argile المادة المستعملة من الارجيل 

565045 0,5212 1084069 Calcaire المادة المستعملة من الكلس 
118599 3,5871 33063 MDF المادة المستعملة من برادة الحديد 
اء   1160697 0,3936 456813 اشرة الأع  )طحن الخام( الغير م

 الإجمالي   1160697 1,005 1166552
  

ة لسنة بناءا على  من إعداد الطالبتين:المصدر   .2020وثائ قسم المحاس
اء قسم طحن الخام)+برادة الحديد+لس+صلصال(استهلاك=حيث تكلفة إنتاج الفرنة    .أع

  :تكلفة إنتاج الفرنة :و منه
1166552 = (26095 + 565045 + 118599) + 456813  

    .ن الفرنةتغير مخزو  ):19(جدول رقم
ة    KDA المبلغ الإجمالي  KDA السعر  الكم

  7278  1.0782  6750  المخزون الأولي
  1166552  1.005  1160697  الإنتاج

  1171031  1.0055  114661  الاستهلاك
  2800  1.005  2786  المخزون النهائي

ة لسنة من إعداد الطالبتين بناءا على :المصدر .2021وثائ قسم محاس  
ة)/مخزون أولي+الإنتاج(تكلفة = فة الفرنة حيث سعر تكل  ).مخزون أولي+الإنتاج(م

  :و منه سعر تكلفة الفرنة
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 ير تكلفة إنتاج   .الكلن
ير):20(جدول رقم   .إنتاج الكلن

  
ة لسنة بناءا على  من إعداد الطالبتين:المصدر   .2020وثائ قسم المحاس

ير  اء  قسم الفرن أ  + نةاستهلاك مادة الفر=حيث تكلفة إنتاج الكلن  .ع
ير   :و منه تكلفة إنتاج الكلن

2072512 KDA = (1171031 + 901481)   
ير):21(جدول رقم   .تغير مخزون الكلن

  
  
  
  
  

ة لسنة بناءا على  من إعداد الطالبتين:المصدر   .2020وثائ قسم المحاس
ير  ة)/مخزون أولي+الإنتاج( تكلفة =حيث سعر تكلفة إنتاج الكلن  ).مخزون أولي+الإنتاج(م

يرو منه    :سعر تكلفة إنتاج الكلن

 
ر                    انتاج  الكلين

ة KDA   السعر KDAالإجماليالمبلغ    الكم
 

ان  الب
 .المادة المستعملة من الفرنة   1164661 1,00547 1171031
اءأ    742627 1,2139 901481 اشرة ع   .غير الم

 .الإجمالي   742627 2,7908 2072512

ر      الكلين
ة KDA السعر KDA المبلغ  ان الكم  الب

 .الأوليالمخزون  113341 2,8146 319008
 .الإنتاج 742627 2,7908 2072512
 .الاستهلاك 749381 2,7939 2093723
 .المخزون النهائي 106587 2,7939 297797
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  تكلفة إنتاج الاسمنتCPC.  
  .CPC إنتاج الاسمنت ):22(جدول رقم

الاسمنت إنتاج    ة  KDA السعر KDA المبلغ    ان الكم  الب
 رينالمادة المستعملة من الكل 749381 2,7939 2093723

 سالمستعملة من الج المادة 30774 0,8735 26882
 المادة المستعملة من بوزولان 26549 2,2188 58908

 المادة المستعملة من الكلس المشتر  81250 1,274 103514
اء 876798 0,4389 384861 اشرة الأع  غير الم

 الإجمالي 876798 3,0428 2667888
ة لسنة بناءا على  من إعداد الطالبتين :المصدر   .2020وثائ قسم المحاس

يرلاك استه= حيث تكلفة إنتاج الاسمنت س(استهلاك +مادة الكلن اء قسم )+ الكلس المشتر +البوزولان+الج أع
ير   .طحن الكلن

  :تكلفة إنتاج الاسمنت و منه
2667888
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  .تغير مخزون الاسمنت ):23(جدول رقم
   الاسمنت  

ة KDA السعر  KDA المبلغ  ان الكم  الب
 .الأوليالمخزون  20760 3,3298 69127

 .الإنتاج 876798 3,0428 2667888
 الاستهلاك 878520 3,0494 2678961

 .المخزون النهائي 19038 3,0493 58054
ة لسنة بناءا على  من إعداد الطالبتين :المصدر  .2020وثائ قسم المحاس

ة)/أولي مخزون +الاسمنت الإنتاج( تكلفة= الاسمنت حيث سعر تكلفة إنتاج مخزون +الاسمنت الإنتاج(م
 ).أولي

  :الاسمنت سعر تكلفة إنتاجو منه 

 اس ( إنتاج الاسمنت اسالأك   ).و بدون أك
اس( إنتاج الاسمنت):24(جدول رقم اس و بدون أك   ).الأك

     الاسمنت إنتاج      
اس    اسبدون      الأك انالب   أك  

ة KDA السعر KDAالمبلغ ة KDA السعر  KDAالمبلغ الكم    الكم
  CPCالاسمنت 429513 3,0494 1309757,97 449007 3,0494 1369203
اء 429513 0,2719 116775 449007 1,2358 554893 اشرة الأع  غير الم

 الإجمالي 429513 3,3213 1426532,97 449007 4,2852 1924096
ة لسنة بناءا على  داد الطالبتينمن إع :المصدر   .2020وثائ قسم المحاس
اس      اس  =حيث تكلفة إنتاج الاسمنت بدون أك اء قسم+ استهلاك الاسمنت بدون أك توزع الاسمنت  أع

اس   .بدون أك
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اساستهلاك  :أنعلما  الاسمنت بدون استهلاك  CPC × الاسمنت استهلاك =(الاسمنت بدون أك
اس اس( تهلاك الاسمنتمجموع اس)/أك اس و بدون أك   ).الأك
اساستهلاك و منه  KDA 1309758:الاسمنت بدون أك = 2678961×429513429513+449007  
اس تكلفة إنتاج الاسمنت و منه KDA 1426533:بدون أك = 1309758 + 116774  

اس         اس = سعر تكلفة إنتاج الاسمنت بدون أك ة المنتجة من / تكلفة إنتاج الاسمنت بدون أك الكم
اس   .الاسمنت بدون أك

اس الاسمنت سعر تكلفة إنتاجو منه    :بدون أك

اس         الأك اس =حيث تكلفة إنتاج الاسمنت  الأك اء قسم توزع الاسمنت + استهلاك الاسمنت  أع
اس   .الأك

الأاستهلاك ا: علما أن اسلاسمنت  لاسمنت استهلاك ا CPC × سمنتاستهلاك الا=( ك
اس اس( استهلاك الاسمنت مجموع)/الأك اس و بدون أك  ).الأك

  
اساستهلاك و منه  الأك KDA 1369203:الاسمنت  = 2678961×449007429513+449007  
اس تكلفة إنتاج الاسمنت و منه KDA 1924095:الأك = 1369203 + 554891  

اس سعر تكلفة إنتاج الاسمنت بدو         اس = ن أك الأك ة المنتجة من / تكلفة إنتاج الاسمنت  الكم
اس الأك   .الاسمنت 

اسالأ الاسمنت سعر تكلفة إنتاجو منه    :ك
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ة لمؤسسة الاسمنت:المطلب الثالث  . النتيجة التحليل
ة سعر التكلفة و النتيجة حساب   .التحليل

عات )  2020 ةسن ( المدروسة الفترةفي     :مقسمة على ةوحد 878520 الاسمنت ب منتجقدرت مب
  اساسمنت   .وحدة 449007 الأك
  اساسمنت بدون   .وحدة 429513أك

ة أما ل نوع فهي  إلى النس   :الأتيسعر تكلفه 
 اسنت اسم ةسعر تكلف    دج  KDA  4,2852  =42852.2الأك
 اساسمنت بدون  ةسعر تكلف   دج KDA3,3213  =3321.3 أك

ة النتيجةسنحاول حساب  لوماتمن خلال هذه المع اساسمنت بدون ( للنوعين التحليل اس نتسما و أك )الأك  
ة سعر التكلفة و النتيجة ):25(جدول رقم .التحليل  

  
ة لسبناءا على  من إعداد الطالبتين :المصدر   .2020نة وثائ قسم المحاس

اساسمنت بدون و منه              .  دج KDA 913755.025 =913755025 :أك
اساسمنت                      .دج  KDA827507.975  =827507975: الأك

ة                  .دج KDA  1741263 =0001741263 :النتيجة التحليل

  
اسمنت  

اس      الأك
    بدون اسمنت  

اس ان   أك  الب
ة KDAالسعر KDAالمبلغ ة KDA السعر KDAالمبلغ الكم    الكم

 الأعمالرقم  429513 5,4487 2340288 449007 6,1282 2751604
 سعر التكلفة 429513 3,3213 1426532,97 449007 4,2852 1924096,03

ة   913755,025     827507,975    النتيجة التحليل
      1741263  KDA     
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   خلاصة
ة التي قمنا بها على  سور الغزلان من خلال الدراسة الميدان عة  (S.C.S.E.G)مستو وحدة الاسمنت  التا

ة  أن إلىتوصلنا . GICAللمجمع الصناعي لاسمنت الجزائر  هذه المؤسسة تعتمد على طرقة التكلفة الكل
فها و سعر التكلفة و هذا راجع " المتجانسة الأقسام" " وحيد  إنتاجونها تمتلك مسار  إلىفي حساب مختلف تكال

 (CEM 11/A-M(P-L)42.5N)واحد يتمثل في مادة الاسمنت من نوع  منتج إنتاجذا تختص في و " الفرن 
سمى  بير في إضافة نوع من  COSWINحيث تعتمد في ذلك على برنامج إعلام ألي  ل  ش ساهم  و الذ 

ة حساب و تحليل التكاليف     .السرعة و الدقة و المرونة في عمل
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  الخاتمة 
التنافس،  نجاح و إن      ات و التغيرات المتواصلة في بيئة تتسم  ة في ظل التقل تطور المؤسسات الاقتصاد

ات التي قد تعترض المؤسسة خلال  أنظمةمرهون بتطبي  حديثة تسمح بتخطي مختلف المشاكل و الصعو
فها. نشاطها ة تهتم الذ جعل المؤسسات ا الأمر. خاصة ما يتعل بجانب تسيير و تحليل مختلف تكال لاقتصاد

فها ض تكال م  افهامن اجل تحقي أهد بتخف ة  إلىو ذلك عن طر سعيها  رحاهاأو تعظ امتلاك نظام محاس
ة و  ة تغيرات البيئة التنافس التطور و المرونة لضمان مواك  .السوق  أحوالالتكاليف يتسم 

ة التكال أبراز إلىاذ هدفت دراستنا هذه       انة محاس ة و الوقوف على واقع و م يف في المؤسسات الاقتصاد
ة ة و اتخاذ القرارات الرشيدة و ذلك من خلال  الأهم ، الرقا ات التخط الغة التي تحتلها ضمن عمل ال

 .المعلومات التي تقدمها للمسؤولين
قي فصلين نظرين(تضمنت هذه الدراسة ثلاث فصول       ةبهدف ) و الثالث تطب العلى  الإجا  ةالإش

ات  قا التيالمطروحة و التحق من الفرض  .تبنيناها سا
ار  اتاخت   .الفرض

نا من  ةعد دراستنا هذه تم التالي الإجا ات    :على الفرض
ة  ة من خلال  :الأولىالفرض م في التكاليف داخل المنشاة الصناع ة التكاليف إلى تح تهدف محاس

ن، الاستغلال الأم ضها إلى أدنى مستو مم ة نشا المؤسسة تخف ما تعتبر أداة فعالة في مراق ثل للموارد 
  .و ترشيد القرارات

ارة و طرقة  ة، المع ة، التكلفة الجزئ ة التكاليف طرق مختلفة و أبرزها طرقة التكلفة الكل تتضمن محاس
ABC .ا حة نسب ة التي تبنيناها صح التالي الفرض    .و 

ة ة الثان ة أساليبتستخدم المنشاة ا :الفرض عة نشاطها و ل لصناع فها و هذا حسب طب حساب مختلف تكال
اتها و تنوع منتجاتها ان ارة بينما الطرقة الأكثر توجيها إم ة، المع ، فمنها من تستخدم التكلفة الكل

ة هي طرقة  ض التكاليف و تحديد سعر التكلفة، و  ABCللمؤسسات الصناع ة في تخف ونها أكثر فعال
امنه الف ة خاطئة نسب   .رض

ة الثالثة بير على  :الفرض ة لها تاثير  إن الأساليب و الطرق المنتهجة من طرف المؤسسة الصناع
ة  التالي الفرض ذا التحديد الدقي لسعر تكلفة المنتج النهائي، و  ن و  ض التكاليف إلى ادني حد مم تخف

حة   .صح
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  .الدراسةنتائج 
ةالن إلىلقد خلصت دراستنا هذه    :تائج التال

  ة التكاليف من طرف المؤسسة منذ سنة تحديد سعر  أهدافهاو لعل ابرز  2017تم اعتماد محاس
ن من تحديد سعر تنافسي لمنتوجها و هذا راجع  أن إلاتنافس  اسة  إلىهذه المؤسسة لم تتم س

ة التكال التالي اقتصر دور محاس يف على الدولة المتمثلة في تقنين سعر مادة الاسمنت و 
ض التكاليف داخل  ة  إعطاءالمؤسسة و  أقسامالمساهمة في تخف ة المال  أمامصورة واضحة للوضع

 .القرارات فق اتخاذالمسؤولين بهدف 
  فها على طرقة سور الغزلان في حساب مختلف تكال المتجانسة و  الأقسامتعتمد مؤسسة الاسمنت 

 .و منتوج واحد" الفرن " حد وا إنتاجنظرا لوجود مسار  الأنسبهي الطرقة 
  الفصل بين اءتقوم المؤسسة  اشرة على  الأع اشرة و غير الم ة و  الأقسام أساسالم س الرئ

اتالمس قة في هذه   اعدة بدلا من الفصل حسب الحسا ه فان الطرقة الاقسام المتجانسة المط و عل
 .المؤسسة تتضمن عدة نقائص

 ة في هذه ال ا في حين تظهر تحسب النتيجة التحليل عند استخراج النتيجة  أهميتهامؤسسة سنو
قة  أوثلاثة  شهرة أو التالي ما الفائدة من المعلومات الدق ح الفوارق و  ة، بهدف تصح  إذاسداس

 .متأخرةانت 
  انات ذا الب حساب و تحليل التكاليف و  ة التكاليف في تعدد طرقها التي تسمح  ة محاس تكمن أهم

ة تلقيها  التي تمنحها طة بين مختلف وظائف المؤسسة من خلال عمل ونها الحلقة الرا للمسيرن 
انات و منحها للمعلومات الضرورة للمح الداخلي للمؤسسة بهدف ترشيد القرارات و ممارسة  للب

ة بإستمرار  . المراق
ات   .التوص

ة ات التال م التوص قة سنحاول تقد   :و بناءا على النتائج السا
 اسة اقتصاد السوق  إلى الإشارةبنا  ريجد  أماميجب على الدولة فتح المجال  أضرورة تبني س

اسة تقنين  ة و التخلي عن س ة  الأسعارالمؤسسات الاقتصاد عي الدور الفعال لمحاس لان هذا 
ونها تساهم في تحديد سعر تنافسي   .التكاليف 

  ما في مجال ة التطورات المستمرة لاس تسيير التكاليف و ذلك من خلال محاولة تطبي ضرورة مواك
  .ABCطرق حديثة لحساب التكاليف على سبيل المثال طرقة 

  ة و ة و المال ة التكاليف مستقلة بدورها عن مديرة المحاس ضرورة إنشاء مصلحة مختصة في محاس
ة للمؤ    .سسةهذا من اجل الحصول على تقارر أكثر دقة تساعد وضع القرارات الإستراتيج
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حث  .أفاق ال
حثنا المرتكزة على  ة  ال ة التكاليفرغم محاولتنا معالجة إش ة( واقع محاس ة التحليل ، ظهرت لنا العديد )المحاس

حث والدراسة حاجة إلى ال    .من جوانب النقص لا تزال 
 ة التكاليف    .أداة لاتخاذ القرار محاس
 ة التكاليف ة التسيير محاس   .أداة لمراق
 ة ة و التخط و اتخاذ القرارات فعال ة التكاليف في الرقا   .محاس
 ة الت  .نظام معلومات تسيير في المؤسسة كاليفدور نظام محاس
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  المراجعالمصادر و 
ة: أولا اللغة العر   .المصادر و المراجع 

 الكتب  
ة في المؤسسة، احمد طرطار .1 ة، الجزائر، ، ديوان المطبوعات الالترشيد الاقتصاد للطاقات الإنتاج جامع

2001.  
م سعاد،  وإسماعيل حجاز  .2 ة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةمعال ، دار أسامة للنشر و محاس

 .2013، 1 التوزع، الأردن،
م سعاد،  .3 ة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةإسماعيل حجاز و معال ، دار أسامة للنشر و محاس

 .2012التوزع، عمان، 
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