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summary

This thesis aims to study the impact of the financial dashboard on the decision-making
process in companies, through which we concluded that the financial dashboard is an
important tool that helps leaders and managers to monitor and analyze financial performance
and make appropriate decisions. through theoretical research and review of literature and

concepts related to the subject.

The study concluded that the financial dashboard provides a variety of financial
indicators that help assess organizational performance and identify areas that need
improvement. The thesis indicates that the financial dashboard allows financial managers to
make the most effective strategic decisions by providing reliable and direct information on the

financial situation of the entity. seeal water and sanitation company in Algiers.

Keywords : dashbord.finansial indicators.finansial décision.
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https://www.alukah.net/social/0/63677/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1/#relatedContent
https://www.alukah.net/social/0/63677/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1/#relatedContent
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9- Renée Demeestere, Philippe Lorino, Nicolas Mottis. Contrdle de gestion

et pilotage de I’entreprise. 4éme édition, Paris M Dunod, 2009,

10- Voyer, Pierre .Tableaux de bord de gestion et indicateurs de

performance .2éd. Presses de I’'Université du Québec. 2006.

Les sites webs.

https://www.l-expert-comptable.com/a/529650-qu-est-ce-que-le-fonds-de-roulement-definition-et-
calcul.html.

https://www.compta-facile.com/ratios-financiers-compte-de-resultat/ .
https://www.picobusiness.net/les-differents-types-de-tableau-de-bord 2 .



https://www.l-expert-comptable.com/a/529650-qu-est-ce-que-le-fonds-de-roulement-definition-et-calcul.html
https://www.l-expert-comptable.com/a/529650-qu-est-ce-que-le-fonds-de-roulement-definition-et-calcul.html
https://www.picobusiness.net/les-differents-types-de-tableau-de-bord%202
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I-BILAN FA3JIF

Tableaun® 2

Exercice 2019

TOTAL GEMERAL PASSIF

UM:DA Exercice clos le: 312119
Rubriques Note M N1 m
CAPITAUX PROPRES
1747 00C 000
Capital émis 1741000000 1741000000
Capital non appels i !
Primes et réserves ) )
ris de réevaluation ) .
rt d'équivalence ) )
Résultat Nat - -
A-Repart 3 nowveau B -
Auitres capitawl propres-Report 3 nalieau P01 B "
Part de |a société consolidante
Part des minoritaires
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 1741000000 1741000000 1744030000
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes fita ncidres 108585281 111586725 .
| mpdits{différés et provisinnés) -
Aurtres dethes non courantes -
Provisiors P.002 2849111794 2618076758 100 0eg 40
Produits constatés d'avance [subventions| P003 4272281119 3060630707 4353 58E 318
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 7230988 194 6691317191 1230968 194
.ASSIFSCOUMHTS
FouTisseus ot comptes rttachis P04 10065 354 337 7647 246 340 1005534 337
Impbts P05 29877291589 2612986049 PORTTA 5L
A dettes P06 3607 768 346 5771248264 FE07TE M
Détention pour comete P07 OB 181173203 50676 259 980 BT N2
Trésonéne B B °
TOTAL PASSIFS COURANTS IIl 114 842 025045 105707 741 643 14842 05 (45
123814013238 114 140 058 834 121814013239
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:2020-2019-2018 J 3! uila 43l jsa ; 02 Galal)

Takleau ™1

Empigice 3019

uMoA Eanrcice clos o: NN
H_lb||q-r| H
Aum o l=Frow

ACTF IMMCBILIGE (NOH GOURANT)
Eeat daequlillion o4 gochll]
mnasilinalon ircomasilss A0 1420861 571 1333884008 | swTE | 141372 460 iz cor
Immesiiivatens Carpereiles A-RZ 1241307 24T BRERH | 41ETIeE | SRS M I
Temins 12500 000 . 13500 300 12500 300 2p0000
BAUMENE 3728420 356 7 1E3E08 15E | BIG412 200 42188 108 1430 I5¢ 040
ke I Netons Cerparedies BEE1 284 872 030426 24 16T B0 564 615680 554 2 ESEE0EE

Immo i Fmtiong en Concemmion ' '

Immesiisaiens en gours AT TAT 3T T4 . TirMTI4 | BT % 055780 007

o lisalons Firencieres Mg ASTEN 116 = FLF- 1 AR 1] FLF- 1 BRI 1037433810

Tiremizer squhalence Brimories smccisee
ALl R A RESAT B 2 EALED FRILES RBRE

At ies i mmekllinte
Pk sl Bubed olig Funse e nos copmel AEIRD 118 - FL¥ AR JEXED11E T L ETD

Irwizads o IMénks actl

ACTIFE HVERE (HOH COURANT! -

ToTAL ACTIF NGN COURANT 14 444 804 817 # 540 3 1ot soumTI | 4TiB042 533 ETAIHAM

ACTF COLRANT

Stk pienaeun A FIBTITER MMz | 1TReE | 106190 74 2317 £3¢23t
Crisnean ol nplaln nnsimilin 116 480841 180 M0 | 1EmON | 101831137 80T 113234 FRLRRY
- ADRE 15081121 820 pzEiEIE | lieaReesst | 1 aediazes ikl
PRp—— a7 2414537 932 | remmriz | " 01006 334 T4nd P e
Padamanis poist comple A BB 84974 263 BLAEIITRELY | ESEIEEE0EEE bi) (i R
Imasts A $IIT05 15 - snmei0: | 15427 GRd XL
e metlipeoumnts [ .

Blaserdbilies elabilnilis 1 402983 040 woni | samewe | saemes 1500 791456
Flacement «1 AJbes Aot finan: lew Coumal .
TRomes 1502659 080 8O | 'BCTORABE | 1518018325 15307 3803

TOTAL ACTIF COURANT 131 248300 0432

1A1EEAIBY | 1NTABSET | 109371018300 113743 €9 83
TOTAL GEERAL ACTF 11 T ; - :

i L3¢ 123814001
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:2020-2019-2018 <) giua! ilill) s 103 Galal

Rubriques

N1 (2019)

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

part dans las rasultate nats des sociates mises an aquivalenca -_—

X-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

- 9355953372 5863567 305 9355853372
Prodults annexss 1175317019 16104808812 1175317014
Variation gﬂc'@pmduiwﬁniseten cours a 0 "
Praduction immabilisde 0 0 '
Produite annexas explaltation 669069955 446 388 768 669085955
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE 11200340 346 10949 465885 11200 240 346
Achat cantommes -2 657 547 284 -2482818511 . 2857547 284
Sendces sxtéreunss -1484 516442 -1333191536 | - 1484 818 442
I-CONSOMMATION DE L'EXERGICE 4342365725 aet6108047|" 4342365726
ll-VALEUR AJOUTTE D'EXPLOITATION 6857974621 7133357838 6857974620
chargesde personnel 5436056756 5465720113 - 6438058 788
Impéts, taxes et varsaments asgimilgs 220742315 244800857 (. 220742315
IV-EXGEDENT BRUT DEXPLOITATION 201173518 419 836 868 N7
Autres produits pérationnels 1050735703 1114 324 526 1050735705
Autres charges apérationnalles 69632629 -283 107352 . 0831620
Dotations aux amortissements, provisione et pertes de valour 1250670 356 1234421198 - 1230670 368
Repriss sur providons et pertee de valeur 68620562 13644 112 68620842
RESULTAT OPERATIONNEL 2T 06T 20277 258 IT ﬂﬁT
Produits financiers 0 1579 368 -
Charges financiarag -27067 -21856626 |- e
VI-RESULTAT FINANCIER 27067 20277258 |" 17067
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ] 0 -
Impéts exigibles sur résultats ordinalres g 0 .
Impéte differas (variation) sur msultate ordinaires g 0 )
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12319696913 12079 014181 )
2119696943
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES A2 19696913 2079014191 ) 1249608913
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 0 0 .
Elements extraordinaireg{produits) 0 0
Elemants extraordinaires{chames) . 0
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0 0 -
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CHIFFRE O AFFAIRES

Facturation

Curil Fin de froi
ea Consnliae Alger Tpata
MDA R0 | 62010 R2018 | R2019 | B2019 | R0IA | RND9 | B2019 | R2018
1-hiénages 1481 T 33 i3 300
A n,Arts Sce Tert 1307 1253 e Y 13 146 14
Findustrié & Tourisme 160 il it L4 i 11 3 48 5
Fau Fotable 4677 CEE: L L I L 52| |
1-Ménagas 1030 103 g Bl 936 #6l 101 )] ]
2-dmin Arth, Sce Tert in 45l LoH 430 It} L1 i 51 5
Jndustre & Tourisme 13 161 110] 120 143 9] 15 1§ 19
ASsaingisement 1642 16581 1500 1479 148 1384 163 16| 156}
1-Ménages 402 4051 L D 1 38|
A Artis Sce Ten T Y T T T T T T T
Yindustrie & Tourlme 485 s8] 402 441 3t 1 5 [ 7l
§Tohl Consommation 69 e sm  ses  swal sl eeel ew] e
1. Travaiix 186 13§ 183 in 94 12 i il §
2, Nowveau branchemts 15 in 1T 178 1 175 3 B ]
3, Prestation Métro d'alger COSIDER L] 0 0 | 0 0 { 0 0
4, WAFTALs GC8+ Furl CERAM+ LAHE S o of f il b i b b [
5, ABA drara 0 [ 0| o 0 0 i 0 0
. Préstations 0 1 2] i T 10 T 1 78 i)
7, Brestations Labo 5 0| [l § 0 b b i [
Eau Patable i iy 61| L 131 81 %0 02| 126}
1. Fraviux 1 0l 1 10f 10 1 b 3 [
2, NoUyea branchemts % 4| il ul 35 1 ! g [
3, Sanchl Rhamanta ] of f il b i b i [
4, sal Culed Fayet ] of o] il b o b i [
AScaingicement 1§ 8 1 1 55 i 1 3
§ Total Travaus b1 T
Dégats pour Tirs + Refome 0 [ 0 - 0 ol - 0 [
Total Facturation b 430 7 38d b 471 Y L | 760 83| |
% (A Travaux/Total Facturation [ ] wsd ead uw] am]  ua] B e
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s 48 & dgalifa @l pdige dudlal) 30LAYN cla gl ; 05 galal)

| COMPTE DE RESULTAT

Par nature Prorata cumul B19 & R1fss 0,7%
il Fin de migss
30/09/19 Consoligd Alper Tipaza Taksebl
MDA paos | eoms | m2oie | m2o1s | mame | m2oms | maoas | maone | moows | mooes | maome | maous
Chiffre dAffaies & 930 7 364 i 471 3 % i 428 5 635 760 53§ i | [ 0 0
MOE I:.Ipn':l 1345 1 446 1 I];I 11 1187 1001 211 pEr 141 4 2 FE|
Agitres Progults 24 75 15 14 15 146 23 | 15 il
Produits d"Exploitation 5259 & a5 ] ﬁ 130 7653 B #a3] 57| 1191 a70| FT] | T
Charges hors Frals de Personne -3 466 4 150 3 M 402 1 50 1821 370 515 362 =73 1% LE}
Lidn A% ATN AZ% 1% AT A% 38% A% i 3 N1 330K
Frals de PP".EITIH 5 010 5353 4 852 -3 811 4 161 1812 §57 1038 S04 143 155 136
s tion 604% q,g,l 1 s_l,%l | 57.08] aan| - T
otal B 476 ] -4 117 693 d7a] el 1337 -1 551 -1# 216 -260] -218]
EBITDA 177 281 L] 45 FIT] -355 -360 256 157 21§ -135
Proguits  Exploitation Z1% 2.3%] 3,6% 511 (.9% x| -366% 0.2% x| -7eaae] -52e4% B43%
Am prlBsements =748 [EE | x| B37 i1 554 103 130 i14] 8 # g
Privizions (1] -8 o8 FE] &5 85 216 13 13 11 -1 1 0
[EBIT 1023 '“EI 1197 q sl sal il soal  aml  aeol ozl aoq
%/Produils & Explaitation 12 3% I8 1% 15.3% -f B% i -8 2% =48 5% 42 1% 4% 22478 C50.1% ¥ L
Résuiltal Financier ] EI 1 i [ -15 0 0 [ 0 0 i
Risultat avant Subvention 1023 160 izl 353| 875 78] 471 502 431 200 228 ETT
ExtourmE AMarissements 735 = | B B2 72 554 0 130 JFE] [] B ]
Subvention d Equilibre 188 746 52 1] 154 Fi] 370 ETE] 308 183 20 195
Subvention 3 recevolr [1] j ﬂ ﬂ 1
!lnemlmnel. [ 0 [ [0 o [ [ o [
INDICATEURS FINANCIERS CLES
Cumul Fin e mos
30/09/19 Conolidé A Tl ikt
M4 RIOIS | RaOiS | R20M | R2019 | B20IY | RMOIA ) REOIS | B9 | R3O | R2018 | Al | RA0WE
({Chiffre o Affaires b330 TIGl) 6L GLN) AR BE%| TR 93| 1| 0 0f 0
(Chirgis horg H 4 46k 4180 106 0 N0 28 40 8 3p ot 108 i
Frafs de Persanmel S0 515 4 5] 3 511| 416] 18l 557 103 A 14 155 13
(|EBITDA 4N bl i 1 ) FAL| 34 L T
LRI 108 1605 1 147 38 i1 il 411 8 4l 200 1 104
Sibvertion dEquilbre 18 T 526 e L ] i in 1 0 1%
((Capex Malntien sedo| s edn|  asol  gms|  ssd|  tom] 2 16| 4 W o
\Capex Socitd ml el oo el e s ow [ W 3 0w ]




