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هدإء   إ 

لى إلذي قـال  ربي إرحمهما كما  وقـللهما جناح إلذل من إلرحمة  وأ خفض:" ماتعالى فيه اللهإ 

 " .ربياني صغيرإ

 

لها على نفسي، ولِّمَ لا؛ فلقد ضحَّت من أ جليإلى   من أُفض ِّ

وإم سعادي على إلدَّ دًإ في سبيل إ  خر جُه  ولم تدَّ

ي    (. إلحبيبة )أُم ِّ

هس تنير؛ لى صاحب إلسيرة إلعطرة، إ    وإلفكر إلم

ل في بلوغي إلتعليم إلعالي  فلقد كان له إلفضل إل وَّ

 فلم يبخل عليَّ طيلة حياته

 )وإلدي إلعزيز(. 

 

لى جميع أ ساتذتي إلكرإم؛ ممن لم يتوإنوإ في مد يد إلعون لي   إ 
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 :  وتقدير شكر  

الحمد لله وحده عدد خلقه ورضا نفسه وزنة عرشه ومداد كلماته الذي أعاننا  
على إتمام هذه المذكرة وعلمنا ما لم نكن نعلم وكان فضله علينا عظيما،  

نحصي الثناء عليك أنت كما أثنيت على نفسك، ونصلي ونسلم    لافسبحانك  
 .على صفوة أنبيائه سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وأوليائه

بعض العارفين: "لو علمِ الشيطان أن طريق اً تُوصِ ل إلى الله أفضلُ من    ق ال
، ألا تراه ق ال: ثُمَّ لَتَيِنََّهُمْ مِنْ بيَْنِ أيَْدِيهِمْ وَمِنْ خلَْفِهِمْ  "الشكر، لوقَف فيها

 (. 17الأعراف: )وَعَنْ أيَْمَانِهِمْ وَعَنْ شَمَائِ لِهِمْ وَلا تَجِدُ أكَْثَرهَُمْ شَاكِريِنَ  

التي تكرمت    مريم   اوسليمان   للأستاذة نتقدم بجزيل الشكر والامتنان  
  والإرشاددا بتقديم النصح  هوالتي لم تدخر ج ذه الدراسة،هعلى    بالإشراف

 .رغم الظروف التي مرت بها  والمتابعة المستمرة 

  EURL BTP FARISSIAكما نتقدم بالشكر والعرف ان لعمال مؤسسة  
عن تقديم كل المعلومات والتوضيحات التي من شأنها    الم يتف انو   لذينال

ص بهذا  حسن معاملتهم واستقبالهم لنا، نخ  الإف ادة في هذه الدراسة، وأيضا
 . والسيد أمين شرتوح  الشكر كل من السيد بكري خالد والسيد لطرش وسيم
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 الملخص:

تسعى هذه الدراسة للتعرف على واقع التزام المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بالمعايير الدولية للتدقيق       

مؤسسة   التزامما مدى الداخلي أثناء تدقيقها لعنصر المخزون، من خلال الوصول إلى إجابة حول إشكالية  

وقد تم الاستعانة بكل من المنهج الوصفي    ؟المخزون الداخلي الدولية لتدقيق عنصر  معايير التدقيق  بفارسية  

وكذا  التحليلي لدراسة الجوانب النظرية لكل من التدقيق الداخلي والرقابة الداخلية وعنصر المخزون، 

المنهج التاريخي لإبراز تطور مهنة التدقيق عبر العصور، كما تمت الاستعانة بمنهج دراسة الحالة في  

 الجانب الميداني.  

لدراسة إلى أهمية وظيفة التدقيق الداخلي والتي تعتبر من أبرز الوظائف التي تساعد الادارة  وقد خلصت ا   

من خلال تقييم هذه الأنظمة  الجزائرية  العليا في زيادة فعالية أنظمة الرقابة الداخلية على مخزون المؤسسة  

ق الداخلي من قبل المدقق أثناء  وتشخيصها، كما خلصت الدراسة الى أهمية الالتزام بالمعايير الدولية للتدقي

 تأدية مهامه حتى يتسنى له تحقيق نتائج فعالة تساهم في خلق قيمة مضافة للمؤسسة. 

كما خرجت هذه الدراسة بتقديم مجموعة من الاقتراحات أهمها العمل على تحسين أنظمة الرقابة الداخلية    

بمعايير التدقيق الداخلي أثناء تدقيق عنصر    لدورة المخزون من خلال استدراك عيوبها والحرص على التقيد 

 .2400المخزون خصوصا فيما يتعلق بمعيار الاستقلالية والتخطيط ومعيار التدقيق رقم 

   الكلمات المفتاحية:

 . ، المعايير الدولية للتدقيق الداخليالتدقيق الداخلي، الرقابة الداخلية، عنصر المخزون

Abstract: 

   This study seeks to identify the reality of the commitment of Algerian 

economic institutions to international standards of internal auditing during 

their audit of the inventory component, by reaching an answer to the 

problem of the extent to which a FARISSIA institution responds to 

international internal auditing standards for auditing the? The descriptive 

and analytical approach was used to study the theoretical aspects of 

internal audit, internal control and the inventory component, with the use 

of the historical approach to highlight the development of the audit 
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profession through the ages, and the case study approach was used in 

the field side. 

   The study concluded with the importance of the internal audit function, 

which is considered one of the most prominent functions that help senior 

management in increasing the effectiveness of internal control systems 

over the organization’s inventory through the evaluation and diagnosis of 

these systems. The study also concluded that the auditor should adhere 

to the international standards of internal auditing during the performance 

of his duties so that he can achieve effective results that contribute to 

creating an added value for the institution. 

   This study also came out with a set of suggestions, the most important 

of which is working to improve the internal control systems for the inventory 

cycle by recognizing its defects and ensuring compliance with internal 

audit standards during the audit of the inventory component, especially 

with regard to the independence and planning criterion and auditing 

standard No. 2400. 

Key words: 

Internal audit, Internal control, inventory component, international 

standards of internal auditing. 
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 العامة المقدمة 

 أ‌
 

 : العامة المقدمة   

لقد ساهم التطور الاقتصادي الذي شهده العالم خصوصا بعد الأحادية القطبية التي تبنت الفكر الرأس     

مالي في زيادة النشاط التجاري و الصناعي للشركات الأمر الذي أدى إلى تشابك معاملاتها مع مختلف  

ي التعاملات و النشاطات   الهيئات الحكومية و غيرها , فانتقلت من مؤسسات بسيطة إلى مؤسسات متشعبة ف

استحداث أنماط    على أصحاب الشركات  ومن أجل ضمان استمرارها من خلال زيادة قيمتها الاسمية استلزم

جديدة في التسيير وكان أبرزها انفصال الملكية عن ادارة المؤسسة حيث أصبحت تسير من طرف أشخاص  

يعينهم أصحاب المؤسسة ويتم تقييمهم من خلال أنظمة رقابية خاصة، وعلى رأسها التقارير المقدمة من  

القوائم المالية، لكن مع مرور الوقت  طرف المدققين الخارجيين التي تتضمن مختلف المعلومات المتعلقة ب

أصبح الاعتماد على تقارير المدقق  الخارجي غير كافي نظرا لما يعيب وظيفة التدقيق الخارجي حيث أنها  

لا تستطيع أن تلم بكافة النواحي المختلفة للنشاطات المؤسسة، كما أن المعلومات الواردة في الدفاتر  

 فة الواقع الحقيقي لما تم تدقيقه.  والسجلات ربما لا تكون كافية لمعر

وعلى هذا الأساس تم خلق وظيفة جديدة داخل الهيكل التنظيمي للمؤسسة من أجل تزويد المساهمين و     

المسيرين بكافة المعلومات والإرشادات المتعلقة بالنشاط العملياتي للمؤسسة التي تساعد في اتخاذ القرارات  

تطور حتى أصبح يشمل   المناسبة في أسرع وقت ممكن ومن هنا ظهر مصطلح التدقيق الداخلي الذي 

المجالات الإدارية و العملياتية وغيرها, إلى جانب تطور أساليبه المتبعة التي كان هدفها اكتشاف  الغش و  

معهد خاص بالتدقيق الداخلي   إنشاء محاربته سابقا و التي أصبح هدفها اليوم الوقاية منها , مما أدى إلى 

التي تنظم هذه الوظيفة و توحد مفهومها و تعمل على    ة دوليالمعايير الالذي عمل على إصدار مجموعة من  

 توسيع مهامها لتشمل مختلف نشاطات المؤسسة. 

ونظرا لأهمية المخزون بالنسبة للمؤسسة الذي يعتبر من أهم الأصول التي تمتلكها حيث أن عدم التحكم       

ؤدي إلى إعطاء صورة غير صحيحة  في تقييمه و المعالجة السليمة لهذا العنصر من الناحية المحاسبية  ي 

للوضعية المالية للمؤسسة وهو ما يؤثر مباشرة على القوائم المالية مما يستدعي رقابة صارمة و دائمة  

على هذا العنصر، ومن الناحية الصناعية فعل المؤسسة أن توفر المخزون الصناعي الذي تحتاجه تحت  

ي تضمن استمرارية النشاط و تحقيق الربح و هذا الشرط  قيد تحقيق أقصى منفعة ممكنة بأقل التكاليف الت

لا يكتمل إلا بضمان تحقيق التخزين الأمثل و الرقابة الدائمة عليه وحمايته من المخاطر , ومن هذا نستنتج  

أنه أصبح لزاما على المؤسسات أن تقوم بالرقابة المستمرة على المخزون و كذا التدقيق الدوري عليه من  

لمدقق الداخلي جملة من الإجراءات والخطوات التي نصت عليها المعايير الدولية للتدقيق  خلال إتباع ا

 الداخلي.
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وعلى ضوء الأهمية البالغة لعنصر المخزون بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية وكون مؤسسة فارسية أحد     

ذا العنصر سنحاول من خلال  التقيد بمعايير التدقيق الداخلي الدولية لتدقيق ه  ونظرا لأهميةهذه المؤسسات،  

 دراستنا الإجابة على الإشكالية التالية: 

 الداخلي الدولية لتدقيق عنصر المخزون؟ بمعايير التدقيق مؤسسة فارسية   التزامما مدى 

 يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية:  الإشكالية عن هذه 

 كيف تقوم مؤسسة فارسية بتسيير مخزونها؟  −

 ؟ الخاصة بمؤسسة فارسية دورة المخزون ل أثير على أنظمة الرقابة الداخلية الداخلي تهل للتدقيق  −

 هل تلتزم مؤسسة فارسية بمعايير التدقيق الدولية أثناء تدقيقها لعنصر المخزون؟  −

 فرضيات البحث: 

  بناء على الأسئلة التي تم طرحها سنحاول اقتراح الفرضيات التالية التي تعد اجابة محتملة عن هذه 

 الأسئلة: 

مؤسسة فارسية تقوم بتسيير مخزونها وفق المخططات المعدةّ من طرف مصلحة   :الأولىالفرضية  −

 تسيير المخزون. 

  مؤسسة بللتدقيق الداخلي تأثير على أنظمة الرقابة الداخلية لدورة المخزون الخاصة  : لثانيةالفرضية ا −

 . فارسية

 مؤسسة فارسية تلتزم بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي أثناء تدقيقها لعنصر المخزون.   : ثالثةالفرضية ال −

 أسباب اختيار الموضوع: 

 صها في النقاط التالية: ان اختيار هذا الموضوع راجع لأسباب عديدة يمكن تلخي

 التعرف على واقع التدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.  −

التعرف على الطرق المتبعة للرقابة على المخزون واكتساب خبرة ولو قليلة عن طريق الدراسة   −

 الميدانية. 

 الرغبة في التعرف على مجال التدقيق الداخلي.  −

 الاهتمام الشخصي بالموضوع.   −

   : أهمية الدراسة

 فيما يلي:  البحث تتمثل أهمية 
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 يعتبر التدقيق الداخلي من أهم المهام في المؤسسة حيث هو امتداد لمجلس الإدارة.  −

 الرقابة على المخزون من أهم الوظائف التي تساهم في حماية أصول المؤسسة.  −

 المتبعة في زيادة فعالية الرقابة الداخلية على المخزون. يعتبر التدقيق الداخلي من أنجع الطرق  −

 تعتبر معايير التدقيق الداخلي الدولية الدليل الأمثل الذي يساعد المدقق في انجاز مهامه بشكل فعال.  −

 أهداف الدراسة:   

 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي: 

 المخزون. الوقوف على ماهية التدقيق الداخلي والرقابة على  −

 إبراز العلاقة بين التدقيق الداخلي والرقابة على المخزون وما أهميتهما في استمرارية النشاط للمؤسسة.  −

 إبراز أهمية التدقيق الداخلي.  −

 إبراز أهمية وظيفة الرقابة على المخزون التي لها إسهام كبير في حماية أصول المؤسسة.  −

 تدقيق عنصر المخزون.  توضيح أهم الاجراءات الواجب اتباعها أثناء  −

 للتدقيق الداخلي.  ةالوقوف على واقع التزام الشركات الجزائرية بالمعايير الدولي −

 المنهج المتبع:  

من أجل الإجابة على الأسئلة المطروحة والإحاطة بمختلف الجوانب النظرية للموضوع اعتمدنا على     

اريخي لإبراز تطور مهنة التدقيق الداخلي عبر  المنهج الوصفي التحليلي كما تمت الاستعانة بالمنهج الت

العصور، أما بالنسبة للجانب التطبيقي فقد تم الاعتماد على منهج دراسة الحالة من أجل اختبار صحة  

 الفرضيات عبر الملاحظة الميدانية والمقابلات الشخصية، مع تحليل نتائج الاستبيانات المقدمة للمسؤولين. 

 الدراسة:   حدود

 الحدود النظرية: 

 التطرق للجانب النظري لكل من التدقيق الداخلي والرقابة الداخلية وإبراز العلاقة بينهما.  −

 إبراز المعايير الدولية التي نظمت مهنة التدقيق الداخلي.  −

 تحديد المفاهيم الأساسية لعنصر مخزون والتطرق لإجراءات التدقيق الداخلي لهذا العنصر.  −

 الحدود المكانية: 

 "فارسية".   المسؤولية المحدودةتم حصر حدود الدراسة المؤسسة ذات الشخص الوحيد وذات  −

 الحدود الزمنية: 



 العامة المقدمة 

 د‌
 

 . 2021تمت الدراسة سنة   −

 الدراسات السابقة: 

نظرا لأهمية التدقيق الداخلي للمخزون بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية، فان هذا الموضوع قد كان له قدر     

    جموعة من المواضيع التي تناولت هذا البحث:الاهتمام لدى الباحثين ونذكر على سبيل المثال م من 

التدقيق الداخلي لعنصر المخزون بين متطلبات المعايير  درحمون هلال و ساكر مريم وبن منير حمزة، ) −

ارة والتنمية  مجلة الاد ، -دراسة حالة(–الدولية وواقع التطبيق في المؤسسات الصناعية الجزائرية 

(، حيث تدور اشكالية هذا البحث حول: ما واقع  2019) 01، العدد 08، المجلد للبحوث والدراسات 

تطبيق التدقيق الداخلي لعنصر المخزون في المؤسسات الجزائرية وما علاقته بالرقابة هذا العنصر بما  

اخلي في المؤسسات الصناعية  يتماشى مع المطلوب دوليا؟، هدفت هذه الدراسة الى توصيف التدقيق الد 

الجزائرية بالإسقاط على مؤسسة صناعة أغلفة الورق المموج من خلال الاعتماد على الأسلوب  

 الوصفي، الملاحظة الميدانية والمقابلة الشخصية. 

مساهمة التدقيق الداخلي في مراقبة حسابات المخزونات  فاطمة الزهراء بلقاسم و نور الهدى بلقاسم،    −

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في المالية والمحاسبة، كلية العلوم  ، -لةدراسة حا–

، حيث تدور اشكالية هذا  2019الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أكلي محند، البويرة، 

البحث حول كيف يساهم التدقيق الداخلي في مراقبة حسابات المخزونات في المؤسسة، وهدفت هذه  

لدراسة الى التعرف على التدقيق الداخلي للمخزونات بتعاونية الحبوب والخضر الجافة بالبويرة من  ا

خلال الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري أسلوب دراسة حالة في الجانب  

مراقبة   التطبيقي وتوصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها مساهمة التدقيق الداخلي في 

حسابات المخزون وهذا عن طريق تطبيق الآليات التي تسمح باكتشاف الأخطاء والانحرافات ومن ثم  

 محاولة إيجاد حلول سريعة لها لتجنب الوقوع فيها مستقبلا.

 خطة البحث: 

لدراسة هذا الموضوع والاجابة عن الاشكالية المطروحة قمنا بتقسيم هذا البحث الى ثلاثة فصول،     

 ن نظريين وثالث تطبيقي. فصلي
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تم تقسيم هذا الفصل الى ثلاثة مباحث حيث تم التطرق في المبحث الأول لعموميات حول التدقيق     

الداخلي، كما تناول المبحث الثاني مختلف أبعاد التدقيق الداخلي من خلال ابراز معاييره وأهدافه طرق  



 العامة المقدمة 

 ه‌
 

اخلية وعلاقتها بالتدقيق الداخلي  سير عملية التدقيق الداخلي، الى جانب التطرق للمفاهيم الأساسية للرقابة الد 

 في المبحث الثالث والأخير. 

 الفصل الثاني: الإطار المفاهيمي للتدقيق الداخلي لعنصر المخزون.

من خلال الفصل الثاني تمت دراسة الجانب النظري للتدقيق الداخلي لعنصر المخزون كما تضمن هذا     

حث الأول للمفاهيم الأساسية للمخزون، كما تناولنا في  الفصل بدوره ثلاثة مباحث حيث تم التطرق في المب

المبحث الثاني عموميات حول الجرد والرقابة الداخلية على المخزون، مع تطرقنا في المبحث الثالث  

 والأخير الى التدقيق الداخلي للمخزون. 

 .EURL BTP FARISSIAالفصل الثالث: التدقيق الداخلي للمخزون دراسة حالة: 

في الفصل الثالث الذي يتضمن الدراسة الميدانية حاولنا فيه إسقاط كل ما تم التطرق إليه في الجانب     

الداخلي، وذلك من  النظري على حالة المؤسسة فارسية ومعرفة مدى التزامها بالمعايير الدولية للتدقيق 

خلال تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث حيث تم التطرق في المبحث الأول لعموميات حول المؤسسة  

وإجراءات تسيير مخزونها، أما المبحث الثاني فتناولنا فيه تقييم أنظمة الرقابة الداخلية لدورة المخزون،  

ة التدقيق الداخلي للمخزون. كما قمنا بتخصيص المبحث الثالث للإجراءات الخاصة بعملي
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 :الأول الفصلمقدمة 

عنها في المؤسسات   الاستغناءأصبحت وظيفة التدقيق الداخلي من الوظائف الضرورية التي لا يمكن    

لتجنب الأزمات والمخاطر المحيطة   والضروريةحيث باتت تشكل الضمانة الأساسية  الاقتصادية

اخلية عليها  كما أنها تعتبر من أهم الوسائل التي تعمل على حماية أصول المؤسسة والرقابة الد   بالمؤسسة،

الأمثل للموارد وضمان    الاستغلالوذلك من أجل تعزيز    وللغشللخطأ    واكتشافهاوضمان صحة البيانات  

كما أن التخلي على هذه الوظيفة قد يعرض المؤسسة إلى جملة من المخاطر   للمؤسسة،السير الحسن 

 أهمها: 

 . ضياع أو فقدان الأصول  −

 . للموارد  اقتصادي الغير  الاستخدام  −

 . تحقيق الأهداف المسطرة  صعوبة −

 . للمؤسسة  والتشغيلية عدم دقة البيانات المالية   −

 . والغشإمكانية زيادة نسبة الأخطاء   −

لذا سنحاول في هذا الفصل التوسع في مجال التدقيق الداخلي من خلال مناقشة ثلاثة أفكار رئيسية في     

كما سيتناول    الداخلي،تدقيق  المتعلقة بال العموميات  إلى    في المبحث الأول   سيتم التطرقشكل مباحث، حيث  

كما سنتحدث عن الرقابة الداخلية وعلاقتها   وأبعاده،المبحث الثاني الإطار التنظيمي للتدقيق الداخلي 

 . والأخيربالتدقيق الداخلي في المبحث الثالث  
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 التدقيق الداخلي عموميات حول الأول:المبحث 

شهدت مهنة التدقيق الداخلي تغيرات عديدة لمفهومها وأهدافها وذلك راجع لتطور الحياة الاجتماعية     

 والاقتصادية التي شهدها العالم عبر مرّ العصور. 

لقد تم تخصيص ثلاثة مطالب من أجل معالجة هذا المبحث حيث سيتم التطرق إلى نشأة ومفهوم التدقيق     

إلى   وسنتطرق كما سنبرز أهمية وأهداف التدقيق الداخلي في المطلب الثاني  ، الأولالداخلي في المطلب 

 واعه في المطلب الثالث. ن مختلف أ

 التدقيق الداخلي وتعريفنشأة  الأول:المطلب 

التدقيق من   وتطور التي ساعدت على نشأت  والظروففي هذا المطلب سنحاول إبراز أهم العوامل    

والتطرق إلى أهم تعاريف التدقيق الداخلي التي ذكرها   أولا،الناحية التاريخية وهو ما سنحاول معالجته 

 . وهو ما سنتطرق إليه ثانيا   والباحثينالكتاّب  

 الداخلي:التدقيق   وتطور نشأة  :1-1

الوسطى و بالتحديد قبيل القرن  تشير المصادر التاريخية إلى أن التدقيق يرجع أصله إلى العصور    

و يرجع  ،1الخامس عشر حيث كان الملوك و التجار يستعينون بالمدققين لكشف و محاربة الغش 

إلا أن هذه  ، 2الإسماع و التي تعني  » audire «إلى الكلمة اللاتينية  » audit «مصطلح تدقيق 

المهنة قد نشأت منذ القدم فقد كان الفراعنة و اليونانيون يدققون ما تم تسجيله من دخول مالية من أجل  

ولقد قام اليونان بإنشاء نظام المصروفات عن المدخولات   3الحفاظ على سلامة الحسابات العامة للدولة  

حيث جعل من   ،وظيفة في العالم الإسلامي هذه ال  استعملو يعتبر الخليفة عمر بن  الخطاب أول من  4

الأخطاء ومحاسبة   اكتشافموسم الحج فرصة   لعرض الحسابات و تدقيقها وكان الغرض الرئيسي هو 

إلا أن التدقيق الداخلي بمفهومه الحديث ظهر تحديدا بعد إنشاء معهد  ،  5المسؤولين عنها  

في الولايات المتحدة الأمريكية عام   The Institute of internal auditors - IIAالمدققين

 
 .42، ص2010المصارف العربية، الطبعة الثانية، بيروت، لبنان،  اتحاد، ، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةداوود يوسف صبح 1

2 Elisabeth Bertin, audit interne enjeux et pratique à l’international, EYROLLES, édition 
d’organisation, paris, 2007, page 17. 

 ،ادة الدكتوراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة، أطروحة مقدمة لنيل شهمحاولة صياغة مؤشرات جودة التدقيقبودنت أسماء،  3
 .3ص ، 2016

4 Richard brawn and EC. Jack, history of accounting and accountants, cosimo books Inc, New 

York, 2004, page 74. 
 

 .4، صمرجع سابقبودونت أسماء،  5
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الولايات المتحدة الأمريكية الذي رافقه   لاقتصاد وذلك بعد النمو السريع و المتزايد   1بنيويورك  1941

على مستوى الأسواق وتقديم  البيانات المغلوطة حول تطورات رقم الأعمال    الاحتكارعمليات  انتشار 

يعات التي من شأنها أن تطور الوسائل المتبعة في التخطيط  قوانين و تشر استحداث الأمر الذي أوجب 

بالقوانين و   الالتزام و التقييم و ضمان النزاهة و الكفاءة و كان التدقيق هو الوسيلة المستخدمة للضمان 

لقد أدركت الشركات أن التدقيق الخارجي لم يعد كافيا للوصول إلى الهدف المرجو من   ,2التنظيمات 

الذي ألزمها أن تتجه نحو توظيف خبراء مهمتهم التحقق من المعاملات المالية و ضمان  التدقيق الأمر 

المدققون الداخليون. ومن   اسم التطابق بين التنفيذ و الضبط المحاسبي ومع مرور الوقت أطلق عليهم 

ناحية أخرى أرادت الشركات التخفيف من ثقل التدقيق الخارجي خاصة إذا علمنا أن التشريعات  

مريكية كانت تفرض على كل المؤسسات التي تتعامل في الأسواق المالية إلى إخضاع حساباتها  الأ

 . 3عليها للمراجعة الخارجية قبل المصادقة 

ولقد عمل المعهد على تدعيم وتطوير التدقيق الداخلي عن طريق بذل الجهود المختلفة حيث قام بإصدار     

تم إصدار أول قائمة معدلة لمسؤوليات التدقيق   1957وفي عام  التدقيق،أول قائمة تتضمن مسؤوليات 

 4الداخلي.

ضع مجموعة من معايير الأداء المهني  أهم إنجاز لمعهد التدقيق الداخلي الذي قام بو  1974وكان عام     

إطار متكامل لمعايير الأداء المهني للتدقيق    اقتراح للتدقيق الداخلي, حيث تم تشكيل لجان للقيام بدراسة و  

في سان فرانسيسكو و بهذه المصادقة برزت مهنة جديدة في    1978الداخلي وتمت المصادقة عليها عام  

والتي لا زالت تتطور إلى اليوم توازيا مع   5الداخلي بمفهومها الحديث وهي مهنة التدقيق    الاقتصاد العالم  

التي أدت إلى ظهور تعاريف جديدة للتدقيق وإصدار أدلة جديدة له و من   الاقتصاديةتطور المعاملات 

الذي سمح بتحديد أخلاقيات هذه   IIAمن طرف  2001و 1999و 1996أبرزها ما تم إصداره عام 

اريخية لمهنة التدقيق عبر  و الجدول التالي يبين مختلف التطورات الت،  6المهنة و إبراز مهامها بشكل أدق  

 : العصور

 

 
، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، والتطبيق وفقا لمعايير الداخلي الدوليةالتدقيق الداخلي بين النظرية خلف عبد الله الوردات، 1

 .30, ص2006الطبعة الأولى، عمان, 
 42ص  ، مرجع سابقداوود يوسف  2
 3، صمرجع سابقبودونت أسماء،  3
 .30، صمرجع سابقخلف عبد الله الوردات،  4
 .30صالمرجع نفسه،  5

6 The Institute of Internal Auditors, www.theiia@org, consulté le 15/02/2021, à14:53 pm.  

http://www.theiia@org
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 التدقيق  مهنة  مراحل تطور : 01الجدول رقم                              

 

الحسابات الإطار النظري   وتدقيق   ةالمراجع مسعود، ي صديقالتهامي، محمد  ر طواه: المصدر

 . 7ص  ،2006ر، الجزائ ، ديوان المطبوعات الجامعية ،التطبيقية والممارسة

 

 أهداف التدقيق            المرجع         الأمر بالتدقيق       المدة       

-قبل المسيح 2000

 م 1700

 الإمبراطور، الكنيسة،الملك، 

 .الحكومة

 المعاقبة الأموال،حماية  .بالدين، كاترجل 

 الأموال  اختلاسعلى 

التجارية   مالحكومة، المحاك م 1850-م1700

 .والمساهمين

 فاعليه،منع الغش ومعاقبة  المحاسب 

 حماية الأصول

 شخص مهني في المحاسبة .والمساهمينالحكومة  م 1900-م1850

 قانونيأو 

مصداقية   وتأكيدتجنب الغش 

 الميزانية

 شخص مهني في المحاسبة .والمساهمينالحكومة  م 1940-م1900

 . والمراجعة

الشهادة  والأخطاء،تجنب الغش 

على مصداقية القوائم المالية  

 .التاريخية

 والبنوكالحكومة  م 1970-م1940

 .والمساهمين

 شخص مهني في المحاسبة

 والمراجعة

  وسلامةالشهادة على صدق 

 انتظام القوائم المالية التاريخية

 هيئات أخرى الحكومة، م 1990-م1970

 .المساهمين

 شخص مهني في المراجعة 

 والاستشارةوالمحاسبة 

الشهادة على نوعية نظام الرقابة  

المعايير   واحترامالداخلية 

 المحاسبية ومعايير المراجعة

 أخرى، تالحكومة، هيئا م. 1990من 

 .المساهمين

 شخص مهني في المحاسبة

 .والمراجعة والاستشارة

الشهادة على الصورة الصادقة  

     نظام الرقابة للحسابات ونوعية

 .المعايير  احترامالداخلية في ظل 
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 الداخلي في الجزائر: نشأة وتطور مهنة التدقيق  1-2

تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي من الوظائف حديثة النشأة بالنسبة للجزائر حيث لم ينص المشرع     

  88_01الفصل الثامن من القانون    40إلا في نهاية الثمانينات من خلال المادة    اعتمادها الجزائري على  

م والمتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات   1988جانفي  12جمادى الأول الموافق ل 23المؤرخ في 

تنظيم هياكل داخلية    الاقتصادية على المؤسسات العمومية    ن أنه “يتعي التي نصت على    الاقتصادية العمومية  

صة بالمراقبة في المؤسسة وتحسين بصفة مستمرة أنماط يسرها و تسييرها", إضافة إلى نص المادة  خا

خارج    الاقتصادية الذي نص على أنه " لا يجوز لأحد أن يتدخل في إدارة و تسيير المؤسسة العمومية    58

لهذا الحكم تسييرا   كل مخالفة ل بها, تشكالأجهزة المشكلة قانونا والعاملة في إطار الصلاحيات الخاصة 

 1المدنية و الجزائية عليها في هذا الشأن"  ةالمسؤولي ضمنيا ويترتب عنها تطبيق قواعد 

 2يلي: التدقيق فيما   وتطورومن الممكن حصر العوامل التي ساعدت على نشأة 

على الصعيد الجغرافي الأمر الذي أدى إلى تباعد المسافة بين الإدارة   وانتشارها المنشاةتطور حجم  −

 . والمنفذين العليا  

عن طريق صحة البيانات   الاستثمارات إلى ضمان سلامة  والحاجة ظهور شركات المساهمة  −

 والحسابات الختامية. 

الإدارة بنتائج الأداء أولا بأول والعمل على متابعتها وذلك نظرا للتعقد العمليات الإنتاجية   اهتمام  −

 وتطور الأساليب التكنولوجية. 

  اضطر التنظيمي للإدارات ضمن الهيكل التنظيمي وتعدد المستويات الإدارية في المنشأة  الاستقلال −

  استعمال الإدارة إلى التأكد من سلامة ومن ثم حاجة  والمسؤوليات الإدارة الى تفويض السلطات 

 السلطات المفوضة وتحمل المسؤوليات المقابلة وفقا للسياسات والنظم والإجراءات المعمول بها. 

حاجة المجتمع إلى البيانات والمعلومات المثبتة في التقارير ولأجل التأكد من ذلك لابد من سلامة نظم   −

 التدقيق الداخلي. 

  :خليتعريف التدقيق الدا -2

 وأشهرها: لقد تم إصدار العديد من التعاريف للتدقيق سنقوم بذكر أهمها    

كما ورد في المعايير الدولية للممارسات المهنية للتدقيق الداخلي   IIAيعرف معهد المدققين الداخليين    

ISPPIA    مصمم ليزيد    واستشاري،موضوعي    مستقل،على أن "التدقيق الداخلي هو نشاط  1999لسنة

 
المتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية  88 / 01، القانون 02لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد ا 1

 .36ص  جانفي،  12الصادرة 
 .149-148ص، 1999 بيروت،  ، الطبعة الثانية، ، الدار النموذجيةأصول التدقيق والرقابة الداخليةعبد الرزاق محمد عثمان،  2
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يساعد التدقيق الداخلي في تحقيق أهدافها من خلال منهجية منتظمة   عملياتها،   ن الشركة، وتحسي من قيمة 

 1. " ترشيد العمليات  وإدارة  وضبطفعالية إدارة المخاطر   وتطوير لتقييم 

أن التدقيق الداخلي هو "فحص دوري    IFACIالداخليين    والمراقبين ويعرف المعهد الفرنسي للمدققين     

هذا النشاط تقوم به مصلحة   المؤسسة، وتسيير للوسائل الموضوعة تحت تصرف المديرية قصد مراقبة 

 2. تابعة للمديرية المؤسسة ومستقلة عن باقي المصالح الأخرى" 

بات وإجراءات  يعرف التدقيق الداخلي بأنه " تحقيق حول تقييم الحسا الاقتصاد كما نجد أن قاموس    

التسيير في الشركة أو أية مؤسسة أخرى بغرض ضمان شرعية وسلامة المعلومات التي تبلغ إلى المعنيين  

المؤسسة،  يقوم به طرف داخل    ث إلخ، حي...  كالشركة، البنولجان    المساهمون، المدراء،  العموم:وهم على  

 3أكثر حيادا وتابع للإدارة العامة"  متخصص،

ومن هذه التعاريف يمكن أن نستنتج بأن للتدقيق الداخلي مجموعة من الخصائص يمكن حصرها     

 : كالتالي 

 . ومطلق عن الإدارات الأخرى   الإدارة العلياالتدقيق الداخلي هو عبارة عن نشاط مستقل نسبيا عن  −

 ممنهجة. لمنظمة بطريقة التدقيق الداخلي هو مجموعة من الخطوات ا −

 . المقدمة للجهات المعنية  المعلومات والنتائجن التدقيق الداخلي شرعية وسلامة يضم −

  لاتخاذ القرارات إعطاء نصائح خلال  نم للمؤسسة يهدف التدقيق الداخلي إلى خلق قيمة مضافة  −

 .اللازمة

 التدقيق الداخلي وأهدافأهمية  :المطلب الثاني

  والأطراف الهيئات  اختلافعلى  الاقتصادي أصبح التدقيق الداخلي يمثل أهمية كبيرة في الوسط    

المفاهيم الأساسية للتدقيق الداخلي كان   في تطوير الذي ساهم  الاقتصادي كما أن التطور  منه،المستفيدة 

 له أثر إيجابي على تطور أهدافه وهو ما سنتطرق إليه أولا بأول. 

 الداخلي:أهمية التدقيق  -1

 
 .46، صمرجع سابقداوود يوسف صبح،  1

2Bernard classe Alinmicol, Encyclopédie de comptabilité, contrôle de gestion et Audit, édition 
économie, Paris, 2000, p 740. 
3Franck Bazureau et autres, Dictionnaire d’Economie et de Science sociales, Berti éditions, 
Algérie, 2009, p 47. 
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داخل   والشركاءتكمن أهمية التدقيق الأساسية في كونه وسيلة تهدف إلى خدمة العديد من الأطراف    

بالحياد   تتسمالتي يجب أن والفعال للقوائم المالية المدققة  الاستخدام  من خلالالمؤسسة أو خارجها 

المؤسسة   : وأهمهم المستفيدين مصالح ارب تضمن أجل تقليص الفجوة بين  والاستقلالية  والإنصاف 

 الضرائب والبنوك.  وإدارة  والمساهمين 

 للمؤسسة: أهمية التدقيق بالنسبة  1-1

التي تساعد في   والمحايدةتكمن أهميته بالنسبة للمؤسسة في أنه يوفر المعلومات الصحيحة والدقيقة    

 . 1الأمثل القرار  اتخاذ 

 للمساهمين: أهميته بالنسبة  1-2

تكمن أهميته بالنسبة للمساهمين في أنه عبارة عن ضمان للتسيير الأمثل للأموال ومنع حدوث تلاعبات     

 2. ط استمرار النشامالية تهدد  واختلاسات 

 :بالنسبة لإدارة الضرائب الداخلي أهمية التدقيق  1-3

الضرائب وذلك    واحتساب هي من الوسائل التي تعتمد عليها بشكل أساسي في تحديد الوعاء الضريبي     

 المؤسسة. من خلال المعلومات المدققة التي تقدمها 

 :أهميته بالنسبة للبنوك  1-4

معدلات الخطورة ومدى قدرة المؤسسة على تسديد   في احتساب تساعد القوائم المالية المدققة البنوك    

 3المؤسسة. القرار المناسب في كيفية التعامل مع  اتخاذ ديونها مستقبلا والذي يمكنها في 

   :أهداف التدقيق -2

يتميز التدقيق الداخلي عن غيره من الوظائف في كونه نشاط يشمل جميع أنشطة المؤسسة فهو يساعد     

المتعلقة   والتوصيات   والملاحظات وذلك عن طريق التقارير    وسليم الإدارة على تأدية مهامها بشكل فعال 

 
، دار المستقبل للنشر، عمان، الأردن الأصول العلمية والعملية للتدقيق الحساباتخالد راغب الخطيب وخليل حمود الرفاعي، 1
   .11ص ، 1998، 
، مذكرة ماجيستير، كلية التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في الجزائرمحمد أمين مازون،  2

 .10، ص2011، 3دية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر العلوم الاقتصا
 .10، صمرجع سابقمحمد أمين مازون،  3
 .101، صمرجع سابقعبد الرزاق محمد عثمان،  5
الأولى، ، دار المأمون للنشر والتوزيع، الطبعة الاتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدوليةزاهر عطا الرمحي،  6

 .23، ص2018, عمان
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ولقد حدد معهد المدققين الداخليين الأهداف العامة للتدقيق في جملة من النقاط   المؤسسة،بجميع أنشطة 

 :1نذكر منها ما يلي

 أو أخطاء إحرافالمحددة دون أي  والخطط  والإجراءات الحرص على تنفيذ السياسات  −

 التي تتبعها المؤسسة والمحاسبيةمدى كفاءة وفعالية وسائل الرقابة المالية  وتقييم تدقيق   −

 والإسراف   والاختلاسالتأكد من توفر حماية كافية لأصول الشركة ضد الغش   −

ومصداقيتها المثبتة في دفاتر   والإحصائيةعلى البيانات المحاسبية  الاعتماد التحقق من إمكانية  −

 المؤسسة  وسجلات 

 . المسؤوليةتقويم الأداء على مستوى مراكز  −

 يلي: ومما سبق ذكره نستنتج أن أهداف التدقيق الرئيسية تكمن فيما  

 مساعدة المؤسسة على تحقيق الأهداف المسطرة.  −

 تحسين الأنشطة العملياتية للمؤسسة.  −

 العمل على تحسين أنظمة الرقابة  −

 . إضافة قيمة للمؤسسة −

 أنواع التدقيق الداخلي  الثالث:المطلب 

في ذلك راجع إلى طبيعة    والسبب إلى أنواع عدة    وتختلفمن الملاحظ أن وظيفة التدقيق الداخلي تنقسم     

التي تقوم بعملية التدقيق ولهذا سنحاول في هذا الفصل ذكر أشهر أنواع   والجهة  والموضوع التدقيق 

 التدقيق الداخلي. 

 أنواع التدقيق الداخلي:  -1

 2هي: أنواع  ينقسم التدقيق الداخلي إلى سبعة 

 Financial Auditالتدقيق المالي                                 −

 Compliance Audit                                الالتزام تدقيق  −

  Operational Auditالتدقيق التشغيلي                            −

            AuditQuality                                3تدقيق الجودة −

 
 .32صمرجع سابق، خلف عبد الله الوردات،  1
 .45، صمرجع سابقزاهر عطا الرمحي،  2
أطروحة دكتوراه، كلية  ،فعالية التخطيط والتدقيق وفق المعايير الدولية في تحسين جودة الأداء المهني للمدققمسعودي عمر،  3

‌.22ص ، 2019، دراية، أدرارأحمد  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة
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 Managment Audit                     تدقيق الأداء الإداري    −

 Information Systems Audit   أنظمة المعلومات               تدقيق  −

 Environmental Audit ق البيئي                          التدقي −

 

 1التدقيق الداخلي أنواع :10لشكل رقم ا

 

التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير الداخلي  ،اللوردات عبد الله  ف خل المصدر:

 . 56، ص 2006 ، ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمانالدولية

 :التدقيق المالي 1-1

  والدورة المحاسبية  ةوالسجلات والأنظم يتمثل في مجموعة الإجراءات المتبعة للتدقيق القوائم المالية       

 2الفعلي. بالواقع   ارتباطهاوالتحقق من مصداقيتها ومدى   للمؤسسة،المحاسبية 

 الالتزام: تدقيق  1-2

  والتشريعات المستخدمين بالأنظمة والقوانين  التزاميهدف هذا النوع من التدقيق إلى التحقق من مدى    

الصادرة من الهيئات العليا كالبنك المركزي بالنسبة للبنوك وهيئة مراقبة التأمين بالنسبة للمؤسسات  

الصادرة عن مجلس الإدارة    والتعليمات بكافة السياسات    مدى الالتزامكما يضمن للمؤسسة معرفة    التأمين،

 3القرارات.العامة وكل من يخول له القانون في إصدار  والإدارة

 
 لم يتم إبراز نوع تدقيق الجودة في الشكل وذلك لعدم توفره في المصدر. 1
 .45، صمرجع سابقزاهر عطا الرمحي،  2
 .45ص، المرجع نفسه 3

TYPES

Financial

Envirenment
ol

OperationalIS

Managment
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 التشغيلي: التدقيق  1-3

و تقويم   اختيار لقد تم تعريف هذا النوع من التدقيق على أنه "النطاق الذي تغطيه الرقابة من حيث    

زيادة عما تتطلبه عملية   النشاطات التشغيلية و الإدارية ونتائج الأداء للنشاطات أو الوحدات المختلفة ,

, فهو عبارة عن مراجعة شاملة و تحليلية للإجراءات التشغيلية  للعمل من معاملات و  1التدقيق التقليدية" 

وقوع المشاكل ممكنة الحدوث إضافة إلى   حتمال لاملفات و مستندات , ويتميز أيضا بالنظرة المستقبلية 

العمليات الواجب القيام بها مستقبلا, ويتطلب هذا النوع من التدقيق وقتا طويلا من المدققين لهذا نجد كثيرا  

 منهم يعتمدون على البرامج الحاسوبية في سبيل تنفيذ المهمة في الوقت المناسب. 

 الجودة: تدقيق  1-4

الفحص الممنهج للمختلف عمليات والنتائج المحصل عليها من طرف المؤسسة   هو عبارة عن عملية   

 2لتحديد درجة تطابقها مع المعايير الدولية والتي تضمن الوصول إلى النتائج المسطرة على أكمل وجه. 

 :تدقيق الأداء 1-5

أهميته في مراقبة كفاءة وفعالية الوظائف المختلفة للمؤسسة   وتتمثل ويطلق عليه أيضا التدقيق الإداري     

ومدى مساهمتها في الوصول للأهداف المسطرة كما يقوم بتحليل يشمل مختلف الإجراءات والأساليب  

 : 3كالآتي ومن أهم الجوانب التي يهتم بها هذا النوع من التدقيق هي   الإدارية،

 وحداتها  ومختلفللمؤسسة   والخارجي التركيز على المظهر الداخلي   −

 نوعية الخدمات المقدمة للعملاء  −

 العملاء ومختلفالعلاقة بين الموظفين  −

 علاقة الموظفين داخل المؤسسة −

 على مستوى المؤسسة    والأمنالوسائل المتبعة للحماية  −

 الحرص على ترشيد النفقات   −

 المعلومات:تدقيق أنظمة  1-6

  وتشغيل  الاتصال  وشبكات يركز هذا النوع من التدقيق على الجوانب التي تتعلق بأنظمة المعلومات      

وهدفه الأساسي هو   به، الحاسوب ومختلف الجوانب المتعلقة  ومعدات الأنظمة كما يهتم أيضا بأجهزة 

 
 56، صمرجع سابقخلف عبد الله الوردات،  1
 .22صمرجع سابق، مسعودي عمر،  2
‌.46، صمرجع سابقزاهر عطا الرمحي،  3
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ء مصداقية للتقارير  التحقق من سلامة المعلومات المدخلة في الأنظمة المعلوماتية التي من شأنها إعطا

بهذا التدقيق يتطلب على المؤسسة تعيين خبراء في مجال الإعلام الآلي    المعدةّ، وللقيامالمالية والتشغيلية  

 . 1والحاسوب 

 البيئي: التدقيق  1-7

يهتم هذا النوع بالجانب البيئي خصوصا فيما يتعلق بالمخاطر المتعلقة بالتلوث البيئي التي تواجه     

كما يحرص   والتلوث بالأنظمة الخاصة بالبيئة  الالتزاموالتحقق من مدى  عام،بشكل  ومحيطها المؤسسة 

 .2البيئة مع متطلبات  تتعارض على التأكد من أن المنتجات المصنعة لا  

 وأبعادهالإطار التنظيمي للتدقيق الداخلي  الثاني:المبحث 

بعد التطرق إلى الإطار المفاهيمي لمهنة التدقيق الداخلي من ناحية التعريف و الأهداف ومعرفة مختلف     

وذلك بتحديد المبادئ الواجب توفرها   وأبعادهاأنواعه , سنتطرق إلى مختلف الجوانب التنظيمية للمهنة 

كيز على معايير التدقيق المتفق  إضافة إلى التر  ,هو ما سنتطرق له في المطلب الأولفي المدقق الداخلي و

بين التدقيق الداخلي   قإبراز الفرعليها بشكل معمق والذي سيتم معالجته في المطلب الثاني, وكما سيتم 

والخارجي في المطلب الثالث و في المطلب الرابع و الأخير سيم التطرق إلى مراحل سير عملية التدقيق  

 ومختلف التقنيات المتبعة في ذلك. 

 مبادئ التدقيق الداخلي  الأول: المطلب

تتمثل أساسا في المتطلبات المعرفية    والتي إبراز مبادئ التدقيق الداخلي    المطلب   من خلال هذاسنحاول     

ولقد حدد   التدقيق، التي تطورت بشكل إلزامي مع التطور الذي حصل في وظيفة  ةوالمهنية والأخلاقي

معهد المدققين الداخليين المواصفات الواجب توفرها في المدقق الداخلي والتي تم ذكرها في أربعة مبادئ  

 3كالآتي: تتضمن مجموعة من الجزئيات وهي مذكورة  والتي عامة 

 النزاهة: مبدأ 1-1

يجب على المدقق الداخلي أن يتحلى بالنزاهة في أداء عمله والذي بدوره يؤسس للثقة في عمله     

 :عليه ويندرج تحت هذا المبدأ القواعد السلوكية التالية  والاعتماد 

 
 .46، صمرجع سابقزاهر عطا الرمحي،  1
 .47، صالمرجع نفسه  2

3 Institute of Internal Auditors IIA, Code of Ethics and Standards for The Professional Practice 
of Internal Auditing, 2004, P4. 
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يحرص   وأنحيث يجب على المدقق أن يتسم بالأمانة ة الموضوعية  د والموضوعية والاجتهاالأمانة  −

 . ومسؤولياته على أداء واجبه  

 .1ة والأخلاقية للمؤسس في تحقيق الأهداف الشرعية   ةاحترام والمساهم −

 . والمهنةالمتوقعة من قبل القانون  الإقصاءات  وعململاحظة القوانين  −

 الموضوعية: مبدأ   1-2

حيث يجب على المدقق الداخلي إبداء أعلى درجات الموضوعية وذلك فيما يتعلق بعمليات الجمع وتقييم     

الشخصية وتأثير الأطراف المختلفة عند وضعه   والمصالحالأدلة والتقارير دون الخضوع للمؤثرات 

 :3يلي  ماوالذي يقتضي من المدقق الداخلي ،2التي تخص المؤسسة   والآراء المهنية التقديرات  

عدم المشاركة في أي نشاط أو إبرام علاقات من شأنها التأثير على موضوعيته وقدرته على إصدار   −

 . الأحكام الغير خاضعة للتحيز

عدم المشاركة في أي نشاط أو علاقات من شأنها إضعاف موضوعيته والتي تندرج تحت العلاقات   −

 . المؤثرة على مصلحة المؤسسة

 . الأحكام المهنيةرفض كل ما يؤثر على  −

وجوب الإفصاح على جميع الممتلكات المادية للمدقق حتى لا يكون هناك تأثير على تقارير الأنشطة   −

   . قيد التدقيق

 السرية: مبدأ   1-3

المعلومات التي يحصل عليها وذلك من خلال عدم   وملكيةيجب على المدقق الداخلي أن يحترم قيمة    

الذي يتطلب ذلك في حدود ما   والمهني الإفصاح عنها ومشاركتها مع الغير إلا في حالة الإلزام القانوني 

 5الداخلي:يجب على المدقق   فأنهوعليه  ،4نصت عليه التشريعات  

 . أثناء تأدية الواجب   استخدامها يكون حذرا في    وأنأن يعمل على حماية المعلومات التي يحصل عليها   −

  والمشروعة يستعمل هذه المعلومات لتحقيق مصالح ورغبات شخصية أو ضد الأهداف الأخلاقية  ألا −

     .للمؤسسة بحيث تستعمل في الإطار المحدد قانونا 

 الكفاءة: مبدأ   1-4

 
 .117، ص بقامرجع سخلف عبد الله الوردات،  1
ة(، اءة والفعالية للمؤسسة الاقتصاديدور وظيفة التدقيق الداخلي في تقييم نظم الرقابة الداخلية وتدعيم الكف)العيد محمد وآخرون،  2
 Revue économie & management,N°14,Juin 2015, P233. 
 .117صمرجع سابق، خلف عبد الله الوردات،  3
 .419ص ، 2014بيروت، ،  الأولى، الطبعة  الجامعي، ، دار الكتاب الشركات وحكومةالمراجعة جيهان عبد المعز جمال، 4
 .248، صمرجع سابقالعيد محمد وآخرون،  5
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أثناء قيامه بالمهمة وتقديمه   ة والمهاروالخبرة حيث يجب على المدقق الداخلي أن يطبق المعرفة    

 : 1أن والذي يستوجب على المدقق الداخلي  للخدمات 

 . يقدم الخدمات التي تتطابق مع معايير التدقيق الداخلي الدولية للممارسة المهنية −

الخدمات    ونوعية يحرص على تحسين مهاراته بشكل مستمر وبانتظام وأن يحرص على تحسين جودة   −

   .المقدمة

 2هي: يحسنها ويعززها بشكل منتظم    الداخلي أنومن جملة المهارات التي يستلزم على المدقق 

 مجال التقنية وتكنولوجيا المعلومات  −

 المعلومات المتعلقة بمعايير الجودة −

 إدراك مختلف الاتجاهات الحديثة في مجال المانجمنت   −

 معايير التدقيق الداخلي الثاني:المطلب 

الدولية للممارسة   رأولا، والمعاييسيتم التركيز في هذا المطلب على مفهوم معايير التدقيق الداخلي   

 المهنية للتدقيق الداخلي المتعارف عليها ثانيا. 

   :مفهوم معايير التدقيق الداخلي -1

وهي المعايير التي تم   والقواعد تعتبر مهنة التدقيق من المهن التي تحكمها مجموعة من المنهجيات    

التي أصبحت تمثل للمدقق الدليل الإرشادي الواجب إتباعه للتأدية   والمفاهيم من الفروض  استنتاجها 

 3مهامه. 

إعلان مهني رسمي تصدره هيئة معايير التدقيق  " :على أنه   معهد المدققين الداخليين المعياريعرف    

الداخلي يتم بموجبه تحديد متطلبات أداء نطاق عريض من أنشطة التدقيق الداخلي وتقييم أداء عملية  

 . 4" الداخليالتدقيق 

 
 49.ص، 2011، ، عمانوالتوزيع، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر التدقيق الداخلي والحكوميأحمد حلمي جمعة، 1
المجلة العلمية للاقتصاد ، (نحو إطار متكامل لتطوير فاعلية المراجعة الداخلية كنشاط مضيف للقيمة)الكاشف محمد يوسف،  2

 .41ص، 2000العدد الرابع، أكتوبر  ، كلية التجارة، جامعة عين شمس، القاهرة، والتجارة
رسالة ماجستير، كلية ، المراجعة الداخلية في ظل "المعايير الدولية للمراجعة الداخلية" في البنوك التجارية الأردنيةمخلوف أحمد، 3

 .27ص، 2007، الاقتصادية وعلوم التيسير، جامعة الجزائر العلوم
، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، المالي والإداريدور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء يوسف سعيد يوسف المدلل،  4

  58,ص  2007غزة  الإسلامية، كلية التجارة، الجامعة 
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معايير التدقيق الداخلي بأنها المقاييس التي يعتمد عليها في عملية التدقيق الداخلي من   فير تم تعكما    

 . 1القياس والتقييم فهي نموذج ممارسة التدقيق الداخلي ناحية

 2إلى: معايير التدقيق الداخلي  تهدفو

 . إبراز المبادئ الأساسية المعبرة عن الصورة التي ينبغي أن تكون عليها ممارسة التدقيق الداخلي −

   . القطاعات المختلفةتحديد الإطار العام لمهام التدقيق الداخلي وتطوير أنشطته لإعطاء قيمة مضافة في   −

 . إعداد أسس لتقييم أداء التدقيق الداخلي −

 . تحسين العمليات التنظيمية للمنشأة  −

 . تحديد المسؤوليات التي تتعلق بالمدقق الداخلي في حالة المخالفة الصريحة للمعايير −

أول مشروع لتحديد مفهوم ومنهجية التدقيق   1941ويعتبر تأسيس معهد المدققين الداخليين سنة    

أول إصدار فعلي   1978لكن شهد عام  ،ي بالقبول العام من طرف المدققينالداخلي الحديث والذي حظ 

المدقق الداخلي منظم للمعايير التدقيق الداخلي حيث تضمنت تعريفا لمهنة التدقيق الداخلي و مسؤوليات 

المعيار الأول    اهتمبحيث    ،3كافة جوانب التدقيق الداخلي   احتوت إلى جانب إصدار خمسة معايير أساسية  

و   بالاستقلالية المعيار الثاني  اهتمبأدلة  العمل التي تقتصر على التدقيق المالي و تدقيق الأداء كما 

لرقابة الداخلية في المعيار الثالث وقد ركز المعيار  ولقد تم التركيز على ا ،هنيةالموضوعية و الكفاءة الم

، 4الرابع والخامس على العمل التدقيقي والإداري وتوصيل النتائج إضافة إلى التنسيق مع المدقق الخارجي 

مع إضافة عدد من المعايير الجديدة   1978تم إدخال جملة من التعديلات على معايير  2000وفي عام 

كما شهدت  ، 5ى قسمين بدلا عن خمسة وهما معايير الصفات و معايير الأداء كما قسمت المعايير إل

جملة من التعديلات على هذه المعايير دون تغيير للمحتوى العام لها   2010و   2008و  2003السنوات 

من أشهر المعايير وأكثرها تطبيقا حيث    IIAمعايير التدقيق الصادرة عن معهد التدقيق الداخلي    وتعتبر  ،6

  باسم تعرف  ي والت  ،7فعال أصبحت بمثابة دليل إرشادي متكامل يساعد المدقق في تنفيذ أنشطته بشكل 

 .  ISPPIAالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

 
المجلة ، (مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنوك التجارية اليمنية)العمري أحمد وعبد المغني عبد الفتاح،  1

  .346ص  ، 2006 ، لد الثاني، العدد الثالث، المجالأردنية في إدارة الأعمال
 .56، صمرجع سابقخلف عبد الله الوردات،  2
، رسالة ماجيستير، جامعة جادارا دور لجنة التدقيق في تحسين وظيفة التدقيق الداخلي في شركات التأمين الأردنيةالمرعي نبيه،  3

 .48, ص2009للدراسات العليا، الأردن، إربد ,
جودة تكنولوجيا المعلومات وأثرها في كفاءة التدقيق الداخلي في الشركات الصناعية والخدمية )العرود شاهر وشكر طلال،  4

 .478ص  ، 2009 ، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال ، (المساهمة العامة الأرنية
الداخلي في الوزارات والمؤسسات الحكومية الفلسطينية العوامل المؤثرة في جودة تقارير التدقيق فاطمة أحمد موسى إبراهيم،  5

 .36ص ، 2016 ، ، رسالة ماجيستير، الجامعة الإسلامية غزةالعاملة في   قطاع غزة
، الأعمالالمجلة الأردنية في إدارة ، (مدى الالتزام بمعايير التدقيق الدولية في شركات الكهرباء الأردنية)بلال،  وأبو زريقميشال سويدان  6

 .543ص، 2013سبتمبر،  30، 3، العدد 9الجامعية الأردنية عمادة البحث العلمي، المجلد 
 59، ص مرجع سابقيوسف سعيد يوسف المدلل،  7
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   الداخلي الدولية:معايير التدقيق  -2

 هي: الى نوعين من المعايير   IIAتنقسم معايير التدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين  

 Attribut standards معايير الصفات         .1

 Performance Standardsمعايير الأداء            .2

وسبعة تختص بمعايير الأداء معيار، أربعة تختص بمعايير الصفات،    11وتم تقسيم المعايير الرئيسية إلى  

  :والموضحة في الشكل الآتي 

 معايير التدقيق الداخلي الدولية. : 02الشكل رقم

 

 

  

 

 

 

 

 ، دار  الاتجاهات الحديثة في التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدوليةزاهر عطا الرمحي،  :المصدر

 . 25ص  ،2018, الأولى، عمانالمأمون للنشر والتوزيع، الطبعة 

 : معايير الصفات .1

الواجب توفرها في الجهة أو الفرد القائم    والمواصفات وتتمثل في جملة المعايير التي تحدد الخصائص     

 :وتنحصر في أربعة معايير رئيسية والتي بدورها تنقسم إلى معايير فرعية هي  الداخلي،بعملية التدقيق 

 : 1000السلطة والمسؤولية  الغرض،معيار   1-1

ينص هذا المعيار على وجوب تحديد الغرض و صلاحية و مسؤولية نشاط التدقيق الداخلي تحديدا     

رسميا من طرف مجلس الإدارة بما يتماشى مع أهداف التدقيق الداخلي و المبادئ المهنية و الأخلاقية  

و سلطة   للتدقيق الداخلي ضمن ميثاق للتدقيق الداخلي و الذي يعتبر وثيقة رسمية التي تحدد غرض 

 معايير التدقيق الداخلي  

 
 معايير الصفات  

1000سلسلة   

 

 

 معايير الأداء 

2000سلسلة   

 

الأهداف   1000

والصلاحيات  

 والمسؤوليات 

برنامج   1300

 تحسين الجودة 

المهارة   1200

 والعناية المهنية

الاستقلالية   1100

 والموضوعية 

إدارة   2000

نشاط التدقيق  

 الداخلي

قبول   2600

الإدارة 

 للمخاطر

طبيعة  2100

 العمل

التخطيط  2200

 للمهام 

تنفيذ  2300

 المهام 

إيصال   2400

 النتائج

2500  

المراقبة 

 والمتابعة
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على سجلات المؤسسة والدخول لمختلف الوحدات   كالاطلاعومسؤولية نشاط التدقيق وصلاحياته 

والأقسام لتنفيذ مهمة التدقيق كما يتضمن أيضا موقع قسم التدقيق الداخلي في الهيكل التنظيمي للمؤسسة  

ع ميثاق التدقيق الداخلي  وعلاقة المدقق بمجلس الإدارة والإدارة العامة, وعلى مدير التدقيق أن يراج

,ويتضمن هذا المعيار  1بصفة دورية وأن يعرضه على الإدارة العامة و مجلس الإدارة للموافقة عليه 

 2الإقرار بالتوجيهات الإلزامية المذكورة في ميثاق التدقيق الداخلي.  :معيارا فرعيا والذي يتمثل في  

 : 1100 ةالاستقلالية والموضوعي معيار   1-2

يكون موضوعيا أثناء تنفيذ    بالاستقلالية وأنينص هذا المعيار على أنه يجب أن يتمتع المدقق الداخلي     

 3هي: مهامه كما يتضمن هذا المعيار خمسة معايير فرعية  

 : 1110التنظيمية  الاستقلالية  1-2-1

حيث يجب على المدقق الداخلي أن يكون تابعا لجهة تنظيمية مستقلة لها صلاحية توكيل المهام للمدقق       

 كما تضمن تنفيذ التوصيات الواردة في التقارير. 

 : 1111التفاعل المباشر مع مجلس الإدارة  1-2-2

 . الإدارةكون له تفاعل مباشر مع مجلس ييجب على المدقق أن     

 : 1112دور الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي خارج إطار التدقيق   1-2-3

  الاستقلالية اللازمة لتخفيف حجم التأثير على    الاحتياطات يتوجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أخذ كل     

 . والموضوعية التي قد تسببها هذه الأدوار

 : 1120الفردية الموضوعية  1-2-4

وحيادية أثناء تأدية مهمة التدقيق وأن يكون   انحيازيةيجب أن يتصف المدقق الداخلي بتوجهات غير    

 . بعيد عن تضارب المصالح الشخصية 

 : 1130أو الموضوعية  الاستقلالية معوقات   1-2-5

 
  26، صمرجع سابق، زاهر عطا الرمحي 1
 .26صالمرجع نفسه،  2
، معهد المدققين الداخليين، 6-4ص  مدخل إلى معايير التدقيق الداخلي الداخلي المعاييرالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق  3

https://na.theiia.org 15:25، الساعة: 15/02/2021 بتاريخ عليه ، اطلع.   

https://na.theiia.org/
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فيجب الإفصاح   الظاهر،سواء في الواقع أو  الموضوعية،أو  الاستقلالية عندما يكون هنالك ما يعيق    

عن تفاصيل ذلك إلى الأطراف المناسبة وتعتمد طبيعة هذا الإفصاح المطلوب على طبيعة معوقات  

 أو الموضوعية.  الاستقلالية

 : 1200 معايير المهارة العناية المهنية اللازمة  1-3

يجب على المدقق الداخلي أن ينجز مهامه بمهارة وكفاءة   وتوخي العناية المهنية المطلوبة والذي     

العلمية من المؤسسات    والمؤهلات يستلزم على المدقق إثبات كفاءته عن طريق الحصول على الشهادات  

 :1هي عية المهنية حتى يتمكن من تنفيذ مسؤولياته بفعالية ويشتمل هذا المعيار على معايير فر 

 . 1210المهارة  1-3-1

 . 1220اللازمة بذل العناية المهنية 2 -1-3

 . 1230المستمر التطوير المهني  1-3-3

 : 1300 ةوتحسين الجودمعيار برنامج تأكيد   1-4

ينص هذا المعيار على وجوب تصميم برنامج لضمان تحسين الجودة الذي يسمح بتقييم مدى تطابق     

المدققين الداخليين بميثاق الواجبات الأخلاقية ويجب أن    التزام نشاط التدقيق مع المعايير إضافة إلى تقييم  

ار على ستة معايير فرعية  ويشتمل هذا المعي  الداخلي،يغطي هذا البرنامج على كافة جوانب نشاط التدقيق  

 2هي: 

 . 1310متطلبات برنامج تأكيد وتحسين الجودة  1-4-1

 . 1311التقييمات الداخلية   1-4-2

 . 1312الخارجية  التقييمات  1-4-3

 . 1320 ة وتحسين الجود التقارير المتعلقة ببرنامج تأكيد  1-4-4

 . 1321عبارة "متقيد بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي" استعمال  1-4-5

 . 1321التقيد الإفصاح عن حالات عدم  1-4-6

 2000معايير الأداء سلسة .2

 
 .8-7، صمرجع سابقمعهد المدققين الداخليين، 1
  .8صالمرجع نفسه،  2
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تصف معايير الأداء طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي وتوفر معايير يمكن على أساسها تقييم أداء هذه     

هي عبارة عن سبعة معايير رئيسية وينقسم كل معيار رئيسي منها إلى معايير فرعية   الخدمات،

 :1 والموضحة كما يلي

 : 2000معيار إدارة أنشطة التدقيق الداخلي   2-1

يجب أن يدير الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي نشاط التدقيق الداخلي بفعالية لضمان إضافة قيمة إلى     

المنظمة وتتم إدارة نشاط التدقيق بشكل فعال عندما يتحقق الهدف والمسؤولية الواردة في ميثاق التدقيق  

هذا المعيار سبعة معايير فرعية    نضمالأخلاقية، ويتالداخلي وعند تقيد المدقق بالمعايير المهنية والمبادئ  

 :2 وهي 

 . 2010التخطيط  2-1-1

 . 2020التبليغ والموافقة  2-1-2

 . 2030الموارد إدارة  2-1-3

 . 2040 والإجراءات السياسات  2-1-4

 . 2050  والاعتماد التنسيق   2-1-5

 . 2060الإدارة إبلاغ الإدارة العليا ومجلس  2-1-6

 . 2070الداخلي التنظيمية هن التدقيق  والمسؤولية مزود الخدمات الخارجي   2-1-7

   :2100معيار طبيعة العمل    2-2

يجب أن يقوم نشاط التدقيق الداخلي على التقييم والمساهمة في تحسين عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر     

وقائم على المخاطر إضافة إلى أنه يتعين على   ومنضبطأسلوب منظم  باستخداموالرقابة في المؤسسة 

ل المؤسسة  من أجل ضمان حماية أصو وفعالةنشاط التدقيق الداخلي وضع إجراءات رقابية جدية 

ويتضمن هذا المعيار   3والتشغيلية للقوانين وأيضا من أجل ضمان مصداقية المعلومات المالية  والامتثال 

 :4 ثلاثة معايير فرعية هي 

 . 2110الحوكمة 2-2-1

 . 2120إدارة المخاطر  2-2-2

 
1The institute of internal auditors north America, https://na.theiia.org/standards-
guidance/performance-starndard, consulté Le 16/02/2021 à 16 :12. 
2Ibid, https://na.theiia.org/standards. 

 .39، صمرجع سابق إبراهيم، فاطمة أحمد موسى  3
 .36-34، صمرجع سابقزاهر عطا الرمحي،  4

https://na.theiia.org/standards-guidance/performance-starndard
https://na.theiia.org/standards-guidance/performance-starndard
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 . 2130الرقابة 2-2-3

 : 2200معيار تخطيط مهمة التدقيق الداخلي   2-3

بما في ذلك   الداخلي،خطة لكل مهمة من طرف المدقق  وتوثيقينص هذا المعيار وجوب تطوير    

  الاستراتيجيات أهداف المهمة ونطاقها وتوقيتها والموارد المخصصة لها كما يجب أن تتضمن الخطة 

معايير  ال, كما يتضمن هذا المعيار جملة من 1التدقيقومخاطر المؤسسة التي لها صلة بنشاط  .والأهداف 

 :2 وهي   ة الفرعي

 . 2201التخطيط   اعتبارات  2-3-1

 . 2210أهداف مهمة التدقيق الداخلي  2-3-2

 . 2220نطاق مهمة التدقيق الداخلي   2-3-3

 . 2230تخصيص الموارد لمهمة التدقيق الداخلي   2-3-4

 . 2240الداخلي برنامج عمل مهمة التدقيق 2-3-5

 2300معيار تنفيذ المهمة   2-4

المعلومات   وتوثيق وتقييم  وتحليلينص هذا المعيار على أنه يجب أن يقوم المدققون الداخليون بتحديد     

 3التالية: الكافية لتحقيق أهداف المهمة ويتضمن هذا المعيار المعايير الفرعية 

 . 2310تحديد المعلومات   2-4-1

 . 2320 والتقييم التحليل  2-4-2

 . 2330توثيق المعلومات   2-4-3

 . 2340الإشراف على المهمة  2-4-4

   2400معيار تبليغ النتائج   2-5

  ا ونطاقها ونتائجهوينص هذا المعيار على أنه يجب على المدقق الداخلي أن يبلغ بأهداف المهمة    

ويتضمن هذا المعيار سبعة معايير   ل تقرير يقدم إلى الجهات المعنية والتوصيات وخطط العمل في شك

 :4هي فرعية 

 . 2410مقاييس التبليغ  2-5-1

 
1 Australian National Audit Office, Public Sector Internal audit an investment in assurance and 

business improvement, Australia, 2013, p 34. 
 .16-14، صمرجع سابقمعهد المدققين الداخليين،  2
 .16، صالمرجع نفسه 3
 19-17ص ، المرجع نفسه 4
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 . 2420جودة التبليغات  2-5-2

 . 2421 والسهو الخطأ   2-5-3

 . 2430 إجراؤه وفقا للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي"  م“ت  ة استخدام عبار 2-5-4

 . 2431المهمة  الإفصاح عن حالات عدم التقيد في  2-5-5

 . 2440نشر النتائج   2-5-6

 . 2450الآراء الكلية العامة   2-5-7

 2500العمل  متابعة سيرمعيار   2-6

ينص هذا المعيار على وجوب تحديد النظام المتبع لمراقبة النتائج التي يتم التبليغ عنها للإدارة والتي     

أن الإجراءات قد تم تنفيذها بشكل   وضمان تقتضي من الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يضع مسار لمتابعة 

 .1عنها بلغّ  الإجراءات الم اتخاذ فعّال والتأكد من قبول الإدارة للمخاطر في حال عدم 

 2600للمخاطر معيار حسم مسألة قبول الإدارة العليا   2-7

الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي في إطار المعطيات   اعتقد ينص هذا المعيار إلى أنه في حالة ما إذا    

المتاحة له أن الإدارة العليا قد قامت بقبول مستوى عالي من المخاطر فيستوجب عليه أن يرفع مناقشة  

ينص المعيار    ا الإدارة، كموإذا لم تحسم المسألة يجب عليه التبليغ عنها لمجلس    العليا، المسألة إلى الإدارة  

 . 2الداخليحلول لهذه المخاطر ليس ضمن مسؤوليات الرئيس التنفيذي للتدقيق أن إيجاد ال

  التدقيق الداخليسير عملية المطلب الثالث: 

عرض سير مهمة التدقيق   في الفرع الأول  حيث سنحاول ثلاثة فروعقمنا بتقسيم هذا المطلب الى    

، وفي الفرع الأخير  مختلف التقنيات الخاصة بالتدقيق الداخليل فسنتطرق فيه الداخلي، أما الثاني 

   سنحاول إبراز أوجه الاختلاف بين مهمة التدقيق الداخلي والخارجي.

    :سير عملية التدقيق الداخليمراحل  -1

سيتم شرحها   والتي يمر التدقيق الداخلي بثلاث مراحل متتابعة فيما بينها الموضحة في الشكل التالي    

 : بأخذ عين الاعتبار أهم الجوانب 

 
 .20-19ص، مرجع سابقمعهد المدققين الداخليين  1
 .20صالمرجع نفسه،  2
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 : مراحل سير عملية التدقيق. 03الشكل رقم 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على مجموعة من المصادر. المصدر: 

الجهة او   اختيار الإشارة الى طرق من  التدقيق الداخلي لابد  قبل الشروع في شرح مراحل سير عملية    

 1وهناك ثلاث طرق سنذكرها فيما يلي:   للتدقيق،النشاط الخاضع 

 الاختيار المنظم:  −

 هذه الطريقة تستند على خطة التدقيق السنوية التي توافق عليها الإدارة العليا وتوضع في بداية السنة.  

 الاختيار بناء على طلب الإدارة: −

في هذه الطريقة الادارة العليا بحاجة لمعلومات وأحكام وتوصيات خاصة بوضع أو مشكلة ما فهي      

 من تقوم باختيار الجهة. 

   لى طلب الجهة الخاضعة للتدقيق: الاختيار بناء ع −

هنا عندما يريد بعض مدراء الدوائر تقييم كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلي الخاص ببعض الأنشطة     

 التابعة لهم. 

   :التخطيط والتحضير 1-1

والإجراءات الواجب إتباعها في المراحل   تبنى عليه خطة المدققتعتبر هذه المرحلة الأساس الذي    

 التالية لتحقيق الأهداف المرجوة، وبدورها تقسم إلى المراحل التالية: 

 الأمر بالمهمة:  1-1-1

يعتبر وثيقة تسلم للمسؤولين في قسم التدقيق الداخلي من طرف الإدارة العليا للشروع في عملية       

هذه   العليا، التدقيق، حيث يضفي أمر بالمهمة الطابع الرسمي على التفويض الممنوح من قبل الإدارة 

 المراد تحقيقها.  والاهدافالوثيقة تتضمن المدة  

 
 .155، صسابق مرجعالواردات، خلف عبد الله  1

التخطيط‌و‌التحضير

(يذالتنف)العمل‌الميداني‌

التقريرو‌المتابعة‌

(  عرض‌النتائج)
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 لتدقيق:  التعرف على الجهة الخاضعة ل 1-1-2

يقوم المدقق بجمع لمختلف المعلومات والبيانات المرتبطة بالجهة الخاضعة للتدقيق والإلمام بمختلف     

الجوانب المحيطة بها قصد التعرف عليها لتسهيل العملية فيما بعد وكذا تحديد الاهتمامات الرئيسية للمهمة  

 بوضوح. 

 :  1يلي فالهيكل العام لهذا الاستبيان كما   المهمة،لذلك يعد المدقق استبيان لجمع كافة المعلومات 

 :معرفة السياق الاجتماعي والاقتصادي .1

 للتدقيق.  الخاضع القطاع  وأنشطة  حجم −

 وضعية الميزانية.  −

 الوضعية التجارية.  −

 العمال وبيئة العمل.  −

 معرفة السياق التنظيمي للجهة الخاضعة للتدقيق:   .2

 والهيكل.  العام  التنظيم  −

 القوة.  وعلاقات   التنظيمي الهيكل −

 المعلومات.  تكنولوجيا  بيئة −

 للتدقيق: معرفة طريقة عمل الجهة الخاضعة  .3

 والإجراءات.  الأساليب  −

 تنظيمية.   معلومات  −

 الخاص للجهة.  التنظيم  −

 الحالية.  أو المشاكل السابقة −

 . لها المخطط أو  الجارية  الإصلاحات  −

 نظام المعلومات.   −

الاستبيان ليقوم بلقاءات واستجوابات او تقنيات أخرى التي سنذكرها بالتفصيل  المدقق يستطيع ان يتعدى 

 .في الفرع الثاني لهذا المطلب 

 :   تقسيم مهمة التدقيق الى مهمات صغيرة   1-1-3

 
1 Jacques Renard, Théorie et pratique de l’audit interne, EYROLLES, 7ème édition, paris, 2010, 

p212. 
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القصد من هذا التقسيم هو تسهيل العملية ثم درس كل قسم على حدة ليكون العمل أفضل ودقيق ويسهل     

 لة. اكتشاف الأخطاء بسهو

 : وتقييمهاتحديد المخاطر    1-1-4

هنا يضع المدقق جدول القوى والضعف يبرز فيه نقاط الضعف التي تعتبر مخاطر وكذا الفرص القابلة     

للتحسين ليسهل عليه معرفة أي مهمة من المهمات التي تم تقسيمها في العنصر السابق هي محل خطر  

 ب المخاطر بهدف تحضير التقرير التوجيهي. او كفرصة لتحسين. حيث هذا الجدول يسمح بترتي

خطر التدقيق كما عرفه معهد المحاسبين الأمريكيين: هو الخطر الناتج عن حدوث خطأ في أحد الأرصدة  

 1:يكون العمليات الذيأو في نوع معين من 

 خطر متصل:  .1

 .جوهرية في الحسابات هو إمكانية دون الأخذ بعين الاعتبار نظام الرقابة الداخلية وقوع أخطاء 

   خطر الرقابة الداخلية: .2

 .يرتبط بعدم قدرة نظام الرقابة الداخلية على اكتشاف الأخطاء الجوهرية وتصحيحها في الوقت المناسب 

   خطر عدم الاكتشاف:  .3

 .مرتبط بمهمة التدقيق، أي عدم تمكن المدقق من اكتشاف الأخطاء الجوهرية

ان المخاطر والفرص المتاحة تعرض على شكل نوعي، كمي او قيمة عددية، ذلك حسب القواعد     

والإجراءات والنظم الموجودة، فرأي المدقق يجب أن يكون أساسا حول أهداف الرقابة الداخلية الغير  

 2المنتظرة. محترمة، وأيضا حول صحة المعلومات والنتائج 

 التقرير التوجيهي:  .4

ررها ويمضي فيها المدقق الداخلي تتضمن الاستنتاجات المستخلصة من جدول القوى  هي وثيقة يح   

والضعف التي تقدم رؤية شاملة لنطاق وحدود عملية التدقيق وكذا الأهداف المرجوة، عادة ما تكون هذه  

 الوثيقة مكتوبة في صفحة او اثنين. 

 : العمل الميداني التنفيذ 1-2

 
الأولى، ، مركز البحث وتطوير الموارد البشرية، الطبعة الداخلي ودوره في الرفع من تنافسية المؤسسةالتدقيق صالحي محمد، 1

 .1173، ص2016 عمان، 

كلية العلوم الاقتصادية  ، ر، مذكرة ماجستيالمراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسةلطفي شعباني،  2

 .79و 77ص ، 2004الجزائر،  ، 3جامعة الجزائر  والعلوم التجارية وعلوم التسيير، 
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في هذه المرحلة ينتقل المدقق الى الميدان لتنفيذ عمليات المهمة بهدف الوصول الى نتائج وأجوبة     

 لمختلف الأطراف المعنية، فهذه المرحلة تقسم الى:  

 برنامج التحقق وبرنامج العمل:  .1

يجب على المدققين الداخليين وضع  " الذي يحدد  2240رنامج العمل هذا مطلوب بموجب المعيار ب   

وهو وثيقة داخلية في مصلحة التدقيق تهدف الى   ،1. " وثيق برامج عمل تحقق أهداف مهمة التدقيقوت 

كل المعلومات أثناء انجاز المهمة، كما   وتوثيق متابعة أعمال المدققين لتحقيق أهداف التقرير التوجيهي 

أنه يحدد الأعمال التي سيقوم بها المدقق للتحقق من حقيقة نقاط القوة والضعف التي تم تحديدها في  

المرحلة الأولى تأكيد وجود نقاط القوة وتقييم تأثير نقاط الضعف. يخضع هذا البرنامج للمصادقة قبل  

 وبعد أي تغيير يطرأ عليه. 

 غطية:  ورقة الت .2

هي وثيقة التي تصف طرق تنفيذ المهمة الموضحة في برنامج التدقيق ثم تبرز الاستنتاجات المتحصل     

عليها، هذه الوثيقة يضعها المدقق قبل العملية لتوضح هدف العملية بشرح مفصل بالإضافة الى طرق  

 غييرات الممكنة. التطبيق المخطط لها، وبعد العملية يعرض النتائج والاستنتاجات وكذلك الت

 :ورقة التقييم وتحليل المشاكل .3

أن ورقة التقييم وتحليل المشاكل هي ورقة عمل يقوم المدقق بملئها عندما يواجه أي مشكل في قيامه     

  وعند بمهمته او عدم إمكانية تطبيق اجراء معين او غيابه كليا، فكل ورقة يقابلها مشكل في اجراء معين،  

 . 2المهمة اق يمكن تشكيل التقرير الخاص بهذه مجمل الأور وترتيب جمع  

 : عرض النتائج والمتابعة التقرير  1-3

سلم للإدارة  ي، والتي تنتهي بإعطاء تقرير نهائي في عملية التدقيقتعتبر هذه المرحلة أقصر مرحلة    

 العليا أو الطالب خدماتها فتنقسم بدورها الى:  

 هيكل التقرير:     1-3-1

 هيكل التقرير مستمد من أوراق التقييم وتحليل المشاكل وكذلك الاستنتاجات الموجودة في ورقة التغطية.    

 
1 IPPF Standards 2017 Norme 2240, http://na.theiia.org, consulté le 16/02/2021 à 19 :54. 

 .280، صمرجع سابقلطفي شعباني،  2

http://na.theiia.org/
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بالتقرير النهائي. كما  هيكل التقرير ينتج من اجتماع بين المدققين ويعتبر كمرجع للمدقق عند قيامه    

 يسهل العرض النهائي للمهمة. 

 الاجتماع النهائي أو الإقفال:  1-3-2

هو عبارة عن عرض شفهي يقدم من طرف رئيس مهمة التدقيق لمشاركة النتائج التي توصلت اليها     

  ، دانيالميعلى المشاركين في مهمة التدقيق والتحقق من صحتها، يحدث هذا الاجتماع في نهاية العمل 

 1أن يتبع هذا الاجتماع خمسة مبادئ أساسية وهي:   ب ويج

 الكتاب المفتوح:  .1

يجب عرض الوثائق    ومنهعليه من قبل المدققين،    والتعليق يتضمن التقرير النهائي إلا ما قد تم عرضه       

، المناقشة ملاحظة التناقضات  والتأكيدات الإثبات التي أدت تلك الملاحظات، طرح الشكوك  وعناصر

 . بهدف المصادقة الكاملة على أعمال التدقيق

 خط الانتظار:  .2

يجب أن تعرض نتائج التدقيق بداية على الطرف الذي خضع للتدقيق وبالضبط المسؤول المباشر     

ج، ولا يتم نشر التقرير إلا بعد الاجتماع النهائي وبعد المصادقة  والذي سيتم معه المصادقة على النتائ 

 عليه. 

 الترتيب:  .3

يتضمن هذا المبدأ عدم تقديم الأهمية لما لا يستحقها وعليه يتم عرض توصيات المدققين حسب أهميتها     

 .والعواقب المشاكل   وتحليل انطلاقا من الملاحظات التي تم عرضها على أوراق إبراز 

 دخل الفوري: مبدأ الت .4

أي لمجرد تبليغ المدقق عن المشاكل يتم تشجيعه للقيام الفوري بالأعمال التصحيحية إذا توفرت له      

 الوسائل اللازمة، ويتم الإشارة إلى ذلك في تقرير التدقيق. 

 مبدأ المعرفة المشتركة:  .5

يتم طرح مشاكل لم يتم   وألا يجب التأكد من أن كل الأطراف المشاركة على علم بالمشاكل الملاحظة    

الأطراف المشاركة في الاجتماع النهائي بالمصادقة على التقرير الذي يوزع    وتقومالتطرق إليها من قبل،  

عرض الملاحظات التي تم تحريرها على أوراق إبراز وتقليل المشاكل   ويتمعلى المشاركين مسبقا، 

المدققون التوصيات المناسبة لتصحيح    ويقدم بات،  بأوراق العمل وأدلة الإث   ومرفقةالمدعمة بأمثلة واقعية  

 . هذه المشاكل

 
، مذكرة ماجستير، قسم علوم مساهمة المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةمحمد أمين عبادي،  1

 .119، ص2007/2008الجزائر، الجزائر، أعمال، جامعةالتسيير، فرع إدارة 
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 تقرير التدقيق الداخلي:    1-3-3

أي مهمة تدقيق لابد ان تنتج تقرير الذي يمثل الاستراتيجية المتبعة من طرف المدقق الداخلي، يعتبر     

كذللك النقطة الأساسية في المهمة. يجب ان يعرض هذا التقرير على المسؤولين المعنيين والإدارة العليا  

 ومناقشته معهم خلال اجتماع للتأكيد، قبل الإصدار النهائي.  

ير المدقق الداخلي الخطوة الأخيرة والهامة في إبلاغ الإدارة عن نتائج تدقيق العمليات والأنشطة  يعد تقر    

والتعليمات  ،  والأنظمةالمختلفة، وأوجه الحلل والقصور في نظام الرقابة الداخلية وعدم الالتزام بالقوانين  

ية بحيث يحدد المدقق  الأعمال التصحيح حيث يشمل التقرير برنامج ، الإدارة على هذه المخاطر ه وتنبي

، كما يحتوي التقرير على الملاحق لتفادي  "متی و من يقوم بماذا "ب خصوصا فيما يتعلق كل التوصيات 

 . 1ا جراءات مع وضع فهرس يسمح بترتيبهاثقال النص كالجداول، النصوص الرسمية، القواعد والإ 

 متابعة التوصيات وحالة أعمال التحسين:    1-3-4

المهمة لا تنتهي عند تسليم التقرير ولآكنها تمتد لتتوقف عند تنفيذ التوصيات، لهذا يجب على المدققين     

 الداخليين أن يستمروا في رصد تطبيق التوصيات المقدمة من طرفهم والمصادقة من قبل الإدارة. 

يجب  " ص على أنه  الذي ن   2500إن متابعة حالة أعمال التحسين مفروض بموجب معيار التدقيق الداخلي  

على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن يقوم بوضع عملية متابعة لرصد وضمان أن الاجراءات التي اتخذتها  

 .2اء"إجرالادارة قد تم تنفيذها بشكل فعال أو أن الإدارة العليا قد قبلت مخاطر عدم اتخاذ أي 

    : تقنيات التدقيق الداخلي -2

يعتمد المدقق الداخلي على مجموعة من التقنيات عند القيام بمهمته، بحيث بفضلها يستطيع استكشاف     

الأخطاء والقصور والمخالفات المرتكبة وعلى أساسها يمكن أن يحلل ويقدم تشخيص للمشكل المراد 

 . 3للمؤسسةإلى الإدارة العليا  ت بتوجيه توصيامعالجته وذلك  

من الأفضل ان تنسق جميع   التدقيق،الخاصة بمهمة  والظروف حسب الأوضاع  يتم تحديد هذه التقنيات 

، سنذكر فيما يلي بعض من  وفعاليةفيما بينها لتحقيق أهداف التدقيق الداخلي بنجاعة  والأدوات التقنيات 

 4التقنيات: 

 
 .119-118، صمرجع سابقمحمد أمين عبادي،   1

2  IPPF Standards 2017 Norme 2500-A1, http://na.theiia.org, consulté le 18/02/2021 à 19 :54. 

، ص 2003الدار الجامعية، الاسكندرية، دراسات في الرقابة والمراجعة الداخلية، فتحي رزق السوافيري وأحمد عبد المالك محمد،   3

68. 

جهزة القياس لاتصميم إدارة للمراجعة الداخلية كأداة لتحسين أداء وفعالية المؤسسة حالة المؤسسة الوطنية كاروس أحمد،  4

-156، ص 2011، 3، رسالة ماجستير في العلوم التجارية، قسم العلوم التجارية، فرع محاسبة وتدقيق، جامعة الجزائروالمراقبة

157. 

http://na.theiia.org/
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 المقابلات:  .1

فهي لا تتصف بالصفة    المعلومات،تعتبر هذه التقنية من أهم التقنيات المعتمد عليها في الحصول على     

  برنامج، الرسمية ولا تعتبر محادثة عادية برغبة الطرفين او استجوابا، فهي حوار شفهي مبني على 

  الأخر   والطرف  حيث يربط هذا الحوار بين المدقق الباحث   طرف المدقق،محدد مسبقا من    وأهدافخطط  

 بشكل أساسي على مختلف الأنظمة المكونة للمؤسسة.   ونوعي المبحوث بهدف الحصول على رأي أولي  

 الفحص التحليلي:   .2

بدورها أيضا هذه التقنية تلعب دورا هاما وأساسيا في مهمة التدقيق الداخلي وذلك من خلال مساعدة     

 1  المدقق في التخطيط لمهمة التدقيق.

الفحص التحليلي هو مجموعة من الفحوصات التي تتضمن تحقيقات، تحريات ومقارنات لجميع     

المعلومات والتدفقات المرتبطة بالميدان محل التدقيق، تعتمد هذه التقنية على تقنية المقابلة إضافة الى  

سار والمناقشة الى  خرائط التدفق للوثائق والمعلومات، باستخدام أدوات وأساليب من البسيطة فيهم كالاستف

 المعقدة منها كالأساليب الإحصائية والرياضية. 

تهدف هذه التقنية الى التعمق في فحص الأمور التي تتطلب المزيد من الأدلة والإثبات، فبإمكان المدقق     

 أن يستخدم هذه التقنية كاختبار أساسي في العمل الميداني.  

 الملاحظة المادية:   .3

لمدقق الذي لا يكتفي بالوثائق والمستندات التي درسها على مستوى إدارة التدقيق  هذه التقنية تسمح ل   

الداخلي بالوصول الى ادلة الاثبات ميدانية مباشرة، عن طريق الملاحظة وزيارة ميدانية للأقسام،  

الورشات، لصالح او مديريات على مستوى المؤسسة، قصد التحقق الفعلي من السير الحسن للإجراءات  

ى احترام مبادئ الرقابة الداخلية، يجدر الإشارة أن الملاحظة المادية يمكن أن تكون بشكر غير  ومد 

مباشر وهذا عندما يلجئ المدقق الى طرف اخر الذي يوفر له الملاحظات مثل ما هو متعلق بالإجراءات  

 القضائية للمؤسسة. 

 

 

 

 
، 2008دكتوراه في علوم التسيير، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر،  ، أطروحةاجعةالمرانسجام معايير مقراني عبد الكريم،  1

 .175ص
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 :والخارجيالفرق بين التدقيق الداخلي  -3

  الاختلاف من الوظائف المستقلة في ذاتها وذلك راجع إلى  والخارجي تعتبر وظيفتي التدقيق الداخلي    

المتبعة ودرجة   والمعاييرالجوهري في كثير من المواضيع والنواحي خصوصا فيما يتعلق بالأهداف 

 التالي: والأطراف المستفيدة وغيرها من النقاط التي سيتم تلخيصها بشكل عام في الجدول   الاستقلالية

 الفرق بين التدقيق الداخلي والخارجي  :02الجدول رقم 

 التدقيق الداخلي التدقيق الخارجي الموضوع الرقم

إبداء الرأي حول عدالة البيانات المالية قيد   . الأهداف الرئيسية - 1

 التدقيق.

التحقق من فعالية نظام الرقابة  

بالتعليمات  والالتزامالداخلي 

 الإدارية الصادرة. 

 نسبية عن الدوائر  استقلالية تامة عن المؤسسة قيد التدقيق. استقلالية .الاستقلالية - 2

 والأقسام قيد التدقيق بالرغم 

 المؤسسة.من كونه أحد موظفي 

 معايير التدقيق المتعارف عليها دوليا .المعايير المطبقة - 3

 إن ،التدقيقوالمعايير المتبعة لدى مكتب 

 وجدت.

السياسات والإجراءات المتبعة في  

 المؤسسة

معايير  الاعتبارمع الأخذ في 

 التدقيق المتعارف عليها.

 الاهتمامالتركيز على التدقيق المالي مع  .نطاق التدقيق - 4

 المادية للبنود قيد التدقيق.بمبدأ الأهمية 

التركيز على التدقيق الإداري 

بنطاق أوسع مع توسيع نطاق 

التدقيق المالي كلما دعت الحاجة  

 إلى ذلك. 

مهمة  توقيت - 5

 .التدقيق

يتم في العادة تنفيذ مهمة التدقيق على ثلاثة  

 ق المرحلي، التدقيالتدقيق  التخطيط،مراحل 

 النهائي.

تنفيذ مهمة التدقيق يتم في العادة 

على مدار السنة مع ضرورة القيام 

 بمرحلة التخطيط في بداية العام. 

يتم تقديم التقارير إلى المساهمين أو أصحاب   .رفع التقارير - 6

المؤسسة أو الجهة التي قامت بتعيين 

 المدققين. 

يتم تقديم التقارير إلى الإدارة العليا 

في المؤسسة أو من ينوب عن  

 الإدارة العليا في المؤسسة. 

 . 6ص  ، الأول ء، الجز الداخليدورة التدقيق  المهني،طلال أبو غزالة للتدريب   ةمجموع المصدر:
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 الرقابة الداخلية وعلاقتها بالتدقيق الداخليلمبحث الثالث: ا

وهي أهم الأدوات التي يتركز عليها المدقق الداخلي،  خط الدفاع الأول في الشركة  تعتبر الرقابة الداخلية     

فإن نظام الرقابة الداخلية يحدد درجة الاعتماد والوثوق التي يمنحها المدقق الداخلي للنظام، فالمدقق يقوم  

بفحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية قبل وضع وتحديد الاختبارات التي يحتاجها. في هذا المبحث سنسلط  

رقابة الداخلية من ناحية: مفهوم الرقابة وأهدافها وكذا أنواعها، بالإضافة الى علاقة الرقابة  الضوء على ال

 بالتدقيق الداخلي وطرق تقييم الرقابة الداخلية.  

 مفهوم الرقابة الداخلية     : الأول المطلب

 أهمها: للرقابة الداخلية عدة تعاريف نذكر 

 الأول: التعريف 

  والمقاييس الطرق    وجميعتشمل الرقابة الداخلية الخطة التنظيمية  "   : الأمريكي للمحاسبين سب المعهد  ح   

المتناسقة التي تتبناها المنشأة لحماية موجوداتها. وفحص دقة البيانات المحاسبية ودرجة الاعتماد عليها  

 1.  " مرسومةالالالتزام بما تقضي به السياسات الإدارية  وتشجيع بالكفاءة الإنتاجية    والارتقاء

 الثاني: التعريف 

الصادر عن   رقم، أخلاقيات المهنة  وقواعد  والتأكيد عرفها المعيار الدولي لممارسة أعمال التدقيق    

التي تتبناها المؤسسة لمساعدتها    والإجراءات كافة السياسات  "أنها    علىIFACللمحاسبين  الدولي    الاتحاد 

عمل عالية بالإضافة إلى الالتزام   وكفاءة مع ضمان إدارة منظمة  أهدافها،قدر الإمكان في الوصول إلى 

السجلات المحاسبية   واكتمال من دقة  والتحققاكتشاف الأخطاء  الغش،  ومنع الأصول،بسياسات حماية 

 2.  "سب المنامعلومات مالية موثقة في الوقت  وتهيئة 

 التعريف الثالث:

من قبل أولئك   وتنفذ تعتبر الرقابة الداخلية عملية تصمم COSO  جنة رعاية المؤسسات للوفقاً    

الاخرين لتوفير تأكيد معقول بشأن تحقيق أهداف المنشأة فيما يتعلق    ن والإدارة والموظفي المكلفين بالرقابة  

 يلي: بما  

 
 .84، صمرجع سابق، عبد الرزاق محمد عثمان 1
 .20ص ، 2009، عمان، ، دار المسيرة، الطبعة الثانيةتدقيق الحسابات المعاصر الناحية النظرية ، غسان فلاح المطارنة2
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 موثوقية تقديم البيانات المالية.  .1

 فاعلية وكفاءة العمليات.  .2

 1المطبقة.  الامتثال للقوانين والأنظمة  .3

   التعريف الرابع: 

إدارية ومحاسبية للضبط الداخلي عند    ةخطة تنظيمي  على أنها الداخلية    عرف أحمد حلمي جمعة الرقابة   

 2الإنتاجية.  استخدام عوامل الإنتاج المتاحة لدى المنشأة وصولا إلى أعلى معدلات ممكنة من الكفاية 

ومنه يمكن القول إن الرقابة الداخلية هي مجموعة من الإجراءات والسياسات التي توضع بواسطة     

واكتشاف    المؤسسةلضمان إدارة وتسيير النشاط بكفاءة وكذا الحفاظ على أصول    ة ل. لمؤسسالإدارة العليا  

 الأخطاء والتلاعبات.  

 الرقابة الداخلية  وأنواعأهداف  :يالمطلب الثان

 سيتم التطرق في هذا المطلب لكل من أهداف وأنواع الرقابة الداخلية

 : الداخليةأهداف الرقابة  -1

 :3للرقابة الداخلية أهداف عديدة يمكن تلخيها في النقاط التالية 

 توفير الحماية لموجودات الشركة:   −

المقصود بالحماية هنا العملية التي تستعمل فيها كافة الوسائل الممكنة للمحافظة على موجودات الشركة     

 ضد كل الأمور الغير مرغوب و هنا يمكن الإشارة إلى نوعين من الحماية :  

أي حماية أصول الشركة من من الأخطار الداخلية كالإختلاس و من الأخطار الخارجية    حماية مادية :  −

 كالسرقة أو الخسارة. 

و هنا يقصد بها انعكاس التسجيلات المحاسبية للحركات الفعلية للأصول هاذا  حماية محاسبية :  −

 و كذلك للحماية من الغش.   في معالجة البيانات  لتفادي الأخطاء المتعمدة او الغير متعمدة 

 
1É lisabeth Bertin, Op cit, page 57. 

 .81ص ، 2000 ، عمان ، الصفاء للنشر والتوزيع، دار المدخل الحديث لتدقيق الحسابات ، أحمد حلمي جمعة 2
 .85، صمرجع سابقعبد الرزاق محمد عثمان،  3
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 توفير الدقة في البيانات المحاسبية وامكانية الاعتماد عليها: −

تهدف الرقابة الداخلية الى ضمان دقة بيانات مختلف عمليات الشركة لمختلف الأطراف المعنية الإدارة     

 والأطراف الخارجية من خلال سلسلة من الخطوات التي تشمل: 

صريح بالعمليات أو الموافقة بالعمليات هي مجموعة من السياسات والقرارات الإدارية الخاصة  الت -

بإجراء التبادل أو التحويل أو استخدام الموجودات. وهذه العمليات يتم تجزئتها الى خطوات حيث كل  

 خطوة يقوم بها موظف واحد لتحديد المسؤوليات. 

نات مالية في السجلات وفقا للقواعد المحاسبية المعمول  تسجيل كل ما يترتب على العمليات من بيا -

 بها. 

 الارتقاء بالكفاءة الإنتاجية:  −

هذا الهدف يعبر عن العقلانية و الرشادة في استخدام الموارد المتاحة ، حيث لا تقتصر الأساليب     

المستخدمة في بلوغه إلا على النواحي المحاسبية بل هي متنوعة ، حيث من أهم هذه الأساليب :   

ودة فهذه الأساليب  الموازنات التخطيطية، التكاليف المعيارية ، دراسة الزمن و الحركة و الرقابة على الج

أحيانا تتطلب إعداد نظام تقارير دورية لتدفق المعلومات خلال المستويات ال‘دارية المختلفة و أحيانا  

 يتطلب اجراء برامج تدريبية للعمال لرفع كفائتهم المهنية من أجل القيام بمسؤوليات تتطلب كفاءة محددة.  

 :  ارية المرسومة التحقق من الالتزام بما تقتضي به السياسات الإد −

إن الأهداف العامة للشركة تترجم على شكل سياسات متكاملة فيما بينها ، حيث أن الرقابة تهدف الى     

 التحقق من درجة الإلتزام بهذه السياسات ، لأن تلك الدرجة هي التي تبين مدى تحقيق الأهداف المرجوة.  

ة العليا  لأنه يترجم او يوضح مدى تطبيق  حيث في نظري يعتبر هذا الهدف من بين أولويات الإدار

 الأهداف السابقة الذكر. 

 أنواع الرقابة الداخلية  -2

فوجدنا انا هناك عدة   فعالة، تقسم الرقابة الداخلية الى أنواع متكاملة هدفه هو الحصول على رقابة    

  الإدارية، كل من الرقابة  مينظ أنواع للرقابة حيث قمنا بتقسيمهم الى نوعين، فالأول حسب الطبيعة الذي 

 : مالهدف نجد تقسي أما الثاني فحسب  ،طورقابة الضبالمحاسبية  

 حسب الطبيعة:   .1
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 :Administrative Controlsالإداريةالرقابة  1-1

التي توضح   ط سياسات قواعد، تنظيمات والخطتتمثل هذه الرقابة فيما تضعه إدارة المؤسسة من      

وتحدد الإدارات والأقسام التي تشملها المؤسسة، وتحدد اختصاصات وواجبات ومسؤوليات كل إدارة أو  

قسم وكذلك توضح التفويض المناسب للمؤسسات الوظيفية، وهذا من أجل الرفع من الكفاءة التشغيلية،  

 للمؤسسة وبأقل تكلفة ممكنة.  بالسياسات الإدارية الموضوعة لتحقيق الأهداف العامة  م وتشجيع الالتزا

 : 1الآتية ويتحقق هذا النوع من الرقابة عن طريق العناصر 

تحديد الأهداف العامة للمؤسسة والأهداف الفرعية على مستوى الإدارات والأقسام بدقة حتى يسهل   −

 . تحقيقها 

راء  وضع نظام لتقدير مختلف عناصر النشاط في المؤسسة بشكل دوري لتحديد الانحرافات وإج −

 المقارنات. 

وضع نظام خاص بالسياسات والإجراءات المختلفة لأهم العناصر في المؤسسة للاسترشاد بها مثل   −

 سياسة الشراء. 

القرارات بما لا يتعارض مع مصالح المؤسسة   اتخاذ وضع نظام خاص للمعلومات يضمن سلامة  −

 . والأهداف المراد تحقيقها 

 :Accouting Controlsالرقابة المحاسبية  1-2

تتمثل في مختلف الإجراءات والقواعد والطرق المحاسبية المستعملة لاختبار صحة البيانات المحاسبية     

دقتها، ويتحقق هذا النوع   ودرجة المثبتة في النظام المحاسبي المتبع والدفاتر المختلفة والسجلات المالية 

 من الرقابة عن طريق العناصر الآتية:  

 . م يتفق وطبيعة نشاط المؤسسة تصميم نظام محاسبي متكامل وسلي −

 . تصميم نظام مستندي متكامل ملائم لعمليات المؤسسة −

وضع نظام سليم لجرد أصول وممتلكات المؤسسة وفقا للقواعد المحاسبية ومقارنة بيانات السجلات   −

للأصول الموجودة  المحاسبية التي يمسكها المسؤولون عن أصول المؤسسة مع نتائج الجرد المادي 

 . المؤسسة في حوزة 

 
 ، ص1992 ، للطباعة والنشر الإسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة ومراجعة الحسابات الرقابةأحمد نور، و عبد الفتاح الصحن 1

264. 
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تسجيله من بيانات ومعلومات    ما تموضع نظام لإعداد موازين المراجعة بشكل دوري للتحقق من دقة   −

 . مالية خلال الفترة المعد عنها ميزان المراجعة 

وضع نظام المراقبة وحماية موارد المؤسسة وممتلكاتها ومتابعتها والتأكد من وجودها واستخدامها   −

 فيما خصصت له. 

 :Internal Checkالضبط الداخلي   1-2

ويشمل الخطة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق والإجراءات الهادفة إلى حماية أصول المؤسسة من     

الاختلاس والضياع أو سوء الاستعمال. ويعتمد الضبط الداخلي في سبيل تحقيق أهدافه على تقسيم العمل  

راجعة موظف آخر يشاركه تنفيذ العملية، كما يعتمد  مع المراقبة الذاتية حيث يخضع عمل كل موظف لم

وللضبط الداخلي قواعد وأسس محاسبية تحكمه هذه  1والمسؤوليات.  على تحديد الاختصاصات والسلطات  

القواعد في مجموعة الإجراءات التي يتم وضعها لزيادة فعالية النظام المحاسبي في مجال الرقابة على  

الأصول، فالشكل المقابل يوضح أهم القواعد والأسس التي يعتمد عليها الضبط  أنشطة المؤسسة، وحماية  

  :الداخلي

 قواعد وأسس الضبط الداخلي  : 04الشكل رقم 

الجامعية،   ، الدارالرقابة والمراجعة الداخليةمحمد السيد سرايا، و : عبد الفتاح الصحن المصدر

 . 178م، ص 2004مصر،

 
 .168ص ، 2019، عمان، ، دار وائل للنشرلم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعمليةع ، الد أمين عبد اللهخ1

قواعد‌وأسس‌
الضبط‌الداخلي

قواعد‌محاسبية

تري‌التسجيل‌الدف
على‌السجلات

ي‌الضبط‌الحساب
للدفاتر

مطابقة‌الأصول

قواعد‌عامة‌

التأمين‌على‌
الأصول

الرقابة‌الحدية‌و
المززدوجة

نظام‌مراقبة‌
البريد

قواعد‌ادارية

تحديد‌
الإختصاصات

وضع‌
الإجراءات

ل‌تغيير‌و‌تبدي
الإختصاصات



 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي للتدقيق الداخلي

35 
 

 : 1حسب الهدف أو الغاية  .2

 :   Preventive Controlsرقابة المنع  2-1

 الهدف منها منع الخطأ أو الغش من الوقوع قبل وقوعه مثل اجراء فصل المهام والاشراف . 

 :   Detective Controlsرقابة الاكتشاف  2-2

هو اكتشاف الخطأ بعد وقوعه ، مثل التسوية البنكية التي يمكن لها اكتشاف أخطاء محددة في   وهدفها   

 تسجيل القيود المتعلقة بالتقدير. 

 : Corrective Controlsرقابة التصحيح  2-3

 وهي معنية بتصحيح الخطأ الذي اكتشف بواسطة رقابة الاكتشاف . 

 :  Directive Controlsرقابة التوجيه  2-4

 الإجراء يصمم اساسا للحصول على نتائج ايجابية من برامج معنية بهذا الغرض .  وهذا

   :لعلاقة بين التدقيق والرقابة الداخليةا -3

ان التدقيق الداخلي من العناصر الهامة في الرقابة الداخلية فهو يقوم بدراسة و تقييم أنظمة الرقابة     

ليتها ، ويعتبر نظام الرقابة الداخلية نقطة بداية التدقيق. لقد  الداخلية قصد تحسينها و احكامها و زيادة فعا

معايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين في أمريكا على أنه    ت نص

يجب أن يتضمن مجال عمل التدقيق الداخلي فحص و تقويم كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية في  

 .  2و الحكم على درجة متانتها المؤسسة  

 :  3حيث أن مسؤولية المدققين الداخليين تجاه الرقابة الداخلية تتلخص فيما يلي 

و توصيات   و استشارات أ تقديم لمجلس الإدارة والإدارة العليا تأكيدات حول فاعلية الرقابة الداخلية  −

 فيما يخص الرقابة الداخلية. 

تقييم كفاءة وفاعلية أنظمة الرقابة الداخلية، ومدى اساتجابتها للمخاطر، للتحقق من تحقيق أهداف   −

 : الرقابة الداخلية وتقديم تأكيد معقول بمدى 

 
 .137، صمرجع سابق، خلف عبد الله الواردات 1
 143ص ، المرجع نفسه 2
 .172ص، مرجع سابقالرمحي،  عطا زاهر 3
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 .موثوقية ونزاهة المعلومات المالية والتشغيلية  -

 .فاعلية وكفاءة العمليات والبرامج -

 .الإلتزام بالقوانين والأنظمة واللوائح والسياسات والإجراءات والعقود  -

 حماية الأصول .   -

 الرقابة الداخلية وتقييمطرق فحص  :الثالث المطلب

يعتبر تقييم أنظمة الرقابة الداخلية من المهام الواجب تنفيذها بصفة مستمرة من طرف المؤسسة حتى     

تتمكن من زيادة فعالية هذه الأنظمة قصد تحقيق قيمة مضافة وعليه سيتم التطرق في هذا المطلب لمختلف  

 الطرق المتبعة في فحص وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية.  

تعتبر  تم ذكره سابقا نرى أن نظام الرقابة الداخلية يقيم من طرف المدقق الداخلي حيث من خلال ما     

 1اذا تمت حسب ما يلي : عملية التقييم فعالية 

 تحديد أنواع المخاطر المتعلقة باهداف المراقبة التي يمكن تفاديها من خلال نظام مراقبة فعال.   −

تحديد عمليات المراقبة بواسطة فحص الاجراءات والتعليمات الموجهة للمستخدمين وكذلك من خلال   −

 المقابلات بهدف التنبية من المخاطر التي تم تحديد نوعها. 

 ن خلال رسوم بيانية او خريطة تتبع نظام الرقابة الداخلية. توثيق نتائج هذا الفحصل م  −

التاكد من المام المدقق بنظام الرقابة الداخلية وذلك من خلال تتبعه لسير عدد من العمليات داخل النظام   −

 اختبار المسار.  

عيا في  توجد عدة طرق لتقييم نظام الرقابة الداخلية، وعلى المراجع أن يختار إحدى هذه الطرق مرا    

 : 2ذلك طبيعة وحجم المؤسسة ونشاطها ومن أهمها ما يلي 

يتم تقسيم أنشطة المؤسسة إلى مجموعات، كل مجموعة تسمى دورة وكل دورة تغطي   الدورات: -

مجموعة من العمليات والحسابات، ولهذا الغرض قام المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين بإصدار  

رة  دورة الإيرادات، دو .التجميع الآتي للعمليات والحسابات تسهيلا لعملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

وتجدر الإشارة إلى أنه قد يوجد إختلاف    .المصروفات، دورة التمويل، دورة التقارير المالية المنشورة

 
 .145، صمرجع سابقخلف عبد الله الواردات،  1
 .57، ص 2002دار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان، المراجعة معايير وإجراءات، شتيوي، اإدريس عبد السلام  2
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في التسميات للدورات بسبب إختلاف المؤسسات، والأمر هنا متروك للمراجع معتمدا في ذلك على  

 .خبرته وتقديره الشخصي

تجميع العمليات والحسابات والإجراءات   إن أساس تقييم نظام الرقابة الداخلية هو وحدات النشاط: -

المختلفة والخاصة بمركز نشاط أو وظيفة إدارية أو قسم من أقسام المؤسسة مع بعضها البعض،  

مراعين في ذلك طبيعة العلاقة أساسا في المعلومات والبيانات التي تتدفق من نشاط لآخر أو من  

 وظيفة لأخرى. 

الداخلية لأي منشأة على تلك الأنظمة كما وضعتها الادارة في  ولا يقتصر فحص وتقييم انظمة الرقابة 

كراريس أو منشورات بل يتعداها، فمن الوسائل الأكثر التي يستخدمها المدققون للتعرف على نظام الرقابة  

 :الداخلية المطبق في المنشأة قصد دراسته و تقييمه ما يلي

 . Questionnaireالاستبيان  −

 . Reminder listالملخص التوكيدي   −

 . Narrative Descriptionالتقرير الوصفي   −

 . Organization Chartsدراسة الخرائط التنظيمية  −

 Accounting System. فحص النظام المحاسبي  −

 . Flowchartsخرائط التدفق   −

 فيا يلي سنحاول شرح هذه الطرق :  

 : Questionnaireالاستبيان   .1

قائمة من الأسئلة والاستفسارات توجه إلى موظفي المشروع للإجابة عليها وإعادتها  هو عبارة عن    

للمدقق للتأكد منها عن طريق الاختبارات العينية للحكم على قوة النظام  ويتم تصميم تا الإستقصاء بأن  

ام الرقابة  تكون الإجابة اما نعم او لا او يطبق او لا يطيق، حيث ان اجابة نعم يطيق تشير الى قوة نظ

 الداخلية واجابة لا او لا يطبق تشير الى ضعف نظام الرقابة الداخلية . 

 من مزاياه :  

 سهولة التطبيق  −

 مرونة الأسئلة  −

 توفير الوقت  −
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 أما عيوبه :  

 قد يقود الى عدم مراعات الظروف الخاصة بكل منشأة بسبب كونه موحدا .  −

لا يأخذ بعين الإعتبار التفاصيل الدقيقة و الخاصة لكل منشأة و التي تعتبر في تقييم نظام الرقابة   −

 الداخلي .  

 : Reminder listالملخص التوكيدي   .2

أن يقوم المراقب بوضع وأسس نظام رقابة داخلية سليم ولا يغفل عن أي نقطة ومن عيوبه أنه لا   هو    

 .يقود إلى تدوين كتابه وهذا الملخص متروك لكل مدقق على حدة

 : Narrative Descriptionالتقرير الوصفي   .3

هو أن يقوم المدقق بوصف الإجراءات المتبعة في المشروع وتحديد نقاط الضعف في المشروع      

ومحاسبتها، حيث أنها تتميز بمناسبتها لمنشأت الصغيرة و المتوسطة ويعاب عليه في صعوبة تتبع الشرح  

 المطول للنظام وصعوبة التأكد في تغطية جميع جوانب نظام الرقابة الداخلية. 

 :Organization Chartsائط التنظيمية  دراسة الخر .4

وهو أن يقوم المدقق بدراسة الخرائط التنظيمية ومن خلال دراسته يقيم نظام الرقابة الداخلية ويعاب     

على هذه الطريقة صعوبة رسم واستخلاص درجة متانة هذا النظام، لأنه لا يظهر الإجراءات الغير عادية  

 .1رغم أهميتها في بعض الأحيان 

 :Accounting Systemص النظام المحاسبي فح .5

وهو أن يحصل المدقق على قائمة بالسجلات المحاسبية وأسماء المسؤولين عن إنشاءها و عهدتها و       

حيث تمتاز هذه    ،تدقيقها و قائمة ثانية بطبيعة المستندات والدورة المستندية ثم يحكم على متانة هذا النظام

ا بانها تصعب عندما يكون  الطريقة انها تأخذ بعين الإعتبار الظروف الخاصة لكل منشأة و يعاب عليه

   . حجم المنشأة كبير

 Flowcharts :2خرائط التدفق   .6

خرائط التدفق رسم بياني يستخدم الرموز لتمثيل: الوثائق، المستندات،  التقارير، والمسؤوليات      

ومناصب العمل، ومسار تدفقها داخل التنظيم، أي ترجمة جميع الإجراءات المتبعة في المؤسسة، كما يتم  

ن خلالها إظهار الدورة الكاملة لكل مستند أوسجل  مصدره، أوجه استخدامه فتسمح بذلك من فهم نظام  م

 الرقابة الداخلية وكذلك إلى إيصال وصف النظام إلى كل من يهمه الأمر والمساعدة في تقييم هذا النظام. 

 
 .176ص مرجع سابق،، خالد أمين عبد الله 1
 .206، ص 2000 مصر،  الجامعية الاسكندرية، ، الدار نظرية المراجعة وآليات التطبيقمحمد سمير الصبان،  2
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لداخلية ، فالهدف الرئيسي هو  للمدقق الحرية في أن يجمع بين طريقتين أو أكثر لتقييم نظام الرقابة ا   

 حول نظام الرقابة الداخلية .  ة الوصول الى استنتاجات و أحكام دقيق

 1:بعد قيام المدقق بتقييم نظام الرقابة يتم اعتبار درجة ثقة النظام وفقا للترتيب التالي

 اذا تمت تغطية جميع المخاطر وبشكل واف بواسطة عمليات مراقبة فعالة جدا. ممتاز: -

 اذا تمت الإحاطة بجميع المخاطر الا في بعض الاستثناءات القليلة.  جيد :  -

: اذا تمت الإحاطة بجميع المخاطر الى حد ما من خلال عمليات مراق تتسم بالعيوب في بعض  مقبول   -

 الأحيان أو الحالات. 

 اذا لم تتم الاحاطة بجميع المخاطر بالرغم من عمليات المراقبة.  ضعيف:  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .146، صمرجع سابقخلف عبد الله الواردات،  1
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 : الأول الفصل خاتمة

تطرقنا في هذا الفصل الى الجانب النظري للتدقيق الداخلي، الذي يعتبر بدوره واسع فحاولنا الالمام     

بأهم العناصر من نشأة ومفهوم التدقيق الداخلي، أهداف، أهمية وأنواع التدقيق الداخلي. كما سلطنا الضوء  

يق الداخلي وأهم التقنيات المستعملة  على المعايير والمبادئ المتعارف عليها بالإضافة الى سير عملية التدق

 رقابة الداخلية وعلاقتها بالتدقيق الداخلي. إلى جانب التطرق للفي هذه العملية، 

أهمية التدقيق الداخلي   زادت من اتساع المؤسسات وتطور أهدافها خاصة في السنوات الأخيرة،  إن    

، فعملية التدقيق الداخلي تعمل على رفع   لتصبح نشاطا تقويميا لكافة الأنشطة والعمليات في المؤسسة 

لوضعية المالية،  حماية أصولها وأموالها، وضمان صحة ودقة االى جانب    فعالية المؤسسة وتحسين أدائها،

ومساعدة أعضائها في تنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم و ذلك بقيام المدقق الداخلي بعمليات الفحص و التقييم  

لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة، باستعمال مجموعة من التقنيات الأدوات وإعطاء نصائح للإدارة و تعاليق  

.ل احترام مبادئ و معايير التدقيق الداخلي حول العمليات التي ثم تدقيقها، و كل هذا يتم في ض



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: 

الإطار المفاهيمي للتدقيق الداخلي  

 لعنصر المخزون.
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 مقدمة الفصل الثاني:

يمثل المخزون عنصر أساسيا من عناصر الأصول في أي منظمة أو مؤسسة ومن الطبيعي أن تختلف       

تلك النسبة من منظمة الأخرى، بل وفي المنظمة من فترة لأخرى، وذلك وفقا لمجموعة من العوامل أهمها  

الأموال المتاحة  طبيعة نشاط المنظمة، حجم العمليات، درجة الاستقرار في الطلب على منتجاتها، حجم 

لديها للاستثمار في المخزون، التوقعات المستقبلية المرتبطة بالمواد التي تستخدمها المنظمة، درجة  

 .الاستقرار في الأسواق التي ترد منها أو توزع فيها تلك المواد 

حيث حاولنا  لذا سنتناول في هذا الفصل للمفاهيم الأساسية المتعلقة بعنصر المخزون، في المبحث الأول      

بالإضافة   ذكر أهم الجوانب التي تتعلق بالمخزون خصوصا بمفهومه، أهميته، دوراته، أصنافه وأنواعه 

 إلى مطلب خاص بمفهوم المناولة، أنواعها ووسائلها.  

للجرد والرقابة الداخلية على المخزون الذي يتضمن هو أيضا ثلاث مطالب:  المبحث الثاني خصصناه     

ل الجرد، اما الثاني حول المعالجة المحاسبية للعنصر المخزون حسب النظام المحاسبي  الأول يدور حو

الرقابة  ، المطلب الثالث سنتطرق فيه الى IASومقارنته مع المعايير المحاسبة الدولية  SCFالمالي 

 الداخلية على المخزون.  

ق فيه من خلال ثلاث مطالب  المبحث الثالث تحت عنوان التدقيق الداخلي للمخزونات الذي سنتطر    

أهمية وأهداف التدقيق الداخلي لعنصر المخزون وصعوبته ثم سنتحدث على المعيار الدولي لعملية تدقيق  

 المخزون بعدها سنفصل في الإجراءات العملية الخاصة بتدقيق دورة المخزون. 
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 عموميات حول المخزون.المبحث الأول: 

تبرز أهمية المخزون من خلال الدور المعتبر الذي يلعبه في الحفاظ على المنشأة التي تهدف إلى       

مع الثورة الصناعية الأوربية وتوسع الأسواق ظهـرت الحاجة الـشديدة والملحة إلى عملية  ، فالاستمرارية

هذا المبحث هو عبارة عن  ، فالتخـزين والاهتمام بالمخزون مـن مـدخلات ومخرجـات عمليـات التـصنيع

فيما يخص المخزون حيث قسم هذا المبحث الى  مدخل عام يشمل أهم المعلومات التي يجدر الإشارة إليها 

 المطالب التالية:  

     ه. ودورات  أهمية المخزونو  المطلب الأول: مفهوم −

   . المطلب الثاني: أنواع وتصنيف المخزون وظائفه −

 الأساسية حول مناولة المخزون. المفاهيم المطلب الثالث:  −

    ه.ودورات وأهمية المخزون المطلب الأول: مفهوم

يعتبر المخزون من أهم العناصر لدى المؤسسة وذلك لارتباطه المباشر بالعديد من العمليات التي لا       

 تقوم بغيابه، لهذا سنحاول في هذا المطلب التطرق لكل من مفهوم المخزون، أهميته والدورات الخاصة به.  

   :مفهوم المخزون -1

يما بينها، لذا سنتطرق الى أهم التعريف التي نراها  توجد عدة تعريفات للمخزون، نوعا ما متشابهة ف    

 شاملة ويمكن أن تقدم لنا نظرة واضحة حول مفهوم المخزون:  

عرفها النظام المحاسبي المالي بأنها مجمل الأملاك التي تمتلكها المؤسسة والتي اشترتها او أنشأتها   −

 أو الاستغلال بشكل عام.   بهدف بيعها وتوريدها او استهلاكها في عملية الإنتاج والتحويل

 يعرف المخزون بأنه الأصل المحتفظ به بغرض البيع ضمن النشاط العادي للمنشأة، أو يحتفظ به في  −

مرحلة من مراحل الإنتاج ليصبح قابلا للبيع، أو المحتفظ به في شكل مواد خام تستخدم في مراحل  

 1تقديم الخدمات.  الإنتاج أو في

المتضمن للنظام المحاسبي المالي    2007/11/25المؤرخ في    07- 11انون  من الق 123-1ووفقا للمادة   −

   2تمثل المخزونات أصولا بحيث:

 يمتلكها الـكـيـان وتـكـون مـوجـهـة لـلـبـيع في إطار الاستغلال الجاري.  -

 
 .100، ص 2000، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزء الأول، طبعة الثانية ، تقنيات المحاسبة المعمقةهوام جمعة،  1
الموافق  1429رجب عام  23، قرار مؤرخ في 2009مارس  25الصادر في  19رسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، العدد الجريدة ال 2

‌ .12، يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى كشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، ص 2008يوليو  26لـ 
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 هي قيد الانتاج بقصد مماثل.  -

 تقديم الخدمات. هي مواد أولية أو لوازم موجهة للاستهلاك خلال عملية الإنتاج أو   -

تكون المخزونات في إطار عملية تقديم خدمات هي كلفة الخدمات التي لم يقم الكيان بعد باحتساب   -

 المنتوجات المناسبة له. 

من خلال هذه التعاريف نقول إن المخزون يمثل مختلف العناصر المادية التي تشتريها المؤسسة بهدف  

 الاستغلال او بيعها على حالها،  استعمالها في الإنتاج، استهلاكها في دورة 

   :أهمية المخزون -2

يعتبر المخزون ذا أهمية كبيرة في المؤسسات الاقتصادية بالخصوص المؤسسات ذات الطابع الإنتاجي     

 أو التجاري، حيث تتركز هذه الأهمية في:  

ى درجة أن  ضمان سير عمل المؤسسة وعدم التعرض لمخاطر النفاذ، وفي نفس الوقت عدم زيادته إل −

يتحول إلى مخزون راكد لأن ذلك يؤدي إلى تجميد رؤوس الأموال، كما يمكن أن يتعرض إلى الفقد  

 1والتلف والتقادم وارتفاع التكاليف الناتجة عن الاحتفاظ بهذا المخزون الزائد. 

وبالتالي تفادي عدم الوفاء  إمكانية تفادي حجم المبيعات وارتفاع معدلات الطلب عن معدلاتها المتوسطة   −

 2بمتطلبات العملاء. 

 هو عبارة عن حماية ضد التغيرات التي تحدث في السوق من ارتفاع الأسعار، الندرة.  −

 يقلل من التوقف والتعطل في الإنتاج والاستغلال، فيساعد بذلك على فعالية المؤسسة.   −

يات كبيرة ينتج عنه تخفيض في السعر  الحصول على قوة التفاوض من جهة الموردين، فعند الشراء بكم −

 والحصول على خصومات ويمكن كذلك تعهد المورد بتسليم البضاعة.  

الحماية ضد مشاكل الجودة أي أن الاحتفاظ بالمخزون يمكن من التعويض عن مشاكل النوعية في   −

 3المدخلات في عملية الإنتاج.  

 4أوامر تموين متكررة. يتم تخفيض تكاليف الإعداد، كما لا يتم وضع  −

 

 

 
، 2002عة الأولى، مكتبة الطالب الجامعي، فلسطين، ، الطبمراجعة الحسابات المتقدمة وفقا لمعايير المراجعة الدوليةيوسف محمود جربوع،  1

 . 333ص 
 .333صمرجع نفسه،   2

3  Steve Brown, Kate Blackmon, Paul Cousins and Harvey Maylor, Operations management: policy, 
practice and performance improvement, Butterworth-Heinemann, Italy, 2001, p 214. 
4  Sadiwala C.M. & Sadiwala Ritesh C, Materials and financial management, new age international (p) 
limited publishers, New Delhi, 2007, p 12. 
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 دورات المخزون:  -3

يتكون المخزون من خلال مختلف الطلبات التي تقدمها المؤسسة للموردين للحصول على المواد والتي     

لا تستخدمها اولا تستعملها فورا، فتحفظ بهذا المخزون لحين الحاجة اليه، حيث يمكن أن تكون هذه العملية  

ووضعها في المخزن، ثم يبقى   بصفة عامة محددة وبسيطة التي تبدأ بتسلم البضائع والتحقق منها، فرزها 

 الدورة الأخيرة التي تتمثل في تسليم هذه المواد للمستهلكين، فالشكل التالي يوضح هذه الدورات:  

 

 . دوران عنصر المخزون : 05 الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,Donald waters, Inventory control and management, 2nd Edالمصدر:  

John Wiley&Sons inc,USA,2003, p 05. 

ويتكرر هذا التسلسل من تجديد المخزونات وانخفاضـه بـشكل مـستمر لتلبيـة الطلـب فـي دورة المخـزون،  

 1فعادة تحتوي كل دورة على العناصر التالية: 

 المؤسسة تشتري وحدات من المواد من المورد.  −

 ترتب هذه المواد فور تسلمها.  −

 على الفور، يتم وضعها في المخزن وتجديد المخزون ما لم تكن هناك حاجة لها  −

 يتم الطلب على هذه المواد للاستهلاك، سواء داخلي أو خارجي؛  −

 تتم إزالة وحدات من المخزون لتلبية هذا الطلب؛  −

 
1 Donald waters, Op. Cit, p 05. 



 الفصل الثاني: الإطار المفاهيمي للتدقيق الداخلي لعنصر المخزون 

46 
 

عند نقطة ما، ينخفض المخزون ويحين الوقت لتنظيم وترتيب طلب آخر فعادة تكون الشحنات المستلمة   −

تكون أصغر حجما وأكثر  ) سبيا ومحدودة، فـي حـين أن طلبـات الزبـائن )الـسحب من الموردين كبيرة ن

 :عددا، والشكل التالي يوضح ذلك

 : طريقة استعمال المخزون 06 الشكل رقم 

 

 ,Donald waters, Inventory control and management, 2nd Edالمصدر:  

John Wiley&Sons inc, USA,2003, p 06. 

 الثاني: أنواع المخزون ووظائفهالمطلب 

يتميز عنصر المخزون عن غيره من العناصر بجملة من الخصائص أهمها كثرة أصنافه وتعددها مما     

الزم المؤسسات استحداث مصالح خاصة بتسييره، وعليه سيتم التطرق في هذا المطلب لمختلف أنواع  

 المخزون ووظائفه. 

   : أنواع المخزون -1

 يوجد أنواع متعددة للمخزون، لذا سنحاول طرحها من خلال تقسيمها على شكل تصنيفات كالتالي:    

 المخزون: طبيعة  التصنيف حسب 1-1

 نجد في هذا الصنف ما يلي: 



 الفصل الثاني: الإطار المفاهيمي للتدقيق الداخلي لعنصر المخزون 

47 
 

 المخزون من المواد الأولية:   1-1-1

والتي يعتزم تشكيلها أو تحويرها أو إدماجها مع مواد خام أخـرى بغـرض    المشترات ويشمل المواد الخام     

إنتـاج أجـزاء أو منتجـات تامـة الـصنع. وفـي أغلـب الأحـوال فـإن المخـزون مـن هـذا النـوع عبـارة عـن  

  مـواد أو أجـزاء مـصنوعة تـشترى مـن مؤسـسات أخـرى، وذلـك باسـتثناء المعـادن المـستخرجة مـن 

بـاطن الأرض حيـث تعتبر موادا خاما بمعناها الحقيقي، وكذلك المنتجات الزراعية. ومن أمثلة هذه المواد  

 1. وغيرها والداخلة في عمليات الإنتاج  1الصوف والقطن والألواح 

 المخزون تحت التشغيل:  1-1-2

ويشمل هـذا النـوع كافـة المـواد التـي تحـت التـشغيل لتحويلهـا مـن مـادة خـام أو تجميعهـا إلـى منـتج     

تـام ويتــضمن كافــة الخامــات والمنتجــات نــصف المــصنعة أو التجميعــات الجزئيــة التــي يــتم  

النوع من المخزون على مدى تعقد مراحل  العمليات الصناعية، ويتوقف حجم هذا  3الاحتفــاظ بهــا بــين 

 2الإنتاج وطول كل مرحلة. 

 : المخزون من المنتجات التامة 3-1-1

ويـشمل هـذا النـوع مـن المخـزون كـل الـسلع التامـة الـصنع أو التجميعـات النهائيـة والتـي تكـون معـدة     

لـشحنها للعمـلاء. فمـن غيـر المتـصور أن يـتم تـسليم المنتجـات التامـة مـن المـصنع إلـى العمـلاء مباشـرة  

الغالـب علـى أسـاس جدولـة الإنتـاج بحيـث تنـتج    وفـي نفـس الوقـت، إذ أن المخطـط الإنتـاجي يوضـع فـي 

الكميـات اللازمـة علـى مـدار الـسنة بانتظـام بغـض النظـر عـن وجـود ارتبـاط بتـسليمها فـي الحـال أو  

 3المخازن حلقة الوصل بين المصنع والعملاء.  1المـستقبل. وتمثـل 

 4الأنواع التالية: الى الأنواع المذكورة سابقا يوجد  بالإضافة   1-1-4

 المعدات وقطع الغيار:  1-1-4-1

 وهو يتضمن الماكينات والتركيبات والناقلات بالإضافة إلى قطع الغيار اللازمة لها. 

 لمخزون من الأجزاء: ا 1-1-4-2

 ويشمل ذلك المخزون الأنواع التالية:   

 العدد: وهي قد تتضمن الأدوات اليدوية المصارف وأدوات التثبيت والعدد التي تستخدم الماكينات.   −

 
 .218، ص 2002، الجامعة المفتوحة، طرابلس، ليبيا، بحوث العملياتسليمان محمد مرجان،  1

2 Anne Gratacap et Pierre Médan, Management de la production (concepts • méthodes • cas), 
3eme édition, Dunod, Paris, 2009, p 126. 
3 Anne Gratacap et Pierre Médan, Op. Cit, p 126. 

 .16-14، ص2002للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن،، دار المناهج إدارة المخزون السلعي، وبشري العالقمحمد الصريفي  4
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الثبات والحوامل: وهي الأجزاء من المعدات التي تصمم لتثبيت المواد وحملها أثناء تصنيعها على   −

 الماكينات أو تركيبها أو تجميعها.   

 المقاييس والموازين: وهي التي تستخدم لقياس الأبعاد وأشكال المواد أو الأجزاء۔ −

 المهمات:   1-1-4-3

ن المنتج النهائي ولكنها تستخدم لتدعيم استمرارية العملية الإنتاجية  وهي تلك المواد التي لا تعتبر جزءا م    

حيث أن عدم توافرها قد يتسبب في توقف عمليات الإنتاج. ومن أمثلتها زيوت التشحيم ومركبات التنظيف  

 . والتلميع

 :النفايات والفضلات 4-4-1-1

الزوائد المستخدمة في النشاط العادي ومن أمثلتها  وهي المخلفات الناتجة من العمليات الصناعية أو    

 .الخردة أو الأجزاء المرفوضة

 مواد التغليف :  5-4-1-1

وهي كل المواد التي تستخدم للتغليف بما في ذلك مواد الحزم كالورق والأخشاب. كما تتضمن أيضا     

 المواد العازلة كالدهانات والشحومات والبلاستيك. 

 1سلوك المخزون: التصنيف حسب  1-2

 المخزون الثابت: 1-2-1

هو المخزون الذي يتداول بحجم ثابت يمكن أن يقل عن الاحتياطات الفعلية للمؤسسة للحفاظ على     

مصاريف النقل في حدها الأدنى، حيث تقوم المؤسسة بشراء كميات هائلة من المواد الأولية والمقصود من  

الشراء وتكاليف الاتصال، وهناك أسباب أخرى متشابهة، لذلك  هذه العملية تخفيض تكلفة إصدار أوامر 

 يتم تخزين المواد بكميات كبيرة والاحتفاظ بها. 

 مخزون التوقع:    1-2-2

هو ذلك المخزون الذي تحتفظ به المؤسسة قصد مواجهة الاستهلاكيات المستقبلية على حسب توقعاتها     

من المخزون لتخفيض  يرة خلال السنة، ويستخدم هذا النوع  المحتملة والمدروسة بعناية رغم الطلبات المتغ 

 . بعض التغييرات 

التي تطرأ على الطلب عن طريق تراكم المخزون وتلوينه بدلا من تغيير معدلات الإنتاج الذي يؤدي     

 إلى تغيير الطاقة الإنتاجية وزيادة رأس المال. 

 مخزون التقلبات:    1-2-3

 
، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية محاسبية المخزونات وآفاقها في ظل اعتماد المعايير المحاسبية الدوليةجديعي عمار،  1

 ۔57م، ص2011وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة، 
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هو تزويد المصنع بالكميات المتفاوتة في شكل غير تام الصنع ولإيجاد التوازن بين الآلات وبين إدارات     

المصنع بدلا من وضعها في أقسام مستقلة أو فردية مما يجعل تعاملها متوازنا مع الاستخدامات طويلة  

  الأجل. 

 مخزون الأمان:    1-2-4

لمواد التي توفرها أو تحتفظ بها المؤسسة لتجنب مشاكل نفاذ  هو هامش الأمان أو تلك الزيادة في ا   

 المخزون بسبب التغيرات التي تؤثر على حجم ومستوى المخزون والتي من بينها:  

 الزيادة في معدل الاستهلاك بفترة إعادة التموين.  −

 إمكانية المؤسسة أو مركزها المالي.  −

 أخطاء في التقدير.   −

يرة لمخزون الأمان لتعظيمه في الحد الأدنى لمستوى المخزون حتى تتفادى  ولذا فان المؤسسة بحاجة كب   

 نهائيا مشكلة نفاذ المخزون. 

 : تصنيف المخزون -2

 1في هذا الفرع سنحاول التطرق لمختلف تصنيفات المخزون والتي هي كالتالي:     

 :التقسيم وفقا لطبيعتها وفائدتها 2-1

 مجموعة المواد الأولية.  −

 الغيار. قطع  −

 العناصر غير المباشرة في الإنتاج مثل زيوت التشحيم ومعدات الصيانة.  −

 المنتجات نصف المصنعة.  −

 منتجات تامة الصنع.  −

 وفق معدل تكرار طلبها: 2-2

 الأصناف المتكررة وهي التي يتم شراؤها بصورة متكررة خلال العام.  −

  خلال العام.الأصناف العادية وهي التي يكون معدل دورانها عادية   −

 الأصناف الخاصة: وهي التي تتطلب إجراءات معينة لطلبها.  −

 الأصناف بطيئة الحركة: وهي التي يكون الطلب عليها قليلا أو معدومة.   −

 
م، 2005، دار الصفاء، الطبعة الأولى، عمان، إدارة الشراء والتخزين مدخل حديث لإدارة الموادم الزعبي، وهيث علي المشاقبةو محمد العدوان 1

 .181-180ص
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 وفقا لطريقة المناولة:  2-3

 غير مخزونة أو سائلة. مواد  −

 . مواد معيشة −

 وفقا لدرجة الخطورة:  2-4

 . مواد قابلة للاشتعال −

   .مواد كيماوية  −

 مواد قابلة للكسر.  −

 . مواد سامة  −

 مواد غالية الثمن.   −

   : ائف المخزونظو -3

 1يمكن تمييز وظائف المخزون على مستوى الأفراد والمؤسسة كالتالي:    

 : وظائف المخزون على مستوى الأفراد 3-1

 :يتيح الفرصة لتطبيق مفهوم التسويق الحديث  3-1-1

وذلك لأنه كلما كان لدى المنظمة مخزون من السلع والخدمات فإنها سوف تسعى إلى تحقيق رضاء     

 .المستهلك أملا في زيادة حجم مبيعاته ومن ثم يظل المستهلك هو سيد الموقف

 :يجنب المستهلك خطر النفاذ وتقلبات الأسعار  3-1-2

 .غير المتوقعة دون حدوث أي زيادة في الأسعار  فتوافر المخزون يساعد على تلبية طلبات المستهلكين   

 يساعد على تثبيت العمالة:  3-1-3

ويظهر ذلك جليا في الصناعات الموسمية حيث يمكن توزيع الطلبات على مدار السنة والإنتاج بمعدل     

 .ثابت مما يساعد على استقرار العمالة وعدم الاستغناء عنها في مواسم الركود 

 بالنسبة للمنظمة  وظائف المخزون  3-2

 يساعد المخزون على ضمان حسن وكفاءة النشاط الكلي للمنظمة من خلال تأديته للوظائف التالية:     

 القدرة على الوصول للحجم الاقتصادي لطلبية الشراء أو الإنتاج.   −

 
‌.12-11ص، مرجع سابقبشري العالق، و محمد الصريفي 1
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 القدرة على التخصص في الإنتاج.   −

 ضمان استمرارية العملية الإنتاجية وذلك من خلال معالجة أثار عدم التأكد وطول فترة الانتظار.   −

 يستخدم كأداة لتحقيق التوازن بين العرض والطلب وكذا بين مختلف أنشطة المنظمة.   −

 :ويظهر الشكل التالي دور المخزون في ضمان تدفق الإمداد 

 .فق الإمداد دورة المخزون في ضمان تد : 07 شكل رقم ال
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 المفاهيم الأساسية حول مناولة المخزونالمطلب الثالث: 

للمناولة دور كبير في المؤسسات حيث أن باستخدام الوسائل المناسبة لها، يمكن تخفيض وقت وتكلفة       

المناولة، ومنه وفرة المواد سواء الموجهة لخط الإنتاج او للاستهلاك او البيع. فعند الوصول لهذا المستوى  

وناتها، وهذا ما يفضله أي مورد أو  من الكفاءة في المناولة تصبح للمؤسسة مرونة داخلية كبيرة في مخز

 .  زبون

% من إجمالي وقت العمليات داخل الوحدات  75فقد أشارت بعض الدراسات الحديثة أن حوالي     

الإنتاجية يتمثل في عمليات المناولة ومن ثم اختيار الوسائل المناسبة للمناولة يمكن من تخفيض الوقت الذي  

سة إذا تم اختيار وسائل  تستغرقه هذه العملية. من هذا المنطلق يمكن تحقيق الكثير من الوفورات للمؤس

، وعليه سيتم التطرق في هذا المطلب لكل من تعريف المناولة،  1المناولة المناسبة واستخدامها بأقل تكلفة. 

 أنواعها ووسائلها. 

 تعريف مناولة المواد:  -1

وسائط  ذلك النشاط الذي ينتج عنه تحميل المواد والبضائع على  يمكن تعريف مناولة المواد على انها         

النقل أو تفريغها لغايات الاستلام والتسليم أو التخزين بأدوات وطرق معينة وأول حركات المناولة تبدأ في  

مخازن المورد أو المصدر. وتختلف مناولة المواد من منشأة إلى أخرى حسب نوع المواد، واحتياجات  

ض المشات تستخدم الوسائل والأدوات  الإنتاج وطبيعة النشاط التي تقوم به، وحجم المخازن المتوفرة، فبع

 2الآلية المتطورة، وأخرى تستخدم وسائل بدائية ويدوية. 

 3إن عملية المناولة مهمة عندما تمارس بكفاءة عالية، حيث أهميتها تكمن في: 

يلعب التخطيط والتنظيم الجيد لعملية المناولة دورة كبيرة في سهولة تدفق المواد إلى الإدارات والأقسام   −

 المختلفة مما يضمن استمرار العملية الإنتاجية وعدم توقفها. 

تلعب المناولة السليمة للسراد دورة في تخفيض تكاليف التخزين وبالتالي تخفيض التكاليف الإجمالية   −

 للمشروع 

 يساهم في زيادة عدد الدورات الإنتاجية في المشروع.   −

 أدنى حد ممكن. يؤدي إلى تقليل حالات التخزين بين الأقسام إلى  −

 
، ص 2004الجامعية، الاسكندرية، مصر ، ، الـدار الإدارة الحديثة في إدارة الإمـداد والمخـزونقرياقص رسمية زكي وعبد الغفار حنفي،  1

185. 
 .200ص ، مرجع سابقمحمد العدوان وعلى المشاقبة وهيثم الزعبي،  2
 .203-202ص ، المرجع نفسه 3
‌



 الفصل الثاني: الإطار المفاهيمي للتدقيق الداخلي لعنصر المخزون 

53 
 

المناولة نشاط هام جدا إذا تم أداؤه بشكل جيد، فإن في ذلك ضمانا كبيرا لأمان المواد والبضائع،   −

 وحمايتها من التلف والفساد ووصولها إلى أقسام الإنتاج بالمواصفات المطلوبة. 

 تقليل حوادث العمل والإصابات.  −

 ى كفاءة الإنتاج. يؤدي الى زيادة كفاءة الكوادر البشرية مما ينعكس عل −

إتمام عمليات الاستلام والفحص بأسرع وقت واقل جهد مما ينعكس على العلاقات مع الموردين الاستفادة   −

 من الامتيازات التي يتم منحها من قبلهم. 

 تقليل عدد مرات تحميل وتفريغ المواد والسلع.  −

 أنواع مناولة المواد: -2

 والتي سنشرحهما فيما يلي:  يوجد نوعان من المناولة، اليدوية والآلية  

 المناولة اليدوية:   2-1

تعتبر الطريق الطبيعي لمناولة الأصناف الخفيفة، تتطلب هذه المناولة بعض الأدوات المـساعدة ولكنها         

دائم ا تكون رخيصة الثمن ونفقات تشغيلها بسيطة، وكقاعدة عامة يتم نقل المواد الخفيفة يدويا إلا إذا ثبت  

  1.أنها عملية غير اقتصادية 

 2هناك عدة مساوئ لهذا النوع منها: 

 يؤدي إلى الإضرار بالمواد أثناء تكديسها.   −

 يزيد من التكاليف استخدام أيدي عاملة كثيرة.   −

 .يتسبب في بطء عملية الاستلام والتسليم والتداول  −

 يزيد من احتمالية الإصابات والحوادث.   −

 .  يؤدي إلى وجود بطالة مقنعة −

 غير منسقة.   بارتفاعات تكديس المواد   −

 .يؤدي إلى تعدد الأدوات المستخدمة، سواء في النقل والتفريغ أو التعبئة وغيرها  −

 المناولة الآلية:   2-2

بعد التقدم التكنولوجي الكبير في شتى المجالات، وبالأخص بظهور الآلات، جرى الاتجاه نحـو مكننة     

عمليات المناولة بدء بوضع نظام آلي متكامل لمراحل المناولة الداخلية، كبديل لما كان قائما، ثم تبعتها في  

 
 .446، ص 1988، دار المستقبل للنـشر والتوزيـع، عمـان، الاردن، إدارة المشتريات والمخازنعبد الفتاح محمد سعيد،  1
‌.204-203، صمرجع سابق، على المشاقبة وهيثم الزعبيو العدوانمحمد   2
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ة مع التطور السريع للأجهزة  خطوة ثانية اسـتخدام نظم التحكم الآلي في نظام المناولة ككل خاص

 1الالكترونية. 

 شاع استخدام هذا النوع في الآونة الأخيرة. 

 2: مميزات المناولة الآلية  2-2-1

اختصار الوقت، إذ يمكن نقل كميات كبيرة من المواد بسرعة ووقت أقصر من المناولة اليدوية، مما   −

 يسرع عملية تسليم المواد إلى الأقسام المستخدمة لها.  

 تقليل التكلفة عن طريق تقليل الأيدي العاملة.   −

زيادة معدل دوران رأس المال، لما تؤديه من زيادة سرعة دوران الآلات وبالتالي الإنتاج، الأمر الذي   −

يؤدي إلى زيادة كمية السلع وسرعة دورانها، فتزداد تبعا لذلك سرعة دوران رأس المال وهي من أهم  

 أرقام المبيعات والأرباح.   زيادة عوامل 

ة، بوضع المواد فوق بعضها البعض الارتفاعات كبيرة عن طريق  الاستخدام الاقتصادي للمساحة المتاح −

 التجهيزات الآلية.  

 .الاستخدام الأمثل للآلات والمعدات  −

زيادة الطاقة الإنتاجية للأفراد، إذ تؤدي إلى الاقتصاد في الجهد البشري الذي تترتب عليه سرعة وكفاية   −

 الأداء الأمر الذي يزيد من الطاقة الإنتاجية. 

خدمة أفضل للمستهلك، لما تحققه من سرعة وسهولة نقل المواد بالإضافة إلى زيادة الإنتاج  تقديم  −

 وخفض التكلفة مما يؤدي لتلبية رغبات المستهلكين بأسرع وقت وبأسعار أفضل. 

 3ومن عيوب هذا النوع:    2-2-2

 ارتفاع أثمان شراء تجهيزات المناولة وتشغيلها وصيانتها في كثير من الأحيان.  −

 يحتاج العديد منها إلى تصاميم معينة للمخازن، مما قد يزيد من التكاليف نتيجة إعادة التصميم والبناء.  −

 كوادر بشرية مدربة.  تحتاج إلى  −

 . على جو العمل والعاملين لما تسببه من ضوضاء وأصوات تأثيرها   −

 . عرضة للأعطال مما قد يسبب إرباكا للعمل والإنتاجتكون   −

 واد:وسائل مناولة الم  -3

 
 .188-187، ص مرجع سابقحنفي،  وعبد الغفارقرياقص رسمية زكي  1
 .205-204، صمرجع سابقمحمد العدوان، على المشاقبة وهيثم الزعبي،  2
 .205صالمرجع نفسه،  3
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النشاط، فلكل نشاط وسائل تساعده على الأداء بفعالية. حيث سنتطرق   باختلافتختلف وسائل المناولة    

 1لمختلف الوسائل فيما يلي: 

 وتشمل:   وسائل المناولة الأرضية ذات الممرات الثابتة: 3-1

القضبان أو بدونها والتي تحرك آليا  العربات بأشكالها التي تسير في ممرات ثابتة باستخدام القنوات أو  −

 أو يدويا. 

 الأرصفة والأسطح المتحركة.  −

 الأحزمة والأشرطة المتحركة بأنواعها.  −

نقل المواد بقوة الجاذبية الأرضية باستخدام الأسطوانات الصغيرة التي تحرك تلقائيا، بانحدار الجسم   −

 .المنقول عليها 

 تة:  وسائل المناولة الأرضية بدون ممرات ثاب  3-2

 هذا النوع يمتاز بالمرونة لإمكانية التنقل من مكان لآخر وأهم هذه الأدوات:    

 العربات اليدوية بأشكالها المختلفة.   −

 الناقلات الآلية والجرارات. −

الروافع الشوكية، وهي مزوده بأدوات رفع تتحرك عموديا هبوطا وصعودا لنقل الحمل المطلوب أو   −

 وضعه في المكان المخصص.  

 نشات. الو −

 :  وسائل المناولة العلوية 3-3

ويؤدي استخدام هذا النوع إلى التوفير الكبير في المساحات الأرضية المخصصة لمرور الوسائل     

 الأرضية لما تنتجه من تسهيلات في الحركة لعملية الأداء وتشمل: 

 العلوي فوق مساحات محددة. الروافع الهوائية الثابتة وطاقة هذا النوع محدودة بإمكانية النقل  −

 الروافع الهوائية المتحركة على ممرات أرضية ثابتة أو غير ثابتة.  −

 روافع وناقلات متحركة على قضبان مثبتة بسقف المصنع أو المخزن.  −

   . ناقلات علوية تتحرك على سلك معلق بين مكانين قريبين  −

 وتشمل:  وسائل المناولة العمودية:  3-4

 ل بين الطوابق. المصاعد المخصصة للنق −

 المسطحات المتحركة عموديا لنقل الحمولات الثقيلة من طابق لآخر.  −

 الأوعية المتصلة بينها بسلسلة تدور بحركة حلزونية.   −

 
 .207-206، صمرجع سابقمحمد العدوان وعلى المشاقبة وهيثم الزعبي،  1
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 .دواليب الحائط التي تتحرك بين طوابق المخزن داخل مجاري معدة بطريقة خاصة  −

   :الأجهزة المساعدة 3-5

 1الأجهزة المستخدمة في مناولة المواد، نذكر منها: هي تلك الملحقات التي تستعمل مع 

 . مفارش   −

   .حاويات   −

 . خطافات للرافعات.... الخ   −

 .جرد والرقابة الداخلية على المخزونال عموميات حولالمبحث الثاني: 

بعد التطرق إلى الإطار المفاهيمي للمخزون في المبحث الأول والذي تم التركيز فيه على ماهية المخزون     

. سنحاول في هذا  والمواد من ناحية مفهومه، أهميته، دورته، أنواعه، تصنيفه، وظائفه ومناولة المخزون 

سبية لعنصر المخزون وكذا  المبحث تسليط الضوء على كل من مفهوم الجرد وأنواعه والمعالجة المحا

طرق تقييمه في المطلب الأول والثاني، كما سيتم التطرق إلى نظام الرقابة الداخلي على المخزون في  

 المطلب الثالث وذلك لأهميتهما وارتباطهما المباشر بعملية التدقيق الداخلي للمخزون. 

 مفهوم وأهمية الجرد وأنواعه المطلب الأول:

السبب الذي تم بموجبه تخصيص مطلب يتعلق بالجرد هو ارتباطه المباشر والأساسي بعملية  يعتبر     

التدقيق الداخلي لعنصر المخزون، حيث يعتبر من أهم الاليات التي يستند إليها المدقق في معرفة الحالة  

وصا وأنه من  الفعلية للمخزون، إضافة إلى أن المخزون يشكل أهمية بالغة بالنسبة للنشاط المؤسسة خص 

أكثر الأصول عرضة للتلاعب والغش، ولهذا أصبح من الضروري على المؤسسات القيام بعملية الجرد  

مرة واحدة على الأقل في نهاية كل سنة مالية، ومن أجل تحقيق مقاصد هذا المطلب سيتم التطرق للمفهوم  

 الجرد ومختلف أهدافه وأنواعه. 

 تعريف الجرد  -1

 سنحاول ذكر أهمها فيما يلي: للجرد تعاريف عديدة 

هو معرفة المركز المالي الحقيقي للمؤسسة واستخراج النتيجة السنوية للأعمال المؤسسة من الربح أو     

  2الخسارة، وجرد المخزونات هو عبارة عن المراجعة المدققة للعناصر من الأصناف المختلفة 

 
1  N. Suresh and S. Anil Kumar, Operations management, New Age International (P) Ltd, New Delhi, 

2009, p 67. 
 .235، ص1999الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية، أصول المحاسبة العامة، بويعقوب عبد الكريم،   2
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بط جميع المواد تحت حوزة ومسؤولية  هو مجموعة الإجراءات التي يتم بموجبها فحص وقياس وض    

المخازن، التي تبوب في جداول الجرد من جهة ومن جهة جمع مختلف البيانات التي تتعلق بهذه المواد  

الممثلة في السجلات والمستندات والدفاتر المخزنة، والتأكد من مطابقة الأرصدة الفعلية مع الأرصدة  

المسجلة بينها والبحث عن أسبابها ثم تسوية الرصيد على  المسجلة في الدفاتر، والكشف عن الفروقات 

 1أساس الرصيد الفعلي. 

وبهذا نستنتج أن الجرد هو الفحص الفعلي لمختلف عناصر المخزون ومقارنتها مع الأرصدة المسجلة في   

 الدفاتر.

   : المخزون جرد  أهداف  -2

 :2يمكن استخلاص أهداف الجرد في النقاط التالية 

 . أرصدة حسابات المؤسسة ومقارنتها بالأرصدة الفعلية الناتجة عن الجرد مراجعة  −

 . توضيح رصيد المخزون من المواد والمنتجات من خلال مختلف البيانات والأرقام  −

 . يعتبر من أهم الاليات التي تساعد في محاربة واكتشاف الغش والاختلاس  −

 . المعرفة الدقيقة لنتيجة نشاط المؤسسة من ربح أو خسارة −

 للمؤسسة. التوصل إلى المركز المالي   −

 : المخزون أنواع الجرد  -3

 : والموضحة في الشكل الآتيينقسم جرد المخزون إلى خمسة أنواع وذلك وفقا لمعيارين رئيسين    

 

 

 

 

 

 

 

 
 .247، صمرجع سابقمحمد العدوان واخرون،   1
‌.71، ص2008المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني، السعودية، المحاسبة المالية، مختار عقايبية،  2
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 . : أنواع جرد المخزون 08م الشكل رق

 . من إعداد الطلبة بالاعتماد على العديد من المراجعالمصدر: 

 نوعين من الجرد هما: لذي يتناول وادرجة مطابقة الأرصدة: 1 -3

 الجرد الفعلي: 3-1-1

وهو العد المباشر لمختلف أصناف المخزون الموجودة بالمخازن ومطابقتها مع مختلف أرصدة السجلات     

الخاصة به، وهو يعتبر   والسجلات ، والتي تتم عن طريق المشاهدة الفعلية لكل من المخزون 1والبطاقات 

إجرائه مرتفعة مقارنة مع الأنواع الأخرى ولهذا تحاول المؤسسات   من أدق أنواع الجرد إلى أن تكاليف

تطبيقه في الأوقات التي يصل فيها المخزون إلى أقل ما يمكن ويكون ذلك مرة على الأقل في كل سنة مالية  

 : 2وينقسم الجرد الفعلي إلى 

 الجرد الفعلي الكامل: 3-1-1-1

 
1 Zirmati Peierre et Mocellin fabrice, Pratiques de la gestion des stocks, Dunod, France, 1997, p 142. 

‌.306، ص2001، بغداد، الأصول العلمية في إدارة المخازنغانم فنجان موسى،  2 

 .الجرد المفاجئ .الجرد المستمر .الجرد الدوري

 .الجرد الفعلي الجزئي

 .الجرد المحاسبي

 .الجرد الفعلي الكامل

 .الجرد الفعلي

 من ناحية توقيت إجراء

 .الجرد

 من ناحية درجة مطابقة

 .الأرصدة

 .أنواع جرد المخزون
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هو الجرد الذي يشمل كل أصناف المخزونات الموجودة بالمخازن الرئيسية أو الفرعية أو خارجها والذي     

يتم إعداده في نهاية كل سنة لتحديد القيمة الفعلية للمخزون السلعي وذلك لإعداد الحسابات الختامية  

 للمؤسسة. 

 الجرد الفعلي الجزئي:  3-1-1-2

أصناف المخزون أو على بعض المخازن بهدف معرفة الأصناف   هو عبارة عن جرد يركز على بعض    

التي تم جردها إضافة للصلاحية الإنتاج أو البيع، واستعمال الجرد الجزئي عادة ما يكون في الحالات  

 التالية: 

 . خإل ...التلاعب،السرقة، الاختلاس، 

 الجرد المحاسبي:  3-1-2

قة بين أرصدة السجلات الدفترية وسجلات المخازن  ويعرف أيضا بالجرد الدفتري وهو عملية المطاب    

 .1من حيث الرصيد والقيمة المسجلة لدى الإدارة المالية 

 توقيت إجراء الجرد:  3-2

ويندرج تحت المعيار ثلاثة أنواع أساسية هي: الجرد الدوري، الجرد المستمر، الجرد المفاجئ والمخلصة     

 2كالتالي: 

 الجرد الدوري:  3-2-1

وهو الحصر العام لكل أصناف المخزون في المخازن بصفة دورية في تاريخ معين عادة ما يكون في     

بوع أو أسبوعين والتي تتميز بتوقف حركة المخزون من صرف  نهاية كل سنة مالية في مدة تتراوح بين أس

 واستلام لضمان دقة الجرد. 

 :3الجرد المستمر 3-2-2

عن جرد يتم تطبيقه على مدار السنة وفقا لبرنامج زمني محدد لمختلف الأصناف المخزنة مع    هو عبارة   

مراعات الانتهاء من الجرد في نهاية السنة المالية، والذي يتم من خلاله إمساك الدفاتر الجرد لكل الأصناف  

 
 418، ص2007دار الفكر الجامعي، مصر، التخزين الإلكتروني، محمد الصريفي،  1
دار زهران للنشر،  ها(، البضاعة الراكدة في الشركات التجارية )أسبابها وطرق التخلص من جيمس بلاكورد، تعريب موسى يوسف،  2

 .75ص 2008الأردن، 
3 Courtois. A, Gestion de production, les éditions d’organisation, France,2000. P133 
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النوع عن الجرد الدوري  المخزنة قصد متابعة حركتها من مرحلة الشراء إلى غاية مرحلة البيع، يتميز هذا  

 في أنه لا يتطلب إيقاف العمل في المخازن أثناء القيام بعملية الجرد. 

 :1الجرد المفاجئ  3-2-3

هو عبارة عن جرد لا يتم الإعلان عنه والهدف منه هو التفتيش المفاجئ والرقابة على حركة المخزون     

من خلال الاختيار العشوائي لبعض العناصر المخزنة أو الأكثر عرضة للتلاعب والاختلاس قصد التأكد  

 من عمليات الصرف والاستلام وصحة البيانات المسجلة.  

 SCFجة المحاسبية للعنصر المخزون حسب النظام المحاسبي المالي  المطلب الثاني: المعال

 IASومقارنته مع المعايير المحاسبة الدولية 

في هذا المطلب سنحاول التطرق إلى أهم المفاهيم الأساسية المحاسبية للمخزونات ومختلف الحسابات     

 . IASومقارنة ما تم ذكره مع المعايير الدولية للمحاسبة  SCFحسب نظام 

 : مفاهيم أساسية للمخزون حسب النظام المحاسبي الماليال -1

 2  تكلفة المخزونات:1-1

تشمل تكلفة المخزونات كل التكاليف التي يتم بموجبها إيصال المخزون إلى المكان وفي الحالة التي توجد  

 عليها: 

 . تكاليف الشراء −

   .تكاليف التحويل  −

 . المالية المصاريف العامة، المصاريف  −

 . المصاريف الإدارية المنسوبة بشكل مباشر إلى المخزونات  −

 3حساب تكاليف المخزون: 1-2

تحسب هذه التكاليف على أساس التكاليف الحقيقية أو على أساس التكاليف المحددة مسبقا )التكاليف     

 الموحدة القياسية( التي تتم مراجعتها بانتظام تبعا للتكاليف الحقيقية. 

 
1 Courtois. A, Op Cit, P133  

لسنة  19العدد ، للجمهورية الجزائريةالجريدة الرسمية  المتعلق بالنظام المحاسبي المالي، 25/03/2009بتاريخ  ة، الصادر123 رقم المادة 2
  .13، ص2009

  .13ص، المرجع نفسه 3
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 طرق تقييم المخزون:   1-3

 :1فإن بالنظام المحاسبي المالي  المتعلقة 5- 123حسب المادة 

 المخزونات تقيم بأقل تكلفتها وقيمة إنجازها الصافي، مع العلم أن:  −

 تكلفة الإتمام والتسويق.   –قيمة الإنجاز الصافية: سعر البيع 

كل خسارة في قيمة المخزونات يتم إدراجها في الحساب كعبء في حساب النتائج عندما تكون تكلفة   −

ون ويتم تحديد خسائر القيمة في المخزونات مادة  مخزون ما أكثر من القيمة الصافية لإنجاز هذا المخز

 بمادة، أو في حالة أصول متعاوضة فئة بفئة. 

يتم تقييم السلع المتعاوضة عند خروجها من المخزن أو عند الجرد إما باعتبار السلعة الأولى في الدخول   −

 . (CMP) وإما بمتوسط كلفة شرائها أو إنتاجها المرجحة  FIFO)هي الأولى في الخروج ) 

 : SCFدراسة حسابات المخزونات حسب النظام المحاسبي المالي  -2

 : 2يتم تسجيل المخزونات على أساس معيارين رئيسين هما 

الترتيب الزمني للعملية الإنتاجية )التموينات، قيد الإنتاج، الإنتاج التام المخزن، البضاعة المعاد بيعها   −

 دون تحويل( 

 طبيعة الأصول المخزنة.  −

 :3فيمكن حصر الحسابات الخاصة بالمخزون وذلك وفقا للنظام المحاسبي المالي كما يلي وعليه 

 حسابات المخزونات المشترات:  2-1

 .مخزونات البضائع 30الحساب  −

 .مواد أولية ولوازم 31الحساب  −

 .تموينات أخرى   32الحساب  −

   :الاستغلالحسابات المخزونات الناتجة عن  2-2

 . الإنتاج سلع قيد  33الحساب  −

 . خدمات قيد الإنجاز  34الحساب  −

 
 .  13ص، مرجع سابق، 123المادة رقم  1
 .ص134 ، 2003ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون الجزائر،  المحاسبة العامة وفق المخطط المحاسبي الوطني،  كتوش عاشور، 2

3 Correspondance PCN-SCF P03, http://www.cnc.dz, Consulté Le 21/03/2021 à 18 :24. 

http://www.cnc.dz/
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 . مخزونات المنتجات  35الحساب  −

 الحسابات الخاصة بالمخزونات المتأتية عن التثبيت: 2-3

 . المخزونات المتأتية من القيم الثابتة الملموسة 36الحساب  −

 حسابات التسوية:  2-4

 . المخزون بالخارج 37الحساب  −

 حسابات المشتريات المخزنة:  2-5

 . المشتريات المخزنة 38ب الحسا −

 حساب المؤونات: 2-6

 . خسائر في القيم على المخزونات والجاري تخزينها  39الحساب  −

 : المقارنة بين النظام المحاسبي المالي والمعايير الدولية في المعالجة المحاسبية للمخزونات -3

الدولية في المعالجة المحاسبية للمخزونات في  يكمن إبراز العلاقة بين النظام المحاسبي المالي والمعايير 

 :  1النقاط التالية 

 . IAS02اعتماد نفس التعريف مقارنة بتعريف المعيار المحاسبي الدولي  −

 . اعتماد نفس المرجعية المعتمدة في المعيار الدولي للمحاسبة للتقييم المخزونات  −

لا من قبل النظام المحاسبي المالي وهو تم  اعتماد التكلفة الوسطية المرجحة أو الوارد أولا الصادر أو  −

 . اعتماده في المعيار الدولي

اعتمد النظام المحاسبي المالي التكلفة والقيمة الصافية للإنجاز أيهما أقل لتقييم المخزونات بنفس   −

 . الطريقة المعتمدة في المعيار الدولي

له كعبء وذلك استنادا على مبدأ  يعتمد النظام المحاسبي على مفهوم تدهور قيمة المخزون ويتم تسجي −

 الحيطة والحذر والذي تم اعتماده في المعايير الدولية. 

 

 
-16ملتقى دولي حول النظام المحاسبي، المركز الجامعي بالوادي، الجزائر المعالجة المحاسبية للمخزونات وكيفية تقييمها،  عمورة جمال،  1

 .14، ص2010جانفي  17
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 المطلب الثالث: الرقابة الداخلية على المخزون 

تعتبر الرقابة الداخلية الوسيلة الأساسية المعتمدة من طرف المؤسسات للتسيير مخزوناتها بشكل فعال     

أهم ما يركز عليه المدقق أثناء تأديته لمهمة تدقيق المخزون ولهذا في هذا  ومنظم والتي بدورها تعتبر من 

 المطلب سنحاول التطرق للإطار النظري الخاص بالرقابة الداخلية على المخزون. 

 ماهية الرقابة الداخلية على المخزون:  -1

 : الرقابة الداخلية على المخزون مفهوم  1-1

هو النشاط التي تحدده المؤسسة والذي يهتم بالتخطيط والترتيب وجدولة كميات المواد الأولية والخامة     

والأجزاء والمنتجات تامة الصنع ومختلف احتياجات المؤسسة والتي تهتم بتتبع المواد المخزنة في  

التصاميم والتقييم  مستودعات المؤسسة في جميع مراحله وذلك بتحديد مواصفات المخازن كالمباني و

 .1الداخلي لمسافتها وقدرتها الاستيعابية والمعدات المستخدمة إضافة للأفراد العاملين في المخازن 

وهي مجموعة الوسائل المتبعة من طرف إدارة المخازن والتموين للتأكد من توفير الكميات المطلوبة     

مع الأخذ بعين الاعتبار إمكانيات توفيره   من مختلف المواد في الوقت المناسب وذلك حسب الاحتياجات 

 2في السوق وتحقيق أقصى ربح من المال المستثمر 

وعليه فيمكن تعريف الرقابة الداخلية على المخزون بأنها مجموعة الطرق والوسائل المتبعة للضمان     

التامة بهدف تلبية  وجود قوائم تفصيلية لأصناف المخزون من المواد الاولية اللازمة للتصنيع والمنتجات 

 حاجيات العملاء والزبائن على مدار السنة. 

 أهداف الرقابة الداخلية على المخزون  -2

يعتبر تخفيض تكلفة التخزين الهدف الأسمى الذي تسعى وظيفة الرقابة على المخزون إلى تحقيقها وذلك     

 عن طريق: 

حساب الكمية المثلى لكل من: كمية المخزون، عدد دفعات الشراء، فترة التوريد، وكمية الاحتياجات   −

 . 3ذات الاستهلاك  

 . 4توفير شروط الحماية الازمة للمخزون مع مراعات المناخ السليم والأنسب له  −

 
 .322، ص2009، الطبعة الأولى، دار الفكر للنشر والتوزيع، القاهرة، إدارة الشراء والمخازنسيد محمد حاد الرب،   1
 .327، ص2000، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان إدارة الشراء والتخزينأحمد راشد الغدير،   2
 .352، ص2008الطبعة الثانية، الأردن،  ، دار وائل للنشرمي( إدارة المواد )الشراء والتخزين من منظور كعمر وصفي عقيلي واخرون،  3
 .352ص ، المرجع نفسه 4
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رة عليها بأقل  الاحتفاظ بالسجلات التي تبين مكان تواجد مختلف عناصر المخزون وذلك من أجل السيط −

 . 1تكلفة ممكنة 

العمل على تحقيق التوازن في الأصناف المخزنة وذلك من خلال الاحتفاظ بالكميات التي تناسب ظروف   −

 . 2الإنتاج 

 مراقبة حركة كل الأصناف المخزنة.  −

 : مجالات الرقابة الداخلية على المخزون وسجلاتها الرقابية الخاصة بها -3

 : مجالات الرقابة على المخزون  3-1

 : 3والممثلة كما يلي 

 الرقابة على النوعية:  3-1-1

والتي تهدف إلى التأكد من تطابق المواصفات المحددة من قبل الهيئة المختصة بالتموين مع مواصفات     

 وصلت إلى المخازن. المواد التي 

 الرقابة على الكمية: 3-1-2

وتتعلق بالجانب الكمي للمخزون، والتي تهدف إلى التأكد من تطابق كل من الكميات المخزنة مع الكميات     

 المخططة والكميات المشترات مع الكميات المطلوبة. 

 الرقابة على مكان المخزون:  3-1-3

والتي تهتم بجانب سلامة المواد المخزنة، والتي تهدف الى توفير شروط التخزين المطابقة للمقاييس     

 المعمول بها كما تعمل على توفير مساحات كافية للتخزين المواد. 

 الرقابة على الوقت: 3-1-4

بعملية التخزين، والتي    ويتعلق الأمر بالجانب الزمني للرقابة على المخزون وذلك بتحديد الأزمنة المتعلقة   

 يمكن حصرها في النقاط الاتية: 

 فترات الانتظار  −

 
مذكرة لنيل شهادة الماجيستير في العلوم الاقتصادية، جامعة أبوبكر بلقايد، تلمسان الأمثلية الاقتصادية في تسيير المخزون، زدون جمال،  1

 .106، ص2009-2010
2 Vincent. G, Gestion de la production et des Flux, Ed economica, France, 2003, P 632. 

 .111-110ص مرجع سابق، زدون جمال  3
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 الأزمنة المخصصة لعملية الشحن، النقل، التفريغ، إضافة إلى زمن الفحص والتسليم والتخزين   −

 تحديد موعد الجرد ومراجعة الفواتير.  −

 الرقابة على التكاليف:  3-1-5

الشراء والتخزين بحيث تعتبر من أهم الأدوات التي تساعد المؤسسة في  والتي تهدف إلى تحديد تكاليف     

 وضع أسس التخطيط المالي الخاص بها. 

 الرقابة على الأدوات والمهمات:  3-1-6

 وهي الرقابة على مجوع الأدوات المستخدمة في عملية التخزين، والتي تهدف إلى:    

 ا.  الاستعمال الأمثل لهذه الأدوات وتنجب الفائض منه  −

 معرفة العمر الإنتاجي لهذه الأدوات.   −

 توفير الصيانة اللازمة لها بشكل مستمر.  −

 :السجلات الخاصة بالرقابة الداخلية على المخزون  3-2

 1ويمكن حصر هذه السجلات فيما يلي: 

 الدليل الرقمي: -1

وتتمثل في إعطاء كل صنف من أصناف المخزون دليل رقمي ثابت يمكن كل الأطراف المعنية بالتعرف     

عليه، ويتم استخدام هذا الدليل في كل العمليات المتعلقة بالصنف سواء عند الشراء أو أثناء دخوله إلى  

 المخزن أو عند خروجه. 

 دفتر أستاذ المخازن: -2

بأصناف المخزون، والذي يسجل فيه الكميات الواردة والمنصرفة من   يتضمن كل الحسابات الخاصة   

 الصنف والرصيد الخاص به، ويحمل كل حساب المعلومات التفصيلية للصنف ودليله الرقمي. 

 بطاقات الصنف: -3

 
 .232-230، ص2004الدار الجامعية الإسكندرية، الرقابة والمراجعة الداخلية،  عبد الفتاح الصحن ومحمد السرايا،  1
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هي مجموعة من البطاقات يتم التسجيل فيها مختلف الكميات الداخلة والخارجة لمختلف أصناف المخزون     

لى الوثائق والمستندات اللازمة، تتضمن البطاقة مختلف البيانات الخاصة بالصنف والمتمثلة في  بناء ع

 الدليل الرقمي والكميات المسجلة والحد الأقصى والأدنى من الصنف إضافة إلى الرصيد النهائي لحركته. 

   سجلات الجرد المستمر: -4

اد والسلع المنتجة في أي وقت كما تساعد في  تتمثل أهمية هذه السجلات في كونها تظهر كميات المو   

تحديد السيات الواجب إتباعها في عملية الشراء والبيع والإنتاج، إلى جانب مساهمتها في تقليل احتمالات  

 السرقة والغش على 

 مستوى المخازن، وعادة ما يتم الاحتفاظ بها في إدارة التدقيق الداخلي. 

 الداخلي للمخزوناتالمبحث الثالث: التدقيق 

يعتبر عنصر المخزون من أبرز ما يهتم به المدقق الداخلي وذلك بسبب ما يحتله من أهمية بالنسبة     

للمؤسسة ولما يمتاز به عن باقي العناصر في كونه أكثر عرضة للتلف والضياع والاختلاس، إلا أن التقيد  

من أصعب ما يواجه المدقق أثناء تأدية مهمته  بالإجراءات والمعايير الخاصة بعملية تدقيق المخزون هو 

وذلك لعدة أسباب كحركة المخزون بصفة دائمة ومستمرة إضافة إلى كثرة العمليات التي تطرأ عليه، ولهذا  

سيتم التطرق في هذا المبحث إلى أهمية تدقيق المخزون وأهدافه والصعوبات التي تواجه المدقق أثناء  

طلب الأول، وسيتم التركيز في المطلب الثاني على المعيار الدولي الذي  تدقيقه لعنصر المخزون في الم

اهتم بعملية تدقيق المخزون، وفي المطلب الثالث والأخير سيتم التطرق إلى إجراءات التدقيق الداخلي 

 الخاصة بمختلف أنواع المخزون.  

 المطلب الأول: أهمية وأهداف التدقيق الداخلي لعنصر المخزون وصعوبته

سيتم الطرق في هذا المطلب إلى أهمية التدقيق الداخلي لعنصر المخزون أولا وأهدافه ثانيا وفي الأخير     

 سيتم التطرق لأبرز الصعوبات التي تواجه المدقق الداخلي أثناء تأديته لهذه العملية. 

 : أهمية التدقيق الداخلي لعنصر المخزون -1
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ي أهمية المخزون نفسه وذلك لما يحتله من مكانة بالنسبة للمؤسسة  تكمن أهمية التدقيق الداخلي للمخزون ف   

   1ويمكن إبراز هذه الأهمية في النقاط التالية: 

يعتبر من أهم عناصر الأصول قصيرة الأجل والتي تظهر في الميزانية العمومية خاصة المؤسسات   −

ة منها مما يزيد من  التي تمارس نشاطات تقتضي وجود عناصر مختلفة من المخزون وكميات كبير

 أهمية التدقيق لهذه العناصر. 

إن المبالغة في التقييم لعنصر المخزون يترتب عليه زيادة في الأرباح غير حقيقية والتي قد يتم توزيعها   −

مما يؤثر بشكل سلبي على رأس مال المؤسسة، كما أن تقييم المخزون بأقل من قيمته الفعلية يترتب  

اح الحقيقية على المساهمين مما يؤثر على صورة المؤسسة في سوق الأوراق  عليه نقص في توزيع الأرب 

المالية وهنا تبرز أهمية تدقيق المخزون بحيث يعمل على ضمان التقييم الفعلي لهذا العنصر من أجل  

 تفادي ما يترتب على عدم تقييمه بصورة صحيحة.   

ة قيمة المخزون الظاهرة في القوائم  تكمن أهمية التدقيق في كونه يساعد في التعرف على مدى دق −

 والتقارير المالية، والمتمثلة في: 

 كميات عناصر المخزون.  -

 أسعار عناصر المخزون والطرق المتبعة في تقييمها.  -

 طرق الجرد المستخدمة.  -

 : أهداف عملية التدقيق الداخلي لعناصر المخزون -2

يهدف المدقق الداخلي أثناء مراجعته لعنصر المخزون إلى تحقيق مجموعة من الأهداف رئيسية يمكن     

 2حصرها فيما يلي: 

 الإكتمال: 2-1

يهدف المدقق الداخلي إلى التأكد من أن المعلومات الخاصة بالمخزون الظاهرة في القوائم المالية الختامية     

وذلك عن طريق التحقق من أن كل العمليات الخاصة به تم تسجيلها   تمثل الصورة الحقيقية لهذا العنصر

 3كلها محاسبيا وبصفة سليمة ووفق المبادئ المحاسبية المتعارف عليها. 

 الوجود:  2-2

 
، المكتب الجامعي الحديث، المعايير والقواعد مشاكل التطبيقأصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل الإطار النظري محمد السيد السرايا،  1

 .440-439، ص2007الإسكندرية، 
 .151ص ، مرجع سابقطواهر محمد التهامي ومسعود صديقي،  2
 .151ص ، المرجع نفسه 3
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يسعى المدقق إلى التأكد من أن المخزون موجود بالفعل على مستوى المخزن وذلك عن طريق التحقق       

 1تثبت ذلك كوصل الاستلام وبطاقات المخزن. من الوثائق والمستندات التي 

 الملكية:   2-3

حيث يهدف المدقق الداخلي إلى التأكد من ملكية المؤسسة لعناصر المخزون داخل المخازن وخارجها     

 2وذلك من خلال فحص الفواتير والمصادقات من الموردين. 

 التقييم:  2-4

يتأكد المدقق الداخلي من سلامة طرق تقييم المخزون التي تتبعها المؤسسة كما يتحقق من ثباتها من سنة  

خرى وفي حالة تغيير هذه الطرق يستلزم على المدقق الداخلي التأكد من أنه تم الإفصاح عن الفوارق  إلى أ

 3الناشئة عن تغيير طرق التقييم. 

 صعوبات التدقيق الداخلي للمخزون:  -3

تواجه المدقق الداخلي العديد من الصعوبات أثناء تدقيقه لعنصر المخزون والتي تكلفه الجهد والوقت     

 4لأسباب التي يمكن حصرها فيما يلي: وذلك ل

يعد المخزون عنصرا هاما في الميزانية، وعادة ما يمثل العنصر الأكبر في الحسابات التي تشكل رأس   −

 المال العامل. 

 لا يتكون المخزون من عنصر واحد بل هو ممثل في عدة أصناف )أحيانا يتجاوز مئة ألف صنف(.  −

 يصعب عملية الرقابة والجرد الفعلي للمخزون. يقع المخزون في عدة مواقع مما   −

تتميز بعض أصناف المخزون ببعض الخصائص الفنية والتقنية التي تستوجب على المدقق أن يستعين   −

 بخبير لمساعدته في عملية التدقيق. 

إن التحقق من سلامة تسعير المخزون يعتبر مسألة جد صعبة بالنسبة لمدقق خصوصا في الشركات   −

لك راجع لأسباب عديدة منها اختلاف النظريات المطبقة في تحديد تكلفة المنتوج، طبيعة  الصناعية وذ 

 . 5الصناعة، مشاكل التلف وفقد المخزون 

 
 .151ص مرجع سابقطواهر محمد التهامي ومسعود صديقي،  1
 .151، صالمرجع نفسه 2
 .151ص المرجع نفسه،  3
رسالة ماجيستير، دور المدقق الخارجي في تقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسة، بوبكر عميروش،  4

 .78، ص2010/2011جامعة فرحات عباس، سطيف، 
، 2019جامعة الإسكندرية، كلية التجارة،  مبادئ الرقابة والمراجعة الداخلية وفقا للمعايير الدولية والأمريكية، أحمد السيد صالح وداليا السيد،  5

 .337ص
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إن الاعتماد على الحاسوب الإلكتروني في حفظ المعلومات الخاصة بالمخزون يلزم المدقق أن يستعمل   −

ضطر للاستعانة بخبراء متخصصين في هذا  الأدوات التكنولوجية في التحقق من المخزون، وربما ي

 .  1المجال

 .المطلب الثاني: المعيار الدولي لعملية تدقيق المخزون

في هذا المطلب سنحاول تسليط الضوء على المعيار الدولي الذي اهتم بعملية تدقيق المخزون      

( سابقا  910, )  2400  للتدقيق أو المراجعةيعتبر المعيار الدولي  والإجراءات التفصيلية المتبعة في ذلك. 

  والذي   ، ملية تدقيق المخزونر المتابعة لعهو المعيار الذي تم التطرق فيه للخطوات الواجب إتباعها في إطا

 : 2تم التركيز فيه على النقاط التالية 

الحصول على الكشوفات المتعلقة بالمخزون والتحقق من تطابق الرصيد مع الرصيد الظاهر في ميزان   −

 التدقيق)المراجعة(. 

 التحقق من أن الكشوفات تم إعدادها استنادا إلى الجرد الحقيقي أو الفعلي للمخزون.  −

 الاستفسار عن الطرق المتبعة في عملة الجرد.  −

التحقق من استخدام نظام الجرد المستمر والقيام بمقارنات دورية مع الكميات الفعلية الموجودة في   −

 الحالات التي لا يتم القيام فيها بعملية الجرد الفعلي بتاريخ الميزانية. 

 ة الجرد الفعلي السابق للمخزون. مناقشة التسويات التي تم إجراءها والتي استندت على عملي −

الاستفسار عن الإجراءات المتبعة في الرقابة الداخلية على عنصر المخزون خصوصا فيما يتعلق   −

 بحركته. 

 التحقق من الوسائل والأسس المتبعة في تقييم قيمة كل أنواع المخزون.  −

 دراسة الطرق التي يتم إتباعها في المؤسسة لتقييم جرد المخزون.  −

التكلفة الحالية المتوقعة لأصناف المخزون مع تكلفة الفترات السابقة والاستفسار حول التقلبات  مقارنة  −

 والاختلافات التي تمس تكلفة المخزون. 

 مقارنة معدل دوران المخزون للفترة الحالية مع الفترات السابقة.  −

ون التالف. وفيما  التحقق من الطرق المستخدمة لتشخيص المخزون الذي يمتاز ببطء الحركة والمخز −

 إذا كان هذا المخزون قد قيم بصافي القيمة القابلة للتحقق. 

 
‌.338ص، مرجع سابق أحمد السيد صالح وداليا السيد،  1

2 handbook of international quality control auditing review other assurance and related services 
pronouncements 2010 p242, https://www.ifac.org, Consulté Le 25/03/2021 à 09:16. 

https://www.ifac.org/
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الاستفسار عما إذا تم رهن المخزون، أو تم الاحتفاظ به في أماكن أخرى أم بقي أمانة عند المتعاملين   −

 مع المؤسسة. 

 المطلب الثالث: الإجراءات العملية الخاصة بتدقيق دورة المخزون 

سنحاول في هذا المطلب أن نذكر أهم الإجراءات العملية الخاصة بتدقيق دورة المخزون الواجب اتباعها     

من طرف المدقق الداخلي حيث سيتم التطرق أولا للإجراءات الخاصة بتدقيق المخزون السلعي ثم سيتم  

 التطرق للإجراءات الخاصة بالتدقيق الداخلي للمبيعات والمشتريات. 

 :ات التدقيق الداخلي للمخزون السلعيإجراء -1

 :1اثناء تدقيق عنصر المخزون السلعي يجب على المدقق الداخلي التقيد بالإجراءات التالية 

 فحص السجلات والمستندات الخاصة بالمخزون.  −

التأكد من أن وصل استلام البضاعة يتم تسجيله في دفتر أستاذ المخازن مع التأكد من وجوده الفعلي   −

 داخل المخزن، وذلك عن طريق تدقيق دفتر أستاذ المخازن. 

ملاحظة عملية جرد المخزون وأخذ بعض العينات ومقارنتها في وقت لاحق مع كشوفات الجرد   −

 .2النهائية 

بعد حصول المدقق على كشوفات الجرد النهائية يجب عليه التأكد من صحة التسلسل الرقمي لها كما.   −

 .3نات التي تم جردها مع الجرد النهائي والاستفسار عن اية اختلافات يستوجب عليه مقارنة العي 

التأكد من صلاحية المخزون والاستفسار عن البضاعة التالفة والراكدة والتأكد من الكميات المسجلة في   −

 اذونات التالف والراكد وطرق تسعيرها. 

 : شترياتإجراءات التدقيق الداخلي للم -2

 :4الإجراءات فيما يلي حيث تتمثل هذه 

 التأكد من أن عمليات الشراء قد تمت بناء على طلبات مسبقة.  −

 مراجعة أوامر الشراء والتأكد من أنها مستكملة لكافة الشروط الضرورية.  −

 التأكد من صحة التوثيق وذلك فيما يخص الفواتير والمستندات والمحاضر التي تؤيد عملية الشراء.  −

 
 .236-235، ص2004مرجع سابق، عبد الفتاح الصحن ومحمد السرايا،  1
  . 227، ص2006دار وائل للنشر، الأردن، الطبعة الثالثة، ، مرجع سابقهادي التميمي  2
 .228ص، المرجع نفسه 3
‌.197-195، ص2017مرجع سابق، زاهر عطا الرمحي،  4
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 مت من موردين معتمدين من طرف المؤسسة. التحقق من أن العملية ت −

 التأكد من استلام المشتريات من قبل الجهات المفوضة من خلال مراجعة محاضر الاستلام.  −

 التأكد من صحة اجراء القيود المحاسبية وتوجيهها الى الحسابات الصحيحة.  −

   : إجراءات التدقيق الداخلي للمبيعات -3

الداخلي من سلامة عمليات البيع يستوجب عليه إتباع مجموعة من الإجراءات أهمها  حتى يتأكد المدقق    

 :1ما يلي 

التدقيق المستندي للوثائق الخاصة بالمبيعات كوصل تسديد الدفعات سواء كانت نقدا أم بشيكات وعلى   −

المبالغ  أن تكون موقعة من قبل مسؤول إضافة الى الوصولات الصادرة من قبل المؤسسة للمدينين عن  

 التي قبضت مع التأكد من مطابقة المبالغ الواردة بها وتواريخها للبيانات لها بدفتر النقدية. 

 . مقارنة أرقام المبيعات المسجلة في دفتر النقدية  −

 . صور قوائم المبيعات لكافة أقسام البيع  −

 . الكشوف التفصيلية للمبيعات النقدية التي تعدها أقسام البيع −

 . قسام التي يعدها قسم تسليم المبيعات إجمالي مبيعات الأ −

 قسائم إيداع النقدية في المصرف أو الوصولات الخاصة بإيداع المبالغ في الصندوق.  −

 . به واتخاذ الاجراءات المناسبة إذا أسفرت المقارنة عن وجود أي اختلاف فيجب العمل على معرفة سب  −

السنة السابقة والاستفسار عن أسباب الفروقات مع  إجراء مقارنة بين أرقام الإيرادات للسنة الحالية مع  −

 2المسؤولين. 

 التأكد من صحة التسجيل المحاسبي للمبيعات.  −

 

 

 

 

 
 .210-209 ، صمرجع سابقعبد الرزاق محمد عثمان، 1
‌.280 ص، المرجع نفسه 2
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 :الثاني الفصل خاتمة

خلال الفصل الثاني تم التطرق للإطار النظري الخاص بعنصر المخزون ومدى أهميته بالنسبة  من    

للمؤسسة، كما تبين أن للمخزون طرق عديدة لتقييمه، وبعد إعطاء نظرة شاملة عن الرقابة الداخلية  

ا أنها  للمخزون اتضح لنا أنها تلعب دور جد مهم في حماية المخزون من الضياع والتلف والاختلاس كم

تساهم في ضمان استمرارية نشاط المؤسسة ومن أجل التأكد من فعاليتها وجب على المدقق الداخلي تقييم  

نظام الرقابة على المخزون بصفة دورية، وبعدما تطرقنا للإجراءات والمعايير الدولية المتبعة للتدقيق  

العمليات بالنسبة للمدقق الداخلي   عنصر المخزون وأهميتها بالنسبة للمؤسسة تبين أنها من أصعب وأعقد 

وذلك راجع لأسباب عديدة  كتعدد أصناف المخزون وانتشارها في العديد من المواقع واختلاف طرق  

تقييمها. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الثالث الفصل  

دراسة  –التدقيق الداخلي للمخزون 

  -  EURL BTP FARISSIA حالة
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  :الفصل الثالث مقدمة

أغلب المؤسسات الاقتصادية الموجودة في الجزائر هي مؤسسات ذات طابع صناعي تجاري حيث يمثل      

المخزون من بين الأصول الأكثر أهمية نظرا للأموال المستثمرة فيه فلابد على هذه المؤسسات أن تحترم  

اكبته مع التطور  المعايير الدولية لتدقيق عنصر المخزون، من خلال زرع نظام رقابة داخلية فعال ومو

 بإجراءات التدقيق الداخلي لدورة المخزونات.    والالتزامالتكنولوجي  

 EURLخصصنا هذا الفصل قصد اسقاط الجانب النظري على الواقع فقمنا بدراسة ميدانية بمؤسسة    

BTP FARISSIA   والتي من خلال خرجاتنا الميدانية والمعلومات المتحصل عليها سواء من خلال

 ظة، المقابلة والبحث قسمنا هذا الفصل لثلاث مباحث: الملاح

وتقديم المؤسسة، أهدافها،   EURL BTP FARISSIAالمبحث الأول خصصناه للتعريف بمؤسسة   

 كيفية تنظيم مخزونها وإجراءات الشراء، البيع والتخزين. 

المبيعات والمخزون من خلال  المبحث الثاني تحدثنا فيه عن تقييم نظام الرقابة الداخلية على المشتريات،      

تحليل استبيانات مقدمة للجهات المعنية بها وتقديم جملة من الاقتراحات التي من شأنها ان تفيد في تحسين  

 نظام الرقابة الداخلي. 

المبحث الثالث قمنا من خلال أربعة مطالب توضيح خطوات التدقيق الداخلي للمخزون بصفة عامة      

 ثم فصلنا في الإجراءات العملية لتدقيق كل من المشتريات، المخزون والمبيعات. بالاعتماد على استبيان  
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وإجراءات تسيير  EURL BTP FARISSIAالمبحث الأول: عموميات حول مؤسسة 

 .مخزونها

اثارت اهتمامنا لها، من خلال تنوع نشاطاتها   EURL BTP FARISSIAيسعنا القول ان مؤسسة    

 ومخزونها الذي يمثل جزء كبير من رأسمالها. 

 EURLفي هذا المبحث حاولنا ان نسلط الضوء من خلال مطلبين على كل من عموميات حول مؤسسة     

BTP FARISSIA   وتنظيم مخزون هذه الأخيرة. كما لا يسعنا أن نمر للمباحث الأخرى دون ذكر

 ءات عملية الشراء، البيع والتخزين للمؤسسة محل الدراسة.إجرا

 بطاقة تعريفية لمؤسسة فارسيةالمطلب الأول: 

 تقديم المؤسسة:  -1

برأس مال قدره    السيد مارسال هشاممن طرف    2007فارسية هي شركة جزائرية تم انشاءها في عام      

دج، متخصصة في بيع وتأجير وصيانة معدات الرفع والحفر إلى جانب صناعة الأثاث    665.000.000

المتواجدة بالمنطقة الصناعية الزاوية بمدينة بني تاموا بولاية البليدة. حيث أن مقرها العام بالمنطقة  

ب الوطني حيث شاركت في العديد من  الصناعية زرالدة بالجزائر العاصمة، وتنشط في جميع أنحاء الترا

 التظاهرات والأعمال الخيرية الخاصة بطبيعة عملها نذكر منها: 

 . 16، 15،  14، 13، 12، 11، 10، 9الصالون الدولي للأشغال العمومية الطبعة  −

−  The 45th Algiers International Fair . 

 مسكن بزرالدة.    1000المساهمة في بناء مسجد خالد ابن الوليد بحي   −

( متعاوناً متخصصًا، وهي  100توظف أكثر من مائة ) EURL BTP FARISSIAفمؤسسة     

 :تمتلك خبرة حقيقية في مجالين من مجالات النشاط 

مترًا، ورافعات شوكية تلسكوبية    43أمتار إلى    6حمولة الرفع والأشخاص )منصات ذاتية الحركة من   −

 مترًا(.    28طن، وشاحنة دلو  4طن إلى  3مترًا بحمولة  17أمتار إلى  10من 

المناجم والمحاجر )عربات حفر هيدروليكية، عربات هوائية، كسارات صخور وأدوات حفر للمناجم   −

 والمحاجر(.  

تغطي المعدات التي تسوقها المؤسسة مجموعة متنوعة من المجالات ويمكن أن تلبي جميع احتياجات   −

 العملاء، فهي تبرز في مجالات:  

 معدات البناء.  −

 الصناعة والخدمات اللوجستيكي.  −

 الحفر والتعدين.  −
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 :  EURL BTP FARISSIAخصائص مؤسسة  -2

 هي الموزع الرسمي الوحيد للعلامات التجارية التالية:   2-1

−  HAULOTTE Group  .)فرنسا(  

− JUNJIN  .)كوريا الجنوبية( 

− WOLF   .)البرازيل( 

− OK-TECH  .)كوريا الجنوبية( 

− ROBIT  .)فنلندا( 

 أبرز المتعاملين مع مؤسسة فارسية:  2-2

تتمتع بعلامة تجارية جيدة مع عملائها بين الشركات الوطنية والأجنبية الكبيرة، الناشطة في مجالات       

،  ENGTPالبناء والأعمال النفطية )التجميع الصناعي( مثل: سوناطراك والشركات التابعة لها، 

ENSP  الوطني، وكالة السدود  ، سونلغاز والشركات التابعة لها، الخطوط الجوية الجزائرية، وزارة الدفاع

لافالين، جنرال إلكتريك، أناداركو )الولايات المتحدة الأمريكية(، أستاي   SNCالوطنية، لافارج، 

)إيطاليا(، كوبرا )إسبانيا(.   SPAللصلب )الصين(، دانييلي  CSCECجايمنكول وبورسون )تركيا(، 

 .... إلخ.  

 الطاقة التشغيلية:   2-3

 عامل والموزعة كالتالي:    100ة ب حيث يقدر عدد عمال المؤسس

 . EURL BTP FARISSIAتوزيع عدد عمال مؤسسة  : 03جدول رقم 

 عدد العمال طبيعة العمال 

 18 الإطارات

 20 التجاريين 

 28 التقنيين 

 34 السائقين

 100 المجموع 

 

 . : مقدم من طرف مسؤول الموارد البشرية المصدر
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 :  EURL BTP FARISSIAأهداف مؤسسة  -3

للمؤسسة العديد من الأهداف مثلها مثل أي مؤسسة والأهداف المشتركة التي تبحث عليها كل المؤسسات     

 هي تحقيق:   BTPبما فيهم شركة فارسية 

 تحقيق الأرباح.  −

 تخفيض التكاليف.  −

 ضمان استمرار الشركة ونموها.  −

 تحسين صورة الشركة.  −

 بالإضافة توجد أهداف استراتيجية خاصة بشركة فارسية والتي تختلف عن الأهداف العامة:  

 اعداد العدد الممكن من الفواتير.  −

 تحصيل أكبر مبلغ ممكن.  −

 تطوير خدمة ما بعد البيع.   −

 الحصول على قوة تفاوض مع الزبائن او الموردين.  −

 جذب أكبر عدد ممكن من الزبائن.  −

 المؤسسة.  العمل على تطوير سمعة  −
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 فارسية ومهام كل مصلحةالهيكل التنظيمي لمؤسسة  المطلب الثاني:

يعكس الهيكل التنظيمي للمؤسسة مختلف المستويات الادارية والتشغيلية التي تساعد المؤسسة في تحقيق     

 EURL BTPالتنظيمي الخاص بمؤسسة   في هذا المطلب، وعليه سنحاول عرض وشرح الهيكل أهدافها  

FARISSIA   :وهو كالتالي 

 . EURL BTP FARISSIAالهيكل التنظيمي العام لمؤسسة  :09شكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( المقدم من طرف المؤسسة. 01: بالاعتماد على الهيكل التنظيمي )الملحق رقم  المصدر
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يعتبر الهيكل التنظيمي الوسيلة التنظيمية للمؤسسة مهمته تنظيم العمل داخل المؤسسة وكذا تحديد     

 بما يكفل استمرار النشاط وتبادل المعلومات، حيث تحتوي مؤسسة المسؤوليات والمراكز

، المديرية  والتنسيق، مديرية العمليات  والمحاسبةمديرية المالية  مديريات:    وأربع على مديرية عامة    فارسية 

   1التجارية، حيث سنقدم شرح لهم فيما يلي:  والمديريةالتقنية  

 المديرية العامة:   -1

يشرف عليها مدير العام، وهي أعلى مستوى إداري في المؤسسة تقوم بمهمة التسيير والاشراف على     

كل المديريات الفرعية. فأبرز مهامها السهر على حسن تنظيم المؤسسة وضمان سري نشاطها، مراقبة  

أنشطة المؤسسة، القيام باجتماعات تنسيقية بين مختلف مسيري المؤسسة وتقوم باتخاذ كافة  مختلف 

 القرارات المناسبة لظروف ومصلحة المؤسسة. 

 مديرية المالية والمحاسبة:  -2

تعتبر من أهم المديريات بالنسبة للمؤسسة لأنها بمثابة المراقب الرئيسي للمديرية العامة على باقي     

 حيث من مهامها:    المديريات 

الدراسة المالية وتشخيص الحالة المالية للمؤسسة من خلال انجاز تقارير حول الوضعية المالية للمؤسسة   −

 وإعداد الموازنات التقديرية. 

 البحث عن مصادر التمويل الداخلية والخارجية.  −

داخل الوطن أو خارجه  القيام بالتسجيلات المحاسبية الخاصة بعمليات المؤسسة من مشتريات من  −

)عمليات الاستيراد(، المبيعات، الإيجار، إعداد القوائم المحاسبية، حساب النتائج، ميزان المراجعة قبل  

 الجرد. ... الخ. 

 القيام بأعمال نهاية السنة وإجراءات الجرد. −

 القيام بمهمة التدقيق الداخلي.  −

 مديرية العمليات والتنسيق:   -3

بمختلف العمليات الخاصة بالمخزون والفوترة وكذا التنسيق بين مختلف العمال، من  تهتم هذه المديرية    

 مهامها ما يلي: 

 تسيير المخزونات والمخازن.  −

 القيام بعملية التموين )تحديد الاحتياجات(.  −

 
 .15/04/2021بتاريخ  ، EURL BTP FARISSIAلقاء مسؤول الموارد البشرية،  1
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 التنسيق بين مختلف العمال والعمليات.  −

 التنسيق بين الآلات والسائقين.  −

 الايجار.  اعداد الفواتير الخاصة بالبيع أو  −

 باتخاذ الإجراءات المتعلقة بالمستخدمين من حيث التوظيف، الترقية، العقوبات، دفع الرواتب ...الخ.  −

 التقنية:   مديريةال -5

   هذه المديرية تخص الجانب التقني للمؤسسة، فمن مهامها:

 توفير خدمات ما بعد البيع للزبائن.  −

 للألأت التي يتم تاجريها. القيام بمختلف أعمال الصيانة الداخلية  −

 تقديم الخدمات للزبائن الخارجين عن المؤسسة.  −

 تكوين العمال علة مختلف التقيات الحديثة.  −

 المديرية التجارية:  -6

 تهتم بمتابعة تطور السوق والبحث عن أسواق جديدة أبرز مهامها: 

 تحسين رقم أعمال المؤسسة.  −

 دراسة السوق وتطوره.  −

 وتحديد الأسعار والتخفيضات. تقدير الكميات المباعة  −

 تأجير مختلف المنصات والرافعات والشاحنات.  −

 تحصيل مختلف الديون من قبل الزبائن.  −

 وإجراءات تسييرهفارسية مخزون مؤسسة  المطلب الثالث:

نظرا لأهمية المخزون التي تم ذكرها في الفصل الثاني، لابد من التعرف على مخزون المؤسسة     

 والاجراءات المتبعة في تسييره. 

 مخزون المؤسسة:   -1

نظرا لتعدد النشاطات التي تقوم بها المؤسسة من بيع، ايجار، صيانة وانتاج فان المؤسسة تمتلك عدة     

 نوع منظمة في مخازن حسب الشكل التالي:   1200أنواع من المخزونات والتي بلغ عددها 
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 . EURL BTP FARISSIAمخازن مؤسسة  :10رقم   شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المعلومات المقدمة من طرف مسؤول تسيير المخزونات. من اعداد الطلبة بالاعتماد على : المصدر

عدة مخازن التي توضح سياسة اللامركزية في التخزين    نرى من خلال الشكل أعلاه أن لمؤسسة فارسية   

 وهو ما يتيح لها عدة مزايا منها: 

 تخفيض تكلفة نقل متطلبات العمل والعملاء وتوفيرها لتكون جاهزة في اي وقت وبأسرع وقت.  −

 التقليل من نسبة التعرض للحوادث والمخاطر المحيطة بالمخزون.  −

 ف المخزونات. اختصار الوقت فيما يخص الامداد بمختل −

 أما من عيوبها:  

 استثمار أموال كبيرة في هذه المخازن.  −

 تحمل أعباء إدارية إضافية خاصة بتسيير المخزون والمخازن.  −

كما لاحظنا ان كل مخازن مؤسسة فارسية هي مخازن ذات الطابق الواحد )الطابق الأرضي( مما     

 يكسبها مزايا منها:   

 سهولة مناولة مختلف المواد والآلات خاصة ذات الوزن الثقيل.  −

 اقتصاد بعض التكاليف الخاصة بالمناولة.  −

المخازن‌

مخزن‌زرالدة‌

مخزن‌قطع‌الغيار‌
haulotte

مخزن‌قطع‌الغيار‌
Robit

مخزن‌قطع‌الغيار‌‌
المستعملة‌

مخزن‌التموينات‌
الداخلية

مخزن‌عين‌الدفلة

مستودع‌قطع‌
الغيار‌

مخزن‌البليدة‌

مخزن‌المواد‌
المنتجة‌

مخزن‌المواد‌
ات‌الأولية‌و‌التموين

مخزن‌معدات‌و‌
ادوات‌الصيانة‌

صالات‌عرض‌
الألات

صالة‌العرض‌بئر
توتة‌

صالة‌العرض‌‌
دالي‌براهيم‌

صالة‌العرض‌‌
رويبة

صالة‌العرض‌‌
وهران‌



 -  EURL BTP FARISSIAدراسة حالة  - الفصل الثالث: التدقيق الداخلي للمخزون 

82 
 

 زن.  تفادي خطر السرقة لسهولة الرقابة على هذا النوع من المخا −

وتجدر الإشارة أنه تم تسجيل مجموعة من العيوب الموجودة على مستوى مخازن شركة فارسية       

 والمذكورة كالتالي:   

 نقص اليد العاملة على مستوى مخازن المؤسسة.  −

 استعمال نظام معلوماتي غير فعال، لا يتوافق مع حجم تعاملات المؤسسة.  −

 صناف خصوصا من جهة الرطوبة التي تؤثر على صلاحيتها. شروط التخزين غير مناسبة للكثير من الأ  −

المؤسسة لا تفصل بين القطع الموجهة للبيع وللاستعمال مما لا يسمح لها بإعداد قوائم مالية حسب   −

 النشاط نظرا لتعدد نشاطها مما يؤدي لزيادة الضرائب المدفوعة. 

 إجراءات تسيير المخزون: -2

الضابط الرئيسي لمختلف العمليات التي تقوم بها المؤسسة والتي تضمن لها السير  تعتبر الإجراءات هي     

الحسن. حيث تعتمد المؤسسة محل الدراسة في تسيير مخزونها على مجموعة من الإجراءات الخاصة  

 بعملية بالشراء، البيع والتخزين التي سنوضحها فيما يلي: 

 إجراءات عملية الشراء: 2-1

مخزون هي المسؤولة عن عملية التموين والتي تتبع الإجراءات التالية الخاصة بعملية  مصلحة تسيير ال   

وذلك بالاعتماد على مخطط تسيير عملية التسليم المعد من طرف مصلحة تسيير المخزون )الملحق    الشراء

 (: 03رقم 

سيير المخزون  تحديد المواد المراد شراؤها سواء كانت جديدة او تم شراؤها من قبل واعلام مصلحة ت −

 1  بها. وعادة ما يكون هذا الاجراء سواء شفهي، عن طريق الهاتف او الإيميل.

يتم الاعتماد    فارسية الاتصال بالموردين )زيارتهم، عن طريق الهاتف او الإيميل( حيث في حالة مؤسسة   −

 2كثيرا على الإيميل. 

مواعيد وطرق التسليم وأيضا كيفية التسديد في  التفاوض مع المورد على السعر، الأصناف، الكميات،  −

 شكل فاتورة أولية. 

إرسال للمورد أمر الشراء يلخص كل ما تم التفاوض عليه في حالة القبول اما في حالة الرفض يتم   −

 البحث عن مورد اخر. 

 
 .16/04/2021، بتاريخ  EURL BTP FARISSIAلقاء مسؤول مصلحة تسيير المخزون، 1
  .16/04/2021، بتاريخ  EURL BTP FARISSIAلقاء مسؤول مصلحة تسيير المخزون، 2
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ضافية  تجدر الإشارة أنه إذا كان المورد أجنبي تقوم المؤسسة بعملية توطين لدى البنك وتتحمل أعباء إ −

 كالنقل والقسيمة الجمركية. 

 ومحضر الاستلام.   (02الاستلام )ملحق رقم  بالاعتماد على وصل   المشترات استلام المواد  −

يقوم مسؤول مصلحة تسيير المخزون بالاحتفاظ بنسخ من وصل الطلبية، فاتورة الشراء، وصل استلام   −

 سجيلهم وحفظهم. ومحضر استلام ويقدمهم لمديرية المحاسبة والمالية أين يتم ت

 إجراءات عملية البيع:  2-2

هنا تعتبر المديرية التجارية هي المسؤول عن التواصل مع العميل واعداد الفاتورة، فبالإضافة للمقابلة     

مع مسؤول مصلحة تسيير المخزون تم الاعتماد على مخطط تسيير عملية التسليم الخاص بعملية البيع  

 لإجراءات فيما يلي:  ( فلخصنا هذه ا04)الملحق رقم 

ترسل الفاتورة الأولية للزبون بعد ان يتواصل معنا عن طريق الشفهي، الهاتف أو الإيميل، لنوضح له   −

 الأصناف التي طلبها وسعرها، طريقة التسديد والتخفيضات التي تمنح اليه في حالة موافقته لشروطها. 

الطلبية الذي يمتلك القوة القانونية عكس الفاتورة  في حال الاتفاق بين الطرفين يرسل العميل وصل  −

 الأولية الا إذا تم المصادقة على هذه الأخيرة. 

يتم وضع المعلومات الموجودة على وصل الطلبية في وصل التحضير من أجل اعدادها وترسل للمخزن   −

 من اجل اعدادها. 

 ل مع البضاعة.  تحضر فاتورة رسمية خاصة بما تم طلبه الزبون مع وصل التسليم وترس −

 التوصيل يكون بحضور شخص ثالث بالإضافة لمندوب المبيعات، مسؤول المخزن.  −

 تحصيل المستحقات:   −

دج تتيح المؤسسة للزبون إمكانية التسديد نقدا على   300.000في حالة أنه إذا كان المبلغ أصغر من  −

يكون على مستوى بنك   دج فالتسديد  300.000مستوى مصلحة المحاسبة، إذا كان المبلغ أكبر من 

 الزبون.  

 EURLلأجل حيث يجب على الزبون إرسال وثيقة اثبات التسديد في نهاية الفترة الممنوحة من طرف   −

BTP FARISSIA  .)شيك، تحويل ...الخ( 

التحقق من وثيقة الدفع من قبل أمين المخزن بالنسبة للعملاء، لابد ان تكون الوثيقة مصادقة من قبل   −

 ة. مصلحة المحاسب
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تحفظ كل من المصلحة التجارية ومصلحة المحاسبة والمالية نسخ عن كل الوثائق الخاصة بعملية البيع   −

من وصل التسليم، التحضير، الطلبية والفاتورة في حالة التسديد، أما عكس ذلك فترسل مصلحة المحاسبة  

 ملف الزبون لمصلحة التحصيل. 

 إجراءات عملية التخزين: 2-3

التخزين مختلف الخطوات الازم اتباعها للتعامل مع المخزون من لحظة دخوله الى   تمثل اجراءات    

المخازن الى غاية خروجه منها، ولتوضيح هذه الإجراءات اعتمدنا على الملاحق الخاصة بمؤسسة  

EURL BTP FARISSIA  ( 04و  03ملحق رقم  ال المتمثلة في مخطط تسيير عملية الاستلام والتسليم .) 

    الإجراءات المتعلقة بالاستلام: 2-4

إعداد وترتيب المخزن عن طريق تنظيفه، اعداد الآلات إذا كانت هناك عملية تأجير وتحديث مواقع   −

 البضائع والآلات. 

يرسل قسم اللوجستيك الى قسم المخزن قائمة الطرود قبل وصولها، وخدمة النقل تعطي تفاصيل حول   −

 نفس اليوم الا في حالات استثنائية. تاريخ التسليم المحتمل لتفرغ في 

 تأخذ صورة للبضائع المستلمة تحسبا للقيام بشكوى لقسم اللوجستيك او للمورد.  −

التفريغ والتحقق من الطرود المستلمة بالنسبة للقائمة الموجودة سلفا، الطرود الضائعة او الزائدة تبلغ   −

 لقسم اللوجستيك في نفس وقت المعاينة. 

يكون عن طريق وصل الدخول، حيث يقوم به أمين المخزن مع فريق. إذا وصلت   الاستلام الحقيقي  −

ظهرا    01:00ظهرا فيتم الاستلام في نفس اليوم، اما إذا تجاوزت الساعة    01:00البضائع قبل الساعة  

 فسيتم الاستلام في وقت لاحق من اليوم التالي. 

زن عن طريق تعريف وترتيب كل منهما في  يتم التفريق بين البضائع الخاصة بالزبائن والخاصة بالمخ −

المكان المخصص لهم، فتوضع البضائع المخصصة لطلبيات الزبائن في مكان يساعد على تسليمها  

 بفعالية. 

 الإجراءات المتعلقة بالتسليم:  2-5

في حالة الاستعمال الداخلي يقوم أمين المخزن بإعداد وصل الخروج للبضائع المطلوبة من طرف   −

 سسة مرفقا بمصادقته ومصادقة المصلحة المعنية.  مصالح المؤ

في حالة البيع يعد أمين المخزن البضاعة باتباع وصل الخروج او وصل التسليم الذي يرسله له مندوب   −

 . المبيعات 

 يمضي او يصادق أمين المخزن على وصل الخروج.   −
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 يتحقق من كمية ونوعية البضاعة في حضور الزبون.  −

 لتسليم، الخروج والفاتورة. يصادق الزبون على وصل ا  −

 ملاحظات خاصة بعملية التخزين:  

 التفريغ والشحن يكون باليد الا في حالات الوزن يكون ثقيل تستعمل الرافعة −

تأتي المواد من المخازن الى الورشة بشكل يسهل مناولتها ويسمح باستخدامها مباشرة باستعمال وصل   −

 الخروج. 

 المخزن يتم استدعاء من عمال المصالح الآخرين للتفريغ او الشحن. في حالة نقص اليد العاملة في  −

 فارسية  مؤسسة المبحث الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخلية على دورة مخزون

لمحاولة اسقاط الجانب النظري الخاص بالرقابة الداخلية على المخزون والذي وضحنا الدور الهام التي     

المخزونات وبالضبط مساهمته في لتخفيض التكاليف الخاصة بتسيير المخزون الى أدنى  في تسيير  تلعبه 

 حد ممكن. 

باعتمادنا على مجموعة من الأسئلة المنظمة في شكل استبيانات قدمت للمسؤولين عن المخزون بشركة     

يعات  التي سنقيم نتائجها على شكل ثلاث مطالب كل مطلب خاص بكل من المشتريات، المب فارسية 

والمخزون. وننهي هذا المبحث بتقديم جملة من الاقتراحات التي يمكنها أن تساعد على تطوير نظام الرقابة  

 الداخلية الخاص بالمخزون. 

 المطلب الأول: تقييم نظام الرقابة الداخلية على المشتريات

سسة مهما اختلف نشاطها  تمثل هي المولد الأساسي للمخزون وهي من بين العمليات التي تقوم بها أي مؤ   

او حجمها، لذا سنحاول في هذا المطلب تقييم نتائج الاستبيان الخاص بالمشتريات المقدم لمصلحة تسيير  

 (.  05)الملحق رقم  المخزون 

 مشتريات. على ال الخاص بنظام التدقيق الداخلي الاستبيان -1

 . الداخلية على المشتريات  ة خاص بالرقابال ستبيان نتائج الا : 04جدول رقم 

 الأسئلة  نعم لا ملاحظة 

 هل تبدأ كل عمليات الشراء بإرسال طلب الشراء إلى المورد؟  ×   
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كل مصلحة  

ترسل طلبها  

 . الخاص 

×  

هل هناك مصلحة مشتريات تتولى تلبية طلبات الشراء لمختلف  

 مصالح المؤسسة؟ 

الاستلام   وصل

ومحضر  

 الاستلام 

  × 

 ؟المشترات الاستلام الخاصة بالبضائع  أوراق اثبات هناك هل  

الاحتفاظ   

 إجباري 
 × 

هل تحتفظ مصلحة تسيير المخزون بنسخة عن أوراق الاستلام أو  

 تكتفي فقط بتسجيلها في سجل خاص بالاستلامات؟ 

 هل يتم مقارنة المواد المستلمة )المشترات( مع أوامر الشراء؟ ×    إجباري 

 هناك اجراءات فحص الجودة للمواد المستلمة؟ هل توجد  ×    

 هل يتم متابعة طلبيات الشراء المتأخرة عن موعد الاستلام؟  ×    

لمتابعة كل  

     المشتريات  
  × 

 هل يتم وضع رقم تسلسلي لأوامر الشراء؟

 هل يتم مقارنة اوراق الاثبات مع فاتورة الشراء؟  ×  

 

   من إعداد الطلبة.المصدر: 

 .  مسؤول مصلحة تسيير المخزون لقد تمت الإجابة عن هذا الاستبيان من طرف 

 :  الاستبيان نتائج  تحليل -2

وجود  الى الخاص بمؤسسة فارسية تشير نتائج الاستبيان الخاصة بنظام الرقابة الداخلي على المشتريات 

السلبيات التي تعتبر كنقاط ضعف  العديد من الإيجابيات التي تعتبر كنقاط قوة إلى جانب أنه يعيبه بعض 

 تؤثر على فعاليته والملخصة كمايلي: 

   :نقاط القوة 2-1

 تتمثل نقاط القوة الخاصة بنظام الرقابة الداخلي للمشتريات الخاص بمؤسسة فارسية فيما يلي:  

كل عمليات الشراء تبدأ بإرسال طلب شراء للمورد مما يوضح أن المؤسسة تعمل حسب إجراءات   −

 عملية الشراء المذكورة في المبحث الأول. 
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 من ناحية الاثبات المؤسسة ملتزمة بما تم ذكره في إجراءات عملية الشراء.  −

 تحتفظ مصلحة تسيير المخزون إجباريا بنسخة عن أوراق الاستلام مما يعزز نظام الرقابة.  −

 الفروقات وكشف التلاعبات.  إجبارية مقارنة المواد المستلمة مع أوامر الشراء مما يسهل عملية تحديد  −

 خضوع المواد المستلمة لإجراءات فحص الجودة.  −

 الضغط على المورد لإرسال المواد المشترات من خلال متابعتهم لطلبيات الشراء.  −

 لكل أمر شراء رقم تسلسلي يسهل متابعته.  −

 اوراق الاثبات الاستلام مع فاتورة الشراء.  تقارن  −

 نقاط الضعف  2-2

 يلي:   فيما  الضعف الخاصة بنظام الرقابة الداخلي على المشتريات الخاص بمؤسسة فارسية تتمثل نقاط 

لا توجد مصلحة مشتريات تقوم بتسيير طلبيات الشراء لمختلف المصالح فكل مصلحة ترسل طلبها   −

 الخاص مما يصعب معرفة الحاجيات الحقيقة لكل مصلحة. 

 الداخلية على المبيعاتالمطلب الثاني: تقييم نظام الرقابة 

تؤثر المبيعات بوضوح على المخزون فهو يتغير بتغير حجم المبيعات والتي بدورها تلعب دور هام في     

، ولهذا قدمنا لمصلحة  EURL BTP FARISSIAالمؤسسة فهي المصدر الأساسي لأرباح مؤسسة 

 الرقابة الداخلية. قصد تقييم نظام ( 06)الملحق رقم  استبيان  تسيير المخزون 

 : الخاص بنظام التدقيق الداخلي المبيعات الاستبيان -1

 .بالرقابة الداخلية على المبيعات   نتائج الاستبيان الخاص  :05جدول رقم                  

 الأسئلة  نعم لا ملاحظة 

 هل توجد مصلحة مستقلة للمبيعات؟  ×   

توثق كل الطلبيات  

في مصلحة  

  ترسلالمبيعات ثم  

 . للمخزن

 × 

هل تفحص طلبيات الزبائن ويوافق عليها )بتأشيرات( قبل   

 إرسال البضائع من طرف مصلحة البيع؟ 
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كل نهاية اليوم  

  قبل ساعة من 

 الخروج  

  × 

  هل يتم مطابقة يومية المبيعات مع سجل البضاعة التي بيعت؟  

  كل الفواتير مرقمة ترقيما مسبقا ومسجلة؟ هل    ×   إجباري. 

إلا في حالة  

  خروج كمية 

معتبرة من  

   . البضاعة

×  

هل تراقب الكميات الخارجة من طرف شخص ثان من عمال  

 المخازن أو من طرف شخص من عمال مصلحة أخرى؟ 

 هل هناك استقلالية بين الجهة المكلف بالفوترة والتحصيل؟   ×  

  ×    إجباري  
الإمضاء على المستندات يكون من مسؤولية شخص مؤهل  هل  

  قانونيا؟ 

  هل يتم تجديد ملفات الزبائن؟   ×   بشكل منتظم  

  × 
هل توفر التعاونية على سجل خاص بالطلبيات وسجلات  

  خاصة بسندات التسليم؟ 

بكل الطرق  

القانونية  

   . الممكنة

 × 

الزبائن في طريقة السداد هل تعتمد المؤسسة في التعامل مع 

 بالشيك البنكي أم بطرق أخرى؟ 

 

 من إعداد الطلبة المصدر: 

 . لقد تمت الإجابة عن هذا الاستبيان من طرف مسؤول مصلحة تسيير المخزون  

 :الاستبياننتائج تحليل   -2

الخاص بمؤسسة فارسية الى وجود   المبيعات تشير نتائج الاستبيان الخاصة بنظام الرقابة الداخلي على 

العديد من الإيجابيات التي تعتبر كنقاط قوة إلى جانب أنه يعيبه بعض السلبيات التي تعتبر كنقاط ضعف  

 تؤثر على فعاليته والملخصة كمايلي: 

 نقاط القوة:   2-1

 القوة الخاصة بنظام الرقابة الداخلي على المبيعات الخاص بمؤسسة فارسية فيما يلي: تتمثل نقاط 
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 وجود مصلحة المبيعات تساعد على تسيير المبيعات بكل فعالية.  −

 توثق كل طلبيات الزبائن في مصلحة المبيعات ثم تبعث للمخزن اين يتم فحصها.  −

 كل يوم قبل ساعة من خروج العمال.  يتم مطابقة يومية المبيعات مع سجل البضاعة التي بيعت  −

 ترقم كل الفواتير وتسجل بصفة اجبارية ليسهل ترتيبها والرجوع اليها في وقت الحاجة.  −

 استقلالية بين الجهة المكلفة بالفوترة والتحصيل.  −

 الإمضاء على المستندات والوثائق يكون من مسؤولية شخص مؤهل قانونيا.  −

 تجدد ملفات الزبائن بشكل منتظم.  −

 وجود سجلات منفصلة خاصة بكل من الطلبيات والتسليم.  −

في التعامل مع الزبائن كل الطرق القانونية الممكنة للسداد حيث الهدف تحصيل   تعتمد المؤسسة  −

 المستحقات. 

 نقاط الضعف:   2-1

 : الخاصة بنظام الرقابة الداخلي على المبيعات الخاص بمؤسسة فارسية فيما يلي  ضعفتتمثل نقاط ال

لا تراقب كميات البضاعة الخارجة من المخازن من طرف شخص ثان من عمال المخازن أو عمال   −

 مصلحة أخرى الا في حالة خروج كمية معتبرة. 

 المطلب الثالث: تقييم نظام الرقابة الداخلية على المخزون

ل المخزون أهمية كبيرة بالنسبة للمؤسسة وذلك بسبب كثرة عمليات الدخول والخروج للسلع والمواد  يشك   

من المخازن حيث يجب أن يتوفر لدى المؤسسة نظام رقابة يتميز بالفعالية والصرامة حتى تتمكن من  

بيان تم تقديمه لمسؤول  كمنا بإعداد است تسيير مخزوناتها بشكل جيد، ولتقييم نظام الرقابة الداخلي للمخزون  

 ومن خلال ذلك قمنا باستنتاج نقاط القوة والضعف الخاصة به. ( 07مصلحة المخزون )الملحق رقم 

 الخاص بالرقابة الداخلية على المخزون:  الاستبيان -1
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 خاص بالرقابة الداخلية على المخزون. ال ستبيان نتائج الا : 06جدول رقم 

 الأسئلة  نعم لا ملاحظة 

 المستمر؟ هل تتبع المؤسسة نظام الجرد  ×  

 ؟ الدوري الشهريهل تتبع المؤسسة نظام الجرد   × 

   × 
هل يتم مقارنة قيم الجرد المستمر مع دفتر الأستاذ العام  

 بصفة دورية؟ 

  ×  
هل تمسك السجلات التفصيلية للمخزونات من طرف  

 أشخاص غير الذين يصهرون على حمايتها؟ 

  ×  
يحضر مدقق الحسابات الخارجي أثناء عملية الجرد  هل  

 الفعلي؟ 

 هل يشارك عمال مصلحة التخزين في عملية الجرد؟  ×   

 هل تتبع المؤسسة نظام الجرد المفاجئ؟   ×  

     ×  

أنواع المخزونات ذات معدل دوران   جاستخراهل يتم 

ضعيف وذلك عن طريق فحص السجلات الخاصة  

 بالجرد؟ 

  × 
هل يمنع الدخول إلى المخازن إلا الأشخاص المرخص  

 ك؟للهم بذ 

 ×  إجباري  
هل يقارن عمال المخازن الكميات المسلمة لهم مع  

 وهل يتم التأكد من جودة النوعية؟  الاستلام مذكرات 

محمية بأجهزة   

   .مراقبة
 × 

هل المخزونات محماة ضد السرقة، والعوارض الطبيعية  

 امنة؟ وذلك بوضعها في أماكن 

 ×  . أشهر 6مرة كل 
هل يتم جرد المخزون الموجود خارج المؤسسة بصفة  

 منتظمة؟ 

 للتحديد تكاليف المخزون؟ هل هناك نظام  ×  . التكاليف التقديرية

   من إعداد الطلبة المصدر: 

 لقد تمت الإجابة عن هذا الاستبيان من طرف مسؤول مصلحة تسيير المخزون. 
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 :الاستبيانتحليل نتائج  -2

الخاص بمؤسسة فارسية الى وجود   المخزونتشير نتائج الاستبيان الخاصة بنظام الرقابة الداخلي على 

العديد من الإيجابيات التي تعتبر كنقاط قوة إلى جانب أنه يعيبه بعض السلبيات التي تعتبر كنقاط ضعف  

 : تؤثر على فعاليته والملخصة كمايلي

 نقاط القوة:  2-1

 ا يلي: تتمثل نقاط القوة الخاصة بنظام الرقابة الداخلي على المخزون الخاص بمؤسسة فارسية فيم

تتبع المؤسسة نظام الجرد الدائم بالإضافة إلى الجرد الدوري والذي يوفر للمؤسسة المعلومات الصحيحة   −

 . عن حالة المخزون بصفة مستمرة

يتم مقارنة قيم الجرد المستمر مع دفتر الأستاذ العام بصفة مستمرة والذي يضمن للمؤسسة التأكد من   −

 صحة التسجيلات المحاسبية. 

لا يتم مسك السجلات الخاصة بالمخزونات من طرف أشخاص غير اللذين يصهرون على حمايتها   −

مما يدل أن المؤسسة تطبق    يمنع الدخول إلى المخازن إلا الأشخاص المرخص لهم بذلكإضافة إلى أنه  

 مبدأ الفصل بين المهام والذي يساهم في حماية المخزون بشكل كبير. 

 إجباري في المؤسسة.  ة أمروالنوعي يعتبر فحص الكمية  −

لأنها محمية بأجهزة مراقبة ووجودها في   الطبيعية وذلكالمخزونات محماة من السرقة والعوارض  −

 أماكن امنة مزودة بوسائل الإطفاء. 

 تتبع المؤسسة نظام التكاليف التقديرية في تحديد تكاليف المخزون.  −

 نقاط الضعف:  -2

 بة الداخلي على المخزون الخاص بمؤسسة فارسية فيما يلي: تتمثل نقاط الضعف الخاصة بنظام الرقا

 لا تتبع المؤسسة نظام الجرد الدوري الشهري.  −

 لا يحضر مدقق الحسابات أثناء القيام بعملية الجرد الفعلي.  −

  مصداقية التقرير يشارك عمال مصلحة التخزين في عملية الجرد الفعلي للمخزون والذي يؤثر على  −

 الخاص بعملية الجرد. 

لا تتبع المؤسسة نظام الجرد المفاجئ للمخزون حيث نجد أن كل عمليات الجرد يتم الإشهار عنها بشكل   −

 مسبق. 
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قد يؤدي لوقوع زيادة في التخزين   ضعيف والذيأنواع المخزونات ذات معدل دوران  استخراجلا يتم  −

 بشكل مبالغ فيه. 

أشهر( وهي    6تها الموجودة خارج المخازن بصفة دورية )مرّة كل  تقوم المؤسسة بالعد الفعلي لمخزونا −

 مدة غير كافية. 

الأنظمة  وفي الأخير فإنه يمكن القول بأن نتائج الاستبيانات سمحت لنا من استنتاج عيوب عديدة تمس    

  والتي قد يكون لها تأثير على  مؤسسة فارسية من طرف  ةبالرقابة على دورة المخزون المتبع الخاصة

ما  سنحاول تقديم جملة من الاقتراحات أهمها  هذا النظام فإننا ومن أجل زيادة فعالية  المسطرة، الأهداف 

 : ييل

 يجب على المؤسسة فرض نظام الجرد الدوري الشهري.  −

 يجب استحداث مصلحة خاصة بالمشتريات للتسيير طلبيات الشراء لمختلف المصالح.   −

 يجب حضور المدقق الخارجي لعملية الجرد الفعلي للمخزون.  −

 يجب على المؤسسة أن تعين عمال من خارج مصلحة التخزين أثناء عملية الجرد.  −

ية نظام الرقابة على المخزون  يجب على المؤسسة أن تفرض نظام الجرد المفاجئ من أجل زيادة فعال −

 وحمايته من المخاطر. 

المخزونات ذات معدل الدوران الضعيف والذي يسمح بتحديد السلع التي    استخراجيجب على المؤسسة   −

 مبيعاتها.  وانخفاض تتميز بالركود 

لمخزوناتها في الخارج ليصبح على الأقل  أن تكثف من عمليات الجرد الفعلي يجب على المؤسسة  −

 . شهريا

 المبحث الثالث: خطوات التدقيق الداخلي للمخزونات

إتباعها   والإجراءات الواجب تدقيق المخزون تستند إلى مجموعة من المعايير  إن مهمة سبق لنا القول    

  استجابة هذا المبحث أن نتأكد من مدى  حاولنا في وعليه  العنصر،حتى يتحقق المدقق من سلامة هذا 

المؤسسة للمعايير الدولية المعمول بها في عملية تدقيق المخزونات وذلك عن طريق تطبيق الإجراءات  

الخاصة بعملية تدقيق المخزون التي تم ذكرها في الجانب النظري إضافة إلى أننا قمنا بإجراء مقابلة مع  

 لمؤسسة. المدقق الداخلي وذلك من أجل تشخيص النظام المتبع لتدقيق المخزون داخل ا

ينقسم هذا المبحث إلى أربعة مطالب حيث سيتناول المطلب الأول تشخيص النظام المتبع لتدقيق المخزون     

تم تقديمه للمدقق الداخلي للمؤسسة، وفي المطلب الثاني والثالث سيتم    استبيان عن طريق    عامة وذلكبصفة  
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وفي المطلب الرابع والأخير سنتطرق   التطرق فيهما للإجراءات العملية لتدقيق المشتريات والمخزون 

 للإجراءات الخاصة بتدقيق المبيعات. 

   فارسية المطلب الأول: تقييم نظام التدقيق الداخلي للمخزونات الخاص بمؤسسة

من أجل تشخيص نظام التدقيق الداخلي للمحزونات المتبع داخل المؤسسة ومعرفة مدى تطابقه مع     

  ه وتمت الإجابة علي  (08)ملحق رقم  د مجموعة من الأسئلة في شكل استبيان المعايير الدولية قمنا بإعدا

أولا ثم تحليله    الاستبيان من طرف المدقق الداخلي للمؤسسة، حيث سيتم التطرق في هذا المطلب لنتائج هذا  

 وإبراز عيوب النظام ثانيا. 

 :خزوناتالخاص بنظام التدقيق الداخلي للم الاستبيان -1

 . خاص بنظام التدقيق الداخلي للمخزونات ال ستبياننتائج الا  :07 الجدول رقم

 الأسئلة  نعم لا ملاحظة 

 ×  
هل يقوم المدقق بإعداد خطة ممنهجة تتضمن الاستراتيجيات  

 المخزون؟ والإجراءات المتبعة والأهداف المسطرة قبل قيام بتدقيق 

  × 
هل يتم مطابقة الكشوفات المتعلقة بالمخزون مع الرصيد الظاهر في  

 ميزان المراجعة؟ 

  × 
هل يتم التحقق من أن الكشوفات التي تم إعدادها تستند إلى الجرد الفعلي  

 للمخزون؟ 

 هل يستفسر المدقق عن الطرق المتبعة في الجرد في عملية الجرد؟  ×   

  ×  
يتحقق المدقق في المؤسسة من استخدام نظام الجرد المستمر بصفة  هل  

 دورية؟ 

   × 
هل يناقش المدقق الداخلي التسويات التي تم إجراؤها والتي استندت  

 على عملية الجرد الفعلي السابق للمخزون؟ 

   ؟ هل يستفسر المدقق الداخلي عن الطرق المتبعة في الرقابة  ×  

 المخزون؟ الداخلية على    

   × 
هل يتحقق المدقق من الوسائل والأسس المتبعة في تقييم قيمة كل أنواع  

 المخزون؟ 
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  × 
هل يتحقق المدقق من الوثائق والسجلات الخاصة بالمخزون وعمليات  

 البيع والشراء؟ 

      × 
هل يقارن المدقق التكلفة الحالية المتوقعة لأصناف المخزون مع الفترات  

 السابقة؟ 

 هل يستفسر المدقق عن التقلبات والاختلافات التي تمس تكلفة المخزون؟   × 

 هل يقارن المدقق معدل دوران المخزون الحالي مع الفترات السابقة؟   ×  

 ×  
هل يتحقق المدقق من الطرق المتبعة في تشخيص المخزون الذي يمتاز  

 التالف؟ ببطء الحركة إضافة إلى المخزون 

  × 
الحركة بصافي القيمة القابلة   وبطيء هل يتم تقييم المخزون التالف 

 للتحقق؟ 

به في   الاحتفاظ إذا تم رهن المخزون أو تم  عما هل يستفسر المدقق  ×  

أماكن أخرى خارج المخازن أو بقي أمانة عند أحد المتعاملين مع  

 المؤسسة؟ 

تابع لقسم  

 المحاسبة. 

 هل هناك قسم خاص بالتدقيق الداخلي في الهيكل التنظيمي للمؤسسة؟   ×

 هل يتم إعداد تقرير خاص بنتائج التدقيق يرسل للإدارة العليا؟   × 

 

 الطلبة. من إعداد المصدر: 

 . المدقق الداخلي لمؤسسة فارسية لقد تمت الاجابة عن هذا الاستبيان من طرف 

 :الاستبيانتحليل نتائج  -2

أن المؤسسة تلتزم نسبيا بتوصيات المعايير الدولية الخاصة بالتدقيق الداخلي   الاستبيان تشير نتائج    

للمخزون، حيث أظهرت هذه النتائج أن النظام المتبع في تدقيق عنصر المخزون داخل المؤسسة له العديد  

التصريح به من طرف المدقق الداخلي والملخصة في النقاط   م ما تمن المزايا والعيوب وذلك في حدود 

 التالية: 
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 المزايا:  2-1

وهي مجموعة الإجراءات التي يتبعها المدقق الداخلي للمؤسسة في تدقيق المخزون والتي يتوافق فيها     

 مع توصيات المعايير الدولية والمذكورة كما يلي: 

 يتم مطابقة الكشوفات المتعلقة بالمخزون مع الرصيد الظاهر في ميزان المراجعة.  −

 الداخلي من أن الكشوفات التي تم إعدادها تستند إلى الجرد الفعلي للمخزون. يتحقق المدقق  −

 يستفسر المدقق عن الطرق المتبعة في الجرد في عملية الجرد. −

 يتحقق المدقق من الوثائق والسجلات الخاصة بالمخزون وعمليات البيع والشراء.  −

على عملية الجرد الفعلي السابق   ت استند يناقش المدقق الداخلي التسويات التي تم إجراؤها والتي  −

 للمخزون. 

 يتحقق المدقق من الوسائل والأسس المتبعة في تقييم قيمة كل أنواع المخزون.  −

 . يقارن المدقق التكلفة الحالية المتوقعة لأصناف المخزون مع الفترات السابقة  −

 بصافي القيمة القابلة للتحقق  وبطيء الحركة يتم تقييم المخزون التالف  −

 يستفسر المدقق عن مخزون المؤسسة الموجود خارج مخازنها.  −

 العيوب:  2-2

المؤسسة لجملة من التوصيات المذكورة في المعايير الدولية للتدقيق   التزامتتمثل هذه العيوب في عدم    

 الداخلي للمخزون وهي كالاتي: 

لهيكل التنظيمي للمؤسسة حيث أن المدقق الداخلي في المؤسسة  لا يوجد قسم خاص بالتدقيق الداخلي في ا −

 . استقلاليتهتابع لقسم المحاسبة مما يؤثر بشكل كبير على 

لا يقوم المدقق بإعداد خطة تتضمن الأهداف والإجراءات المتبعة قبل قيام بتدقيق المخزون مما يدل   −

 بمعيار التخطيط.   التزامهعن عدم 

المتبعة داخل المؤسسة في هذا الجانب    الاتصاللا يتم إعداد تقرير خاص بنتائج التدقيق بحيث أن وسيلة   −

 للإدارة العليا شفويا فقط(. هي وسيلة غير رسمية )نتائج التدقيق تقدم 

بنظام   الالتزام لا يتحقق المدقق من استخدام نظام الجرد المستمر بصفة دورية مما يؤثر على مصداقية  −

 الجرد المستمر. 

  احتمالية لا يستفسر المدقق الداخلي عن الطرق المتبعة في الرقابة الداخلية على المخزون مما يزيد في  −

 ضياعه. 
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 التي تمس تكلفة المخزون.  والاختلافات داخلي عن التقلبات لا يستفسر المدقق ال −

 لا يقارن المدقق الداخلي معدل دوران المخزون الحالي مع الفترات السابقة.  −

 . والمخزون التالف لا يتحقق المدقق من الطرق المتبعة في تشخيص المخزون الذي يمتاز ببطء الحركة   −

وفي الأخير فإننا نرى أن هذه العيوب قد يكون لها تأثير كبير على عنصر المخزون والتي تزيد من     

احتمالية ضياعه وعدم التحكم فيه بشكل يخدم مصلحة المؤسسة، وعليه فإننا سنحاول تقديم جملة من  

 الاقتراحات والتي تستند على ما تم التصريح به من طرف المدقق الداخلي وهي:  

يكون هناك قسم خاص بالتدقيق الداخلي تابع بشكل مباشر للإدارة العليا حتى يكون للمدقق   يجب أن −

 استقلالية أكبر. 

  والاستراتيجيات المتبعة يجب على المدقق أن يقوم بإعداد خطة ترسل للإدارة العليا تتضمن الأهداف  −

 قبل قيامه بإجراء تدقيق المخزون. 

 التدقيق يتضمن جميع التفاصيل يتم إرساله للإدارة العليا. يجب إعداد تقرير خاص بنتائج  −

 من استخدام نظام الجرد المستمر بصفة دورية. يجب على المدقق أن يتحقق  −

 عن الطرق المتبعة في الرقابة الداخلية على المخزون. يجب على المدقق الداخلي أن يستفسر   −

 ات التي تمس تكلفة المخزون. والاختلاف  يستفرعن التقلبات يجب على المدقق الداخلي أن   −

 يجب على المدقق الداخلي أن يقارن معدل دوران المخزون الحالي مع الفترات السابقة.  −

من الطرق المتبعة في تشخيص المخزون الذي يمتاز ببطء الحركة  يجب على المدقق الداخلي أن يتحقق   −

 . والمخزون التالف

ت في هذا المطلب مبنية على تصريحات المدقق  ذكره من عيوب ومزايا واقتراحا  ما تم  كل ملاحظة: 

الداخلي والتي لا تعكس بالضرورة الواقع الحقيقي لنظام تدقيق المخزون المتبع داخل المؤسسة، وعليه  

سنحاول التفصيل أكثر في هذا الجانب في المطالب الثلاثة القادمة التي حاولنا فيها تطبيق إجراءات التدقيق  

 دوليا في حدود الوثائق المقدمة لنا.   المستندي المنصوص عليها

 المطلب الثاني: الإجراءات العملية لتدقيق المشتريات

تلعب وظيفة الشراء دورا أساسيا في عملية تموين المؤسسة كما أن لها تأثير مباشر على بقية الوظائف     

إضافة إلى أن المواد   البيع، الأخرى وذلك بتوفير الاحتياجات من المواد التي تدخل في عملية الإنتاج أو 

نه من الضروري تطبيق إجراءات  المشترات يتم توجيهها للمخازن إلى حين استعمالها، وعلى هذا الأساس فإ 

التدقيق الداخلي لدورة المشتريات للتأكد من سلامتها وخلوها من الأخطاء والتلاعبات التي قد تحدث أثناء  
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 الإجراءات القيام بهذه العملية، وعليه سنحاول في هذا المطلب ذكر الخطوات المتبعة في سبيل تطبيق هذه  

 كالتالي:  هي

 المرحلة الأولى:   -1

قمنا بتطبيق إجراءات التدقيق المستندي للوثائق الثبوتية لعمليات الشراء وذلك بأخذ بعض العينات من      

حيث تم التحقق من الوثائق  المقدم من طرف مصلحة المحاسبة والمالية  الاستيراد الدفتر الخاص بعمليات 

المحضر    ، ستلامالجمركية، وصل الا  : الفواتير، القسيمة من خلال تحليلها أثناء تواجدنا في المؤسسة  التالية 

شهادة الجودة، المبالغ  والمصادقات من طرف المسؤولين من خلال ملف   الخاص بعملية الاستلام، 

فوجدنا أن المواد المستوردة هي من الأصناف التي تستعملها    (09)الملحق رقم  ( CAOCالمورد)

فإننا وجدنا أن المبلغ يتطابق مع ما تم    (10 على )الملحق رقم فبالاعتماد المؤسسة، وبالنسبة للفاتورة 

€  حيث تأكدنا عن طريق إعادة حسابه وذلك بضرب  19900التصريح به في ملف المورد الذي قدر ب 

وحدة كما بلغ سعرها   20ضافة المصاريف الأخرى حيث بلغت الكمية المشترات الكمية في السعر وإ

€ الذي يساوي  19900€ نتحصل على مبلغ  800€ وبإضافة المصاريف الأخرى والتي قدرت ب  955

دج  119.92دج وذلك بالاعتماد على سعر الصرف أثناء اتمام الصفقة والذي قدر ب 2386322.43

(  11لعبور فبالاعتماد على الفاتورة الخاصة بمصاريف العبور )الملحق رقم€. وبالنسبة لتكاليف ا1لكل 

دج وهو نفس المبلغ المصرح به في الملف وبالنسبة للرسوم على  825977نجد أن مصاريف قدرت ب 

( وجدنا أن  14، 13، 12نقل )الملحق رقم القيمة المضافة فباعتمادنا على الفواتير الخاصة بالشحن وال

دج على الترتيب تتطابق مع   6460دج،  4826لمصرح بها في الملف والتي قدرت ب مبلغ الرسوم ا

على الوثائق الجمركية )   فبالاطلاعالأرصدة الموجودة على مستوى الفواتير، وبالنسبة للقسيمة الجمركية 

  485139نجد أن مبلغ الرسم الموجود على مستوى القسيمة الجمركية والذي بلغ  ( 16، 15 الملحق رقم

 دج يتطابق مع الرصيد المرح به في الملف.  

فإننا لم نجد   والمحضر الخاص بعملية الاستلام  شهادة مراقبة الجودة، وفيما يخص وصل الدخول     

عن السبب فإننا وجدنا أن مصلحة تسيير المخزون المسؤولة عن عملية    الاستفسار الوثائق الثبوتية لها وبعد  

لمصلحة المحاسبة وذلك   هاكما أنها لا ترسل ومحضر الاستلام لية لوصل الأص التموين لا تحتفظ بالنسخ

للتأكد من وصول السلعة من أجل تسجيل عملية الدخول وهذا عكس ما تم التصريح به من طرف المدقق  

أن المؤسسة لا تقوم بإعداد    وجدنا الداخلي ورئيس مصلحة تسيير المخزون، وبالنسبة لشهادة مراقبة الجودة  

ثيقة حيث أنه يتم فحص الجودة أثناء القيام بعملية المناولة من طرف عمال المخازن وفي حالة  هذه الو

وجود خلل يتعارض مع الجودة المطلوبة يتم إخطار رئيس مصلحة تسيير المخزون شفويا قصد القيام  
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ؤول مصلحة  وقد تم التوصل الى هذه النتيجة من خلال مقابلة مع مس   الإجراء اللازم حسب درجة التعارض ب

 تسيير المخزون. 

المؤسسة لا تقوم بإجراء    أن من خلال الوثائق المقدمة    أما من ناحية المصادقة على الوثائق فإننا لاحظنا   

المصادقة أثناء القيام بعملية الشراء وبعد الاستفسار عن سبب ذلك تم تقديم إجابة مفادها أن المصادقة على  

 الوثائق الخاصة بعملية الشراء غير ضروري. 

وعليه تشير نتائج الإجراءات المطبقة في المرحلة الأولى في حدود العينة والتوضيحات المقدمة أنه تم     

تسجيل بعض العيوب التي تمس نظام دورة الشراء حيث تم تسجيل نقص في بعض الوثائق المهمة وهي  

ها على وسيلة غير  وشهادة مراقبة الجودة للأسباب الموضحة أعلاه، إضافة إلى اعتماد  الاستلاموصل 

يخص مراقبة الجودة، إضافة الى أن المؤسسة لا تصادق على    فيمارسمية في الاتصال )الإخطار الشفوي(  

   الوثائق الخاصة بعملية الشراء.

 المرحلة الثانية:  -2

ملحق  ال) (AD)المورد ، (09رقم ( )الملحق السابق CAOCقمنا بمقارنة المبالغ المستحقة للموردين )   

،  20،  19  مع ورقة إشعار المدين) الملحق رقم(  18  )الملحق رقم   (HAULOTTE)والمورد    ( 17  رقم

للتأكد من أن  ( من خلال الوثائق المقدمة من طرف مصلحة المالية والمحاسبة أثناء فترة تواجدنا 21

والذي قدر مبلغه   (CACC) المورد المؤسسة تدفع فعلا المبالغ المستحقة لمورديها، فوجدنا أنه بالنسبة 

،  2020/02/02دج وهو نفس المبلغ الذي تم تحويله من طرف المؤسسة في    2386322.43ب المستحق  

غ المسجل في إشعار  دج وهو نفس المبل 823133.00والذي قدر مبلغ فاتورته ب  (AD)أما المورد 

، والذي قدر مبلغ فاتورته  (HAULOTTE)، أما المورد 02/06/2020المدين والذي تم تحويله يوم 

 . 17/08/2020دج وهو نفس المبلغ الذي تم تحويله يوم  7152043.74ب 

ث  وعليه فإننا نستنتج في حدود العينة المدروسة أنه لا توجد تجاوزات أو أخطاء تخص عملية الدفع حي   

 أن كل عمليات الشراء يتم دفعها عن طريق التحويلات البنكية من حساب المؤسسة لحساب المورد. 

 المرحلة الثالثة:  -3

في هذه المرحلة قمنا بالتحقق من أن المؤسسة تقوم بتسجيل مشترياتها على النحو الذي يسمح به النظام    

ام المعلوماتي الخاص بالتسجيلات المحاسبية  من خلال الاطلاع على النظالمحاسبي المالي، حيث لاحظنا 

)البضائع المخزنة( وبعد ذلك يتم ترصيده مع   380أن المؤسسة تقوم بتسجيل مشترياتها في الحساب 

 )مخزونات البضائع(.   30الحساب 
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 من خلال العينة المدروسة نستنتج أن المؤسسة تتبع النظام المحاسبي المالي في تسجيل المشتريات. 

 خيص النتائج المحصل عليها أثناء تطبيق إجراءات تدقيق المشتريات في الجدول التالي: تلويمكن  

 نتائج تدقيق المشتريات الخاصة بمؤسسة فارسية. :  08الجدول رقم 

 النتائج الإجراءات المتبعة  المراحل  

التحقق من الوثائق الثبوتية   − المرحلة الأولى:  −
الخاصة بعملية الشراء وصحة  

الفواتير،  الأرصدة والمتمثلة في 
القسيمة الجمركية، وصل  

المحضر الخاص   ، الاستلام
شهادة الجودة،  بعملية الاستلام، 

 . المبالغ

تطابق أرصدة الفواتير مع    −
الرصيد الظاهر في ملف  

 المورد. 

تطابق رصيد القسيمة   −
الجمركية مع الرصيد الظاهر  

 في ملف المرد. 

وصل الاستلام غير متوفر في   −
ملف المورد غير متوفرعلى  

مستوى مصلحة المالية  
 والمحاسبة. 

المحضر الخاص بعملية   −
الاستلام غير متوفرعلى  
مستوى مصلحة المالية  

 والمحاسبة. 

شهادة الجودة أو وثيقة مشابهة   −
تثبت تتطابق المواد المشترات 

جودة المطلوبة من  مع ال
المؤسسة غير متوفرة في  

 ملف المورد. 

في حالة عدم تتطابق الجودة   −
يتم اخطار المؤسسة من خلال  

وسيلة غير رسمية للاتصال  
 )الاتصال الشفوي(. 

 
 
 



 -  EURL BTP FARISSIAدراسة حالة  - الفصل الثالث: التدقيق الداخلي للمخزون 

100 
 

المصادقة على الوثائق الخاصة   −
 بعملية الشراء

لا يتم المصادقة على الوثائق   −
الخاصة بعملية الشراء في  

 المؤسسة. 

التحقق من صحة عمليات الدفع  − المرحلة الثانية:  −
من خلال مقارنة المبالغ  

المستحقة للموردين مع الوثائق  
 الخاصة بالدفع )إشعار المدين(. 

تطابق الأرصدة الموجودة   −
على مستوى إشعار المدين مع  

الأرصدة المستحقة الظاهرة  
 في ملفات الموردين. 

التحقق من التسجيلات المحاسبية   − المرحلة الثالثة:  −
 الخاصة بعمليات الشراء.  

التسجيلات الخاصة بعملية   −
الشراء تتوافق مع توصيات  

 النظام المحاسبي المالي. 

 

 من إعداد الطلبة.  المصدر:

 المطلب الثالث: إجراءات تدقيق المخزون

إن تعدد أصناف المخزون وكثرة عمليات الدخول والخروج التي تطرأ عليه تجعل عملية تدقيق هذا     

العنصر من أصعب العمليات التي تواجه المدقق الداخلي مما يستوجب عليه تطبيق جملة من الإجراءات  

تي قد تؤدي إلى  الصارمة حتى يتأكد من سلامة النظام المتبع في تسيير المخزون وخلوه من الثغرات ال

اتبعناها لتدقيق عنصر المخزون    الإجراءات التيحدوث أخطاء أو تجاوزات، وعليه سنحاول التطرق لأهم  

 من خلال مجموعة المراحل مع ذكر النتائج المتحصل عليها. 

 المرحلة الأولى:   -1



 -  EURL BTP FARISSIAدراسة حالة  - الفصل الثالث: التدقيق الداخلي للمخزون 

101 
 

ا مع الأرصدة المسجلة  في هذه المرحلة قمنا بالتحقق من الوجود الفعلي للمواد داخل المخازن ومطابقته    

في السجلات وذلك بتطبيق الجرد العيني للمخزونات، حيث قمنا بأخذ عينة عشوائية من الأصناف الموجودة  

،  Taillant T51 C089 B S،Tige T45 L3050 في المخزن وكان الاختيار على المواد 

Manchon T 51  301دج،    1769597.18بقيمة  وحدة    68، فوجدنا أن الكمية الفعلية للمواد تقدر ب  

دج على الترتيب وذلك بناء على    1066166.96وحدة بقيمة    105دج و  10981927.21وحدة بقيمة  

وجدنا أنها    (  22  تصريحات أمين المخزن وبعد مقارنته مع الرصيد المحاسبي بالاعتماد على )الملحق رقم 

نستنتج في حدود العينة المدروسة كمرحلة   تتطابق مع الأرقام المصرح بها من طرف الأمين. وعليه فإننا 

 أولية عدم تسجيل أي تجاوزات، مع تحقق هدف الوجود. 

 المرحلة الثانية:  -2

تعتبر هذه المرحلة مرحلة مكملة لسابقتها، حيث لا يمكن التأكد من أن شرط التحقق من الوجود محقق     

لى عملية الجرد الفعلي وتحليل الوثائق الخاصة  فقط بالاعتماد على العينات العشوائية  وإنما يجب الوقوف ع

به ومن أجل اكتمال هذه المرحلة قمنا بفحص كشوفات الجرد الفعلي وذلك بالاعتماد على تقرير جرد  

وبعد تحليل محتواه  اتضح لنا أن المؤسسة لا تشير في التقرير إلى الفوارق   (23 المخزون )ملحق رقم

المحاسبي وإنما تقتصر فقط على ذكر القيم الفعلية لمخزوناتها في نهاية    الحاصلة بين الجرد الفعلي والجرد 

الدورة وهو ما يؤثر على جودة التقرير إذ يعيبه الشفافية كما أنه لا يقدم معلومات واضحة عن حالة  

المخزون وبعد الاستفسار عن السبب تم إعلامنا أن هذا يعتبر من سياسات المؤسسة حيث أنها لا تقوم  

صاح عن الفارق بين الجرد المحاسبي والفعلي، ومن أجل التحقق من صحة قيمة الجرد المصرح بها  بالإف

دج قمنا بالتواصل مع مدير مصلحة تسيير المخزون والذي   155723492.72في التقرير والتي بلغت 

كورة في الوثيقة  وبعد مقارنة القيمة  المذ  (، 24 زودنا  بالمعلومات التفصيلية لعملية الجرد ) الملحق رقم

دج    155723492.72دج مع القيمة المذكورة في التقرير والتي بلغت    167666771.46والتي بلغت  

دج لم يتم الإشارة له  في تقرير جرد   11943278.74نستنتج أن هناك فارق بين القيمتين بمقدار 

حصول على توضيحات عن  المخزون وهو مبلغ كبير إلى حد ما ويجدر التنبيه إلى أننا لم نتمكن من ال

 أسباب هذا الفارق. 

استنتاجه في حدود الوثائق والتوضيحات المقدمة لنا فنحن نتحفظ عن تقديم نتائج واضحة    مما تبناء على     

لهذا الإجراء حيث أن الوثائق الخاصة بعملية الجرد لا تعكس بالضرورة القيمة الفعلية لعنصر المخزون  

كما أننا نجهل مصدر القيم    والمادي،خاصة بالفوارق ما بين الجرد المحاسبي  وذلك لعدم توفر المعلومات ال
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المصرح بها في تقرير جرد المخزون وذلك لعدم تطابقها مع الوثائق المقدمة من طرف مصلحة تسيير  

 وعليه فإن هدف الوجود غير محقق.   المخزون،

وذلك عائد إلى    2019لوثائق الخاصة بسنة  تم الاعتماد في هذه المرحلة )المرحلة الثانية( على املاحظة:  

 إلى غاية انتهاء فترة تواجدنا في المؤسسة.   2020عدم إعداد المؤسسة التقرير الخاص بعملية الجرد لسنة  

 المرحلة الثالثة:  -3

حاولنا في هذه المرحلة أن نتحقق من صحة تقييم المخزون داخل المؤسسة وثبات الطرق المتبعة في     

 سنة إلى أخرى وذلك من خلال تطبيق مجموعة من الإجراءات تتمثل فيما يلي: التقييم من 

في تقييم مخزونات المؤسسة مع ثباتها من    (CMP)التأكد من تطبيق طريقة التكلفة الوسطية المرجحة   −

 مصلحة تسيير المخزون.  مسؤولسنة لأخرى وذلك وفقا لتصريحات 

المخزونات ومدى توافق معالجتها المحاسبية مع توصيات النظام  التحقق من وجود خسائر لقيمة  −

 المحاسبي المالي. 

 حساب معدل دوران المخزون.  −

بالنسبة لطرق تقييم المخزون المتبعة من طرف المؤسسة فبالاعتماد على الاستبيان الخاص بالرقابة     

تعتمد على طريقة التكلفة الوسطية    فإننا نلاحظ أن المؤسسة  (06  الجدول رقم  )أنظرالداخلية على المخزون  

تقييم مخرجاتها، كما أنها تعتمد على تكلفة الشراء في تقييم مدخلاتها وذلك وفقا   في (CMP)المرجحة 

لتصريحات مسؤول تسيير مصلحة المخزون، وهو ما تم التأكد منه من خلال المشاهدة، حيث لاحظنا أن  

على حساب التكلفة الوسطية المرجحة تلقائيا وذلك   المؤسسة تعتمد على نظام معلوماتي خاص مبرمج 

 إضافة الى أن المؤسسة تعتمد بشكل ثابت على هذه الطريقة في تقييم مخزونها.   بإدخال سعر وكمية الشراء

على ميزان المراجعة الخاص بالمؤسسة وجدنا أنها    الاطلاع أما بالنسبة لخسائر القيمة للمخزونات فبعد     

دج والمسجلة في الحساب   9625315.79والتي قدرّت ب   2018ئر للقيمة منذ سنة لم تقم بتسجيل خسا 

 . SCF( حيث أنها تسجل وفق النظام المحاسبي المالي 25 )الملحق رقم 39

 يعطى بالعلاقة التالية:   المؤسسة فإنهوبالنسبة لمعدل دوران مخزون 

 

 

  متوسط المخزون/أو تكلفة الإنتاج المباع  المبيعات ان المخزون =رمعدل دو 
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 حيث أن متوسط المخزون يساوي: 

 

 

  وجدول حساب على جدول حركة المخزون  بالاعتماد وبتطبيق المعادلات المذكورة على المؤسسة وذلك 

 النتائج نجد أن: 

  313681155دج، كما بلغ المخزون في نهاية المدة    324100236بداية المدة بلغ    مخزون المؤسسة في

 ( وعليه فإن: 26 ملحق رقمدج )

 . 318890695.5= 2/(  313681155+  324100236متوسط المخزون = )

أن مبيعات المؤسسة بلغت  ( 27 )ملحق رقم  2020كما يشير جدول حساب النتائج لسنة 

 وعليه فإن معدل دوران المخزون يساوي: دج   872965973.54

 2.74=   318890695.5/   872965973.54معدل دوران المخزون = 

المؤسسة لا تتطبق المحاسبة التحليلية مما يشكل صعوبة في تقدير الرقم الفعلي للتكلفة الإنتاج  ملاحظة: 

إلا أن هذا المعدل قد لا   المباع وعليه تم الاعتماد على مبيعات المؤسسة لحساب معدل دوران المخزون 

 يعكس الرقم الفعلي بسبب هامش الربح. 

مرة إذ يعتبر    2.73قامت ببيع مخزونها واستبداله    إن المؤسسة ومن النتائج المحصل عليها يمكن القول     

بالمخزون   الاحتفاظإيجابي إلى حد ما حيث يدل على تداول المخزون كما يمكن حساب فترة  هذا المعدل

   كما يلي: 

يوم، مما يدل أن المؤسسة تحتفظ بمخزونها لمدة    134 2.73/  365فترة الاحتفاظ بالمخزون =  -

 يوم حتى تقوم بتصريفه.  134

من خلال الإجراءات التي تم تطبيقها بناء على العينة المدروسة فإننا نستنتج أن الطرق التي تتبعها     

تتطابق مع توصيات     (CMP)يقة التي تتبعها المؤسسة المؤسسة في تقييم مخزوناتها صحيحة حيث أن الطر 

كما أن هذه الطريقة يتم اعتمادها بشكل دائم من سنة إلى أخرى، إضافة    SCFالنظام المحاسبي المالي 

إلى أن المؤسسة تعترف بوجود خسائر للقيمة بالنسبة لمخزوناتها ويتم معالجتها محاسبيا وفق النظام  

   2متوسط المخزون = )مخزون بداية المدة + مخزون نهاية المدة( /  
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ا ننصح المؤسسة أن تقوم بحساب معدل دوران مخزوناتها بشكل دوري حتى  المحاسبي المالي، إلاّ أنن

 تتمكن من تحديد الأيام اللازمة لبيع المخزون المتواجد لديها، وعليه فإن هدف التقييم محقق نسبيا. 

 المرحلة الرابعة:  -4

ميزانية مع  حاولنا التأكد في هذه المرحلة من مدى تطابق الرصيد الخاص بعنصر المخزونات في ال   

والذي قذرّ ب  ( 28 ميزان المراجعة، فقمنا بمقارنة رصيد المخزونات الظاهر في الميزانية )الملحق رقم

دج مع رصيد المخزونات الظاهر في جدول حركة المخزونات المقتبس من ميزان   313681155.47

 دج.   313681155والمقدر ب  ( 26 المراجعة )الملحق السابق رقم

حدود العينة المدروسة أن رصيد المخزونات الظاهر في الميزانية يطابق الرصيد الظاهر  نستنتج في    

محقق في    الاكتمالفي ميزان المراجعة مما يعكس الصورة الحقيقية للقوائم المالية للمؤسسة وبالتالي هدف  

 هذه المرحلة. 

 المرحلة الخامسة:  -5

وسجلات  في هذه المرحلة حاولنا المقارنة بين السجلات الموجودة على مستوى مصلحة المحاسبة    

تسيير المخزون المسؤولة عن عملية التموين للتأكد من تطابق الأرصدة على مستوى المصلحتين،    مصلحة

راءات تدقيق  حيث تم الاعتماد في هذه المرحلة على نفس العينة المأخوذة من مصلحة المحاسبة في إج

 المشتريات وهي: 

دج   2386322.43مبلغ الفاتورة المستحق  ، IMP N 07-2020الملف رقم  (CAOC)المورد  −

 . ( 09 )ملحق السابق رقم 

، مبلغ الفاتورة المستحق  2020/04/15بتاريخ  IMP N 26-2020الملف رقم  (AD)المورد  −

 (. 17رقم دج )الملحق السابق  832133.90

، مبلغ الفاتورة المستحق    IMP N 10-2020الملف رقم  (HAULOTTE)المورد  −

 (. 18 دج )ملحق السابق رقم  7152043.74

وبعد البحث في السجلات الخاصة بعملية الشراء على مستوى مصلحة تسيير المخزون المسؤولة عن     

أن الوثائق الخاصة بعمليات الشراء الثلاث غير متوفرة وبعد الاستفسار عن السبب    اكتشفناة التموين  عملي

  مستوى المصلحة تبين أن المؤسسة كانت تعاني من مشكلة عدم التنظيم والإهمال في السنة السابقة على 

 والذي أدى إلى ضياع العديد من الوثائق. 
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والتصريحات المقدمة من طرف المؤسسة في حدود العينة المدروسة  من خلال النتائج المتحصل عليها     

المخزون غير   ومصلحة تسييرالتحقق من مطابقة الأرصدة بين مصلحة المحاسبة  إن إجراءفإننا نقول 

ممكن لغياب الوثائق اللازمة مما يزيد من احتمال وجود اختلاسات وتلاعبات تمس المحزونات على  

 زون وعليه هدف الاكتمال غير محقق. مستوى مصلحة تسيير المخ 

 ويمكن تلخيص النتائج المحصل عليها أثناء تطبيق اجراءات تدقيق المخزون في الجدول التالي: 

 . نتائج تدقيق المخزونات الخاصة بمؤسسة فارسية:  09جدول رقم 

 النتائج الإجراءات المتبعة  المراحل

  التحقق من الوجود الفعلي  − المرحلة الأولى:  −
للمواد في المخازن من  

خلال تطبيق الجرد العيني  
ومطابقة ارصدتها مع  
الأرصدة الموجودة في  

   السجلات.

المواد المتحقق منها موجودة   −
 فعليا. 

تطابق الكميات والأرصدة   −
 الفعلية مع أرصدة السجلات. 

 

فحص كشوفات الجرد   − المرحلة الثانية:  −
الفعلي ومقارنتها مع الجرد  

خلال  المحاسبي من 
الاعتماد على تقرير جرد  
المخزون )الملحق السابق  

 (. 23رقم 

تعذر الوصول الى نتائج   −
واضحة بسبب عدم ذكر رصيد  
الجرد المحاسبي والفوارق بينه  

 وبين الجرد الفعلي. 

التحقق من صحة أرصدة   −
الوثائق الخاصة بعملية  
الجرد من خلال مقارنة  

رصيد تقرير جرد  
المخزون المصرح به مع  

الرصيد الموجود على  
مستوى مصلحة تسيير  

 المخزون. 

عدم تطابق الأرصدة )وجود   −
  فارق يقدر ب 

( لم يتم  دج  11943278.74
 إدراجه في تقرير الجرد.  

عدم الحصول على توضيحات  −
 عن أسباب هذا الفرق. 

التأكد من تطبيق طريقة   − المرحلة الثالثة:  −
التكلفة الوسطية المرجحة  

(CMP)   في تقييم
)وفقا  مخزونات المؤسسة

مع ثباتها   لتصريحات ال
 . من سنة لأخرى

المؤسسة تطبق فعليا طريقة   −
التكلفة الوسطية المرجحة في  

 تقييم مخزوناتها. 
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التحقق من وجود خسائر   −

 لقيمة المخزونات. 

التأكد من صحة تسجيلها   −
 ي. المحاسب

عدم تسجيل خسائر للقيمة منذ  −
 . 2018سنة  

التسجيل المحاسبي لخسائر   −
يتوافق مع   2018القيمة لسنة 

توصيات النظام المحاسبي  
المالي بالاعتماد على )الملحق  

 (. 25السابق رقم 

حساب معدل دوران   −

 مخزون المؤسسة. 

حساب فترة الاحتفاظ   −

 بالمخزون. 

معدل دوران مخزون المؤسسة   −
 مرة.  2.74يقدر ب  

فترة الاحتفاظ بالمخزون تقدر   −
 يوم.   134ب 

التأكد من مدى تطابق   − : المرحلة الرابعة −
الرصيد الخاص بعنصر  

المخزونات في الميزانية مع  
   . ميزان المراجعة

رصيد المخزونات الظاهر في   −
الميزانية يتطابق مع رصيد  

 ميزان المراجعة. 

التأكد من مطابقة أرصدة   − الخامسة: المرحلة  −
الخاصة   السجلات 

الموجودة على   بالموردين 
مستوى مصلحة المحاسبة  

تسيير    وسجلات مصلحة
 .  المخزون 

الوثائق المدروسة في العينة   −
غير متوفرة على مستوى  

مصلحة تسيير المخزون مما  
يزيد من احتمالية حصول  

 تجاوزات أو أخطاء.  

 

 الطلبة. من إعداد  المصدر:

 المطلب الرابع: الإجراءات العملية لتدقيق المبيعات

تحتل وظيفة المبيعات مكانة بارزة في الهيكل التنظيمي لأي مؤسسة سواء كانت تجارية أو صناعية     

عن حجم الشركة ومكانتها   حيث تعتبر من أهم الموارد التي تخلق قيمة مضافة للمؤسسة كما أنها تعبرّ 

إلى كثرة العمليات   مقارنة مع الشركات المنافسة، ونظرا لارتباطها المباشر مع عنصر المخزون إضافة

عليها فان هذا يجعلها من أكثر الوظائف المعرضة للتلاعب والاختلاس، لذا وجب على المدقق الداخلي  

التأكد من صحة عمليات البيع وخلوها من التجاوزات وذلك بتطبيق الإجراءات الخاصة بتدقيق هذه العملية  

المؤسسة وذلك من خلال إتباع الخطوات   المنصوص عليها دوليا، وهو ما حاولنا تطبيقه على مستوى

 التالية:  
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 الشيكات البنكية ووصل التسليم.   مقارنة فواتير الزبائن مع  −

 التحقق من مطابقة أرصدة الفواتير على مستوى مصلحة المحاسبة والمصلحة التجارية.  −

 . SCFالتحقق من التسجيل المحاسبي للمبيعات ومدى توافقه مع النظام المحاسبي المالي  −

 . والاستفسار عن التغيرات   مقارنة إيرادات السنة مع السنة السابقة −

 وكانت النتائج كالتالي: 

ستوى  بالنسبة لمقارنة فواتير الزبائن قمنا بأخذ عينة من الدفتر الخاص بعمليات البيع الموجود على م   

، رقم الفاتورة  (FERROVIAL)الزبون  (29رقم على )الملحق  وبالاعتماد مصلحة المحاسبة 

ملحق رقم  ال) 1414064في الشيك رقم دج وهو نفس المبلغ الوارد  22209.14بمبلغ  2020/139

ستحق  وجدنا أن مبلغ الفاتورة الم(  30رقم  ملحق  ال وبالنسبة لوصل التسليم فمن خلال الاعتماد على )  (31

 . 2020/159يتطابق مع المبلغ المذكور في وصل الاستلام رقم 

أما بالنسبة للتطابق الأرصدة بين مصلحة المحاسبة والمصلحة التجارية فبعد القيام بمقارنة مجموعة من    

 :  يما يل الفواتير الموجودة على مستوى المصلحتين فإننا وجدنا  

دج شامل   22209.14الموجودة على مستوى مصلحة المحاسبة بمبلغ  2020/139الفاتورة رقم  −

، وهو نفس الرصيد الموجود على  (29  )الملحق السابق رقم   (FERROVIAL)جميع الرسوم للزبون  

 مستوى المصلحة التجارية. 

شامل جميع    دج  135660الموجودة على مستوى مصلحة المحاسبة بمبلغ    2020/147الفاتورة رقم   −

، وهو نفس الرصيد الموجود على  (32 )الملحق رقم بالاعتماد على   (SPA FBA)الرسوم للزبون 

 مستوى المصلحة التجارية. 

دج شامل جميع    9870.17الموجودة على مستوى مصلحة المحاسبة بمبلغ    2020/109الفاتورة رقم   −

وهو نفس الرصيد الموجود على    ( 33  )الملحق رقم بالاعتماد على    (SARL SEGA)الرسوم للزبون  

 مستوى المصلحة التجارية. 

/ المبيعات وهو  700وفيما يخص المعالجة المحاسبية للمبيعات فإن المؤسسة تقوم بتسجيله في الحساب    

 . SCFما يتطابق مع توصيات النظام المحاسبي المالي 

من   2019مع السنة  2020ات سنة وبالنسبة لتطور إيرادات المؤسسة فإننا قمنا بإجراء مقارنة لمبيع   

(، حيث قدرت مبيعات المؤسسة في سنة  27رقم  خلال الاعتماد على جدول حساب النتائج )الملحق السابق  

مما يشير إلى   2019دج سنة  1524450415.21دج، كما بلغت  872965973.54ب  2020
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، وبعد الاستفسار عن هذا الفارق الذي يعتبر كبير إلى حد ما فإنه  %42.73انخفاض إيراداتها بمعدل 

هي السبب الرئيسي الذي أدى إلى تراجع مبيعات المؤسسة    COVID-19جائحة    إن تداعيات يمكن القول  

 بهذا المعدل وعليه فإن هذه النسبة تعتبر منطقية. 

مؤسسة في حدود العينة المدروسة  من خلال النتائج المحصل عليها والتصريحات المقدمة من طرف ال  

فإننا لم نسجل أي تجاوزات أو أخطاء تمس عمليات البيع، حيث أن أرصدة الفواتير تتطابق مع الشيكات  

البنكية المقدمة إضافة إلى تطابقها مع وصل التسليم، كما أن السجلات الخاصة بعمليات البيع الموجودة  

لات الموجودة على مستوى المصلحة التجارية مما يدل  على مستوى مصلحة المحاسبة تتطابق مع السج

على مصداقية الوثائق، كما أن المؤسسة تتبع النظام المحاسبي في تسجيل عمليات البيع، وفيما يخص  

 تراجع مبيعات المؤسسة فإن السبب يعتبر مبرّر.  

 ويمكن تلخيص النتائج المحصل عليها في الجدول التالي: 

 . نتائج تدقيق المبيعات الخاصة بمؤسسة فارسية  :10الجدول رقم 

 النتائج   الإجراءات المتبعة  المراحل

مقارنة أرصدة فواتير   − المرحلة الأولى: 
الزبائن مع الشيكات البنكية  

 ووصل التسليم. 

تطابق أرصدة فواتير الزبائن   −
مع الشيكات البنكية ووصل  

 . التسليم 

أرصدة  التحقق من مطابقة  − المرحلة الثانية: 
الفواتير على مستوى  

مصلحة المحاسبة  
 . والمصلحة التجارية

أرصدة الفواتير على  تطابق  −
مستوى مصلحة المحاسبة  

 . والمصلحة التجارية

التحقق من التسجيل   − المرحلة الثالثة: 
المحاسبي للمبيعات ومدى  

وافقه مع النظام المحاسبي  ت
 . المالي

التسجيل المحاسبي للمبيعات   −
توصيات النظام  يتوافق مع  

 المحاسبي المالي. 

مقارنة إيرادات السنة مع   − المرحلة الرابعة: 
والاستفسار   السنة السابقة 

 عن التغيرات. 

تراجع إيرادات المؤسسة   −
 . %42بنسبة  

السبب راجع لتداعيات   −
COVID-19  . 

يعتبر السبب مبرر إلى حد   −
 ما. 

 

 من إعداد الطلبة. المصدر: 
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وفي الأخير فإنه يمكن القول أن مؤسسة فارسية تلتزم بشكل نسبي بمعايير التدقيق الداخلي أثناء تدقيقها         

 لعنصر المخزون والجدول التالي يلخص مدى التزامها بهذه المعايير: 

 مدى التزام مؤسسة فارسية بمعايير التدقيق الداخلي. : 11الجدول رقم 

 إلتزام المؤسسة بمعيار التدقيق مدى  معيار التدقيق الداخلي 

السلطة   الغرض،معيار 
 . 1000 والمسؤولية 

إلتزام نسبي لعدم وجود ميثاق خاص بالتدقيق  
 الداخلي.

الاستقلالية  
 . 1100والموضوعية

عدم الالتزام لعدم وجود مصلحة خاصة  
بالتدقيق الداخلي مستقلة استقلال مطلق عن  

الإدارة  الصالح الأخرى وبشكل نسبي عن 
 العليا. 

المهارة والعناية  
 . 1200المهنية

 كلي. التزام 

  تحسين وتأكيد الجودة
1300 .   

لعدم اعداد تقارير خاصة بتحسين   التزام نسبي
 الجودة. 

إدارة أنشطة التدقيق الداخلي  
2000 . 

إلتزام نسبي لعدم التزام المؤسسة بالمعيار  
 (. 2010الفرعي )التخطيط  

 إلتزام كلي.  . 2100العمل معيار طبيعة 

معيار تخطيط مهمة التدقيق  
 . 2200الداخلي 

 عدم الالتزام بشكل كلي. 

إلتزام بشكل نسبي وهو ما تم استنتاجه من   2400معيار تبليغ النتائج 
 خلال نتائج إجراءات تدقيق دورة المخزون. 

العمل   متابعة سير معيار 
2500 

 الالتزام بشكل كلي. 

 

 إعداد الطلبة من  المصدر:
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 : الثالث الفصل خاتمة 

والتي حاولنا فيها من خلال هذا   EURL BTP FARISSIAتمت الدراسة الميدانية في مؤسسة    

الفصل عرض عموميات حولها من خلال التعريف بالمؤسسة وموقعها الجغرافي وطبيعة نشاطها إلى  

مع وصف الهيكل   الاستراتيجية جانب ذكر لمحة تاريخية عنها، كما تطرقنا لعلاقاتها التجارية وأبعادها 

تعرف وبشكل دقيق على كيفية تسيير مخزونها واكتشاف  التنظيمي للمؤسسة كما مكنتنا هذه الدراسة من أن ن

أبرز المشاكل التي تواجه المؤسسة في هذا الجانب، ولمعرفة مدى استجابة المؤسسة للمعايير الدولية  

للتدقيق الداخلي حاولنا إسقاط الجانب النظري على حالة المؤسسة من خلال تقديم مجموعة من الاستبيانات  

قييم أنظمة الرقابة والتدقيق الداخليين المتبعة، حيث التمسنا وجود مجموعة من  لرؤساء المصالح قصد ت 

العيوب في هذه الأنظمة فقدمنا من خلالها مجموعة من الاقتراحات قصد تحسينها، إلى جانب تطبيق  

دورة  المؤسسة بالإجراءات الخاصة بتدقيق    التزامإجراءات التدقيق المستندي للوثائق للتأكد الفعلي من مدى  

أنها تلتزم وبشكل نسبي بهذه التوصيات.  اتضحالمخزونات المنصوص عليها في المعايير الدولية، حيث 
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 الخاتمة العامة:   

مؤسسة    التزامما مدى  من خلال هذا البحث حاولنا دراسة الإشكالية المطروحة والتي كانت بعنوان "    

من خلال تقسيم الدراسة إلى    وذلك؟"  معايير التدقيق الداخلي الدولية لتدقيق عنصر المخزونب فارسية  

قسمين، القسم النظري الذي تم تجزئته لفصلين، الفصل الأول تطرقنا فيه للمفاهيم الأساسية للتدقيق  

الداخلي والرقابة الداخلية مع إبراز أهدافهما والعلاقة بينهما حيث تبين أن للتدقيق الداخلي تأثير كبير  

تعتمدها المؤسسات لتسيير نشاطاتها، إلى جانب تطرقنا للمختلف  على فعالية أنظمة الرقابة الداخلية التي  

المعايير الدولية للتدقيق الداخلي التي تضمن للمدقق تأدية مهامه بشكل يخدم مصلحة المؤسسة في حالة  

الالتزام الفعلي بتوصياتها، كما وضحنا في الفصل الثاني  أهم الجوانب المتعلقة بعنصر المخزون  

ق بمفهومه وطرق تقييمه والأساليب المعتمدة في الرقابة الداخلية عليه، إلى جانب  خصوصا فيما يتعل

التطرق للإجراءات المعتمدة دوليا في تدقيق المخزون من خلال إبراز توصيات المعيار الدولي للتدقيق  

ق المستندي  الداخلي الخاصة بهذا العنصر مع ذكر أهم الخطوات الواجب إتباعها أثناء القيام بعملية التدقي

لوثائق دورة المخزون، كما تبين لنا أن تدقيق عنصر المخزون يعتبر من أصعب التحديات التي يواجهها  

المدقق الداخلي نظرا لما يتميز به من خصائص كتعدد أصنافه واختلاف مواقع تواجده والأخطار  

تخاذ القرارات المناسبة  المحيطة به والتي تعيق المدقق من أداء مهمته بشكل فعال وسريع في سبيل ا 

للمؤسسة، أما القسم الثاني للدراسة الميدانية التي حاولنا فيها اسقاط ما تم تناوله في الجانب النظري  

وذلك من خلال تحليل نتائج مجموعة من    EURL BTP FARISSIAعلى حالة المؤسسة 

ي في حدود الوثائق المقدمة لنا،  الاستبيانات المقدمة للمسؤولين مع تطبيقنا لإجراءات التدقيق المستند 

حيث تمكنا من خلال النتائج المتحصل عليها من استنتاج مزايا وعيوب الأنظمة المتبعة في الرقابة  

والتدقيق الداخلي على المخزون داخل المؤسسة مع إبرازنا لتوصيات المعايير الدولية التي لا تلتزم بها  

 المؤسسة. 

 اختبار صحة الفرضيات: 

ل دراستنا توصلنا لمجموعة من النتائج التي مكنتنا من اختبار صحة الفرضيات والتي كانت  من خلا   

 كالتالي: 

فإن مؤسسة فارسية تقوم بتسيير مخزونها وفق المخططات المعدةّ من طرف    الأولىحسب الفرضية   −

القيام بإجراءات  أثناء  وتبين ذلك    غير صحيحةمصلحة تسيير المخزون، حيث تبين أن هذه الفرضية  

إذ أن مصلحة تسسير المخزون لا تقوم   التدقيق المستندي لعملية الشراء في حدود العينة المدروسة

 . المخططوهو عكس ما ينص عليه  بإرسال محضر الاستلام الى مصلحة المحاسبة والمالية 
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نظمة الرقابة الداخلية  التي نصت على أن للتدقيق الداخلي تأثير كبير على أ  ثانيةوبالنسبة للفرضية ال  −

، وذلك لأن التدقيق الداخلي يعتبر من أهم الوسائل  قد تم قبولها  بالمؤسسة، لدورة المخزون الخاصة  

المتبعة في تحسين أنظمة الرقابة الداخلية قصد زيادة فعاليتها، وذلك من خلال دراستها وتقييمها.  

  التزام زون مؤسسة فارسية كانت بسبب  حيث تبين أن أبرز العيوب التي تمس نظام الرقابة على مخ

 المدقق الداخلي بالعديد من الإجراءات الواجب إتباعها لتقييم أنظمة الرقابة الداخلية.  

التي نصت على أن مؤسسة فارسية تلتزم بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي   ثالثة أما الفرضية ال −

وهو ما توصلنا إليه من خلال دراستنا الميدانية حيث وجدنا   ،قد تم نفيها جزئيا لعنصر المخزون،

 .ا لعنصر المخزونأثناء تدقيقه نسبيا بمعايير التدقيق الداخليتلتزم  أن المؤسسة  

 

 نتائج الدراسة: 

 : ي ما يلمن خلال هذه الدراسة توصلنا الى مجموعة من النتائج أهمها 

على جملة من   اعتمادها يعتبر التدقيق الداخلي وظيفة مستقلة تشمل جميع نشاطات المؤسسة مع  −

الخطوات المنظمة بهدف خلق قيمة مضافة للمؤسسة من خلال مساعدتها على تحقيق الأهداف  

 المسطرة.

داخلي على مجموعة من المعايير التي تستوجب من المدقق احترامها حتى  يعتمد نشاط التدقيق ال −

يتمكن من أداء مهمته بشكل يخدم مصلحة المؤسسة، كما تعتبر المعايير الصادرة عن معهد التدقيق  

الداخلي من أشهر المعايير وأكثرها تطبيقا والتي طرأت عليها العديد من التعديلات بسبب تطور  

 ية. العلاقات الاقتصاد 

  للمؤسسة العليا تتمثل الرقابة الداخلية في مجموعة الإجراءات والسياسات التي تضعها الإدارة  −

 واكتشاف الأخطاء والتجاوزات.   المؤسسةلضمان تسيير النشاط بكفاءة من خلال الحفاظ على أصول  

لإنتاج أو  مختلف العناصر المادية التي تمتلكها المؤسسة بهدف استعمالها في ا يتشكل المخزون من  −

 استهلاكها في دورة الاستغلال او بيعها على حالها. 

حتى يتمكن المدقق الداخلي من تدقيق عنصر المخزون بشكل فعال يستوجب عليه الالتزام بجملة   −

خصوصا فيما  من التوصيات والإجراءات المنصوص عليها في المعايير الدولية للتدقيق الداخلي 

 . 2400المعيار رقم  يتعلق ب

يعتبر التدقيق الداخلي من أبرز الوسائل المتبعة في زيادة فعالية أنظمة الرقابة الداخلية على المخزون   −

 وذلك من خلال فحصها وتقييمها وإبراز العيوب والمشاكل التي تعتريها. 
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تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي بالنسبة لمؤسسة فارسية مجرد أداة تابعة لمصلحة المحاسبة والمالية   −

 يؤثر على فعاليتها بسبب عدم استقلالها.  مما

لا يقوم المدقق الداخلي لمؤسسة فارسية أثناء تدقيقه لعنصر المخزون بإعداد خطة تتضمن الأهداف   −

المتبعة وتوقيت ومخاطر العملية، مع اعتماده على وسائل غير رسمية   والاستراتيجيات المسطرة 

 العملية.  بنتائج وتوصيات قوم بإعداد التقارير الخاصة  أثناء تواصله مع الإدارة العليا حيث أنه لا ي 

تلتزم المؤسسة بإجراءات التدقيق الداخلي للمخزون المنصوص عليها في معيار المراجعة الدولي   −

بشكل نسبي، مما كان له تأثير مباشر على فعالية أنظمة الرقابة الداخلية لدورة المخزون    2400رقم  

 العديد من العيوب التي تمس هذه الأنظمة.  اكتشافإلى عدم حيث أدى إهمال بعض الإجراءات 

 صعوبة البحث: 

 : يتتمثل الصعوبات التي تم مواجهتها أثناء القيام بهذه الدراسة فيما يل

 صعوبة ايجاد مؤسسة لإجراء الدراسة الميدانية نظرا للظروف الصحية الاستثنائية التي يعيشها البلد.  −

الداخلي لدى مؤسسة فارسية تابعة لمصلحة المالية والمحاسبة فهي غير مستقلة  تعتبر وظيفة التدقيق  −

 في الهيكل التنظيمي للمؤسسة. 

 صعوبة الوصول للوثائق اللازمة التي تمكننا من دراسة موضوعنا.  −

  توصيات الدراسة: 

 تتمثل فيما يلي:   التوصيات من خلال النتائج المتحصل عليها حاولنا تقديم جملة من  

استحداث مصلحة خاصة بالتدقيق الداخلي تابعة بشكل مباشر للإدارة العليا من أجل تعزيز استقلالية   −

 المدققين. 

 العمل على استعمال وسائل اتصال رسمية كإرسال التقارير، أثناء التفاعل المباشر مع الإدارة.   −

ص المعايير الدولية  العمل على التحسين المستمر للمستوى المعرفي للمدققين الداخلين فيما يخ −

 المعمول بها، من خلال إجراء تربصات ودورات مهنية. 

تطبيق المحاسبة التحليلية على مستوى المؤسسة من أجل الفصل بين قطع الغيار المستعملة والمباعة   −

حتى تتمكن المؤسسة من إعداد قوائم مالية حسب طبيعة نشاطاتها من أجل تخفيض التزاماتها  

 الضريبية. 

 لى تحسين ظروف التخزين. العمل ع −

تعزيز نقاط القوة الخاصة بأنظمة الرقابة الداخلية مع العمل على علاج نقاط الضعف الخاصة بها   −

 قدر الإمكان. 
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الالتزام بتوصيات المعايير الدولية للتدقيق خصوصا فيما يتعلق بمعايير الاستقلالية والتخطيط   −

 تي نص عليها معيار المراجعة. والتوصيات المتعلقة بإجراءات تدقيق المخزون ال

 آفاق البحث: 

تناولت هذه الدراسة مدى استجابة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية للمعايير الدولية لتدقيق عنصر     

ونظرا لاتساع الموضوع وتشعبه فإنه لا يمكن التطرق لجميع جوانبه في بحث واحد، ولهذا   المخزون 

 شكاليات جديدة يمكن معالجتها في دراسات مستقبلية نذكر منها:  يمكن أن تكون هذه الدراسة أفقا لطرح إ

 مدى مساهمة الأنظمة المعلوماتية في تحسين جودة تقارير التدقيق الداخلي لعنصر المخزون.  −

 مدى صعوبة استجابة المؤسسات الاقتصادية لمعايير التدقيق الجزائرية لتدقيق عنصر المخزون.  −

أثر المحيط الداخلي للمؤسسات على فعالية أنظمة الرقابة على المخزونات.  −
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 بتسيير عملية التسليم.  الخاص المخطط (: 04الملحق رقم ) 
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 الملاحق

 
 

 . مشتريات على الالخاص بنظام التدقيق الداخلي  الاستبيان(: 05الملحق رقم ) 

 الأسئلة  نعم لا ملاحظة 

   
هل تبدأ كل عمليات الشراء بإرسال طلب الشراء إلى  

 المورد؟

هل هناك مصلحة مشتريات تتولى تلبية طلبات الشراء     

 لمختلف مصالح المؤسسة؟ 

   
الاستلام الخاصة بالبضائع   هناك أوراق اثبات هل  

 المشتراة؟ 

   

هل تحتفظ مصلحة تسيير المخزون بنسخة عن أوراق  

الاستلام أو تكتفي فقط بتسجيلها في سجل خاص  

 بالاستلامات؟ 

   
هل يتم مقارنة المواد المستلمة )المشترات( مع أوامر  

 الشراء؟

   
هل توجد هناك اجراءات فحص الجودة للمواد  

 المستلمة؟ 

   
هل يتم متابعة طلبيات الشراء المتأخرة عن موعد  

 الاستلام؟ 

   
 هل يتم وضع رقم تسلسلي لأوامر الشراء؟

   
 هل يتم مقارنة اوراق الاثبات مع فاتورة الشراء؟ 
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 . خاص بالرقابة الداخلية على المبيعات استبيان: (06) الملحق رقم 

 الأسئلة  نعم لا ملاحظة 

 هل توجد مصلحة مستقلة للمبيعات؟    

   
هل تفحص طلبيات الزبائن ويوافق عليها   

)بتأشيرات( قبل إرسال البضائع من طرف  

 مصلحة البيع؟ 

   
هل يتم مطابقة يومية المبيعات مع سجل   

  البضاعة التي بيعت؟

   
كل الفواتير مرقمة ترقيما مسبقا ومسجلة؟ هل     

   

هل تراقب الكميات الخارجة من طرف شخص  

ثان من عمال المخازن أو من طرف شخص من  

 عمال مصلحة أخرى؟ 

   
هل هناك استقلالية بين الجهة المكلف ب الفوترة   

 والتحصيل؟ 

   
هل الإمضاء على المستندات يكون من مسؤولية   

قانونيا؟ شخص مؤهل    

   
  هل يتم تجديد ملفات الزبائن؟  

   
هل توفر التعاونية على سجل خاص بالطلبيات   

  وسجلات خاصة بسندات التسليم؟ 

   
هل تعتمد المؤسسة في التعامل مع الزبائن في  

 طريقة السداد بالشيك البنكي أم بطرق أخرى؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 
 

   . خاص بالرقابة الداخلية على المخزون استبيان (: 07) الملحق رقم 

 الأسئلة   نعم  لا ملاحظة 

 هل تتبع المؤسسة نظام الجرد المستمر ؟    

 ؟ الدوري الشهريهل تتبع المؤسسة نظام الجرد    

   
هل يتم مقارنة قيم الجرد المستمر مع دفتر الأستاذ العام  

 بصفة دورية؟ 

   
للمخزونات من طرف  هل تمسك السجلات التفصيلية 

 أشخاص غير الذين يصهرون على حمايتها؟ 

   
هل يحضر مدقق الحسابات الخارجي أثناء عملية الجرد  

 الفعلي؟ 

 هل يشارك عمال مصلحة التخزين في عملية الجرد؟    

 هل تتبع المؤسسة نظام الجرد المفاجئ؟    

   

أنواع المخزونات ذات معدل دوران   جاستخراهل يتم 

ضعيف وذلك عن طريق فحص السجلات الخاصة  

 بالجرد؟ 

   
هل يمنع الدخول إلى المخازن إلا الأشخاص المرخص  

 ك؟للهم بذ 

   
هل يقارن عمال المخازن الكميات المسلمة لهم مع  

 وهل يتم التأكد من جودة النوعية؟  الاستلام مذكرات 

   
هل المخزونات محماة ضد السرقة، والعوارض الطبيعية  

 امنة؟ وذلك بوضعها في أماكن 

   
هل يتم جرد المخزون الموجود خارج المؤسسة بصفة  

 منتظمة؟ 

 هل هناك نظام للتحديد تكاليف المخزون؟    

 

 



 الملاحق

 
 

 . خاص بنظام التدقيق الداخلي للمخزونات  استبيان (: 08الملحق رقم ) 

 الأسئلة  نعم لا ملاحظة 

   

هل يقوم المدقق بإعداد خطة ممنهجة تتضمن الاستراتيجيات  

والإجراءات المتبعة والأهداف المسطرة قبل قيام بتدقيق  

 المخزون؟ 

   
هل يتم مطابقة الكشوفات المتعلقة بالمخزون مع الرصيد  

المراجعة؟الظاهر في ميزان   

   
هل يتم التحقق من أن الكشوفات التي تم إعدادها تستند إلى  

 الجرد الفعلي للمخزون؟ 

   
هل يستفسر المدقق عن الطرق المتبعة في الجرد في عملية  

 الجرد؟

   
هل يتحقق المدقق في المؤسسة من استخدام نظام الجرد  

 المستمر بصفة دورية؟ 

   
الداخلي التسويات التي تم إجراؤها والتي  هل يناقش المدقق 

 استندت على عملية الجرد الفعلي السابق للمخزون؟ 

   ؟ هل يستفسر المدقق الداخلي عن الطرق المتبعة في الرقابة   

 الداخلية على المخزون؟    

   
هل يتحقق المدقق من الوسائل والأسس المتبعة في تقييم  

 قيمة كل أنواع المخزون؟ 

   
يتحقق المدقق من الوثائق والسجلات الخاصة بالمخزون  هل  

 وعمليات البيع والشراء؟ 

   
هل يقارن المدقق التكلفة الحالية المتوقعة لأصناف المخزون  

 مع الفترات السابقة؟ 

   
هل يستفسر المدقق عن التقلبات والاختلافات التي تمس  

 تكلفة المخزون؟ 

   
المخزون الحالي مع الفترات هل يقارن المدقق معدل دوران 

 السابقة؟ 

   
هل يتحقق المدقق من الطرق المتبعة في تشخيص المخزون  

 الذي يمتاز ببطء الحركة إضافة إلى المخزون التالف؟ 

   
الحركة بصافي القيمة   وبطيء هل يتم تقييم المخزون التالف 

للتحقق؟ القابلة   



 الملاحق

 
 

  الاحتفاظ إذا تم رهن المخزون أو تم  عماهل يستفسر المدقق    

به في أماكن أخرى خارج المخازن أو بقي أمانة عند أحد 

 المتعاملين مع المؤسسة؟ 

هل هناك قسم خاص بالتدقيق الداخلي في الهيكل التنظيمي     

 للمؤسسة؟ 

هل يتم إعداد تقرير خاص بنتائج التدقيق يرسل للإدارة     

 العليا؟ 
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