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 شكر و تقدير
 

المشرف الدكتور عبد العزيز صبوعة الذي  للأستاذنتقدم بخالص عبارات الشكر و التقدير و الامتنان 
علينا بتوجيهاته و نصائحه القيمة، فله منا جزيل الشكر و خالص  أسبغشجعنا على البحث و الاطلاع و 

 الاعتراف بالجميل.

الذين نهلنا من منابعهم العلمية  أساتذتنالجنة المناقشة، و كل  أعضاء ساتذةإلى الأكما نتوجه بالشكر 
.غليز عبد القادر الأستاذالمذكرة، و نخص بالشكر  إعدادطوال فترة   

الذين  ALGEXمحمد شتيح، و جميع عمال مؤسسة  مؤطرنا بمقر التربص إلىكما نتقدم بجزيل الشكر 
 لا يبخلون على الطلبة مقدار ذرة.

عمال المدرسة العليا للتجارة بالقليعة، وخاصة عمال مكتبة المدرسة و كل من يسهر على كما نشكر كل 
 جعل المدرسة منارة رائدة في العلم و المعرفة.

ة لفت أوهذا العمل و لو بكلمة مشجعة  إتمامساعدونا على  الذين للأصدقاءنتوجه بالشكر  أنكما لا ننسى 
للمحسن و المتفضل عليه  إليهما يعبر به الحسن  أسمىو  أفضلابتسامة مواسية فلهم منا  أوطيبة 

 للمتفضل.
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 إهداء

 

رضيت ولك الحمد حتى ترضى ولك الحمد بعد الرضا إذاالهي لك الحمد   

نجاحي في عينيه قبل  أرىيا حبا بلا مقابل، يا من  أبيالغالي،  أيها أليك

 نجاحي.

حبيبتي، وهل تكفي الكلمات في بحر عطاك، تهرب الحروف مني عند نطق  إليك

فقط الله يستطيع جزاك. أميكلمة   

.خديجةو  خميسةبذرة الطيبة و الحنان جدتي  الأولىالبذرة  إلى  

. أحلىسكر حياتي طاطا سعيدة وهل هناك طعم  إلى  

من جمعتني بهم ظلمة الرحم: سندي و قرة عيني و شمسي التي لا تغرب  إلى

.رميساءوجوهرتي  معز، نبضي هديل، روحي صفاء، توأمي حمدي  

، زوقا، إيمانكل صديقاتي اللاتي شاركنني مشواري الحياتي و الدراسي:  إلى

      .ة، صبرينة، لبنى، عجرودة، شهينازرند

.بكم تحلو حياتي  
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 إهداء

ل اسمه حمأ لمني العطاء بدون انتظار إلى منإلى من كلله الله بالهيبة و الوقار إلى من ع

لدي بكل افتخار إلى سندي و قوتي في هذه الحياة لن تكفي كل الكلمات لشكرك إلى وا

 ."حلوش الطاهر"العزيز 

احي سر نجود إلى من كان دعائها إلى معنى الحب و الحنان إلى بسمة الحياة وسر الوج

 "خالدي الزهرة".الشمعة التي تنير ظلمة حياتي إلى أمي الحبيبة و

ية لي الثان التي منحتني من الحب ما يجعلني أحسها بمثابة الأم "ملية"إلى أختي الغالية 

 .شكرا لوجودك بجانبي

كرا حرص على إتباع خطواتها شأالتي أرى فيها قدوتي و  "سميحة"إلى أختي الحبيبة 

 .القوة و الشجاعة التي تزودينني بها في لحظات ضعفيعلى 

 مل.أفي الحياة وتطلع لنجاحي بنظرات  الذي كان رفيق دربي "حسام"إلى أخي الوحيد 

نت ن كامإلى إلى من رافقتني منذ أن حملنا حقائب الحياة و سرنا معا الدرب خطوة بخطوة 

 .لكي. وصف حبيتعجز الكلمات عن  "ميمي" روحي أميرةتوأم بجانبي دائما أختي و

الصغار  أحبتي إلى أخرلحياتنا طعما  أضافمن  إلىبهجة المنزل و ضوضاءه  إلى

 ".أنيس"و  "ألاء" " أية" " يونس"

 حساسإفي هذه الحياة شكرا على كل  الأختنت نعم القد ك ة"وهيب"إلى صديقة الطفولة 

 .صادق قدمته لي 

ارة س"اللواتي افخر بوجودهن في حياتي  أخواتي إلىمن هون علي البعد عن المنزل  إلى

ا لى كل مكرا عش "رندة كلثوم و لبنى أحلامزهرة هدى سناء نور الهدى  إيمانليليا ريان 

 .كثيرا أحبكممره عشناه معا بحلوه و

ا مشكرا على كل  "مروة"كانت خير رفيقة لي من تشاركت معها  السكن والعمل و إلى

 .قضيناه معا

 شكرا لدعمكم و تشجيعكم لي , زكرياء،عبد الله، بهاء الدينالى اصدقائي 

 .نبيالذين رافقوني في هذا المشوار شكرا لوجودكم بجا أصدقائيو  صديقاتيكل  إلى

 

 صبرينة
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 :الملخص
 في ظل الوضعية الاقتصادية الراهنة التي يشهدها الاقتصاد الجزائري والتي تتميز بهيمنة قطاع    

 الأهدافالصادرات خارج المحروقات احد  وتعزيز تنوع أصبحالمحروقات على الصادرات الجزائرية، 
 للنهوض باقتصاد الجزائر. الإستراتيجيةالاقتصادية 

قصوى، كما سيتطرق  أهميةهذه الدراسة ستركز على وضعية الصادرات خارج المحروقات والتي تعد ذات 
لنوع المساهمة في إضعاف هذا ا التمويلية بصفة خاصةوالقيود بصفة عامة و  الأسباب إلى إظهارهذا العمل 

 من التصدير رغم المجهود المكثف الذي تبذله السلطات.
 

 الكلمات المفتاحية:
 ترقية الصادرات، تمويل الصادرات، الصادرات خارج المحروقات، معوقات الصادرات.     

 



Résumé  

     Compte tenu de la situation économique actuelle qui se déroule dans l'économie 

algérienne, et qui se caractérise par la prédominance du secteur des hydrocarbures sur les 

exportations algériennes, la diversité et la promotion des exportations en dehors 

l’hydrocarbures est devenue un des objectifs économiques stratégiques pour la promotion de 

l'économie de l'Algérie. 

Cette étude se concentrera sur la situation des exportations hors hydrocarbures, qui sont d'une 

importance capitale, et se penchera sur ce travail pour montrer en particulier les causes et les 

limitations en général et de la finance, de contribuer à l'affaiblissement de ce type 

d'exportation, en dépit des efforts intensifs déployés par les autorités. 

Mots clés: 

     La promotion des exportations, le financement des exportations, les exportations hors 

hydrocarbures, les contraintes à l'exportation. 

 



Abstract 

     In light of the current Algerian economy, which is characterized by the dominance of the 

hydrocarbons sector on Algerian exports, the diversification and promotion of exports outside 

hydrocarbons is one of the strategic economic objectives to improve the economy of Algeria. 

     This study will focus on the status of exports of hydrocarbons, which is consedered very 

important, and will discuss the work to show the causes and constraints in general and funding in  

particular contribute to weaken this type of export despite the intensive efforts of the authorities. 

 

key words: 
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ن هذا لأتي تحقق لنفسها اكتفاءا ذاتيا، لا يوجد اليوم في العالم ما يسمى بالاقتصاديات المغلقة ال     
 رها،خدمات معينة تقوم بتصديلة لابد أن تتخصص في إنتاج سلع و دو ، فكل ةتالمفهوم يعتبر حالة نظرية بح

 .كتفاءالاوفي نفس الوقت تقوم باستيراد سلع أخرى لا تحقق فيها 
تب عن يؤثر بشكل فعال على نموه وذلك لما يتر و  ري محددا هاما للأداء الاقتصادييعد النشاط التصدي     

 على هذا الأساس أصبحت معظمو  ،حصيلة الدولة من العملة الصعبةالصادرات من مكاسب من أهمها زيادة 
 .قتصاديدافعا مساعدا للتطور الاالدول سواء كانت نامية أو متقدمة تسعى إلى ترقية الصادرات لأنها تعتبر 

بر تعت، و ر أساسي في استقرار اقتصادهاتعتبر الصادرات المحروقاتية في الدول المصدرة للنفط عنص     
، من إجمالي الصادرات %97الجزائر من أكثر الدول التي يتمركز اقتصادها على قطاع المحروقات بنسبة 

تقلبة هذه الأخيرة منى التغيرات في أسعار البترول، و أمام أدمما يجعل الاقتصاد الجزائري هش غير صامد 
ت إلى وضع منتصف الثمانيا عادت الجزائر ل (OPEC)باستمرار، ولولا وجود منظمة الدول المصدرة للنفط 

ما مدولار أمريكي،  12انخفض سعر برميل النفط إلى و  أين انهارت آنذاك أسعار النفط 1986بالضبط لسنة و 
ا ئرية لأنهانهارت معها الإيرادات الجزامن ثم ميزان المدفوعات، و و   ،كبير في الميزان التجاري  إلى عجزأدى 

ء القضاتنويع هيكل الصادرات الجزائرية و ن فإمن ثم دات الصادرات النفطية، و تعتمد بشكل كلي على عائ
 ضغط الضرورة.و على الاختلال الهيكلي لها أصبح من الحتم اللازم 

عناصر ال أهميعتبر من  حيثتعاني منها الصادرات الجزائرية، ت التي برز الاختلالاأالتمويل من يعد      
قول وعليه فإنه من غير المعالنهوض بها ومن ثم ترقيتها. جل تشجيع الصادرات و أ الضرورية واللازمة من

ى بنا إل وهذا ما أدى ،منهات التمويلية التي تعاني الحديث عن ترقية الصادرات دون الإشارة إلى الاختلالا
 طرح الإشكالية التالية:

 الإشكالية: .1
 ماهي الاختلالات التمويلية التي أسهمت في عجز الأداء التصديري؟ 

 الأسئلة الفرعية: .2
 يتفرع عن السؤال الأساسي أسئلة فرعية نوجزها فيما يلي:     

 ماهي المعوقات التي تعاني منها؟ و أهم ماهي رات الجزائرية خارج المحروقات؟ و ماهو واقع الصاد
 ستراتيجيات المقدمة من طرف الدولة لترقية هذه الأخيرة والنهوض بها؟الإ

  برز تقنياته؟ أهمية تمويل الصادرات؟  وماهي أماهي 
 كيف يمكن إزالتها؟ية التي تعترض المصدر الجزائري و ماهي أهم الاختلالات التمويل 
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 الفرضيات: .3
 إشكالية البحث، تم اقتراح الفرضيات التالية:للإجابة على      

 لازالت تمثل الصادرات خارج المحروقات نسبة ضئيلة، حيث أنها تعاني من معوقات اقتصادية ومالية ،
 توسطةسسات الصغيرة والمعملية تأهيل المؤ  لذلك بادرت الجزائر إلى تبني إستراتيجية وطنية تعتمد على

 المباشر لفك عملية الاعتماد على إيرادات البترول.جذب الاستثمار الأجنبي و 
  قصير عن طريق التمويل ال إمايتم أهم العناصر اللازمة لترقية الصادرات، و  منالصادرات تمويل يعتبر

 الأجل.الطويل التمويل المتوسط و  أو الأجل
  ليات جانب آإن القصور الشديد في نظم تمويل الصادرات سواء من ناحية الإطار المؤسسي أو من

مين أر التمويل المغطى من طرف هيئات تشروط تمويل الصادرات أو مقداالتمويل المستخدمة أو صور و 
 .حد المعوقات الرئيسية أمام زيادة الصادرات الجزائرية خارج المحروقاتأالقروض، يشكل 

 دوافع اختيار الموضوع:مبررات و  .4
 هذا الموضوع، وهي:دراسة و  ختياراتوجد عدة أسباب دفعتنا إلى      

 جزائر بصفةإن عدم وفرة البرامج المتخصصة في تمويل الصادرات في الدول النامية بصفة عامة وال 
ت خاصة، لا تزال واحدة من المصاعب التي تواجه القطاعات التصديرية، حيث يتم تمويل الصادرات بذا

قدرة الآليات المتبعة في تمويل الأنشطة التجارية الأخرى، وهو ما يحد من الجهود القائمة لزيادة ال
 التنافسية للصادرات. 

   تنشيطها ني، حيث أن ترقية الصادرات و الوطيأتي هذا البحث في مرحلة حساسة يمر بها الاقتصاد
 لقدرة على قلب الموازين.واكبر نقطة لها هذا البعد أتعتبر 

 سبل تحسين هذا الواقع.ادرات الوطنية و الرغبة الذاتية في التعرف على أسباب تراجع الص 
 أهمية الدراسة: .5

تنويع قطاع الصادرات الوطنية لتكتسي هذه الدراسة أهمية من خلال الضرورة الملحة في إعادة هيكلة      
لى عمصادر الدخل الوطني خارج المحروقات كسياسة بديلة على المدى البعيد، وتأتي هذه الدراسة للوقوف 

فز هم حواها المصدر الجزائري، فالتمويل يعتبر من أ هالمعوقات التمويلية التي يواجقيل و أهمية إزالة العرا
نه عامل بقاء أقدرته وتوسيع قطاع نشاطه، كما  نه من زيادةالتصدير، فتوفير التمويل للمصدر يمك

 . أخرى لترقية الصادرات من جهة   ليةوآرارية بالنسبة للمؤسسات من جهة واستم
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 أهداف الدراسة: .6
 .معرفة الدور الذي يلعبه التمويل في ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر 
 دون تطوير الصادرات خارج المحروقات. معرفة أهم العوامل والعراقيل التي تحول 
 .معرفة استراتيجيات، برامج إصلاحات وتسهيلات ترقية الصادرات خارج المحروقات 
 ليات القادرة على تنمية الصادراتالآو  محاولة إيجاد السبل. 
 .محاولة توضيح أهم تقنيات تمويل الصادرات في الجزائر، ومدى ملائمة الوسائل المعتمدة 
 المستخدم:المنهج  .7

 دور التمويل في ترقية الصادراتاعتمدنا في هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي لاستعراض     
 ،لنظري ف الدراسة، هذا من الجانب اتحليلها بما يخدم أهداجداول و وسائله الممكنة، وا عداد مجموعة من الو 

 عرقلة تمويل الصادرات.لى ة عأما من الجانب التطبيقي فهو يرتكز على معرفة الجوانب المسؤول
 منهجية البحث: .8

ثبات أو نفي فرضيات البحث قمنا بتقسيم البحث إلى ثلاثة فصول، حيو  للإجابة على الإشكالية      ث جاء ا 
 ماهية التصدير آليات دعمه"، تطرقنا فيه إلىعن التصدير ومعوقاته و  "نظرةالفصل الأول تحت عنوان 

 الصادرات في الجزائر. ستراتيجيات وتسهيلات ترقيةا  و 
 لىإبينما تطرقنا في الفصل الثاني إلى مختلف تقنيات التمويل القصير والطويل الأجل، بالإضافة      

 طرق ضمان القروض على الصادرات.مخاطر التجارة الخارجية و 
 رةلتجاا أما الفصل الثالث فقد خصص لدراسة حالة، حيث تم التطرق إلى تعريف الوكالة الوطنية لترقية      

الغير من المؤسسات المصدرة و  مؤسسة( 30) "، ثم قمنا بتوزيع استبيان على عينةALGEX" خارجيةال
 مويلية بصفة خاصة.مصدرة لنصل إلى أهم العراقيل التي تواجه المصدر الجزائري بصفة عامة والت

 :الدراسة  صعوبات .9
مويل ي تناولت موضوع تهذا البحث في قلة المراجع الت إعدادالصعوبات التي واجهتنا في  أهمتمثلت      

ملتقيات جع مختلقة كالابالتالي دعمنا الدراسة بالاعتماد على مر نظري و من القسم الأخرى جوانب الصادرات و 
 المجلات.و 

حيث تم  فيما يخص الجانب التطبيقي من الدراسة قد واجهنا عدم تفاعل المؤسسات مع الاستبيان، أما     
قليلة،  إجابات إلاولم تصلنا الخاص بالوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية  الالكترونيعبر البريد  إرساله

 لتقديم الاستبيان. إليهاناهيك عن عدم استقبالنا من قبل العديد من المؤسسات التي توجهنا 
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 تمهيد:
ساسي داعم للنمو لنفط عنصر أفي الدول المصدرة لالصادرات خارج المحروقات تعتبر تنمية      

ويلة طادرات كعملية تنموية الصالتركيز على سياسة تشجيع  إلىلذلك تسعى الحكومة الجزائرية ، الاقتصادي
 ة،ضرورة حتميصبح أ الهيكلي لهاالاختلال ضاء على القالصادرات الوطنية و  ن تنويع، حيث أدركت أالأجل

 ( وهو ما...، سياحيةصناعية، زراعيةتنوعة )حيث يتم تعويض صادرات المحروقات شيئا فشيئا بصادرات م
 "ترقية الصادرات خارج المحروقات".سم إصطلح عليه با

في  آليات دعمهتبيان مفهوم التصدير وأهم معوقاته و  في يكمن الهدف الأساسي في هذا الفصلو      
 الجزائر، ولهذا تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين هما:

   معوقاته في الجزائر.ماهية التصدير و  الأول:المبحث 
  الجزائرية خارج المحروقات. استراتيجيات وتسهيلات ترقية الصادرات: المبحث الثاني 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 الفصل الأول: نظرة عن التصدير و معوقاته و آليات دعمه في الجزائر

3 
 

 معوقاته في الجزائر ماهية التصدير و  الأول:المبحث 
ري حيث يعتبر هذا القطاع المؤشر الجوه ،ي اقتصادات قطاع من القطاعات الحيوية في أالصادر تعد      

 لتنميةت افي تحقيق مكتسبا لهاالاقتصادية  الإمكانياتنه يعكس التنافسية للدولة لأالإنتاجية و على القدرة 
 ذلك من ايجابيات على الاقتصاد المحلي. ما يترتب عنالاقتصادية و 

 ماهية التصدير  الأول:المطلب 
 مفهوم التصدير  .1

 كما يلي: يمكن ذكر بعضهادت التعاريف المتعلقة بالتصدير و عدلقد ت
 على تحقيق تدفقات سلعية وخدمية ها شركائمدى قدرة الدولة و لى انه "يعرف فريد النجار التصدير ع

 أرباحجل تحقيق أهذا من و  ،أخرى عالمية  أسواقو دول  إلىبشرية ومعلوماتية ومالية وثقافية وسياحية و 
 .1قيمة مضافة"و 
  المحولة المنتجة من قبل المقيمين و  الإنتاجيةالخدمات نه " قيمة السلع و أالتصدير على  أقاسميعرف قادة

 .2بصفة نهائية لغير المقيمين"
  يعرف نظام الحسابات الاقتصادية الجزائريةSystème du Compte Economique Algérienne (SCEA)  

 الإقليمخارج  إلىمن قبل المقيمين  المنتجةالخدمات عملية تصريف البضائع و "نه أعلى  يرالتصد
 للدولة بصفة نهائية ". الاقتصادي

  3نه" كل ما يطلبه الخارج من السلع الوطنية "أيعرف بريش سعيد التصدير على. 
ن م، الخارجية الأسواقوعموما التصدير يمثل تلك الوسيلة التي تسمح بالاستفادة من الفرص المتاحة في 

 .انسياب السلع الوطنية نحو الخارجخلال 
 :4التصدير أنواع .2

 مشترك. أوغير مباشر  أوتقوم بعملية التصدير بشكل مباشر  أنيمكن للمؤسسة     
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 التصدير المباشر:. 1.2
 ،الاستثمار والمخاطرة في عمليات التصدير مع تحملها تكاليف دخول الشركة بصورة مباشرةهو      

عدم  الاستثمار فضلا عن رغبتها في من وراء دخولها المباشر يغطى تكاليف ن العوائد المتحققةأمفترضة ب
 الوسطاء. إلىن عوائدها المتحققة حصة م إعطاء

 التصدير غير المباشر:. 2.2
منتج بشراء الوكلاء التصدير(  أويقوم الوسطاء)وكلاء البيع  أنلال التصدير غير المباشر من خيتم      

عليه و وكيل التصدير،  أوتحت اسم وكيل البائع و  أجنبيةدولة  إلىبيعها  إعادةمن ثم مباشرة من المصنع و 
مكن ي يوالذ الأجنبية، الأسواقفإن المصدرين غير المباشرين ليس لديهم اتصال مباشر مع المستهلكين في 

 التالية: الأشكال يأخذ أن
  جية الخار  الأسواقحيث يقوم الوكيل بالبحث عن المشترين في  وكلاء:الالتصدير من خلال الاعتماد على

 مقابل حصوله على عمولة.
  أسواقالمنظمات التعاونية: حيث تقوم هذه المنظمات بالتعاون مع الشركات المنتجة للبحث لها عن 

 رقابة الشركات المنتجة.ية لمنتجاتها وتكون هذه المنظمات تحت سيطرة و خارج
 هما: أساسيتينالخارجية تحقق ميزتين  للأسواقفي الدخول  وهذه الطريقة   
 صدير التتطوير قسم و  إيجاد إلىالمترتبة على الاستثمار لكون الشركة ليست بحاجة  التكاليفتقلص  إنها

يجادو   مقابل ذلك. الإضافيةتحمل التكاليف و  فيه،للعمل  بيعيهقوة  ا 
  م له ،بون عن الشركة في التصديرو حد ممكن لكون هؤلاء الوسطاء الذين ين لأدنىتقليل هذه المخاطرة

 دا.جالمحتملة بالعمل ستكون قليلة  فالأخطاءلذلك الخارجية و  الأسواقلمعرفة الكافية عن او  الإلهام
  المنظم: أوالتصدير المشترك  .3.2

فريدا في  أسلوباهو يشكل ذوي اهتمام مشترك للتصدير معا، و هو عبارة عن تضامن عدة مصدرين      
 . التصديرية أنشطتهاتقوم الشركات بالاشتراك في تنظيم معين لتحسين  التصديري، حيث النشاطتنظيم 

 :التصدير أهمية .3
 في:همية التصدير أ  تتجلى     

 كدت ذلك قد أو  ،ستوعب الأساسي للعمالة الجديدةيعتبر قطاع التصدير الم جديدة: خلق فرص عمل
، نيسيااندو  ،تايوان ،كونغغ هون ،سيا وهي اليابان، فقد تمكنت عدة دول من شرق أدولتجارب العديد من ال

 .الرفع من معدلات نموها باستخدام التوجه التصديري ماليزيا وتايلاند من خلق فرص عمل جديدة و 
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 يؤثر  مماجنبي حد الموارد الهامة لجلب النقد الأأالمدفوعات : تعتبر الصادرات  ميزانالعجز في  إصلاح
عب دورا ف، فالصادرات تلسعار الصر أبلد و الالنقدي لعملة لاستقرار ارة مباشرة على التوازن المالي و بصو 

 جاري.الخلل في الميزان التمباشرا في معالجة الاختلال في ميزان المدفوعات عن طريق معالجة رئيسيا و 
  كدته هذا ما أو  ،ي لنجاح عملية التصديرساسكمحرك أ رالأجنبي: يعتبر الاستثماجذب الاستثمار المحلي و

ثة الحدي تي بالتكنولوجياية التصدير، فالاستثمار الأجنبي يأالعديد من التجارب الدولية الناجحة في عمل
لمنتج في تطوير االحديثة التكنولوجيا تساهم حيث سواق العالمية، إلى الارتباط بالأ بالإضافةالخبرة و 
تحسين المنتج و  عيتنو و  الإنتاجفي  المال بالتوسع رأستوافر  أيضا، كما يسمح إنتاجهخفض تكلفة و 

مة درة التنافسية للصناعات القائتحسين القصناعات جديدة و  إنشاءالاستثمار على يعمل كذلك  جودته،
عدلات تحقيق مدولة للنهوض باقتصادها و  أيهذا ما تحتاجه و  ،الدولية بالأسواقربط المنتجين المحليين و 

يعمل على جذب مزيد من التدفقات الاستثمارية التي وجود قطاع تصديري قوي  أننمو مرتفعة، كما 
، بجذب استثمارات جديدة أيضاتقوم بدورها هي شكل زيادة في الصادرات الخدمية والسلعية تترجم في 

ن مفترة  بعد إلاجذب الاستثمارات الجديدة لا تتحقق ه التصديري للسياسة الاقتصادية و فالعلاقة بين التوج
 ة الاقتصادية توجهت بلا رجعة للتصدير منن السياسأناعة المستثمر بتستقر ق أنوذلك بعد  ،الزمن

 .أخرى خلال استمرار التوجه التصديري سنة بعد 
 فالاهتمام ادية هو تحقيق معدلات نمو مرتفعةسياسة اقتص أيهدف  إن: تحقيق معدلات نمو مطردة ،

ود لذلك سيكون له مرد المناسبتشجيعها من خلال خلق المناخ تنميتها وتطويرها و  قبالصادرات عن طري
صلاحوعلى خلق فرص عمل جديدة و  ،جنبيةلأالى جذب الاستثمارات المحلية و يجابي عإ العجز في  ا 

نمو  مشكلات التي تعوق البالعمل على حل  إلاالميزان التجاري ومن ثم ميزان المدفوعات، ولا يتم ذلك 
التي  الواضحة المعالم بين مختلف الكيانات المؤسسيةرسم السياسات المتناسقة والمتكاملة و الصادرات و 

 تؤثر على التصدير في البلد.
 (: 2016 -2003)ما بين  خارج المحروقات الجزائرية واقع الصادرات. 4

 هيكلة الصادرات خارج المحروقات:. 1.4
 الصادرات، إجماليمن  %5لازالت الصادرات خارج المحروقات تشكل نسبة ضئيلة لا تتجاوز و كانت      

  أكثر:حتى تتضح الصورة وفيما يلي مجموعة من الإحصائيات 
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 دولار ،الوحدة مليون 2016- 2003 خلال الفترة الإنتاجي: تطور هيكل الصادرات خارج المحروقات حسب النوع (1) الجدول رقم

 ALGEXالمصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات 

 نتاجيحسب النوع الإ  (2016 - 2003هيكل الصادرات الجزائرية خارج المحروقات ما بين ) :(1) شكل رقمال

 
 (1جدول )من إعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات ال

 
 

مواد استهلاكية غير غذائية

تجهيزات العتاد الصناعي

تجهيزات العتاد الفلاحي

مواد نصف مصنعة

مواد  خام

مواد غذائية

1.60%

2.40%

0.04%

73.94%

9.03%

12.98%

2016-2003الصادرات الجزائرية خارج المحروقات حسب النوع الانتاجي خلال الفترة هيكل

 
 المجموع

مواد استهلاكية 
 غير غذائية

تجهيزات العتاد 
 الصناعي

تجهيزات العتاد 
 الفلاحي

مواد نصف 
 مصنعة

 السنوات مواد غذائية مواد  خام

673 35 30 1 509 50 48 2003 

781 14 47 0 571 90 59 2004 

907 19 36 0 651 134 67 2005 

1184 43 44 1 828 195 73 2006 

1332 35 46 1 993 169 88 2007 

1937 32 67 1 1384 334 119 2008 

1066 49 42 0 692 170 113 2009 

1526 30 30 1 1056 94 315 2010 

2062 15 35 0 1496 161 355 2011 

2062 19 32 1 1527 168 315 2012 

2014 17 28 0 1458 109 402 2013 

2549 11 16 2 2087 110 323 2014 

1969 11 19 1 1597 106 235 2015 

1805 19 54 0 1321 84 327 2016 
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 :التحليل
يث حمن  الأولىحتل المنتجات النصف مصنعة المرتبة ت ،(1) رقم الجدولعتمادا على الشكل السابق و ا      

 أساساوتتمثل  ،2016-2003خلال الفترة  %73.94المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات وذلك بنسبة 
لتي طبيعي بحكم اعتماد الجزائر على المحروقات ا أمر، وهو الأخرى مشتقاتها هذه المنتجات في الزيوت و 

 أين 2008غاية  إلىالصادرات، حيث عرفت هذه المواد انتعاشا مستمرا  إجماليمن  %95من  أكثرتمثل 
المالية  الأزمة إلى، وهذا راجع مليون دولار 692 إلى 2009مليون دولار، ثم انخفضت في  1384 بلغت

الانخفاض سنة  إلىمليون دولار ثم عادت  1056حققت  أين 2010النمو في  إلىالعالمية ومن ثم عادت 
قة العلا أننمو هذه المنتجات متعلق بنمو الصادرات النفطية والعكس أي  أن، ما يمكن استخلاصه هو 2015

 طردية بينهما.
ية خلال الصادرات غير النفط إجماليمن  %12.98ذلك بنسبة مرتبة الثانية المواد الغذائية و في ال تأتي     
أعلى سجلت و  ة عاليةالتمور ذات جود أن الخضر، كمال في التمور والخمر و ثم، حيث تت2016-2003الفترة 

 الزراعي المحلي. الإنتاجارتفاع  إلىويعود ذلك  2013مستوياتها سنة 
، 2016-2003الصادرات غير النفطية خلال  إجماليمن  %9.03المواد الخام في المرتبة الثالثة مسجلة  تأتي

 الآن ىإلالثروة المعدنية التي تزخر بها الجزائر والتي لم تستغل  إلىوسبب احتلالها لهذه المرتبة مرده 
 ا.ياستغلالا حقيق

روقات الصادرات خارج المح إجماليمن  %2.4عي بنسبة تجهيزات العتاد الصنا تأتيفي المرتبة الرابعة      
ي البناء والصحة ف، حيث تتمثل منتجاتها في التجهيزات والوسائل المستعملة 2016-2003خلال الفترة 

 الأغلبي وهي ف %1.6العمومية، تليها في المرتبة الخامسة المواد الاستهلاكية غير الغذائية بنسبة  والأشغال
 .%0.04بنسبة  الأخيرةتجهيزات العتاد الفلاحي في المرتبة  تأتيمواد نظافة وتجميل، في حين 
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 ليون دولار، الوحدة :م2010 -2003 للصادرات الجزائرية خارج المحروقات ما بين التوزيع الجغرافي: (2)الجدول 

                          

 ALGEX معطيات على اعتمادا الطالبتين إعداد من: المصدر                                                  

 ، الوحدة :مليون دولار2016 -2010 للصادرات الجزائرية خارج المحروقات ما بين : التوزيع الجغرافي(2')الجدول 
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 

 إفريقيا )باستثناء الدول العربية( 42,03 41,82 52,21 66,77 22,03 40,31 203,47 

 أمريكا الغربية 28,00 11,41 14,19 9,49 20,14 83,51 254,87

 أمريكا اللاتينية 13,57 55,44 45,59 22,31 54,35 57,46 276,06

 (أسيا )باستثناء الدول العربية 55,51 59,31 56,20 25,37 19,51 35,62 75,26

102,43 131,36 95,28 91,46 65,12 72,53 56,97 
أوربا باستثناء الدول التي تنتمي 

 للاتحاد الأوروبي

 انوسياياوق 0,21 0,02 0,06 0,05 1,55 2,20 55,35

27,96 50,73 108,59 168,86 176,66 113,38 201,13 
دول العربية )باستثناء  دول

 (المغرب العربي

 دول المغرب العربي 121,71 107,19 100,52 109,34 144,51 70,64 55,49

 الأوروبيتحاد الإ 1004,59 1537,24 1548,06 1665,48 2076,66 1590,84 55,49

48,44 
 

 دول أخرى  - - - - -
 ALGEXمن إعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات المصدر: 

 
 
 
 
 

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003   

 إفريقيا )باستثناء الدول العربية( 4,80 11,15 6,38 9,28 41,31 52,05 52,58

 أمريكا الغربية 24,92 32,20 63,23 40,45 13,18 96,37 37,08

 أمريكا اللاتينية 5,39 10,93 9,89 9,61 15,46 28,64 22,17

 (أسيا )باستثناء الدول العربية 5,39 6,79 27,55 49,99 48,19 87,86 92,28

105,62 183,69 83,15 129,27 82,31 47,07 21,38 
أوربا باستثناء الدول التي تنتمي 

 للاتحاد الأوروبي

 اوقيانوسيا - 0,02 0,90 0,01 0,01 - 0,03

 (دول المغربيدول العربية )باستثناء  37,66 32,23 17,21 27,01 33,60 73,98 49,38

 المغرب العربيدول  50,04 108,72 169,87 171,98 183,64 175,19 79,59

 حاد الأوروبيتالإ 522,37 509,58 721,35 720,03 911,99 1239,19 627,00

 دول أخرى  0,29 0,07 0,001 - 1,48 - -
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 .2016 -2003وزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية خارج المحروقات ما بين (: الت2رقم ) شكلال

 
(2اعتمادا على معطيات الجدول ) من إعداد الطالبتين  

 التحليل:
احتفظ بهيمنته في امتصاص  الأوروبيالاتحاد  أن الشكل أعلاهو  (2)الجدول رقم يظهر من خلال      

تجات بالمن الأوربيةاهتمام دول المجموعة القرب الجغرافي من جهة و  إلىيرجع هذا ئرية، و الصادرات الجزا
 ،الأوربي دول الاتحادالشراكة بين الجزائر و  إطارالاتفاقية المبرمة في  إلى إضافة، أخرى الجزائرية من جهة 

حوالي  2014لتبلغ سنة  ،أخرى  إلىحصتها من امتصاص الصادرات الجزائرية من سنة فعززت بذلك 
 الدولص التعامل مع فيما يخ أما ،2016-2003وهي أعلى قيمة بلغتها خلال الفترة  رمليون دولا 2076,66
ات الصادرات بالرغم من سلسلة الاتفاقي إجماليمن  % 5حيث لم يتجاوز  فهو محتشم الإفريقيةالعربية و 

 مثلمل تتعدة عوا إلىالجزائر مع هذه الدول والسبب يرجع في ذلك  أبرمتهاالتي  الأطرافالثنائية والمتعددة 
ول يلات المغرية التي تقدمها الدالتسه إلىذلك  يعودما كهذه الدول،  في تشابه المنتجات المصدرة مع

 .هذه البلدان أسواق إلى الأوربية
وروبي المتعاملين الاقتصاديين، حيث يعتبر الاتحاد الأالجزائر محدودة  أنما يمكن استخلاصه و      

لذلك فعلى الجزائر أن تسعى إلى توجيه صادراتها خارج  ،%65.45وذلك بنسبة  مع معهاالمتعامل الرئيسي 
، فالقارة السمراء تشكل بالنسبة للجزائر هدفا أساسيا بالأخص الدول الإفريقيةو  المحروقات نحو الدول العربية

سوق  تمتلك مؤهلات تمكنها من ولوج كما روقات و تنويع اقتصادها،في جهودها لترقية الصادرات خارج المح

(باستثناء الدول العربية)إفريقيا 

أمريكا الغربية

أمريكا اللاتينية

باستثناء الدول العربية)أسيا 

لاتحاد أوربا باستثناء الدول التي تنتمي ل
الأوروبي

اوقيانوسيا

(ةباستثناء الدول العربي)دول العربية 

دول المغرب العربي

الاتحاد الأوروبي

دول أخرى

2016-2003التوزيع الاقليمي للصادرات الجزائرية خلال الفترة 

3.83%

1.27%

3.96%

8.13%

0.02%

11.7%

3.38%

65.45%

0.04%

2.21% 

الدول العربية باستثناء دول المغرب 

 العربي
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مشروع السكك الحديدية العابرة ما مشروع الميناء الكبير للوسط و تها لاسيفي القارة بفضل منشأالتصدير 
  للقارة.
 : (  2016 - 2003)واقع التجارة الخارجية بين  2.5

 ولاردمليون  الوحدة:، 2016 – 2003جية الجزائرية بين تطور التجارة الخار : (3)الجدول 

 الميزان التجاري 

نسبة مساهمة عائدات 
المحروقات في الصادرات 

 %الإجمالية
عائدات صادرات 

 المحروقات
 عائدات الصادرات

 السنوات الإجمالية
11078 

97.2655615 23939 24612 2003 

13775 
97.565689 31302 32083 2004 

25644 
98.0283037 45094 46001 2005 

33157 
97.832018 53429 54613 2006 

32532 
97.7860147 58831 60163 2007 

39819 
98.5573154 77361 79298 2008 

5900 
97.6412798 44128 45194 2009 

16580 
97.325294 55527 57053 2010 

26242 
97.1941379 71427 73489 2011 

21490 
97.1307712 69804 71866 2012 

9946 
96.9002986 62960 64974 2013 

1468 
95.7650546 57505 60048 2014 

-17034 
94.3204108 32699 34668 2015 

-17063 
93.9885433 28221 30026 2016 

 ALGEXمن إعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات المصدر: 
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 2016 – 2003بين تطور التجارة الخارجية الجزائرية   (:3)رقم  شكلال

 

 التحليل: 
أكثر رة الدراسة بطول فتهيمنة الصادرات المحروقاتية  أعلاهالشكل و  (3)رقم  الجدوليظهر من خلال      
 تحسن طفيف، فارتفعت من سجلت الأخيرةهذه  أنركود الصادرات خارج المحروقات، غير و % 95من 
 .2016سنة   %6,17نسبة  إلى 2003سنة   %  2,73نسبة
لفرق بين الذي يعبر عن او  الاقتصاديهاما على المستوى بالنسبة للميزان التجاري الذي يعد مؤشرا  أما     

سجل ، حيث 2014 إلى 2003خلال الفترة الممتدة ما بين الواردات، لم يسجل عجزا الصادرات و  إجمالي
 رتفاع اخراما يليه   ،خلال فترة الدراسة نسبة بلغتها أعلىوهي  ولارمليون د 39819فائضا بلغ   2008سنة

 بنسبة 2011سنة زيادة الصادرات  إلىيرجع هذا التحسن ليون دولار و م 27242 ب 2011سنة 
 لىإوهذا التراجع يرجع  2014إلى سنة  2012ثم نلاحظ تراجع الميزان التجاري من سنة ،  28,80%

سجل الميزان التجاري   الأخيروفي  ،%14,43بنسبة   2014سنة  إلى 2011انخفاض الصادرات من سنة 
 إلىجع ر هذا العجز يمليون دولار ، و  17844-و 13714-عجزا بلغ على التوالي  2016و  2015سنتي 

 %24,13بنسبة ، و %40,76بنسبة  2015إلى  2014من سنة حاد في الصادرات المحروقاتية انخفاض 
 .البترول أسعار في السقوط الحر   إلىهذا راجع و  2016إلى  2015من سنة 
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  المطلب الثاني: المعوقات التي تواجه الصادرات الجزائرية خارج المحروقات
 :1معوقات الصادرات على المستوى الوطني .1

 طرق لبحث المعوقات التالية:تسن الإطارفي هذا و      
 المالية:ية المصدر الجزائري الاقتصادية و وضع .1.1

عدة ل عراج هذاو الية مالعمومية منها والخاصة من معوقات اقتصادية و لمؤسسات الوطنية تعاني غالبية ا     
 أسباب أهمها :

 سات فعالية المؤسإلى اقتصاد السوق أثرت على عمل و التوجه لاقتصادية التي عرفتها الجزائر و النقلة ا
 العمومية الاقتصادية طيلة مسار الإصلاحات.

 مية.فعالية سياسة تأهيل المؤسسات العمو سياسة الخوصصة المنتهجة سابقا وبالمقابل عدم نجاح و  تأثير 
 ال لخبرة الكافية في مجاالمالية و  الإمكاناتسيما الخاصة منها على عدم توفر المؤسسات الوطنية لا

 للتسويق خارج الوطن. استراتيجياتوضع التصدير و 
  أو المالية أوبالامتيازات الجبائية  الأمرالوطني سواء تعلق  المنتجعدم فعالية التدابير المنتهجة لحماية 

 الاستثمار.لمتعلقة بمنح الصفقات العمومية و حتى ا
 تطوير ة القطاع المصرفي خصوصا البنوك والمؤسسات المالية العمومية وفشله في دعم و عدم فعالي

 .المساهمة في التنمية الاقتصاديةا الخاصة منها و سيملمؤسسات الوطنية لاا
 المعوقات المرتبطة بالاستثمار في الجزائر:. 2.1

فضلا عي، التشري الأمنبني الاقتصاد الحر بعدم القانوني للاستثمار في الجزائر منذ ت لقد تميز الإطار     
ة الذي وضع قاعدخاصة،  2009من خلال قانون المالية التكميلي  الإطارعن تدخل قانون المالية في هذا 

 .التشريعي في مجال العقار الصناعيجانب عدم الاستقرار  إلى 49/51
 علىالاعتماد و  30/08/2006الصادر في  11-06ن القانو  إلغاءبعد  التنازل أسلوبحيث تم استبعاد      
الصادر في  04-08 الأمرالسياحي بموجب و  لفلاحياكذلك لتسيير العقار الصناعي و  متيازلإا أسلوب

الموجهة لانجاز المشاريع الخاصة التابعة للدولة و  الأراضيكيفيات منح الذي يحدد شروط و  01/09/2008
 الاستثمارية.

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                            

                                                           
روقات قي الملتقى الوطني حول " ترقية الصادرات خارج المح ، " معوقات تطوير الصادرات خارج المحروقات، مداخلة فيبن حملةسامي  1

  .7-3،ص 2014مارس  12و  11الجزائر" يومي 
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ومي عدم وضوح سياسة الاستثمار المنتهجة بين تغليب الاستثمار الوطني العمو  غموضجانب  إلىهذا و      
 يإعطاء الفرصة للمستثمر الأجنببين ولوية للمستثمر الوطني من جهة، و الأ إعطاءمن خلال  ،الخاص أو
 الأشغالهذا ما تجسد في قطاع ن جهة ثانية على اعتبار كفاءته وقدرته الاقتصادية والتكنولوجية، و م

 البناء.العمومية و 
الفرص لتوجيه وتطوير  إعطاءهمن خلال عدم  ة المستثمر الوطنيعلى وضعي أثرتكل هذه العوامل      

 البعيد.على المدى المتوسط و  وضع استراتيجياتو  استثماراته ومشاريعه الاقتصادية 
 الوطنية في الجزائر ) حالة المنافسة(: الأسواقوضعية . 3.1

ن وضعيات هيمنة لاسيما مكار و الخدمات في الجزائر بوضعيات احتو المنتجات  أسواقتتميز غالبية      
ت العمومية ذات الطابع هيمنة المؤسسااحتكار و  في قطاع الخدمات، حيث نجد المتدخل العموميجانب 

 التي تكتفي بتقديم خدمات عمومية دون الاهتمام بسياسات التصدير. الصناعيالتجاري و 
ع من درجة المنافسة بروز متدخلين خواص يعملون على الرفوهذا ما انعكس سلبا على دخول و      

 .نجاعة اقتصادية للاقتصاد الوطنيمما يحقق  ،تصدير منتجاتهمية و الاقتصاد
لزيادة ا أدى إلى ا، ممفعالية المنافسةمن انعدام في تعددية المتدخلين و  الأسواقلذلك تعاني غالبية      

 الوطني. المنتجالمستمرة للطلب الوطني على المواد الاستهلاكية مقابل محدودية 
 المؤسساتي :التشريعي و  الإطارعدم فعالية  .4.1

ي تجلى فقانونيا لتشجيع الصادرات خارج المحروقات  إطارا 2004المشرع الجزائري سنة  وضعلقد      
البضائع  قة على عمليات استيرادالمتعلق بالقواعد العامة المطب 19/07/2004الصادر في  04-03مرالأ
 :أهمهاعدة هيئات لتشجيع الصادرات أ انشتصديرها، كما و 
 ستشاري لترقية الصادرات.المجلس الوطني الإ 
 .الوكالة الجزائرية لترقية التجارة الخارجية 
 ضمان القرض عند التصدير.مين و أالوكالة الجزائرية لت 
  التصدير.الشركة الجزائرية لمعارض 
 .الصندوق الخاص بترقية الصادرات 
 ستثمار.الوكالة الوطنية لتطوير الإ 

 :أهمهاالمرجوة بسبب عدة عوامل  الأهدافهذه المجهودات التشريعية لم تحقق  أنغير 
  وطنية واضحة لتشجيع الصادرات خارج المحروقات. إستراتيجيةغياب 
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 ادرات الصادرات خارج المحروقات في ظل التغطية المالية التي تحققها صة لتشجيع يسياسال رادةالإ غياب
 المحروقات.

 لجمركيةا، الجبائية، الإداريةالعراقيل التي يواجهها لاسيما منه المصدر الجزائري و لذي يعاني التهميش ا 
 .الماليةو 

 :1المعوقات الخارجية لتطوير الصادرات في الجزائر. 2
 الية:المعوقات الخارجية التي تحول دون ترقية الصادرات خارج المحروقات في العوامل الت أهمتظهر      

 :منظمة التجارة العالمية إلىالانضمام اتفاقات الشراكة الاقتصادية و  تأثير . 1.2
د كة مع الاتحااتفاق الشرا أهمها الإقليميةالثنائية منها و  ،شراكة اقتصادية اقياتتفإالجزائر عدة  أبرمت     

ربية ورومتوسطية ، فضلا عن الشراكة الاقتصادية بين الدول العإلى جانب الشراكة الأ 2005 الأوروبي سنة
 الحواجز الجمركية. إلغاء إلىتهدف في مجملها  التيالكبرى و منطقة التجارة الحرة  إطارفي 

ذه ه أنبالرغم من  الإقليميةكذلك الوطنية و  الأسواقجهض بروز المؤسسات الوطنية على مستوى وهذا ما أ
 جمركية لفائدة المصدر الجزائري. متيازاتاات تتضمن يتفاقالإ
، خبرةالذي يفتقر للعلى حساب المصدر الجزائري  الأجنبيات التبادل الحر المصدر يتفاقإفقد خدمت  عليهو 

                                                 الدراية لتسويق منتجاته خارج التراب الوطني.التجربة و  ،الكفاءة
 هأملتلذي افي طريقها لتحقيق هذا المسار  أنها إلابالرغم من عدم انضمام الجزائر لمنظمة التجارة العالمية 

 إلىعى هيمنة الشركات الكبرى التي تسل انفتاح اقتصاديات دول العالم و الظروف الاقتصادية العالمية في ظ
 .فرض منطقها الاقتصادي لما تملكه من مركز قوة

الح الوطنية بالمصالح الخارجية مسار المفاوضات يعرف مخاضا عسيرا بسبب تعارض المص أن في حين
 .الجزائري على المصدر  نعكس سلباإ ماهذا و 

 الخارجية: بالأسواقدارية المصدر الجزائري عدم خبرة و  2.2
فعملية التصدير  ها،ية التصدير من بين أهم عوامل نجاحالتحكم في عملالخارجية و  الأسواقتعد دراسة      

نماو  ،شهرته التجاريةوتكلفته و  المنتجلا تتوقف على جودة  الخارجية  للأسواقتتوقف على الدراسة الجيدة  ا 

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                            

                                                           
  سامي بن حملة، مرجع سابق، ص7- 1.10
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المصدر الجزائري يتمتع بامتياز العملة الوطنية التي تشكل عاملا  أنللتسويق لاسيما  استراتيجياتووضع 
 عملته الوطنية عملة البلد المصدر. ايجابيا في عملية التصدير خلافا للمصدر الذي تفوق 

مومية ياب تام لدور السلطات العلا تهتم غالبية المؤسسات الوطنية بهذا الجانب في ظل غ بالرغم من ذلكو 
 ترقية الصادرات.والهيئات المكلفة بدعم و 

  تأثير المنافسة الدولية على وضعية المصدر الجزائري :. 3.2
ملكه تلما  ،الأجنبيةالشركات الدولية التي تفرضها المؤسسات و يعاني المصدر الجزائري من المنافسة      
داريةمالية و ، من قدرات اقتصادية الأخيرةهذه  حدودية مقابل م الأسواق،فضلا عن خبرتها بمجال التصدير و  ا 

 إلىير التصدعدم الاهتمام بسياسات التسويق و  لمالية في ظلاو  صاديةالمؤسسات الوطنية من الناحيتين الاقت
درة كتساب قا  اقتصادية مفضلة و  التركيز الذي يسمح لها باحتلال وضعيات الخارج  واستراتيجيات التكتل و 

 ديقتصاتنافسية لاسيما أن قانون المنافسة يسمح بذلك إذا كان التركيز يهدف إلى المساهمة في التقدم الا
 المتوسطة.ؤسسات الصغيرة و تطوير المماعي و الاجتو 

 التكنولوجيا:احتكار . 4.2
المعوقات التي تحول دون تطوير الصادرات خارج قطاع المحروقات عدم اكتساب المصدر  أهم من     

ع بقطا مرالأالدولية سواء تعلق  الأسواقاقتحام تطلبة لتطوير مشروعه الاقتصادي و الجزائري التكنولوجيا الم
 الأسواقغزو حد اكبر العوامل للسيطرة و أوجيا التحكم في التكنول أصبحالمنتجات، حيث  أوالخدمات 
 العالمية.

ا يلوجمن التكنو  الأخيرةتمكين هذه  إلىالمؤسسات الوطنية  تأهيلسياسة  إطارلذلك تسعى الجزائر في      
ن خلال م ،هيمنة الدول المتقدمةمن تبعية و  الخروجالمنافسة الدولية و مواجهة بجل السماح لها أالحديثة من 

راكة من خلال عقود الش أوالاتصال ا في المجالات الحيوية كالطاقة والصحة و التكنولوجي عقود نقل إبرام
اعي يتجلى خصوصا في القطاع الصنهذا ما و  ،اكتساب التكنولوجيابالوطني  لمستثمرلالثنائية التي تسمح 

 .التعميرمية و قطاع الأشغال العمو و 
 خارج المحروقات الجزائرية الصادرات تسهيلات ترقية ستراتيجيات و إ الثاني:حث المب
ة ترقية تقوم بمهم وطنية إستراتيجيةتبني سانة هائلة من القوانين لتطبيق و سن تر  إلىبادرت الجزائر      

للجزائر المسار التنموي  أمينتالبترول و  إيراداتلفك عملية الاعتماد على  الصادرات خارج المحروقات
عملية الخوصصة لمتوسطة و االمؤسسات الصغيرة و  تعتمد هذه الاستراتيجيات على عملية تأهيلمستقبلا، و 

 قانوني ينظم قطاع التصدير خارج إطارقصد بلوغ هذا تم وضع المباشر، و  الأجنبيجذب الاستثمار و 
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بعد ذلك في شكل تسهيلات  ترجمتهالتي تواجه المصدر و المحروقات يتم من خلاله حصر مختلف العراقيل ا
 ...الخ.الجمركي ،الضريبي ،لياعلى المستوى الم
 :تخارج المحروقا الجزائرية  ستراتيجيات ترقية الصادراتإالمطلب الأول: 

 المتوسطة:و تأهيل المؤسسات الصغيرة  .1
اقتصاديات صعيد المتوسطة تمثل طرحا يحتل أولويات متقدمة على لقد أصبحت المؤسسات الصغيرة و      

عية لاجتماحقيق أهداف التنمية الاقتصادية وافي ت لعبهية، وذلك للدور الحيوي الذي تالنامالدول المتقدمة و 
 من الرفع، و بمستوياتها المهارية المختلفةنسبة كبيرة من اليد العاملة  ستيعاباخاصة في مجال لهذه الدولة، و 
 المستوى المعيشي للفرد.قيمة الدخل و 

 :1امفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تأهيله .1.1
فتها ، فعر الأوروبيالمتوسطة بمعايير الاتحاد في تعريفه للمؤسسات الصغيرة و الجزائري خذ المشرع أ     

المتوسطة على وجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتضمن القانون الت 18-01من القانون رقم  04المادة 
السنوي  مالهاأعيتجاوز رقم  لاشخصا و  250 إلى 01تشغل من الخدمات و  أو / السلع و إنتاجمؤسسة "  :أنها

            ." ةليمع استيفائها معايير الاستقلار دينا مليون  500حصيلتها السنوية ملياري دينار، ولا يتجاوز مجموع 
ة من حيث التسيير وجود ؤسسةلتحسين الوضع الحالي للم المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و  تأهيليهدف      
نافسة، وهو بالتالي ليس برنامجا الصمود في وجه المجل تحقيق شروط البقاء و أوذلك من جات، المنت

نما، إنقاذلا برنامج الكلاسيكي مفروضا على المؤسسة و  بالمفهوم ستثمارياا حسينية تهو عبارة عن برامج  وا 
مية المتحدة للتن الأممتعرف منظمة الضعف والقصور، و دائمة تسعى لترقية مستويات القوة ومعالجة نقاط 

 حيطهامتحضير وتكييف المؤسسة و  إلىل تطوير مستمرة تهدف مراح" نه عبارة عنأعلى  التأهيلالصناعية 
   ر".تبادل الحوفقا لمتطلبات ال

ع المحروقات بتاريخ ارج قطاومن هذا المنطلق فقد تم تصميم برنامج جزائري فرنسي لدعم الصادرات خ     
 أطلقبرنامج مشترك لدعم الصادرات خارج المحروقات  بإطلاقفرنسا قامت الجزائر و  أين، 29/06/2008

على تعزيز قدرات التصدير لدى عموم المجموعات التجارية الجزائرية مع  زكتر  ،ايكسبورتيروبتيم أسم إعليه 
طنية برنامج عمل الوكالة الو  إطاريندرج هذا المشروع في تركيز خاص مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و 

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                            

                                                           
1 خاليدة بن بعلاش، " الإطار القانوني والتنظيمي لتشجيع الصادرات خارج المحروقات "، مداخلة في الملتقى الوطني حول " ترقية الصادرات خارج 

.5-3،ص 2014مارس  12و  11المحروقات في الجزائر "، يومي    
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تلك  أوالمؤسسات الجزائرية التي تنشط في مجال التصدير  إلىيوجه هذا البرنامج لترقية التجارة الخارجية، و 
ذلك بجعل مساراتهم التنموية م المستفيدين من الجانب التقني و دعتكتسب كفاءة عالية في هذا المجال، و التي 
 ستكشافواالتجاري  الإعلامفي المهن المتعلقة بالتصدير و  حرفية من خلال ضمان تكوينات أكثرلية الدو 

 .الأسواق
                                                                                     :1المتوسطة في ترقية الصادراتدور المؤسسات الصغيرة و   12.

 ة لصالحفي تعبئة المدخرات الوطنيو ، الإجمالييتجسد هذا الدور من خلال المساهمة في الناتج المحلي      
في  مساهمةبالتالي تحسين الميزان التجاري عن طريق الة المضافة و دعم القيمستثمارية المحلية و المشاريع الإ

يد العمل في عد الصادرات كثيفة اعات الصغيرة في تنشيطتسهم الصن إذ ،زيادة الصادراتالواردات و  خفض
ات الدول التي تبنت سياسة تشجيع الصادرات كإحدى استراتيجي ذهوقد أثبتت تجارب ه ،من الدول النامية

ق في باعتبار تنمية الصادرات تهيئ وسائل النمو الاقتصادي على نحو أسرع مما يتحق ة الاقتصاديةالتنمي
 .خرى ل الواردات أو السياسات الأظل سياسة إحلا

 الخوصصة:. 2
في  أهم إصلاح أقدم عليه المشرع الجزائري  يعتبر تكريس مبدأ حرية الصناعة والتجارة في الدستور     
ة نحو خوصصة المؤسسات العمومية خاصة من خلال توجه الدولال فتح الباب للمبادرة الخاصة، و مج
شراك الأشخاص سواء المعنوية أو الطبيعية في تسييرها.و   ا 

 :2مفهوم الخوصصة. 1.2
 باستبعاد رأس المالملكية خاصة  إلىالعامة  الملكيةمها البسيط تعني تحويل و الخوصصة في مفه     

 هو مصطلح لازال غامضلدولة، و هي عكس التأميم الذي يعني مصادرة الملكيات الخاصة لصالح االعام، و 
نجلترا، إفي  1979صطلح ظهر عام هو مالتعاريف التي أعطيت له، و  تلافخاالمعالم، هذا ما يعبر عنه 

ل و تحويلملكية أإما بتحويل كامل ل ،إلى القطاع الخاص بأساليب متعددةيشير إلى التحول من القطاع العام و 
امة أو خاص لإدارة المشروعات العالقطاع الهذا ما يعرف بخوصصة الملكية أو إحلال إدارة جزئي للملكية، و 

 ما يسمى بخوصصة الإدارة.
                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                            
                                                           

ة مة لنيل شهادذكرة مقد، دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنة، محمشةعبد الحميد  1

  .64-63.ص 2013جامعة محمد خيضر، ،تخصص اقتصاد دولي الماجستير في العلوم الاقتصادية،

  شيماء مبارك، إستراتيجية الخوصصة في المؤسسة الجزائرية، مجلة العلوم الإنسانية و الاجتماعية،العدد 26، سبتمبر2016 ،ص432.    2 
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 :1أهمية الخوصصة في مجال دعم الصادرات خارج قطاع المحروقات .22
 عموما تظهر أهمية الخوصصة في مجال تطوير الصادرات خارج قطاع المحروقات في :     

  تحسين نوعية الإنتاج.الحد من الاحتكار و 
 .تقليص العجز في الموازنة العامة 
  الوطني.الأجنبي و  الاستثمارتشجيع 
  الخارجية.تخفيض الديون 
  بعثها من جديد.و  للإفلاس يلةالآإحياء المؤسسات إعادة 
 الأجنبي:الاستثمار . 3

 :2مفهوم الاستثمار الأجنبي. 1.3
ل والمالك لرؤوس الأمواعلى انه الاستثمار القادم من الخارج  يمكن أن يعرف الاستثمار الأجنبي     
ويمكن ، ن قبل مؤسسة قائمة في اقتصاد أخرم ،اء مشروعات استثمارية في اقتصاد مالمساهم في إنشاو 

 .غير مباشر أومباشرا  إمايكون  أن الأجنبيللاستثمار 
  3المباشر الأجنبيالاستثمار: 

ما بسبب إ ،هو الذي يعرف على انه تلك المشاريع التي يقدمها أو يمتلكها أو يديرها المستثمر الأجنبي     
لك في ذ يستوي مشروع بجزء يبرر له حق الإدارة و الملكية الكاملة لمشروع أو نتيجة لاشتراكه في رأس  مال ال

  .ةأن يكون المستثمر فردا أو شركة أو فرعا لإحدى الشركات الأجنبي
 4الاستثمار الأجنبي غير المباشر: 

المحفظة، أي استثمار في الأوراق المالية عن طريق شراء السندات  ستثماراهو الذي يعرف باسم      
يكون  أن أيضاالخاصة لأسهم الحصص أو سندات الدين أو سندات الدولة من الأسواق المالية، كما يمكن 

تقدم كذلك على شكل  أوالخدمات، جل اقتناء السلع و أمساعدتها من  جلأفي شكل قروض تقدم للدول من 

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                            

                                                           
  1 الدكتورة شيماء مبارك، مرجع سابق،ص433. 

  الأستاذة شهرزاد زغيب، 2  مجلة العلوم الإنسانية، العدد الثامن، فيفري 2005 ،ص52.  
  زغيب شهرزاد،مرجع سابق ،ص53- 54. 3 

2 نوارة حسين، "الأمن القانوني للاستثمارات الأجنبية في الجزائر"،مذكرة لنيل شهادة الماجستير، فرع قانون الأعمال، جامعة مولود معمري، تيزي 

.24ص،  2003 سنة وزو،   
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الدولية التي يحولها المقترض  تراضاتالاق أيضامنها و  الأجنبيتسهيلات مصرفية لتغطية العجز في النقد 
   الأوراقالشركات بعض  أوالهيئات  أو الأفرادفي هذا النوع يمتلك و  التسيير أعباءعملات محلية لتغطية  إلى

ستثمار ، كما يعتبر هذا الاالمشروع دارةا  مشاركة في تنظيم و ال أونوع من الرقابة  أيالمالية دون ممارسة 
 مقارنة بالاستثمار المباشر. الأجلقصير 

 : 1المباشر مزايا الاستثمار الأجنبي. 2.3
ها جراء الفوائد الاقتصادية الهامة التي يمكن للدولة المضيفة الحصول عليهناك الكثير من المنافع و      

 المباشر:  الأجنبياستقطابها للاستثمار 
  خطط التنمية.لتمويل برامج و  الأموالرؤوس  أوتوفير مصدر متجدد للحصول على العملات 
 الصناعات. أنواعالمطورة خاصة لبعض المضيفة على التقنيات الحديثة و  تسهيل حصول الدول 
  ت المهارا اكتسابهاو  الأجنبيةالشركات  تدريب العمالة المحلية التي تتاح لها فرص العمل بفروع

نقل قوم العاملون بهذه الفروع بالتدريب، حيث يالعمل و  أساليبحدث أوجية الحديثة باستخدام التكنول
 ا.العمل بهالشركات الوطنية عندما يلتحقون ب إلى الإداريةمهاراتهم ومعرفتهم العلمية والفنية و استخدام و 
  لإضافةبا، الأجنبيوذلك نظرا لزيادة حصيلة تلك الدولة من النقد مدفوعات بالدول المضيفة الدعم ميزان 

 لكت في تهاالدولية وكذا بفضل سمع الأسواقخبرتها بشبكة بحكم اتصالاتها و  الأجنبيةالشركات  أن إلى
  زيادة حصيلة صادراتها.التصدير و  أسواقكبر لغزو أ إمكانياتتتيح للدول المضيفة  هي، فالأسواق

 : ترقية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات  تسهيلاتو  برامج الإصلاحاتالمطلب الثاني: 
 مؤسسات جديدة لترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات: ستحداثا. 1

ة، وكذا اعتمدت الجزائر على  مواكبة المتطلبات التي أصبح يفرضها الانضمام لمنظمة التجارة العالمي     
ترقية دة تعمل على المساهمة في تدعيم و الأسواق الأجنبية، على استحداث مؤسسات جديالانفتاح على 

متعددة هي كثيرة و الصادرات، و ال تنويع السهر على تطبيق سياسة الحكومة في مجالقطاعات المصدرة و 
 ولعل من أبرزها ما يلي :

 
 

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                            

                                                           
3 كريمة قويدري، الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي في الجزائر، مذكرة التخرج لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ، تخصص 

.  51ص 2010مالية دولية ، جامعة أبي بكر بلقايد، سنة   
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 التصدير الجزائرية للمعارض و  الشركة(SAFEX): 
ي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالاستقلال المالي هو  ،24/12/1990تم إنشاؤها في      

 . 1وصاية وزارة التجارةية المعنوية، موضوعة تحت رقابة و الشخصو 
تقوم الشركة أساسا بالأهداف الرامية إلى ترقية المبادلات التجارية ورفع قيمتها من خلال ترقية الصادرات، 

 :2التاليةكما تقوم بالمهام 
 الوثائق الإشهارية.هذا بدراسة السوق، الإعلام و ت و تطوير الصادرا 
  الصالونات وطنيا ودوليا.تنظيم المعارض المتخصصة و برمجة و 
  يصالها إلى الخارج.تأطير المتعاملين الوطنيين و  مساعدتهم على تطوير صادراتهم وا 
 ة التصدير في كافة التراب الوطنيتعيين مراكز مراقب. 
 الديوان الوطني لترقية التجارة الخارجية (PROMEX): 

01/10/1996المؤرخ في  327-96بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  أنشئ     
ووضع تحت وصاية الوزير ، 3

 في مجال الترقية خاصة ب:  بإعانات أساسيةيتكفل بصفة  منه 04ووفقا للمادة ، تجارةالمكلف بال
 تالصادرات من غير المحروقاير الموجهة نحو تطو  التجارية الخارجيةن المبادلات تنشيط برامج تثمي. 
 .التكفل الجزئي بمصاريف المشاركة في المعارض بالخارج 
  الموجهة للتصدير.وانئ الجزائرية و شحن البضائع بالمتكاليف النقل الدولي لرفع و 
  فالغر( ة الجزائرية للتجارة و الصناعةCACI:) 

الاستقلال المالي، تجاري وخدمي تتمتع بالشخصية المعنوية و  ،طابع صناعي ذات هي مؤسسة عمومية     
   ،03/03/19964المؤرخ في  93-96وهي تحت وصاية وزارة التجارة، تم إنشاؤها وفقا للمرسوم التنفيذي 

 تتمثل مهامها الأساسية فيما يلي:و 
  المصنعة. المنتجاتو كل المعلومات المتعلقة بالنشاط تعتبر كبنك للمعلومات حيث أنها تقدم 

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                            

                                                           
  الجريدة الرسمية للجمهورية الديمقراطية الشعبية الجزائرية، العدد 10، سنة 1987، ص341- 1.343 

2 Revue de SAFEX , « la lettre de SAFEX »,N°08,juillet 2000, p01. 
                                                                                                                                                                                 

مية، العدد ،المتعلق بإنشاء الديوان الجزائري لترقية التجارة الخارجية، الجريدة الرس 1996أكتوبر  01ي المؤرخ ف 327-96المرسوم التنفيذي رقم  3 

 .      1996اكتوبر 06الصادرة في  58

  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 16، المؤرخ في يوم 6 مارس 1996.ص20. 4 



 الفصل الأول: نظرة عن التصدير و معوقاته و آليات دعمه في الجزائر

21 
 

  بصفة  منها ترقية الصادرات بصفة خاصة والنشاطات الاقتصاديةتقوم بالمهام التجارية التي يكون الغرض
 ترقية التبادلات مع الأسواق الخارجية.عامة و 

  توسيع مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني.ترقية و 
 يالصناعو  لخدماتيا، ترحات فيما يخص القطاع التجاري المقو  التوصيات سلطات العامة بمختلفتزويد ال. 
  تطويرها.تسهيل عمليات التصدير للمنتجات والخدمات الوطنية و اقتراح تدابير تهدف إلى 
 ت الصندوق الخاص لترقية الصادرا) FPSE(1 : 

 :ويقوم ب، 1996الصندوق الخاص بتنمية الصادرات بمقتضى قانون المالية لسنة  إنشاءتم      
  ،كذا و مساعدة المؤسسات الراغبة في المشاركة في المعارض الدولية المسجلة في برنامج وزارة التجارة

  .الأخرى بعض المعارض الدولية 
 الإشهارعبور العينات )الترانزيت( عند القيام بالعرض، فضلا عن مصاريف لنقل و تغطية تكاليف ا 

 %50بالنسبة للمشاركة في المعارض المسجلة في برنامج وزارة التجارة و  %80الخاصة بالتظاهرات ) 
 .غير المسجلة( الأخرى بالنسبة للمعارض 

  الأسواق الخارجية التي يتحملها المصدر. ستكشافاالتكلف بتكاليف 
يحدد شروط  26/03/2000المؤرخ في  10الصندوق تم إصدار قرار وزاري مشترك رقم تفعيلا لدور هذا و  

 ا عفاء عمليات التصدير من الرسوم على رقمالدولة انطلاقا من هذا الصندوق و الاستفادة من مساعدات 
 .الخ..ل و الضرائب المباشرة.الأعما

 ضمان الصادراتمين و أالشركة الجزائرية للت (CAGEX): 
 فيالمؤرخ  06-96رقم  الأمرالصادرات وفق مقتضيات  مين وضمانأالشركة الجزائرية للت تأسست     

 مين،أسات المصرفية وشركات التهي شركة تتشكل من مساهمات مجموعة من المؤسو  ،2 10/01/1996
درات التصديرية الغير المستغلة تدعيم القهو ترقية الصادرات خارج المحروقات ، وكذا  إنشائهاالهدف من و 
التمويل المقدم ذلك بفضل الضمانات التي تقدمها و الدولية و  الأسواقالعمل على دفع المصدرين على اقتحام و 

تزويدهم ، مع الأجانبمن طرف البنوك، كما تساهم في تقريب المصدرين الجزائريين من المتعاملين 
 تفاديا لوقوع خسائر.ات التصدير و الدولية بصفة دورية لتحسين عملي الأسواقبالمعلومات عن الزبائن و 

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                            

                                                           
  وصاف سعيدي ،" تنمية الصادرات و النمو الاقتصادي في الجزائر" ، مجلة الباحث، ورقلة، العدد01 ،2001 ،ص12. 1 

 . 1996ي جان 14الصادرة في  03رسمية العدد، يتعلق بتامين القرض عند التصدير ، الجريدة ال1996جانفي 10المؤرخ في  60-96رقم الأمر  2
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  ات الخارجيةالوكالة الوطنية لترقية الصادر(ALGEX) : 
 20و  19تطبيقا للمادتين  ، 1 12/06/2004 المؤرخ في 174-04 أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي رقم     

يرتكز دورها عموما في و  ،وصاية الوزير المكلف بالتجارة توضع تحت، و 04-03من المرسوم الرئاسي رقم 
على  174-04 من المرسوم التنفيذي رقم 06مجال تطوير الصادرات خارج قطاع المحروقات وفقا للمادة 

 الخصوص في:
 .تسيير وسائل ترقية الصادرات خارج المحروقات لصالح المؤسسات المصدرة 
 برامجها.سة الصادرات و تقرير سنوي تقييمي لسيا إعداد 
  ة طنيين على تطوير أعمال الاتصال والإعلام والترقية المتعلقالاقتصاديين الو مساعدة المتعاملين

 للتصدير. ةات والخدمات الموجهجبالمنت
 الجمعية الوطنية لترقية الصادرات )APEX(2: 

ن، مسيري بالجزائر العاصمة من طرف صناعيين، 1999أنشئت هذه الجمعية خلال شهر سبتمبر      
يم تنظو  ترقية، تشجيع، ي مؤسسات جزائرية مكلفة بتطويرخبراء متدخلين فإطارات و متعاملين اقتصاديين، 
 الخدمات خارج المحروقات. الصادرات من السلع و 

 تسعى الجمعية لتحقيق الأهداف التالية:و 
 ترقية منتجاتهم.لتوجيهات لضمان و ادتهم من خلال تزويدهم بالنصائح و تجميع المصدرين بهدف مساع 
  غرف التجارة الأجنبية.أرباب عمل و ، جمعياتبط المصدريين بمتعاملين أجانب، ر 
  الخدمات الوطنية في الأسواق الخارجية.اتيجية متعلقة بترقية المنتجات و تحديد إستر 
  الهيئات الإدارية، لغرض تهيئة مناخ اقتصادي ملائم.ات الاتصال بين مختلف المصدرين و تحسين قنو 
 الجمركية:ت المالية والضريبية و االمستويالتسهيلات على . 2

ارج ختطوير الصادرات كثيرة هي التسهيلات التي خصت بها الدولة الجزائرية القطاعات العاملة على      
  في:يمكن إجمالها رأسها قطاع الاستثمار الأجنبي و  علىالمحروقات و 

 
                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                            
                                                           

ريدة الوكالة الوطنية  لترقية التجارة الخارجية و تنظميها و سيرها، الج ، المتضمن إنشاء2004جوان  12المؤرخ في  174-04مرسوم تنفيذي رقم  2 

  .2004جوان  16، الصادرة في 39الرسمية العدد
2  Slimane Aityala ,séminaire sur « la promotion des exportations hors hydrocarbures »,du 5 et 6 juin 2010 à 

oran ,P13 . 
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 :1التسهيلات على المستوى المالي. 1.2
 لقة بالتصديرالحديثة المتعالسياسة الاقتصادية جديدة تتماشى و  ةإستراتيجيوذلك بالسماح للبنوك باعتماد      

 من خلال:
  :الأمروذلك من خلال تقديم قروض للمؤسسات الراغبة في التصدير، سواء تعلق تمويل الصادرات 

 بإنشاء وأالعمليات التصديرية  ثناءأ أوة في المنتجات المعدة للتصدير الداخل الأوليةباستيراد الموارد 
 شباك خاص بالمؤسسات المصدرة على مستوى البنوك لتسهيل العمليات المالية.

  يم يد هي قروض للخزينة العامة، الهدف من ورائها هو تقدالخاصة بالتصدير:  الأوليةقروض التمويل
 03التصنيع، تصل مدتها حتى ف المتعلقة بالدراسة والتموين و تحمل كل المصاري لأجلالعون للمصدر 

 تستفيد منها كل المؤسسات المصدرة مباشرة من دون استثناء.سنوات، و 
  ذلك حسب الوضعية التي يجري هي قروض صعبة التنفيذ و  :الأجلطويلة قروض التمويل المتوسطة و

مدنية ومؤمنة في هيئة متخصصة و  أخرى دائنة من جهة سة هي مصدرة من جهة و ن المؤسلأ ،العمل بها
 ل التسديد.اجأالمقرضة التي منحتها فرصة تمديد للبنوك 

  :استكمال القرض الخاص بالتصدير،  أومثل هذه القروض بغرض تكملة  أنشأتقروض مالية للتغطية
 وأمشتري المالية لل الإمكانياتتسديد السلفيات النقدية عندما يتعدى مبلغ التسديد  أجالتستعمل لتمديد و 

 التي يتكفل بها القرض. الأجنبيةء من النفقات لتغطية تمويل جز 
 :2التسهيلات على المستوى الضريبي. 2.2

كسية ععلاقة الزيادة في حجم الاستثمارات، لكن الة بين الزيادة في الدخل القومي و هناك علاقة طردي     
 ،لدولالتي تطبقها ااسة المالية الاستثمار، حيث أن الضرائب هي وسيلة من وسائل السيبالنسبة للضرائب و 

                                            كلما زادت نسبة الضرائب في البلاد، نقص حجم الاستثمار.و 
 يض تخف أوفقد تؤدي سياسة ضريبية معينة إلى تشجيع الاستثمارات أو إلى انخفاضها وذلك من خلال زيادة 

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                            

                                                           
ل" ترقية الملتقى الوطني حو مداخلة في  ،"الإجراءات المتبعة من طرف السلطات العمومية لأجل ترقية الصادرات خارج المحروقات" ،ليندة بلحارث 1

  .9 -8، ص  2014مارس   12و  11يومي  الصادرات خارج المحروقات في الجزائر"،

 ادرات خارجالص الملتقى الوطني حول" ترقية، مداخلة في ع قطاع الصادرات خارج المحروقات"التنظيمي لتشجي"الإطار القانوني و ، خاليدة بن بعلاش  2
  .14ص 2014مارس 12و  11الجزائر" يومي  المحروقات في
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ؤدي  الضريبية ت الأعباء زيادةتكون في صالح الاستثمار و ضريبية ال الإعفاءات أن، حيث المال رأستكلفة 
 إلى عرقلة الاستثمار.

 بالتالي تعتبر الضريبة عنصرا هاما في عملية ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات من خلال إعفاء
 المؤسسات المصدرة  إعفاءا كليا أو جزئيا من دفع الضرائب، ومن أمثلة هذه الإعفاءات نجد: 

 13دة في الأغلب من الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة من خلال الماعليه قوانين المالية  ما تنص 
 TVAحيث تعتبر كل المبيعات الموجهة للتصدير إلى الخارج معفاة من  ،1996من قانون المالية لسنة 

 بعض العمليات المتعلقة ببيع الأشياء الفنية. باستثناء
  الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركاتIBS،  ات سنوات بالنسبة للمؤسس 5ويتمثل هذا الإعفاء لمدة

نوات س 3، أما بالنسبة للخدمات مدة الإعفاء تصديرية من السلع والخدمات إلى الخارج التي تحقق عمليات
 كما تقدم تحفيزات ضريبية لقطاع الفنادق.، لأسفارالفائدة وكالات السياحة و 

 :1التسهيلات على المستوى الجمركي 3.2
خاصة المالية و  وكذا قوانين 03-01كثيرة هي التسهيلات الجمركية التي تضمن النص عليها الأمر رقم      
 أهمها:من دة أنظمة مساعدة في هذا الخصوص و الذي جاء بعو  1996لسنة 

 لتصدير لجمركي البضائع المستوردة المعدة  إقليمالسماح بقبول في " بأنهالذي يعرف  نظام القبول المؤقت
 ."خلال مدة معينة، مع وقف الحقوق و الرسم

 تخزين المنتجات المعدةب، حيث تقوم المؤسسات المصدرة إنشاء مستودع للتصدير على مستوى الجمارك 
 للتصدير قبل شحنها اتجاه البلد المصدرة إليه.

 ما يتناسب مع التحولات الاقتصادية، وتسهيل الجمارك على مستوى آليات العمل ب عصرنة إدارة
 الإجراءات الجمركية للمؤسسات العاملة في قطاع التصدير.

 : 2تسهيلات أخرى . 4.2
 نذكر منها:أخرى لا تقل أهمية عنها و  إجراءاتنه يتم اتخاذ إف الإجراءاتجانب هذه  إلى
 وذلك على مستوى الديوان الجزائري لتنمية التجارة الخارجية، تتمثل وظيفته  ملف وطني للمصدرين: إنشاء

مجانا من جميع المعلومات و المصدر حيث سيستفيد  تعاملين الاقتصاديين المصدريين،في إحصاء كل الم
                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                            
                                                           

  خاليدة بن بعلاش مرجع السابق،ص1.15 

  ليندة بلحارث ، مرجع سابق  ، ص 10 -11.  2 
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المعالجة يستفيد من إجراءات الصرف و محل الاهتمام كما الموضوعة الخارجية  بالأسواقالمتعلقة 
 ئية في حال طلبه للمساعدة من الصندوق الخاص بتنمية الصادرات.الاستثنا

 التعريف و ك بهدف الترويج وذلبالخارج:  السفارات الجزائريةن تجاريين على مستوى بعض إنشاء ممثلي
 ج الوطني.بالمنت

 ود وهو إجراء جد مهم في تشجيع الصادرات خارج المحروقات، فالعديد من الشركات تمعارض: مين التأ
تى حمن بيع منتجاتها ولا  تتأكد أنتدفع مصاريف مكلفة دون ض منتجاتها في المعارض الدولية و تعر  أن

ذه هالذي يجعلها تتردد في الكثير من المرات في المشاركة في مثل  الأمر، من استرجاع تكاليف العرض
ات لمصاريف ويض هذه الشركقليص هذا الخطر من خلال تعتفهنا يبرز دور مؤمن القرض لالمعارض، 

ما  تتراوح أقساطاتدفع هذه الشركات  أنمين، مقابل أالعرض حسب الاتفاق الذي يتم مع شركة التالنقل 
سنوات حسب نوع  5 إلىمين من سنة أتتراوح مدة الت أنمن مصاريف العرض، على   %3 إلى  %2بين 
 مين المختار.أالت

  ين تبسيط إجراءات التمو عن طريق تسهيل و وذلك تسهيله بهدف إعادة التصدير: تشجيع الاستيراد و
 بالسلع الوسيطية التي تدخل في إنتاج السلع الموجهة للتصدير.

  تخفيض قيمة العملة الوطنيةLA DEVALUATION: واع وسياسي من طرف الحكومة  يتم باتخاذ قرار
ير قيمة تغي إلىيهدف يكتسي طابعا تقنيا  والقرض، السلطة التنفيذية المختصة الممثلة في مجلس النقد  أو

 .الأجنبيةراتها يالعملة الوطنية مقارنة بنظ
تحقيق فائض في الميزان  أيانخفاض الواردات التخفيض هو الرفع من الصادرات و  الهدف من إن

ن قيمة التخفيض م أن إذالتجاري، وزيادة القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني من خلال السلع التصديرية، 
قل أئرية لع المصدرة الجزامن السالدولار يجعل ورو و الأخرى لاسيما الأ الأجنبيةالعملة بالنظر للعملات 

 بالتالي ترقية الصادرات خارج المحروقات.تالي أكثر عرضا بعكس الواردات، و بالثمنا و 
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 الخاتمة:
مصدر ات التي يواجها الالمعوقالعراقيل و  إزالةالسعي لترقية الصادرات خارج المحروقات يقتضي  إن     

عمل تحيث نجد الدول المتقدمة اليوم  ،لافا لباقي الدول التي لا تدخر جهدا في دعم مصدريهاالجزائري خ
 جي.تكنولو الاللوجيستي و  لدعما الجبائية فضلا عنالمالية منها و  على تقديم تدابير تحفيزية لمصدريها لاسيما

ول ات الاقتصادية للدالعلاقتقف على هرم السياسات الخارجية و أصبحت سياسات التصدير اليوم  كما     
 كبر اهتماماتها.أتشكل و المتقدمة 

قي كبر المعوقات التي تحول دون ترقية الصادرات في باأات يشكل إن اعتماد الجزائر على المحروق     
نشاء العديد من الهيئات و اعات القط مة المؤسسات الداعبالرغم من تعاقب الحكومات وتغير التشريعات وا 

 للتصدير.
 

  



 

 :ثانيالفصل ال

 تقنيات تمويل الصادرات 
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 تمهيد:
ك العلاقات زايد وتشابنتيجة لت الأنشطة المرتبطة بها أكثر تعقيدا من ذي قبلو الخارجية التجارة  أصبحت     

تمويل و ها آليات تمويلكبيرة في نظم التجارة الخارجية و المالية، وهو ما استتبعه حدوث تطورات التجارية و 
، ، النقلاستيراد مدخلات الإنتاج وخدمات التسويقالتي تشمل التوسعات الاستثمارية، الأنشطة المكملة لها و 

 خلافه.التخزين و 
يل درات هو عدم كفاية مصادر تمو زيادة الصا أمامالمعوقات الرئيسية  أهم نأمن الجدير بالذكر و      

ة ر بحدهذه المشكلة تظهو  ،القصور الموجود في تقديم الخدمات المالية إلىمين الصادرات بالإضافة تأو 
 بالنسبة للمشروعات المتوسطة والصغيرة في الدول النامية.

م ، وللإماستخدمة في تمويل الصادراتتبيان التقنيات الم في ويكمن الهدف الأساسي في هذا الفصل     
 بهذه الطرق تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين هما:

  :طرق تمويل الصادراتالمبحث الأول. 
  :مخاطر وضمانات تمويل الصادرات.المبحث الثاني 
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 المبحث الأول: طرق تمويل الصادرات
دير وهذا قيامهم بعملية التص أثناءالمشاكل الرئيسية التي تواجه المصدرين  أهمحد يعتبر التمويل أ       

 .الوطني دوره الفعال في النهوض بالاقتصادالبالغة و  أهميته إلىراجع 
 الأجللتمويل القصير ا المطلب الأول:

 تعريف التمويل: .1
نه: "الإمداد بالأموال اللازمة في أوقات الحاجة إليها، هذه الحاجة التي تنبع يمكن تعريف التمويل على أ     
 .1ل فيه على المنافع من هذا العمل"الوقت الذي نحصالعمل و  بأداءتأخر بين الوقت الذي نقوم فيه المن 
الاقتصادية لتزويدهم بالقدرة المالية  الأعواناط مستعمل من طرف شننه: "على أ أيضاتعريفه يمكن      

 .2المتحملة" أوالمتاحة  للأموالتجاوزه بتسيير فعال  أوهو يمثل قيدا يمكن رفعه ، و أعمالهم لأداءالضرورية 
  :أهمية تمويل الصادرات .2

دة جديأسواق  ظهور أتاحتوالتي  المتزايدة في مجال التجارة الخارجية،في ضوء الفرص المتنامية و      
لازم البحث على ضرورة توفير التمويل ال إلىبالمصدرين  أدى، كل هذا الأسواق الناشئةبروز  يضاف إليها

 نذكر من أهميته ما يلي:المتاحة و للتعامل مع هذه الفرص 
 ر.إنتاجية لازمة لعمليات الإنتاج لغرض التصديجل شراء خامات صدر من أتوفير السيولة اللازمة للم 
  الي إلى ذات الفائض الم الاقتصاديةالقوة الشرائية من الوحدات الفوائض النقدية و  انتقالتسهيل تأمين و

 الوحدات الاقتصادية ذات العجز المالي.
 لتصديرالموجه ل الإنتاجالمواد الخام التي يتطلبها استيراد الآلات والمعدات و  تمكين المصدر من تمويل. 
  تمام عملية إالسلع التي يقوم بتصديرها بمجرد الحصول على كل أو بعض ثمن تمكين المصدر من

 التصدير.
 ت إلى المؤسسات المختصة في تمويل التجارة الخارجية(، أدي الأسواق الدولية )بين البنوك و المنافسة ف

 في الدفع للمستورد الأجنبي.مزيد من التسهيلات 
 
 

 
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                    

  محمد براق، "بورصة القيم المتداولة و تمويل التنمية"، رسالة دكتوراه غير منشورة، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر، 2003، ص1.40 
2 Jaffaux Corynne : « Bource et financement de l’entreprise », édition DALLOZ, Paris p 94 
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 التمويل القصير الأجل: .3
تصل  أن وز مدتها ثمانية عشر شهرا ويمكنكل القروض التي لا تتجا الأجليقصد بالتمويل القصير      
مرتفعة على ميزان  أعبائهاتكون و مواد التجهيز،  أوسنتين، وتستخدم لتمويل المواد الاستهلاكية  إلى

 .1الفائدة عليها مرتفعة أسعارالمدفوعات حيث تكون 
 لهذه القروض هي: أشكالمين ظهرت عدة شركات التأر الذي شهدته البنوك التجارية، و بعد التطو و 
  الأوليقروض التمويل. 
 قروض تعبئة الحقوق الناشئة. 
 التسبيقات بالعملة الصعبة. 
 الخزينة المتخصصة قروض.   

      :الأولي. قروض التمويل  1.3
قرض خزينة ممنوح من طرف البنك لصالح المؤسسة المصدرة، لتمكينها من  الأولييعتبر التمويل      

 الناتجة عن نشاطها. الاستثنائية أوتمويل احتياجاتها الجارية 
 موجه الجارية لخزينة المصدر، وهو نه قرض تمنحه البنوك لتغطية الاحتياجاتأ أيضاكما يمكن تعريفه  

 .الأجانبتحقيق طلبيات الزبائن تعلق بعمليات التصدير، و الملنشاط الاستغلال 
ام العقد أثناء إبر ن التسبيقات المتحصل عليها التجهيزات، لأو  الآلاتتتناسب مدة القرض مع مدة تصنيع      

   . أجور العمالغير كافية لتغطية نفقات البحث والدراسة ومصاريف التخزين و  أو الصفقة في الغالب تكون 
قلها نغاية  إلىتجهيزات الصادرات لي كل النشاطات الخاصة، بانجاز و على العموم يغطي التمويل الأو و      

 إلى ميناء الشحن، وينقسم إلى نوعين:
 التمويل الأولي المتخصص. 
 .التمويل الأولي بمعدل ثابت 

 تي يبين خطوات سير عملية التمويل الأولي:الآالشكل و 
 
 
 

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
207، ص 1999حمدي عبد العظيم، اقتصاديات التجارة الدولية، "الطبعة الثانية، مكتبة زهراء الشرق، القاهرة،  1  
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 مخطط سير عملية التمويل الأولي :(4)الشكل رقم             

 

   

                                                                                                  (3)    

                                                                                            (2) 

                                                             (1)  

      

   (2)' (6) 

                                      (5) 

 

 

                                           (4) 

Source : Barrelier, A et autre, « Exporter Pratique du commerce international », 15e ed, Edition Fouchers , paris, 

1999, p252. 

 .تكوين وتقديم الملف  (1)
 .جل الموافقة عليه من طرف البنك المركزي تحويل الملف من أ  (2)
                                .جل الموافقةوثائق لبنك التجارة الخارجية من أتقديم ال '( 2)
    .موافقة البنك المركزي   (3)
 .إعلام بنك التجارة الخارجية بموافقة البنك المركزي   (4)
 .موافقة بنك التجارة الخارجية  (5)
 إعلام المصدر بصلاحية الملف.  (6)

 
 
 

  بنك المصدر المصدر   

 بنك التجارة الخارجية

  البنك المركزي 
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                                                     : 1الناشئة عن التصدير قروض الخاصة بتعبئة الديون ال .2.3
تمويل يوجه لالمكان الجمركي للبلد المصدر، و  يخص هذا النوع من التمويل الخروج الفعلي للبضاعة من     

 نظمةالأ أكثرشهر كحد أقصى، و  18د لا يزيد عن للتسدي أجلاالصادرات التي يمنح فيها المصدرون لزبائنهم 
 التمويل النظام الفرنسي.ارتباطا بهذا النوع من 

 التجارية، ولكنها غير إجبارية.وفر تغطية ضد المخاطر السياسية و كما أن هذا النوع من القروض ي
 الشكل أسفله يوضح أهم الخطوات لسير تقنية تعبئة الحقوق الناشئةو     

 الحقوق الناشئة: مخطط موضح لتقنية تعبئة (5)الشكل رقم 
 (1)  

 
 
(2)  (5) 
 

                                                              

 (4)      

                                                                

                                                                  (3) 

Source :Barrelier , A, et Autres, op.cit, p255. 

 .التسديد عند تاريخ الاستحقاق (4)                       .سحب الورقة المالية (1)
 تسديد قيمة المبلغ المسحوب. (5)                       .خصم الورقة المالية  (2)
 .إعادة الخصم من طرف البنك المركزي   (3)

 
  :2التسبيقات بالعملة الصعبة .3.3

من تطلب  أنللتسديد لصالح زبائنها  لابأجلمؤسسة التي قامت بعملية تصدير مع السماح ل يمكن
من هذه التسبيقات في  بالتالي يمكن للمؤسسة المصدرة الاستفادةالبنك القيام بتسبيق من العملة الصعبة، و 

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
  الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية- الجزائر- 2001، ص113- 114. 1 

  الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص115، 2.114 

 المصدر المستورد

 البنك المركزي  بنك المصدر
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تغذية خزينتها، حيث تقوم بالتنازل عن مبلغ التسبيق في سوق الصرف مقابل العملة الوطنية، وتقوم بالتسديد 
تتخذ  أنلكن على المؤسسة المصدرة ، و الأجنبيما تحصل عليها من الزبون البنك بالعملة الصعبة حال إلى

مدة التسبيقات بالعملة الصعبة لا  أن إلى الإشارةتجدر صرف و ال أسعارتقوم بعملية تحكيم على احتياطاتها و 
تتم هذه التسبيقات ما  أن أخرى لا يمكن من جهة ى مدة العقد المبرم بين المصدر والمستورد، و تتعد أنيمكن 

 إبرامقبل الشروع في الفعلي للبضاعة، ويشترط البنك عادة تقديم بعض المعلومات  بالإرساللم تقم المؤسسة 
 تتمثل على وجه الخصوص في:تنفيذه و التمويل و عقد خاص بهذا النوع من  أي
 .مبلغ الدين 
  نوع البضاعة المصدرة.طبيعة و 
 بلده.و  الأجنبيسم المشتري إ 
  كذلك المرور بالجمارك.تاريخ التسليم و 
 تاريخ التسوية المالية للعملية. 
 مزايا هذه التقنية ما يلي: أهمو 
  لعقد ا إمضاءتعتبر تقنية التسبيق بالعملة الصعبة آلية للتغطية من خطر سعر الصرف انطلاقا من تاريخ

 .مصدرا لتمويل الصادراتو 
 سهولة الحصول على العملة الصعبة. 
  يمكن  لامتعلقة بعملية ذات طابع تجاري و  لأنهاطريقة استعمالها بسيطة ولا تتطلب الكثير من الشكليات

 .من البنك خصمها إعادة
 نفقاتها منخفضة على نفقات قروض تعبئة الحقوق الناشئة. 
  ترخيصات مسبقة. أو إلزاميةلا تخضع العملية لإجراءات 

 :الشكل التالي يبين سير تقنية التسبيقات بالعملة الصعبة في الخارجو 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثاني: تقنيات تمويل الصادرات
 

34 
 

 
 : مخطط التسبيقات بالعملة الصعبة في الخارج( 6)الشكل          

(8) 

 
  (2  ) 

                         (4)                                  (3)  
 

 (9)     (7 )      (1) 
 (6) 

                (5) 

  

 

 

Source : Barrelier, A., et Autres, op.cit, p256 

 .تقديم القروض بالعملة المحلية (6)                                       .تجاري عقد  (1)
 .الدفع بالعملة الصعبة (7)                                  .طلب التسبيقات (2)
 .التسديد بالعملة الصعبة (8)                                      .موافقة البنك (3)
 تسديد سوق العملات. (9)                           .قروض بالعملة الصعبة (4)
 .بيع العملة الصعبة مقابل العملة المحلية (5)

 قروض الخزينة المتخصصة: .4.3
جل تحقيق التوازن في خزينة المؤسسة، فهي تمويل من أ أنهاتعرف قروض الخزينة المتخصصة على      

 عد هذا التمويل من القروضيونفقات المؤسسة، و  إيراداتتغطي الاحتياجات الناتجة عن الفرق ما بين 
 لا يزيد عن السنة. لأنه الأجلالقصيرة 

ة فاتور  إرسالبعد  إلا الأموالغير مباشر، حيث لا يمكن للمصدر الحصول على  الأحيانقد يكون في بعض 
 التي يقوم البنك بتسديدها.متضمنة كل المصاريف و 

رالمصد  

 المستورد

 سوق الصرف

 

 سوق العملات

 بنك

 المصدر
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عدم لذلك يتها لا تستطيع تغطية النفقات، و كانت ميزان إذاتخصصة وتستفيد المؤسسة من قروض الخزينة الم 
ا تياجاتههذه القروض عندما تكون اح إلىبالتالي تكون المؤسسة مرغمة على اللجوء الزبائن بديونهم، و  إيفاء

 تفوق موجوداتها. للأموال
من بنكه بعد خصمها من طرف هذا  بأمرهذه القروض شكل سندات صادرة من طرف المستفيد  وتأخذ     

 :أنواعونفرق ثلاثة الأخير 
  قروض البحث. 
 قروض تمويل المخزونات المتواجدة في الخارج. 
  مين.المقدمة من شركة التأعن الضرر و قروض تعبئة التعويضات 

1عقد تحويل الفاتورة. 5.3
:  

بالحصول على الديون مؤسسة قرض،  الأمرتقوم بواسطتها مؤسسة مختصة تكون في غالب  آليةهي      
الدين بضمان حسن القيام  التي يملكها المصدر على الزبون الأجنبي، حيث تقوم هذه المؤسسة بتحصيل

تحصل ناجمة عن احتمالات عدم التسديد و ال الأخطارتتحمل كل بذلك، وبهذا فهي تحل محل المصدر و 
 الناتج عن عملية التصدير. الأعمالن رقم م %4 إلىعمولة مرتفعة نسبيا قد تصل  مقابل ذلك على

صفقة الالمصدرين يحصلون على مبلغ  أنعتبار بإ الأجلاتورة هو ميكانيزم للتمويل قصير عملية تحويل الفو 
 .قل من سنةأ طرف المؤسسة المتخصصة قبل حلول أجل التسديد الذي لا يتعدى سنة أو مسبقا من

 عملية تحويل الفاتورة:الشكل التالي يبين بوضوح خطوات سير و 
 : سير عملية عقد تحويل الفاتورة(7)الشكل رقم 

 (1) 

 
 (6) 

 (2) (5) 
 (8) (7) 

 
 

 (3) 

 (4) 

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
 .115الطاهر لطرش، مرجع سابق ص  1

Source : Yetton, S.Grauman, op.cit, p227. 
 

 المصدر

 شركة التامين

    factorشركة تحويل الفاتورة

 المستورد
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 تقديم خدمات المؤسسات للمصدر. (5)   عقد تجاري.                    (1) 

 .تحويلالدفع لصالح مؤسسة ال أنالبضاعة والفاتورة لتبين  إرسال (6)طلب خدمات تحويل الفاتورة.       (1)

 الدفع الفوري عند طلب المصدر. (7)                     مين.طلب التأ (2)

 تسديد المستورد. (8)مين. موافقة شركة التأمين بمنح التأ (3)
 التمويل المتوسط و الطويل الأجل: المطلب الثاني: 

د يعو  سنوات، 10إلىشهرا  18العتاد الضخم قروض تتراوح مدتها من تتطلب الصادرات من التجهيزات و      
لفائدة ا أسعار أنترقية الصادرات لتحقيق التنمية الاقتصادية، علما النوع من القروض ضروري لتشجيع و  هذا

 ة المؤسسة المصدرة لعدة، لكنه يعرض خزينالأجلالفائدة على القروض قصيرة  أسعارمنخفضة عن  عليها
لبنوك اوالتي تتدخل فيها  جديدة لتمويل المشاريع التجارية، أساليبلهذا السبب وضعت السلطات اضطرابات، 

 .الجزافي للحقوق الشراء قرض المورد وقرض المشتري و  يمين، وتتمثل فشركات التأو 
 :1. قرض المورد1

ى يقوم بموجبها البنك بمنح قرض للمصدر لتمويل صادراته مبنيا عل آليةعن قرض المورد هو عبارة      
نكه، التمويل من طرف ب إعادة إمكانيةي يمنحها المصدر لفائدة المستورد مع الت مهلة تسديد القروض أساس

طية شراء للديون من طرف بنك المصدر على المدى المتوسط مع تغبالتالي يعبر قرض المورد عن عملية و 
                                                                   .التجاري و  مين للخطر السياسيشركة التأ
 أويسمح هذا القرض للمصدر من تحصيل المبلغ المستحق على المشتري عند وصول كل البضاعة      

 5شهر و 18المحصور ما بين  الأجليجب التمييز بين القرض المتوسط  الإطار في هذاو ، جزء منها
 سنوات. 5الذي تفوق مدته  الأجلالقرض الطويل سنوات، و 

حقة الخدمات الملو  الإنتاجووحدات  الآلاتنوع من القروض مصدري التجهيزات و كما يستفيد من هذا ال     
 .الأوليةالمواد يمنح لمصدري السلع الاستهلاكية و  أنالمباعة،كما يمكن  الأجهزةكتركيب 

مهلة محددة  الأخيرصدر لصالح المستورد، وذلك بمنح هذا موعليه فهو عبارة عن قرض يفتح بطلب من ال
يشمل الشروط  لأنهمالي في نفس الوقت، وذلك القرض بواسطة عقد واحد، تجاري و  هذاتسديد، يتحقق لل

 .المالية معاالتجارية و 

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
  الطاهر لطرش، مرجع سابق، 2003، ص 124- 1.125 
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بعد  موردالتي يقدم بموجبها القرض لصالح المشتري حيث تسحب من بنك اليقوم المورد بتحرير سفتجة و      
ة وثائق شحن السلعة وشهادبشرط توفر  للإلغاءذلك عن طريق رسالة غير قابلة موافقة الزبون عليها، و 

 الفاتورة.و  التأمين
 إلى إضافةالتي تغطي مجموع مبلغ لة الضمان يكون تحصيل السفتجة مضمونا من طرف الزبون برسا     

متفق في مدة الاستحقاق التكفل بدفع قيمة السفتجة للمورد و ترسل من طرف بنك المستورد حيث يالفوائد، و 
 عليها.
 تتضح عملية سير قرض المورد من خلال الشكل التالي:     

 : قرض المورد(8)الشكل 
 (2) 

       

                                                 (3)    

   (6)                                            (1) 
 (5) (4) 

                             

                             

 

  
ed , Edition e »,4 Management des Opérations de Commerce International « G,Martini,H.,: Legrand,  Source

Dunod, Paris, 1999. 

 .مين المصدروعد شركة التأمين بتأ  (1)

 .العقد التجاري   (2)

 .، كمبيالة( على المستوردالأمرالتجارية )سند  الأوراقالمصدر يسحب   (3)

 .التجارية للبنك للخصم الأوراقتقديم   (4)

 .التجارية الأوراقتسديد   (5)

 التجارية في تاريخ الاستحقاق من طرف المستورد. الأوراقتسديد   (6)

 

 المصدر

 شركة

مينأالت  

 بنك

 المصدر

 المستورد



 الفصل الثاني: تقنيات تمويل الصادرات
 

38 
 

 مزايا و عيوب قرض المورد: .2.1
 مزايا و عيوب قرض المورد في النقاط التالية: أهمتلخيص  يمكن     
                                                                                    المزايا: .1.2.1

 صدر في العقد )المهنالك تفاوض وحيد بين طر  أنيعني ذلك ، و الشروط المالية والتجارية معا عقد يشمل
 هذا يمثلو لعقد مع زبونه دون تدخل البنك، للمصدر الحرية التامة في التفاوض على اوالمستورد(، و 
 التجارية(. الأوراقيسهل من عملية خصم الذمم) لأنهضمان للبنك 

  ية عقد واحد، هذا ما يسهل العمل أساستقوم على  لأنهاذلك قرض المورد تقنية بسيطة وسهلة، و يعتبر
 دون ضياع الوقت.

 العيوب:. 2.2.1
 خطر الخزينة، حيث يتحمل المصدر الجزء غير الممول من طرف البنك. 
 من القرض %10غالبا ما يكون في حدود تحمل المصدر الجزء غير المؤمن، و الوفاء بالدين، في. 
  للمشتري المسؤولية مع في حالة نشوب خلافات، فإن المصدر هو المسؤول الوحيد، حيث لا يتقاسم

 .المصدر
  انها فقد إلىحد قد يؤدي  إلىيمكن أن تؤثر تكاليف الخزينة الناجمة عن العملية على المؤسسة المصدرة

 للتوازن المالي.
 قرض المشتري: .2

قدم تنشيط الصادرات حيث يو  إنعاشالتمويلات التي تساهم في  أنواعيعتبر قرض تمويل المشتري احد      
  عملية الدفع الفوري.   إتماممن طرف بنك المصدر حتى يتمكن من  الأجنبيالزبون  إلىبصفة مباشرة 

 .وردالعراقيل المالية التي يواجهها في حالة قرض المعلى كل الصعوبات و  كإجابةالمشتري  جاء قرضولقد 
 . تحقيق القرض:1.2

 :1عقد القرضن مستقلين، هما: العقد التجاري و يرتكز قرض المشتري على عقدي     
  ين كلا الطرفهو عقد مبرم بين المصدر والمستورد، يوضح من خلاله واجبات والتزامات : العقد التجاري

 .الخ..من جهة الخدمات المقدمة، السعر، آجال الدفع.

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
1 Guyomar,André, Morin, Etienne, « Commerce International », 3e ed, Editions Dalloz, Paris, 1998, p62-63. 
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  :لصالح  البنك المقرض، يقوم بموجبه بنك المصدر بفتح اعتمادعقد مبرم بين المستورد و  هوالعقد المالي
فوري في الوقت المناسب المبالغ الضرورية لاحترام التزامات الدفع ال، حيث يضع تحت تصرفه و المستورد
 يطلع على المستندات التفصيلية المطابقة للعقد التجاري. أنبعد  للمصدر،

  ق معينة، مقابل تقديم وثائبنكه بالدفع  إلى للإلغاءغير قابل  أمراالمشتري يعطي  أن إلى الإشارةتجدر و
لبنك يقدم لالتعاقدية و  بالتزاماتهيوفي  أنمباشرة من طرف بنكه بعد  أموالهوعليه يتحصل المصدر على 

 الوثائق المطابقة لذلك.

 :الثلاثة الأطرافالشكل الموالي يوضح العلاقة بين هذه و 
 مخطط توضيحي لقرض المشتري  :(9)الشكل

                                              (1) 

 

 (2) 

 (4) (3) 

 

Source : Barrelier, A., et Autres, op.cit, p260. 

 .العقد التجاري  (1)
 .من المبلغ %15المصدر يدفع تسبيق  (2)
 .دفع المبلغ المتبقي من العقد (3)
 عقد القرض. (4)

 مزايا وعيوب قرض المشتري:  .2.2
 مزايا قرض المشتري لها طابع اقتصادي، وفي ميدان عيوبه له طابع تقني: إن

                                                                                   ا:المزاي. 1.2.2
 ره بناء قرارك للمشتري حرية اختيار مورديه و تينه ف من حدة المنافسة الدولية، حيث أهذا القرض يضع

 موضوعي. أساسعلى 
  الية.كل الأعباء المالتجاري و  غ فورا، وعليه يتحرر من الخطرهذا القرض يمكنه من الحصول على المبل 
  الأوليةتمويلاته قروض مصرفية و  إلىيسمح له بالتقليل من اللجوء. 

 

 المصدر

 بنك المصدر

 المستورد
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 العيوب: .2.2.2 
  من قرض  أطوليكون في وقت واحد ويستغرق مدة  أنتفاوض مزدوج: عقد تجاري ومالي، فكلاهما يجب

 المورد.
  تكلفة  أنيناقش شروط العملية، كما  أنيكون في مواجهة طرف واحد، حتى يستطيع  أنالمشتري يفضل

 القرض مرتفعة حيث توجد عمولة الالتزام، وعمولة التسيير، وقسط التأمين.
 نح هذهتكلفة تسيير هذا القرض مرتفعة بالنسبة للبنوك مقارنة بقرض المشتري، وهذا قد لا يحفزها على م 

 القروض.
 1المورد والمشتري الاختلاف بين قرض : أوجه التشابه و (4)الجدول رقم 

 قرض المشتري  قرض المورد البيان
يتكون من عقد واحد هو العقد التجاري  يتضمن عقدين: عقد تجاري وعقد مالي العقد

 الخاص بالصفقة
من  أكثر)الأجلقروض متوسطة وطويلة  المدة 

 شهر( 18
 أكثر)الأجلطويلة قروض متوسطة و 

 شهر( 18من 
: المورد، المستورد، أطرافهناك ثلاثة  التفاوض أطراف

 البنك المقرض
 طرفين فقط للتفاوض: المشتري، المورد

 المورد يتحمل كل المخاطر المشتري يتحمل كل المخاطر تحمل الخطر 
تكون التكلفة مرتفعة نوعا ما لكونها  التكلفة

متكونة من: الفائدة، علاوات التامين، 
 عمولات التسيير، عمولات الالتزام...الخ

 تعتبر التكاليف منخفضة

يتم الدفع لصالح البائع، ويكون التسديد  طرق الدفع
 فورا، ودفعة واحدة

فع يتم عن طريق دفعات متتالية، الد
بالتالي يكون وفق خصم التسبيقات و 

 من طرف البنك
فترة طويلة بسبب التفاوض على  يأخذ السرعة

 عقدين
يحتوي على  لأنهسرعة  أكثريعتبر 

 عقد واحد
الاتفاق يتوقف الدفع بعد تحقيق الصفقة و  كيفية الاستعمال

المالي يسمح بالتسديد طبقا لشروط 
 نفس شروط قرض المشتري 

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
 من إعداد الطالبتين: سحنون مروةو حلوش صبرينة.  1
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 .العقد
تشارا في التجارة اناستعمالا، و  الأكثر التفضيل 

الخارجية بسبب تفضيل البنوك تقديم هذا 
الذي يمكنها من التعامل بصرامة النوع 

 .بدقة مع زبائنهاو 

تقديما من طرف استعمالا، و  الأقل
البنوك بسبب صعوبة الحصول على 

من طرف  للإلغاءالالتزام غير القابل 
 .المشتري 

 %80عادة ما تكون قيمة القرض ما بين  القاعدة الممولة
 أما الباقي يقدمه المورد كتسبيق. %85و

من  %100تصل قيمة القرض إلى 
 .قيمة الصفقة

 
1الشراء الجزافي للحقوق  أوالخصم التجاري  .3

 :  

 5-3هو تمويل متوسط الأجل )بعد الشحن، و حد أهم أدوات التمويل أثناء و يعتبر الخصم التجاري أ     
 نه يتمتع بالمرونة الكافية لتمويل السلع لفترة اقل من سنة.سنوات( إلا أ

ين من بالتالي التحسبيع فوري، و  إلىالخصم التجاري بالنسبة للمصدر في تحويل البيع لأجل  أهميةتتمثل و 
 ة.شركة الخصم التجاري مقابل دفع عمول إلىخطر عدم الدفع يتم تحويله  أن إلى إضافةوضعية الخزينة، 

 الشكل التالي يوضح لنا سير عملية الخصم التجاري:و 
 : عملية الخصم التجاري (10)الشكل 

 
 
 
 

                                                               (4)               (1)                          (2) 
                  (3 )    

                                                                              (5) 
 
 

Source : Yetton, S,Grauman, « Guide Pratique du Commerce International », Import-Export, Ed Litec, Paris, 1998, 

p235. 

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
 .126 -125الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  1

 المصدر
مين أمؤسسة ت

 قروض الصادرات

 المستورد

شركة الشراء 
 الجزافي للحقوق 



 الفصل الثاني: تقنيات تمويل الصادرات
 

42 
 

 التسديد المسبق؛ (4)                                          الوعد بالشراء؛ (1)
 التسديد عند موعد الاستحقاق. (5)                                            عقد تجاري؛ (2)
 مين العملية؛تأ (3)
 :1يجاري الدوليالعقد الإ. 4
ي قيام فيتمثل مضمون هذه العملية للتجارة الخارجية، و  الأجلطويلة عبارة عن آلية تمويل متوسطة و هي     

برام إ إجراءاتالتي تقوم بالتفاوض مع المستورد حول  الأجنبيةالمؤسسات المختصة  إلىالمصدر ببيع سلعه 
ي فنية، بعملة وطيد من التسوية المالية الفورية و ن المصدر سوف يستفإتنفيذه، وبهذه الطريقة فعقد تجاري و 

قة لغ الصفالتسديد الفوري" لمب ، وخاصة "عدمالإيجارا التي يقدمها عقد قرض حين المستورد يستفيد من المزاي
  مكيفا حسب شروط السوق. أوتنازليا  أوتصاعديا  إماالذي يكون عادة باهض الثمن، ويكون تسديدها و 

 يجاري الدولي:ي يبين بوضوح سير عملية العقد الإوالمخطط الموال     

يجاري الدوليالعقد الإ: سير عملية (11)ل رقم الشك  

 

 
 البيع جيرالتأ 

 
 

 حدود جغرافية 

  

Source : Simon, Yves, op.cit, p465. 

 

 

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
  الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص127.   1 

التأجيرشركة   

 المصدر

 الأجنبيالمستورد 
  (المستأجر)
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 ضمانات القروض على الصادراتالمبحث الثاني: مخاطر و 
ض لها ي تتعر يعد التصدير من أهم القضايا الرئيسية في البلدان النامية، ونظرا لكثرة وتنوع المخاطر الت     

اوز ، ولتجالعملية التصديرية والتي تحول دون بلوغ المصدرين أسواق الدول المتقدمة والنامية على حد السواء
خصوص فيما يعرف بضمان إئتمانات هذه الأخطار والمعوقات أسست أدوات مهمة تمثلت على وجه ال

 التصدير. 
 المطلب الأول: مخاطر تمويل التجارة الخارجية

من أجل فهم و تحديد أخطار الصادرات بشكل جيد، سنقوم بتصنيف هذه الأخطار حسب معيارين،      
 أما المعيار الثاني فهو يتعلق بطبيعة هذا الخطر. المعيار الأول يتعلق بأصل الخطر

 أخطار الصادرات:تصنيفات  .1
 : (Origine du risque)أصل الخطر.1.1
    :1بداية وفي أصل الخطر، نستطيع أن نميز ما يلي     

قد ، و الأخطار التي نجد مصدرها ناتج عن أحداث طارئة مثل: الزلازل أو الهزات الأرضية، الفيضانات. 1
 والتهاون والتقصير...الخ. يكون مصدر هذه الأخطار ناتج بفعل المصدر كالإهمال

إلغاء هذا  . الأخطار المدرجة والمتعلقة بالمستورد الأجنبي، ونميز في ذلك النزاعات مع المستورد الأجنبي،2
 الأخير للطلبيات، عدم قدرته على تسديد مبلغ الفواتير...الخ.

الأخطار سواء بلد  . الأخطار الناتجة عن أحداث ذات طبيعة سياسية أو اقتصادية، ويتسبب في هذه3
 لىالمستورد أو بلد المصدر، وقد يتسبب فيها حتى بلد ثالث، ومن أمثلة هذه الأخطار نجد: الرقابة ع

 الصرف، الحروب، الثروات...الخ.
ت يير الداخلي للمؤسساقد نجد أيضا ضمن هذه الإخطار تلك الأخطار التي يكون أصلها ناتج عن التس. 4

  ناتجة عن قيام هذه المؤسسات بالتوسع في نشاطاتها في الأسواق الدولية.كذا الأخطار الالمصدرة، و 
 :(Nature du risque).طبيعة الخطر2.1

 أما فيما يتعلق بمعيار طبيعة الخطر، فيمكننا أن نميز أيضا:     
 الأسواق المصدرة في الاستيلاء وغزوالتي تؤثر على قدرة المؤسسات ذات الطبيعة الاقتصادية، و  الأخطار. 1

 استمالة الزبائن.قدرة المؤسسات المصدرة في جذب و  تؤثر هذه الأخطار أيضا علىالخارجية والاحتفاظ بها، و 
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                    
1 Louberge, Henri, Maurer, Pierre, « financement et assurance des crédits à l’exportation », Librairie Droz, Genève, 
1985, P 176-187.  
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 المؤسسات المصدرة. هذا لأنها مرتبطة بديون المصدرين أوالقرض و  أخطار. 2
عرضة عمال المؤسسات المصدرة، مما يجعل هذه الأخيرة تمس سلع و  لتي يمكن أنا، و أخطار الأضرار.3

 نشاطاتها التصديرية. ا عاقةلتوقف و 
إن هذه الأخطار تشكل فيما بينها مجموعة أخطار الصادرات، هذه الأخيرة ستشكل حتما شبكة من      

قبل الحواجز والعراقيل تعمل على إعاقة النشاط التصديري أو حتى على إتمام عمليات التصدير من 
 المصدرين أو المؤسسات المصدرة.

                                                                                                                                                                                                   :1أخطار التصدير. 2
التي قد تكون ة التصديرية، و بأخطار التصدير تلك المخاطر التي يتعرض لها المصدر أثناء العملييقصد 

 فيولا في الثانية، و  ناتجة عن عوامل تجارية أو غير تجارية أو عوامل أخرى لا يمكن تصنيفها في الأولى
 سنتطرق إلى أهم أخطار العملية التصديرية: ما يلي

 عدم الدفع(: الأخطار التجارية)خطر .1.2

م ويقصد بها الأخطار التي يكون مصدرها ومسببها المستورد أو أوضاعه المالية، وتؤدي إلى عد       
 استلام المصدر لكامل مستحقاته في الآجال المتفق عليها ومن بينها ما يلي:

  ت إذا تقرر إفلاس المستورد أو إعساره أو تصفيته: ويعني ذلك صدور حكم قضائي بإفلاس المستورد، أو
 تصفيته جبرا، مما قد يؤدي بالمستورد إلى عدم دفعه لديونه في المواعيد المتفق عليها.

 ه عدم دفع المستورد لمستحقاته في تاريخ الاستحقاق: ويعني ذلك عدم وفاء المستورد بما استحق علي
 ورد.للمصدر أو عجزه عن ذلك رغم قيام هذا الأخير بالوفاء بجميع التزاماته قبل المست

 يعني ذلك رفض المشتري أو امتناعه عن استلام مستنداتتورد استلام البضاعة المشحونة: و رفض المس 
 البضاعة المشحونة رغم قيام المصدر بالوفاء بجميع التزاماته قبل المشتري.

 الأخطار غير التجارية)الأخطار السياسية(:.2.2
يعتبر مفهوم الأخطار غير التجارية أو الأخطار السياسية مفهوم غير دقيق، وهو يخص كل الأخطار      

التي لا تدخل في تعريف الأخطار التجارية، أي يقصد بها تلك الأخطار التي لا تعود لظروف المستورد في 
نما ترجع إلى عوامل خارجة عن إرادته، وتتحقق هذه الأخطار بت تابع مجموعة من الأحداث حد ذاته، وا 

نما تكون مرتبطة بالوضعية السياسية والاقتصادية والمالية لبلد  المختلفة والمستقلة عن إرادة أطراف العقد، وا 
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                    

و وصاف سعيدي،" ضمان ائتمانات التصدير في البلدان النامية"، مداخلة في الملتقى الدولي حول" سياسات التمويل و أثرها على الاقتصاديات   1

 .5 -3المؤسسات، جامعة بسكرة، ص
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 كذا إلى أخطار كلية وأخطار جزئية، و  ويمكن تصنيفها، المستورد، أو قد تكون أيضا متعلقة ببلد المصدر
 الموالي: (5)يوضحه الجدولكما  إلى أخطار داخلية وأخطار خارجية

 الأخطار الغير التجارية) السياسية(

 الأخطار الجزئية الأخطار الكلية

 مرتبطة بالحكومة مرتبطة بالمجتمع مرتبطة بالحكومة مرتبطة بالمجتمع

 خارجية داخلية

 التأميم الانتقائي. الإرهاب الانتقائي التأميم/ المصادر الثورة 

 الضغوط على الشركات الإضراب الانتقائي التضخم الصراعات العرقية

المقاطعة الوطنية  الصراعات البيروقراطية الإرهاب 
 للمؤسسات

 الرقابة على الأسعار

 الداخلية الخارجية

 الضغوط الدبلوماسية الإرهاب الدولي الانتقائي الحروب النووية الإرهاب الدولي

المنافسة بين الشركات  المقاطعة الدولية الرأي العام الدولي
 المتعددة الجنسيات

القيود على التجارة 
 الدولية

 التدخل الحكومي المقاطعة الدولية للمؤسسة  الضغط على الاستثمار

جلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر م -حالة الجزائر-المصدر: قدي عبد المجيد، وصاف سعيدي، آليات ضمان الائتمان و تنمية الصادرات
 232، ص:2002جوان  ،02العدد رقم  -الجزائر-بسكرة

  :أخطار أخرى . 3.2
تتمثل غير التجارية و  في الأخطارلا التجارية و  وهي الأخطار التي لا يمكن تصنيفها لا في الأخطار     
 1في:

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
  سعيدي وصاف، "نظام تامين القرض عند التصدير": دراسة تحليلية لبعض التجارب الدولية، مرجع سبق ذكره، ص49- 1.51 
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 يعد هذا التأمين كوسيلة مهمة لتشجيع  حيث مين البحث عن أسواق جديدة:تأمين المعارض وتأ
 الصادرات، فلكي تعرض المؤسسة منتجاتها بالخارج تدفع مصاريف هامة بدون أن تكون متأكدة من بيع

 منتجاتها أو حتى من استرجاع مصاريف العرض.

 تدخل يولى لا إمضاء العقد تكون الأسعار ثابتة أو قابلة للتغيير، ففي الحالة الأ فعندالأسعار:  خطر تقلب
ما جور، أمؤمن القرض لتغطية القيمة الزائدة على السعر الثابت الناتج عن تقلب أسعار المواد الخام والأ

فيذ هذه عن تن السعر الزائد( الناتجفي الحالة الثانية فان المؤمن يلتزم بتوسيع الضمان إلى المبلغ المكمل )
 الأحكام بشرطين هما:

 .يتم توسيع هذا الضمان عند وجود الضرورة لذلك  

  .المدين لن يحتج عن تنفيذ الأحكام المتعلقة بتغيير الأسعار 

  :)ا يغطي المؤمن تحطيم أو ضياع ملكية معدات المؤسسات، بمتأمين معدات المقاولات )المؤسسات
ذه في هخدمات، و  هذا قصد انجاز أعمال آوالبلد المدين و  خروجها من البلد الدائن إلىفيها إمكانية 

 الحالة يجب أن يرتبط هذا الحدث بحدث سياسي أو ما يشابهه.

  :وتكون الأخطار المؤمنة في الاستثمارات هي:تأمين القروض والاستثمارات 

 .حادث مرتبط بملكية الاستثمار 

 ثمار حادث عدم الدفع أو عدم التحويل أي عدم تمكن المؤمن من استلام حقوقه المرتبطة ببيع الاست
 أو منتجاته في البلد المستثمر فيه. 

 الصادرات تأمين قروضمفهوم وأهمية  لمطلب الثاني:ا
غير جارية و تظهر أهمية الدور الذي يلعبه تأمين قروض الصادرات في حماية المصدر من المخاطر الت      

احية التجارية التي قد يتعرض لها بمناسبة قيامه بعمليات مع المستوردين الأجانب، هذا من ناحية ومن ن
أخرى يلعب تأمين قروض الصادرات دورا بالغ الأهمية في تسهيل حصول المصدر على ما يحتاجه من 

 ت.ل على تنمية وتنويع الصادراالتسهيلات المالية اللازمة لتمويل صادراته إلى الخارج، وهذا ما يعم
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 مفهوم تأمين قروض الصادرات: .1
وتتم  نه أداة من أدوات التمويل المصرفي للقروض الموجهة للصادرات،على أ تأمين الائتمانيعرف      

عملية التصدير تعمل على تغطية  تكون أثناء مرحلةوثائق تأمين و  مين هذه من خلال إصدارعملية التأ
 .1المصدرين ضد الأخطار التجارية أو غير التجاريةحماية و 

 ات.كما يمكن اعتبار أن عملية تأمين القروض على الصادرات هي جزء مهم ومكمل لعملية تمويل الصادر    
من خلال ما سبق يتضح بأن تأمين قروض الصادرات لا يقتصر دورها فقط على عملية تأمين قروض      

وض حة لقر الصادرات هذه، بل يمتد دورها أيضا إلى دور المكمل أو المتمم للمؤسسات المالية أو البنوك المان
فإنها تعمل على تسهيل  الصادرات، لأن هيئات التأمين هذه ومن خلال منحها للضمانات أو التأمينات

ديها لوتحفيز منح قروض للصادرات من قبل البنوك أو المؤسسات المالية، وهذا طالما أن هذه الأخيرة ليس 
 ما تخسره، كما أن عملية منح القروض هذه ستكون مؤمنة ومضمونة.

لمالية أو أي أن هيئات أو مؤسسات تأمين قروض الصادرات ستضمن بشكل كلي ومباشر المؤسسات ا     
البنوك المانحة لقروض الصادرات ضد خطر الدفع أو السداد وهذا مهما تكن الظروف والأسباب، وهذا من 

، مما 2شأنه أن يحفز البنوك والمؤسسات المالية على زيادة منح وتوفير القروض الموجهة لتمويل الصادرات
تحواذ على المزيد من الزبائن أو سيؤدي إلى الرفع من حجم الصادرات وترقيتها وهذا من خلال الاس

 المستوردين الأجنبيين، وكذا تسهيل الدخول واقتحام المزيد من الأسواق الخارجية.
 مين القروض على الصادرات:أسباب ظهور تأ .2

 :3ث عوامل أساسية، نوجزها فيما يليلامين قروض الصادرات يرجع سبب ظهوره إلى ثإن نظم تأ     
 :. الوقاية1.2

وفر يمين قروض الصادرات، حيث أن هذا العامل خاصية تتميز بها نظم تأ عامل الوقاية يعتبر أهمإن      
 الاقتصادية للمستوردين الأجنبيين.ت اللازمة حول الوضعية المالية و للمصدر)المؤمن( المعلوما

لية درة عاوق بملاءةأي أن هذا العامل سيسمح للمصدرين باختيار الزبائن أو المستوردين والذين يتمتعون      
 على التسديد، ويسمح لهم أيضا بتجنب الزبائن الذين يحملون نسبة مخاطرة عالية.

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
  بكري طه عطية،" تمويل الصادرات"، مركز البحوث الإدارية، القاهرة، 1978، ص 1.30   

  طارق جمعة يوسف، "تأمينات التجارة الخارجية"، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، 2008، ص2.31 
نشور في مجلة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة يوسف مسعداوي، " إشكالية تأمين القروض على الصادرات في الدول النامية "، مقال م 3

 .06سعد دحلب، البليدة ص



 الفصل الثاني: تقنيات تمويل الصادرات
 

48 
 

 التحصيل:. 2.2
دير د لا يستطيع المصدر في كثير من الحالات من تحصيل قيمة صادراته أو ديونه الناشئة عن التصق     

ركات م المصدر من السبل إلا الاتجاه إلى شللمستورد الأجنبي لعدة أسباب، وفي هذه الحالة لا يكون أما
وهيئات تأمين القروض على الصادرات، لأن هذه الهيئات وحدها من يستطيع التكفل بتحصيل ديون  أو 

قناع ة في إحقوق المصدر هذه، وهذا ربما يرجع للخبرة الطويلة التي تتمتع بها هذه الهيئات والتي أكسبتها قو 
كثر أاعلية ل على فكرة عدم الدفع، وبذلك فإن هذه الهيئات قد يكون لها تأثير وفالمستوردين الأجنبيين للعدو 

 مقارنة بمصلحة داخلية للتحصيل موجودة داخل المؤسسات القائمة بعملية التصدير. 
 التعويض:. 2.3

تقوم هيئات تأمين القروض على الصادرات بتعويض المصدرين عن الخسائر التي قد يتعرضون لها      
نتيجة إعسار أو إفلاس المستوردين، كما أن هذا التعويض يجب أن يكون وفق شروط معينة ونسب محددة 

اء ف الأخطار، سو مسبقا وهذا قبل إجراء عملية التأمين، وتختلف نسبة التعويض باختلاف التغطيات وظرو 
كل نسبة لتجارية أو غير تجارية، وفي كلا الحالتين الأخيرتين فان نسبة التعويض والتغطية مختلفة وهذا بال

 واحد منهما.
 وظائف تأمين القروض على الصادرات: .3

 إن لتأمين القروض على الصادرات عدة وظائف يمكن توضيحها فيما يلي:     
 أداة تقليل الأخطار:. 1.3

ن قلها منهذا من خلال الائتمانية، و  الناتجة عن الأخطار والمصاريف المالية تقليل الأعباء يقصد بها     
أخرى الصادرات، أو أية مؤسسات على قروض لمين اشركات تأ على عاتق المؤمن له أي المصدر إلى

 شريطة أن تكون هذه المؤسسات متخصصة في قبول وتأمين هذا النوع من الأخطار.

 أداة تمويل: .2.3

يكون في العادة من الصعب على المصدرين الحصول على تمويل من طرف البنوك، بسبب أن هذه      
تمان الأخيرة تتطلب إجراءات صارمة وهذا حتى توافق على منح القرض، أما في حالة إصدار وثيقة تأمين ائ

لى منح وترغيب البنوك عالصادرات، فإن هذه الأخيرة أي الوثيقة ستكون أداة تعمل على المساعدة في تحفيز 
ك من وتقديم القروض للمصدرين وبشروط أفضل كما ونوعا، وهذا لطالما أن هناك حماية ائتمانية تضمن للبن

 استرداد أمواله وهذا حتى في حالة تحقق أحد أخطار عدم السداد.
 أداة تسويق: .3.3
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ة ميسرة وبدرجة أفضل لصالح تأمين قروض الصادرات يساعد المصدرين على منح شروط ائتماني إن     
لب المستوردين الأجنبيين، كمنحهم مهلا أو آجالا طويلة في التسديد بالأقساط، هذا حتما سيؤدي إلى ج
وف سالمزيد من المستوردين وكذا الدخول والإستحواذ على أكبر قدر ممكن من الأسواق الخارجية، وهو ما 

 التصديرية. يكسب للمصدر أيضا ميزة تنافسية في دعم أنشطته

 أداة للخدمات الأخرى: .4.3
إن شركات ومؤسسات تأمين قروض الصادرات تقدم أيضا وفي نطاق واسع مجموعة متنوعة ومتعددة      

 من الخدمات الأخرى، وتتمثل هذه الخدمات على سبيل المثال لا على سبيل الحصر في:
 .تقديم خدمات في إدارة الائتمان 

  التحصيلتقديم خدمات في مجال. 

 بيين.تقديم خدمات في ما يخص تقييم الملاءة الائتمانية و درجة القدرة على السداد للمستوردين الأجن 
 مين القروض على الصادرات:الايجابية و السلبية لتأ الآثار  .3

 الآثار الايجابية: .1.3
 :1تتمثل الآثار الايجابية لتأمين قروض الصادرات في ما يلي     

  الصادرات:تمويل  
إن عدم اكتتاب المصدر في تأمين قروض الصادرات سيقلص حتما من إمكانية حصوله على التمويل      

رات، الكافي، أو قد يحصل على تمويل ولكن بتكلفة مرتفعة، مما قد يؤدي إلى الرفع في تكلفة قيمة الصاد
 ومن ثم ضعف قدرة المصدر على منافسة باقي المصدرين الآخرين.

 ز البنوك على منح المزيد من القروض لتمويل الصادرات:تحفي 
يئات بشروط ميسرة وتكلفة منخفضة أيضا، ويرجع هذا إلى وجود التغطيات التأمينية من قبل ه ويكون هذا     

 التأمين والتي تعمل على تدنية الأخطار المترتبة على منح هذا النوع من القروض.
  وتشجيع الصادرات:دعم الموقف التنافسي للمصدرين 

في ظل التطورات العالمية السريعة في مجال التجارة الخارجية، أصبح المصدرون مطالبين بضرورة تقديم      
تسهيلات في الدفع ولفترات طويلة بغية امتصاص حدة المنافسة وجلب العديد من المستوردين الأجنبيين، وعليه 

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
 1عبد المقصود عيسى، " دور الضمان في تشجيع الصادرات العربية و تجربة المؤسسة العربية لضمان الاستثمار"، الإدارة العامة للشؤون الاقتصادية 

.03، ص 1995جوان  29لعربية، القاهرة، لجامعة الدول العربية، ندوة كفاءة التجارة ا   
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وقف التنافسي للمصدرين وا عطائهم المرونة للتصرف بشكل فإن دور تأمين قروض الصادرات هنا هو دعم الم
 تنافسي، مما سيؤدي إلى تشجيع و ترقية الصادرات.

 :انفتاح التجارة الخارجية للبلد 
حيث أن التجارة الخارجية قبل ظهور هيئات تأمين القروض على الصادرات، كانت تتسم بأنها تجارة      

ن تقليدية، تتم بين مصدر ومستورد على أساس علاقة مستقرة، وكان المصدر لا يجرؤ على التصدير لمستوردي
وجود للإلغاء، لكن الوضع تغير بجدد إلا بشروط دفع مضمونة كالدفع الفوري، أو بخطابات اعتماد غير قابلة 

 هيئات تأمين القروض هذه.
 الآثار السلبية:. 2.3

 :1و تتمثل فيما يلي

 تقديمقد تمتاز العقود في هذا النوع من التأمين بالتأخر في انجازها، ويرجع هذا إلى أن المصدر مطالب ب 
ناك مدة هلقبول وبين تاريخ التقديم وتاريخ االعقد إلى هيئات التأمين القائمة بذلك وهذا حتى تتم عملية القبول، 

 ليست بالقصيرة تحول دون تنفيذ الصفقة أو التنفيذ المتأخر لها.
  ما مين، محديد قيمة مالية متعلقة بهذا التأمين أو حتى تقد تقوم هيئات التأمين في بعض الحالات برفض التأ

نقص  لعه أو منتجاته بسبب عدم كفاية أوقد يؤدي بالمصدر أو المؤمن بالاستغناء عن تصدير بعض من س
 مين للعملية التصديرية.في التأ

 لة هذا فيما يتعلق بالتعويضات في حاالصرامة المفرطة والمعتمدة من قبل هيئات تأمين القروض و  كما أن
 مين.عن الاكتتاب في هذا النوع من التأالخسائر أو الأضرار قد تؤدي بالمصدرين إلى الامتناع 

 
 

 

 خاتمة:
يعتبر مشكل التمويل أكبر عائق أمام ترقية الصادرات وازدهارها، حيث أصبح دخول الأسواق الخارجية، 
والتعامل فيها متعلق بالدرجة الأولى بشروط التمويل والتسهيلات التي يقدمها المصدر لزبونه الأجنبي، ولهذا لم 

                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                    
  في العلوم  ماجستير وصاف سعيدي، نظام تامين القرض عند التصدير) دراسة تحليلية لبعض التجارب الدولية مع الإشارة لحالة الجزائر(، رسالة 2 

  .46-45، ص1997 -1996الاقتصادية، غير منشورة، فرع التحليل الاقتصادي، جامعة الجزائر، 
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درات على استعمال التقنيات التقليدية كالتمويل يعد يقتصر دور الجهاز المصرفي الذي يتدخل في تمويل الصا
نما تعداها بحكم المنافسة السائدة والتحولات الاقتصادية، إلى تقديم جملة  القصير، والمتوسط والطويل الأجل، وا 

 من الخدمات المالية الحديثة.
لى حيث بدأت الدول المتقدمة في استخدام تقنيات حديثة لتمويل الصادرات، نظرا لاحتياج المصدرين إ     

 وسائل وأساليب تمويلية أخرى، خاصة في مجال التمويل المتوسط والطويل الأجل.
لأنه في حين أن المصدر الجزائري اليوم لا يزال يعاني من صعوبة الحصول على قرض متوسط وطويل الأجل 

 على حسب البنك فهو يشكل خطرا على هذا الأخير.
نما أصبحت هناك آليات وخدمات تم      ويلية كما انه لم تعد مسألة التمويل مقصورة على القطاع المصرفي، وا 

 متعددة تقوم بها مؤسسات غير مصرفية مثل آليات التخصيم وشركات الإيجار، وهي آليات تهدف في النهاية
إذ تقل  ة تخدم الدورة الإنتاجية وبأساليب تختلف عن التمويل المصرفي النمطي المتعارف عليه،إلى سيولة سريع

 في بعض الظروف تكلفتها عن تكاليف الاقتراض المصرفي.
 

 



 

لأهم الفصل الثالث: دراسة تحليلية 
التمويلية التي تعاني منها  الاختلالات

 الصادرات الجزائرية
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 تمهيد:
ي فإلى معوقات التصدير فيه  الجانب النظري الذي تم التطرق  إطارمحاولة لتدعيم جاء هذا الفصل      

دعم  يفدور التمويل لتشجيع وترقية الصادرات، وكذلك  التي جاءت بها الدولة الاستراتيجياتهم الجزائر وأ 
 .أخرى من جهة  خارج المحروقات الصادراتقطاع 
ارجية رة الخلترقية التجا بدراسة تطبيقية  للتعرف على الوكالة الوطنية القيام ي هذا الفصلف لهذا سيتمو     

 أهمبالإضافة إلى التعرف على  ،ومدى مساهمتها في  تدعيم الصادرات خارج قطاع المحروقات ودورها
تعيق  المشاكل التيكذا منها المصدر الجزائري بصفة عامة والتمويلية بصفة خاصة و عاني ت التي يختلالاالا

على عينة من المؤسسات  هذا من خلال توزيع استبيانالمؤسسات الجزائرية من التوجه نحو التصدير، و 
 الغير مصدرة ، وقد تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين كالآتي:المصدرة و 

 .المبحث الأول: تعريف الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية 
 :الخارجية التجارة لترقية الوطنية للوكالة التنظيمي الهيكل المبحث الثاني. 
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 المبحث الأول: تعريف الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية
رورة ضيع المؤسسات الجزائرية على اقتحام الأسواق الدولية أصبحت جإن ترقية التجارة الخارجية وتش     

ون كلنظرا هيئات لهذا الغرض، و  إنشاء بد منالوطني، لذلك كان لا حتمية وخيارا استراتيجيا لتنمية الاقتصاد
جاعته نذو صلاحيات ضيقة وغير شاملة مما حد من  « Promex »الديوان الوطني لترقية التجارة الخارجية 

والتي تم  « Algex » وأنشأت مكانة الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية  « Promex »حيث تم حل 
 تزويدها بمهام تواكب التغيرات التي نشاهدها في عصرنا.

 المطلب الأول: نشأة الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية
-147نفيذي رقم وجب المرسوم التمب « Algex »تم إنشاء الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية المسماة 

قم ر من الأمر  20و  19المطبق للمادتين  ،12/06/2004الموافق ل هـ1425ربيع الأول عام  23المؤرخ في  04
 .2003 /19/07هـ الموافق لـ1424المؤرخ في جمادى الأولى عام  03-04

لال لمعنوية والاستقاوهي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري مقرها الجزائر العاصمة، تتمع بالشخصية      
ساسا وهي خاضعة لوصاية الوزير المكلف بالتجارة الخارجية وتهدف أ « Promex »المالي، مثل سابقتها 

ل والتوسع لمكاتب تمثي إنشائها إمكانيةالمحلي مع  المنتجوتحرير التجارة الخارجية، وكذا تطوير  إنعاشإلى 
 رج.االتجاري بالخ

 المطلب الثاني: مهام وأهداف الوكالة الوطنية للتجارة الخارجية
 المهام:. 1

 بتزويد الوكالة بالمهام التالية:  174-04من المرسوم التنفيذي  06لمادة اقامت 
 ج،وصادرات المنت إيراداتصاءات عن وضع في متناول المتعاملين الاقتصاديين معلومات تجارية كالإح 

 معلومات دقيقة عن المتعامل الاقتصادي والتعريفات الجمركية...إلخ.
 رشادهم حول أنجع السبل الواجب اتخاذها للمتعاملين الاقتصاللمقترحات تقديم ا تسيير ديين لتوجيههم وا 

 عمليات التصدير على أحسن وجه.
 ت وذلك بالتنسيق مع الشركا ،تحضير برنامج التظاهرات الاقتصادية سواء كانت داخل الوطن أو خارجه

 الجزائرية للمعارضة ووزارة التجارة.
 خارجية الخاصة بترقية التجارة ال الأجنبيةة مع الهيئات متابعة وضبط تطبيق اتفاقيات التعاون المبرمج

 )زيارات مجملة أو عمل، تبادل معلومات إحصائية أو قانونية وتنظيم دورات تربصية(.
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 ة عند التصدير أو تسيير بعض البنوك من أجل معرفة أكثر وتسيير أحسن لنفقات التجارة الخارجي
 .الاستيراد نذكر

  يل الجزائرية المصدرة ونذكر منها على سب المنتجاتتحضير أعمال دراسية من أجل ترقية أكثر لفائدة
ات الحصر: ملخصات بالمشاكل التقنية المتعلقة بالتصدير، بطاقة ترقية الصادرات لكل قطاعات النشاط

 قابلة للتصدير. منتجاتالجزائرية التي لها 
 ليات تعاملين الاقتصاديين الفرصة لمناقشة مشاكلهم المتعلقة بعمتنظيم أيام دراسية وندوات لمنح الم

 .« Algex »لها حلولا وذلك بالتنسيق والتعاون مع إطارات  إيجادالتصدير ومحاولة 
 .تسيير منح الدعم من أجل تشجيع التصدير خارج المحروقات بفضل الصندوق الخاص بترقية الصادرات 
  لومات حول الفرص التجارية المتاحة في بعض الأسواق الخارجيةن وتزويدهم بكافة المعيدعم المصدر 

 وكذلك حول التظاهرات والمعارض الوطنية والدولية.
 الأهداف: . 2

ساليب المعطيات التي قامت على أساسها الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية انطلقت من الأ إن     
يا مع الموضوعية والمبررات العلمية وواقع الصناعة في الجزائر والحاجة الملحة لتطويرها وتنميتها تماش

لخارجية اترقية التجارة  يجيةإستراتخلال المشاركة في تطوير من المتطلبات الحديثة للسوق الخارجية، وهذا 
جات حيث يساعد في تحليل الأوضاع والظروف المختلفة للأسواق العالمية بهدف تسهيل وتوسيع منافذ المنت

 الجزائرية.
 وانطلاقا من هذه المعطيات حرصت الوكالة على تسطير أهداف واقعية وعلمية تتمثل فيما يلي: 

  مثل الأدوية.توسيع الصادرات ذات الاستعمال الواسع 
 .تقديم منتجات ذات جودة عالية وأسعار تنافسية 
 .تكوين مشاريع شراكة مع شركات أجنبية 
 .تحقيق الأمن التصديري 
 . الاهتمام بالبحوث العلمية بالاعتماد عل دراسات مراكز البحوث العلمية 
 .تقوية وزيادة المؤسسات في السوق الوطنية 
 جية المية من خلال إجراء دراسات مستقبلية خاصة بالتجارة الخار التحضير لدخول واقتحام الأسواق الع

 والاستعانة بأصحاب الخبرة.
 جات الجزائرية.ن المنتتحديد حجم الصادرات م 
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 .توسيع وترقية حجم الاستثمارات الخارجية 
  الاقتصاد الوطني عن طريق تغطية حاجياته، فالوكالة أصبحت ترافق مختلف  إنعاشالمساهمة في

الأعوان في مجال التسيير وتحت استراتيجيات مختلفة، حيث تعتبر بمثابة الوسيط أين تتقاطع فيه 
 انشغالات أهم مراكز التأثير والقرارات في مجال التجارة الخارجية.

 والتي تقرر وضعها حيز التنفيذ. إستراتيجيةيم بالنسبة للسلطات العمومية فهي هيئة لتقد 
 .أما بالنسبة للأوساط الاقتصادية فهي يتم فيها تبادل المعلومات المهنية حول الأسواق 
 تصدير.وبالنسبة للخارج فهي هيئة تنسق فيها سياسات الترقية الخارجية للمنتجات الجزائرية القابلة لل 

 لة الوطنية لترقية التجارة الخارجيةالمبحث الثاني: الهيكل التنظيمي للوكا
 « Algex »: مهام مديريات المطلب الأول

، يهدف هذا القرار 2004نوفمبر  12ي المؤرخ ف 174-04من المرسوم التنفيذي رقم  20طبقا للمادة      
 التجارة الخارجية. ةإلى تحديد التنظيم الداخلي بالوكالة الوطنية لترقي

 مايلي: « Algex »ويشمل الهيكل التنظيمي لـ 
ا يفوضه يتولى مساعدة المدير العام في تسيير نشاطات مصالح الوكالة، كما يتكلف بكل مهمة الأمين العام:

 إليه.
 الهياكل الأخرى: 

 .مديرية تحليل الأسواق، مديرية تحليل المنتجات 
 مديرية المصالح المختصة 
  والبرامج.مديريات الاستراتيجيات 
 .مديرية التكوين، التعاون و الوثائق 
  والاتصال. الإعلاممديرية 
  والوسائل. الإدارةمديرية 
 مديرية تحليل الأسواق: .1
 حيث تتولى المهام التالية: 
  تحليل السياسة التجارية والاقتصادية للبلدان الأخرى. 
  ات المنتج الفرص الممكنة والمتاحة لتقديمإنشاء منظمة متعلقة بالأسواق الخارجية وخاصة المتعلقة بإبراز

 .الزراعية
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 إعلان و مساعدة المتعلمين حول كل الجوانب المتعلقة بتطوير الأسواق الخارجية. 
 م هذه المديرية بدورها المديريات الفرعية التالية:ضوت
 .المديرية الفرعية لتحليل أسواق إفريقيا و البلدان العربية 
  م. ة المهاأسواق أوروبا و شمال أمريكا اللاتينية وتتولى هذه المديريات الفرعيالمديرية الفرعية لتحليل 
 المديرية الفرعية لتحليل أسواق أمريكا و آسيا وأمريكا اللاتينية. 
 وتتولى هذه المديريات الفرعية المهام التالية:  
 ملاحظة وتحليل أسواق البلدان المستهلكة. 
  الاقتصادية، التجارية والقانونية المتعلقة بالأسواقجمع و استغلال المعلومات. 
 مديرية تحليل المنتجات: . 2

 ايلي: متتولى 
  التصدير وكذا المؤسسات القادرة على المساهمة في ترقية الصادرات وضمان ضبطها بإمكانيةالتعرف. 
 اختيار المنتجات القابلة للدمج ضمن سياسات ترقية منتجات التصدير. 
  همالسوق" والعمل على تقديم الاستشارة للمتعاملين حول الفرص المتاحة ل منتجاستراتيجيات "تطوير. 

 وتضم هذه المديرية ثلاث مديريات فرعية و هي: 
 المديرية الفرعية لتحليل المنتجات الزراعية. 
 المديرية الفرعية لتحليل المنتجات الصناعية. 
 ةالمديرية الفرعية لتحليل الصناعة التقليدي. 

 وتتولى هذه المديريات الفرعية المهام التالية: 
 ياقتراح أشكال دعم المنتجات الزراعية، الغذائية، الصيد البحري وتربية المائيات القابلة للتصد. 
  اقتناء المنتجات الصناعية وسلع التجهيز القابلة لإدماج سياسة ترقية الصادراتالتعرف و. 
 ة التقليدية، السياحية والخدمات القابلة للتصديراقتراح أشكال دعم المنتجات الصناعي. 

 مديرية الصالح المختصة:  .2
 وتتولى المهام التالية: 

 اقتراح كل التدابير الهادفة لتحسين شروط تمويل وتأمين المنتجات المصدرة. 
 اقتراح التدابير الملائمة لذلكعن العوائق المعترضة للصادرات و  تنصيب شبكة الأخطار. 

 وتضم هذه المديرية ثلاث مديريات فرعية وهي: 
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 الصادرات ةالمديرية الفرعية للوجستيكي. 
 المديرية الفرعية لسياحة التمويل والتأمين عن الصادرات. 
 المواصفاتيرية الفرعية للنوعية، التغليف و المد. 

 وتتولى هذه المديريات الفرعية المهام التالية: 
  عن العوائق المعترضة للصادراتالسهر على تنصيب شبكة الأخطار.  
  تأمينهاتقييم أنظمة تمويل الصادرات و. 
 اقتراح المبادرة الهادفة للترقي النوعية داخل المؤسسة. 
 مديرية الاستراتيجية والبرامج: . 3

 وتتولى مايلي:
 تحليل السياسات والاستراتيجيات المتعلقة بمجال التجارة الدولي. 
  الكلي في مجموعة دول تحليل الواردات على المستوى. 
 تحضير الملفات التي تعرض على المجلس الوطني الاستشاري لترقية الصادرات ومتابعة تنفيذه. 

 وتضم هذه المديريات خمس مديريات فرعية وهي: 
  اتالمديرية الفرعية لاستراتيجيات ترقية الصادر. 
  المديرية الفرعية لتحليل الواردات. 
  المديرية الفرعية لتحليل الواردات. 
  التحسينات التجارية لإستراتيجيةالمديرية الفرعية. 
  الدراسات الاستكشافية والترقية الاقتصادية لإستراتيجيةالمديرية الفرعية. 
  تابعة البرامجمالتلخيص و  لإستراتيجيةالمديرية الفرعية. 

 وتتولى هذه المديريات النوعية المهام التالية: 
 ترقية إطار التشاور والاستمتاع للمصدرين وذلك لتقييم ومتابعة الصعوبات المحتملة. 
  قييم كل الاقتراحات بهدف ترشيدهاتالشروع في تحليل الواردات و. 
 في ميدان التحصينات التجارية مساعدة المتعاملين. 
 المبادرة بكل الدراسات الاستكشافية التي تتعلق مجال التجارة الدولية. 
 متابعة برامج ترقية الصادرات الوطنية ضمان. 
 الوثائق:ين، التعاون و مديرية التكو . 4
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 وتتولى مايلي:
 ربط وتطوير علاقات متميزة مع الهيئات الخارجية. 
 ضمان ترجمة الوثائق الضرورية لنشاط الوكالة. 
 تحضير كل الوثائق اللازمة للقاءات الثنائية. 

 وتتولى هذه المديريات الفرعية المهام التالية: 
 ترقية علاقات التعاون بمؤسسات الدولة. 
 اقتراح نشاطات التموين لإنجازها من طرف المؤسسات والهيئات الوطنية والأجنبية. 
 التكفل بكل طلب بحث وثائقي متعلق بالتجارة الخارجية. 
 مديرية الإعلام و الاتصال:  .5

 وتتولى مايلي: 
  نظام إعلامي يتعلق بالتجارة الخارجيةوضع. 
 ترقية مشاريع التعاون الثنائي والمتعدد الأطراف في مجال الإعلام الآلي. 
  منظم اتجاه المتعاملينو تنشيط اتصال فعال. 

 وتضم هذه المديرية ثلاث مديريات فرعية وهي: 
 المديرية الفرعية للإعلام. 
 المديرية الفرعية للإعلام الآلي. 
 لاتصال والعلاقات العامةمديرية ا. 

 وتتولى هذه المديريات الفرعية المهام التالية:
 الضبط بصورة منتظمة كل الوثائق المتعلقة بتسيير الحياة المهنية. 
  المالية الموضوعة تحت تصرف الوكالة لاقاتالعتسيير. 
 .ضمان تنفيذ مخطط الرقابة والأمن والسهر على نظافة المقر 

 إعداد و تحليل الاستبيان  المطلب الثاني:
الغير من المؤسسات المصدرة و  موجهة لعينة الأسئلةة من تم إعداد استبيان يحتوي على مجموع     

 ذلك بسبب إمكانيات البحث المحدودة.وقع اختيارنا على منطقة الشرق و  مصدرة، وقد
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 عينة البحث : .1
الطرق  بعين الاعتبار الأخذلم يتم و مؤسسة(  30) العينة الميسرة إلىلتحديد عينة البحث تم اللجوء      

غير المصدرة و المؤسسات المنها ما يتعلق بمجتمع الدراسة المتكون من  أسبابذلك لعدة و  الإحصائية
ر شرق المنتشرة عبات هذه المؤسس إلىكالتنقل  الإمكانياتمنها انعدام المصدرة والتي يصعب الاتصال بها و 

 الجزائر.
 : الاستبيان  يعتوز و كيفية مكان  .2

كانت  تم استخدام طريقتين لتوزيع الاستبيان على العينة) المؤسسات المصدرة/الغير مصدرة(، فلأولى     
ارجية عن طريق إرسال الاستبيان بواسطة البريد الالكتروني الخاص بالوكالة الوطنية لترقية التجارة الخ

ALGEX سات إلى كل المؤسسات التي تتعامل معها، أما الثانية فكانت عن طريق التنقل إلى مقرات المؤس
يداعه م فيه إتلتقديم لهم الاستبيان مباشرة واسترجاعه في نفس اليوم الذي  عنابة في الولايتين برج بوعريريج و 

 .بين يومين إلى أسبوع ما  راوحتأو بعد فترة زمنية ت
 : الأسئلة أنواع .3

 نظرا لطبيعة البحث و نوعية المعلومات المطلوبة تم وضع :
  لا كالسؤال التالي عنها بنعم أوأسئلة مغلقة تتم الإجابة: 

 :منتجوكمهل قمتم من قبل بتصدير  
 نعم                                         لا 

 متعددة الاختيار كالسؤال التالي : أسئلة 
 والصعوبات التي تعيقكم عن التصدير ؟ماهي أهم القيود 
 مشكل التمويل 
 الخارجيةسواق نقص المعلومات حول الأ 

 غير موافق للشروط الدولية منتجكم 
  أخرى 

 
 سؤال مفتوح : 

 جل ترقية الصادرات الجزائرية و تنشيطها؟أون من طرفكم من ماذا تقترح
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.......................................................................................... 

دم لاستبيان نوع المعلومات التي تخدم الدراسة من جهة ومن جهة أخرى حاولنا عا إعدادوقد راعينا في 
نتجنب رفض المؤسسات لكي تمس خصوصية المؤسسة  الأسئلة التي الإكثار من الأسئلة والابتعاد عن

 للاستبيان.
 الاستبيان: تحليل .4

غير و بصفة عشوائية  مأخوذةالعينة  نأ إلى الإشارةمناقشة نتائج الاستبيان يجب  إلىقبل التطرق       
التي و الإجابات المتحصل عليها  تم الاعتماد علىو  المحدودة،و المتوفرة  الإمكانياتمدروسة، انطلاقا من 

ير انه من الجد كما، في تحليل الأشكال البيانية تحليل وصفي بسيطSPSS  عن طريق برنامج تمت معالجتها
 و ذات أ تتغير في حال دراسة عينة اكبر أننتائج هذا الاستبيان تتعلق بهذه العينة فقط ويمكن  أنبالذكر 

يها إلى غاية البحث ف تبقى مفتوحة كون الدراسة ذات أبعاد أخرى فهيتركيبة مغايرة، من هذا المنطلق  
 .أعمق بصفة

: توزيع العينة على حسب قطاع النشاط(6)الجدول  

 SPSSمن إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج  المصدر:

: توزيع العينة على حسب قطاع النشاط(21)الشكل   

 
 (6اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

10%

90%

تجارة

صناعة

حسب قطاع النشاطتوزيع العينة على

 % التكرار قطاع النشاط
 10,0 3 تجارة

 90,0 27 صناعة

 100,0 30 المجموع
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 عيةأن الشركات الصنا ، حيثسةو العينة المدر  (6)انطلاقا من الجدول رقم (12)يبين الشكل رقم          
كما نلتمس غياب الشركات الخدماتية من خلال العينة ، و شركات تجارية  %10مقابل منها  % 90 تمثل

 .شركة( 30(المأخوذة 
عينة حسب نوع الشركةال: توزيع (7)الجدول  

 % التكرار نوع الشركة

SARL 17 56,7 

EURL 5 16,7 

SPA 8 26,7 

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 
: توزيع العينة حسب نوع الشركة(31)الشكل   

    
 (7اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

ت ذا اتشرك 56 %أن العينة المدروسة مكونة من  (7)انطلاقا من الجدول رقم (13)يبين الشكل رقم       
                .EURLذات النوع  % 17و  SPAمن الشركات ذات النوع    SARL، 27%النوع 

 الممثلة للمؤسسات التي قامت بالقرض البنكي. : النسبة(8)الجدول          

 
 % التكرار

 93,3 28 نعم

 6,7 2 لا

 100 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

56%

17%

27%
SARL

EURL

SPA

 توزيع العينة حسب نوع الشركة
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 : النسبة الممثلة للمؤسسات التي قامت بالقرض البنكي(14)الشكل 

 
(8الجدول رقم )اعتمادا على المصدر: من إعداد الطالبتين   

تستخدم  %  93التي تمثل نسبة أغلبية المؤسسات و  أن (8)بناءا على الجدول  (14)يوضح الشكل     
 لىإلم تستخدم القروض البنكية في تمويل نشاطها وهذا راجع  %7لبنكية لتمويل نشاطها، مقابل القروض ا

ن طريق عالربوية أو عدم الحاجة إلى التمويل نذكر منها : الدافع الديني أي النفور من القروض  أسبابعدة 
    القروض البنكية )تمويل ذاتي(.

: النسبة الممثلة لسهولة / صعوبة الحصول على القرض البنكي(9)الجدول  

 
 % التكرار

 43 12 نعم

 57 16 لا

 100 28 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

ي/ صعوبة الحصول على القرض البنك النسبة الممثلة لسهولة: (51)الشكل  

 
(9اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين   

93%

7%
نعم

لا

التي قامت بقرض بنكيالمؤسسات

43%

57%

نعم

لا

على قرض بنكي بصفة سهلةالحصول
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لعراقيل عدم حصول المؤسسات على القرض البنكي بسهولة: النسبة الممثلة (10)الجدول  

 العراقيل
مؤسسة في وضعية 

 خطر
 المجموع أخرى  ضمانات غير كافية

 16 4 10 2 التكرار

% 12,5 62.5 25,0 100,0 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 عراقيل عدم حصول المؤسسات على القرض البنكي بسهولةالنسبة الممثلة ل :(16كل )الش

 
 (10اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

من المؤسسات التي استخدمت القروض  %43أن  (9) الجدول رقم بناء على (15)يبين الشكل رقم     
من المؤسسات واجهت صعوبات في الحصول على   %57في حين أن  البنكية تحصلت عليها بصفة سهلة ،

 القروض البنكية.
من المؤسسات أرجعت  عرقلت حصولها على القروض البنكية إلى  %63 أن (16)كما يوضح الشكل  

من المؤسسات ترجع ذلك إلى أن  البنك يعتبر  %12التطلب الكبير للضمانات من قبل البنوك، في حين 
من المؤسسات أرجعت صعوبة الحصول على القروض البنكية إلى  %25 مؤسساتها في وضعية خطرة، أما

 .أسباب أخرى 
 
 
 
 

12%

63%

25%

مؤسسة في وضعية خطر

ضمانات غير كافية

أخرى

عراقيل حصول المؤسسات على قرض بنكي
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: النسبة الممثلة لنوع البنك الذي تتعامل معه المؤسسات(11)الجدول  

 المجموع خاص حكومي نوع البنك
 28 22 6 التكرار

% 21 79 100 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 : النسبة الممثلة لنوع البنك الذي تتعامل معه المؤسسات(17)الشكل

 
(11اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين   

التي  نوع البنك الأكثر استعمالا من طرف المؤسسات (11)انطلاقا من الجدول رقم (17)يبين الشكل رقم     
من  %21من المؤسسات تتعامل مع البنوك الخاصة، في حين  % 79استخدمت القروض البنكية ، نجد أن 

 المؤسسات تفضل التعامل مع البنوك العمومية حيث  نجد اغلبها مؤسسات حكومية.

 (: النسبة الممثلة لأسباب اختيار البنك الخاص12الجدول)

 أفضلنوعية الخدمة   أسهلالحصول على القرض  أساليب 
% 83,33 87,5 

 21 20 التكرار

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 
 
 

21%

79%

حكومي

خاص

نوع البنك الذي تتعامل معه المؤسسات
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 عموميالبنك ال اختيار : أسباب(13)الجدول 

الحصول على القرض  أساليب فرض ضمانات اقل الفائدة اقل سعر 
 أسهل

% 66,66 33,33 66,66 

 4 2 4 التكرار

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 
من المؤسسات التي تفضل التعامل مع البنوك الخاصة  %80أن حوالي  (13)و( 12)الجدولينيوضح      

 ترجع أسباب اختيارها لهذه البنوك إلى سهولة الحصول على القروض البنكية إضافة إلى نوعية الخدمة
رجع ت البنوك العموميةمن المؤسسات التي تفضل  % 66تقدمها هذه البنوك، في حين أن حوالي الجيدة التي 
ات من المؤسس %33سعر الفائدة اقل، أما تيارها لهذه البنوك إلى أن الحصول على القرض أسهل و أسباب اخ

 .رجع سبب اختيارها للبنوك العمومية إلى التساهل من ناحية الضماناتت
: النسبة الممثلة لنوع القرض الأكثر طلبا من قبل المؤسسات(14)الجدول  

 المجموع الأجلقصير  الأجلمتوسط  الأجلطويل  
% 17,85 35,71 46,43 100 

 28 13 10 5 التكرار

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

: النسبة الممثلة لنوع القرض الأكثر طلبا من قبل المؤسسات(18)الشكل  

 
 (14)اعتمادا على الجدول رقم المصدر: من إعداد الطالبتين 

0
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طويل الأجل متوسط الأجل قصير الأجل

%

التكرار

القرض الاكثر طلبا من طرف المؤسسات
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 ،نوع القرض الأكثر طلبا من طرف المؤسسات، حيث نجد(14)بناءا على الجدول  (18)يوضح الشكل        
، تليها القروض متوسطة الأجل بنسب   % 46,43أن القروض قصير الأجل هي الأكثر طلبا بنسبة 

ك تردد البنو  إلىهذه النتيجة راجعة أن ، ويمكن %17,85خير القروض طويلة الأجل بنسبة في الأ ،35,71%
 .الأجلفي منح قروض طويلة 

 : النسبة الممثلة للقيام / عدم القيام  بقرض خارجي أخر غير البنكي(15)الجدول 

 لا نعم 
 23,3 7 التكرار

% 23 76,7 

 100 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 

النسبة الممثلة للقيام / عدم القيام  بقرض خارجي أخر غير البنكي: (19)الشكل  

 
 (15اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

 المؤسسات التي لجأت إلى قرض خارجي غير بنكي (15)انطلاقا من الجدول رقم (19)يبين الشكل رقم     
من المؤسسات لم تتوجه إلى القيام بقرض خارجي أخر غير بنكي في حين   %77من غيرها، حيث نجد أن 

 من العينة بالتمويل عن طريق قروض أخرى غير بنكية.23% تقوم 
 
 
 
 

23%

77%

نعم

لا

خارجي غير بنكيقيام المؤسسات بقرض
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النسبة الممثلة لأنواع القرض الخارجي غير القرض البنكي (:16الجدول)  

 
 % التكرار

 23,3 7 الايجارة التملكية

 76,7 23 لم يتم الحصول على قرض خارجي

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

ع القرض الخارجي غير القرض البنكالنسبة الممثلة لأنوا :(20)الشكل  

  
(16اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين   

خارجي غير القرض البنكي:النسبة الممثلة لأسباب عدم استخدام أي قرض (17)الجدول  

صعوبة الإجراءات  عدم معرفة هذه التقنيات 
 المجموع أخرى  غير ملائمة للشركة الإدارية

 23 7 2 9 5 التكرار

% 21,74 39,13 8,69 30,43 100 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 
بنكي،  النسبة الممثلة لأنواع القرض الخارجي الغير( 16)انطلاقا من الجدول رقم (20)يبين الشكل رقم     

 حيث نجد أن جميع المؤسسات التي توجهت إلى أسلوب تمويل أخر غير القروض البنكية والتي تمثل نسبة
 .قد استعملت الإيجارة التملكية 23%

من المؤسسات لم تتوجه إلى تمويل غير بنكي وهذا راجع إلى   %77أن  (17)كما يوضح الجدول      
 الإجراءاتصعوبة ترجع السبب إلى  %39,13هذه التقنيات ، من العينة لا تعرف إستعمال  %21,74أن

خير في الأئم للشركة أو ليست بحاجة إليه و ترجع السبب إلى أن التمويل الخارجي غير ملا %8,69 ،الإدارية
 عدم توجهها إلى التمويل الخارجي إلى أسباب أخرى. أرجعت ,%30  43 %

23%

77%

الايجارة التملكية

لم يتم الحصول على قرض 
حارجي

انواع القرض الخارجي الذي قامت به المؤسسات
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: النسبة الممثلة للمؤسسات المصدرة / غير مصدرة(18)الجدول  

 % التكرار 
 33,3 10 مصدرة

 66,7 20 غير مصدرة

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 توزيع العينة على أساس المؤسسات المصدرة والغير مصدرة :(21)الشكل

 
 (18اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

 10أي ما يعادل مؤسسة مصدرة   %33أن العينة المدروسة مكونة من ، (21)والشكل ( 18) لجدوليوضح ا 
 .مؤسسة 20مؤسسة غير مصدرة أي ما يعادل  %67و  مؤسسات،

 
 : نسبة الممثلة لأسباب عدم تصدير المؤسسات لمنتجتها(19)الجدول

 
ارتفاع سعر 

 منتجاتنا
ضعف نوعية 

 جاتنتالم
 الإجراءاتصعوبة 

 الإدارية
ضعف مردودية 

 المجموع أخرى  الصادرات

 20 2 5 7 4 2 التكرار

% 10 20 35 25 10 100 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 
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 النسبة الممثلة لأسباب عدم تصدير المؤسسات لمنتجتها :(22)الشكل

 
 (19اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

، هاتجلأسباب عدم تصدير المؤسسات لمن النسبة الممثلة (19اعتمادا عل الجدول رقم ) (22)يوضح الشكل      
، من العينة أرجعت عدم توجهها إلى التصدير إلى  صعوبة الإجراءات الإدارية الجزائرية  %35نجد أن 

أرجعت ذلك إلى  %20من المؤسسات أرجعت عدم تصدير منتجاتها إلى ضعف مردودية الصادرات،  25%
أرجعت  %10أرجعت ذلك إلى ارتفاع سعر منتجتها، وفي الاخير% 10ضعف نوعية منتجاتها، في حين أن 

 إلى أسباب أخرى. ذلك

 : النسبة الممثلة للمؤسسات الطامحة/ غير الطامحة في التصدير(20)الجدول

 % التكرار 
 65 13 نعم

 35 7 لا

 100 20 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 

 

 

 

 

 

10%

20%

35%

25%

10%
ارتفاع سعر منتوجاتنا

ضعف نوعية المتوجات

صعوبة الإجراءات الإدارية

ضعف مردودية الصادرات

أخرى 

لمنتجاتهااسباب عدم تصدير المؤسسات
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 النسبة الممثلة للمؤسسات الطامحة/ غير الطامحة في التصدير :(23)الشكل

 
 (20اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

من المؤسسات الغير مصدرة تطمح في   %65أن  (20اعتمادا عل الجدول رقم ) (23) الشكليوضح       
 ها.تلا ترغب في تصدير منتجا %35في حين  تصدير منتجتها،

 لأهم الصعوبات التي تعرقل المؤسسات على التصدير :النسبة الممثلة(21)الجدول

 
 % التكرار

 45 9 مشكل تمويل

 35 7 الخارجية الأسواقنقص المعلومات حول 

 10 2 المنتوج غير موافق للشروط الدولية

 10 2 أخرى 

 100 20 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 

 

 

 
 

65%

35% نعم

لا

رغبة المؤسسات في التصدير
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 لأهم الصعوبات التي تعرقل المؤسسات عن التصدير النسبة الممثلة :(24)الشكل

 
 (23اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

 التصدير، المؤسسات عن الصعوبات التي تعرقلأهم  (21)الجدول بناءا على   (24)يوضح الشكل      
 %35 من المؤسسات الغير المصدرة تواجه صعوبات في تمويل نشاطها،مؤسسات(  9) %45حيث نجد أن 

مؤسسات( ترى  2) %10 ،الخارجية الأسواقنقص المعلومات حول من المؤسسات تعاني من  مؤسسات(7)
 المؤسسات تواجه صعوبات أخرى.من  (2) %  10في حين أن ، و للشروط الدولية ةغير موافقا أن منتجته

:النسبة الممثلة لأهم  المشاكل التمويلية التي تعاني منها المؤسسات الجزائرية(22)الجدول   

 
 % التكرار

 36,7 11 التمويل غير كافي

 13,3 4 مدة الحصول على التمويل طويلة

 36,7 11 تطلب كبير للضمانات

 6,7 2 خطر عدم الدفع الخارجي

 6,7 2 أخرى 

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

مشكل تمويل نقص المعلومات حول 
الأسواق الخارجية

المنتوج غير موافق 
للشروط الدولية

أخرى

الصعوبات التي تعرقل المؤسسات عن التصدير
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: النسبة الممثلة لأهم  المشاكل التمويلية التي تعاني منها المؤسسات الجزائرية(25)الشكل  

 
 (22اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

ني منها تعا النسبة الممثلة لأهم المشاكل التمويلية التي(22رقم ) اعتمادا عل الجدول (25)الشكل يوضح      
من  %36من العينة تعاني من نقص في التمويل في حين أن  %37حيث نجد أن  المؤسسات الجزائرية 

 %13ن أهم مشكل في التمويل يتمثل في التطلب الكبير للضمانات من قبل البنوك، أما المؤسسات ترى بأ
ن أبترى  %7من المؤسسات تعاني من الناحية التمويلية من مشكل تماطل البنوك في إعطاء القروض البنكية،

من  %7في الأخير هم مشكل على المستوى التمويلي، و خطر عدم الدفع الخارجي يعد بالنسبة لها أ 
 المؤسسات ترى بان هناك مشاكل تمويلية أخرى.

 الدولة الخاصة بترقية الصادرات إعاناتعلى المؤسسات  نسبة اطلاع  :(23)الجدول

 % التكرار 
 43,3 13 نعم
 56,7 17 لا

 100,0 0 المجموع
 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 

 

 

 

36%

13%

37%

7%

7%
التمويل غير كافي

مدة الحصول على التمويل طويلة

تطلب كبير للضمانات

خطر عدم الدفع الخارجي

أخرى

التي تعاني منها المؤسسات الجزائريةالمشاكل التمويلية
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 الدولة الخاصة بترقية الصادرات إعاناتعلى المؤسسات  نسبة اطلاع  :(26)الشكل

 
 (23اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

صة نسبة اطلاع المؤسسات على إعانات الدولة الخا( 23الجدول رقم ) ىاعتمادا عل (26)يوضح الشكل       
ن المؤسسات ليست على اطلاع م %57على اطلاع بها، في حين أن  %43 أن نجدحيث بترقية الصادرات، 

 هذا نظرا لوجود هذه الإعانات نظريا فقط و ليس تطبيقيا.بها و 
 : نسبة اطلاع المؤسسات على المؤسسات الخاصة بترقية الصادرات(24)الجدول

 % التكرار 

 60,0 18 نعم

 40,0 12 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 
 
 
 
 
 
 

43%

57%

نعم

لا

بإعانات الدولةعلم المؤسسات   
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 نسبة اطلاع المؤسسات على المؤسسات الخاصة بترقية الصادرات :(27)الشكل

 
 (24اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

 الخاصة بترقية نسبة اطلاع المؤسسات على الشركات( 24اعتمادا عل الجدول رقم ) (27)يوضح الشكل     
من المؤسسات على اطلاع بالمؤسسات المختصة بترقية الصادرات، في حين أن  %40الصادرات، نجد أن 

هذا راجع إلى عدم يست على اطلاع بهذه المؤسسات، و من المؤسسات أي ما يفوق نصف العينة ل 60%
 المحروقات. مجال خارج الصادرات بترقية ةالمتكفل والمؤسسات فعالية الهيئات

 (CAGEX)تمين و ضمان الصادراأعلى الشركة الجزائرية للت نسبة اطلاع المؤسسات :(25)الجدول

 % التكرار 

 60,0 18 نعم

 40,0 12 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 

 

 

 

60%

40%
نعم

لا

علم المؤسسات بالمؤسسات الخاصة بترقية الصادرات
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 (CAGEX) مين و ضمان الصادراتأنسبة اطلاع المؤسسات على الشركة الجزائرية للت :(28)الشكل

 
 (25اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

مين أتنسبة اطلاع المؤسسات على الشركة الجزائرية لل( 25اعتمادا عل الجدول رقم ) (28)وضح الشكل ي      
لاع بالشركة الجزائرية مؤسسة على اط 30أي ما يعادل مؤسستين من  %7، نجد أن ضمان الصادراتو 

ليست على اطلاع بهذه  مؤسسة 28من المؤسسات أي ما يعادل  %93حين  ، فيالصادراتضمان للتأمين و 
 الشركة، أي انه بالرغم من الدور الفعال الموكل إلى هذه المؤسسة والتي من المفروض أن تكون اغلب

 المؤسسات على دراية به إلا أننا وجدنا العكس من خلال العينة المدروسة.
 

 (ALGEX) الخارجية تجارةالوكالة الوطنية لترقية ال نسبة اطلاع المؤسسات على :(26)الجدول

 % التكرار 
 36,7 11 نعم

 63,3 19 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7%

93%

نعم

لا

علم المؤسسات بالشكة الجزائرية لتامين الصادرات
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 ALGEX))نسبة اطلاع المؤسسات على الوكالة الوطنية لترقية الصادرات الخارجية :(29)الشكل

 
 (28اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

ت، حيث ( نسبة اطلاع المؤسسات على الوكالة الوطنية لترقية الصادرا28( اعتمادا على الجدول رقم )28يوضح الشكل )     
ليست على علم بها، حيث تعتبر هذه النسبة مرتفعة  %63من المؤسسات على اطلاع عليها في حين نجد ان  %37نجد ان 
 .ALGEXمقارنة بالدور الهام الذي تلعبه نوعا ما 

 (SAFEX)نسبة اطلاع المؤسسات على الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير  :(27)الجدول

 % التكرار 
 90 27 نعم

 10 3 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 (SAFEX): نسبة اطلاع المؤسسات على الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير (30)الشكل

 
 (27اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

37%

63%

نعم

لا

بالوكالة الوطنية لترقية الصادراتالمؤسسات التي على علم

90%

10% نعم

لا

 اطلاع المؤسسات على الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير 
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ئرية على الشركة الجزات اطلاع المؤسسانسبة  والجدول( 27اعتمادا عل الجدول رقم ) (30)يوضح الشكل      
 ي ف التصدير،لاع بالشركة الجزائرية للمعارض و من العينة ليست على اط %10أن نجد  ،التصديرللمعارض و 

ة تدل ، وهذه الأخير  %90بنسبة مدروسة على اطلاع بهذه المؤسسة و حين أن الأغلبية الساحقة من العينة ال
التصدير شركة ناشطة مقارنة بالمؤسسات الأخرى الخاصة بترقية للمعارض و ى أن الشركة الجزائرية عل

 الصادرات. 
 ((FPSEترقية الصادراتب نسبة اطلاع المؤسسات على الصندوق الخاص :(28)الجدول

 % تكرار 
 10,0 3 نعم

 90,0 27 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 ((FPSE ترقية الصادراتب نسبة اطلاع المؤسسات على الصندوق الخاص :(31)الشكل

 
 ( 28اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

ترقية ب نسبة اطلاع المؤسسات على الصندوق الخاص( 28اعتمادا عل الجدول رقم ) (31)يوضح الشكل     
، في حين بالصندوق الخاص بترقية الصادرات ليست على اطلاعمن المؤسسات % 90، نجد أن الصادرات

 من المؤسسات على اطلاع بالصندوق الخاص بترقية الصادرات. %10أن 

 
 

10%

90%

نعم

لا

  ترقية الصادرات باطلاع المؤسسات على الصندوق الخاص
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  APEX)) الجمعية الوطنية لترقية الصادرات : نسبة اطلاع المؤسسة على(29)الجدول

 % التكرار 
 10,0 3 نعم

 90,0 27 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 
 APEX)) اطلاع المؤسسة على الجمعية الوطنية لترقية الصادرات: نسبة (32) الشكل

 
 (29اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

ة على الجمعية الوطنية لترقينسبة اطلاع المؤسسة ( 29اعتمادا عل الجدول رقم ) (32)يوضح الشكل      
من المؤسسات ليست على الاطلاع بالجمعية الوطنية  %90نجد أن الأغلبية الساحقة بنسبة  الصادرات،

 من المؤسسات على اطلاع بالجمعية الوطنية لترقية الصادرات. % 10لترقية الصادرات،في حين أن 
 (PROMEX)نسبة اطلاع المؤسسات على الديوان الوطني لترقية التجارة الخارجية  :(30)الجدول 

 
 % تكرار

 3,3 1 نعم

 96,7 29 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 

 

10%

90%

نعم

لا

  اطلاع المؤسسة على الجمعية الوطنية لترقية الصادرات
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 (PROMEX) الديوان الوطني لترقية التجارة الخارجية: نسبة اطلاع المؤسسات على (33)لشكل

 
(30اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين   

الديوان الوطني نسبة اطلاع المؤسسات على  و الجدول( 30اعتمادا عل الجدول رقم ) (33)يوضح الشكل      

الوطني يمكن القول  أن العينة المدروسة بمجملها ليست على اطلاع بالديوان ، لترقية التجارة الخارجية

.لترقية التجارة الخارجية  

: نسبة استفادة المؤسسات المصدرة من إعانات الدولة(31)الجدول   

 
 % التكرار

 40,0 4 نعم

 60,0 6 لا

 100,0 10 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3%

97%

نعم

لا

  الديوان الوطني لترقية التجارة الخارجيةاطلاع المؤسسات على 
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إعانات الدولةنسبة استفادة المؤسسات المصدرة من  :(34)الشكل  

 
(31اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين   

، نجد لةنسبة استفادة المؤسسات المصدرة من إعانات الدو ( 31اعتمادا عل الجدول رقم ) (34)يوضح الشكل      
من  %60دعم من طرف الدولة، في حين ت و المصدرة تحصلت على إعانا من المؤسسات  %40أن 

نات اهذا راجع إما لعدم دراية المصدرين بالإعو  ،المؤسسات المصدرة لم تتحصل ولم تتلقى دعم من الدولة
 بتقديم هذه الإعانات . %100إلى أن الدولة ليست ملتزمة  ووالدعم الذي تقدمه الدولة أ

نوعية إعانات الدولة التي تحصلت عليها المؤسسات المصدرة :(32) الجدول  

 
 % التكرار

 20,0 2 إعانات مالية

 20,0 2 إعانات جبائية

 60,0 6 لم يتم الاستفادة من الإعانة

 100,0 10 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 %20نسبة نوعية إعانات الدولة التي تحصلت عليها المؤسسات المصدرة، نجد أن  (32)يوضح الجدول      
لم نلتمس من تحصلت على إعانات جبائية، و  %20من المؤسسات المصدرة تحصلت على إعانات مالية، 

 خلال العينة المدروسة مؤسسات تحصلت على إعانات جمركية. 

 

40%

60%

لا

نعمالمجموع

المؤسسات التي استفادت من اعانات الدولة
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 لترقية الصادرات خارج المحروقاتنسبي : نسبة المؤسسات التي ترشح الدعم المالي كحل (33-)الجدول

 
 % تكرار

 63,3 19 نعم

 36,7 11 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 : نسبة المؤسسات التي ترشح الدعم المالي كحل نسبي لترقية الصادرات خارج المحروقات(35)الشكل

 
 (33اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

 نسبي نسبة المؤسسات التي ترشح الدعم المالي كحل( 33اعتمادا عل الجدول رقم ) (35)يوضح الشكل      
لترقية  نسبي من العينة تقترح الدعم المالي كحل %63لترقية الصادرات خارج المحروقات، نجد أن 

لى المضي ترى بأنه يجب على الدولة خلق جهاز مالي متكامل يساعد مختلف المصدرين ع، و الصادرات
 .طلبات زبائنهم من مختلف الدولتراق الأسواق وتوفير منتجات تتماشى و قدما لاخ

 

 

63%

37%

نعم

لا

كحل نسبي لترقية الصادراتالماليالمؤسسات التي ترشح الدعم
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ترقية ل: نسبة المؤسسات التي ترشح تساهل البنوك مع المؤسسات المصدرة من جانب الضمانات كحل نسبي (34)الجدول
 الصادرات خارج المحروقات

 % تكرار 
 66,7 20 نعم

 33,3 10 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

 

ترقية : نسبة المؤسسات التي ترشح تساهل البنوك مع المؤسسات المصدرة من جانب الضمانات كحل نسبي ل(36)الشكل
  الصادرات خارج المحروقات

 
 (34اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

نسبة المؤسسات التي ترشح تساهل البنوك مع ( 34اعتمادا على الجدول رقم ) (36)يوضح الشكل      
من العينة ترى بأنه  %67لترقية الصادرات، نجد أن  نسبي المؤسسات المصدرة من جانب الضمانات كحل

يجب تقديم تسهيلات من جانب الضمانات للمؤسسات الراغبة في التصدير وكما أشارت أغلبية المؤسسات 
 ضرورة إنشاء شبابيك خاصة بالمصدرين على مستوى البنوك. إلى

 

 

67%

33% نعم

لا

التي ترشح تساهل البنوك مع المصدرين من جانب الضمانات كحل نسبيالمؤسسات
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لترقية  بينس كحل للتصدير الموجه للتمويل بالنسبة الفائدة أسعار نسبة المؤسسات التي  الترشح تخفيض :(35)الجدول
 الصادرات

 
 % التكرار

 56,7 17 نعم

 43,3 13 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 

سبي لترقية كحل ن  للتصدير الموجه للتمويل بالنسبة الفائدة أسعار : نسبة المؤسسات التي  الترشح تخفيض(37)الشكل
 الصادرات

 
 (35اعتمادا على الجدول رقم )المصدر: من إعداد الطالبتين 

 الفائدة أسعار : نسبة المؤسسات التي ترشح تخفيض(35اعتمادا عل الجدول رقم ) (37)يوضح الشكل       
روض قمن العينة تقترح تقديم  %57نجد أن  لترقية الصادرات، نسبي للتصدير كحل الموجه للتمويل بالنسبة

 ر.للمصدالهدف من ورائها هو تقديم يد العون لتمويل الموجه للتصدير و بأسعار فائدة منخفضة بالنسبة ل

 

 

 

 

57%

43%

نعم

لا

تخفيض اسعار الفائدة على قروض التصدير كحل نسبي المؤسسات التي ترشح
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 قية الصادراتتوجيهه كحل نسبي لتر  و حمايته و الجزائري  المصدر مرافقة : نسبة المؤسسات التي ترشح ضرورة(36)الجدول

 
 % التكرار

 70,0 21 نعم

 30,0 9 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 
وتوجيهه  وحمايته الجزائري  المصدر مرافقة نسبة المؤسسات التي ترشح ضرورة (36)يوضح الجدول       
ورة الاهتمام بالمصدر الجزائري من العينة تشير إلى ضر  %70لترقية الصادرات، نجد أن نسبي  كحل 

 ا علامه كحل يساعد على إنعاش قطاع التصدير خارج المحروقات.ومرافقته وحمايته وتوجيهه و 

 مجال خارج الصادرات بترقية المتكلفة المؤسسات و الهيئات تفعيل نسبة المؤسسات التي ترشح ضرورة: (37)الجدول
 المحروقات كحل نسبي لترقية الصادرات

 % التكرار 
 63,3 19 نعم

 36,7 11 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 
 بترقية المتكلفة لمؤسسات و الهيئات تفعيل : نسبة المؤسسات التي ترشح ضرورة(37)الجدوليوضح      

 والمؤسسات الهيئات تفعيل من العينة تقترح ضرورة %63المحروقات، نجد أن  مجال خارج الصادرات
لى ضرورة أن تكون  مجال خارج الصادرات بترقية المتكلفة ه الإجراءات المتكفلة بها هذ المحروقات، وا 

 المؤسسات ملموسة.
دير في لية التصالنسبة الممثلة للمؤسسات التي تقترح إمكانية إيداع كامل إيرادات المصدر المتأتية عن عم :(38)الجدول

 حساب المصدر بالعملة الصعبة كحل نسبي لترقية الصادرات

 
 % التكرار

 56,7 17 نعم

 43,3 13 لا

 100,0 30 المجموع

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على مخرجات برنامج 
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لمتأتية :النسبة الممثلة للمؤسسات التي تقترح إمكانية إيداع كامل إيرادات المصدر ا(38)الجدوليوضح      
خاصة المؤسسات من المؤسسات و  %57عن عملية التصدير في حساب المصدر بالعملة الصعبة، نجد أن 

ة عن الحرية في الحصول على الإيرادات الناتجتع المصدر الجزائري بكامل الحق و تقترح ضرورة تمالمصدرة 
 التصدير بالعملة الصعبة.

 
 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         



ختلالات التمويلية التي تعاني منها الصادرات الجزائريةالإ لأهمالفصل الثالث: دراسة تحليلية   

 

87 
 

 خاتمة:
ة و مؤسسات مصدر  10تم في هذا الفصل معالجة وتحليل نتائج الاستبيان الموزع على عينة تتكون من      
طلاق بناءا على هذا الاستبيان تم التعرف على العديد من العراقيل التي تكبح انمؤسسة غير مصدرة، و  20

 نذكر منها: بروزها في الأسواق الدولية بصفة قويةو  الصادرات الجزائرية
 احتياج المصدر الدائم للموارد المالية.  
 نهامالفعلية التي تقدمها الدولة سواء المالية، الجمركية، وحتى الضريبية  وليست الإعانات الاسمية. 
  ليس التطبيقي للمؤسسات المكلفة بترقية الصادرات خارج المحروقات.الوجود الهيكلي و 

سين تحالمشاكل المطروحة و  السبل والحلول المقترحة من طرف العينة المدروسة لإزالة التعرف علىكما تم 
 أبرزها:كانت و  التصديري الراهنالوضع 

 تقديم الدعم المالي للمصدرين.  
 تساهل البنوك مع المؤسسات المصدرة من جانب الضمانات.  
 للتصدير الموجه للتمويل بالنسبة الفائدة أسعار تخفيض.  
 وتوجيهه وحمايته الجزائري  المصدر مرافقة ضرورة.  
 بترقية المتكلفة والمؤسسات الهيئات تفعيل ضرورة.  
 إمكانية إيداع كامل إيرادات المصدر المتأتية عن عملية التصدير. 
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به لعالذي ي الأثررات الجزائرية خارج المحروقات، و كان الهدف من هذا البحث معرفة واقع الصاد     
مداده بالأموال اللازمة متىالمصدر و  تيسير احتياجات ذلك من خلالالتمويل في إنعاش التصدير و  تمت  ا 

 الحاجة إليها.
حيث  الإحاطة بنقاط عديدة،من التطرق و  ن الأهمية كان لا بدولإعطاء هذا الموضوع حقا معتبرا م     

دراسة تحليلية عن واقع كما تناول في ذات الفصل  نظرة شاملة عن التصدير،تناول الفصل الأول 
تي ل الالمراحو  التطورات أهموذلك لاستنتاج  2016-2003بين  الصادرات الجزائرية خارج المحروقات ما

رقية تالتي تحول دون الداخلية و كما تطرق في الأخير إلى المعوقات الخارجية  ،مرت بها في هذه الفترة
 برامج مقدمة من طرف الدولة.ات وسبل النهوض بها من تسهيلات و الصادر 
جل ن أوره في ترقية الصادرات، وهذا موأهميته ودمفهوم التمويل  إلىالفصل الثاني فقد تطرق  أما     

ر اول طرق التمويل بنوعيه القصيمنها المصدر من هذا الجانب، ثم تن فهم صيغة المشاكل التي يعاني
ق في مزايا وعيوب هذه التقنيات حتى تساعد القارئ على التعم إلى ، بالإضافةالطويل الأجلوالمتوسط و 
ن هاء مبعد الانتالصنع و  أثناءالمبحث الثاني فقد تناول المخاطر التي يتعرض لها المصدر  أما معرفتها،

 ويمكن وحتى بعد تتمة الصفقة مع المستورد البيع أثناء مفاوضاتإلى الخارج و عبور سلعته  أثناءع و الصن
ات قروض على الصادر مين الأالغير تجارية هذا من جهة وكيفية ترية و التجا الأخطارالقول بصفة عامة 

 .أخرى من جهة  الأخطارحماية المصدر ضد هذه و 
ائري، ل التي تواجه المصدر الجز المشاكفهو يتعلق بمعرفة العراقيل و  أما فيما يخص الفصل الثالث     

شركات على مجموعة من الاستبيان  بإجراءجل هذا قمنا من أعلى الصادرات، و  تأثيرا الأكثر أيهاتحديد و 
ة أي منها تعترض المصدرين معرفهذه المشاكل و  غير مصدرة حاولنا من خلاله مناقشةالدرة و المص

لتي االإعانات ما أدرجنا أسئلة عن دور الدولة و ، كمنها تعيق الشركات الطامحة بالتصدير وأي بالأكثر
 التي حاولنا من الأسئلةعم الصادرات، ودور هيئات تشجيع وترقية الصادرات، وغيرها من تقدمها لد

 كذلك الحلول المقترحة من طرف المصدرين.بكل الجوانب التي تمس التمويل و  المساس هاخلال
 تبار فرضيات البحث:اخ

  من %5إن الفرضية الأولى التي تنص على أن الصادرات الجزائرية خارج المحروقات لا تتجاوز 
لتي هذا وفقا للاستراتيجيات اثبتت صحتها و إجمالي الصادرات ومحاولة الدولة للنهوض بها فقد 

 تقوم بها الدولة في هذا السياق.
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  ائيالمنتج النه إلىلتي يمر بها وصولا االموارد المالية في جميع المراحل  إلىيحتاج المصدر، 
ي نظرا للمخاطر الت، و للمدة كذلكويل وفقا للحاجة ووفقا للوضعية و التم أساليبلهذا تعددت 
مين القروض على الصادرات لتفادي هذه المصدر كان لابد من التوجه نحو تأيتعرض لها 

 .الأخطار
 نمامشاكل التي يعاني منها المصدر الجزائري في الجانب التمويلي فقط، و لا يمكن حصر ال وفقا و  ا 

جل الوصول الطويل والبعيد من أ الأجلينالراهنة يجب صياغة سياسة هيكلية تمس  للأوضاع
 رجو.متحقيق النجاح الالخارجية و  الأسواق إلىبقوة و 

       نتائج البحث:
 النتائج يمكن ذكرها في النقاط التالية:عة من و تم التوصل إلى مجم     
 ،سواء في القطاع  تمتلك كل مقومات النجاح أنهاكما  تمتلك الجزائر قدرات تصديرية هائلة

الم وكل هذا يعتمد على انتهاج سياسة تنموية واضحة المع خ،لالفلاحي، الصناعي، الخدماتي...ا
 والأهداف.

   نبترقية الصادرات، و ؤسسات الخاصة المإن عدم فعالية الهيئات و ر سلبا على لم تكن تؤث ا 
   فإنها لا تقوم بالدور الموكل إليها.الصادرات 

 عن الناتجة الإيرادات على الحصول في والحرية الحق بكامل الجزائري  المصدر تمتع إن ضرورة 
 ات.الصادر بصفة مباشرة ترقية  الحساسة التي تعني أهم النقاط أحدالصعبة هي  بالعملة التصدير

 ترقيةدة في نه المساعمن شأ الضمانات جانب من المصدرة المؤسسات مع البنوك تساهل إن 
جل منح القروض يقيد كبير من طرف البنوك للضمانات من أ، حيث أن التطلب الالصادرات

ويل لا يترك لها المساحة الكافية للحصول على التمو  المؤسسة المصدرة أو الطامحة في التصدير
 . المطلوب

  جل تسهيل ضرورة ملحة من أ البنوك مستوى  على بالمصدرين خاصة شبابيك إنشاءيعتبر
يق خاصة في الجزائر تعدر، حيث أن التعاملات الإدارية و تسريع التعاملات الإدارية مع المصو 
  .لو بشكل جزئي العملية التصديريةو 

 بالغة  تبر نقطة انطلاقبولاية تيبازة بشرشال، يع 2018الميناء الجاف الذي سيتم تشييده في  إن
حتى الغير  أو لا زال مشكل يؤرق المؤسسة المصدرةالخارج  إلىنقل السلع  أنحيث  الأهمية
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 واجد في ظروف جويةتت أنالتي يجب  اتنوعية المنتج ذلك، وذلك بسبب إلىتطمح المصدرة و 
 .وغيرها من الأسباب على المستورد من التأخرالخوف  أو، معينة

  رونتها تعماله في الجزائر رغم من عددا كبيرا منها لا يتم اسفإبالرغم من تعدد تقنيات التمويل
هي و ن الجزائريين واعتمادهم على وسيلة واحدة السبب في ذلك راجع لجهل المتعامليوكفاءتها، و 

 الاعتماد المستندي غير القابل للإلغاء لما يوفره من أمان. 
 مين القروض على الصادرات عملية مهمة ومكملة لتمويل الصادرات، وهذا لما تمنحه من تأ إن

كذا المشتري الذي سيتحصل على شروط أفضل و البنك ثقة في التعامل من جانب المصدر و 
 للدفع.
 التوصيات:الاقتراحات و 

  جه دعم هذا التو الجزائرية و ة في زيادة الصادرات حشد الطاقات للمشاركالعمل على تكثيف الجهود و
 ل.دراسة واعية لتجارب الدول التي سبقتنا في هذا المجاو  الأهدافمن خلال رؤية واضحة الملامح و 

  بنك جزائري متخصص في تمويل  إنشاءتوفير التمويلات الملائمة للمؤسسة المصدرة من خلال
 تمكين المؤسسة منالمتاحة و  التمويل آلياتللتصدير بتوسيع وتطوير  أسرعالصادرات، وضمان نسق 
 من الصادرات. المتأتية الأجنبيةالاحتفاظ بكامل العملة 

   ام النظ إدارةمهمة  إليهامين القروض على الصادرات، تسند مؤهلة في مجال تأ إطاراتضرورة تكوين
ادي التطور الاقتصتطويره بما يتلاءم و  آفاقمين القروض على الصادرات، والتفكير في الجزائري لتأ
 في الجزائر.

  عدات خاصة كل حسب حاجاته تقديم مساحول وضعية المصدرين في الجزائر و القيام بدراسة معمقة
 ليس تقديم مساعدات بصفة عشوائية.إليها و 
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 :الملتقياتقائمة المجلات و  .3

 أ. المجلات العلمية:
العلوم الإنسانية  ، مجلةالخوصصة في المؤسسة الجزائريةإستراتيجية شيماء مبارك، . 1
 .2016سبتمبر/26الاجتماعية،العدد و 
 .  2005العدد الثامن، فيفري  ،الإنسانية مجلة العلوم ،زغيب شهرزاد .2
 .01،2001عددمجلة الباحث، ورقلة، ال ،الاقتصادي في الجزائر النموتنمية الصادرات و وصاف سعيدي ، . 3

 الملتقيات:ب. 
 باللغة العربية:ب.أ 

ت لمحروقاالإطار القانوني و التنظيمي لتشجيع الصادرات خارج ابن بعلاش خاليدة .عنوان المداخلة  .1
 .مارس 12و 11الملتقى الوطني حول " ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر "، يومي 

  ولالملتقى الوطني ح معوقات تطوير الصادرات خارج المحروقات، بن حملة سامي، عنوان المداخلة .2
 .مارس 12و  11ترقية الصادرات خارج المحروقات قي الجزائر" يومي 
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ت لصادراالإجراءات المتبعة من طرف السلطات العمومية لأجل ترقية ا بلحارث ليندة. عنوان المداخلة .3
  12و 11،يومي  الصادرات خارج المحروقات في الجزائر"الملتقى الوطني حول" ترقية  خارج المحروقات

 .مارس
 ياساتس" ، مداخلة في الملتقى الدولي حول، ضمان ائتمانات التصدير في البلدان الناميةوصاف سعيدي .4

 ، جامعة بسكرة."على الاقتصاديات و المؤسسات أثرهاالتمويل و 
مان دور الضمان في تشجيع الصادرات العربية و تجربة المؤسسة العربية لض  عبد المقصود عيسى،. 5

 29، لقاهرةبية، ا، الإدارة العامة للشؤون الاقتصادية لجامعة الدول العربية، ندوة كفاءة التجارة العر الاستثمار
 .1995جوان

 :ب.ب باللغة الاجنبية
1 . Aityala slimane ,Séminaire sur  la promotion des exportations hors hydrocarbures ,du 5 

et 6 juin 2010 à oran . 
2. Revue de SAFEX ,  la lettre de SAFEX ,N°08, juin 2000. 

  :قائمة المواثيق و المراسيم  .4
، 1996في جان 10المؤرخ في  06-96. أمر رقم 1996جانفي  14الصادرة في  03الرسمية العدد الجريدة.1

 . .مين القرض عند التصديرأبتيتعلق 
 .1987، سنة  10الجريدة الرسمية للجمهورية الديمقراطية الشعبية الجزائرية، العدد  .2
 .1996مارس  6، المؤرخ في يوم 16لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد . 3
ترقية لالديوان الجزائري  بإنشاءالمتعلق ، 1996اكتوبر  01المؤرخ في  327-96المرسوم التنفيذي رقم . 4

     . 1996اكتوبر 06الصادرة في  58الجريدة الرسمية، العدد  التجارة الخارجية،
ية  لترقية التجارة المتضمن إنشاء الوكالة الوطن،  2004جوان  12المؤرخ في  174-04مرسوم تنفيذي رقم .5

 .2004 جوان 16، الصادرة في 39الجريدة الرسمية العدد الخارجية و تنظميها و سيرها،
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EXPORTATIONS HORS HYDROCARBURES ALGERIENNES PAR ZONE 

GEOGRAPHIQUES  

 
Valeur : Millions USD 

 
 

 

  

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

AFRIQUE 

(hors pays 

arabes) 4,80 

11,1

5 6,38 9,28 

41,3

1 

52,0

5 52,58 

42,0

3 

41,8

2 

52,2

1 66,77 

22,0

3 

40,3

1 

27,8

8 

AMERIQ

UE DU 

NORD 24,92 

32,2

0 

63,2

3 

40,4

5 

13,1

8 

96,3

7 37,08 

28,0

0 

11,4

1 

14,1

9 9,49 

20,1

4 

83,5

1 

191,

75 

AMERIQ

UE 

LATINE 5,39 

10,9

3 9,89 9,61 

15,4

6 

28,6

4 22,17 

13,5

7 

55,4

4 

45,5

9 22,31 

54,3

5 

57,4

6 

63,7

1 

ASIE 

(hors pays 

arabes) 5,39 6,79 

27,5

5 

49,9

9 

48,1

9 

87,8

6 92,28 

55,5

1 

59,3

1 

56,2

0 25,37 

19,5

1 

35,6

2 

48,4

3 

EUROPE 

(hors UE) 21,38 

47,0

7 

82,3

1 

129,

27 

83,1

5 

183,

69 

105,6

2 

56,9

7 

72,5

3 

65,1

2 91,46 

95,2

8 

131,

36 

88,9

5 

OCEANIE - 0,02 0,90 0,01 0,01 - 0,03 0,21 0,02 0,06 0,05 1,55 2,20 0,13 

PAYS 

ARABES 

(hors 

UMA) 37,66 

32,2

3 

17,2

1 

27,0

1 

33,6

0 

73,9

8 49,38 

201,

13 

113,

38 

176,

66 

168,8

6 

108,

59 

50,7

3 

126,

73 

UMA 50,04 

108,

72 

169,

87 

171,

98 

183,

64 

175,

19 79,59 

121,

71 

107,

19 

100,

52 

109,3

4 

144,

51 

70,6

4 

114,

54 

UNION 

EUROPE

ENNE(27) 

522,3

7 

509,

58 

721,

35 

720,

03 

911,

99 

123

9,19 

627,0

0 

100

4,59 

153

7,24 

154

8,06 

1665,

48 

207

6,66 

159

0,84 

112

1,27 

AUTRES 0,29 0,07 

0,00

1 - 1,48 - - - - - - -   - 
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LA BALANCE COMERCILAE DE L’ALGERIE DES PRODUITS HORS 

HYDROCARBURES /PAR GROUPE D’UTILISATION 

Valeur : Millions USD 

 

Années PIB PIB ALI PRO-BR D-PRO BEA BEI BCNA 

1980 4,2345E+10 42345,3 120 55 65 0 1 5 

1981 4,4349E+10 44348,7 123 56 80 0 7 6 

1982 4,5207E+10 45207,1 73 69 91 0 1 2 

1983 4,8801E+10 48801,4 38 43 100 0 0 2 

1984 5,3698E+10 53698,3 48 43 196 0 1 1 

1985 5,7938E+10 57937,9 57 33 137 0,4 3 22 

1986 6,3696E+10 63696,3 26 40 121 1 4 7 

1987 6,6742E+10 66742,3 30 38 111 2 21 12 

1988 5,9089E+10 59089,1 30 47 179 15 93 56 

1990 6,2045E+10 62045,1 50 32 211 3 76 67 

1991 4,5715E+10 45715,4 55 43 169 5 61 42 

1992 4,8003E+10 48003,3 79 32 226 2 66 44 

1993 4,9946E+10 49946,5 99 26 287 0 17 50 

1994 4,2543E+10 42542,6 99 23 198 2 9 22 

1995 4,1764E+10 41764,1 110 41 274 5 18 61 

1996 4,6941E+10 46941,5 136 44 496 3 46 156 

1997 4,8178E+10 48177,9 37 40 387 1 23 23 

1998 4,8188E+10 48187,7 27 45 254 7 9 16 

1999 4,8641E+10 48640,6 24 41 281 25 47 20 

2000 5,479E+10 54790,1 32 44 465 11 47 13 

2001 5,4745E+10 54744,7 28 37 504 22 45 12 

2002 5,676E+10 56760,3 35 51 551 20 50 27 

2003 6,7864E+10 67863,8 48 50 509 1 30 35 

2004 8,5325E+10 85325 59 90 571 0 47 14 

2005 1,032E+11 103198 67 134 651 0 36 19 

2006 1,1703E+11 117027 73 195 828 1 44 43 

2007 1,3498E+11 134977 88 169 993 1 46 35 

2008 1,71E+11 171001 119 334 1384 1 67 32 

2009 1,3721E+11 137211 113 170 692 0 42 49 

2010 1,6121E+11 161207 315 94 1056 1 30 30 

2011 2,0001E+11 200013 355 161 1496 0 35 15 

2012 2,0905E+11 209047 315 168 1527 1 32 19 

2013 2,097E+11 209704 402 109 1458 0 28 17 

2014 2,1352E+11 213518 323 110 2087 2 16 11 

2015 1,6684E+11 166839 235 106 1597 1 19 11 

2016     327 84 1321 0 54 19 
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2016 – 2003 بين الجزائرية الخارجية التجارة تطور  
دولار مليون : الوحدة  

 السنوات
عائدات الصادرات 

 الإجمالية
عائدات صادرات 

 المحروقات
نسبة مساهمة عائدات المحروقات 

 الميزان التجاري  في الصادرات الإجمالية%
2003 24612 23939 97.2655615 11078 

2004 32083 31302 97.565689 13775 

2005 46001 45094 98.0283037 25644 

2006 54613 53429 97.832018 33157 

2007 60163 58831 97.7860147 32532 

2008 79298 77361 98.5573154 39819 

2009 45194 44128 97.6412798 5900 

2010 57053 55527 97.325294 16580 

2011 73489 71427 97.1941379 26242 

2012 71866 69804 97.1307712 21490 

2013 64974 62960 96.9002986 9946 

2014 60048 57505 95.7650546 1468 

2015 34668 32699 94.3204108 -17034 

2016 30026 28221 93.9885433 -17063 
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 المدرسة العليا للتجارة
 

  
نحن طلبة المدرسة العليا للتجارة، وفي إطار تحضير مذكرة لنيل شهادة الماستر في العلوم التجارية تخصص مالية المؤسسة،      

نقوم ببحث حول اختلالات التمويل ودوره في ترقية الصادرات. وفي هذا الإطار قمنا بتحضير قائمة أسئلة موجهة إلى سيادتكم، 

 عنا ونتعهد بأن جميع المعلومات تبقى سرية.ولذلك نرجو منكم التعاون م

.وفي الأخير تقبلوا منا فائق الاحترام و التقدير  
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 :التعريف بالشركة 
 قطاع النشاط: .1
 

 خدمات                       تجارة                                                      صناعة                         
 

  الشركة:نوع 

SARL EURL SPA 

 :تمويل الشركة 
 هل قمتم مسبقا بقرض بنكي؟ .1

 نعم                                                              لا

؟ نعم، هل قمتم بهذا القرض بصفة سهلة إذا  

نعم                                                               لا       

لا، لماذا ؟ إذا  

 المؤسسة في وضعية خطرة 
 ضمانات غير كافية 
  أخرى 

 جل تمويل مشروعكم ) مشاريعكم( ؟أوع من البنوك قمتم باختيارها من ن أي .2
 بنك عمومي 
 بنك خاص 

 و لماذا قمتم باختيار هذا البنك ؟

 أسهلقرض  أساليب الحصول على 
  معدل فائدة اقل 
 اقل  فرض ضمانات 
  أفضلنوعية خدمة  
 تكاليف القرض اقل 
 آخر 

 طلبا من اجل تمويل شركتكم )مشروعكم( ؟ الأكثرالقرض  شكل ماهو .3
  الأجلقرض طويل 
  الأجلقرض متوسط  
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  الأجلقرض قصير 
 غير القرض البنكي ؟ آخرهل قمتم بتمويل خارجي  .4

 نعم                                                     لا
 إذا نعم، ما هو:

 خط تمويل دولي 
 رأس مال خطر 
 الإيجارة التملكية 
  ى آخر 

 لا، لماذا ؟ إذا
 عدم معرفة هذه التقنيات 
 صعوبة الإجراءات الإدارية 
 غير ملائمة للشركة 
  ى أخر 

 :التصدير 
 

 ؟ منتجوكمهل قمتم من قبل بتصدير  .1
 لا نعم                                                                

لا، لماذا ؟ إذا  

  جد مرتفع منتجاتناسعر 
  ضعيفة منتجاتنانوعية 
  الخاصة التصدير الإدارية الإجراءاتصعوبة 
 ضعف مردودية الصادرات 
  ى أخر 

 في تصدير منتوجكم ؟ هل تطمحون  .أ
 نعم                                                              لا

 

 التصدير ؟الصعوبات التي تعيقكم عن القيود و  أهمماهي  ب.  

 مشكل التمويل 
 نقص المعلومات حول السوق الخارجية 
 منتوجكم غير موافق للشروط الدولية 
  ى أخر 
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 مشاكل التمويل الرئيسة التي تواجه الشركات الجزائرية  خلال التصدير؟الشخصي، ماهي  رأيكمحسب  .2
 التمويل غير كافي 
  طويلةمدة الحصول على التمويل 
 لضمانات ل تطلب كبير 
 خطر عدم الدفع من طرف المستورد 
  ى أخر 

 
 فيما يتعلق بعمليات التصدير ؟هل انتم على علم بالمساعدات التي تقدمها الدولة  .3

 نعم                                                   لا
 الصادرات ؟سسات المختصة في ترقية المؤ  بإحدى هذه هل انتم على علم .4

 نعم                                                   لا
 اذا نعم، ماهي:

CAGEX 
SAFEX 
ALGEX 
FPSE  

PROMEX 
APEX 

 
 التصدير؟ إطارالتي تقدمها الدولة في  الإعاناتهل استفدتم من  .5

 لا              نعم                               
 :نعم، ماهي إذا

 مالية إعانات 
 جبائية إعانات 
 جمركية إعانات 

 
 ؟و تنشيطهاالصادرات الجزائرية  ون من طرفكم من اجل ترقيةماذا تقترح .6

...........................................................................................................................
......................................................................................................................... 

………………………………………………………………………………………………………………. 

 
          شكرا
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