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Résumé :

Le recrutement est I'un des plus importants processus et sujets réalisés par la
gestion des ressources humaines et intéresses, en premier lieu, la décision de
I'emploi est parmi les plus importantes decisions stratégiques qui doivent
prendre l'intégrité, la crédibilité, I'objectivité et la précision étant considéree
comme un investissement dans I'élément humain, qui aurait une incidence au
cours de linstitution a l'avenir et de réaliser sa stratégie pour ce que nous
voulions a travers ce processus de recherche pour aborder le processus de
recrutement et de sa relation avec la stratégie d'entreprise.

Nous sommes venus dans cette étude,que le processus de recrutement passe par
plusieurs étapes et selon une série de mesures pour obtenir des résultats
satisfaisants en fonction de la planification rational, de sorte que malgré tout
cela, mais I'emploi dans I'institution algérienne est pas correctement en raison de
facteurs objectifs d'interférence dans ce comme la médiation et le manque de
transparence, ainsi que la gestion des ressources humaines accorde une grande
importance de I'élément humaine, mais pas assez, ce qui affecte plus tard, le
sort de I'institution, il a réalisé ce que l'institution aspire a accéder, mais ce n'est
pas selon ce qui est prévu et pourrait retarder les résultats d'aujourd'hui a demain
rendant I'institution d'un spin dans un cercle vicieux.

Mots clés : recrutement, politique de recrutement, ressources humains, stratégie
de I’entreprise .

Vi




‘ dale danaq \



ddle 4adia

. dale dadia

050 O lelail (ialal) e el alaia) Jae Lgie Jaa Hsall 138 5 o shaill ¢ Uadll i alall ¢ alall
Gl g dgn (e pa juiadl opals all andl g pa ¢ LER) oot AaS 5 Ay ) o) el s
Aabaia ol Jaly il 55100 A4S 5 (s AT dea e Jandl Gl (g 5 agias A8l

gl b clalaiall dgal 55 o) Jilgd) b peall 5 e sleall aniill g dalgall ) seda g sadVL

o bl g dallall 5 ALl 3l en¥) (8 il 5 VLAY sk ) AiLaYl  pualxall

saaall SV ¢ 5 ghatall g &aadl 4 o) Gl jlad) ) WS c@iaall Jaall 3 go Sladdl il

JS O WS Baiae Al (B ila Gl gall o) Giladaiall ol Cilea Jaal) (3 g Gl g & jaa Al

e Y da Al aaiad daadd) i el 30 ga (b Clainall (sl laas Lo sgie Cla Jal gall 028
o all Ay il 3 ) sl I 30 Alalad) Al < g 5 jlza

5 sl g i) Glaa ) e Leild Lelae Aapla ol Lgitda 5 il Laga da (sl 0

Rl ) Jie 5la¥) Lo oy ) Caila gl s o laas 5 iy yRal) Jumdl 3 Lgdlan) giia

g Goansitly (il 1 a3 (Jand 5 (& ) 3l pal) ik s Cundl Aila s ol ik 5 ALY
lanll Ledlaa 8 Lgllad e y ciloans sl Aol g e Laia¥) Calaa ¥ (3iins ) Loy

3N (B LS Ly el alai e ais Y e A pdill o jlsal) Bl Al el
al 55l Jalall il a1l Auan) 4l Al 351 sall e 6 gmge el sl Aunl i
Y aspall 5 il 3 sandl AT i cqubie Gl 5) i b Ial (A pene ¢ 5 phe GV 538
Lol g2l o aaiad ciloalall <l il an ST 5 BeliS 3 Alad Aldle 3y 5 el e J pemalld
e (A Lo S 5 ok s L IS LY Gamy AV ae Ay pdal) 2 )l sall el Jlae
Jlad 138 3 Slay) 4l a3

el sl dpaal s AS5E B ) S o) g dadiie (Y Apilly o i) uaiall Al 1k

@l zlas oY @l ) S Llaial Al ae | Lgdlaal (5a8as 8 daalusall s dadaiall yyshaiy ya Juedi b

Jalall Cauda iy alal Aima (3ob gy s Las clgr culalall JIAY) 36l o (gl dalaia
o)

O 8 5oake Lol ALlal) ll I sad) Aals e JB Jaall (g 2 Aaa Lalail Js30 )
Jaal & L ¢ eliall Jlaal) 8 dals dadiie <l )38 5 &l jlge cild dldle oy I daladl coyyl 3
o elsms saaa Cailla g Gla U Alledll) Cads il Balail 5 Apaad) ) Jsa acle aili leadl)
e Alaie V) e elld J18 3 dpaliny) cileUadll 8 i Jlall ) sasl o) dila sleal) 5 aall & Ul
Lo DU Cajlaall 8 peanal ) g Cailda ol colalialy QLN 6 4 gl <l jleadl o dpad) 5 sl
oSl 2ariua¥) agual 5 ST A4 jea ) )28 G Sliay (Al QLB (b L éaall i) (sl
Blee 2 gae il moju Jae Bom A pealal dalin Ciudagill (ajd (g sanan (e Loy skl
Allad g 30 Aadaiall 8 Ay il o) sall 3513 W Gk o) angy ) (il ) aal saa) s il
) gall B la) A Asgall Cayla (e B3ATA] Aaal Y Aelad (sae Al A LS LA 5 Adle
Bkl il () J sa gll 5 Ll ) sl 4 )




ddle 4adia

el HLay) callay 13 dabaiall Jaly (g il jeaiall geal @il shall ol cada il el
2l e Jganll Cunliall Jaail) o)A@l lad) ol el e gal) dala o ) jall peaiall
Al ) sall 513 Lew a5t Al Apad) iuY) G shadll aal sy danliall dlaladl Al 4 casl)

Cuny Cada ) aladl ¢ 3o pdall 3 ) sall s (g sada g A8e @lla o ity slhaidl 13 (g
dds o Jliel 5 4ad) )l sd) 5500 Gl (e g s gall Taladall Cua B A sd8 il
O ABe @llia o cpiy Gl sl dal i) day (8 age s canli 48 o)) sl
£ 5t yfiny Al 03 48 e (18 A sal) il (e Bl i i Tl 5 s 5l An i)
o Al JSLall e (e paliill (e Lo il i Ol sl cpSail Canall g Al all oo age
GOA g (e Lol iad gnila jluse Gaad 5 dga (e Lgtni) i

3l sall agde slhai La ga 5 40 alill Alase dldle w 25a o iy g g e (5 GOl (4
pelee A8yl 1385 2iBla 3 cpglie 5 cogtly siane ADEA) e Gperitll 6 i I 5 3 5
5ol eda ¢y il jal) il sall aar 3 Greddiisd) dalias mlhias jela L g o Jigall agilal
5 Asusall oda Jee Y 45l jaa W jlicly Gpeadiuall dalay podal o Jaad la ) o0
B el bl 5 ) sal) (Jaily figh Aaalipy Ak 5 Lyl W liic |

D)l sall o (& daga 54 )5 i ik gl DS 5 Gle ilSae pandidi Ol Gllaiall 138 (e
Anil il 33 5 Aty 4o 5 Cipla gl Las e Laad 1) Aals Assall e 5 S5
lede ¢ gall ol Al glaa g Ao ) doasd iy Canda gal) Jalail Jay 5 5K Linda Lo 138 i 3al)

D Aal LAY - sl (S B Lo e el
Tl i) ) a5 gl A il (0 Apgriiall il ) Bl o
¢ A ) 3 ) gall 314l
s Ae b Al ) ANSAN) vy Ll AaY) g Al Al Jagoudt i g
A 5 ) A sally dal all 5 Sled 2 ) pass il il Alae a3 da ]
fhaiiall Cada gill alail e S5 4 i) 3 ) sall Ao e Ja 2
¢ Ao gl ai) jin) g Cands il Jaladl o Boaaa A @llia Ja 3
; Adll) Sl 8l i g Liad Y gludll 238 e 43
sl Al

dalall 5 lel jaY) peny il gl Alee a3 ]
Angial) Canla gill Jalail e S5 4 pdall 3 ) sall Al il 2
Ll i) A sall it Allad Cols ) Aplee CilS LIS 3




ddle 4adia

s Cual) ;\,,\.AM

Lialaia) Cuail Gl sall 31 5 andaii anads Wl aSay Yol ol gl o) canall dpaal (1S
GIBIY A Cada gl D) i) J5 5 Al sl 5,0 diday e (V) da
Gt 5 A a3 ) sall 8 la) duadl yiu) (gabadil A8l aal aay Caa gil) S5 caadl) g g
dwnsall Wadiad Al dal el (Jol aad g8 juaiall 30l () 3 (JSS L gall Al i)

Meanliall S 8 anliall Ja )l " Bhaie s s sl La sa 5 Lgdlaa) 5a8ad I J gea sl

Jals g il peaiall mad B4 31 jaa g Cada il G US ol jaill e a5 Gallaiall 138 (e
Aol yiu) 24T L@l dlald Aa ) ddle dunge daclia o Aledd Gl o g chugall LS
geand Capla gill el s alagl (I J g sl L) (iali€ Uy 5y oA sl W) g i
Adlad (a0 Al ol jlmaS o jlad) ) ALYl dillady 5 e S5 Ledil 5 ALl A sl

o pall Calaal 38ad 834 53l 3 ) sall e Apal i)

5 Adaall el puall ) 2y il gl G e Ay i Jad) s sall @5 8 53 dga (e
A e o) dpaliaitl JSLie 5 el 4 Clssall e el a5 A guasall
JM\GJQMM\MBJLU@@Jhct@h&:@y}:&;ﬁuj‘)ln@wg_\\)\ﬁ

(gibsl

Joadil i) 5 Canda il daladl s M) 38 jaa Jea sl Caadl duaal 13 5 130 (e I
dex e bl Alad) sas e Bl 5 dgn (e Aall) Juadly 3 ga el Ledlaal (3825 3 sl
s A

L & pagall LR Gl
D) Jsasl) G gl JLia) Gl (e

- s all gl giad ) ol sall aal Cpania 225 2 800 5 ) sall 3618

Ge Caand Adadill o3 JMA (e ) s gall 8 Aagall &y ja sl Aalad) Ay Ha0) ol gl 3001 2
NS 03¢ amnt Lgie e ) LY aal

Ol anliall (5 ) jeainll et prans Al Lalasll g el 5ol e il 3

Aenal) o sl Cunlid)

Al 3 ) sall 1) daai) i) 3a8a 4 o gill Alad (520 Lo A8 jra

ks gl dglee Sl dpagdasill o A Al Cle) jaY) Calida e Ca el i A )

A gl Toa) iuly Cala gill Jalad) 48De 48 y2a

oanadill aa g g ) pilie Ual )l 5 SAall & gua ga Jalsi )

(il 3 ) sally Aalaiall gl gall aadiil) J saall

p—

IS o IRV NN




ddle 4adia

Jiaill 5 Al e adiey @A) o Llatl) i gl meiall liaddin) & s gall 138 4 0 B
A glEa Aaia (e 8l gl Baaa gilEa CaliaS) Cangs A all doadil jin gaat LEe

s Gl ol

G 40l Ciad) ddad daie ) a3 da 5 plaall AASEY] e LlaY) 5§ s sall Al 50 (e (Sl i
:J gad N5 ) Lilae Liand

o seiaS Canda il 5 4y i) 55l sall 30y Jaaal 4 G e ale (S (o ki) andll J5Y1 Juadll
Al ) gl 5l B 4iilSe 5 0 5 Apenl (e 4 Bl Le US

el Cun e L sall Dol yinl 5 ale JSE Cadh gl Al e Gaain SU) Jeadll b
el U Lagin 483 U (3 ket LS Lgieal (g2 SO

el AlayY 3 Sall gadat o glae Aol A jall acacads AY) a5 CAE Jadll Lad W
il @l gl A pe A ) o Al daci) yiul 5 dagiiall ok i) Lladl G day 5 A
Al all () ginS alidas) A




A 5 L pall 3 il

351 51 all 51




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

T

s sall Lol 5 5l i ) (535 Lol il Walast) i 2y 300 3 ) sl 5,03 skas

36 3o Jea Lo 58 5 lem sl 038 nd 8 atley (588 dle uly syl emiall als

3 sall 3,00} o Jliel ele Jpanll 488 5 Ao pall Apuilly peaiall 138 dpen) 4 a0 g8 Juadl)

oaall o bl A pall (8 (5 ) jeainll G 53 (x5 A A N 5 B 1B aY) (A 4 )
(SOAY) pualiall maeal (g 5 52l

Geob e 481 ) &3 (A (5 sl jeaial) Al g pua o 5 LaliiY) 5 #LOY) Gaiad L8 136

@ el Dlall Leia Gty U el (5 a2V Sl lleall aal e O ey Ua (e caiala o

a3 Cua e il Lalill (e Aaleall o3¢ Apan aai Y il sall G i Lo Ll (81 el il Alee

EaY Ll Lae daalad fsole 5 ulae e e 33Y) (50 Jlee Cals ¢ Gl sl (any

2y el Jlaal) Cada g (A (g paaal) (mms die dal il Qe 5 A genall G LS ddlia) s

Sl cle gl Bl 5 dea e deadl Bew Glmie e Jin S IS
AT Gandl Cualiall G b aie puadl (el o alel raaid cile LS

@ﬂd\a)\ﬂ\ﬁjbjdﬁhtcUL.');ML):S\JPQ\_)AMM\\&Mﬁb}aeﬂm
o) o) sall 5ol & Cas i) B3lSa V) Canall e
A gall 8 Cala gl U Cadll e




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

Al 3 ) gal) 80 (b cilh gil) AilSa 159 il

) 2505l 5 04 ) Jae 1d ¥ llaal

e Al g il o)) gall B la) mllanas e et e Y Ay ) 3 ) gall 310 (3 kil 8
2 aa ol Lae  gudaill G 5 ) sacaal) doandll Cua (e Baae Gl pad g saae Jal e 5AY) 12a
%M\L}\Juh\muﬁj 4.});1.\!\ JJ\}AX\DJ\J\UAASLJ.U\JG

Ayl a0 5al 3)3) 0 9gda 1Y) £ AN
o Jalai s Apulien W ST 5 din el 3 Agia sl <l YD aal e 4 ) o) sall 3 5)3) xS
s Adalall Al ol ppaially Sl A je dasgall 3 )) 50 ST LY jualic o paic z gl aal
5oL A sall O ala O Aads gl Yl g ale OG5yl QUS el Bay e i)
Bealse O LS I Badlil Wl e DI )a) (e 0S6E Lk ge s Al 2l sal
Lol 5 ) i) laca s i) clpaal)
&) ped i dia 3 Y ae o Cailda s ) el VI oa La ol a1 5 la) e VIS Led jay (e lia
21 3 aaigl)
e s Sl ety 5 A0l il sally paiag ol ale A" Aaad) Ay a2 ) sall 31
Olaasdl) 9 4..1‘)“.\3\ JJ‘)AJ\ SJ\J) asadl d\.xsj\ 9 @LA_)\}“ d;\ﬁ.d\ g} e\.a.m.\‘}“ L_I\J;J)
3 eI 5,008 5 Y1 A Yl

S B sl 5 Y gd dabiiall 8 gl jeaially Y da el Qg &y pdall o) sall 3 1)
23 S Al il @dadd ola¥) Guuad jUae b agissd JiSU e Jead S Jlead) e
O Alalad) 2l 33 g Cppeant ) A A all Calaal 3a8a3 e Jaad 1) 3 jealzall il Y] aia
A gall 58 s yiag o gl (gl eaial) G el (AT A (e A zall Clials Al 5 dea
beadll 5 L Lagall ol sadl (e Jale 4al LS Led (il
da g Y oasls Gl A Al o sall 35la) 5 Ayl o) sall s mlhiae aa L Wle jABadl
Jjjaﬂ\)hé\_\..)ﬁuj\JJ\}A\Mduda@héhmﬁ@ﬂ\d)\ﬂ\ﬁ)b\u\).\cum;\
Mﬁuﬁw\jﬁw\wﬁaum\@\jﬁgﬁdyﬁemﬁgﬁﬁy‘ oda
A sall 8 g il sl
O 1380 Al Jlee 30 et A dglead) "Ll e Ay 8 5 ) sal) e Ciy el Sy
Jls gl Jlaminly @l 5 o) 3aY) o L pa 5 4 il 5 Lolaidy) o 4l WialSal JS ey
ALY PLIN |
et ol Baad 4 58y 4 800 0 ) sall s

ts il uaiad) (e Letalyialy L sall 0y 5 53 8 AREY) (of A pall Ll 550800 (s @

Ed@\;\d\ﬁgﬁd@déjgb\z’\dww °

88U 2006 e i sall ¢ yfivale 3 ,Sha (ALLED 83 52l 3512} e (5841 3 sall Jumd ¢ oaladi A28,
260 ¢« 20030kee gl 5 3l J 5 )3 e gat) il Jade Ty il ) sall 310 (e 32 Al 22
13022012 e g sl 5 pall adall s ey padl )l sall 510 g paonll 5w a2 3

23021985 il LAl ((sbaBY) (u paldll e judy a2 ?




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

5 58 giall Clmagdl) s G il A e ) ALY Fensall Ay Cial) 55l LB joa @
A sall dpa Al 4500

A i) 3 ) gal) Ba) A g g0 ¢ (A Gullaall

Y 3 sl Ll a5 T il ) maen Jie Lelie pge 90 B pdall o) sall Al g ual
aign A il & oaall L Hliely dgdalis dapda ol dsall & 55 S Laga Lgie slinina¥) Koy
s gall G cplalall o) V0

A i) 2 ) gall 130 593 1 5¥) £ AN
ENE i) 5 JiaY) aladiul) e & il o) sall 3l Jes A sal) Cilaal 3ia A
ek ¢ ans ol o selans oLl 451 Jilugl) 55 e Jand LS Ll (g0 eaial
PR e a0
(s sall 8 LA 5 948 peall 3 la) Jpnii -
Gslal Graad 5 asdl) e cplaladl o 8V Ages g sasall 31 gel n ase i e Lial et -
¢elay)
5 Al GULLEIS dga (e Aty o)) coldalil) apans & dala 4 i) 3 ) sall 513 50 ey -
(Al A e gl aiall (8 i) g Cipla gill dlae (8 o la e o A, sl
tled Anndlitl) 3 juall (§u8at g Aadaiall Zlad daad 8 (g g o0 aali By plall 3 ) gall B 1) -
3 YL Aaleiall o) ) 5 65 Leild (e A pall daga Cailin g 522y Ll 8 Loyl W )50 ki -
s leie SN Catlds ol 028 G (e ¢Jaiad) Apalilil jlasal Cplalall

¢y pill A sl 3 ) oy gaiil) gailaldll e

¢omaill g LAY ccnla gl o

¥ s sl e

¢ 8 gall dadai) g ola¥l ol @

gL Aaa ¢ Alaa) Jlaadl g5 plaiay) @

¢ bl jludl ladads e
28 dgati o Jand WS skl 5 Allad 4 580 3 )50 sl 58 31V o3¢l alu¥) sall g -
s laliall Jay 1 Jila s 55 Leald I3 e 3aly 3 o ) Jlall Gl 1) (8 L) 5 cplalall ol 3!
Al 5zl s 8 algndl dpapdanill Cilas )

Ao ) 3 ) gall 3 409) calaads ALY £ A
DAl At Agall bl Y aal L oS Leie Aaad) dala 3y il o ) sall 35000

zansi S SN aal aal (585 L L e Lo Alalall @l skl () LS 4y a8 ) Jladl
gt e SN Baae il Bad ) e g A sl Calaal sy

Dbl g dpaiil Bias (531 (g mY) 5 e lainY) Casilly Gulalall 5 (pila sall reans LT a s -

fleiali) 5 dnsall o lag¥l 2 s 31

e e Jaall 5 egplalall 5 cpila sall Jumdl Qi 5 JUEAY Jalad 5 loadl jin) g -

¢l (g )0 el 3 IR (e agieliS 5 agll e

tleilaliny dadla) Alalall 2l 5 65 IS (e dusis gall g odai o Jaall -




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

el gAY g e laale Alldle 4 laY) Jlead) sy daleiad) JSLE o Je Jaall -
(el 5 A pall Allad 5 Ao il (s8at] A 40800 Ay (e

Lalall Lee) il Caliday CldlSall 5 38l 5 )l 5l ddleia abad 5 Clulys puzag -
b sall 5 oY) 5 il sall

Ao i) 350 gall 3 418) A alad) jUaYl: CAEN £l

(e 9 5oV eda aldial Jae 223 dage palic A e 4y phll o) sall 3 )la) dulaw 5SS 53
Ay sl 38l al) pUai ¢ a¥) eciyda il
s Al o) sall B )la) lanle w85 AN Cailds Sl Jese & B A Auleall 4 Cindigill- ]
DY) & Qi) (Y pea s dlaladl all slacl) pobias e Gl () ecailh gl il (e (3lkas
L sk 5 et oS5 ) ALl (el
e g Sdll 5 Mael) agall o)y Jalall agde Joanty oAl gaiill JiGall 5ol el ;45212
Lt agde ey o3 Canaill Gl a5 5a Y1 5 i sall daiy
laa Gaulad e jsal) ady g
¢ ol aleny o) gl ot (el e
¢ il daiy A gl ot el e
s Al Jase e 3k s A 5 Ay 3l o) gall 3 la) sl sl HUaill 1aa 3 380 gad) ala33
C AL o) OS5 agiali) 30l ) g Jleal) aai e LSS (e Jant Al eal )
PRl e e 53 s
gl g Al ) anidi g slgtanh dua (e 381 g
OO el Ak IS ¢ dalall adl Clala gLl e s rAgalall 80 all-]
5l cling ol b 5 Oa ) LIS A 20 lals g L) e Jand A siaall 81 5al12
5 yanl)
cAelay 9 A8 ) a9 sled) k) S e SRl sa
¢ 302y 3 Al Lgia dadony (AN g :A00 8l ) gl
 Adle ddiay (plalall & ganae Lgie ddien Al 5 A leadl ) sall
1 ssil-4
O Al Jlaall adn le (A Aald 4y pdall 3 ) gall B )1a) Len aled (Al mal yall ana (4 5SS 2my
e dalal aelis Al ddabadddl 5 dadiiall cljlead) (e Ao sanse 43 dalyy ¢ jlgall (g )
(ke Cuaid salae) o sl dnaie ae ol
A )5
il gl (san) ind ed Al 2 pal) 5ola) Labi Al clulandl aal en Lial 48 i) e
AN Gana A8 530 el LS sl JAly Jleall 38 )a aadis 5 el ) 4y 5 el
A il




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

A i) 3 ) sall 8 1a) alga sl & A
e A e Allee g @yl 8 Je 35 8 Sl Gl laY) e b S A il ol gl 51
@ Azl 3@l e la e e 5a Y si jad Al dpalaldl (81 Byl o3 (s siue
 Aaadidage 54 dage tles Gl Giagas Lgald
rsd it 5 A Y pe lgn st ) clileall 5 clalinll Jaase 8 Jiai 4 oY) dagall -
63 ) gall (anads ¢@dyld ) s gl agasill
W) oy il 3 ) gall asdaddll e ey cililead) o Jaiiii dpanadil) dagall pady Lo & Ll -
tAigall LoDl (38t g culalall e ) g dlen o Jand aY) A 5 skl y cypaill
Lo Sl 0l e 4y il o)) sall Jadads alga aaad (Say dale dduay
g ) 3 ) gall Jadads g
O Al Ll el allay 5 e 5 5 LS 4 ) o)l gall (e dsss all Cilalial gt 4y aaly
3N s Alaladl 2l e Al 8 ) ila il @lld 5 cplaladl e calall 5 (g2 g2l
Al o) sall
s il o) Civa g3 5 Jaladi2
5 pailad Jan ddd g IS Leladi Al Gl gpusal) 5 Claal gll o o el elly iy
Lelady (e Cliial go ) ALY gidial 50
:0madl) g LAY ol aukg-3
ol e A sl Jsean Gaal Gl e la ye 5l LY Cdllia KLl gl
. cliall Kl & daiia ol il
1092y alal asaai-g4
Lol nant g Lehaal pddida g JSAad daat e Jaad 4 ) 2l sall 30) ) ina
: 38 gall alii avaai 5
G ABLRYL duelan ol 400 8 Gl it (585 8 5 Jlaadl Gasla (e aall eaB Jale Jilie e
e alal) Jaill 548 pill ok aua g
s quoail Al asaai-6
Claglaall 2055 PBA o Galalall 3US Cpad Coagind dpulil dege 32y 050 il
Anlial) Gl jlgall agilis)
2 51 oy o0 AU avana’ 7
o T 5 sl B canaEil) Calanl ¢l A oy ooy shail Al jauads4) aal
: Jlaadl clBMe y ohi-8
lasdl s aalaill 5 A8 (e s 318 Al laa
. SRl 9 48 ) aliS aua -9
aladl) Bads 10
e W) CLEMAT 5 digall oyl g (s2ne Baiad) dalaial) b el glull 5 allaill ac) 8 a5
1B gl jlual) Jasdads 11
Ao sally Glalall ddliaall dadids ol) S jal) Jadad gy dualy

3302 ,2009, (0kes )oY, A il 2 ) sl 3513 A30d sl 2eal




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

: Calalall ClLadll) a8 12
D iadall a5 g il G lLainy) zal ) s Akl cllisalil) 5 cilassl) e Jaids

Ao i) 30 gall 310 (B s gl AlSa ¢ Gl callaal)

) gl (e A sal) Glals dls jUa) 8 ks Al daleadl a4 ) 3 ) gell 3 laY dasdadsl)
sailbadl] X clalaty) el (G led) Cua e galasall 5 cpealiall 3 0
aal laiin) 5 Gl alada alacY Ay a2 ) sall 353 Clalaia) (e old Gl ¢ & Aol
31 Al alall HUaY) e a3 ) Cida il ddee a5 W3 ghad Jgl alal ()5S0 Lia g 0 Y
Aad 3 ) sl
b il o sall 3ol @il o s Al Gl gl g llaadl aal e cadagill ey Gl
) sall 3 (Al Alalall ) sl rans caada glld ¢ Byl o3 Gl g ja s iy s gl
dagill CulS LS Jlad 5 canlie Cipda il daa S LIS 5 ciall Wa pd 5 La py odall 4y ,00)
(3] JSS A sall dpati) il Allad  aabliy Lae 4y ) o)) sall 3100 daail yinY dally dpila
APEIEYY

Awcugall Ay pdil) 350 gall B 031 andiiil 3 gad (1) Sl

Ll=ll 3 laY)
v
WY e Akl e 3y sall 300l e
4 )
v VL v v
?:\ijd:\l;:\dj}m clayl 3)\3\ d}}.uu\ J:{.}.Ln;ﬂ\ d)_‘,.um ‘5)}.&\2“ d_,}um jt._\..gJ.ﬁ.\djjm
Cls gil) 5 il gl 1 4l 3 ) sall il gl skl

A Lalaall Jaals o3le | 3 sl DA (e

Y e Lgie Llall 5 V) agale <oyl Al <l Y Cpana 4y il 3 ) sall 3 1) of LDl
1l Lgie g Ay il 3 ) sall 3 5)a) o) ALV ¢ i) 1Y) (5 siusall 8 adi ) 5 5AY)
ol & (acadie ol Jgsme Y 51 35l S 5 daadis

Ag ) 3l sl 3Y At N llaall aca cada gl G Wile U S WSy Leayl Jaadl WS
(s A pdall 3 )l gall 3l cailda g aal o) Wy

(el Sl 8 amia o il adlll e Esll) JLERY) e
A e gl (5383 8L s Alle < jlea dal e skl 5wyl e
(Aol 38l e 58 gl Aald ) Gusdl e
el i 5 (il ) m3 Jal (0 Jae Y i 5 sl 0

60 U= ¢l aa e !




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

il ) dlas 1) Ciaal

Aan Lle adiad ) Al 53850 5 s sall Jlo ul ) Aliay (5l sl O Jlsiely
Judl (i dagall @l ghaall gl zlea¥) 5 Caslagill e IS 2ey dlgilaal gaiail 5 08
A gall ilillata & il e Al Hlge 5l ey Lﬁm Lﬁ)ﬁ*—d\

Uil g ciuds gl data s Jo¥ cullaall
Aol ) sall 3510l Lgale (o i Al Cillead) aal e Cida il 5 lagiuY) dlac e

il i) o sgiba 151 £ A
oy Jie Ll Husall Waadind i Al 5in¥) Jilos ) e 2y Cila i) sciadh gl iy S
CCommaall 5 Jlae W13l alaia) Jaa 54 a gall Sllaall aal aa) Liayl ged ¢ JLal)
lete U830 (ol gilll (i jlati Bac 2a 8
o Adis o) 5 LR (g Alen DA il e Cala gl V) 588 G ey p(1) Ay
&) i A gl @l Hlgall @llay A 28l 5 Jeal) caalia jpuadid Gn Ceua s GlelaiaY)
RSN
il g aidd ) Lhld e dida g M ga caada gl (2008) Sl Wl O 5 (M 25 Cana 3(2) iy S
i B e CLSY A @l a3l Aalall 5 A58 & cuilh sall 3o b il
21 (s sl Aalall Al i) 35 ) wda 7 siie ol ghail) Lndliall 5 3 gndl gk aa
dabaiall lgardind Gl Gllladl) (e de gena Ll o cadagill Al Caypad Sy 3(3)edud
Cilaal gaas 8 daaluddl Jloosoml o aail) g selSH agoal dl) 5 Jeall Gaad ye lhainY
3adaa
gilhalas e Y LaS 5 LS Gaa 3O 2 AYL ¢l 5 iyl 5 mlliadl) g 35 g 2(4) iyl
Opeddinall daliae alliai Lgdlaal giad o dalaiall ol 20 4y ) g pn dida gl o2 jind Gy
? ddaall o3gy aluall
& Jaall cpla 5l 3 Y1 e g5 e Ll Cailla gl e Sle Y1 oty (oAl L) sa o(5) iyl
% e pimsall Calaal) guad (m ja @lld o Adaidll

wld e Al gl Jlsadl ol e Jsh (e 2y Canda gl () JaaD A8l Cay el DA (e
Jals g il peaiell dpaaly o gl 50l ol (s Al i sall Claliia dauliall dlalall 2l i
lgizpaa gl dadaiall Ll S Loga (pymanall 8 (e € alaialy Jaas Cals i) Allie Jra ciladaiall
3 Oeadisall 35130 WY i Al Jal jall (e Alen (e 0S5 Dplee s Canda il o sl Sy <l
et ) Aleladl adly Aassall 25 58 Caliall 0 Al LA Lald e 1 5 &l o) sall 31
il g3 s gl Alas lac ¢ Ll (B d el Cilaliial) e anliH IS 5 O lga

! Vector Ernoult, recruter sans se tromper, édition d’organisation2002.p5

2 Claude blanche allegre ,Anne Elisabeth andreassia « gestion des ressources humaines,
édition de boeck université,2008,p33.

® http://grh-management.blogspot.com/2012/03/blog-post_3269.htm,11/10/2016, 23:06 h

* jean guyot, recrutement méthodique du personnel ,entreprise moderne, édition

paris ,1979,p17

241 o= <2007 sQLu:‘@‘}jﬂ\ B Jﬁuﬂ elia Hla }S)AL’_A\ B)\J}!\ u.u.uli co\,gh: @L.sa.« > 5




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

) A pall JA1S (e o) g B0 8K (g 58 0 ) sall e Canll 5 dall dlee sa lhaiinY) Gl
Al ) sall Al i) G 7 o2 9 5 e JlA (e
A pdad) 3 ) pal) il Ales Io 3 5 5al) Jal gl
oal 0o 5 datiall Ll 5 Lo jlse o S e llanll (ga o aS Qi) dlee 4n) i
1 N5 gl Jal sal)
sdpaatil) L) iuy)-1

e 3okl ol (oY) A A i) e dale dday S5 ) clabiadl Aals (el
Wyl po Aiggd M (onasi Aaaiall 38 ¢ Lililee 8 36l (pa (5 sima (Sle) () s sl RIS
Gasadl 3l sall il oS Us () Gl L) i) L a5 cgdle Jpandl
e calla gl N A8l el ol @Y1 e ol sl sty AalAl @l al) 3AS) Gl
A ) el yal ealae ) &y agie (e
sdaill pailadll-2

o e Gana o) g Lgy Al dpa HlAN Gyl QS 8 G all dpapdaiil) o) Jiam
Jidh G dalall Al 51 A ddd) 5 e laia¥) 5 dpalail) cf puaially dbiaiall dalad) Ll
5 el 5 i) 5 U5l 5 QI 5 cplalall e b il dadaiall g Alalxiall CalylaY)
. ol saal
s Aaliial) &5 b gial) Ciilli o) pailad-3

T pall et Lo Wllade QUaiiay) dalee e 5 gl Jul ol Cpaa 223 cailla 1) ailiad
Oe Aalle O jlge 5 Ol s callati ) Cailla gl (o) Udad) il gl Ayl o) sall e gaaall
sl A gl il gl ady Le b Ll oz S (e LAY dadi) i) e dlaie W) () A sall & A
Jals e Allall 2l i g8 sy LAY ) ol jlgad) llai Y g s sl Ly a5 I Agalyice )
Aads ) 30 ) o cdanl) o A8 ) gyl e Ll Aadaiall

A8 g il gil) dan) 5 ALY Cullaal)

REN-FAP RPN B

A pall 35 i rant AN il all () s Ul LS o jliie Ly 2all dpaals ciuda i) asy
Oo s sall claliia) igy s il (AT 8l Lol A 5) al dnuliall Alalall il dalaial)
b Lo o8 Apaa ) aS3 5 4y 5l 3 ) sall
Us o a Gy ol gu an o 3 Y1 5 G all sliad Zually dagal) Al pall yiiny iyl il () -
¢ A el Ja0a 5, Ll Caaliall dus (e Fss sall (S Canda i) ) (ol A 5ally o) _EY1 3a)
¢ ASaaliny (8 3y Lea a5l Jaadl (85 25 55 (& Al 50 )l -
O3 Ao gal) Cilaliia A O ol adll g duigal) 3l Cuila e s yiall Juadl e Ca il
¢ b gill lee jue Ay il o)) se o dianti s all (Y Alaladl )
¢ dsnn 5l Tl o el Al bl W e b ds el daai] i) Cals i) dplee (0 5 -
Gl YL A pall Cilaal day ) 5 ) aN SlA) dglee 8 Cplalall @) ) Tase Lo pady Caagll -
tleiiail agaanii g Calelall Lpasl)

.106.0= 2006 ¢ Y ¢ piill Jil 5 ls ¢2oal il Jase Ay pidl o) sall 5513 (ebie a2 Alga 2




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

o Blall e 3ale b jlicly Gl Cluwsall 5 SIS El ol dala Cas gl daaf el
¢ ol painll il

anns sall J213 4 yeall 510) Hlad Jb e Lae (A yrall dua )l 30l 5 (8 age 50 candy il il
Lali) i 5 ghadl) o3¢ canliall (SN b anliall (adldll pun g 4 Cinds il dlae dpaal o i
fomlie Ll paddll ce i o (Sa il 5 oAl Gl Gl ol 5 Al
o yil) g Al ) SIS g Al o) il gall 5 ks gl Cia gl A58 5 Auuse Gl j0 (alasY s
o dleall BAY) Culall e Y1 ey 3215 4yl 31 sall jobas e

il gl Calaal ¢ AU e Al

G AV Calaal) & jas 3l Ol o of pa) i) Aleal) 435S cCads il Calaad aaas
leie SN Adlaaf (e g A sall

gl Gl e Jandl 5 48 5l 4 i) o ) gall JlaSing) ol Jasdadill 8 Cada il) Calaal Jiass -
¢ andl 5 g il Alled el jn JDIA (e aglieliS g agll )28y ghai g

e LY e a8 S D ALRYG ¢ Jual il 3 3e0 530080 5 il ) o clidle Bla-
¢ gall lslbaw

A8 il Clelall aead Jedll (5 sall apiill e Jasi -

Jardl 8 ague yis aging Janll andlac) s eliacl |50 €4 agne jis ) jaad jualiall ST Cllaiin-
4 ) el

CHlelaS 5 el sl dpaii] (m dll lam s 2S5 a1 Y clalal JieY1 g luiV) da 3 N Jseasll -
¢ Oalalall

¢ sllaall Adadill ) J gem sl 43150 aay 2l Il Cals sl e andl

Y5l s Apali DA (e ASAI0 Cplelall gl Sl 8 sad el Jeall 8 Lyl Jiahi -
dalal) alill (e de sane A (e agual Gl 5 Gl ) Graxi s ualiall Cpalalall sal claisl g
s dlally Jail) A dunliall dle 1 b 515 baa 5 Lelaia) aginaliy

o Cplalall ol puail g ) gan e Alladl) 2408 1 JaSs 3l bl 5 alaill a9 #1538 ) Cangsi -
¢l yariall 8 g Janl) i) gl g adai Cupant ) y38) ¢ sadinall 2] gall

¢AS 5l Jals Jandl aghass €3 3l 5 Galaladl g Jandl i) sl ol 530Y1 481 5 -

A< Ll 5 saaiaall gl sl g 4y Ll (il 8l ¢ guia 84S AN Cplalall Cilaall g o) ) adas #1538 -
) sall gUad Gt ) ) e Baeiily Cilapdatill 5 adail) g Slubiad) (e AlalSia Sle gona puaag A
Al Y G dias (o Apagaaaill Sl ) a1 58 5 adaill g Cilulpud) o2 2455 483 481 e 5 4
e

s il cle) Al g dalad] o Gl Catlaal)
el Jaad Al @l sall 5 QL) 48 e e 2 cada gill el ja) 5 Balail ) 3kl Ja
5053k e o s Aadl i) alal Ll dalee 58 o 400 giial) Alaally ad s gilld ¢ Aleal) 03¢y o 85
A el eida gil) 555 pum  Jlie Y Gamy AY) N ABLaYL lelali 5 s sall anay (3la G

ol gall Gl )3 g il g 5 s pall (gl Aalial)

10




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

Lol Gl gill A el Ll Llle

Jand) aaf (1o adgia all sl Alls 8 (g satl) of CDIATLY) dglee 3 Jiam 5 3 Jg¥) Al ()
Al ghal) A pal) Jlasll cslalaadl AMELY) Jland) 2af 3 5 - Jia

Al je pae 5 dsall Glabia) aud 45 5800 2 ) sall 300 d (e @aow d28 ) et L 1
bl

ol il 3 5laly o ymy A Ay il o) gl Jakadia aia e sl Cada il a5 ASEN A (@
Al o) sall 33 (gpec )

oA dga e Alalall Al (e Leilaliia) Alard 5 dga (o Ausns all Jliil Gueal) ) lawal b
e l@l ) agilla) 4 Jue gt ) Gme (mpal Jleall 3345 Caags ¢S5 Allall oda 6 Caula il

sl ) s ) 1Y) gAY
(ot 5 Al ol je day )b il il Adee
ralh o) dglend jalianl) dla ja-1-1
DR g paay Cala il lee 8 Gaidall g gl s Cun 3 shd aal axi 5 Als el 028
Al e ((Jlaall 30) TSl 5 (el s siandll s el leli€l) e il dunnspall Claliia)
o Al e iy 0 il 5 caalial) snes 50 Yl oy duleall 038 (35 ,50all ALila)
51 G Al a3 Cada gl bl slely ash A o3 3 el (il 8 LSl
Al dday Jilaiy 5 A oda o ¢ Ay pdall 3 ) sall
& A Ol ag Gl GlaallSe il slaall (e dlea e (5 5iaT 4885 0o 5 ke A rllal) ABUagk
0 Al Gl ad 30led ctle Jeaniall o oSille 3ol i ccrmial) Al i 521 i )
1 O ial) Gllalin) Cpad jiall (o Gl Alds ja-2-1
210 dan (38 5 Caalially GadlY) 8 el U (s el e asl) o Lin

2GRN jalaall1-2-1

GV gliad Vs Jeall 8 <l Leand & 8 3 ) g0 Asnssall j3 55 L sS1 ABLaYL  sA8
pens) @iy pedilly B AN e agia Lay ol ol ) Lo Galalall a3 Uil oy il
- Stiaall 8 Jomil Jae a8 agd 5 agimia OF 5 Gadasl) GLaYL b ) sad i 4 sindll
Gl 68 Al o dusall adiad Ladie 43 Y sere Hadll 14 5 5 0 Aulh gl JAlIC
A3l e s Y deall B 00585 5 &l b 5e

sl Jal (e Gla gl b Ledlala Al doaid) sl s Sl Al oMeY)~
g (e paly Gl 5 o sl 5 agh e sl sl 7 A a8 ) 92 L g il Jlend) Lgle allay s
Al ol Jadil ldial s 4 B
daa JAY) jalaall-2-2-1
1A By

Gaob e sl 3,80 L 0 sy ol a1 AV YA (e Al L)) s (e A sall Juass

ey Al Jandl il LEaYL dwsall a6f Cun c@iliasll calla (e 5l Al )

Ty e

BN a g8 o8 ARl aghl i 5 caddedll aal sl e g cagie AllS ULy Gaat Al gl 3V

G, s g e’
9602 Gilw a0’

11




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

O (e ey LSAJ\AM e ) Aalidl Glaaddll s U_:uﬂ\ oda abal M‘)u.ﬂ‘ JJ‘)A”
. Olalad) 2l 31 e J el Laladiia) Jila 5l S
Claalee 5 GLEEN o 55 Cuada A aladl aal (e Hdixd caaleal) 9 Claalad) 5 Guldall-c
sl gil) ilsa g VIS 5
rOle 53 2 g g B siall Canda il (iS5 YIS 5 g il
il AT g8 L L) 5 Byl ol sl 513 (B ) peacadio by thuald Cida gl cilSa-]
aal e callall die Ll 2 g2 5 Aigal) Clianadiill Caua Lgdiiaaly o 58 a3 Jaall g Giald) (1
Ll al)
Al i g Alaall ana (e JulET) Ledon A sSall L i dale CiilSa 4 5 shale Ciulh 6 cuilSa-2
Gl 6 58 w58 aly dee (g i Alla Ldb Galladl ULy Jisasi 258 cJanll (3 g 8 ALalal
. Jaall (uial) 1S Aigma da gy (3855 Aalad) oo Caalial) 038 )
:JJM\ 39 QN-AJS\W@MY\(J
ol (il 5 (add Caaliall oda oSl Wl g dsall 85 618 Cualin dga s Al A () 5SS
asid 4y glhaall Jog il 48 5 gn ALkl 3 i) aad gl agiDle ) 5 Jlandl ( Jual) (55 Ligh cla e
RLINELPERT
sdarddl) g il mal (o

it ) A il o) sall e Jseanll o (S8 ) Ll aal sl quypaill S0 e (e
u}uaﬂua‘)sé\_\hm ‘)S“)Aj\ oda Lgalai ‘ﬁ_ﬂ\ 2\.:143‘)33\ c‘o\‘)ﬂ\ ‘).ﬁ&.td\ e Gl g 5 <l yaay
ol sal) e 3 U aladiy)
p Aigall B g cilbmand) (4
CUSe M s s Jie ladd (e 4l Ll Alaladl wll e Gl daga jaliaa Liayl 5 a0l yiiad
il pally g pail) 5 dga o Jee g b it 5 alagl e aeld ) 5 i, Al el Al
REB\EVENEY

sCnad ial) JEa) Al ja-3-2-1

G (Sl 5 4o gill) 4 sllaall Ja s 5l Led gt 1) A58 J 5 oy Al oda 5l Als yall 028 B
A 3all 4 il 3 ) sall Tapdadil) ey Laapaad o5 31 55 e L) caualially Ledlal] 25 A (i
o8 canliall g o LAl 5 A Lad &l o) Glecal Gl HLEAY) 5 SOLELN JIA e @l S g
O 225 gh A sall Jala JalaS 2l HLis) o Lgas ge A LT 5 CileljaY] o 55 Aglenl)
3elill daali (e Ledlaal dingall giay cpedlidl) Jleadl jidl of el daaal €Y Jal )
canbiall Gl G anliall Ja )l Tase Gaudad A e @l g dan pl) 5 ualisy)

S 1S Lgaal S35 ¢l ghad Bary HLaaY) ddae ya

:4d ) A8l

Jacls o ol 5 Al eda CulS 1)) Aald il sall leaginn i) Jilasll aal (pe AL 1 i
Joal sl o 4558 5 4BlS (520 4 jray ey Jalal ae ilaall Jual sl el 81 LY alil
g 9 el Al Ay sedaall (il gall ) Adlia) ) glaill 84S ska (e Aale 3k elacly rans LS

12




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

Gt Y g By sl o dleall oda Galliad (e« edaall 5 AL Cua (e ddids Sl daually
- Cmandll il a6 25 Ui () Sty Jalall OF ) 0t 5 dnlag) AR cilS 138 ALy gla 5 5

s Ol Gl 8 el (@

st (ool (ogd Alliall de guiad day 3l ) leaali ah 485 5 o Bl (o8 (Al 53 laiuY) o
IS g Il e lan) Alad) ¢ el (5 sinsall uiadl ¢ jandl Cun e da 3O Sl slrally 425 51)
Adgds gl aaiall il (ady Lo



Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

(C’.&LA)S’.AS\ 'BJLA.L».»\) u.\;uﬁ\ L_\ua EJLA..LUA;Y CJ}A.\ _(2) I

........

..... Jaall s 8 5 e sl il sl e

IS Jalat o GllS ampeailie 5 g olilaliial coa IS 6 AN ) A e (e lIAS Cla glaal) 3 jlaiiild
OS5 g Adpla ol gl (385 daglaa ISV ()55 dad pusasr lld 5 Ll jo oy 5 3 jLaiul) 85 538
A

ARG REN N |

SERGNEQIS 5 Rl B N L PP W SPVERGON | G DN PON [t P i [ WS 5 G P PPN CEN PVE SRS
el paiall 8da ) e agll lea (3353 (53 5 3 _AY)

roslaiall 5D

| shoans dll (alald¥) Sl ey G i JS 840 5 5 Cila 0 e Jgeandl 4 aaiy
5 e JS 8 At il e galiasiall ol @Y1 Hlis) V1 s jally iy g8 400 Cila o e
cosball L 3k

:Qwuaﬂ\}‘;_.\jal\dﬁﬁ\_3

daiay gty Al ol i) (alAiY) () (e SSU) i g el Als je e B ghad AT el
G Jaladl La il 2 dll HLials mand S Jal gl aal (e el dpanall 5 Aol 2806 Ga

14




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

3,00 b Ay pddl 3 ) sall 5l 38 Aa el o2 (addll i) 2 ek alae ol (e aSay
Nl ddpad 5o JLialy (el e A g pasall

s el g Juiiay) Ada e g4-2-1

Lan ) Aday dile muad wdall can)l) Gl Ugd ol gill dgleal 35had A1 & g
Adss () ol 38 L Ay pda Bl 2 5055 5 8 LS oy Jlead) zad s 3ally

idal e Bamy ad

fmnaiall s il e 3 o slaally s siall 3y 58 Al e

g IS Jonlly ALl Jalall Liggs of gl e i) Ay

Janll 8 )RSV 5 aniioeall 38 JLia dla ye-

Lldary) ol aaad g cplalall (35 ) ia) | calalal) glal agii-

Sl gil) Jaladf o ALY £ Al

ol 138 st Lild (e Al da g 3l e daedl Hlie W) e
Ol Al Jaly Cppatiall o V) AS a ady 5 (Jahy il g b gl il 2 g LlLe
A pall aa ol Gl g aJla Cadagidlin 5 AT cuaia ) Coaie (e pgliis
1Rl il gil)1-2

Crosl AT e ) Gaate (e il A0 A48 g8 Al Cada ) )58 L Lile
O maal) o 18 O3S ualiall & JEY) ) Jysaill (ot Lah AN Jee 5 Al dae 8
oA s N AS )5 e Jee Jasat i dalins Loy pal gl ol dime dag il | s

40y Cala gall () Agala gl pUni dgle 5y () gall Jlsall fael Liidad 48 51l (ady e B Ll
o e (b Calh gall a5 8 A 1) 8 A8 i) Jiati g o gl o luse JOA A ) 8 48 ) e BaldiY)
Gk 0 e Gl b ALl i 5 pale et A, A 5 (e JUEYL Slld g gl
8 Al ol Ayl 8 Aaddl ol guw il S Calh gall sy A gl Gandll 5T gl (laiaY)
sle A8 yhall o3gy Cala gall 48 5 i 555 ApaddY) Jayd e Bl ) 5 cpmnadiia (S A e 435 )
Lead) iy ) Andiaal) Cajla (e 4l a3 4 sl Adail) Jane a3a 3l Calh gall anii dylec
AS sl SIS g aielss g oelal (5 gha J s
P A Cih gil)2-2
Llalial o Al dlaladl ad) e Enlle Jaall (8 g ) A ) Jgd0 iy oo Hlad) Cauls gl
Dok WS caka gl ) 5 s
: 34\.@-&3\ u.nl.u\ u.k‘— ugw\-i
salgdll el e (sS85 Blai) 8 et 5l 5 el Cuda 6 cualie e (e YL dugal) o
Balgill L aas ) sl o ¢ Bl (il o diilie 3 sa g Lliled aly ) st JDA (e
Calal 4o g 5 ARl ol aaad I ALaYL ¢ oSal o) oAl has b 5 A il
o ¢ Allie o) a) 13 mad il Cale Al pa e el A oda (8 i yiall o) Qg el il
Lnd deeDe il o Qi Yy apil) of o Glaainy) Gl o e il o alaie
A A 3l cuaiall Glllaial b yial) (685 Galiaial

15




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

5l s caaiadd (il 8 i yiall 0B (e 3 jaiall il all s Qs Gl e oty auill ol LS
A1 3l oY) Al ae AR A g Balgdl) o Jsand) o)l s ae i€l dyigal)
b gl e sl 138 aga 52 Canli Lia

s LAY (b Ao ddlacall-co

Cralially Bladl (8 (e | U Ledlely o 685 5 Cida 65 A8l iy s all o 585 g il 12 b

el a) amy ol gl (5585 g¢ Dl Guall 1S W 855l ) Ja g ) 5 cualiall ae S5 a3 58l
lase Bask oo ¢lEEY) Al 5 Cpad yiall (i 5 At 4V ey Gy 22 Y Ll A8l 228
Slaainy)

16




Al 3 ) gall Bl 8 AilSe 5 dsns sl &l gl 26V Juadl

DAl
ADIA e oA ) Bl sa il il of il il ddee of cJuadll 138 (0 AN 8 aliiis
iyl i) o LS (il Cuaiall Jail Al 5 Aa sall dlaladl 2l e Gl Joaas
O 383 Ay s 3l se A Zlind A sallld g 8l o) sall 310Y dalall Gl gseall (e Lial
5 AraS)) Lilalia) st 8y g pan Lea Hh Lﬁﬁ\ sa¥e ala) e Gaag L.,S:-‘J\ gLy BAR|AVIVEN

T3S giail o jlaiad (ppnt Lgle raty 631 ¢ 3y sall 138 (e Ay g3l

Badaa 5 Aipma Gl 5 sl gLl 43l W) dlead) dlaadly Gl (alalY) sl o L

OS5 Y 38 Ganaliad) (alasY) LA aSU dleadl 038 () 5 Aals | e ST Alasll 028 Jra calSaly
AN it ae clas age Lla) |l 8 ey Alalall 2l sl palaiV) laal oY ¢ JsV1 Adaalll g
sl 5 28Ul gl Aali e el Acaaly 53 28 ) g Led o Bl (Sl e ) Akl

3yl sall Bl Jag Ll i) A sl 5 cand) b ) dsssall Jsas Ao La s

ZLOY) Giad 5 dga (e Al 3 jaall (38a Lgild (e (Al pealiall aal Gy Waa sea 4 i)

5aS dad aillac ) il gill Auleny alaia V) bl Las 5 ya) Aga (e A sall Ayl el (laia
Ao all 4yl el Glasal Jladll 5 V) lhaiall ¢ 585 O 2 5o sk

17




idd ¢l Al ;@m\ Jadll
Aorssrs gl Al s g




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

sl
|yl cadlaal g atvenl cpine 4l 3 ) gall 5 la) & Caads ) Bl ) J Y1 Juadll 3 U s
e sama LT ) Llali (IS Laga a1 038 oan G cdonpal) J1s Faad¥) 430l 4ni€)
o Le e Al 3l sall (e Lgilaliia) a6 Leils e Aal yie el ja) 5 Aluduiie ddaiil
Allad (g0 Lulad Jasi ja 8 5 alal (e bl (o) Congl) iail Lgia Limas 138 JS ccipla i) Ay
5LV Giia L aulall paiell 5 ¢ sacaall Ll ey Y I3 dg il ) se 5US
Wls (el g Clewsdl ees Gl Asell AdEidl 5 el claadl 48 s
SUSY) Jleall (o (Saa 38 ST 55 5 Cda Ll (e Al Al
) olaxiy Jy G A oSl e Gl daid (pd Aigea Cida 8 Ay 3l @dlll ()
gl Bsha a8 ) o Jaall 5l s 3 )50 (e Adiinall 5 lall CilaliaV) aaad 5 (el
Loa) i) (3Uai 8 5 laiiall Adliaall dedll 5 AASH Alladll 3a3 5 conall Jleall igall axiill
i gall Toad) il L@l 5 Cads gl Alie dallae Jslain sda Uil ja 8 Wi la 5 e gl
o) sie i e ) Joaill 138w o Ll
s gl A Y Gasdl e
s sl Lpadl i) 1 SEN Cnndll e

24




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

ol g1l) Aenalpas 1Y) il

b A1 205V DA ) yina LedS b e 3y 53l Jad) il all 8 dagiiall Cads il dlas ()
Glalaldl .J::.A;S}Mi).&ﬂ\ JJ\}AS\ J&thﬁ)}w@um‘ﬂ\euﬁhY\@w\L\Asﬂh
o585 Al Ll aliall (I ¥ ¢ dge guin ga ST LAT Cile) ) 5 <l ol Jlerial DA (e 4ladl)
i Ol Laaaid (5 JAY dusnige (g O3l gl i) 5 Cada gill cililae 8 daadiuaal) plaill Lggle
4885 Au) 50 () s Aeadtoaal) AMae ) (5 yhall ¢ ¢ saaaal) Calaa Yl aiad e AalE) dualal) 5 lall
5 A sall GULE G Ll (e aada 655 ) 9 s A 5 Alae Y cangy 1 clgie 435 yiall il
APEIEYY
s g1l Al b 1 JgY) ullaal)
ol g1) Ay 0 9 1Y) £ A
Cualiall Jail Jil o)) Calide HLaa clel aY) 5 el de gana & "Caks gl dulp Cay yad
Oana B gima Ay i) 3 ) sall Al i) 5 A sall Aalall Lpngl Y] ae Aljlaia () 55 65 e Ll
1"3..1‘)“&\ J‘)\}A\ .k;daaq

S goalaadl ) ALYL bl 5 Jil sl apaad ed Gl il Al o sl (S dale dduay
Caada gill A0 el 885 Aalall Al (e Ay el Leilaliial Al Lold e N 5 A all Lenngl
Lt ka4 gl

il i) Aalpan 5 gina 1A AL
2o et At ) Gl OB (il i) Alpas (pancals

Laii 5 A 5Lt 5 Lall J g sl s gil) Al | saal Al ) de gane scdlal) L1
A pall Lol Egn Y1 5 5l 3l gl L) fin) ps a5 Ualis
dsat) ) LAY 5 saall 2
tay J sanall Gl sl 5 Jarll bl oy a1 -
s sall 2 5 digall ClLEIAT -
(38 el 5 &y S sall -
tandill 5 il Gulie 3oas
¢ gpaall g Adelal) Chlgal) -
el a5 uel gl -
doagiadl 3
¢opad i) lile 3 )Y aada i
¢eal gl 5 JLad¥) Jila g 23t g Cay y2ill -
¢4 M) Gl Hlgall maas -
tCuatall Julaf dingia st -

' ALAIN GAVAND, recrutement les meilleurs pratique, éditions d’Organisation, 2005 , p34

? Victoir RNOULT, recruter sans se tromper, , édition d’organisation, Paris, 2001, p 40

25




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

¢anil) (3 yha -
EQ\J\JH\&B:\JEJJM_
atusall g daill aUas g Jladll ¢laY) il ydiga -

Jiadh g1l) Al Cildaa; G £ )
L YIS Alicia daa jlal) g Aalalal) Leie Cada i) Al 2dwi 8 Sigs ) el g2l (0 de gana llia

A030a0 Sl gl

LS Ligee Calaal (58 g Jaadl s Sl & a8 pall Ll e dubuadl Gy dsagal) Ay -
) (a5 ans 53 Calaal) Galad 128 o Y e 8 asen A Aol ddads Liayl s
o Al AlSa wd )5 elac] ()l AT Llall 5 51aY) (e Lae s callaty A sl 8 Ay sl 2o )
GmaY JLERY)y Gl YA e ¢ Cauda gil) Alnd ST dpaal ey G 4ilE e A sall A
Alalad) 5 8l

gl paad BA e cada gl Al o 3555l Jalsall o iiad Allad) g8 Jahads
il gl o) il e g s ST il 3 ) gall a5 4 gllaall il )

IR e el Lty ) an (ol i Ll Aggt) awi () Aalaial) o cangy s gal) ABES
A sal) (8 Cplalall palail) clainall g 2l

sdaa A Jal gl

e Upnmal 8 LapsY Clafaly il pmaall (o 200 () iS00 wl JSE ¢ ol 3650 a1
ook e skl 8 oY) opm 380 o Rl e Gan Vg clin ) 530 agd Ja a2
Al daplall (8 yaaad sy G 4ilE e Lin g1 iS80 JA) O N ida Ldala 53 5 Al Japlads
Fanally JSS Al ) e iy aledl g g8 g8 L cJaall

G Gamal) qannsi B anlon Cun Ciuda gl Al B 58k Abay i 1 gdbaBY) @l
Iy Allad) (5 sl e 1S laae callaly A o A el UL a3 30l ) g
Ludliall (b lgde Jgeand) Craall (i Jrag 631 a1 iliaall @l 3all 5 clianasl)
Aad) e allal) iy g ¢ galaBByl oSl Alla 8 (uSally 5 ¢ Alaladl ) i sie 55l
el (e S aae 7 e (el (g 8 S sall Jrag (53 ¢ L0~ 5N Jsd

LLaBY) 4y ) gLl (e a2 I (ol Llaal) 8 Jaxs 4 gall a5 ; 435 gilal) Clay pddl) o
Onalls AalaiallS Cals gill g oy ) ol a1 s A iAol ) ayan 6 il Calisal
e i 13 sl Jals Jaall Cagslg sl ol faa (e i LS | Asiall ¢ puial)
Ll sial (e 3 ) g (5555 2 8 gl Calliae 5 dsns 5l

st pa ying A dad GEL Y Al () (of A Adyds 5 Claaiaall 8 AR ) ¢ ARl -
Haaanall s Lgie Aaball b pall ki 55 55 g

! https://hrdiscussion.com/hr49539.html, 13 /03/2017 , 17 :57

26




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

A i) 2 ) al) Jadads e o S Ciall gil) dudbn 3 AU allaal)

Ayl 3 ) gall Jasked 0 ggda 1 g¥) £ A

5 Al 2l sall dalall i llall dpallail) el gaiil) &y i) ) sall Jandady ealy ¢ (1)
30 sall Aaladl G 4331 sall am g seall 138 (o) cliione 5 5id JDIA dalaial) 3 3 ) sall 038 (i e
e st 5 LS 4 i 3 ) 50 (e Aalaial) daling Lo o J peand) laa Chagn 8 giall (el 5 45 0l)
FoUisa a8 O (Saall e 5l Ll 38 gial) Jlae 31 il elandd

& Ad) )l e A5 5 sl Al e 3550 ) sall Jaglads iy et (S M 1(2) i al
Sl 5 G Cua e A Oasty A Jaall LDl 520 5 &SI 5 g il Cua e Aadaiall
2 anadill

il i) dlee Lgle a8 ) dpulud) Aiil) pasd ke AL Gy el JYA (g
(YIS ALl

¢om slaall (pids gall Cilhe o g dlaef paad o
5 Aallal) Adaidl) clalgia) ¢ gm L Cpdlal (il gl 8 ol jlgn sk s Al slaeY)
¢dalisiial)
Caat] Alalall (5 gall Jashady e g 4dlal bl g Joall dagida G pladY) Gaiad e Jasll @
¢sayl 5 i sal) pealS el hay ) g (San elaf Juadl
5 5 e JA (e Manliall Gl b anliall da )l jua " A e Gukai e sl @
3 A she 5 canaaie 5 Alad A8 as L gee 5 Ll A8 ) 5 Jiall A Al
o s sall lalinY il iy HL e 5ke sa Ay pdall 2l sall Japhadd ) it (B Lea
b 53 gl pmy e shie g gl de 5 ) pasd de sy LS A0 )l
o) sind

A i) 2) gal) Jaads ) ya 1 SN gAY

Al ) sall o Jsandl a2 315 ) Cailla s e IV Al Aads ) (b O oSy

Ao e g G 3y yha (e A of (S e a5 el 5 clalaiall 5,10y U

scaila ol Cavial.

¢yl 3 ) sall Jadadsi

Ol LAY 5 lladiny)e

sl ol) Ciiuad
iy saa) I Al gl de ganall 8 pa i o)f o il ol e gana 3 LY Cas 3 Sl ol
Leilia) 5 5 Lt gie 438 S Cliaal o (panai () 5 Leilapd a3 5458 JS Caa g Cisan g e Al
Gt () 5 el Apuiall A ) 5 Al Ada g IS JA G gn s e A sail) Lealga
JS e Y Gl ol gall 38 (ppanal ae cApad saill lgalga 5 Lgilial s 5 Ll sic 438 IS Cliial s
Ll e 0 5 Lgild i haghas 5 40

58 0= 2003 GV I-clas—g 3l 5 S il ol ¢ st il Jane 2 i) ) sall 303 (ulie 42 Aligas, 3"

Slac -5l 5 pall dpalell g 3Ll lacka sdal) ) sall e ddadlaall 5 Canda il ¢ ASY) LS 0 e 3 ¢ Cpanall a2 () siaa 5
5502 2012

560a¢ 583 (s g e ¢ SV LS o e 3 (Gpanall 32 () saa s

59 U= ) 57 m e sl 5 il Aalad 1y ¢ Al 31 sall 51 s Jeadn?

27




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

cailda o) Canieat (K WS i) Sl gall 5 g pdall las (g AY A g0 (e Canieatl) o glad aliay
Alay Lo 5 daa gl Jeld o laill (o pay il ggaaal) 5 cilial gl (0 Ao gana Ll dia gl Coia
Jeall A83e 5 Al gmam A 0 5 alalje 5 4l (3 Jaall g 3 g Aaa o)) e siad ulilat Al
JER-P

Gaaddll 43, Lkl - Ll

S abgall padd o adiai 5 ¢ dpaddl) 4550 Tae o 43kl ol gl ¢ Lgiila uSe e
Aih gl o) 5 A3 5o 5 Apadl 505l ¢y AV (il gall ailly (5 YD aludl 86 3K e 5 4]
Al gl Jels e digla gl oda 355 aillale 54l 5 4ta 50 aand 8 el ol pall o 4B s
el el a8 5 il a5 M e (e llay Le g padll g agalld i Al gl e S 55 Laa i
\A\_ult‘_s_d\ ezl Ga\)g).#ﬂlﬁéjj c@daa_“:gﬂ\ el Q\AQJ;\%HU\USA.\SM\
e i) Aadaidl)

1Ay i) 3 ) gal) Jaghds )

8l ) ) Tardad o L gy (5 Al CLlaiall Giany 4 pdall 3 ) sall Jaylads Callay
Logale 55 53 b Cpnlia) L Lasd 5 31030 Ba 3101 (0 5S5 F Wa 2yl 4 S8 2 jlas (e 3 ke
A i) 3l pall Jalads 4ylee

€2l 81 (e e slaall JalSia allas
Jlee il ddad o

Aliay iy e sleall aldas Lal ey alill 5 dall 43y jriad 4y il 3 ) sall Jayhad dlend
aigia o) yall Caag) gl ) caadi o cangy (63 Sl i 5 g8 Jlae V) Ao Lol ¢ el (s gl
i) 8

Z3aulul & ghad Bay i o adiad Ay pdal) o ) sal) Jasads dulee )

O aally ST Aadatull CalaaY) o) dAadanill laa e Aodawll Calaal) s aaas ]
a5 Ledlaal dakuiall apaai 5 yaay o) i) Jal sall Lial 5 bl & i il sy 5l Jal 52l
alaa) s 5aial Lo g LS Ay il 3 ) sall dpany 2Ll 5 il oY) (s e

JJ\)_A\L;:.QJH\@T;Z\_UM\Z\_U_:@&\JJ\}.A\Q_AL;JSS\JJ.A\}Q\)#\}Q\JL@_A\@J;SQ
Al Clas gl o Aadaiall (g siie o ol g calaa ¥l Ggaiail da 3O A i)

el il il i)y Aaliall 3 ) gall o g (s Audliall Aperdaiill s gl (e 33l s e laall
ALY (il A ) ) (¢ LS Al 3 ) el

132-131 ga 2000-1999 A uiSuy) caysis ki ol canalall Jlall i il ) sall 30 ¢ ¢ Gun Agl, -
.133 uac‘\.mﬁ.l@)&j‘ cwaa,.\_j\)-z

28




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

clllaiall s S 13 4 il 3 ) sall (e dad giall colalal) Alaal 430 Jaladl) el 4

a8 Aaliall ()l 31 81 (e 2y 3l i Aadaiall o g ol 8D (e 2yl rlin Aadiall (o (5 el 50
O bl ilea (S 13) Lol aginms a3 (s2) aaadl ) N1 dpati g Gy i g Guaad g s 5 aldatial,
Jarl elg) ol Alaadl (amy e el Al 2LaN dadaiall o cang 43l Wlla 3y 5800 5 ) all
Sl el ol 3 (mmy Als ] il sy

a5l 5 patune Aoy Lansil Cang B patane dalee 3 il 3 ) sal) Jandadi Alee () s (s Lo
ALasl s 381l (i e 3O CDGanl ASY 5 _juaial) gyl e Lgadial s el (s e
B_dall o Hhall

LAY cailla gl 53yl 3l sall Jaads (s Jad i) (3) JSal

P Omadl) g JLEAY) 5 il -3

s dddn gl el 8 Tl AU Al sl Ay il e WS 5 o ) sl ldaiind dlee S ilaBiaN)-1.3

s 5 3 g g0 dge il Gl ddee (el 5 ¢ 4l 3 ) gall asdadd dulee 2ay ¢ Lgd ) et

Gl andi 3y yh e ol o) Jall cala gall aaais g ¢ AR WSleY) Jluy b e 3l
Lelilaial de ) ge 5 Lo Blail¥l oy 58 55 e L) il gl e (Ale Y e ¢lly 5 sk il

: ellaiia) gl

rahaiin) (A 43S pal) dgata

Alia ()5S Jia palidl de gaan sl aal s Gadid a8 o) s saal) 5300 & i) 3 5 el

Aleal) 028 8 GBS 3

sl (3 g daguds 43 20

cJanll agiplai gl ¢ i jall Cplalall Ao 53 Cum e Jaall (3 g daha G (o 300Y) e iy

e Aaling Lo Lgie alaiins ) 5 Ala pall Alandl a2 liad) Goapedl o Jasdl (8 a2 50 48 20

o sl b il ALl Gkl 1S 5 Bl A dalid) @l jlead) de g ¢ Ay il o ) sall

1210= <2002 s:&g‘)i.'\&a:}(\ ‘)uuﬂ E.\.JA.AJ\ PPN ol ‘I\_J)i'...d\ J‘)\}A\ 5l (55 M.\J;l\ Slalasy) s‘;L}l\ e u.iﬂ\ C)u.al

29




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

S Alaadl 30 o) LS cclabaiall AL & Sl pall Cag ke 5 cailla gl due 538 QUagiuY) Ailee
ALY ddee 8 i G sl
p QUL jalaa o 8E (g pdal) Juladl) dpala
il X 5 Wl agilafind &8 e 230 o RISy jal Lba gy LS QlhEY] jalas Julas
OS5 LS 5 Guabatiall e ST e jalaall (e i 8 Cus jlae IS Juad 5 laida i e
(8 7 las
ST 5 ani el (alaa¥) Juadl o lan) ged calaiiny) dlend 4 gall As pall & 51 L5423
O G yall msan alal el (ASE 5 31 slusall 5 Alanl) Tase Slaie) Gy 5 ¢ s gl Jadd Wadla
bl Gfis e Tasall 138 daiey Cua B land) Tase ann Le 335 JLEAY) &)
Clial go paad 5 caillagll Jalaty T o adld UL 5 ety alasall 5 ALG Al (-
Loy (e 3la e
Al 5o JUAY Al agin aed g Apanall Jag ) agd 8T a8V e LuS aac A (-
Aads gl Jaid JumdY) lal oy el g duad il ol Hlae DU Jaxs (50 i il e oy jLaay]
1 LAY doles ol ghad
tdalaiall sal asa gall 2Ll e DY)
Al andl 5 el il
e uliall pias 5 clilhall ddias
4. Ll ¢ )
¢ andl drpila ae (385 0l AN ¢ ya)
¢l COUEA ¢ ja)
s ) AL |5 ta) ) Greatiadl G Alalid) ¢ jal
A a3 58 ae il ill Aglasy LAY
f(e3 ) 5 Janll o agly ja8 5 agm p3i ) Cplalal) dlac)
iy A paill 8 i )5 3l ol palalY) i 10
O Aladall Al ¢l HEay) alasiul ) dabiia) Sl s LAY Ades B Lgtuaal g <l jLadY)
g Al 5 LAY lee 8 Ao am gall 5 Al ulaal) aal e JLERY) a5 peafial)
AN Calaa Yl il
Jas e ol Al jal) ol &l and YA o ledde o el (S Y Cldia aling) -
ALl daaal)
Omnil) <l )8 AT anaw Gadll C ¥ caila e Jaad gl el -
e a8l peaiall eyl 5 a5 SLAAY) el ) Aadlu dida 51 (ppeatiall g L) -
Adgls ol Gpeafiall g 685 8 Jaill
il gl < LA g ol
el 42l e (adill 5 y0he <l HLiaY) (e g sl 138 Gy 2 ) e 8 a8l < JLEs) o
Aigall O 58 A 43,08
danlal Llaide (s 48 jaal 3 al daad s il ga e RIS Ao sduadldl @) LIR) o
¢dads )
O el 3 gl Jaadly oLl adlill Jae 5 408 ) Gty 1ASlga 98 9 QA Jgaa il LIRS o
tdanll agall 548 prall (5 sinsa ld JOA

N-R-CRNU I N7 NS S

30




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

¢ Janll JSLita dga) sal 3 il iS85 48 a5 olSA cyiadll b ) i +pASAY ) USRS o
ey 5l dal Ga JSEY) 5 ppedll 5 SN e Jaall adiall 5 508 Gty 1l AR LES o
Abna algay alall 53 g

& DY) 5o ik 5 JLEAY) Gl shad adaee it O AY) G55 B0 a1 Cprdll-3.3
Llell Calda gl 3 Genill Ay 5 S 50 dgn G sdle eS8 Gl ddal Wl ¢ LiaY) dlee
s gall (s A8R) AalB) Cpaatll ) s o i Ll Gaeil) Al 5 )1Y) Gl [alidd 4Ll
and) g 5 Leanl e 35 2 s il lanal a3l 5 cJandl 5 8la g Lera et Al dgal)
Ly Gl Hgal) o el e g ddda gl Jadd dpad) BB 865 cdalaadl (5l gl (e adle Sla
bl gl Jadl g il

i gt Al Asaa ] sl Cullaal)
(e Aedaiall JA)y cands il Aulos 40als AN gall ) ) (8 aaled el gall 5 Cag plall (e dae Gllia
:oh Lo Jal sall 038 oy

Ay o) il 5 o 1S Y] e @ sall ladaia e rdg o S ) ) g g Y1
O LS ¢ pail) 128 480 sl 4o 300 Cailda ol daada 5§ 65 8 aS yuad dlie i Lae (il Calida 3
& el JSa 8 Lla 0S5 Al Bas ailly aa gl dan ol ) Al 3kl 5 cle) A
Slo @yl s sl Adaid) e Lol @l s s Al e clainy) el 5 cladaial)
o3 ¢ Jlie ) laty BAAT Le 138 o slladl) aadil) 5 sill 5 oSIL a b gis o 55 5 4yl Laa ) 5e
Bl s mnall plae e ga Gl 8 Aled Y L ) ity it o S )yl g bl
a8 o jlad) slae Le dpaal 5 clally  Jagdadiill Llsall 5 4 il o) sall 35000 Gile o sllal)

Rarell

8 Alalal) il JSa e da DU el Jay) o) sl 3isall (e clalial) jé g2
s O L) (e Y A Sl ol sl Alacind sapaall o1aY) cildhie ae Letaidld dabaidll
Ay e s ol 5 LAY 5 gl 5 il 5 e e sk W 3l Gl o) Jy AL
G Al Cailda ol Jadl saaadl clalaaWU Lam o sy 40l o)l sall 303 f slina 128
Al Ay 2l el Ll dlae ) e Jandl 5 canlie < 5 3 dauliall e il 5 Clanaddll 5 alae Y
dlee oy Lo 13 oA Jaadl 8 s e il JleSind A slae 5 cdgdalall Jasdl 3580 <l jlgall

Adla) a5 AT lany Ciula gill Jaylads

clide o clabial @il jle sdlalall o) (e dabiiall claliay Jaad) Ggw dnli axe3
Lasad L5800 2 )lsall e Alme plgl 8 1S Lol 4als lehe @¥lae 5 Lihiacads
GBsms Al axe Gy 3 shatall Jead) Gl Gy JA) (8 Gy i Lelaa Laa 63l Cilianadl)
Bl 2 sall 5l @ile o ) lue AL @lld ) A5l 3 ) sall e Aadiiall cilalial Jael
el a8 (Aliall 3¢ SN pualiall Hlia) 5 lafind Cllae 5 Jagadil) LUl dpeal (e 3y 3
058 Lo Lle 138 5 Gadall s g Lgaa s 5 ) rany JA) (e alEY) 3 Clabaiall s,y

A sthaall 4y 500 0 ) gall 330 5 ¢ mplasill cuilall ) ol dayis

64 (= ) 60 a e ¢ Linsa oS3 i an ja ¢ Aiguen Joaa !

31




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

Il alaia) (e Aaus) 5 Aalise 281 4 p5ul) 2 ) gall £ sain 5o () 1438 el Apa gSal) laslpaad) 805 4
A i 353 30 m oS 4 5f QRS a8ty Al L 13 g ¢ omall o o
Ao jla Luadi a5 Aaal) e Sall Gl agle 5 o) @i Claaine e Al o dule dpelaia) o
AUaall 5 el dallaal Ledidl Jaall o g 528 Ll Glagin Wil 5 deall (a st e Sinilly
sudall Jaall asp g Cailla gl sai Jaall 568 dun 5 Lild (e Al 1 g caiall 5 Jall Lol
Oe 222l laialy a6 Le | S A sSall (O LS g e 138 ik gl DLV (5 giue e daiiall
oA Aga e dlld g i cauda gl A Jasi 55 A il ) 5 iy )

e dlly g Aakiial) b Janll S Q5 ) (o055 AaDle Cada 55 lans gl () scdllsil) (IG5 5
c SO AL e ja) 5 clalial) 5 Al (S0 b Ll salels Aaiial Al dalles (N4
e 558 Jaali 5 i el alae) Lo GY1 s A glall 5 ¢ claaddl 5 LudY) il gl
A e e ) Jiiall A Aadaiall el JSael) e Leilad) 5 Lede AR st cailda ]

S ¢y Alladl) Zanliaall 5 (Ll ) glall Lty g 5 Bl e il g3 Cilaans g 5 Bl 3 0
Ol A ALiaiall Ledlaa Y Cauda gill dulaa (33885 Ja) (e 48 Jery 531 (5 gl (S Laga (51 Ja )
Dhese 20ay U Jlad) 8 Lol (bl e ¢ Al Al i) i) e DN A1 AY1 b 5

LSS dadaiall  dgiyhs o)) el

600 SI580a (e oMl ga sall i !

32




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

A gall At i) 1 AED Eiagall

W Sl AS) e 5 Lill) Gasay salsa ) ghai 3 g g sl o Caa 33 jualaall 501 ()
S o) s G paall (e LSH ALY 528 2a Wil LS (e Uall) (a0 e 5 (saliailBy) ¢ Uadl) langy
A yma ) pemsen Gsman S SIS ) ol ddals e iladiia ) 5 jua Cle g e B () sleny
) Lebiny Ao gall Allad i) il le b 05So% aeY Lpgile s pdial dual Jin) auay A4S
Gl il 5 bl QWYY paa e Al Yl UL 5 4] Jgea sl ek 31 e e
Ledaa (S Lage A 5

A3l i) ) Ll 51 callaal

Can a3l e Lgamlia Cllia) 388 Y gl A all Co e A sl dansi) yin) & sgdal (5 kil (8
Omeaiiie oyl e 3 Cay et Ll Cudac |

Ledlanl g dwazall Lala 1 J Y1 £ LAY

;ijd\e%iA

) G cblle Jie sobail aphai JS JS " Ll dansall (a0 puals Gy o(1) i
Olsel pe cleadl) 5 alud) Jalis 52Uy Jal e ZWY) ol so gead 4808 ((ma e lainl 5 58
Lo i Cran 138 5 cAaiDle Al (3aiad (i y (ol + )l LagalSs ALl 1 o jaT Gnolia)
LU & 55 g anad ladi 5 b a5 o) Lo 3 5 (SIS uad) DAL alias dpalad)

Aie gl il A el debaieS dwsal 8 (L Von Bertalanffy s o(2)<iadl)
a5 "z sibe AUaiS Lgmiia s (S 5 cpaplaii Galliady 2l 5 ¢ gabiail JalatiaS 5 Liadl 5 Lelaial
s A pall () slina plaiS

tler oald JKa s Jaene Aliise olodl e B e LY o

toa il Imal) e Leliads 5 laanaad e g€ hasan Gl LY o

Gl (e 533 €l 8 iy Japsall ) e g oo 50 @S LY s allai A @

GATIPTNG

Wle Jiie elainl 5 o] ookt JS el o sl aodaiod A5l Ciy bl JA (e
gl A o A Calaal Giat aal (gl ) ot (o ol Al alliady sl
sl Gt
sdu gal) il
eiaga s nsall (e yumall o Adle dngadl Cada g (pae o Badadl Sleal Coa g Al
e iad Hle 5l 4l dawgall Cam Cajayg lgd ALISH ageall il Caagll 138 Aty
Calaal aaad Sy Ul echaglls Lie juee Ale Gaiadl Ciaa 5 Slal Ll Y @lld s sall
+ 3 e A all
Jala Ulad) <l ey oyl e Waanaad Ay g ¢ A sall dale Calaal a5 1 daa) jiuY) Calaal) -]
el Jysha ()5S il o2 sl e N Jlaall s ¢ A sall JS8 A 8 (6 ¢ dsas 3l

11 U= ¢1998¢ dulall dpranall Sla s all Sai) ¢y g2e (gala puald!

Jd10a ¢ 4ndh aa je ¢ 520 éd\d)muz
3 http://hrdiscussion.com/hr90520.html , 15/06/2012 , 11 :12 .

33




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

s sall 8 Ayl dpapdasill K A e @A ) Calaal) b g ASaKal) Calaal) D
OsSy <alaal) oaa sl e 3l Jlaall s A sall S 8 Ao siall Gl sisall J8 (e lapan 2y
(2all as s

el Jlaall s s sall due @l KGN 8 e JSEE A CalaaY) o cdglen) Calaall -3
OS5 Gl (ol Gaiat s pasd o Lubad g A sall Enaall o ggiall o) aall jual Lgiias]
Ao sall sl Hlisall dgle (a8 g3y o3 ol jaaall (<G Calaa Yl

Aol ) o ggda 1A £ A

Apndliil) Wl je G Ja i ALals 5 ALalSia 5 B2 5e Adad Ll Dpatl Y Caad (1)l
DA e dabaiall L) Gl Gaias e SU clgapanad a8y Al Al cilbasil) 5 dalaiall
I idaidl A g auad) Ladudss

Gaatl 3 ) sall panadis Jall Al gl calaa¥) paad " i Ll Loal L je LS 1(2) ey o
2 nCalaaY) oda

Gllle Laly dleiall cillalinll 3 <l )l de gana (A "1 ymsall sl gd je LS 5(3)cdiy
3 nCalaaY) st Jal e o) sall Calide (anads Lo oy Al

S lsall Loayl & 5 cla A e (i Alal e 2 Caagd) & Dol ) o) " o(4) iy
A gl 1aa (giad Sd A all Sl aSLus

s s Al ) Al A DA (e dadaiall e gl i dgail i) o JA) sk
Aaliall 3l sall 3315y 5 Aayaall il a3 Lay Slsall e 358 (1 jig Calaall e g Jakadll

Al ) Apan] ;80 g i

dasmia dail yin) ey dra le dsnse juae (A dadl JuY) Lhaas Al 5 Sl (35,41 o)
Jaatl i) Ol Lo A pal 3uS AL Chan o saual) Al ;e Sl e IS 136 claga |l
L)y daal el dails dalan il palld L s sall @l e i ) Lgd (S Al

i Y A jlaay < iyl A8 LS ddliall dalse 5 (3l ot &3 dpalall ol giadl A
slinazall (o Galddll 8 AlaiBy) G sall et leDal ST eSlae 5 aan Grudlial 48l YA (4
Ayl il jlaall Lans Jiag Al adudl jlead g i) 5 Fliall s of LS e @Y1 sl
day) ) Wdlee Ao Janll &l sale Y daal gie Jaraa 35 a0 5kl o2a JS Y 45k
Leeady Lagd Leicbua ale) 5 Lgtanddl fin) danl jal Baxinse 585 (Al A all da ji (lay juailld
i) Calidg ) g1 5 Mina

Oy yai 28 3 lail) o3 Qi‘ﬁjiﬁéﬁ\ﬂ\@jwk@j&wb&u?&%dﬁ@w\J)M\gsé

lgisaaY Graadiall ¢ 3l 5 el Tagladill @l ol dee Jlae Ll e Led) Sy <uals
Lele dssall juae 65 g (5 padll

2002 2011 sgae @5l 5 pall aalall Hla calal) g Undll 8 2 il 3 ) sall o) i) Jadadill ¢ ) sann a2 Gigen !
2 C.kennedy,les idées essentielles des auteurs les plus cités, édition maxima ,paris 2002,p22.
® R.A Thiétart ,la stratégie d’entreprise, 2éme édition MCGRAWHILL 1991,P16.
100= <2013¢ 3kl @Jﬂ\ 5 aill el la MAayil ul) e 458 j2a ‘;\ CU;:\LQ JS" ¢ gl g g 4

34




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

(ol ol i LeSla o) g Yo 3les Aadl uY) gia O aeli oad a gl
Gl el A3V (e dal s e gena LeSlay o (Saall (e i) 5 el Y] () peanadidl
Ayl Gndl Y] g O sa i A pall BalE | sall Jaad) ol el Glide oS Ly
el asks S gl el A i m s JacYl 835 ol s s LeS oo skt
A5 a3y & slaall g5y 35 Y ol Ansis 51 5 cogd Aol gl ilinl insY) a5 (il
Jymanll 5 aghail jinl gm g ) sa s agilomaa (& Jaall e sana 5 320 (81 ¢ Lpaad ) ol dleall
Lelis o daadl 5 gai 5 L jshai 5 daail yiuY) IS 4 AS LA oy 12Sa Lgisle e
) e s i Jae A8 Al el 0 & 5 0 A Ledua i

Aalall @l sia e Gl gse V536 O agilnse skl O gaaday (Al B0 Lo cany
oSl 8 ol e a3 6 o Jaadl (8 (S i ol e ¥ 8 o cang LS il Yl
Lo i)

A gall L) i) il 3 AN Callaal)
Cangll @l day eatil W Lgaranal 488 48 jre Can 5 s all dati) yin) auza g (e Caagl) 43yl
Ly ka4 Y sl dpagl i) Ledde A ) Gl (5 i 130 @ll3 e

oty daayi) i) sda @AJX Joa gl gl JA‘}!L} o] Aallad <D diss pall Aaail yin) aranald ()
o OOV o2 Jiadi ¢ ASulaia 5 Alad Ayl i) (el IS Lae Jaad dl] (1S 1 2is Rt L

oa il G s Led aal 5 A sl <l a8 G Al ety e Al sl qa g () sdaa LA A3l
Loy lld pas el i ain g g daa LAl Al a5 (8 ST clgd A Al Cilaagdll 5 dalidll
Em”hlé}ud;ﬂj\ La.l).a.u \)4:.3:\.;.&“3‘\3\ 4.;\}.11.403.10 LAA}AA uﬂjmegﬂ\ L)

5 Ansal)l Calaa) Laa tlogagdi Cany AN pall Gailsa e Gl @la c Jalall a2
Gl 3 4] Lkl Camy el 503 (e caila IS o s ALl a3 (& aniall ¢ el 8 L) 58
aedi Ol dlile g (1 ¢ hail) g Canall Sl (8 <58 el o G el ) 5SS Aua Al Al
S 5 s all @l ¢ Dland 33 sl dylle cilaiig L) 8 dad il ol jadll @lli ) S5 Gl Sy Cass

ladliad ) Gl e da Sl 508 ) S

Cannd Ly el By ga N SN gl s a0 Al agd ) sl sk 4683
Gl axe jlbas pliel e iyl 5 gaY) ki o (S S 3l Sy Lpaa ) (8 A4S
Ciaa ) dealse b LA QU5 S S Ly el AL 5 L (0S5 o o sl Y1 )
Cun doadl jiny) aal s Al sl aal (gan] & s2gd a5 (S Yo @ O Cang Aialdal)

el Al Claall Ca jpad Y Ledie 5 € cilila ) aual &lif

ks dma dpml Ja oo Lan Ll daalill cllatl i) o Galay ) sl st 4
sshi & duuluYl dpadll st (8 13g] | (Guedliall)la s dpa Hlall Gl pLY) e Craay 330a
gl XS G 6SE Y LT A el el ey Led AL oY) die Al s g Ly b

18 U= (1 13 G (e cliaesa oS3 3 o e gl sa !

35




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

48y yhay saaa Aol jin) (oS8 L AluY) Azl aaa sale) Al Lo Lle a8l a8 L] ledl)
LB )l I 5 Baaa Ay ) aai

C'_a\;\);:)!\ ¢ Jalad) 28 e 2 Y (Taa J< :\,3.\455\ AR P ON :g’"_\\)\:\iﬂ\ Laas 5
sl

cJlaia) ¢ yulaall cap@ill ¢y shaill) ol LAl aal s sy e Al ie :iad) LAl paas 6
Loua

S0
A gall datil yia) il 3 AU £ Al

Ao el s ey Leidad el Calaal) aaaty S IS day el i) ore g Q)
e ol (Saiy A are Jlae (8 A sal) Tl Cillae dlgs yiiay Woayl Caagll 5 daadi) jinY)
_L..ga\.d\ il

Ao 0 b caainall (8 A sall ity Bl ¥ il O WS clpanadis Leay j5is b5 il 2L
el 5 303 90 5l e by giiee AN e By Calaa) S5 o oS Y A 138 gan olail
Dy e anhy dpulul) dadll slac)s alaa¥) o Ll of copladll ey xSl il
i g3 Sy dnne s 38a3 (e Cagd b (e 5 il (63 alas Lpalai®y) dugal) el
Lehaalads Alla U 5 Ledae JsY) ¢ alalny Fosss all Al
ol culS | Y sl LS dinsall (8 3agasall AN il e e
50 b Voo pUSEall ansd doadl yinY) Aenal Ll 3101 il Jysla (a3 5 Al 3 ) sall
) sall 1) GsSs AST AV Gan) 5 dual i) Dleall & Jani o cang D) 3 sall

Ao el Lo i) Aagadal 4880 e il 5 Sle) a) A O g Ay )

el g 3 ) 2 ) gall 8 ASal 5 LY 8 Dlidie Y] ol Y] ol ol

Ly pall Nl 5 G auall A Lasanall 5 elad) Ll el 5 Landlio o aailly dabiiall mans

Lyladill (0 0 5 55 (e W ) sall 138 G W) halaall gas g A LAl Cl i) s Sl 468

dagall & 5 ccadlil) 5 Jilagl) iy agle Addladl) 5 sl el a5 gund) a5 Sl
Za il 3 ) sall Janads e J sV g peaall L sS A pdall 350 sall 310Y i)

Ulse A el maen o ol jiuY) Bpadill 5 45500 o)) sl Jaads oy Jay N iy

Y G cialaiall Lalall Zoadl i) 5 3 8l 3l sell Calaal G alansy) gaiail dale 54y 5

adaidl)l Calaa)l e d):u..a :\_1).&.\3\ J‘)\)AL) Laldll \.@_"\L; c».aﬂ u\ :g)ld\ JJ\}J\ SJ\J}’ OSan
34.,&:.1.4” A% :\,ﬁi\.ﬂ\ 3 2\,};)&\ 4.:..).\]\ s gaa L; Calaaly) el ?@33 ﬂ ITEN cd\_\;.\.a”w .."\)l.u}!\

22 ba ) 19 Ga e sdled aaall i !
2 Danielle petit Ababacar M bengue, stratégie et gestion des ressources humaines, revue de francaise de gestion,
Janvier 2001, 132, p94-98 .
19 (a linse o 83 a3 g o ¢ sanall 22 500>

36




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

13l 3] pall el daiiall sl i) Taaddll (s A5l eaia gy ) J ol

H ) ) sall Aad 5 ol i) Tadadl 1(1)d s2a)

i) 3 ) yall Aaa

doad) yiwY) ddasl)

Lalas J< A sl 4 il ¢l jleall s

il Iu:uL aaS

A U0 Ay ydul) sl 5l leal) dast o
A )l 3l Jal e Agal 5l

(e PAPEN clgc\.d;\cigdh.aﬁ\):g; DR G gl Jal g2 dasie
dabaiall cldalin e 5 yi5all

donl YY) 2d8 8 agiadlie Gl

Tt Y] ] Acelidl) A LRI 3] pall o

- !.. S\

alaial) Al il S Ay gl 3, gal) 8 il 0

oo el ol Bl 31 A ol s gl aaas
Al 2 sall

Ll A @l e ) s

aly JalSall 138 o ) ¢ Ay il 3 ) gall Adad 5 daagdl i) Adaddl o JalSll oSle§ JSEl (e Jaadl
Wl el il o ) sall 35000 5 Wall 3 1oy (e JS e Faasdl jiay) ddadl) A38la J oY) opishad e
P b be o Jain ) 54 il ) gall ddad slacly 4 i) 3 ) sall ) Al g8 4l 5 glasl)

5 & A Gm sl S ) Aanlal) 3yl dadaiall agaling Cagu (pdll 3 3V & 65 g dac-

¢l g

¢clalill 2831 4y glaal) claial gall agad 58 555 ol (e Slad (8 siall ol Y1 aaai
ozl 5 slhall & gl 5 axall g La s sadll and ddas auias-
253 e 5,08 linlai il Ay 500 W) ge la) 1) Allad ST (S5 ) Sy dadaiall )
S e 1D ) (6 siasall 5 4 slaall LSl 5 duuliall IS sl e )33 Casliall anally dadaial
Loz 5y s el Lgadat Al (s 8 s s e (i gy gllae 5 canlin g aa sale yid
i pall Aalad) Joai) i) e Ll 3 3 jiall 3o il 3 ) sall ddadl

58 U= 200302 Y 1-Olee— sl 5 pall Q5 1 ¢ ol il Jane &y 5l 2 ) sall 51 ¢ (ibie a2 gt
2 Charles- Henri Beysser, vers une gestion stratégie de ressource humain, éd Organisation, Paris ,1988, p32

37




s 3l Al i) 5 il ) Al 2 S Sl

AadA
Lgdlaal 5 Loal 1ul) o sedal (ompetl Llla LS el il Al o sede Juadll 120 (A L o
BN o o sl Bl ] 5 bl Abas e Le Baba gl AL 5 el Gl
sl 5 a5l 2 sall 8 L) el B ) ida g A ity A0l 2] sal

e yiy) Ipladill b asay g dpadanill CalaaY) Gl
o A Gl 5 S Gu sl ey SVl Calida (3 A al) 48 a3 (53 a puall i) )
s Clabiw i Lo (a8 Las (AT A e Letint) Jin) menai 448 o 5 dga (g Ll
oide ol e i 5leS (o8l peaiall 3kl s ) Clalial) (o5 5 4 el SI g
Leagape 3305 5 Ll s Aadiiall Jala Al 5 48 )5 oSl 2 all Jlied 5 Llla ool il
Sleloa) A3 5 daSa b iy s ABaall (aner 055 G a)sall e ds 5 i Ul

Ay )l gde pmga

38




9 :. i\
..laz\.ubd <&l Ladl

- -» uﬁ
aobaill &,




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

s

DLA) A oy A Jlaal) 45Y @b ¢ alall Cangd) <l shad (e B shad aal Sl cailall ey
4 el ) arial) ga A Y 138 (IS 138 (g kil culall b4 e Qi Lyl all il
oy A sa ol Cailadl gl Al Cojleall andaii sl o) ) Al all <l ey dualad) 3l
@ pall e asase s La sk sale el (520 A jae 5 ) i b i) aDIA (46
e Gl (530 A8 e 5 clgrle LHASE) Gl 4 50 jall dae sead) Clusnsall saa) U yia) el
rfinse Y Jaadl] 138 i Uiadh o) sl e 3 5n g0 5a Lay a4l 50

L) L) w5 s Y1 Cinsal
Ll A ) 5 A Cansal

46




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

(2eiail! el gha A gand) AaluaiBY) dcecsgall) Adiiioal) Aingll anals o+ gY) Giasall
& 59 4 3 ) 24 2
Loriaill el ghs duuapa Ly 2 2 Y llaall

st s Ll dia s i ) shat e ¢ il all b Apeliall il sall (5 S (saa] i sl i
Lealdalis

Hseu'gall iy 25 20 591 ¢ A0

Gl candls Sl Jlle 30 0,8 elaial Jlo ol LalaBl dwsse A apiaill elyigh
109-06 a8, Al Cleaabie palae (o Slagdaill s dalall dpmendl 33yl o= 2011-10-21
1y B ey 13 s Al sall clealise il G 5 4S50 Lelana 8 daials a0 g

LAl sl Lisle A gadlly @il aanal i) el Gl AN Galaidy L)) e
Glish" Slawall 5 gl @) AS A LalaBY) dnesendl dunsall 3 A sl
" TONIC INDUTRIE 4elia
D od el Ll Jidly g | A ally (alad) (o ladll ol Dlpasale] o
talaill ol ga g (35l Jygad sdelia *
) Cilana ) S

Aglill 5y 5k Jielend o 3yl lyaad daalall i all G alS 40 am o duiall a8

dalii) 3an s 11 Jos Ao pehse dale 2717 Jaal) Lellee axe gl o33l 40Y 6l dal)

o Aalite A A Al MG i Y e liall dihid) 5 dhelan) su dpeliall ddlaially
Al 160 4By g g 4l 925 (5 sl Aclia

47




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

A gal) gt g BLAS 1A £ A
Gl 1985 A (and (58N 5 350 s s delival JiS5 (e 3 ke OIS dliigh pane
S 3 ¢ m 1992 ale uSl ganall 138l A " L " lade
O 085 On (e o) (SsSI G N anBale) o ol riuly ddlSa
LeSllal A ) e 3Laiay 1996 ale Leiuali & 3 ) ja 40d Cliald (33 5k TO NIC
Q@TM&cLM\M;@Q&SJ(J\ﬁ@H\J@A;u.nl\) INDUSTRIE
Ol s (003 ) sall (3 sl Allucad

Dl liite Caaal Cua Leinend 1385 1998 Olsa (413 5 Lelae (S0 e Aaa 1A LY

sopa 3l diemia 73 1.000.000 Jue el dielosd o0 8 8iue diaad sl 35k and

3l a5 5 A eda ohaiil by glall Qe s g saall () giISN piiay ddla Lali) as g
£3250.000.000 Je sl 2 2001/09/11 (43 ians &L sha

oaladl 53 gk aa dpa gl iS5 Ban Ay Hlad Cladl jin) Jiady saly Lgma s el gl i
1999 4w &sni J3 90 (cam Ao ganall 03¢l g 8 £L&] o3 adde 5 22 500.000.000 Jlassl _x (pla 50
4l 35391 3¢] dahaay Ao sanall 038 2535 a3 5 (udi A 22 431.00.000 058 Jle (il
032 2001-01-4 (8 Ledalis culay | yiall CEl ¢ Jall (ady Lad 5 (5 gud) 82 5 sall CilaliiaD
. £2200.10.000 &u Jw

Fladl Hsasi dplu as ol al B Lea o e 43 a5 e I @lld day dss all Cua g
G e ol ccle Lay) s e Sl ccludaY) ) ddla) LSy (5 sue 8 aal 55 oelaaY]
z2 1.000.000 208 Jw gadn VY aus IS 8 dlish 2003-09-22
paad |k Algall Casla (g W3l a8 o diliadl) 446 )1 ad Cinaal 2011 ) 2007 o
Glish an) Cad 4k daegee dsnse ) 2011 ke 08 cwhe Las ) Jsadil g g 2o
c A Dl Jlle 30 08 Jle el sl

A5 8 el sl A sl 4 lail) Aadlall 1 (4)JSdd)

- T }IIC s

LQALEMJWJAS\ L B AN iy g o &IEY g Al

Gasad 5 Jisad Aclia Jlaw 8 (o0l jall ) 5 L oS0 Lgtlaiie 33 gay @l gha duuns'5a (b ya
5 Aepull dpEll Gua e | )shai b ST 8 gal adial el Y o pladll s calaill s
el 5 (22500 S deat A 058N (e 0 170 oo (o) gL grans Sl 5 el 51 53l
Gosl Z) ¢ A6l bl dalles ale) a8 OVl bae Al i alaal) il
sl

48




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

S Cauliill o) ga Calidal ALY Caladll Gy 5 A sl Jualially Cag pmal ¢ sl Gl
olebaiall bl cilalin i ) cilatiall e asall e 5 ) i) (laS

Cle 5 g 3Sl) Aol JIEY1 5 3l 2atia gz saall (g3 SN (35l oA pal) 4niis La pal (g (g
Bl delia Al miliall Dluay S i dalia 4060 S5 50 Qle 5 g aally il glall
el Gl idall QST eclsls Qe a3 Gy o 26000 Jltiar gl
el S

11 G 0S4l e af il Claa gl Gl (g Al dlaall (8 Gl (e panall (S
o Aliaiall 5 Lgia anl 5 (e liniuW) Sy Y AlalSie Alulis a3 A8iall L LY A 5

Dl AT Ll e ae Jl aanall el 4650 225 : OUATE INDUSTRIE 4,4 .1
e OSh Cua A8 LAl 4 udla

aliday (35l Aeliva sh san gll 038 (5 gie e "CONVERTING MESTRE" sas 5%
las sl AL A Y1 Balall 5 53 13 (ela) Ay sas gl o0 yiad | 400 691 Balall o) il 5 Adlial
s gl Bl o AS ) a2gd Aail) Culas o)) gaian 68 g panall b

.PAPIER MOUCHOIR, PAPIER SERVIETTE 8as 5 *

KBA OFFEST (ooxs 4l (5 siusa e 3,50l dcliday o 585 - KBA 32a 5 *

YL A pall JSAI o (3 511 aadalfiy o 55 33s 511 038 (5 sl e :KERMA B2a 5 *
PLATINE AUTO.

1las 5 G e o sSi; POLY PAPIER 4,& .2
Glalyl 5 all VT ddaul s cilatiall Gualiy a 6855 2y 028 : MSB2 32 5 *
¢l e o)l g s slall e delual PLIEUSES COLLEUSES
gLl e 485 1l ol Y ol Al o 685 (5 sinall 28 e S GOBLET 5as s *
((dae (35 st Aplenll odn 8 a2disdl) 3, 1)
A3 5 A4S & sl )5l delivay o 8 ) giue e RAMETTE: 825 *
Oy e 0555 s g 48,53
el o G Glas gl 2381 (50 o8 ONDULE g saall 055 S 5l z saall 55l 3am 5
BomSl A 55 SN el Suali g adad
dﬂuﬂ:ﬂM\gA j@ﬂ\ga\h}\»iwﬁﬁhﬂ oda ¢ Jaall 5 Jail) sas g *
050 () lelsand 5 adlizal)
:oeail 5 ALPIMA 4,4 4
ST Jie clavine L o) Jaall 48 55 QST Y G35l Jasas o 585 sACherie 32s 5 *
R
ol deliay 2 g8 (ELITE  4pd )l delihall sas g *

Jall ladd apfi 3 Lol A gall & LES il all 8 Gl a sl el sa cligh Wi
Ol g 5 jedae ol sha Lgadsi il 2 gall () LS elanusi 5 108 5 judin Ll sinY jiall 5 gd )l Clana
ALYl cpmpdall 50300 ) el e Alexivnad) ) I 1AM a6 Y dal) e dailadl Lgieph

49




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

& Osbld) miliia s (apll 48 ) 5 Cla piia 315k e Ll Jlesiul A gall apd lly )
) e dluilad) )

Sl gh A ga rdlaa g aaaiill Joglh oSG Gullaall
Aladl aadaiil) JCugd) anas g Y1 £ AN

Lima Ja gl 4 i O 0¥ 5 ga ) Calaad) Sing s die g o a0y 50 adaiill JSugl)
e
¢ sall Cilaal deaad Al 5 *

S delua alid Cudl al) wadll aaasill ) kil 5 dseliall clish duge 3l &8
paaty dalaiall Ciled a Y 5 @l jball 5 Jalladll Jass dpdardl e cdliandi dulan o daa e
3 i zall Clalia dagpudl 5 Aladl) LaiaVU maw Lo aelali 5 peaiinall digis Joal
Opeddiuall (ALY padll lgle lballa s dlishl Adedll dubudl JSa el
gl Jlusall i g4 3l 3 ) sall anii g 5 sa¥) 5 o eV L sale) s Canda gill Sl ya)

iish aane dah A gsaal 5 algall )55 asadll 4as o paall alaill 13 6 3l
Olse) aaady Lyl ey WS Al gl ol o diansall sliac adge Gl a5y 5 aqiuaill
o e allall s o Gidag aed Ay (B Osas Gl (e il a el aalal)
a5 pandl A pall sl ol il 355 55 pam Jltie V) Gumy 15380 o 4 ) 21 5all 30
i sh panal il ISl sale ] dlae Lale 35 53 ) ol sad) Jasna il

s all alall apdaidl) *
S gall illaliiil cdada oll a5 g3l *
tiaa yell Adliudl) *
t A anlaiill JSaell (guilss *
Avsssall sk lalade *

dgds 5 IS Aalal) JSbell aaas e el gla A e S o) aadatill JSoel) aldie ) Juady
Baall skl 138 ¢ AS il Guaaall Capiatll 5 & saall JSaE Al Jea) Caalia Liagl 2aain LS
8 kel Calaa ¥ & Sl L3S A 33U i) jal) sk 5 A sall Ul sau 8 Il aalis
AS AN Jaks Jaall da g 3l (st s

e liall el sl A el ankaiill JSsgl) peam gy ) pall Gadeall a9 JSA

50




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

@.m.\ﬂ Sl gha Al GA.J::.\J\ Jl ;(s)dﬁd\

elai‘ Jndadl G )
s o la
) jally
b ol
ala o la
Juaiily
G GilKe solua
\ 4 \ 4 A\ 4 A\ 4
A8l & o0 EUN 4 e 5 il Al 4y e Crsaill & puta
skl
A 5l A8 ya 8 il ssel) 481 50 & e ) eV 4y e Ao el 4y sl
S
' ' y !
3 Al & e 351 34l & e daal) 319 4 e AP I
daulaall YRR duiladl) (g5l ba )
SEUEY Gl
Gusl) gla il Baag — Gust) gl Baag
Osh Sl .38l
Jagad g i) asg Sy gl Ban g
ikadl) 5 (380
09 gLl Bas g Lalalf dadaal)
Seblad) g caal
d.'.' jﬁﬂ\ 3aa 3 4:\-65 JS\ A.a,‘hd\
Ol g JAI Baa g

51




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

raBil) JSgd) Judad 5 Al

e st (il g aigd il ) (e el () 5SSy

5 aaall (8 IV J g panall Lo s i (S0 Lgtlaga o i 0Ll 5 510Y) ¢ e 22y ¢ Aalad] 3101
DO QST

) Ay (o) il slaall 5 ULl g pan 5l AN laaly o 85 sdalad) Ay U Sl *
¢ oladll yaaall el ) 3l shasall

M\LA\)ZSJJJ\L@_Mjg\JZ\S\J*':J\LQ:.R;}A)A\QM\@@;Lf‘b'aﬁ\(w&\*
f(La e 5 (3 sially

taa HAl) 5 Adaall LSl ) gal s Adilgd) cilallSal) Jy 9o anid

5 Y taen (e il slaall pen Aolae ST 4 g aludY) abl (e s pmadil) A8) o acd
Sl g 58l 5 o N Gialell 5 il al) Aymaa 5 48 jra (S Ll o Jglan (A Lew o
(GRILLE DE SALAIRE) 52350 45 33 gaass )Y (8 8] glsall 48a) 58 43 o 685 (53)

iy pan 5l AN laa) dis o Al Als el 8 U sA pddl 3 ) gall g Aalad) BIaY) -
1O OS5 il laall

el 52 g e by agilimia g 5 Jlaall (55 Aailia w51 2 Ay pial) 3 ) gl pnadt
o llh o g AS HAN (e aga g A U

‘P.V D'INSTALATION < sz la gliad) o
¢‘CONTRAT  Jexll dic cliad) o
.CNAS =elaia¥) glacall jida gl §saicall (ol Jalally sy il o

48 5l l ) B laaly Lia o 85 LS (Y salgd sl Jandl 3algdy dalllaall Jalall 3oy Gl

Claliin) i 5 o 585 andl) 138 L35 :MOYENS GENERAUX atiadl g 3) gall andd
¢alall Jleall Ada] 5 Al o CiilSall o 5050 5 ) g (g0 4S50

U 523) CNAS e lin¥) lacall aa Jlaadl Uliad dasliag o 55 1 Laial) andl] *
(L 5 Jandl ) a2 ce ) sall iy jlias

(O () a1 il 3 Y -z
o it (I Al sl il 51 *
sle pall) ses g (530 g Jalaills o5 o jal Jalall 4y ;i) s o
S o)l 5 5 adad) A€ ypant o anll e Gl Jla ) 053 a5 L Lo 535 Apllall 48
¢(alaall ¢ JSEYT ¢ Gl ¢ Janinall (555
o Sl Aalal) Clatiall 5 )] Lguadi (A 1 (a0 sandl anll g gl Clainall 4 las 3 ) *
Ginall Jee W) a5 5 05 5aal) e el e cilullall

52




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

Siled yal olaYl sda (Je (a yad Jlaadl 5 S AN Gl jliee dasd lae aan 3 il yidiall 3 )0 -2
st AL gl Al dalac

Y ny 58] i) s3all 5y geall Jsa CHENEAY) 5 CLIKEY) - Hlal e LaiaY) dae *
e 3O )5l Sl g a5 e 481 sall Aalall 5,00Y) ) sms 5 il e slinal) o

¢ Sl Aa) g dalid) alls Jlas ) *

. BON D 'ENTRE J&a) aiw ddaul g0 ¢ il ) Lellaa) g adbad) g adual) 2Dl *

) ) aniit sApslanal) g Adlal) 3510 -0

IS5 Ol saall 05l a5 G ) Cliaine dajlie  Lgiaga uaill 5 :Aallall 3 0) *
Aallall 48] jall o (An jall) § prially dslaial) Cililesl

8 Lo sae (il yuall 3513 clalhiie (S daslie o sl Lelae S0y sdpulacal) 3 03) *

gl inl 5 lagall e 4y pall 1l 48 53 JSIG jed CA Jlael 4 g sl -
flgxds Canl i) Ay yudall 48 el il jiliall e Ay puial

o Al 22l Al o puadll 5 BILAN 4y siall 5 dpslad) 4dlall 230 gall jpcansic
ey dagi s 8 IBS LY

(o ba aldas Jlaatin) ddas) g0 dnalaal)l lleal) calisn Jaas -

Bl JSet gé Sl pdal) Cilidal Jald Chuag 5 AUl £ Al

ALl 5 Ao sally Cplalall g Lema s s Al lgall  AafiY) e Bale apdaiill JSoell 0 S0y
OSah LS palatill 5 Ao sall alaal (Baiad i Angh sl ga s ol EY) s el Cililesy
o ) 23l 5 agivans e olail ol I jUaia 455 Ll o e

lete SN Cumy Cilasgg 5 & 908 () ansdi A iae JS6 A 02012 (e i sk s e 5SS
s pall mlliae Calisd gl Lgihol g oy I Cllesd) e de sene Arasalll 4t ]
s 511 038 il ¢ guw ¢ RGNS il 54y 5 5 juiall & gl 5 il € gl 8 e DU Jilas gl 5 clanall
L laad sl & jaeatic A 6l o) ga
DAty 4l G Jai G sall Adda 5 o ) (S
() sall i Cillla ) A 5all 83 ) sl laldia ) Jysad o) 5l Adads Sy il
T e b)) 5 ladd sl il Apalall o) gl (S b g ame Caaa Led Ul A ganaS (g gl -
(L s Gl 4y ) 5 g A 54l
el 7z siie o Jpanll LY 5 50 S0 5 38l (8 (D)5l Glasa Jslad ddds 5 (5 5l -

Aalell lulpd) oy (& daablusally yyohaill 5 Clal Hall 4y juae Jiad 3 o ghalll g bl pal) 4y paa, 2
dand &gl jiuY) bball pas o Jead LS | ailisie iaS 5 (o shaill Jaall glhady (a5l
coshil Jilug ) y8) 5 o ghaill Jaall ¢ UaB 28] g 2t 5 WAEE Aaglia 5 Jaudl)

(all Al Cilaiia) Gl e ) (A sY) Baldl) cdlaaall s a5 sg i) A a3

5 Jadl) Jleaia) dal o i) 5 iUl aind ) Coagy aliad oaz maedll) &) 0 45 a4
2k ey aible Cleglee aUaE auis gae A sall Zoai) i) Cilaad) ) 3 ) sall 25U

53




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

aaal @l JlasYl Calaall A e dolee sgd ¢ Lt o Janll 5 ola) apii g Lgtiaa 5 dadaiY)
(aiaall 8 Liat] A 5O A gmnail) ol f Al LA o5 L pan il Al 50 5 cild) sy
AalaBY) 40 5 el 5 A lad cllalin adan b Lol Lgalee Jiami o4 jladl) 4y paall,§
il aad

Oal o s Cum Lansall (o8N 3 ganll 1A el ey sdasaall ABUASY GaY) Ay a6
& o el s gl ClSlian e ddailaall g dalall ASudl 5 g5 138 5 dassall Ja0a Jaladl 4al )
aleall a3 53 @lld 5 Jlaadly Lalal) daial) aves d8las o Lagy g Can 8 aal yiay dilail)
) daadl (e A sall Jase (adL 5 4 laY) JSLedl 5 (381 el ddlda 13S 5 s JS) ddkaidl)
Alal) dgal)

& Al dhale 6 dalad) 3,laY) dalias jried sdyiLalll G gpdl) 9 Adlad) B0 A7
alee Ol s Asall Guall jull e jeudis 6 AY) mlliad)l i 3 sl Als a5 Azl
Gl Al 5 5 gl e dasliad) 5 481 pall daladl 510y

Aaladl Jilas sl & 5 ¢ Aalaall 5 40l jaall g 8¢ Guediiusall & )80 5 8 SO ) i

Glalall slae) 5l jLEiny) Al & clel 3l Al o 5sall dalall 30y dege Jiam
et 3l A kil 3 gl Ga gl

Jad 5 ola )50 i 5 (5 AV JaSi 4y a0 IS5 by el AL ) i 5 £ LY) 4 e i LS
L ala alee Ll lgie JS 5 dususall 8

e le JS 5 sl ¢ Jagaill ¢ Sadaill ¢ o oSl il il dlens gt 5 oAy pead) 3 ) gl 4y 0008
3l sl Fan) iy Aladl ULY) e A5 i 1) Adae el o Letean Y 1k 4 5 3 ) sl
Jreadily Lt 52l Ll ) b siuse e Wil o saail 5 4y )

s Ay pdall 3 ) gal) B0 N JAaa Y
138 e g ge 8 Ll yia) 13gd ¢ LolaB) il sall Liia LuSa 4y 800 5 ) sall 3513 23

4 el Glaty Lo OS5 A sall Ja00 Ldlaal 5 la 550 5l 5 dliaie 5 ) ey askaiil) LIS 4 5l
A stall JS 8 dpatill Al a5 505 ) W) saall a5 ¢ Jladll b 50 53 50S)) Lgiraal ) ki

15 Iy anwdll)
Sl gl i e Jlaal L.,SJ\J\?” ?"‘“‘L‘M :(2)&34@3\
Gl g asall o) go N M)

54




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

46

26

117

S

100

153

136

Y™

832

922

322

Lall G

976

1166

576

£ saxal)

A zall 35 1 Hradll
2717=dleall 2221 Kl g sandll

saSai g ¢ Jal e S Gady gl 576 o (s siad Al O Jaa oMe ) Jsaall MR (1
oad b Ll mllaall 7Y Glaa g calite Je & e Al [166 23 LS ¢ (288 G s
Gilida e Jale 2717 ) Jleall JISI saall @ty Joad ¢ (58 976 2a3 (el 5 acall o s
" A il dcluall ddhidl 5 Jielew) gn dcluall dshaidl) G Cpresdie A gall dnigall i)
Sl (e 1217 51500 &l Jes 23my "y 55 4]

el gla A gl Ayl 3 ) gall 3 lak Gl cadaiill JSael) L e

Al 3 ) el el arkaiill JSigll 3(6) S

Al phall 5500 jana

Ay gl 45 500,80

¥ L
cr sl 5 0 ped A8 pas il

Al 55l

) K ) e gl
dclaay

55




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

A il 3 ) gad) B0 calaad Ll
Alladl) A8 LA Laa Calaal) e e g5 llia

b Laid Jiaii A8 jLdial) ]

S pal) Calon] 3adad e 5ol By pdll o ) gal) il g ldadin) -

tdalaiall ) alecai¥) 8 Jead) alda e g Gy anlos (S5 A sally iy pell -

¢ Y Cllae 8 cpaalill o 890 Ly -

Aabaiall 8 ALl ) ) ) -

Jal se 3any Adai ya b 55 lhe 5l Lie allay Lo jaii Alalall (5 58l Jra a5 14dedll 2

e

¢ BY) jaa3 -

fagil lga 5 pgdl )8 ki -

¢l (380l AL o gal) g 33a & jlea ate -

tasd Cse pall el ) diagill e agine L
MJASS‘:AAM\ M\uﬁbﬂ.ﬁ\ Q) gall 302} QAJA i (i
g Ot Ll Cum el 50 Jd e el e N el iy el JSsell o

33k ) IS L (e i sall eliac Lgy JS g ) Adbisall algall 5 4iil) cilleal) 5 ol
& owns Ul 5 (8Ll (8 Joand Lgaiy Le Bale a Ll Lgalhati 3l Ll g Jlee Y1 ana
Y1 Jlee Y1 8ISy san o) a5ty of 4o Uainly 4Y 4 jla) ASged 2ling Y aa gl Glllallé ¢ Lapana
aial) ana 53 ) ae OSIe Ale ol A8 st o il o) g ¢ B il Any jliie el Ll A
ol ol Aai€ dngall alaill JSell o leaBse naad 5 21V Bl (ZUY) GleS
st 4 5ll 3 ) sal) 500y skl 138 85 3 5 S S (b a JLEE) 5 LenSlle 23e 5 Sl sl
3l 5 Alelall 4 ) o)) salls Loy s 35 3ok e BoY) aea Ldble G e OS5 Wlbadla
5 A giall il pall o 2a Lilde Auagall 3 JSLD) 235 (g a2 L 8 a all Calagl) (385 e
3l sall Os5d A daadic Clas g sl Ban g e Cailla gl Al 5 aend o dasd anall 35
g5l 50 o ada gl Gl a3 Al 9 A 8518 538 0e Slen GIR Gk 0 e s Bl
Aokl LsUalil 4alil) Y & 55 ae & 95l ae (Gasiil) a4l (5 38 e laie) (31 k e

el g i) g denpall Cilan] sl Cllaal
A sal) Cilaaf 1 J g1 £ Al

oo sall ST o iimg Cun ¢ ZUEY) 5 Amil) (5 gms B L8 ioatill il gl Auons 5 il s8]
= il (Al 48 5l deluall G321l 5 4 0 )

Ssie @y Gk oo JAA By RIS kit LY Bak s Al B Nl A8
6] gall 5 VYT & Aaliall o) gall (pe Jizadl (3 yhay 5aE1LY1 5 Cpalala) 30 S
(s al) o 585 ) el g el ll s Janll (kS 1 il shacal) i
Gl iYL o sl 835 aeed @l 525 Jhe il Cpealal) claladl s i sses
G
(Al 30 s Al 5 ) 55 i sha (G B lae ol 55) Adll dles o

/7 /7
0’0 0’0

56




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

Ll Adall wl) (e 58 ) abialaly s Lelda¥) GliY) o sbaill el 4
¢Jadll gla e Lt )8

(o) S Culaaly Jeadl dyaa (il g aoldall ellac) 9 4 sall SLa] ae

Colan gl 4033 50 Glavia Jal (e ien Aria ) 520 JshY Cilapall Lol iinal) anall s

el Aalle 3 )l ge Baiad 5 dalisy!

R/ R/
0‘0 0‘0

tlaall 85 A agd Cuilal G yla (e A il Ja <l ) (5 S5 o
fleila siie dndla o
Ll ebia ) o

A pal) A ) AN £ A
P s s gl dlyl gl dusapa Al -1

O sl ka5 ila sl S 3 5e5 il (he i 5T Fusus e o 5 1 AasnaBall 2929 s 23
Al bl s Ldnam ag ) Jlad goliail dale Lo € S alaialy Jaad il ) 8 48 5l deliall
Ll (A il a2 ) Ll et 5 A sall ol o aad

5480 = gz glle Alaill o3 gy (531 e laad) Jaall e g aind e Jani 1 dsnal) a2

(gl CLEMAT o) jinl ae ddlaadll

ts il oall LB #8 5 ¢ dxallall

+ A gal) Ao i) cilalatia)-)

Llaall Agia¥) 5 dgs e Lidlee aoad e G al) Joad Can $his sall eac a8 e 18 Skaalle
L L) oW g el ) ALYl agialy ) 5 agale

dcliall b daadie piaill ol sl G se P sall et )l Zaadll i il sale sgilalle
COS S dasad 548 )l

Aaluall o 5 5S) e i) 6l gl Auupe Jslad € Ll e dusns pall Gl (il 3 (31 gl
EERN

3y shaiall YY) Cuaal el sha s e a2iid s sall Ll Lia ol 631 ol slin ol il
A 33 g G Agallall unliall G ilatia # U0 srand Al

Gl sha A 50 g5 € ALY CalaaY) gad s sall olai) sale sdsan 1 g gaill g sLBL alaia¥le
(A ) aiBY) o oa g 3 ey dgida 1) s 5all (L yaS

g iyl i3

Lana (8 Lol e A 3all () Can clganilin g Lhaaa Y 1 kas dnii) il A all s

Aaal (gl (A A jre s ialld ¢ a5 AN adama il aaey Sadhy 5 ) ety ey
b o camg il )l g 1A ¢ Adle dBlcay ai Wl 5 ald Gl (e zsall kil
Sl e od o dnsall JigE ol iy G Gl e Ladlay) daadl 5 e U cildabia)
WY padd o e dpudlinl) 3l o) Al ALadY) a o AY) Gluwsdl o la
S Ome mlal e Blie oeb Al AdadY) g o LA 13 Cadliall Audlly (g saille (5 gl

57




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

@ Bl e A sall Z1A) el (e Jead ¢ LA Cuaay LS jal) LgSliay Y doali) Ly
Letn s lesy

38 i) o3 g Jyglall saall e Apudlil) L) o Jpaanll s Gl ) Cigd o
aaind () o il s 53 53 s S 16 3 g3 50 (0585 O (g RS 2505 8 22 5
GBI i B2 sm g0 e S 13 Ll 5 pud) b 51 5aid) Gl elid) Jal (o 4l (3l Leide
& Lile o Joant Cuny goiaill ol sl 5o g Jand e 138 5 Leia 33U o5 Aliadl) o3a
e ADIA (e ) Al i) ARG Y ALY f o) Al Lealaiinl JNA e (3 sl
e (s 53 1 Al 3l pall Jmis sk 13 S5 ¢ i OS e m st ol jiad a3
ol sals Jaad L Alelall 2l ) ) Al aaad 3 il small o il agi) e s i3l

Ll

Ll gh Auuapa B il gil) @Bl g 5 SN Ciaall
i i) Jaladh 1 oY) callaal)

b gl e ) 1Y) g AN
Ao sena analy 5 5 A i) 3 ) sall (g 8l 3 paall Cada gl yiiay il g3 S8 La sl ) L]
Lo O el Ja g 3 g Ld 68 (pdl) i yial) Ciladin dalaiall W22 ) Clel aY) (g
Gl shall J3A e sl (8 o) ang il il B g 5l J8 Cus ccuaidll e J sl
; Aalul)
b gl ddee Blhaie (5 Adadl A sall 4l Jae cana S5 5 b Gl 4l jae dlae] @
Ol 5l (alasY) 46 e ) je Ll Cualiall dae (et ey 4l Jaall 028 a8 Gy
Gualio BlA (L as 5 Uae (Oglesal Alhe il G Jal ) colalall el e
GNP B EOIIIEIGT ENEEN VP T SRR TS AVEEN
aige Lelaia) 48 paat ccuaiall daph Cua OS5 5 ualdl calba allad s @
il BB A Lo g il g ) 5 i CleliS Agila By
A a I las ok ge Ll sl e e Sl Aleny HLAD o
Cuaiay (pad yiall Bl Ji saase Glel ja) arieaill ol gla A 5o g sl gil) Al a2
el pal aai ¢ Candiieadl Cads gl daad CaA) Caaay Ciled sl ol Calias Gua ¢ Jaall
e AN Cals gl (ads el jal 5 ¢ Aol Cagd gill ads

: AR i gil) Y g

Calie jig8 e RN Ole YU o s Cua ccada sl e g gl 13g] A 5l Y1 A sall s
A Ay paall (5 siua Ao Leu y g AN 3 i) + Jad (bl 208 cpaigall 5 e HI e g el
Cals gl Aoleny A5 lEe B ypal Lgine OS5 Admall Ay padl (5 gl e Allie ol jal md ol a5

58




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

13) Leleasan Jae die Jalall prasspns dlag) daiiill <l 13 dinall 4 paall (5 sl o o)Al
e aid) de s Ji Ble b Agimall Ay janall o gat8 Al Al Cuils
AR Gl il G5y

G RY A8 e
(el Jalill o
eJall g il @
ATIN| Jaldl e

ted A cial gl Ll

il 1) QIS 5l e et A all (o Lay 5 ola@ina¥) dleny oLl 5 Jandl (yia yas L 5all o
gL Aul e 0685 < 2004 ey 25 (8 F 5l 19-04 a8, 058 s (ANEM) Jiill
OSe as Galaiaall pand el (5 a0 dansl A8 Cony lld e LaYL o) 92 a5 (25 S jall
oae il glia 8 AS i) dpan I 20 jall 8 Sle YU Ulal a6 LS ¢ 4350301 5 ) 5 AalEY)
eile JLgi) 5 cpd il e (S 230 ) il Lk sl

Cpaidlall e sl el dladin) g il 558 ¢ Jila ) Jalad (ouald pial) cildla Al o
et o8 Al cpad yiall B geay GlD a3 e LAl Cualiall
Mgﬁ\g@\@@jxdmwmqbﬁpj%JaJ@sj}C..ai)id\%&(ﬁg
) sall Aabimn Gty Al o b (5 AT Glal (B 5 il gl dpinal) Aaboaall Gt ) J8 (e
13 Aubiall Cualiall (ary & Luadd alall ol ce AEA) a5 ) 20 1Y) g 3yl
Alad) 4 5 sl

Oa s et 5 Al 5 iy 4y 8l o)) sall 31 J (e agale Goliaal) (pand fall s
Janll die elias) ) Canaiill Jal yo Cilite 5 ahall (anilly | e i) agigen 5 ¢ JRY) &
(il jmna eliaa) ¢ dead) GlSa 5 dria 3l saall 55 a Y 44 aaay A

1dsal) UYL paldd) uualil) WG

Lo a5 Ayl Gl e L) Aals Cada g Qllall a oy a3 Al e 1S Cupatil) 1 )
CJE sl ehsad ollall 8 o

alall 4 ol Ll ) s Leldad ¢ g il 3 ) sall daliae U8 (e daslall cililal dallzs
BY) G 5 il I8 QG 4l gl die calsd gl el (i g Ll 5 b sl
il b Jgendl

oy ) je gl 4B ald Ay aiAls jel4e gl

s sall Ly Jalas 3l (5 AN 3 sl

¢ el zlady) e sacluall jlea

i

tac 2l Jaall die o
¢l 5 (Sgall (oSl S) e (i Ad padn e e O

ol (il 5 el Gl Jae e

59

&

o



ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

il ) sy L ol shad
rdan padll da jall £ guadl)

s sall Jlee aen Lgd auady syl o8 Aas Sl 5 481 pall ind daal) Cals gull gy o3y

(il 5 el 3 e agu s | ge sy Dlie (pdiiall 408 (Calias g3 38 o) Y ¢ digall agiih CailS Laga

aeniad oy Cpdl) il UaY) A8 el aaS 5o el 6 Ale ) el 3 ed il 258 ey Lad Ll
DAY Cuaie e Al s el COERY 1 la 568 12 ) el 6 0

Ll (e 281 pal) aa 1) el sl Aiaall Aaliaall U8 (pe s yadl) Ala el JIA 4l 2y

i V) g dleall 5 Apalal) ol all S aiahy graad 4 5 ASUN ) i &y 800 ) sall dalian o 8

IS axiall il A je A6 Wany et Asje e e Jalall myjeai 5 =il )

Jarll 22 dal ) )8 clly 5 (5 8al) JS aiady Cala sall maay Laany 5 dlaall 5 dpalall SO0 54l
(oY) dS L Caaill (Jead) lSa ciall £ 53 all 30 ccanaiall aul ) e s sing G2

mala Jalad o SU g Al

Aoyl oyl gall 3] sl als e e Jla

: uadal) Judas

Al 3 ) sall s 84k ge : aaiall au

2535 (s niveau 2 el

Ao pdnl) o)) sl 3 la) ; Aaliadll

cdeall Gty g daliaal) Gty Y gm0 gy 1 cadatill JSuell 8 Cuaiall #8 50
12- LY ASd 4 Cualall Ciiuas

: plgadl
Jalall (e Faadl) il JS Jla) 5 cile i Lgania s o Ledsioat s Jlaall il aiud e_
- FaneSl Jleaiuly Clalaa &
el el s -
el A Y GG 5l et g A jall Jlaall g 4 il Jaall gedaall ilalgd ) A0 -
s qualall Ao (e paibad b pd gl ciplis
R A PIES - PR
ORP cpssill - -
L’ogial e om8 -
Bon uaidl k-
ona dlX g jlalsde jus AS a QleliS s Juaiy) o 38 cuaial I callaiy -
Ul e3 ) aal et i Wia A0 (il e Sl g 5o pn 2l 38 480 Badne e Al -
A Ly Jaiil i i s
s Jand) g )k
b i g i Jala Jaall
Buadosed -

'5.3..3; E;Lﬁa} -

60




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

Jaladl 2523 ) aal 5138 5 Jlall) (any A Y zle ) saiae iy Y 300l s gie s -
Adle
sdadiiucal) &l ga¥ 9 5 32y
cesulall Sles -
iy -
iellali -
painl) al ) Al e

Janll sie o ad gl 4 oy 5 upaiill jana -
i) gy U 2Dl gl Jaladl sl ol ey Ll s -

Gl ey a5 5l lee e dnllay L JS 5 caaie JS Claliial 48 jaae 4305 (e Jalaill 138
Fagall Jaa) el ae ¢ yal (e craiall adi ) il gleall JS@lld ) ALl (pual)
S Jaa) andaii Jal (e Reaiosall il 52V 5 Janll g ki cipnss )

Al Al Gl b Alerional) Jiba gll g <l gl o SKY Gullaal)

il ggiall 1 JgY) £ Al

S 5 ARSI ki A j0 e de by ol s mete (s ash O ealall Ganll (S Y
Cagioll Al glan s Canall 138 65 s yall il J gum gl Ale ) anlill ity (5301 05 yall ey (556
ad&inall grgiall (S I3 pa Laiat s e 3all Fyniljine) (3iind 3 Canda gill apaly 3 50l e
(SIS

Al 50 sl 5 4aal @kl DA e A Jidaill 8 @l sy 5 A g jaall 5 el
iy oyl A sl Ayl iy 4o 5 il gill £ gam 5a

3 alla o AlSia jualial Aluadil) g 488000 48 paal) ) g sl A slae a3] e dia o)) ggiall ™

s Adan sel i Qi (S JAlany) meiall alaie ] s aladiul &5 28 : lasl) meidl @
oSl Glua e sl g 3 )lalul) do i die aile e V) aig el all (3 Baiae
A saall Al
Al Al dialal) Balal) e Jilaa ;‘éﬁm Eﬂ\
@ Gihe Lo ope bl culall Gi S ae A re Aglae 5 Gl AdKE) Al
et Ladie) a8 dasugall (5 siue o aiuall Laal 55 e elals dul jall <l gl sasy Liialcadl 5l)
ohan o bl dae maal (ailad e el Lagy dgalall ddaadldl o) daadlall-]
i oas e i LS lamy Caaid 4paSl) Gllal) e ¢ il A6 a8 bl e J saal)

2005 sl 1 Zaalle 0l 5 s cialoati) 5 1) izt ¢ palall Cinall zalia oo li N e 2anl !

61




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

SSEH (2 y 5 i) Adaa ) 13 Wiag 8 Lieasiinl b alill 5 cililnd) (e (giall 5 oSl caalyl
OSai al Cila slaa o Jsandl 1385 sl Hall Jae G 3all puia s (il g dal all il 8 (g
5 olaiul (8 Juadilly Led (3 kil ol jualic mua il 5 66 pilie G saaall e Lo Jgand) (4
e (e LSS 338 L] Aalil) AaliY) Cilas gl) (any 35 5 Asssall (8 Uaald 55 IR Gy Tedanl)
Cas gil) a8 5 48 jea & T3S Lo Lo 3aal 53 0S8 & 810 Lol 8 ) cldaaDlall (ge sl

Jlaall 30l

ati Caagy oSl Jssase o 3 il Wlia jla da gide Al de sana (e 3l & ALlEA-2
Ll AlSaY) o) axe (8 Ealdl el A & e de gaae ) Jsasll 5 3ilaal

bl 5 claliiidale dday dusall Ll Joa Gilaglee o Jsanll 23 A8GY1 028 A (g
3l sall (Jssase ae dllie ol jals Liad LS ¢ dald ddiay ol ey ) 3 il o) gall s
saa gl dals e el A cagin Laid 31 Y1 ClBle Jsa @pla ¢ ApalisY) clas gl aaly 4y ,80)

Cnl) el U i vie il laall a3 (e 33N Jal (e s il 3 ) sall

38 (e slrall e 8 Aala 2all Sl V) (e @EN 5y S i Awgal) (Giligy -3
Lwsall Ao Gl (e Lai€a i ) 5 sl dule Glaslas o Jpaall 8 Wirely
g5y e s el ¢ UYL Ailte o slea o peaal) ) Ail) dleiSLa
Ol Jleninly Liad 3 ULl pan 8 dadtiaall <l sa¥) ST (e 3 jlaial] aa3 s olatiat) -4
Lo Jsenadl Cilel a5 il sadiaddl Cads 6ill 48 J g Jlaall ¢ i e Cai&U Eany s £
oo L) oS Y A Ve el o el Calite 5 Jleall ae i) JuadVl (e ae il
Clilal s @il et Y Ul ALEA) Ye3HEall ) Jsasl) 5 o slaall wen 3 Al i€ Glias)
O3 Al 5 Sl w8 ABA (e Jleall (Sl canl 38 5 (padd i Y Gladul) (81 Al
el g cpumil) 4581 HAT gl HUaD luisl ana g5 Liad 1A 20 i)

WS e e ) ga bty Leape 3 ) Ul dls gum g SiST5 ) gasmy dilnal) Al jall il jeldai s
sl Jals Jlaall s

e Al G ¢paiiall 5 il 25l agan 3 23 2(1 Galall Hlah)J ) Gliu¥) sane o
Aalad) ALY sy L Wl Aigall B i) ¢ canleill (5 gianall (puinl) Jin dpadd diud
aads il Cle) ja) Calisa 5 agataiinl Callud 5 Jlead) Cids 53 480 48 jra Lgie Cangll ()\Sé
Gl glaa el jUad as gall Gt ey 1(2 Galdl il ) S8 GLiuwl) seas @
b Y ki dea s A e Lgie Cargd) dale Al ) ASLaYL AY) s dpadd
A0 5 Al et g L Jsenall el pa¥ls ) Sl 5 (s ciyda il
(sl sl L

) cilae s g il
A Wl e ) Jai)

1130262002, 5 ) e s la ¢ 3o Aalall e laia¥) aslall & alal) Canll dimgia e el 5 15 25!

62




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

arvnaill elyigh dunge Glaay 5 Gl pie lel o Jold ey Ll AlSall Jlaall —
Lade L 5 LUl (630 01 3l &yt md V5

2017/04/264 ) 2017/03/25 Sl sl 138 ¢l ja) sz Ala 3 Jlaad) — o

i) Jadad <l gal g aad) A s 1) £ AN

Oz s o (o9 oSN e e G yiad LaS cdpilapall bl die pand il Al Hall adine o 1Al
s A Jielonsl 5 e liall Adbaially o3 g il iy ¢ o) acinall ol i) (g ma 42
e aaine o Uleantd oY) Agall (e 9610 Ao Jiay Lo Lidal ¢ 2ia 5 385 ) G Jale 1500
28150 &b

A0 gl Uil G 0l gl e (g Jale 70 Lo s ccpnaiil) 5 (pdinal) 438 3 49 Al
B LEYI Daad 5 Al Ll 5 5 A sall Dl e alide o Uiay 3 jlali) a5y Jalll) sl
70 e V) Jsandl adain o) Ll ) Jele 100 o 5_a8e clS 4l o3¢) 5 jaial) Al jall die
Leela i) A8l b 5 3 A gall e Uaa i g Lalall e ) 3 e 5 Jalaill Aaida 5 _jlaiad
Lol i )1 A4S ane ecla glaall Ay s ¢ Aalall 310y 3 Liin) 355 S gean W pudass A
Jolaill A48 ye Lelend 5 ol jlaial) o2 sl Al L) (e &) aall e el e )
sl

laad) paat e WK A ja A JS Aigall 5 e laia) (ailadl) 48 e o):ddal) (ailad
Al Al ol yria day 5 b 05 ) iise Gailbaddl a3 ol el Gl aaine zeadle 5 dpuliY)
o2 aal (Say 5 BeliSy bl el g Jala 3 (e g a8l 5l) agd () (5255 LS ¢ aladl (Blandly

:L;J:‘ Lo ailiadll

s (Opdiia g 0l s land) ) Y0 Adad) pailad

sowdad) Qa1 Adadl g3 g8

-l Leadl 4 . 210 .
osind) Gun Jlaall A a8 5(7)JS sind) e Jlaall die @55 3(3)J 2

i L sl Al | S il

33 23| S
» 67 47| S5

100 70 | g saadl
i) Al )

Ol il Jaaall

63




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

! il (3 0 67 L e S 3] S 438 oo Ala A5 ol paad) DA (g0 Jaa Dl
9633 Aty SUY) 48 Lali 1 5Y) Aipall

Laa 4y gmaal | ki Jand 5 S aga edylime 358 allaiy <l sl Jala daall OF ) gl 128
sSAl e e alaai Y Gy ey

s el G 1 ) a3 g

el s Jleall Age a5 55 3(8) IS4 el s Jlasdl die ) 55 1(4)d 93l
| 0 gl dpnal) | )l )
J“‘J 7.1 5 25 (e J8l

51,4 36(350250mk
' 286| 20| 4636w
%29 B 25 0n 12,9 9 47 e S

%13 %7 w25 e B8

35 100[ 70 g sanal
o 36 o L Olatin) = : jaeaal)
46

SlntianY) il 2 el

%651 2 35 dausiy 35-25 O Lo U e 5l 8 ) a5V A penl) A3 (G J gan) (g TSl
47 oo ST e jlael 3 JBY1 3 pand) 38 5 0420 o ) Fais 46-36 (Lo Ay yenll 2l e
Ll A e g en 5 TaLtally ey e ol s sl (o e Jay Lae 9612 o8 iy
A o3a el L 50 s 5all 2 130 da gacall 5 il Jaad e agd o8 5 5 AY) 4y jaall

A sigeall ) e 140l g3 58

64




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

Aigal) A8l o Jlaall Ao au ) 55 5(9)JSE)

gigal) i

[Py

i) il : yauad)

Aigal) 2t s Jleal) diie a5 58 2(5)J g2t

4 siall Aol S| A Jeal dea

63 44 =
37 26 e
100 70 g sanall

Cliny) U : juadll

9037 A & skiay (W Cpdially 4 510 9663 Sl il Aonss o J sl IS (30 Tl

ApeddY) s Jleall Aie 55 1(10)JSA

Auats¥)

%10 %17 B s 5 e il

B b on bl
L 15 L)

Lis 16 (e I

i) s+ juaall

A dY) s 14l a4

A8 Craa Jlasll A a5 55 2(6)J g

A siall Al |yl il Aigall 5_puall
17,1 12| <su 5 e il

729 51| 155 osle

10 7 16 e I

100| 70 g senall

St il 1 sl

el i w15 ) @ sin 5 0 Le agles 830 2 5) 555 ]l Jlasdl G Jsaadl IS (e W eay
el 961740y <l i 5 (e JBI de8Y) Claial Lol alall olai¥) Jiad (6l 973 = Lo A
Jals Jleall i i) llia o) ans UG 0610 Jiai s J8Y) Al o8 4ie e ST dyedl
candl 5 il () agiazy Gl 4 7 e e s (ST ¢ adlall 5 QL) alias A sl
Jaly daall ol Grazall (5 5 Lai ¢ B sl dua ) o Gl gda A e (8 Jaad) da i () 5 AY)

g o) sty aglaa Lo O slatl) 5 aaliill (e s 5 AaiDle gyl (o dsss all

65




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

1l (s gheall s 143l 2545
.‘;A:\l&:\“ 0 siall Crus Jleadl de feBEL ;(ll)d&ﬂ\

cealedl) (5 sl Caa Jlendl L 1555 2(7)J g2d)

W7 (ratadl) (5 gl 2 il 2 DS el G5 g
I 429 30 PESIEN
%24 waz T 5 =
543 i 25,7 @5
R 71 5 Al
%26 A
° 100 70 g sanall

St ZAl  jaaal
OluinY) il jlecal) Ol ) gl 1y

8% (5 il (5 giuna dauni Leali 0043 Aonsi () sfiay umalad) (i sasall (O Jsaad)l JIA (e Lol
&8 sl SYIS AV (5 sieall 007 a5 9624 dnesiy digall el laal 5 0426

: (Q\J\h‘ﬂ) @L’d\ 2\-'\.-?1\ uaibad
somiadl Qa2 Al a3 5

o) s il eyl A 4 ) 55 2(12)JSEd)

o Ginll s Gl Y Ae )58 1(8)Jsdad)
4 gaal) Al ol osial)
.g;'-"i 45 9 L;”‘
m S 55 11 B
100 20 g sanall

St 2l - jaal)
B P A Y
¥ il <

slele 84 )l At & 5 90450 LY Aad Leli 0655 ) <A A o) Jsaall IR (g0 JaaDl
ol aad e ) Sa ey Y A (5 1oy Jandl dxgalal 138

s an) a2 ddal) 4 g8

66




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

%10 %5

sl

Je

m25 ;e Jil
B 25 pml
35
46 ) 36 o

W47 e S

i) 5 el

el Crea il Y de 0555 1(9) Jgsd)

4 el Al Bl ezl
5 1 25 (e Jl

35 7] 35025 0mk

50 10 46 S 36 O

10 2 47 e S

100 20 g saxall

Ol il

: JMAS\

38 Jsaall o 46 ) 36Oﬁu»)micj\)ﬁdg)w\@oid)@\dmwu@zﬁg
oad be B Ll 3501 4 25 o e plee ) &) 55 ) 45l 0435 At 5 ¢ 950 Jiad d4dl)
O e du be LAY Gl & jlae A8 A 8 400 5 A Jid daw 25 (e JBY) i)
5 Ol sme e A sall Gl ) (8 UL 53508 (550 Gl @l gla A e LSl A il YY)
e @l Al A d4adie 5 ASia 5 AaSa (e (gl Lal @lld 5 Gl LS Gl (e ad 5 e

ApaddY) Ganea <l UBY) Ae )55 1(14)JSA

dga i)

-5¢ﬂdﬁi
w1510 5

16 oe ST

Ol

Al e

ZEVXCH FEWES, B LS PP

Ay Cana il ey e a5 8 2(10)J g2

A0 i) Al sl iyl
20 4 5 (e i

50 10| 15 50mk

30 6 16 oo S|

100 20 g saxall

i I ;2

5 o e Al () oShay (3a 9 50 dopes (ol 4 sanaall il JUaY) 2l o () Jsand) IS (e JaaDl
On J8 aa (e O s (3 %030 Ostia A 16 (e ST Apeal ) 5Shay (4 Laii ¢ 4 15 ) <l s

67




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

Aiga §_sa a3 Ay puaall 3 Cacaliall Al Jiad) Ay 1385 8 2096 ¢ sbias < sias S
a5 IS U Lol (e (Saill A4S

il g genal caoen 2 bl 358

esatail) (5 siall o Y1 ke @) 55 2(15)JSAd)

6 stmsall e ) HUaY1 Ale g 55 3(11)J 54

aladl) (g ghicall sl
o5 %10 g siall 2l DS el (5 icsal
s 85 17 =l
s 5 e
10 i s
g e e
100 20 & sandl

Sy c.\\..u - ydaal)

_QQ._&.»}I\ c.\\.'.'u ;J.L«AAS‘

OV 138 5 <0685 dunsiy Apmalas Baled () shany il Y (i gasal) alana () Jsaadl JOA (e Ll peaiay
JY) Al 5 dige 33led O Slay 9010 Aot on (A adi e oatla (5 sine il aglee daph
Lf)-‘m\ 5 giaall

gkl AEBa g i) Jalad oGl Qllaal)
Lelas 5 g ity ALl o5 6 ua¥) A s sl 5l (s (3o oty 5 puall e sheall gams bl 2o
lale Galadll diy 138 5 40 )l S5 Jglan A Lliad g EXCEL  gebip 82cluay 5 SPSS zaliym
il 4880 ddan 55 ) o elac ) A5 cCanll il js Leday 5 Lge il (el o5 Lelilas
lede Jiaaid)

(Ol ) (1531 Al i) 20531 A
Ol g LAY cUaRi) Al ya

SR Gualia 3 g g3 4 al) A8 g i) (o e S AN (1

eindl 5 Jd canalioy &l A S 1 2(12)d 52

56 Ld Cualia 3 g o Cude (as
& sanall A GOk | (A pdall maiill | Jaril) Sy Sl panll
27 3 7 12 5
100,00% 11,10% 25,90% 44,40% 18,50% il
43 6 6 17 14
100,00% 14,00% 14,00% 39,50% 32,60% P
70 9 13 29 19
100,00% 12,90% 18,60% 41,40% 27,10% | & sexall

Y 2l  jaadl

68




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

oiall g Jad cualiog 48 jaall 488 (S il £(16)JSa

30 ~
25 -
20 -
15 -
10 -
: [

0

WS uiali

W i

QJ"‘ | el ):.\ |;.I,_=\ ;.i.mil &l d)g

§532ld aalic Jga g0 aede anS

Ol il Huaal)

oo dae cualic 35a 5 Cadde Ll (655 O el Glla) e %0 41,4 0L Jsaall JA e a3l
O 9027, 1 A8l 138 5 SA) (40 9039, 5 Lelildy SUYI (e 9044,4 Leae 3 Jualil) S) ja 335k
5 ) 06 26,320 Rase e (e Y) Gasb e Jes Gaalic 3 5a 50 ag yme ad S Al i)
Lal cagilalal i) siall apafil) (33 yha (ge Jerl) Cualia) agale &5 0618,6 4o 35 ¢ 583 0473,68

9612,9 Ay (s 5al (5 ks Jar) Cualiog agih yra alh G saaall 44

Lexa Jalati Al ANEM Jseill S) e (o8 craliall 48yl dabiall Al ol ol miliall oda s
(Joill 580 e e Jaall (e Lgfing 8 aaiad 1) 5 Claslall s ja Y1 A8 als ¢ s sl
o waa sale IS5 a1 jall e e Sl o 8 aa el [ sSAll A% alaial Jae cliDle Y s
o 3 seae JA Y A sall I AS jall 5 S 5 a3l aga 5 A Can Gy giiall e 8 g Canda gill
Bl caaliadl e Sle )

Cadpial) LAY dlantocall Al gl) g AsaBY) (pu La S )

Oendiyiall s Al s 5 38y (Sl 3 (13)J g

O siall Y Alesinsal) il S
g senal GAI[ Al ABijm|  delesdbie]  Gpodddlie| eyl

12 0 0 6 1 5] 5 il

100,00% 0% 0,00% 50,00% 8,33% 41,67% G s
51 1 3 16 10 21

100,00% 2% 5,88% 31,37% 19,61% 41,18% | 15 5 o

7 0 0 0 4 3

100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 57,14% 42,86% | 16 )551
70 1 3 22 15 29

100,00% | 1,42% 4,29% 31,43% 21,43% 41,43% gy.a-d\

69

i) il 1 aadll




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

O iall Juia) Ay 5 4aedY) (o S N 2(17)JSAY

30 A
25 A
20 A
15 - 2 16 O ST e
10 -+
5 | B15 L Gisia 5 G b dacasyi

LE

Al WO 3w 5 e 87 Al

daclen

EARE

Alian

é)ai

“la

O O al aleann i Al i ale
¢ ol i

i) s yraal

Jomaall ga dpadd Allia aay aa JLEA) o5 38 (4 saaall e 0041,43 o a3l Jsaall PA a
L Lol s AY il g )i Lol 2w 16 e S dpedil agd (10 42,86% dans G se e
el 0050 Aoy (e sede ASI agd yas SIS o ab LA &5 08 (4 gaall (0 0631,43 Ly
Lo 28Y) (553 (e 31,37% 5 s A Y) il (e Al Al agibimy ol i 5 e Bl Al
dcles Alia 3k o aaLAR) o3 (A (4 aall (e 921,43 A Ll i 15 5 o
ey <l L) 385 HLEAY) ) Liag) 2o LS L [6 (e SS) Al agd (100 %057,14 = dase e
. %4,29 A

A anll e IS Waaldie] 5 Lgila ga JUAS dpadd Alliay o o dunpall Ol elld i Sy
VoA LAY ey ek 45eUS 5 Gadill 3Aal) da gl daed Y ASIAN 5 ) o V) (il gl
N A 16 e SV digall 38l (653 aila sall T g guiad ¢ L) Alae 8 Ao 3all oadind
O LS Aaelas AL pgelind] aey Lol e a3 il Lol o s Bl 3 Lelea Al
Ll g i) & JLEaY) e aaiad ¥ e sall

A gal) SLIR) G g pand) (S A

A sall L) G 5 pandl G S i) 2 (14)d g

Tyl i) o AL
goanall | oAl Qb | el 5| Al 8| el ) B | A el drans el
5 1 0 1 3 0
100,00% 20,00% 0% 20.00% 60,00% 0% 25 oo J8l
36 8 0 18 8 2
100,00% 22,22% 0% 50,00% 22,22% 5,56% 35 4125 om
20 3 2 8 4 3
100,00% 15,00% 10,00% 40% 20% 15,00% 46 36 on e
9 0 1 2 1 5
100,00% 0% 11,11% 22,22% 11,11% 55,56% 47 oo 5SI

70




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

70 12 3 29 16 10
100,00% |  17,14% 4,28%| 41,43% 22,87% 14,28%
Sty gl s aadl)

s el LA s g penll G S A £ (18)JSd)

30 T

25

20 -

15 - 47 e S0 el

10 7 46 i 36 fu e el

35025 jule el

B 25 (e iyl
e

s gl

5 <uly

Tl
Ll

]

i
Aaledi i

:
i s A

PN

Sl gl fnn 3 2 i) s 3ol

Gl il juadll

A Lgae X ¢« 941,43 Ay Adluaal) Coal A sall U] (i saall alall ola3Y) O Jsaad) G
On a8 a8 LA o5 e 9622,87 A Leall ¢ 40035-25 (e L o Jlasl )i A 43l 0450
i Lol S 50 8 0S e lan ayall 58 0617,14 O com b ¢ okl 8
A sall 15 la) (e 9014,28 At Bl ¢ dnpall an e OIS (e agie 5 Bl Jaall

Al 7 (e SSI aa sleel 7 5l 5 e @lld Gaae 20 Lginand

L g ) alsl) 5 (sl o Al ) el a Y sas] ol sl Ailas 3 55 paun yiiad

eobainn) 5 o3 5 3L g Al ol ALelall ) L€ e s Ll aSas Al 35 gl aandi 3usd

alad Jub 5 el jleall JiSI Qs S sl A Gkl 5 AndlEall Jilu sl Jleati) JMA (e
sk gall A gall Bk (0 a5 yrall Criaiall

Lsn sl i) 8 4LA dgal) i) o Jaadl s ¢ Jsandl 133 Lllas L sbiaa 5 Lo uSe e
Gl o) WS dihaiall oLyl calaios dass sl () Ao Ja 3 2 g Jadd 2a8Y) Jaa (g gliilose o il
e V) 4 Jaas Jeedill O ey dssal) J300 QG 8 ¢ slery paladl (e La) ) ) s
s Assall O Jl Lginanad At don5all 40 47 (o ST jaall (550 GalalY) Liidlc sl
Juall g bl A deew g Jhel le delia 38 i Jid culS Ll

< eyl

uabaidY) aa cualall (31 6 sda g el (g ghesall (i Le S AN (2
edaill (5 ginaall 5 aliaidl) ae cuaidl (38 5 o Al 3 (15)J g2l

aliaid] ae conliyy dliaia of 3815 da
& sandl Lol Gsdl Gl Lle g 38l Gl Y ke 53051 Y | el (5 sisdl)
30 8 12 8 0 2
100,00% 26,67% 40% 26,67% 0% 6,66% PEPIEN
18 0 2 5 7 4 G55

71




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

100,00% 0%| 11,11% 27,78% | 38,89% 22,22%
17 2 8 4 2 1
100,00% 11,76% | 47,06% 23,54% | 11,76% 5,88% Aiga paled
5 0 1 0 3 1
100,00% 0%| 20,00% 0%| 60,00% 20,00% Al
70 10 23 17 12 8
100,00% 14,28% | 32,86% 24,29% | 17,14% 11,43% & saaall

i) il ¢ jaadll

o2l (5 siall 5 alaia¥) e cuaiall G858 G S S £ (19)Jsad)

25 - —
20 -
15 -  m T el i
10 - Ariga Balgd carlaill (5 sl
5 - [ QR L i |
0 B el el (g gl
Gilsl Y | Galsl Y| G | Gl | Gl
lillas Lole s Lol
felaliaia) g aulthy dliaie of G855 Ja

Ol il ; jaadll
oty pabaidY) e @8sh cuaiall b S Gl dulel G Jaasll A (e sl
Lo Lo g5 (3l 535l A Ll digal) lalgil) lanal 5 oxaladl (5 sinsall 53 @lld (aec 200432,86
(ralall G sinall Gty Lo JS 8 )l dia ol Jsll oSy asandl e 06 24,29 - 3
Aiga 33l e pliastiadll s ) (g 8B

daplal @l 5 ¢ agilialiaidl g 3855 agralio G O3 Ol Qlel b Al s (S
o i Laa 3 l2¥1 Jla 5 (S ¢ galad) Ja 5l 5 amiall cpas (3855 3 s 5 b 3 a5l
pela 5o (3 Gy (e (5l Lal anadiall G Sl S1 e gl clasladl a3 (e V53S0 )
pabaid) ¢ Slay Y Jal) daplay agh (5 53 (5 siuall ClaaalS agl da giadl) Craliall o @il 5i Y
i Lalaia) e 38 5ia g Lelae 0l s A Andl) 35a s O Wleelld ey Y agaaaia 5 (pne
oSy La 138 e geliy Y aalisial (o Gad Shae e sty o3 Jaladl ¢ 13 casns3all e L
gl e Ll g Laa g aiy) 5 D e llia ¢S5 5 Jlanll i sl 1) e il

A3 e IS U JiaY) Dl 5 4dlaa) e J 8

sl gil) day La Al
Ageal) A4l g ¢ 8l C S AN (3
Aigall 48l 5 05 oS3 B G S S 2 (16)J g2

72




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

§ (nsSS dli da
g saaall px YA Jasll dpeia s

44 9 35

100,0% 20,5% 79,5% e
26 10 16

100,0% 38,5% 61,5% A
70 19 51

100,0% 27,1% 72,.9% & sandl

i) il 2 aadll

A igal) Bl 3355 A5 (e S A (2080

60 ~
50 +
40 -+
30 -+
20 A
10 A

[ P g e “ana g

[ et Aallall andi “daraag

a

3 el &l g Al 8 oS Cusli b
L gha Auas 3

Sl il juadll

9672,9 Atusts dusna sall JAby 02585 (g | sy ol Eigane 5T ¢ praly Jsaall ilblana JOA (pad
Gisane 70 dial (10 19 o (S ¢ cpdiiall (e 961,55 Gl (10 9679,5 A el G o2
(pdie 0038,5 5 cnill (e 9020,5 A A A 020 9627, 1 Ay (1 oSl (e | sl

it pie Lol el Ligd Al O ae (eSS 15l Al o paaal) el ol Iy i (K
Ay cllaiy Y aguaio ()5S dua 8 agillac) aae Lo 5 gl Arpiae 4558 5 403l ade daan o Sl
e (e 3 shaitall YA il Jasiadt L sall (58] aal ) Ly sS cadli 3 ) el Lag Ll
O OSaly (i (5 o gy () g Le Ayl 5 A Aglle 36 US allady Lol Cumy Uyl 5 Sl
4 mall b ga g5 palaall Gl Y sk e Tyl e Lladal g8l cypall o aad GlAL el S
5 Oalalall el Jemd¥) Aluasll o liiels ¢ Lo lal) mojliall (8 dala okl 5 Gaaill 4y paa
3y sall apals AN ) sall dpaaly Gl yie Y (e 0 sSEL 2l el alaia) 13 iy 5 ¢ agdlal (sl
LasliSill - e ulud) Al ged Lol ) dpaii 5 Gl B A5
Adlle 36U, Lgaladiin)

73




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

R gaal) Jh (e iagl 5 s AT dssa (B Jard) Gl e Jad O S AN (4
A ise A daad) e U8 5 2eall Ju G (g Sl 1(17) Jaad)

oA dise 8 Jee (e U
g saxall pad Y :dal (e Jsasall gl

16 3 13

100,00% 18,80% 81,300 | A all Cilaal Gias A Lealuall
54 21 33

100,00% 38,90% 61,10% Lo 3 m Y dal
70 24 46

100,00% 34,30% 65,70% g sanall

ki) A ;s

A disa 2 Jaall e U 5 2eall Jh i G S il 1(21) S

50 -
45 -
40 -
35 1 st
30 - Isﬁ‘ww‘.ﬁug-‘w'%—ﬂ
25 - dasd b ¥l el e
20 -
15 - ¢t el Vol seall
10 - WYl e endl (B Q) gaadl dgal
5 il guead 8 daaladl
0 At gl
| -
b AT e A dee B e Sl 1)
(.‘k_l.:l)’.A'LIJ.\B.I

i) il 1 jaeaal

oaadl s ¥ G saed6 ol Ay A el DlaiuYL 5 odle Jsandl Cildasae JOIA (e JaadU
333 0034,3 Andy @b a5 ) e AT sl i jms Jians saa 24 G aa Jlaally 9965,7 Aty
G (sbis Y A sell Calaal (g8sd Jal (e dga o5l cudll dul jall Jae Jleadl 00 %81,8 0
Oa 2 sene Osledn cpdl) Laleelld (8l o) e Jaall Giaymr (5l 9618,8 5 s A e 3 Jaall
AT e A el sl 9638,9 et iaall (sl Y 0661, 1 st Jad 3 a1 Jal
O palia ) udy Lo A gall WA sl (o jms sl Y O saall (g 8 tine s () it ade
a5 Jeall uri (B e Y (e peie OF WeSe il QLaS Ay sinall 5 dalad) Lalill (e agles
sal pgaalic (e aalia ) pae Jeall G jal AV (and) o ey 38 ¢ s e S 8 4 50ea
Slo Ui Sy Lo 138 calall ol il 3B ol g ) pe A8l g ¢ canlidd) e Jaal
lsans o 5 e B el dal (e led deall e (et se e me (o G Lgdlaa) 5 Ao 5l

Y gl & gam g B aglee UL 5 La S i il

Ao 25 Alds jyal Jland) £ 923 (5
A a3 s el Jlasll g siad 2 (18)J g2t

74




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

2 gial) JSH] Ay s el g pas
38,6 27 N

61,4 43 o)

100 70 g sanal

O] =
35 a8 5y sSaall il ) a3 5 a5 ol gl dlee S 13 La A yra ) ) (e gl
A sall o Capla il
%061 ,4 Ay Ao il s yal de gl &5 38 70 dhal (0 Esanna 43 o Laadl Jsaall DA (e
. %638,6 Ay Ll oady ol $ae 27 ey

DLERY Jalall aal G e il Ay jad Aa el Ofigasall Qe ¢ pmd ol dlld i oy
s Jd 4@ g i ade G V) Adped J 4] Baisal) algall (e 43S0 (500 48 jra 5 padlll ) )28
il g Aalis sl A Jlasdl Qa4 (o Lo v ) 138 5 @lld () 50 agied o Jaly Gy o

(WY ity Al Al ¢l Jalal 5 AU £ 8l
il o) il
S e Ll g Jlanll 4513 5 pud) ace il jlgal) (880 55 (o S AN (6
eI e Lia )l ae <l leall (380 55 (S 5illz(19)d g2

Ol 3 Sl sl e A1 5yl 35 S0 gl 381 58
& sanall | Lelai (300 51| (380 5] Lo Lo gi (38 538 | (3805 ¥ [ Wallae (380 555 ¥ | ela¥) e L
1 0 0 0 0 1] sl
100,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 100,00%
1 0 0 0 1 0 =l e
100,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00%
6 0 2 3 1 0| “esfe=b
100,00% 0,00% | 33,30% 50,00% | 16,70% 0,00%
9 1 3 5 0 0 =D
100,00% |  11,10% | 33,30% 55,60% | 0,00% 0,00%
1 0 0 0 1 0 b el
100,00% 0,00% | 0,00% 0,00% | 100,00% 0,00%
18 1 5 8 3 1
100,00% 5,60% | 27,80% 44,40% | 16,70% 560%| gl

i) il 2 aeadl)

75




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

1Y) e Ly e <l el (3855 Cm S i 2(22) 8

_ m el e ol il da
Sagic Jsmaall Jlaal

. Wl e ol il da
Sagic J el Jlanl
— ‘;;.a\‘)

el el il Ja
Sagic Jgpmuall Jlaall

O -~2NWPHOOILO N O®
\

CEANCT-

Lle s

8 g Y| el giiYy

\allas

B oM eyl da
ol 555800 el 855 Ja e djwjj‘
Sl 8 43l g ae 25l 41NN i
Ol il jaadll

5l 5 sSaall il gl Gl Vs il Y (i sl Apde§ o oBled Jsandl JBA (e Jaadls
L le g3 aaal )l (e 50 €l (aac e 96444 Aty lasall (8 45 lga pe La Lo 5 (381 55 2 ,all 41l)
LA 30l 85 ) SRl il jlgall (L Vs (e 927,80 At Lealic 955,65 Jlaall ol e
s 1Y) celal) (A Ll (e 933,3 iy (i lasall (5 5S3all el aa (380 g 2 all

Lale 55 ua pe agilal ORI lanall (8 8 Lay (381535 Y O gl V52 %016,7
& pilen 5 BRI an gl uSat Y ABIAN Byl 8 5, sSall il jleal) b Y s (S
CSldlaall 5 dgipdaill &l jlgall () 050 Lain 4500 Ol jlee ¢ 5STiay Wlle Jleall Y Gkl
el Al i ane ey Y el

Asna'gall Ja13 Cih i) Alas ppS (7

s gl dplee adi 3(23)JSA) s sl dplee a0 1(20)d s
als ¢il) il o)l Al I3 ol
%20 Bkl Jas 10 2 ALY pae
il e 10 2 4o s sall pae
e pasall pae 20 ! e
100 20 &

A8y yde e

O] il ¢ jaadll

Ol il jualll

Al gl Jasi e oy Cada i) O & 5 <l Y1 G sl dgle ] (o)) T3l J sl il DA (e
LGN aaal 1006 Aot A5 Aie gunge 5 A8y Wl Gy e 20% A Wiy ¢ 9660 Ay
Age gaiagall 22 10%

76




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

Aaladl) claliay ci ) Ll 45 (8

daliadll cilalay Cabs sl dlee 200 3(21)d g2

2 sial) ol S| Aalad claliay ik 0
30 6 N

70 14 e

100 20 g sandl

Ol =il Jladll
Aaliad) Claliny cila sl il duli 1(24)JS4

mY

e

ki) A ;s

Ao sall 8 wiiall Cagla sl dlae Ali ) STl U1 (4 gansall e ) ety J sl JDIA (1e
Clly e 15106 30 At O (s (B <970 Aony Aaliadl) Cilaliiay

s pall lliae paen Clala 2l e saala Jad Ay il 3 ) sall dalias ()b @lly il oSa
Jleadl L Lo g5 L sale ol6iS) @llia () V) pailiill aey dga s (e at I LS 5 le sidlale & (e

Aalaaall Ciaa (g8a0 A Cida gil) Allad (9

Anliaal) Cion (it b Cil i) Alled(22) 330

77

45 giall Al OS5 daliadl Gaan (gaad L Caghs gil) Allad
70 14 Y

30 6 paxd

100 20 g saaall

Ol A jaadll



il el gl A g Al A o G Jicadl)

Al Chon (3in b a5 dlad 3(25) S
dalaaal) Cid (g3 8 Ciuls Y Alad

i) il 2 jaadll

Gt A Allad Al il i) Jaas (5 ey ) UaY) G sl dle ) s Jsaadl JDIA (e
A e (s (0 %0 30 @ AEe 970 Aty Aalianall o

2l e pdlaall a5 5 o sl dasal g Adad aaiad Y 4 il 3 ) sall 300 dalian ol el i oSy
O b Jlaadl LAY Al S @l i) e Laldie) ase (o)) LS ey glhadll 3Ll cfh dlalall
b Lo Wl o)) eS¢ dgiial) Jaladl O jlge pe dilaia e 055 La lle Al 4012 ) e adied
& dlee ails Gasg e Ua 3 pa) sda alla (50 dalias gl 2aa Jlee caida i o) Jlae Jy 93
A wllas b pali s s 50 o (b el L) 5 Sl (e 3y Lae dadias

1Ol ga (8 Cual) die dwugall Lggal 55 AN JSUall 10

Gl gal) e Cuad) JSUiia

B Grapx A shal) A BB il sl e Caandl JSLi

%1 Jaddll <)
%20 ' g %75 - 25 5 sl 8150 oo pe
45 9 A sllaall Cllaradidl) 3sa 5 a2e

H 25

laaadl)
%45 b st 20 4 2w
Janll (3 10 ) S
Ohatin) gl ; juadll 100 2 o

Sltiy) il 7 aadll

b JSLie aa) 55 Ausasall b (55 i Y (i sasall (e 450 dai O Baadl Jeaall A e
S ye o pae sa JSEN Gl (55 2590 A Ll cJandl (3 sun 4 slladll Cllaiaddll 3 ga  pae
oo Gl vie JSLie ga s et sl ae 9620 dawd A5 dasuiall agae Jelati ) Jdll
Gatin) adey sl 83 LS (5 AT JSLaa 3525 (553 (an 9010 = 338l ALl dans 5 ¢(ppila g

Ll sl

78




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

ot s 5l Bl 3 Laadie Alale )l dngall dala udy 4y gllaall Cllaadill 5ay a2
DSa Vg Claaladl  osasa e panadd 8 5 05 S 5 Bl dasad 5 Aclia A Jiaidll
LelllSS (e oy Lo 98 5 ik il) dlae 22y gy S Azl ) haial oo ding Lae gl 0 sSIl
A Ll g caball ddee b an e (e bl ClaaY Ayl W) elacly el a8 1)

Al o) sall 4 jae Cinda gill J g s

Adie ) 5 asiaill el gl A e JAN2 Ay pall 3 ) gall 4y yare gal dgpdaill Al Hall JYA (e
e eV 5 ¢ syl Al Jindy e il el ABe Jpn sai s3l) Canil g guinge e
sl Ja12 el 5 pllaal) Caling e a5 o3 53 liin] Gaca agi sl 5 Jlaall 61 )
Jlanll ol ¢35 0 IS A g8 s ¢ill Jalail Bac gl los gl (30 W 5 el gla o) W i
A0 3 pudl Bk o agtlag W54 1 L s Jleadl amd ¢ Adlida A4 Hh andtd
) JB LS ap e 5 Sl CVIS 5 (e agllos )l a5 Ganall () a0 Lagh ¢ aginat 3 ALLE) 22y
Qs ool e s A1 il sl Ll ¢ Sl ol ) s Losh 18 Al ) (351 o
s el 5o bl elaY) 5 LY WSay A Cuaia I cuaie ) dalias (e A8
Alee i laa la e o) JSUi 2 g dalall (e a2 (AT Gl 4l sai

Ll ) il 8 LgaSat Apa g dsnpa i gha Ay O (0 a2l oo Linlai) coidl ) dadilla
ALYl LY el e Cala il e e dals Lea Jind Y (5 a0 5l Lenii Y Ll 2

79




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

O Lete A s oyl g3 i () Y) o sanll il gl 4 jone (g el Cala i g 25 L ca )
G ALYL (il o el Al 5865 A ae L) BaY Caaay las <35l Gy eV Gany 33
o)) ilaa e G 138 5 A o il aiay ransy A KD 21aY) (5t Y Jlaadl oy
D8 31 cpedll J e W) Gaen WA (e Y Al AU Clel ) claall cbe
L (g lad) () (pe 45l (S5 et il sl (ye Radiall A1) 5 pel] Sy Dliad ¢ il il
Al e 2V L 0B gl O sSlay Y A Las Cilaalad) g A dald ikl cuilall e S
V) ¢ a) den e AT g dgn (pe iy T Al ) o3 () (5 el Ul ad ) By et Al e

Bkl e iS)3 5l (5 sAl Ay gl gl aad A all il SN A ) 5 i gl

O 5 Aala L8l 3 sall 30 Ler p s dage dulae el o siny (A 5 (Sl Al (4
Oy SV Ganid (LeDDaiul (ald Uy s oo dind 5 ) ghaia <l ol 5 VT aladinl aday G sall
Lia ¢cpall ddaaly Lgdl 5l 485 () a2 ) Lale Jaadl G5 dlale 3y 2 68 Y Caudld 5 O (o 3lal
Caaal | et Wl dapian 45 5 yiing agaians ()Y 40 ALl 3 ,S8 (2 py aal) G W)egp oSl Aanl (e
Losdi g g e G Y g i Y S GLAEN O (el = jea LeSE cagillad aae 5 0 oS S) e
A 3all L 430 el (panin Ja 43S () 5 3Le LY Lakd

Ll 2l 2l sal) mllias dssue ga sl 5 aliy) Claa gl Jgsme e AL
o e Lo i Alalall iy sl g dbaall g 3 8 Al ) sall Aaae 50 o ) Uileass
58kl ali e OSI laa ) claliial (o ekl Lalill (e o 6T e sl Aalil) e A4S
ald il Ghaas Al JSLaall JS3 (59 el agh sy g Tl Camaay Lae Gl 0858 Lass jaall
A Jlead) anils iy Uady Jale

On p Il el gl duse Ciob (e atial) ol il daes G aa Laes ) st e s JiSall 3
Coapal A Al ) s () (50 Le e g3 d80 5 dladl) b ) ALaYl Cliseal) (any 35 g
| paala G sall Gl yisd 333 Laalll Caes g Aleall 2l o V) e el e i pllaias
Dsa 5 Al Aalill o dusns sall L e Al e Y1 gn 1 edalle da o (0S5 Y 8 Diina
Sl Casal LY Ll Gist 5 Wls e gaoen sl Y dleall OF V) Lgtnen
Ol e g g Bl Al JAb el s ) LS agdie i i SO sas gl da
il 8 5 giliill Juadly Ledlaal Biad 3 adden Vgadbluy O ad éa 5 agady Lea chalidll

gkl

80




ol @i gla Hoans e Al Al 3 1 ol

-

s AadA

Oe fiad A 5 aiaill @l sl duange o U pad 88 G5 (Juadll 13 (A4Sl )2 5 e Juady
DA @l sk 5 i sae gl Gl 5 i el (8 de gend) LalaiBY) Clusall aal sl
Al Aebivall g Al (5 gm B Letsh il el gl Ausasa o odlef (a jall 8 U LS 5 La losa
Claala ol dge 61 I3 Cilatiie sllae) Caagy 138 5 A all 028 Lgy sind Ll Alalad) ol 5 80 1 s
by 5 Jual 138 O e e A Bean (oo Al 8300 5 ans B al) a5 5 g e 3
2 & s dll ajsadl peaic of Ga Gukill laeS lalidas) i) elysh duse oo gl
Moise 5l I puala o) g Angiiall Lghandl il o Jin LS Llaill e pS Hp0 4l Al
ot 5 adlllaie JS 48 yra g 40 plaia ) Lgle ony 1 g 5 e (gl L) pulia) & pad) o ey
L) oo ) Calaa¥) Y Jsemsll aem JSG (psS Cy50 ODA (e o skl e Jaall

A sal)

81







Ale 4ald

Ll I lee 58 S Lag dsnase IS (ot Al didall 5 8l) ey 5 S5 4y 18000 3 ) sall
Tl s g GApa ) sal ol g oS il pall A8l 550 s jliiels ccilaa¥) Gaéas Jal (e
Leiadl il (Gaiadl lanaiad ) Al saclill gd Aals o) dde CilS ol g 3 Al oa
Al 3l gall 30Y Aalall lubiid) e zoan A cada @l Gl Gl L ) jaial) Glada
Aase il conliall S 8 i) paddll i) 5 Gl e J5¥) A all Sy A
Sl 5l ¥ () A ) A 55 L s A AU 435S (pfialil) (e 2paall olaia)

Ll Wl A pall Ani) iy 4Be 5 Calagill g g gal Ll 3 (B (fialS s

5] iy Liad 1A s i) dlee e J ) g aaall o ltiely 4 8000 ) sall 8 )0y Aleli Al

£ o ge Adbay Cadagill iy gad ) Lk LS b Cauda il AilSe 5 clgiaanl el ) o)) el
ale) ) Galide 5 alal e i (pe sl

Ldadl) D gall o o i Al Cala i) L jo Candl 138 (e SN Jacadll ady Lagd Ll
da i) Ao LeiBBle 5 Lgtanl (a0 (50 aal iuYl Caypail) 5 Laaa L

aa] b liel gieail il sl duge (5 g o o3 (M) Rkl calal) I 1l il
O Ol slae ¢ Aldadl Al e Bila 220 e ssiad 5 Jlaadl aila (S35 Gl g Al Gl sl S

AISEY) e BaY) ol slae Al Lgia Gyl g guin pall il g il Liallae oo

Giad bl b o el clawsd) 8 cabial blal da 8 dlieidl 5 da
IS Gl il s Slgia i

3 edal yall 5 el jaY) aaa e Caks gill ddae of e Gati Al 5 (Y L 8l e asl
el Y 5 dal_yall apan Ly 55 2k A sall 8 Cana gl ()
Angial) Cala gil) Jalail e i 4y ) 2 ) sall Al e O & Jiai Al 5 2000 D a1 2T
Ll i) dsnpall Cfin, Alad Cids il dlee i€ LS aily et ) 5 Q3NN 4 jal) 2SS
O s leallan (g saaiy Al oLl ol (il ga Lgie gt Ciuda i) dlee dlad o Cua
.\ .~”.”.~\)3“‘\ ..”" .~1

e Aagiiall Cah gl dlead iy e iu) Badad (4 el Glada (8 e 5 dse S
(sl JIAY) (90 AasSa il 5 Al =l g Ay pae Al Gl e daie (685 ) W) e
et Bond Alde oy LSl cCada il el jaY GellS g il Lgaiay A A lal Gunl g

il Gl sl dediad) dandll 8 305a ol daeliva dunge CulS ) gitall ol g B3 sal) (i)
REINETS

5o miatyslaaty (b el Cals gl jliia) o dadh ol gty Y Ll Y Ao sal) Giat o WS

(8 43S i s il sSA DA (e 4d jlae skl 5 5 sixall 5 galall sl A (e SST Janll dndy
Ao el i ) ) Al A

92




Ale 4ald

G AR Gy ) walsall pal (e ol Cadagill g osmge o) ot ) cang 1l
Ll o) Ly & oyt nal Ay 50l sl O 5 dals ¢ Cpgll eVl Gl 5 e )
b A ) Lo 13 " prally" Cajed Lo gl ddalus IS el se e Jalai 48 jhay caaliall miad
Uisal dumy ¢ il 581S5 o5 ol yial aand |l il sall Jals Clel€ll 4 Sae 5 Jard) (§ g
Al 8 30 5 dssna5all 55 53 ()5S Le Lilaa) Al L) e 5 LgiSai a2 ) @ HLAI) (8wl e liS aas
alAEY 25a8 (a b s 5 (oash Saal LA 5 de g gl axe ) Y dlgle Jpanll Caa
e lin) allal (5 AT 3 Jlms ol agd anie Gl (e 3al

it ¥ gallall Jlaall o Gle oSl (80 Vs el paiadl) e il aans ¥ 138 ()

sl ST Agaal slae) Jal (e Aasdle 5388 3 jne i o (81 ¢ 5 leall (508 ol Cuaia

g sase Gl st 5 la skt o deadl 5 Aald bl Adee 5 dale Ay pdl o)) sl
GOAY) 5 Al Al a5 il Luad Cayla il

silua gil) g cila 8y

dagl il Cala gl Ale ¢ guagal Liind 0 A (e Ll Ula s ) il (e WD)

Ll ) ¢ priaill el gh dinse Al Gray ieS Wl il cllaadd) e sldie YU 5 G sall

Asszal o Clag¥l sl 5 otade W Al W Al Glal 8V e (amy e
e yBY) 208 (1 (e

Ui ddadi g i) jeaill jliely candy dusall Jals 4 a5l sl ST AlaiaY) -
Lo 13 5 Al o ClagYl ale o) sall 138 xlia 138 caie clixiul) Sy Y 350
fla g gt 540 38 3 ) sall B laly alaia W18 ) 5 puia o sy

LS ¢ dashall saall o el anilis o Aaatl i) ddaally Lbia s (S Blee ol -
L) 2kl (e de gana o alaie Y cpaty SN Cpell VL pad Cadagill ) ()
¢a il S 53 jleall el die gia gallS

G Al ¢l sall (e aell L ke ey 5 shady 5 ghad Cida il Ciled jal) aean Ll -
S (e LS bl 5 jlae (b5 AeSas A pay (bl el gl o
(Yl addll )

Jlass Gk bae aladiul o )9l (e GlA] cAlaladl Al 18 6l 5 shad aal Cllafiud) axy -
G Y Baal g Ay o) 30 Jleriad Ol LeS ¢ 3o liS L ST 5 il aa) caldain Leild (ge
¢ JSy bl G 5l ol J 58l

g LS A sall 2 g 5 Jlaad) daliil (e 250 L sine 5 Lale el ol e alaie V) -
Gal s Gal i) il A e gasally il 5 288N pae 5 Adalugl e Al

Gl sall () 5 duals ¢ Jleadl elal @by 5 a8 Jlad 50 canly 45N o0 sSalL alaiayl -
DY) o LS il 8 el LeansSi 1 Jal gl Gasa 22y (5 il Jalall masal sl
£ Ak 5 Sl

3Ll = 9 BIAS 5l g pusall 5 Jlaall g Jeal 53l = 55 53a0 ) A gl ey -
Asssall ja) ) difise dal (e oo laall Jaxll 5 dselaall

93




Ale 4ald

s Cuanl) élﬂ

s oh ol 3l 5 e ai ) el pal aal i bl g pmse o
5 Agalail) el iy & sagall 138 aal Cus dlelae dapl CulS Lga Glabiidll 5 Sl sall
Agelaia)
by Cadagil) alail ga 5 4t o jn T Lol U5 )S2e DA ol a5 Al X
Aol 5] (s Lo IS abilail 5 e i) g g ga i e sllaal) pnall e e gl & ganal
R JV2 Gl 5 eyl 5 Al (e yall GG 5 Ciny g in o Fesall Tl i iy
e

il zall 8 Ll 5 g e e il gl Al il -

Azl JAy g il paiall Aal Ao o0 g caada all aay Lo p oSl AURT A0S -

) iland s Ll (g g ol 25 gl Bl il -

Al Jas Jladl) Candi gl Ul 6 el 5 Uiy il -

il L)l 5 GPEC (pebsil el -

94







Gl sinall e

K JRUROR
3
3
4o
4o
S
O
T e
9 e
10
10

13 e

15

24

25 i
25 e

.......................................................................................... Gl i) dpeal 1031 g il
....................................................................................... a5l Calaal ;8 gl

.................................................................................... Al gl Slelsa) i Y g A

................................................................................. s sl Ao e 1Y) llaal
............................................................................... il sil) Al o sede 1Y) g )

97

............................................................... A pil) 3 ) gall ) S Cauda gill A0S 15V Canall
...................................................................... Al 3 ) sall 35100 () Jaae 1Y) allaal)
......................................................................... L8 3 ) sall B 510) 4 seda 1Y) &
................................................................... Al ) sall 310l Agda g year (AU Calladl)
............................................................................ A8l 3 ) sall 35130 50 i W) g Ll
.......................................................................... Al 3 )l gall B yla) calaal; S e 4l
........................................................ Al ) gall 310 Al plall HUSYI: AU &yl
........................................................................... A il 3l gall 3510 alea caal Jll g all
.......................................................... Al ) all 3 la) A il i) AilSa s G allal)
............................................................................................ s b gl lee ;BN Sl
........................................................................ Gy s il dale 1 J5Y) alladl)

......................................................................................... s ) o seia 15V gl
...................................................................................... Glhiiay) o seda 1 JEI gl

43\4«51) s il 3,3.«5\ : ‘falﬂ\ gl

Cala il el a5 daladl - il gl

il gl alaif ;) g )

Ayl ) il 1 A 30 Sl

-

o il Al 1Y) Candl)



2 ettt ettt ettt ettt Cada gl A (5 sina 1 AU ¢l
26 et Cauda i) Al laasa; Gl &l

2T e L) o) sall Jaads e ¢3S il gl Al SE Calladl)

2T e e e e e aa e e e e aaaraaa s Al o) sall Janlads o seda :JsY) g Al

2 e ettt 48 3 ) sl daslads Ja je Sl e all
3 ettt oo e et ettt e e e e e e erareen cds gl A dea] sl bl

B0 e e et e et e e e aaaa e Ao gall dad) yin) 1 SN Gl
3 e, Lo pall danti) yi) dpale 1 J5Y) calladll

3 et e e e a e e e e e e e ne e e et enareaarenaaeans Aol i) seda o SU g all
38 dagl Y dpaal il g 3l

....................................................................................................

30 ettt enaees Ao gall Ll i) Cilaal ;U Calladl)
30 ettt Ao el Lol i) mpanat sl 1Y) g )

0 oot Ao sall Ayl i) Calaal N g )

A1 e A 3al) Al iy s i) Al 4830e AU Callaal)
B oottt Lada

il L gl B e Al G 3 AN ol

-

Q6. N Ligad

AT e, (il Gl gla e sanll ApalaBY) duuns pall) Aliional) gl aaadi :J 51 Canaall
AT oot re e reeraeen aieaill el gl Auans s Cy yah ; J5Y) bl
T ettt e e Ayl iy jad 15V g )
A8 oo Angall el g3l Sl g

5 et el gl G e mllian 5 oalaiill JSell ;SN Qlladl)
S s Al el ISl aa  J5Y1 gl

56 e el JSeell (8l il it el Ciua g oSG g all

60 .o Adlal) Lt yind 5 Ao pall Calaal B Callaal

0.ttt s sall Calaal 1 g¥) ¢ al)

01 e A gall dpad) i) 1 S0 ¢l

3 et il gil) alail 1Y) allaal)

2 ettt e e ada gl el ya) 1Y) g A
65 ettt e ettt eeraeee Guaie Jilat ;S g sl
00 et Al Al lase g Alasiaal) Jils gl g ol a2 S Calladl)
7 e i) zeiall: I W) gl
07 e Acsl jall palall salal) pas jalian Ul ¢ Al
00 ettt ettt ettt et re et e ens sl SV N gl

09 - i) Jalas <l gal 5 all dige el M1 gl

98




Gl sinall e

T5 et gl Adilia 5 Gladin¥) Jiad Al lladl)
T6 oo ((Jlaadl laginad ) A sY) Al Gladiasd Jalas 1Y) g A
B4 .o (< UBY) Glatial) L il (il Jilat 1 30 £
B e le il
T e dada
92, s dle daila
07 ettt e et et e et ee e et e et e et eaeeaeenans G ginall g yed
e all

99




gl

10 ) daild
TP PEIIR NGV |
sigt)

Jils b gl 5 Ayl cliphicalall ol malieg el cpus 2aal ]
2005 Al Jll Axalall jisll

g5 5 8l adl )l Rl iyl e 4 e ) gliag Lo JS" gl s 2
2013 «s_alall

-1999 ¢y aiSul) caj sy i aada amaladl Hlall gl o) sall 3l )5 3
.2000

2007cu1.¢c¢@)}ﬂ\ 5 il slia Hla ¢ 3 paladll 3 ylaYy) ua.u\ Olle @L..a.q > 4

(b Amlal) e Laia ¥l o lall b alall Canll g e Gy 55 (55 w5y S
2002 5 ) ¢4 o la

ol 5 Ll Jily lacead) yiul dase 4ol 2l sall Bl b aZ Al 6
2003 ¢Jles

ol 5 il Byl (2 (o) yinl dase 455800 3 ) sall 310 ulie ag Al T
2006 ¢las

3yl sall o dddladll 5 cadagil) o AlSY LS o gmile o (Guandl a2 ))sia 8
ULQ:;_@J}J\ S ).m.\ﬂ‘\_\.d:d\ ‘;1}‘)1_1]\ )\.J c‘\_u.u.d\

2006 c}\);j\ cc_uj.\j\}fuﬂmhn\ J‘Jc‘\.\).m.\]\ JJ\}A]\ aJ\A\ cM)mM 9

. 1985c%)3\J\J¢ Lﬁd\.a.a.\.‘-\}“ u»}om\ cw.d ommag (10

2012 «lae ¢ sl 5l aala jla ey p5all 2 ) gall 8] es ) ss w11

aalall l calall g Uadl) 8 2y i) 3 ) gall ol fiuY) Jadadill ¢ ) gen a2 GBise .12
e w5l 5 il

2009&)\.&9 c:\i),u.d\ JJ\)AS\ '&J\J;\ c@ s JJU 13

1998« Aulall Apranall Sl cdus all Aad) ¢ gae (ol pali 14

sdmala Sl

Otiuala 3 S0 Alalal) 32 gl 5l (yaua Lg)ﬁul\ A yall Jaxdl “;ALA.AI} dad, ]
2006 srennd
¢ inale 55800 ool yiuY) agladill & 4 800 5 ) sall 3l 50 o IOE Haldll e 2
. 2008 2 5|
s A ARl a0 L2
1. ALAIN GAVAND, recrutement les meilleurs pratique, éditions
d’Organisation, 2005.
2. Charles- Henri Beysser, vers une gestion stratégie de ressource humain,
éd Organisation, Paris ,1988.
3. C.kennedy, les idées essentielles des auteurs les plus cités, édition
maxima ,paris 2002.
4. Claude Blanche Allegre, Anne elisabeth andreassia, gestion des
ressources humaines, edition de Boeck université 2008.
5. Danielle petit Ababacar M bengue, stratégie et gestion des ressources
humaines, revue de francaise de gestion, Janvier 2001, 132.



gl

6. Jean guyot, recrute méthodique du personnels dans I'entreprise moderne,
édition paris, 1979.

7. R.A Thiétart ,la stratégie d’entreprise, 2éme édition MCGRAWHILL
1991.

8. Vector Ernoult, recruter sans tromper, édition organisation,2002.

Victoir RNOULT, recruter sans se tromper, édition d’organisation,

Paris, 2001.

©0

s AN adlge 3
1.http://grh-management.blogspot.com/2012/03/blog-post_3269.htm
2.https://hrdiscussion.com/hr49539.html
3.http://hrdiscussion.com/hr90520.html






(Ol)éa.‘.d\
kel L) s el

Ol
Jlazll 4 g4

(S ¢ (S

¢l agle 8 jiulall saled Jail z HA3 3 S0 jiant daga (8 ¢ 3ladll Llall A jaal) dulla o
" G sl Al i) 5l i) alail oy A8MRD) M () sie it el 3al) 313 5wl anadd
a9 Al jall e Caaglld 3¢ ¢ Aa g laall ANSEY) Gaadail A IS el gha S 55 Ui yid) (pdalS
AS Al oda Gl (e daiall Cals Sl Al
Sl 138 e ) st o aSia Jali Lgalal 5 dl sl oa alaiy Liagd oS ylai cilga 55 oS3 )1 Y
SISl sbaa aand el 4 pully wSami 5 Adlaas g dal i JS

s d8 (e Caad

e Ao B g
RSN ENEGY



1S3

]

0425 (e B

435 a5 on b
0446 ) 43u36 o
[J4iud6 e S|

[

s

O 525 e S8l

O sis 15 A @l sins ol
016 ¢ S

1
oy 2

O A all Az ]
O palsd 18 2
O adlue 8 3
O el il 5l 4
LAl Gl s

00 ks sl 080 5
O] sl il
O soal b

RO O

[0 Asadd dlies
[ dae Lo dlilaa
| @\Sﬁﬁuﬁﬁ

I N R O e

PR, WM, ~,RMLWOD~D~

el Janl) dmia g

4 a8y

e il 5 Jacs (Siaan o 5 o

€l sl Fs pal ol JL2) e sl

€ 42 L5 (ualic 3 sa g Caale Cag

€ opnd_giall G (e LAY Aalaionall Al gl abe

sl 3 el 3y T 523 Al ol it o

A8 A Sl ) phe Al (8 (5SS il o

EERE

(1

2

3

(4

(5

(1

@

3

(4

(5

(6



O (3~ 2322 )CDD
[0 (32 2330 e )CDI
O Wllae 38 b Y

O sy

[ L le 5 (381 5

O s

O Lalad 58 5

O =

avy

[T s e aloal (3t 8 dadlise
O ki e dal (e

s 5 e cnd o

feloalaia) o iy claic Ja

f ) dunia e ol il Ja
fdal (e Jsall 3 seadll
Qi b (5 A) s 8 e iae <l 13

fuaall
Sans )y iina o y1a5 (30 L

7

(8

(9
(10
(11

(12



(02) éald\
5taill Llad) A jaall

| ETIy

<l 3 4 54

¢l agle 8 jiulall saled Jail z HA3 3 S0 jiant daga (8 ¢ 3ladll Llall A jaal) dulla o
" A pall dpai) yid g ks gl Talail (s A8Mall M1 () sie Cand el sall 300 5 ala anadd
5 Al Al (e Caaglld 3] ¢ Aa g pladll AIKEY) Gl Faua IS el gl 3858 U i) il
AS Al 038 o jla (e daiall Ciuds g3l A apd

Sl 138 e ) sant o aSie Jali Lgalad] 5 Zl all o3a aLadY Liegl oS jlai Clga g5 oS3 Y
S0 5 aSila slaa aand Aall 4 jully pSami 5 Adlaas 5 dal 3 JS

s d8 (e Caad

e Ao B g
RSN ENEGY



083

O

425 (e i

435 A 425 on b
446 ) 436 o
(346 (e JiSI

Ol 55 (e 8l

O s 15 ) @l 5l o b
016 e S

IS o IRV Wi NEEV I NI = N N NG 9%

il (6

ioaad) (7

- s

+dady) (8

-

1 ralail) (5 ghall (9

sl il 5 Al

il 5 susal () (aliid) ane S

?eg_k: d}}wd\ Jlazdl el = ‘;..'a\‘) <l Ja

L Lalad
O O O O O
axd ] Gl 9 aSie e (B actiall Cads gil) daad et Ja
y o2 Sleiad) yi
Oa 1 3l sall daliaa (e Aighaall iyl il dlee Ja
............................ Mmwlay 2 $0aSialiae Claliia) aa (38 55 4y Hll

O 1 $iunns pall ¢L0Y Cada i) 83 015V a3 Ja

(13
(14

a5

(16

a7

(18



00 aball el
[ ol 5L Al Al J 5 s
[0 Gl 3 sl e

(O N VO O

O saledll & 55,

O 5l

O3kl

[0 Lo 3_uad) g3alglll g g5

AW N~

O Wlae 38lgny ]

0@y 2

Ol le s @8558 3

Oas 4

O Lt G555 5

[ Jstll S0 50 3m o ]

Jazll (3 3 4 slhaall laadill dga g a2e 2

Sy gill dolae 8 5aY) ) El 2A0e g (e

s osbad o Cada gil) 83 516V et Al

2 AU A &yl 85 sSaal) il jleall (381 53 Ja
oIl b 4l jlea g

§aSieni e Jala Cards i) dlee il (oS
NP FERTICY I FER T AT
€l gl e

A sall ok (e i) Ciula sil) Jasi (o (5 5
faSialian Cooa (3iiad 3 dllad 4]

21 Cagla 5 sy Lo b sl 31 gala )y e
s 5l

19

20

Q1

22
Q3

24

(25



