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 الممخص 

التعرف عمى مفيوم  السيولة في المصارف الإسلبمية و مفيوم إدارة السيولة الدراسة إلى ىذه تيدف     
ستراتيجياتيا كما عرضت الدراسة أىم مصادر السيولة في المصارف الإسلبمية و او نظرياتيا و كذا 

ة السيولة في ىذه المصارف ،بفاعمية، وقد استخدمنا  المنيج ادار أدواتيا و كذلك التحديات التي تواجيو 
تحميمي الوصفي لتناسبو مع  طبيعة الدراسة و لتحقيق  أىدافيا ، وتوصمنا إلى نتائج أىميا: أن  إدارة ال

السيولة بالمصارف تعني  ملبءمة المصرف بين تحصيل السيولة في أقل مدة  و بأقل تكمفة ، كذلك قدرة 
ارف الإسلبمية تواجو المصرف عمى مواجية المخاطر بما فييا الفائض و العجز ، إضافة إلى أن المص

 عدة تحديات و عوائق في إدارتيا لمسيولة و عدم وجود أدوات السيولة التي تتوافق مع الشريعة الإسلبمية.

   لسيولة ، إدارة السيولة ، الفائض و العجز .البنوك الإسلبمية، مشكمة ا الكممات المفتاحية:

 

A summary of the study 
     This study aims to identify the concept of liquidity in Islamic banks and the 

concept of  liquidity  management  theories  and  strategies  as  the  study 

offered  the  most  liquidity  of  Islamic  banks  and  tools  sources,  as  well  as 

the  challenges  it  faces  liquidity  management  in  Islamic  banks,  effectively, 

it  has  been  used  in  Dell  descriptive  and  analytical  study  of  the  suitability 

of  the  nature  of  the  study  and  to  achieve  their  goals  and  reach  

researchers  to  the  set  of  results  the  most  important,  that  the  liquidity 

management  of  banks  means  appropriateness  bank  between  the  collection 

of  liquidity  in  less  duration  and  less  expensive,  as  well  as  the bank's 

ability  to  cope  with  risk  between  excess  liquidity  and  deficit,  the  study 

found  also  that  Islamic  banks  face  many  challenges  and  problems  in  the 

management  of  liquidity  as  well  as  a  lack  Liquidity  in  the  tools  that  fit 

with  Shariah.  

Key word: Islamic bank, risk of Liquidity, Liquidity management in Islamic 

Banks, surplus and defisit .     
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 تمهيد

يمثل النظام المصرفي بمختمف فروعو الركيزة الأساسية في تمويل عمميات التنمية خاصة 
الاقتصاديات التي تفتقر إلى المصادر التمويمية الأخرى للؤسواق المالية، فيو يعد الوسيط المالي بين 

ة بو من أجل أصحاب الفائض وأصحاب العجز ونظرا لأىميتو البالغة فقد أولى خبراء البنوك عناية متزايد
الحفاظ عمى بقائو خاصة في ظل التغيرات التي يشيدىا الاقتصاد العالمي المتجو نحو الخوصصة 

 بتطبيق برامج الإصلبح الاقتصادي . 

وفي ىذا الإطار يمكن التمييز بين جيازين مختمفين في النظام المصرفي: البنوك التقميدية و البنوك 
شكل ممفت  لمنظر في العقود الأخيرة وىي بنوك ذات طابع مميز الإسلبمية ، ىاتو الأخيرة انتشرت ب

يرتكز عمى مبادئ الشريعة الإسلبمية، إذ تعمل عمى تمبية رغبات المدخرين و المستثمرين الذين يرفضون 
 التعامل مع البنوك التقميدية لاعتمادىا عمى الفائدة في معاملبتيا .  

عمى زيادة حجم  ىاساعد  البنوك والنجاح الذي حققتو و ىذهوكنتيجة  لمّتطور الكبير الذي شيدت
زيادة التدفقات النقدية ترتب عن ذلك فمخططا  لو،  الحسابات الاستثمارية عن ما كان متوقعا وو الودائع  

، ونجم عن ذلك ما يسمى:"  فاظ بوحتالداخمة عن التدفقات النقدية الخارجة وعن رصيد النقدية الواجب الا
في ظل   - ، خصوصا وكما ىو معروف عن البنوك الإسلبمية أنيا لا تستطيعلسيولة "بمشكمة إدارة ا

    التصرف في فائض السيولة -وجود مناخ تشريعي غير متوافق مع خصوصيات المصرفية الإسلبمية 
مثمما تقوم بو البنوك التقميدية التي تتعامل بالأساليب  و صعوبة تحويمو من مصرف إسلبمي لآخر

مدة تريدىا ولأي ودع فائض السيولة لدييا في أي وقت المالية القائمة عمى الفائدة الربوية ، إذ تُ  والأدوات
 .و في الأسواق الماليةأ، أو تودعيا لدى البنك المركزي أخرى بسعر فائدة السائد في السوقلدى بنوك 

سسات المالية بما فييا قتراض من المؤ وكذلك الأمر بالنسبة لحالة العجز في السيولة حيث يمكنيا الا
أما البنوك الإسلبمية فيي تجد عوائق كبيرة في إدارة السيولة نظرا ، ك المركزي أو من الأسواق الماليةالبن

، فإن لجأت إلى السوق المالية أو البنك المركزي تكون بذلك حصوليا عمى نقدية بتكمفة معقولة لصعوبة
من أىم أبرز التحديات التي تواجو ىذه المصارف ىو ابتكار قد خالفت أحكام الشريعة السمحة، و بالتالي 

 أدوات مالية إسلبمية تخدم أغراض إدارة السيولة و الربحية.
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 بحثأهمية ال

يعد موضوع السيولة  و طرق إدارتيا ميتو من أىمية الموضوع  بحذ ذاتو، حيث يستمد ىذا البحث أى     
بة التوفيق بين متطمبات السيولة وىذا لصعو  ،الإسلبميمن أىم العوائق التي تواجو العمل المصرفي 

لية تكرار الأزمات الما  اتعقيدً الوضع ا زاد ، وممّ جو تحقيقيار حتفاظ بيا و عنصر الربحية المالاالواجب 
 البنوكىذه ، مما عرّض عمى مواجيتيا غير قادرة العالمية والتي أصبحت الأنظمة المالية المحمية 

يستدعي جعل إدارة السيولة من  الأمر الذيبسبب ضعف البنية التحتية للؤسواق المالية  لبت التمويللمشك
 .لمبنوك و خصوصا الإسلبمية منيا الأىداف العميا

 إشكالية البحث

ات ، وىذا طبعا راجع لعدم توفر أدو إدارتيا لمسيولةصعوبات كبيرة في الإسلبمية  مصارفاجو التو      
ا ن  ، وسعيا مِ اولتيا و التي تتناسب مع  طبيعة عمميلإدارة سي مصارفدميا ىذه الخمالية  كافية تست

 :طرح الإشكال التالي تم لمتعرّف عمى ىذه المشكمة و إيجاد الحمول المناسبة لمحد منيا فقد

وكيف يمكن الحد  ؟ السيولة خاطرالمصارف الإسلبمية في إدارة م تواجههي طبيعة الإشكالات التي  ما
 منها و معالجتها؟

 :تم طرح الأسئمة الفرعية التاليةومن ىذا السؤال ي

 ؟الإسلبمية أثناء تأدية عمميا مصارفىي طبيعة المخاطر التي تواجو الما 

 ؟الإسلبمية مخاطر سيولة أعمى من نظيرتيا التقميدية مصارفىل تواجو ال 

 ىل يستخدم بنك البركة الجزائري أدوات التحميل المالي كأداة فعالة في تقييم مخاطر السيولة؟ 

  ؟الإسلبمية مصارفطر السيولة في الالثالثة في إدارة مخا المعايير الاحترازية لبازلىل تساىم 

 الفرضيات

 :الفرضيات التاليةختبار لا تم بناؤه، فإن البحث المطروحة سابقا نطلبقا من الأسئمةا

 ؛الإسلبمية عن البنوك التقميدية مصارفمف المخاطر التي تتعرض ليا التخت 
 ؛الإسلبمية مخاطر سيولة أعمى من نظيرتيا التقميدية مصارفتواجو ال 
 اطر السيولة؛يستخدم بنك البركة أدوات التحميل المالي كمؤشرات لقياس و تقييم مخ 
  الإسلبمية مصارففي إدارة مخاطر السيولة في الالثالثة معايير بازل الاحترازية تساىم. 
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 :البحث فيىذا  أىداف تتمثل بحث:أهداف ال

  ؛الإشكالية و التحقق من الفرضياتالإجابة عن الأسئمة المطروحة في 
 إعطاء صورة شاممة عن مختمف المخاطر التي المصارف الإسلبمية؛ 
    ؛ة السيولة في المصارف الإسلبميةتوضيح مفيوم إدار 
  ؛الإسلبميةمعرفة  واقع السيولة في المصارف 
 .محاولة البحث في أسباب مشكمة إدارة السيولة بغرض اقتراح حمول ليذه المشكمة و الحد منيا 

 بحثختيار الاأسباب 

ىذا نتيجة لأسباب البالغة التي يكتسبيا و  ةبل للؤىمي، الموضوع  لم يأت صدفة ىذاإن اختيار    
 فيي: فأما الأسباب الموضوعية ، و أخرى ذاتية موضوعية 

 ؛مية البنوك في الحياة الاقتصاديةأى 
  لك انفتاح القطاع المصرفي الجزائري الإسلبمي في الآونة الأخيرة و كذانتشار التمويل المصرفي

 ؛التمويلىذا عمى 
 التحكم في الحمول المقترحة في إدارة السيولة لمحد من مشاكميا في المصارف الإسلبمية؛ صعوبة 
 و بالأخص في البنوك الإسلبمية تطور مخاطر إدارة السيولة في المؤسسات المالية. 

 فهيأما عن الأسباب الذاتية 
 الشخصية في التعرف عمى البنوك الإسلبمية وتسميط الضوء عمى أحد أىم المشاكل التي  الرغبة

 ؛ني منيا ألا وىي إدارة السيولةتعا
 يداعيا في مكتبة ا  .لمدرسة لكي يستفاد منيا مستقبلبإثراء البحث العممي بيذه المذكرة وا 

 الدراسات السابقة

  : العشرين لمجمع الفقو الإسلبمي لأكرم لال  عبارة عن بحث مقدم في الدورةالدراسة الأولى
وفي ، المممكة العربية السعودية،  2010الدين بعنوان إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية سنة 

ىذه الدراسة ىدف الباحث إلى دراسة إدارة السيولة في البنوك الإسلبمية مع التركيز عمى التجربة 
ا البحث تعريف السيولة و إدارتيا، و بيان أىميتيا، و أىم الماليزية، وقد قدّم الباحث من خلبل ىذ

مكوناتيا، و المرتكزات الأساسية لنجاحيا. كما عرض الباحث الأدوات النقدية الإسلبمية لإدارة 
باطيا بالضوابط الشرعية، وكانت الصكوك الإسلبمية محل ضناالسيولة و فحص نجاعتيا و 

و ضوابط  أىميتيا في إدارة السيولةإلى ن خلبل التعرض بالنسبة للؤدوات، وذلك م البحثتركيز 
تداوليا ، وتوصل الباحث إلى مجموعة من النتائج أىميا: أن السوق المالية الإسلبمية تعاني من 
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شح الأدوات المالية لإدارة السيولة ، وأن أىم عائق يواجو استخدام الصكوك كأداة لإدارة السيولة 
 وابط الشرعية.ضىو ال

لممجمع الفقيي الإسلبمي لصاحبو حسن حسين  الدورة العشرين عبارة عن بحث مقدم في الدراسة الثانية :
بمكة المكرمة،  2010شحاتة بعنوان إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية " المعايير و الأدوات "سنة 

ارف الإسلبمية في ضوء: وكان اليدف من ىذه الدراسة ىو تحميل مشكمة إدارة السيولة النقدية في المص
مفاىيميا و مكوناتيا وعناصرىا و أسسيا ومعاييرىا الشرعية و الفنية ، ثم بيان السبل البديمة الممكنة 
لحميا و وضع معايير لاستثمار الفائض و تغطية العجز إن وجد وكذلك اقتراح أدوات مالية التي يمكن 

لسيولة و بيان الحاجة إلى سوق أوراق مالية الاستعانة بيا في علبج مشكمة الفائض و العجز في ا
إسلبمية، ومن أىم النتائج التي توصل إلييا: أن مشكمة السيولة من أىم المشاكل التي تواجو المصارف 
الإسلبمية بسبب التحديات المفروضة عمييا، بالإضافة إلى أن إدارة مشكمة السيولة في المصارف 

 ة العوائد في إطار المعايير الشرعية.الإسلبمية تتطمب تقميل لممخاطر وتنمي

 :لصاحبيا حكيم براضية بعنوان التصكيك و دوره في إدارة  عبارة عن رسالة ماجستير الدراسة الثالثة
من خلبل ىذه الدراسة ف، جامعة حسيبة بن بوعمي ، الشمف ، 2011السيولة بالمصارف الإسلبمية سنة 

رتفاع نسبة السيولة لدى المصارف الإسلبمية مقارنة توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج منيا ا
لمسيولة وبالتالي  المقرض الأخير البنوك الإسلبمية من وظيفةوذلك لعدم استفادة بالبنوك التقميدية 

اضطرار ىذه البنوك للبحتفاظ بسيولة عالية لمواجية حالات السحب عمى الودائع ، بالإضافة إلى قمة 
، و توصل أيضا إلى أن حسن إدارة الإسلبميةدارة السيولة وضعف السوق المالية إالأدوات و تقنيات 

السيولة يَكمُن في الموازنة بين الإبقاء عمى نسبة من السيولة لموفاء بالتزامات العاممين ، واستثمار جزء 
 منيا لتحقيق الربحية.

 حدود الدراسة
  ّية الخاصة ببنك السنو  الموجودة في التقارير الماليةات ستخدام البيانامن حيث البعد  الزمني فقد تم

احة عمى موقع وىي معمومات مت 2014إلى سنة  2011مفترة الممتدة من سنة لالبركة الجزائري 
 .البنك في الأنترنت

  لذي يتواجد فيأما فيما يخص البعد المكاني فنركز دراستنا عمى مستوى بنك البركة الجزائري و ا 
وعميو فإن نتائج ىذا البحث تؤخذ بتحفظ و لا يمكن إطلبقيا عمى جميع البنوك  ، وكالة واد سوف

 الإسلبمية، إلا إذا اشتركت في مجموعة من الظروف المتماثمة.
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 صعوبة الدراسة

 :فينا عدة صعوبات تمثمت يلقد واج
 الناجمة و المشاكل  ةإدارة السيولة بالبنوك الإسلبمي موضوع نقص المراجع المتخصصة في معالجة

 ؛ياعن
  بالإضافة إلى صعوبة الحصول عمى المعمومات المتعمقة بالدراسة الميدانية و شح في  المعمومات

 ؛بالسيولة المرتبطةل الموضوع خاصة حو 
 .ظروف التنقل التي واجيتنا أثناء القيام بالدراسة الميدانية 

 البحثمنهج 
ة في الدراسالتحميمي  المنيج الوصفي في إطار الإجابة عمى الأسئمة المطروحة تمّ الاعتماد عمى  

دراسة الحالة  لمقيام بدراسة ميدانية و اختبار الفرضيات و استخلبص منيج إلى  بالإضافةالنظرية، 
 النتائج .

 ة البحثخط
ث إلى ثلبثة فصول: حيث تناول تقسيم البح من أجل تحقيق أىداف الدراسة و معالجة إشكاليتيا، تمّ      

الفصل الأول الجانب النظري من الدراسة بعنوان ماىية البنوك الإسلبمية  وذلك من خلبل تقسيمو 
لمبحثين، فتناول المبحث الأول مدخلًب لمتعريف بالبنوك الإسلبمية أما المبحث الثاني فخصص لمصادر 

 وك الإسلبمية.وصيغ التمويل والمخاطر التي تواجو البن
أما فيا يخص الفصل الثاني من الدراسة النظرية، فتعرض إلى مشكمة إدارة السيولة وذلك من خلبل      

تقسيمو لمبحثين أيضا، الأول منيما يتعرض إلى عموميات حول السيولة أمّا الثاني فيتناول إدارة السيولة 
 في المصارف الإسلبمية وخصوصياتيا.

لثالث الذي خصص لمجانب التطبيقي من الدراسة، فقد تم تقسيمو إلى مبحثين الأول وأخيرا الفصل ا     
 يُعرف ببنك البركة الجزائري أمّا الثاني يُقيّم مشكمة إدارة السيولة عمى مستوى البنك.

أىم النتائج التي تم التوصل إلييا، وكذلك التوصيات وآفاق الدراسة. تضمنعامة توختمنا البحث بخاتمة 
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 تمهيد

، الشريعة الإسلبمية في حياة الناسعتبر البنوك الإسلبمية ثمرة من ثمار التطبيق العممي لأحكام ت     
ن البنوك بشتى أنواعيا تعتبر تزداد يوما بعد يوم وىذا لأ وأىميتيا الساحة الاقتصادية فمنذ بروزىا إلى

و بالعمود شبّ فيي تٌ  ،جة التقدم التي تحتميا بين الدولي دولة و أيضا مؤشرا لدر أ المحرك الرئيسي لاقتصاد
ومنو ، و تسيل تداوليا، يياتحركيا وتنم، إذ أنيا تحفظ الأموال ،لعمميات الماليةالفقري الذي تقوم عميو ا

أصبحت البنوك الإسلبمية حقيقة واقعية ليست في الحياة  الاقتصادية و الاجتماعية لمدول الإسلبمية 
ن ذلك عارضة بذلك نمطا اقتصاديا و فكريا ذو طبيعة خاصة ع، ت ذلك إلى العالم  بأسرهفحسب بل تعدّ 

  بالربا حرم التعامل تي تنظرياتيا من العقيدة الإسلبمية الو  د أسسيافيي تستم ،السائد في البنوك الربوية
   حديثف من بين أىم المؤسسات المالية التي تمكنت بفضل أسموب عمميا التصنّ  جعميا بذلك ،الفائدة و

 .كبديل شرعي لممؤسسات الربويةجدارتيا و  و المميز أن تثبت وجودىا

،        في السعي إلى تمبية حاجيات المسممين من إيداع أموالوتتمثل ميمة المصارف الإسلبمية      
ولم يتوقف الأمر ىنا بل سعت ، خذ فائدة عمى ذلكأدون  أو الحصول عمى قروض لتمويل مشاريعيم

غير أن  ،خويأمتكافل و  أيضا إلى إرساء قواعد و أحكام الدين الإسلبمي الحنيف وبناء مجتمع إسلبمي
: لمموارد منياموعة من الصعوبات والمخاطر في مجال عمميا و إدارتيا ىذا جعميا عرضة إلى مج

مخاطر تتعمق بصيغ التمويل ناحية ثانية عرضة ل ومن (...السعر ،التشغيل ،السيولة ،مخاطر)  الائتمان
 .ستصناع ...(الا، المشاركة، السمم، بالمرابحة)مخاطر التمويل : منيا

ذا الفصل ىو محاولة إعطاء فكرة عامة عن ىذه البنوك وكل ما ن المغزى الأساسي من ىإعميو فو      
 :التاليينيتعمق بيا، وىذا مرورا بالمبحثين 

 .الإسلبمية مصارفالب دخل لمتعريفم :المبحث الأول 

 : مصادر التمويل في المصارف الإسلبمية: صيغها و مخاطرها.المبحث الثاني
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 ةالإسلبمي مصارفمدخل لمتعريف بال :المبحث الأول

بل  فحسبإلى مؤسسة مالية تقوم بأعمال البنوك التقميدية ليست مجرد كممة  إضافة كممة "إسلبمي"      
وتعد المصارف الإسلبمية من الإسلبمي، تكز عمييا العمل المصرفي ىذا راجع إلى المبادئ التي ير 

ا ىاما في تنمية الاقتصاد و التجارة دور  شغمتحيث ، في المجتمع اليياكل القانونية والاقتصادية الأساسية
التي تختمف  كل الاختلبف عن المستعممة في التمويل و الاستثمار  وذلك من خلبل آلياتيا الدولية ككل،

ومنو سنتناول بالدراسة في ىذا المبحث  من  تيا من البنوك التقميدية " الربوية "،اتمك المستعممة في نظير 
 .بالبنوك الإسلبميةخلبل مطالبو كل ما يتعمق 

 عموميات حول المصارف الإسلبمية المطمب الأول:

  لمبنوك الإسلبمية خصوصية تميزىا عن البنوك الأخرى سواء بالنسبة لكيفية تعامميا مع الزبائن 
في ىذا  يتم تناولووىذا ما سستثمارية وحتى بالنسبة لمفيوميا و كيفية تطورىا مع الزمن، أو أدواتيا الا

  .المطمب

  المصارف الإسلبمية: نشأتها و تعريفها :الفرع الأول

 أولا: نشأة و تطور المصارف الإسلبمية

ترجع بداية العمل المصرفي الإسلبمي بمفيوميا الواسع، إلى الأيام الأولى لمتشريع الإسلبمي وقيام 
المتعمقة بالعمميات  ن المتصفح لمتاريخ الإسلبمي يجد فيو تطبيقات لبعض المفاىيمإف الدولة الإسلبمية،

      الخارجية في فجر الإسلبم إلى ظيور أدواتزدىار التجارة الداخمية و افقد أدى ، المصرفية الإسلبمية
 لى ما ذلك.ا  و  الحوالة ؛المضاربة ؛القرض؛ الوديعة: مثل ر،ىذا التطو مع و تقنيات مالية مصرفية تتماشى 

ى أدّ  ،الإسلبمية " الدولة العثمانية " وط الخلبفةعمن في تركيا عن سقحين أُ  م 1924لكن منذ سنة 
ا فأصبحت متفرقة ممّ ؛ وسياسيا؛ اقتصاديا؛ اجتماعيا ؛خمقيا ؛ى ضعف الدولة الإسلبمية عقائدياذلك إل

سيل عمى المستعمر الغربي التغمغل في عمق المجتمع الإسلبمي والتغيير في الكثير من مبادئو وأخلبقو 
و إنشاء  قتراض بفائدةام عمى الاع المموك والحكّ الأنظمة الربوية حيث شجّ  ومثال ذلك إرساءه لفكرة

بو  فكان الأفراد آنذاك يبيعون محصول القطن و يذىبون ،ستنزاف أموال المسممينلربوية لاالمشروعات ا
لة وظل الوضع عمى ىذا الحال إلى أن أصبح المسيطر عمى اقتصاد الدو ، رابي لتسديد ديونيمإلى المُ 

 .غمبيم من الييودأالإسلبمية ىم طبقة المرابين و 
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لضغط عمى الحكومات الإسلبمية ولكي يتمكن ىؤلاء المرابين من حماية أمواليم و فائدتيا قاموا با
ممانية في إضافة إلى ذلك بدأت ترسخ الع، لربوية وأصبحت المحاكم تحكم بياجل تقنين الفائدة اأمن 

ولم يكتفوا بيذا فقط ، دخل لو في المعاملبت الاقتصاديةلبم دين عبادات لا الإس نّ أأذىان الحكام وغيرىم ب
وصدرت  ،ست محرمةالفائدة البسيطة وقروض الإنتاج لي نّ أوا من إقناع قمة من رجال الدين ببل تمكن

يأتي زمان عمى الناس » الرسول عميو السلبم  حين قال:ة و نبصدقت  وعندئذ ،بعض الآراء الفقيية  بذلك
 .1« هبارُ يأكمون فيو الربا ، قيل كل الناس يا رسول ا﵀ ؟ قال: من لم يأكمو ينالو غُ 

بذلوا  ت إليو ىذه الأخيرة،لذي آلأبناء ىذه الأمة بخطورة الوضع الكن عندما أدرك الغيورون من 
 ،مةجل الكشف عن سمبيات تمك المؤسسات الربوية و ما تشكمو من خطورة عمى اقتصاد الأأجيودىم من 

، خذوا يطالبون بإزالة ىذا الوباء الخطير وذلك عن طريق المؤلفات والمقالات  في الصحف الإسلبميةفأ
خذوا تحت أالمستعمرين  ف كما تصدوا لمقمة التي تأثرت  بأساليب ،اضرات وما إلى ذلكالخطب و المح

وىكذا ، المضمونو  في الشكل يةشعار التجديد بالمناداة بحل الفائدة و تحويل المؤسسات الربوية إلى إسلبم
فكانت أول محاولة ىي التجربة التي  ،حيز الوجود تبمورت فكرة إنشاء المصارف  الإسلبمية و ظيرت إلى

ؤسسة تستقبل الأموال من ذوي قامت بيا إحدى المناطق الريفية في باكستان في الخمسينيات بإنشاء م
وجود  لكن ىذه التجربة لم تستمر كثيرا وىذا لعدم ،المعيشي مر لتقدميا إلى الفقراء لمنيوض بمستواىساليُ 

 طاقم مؤىل من العاممين إضافة إلى عدم تجدد الإقبال عمى الإيداع فييا.

قية بجميورية مصر العربية عام ىمِ كانت ىناك تجربة أخرى بمحافظة الدِ  ،ىذه التجربة ومع نياية
وكان اليدف من ىذه التجربة ىو تييئة ، -مريت غَ مِ  -خار المحمي بمدينةدّ الا بنكم وذلك بإنشاء  1963

أما توزيع العائد عمى ، ستخدم في المشروعاتاالجماىير الإسلبمية لتشارك في تكوين رأس المال الذي 
بضع  لكن ىذه التجربة أيضا لم تستمر إلاّ  ،والخسارةالمساىمين يكون عمى أساس المشاركة في الربح 

المصرفية الإسلبمية  منشاطاتلالنظري  دم رسوخ الإطاراخمية من أىميا عسنوات وىذا نتيجة لظروف د
 .2لدى الجميور

 

                                                           
، دار المشورة ، قسم البنوك الإسلبمية ، جامعة الأزىر ،  " نشأة فكرة  البنوك الإسلبمية "حسن حسين شحاتة ،  -  1

 .2 -1، ص:18:45 ،05/04/2015في   www.darelmashora .comمقال منشور في 
، دار وائل لمنشر و التوزيع ، عمان           إدارة المصارف الإسلبمية " حربي محمد عريقات ، سعيد جمعة عقل ،" -2
 .8، ص: 2010، الطبعة الأولى ،  -دنالأر  –
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م تأسس بنك ناصر الاجتماعي الذي نص قانون إنشائو عمى عدم التعامل  1971و في عام  
 :1نحصر نشاطو عمى ثلبث ميام رئيسية ىياوقدا  ،بالفائدة أخذا وعطاءا

 الميمة الأولى تتمثل في شراء وبيع السمع بأقل سعر من القطاع الخاص. .1
الميمة الثانية تتمثل في تقديم الخدمات الاجتماعية المتمثمة في القروض الحسنة وصرف النفقات التي  .2

ثم يقوم  ،رحكمت بيا المحاكم لمستحقييا من الآباء والأميات والزوجات والمطمقات والأبناء الصغا
إضافة إلى صرف مرتبات شيرية لممستحقين من كبار  ،ممن وجبت عمييم النفقاتبتحصيميا  البنك

 .السن والعجزة
 أما الميمة الثالثة فكانت تتمثل في تحصيل الزكاة من الراغبين وتوزيعيا عمى مستحقييا. .3

ربية ىما بنك دبي الإسلبمي في دولة الإمارات الع :م1975ثم أعقب ذلك إقامة مصرفين معا عام 
وقد اشتركت في رأسمالو دول المؤتمر الإسلبمي حيث ، و البنك الإسلبمي لمتنمية في جدة ،المتحدة

ييدف إلى دعم المشاريع التنموية ليذه البمدان وىكذا استمرت حركة إنشاء وتأسيس المصارف 
ة مرة واحدة م ثلبثة مصارف إسلبمي1977سس عام  إذ أُ ، زدىارالإسلبمية في طريقيا نحو التقدم والا

 ،يمال الكويتالوبيت  ،وبنك فيصل الإسلبمي السوداني ،بنك فيصل الإسلبمي المصري :ىي كل من
 .2م1978ل و الاستثمار عام أعقبيا بعد ذلك البنك الإسلبمي الأردني لمتموي

   م بنك فيصل 1983تلبىا بعد ذلك في سنة  ،م أنشئ بنك البحرين الإسلبمي1979وفي سنة
 .ك إسلبمي وىو مصرف قطر الإسلبميم أول بن1982وعرفت قطر سنة  ،الإسلبميالبحريني 

  م تم تحويل بنك الراجحي بالمممكة العربية السعودية من بنك تقميدي إلى بنك 1988أما في سنة
 إسلبمي.

 :الى إنشاء البنوك الإسلبمية ففيوىكذا تو     
   بنك عمى مستوى العالم بحجم أعمال  450وصمت البنوك الإسلبمية إلى حوالي  م 2010سنة
 .مميار دولار أمريكي 800صل إلى و 

   3بنك 500م وصل عدد البنوك الإسلبمية إلى أكثر من  2013سنة. 

                                                           
، دار اليازوري  " المحاسبة المصرفية في البنوك التجارية والإسلبمية "فؤاد توفيق ياسين ، أحمد عبد ا﵀ درويش ،   -1

 .3، ص : 1996العممية لمنشر ، مصر، 
"، ـمؤتمر الخيار الاستراتيجي " آلية تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة بصيغ التمويل الإسلبمية محمد البمتاجي،  -2

  .5 – 4م، ص: 2013أكتوبر  28 – 27لمتنمية الاقتصادية  وخمق فرص العمل، اتحاد البنوك العربية، ليبيا، 
 .13، ص : 2013البنوك العربية ، ديسمبر  " ، مجمة اتحاد 2013" الاقتصاد العربي محمد كمال الدين بركات ،  -3
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  دولة 60 حوالي في تعمل مؤسسة700 من أكثر إلى وصل الإسلبمية البنوك عدد م2015 سنة 
 الدول سائر في مؤسسة 100و العربي، الخميج دول في مؤسسة 250 بينيا من العالم، حول

 .1عميل مميون 38 حوالي الإسلبمية البنوك عملبء عدد وبمغ العربية

 م 2015و سنة  م 1963و الجدول التالي يوضح تطور عدد المصارف الإسلبمية ما بين سنة 

 

 م 2015إلى سنة  م1963الإسلبمية من سنة بنوك تطور ال(: -11)الجدول رقم 

 2015 2013 2010 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1963 السنة 
عدد 

المصارف 
 الإسلبمية 

1 2 25 52 100 160 250 450 500 700 

Source : www.ifsl.org.uk 

 تعريف المصارف الإسلبمية  ثانيا:   

إلا أن التعريفات المتعمقة بيا تنوعت تنوعا كبيرا من المصارف الإسلبمية رغم قمة الكتابات المتعمقة ب     
 :ىذه التعريفات عمى سبيل التمثيل لا عمى سبيل الحصرتناول  يتمسمؤلف إلى آخر،  وعميو 

 تقوم بتقديم الخدمات المصرفية  مؤسسات مالية" : عرفيا الدكتور محمد البمتاجي عمى أنيا فقد
طبقا لأسموب الوساطة المالية القائمة عمى  ،الإسلبميةالاستثمارية في ضوء أحكام الشريعة و 

 .2" المشاركة في الربح و الخسارة
 عرفتيا الخامسة المادة من الأولى الفقرة في الإسلبمية لمبنوك الدولي الاتحاد إنشاء تفاقيةا أما 

  قانون ينص يالت والبنوك المؤسسات تمك النظام، ىذا في الإسلبمية البنوكب يقصد"  :قائمة
 التعامل عدم وعمى الإسلبمية، الشريعة بمبادئ الالتزام عمى صراحة الأساسي ونظاميا إنشائيا
 . 3أخذا وعطاءا"  بالفائدة

                                                           
م ،  2015" ، مجمة اتحاد البنوك العربية ، جانفي " البنكية الإسلبمية فرضت نفسيا عالميا أحمد يوسف عدنان ،  -1

 . 3ص:
ة"، فرص وتحديات"، مجمة الباحث، جامعة "التمويل الإسلبمي لممشاريع الاقتصاديزىية  موساوي، خديجة خالدي،  -2
  .1، ص:2006مسان، الجزائر، تم

  3- حربي محمد عريقات ، سعيد جمعة عقل  ، " إدارة المصارف الإسلبمية " ، مرجع سبق ذكره ، ص : 110.
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 ذات  البنوك أو بالفائدة، تتعامل لا التي اللبربوية البنوك باسم الإسلبمية البنوك البعض وسمّى
 ذات إسلبمية مالية مؤسسة ":أنيا ذلك في فيقولون المشاركة، مبدأ عمى قومي يالذ التمويل البديل

 رسالة صاحب بنك فيو الإسلبمية، الشريعة تعاليم ظل في تعمل واجتماعية اقتصادية رسالة
 البنك ربحا، الأكثر مجرد وليس نفعا الأكثر المشروعاتعن  يبحث بنك تاجر، مجرد وليس

نما إسلبمي بنكي نظام تطبيق لمجرد ييدف لا الإسلبمي  إسلبمي مجتمع بناء في المساىمة وا 
 .1"  وجل عز ا﵀ دين عمى غيرة لو أنّ  أي واقتصادية وأخلبقية عقائدية أسس عمى كامل

 ه  لاستثمار  مستثمر غير أو مكتنز يكون الذي المال رأس بجذب تقوم مؤسسات ": بأنيا تعرف و
 جميع عمى الحقيقية بالفائدة تعود التي الاقتصادية التنمية أعمال طريق عن ربحا صاحبو منح و

 .2 "فيو المساىمين

 تصب أنيا إلا التعاريف ليذه المفظي التباين رغم وأنّ  ملبحظة يمكن ،السابقة التعاريف خلبل من
 بمختمف تقوم التي المالية الاقتصادية المؤسسات تمك ىي الإسلبمية البنوك أنّ  وىو ألا ،نفسو المعنى في

 البنوك في بو المعمول ذاك عن تماما  مخالف مميز بأسموب لكن استثمارية أو تجارية، مالية :المعاملبت
 أخذا الربوية بالفائدة التعامل عدم أساس عمى يقوم الأسموب وىذا، الحنيفة الشريعة لأحكام ومطابقا الربوية
 .وعطاءا

 بالبنوك ينعتيا من فيناك ،البنوك ىذه عن أطمقت قد تسميات عدة ىناك أنّ  أيضا لاحظنا كما     
 .ذلك إلى وما الأخلبقي التمويل ذات ببنوك وحتى ،البديل التمويل ذات بالبنوك وآخرون ،اللبربوية

  المصارف الإسلبمية: خصائص ثالثا

 ىي: بذلك تكتسب مجموعة من الخصائص جعميا صبغة خاصةنشاطات ذات  الإسلبميةممصارف ل

 لأنّ ، عدم التعامل بالفائدة ) الربا (: تعتبر ىذه الخاصية أىم ما يميز عمل المصرف الإسلبمي 
يَا أَيُّهَا الَّذِينَ  ﴿ :ن الكريم  بقولو تعالىآأساس ىذا التحريم وارد في القر  الإسلبم حرم الربا و

بَا إِنْ كُنْتُمْ مُؤْمِنِينَ  فَإِنْ لَمْ تَفْعَمُوا فَأْذَنُوا بِحَرْبٍ مِنَ   ( 278 ) آَمَنُوا اتَّقُوا المَّهَ وَذَرُوا مَا بَقِيَ مِنَ الرِّ
نْ تبُْتُمْ فَمَكُمْ رُءُوسُ أَمْوَالِكُمْ لَا تَظْمِمُونَ وَلَا تُظْمَمُونَ   عميو ، وقولو3﴾ ( 279 ) المَّهِ وَرَسُولِهِ وَاِ 

 رواه مسمم. « سواء ىم قال و ، شاىديو و وكاتبو موكمو و الربا آكل ا﵀ لعن» والسلبم: الصلبة

                                                           
 .54-25، ص ص :  1989"، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  " إدارة البنوكمحمد سعيد سمطان وآخرون،  -  1
 ،2006،  1، ط -الأردن –ن " ،عمم الكتب الحديث لمنشر و التوزيع ،عما الإسلبمية" البنوك فميح حسن خمف،  - 2

 .  32ص: 
   . 279 – 278سورة البقرة، الآيتان:  -3
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 يقوم والذي المتاجرة، و المشاركة بأسموب الفائدة أسموب عن الإسلبمية البنوك وتستعيض 
 طالب و المُمَوّل)  المستثمرة الأطراف بين الاستثمارية بالعمميات الخاصة المخاطر توزيع عمى

 .1(  التمويل
 بين الفصل عدم أساس عمى الإسلبمية المصارف الإسلبمية: تقوم الشريعة أحكام بتطبيق لتزامالا 

 شرعو ما مراعاة أيضا يجب العبادات في  ا﵀ شرّعو ما مراعاة يجب فكما و الدين، الدنيا أمور
 ا﵀ مال المال مؤدّاه: أنّ  منظور من تنطمق الإسلبمية، فالبنوك 2الحرام أو بالحلبل المعاملبت في
شراف لتوجييات ويخضع بالوكالة لو الإنسان ممكية و نواىيو،  أوامره و يتبع و الأصمي مالكو وا 

 في الإسلبمية  الشريعة بأحكام الالتزام وىي أساسية  إيديولوجية الإسلبمي لممصرف يكون وبذلك
آمِنُوا بِالمَّهِ وَرَسُولِهِ وَأَنْفِقُوا مِمَّا  ﴿ :جل و ال عز، كما ق3ومعاملبتو البنكية وأنشطت  مختمف

 .4 ﴾كَبِيرٌ  أَجْرٌ  لَهُمْ  وَأَنْفَقُوا مِنْكُمْ  آمَنُوا فَالَّذِينَ  ۖ  جَعَمَكُمْ مُسْتَخْمَفِينَ فِيهِ 

 شرعا الواجبة الزكاة بإخراج ذلك و: سنويا لديو المودعة الأموال بتطيير الإسلبمي المصرف قيام 
 عميو الحول. وحال النصاب المال بمغ متى

  وجود رقابة شرعية مقومة مصححة لما يحدث من معاملبت مصرفية لا تتماشى مع أحكام
 .5الإسلبميةالشريعة 

 ليذه المستخدمين أو الودائع أصحاب كانوا سواء عملبئيا مع تربطيا علبقة الإسلبمية لممصارف 
 النتائج في المشاركة و المخاطر بتحمل وذلك المتاجرة و المشاركة أساس عمى تقوم ،الموارد
 لمبنوك بالنسبة الحال ىو كما نمدي ودائن  علبقة وليست ،( خسارة أو اً ربح)  كانت ميما

 . 6التقميدية
 

                                                           
، ورقة عمل مقدمة لمؤتمر مستجدات  " البنوك الاسلبمية و دورىا في تعزيز القطاع البنكي  "حسن سالم  العماري ،  -1

،  2005تموز  3 – 2العمل البنكي في سورية في ضوء التجارب العربية و العالمية ، مجموعة دلو البركة ، دمشق ، 
 .3 – 2ص:

 " تطوير نموذج لاحتساب كفاية راس المال لممصارف الاسلبمية في اطار مقررات لجنة بازلمحمود محمد الزعابي ،  -2
 .  21( ، ص:  2008غزة ،  –لة ماجستير في المحاسبة و التمويل ، الجامعة الاسلبمية "، رسا

 .109، مرجع سبق ذكره ، ص:  " إدارة المصارف الإسلبمية "حربي محمد عريقات ، سعيد جمعة عقل ،  -3
 .7:  سورة الحديد، الآية -4
،ورقة عمل مقدمة إلى مواصفاتيا ا، وصيغيا التمويمية...(البنوك الإسلبمية) تعريفيا ، نشأتيا  ، سممان ،"  نصر -5

 .4الممتقى الدولي حول أزمة النظام المالي والبنكي الدولي وبديل البنوك الإسلبمية، قسنطينة ،الجزائر ،ص:
 .4، ص:، نفس المرجع السابقسممان نصر -6
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 الكثير ىناك حيث الاستثمار، مجال في ودفعيا العاطمة الأموال بتجميع الإسلبمي المصرف يقوم 

 . 1ةالربوي البنوك في أمواليم استثمار من يحرجون الإسلبمية الأمة أبناء من

 تعاقد ذاإ ما حالة في وأنّ  مفادىا و :بالغُرم الغُنم لقاعدة الإسلبمية البنكية المعاملبت خضوع 
 خسارة وأن يكون لو الربح فقط، فينا يكون العقد  أي يتحمل نأ دون معاممة في آخر مع شخص

باطلب لأنو يخالف الإسلبم ومنطق العدالة، وعميو جعل الفقياء من ىذه القاعدة أساسا لتطبيق 
 .2مبدأ المشاركة في الربح والخسارة كبديل لسعر الفائدة

 أهداف، وظائف و أنواع المصارف الإسلبمية: الثاني الفرع

 أولا: أهداف المصارف الإسلبمية

 الشريعة ضوء في المصرفية الخدمات تقديم عمى العمل في الإسلبمية المصارف رسالةتتمثل 
 و ىي: تحقيقيا لىإ تسعى التي الأىداف من الكثير ىناك، الرسالة ىذه تحقيق سبيل وفي الإسلبمية

 إحياء قواعد الشريعة الإسلبمية 
 ومن ثم المجتمع لمصرفية ا د الشريعة الإسلبمية في معاملبتوقواعيقوم المصرف الإسلبمي بإرساء  

 وىذاالمصرف  مع والمتعاممين العاممين لدى الحسنة الأخلبق و العقائدية القيم ترسيخمن خلبل 
أَفَمَنْ أَس سَ بُنْيَانَوُ عَمَى تقَْوَى مِنَ الم وِ وَرِضْوَانٍ خَيْرٌ أَمْ  ﴿ ، طبقا لقولو تعالى:الفساد من نشاطو لتطيير

 .3﴾  ىَارٍ فَانْيَارَ بِوِ فِي نَارِ جَيَن مَ وَالم وُ لَا يَيْدِي الْقَوْمَ الظ الِمِينَ مَنْ أَس سَ بُنْيَانَوُ عَمَى شَفَا جُرُفٍ 

 تحقيق الربح 
ولى ىو مؤسسة اقتصادية تيدف بطبيعة سلبمي  بالدرجة الأ، فالمصرف الإمن بين الأولويات وىو

نو يحقق ليم المودعين لأيضا أبل ييم ، سيمالأ ييم فقط حممة خير لاوىذا الأ ،لى الربحإالحال 
لى ىذا فربح البنك ييم المجتمع إضافة بالإ الضمان لودائعيم وتقديم خدمات مصرفية مناسبة ليم،

 .لوجود البنك و كدليل عمى نجاحو امينً أذلك يعد ت نّ ككل لأ

                                                           
    . 95"، مرجع سبق ذكره ،ص :،" البنوك الاسلبمية فميح حسن خمف -1
"، دار  أساسيات العمل البنكي الإسلبمي ،دراسة مصرفية تحميمية مع ممحق بالفتاوى الشرعيةمحمود حسن صفوان،"  -2

 . 94، ص : 2001،  1وائل لمطباعة والنشر، عمان، ط
 .109سورة التوبة، الآية: -3
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 مانتحقيق الأ 
 هختيار ا من خلبلمان وبعيد عن المخاطر معمل في مناخ يسوده الألسلبمي يسعى المصرف الإ

 .1ذات درجة مخاطر معقولة استثماريةمشاريع ل
  جتماعيةاهداف أتحقيق 

 الزكاة   و ذلك بإخراج ،لى تقديم خدمات اجتماعية ذات طبيعة خاصةإسلبمية تسعى المصارف الإ
فضلب  ،وتوفير سبل الحياة الكريمة لغير القادرين ،عانات لمفقراءرعاية العجزة و المعوقين وتقديم الإو 

 .2قامة المشاريع الاجتماعية و الخيرية اللبزمة لممجتمع و اقراضيم القروض الحسنةإعن 
 النمو تحقيق 
  ،سلبمية بغية الاستمرار في الساحة الاقتصادية والمنافسة في السوق الاقتصاديةالمصارف الإ أتنش

   و في الموارد الخارجية،، ن تحقق معدل نمو معتبر في مواردىا  الذاتيةأو حتى تتمكن من ذلك لابد 
لى إيضا أمصرفية فيي تسعى ىذا يتطمب توافر العنصر البشري القادر و الذي لديو الخبرة ال نّ و لأ

  .فضل المستوياتألى إوتدريبو لموصول  وتنمية ميارات

لى تحقيق النمو ليس عمى المستوى المالي و البشري فقط بل عمى إسلبمية كما تسعى المصارف الإ
 .3الجميوركبر قدر ممكن من أكبر انتشار يغطي أحقق بذلك المستوى الجغرافي و الاجتماعي لتُ 

 وظائف المصارف الإسلبمية  ثانيا:

حكام الشريعة ألخدمات المصرفية لا تتعارض مع ا منسلبمية بتقديم مجموعة تمتزم المصارف الإ
  ، و المتمثمة فيمايمي:اءالغرّ 

 وىي عبارة عن أنشطة تندرج ضمن الخدمات البنكية التي يقدميا البنك لعملبئو:  خدمات مصرفية     
 :4و تتمثل في

 من الجماىير سواءً بالعممة المحمية و الأجنبية؛ قبول الودائع 
 فتح الحسابات النقدية ؛ 
 صرف الشيكات و تحصيل الأوراق التجارية  و إصدار الحوالات؛ 

                                                           
" الاسلبمية في اطار مقررات لجنة بازلتطوير نموذج لاحتساب كفاية راس المال لممصارف محمود محمد الزعابي ، " - 1

 . 153، مرجع سبق ذكره ، ص: 
 . 124، مرجع سبق ذكره ، ص:  "إدارة المصارف الاسلبمية "حربي محمد عريقات ، سعيد جمعة عقل ،   - 2
 .124حربي محمد عريقات ، سعيد جمعة عقل ، نفس المرجع السابق ، ص:  -  3
نقذت البنوك الإسلبمية من الأزمة المالية العالمية وتداعياتيا ،المنتجات المصرفية و الضوابط الشرعية أعادل رزق،"  -4

 .6،ص : 2011، جانفي 1،العدد 9"، مجمة الدراسات المالية المصرفية، المجمد أىم الاستراتيجيات المستخدمة في البنوك
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 تحويل الأموال داخميا و خارجيا؛ 
  وىي أنشطة تقوم بيا المصارف الإسلبمية بيدف توثيق علبقات الترابط و التراحم : جتماعيةاخدمات

 بين الأفراد و الجماعات وتتمثل في: 
  تقديم القروض الحسنة ) بدون فوائد( لمن يستحقيا مع مراعاة أنو في حالة عدم قدرتو عمى

 السداد فنظرة إلى ميسرة؛
  .إنشاء و إدارة صناديق الزكاة 

 محور وىي أنشطة تمثل : ستثماررية باستخدام أموال المساهمين و أصحاب حسابات الاأنشطة استثما
و يندرج  تحقيق الإيرادات لأصحاب حسابات الاستثمارل الأساسي مصدرال عمل البنوك الإسلبمية و

 ؛ المضاربة ...  الأنشطة: المرابحات؛ المشاركات تحت ىذه

 أنواع المصارف الإسلبمية ثالثا:

 :1يمكن تقسيم المصارف الإسلبمية إلى عدة أنواع وذلك وفقا لعدة معايير عمى النحو التالي

 :وىنا يمكن أن نجد: وفقا لمنطاق الجغرافي 

  وىي نوع من البنوك يقتصر نشاطيا عمى مستوى الدولة :محمية النشاط مصارف إسلبمية 
 .خارج ىذا النطاق الجغرافي ولا يمتد عمميا إلى ،حمل جنسيتيا وتمارس نشاطيا فييات التي

 لى خارج النطاق إتمتد  ووىي بنوك تتسع دائرة نشاطيا  :مصارف إسلبمية دولية النشاط
 .المحمي

 نواع من المصارف الإسلبمية التي تختص أن نجد عدة أوفقا ليذا الأساس يمكن : وفقا لممجال الوظيفي
 و مجال معين وىي كالآتي:أفي وظيفة 

   تمويل المشروعات الصناعية،وىي تمك البنوك التي تتخصص في  :سلبمية صناعيةإمصارف 
و خاصة عندما يمتمك البنك مجموعة من الخبرات البشرية في مجال اعداد دراسات الجدوى  

 وتقييم فرص الاستثمار في ىذا المجال.
 

 

                                                           
، إيتراك لمطباعة والنشر و " ،  الإسلبمية " دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في المصارفحدة رايس ،  -1

 .226 -222، ص ص :  م 2009، سنة  1التوزيع ، ط 
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  لدييا  نّ أباعتبار  ،الزراعيمواليا في المجال أوىي بنوك التي توظف  :سلبمية زراعيةإمصارف
 .المعرفة والدراية في ىذا النشاط الحيوي

  نطاق الادخار وىو عبارة عن  ،وىي تعمل  في نطاقين :سلبميالادخار و الاستثمار الإ بنوك
بيدف تعبئة الفائض النقدي لدى صناديق الادخار تكون ميمتيا جمع المدخرات من المدخرين 

نشاء بنك استثماري يقوم إخر فيخص الاستثمار حيث يقوم بنطاق الآا في ما يخص المّ أ ،فرادالأ
ن خلبليا يتم لى المجال الاستثماري ومإتي سبق الحصول عمييا، و توجيييا موال البتوظيف الأ

 .لبميسنعاش الاقتصاد الإإتوافرة ومن ثم نتاجية المستغلبل الطاقات الإا
   البنوك عمى تعظيم و زيادة التبادل التجاري بين تعمل ىذه  :الإسلبميةبنوك التجارة الخارجية

كما تعمل عمى معالجة الاختلبلات الييكمية التي تعاني منيا قطاعات الإنتاج في الدول  ،الدول
ستغلبل الطاقات العاطمة وتحسين من خلبل توسيع نطاق السوق و رفع قدرتيا عمى ا ،الإسلبمية

 لإنتاج.اجودة 
   وبصفة خاصة  ،ص ىذه البنوك في تقديم التمويل لمنشاط التجاريتتخص :تجاريةبنوك إسلبمية

         أي وفقا لممتاجرات  ،تمويل رأس المال العامل لمتجارة وفقا للؤسس والأساليب الإسلبمية
 .الإسلبميةالمشاركات أو المضاربات  ،أو المرابحات

 نواع ىيأ 3وفقا ليذا المعيار نجد : وفقا لحجم النشاط: 

   ويقتصر فقط عمى الجانب  لدييا نشاط محدود البنوك ىي: سلبمية صغيرة الحجمإمصارف
خيرة عمى جمع حيث تعمل ىذه الأ  ،رفية التي يحتاجيا السوق المحميالمعاملبت المصالمحمي و 

  ،فراد في شكل مرابحات و متاجراتجل لبعض المشاريع و الأالمدخرات وتقديم تمويل قصير الأ
لى توظيفيا في المشروعات لى البنوك الكبيرة التي تتو إتنقل ىذه البنوك فائض مواردىا  كما

 .الكبرى
   كبر حجما في النشاطأوتكون  ،ىي بنوك ذات طابع قومي :متوسطة الحجم سلبميةإمصارف، 
 لاّ إ ،كثر تنوعا في الخدماتأو  ،كبر من حيث العملبءأو  ،الجغرافي المجال حيثكثر اتساعا من أ
 .ظل محدودة من حيث النشاط الدولينيا تأ
   وىي بنوك   "بنوك الدرجة الأولى  "يطمق عمييا البعض اسم : مية كبيرة الحجمسلبإمصارف

 ،المصرفي سواء المحمي أو الدوليعمى السوق النقدي و  من الحجم الذي يمكنيا من التأثيرلدييا 
تمتمك ىذه البنوك فروعا ليا في أسواق  و ،ت التي تؤىميا لتوجيو ىذا السوقولدييا من الإمكانيا
 .المال والنقد الدولي
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 يمكن التمييز حسب ىذا المعيار بين ثلبث أنواع من البنوك الإسلبمية: ستراتيجية المستخدمةوفقا للب 
 ىي:

   : ستراتيجية التوسيع و التطويرا ىي تمك البنوك التي تعتمد عمىبنوك إسلبمية قائدة و رائدة، 
أحدث ما وصمت إليو تكنولوجيا المعاملبت المصرفية خاصة تمك التي لم تطبقيا البنوك  قو تطب

 .ا وبالتالي الأعمى ربحيةالأخرى ولدييا القدرة عمى الدخول في مجالات النشاط الأكثر خطرً 

   ستراتيجية التقميد لما ثبت نجاحو لدى اتقوم ىذه البنوك عمى  :تابعةبنوك إسلبمية مقمدة و
ىذه البنوك تنتظر جيود البنوك الكبرى في مجال  نّ إفومن ثم  ،الرائدة والبنوك الإسلبمية القائدة 

فإذا أثبتت ربحيتيا وكفاءتيا سارعت ىذه  ،تطبيق النظم المصرفية المتقدمة التي توصمت إلييا
 .بية لياوتقديم خدمات مصرفية مشاالبنوك إلى تقميدىا 

   ستراتيجية التكميش ايقوم ىذا النوع من البنوك عمى  :النشاطبنوك إسلبمية حذرة أو محدودة  
و التي تقوم عمى تقديم الخدمات " ستراتيجية الرشادة المصرفية ا ض"البعأو ما يطمق عميو 

مى تمويل أي وتتسم ىذه البنوك بالحذر الشديد وعدم إقداميا ع ،المصرفية التي ثبت ربحيتيا فعلب
 نشاط يحتمل مخاطر مرتفعة ميما كانت ربحيتيا.

 سنوضحيما فيما يميوك وفقا ليذا الأساس إلى نوعين و يتم تقسيم البن: وفقا لمعملبء المتعاممين مع البنك: 

   ىي بنوك تنشأ خصيصا من أجل تقديم خدماتيا إلى : الأفرادبنوك إسلبمية عادية تتعامل مع
   وسواء عمى مستوى العمميات المصرفية الكبرى  ،أفراد طبيعيين أو معنويينالأفراد سواء كانوا 

 أو العمميات المصرفية العادية و المحدودة.
  ىذا النوع من  :العاديةبنوك إسلبمية غير عادية تقدم خدماتها لمدول و البنوك الإسلبمية

من أجل تمويل مشاريع  البنوك لا يتعامل مع الأفراد بل يقدم خدماتو إلى الدول الإسلبمية
كما يقدم دعمو و خدماتو إلى البنوك الإسلبمية العادية  ،التنمية الاقتصادية والاجتماعية فييا

 لمساعدتيا عمى مواجية الأزمات التي قد تواجييا أثناء ممارسة أعماليا.
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 مقارنة بين المصارف الإسلبمية و التقميدية  :ثانيالمطمب ال

أوجو مية و التقميدية و ذلك باستعراض القيام بمقارنة بين البنوك الإسلب سيتمخلبل ىذا المطمب  من
 .بينيما الاختلبف و التشابو

 سلبمية و البنوك التقميديةأوجه التشابه بين المصارف الإ :الفرع الأول
 :1التي منياسلبمية و البنوك التقميدية و وجو التماثل بين المصارف الإأيوجد العديد من 

  ح تزيد عن تمك النفقات التي رباأ، و تحقيق لى تقديم خدمات مصرفية لمعملبءإكلبىما ييدف
 ؛يتحمميا البنك

  ؛مالي بين المدخرين و المستثمرينكلبىما يمعب دور وسيط 
 ،كما تخضع أيضا لتعميمات و قوانين الخاصة بممارسة  كلبىما يخضع إلى رقابة البنك المركزي

 ؛و نشاطيا لأعمالياالبنوك 
 متمثمة في و الخارجية ال ،كل البنوك إسلبمية كانت أو تقميدية تخضع لمرقابة المالية الداخمية

معيا بما فييا ىيئات الرقابة المالية التي تيدف إلى وقايتيا من الوقوع في  الجيات التي ليا علبقة
 في حالة حصوليا.الانحرافات ومعالجتيا و  الأخطاء

 

 أوجه الاختلبف بين البنوك الإسلبمية و البنوك التقميدية  :انيالفرع الث
أما فيما يخص أوجو الاختلبف فيناك العديد من عدم التماثل بين المصارف الإسلبمية و التقميدية  

 :يميوأىميا ما 
 تقوم نوك التقميدية التي عمى عكس الب، المشاركة في الربح والخسارة أتقوم عمى مبد البنوك الإسلبمية

حيث يمتزم العاممون في المصرف  ،يداع ) الفائدة (ة منذ وقت الإزيادة مشروطة ثابت أعمى مبد
نطلبقا من مبادئ الشريعة الإسلبمية الأمر الذي لا اعماليم ألبمي بالقيم والأخلبق في ممارسة الإس
 .2في البنوك الربوية هنجد

                                                           
،  " البنوك الاسلبمية و النظم و المعايير الاحترازية الجديدة  "محمد بوزيان ، فؤاد بن حدو، عبد الحق بن عمر،   - 1

نمو المستدام  و التنمية الإسلبمية الشاممة  من منظور المؤتمر العالمي الثامن للبقتصاد و التمويل الإسلبمي حول " ال
 .32، ص:  2011ديسمبر  21  – 19اسلبمي " ، قطر ، 

 . 228" ، مرجع سبق ذكره ، ص : دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلبمية حدة رايس ، " -2
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 الثانية مالية، فالأولى تيدف إلى جعل أعمال  خضوع البنوك الإسلبمية إلى رقابتين الأولى شرعية و
ىذه البنوك متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلبمية، أما الثانية فتيدف إلى الوقاية من الوقوع في 

 .1الأخطاء، عمى عكس البنوك التقميدية التي تمارس عمييا رقابة مالية فقط
  معاملبتيا مع العملبء، فيي تراعي الجانب تأخذ البنوك الإسلبمية بمبدأ الرحمة و التيسير في

نْ كَانَ ذُو عُسْرَةٍ فَنَظِرَةٌ إِلَى  ﴿ :الإنساني كتأجيل الدين إذا كان المدين في حالة عسر لقولو تعالى وَاِ 
أمّا فيما يخص البنوك التقميدية فيي تزيد  من  ،2﴾  مَيْسَرَةٍ وَأَنْ تَصَدَّقُوا خَيْرٌ لَكُمْ إِنْ كُنْتُمْ تَعْمَمُونَ 

اعساره وذلك بتحميمو ربا مركب يتمثل في الفائدة التي يدفعيا في حالو عدم تسديد الدين في وقت 
الاستحقاق ) الفائدة التأخيرية (، بل يمكن أن يصل الأمر الى رىن أو حجز ممتمكاتو و بيعيا بأقل 

 .3الأسعار في معظم الحالات
 لمصارف الإسلبمية بالتعامل مع أصحاب المين الحرة و الحرف و صغار التجار بينما البنوك تيتم ا

التقميدية لا تتعامل إلّا مع كبار التجار، فالمصارف الإسلبمية تعمل عمى توسيع و تنويع محفظة 
  .4عملبءىا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .15مرجع سبق ذكره، ص:  مواصفاتيا، و صيغ تمويميا..("، ،"البنوك الاسلبمية ) تعريفيا، نشأتيا ،نصر سممان  -1

 .280سورة البقرة، الآية : 2- 
 .107 – 106، مرجع سبق ذكره ، ص ص : ،" البنوك الاسلبمية "فميح حسن خمف  - 3
 .227 ، مرجع سبق ذكره ، ص : دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلبمية " حدة رايس ، " - 4
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 :بنوك الإسلبمية و التقميديةوجو الاختلبف بين جوىر عمل الأو الجدول التالي يوضح بالتفصيل 
 : مقارنة بين البنوك الإسلبمية و التقميدية(1-2رقم )الجدول 

 
 البنوك التقميدية البنوك الإسلبمية أوجه المقارنة

 ةأمن حيث النش
ساسي لظيورىا دينيا كان الدافع الأ

اريخية و نتيجة تطورات سياسية و ت
 .سلبميةاجتماعية  في البلبد الإ

خي التطور التاريظيرت ضمن 
 .لمنظم  التقميدية 

 من حيث التعامل
قوم بتطبيق مبادئ الدين الحنيف ت
التي تنص عمى استبعاد الفائدة و 

 الربوية  .

 .الفائدة الربوية أتقوم عمى مبد

 يرادمن حيث الإ
أي تحمل  ،رمنم بالغُ تطبيق قاعدة الغُ 

 .و خسارةأكان ربحا  ماالناتج مي
ساس أيراد ىنا مبني عمى الإ

البنكية التي تكون محددة الفائدة 
 .مسبقا

 من حيث النقود

تعتبرىا كوسيمة لمتوسط في المعاملبت 
 ومقياس لمقيم  ) تجارة النقود (.

 ،تعتبرىا كسمعة تتاجر بيا
وتحقق الربح من الفارق بين 

 الفائدة البنكية الدائنة و المدينة 
 جير النقود (.أ) ت

 شكال التمويلأحيث  من
 ،المشاركة ،جارةالإ ،ساس البيوعأعمى 

 ... الخ .
ساس الاقتراض في شكل أعمى 
 و تسييلبت غيرأ رمباش
 .مباشرة

، وقرض حسن و رعاتفي صور تب من حيث التكافل الاجتماعي
 .زكاة

 .في صور تبرعات

 من حيث التخصص
تقوم بخدمات ىي بنوك شاممة 
استثمارية لكن وفق  مصرفية تجارية و

 .سلبميةحكام الشريعة الإأ

كل بنك يتخصص في مجال 
 .معين

 
 .136، ص 2010لسنة  2، العدد 12مجمة القادسية لمعموم الادارية و الاقتصادية، المجمد : المصدر
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 علبقة البنك المركزي بالمصارف الإسلبمية ثالث:المطمب ال
نظرا لطبيعة  أكاديميةية بالبنك المركزي أىمية عممية و الإسلبملموضوع العلبقة التي تربط البنوك      

عمل ىذه البنوك و طبيعة النظام المصرف الذي يحكميا و ليذا فقد تم تقسيم العلبقة بينيا و بين البنك 
 :1أىمياالمركزي إلى عدة أشكال 

 صمية و متكاممة أأولا : علبقة 

 :ا في ذلك البنك المركزي ومثاليامصارف إسلبمية بملا الدول التي حولت كامل مصارفيا وتمثمي
يران وفي ىذه الحالة تكون المصارف مندمجة في نظام مصرفي واحد والعلبقة التي  ،باكستان والسودان وا 

حيث يتولى  ،مبادئ النشاط المصرفي الإسلبميمع تربطيا بالبنك المركزي تكون محددة بضوابط تتوافق 
ئتمان واستخدام لى السيطرة عمى الاإإضافة  تيا،ومراقب مصارفلإشراف عمى ىذه الميمة ا البنك المركزي

لا تواجو ىذه المصارف مشاكل ىذا النوع من العلبقات  ففي ،الأدوات الكمية والنوعية المتعارف عمييا 
 .عمقة بتقمبات الأوضاع السياسية كبيرة إلا تمك المت

 علبقة خاصة  :ثانيا
منحت المصارف الإسلبمية عناية خاصة فأصدرت ليا قوانين تحدد علبقتيا وتمثميا الدول التي 
مام كل مصرف مما يجعل الطريق واضح أ ،نظام المصرفي عمى حالو التقميديبالبنك المركزي مع بقاء ال

العلبقة إعانة المصرف الإسلبمي عمى تحقيق أىدافو ىذه في  بعين الاعتبار ذيؤخو ، إسلبمي يتم انشاءه
ومثال  ،الضوابط التي تسير عميياالأجيزة الحكومية  وخصص لم حيث تُ الوقوع في الربا المحرّ  و تجنبو

 .بينتركيا و ماليزيا و الفمو  الإمارات العربية المتحدةىذا ما حدث في 
 يحكمها  علبقة بدون تنظيم خاص ثالثا:

لب فرق بينيا وبين في ظل ىذ العلبقة تعمل المصارف الإسلبمية كغيرىا من البنوك الربوية، ف
ومن دون أي اعفاءات يمكن أن  ،البنوك الأخرى في كافة القوانين التي تحكم السياسة النقدية لمبلبد

  :يمي برز ىذه القوانين ماأومن  ،قوانين المصرفية التقميديةلا تحصل عمييا فيما يخص النظم و
 ؛البنوك التقميديةب بيا لتي تطالِ تطبق عمييا نفس ضوابط الترخيص و التأسيس ا 
 ومنو عدم مراعاة الوضعية الحرجة  ،يولة بالرغم من اختلبف مكوناتياتطبق عمييا نفس نسبة الس

 ؛ستثماريةنشطتيا الايل أأن تقع فييا عند العجز عن تمو  التي يمكن لممصارف الإسلبمية
 لى البنك إا زمة بتقديم تقرير دوري عن عمميخرى ممسلبمية مثميا مثل البنوك الأوك الإالبن

ت خصيصا عدّ ألتقارير وفقا لنتائج واستثمارات رسال ىذه اإن عمييا أّ المركزي لكن المشكمة 
 ؛زدواجية العمل في ىذه البنوكا ببيانات خاصة بالبنوك التقميدية مما يشكل عائقا بالنسبة ليا و

                                                           
 .310 -304، مرجع سبق ذكره، ص ص:  " دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة"حدة رايس،  – 1
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 في المصارف الإسلبمية: صيغها و مخاطرها مصادر التمويل : المبحث الثاني

من أىم استخدامات الأموال في البنوك التجارية القروض والسمفيات التي يقدميا البنك لعملبئو       
عن طريق صيغ  فييا ممصارف الإسلبمية فيتم استخدام الأموالبالنسبة لمقابل فائدة محددة مقدماً، أما 

من طرف ىذه  ل نشاط ماولا شك في أن تموي ،كافة الأنشطة التمويل المتعددة والمشروعة التي تناسب
فتجاىميا  ، لم تكن متوقعة خسائرالمؤسسة الى ؤدي بيالذي بدوره مخاطر، و مرتبط ب المصارف قد يكون

إلا أن بعض المؤسسات واجيت ىذه المخاطر  ييدد المؤسسات من خلبل استمراريتيا و استقرارىا المالي،
 .ىذه الأخيرةو تقنيات لمتعامل مع  وطورت أساليب

 الأول: مصادر و صيغ التمويل  المطمب

في تمويل أوجو  فإذا كانت المصارف الإسلبمية ليا أىمية من خلبل تدوير رأس المال و استخدامو      
يعد نشاط إذ  ،خرآتساىم في عمميات التنمية الاقتصادية و تمويميا بشكل أو ب، فيي النشاط الاقتصادي

 .حيث تمثل عوائده أىم مصدر للؤرباح التمويل من أىم الأنشطة بالمصارف الإسلبمية

 الفرع الأول: مصادر التمويل 

تقسيم  و يمكن الإسلبمي،لى البنك إمن خلبليا الأموال المختمفة  دفقيقصد بيا تمك الموارد التي تت     
      الخارجيةالمصادر  :ثانييماو  ،" ذاتية" الداخميةالمصادر  :أوليمالى نوعين رئيسيين إىذه المصادر 
 :يميمنيما فيما  و سنوضح كلبً  ،" غير ذاتية "

 للؤموال : المصادر الداخميةأولاً    

: والذي يتم الحصول عميو من الموارد التي تتجمع في المصرف من طرف أصحاب .رأس المال1
 المساىمين ( عند بدء تكوينو، شأنيا في ذلك شأن البنوك التقميدية.) المشروع 

% إلى 12 نسبتيا غالبا من الإسلبمية و تبمغوعادة ما يشكل نسبة ضئيمة من المصادر لممصارف       
 لأن القدر الأكبر من المال يأتي عن % من مجموع الأموال التي يستخدميا المصرف في استثماراتو، 15

 .1طريق الودائع بأنواعيا المختمفة

سواء كانت ، يا من الأرباح التي يحققيا البنكب : و ىي الأموال التي يتم الاحتفاظ. الاحتياطات2
، أو احتياطات عامة تفرضيا علبقة بالبنوك تفرض الاحتفاظ بياأي أن القوانين ذات ال حتياطات قانونيةا

                                                           

 . 137، ص :ذكره مرجع سبق، "" إدارة المصارف الإسلبمية، سعيد جمعة عقل، عريقاتمحمد  حربي -1 
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من  بنكاحتياطات خاصة تفرضيا سياسة ال و إما، ك و الظروف العامة المحيطة بعمموطبيعة عمل البنو 
 .1أجل دعم مركزه المالي و ضمان سلبمتو

ىي تمك الأرباح الممولة للؤعوام المتتالية يصطمح عمييا بالأرباح المحتجزة، و  موزعة:ال.الأرباح غير 3
بعد  ،المالية دارتو في نياية السنةإيحدد مقدارىا النظام الأساسي لمبنك الإسلبمي وفق اقتراح مجمس 

 .2بالموافقة وميةمالعجمعيتو ادقة مص

و أيضا لتمويل استثمارات جديدة مما يعطي لمبنك قوة  ،عادة بيدف التوسيع، النمو ستعمل ىذه الأرباحتُ  و
 منافسة المصارف والمؤسسات الأخرى.

  ا : المصادر الخارجية للؤموال ثانيً 

تأخذ  و المصادر المالية التي يتم الاعتماد فييا عمى أموال المودعين )مصادر غير ذاتية(، ىي     
 :و سنوضح كل ىذه المصادر فيما يمي، ةميزانيالالقسم الأكبر في 

 ( الأمانة حسابات)ودائع  .1

 : 3تحت الطمبودائع الالجارية و  تشمل الودائع

ب منيا فييا و السح  يداعتعطي لأصحابيا الحق في الإحسابات عبارة عن  وىي :الودائع الجارية.1.1
حتى  و ذلك دون مشاركة منيم في الأرباح أو الخسائر التي يحققيا البنك ،بموجب شيكات أو أوامر دفع

أن البعض يعتبرىا بمثابة قرض حسن يقدمو العميل لمبنك، ىذا و تقع عمى ىذا الأخير مسؤولية خدمة 
  .حمل مخاطرةلا ت ول المصرف أي تكمفة عمييا حمَ موارد مالية لا تُ ك تعتبرحساب العميل و بالتالي 

لكن  ،بلب قيد و لا شرط لسحبو ا لئيداعل ىي الحسابات التي تكون مييأةو  :. الودائع تحت الطمب2.1
يداع داخل ، بل يتم السحب و الإعند السحب من الحسابالشيكات فييا استعمال  امسموحً  دون أن يكون

 .و مكاتب الصرففروع 

، فيي ودائع تودع بدون مدة ائع الآجمة لدى البنوك التقميديةتعتبر البديل لمود .الودائع الاستثمارية: 2
بطريقة  ستثمارىا في مختمف المشاريع سواءً ايداعيا من قبل أصحابيا بقصد إأو لمدة معينة و يتم  معينة 

                                                           

غير منشورة، كمية ماجيستر ، مذكرة ،  "الإسلبميةالتصكيك و دوره في ادارة السيولة في المصارف " ، حكيم براضية1-
  .30، ص: 2010/2011، جامعة حسيبة بن بوعمي الشمف، الجزائر ،  عموم التسيير وو التجارية العموم الاقتصادية 

 . 232، ص:  ، مرجع سبق ذكره دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلبمية " "، حدة  رايس2-
 .133 -132ص ص : ، ذكره قبمرجع س ،" إدارة المصارف الإسلبمية" ،سعيد جمعة عقل، حربي محمد عريقات -3
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الأساسي لعمميات البنك  ىذا النشاط السند، و يمثل رالغي أو عن طريق تمويل مشروعات مباشرة
  .سلبميالإ

بين البنك ، و تكيف ىذه الودائع الاستثمارية في المصرف الإسلبمي عمى أنيا عقد مضاربة       
حيث تقوم  فق "عقد الوكالة بأجر"و علبقة بين المصرف و المودعين عمى أنيا  أيضا، والعميل المودع
، و تأخذ حصة من الأرباح الناتجة عن سلبمية بدور الوكيل في توظيف أموال المودعين المصارف الإ

 .1استثمار ىذه الودائع مقابلب ليذه الوكالة

حسابات يقوم أصحابيا بفتحيا لحفظ الأموال الزائدة عن ىي  :(توفيرال)حسابات  الادخاريةالودائع . 3
    صاحبيا الحق في سحب بعض ، و يكون لأمقبمةاستيلبكيم الحالي و ذلك بغرض ادخارىا لظروف 

، و تدفع المصارف عمى ىذه لممدخرالمصرف  ايمنحي الذي التوفيرأو كل ىذه الوديعة بموجب دفتر 
 .2في المصرف إيداعياالودائع عوائد بحسب الوديعة و مدة 

 و محددة المدة متساوية القيمة أوراق ماليةعبارة عن  رفت ىذه الصكوك بأنياعُ  :سلبمية. الصكوك الإ4
و تحقيق إقامة المشاريع أجل من ل عمى الموارد المالية سلبمية لمحصو الإتتوافق مع أحكام الشريعة 

سلبمية في مجال جذب الأموال ىي : صكوك الإالتي تستخدميا البنوك ىم الصكوك أو  ،البنك أىداف
 .3سلبميةالإو صكوك السمم  سلبميةالإالإجارة 

أحد الأدوات التي تستخدميا  ) محافظ ( الاستثمارصناديق تعتبر لإسلبمي:ا الاستثمارصناديق  .5
أصحابيا و استثمارىا عن طريق شراء مختمف الأوراق المالية سلبمية لاستقطاب الأموال من الإالمصارف 
 .4سلبميةالإأحكام الشريعة مع المتوافقة 

، خاصة أموال ن المصادر اليامة لمبنكمىذا المصدر  يعتبر :و الهبات كاة و الصدقاتال الز و . أم6
مصادر سلبمي عن سائر البنوك الأخرى و التي يقوم بتحصيميا من الزكاة التي يكاد ينفرد بيا البنك الإ

 : ىمياأمتعددة لمزكاة 

 ؛و المجمعة من أموال المساىمين الزكاة الواجبة عمى أموال البنك 
                                                           

سيتم التفصيل فييا في الفرع الثاني من نفس المطمب الأول.     
، كمية العموم رسالة ماجيستر منشورة  ، سلبمية"دور اليندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإ مال لعمش، "أ 1-

  . 29 -28، ص ص : 2011/2012الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف ، الجزائر ، 
، مذكرة ماستر، كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم "تقييم أداء البنوك التقميدية و الإسلبمية"رتيبة بركبية،  -2

 . 10،ص:2013/2014قمة، الجزائر، التسيير، جامعة قاصدي مرباح ور 
   .33-32، ص ص :  مرجع سبق ذكره" ، التصكيك و دوره في ادارة السيولة في المصارف الإسلبميةحكيم براضية ، " 3-

  4- أمال لعمش، " دور اليندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلبمية" ، مرجع سبق ذكره، ص: 35.
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  ؛بيا لدى البنكظ حتفأمواليم المُ  منالزكاة المحصمة من العملبء 
 ؛الأخرى الزكاة المحصمة من الأفراد غير المتعاممين مع البنك ومن الييئات 
 ؛زكاة المساجد و الجمعيات   

ل عمى موارد مالية يُمكن لممصرف الإسلبمي أن يحص: ن البنك المركزي و البنوك الأخرى.التمويل م7
لكن دون لمحصول عمى التمويل،  كمقرض أخيرمبنك المركزي ل المجوء، كأن يقوم بأخرى من مصادر

من أو أن يمجأ لمصارف أخرى  .1التعامل عمى أساس الفائدة باعتبارىا منافية لأحكام الشريعة الإسلبمية 
نادرًا ما يتاح و  ،الماليين أنيما غير ثابتينوما يميز ىذين الموردين خلبل تقديم القروض الحسنة، 

لممصارف الإسلبمية الاستفادة منيما ، خاصة إذا كانت تنشط في بيئة يسودىا نظام مصرفي تحكمو 
 .رفية تخدم البنوك التقميدية أكثرقوانين مص

من خلبل ما سبق نستنتج أن لمبنك الإسلبمي مصادر تمويل متنوعة تتيح لو فرصة الحصول عمى      
 في شكل صيغ تمويمية.  استخداميا والأموال 

 سلبميةالإ: صيغ التمويل بالمصارف الفرع الثاني

جالات النشاط ا من الصيغ التي تصمح لتشغيل الموارد في مسلبمي عددا متنوعً الإقدم الفكر      
  :يميةو و فيما يمي أىم الصيغ التم ،الاقتصادي المختمفة

صفة ب فييا الصيغ لممتعاممين القدرة عمى التصرفتعطي ىذه  :: صيغ التمويل القائمة عمى الممكيةولاً أ
 و ىي: المالك

تعرف المضاربة عمى أنيا عقد بين طرفين أحدىما يممك المال و لا يممك الخبرة في  :*المضاربة. 1
يقوم بمقتضاه الأول فتشغيمو واستثماره، و الطرف الآخر صاحب خبرة و أمانة و لكنو لا يممك المال، 

لمثاني للئتجار فيو عمى أن يُقسم الربح فيما بينيما وفقا لمشروط المنصوص عمييا في بإعطاء المال 
ك و بالتالي البن .2العقد، و أما في حالة الخسارة فيخسر صاحب المال مالو و يخسر المضارب عممو

 اره.إذا قدم التمويل اللبزم لعميمو المضارب لاستثم و مرة صاحب المالالإسلبمي يكون مرة مضاربًا، 

 .طرفين أحدىما رب المال والآخر يأخذ دور المضارب ممضاربةليلبحظ من ىذا التعريف أن 
                                                           

 .37:، ص نفس المرجع السابق "، سلبميةاليندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإدور  "،لعمش أمال -1
 .قرضا أي دفع إليو مالا ليتجر فيو: فيقال قارضو تعرف أيضا بالمقارضة -*
رسالة ماجيستير  "،-دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية و البنوك الإسلبمية –إدارة المخاطر البنكية نعيمة خضراوي ،"  -2

منشورة ، كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير ، قسم العموم الاقتصادية ،جامعة محمد خيضر بسكرة ، 
  .59، ص:2008/2009الجزائر ، 
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تقديم المؤسسة الإسلبمية أموالا تُضاف إلى أموال العميل في  الذي يتم بمقتضاه ىي العقد :المشاركة .2
خسارة بقدر نسبة اللب الطرفين ، و يتحمل كِ لمقيام بأعمال محددة صورة مشاركة في رأس المال

  .1مشاركتو في رأس المال

ولا يشترط المساواة في حصص الأموال بين الشركاء أو المساواة في العمل أو المسؤوليات اتجاه      
ن تكون حسب حصة فيشترط أ خسارة حدثت فإذا ركة، كما لا يشترط تساوي نسب الأرباح بين الشركاءالشِ 

المشاركة من المعاملبت الإسلبمية التي تتميز بالمرونة و سيولة ذلك أن  ،ومال كل شريك في رأس
 .3رمنم بالغُ ىي قاعدة الغُ  أساسيةو تقوم أساسا عمى قاعدة ، 2تطبيقيا

حيث تسمح  صيغ الاستثمارمن بين صيغ ىذه التعتبر  :غ التمويل القائمة عمى المديونية: صياثانيً   
و فيما يمي أىم  بما يتناسب مع أحكام الشريعة الإسلبمية بتوظيف و تشغيل المدخرات و تنشيط الإنتاج

 :ىذه الصيغ

تعني و تعتبر المرابحة من أكثر الأساليب شيوعًا بين البنوك الإسلبمية بالشراء .بيع المرابحة للآمر1
شراء المصرف لسمعة حسب المواصفات التي يطمبيا العميل الآمر بالشراء ثم بيعيا لو مرابحة أي بثمنيا 

البنوك الإسلبمية عن طريق  استطاعتو لقد  ،4الأول مع إضافة ىامش ربح متفق عميو بين الطرفين 
عارا ليا قول الحق تبارك لذلك اتخذت ش،  منافسة عمميات الاقتراض لدى البنوك التقميدية صيغةىذه ال
با ﴿:  وتعالى  .5 ﴾ وَأَحَلَّ المَّهُ الْبَيْعَ وَحَرَّمَ الرِّ

مقابل عبارة عن عقد يراد بو تمميك منفعة مشروعة لمدة متفق عمييا  وى: )الإجارة(التمويل بالتأجير  .2
يجار بتأجير الإبحيث تقوم المصارف أو المؤسسات المالية المتخصصة في ،  6ض مشروع و معموموَ عَ 

، و يمكن لممؤسسة تكون عموما متساوية تقوم بدورىا بدفع أقساط دورية ما لمؤسسة  لشخص أو أصل
 .اء الأصل عند نياية عقد التأجيرالمستأجرة أن تقوم بشر 

                                                           
 المرجعنفس ، "-دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية و البنوك الإسلبمية–إدارة المخاطر البنكية نعيمة خضراوي ،"  -1

  . 60، ص:السابق
، 1، عمان، طدار المستقبل لمنشر و التوزيع ، دار البداية لمنشر و التوزيع،إدارة المصارف الإسلبمية"نعيم حسين، "  - 2

 . 152، ص:2015
3
 .  34، ص: مرجع سبق ذكره،  " التصكيك و دوره في ادارة السيولة في المصارف الإسلبمية"حكيم براضية ، - 
  . 184،ص:  مرجع سبق ذكره" ،  إدارة المصارف الإسلبميةسعيد جمعة عقل،"  عريقات، محمد حربي - 4
 . 275 :سورة البقرة،  الآية - 5
  . 35، ص: ، مرجع سبق ذكره ة"2" التصكيك و دوره في ادارة السيولة في المصارف الإسلبميحكيم براضية ، - 6
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بمعنى شراء المصرف  الإجارة التشغيميةوىي  :نوعان الإسلبميةجارة المطبقة في المصارف الإ      
تعني عقد إيجار  )الإجارة المنتيية بالتمميك  (الإجارة التمميكية  و ،لمتأجير و تأجيرىا لمغير لأصول قابمة

 المتفق عمييا . مع  وعد البيع في نياية الأجرة وذلك بعد تسديد أقساط  الإيجار

فيو  ،1يم الثمنبيع يؤجل فيو تسميم المبيع و يعجل فيو تسم بمعنى ،ىو بيع آجل بعاجلبيع السمم :.3
" من طرف المشتري " رب السِمم أو المسمِّم" أو المسم م " رأس مال السمم عقد يقوم عمى تسميم ثمن السمعة

عند إبرام العقد و تسميم السمعة" المسمم فيو" من قبل البائع " المسمم إليو" في أجل معموم و وفقا 
 .2لممواصفات المحددة

 و يقوم عمى أربعة أركان وىي:  ،ارً دفعو فو  بدلالذمة ببيع موصوف في ىو  يستنتج أن السمم     

 المسم م، المسمِّم، المسمم فيو و المسمم إليو.

عمى  حيث يقوم الثاني بناءً  المشتري ( و الصانع )البائع ( ) ىو عقد بين المستصنع : .الإستصناع4
ة الصنع و أن تكون مادأو الحصول عمييا عند أجل التسميم عمى طمب المشتري بصناعة سمعة موصوفة 

 3.كيفية سداده و عمىو ذلك في مقابل الثمن الذي يتفقان عميو  ،تكمفة العمل من الصانع

حيزا كبيرا من  ذينبغي أن تأخ التيالإسلبمي و يعتبر عقد الاستصناع صيغة من صيغ التمويل       
  التنمية في الدول الإسلبمية.الإسلبمية من أجل خدمة قطاع الصناعة و تطويره لخدمة نشاط البنوك 

بيع إلى أجل معموم، يعني أن يقوم بتسميم البضاعة المتفق عمييا  ىو : .البيع بالتقسيط أو البيع لأجل5
أو أجيل لكل لعميمو في الحال مقابل تأجيل سداد الثمن إلى وقت محدد، و يشترط في ذلك أن يكون الت

 .4 و عادة ما يتم سداد الجزء المؤجل من ثمن البضاعة عمى دفعات و أقساط .لجزء من الثمن

يا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لا تأَْكُمُوا  ﴿و قد أجاز جميور العمماء أن تباع السمعة لأجل استنادًا لقولو تعالى : 
 .5﴾  تَراضٍ مِنْكُمْ وَلا تَقْتُمُوا أَنْفُسَكُمْ إِنَّ المَّهَ كانَ بِكُمْ رَحِيمًاأَمْوالَكُمْ بَيْنَكُمْ بِالْباطِلِ إِلاَّ أَنْ تَكُونَ تِجارَةً عَنْ 

                                                           
، اتحاد  ، إدارة المخاطر، و العلبقة مع المصارف المركزية و التقميدية" المصارف الإسلبمية العممياتأحمد سفر ، "  -1

 . 176، ص : 2005، الطبعة الأولى ،  -لبنان –المصارف  الإسلبمية ، بيروت 
  2 - أمال لعمش ،" دور اليندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإسلبمية"،  مرجع سبق ذكره، ص:56.

 . 51، ص:السابقالمرجع   نفس أمال لعمش ، - 3
 .36،  ص:   2002،  1، دار وائل لمنشر و التوزيع "، عمان ، ط المصارف الإسلبمية"محمد شيخون، "  - 4
 .29سورة النساء، الآية : - 5
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دفع ب المقرض بمقتضاه تمالثاني المقترض، يعقد بين طرفين أحدىما المقرض و  ىو. القرض الحسن: 6
إلى المقرض في الزمان و المكان  أو رد مثمو خير بردهمال ممموك إلى المقترض عمى أن يقوم ىذا الأ

 .1المتفق عمييما

، إذ منحو البنوك التقميدية لممقترضينفيلبحظ أن القرض الحسن يختمف عن القرض الربوي الذي ت     
لأنيا تعتبر من يحصل طالب التمويل عمى مبمغ من المصرف الإسلبمي دون أن يمنح أي زيادة عميو 

مَنْ  ﴿عالى حث عميو في أكثر من موضع في القرآن الكريم لقولو تعالى: عنو، كما أن ا﵀ تالربا المنيي 
لَيْهِ  وَيَبْسُطُ  يَقْبِضُ  وَالمَّهُ  ۖ  ذَا الَّذِي يُقْرِضُ المَّهَ قَرْضًا حَسَنًا فَيُضَاعِفَهُ لَهُ أَضْعَافًا كَثِيرَةً   .2 ﴾تُرْجَعُونَ  وَاِ 

ة و المشاركة( الأجل) المضارب طويلىناك تمويل لبحظ أن يُ  ،عرض صيغ التمويل سابقا من خلبل     
ستصناع، البيع بالتقسيط( وتمويل قصير الأجل) المرابحة، السمم، الإجارة، الإ تمويل متوسط الأجل) و

 القرض الحسن(.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

،  نشر جمعية التراث، القرارة غرداية الجزائر "، تطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل لمبنوك الإسلبمية سميمان ناصر ،" - 1
 .135، ص 2002، 1ط
. 245سورة البقرة، الآية: - 2  
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 يمكن عرض كلب من مصادر و استخدامات الأموال في البنك الإسلبمي في الشكل الآتي:و 

 الإسلبميةمصادر و صيغ التمويل بالمصارف  :(1-1رقم) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الطالبتين اعتمادا عمى المعمومات السابقة.من إعداد المصدر: 

 

 

 

 مصادر و صيغ التمويل بالمصارف الإسلبمية

)مراكز السيولة(مصادر التمويل بالمصارف الإسلبمية  )مراكز الربحية(صيغ التمويل بالمصارف الإسلبمية    

 المال، الاحتياطات، الأرباح)رأس الأموال الذاتية
 الغير موزعة(

 ودائع استثمارية

 ودائع ادخارية

 الصكوك الاسلبمية

 صناديق الاستثمار الاسلبمي 

 ودائع الأمانة )ودائع جارية و تحت الطمب(

 المضاربة

 المرابحة

 الإجارة

 السمم 

 الاستصناع

 المشاركة

(البيع لأجل )البيع بالتقسيط  أموال الزكاة و الصدقات   

 التمويل من البنك المركزي و البنوك الأخرى القرض الحسن
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 الإسلبميةلى المخاطر في المصارف إمدخل : نيالمطمب الثا

خاصة مع  عنصر المخاطر في النشاط الاقتصادي لممصارف الإسلبمية أىمية بالغة ، احتل     
و الأمان، ىذا  التطورات التي تطرأ عمى الحياة الاقتصادية، و عقود جديدة أغمبيا تعتمد عمى الثقة

وقوع مشاكل قد تعيق  لاحتمالا واسعً  ظروف عدم التأكد بالمستقبل و الذي يفتح مجالاً لى إبالإضافة 
 .العمل الاقتصادي و تيدد بقاء المؤسسات

 دارة المخاطر إمفهوم وأهداف  :الفرع الأول  

معرفة ليجرنا و ىذا المصارف الإسلبمية  تعدد المخاطر البنكية بتعدد مصادر التمويل خاصة فيت    
 .دارتياإالغاية من المخاطر و ىذه 

 : مفهوم المخاطرولاً أ  

درجة التغير في العائد  ، بمعنىفي تحقيق العائد المتوقع و الخسارة الفشل حتمالاالمخاطر ىي        
خسائر غير متوقعة مستقبلب و غير بتعرضو ل المصرفو ىذا ينعكس عمى  .مقارنة بالمردود المتوقع

 .1 إفلبسويؤدي إلى و و أىداف عمىبما قد يؤثر مخطط ليا 
 : عدم التأكد و علبقته بالمخاطرة اثانيً   

 ،مستقبلبنعدام المعرفة بما سيحدث أو لا يحدث حالة ذىنية تتميز بالشك نتيجة لا عدم التأكد ىو     
 .بعدم كفاية المعمومات وعدم وجود رؤية واضحة لممستقبلمتعمق فيو 

 و المخاطرة تنشأ عن حالة عدم التأكد.و احتمال لحدوث خسارة، مخاطرة يخمق وجود  عدم التأكدفإذن؛  

عند ثارىا آالتعامل معيا ومعالجة و  السيطرة عميياأنيا ب دارة المخاطرإ فعر  تُ : دارة المخاطرإ: أهداف الثً ثا
اتخاذ القرار المناسب بيدف  ،مراقبتيا ثمّ ، المخاطر، قياسياتحديد  عن طريق ،تحققيا بأقل تكاليف ممكنة

 : بيدف ضمان ما يمي وفي الوقت المناسب، 

  ؛ككيان عامل في الاقتصاداستمرارية و جودة المؤسسة 
  الخسارة؛دوث ح في حالةكفاية الموارد 
 س.لى الافلبإتفادي الوصول ، و تقميل احتمال حدوث الخسارة

                                                           

 .310، ص : مرجع سبق ذكره ،" إدارة المصارف الإسلبمية"  عقل،سعيد جمعة  ،حربي محمد عريقات - 1 



 الفصل الأول: ماهية المصارف الإسلبمية 27

 

 : تصنيف المخاطر الفرع الثاني

 من أىميا:و  ،منياالمنظور الزاوية  باختلبفمختمفة  تقسيماتعدة م المخاطر إلى تقس      

 .1الخصوص ) مخاطر النظامية وغير النظامية( العموم و  باعتبار :الأولالتصنيف 

الجماعية  ىي تمك المخاطر ׃ (RISQUE SYSTEMIQUE)العامة " " النظامية المخاطر .1
تؤدي إلى تقمب العائد المتوقع لكافة  التي، و واجتماعيةظواىر اقتصادية و سياسية  التي سببيا
 .تتعمق بالنظام العام و تمس الاقتصاد الوطني ككل كونيا ثر عمى السوق ،ؤ تو  المستثمرين

ىي عبارة عن  ׃(RISQUE NON SYSTEMIQUE) غير النظامية "الخاصة"المخاطر  .2
الأخطاء  ،سبب ظروف معينة مثل إضراب العمالبيا مؤسسة بالمتبقية التي تنفرد  المخاطر
 ريةالاستثمافي المحفظة تنويع بالالدعاوى القضائية ، فيمكن التقميل من ىذه المخاطر  ،الإدارية

فمثلًب إذا كانت ىذه الأخيرة تتعرض لمخاطر معينة فيمكن لممستثمر القيام ببيع جزء من الأسيم 
التي يمتمكيا في تمك المؤسسة و استخدام حصيمتيا لشراء أسيم مؤسسات أخرى لا تتعرض لمثل 

  .ىذه المخاطر
 ׃من التحميل السابق يمكن أن نضع معادلة لممخاطر الكمية      

 
 

 
النظامية لأن ىذه الأخيرة تمس حركة  النصيب الأكبر من المخاطر الكمية، يعود إلى المخاطر

النظامية وذلك عن طريق غير  كن التقميل من المخاطريمفالسوق ككل ويصعب التنبؤ بيا ومواجيتيا. 
 لكن لا يمكن تجنب ما يسمى بالمخاطرة النظامية .التنويع، 

 (ماليالغير ) النشاط المالي و النشاط مارسباعتبار النشاط الاستثماري الم :التصنيف الثاني
تواجو أنواعا  فيي مرتبطة بالمؤسسات الماليةينظر ىذا القسم في المخاطر ال ׃ مخاطر النشاط المالي .1

إذ أن مصدر النشاط المالي يرجع إلى الخسائر في  ،طياطبيعة نشاب تتعمقخاصة من المخاطر 
، مخاطر مخاطر السوق ׃ومن أىم ىذه المخاطر نذكرالأسواق نتيجة لتقمبات المتغيرات المالية 
 . الائتمان، مخاطر التشغيل، مخاطر السيولة

                                                           
 1دار النفائس لمنشر و التوزيع ، عمان ، ط ، "إدارة المخاطر في المصارف الإسلبمية" ، شيد براني أبو عبد الناصر -  1
 .63 - 61،ص ص : 2013، 
  نفس الفصلالسيولة في المطمب الموالي من  ،السوق، الائتمان، التشغيل سيتم التفصيل في كل من مخاطر.  

مية"نظا غير"  الخاصة المخاطر+ " نظامية المخاطر الكمية = المخاطر العامة"  
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 عنالمخاطر العممية الناتجة مختمف يشمل ىذا النوع   ׃ ̎مالي الغير  ̎مخاطر النشاط العيني  .2
التأكد من لمبنك لئدارة العميا ل من الميمفالعمميات اليومية لمبنك ، ولا يتضمن عادة فرصة لمربح ، 

 وجود برنامج لتحميل مخاطر النشاط العيني .
 لمنشاط الاقتصادي و عدموباعتبار ملبزمتيا  :التصنيف الثالث

ىناك مخاطر لا يمكن التخمص منيا و يجب عمى المصرف أو المستثمر أن  ׃أولية.مخاطر 1
بسيولة  الب يمكن عزليف و ىذا لتأصميا فييانجد الكثير من البيوع لا تخمو من المخاطر  الذ ،يتحمميا 
 امواجيتييستوجب عمى المصرف  و بالتالي ،ا من قرار الدخول في النشاط التجاريجزءً  اباعتبارى
 . امني فالتخفيومحاولة 
  مترافقة مع و تكون مخاطر تنشأ من عمل تجاري معين ىي عبارة عن ׃ .المخاطر الثانوية2

مكانيةو  ، استبعادىا أو التحوط منيا لممصرف المخاطر الأولية ، فيمكن  السيطرة عمييا . ا 
 باعتبار درجة الخطر :التصنيف الرابع

حدوث احتمال  أمام ىذه الحالةفي فنكون  ،عاليةدرجة  ذاتمخاطر  ىي :.المخاطر العالية1
و ىذا نتيجة لأوضاع لم  قدرة.انحراف كبير و معاكس عن ىذه النتيجة الم يقابميا خسائر يقابميا حدوث

  تكن متوقعة.
حالة ىي عبارة عن مخاطر ذات درجة منخفضة و يمكن التحكم فييا، ففي  ׃.المخاطر المنخفضة2

احتمالية الخسارة تتجو نحو ، أي أن ةمنخفض توقعةالنتيجة الم تكوناحتمال حدوث انحراف معاكس 
  .الصفر

فمتخذ القرار لا يكون عمى درجة عالية من اللبيقين ، لاعتبار أن المخاطر التي تواجو العممية 
  .1 ميىذا ما أشار اليو الباحثون في الاقتصاد الإسلبو الاستثمارية قميمة 

 
 

 

 

 

                                                           

 
 .78-76: ص ص نفس المرجع، ، "إدارة المخاطر في المصارف الإسلبمية" عبد الناصر براني أبوا شيد، -1
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  هاسياسات التعامل معو  المخاطر في المصارف الإسلبمية : طبيعةالمطمب الثالث

تعتبر المصارف الاسلبمية من أىم المؤسسات المالية  ذات الطبيعة الخاصة التي تواجو مخاطر      
    تجنبو و أبعدد من التقنيات و السياسات بيدف معالجة الخطر حيث تعمل عمى مواجيتيا ، مختمفة 

 .أو التقميل منو

 سلبمية : طبيعة مخاطر المصارف الإالفرع الأول

إلى مخاطر كمية،  ،ظروف عدم التأكد تقسم المخاطر التي تتعرض ليا المصارف الإسلبمية في ظل     
 وأخرى تتعمق بصيغيا التمويمية و ىي كالآتي:

 المخاطر الكمية  :أولاً 

الوفاء  مىخر عتنجم عن تخمف أو عجز الطرف الآعبارة عن مخاطر  ىي :الائتمانمخاطر  .1
ع عدم مقدرتو بسبب لجوء البنك إلى تقديم الائتمان للؤفراد و القطاعات الاقتصادية م ،بالتزاماتو

 .1عمى استرجاع حقوقو
تجارتو المخاطر في البنوك الإسلبمية من خلبل تعثر أداء الطرف الآخر في ىذا النوع من نشأ يف 

 ناتجةيذه المشكمة ف، 2عدم قيام الشريك بسداد نصيب المصرف عند حمول أجموصناعتو أو أو 
 .الأرباح الحقيقية لمنشآت الأعماللدى المصرف عن  عدم كفاية المعمومات

تتمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة المصرف عمى توفير التمويل اللبزم لتأدية  :مخاطر السيولة .2
، و ىناك معنى آخر الحصول عمى نقدية بتكمفة معقولة صعوبةلو  التزاماتو في تواريخ استحقاقيا

شائع لمخاطر السيولة و ىي أن قيم الأصول قصيرة الأجل غير كافية لمقابمة المطموبات القصيرة 
 .3الأجل

 

 

                                                           
"، مذكرة ماستر، كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم "إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجاريةجياد حفيان،  -1

  . 6، ص:2011/2012التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 
ماستر، كمية العموم الاقتصادية و التجارية و "، مذكرة إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك الإسلبمية، "جييدة فييا خير -2

  . 3، ص:2012/2013عموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 
طر الائتمان و الاستثمار و مخا  )بنوك –شركات  –إدارات  –أفراد  (إدارة المخاطر" طارق عبد العال حماد، - 3

  .200، ص:  2003، التوزيع، بدون طبعة، الإسكندريةو ر ، الدار الجامعية  لمنشالمشتقات و أسعار الصرف"
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      الأوراق المالية  و أسعار سعر الفائدةمتقمبات في نتيجة ل: تنشأ مخاطر السوق مخاطر السوق.  3
 :1يو تشمل ما يمالسمع و أسعار 

 أن المصارف الإسلبمية لا تتعرض  قد يبدو ׃"مخاطر ىامش الربح"  مخاطر سعر الفائدة
، ولكن يذه الأخيرةلمخاطر السوق المتعمقة بتغيرات في سعر الفائدة طالما أنيا لا تتعامل ب

الإسلبمية نتيجة حدث بعض المخاطر في إيرادات المؤسسات المالية التغيرات في سعر الفائدة تُ 
مرتبطة في تحديد ىامشيا عمى معدل لأن المرابحات عدم استقرارىا  و لتحركات سعر الفائدة

LIBOR المؤسس عمى الفائدة . 
  : العادلة للبستثمارات في تنتج ىذه المخاطر عن تغير في القيمة مخاطر أسعار الأسهم

مناطق  تنويع الاستثمارات في عدةو يعمل البنك عمى إدارة ىذه المخاطر عن طريق م، الأسي
 جغرافية وقطاعات اقتصادية.

 : تنشأ مخاطر سعر سمعة نتيجة احتفاظ المصرف بالسمع لبعض الأسباب  مخاطر أسعار السمع
 ׃منيا 

 .أن يحتفظ المصرف الإسلبمي بمخزون السمع بغرض البيع 
 .أن يكون لديو مخزونًا سمعيًا نتيجة دخولو في التمويل بالسمم 

ىي مخاطر تغير قيمة الأدوات المالية نتيجة : ̎مخاطر العملبت الأجنبية  ̎مخاطر سعر الصرف . 4
 التغير في العملبت الأجنبية.

و عدم  ىي مخاطر الخسارة الناتجة من فشل الإجراءات الداخمية، العنصر البشري،: . مخاطر التشغيل5
 بالإضافة إلى فشل الأحداث الخارجية، يشمل ىذا التعريف المخاطر القانونية و مخاطر ملبئمة الأنظمة

 عدم الالتزام بالمعايير الشرعية.

تتوفر الموارد البشرية  عدم و المتمثمة فيمخاطر العاممين  ظيرتمع حداثة المصارف الإسلبمية      
 .2لمقيام بالعمميات المالية الإسلبمية و الغير مؤىمة الكافية

ىي تمك المخاطر الناشئة عن وجود انطباع سمبي عن البنك الذي يؤدي إلى حدوث :مخاطر السمعة  .6
لتصرفات و قد ينشأ ىذا الانطباع نتيجة  ،بنوك منافسةلخسائر في مصادر التمويل أو إلى لجوء العملبء 

لك ء بالجودة و السرعة المطموبة، كذالمصرف أو نتيجة عدم خدمة العملب يقوم بيا المدير أو موظفي
 بسبب ضعف في الأنظمة السرية لدى البنك و التي تؤدي إلى زعزعة ثقة العملبء في المصرف.

                                                           
 .317-314" ، مرجع سبق ذكره ، ص ص : إدارة المصارف الإسلبمية، سعيد جمعة عقل ،" حربي محمد  عريقات  -1
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كما أن عائد المصرف منخفض مقارنة بمتوسط العائد في السوق المصرفية قد يؤدي إلى مخاطر     
 .  1لدييا الودائع يؤدي إلى سحب مماالثقة 

 ا: مخاطر صيغ التمويل الإسلبميةثانيً  

 ׃ 2فيما يميالمرابحة صيغة معظم المخاطر في  تتمخص : المرابحة .1

  طالب الشراء، و لمحماية من ىذه المخاطر تمجأ ىذه احتمال عدم شراء السمعة من طرف
بسبب عدم ن وقعت خسارة إعربون من الآمر بالشراء ف ذأخبالمصارف إلى ىذا النوع من البيوع 

 ؛ تأخذ العربونالوفاء بالوعد 
 مخالفة لممواصفات أو تالفة، السمعة فقد تكون  أو بالمدين: توجد مخاطر تتصل بالسمعة المستوردة

 .عمى الدين  صولحالأي تعذر  بمعنىوفاة المدين أو  سرق مثلبً وقد لا تصل كأن تغرق أو تُ 

المخاطر المتوقعة في صيغ المضاربة و المشاركة بسبب عدم وجود تزيد .المضاربة و المشاركة : 2
 .المصارف في مجال تقييم المشاريع ضمانات مع الانتقاء الخاطئ لمزبائن، و ضعف كفاءة ىذه

مخاطر لعندما يقدم المصرف التمويل وفق عقد الإستصناع فإنو يعرض رأس مالو : . الإستصناع3
 ׃خاصة بالطرف الآخر

  ن يفشل أحيث يمكن  ، السمممخاطر خاصة بتسميم السمع المباعة إستصناعا تشبو مخاطر عقد
 الطرف الآخر في تسميم السمعة في موعدىا ؛

 مخاطر العجز عن السداد من جانب المشتري في الموعد المتفق عميو مع المصرف؛ 

لأن المصرف الإسلبمي عندما يدخل في عقد  من طرف الصانع" المقاول" ىذه المخاطر نتجقد ت     
المورد، وبما أن المصرف لم يتخصص في ىذه المين فإنو يعتمد عمى  ستصناع يأخذ دورالإ

 المقاولين من الباطن.

في  و المتمثلالممول المشتري  المحق ق من طرفطبيعة العائد لترجع مخاطر عقد السمم  :عقد السمم .4
 لو ا و سعر السمعة عند حمول أجل السداد ، فإذا كان سعر السمعة عند حمالفرق بين سعر السمعة سممً 

في حالة ن قد حقق ربحا من خلبل التمويل ، أما و ن الممول يكالسداد أعمى من سعرىا سمما، فإأجل 
 . 3 العكس فإن الممول يكون قد حقق خسارة

                                                           

  1- حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل ،" إدارة المصارف الإسلبمية" ، مرجع سبق ذكره ، ص 319
 .322 - 320، نفس المرجع السابق، ص ص : عريقات حربي محمد  - 2
 .191-190، مرجع سبق ذكره، ص ص : إدارة المخاطر في المصارف الإسلبمية"،" عبد الناصر براني أبوا شيد -  3
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 :فإن المشتريالذي يؤخذ دور  و إذا كان مصدر ىذه المخاطر ىو الطرف الآخر

 لى تخزين إ تحتاج السمع، فتسميم سمع عينية و تحويل ممكيتيااتفاق طرفين ينتيي ب ىود السمم عق
 .عقدىذا البموجب تقع عمى المصرف السمعة  سعارلأمخاطر و بذلك تكون ىناك تكمفة إضافية و 

 فإن: البائع الذي يؤخذ دور الطرف الآخر ما إذا كان مصدر ىذه المخاطر ىوأ

  ؛ ميو في عقد السمم أو عدم التسميمنوعية مختمفة عما اتفق عسمعة ذات تسميم 

أن المصرف الإسلبمي يتعرض لمخاطر يشترك فييا مع ستنتج من خلبل كل ما تم إدراجو من مخاطر يُ 
 ينفرد بيا ) مخاطر صيغ التمويل(. البنوك التقميدية، و أخرى

إلى نوعين الأول منيا مخاطر مالية، أما النوع إلى أن ىناك من يقسم المخاطر المذكورة سابقًا  بالإضافة 
 توضيحيا في الشكل الموالي: و يمكنالثاني فيعرف بالمخاطر غير المالية 

  (: أنواع المخاطر المصرفية1-2الشكل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالبتين اعتمادا عمى المعمومات السابقة.من إعداد : المصدر

 

 المخاطر المصرفية

 المخاطر المالية

 مخاطر الائتمان

المالية غير المخاطر  

 مخاطر السيولة

 مخاطر السوق

 مخاطر صيغ التمويل

 مخاطر سعر الصرف

 مخاطر التشغيل

 مخاطر السمعة
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 الفرع الثاني: تقنيات التعامل مع المخاطر 
 من خلبل ذا الأخيرةى التعامل معالمصرف حاول ي، المذكورة سابقامخاطر اللمختمف  كنتيجة      

 :فيما يمي الواحدة تمو الأخرى التعرض لياسيتم و  تيالإدار  و التقنيات تسياساال مجموعة من

   نشاط معين ل قبولياعندما ترفض مؤسسة ما  يتم تحاشي المخاطر ׃تحاشي أو تفادي المخاطر  :أولاً 
فمو  .يرةغير مرضي لمتعامل مع مخاطر كث كون أحيانا مدخلبً ت لأنيا مبيةفيي تعد تقنية س ،و إيقافوأ

بح و من فرص كثيرة لتحقيق الر المصرف  مرِ بشكل مكثف لحُ  ) رفض المشروع(استخدم تفادي المخاطر
 .1عن تحقيق أىدافو همن ثم عجز 

و التحكم فييا مع برامج السلبمة  من خلبل منع المخاطرل المخاطر يمكن تقمي ׃تقميل المخاطر  :اثانيً 
منع حدوث الخسارة ىو مدخل فقعت و منيا القضاء عمى المخاطر. متحكم في شدة الخسارة إذا و ل تيدف

 .2منع الخسائر أكثر من الخسائر نفسياع المخاطر ففي بعض الأحيان يكمف غير كاف لمتعامل م

 ذهيتم الاحتفاظ بيفالمخاطر  جنبيجابي لتإإجراء  اتخاذيعرف بأنو فشل في  ׃: الاحتفاظ بالمخاطراثالث
، ن الخطر ميملب(وجود الخطر مع اتخاذ قرار لمحد منو ( أو غير شعوريا ) إذا كا) إدراك شعورياالأخيرة 

 .المخاطر التي ينبغي الاحتفاظ بيا ىي تمك المخاطر التي تؤدي إلى خسائر معينة صغيرة نسبياف

خر أكثر لآشخص نشاط لآخر أو من من الممكن تحويل الخطر من  ׃نقل وتحويل المخاطر  :ارابعً 
ليذا تكون المؤسسة عمى استعداد لدفع تكمفة استعدادا لتحمل المخاطر، و يقصد بو تحمل نتائج الخطر و 
 3نقل ىذا العبء سواءً تحقق الحادث في المستقبل أو لم يتحقق

بواسطة  يايعد اقتسام المخاطر حالة خاصة لتحويل المخاطر و يتم اقتسام ׃ المخاطرا : اقتسام خامسً 
خير مثال عمى اقتسام المخاطر ىو المؤسسة  فيتم تجميع استثمارات عدد من و المؤسسات، و الأفراد 

من مخاطر فشل المشروع و يعد التأمين أداة أخرى  االأشخاص بحيث يتحمل كل من المستثمرين جزءً 
 .4ف لمتعامل مع المخاطر من خلبل الاقتسامتيد

                                                           
طر الائتمان و الاستثمار و المشتقات مخا  )بنوك –شركات  –إدارات  –أفراد  (إدارة المخاطر،" طارق عبد العال حماد -1
  .32، مرجع سبق ذكره ، ص :  ، أسعار الصرف" و
  .33، نفس المرجع السابق ، ص :  طارق عبد العال حماد -2
، رسالة ماجيستر منشورة ، تخصص إدارة  دور و مكانة إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية"لطيفة عبدلي ، " -3

ارية و عموم التسيير ، جامعة أبي بكر القايد تممسان ، الجزائر الأفراد و حوكمة الشركات ، كمية العموم الاقتصادية و التج
 .  21، ص:  2011/2012،

 4  .35،  مرجع سبق ذكره ، ص: طارق عبد العال حماد -
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 صة الفصل الأولخلب

 بالتاريخ الطويل قورنت ما اإذ العيد حديثة مؤسسات الإسلبمية ىي المصارف أنّ  لنا اتضح لقد
 لوجود وىذا خدماتيا المتزايد عمى العالم و الإقبال في السريع  انتشارىا أثبتت ومع ذلك التقميدية، لمبنوك 
 يمتزمون  المسممينمن  كبيرعدد  وجود التقميدية تتمثل في تشبعيا المصارف لم مصرفية كامنة حاجات
 الظروف و الأنظمة و القوانين  حيث من ملبئمة غير بيئة تنشط في أنيا ورغم الإسلبمية، الشريعة بتعميمات

 تنمو أنيا إلا الإسلبمية، المجتمعات القائمة في السياسيةو  الإداريةو الاجتماعية و  الاقتصادية الأوضاعو 
 الدولي.و  يالمحم المستويين عمى سريع بشكل 

أكمل وجو و بفعالية يجب أن يتوفر لدييا كم ىائل  ىذه الأخيرة بممارسة نشاطيا عمى وحتى تقوم
 .مختمفة لتي يتم تحصيميا من مصادرمن الموارد المالية المتاحة وا

 كبدائل يستخدميا أن يمكن  لتياالتمويل  أساليب من دالعدي أمامو الإسلبميالبنك  أن نستنتج كما 
 لكوذ مشاركا أو مضاربا يكون أن يمكنيو ف ،التقميدية البنوك تمارسو الذي بفائدة الإقراض أسموب عن

 طالنشا أنواع جميع فيالأجل طويمة أو  الأجل متوسطة وأ ةقصير الاستثمارات  من لكل بالنسبة
 والبيع من مرابحة، والسمم، المختمفة البيع بعمميات خلبل قيامو من تاجرا يكون نيمكنو أ كما ،الاقتصادي
، وىو لا يسمم في كل ىذه الحالات من أن الإسلبمية الشريعة إطار في دائما ذلك و و الإجارةبالتقسيط، 

 يدير المخاطر المرتبطة بيذه العمميات أو تمك المرتبطة بمناخو الذي ينشط فيو.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

:الفصل الثاني  

أهم مشكمة إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية و 
 خصوصياتها
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 تمهيد

فالإدارة الرشيدة  ،الاقتصادي التوسعو  الانكماشولا سيما في حالتي  بالغةلموضوع السيولة أىمية      
لتحقيق التوازن المطموب، إذ يعد توفير السيولة ثم استثمارىا من  ىذه الأخيرة لمسيولة تستطيع التعامل مع

خلبل أدوات التمويل الإسلبمي المتنوعة أساساً لتحقيق غاياتيا. وتتمثل مشكمة البحث في أن المصرف 
معالجة  فائض السيولة مثمما تصنع البنوك التقميدية التي تتعامل بنظام الفائدة الإسلبمي لا يستطيع 

الربوية، إذ يستطيع أي بنك تقميدي أن يودع فائض السيولة لديو في أي وقت ولأي مدة، طالت أم 
قصرت، لدى بنك آخر بسعر الفائدة السائد في السوق، كما يستطيع في حالة العجز الاقتراض من أي 

عمى ذلك لا تمثل السيولة مشكمة خطيرة لدى البنوك  ، وبناءً أو من البنك المركزيً  ميدي آخربنك تق
التقميدية، ولكنيا تظير في حالة المصارف الإسلبمية التي لا تتعامل بنظام الفوائد الربوية، ولكن تستثمر 

ي التنمية، وىذه الأموال في مشروعات اقتصادية تقوم عمى المشاركة في الربح والخسارة وتساىم ف
 طرقلحاجة إلى إيجاد وىنا تبرز ا ،بحاجة إلى سيولة لديمومة وتنمية  أصولياأنيا  المشروعات لا شك 

 .مالية تستطيع بيا إدارة ىذا الفائض أو العجزو أساليب 
وكيفية إدارتيا   و مشكمتياىذا الفصل إلى المفاىيم والعناصر الأساسية لمسيولة  سيتعرضوعميو 

 ن التاليين :من خلبل  المبحثي وذلك

 .: عموميات حول السيولة و إدارتها في المصارف الإسلبميةالمبحث الأول

 .رة السيولة في المصارف الإسلبميةإدا المبحث الثاني: مشكمة
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 : عموميات حول السيولة و إدارتها في المصارف الإسلبمية المبحث الأول

، حيث تقوم بتقديم خدمات وتمويمية ستثماريةا، قتصاديةاالمصارف الإسلبمية مؤسسات  تعتبر
وىذا طبعا يتطمب منيا توفر أموال وسيولة عالية عمى فترات ، قتصاديمالية في مختمف أوجو النشاط الا

ميما من عملبئو و زبائنو ا فقد يخسر المصرف عددً  ،لتزاماتياازمنية غير منتظمة لتمكينيا من الوفاء ب
وبالعكس يمكن   ،عدم إمكانية تمبية طمباتيم في الوقت المناسب السيولة الكافية أور كنتيجة لعدم توف

 ستخدام الأمثلفي حالة عدم الايفوق الحاجة وىوما قد يجعمو   من السيولةحتفاظ  بقدر عال لممصرف الا
إضافة إلى  ،والالأمكتناز المموارد المالية المتاحة وىذا طبعا يخالف أحكام الدين الحنيف الذي ينيى عن 

  .لمسيولة مما يساىم في تشويو سمعتو وعدم ثقة العملبء بو ن لممصرف أن يفقد الإدارة الجيدةىذا يمك

في المصارف  لمتعرف عمى مفيوم السيولةبمثابة مدخل تحميمي  ىذا المبحث سيكونوليذا 
دارتيا  مطالبو التي سنتناوليا  مجملوذلك طبعا من خلبل   .ومختمف العناصر المتعمقة بيماالإسلبمية وا 

 فيما سيأتي. تدريجيا 

 مدخل لمتعريف بالسيولة المطمب الأول:

يتناول ىذا المبحث بالتحميل ماىية السيولة في المصارف الإسلبمية من حيث مفيوميا و أىم 
 النسب التي تقُاس بيا السيولة . العوامل المتحكمة في تحديد نسبتيا، بالإضافة |إلى أىميتيا و مكوناتيا و

 عوامل تحديد نسبتها و أهميتها : مفهومها،السيولةالفرع الأول: 

 السيولة مفهومأولا: 

 1السيولة بمفهومها العام 
لى إا بمفيوميا التقني فتعني قابمية تحول الأصول أمّ  ،وميا المطمق تعني النقديةيالسيولة بمف .1

حتفاظ بأصول سائمة ىو مواجية اليدف من الا أنّ  باعتبار، نقدية بسرعة وبخسائر أقل
السيولة تعتبر  ومن ثم فإنّ  ،لتزامات المستحقة الأداء حاليا أو في غضون فترة قصيرةالا

مفيوم نسبي يعبر عن العلبقة بين النقدية و الأصول سيمة التحول إلى نقدية وبدون خسائر 
 لتزامات المطموب الوفاء بيا.و بين الا

أن تباع عند المالية " المدى الذي يمكن فيو للؤصول  :عرفيا صندوق النقد الدولي بأنيا كما .2
 إشعار قصير بالقيمة السوقية أو قريب منيا ".

                                                           
1
 – AMROUCHE Feriel , Gestion du risque de liquidité, Ecole supérieur de banque, Alger, 

septembre 2007. 
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   1السيولة في المصرف أو البنك 

بالالتزامات و تمويل الزيادة في جانب وفاء تعرف السيولة المصرفية بمدى قدرة البنك عمى ال
ضطرار إلى تسييل الموجودات بأسعار غير عادلة أو المجوء إلى مصادر أموال الموجودات دون الا

 :أبعادو لمسيولة ثلبثة  ،كمفة عاليةتذات 
 .: وىي السرعة التي ممكن من خلبليا تحويل الموجود إلى نقدالوقت -
 .ىي احتمال ىبوط قيمة تمك الموجودات و :المخاطرة -
المالية و الأخرى التي لابد من وجودىا في عممية تنفيذ ذلك  ىي التضحيات : والتكمفة -

 .التغيير
 2السيولة في المصارف الإسلبمية  

لتزامات الحالية أو ما عن السيولة في المصرف الإسلبمي فتعني قدرة المصرف عمى الوفاء بالاأ
يحقق  المتاحة مماستثمار الرشيد للؤموال الاو  ،بما يضمن سير الأنشطة بدون مشاكل ،فوريةال

 .الإسلبميةمبادئ و أحكام الشريعة أقصى عائد ممكن في ضوء 
تعريف  لبحظ أنّ ا بعد ملبحظة مختمف التعاريف التي تم تناوليا بشأن موضوع السيولة يُ إذً 

البنوك الأخرى لكن مع تأطيره في حدود مبادئ  تعريفيا في السيولة في المصارف الإسلبمية يتفق مع 
 ،يي مسألة نسبية ليا متغيران: المتغير الأول ىو الأصول السائمةفإضافة إلى ىذا ، الإسلبميةالشريعة 

 .والمتغير الثاني ىو سحوبات المودعين وطمبات الائتمان
 
 تحديد نسبة السيولة  عواملثانيا: 

 :3يمي يتأثر مستوى النقدية أو السيولة في المصارف الإسلبمية بعدة عوامل من أىميا ما

 :يالمصارف الإسلبمية و المتمثمة ف التعميمات الصادرة من البنك المركزي والتي تخضع ليا1.

 نسبة الاحتياطي النقدي الإلزامي. -
 نسبة السيولة القانونية. -

                                                           
،   " إدارة السيولة بالمصارف الإسلبمية : الأسس و النظريات "أحمد سعد الرباطي ، صابرين المبروك الحداد ،  -1

  .7، ليبيا ، ص:  2015تموز  30ـ  28مشاركة  في إطار المؤتمر الدولي الثاني لممالية و المصرفية الإسلبمية ، من 
 .266، مرجع سبق ذكره، ص : يد السيولة في المصارف الإسلبمية "" دور البنك المركزي في إعادة تجدحدة رايس،  -2
"، مرجع " إدارة السيولة بالمصارف الإسلبمية : الأسس و النظريات أحمد سعد الرباطي، صابرين المبروك الحداد،  -3

 .23سبق ذكره ، ص:  
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فكمما كان من  ،الحصول عمى نقدية من خارج المصرف الإسلبمي بسيولةمدى إمكانية 2.
حتفاظ بسيولة الممكن تدبير العجز بطريقة تتوافق ومبادئ الشريعة الإسلبمية كمما تطمب ذلك الا

  .قميمة والعكس بالعكس
فإذا كانت معظم عناصر  ،لى نقديةإالمتداولة الأخرى  عناصر الأصولطبيعة وسيولة تحويل 3.

برصيد نقدي قميل و العكس بالعكس  حتفاظالأصول المتداولة شبو نقدية كمما تطمب ذلك الا
   .أيضا
ذلك   متذبذبة تطمب التدفقات ىذه فإذا كانت :الخارجةو الداخمة النقدية  التدفقات صرعناسموك 4. 

ىذه التدفقات مستقرة   كانت إذا أما ،المتوقعة الاحتفاظ برصيد نقدي مرتفع لمواجية التغيرات غير
 .نسبيا تطمب ذلك مستوى نقدي منخفض

 : أهمية السيولة ثالثا
فيي بدون شك  ،إذا كانت السيولة ذات أىمية بالغة في البنوك التقميدية و تحتل المركز الرئيسي

لى أىم المكونات إإضافة  عنصروىذا ما سنراه في ىذا الذلك بكثير في المصارف الإسلبمية أىم من 
 .المكونة ليا

الذي يتحكم العنصر حيث تعتبر  المصارف الإسلبمية سيما في و لا تكتسي السيولة أىمية بالغة      
 : 1ويمكن توضيح ىذه الأىمية أكثر عبر النقاط الآتية  ،بالإيجاب أو السمب في سمعة المصرف سواءً 

 ي المصرف من الإفلبس.وسيمة وقائية تقِ  .1
 ؛بالتزاماتوبالمظير المأمون القادر عمى الوفاء ف من الظيور في الأسواق المالية ن المصر مكّ تُ  .2
حتفاظ بو من الواجب الا فوجود فائض نقدي أكثر ،المحافظة عمى سمعة المصرف الإسلبمي .3

والعكس في حالة  ،سياسة استثمارية جيدة وأنو يجمد الأمواللديو يمكن أن يفيم منو أنو لا توجد 
 ؛وىذا ما يفقد الثقة بو ،وجود عجز نقدي قد يفسر عمى أنو يواجو مشاكل

المصرف من المحافظة عمى تطبيق أحكام الشريعة الإسلبمية التي توجب انسياب الأموال مكن تُ  .4
يا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِنَّ كَثِيراً مِنَ الْأَحْبَارِ وَالرُّهْبَانِ  ﴿ :ستثمار طبقا لقولو تعالىإلى مجال الا

ةَ  الذَّهَبَ  يَكْنِزُونَ  وَالَّذِينَ  ۗ  نْ سَبِيلِ المَّهِ لَيَأْكُمُونَ أَمْوَالَ النَّاسِ بِالْبَاطِلِ وَيَصُدُّونَ عَ   وَلاَ  وَالْفِضَّ
  ؛2﴾ سَبِيلِ المَّهِ فَبَشِّرْهُمْ بِعَذَابٍ ألَِيمٍ  فِي يُنْفِقُونَهَا

 ؛كمفةتال المصرف البحث عن مصادر تمويل عالية بتُجنّ  .5
 ؛صولوأجنب المصرف البيع الجبري لبعض تُ  .6

                                                           
، بحث  مقدم في إطار  البنوك التقميدية "" إدارة المخاطر في البنوك الإسلبمية و ، أحلبم بوعبدلي ، عائشة طبي ،  - 1

قتصادية  ، جامعة ،  منشور في مجمة رؤى الا  2014 - 2011دراسة مقارنة لعينة من البنوك العاممة في قطر لمفترة 
  107.، ص :  ،  2015، جوان  8ية الأخضر ، الوادي ، الجزائر ، العدد جالشييد 

 .34، الآية : سورة التوبة -  2
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 ؛المصرف من مواجية الأزمات عند وقوعيا و مواجية متطمبات التشغيل و النمو تمكن .7
 مؤشر إيجابي لممصرف في السوق المالي. .8

 و مؤشرات قياسها مكونات السيولةالفرع الثاني: 

بو شّ مية في كافة الأصول النقدية و سلبتتمثل مكونات السيولة في البنوك الإ: أولا: مكونات السيولة
 :1وتنقسم إلى مجموعتين جوىرتين ىما ،لتزامات قصيرة الأجلسداد الانقدية التي بدورىا تساىم في ال

  مكانية التحكم تي تتميز بسيطرة البنك الإسلبمي وىي تمك الأصول السائمة وال :السيولة النقدية عمييا وا 
الودائع  ،و العممة المحميةأجنبية بالعممة الأ مل عمى النقدية في الخزينة سواءً توتش ،فييا بصورة مباشرة

 .لى ذلك الشيكات تحت التحصيلإلدى البنوك الأخرى بالإضافة 
  وبطبيعة   ،دون أو بأقل خسائروىي الأصول التي يمكن تحويميا إلى سيولة كاممة  :السيولة شبه نقدية

لى وتشتمل ىذه حد سيطرتو عمى مكونات المجموعة الأو سيطرة المصرف عمييا لا تصل إلى فإن الحال 
 ، التي تستغرق وقتا لتحصيميا و المستحقات المضمونة لدى العملبءو السندات المجموعة عمى الأسيم 

 .الشيادات القابمة لمتداول التي يصدرىا البنك الإسلبميو 

 ونسب قياس السيولة  مؤشرات ثانيا:

النسب  المؤشرات وبعض  عرض معرفة الحالة الراىنة لمسيولة في المصارف الإسلبمية سيتممن أجل 
 : 2ية و ىلقياس السيول

ذي تحتفظ بو البنوك ىو ذلك الاحتياطي ال(: الإلزامي)القانوني  النقدي حتياطينسبة الا .1
الإسلبمية لدى البنك المركزي و عادة يشكل نسبة معينة من إجمالي الودائع لدى البنك الإسلبمي 

 ىذه النسبة تحدد بموجب قانون و تحسب بالعلبقة التالية: 
أرصدة نقدية مودعة لدى البنك المركزي / ) قيمة إجمالي نسبة الاحتياطي النقدي القانوني =     

 الودائع + التزامات أخرى(

ن الرصيد النقدي لدى البنوك الإسلبمية يتأثر بعمميات السحب و الإيداع إنسبة الرصيد النقدي:  .2
عتبار أن ىذه النسبة الا قيمتو عمى لدى البنوك ذاتيا و الميم في الأمر ىو معرفة نسبة الرصيد 

 بالعلبقة التالية: ة السيولة و يمكن حسابوتمثل المعيار الذي يمكننا من معرف

                                                           
" ، نفس المرجع السابق، ص:  " إدارة المخاطر في البنوك الإسلبمية و البنوك التقميديةبوعبدلي ، عائشة طبي ،  أحلبم -1

108. 
 .21، مرجع سبق ذكره ، ص :  التصكيك و دوره في إدارة السيولة بالبنوك الإسلبمية "حكيم براضية ، "  - 2
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      نسبة الرصيد النقدي = )رصيد مودع لدى البنك المركزي + نقدية جاىزة لدى البنك( /     
 ) قيمة إجمالي الودائع + التزامات أخرى(

المستحقة بشكل عام  تعني ىذه النسبة قدرة المصرف عمى سداد التزاماتونسبة السيولة العامة =  .3
 أصولو السائمة و الشديدة السيولة و تحسب بالعلبقة التالية:و ذلك بالاعتماد عمى 

نسبة السيولة العامة = ) رصيد مودع لدي البنك المركزي + نقدية جاىزة في البنك +      
 .أصول شديدة السيولة( / ) قيمة إجمالي الودائع + التزامات أخرى(

 للؤصولالنسبية  ىميةالأ النسبةىذه  لنا توضح : صولالأ إجمالي   /السائمة  صولالأ نسبة .4
 صول المتداولة الأ ،الثابتة لصو الأ خيرة منالأ ىذه تتكونصول حيث الأ بإجمالي السائمة مقارنة

 . أخرى و أصول 
عمى   توضح لنا ىذه النسبة مدى اعتماد البنوك الإسلبمية  :العملبء التمويل الإسلبمي / ودائع .5

 ودائع العملبء.المضاربة عمى  ،المشاركة ،المرابحةصيغ التمويل الإسلبمي المتمثمة في 
ىمية  النسبية  لودائع  العملبء تبين  ىذه  النسبة  الأ  ودائع  العملبء /  مجموع  الموجودات : .6

 .صولمقارنة  بإجمالي  الأ
 

  جياتهايستراتا أهدافها، ،متطمبات إدارتها : مفهومها،السيولة : إدارةالثاني المطمب

مكانيتو لتحقيق الأرباح مرىون بمدى درايتو بإدارة السيولة نجاح  إن العناصر و أي المصرف وا 
المطمب الذي نحن  ىذا وىذا ما سنتعرف عميو في، الة و سميمة ليذه الأخيرةاللبزمة لموصول إلى إدارة فعّ 

 :بصدده وذلك من خلبل الفرعيين الآتيين

  الفعّالةو متطمبات الإدارة مفهوم ال: الفرع الأول

               مفهوم إدارة السيولةأولا: 
و المقدرة  عمى  ،الأمثل للؤموال المتاحة بما يحقق أقصى عائد ستثمار: الايقصد بإدارة السيولة .1

إدارة السيولة  ، ومن ىذا التعريف يتبين أنّ 1لتزامات لمدائنين عند الحد الأدنى لمتكاليف الوفاء بالا
 ليا عنصران رئيسيان :

                                                           
مرجع " ،   إدارة السيولة بالمصارف الإسلبمية : الأسس و النظريات" ، أحمد سعد الرباطي، صابرين المبروك الحداد -  1

 .18ص :  سبق ذكره ،
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 و تجاوزىا لمحدود  ،فتكدس النقود لدى المصرف ،استثمار فائض السيولة بما يحقق أقصى عائد
لأن ذلك يعني تفويت فرص  ،المقبولة من دون استثمار يعد مؤشرا عمى عدم كفاءة إدارة النقدية

 .استثمارية كان بالإمكان لو تحقيقيا
  ّبالحد الأدنى من التكاليفة منيا المقدرة عمى الوفاء بالالتزامات لاسيما الحال. 
كما أصدر البنك الماليزي المركزي معيارا حدد فيو مفيوم إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية   .2

" ىي احتفاظ المصرف بتدفقات نقدية كافية لمواجية سحوبات كبيرة بشكل فجائي أو غير  :قائلب
إدارة أساسية و أخرى : سميينلى قإتقسم إدارة السيولة «  لاير وآخرون » . وحسب 1معتاد "

أي تكون واحدة من أىم  ،متقدمة: فالأساسية تعني التعامل مع النقد الفعمي المتوفر لدى المؤسسة
رورية بحيث يمكن دفع و استلبم المبالغ الض ،وظائفيا الأساسية ىو تحديد المستوى الأمثل لمنقد

لى ميام إأما الإدارة المتقدمة فتتضمن الإدارة الأساسية إضافة  ،لتشغيل المؤسسة بشكل سميم
التفاوض و إقامة العلبقات مع المؤسسات المالية و مؤسسات إدارة  و أخرى مثل: التنبؤ بالسيولة

 ة.المخاطر المالي

    ولأجل تحقيق إدارة سميمة لمسيولة فإن المصارف الإسلبمية تتقيد ببعض السياسات التي تماشى
 :بيعة عمميا في إدارتيا لمسيولة وىي كالتاليو ط

 ؛الاستثمار بصفة عامة وعدم اكتناز الأموالسياسة  .1
و الإقراض أقتراض لى الاإالفائض في السيولة بدون المجوء  سياسة تدبير العجز أو .2

 ؛بفائدة
 ؛أولوية التعامل مع المصارف والمؤسسات المالية الإسلبميةسياسة  .3
       عند الضرورة وبعيدا عن نظام الفائدة  عدم التعامل مع البنوك التقميدية إلاّ  سياسة .4

 ؛و المقامرات وكافة السبل المخالفة لأحكام الشريعة الإسلبمية
 .لتزام بقوانين و تعميمات البنك المركزيسياسة الا .5

 يمكن القول أنّ  ،وسياسات وطرق تدبير السيولة ل ما تناولناه  سابقا من تعاريفوعميو من خلب
فيي لا  ،إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية  أكثر تعقيدا و صعوبة مما ىي عميو في البنوك الأخرى

تتوقف عند الموازنة بين عنصري  الأمان والمرابحة فقط بل تتعدى ذلك إلى مدى تطبيق أحكام الشريعة  
   .الإسلبمية

 
                                                           

أسامة العاني ، محمود الشويات ، " إدارة السيولة  النقدية في المصارف الإسلبمية " ، ورقة بحث مقدمة إلى أعمال  - 1
الجامعة الأردنية ،  –المؤتمر الدولي الثاني لممالية و المصرفية الذي يُنظمو قسم المصارف الإسلبمية في كمية الشريعة 

 . 8، ص :  2015جوان 
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 متطمبات الإدارة الفعالة لمسيولةثانيا: 

 :1توجد عدة متطمبات تسيم في إدارة السيولة بفعالية في البنوك الإسلبمية من بينيا 

 العمل عمى تصنيف وتحميل التدفقات  يجب: تخطيط التدفقات النقدية في المصرف الإسلبمي
من السيولة لمقابمة مكن المصرف من توفير درجة معينة و التوفيق بينيما حتى يت ،النقدية

الطمبات العادية  ،الجارية لأصحاب الودائع الجاريةية و ) الطمبات العاد :المتمثمة فيحتياجات الا
 .(ستثماريةدخارية و الاو الفجائية لأصحاب الودائع الا

 المصرف أن يحدد  يجب عمى: در الأموال في المصارف الإسلبميةالتحديد الدقيق لمصا
الودائع  ،حقوق المساىمين بعناصرىا :مصادر الأموال التي تأتيو و المتمثمة فيبوضوح 

 .رى اتجاه البنوك و البنك المركزيلتزامات أخاو أي  ،بأشكاليا المختمفة
 تتمثل جوانب الاستخدامات في المصارف الإسلبمية من : ستخدامات الماليةتحديد مجالات الا

و كذا  ،والنقدية لدى البنك المركزي ،النقدية في خزينة البنك و النقدية لدى البنوك الأخرى
     من مضاربة و مشاركةرسو من عمميات التمويل المختمفة الاستثمارات المباشرة لمبنك وما يما

 .و مرابحة وما إلى ذلك
 حتفاظ بقدر كبير الا من المعروف أنّ : ن التعارض بين السيولة و الربحيةالتعرف عمى مواط

ومن  ،تشغيميا في مجالات تدر أرباحا لذا يجبكان يمكنو تحقيقيا من السيولة يفقد البنك أرباحا 
 .الربحيةىنا تمثل السيولة الغير موظفة لتحقيق 

 حيث تقوم المصارف بخمط جميع الموارد : اسب الآجال كمدخل لإدارة السيولةتطبيق قاعدة تن
ثم تعمل  ،مقيدة (معا في وعاء واحد لكن ىذا في حالة حسابات الاستثمارات المطمقة ) الغير 

كافة مجالات الاستخدام دون البحث في مواعيد استحقاقيا وىذا لا يمثل  فيعمى توزيعيا 
ي البنك أو إمكانية أسموب مناسب لإدارة الموارد المتاحة لما يمثمو من عبء عمى إدارة السيولة ف

بحسب   ستخدامات، وعميو يجب عمى البنوك تخصيص المصادر المالية للبستعرضو للئفلب
 آجاليا بنسب معينة وذلك عمى النحو التالي:

  الودائع الجارية تخصص للؤرصدة النقدية و الأرصدة لدى البنوك و التمويل قصير الأجل مثل
 ؛المرابحة

 ىذا فضلب عن  ،ستثمارية تخصص نسبة منيا لمنقدية والتمويل قصير الأجل أيضاالودائع الا
 ؛التمويل طويل الأجل مثل مجالات المشاركة و المضاربة

                                                           
 :ص ، ص ، مرجع سبق ذكره دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في المصارف الإسلبمية "  "حدة  رايس،  -  1

269 – 271. 
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 ستثمارات ودائع التوفير تخصص لمنقدية و الأرصدة لدى البنوك و التمويل قصير الأجل و الا
 ؛طويمة الأجل

 ستثمارات طويمة الأجلالأموال الممموكة لمبنك تخصص للؤصول الثابتة في البنك و الا. 
 

      استراتيجيتهاداف إدارة السيولة و : أهفرع الثانيال

عن طريق اتباع سياسات  من خلبل إدارتيا لمسيولة لتحقيق مجموعة من الغاياتالبنوك الإسلبمية  تسعى
 و استراتيجيات من شأنيا أن تضمن ليا ذلك. 

 أهداف إدارة السيولة أولا:
 :1يأتي تحقيق أىداف أىميا ماإلى سلبمية من وراء إدارتيا لمسيولة تسعى المصارف الإ

 ؛عمى أكمل وجو استمرار في أداء وظيفتيالمحافظة عمى الا 
 ؛ستحقاقيااستثمارات في تاريخ الا ماتو وتحصيل الذممالتأكد من قدرة المصرف عمى الوفاء بالتزا 
  تعريضو إلى مخاطرة كبيرة عمى المدى  وعدم ضطراريالاحماية أصول المصرف من عممية البيع

 ؛الطويل
 ؛تقوية ثقة المودعين و بالتالي استمرارىم في الإيداع من خلبل الإدارة الجيدة لموجوداتيم 
 ؛تسييل الأوراق المالية و بيع الأصول دون تحمل خسائر  
 ؛لمشريعة الإسلبمية الفةمخ جحفة أومقتراض بشروط ضطراري للبتجنب المصرف المجوء الا 
  الصائبة القراراتالوصول إلى إدارة مصرفية سميمة تتخذ.  

 إدارة السيولة   استراتيجيةثانيا: 

دوري  بشكلمة لإدارة السيولة يتم مراجعتيا نتياج سياسات ملبئالمصارف الإسلبمية ا عمى يتوجب
 :2يمي و تشمل ما

 ؛قبل الإدارة العميا بالمصرف استراتيجية لإدارة السيولة تشمل رقابة فعالة من -1
 ؛تطبيق إجراءات سميمة لقياس و مراقبة السيولة -2
عداد تقاريراحتمالية نظم واقية لمراقبة  -3   دورية عنيا؛ التعرض لمخاطر السيولة وا 

                                                           
، بحث مقدم الى  " إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية )دراسة تحميمية نقدية(  "سعيد بو ىوارة،  ،كرم لال الدين أ -1

ىـ 1432محرم/ 23-19ي في دورتو العشرين المنعقد بمكة المكرمة في رابطة العالم الإسلبمي، المجمع الفقيي الإسلبم
 . 11م ، ص :2010ديسمبر/ 29-25الموافق 

 .40"، مرجع سبق ذكره ، ص :  " التصكيك و دوره في إدارة السيولة بالبنوك الإسلبميةحكيم براضية ،  -2
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مال  مع مراعاة بشكل خاص رغبة المساىمين وقدرتيم عمى تقديم رأس ،قدرة تمويل كافية -4
 ؛ضافي عند الضرورةإ

الجيد لاحتياجات التمويل و استحقاقات الالتزامات وتطبيق نظام معمومات مالية التحميل  -5
 ؛و ادارية يعكس تطورات أوضاع السيولة

 .من خلبل توفير احتياطات لمتمويلإدارة أزمات السيولة  -6
 مقررات بازل  :الثالث المطمب

تحت إشراف بنك م 1974تأسست لجنة بازل من مجموعة الدول الصناعية الكبرى في نياية سنة 
التسويات الدولية بمدينة بازل السويسرية، وذلك نتيجة لتفاقم أزمة المديونية الخارجية لدول العالم الثالث    
وازدياد حجم و نسبة الديون المشكوك في تحصيميا التي منحتيا البنوك العالمية وتعثر بعض ىذه البنوك، 

 ية وتتمثل في :وتيدف ىذه المجنة إلى تحقيق ثلبثة أىداف رئيس

 تقرير حدود دنيا لكفاية رأس المال؛ 
 تحسين الأساليب الفنية لمرقابة عمى أعمال البنوك؛ 
   .تسييل عممية تبادل المعمومات المتعمقة بإجراءات و أساليب الرقابة بين البنوك المركزية 

   الفرع الأول : مقررات بازل

        توصياتيا الأولى بشأن كفاية رأس المال مت المجنةجتماعات قدّ الاو جيود بعد سمسمة من ال
مية حيث تم وضع ليرة اتفاقية عاخىذه الألتصبح  ،م 1988وذلك في يوليو  باتفاقية بازل  تعرفتي الو 

  1992م عتبارا من نياية عاا%، و أوصت المجنة بتطبيق ىذه النسبة 8نسبة لكفاية رأس المال قدرت ب 
لذلك سميت ىذه النسبة ، فيما بعد وكانت ىذه التوصيات مقترحة من طرف كوك الذي أصبح رئيسا لمجنة

 .1كبنسبة كو 

  منطقة التعاون المخاطر ) دول  : الأولى متدنيةتفاقية الدول إلى مجموعتينىذه الاقسمت حيث
أما الثانية ، يضاف ليا دولتان ىما سويسرا و المممكة العربية السعودية ( ،قتصادي و التنميةالا

 فيي عالية المخاطر وتتمثل في بقية دول العالم.

 

                                                           
" ، مقال منشور في مجمة الدراسات المالية والمصرفية في  " البنوك الاسلبمية و اتفاقية بازل الثالثةناصر ،  سميمان – 1

 .28: ، ص  www.drnacer.netالموقع 
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  و أوزانا أخرى 100و  0كما وضعت أوزانا لمخاطر الأصول ) داخل الميزانية ( تتراوح بين ،%
ص رأس المال %، أما فيما يخ 100 و 20لتزامات العرضية ) خارج الميزانية ( تتراوح ما بين للب

 :فقد قسم إلى شريحتين
حتياطات : ىي رأس المال الأساسي وتتمثل في حقوق المساىمين + الا الشريحة الأولى -

 .ةالمعمنة عنيا و العامة و القانونية + الأرباح الغير موزع
حتياطات احتياطات غير معمنة + اىي رأس المال التكميمي و يضم  الشريحة الثانية : -

حتياطات مواجية ديون متعثرة + الإقراض متوسط وطويل اعادة التقييم للؤصول + إ
 .من المساىمين + الأوراق المالية الأجل

وبهذا تصبح النسبة كما يمي : } رأس المال ) الشريحة الأولى + الشريحة الثانية ( / مجموع الأصول 
 .% 8 ≤لتزامات مرجحة إلى الخطر { و الا 

  الفرع الثاني : مقررات بازل 

بعد تطبيق اتفاقية بازل الأولى ظيرت عمييا بعض العيوب و النقائص، حيث حتمت عمى البنوك اعادة 
النظر في كيفية احتساب رأس المال لدييا، وىذا يرجع إلى تنوع المخاطر التي تتعرض ليا بالإضافة إلى 

المال  خاصة بحساب كفاية رأساقتراحات جديدة ت المجنة تطور الأدوات المالية و المصرفية. لذلك أصدر 
م ، لكن مع تمقي 1999السوقية و مخاطر التشغيل وتم ذلك في بعد أن أضافت ليا المخاطر 

م و حدد ليا أجل التطبيق في 2004في الملبحظات و إدخال التعديلبت عمييا أخذت شكميا النيائي 
 : 1الثانية ثلبث عناصر ميمة ىيتفاقية بازل اوقد تضمنت  م،2006نياية 

 كحد أدنى لرأس المال مع إضافة مختمف 8تفاقية عمى نفس النسبة أبقت الا: كفاية رأس المال %
 .و التشغيمية السوق المخاطر بما في ذلك مخاطر

  يمكن لمسمطات المختصة الإشراف :شرافيةالمال من قبل السمطات الامتابعة كفاية رأس       
 و الرقابة عمى أنظمة  إدارة المخاطر في البنوك .

  عممية ق عن طريق تعزيز درجة الشفافية و ومعناىا تدعيم انضباط السو : الانضباطية السوقية
، و لتحقيق ذلك فإن الأمر يتطمب توافر نظام دقيق و سريع لممعمومات يمكن الاعتماد الإفصاح 

     سوق من تقييم أداء المؤسسات ومدى كفاءتيا عميو، حتى تستطيع الأطراف المشاركة في ال
التي تواجو البنوك ومدى  ممخاطرأي التمكن من فيم أفضل ل ومعرفة قدرتيا عمى إدارة المخاطر،

                                                           
، مذكرة ماستر في العموم الاقتصادية و التجارية و  " إدارة المخاطر المالية في البنوك الاسلبمية "أسماء النخمة ،  -  1

 . 9، ص: 2013،  -ورقمة  -عموم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح 
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ة رأس المال لمواجيتيا، وىذا يتطمب من البنك أو أي مؤسسة مالية إتاحة المزيد من ملبء
   تتعرض ليا.ا ، وحجم المخاطر التي المعمومات حول رأس مالي

صدار دين متأخر الرتبة قصير الأجل ليدخل ضمن الشريحة إاتفاقية بازل الثانية لمبنوك ب كما سمحت
 .ل و ذلك لمواجية المخاطر السوقيةالثالثة لرأس الما

( /  3+ الشريحة 2+ الشريحة 1يمي : }  رأس المال ) الشريحة  ويتحدد معدل كفاية رأس المال كما
 .%  8 ≤( { و التشغيمية ) الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة + المخاطر السوقية 

  الفرع الثالث : مقررات بازل 

البنكية لمرقابة أعيدت الجيات الرقابية مراجعة معايير كفاية رأس المال ، حيث أعمنت  لجنة بازل      
و أطمق عمييا  تسمية بازل الثالثة ، وتيدف  2010سبتمبر 12عن إصلبحات لمقطاع  البنكي بتاريخ 

 : 1إلى الإصلبحات المقترحة إلى

 تعزيز جودة رأس المال لمقطاع البنكي حتى يتسنى لو تحمل الخسائر ، و زيادة متطمبات رأس المال
 قتصادية الدورية.خلبل فترات التقمبات الا

 أشكال أعمى وىو المساىمين، حقوق متطمبات من الأدنى الحد من الرفع يتم أن بازل لجنة رحتقت
، كما سوف %  4.5 % إلى 2 تبمغ التي الحالية سبةالن من الخسائر يستوعب أن يمكن المال الذي رأس

 المؤىمة المالية الأدوات وبعض المساىمين حقوق التي تشمليتم رفع متطمبات رأس المال لمشريحة الأولى 
 .الخاصة( % ) أي الأموال6 لىإ %4 من

أضافت الإصلبحات نوعا جديدا من رأس المال الذي يمكن تسميتو الأموال التحوطية   كما 
% ويتم تشكيمو من حقوق المساىمين حيث يضمن 2,5الإضافية التي تحتفظ بيا المؤسسة بنسبة 

ئتمان الذي ينتج امتصاص الخسائر بشكل تام ويبدأ سريان أموال الحماية عندما يكون إفراط في نمو الا
 يمكن حماية مال برأس احتفاظ البنك لضمان وىذاامي المخاطر عمى مستوى النظام بأكممو ، عنو تن

 .قتصاديةوالا المالية الأزمات فترات خلبل الخسائر لامتصاص استخدامو
 بازل الثانية ، لجنة في % 4.5 كان % بعدما8.5 يصبح الجديد الأولى الفئة مال رأس فإنّ  وىكذا

 كانت % بعدما 10.5 البنوك عمى بازل لجنة طرف من المفروضة رأسمال متطمبات و تصبح
 في بازل الأولى و الثانية. 8%

                                                           
 . 29، مرجع سبق ذكره ، ص :  " البنوك الاسلبمية و اتفاقية بازل الثالثة "سميمان ناصر ،  - 1
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 المبحث الثاني: إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية 
لقد أحرزت المصارف الإسلبمية نجاحًا في مجال ترسيخ الأدوات و القيم الإسلبمية في التعامل      

ستدل عمى ذلك بنمو حجم المعاملبت الإسلبمية و انتشارىا في معظم أنحاء العالم، إلا أن المصرفي، و يُ 
ىذا النجاح لم يكتمل بعد ولم يأخذ مداه المأمول بسبب المشاكل و المعيقات خاصة فيما يتعمق بمشكمة 

ا، ثم وضع يجاد طرق لحميلإالتعامل معيا ، و من ىنا توجد حاجة ماسة ثم السيولة، وكيفية إدارتيا 
 نظريات وأدوات تتوافق مع ضوابط الشريعة الإسلبمية التي يمكن من خلبليا إدارة ىذه المشكمة.

 المطمب الأول: مشكمة السيولة: تعريفها، أسبابها و آثارها

يعتبر موضوع مشكمة السيولة من أبرز التحديات التي تواجو المصارف الإسلبمية ، و ذلك       
متطمبات السيولة الواجب الاحتفاظ بيا و اعتبارات الربحية المرجو تحقيقيا ، فتحدث  لصعوبة التوفيق بين

  :فيما يمي تناولياىذه المشكمة نتيجة لأسباب سيتم 

     الفرع الأول: تعريف مشكمة السيولة 

شكمة السيولة التي البنوك و خاصة البنوك الإسلبمية تعرض نفسيا لخطر أو ما يسمى بممعظم      
 كما يمي:يمكن تعريفيا 

الخسائر المحتممة لمؤسسات : " تعرف مشكمة السيولة بأنيا مجمس الخدمات المالية الإسلبميةحسب . 1
الخدمات المالية الإسلبمية الناجمة عن عدم قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا أو تمويل الزيادة في الموجودات 

 .1"عند استحقاقيا 

اجية مسحوبات احتياجات يعبر خطر السيولة عن عدم كفاية أرصدة المصرف النقدية لمو  ."2
        ، و يتعاظم ىذا الخطر حينما لا يستطيع المصرف توقع الطمب الجديد عمى القروضالمقترضين

 . 2" أو مسحوبات الودائع و لا يستطيع الوصول الى مصادر جديدة لمنقدية 

 : 3السيولة منتنشأ مخاطر . " 3

 مفة معقولة بسبب تعذر بيع الأصولعدم كفاية السيولة و صعوبة الحصول عمييا بتك. 

                                                           
1
-IFSB-12, CUIDING PRINCIPALES ON LIQUIDITY RISK MANAGEMENT FOR 

INSTITUTIONS OFFERING ISLAMIC FINANCIAL SERVICES, March 2012.    
 .6، ص: مرجع سبق ذكره ، "التصكيك و دوره في ادارة السيولة في المصارف الإسلبمية" راضية ،حكيم ب - 2
"، مرجع سبق ذكره، -دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية و البنوك الإسلبمية–إدارة المخاطر البنكية نعيمة خضراوي ،"  - 3

 .6ص:
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  سوء تسيير الموارد المتوفرة بحيث يحدث عدم توافق زمني بين آجال استحقاق القروض الممنوحة
النوع من المخاطر يرتبط بالمقرض و ليس بالمقترض  و آجال استحقاق الودائع لدى البنك.  فيذا

 و ينتج عنو تدني نسبة الاحتياطي الذي توفره محفظة الأموال السائمة ".

مما سبق يتبين أن مشكمة السيولة ناتجة عن فجوة استحقاق بين الأصول و الخصوم و تكمن في      
م قدرة ىذه المصارف عمى الوفاء بالتزاماتيا جانبين ، الأول منيا ىو عدم كفاية السيولة الناتجة عن عد

و يزداد ىذا الخطر عندما يصعب عمى المصرف توفير الأموال بتكمفة  اتجاه المقترضين أو المودعين
، بينما الجانب الثاني يتمثل في تجميد الأموال و عدم الاستثمار الأمثل ليا بما ينعكس سمبا  معقولة

 أن تجمب أرباح وعوائد لممصرف.  عمييا،  بضياع فرص كان من الممكن

           الفرع الثاني: أسباب حدوث خطر السيولة 

 ىناك عدة عوامل و أسباب تؤدي بالمؤسسة إلى حدوث خطر السيولة و منيا:   

 عامل الثقة لدى جميور  نتيجة اىتزاز تتعرض ليا المصارف صدمات السحب المفاجئ التي
 المودعين؛

  بسبب عمميات التحويل الغير متوقعة لأموال أصحاب حسابات الاستثمار و المودعين لأسباب
 ؛1متعددة مثل: مخاطر عدم الالتزام بأحكام الشريعة أو مخاطر السمعة 

  يمكن لمبنوك التجارية المجوء إلى البنوك المركزية للبقتراض في حال حاجتيا لمسيولة غير أن ىذه
 نوك الإسلبمية لارتباطيا بالفائدة.الميزة غير متاحة لمب

 غياب التعاون و التنسيق بين المصارف الإسلبمية بسبب الاتصال المحدود وقمة عددىا؛ 
 بمعنى صعوبة الحصول عمى السيولة بتكمفة معقولة و ذلك وفاءا لتمك   صعوبة تسييل الأصول

 ؛2الالتزامات مما يؤثر عمى الربحية 
  عوائد أكبر و ذلك لأن العوائد تتناسب طرديا مع المخاطرة؛رغبة المصارف في الحصول عمى 
 تمويل المصارف لاستثمارات طويمة الأجل بموارد قصيرة الأجل؛ 

 

 

 
                                                           

1
 -www.ifsb.org 

       ،  ماجيستر، المحاسبةدور المعمومات المحاسبية و المالية في إدارة مخاطر السيولة"نصر رمضان احلبسو، "  - 2
 .58، ص:  2013/2014و التمويل، الجامعة الإسلبمية ،غزة، 

http://www.ifsb.org/
http://www.ifsb.org/
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 الفرع الثالث: آثار مشكمة السيولة   

مرغوب فييما جممة من الآثار المتتالية الغير ائض النقدي و العجز في السيولة كل من الف نتج عني     
لؤموال من ناحية، و إلى نقص ل بسبب عدم الاستثمار الأمثلالتي تؤدي في النياية إلى نقص العائد 

المنافع الاقتصادية و الاجتماعية التي يقدميا المصرف الإسلبمي من ناحية أخرى و فيما يمي تحميل 
 .1مختصر عن تمك الآثار

 السيولة النقدية أولا: آثار فائض 

يقصد بالفائض في السيولة النقدية لدي المصرف الإسلبمي زيادة رصيد النقدية الفعمي عن رصيد     
النقدية الواجب الاحتفاظ بو، و الذي ينشأ عن زيادة التدفقات النقدية الداخمة أو نقص التدفقات النقدية 

 الآثار التي يمكن تمخيصيا فيما يمي : الخارجة أو كلبىما معًا . و ينتج ذلك الفائض سمسمة من

قد يسبب فائض السيولة إساءة إلى سمعة البنك الإسلبمي، بدليل أن إدارتو غير قادرة عمى  .1
 استثمار الأموال بما ينفع المجتمع.

ينتج عن فائض السيولة تجميد الأموال و تعطيميا، و ىو ما يتعارض مع أحكام الشريعة  .2
ةَ  وَالَّذِينَ يَكْنِزُونَ الذَّهَبَ  ﴿ تناز الأموال لقولو تعالى:الإسلبمية التي تنيى عن اك  وَلاَ  وَالْفِضَّ

 .2﴾يُنفِقُونَهَا فِي سَبِيلِ المَّهِ فَبَشِّرْهُم بِعَذَابٍ ألَِيمٍ 
تتأثر الأموال النقدية الزائدة عن الحاجة و غير المستثمرة بالانخفاض في قيمتيا بسبب التضخم  .3

 يؤثر عمى الربحية و عمى القيمة الحقيقية لرأس المال. النقدي، وىذا بدوره
ينعكس فائض السيولة عمى الأرباح و عوائد الاستثمار لدى البنوك الإسلبمية في ظل المنافسة  .4

 الكبيرة مع البنوك التقميدية.

  ثانيًا : آثار انخفاض السيولة النقدية 

نتيجة  يقصد بانخفاض السيولة في المصارف الإسلبمية ذلك العجز النقدي الذي يمكن أن يحصل    
في رصيد النقدية الفعمي عن الرصيد الواجب الاحتفاظ بو، و الذي ينشأ بسبب زيادة التدفقات  لانخفاض

 :3إلى النقدية الخارجة أو انخفاض التدفقات النقدية الداخمة أو كلبىما معًا ، حيث يؤدي

                                                           
-271ص:   مرجع سبق ذكره، ،  دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلبمية " "حدة رايس ، -1

273 . 
 .34سورة التوبة، الآية:  -2
، الدورة العشرون لممجمع الفقيي "المعايير و الأساليب – إدارة السيولة في المصارف الإسلبميةحسن حسين شحاتو ، "  -3

 .17-16، ص ص: 2010ديسمبر  29-25الإسلبمي المنعقدة في مكة المكرمة ، 
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يؤثر ذلك عمى الاستمرار في الإساءة إلى سمعة البنك الإسلبمي ، بأنو يعاني من نقص السيولة ف .1
، و الأمر ىنا أكثر صعوبة في حالة بنك إسلبمي منو في حالة بنك تقميدي. فالبنوك نشاطو

السيولة في  زي يوفر ليا سيولة في حالة العجزالإسلبمية لا يوجد ليا مصرف إسلبمي مرك
 النقدية.

يؤثر انخفاض مستوى السيولة عمى قرارات إدارة المصارف الإسلبمية ، و بالتالي التراجع في دور  .2
 ىذه الأخيرة كجزء من النظام المصرفي.

يؤدي نقص السيولة أيضا إلى اضطرار البنك الإسلبمي لمتصرف في بيع أصول متداولة بثمن  .3
من الممكن أن يتحقق في ظل الظروف  منخفض ، مما يسبب حدوث خسارة أو ضياع ربح كان

 العادية.
    ضياع فرص استثمارية كان من الممكن الاستفادة منيا واغتناميا لو توفرت لديو أموالا سائمة، .4

 و لا سيما في الأعمال قصيرة الأجل .

 المطمب الثاني: طرق إدارة فائض ونقص السيولة 

ىم المشاكل التي تواجييا البنوك الإسلبمية منذ تعتبر مشكمة الفائض و النقص في السيولة من أ    
         ،من العجز نشأتيا، ولكن تعاني المصارف الإسلبمية غالبا من مشكمة الفائض أكثر من معانتيا

 :1فيما يمي لإدارة المشكمةالواحدة تمو الأخرى  ،من الطرق اعدد و سنستدرج

 السيولةحل مشكمة فائض التقميدية لطرق الالفرع الأول: 

لحل مشكمة فائض السيولة سنحاول عرض مجموعة من الحمول ليا، ولدور الجيات الرقابية في حميا،     
بالإضافة إلى التعاون بين البنوك الإسلبمية من خلبل تصريف ىذا الفائض و تمويل ذلك النقص الذي 

 تعاني منو البنوك الإسلبمية الأخرى.

يعتبر فائض السيولة من أحد الاعتماد عمى الاستثمار قصير الأجل و خاصة صيغة المرابحة:  .1
       الأساليب التي أدت بعدد من البنوك الإسلبمية الى استثمار ىذا الفائض في المدى القصير

       انخفاض درجة المخاطرة فيياكو خاصة بصيغة المرابحة، و يعود ذلك إلى أسباب عديدة 
....، ىذا  الربح شبو المضمون في المرابحةو  الربح ىامش تخاذ سعر الفائدة السائد لتحديدو ا

بالإضافة إلى عدم وجود سوق مالي إسلبمي لتسييل الأصول التي يمتمكيا المصرف في حالة 
 دخولو في استثمارات طويمة الأجل.

                                                           
 مقال عمى الموقع الإلكتروني، "لدى البنوك الإسلبمية و الحمول المقترحة ليامشكمة فائض السيولة " سميمان ناصر، - 1

http://www.nacerslimane.com consulte le 14/03/2016(10:22)14-6 : ص ، ص  . 
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لتنموي الذي يعتمد عمى لكن الاعتماد الكبير عمى ىذه الصيغة التمويمية يقمص من الدور ا
 الاستثمارات المتوسطة و الطويمة الأجل و كذا العمل بنظام المشاركة.

تمجأ بعض البنوك الإسلبمية إيداع الفائض من أمواله لدى البنوك الأجنبية بغرض الاستثمار:  .2
إلى إيداع الفائض من أرصدتيا النقدية التي لا تحتاج إلييا في الأجل القصير لدى البنوك 

لأجنبية سعيا وراء الحصول عمى الفوائد، و لعل أول بنك إسلبمي اتبع ىذا الأسموب ىو البنك ا
فائض السيولة النقدية من الإسلبمي لمتنمية بجدة، حيث أن البنك كان يعاني في بداية نشاطو 

فكان يستثمر جزءًا منيا بإيداعيا في بنوك أجنبية عن طريق مؤسسة النقد العربي السعودي 
S.A.M.A  التي كانت أمينة عمى أموالو، و قد اعتمد البنك الإسلبمي لمتنمية في إباحة ىذا

الأسموب عمى ما رُوي عن رسول ا﵀ عميو أفضل الصلبة و السلبم أنو قال : ) لا ربا بين المسمم 
 و الحربي في دار الحرب(. 

ور سامي حمود : " إن ىذا و قد لقي ىذا الأسموب معارضة من الفقياء المعاصرين يقول الدكت
مين الإثم الأكبر ليس في ترك الفوائد لممصارف الإسلبمية، بل إنو يتمثل في إيداع أموال المسم

، فيذه الأموال تصنع الرفاىية في البلبد الأجنبية بينما تترك البلبد الإسلبمية في تمك البنوك
البلبد تبحث عن المقرضين الأجانب تعاني من نقص الموارد و الإمكانيات المالية، و تروح ىذه 

 ".بالربا، و ىم لا يقرضونيا إلا جزءًا من أموال أىل الإسلبم متمنين عمييا و متكبرين
و يقول الدكتور محمد الصاوي: "إن إيداع الأموال لدى المصارف الربوية إعانة ليا عمى معصية 

يعصره خمرًا، او السلبح ب لمن ا﵀ عز وجل، و دعم لأنشطتيا الربوية المحرمة فيو كبيع العن
 لمن يقتل بو معصوما".

إجماع فإنو لا يعتبر حل لممشكمة، إذ يعد خيانة لمثقة مادام ىذا الأسموب ليس محل     
اختاروا إيداع أمواليم  عندماالموضوعة من المودعين في البنك الإسلبمي ذلك لأن المودعين 

ييم م الربا، و إلا كان من السيل عمو ىروبا من إثلدى ىذا البنك كان ذلك تحريا لطيارة المال 
 أن يقصدوا البنوك الأخرى لكثرة عددىا بدلا من البنك الإسلبمي. 

وفقا ليذه النظرية تمجأ بعض البنوك المضاربة في البورصات و الأسواق المالية العالمية:  .3
      السندات و العملبتالإسلبمية بما لدييا من فائض في الأموال إلى المضاربة في الأسيم و 

 و المعادن الثمينة في البورصات و الأسواق المالية العالمية. 
و ىذا الأسموب في الاستثمار يعتبر في وجية نظر الفقياء عملب ربويا إذ أنو تحقيق عائد بلب 
عمل منتج، بل إنو تحقيق عائد بتقديم عمل مخرب و ذلك عندما يتدخل المضاربون في إفساد 

الإشاعات و تشويو سمعة بعض المؤسسات الإنتاجية لتنخفض أسعار أسيميا فيتم السوق ب
 .الشراء 
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يتم البيع و تحقيق الأرباح، فعندما تعود الثقة إلى طبيعتيا في المؤسسة و ترتفع أسعار الأسيم  و
عظميا كما أن ىذه العمميات تتم في الأسواق المالية العالمية الحديثة و البورصات العالمية التي م

 .مخالفة لأحكام الشريعة الإسلبمية
      توافق يبما أن ىذا الأسموب غير متفق عميو فلب يعتبر حل لمشكمة فائض السيولة إذ لا      

 و أحكام الشريعة الإسلبمية و تشويو لسمعة المصرف الإسلبمي.  
أموال البنوك الإسلبمية لدى البنوك الأجنبية بمقدار معين و بشرط التعامل من  إيداع الفائض .4

تقوم بعض البنوك الإسلبمية بإيداع جزء من أمواليا الزائدة عن الحاجة لدى المصارف بالمثل: 
الأجنبية دون أن تتقاضى عمييا فوائد بشرط الحصول عمى نفس المعاممة من ىذه البنوك الأجنبية 

عمى بعض البنوك إلا تقتصر  فييمنيا، و إن كانت ىذه الحالة ليست غالبة عند الاقتراض 
 الإسلبمية .

 : 1و قد أبرز بعض الفقياء المساوئ المتعمقة بيذه العممية و ىي 
 البنوك الأجنبية تأخذ ىذه الأموال لتستفيد منيا و ربما تقرضيا لبعض رجال الأعمال  إن

 الذين يستثمرونيا في الخبائث و ما يضر المسممين.
  َي ىذه البنوك الأجنبية بوعودىا في بعض الأحيان و لا تساعد البنك الإسلبمي فِ لا تو

 عندما يحتاج إلى المال.
 تجيز ىذا النوع من  *العميا لمفتوى و الرقابة الشرعية لا توجد فتوى شرعية من الييئة

 المعاملبت .

    يلبحظ عمى ىذا الأسموب بأنو يمكن تقييده بعدم لجوء تمك البنوك الأجنبية إلى عقود القمار، الربا      
 و المتاجرة في المحرمات والتعامل بالمثل. 

  الإسلبميةفائض السيولة لدى البنوك  ةدور البنك المركزي في حل مشكم .5

المركزية، تساىم البنوك بنوك إنشاء وعاء مالي مشترك لدى اللحل مشكمة فائض السيولة يمكن      
، و يتبع ذلك أن يكون ليا التي تعاني منو لتستفيد بو حالة وقوعيا في العجز بقدر من الفائض الإسلبمية

الحق في الاقتراض من ىذا الوعاء من غير فرض فوائد عمييا، و لكن يؤخذ عمى ىذا الاقتراح عمى أنو 
ى و ىذا ما يتعارض مع أحكام الشريعة خر أيشكل عبئًا آخر عمى المصارف الإسلبمية في تجميد مبالغ 

 السمحة.

                                                           
 .10 :ص ،السابق نفس المرجع  ،"مشكمة فائض السيولة لدى البنوك الإسلبمية و الحمول المقترحة ليا" ،ناصر سميمان -1
ىجري، و تضم رؤساء ىيئات الرقابة الشرعية لمبنوك و المؤسسات المالية و الأعضاء في 1403ىذه الييئة أنشئت سنة  *

 عمماء تقاة يختارون من العالم الإسلبمي.   05الاتحاد الدولي لمبنوك الإسلبمية ، إضافة إلى 
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 لمشكمة فائض السيولة التمويل المتبادل بين البنوك الإسلبمية كحل  .6

 ةتعد ىذه الطريقة شكلب من أشكال التعاون بين البنوك الإسلبمية حيث اقترح الخبراء حلًب لمشكم    
 فائض السيولة لدى ىذه البنوك يتمثل في تقديم البنك الإسلبمي للؤموال الفائضة إلى بنك اسلبمي آخر

الأخير بأن يسمك مع الأول نفس السموك إذا انقمبت عمى أن يتعيد ىذا  ،يعاني نقصًاً منيا و حاجة إلييا
 .الأدوار

  الفرع الثاني: الطرق التقميدية التي حمت بها مشكمة نقص السيولة و بدائمها الشرعية

بعض البدائل الشرعية  عرض، ثم ولة سنحاول عرض مجموعة من الحموللحل مشكمة نقص السي     
 التي ساعدت عمى التوفيق بين ىذه الحمول التقميدية و أحكام الشريعة الإسلبمية و من أىم ىذه الطرق 

 :1ما يمي

 المسعف الأخير البديل الشرعي  .1

يرى العديد من الباحثين أن العدالة تقتضي أن تسعى الجيات الرقابية أو ما يسمى بالبنوك المركزية       
لتوفير السيولة لمبنوك الإسلبمية عن طريق أحد العقود الشرعية و لكن يصعب تطبيق ىذا الاقتراح في 

تثمار أموالو في اسبظل نظام مصرفي تقميدي بحيث لا تسمح القوانين و التشريعات لمبنك المركزي 
 مشاريع يمكن أن تحقق خسارة.

يقترح الدكتور محمد نجاة ا﵀ صديقي بأن تُمنح البنوك الإسلبمية قروضًا بدون فائدة من البنك      
المركزي في حدود ما عندىا من احتياطات عندما تكون في حاجة إلى سيولة، ولكن ىذا الاقتراح غير 

وسيمة يتحكم بيا البنك  وبر الاحتياطات النقدية بمثابة ضمان لممودعين، موافق لمسياسة النقدية بحيث تعت
 ستعمال الاحتياطات النقدية لتغطية سيولة البنك الإسلبمي.االمركزي في خمق النقود و بالتالي لا يمكن 

لو المجوء إلى البنك المركزي ليقدم  ويمكنف مسيولةل في حالة احتياج البنكيرى بعض الفقياء أنو      
تسييلبت عمى شكل ودائع مضاربة بحيث يمثل ىذا الأخير " صاحب المال " و البنك الإسلبمي 
"المضارب بعممو"، أو أن يدخل البنك المركزي شريكا بالتمويل المطموب في العمميات و المشاريع التي 

 .تقوم بيا البنوك الإسلبمية أي عمى سبيل المشاركة

أننا نرى أن ىذا الاقتراح لا يمكن تطبيقو بسيولة إلا في البمدان التي يوجد بيا نظام مصرفي  إلا     
 .اإسلبمي كامل، لكن ىذا غير متوفر إلا في دول قميمة جدً 
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 دور الصكوك في حل مشكمة نقص السيولة  .2

في إطار المشاركة في الربح و الخسارة أن يسترد  المصرف لا يستطيع حينماتنشأ أزمة السيولة       
تمويمو ما لم يصل المشروع إلى مرحمة الإثمار الناجح، و ذلك أمر بدييي لأن الاستثمار يكون عمى شكل 
أصول عينية يصعب تسييميا بسرعة، و لكن في حال تصكيك ىذه الاستثمارات فإنو يمكن بيع ىذه 

  زمة.لبّ ول عمى السيولة الالأدوات في السوق الثانوية و الحص

و يتمثل ىذا الاقتراح في عقد اتفاقية إنشاء صندوق مشترك للئمداد بالسيولة لمبنوك الإسلبمية:   .3
بين البنوك الإسلبمية بإيداع حصة يتفق عمييا تنسب إلى ودائعيا حيث تستخدم حصيمتيا لإمداد 

. و يتم في صيغة قرض حسن البنك الإسلبمي الذي يعاني من عجز مؤقت في السيولة و ذلك
 إسناد ىذه الميمة و إدارتيا إلى أحد المؤسسات المالية الإسلبمية.

 المطمب الثالث: ماهية مشكمة إدارة السيولة و أهم معيقاتها 

إن من أبرز التحديات التي تواجو المصارف الإسلبمية لنشاطيا إدارة سيولتيا النقدية بكفاءة عالية       
تحقق توازن بين مطمب تحقيق الأرباح و مطمب الوفاء بالالتزامات التي عمييا، فسيتم أولا التحدث التي 
 أىم المشاكل الناجمة عنيا المتمثمة في أربع جوانب فكل ىذا فيما يمي. ب مرورامشكمة إدارة السيولة،  عن

  : تعريف مشكمة إدارة السيولة الفرع الأول

إدارة  عن مفيوم إدارة السيولة، كون أنيا عبارة تناولناالفصل كنا قد في المبحث الأول من ىذا     
   المخاطر المتعمقة باحتمال عدم توفر الأموال الكافية لدى المشروع لمواجية التزاماتو القائمة اتجاه الغير

سعر، يي تمك الملبئمة بين تحصيل السيولة بأقصر وقت و أفضل ، ف 1أو الاستفادة من الفرص المتوقعة
و بين استثمارىا و توظيفيا بصورة مجدية ، إذن؛ يمكن استخلبص مفيوم مشكمة إدارة السيولة، عمى أنيا 

 سوء إدارة المخاطر المتعمقة بتحصيل السيولة لمواجية الالتزامات، و عدم الاستثمار الأمثل ليا .

ناحية تغطية العجز و استثمار  من ىنا نستنتج أن مشكمة إدارة السيولة ناتجة عن مشكمة السيولة من    
 ىذا بدوره ناتج عن مجموعة من الأسباب الذي سيتم التحدث عنيا في الفرع الموالي.الفائض، و 
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 "  الأسباب محاولة البحث في " الفرع الثاني: معيقات إدارة السيولة

 :  1من المشاكل التي يمكن أن تؤثر سمبا عمى إدارة السيولة و منيا  ىناك العديد

 أولا: المشاكل الناجمة بسبب الجانب الشرعي

تستفيد منو  يجب الإشارة إلى بعض الجوانب التي تحضرىا الشريعة السمحاء ، في الوقت الذي    
 : البنوك التقميدية التي لا تبالي بالحلبل و الحرام و من أبرز الإشكاليات

 بيع الديون و التي تمثل جزءًا كبيرًا من أصول المصارف القيود الشرعية عمى 
 .الإسلبمية

  مع بسبب عدم انضباطيا الكامل إلى مرابحات السمع الدولية المصارف لجوء عدم
 .المبادئ الشرعية

 الوسائل الوسائل التقميدية الغير متوافقة مع الشريعة و الاختلبفات الفقيية في بعض. 

  القانوني بسبب الإطارثانيا: المشاكل الناجمة 

 الإسلبمية من عدم إمكانياتيا للبستفادة من : تعاني المصارفعدم وجود تسييلبت المقرض الأخير    
يحضره الشرع عمى  ، و ىو الأمر الذية بالفائدةمن البنك المركزي ذلك لأن القروض تكون مصحوبميزة 

للبحتفاظ باحتياطي أعمى من السيولة  مضطرةالمصارف الإسلبمية، و بالتالي فإن ىذه الأخيرة تكون 
 .عمى عكس البنوك التقميدية 

 ثالثا: المشاكل الناجمة بسبب الجانب الابتكاري

 الإسلبمية يعتمد  الاعتماد عمى الحسابات الجارية بشكل كبير : إن النشاط المصرفي لممصارف
السائمة لتمبية احتياجات  من الأموال بيرةعمى الحسابات الجارية مما يجعميا تحتفظ بنسبة ك

فقدان نسبة من رؤوس الأموال كان  مر الذي يؤدي إلىالسحوبات الاعتيادية و الطارئة. الأ
 .بالإمكان استثمارىا

 تواجو المصارف  تباين أجل الاستحقاق : لا زالت معضمة السداد المتأخر من أبرز المشاكل التي
استغلبل السيولة لمصمحتو  تالي منع المصرف منالإسلبمية ، فيو يؤثر سمبا عمي السيولة و بال

 . و لمصمحة المودعين
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  يعمل  ر الأدوات المالية الإسلبميةيالبطء في تطوير و ابتكار أدوات مالية إسلبمية : إن تطو
صيغ إدارة  عمى إحداث توازن بين الصيغ القائمة عمى مبدأ المشاركة في الربح و الخسارة و

 .يراد المصرف لإلزيادة  و بالتالي المخاطر ،
 إن اعتياد المصارف الإسلبمية عمى  : عدم وجود أدوات قصيرة الأجل لاستثمار فائض السيولة

، يرة الأجل لاستثمار فائض السيولةأدوات قص الحسابات الجارية يدفع بيذه المصارف لمبحث عن
 .عمى البحث العمميوزيادة الانفاق  يأتي ذلك إلا من خلبل استحداث مراكز بحثية ،  و لا

  الناجمة بسبب البيئة المالية رابعا: المشاكل

، المالية الإسلبمية حديثة النشأة المصارف الإسلبمية: لا زالت السوق عدم نضوج سوق مصرفية بين    
 .آلياتو و حتى إطاره الشرعي. فيو يحتاج إلى المزيد من التمحيص و لم تكتمل

 : سوق مالية إسلبمية و أىدافيا 2001فقد تأسست في البحرين عام 

 الشريعة الإسلبمية ؛ تأسيس و تطوير سوق مالية ترتكز عمى أحكام و مبادئ 
 عالميًا؛ تحسين التعاون بين المؤسسات المالية الإسلبمية 
 المالية الإسلبمية و غير الإسلبمية لتشارك في  السعي إلى لإنشاء البيئة التي ستشجع المؤسسات

 . السوق بفعالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني: مشكمة إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية و أهم خصوصياتها 58

 

 إذن ؛ يمكن تمخيص كل ىذه المشاكل و المعيقات التي تواجييا المصارف الإسلبمية في إدارة    
 لي:سيولتيا من خلبل الشكل الموا

 لسيولة بالمصارف الإسلبمية: مشاكل إدارة ا(2-3رقم) الشكل
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى المعمومات السابقة.

 

 

بيع الديون و التي تمثل  القيود الشرعية عمى
 جزءًا كبيراً من أصول المصارف الإسلبمية

الوسائل التقميدية الغير متوافقة مع الشريعة و 
 الاختلبفات الفقهية في بعض الوسائل

المقرض الأخير عدم وجود تسهيلبت  

 الاعتماد عمى الحسابات الجارية بشكل كبير

 عدم وجود السوق الثانوي الإسلبمي
عدم نضوج سوق مصرفية بين المصارف 

ميةالإسلب   

عدم وجود أدوات قصيرة الأجل لاستثمار فائض 
 السيولة

 تباين أجل الاستحقاق

 البطء في تطوير و ابتكار أدوات مالية إسلبمية

 مشاكل إدارة السيولة بالمصارف الإسلبمية

إلى مرابحات السمع الدولية المصارف لجوء عدم 
مع المبادئ بسبب عدم انضباطها الكامل 

 .الشرعية
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 : النظريات و الأدوات المالية و دورها في إدارة مشكمة السيولة ابعر المطمب ال

إن البحث في مشكمة السيولة و كيفية إدارتيا ليس من الأمر اليين ، فيستوجب ىذا كفاءة عالية من     
ىناك نظريات حاولت الإجابة عمى مشكمة إدارة السيولة و أدوات مالية عميو قبل المصارف الإسلبمية و 

 كمم عنو لاحقا  تساىم في حل ىذه المشكمة أ ثم أساليب مقترحة لمعالجتيا، كل ىذا سيتم الت

 : نظريات إدارة السيولةالفرع الأول

لقد ظيرت عدة نظريات متوالية حاولت تفسير مشكمة السيولة و تحديد مصدر ىذه المشكمة من خلبل     
 : ىيتقديم بعض البدائل الكفيمة التي يمكن الاعتماد عمييا في ذلك و 

 أولًا: نظرية القرض التجاري

أموالو في قروض قصيرة يستخدم تفترض ىذه النظرية أن سيولة المصرف تعتبر جيدة ما دام      
، فالمصارف لا تقرض لغايات العقارات أو الاستثمارات و ذلك لطول مدة الاسترداد حيث تكون 1الأجل

السحب في  أغمبية زبائن المصرف ىم التجار المحتاجون لصفقات التمويل قصيرة المدى التي تمكنيم من
 :2أي وقت و يؤخذ عمى ىذه النظرية عمى أنيا

  ابتعادىا عن تمبية متطمبات التنمية الاقتصادية و الاجتماعية فيذه النظرية تمنع المصارف من
 المساىمة في مشاريع تعمل عمى إحداث تغيرات في الاقتصاد القومي؛

 منح التسييلبت المصرفية لتوسيع المشاريع الصناعية و ذلك لطول مدة القروض؛ امتناعيا عن 

 ثانيًا: نظرية إمكانية التحويل "التبديل"

، فالمصرف لديو موجودات يمكن تحويميا إلى نقد في 3ىذه النظرية تطور لنظرية القرض التجاري      
ا عميو من التزامات مستحقة ، فإن المصرف أسرع وقت و بأقل خسارة، فإذا لم يتقدم المقترض بتسديد م

يقوم بتحويل احتياطاتو كالأوراق المالية الى نقد أو تبديميا، و يقوم ببيع جزء من الضمان المصاحب 
لممقرض سواءً كان عقارًا أو أوراق مالية، و بالتالي تتوفر لدى المصرف سيولة من أجل الوفاء بالتزاماتو 

 .التحويل و التبديل تتوقف عمى و تعدد حجم الأصول المالية، و ىذه المرونة في 
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 ثالثاً : نظرية الدخل المتوقع

تعتمد إدارة المصرف في تخطيطيا لمسيولة وفق ىذه النظرية  عمى الدخل المتوقع لممقترض، وبالتالي     
ضافة إ  عتبارىا الدخول المتوقعة مستقبلب فيي تمنح قروض متوسطة و طويمة الأجل،افإنّيا تدخل في 

لى قروض قصيرة الأجل، ما دامت ىذه القروض تكون من الدخول المتوقعة لممقترضين بشكل أقساط إ
دورية و منظمة  الأمر الذي يجعل المصرف يتمتع بسيولة عالية و ذلك بسبب الانتظام النسبي لمتدفقات 

 .1النسبية و إمكانية توقعيا

 : نظرية نموذج الكومبيوتر رابعًا

تقوم ىذه النظرية عمى تمثيل العلبقة المتداخمة بين بنود الميزانية و قائمة الدخل وفق معادلات في      
 :2برنامج الكومبيوتر عمى شكل تحميل إحصائي و تتميز ىذه النظرية ب

 .يمكن التنبؤ بواسطة البرنامج عن حاجة السيولة النقدية و مواجيتيا 
  مشكمة عمى حدى و ليس حلب دائمًا لجميع المشكلبت .البرنامج مرن، و يضع حلب لكل 

و تتوقف سيولة موجودات محفظة المصارف عمى عوامل مستمدة من طبيعة النظام الاقتصادي  
 و المالي لكل بمد.

ن ذلك ، فيي لا تقدم قروضًا بفائدة لأ لممصارف الإسلبمية ىناك محددات شرعية في عممية الاقراض    
 و قياميان الأرباح تتحدد سمفا في ىذه المصارف لعدم العمم بنتيجة الاستثمار ، كما أمحضور شرعا

  بعمميات التمويل وفقا لمبدأ البيوع و المشاركات الجائزة شرعًا.

ستخدام ىذه النظريات إذا ما راعت الشروط او من ىنا نستنتج أنو يمكن لممصارف الإسلبمية      
خلبل الابتعاد عن القروض و فوائدىا و بقية الشبيات التي تتقاطع  ، منقيدت بتمك المحدداتالشرعية و ت

مع الشريعة الإسلبمية. كما تتطمب ىذه النظريات أن تتمتع المصارف الإسلبمية بكفاءة عالية في إدارتيا 
 لموجوداتيا المصرفية .

لسيولة في المصارف ن نظرية التحويل و نظرية الكومبيوتر ىي الأكثر ملبئمة لإدارة افإو كنتيجة      
 .و ملبئمتيا لمشريعة الإسلبمية بتعادىا عن تمك الشبياتلاالإسلبمية 
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 الفرع الثاني: الأدوات المالية و دورها في إدارة مشكمة السيولة

  تعريض   وعدم   الحاجة   عند   الاضطراري   البيع   عممية   من   الأصول   حماية   إلىتيدف إدارة السيولة     
أدوات متعددة في إدارتيا  تستعمل الإسلبمية فالمصارف لذا الطويل،   المدى   عمى   كبيرة   لمخاطر   المصرف 

، و من بين ىذه                لسيولتيا النقدية، سواء في جانب تغطية العجز أو في جانب استثمار الفائض النقدي.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 :1الأدوات ما يمي

التعامل بالأوراق المالية القابمة لمتسييل و ذات المخاطر المتدنية ، كشراء الصكوك في حال وجود  .1
 فائض، أو إصدارىا عند الحاجة؛

    ، عجزفي حالة الإصدار شيادات الإيداع لمحصول عمى التمويل من الشركات و المستثمرين  .2
 الإيداع في حال وجود فائض في السيولة  لدى المصرف.و في الجانب المقابل شراء شيادات 

( لغرض إدارة  Intrbank loanفيما بين البنوك من خلبل ما يعرف بالقروض البنكية )  تراضاق .3
السيولة قصيرة الأجل التي قد تكون لميمة واحدة .فالبنك الذي لديو عجز يقترض من البنوك الذي 

لبنوك في حينو وبعض البنوك الإسلبمية تتعامل بيذه لسائد بين االديو فائض بسعر الفائدة 
 ق في السمع الدولية.يالطريقة فيما بينيا من خلبل عقود التور 

   و أخيرا: الملبذ الأخير و ىو البنك المركزي، و يتم بعدة طرق من أبرزىا اتفاقيات إعادة الشراء .4
 . **، و معكوسيا ) الريبو العكسي (  *) الريبو (

 

 

 

 

 

                                                           
أدوات إدارة مخاطر السيولة و بدائل اتفاقية إعادة الشراء في المؤسسات المالية "  يوسف بن عبد ا﵀ الشبيمي، -1

  . 3، ص :  -الرياض –المممكة العربية السعودية ، "الإسلبمية
ييل بسعر بأنيا بيع أوراق مالية أو أصول قابمة  لمتس  (Repurchase Agreement)تعرف اتفاقية إعادة الشراء- *

محدد، مع التعيد بشرائيا من المشتري في تاريخ محدد و سعر محدد يذكر في الاتفاقية، و التسمية الشائعة ليذه الأخيرة 
 و الغالب أن تكون فترة الاستحقاق قصيرة الأجل. ( Repo )  ي أسواق النقد ىي اتفاقية الريبوف

 العكسي، فالبائع  إعادة الشراء أو الريبو اتفاقيةية فتسمى معكوس و يلبحظ أنو إذا تم النظر إلى مشتري الورقة المال**
   عكسي. عممية ريبو و المشتري يجري عممية ريبويجري 
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 الثاني الفصل لبصةخ
أىم القضايا الجديرة  كمة إدارتيا يعتبران منأن السيولة و مش تخمص مما تم دراستو في ىذا الفصلنس     

بالاىتمام في مجال الصيرفة بشكل عام، والصيرفة الإسلبمية عمى وجو الخصوص ، فميس سيلب عمى  
بتحويل  ، فعندما تقوم المصارف ولتيا في ضوء الظروف المحيطة بياالمصارف الإسلبمية إدارة سي

عمى الوفاء بالالتزامات الحالية من جية، و الاستثمار الرشيد للؤموال  االأصول إلى نقدية لضمان قدرتي
قد  تكون بذلكالمتاحة مما يحقق أقصى عائد ممكن في ضوء أحكام الشريعة الإسلبمية من جية أخرى 

 ىذه لتزداد ، وفييا ثقة المودعينو بالتالي تحافظ عمى سمعتيا و تزيد من فعالة لمسيولة ة إدار  حققت
االتي تتوافق مع ليات الآنظريات و مجموعة من الالمصارف الإسلبمية دارة فعالية و كفاءة تنتيج الإ

  الشريعة الإسلبمية. 

التطبيقية لبنك البركة من خلبل الدراسة  و مشكمتياتشخيص واقع السيولة سيتم لاستيعاب كل ىذا و       
  في الفصل الموالي. -وكالة وادي سوف–الجزائري 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثالث: دراسة تطبيقية لبنك البركة  الفصل
 الجزائري

-وكالة وادي سوف  -   
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 تمهيد 
      مشكمة إدارتيا في المصارف الإسلبميةمشكمة السيولة و من في الفصل السابق  تم تناولوبعد ما      

و الطرق الكفيمة لحميا، سنحاول في ىذا الفصل إسقاط ذلك عمى الواقع العممي و القيام بدراسة تطبيقية 
 .-وكالة وادي سوف -عمى بنك البركة الجزائري 

تعريف ببنك البركة الجزائري و نشأتو و كذا قبل الشروع في التحميل نرى أنو من الضروري القيام بال     
ضافة إلى  أىدافو المستقبمية و النشاطات التمويمية لمبنك، أما فيما يخص المبحث ىيكمو التنظيمي،  بالإ

الثاني فسيتم دراسة مشكمة السيولة ، مع الإشارة إلى بعض المؤشرات التي يمكن الاعتماد عمييا في قياس 
يرة، ليتم في ىذه الأخ إدارةكيفية و ىذه المشكمة ، ثم دراسة تحميمية و توضيحية لمشكمة إدارة السيولة 

 .الأخير علبج المشكمة بعرض بعض النتائج و توصيات لعلبجيا و التخفيف منيا
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 المبحث الأول: نظرة عامة حول بنك البركة الجزائري  
 اي أن تصبح مجموعة مصرفية إسلبمية رائدة، تمتمك تواجدً فرسالة مجموعة البركة المصرفية تتمثل      

في كافة أنحاء العالم و تقدم الخدمات المصرفية الفردية، التجارية و الاستثمارية و منتجات الخزانة و ذلك 
 . ةوفقا لأحكام الشريعة الإسلبمية السمح

 المطمب الأول: أدوات الدراسة و لمحة تاريخية
مقيام بالدراسة التطبيقية يتناول ىذا المطمب أدوات و جمع لمعمومات تخص العينة التي تم اختيارىا ل     

بالإضافة إلى بيان نشأة مجموعة بنك البركة الدولية أولا، ثم بنك البركة الجزائري وذلك من خلبل فرعيين 
 المواليين:

 الفرع الأول: الطريقة و الأدوات 

  طريقة جمع المعمومات 
     ،  بوكالة وادي سوف لقد سعينا جاىدتين لمقيام بدراسة ميدانية في بنك البركة الجزائري     

و لكن للؤسف أغمب المؤسسات و خاصة المالية منيا تعاني من تخوف في تسرب المعمومات 
بسبب تأخر الوعي ، ليذا فقد اعتمدنا في جمع المعمومات عمى أسموب المقابمة المباشرة نظرا 
لطبيعة الموضوع و أىميتو إلا أن ىذا الأسموب لم يكن كافيا فيما يخص المعمومات و المعطيات 

 بو:الخاص ، ليذا فقد تم البحث في كل ما يخص البنك عن طريق رابط الانترنت اللبزمة
 bank.com-http://www.albaraka 

 أدوات الدراسة 
بما أن الغاية من جمع المعمومات ىو تحميميا و مناقشتيا،  فبعد جمعيا تم تحويميا وفق      

 تالية:الخطوات ال
بعد حساب بعض المؤشرات المالية الخاصة بقياس نسبة السيولة ، قمنا بصب تمك      

، ثم تحميميا و مناقشتيا  Excelالمعمومات و البيانات و تحويميا إلى كمية عن طريق برنامج 
لمتأكد من صحة الفرضيات  التي بنيت عمييا الإشكاليات الفرعية ،  ومن بين ىذه المؤشرات 

حساب نسبة  ذلك اعتمدنا عمى مؤشر السيولة لمعرفة الفائض أو العجز في السيولة ، إضافة إلى
عمى  توقدر ة لمبنك و مملبءة رأس المال ، و بعض المؤشرات الأخرى التي تترجم وضعية السيول

 الوفاء بالتزاماتو ...
 
 

http://www.albaraka-bank.com/
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 : تقديم عام لبنك البركة الجزائريالفرع الثاني

 قدره مال برأس 1991 ماي 20 في أسس إسلبمي تجاري بنك عن عبارة ىو الجزائري البركة بنك     
 المال رأس رفع تم ولقد لمتجزئة، قابمة غير سمي،إ سيم 500.000 عمى دج موزعة مميون  500
 10.000.000.000 ب يقدر مبمغ إلى البنوك عمل يضبط الذي التنظيم و الداخمي التعديل بموجب
 عبارة خاص( ،أيضا و )عام  مشترك مال رأس ذات مصرفية مؤسسة أول ،  فيو يعتبر2009 سنة  دج 
  : في متمثمة  جزائرية بحرينيةمختمطة  مؤسسة عن

 اسميا حولت والتي % 54 بنسبةبحرينية ال القابضة البركة لةد بمجموعة الممثل البحريني الجانب -
 (. BBAمجموعة البركة المصرفية بموجب  تعديل العقد التأسيسي)  إلى

 ( .  BADRالجانب الجزائري الممثل ببنك الفلبحة و التنمية الريفية  )  -
 مساىمة. شركة: القانوني الشكل -
 الجزائر العاصمة. الاجتماعي المقر -

 
 بنك البركة الجزائري نشأة 

في فترة تحولو من الاقتصاد  الاقتصادي المالي الجزائري نفتاحتم إنشاء بنك البركة في إطار الا     
الصادر  10 –90 قانون النقد والقرض رقمالمخطط إلى اقتصاد السوق، و قد تم تنسيق ذلك بإصدار 

عمى ىيكل النظام البنكي الجزائري ومن ، حيث أدخل ىذا القانون تعديلبت جمة  041990/ /14بتاريخ 
 أىم ىذه التعديلبت السماح بإنشاء بنوك و مؤسسات مالية مختمطة و خاصة .

م عن طريق البنك الفلبحي  1984لقد كان أول اتصال عممي بين الجزائر و مجموعة البركة  سنة      
ص لدعم مميون دولار خص 30ر قدره و قد نتج عن ىذا الاتصال الأولي قرض مالي لمجزائ الريفية لمتنمية

         ك البركة الجزائري السيد ، وفي ىذا الشأن يرى المدير العام السابق لبنو تمويل التجارة الخارجية
م لم يكن اليدف  الحقيقي  الذي يسعى لو الأطراف  1984أن القرض الممنوح لمجزائر سنة « طاطاي» 

 وية بين مجموعة البركة التي تيدف إلى الاستثمار في الجزائر ولكن كان بمثابة اختبار لقياس حسن الن
 الحكومة الجزائرية.

بين الجزائر المتمثمة في البنك الفلبحي  الأوليةم الاتصالات  1984وفي ىذا الصدد بدأت في سنة      
، غير أنو مع انخفاض  في إمكانية إنشاء مصرف إسلبمي في الجزائر لتنمية الريفية و مجموعة البركةوا
الجزائرية إلى التفكير اقتصادية حادة ، دفعت بالحكومة  النفطي تعرض الاقتصاد الوطني لأزمة يعالر 

طة أنظار المستثمرين الجاد في ضرورة الإصلبح الاقتصادي ، وأمام  ىذا الوضع أصبحت الجزائر مح
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ة الجزائرية إنشاء مصرف إسلبمي ، وفي ىذه الفترة عرض مسؤولو البركة عمى السمطومنيم العرب
 بالجزائر .

م بين كل من بنك الفلبحة و التنمية الريفية  1990 /03/ 01وقد تم إبرام اتفاقية الإنشاء بتاريخ      
م بمثابة  1990 /04/ 14الجزائري و مجموعة البركة القابضة و يعتبر صدور قانون النقد و القرض في 

ب مشروع بنك البركة الجزائري إلى طمب الاعتماد و بعد فحص الممف الحافز الأساسي الذي دفع أصحا
  137و المستندات المرفقة بو ، رخص مجمس النقد وقرض لمبنك بالعمل في التراب الوطني طبقا لممادة 

من قانون النقد و القرض و التي تجعل منو مؤسسة مالية خاضعة لقواعد القانون الجزائري ، حيث باشر 
 م بالمقر الاجتماعي  بمدينة الجزائر العاصمة . 05/1991/ 20الو ابتداءً من المصرف  أعم

قطاع الياتف  عات و الأنشطة الحيوية مثل تمويلومنذ نشأتو ركز عمى تطوير العديد من القطا     
م 2006فيفري  18 فيف .النفطية ت و الصناعات التحويميةالمحمول و الإنشاءات و الأغذية و المواصلب

%  44مميار دينار جزائري بنسبة  2.5تم تعديل في القانون الأساسي لمبنك حيث رفع رأس مالو إلى 
ويمتمك البنك عدة وكالات منتشرة ، % لمجموعة البركة المصرفية 56و لبنك الفلبحة و التنمية الريفية 

  .عبر التراب الوطني

 البركة الجزائري المطمب الثاني:  البنية التنظيمية لبنك

إن دراسة الييكل التنظيمي لأي مؤسسة ميما كان نشاطيا، يجعمنا نستقرئ المسؤوليات الموجودة      
بيا، و كذا طرق التسيير المعتمدة، كما يمعب الييكل التنظيمي دورا أساسيا في توضيح مستويات 

البركة بحكم طبيعتو فإن ىيكمو العلبقات بين مختمف اليياكل، و من الطبيعي أن بنك و المسؤوليات 
 التنظيمي يختمف عن ذلك المعمول بو في البنوك الأخرى لاختلبف المبادئ .

 ل التنظيمي لبنك البركة الجزائريالفرع الأول: دراسة الهيك

البركة الجزائري من مختمف الأعضاء) مجمس الإدارة، المجان،  كيتشكل الييكل التنظيمي لبن     
 لقائمين عمى سير نشاط البنك و الشكل الموالي يوضح ذلك:المديريات...( ا
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 نك البركة الجزائريلب الييكل التنظيمي: (3-4الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -وكالة وادي سوف –: بنك البركة الجزائري المصدر

 هيئة الرقابة الشرعية رئيس مجمس الإدارة

 المدير العام )المساعد الثالث( (المساعد الأول)  المدير العام المدير العام )المساعد الثاني(

 مديرية المراقبة المديرية العامة المساعدة للئدارة والتنمية المديرية العامة المساعدة المكمفة بالتمويلبت والشؤون الدولية المديرية العامة المساعدة )الأشغال(

المديرية الفرعية 
 لمشؤون القانونية 

 

المديرية 
 التجارية

مديرية الموارد 
البشرية و 
 الوسائل العامة

مديرية التنظيم 
 و الإعلبم الآلي

مديرية 
المحاسبة و 
 الخزينة

مديرية 
التمويلبت و 
 المراقبة 

المديرية 
الفرعية 
 لمتدقيق

المديرية 
الفرعية 
 لمتفتيش

مديرية 
الشؤون 
 الدولية

مديرية الشؤون 
 القانونية 

المديرية الفرعية 
 لممنازعات 

 

المديرية الفرعية 
 لمتسويق

المديرية الفرعية 
لمشبكة دائرة 

التنبؤات و مراقبة 
 التسيير 

 

المديرية الفرعية 
لمدراسات 
التنظيمية و 
 الاعلبم الآلي 

المديرية العامة 
لمعالجة 
 المعمومات 

 المديرية الفرعية لمموارد البشرية

 الفرعية لموسائل العامةالمديرية 

 

المديرية النوعية لمتمويل 
 لممؤسسات الكبيرة و المتوسطة

المديرية الفرعية لمتمويل 
 دلممؤسسات الصغيرة و الأفرا

 لممحاسبة المديرية الفرعية

 المديرية الفرعية لمخزينة
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 البركة الجزائري وكالة وادي سوف الثاني: دراسة الهيكل التنظيمي لبنك الفرع 

يل الييكل التنظيمي ، فإننا نستعرض بالتفصلتطبيقية كانت في وكالة وادي سوفبما أن دراستنا ا     
 ليذه الوكالة

 وكالة وادي سوفلالييكل التنظيمي  :(3-5) الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -وكالة وادي سوف –بنك البركة الجزائري المصدر: 

 :نبرز ما يمي حسب الييكل التنظيمي

و ىو خاضع مباشرة تحت سمطة مدير الشبكة، و يعتبر المسؤول الأول عن  مدير الوكالة : .1
تسيير البنك و النتائج التجارية لييكمو، ىو ممثل بنك البركة الجزائري عمى المستوى المحمي، 

 مكمف بالميام التالية:ال
 ؛ء التعميمات و التوجيياتتقييم عمل الاستغلبل للئدارة بإعطا 
 ؛استقبال الزبائن في حالة وجود مشكمة لتسويتيا 
 ؛السير عمى تطبيق القوانين التي تدير البنك 
 .الإمضاء عمى البريد الصادر و الوارد 
يوجد تحت السمطة المباشرة لمدير الفرع، و تتمثل ميامو : المساعد )نائب المدير( المدير .2

 أىداف الفرع و كذلك يقوم مقام المدير في حالة غيابو. الأساسية في تحقيق نشاطات و
 يقوم بتسيير الوسائل البشرية و العتاد إضافة إلى الجانب المتعمق بالميزانية و أمن الفرع. كما

 مدير الوكالة

 مساعد المدير

والمنازعات مصمحة التعهد  

 الأمانة

الخارجية مصمحة التجارة مصمحة المحاسبة مصمحة المنازعات مصمحة المراقبة  

الصندوق مصمحة المحفظةمصمحة   بالزبائن المكمف مصمحة الأمن   
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  و تتكمف بالبريد الوارد و الصادر عن الوكالة و القيام بالأعمال المكتبيةالأمانة ) سكرتارية(:   .3
تصال عمى مستوى الفرع ) ىاتف، فاكس، انترنت.....( و توصيل و كذلك ضمان وسائل الا

 الملبحظات الصادرة عن المدير.
     مسك الجيد لمحسابات الو تقوم بالمراقبة اليومية المحاسبية و السير عمى المراقبة: مصمحة  .4

 تفرع عنيا: يو 
 :لاقتصادي لمفرع و تكمن ميمتو في وضع مخطط النشاط ا تابع لمدير الفرع المكمف بالزبائن

 .عن طريق البحث و استثمار الزبائن
  :و تقوم بالسير عمى أمن و سلبمة الفرع.مصمحة الأمن 

    الخاصة بالتجارة الخارجية،  و تقوم ىذه المصمحة بجميع العممياتمصمحة التجارة الخارجية:  .5
 لك عمميات الاستيراد و التصدير.و كذ

       و تقوم ىذه المصمحة بعدة ميام مثل التحقق من العمميات المحاسبية مصمحة المحاسبة:  .6
و مراقبة الوثائق المحاسبية لكل المصالح و الجرد، فيي المسؤولة عن كتابة الوثائق المحاسبية 

 الشرعية و القانونية لمبنك و ىذه المصمحة تتفرع إلى:

 :و تقوم بالميام التاليةمصمحة المحفظة:      

 الاحتفاظ بالأوراق التجارية و ضمانات الصندوق المقدمة من طرف العملبء من أجل  ضمان
 ؛تحصيميا قبل تاريخ استحقاقيا

 ؛من القيم اوراق التجارية ، الشيكات و غيرىمقاصة الأ 
 ؛دفع الأوراق التجارية 
 .إرسال القيم إلى البنوك الأخرى لمتحصيل 

 التالية:و تقوم بالميام مصمحة عمميات الصندوق:   

 ؛استقبال الزبائن و تسيير حساباتيم و حسابات المستخدمين 
  ؛القيام بالتسديدات و التحويلبت 
 )؛ضمان دفع و سحب الأموال ) دينار جزائري و عممة صعبة 
 ؛معالجة عممية الصرف اليدوي 
 القيام بمنح الشيكات و دفاتر التوفير. 
مسؤولية رئيس المصمحة و تقوم موضوعة تحت سمطة و مصمحة التعهد و المنازعات :  .7

    بالنشاطات المتعمقة بدراسة و تحميل ممفات التمويل و ذلك بتقديم الآراء حول الممفات المعالجة
     و ترسميا إلى المديرية المركزية للئقرار فييا، و تقوم بالمصادقة عمى فتح و غمق الحسابات
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متعثرة و المتنازع فييا و إعداد تقارير دورية و كذلك ضمان المتابعة المستمرة و تحصيل الديون ال
 .حول شروط انجازىا

 و بما أن الدراسة كانت في مصمحة المحاسبة فإن الييكل التنظيمي ليذه المصمحة كما يمي:

 : الييكل التنظيمي لمصمحة المحاسبة(3-6الشكل رقم)

 
 

 

 

 

 

 -وكالة وادي سوف –بنك البركة الجزائري المصدر: 

 بنك البركة الجزائري وظائفالمطمب الثالث: أهداف و 

تتمثل الغاية الأساسية لكل بنك عمى وجو العموم، ولبنك البركة عمى الخصوص من خلبل تغطية      
    ى غير أساس الربا الاحتياجات الاقتصادية في ميدان الخدمات المصرفية من خلبل أعمال التمويل عم

 خدمات وما يقابميا في صيغ التمويل.و و إدارة المخاطر المتعمقة بيا، و فيما يمي أىداف 

 الفرع الأول: أهداف البنك و مهامه

 أولا: أهداف البنك 

 :1لبنك البركة نجد أنو يسعى لتحقيق الغايات التالية من خلبل القانون الأساسي    

 ربح حلبل من خلبل استقطاب الموارد و تشغيميا بالطرق الإسلبمية الصحيحة؛ تحقيق 
  تطوير وسائل اجتذاب الأموال وتوجيييا نحو المشاركة في الاستثمار بالأسموب المصرفي غير

 الربوي؛

                                                           
-  فقرات. 08المادة الثالثة من القانون الأساسي و تشمل  

1- سميمان ناصر ، تطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل لمبنوك الإسلبمية ، ص: 198.
 

 مصمحة المحاسبة

 مصمحة الصندوق مصمحة المحفظة



                       -وكالة وادي سوف –الفصل الثالث : دراسة تطبيقية لبنك البركة الجزائري   72

 

 زم لسد احتياجات القطاعات المختمفة و لا سيما تمك القطاعات البعيدة عن لبتوفير التمويل ال
 الإفادة من التسييلبت المصرفية التقميدية.أماكن 

 ثانيا: مهام البنك

 :1يقوم البنك في سبيل تحقيق غاياتو بالأعمال، و ذلك عن طريق العمل في المجالات التالية     

 أولا: في مجال الخدمات المصرفية 

 تحصيل الأوراق التجارية؛ 
 رة المصرفية ؛إدارة الممتمكات و غير ذلك من الموجودات القابمة للئدا 
  القيام بدور الوصي الشرعي لإدارة الشركات وفقا للؤحكام الشرعية و بالتعاون المشترك مع الجية

 ذات الاختصاص؛

 ثانيا: في مجال الخدمات الاجتماعية 

     يقوم البنك بدور الوكيل الأمين في مجال تنظيم الخدمات الاجتماعية اليادفة إلى توثيق الترابط     
 و التراحم بين الجمعيات و الأفراد و ذلك عن طريق الاىتمام بالنواحي التالية: 

  تقديم القرض الحسن لمغايات الإنتاجية في مختمف المجالات، و مساعدة المستفيد عمى الحصول
 عمى القرض لبدء حياتو المستقمة أو تحسين مستوى دخمو و معيشتو؛

 ف الغايات الاجتماعية  المعتبرة .إنشاء و إدارة الصناديق المخصصة لمختم 

 ثالثا: في مجال التمويل و الاستثمار 

يقوم البنك بجميع أعمال التمويل و الاستثمار عمى غير أساس الربا و ذلك من خلبل الوسائل       
 التالية:

 تمف الأفراد من صناعيين و حرفيين، تجار تقديم التمويل اللبزم كميا أو جزئيا لمخ      
      ، و يشمل ذلك أشكال التمويل بالمضاربة م وذلك حسب احتياجاتيم الماليةو غيرى

 و المشاركة و بيع المرابحة للآمر بالشراء و غيرىا ؛
  توظيف الأموال التي يرغب أصحابيا في استثمارىا مع سائر الموارد المتاحة لدى البنك

 وذلك وفق نظام المضاربة المشتركة .

 
                                                           

.200-198، ص ص:السابق نفس المرجع  ،ناصر سميمان -  1  
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 رابعا: تصرفات و أعمال اخرى 

يمكن لمبنك في مجال ممارستو لأعمالو إضافة لما ذكر أعلبه أن يقوم بكل ما يمزم من التصرفات      
 لتحقيق غاياتو، و يشمل ذلك بوجو خاص ما يمي:

 إبرام العقود و الاتفاقيات مع الأفراد و الشركات؛ 
 لات المكممة لنشاط البنك؛تأسيس شركات في مختمف المجالات و لا سيما المجا 
  إنشاء صناديق التأمين الذاتي التعاوني لصالح البنك او المتعاممين معو في مختمف

 المجالات؛

 البنك من طرف حسابات التي يتم فتحها: الالفرع الثاني

        وم بفتح حسابات للؤفراد كغيره من باقي البنوك العاممة في الاقتصاد الوطني،  فإن البنك يق     
 :و المؤسسات و المتمثمة في

  حسابات الودائع تحت الطمب )الجارية (: تفُتح للؤشخاص الطبيعيين و المعنويين، و ىي
حسابات جارية بالدينار الجزائري، لتسيير شؤونيم التجارية و المالية بالإيداع والسحب، كما يفتح 

 ؛لتجارةالبنك حسابات جارية بالعممة الصعبة لأغراض السياحة و ا
  حسابات التوفير أو الادخار: تفُتح للؤشخاص الطبيعيين بحد أدنى من الرصيد لا يقل عن

دج ، و يمنح صاحبيا دفترًا تسجل فيو عمميات السحب و الإيداع، و تحقق ىذه  10000
الحسابات أرباحا ناتجة عن العمميات التمويمية التي يقوم بيا البنك، ولا يمكن في أي حال من 

 ؛الأحوال أن يكون حساب الادخار مدينا
   حسابات الاستثمار المخصص: وىي حسابات تمكن أصحابيا من استثمار أمواليم في مشروع

 ؛أو عدة مشاريع يختارونيا، و تكون معروفة لدييم
 غير المخصص (: و تستثمر أمواليا في مشاريع عامة و مشتركةطمقةحسابات الاستثمار الم(. 
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 )بالمميون دج( 2014إلى  2011و المنحنى التالي يمثل تطور الودائع من سنة       

 2014 سنة إلى 2011سنة: تطور الودائع في بنك البركة الجزائري من (3-7الشكل رقم )

 

 Excelبرنامج  و (2014-2011) لمسنوات  ويعمى التقرير السن ااعتمادً  البتينمن إعداد الط المصدر:

ىذا التطور إقبال جميور  من سنة لأخرى، و يترجمممحوظًا شيد ارتفاعا  أنولبحظ يُ لودائع حجم ابالنسبة ل
وىذا راجع لفتح فروع جديدة عبر التراب الوطني إضافة إلى ذلك  المودعين في تعاملبتيم مع البنك

 .و الاىتمام بيم سياستو اللبربوية المبنية عمى إرضاء العملبء

 المتخذة من طرف البنك  الفرع الثالث: صيغ التمويل

إلا أنو  ،سابقا فييا فصيليقوم بنك البركة بتقديم صيغ تمويمية لكافة المتعاممين ، فيذه الصيغ تم الت      
 تتطابق مع أحكام و مبادئ الشريعة الإسلبمية في الواقع العممي تعتمد ىذه الصيغ عمى خطوات و شروط

 : 1و ىي

 :يمكن لممرابحة أن تكتسي شكمين :(Mourabaha)صيغة التمويل بالمرابحة  .1
 عممية تجارية مباشرة ما بين بائع و مشتري. 
  و بائع أول ) المورد (  خير ) مقدم طمب الشراء (عممية تجارية ثلبثية ما بين المشتري الأ     

  .و بائع وسيط ) منفذ طمب الشراء(

قد تم الأخذ بالصيغة الأخيرة في العمميات المصرفية الإسلبمية . يتدخل البنك بصفتو المشتري و      
  الأول بالنسبة لممورد و كبائع بالنسبة لممشتري مقدم الأمر بالشراء ) العميل (. يشتري البنك السمع نقدا 

 .عميو ما بين الطرفين إليو ىامش الربح المتفق اأو لأجل و يبيعيا نقدا أو بتمويل لعميمو مضافً 
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 يل المرابحة وفق الخطوات التاليةيتم تمو  

 يطمب العميل من المصرف شراء سمعة محددة المواصفات و الكمية؛ 
 يقوم البنك بالاستعلبم عن العميل و يدرس العممية؛ 
  يقوم طالب التمويل باستيفاء بيانات طمب شراء بالمرابحة و عقد وعد بالشراء و يتحدد مكان    

 و زمان التسميم؛
 يبدأ المصرف في توفير البضاعة؛ 
  يقوم المصرف بعد توقيع عقد بيع المرابحة و بعد الحصول عمى السمعة بالمواصفات و الكميات

       المحددة بتسميم البضاعة لمعميل و يتسمم المشتري البضاعة و من ثم تبدأ علبقة المديونية
 و الدائنة بين المصرف و عميمو.

ىذه العمميات سيولة ضخمة عمى مستوى خزينة البنك، فيي إذًا من الصيغ التمويمية التي تدعم تستنزف 
 استغلبل فوائض السيولة عمى مستوى البنك.

  شروط مطابقة المرابحة مع الشريعة الإسلبمية

  يجب أن يكون موضوع عقد المرابحة مطابقا لمشريعة الإسلبمية) عدم تمويل المواد المحرمة
 لبم (.في الإس

  حيث أن الأساس القاعدي لممرابحة ىو أن ىامش  ،الشراء الأولي لمسمع من طرف البنك
الربح العائد لمبنك لا يفسر بالطابع التجاري و ليس المالي لمعممية التجارية ) يجب أن تكون 

 عممية الشراء و إعادة البيع حقيقية و ليس وىمية (.
 العائد و ىامش ربح البنك و آجال التسديد، يجب أن تكون معروفة و متفق عمييا بين  المبمغ

 .الطرفين مسبقا
  في حالة التأخر في التسديد ، يمكن لمبنك أن يطبق عمى العميل المماطل غرامات تأخير

ففي حالة ثبوت النية السيئة لمعميل، ساب خاص " إيرادات قيد التصفية ". التي توضع في ح
يحق لمبنك مطالبة تعويض الضرر عن الاستحقاقات غير   ضافة إلى غرامات التأخير،و إ

 المسددة .
 شتري النيائي و يصبح مسؤولا عنيابعد إنجاز عقد المرابحة ، تصبح ممكية السمع فعمية لمم .

غير أنو يمكن لمبنك أن يأخذ السمع المباعة كضمان لتسديد مبمغ البيع و التنفيذ عمى الرىن 
 .يازي في حالة عدم التسديد الح

يتدخل في ىذه العممية ثلبثة أطراف (: Leasingالإجارة أو الإجارة المنتهية بالتمميك )صيغة  .2
 أساسيين ىم:
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 مورد) الصانع أ و البائع( الأصل؛ 
 المؤجر ) البنك الذي يشتري الأصل لغرض تأجيره لعميمو(؛ 
  الاختيار في الشراء النيائي بموجب عقد التأجير؛المستأجر الذي يؤجره الأصل الذي يحتفظ بحق 

  شروط مطابقتها لمشريعة الإسلبمية

  .يجب أن يكون موضوع التأجير معروفا و مقبولا من الطرفين 
   يجب أن تكون عممية التأجير عمى أصول دائمة. 
 المؤجر بما فيو التوابع اللبزمة لاستعمالو يجب أن يسمم لمستخدمو عمى الحالة الذي أجر  الأصل

 .من أجمو
 يمكن تسديد الإيجارات مسبقا، لأجل أو بأجزاء و ىذا حسب اتفاق الطرفين. 
 .باتفاق الطرفين يمكن مراجعة الإيجارات ، مدة التأجير و كل البنود الأخرى لمعقد 
  قيمة الأصل المؤجر لسبب خارج عن نطاق المستعمل ، فان ىذا لا يقحم إن تحطيم أو انخفاض

 .مسؤولية ىذا الأخير ، إلا إذا تحقق أنو لم يأخذ الاحتياطات اللبزمة لمحفاظ عمى الأصل
  ما لم يوجد اتفاق مخالف لذلك ، يقع عمى عاتق البنك إجراء كل أشغال الصيانة و الإصلبح

 عمى حالة تأدية الخدمة التي استؤجر من أجميا.اللبزمة لإبقاء الأصل المؤجر 
 صيغة التمويل بالسمم  .3

  شروط مطابقة عقد السمم لمشريعة الإسلبمية

  يجب أن تكون السمع موضوع العقد معروفة بطبيعتيا و نوعيتيا، و كمياتيا بالحجم و الوزن     
 بالنقد أو بما يعادلو في حالة المقايضة. و محسوبة

 يجب أن يكون أجل تسميم السمع من قبل البائع معروفا في العقد لدى الطرفين.  
  يجب أن يكون سعر السمع محددا في العقد ومعروفا لدى الطرفين و مسدد من قبل المشتري    

  .) البنك ( نقدا
 يجب أن يكون مكان التسميم محددا و معروفا لدى الطرفين.  
 كفالة لضمان تسميم السمع عند الاستحقاق.يمكن لممشتري أن يطالب البائع ب 
  يمكن لممشتري أن يوكل البائع لبيع و / أو تسميم السمع عند الاستحقاق لشخص آخر مع أخذ

 ..عمولة و عميو يصبح البائع مدينا تجاه المشتري بتحصيل قيمة المبمغ
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 الاستصناعصيغة  .4

  شروط مطابقتها مع الشريعة الإسلبمية

  ًعن إنجاز  مسؤولاً  يبرر ىامش ربح البنك في إطار عممية الاستصناع بالتدخل بصفتو مقاولا
تكميف مقاول بو أأشغال متعمقة بإنجاز مشروع موضوع العقد ، و يكون ىذا التدخل إما مباشرة 

 آخر.
 يجب أن يحدد في العقد نوعية و كمية و طبيعة الشيء الواجب صنعو.  
 (. ولة أو قام بجمبيا الصانع ) المقاوليجب أن تكون المواد مم 
 يمكن لمصانع أن يكمف شخص آخر لإنجاز كل أو جزء من المشروع.  
  في حالة عدم مطابقة المشروع المنجز ، يمكن لممستصنع أن يرفض الاستلبم و يفسخ العقد عمى

  .حساب الصانع
 يجب تحديد مدة و مكان تسميم الشيء المصنوع في عقد الاستصناع.  
 المشاركةيغة ص  .5

  شروط مطابقتها لمشريعة الإسلبمية

  يجب أن تكون حصة الطرفين موجودة عند إنجاز العممية موضوع العقد. غير أنو تسمح الشريعة
 الإسلبمية المشاركة في العمميات المستفيدة من تأجيلبت في التسديد.

 المؤسسة الممولة.  المشاركة في أرباح و خسارة يجب عمى الطرفين قبول مبدأ 
  .يجب تحديد معيار توزيع الأرباح مسبقا عند التوقيع عمى العقد لتفادي كل نزاع 
 .لا يمكن أن تتم عممية توزيع النتائج إلا بعد الإنجاز الفعمي للؤرباح 
 ( يجب أن تكون الخدمات و الأشياء موضوع المشاركة مطابقة لتعاليم الإسلبم .)شرعية 
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 بنك البركة الجزائري: تقييم مشكمة إدارة السيولة بالمبحث الثاني
في ىذا المبحث سيتم تناول كل من  الجانب التطبيقي و الوصفي لمشكمة إدارة السيولة في بنك      

 البركة ، وذلك من خلبل التعرف عمى أىم المخاطر الذي يتعرض ليا و بيان دورىا و أىدافيا، بعدىا
القيام بدراسة تحميمية من خلبل عرض مجموعة من النسب المالية و كذلك التعرف عمى واقع السيولة في 
البنك لقياس تمك المخاطر، بالإضافة إلى اقتراح بعض التوصيات التي من خلبليا يتم علبج ىذه المشكمة 

 إلى ثلبثة مطالب كما يمي:  بحثنسبيا، و قد تم تقسيم ىذا الم
 : إدارة المخاطر في البنك الأول المطمب

إن أحد العناصر الرئيسية في تعظيم قيمة المساىمين ىو تحسين إدارة المخاطر و بالتالي تحقيق      
و شركاتيا المصرفية التابعة فتحسين ىذه المخاطر ىو جزء من الأىداف الاستراتيجية لممجموعة  ،عائد
 ليا.

 دافهاالفرع الأول: دور إدارة المخاطر و أه

 دور إدارة المخاطرأولا: 

ىاما في اتخاذ القرارات و ذلك بالنيوض من  تمعب إدارة المخاطر في بنك البركة الجزائري دورا جد       
 المخاطر و محاولة تخفيفيا و يتمثل دورىا فيما يمي:

  لمموافقة صياغة و اقتراح سياسة واضحة في كل ما يخص إدارة المخاطر إلى مجمس إدارة البنك
 ؛زات المخاطر، حدود العملبت الأجنبية، الرقابة عمى محفظة التمويل و تقييميايعمييا مثل: ترك

  وضع الأنظمة و الإجراءات الكفيمة بتطبيق سياسات المخاطر الموضوعة من قبل مجمس الإدارة
 ؛و مراقبتيا و إعداد التقارير بشأن جودة المحفظة التمويمية و الاستثمارية

 يم الدوري لممحافظ التمويمية و الاستثمارية و إجراء الدراسات الموسعة حول بيئة العمل التقي
 المحيطة لمتأكد من سلبمة و مرونة ىذه المحافظ.
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 أهداف إدارة المخاطر ثانيا: 

  اأساسيً  اإن بنك البركة الجزائري ممتزم تماما بتعزيز و تعميم ثقافة إدارة المخاطر كونيا تعتبر شرطً      
 :يسية لإدارة المخاطرتوفره للؤداء الناجح. و فيما يمي الأىداف الرئ الازمً و 

 ؛و يمتمكون الميارات اللبزمة ونتوظيف أفراد مؤىم 
 ؛الاستثمار في التكنولوجيا و التدريب 
 ؛الترويج النشط لثقافة إدارة المخاطر السميمة في كافة المستويات و فيما يخص كافة الأنشطة 
  عمى فصل واضح في الواجبات و خطوط العمل بين الأفراد الذين يقومون بتنفيذ المحافظة

الأعمال و الأفراد الذين يتممون الإجراءات الخاصة بيا و يقيسون و يراقبون المخاطر الناجمة 
 ؛عنيا

 ؛الالتزام الصارم بالمتطمبات القانونية و الرقابية 

 مؤشرات الخطر بالبنكبعض  حساب  :الفرع الثاني

 .اطر التي يمكن أن يواجييا البنكو فيما يمي ندرج الجدول التالي الذي يضم حساب مختمف المخ

 حساب مقاييس الخطر بالبنك (:3-3رقم ) جدولال
 الوحدة: %

 (.2014-2011) ير البنك السنوية عمى تقار  اعتمادا البتينالطمن إعداد المصدر: 

 السنوات                     
 نوع المخاطر 

2011 2012 2013 2014 

 المخاطر الائتمانية:
 إجماليفي تحصيميا ك الديون المشكو  مخصص / 

 القروض

 
10.90% 
 
 

 
11.30% 
 
 

 
10.65% 
 
 

 
10.50% 
 

 مخاطر السيولة:
 القروض/ الودائع

 
56.72% 

 
49.68% 

 
50.5% 

 
61.46% 

 مخاطر رأس المال:
 حقوق الممكية / إجمالي الأصول

 
15.45% 

 
14.66% 

 
14.62% 

 
14.62% 
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 :أن كقراءة لمجدول نجد: التعميق

 و ىذا راجع لمتنويع في  متذبذبة بوتيرة %11 و %10ما بين  تتراوح نسب المخاطر الائتمانية
% ) التي تمتاز 80و اعتمادىا بكثرة عمى صيغة إجارة بنسبة  صيغ التمويل و الاستثمارات

لكن ىذه النسب عموما منخفضة نسبيا  ،بمخاطر ائتمانية ضئيمة مقارنة بالصيغ الأخرى( 
أن بنك البركة ينتيج سياسة ائتمانية رشيدة في تقميل مقارنة بالمخاطر الأخرى مما يدل عمى 

 منح تمويلبت مع الأخذ بعين الاعتبار درجة المخاطرة .المخاطر الائتمانية عن طريق 
  خلبل % 61,46 و% 49,68ما بين  حيث انحصرتنسب مخاطر السيولة مرتفعة نوعا ما

فيو يقسم أموالو بين  أن البنك معرض لمخاطر السيولة عمى ، مما يدلالسنوات المدروسة
 .الاحتفاظ بيا لمواجية المخاطر و الاستثمار

  و ىذا يدل عمى أن البنك لديو رأس مال  عرفت انخفاضبالنسبة لمخاطر رأس المال فإن النسب
 كاف لمواجية المخاطر المحيطة بو.

 الثاني: دراسة تحميمية لمخاطر السيولة في البنك  المطمب

يرى بنك البركة أن مخاطر أو مشكمة السيولة ىي مشكمة ناجمة عن عدم مقدرة البنك عمى الوفاء      
بالتزاماتو عندما يحين موعد استحقاقيا ضمن الظروف الاعتيادية أو المضغوطة، ولتقميل ىذه المخاطر 

صادر التمويل  و استخدامات ىذه الأموال مع الأخذ بعين الاعتبار مراقبة قامت إدارة البنك بتنويع م
السيولة عمى أساس منتظم لدى كل وحدة تابعة لو ، وتطبيق سياسة و اجراءات موثقة تتعمق بالسيولة 

 طبيعة عمميا.  معتتناسب 

لبنك البركة سيتم إدراج أىم تطورات السيولة خلبل  سنويةو بالاعتماد عمى التقارير ال     
 ثم تشخيص واقع السيولة عن طريق حساب بعض النسب المالية. (2014-2011)السنوات
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 الفرع الأول: تطور نسب السيولة 

 فيمايمي أىم مؤشرات بنك البركة الجزائري :

 أىم مؤشرات بنك البركة الجزائري (:3-4)رقم جدوللا

  مميون دجالوحدة : 

 (2014-2011) السنوية التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري المصدر: 

الجدول الذي يشمل قيمة التغير و نسبة التغير لمقيم المدرجة في الجدول أعلبه و ذلك باستخدام  فيمايميو 
 التحميل الأفقي.

 

 

 

 

 

 

 السنوات
 البيانات

2011 2012 2013 2014 

 162 772 157 073 150 788 132 984 مجموع الميزانية
 23 810 22 965 22 110 20 550 حقوق الممكية

 131 175 125 435 116 515 103 285 الودائع
 80 627 63 354 57 891 58 584 التمويلبت

 7 473 7 760 8 286 7 804 الإيراد المصرفي الصافي
 40 449 51 662 52 068 49 468 الالتزامات خارج الميزانية

 / / 5 673 5 141 الناتج الخام
 4306 4092 4 190 3 778 الناتج الصافي
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 التحميل الأفقي لأىم مؤشرات بنك البركة الجزائري: (3-5)الجدول رقم

 الوحدة: مميون دج

 السنوات
 البيانات 
 

 نسبة التغير
 (2011-2012) 

 نسبة التغير
 (2012-2013) 

 نسبة التغير
 (2013-2014) 

 نسبة التغير قيمة التغير نسبة التغير قيمة التغير نسبة التغير قيمة التغير
17 804 مجموع الميزانية  13% 285 6 4% 699 5 3% 

 %3 845 %3 855 %7 1 560 حقوق الممكية

 %4 5 740 %7 8 920 %12 13 230 الودائع 

 %27 17 273 %9 5 463 -%1 -693 التمويلبت

 -%3 -287 -%6 -526 %6 482 الإيراد المصرفي الصافي

 -%21 -11 213 -%0.7 -406 %5 2 600 الالتزامات خارج الميزانية

 / / / / %10 532 الناتج الخام

 %5 214 -%2 -98 %10 412 الناتج الصافي

 (2014-2011) السنوية التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري المصدر: 

 من خلبل الجدولين السابقين يمكن استنتاج ما يمي:

  ت غحيث بم 2013و  2011بين الفترة  اممحوظً  احقوق الممكية شيدت انخفاضً في نسبة التغيير
 .% 3إلى  2014% بينما وصمت سنة 7ب 2012نسبة في سنة ىذه ال

 بالنسبة لمودائع فقد عرفت قيمتيا ارتفاعا لكن نسبة التغير فييا شيدت انخفاضا ممحوظا خلبل  أما
 الفترة. 

 2011%  بين )1و التمويلبت الممنوحة لفائدة العملبء أخذت نسبة تغير سالبة تقدر ب-
نمو ( و ىذه الأخيرة لا تؤخذ بعين الاعتبار لأنيا طفيفة، بعد ذلك عاد نشاط التمويمي لم2012

 % مقارنة بالسنوات السابقة.27نموا ممحوظًا بنسبة  2014مجددا فعرف في سنة 
 و شيدت انخفاضا من سنة لأخرى 6حيث تقدر نسبة التغير في الإيراد المصرفي الصافي ب  %

. و التغير في الالتزامات خارج الميزانية فقد انخفض بنسبة 2014% في سنة 3لتصل الى 
 لسنوات السابقة.مقارنة با 2014% سنة 21
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  2013و  2012و حقق بنك البركة الجزائري أدنى نسبة تغير في الناتج الصافي ما بين سنة 
 (. 2014-2013% بين سنتي )5% لترتفع ىذه النسبة ب2حيث بمغت نسبة التغير 

 الفرع الثاني: تشخيص واقع السيولة في البنك 

التقميدية الجزائرية من إشكالية فائض السيولة غير الموظفة يعاني بنك البركة كمثيلبتو من البنوك      
لديو، بعد أن ظمت تعاني طيمة السنوات السابقة من إحتياج دائم لمسيولة ، فقد نما حجم تمك السيولة 
بوتيرة متصاعدة من سنة لأخرى و خاصة في السنوات الأخيرة و بذلك تحول ىذا الفائض إلى ظاىرة 

 جة.ىيكمية تستدعي المعال

  تطور حجم فائض السيولة لبنك البركةأولا: 

 (2014-2011: تطور حجم فائض في البنك خلبل السنوات)(3-6)الجدول رقم

 الوحدة: مميون دج

 السنوات        
 البيانات

2011 2012 2013 2014 

 131175 125435 116515 103285 الودائع

 80627 63354 57891 58584 التمويلبت

 السيولة فائض
 التمويلبت –الودائع 

 
44701 
 

 
58624 

 
62081 

 
50548 

 (2014-2011) السنوية بنك ال عمى تقارير اعتمادإ البتينالطمن إعداد المصدر: 
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 و يمكن تمثيل الجدول السابق بالشكل البياني الآتي :

 (2014-2011 )تطور حجم فائض السيولة لدى بنك البركة خلبل الفترة: (3-8رقم) الشكل

 

 

 Excelبرنامج  و اعتمادا عمى الجدول السابق البتينالطمن إعداد المصدر: 

  التعميق   

البنك عموما حقق فوائض سيولة عالية، حيث لبحظ أنّ يُ و الشكل المقابل   السابق من خلبل الجدول     
مميون دج، و الإيجابي في ىذا ىو قدرة البنك عمى  53988قُدر المتوسط خلبل السنوات الأربعة ب 

الوفاء بالتزاماتو في مواعيد استحقاقيا دون المجوء إلى تسييل جزء من أصولو و يدل عمى انعدام المخاطر 
لكن من ناحية سمبية يفسر ارتفاع  السيولة .العجز في  في جانب  التي كان من الممكن أن يتعرض ليا 

النسبة بوجود موارد عاطمة وىو ما يتعارض مع أحكام الشريعة الإسلبمية بالإضافة إلى سوء استغلبل 
الموارد مما يودي  لفقدان الثقة الموضوعة من طرف مودعين و بالتالي سحب أمواليم و إيداعيا في بنوك 

استراتيجية استثمارية ناجحة و البنك بيذا السموك يُجبر عمى غمق أبوابو ما لم يتدارك ىذا أخرى تمتمك 
 الوضع  و يتخذ الإجراءات المناسبة لتصريف ىذا الفائض.
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 السيولة  خطر حساب أهم مؤشرات قياسثانيا: 

 ( 2014 -2011 ): أهم مؤشرات قياس السيولة لبنك البركة لفترة(3-7)الجدول رقم

 الوحدة: %

 2014 2013 2012 2011 النسب
 %7,04 %7,02 %5 %5,08 نسبة الاحتياطي القانوني النقدي

 %7,06 %7,02 %3,46 %3,34 نسبة الرصيد النقدي
 %7 %7,4 %8,96 %3,34 نسبة السيولة العامة

 (2014-2011)  اعتمادا عمى تقارير البنك السنوية البتينالطمن إعداد المصدر: 

 ::كقراءة لمجدول نجد التعميق

  ًخلبل السنوات المدروسة مسجمة بذلك أعمى نسبة في  انسبة الاحتياطي النقدي شيدت ارتفاعا ممحوظ
 %.7,04ب 2014سنة 

  ً2014محققة بذلك أعمى نسبة في سنة  اأما نسبة الرصيد النقدي شيدت أيضا ارتفاعا ممحوظ      
 %.7,06ب 

  ثم  بدأت 8,96ب  2012فقد سجمت أعمى نسبة في نسبة السيولة العامة أما فيما يخص %
 .%7لتصل إلى  2014و  2013بالانخفاض بعد ذلك خلبل سنة 

 أخيرا يمكن القول بأن بنك البركة الجزائري يحتفظ بنسب سيولة عالية تمكنو من مواجية مخاطر  و
 ائع:بيان أىمية نسبية لمموجودات السائمة مقارنة بمجموع الودوفيما يمي  السيولة.
 الموجودات مجموع / السائمة الموجودات نسبة حساب: 

 (2014 -2011الموجودات خلبل سنوات)  مجموع / السائمة الموجودات نسبة(: 3-8) رقم الجدول 

 % النسبة السنة
2011 50,98% 
2012 53,89% 
2013 53,78% 
2014 45,86% 

 .(2014-2011)  السنويةاعتمادا عمى تقارير البنك  البتينالطمن إعداد  المصدر:
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 يمكن تمثيل الجدول في الشكل الآتي :و 
 : نسبة الموجودات السائمة / مجموع الموجودات خلبل سنوات(3-9)الشكل رقم

 (2011- 2014 ) 

 
  Excelبرنامج  و عمى الجدول السابق ااعتماد البتينالطمن إعداد المصدر: 

نسبة الموجودات السائمة إلى إجمالي  أنيُلبحظ و الشكل المقابل  السابق من خلبل الجدول التعميق:
%، وىذا يوضح أن 53% إلى  45الموجودات تبدو مرتفعة خلبل السنوات الأربعة وىي تتراوح ما بين 

     لمواجية السحوبات الطارئة  لاحتفاظو بسيولة معتبرةإيجابي معظم موجودات البنك سائمة وىو مؤشر 
 .ةو الغير متوقع

 الودائع  إجمالي / السائمة الأصول نسبة حساب: 
 الودائع خلبل سنوات إجمالي / السائمة الأصول نسبة (:3-9م )رق الجدول

 الوحدة:%         (2014 – 2011)
 

 النسبة السنة
2011 65,64% 
2012 69,74% 
2013 67,35% 
2014 56,91% 

 .(2014-2011البنك السنوية)  عمى تقارير ااعتماد البتينالطمن إعداد : رالمصد
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 تمثيل الجدول في الشكل التالي : و يمكن
: تطور نسبة الأصول السائمة / إجمالي الودائع خلبل سنوات (3-10)الشكل رقم

(2011– 2014) 

 
 Excelبرنامج  و اعتمادا عمى الجدول السابق البتينالطمن إعداد المصدر: 

يُلبحظ أن النسب المحسوبة سابقا مرتفعة خلبل ابل الشكل المق من خلبل الجدول السابق و :التعميق
وىذا يترجم بقدرة البنك  لكن مع العموم تبدو مرتفعة ،2014ماعدا في سنة  (2013-2011)السنوات

 الأصول السائمة.عن طريق عمى تغطية الودائع سريعة الطمب 

 حساب نسبة كفاية رأس المال 

، ل الخاص بالبنك  في جزءه الأساسيكيفية حساب رأس الما 94 -74من التعميمة  5حددت المادة      
و مجموع ىذين سب ضمن رأس المال التكميمي لمبنك، العناصر التي تُح 7و 6بينما حددت المواد 

الخاصة  من نفس التعميمة تحدد مجموع العناصر 8الجزأين يشكل رأس المال الخاص بالبنك، بينما المادة 
 بالمخاطر، وفيما يمي كيفية حساب نسبة  كفاية رأس المال :

ص / مجموع الأخطار المرجحة لمبنكنسبة كفاية رأس المال = رأس المال الخا  
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 ( 2014 – 2011: حساب نسبة كفاية رأس المال لمبنك خلبل سنوات ) (3-10) الجدول  رقم

 السنوات 
 العناصر

2011 2012 2013 2014 

 المال الخاص رأس
 ) رأس المال الأساسي + رأس المال التكميمي(

17597757 19255253 21304809 18921429 

 الأصول المرجحة بالمخاطر
 ) عناصر الميزانية + عناصر خارج الميزانية(

58355434 63497914 65068863 103002149 

%31,42 نسبة كفاية رأس المال  

 

31,16 %  

 

29,65%  

 

18,37%  

 
عتمادا عمى تقارير البنك السنويةا البتينالطمن إعداد  المصدر:  

 و يمكن تمثيل الجدول في الشكل التالي :

 

 (2014 – 2011نسبة كفاية رأس المال خلبل سنوات ) (:3-11الشكل رقم )

 

 Excelبرنامج  و اعتمادا عمى الجدول السابق البتينالطمن إعداد المصدر: 
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كقراءة لمجدول و ملبحظة لمشكل نجد:التعميق:   

  يُلبحظ أن البنك حقق نسبة ملبءة جيدة فاقت الحد الأدنى المحدد في التعميمة  2011في سنة
 % .8( وىو 1ة بازل م) و المشابية لنسبة ملبء 94 -74

  31,16% إلى 31,42من  نخفضتا كفاية رأس المالنسبة أن  يُلبحظ 2012في سنة أما%،  
بنسبة ضئيمة وانخفاض قيمة الأصول رتفاع رأس المال الصافي ابسيط ناتج عن انخفاض وىذا 

 %.8المرجحة بالمخاطر كبيرة، وعموما فإن النسبة فاقت الحد الأدنى وىو 
  29.65إلى % 31.16يُلبحظ أن النسبة كفاية رأس المال انخفضت  2013وفي سنة ، %

بنك بنسبة ضئيمة مع الزيادة في قيمة الأصول وىذا راجع إلى ارتفاع رأس المال الخاص بال
بقيت أعمى من الحد  ةالمرجحة بالمخاطر التي زادت بنسبة كبيرة نوعا ما ، و لكن نسبة الملبء

 الأدنى المطموب.
  وىذا لأن 18,37لوحظ أن نسبة كفاية رأس المال تراجعت إلى  2014أما فيما يخص سنة ، %

           دخمت المخاطر السوقيةمعايير بازل الثانية أين أُ  في ىذه السنة تمّ الشروع في تطبيق
    و التشغيمية وبيذا انخفضت النسبة بصورة ممحوظة ، لكن بقيت أكبر من الحد الأدنى المحدد

 % . 9,5و الذي أصبح يقدر ب
جيدة ، حيث  كة الجزائري عموما لديو نسبة كفاية رأس مالمن خلبل ما سبق ، يلبحظ أن بنك البر      

معايير بازل الثانية التي أدخمت  وىذا راجع لتطبيق % في أسوء حالاتيا18,37أن النسبة لم تنزل عن 
وعموما فإن المعدل  العام ليذه % في أحسن الحالات ليا 31,42مخاطر جديدة المذكورة سابقا، وكانت 

 % وىو مقبول.27,65السنوات يساوي 

 الاستخلبص العام

 لاحظنا أن بنك البركة  2014 - 2011رات التي قمنا بحسابيا سابقا لسنوات من خلبل المؤش
مدى قدرة البنك عمى الوفاء بالتزاماتو في  يعكسالجزائري حقق فوائض سيولة عالية ، وىذا 

كن أن يتحممو من خسائر جرّاء مواعيد استحقاقيا دون المجوء إلى تسييل جزء من أصولو وما يم
كما يؤكد انعدام المخاطر أو المشاكل التي كان  ،بنك الجزائر كمقرض أخيرمجوء إلى أو ال ذلك

 حالة العجز.في  بنكيتعرض ليا المن الممكن أن 
مما يجعل في نسبة السيولة  وىذا يؤدي بنا إلى نتيجة مؤدّاىا أن بنك البركة يعاني من ارتفاع 

 كن أن يتحصل عمييا .لديو موارد عاطمة تؤدي إلى تخفيض العوائد التي كان من المم
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  عالية فاقت النسبة المحددة عمى كفاية أس المال فالبنك لديو نسبة ر  كفايةأما بالنسبة إلى
، و بالتالي فإن لمبنك رأس مال كاف يساىم في التحوط من عدة مخاطر بما المستوى الدولي

 فييا مخاطر السيولة. 

 و سبل علبجهاالمطمب الثالث: مشكمة إدارة السيولة 

بعدما قمنا بتشخيص واقع  السيولة في بنك البركة الجزائري ، توصمنا إلى أنّ ىذا الأخير يعاني من      
في  و المتاحة لمموارد الاستثمار الأمثلتجعمو في وضعية عدم  ) فائض السيولة( سيولة عاليةوجود نسب 
 علبجيا.ية السيولة و كيف لفائضتو التعرف عمى أىم العوائق التي تواجو البنك في إدار سيتم ىذا المطمب 

 السيولة  فائض المشاكل التي تواجه بنك البركة الجزائري في إدارةالفرع الأول: 

ن عن إدارة البنك أن مشكمة إدارة السيولة التي تواجو ىذا الأخير ىي مشكمة ناجمة و يرى المسؤول
 .ي منو البنك أساسا عن مشكمة السيولة وذلك  في كيفية استثمار الفائض الذي يعان

و عن أىم المشاكل التي تواجو المسيرين أثناء إدارتيم لمسيولة في البنك فكان رأييم بأنيا نفس 
المشاكل التي يعاني منيا القطاع المصرفي الإسلبمي في أغمب الدول و التي تم ذكرىا في الجزء النظري 

 من الدراسة، ومنيا أىميا ما يمي:

       إلى البطء في تطوير  وىذا أدى  ينشط في بيئة مصرفية تقميدية، بنك البركة الجزائري ىو بنك  .1
 الفائض؛ يمقى صعوبة في إدارة  وجعم مما ، و ابتكار أدوات مالية إسلبمية

  ؛عانييالفائض الذي  من استثمار كسوق مالية إسلبمية تمكن البن ودعدم وج .2
الدخول في تيا ممّا يضطرىا إلى وجود بعض المصارف الإسلبمية في بيئات قد تختمف عن فمسف .3

 بعض المعاملبت المناقضة؛
 عدم صدور تشريع جزائري يسمح بالتعامل بالصكوك الإسلبمية كأداة لامتصاص ىذا الفائض؛  .4
 إلزامية تطبيق أحكام الشريعة السمحة من طرف البنك،  يشكل عائق أمامو لتوظيف ىذا الفائض  .5

 في الأدوات و المشاريع المتاحة و المتعامل بيا من طرف البنوك الأخرى. 
عدم اىتمام البنك المركزي ) بنك الجزائر( بانشغالات البنوك الإسلبمية و ما تعاني منو من  .6

 مشاكل و يتجمى ىذا في عدم حضوره في أغمب الأحيان لمندوات التي تقام من قبل ىذه الأخيرة.

 مشاكل التي تعيق البنك خلبل إدارتيا لمسيولة، لكن نحن ركزنا عمى الميمة فقط.إلى ما ذلك من ال و
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 و سبل علبجها فائض السيولةلبنك البركة  إدارةكيفية الفرع الثاني: 

التعرف عمى كيفية إدارة  سيتم  بعد ما تم عرضو من مشاكل التي تواجو المصارف الإسلبمية     
 البنك لفائض السيولة و سبل علبج ىذه الأخيرة

 أولا: كيفية إدارة فائض السيولة 

دوات رة السيولة وغياب الأادإسابقا حول حسب أراء المسيرين لمبنك وفي ظل المشاكل المذكورة      
الذي الكفيمة بحل ىذه المشاكل فإن بنك البركة الجزائري يطبق عوامل مخاطرة ، وبالتالي فالفائض 

البنك يفضل الاحتفاظ بالفائض  حيانالأن في بعض لأمشكل  في كل الحالاتيعاني منو لا يعتبر 
وفر الجو ، لكن في حالة تاستثماره في مشاريع و تمويلبت لدييا درجة مخاطرة عالية بدللديو 

 المناسب فإن البنك :
  متوسطة و طويمة الأجل خاصة  التمويلبتو  ضالقرو بقدر الإمكان في يوظف ىذا الفائض

و أحيانا يتم امتصاص ىذا الفائض في صيغ تمويل % ، و المضاربة و المشاركة، 80الإجارة بنسبة 
 ل.مواتجنبا لتجميد الأ أمامو حل آخر و يسن للأقصيرة الأجل كالمرابحة 

  أما بالنسبة لمفائض المتبقي الذي لم يستطع توظيفو في القروض فإن البنك يضيفو لحسابو
الجاري في البنك المركزي تحسبا لأي عجز نقدي مرتقب في فترة لاحقة، شريطة أن لا يتعامل بو ىذا 

 الأخير في معاملبت مخالفة لمشريعة الإسلبمية.

 : ثانيا: سبل علبجها

 الكفيمة لمعالجة ىذا الفائض بطريقة فعالة في:السبل تتمثل 
 تخصيص فرع لممعاملبت المالية الإسلبمية في البورصة لاستثمار الفائض؛ 
 متصاصإصدار البنك المركزي لتشريع يسمح باستعمال الصكوك الإسلبمية كأداة لا 

 ؛من أجل تطوير الصناعة المالية الإسلبمية عن طريق شراء الصكوك الفائض
 ؛ مى البنك المركزي معاممة البنوك الإسلبمية بمعاممة خاصة يتوجب ع 
 ؛تنويع البنك في صيغ التمويل و استحداث أخرى جديدة 
  تنشيط تمويل قطاع التجارة لأنو يعتبر من بين قطاع الأعمال في مجال الضروريات و

  الحاجيات؛
  توثيق التعاون بين المؤسسات المالية الإسلبمية في مجال إدارة السيولة و تسوية بعض

إمكانية قيام المؤسسات المالية الإسلبمية ذات الفائض المعاملبت بينيا، و ذلك بإتاحة 
النقدي بتحويل جزء منو إلى المؤسسات التي بحاجة إليو، و ىذا إما في صورة ودائع 

 ائد أو في صورة ودائع جارية لا تستحق عنيا عوائد.استثمار تأخذ عنيا عو 
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 الفصل الثالث  خلبصة

في ىذا الفصل حاولنا إسقاط الجزء النظري من الدراسة عمى الدراسة الميدانية، وذلك من خلبل      
دراسة تحميمية لمخاطر السيولة وأىم المشاكل الناجمة عن إدارتيا، فكان أىم ما توصمنا إليو من خلبل 

 الدراسة ما يمي: ىذه
  البنوك الإسلبمية كغيرىا من مكونات الجياز المصرفي غير بعيدة عن المخاطر بمختمف

 ؛ة المخاطر لدييامن حد تزيدأنواعيا، بل عمى العكس من ذلك فوجود موانع شرعية، 
   ؛و مراقبة وضعيتيايعتمد بنك البركة الجزائري  عمى أساليب كمية في قياس السيولة 
 لعجز  ضعر يت ( لم2014 - 2011لمخاطر السيولة فإن البنك خلبل الفترة المدروسة )  بالنسبة

 عمى الوفاء بالتزاماتو؛ قادر بذلك فائض كبير من السيولة جعمو يمتمك السيولة، بل كانفي 
 ؛يمجأ إلى بنك الجزائر كمقرض أخيرالبنك بسيولة كافية جعمتو لا  اظاحتف 
 وىذا مستوى بنك الجزائر نسبة المحددة عمى ة لرأس المال فاقت العالينسبة كفاية يتمتع البنك ب

 يفسر وجود رأس مال يمعب دور ميم في الحفاظ عمى السيولة و يجنبو مخاطر ىذه الأخيرة؛
 مشكمة البنكية في الجزائر, وقد لقي عدة صعوبات في إدارة  يرفة يعد بنك البركة أول تجربة لمص 

 يا.لحم فيمةالك السيولة نظرا لعدم توفر الأدوات
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 الخاتمة

في مجال الصيرفة الإسلبمية            موضوع بالغ الأىمية  عالج ىذا البحث من خلبل اشكاليتو     
و المتمثل في " تقييم مشكمة إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية " ، فيذه الأخيرة  حاليا حال البنوك 

قيود شرعية جعل ىذه المخاطر تزداد الأخرى غير بعيدة عن مخاطر السيولة بل عمى العكس فوجود 
حدة، وذلك لأنيا مجبرة عمى استخدام وسائل محددة بضوابط شرعية، و عميو تم السعي  بقدر الإمكان 
لمعالجة ىذه الإشكالية  بكافة جوانبيا من خلبل ثلبث فصول تجمع بين النظري و التطبيقي ، حيث 

و كل ما يتعمق بيا ثم إدارة السيولة فييا، والمشاكل  ركزت ىذه الدراسة عمى استعراض البنوك الإسلبمية
الناجمة عنيا وىذا في الجانب النظري ، أما فيما يخص الجانب التطبيقي فقد تم اسقاط مجمل الدراسة 

 النظرية عمى بنك البركة الجزائري، لمعرفة أساليبو في ادارة السيولة و المخاطر التي تواجيو.

 أولا: اختبار الفرضيات

 حيث نجدىا تشترك في الكثير من المخاطر مع البنوك ك الإسلبمية مخاطر متنوعةجو البنو توا ،
 بيعة عممياوالتي تنفرد بيا البنوك الإسلبمية نظرا لط لآخرميدية وتختمف معيا في بعض االتق

 لمبادئ الشريعة الإسلبمية، وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى.الذي  يخضع 
 أكثر حدّة في البنوك الإسلبمية عن البنوك التقميدية وذلك نظرا لقمة الفرص  تعتبر مخاطر السيولة

المتاحة أماميا في إدارة مخاطر السيولة مما يجعميا تأخذ الكثير من الحيطة والحذر مستعممة في 
ذلك أساليب كمية  وأخرى نوعية بغية الحفاظ عمى قدر معين من السيولة لدييا مع تحقيق أرباح 

 وظيف الأموال في المشاريع المختمفة، وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الثانية.من خلبل ت
  يستخدم بنك البركة الجزائري أدوات التحميل المالي كمؤشرات لقياس مخاطر السيولة منيا: نسبة

مالية الاحتياطي النقدي، نسبة السيولة العامة و كذا نسبة الرصيد النقدي بالإضافة إلى نسب 
 يؤكد صحة الفرضية الثالثة.أخرى و ىذا ما 

  من خلبل حساب مؤشرات السيولة لمبنك ، نجد أنّ فجوة السيولة مرتفعة عبر السنوات الأربعة
نّ ومن ىنا نجد أنّ البنوك الإسلبمية لا تمجأ إلى لجنة بازل لإدارة مخاطر السيولة حيث أ

ميا لا تحتفظ بالأصول مما يجع لمقابمة استحقاقات الطارئة معظميا تحقق فوائض في السيولة
مؤشر عمى أن البنوك الاسلبمية لا تحقق السائمة العالية الجودة لمقابمة الاستحقاقات الطارئة و 

في  التي تنص عمى أن " تساىم لجنة بازل  عة، مما ينفي الفرضية الرابعجز في فجوة السيولة
 إدارة مخاطر السيولة لمبنوك الإسلبمية".
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 ةالدراس نتائجثانيا: 

 : أىمياالنتائج  لقد تم استخلبص مجموعة 

  البنوك الإسلبمية ىي عبارة عن مؤسسات مالية مصرفية تقوم بدور الوساطة المالية من خلبل
جذب مدخرات الأفراد و المؤسسات و توظيفيا و استثمارىا وفقا لأحكام الشريعة الإسلبمية بيدف 

 ؛والتكافل الاجتماعي الاقتصادية تحقيق التنمية
   و ذلك يجعميا تقع  ،ة من المخاطر في ظروف عدم التأكدتواجو المصارف الإسلبمية مجموع

 ؛ أو حتى تيدد بقاؤىافي مشاكل قد تعيق عمميا 
  ىناك مخاطر متنوعة تشترك فييا المصارف الإسلبمية مع نظيرتيا التقميدية الربوية و أخرى تنفرد

 بيا نظرا لطبيعة عمميا و التي تخضع في مجمميا إلى مبادئ الشريعة الإسلبمية؛ 
  دارتيا من أىو تعتبر السيولة نجاح المصرف ف ،الإسلبمية لمصارفا نشاط م القضايا التي تشغلا 

تو لتحقيق  الأرباح مرىون بمدى درايتو بإدارة السيولة  و العناصر اللبزمة لموصول الى و إمكاني
 ؛إدارة فعالة و سميمة ليذه الأخيرة

   و العجز ود مشاكل في السيولة الفائض منيانشاط كل مصرف لا يخموا من احتمال و ج ،
طبيعة مشكمة السيولة في المصارف الإسلبمية تختمف عن طبيعتيا في البنوك التقميدية الربوية، ف

    بالإضافة إلى  نظريات  يا،منو كانت الحاجة ماسة إلى إيجاد طرق لحمحدة و بل ىي أكثر 
 ؛و آليات تتوافق مع ضوابط الشريعة الإسلبمية

 خيرة مما أضعف دور المصارف الإسلبمية في نتيجة مشكمة السيولة ىو مشكمة لإدارة ىذه الأ
 ؛ر عمى قوتيا التنافسيةتحقيق التنمية الاقتصادية و أث  

  رغم المبادئ التي تحكم نشاط المصارف الإسلبمية، إلا أننا نجد البعض منيا يمجأ إلى طرق
ثقافة تقميدية في حل مشكمة السيولة، و ىذا يعتبر خيانة لثقة المودعين و إعانة عمى نشر ال

 الربوية.
  يعاني بنك البركة الجزائري من فائض في السيولة لكن أحيانا ىذا الفائض لا يعتبر تضييعا

لفرص ربحية كان بإمكانو الحصول عمييا، لأن في بعض الحالات يفضل البنك الاحتفاظ 
 بالفائض لديو عمى استثماره في مشاريع و تمويلبت تتميز بدرجة مخاطرة عالية؛

  البنك بسيولة كافية جعمتو لا يمجأ إلى البنك المركزي كمقرض أخير؛احتفاظ 
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  و ىذا بدورة المستوى الدولييتمتع البنك بكفاية عالية لرأس المال فاقت النسبة المحددة عمى ،
 جعل رأس المال يمعب دورا ىاما في حماية المصرف من مخاطر السيولة؛

 عدة  واجو إلا أنو في الجزائر,الصيرفة الإسلبمية  إحدى أىم تجارب الجزائري بنك البركة تبريع
أدوات و آليات تتوافق  مع أحكام الشريعة مخاطر السيولة نظرا لعدم توفر ل توإدار في صعوبات 
 السمحة.

 ثالثا: الاقتراحات و التوصيات

 حاولنا تقديم بعض الاقتراحات والتوصيات التالية: عمى ضوء النتائج المتوصل إلييا،

 ستثمر ت التيولين عمى إدارة بعض المصارف الاسلبمية ؤ والموعظة الحسنــة الى المسلنصح ا
الفائض النقدي بأساليب غير مطابقة لممعايير الشرعيــــة لتجنب الكسب الحرام الخبيث  وتجنب 

 ؛الشبيات
  أوضاع توفير نظام رقابة داخمي لمتحقق من كفاءة إدارة السيولة، و إجراء اختبارات دورية لمعرفة

 السيولة؛
   إصدار بنك الجزائر لتشريع خاص ينظم عمل البنوك الإسلبمية و يراعي خصوصيتيا و يعمل

 عمى تطوير أدوات لإدارة السيولة و تصريف الفائض منيا؛
   من شأنو المساىمة في حل مشكل فائض لإنشاء سوق مالي إسلبمي  حاجة مصرفية إسلبمية

 السيولة؛
  الإسلبمية عمى الصعيد المحمي و الدولي من خلبل إشراك عمماء الشريعة توحيد جيود المصارف

 لابتكار أدوات مالية إسلبمية لإدارة السيولة؛
  تحفيز البنوك الإسلبمية للبعتماد عمى التصكيك كوسيمة لامتصاص فائض السيولة في ظل

 تشريع يسمح بذلك.
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 رابعا: آفاق الدراسة :

اسة ، تظير لنا إمكانية بعد دراستنا ليذا الموضوع  الذي ىو مجرد نقطة من عدة نقاط تستوجب الدر      
، ات لبحوث مستقبمية تستحق الدراسة، يمكنيا أن تكون محل اشكاليالمواصمة بالبحث فيو من عدة جوانب

 و ذلك بتناول المواضيع الموالية :

  مخاطر السيولة في البنوك الإسلبمية؛دور السوق المالي الإسلبمي في إدارة 
 واقع السيولة في المصارف الإسلبمية و أثرىا عمى الربحية؛ 
 مساىمة صناديق الاستثمار الإسلبمية في توظيف سيولة البنوك الإسلبمية ؛ 
 .التصكيك و دوره في إدارة السيولة بالبنوك الإسلبمية 

 ع البحث و معالجتو ، وا﵀ ولي التوفيق.وفي الأخير نأمل أن نكون قد وفقنا في اختيار موضو 
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 قائمة المراجع

I - قائمة المراجع بالمغة العربية 

 أولا: المصادر

 ورش(القرآن الكريم ) برواية 

 ثانيا: الكتب

، دار النفائس لمنشر و  "إدارة المخاطر في المصارف الإسلبمية" ، عبد الناصر براني أبو شيد .1
 .2013،  1التوزيع ، عمان ، ط

دار المستقبل لمنشر و  ، دار البداية لمنشر و التوزيع،إدارة المصارف الإسلبمية"نعيم، "  حسين .2
 .2015، 1التوزيع، عمان، ط

طر الائتمان مخا  )بنوك –شركات  –إدارات  –أفراد  (إدارة المخاطر" عبد العال ،حماد طارق  .3
، الدار الجامعية  لمنشر و التوزيع، بدون طبعة، و الاستثمار و المشتقات و أسعار الصرف"

 .2003الإسكندرية، 

 –عمان عمم الكتب الحديث لمنشر و التوزيع ، "، " البنوك الإسلبميةخمف فميح حسن ،  .4
 .2006،  1، ط -الأردن

، إيتراك " ،  " دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في المصارف الإسلبميةحدة ،  رايس .5
 .م 2009، سنة  1لمطباعة والنشر و التوزيع ، ط 

المصارف الإسلبمية العمميات ، إدارة المخاطر، و العلبقة مع المصارف سفر أحمد ، "  .6
لبنان ، الطبعة الأولى ،  -اتحاد المصارف  الإسلبمية ، بيروت ،  المركزية و التقميدية"

2005. 

 .1989"، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  " إدارة البنوكمحمد سعيد وآخرون،  سمطان .7
   .2002،  1، دار وائل لمنشر و التوزيع "، عمان ، ط المصارف الإسلبمية"محمد ، "  شيخون .8

العمل البنكي الإسلبمي ،دراسة مصرفية تحميمية مع ممحق أساسيات صفوان محمود حسن ،"  .9
 .2001،  1"، دار وائل لمطباعة والنشر، عمان، ط بالفتاوى الشرعية
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، دار وائل لمنشر و  إدارة المصارف الإسلبمية "عريقات حربي محمد، عقل سعيد جمعة، ."  .10
 . 2010الأردن ، الطبعة الأولى ،  –التوزيع ، عمان 

نشر جمعية التراث،  "، تطوير صيغ التمويل قصيرة الأجل لمبنوك الإسلبمية ،"سميمان  ناصر .11
 .2002، 1القرارة غرداية الجزائر ، ط

" المحاسبة المصرفية في البنوك التجارية أحمد عبد ا﵀ ،   فؤاد توفيق ، درويش ياسين .12
 . 1996، دار اليازوري العممية لمنشر ، مصر، والإسلبمية 

 

 العممية  و الأطروحات ثالثا: الرسائل

 رسائل الماجستير . أ
،  دور المعمومات المحاسبية و المالية في إدارة مخاطر السيولة"احلبسو نصر رمضان ، "  .1

 .2013/2014ماجيستر، المحاسبة و التمويل، الجامعة الإسلبمية ،غزة، 

ماجيستر مذكرة ،  "التصكيك و دوره في ادارة السيولة في المصارف الإسلبمية" ، حكيم براضية .2
عموم التسيير ، جامعة حسيبة بن بوعمي  وو التجارية غير منشورة، كمية العموم الاقتصادية ، 

 .2010/2011الشمف، الجزائر ، 

دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية و البنوك  –إدارة المخاطر البنكية نعيمة ،"  خضراوي .3
موم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير ، رسالة ماجيستير منشورة ، كمية الع "،-الإسلبمية

 .2008/2009قسم العموم الاقتصادية ،جامعة محمد خيضر بسكرة ، الجزائر ، 
" تطوير نموذج لاحتساب كفاية راس المال لممصارف الاسلبمية في الزعابي محمود محمد ،  .4

غزة  –"، رسالة ماجستير في المحاسبة و التمويل ، الجامعة الاسلبمية  اطار مقررات لجنة بازل
 ،2008 ). 

، رسالة ماجيستر  دور و مكانة إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية"لطيفة ، " عبدلي .5
منشورة ، تخصص إدارة الأفراد و حوكمة الشركات ، كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم 

 .2011/2012معة أبي بكر القايد تممسان ، الجزائر ،التسيير ، جا
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رسالة  ، سلبمية"دور اليندسة المالية في تطوير الصناعة المصرفية الإ أمال ، " لعمش .6
، كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير، جامعة فرحات عباس ماجيستر منشورة 

 .2011/2012سطيف ، الجزائر ، 

 مذكرات الماستر  . ب
، مذكرة ماستر، كمية العموم الاقتصادية و "تقييم أداء البنوك التقميدية و الإسلبمية"رتيبة ،  بركبية .1

 .2013/2014التجارية و عموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 
، ماستر، تخصص مالية المؤسسة  "إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية" حفيان جياد ،  .2

و التجارية و عموم التسيير، قسم عموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح  ، كمية العموم الاقتصادية
 .2011/2012ورقمة، الجزائر، 

"، مذكرة ماستر، كمية العموم إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك الإسلبميةجييدة ، " فييا خير .3
 .2012/2013و عموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، الاقتصادية و التجارية 

، مذكرة ماستر في العموم  " إدارة المخاطر المالية في البنوك الاسلبمية "النخمة أسماء ،  .4
 .2013،  -ورقمة –الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح 

 رابعا: المقالات
، دار المشورة ، قسم البنوك الإسلبمية ،  نشأة فكرة  البنوك الإسلبمية "" شحاتة حسن حسين ،  .1

، 05/04/2015.  في www.darelmashora .comجامعة الأزىر ، مقال منشور في 
18:45 

" ، مقال منشور في مجمة الدراسات  " البنوك الاسلبمية و اتفاقية بازل الثالثةناصر سميمان ،  .2
 .www.drnacer.netقع المالية والمصرفية في المو 

، مقال مشكمة فائض السيولة لدى البنوك الإسلبمية و الحمول المقترحة ليا"ناصر سميمان ،"  .3
 http://www.nacerslimane.com consulte leعمى الموقع الإلكتروني

14/03/2016(10:22). 
 
 
 

http://www.drnacer.net/
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 والبحوثخامسا: الممتقيات و المؤتمرات 

"، " آلية تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة بصيغ التمويل الإسلبمية محمد ،  البمتاجي .1
 ـمؤتمر الخيار الاستراتيجي لمتنمية الاقتصادية  وخمق فرص العمل، اتحاد البنوك العربية، 

 .م 2013أكتوبر  28 – 27ليبيا،  .2
البنوك الاسلبمية و النظم و المعايير " محمد ، فؤاد بن حدو، عبد الحق بن عمر،  بوزيان .3

، المؤتمر العالمي الثامن للبقتصاد و التمويل الإسلبمي حول " النمو  الاحترازية الجديدة  "
ديسمبر  21  – 19المستدام  و التنمية الإسلبمية الشاممة  من منظور اسلبمي " ، قطر ، 

2011. 

دارة السيولة بالمصارف الإسلبمية : الأسس " إالرباطي أحمد سعد ، المبروك الحداد صابرين ،  .4
،  مشاركة  في إطار المؤتمر الدولي الثاني لممالية و المصرفية الإسلبمية ، من  و النظريات "

 .2015تموز  30ـ  28

،ورقة البنوك الإسلبمية) تعريفيا ، نشأتيا  ، مواصفاتيا ا، وصيغيا التمويمية...(سممان نصر ،"  .5
قى الدولي حول أزمة النظام المالي والبنكي الدولي وبديل البنوك عمل مقدمة إلى الممت

 .الإسلبمية، قسنطينة ،الجزائر

، الدورة "المعايير و الأساليب – إدارة السيولة في المصارف الإسلبميةشحاتو حسن حسين ، "  .6
 .2010ديسمبر  29-25العشرون لممجمع الفقيي الإسلبمي المنعقدة في مكة المكرمة ، 

محمود ، " إدارة السيولة  النقدية في المصارف الإسلبمية " ، ورقة  العاني أسامة ، الشويات .7
بحث مقدمة إلى أعمال المؤتمر الدولي الثاني لممالية و المصرفية الذي يُنظمو قسم المصارف 

 .2015الجامعة الأردنية ، جوان  –الإسلبمية في كمية الشريعة 

، ورقة عمل  البنوك الاسلبمية و دورىا في تعزيز القطاع البنكي  "" العماري حسن سالم  ،  .8
مقدمة لمؤتمر مستجدات العمل البنكي في سورية في ضوء التجارب العربية و العالمية ، 

 2005تموز  3 – 2مجموعة دلو البركة ، دمشق ، 
راسة تحميمية " إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية )دسعيد ،  بو ىوارة ،كرم ألال الدين  .9

بحث مقدم الى رابطة العالم الإسلبمي، المجمع الفقيي الإسلبمي في دورتو العشرين    ،نقدية(
 .م2010ديسمبر/ 29-25ىـ الموافق 1432محرم/ 23-19المنعقد بمكة المكرمة في 
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-، جامعة فرحات عباس، سطيف " إدارة السيولة في المصارف الإسلبمية"،  يشوق بورقبة .10
 .-الجزائر

أدوات إدارة مخاطر السيولة و بدائل اتفاقية إعادة الشراء في "  الشبيمي يوسف بن عبد ا﵀ ، .11
 .-الرياض –المممكة العربية السعودية ، "المؤسسات المالية الإسلبمية

 

 المجلبت و التقارير: ساساد
" ، مجمة اتحاد البنوك العربية ، ديسمبر  2013" الاقتصاد العربي بركات محمد كمال الدين ،  .1

2013. 
،  " إدارة المخاطر في البنوك الإسلبمية و البنوك التقميدية "بوعبدلي أحلبم ، طبي عائشة ،  .2

  2014 - 2011بحث  مقدم في إطار دراسة مقارنة لعينة من البنوك العاممة في قطر لمفترة 
ية الأخضر ، الوادي ، الجزائر ، جالشييد ،  منشور في مجمة رؤى الاقتصادية  ، جامعة 

 .2015، جوان  8العدد 

 .2011،2012،2013،2014التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري لسنوات  .3
الضوابط الشرعية أنقذت البنوك الإسلبمية من الأزمة المالية العالمية وتداعياتيا رزق عادل ،"  .4

"، مجمة الدراسات المالية المستخدمة في البنوك،المنتجات المصرفية و أىم الاستراتيجيات 
 .2011، جانفي 1،العدد 9المصرفية، المجمد 

، مجمة اتحاد البنوك العربية  " البنكية الإسلبمية فرضت نفسيا عالميا "يوسف  ،  عدنان أحمد .5
 م.  2015، جانفي 

رص وتحديات"، ة"، ف"التمويل الإسلبمي لممشاريع الاقتصاديزىية ، خديجة خالدي،  موساوي .6
 .2006مجمة الباحث، جامعة تممسان، الجزائر، 

II- لأجنبيةالمراجع بالمغة ا 

, Ecole supérieur de banque, Alger, Gestion du risque de liquidité,  AMROUCHE Feriel 1.

septembre 2007.    

2.IFSB-12, CUIDING PRINCIPALES ON LIQUIDITY RISK MANAGEMENT FOR 

INSTITUTIONS OFFERING ISLAMIC FINANCIAL SERVICES, March 2012. 
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III- المواقع الإلكترونية 

http://www.albaraka-                موقع بنك البركة الجزائري     .1
bank.com 

                    مجمس الخدمات المالية الإسلبمية   الرسمي موقع .2
www.ifsb.org 

 www.darelmashora.com                                 موقع دار المشورة    .3
              الرسمي لمدكتور سميمان ناصر  موقع  .4

www.drnacer.net/contact.html 
 tissadelislami.com.eli www                   الإسلبمي       قتصادموقع الا .5
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2012-2011(: الميزانية الموحدة لسنتي01الممحق رقم )  

 الأصول

 السنوات المالية المذكرة  البند رقم الحساب

2012 2011 
 67.803.524.823.19 81.264.583.404.48 2.1 الصندوق، بنك الجزائر، مركز الصكوك البريدية   1
 0.00 0.00  أصول أخرى ممسوكة لأعراض تجارية 2
 0.00 0.00  أصول مالية قابمة لمبيع 3
 153.598.594,15 577.158.936,97 2.2 تمويلبت ممنوحة لممؤسسات المالية 4
لمزبائنتمويلبت ممنوحة  5  2.3 57.891.423.240,10 58.583.867.345,76 
 0.00 0.00  أصول مالية ممسوكة إلى غاية تاريخ الاستحقاق 6
أصول -ضرائب جارية 7  2.4 1.300.499.738,61 1.058.461.853,40 
أصول-ضرائب مؤجمة 8  2.5 164.259.235,69 147.047.205,55 
 1.952.916.681,39 5.667.743.431,98 2.6 أصول أخرى 9
 513.667.567,99 885.354.286,40 2.7 حسابات التسوية 10
 305.564.845,14 305.580.188,62 2.8 المساهمة في شركات، مؤسسات و وحدات 11
12   0.00 0.00 
 2.463.534.551,25 2.538.346.992,20 2.9 أصول ثابتة 13



 

 

 

 

 الخصوم

 السنوات المالية المذكرة البيان رقم الحساب

2012 2011 

 0.00 0.00  البنك المركزي 1
 14.372.421,76 14.249.001,94 2.11 عمميات مع مؤسسات مالية 2
 73.909.687.742,90 86.382.740.102,54 2.12 ودائع الزبائن 3
 29.375.424.295,26 30.131.671.815,54 2.13 ودائع ممثمة بسند 4
خصوم  -ضرائب جارية 5  2.14 1.805.777.596,59 1.730.923.461,43 
خصوم –ضرائب مؤجمة  6   0.00 0.00 
 3.034.151.611,46 7.419.452.967,00 2.15 خصوم أخرى  7
 4.368.949.103,30 2.923.107.750,10 2.16 حسابات التسوية 8

 1.785.491,19 192.928.682,18 2.10 أصول غير ثابتة  14
 0.00 0.00  فارق الاقتناء 15
 132.983.968.959,01 150.787.878.137,23  مجموع الأصول 



 

 

 583.415.910,59 613.141.195,35 2.17 مؤونات عمى المخاطر و التكاليف 9
عانات أخرى واستثمارات 10  0.00 0.00  إعانات عتاد وا 
 3.319.449.654,63 3.394.874.823,14 2.18 صندوق المخاطر المصرفية العامة 11
 0.00 0.00  ديون مرتبطة  12
 10.000.000.000,00 10.000.000.000,00 2.19 رأس المال الاجتماعي 13
 0.00 0.00  علبوة عمى رأس المال 14
 1.974.625.270,55 3.018.160.781,33 2.20 الاحتياطات 15
 0.00 0.00  فارق التقييم 16
 894.671.917,24 894.671.917,24 2.21 فارق إعادة التقييم 17
/+(-نتيجة مرحمة ) 18  2.22 0.00 0.00 
 3.778.297.569,89 4.190.030.186,46 2.23 نتيجة السنة المالية 19
 132.983.968.959,01 150.787.878.137,23  مجموع الخصوم 

 

 

 

 



 

 

 

2012-2011(: خارج الميزانية لسنتي 02الممحق رقم )  

 السنوات المالية المذكرة البند  رقم الحساب

2012 2011 

 49.468.622.963,84 52.067.846.162,17  التزامات ممنوحة أ
 0.00 0.00  التزامات تمويل لفائدة المؤسسات المالية 1
 46.006.311.582,37 47.610.433.978,62 3.1 التزامات تمويل لفائدة الزبائن 2
 400.272.476,44 444.521.482,75 3.2 التزامات ضمان لأمر مؤسسات مالية 3
 3.062.038.905,03 4.012.885.700,80 3.3 التزامات ضمانات لأمر الزبائن 4
 0.00 0.00  التزامات أخرى ممنوحة 5
 400.272.476,44 444.521.482,75  التزامات مستممة ب
 0.00 0.00  التزامات تمويل مستممة من المؤسسات المالية 6
و ضمانات مستممة من مؤسسات مالية التزامات 7  3.2 444.521482,75 400.272.476,44 
 0.00 0.00  التزامات أخرى مستممة 8

 



 

 

 

2012-2011(: حسابات النتائج لسنتي 03الممحق رقم )  

 السنوات المالية المذكرة البيان رقم الحساب

2012 2011 

 7.227.193.471,45 7.099.632.615,88 4.1 + إيرادات الاستغلبل 1
 1.578.289.454,23 4.2 تكاليف الاستغلبل - 2

 
1.582.448.742,50 

 395.628.545,32 414.664.765,43 4.3 +عمولات)إيرادات( 3
عمولات)تكاليف(- 4  4.4 333.183.095,46 272.435.935,98 
 0.00 0.00   لغرض البيعربح أو خسارة صافية عمى الأصول المالية المحكومة -+/ 5
ربح أو خسارة صافية عمى الأصول مالية متاحة لمبيع  -+/ 6   0.00 0.00 
 2.044.031.973,57 2.716.035.572,48 4.5 +إيراد النشاطات الأخرى 7
تكاليف النشاطات الأخرى- 8  4.6 33.031.474,98 7.729.507,84 
 7.804.239.804,02 8.285.828.929,12  الإيراد المصرفي الصافي 9
تكاليف استغلبل عامة- 10  4.7 2.216.114.793,25 1.946.854.701,94 
مخصصات إهلبكات عمى خسارة عمى الأصول الثابتة و غير  - 11

 الثابتة
4.8 189.515.360,89 186.059.396,13 



 

 

 5.671.325.705,95 5.880.198.774,98  نتيجة الاستغلبل الخامة 12
و عمى الخسائر عمى القيم و الديون غير  مخصصات المؤونات- 13

 المسترجعة
4.9 6.609.564.872,02 6.402.656.285,05 

+استرجاع مؤونات عمى الخسائر عمى القيم و استرجاع الديون  14
 المهمكة

4.10 6.402.656.285,05 5.872.517.789,09 

 5.141.187.209,99 5.673.290.188,01  نتيجة إستغلبل 15
ربح أو خسارة صافية عمى الأصول الأخرى -+/ 16   0.00 0.00 
 0.00 0.00  + عناصر غير عادية ) إيرادات(  17
عناصر غير عادية تكاليف- 18   0.00 0.00 
 5.141.187.209,99 5.673.290.188,01  نتيجة قبل الضرائب 19
الضرائب عمى النتائج و ما شابهها- 20  4.11 1.483.260.001,55 1.362.889.640.10 
 3.778.297.569,89 1.190.030.186,46 4.12 النتيجة بعد الضريبة 21

 

 

 



 

 

2014-2013(: الميزانية الموحدة لسنتي 04الممحق رقم )  

 الأصول

 

 

 

 

 

 

 

 

 السنوات المالية المذكرة  البند رقم الحساب

2014 2013 
 84.483.880.749,31 74.652.365.251,64 2.1 الصندوق، بنك الجزائر، مركز الصكوك البريدية   1
 0.00 0.00  أصول أخرى ممسوكة لأعراض تجارية 2
 0.00 0.00  أصول مالية قابمة لمبيع 3
 879.397.409,01 2.381.608.968,86 2.2 تمويلبت ممنوحة لممؤسسات المالية 4
 62.640.201.678,62 78.246.666.747,51 2.3 تمويلبت ممنوحة لمزبائن 5
ممسوكة إلى غاية تاريخ الاستحقاقأصول مالية  6   0.00 0.00 
أصول -ضرائب جارية 7  2.4 1.283.175.42,10 1.382.054.615,92 
أصول-ضرائب مؤجمة 8  2.5 173.307.776,60 174.305.107,12 
 3.321.115.310,62 1.345.441.017,21 2.6 أصول أخرى 9
 903.185.573,23 29.482.186,50 2.7 حسابات التسوية 10
 305.622.000,00 1.670.675.000,00 2.8 المساهمة في شركات، مؤسسات و وحدات 11
12   0.00 0.00 
 2.829.494.102,58 2.874.901.188,70 2.9 أصول ثابتة 13
 153.938.372,87 115.104.765,62 2.10 أصول غير ثابتة  14
 0.00 0.00  فارق الاقتناء 15

 157.073.194.919,28 162.772.728.322,74  مجموع الأصول 



 

 

 الخصوم

 السنوات المالية المذكرة البيان رقم الحساب

2014 2013 

 0.00 0.00  البنك المركزي 1
 14.260.623.41 14.257.937,27 2.11 عمميات مع مؤسسات مالية 2
 93.534.941.111,99 97.812.918.882,33 2.12 ودائع الزبائن 3
 31.900.035.119,90 33.363.754.509,25 2.13 ودائع ممثمة بسند 4
خصوم  -ضرائب جارية 5  2.14 1.348.458.527,23 1.642.073.967,97 
خصوم –ضرائب مؤجمة  6   0.00 0.00 
 5.027.935.399,97 3.329.035.637,05 2.15 خصوم أخرى  7
 1.989.135.624,70 3.091.147.561,70 2.16 حسابات التسوية 8
 599.680.739,53 620.673.989,91 2.17 مؤونات عمى المخاطر و التكاليف 9
عانات أخرى واستثمارات 10  0.00 0.00  إعانات عتاد وا 
 3.167.859.221,00 2.847.006.308,68 2.18 صندوق المخاطر المصرفية العامة 11
 0.00 0.00  ديون مرتبطة  12
 10.000.000.000,00 10.000.000.000,00 2.19 رأس المال الاجتماعي 13
 0.00 0.00  علبوة عمى رأس المال 14
 4.210.112.180,40 5.076.649.977.69 2.20 الاحتياطات 15



 

 

 0.00 0.00  فارق التقييم 16
 894.671.917,24 894.671.917,24 2.21 فارق إعادة التقييم 17
/+(-نتيجة مرحمة ) 18  2.22 67.548.704,05 0.00 
 4.092.489.013,27 4.306.604.700,34 2.23 نتيجة السنة المالية 19
 157.073.194.919,28 162.772.728.322,74  مجموع الخصوم 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2014-2013(: خارج الميزانية لسنتي 05الممحق رقم )  

الحسابرقم   السنوات المالية المذكرة البند  

2014 2013 

 51.662.464.087,91 40.448.878.879,01  التزامات ممنوحة أ
 0.00 0.00  التزامات تمويل لفائدة المؤسسات المالية 1
 46.998.383.249,27 34.438.746.685,88 3.1 التزامات تمويل لفائدة الزبائن 2
مؤسسات ماليةالتزامات ضمان لأمر  3  3.2 949.188.340,93 129.019.327,61 
 4.535.061.511,03 5.060.943.852,20 3.3 التزامات ضمانات لأمر الزبائن 4
 0.00 0.00  التزامات أخرى ممنوحة 5
 129.019.327,61 949.188.340,93  التزامات مستممة ب
 0.00 0.00  التزامات تمويل مستممة من المؤسسات المالية 6
 129.019.327,61 949.188.340,93 3.2 التزامات و ضمانات مستممة من مؤسسات مالية 7
 0.00 0.00  التزامات أخرى مستممة 8

 

 



 

 

2014- 2013(: حسابات النتائج لسنة06الممحق رقم )  

 السنوات المالية المذكرة البيان رقم الحساب

2012 2011 

 7.730.204.942,60 6.885894.064,04 4.1 + إيرادات الاستغلبل 1
 1.745.678.777,40 1.949.578.908,27 4.2 تكاليف الاستغلبل - 2
 487.792.776,60 1.738.233.644,74 4.3 +عمولات)إيرادات( 3
عمولات)تكاليف(- 4  4.4 345.451.065,37 346.559.443,98 
ربح أو خسارة صافية عمى الأصول المالية المحكومة لغرض البيع -+/ 5   0.00 0.00 
ربح أو خسارة صافية عمى الأصول مالية متاحة لمبيع  -+/ 6   0.00 0.00 
 1.635.643.704,13 1.157.875.696,79 4.5 +إيراد النشاطات الأخرى 7
تكاليف النشاطات الأخرى- 8  4.6 13.822.912,26 1.340.174,27 
 7.760.063.027,68 7.473.150.519,67  الإيراد المصرفي الصافي 9
تكاليف استغلبل عامة- 10  4.7 2.476.435.295,42 2.478.058.083,90 
مخصصات إهلبكات عمى خسارة عمى الأصول الثابتة و غير  - 11

 الثابتة
4.8 253.476.320,80 245.207.729,72 

الاستغلبل الخامة نتيجة 12   4.743.150.519,67 5.036.797.214,06 
مخصصات المؤونات و عمى الخسائر عمى القيم و الديون غير - 13

 المسترجعة
4.9 459.129.445,02 205.274.473,74 



 

 

+استرجاع مؤونات عمى الخسائر عمى القيم و استرجاع الديون  14
 المهمكة

4.10 1.078.341.570,81 621.302.145,93 

 5.452.824.886,35 5.362.451.029,24  نتيجة إستغلبل 15
ربح أو خسارة صافية عمى الأصول الأخرى -+/ 16   0.00 0.00 
 0.00 0.00  + عناصر غير عادية ) إيرادات(  17
عناصر غير عادية تكاليف- 18   0.00 0.00 
 5.452.824.886,35 5.362.451.029,24  نتيجة قبل الضرائب 19
الضرائب عمى النتائج و ما شابهها- 20  4.11 1.055.846.328,90 1.360.335.873,08 
 4.092.489.013,27 4.306.604.700,34 4.12 النتيجة بعد الضريبة 21

 

 

 

 

 

 



 

 

 


