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 فِّ اهيؼًٖ  أحيدٍ ػوٓ ٌؼيج اهخٕ أٌؼيِب ػوّّٕجل  ضٕء الله ػز ّكتل نل أّلااضنر 

 : اهفبضل ذى اخلدى تبهضنر اهخبهط إهٓ أشخبذٔ

  .، اهذٔ نبً ٌؼى اهدهٖل ّ اهيرضد فٕ إٌجبز ُذا اهتحداهدنخّر اهطبُر هطرص

 .ّاضنر يّظفٕ تٌم اهجزائر اهخبرجٕ ّ تبلأخط يّظفٕ يظوحج اهخجبرث اهخبرجٖج

رث ّنل اهؼبيوًٖ تِب، ّنل إهٓ نل أشبخذث اهيدرشج اهؼوٖب هوخجب ّفٕ الأخٖر أخلدى تبهضنر
 ...يً شبُى يً كرٖة أّ يً تؼٖد فٕ إٌجبز ُذا اهؼيل
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 الإهداء

اهغبهٕ ّ اهحًٌّ   "ػير"اهؼيل إهٓ اهذٔ رتبٌٕ ّ خؼة يً اجل دراشبخٕ أتٕ أُدٔ ُدا 
أطبل الله فٕ  "ٌّرث"شِرح ػوٓ خرتٖخٕ ّ راحخٕ أيٕ اهغبهٖج  حفظَ الله ّإهٓ اهخٕ

 ػيرُب 

 3> "حٖبث"ّ "راٌٖب" ّ أخّاخٕ اهؼزٖزاح ػوٓ كوتٕ "إشلاى"اهؼزٖز اهظغٖر  أخٕإهٓ 

  ...ّإهٓ نل ػبئوخٕ ّ أُوٕ ّ أكبرتٕ

 أيٖرثأٖضب إهٓ ظدٖلبخٕ ٖشرْ ّأُدٔ ُذا اهؼيل 

  يشؼّدث ّيرٖىتبلأخط إهٓ زيلاء ّأظدكبء ّ أحتبة ػوٓ كوتٕ ػرفخٌٕ تِى اهدراشج: 
، خلّْ، ايٖرث، طّيج، ٌُبدٔ، شبرث، دٌٖج، أضّاق، غٌٖج، ضٖيبء ّإهٓ نل يً ػزث،

 ... ، ُبجرهيٖس، شِٓ، شويٓ

 …ّ إهٓ نل يً ٖؼرفٌٕ ّ ٖحتٌٕ

 

 

  حٌبً
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 الممخص: 

خخطنة اممتبدلاح امخجبرّج امدٌمّج خقهّبح ٌٌسبئل معّهج من أجل خسٌّج الامخزامبح اممبمّج 
خمٌّل امهبشئج تّن اطرافًب، ٌمن تّن يذو امخقهّبح ٌامٌسبئل هجد ٌسبئل امدفع اممسخهدُ اممسخعمنج فِ 

امخجبرث امخبرجّج، ٌمذمك سخلٌن دراسخهب مخعنقج تًذو امٌسبئل ٌمدٍ فعبمّخًب فِ خمٌّل اممتبدلاح 
امدٌمّج،  حّد قسمهب امدراسج إمَ جبهة هظرُ عبمجهب فّى الاطبر مفبيّمِ منخجبرث امخبرجّج ٌ ٌسبئل 

َ مسخٌٍ تهك امجزائر امدفع اممسخهدُ اممسخعمنج فًّب، ٌجبهة خطتّقِ ّخمذل فِ دراسج حبمج عن
 امخبرجِ.

: امخجبرث امخبرجّج، امخمٌّل ، ٌسبئل امدفع اممسخهدُ، تهك امجزائر امخبرجِ؛ كممات المفثاحية
 الاعخمبد اممسخهدُ.

 

Résumé : 

Le commerce international exige certaines techniques afin de régler les 

obligations financières découlant  de  ses parties, et  parmi ces techniques et ces 

instruments  nous trouvons les moyens de paiements documentaires utilises dans 

le financement de commerce extérieure, et donc notre étude sera liée  à ces 

moyens et leur efficacité dans le financement du commerce international, où 

l'étude a porté sur un côté théorique qui traite le cadre conceptuelle de 

commerce extérieure et les moyens de paiements documentaire utilisé, et un côté 

pratique qui représente une étude de cas au sein de la banque extérieure 

d’Algérie. 

Mots clés : Commerce Extérieure, Financement, Moyens de Paiements 

Documentaire, Banque Extérieure d’Algérie, Crédit documentaire. 
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 خمهيد:

اهفرؽ ُب تبؿختبر اهدّهٖج الاكخظبدٖج حاهـلاكب اهخٌيٖج فٕ فـبلا دّرا اهخبرسٖج اهخسبرث خوـة
 ؤذبرّكد  ،اهذٔ ِٖخى تدراشج اهخدفلبح اهدّهٖج تًٖ يخخوف الاؿّاً الاكخظبدًٖٖ اهيلٖيًٖ ّاهغٖر يلٖيًٖ

 هلٖبى اهضلٖلٖج الأشتبة ّاشخخرار رٖخفشاهذًٖ نبً ؿيوِى ُّ الاكخظبدًٖٖ  خفنٖر كٖبيِب ؤشتبة ؽيّغّ
 ِب.خلاه يً خضلٖلِب اهٓ اهدّل خشـٓ اهخٕ الأُداف خضدٖد نذهم اهدّهٕ، اهخسبرٔ اهختبدل

 تبهٌشتج ّينبٌخَ اهتود اكخظبد ّغـٖج ـنساهخسبرث اهخبرسٖج تضلِٖب اهظبدراح ّاهّارداح خ
 الاكخظبدٔ الاشخلرار خضلٖق فٕ خشبُى اهخٕ اهّشبئل ؤُى ؤضد تًٖ يً اهـبهى، نيب اٌِب خـختر دّلهتلٖج 

اهخٕ  هودّل سٖجالاٌخبّ الاكخظبدٖج ّاهِٖبنل اهشٖبشبح ّاكؾ خـنس فِٕ اهخٌيٖج، ؿسوج ّدفؾ ّخػّٖرٍ
 .خػّٖرٍّخشـٓ هلاشخللال تبكخظبدُب ؿً تلٖج توداً اهـبهى 

لا  دّرهِب اهخٕ ّ غٖر يتبضرثيتبضرث ّؤػراف ؿدث اهٓ ؼِّر  ؼِّر اهخسبرث اهخبرسٖجؤدْ  
ُذٍ ؤً نيب اهنتٖر ؿوٓ اهظفلبح اهخسبرٖج، ذهم هخإذٖرُب ّ ً تَ فٕ ؿيوٖبح اهخسبرث اهخبرسٖج ،ٖشخِب

اهشٖر اهضشً هويتبدلاح هغيبً ّذهم  اهضرّػ اهدّهٖجٕ ؿيوِب تيسيّؿج يً اهيـبٖٖر ّالأػراف خخلٖد ف
 اهدّهٖج.

يخبػر تـع اهيضبنل ّاهاهذٔ ؿرفخَ اهخسبرث اهدّهٖج، الا اٌِب ؿرفح ؼِّر اهخػّر ّرغى 
اهخيّٖل ؤٔ اهسبٌة خوم اهخٕ خخط اهدفؾ ّ ِباذٌبء اداءُب ّيً اُيخِدد اهيـبيلاح اهخبرسٖج اهخٕ 

اهيلبتل اهيبهٕ هشوـج ايب اهيشخّرد ٖرٖد  فبهيظدر يب ِٖيَ ُّ خولٕ، اهيبهٕ هـيوٖج اهخسبرث اهخبرسٖج
اٖسبد ييّل سٖد ّيشٖر  ، ّهِذا نبً يً اهغرّرٔدًّ خضيل ؤٔ خػر يبهٕيخبتـج اهـلاكج اهخسبرٖج ت

ؿوٓ  اهخسبرٖج ُّذا يب ٖخّفر هدْ اهيئششبح اهيبهٖج نبهتٌّم اهخسبرٖج اهخٕ خشِر اهـيوٖبحضشً ٖغيً 
 . خيّٖل اهظفلبح اهخسبرٖج ؿوٓ ؤضس ّسَ

 ّاخخلاف الاكخظبدٖج اهلّاًٌٖ ّختبًٖ ّاهـيلاح اهوغبح خـددّفٕ نذٖر يً الأضٖبً ّتشتة 
 ؤضد اخلال تشتة اهٌزاؿبح ٌّضّة اهيضبنل اهنذٖر يً ضدّدٌٖخز ؿً ذهم  ،هودّل اهشٖبشٖج الأٌؼيج

 يً ٖخخّفًّ الاكخظبدًٖٖ اهيخـبيوًٖ ٖسـل اهذٔ اهضٕء اٗخر، اهػرف ٌضّ تّاستبخَ الأػراف
 اهضرّػ ّخّفٖر اهضيبٖج ؿبيل الاؿختبر تـًٖ الأخذ يً لاتد فنبً .اهخبرسٖج الأشّاق فٕ اهيخبػرث

 خّفٖر اهّشبئل اهنبفٖجفٕ اضشً اهؼرّف، ّنبً ذهم يً خلال  اهخسبرٖج هظفلبحهلإخيبى اج اهلازي
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ب  
 

خـيوج اهدفؾ اهيشخٌدٔ اهيشخلٌٖبح فٕ ُذٍ اهّشبئل ّكد خيذوح الاكخظبدًٖٖ،  اهيخـبيوًٖ تًٖ اهذلج هخوق
 ّفقيّغّؿج ، اهدّهٖج اهيتبدلاح هخشّٖج مّاهتٌ اهيـخيدث يً ػرفّفٕ خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج 

 نل ّّاستبح ضلّق تدكج ٖضددّضفؼ ؿوٓ ؤشبس ٖ اهدّهٖج اهخسبرث غرفجظغخِب  كّاؿد ّكّاًٌٖ
 . الأػراف ؤذٌبء شٖر اهـيوٖج اهخسبرٖج

 :الاشلبميج

 : اهخبهٖج الإضنبهٖجٖينً ظٖبغج ّفٕ شٖبق اهيّغّؽ 

 سخندي في خمويل امخجبرث امخبرجيج؟امدفع اممخقنيبح فعبميج  ىمب مد

 الاسئنج امفرعيج

 : ػرضٌب الأشئوج اهفرؿٖج اهخبهٖج جّهلإسبتج ؿوٓ ُذٍ الإضنبهٖ

 يبُٕ الأشتبة اهضلٖلٖج ّراء ؼِّر اهخسبرث اهدّهٖج؟ ( ؤ
 ؟ؿً تـغِب اهتـع اهيشخٌدّٔشبئل اهدفؾ خخخوف ُل ( ة
 ُّ اهّشٖوج الأنذر اشخـيبلا تًٖ اهيخـبيوًٖ الاكخظبدًٖٖ؟   اهيشخٌدٖٔـختر الاؿخيبد  ُل( ح

 :امفرضيبح

 ّهلإسبتج ؿوٓ ُذٍ الأشئوج خلخرش اهفرغٖبح اهخبهٖج: 
اهخخظط اهدّهٕ يضنل اهٌدرث ّؿدى كدرث اهدّل ؿوٓ خضلٖق الانخفبء اهذاخٕ اهخٕ فرغح ؿيوٖج ( ؤ

 .نبً يً الأشتبة اهرئٖشٖج اهخٕ ؤدح اهٓ ؼِّر اهخسبرث اهخبرسٖج
 فٖيب تٌِٖب ضشة ٌّؽ اهـيوٖج اهخسبرٖج اهيراد خيّٖوِب. اهيشخٌدٔخخخوف ّشبئل اهدفؾ ( ة
 ُّ اهّشٖوج الأنذر اشخـيبلا يً ػرف اهتٌّم ّ الأؿّاً الاكخظبدًٖٖ هخيّٖل اهيشخٌدٔالاؿخيبد ( ح

 .اهخسبرث اهخبرسٖج

 أستبة اخخيبر موضوع امدراسج:

 خٌيٖج اهيـرفج اهذاخٖج فٖيب ٖخط يّغّؽ اهخسبرث اهخبرسٖج؛ 
 خيبضٕ اهيّغّؽ يؾ خخظط اهدراشج؛ 
  ؿوٓ نٖفٖج خشّٖج اهيـبيلاح اهخبرسٖج تّاشػج ّشبئل اهدفؾ اهيشخٌدٔ؛ الاػلاؽ 
  يً ؿيل اهتٌّم ّتبلأخط ؿيل يظوضج اهخسبرث اهخبرسٖجاهرغتج اهضخظٖج يً اهخلرة. 
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 أهداف امدراسج:

 ؛اهيلديج اهفرغٖبح يً اهخضلق ّ اهخشبئلاح ؿً الإسبتج 
   ٓاهيشخـيوج فٕ خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج؛ اهخلٌٖبح اهخـرف ؿو 
 ّاهفرّكبح اهيّسّدث تٌِٖب؛ اهيشخٌدٔ ّؤُى ييٖزخِب اهدفؾ ّشبئل ؿوٓ اهخـرف 
 ؛اهخبرسٖج اهخـرف ؿوٓ اهيخبػر اهخٕ خّاسَ اهخسبرث 
 تٌم اهسزائر ّنٖفٖج اهخـبيل تِب فٕ اهسزائر يً خلال  اهيشخٌدٔ، الاؿخيبد خلٌٖج ؤنذر ؿوٓ اهخـرف

 اهخبرسٕ.

 أهميج امدراسج:

 اهخسبرث اهدّهٖج ّيشخٌداح ّاهخيّٖل اهدفؾ ّشبئل يفبُٖى ادرام ؿوٓ اهتٌّم ؿيلاء يشبؿدث 
 .اهدّهٕ بلهيسا فٕ شٖرُب ّخػػ اهخبرسٖج

 ّاهوذًٖ اٗهٖبح هِذٍ اهيشخِونًٖ خبظج اهـيلاء ؤظٌبف يً اهـدٖد  خشبئلاح ؿً الإسبتج يضبّهج 
 ّخينٌِى اهتٌّم كتل يً اهييبرس اهغغػ ؿً تيـزل اهيٌبشتج بحاٗهٖ اضدْ اخخٖبر اهٓ ٖػيضًّ

 .اهتٌنٖج اهلبٌٌّٖج هخٌؼٖيبح اهظضٖص اهفِى يً

 اهخٕ اهخشِٖلاح ّؤُى اهخبرسٖج اهخسبرث ـيوٖبحه خشّٖج بحنأهٖ اهيشخٌدٔ ّشبئل اهدفؾ ؤُيٖج اتراز 
 .الاكخظبدًٖٖ هويخـبيوًٖ ّفرُبخ

 هنل ؤدق تظفج بحاهخلٌٖ ُذٍ خّغٖص اهيِى فيً الاشخٖراد ؿوٓ ؤشبشب ٖلّى اهسزائر اكخظبد ؤً تيب 
 .اهخإيًٖ ّضرنبح اهتٌّم يّؼفٕ ّيظدرًٖ، يشخّردًٖ يً اهيّغّؽ ِٖيَ يً

 ّ اهيخبػر اهخٕ خّاسَ اهخسبرث اهخبرسٖجاهخػرق اهٓ اُى اهيضبنل. 

 :امسبتقج امدراسبح

 ZOURDANI Safia, le financement des opérations du commerce 
extérieur en Algérie cas de la BNA, mémoire de magister en science 
économiques, option Monnaie- finance- banque, université Mouloud 
MAMMERI TIZI-OUZOU, faculté de SECSG, 2012. 
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  ،ٕفٕ يٌضّرث ، يذنرث يبشخر خطور وسبئل وخقنيبح امدفع في امخجبرث امخبرجيجؤيٌٖج ؤيٖيج يغرت
 .2012نوٖج ؽ ا ح ؽ ح، اهـوّى اهخسبرٖج، خخظط خسبرث دّهٖج، سبيـج يضيد خٖغر، 

 دراسج حبمج تنك امجزائر امخبرجي،  خمويل امخجبرث امخبرجيجتً يـير، ٌّراهدًٖ لاغٕ،  ٌّٖس
هٖشبٌس فٕ اهـوّى اهخسبرٖج ّ اهيبهٖج، خخظط يبهٖج اهيئششج، اهيدرشج اهـوٖب هوخسبرث، يذنرث 
3102 . 

  ،سبيـج ، يذنرث يبسشخٖر فٕ اهـوّى الاكخظبدٖجخمويل امخجبرث امخبرجيج في امجزائرٌّرث تّنٌّج ،
 .2012، نوٖج ؽ ا ح ؽ ح، 3اهسزائر 

 امدراسج:منهجيج 

 اهفرغٖبح ظضج اخختبر ّؤٖغب اهفرؿٖج ّاهخشبئلاح اهيػرّضج، الإضنبهٖج ؿوٓ الإسبتج تغٖج
 اهيّغّؽ ػتٖـج يؾ خّافقخ اهخٕ اهيٌبُز تـع ؿوٓ اؿخيدٌب اهيّغّؽ ّسّاٌة ؤتـبد هيخخوف لّخضوٖ
ُّٕ: 

 اهدراشج فٕ ّاهيخيذل هوتضد اهٌؼرٔ اهسبٌة تبشخٖـبة اهيٌِز ُذا هٌب شيص امخحنيني: اموصفي اممنهج 
، نذهم ّشبئل اهدفؾ اهيشخٌدٔ اهيشخـيوج فٕ خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج بهخسبرثت اهيخـولج اهٌؼرٖج

 اهخبرسٖج.

 ّاهتضّد اهيراسؾ خلال يً ّذهم اهينختٕ اهيشص ؤشوّة ؿوٓ اؿخيدٌب فلد :اممعنومبح جمع أسنوة 
 نخة ؿً ؿتبرث ُٕ اهيـخيدث اهيراسؾ يـؼى ّنبٌح اهتضد، تبهيّغّؽ ظوج هِب اهخٕ ّاهدراشبح

 .الاٌخرٌح ضتنج ؿوٓ اهتضّد ّنذهم ّاهيبشخر اهيبسشخٖر رشبئل ذهم اهٓ تبلإغبفج ،ّتضّد

 دراشج تدراشج ضبهج ؿوٓ يشخّْ ب خدؿٖى اهسبٌة اهٌؼرٔ هويّغّؽ ّكد ارخإٌٖحبمج:  دراسج منهج
خػّر ٌضبػ يظوضج اهخسبرث خيذوح فٕ دراشج ، 103تٌم اهسزائر اهخبرسٕ ّنبهج ؿيٖرّص 

ذى دراشج شٖر ؿيوٖج اشخٖراد خى خيّٖوِب تّاشػج اؿخيبد  3102-3102فخرث  اهخبرسٖج خلال
 يشخٌدٔ غٖر كبتل هلإهغبء ّيئند.

 امدراسج: هيلل
 يً ؤسل اهخـيق ؤنذر فٕ اهيّغّؽ ارخإٌٖب خلشٖى يّغّؽ اهدراشج ؿوٓ ذلاذج فظّل نيب ٖوٕ: 



 المقدمة العامة

 

ج  
 

 :ضٖد خػركٌب فَٖ اهٓ الإػبر يفبُٖيٕ هوخسبرث اهخبرسٖج، ضٖد خٌّهٌب فٕ اهيتضد  امفصل الأول
الأػراف اهيخداخوج فٕ اهيتضد اهذبٌٕ فلد خػركٌب اهٓ  اهخبرسٖج ؤيبالأّل ؿيّيٖبح ضّل اهخسبرث 

اهيتبضرث ّاهغٖر يتبضرث فٕ ؿيوٖبح اهسبرث اهخبرسٖج تبلإغبفج اهٓ خرنٖتج اهسبرث اهخبرسٖج 
خّاسَ  ّاهيخبػر اهخٕفٕ اهيتضد اهذبهد فلد خضذٌب ؿً اهيضبنل ّّاهيظػوضبح اهيـخيدث فِٖب 

 اهخسبرث اهخبرسٖج. 
 :ينبٌج ّشبئل اهدفؾ اهيشخٌدٔ فِٖب، ضٖد فنبً يّغّؿَ خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج ّ امفصل امذبني

ارخإٌٖب خلشٖيَ اهٓ ذلاذج يتبضد، فٕ الأّل خنويٌب ؿً اهخيّٖل تظفج ؿبيج ّيدْ ؤُيٖخَ تبهٌشتج 
هويئششج ذى فٕ اهيتضد اهذبٌٕ خػركٌب اهٓ يخخوف اهٖبح اهخيّٖل اهيشخـيوج فٕ اهخسبرث اهخبرسٖج 

ْ يخّشػج ّػّٖوج الاسل، ّفٕ اهيتضد اهذبهد ّكد خى خلشٖيِب اهٓ آهٖبح كظٖرث الاسل ّؤخر
فٕ خيّٖل اهخسبرث اهيشخٌدٔ نل يً الاؿخيبد اهيشخٌدٔ ّاهخضظٖل خػركٌب اهٓ ؤُيٖج ّينبٌج 

 ج ذى ذنرٌب ؤّسَ الاخخلاف تٌِٖيب.اهخبرسٖ
 :012خيذل فٕ دراشج خػتٖلٖج ؿوٓ يشخّْ تٌم اهسزائر اهخبرسٕ ّنبهج ؿيٖرّص  امفصل امذبمد ،

ّكد خى خلشٖيَ اهٓ ذلاد يتبضد، ضٖد خػركٌب فٕ اهيتضد الأّل اهٓ اهخـرٖف تٌم اهسزائر 
 اضظبئٖج ، ّفٕ اهيتضد اهذبٌٕ خػركٌب اهٓ دراشج012اهخبرسٕ ذى اهخـرٖف تّنبهج ؿيٖرّص 

ّيدْ خػّر اهٌضبػ  2012ّ 2012برسٖج ؿوٓ يشخّْ اهّنبهج هشٌخٕ ٌضبػ يظوضج اهخسبرث اهخه
اهدفؾ اهيشخٌدٔ اهيشخـيوج فٕ خيّٖل اهخسبرث  اهيشخٌدّٔشبئل تًٖ اضظبئٖج ذى يلبرٌج فِٖب 

اهخبرسٕ ؿوٓ يشخّْ اهّنبهج، ّفٕ الأخٖر دراشج ضبهج اشخٖراد ييّهج تّاشػج اؿخيبد يشخٌدٔ 
 غٖر كبتل هلإهغبء ّيئند. 

 



 
 

 :الفصل الأول
الإطار مفاهيمي للتجارة 

 الخارجية
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 هوخجبرث اهخبرجٍج  يفبهٍيٌاهفضل الاول: الإعبر 

 تبيختبؼ٠ب ا٘غ٧٘٢ج الأخكبغ٧ج اً٘لأبح ٛٝه٢ٛج ٦ّ ٠بٛج ٛٗبٝج ٘غ٧٘٢جا ا٘خسبؼث هب٠ؼث خضخل
 ا٘ؿٙى) ا٘ذلاد بخ١ن٧ب ٦ّ ا٘غ٧٧٘٢ٜ الأخكبغ٧٧ٜ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ٛعخِٙ ت٧ٜ ا٘غ٧٘٢ج ٘خغّٕبحا غؼاؿجت ١٧خٚ ّؼو

 ٗبٜ ض٧د الأخكبغ٧٧ٜ خ٧ْٗؼ ٧ٔب١ٛب ؤؿتبة خضغ٧غ ٢ٛم٢و ؤذبؼ ٢ٔغ ،(اً٘ٛل ا٘ٛبل، ؼؤؾ ٢ا٘عغٛبح،
 ٧ٕ٘بٚ ا٘ض٧ٕ٧ٕج الأؿتبة خْؿؼ ا٤٘ الأخكبغ٧٧ٜ ٠ئلاء تػٖ٘ ٧٘خ٢كل ا٨عؼ ً٘ٛل خٗٛٙج ١ٝٛٚ يٛل ٗل

 علال ٜٛ خض١ٕ٧ٕب ا٤٘ ا٘غ٢ل خؿ٤ً ٢ا٘خ٦ ا٘ٛؿنؼث الأ٠غاِ خضغ٧غ ا٤٘ امبّج ا٘غ٦٘٢، ا٘خسبؼ٥ ا٘ختبغل
 الأخكبغ٥، ا٘ٛسبل ٦ّ ي١ٝب الاؿخُٝبء ٧ٜٛٗ لا ض٧ٕٕج ا٘غ٢ل ت٧ٜ ا٘خسبؼ٥ ا٘ختبغل ٧٢ًغ .ا٘غ٧٘٢ج ا٘خسبؼث

 ٗبٝح ؿ٢آءا بخ١ٛؿخ٧٢ب اعخلاِ ي٤ٙ الأعؼ٣ ا٘غ٢ل ت٧ٕج يٜ تبٔخكبغ٠ب خؿخٕل ؤٜ غ٢٘ج لأ٥ ٧ٜٛٗ ّلا
 ٢لا ٢ٔ٢ا١ٝ٧ٝب بخ١ؿ٧بؿب تبعخلاِ ا٘غ٢ل ت٧ٜ ا٢٘كل ٠ٛؽث تٛذبتج ٦٠ ّب٘خسبؼث ا٘غ٧٘٢ج ٝب٧ٛج، ؤ٢ ٛخٕغٛج
 ٗت٧ؼ ٢ ٢اؿى ا٘عبؼس٧ج ا٘خسبؼث ٛسبل ٢ٜ٘ٗ ٜٛ س١ج اعؼ٣ ٢ تؿتة اٜ  ؤعؼ٣، يٜ ٘غ٢٘ج اؿخُٝبء
تنؼ٧ٕج  ٧ؼ٠بؿا٘خ٦ خًؼٔل ؿ٧ؼ٠ب ٢ خض٢ل غ٢ٜ  ٢ ا٘ٛفبٗل ا٘خ٧ًٕغاح ٜٛ اً٘غ٧غ ت٢س٢غ خخ٧ٛؽ ٦١ّ 
ا٘خًٛٓ ؤٗذؼ ٦ّ ا٢ٛ٘م٢و ٜٛ علال خٕؿ٧ٛج ا٤٘ ذلاذج ٛتبضد  اْ٘كل ٠ػا علال ٜٛ ؿٝضب٢ل٢ .يبغ٧ج
 7٦ٙ٧ٗٛب 

 ا٘ٛتضد الا٢ل7 ي٧ٛ٢ٛبح ض٢ل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج،  

 ١٧ّب، ٢الانؼاِ ا٘ٛخغاعٙجا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٢ٛكنٙضبح ا٘ٛتضد ا٘ذب7٦ٝ خؼ٧ٗتج 

 ا٘عبؼس٧ج.  ٢ٛعبنؼ ا٘خسبؼثا٘ٛتضد ا٘ذب٘د7 ٛفبٗل 
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 : حول اهخجبرث اهخبرجٍج ؽيويٍبح الاول:اهيتحد 

 اػ ب ا٘تًل٧ًـ تًٛؽل يٜ تًم١خؿخن٧ى اٜ خلا  حاً٘ب٘ٚ ٦ّ ٢ٔخٝب ا٘ضبمؼ اكتض غ٢ل اٜ
لأسل  تب٦ٔ غ٢ل اً٘ب٘ٚ ًخٛغ ي٢٤ٙخ١ب خٔإ٥ غ٢٘ج ١ٛٛب تُٙح خنت٧ٓ ؿ٧بؿج الاٗخْبء ا٘ػاخ٦، ّ حؼاغؤ

ٛب ؿب٠ٚ  ػااً٘بٛٙج. ٠٢ ٢ضخ٤ ا٧٘غؼئ٢ؾ الا٢ٛال  ٢ا٘عغٛبح،ٜٛ ا٘ؿٙى  بسؽء ٜٛ اضخ٧بسبخ١ افتبو
 تفٗل ٗت٧ؼ ٦ّ ه٢١ؼ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج. 

  وأهيٍخهبخؾرٍف اهخجبرث اهخبرجٍج  اهيعوة الاول:

اضخ٧بسبح ٗل غ٢٘ج ٢ٗػا  ٠٢ػا لإفتبواً٘ب٘ٚ  ٘ٗل غ٢لا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج خًختؼ مؼ٢ؼث ضخ٧ٛج 
 ؤ٧ٛ٠خ١ب. ٢خت٧بٜ ٛغ٣ٛب ؿٝخنؼٓ ا٧ٟ٘ ٜٛ علال خًؼ٧ِ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٠٢ػا  ،٘خكؼ٧ِ ٛٝخسبخ١ب

 خؾرٍف اهخجبرث اهخبرجٍج أولا:

 ٠ٝبٖ يغث خًبؼ٧ِ ٘ٙخسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٝغٗؼ ١ٝٛب ٛب 7٦ٙ٧

 "ػٞ ا٘ختبغل ٠ ٢خفٛل ي٧ٙٛجالاعؼ٣،  ٢غ٢ل اً٘ب٘ٚتبغل ا٘خسبؼ٥ ا٘خ٦ خخٚ ت٧ٜ ا٘غ٢٘ج ا٘خ ٦٠ ي٧ٙٛج
  .1"ا٘ؿٙى ا٘ٛبغ٧ج، ا٘عغٛبح، ا٢ٕٝ٘غ، الأ٧غ٥ اً٘بٛٙج

 "٢ؼئ٢ؾ الأ٢ٛال٢الأّؼاغ ا٘خسبؼ٧ج ٦ّ ك٢ؼ٠ب ا٘ذلاذج ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ اٍٝخٕبل ا٘ؿٙى  ٦٠ اً٘ٛبٛلاح ،
، ؤ٢ ت٧ٜ ض٢ٗٛبح ؤ٢ ٛٝهٛبح أخكبغ٧ج خٕنٜ ٢ضغاح ؿ٧بؿ٧ج ٛعخْٙجخٝفإ ت٧ٜ ؤّؼاغ ٢ٛ٧ٕ٧ٜ ٦ّ 

  . 2"٢ضغاح ؿ٧بؿ٧ج ٛعخْٙج
 " تغؼاؿج اً٘ٛبٛلاح الأخكبغ٧ج ا٘غ٧٘٢ج، ٛٛذٙج ضؼٗج ا٘ؿٙى ؤضغ ّؼ٢و يٙٚ الأخكبغ ا٘خ٦ خعخق

نت١ٕب غ٢ل ت٧ٜ غ٢ل اً٘ب٘ٚ ا٘ٛعخْٙج ّملا يٜ ؿ٧بؿبح ا٘خسبؼث ا٘خ٦ خ ٢ا٘عغٛبح ٢ؼئ٢ؾ الأ٢ٛال
  . 3"ت٧ٜ غ٢ل ا٘ٛعخْٙج ٢ا٘عغٛبح ٢ؼئ٢ؾ الأ٢ٛال٦ّ ضؼٗج ا٘ؿٙى ٘ٙخإذ٧ؼ اً٘ب٘ٚ 

  علال ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ؿ٧بؿبح  ٢ا٘خ٦ خٝمٚا٘غ٢ل  ٢ا٘عغٛبح ت٧ٜ"٦٠ ي٧ٙٛج اٝخٕبل ا٘ؿٙى ٜٛ
 .4خًٕغ ت٧ٜ ا٘غ٢ل" ٢ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢الاٝهٛج ا٘خ٦

                                                           
 6، ق8005ٛٗختج ا٘ٛسخٛى اً٘ؼت٦ ٘ٙٝفؼ ٢ا٘خ٢ؽ٧ى، يٛبٜ ،، ا٘نتًج الأ٤٘٢، اهخجبرث اهخبرجٍجٝغاء ٛضٛغ ا٘ك٢ق،  1
 .00، ق8002، ا٘نتًج اً٘ؼت٧ج الأ٤٘٢، ٛؼٗؽ ا٘ٗخبة الأٗبغ٦ٛ٧، يٛبٜ، اهخجبرث اهخبرجٍجسٛبل س٧٢غاٜ ا٘سٛل،  2
 00، ق8006، ا٘غاؼ ا٘سب٧ًٛج، الإؿٗٝغؼ٧ج ،اهخجبرث اهخبرجٍجا٘ؿ٧غ ٛضٛغ ؤضٛغ ا٘ؿؼ٧خ٦،  3
 .6، ق٢8002ؽ٧ى، يٛبٜ،، غاؼ ا٧٘بؽ٢ؼ٥ ا٧ًٛٙ٘ج ٘ٙٝفؼ ٢ا٘خاهخجبرث اهخبرجٍجغ. ينب الله ا٘ؽت٢ٜ،  4
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 أهيٍج اهخجبرث اهخبرجٍج  ذبٌٍب:

ا٘عبؼس٧ج ٜٛ إ٘نبيبح ا٘ض٧٢٧ج ١ٝ٢ٗ٘ب اضغ٣ ؼٗبئؽ الأؿبؿ٧ج ٘لأخكبغ ؤ٥ غ٢٘ج خًختؼ ا٘خسبؼث 
٢ ػٖ٘ ٕ٘غؼخ١ب ي٤ٙ ؼتن تٙغاٜ اً٘ب٘ٚ تتًم١ب ا٘تًل ٜٛ س١ج، ٢ٜٛ س١ج اعؼ٣ ٦١ّ خئغ٥ ا٤٘ ؼّب٧٠ج 

٢ ٠ػا ؿًغ٠ب ي٤ٙ ّخص اؿ٢آ  ا٘تٙغ  ٜٛ علال ٛٝضٟ ع٧بؼاح ٛخ٢ٝيج ٜٛ ض٧د الاؿخ١لاٖ ٢الاؿخذٛبؼ
خ٢ٕٚ ١٧ّب تخكؼ٧ِ ّبئل اٝخبس١ب ٢ خ٢ؿ٧ى إ٘غؼث ا٘خؿ٧ٕ٧٢ج ١٘ب، ٢ ٗػٖ٘ ا٘عؼ٢ر ٜٛ غائؼث إْ٘ؼ سغ٧غث 

٢ تعبكج يٝغ خفس٧ى يٝغ خفس٧ى ا٘كبغؼاح، ٧ّٝخز يٜ ػٖ٘ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ٛٗبؿة سغ٧غث ٦ّ ك٢ؼث 
٧ٝج ؼؤؾ ٛبل ؤسٝت٦ سغ٧غ ٧ًٙة غ٢ؼا ٦ّ ؽ٧بغث الاؿخذٛبؼاح ا٘سغ٧غث ٦ّ تٝبء ا٘ٛكبٝى ٢ اٝفبء ا٘ت

 .1الاؿبؿ٧ج، ٧٢ئغ٥ ػٖ٘ ٦ّ ا١ٝ٘ب٧ج ا٤٘ ؽ٧بغث ا٘خ٧٢ٜٗ ا٘ؼؤؿٛب٦٘ ٢ ا٢١ٝ٘ل تب٘خ٧ٛٝج الأخكبغ٧ج

اٛٗب٧ٝج ؿتٓ ٛغ٣ ؤ٧ٛ٠ج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٘غ٢ل اً٘ب٘ٚ ٦١ّ خخ٧ص ٘غ٢ل اً٘ب٘ٚ  ٧٢خمص ٛٛب
ا٘ضك٢ل لا ٧ٜٛٗ اٝخبس١ب ٛض٧ٙب ؤ٢ خٖٙ ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ  ٢ا٘عغٛبح ا٘خ٦ي٤ٙ ا٘ٛؽ٧غ ٜٛ ا٘ؿٙى  ا٘ضك٢ل

 ي١٧ٙب ٜٛ ا٘عبؼر تخْٗٙج ؤٔل ٝؿت٧ب ٜٛ خْٗٙج اٝخبس١ب ٛض٧ٙب. 

٧٢ؼسى ا٘غ٢ل الأعؼ٣  ٢عغٛبح ٠٢ٜٛغٞ الا٧ٛ٠ج خٝفإ ٜٛ ضبسج غ٢ل اً٘ب٘ٚ ا٤٘ ا٘ضك٢ل ا٤٘ ؿٙى 
  ػٖ٘ ا7٤٘

  تُٙح ٢ٔخ١ب الأخكبغ٧ج  ٢عغٛبح ١ٛٛبيغٚ ٔغؼث ؤ٥ غ٢٘ج ي٤ٙ اٝخبر ٗل ٛب خضخبر ا٧ٟ٘ ٜٛ ؿٙى
٢ا٘ٛٝبع٧ج اّؼ ا٢ٛ٘اغ الأ٧٘٢ج ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٘غٖ٘ ؤ٢ يغٚ ٛلاءٛج ا٘خمبؼ٧ؾ ا٘سُؼا٧ّج تؿتة يغٚ خ٢

 لإٝخبر ٠ػٞ ا٘ؿٙى ٛض٧ٙب. ٘ٙتٙغ
  تض٧د ٝسغ ٦ّ غ٢٘ج ٧ًٛٝج خْٗٙج اٝخبر ؿًٙج ٧ًٛٝج  اعؼ٣،اعخلاِ خٗب٧ِ٘ الاٝخبر ٜٛ غ٢٘ج ا٤٘

 ا٘عبؼر تغل٢ٗ٧ٜ ١٘ب ٜٛ الاّمل اؿخ٧ؼاغ٠ب ٜٛ  اتٙغ آعؼ، ٘ػ اٝخبس١ب ٦ّؤي٤ٙ ٝؿت٧ب ٜٛ خْٗٙج 
 اٝخبس١ب ٛض٧ٙب. 

غ٢٘ج  ٢ٛتبغ٘خ١ب ٛىخٝخس١ب تإٔل خْٗٙج  ٢ا٘عغٛبح ا٘خ٦خعكق ؤ٥ غ٢٘ج ٦ّ اٝخبر ا٘ؿٙى  ٢تخب٦٘ ّبٜ
 خؼخْى ١٧ّب خٗب٧ِ٘ الاٝخبر ٧ئغ٥ ا٤٘ خض٧ٕٓ الاٗخْبء ا٘ػاخ٦.  ٢ا٘عغٛبح ا٘خ٦ؤعؼ٣ تب٘ؿٙى 

                                                           
1
 .02،01، ق ق8000، غاؼ ا٘ٛؿ٧ؼث ٘ٙٝفؼ ٢ا٘خ٢ؽ٧ى ٢ا٘نتبيج، يٛبٜ، اهخجبرث اهخبرجٍجضؿبٚ غا٢غ، ي٧ٙبٜ ا٘فؼ٧ِ ٢اعؼ٢ٜ،  
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 ٢ٛغ٣ خ٢اّؼ٠ب٤٘ ػٖ٘ ّبٜ ؤ٧ٛ٠ج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج خعخِٙ ضؿة ٛؿخ٣٢ خٕغٚ ؤ٥ غ٢٘ج تبلإمبّج ا
 ٢تب٘خب٦٘ ٧ٕل ا٘معٛج،تض٧د خٕل ؤ٧ٛ٠خ١ب ٦ّ ا٘غ٢ل ػاح الاٛٗب٧ٝبح الاٝخبس٧ج  الاٝخبر،ي٤ٙ يٝبكؼ 

٢ٜ٘ٗ ١ٝٗٛ٧ب ؼّى ٛؿخ٣٢ ؼّب٧٠خٟ ؤّؼاغ٠ب ٜٛ علال ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٘ؿٙى  ا٘عبؼر،ايخٛبغ٠ب ي٤ٙ 
٘ٙغ٢ل ك٧ُؼث ا٘ضسٚ ؤ٧ٜ  ٢اً٘ٗؾ تب٘ٝؿتج٧ٝخس١ب ٧َؼ٠ب ٜٛ ا٘غ٢ل تخْٗٙج ؤٔل ٝؿت٧ب.  ٛبح ا٘خ٢٦ا٘عغ

يٝبكؼ  ٢ا٘تفؼ٧ج ٧٢ٕل يؼلخؽغاغ ١٧ّب ؤ٧ٛ٠ج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج تؿتة اٝعْبل اٛٗب٧ٝبخ١ب ا٘ٛبغ٧ج 
ضخبسٟ ٜٛ خ ٢ا٘عغٛبح ٢اؿخ٧ؼاغ ٛبالاٝخبر ١٧ّب، ّخخسٟ ا٤٘ ا٘خعكق ٦ّ اٝخبر يغغ ٛضغ٢غ ٜٛ ا٘ؿٙى 

  ا٘عبؼر. ٢عغٛبح ٜٛؿٙى 

ُٛنتٕج ٜٛ  امبّج ا٤٘ ػٖ٘ ّإٜ ؤ٧ٛ٠ج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج خعخِٙ ٜٛ غ٢٘ج ا٤٘ ؤعؼ٣ ضؿة ا٘ؿ٧بؿج ا٘
نؼِ ٠ػٞ ا٘غ٢ل، ّبػا ٗبٝح خنتٓ ؿ٧بؿج ا٘ضؼ٧ج ا٘خسبؼ٧ج ٧ؽ٧غ ضسٚ خسبؼخ١ب ا٘غ٧٘٢ج ٛى ا٘عبؼر 

 خسبؼخ١ب ا٘عبؼس٧ج.   نتٕح ؿ٧بؿج ا٘ضٛب٧ج ّبٜ ػٖ٘ ٧عْل ٜٛ ضسٚ ٢اً٘ٗؾ اػا

تض٧د  (،+ ٢اؼغاح )كبغؼاحا٘ٛض٦ٙ الاسٛب٦٘ ٧ٕٛبؾ ي٤ٙ ؤ٧ٛ٠ج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج  ٧٢ًختؼ ا٘ٝبخز
٢٠٢٘ٝغا ٢ا٘غٝٛبؼٖ خؽغاغ ٝؿتج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛج ك٧ُؼث ا٘ضسٚ " ٛذل تٙس٧ٗب 

٢ؤ٘ٛب٧ٝب ٢ا٧٘بتبٜ ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛج ٗت٧ؼث ا٘ضسٚ "ٛذل ا٢٘لا٧بح ا٘ٛخضغث الاٛؼ٧ٗ٧ج  ٢خٕل ٦ّ»٢ا٘ؿ٧٢غ 
ا٘ٝب٧ٛج ٦١ّ خًخٛغ تٝؿتج ٗت٧ؼث ي٤ٙ اً٘ب٘ٚ ا٘عبؼس٦ تؿتة  ٢تب٘ٝؿتج ٘ٙغ٢ل ٢ّؼٝؿب ٢ٗ٢ؼ٧ب ا٘س٢ٝت٧ج".

ّخؿخ٢ؼغ  الاٝخبس٧ج ا٘ٛض٧ٙج، ٢ا٘عغٛبح ٢تبلأعق ا٘ؿٙىيغٚ ٔغؼخ١ب ي٤ٙ اٝخبر الا يغغ ٧ٙٔل ٜٛ ا٘ؿٙى 
 خكغ٧ؼ ٢ٛاغ عبٚ ؤ٧٘٢ج.  ٢اً٘ٛغاح ٕٛبتلٜٛ ا٘عبؼر اضخ٧بسبخ١ب ٛذل ا٨لاح 

ٛخٕغٛج ٗبٝح ا٢  اً٘بٚ،ؿتٓ، ٛغ٣ ؤ٧ٛ٠ج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج تب٘ٝؿتج لأ٥ غ٢٘ج ٦ّ  ٧٢لاضه ٛٛب
ؼؤؿٛب٧٘ج ؤ٢ افخؼا٧ٗج، ك٧ُؼث ؤ٢ ٗت٧ؼث ا٘ضسٚ، لأٟٝ لا ٧ٜٛٗ لأ٥ غ٢٘ج ١ٛٛب تُٙح ٢ٔخ١ب  ٛخعْٙج،

لا ٧ٜٛٗ لأ٥ غ٢٘ج اٜ خنتٓ ؿ٧بؿج الاٗخْبء  اً٘ب٘ٚ، لأٟٝٔخكبغ٧ج اٜ خ٧ًـ تًٛؽل يٜ تب٦ٔ غ٢ل الا
٢ٗ٧ٜ ٜٛ علال الايخٛبغ  ٠٢غا الاع٧ؼ الأخكبغ٥،ا٘ػاخ٦ ٢٘ضغ٠ب ٘نب٘ٛب ا١ٝب خؿ٤ً ا٤٘ خض٧ٕٓ ا٘خٕغٚ 

ٝػٗؼ ١ٝٛب  يٝغ ٧ٔب١ٛبا٘ٛختبغل ت٧ٜ غ٢ل اً٘ب٘ٚ يٜ نؼ٧ٓ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ا٘خ٦ ٧خؼخة ي١ٝب يغث ٛؽا٧ب 
 ٛب 7٦ٙ٧ 

   .الاؿخْبغث ٜٛ ٢ٛاؼغ ا٘غ٢ل الاعؼ٣ 
  ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٘غ٦٘٢.  ٢خٕؿ٧ٚ اً٘ٛلالاؿخْبغث ٜٛ ا٘خعكق 



 الفصل الاول: الإطار مفاهيمي للتجارة الخارجية
 

5 
 

  .ٛٝى الاضخٗبؼ 
  .خ٧ّ٢ؼ ّؼق يٛل غاعل ٗل غ٢٘ج 
 .خض٧ٕٓ ٢ٛاؼغ ٛب٧٘ج يٜ نؼ٧ٓ ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘سٛؼ٧ٗج  
  ِ٢1ا٘عغٛبح ٢ؤؿًبؼ ا٘ؿٙىخع٧ْل خٗب٧٘ . 

 أستبة كٍبى اهخجبرث اهخبرجٍج وأهدافهباهيعوة اهذبٌٌ: 

 استبة كٍبى اهخجبرث اهخبرجٍج أولا:

ػ٢ؼ ا٘ٛفٗٙج الأخكبغ٧ج، ا٢ ٛب ٧ؿ٧ٟٛ ٧ؼسى خْؿ٧ؼ ؤؿتبة ٧ٔبٚ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ت٧ٜ ا٘غ٢ل ا٤٘ س
  ؤؿتبة ٧ٔبٚ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٧ّٛب 7٦ٙ٧  ٧٢ٜٛٗ ضكؼ. 2الأخكبغ٢٧ٜ تٛفٗٙج ا٘ٝغؼث ا٘ٝؿت٧ج

  7اهحبجج فٌ اهؾلاكبح الاكخضبدٍج اهخبرجٍج ( ؤ

 ا٘هؼ٢ِتٙغاٜ اً٘ب٘ٚ ا٘ٛعخْٙج تٛب ١٧ّب  ت٧ٜ ٠ٝبٖ خ٢ؽ٧ى ٧َؼ ٛخٗبّئ ً٘ٝبكؼ الإٝخبر تٛب اٜ
 ٢ا٘ٛؿخ٣٢ ؿٛب٧٘جؤؼ٢٢ا٘تفؼ٧ج  اً٘ٛغ٧ٝج ٢ا٢ٛ٘اؼغ ...(ا٘خؼتج ٢ٝ٢و ا٘ضؼاؼث غؼسبح الأٛنبؼ، (ا٘ٛٝبع٧ج

 ٤يٙ غا٘تٙ حؼأغ٤ٙ ي خئذؼ ا٘خ٦ الأخكبغ٧ج ا٘ٛخ٧ُؼاح ٜٛ ٧َ٢ؼ٠ب الإغاؼ٧ج ٢اْ٘ٗبءاح ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦
 اٛٗب٧ٝبح ٦ّ اعخلاِ ٝب٠ٖ٘ خسًل غاٜا٘تٙ ت٧ٜ الاعخلاّبح ػ٠ٞ ؤٜ اػ (،الإٝخبر هؼ٢ِ اعخلاِ (الإٝخبر
 ّٛٝنٓ .ا٘ػاخ٦ الاٗخْبء ٧ضٕٓ ؤٜ ٧ؿخن٧ى لا غتٙ ؤ٥ ؤٜ ت٤ًٝٛ ،٢ا٘عغٛبح ىا٘ؿٙ اٝخبر ٦ّ ا٘تٙغاٜ
 يٜ ىؿٙ ٤يٙ ا٘ضك٢ل ٦ّ غتٙ ؤ٥ ؼَتج ١٧ّبخخسٛى  ا٘خ٦ الأض٢ال َب٘ت٧ج ٦ّْٝؿٟ  ٧ْؼل ٝب٠ ا٘ضبسج
 ٜٛ اْ٘بئل خكغ٧ؼ نؼ٧ٓ يٜ ؿًٟٙ ٤يٙ تبحا٘نٙ ٦ٕخٙ ٦ّ غتٙ ؤ٥ ؼَتج ذٚ ٢ٜٛاؿخ٧ؼاغ٠ب  نؼ٧ٓ

 ٔغؼ تإٗتؼ٢ٛاؼغٞ  ؿخُل٧ ؤٜ غتٙ ٘ٗل خخ٧ص ا٘عبؼس٧ج ا٘خسبؼث ؤٜ، ا٢ٕ٘ل ٧ٜٛٗ ؤعؼ٣تًتبؼث  .سٟاٝخب
  اؿخًٛبل ٠ػٞ ا٢ٛ٘اؼغ. علال ٜٛ ٜٛٛٗ ٝبخز ؤٗتؼ ٤يٙ ٟضك٢٘ ؤ٥ .اْ٘ٗبءث ٜٛ ٜٛٛٗ

 :اهدوهٌ اهخخضص ( ة

 ٢ا٘ٛٝبط ا٘نٕؾ هؼ٢ِ اعخلاِ ٦ّ خخٛذل سُؼا٧ّج١ٝٛب  ،يغث ي٢اٛلا٘غ٦٘٢ ا٤٘  ا٘خعكق ٧ؼسى
 ؤٜ خؿخن٧ى لا غاٜا٘تٙ ؤٜ ؿبتٕبً ت٧ٝب ٢ٗٛب ا٘تٙغاٜ ت٧ٜ ٧ّٛب ١ب٢خ٢ؽ٧ً٧ ا٘نت٧ً٧ج ا٢ٛ٘اؼغ ٢اعخلا٢ِا٘خؼتج، 

                                                           
1
 9،31ص  ، صمرجع سبق ذكرهالسريتين،  أحمد محمد السيد 

2
 .31 ص ،مرجع سبق ذكره الجمل، جويدان جمال 
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 ا٘نت٧ً٧ج ا٘ٛخٗبّئ ٘ٙذؼ٢اح٧َؼ  ا٘خ٢ؽ٧ى تؿتة ٢ػٖ٘ؤّؼاغ٠ب  ضبسبح افتبو ٦ّ ٧بٗٙ بْٝؿ١ ٤يٙ خًخٛغ
خئ١ٙ٠ب  ا٘خ٦ ىا٘ؿٙ ٖخٙ اٝخبر ٦ّ ٧خعكق ؤٜ غتٙ ٗل ٤يٙ ٧سة ٘ػٖ٘، ٢اً٘ب٘ٚ غاٜتٙ ت٧ٜ ٢ا٘ٛٗخؿتج

  .يب٧٘ج ٢تْٗبءث أل ٝؿت٧ج تخٗب٧ِ٘ بخٝخس١ ؤٜ الأخكبغ٧ج ٢اٛٗب٧ٝبخ١ب بنت٧ًخ١ب ٢هؼ١ّ٢

 ا٘عبؼر، ٦ّ ا٘ٝؿت٧ج بخْٗٙخ١ ٜٛ أل ٛض٧ٙب ا٘ٝؿت٧ج بخْٗٙخ١ ا٘خ٦ ًجا٘ؿٙ غا٘تٙ ٧كغؼ ؤعؼ٣ تًتبؼث
 ٦ّ خًؼِ ػ٠ٞ اً٘بٛج ٢إ٘بيغث ا٘عبؼر ٦ّ ب١ٝٛ ؤٗتؼ ٧بٛضٙ ا٘ٝؿت٧ج بخْٗٙخ١ خ٢ٜٗ ا٘خ٦ ًجا٘ؿٙ ٢خؿخ٢ؼغ
 ٧ٛجؤ٠ ٜٛ ّبٜ ػٖ٘ ٢ٛى. ا٘خٗب٧ِ٘ اعخلاِ ٢٠ ا٧ٛ٘ؽث ه٢١ؼ ٠ػٞ ٢ؤؿبؾ ا٘ٝؿت٧ج ا٧ٛ٘ؽث تٕب٢ٜٝ الأخكبغ
 ا٤٘ ٗػٖ٘ اٝٛب٢ باٝخبس١ غاٜا٘تٙ خؿخن٧ى لا ا٘خ٦ ىا٘ؿٙ ٤يٙ ا٘ضك٢ل ا٤٘ ّٕن خؼسى لا ا٘عبؼس٧ج ا٘خسبؼث

 ً٘غغ ٧ٜٛٗ ا٘عبؼس٧ج ا٘خسبؼث نؼ٧ٓ يٜ ّبٟٝ ػٖ٘ ٢٤يٙ ،ؤٔل ا٘عبؼر، تذٜٛ ٜٛ ىا٘ؿٙ ٤ٙي ا٘ضك٢ل
 .٧ًٛٚفخ١ ٛؿخ٧٢بح ٜٛ ٧ؼ٢ًّا ؤٜ ا٘ؿٗبٜ ٜٛ ٗت٧ؼ

 َخر: تود يً الإٌخبر فٌ اهيسخخديج اهخنٌوهوجٍب يسخوى اخخلاف ( ح

 الأخكبغ٧ج، ا٢ٛ٘اؼغ اؿخعغاٚ ؤٛذ٧ٟٙ ٦ّ خْب٢خبً ا٘ٛؿخعغٛج، ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ٛؿخ٣٢ اعخلاِ يٜ ٧ٝخز
 ٜٛ اً٘ٗؾ ٢ي٤ٙ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب،ٛؿخ٣٢  اؼخْبو هل ٦ّ اً٘ب٧٘ج تبْ٘ٗبءث الإٝخبس٧ج ا٘هؼ٢ِ خخكِ ض٧د
 الإٝخبس٧ج اْ٘ٗبءث لاٝعْبل الإٝخبر ٧عمى ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ض٧د ٠ػٞ ٛؿخ٣٢ اٝعْبل ضبل ٦ّ ػٖ٘

 الأخكبغ٧ج.  ٢ٛٙ٘اؼغ الأٛذل ٧َؼ ٢الاؿخُلال

 اهخبرجٍج:  الاكخضبدٍج اهؾلاكبح فٌ اهخؾبوً ( د

 ٛب ٢ٔؼٜ اػا غاٜا٘تٙ ت٧ٜ ٧ّٛب ا٘خسبؼ٥ ا٘ختبغل ٧ٔبٚ ٦ّخإذ٧ؼا  أل ا٘غ٦٘٢ ا٘خًب٢ٜ ٛتغؤ ؤٜ ٧تغ٢ ٔغ
 غائؼث خخٕٛق الأض٢ال ػ٠ٞ ٦ّ٢الاؿخذٝبئ٧ج،  ا٘هؼ٢ِ ٦ّ ٢لاؿ٧ٛب ،ا٘ػٗؼ ؿبتٕج الأعؼ٣ تبلأؿتبة
 ا٘خًبٛل س٢ ٦ّ٢ الايخ٧بغ٧ج ا٘هؼ٢ِ ٦ّ ؤٛب .٧َ٢ؼ٠ب ٢اً٘لأبح ا٘ؼ٢اتن ّخٕل الأخكبغ٥ ا٘خًبٛل
 ٧٢ٔب ٛتًذب ٢ٗ٧ٜ اػ غ٢ؼا ٠بٛب ا٘ٛسبلاح ٗل ٦ّ٢ ؤفٗبٟ٘ ِتٛعخٙ ا٘غ٦٘٢ ا٘خًب٢ٜ ٧ٛبؼؾ ّٕغ ا٘نت٦ً٧

 اً٘لأبح غاٛج٢ا لإيبغث ج٢ؿ٧ٙ ؤ٢ا٘ؼا٠ٝج  اً٘لأبح ٘ٛمبيْج ٛغيبث ؤ٢ سغ٧غث أخكبغ٧ج يلأبح ٘ٝفإث
 . ا٘ؿبتٕج
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 الإٌخبجٍج ذاح اهيواضفبح ؾجهوسو اهٌوؽٌ اهخفظٍل ؽً اهٌبجى، والأذواق اهيٍول اخخلاف ( ر
 7اهيخيٍزث

، ا٘س٢غث يب٧٘ج ا٢ٛ٘اكْبح ػاح ًجا٘ؿٙ ٤يٙ ٘ٛضك٢ل ٧ؿ٢ًٜ غتٙ ٗل ٦ّ ٧ٜٗا٘ٛؿخ١ٙ ؤٜ ض٧د
 .1غا٘تٙ ٦ّ اْ٘ؼغ غعل ٛخ٢ؿن ؽا٧غخ ٛى اً٘بٛلؤ٧ٛ٠ج ٠ػا  ٢خؽغاغ ،ب١ٝٛ ٛٛٗٝج ًْٛٝج ؤٔك٤ ٘خض٧ٕٓ

  اهخبرجٍجالاسبسٍج هوخجبرث  الأهدافذبٌٍب: 

 خخٛذل ٠ػٞ الا٠غاِ ٧ّٛب 7٦ٙ٧ 

  اػ اٜ ا٘خكغ٧ؼ ٧ئغ٥ ا٤٘ ؽ٧بغث ا٘ٝبخز ا٦ٛ٢ٕ٘ ٛٛب ٧ًٝٗؾ  الاٝخبر،الاؿخْبغث إ٘ك٣٢ ٜٛ ّبئل
اػا ؤٜ مًِ ا٘خكغ٧ؼ  ٢اً٘ٗؾ كض٧ص ٢الاؿبؿ٧ج،ا٘مؼ٢ؼ٧ج  ٢خ٧ّ٢ؼ ا٘ؿٙى اً٘ٛب٘ج،ي٤ٙ ٢مى 

٢خغ٢٠ؼ  ٢ؽ٧بغث ا٘تنب٘ج ا٘غ٢٘ج،٦ّ  ٢خع٧ْل ٛؿب٠ٛخ٧ِٟئغ٥ ا٤٘ عؿبؼث ٦ّ ا٘ٝبخز ا٦ٛ٢ٕ٘ 
 ٧ًفج الاّؼاغ. ٛ ٛؿخ٣٢

  ا٨لاح ٤ًّٙ ؿت٧ل ا٘ٛذبل ٧ٜٛٗ اؿخ٧ؼاغ اؿخ٧ؼاغ ا٘ؿٙى ا٘مؼ٢ؼ٧ج ا٘خ٦ لا ٧ٜٛٗ اٝخبس١ب ٛض٧ٙب
اػ ٧ٜٛٗ ؤٜ ٢٧ّؼ ٠ػا ا٘ٛكٝى اً٘غ٧غ ٜٛ ّؼق  ٝؿ٧ز،ا٘لاؽٛج ٘تٝبء ٛكٝى  ٢اً٘ٛغاح ا٘مؼ٢ؼ٧ج

 . ٢ا٘ٝبخز ا٦ٛ٢ٕ٘ ٢ؽ٧بغث ا٘ع٢ل٦ّ ي٧ٙٛج ا٘خكغ٧ؼ  ٢تب٘خب٦٘ ا٘ٛؿب٠ٛجاً٘ٛل، 
  ا٘ت٤ٝ ا٘خضخ٧ج ٘ٙغ٢٘ج. ٢ايبغث ٧٠ٗٙج ٢ا٘خ٧ٕٝج ٘تٝبءٕٝل ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب 
  ،ٜٛالاؿخْبغث ٜٛ خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٢ًٙٛ٘ٛبح تبيختبؼ٠ب ا٘ؿت٧ل ا٢٘ض٧غ ؤٛبٚ ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج ً٘ٙت٢ؼ ا٨

 .  ٢ا٘تٙغاٜ ا٘ٝب٧ٛج٢خم٧٧ٓ اْ٘س٢ث إ٘بئٛج ت٧ٜ ا٘تٙغاٜ ا٘ٛخٕغٛج 
  ،٢ا٘خ٢اؽٜ ٦ّ ٢ًٛب٘سج الاعخلالا٘كؼِ ١٧ّب  ؤؿًبؼ ٢ٝهٚغؼاؿج ٢ٛاؽ٧ٜ ا٘ٛغ٢ّيبح ٘ٙغ٢ل 

 ٢ٛاؽ٧ٜ ا٘ٛغ٢ّيبح. 
  غؼاؿج ا٘ؿ٧بؿبح ا٘خسبؼ٧ج ا٘ٛختًج ٜٛ ٔتل خٖٙ ا٘غ٢ل ٦ّ ٛسبل ا٘خسبؼث ا٘غ٧٘٢ج ٗؿ٧بؿج ا٘ضٛب٧ج ؤ٢

 ضؼ٧ج ٧َ٢ؼ ػٖ٘. 
 1غؼاؿج اً٘لأبح ا٘غ٧٘٢ج ٦ّ انبؼ ا٘خٗخلاح الأخكبغ٧ج ا٘غ٧٘٢ج ؿٛبخ١ب ا٧ٛٛ٘ؽث .  

                                                           
1
اً٘غغ  ،2ا٘ٛسل غ ٛضٗٛج( ي٧ٛٙج ٢ا٘ضمبؼ٧ج( ٛسٙج ا٘خبؼ٧ع٧ج ا٘غؼاؿبح ٛسٙج ،اهخبرجٍج اهخجبرث فٌ اهحدٍذج اهٌغرٍج س٧٢غ، ّبمل غ. ؼائغ.ٚ 

 .082،082، ق ق 04،8002
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 اهخبرجٍج وفوائد اهخجبرثاهيعوة اهذبهد: خضبئص 

  خضبئص اهخجبرث اهخبرجٍج أولا:

 ٧ّٛب 7٦ٙ٧ ٧٢ٜٛٗ اسٛب١٘بخٛخبؽ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج تٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢ٛ٘اكْبح 

  خٖٙ ا٘ٛتبغلاح  ٢ؼتٛب خ٢ٜٗا٘غ٢ل،  ٢ا٘عغٛبح ت٧ٜخٛخبؽ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج تإ١ٝب ي٧ٙٛج ختبغ٧٘ج ٘ٙؿٙى
٢الاؿخض٢اػ ي٤ٙ ت٧ٜ ا٘غ٢ل ا٘خ٦ خؿ٤ً ا٤٘ خض٧ٕٓ ا١٘غِ الأخكبغ٥، ؤ٢ ؼتٛب ت١غِ ا٘ؿ٧نؼث 

 ا٘عبؼس٧ج.  الاؿ٢آ

  ٢خؿعؼ ٢ٛاؼغ٠بخ٢ٕٚ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ي٤ٙ ا٘خعكق ٦ّ الاٝخبر، تض٧د ختػل ٗل غ٢٘ج نبٔبخ١ب 
 عؼ٣ تخ٧ٛؽ غ٢ٜ ٧َؼ٠ب ٜٛ ا٘غ٢ل. الا ٢خ٢ؼ٧غ٠ب ٘ٙغ٢ل٦ّ اٝخبر ا٘ؿًٙج ا٘خ٦ خؿخن٧ى اٝخبس١ب 

  ،ضخ٤ ؤؿ٢أب عبؼس٧ج ٗت٧ؼث  ٠٢ػ ٧خنٙةخخنٙة ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج الاٝخٕبل ا٤٘ ا٘خؿ٧٢ٓ ا٘غ٦٘٢
ي٧ٙٛبح ا٘خٝبّؾ ا٘خسبؼ٥ ا٘غ٦٘٢ ٦ّ ا٘ؿ٧نؼث ي٤ٙ الاؿ٢آ  ٢ٜٛ ختغؤٜٛ خض٧ٕٓ ؤ٠غا١ّب  خخٜٛٗ

ؿ٧نؼث ي٤ٙ الاؿ٢آ ا٘عبؼس٧ج ٜٛ ض٧د ا٘غ٢ل ٦ّ ٠ػا ا٘ٛسبل ٦ّ ا٘ ٢اً٘ب٧ٛ٘ج ٢ٔغ خخْب٢حا٘غ٧٘٢ج 
٘غ٣ خٖٙ ا٘غ٢ل ا٤٘ ٧َؼ  ٢خ٧ٛؽ الاٝخبرالاؿ٢آ ا٘ٛؿخ١غّج  ٢الايلا٧ٛج ٢إ٘ؼة ٜٛا٢٘ؿبئل ا٘غيبئ٧ج 

 ػٖ٘ ٜٛ الاؿتبة. 

  خًٛل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج مٜٛ ضغ٢غ إ٘ب٢ٜٝ ا٘خسبؼ٥ ا٘غ٦٘٢ ت١غِ خ٧ٝٚ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ّٕغ
 ٢ضسٚ ا٘خسبؼثا٘خ٦ خًؽؽ ٧ٛٗج  ٢ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ا٘غ٧٘٢ج٧غ ٜٛ الاخْب٧ٔبح ٢مًح يتؼ ا٢ًٕ٘غ ا٘ٛبم٧ج اً٘غ

 ا٘غ٢ل.  ٢ا٘عغٛبح ت٧ٜا٘ؿٙى  ٢خٝهٚ اٝخٕبلا٘عبؼس٧ج 

  ا٘ٛختبغ٘ج ت٧ٜ ا٘غ٢ل  ٢اً٘ٛٙٝج ٘ٙؿٙىخًخٛغ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ا٘غ٧٘٢ج ي٤ٙ الاؿًبؼ ا٘غ٧٘٢ج ا٢ًٙٛ٘ٛج
، ّٕغ ٧خٚ الاخْبٓ ي٤ٙ خؿ٧ًؼ ا٘ؿٙى ٢ا٘نٙة ٢ا٘ؿ٧بؿبح ا٘غ٧٘٢جيٜ نؼ٧ٓ اً٘ؼل  ٢ا٘خ٦ ضغغح

٧ًٛل ي٤ٙ اضغاد خ٢اؽٜ ٦ّ ا٧ٛٗ٘بح اً٘ٛؼ٢مج  ٢ا٘نٙة ٛٛبٔتل ٔب٢ٜٝ اً٘ؼل  ٢ا٘عغٛبح ٜٛ
 . ٢ا٧ٛٗ٘بح ا٘ٛن٢ٙتج

                                                                                                                                                                                     
، ق ق 8008، غاؼ ا٘ٛؿ٧ؼث ٘ٙٝفؼ ٢ا٘خ٢ؽ٧ى ٢ا٘نتبيج، يٛبٜ،اهخيوٍل اهدوهٌ وٌغرٍبح اهخجبرث اهخبرجٍجف٧ٕؼ٥ ٢ٝؼ٥ ٢ٛؿ٤ ٢اعؼ٢ٜ،  1

80،88. 
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  تٙغ ٜٛ  ٢ا٘ؼّب٧٠ج لأ٥خًختؼ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٛئفؼا ٜٛ ٛئفؼاح ا٘خٕغٚ الأخكبغ٥ ا٢٘ن٦ٝ
ا٘غ٢ل ٗٙٛب ٗبٝح ٔبغؼث ي٤ٙ  ٢اْٝخبش ي٤ٙا٘تٙغاٜ ّٗٙٛب ٗبٝح ا٘غ٢٘ج خخٛخى تخسبؼث عبؼس٧ج ٗت٧ؼث 

٢الاسخٛبي٦ خ٧ّ٢ؼ ٢ؿبئل ا٘خٕغٚ الأخكبغ٥  ٢يٛٙح ي٤ٙا٢١ٝ٘ل تٛؿخ٣٢ ا٧ًٛ٘فج ٘غ٣ ٢ٛان١٧ٝب 
٧َؼ ػٖ٘ ٜٛ  ٢اٝعْبل ا٘تنب٘ج، ا٤٘، ٝب٧٠ٖ يٜ اؼخْبو ًٛغلاح ا٘غعل ا٦ٛ٢ٕ٘، ٢ا٘ذٕب٦ّ ٘غ١٧ب

 .1ا٘ٛئفؼاح الإ٧سبت٧ج ٘غ٣ ا٘غ٢٘ج

 فوائد اهخجبرث اهخبرجٍج  ذبٌٍب:

 ٍضك٢ل ا٘ؿٗبٜ ي٤ٙ افتبو ؤٗتؼ ٘ضبسبخ١ٚ ٜٛ علال اؿخ١لاٖ ا٘ؿٙى  ٝخ٧سج الاكخضبدً: زٍبدث اهرفب
ا٘ٛؿخ٢ؼغث، ٗػٖ٘ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ٠ػٞ ا٘ؿٙى تؿًؼ ؤٔل ٛٛب ٢٠ ٧ٜٛٗ ؤٜ خ٢ٜٗ ي٧ٟٙ اػا ٛب ؤٝخسح 

 ٗبٜ تبلإٛٗبٜ اٝخبس١ب. ٛض٧ٙب اػا
  اػا ٔبٛح ا٘غ٢٘ج تبٝخبر يغغ ٗت٧ؼ ٜٛ ا٘ؿٙى ّب١ٝب خؿخُل ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ٛخبضج  هويوارد:الاسخغلال الايذل

 ٢اؿختغال اْ٘بئل٘غ١٧ب تنؼ٧ٕج ؤٔل ٛٛب ٢٘ اؿخعغٛخ١ب ٦ّ اٝخبر ؿٙى ٧ًٛٝج خخعكق ٦ّ اٝخبس١ب 
الاؿخُلال الاٛذل ٢ٛٙ٘اؼغ تؿتة ٢ّؼث ١ٝٛب تب٘ؿٙى ا٘ٛٝخسج ٦ّ ا٘غ٢ل الاعؼ٣ الاٛؼ ا٘ػ٥ ٧ًٗؾ 

  .٢2ا٘عتؼثا٘ضسٚ ا٘ٗت٧ؼ 

   هبالاعراف اهيخداخوج فٍو اهخجبرث اهخبرجٍجويضعوحبح خرنٍتج اهيتحد اهذبٌٌ: 

خ٢ٕٛبٜ ي٤ٙ  ٢الاؿخ٧ؼاغ ض٧دخ٢ٕٚ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ي٤ٙ ي٧ٙٛخ٧ٜ ؤؿبؿ٧خ٧ٜ ٠ٛب ا٘خكغ٧ؼ 
 ٢ػٖ٘ تب٘ٛؼ٢ؼ ،٢ا٘ٛٝبنٓ ا٘سُؼا٧ّجٛعخِٙ ا٘غ٢ل  ٢ا٘عغٛبخ٧ج ت٧ٜختبغل اْ٘بئل ٜٛ ا٘ٛٝخسبح ا٘ؿ٧ًٙج 
، ٠ػٞ الانؼاِ خخ٧ٕغ ٦ّ ي١ٙٛب تٛس٢ٛيج ٜٛ اً٘ٛب٧٧ؼ ٜٛ ؤسل تًغث ؤنؼاِ ٛتبفؼث ؤ٢ ٧َؼ ٛتبفؼث

 .ؿ٧ؼ ا٘ضؿٜ ٘ٙٛتبغلاح ا٘خسبؼ٧ج

 خرنٍتج اهخجبرث اهخبرجٍج: اهيعوة الاول: 
 اهضبدراح اولا: 

 ٢ا٘عغٛبح ٝض٢ؼ" ٛؿخًٛل ٘خت٧٧ٜ ي٧ٙٛج ا٘ت٧ى ا٘ٛٝنٕٙج ٜٛ ا٘خؼاة ا٢٘ن٦ٝ ٘ٙؿٙى ٧ٛكنٙص "خكغ
 الاؿ٢آ الاسٝت٧ج ٢ّٓ فؼ٢ن ٛضغغث ت٧ٜ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ. 

                                                           
1
 .80،88الله ا٘ؽت٢ٜ، ٛؼسى ؿتٓ ػٗؼٞ، ق قغ. ينب  

2
 .00،00ٝغاء ٛضٛغ ا٘ك٢ق، ٛؼسى ؿتٓ ػٗؼٞ، ق ق  
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ؤٛب ا٘كبغؼاح ٦٠ خٖٙ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تب٘ؿٙى ا٘خ٦ ٧ئغ١٧ب تكْج ١ٝبئ٧ج ا٧ٕٛ٘ٚ ٧ُ٘ؼ ا٧ٕٛ٘ٚ ٦ّ ا٘تٙغ 
اسغا ٦ّ ا٘ضغ٢غ الا٧ٛ٧ٙٔج ٘ٙتٙغ ؤ٢ عبؼس١ب، تكْج ؤعؼ٣ خٛذل تُل ا٘ٝمؼ ي٤ٙ ٧َؼ ا٧ٕٛ٘ٚ اػا ٗبٜ ٛخ٢

غاعل ا٢٘نٜ. الأٛؼ ا٘ػ٥ ٧ئغ٥ ا٤٘ ؽ٧بغث ا٘غعل  ٢ا٘عغٛبح ا٘ٛٝخسجا٘كبغؼاح اخْبٔب ؤسٝت٧ب ي٤ٙ ا٘ؿٙى 
 ا٢٘ن٦ٝ، ؤ٥ خك٧ِٝ ٢ٔث ٘لإْٝبٓ ا٦ٙٗ٘.

٢ٗػا ، ٢عغٛبحٛئؿؿج، ٛٝخز ؿٙى  ٢ا٘ٝسبش ٘ٗل٘ػٖ٘ ٧ًختؼ ا٘خكغ٧ؼ مؼ٢ؼث ؼ٠ٜ ا٘ؼتص 
ٛٗبٝج ٦ّ ا٘خسبؼث اً٘ب٧ٛ٘ج ٧سة اٜ خ٢ٜٗ ٠ٝبٖ كبغؼاح  ٢٘ٙضك٢ل ي٤ٙ. ٢ا٘ٛخْب٢م٧ٜ ا٢٘ؿنبء

٘ٙٛٝبّؿج يب٧٘ج. ٦ٗ٢ خ٢ٕٚ غ٢٘ج ٛب ٘ٙؿ٧نؼث ي٤ٙ ا٘خسبؼث  ٢ا٘عغٛبح اً٘ٛؼ٢مج٢ٝي٧ج ٢س٢غث ا٘ٛٝخ٢ر 
٢س٢غث ا٘غع٢ل ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ ٧سة ا٘خإٗغ ٜٛ ٢ٝي٧ج  ٢ٛغؼ٢ؿج ٢ٔتلا٘عبؼس٧ج خختى عن٢اح ٛضٗٛج 

 ٢خْبغ٥ تًلا٘خكغ٧ؼ  ٢خضغ٧غ ٢ٔايغ٘ٙخكغ٧ؼ تبلإمبّج ا٤٘ ًٛؼّج  ٢ا٘ؿٙى ا٘ٛعككج ا٘ٛٝخسبح
إً٘تبح ؤ٢ الاعنبء ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ اؼخٗبت١ب. ٢ً٘ٛؼّج الاؿ٢آ ا٘عبؼس٧ج ٧سة الايخٛبغ ي٤ٙ ا٘تض٢د 

ًختؼ يٝكؼا ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ ٠٢ػا الاع٧ؼ ٧ ٢ا٘ٛٗبٝج ٢ا٘ؿٙنج ا٧٢ٕ٘جالاؿٛبء  ٢اً٘ٛبؼل ٢ا٘ٛؿخ٢ؼغ٧ٜ ػ٥٢
ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٢ٔا٧ٜٝ ػٖ٘ ا٘تٙغ  ٢تٙغٞ ًٛؼّج٢م٧ًج ا٘ؽت٢ٜ  ٢ًٛؼّج ض٧ٕٕج١ٛٛب ٧ؿ١ل ٝسبش ي٧ٙٛج ا٘خكغ٧ؼ 

٠ػا ا٢ٝ٘و ٜٛ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٧سة  ٢٘ٙضك٢ل ي٤ٙ...( ا٘ٛٝخ٢ر، مؼائةٔب٢ٜٝ ا٘سٛبؼٖ، ٢ٔا٧ٜٝ )
 ا٘خسبؼ٧ج.  ٢ٗػٖ٘ اُ٘ؼّجا٘تٙغ  ٢ا٘ٛكغؼ٧ٜ ْ٘ٝؾالاؿخًلاٚ ٜٛ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ 

 اهوارداحذبٌٍب: 
ا٘عبؼر  ٢عغٛبح ٦٠ٜٛ يتبؼث يٜ ي٧ٙٛج اغعبل ا٤٘ تٙغ ٛب ٛٝخ٢سبح ؤسٝت٧ج، ؤ٥ ٢٠ فؼاء ؿٙى 

 ٠٢7ٝبٖ ٢ٝيب٢ٜاغعب١٘ب ا٤٘ ا٘ؿ٢ٓ ا٢٘ن٧ٝج، 

 ;ا٢٘اؼغاح ا٢ٛٙٛ٘ؿج ٗب٘ؿٙى _
  ا٘ؿ٧بض٧ج.ا٢٘اؼغاح ا٧ُ٘ؼ ٢ٛٙٛؿج ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ ا٘عغٛبح  _

تكْج ١ٝبئ٧ج ا٧ُ٘ؼ ٧ٕٛٚ ٧ُٙ٘ؼ ا٧ٕٛ٘ٚ  ٢ا٘عغٛبح ٧ئغ١٧بّب٢٘اؼغاح ٦٠ خٖٙ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تب٘ؿٙى 
 اػا ٗبٜ ٛخ٢اسغ غاعل ا٘ضغ٢غ الا٧ٛ٧ٙٔج ؤ٢ عبؼسٟ.

٦ّ ا٘عبؼر، ض٧د  ٢ا٘عغٛبح ا٘ٛٝخسجؤ٧مب ٦٠ ػٖ٘ الاْٝبٓ ا٘ٛض٦ٙ ي٤ٙ ا٘ؿٙى  ٦ًٝٝ٢ تب٢٘اؼغاح
الاٛؼ ا٘ػ٥ ٧ؽ٧غ ٧مبيِ ٜٛ خ٧بؼ الاْٝبٓ ٦ّ  ا٘فؼائ٧ج،ٜ ا٢ٕ٘ث ٧ئغ٥ ػٖ٘ الاْٝبٓ ي٤ٙ ؿضة سؽء ٛ

 ٦ّ ا٘عبؼر. ٧٢ؽ٧غٞ ٢ٔثا٘غاعل 
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٦١ّ لا خؿب٠ٚ ٦ّ خض٧ٕٓ ّبئل ٦ّ ا٧ٛ٘ؽاٜ ا٘خسبؼ٥ تل خ٢ٕٚ ا٘غ٢٘ج تخعك٧ق ٧ٛؽا٧ٝبح الاْٝبٓ 
٢ؿٙى تٗذؼث خضخبسٟ ٜٛ ٢ٛاغ، ٛذل ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج خؿخ٢ؼغ ا٘ؿٙى الاؿخ١لا٧ٗج  ٢خؿخ٢ؼغ ٛبي٤ٙ ا٢٘اؼغاح 

 .٢1ؿٙى خس٧١ؽ٧ج ٢ؿ٧نج

 اهخبرجٍج فٌ اهخجبرث  اهيخداخوج الأعراف: اهيعوة اهذبٌٌ

 أولا: الأعراف اهيتبشرث فٌ اهخجبرث اهخبرجٍج

  :راهيضد ( ؤ

٢٠ ا٘ػ٥ ٢ٕ٧ٚ تفؼاء ؤ٢ اٝخبر ا٘تمبيج ٘ت١ً٧ب ٦ّ ا٘عبؼر تُل ا٘ٝهؼ يٜ ٢ٝو ا٘تمبيج ا٘خ٦ 
ا٘ٛكغؼ٢ٜ ؤّؼاغ ٛؿخ٧ٕٜٙ ؤ٢ ٔغ ٧ه١ؼ٢ٜ ي٤ٙ فٗل فؼٗبح، ٗٛب ٔغ خ٢ٜٗ  ٢ٔغ ٧ٜ٢ٗ٧خًبٛل ت١ب. 

 خِٗٙ اضغ٣ ٛئؿؿبخ١ب ت١ػا اً٘ٛل ٢ػٖ٘ يٝغٛبا٘غ٢٘ج ٦٠ ا٘ٛكغؼث 

  د:اهيسخور ( ة

لا تٕكغ ايبغث خكغ٧ؼ٠ب تل  ٧٢فخؼ٥ ا٘تمبيجا٘ػ٥ ٢ٕ٧ٚ تٛفؼ٢يج ٦ّ ؤؿ٢آ ت٧ًغث،  ٢٠
تٕكغ  ٢ا٘ػ٥ ٧ؿخ٢ؼغ ٢ا٘ٛؿخ٢ؼغ ا٘ٛئٔح٧عخِٙ يٜ ا٘خبسؼ  ١٘٢ػا ٢١ّ٘ت١ً٧ب ٦ّ الأؿ٢آ ا٘غاع٧ٙج، 

  .ا٘خكغ٧ؼ

 اهتٌوم اهخجبرٍج ( ح

ا٘خ٧٢ٛل  ٢خؽا٢ل ي٧ٙٛبح٦٠ ا٘ت٢ٖٝ ا٘خ٦ خ٢ٕٚ تٕت٢ل ٢غائى خغّى يٝغ ا٘نٙة ؤ٢ ٨سبل ٛضغغث 
خ٧ٛٝج الاغعبؼ  ٢ختبفؼ ي٧ٙٛبحا٢٘ن٦ٝ  ٢غيٚ الأخكبغا٘خ٧ٛٝج خض٧ٕٓ  ٢ا٘عبؼس٦ ؤ٠غا١ّبا٘غاع٦ٙ 

ٜٛ ي٧ٙٛبح ٛكؼ٧ّج  ٢ٛب خؿخٙؽ٦ّٟٛ اٝفبء ا٘ٛفبؼ٧ى  ٢ا٘عبؼر ٘ٙٛؿب٠ٛج٦ّ ا٘غاعل  ٢الاؿخذٛبؼ ا٘ٛب٦٘
 .2٘لأ٢مبو ا٘خ٦ ٧ٕؼؼ٠ب ا٘تٖٝ ا٘ٛؼٗؽ٥ ٢خسبؼ٧ج ٢ٛب٧٘ج ٢ّٕب

٢ا٘ٛؿخذٛؼ٧ٜ ّب٘ت٢ٖٝ ا٘خسبؼ٧ج خ٢ٕٚ ت٢ه٧ْج ٠بٛج ٦ّ الأخكبغ، ٦١ّ ٢ؿ٧ٙج خًٛل ت٧ٜ ا٘ٛغعؼ٧ٜ 
اػ خ٢ٛل ا٘ٛفؼ٢يبح تبلأ٢ٛال ا٘لاؽٛج لإٝفبئ١ب  ،٢نٙت١با٢ٕٝ٘غ  يؼل٢ت٧ح ت٧ٜ إ٘ٛؼم٧ٜ  ؤ٥

                                                           
1
، ٛػٗؼث ٧ٝ٘ل ف١بغث ٛبسؿخ٧ؼ، خعكق اغاؼث ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج، ٧ٙٗج خسٍٍر اهيخبعر اهيبهٍج فٌ اهخجبرث اهخبرجٍج اهجزائرٍجفلا٦٘ ؼف٧غ،  

 . 06،80، ق ق ٧٧2ؼ، سبًٛج ا٘سؽائؼ ا٢ًٙ٘ٚ الأخكبغ٧ج ٢ا٢ًٙ٘ٚ ا٘خسبؼ٧ج ٢ي٢ٙٚ ا٘خؿ
 

2
 80الأ٤٘٢، ق ا٘نتًج الإؿٗٝغؼ٧ج، ٛكؼ، ا٘سبًٛج اً٘ٛؼّج غاؼ ،٢خنت٧ٕبخٟ ا٘ت٢ٖٝ ٔضِ، اغاؼث ؤت٢ ا٘ؿلاٚ يتغ ض٦ْ٧ٝ اُْ٘بؼ يتغ 
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٢ا٘كٝبيج ا٤٘ ؼؤؾ ٛبل ٛٝخز ٝف٧ن ّخؿبيغ تػٖ٘ ي٤ٙ خن٧٢ؼ ا٘خسبؼث  ٢خض٢ل ا٘ٛغعؼاح، ٢خ٧ٛٝخ١ب
. خخٛذل ا٢٘ه٧ْج ٢ا٘ذب٧ٝج خ٧ٙ٧٢ٛجالأ٤٘٢ ٕٝغ٧ج  :ت٢ه٧ْخ٧ٜ ٠بٛخ٧ٜ ٦٠٢ خ٢ٕٚا٦ٛ٢ٕ٘،  ٢خٝف٧ن الأخكبغ

خٝه٧ٚ خغا١٘٢ب اتخغاء ٜٛ ٔت٢ل ا٢٘غائى ا٤٘ ( تب٢ٕٝ٘غ ٢٢ا٧٧٢ًٜٝٛ٘ا٘نت٧٧ً٧ٜ )إ٘ٝغ٧ج ٦ّ خؽ٧٢غ الأفعبق 
ٛٝص إ٘ؼ٢ل ٜٛ ٠ػٞ ا٢٘غائى، ٦ّ ض٧ح خخٛذل ا٢٘ه٧ْج ا٘خ٧ٙ٧٢ٛج ٘ٙت٢ٖٝ ٦ّ خؽ٧٢غ ا٘ٛفؼ٢يبح 

  .ا٘ٛؿخذٛؼؼ ٢خٛذل غ٢ؼ ا٢٘ؿ٧ن ت٧ٜ ا٘ٛغع بلأ٢ٛال ا٘لاؽٛج، ٦١ّ ت١ػا ا٘كغغت

ؤٝفإح ا٘ت٢ٖٝ ٝخ٧سج ؽ٧بغث اً٘ٛبٛلاح ا٘خسبؼ٧ج ت١غِ عغٛج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج، يٜ نؼ٧ٓ  ٢ٕ٘غ
 ٢ٗػٖ٘ا٘خ٦ ٧فخؼن١ب ا٘ٛكغؼ٢ٜ تب٘عبؼر ٔتل فضٜ تمبئ١ًٚ ا٘مٛبٝبح ا٘خ٦ ٧نٙت١ب اً٘ٛلاء ٢ اكغاؼ

تب٘عبؼر،  ّؼ٢و ؤ٢ ٛؼاؿ٦ٙ ا٘تٖٝخؿغغ ض٢ٕٓ ا٘ٛكغؼ٧ٜ الأسبٝة يٜ نؼ٧ٓ عكٚ ٜٛ ضؿبتبح 
اً٘ٗؾ ٧ضغد ٦ّ ؼغٞ ا٤٘ ا٘تٖٝ تبً٘ٛٙج ا٘ٛض٧ٙج ٢ػٖ٘ ٕٛبتل ؿغاغ ا٘ٛؿخ٢ؼغ ا٘ٛض٦ٙ ت٧ٕٛج ٛب اؿخ٢٢

  .ا٘عبؼرضب٘ج خكغ٧ؼ ؿًٙج ٛض٧ٙج ا٤٘ 

خًختؼ خؿ٧٢ج ي٧ٙٛبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٜٛ ؤ٠ٚ الأيٛبل ا٘خ٦ ٢ٕ٧ٚ ت١ب ا٘تٖٝ ا٘خسبؼ٥، ٗٛب 
ه٧ٛبح ا٘خ٦ خم١ًب ا٘غ٢ل ٦ّ إ٘ٝغ الأسٝت٦ ا٘خ٦ خ١غِ ا٤٘ ؤكتضح ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ضب٦٘ ًٕٛغث تؿتة ا٘خٝ

٠ػٞ ا٘خٝه٧ٛبح ه٢١ؼ ؤيتبء سغ٧غث ي٤ٙ ا٘ت٢ٖٝ  ٢ٔغ أخمحضغ٢د يسؽ ٦ّ ٧ٛؽاٜ ا٘ٛغ٢ّيبح. 
 ٢ا٧ٕ٘بٚ تبسؼاءاحا٘خسبؼ٧ج، ض٧د خ٢ٕٚ تعغٛج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج اػ ؤٜ ي١٧ٙب الإفؼاِ ي٤ٙ خ٧ْٝػ ا٘ؼٔبتج 

تخٕغ٧ٚ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘عغٛبح  ا٘ت٢ٖٝ ٢خ٢ٕٚ .ا٘خ٧ْٝػ٧جح الأسٝت٧ج ٜٛ ا٘ؿٙنبح ضك٢ل ا٘ٛؿخ٢ؼغ ي٤ٙ اً٘ٛلا
٦ّ ٛسبل اً٘ٛبٛلاح ا٘غ٧٘٢ج ٜٛ ؤتؼؽ٠ب ا٘عغٛبح ا٘خ٦ خٕغٚ ٘ٙٛكغؼ٧ٜ ّملا ي٤ٙ ا٘عغٛبح ا٘غ٧٘٢ج 

 7 ٠1ػٞ ا٘عغٛبح ٢ٜٛ ؤ٠ٚ

 : واهيسخوردًٍخديبح اهيضدرًٍ  (1

 خ٢ٕٚ ا٘ت٢ٖٝ ا٘خسبؼ٧ج تخٕغ٧ٚ عغٛبح ٛعخْٙج ٘ٙٛكغؼ٧ٜ ٢ا٘ٛؿخ٢ؼغ٧ٜ ١ٝٛب7 

 ا٘غ٧٘٢ج ٜٛ  ٜٛ علال ٝفؼاح غ٢ؼ٧ج خفؼش ضب٘ج الأؿ٢آ :ٌشوراحاهيخلدٍى ٌشر اهيؾوويبح و
كْٕبح ٛى ؤ٥ ١ٝٛٛب ض٧د ؤٜ ٢ٔايغ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ إ٘ٝغ  ٢اٛٗب٧ٝج يٕغ ا٢ٝ٘اض٦ الأخكبغ٧ج،

خٕبتل ا٘ٛكغؼ٧ٜ ٦ّ  ؤٜ ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ ا٘ٛعبنؼ ا٘ٛضخٛٙجخضغ ٜٛ  ٢ا٘ضكق ٢ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘سٛؼ٧ٗج

                                                           
 .056، ق 0665، ٧ٙٗج ا٘خسبؼث سبًٛج ا٘ٛٝك٢ؼث، إ٘ب٠ؼث، الإدارث اهفؾبهج هخديبح اهتٌوم اهشبيوجنًٙح ؤؿًغ يتغ ا٘ض٧ٛغ،   1
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٢خ٢ٕٚ ا٘ٛؼ٢َتج ٜٛ نؼِ ٠ػٞ ا٘غ٢ل  ٢٢ؿبئل ا٘فضٜا٘خًبٛل ٛى ا٘غ٢ل ا٘ٛعخْٙج، ٗػٖ٘ ا٘ٛؿخٝغاح 
تبلإمبّج خ٢ٕٚ . ٢ا٘غ٢لتٙغاٜ اً٘ب٘ٚ ٘ٛعخِٙ ا٘ؿٙى  ٢ا٘ٛفخؼ٧ٜ ٦ّؤ٧مب تخٕغ٧ٚ ؤؿٛبء ٢ٙ٘ٗلاء  ا٘ت٢ٖٝ
 .ا٘كؼِ ً٘ٙٛلاء ٦ّ ٛعخِٙ تٙغاٜ اً٘ب٘ٚ ٢خضغ٧غ ؤؿًبؼتخٕغ٧ٚ 

  علال ّؼ٢و ا٘ت٢ٖٝ ٦ّ ا٘عبؼر ؤ٢  :والاسخٍرادإٌهبء اهيؾبيلاح اهيبهٍج اهخبضج تبهخضدٍر ٜٛ
ؤ٢ٝاو ٛعخْٙج ٜٛ ا٢٘ؿبئل ٛذل  ٢ػٖ٘ تبؿخعغاٚا٘ٛؼاؿ٧ٜٙ ا٘ٛٝخفؼ٧ٜ ٦ّ ٗبّج ؤٝضبء اً٘ب٘ٚ، 

ختبغل اً٘ٛلاح ا٘خ٦ خضٕٓ ؤٔك٤ ؼتص هل ٢ٔايغ  ٠٢ػا ٦ّالايخٛبغاح ٢ا٘ٗٛت٧بلاح ا٘ٛؿخٝغ٥ 
    ٘ٙٛكغؼ٧ٜ.

 ٢ٔت٢ل إ٘ؼ٢ل  ٢ٜٛ علال7 ٜٛ علال ا٘ضؿبتبح ا٘عبؼس٧ج ا٘ٛغ٧ٝج خيوٍل ؽيوٍبح اهختبدل
 اً٘ٛبٛلاح تفٗل ٛؼم٦ ٘لأنؼاِ ا٘ٛعخْٙج. ٢مٛبٜ اخٛبٚا٘ٛؿخٝغ٥،  ا٘ٗٛت٧بلاح

 ًٍخٕغ٧ٚ ٤٘٢ ا٘ٛؿخذٛؼ٧ٜ علال ضؼٗج ا٘ؿٙى ضخ٤ خكل اخسؼ٣ ي٧ٙٛج ا٘خب٧ٜٛ 7 إجراءاح اهخأي
ا٘ٛؿخ٢ؼغ٧ٜ ٦ّ ا٘عبؼر تبلإمبّج ا٤٘ خٕغ٧ٚ ا٘ٛكغؼ٧ٜ ٘ٙٛئؿؿبح  ٢ا٘خًبٛل ٛىخؿ٧١لاح ا٘ؿْؼ 

  ٛى ا٢٘ٗلاء. ٢خؿ٧١ل خًب١ٙٛٚا٘ٛب٧٘ج ٦ّ ا٘عبؼر 
 ٍا٘خ٧٢ٛل ا٘ٛكؼ٦ّ ٘ٙخسبؼث  ٢خخس٤ٙ ؤ٧ٛ٠ج7 هويتٍؾبح اهدوهٍج جإجراء ؽيوٍبح اهخحضٍل اهيسخٌد

 ا٘عبؼس٧ج ٧ّٛب 7٦ٙ٧
  ٢يغٚ ٔبت٧ٙجا٘ٛغ٧ٜ يٜ ا٢ّ٘بء،  ٢ا٘خسبؼ٧ج ٢ضبلاح يسؽضٛب٧ج ا٘ٛكغؼ٧ٜ ٜٛ ا٘ٛعبنؼ ا٘ؿ٧بؿ٧ج 

 يٜ نؼ٧ٓ ٛب ٧ؿ٤ٛ تمٛبٝبح إ٘ؼ٢ل الأسٝت٧ج  ا٘ظ،يٛلاح تًل ا٘ٛؿخ٢ؼغ٧ٜ ٘ٙخض٧٢ل...
  ٢ػٖ٘ ا٘خؿ٧١ل ي٤ٙ ا٘ٛكغؼ٧ٜ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ٧ٔٚ ؿ١ًٙٚ ٢ّؼا ؤ٢ غ٢ٜ خس٧ٛغ ؤ٢ٛا١٘ٚ ٘ٛغث ن٧٢ٙج

لإٔؼال تمٛبٜ ٛؿخٝغ ا٘فضٜ ؤ٢ عكٚ ا٘ٗٛت٧بلاح ا٘ٛؿض٢تج ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٢ؼغ٧ٜ ٦ّ نؼ٧ٓ ا يٜ
 ا٘عبؼر؛

 ا٘خُٙة ي٤ٙ الاعخلاِ ٢ا٘ختب٧ٜ ا٢ٛ٘س٢غ ٦ّ ؤٝهٛج إ٘ٝغ ا٘ٛنتٕج ٦ّ ا٘خكغ٧ؼ ٢الاؿخ٧ؼاغ ت٧ٜ ا٘غ٢ل؛ 
  ٧ٜ تخ٧٢ٛل ٝفبن ا٘ٛكغؼ ٢اٝٛب ا٧ٕ٘بٚ ٢ا٘خكغ٧ؼ ّضؿةيغٚ الأخكبؼ ي٤ٙ خ٧٢ٛل ي٧ٙٛبح الاؿخ٧ؼاغ

 ٦ّ ٛؼاضٟٙ ا٘ٛعخْٙج ضخ٤ ٧كل الإٝخبر ا٤٘ ٛؼضٙج ا٘خكغ٧ؼ ا١ٝ٘بئ٧ج؛
  ٜ؛٢ا٘ٛؿخ٢ؼغ٧ٜا٘خ٧ٕٙل ٜٛ ٛفبٗل ا٘ٛؿبّبح ت٧ٜ ا٘ٛكغؼ٧ 
 ٚ٘ا٘خُٙة ي٤ٙ ا٘ختب٧ٜ ت٧ٜ اً٘ٛلاح ٦ّ اً٘ب.  
 :ؽيوٍبح الأعراف الأخرى (2
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  ؛٢ا٘خض٧٢ل ٢ا٘خضك٧لخؿ٧١ل ي٧ٙٛبح كؼِ اً٘ٛلاح الأسٝت٧ج 
  ا٘غ٧٘٢ج؛  ٢تنبٔبح الائخٛبٜاكغاؼ ا٘ف٧ٗبح ا٘ؿ٧بض٧ج 
  ؤ٢ ٔت٢ل ٢اْ٘بٗؾ ٢ا٘تؼ٧غ٧ج تب٘خٙٗؾا٘غّى ا٘غ٧٘٢ج ٛذل ا٘ض٢الاح ا٘ٛكؼ٧ّج  ٢ٔت٢ل ٢ؿبئلاكغاؼ ،

 ا٘ف٧ٗبح ا٘خ٦ خغّى غ٧٘٢ب.
  اهدوهٍج:خديبح خيوٍل اهخجبرث  (2

٦ّ خغا٢ل ا٘ض٢ٕٓ  ا٘عبؼس٦ ٢ا٘ٛؿخ٢ؼغخخًغغ نؼٓ ا٘خؿغ٧غ ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ ؤٜ ٢ٕ٧ٚ ت١ب ٗل ٜٛ ا٘ٛكغؼ 
ج خخنٙة ٔغؼا ٗت٧ؼا ٜٛ ا٘ذٕج ا٘خ٦ لا خخ٢ّؼ تفٗل ٠ٕػٞ ا٘نؼٓ ا٘غّى ٕٝغا، ٦٠٢ نؼ٧ ٦ّ٢ ٕٛغٛجت١ٝ٧ٛب، 

، ا٘ٛؿخٝغ٥ تإ٢ٝاي١ب٦٠ اؿخعغاٚ ا٘ٗٛت٧بلاح  ٢ا٘نؼٓ الأعؼ٣ٗت٧ؼ ت٧ٜ الأنؼاِ ا٘ٛخًبٛٙج، 
 .1ج٢الايخٛبغاح ا٘ٛؿخٝغ٧

 غٍر اهيتبشرث فٌ اهخجبرث اهخبرجٍج  الأعراف :ذبٌٍب

 اهٌبكل  ( أ

ؤ٧ٛ٠خ١ب ؤٗذؼ ٦ّ  ٢خه١ؼي٧ٙٛبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج، لا ٧ؿخ١بٜ تٟ ٦ّ  إ٘ٝل غ٢ؼاخًٙة ي٧ٙٛج 
٘خْٗٙخ١ب ا٘ٗت٧ؼث، ٢ٗ٢ٜ ا٘ٛئؿؿبح لا خخ٢ّؼ ي٤ٙ  ٢تب٘ٝهؼ ا٤٘ا١ٝ٘بئ٦ خإذ٧ؼ٠ب ي٤ٙ ؿًؼ ا٘ت٧ى 

٘خٝه٧ٚ ي٧ٙٛبح إ٘ٝل ا٘غ٦٘٢، ّب١ٝب خ٢ٗل ا١ٛ٘ٛج ٦ّ ؤَٙة  ٢ا٘ٛب٧٘ج ا٘مؼ٢ؼ٧جالإٛٗب٧ٝبح ا٘ٛبغ٧ج 
ي١٧ٙب ؿ٣٢ اعخ٧بؼ ٢ؿ٧ٙج إ٘ٝل ا٘ٛٝبؿتج ٛى نت٧ًج ا٘تمبيج  ٢لا ٧ت٤ٕالأض٧بٜ ٘ٛئؿؿبح ٕٝل عبكج، 

 ٘ٛعخِٙ ٢ا٘ٛؿخ٧ٗٙ١ٜ ا٘ٛٝخس٧ٜ ت٧ٜ ا٘ٛؿخٛؼ الاخكبل خض٧ٕٓ ٦ّ ًّب٘ج ؤغاث إ٘ٝل ، ٧٢ًختؼا٢ٕٝٛ٘٘ج
 ٢ؿبئل ٧ًٙٛ٘ج إ٘ٝل ٝػٗؼ ٜٛ ت١ٝ٧ب7 ٠٢ٝبٖ يغث. ٢2ٛبؼٗبخ١ب تإ٢ٝاي١ب ا٘تمبئى

 اهجوً:اهٌلل  (0

، امبّج ا٤٘ ا٘نؼ٢غ ٢ضسٚ ك٧ُؼًٛختؼث  ٢ػاح ٧ٔٛجيٜ ٕٝل ا٘تمبئى الأٗذؼ ؤ٧ٛ٠ج،  يتبؼث 
 ٢اؿخ٧ًبتب ٢ٛؼ٢ٝج خن٢ؼا ٢ؤٗذؼ٠ب ٢ؤؿؼي١ب إ٘ٝل ؤ٢ٝاو ؤضغد ا٘س٥٢ ٧٢ًختؼ إ٘ٝل. ٢ا٘ؼؿبئل

                                                           
1
 .060،061ق  ق الإؿٗٝغؼ٧ج، سبًٛج ا٘ض٢ٕٓ، ٧ٙٗج ،اهٌلدً الاكخضبد ف١بة، ٛض٢ٛغ ٛسغ٥ 

  تبلإمبّج ا7٦٘

 7ا٘ٛكغؼ http://montada.echoroukonline.com/showthread.php?t=75673،  ٚي٤ٙ 05.02.8004خٚ الانلاو ي٧ٟٙ ٢٧ ،
 غ٢20 05ؿب

 230 ق ،8001الأؼغٜ، ٢ا٘خ٢ؽ٧ى، ٘ٙٝفؼ ا٘ٛؿخٕتل ،اهخسوٍق يتبدئ يت٧غاح، ٛضٛغ 2
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٦ّ  ا٘س٥٢ إ٘ٝل ؤ٧ٛ٠ج ٢خخٛذل .ٔك٧ؼث ؽ٧ٝٛج ؤتًبغ ٦ّ ا٘ن٧٢ٙج ا٘ٛؿبّبح ٕ٘نى ٢ؿ٧ٙج٢ؤٔغؼ  ٘ٙخ٢٘٢ٝٗس٧ب
 ٛؿبؼاح نؼٓ ٢ٛفبٗل تنإ ٜٛ ا٘خ٧ٕٙغ٧ج إ٘ٝل ٢ؿبئل خ٢اسٟ ا٘خ٦ إً٘تبح ي٤ٙ ا٘خُٙة ٢ٟٗٝ ٧ؿ١ل

 ؛1ا٘خِٙ ٢ؿؼ٧ًج ا٘ض٧٢٧ج ؤ٢ ا٘ذٜٛ َب٧٘ج ٢ا٢ٕٝٛ٘لاح ا٘ؿٙى ٕٝل ٛى ٢ٛٝبط ٧خلاءٚ

  :جاهترٍ ؽتر اهعرق اهٌلل (8

خضخل  ا٘تؼ٧ج ا٘نؼٓ يتؼ إ٘ٝل ٢ؿبئل ؛٢ا٘فبضٝبحيتبؼث يٜ ٕٝل ا٘تمبئى تؼا يٜ نؼ٧ٓ ا٘ؿ٧بؼاح 
 إ٘ٝل ؿ٢ٓ ٝنبٓ اخؿبو :خفٛل ؤ٢سٟ يغث ٜٛ إ٘ٝل الأعؼ٣ تغائل خخٛخى تٟ ٛبٕٛبؼٝج تٛٗبٝج ٠بٛج 

 ٢ؿؼيج ؿ٢١٘ج سبٝة ا٤٘ إ٘ٝل ٢ضغاح ٢خٗب٧ِ٘ خف٧ُل ا٘ذبتخج ا٘خٗب٧ِ٘ ٢مأ٘ج ا٘نؼٓ يتؼ ا٘تؼ٥
 اؿخعغا١ٛب؛

  :اهٌلل ؽتر اهسنم اهحدٍدٍج (2

 خض٧ٕٓ ٦ّ ايخٛبغا ٗت٧ؼا ا٘غ٢٘ج ي١٧ٙب خًخٛغ ا٘خ٦ إ٘ٝل ٢ؿبئل ٕٛغٛج ٦ّ ا٘ضغ٧غ٧ج خًختؼ ا٘ؿٖٗ
 ا٘ؿٖٗ ا٘غ٢ل تبٝفبء ٜٛ اً٘غ٧غ خ٢ٕٚ ٘ػٖ٘ ،٢اً٘ؿٗؼ٧ج ٢ا٘ؿ٧بؿ٧ج الاسخٛبي٧ج الأخكبغ٧ج، الأ٠غاِ
ٔغؼث  ٢ػٖ٘ ٘خ٢ٜٗضغ٧غ٧ج  عن٢ن ٜٛ ا٘ذبتخج ٢ا٘ٛٝفأح ا٘ضغ٧ذج ا٘ٛخضؼٗج تب٢٘ضغاح ٢خضغ٧ذ١ب ا٘ضغ٧غ٧ج

 2.ؤ٢ٝاو ا٘تمبئى تٛضخْل ؤضسب١ٛب ٢ٗػٖ٘ ٗلي٤ٙ خضٛل ؤٔك٤ ا٘هؼ٢ِ 

 اهٌلل اهتحرً: (1

 ٛب ض٧د ٜٛ اٝخبس٦ ٝفبن تإٟٝ ا٘تضؼ٥ إ٘ٝل ٧٢ًؼِ ٝفبن ٧ٛذل ا٘ضسٚ الأٗتؼ ٧ًٙٛٙ٘بح ا٘غ٧٘٢ج، 
 ٝفبنب ٧ًغ ٗٛب ٨عؼ، ٛٗبٜ ٜٛ ت١ٕٙٝب ٢ػٖ٘ ٢ؽٛب٧ٝج( أخكبغ٧ج )ٛٗب٧ٝج ًْٛٝج ٜٛ ا٢ٕٝٛ٘٘ج ٘ٙؿٙى ٧م٧ْٟ
 .٢3يب٧ٛ٘ب ٢ا٧ٛ٧ٙٔب ٛض٧ٙب ا٘ؿٙى ٢خ٢ؽ٧ى ي٧ٙٛج ا٘ختبغل ٦ّ الأؿبؿ٦ ٘غ٢ؼث ٝهؼا خ٢ؽ٧ًب

 :اهترٍد (2

 .ٍٗٙ 5 ا٤٘ 2 ٜٛ ؤٗذؼ خؽٜ ا٘ٛؼؿٙج ا٘ض٢ٛ٘ج خ٢ٜٗ ؤٜ ٧ٜٛٗ لا

 
                                                           

  65 ق ،2003 اً٘ؼت٦، ا٘ٛٝبؼ غاؼ ،واهيواضلاح اهٌلل اكخضبد ا٘ٛخ٢ع٦، ؿ٧ٙٛبٜ اضٛغ 1
 225 ق ،2003 ٛكؼ، ا٘سب٧ًٛج، ا٘غاؼ ،خيهٍدٍج( اهٌلل )دراسج اكخضبدٍبح ؤ٢٧ة، ٧ٚھاتؼا ؿ٧ٛؼث 2
 154 ق ،1998 ٛكؼ، ٘ٙٗخبة، الإؿٗٝغؼ٧ج ٛؼٗؽ إ٘ٝل، أخكبغ٧بح ٦ّ ٕٛغٛج ٛٝك٢ؼ، ّؼ٧غ ضٛبغث3
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  اهٌهر: ؽتر اهٌلل (3

 .) ا٘ظ...ا٘ضك٤ ،ا٘ؼٛل) ذ٧ٕٙج ا٘سغ ٢ٛٙ٘اغ تب٘ٝؿتج خؿخًٛل

 :١٘ػا ٧سة ٛؼايبث يغث ًٛب٧٧ؼ يٝغ اعخ٧بؼ ٢ؿ٧ٙج إ٘ٝل خخٛذل ٧ّٛب ٢٦ٙ٧

 :٢ؤؿًبؼ٠ٚ ٔتل اعخ٧بؼ ٢ؿ٧ٙج إ٘ٝل ٧سة ٛؼايبث خْٗٙج إ٘ٝل، ض٧د ٧ًؼل ا٘ٝب٧ٜٙٔ عغٛبخ١ٚ  اهخنوفج
٧خًٙٓ تب٢٘ؽٜ الإسٛب٦٘" ا٘عبٚ" ٘ٙتمبيج . ا٘خؿ٧٧ؼ ا٢ًٛٛ٘ل تٟ ٢٢ؽٜ ٢ضسٚ ا٘تمبيج٢ٝي٧ج  ضؿة

  .تٛب ١٧ّب ا٘خ٧ُِٙ
 :٧سة ٛؼايبث ؿؼيج ٢ؿ٧ٙج إ٘ٝل يٝغ اعخ٧بؼ ا٢٘ؿ٧ٙج لأٜ ا٘ؿؼيج خئذؼ ي٤ٙ  سرؽج وسٍوج اهٌلل

 .ا٢٘ٔح ا٘ٛؿخُؼٓ ٦ّ إ٘ٝل لإخٛبٚ اؿخلاٚ ا٘ؿًٙج ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ٛضغغ
 :ؤٗذؼ ٦ّ٥ إ٘ٝل ا٘تضؼ ٢ٝسغ ا٘خ٢ِ٧ُٙٚ خمبِ خْٗٙج ا٘خ٧ُِٙ ا٤٘ خْٗٙج إ٘ٝل ي٤ٙ اً٘ٛ اهخغوٍف 

 .خْٗٙج تب٘ٝؿتج ٕ٘ٙٝل ا٘س٥٢ تإؼتًج ؤمًبِ
 :لا تغ ٜٛ خإ٧ٜٛ ٢ا٘تمبئى٦ّ ٕٝل ا٘ؿٙى  ٢ٗذؼث ا٘ٛعبنؼتب٘ٝهؼ ا٤٘ ا٘هؼ٢ِ الأ٧ٝٛج  خأيًٍ اهٌلل ،

 .٦ّ إ٘ٝل ا٘س٥٢ ؤٔل ٟٛٝ ٦ّ ا٢٘ؿبئل الأعؼ٣ ٢ٔؿن ا٘خإ٠ٜ٧ٛػٞ الأع٧ؼث، 
 :ًٍٕ٘ٝل ا٘تضؼ٥ ٝسغ ٛكبؼ٧ِ ا٘خعؽ٧ٜ ؤٗذؼ ٕٛبؼٝج تبٕ٘ٝل ا٘س٥٢، لأٟٝ ٦ّ ا يضبرٍف اهخخز

 .٧خنٙة ٛؿبّبح خعؽ٧ٜ ٗت٧ؼث
 :٢ا٘تمبئى ا٘ٛفض٢ٝجإ٘ٝل ا٘ٛؿخًٛٙج ٛى نت٧ًج ا٘ؿٙى  ٢ٛلائٛج ٢ؿ٧ٙجٛغ٣ خٝبؿة  اهيٌبستج. 
 :٢.1ا٘ؿٙىٛغ٣ ٔغؼث ٢ؿ٧ٙج إ٘ٝل ا٧ًٝٛ٘ج ي٤ٙ ٕٝل ا٘ض٢ٛ٘ج ٜٛ ا٘تمبئى  اهنفبٍج 
  :اهخأيًٍ ( ة

ٝهؼا ٘معبٛج ي٧ٙٛبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج، ٧ؿخض٧ل خضٛل ؤعنبؼ ٕٝل ا٘تمبيج ٜٛ نؼِ 
فؼٗج ا٘خإ٧ٜٛ تخضٛل الأعنبؼ ا٘خ٦ ٧ضخٛل ٢ٔ٢ي١ب، اػ ا٘خب٧ٜٛ ٢٠  ٢ي٧ٟٙ خخْٗلا٘ٛؿخ٢ؼغ ؤ٢ ا٘ٛكغؼ، 

ٟ٘ ٕٛبتل غّى ٔؿن ا٘خإ٧ٜٛ ي٤ٙ خ١ًغ ٗخبت٦  ٢٠٢ ا٘ٛئٜٛي٧ٙٛج تٕٛخمب٠ب ٧خضكل ؤضغ ا٘نؼ٧ّٜ، 
٢ا٘س٧٢ج ٢ا٘تضؼ٧ج ٧ًختؼ ا٘خإ٧ٜٛ مٛبٜ ٘لأعنبؼ ا٘خ٦ خخًؼل ١٘ب ا٘تمبئى يتؼ ا٘نؼٓ ا٘تؼ٧ج  .ٟ٘كب٘ض

                                                           
  062 ق ،، ٛؼسى ؿتٓ ػٗؼٞا٘ض٧ٛغ يتغ اؿًغ نًٙح 1
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 ٦ّ٢ تًلا٘لاضٕج ٘ٙتمبئى ؤذٝبء ١ٕٙٝب  ٢ا٘عؿبئؼ ا٘ٛبغ٧ج، ٗٛب ٧ُن٦ ؤ٧مب الأمؼاؼ ٢ا٘ؿٖٗ ا٘ضغ٧غ٧ج
 1 :ا٘خإ٧ٜٛ تٛؼاضل ٦٠ ٢خٛؼ ي٧ٙٛج، ٢ا٘خ٢ؽ٧ىالأض٧بٜ ؤذٝبء ي٧ٙٛج ا٘فضٜ 

  :ي اهوذبئقاهحضول ؽو (0

ٗب٧ّبٜ  ٢ؿٝغ إ٘ٝلخًختؼ ؤ٢ل عن٢ث ٧ٕٙ٘بٚ ت٧ًٙٛج ا٘خإ٧ٜٛ ي٤ٙ ا٘تمبئى ض٧د ؤٜ اْ٘بخ٢ؼث ا٘خسبؼ٧ج 
  لإتؼاٚ يٕغ ا٘خإ٧ٜٛ ي٤ٙ ا٘تمبيج ٦ّ فؼٗج ا٘خإ٧ٜٛ

  :إتراى ؽلد اهخأيًٍ (8

٢٠ خ١ًغ فؼٗج ا٘خإ٧ٜٛ ي٤ٙ ا٘تمبيج ٗخبت٧ب ٕٛبتل غّى ٔؿن ا٘خإ٧ٜٛ ٜٛ نؼِ ا٘ٛئٜٛ ٟ٘، ٢ّٕب 
  .ضٛب٧ج ٘لأعنبؼ ا٘خ٦ ٧خًؼل ١٘ب ا٘ٛئٜٛ ٟ٘ ٢٠٢ تٛذبتج٘ٙفؼ٢ن ا٘ٛخْٓ ي١٧ٙب ٦ّ إً٘غ، 

 :رجل اهؾتور ( ح

 ٧٢ٜٛٗ ؤ٧ًٜٙٛبح إ٘ٝل ٧خغعل ٦ّ يٛٓ ؿٙؿٙج ا٘ٛٝخ٢ر، ا٢٘ؿ٧ن الأؿبؿ٦ ٧ً٘ختؼ إ٘بئٚ تبً٘ت٢ؼ  
٢ٗ٧ٜ ٧ٗ٢ل ًٛخٛغ ٘غ٣ ا٘سٛبؼٖ ِٛٗٙ تعغٛبح ا٘خإ٧ٜٛ ٦ّ انبؼ ٢ذبئٓ ت٧٘٢كج ا٘خإ٧ٜٛ ٘ٛعخِٙ 

، ٢١ّ ٧ئٜٛ ي٧ٙٛج اً٘ت٢ؼ ١ٛٗٝغؾ ؤ٢ ٕٛب٢ل ٕ٘ٙٝل. ٧ًّختؼ تػٖ٘ ٢ٛؼأة تضؼ٥ا٘فبض٧ٜٝ، ؤ٢ ٝبٔل 
٢تبخٛبٚ ٢ٟٛٗٙ تبؿخلاٚ ا٘تمبئى ٜٛ ا٘ٝبٔل ا٘تضؼ٥  ٘ضؿبة ٧٢ًٛلٕ٘بء ؤسؼث  ي٧ٙٛبح إ٘ٝلٛخ١ًغ 

الأٛؼ تب٘خًبٔغ ي٤ٙ ٕٝل ا٘تمبئى ٛسغغا ت٢اؿنج  ٢اػ ٘ؽٚا٘خإ٧ٜٛ،  ٢تبسؼاء ي٢ٕغا٘سٛؼ٧ٗج  اً٘ٛبٛلاح
٢ٗ٧ٜ ؼسل  ٧٢ٜٛٗ ؤٜٝبٔل آعؼ يٜ نؼ٧ٓ ا٘تضؼ ؤ٢ ا٘تؼ ؤ٢ ا٘س٢ لإ٧كب١٘ب ا٤٘ ا٘ٛٗبٜ ا٧ًٜٛ٘. 

 27اً٘ت٢ؼ

  ونٍل اهٌلل: (0

تٕٝل تمبيج ٛب ٜٛ ٕٝنج ٧٘ؿ١ٛٙب ا٤٘ ٕٝنج ؤعؼ٣ خضح ٛؿئ٧٘٢خٟ ٧ًٜٛ ٕٛبتل ؿًؼ ٢٠ خبسؼ ٢ٕ٧ٚ 
ا٘تغا٧ج ا٤٘ ا١ٝ٘ب٧ج ٘ٗل ي٧ٙٛبح ا٘ٛخخب٧٘ج تب٢٘ؿبئل ا٘خ٦ ٧ؼا٠ب ٛلائٛج،  ٢خض٧ٕٓ ٜٛ ٧٢تبغؼ تخٝه٧ٚا٘ٗبٛٙج، 

٥ ؤ٢ ٥٢ًٝٛ ٧ٙخؽٚ ا٧ٗ٢٘ل تبٕ٘ٝل ٢٠ فعق ٛبغ .ا٘ٛخًؼل ١٘ب ٢خضٛل الأعنبؼا٘تمبئى  ٠٢ػا ٕ٘ٝل

                                                           
1
 ٧ٙٗج غ٧٘٢ج، خسبؼث خعكق ا٘ٛبؿخؼ، ف١بغث ٧ٝ٘ل ٛٗٛٙج ٛػٗؼث ،اهجزائر فٌ اهخبرجٍج اهخجبرث خيوٍل آهٍبح آؿ٧ب، ٛؼ٧ب٥ ّب٧ؽث، ت٢ا٘ن٧ٜ 

 .05 ، سبًٛج س٧سل، ق قخسبؼ٧ج ٢ي٢ٙٚ خؿ٧٧ؼ الأخكبغ٧ج، ا٢ًٙ٘ٚ
2
 .80، 06 ، ق قْٝؾ ا٘ٛؼسى  
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انبؼ اضخؼاٚ ا٘فؼ٢ن ٦ّ إ٘ب٢ٜٝ  ٠٢ػا ٦ّتٕٝل تمبيج ْ٘بئغث ؽت٢ٟٝ،  ٢تبؿٟٛ ا٘عبقخضح ٛؿئ٧٘٢خٟ 
 .ا٘خسبؼ٥

  :اهجيبرمونٍل يؾخيد هدى  (8

فعق نت٦ً٧ ؤ٢ ٥٢ًٝٛ ٧ؽا٢ل ٝفبنٟ تبيخٛبغ ٜٛ اغاؼث ا٘سٛبؼٖ، ض٧د ٢ٕ٧ٚ تبسؼاءاح  ٢٠
ؽت٢ٜ ٧ًٜٛ ٕٛبتل ٢ذبئٓ ٧ًٛٝج ٧ٕٙ٘بٚ ت٧ًٙٛج ٢مى ا٘تمبئى خضح ٛؼأتج  ٢ا٘خكغ٧ؼ ْ٘بئغثالاؿخ٧ؼاغ 
 ٧٢ًؼِ ا٧ٗ٢٘ل  .٢٘مى مٛبٜ ؤٛبٚ اغاؼث ا٘سٛبؼٖ ٘كب٘ص ا٘ؿٛؿبؼ ا٘تضؼ٥ ٢ٛعخِٙ ا١ٛ٘بٚا٘سٛبؼٖ 

تإ7ٟٝ "ا٘فعق ا٘نت٦ً٧ ؤ٢ ا٥٢ًٝٛ٘ ا٘ػ٥ ٢ٕ٧ٚ ٘ضؿبة ا٧ُ٘ؼ تبلإسؼاءاح ا٘سٛؼ٧ٗج ا٘ٛخًٕٙج تب٘خكؼ٧ص 
 .مبئى ؿ٢اء ٛبؼؾ ٠ػٞ ا١ٛ٘ٛج ٛٛبؼؿج ؼئ٧ؿ٧ج ؤ٢ ٗبٝح خٗٛٙج ٘ٝفبن ؼئ٧ؿ٦اْ٘ٛكل تب٘ت

  :ونٍل تبهؾيوهج (2

ٛؿئ٢ل يٜ ٕٝل تمبيج ٛب ت٢ؿ٧ٙج  ٢٠٢ ٧َؼ، ٢خْؼ٧ٍ ا٘ؿٙى٧خٛذل يٟٛٙ ٦ّ ا٘خ٢ؽ٧ى، ا٘فضٜ، 
 ٢ٗ٧ٜ ؤ٧مب ٧٢ٜٛٗ ؤٜإ٘ب٧ٝ٢ٝج لا ٧ضبؿة الا يٜ ؤعنبئٟ ا٧ًْٙ٘ج ا٘خنت٧ٕ٧ج ٦ّ يٟٛٙ  ٢ٜٛ ا٘س١جؤعؼ٣ 

ِٗٛٗٙ تبً٘ت٢ؼ ٦ّ ا٧ٛ٘ٝبء، اػ ٢ٕ٧ٚ تبؿخٕتبل ا٘تمبئى ٗٚ ٧ضٛل ي٤ٙ يبخٕٟ ٛؿئ٧٘٢ج ٢م١ًب ي٤ٙ ه١ؼ 
 :ؤ٢ٝاو ً٘ٙت٢ؼ ٝػٗؼ ١ٝٛب ٠٢ٝبٖ ذلاذجا٘ؿ٧ْٝج ؤ٢ خؿ١ٛ٧ٙب لأكضبت١ب تًغ ي٧ٙٛج ا٘خْؼ٧ٍ. 

  عبؼس٢٦ٛٗخة ٠ػا ا٢ٝ٘و ٜٛ اً٘ت٢ؼ ٝسغ ٧ّٟ ٛٗخت٧ٜ ٘ٙسٛبؼٖ، ٛٗخة غاع٦ٙ  ٦ّ :اهدوهٌاهؾتور ،
ٕٝل ٛخًغغث  ٠٢ػا ت٢ؿبئلض٧د ٦ّ ضب٘ج الاؿخ٧ؼاغ ٧خٚ اٝخٕبل ا٘تمبيج ٜٛ ٛٗخة سٛؼ٦ٗ ا٤٘ آعؼ، 

 .ٕٗٝنج يت٢ؼ ٢خ٢ٜٗ ا٘سؽائؼؿ٢اء ٗبٝح س٧٢ج ؤ٢ تضؼ٧ج ٗٛؼ٢ؼ ا٘تمبئى ٜٛ اُ٘ٛؼة ا٤٘ خ٢ٝؾ 
  ٌٛذل7 "اخضبغ ٠ػا ا٢ٝ٘و ٜٛ اً٘ت٢ؼ ٢ٗ٧ٜ ت٧ٜ ا٘خٗخلاح الأخكبغ٧ج ؤ٢ ا٘خسبؼ٧ج  :اهؾتور الإكوٍي

ٜٛ اً٘ت٢ؼ ٧ؿٛص تٛؼ٢ؼ ا٘ؿٙى  " ٠٢ػا ا٢ٝ٘والأ٢ؼت٧ج اً٘ؼت٦ ٢ا٘ٛس٢ٛيج الأخكبغ٧جاُ٘ٛؼة 
 .ا٢ٕٝٛ٘٘ج ت٧ٜ ا٘تٙغاٜ غ٢ٜ ؤٜ خعمى ٧ًٙٛ٘ج ا٘سٛؼٗج ٜٛ ٔتل ٛكب٘ص ا٘سٛبؼٖ

 ٌٌ٢٠ اٝخٕبل ا٘تمبيج ٜٛ ٛٗخة سٛؼ٦ٗ ا٤٘ ٛٗخة سٛؼ٦ٗ آعؼ غاعل ا٘خؼاة  :اهؾتور اهوع
الإسؼاءاح ا٘لاؽٛج ٜٛ سٛؼٗج، خعؽ٧ٜ،  ٢ؤغاء ٛعخِٙا٢٘ن٦ٝ، خضح ؼٔبتج ؤي٢اٜ ا٘سٛبؼٖ 

  ٕٝل...ا٘ظ.
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 يضعوحبح اهخجبرث اهخبرجٍج  اهيعوة اهذبهد:

خؿ٧ٙٚ ا٘تمبئى ٛؿتٕب ٜٛ يٝغ اٝسبؽ ؤ٥ ي٧ٙٛج خسبؼ٧ج غ٧٘٢ج، ٢ٗ٧ٜ ٜٛ ا٘مؼ٢ؼ٥ خضغ٧غ ٛٗبٜ 
ٔتل ا٘ٛكغؼ ٢ا٘ٛؿخ٢ؼغ، ٗػٖ٘ خضغ٧غ ٜٛ ٧خضٛل ٛؿئ٧٘٢ج ٛعبنؼ ا٘فضٜ ٢إ٘ٝل ضخ٤ ا٢٘ك٢ل ا٤٘ 

٢ٜٛ اسل ٠ػا ٢سغح  ٛٗبٜ ا٘خؿ٧ٙٚ، خضغ٧غ ا٘ٛؿئ٢ل يٜ اسؼاء ٛؿخٝغاح ا٘خكغ٧ؼ ؤ٢ الاؿخ٧ؼاغ،
 ٛكنٙضبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ا٘خ٦ ؿ٢ِ ٝخنؼٓ ١٘ب ٦ّ ٠ػا ا٘ٛنٙة.

 يفهوى يضعوحبح اهخجبرث اهخبرجٍج أولا: 

٦٠ يتبؼث يٜ ًٛب٧٧ؼ غ٧٘٢ج ٢ٛضغث خٚ ٢م١ًب ٜٛ  أٌنوخريزٛكنٙضبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ؤ٢ 
نؼِ َؼّج ا٘خسبؼث ا٘غ٧٘٢ج ٗٝخ٧سج ً٘ٙغغ ا٘ٛخؽا٧غ ٘ضبلاح ا٘ٝؽايبح ت٧ٜ ا٘ٛكغؼ٧ٜ ٢ا٘ٛؿخ٢ؼغ٧ٜ، ٧خٚ 

٦ّ ا٘خسبؼث ا٘غ٧٘٢ج، ض٧د خمى ا٘فؼ٢ن  ا٘خًبٛل ت١ب ٜٛ نؼِ ٗل الاي٢اٜ الأخكبغ٧٧ٜ اً٘ب٧ٜٙٛ
ا٘ٛٝهٛج ٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٢خؿ١ل ا٘ٛتبغلاح ت٧ٜ ٛعخِٙ الأنؼاِ ٢تبلأعق خٕؿ٧ٚ ا٘ٛكبؼ٧ِ 

 . ٢1ا٘ٛعبنؼ ت٧ٜ ا٘تبئى ٢ا٘ٛفخؼ٥

 ذبٌٍب: أكسبى يضعوحبح اهخجبرث اهخبرجٍج

ؤؼتى  ٤خٕٝؿٚ ا٦٠٢٘ ؼ٢ٛؽ ٢ٗٛٝج ٜٛ ذلاذج ؤضؼِ، ٧٢تٍٙ يغغ٠ب ذلاذج يفؼ ٛكنٙضب ٢
 ٛس٢ٛيبح ٗٛب 7٦ٙ٧ 

 ( اهيغبدرث: Eاهيجيوؽج ) ( أ
ا٘تبئى ٧مى ا٘تمبيج خضح خكؼِ ا٘ٛفخؼ٥ ٦ّ ٢ٛٔى ا٘تبئى ْٝؿٟ ٗب٘ٛعؽٜ ا٢ ا٘ٛكٝى، ٢ٝسغ ٦ّ 

 ٠ػٞ ا٘ٛس٢ٛيج7

  اهخسوٍى أرط اهيضٌؼEXW: ٠ػا ا٘ٛكنٙص اٜ ا٘تبئى ٧خٛٚ ا٘خؿ٧ٙٚ يٝغٛب ٧مى ا٘تمبئى  ٦ًٝ٧
خضح خكؼِ ا٘ٛفخؼ٥ ٦ّ ٢ٛٔى ا٘تبئى ؤ٢ ؤ٥ ٛٗبٜ ؤعؼ ٛذل ا٘ٛكٝى ؤ٢ ٛعؽٜ عبق 
تب٘تبئى...ا٘ظ، ؤ٥ ؤٜ ا٘ٛفخؼ٥ تٛسؼغ اٜ خٛؼ ا٘تمبئى ٜٛ ٛؼآّ ا٘تبئى ٧خضٛل س٧ٛى الأيتبء 

                                                           
 INCOTERM : International Commercial Terms. 
1 S.HADDAD, Collectif EPBI, le crédit documentaire- commerce international, Pages bleues internationales, 
Alger, 2011, p 64. 
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١ج ا١ٝ٘بئ٧ج، ٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٛى ٢ٛعبنؼ ٕٝل ا٘تمبئى ٜٛ ٛؼآّ ا٘تبئى ا٤٘ ٕٝنج ا٢٘س
 ٛعخِٙ ٢ؿبئل إ٘ٝل.

 ( أجور اهٌلل اهغٍر رئٍسٍج غٍر يدفوؽج: Fاهيجيوؽج ) ( ة
ا٘تبئى ٧مى ا٘تمبيج خضح خكؼِ ٝبٔل ٧ًٜٛ، ٛضغغ ٜٛ نؼِ ا٘ٛفخؼ٥، ٢ٝسغ ٦ّ ٠ػٞ 

 ا٘ٛس٢ٛيج7 

  خسوٍى اهٌبكلFCA : ٟاخسبٞ ا٘تمبيج تٛسؼغ ٦ًٝ٧ ٠ػا ا٘ٛكنٙص تإٜ ا٘تبئى خٝخ٦١ ١ٛبٟٛ ا٢ ٢استبخ
، ٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٛى ٛعخِٙ ٢مى ا٘تمبيج ت٧ٜ ؤ٧غ٥ ا٘ٝبٔل ا٘ٛضغغ ٜٛ نؼِ ا٘ٛفخؼ٥

 ٢ؿبئل إ٘ٝل.
  خسوٍى جبٌة اهسفٌٍجFAS :اخسبٞ ا٘تمبيج تٛسؼغ ٢م١ًب تسبٝة ا٘ؿ٧ْٝج ي٤ٙ  خٝخ٦١ ١ٛٛج ا٘تبئى

، ار ا٢٘ذبئٓ ا٘لاؽٛج ٘ٙخكغ٧ؼؼك٧ِ ٧ٛٝبء ا٘فضٜ ا٘ٛضغغ، ٧خنٙة ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٜٛ ا٘تبئى اؿخعؼ
 ٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٦ّ ضب٘ج إ٘ٝل ا٘تضؼ٥. 

  خسوٍى غهر اهسفٌٍجFOB : ٤ًٝٛ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ؤٜ ١ٛٛج ا٘تبئى خٝخ٦١ اخسبٞ ا٘تمبيج تٛسؼغ
٢م١ًب ي٤ٙ ه١ؼ ا٘ؿ٧ْٝج ٦ّ ؤضؿٜ ضبل ٦ّ ٧ٛٝبء ا٘فضٜ ا٘ٛخْٓ ي٧ٟٙ ٦ّ إً٘غ، ٧خنٙة ٠ػا 

، ٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٦ّ ضب٘ج إ٘ٝل ر ا٢٘ذبئٓ ا٘لاؽٛج ٘ٙخكغ٧ؼا٘ٛكنٙص ٜٛ ا٘تبئى اؿخعؼا
 ا٘تضؼ٥. 

 ( أجور اهٌلل اهغٍر رئٍسٍج يدفوؽج: Cاهيجيوؽج ) ( ح
ا٘تبئى ٧خٛٚ ي٧ٙٛج ا٘خؿ٧ٙٚ غ٢ٜ ؤٜ ٧خضٛل ا٘عؿبئؼ ٢الأمؼاؼ ا٢ ٛكبؼ٧ِ امب٧ّج ا٘ٝبسٛج يٜ 

 ا٘فضٜ ا٢ خِٙ ا٘تمبيج، ٢ٝسغ ٦ّ ٠ػٞ ا٘ٛس٢ٛيج7 

  ًاهٌفلبح وأجور اهشحCFR : ًٛٝبٞ اٜ ا٘تبئى ٧خضٛل ٛكبؼ٧ِ ٕٝل ا٘تمبيج ا٤٘ َب٧ج ٢ك١٘٢ب
ا٤٘ ٧ٛٝبء ا٘خؿ٧ٙٚ، اٛب ا٘ٛفخؼ٥ ٧ّخضٛل ٗل ا٘ٛعبنؼ ٢ا٘ٛكبؼ٧ِ الأعؼ٣ ٛٝػ ا٘ٙضهج ا٘خ٦ 

، ٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٦ّ ضب٘ج إ٘ٝل ٢مًح ١٧ّب ا٘تمبيج ي٤ٙ ه١ؼ ا٘ؿ٧ْٝج ٜٛ ٛٝبء ا٘فضٜ
 ا٘تضؼ٥. 

 هٌفلبح واهخبيًٍ وأجور اهشحً اCIF : ْٝؾ ا٘خًؼ٧ِ ا٘ؿبتٓ ٛى ا٘خؽاٚ امب٦ّ ٘ٙتبئى ٧خٛذل ٦ّ ٟ٘
خإ٧ٜٛ ا٘تمبيج مغ عنؼ ا٘عؿبؼث ٢ا٘خِٙ ؤ٢ خمؼؼ ا٘تمبيج. ٠ػا   ا٢ٝ٘و ٜٛ ا٘ٛكنٙضبح 

٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص  ،٢ٝٛٛو ٦ّ ا٘سؽائؼ ٜٛ اسل خسٝة عؼ٢ر اً٘ٛٙج ا٘كًتج ٘ٙخؿغ٧غ ا٘خإ٧ٛٝبح
 ٘ج إ٘ٝل ا٘تضؼ٦ّ.٥ ضب
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 أجور اهٌلل يدفوؽج حخيCPT : ٠ٝب ا٘تبئى ٧خضٛل ٛكبؼ٧ِ ٕٝل ا٘تمبيج ٜٛ اٝنلا١ٔب ٜٛ ٧ٛٝبء
ا٘فضٜ ا٤٘ َب٧ج ٢ك١٘٢ب ا٢٘س١ج ا٘ٛضغغث، اٛب ٧ّٛب ٧خًٙٓ تعنؼ ا٘خِٙ ا٢ خمؼؼ ا٘تمبيج ا٢ 

 ا٤٘بيج ٛكبؼ٧ِ امب٧ّج ؤعؼ٣ ٦١ّ خٕى ي٤ٙ يبخٓ ا٘ٛفخؼ٥ ٜٛ ا٘ٙضهج ا٘خ٦ ؿٙٛح ١٧ّب ا٘تم
 ٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٦ّ ضب٘ج إ٘ٝل ا٘تضؼ٥. ا٢ل ٝبٔل.

  أجور اهٌلل وخأيًٍ يدفوؽج حخيCIP : ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٟ٘ ْٝؾ ا٘خًؼ٧ِ ا٘ؿبتٓ ٛى ا٘خؽاٚ امب٦ّ
  ، ٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٛى ٛعخِٙ ٢ؿبئل إ٘ٝل. ٘ٙتبئى ٧خٛذل ٦ّ خب٧ٜٛ إ٘ٝل

 ( اهوضول:Dاهيجيوؽج ) ( د
٦ّ ٠ػٞ ا٘ٛس٢ٛيج ا٘تبئى ٧خضٛل س٧ٛى ا٘ٛكبؼ٧ِ ٢ا٘ٛعبنؼ ا٘عبكج تب٘تمبيج ا٤٘ َب٧ج ٢ك١٘٢ب 

 ا٤٘ إ٘ٛكغ، ٢ٝسغ ٦ّ ٠ػٞ ا٘ٛس٢ٛيج7 

  اهخسوٍى ؽوي اهحدودDAF:  ٦ًٝ٧ ٠ػا ا٘ٛكنٙص تإٜ ا٘ٛعبنؼ ا٘ٛخًٕٙج تب٘تمبيج خٝخٕل ٜٛ ا٘تبئى
٧ؿخعغٚ ٠ػا   ا٘ٛخْٓ ي١٧ٙب ت٧ٜ ا٘نؼ٧ّٜ. ا٤٘ ا٘ٛفخؼ٥ تٛسؼغ ٢ك١٘٢ب ا٤٘ ا٘ضغ٢غ ا٢ ٕٝنج ا٘ضغ٢غ

 ا٘ٛكنٙص ٦ّ ضب٘ج إ٘ٝل ا٘تؼ٥
  اهخسوٍى ؽوي غهر اهسفٌٍجDES : ٓ٦ًٝ٧ ٠ػا ا٘ٛكنٙص تإٜ س٧ٛى ا٘ٛكبؼ٧ِ خ٢ٜٗ ي٤ٙ يبخ

ا٘تبئى ا٤٘ َب٧ج ٢ك٢ل ا٘تمبيج ا٤٘ ٛٗبٜ ٢س١خ١ب ٢ٜ٘ٗ غ٢ٜ ؤٜ ٧خضٛل ٛكبؼ٧ِ خْؼ٧ٍ 
 إ٘ٝل ا٘تضؼ٥.  ا٘تمبيج، ٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٦ّ ضب٘ج

  اهخسوٍى ؽوي رضٍف اهيٌٍبءDEQ :ا٘ٛعبنؼ ٢ا٘خٗب٧ِ٘ ا٘ٛخًٕٙج تب٘تمبيج ٜٛ ا٘تبئى ا٤٘  خٝخٕل
ا٘ٛفخؼ٥ تٛسؼغ ٢مى ا٘تبئى ا٘تمبيج ي٤ٙ ؼك٧ِ ٧ٛٝبء ا٢٘س١ج ا١ٝ٘بئ٧ج، ٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص 

 ٦ّ ضب٘ج إ٘ٝل ا٘تضؼ٥. 
  اهخسوٍى واهرسوى غٍر يدفوؽجDDU :ٝبض٧ج خضٛل خٗب٧ِ٘  ٟا٤ّ٢ تب٘خؽاٛبخ ا٘تبئى ٧ًختؼ ٔغ ٜٛ

٢ٛعبنؼ ٕٝل ا٘تمبيج يٝغٛب ٧خٚ خؿ٧ٙٚ ا٘تمبيج ٦ّ ا٘ٛٗبٜ ا٘ٛؿ٤ٛ ٦ّ تٙغ ا٘ٛفخؼ٥ تبؿخذٝبء 
ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘سٛؼ٧ٗج ٢ا٘مؼائة ٢ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘ض٧ٛ٢ٗج الأعؼ٣ ٢استج ا٘ؿغاغ يٝغ الاؿخ٧ؼاغ، ٧ؿخعغٚ ٠ػا 

 ا٘ٛكنٙص ٦ّ ضب٘ج إ٘ٝل ا٘تضؼ٥.
  يدفوؽج اهخسوٍى واهرسوىDDP :ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘سٛؼ٧ٗج ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٟ٘ ْٝؾ ا٘خًؼ٧ِ ا٘ؿبت ٜٗ٘ ،ٓ

٢ا٘مؼائة ٢ا٘ؼؿ٢ٚ ا٘ض٧ٛ٢ٗج الأعؼ٣ ٢استج ا٘ؿغاغ ٜٛ نؼِ ا٘تبئى، ٧ؿخعغٚ ٠ػا ا٘ٛكنٙص ٦ّ 
 . 1ضب٘ج إ٘ٝل ا٘تضؼ٥

                                                           
1 S.HADDAD, Collectif EPBI, op cite, p 65. 
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 ؽٌهب  واهيخبعر اهٌبجيجاهخجبرث اهخبرجٍج يشبنل  اهيتحد اهذبهد:

ٛى  ٢خْبي١ٙب لاؼختبن١ب الأخكبغ٧ج ٘ٙخ٧ٛٝج ا٘ؼئ٧ؿ٦ ا٘ٛضؼٖ تٛذبتج ا٘عبؼس٧ج خًختؼ ا٘خسبؼث
ا٘س٢١غ ا٘ٛتػ٢٘ج  ٢ؼَٚ س٧ٛى ػٖ٘ ٢ؼَٚ ٘ٙغ٢ل، الأخكبغ٥ ٧١ٙ٘ٗل ا٢ٗٛ٘ٝج الأعؼ٣ إ٘نبيبح ٛعخِٙ

 ٢ػٖ٘ لايختبؼاحالأعنبؼ ا٘خ٦ خخًؼل ١٘ب ٜٛ ا٘ٛفبٗل ٢الا ؤ١ٝب لا خع٢ٙ لإٝسبش ا٘كْٕبح ا٘غ٧٘٢ج 
   ؿ٧خٚ ا٘خنؼٓ ا٧ٟ٘ ٦ّ ٠غا ا٘ٛتضد. ، ٠٢غا ٛبيغ٧غث

 يشبنل اهخجبرث اهخبرجٍج اهيعوة الاول: 

 ا٘غاع٧ٙج الأخكبغ٧ج ا٘ٛفبٗل ٛى ٢ا٘خ٧ًٕغ تبٕ٘ٛبؼٝجتب٘ك٢ًتج  ا٘غ٧٘٢ج الأخكبغ٧ج ا٘ٛفبٗل خخ٧ٛؽ
 الأس٢ؼ، ٛؿخ٧٢بح ٦ّ ا٘غ٧٘٢ج ٢ا٢ْ٘اؼٓ ا٘كؼِ، ؤؿًبؼ ٦ّ ٗب٘خٕٙتبح ٛفٗلاح تؼ٢ؽ ػٖ٘ ي٤ٙ ٧٢ف١غ

 ٢ٜٛ .ا٘ٛغ٢ّيبح ٢ٛاؽ٧ٜ ٦ّ اً٘سؽ ٢ٛفبٗل غ٧٘٢ب، ا٘ٛختبغ٘ج ٘ٙؿٙى تب٘ٝؿتج الأؿًبؼ ٦ّ ٢الاعخلاّبح
 ٧ٜٛٗ خٕؿ٧ٚ ٛفبٗل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ا٤٘ ٛس٢ٛيخ7ٜ٧  ا٘ٛٝنٙٓ ٠ػا

 إً٘تبح ي١٧ٙب ٝنٙٓ ؤٜ ٧٢ٜٛٗ ٧ًٛٝج ٘غ٢٘ج الأخكبغ٥ ا٧١٘ٗل تنت٧ًج خؼختن الأوهي: اهيجيوؽج 
  .ا٘عبؼس٧ج ٘ٙخسبؼث ا٘غاع٧ٙج ؤ٢ ا٘ٛض٧ٙج

 إً٘تبح ي١٧ٙب ٝنٙٓ ؤٜ ٧٢ٜٛٗ اً٘ب٦ٛ٘ الأخكبغ٥ ا٘ٝهبٚ تنت٧ًج خؼختن :اهذبٌٍج اهيجيوؽج 
  .ا٘عبؼس٧ج ٘ٙخسبؼث ا٘عبؼس٧ج

 اهخبرجٍج هوخجبرثاهداخوٍج  اهيشبنل :أولا

 ا٧١٘ٗل تنت٧ًج خؼختن ا٘خ٦ ا٘ضبغث ا٘غاع٧ٙج إً٘تبح ٜٛلأ٥ ٛس٢ٛيج  ا٘عبؼس٧ج ا٘خسبؼث خ٢اسٟ
 ا٘غ٧٘٢ج ٢ا٘ٛغ٢ّيبح ٢ا٘خ٧٢ٛل ا٢٘ن٦ٝ تبلإٝخبر يبغث إً٘تبح ٠ػٞ خخكل ض٧د ا٧ًٝٛ٘ج ٘ٙغ٢ل الأخكبغ٥

 17ٗب٘خ٤ٙ ٦٠٢ ،ضغ٥ ي٤ٙ ٢اضغث ٘ٗل ٝخنؼٓ ٢ؿ٢ِ٢إ٘ٝل، 

 :اهيحوٌ تبلإٌخبر اهيرختعج لاهيشبن ( ؤ
                                                                                                                                                                                     

Et 7 ZOURDANI Safia, le financement des opérations du commerce extérieur en Algérie cas de la BNA, 
mémoire de magister en science économiques, option Monnaie- finance- banque, université Mouloud 
MAMMERI TIZI-OUZOU, faculté de SECSG, 8008, ANNEXE N° 00. 

ا٘غّى ٦ّ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج، ٛػٗؼث ٛبؿخؼ ٦ّ ا٢ًٙ٘ٚ ا٘خسبؼ٧ج، خعكق خسبؼث غ٧٘٢ج، سبًٛج  ؤ٧ٛٝج ؤ٧ٛٛج ُٛؼت٦، خن٢ؼ ٢ؿبئل ٢خ٧ٕٝبحو: 
 .14، 18، ق ق 8003ٛضٛغ ع٧مؼ، ٧ٙٗج و ا ح و ح، 

 
1
 .13ص ،2002 سكددرية،الا الجديدة، الجامعة دار الدولي، الاقتصاد أساسيات حشيش، احمد عادل 
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 :٦ٙ٧ ٧ّٛب ا٘ٛض٦ٙ تبلإٝخبر ا٘ٛؼختنج ا٘ٛفبٗل خخٙعق 

 الإٝخبر؛ ٛؿخٙؽٛبح ٕٝق 
 ا٘ٛٝخسبح؛ س٢غث ٛؿخ٣٢ خغ٦ٝ 
 الإٝخبر؛ خٗب٧ِ٘ اؼخْبو 
 ؛ا٘ٛكغؼ اْ٘بئل ضسٚ خضغ٧غ ك٢ًتج 
 ا٘ٛكغؼ الإٝخبر ٧٠ٗل اعخلال. 
  :اهخيوٍل تؾيوٍج اهيرختعجاهيشبنل  ( ة

 الإٝخبر خ٧٢ٛل ت٧ًٙٛج خخكل الأ٤٘٢، ٢س١خ٧ٜ ٜٛ ا٘عبؼس٧ج ا٘خسبؼث ي٤ٙ ا٘خ٧٢ٛل ٛفٗٙج خئذؼ
 ا٘ٛؼختن تب٘خ٧٢ٛل خخكل ٢ا٘ذب٧ٝجكبغؼاخ١ب  ا٘غ٢ل ٟٛٝ خؿخؿ٦ٕ ا٘ػ٥ ا٘ٛكغؼ تبيختبؼٞػاخٟ  ا٦ٛ٢ٕ٘

 .تب٘خسبؼث

  اهخبرجٍج تبهيدفوؽبح اهيخؾولج اهيشبنل ( ح

 الأخكبغ٧ج الأ٠غاِ ّٜٛ ا٘غ٢٘ج ٛغ٢ّيبح تبعخلال ٧ٛؽاٜ ا٘ٛؼختنج إً٘تبح خٖٙ ٧ٕكغ ت١ب
 ا٘خسبؼ٥ ؽٜ ا ا٦ٛ٘ ٦ّ ا٘ضبغد الاعخلال ًٛب٘سج ا٘عبؼس٧ج ٘ٙخسبؼث عنج ؤ٧ج ٜٛ ا٢ٛ٘س٢غث ا٘س٠٢ؼ٧ج

 ا٤٘ ا٘خسبؼ٥ا٧ٛ٘ؽاٜ  ٦ّ ا٘ٛؿخٛؼ اً٘سؽ ٧ئغ٥ ٢ٔغ .ا٘ٛغ٢ّيبح ٧ٛؽاٜ ٦ّ ا٘خ٢اؽٜ خض٧ٕٓ ا٤٘ ٢ك٢لا
 :٠ٛب ؤٛؼ٧ٜ

 ا٘غ٧ٜ عغٛج يةء اؽغ٧بغ ٢تب٘خب٦٘ اً٘سؽ ٠ػا ٘ؿغ ا٘عبؼس٦ اً٘ب٘ٚ ٜٛ الاؿخغاٝج ضسٚ اؼخْبو 
  .ا٘عبؼس٦ اً٘ب٘ٚ ٛى اً٘سؽ ضسٚ خ٢ؿى ا٤٘ ؤغ٣ ا٘ػ٥ الأٛؼ ٢ا٢ْ٘ائغ، إ٘ؼ٢ل ؤٔؿبن ا٘عبؼس٦

 ا٧ٛ٘ؽاٜ  ٦ّ اً٘سؽ ٜٛ سبٝة ٘خُن٧ج ا٘ٛؼخًْج اْ٘بئغث ٢ػاح الأسل ٔك٧ؼث إ٘ؼ٢ل ا٤٘ ا٘ٙس٢ء
 لأٟٝ ا٘ٛغ٢ّيبح٧ٛؽاٜ  ٦ّ الاعخلال ٛهب٠ؼ ٛه١ؼا ٜٛ إ٘ؼ٢ل ٜٛ ا٢ٝ٘و ٠ػا ٧٢ًختؼ ا٘خسبؼ٥

  .ا٘عبؼس٦ اً٘ب٘ٚ ٛى ا٘خ٢اؽٜ ٜٛ ٛئٔخج ضب٘ج خض٧ٓ٧ٕؿب٠ٚ ٦ّ 
 ؾيوٍج اهٌللاهيرختعج تاهيشبنل  ( د

 تغ٢ٜ ٕٝل ٢لا ٕٝل ت٧ُؼ خسبؼث ّلا تب٘سؿغ ا٘ؼ٢ش اؼختبن تبٕ٘ٝل ٢ا٘ٛض٧ٙج ا٘عبؼس٧ج ا٘خسبؼث خؼختن
 ا٘خسبؼث ٢ٛٝ ؤٜ ٧لاضه ٘ػا اُ٘ب٧ج، ٠ػٞ خضٕٓ ٢ؿ٧ٙج ٢إ٘ٝل َب٧ج ا٘خسبؼث ؤٜ ا٤٘ ػٖ٘ ٧ؼسى خسبؼث،
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 ا٘غاع٧ٙج ا٘ٛؿبّج ؼتن ٦ّ ا٘عبؼس٧ج ا٘خسبؼث ٦ّ ا٘ٛض٦ٙ إ٘ٝل ؤ٧ٛ٠ج ٢خه١ؼ ٛخ٢اؽ٧٧ٜ، عن٧ٜ ٦ّ ٢إ٘ٝل
 17ٗب٘خب٦٘الاؿخ١لاٖ  ٢ٛٝبنٓ الإٝخبر ٛٝبنٓ ت٧ٜ

 ا٘خكغ٧ؼ؛ ٢ٛاٝئ ا٤٘ا٘كبغؼاح  ٕٝل 
 الاؿخ١لاٖ ٢ٛأى ا٤٘ ا٢٘اؼغاح ٕٝل. 

 :١ٝٛب يٕتبح يغث خ٢اسٟ إ٘ٝل ضؼٗج خ٧ٛٝج ػٖ٘ ٢ٛى

 ا٘ٛض٦ٙ؛ إ٘ٝل ؤؿن٢ل نبٔج اٝعْبل 
 ٚٛلائٛج؛ ؤٗذؼ ٢ٛ٢اٝئ نؼٓ فتٗج خ٢اّؼ يغ 
 تب٢ٛ٘اٝئ؛ ا٘خٗغؾ ٛفٗٙج 
 ٚا٘ضغ٧ذج إ٘ٝل ؤؿب٧٘ة اؿخعغاٚ يغ. 

 اهخبرجٍج وخجبرثاهخبرجٍج ه هيشبنلاذبٌٍب: 

 ا٘ٝهبٚ تنت٧ًج خخكل عن٢ؼث ا٤٘ ت١ب خئغ٥ عبؼس٧ج غ٧٘٢ج٢ٛخ٧ُؼاح ؼاح تٛئذ ا٘خسبؼث خخًٙٓ 
 ٠ػٞ ٛى ا٘خًبٛل ٧٢خٚ ا٢٘ن٦ٝ، الأخكبغ خإذ٧ؼ ؤ٢ ؼٔبتج خضح خٕى لا ّب١ٝب ذٚ ٢ٜٛ اً٘ب٦ٛ٘ الأخكبغ٥

 ا٘ٛفبٗل علاِ ي٤ٙ ٢ػٖ٘ اْ٘ٛٝؼغث، غخ١باؼ تبٜا٘غ٢٘ج  خ٧ُؼٞ ؤٜا٘كًة  ٜٛ ٢أى ؤ٢ ًٗٛن٧بح إً٘تبح
 27ٝسغ ا٘عبؼس٧ج ا٘ٛفبٗل ؤ٠ٚ ٢ٜٛ  .ا٢٘ن٦ٝ الأخكبغ ٘خإذ٧ؼ خعمى ؼاحٛخ٧ُ ٛى خخًبٛل ا٘خ٦ ا٘غاع٧ٙج

 :اهخبرجٍج الأسواق تعتٍؾج اهيرختعجاهيشبنل  ( ؤ

خ٢ٕٚ  ٢ا٘غ٢ل ا٘ٝب٧ٛج ا٘ٛخٕغٛج ا٘غ٢لت٧ٜ  الأخكبغ٧ج ا٘خت٧ًج تعنن الاؿخًٛبؼ٧ج ا٘خت٧ًج عنن اؿختغال
 خف١ُٙب ؼا٢ِؤن ا٘ٛخٕغٛج ا٘غ٢ل خضخٟٙ ٛؼٗؽتض٧د ا٘ ؼِ،٢ؤن ٛؼٗؽ ا٤٘ اً٘ب٧ٛ٘ج ا٘ؿ٢ٓ خٕؿ٧ٚي٤ٙ 
 .ا٘ٝب٧ٛج ا٘غ٢ل

 :الأجٌتٌ اهضرف أسؾبر خلوتبحيشبنل  ( ة

                                                           
1
 .808، ق 8000، ٛٗختج ٢ٛنتًج الافًبو ا٧ْٝ٘ج، الإؿٗٝغؼ٧ج، اهخجبرث اهدوهٍجٛضٛغ ؿ٧غ يبتغ،  

2
 .801، ق ْٝؾ ا٘ٛؼسى  
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 ً٘ٙلأبح اًٝٗبؿب ٧ًغ ا٘غ٧٘٢ج اػ الأخكبغ٧ج اً٘ٛبٛلاح ٛسبل ٦ّ عبكج ؤ٧ٛ٠ج ا٘كؼِ ؿًؼ ٧فٗل
 الأخكبغ٥ ٢ْٝػ٠ب ؤ٢ ٢ٔخ١ب غؼسج ٧ه١ؼ غ٢٘ج ٘ٗل ا٢٘ن٧ٝج ٢ؼٛؽا الأخكبغ٧بح ا٘ٛخؼاتنج ت٧ٜ

 .٢اً٘ب٦ٛ٘

  :اهجيرنٍج بهلٍوديشبنل يخؾولج ت ( ح

 خإذ٧ؼ ٜٛ ٟ٘ ٘ٛب ا٘غ٧٘٢ج ؼث ا٘خسب ٗخبة ا٠خٛبٚ ٜٛ ٗت٧ؼ تٝك٧ة ا٘سٛؼ٧ٗجا٢٧ٕ٘غ  ٢ٛم٢و ٧ضه٤
 ّتب٘خب٦٘ ؼس٧ج، ا٘عب ا٘خسبؼث ٢س٢غ ٛى خغ٢ؼ ا٢٧ٕ٘غ ٠ػٞ ؤٜ ض٧د ،ؿٙى ضؼٗج ٛغاؼ ي٤ٙ ٢٢امص ٗت٧ؼ

خٖٙ ٛتؼؼ ٢٘س٢غ  ّلا ا٘خسبؼث ٠ػٞ اػا اًٝغٛحٛب  ا٘عبؼس٧ج ؤ ا٘خسبؼث ٧ٔبٚ تغا٧ج ٧ْخؼل ا٢٧ٕ٘غ ٠ػٞ ٢مى
  .ٔبئٛج ا٘ض٢اّؽ

  اهخبرجٌ تبهٌلل اهخبضج اهيشبنل ( د

 ا٘عبؼس٦ إ٘ٝل ٔنبو ٛى ا٘خًبٛل علال ٜٛ ؤ٢ ا٘ٛؿخ٢ؼغ٢ٜ ا٘ٛكغؼ٢ٜ ٧ٕٙب٠ب ٔغ ا٘خ٦ ا٘ٛفٗلاح ٜإ
 ؿ٧نؼث خضح ٧ٕى لا ا٘غ٦٘٢ إ٘ٝل ؤٜ ض٧د ٜٛ ا٘ٛض٦ٙ، تبٕ٘ٝل ا٘عبكج ا٘ٛفٗلاح نت٧ًج يٜ خعخِٙ

  .بؿٙنبٝ ي٧ٟٙ خٖٛٙ ّلاذٚ  ٢ٜٛ ا٘ٛؿخ٢ؼغث ؤ٢ ا٘ٛكغؼث غ٢٘ج

 اهخبرجٍج اهيعوة اهذبٌٌ: يخبعر اهخجبرث 

خخًغغ الاعنبؼ ٦ّ ٛسبل اً٘ٛبٛلاح ا٘خسبؼ٧ج ١ّٝٛب ٛب ٢٠ ٝبخز يٜ ا٧ًٙٛ٘ج ٦ّ ضغ ػاخ١ب ؤ٢ 
 ،ي٤ٙا٢ خ٢٘٢ٝٗس٦ ا٢ ٛب٦٘ ؼاسى ٘ٛض٧ن١ب ا٘عبؼس٦ ؤ٥ ٧ٜٛٗ اٜ ٢ٗ٧ٜ ؿ٧بؿ٦، أخكبغ٥ ؤ٢ ٔب٦ٝ٢ٝ 

 . ا٘خكغ٧ؼٛعبنؼ ٝبسٛج يٜ ي٧ٙٛبح ٢ ؤالاؿخ٧ؼاغ ٗٛب ١ٝٗٛ٧ب اٜ خ٢ٜٗ ٛخًٕٙج ت٧ًٙٛبح 

 أولا: خضٌٍف يخبعر اهخجبرث اهخبرجٍج 

ٛكغؼ، ا٘ٛؿخ٢ؼغ، ا٢٘ؿ٧ن، ا٘سٛؼ٦ٗ، )ا٘ اٜ ي٧ٙٛبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج خؿٛص تخغعل يغث ؤنؼاِ
٦ّ ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ا٘غاع٧ٙج ٘ٙتٙغ  الاعخلا٢ِٗػٖ٘ ا٘سُؼا٦ّ ت٧ٜ ؤنؼاِ ا٧ًٙٛ٘ج  ٢ٝهؼا ٘ٙتًغا٘ٛئٜٛ...( 
 ٦١ّ خضخٛل يغث ٛعبنؼ ؤٗذؼ ٜٛ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج اً٘بغ٧ج ٦ّ تٙغ ٢اضغ. ،٢ا٘ٛكغؼا٘ٛؿخ٢ؼغ 

 7 ٦٠٢ ٗب٘خب٦٘ا٢ٝاو ٜٛ ٠ػٞ الاعنبؼ  عٛؿجٝػٗؼ  ٢ٝؿخن٧ى اٜ

  اهسٍبسٍج:اهيخبعر  ( أ
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ضؼ٢ة  ٢ٗػا ٧ٔبٚا٘ٛؿخ٢ؼغ  ٢الأخكبغ٥ ٘تٙغ٧ضغد ٠ػا ا٘عنؼ ٦ّ ضب٘ج يغٚ الاؿخٕؼاؼ ا٘ؿ٧بؿ٦ 
إٝلات٧ج ...ا٘ظ ؤ٢ اكغاؼ ٢ٔا٧ٜٝ مغ ا٘فؼٗبح الاسٝت٧ج ٗب٘خإ٧ٛٚ ا٢ ٝؽو  اسٝت٧ج، ذ٢ؼاحؤ٧ٙ٠ج ا٢ 

ٝفبن ا٘غاع٦ٙ ٘ٙفؼٗج الاسٝت٧ج ت٢ًٛٔبح ػاح نت٧ًج ٔب٧ٝ٢ٝج ا٢ ٛب٧٘ج ا٢ ا٧ٗٙٛ٘ج ا٧مب ٦ّ ضب٘ج يؼٔٙح 
ا٘ؼتص ٘ٙفؼٗبح الاسٝت٧ج تًٛغل يب٦٘ يٜ  ستبء٧ٟ. ٛذبل ي٤ٙ ػٖ٘ اكغاؼ ٢ٔا٧ٜٝ خ٧٧ٛؽ تبعمبو

ا٘ٛئؿؿج ي٤ٙ  ٢ػٖ٘ ٘ضدّؼل أخنبيبح يب٧٘ج ي٤ٙ ا٘ٛؿخعغ٧ٜٛ الاسبٝة ا٘فؼٗبح ا٘ٛض٧ٙج، ا٢ 
 7 1ت٧ٜ ٛعخِٙ ٛؿخ٧٢بح خغعل ا٘غ٢٘ج مغ ا٘ٛخًبٛل الأسٝت٦ْٝؼٓ  ٧٢ٜٛٗ ؤٜ خ٢ه٧ِ يٛبل ٛض٧٧ٜٙ.

 :أخكبغ٧ج ا٘ؽاٚ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ الاسبٝة ي٤ٙ تٝبء ًٛغاح اسخٛبي٧ج ا٢  ؽيوٍبح خدخل غٍر خفظٍوٍج
  ،(، ا٢ خ٧٧ًٜ ٛؿخعغ٧ٜٛ ٛض٧٧ٜٙ ٦ّ ٛٝبكة اغاؼ٧ج ؤ٢ خ٧ٕٝجنؼٓ،، ٛؿخف٧ْبح، )ٛغاؼؾ

 :أخنبو مؼائة ا٢ ؼؿ٢ٚ عبكج، ؽيوٍبح خدخل خفظٍوٍج 
 :ّؼل ايبغث اؿخذٛبؼ الاؼتبش، اهؾلوتبح اهخفظٍوٍج أو اهخيٍٍزٍج 
 ا٘خإ٧ٛٚ،ٝؽو ا٧ٗٙٛ٘ج،  ث:ٌزػ اهحٍبز  
 اهيخبعر الاكخضبدٍج:  ( ة

ا٘غاع٦ٙ ٛذلا7 اؼخْبو الاؿًبؼ ا٘غاع٧ٙج ٘ٙتٙغ  ا٘ضبكٙج ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ الأخكبغ ٛخًٙٓ تب٘خن٢ؼاح
ا٘ٛكغؼ ٝخ٧سج الاؼخْبو ٧َؼ ا٘ٛخؼٔة ٘لأيتبء اً٘ٛبل ؤ٢ خْٗٙج ا٢ٛ٘اغ الاؿبؿ٧ج ا٘لاؽٛج لإٝخبر ا٘ؿٙى 

 ٧خضٛل ا٘ٛكغؼ ا٘عؿبؼث ٦ّ ضب٘ج ٛب اػا خمٜٛ إً٘غ ك٧ُج الاؿًبؼ ٧َؼ ؼس٧ًج  ٘ٙخكغ٧ؼ،ا٢ٛ٘س١ج 
ٝؿخن٧ى خٙع٧ق ا٘عنؼ الأخكبغ٥ ٦ّ ا٘عنؼ ا٘ػ٥ ٧ضغذٟ اؼخْبو ؿًؼ ا٘خْٗٙج ٦ّ ا٘ٛغث  ٢ٜٛ ٠ٝب

 ٝؿخن٧ى ا٘خ٧ٕٙل ٜٛ ضغث ٠ػا ا٘عنؼ تبؿخعغاٚ ٢ؿ٧ٙخ7ٜ٧ .٢الاؼؿبلا٘ٛٛخغث ت٧ٜ أخؼاش ا٘ؿًؼ ٘ٙؽت٢ٜ 

 ّٕؼث )تٝغ( ٦ّ إً٘غ ا٘خسبؼ٥ ٧ٝق ي٤ٙ ٛؼاسًج ا٘ؿًؼ ٧ّضغغ تػٖ٘ ؿًؼ ا٘ت٧ى تغلا٘ج  اٛب ٢مى
ٔؿٚ ٜٛ ا٘عنؼ ا٢ ٟٗٙ ي٤ٙ  ٠٢ػا ٧ض٢لا٘خ٧٧ُؼ ٦ّ ا٘خٗب٧ِ٘ ا٘ٝبخسج يٜ ا٘ٛٝخز ٢ٛم٢و ا٘كْٕج، 

 ؛يبخٓ ا٘ٛؿخ٢ؼغ اػا ٔتل ػٖ٘ ا٘تٝغ ٦ّ إً٘غ ا٘ػ٥ لا ٧عغٚ ٛكٙضخٟ
  2الأخكبغ٥ٓ تب٘عنؼ ب٘ٙس٢ء ا٤٘ ا٘خب٧ٜٛ ا٘ٛخًٙتاٛب. 
 اهيخبعر اهخنٌوهوجٍج:  ( ح

                                                           
1
 .54، 53فلا٦٘ ا٘ؼف٧غ، ٛؼسى ؿتٓ ػٗؼٞ، ق ق  
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اٜ ي٧ٙٛبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج خٙؽٚ ي٤ٙ ا٘ٛئؿؿج ؤٜ خخؼٔة ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٘ٛؿخًٛٙج ٦ّ ٛعخِٙ 
اؿخعغاٚ ًٛب٧٧ؼ خ٢٘٢ٝٗس٧ج ٛعخْٙج ٧ئغ٥ ا٤٘ عؿبؼث ٛضٕٕج ٘ٙٛئؿؿج.  ٢ػٖ٘ لاٜالاؿ٢آ ا٘عبؼس٧ج 

٦ّ ٛٝخس١ب "ٛت٧غ ا٘ضفؼاح" ا٘خ٦ خؼ٧غ خكغ٧ؼٞ،  CFCٛذبل ي٤ٙ ػٖ٘ ٛئؿؿج خؿخًٛل خ٢٘٢ٝٗس٧ب َبؽ 
ّب٘ٛئؿؿج ٝخ٧سج اؿخعغا١ٛب  ا٘غ٢ل،٦١ّ لا خؿخن٧ى ػٖ٘ لاٜ ٠ػٞ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ٛضه٢ؼث ٦ّ اً٘غ٧غ ٜٛ 

 .٠1ػٞ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ؿخٕى ٦ّ ا٘عؿبؼث

 اهيخبعر اهلبٌوٌٍج:  ( د

، ٘ػٖ٘ عبؼر ا٧ٙٔٚ ا٘غ٢٘ج ؤنؼاِاٜ ا٘ٛئؿؿج ٦ّ خن٢ؼ٠ب ا٘عبؼس٦ خٙسب ا٤٘ اتؼاٚ ي٢ٕغ غ٧٘٢ج ٛى 
ا٘ٛنتٕج  ٢ٗػٖ٘ ا٢ٕ٘ا٧ٜ٧ٝسة ؤٜ خ٢ٜٗ ي٤ٙ غؼا٧ج خبٛج تب٢ٕ٘ا٧ٜٝ ا٘غ٧٘٢ج ا٘ٛنتٕج ي٤ٙ ٛذل ٠ػٞ ا٢ًٕ٘غ 

اٜ ا٘ٛسبلاح إ٘ب٧ٝ٢ٝج ٛخًغغث ٢٢اؿًج ٗٛب  ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘خ٦ ٧ٝخ٦ٛ ١٘ب ا٘ؽت٢ٜ ؤ٢ ٛضل اؿخذٛبؼ الاسٝت٦.
 ي٤ٙ ػ7ٖ٘  ٢ٜٛ اٛذٙج٦ّ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج 

 ٔب٢ٜٝ ا٢ًٕ٘غ ا٘غ٧٘٢ج7 ٧عق ي٢ٕغ ا٘ت٧ى، ي٢ٕغ خض٧٢ل ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب، ا٘خٛذ٧ل ا٘خسبؼ٥؛ 
 ؛إ٘ب٢ٜٝ ا٘ستبئ7٦ ٢س٢غ اخْب٧ٔج ؤ٢ ًٛب٠غث ستبء٧ٟ ت٧ٜ غ٢٘خ٦ ؤنؼاِ ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خسبؼ٧ج  
  7 ا٘خؽاٛبح ا٘ٛخًبٛل ا٘ٛض٦ٙ، ا٢ٕ٘ايغ إ٘ب٧ٝ٢ٝج ا٘ٛنتٕج ي٤ٙ ٢ٔب٢ٜٝ ا٘فؼٗبحإ٘ب٢ٜٝ ا٘خسبؼ٥

 ؛ا٢ًٕ٘غ ا٘خسبؼ٧ج... ٦ّ٢ اتؼاٚالاسٝت٧ج يٝغ خإؿ٧ؾ  ا٘ٛئؿؿج
  ٢ا٘خ٢ؽ٧ى ٢ي٤ٙ عبق تب٘ت٧ى ا٘ ٢الاضخٗبؼ ا٘خفؼ٧ىإ٘ب٢ٜٝ الأخكبغ7٥ ا٘خفؼ٧ًبح ا٘عبكج تب٘ٛٝبّؿج

  ؛الاضخٗبؼ...ا٘ظ ا٘ٛٛبؼؿبح
  ٢ا٘خفؼ٧ى ا٘عبق ٢اً٘لاٛبح ا٘خسبؼ٧جٔب٢ٜٝ ا٧ٗٙٛ٘ج ا٘كٝبي٧ج7 اسؼاءاح ا٧غاو تؼاءاح الاعخؼاو 

 تٕٛى ا٘خ٧ٕٙغ. 

 ٢ا٘خإٗغ ٜٛا٘ٛؿخ١غّج،  ٢ا٘خفؼ٧ًبح ٘ٙغ٢ل٘ػٖ٘ ٤ًّٙ ا٘ٛئؿؿج اٜ خ٢ٜٗ ي٤ٙ غؼا٧ج خبٛج تب٢ٕ٘ا٧ٜٝ 
يغٚ اٝخٛبئ١ب ا٤٘ ٛس٢ٛيج أخكبغ٧ج ؤ٢ اخضبغ ٧ًٜٛ خنتٓ ٢ٔا٧ٟٝٝ ٛذبل ي٤ٙ ػٖ٘ غ٢ل الاخضبغ 

  .2الا٢ؼ٢ت٦

 اهيخبعر اهيبهٍج:  ( ر
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ا٧مب خؿ٧٧ؼ ٛعخِٙ  ٢اٝٛب ٧فٛلاٜ ا٘خؿ٧٧ؼ ا٘ٛب٦٘ ٘ٙٛئؿؿج، لا ٧ٕخكؼ ي٤ٙ خؿ٧٧ؼ ا٘خغّٕبح ا٘ٛب٧٘ج 
اٜ ٝفبن ٗٛب  ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙٛئؿؿج. ٢ٗػا ا٧ٕ٘ٛجا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ ١٘ب يلأج ؤ٢ خإذ٧ؼ ي٤ٙ ٝخ٧سج الاؿخُلال 

ٛعبنؼ ا٘كؼِ، ًٛغل اْ٘بئغث، ؿًؼ ا٢ٛ٘اغ الا٧٘٢ج ا٘ٛئؿؿج ٧ٝفئ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘ٛعبنؼ ا٘ٛب٧٘ج ؤ١ٛ٠ب 
 .1ؤ٢ يغٚ ا٘ؿغاغ ٢عنؼ الاخٛبٜ

  :٢ا٘ؿًؼ ت٧ٜ ا٘ؿًؼ ا٘ٛخْٓ ي٧ٟٙ يٝغ اتؼاٚ ا٘كْٕج  ٛب ٧خعغغ ٦ّ اْ٘بؼٓ ا٢ٛ٘س٢غيخبعر اهضرف
ٛٙج كًتج خعمى ٘ٛخ٧ُؼاح ا٘ؿ٢ٓ ا٘خ٦ ٧كتص تًغ ا٘خ٧ْٝػ، ض٧د ؤٜ ٠ػا ا٘ؿًؼ ا٘ٛضغغ تً ا٘ػ٥

 ا٘عنؼ ي٤ٙ نؼ٧ّٜ تب٘ٝؿتج7 ١٘ػا ٧ٕى٢خئذؼ ي٧ٟٙ، 
 ِ؛٘ٙٛؿخ٢ؼغ ٦ّ ضب٘ج ؽ٧بغث ًٛغ٘ج ا٘كؼ 
 ِ٘ٙٛكغؼ ٦ّ ضب٘ج ٕٝكبٜ ًٛغل ا٘كؼ. 
 :خٙسب ا١٧٘ب ا٘ٛئؿؿج ٦ّ  ٢ٔؼ٢ل ا٘خ١٧٢٦ٚ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛب٧٘ج ٜٛ اؿخذٛبؼاح  يخبعر يؾدل اهفبئدث

 ا٘ؿ٢ٓ ا٘ٛب٧٘ج ا٘غ٧٘٢ج.
  :٠٢ٝب خعمى٦٠٢ خخًٙٓ تخٕٙتبح ؿًؼ ا٢ٛ٘اغ الا٧٘٢ج ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ ا٘غ٧٘٢ج يخبعر سؾر اهيواد الاوهٍج 

 .، اً٘ٛبغٜ...(ا٢ٛ٘اغ )ٗب٘تخؼ٢لالاؿًبؼ ا٤٘ خٕٙتبح ت٢ؼكبح ٠ػٞ 
  :ا٘نؼِ الاعؼ  ٧٢ٝفب يٜا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ خ٢اسٟ ا٘ٛئؿؿج  ٢٠٢ ا٠ٚيخبعر الائخيبً او ؽدى اهسداد

 ضب٘خ7ٜ٧ ٠٢ػا ٦ّا٘خًبٔغ٧ج  ٜٛ يغٚ ٔغؼث ا٘ٛخًبٛل تخ٧ْٝػ ٢استبخٟ
 ٟٕٝق ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙٛغ٧ٜ ٘خؿغ٧غ ٛب ي٧ٙ، 
  يٜ ا٘غ٢اّى ا٘خكؼّبح ا٘خًؿ٧ْج ٘ٙٛغ٧ٜ ا٘خ٦ خٝسٚ يٜ ٛفبٗل يغٚ ا٘خ٧ْٝػ ؤ٢ ا٘ؼّل تخكؼ٧ص

اعؼ٣ ٧ٜٛٗ اٜ ٧ضغد خ٧٧ُؼ ٦ّ خفؼ٧ى  ٢ٜٛ س١جا٘ض٧ٕ٧ٕج ً٘غٚ اخٛبٚ كْٕج إً٘غ ٠ػا ٜٛ س١ج، 
٧ًٜٛ ٘ٙتٙغ )ٗٛٝى ا٘خض٧٢لاح ٘ٙعبؼر، ا٢ ضغ٢د ٢ٗاؼد نت٧ً٧ج ت١ػا ا٘تٙغ...( ا٘ػ٥ ٧ض٢ل غ٢ٜ 

  .2ا٘غّى

 ذبٌٍب: اهخسوسل اهزيٌٌ هويخبعر فٌ ؽيوٍبح اهخجبرث اهخبرجٍج 

                                                           
 .56، 55فلا٦٘ ا٘ؼف٧غ، ٛؼسى ؿتٓ ػٗؼٞ، ق ق  1
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تب٘ؼَٚ ٜٛ خن٢ؼ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج، ٢خًغغ ا٢٘ؿبئل ا٘خ٦ خمٜٛ خإغ٧ج ا٘ٛتبغلاح ا٘خسبؼ٧ج ا٘غ٧٘٢ج 
٧٢ٜٛٗ  .٢ا٘خكغ٧ؼي٤ٙ ؤضؿٜ ٢سٟ، ٝسغ ٠ٝبٖ يغث ٛعبنؼ ٛعخْٙج ٔغ خٝسٚ يٜ ي٧ٙٛبح الاؿخ٧ؼاغ 

 :٠ػٞ ا٘ٛعبنؼ ي٤ٙ ؤؿبؾ ذلاد ٛؼاضل ؤؿبؿ٧ج ٦ّ ي٧ٙٛج ا٘ت٧ى ا٘غ٦٘٢ خٕؿ٧ٚ

 اهعوتٍج:يرحوج كتل  ( أ

  ٢:1خٕغ٧ٚ اً٘ؼ٢لا٘ٛؼضٙج ا٘تضد  ٢خفٛل ٠ػٞ

 :٢ػٖ٘ ٜٛاٜ ي٧ٙٛج ا٘خكغ٧ؼ خخنٙة ٜٛ ا٘ٛئؿؿج اسؼاء ي٧ٙٛج تضد ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ الاسٝت٧ج  اهتحد 
٢خؿعؼ اسل خضغ٧غ ٛغ٣ ٛلاءٛخ١ب اٚ لا ؤ٥ اً٘بئغ ا٢ ا٘ٛؼغ٢غ٧ج ا٘ٛضخٛٙج، ٘ػٖ٘ ّبٜ ا٘ٛئؿؿج خًتئ 

 الاسؼاء. ٢ا٘تفؼ٧ج ١٘ػاا٘ٛب٧٘ج  ا٢ٛ٘اؼغ

، ٔبٛح تخؿع٧ؼ٠بيغٚ ٛلاءٛج ا٘ؿ٢ٓ ّبٜ ا٘ٛئؿؿج خخضٛل ا٘عؿبؼث ٢ٛٙ٘اؼغ ا٘ٛب٧٘ج ا٘خ٦  ٦ّ٢ ضب٘ج
٧٢ختى خٙسإ ا٘ٛئؿؿج ا٤٘ ا٘خإ٧ٜٛ ٠ػا ا٢ٝ٘و ٜٛ ا٘عنؼ.  ٢٘خُن١٧ب يبغثخه١ؼ ٛعبنؼ ا٘تضد،  ٢ٜٛ ٠ٝب
٠٢ػٞ ٜٛ ٝسبيج ٠ػٞ ا٘ؿ٢ٓ  ا٘خإٗغ ٢ػٖ٘ تًغتب٘ٝؿتج ٘ٙٛئؿؿج ي٧ٙٛج اٛب ا٘خٛؼٗؽ ٦ّ ا٘عبؼر  ا٧ًٙٛ٘ج
خ٦ٕٙ  ٢ػٖ٘ ٔتلؤ٢ اٝفبء ٛعؽ٢ٜ ٦ّ ا٘عبؼر  ا٘خإ٧ٜٛ،٧ٜٛٗ ؤٜ خئٜٛ ٜٛ نؼِ فؼٗبح  ا٧ًٙٛ٘ج

ٝهبٚ سٛؼ٦ٗ ٧ًٜٛ ؤٗذؼ ٛلاءٛج ٛٛب  ٘لاؿخْبغث ٜٛا٘خؿ٧ٙٚ ا٢  ٢خ٧ٕٙق ٛغث ٢ػٖ٘ ٘خؿ٧١لا٘نٙت٧بح 
غٚ ت٧ى ا٘تمبيج ؤ٢ ا٘ت٧ى ا٘عبكج تب٘خعؽ٧ٜ ًٗ ٢ٗػٖ٘ ا٘ٛعبنؼ٧نؼش ٛعبنؼ خ٧٢ٛل ٠ػٞ ا٧ًٙٛ٘ج 

 تب٘عؿبؼث.

 :ٔتل خٕغ٧ٚ ا٘نٙت٧بح ا٢ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٘ٛفؼ٢و ٘ٛٝبٔكج ٧ًٛٝج، ٧سة ي٤ٙ  خلدٍى اهؾروط
تٛذبتج ا٘خؽاٚ ٜٛ نؼِ ا٘ٛئؿؿج ٧ّٛب  ٠٢ػا ٧ًختؼخٕغ٧ٚ اً٘ؼ٢ل ٦ّ انبؼ يؼل غ٦٘٢  ا٘ٛئؿؿج

٧عق ؿًؼ ا٘ت٧ى ا٘ػ٥ ٢ٗ٧ٜ تبً٘ٛٙج ا٘كًتج ؤ٢ ٧ّٛب ٧عق خ٧ْٝػ الافُبل ي٤ٙ ا٘ٛغ٣ ا٘ن٧٢ل ٛٛب 
 (.08ا٘فٗل ؼٔٚ )ؼ ٛخ٧٧ُضخٛل عنؼ ا٘كؼِ 

  اهخسوٍى:يرحوج يً اهعوتٍج إهي  ( ة

 ٢27خفٛل ٠ػٞ ا٘ٛؼضٙج

                                                           

.68، 60ق  فلا٦٘ ا٘ؼف٧غ، ٛؼسى ؿتٓ ػٗؼٞ، ق  1
  

2
 .62، 68فلا٦٘ ا٘ؼف٧غ، ٛؼسى ؿتٓ ػٗؼٞ، ق ق 
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 :٦ّ ٠ػٞ ا٘ٛؼضٙج ٧ٜٛٗ ٘ٙٛئؿؿج اٜ خخضٛل يغث ٛعبنؼ7  اهعوتٍج 
 ٝخ٧سج اؼخْبو ؿًؼ ا٢ٛ٘اغ الا٧٘٢ج ٦ّ الاؿ٢آ اً٘ب٧ٛ٘ج ا٢ ٝخ٧سج ؽ٧بغث  :ٍينً ارخفبػ سؾر اهخنوفج

ا٘ٛعبنؼ ٧ٜٛٗ ٘ٙٛئؿؿج يٝغ اتؼاٚ إً٘غ نٙة  ٢٘خْبغ٥ ٠ػٞخٗب٧ِ٘ الاٝخبر )ٛعبنؼ أخكبغ٧ج(، 
ا٘ضبلاح ٧ؼّل ا٘نؼِ الاعؼ ػٖ٘ ؤ٢ اٜ اٟٝ ٦ّ اً٘غ٧غ ٜٛ  الاؿًبؼ، الاامبّج تٝغ ايبغث خ٧٧ٕٚ 

 ا٘خفؼ٧ى ا٘ؿبؼ٥ ٘ٙتٙغ ٧ٝق ي٤ٙ يغٚ ٛفؼ٢ي٧ج ٠ػا ا٘تٝغ.
 :اتؼاٚ إً٘غ ا٤٘ ١ٝب٧ج ا٘خؽاٛبخٟ ا٘خًبٔغ٧ج ٢ٗ٧ٜ ا٘تبئى ًٛؼل ٘عؿبئؼ ٔغ  حبهج خوكٍف اهعوتٍج ٜٛ

خؼ٥، ؤ٢ ضخ٤ يٜ ّؿظ يٕغ ٜٛ نؼّٟ، ا٢ خضغد يٜ اضغاد ؿ٧بؿج ؤ٢ ٢ٗاؼد نت٧ً٧ج ٦ّ تٙغ ا٘ٛف
 ٦ّ ضب٘ج اّلاؾ ا٘ؽت٢ٜ، ؤ٢ ٦ّ ضب٘ج ٔؼاؼ ض٦ٛ٢ٗ.

  ا٘نؼٓ  ٢اعخ٧بؼ ؤضؿٜ٘ٙخًتئج ا٘ٛؿخًٛٙج  ٢ا٘س٢غث ا٧ًٙ٘جؼَٚ ا٘خن٢ؼ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦  والارسبل:اهخؾتئج
ّبٜ ي٤ٙ ا٘ٛكغؼ  ٢ٛخ٢ٝيج ١٘ػايغ٧غث  ٢ا٘خْؼ٧ٍ خت٤ٕ٘ٙخ٧ُِٙ الا اٜ ا٘ٛعبنؼ ا٘عبكج تبٕ٘ٝل 

 ا٘ٛٝبؿة» »incotermsا٘خسبؼ٥  ٢اعخ٧بؼ ا٘ؼٛؽ٠ػٞ ا٧ًٙٛ٘ج تضػؼ فغ٧غ  ٧ًب٘ز ٢ا٘ٛؿخ٢ؼغ اٜ
  س٧غث ا٤٘ ا٘ٛؿخ٢ؼغ. ٦ّ٢ ضب٘جا٘تمبيج ؤ٢ ا٘ٛٝخز تإٛبٜ  ٢ػٖ٘ ٢٘ك٢ل

ي٤ٙ ا٘ض٢اغد  ٢٠٢ ٛئٜٛيبغث ٛب ٧ًخٕغ ؤٜ ا٘ٝبٔل ٢٠ ا٘ٛؿئ٢ل يٜ ا٧ً٘ة ا٘ػ٥ ٧ضغد ؤذٝبء إ٘ٝل 
ؿْٕب ٧ٕ٘ٛج ا٘خ٧٢ًل ٦ّ  ٢ٗػٖ٘ ٧ضغغتٕغؼ ٢اؿى الا اٜ ا٘خفؼ٧ى ا٘غ٦٘٢ ٕ٘ٙٝل ٧ضغغ ٛؿئ٧٘٢ج ا٘ٝبٔل 

 تل م٧ًِ سغا ٧ٔ٢ٛج ا٘ؿًٙج٢ٔ٢و ضبغد ّبٜ ا٘خ٧٢ًل ٢ٗ٧ٜ لا ٧خٝبؿة  ٦ّ٢ ضب٘جٛؿخ٧٢بح م٧ًْج، 

  تًل ا٘ٛعبنؼ  يٕغ ا٘ت٧ى ًٛغاح خس٧١ؽ ٠ٝبٖ انبؼ٦ّ  اهخبضج: واسخخداى اهيؾداحاسخلاى
ا٘عبكج تب٘ٝؿتج ٘ٙٛكغؼ، سؼح اً٘بغث اٜ ٧نٙة ا٘ٛفخؼ٥ ا٘خؽاٚ تب٘غّى ْٗب٘ج ي٤ٙ ا٘ٛكغؼ ا٢ 

 .ا٘خ٧ْٝػ ا٘ضؿٜ ٢خؿ٤ٛ تمٛبٜا٘تبئى ٝمؼا ٘عك٢ك٧ج ا٘ٛفؼ٢و 

ٗٛب ؤٜ ٧ٜٛٗ ٘ٙٛئؿؿج اٜ خخضٛل ٛعبنؼ امب٧ّج خخًٙٓ ت٢ؼفبخ١ب ا٢ ٛفبؼ١ً٧ب ٦ّ ا٘عبؼر اذٝبء 
اً٘ٛغاح ٦ّ ي٧ٜ ا٘ٛٗبٜ اػا ٛب خًؼمح ا٤٘ ا٘ؿؼٔج، ا٘ضؼ٧ٓ، ضب٘ج ٢ٗاؼد  ٧عق٠٢ػا ي٧ٙٛج ا٘خ٧ْٝػ 
ا٘ٛؼخٗتج ٜٛ نؼِ اً٘ٛبل ؤ٢ ا٨لاح ؤذٝبء الافُبل ؤ٢ يغٚ اضخؼاٚ  ٢ٗػٖ٘ الاعنبءا٘نت٧ً٧ج... 

 ا٢٘ستبح ا٘خًبٔغ٧ج ًٗغٚ اضخؼاٚ إ٘ٛب٧٧ؾ ؤ٢ م٢١ؼ ي٧ة ٦ّ ا٢ٛ٘اغ ا٘ٛؿخعغٛج.

 او اهدفؼ(:)اهخسدٍد  اهخسوٍى يرحوج تؾد ( ح
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٘ٚ ٧خٚ ّبٟٝ ؿ٧ضل تب٘ػٛج ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙٛكغؼ، ١٘ػا ّبٜ  ٛؼضٙج ٦ّ ا٘ؿٙؿٙج ا٘خسبؼ٧ج، اػا ٧ًختؼ ا٘غّى اعؼ
ا٘ٛئؿؿج خؿ٤ً غائٛب ٢ؼاء اينبء ٛغث ؤن٢ل ٘ٙؿغاغ الا ؤٜ ػٖ٘ تبٕ٘ٛبتل ٧ؽ٧غ ٜٛ عنؼ يغٚ ا٘ؿغاغ ؤ٥ 

 17ً٘غث ؤؿتبة ٔغ خ٢ٜٗ ٢ً٧٢غ ٠ػاا٘نٙت٧ج  خ٧ْٝػا٘خؿ٧٢ج ا٘سؽئ٧ج ا٢ ا١ٝ٘بئ٧ج ٘ٙؿًؼ تًغ يغٚ 

 :عبكج تب٘ٛكغؼ٧ٜ، ض٧د ٔغ ٧خ١ب٢ٜ ا٘تبئى تًغٚ ا٘ٛخبتًج ا٘س٧غث ٘لأيٛبل، ٧َبة  استبة داخوٍج
 إً٘غ ا٘خسبؼ٥، ا٢ ّبخ٢ؼث ٧َؼ ٢امضج...ا٘ظ.

 :ا٘ضب٘ج ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙٛؿخ٢ؼغ ا٢ ٘تٙغٞ ًٗغٚ خ٢ّؼ اً٘ٛٙج ا٘كًتج لإٗٛبل ا٘خض٧٢ل ا٢  استبة خبرجٍج
 ؼّل ا٘غّى تؿتة ا٢ٝ٘ا٧ب ا٘ؿ٧ئج ٘ٙٛؿخ٢ؼغ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .61 فلا٦٘ ا٘ؼف٧غ، ٛؼسى ؿتٓ ػٗؼٞ، ق 1

ي٤ٙ  81.02.8004خٚ الانلاو ي٧ٟٙ ٢٧ٚ  ،http://montada.echoroukonline.com/showthread.php?t=75673 تبلإمبّج ا7٤٘
 غ.80٢12ؿب
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  :اهفضل الاول خبخيج

ا٘خ٦ ؤغح  ٢ٗػٖ٘ الاؿتبة ٢اه١بؼ عكبئك١ب ٢ؤ٧ٛ٠خ١ب الأخكبغ٧جاٜ ًٛؼّج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج 
 اؿخعلاق ٛب 7٦ٙ٧ ٢ٔغ خٚ.اْ٘كلا٤٘ ه٢١ؼ٠ب ٢الا٠غاِ ا٘خ٦ ؿنؼخ١ب ٗبٜ ٠غِ ٠ػا 

٦ّ أخكبغ ؤ٥ تٙغ، تبيختبؼ ٠ػا إ٘نبو ٜٛ ؤ٠ٚ ٛضغغاح خضخل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ؤ٧ٛ٠ج ٗت٧ؼث 
 بٝح٢ٔغ ٗالأخكبغ٧ج. ٛخٕغٛج ٜٛ ا٘خ٧ٛٝج  ٘ٙف٢ًة ٘ت٢ٌٙ ٛؿخ٧٢بح ٢خض٧ٕٓ ا٘ؼّب٧٠جا٢ٛٝ٘ الأخكبغ٥ 

 الاٗخْبء ا٘ػاخ٦ ٢يغٚ خض٧ٕٜٓٛ ؤ٠ٚ الاؿتبة ا٘خ٦ ؤغح ا٤٘ ه٢١ؼ٠ب ٢٠ ٛفٗل ا٘ٝغؼث 

الأنؼاِ ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ  ٠٢ػا تًْلتًم١ب ٛى ا٘تًل ا٨عؼ خسبؼ٧ب،  ٢خخكل ا٘غ٢لخخفبتٖ 
، تبلإمبّج ا٤٘ ا٘فؼ٢ن ٢ اً٘ٛب٧٧ؼ ي٧ٙٛبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٜٛ ٛؿخ٢ؼغ، ٛكغؼ، تٖٝ، ٝبٔل...ا٘ظ

ا٘خسبؼ٧ج  ٢خؿ٧١ل اً٘ٛبٛلاحتفٗل ٗت٧ؼ ٦ّ خؿ٧٧ؼ  ٢ا٘خ٦ ؿب٠ٛح ا٘خ٦ خضٗٚ اً٘ٛبٛلاح ا٘غ٧٘٢جا٘غ٧٘٢ج 
 ا٘عبؼس٧ج.

ا٘ضبكل ٦ّ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج الا ؤٜ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج لا خع٢ٙ  ٢ؼَٚ ا٘خن٢ؼ، ٦ّ٢ الاع٧ؼ
بنؼ ا٘ٛضخٛٙج ٧٘ؿح ٦ّ ٤َٝ يٜ ا٘ٛع ؤ١ٝب ت١ب، ٗٛب٦ّ تًل الاض٧بٜ ا٧ٕ٘بٚ  ٜٛ ا٘ٛفبٗل ا٘خ٦ خًؼٔل

 .ا٘خ٦ خخًؼل ١٘ب ؤذٝبء ٛؼاضل ؿ٧ؼ٠ب ٧َ٢ؼ ا٘ٛخ٢ًٔج
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 اهفطل اهذبًٌ: خيوٌل اهخجبرث اهخبرجٌج وينبٌج وسبئل اهدفؽ اهيسخٌدي فٌهب

 جٍرثٜشٜرِّ جُٕ جلأْضػر جٍػشحشر، ٗؤػد جْضلحلاز  ٗجػد جٍسظحرذ جٍخحرظٜر ٜـسدر سِٜٗل
جٍذٚ ظحرز نٜٔ جٍسظحرذ جٍخحرظٜر ِٕزذ ٗظل دّٜ جٍدَدجّ ٗجٍرٌٜزذ  ، خــحظر نٛ جٍٗىزٍَدًْٗ

ٌٍل جىسظحد ٗؤدجذ نـحٍر ٍزٜحدذ رظٜد جٍدٍٗر ِّ جٍـَِر جٍظـدر، ٗدهغَٖح ِْٜٗ جلاىسظحد  جلأشحشٜر
ٍذًٍ سديٙ جٍدرجشحز  ِـٜضر جٍشٌحّ، ٜئدٚ اٍٙ رنؾ ِشسٗ٘ ٗدحٍسحٍٛ ٜزدجد جٍدخل جٍيِٗٛ ِِح جٍٗػْٛ

ٕذج جٍيػحؽ دٖدم سػشْٜٔ ٗاٜظحد ػرو ٗؤشحٍٜخ ِشحؿدذ  ٗجلأدػحش ِشسِرذ ِٗسٗجظَر ٍسرىٜر ٗسػٜٗر
 ٍَسيَٜل ِّ جٍِخحػر جٍسٛ سٗجظٔ جٍِسـحَِّٜ جلاىسظحدّٜٜ جٍدٍّٜٜٗ ؤصْحء ىٜحُِٖ دـَِٜحز جٍسظدٜر

ز جلأؿٗجّ ٜل ِّ ؤٌدر ٗؤُٕ جْضلحلاٗجلاشسٜرجد، ػٜش ؤظدغ جٍسرٌٜز ؿَٙ اٜظحد جٍػرو جٍِصَٙ ٍَسِٗ
ِّٗ دّٜ ٕذٓ جٍػرو  .جٍػشّ ٍَـَِٜحز جٍسظحرٜر جٍخحرظٜر غِحّ جٍشٜرىظد سػيٜو جٍصير ٗ جلاىسظحدّٜٜ

جٍسٛ سـسدر ِّ ؤُٕ جٍسيْٜحز جٍهـحٍر نٛ ِظحل سِٜٗل جٍظحدرجز ْظد ٗشحثل جٍدنؾ جٍِشسْدٚ 
ِشسٗرد ٗدحلأخط جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ِٗح سيدِٔ ِّ سشٖٜلاز ٌٍل ِّ جٍِظدر ٗجٍ ٗجٍٗجردجز

 ٗجٍسػظٜل جٍِشسْدٚ. 

 ٍَٗىٗم ؤٌصر نٛ جٍِٗغٗؽ جرسثْٜح سيشُٜ ٕذج جٍهظل اٍٙ صلاصر ِدحػش ٌِح َٜٛ: 

 ػٗل ؿَِٜر جٍسِٜٗل؛ ؿِِٜٗحز جٍِدػش جلأٗل: 

 ؛آٍٜحز سِٜٗل جٍسظحرذ جٍخحرظٜر جٍِدػش جٍصحْٛ:

 جٍِدػش جٍصحٍش: سػَٜل ؤِٕٜر ٌِٗحْر سيْٜحز جٍسِٜٗل جٍِشسْدٚ. 
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 دول ؾيوٌج اهخيوٌل ؾيويٌبح اهيتدد الأول: 

 ٗسضظٜـٖحجٍٖدم جلأشحشٛ لأٚ دٍٗر ٕٗ سػٜٗر جىسظحدٕح، ٗلا ٜسػيو ذًٍ الا ِّ خلال دؿِٖح 
ِضٌَر جٍػحظر اٍٙ رئٗس ؤِٗجل ٍَِئششحز ٍسْٗؽ ٗسٗشؾ ْضحػٖح. ٌٍّ ٕذٓ جلأخٜرذ دجثِح ِح سـحْٛ ِّ 

ٍسلػٜر جػسٜحظحسٖح جٍِحٍٜر، ٕٗذٓ جٍسلػٜر لا سسػيو الا ِّ خلال جٍسِٜٗل. ٕٗذج ِح شٜسُ  ٗجٍِٗجرد ِحٍٜر
 جٍسػرو أٍٜ نٛ ٕذج جٍِدػش.

 اهيغوة الأول: يفهوى اهخيوٌل وأهيٌخه 

 ٍػحظر ٗذًٍِِٖر  ٌِحْر ٜإخذ ؤظدغ اذ جلأخٜرذ جْٝٗر نٛ ٌدٜرذ دظٗرذ جٍسِٜٗل سػٗر ٍيد
  جٍخحرظٜر جٍسظحرذ ٍسِٜٗل ٍِظحدر ٗضٌَٖح ْٗؿٖح ٌحّجٍِئششحز جٍٜٔ ِِٖح  ٗغرٗرذ

 أولا: يفهوى اهخيوٌل 

ُ جٍسِٜٗل خلال جٍـيدّٜ جلأخٜرّٜ سػٗرج َِػٗؼح ِِح ظـَْح ْلاػؼ سدحْٜح دّٜ ٍٗيد سػٗر ِهٖ
 سـحرٜهٔ ؿْد جلاىسظحدّٜٜ، نْٖحً ِّ ٜـرم جٍسِٜٗل ؿَٙ ؤْٔ:

 1جٍػظٗل ؿَٙ جلأِٗجل ِّ ِظحدرٕح جٍِخسَهر نيؼ، ٕٗٗ ظزء ِّ جلإدجرذ جٍِحٍٜر. 
  ؤػد جٍِظحلاز جٍِـرنر ٕٗٗ ٜسٌّٗ ِّ ِظِٗؿر ِّ جٍػيحثو ٗجلأشس جٍـَِٜر ٗجٍْؼرٜحز جٍسٛ سسـَو

دحٍػظٗل ؿَٙ جلأِٗجل ِّ ِظحدرٕح جٍِخسَهر ٗػشّ جشسخدجِٖح ِّ ظحْخ جلانرجد ِْٗضأز 
 .2ٗجٍػٌِٗحزجلاؿِحل 

  ًسٗنٜر جٍْيٗد نٛ جٍٗىز جٍذٚ سِس جٍػحظر أٍٜ ٗسٗنٜر جٍٗشحثل جٍسٛ سٌِّ جلأنرجد ِّ جلاشسٖلا
 .3ؤٌصر ِِح ْٜسظّٗ نٛ نسرجز ِـْٜر ِّ جٍٗىز

  سٗنٜر جٍِٗجرد جٍػيٜيٜر ٗسخظٜظٖح لأكرجع جٍسِْٜر دحلإغحنر اٍٙ جٍشَؾ ٗجٍِٗجد ٗجٍخدِحز
 .4ِظحل اْسحض جٍشَؾ ٗجٍخدِحز جلاشسٖلاٌٜر ٗجشسخدجِٖح نٛ جٍلازِر ٍدْحء ٕذٓ جٍِٗجرد

                                                           
، جٍػدـر جلأٍٗٙ، اٜسرجً ٍَػدحؿر ٗجٍْضر ٗجٍسٗزٜؾ، جٍيحٕرذ اهيؤسسبح اهطغٌرث واهيخوسغج ويصنلاح خيوٌوهبرجدغ خْٗٛ، رىٜر ػشحْٛ،  1
 .95، ط2008،

 .95ْهس جٍِرظؾ ط   2
 .147، ط1999دٛ، جٍيحٕرذ،، جٍػدـر جٍرجدـر، دجر جٍهٌر جٍـراهيوسوؾج الاكخطبدٌجؿِر ػشّٜ،  3
 .147ْهس جٍِرظؾ ط  4
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 ٗجلأدٗجز جٍسٛ سشسخدِٖح ادجرذ جٍِضرٗؽ، ٍَػظٗل ؿَٙ جلأِٗجل ِظِٗؿر جٍٗشحثل ٗجلأشحٍٜخ 
جٍلازِر ٍسلػٜر ْضحػحسٖح جلاشسصِحرٜر ٗجٍسظحرٜر، ٗؿَٙ ٕذج جلأشحس نبّ سػدٜد ِظحدر سِٜٗل 

 1.دٜثر جٍِحٍٜر جٍسٛ ٜسٗجظد نٜٖح جٍِضرٗؽجٍِضرٗؽ ٜـسِد ؿَٙ جٍِظحدر جٍِسحػر نٛ جلأشٗجو ٗجٍ
ِّ خلال جٍِهحُٕٜ جٍشحدير ٌِّٜ جّ ْشسْسط جّ جٍسِٜٗل ٕٗ ؿدحرذ ؿّ ٗؼٜهر ادجرٜر سخسط دسٗنٜر 

ِّ اْضحء  جٍِئششر ؤْضػر لأدجء جٍِحٍٜر جلاػسٜحظحز ِخسَم جٍِظحدر، ٗذًٍ ٍسٗنٜر جلأِٗجل جٍلازِر ِّ
ِضرٗؿحز جشسصِحرٜر ؤٗ سٌّٜٗ رئٗس جلأِٗجل جٍظدٜدذ ٗجشسخدجِٖح ٍدْحء جٍػحىحز جلإْسحظٜر ىظد جْسحض 

 ٍشَؾ ٗجٍخدِحز. ج
 ذبٌٌب: أهيٌج اهخيوٌل

ٌٍل دَد نٛ جٍـحٍُ شٜحشر جىسظحدٜر ٗسِْٜٗر ٜسدـٖح ؤٗ ٜـِل ؿَٙ سػيٜيٖح ِّ ؤظل سػيٜو 
جٍرنحٕٜر لأنرجدٓ، ٗسسػَخ ٕذٓ جٍشٜحشر جٍسِْٜٗر ٗغؾ جٍخػٗػ جٍـرٜغر ٍٖح ٗجٍِسِصَر نٛ سخػٜػ 

 جٍِضحرٜؾ جٍسِْٜٗر ٗذًٍ ػشخ جػسٜحظحز ٗىدرجز جٍدلاد جٍسَِٜٜٗر. 
ٖح سػسحض اٍٙ جٍسِٜٗل ٌٍٛ سِْٗ ٗسٗجظل ػٜحسٖح، ػٜش ٜـسدر جٍسِٜٗل ِِٖٗح سْٗؿز جٍِضرٗؿحز نبْ

دِصحدر جٍدُ جٍظحرٚ ٍَِضرٗؽ، ِّٗ ْٕح ْشسػٜؾ جٍيٗل اّ جٍسِٜٗل ٍٔ دٗر نـحل نٛ سػيٜو شٜحشر جٍدلاد 
ٕذج جٍِْػَو ِّٗ  جٍسِْٜٗر ِّ جظل شد ػحظحسٖح شٗجء ِّ ؿظز نٛ جٍظْدٗو ؤٗ ٍسشدٜد جلاٍسزجِحز،

 دحّ ٍَسِٜٗل ؤِٕٜر ٌدٜرذ سسِصل نٛ:ٌِّٜ جٍيٗل 
 
سػيٜو جٍرنحٕٜر لأنرجد جٍِظسِؾ ؿّ ػرٜو سػشّٜ جٍٗغـٜر جٍِـٜضٜر ٍُٖ )سٗنٜر جٍشٌّ،  -

 جٍـِل ...(،
سػيٜو ٗجلإٜهحء دحٍِدحدلاز جٍسظحرٜر ِْٖح جٍظحدرجز ٗجٍٗجردجز )جٍشَـٜر ٗجٍخدِٜر( دّٜ ِخسَم  -

 2جٍدَدجّ، ٗذًٍ ؿّ ػرٜو جٍسِٜٗل جٍدٍٗٛ،
 سػرٜر جلأِٗجل ؤٗ جٍِٗجرد جٍِحٍٜر جٍِظِدذ شٗجء دجخل جٍِئششر ؤٗ خحرظٖح، -
ؿْٖح ِح  ٜشحؿد ؿَٙ اْظحز ِضحرٜؾ ِـػَر ٗؤخر٘ ظدٜدذ ٗجٍسٛ دٖح ٜزٜد جٍدخل جٍٗػْٛ ٜٗسرسخ -

َٜٛ1 : 

                                                           
 .99، ط 2004، دجر جٍِْحٕط ٍَْضر ٗجٍسٗزٜؾ، جلأردّ، يتبدئ الإدارث اهيبهٌجدرٜد ٌحِل آل ضٜٜز،  1
، ِذٌرذ ِيدِر لاشسٌِحل ِسػَدحز ضٖحدذ ِحشسر ؾيوٌبح خيوٌل اهخجبرث اهخبرجٌج فً ػل اهخدول ؾوى اكخطبد اهسوقىحدرٚ ِػشّ،  2

 .3، ط2013/2014ؤٌحدِٜٛ، ٌَٜر جٍـَُٗ جلاىسظحدٜر ٗجٍسظحرٜر ٗؿَُٗ جٍسشٜٜر، سخظط ِحٍٜر ٗدًْٗ، ظحِـر ىحظدٚ ِردحع ٗرىَر،
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 .سٗنٜر ِْحظخ ضلل ظدٜدذ سيغٛ ؿَٙ جٍدػحٍر 
 .سػيٜو جٍسِْٜر ٍلاىسظحدٜر جٍدلاد 
  ػرم جٍدٍٗر.سػيٜو جلإٔدجم جٍِشػرذ ِّ 
 ٜشحُٕ نٛ سػيٜو ؤٕدجم جٍِئششر ِّ ؤظل جىسْحء ؤٗ جشسددجل جٍِـدجز، -
 ٜـسدر جٍسِٜٗل ٌٗشَٜر شرٜـر سشسخدِٖح جٍِئششر ٍَخرٗض ِّ ػحٍر جٍـظز جٍِحٍٛ، -
 ِّ خػر جلإنلاس ٗجٍسظهٜر جٍِػحنؼر ؿَٙ شٍٜٗر جٍِئششر ٗػِحٜسٖح -

جٍيرجرجز جلأشحشٜر جٍسٛ ٜظخ جّ سـسْٛ دٖح جٍِئششر ذًٍ لإِٜٔر جٍسِٜٗل نيرجرٓ ٜـسدر ِّ  ْٗغرج
 جْٖح جٍِػدد ٌٍهحءذ ِسخذٚ جٍيرجرجز جٍِحٍٜر ِّ خلال دػصُٖ ؿّ ِظحدر جٍسِٜٗل جٍلازِر ٗجٍِٗجنير

ؤٌدر ؿحثد  ٗسػيٜو ٜسْحشخ دِح ؤػشْٖح، ٗجشسخدجِٖح ٍػدٜـر جٍِضرٗؽ جلاشسصِحرٚ جٍِشسٖدم ٗجخسٜحر
ىرجر جخسٜحر ػرو جٍسِٜٗل  ِِح ٜشحؿد ؿَٙ دَٗف جلإٔدجم جٍِشػرذ، ٗجِّخحػر  دإىل سٌَهر ٗددّٗ

اذج ٜخسحر جٍددٜل جٍذٚ ٌَٜم  ٜـسدر ؤشحس جٍشٜحشر جٍِحٍٜر ػٜش ٜرسدػ دٌٖٜل رؤس جٍِحل ٗسٌَهسٔ
  2جٍِئششر ؤىل ِح ٌِّٜ.

 أصنبل اهخيوٌل  اهذبًٌ: هيغوةا

ٜسخذ جٍسِٜٗل ؤضٌحل ِخسَهر ٗذًٍ ٍٜسِحضٙ ِؾ ػدٜـر ٗجػسٜحظحز ٌل ِئششر، ٌِّٜٗ جٍْؼر 
 جٍٜٔ ِّ ؿدذ ظٗجْخ ؤِٕٖح: 

 : اهخيوٌل يً دٌد اهيدثأولا: 

  خيوٌل كطٌر الأجل: ( ؤ

ٜيظد دٔ سًَ جلأِٗجل جٍسٛ لا سزٜد نسرذ جشسـِحٍٖح ؿّ شْر ٗجػدذ ٌحٍِدحٍق جٍْيدٜر جٍسٛ سخظط 
جٍـِحل ٗضرجء جٍِدخلاز جٍلازِر لإسِحُ جٍـَِٜر جلإْسحظٜر ٗجٍسٛ ٜسُ سشدٜدٕح ِّ اٜرجدجز ٍدنؾ ؤظٗر 

  .ْهس جٍدٗرذ جلإْسحظٜر

                                                                                                                                                                                     
اهيوخلى اهدوهً دول سٌبسبح د. ٌصٗص ؿحضٗر، ِدجخَر ِْضٗرذ دـْٗجّ دٗر جلاؿسـِحد جٍِشـسْدٚ نٛ سِـٜٗل جٍسظـحرذ جٍخـحرظٜر، 1

    .2، ط2006ْٗنِدر 22-21ظحِـر دشٌرذ،ٌبح واهيؤسسبح اهٌبيٌج، اهخيوٌل وأذرهب ؾوى اكخطبد

 سٗنٜر جلأِٗجل جٍشحثَر جٌٍحنٜر ٍِٗجظٖر جلاٍسزجِحز جٍِسرسدر ؿَٜٖح ؿْد جشسػيحىٖح، ؤٗ ٕٛ جٍيدرذ ؿَٙ سػٜٗل دـع جٍِٗظٗدجز  ٕٛهسٌوهج: ج
 اٍٙ ْيد ظحٕز خلال نسرذ ىظٜرذ دّٗ خشحثر ٌدٜرذ. 

 .  97،96شحْٛ، ِرظؾ شدو ذٌرٓ، ط ط،رجدغ خْٗٛ، رىٜر ػ 2
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  خيوٌل يخوسغ الاجل: ( خ

ٜشسخدُ جٍسِٜٗل جٍِسٗشػ جلاظل ٍسِٜٗل ػحظر دجثِر ٍَِضرٗؽ ٌسلػٜر سِٜٗل ؤظٗل صحدسر ؤٗ ٍسِٜٗل 
 جٍشّْٜ، ٗسٌّٗ ِدسٔ ِح دّٜ شْر ٗخِشر شْٗجز.   ِضرٗؿحز سػز جٍسْهٜذ ٗجٍسٛ سشسلرو ؿددج ِّ

  خيوٌل غوٌل الاجل: ( ؤ
ْٜٗضإ ِّ جٍػَخ ؿَٙ جلأِٗجل جٍلازِر ٍػٜحزذ جٍسظٖٜزجز جلإْسحظٜر ذجز جٍِردٗدٜر ؿَٙ جٍِد٘ 

 .1جٍػٜٗل ٗسٗظٔ ؤٜغح اٍٙ ِضحرٜؾ اْسحظٜر سهٗو ِدسٖح خِس شْٗجز
 هخيوٌل يً دٌد يطدر اهدطول ؾوٌهاذبٌٌب: 

 خيوٌل ذاخً:  ( أ
ٜٗيظد دٔ ِظِٗؽ جٍٗشحثل جٍسَِٜٜٗر جٍسٛ ؤْضإسٖح جٍِئششر دهـل ْضحػٖح جٍـحدٚ جٗ جلاشسللاٍٛ ٗ 
جٍسٛ سديٙ سػز سظرنٖح دظٗرذ دجثِر ؤٗ ٍِدذ ػَٜٗر، ٗ ؿَٜٔ نحٍسِٜٗل جٍذجسٛ ٕٗ ِْػ ِّ جٍسِٜٗل 

سخسَم حء دحٍسزجِحسٔ جٍِحٍٜر، ٍَٗٗنٜشسخدُ سرجٌُ جٍِدخرجز جٍِسإسٜر ِّ جلأردحع جٍسٛ ػييٖح جٍِضرٗؽ 
ىدرذ جٍِضرٗؿحز نٛ جلاؿسِحد ؿَٙ ٕذج جٍِظدر ٍَسِٜٗل جػسٜحظحسٖح ٗ ٜرظؾ ذًٍ اٍٙ ؤّ سٗشٜؾ 
اٌِحْٜحز جٍسِٜٗل جٍذجسٛ ٜرسدػ ؤشحشح ديدرذ جٍِضرٗؽ ؿَٙ غلػ سٌحٍٜم جلإْسحض ِّ ظٖر ٗ رنؾ ؤشـحر 

  .ِْ٘سظحسٔ جلاِر جٍذٚ ٜشِغ دزٜحدذ جلأردحع ِّ ظٖر ؤخر
  خيوٌل خبرجً: ( ة

ٜٗسِصل نٛ ٍظٗء جٍِضرٗؽ اٍٙ جٍِدخرجز جٍِسحػر نٛ جٍشٗو جٍِحٍٜر شٗجء ٌحْز ِػَٜر ؤٗ ؤظْدٜر 
دٗجشػر جٍسزجِحز ِحٍٜر ٌحٍيرٗع ٍِٗجظٖر جػسٜحظحسٔ جٍسَِٜٜٗر ٗذًٍ نٛ ػحٍر ؿدُ ٌهحٜر ِظحدر 

جٍسِٜٗل جٍخحط جٍذٚ ٜإسٛ ِّ ِدخرجز جٍسِٜٗل جٍذجسٛ جٍِسٗنرذ ٍد٘ جٍِئششر ٌِّٜٗ جٍسِٜٜز ْٕح دّٜ 
جٍيػحؽ جٍخحط )ؤنرجد ِٗئششحز( ٗدّٜ جٍسِٜٗل جٍـحُ جٍدٚ ٌّٜٗ ِظدرٓ ِٗجرد جٍدٍٗر ِٗئششحسٖح 
)ىرٗع دٌْٜر( ٗسخسَم جلإِٜٔر جٍْشدٜر ٌٍل ِّ ٕذّٜ جٍْٗؿّٜ ِّ دَد ٝخر ػشخ ػدٜـر جٍْؼحُ 

   .2جلاىسظحدٚ جٍشحثد نٛ ٕذج جٍدَد
 
 

                                                           

.98، 97ِرظؾ شحدو ط ط  ػشحْٛ،رجدغ خْٗٛ، رىٜر  1
  

2
 .98ْهس جٍِرظؾ، ط  
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 دسة اهغرظ اهذي ٌسخخدى لأجوه اهخيوٌل: هذبذب
 خيوٌل الاسخغلال:  ( أ

ؤشحشح دسضلٜل  رظد ٍِٗجظٖر جٍْيحىحز جٍسٛ سسـَوْٜظرم سِٜٗل جلاشسللال اٍٙ سًَ جلأِٗجل جٍسٛ س
جٍػحىر جلإْسحظٜر ٍَِضرٗؽ ىظد جلاشسهحدذ ِْٖح ٌْهيحز ضرجء جٍِٗجد جٍخحُ ٗدنؾ ؤظٗر جٍـِحل ِٗح اٍٙ 

 ذًٍ ِّ جٍِدخلاز جٍلازِر لإسِحُ جٍـَِٜر جلإْسحظٜر ٗجٍسٛ سضٌل نٛ ِظِٗؿٖح ؤٗظٔ جلاْهحو جٍظحرٚ. 
  خيوٌل الاسخذيبر: ( ة

ىحز جٍسٛ ٜسرسخ ؿْٖح خَو ػحىر اْسحظٜر ظدٜدذ جٗ ٜسِصل نٛ جلأِٗجل جٍِخظظر ٍِٗجظٖر جٍْيح
سٗشٜؾ جٍػحىر جٍػحٍٜر ٍَِضرٗؽ ٌحىسْحء جٝلاز ٗجٍسظٖٜزجز ِٗح جٍٜٖح ِّ جٍـَِٜحز جٍسٛ ٜسرسخ ؿَٙ 

   .1ٜحدذ جٍسٌّٜٗ جٍرجس ِحٍٛ ٍَِضرٗؽجٍيٜحُ دٖح ز
 يً دٌد نوٌه يتبصر أو غٌر يتبصراهخيوٌل : راتؿب

  اهخيوٌل اهيتبصر: ( أ

جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل ٜـدر ؿّ جٍـلاىر جٍِدحضرذ دّٜ جٍِيرع ٗجٍِيسرع ٗجٍِشسصِر دّٗ سدخل ٕذج 
ؤٚ ٗشٜػ ِحٍٛ ِظرنٛ ؤٗ كٜر ِظرنٛ. ٕٗذج جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل ٜسخذ ظٗر ِسـددذ ٌِح ٜخسَم 

   دحخسلام جٍِيسرغّٜ )ِئششحز، ؤنرجد، ٕٜثحز ػٌِٜٗر(.

  :سشسػٜؾ ؤّ سػظل ؿَٙ ىرٗع ٗسشٖٜلاز جثسِحْٜر ِّ ِٗردٜٖح ؤٗ ِّ ؿِلاثٖح ؤٗ اهيؤسسبح
ػسٙ ِّ ِئششحز ؤخر٘ الا ؤْٖح ٌِّٜ ؤّ سخحػخ جٍيػحؽ جٍـرٜع ِّ جٍِدخرّٜ جٍذّٜ ٜركدّٗ 
نٛ سٗؼٜم ؤِٗجٍُٖ دّٗ ؤّ ٜرسدػ ْضحػُٖ ِدحضرذ دحٍْضحػ جلاىسظحدٚ ٍَِئششر ٕٗذج ٌّٜٗ ِّ 

 خلال: 
 ٌسسحخ جٍـحُ ؤٗ جٍخحط.اظدجر ؤشُٖ ٍلا 
 .اظدجر شْدجز 
  .ٚجلاثسِحّ جٍسظحر 
 .ٛجٍسِٜٗل جٍذجس 
 سشٖٜلاز جلاؿسِحد...جٍخ  

                                                           
  .100، 99 ِرظؾ شحدو، ط ط رجدغ خْٗٛ، رىٜر ػشحْٛ، 1
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  :سَظإ جٍػٌِٗر نٛ دـع جلأػٜحّ اٍٙ جٍسِٜٗل جٍِدحضر ؿّ ػرٜو جلاىسرجع ِّ جلأنرجد اهدنويج
 ِسدحْٜر. ٗجٍِئششحز ِّ خلال اظدجر شْدجز ِسـددذ جلأضٌحل ذجز ِدد زِْٜر ِخسَهر ٗؤشـحر نحثدذ

  اهخيوٌل اهغٌر يتبصر: ( ة

ٜـدر ٕذج جٍْٗؽ ؿّ ٌل ػرو ٗؤشحٍٜخ جٍسِٜٗل كٜر جٍِدحضرذ ٗجٍِسِصَر نٛ جلأشٗجو جٍِحٍٜر ٗجٍدًْٗ 
ؤٚ ٌل جٍِظحدر جٍِحٍٜر جٍسٛ نٜٖح ٗشػحء ِحٍّٜٜ، ػٜش ٜيُٗ جٍٗشػحء جٍِحٍّٜ جٍِسِصَّٜ نٛ جٍشٗو 

جٍِحٍٜر ِّ جٍٗػدجز جلاىسظحدٜر ذجز جٍهحثع، صُ سٗزؽ ٕذج جٍِحٍٜر ٗدـع جٍدًْٗ، دسظِٜؾ جٍِدخرجز 
جلادخحرجز جٍِحٍٜر ؿَٙ جٍٗػدجز جلاىسظحدٜر جٍسٛ سػسحظٖح، نحٍِئششحز جٍِحٍٜر جٍٗشٜػر سػحٗل ؤّ سٗنو 
دّٜ ِسػَدحز ِظحدر جلادخحر ِٗسػَدحز ِظحدر جٍسِٜٗل.  ْٕٗحً دـع ؤضٌحل جٍسِٜٗل كٜر جٍِدحضرذ 

ٛ ضٌل غِحْحز ٗجٍسٛ سشسـِل ؿحدذ نٛ ؿَِٜحز جلإشسرجد ٗجٍسظدٜر ِصل جلأخر٘ ٗجٍسٛ سٌّٗ ن
 1جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ، جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ...جٍخ.

 يً دٌد نوٌه يدوً أو دوهً اهخيوٌل :خبيسب
ْٜيشُ ِصل ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل اٍٙ سِٜٗل ِظدرٓ جٍشٗو ٗجٍِئششحز جٍِحٍٜر جٍدجخَٜر ٗسِٜٗل 

 .ٗجٍٖٜثحز جٍِحٍٜر جٍدٍٜٗرِظدر جٍشٗو جٍِحٍٜر 
  :اهخيوٌل اهيدوً ( ؤ

ٜـسِد ِصل ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل ؿَٙ جٍِئششحز جٍِحٍٜر ٗجلأشٗجو جٍِحٍٜر جٍِػَٜر ٕٗٗ ٜغُ 
جٍِظحدر جٍِدحضرذ ٗجٍلٜر جٍِدحضرذ جٍِػَٜر )ىرٗع دِخسَم ؤْٗجؿٖح، ؤٗرجو ِحٍٜر ٗسظحرٜر دِخسَم 

 ٜخدُ ىػحؽ جٍِئششحز جلاىسظحدٜر ؤٌصر ِّ جٍٖٜثحز جٍػٌِٜٗر.ؤْٗجؿٖح ...جٍخ( ٕٗذج جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل 
  :اهخيوٌل اهدوهً ( خ

ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل ٜـسِد دحٍدرظر جلأٍٗٙ ؿَٙ جلأشٗجو جٍِحٍٜر جٍدٍٜٗر ِصل جٍدٗرظحز، 
ٗجٍٖٜثحز جٍِحٍٜر جٍدٍٜٗر ؤٗ جلإىَِٜٜر، ِصل ظْدٗو جٍْيد جٍدٍٗٛ ؤٗ جٍدًْ جٍـحٍِٛ ٍلإْضحء ٗجٍسـِٜر 
ٗدـع جٍِئششحز جلإىَِٜٜر، دحلإغحنر اٍٙ جٍدرجِط جٍسَِٜٜٗر جٍدٍٜٗر جٍسٛ نٛ ضٌل اؿحْحز ؤٗ 
جشسصِحرجز ِصل ِح ٕٗ جٍػحل دحٍْشدر ٍدرْحِط ِٜدج جٍذٚ ؤػَئ جلاسػحد جلأٗرٗدٛ نٛ اػحر جٍضرجٌر 

 .2جلأٗر ِٗسٗشػٜر

                                                           

1 .3، 2 طط شحدو، د. ٌصٗص ؿحضٗر، ِرظؾ 
  

2
 .3د. ٌصٗص ؿحضٗر، ِرظؾ شحدو، ط  
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 اهيتدد اهذبًٌ: آهٌبح خيوٌل اهخجبرث اهخبرجٌج

 ٕذج جٍِدػش اٍٙ آٍٜحز سِٜٗل جٍسظحرذ جٍخحرظٜر ٗجٍسٛ ٌِّٜ سظْٜهٖح اٍٙشٗم ٜسُ جٍسػرو نٛ 
جٍسظحرذ جٍخحرظٜر جٍسِٜٗل  رٗشػر ٗػَٜٗر جلأظل، ٗسرسدػ ؿَِٜٗؤخر٘ ِسسِٜٗل ىظٜرذ جلأظل  آٍٜحز

ِّ جٍـٗجثو  سيَلٗجٍشٜر جٍػشّ ٍَـَِٜحز جٍسظحرٜر  ، ٌِح جْٖح سغِّسَِٜٗٔ جٍِرجد ضحػِؾ ػدٜـر جٍْ
 .دجٍِشسٗرٌل ِّ جٍِظدر ٗ ح دّٜجٍسٛ سْض

 اهيغوة الأول: اهخيوٌل اهلطٌر الاجل هوخجبرث اهخبرجٌج

سشسـِل ؿَِٜحز جٍسِٜٗل ىظٜر جلأظل ٍَسظحرذ جٍخحرظٜر نٛ سِٜٗل جٍظهحىحز جٍخحظر دسدحدل 
جٍشَؾ ٗجٍخدِحز ِؾ جٍخحرض. ِّٗ جظل سشٖٜل ٕذٓ جٍـَِٜحز ٗجٍدػش ؿّ ؤنغل جٍػرو جٍسٛ سشِغ 

ٍٜر حجٍسظحرذ جٍخحرظٜر، ٗجٍسخهٜم ِّ جٍـرجىٜل جٍسٛ سظحدٖٖح ٗجٍِرسدػر خحظر دحٍضرٗػ جٍِدسٗشٜؾ 
ٍسْهٜذٕح. ٗنٛ اػحر ٕذٓ جٍؼرٗم جٍـحِر، ٌِّٜ ٍَِئششحز جشسـِحل ْٗؿّٜ رثٜشّٜ ِّ ؤدٗجز جٍسِٜٗل 

  شٗم ٜسُ جٍسػرو جٍٜٖح نٛ ٕذج جٍِػَخ.جٍسٛ ، ٗجٍِشسـَِر نٛ جٍسظحرذ جٍخحرظٜر

 اءاح اهخيوٌل اهتددأولا: إجر

سسخذ اظرجءجز جٍسِٜٗل جٍدػش صلاصر ؤضٌحل رثٜشٜر. ٗسخسَم ؿّ ػرو جٍسِٜٗل جلأخر٘ نٛ ٌّٗ 
  ٕٗذٓ جلاضٌحل سسِصل نٛ:   ٕذٓ جلأخٜرذ ٕٛ ؿدحرذ ؿّ ؿَِٜحز دنؾ ٗىرع نٛ آّ ٗجػد.

  :اهخطدٌرتخؿتئج اهدٌوً اهٌبصئج ؾً اهلروظ اهخبطج  ( أ

ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل دحٍخرٗض جٍهـَٛ ٍَدغحؿر ِّ جٌٍِحّ جٍظِرٌٛ ٍَدَد جٍِظدر، ٗسشِٙ  ٜيسرّ
دحٍيرٗع جٍخحظر دحٍسـدثر جٍدّٜٗ ٌٍْٖٗح ىحدَر ٍَخظُ ٍد٘ جٍدًْ. ٜٗخط ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل 

سرػ ٜٗضضٖرج ٌػد جىظٙ.  18جٍظحدرجز جٍسٛ ِْٜغ نٜٖح جٍِظدرّٗ ٍزدحثُْٖ ؤظلا ٍَسشدٜد لا ٜزٜد ؿّ
ادرجُ ؤٚ ؿيد خحط دٖذج جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل ٗسْهٜذٓ، ؿحدذ سيدُٜ دـع جٍِـَِٗحز ىدل جٍضرٗؽ نٛ  جٍدًْ
 ٓ جٍِـَِٗحز ؿَٙ ٗظٔ جٍخظٗط: ٕٗذ

  ِدَق جٍدّٜ؛ 
  ػدٜـر ْٗٗؽ جٍدغحؿر جٍِظدرذ؛ 

                                                           
 Crédits de mobilisation des créances nées à l’exportation 
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  جشُ جٍِضسرٚ جلأظْدٛ ٗدَدٓ؛ 
   سحرٜخ جٍسشَُٜ ٌٗذًٍ سحرٜخ جٍِرٗر دحٍظِحرً؛ 
  .سحرٜخ جٍسشٜٗر جٍِحٍٜر ٍَـَِٜر 

ٗسسُ جٍسهرىر ِح دّٜ جٍدّٜٗ جٍسٛ ٜسُ سـدثسٖح ددّٗ ِٗجنير ِشدير ِّ جٍٖٜثحز جٍِـْٜر. نهٛ جٍػحٍر 
جلأٍٗٙ، ٌِّٜ جّ سدرض ٌل جٍدّٜٗ جٍسٛ لا سزٜد ِدسٖح ؿّ شسر ؤضٖر ٗجٍدّٜٗ جٍسٛ سظل آظحل سشدٜدٕح 

نيػ دسظدٜر ِٗجد جٍسظٖٜز. ٗنٛ جٍػحٍر جٍصحْٜر، ٌِّٜ ؤّ اٍٙ صِحْٜر ؿضر ضٖرج ٌٍْٖٗح ؿْدِح سسـَو 
سدرض سًَ جٍدّٜٗ جٍْحضثر ؿّ سْهٜذ دـع جٍخدِحز جٍسٛ سسدؾ ارشحل جٍسظٖٜزجز نـلا اٍٙ جٍِشسٗردّٜ، 
ٜٗدرض ؤٜغح غِّ ٕذج جٍْٗؽ سًَ جٍدّٜٗ جٍسٛ سزٜد ؿّ جٍشسر ؤضٖر ٗسيل ؿّ صِحْٜر ؿضر ضٖرج 

 . 1د جشسٖلاٌٜرٌٍْٖٗح سسـَو نيػ دسظدٜر ِٗج

  :اهطؿتجاهخستٌلبح تبهؿيوج  ( ة

زدحثْٖح ؤّ سػَخ ِّ  ٍظحٍغ ٍَسشدٜدحِز دـَِٜر سظدٜر ِؾ جٍشِحع دإظل ى ٌِّٜ ٍَِئششحز جٍسٛ
دسشدٜو دحٍـَِر جٍظـدر. ٗدٖذٓ جٌٍٜهٜر سشسػٜؾ جٍِئششر جٍِظدرذ ؤّ سشسهٜد ِّ ٕذٓ    جٍدًْ جٍيٜحُ

جٍظرم ِيحدل جٍـَِر  جٍسشدٜيحز نٛ سلدٜر خزْٜسٖح، ػٜش سيُٗ دحٍسْحزل ؿّ ِدَق جٍسشدٜو نٛ شٗو
جٍٗػْٜر. ٗسيُٗ ٕذٓ جٍِئششر دسشدٜد ٕذج جٍِدَق اٍٙ جٍدًْ دحٍـَِر جٍظـدر ػحٍِح سػظل ؿَٜٖح ِّ 
جٍزدّٗ جلأظْدٛ نٛ سحرٜخ جلاشسػيحو. ٗسسُ ٕذٓ جٍـَِٜر دٖذٓ جٌٍٜهٜر اذج ٌحّ جٍسشدٜو جٍِيدُ ىد سُ دحٍـَِر 

 جٍظـدر جٍسٛ سِز دٖح ؿَِٜر جٍهٗسرذ.  

، نبّ دْٜٔدٖح جٍزدّٗ جلأظْدٛ شٗٚ ٌحّ جٍسشدٜو ٜسُ دٗجشػر ؿَِر ظـدر كٜر سًَ جٍسٛ ٜاذج  ؤِح
جٍِئششر جٍِظدرذ ٌِْٜٖح دجثِح ؤّ سَظح اٍٙ سلدٜر خزْٜسٖح دحٌٍٜهٜر جٍسٛ رؤْٜٖح شحديح، ٌٍّٗ ٜظخ ؿَٜٖح 

ِدذ ٌِح جّ  جّ سسخذ جػسٜحػحسٖح، ٗجّ سيُٗ دـَِٜر سػٌُٜ ؿَٙ ؤشـحر جٍظرم نٛ سحرٜخ جلاشسػيحو.
سسُ ؤّ ٗلا ٌِّٜ ، جٍـيد جٍِدرُ ِؾ جٍِظدر ٗجٍِشسٗردؤّ سسـد٘ ِدذ  جٍسشدٜيحز دحٍـَِر جٍظـدر لا ٌِّٜ

ٌِّٜٗ اصدحز ذًٍ دٌل ، ٕذٓ جٍسشدٜيحز ِحٍُ سيُ جٍِئششر دحلإرشحل جٍهـَٛ ٍَدغحؿر اٍٙ جٍزدّٗ جلأظْدٛ
  .2ؿَِٜر جٍسظدٜرٗصحثو جٍظِرٌٜر جٍدجٍر ؿَٙ صدٗز ٍجٍٗصحثو جٌٍِِْر ٌح

                                                           
1
 .114، ط 2001، دٜٗجّ جٍِػدٗؿحز جٍظحِـٜر، جٍظزجثر، خلٌٌبح اهتٌومجٍػحٕر ٍػرص،  

 Avances en devises 

نفس المرجع. 
2
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 :اهفبخورث ؾيوٌج خدوٌل ( ح

سيُٗ دٖح ِئششر ِسخظظر سٌّٗ نٛ جٍلحٍخ جلاِر ِئششر ىرع ٍَسِٜٗل ىظٜر جلاظل  ٕٛ آٍٜر
سػل ٗ دضرجء جٍدّٜٗ جٍسٛ ٌَِٜٖح جٍِظدر ؿَٙ جٍزدّٗ جلأظْدٛ، ػٜش سيُٗ ٕذٓ جٍِئششر دسػظٜل جٍدّٜ

ٌل جلاخػحر جٍْحظِر ؿّ جػسِحلاز ؿدُ جٍسشدٜد. ِػل جٍِظدر نٛ جٍدجثْٜر، ٗسدـح ٍذًٍ نٖٛ سسػِل 
% ِّ رىُ جلاؿِحل جٍْحسط  4ٌٍّٗ ِيحدل ذًٍ، نبْٖح سػظل ؿَٙ ؿٍِٗر ِرسهـر ْشدٜح ىد سظل اٍٙ 

 سػٜٗل جٍهحسٗرذ ْذٌر:ِّٗ خظحثط   .ؿّ ؿَِٜر جٍسظدٜر

 ػظٜل جْٝٛ اّ سػٜٗل جٍهحسٗرذ ٜشِغ ٍَِئششحز ِّ سػشّٜ خزْٜسٖح ٗٗغـٜسٖح جٍِحٍٜر ٗذًٍ دحٍس
 ػٜٗل دّٜٗ آظَر اٍٙ شٍٜٗر ظحٕزذ؛ ٗسٍدّٜ ٍُ ٜػّ ؤظل سشدٜدٓ دـد؛ 

  سخهٜم جٍـخء جٍَِيٙ ؿَٙ جٍِئششر نِٜح ٜخط جٍسشٜٜر جٍِحٍٛ ٗجٍِػحشدٛ ٗجلإدجرٚ ٍدـع جٍَِهحز
جٍِرسدػر دحٍزدحثّ، ٗذًٍ دإّ سـٖد دٖذج جٍسشٜٜر اٍٙ ظٖر ؤخر٘ ٕٛ جٍِئششحز جٍِسخظظر نٛ 

 .1جٍـَِٜحز ٕذج جٍْٗؽ ِّ
  سٗنٜر ٗىز ٍَِئششحز جٍِظدرذ ٍـَِٜحز جلإْسحض ٗجٍدٜؾ ٗسرً ؿَِٜحز جٍسػظٜل ٗجٍسزجِحسٖح

دذ ؿّ ٌِحّ ٗظٗد جٍِئششر جٍيحْْٜٗر ؿَٙ جٍدًْ، خحظر اذج ٌحّ جٍـِل ٜلػٛ ِْحػو ِسدحؿ
 جٍِظدرذ؛

  ٍٙ80اٌِحْٜر ػظٗل جٍِئششر جٍِظدرذ ؿَٙ ىرٗع سظل ا  ىِٜر جٍهٗجسٜر جٍظحٕزذ ِّ
 ٍَسػظٜل دإشـحر نحثدذ ِيدٍٗر دّٗ جْسؼحر ؿَِٜحز جٍسػظٜل جٍهـَٜر؛ 

  ٜسػِل جٍدًْ جٍِخحػر جٍسظحرٜر ؿْد ضرجثٔ شْدجز جٍِدْٜٜٗر، اذ ؤْٔ ٜغِّ شدجد جٍِشسػيحز جٍِحٍٜر
 .2جٍِػَٗدر ِّ ِدْٜٛ جٍِئششر جٍِظدرذ ػسٙ نٛ ػحٍر ؿظزُٕ ؿُ جٍٗنحء ددُْٜٖٗ

 

 

 

 
                                                           
 Affacturage 

1
 .111، 111الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص ص  

 46، ط 2001جٍيحٕرذ، ِظر، ، دجر كرٜخ ٍَػدحؿر ٗجٍْضر،أدواح وخلٌٌبح يطرفٌجمدحت صادق،  
2
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 سٌر ؾيوٌج خدوٌل اهفبخورث  :01ركى اهصنل

 . 46، ط 2001، دجر كرٜخ ٍَػدحؿر ٗجٍْضر، جٍيحٕرذ، ِظر،أدواح وخلٌٌبح يطرفٌجِدػز ظحدو،  اهيطدر:

 صرح ؾيوٌج خدوٌل اهفبخورث: 

 جٍِظدر ٜدٜؾ ِْسظح جشسٖلاٌٜح ِـْٜح اٍٙ جٍِشسٗرد؛ -1
 ٜٗىؾ جٍِشسٗرد ؿَٙ شْدجز ِدْٜٜٗر ديِٜر جٍِْسط جٍِدحؽ ٗارشحٍٖح اٍٙ جٍِظدر؛  -2
 ٜيُٗ جٍِظدر ددٜؾ جٍهحسٗرذ اٍٙ جٍدًْ جٍسظحرٚ ؤٗ جٍِئششحز جٍِحٍٜر جٍِسخظظر؛ -3
 ؛80جٍدًْ جٍسظحرٚ ِْٜغ جٍِظدر ْشدر ِـْٜر ِّ ىِٜر جٍهحسٗرذ سظل اٍٙ  -4
 ٜحٓ دشدجد شْدجز جٍِدْٜٜٗر نٛ سٗجرٜخ جشسػيحىٖح؛ ٜيُٗ جٍدًْ جٍسظحرٚ دبخػحر جٍِدّٜ ِػحٍدح ا -5
 .1ٜيُٗ جٍِشسٗرد دشدجد ىِٜر شْدجز جٍِدْٜٜٗر نٛ سٗجرٜخ جشسػيحىٖح -6

 ذبٌٌب: إجراءاح اهدفؽ واهلرظ 

ٜخسَم ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل ؿّ جٍْٗؽ جٍشحدو نٛ ٌْٗٔ ٜظِؾ دّٜ ظهر جٍدنؾ ٗظهر جٍيرع نٛ 
آّ ٗجػد. ٕٗٛ نٛ جٍػيٜير ِّ جٍِٜزجز جلأشحشٜر جٍسٛ سسٜػٖح جٍٜٝحز جٍِخسَهر ٍسِٜٗل جٍسظحرذ 

ز، جٍخحرظٜر. ٗدظهر ؿحِر. سٗظد صلاش آٍٜحز ؤشحشٜر ٍَسِٜٗل ٗجٍيرع ٗجٍِسـَير دسِٜٗل جٍٗجردج
 :ٕٛٗ 

 : الاؾخيبد اهيسخٌدي ( أ

                                                           
 . 46، ط ِرظؾ شدو دٌرِٓدػز ظحدو،  1

 Crédit documentaire. 



 الفصل الثاني: تمىيل التجارة الخارجية ومكانة وسائل الدفع المستندي فيها

 

44 
 

سِٜٗل  نٛ جٍسظحرذ جٍخحرظٜر ٗدحلأخط نٛ جٍِشسـَِرٜـسدر جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ِّ ؤضٖر جٍٗشحثل 
 .ػد جٍشٗجء ٗجٍِشسٗردّٜ ؿَٙجٍٗجردجز ْؼرج ٍِح ٜيدِٔ ِّ غِحْحز ٍَِظدرّٜ 

  :يبهٌج الاؾخيبد اهيسخٌدي .1

ٜيدل دِٗظدٖح دًْ جٍِشسٗرد ؤّ ٜػل ِػل جٍِشسٗرد  ٜسِصل جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ نٛ سًَ جٍـَِٜر جٍسٛ
نٛ جلاٍسزجُ دسشدٜد ٗجردجسٔ ٍظحٍغ جٍِظدر جلأظْدٛ ؿّ ػرٜو جٍدًْ جٍذٚ ِٜصَٔ ِيحدل جشسلاُ جٍٗصحثو 

 .1لا دبرشحل جٍدغحؿر جٍِسـحىد ؿَٜٔؤٗ جٍِشسْدجز جٍسٛ سدل ؿَٙ ؤّ جٍِظدر ىحُ نـ

ٍظحٍغ جٍِشسٗرد سردػ دّٜ ٜٗلاػؼ ِّ جٍسـرٜم، ؤّ جٍـلاىر جٍسٛ سْظُ ؿّ نسغ جؿسِحد جٍِشسْدٚ 
 : 2ؤردـر ؤػرجم ٕٛ

 فخخ الاؾخيبد( اهيسخورد )غبهة: ٚؤٗ جٍػرم جٍذٚ ٜسيدـُ اٍٙ ؤػد جٍدًْٗ جٍِػَٜر  ٕٗٗ جٍِضسر
ٜسػيو ذًٍ ؿَٜٔ جّ ٜيُٗ نٛ جٍدحدة  ٌٍّٗ ػسٙػحٍدح نسغ جلاؿسِحد لإسِحُ جٍظهير جٍسظحرٜر، 

ٌحنر  ٗدـد جشسٜهحءدِرجظـر ٌحنر جٍِشسْدجز جٍلازِر لإسِحُ اظرجءجز نسغ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ، 
 جٍِضسرٚ ِّ جٍدًْ نسغ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ٍظحٍغ جٍِظدر. ٜػَخجٍِشسْدجز جٍِػَٗدر، 

 )اهيطدر)اهيسخفٌد:  ٗضرٌر...جٍخ، ٗنٛ ظِٜؾ ىد ٌّٜٗ جٍِظدر ضخط ؤٗ ِظِٗؿر ؤضخحط ؤ
جٍػحلاز نبّ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ِسِصلا نٛ رشحٍر نسغ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ىد ٜظدر دحشـُ جٍِشسهٜد 

َُ خػحخ ٜشس ٗدظهر ؿحِر نبّ جٍِظدر ٗدِظرد ؤّدٓ ً جٍـحَِر نٛ دَـ ؤػد جٍدِِْٗدحضرذ ؤٗ دحش
 جلاؿسِحد سيؾ ؿَٜٔ ِظِٗؿر ِّ جٍِشئٍٜٗحز ِْٖح: 

 ػٜر جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ٗنِٜح اذج ٌحْز ِدذ جٍظلاػٜر سشِغ دسيدٜـُ جٍِشسْدجز جٍسإٌد ِّ ظلا
 جٍِػَٗدر؛

  جٍسإٌد ِّ ؤْٗجؽ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ٗضرٗػٔ ٗغٗجدػٔ ِيدٍٗر ٌِِْٗر؛ 
  ٚجٍسإٌد ِّ ؤّ جٍِٗجظهحز جٍدغحؿر ِّ ػٜش جٌٍِٜر، جٍظٗدذ ٗجٍشـر جٍٗجرد نٛ جلاؿسِحد جٍِشسْد

 سُ جلاسهحو ؿَٜٔ نٛ جٍـيد جٍِدرُ ِؾ جٍِضسرٚ؛ سسِحضٙ ؼحٕرٜح ِؾ ِح
 جٍسإٌد ِّ ؤّ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ لا ٜسغِّ ؤٚ ضرٗػ ِخحٍهر سسـَو ددنؾ نٗجثد ؤٗ ؤؿدحء اغحنٜر؛ 

                                                           

.117،116جٍػحٕر ٍػرص، ِرظؾ شحدو، ط ط 1
  

2
 . 23، 22، ط ط 2003جٍػدـر جلأٍٗٙ، جٍدجر جٍظحِـٜر، جلإشٌْدرٜر، ِظر، الاؾخيبداح اهيسخٌدٌج، شـٜد ؿدد جٍـزٜز ؿصِحّ،  


 Le donneur d’ordre. 
 Le bénéficiaire. 
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  َٙجٍسإٌد ِّ ؤّ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ٜظم دٗغٗع ٗدػرٜير ِػددذ جٍِشسْدجز جٍسٛ ٜسـّٜ ؿ
 جٍِشسهٜد سيدِٜٖح ٍَػظٗل ؿَٙ ىِٜر جٍظهير.

 اهيسخوردٌم ت:  ٚجٍِظدر ؿّ ػرٜو جٍدًْ  ٜٗخػر دٕٔٗٗ جٍدًْ جٍذٚ ٜيُٗ دهسغ جلاؿسِحد جٍِشسْد
جٍِرجشل دحٍخحرض، ٌِح َٜسزُ دشدجد ىِٜر جٍدغحؿر ؤٗ ىدٗل جٌٍِدٜحلاز جٍِشػٗدر ؿَٜٔ دٗجشػر 

 ضػّ جٍدغحؿر.   ٗظٗل ِشسْدجزجٍِشسهٜد دِظرد 
  اهيطدرتٌم:  ّٜجٍدًْ جٍذٚ ٜسـحِل ِـٔ جٍِظدر دحٍخحرض، جٗ ؤٚ دًْ آخر ٜسُ جلاسهحو ؿَٜٔ د ٕٗ

جٍِشسٗرد ٗجٍِظدر ٕٗٗ ٜـسدر ِرجشلا نٛ ؤكَخ جلأػٜحّ ٍدًْ جٍِشسٗرد َٜٗسزُ دًْ جٍِظدر 
دحشسلاُ ِشسْدجز جٍضػّ ٗجٍسإٌد ِّ ِػحديسٖح ٍَضرٗػ، صُ دـد ذًٍ ٜرشَٖح ٍدًْ جٍِشسٗرد صُ ٜيُٗ 

ِر جٍدغحؿر ٍَِظدر ْٜحدر ؿّ دًْ جٍِشسٗرد، ؤٗ ىدٗل ٌِدٜحٍر ٍظحٍغ جٍِظدر ٗشدجدٕح دشدجد ىٜ
 ْٜحدر ؿّ دًْ جٍِشسٗرد. 

 :اهيسخٌداح اهيغووتج .2

ٜٗلاػؼ ؤّ جٍِشسْدجز جٍسٛ سـدر ؿّ ظِٜؾ ِرجػل سْهٜذ جٍـيد دّٜ جٍِشسٗرد ٗجٍِظدر ِِٖر ظدج. 
دحلإغحنر اٍٙ ؤْٖح سضٌل جلأشحس جٍذٚ ٜسُ جلاشسْحد  ٕٗٛ نٛ جٍػيٜير سـٌس ْٜر جٍػرنّٜ نٛ سْهٜذ جٍـيد،

أٍٜ نٛ جٍسشٜٗر جٍِحٍٜر ىدل جلاشسلاُ جٍهـَٛ ٍَدغحؿر. ٗدْحء ؿَٙ ذًٍ، نبّ جٍِشسْدجز جٍِػَٗدر ٍَيٜحُ 
 : 1دهسغ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ سسِصل نٛ

  اهخجبرٌجاهفبخورث : َٜٔجلاؿسِحد جٍِشسْدٚ سـسدر جٍهحسٗرذ جٍسظحرٜر جٍِػٗر جلأشحشٛ جٍذٚ ٜيُٗ ؿ
ٌل  )جٍِضسرٚ(، ْٜٗدلٛ جّ سسغِّ جٍهحسٗرذٕٗٛ سظدر ىدل جٍِظدر )جٍدحثؾ( ٍظحٍغ جٍِشسٗرد 

 جٍِـَِٗحز جٍخحظر دحٍدغحؿر ِصل جٌٍِٜر، جٍْٗؿٜر، جلأشـحر... 
  ًواهٌللتوهٌطج اهصد:  ِّ ؿدحرذ ؿّ ِشسْد ٜـسرم نٜٔ ىحثد جٍدحخرذ دإْٔ ضػّ جٍدغحؿر ٕٛٗ

ؤظل ْيَٖح ٗسشَِٜٖح اٍٙ ظحػدٖح. ٗنٛ ػحٍر ِح اذج ٌحْز ٗشَٜر جٍْيل كٜر جٍدحخرذ، نبْٔ ٜسػَخ 
 اظدجر ٗصٜير ػشخ ٗشَٜر جٍْيل جٍِشسـَِر. 

                                                           
 La banque émettrice. 
 La banque notificatrice. 

. 118،117جٍػحٕر ٍػرص، ِرظؾ شحدو، ط ط  1  

 Facture commerciale. 

 Connaissement. 
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  هخأيًٌاتوهٌطجًغد ٌل جلأخػحر جٍِشسْدجز جٍسٛ سإِّ ؿَٙ جٍدغحؿر جٍِرشَر  سًَ : وه
 جٍِػسَِر جٍسٛ ٌِّٜ جّ سسـرع ٍٖح جصْحء جٍْيل. 

 اهصهبداح اهجيرنٌج : ِخسَم جٍِشسْدجز جٍسٛ سصدز خغٗؽ جٍدغحؿر ٌٍل جلإظرجءجز ٕٛٗ
 جٍظِرٌٜر. 

 ٌصأصهبداح اهي : .َٛجٍضٖحدجز جٍسٛ سصدز ٌِحّ ظْؾ جٍدغحؿر ِٗٗػْٖح جلأظ ٕٛٗ 
 صهبداح اهخفخٌش واهركبتج واهفدض : سًَ جٍٗصحثو جٍسٛ سصدز خغٗؽ جٍدغحؿر اٍٙ سهسٜص ٕٛٗ

 ؤظٖزذ جٍرىحدر ِّ جظل جٍسإٌد ِّ شلاِر جٍِـَِٗحز جٍِدْٜر نٛ جٍهحسٗرذ )جٍٗزّ، جٍِٗجظهحز...(. 
 اهصهبداح اهغتٌج : ِّ ٌل جٍضٖحدجز جٍظػٜر جٍِػررذ ِّ جظل جٍسإٌد ِّ شلاِر جٍدغحؿر ٕٛٗ

 جٍْٗجػٛ جٍظػٜر ٗجٌٍِٜٜحثٜر. 
 ؾيوٌج الاؾخيبد اهيسخٌديسٌر  .3

 : 1ِٜر سْهٜذ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ دحٍخػٗجز جٍسحٍٜر

ؿْد ؿيد جٍظهير جٍسظحرٜر دّٜ جٍِظدر ٗجٍِشسٗرد، ٜسيدُ جٍِشسٗرد اٍٙ دٌْٔ ٍػَخ نسغ جؿسِحد  -1
ٍظحٍغ جٍِظدر نٛ جٍخحرض ديِٜر جٍظهير ٗجغـح سػز شَػر جٍدًْ ٌحنر جٍضرٗػ جٍِسهو ؿَٜٖح 

 ٛ ْٜدلٛ ؤّ سػسرُ ِّ ػرم جٍِـّْٜٜ دسْهٜذ جٍـيد؛دضإّ جٍظهير ٗجٍس
دـد جٍِٗجنير ؿَٙ نسغ جلاؿسِحد، ٜيُٗ جٍدًْ دبضـحر دًْ جٍِظدر نٛ جٍخحرض ٕٗٗ ِح ٜـرم ددًْ  -2

 جٍِظدر؛
غ جلاؿسِحد ِّ ىدل جٍدًْ جٍِرجشل، ٜيُٗ ٕذج جلأخٜر دبدلاف جٍِشسهٜد نٗر جشسلاُ جلاضـحر دهس -3

 نٛ جٍخحرض؛ جٍِسـحِل ِـّٔ ىدل )جٍِظدر( دـَِٜر جٍهسغ ٕذٓ ِ
ٜيُٗ جٍِشسهٜد دحٍسإٌد ِّ ظػر ِغِّٗ جسهحىٜر جٍيرع، شٗجء ِّ ػٜش جٍضرٗػ جٍِسـَير دحٍدغحؿر  -4

 ؤٗ جٍٗصحثو؛

                                                           
 Police d’assurance. 
 Documents douaniers. 
 Certificats d’origine. 
 Certificat d’inspection. 

 Certificats sanitaires. 
 . 103،102، ط ط 2000، ددّٗ دجر ْضر، اهوجٌز فً اهتٌوم اهخجبرٌجؿدد جٍػو دٗؿسرٗس،  1
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ٜيُٗ جٍِشسهٜد دبرشحل ٗضػّ جٍدغحؿر ػشخ جٍٗشَٜر جٍِسهو ؿَٜٖح ٗنٛ جٍِٜـحد جٍِػدد ؿْد ؿيد  -5
جٍظهير اٍٙ جٍِشسٗرد، ٗنٛ جٍٗىز ذجسٔ ٜشَُ ٌل جٍٗصحثو ٗجٍِشسْدجز جٍِسـَير دحٍدغحؿر اٍٙ دًْ 

جٍدًْ نحسغ جٍِظدر جٍذٚ ٜيُٗ دحٍسػيو ِْٖح ِٗد٘ ِػحديسٖح ٍضرٗػ جٍـيد، دـدٕح ٜيُٗ دسػَٜٖٗح اٍٙ 
 جلاؿسِحد ٗجٍدنؾ ٍَِشسهٜد ػشخ جلاسهحو؛ 

دحٍدغحؿر ِّ ىدل دًْ جٍِشسٗرد، نٜيُٗ ددنؾ ِدَق جٍظهير  ٗجٍِشسْدجز جٍِسـَيردـد جشسلاُ جٍٗصحثو  -6
 ٍَدًْ جٍِظدر ٕٗذج دـد ِرجظـر سًَ جٍٗصحثو ػدـح؛

دحلاؿسِحد جٍِهسٗع ٍسِٜٗل ٜيُٗ دًْ جٍِشسٗرد دبضـحر جٍِضسرٚ دٗظٗل جٍٗصحثو ٗجٍِشسْدجز جٍِسـَير  -7
جٍدغحؿر جٍِـْٜر ٜٗشَِٔ ْشخح ِْٖح ىظد سشدٜد ىِٜر ِضسرٜحسٔ ٗجٍٗنحء دحٍسزجِٔ جسظحٓ دٌْٔ، ؿَِح ؤّ 

 جٍِشسٗرد َِزُ ددنؾ ظِٜؾ جٍـِٗلاز جٍِرسدػر دحلاؿسِحد )نسغ، سٗػّٜ، جضـحر، سصدٜز...جٍخ(؛ 
 ؿْد جدرجُ جٍـيد لاشسلاُ دغحؿسٔ. سهو ؿَٜٔدـد ػظٗل جٍِشسٗرد ؿَٙ جٍٗصحثو، َٜظإ اٍٙ جٌٍِحّ جٍِ -8
 أٌواؼ الاؾخيبد اهيسخٌدي .4

سٗظد ؤْٗجؽ ِخسَهر ِّ جلاؿسِحدجز جٍِشسْدٜر جٍسٛ سشسـِل نٛ سِٜٗل جٍسظحرذ جٍخحرظٜر ٌٗذًٍ 
 ٍسلػٜر جشسٜرجد ٗسظدٜر ٌحنر ؤْٗجؽ جٍخدِحز ٗجٍدغحثؾ ٗؤُٕ ٕذٓ جلاؿسِحدجز ِح َٜٛ: 

 خؿهد اهتٌم اهيطدركوث يً دٌد الاؾخيبد اهيسخٌدي خطٌٌف  -1

 ْٜٗيشُ جٍٙ:

 ؾخيبد اهيسخٌدي اهلبتل هإلهغبءالا 

ٕٗ ذًٍ جلاؿسِحد جٍذٚ ٌِّٜ نٜٔ ٍظِٜؾ جلأػرجم )ِشسٗرد، ِظدر، دًْ آِر ( سـدٜل ؤٗ اٍلحء 
ضرٗػٔ ٗ ٕذج دّٗ سػِٜل ؤٚ ِشئٍٜٗر ِّ ىدل جٍدٌّْٜ ؤٗ جٍػرم جٝخر الا نٛ ػحٍر ىٜحُ جٍِظدر 

( ٍَِشسٗرد، ٗ ػحٍِح ؤّ جٍدغحؿر ىد سُ ضػْٖح ٍدغحؿر )شْد جٍضػّجٍدٍٜل جٍيػـٛ ؿَٙ ارشحل جدسيدُٜ 
نبّ جلاؿسِحد ْٜهذ اٍزجِح، ٗ سٗىم اظرجءجز جلإٍلحء اّ سُ ِدحضرسٖح، دػٜش ٜظدغ جٍدًْ جِٝر َِزِح 

ِحد شٗجء سـَو دحٍسشدٜد نٛ ػحٍر جٍسػحدو ِؾ جٍضرٗػ ٗ جٍٗصحثو جٍِسـَير دِٗغٗؽ جٍظهير ِظحل جلاؿس
ِِٜزجسٔ جٍشرؿر نٛ  ِّٗ ؤُٕجلأِر دحٍسشدٜد جٍـحظل ؤٗ جٝظل، نحٍدًْ لا ٌِْٜٔ نٛ ٕذٓ جٍػحٍر جٍسرجظؾ. 

ؤْٔ لا ٜـػٛ ؤٚ غِحّ  ِّٗ شَدٜحسٔؿَٙ جٍصير دّٜ جٍِسـحَِّٜ  ٗجلاؿسِحد جٌٍدٜر جٍدنؾ() جٍسْهٜذ

                                                           
 Crédit Documentaire Révocable 
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ج ِح ظـَٔ ِّ جلاؿسِحدجز جٍْحدرذ ، ٕٗذٍَدًِْردغ دحٍْشدر  ٗؤْٔ كٜرٍَِسـحَِّٜ خحظر جٍِظدر 
 .1جلاشسـِحل

  بءهإلهغالاؾخيبد اهيسخٌدي غٌر كبتل  

جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ جٍلٜر ىحدل ٍلإٍلحء، جؿسِحد ىػـٛ ْٗـٖحثٛ ٜسرسخ ؿَٙ جٍدًْ اٍزجِح ؤظَٜح إً 
لا رظـٜر نٜٔ، ٗلا ٜـظٗز اٍلحءٓ ؤٗ سـدَٜٔ ٌْٗٔ ِْهظلا ؿَٙ ؿيد جٍدٜؾ جٍـِدرُ دّٜ  ِٗشسيلا

جٍػرنّٜ جٍدحثؾ ٗجٍِضسرٚ ٗؤُٕ ِح ٜـِٜز ٕذج جٍْٗؽ ِّ جلاؿسِحد جٍـِشسْدٚ ٕٗ ؤّ اٌِحْٜر جٍسلٜر نٛ 
حرٜخ ضرٗػ جٍـيد ؤٗ اٍلحثٖح ِرْٕٗر دحسهحو ٗسرجغٛ ؤػرجم جٍـيد نغلا ؿّ سػدٜد ِدذ ظلاػٜسٔ دس

دػٜش  دحٍِشسهٜد،ؤىظٙ ِسهو ؿَٜٔ. ؤِح ؿّ ِشحٗثٔ نٖٛ سسـَو ؤشحشح دحلأغرجر جٍسٛ ٌِّٜ ؤّ سَػو 
ٍلإظرجءجز جٍسٛ ٗذًٍ ر، نغلا ؿَٙ ؿدُ جٍشرؿر نٛ جٍسْهٜذ غرجؤّ جٍدًْٗ كٜر ِشئٍٗر ؿَٙ ٕذٓ جلأ

  .2ْهٜذٜسػَخ جسخحذٕح ٗىسح ىدل جٍس

  اهتٌم اهيراسل يً دٌد كوث خؿهد طٌٌف الاؾخيبد اهيسخٌديخ -2

 ْٗظد نٛ ٕذج جٍْٗؽ:

 واهيؿزز الاؾخيبد اهيسخٌدي غٌر كبتل هإلهغبء : 

ٕٗ جلاؿسِحد جٍذٚ دِٗظدٔ ٜسـٖد دًْ آخر ؿحدذ دًْ جٍِظدر دحٍدنؾ ؿْد سيدُٜ ِشسْدجز ِـْٜر 
، ؤٚ ؤْٔ نٛ ٕذج جلاؿسِحد ٜسُ سيدُٜ غِحْحز اغحنٜر ٍَِشسهٜد دإّ ٜدنؾ ٍٔ نٗر سيدُٜ ِشسْدجز ِٗٗغػر

جٍضػّ ؤٗ ديدٗل ٌِدٜحٍر ِرسدػر دٖذٓ جٍِشسْدجز ؤٗ جلاٍسزجُ ددنؾ ىِٜر ٕذٓ جٌٍِدٜحٍر نٛ ِٗجؿٜد 
ِرجشل ٜظدغ ٜـْٛ ؤّ جٍدًْ جٍ ٗجٍسـزٜز، جلاٍسزجُ جٍػرنٛ دضرٗػ جلاؿسِحد ٗذًٍ دضرػجشسػيحىٖح 

 . 3ِسغحِْح ِؾ جٍدًْ نحسغ جلاؿسِحد دـد ارشحل جٍِشسْدجز ؤٗ ٍُ ٜيُ ددنـٖح

 الاؾخيبد اهيسخٌدي غٌر كبتل هإلهغبء وغٌر يؿزز:  

                                                           

. 91ِرظؾ شحدو، ط  ؿدد جٍػو دٗؿسرٗس، 1
  


 Crédit documentaire irrévocable. 

. 21، ط 2000، جٍػدـر جلاٍٗٙ، ِرٌز جٌٍسحخ جلأٌحدِٜٛ، الاؾخيبداح اهيسخٌدٌجظِحل ٜٗشم ؿدد جٍْدٛ،  2  

 Crédit documentaire irrévocable et confirmé. 

 

.111، ط2002، ِئششر جٍرٗجو، ؿِحّ، جلأردّ، إدارث الائخيبً اهيطرفً واهخدوٌل الائخيبًٌػِزذ ِػِٗدذ جٍزٗدٜدٚ،   3 
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ٕذج جلاؿسِحد ٜيُٗ دٔ دًْ جٍِشسٗرد ندِٗظدٔ ٜسـٖد دحٍدنؾ، ٕٗذج جٍْٗؽ ضحثؾ ػحٍٜح ٍـدُ صير 
جٍدًْ ِدَق جلاؿسِحد نٛ ؿَِٜر جٍٗشحػر دّٗ جلاٍسزجُ  جٍِظدرّٜ ددًْٗ جٍدٗل جلأخر٘، ْٜٗػظر دٗر

ؤْٔ ٍُ ٜيُ دبغحنر سـزٜز ٍلاؿسِحد الا ؤْٔ ِّ جٍْحػٜر جٍـَِٜر دحٍدنؾ ٍَِظدر ؿْد سيدُٜ جٍِشسْدجز، ػٜش 
سيُٗ دـع جٍدًْٗ دحٍدنؾ ؿَٙ ٌحِل ِشئٍٜٗسٖح ِيحدل ِشسْدجز سر٘ دـد نػظٖح ؤْٖح ِػحدير سِحِح 
ٍضرٗػ جلاؿسِحدجز ٗ ذًٍ اذج ِح سٗنرز ٍدٜٖح صير ٌدٜرذ ِؾ ٌدحر ؿِلاثٖح ٗ دـد ؤخد جلاػسٜحػحز جٍسٛ 

 .1جشسهسحء ِح دنـسٔ ٍٖئلاء جٍـِلاءؿحدذ سرجٕح ِْحشدر لإ

 خطٌٌف الاؾخيبداح اهيسخٌدٌج يً دٌد غرٌلج اهدفؽ هوتبئؽ)اهيسخفٌد( -3

  ْيشُ اٍٙ: ٜٗ

 بلاغلاؼؾخيبد اهيسخٌدي تالا:  

ٕٗ ذًٍ جلاؿسِحد جٍذٚ ٜـٌِّ ٍَِشسهٜد ِّ خلأٍ جٍـػظٗل ؿَٙ ىِٜر جٍظهير ِّ دٌْٔ دـِظرد 
ٗسسػيو جٍدًْ ِّ ظػسٖح، دـد ذًٍ ٜيُٗ جٍدًْ جِٝر دسػٜٗل جٍِدَق نٗر  ٍَٗصحثوٗاؼٖحرٓ جٍيدُٗ أٍٜ 

 ؿَٜٖح ِّ جٍِشسهٜد )جٍِظدر(.  لٍَػظٗجشسلأِ ٍَِشسْدجز ٗجٍٗصحثو جٍٗجردذ أٍٜ ؤٗ 

  الاؾخيبد اهيسخٌدي اهيٌفذ تبهلتول: 

جٍِضسرٚ ٌٍّ دّٗ خظِٖح ٕٗ جؿسِحد ِشسْدٚ دِٗظدٔ ٜسـٖد دًْ ديدٗل جٌٍِدٜحٍر جٍِشػٗدر ؿَٙ  
ٗؤّ ىدٗل جٌٍِدٜحٍر ٜـْٛ اؿػحء ؤظل ٍَِضسرٚ ِّ ؤظل سإِّٜ جٍِدَق جٌٍحنٛ ٍسشدٜد ىِٜر جٍظهير، ٗؿْد 
ػَٗل ؤظل جلاشسػيحو ْٜدلٛ سيدُٜ جٍِشسْدجز ٗجٍٗصحثو جٍِسـَير دحٍظهير ِػل جلاؿسِحد، ٗؿَٜٔ نحٍسزجُ 

 (.هٜد )جٍِظدرجٍدًْ ٜؼل ىحثِح اٍٙ كحٜر جٍسشدٜد جٍهـَٛ ٍَِشس

 ؾخيبد اهيسخٌدي ذو اهتٌد الأديرالا:  

شِٛ ٕذج جٍْٗؽ ِّ جلاؿسِحد دحٍِشػر دحلأػِر ذًٍ لأْٔ ٜػسٗٚ ؿَٙ دْد ِِٜز ِشػر دحٍَّٗ 
جلأػِر ٍَهز جلاْسدحٓ أٍٜ، ٗ ٕذج جٍدْد ٜشِغ ٍَِظرم جٍِرجشل ؤٗ جٍِظرم جٍِئٜد دإّ ٜدنؾ ٍَِشسهٜد 

جٍِشسْدجز جٍِػَٗدر ٗ ٜدرض نٛ جلاؿسِحد دْحء ؿَٙ جٍٗصحثو ٗ جشسلأِِيدِح دنـحز ؿَٙ جٍػشحخ ىدل 
                                                           

.13، ط 1998، جٌٍِسدر جٌٍدر٘ ٍَْضر، جلإشٌْدرٜر، الاؾخيبد اهيسخٌدي واهخدطٌل اهيسخٌديؤػِد كُْٜ،  1  
 Crédit documentaire a vue. 

 Crédit documentaire par acceptation. 
 Crédit documentaire à Claus Rouge.   
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( ؿّ ٗ نٛ ػحل سِْؾ جٍدحثؾ )جٍِشسهٜد ػَخ ظرٜغ ِّ جٍـِٜل جِٝر ٗ ؿَٙ ِشئٍٜٗسٔ، ْسٜظر ٍذًٍ
سيدُٜ جٍِشسْدجز ٍَِظرم جٍِئٜد ٜػو ٍٖذج جلأخٜر ؤّ ٜـٗد ؿَٙ جٍِظرم ِظدر جلاؿسِحد ٗ جٍذٚ 

ٜل جِٝر ديِٜر ِح دنـٔ ٗ ٜسُ جٍَظٗء اٍٙ ٕذج جٍْٗؽ ِّ جلاؿسِحدجز جٍِشسْدٜر ٜـٗد ددٗرٓ ؿَٙ جٍـِ
 .  1ٍسِٜٗل جٍدحثؾ دحلأِٗجل جٍلازِر ٍَضػّ جٍدغحؿر

 خطٌٌف الاؾخيبداح اهيسخٌدٌج يً دٌد غرٌلج سداد اهيصخري -4

 ٕذج جٍْٗؽ ْظد جلأظْحم جٍسحٍٜر: ٗنٛ

 الاؾخيبد اهيسخٌدي اهيغغى نوٌب:  

ٜيُٗ ػحٍخ جلاؿسِحد دسلػٜر ِدَلٔ دحٌٍحِل ٍَدًْ دسشدٜد جٍـِدَق ٍد٘ ٗظٗل جـَِشسْدجز  نٜٔٗ 
جٍـخحظر أٍٜ نحٍدًْ نٛ ٕذٓ جٍـػحٍر لا ٜسػِل ؤٚ ؿخء ِحٍٛ لأّ جٍـِٜل ٌّٜٗ ىد زٗدٓ دٌحِل جٍْيٗد 

ػٌُ جٍسلػٜر  سشدٜد جٍدحىٛ ؿْد ٗرٗد جٍِشسْدجز، نٛ ٕذٓ جٍػحٍر سإخذٗ جلاؿسِحد ٗسْهٜذجٍلازِر ٍهسغ 
جٌٍحَِر، ٗ ٌٍّ ٜؼل جٍدًْ نٛ جلاؿسِحد جٍِلػٙ ٌَٜح ِشئٗلا ؤِحُ ؿـــَِٜٔ ؿّ ؤٚ جشسـِحل خحػت 
ٍَْيٗد ِصل دنـٖح ٍَِشسهٜد اذج ٍُ سٌّ ضرٗػ جلاؿسِحد ىد سٗنرز ؤٗ اذج سإخر نٜٔ، ٌِح ٜشإل ؿّ ؤٚ 

   .ٜرسٌدٔ جٍدًْ جٍِرجشل نٛ ِِٖسٔٛ ْخػإ ِٖ

  اهيغغى جزئٌبالاؾخيبد اهيسخٌدي : 

ٕٗ جٍذٚ ٜيُٗ نٜٔ جٍـِٜل جِٝر دهسغ جلاؿسِحد ددنؾ ظزء ِّ صـِّ جٍدغحؿر ِّ ِحٍٔ جٍخحط، 
ْٕٗحً ػحلاز خحظر ٍـٖذٓ جٍسلػٜر ِصل ؤّ َٜسزُ جٍـِٜل دحٍسلػٜر دـِظرد جٍدنؾ ٍَِشسهٜد ػسٙ ىدل 

ٗؤّ ٜئخر جٍدنؾ اٍٙ  ٗظٗل جٍـِشسْدجز، ؤٗ جلاسهحو ؿَٙ ؤّ سٌّٗ جٍسلػٜر ؿْد ٗظٗل جٍِشسْدجز
ػّٜ ٗظٗل جٍشَـر. ٜٗشحُٕ جٍدًْ نٛ سػِل ِخحػر سِٜٗل جٍظزء جٍدحىٛ ِّ ِدَق جلاؿسِحد، ٗسيُٗ 
جٍدًْٗ جٍسيَٜدٜر دحػسشحخ نٗجثد ؿَٙ جلأظزجء كٜر جٍِلػحذ ٕٗٛ نٗجثد ردٜٗر ِػرِر سسظْدٖح جٍدًْٗ 

 جلإشلاِٜر دحشسخدجُ ددٜل آخر ٜشِٙ جؿسِحد جٍِضحرٌر.

                                                           
ِذٌرذ ِْضٗرذ ٍْٜل ضٖحدذ ِحشسر نٛ جٍـَُٗ الاؾخيبد اهيسخٌدي نخلٌٌج دفؽ خيوٌل وعيبً هوخجبرث اهخبرجٌج، ، نرجع ٌحشٜر، ٌٜضٗ شحِٜر 1

جلاىسظحدٜر، سخظط جىسظحدٜحز جٍِحٍٜر ٗجٍدًْٗ، ٌَٜر جٍـَُٗ جلاىسظحدٜر ٗجٍسظحرٜر ٗؿَُٗ جٍسشٜٜر، ظحِـر ؤٌَٛ ِػْد ؤٍٗػحض، دٜٗرذ، 
 .61، 58، ط ط 2013/2014
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 يغغىد اهيسخٌدي اهغٌر الاؾخيب : 

ٕٗ جلاؿسِحد جٍذٚ ِْٜغ نٜٔ جٍدًْ سِٜٗلا ٌحِلا ٍَـِٜل نٛ ػدٗد ِدَق جلاؿسِحد ػٜش ٜيُٗ جٍدًْ ددنؾ 
جٍِدَق ٍَِشسهٜد ؿْد سشَُٜ جٍِشسْدجز صُ سسدؾ جٍدًْٗ جٍسيَٜدٜر ؿِلاثٖح ٍشدجد جٍِدَق جٍِشسػو ؿْدِح ٜسهو 

جٍِشدد ٗسخسَم جٍدًْٗ جلإشلاِٜر ؿّ ٌٜهٜر سِٜٗل ؿِلاثٖح دٖذج ؿَٜٔ نٛ آظحل ٗنٗجثد ؿّ جٍِدَق كٜر 
 .1جٍْٗؽ ِّ جلاؿسِحد ػٜش سـسِد ظٜلر سـحِل ِضرٗؿر سشِٙ جؿسِحد جٍِرجدػر

 خطٌٌف الاؾخيبداح اهيسخٌدٌج يً دٌد اهغتٌؿج  -5

 : ٌِّٜ سيشِٜٖح اٍٙ ْٗؿّٜ

  الاسخٌراداؾخيبد : 

 ِّ ؤظل جلاشسٜرجد ِّ دٗل ؤخر٘.جٍزدّٗ هسػٖح جٍدًْٗ دْحء ؿَٙ ػَخ ٕٗٛ جٍسٛ س

 اؾخيبد اهخطدٌر : 

 .2ٕٗٛ جٍسٛ سرد ٍظحٍغ ِظدرّٜ دٗجشػر جٍدًْٗ نٛ دَد جٍِظدر ِّ ؤظل جٍسظدٜر ٍدٗل ؤخر٘

 يً دٌد اهصنلخطٌٌف الاؾخيبداح اهيسخٌدٌج  -6

 ٌِّٜٗ سيشِٜٖح اٍٙ صلاش ؤْٗجؽ: 

  هوخدوٌلالاؾخيبد اهيسخٌدي اهلبتل : 

جٍذٚ ٜشسػٜؾ دِٗظدٔ جٍِشسهٜد اؿػحء سـَِٜحز ٍَِظرم جٌٍَِم دحٍدنؾ ؤٗ دحٍيدٗل ؤٗ دحٍسدجٗل  ٕٗ
 جٍصحّْٜٜ(.ؤّ ٜػٗل جلاؿسِحد ٌَٜح ؤٗ ظزثٜح ٍِظَػر ٗجػد ؤٗ ؤٌصر ِّ جلأضخحط جٍصحّْٜٜ )جٍِشسهٜدّٜ 

سػَٜٗٔ الا ِرذ  ٗلا ٜظٗزكٜر ؤْٔ لا ٌِّٜ سػٜٗل جلاؿسِحد الا اذج ْط ظرجػر ؿَٙ اٌِحْٜر سػَٜٗٔ 
ٗجػدذ ِح ٍُ ْٜط جلاؿسِحد خلام ذًٍ.  دحٍسحٍٛ لا ٜظٗز سػٜٗل جلاؿسِحد دْحء ؿَٙ ػَخ جٍِشسهٜد اٍٙ 

 ؤٚ ِشسهٜد صحٍش الا اذج ْط جلاؿسِحد ؿَٙ خلام ذًٍ ٗشِغ دٖذج جٍسػٜٗل. 
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 الاؾخيبد اهيسخٌدي اهدوري أو اهيخجدد: 

ٕٗٗ جلاؿسِحد جٍذٚ سسظدد نٜٔ ىِٜسٔ جلأظَٜر دحشسِرجر ػسٙ ٜسُ اٍلحثٔ )اذج ٌحّ ىحدلا ٍلإٍلحء 
ٗدضٌل جلأظَٜر ٍلاؿسِحد سَيحثٜح  ٗسسظدد جٍيِٜر( ؤٗ ػسٙ جْسٖحء ظلاػٜسٔ )اذج ٌحّ ىػـٜح( ٍَٗرظٗؽ نٜٔ

ٕٗٗ نٗر جشسـِحٍٔ ٌَٜح ؤٗ ظزثٜح، ؤٗ دـد اخػحر جٍدًْ ددنؾ ىِٜر جٌٍِدٜحٍر جٍسٛ سُ شػدٖح ؿَٜٖح  آْٛ
  . ْظٗط جٍـيد جٍضرٗػ جٍسٛ ٜسُ نٜٖح سظدد ىِٜر جلاؿسِحد ؿِلا. ٗسػدد جٍلحٍخ

  اهػهٌرالاؾخيبد اهيسخٌدي: 

جٍؼٖٜر ؤٗ جلاؿسِحد جٍيحدل لاؿسِحد آخر ٜضدٔ جلاؿسِحد جٍيحدل ٍَسػٜٗل ػٜش ٜشسـِل نٛ  لاؿسِحدا
جٍػحلاز جٍسٛ ٌّٜٗ نٜٖح جٍِشسهٜد ِّ جلاؿسِحد جلأظَٛ ٗشٜػ ٍٜٗس ِْسظح ٍَدغحؿر ٌإّ ٌّٜٗ ِصلا 

ِحد جلأٗل ٌٜٗلا ٍَِْسط، ٗنٛ ٕذٓ جٍػحٍر ٜيُٗ جٍِشسهٜد دهسغ جؿسِحد ظدٜد ٍظحٍغ جٍِْسط دغِحْٔ جلاؿس
جٍِدَق ٍٔ، ٜٗشسخدُ ٕذج جلأشَٗخ خظٗظح اذج رنع جٍِشسٗرد نسغ جؿسِحد ىحدل ٍَسػٜٗل ؤٗ نٛ ػحٍر 
ػَخ جٍِْسط ضرٗػح لا سسٗنر نٛ جلاؿسِحد جلأٗل. ٗؿحدذ ِح سٌّٗ ضرٗػ جلاؿسِحد جٍصحْٛ ِضحدٖر 

ّ نٛ جٍلحٍخ ؤىل ٗؤىرخ ٍلاؿسِحد جلأظَٛ دحشسصْحء جٍيِٜر ٗسحرٜخ جٍضػّ ٗسيدُٜ جٍِشسْدجز جٍسٛ سٌٗ
 .1ٍٜسٜشر ٍَِشسهٜد جلأٗل اسِحُ جٍـَِٜر ٗسػيٜو جٍردغ ِّ جٍهرو دْٜٖح

                                                           
 Crédit Documentaire Renouvelable 
 Contre crédit documentaire ou Crédit Adossé 
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 واؼ الاؾخيبد اهيسخٌديٌ: ا22ركى  اهصنل

 

 اؿدجد جٍػحٍدر دْحء ؿَٙ جٍِـَِٗحز جٍشحدير  ِّ اهيطدر:

 

 من حيث قىة تؼهد انبنك انمصدز

 من حيث انطبيؼت 

 من حيث انشكم 

 من حيث طسيقت سداد انمشتسي 

 من حيث طسيقت اندفغ نهبائغ 

 من حيث قىة تؼهد انبنك انمساسم 

 قابم نلإنغاءمستندي اػتماد 

 غيس قابم نلإنغاءمستندي اػتماد 

 

اػتماد مستندي غيس قابم نلإنغاء مؼصش 

اػتماد مستندي غيس قابم نلإنغاء غيس مؼصش 

 اػتماد مستندي نهتصديس 

يساداػتماد مستندي نلاست 

 اػتماد مستندي قابم نهتحىيم 

 اػتماد مستندي دوزي 

اػتماد مستندي انظهيس  

 اػتماد مستندي بالاطلاع 

 اػتماد مستندي انمنفر بانقبىل 

اػتماد مستندي ذو انبند الأحمس  

  اػتماد مستندي انمغطى كهيا 

 اػتماد مستندي انمغطى جصئيا 

 اػتماد مستندي غيس مغطى 
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 : اهخدطٌل اهيسخٌدي ( ة

ؿْدِح سشسِر جٍـلاىر دّٜ جٍِظدر ٗجٍِشسٗرد ٍِدذ ٍدحس دٖح ٗسظدغ ْٕحً درظر ِّ جٍصير، ؿحدذ 
ْٜسط ؿْٖح جشسـِحٍِٖح ٍسيْٜر ِرْر ٗشَٖر سغِّ ٍِٖح اسِحُ ؿَِٜسِٖح جٍسظحرٜر سـرم دحٍسػظٜل 

 جٍِشسْدٚ. 

 اهخدطٌل اهيسخٌدي:يبهٌج  .1

جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ٕٗ آٍٜر ٜيُٗ دِٗظدٖح جٍِظدر دبظدجر ٌِدٜحٍر ٗاؿػحء ٌل جٍِشسْدجز اٍٙ 
جٍدًْ جٍذٚ ِٜصَٔ ػٜش ٜيُٗ ٕذج جلأخٜر دبظرجءجز سشَُٜ جٍِشسْدجز اٍٙ جٍِشسٗرد ؤٗ اٍٙ جٍدًْ جٍذٚ 

 . ِٜصَٔ ِيحدل سشَُٜ ِدَق جٍظهير ؤٗ ىدٗل جٌٍِدٜحٍر

ؿَٙ جّ جٍسزجُ جٍِظدر لا ٜسـد٘ جٍسـٖد دبرشحل جٍدغحؿر، ٌِح ؤّ جٍِشسٗرد لا ٌِْٜٔ ؤّ دحلإغحنر 
 . 1ٜشسَُ جٍِشسْدجز الا دـد ىدٗل جٌٍِدٜحٍر ؤٗ سشدٜد جٍِدَق

 ؤػرجم ُٕ: ؤردـر نٛ ؿَِٜر جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ سسضحرً دّٜ ِّٗ جٍسـرٜم، ْلاػؼ ؤّ جٍـلاىر 

 هيطدر )اٍير(ا:  ُٗجٍسػظٜل ٜٗشَِٖح اٍٙ جٍدًْ جٍذٚ ٜسـحِل ِـٔ  ِشسْدجزدبؿدجد ٕٗ جٍذٚ ٜي
  ِرنيح دٖح ؤِر جٍسػظٜل. 

 تٌم اهيطدر : ٜشسَُ جٍِشسْدجز ِّ جٍدحثؾ ٜٗرشَٔ اٍٙ جٍدًْ جٍذٚ ٜسٍٗٙ جٍسػظٜل ٗنيح ٍَسـَِٜحز
 جٍظحدرذ أٍٜ نٛ ٕذج جٍضإّ. 

  اهيدطلاهتٌم :ُٗدسػظٜل ىِٜر جٍِشسْدجز جٍِيدِر اٍٙ جٍِضسرٚ ْيدج ؤٗ ِيحدل سٗىٜـٔ ؿَٙ  ٜي
  جٌٍِدٜحٍر ٗنيح ٍَسـَِٜحز جٍظحدرذ كَٜٔ ِّ جٍدًْ جٍِػٗل.  

 تٌم اهيسخورد:  َُجٍدًْ جٍذٚ ٜيدُ جٍِشسْدجز اٍٙ جٍِشػٗخ ؿَٜٔ ؤٚ ٕٗ جٍدًْ جٍذٚ ٜشس ٕٗ
جٍِشسْدجز ِّ دًْ جٍِظدر ٜٗيُٗ دسْهٜذ سـَِٜحسٔ جٍٗجردذ نٛ ٌسحدٔ جٍِرنو ِؾ جٍِشسْدجز ٗسػظٜل 

 .  2ىِٜسٖح ِّ جٍِشسٗرد
                                                           
 Remise documentaire. 

 . 120، 119جٍػحٕر ٍػرص، ِرظؾ شدو ذٌرٓ، ط ط  1

 Le Remettant. 
 La banque Remettant. 

 La banque chargée de l’encaissement. 
 La banque présentatrice 
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ق ِـّٜ ِّ نحٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ؤِر ٜظدر ِّ جٍدحثؾ اٍٙ جٍدًْ جٍذٚ ٜسـحِل ِـٔ ٍسػظٜل ِدَ
سٗىٜؾ  ِيحدل ؤٗ ْيدج اِح ٍشدجدج ٜٗسُ، ضػّ جٍدغحؿر جٍِدحؿر جٍٜٔ ِشسْدجزِيحدل سشَِٜٔ جٍِضسرٚ 

ؿَِٜر جٍسػظٜل، كٜر نٛ ٌِِّ ظٖد ٌل  ٗ دذلٗؿَٙ جٍدًْ سْهٜذ جِر ؿَِٜٔ ، جٍِضسرٚ ؿَٙ جٌٍِدٜحٍر
ٗؿَٙ ؿِٜل  ،نضَٔ نٛ جٍسػظٜلػحٍر نٛ لا ٜسػِل ؤٜر ِشئٍٜٗر ٗلا ٜيؾ ؿَٜٔ ؤٚ جٍسزجُ  ّ جٍدًْ ؤ

ٌِح لا سيؾ ، ِؾ ؤِر جٍسػظٜلٍِػحديسٖح جٍدغحؿر سظدٜر جٍخحظر دـَِٜر ؤّ ٜـػٜٔ جٍِشسْدجز جٍدًْ 
 نٖذج، ٌِٜر جٍدغحؿرؤٗ جٌسضحم جٍسْحىغحز جٍخحظر دْٗؽ  نػط ٕذٓ جٍِشسْدجز ؤٗؿَٙ جٍدًْ ِشئٍٜٗر 

ؿَِٜحز جٍسظحرذ ٍسِٜٗل ٜشسخدُ  جٍِشسْدٚ ِْٔ نبّ جٍسػظٜلُ سشٜٗسٔ دّٜ ػرنٛ جٍسـحىد. ٗسسؤِر 
 جٍخحرظٜر نٛ جٍػحلاز جٍسحٍٜر: 

 ؛ٍد٘ جٍدحثؾ جٍصير نٛ ىدرذ جٍِضسرٚ ٗجشسـدجدٓ ٍَشدجد 
 ؛جشسيرجر جلأػٗجل جٍشٜحشٜر ٗجلاىسظحدٜر نٛ دَد جٍِشسٗرد  
 ذ ؿدُ ٗظٗد ؤٜر ىٜٗد ؿَٙ جلاشسٜرجد نٛ دَد جٍِشسٗرد، ِصل ٗظٗد رىحدر ؿَٙ جٍْيد ؤٗ غرٗر

 . 1جشسخرجض سرجخٜط جشسٜرجد...جٍخ
 سٌر ؾيوٌج اهخدطٌل اهيسخٌدي: .2

 سسُ ؿَِٜر جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ٗنيح ٍَِرجػل جٍسحٍٜر:  

جٍسشدٜد دٗجشػر سػظٜل  ٜيُٗ جٍػرنحّ )جٍِشسٗرد ٗجٍِظدر( دبدرجُ ؿيد سظحرٚ، ٗسػدد ػرٜير -1
 ِشسْدٚ؛

 ٜرشل جٍِظدر جٍدغحؿر اٍٙ دَد جٍِشسٗر؛ -2
 دسشَُٜ جٍٗصحثو جٍسٛ سصدز ارشحل جٍدغحؿر اٍٙ دًْ جٍِشسٗردٜيُٗ جٍِظدر  -3
 ٜيُٗ دًْ جٍِظدر دسػٜٗل ٕذٓ جٍٗصحثو اٍٙ دًْ جٍِشسٗرد؛  -4
 ٜيُٗ جٍِشسٗرد ددنؾ صِّ جٍدغحؿر ْيدج ؤٗ ديدٗل جٌٍِدٜحٍر جٍِشػٗدر ؿَٜٔ ؿَٙ ِشسٗ٘ دٌْٔ؛  -5
 ٜيُٗ دًْ جٍِشسٗرد دسشَُٜ جٍٗصحثو ٍـَِٜٔ؛ -6
 جٍدغحؿر دـد سيدِٜٔ جٍٗصحثو ٍَضحػّ؛ٜشسَُ جٍِشسٗرد  -7
 . 2ٜيُٗ دًْ جٍِظدر دسػٜٗل صِّ جٍدغحؿر اٍٙ ػشحخ ؿَِٜٔ -8

                                                           
 .30ْهس جٍِرظؾ، ط  1
 .100ؤػِد كُْٜ، ِرظؾ شدو ذٌرٓ، ط  2
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 سٌر ؾيوٌج اهخدطٌل اهيسخٌدي: 23ركى اهصنل 

 ,Philippe.G, Stéphane.P, les opérations bancaires à l’international, banque éditeur اهيطدر:

paris, 1999, p109. 

 اهيسخٌدي:أصنبل اهخدطٌل  .3

ٜسغِّ ؿيد دٜؾ جٍدغحؿر جٍِػرر دّٜ جٍظدر ٗجٍِشسٗرد جٍضرٗػ جٍخحظر دشدجد ىِٜر جٍدغحؿر 
 ٕٗٛ سٌّٗ ٗنو ظٜلسّٜ ِٕح: 

  اهدفؽاهيسخٌداح يلبتل:  

ٕذٓ جٍػحٍر ٜشسػٜؾ جٍِشسٗرد ؤٗ جٍدًْ جٍذٚ ِٜصَٔ ؤّ ٜشسَُ جٍِشسْدجز ٌٍّٗ ِيحدل ؤّ ٜيُٗ نٛ 
 . 1دحٍسشدٜد جٍهـَٛ ْيدج ٍِدَق جٍدغحؿر

  اهلتولاهيسخٌداح يلبتل : 

 جٍِشػٗدر ؿَٜٔ جٌٍِدٜحٍر ديدٗلىحُ جٍِضسرٚ  دحلإنرجض ؿّ جٍِشسْدجز اذجشِغ ٍَدًْ جٍِػظل س
ِٜٗح دـد جلاػلاؽ  180ِٜٗح ٗ 30ٗجٍسٗىٜؾ ؿَٜٖح، ٕٗذٓ جٌٍِدٜحٍر سٌّٗ ِشػٗدر ؿحدذ ٍِدذ سسرجٗع دّٜ 

ؤٗ نٛ سحرٜخ ِـّٜ ِسهو ؿَٜٔ، نٛ ٕذٓ جٍػحٍر ٌِّٜ ٍَِضسرٚ ػٜحزذ جٍدغحؿر ىدل جٍشدجد جٍهـَٛ، 
ِخحػر )جٍِظدر( ِّ جٍدحثؾ ظل ؿَٜٔ ِّ دٜؾ جٍدغحؿر. ْٗسٜظر ٍسخٗم دحٍِدَق جٍِػ ٗسشدٜد جٌٍِدٜحٍر

                                                           

 Documents Contre Paiement. 

 . 120ذٌرٓ، ط جٍػحٕر ٍػرص، ِرظؾ شدو  1

 Documents Contre Acceptation 
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جٍدًْ جٍِػظل ؤٗ ؤٚ دًْ  ِّ جٍػظٗل ؿَٙ غِحّ )جٍِشسٗرد(جٍِضسرٜٚػَخ ِّ نبْٔ جٍشدجد ؿدُ 
  .1آخر ٜسـحِل ِـٔ، ؤٗ ٜيدِٖح ٌغِحّ ِيحدل ػظٍٗٔ ؿَٙ سشٖٜل جثسِحْٛ ِّ جٍدًْ

 :اهيسخٌدٌجخطى اهنيتٌبلاح  ( ح

ؿَٜٔ دإدجء جٍيِٜر نٛ جٍسحرٜخ جٍِػدد سِصل جٌٍِدٜحٍر جٍِشسْدٜر ؤِرج ِّ جٍشحػخ اٍٙ جٍِشػٗخ  
ٍضخط صحٍش ٜشِٙ جٍِشسهٜد، ٗؤػٜحْح ٌّٜٗ ٕذج جٍسحرٜخ لاػيح ٍِٗؿد جشسلاُ جٍدغحؿر دِح ٜسٜغ 
ٍَِضسرٚ سظرٜهٖح ٗشدجد جٍيِٜر نٛ جٍسحرٜخ جٍِذٌٗر، ٜٗشسػٜؾ جٍدحثؾ نٛ ػحٍر ػحظسٔ ٍَشٍٜٗر ىدل 

ؤٚ ٜيُٗ ددنؾ ىِٜسٖح ، 2ِٖح ٍد٘ جٍدًْ جٍذٚ ٜسـحِل ِـٔجٍِٗؿد جٍِػدد لاشسػيحو جٌٍِدٜحٍر ؤّ ٜيُٗ دخظ
 .ٜٗػل ِػَٔ نٛ جٍدجثْٜر اٍٙ كحٜر سحرٜخ جلاشسػيحو

دحلإغحنر اٍٙ جّ ٕذج جٍْٗؽ لا ٜخَٗ ِّ جٍِخحػر ِصل جٍيرٗع جٍـحدٜر، ٗؤُٕ ٕذٓ جٍِخحػر ِح 
ِظدر خظُ جٌٍِدٜحلاز ٗػِْٜح ٜيدل دًْ جٍٜرسدػ دحٍٗغؾ جٍِحٍٛ ٍَِشسٗرد ِٗد٘ ىدرسٔ ؿَٙ جٍسشدٜد. 

جٍِشسْدٜر ٍهحثدذ زدْٗٔ نٖٗ لا ٜسهحد٘ سِحِح ِصل ٕذٓ جٍِخحػر، ٗلا سـسدر جٍِشسْدجز غِحْح ٌَٜح ٍسهحدٚ 
ٕذٓ جٍِخحػر الا نٛ ػحٍر جٍشْدجز ِيحدل جٍدنؾ. لأّ جٍشْدجز ِِٖٗح ٌحْز ىِٜسٖح جٍيحْْٜٗر نٛ اصدحز ػو 

 .3ْٜٗرجٍِظدر الا ؤْٖح لا سرىٙ لأّ سٌّٗ ْيٗد ىحْ

 سٌر ؾيوٌج خطى اهنيتٌبلاح اهيسخٌدٌج: 24ركى اهصنل 

  .ِّ اؿدجد جٍػحٍدر دْحء ؿَٙ جٍِـػٜحز جٍشحدير اهيطدر:

   ؛جٍِظدر ٜرٜد خظُ جٍٗرىر جٍسظحرٜر ىدل سحرٜخ جلاشسػيحو نٜسٗظٔ اٍٙ دٌْٔ ٍخظِٖح -1

                                                           

.33ِدػز ظحدو، ِرظؾ شدو ذٌرٓ، ط   1  
 Escompte de la Traite Documentaire. 

.192، ط ِرظؾ شدو ذٌرٓػَـز ؤشـد ؿدد جٍػِٜد،   2  
 .121جٍػحٕر ٍػرص، ِرظؾ شدو ذٌرٓ، ط  3
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ٍَـيد جٍسظحرٚ اٍٙ  سْدجز جٍسٛ سخط جٍدغحؿر ٗجٍِػحديرٜيدُ جٍِظدر جٍٗرىر جٍسظحرٜر ِؾ جٍِش -2
  ؛دٌْٔ

 جٍدًْ دسشَُٜ ىِٜر جٌٍِدٜحٍر. جٍخظُ ٜيُٗدـد  -3
  :خأنٌد اهغوتٌج ( د

ٕٛ آٍٜر جٍٖدم ِْٖح ٕٗ سضظٜؾ جٍظحدرجز، سضدٔ اٍٙ ػد ٌدٜر آٍٜر سػٜٗل جٍهحسٗرذ، دحؿسدحرٕح 
ٗجلاخسلام جٍٗػٜد دِْٜٖح ٕٗ ؤّ سيْٜر سإٌٜد جٍػَدٜر لا سِْغ  ؿَِٜر ضرجء ٍدّٜ جٍِظدر ؿَٙ جٍِشسٗرد،

ػٜش دِٗظخ ٕذٓ جٍٜٝر ٜيدُ جٍدًْ جٍسزجِٔ اٍٙ جٍِظدر  الا نٛ دـع جلاؿِحل جٍِدرٗشر ٗجٍِػددذ.
ٜٗيُٗ دسشدٜد ِدَق جٍدغحثؾ جٍِظدرذ. ٗلا ٜػو ٍَدًْ دـد سيدُٜ جلاٍسزجُ ؤّ ٜسرجظؾ ؿْٔ ؤٗ ؤّ ٜيُٗ دإٚ 

ٗجِحُ ٍِظدر ػسٙ ٍٗ جِسْؾ جٍِشسٗرد ؿّ سشدٜد ىِٜر ٕذٓ جٍٗجردجز ٌػحٍر اؿشحرٓ ِصلا. ِسحدـر غد ج
 ٕذج جلاٍسزجُ جٍِػهٗم دحٍِخحػر نبّ جٍدًْ لا ٜيدُ جٍسزجِٔ ٍَِظدر ٜٗيدل جٍدنؾ ٍٔ الا دـد: 

 ،ٗظٗد جسهحو صْحثٛ دّٜ جٍدًْ ٗجٍِظدر نيػ 
 ٍِلاءذ جٍِحٍٜر ٍٖذج جٍِشسٗرد؛ظِؾ ٌل جٍِـَِٗحز جٍغرٗرٜر ٗجٍسٛ سدّٜ ٍٔ ػدٗد ج 
 .1ػظٗل جٍدًْ ؿَٙ ٌِدٜحٍر سُ ىدٍٖٗح ِّ ػرم جٍِشسٗرد 

 اهيغوة اهذبًٌ: اهخيوٌل يخوسغ وغوٌل الاجل هوخجبرث اهخبرجٌج

ْٜظخ جٍسِٜٗل جٍِسٗشػ ٗجٍػٜٗل جلاظل ٍَسظحرذ جٍخحرظٜر ؿَٙ سِٜٗل سًَ جٍـَِٜحز جٍسٛ سهٗو نٛ 
ْٕٗحً جٍـدٜد ِّ جٍسيْٜحز جٍسٛ سشسـِل نٛ ٕذج جٍِظحل ٗجٍٖدم ِْٖح ٕٗ ( ضٖرج. 18جٍـحدذ صِحْٜر ؿضر)

ٕٛ ؤردؾ آٍٜحز شٗم سٗنٜر ٗشحثل جٍسِٜٗل جٍغرٗرٜر جٍسٛ سشِغ دسػٜٗر ٗسشٖٜل جٍسظحرذ جٍخحرظٜر. ٗ
 ٜسُ جٍسػرو جٍٜٖح نٛ ٕذج جٍِػَخ. 

  كرظ اهيصخري أولا:

ِـّٜ ؤٗ ِظِٗؿر ِّ دًْٗ دَد جٍِظدر ٕٗ ؿدحرذ ؿّ آٍٜر ٜيُٗ دِٗظدٖح دًْ  جٍِضسرٚىرع 
، ِْٜٗغ ىرع دبؿػحء ىرع ٍَِشسٗرد. دػٜش ٜشسـَِٔ ٕذج جلأخٜر دسشدٜد ِدَق جٍظهير ْيدج ٍَِظدر

( ضٖرج، َٜٗـخ جٍِظدر دٗر جٍٗشٜػ نٛ جٍِهحٗغحز ِح دّٜ 18جٍِضسرٚ ٍهسرذ سسظحٗز صِحْٜر ؿضر)
                                                           

 Confirmation de Commande. 

1
 .122، 121 ْهس جٍِرظؾ، ط ط  


 Crédit Acheteur. 
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ٗدحٍسحٍٛ ٜشسهٜد جٍِٗرد ِّ سشٖٜلاز ِحٍٜر جٍِشسٗرد ٗجٍدًْٗ جٍِـْٜر دلرع اسِحُ ؿَِٜر جٍيرع. 
ِؾ جشسلأِ جْٝٛ ٍَدغحثؾ،  دشدشخ ؤّ جٍدًْ ٜسػِل ٌحِل جٍـخء جٍِحٍٛ جٍذٚ ٜسػٗل أٍٜ ػَٜٗر ْشدٜح

 ٗجٍِظدر ِّ سدخل جٍدًْٗ ٗذًٍ دػظٍٗٔ ؿَٙ جٍسشدٜد جٍهٗرٚ ِّ ػرم جٍِشسٗرد ٍِدَق جٍظهير
 .  حٍظهير جٍسظحرٜر جٍِدرِر ِؾ جٍِشسٗردٗسػرٜرٓ ْشدٜح ِّ جٍخػر جٍسظحرٚ جٍِرسدػ د

ِْٜٗغ ىرع جٍِضسرٚ ؿحدذ ٍسِٜٗل جٍظهحىحز جٍٖحِر ِّ ػٜش جٍِدَق خحظر ٗذًٍ لأّ سِٜٗل ٕذٓ 
جٍظهحىحز دحلأِٗجل جٍخحظر ٍَِشسٗرد ىد سـسرغٖح دـع جٍـٗجثو ٌـدُ ىدرسٔ ؿَٙ سخظٜط ِصل ٕذٓ 

حر ٍِدذ ػَٜٗر خحظر اذج سـَو جلاِر دإِٗجل ٕحِر. جٍِدحٍق. دحلإغحنر اٍٙ ؤّ جٍِظدر لا ٌِْٜٔ جلاْسؼ
    .1ٗجٍِشسٗرد ٗاسِحُ جٍظهير دّٗ ؿٗجثونبّ سدخل جٍدًْٗ ٜـػٛ دؿِح ٍَِظدر  ،جلأشحس ٗؿَٙ ٕذج

  كرظ اهيورد ذبٌٌب:

رظٜر ؿَٙ جٍِد٘ جٍِسٗشػ ٗجٍػٜٗل. ىرع جٍِٗرد ٕٗ آٍٜر ؤخر٘ ِّ جٍٜحز سِٜٗل جٍسظحرذ جٍخح
جٍدًْ دِْغ ىرع ٍَِظدر ٍسِٜٗل ظحدرجسٔ، ٌٍّٗ ٕذج جٍيرع ٕٗ ْحضت دحلأشحس ؿّ ٜٗسِصل نٛ ىٜحُ 

ِٖحذ سشدٜد )جٍيرع( ِْٜػٖح جٍِظدر ٍهحثدذ جٍِشسٗرد. ٗدِـْٙ آخر، ؿْدِح ِْٜغ جٍظدر ٍظحٍغ زدْٗٔ 
ٓ جلأظْدٛ َِٖر ٍَسشدٜد َٜظإ اٍٙ جٍدًْ ٍَسهحٗع ػٗل اٌِحْٜر ىٜحُ ٕذج جلأخٜر دِْػٔ ىرغح ٍَسِٜٗل ٕذ

 .2د٘ جٍِسٗشػِجٍظحدرجز. ٍٗذًٍ ٜددٗ ىرع جٍِٗرد ؿَٙ ؤْٔ ضرجء ٍدّٜٗ ِّ ػرم جٍدًْ ؿَٙ جٍ

 ٌلبغ الاخخلاف تًٌ كرظ اهيصخري وكرظ اهيورد: 21ركى اهجدول 

 كرظ اهيورد كرظ اهيصخري
 ِْٜغ ٍَِشسٗرد دٗشحػر ِّ جٍِظدر؛ 
  ٜٚسػَخ ادرجُ ؿيدّٜ، ؤػدِٕح ؿيد سظحر

 ٗجلاخر ِحٍٛ.

  ٍَِظدر دـدِح ِْغ ٕذج جلأخٜر ِْٜغ
 َِٖر ٍَِشسٗرد؛

  ٜسػَخ ادرجُ ؿيد ٗجػد، ِسغِّ جٍـيد
 جٍسظحرٚ ٗؤٜغح جٍِحٍٛ. 

 ِّ اؿدجد جٍػحٍدر جؿسِحدج ؿَٙ جٍِـػٜحز جٍشحدير. اهيطدر: 

                                                           
1
 . 124، 123ْهس جٍِرظؾ، ط ط   


 Crédit Fournisseur. 

 . 125ْهس جٍِرظؾ، ط  2
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ؤّ ىرع جٍِٗرد ٜسػَخ ىدٗل جٍِشسٗرد ٌٍَِدٜحٍر جٍِشػٗدر ؿَٜٔ، ٗسٌّٗ ىحدَر ٍَخظُ ٗاؿحدذ  ٌِح
 جٍخظُ ٍد٘ جٍٖٜثحز جٍِحٍٜر ػشخ جٍػرو ٗجلإظرجءجز جٍِـِٗل دٖح نٛ ٌل دٍٗر. 

  اهلرظ الاٌجبري اهدوهً :ذبهذب

ٜضدٔ اٍٙ ػد ٌدٜر  ٕٗ ؤٜغح ؿدحرذ ؿّ آٍٜر ٍَسِٜٗل جٍِسٗشػ ٗجٍػٜٗل جلاظل ٍَسظحرذ جٍخحرظٜر.
جٍيرع جلاٜظحرٚ جٍٗػْٛ ِّ ْحػٜر ادرجُ جٍـيد ِؾ جخسلام ٜسِصل نٛ ؤّ جٍـَِٜحز سسُ دّٜ ِيِّٜٜ 
ٗكٜر ِيِّٜٜ، ٜٗسِصل ِغِّٗ ٕذٓ جٍـَِٜر نٛ ىٜحُ جٍظدر ددٜؾ شَـٔ اٍٙ ِئششحز ؤظْدٜر ِسخظظر 

رٚ ٗسْهٜذٓ. ٗدحٍسحٍٛ نبّ جٍِظدر ٗجٍسٛ سيُٗ دحٍسهحٗع ِؾ جٍِشسٗرد ػٗل اظرجءجز ادرجُ جٍـيد جلإٜظح
شٗم ٜشسهٜد ِّ جٍسشٜٗر جٍِحٍٜر جٍهٗرٜر ٗدـَِسٔ جٍٗػْٜر، نٛ ػّٜ جّ جٍِشسٗرد ٜشسهٜد ِّ جٍِزجٜح جٍسٛ 

 ٜيدِٖح جٍـيد جلاٜظحرٚ ٗخحظر ؿدُ جٍسشدٜد جٍهٗرٚ ٍِدَق جٍظهير جٍذٚ ٌّٜٗ ؿحدذ ٌدٜرج.

ِئششر جٍيرع جلاٜظحرٚ ىشػ جلاشسٖلاً ٗسسغِّ جٍدنـحز جٍسٛ ٜيُٗ جٍِشسٗرد ددنـٖح اٍٙ 
  . 1جٍخحط درجس جٍِحل جلأشحشٛ ٗجٍهحثدذ ٕٗحِص خحط ٜٖدم اٍٙ سلػٜر جلاخػحر جٍِػسَِر

  راتؿب: اهخيوٌل اهجزافً

ٌِّٜ سـرٜم جٍسِٜٗل جٍظزجنٛ ؿَٙ ؤْٔ جٍـَِٜر جٍسٛ دِٗظدٖح ٜسُ خظُ ؤٗرجو سظحرٜر ددّٗ ػـّ. 
ٗؿَِٜر جٍسِٜٗل جٍظزجنٛ ػشخ ٕذج جٍسـرٜم ٕٛ اذج آٍٜر سسغِّ اٌِحْٜر سـدثر جٍدّٜٗ جٍْحضثر ؿّ 

ذ ؿّ جٍظحدرجز ٍهسرجز ِسٗشػر. ٗدـدحرذ ؤخر٘ ٌِّٜ جٍيٗل اّ ؿَِٜر جٍسِٜٗل جٍظزجنٛ ٕٛ ؿدحر
ضرجء دّٜٗ ْحضثر ؿّ ضرجء جٍشَؾ ٗجٍخدِحز ٕٗذٓ جٍدّٜٗ سسػَخ جٍػظٗل ؿَٙ نحثدذ سئخذ ؿّ جٍهسرذ 
جٍِِسدذ ِّ سحرٜخ خظُ جٍٗرىر ٗػسٙ سحرٜخ جلاشسػيحو. ْٗؼرج لأّ ِضسرٚ جٍدّٜ ٜػل ِػل جٍِظدر 

ٙ ِؾ ػدٜـر ٕذٓ نٛ سػِل جلاخػحر جٍِػسَِر، نبّ ذًٍ ٜيحدَٔ سػدٜو ِـدل نحثدذ ِرسهؾ ْشدٜح ٜسِحض
جلاخػحر. نحٍسِٜٗل جٍظزجنٛ ٜسِٜز اذج دخحظسّٜ ؤشحشٜسّٜ جلأٍٗٙ نٛ ٌْٗٔ ؿدحرذ ؿّ ىرع ِْٜغ 
ٍسِٜٗل ؿَِٜحز جٍظحدرجز ٌٍّٗ ٍهسرجز ِسٗشػر ٗجٍصحْٜر، ٕٛ ؤّ ِضسرٚ ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍدّٜٗ ٜهيد 

ٍٗرىر )ِِسٌَٗ جٍدّٜ( ٗذًٍ ٌل جٍػو نٛ ِسحدـر جٍِظدر ؤٗ جلأضخحط جٍذّٜ ىحِٗج دحٍسٗىٜؾ ؿَٙ ٕذٓ ج
 ِِٖح ٌحّ جٍشدخ.  
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 ٌِح ؤّ جلاشسهحدذ ِّ جٍسِٜٗل جٍظزجنٛ سسٜغ ٍَِظدر جٍسِسؾ دِظِٗؿر ِّ جٍِزجٜح ؤِٕٖح:

  ٔػظٍٗٔ ؿَٙ ىِٜر جٍِدٜـحز جٝظَر جٍسٛ ىحُ دٖح ْيدج؛ ِِح ٜشِغ ٍٔ دسلذٜر خزْٜسٔ ٗسػشّٜ ٗغـٜس
 جٍِحٍٜر؛ 

  سشِغ ٍٔ دبؿحدذ ٌَٕٜر ِٜزجْٜسٔ ٗذًٍ دسيَٜط رظٜد جٍزدحثّ ِيحدل زٜحدذ رظٜد جٍشٍٜٗر جٍظحٕزذ؛ 
  سظْخ جٍسـرع ٍلأخػحر جٍِػسَِر جٍسظحرٜر ٗجٍِحٍٜر ٗجٍِرسدػر دػدٜـر جٍِحٍٜر جٍسظحرٜر؛ 
 سسظْخ جػسِحلاز جٍسـرع اٍٙ جخػحر جٍظرم جٍْحظِر ؿّ سددلاز ؤشـحر جٍظرم دّٜ سحرٜخ سْهٜذ 

 .1جٍظهير جٍسظحرٜر ٗسحرٜخ جٍسشٜٗر جٍِحٍٜر

 خدوٌل أهيٌج وينبٌج خلٌٌبح اهخيوٌل اهيسخٌدياهيتدد اهذبهد: 

ٌِح رؤْٜح نٛ جٍِدػش جٍشحدو ؤْٔ ِّ دّٜ آٍٜحز سِٜٗل جٍسظحرذ جٍخحرظٜر سٗظد ٗشحثل جٍدنؾ 
ِخسَهّٜ، نٛ ٕذج جٍِدػش جٍِشسْدٜر ٗجٍسٛ سشسـِل دٌصرذ نٛ جٍِدحدلاز جٍسظحرٜر جٍسٛ سظر٘ دّٜ دَدّٜ 

ٗدحلأخط جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ  شٗم ٜسُ جٍسػرو اٍٙ جلإِٜٔر جٍسٛ سػسَٖح سيْٜحز جٍسِٜٗل جٍِشسْدٚ
 ٌِْٗل ٗجٍسػظٜل جٍِشسْدٚ، نٛ ػيل جٍِدحدلاز جٍسظحرٜر ٗجلأػرجم جٍهحؿَر نٜٖح )جٍِظدر، جٍِشسٗرد(،

 جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ.ٗجلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ِـرنر ؤُٕ جٍهرٗىحز جٍِٗظٗدذ دّٜ د

 الاؾخيبد اهيسخٌديأهيٌج اهيغوة الأول: 

اّ ؤِٕٜر جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ سٌِّ ؤشحشح نٛ جٍدٗر جٍػحشُ جٍذٚ َٜـدٔ ٕذج جٍْٗؽ ِّ جلاؿسِحد نٛ 
سِٜٗل جٍسظحرذ جٍخحرظٜر، خحظر ِح سـَو ِْٖح دحٍٗجردجز نٖٗ َٜـخ دٗرج ٕحِح نٛ سيرٜخ ٗٗظٖحز 

جلاىسظحدّٜٜ ؿَٙ ِشسٗ٘ جٍدٍٗٛ ٌٗذج سشٖٜل ٗسشرٜؾ ؿَِٜحز جٍسدحدل جٍدٍٗٛ ِّ جٍْؼر دّٜ جٍِسـحَِّٜ 
ػٜش جٍػظُ ٗجٍْٗؽ ِٗح ٍذًٍَ ِّ جْـٌحشحز ؿَٙ جٍِْٗ جلاىسظحدٚ ٍَدٗل ٗؿَٙ جٍسػٗر دضٌل ؿحُ. 

 اٍٙ ؤِٕٜر جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ دحٍْشدر ٍَـْحظر جٍِسِػٗرذ ػٍٗٔ ٌِح َٜٛ:  ٗنِٜح َٜٛ شٗم ٜسُ جٍسػرو

 تبهٌستج هويسخورد: أولا

 ٍهو ؿَٜٖح اسِحِٖح ػشخ جٍضرٗػ جٍِسيرٗع ِػِثْح ؿَٙ ادرجُ جٍظهيحز ٜٗظـَٔ ٕذج جٍْٗؽ ِّ ج
 ؛ ْٔ لا ْٜسيل لإسِحُ جٍظهير دل ٜسُ ذًٍ سَيحثٜح ؿّ ػرٜو جٍٗشحػر جٍدٌْٜرٔ نٛ جٍخحرض، ٗؤِؾ ؿَِٜ
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  ؤٗ ؤْٔ ٍّ ٌّٜٗ ِدْٜح ٍدٌْٔ الا  ٍَدحثؾِْٜغ ٕذج جٍْؼحُ ٍَِشسٗرد جٍسإٌٜد ٗجٍغِحّ دإّ جٍدًْ ٍّ ٜدنؾ
  ؛دـد جٍسإٌد جٍدًْ ِّ ؤّ جٍدحثؾ ىد ْهذ ٌل ضرٗػ ٗجلاٍسزجِحز سْهٜذج ظػٜػح ٌِح سُ جلاسهحو ؿَٜٔ

 ( ؤضٖر رٜصِح سظل 6( ػسٙ شسر )4اٍٙ ؤردـر) للا ٜغػر ٍدنؾ ىِٜر جلاؿسِحد شَهح نحٍِدذ ىد سظ
 جٍدغحؿر؛

  ٛجضسرجٕح نٛ جٍٗىز جٍِػدد ٗجٌٍِحّ جٍِـّٜ ٕٗٛ ِػحدير ٍِح جسهو ٜسإٌد دإْٔ شٜشسَُ جٍدغحؿر جٍس
ؿَٜٔ ِؾ جٍدحثؾ، ٗجْٔ ٍّ ٜظدر ؿَٙ اٜهحء صِْٖح الا دـد جشسلأِ ٌٍحنر جٍِشسْدجز جٍسٛ ػَدٖح 

 1ٗٗظٗدٕح ِػحدو ٍضرٗػ ٗدْٗد جلاؿسِحد؛ 
 و ٗنرج نٛ جٍِحل ٜشسهٜد ِّ خدرذ جٍدًْٗ جٍسٛ ٜسـحِل ِـٖح ٗسظحردٖح ٗؿلاىسٖح جٍخحرظٜر، ٜٗػي

 ٗجٍٗىز ٜٗئِّ غِحْح دسدخل جٍِظحرم لإسِحُ جٍظهير دْٜٔ ٗدّٜ جٍدحثؾ؛ 
 ددنؾ جٍصِّ نٗر  ٜشسهٜد ِّ سشٖٜلاز دٌْٜر ِغِْٗر دحٍدغحؿر ٗجٍِشسْدجز، اذ جْٔ لا ٜيُٗ ؿحدذ

  .2اِْح كحٍدح ؿْد سشَِٔ جٍِشسْدجز ِّ جٍدًْاسِحُ جٍضػّ، ٗ

 تبهٌستج هويطدر ذبٌٌب: 

  ٌّٜٗ ٌّٜٗٗ ؿَٙ صير ِّ جّ دغحؿسٔ جٍسٛ ٜػغرٕح جٗ ٜغـٖح ِدحؿر ٍّ سسٌدس نٛ جٍِشسٗدؿحز
 ؛شـر دٜـٖح ِـرٗنح كٜر ِـرع ٍَخشحرذ نٛ ػحل سدٕٗر جلأشـحر

  ؿَٙ صير دإْٔ شٜػظل دضٌل ِئٌد ؿَٙ صِّ جٍدغحؿر جٍسٛ ٜضػْٖح اٍٙ جٍِضسرٚ؛ ٌّٜٗ 
  ْدِح ٜخظُ جٍـِٜل ٕذٓ جٌٍِدٜحٍر ٍد٘ جٍدًْ ىدل ىد ٜدنؾ جٍدًْ ىِٜر جٌٍِدٜحٍر جٍِشسْدٜر ٗذًٍ ؿ

لا ِٜسْؾ جٍدًْ ؿَٙ خظُ ٕذٓ ، ٗسحرٜخ جشسػيحىٖح ٍذج ٜـد ٕذج سِٜٗلا دجثِح ٍَدحثؾ ِٜٗزذ اغحنٜر
ؿحدذ ْغرج ٍَغِحّ جٍذٚ سٗنرٓ ٍٔ جٍِشسْدجز جٍِرنير ٗجلاؿسِحد جٍذٚ سُ اظدجرٓ ٍِظَػر جٌٍِدٜحٍر 

ٗجثد ػّٜ ٜدٜؾ جٍدغحؿر ْيدج، ٗىد ؤغحنز ٕذٓ جٍشٍٖٗر نٛ خظُ جٍدحثؾ، نٜػظل جٍدحثؾ دذًٍ ؿَٙ ن
 جٌٍِدٜحٍر جٍِشسْدٜر ظهير ظدٜدذ ٌإدجذ ٕحِر ٍسشٜٗر دّٜ جٍصِّ؛

 ٍَدحثؾ جٍػظٗل ؿَٙ جٍسشٖٜلاز جٍِظرنٜر ٍسظٖٜز جٍدغحؿر ِيحدل جلاؿسِحد؛ ٌِّٜ 
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 خل جٍِضسرٚ ٗىٗجْْٜٔ اذج ؤَد ؤظْدٛ لا ٜـرم ضٜثح ؿّ ْؼِٔ ٜسظْخ ِخحػرذ دٜؾ جٍدغحؿر نٛ د
ِح ٜظحػخ ذًٍ ِّ ِظحؿخ ْدٔ اٍٙ ػد ٌدٜر ِخحػر جٍسيحغٛ ٗدحٍسزجِٔ دإدجء جٍصِّ، ٌِح ٜظ

 ٗسإخر نٛ سشَُٜ جٍصِّ؛
  ٜظْدٔ جٍظـٗدحز جٍْحظِر ؿّ ؤْؼِر جٍْيد نٛ دَد جٍِشسٗرد )جٍِضسرٚ( ػٜش ٜسٌهل ٕذج جلأخٜر

 سِحد دحؿسدحرٕح ظزءج ِّ جٍسزجِٔ دإدجء جٍصِّ؛ دحسخحذ ظِٜؾ جلإظرجءجز جٍغرٗرٜر ىدل نسغ جلاؿ
  َٜٙػٗل دّٗ اٍػحو جٍغرر دحٍدحثؾ جٍذٚ َٜسزُ دضػّ جٍدغحؿر ٗارشحل جٍِشسْدجز ِٗح ٜسرسخ ؿ

 ذًٍ ِّ ْهيحز لاشسٜهحء صِْٖح؛ 
  ِّ ؿْد ٗظٗل جٍِشسْدجز ٗسٌّٗ ِػحدير ٍَضرٗػ، نبّ ٕذج ٜـهٜٔ ِّ دنؾ جٍلرجِحز جٍِهرٗغر

سـٜٗع  حل ٗظٗد ِخحٍهحز ِصل ؿدُ سظدٜو جٍهٗجسٜر ٗضٖحدذ جٍِْضإ، نٜدنؾ دحٍسحٍٛىدل جٍدٍٗر نٛ ػ
 ؛1ؿّ ذًٍ

 جٍدًْ جٍسظحرٚ جٍذٚ لال اٜظحد ػرم صحٍش ػشّ جٍشِـر ٗػيو جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ جلأِحّ ِّ خ ٕٗ
نٛ َٜسزُ جِحُ جٍدحثؾ ددنؾ ىِٜر جٍِشسْدجز، ٍذج ٜسٌِّ ِّ ىدع جٗ سػظٜل ىِٜر جٍدغحثؾ جٍٗجردذ 

 جلاؿسِحد؛
 ٍ؛ ؿدُ سٌِّ ٕذج جلأخٜر ِّ جٍدنؾٜر ٍَِشسٗرد ٜٗػِٛ ْهشٔ ِّ ِخحػر شٗء جٍػحٍر جٍِح 
 ٌّٜٗ ٗ ؛كٜر ِـرع ٍَخشحرذ نٛ ػحٍر سدٕٗر ؤشـحر جٍظرمؿَٙ صير دحّ صِّ دغحؿسٔ ِـرٗم 
 ِّدٗشؾ جٍدحثؾ ؤّ ٜيدع صِّ جٍدغحؿر دـد سشَِٜٖح ٍَضػّ ٗىدل ؤّ سظل اٍٙ جٍِضسرٚ ٗدذًٍ سسإ 

 ؛ 2ٍٔ جٍشٍٜٗر جٍْيدٜر جٍسٛ ىد ٜػسحظٖح ٍسِٜٗل ؿَِٜحز ؤخر٘
  ٛسِحُ جٍظهير دِْٜٖح دحٍِرجشلاز اِْح ٜػيو ِظَػر ٍِضسرٚ دـٜدج ؿّ ِٗػّ جٍدحثؾ، ٗااديحء جن

ٍَدحثؾ دبديحء جٍِضسرٚ جٍِسـحىد دـٜدج ؿّ جٍِْحنشّٜ ٍٔ ِّ جٍِْسظّٜ جٍٗشػحء جٝخرّٜ جٍِٗظٗدّٜ نٛ 
 . 3دَد جٍدحثؾ ٗدذًٍ ْٜػظر جٍسـحِل ِـٔ

  تبهٌستج هوتٌومذبهذب: 

  جٍسإِْٜحز جٍسٛ ٗ جٍِشسْدٚ دحٍْشدر ٍَدًْٗ دخل ِّ ظرجء جٍـِٗلاز جٍسٛ ٜسيحغحٕحٜـسدر جلاؿسِحد
ٜإخذٕح نسضٌل ِظدرج سَِٜٜٗح لا دإس دٔ، ٌِح ؤّ جٍدًْ ٜٗؼم ٕذٓ جٍسإِْٜحز نٜػظل ؿَٙ ؿٗجثد 
                                                           

1
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. 151، ط 2000، دجر ٗجثل ٍَْضر، جلأردّ، الاخجبهبح اهيؿبطرث فً إدارث اهتٌومزٜحد رِغحّ، ِػهٗؼ ظٗدذ،  2  
. 90ؤْػٗجّ جٍْحضم، خَٜل جٍْٖدٚ، ِرظؾ شدو ذٌرٓ، ط   3  
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ِّ ظرجء ذًٍ، دحلإغحنر اٍٙ ِشحِٕر ٕذٓ جٍسإِْٜحز نٛ شٍٜٗر ٕذٓ جٍدًْٗ. دحٍْشدر ٍَدًْ جٍِػَٛ 
اٍٙ جٍسإِْٜحز جٍسٛ غحنر نبْٔ شٜسيغٙ ؿٍِٗر ِـْٜر ْسٜظر خدِحسٔ جٍسٛ ٜيدِٖح نٛ ٕذج جٍِظحل دحلإ

ؤِح دحٍْشدر ٍَدًْ جٍِرجشل نبْٔ ٜسيحغٙ ؿٍِٗر سسهو ٗدٗرٓ ، سضٌل ِظدرج سَِٜٜٗح ٍٔ جٍسٜٛإخذٕح ٗ
 نٛ جلاؿسِحد، نبّ ٌحّ دٗرٓ ٌِدَق ٍلاؿسِحد نبّ ؿٍِٗسٔ سخسَم ؿِح اذج ٌحّ دٗرٓ ِـززج ٍلاؿسِحد؛ 

  ٔٗسرشٜخ ؿلاىحسٔ ِؾ جٍخحرض ِِح ْٜسط ؿْٔ ٜشحؿد جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ جٍدًْ ؿَٙ سٗشٜؾ ؿَِٜحس
اٌِحْٜر جشسخدجِٔ ٌدًْ ِرجشل ٍَدًْٗ جلأظْدٜر نٜشسهٜد ِّ جٍـِٗلاز جٍْحسظر ؿّ ؤدجء ٕذٓ 

  ؛1جٍخدِحز
 َِٜحز جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ دـٍِٗر نسػٔ ٗسْهٜذٓ، ٗدهٗجثد جٍِدحٍق جٍسٛ سدنـٖح ِّ سشسهٜد جٍدًْٗ ِّ ؿ

سحرٜخ جشسٜهحثٖح ٗجشسردجدٕح ِّ جٍـِٜل ٌٗذًٍ دحشسصِحر جٍدنـر سحرٜخ دنـٖح اٍٙ جٍِظدر ٍلحٜر 
 ، 2جلاؿسِحدجلأٍٗٙ جٍسٛ ٜئِْٖح جٍِضسرٚ ؿْد نسغ 

 تبهٌستج هوخجبرث اهخبرجٌج راتؿب: 

دحٍْشدر ٍَسظحرذ جٍخحرظٜر ٜشحؿد جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ؿَٙ جْسضحرٕح خحظر ٗؤْٖح سشٖل جٍْٗجػٛ 
جٍِحٍٜر جٍسٛ ٌحْز ٌصٜرج ِح سضٌل ؿحثو ؤِحُ جْسضحر ٕذٓ جٍسظحرذ، نسيُٗ جٍدًْٗ ددٗر جٍٗشٜػ جٍذٚ ٜصو 

نؾ جٍِضسرٚ جٍصِّ دٔ ٌل ِّ جٍدحثؾ ٗجٍِضسرٚ نسشٖل ؿَِٜر ىدع صِّ جٍدغحؿر ػحل ضػْٖح دِْٜح لا ٜد
الا نٛ ػحل جشسلأِ ٍَٗصحثو جٍخحظر دٖذٓ جٍدغحؿر ٗدظهر ؿحِر نبّ جلإِٜٔر جلاىسظحدٜر ٍلاؿسِحد 

اغحنر جٍظدلر جٍِحٍٜر ٍَـَِٜحز جٍسظحرٜر جٍدٍٜٗر جٍِـسِدذ ؿَٙ ٕذّٜ جٍٜٝسّٜ جٍِشسْدٚ سدرز ؤشحشح ؿْد 
ٗ سػٗر جلاىسظحد ؿحِر ٗ ٍذًٍ نحٍهغل نٛ  جلأخٜرسّٜ ٗىهز ػظر ؤِحُ جشسِرجر سػٗر جٍسدحدل جٍدٍٗٛ

سػٜٗر ِـدلاز جٍسدحدل جٍدٍٗٛ ٜرظؾ اٍٙ سػٜٗر ِـدلاز جٍسدحدل جٍدٍٗٛ ٜرظؾ اٍٙ سػٜٗر آٍٜحسٖح ِِصَر 
 .3ؤشحشح نٛ ٗشَٜر جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ٌحشسخدجُ دٌْٛ نٛ ِظحل جٍسظحرذ جٍخحرظٜر

 اهيغوة اهذبًٌ: أهيٌج اهخدطٌل اهيسخٌدي 

سٌسشخ ؿَِٜحز جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ؤِٕٜر دحٍلر نٛ ؿَِٜحز جٍسظحرذ جٍخحرظٜر ْؼرج ٍِح سسشُ دٔ  
ِّ جؿسدحرجز جٍشرؿر ٗجٍِرْٗر ٗجٍصير ٗجْخهحع سٌَهسٖح ٌذًٍ جشسظحدسٖح ٍػدٜـر جٍـِل جٍسظحرٚ جٍدٍٗٛ 

                                                           

. 255، ط 1999، جٍػدـر جلأٍٗٙ، جٍِئششر جٍظحِـٜر ٍَْضر ٗجٍسٗزٜؾ، ٍدْحّ، اهيدبستج واهؿيوٌبح اهيطرفٌجْحظٛ ظِحل،   1
  

. 91ؤْػٗجّ جٍْحضم، خَٜل جٍْٖدٚ، جٍِرظؾ جٍشحدو، ط   2  
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ٜـر جٍِسِٜزذ، سْهٜذ جٍسـحىدجز جٍخحظر دـدد ِّ جٍظحدرجز ذجز جٍػدادرجُ ٗ ِٗح ٜسػَخ ِّ شرؿر نٛ
ِصَر ذًٍ سظـل ؿَِٜحز جشسخدجُ جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ٌإشَٗخ ٍَسِٜٗل ؤِرج دحٍق جٍػٜٜٗر ِّٗ ؤ

، كٜرٕح ِّ جٍشَؾ جٍلذجثٜر شرٜـر جٍسَم، ٌذًٍ جٍِػحظٜل جٍرثٜشٜر)ظحدرجز جٍخغرٗجز ٗجٍهٗجٌٔ، ٗ
  جٍدٗرظحز دٗرج ٕحِح نٛ سػدٜد ؤشـحرٕح...(.جٍِـحدّ جلأشحشٜر ٗجٍسٛ سَـخ ٗ

ٜٗػيو جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ٌٍل ِّ جٍِظدر ٗجٍِشسٗرد ِزجٜح ؿدٜدذ، ٌِح ٌٜسشخ ؤِٕٜر خحظر ٌٍل 
 1ِِْٖح. 

 تبهٌستج هويسخوردأولا: 

  َٜظإ جٍِشسٗرد لاشسخدجُ ٕذٓ جٍػرٜير ٍَدنؾ نٛ ؼل ؼرٗم ؿدٜدذ ٍٗلاشسهحدذ ِّ ِزجٜح ؿدذ ٍـل
ؤِٕٖح جٍؼرٗم جٍسٛ ٜٗجظٔ نٜٖح جٍِشسٗرد ىٜٗد جثسِحْٜر ِّ خلال جٍدًْٗ جٍسٛ ٜسـحِل ِـٖح ْٜٗدرض 

 سػز ٕذٓ جٍؼرٗم جٍػحلاز جٝسٜر: 
  دػظُ ْضحػٔ جلاشسٜرجدٚ ٗذًٍ نٛ ؼل سيَدحز ؿدُ ٌهحٜر جٍػدٗد جلاثسِحْٜر جٍِِْٗػر ٍٔ ِيحرْر

 ػظُ ٕذج جٍْضحػ خلال نسرجز شٜرجّ جٍسشٖٜلاز جلاثسِحْٜر؛ 
  ٍَدًْ ؿْد نسغ جلاؿسِحد؛جرسهحؽ ْشخ جٍٖحِص جٍْيدٚ جٍسٛ ٜسـّٜ دنـٖح 
  ؿدُ ٌهحٜر ؤرظدسٔ جٍشحثَر، ِّٗ صُ ٜػسحض اٍٙ سدٜٗرٕح ددرظر ؤشرؽ ٕٗٛ ػحٍر لا ٌِّٜ ِـٖح

ظحسٖح جلاشسٜرجدٜر ِّ خلال نسغ جلاؿسِحدجز جٍِشسْدٜر ٗجٍسٛ سسػَخ جلاػسهحؼ دٖٗجِص سددٜر جػسٜح
( 04( اٍٙ ؤردـر )02ؿَٙ ذِر ٕذٓ جلاؿسِحدجز ٍهسرجز سسرجٗع ؿحدذ دّٜ ضٖرّٜ ) ْيدٜر ِظِدذ

 ؤضٖر نٛ جٍِسٗشػ؛ 
 جلاشسهحدذ ِّ  سٗجنر درجظحز ؿحٍٜر ِّ جٍصير دّٜ جٍِشسٗرد ٗجٍِظدر، نٜسٜغ جشسخدجُ ٕذٓ جٍػرٜير

جٍِزجٜح جٍسٛ سػييٖح )ِصل جٍهٗجثد جٍدْٜر ؿَٙ جٍسشٖٜلاز جٍِظرنٜر ٗجٍرشُٗ جٍْيدٜر ٗجٍـِٗلاز، 
سظْخ سظِٜد ِدحٍق ٌدٜرذ ٌٖٗجِص ؿْد جشسخدجُ جلاؿسِحدجز( ٗسسغغ ؤِٕٜر ٕذٓ جٍِزجٜح اذج ِح ىحُ 

 ً ِـّٜ؛ جٍِٗرد دبرشحل ِشسْدجز جٍضػّ ِدحضرذ اٍٙ جٍِشسٗرد دّٗ سيدِٜٖح ٍدْ
 دٜر؛ نسغ جلاؿسِحدجز جٍِشسْدِح ٜسػَدٔ  ِيحرْر سٗنٜر جٌٍصٜر ِّ جٍٗىز ٗجٍظٖد ٗجلإظرجءجز 
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  ًْٗؿدُ سٗجنر جٍخدرذ ٗجٍدرجٜر جٌٍحنٜر ٍدـع جٍِشسٗردّٜ، ٍدرظر لا سٌُِْٖ ِّ جٍسـحِل ِؾ جٍد
ٜسٗجنر ٍد٘ جٍٗؿٛ ىد لا خحظر نٛ ِظحل جٍـَِٜحز جٍخحرظٜر ٗجٍسٛ سسػَخ ىدرج ِّ جٍهُٖ ٗ

 جٍدـع؛
  نٛ ٌصٜر ِّ جلأػٗجل لا ٜيُٗ جٍِشسٗرد دشدجد ىِٜر ِشسْدجز جٍسػظٜل الا دـد ِـحْٜسٔ جٍهـَٜر

َٜٔ دحٍظِحرً، ٕٗٛ ِٜزذ لا سٗنرٕح جلاؿسِحدجز جٍِشسْدٜر ػٜش ٜسُ نٛ ٗردز ؿٍَدغحثؾ جٍسٛ 
نسغ جلاؿسِحد، ِّٗ ٍضرٗػ ٕذٓ جلأخٜرذ ؤدجء جٍيِٜر ٍَِظدر نٗر سيدِٜٔ ِشسْدجز ضػّ ِػحدير 

  صُ نبّ جٍِشسٗرد ٜسِسؾ ْٕح ددرظحز ؤؿَٙ ِّ جٍظدٜر ٗجٍغِحّ ٗجلأِحّ؛
  َٙضرٗػ نسغ جلاؿسِحدجز سظْخ جٌٍصٜر ِّ جٍِضٌلاز جٍخحرظٜر جٍِسـَير دبظرجء جٍسـدٜلاز ؿ

جٍسٛ سشسَزُ دحٍغرٗرذ ِٗجنير ٌل ِّ جلأػرجم جٍِسظَر دحٍـَِٜحز جلاشسٜرجدٜر جٍِشسْدٜر ٗ
جٍشٍٖٗر ِر جٍذٚ ٜٗنر درظحز ِّ جٍِرْٗر ِٗشسٗرد، دًْ جٍِظدر، دًْ جٍِشسٗرد( جلا )ِظدر،

 جٍِٗرد. ٍسـحىدجز جٍِدرِر دّٜ جٍِشسٗرد ٗنٛ سْهٜذ ج
 ع جٍـَِٜحز جٍسظحرٜر سشسَزُ ادرجُ سـحىدجسٖح دضٌل نٗرٚ ٍلاشسهحدذ ِّ ؤشـحر ِِٜزذ شحثدذ نٛ ـد

جٍِشسٗرد جٍـرع جٍِسحع ؤِحِٔ، ٌحٍسخَط ِّ  ٍػؼر ِـْٜر، ؤٗ ٍسظْخ ِْحنشر ىٜٗر ىد سهيد
جٗ جشسٜرجد ْسحظٛ ػدٜش خػٗػ جْسحض ِْػٜر ٗددء سػدٜو نّ ادغحؿر رجٌدذ، جٍسخَط ِّ 

جٍدغحثؾ ذجز جٍشٗو جٍـحٍِٛ ٗ جٍسٛ سسػدد ؤشـحرٕح نٛ جٍدٗرظحز جٍـحٍِٜر جٍِسخظظر ِصل 
لاز لا ٜسٗجنر جٍٗىز جٌٍحنٛ نٛ ِصل ٕذٓ جٍػحظٜل جٍرثٜشٜر ٗ جٍِـحدّ جٍخحُ، دٗرظحز جٍِػح

جِحُ جٍِشسٗرد ٍلاسخحذ  اظرجءجز نسغ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ، ٍذج ٜظدغ جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ؤدجذ جٌصر 
 ؛ 1ِْحشدر ٗ نـحٍٜر

 ذبٌٌب: تبهٌستج هويطدر 

جشسخدجُ جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ٜسٜغ ٍَِظدر ِزجٜح ٌصٜرذ، ٌِح ٜظد جٍِظدر ْهشٔ نٛ ؼرٗم 
ٌصٜرذ نٛ ػحظر اٍٙ جشسخدجُ ٕذٓ جلأدجذ، ٗسسضحدٔ ِـؼُ ٕذٓ جٍِزجٜح ٗسًَ جٍؼرٗم ِؾ ِح شدو سْحٗل 

 ؿّ ؤِٕٜر ٕذٓ جلأدجذ دحٍْشدر ٍَِشسٗرد ٜٗسغغ ذًٍ نِٜح َٜٛ: 

  جٍظٖد نٛ سْهٜذ ؿحٍٜر ِّ جٍِرْٗر ٗجٍشرؿر ٗسٗنٜر جٍٗىز ٍَِٗظدر درظحز سػيو ٕذٓ جلأدجذ
ٜر ٜسػَخ سٗجنر اظرجءجز ِظرنٜر جشسخدجُ جلاؿسِحدجز جٍِشسْد ٍلأّؿَِٜحسٔ جٍخحرظٜر، ْغرج 
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جٍسزجُ ػرنٛ دضرٗػ جلاؿسِحدجز، جلاِر جٍذٚ ىد دـَِٜر جٍسدجٗل ٗ ِرجظـحز ِّ جٍدًْ جٍيحثُٗ
 سظحرٚ، ٜـٜو شرؿر جْشٜحخ ؿَِٜر جٍسدحدل جٍ

  سػيٜو ٗنرجز ٌصٜرذ سسِصل نٛ ؿِٗلاز ِٗظحرٜم جٍدًْ جٍيحثُ دـَِٜر ادلاف جٗ سـزٜز جلاؿسِحد
 جٍِشسْدٚ؛ 

  سظْخ جٍـدٜد ِّ جٍِضٌلاز جٍسٛ ىد سْظُ ؿّ ػٗل سـيد جلإظرجءجز جٍخحظر دسـدٜل جلاؿسِحدجز
ٚ ػٜش ٜشسلرو جٍِشسْدٜر؛ سٗظد ػحلاز ٌصٜرذ ٜظـخ ِـٖح جشسخدجُ ؤدجذ جلاؿسِحد جٍِشسْد

ْسؼحر، ٗالا ػدٜـر جٍـَِٜر جٍسظدٜرٜر دحلالا سشِغ ؼرٗم جٍِظدر ٗ اظدجرٓ دـع جٍٗىز، دِْٜح
جٍسٛ سسػَخ شرؿر نٛ جٍسْهٜذ دػٜش ٜظدغ جشسخدجُ ؤدجذ سشدخ ذًٍ نٛ خشحثر ِٗضٌلاز ٌصٜرذ ٗ

 جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ؤِرج ػٜٜٗح،  
  جلاِر جٍذٚ ٜظـل جشسخدجِٖح ِػددج نٛ  ٌدٜرذ،دٌِٜحز دغحثؾ ذجز ػدٜـر كٜر ِْػٜر ٗٗظٗد

ٌذًٍ جْسٖحز ؤٚ نرظر ٍسشٜٗيٖح خحرظح ْػحو غٜو ٍذج سظدغ اٌِحْٜر سظرٜهٖح ِّ جٍظـٗدر، 
دِح ٜسٜغ ِّ شرؿر ٜٗـسدر ؤِرج دحٍق جلإِٜٔر، ِّٗ خلال جشسخدجُ جٍِظدر ٍَسػظٜل جٍِشسْدٚ 

 خسَم جلأشٗجو؛ ِؾ ؿِلاثٔ نٛ ِِٗرْٗر جّ ٜدرُ سـحىدجز ؿحظر ٗنٗرٜر 
  ٍَِظدر جشسيػحخ ؿدد ؤٌدر ِّ ؿِلاثٔ ٗنسغ ؤشٗجو ظدٜدذ، ٌٗذًٍ سِْٜر ؤشٗجىٔ جٍيحثِر ٌِّٜ

ٗذًٍ دبؿهحء ؿِلاثٔ جٍِشسٗردّٜ جٍذّٜ ٜصو دُٖ ِّ نسغ جلاؿسِحدجز جٍِشسْدٜر ٗدحٍسحٍٛ سْخهع 
 سٌحٍٜم جٍـَِٜر جلاشسٜرجدٜر، ِِح ٜضظـُٖ ؿَٙ جٍسـحِل ِـٔ. 

  : يلبرٌج تًٌ الاؾخيبد اهيسخٌدي واهخدطٌل اهيسخٌدياهيغوة اهذبهد

سيْٜحز جٍدنؾ جٍِشسْدٚ ِّ ؤُٕ جٍـَِٜحز جٍدٌْٜر ٗىد ْضإز سَدٜر ٍػحظر جٍِظدرّٜ ٗجٍِشسٗردّٜ 
 جٍسػظٜلِسـددذ ِْٖح جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ٗ جسخذز ؤضٌحلاٗرز ِؾ سػٗر جٍسظحرذ جٍخحرظٜر، ٗسػٗ

، نٛ ٕذج جٍِػَخ شٗم ٜسُ جٍسػرو اٍٙ ؤُٕ جٍِشسْدٚ ٗجٍسٛ ىد سُ جٍسػرو اٍٜٖح نٛ جٍـْحظر جٍشحدير
  ٗذًٍ ِّ ؿدذ ظٗجْخ ٌِح َٜٛ:  جٍهرٗىحز جٍِٗظٗدذ دّٜ ٕحسّٜ جٍٝسّٜ

 يً دٌد اهخزايبح أولا:

 فً الاؾخيبد اهيسخٌدي:  ( أ

 ٕٗٛ ٌِح َٜٛ:
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 :اهخزايبح غبهة فخخ الاؾخيبد  
  جٍٗنحء ديِٜر جٍلػحء جٍْيدٚ ٍلاؿسِحد شٗجء ٌحّ ٌَٜح ؤٗ ظزثٜح؛ 
 .جٍٗنحء ديِٜر جٍـِٗلاز ٗجٍرشُٗ جٍخحظر دحلاؿسِحد 
  :اهخزايبح اهتٌم فبخخ الاؾخيبد 
  سْهٜذ سـَِٜحز جٍـِٜل جٍخحظر دهسغ جلاؿسِحد دٌل دىر، شرؿر ٗؤِحْر؛ 
 َٙؼ ػيٗو جٍِظدر. ىٗذ جلاؿسِحد دِح ٜػه نػط ِشسْدجز جٍضػّ جٍسٛ سرد ؿ 
 جِٝر دهسغ جلاؿسِحد.  ٍسزجُ دسشَُٜ جٍِشسْدجز اٍٙجلا 
  تخداول اهيسخٌداح: اهلبئى أو اهيتوغاهخزايبح اهتٌم 
  ِرجؿحز جٍشرؿر ٗجٍدىر نٛ ادلاف جٍِشسهٜد ِّ جلاؿسِحد دسهحظَٜٔ ٗضرٗػٔ؛ 
  .جٍيٜحُ دهػط ِشسْدجز جٍضػّ ٍَسإٌد ِّ جٍِػحدير نٛ ؼحٕرٕح ٍضرٗػ جلاؿسِحد 
  :اهخزايبح اهيسخفٌد يً الاؾخيبد 
  ؿْد جشسلاُ جلاؿسِحد ِّ جٍدًْ ٜسـّٜ ؿَٜٔ ِرجظـر ضرٗػٔ ٍَٗىٗم ؿَٙ ِد٘ اٌِحْٜر جلاٍسزجُ دٖح

 ٗسْهٜذٕح؛ 
  ُٜجٍِشسْدجز جٍِػَٗدر نٛ جٍِٗجؿٜد جلاٍسزجُ دسْهٜذ ضرٗػ جلاؿسِحد ٗجٍسْهٜذ جٍػرنٛ، ٌٗذج سيد

 جٍِػددذ ٗدحٌٍٜهٜر جٍِػَٗدر دٖح. 
 فً اهخدطٌل اهيسخٌدي:  ( ة

 سسِصل نٛ: ٕٗٛ 

 ٍل، سسػحدو ِؾ ِح ٕٗ ِدّٗ دإِر جٍسػظٍِٜيدِر ِّ ؤّ ِشسْدجز جٍضػّ جسإٌد جٍدًْٗ َِزِر نيػ دح
 ؛ِشئٍٜٗسٖح اٍٙ نػط جٍِشسْدجز ذجسٖحسـد٘ ٗلا س

 جٍسإِّٜ ٗجٍسٛ ٌر ضر، جٍضػّل ٌٗلاء جٍدًْٗ ٍٜشز ِشئٍٗر ؿّ سظرنحز جلأػرجم جلأخر٘ ِص
 ل؛سٌّٗ ِسدجخَر نٛ سْهٜذ ؿَِٜر جٍسػظٜ

  ؛جٍػظر جٍيحْْٜٗر لأٚ ِشسْدؤٗ دىر ؤٌٗهحٜر ؤٗل ِشئٍٗر ؿّ ضٌجٍدًْٗ ٍٜشز 
 1ر ؿّ جٍيٗذ جٍيحٕرذجٍدًْٗ ٍٜشز ِشئٍٗر ؿّ جٍْسحثط جٍِسرسد. 

                                                           
1
ص ، 6116، كلية ع إ ت ع ت، 3نورة، تمويل التجارة الخارجية في الجزائر، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر  بوكونة  

131. 
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 ذبٌٌب: يً دٌد الاصنبل

جلاؿسِحد  نْظد نٛ .جٍِشسْدٚ ِّ ػٜش ؤْٗجؿٔ ؿّ جٍسػظٜل جٍِشسْدٜٚخسَم جلاؿسِحد 
ظٜلسّٜ  ْظد نٛ جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ؤِح جٍِشسْدٚ ؿدذ ؤْٗجؽ ٗىد شدو ذٌرٕح نٛ جٍِدػش جٍشحدو،

 .ِيدل جٍيدٗلِشسْدجز ٗ ِشسْدجز ِيحدل جٍدنؾ ٍَسػظٜل جٍصِّ ِٕٗح

   وكح اهخسدٌد ذبهذب: يً دٌد

ٜخسَم جظل سشدٜد جٍدغحؿر ػشخ جٍٗشَٜر جٍِـسِدذ ٍدنؾ جٍصِّ اذج ٌحْز جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ، ٌِٗح 
 ْظد نرو ٌدٜر نٛ ٕذج جٍضإّ ؿْد درجشر جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ. 

 فً الاؾخيبد اهيسخٌدي: ( أ

ىحُ دسظدٜرٕح نٗر سيدِٜٔ ِشسْدجز جٍضػّ ٜشسػٜؾ جٍِشسهٜد ِّ جٍػظٗل ؿَٙ ىِٜر جٍدغحؿر جٍسٛ 
جٍِػحدير ٍضرٗػ نسغ جلاؿسِحد دل ػسٙ اذج ؤنَس جٍِشسٗرد ؤٗ سٗنٛ نبّ ػو جٍدحثؾ ٍّ ٜذٕخ شٗدج، لإّ 

 .1جلاٍسزجُ دحٍٗنحء ٌّٜٗ ؿَٙ ؿحسو جٍدًْ جٍهحسغ جلاؿسِحد ٍٜٗس ؿَٙ ؿحسو جٍِشسٗرد

 فً اهخدطٌل اهيسخٌدي:  ( ة

خحظر نٛ ػحٍر سإخٜر ٗظٗل جٍدغحؿر اٍٙ جٍِظدر نٛ جشسلاُ ِدَق جٍظهير ٗ جػسِحل سإخر
نٛ صِّ جٍدغحؿر دشدخ  جٍِشسٗرد، ٍٜس ٕذج نيػ دل ٌِّٜ جّ ِٜسْؾ جٍِظدر ِّ جٍػظٗل ؿَٙ ػئ
ىدٗل جٍشهسظر ِّ ػرم  دـع جٍِخحػر جٍسٛ ٜسـرع ٍٖح جٍِشسٗرد جٍِسِصَر نٛ رنع جٍسشدٜد جٗ ؿدُ

سديٙ جٍدغحؿر نٛ ِْٜحء جٍِشسٗرد دػحظر اٍٙ ِضسرٚ ظدٜد ىد لا ٜسٗنر دشٍٖٗر ٗ دحٍسحٍٛ جٍِشسٗرد ٗ
ٗ ٜسٌدد جٍِظدر ِّ ظرجء ذًٍ ِظحرٜم دحٕؼر ٗ ٜسـرع ٍخشحثر دضرٗػ ِٗجسٜر ِّ ظرجء ذًٍ 

، ٗجٍدًْٗ لا دخل ٍٖح دػدٜـر جٍػحل لاّ دٗرٕح ٜيسظر ؿَٙ سػٜٗل جٍٗصحثو ٌدٜرذ ٗ ظـٗدحز ٌصٜرذ
 .2حِٖيحدل سػظٜل صِْ

 راتؿب: يً دٌد اهيخبغر 

 فً الاؾخيبد اهيسخٌدي:  ( أ
                                                           

، ِذٌرذ ٍْٜل ضٖحدذ جٍِحظٜشسر نٛ جٍـَُٗ جلاىسظحدٜر، سخظط سػَٜل جىسظحدٚ، ٌَٜر كرظالاؾخيبد اهيسخٌدي أداث دفؽ وضحؿر ؿدد جٍيحدر،   1
 .105ط ، 2005/2006ُ جلاىسظحدٜر ٗجٍسظحرٜر ٗؿَُٗ جٍسشٜٜر، ظحِـر جٍظزجثر، جٍـَٗ

 46ضٜلاٍٛ رضٜد ِرظؾ شدو ذٌرٓ، ط   2



 الفصل الثاني: تمىيل التجارة الخارجية ومكانة وسائل الدفع المستندي فيها

 

70 
 

ٍلأخػحر لأّ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ لا ٜـسدر نيػ ؤدجذ ىرع ٗاِْح ٜـسدر  اّ جٍِظدر ْحدرج ِح ٜسـرع
ٌذًٍ ؤدجذ غِحّ دٗجشػر جٍدًْ جٍذٚ ٜغِّ ػو جٍِظدر نٛ ػظٍٗٔ ؿَٙ صِّ جٍدغحؿر جٍسٛ ٜسدخل 

 . 1جٍدًْ ٍدنؾ ىِٜسٖح ػسٙ ٗاّ ٌحّ ْٕحً جْخهحع نٛ ؤشـر جٍظرم

 فً اهخدطٌل اهيسخٌدي:  ( ة

 ٍِخحػر سسِصل نٛ:  ٜسـرع جٍِظدر

  ٓرنع جٍِضسرٚ جٍسٗىٜؾ ؿَٙ ىِٜر جٍشهسظر جٍِػررذ ِّ ػرم جٍِظدر لأشدحخ سـٗد اٍٙ اؿشحر
جٍسٛ سغػر جٍدحثؾ اٍٙ اؿحدذ جٍدغحؿر اٍٙ دَدٓ دشدخ سػيو شٗء جٍْٜر ؤٗ جٍسخَٛ ؿّ جٍدٜؾ ٗ ؤٗ

ق جٍدغحؿر ِظحرٜم ؤخر٘ ِسِصَر نٛ ِظحرٜم ؿدُ سهرٜ، دل سغٜم كرجِحز 2ٗخػر ؿدُ جٍدنؾ
 ،3ِّ جٍشهْٜر ؤٗ شدجد ِظحرٜم سخزّٜ ؤٗ سإِّٜ

  ىد ٌّٜٗ دَد جٍِشسٗرد ِْٜؾ دخٗل جٍدغحثؾ جٍِرشَر اٍٙ ٕذج جٍدَد شٗجء ؤْٖح ِّ جٍدغحثؾ جٍِِْٗؿر
جشسٜرجدٕح ٗدخٍٖٗح ؤٗ جٍسػدٜد جٌٍِٛ ٌٍِٜر جٍشَـر جٍسٛ سدخل دٍٗر جٍِضسرٚ ٕٗذج ِح ٜئدٚ اٍٙ 

 . 4جٍِضسرٚ لا ٜدنؾ جٍصِّخشحرذ نحدػر ٍَدحثؾ ٌّٗ 

ِِح شدو ٗؿْد ِيحرْر جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ دحٍسػظٜل جٍِشسْدٚ ْلاػؼ جّ ْٕحً ؿدذ ْيحػ جخسلام 
جٍسظحرذ جٍخحرظٜر الا ؤّ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ؤنغل  ٍَدنؾ نٛسؼٖر دِْٜٖح ركُ ٌِْٖٗح سيْٜسحّ سشسـِلاّ 

 ذًٍ ِّ ؿدذ ظٗجْخ ؤِٕٖح: ِشسْدٚ ِٗيحرْر دحٍسػظٜل جٍ

  ِِٚح ٕٗ ؿَٜٔ نٛ جٍسػظٜل جٍِشسْدٚ؛جلاٍسزجُ جٍدٌْٛ ؤٌدر نٛ جلاؿسِحد جٍِشسْد 
  جٍذٚ  ِشسْدٍٚجٍسػظٜل ججلاؿسِحد جٍِشسْدٚ لا ٜضسرػ ٗظٗد ِـرنر ِشدير دّٜ جٍِسـحَِّٜ ؿٌس

 ّٜ(؛ ِسـحٍَِّ جُٜٖ جٍسـحِل ِـح )ٗظٗد صير دٍِّ ىدل ؤضخحط شدو ٜشسـِل 
 ر جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ غِحْحز ؤٌدر ٍَِسـحَِّٜ ِيحرْر دحٍسػظٜل جٍِشسْدٚ. ٜٗن 

 

                                                           
 . 51ْهس جٍِرظؾ، ط   1
، 02، جٍِظَر جٍظزجثرٜر ٍَـَُٗ جلاىسظحدٜر ٗجٍشٜحشٜر، جٍـدد اسخخداى اهتٌوم اهجزائرٌج هوسبئل اهدفؽ فً اهخجبرث اهخبرجٌجدٗخٜرذ ػشّٜ،   2

 .169، ط 2010
 . 46ضٜلاٍٛ رضٜد، ِرظؾ شدو ذٌرٓ، ط   3
 .169دٗخٜرذ ػشّٜ، ِرظؾ شدو ذٌرٓ، ط  4
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  :ًٌاهفطل اهذب خبخيج

ٗجٍسٛ سَـخ دٗرج ٕحِح نٛ جٍـَِٜحز جلاىسظحدٜر  سِػٗر ٕذج جٍهظل ػٗل آٍٜحز جٍدنؾ ٗجٍسِٜٗل
جٍسظحرذ جٍخحرظٜر، ػٜش سـِل ٕذٓ جلاٍٜحز ؿَٙ اسِحُ جٍِـحِلاز جٍسظحرٜر ِؾ ر ِٜدجّ ٗدظهر خحظ

، جٍخحرض ِّ ظٖر، ِّٗ ظٖر ؤخر٘ سشٖل ؿَِٜحز جٍدنؾ جٍدٍٗٛ دّٜ جٍِشسصِرّٜ نٛ جٍدَدجّ جٍِخسَهر
ٌِح ؤْٖح سـِل ؿَٙ سيرٜخ جٍظَر دّٜ جلأػرجم جٍِسـحَِر ٗسػشّٜ جٍْٗجٜح دُْٜٖ، نِِٖح سـددز سيْٜحز 

ػحء اؿد ٕٗ ٗجػإْٖح سظخ نٛ ِظحل شٗجء ٌحْز ىظٜرذ جلاظل ؤٗ ِسٗشػر، ػَٜٗر جلاظل ن جٍسِٜٗل
 آظحل ٍَسشدٜد. 

ٌِح ؤّ جخسٜحر جٍٜٝر جٍِْحشدر ٍَسِٜٗل سٌّٗ ػشخ سلائِٖح ِؾ ؼرٗم جٍـِل ٗػدٜـر جٍـَِٜحز 
سغِّ ػو ٌل ِّ  جلإُ ِّ ذًٍ ؤّجٍِسـحَِّٜ ٗ جٍسظحرٜر، ٗدحلأخط سٗجنيٖح ِؾ ركدر جٍػرنّٜ

ٍدغحؿر ػشخ جٍِٗجظهحز ج سشَُخظٗط د دحٍْشدر ٍَِشسٗرد جٍِضسرٚ ٗجٍدحثؾ شٗجء سـَو جلاِر
ؤٗ دنؾ جٍصِّ ػشخ جٍسحرٜخ جٍِسهو ؿَٜٔ ٗسهحدٚ خػر ؿدُ جٍدنؾ دحٍْشدر  ٗجٍضرٗػ جٍِذٌٗرذ نٛ جٍـيد

 ٍَِظدر. 

ؤٜغح جؿسِحد ٕذٓ جٍػرو نٛ جٍسِٜٗل جٍسظحرذ جٍخحرظٜر ظـل ِّ جٍدًْٗ ػرنح َِزِح َٜـخ دٗرج 
دحؿسدحرٓ َٜـخ دٗر جٍٗشٜػ ِٗشحؿدسِٖح نٛ اسِحُ جٍظهير،  ٌل ِّ جٍِظدر ٗجٍِشسٗردردػ ِِٖح نٛ 

 جٍغحِّ ٗجٍِِٗل ٍَسظحرذ جٍخحرظٜر.

 جٍِشسْدٚ جٍَذجّ ٗجٍِلاػؼ ؤّ ِّ دّٜ ٗشحثل جٍدنؾ جٍِشسْدٚ ْظد جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ ٗجٍسػظٜل
جٍـَِٜحز دٗر ُِٖ نٛ زٜحدذ  نِٖح َٜـدحّنٛ ؿَِٜحز سِٜٗل جٍسظحرذ جٍخحرظٜر  ٜػؼٜحّ دإِٕٜر ٌدٜرذ

جٍسظحرٜر ٗسػٗرٕح ؿَٙ جٍظـٜد جٍدٍٗٛ. ٗنٛ جلأخٜر ْظد ؤّ جلاؿسِحد جٍِشسْدٚ نٛ جٍٗىز جٍػحغر ٕٗ 
 جٍٗشَٜر جلأْظغ ٍسشٜٗر ؿَِٜحز جٍسدحدل جٍسظحرٚ ْؼرج ٍَغِحْحز جٍسٛ ِْٜػٖح لأػرجنٖح.

 

 

   



 
 

 :جبلثالفصل ال
دراسة حبلة اعتمبد مستندً 
علي مستوى بنك الجزائر 

 الخبرجٌ 
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 اهفطل اهذبهد: دراسج دبهج اػخيبد يسخٌدً ػوي يسخوى تٌم اهجزائر اهخبرجٌ
٧ًختؼ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٜٛ ا٘ٛكبؼِ الأ٤٘٢ ا٘خ٦ خعككح ٦ّ خ٧٢ٛل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج   

٦ّ ا٘سؽائؼ، ٢١ّ ٧ًٙة غ٢ؼا ٠بٛب ٦ّ خ٧٢ٛل ا٘كْٕبح ا٘خسبؼ٧ج ٜٛ علال عٕٟٙ ٢ٝو ٜٛ ا٘ذٕج ت٧ٜ 
ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ا٘خسبؼ٧٧ٜ ٢ٗػٖ٘ ٛؿب٠ٛخٟ ٦ّ خ٧٢ٛل إ٘نبيبح الاؿخؼاخ٧س٧ج، ٢ٜٛ اسل إخٛبٚ ي٧ٙٛبح 
ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج تنؼٓ ؿؼ٧ًج أكتص تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٧ًخٛغ ي٤ٙ ٢ؿبئل ا٘غّى ا٘غ٧٘٢ج اً٘ٛخٛغث 
٦ّ ٠ػا ا٘ٛسبل ٘ٙخُن٧ج ي٧ٙٛبح الاؿخ٧ؼاغ ٢ا٘خكغ٧ؼ ٢ػٖ٘ ً٘غٚ ٔغؼث ا٘ٛؤؿؿبح ي٤ٙ خ٧٢ٛل ا٘كْٕبح 

 تْٝؿ١ب.   
ٝؿ٧ٓ ت٧ٜ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٧ًغ ٦ّ٢ إنبؼ خ٢ن٧غ ا٘خٗبٛل ت٧ٜ ا٘سبٝة ا٘ٝهؼ٥ ٢ا٘خنت٦ٕ٧ ٢تبيختبؼ ا٘خ

ٜٛ الأ٧٘٢بح، اؼخئ٧ٝب اسؼاء غؼاؿج خنت٧ٕ٧ج ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ أضغ ا٧١٘بٗل ا٘ٛكؼ٧ّج ا٘سؽائؼ٧ج ٢ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ 
تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ، ض٧د خنؼٔٝب ٦ّ ا٘غؼاؿج ا٘خنت٧ٕ٧ج إ٤٘ ا٘خًؼ٧ِ تب٘تٖٝ 

لأع٧ؼ غؼاؿج ضب٘ج ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥ ٧َؼ ٔبتل ٢تب٢٘ٗب٘ج، ذٚ غؼاؿج ٝفبن ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٦ّ٢ ا
خٕؿ٧ٚ ٠ػا اْ٘كل إ٤٘ ذلاذج ٛتبضد ت ٔٛٝب ،٢ٔ٢ِٙ٘ أٗذؼ ٦ّ ا٢ٛ٘م٢و٘لإُ٘بء ٢ٛؤٗغ ٧ًٙٛ٘ج اؿخ٧ؼاغ. 

 ٗٛب ٦ٙ٧: 

 ا٘ٛتضد الأ٢ل: خٕغ٧ٚ يبٚ ٘تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦؛ 

 ؛012ا٘ٛتضد ا٘ذب٦ٝ: غؼاؿج ٝفبن ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٢٘ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ 

 ٛؤٗغ.ا٘ٛتضد ا٘ذب٘د: غؼاؿج ضب٘ج ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥ ٧َؼ ٔبتل ٘لإُ٘بء ٢
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 اهيتدد الأول: خلدٍى ػبى هتٌم اهجزائر اهخبرجٌ
ٜٛ ٛسٛل ض٢ٕٓ ؿ٧بغخ١ب  لاؿخًبغثٗل ٛب ٦ّ ٢ؿ١ًب  الاؿخٕلال ا٘سؽائؼ٧ج تًغتػ٘ح ا٘ؿٙنبح    

ّتبفؼح تئٝفبء ٝهبٚ ت٦ٗٝ سؽائؼ٥  ،عبكج ت١ب ٢ن٧ٝجض١ٕب ٦ّ إكغاؼ ا٢ٕٝ٘غ ٢إٝفبء يٛٙج م١ٝٛب 
، ّٗبٜ ٜٛ ت٧ٜ خٖٙ نؼ٧ٓ خأؿ٧ؾ ت٢ٖٝ سغ٧غث ؿ٢اء يٜ نؼ٧ٓ خأ٧ٛٚ اْ٘ؼ٢و ا٘ت٧ٗٝج الأسٝت٧ج أ٢ يٜ

ا٘ٛتضد إ٤٘ ٢٘ٙخًؼِ أٗذؼ ي٤ٙ ٠ػا ا٘تٖٝ، ؿٝخنؼٓ ٦ّ ٠ػا . تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ا٘ت٢ٖٝ ا٘ٛٝفأث
ا٧١٘ٗل إ٤٘  ب تبلإمبّجأ٠ٚ ا١ٛ٘بٚ ٢ا٢٘هبئِ ا٘خ٦ ٢ٕ٧ٚ ت٢١ٗػا تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٢ٝفأث خًؼ٧ِ 

 ا٘خٝه٦ٛ٧ ٟ٘.
 اهيطوة الأول: هيدج خؼرٍفٍج ػً اهتٌم اهجزائر اهخبرجٌ 

٧ًختؼ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٧٘٢غا ٘خن٢ؼاح ا٘ٝهبٚ ا٘ت٦ٗٝ ا٘سؽائؼ٥، ض٧د ٢سغ ْٝؿٟ ٦ّ هل 
الأ٢مبو ا٘ؼا٠ٝج ٛستؼا ي٤ٙ ا٘خأٔٙٚ ٛى ا٘خ٧ُؼاح ا٘خ٦ خف١غ٠ب ا٘ت٧ئج، ّأكتص ٧ؿ٤ً إ٤٘ ت٢ٌٙ أي٤ٙ 

٧د غؼسبح ا٘خٕغٚ ٢ا٘خن٢ؼ ٦ّ ي٧ٙٛبخٟ ٢عغٛبخٟ، ٗٛب ٧ًختؼ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ا٘ؼائغ ٜٛ ض
ا٘خًبٛلاح ٛى ا٘عبؼر عبكج ٦ّ ٧ٛغاٜ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج، ٢١ّ ٧ًختؼ تٖٝ ٜٛ ا٘غؼسج الأ٤٘٢ ٢ػ٢ 

 ؿًٛج يب٧٘ج ٗت٧ؼث. 

 أولا: ٌصأث وخطور تٌم اهجزائر اهخبرجٌ 

٦ّ فٗل  204-67نتٕب ٘ٙٛؼؿ٢ٚ ؼٔٚ  1967أٗخ٢تؼ  01خٚ إٝفبء تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٦ّ 
٢٧ٜٙٛ غ٧ٝبؼ سؽائؼ٥، ٕٛؼٞ ا٘سؽائؼ اً٘بكٛج، تئٛٗبٟٝ  20فؼٗج سؽائؼ٧ج ضغغ ؼأؿٛبٟ٘ ٛتغئ٧ب ة 

ٜ إٔبٛج ٢ٗبلاح ٢ّؼ٢و ت٢ٛإّج ٢ؽ٧ؼ ا٘ٛب٧٘ج، ٗٛب ٧ٟٛٗٝ إٔبٛج ٢ٗبلاح عبؼر ا٢٘نٜ، ٢خك١ْ٧ٝب لا ٢ٗ٧
 إلا ت٢ٛسة ٝق خفؼ٦ً٧، ٢ٔغ خٚ إٝفبؤٞ ي٤ٙ إٔٝبل ا٘ٛؤؿؿبح ا٘ت٧ٗٝج ا٘خب٧٘ج 

  1967أٗخ٢تؼ  01إ٘ؼل ا٦ٝ٢٧ٙ٘ ٦ّ( :le Crédit Lyonnais ؛) 
  1967غ٧ؿٛتؼ  31ا٘فؼٗج اً٘بٛج ٦ّ( :Société Générale ؛) 
  ِ1968أّؼ٧ل  30ا٘تٖٝ ا٘فٛب٦٘ ٘ٙخؿ٧ٙ( :Crédit du Nord ؛) 
 1968ٛب٥  31ؽائؼ ٢تٖٝ ا٘تضؼ الأت٧ل ا٘ٛخ٢ؿن ٦ّ ا٘تٖٝ ا٘كٝبي٦ ٘ٙس( :Banque 

Industrielles d’Algérie et de la Méditerrané؛) 
  1968تٖٝ تبؼ٧ٙٗؽ اْ٘ؼٝؿ٦ ٦ّ ؿٝج( :Barclays Bank .) 
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يؼِ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ يغث خن٢ؼاح أتؼؽ٠ب اؿخضغاد خٝه٧ٚ سغ٧غ أؼؿ٤ خضح ؿٙنج 
ا٘فؤ٢ٜ ا٘عبؼس٧ج، ٢أكتص تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٜٛ ت٧ٜ أتؼؽ  ا٘ٛغ٧ؼ ا٘ػ٥ أيبغ خٝه٧ٚ ٢ضغاح

فؼٗج ػاح أؿ١ٚ ، ٢ػٖ٘  ٧ّ1989ْؼ٥  5ا٘ٛؤؿؿبح ا٘ت٧ٗٝج الأ٤٘٢ اْ٘ٛٝكٙج ػاخ٧ب ٢أكتص ٢٧ٚ 
٧ٙٛبؼ  ٢1ٔغ يؼِ ؼأؾ ٛبٟ٘ ْٔؽث  ٜٛ  1988سب٦ْٝ  12ا٘كبغؼ ٦ّ  61/89ت٢ٛسة أضٗبٚ إ٘ب٢ٜٝ 

أكٝبِ ٜٛ كٝبغ٧ٓ ا٘ٛؿب٠ٛج ٦٠٢  04ٛبٟ٘ الاسخٛبي٦ إ٤٘ ٧ٙٛبؼ غر ٢ٔغ خ٢ؽو ؼأؿ 24.5غر إ٤٘ 
 ضؿة ا٘ٝؿة ا٘خب٧٘ج: 

  ؛%35كٝغ٢ٓ ا٘ٛؿب٠ٛج ا٘عبق تب٘تٝبء 
  ؛%35كٝغ٢ٓ ا٘ٛؿب٠ٛج ا٘عبق تئ٘ٗخؼ٧ٝ٢ٖ ٢الاخكبل ٢ا٘ٛضبؿتج  
 ؛20 %كٝغ٢ٓ ا٘ٛؿب٠ٛج ا٘عبق تب٘عغٛبح  
 ٘10 جكٝغ٢ٓ ا٘ٛؿب٠ٛج ا٘عبق تب٧ٛٗ٘بء ٢ا٘تخؼ٧ٛ٧ٗ٢بء ٢ا٘ك٧غ % . 

( Deltaيؼِ ا٘تٖٝ خضغ٧ذب ٘ٝهبٚ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘عبق تٟ ٜٛ علال تؼٝبٛز غ٘خب ) ٦ّ2007 ؿٝج 
 ٧٘كتص اً٘ٛل ا٘ت٦ٗٝ أٗذؼ غٔج ٢أٛبٜ. 

( ٢أًج تغ٧غ٢ـ ٛؼاغ ا٘سؽائؼ libre-serviceاّخخص ا٘تٖٝ أ٢ل ٢ٗب٘ج تعغٛج ضؼث ) 2011ؿٝج  ٦ّ 
٥، ٘خؿٛص ٠ػٞ ا٘ؽ٧بغث تبً٘ٛل تب٘خٝؿ٧ٓ ٛى أٗتؼ ٧ٙٛبؼ غ٧ٝبؼ سؽائؼ 76، ٗٛب خٚ ؼّى ؼأؿٛبٟ٘ إ٤٘ ٢ؿن

 . 1ا٘ت٢ٖٝ ا٘ٛض٧ٙج ٢ٗػا ا٘غ٧٘٢ج

ضب٧٘ب ٔبٚ ا٘تٖٝ تخ٢ؿ٧ى ٢خغي٧ٚ فتٗخٟ ا٘ت٧ٗٝج ٜٛ علال إٝفبء ٢ٗبلاح ٦ّ ٛعخِٙ ؼت٢و ا٢٘نٜ 
٢ٗب٘ج، تبلإمبّج إ٤٘ ػٖ٘ ّئٜ فتٗج  ٢101ٔغ تٍٙ يغغ٠ب ض٢ا٦٘  ٢خؽ٧٢غ٠ب تأْٗأ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘تفؼ٧ج

 ، ٗػٖ٘ ٘ٙتٖٝ ّؼي٧ٜ ٦ّ ا٘عبؼر: 2ٛخًبٛل 1200ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ١ًٛب تب٘عبؼر خكل إ٤٘ 

  ا٘تٖٝ ا٘غ٦٘٢ اً٘ؼت٦ )تبؼ٧ؾ(؛ 
 (.٦ا٘تٖٝ اً٘ؼت٦ ٘لاؿخذٛبؼ ٢ا٘خسبؼث ا٘غ٧٘٢ج )أت٢ هت 

٧ٙٛبؼ غر ضؿة  150٘تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦  2017ٗٛب ٢كل ؼأؿٛبل الاسخٛبي٦ ٦ّ ؿٝج 
 خكؼ٧ص ٛسٙؾ إ٘ٝغ ٢إ٘ؼل. 

                                                           

تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ إ٘ٛغٛج ٜٛ  ٢ذبئٓا٘  1
  

 
2
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ٜٛ ت٧ٜ ا٢ً٘اٛل ا٘خ٦ ؿبيغح ي٤ٙ ت٢ٌٙ ٠ػٞ ا٘ٝخبئز، ٠ٝبٖ ي٢اٛل غاع٧ٙج خخٛذل ٦ّ ا٘ٛس٢١غ 
ا٘سٛبي٦ ا١٘بٚ ٘ٙتٖٝ تب٘ٝهؼ ٘ٙخٕغٚ ٢ا٘خضغ٧د ٢الإٝسبؽاح ا٘ٛضٕٕج، أٛب ٜٛ ت٧ٜ ا٢ً٘اٛل ا٘عبؼس٧ج ٢٠ 

 إنلآ تؼٝبٛز ا٢ٛٝ٘ ٜٛ نؼِ ا٘ؿٙنبح ا٧ٛ٢ًٛ٘ج.  

 هتٌم اهجزائر اهخبرجٌ ذبٌٍب: اهخٌظٍى الإدارً واهوظٍفٌ 

يؼِ ا٘خٝه٧ٚ الإغاؼ٥ ٘تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ يغث خ٧ُؼاح ٛؿح ٧٠ٟٗٙ ٢ّؼ٢يٟ ٧٘ؿخٕؼ ي٤ٙ 
، ٢ػٖ٘ ضخ٤ ٧خٛبف٤ ٛى ا٘ؿ٧بؿج ا٘سغ٧غث ٘ٙتٖٝ. ضب٧٘ب ا٘تٖٝ 110اهيودق ركى ا٧١٘ٗل ا١ٝ٘بئ٦ ا٘ٛت٧ٜ ٦ّ 

ٛغ٧ؼ٧بح يبٛج ٛؿبيغث ي٧ٙٛج  3ٚ ، ٢٠٢ خٝه٧ٚ ٧م٧1989ؿ٧ؼ ٢ّٓ ا٘خٝه٧ٚ الإغاؼ٥ ا٘ػ٥ تغا تٟ ؿٝج 
علال ا٧١٘ٗل ا٘خٝه٦ٛ٧  ٢ٜٛ٘ٗل ١ٝٛب يغغ ٧ًٜٛ ٜٛ ا٢٘ضغاح ا٘ٛؼٗؽ٧ج خفُل ٛٝكة أ٢ ٢ه٧ْج ٧ًٛٝج. 

٧خت٧ٜ أٜ ٘تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ؿتًج ٢هبئِ ؼئ٧ؿ٧ج ٢ٗل ٢ه٧ْج خٕى خضح ؿٙنج ٛغ٧ؼ٧ج يبٛج 
ٛؿبيغث، ٛبيغا ٢م٧ْج ا٘ٛؼأتج ا٘خ٦ خؼختن تب٘ؼئ٧ؾ ا٘ٛغ٧ؼ اً٘بٚ ٛتبفؼث، ٧ّ٢ٛب ٦ٙ٧ فؼش ١٘ػٞ 

 ا٢٘هبئِ:

  وظٍفج اهيراكتج: ( أ
ـ اً٘بٚ، ٛغ٧ؼ٧ج ا٘خغ٧ٔٓ ٢ٛؼأتج ا٘ضؿبتبح ٢ٗػٖ٘ ع٧ٙج ٧خ٤٘٢ ٠ػٞ ا٢٘ه٧ْج ٗل ٜٛ ٛغ٧ؼ٧ج ا٘خْخ٧

ٛٗبّضج خت٧ل الأ٢ٛال ا٢ٛ٘م٢يج خضح ؿٙنج ا٘ؼئ٧ؾ ا٘ٛغ٧ؼ اً٘بٚ ٘ٙتٖٝ، خ٢ٕٚ ٠ػٞ ا٧١٘ئبح تٛؼأتج 
٢خ٧٧ٕٚ ٢هبئِ ا٘تٖٝ تبلإمبّج إ٤٘ ّضق ا٘خنت٧ٓ ا٘س٧غ ٘لإسؼاءاح ا٘سبؼ٧ج ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ا٘تٖٝ ٢خخضؼٖ 

 ؼأتج ٢اْ٘ضق ٢ا٘خْخ٧ـ إ٘ٛؼؼ ٜٛ نؼِ ا٘ؼئ٧ؾ ا٘ٛغ٧ؼ اً٘بٚ.٦ّ إنبؼ تؼٝبٛز ؿ٥٢ٝ ٘ٙٛ
 اهوظٍفج اهخجبرٍج: ( ة

خخ٤٘٢ ٠ػٞ ا٢٘ه٧ْج ا٘ٛغ٧ؼ٧ج اً٘بٛج ا٘ٛؿبيغث اْ٘ٛٗٙج تب٘خسبؼث، ٢خًٛل ٠ػٞ ا٢٘ه٧ْج ي٤ٙ إيغاغ 
ٛفؼ٢و اً٘ٛل ا٘خسبؼ٥ ٢اً٘ٛغاح ا٘لاؽٛج ٘خف٧ُٟٙ ٢ٛؼأتج الأغاء ا٘خسبؼ٥ ٢ٗػا خًؽ٧ؽ اً٘لاٛج 

ؼ٧ج ٘ٙتٖٝ، ٢خفخٛل ا٘ٛغ٧ؼ٧ج ي٤ٙ ٛغ٧ؼ٧بح س٧٢١ج يتبؼث يٜ ضٕٙج ت٧ٜ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٘س٥٢١ ٘ٙخؿ٧٢ٓ ا٘خسب
٢ا٘ضؼٗج ا٘خسبؼ٧ج، ٢ٗػا ٢ٗبلاح ٛؼختنج خؿٙؿ٧ٙب ٛى ا٘ٛغ٧ؼ٧بح ا٘س٧٢١ج خ٢ٕٚ تخؿ٧٧ؼ ٢خض٧ٙل ْٛٙبح 

ٗبٜ ػٖ٘ تب٘غ٧ٝبؼ إ٘ؼل ٘لأّؼاغ ٢ا٘ٛؤؿؿبح، اً٘ٛب٘سج الإغاؼ٧ج ٢ا٘ٛضبؿت٧ج ٧ًٙٛٙ٘بح ٛى ا٘ؽتبئٜ ؿ٢اء 
 ٢ٗػا تبً٘ٛٙج ا٘كًتج. 

  اهوظٍفج اهدوهٍج: ( ح
                                                           

1
 30ا٘ٛٙضٓ ؼٔٚ   
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خخ٤٘٢ ٠ػٞ ا٢٘ه٧ْج ا٘ٛغ٧ؼ٧ج اً٘بٛج ا٘ٛؿبيغث اْ٘ٛٗٙج تبً٘لأبح ا٘غ٧٘٢ج، خًٛل ٠ػٞ الأع٧ؼث ي٤ٙ 
خن٧٢ؼ ٝفبنبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٢ا٘خٝؿ٧ٓ ت٧ٜ أيٛبل ٛغ٧ؼ٧بح اْ٘ؼ٢و ٢اً٘لأبح ا٘غ٧٘٢ج ٘ٙخسبؼث 

 ٛى ا٘عبؼر، تبلإمبّج إ٤٘ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢٘هبئِ ١ٝٛب: ا٘عبؼس٧ج ٢ا٧ًٙٛ٘بح
  خؿ٧٧ؼ ٢ؿبئل ا٘خ٧٢ٛل ا٘غ٧٘٢ج ٘ٙتٖٝ، ضؿبتبح اً٘ٛٙج ا٘كًتج ٢خضك٧ل الأ٢ٛال؛ 
  خؿ٧٧ؼ ّؼ٢و ا٘تٖٝ ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٢٘ن٦ٝ ٢ا٘غ٦٘٢ ٢غؼاؿج ٛؼغ٢غ٧خ١ب ٗٛب خًٛل ي٤ٙ خن٧٢ؼ

ٗٛب خًٛل ي٤ٙ خًؽ٧ؽ اً٘لاٛج فتٗج ا٘ٛؼاؿ٧ٜٙ ا٘عبؼس٧٧ٜ ٢ا٘تضد يٜ ا٘خ٧٢ٛل ا٘عبؼس٦، 
 ا٘خسبؼ٧ج ٘ٙتٖٝ ٦ّ ا٘عبؼر؛

  خؽ٧٢غ ا٘فتٗج تٛؿخٙؽٛبح ا٘خ٧٢ٛل ا٘ٛخضكل ي١٧ٙب، ٢ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ خن٧٢ؼ ٢خؼ٧ٔج ا٘كبغؼاح ٢ٗػا
 خؿ٧٧ؼ ا٘غ٢٧ٜ ا٘عبؼس٧ج ٘ٙتٖٝ.

 وظٍفج اهؼيوٍبح واهٌظى:  ( د
ٝهٛج، ٠ػٞ الأع٧ؼث ٛؿؤ٢٘ج يٜ اً٘بٛج ا٘ٛؿبيغث اْ٘ٛٗٙج تب٧ًٙٛ٘بح ٢الأ جخخ٤٘٢ ٠ػٞ ا٢٘ه٧ْج ا٘ٛغ٧ؼ٧

٢مى ٢خف٧ُل ٝهبٚ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٦ّ ا٘تٖٝ، ٛخبتًج ٢ك٧بٝج ٢خن٧٢ؼ خنت٧ٕبح الايلاٚ ا٦٘٨ ٧ّٟ، ٢ٗل ٛب 
٧خًٙٓ تب٘سبٝة ا٢ًٙٛ٘ٛبخ٦ ٢ا٘خ٢٘٢ٝٗس٦، تبلإمبّج إ٤٘ ا١ٝب اْ٘ٛٗٙج تبلاخكبل ا٘عبؼس٦ ٢خٕغ٧ٚ ك٢ؼث 

٢ػٖ٘ تب٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ ضٛلاح خؼ٧ٔج عبكج ي٤ٙ لائٕج يٜ ا٘تٖٝ ٢اً٘ٛل ي٤ٙ خضؿ٧ٜ ٠ػٞ ا٘ك٢ؼث 
 ٛؿخ٣٢ ا٘خؿ٧٢ٓ.  

  وظٍفج اهخؼهداح: ( ر
خخ٤٘٢ ٠ػٞ ا٢٘ه٧ْج ا٘ٛغ٧ؼ٧ج اً٘بٛج ا٘ٛؿبيغث اْ٘ٛٗٙج تبلا٘خؽاٛبح، خخٛذل ٢ه٧ْخ١ب ٦ّ ٧ٔبغث ا٘ٛؤؿؿج 

ٚ ا٘خسبؼ٧ج ٢ؿ٧بؿج خ١ًغاح ا٘تٖٝ ٢ا٘خٝؿ٧ٓ ت٧ٜ أيٛبل ا٘ٛغ٧ؼ٧بح ا٘خ٦ خضح ٢كب٧خ١ب، ٗٛب ا١ٝب خ٢ٕ
تٛؿبيغث ٢ٛخبتًج ٢ٛؼأتج ا٘ٛغ٧ؼ٧بح ا٘س٧٢١ج ٦ّ ًٛب٘سج ا٘ٝؽايبح ا٘ٝبفئج ٦ّ ٛعخِٙ ٛؿخ٧٢بح أيٛبل 

 ا٘تٖٝ، ٢ٗػا ا٘ضْبه ي٤ٙ ض٢ٕٓ ا٘تٖٝ ٦ّ ضب٘ج ا٘علاّبح ٛى الأنؼاِ الأعؼ٣.
  اهوظٍفج اهيبهٍج: ( ش

خخ٤٘٢ ا٢٘ه٧ْج ا٘ٛب٧٘ج ٘تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ا٘ٛغ٧ؼ٧ج اً٘بٛج ا٘ٛؿبيغث اْ٘ٛٗٙج تب٘ٛب٧٘ج، خ٢ٕٚ 
 تٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢٘هبئِ الاؿخؼاخ٧س٧ج ٘ٙتٖٝ ٜٛ أ١ٛ٠ب: 

  إيغاغ ا٘غؼاؿبح الاؿخؼاخ٧س٧ج ٢ٛؿبيغث ا٧١٘بٗل الأعؼ٣ ٜ أسل اً٘ٛل ي٤ٙ ؿ٧ؼ٢ؼث اؿخؼاخ٧س٧ج
 ا٘تٖٝ؛ 

 ٘اً٘بٛج؛ ج٧ًٙٛبح ا٘ٛضبؿت٧ج ٢ا٘ٛؼأتج ا٘ت٧ٗٝا٧ٕ٘بٚ تٗل ٛب ٧خًٙٓ تب 
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  .إيغاغ ا٘خٕؼ٧ؼ ا٘ؿ٥٢ٝ يٜ ٝفبن ا٘تٖٝ ٢ٛؼأتج ا٘خٗب٧ِ٘ ضؿة ٛؼاٗؽ ا٘ٝفبن 
  وظٍفج اهخطوٍر اهداخوٌ ودػى اهٌصبطبح: ( ط

خؤغ٥ ٠ػٞ ا٢٘ه٧ْج ا٘ٛغ٧ؼ٧ج اً٘بٛج ا٘ٛؿبيغث اْ٘ٛٗٙج تب٘خن٧٢ؼ ا٘غاع٦ٙ ٢غيٚ ا٘ٝفبنبح، ٦٠٢ 
 غيٚ ٘ٗبّج ٝفبنبح ا٘تٖٝ ٜٛ ١ٛب١ٛب: ٛؿؤ٢٘ج يٜ خ٧ّ٢ؼ ا٘

  اً٘ٛل ي٤ٙ خنت٧ٓ إيبغث ا٘خٝه٧ٚ ٧١ٙ٘بٗل ا٘ٛؼٗؽ٧ج ٢فتٗج ا٘تٖٝ اٝنلأب ٜٛ ٛعنن ٛسٙؾ
 الإغاؼث؛

  ٖٝخًتئج ٢ٛخبتًج ا٢ٛ٘ؼغ ا٘تفؼ٥ ٦ّ ا٘ت 
 خؿ٧٧ؼ ٗل ا٢٘ؿبئل يٛل ا٘تٖٝ ٢٢م١ًب خضح ا٘خف٧ُل ٛى اضخؼاٚ خغؼر ا٘ؿٙنج؛ 
 ٧ٝ٢ٝج ٘تٖٝ. ا٘ٛضبّهج ي٤ٙ ا٢٘ذبئٓ إ٘ب 

 اهيطوة اهذبٌٌ: أهداف ويهبى تٌم اهجزائر اهخبرجٌ 

يٝغ خأؿ٧ؾ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ؿنؼ ٛس٢ٛيج ٜٛ الأ٠غاِ ا١ٛ٘ٛج، ٘خض١ٕ٧ٕب ٔبٚ تٛس٢ٛيج 
 ٜٛ ا١ٛ٘بٚ الأؿبؿ٧ج ؿ٢ِ ٝخنؼٓ ا١٧٘ب ٦ّ ٠ػا ا٘ٛنٙة تبلإمبّج إ٤٘ الأ٠غاِ ا٘ٛؿنؼث.   

 أولا: أهداف تٌم اهجزائر اهخبرجٌ 

 ٧ؿ٤ً تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ إ٤٘ خض٧ٕٓ أ٠غاِ ٠بٛج ٧ٜٛٗ خٙع٧ك١ب ٦ّ إ٘ٝبن ا٘خب٧٘ج:

  ٖ٘خضؿ٧ٜ ٢سًل ا٘خؿ٧٧ؼ أٗذؼ ًّب٧٘ج ٜٛ أسل مٛبٜ ا٘خض٧٢لاح ا٘لاؽٛج ٘ٙخن٧٢ؼ ا٘خسبؼ٥، ٢ػ
تئغعبل خ٧ٕٝبح ا٘ضغ٧ذج ٦ّ ٧ٛغاٜ ا٘خؿ٧٧ؼ ٢ا٘خؿ٧٢ٓ ٛذل ا٘تنبٔبح ا٘خ٦ خًٛل ت١ب ا٘ت٢ٖٝ ٧ّٛب ٧عق 

 ٛلاخ١ب ا٘غاع٧ٙج ٧ّٛب ت١ٝ٧ب؛خًب
  ا٘خ٢ؿى ٢ٝفؼ ا٘فتٗج ٘خ٢ٜٗ ٔؼ٧تج ٜٛ ا٘ؽتبئٜ، ٢خ٢ؿ١ً٧ب ٘خخًغ٣ ضغ٢غ ا٢٘نٜ، ٜٛ علال ّخص

 ٢ٗبلاح ٦ّ ا٘عبؼر؛
 خضؿ٧ٜ ٢خن٧٢ؼ الأٝهٛج ا٢ًٙٛ٘ٛبخ٧ج ٢الاخكبل ٢خ٧ّ٢ؼ ا٢٘ؿبئل ا٘ٛبغ٧ج ٢ا٘خ٧ٕٝج ضؿة الاضخ٧بسبح؛ 
 ٛكؼ٧ّج سغ٧غث؛  خض٧ٕٓ أٗتؼ ؼتص ٜٛٛٗ ٢ػٖ٘ تخٕغ٧ٚ عغٛبح 
 خض٧ٕٓ ٢خفس٧ى خ٧٢ٛل ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج ٛى تب٦ٔ تٙغاٜ اً٘ب٘ٚ؛ 
  مٛبٜ ا٘خؿ٧٧ؼ ا٘س٧غ ٘لا٘خؽاٛبح ا٘ٝبخسج ت٧ٜ ا٘ؿ٢ٓ ا٘غ٦٘٢ ٢ا٢٘ٗبلاح ا٘ٛض٧ٙج؛ 
  ا٧ٕ٘بٚ تس٧ٛى ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تبلإ٧سبؼ ٢ا٧ًٙٛ٘بح ا٘عبكج تب٘خس٧١ؽ ا٘لاؽٚ ٘ٝفبنبح ا٘ٛؤؿؿج؛ 
  خؼ٧ٔج الاخْب٧ٔبح ا٘عبؼس٧ج ٛى ا٘غ٢ل الأسٝت٧ج؛ 
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 1.غّى يسٙج ا٘خ٧ٛٝج يٜ نؼ٧ٓ خؿؼ٧ى ٢خب٧ٜٛ ي٧ٙٛبح ا٘ٛتبغلاح ا٘عبؼس٧ج 
 ذبٌٍب: يهبى تٌم اهجزائر اهخبرجٌ 

١ٛٛج تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٦٠ خؿ٧١ل ا٘خ٧ٛٝج ٦ّ إنبؼ ا٘خعن٧ن ا٢٘ن٦ٝ ٢اً٘لأبح ا٘ٛب٧٘ج  ( أ
أعؼ٣، ٦ّ٢ ٠ػا الإنبؼ ٛٝص ٟ٘ ذٕج ٦ّ ًٛهٚ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ت٧ٗٝج  ٢الأخكبغ٧ج ٘ٙسؽائؼ ٛى تٙغاٜ

 لأٗتؼ ا٘فؼٗبح ٛى ا٘عبؼر ػاح ا٘ٝفبن ٢ا٘ضسٚ ا٘ٗت٧ؼ 
ا٘خؿ٧١لاح ا٘ت٧ٗٝج ا٘خ٦ ٧ٛٝض١ب ا٘تٖٝ ٘ٙٛخًب٧ٜٙٛ ًٟٛ ا٘خ٦ خفٛل إ٘ؼ٢ل تٛعخِٙ أ٢ٝاي١ب ٢ٗػٖ٘  ( ة

٧ٜٛ اضخ٧بسبخ١ٚ ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٜٛ خٕغ٧ٚ خؿت٧ٕبح ي٤ٙ ضؿبتبح ا٘سبؼ٧ج ا٘ٛغ٧ٝج ٘ٙٛخًب٧ٜٙٛ ًٟٛ ٘خب
 الأ٢ٛال إ٘ٝغ٧ج ٢مٜٛ ضغ٢غ ٧ًٛٝج 

تبلإمبّج إ٤٘ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘عغٛبح ا٘ت٧ٗٝج ٧ٕغ١ٛب ا٘تٖٝ ٘ٙٛخًب٧ٜٙٛ عبكج تٕت٢ل ا٢٘غائى ٢ّخص  ( ح
ا٘ضؿبتبح ا٘سبؼ٧ج، إكغاؼ ا٘ف٧ٗبح ٢إسؼاء ا٘ض٢الاح ٢خكغ٧ٓ ا٘ف٧ٗبح ا٘ٛؿض٢تج ي٤ٙ ا٘تٖٝ، 

 . 2ا٘ف٧ٗبح ا٘ٛضؼؼث تب٘غ٧ٝبؼ ا٘سؽائؼ٢٥خضك٧ل ا٘ؿٝغاح ٢ا٘ؿض٢تبح ٢
 – 100ونبهج ػيٍروش  –اهيطوة اهذبهد: خلدٍى تٌم اهجزائر اهخبرجٌ 

ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ يغث ّؼ٢و ٛٝخفؼث ي٤ٙ ؼت٢و ا٢٘نٜ، ٢ا١٘غِ ٜٛ ػٖ٘ ٢٠ خٕؼ٧ة  ٘ٙتٖٝ
، ا٘خ٦ ؿٝخنؼٓ ا١٧٘ب ٦ّ ٠ػا 012ا٘تٖٝ ٜٛ ا٢ٛ٘انٜ. ٢ٜٛ ت٧ٜ ٠ػٞ اْ٘ؼ٢و ٝسغ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ 
 ا٘ٛنٙة ٜٛ علال خًؼ١ْ٧ب ٢يؼل ا٧١٘ٗل ا٘خٝه٦ٛ٧ ا٘عبق ت١ب. 

 100أولا: اهخؼرٍف تونبهج ػيٍروش 

تب٘سؽائؼ اً٘بكٛج أ٢ل ٢ٗب٘ج ػاخ٧ج  2011ٛب٥  ٢٧02ٚ الاذ٧ٜٝ  ّخص تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ 
، 012فبؼو غ٧غ٢ـ ٛؼاغ، خٚ خؿ٧ٛخ١ب ت٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ ا٘ضبٛٙج ٘ٙؼٔٚ  83ا٘عغٛج ٢خٕى ا٢٘ٗب٘ج ٦ّ 

 ٦٠٢ ٢ٗب٘ج ؼئ٧ؿ٧ج ٢مًح خضح ؿٙنج ٛغ٧ؼ ا٢٘ٗب٘ج ٦٠٢ ٛؼختنج تب٘ٛغ٧ؼ٧ج ا٘س٧٢١ج ٘ٙسؽائؼ ٢ؿن. 

٢خٚ خؽ٧٢غ ٠ػٞ ا٢٘ٗب٘ج تْمبء ٘ٙعغٛج ا٘ػاخ٧ج، تبلإمبّج خخ٢ّؼ ا٢٘ٗب٘ج ي٤ٙ ٢ٛؽو ا٢خ٢ٛبخ٦ٗ٧ 
٢فتبت٧ٖ أ٢خ٢ٛبخ٧ٗ٧ج ٘خؿ٧١ل ا٘عغٛبح ٢ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ت٧ٗٝج، تبلأعق ي٧ٙٛبح ا٘ؿضة ا٘غ٧٘٢ج. إمبّج إ٤٘ 

٢عغٛج اٛؼ٧ٗبٜ ػٖ٘ خ٢ّؼ ا٢٘ٗب٘ج ً٘ٙٛلاء عغٛج ٛبؿخؼ ٗبؼغ )تنبٔج ٕٝغ٧ج( ٢ٗػٖ٘ عغٛج ٧ّؽا ٗبؼغ 
 ٗبؼغ ا٘خ٦ خٚ خؿ١ٕ٧٢ب ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ا٘فتٗبح ا٘خسبؼ٧ج ي٤ٙ َؼاؼ اْ٘ٝبغٓ ا٘ٗتؼ٣ تب٘سؽائؼ.

                                                           
1
 الوثائق المقدمة من بنك الجزائر الخارجي   

.ا٢٘ذبئٓ إ٘ٛغٛج ٜٛ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ 
2
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 ٝسغ٠ب خ٢ٕٚ ة:  012ٜٛ ١ٛبٚ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ 

 ًٛب٘سج ي٧ٙٛبح ا٘ؽتبئٜ إغاؼ٧ب ٢ٛضبؿت٧ب، إٛب تبً٘ٛٙج ا٢٘ن٧ٝج أ٢ تبً٘ٛٙج ا٘كًتج؛ 
 ٛى ا٘ؽتبئٜ ؿ٢اء ٛى ا٘عبؼر أ٢ ٦ّ ا٢٘نٜ؛ً٘ٙلأبح  جا٘خؿ٧٧ؼ تنؼ٧ٕج إغاؼ٧ج ٢غ٧ٝب٧ٗ٧ٛ 
 خؼ٧ٗة، خض٧ٙل ٢خؿ٧٧ؼ ْٛٙبح إ٘ؼ٢ل ا٢ٛ٘س١ج ٘ٙٛؤؿؿبح ا٘ٛخ٢ؿنج ٢ا٘ك٧ُؼث؛ 
  .ٖٝخنت٧ٓ عنج اً٘ٛل ا٘خسبؼ٧ج ا٘خ٦ ٧ٕؼؼ٠ب ا٘ت 

 100ذبٌٍب: اههٍنل اهخٌظٍيٌ هونبهج ػيٍروش 

٧١ٗل ا٘خٝه٦ٛ٧ ، ا٘عبق تب23/04/1997٘/ٚ.و ا٘ٛؤؼط ٦ّ 24ضؿة إ٘ؼاؼ ا٘خٝه٦ٛ٧ ؼٔٚ 
١ٛ٘ٛبح ٢كلاض٧بح ا٢٘ٗب٘ج الأؿبؿ٧ج ٧ٕؼؼ أٜ خ٢ٜٗ ا٢٘ٗب٘ج خضح ؿٙنج ٛغ٧ؼ ا٢٘ٗب٘ج، ٦٠٢ خبتًج 

 :1خؿٙؿ٧ٙب ٘ٛغ٧ؼ٧بخ١ب ا٘س٧٢١ج نتٕب ٘فٗل ا٘فتٗج، ٦٠٢ خخ٢ٜٗ ٜٛ ا٧١٘ئبح ا٘خب٧٘ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ا٢٘ذبئٓ إ٘ٛغٛج ٜٛ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦.  1
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 100: اههٍنل اهخٌظٍيٌ هونبهج ػيٍروش 10 اهصنل ركى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٢٘ذبئٓ إ٘ٛغٛج ٜٛ ا٢٘ٗب٘ج.اهيطدر: 

 100خلدٍى يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج تونبهج ػيٍروش  :ذبهذب

خخْٗل ٠ػٞ ا٘ٛكٙضج تس٧ٛى ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تب٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج، ٢ٗػا ي٧ٙٛبح ا٘خكغ٧ؼ 
 ٧خْٗل تٛس٢ٛيج ٜٛ ا١ٛ٘بٚ ١ٝٛب: ٛؿؤ٢ل ٢الاؿخ٧ؼاغ ٧٢فؼِ ي٤ٙ ٠ػٞ ا٘ٛكٙضج 

 ا٘ؿ١ؼ ي٤ٙ ا٘ؿ٧ؼ ا٘ضؿٜ ٘ٛعخِٙ ي٧ٙٛبح ا٘ٛكٙضج؛ 
 خٕغ٧ٚ ا٘ٝكبئص ٢ٛ٘ه٦ْ ا٘ٛكٙضج ٢ا٘ؽتبئٜ؛ 
 ا٘ٛؿخٝغاح. ا٘ٛكبغٔج ي٤ٙ ٛعخِٙ ا٢٘ذبئٓ ٢ 

 يدٍر اهونبهج

  يطودج اهيدبستج

 ٌبئة اهيدٍر

 اهيراكتج

 الايبٌج

اهخدوٍل 

 الاٍداع 

اهسدة 

 اهيلبطج 

 ًٍاهخوط 

 دسبتبح اهؼيوج
 اهطؼتج و اهطرف 

 ًالاػخيبد اهيسخٌد 

 ًاهخدطٍل اهيسخٌد 

اهخدوٍل اهدر  

 كروظ الاصخبض 

 كروظ اهخواض 

الاسخهلام  كروظ 

 كروظ الاسخذيبر 

كروظ الاسخغلال 

فخخ اهدسبتبح 

فخخ اهيٌبزػبح 

 اهخؼهداحادارث 

يخبتؼج اهخؼهداح 

يطودج اهخجبرث  أيبٌج اهخؼهداح ػلاكبح يغ اهزتبئً يطودج اهطٌدوق
  اهخبرجٍج
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٘مٛبٜ ا٘ؿ٧ؼ ا٘ضؿٜ ٦ّ ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٢ً٘غٚ خؼاٗٚ الايٛبل ي٤ٙ فعق ٢اضغ خٚ ٢
خٕؿ١ٛ٧ب إ٤٘ ٛس٢ٛيج ٜٛ الأٔؿبٚ، ٘ٗل ٔؿٚ ١٧ّب ٛؿؤ٢ل ٢ٕ٧ٚ تخ٧ْٝػ الايٛبل ا٘عبكج، ٢ٜٛ ا١ٛ٘بٚ ا٘خ٦ 

 ٢ٚ ت١ب ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٛب ٦ٙ٧: خٕ

  اؿخٕتبل ْٛٙبح ا٘خ٢ن٧ٜ؛ ٢ا٘خأٗغ ٜٛ ٛنبتٕج اْ٘ٛٙبح إ٘ٛغٛج ٘ٙفؼ٢ن ا٘ٛضغغث ٜٛ نؼِ ا٘تٖٝ؛
 ٢تب٘خب٦٘ إينبء ؼٔٚ ِ٘ٙٛٙ إ٘ٛغٚ؛ 

  ؛٢ا٘خكغ٧ؼ تبلاؿخ٧ؼاغا٧ٕ٘بٚ تخض٧٢ل الأ٢ٛال ا٘ٛخًٕٙج 
 ؛لأسٝت٧جخٝه٧ٚ ي٧ٙٛبح ا٘ؿضة ٢ا٘غّى ا٘ٛتبفؼث تبً٘ٛلاح ا 
  ٢الاؿخ٧ؼاغ؛ خٕغ٧ٚ ا٘خكؼ٧ضبح ا٘غ٢ؼ٧ج ً٘ٙٛلاح ا٘ٛخًٕٙج تب٘خكغ٧ؼ 
 ؛ا٧ٕ٘بٚ ت٧ًٙٛبح ا٘خض٧٢ل ً٘ٙٛلاح ا٘ٛعخْٙج 
 خٕغ٧ٚ عغٛبح ا٘كؼِ ٘ٙؽتبئٜ؛ 
  ،ٛخبتًج ؿ٧ؼ ٢خ٧ْٝػ ٛعخِٙ اْ٘ٛٙبح ا٘ٛخًٕٙج تخ٧٢ٛل ي٧ٙٛبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج )ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥

( ٜٛ خبؼ٧ظ ّخص اْ٘ٛٙبح إ٤٘ َب٧ج َٙٓ اِ٘ٛٙ ٢ا٘خأٗغ ٜٛ خضك٧ل ٛؿخٝغ٥، خض٧٢ل اْ٘بخ٢ؼث
 ٛنبتٕخ١ب ٘ٙفؼ٢ن ا٘ٛضغغث ٜٛ نؼِ ا٘تٖٝ. 

  100: اههٍنل اهخٌظٍيٌ هيطودج اهخجبرث اهخبرجٍج هونبهج ػيٍروش 10 اهصنل ركى

 

 

 

 

 

 

 ٜٛ إيغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ا٢ًٙٛ٘ٛبح إ٘ٛغٛج ٜٛ ا٘ٛكٙضج. اهيطدر:

 

 

 يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج 

 اهؼيوج كسى
 اهطؼتج
  واهطرف

كسى 
الاػخيبد 
  اهيسخٌدً

كسى 
اهخدطٍل 
 اهيسخٌدً

سى ك
 خدوٍلاه

  اهدر

كسى 
 اهخوطًٍ

100ونبهج ػيٍروش   
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وسبة المئوية المجموع عمليبت أخرى حسبببت العملة الصعبة الصرف التحويل الحر اعتمبد مستىذي تحصيل المستىذي التوطيه

8,2% 1747 58 800 638 73 6 80 92 جبوفي

8,8% 1877 34 778 789 70 12 94 100 فيفري

11,0% 2355 72 1003 1009 62 22 81 106 مبرس

8,4% 1795 70 998 402 93 12 102 118 افريل 

8,0% 1723 79 948 465 71 23 43 94 مبي

7,7% 1650 64 869 438 59 11 114 95 جوان 

8,9% 1917 28 945 661 74 11 86 112 جويلية

9,9% 2116 18 981 892 52 14 52 107 اوث

6,8% 1463 32 935 233 87 8 82 86 سبتمبر

7,3% 1566 40 968 267 89 14 50 138 أكتوبر 

6,7% 1436 51 890 208 48 14 99 126 ووفمبر

8,3% 1775 64 949 497 59 15 80 111 ديسمبر

610 11064 6499 837 162 963 1285 المجموع

2,8% 51,7% 30,3% 3,9% 0,8% 4,5% 6,0% وسبة المئوية
21420

 100اهيتدد اهذبٌٌ: دراسج ٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج هونبهج ػيٍروش 

، تض٧د ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج أ٧ٜ خٚ ا٘خؼتقٛكٙضج ٝفبن  ؿ٢ِ ٧خٚ ا٘خنؼٓ ٦ّ ٠ػا ا٘ٛتضد إ٤٘  
 علالعلال إضكبئ٧بح ا٘عبكج تٝفبن١ب  ؿ٢ِ ٝضب٢ل ًٛؼّج ٛغ٣ خن٢ؼ ٢خ٢ٝو ٝفبن ا٘ٛكٙضج ٜٛ

ؿ٢ٕٝٚ تغؼاؿج ض٢ل ا٘ٝفبن ا٘خ٦ٙ٧٢ٛ ٘غ١٧ب ٜٛ علال ٕٛبؼٝج ت٧ٜ ٢ؿبئل ذٚ  ،٢2016ؿٝج  2015ؿٝج 
 .2016إ٤٘ َب٧ج  2013خغث ت٧ٜ ا٘غّى ا٘ٛؿخٝغ٥ اً٘ٛخٛغث ٘غ١٧ب ٢ػٖ٘ علال اْ٘خؼث ا٘ٛٛ

 0100وسٌج  0100خلال سٌج ٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج إدطبئٍج ه: دراسج ولاهيطوة الأ

ؿ٢ِ ٧خٚ ا٘خنؼٓ ٦ّ ٠ػا ا٘ٛنٙة إ٤٘ غؼاؿج إضكبئ٧ج ٘ٝفبن ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٧ّٛب 
 ذٚ إ٘ٛبؼٝج ت١ٝ٧ٛب.  ٢2016 2015بح ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ت١ب تبلإمبّج ٢ػٖ٘ علال ا٘ؿٝخ٧ٜ ٧عق ا٧ًٙٛ٘

 0100سٌج خلال أولا: إدطبئٍبح ٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج 

 اهخبطج تٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج  0100: إدطبئٍبح سٌج 10اهجدول ركى 

 .012ٜٛ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ ٜٛ إيغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ا٢ًٙٛ٘ٛبح إ٘ٛغٛج اهيطدر: 
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 .0100: اهخطور اهصهرً هٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج خلال سٌج 10ركى اهصنل اهتٍبٌٌ 

 .02ٜٛ ايغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ًٛن٧بح ا٘سغ٢ل ؼٔٚ اهيطدر: 

 2015ٝلاضه أٜ ٝفبن ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج علال ؿٝج  01ٜٛ علال ا٘خٛذ٧ل ا٘ت٧ب٦ٝ ؼٔٚ 
ي٧ٙٛج ٔبٛح ت١ب ا٘ٛكٙضج ٜٛ ي٧ٙٛبح خ٢ن٧ٜ،  1436ٗأغ٤ٝ ٝؿتج ٠٢ػا ٛب ٧ٕبؼة  ٧6.7خؼا٢ش ت٧ٜ 

 11ي٧ٙٛبح عبكج تبلايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥، ي٧ٙٛبح ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥ ٧َ٢ؼ٠ب علال ف١ؼ ٢ّٝٛتؼ، ٢
ي٧ٙٛج ٢ػٖ٘ علال ف١ؼ ٛبؼؾ ٜٛ ػاح ا٘ؿٝج. ٦ّ  2355ٗأي٤ٙ ٝؿتج ٘ٝفبن ا٘ٛكٙضج ٠٢ػا ٛب ٧ٕبؼة 

ي٧ٙٛج ٜٛ إسٛب٦٘ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خ٦  1785فبن ا٘ٛؤؿؿج ا٘ف١ؼ٥ علال ا٘ؿٝج ٧كل إ٤٘ ا٘ٛخ٢ؿن، ٝسغ ٝ
 ف١ؼ٧ب.  8.3خ٢ٕٚ ت١ب ا٘ٛكٙضج أ٥ ٛب ٧ًبغل ٝؿتج 

 .0100: دطٍوج ٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج خلال سٌج 10ركى  اهصنل اهتٍبٌٌ

 .02ٜٛ ايغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ًٛن٧بح ا٘سغ٢ل ؼٔٚ اهيطدر: 

٧ٛذل ضك٧ٙج ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ت٧ٗٝج ا٘خ٦ ٔبٛح ت١ب ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج  02ا٘خٛذ٧ل ا٘ت٧ب٦ٝ ؼٔٚ 
( ف١ؼا، ض٧د ٝلاضه أٜ 12ي٧ٙٛج علال اذ٦ٝ يفؼا ) ٢21420ا٘خ٦ ٧تٍٙ يغغ٠ب  2015علال ؿٝج 

أٗتؼ ضك٧ٙج ي٧ٙٛبح ٔبٛح ت١ب ا٘ٛكٙضج ٗبٝح عبكج تضؿبتبح اً٘ٛٙج ا٘كًتج ٢ا٘خ٦ خفٛل ٗل ٜٛ 
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٧ٙبح ي٤ٙ ا٘ضؿبة ٢ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ ا٘ؿضة، الإ٧غاو ٢خض٧٢ل اً٘ٛٙج ا٘كًتج تبلإمبّج إ٤٘ ضؿبة يٛ
CEDAC1  ي٧ٙٛج،  6499تض٢ا٦٘  2ي٧ٙٛج علال ا٘ؿٝج، ذٚ خ١٧ٙب ي٧ٙٛبح ا٘كؼ11064ِإػ خكل إ٤٘

ي٧ٙٛج علال ا٘ؿٝج  1285ت٧ٝٛب ٝسغ ي٧ٙٛبح ا٘عبكج تب٘خ٢ن٧ٜ ا٘ٛتبغلاح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج خكل إ٤٘ 
ي٧ٙٛج ت٧ٝٛب ا٧ًٙٛ٘بح  610٘خ١٧ٙب ي٧ٙٛبح عبكج تعكٚ ا٘ف٧ٗبح، اْ٘ٗبلاح ٢ا٘مٛبٝبح خكل إ٤٘ َب٧ج 

ا٘عبكج ت٢ؿبئل خ٧٢ٛل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج خضخل ا٘ٛؼاخة الأع٧ؼث ض٧د ٝسغ ي٧ٙٛبح عبكج تب٘خضك٧ل 
يخٛبغ ي٧ٙٛج ٦ّ٢ الأع٧ؼ ٝسغ الا 873ي٧ٙٛج، ذٚ ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ ة  963ا٘ٛؿخٝغ٥ تضك٧ٙج خٕبؼة 

 ي٧ٙٛج ٦ّ ا٘ؿٝج.  162ا٘ٛؿخٝغ٥ تًغغ ي٧ٙٛبح خٕبؼة 

 .0100خلال سٌج : اهخوزٍغ اهسٌوً هدطٍوج ٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج 10ركى  اهصنل اهتٍبٌٌ

 .02 ٜٛ إيغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ًٛن٧بح ا٘سغ٢ل ؼٔٚ اهيطدر:

ا٘عبؼس٧ج ٢٘ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ ٜٛ علال ا٘خٛذ٧ل ا٘ت٧ب٦ٝ ٝلاضه اٜ ٝكِ ٝفبن ٛكٙضج ا٘خسبؼث 
ٜٛ إسٛب٦٘ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ت٧ٗٝج  ٢ٕ٧51.70ٚ ي٤ٙ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تبً٘ٛٙج ا٘كًتج ٢ػٖ٘ تٝؿتج  012

 ٧ّ6ٛب ٧عق ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تب٘كؼِ ٢تٝؿتج  30.30ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ت١ب ا٘ٛكٙضج، ذٚ تٝؿتج 
٢4.5 ٢3.9 ٥ ٢ي٧ٙٛبح عبكج تب٘خض٧٢ل ي٤ٙ ا٘خ٢ا٦٘ خعق ي٧ٙٛبح ا٘خ٢ن٧ٜ ٢ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ

ا٘ضؼ، ٦ّ ض٧ٜ ختٍٙ ٝؿتج ي٧ٙٛبح أعؼ٣ خ٢ٕٚ ت١ب ا٘ٛكٙضج ٗبْ٘ٗبلاح ٢ا٘مٛبٝبح ٢خضك٧ل ا٘ف٧ٗبح 
 . 0.8، ٦ّ ض٧ٜ ختٍٙ ٝؿتج ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تْخص الايخٛبغاح ا٘ٛؿخٝغ٥ 2.8ٛب ٧ٕبؼة 

 
                                                           
1
 CEDAC : Compte En Dinars Algériennes Convertible  

٢٠٢ ضؿبة عبق ْٛخ٢ش ْ٘بئغث ا٘فؼٗبح الأسٝت٧ج ا٧ُ٘ؼ ٧ٕٛٛج تب٘سؽائؼ، ٢إٔبٛخ١ٚ ٦ّ ا٘سؽائؼ خ٢ٜٗ تؿتة يٕغ خسبؼ٥ ت١ٝ٧ٚ ٢ت٧ٜ ٛخًبٔغ٧ٜ 
 ػ٥٢ ض٢ٕٓ سؽائؼ٧ج. 

  
 (: ٢٠ يتبؼث يٜ ي٧ٙٛج خه١ؼ يٝغٛب ٧خٚ ختبغل ٛعخِٙ اً٘ٛلاح ٧ّٛب ت١ٝ٧ب.Changeا٘كؼِ )  2
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 0100ذبٌٍب: إدطبئٍبح ٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج خلال سٌج 

اهخبطج تٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج  0100: إدطبئٍبح سٌج 10اهجدول ركى

 .100اهيطدر: يً إػداد اهطبهتج تٌبء ػوي اهيؼوويبح اهيلديج يً ونبهج ػيٍروش 

 .0100اهخطور اهصهرً هٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج خلال سٌج : 10ركى  اهصنل اهتٍبٌٌ

 .03ٜٛ إيغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ًٛن٧بح ا٘سغ٢ل ؼٔٚ  اهيطدر:

وسبة المئوية المجموع عمليبت أخرى حسبببت العملة الصعبة الصرف التحويل الحر اعتمبد مستىذي تحصيل المستىذي التوطيه

7,5% 1701 81 873 486 93 8 65 95 جبوفي

9,9% 2253 83 942 973 58 20 58 119 فيفري

10,1% 2298 81 983 922 69 14 110 119 مبرس

8,5% 1935 63 995 598 62 6 96 115 افريل 

8,3% 1884 119 1069 428 63 7 80 118 مبي

6,4% 1448 49 822 333 49 7 83 105 جوان 

9,9% 2233 44 979 955 39 11 99 106 جويلية

11,1% 2515 81 1049 1167 50 16 38 114 اوث

6,5% 1466 98 891 216 51 15 106 89 سبتمبر

6,6% 1489 88 947 203 61 6 71 113 أكتوبر 

7,3% 1646 119 992 240 64 9 97 125 ووفمبر

7,9% 1797 84 937 447 112 3 74 140 ديسمبر

990 11479 6968 771 122 977 1358 المجموع

4,4% 50,6% 30,7% 3,4% 0,5% 4,3% 6,0% وسبة المئوية
22665
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٧خؼا٢ش  2016ٜٛ علال ا٘خٛذ٧ل ا٘ت٧ب٦ٝ ٝلاضه اٜ ٝفبن ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج علال ؿٝج 
ي٧ٙٛج ٔبٛح ت١ب علال ٠ػا  1448ٗأغ٤ٝ ٝؿتج ٢ٔغ ٗبٝح ٦ّ ف١ؼ س٢اٜ أ٥ ٛب ٧ٕبؼة  6.4ت٧ٜ 

ي٤ٙ ٝؿتج علال ٠ػٞ ا٘ؿٝج ٢ٔغ ٗبٝح ٦ّ ف١ؼ ٜٛ إسٛب٦٘ ا٧ًٙٛ٘بح ٦٠٢ خٛذل أ 11.1ا٘ف١ؼ، ٢
ي٧ٙٛج ٦ّ ا٘ف١ؼ أ٥ ٛب ٧ًبغل ٝؿتج  1889ا٢د. ٦ّ ا٘ٛخ٢ؿن ٝسغ ٝفبن ا٘ٛكٙضج ا٘ف١ؼ٥ ٧كل إ٤٘ 

8.3 2016ف١ؼ٧ب علال ؿٝج. 

 .0100دطٍوج ٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج خلال سٌج : 10ركى  اهصنل اهتٍبٌٌ

 .03ٜٛ إيغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ًٛن٧بح ا٘سغ٢ل ؼٔٚ  اهيطدر:

تض٧د  ٧2016ٛذل ضك٧ٙج ٝفبن ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج علال ؿٝج  05ا٘خٛذ٧ل ا٘ت٧ب٦ٝ ؼٔٚ 
ي٧ٙٛج،  11479ٝسغ أٗتؼ ضك٧ٙج ٔبٛح ت١ب ا٘ٛكٙضج عكح ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تبً٘ٛٙج ا٘كًتج تض٢ا٦٘ 

ا٘عبكج تب٘كؼِ، ٦ّ ض٧ٜ ٧تٍٙ يغغ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘عبكج  ي٧ٙٛج تب٘ٝؿتج ٧ًٙٛٙ٘بح 6968ذٚ تضك٧ٙج 
ي٧ٙٛج خعق  990ي٧ٙٛج، ٦ّ٢ ا٘ٛؼختج ا٘ؼاتًج ٢ا٘عبٛؿج ي٤ٙ ا٘خ٢ا٦٘ ٝسغ  1358ت٧ًٙٛج ا٘خ٢ن٧ٜ 

اٛب ي٧ٙٛج تب٘ٝؿتج ٧ًٙٛٙ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تب٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥،  977ي٧ٙٛبح أعؼ٣ خ٢ٕٚ ت١ب ا٘ٛكٙضج ٢
ي٧ٙٛج، ٧٘ضخل الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ا٘ٛؼختج الأع٧ؼث  771علال ا٘ؿٝج ي٧ٙٛبح خض٧٢ل اْ٘بخ٢ؼث ّتٍٙ يغغ٠ب 

 ي٧ٙٛج.  122تًغغ إسٛب٦٘ ٧ًٙٛٙ٘بح ٧تٍٙ 
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 .0100خلال سٌج : اهخوزٍغ اهسٌوً هدطٍوج ٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج 10اهصنل اهتٍبٌٌ ركى 

 .03ٜٛ إيغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ًٛن٧بح ا٘سغ٢ل ؼٔٚ  اهيطدر:

ٝفبن ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٢ٕ٧ٚ ي٤ٙ ا٧ًٙٛ٘بح  أَٙت٧جٜٛ علال ا٘خٛذ٧ل ا٘ت٧ب٦ٝ ٝلاضه اٜ 
علال  ت١ب ا٘ٛكٙضج ٔبٛحإسٛب٦٘ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ت٧ٗٝج ا٘خ٦  ٜٛ 50.60ؿتج ٝتا٘ٛخًٕٙج تبً٘ٛٙج ا٘كًتج 

ا٘ٛخًٕٙج تب٘خ٢ن٧ٜ ، ٘خب١٧٘ب ا٧ًٙٛ٘بح ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تب٘كؼِ 30.70خ١٧ٙب تٝؿتج ، ذٚ 2016ؿٝج 
 6، عكٚ ا٘ف٧ٗبح( ٢ي٧ٙٛبح ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥ تب٘ٝؿتج 2، ا٘مٛبٝبح٢1ي٧ٙٛبح أعؼ٣ )اْ٘ٗبلاح

٢4.4  ٢4.3   3.4أٛب ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ ٧ّضخل ٝؿتج ، خ٢ا٦٘ي٤ٙ  إسٛب٦٘ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘عبكج ٜٛ
  0.5تب٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج، ٧٘ت٤ٕ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٦ّ ا٘ٛؼختج الأع٧ؼث تٝؿتج 

  0100و سٌج  0100سٌج  ٌصبط ذبهذب: يلبرٌج تًٍ

 .0100-0100: إدطبئٍبح ٌصبط يطودج اهخجبرث اهخبرجٍج هوفخرث 10اهجدول ركى 

 ٜٛ ايغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ اً٘ٛن٧بح ا٘ؿبتٕج  اهيطدر:

                                                           
(: ٦٠ يتبؼث يٜ ا٘خؽاٚ ٛٗخ٢ة ٜٛ نؼِ ا٘تٖٝ ٧خ١ًغ ت٢ٛستٟ تخؿغ٧غ ا٘غ٧ٜ ا٢ٛ٘س٢غ ي٤ٙ يبخٓ ا٘ٛغ٧ٜ ٦ّ ضب٘ج يٚ ٔغؼخٟ cautionاْ٘ٗب٘ج )  1

  ي٤ٙ ا٢ّ٘بء تب٘خؽاٛبخٟ.
2
 يٜ خ١ًغ ٧ٛٝضٟ ا٘تٖٝ ٘مٛبٜ إ٘ؼ٢ل ا٘ٝبسٛج يٜ عكٚ الأ٢ؼآ ا٘خسبؼ٧ج.(: ٢٠ يتبؼث avalا٘مٛبٜ الاضخ٧بن٦ ) 

المجموع
عمليبت أخرى حسبببت العملة الصعبة الصرف التحويل الحر اعتمبد مستىذي تحصيل المستىذي التوطيه

 المسجلة العمليات

21420 610 11064 6499 837 162 963 1285 2015

22665 990 11479 6968 771 122 977 1358 2016

1245 380 415 469 -66 -40 14 73  التغير

5,5% 38,4% 3,6% 6,7% -8,6% -32,8% 1,4% 5,4% سبة التغير ن
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: يلبرٌج تًٍ 10اهصنل اهتٍبٌٌ ركى 
دطٍوخٌ ٌصبط يطودج اهخجبرث 

 .0100و 0100اهخبرجٍج هسٌخٌ 

  

 ٜٛ ايغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ اً٘ٛن٧بح ا٘ؿبتٕجاهيطدر: 

يؼّح ؽ٧بغث ٜٛ ٝبض٧ج إسٛب٦٘ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خ٦  2016ؿٝج  ٜٛ علال ٛب ؿتٓ ٧ٛٗٝٝب ا٢ٕ٘ل إٜ
ا٘خ٦  2015ٕٛبؼٝج تؿٝج   5.5ي٧ٙٛج ض٧د تُٙح ٝؿتج ا٘ؽ٧بغث  22665ٔبٛح ت١ب ٢ا٘خ٦ تٍٙ يغغ٠ب 

ي٧ٙٛج، ٠٢ػا ؼاسى إ٤٘ ؿ٧بؿج ا٘تٖٝ ا٘ػ٥ ٧ؿ٤ً إ٤٘ خضؿ٧ٜ ٛؿخ٣٢  21420تُٙح ضك٧ٙج ٝفبن١ب 
 ا٘عغٛبح ا٘خ٦ ٧ٕغ١ٛب إ٤٘ يٛلائٟ، تبلإمبّج إ٤٘ ؿ٧ًٟ ا٘ٛؿخٛؼ ٘خض٧ٕٓ الأ٠غاِ ا٘ٛؿنؼث. 

هخجبرث اهخبرجٍج خلال هؼيوٍبح اهيسجوج ػوي يسخوى يطودج اتًٍ ا: يلبرٌج 10اهصنل اهتٍبٌٌ ركى 
 .0100-0100اهفخرث 

 ٜٛ ايغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ اً٘ٛن٧بح ا٘ؿبتٕجاهيطدر: 

ٝلاضه اٟٝ ي٤ٙ ا٢ًٛ٘ٚ خ٢سغ ؽ٧بغث ٧ٛٗج ٦ّ يغغ ا٧ًٙٛ٘بح  08علال ا٘خٛذ٧ل ا٘ت٧ب٦ٝ ؼٔٚ  ٜٛ
ض٧د ٝسغ ٝؿتج ا٘ؽ٧بغث ٦ّ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تبً٘ٛٙج  2015ٕٛبؼٝج تؿٝج  2016ا٘ٛؿسٙج علال ؿٝج 
ي٧ٙٛج، ٧ّٛب ٧عق ي٧ٙٛبح ا٘كؼِ ٝؿتج ا٘ؽ٧بغث  415 لأ٥ ٠٢ػا ٛب ٧ًبغ  3.6ا٘كًتج خكل إ٤٘ 

ي٧ٙٛج ٦ّ ض٧ٜ يؼّح ا٧ًٙٛ٘بح الأعؼ٣ ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ت١ب  ٠٢469ػا ٛب ٧ًبغل   6.7كل إ٤٘ خ
٠٢ػٞ أي٤ٙ ٝؿتج ؽ٧بغث يؼّخ١ب ا٘ٛكٙضج ٧عق ٠ػا ا٢ٝ٘و ٜٛ   38.4ا٘ٛكٙضج ؽ٧بغث خٕغؼ تٝؿتج 

٦ّ  5.4ي٧ٙٛج أ٥ تٝؿتج  73ي٧ٙٛج، اٛب ي٧ٙٛبح ا٘خ٢ن٧ٜ ّٕغ تُٙح يغغ ا٘ؽ٧بغث  380ا٧ًٙٛ٘بح أ٥ 
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ي٧ٙٛج أ٥ ٝؿتج ؽ٧بغث خٕغؼ ة  14تُٙح ا٘ؽ٧بغث ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تب٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥ ض٢ا٦٘  ض٧ٜ
1.4 ٦ّ ض٧ٜ يؼّح ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تبلايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ اٝعْبمب ٛٙض٢هب ض٧د ،

ٝج ي٤ٙ ا٘خ٢ا٦٘ أ٥ اٝعْل الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٕٛبؼٝج تؿ ٢8.6  32.8تٍٙ ٛؿخ٣٢ الاٝعْبل ة 
 ي٧ٙٛج.  66ي٧ٙٛج أٛب ي٧ٙٛبح خض٧٢ل اْ٘بخ٢ؼث تض٢ا٦٘  40تض٢ا٦٘  2015

اهيطوة اهذبٌٌ: دراسج إدطبئٍج هوسبئل اهدفغ اهيسخؼيوج فٌ خيوٍل اهخجبرث اهخبرجٍج ػوي يسخوى 
 اهونبهج 

ؿٝخنؼٓ ٦ّ ٠ػٞ ا٘ضب٘ج إ٤٘ ا٘خ٧ُؼاح ا٘خ٦ يؼّخ١ب ٢ؿبئل ا٘غّى ا٘ٛؿخًٛٙج ٦ّ خ٧٢ٛل ا٘خسبؼث 
٧ج ٢ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ ٜٛ ض٧د يغغ ا٘خغا٢ل ا٘عبؼس

 . 2016، 2015، 2014، 2013علال ا٘ؿ٢ٝاح 

 0100- 0100فخرث فٌ خيوٍل اهخجبرث اهخبرجٍج خلال  أولا: يلبرٌج تًٍ وسبئل اهدفغ اهيسخؼيوج
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 اهدفغ اهيسخؼيوج فٌ خيوٍل اهخجبرث اهخبرجٍج ػوي: الإدطبئٍبح اهخبطج توسبئل 10اهجدول ركى 
 .0100- 0100فخرث خلال  100يسخوى ونبهج ػيٍروش 

 ٜٛ إيغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ا٢ًٙٛ٘ٛبح إ٘ٛغٛج ٜٛ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـاهيطدر: 

يؼّح أٗتؼ يغغ كْٕبح خسبؼ٧ج ٢ٛٛ٘ج  2015ٝلاضه اٜ ؿٝج  05ٜٛ علال ا٘سغ٢ل ؼٔٚ 
ت٢اؿنج ٢ؿبئل ا٘غّى ا٘ٛؿخٝغ٥ ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥، ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ 

٦ّ ا٘ٛؼختج ا٘ذب٧ٝج ض٧د تٍٙ يغغ ا٘كْٕبح  2016ي٧ٙٛج خسبؼ٧ج، ٘خ١٧ٙب ؿٝج  1962ض٧د تٍٙ يغغ٠ب 
تًغغ إسٛب٦٘ ٧ٕغؼ ة  2014ي٧ٙٛج، ذٚ ٦ّ ا٘ٛؼختج ا٘ذب٘ذج ؿٝج  1870ٕٙج تب٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ا٘ٛخً

 كْٕج خسبؼ٧ج ٢ٛٛ٘ج ت٢ؿبئل ا٘غّى ا٘ٛؿخٝغ٥.  1744تًغغ  2013ي٧ٙٛج ٦ّ٢ الأع٧ؼ ٝسغ ؿٝج  1764

السنة

التحويل الحر التحصيل المستىذي الاعتمبد المستىذي التحويل الحر التحصيل المستىذي الاعتمبد المستىذي التحويل الحر التحصيل المستىذي الاعتمبد المستىذي التحويل الحر التحصيل المستىذي الاعتمبد المستىذي ل ع وسائ دف ال

93 65 8 73 80 6 61 45 25 83 19 35 في جان

58 58 20 70 94 12 83 41 30 142 16 23 فري ي ف

69 110 14 62 81 22 65 47 26 92 14 32 مارس

62 96 6 93 102 12 100 52 18 138 17 41 ل  افري

63 80 7 71 43 23 72 46 18 84 11 30 ماي

49 83 7 59 114 11 48 67 8 74 17 22  جوان

39 99 11 74 86 11 57 72 9 95 19 28 جويلية

50 38 16 52 52 14 70 65 8 85 17 32 اوث

51 106 15 87 82 8 60 68 3 96 17 25 سبتمبر

61 71 6 89 50 14 70 66 7 76 21 29  أكتوبر

64 97 9 48 99 14 51 88 5 64 28 45 مبر نوف

112 74 3 59 80 15 92 113 8 109 48 20 سمبر دي

771 977 122 837 963 162 829 770 165 1138 244 362 جموع الم

جموع  السنوي الم

41,2% 52,2% 6,5% 42,7% 49,1% 8,3% 47,0% 43,7% 9,4% 65,3% 14,0% 20,8% سبة  المئوية الن

2013201420152016

1744176419621870
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: خوزٍغ 10اهصنل اهتٍبٌٌ ركى 
خبض تبسخؼيبل وسبئل اهدفغ 
اهيسخٌدً خلال اهفخرث 

0100-0100. 

 

 

 .05ٜٛ ايغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ًٛن٧بح ا٘سغ٢ل ؼٔٚ  اهيطدر:

ٝلاضه اعخلاّبح  ٢04ٜٛ علال ًٛن٧بح ا٘سغ٢ل ؼٔٚ  09ٜٛ علال ا٘خٛذ٧ل ا٘ت٧ب٦ٝ ؼٔٚ 
٢امضج ٜٛ ض٧د ٢ٝو ٢ؿ٧ٙج ا٘غّى ا٘ٛؿخًٛٙج ٦ّ خ٧٢ٛل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج، ض٧د علال اْ٘خؼث ا٘ٛٛخغث 

كْٕج خسبؼ٧ج، ٗبٝح  7340ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ؿسٙح  2016إ٤٘ َب٧ج  2013ٜٛ ؿٝج 
 ٠٢3575ػا ٛب ٧ًبغل  49ًٛه١ٛب ٢ٛٛ٘ج ت٢اؿنج ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ أ٢ ٛب ٧ؿ٤ٛ تخض٧٢ل اْ٘بخ٢ؼث تٝؿتج 

ي٧ٙٛج خسبؼ٧ج، ذٚ خأخ٦ ٦ّ ا٘ٛؼختج ا٘ذب٧ٝج ا٘كْٕبح ا٘خسبؼ٧ج ا٢ٛٛ٘٘ج ت٢اؿنج ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥ ض٧د 
ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج خٚ خ١ٙ٧٢ٛب ت١ػٞ ا٢٘ؿ٧ٙج علال ٠ػٞ اْ٘خؼث ا٘ٛغؼ٢ؿج  ي٧ٙٛج أ٥ أٜ ٧2954تٍٙ يغغ٠ب 

ي٧ٙٛج أ٥ ٛب ٧ٕبؼة  811، ٦ّ ض٧ٜ ختٍٙ يغغ ا٧ًٙٛ٘بح ا٢ٛٛ٘٘ج ت٢اؿنج الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ 40تٝؿتج 
11  .إسٛب٦٘ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج ا٢ٛٛ٘٘ج ت٢اؿنج ٠ػٞ آ٧٘ج ٜٛ 

 . 0100-0100اهدفغ اهيسخٌدً خلال اهفخرث : يلبرٌج تًٍ وسبئل 01اهصنل اهتٍبٌٌ ركى 

 .05ٜٛ إيغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ًٛن٧بح ا٘سغ٢ل ؼٔٚ  اهيطدر:

 : ٦ٝلاضه ٛب ٧ٙ 05ٜٛ علال ا٘خٛذ٧ل ا٘ت٧ب٦ٝ ٢ٜٛ علال ًٛن٧بح ا٘سغ٢ل ؼٔٚ 
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يؼّح ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج ا٢ٛٛ٘٘ج ت٢اؿنج ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ٢ٗب٘ج  2013علال ؿٝج 
٦٠٢ خٛذل ا٘ٝؿتج الأٗتؼ ١٘ػٞ ا٘ؿٝج تًغغ إسٛب٦٘   65.3ا٘ٝؿتج الأٗتؼ ض٧د تُٙح  012ي٧ٛؼ٢ـ 

ي٧ٙٛج، ّض٧ٜ تُٙح ٝؿتج ا٧ًٙٛ٘بح ا٢ٛٛ٘٘ج ت٢اؿنج ا٘خضك٧ل  ٧ًٙٛٙ٘1138بح ا٘خسبؼ٧ج ٧ٕغؼ ة 
ي٧ٙٛج، ٦ّ تُٙح يغغ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج ا٢ٛٛ٘٘ج  244تًغغ إسٛب٦٘ ٧ًٙٛٙ٘بح ٧ٕغؼ ة  14ا٘ٛؿخٝغ٥ 

 .20.8ٝؿتج  لي٧ٙٛج ٠٢ػا ٛب ٧ًغ 362الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥  ت٢اؿنج

ّٕغ خٚ خ٧٢ٛل اَٙة ا٘كْٕبح ا٘خسبؼ٧ج ت٢اؿنج ا٘خض٧٢ل تًغغ إسٛب٦٘  ٧ّ2014ٛب ٧عق ؿٝج 
، أٛب ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج ا٢ٛٛ٘٘ج ت٢اؿنج ا٘خضك٧ل ّٕغ 47ي٧ٙٛج ٠٢ػا ٛب ٧ًبغل ٝؿتج  ٧829ٕغؼ ة 

، ٦ّ ض٧ٜ تٍٙ ا٘خ٧٢ٛل ت٢اؿنج الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٝؿتج 43.7ي٧ٙٛج أ٥ ٛب ٧ًبغل  770تٍٙ يغغ٠ب 
9.4  ي٧ٙٛج خسبؼ٧ج ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ.  165أ٥ تًغغ إسٛب٦٘ ٧كل 

ي٧ٙٛج خسبؼ٧ج ت٢اؿنج ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ أ٥ ٛب ٧ًبغل  837ّٕغ يؼّح خ٧٢ٛل  2015أٛب ؿٝج  
ج ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥ أي٤ٙ ٝؿتج ١٘ػٞ ،  ٦ّ ض٧ٜ تُٙح ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج ا٢ٛٛ٘٘ج ت٢اؿن42.7ٝؿتج 

ٜٛ إسٛب٦٘ ا٧ًٙٛ٘بح، أٛب الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ّٕغ  49.1ي٧ٙٛج ٛب ٧ًبغل  963ا٘ؿٝج ٢ٔغ ٢كٙح إ٤٘ 
 ي٧ٙٛج ٦ّ ػاح ا٘ؿٝج.  162تًغغ إسٛب٦٘ ٧ًٙٛٙ٘بح ٧كل إ٤٘  8.3اؿخًٛبٟ٘ تٝؿتج 

ا٢ٛٛ٘٘ج ت٢اؿنج خض٧٢ل اْ٘بخ٢ؼث ض٧د تُٙح ١٧ّب يغغ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج  ٦ّ٢2016 الأع٧ؼ ؿٝج 
، اٛب ا٧ًٙٛ٘بح ا٢ٛٛ٘٘ج ت٢اؿنج ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥ ّٕغ تُٙح 41.2ي٧ٙٛج ٠٢ػا ٛب ٧ًبغل ٝؿتج 771
، ٦ّ ض٧ٜ تُٙح ا٘كْٕبح ا٘خسبؼ٧ج ا٢ٛٛ٘٘ج ت٢اؿنج الايخٛبغ 52.2ي٧ٙٛج ٠٢ػا ٛب ٧ًبغل  977

 . 2016ٜٛ إسٛب٦٘ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج ا٢ٛٛ٘٘ج ٘ؿٝج  6.5كْٕج ٠٢ػا ٛب ٧ًبغل  122ا٘ٛؿخٝغ٥ 

 ذبٌٍب: خلاطج اهدراسج الادطبئٍج

ٜٛ علال الاضكبئ٧بح ا٘ؿبتٕج ٧ٛٗٝٝب ا٢ٕ٘ل إٜ ٝفبن تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٜٛ علال ّؼيٟ 
٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ ٛخ٢ٝو ت٧ٜ ي٧ٙٛبح ا٘كؼِ ٢ا٧ًٙٛ٘بح ا٘عبكج تبً٘ٛٙج ا٘كًتج تبلإمبّج إ٤٘ ا٧ًٙٛ٘بح 

اٜ  2016إ٤٘ ؿٝج  2013ٕٙج تخ٧٢ٛل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج، ض٧د ٢سغٝب علال اْ٘خؼث ا٘ٛٛخغث ٜٛ ؿٝج ا٘ٛخً
ٝؿتج ٗت٧ؼث ٜٛ ٝفبن ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٢ٙ٘ٗب٘ج ٧ؼخٗؽ ي٤ٙ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘عبكج تب٘كؼِ ٢اً٘ٛٙج 

ٜ اسل ا٧ٕ٘بٚ، ٦ّ لا ا٘س١غ ا٘ٗت٧ؼ ٢لا ا٢٘ٔح ٛ را٘كًتج، ٠٢ػا ؼاسى إ٤٘ ١ٝ٢ٗ٘ب ي٧ٙٛبح ٧ٛ٢٧ج لا خضخب
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ض٧ٜ ٝسغ ا٧ًٙٛ٘بح ا٘عبكج تخ٧٢ٛل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج خأخ٦ ٦ّ ا٘ٛؼختج ا٘ذب٧ٝج ١ٝ٢ٗ٘ب ي٧ٙٛبح خؿخُؼٓ 
 ّخؼث ؽ٧ٝٛج ٗت٧ؼث ٜٛ أسل ا٧ٕ٘بٚ ت١ب. 

ٗٛب خ٢كٙٝب أ٧مب إ٤٘ اٜ أَٙة ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج ٢ٛٛ٘ج ت٢اؿنج ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ، ذٚ ٧أخ٦ ٦ّ 
٘ٛؿخٝغ٥ ٦ّ٢ الأع٧ؼ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢ٔغ ٢ٗ٧ٜ ٠ػا ؼاسى تؿة ضسٚ ا٘ٛؼختج ا٘ذب٧ٝج ا٘خضك٧ل ا

ا٘كْٕج ا٘خسبؼ٧ج، ض٧د ٧عخبؼ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ الأخكبغ٧٧ٜ ٢ؿ٧ٙج ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ ٢ٟٗ٘ٝ ٧خًٙٓ تب٧ًٙٛ٘بح 
ا٘خسبؼ٧ج ػاح ا٘ٛتبٍ٘ ا٘ك٧ُؼث، ٦ّ ض٧ٜ ٢ً٧غ اعخ٧بؼ٠ٚ ا٤٘ اؿخًٛبل ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢ٟٗ٘ٝ ٧خًٙٓ 

٘خسبؼ٧ج ػاح ا٘ٛتبٍ٘ اً٘بغ٧ج، أٛب الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢ً٧ّغ اعخ٧بؼٞ تؿة ضسٚ ا٘كْٕج تب٘كْٕبح ا
 ا٘خسبؼ٧ج ا٘ٗت٧ؼ. 

٢ٟٛٝ ٝؿخٝخز أٜ اعخ٧بؼ ٢ؿ٧ٙج ا٘غّى ا٘ٛؿخًٛٙج ٦ّ خ٧٢ٛل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٧ؼسى إ٤٘ ضسٚ 
٢ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥  ٘خض٧٢ل ا٘ضؼ، ٢اعخ٧بؼ ااعخ٧بؼ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ الأخكبغ٧٧ٜ ذٚ إ٤٘ ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خسبؼ٧ج

١ٝ٢ٗ٘ٛب ٧خ٧ٛؽاٜ تب٘تؿبنج ٢ٔٙج ا٘خْٗٙج أٛب الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢١ّ ٢٧ّؼ غؼسج يب٧٘ج ٜٛ ا٘مٛبٜ ؼاسى 
  ٢الأٛبٜ ٟ٘ٗٝ ٛؼخْى ا٘خْٗٙج.

 اػخيبد يسخٌدً غٍر كبتل هلإهغبء ويؤند دبهج اهيتدد اهذبهد: دراسج 

ا٘ٛؿخٝغ٥ تأ٢ٝاي١ب ٢أفٗب١٘ب ا٘ٛعخْٙج ٝهؼ٧ب، تًغٛب خنؼٔٝب ٦ّ اْ٘كل ا٘ؿبتٓ إ٤٘ ٢ؿبئل ا٘غّى 
ؿ٢ِ ٧خٚ ا٘خنؼٓ ٦ّ ٠ػا ا٘ٛتضد إ٤٘ ا٘سبٝة ا٘خنت٦ٕ٧ ٢٘ؿ٧ٙج ٜٛ خٖٙ ا٢٘ؿبئل، ٦٠ الايخٛبغ 

ت٤ًٝٛ ؿ٢ِ ٝخنؼٓ إ٤٘ ٧ْ٧ٗج ؿ٧ؼٞ  ا٘ٛؿخٝغ٥ ٧َؼ إ٘بتل ٘لإُ٘بء ٢ا٘ٛؤٗغ ا٘عبق ت٧ًٙٛج اؿخ٧ؼاغ،
، تض٧د ؿ٢ِ ٧خٚ ا٘خضغد ٦ّ ا٘ٛنٙة الأ٢ل يٜ ٛبٚ ا٧ًٙٛ٘جخنت٧ٕ٧ب ٢ا٘عن٢اح ا٘ٛختًج ٧ّٟ إ٤٘ َب٧ج إخ

 ي٧ٙٛج ا٘خ٢ن٧ٜ اٛب ٦ّ ا٘ٛنٙة ا٘ذب٦ٝ ٝخضغد يٜ ي٧ٙٛج ّخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥. 

 اهيطوة الأول: يردوج اهخوطًٍ اهيطرفٌ 

٦ّ ٠ػا ا٘ٛنٙة ؿ٢ِ ٧خٚ ا٘خنؼٓ إ٤٘ ي٧ٙٛج ا٘خ٢ن٧ٜ ا٘ٛكؼ٦ّ، ٜٛ علال خًؼ٧ْٟ ٝهؼ٧ب، ذٚ 
 . ٧ًٙٛ٘TRUST REAL ESTATج خ٢ن٧ٜ عبكج تب٘فؼٗج ػاح الأؿ١ٚ ا٘سؽائؼ٧ج  ٢ٕٝٚ تٛضبٗبث

 أولا: خؼرٍف ػيوٍج اهخوطًٍ اهيطرفٌ 
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٧خ٢ؿن ا٘تٖٝ لإخٛبٚ أ٥ ي٧ٙٛج خسبؼ٧ج ّئٟٝ ٢ٕ٧ٚ ٗئسؼاء أ٢ل تسٛى ٢ضكؼ ا٢ًٙٛ٘ٛبح  ٛب اٜ
ا٘ٛخًٕٙج ت١ػٞ ا٘كْٕج ٢٢مى أؿبؾ ٔب٦ٝ٢ٝ خٝه٦ٛ٧ ٘خختى ؿ٧ؼ ا٧ًٙٛ٘ج إ٤٘ َب٧ج اٝخ١بئ١ب خٛبٛب، ٠ػا 

 الإسؼاء ٢٠ ٛب ٧ًؼِ تب٘خ٢ن٧ٜ ا٘ٛكؼ٦ّ.
٢٠ ضكؼ ٗل ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٛب٧٘ج ٛغث ٢ي٧ٙٛج إستبؼ٧ج ١ٛٛب ٗبٝح ٢ؿ٧ٙج ا٘غّى اً٘ٛخّب٘خ٢ن٧ٜ 

 أ٢ خكغ٧ؼ،  اؿخ٧ؼاغ٘تٖٝ ا٢٘ؿ٧ن اً٘ٛخٛغ ؿ٢اء خًٙٓ الأٛؼ ت٧ًٙٛج ٢ا ٢ا٘سٛؼ٧ٗج ا٘عبكج تب٘كْٕج
إ٤٘ خضغ٧غ ا٘خؽاٛبح  14/08/1991ا٘ٛؤؼط ٦ّ  ٢91/12خ١غِ ي٧ٙٛج ا٘خ٢ن٧ٜ ضؿة ا٘خٝه٧ٚ 

ا٘ؿسل ا٘خسبؼ٥، أكضبة الاٛخ٧بؽاح  ا٘ت٢ٖٝ، الإغاؼاح، ا٘ٛٝخس٧ٜ ا٧٧ٛ٢ًٜٛ٘ ٢ا٘ع٢اق ا٘ٛؿس٧ٜٙ ٦ّ
 ٢ا٘خسبؼ ا٧ٙٗ٢ٜٛ٘ ٜٛ نؼِ ٛسٙؾ إ٘ٝغ ٢إ٘ؼل، ٢خضغ٧غ الأؿؾ اً٘بٛج ا٘خ٦ خضٗٚ ي٧ٙٛج ا٘خ٢ن٧ٜ.

٢ٝي٧ٜ أؿبؿ٧ٜ ٠ٛب خ٢ن٧ٜ ا٢٘اؼغاح ٘ٛغث  ٧كِٝ خ٢ن٧ٜ ا٢٘اؼغاح إ٤٘ ،تب٘ٝؿتج ٧ًٙٛ٘ج الاؿخ٧ؼاغ
 يبغ٧ج ٢خ٢ن٧ٜ ا٢٘اؼغاح ٘ٛغث عبكج: 

 خبؼ٧ظ  اتخغاءأف١ؼ  (10)أٜ ا٢٘اؼغاح ٘ٛغث يبغ٧ج ٦٠ ا٢٘اؼغاح ا٘خ٦ لا خخسب٢ؽ ٛغخ١ب  ض٧د ٜٛ
 ؛ا٘خ٢ن٧ٜ

 أف١ؼ أ٥ ٦ّ ضب٘ج ا٘غّى ا٘ٛؤسل. (10) أٛب ا٢٘اؼغاح ٘ٛغث عبكج ٦١ّ خٖٙ ا٘خ٦ خخسب٢ؽ 
 ذبٌٍب: صرح اهدبهج اهيدروسج 

 اهيردوج الأوهي: ( أ
سؼ٣ ت٧ٜ ا٘ٛكغؼ ا٘خؼ٦ٗ ٢ا٘ٛؿخ٢ؼغ ا٘سؽائؼ٥ تًغ ا٢ْٛ٘مبح ٢تًغ الاخْبٓ ا١ٝ٘بئ٦ ا٘ػ٥  

تعك٢ق اؿخ٧ؼاغ ٢ٛاغ أ٧٘٢ج ٢إتؼاٚ يٕغ ت١ٝ٧ٛب، خٕغٚ ٦ّ ضب٘خٝب ٠ػٞ ا٘ٛؿخ٢ؼغ ا٘سؽائؼ٥ ٦٠٢ فؼٗج 
تخٕغ٧ٚ نٙة خ٢ن٧ٜ ا٦٘٢ إ٤٘ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٢ٗب٘ج  TRUST REAL ESTAT ػاح أؿ١ٚ
 ٢ٔغ ػٗؼ ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٧ّٟ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘عبكج تٟ ٦٠٢:  012ي٧ٛؼ٢ـ 

  :اؿٚ ا٘فؼٗج ا٘ٛؿخ٢ؼغثTRUST REAL ESTAT ؛ 

 ٢ٝو ا٘خ٢ن٧ٜ: اؿخ٧ؼاغ؛ 
 ٚا٘ٛؿ٧ؼ: ّخ٧ضج علال؛  ٢ٕ٘ة اؿ 
  :ا٘تؼ٧غ الا٘ٗخؼ٦ٝ٢bachir.remeche@trustholding.dz؛  
  :ٜفبؼو ي٧ٙٓ اً٘ؼت٦ ض٧غؼث ا٘سؽائؼ؛ 70ا٢ًٝ٘ا 
  :؛ 412 270 067 2ؼأؾ ا٘ٛبل الاسخٛبي٦ 
  :ِ؛0560096706ؼٔٚ ا١٘بخ 

mailto:bachir.remeche@trustholding.dz؛
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  :002000120122004ؼٔٚ ا٘ضؿبة ا٘ت٦ٗٝ ا٘عبق ت١ب ٦ّ ٢ٗب٘ج****  
  ٚٔؼ(ا٘ؿسل ا٘خسبؼ٥NRC :)04B0964847؛ 
 (ؼٔٚ ا٘خًؼ٧ِ ا٘ستبئ٦NIF :)0004160964847؛   
 (ؼٔٚ ا٘خًؼ٧ِ الاضكبئ٦NIS :)0004416280404459 ؛ 

ا٘ٛؤؼط ٦ّ  ٢07/01نتٕب ٕ٘ٙب٢ٜٝ “٦ّ ٠ػا ا٘نٙة  ٢TRUST REAL ESTATٔغ غٗؼح 
ٜ ؼَتخ١ب ٦ّ ّخص ِٛٙ ا٘ٛخًٙٓ تب٢ٕ٘ايغ ا٘ٛٝهٛج ٘ٙٛتبغلاح ا٘سبؼ٧ج ٛى ا٘عبؼر ي 03/02/2007

 YAPI-SAN“ا٘عبق تب٧ًٙٛ٘ج ا٘خ٦ ٔبٛح ت١ب ٛى ا٘ٛكغؼ ا٘خؼ٦ٗ  012ا٘خ٢ن٧ٜ ٦ّ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ 

INSAAT VE SANYI LTD.STI،  ٖ٘٢ا٘ٛخًٕٙج ت٧ًٙٛج فؼاء ٢ٝي٧ٜ ٛعخ٧ْٜٙ ٜٛ ا٢ٛ٘اغ الأ٧٘٢ج ٢ػ
ٔغ ػٗؼح ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘عبكج تٟ ٢تب٘تمبيج ا٘ٛؿخ٢ؼغث ٢لاؿخًٛبل ا٘غاع٦ٙ ٦ّ ا٘فؼٗج 

 ٗٛب ٦ٙ٧: 

  :اؿٚ ا٘فؼٗج ا٘ٛكغؼثYAPI-SAN INSAAT VE SANYI LTD.STI ؛ 
 ٜ1: ا٢ًٝ٘ا.ESENSEHIR MAHALESI SAIR FUZULI SOKAK N°10 Y.DUDULLU 

UMRANIYE ISTANBUL ؛ 
  :ِ؛72 466 216 90+ؼٔٚ ا١٘بخ 
  ٢ٝو ا٘تمبيج: ٢ٛاغ أ٧٘٢ج ٘خس٧١ؽ ا٘تٝبءاح ٢ٔغ خٚ ػٗؼ ٢ٛاكْبخ١ب تغٔج ٦ّ اْ٘بخ٢ؼث ا٘ف٧ٙٗج؛ 
   ،أكل ا٘تمبيج: خؼ٧ٗب 
  :؛73.08.90.99.00( ٢2 76.10.90.99.90( 1ا٘ؼٔٚ ا٘سٛؼ٦ٗ ٘ٙتمبيج 
  :؛ €37782.30ا٘ٛتٍٙ ا٦ٙٗ٘ 
  ،٢ٝو اً٘ٛٙج إ٘ٝغ٧ج: الأ٢ؼ٢ 
  ،٢ؿ٧ٙج ا٘غّى: ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥ 
 ف( ؼن ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧جINCOTERMS :)CFR ؛ 
  :ٚٔاْ٘بخ٢ؼث ا٘ف٧ٙٗج ؼPH-16-519 A ؛ 
  :20/09/2016خبؼ٧ظ اْ٘بخ٢ؼث . 
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ٔغ ٝكح ٦ّ ا٘نٙة ي٤ٙ أ١ٝب خضٛل تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦  TRUST REAL ESTATٗٛب أٜ 
 . 1ا٘فؼٗجتعخٚ  ٗبٛل ا٘ٛؿؤ٧٘٢ج ا٘خ٦ ٔغ خٝخز يٜ ضب٘ج يغٚ خضٕٓ ٠ػٞ ا٧ًٙٛ٘ج، ٛكبغٓ ي٧ٟٙ

  اهيردوج اهذبٌٍج: ( ة
 ٢ٕ٧TRUSTٚ ا٘ٛؿؤ٢ل ت٧ًٙٛج ا٘خ٢ن٧ٜ تب٘ؼغ ي٤ٙ  012تًغ ٢ك٢ل ا٘نٙة إ٤٘ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ 

REAL ESTAT  ٦ّ فٗل اؿخغيبء، ٢ٕ٧ٚ تنٙت١ب ٘ٙضم٢ؼ إ٤٘ ا٢٘ٗب٘ج ٢ػٖ٘ ٘ٛٝبٔفج أٛؼ نٙة
إً٘غ ا٘خسبؼ٥؛ ٧َ٢ؼ٠ب ٜٛ ا٘خ٢ن٧ٜ ٛؼ٢ّٓ تب٢٘ذبئٓ أ١ٛ٠ب: نٙة خ٢ن٧ٜ ا١ٝ٘بئ٦؛ اْ٘بخ٢ؼث ا٘ف٧ٙٗج أ٢ 

 ٤ٙ ضؿة ا٘تمبيج ا٘ٛؼاغ اؿخ٧ؼاغ٠ب.ا٢٘ذبئٓ ي
  اهيردوج اهذبهذج: ( ح

٧خٕغٚ ا٘ٛؿخ٢ؼغ إ٤٘ فتبٖ ا٘خ٢ن٧ٜ ضبٛلا ا٢٘ذبئٓ ا٘ٛن٢ٙتج، تًغ٠ب ٢ٕ٧ٚ اِ٘ٛٗٙ تب٘خ٢ن٧ٜ تب٘خأٗغ ٜٛ 
 خ٢ّؼ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘فؼ٢ن ٔتل ٔت٢ل اِ٘ٛٙ أ١ٛ٠ب: 

  ٖاٛخلاTRUST REAL ESTAT ٣ ا٘تٖٝ؛٘ضؿبة ٘غ 
 ا٘خضٕٓ ٜٛ أٜ ضؿبة TRUST REAL ESTAT ٔبغؼ ي٤ٙ خؿغ٧غ ٧ٔٛج ا٘تمبيج؛ 
  اٛخلاٖ ٘ؿسل خسبؼ٥ ٧ؿٛص ٟ٘ تٛٛبؼؿج ي٧ٙٛبح ا٘خكغ٧ؼ ٢الاؿخ٧ؼاغ؛ 
 ؼٔٚ ا٘خًؼ٧ِ ا٘مؼ٧ت٦ ٢ؼٔٚ ا٘خًؼ٧ِ الاضكبئ٦؛ 
 ٛنبتٕج خٖٙ ا٢ٛ٘اغ ا٘ٛؼاغ اؿخ٧ؼاغ٠ب ٘خٖٙ ا٘ٛٝك٢ق ي١٧ٙب ٦ّ ؿسٟٙ ا٘خسبؼ٥؛ 
  .اٜ لا خ٢ٜٗ ا٢ٛ٘اغ ا٘خ٦ ٧ؼَة ٦ّ اؿخ٧ؼاغ٠ب ٛضم٢ؼث ٔب٧ٝ٢ٝب 
 اهيردوج اهراتؼج:  ( د

٧تبفؼ ٦ّ ي٧ٙٛج ّخص ِٛٙ ا٘خ٢ن٧ٜ ا٘ٛكؼ٦ّ  ٢٦تب٘خب٘ خخٚ ا٢ٛ٘إّج ٜٛ ٔتل اِ٘ٛٗٙ تب٘خ٢ن٧ٜ
 ا٘ٛخمٜٛ ا٢٘ذبئٓ ا٘خب٧٘ج: 

 ٢٠ غ٧٘ل ٕٛغٚ ٜٛ ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٧ذتح إتؼاٚ ا٘كْٕج ا٘خسبؼ٧ج ٧ت٧ٜ ت٢م٢ش ٛب ٦ٙ٧: اهؼلد اهخجبرً:  -1

 ،ا٘تٙغ الأك٦ٙ ٢ٛكغؼ ا٘تمبيج تبلإمبّج إ٤٘ نت٧ًج ا٘تمبيج أ٢ ا٘عغٛبح إ٘ٛغٛج، ٧٢٠ج ا٘ٛخًبٔغ٧ٜ
 ، ٧َ٢ؼ٠ب ٜٛ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘خ٦ ؿتٓ غٗؼ٠با٘ؿًؼ ا٢٘ضغ٥٢ ٢ا٧ٕ٘ٛج الإسٛب٧٘ج ٘ٙتمبيج ٢اً٘ٛٙج ا٘ٛؿخًٛٙج

 ٦ّ ا٘ٛؼضٙج الأ٤٘٢. 
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 FACTUREتخٕغ٧ٚ اْ٘بخ٢ؼث ا٘ف٧ٙٗج ) TRUST REAL ESTAT ٦ّ ضب٘خٝب ٠ػٞ خ٢ٕٚ

PROFORMA،)1  ٦٠٢ خًختؼ ّبخ٢ؼث أ٧٘٢ج ٧ؼؿ١ٙب ا٘ٛكغؼ إ٤٘ ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٛضؼؼث تبُ٘ٙج الاٝس٧ٙؽ٧ج
 ٦٠٢ خخمٜٛ ْٝؾ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٢ٛ٘س٢غث ٦ّ نٙة ا٘خ٢ن٧ٜ تبلإمبّج إ٤٘ ٢ًٙٛٛبح أعؼ٣ إستبؼ٧ج ٦٠: 

  أ٢كبِ ا٘تمبيج تغٔج )٢ٝو ا٘تمبيج، ا٧ٛٗ٘ج، ؿًؼ ا٢٘ضغث تبً٘ٛٙج ا٘خ٦ ٧خٚ ت١ب خؿغ٧غ اْ٘بخ٢ؼث
 ا٘ف٧ٙٗج )الأ٢ؼ٢(، ا٘ؿًؼ الإسٛب٦٘، ا٘عكٚ(؛ 

  ٧ٛٝبء ا٘فضٜ: إؿنٝت٢ل خؼ٧ٗب، ٧ٛٝبءAMBARLI ؛ 

  ٧ٛٝبء ا٘خؿ٧ٙٚ: ٧ٛٝبء ا٘سؽائؼ؛ 

  ٧ْ٧ٗج إ٘ٝل: يٜ نؼ٧ٓ ا٘تضؼ ت٢اؿنج ا٘ؿ٧ْٝج؛ 

  اؿخ٧ؼاغ ا٘تمبيج: اٝسبؽ ٛؼٗة ؿ٧بض٦، ٛفؼ٢و تبة ا٘ؽ٢اؼ، ا٘سؽائؼ، اُ٘ؼل ٜٛ 

 ( ٢ؿ٧ٙج ا٘غّى: ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥ ٧َؼ ٔبتل ٘لإُ٘بء ٢ٛؤٗغLC Irrévocable et confirmé ،) 

 نؼ٧ٕج ا٘غّى: ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥ تبلانلاو (LC a vue؛)  

  .عخٚ ا٘فؼٗج ا٘ٛكغؼث ٢الاٛمبء 

ا٘ٛٛذٙج إ٘ب٧ٝ٢ٝج ٘ٙفؼٗج فخٍدج خلال ١٧ّ٢ب خخ١ًغ (: Engagementوذٍلج اهخؼهد أو الاهخزاى ) -2
TRUST REAL ESTAT  تأ١ٝب خٙخؽٚ تبؿٚ ا٘ٛؤؿؿج 

  تًغٚ إيبغث ت٧ى ا٢ٛ٘اغ الأ٧٘٢ج ا٘ٛؿخ٢ؼغث إ٤٘ ا٘غ٢٘ج، ٢اٜ ٠ػٞ ا٢ٛ٘اغ ا٘ٛؿخ٢ؼغث خؿخًٛل عك٧كب
 ٘لاؿخُلال ا٘عبق تب٘ٛؤؿؿج؛ 

  ٢خف١غ اٜ ا٧ٛٗ٘بح ا٘ٛؿخ٢ؼغث خخ٢آّ ٛى إ٘غؼاح الإٝخبس٧ج، ٢ا٢٘ؿبئل ا٘تفؼ٧ج، ٢ا٘ٛبغ٧ج ٢ٔغؼاح
 ا٘خعؽ٧ٜ ٘ٙٛؤؿؿج؛ 

  .اٜ خغّى َؼاٛج ٛب٧٘ج خؿب٥٢ مًِ ٧ٔٛج ا٘تمبيج ا٘ٛؿخ٢ؼغث ٦ّ ضب٘ج يغٚ ا٘خؽا١ٛب تب٘خ١ًغ 

٢ؼث ا٘ف٧ٙٗج، تبلإمبّج إ٤٘ ٢٢ذ٧ٕج ا٘خ١ًغ خضخ٥٢ ْٝؾ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٢ٛ٘س٢غث ٦ّ نٙة ا٘خ٢ن٧ٜ ٢اْ٘بخ
 . 2خ٧ٔ٢ى ٢خأف٧ؼث ا٘ٛؿ٧ؼث ٢ا٘ٛٛذٙج إ٘ب٧ٝ٢ٝج ٘ٙفؼٗج ٢عخٚ ا٘فؼٗج
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(: ٢٠٢ نٙة ٧ضخ٥٢ ي٤ٙ Demande de Domiciliation Bancaire) طوة اهخوطًٍ اهيطرفٌ -3
ْٝؾ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٛس٢غث ٦ّ نٙة ا٘خ٢ن٧ٜ الا٦٘٢ ٢ٜ٘ٗ ٛكبغٓ ي٧ٟٙ ٜٛ نؼِ ٛكٙضج ا٘خسبؼث 

 .٢٘0121ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـا٘عبؼس٧ج 

تًغٛب ٧خضٕٓ اِ٘ٛٗٙ ت٧ًٙٛج ا٘خ٢ن٧ٜ ٦ّ ا٢٘ٗب٘ج ٜٛ أٜ س٧ٛى ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ا٢٘ذبئٓ ٢ٛس٢غث ٢ٕ٧ٚ  
ؼٔٚ خؿس٧ل عبق تٗل ٢٠٢  ،(la Griffe de Domiciliationتب٘ٛكبغٔج ي١٧ٙب تخأف٧ؼث ا٘خ٢ن٧ٜ )

 10اهصنل ركى ٗٛب ٢٠ ٛت٧ٜ ٦ّ  ٢ٗ٧٢ِٜٛٙ خ٢ن٧ٜ 

 اهخوطًٍ  : خأصٍرث10 اهصنل ركى

 تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦.ٜٛ إيغاغ ا٘نب٘تج تٝبء ي٤ٙ ا٢٘ذبئٓ إ٘ٛغٛج ٜٛ  اهيطدر:

 تض٧د: 

 ٧ٛذل ؼٛؽ فتبٖ ا٘خ٢ن٧ٜ اً٘ٛخٛغ ٘غ٣ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦؛  16/03/01ا٘ؼٔٚ  (1

 ٧ٛذل ؿٝج ّخص اِ٘ٛٙ؛  2016ا٘ؼٔٚ  (2

 (؛ 2016أٗخ٢تؼ 27ِٛٙ ا٘خ٢ن٧ٜ ٗبٜ ٦ّ  ٧ٛذل ا٘ذلاذ٦ ا٘ؼاتى ٜٛ ا٘ؿٝج )خبؼ٧ظ ّخص 4ا٘ؼٔٚ  (3

 (؛ ٧30ٛذل ي٧ٙٛج اؿخ٧ؼاغ ؿًٙج )تب٘ٝؿتج ٧ًٙٛ٘ج اؿخ٧ؼاغ عغٛج ٧ؼٛؽ ١٘ب تب٘ؼٔٚ  10ا٘ؼٔٚ  (4

 ٧ٛذل ا٘ؼٔٚ ا٘خؿٙؿ٦ٙ ِ٘ٙٛٙ؛ 00089ا٘ؼٔٚ  (5

 َوثل عولت الأوسو والتٍ تن تسذَذ بها الفاتىسة.  EURا٘ؼٛؽ  (6
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 TRUST REAL٘خ٦ خضٛل خأف٧ؼث ا٘خ٢ن٧ٜ إ٤٘ تًغ ػٖ٘ خؿٙٚ ٝؿعج يٜ اْ٘بخ٢ؼث ا٘ف٧ٙٗج ا

ESTAT ضخ٤ خخٜٛٗ ٜٛ سٛؼٗج ا٘تمبيج، ٢ٝؿعج ٧خٚ الاضخْبه ت١ب ٦ّ اِ٘ٛٙ ٢٢اضغث خؼؿل  ورلل
 إ٤٘ ٛغ٧ؼ٧ج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج. 

 اهيردوج اهخبيسج:  ( ر

 ٦ّ ٠ػٞ ا٘ٛؼضٙج ٧خٚ أخنبو ا٢ًٛ٘لاح ا٘ٛعككج ْ٘خص ِٛٙ ا٘خ٢ن٧ٜ ٦٠٢ ٗٛب ٦ٙ٧: 

  غر 2200خٕغؼ ة ي٢ٛ٘ج ذبتخج 

  ا٘ؼؿٚ ي٤ٙ ا٧ٕ٘ٛج ا٘ٛمبّجTVA  غر 374= 0.17*2200؛ ٢خٕغؼ ة %17خٛذل 

  غر 2574= 374+2200ا٢ًٛ٘٘ج الاسٛب٧٘ج ا٘خ٦ ٧خٚ أخنبي١ب ٜٛ ضؿبة ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٦٠ 

ٛغ٧ٜ  TRUST REAL ESTATتًغ خؿس٧ل ا٧ًٙٛ٘ج ٦ّ ا٘ٝهبٚ ٧خٚ ؿضة إفًبؼ تسًل ضؿبة 
غر ٢خٕغ٧ٚ ٝؿعج ٘ٙؽت٢ٜ ٢ٝؿعج خت٤ٕ ٦ّ ِٛٙ ا٘خ٢ن٧ٜ، ٗٛب اٜ ا٘ٗفِ ٧ت٧ٜ أ٧مب ؿًؼ 2574ت٧ٕٛج 

غر ٢تب٘خب٦٘ ٢ٗ٧ٜ ٛتٍٙ اْ٘بخ٢ؼث تبً٘ٛٙج ا٢٘ن٧ٝج  120.25720ا٘كؼِ ا٘ػ٥ ٧ٕغؼ ة 
 .1غر 593.61 543 4

 ٗبِ ٢ٕ٧TRUST REAL ESTATٚ ؼئ٧ؾ ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج تب٘خأٗغ ٜٛ اٜ ؼك٧غ 
١ٗبٛـ أٛبٜ إػ ٦ّ تًل  %10خٛذل ٧ٔٛج اْ٘بخ٢ؼث ٢ %100ٜٛ ٛتٍٙ اْ٘بخ٢ؼث، تض٧د  %110٘خُن٧ج 

 الأض٧بٜ خ٢ٜٗ ٧ٔٛج ا٘ؿًٙج ا٘ٛؼؿٙج أٗتؼ ٜٛ ا٧ٕ٘ٛج ا٘ٛس٢غث ٦ّ اْ٘بخ٢ؼث.

  يلادظج:

٦ّ ضب٘ج ٢س٢غ ؼك٧غ ٧َؼ ٗبِ ٦ّ ضؿبة ا٘ؽت٢ٜ ّئٜ ٛغ٧ؼ ا٢٘ٗب٘ج ٢٠ ا٘ػ٥ ٢ٕ٧ٚ تب٢ٛ٘إّج 
 (.DOEا٧ًٙٛ٘ج تًغ ضك٢ٟ٘ ي٤ٙ ا٢ٛ٘إّج ٜٛ ٛغ٧ؼ٧ج ا٧ًٙٛ٘بح ٛى ا٘عبؼر )ي٤ٙ خ٢ن٧ٜ 

تًغٛب خٚ ا٘خأ٧ٗغ ي٤ٙ ي٧ٙٛج ا٘خ٢ن٧ٜ ٜٛ ٔتل ؼئ٧ؾ ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج تخبؼ٧ظ 
٠ػٞ ا٘تنبٔج ٘ٛخبتًج  خؿخًٛل( la fiche de contrôle، ٧خٚ اٝفبء تنبٔج ٛؼأتج )27/10/2016

٢خؿ٧٧ؼ اِ٘ٛٙ ا٢ٛ٘نٜ ضخ٤ اٝخ١بء خ٧ْٝػ ا٘كْٕج ٧٢خٚ ٛلء ٠ػٞ ا٘تنبٔج تًٝب٧ج لإه١بؼ ٗل ا٢ًٙٛ٘ٛبح 
 ٢خخمٜٛ ٠ػٞ ا٘تنبٔج ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘خب٧٘ج: ت١ب، ا٘لاؽٛج ٢ا٘خ٦ ٧سة خؽ٧٢غ تٖٝ ا٘سؽائؼ 
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 1ٜٛ ا٘س١ج الاٛب٧ٛج ٝسغ: 
  :ؼٔٚ ا٢٘ٗب٘جAM/012؛ 

  :ٜ16.03.01.2016.4.10.00089ؼٔٚ ا٘خ٢ن٧.EUR ؛ 

  :؛ 27/10/2016تاسَخ فتخ هلف التىطُن 
  :؛160301سقن الشباك الونلف بالتىطُن 
  نىع السلعت: هىاد أولُت؛ 
  :اسن الوستىسدSPA TRUST REAL ESTAT؛ 
  :؛73.08.90.99.00( 2 76.10.90.99.90( 1الشقن الجوشمٍ للسلعت 
  :؛ 20/09/2016خبؼ٧ظ اْ٘بخ٢ؼث 

  ا٘ؿًٙج: خؼ٧ٗب؛ أكل 

  :37782.30ا٘ٛتٍٙ اْ٘بخ٢ؼث تبً٘ٛٙج ا٘كًتج€. 

 ٢2ٜٛ ا٘س١ج ا٘ع٧ْٙج ٝسغ : 
  :؛ €37782.30ٛتٍٙ اْ٘بخ٢ؼث تبً٘ٛٙج ا٘كًتج 

 /** :ِٙٛ٘؛ 12/2016خبؼ٧ظ خك٧ْج ا 

  .عخٚ ٢خ٧ٔ٢ى ا٘ٛؿؤ٢٘ج ي٤ٙ ٛكٙضج ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج 

أٜ خٛؼ  ٠TRUST REAL ESTATػٞ ا٘ٛؼاضل ا٘عٛؿج يتبؼث يٜ ٛؼضٙج أ٧٘٢ج ٧سة ي٤ٙ 
ت١ب ١ٛٛب ٗبٝح ٢ؿ٧ٙج ا٘غّى ا٘ٛؿخًٛٙج ّب٘خ٢ن٧ٜ ٛؼضٙج مؼ٢ؼ٧ج ا١٘غِ ١ٝٛب ا٘خًؼِ ي٤ٙ أنؼاِ 
ا٧ًٙٛ٘ج تبلإمبّج إ٤٘ ا٘خضغ٧غ ا٘غ٧ٔٓ ٢ٝ٘و ا٘تمبيج ا٢ ا٘عغٛج ٢تبلأعق ا٘خأ٧ٗغ ي٤ٙ ا٢٘ؿ٧ٙج ٢ا٘نؼ٧ٕج 

 ا٘ٛؿخًٛٙج ٦ّ ا٘غّى. 

خٝخ٦١ ٠ٝب ي٧ٙٛج ّخص ِٛٙ ا٘خ٢ن٧ٜ، ٘خٝنٙٓ ٛؼضٙج سغ٧غث ٦٠٢ ٛؼضٙج ٛخبتًج ا٧ًٙٛ٘ج تًغ أٜ ٔبٛح 
TRUST REAL ESTAT وهؤمذ متقنُت للذفع. ءباختُاس اعتواد هستنذٌ غُش قابل للإلغا 

خٝخ٦١ ٠ٝب ي٧ٙٛج ّخص ِٛٙ ا٘خ٢ن٧ٜ، ٘خٝنٙٓ ٛؼضٙج سغ٧غث ٦٠٢ ٛؼضٙج ٛخبتًج ا٧ًٙٛ٘ج تًغ أٜ 
 وهؤمذ متقنُت للذفع.  ءباختُاس اعتواد هستنذٌ غُش قابل للإلغا TRUST REAL ESTATٔبٛح 
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 اهيسخٌدً اهغٍر كبتل هلإهغبء واهيؤند اهيطوة اهذبٌٌ: يردوج الاػخيبد

خ٢ًغ ٛؼضٙج ّخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٜٛ يغٟٛ إ٤٘ ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٢ٛب اخْٓ ي٧ٟٙ ٛى ا٘ٛكغؼ، ٦ّ 
 ضب٘خٝب ٠ػٞ ؿ٢ِ ٧خٚ ا٘خنؼٓ إ٤٘ الإسؼاءاح ا٘لاؽٛج ْ٘خص ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥ 

 يردوج فخخ الاػخيبد اهيسخٌدً أولا:

تخبؼ٧ظ  ٠ػٞ الاع٧ؼث خخٕغٚ ،)ا٘ٛؿخ٢ؼغ( ٢ؿ٧ٙج ا٘غّى TRUST REAL ESTATتًغ اعخ٧بؼ 
 إ٤٘ اِ٘ٛٗٙ تْخص الايخٛبغاح ا٘ٛؿخٝغ٧ج ٦ّ ا٘ٛكٙضج ٢خ٢ٜٗ ٛؼّٕج تب٢٘ذبئٓ ا٘خب٧٘ج:  29/10/2016

 اُ٘ؼل ١ٝٛب ٢٠ ٧٘ؿخن٧ى اِ٘ٛٗٙ تْخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٛنبتٕج ا٢ًٙٛ٘ٛبح ّبخ٢ؼث ف٧ٙٗج :
 ا٢ٛ٘سغث ١٧ّب ٛى ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٢ٛ٘س٢غث ٦ّ نٙة ّخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥؛

 نٙة ّخص اي( خٛبغ ٛؿخٝغ٥Demande d’ouverture de Crédit documentaire ٧ضخ٥٢ )
، ٧٢مٜٛ ا٘نٙة ي٤ٙ ا٢ًٙٛ٘ٛبح 1ي٤ٙ إٛمبء ٢عخٚ ٛؿ٧ؼ ا٘فؼٗج تبلإمبّج إ٤٘ عخٚ ا٘فؼٗج

 ا٘خب٧٘ج:  

 شاسع دَذوش 83، 012: بنل الجزائش الخاسجٍ، ومالت عوُشوش اسم وعىوان انبىك فبحح الاعخمبد

 هشاد الجزائش؛

  سويفجرمز :BEXADZAL012 ؛ 

 ؛ 002000012012220045626: رقم انحسبة انبىكي 

 عنذ الاطلاع؛  %100: غُش قابل للإلغاء وهؤمذ والذفع شكم الاعخمبد وطريقت اندفع 

  :اسم بىك الاشعبرgranti bankasi  

  :8800006200047600009093029رقم انحسبة بىك الاشعبر 

  :رمز سويفج بىك الاشعبرTGBATRIS***؛ 

  :اسم انمصدر وعىواوهYAPI-SAN INSAAT VE SANYI LTD.STI 1 ؛.esensehir mahalesi 

sair fuzuli sokak n°10 y.dudullu umraniye Istanbul 

 :782.30 37 انمبهغ EUR؛ 

  :؛ 30/11/2016حبريخ صلاحيت الاعخمبد 

  :اعتواد هستنذٌ بالاطلاعطريقت اندفع (LC A VUE ؛) 

  :شرط اندفعCFR  هُناء الجزائش؛ 

                                                           
1
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  :؛73.08.90.99.00( 2 76.10.90.99.90( 1انخعريفت انجمركيت نهسهعت 

  :تن رمشها فٍ الفاتىسة الشنلُت؛ معهومبث خبصت بىوع انبضبعت، انكميت، انمواصفبث 

 :تشمُا؛  أصم انبضبعت 

 :إؿنٝت٢ل خؼ٧ٗب، ٧ٛٝبء  ميىبء انشحهAMBARLI ؛ 

 ٧ٛٝبء ا٘سؽائؼ؛ ميىبء انخسهيم : 

 انخعبئت انجزئيت نهسهعت (expédition partielles :) هسوىح؛ 

  وقم انسهعت مه ببخرة إني ببخرة أخرى قبم انوصول إل ميىبء انخسهيم(transbordemnt :)

 هسوىح؛  

ٗٛب ٧ٝق نٙة ّخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ إ٤٘ اٜ ا٘ٛكبؼ٧ِ ٢ا٢ًٛ٘لاح إ٘ٛخنًج ا٘خ٦ خضخؿة عبؼر 
 les règles etا٘ٛكغؼ( ٠٢ػا نتٕب الأٝهٛج ٢الأيؼاِ ا٢ٛ٘ضغث )٧خض١ٙٛب ا٘ٛؿخ٧ْغ )ا٘سؽائؼ 

usances uniformes émises par la CCI
( ا٘غ٧٘٢ج اً٘ٛخٛغث ٜٛ نؼِ َؼّج ا٘خسبؼث اً٘ب٧ٛ٘ج 1

٢ا٘عبكج تبلايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥، ٗٛب ٧ٝق ا٘نٙة ي٤ٙ ٛس٢ٛيج ا٢٘ذبئٓ ا٘ٛن٢ٙتج ٜٛ ا٘ٛؿخ٧ْغ ٢ا٘خ٦ 
خخٛذل أ٧ٛ٠خٟ ٦ّ ٢ٟٗٝ ٧ٜٛٗ ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٜٛ ، «un plis cartables»٧سة ي٧ٟٙ إؼؿب١٘ب ٧ّٛب ٧ؿ٤ٛ 

٠٢ػا  ا١ٝ٘بئ٧ج،٢ي٤ٙ اْ٘بخ٢ؼث  ٢٧٢ٔى ي٧ٟٙ ٧ه١ؼ ٟ٘ ؿٝغ ا٘فضٜ ا٘ػ٥ تمبيج تًغ إينبئٟ ٘تٟٝٗ اؿخلاٚ
 ٧ه١ؼّلا  ٘خُن٧ج ٛتٍٙ اْ٘بخ٢ؼث، أٛب إػا ٗبٜ ضؿبتٟ غ٢ٜ ٛؤ٢ٝج ٛؤ٢ٝج٧ّٛب إػا ٗبٜ ضؿبة ا٘ٛؿخ٢ؼغ تٟ 

 . تمبيخٟ اؿخلاٜٚٛ  ٢تب٘خب٦٘ ٧ٛٝىاْ٘بخ٢ؼث ا١ٝ٘بئ٧ج  ٢٧٘٢ٔى ي٤ٙؿٝغ ا٘فضٜ  ا٘تٖٝ ٟ٘

عنؼ يغٚ  مغ٢ٗ٧٢ٜ ٛؤٜٛ ٛتٍٙ اْ٘بخ٢ؼث  ٧ٟؤٜٛ ٜٛ علا٘٘ٙتٖٝ مٛبٜ ٢٠ تٛذبتج ّؿٝغ ا٘فضٜ 
٢خ٧ٔ٢ى ؿٝغ ا٘فضٜ ٜٛ  إه١بؼأٜ ٧ؿخٙٚ تمبيخٟ إلا تًغ  ٟٝتبيختبؼ ٠ػا الأع٧ؼ لا ٧ٛٗغّى ا٘ٛؿخ٢ؼغ، 

 ٜٛ ٢س٢غ ٛؤ٢ٝج ٦ّ ضؿبة ا٢ٛ٘ؼغ. نؼِ تٟٝٗ، ٧٢خٚ ػٖ٘ تًغ خأٗغ ٠ػا الأع٧ؼ

 ٛس٢ٛيج ا٢٘ذبئٓ ا٘ٛن٢ٙتج ٜٛ ا٘ٛكغؼ خخٛذل ٦ّ: ٢ٟٛٝ ّئٜ 

 ( ّبخ٢ؼث خسبؼ٧ج(facture commerciales5؛ 2ٝؿظ أك٧ٙج 

 ( ٔبئٛج ا٘نؼ٢غliste de colisage )2 ٝؿظ؛ 

 ( ٜف١بغث ا٢٘ؽnote de poids ؛) 

                                                           
1
 CCI : chambre de commerce internationale. 
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 ( ٜؿٝغ ا٘فضcertificat de connaissement٢ٗ٧ٜ تبؿٚ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ )؛1 

  ف١بغث ا٘ٛٝفأ(certificat d’origine ٛؿٙٛج ٜٛ َؼّج ا٘خسبؼث ا٘خؼ٧ٗج )ٝؿظ؛  2 

 ( ف١بغث ا٘ٛكٝىUn Originale)2 . 

ٜٛ كضج ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٢٘اؼغث  012اِ٘ٛٗٙ تْخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٦ّ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ خضٕٓ تًغ 
٢ٕ٧ٚ تئؼؿبل اِ٘ٛٙ يٜ نؼ٧ٓ فتٗج ؿ٧٢ْح  30/10/2016ٔبٛح تب٘ٛكبغٔج ي٧ٟٙ ٢٧ٚ  ٦ّ ا٘نٙة

والتٍ تذتىٌ  MT 700عن طشَق سسالت هن نىع  DOEاً٘ب٧ٛ٘ج إ٤٘ ٛغ٧ؼ٧ج ا٧ًٙٛ٘بح ٛى ا٘عبؼر 

تغؼاؿج  DOE تًغ ٧ٔبٚ ٛغ٧ؼ٧ج ا٧ًٙٛ٘بح ٛى ا٘عبؼرعلً مل الوعلىهاث الوتعلقت بعولُت فتخ الاعتواد، 
ؼاغ ٧ؿخ٧٢خًٙٓ ٠ػا إ٘ؼاؼ تفؼي٧ج نٙة الافبٛٙج ِ٘ٙٛٙ، خعؼر ٦ّ الأع٧ؼ تٕؼاؼ ا٘ؼّل أ٢ إ٘ت٢ل، 

 اؿخ٧ؼاغ٠ب.٧ّٛب ٧عق ٢ٝو ٧ٛٗ٢ج ا٘تمبيج ا٘ٛؼاغ 
ٜٛ نؼِ ٛغ٧ؼ٧ج ا٧ًٙٛ٘بح ٛى ا٘عبؼر ٢ا٘خ٦ خ٢ٕٚ تئؼؿبل إفًبؼ إ٤٘  ٦ّ ضب٘خٝب ٠ػٞ ٔتل اِ٘ٛٙ

٦ّ ّخص الايخٛبغ، ٢ٕ٧ّٚ اِ٘ٛٗٙ ت٧ًٙٛج ّخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥  ْٛبغٞ اٜ خفؼو ٢012ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ
 012ICD0011616099 16 ٢٠:ؿخٝغ٥ ا٘عبق تٟ ٢ا٘ٛ الايخٛبغؼٔٚ  ٞإينبء٘ٙٛؿخ٢ؼغ ٢

٢تب٢ٛ٘اؽاث ٛى تبلإمبّج ٧خٚ عكٚ ي٢ٛ٘ج ّخص الايخٛبغ ٜٛ ضؿبة ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٢خؿ٧ٟٙٛ إفًبؼ تػٖ٘، 
ي٧ٙٛج ّخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢سغح ٛغ٧ؼ٧ج ا٧ًٙٛ٘بح ٜٛ ا٘عبؼر أٜ ا٘تٖٝ ا٧ًٜٛ٘ ٜٛ نؼِ ا٘ٛكغؼ 

خخًبٛل ًٟٛ، ٢لا خؼتنٟ أ٥ يلأج تتٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦  لا GRANTI BANKASI٘ٙخًبٛل ًٟٛ 
أ٥ لا ٧ٖٛٙ ضؿبتب ٘غ٣ ٠ػا ا٘تٖٝ، ٢تب٘خب٦٘ خ٢ٕٚ ٛغ٧ؼ٧ج ا٧ًٙٛ٘بح ٛى ا٘عبؼر تئتلاٌ ٛغ٧ؼ٧ج اً٘لأبح 

تٖٝ ا٘سؽائؼ  ا٘خ٦ خ٢ٕٚ تبعخ٧بؼ أضغ ا٘ت٢ٖٝ ا٢ٛ٘س٢غث ٦ّ تٙغ ا٘ٛكغؼ ٢ا٘خ٦ خخًبٛل ٛى DRIا٘عبؼس٧ج 
٢ٗؿ٧ن ت١ٝ٧ٛب، تبيختبؼ أٜ ا٘ٛؿخ٧ْغ لا ٧ضٓ ٟ٘ أٜ ٧مُن ي٤ٙ تٖٝ ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٘ٙخًبٛل  ٘خس١ًٙب ا٘عبؼس٦

 أ٢ أٜ ٧ؼّل ا٘خًبٛل ًٟٛ. ٛتبفؼث ٛى تٟٝٗ
ٛى تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ تبيختبؼٞ أضغ  ٘ٙخًبٛل ا٘ٛتبفؼ ARAB TURKISH BANKتًغ اعخ٧بؼ 

إ٤٘ ٠ػا  MT 700تئؼؿبل ٢ذ٧ٕج ا٘ت٢ٖٝ ا٘خ٦ ٧خًبٛل ١ًٛب ٦ّ خؼ٧ٗب خ٢ٕٚ ٛغ٧ؼ٧ج ا٧ًٙٛ٘بح ٛى ا٘عبؼر 
، الزٌ َقىم باستذعاء ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥ ٘كب٘ص ا٘ٛكغؼ ١با٘تٖٝ الأع٧ؼ يٜ نؼ٧ٓ فتٗج ؿ٧٢ْح تْخض

أسل ا٘خضٕٓ ٜٛ ٗل فؼ٢ن الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢أعغ  ٜٛ yapi-san insaat ve sanyi ltd.stiالوصذس 

                                                           
1
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 تئؼؿبل ؼؿب٘ج ٜٛ ٢ٝو ؿ٧٢ْح ARAB TURKISH BANK، ٦ّ٢ ضب٘خٝب خٛح ا٢ٛ٘إّج ٢ٔبٚ ٢ٛإّخٟ

MT 730  إسؼاءاح الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥.  للاؿخٗٛب 012إ٤٘ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ 
يٜ نؼ٧ٓ  ٢ٕ٧ٚ تئؼؿبل نٙة خًغ٧لأٛب ٦ّ ضب٘ج ٢س٢غ تًل إ٘ٝبن ا٘خ٦ لا ٢٧آّ ي١٧ٙب ا٘ٛؿخ٧ْغ ّبٟٝ 

خكل ٔؿٚ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٦ّ ٛغ٧ؼ٧ج ا٧ًٙٛ٘بح  MT 707 تٟٝٗ ٜٛ علال ؼؿب٘ج ٜٛ ٢ٝو ؿ٧٢ْح  
 ٛى ا٘عبؼر.

 اهيسخٌدً  ذبٌٍب: يردوج خٌفٍذ وخسوٍج الاػخيبد
 yapi-san insaat ve sanyiتًغ الاٝخ١بء ٜٛ ي٧ٙٛج ّخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥، ٢تًغ اٝخ١بء ا٘ٛكغؼ 

ltd.sti  :ٜٛ ي٧ٙٛج ّضق ا٢٘ذبئٓ ٜٛ علال ا٘خأٗغ ٜٛ 
 ٟ؛كضج الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ا٘ٛخضكل ي٧ٟٙ ٢ٕٛبؼٝخٟ تفؼ٢ن إً٘غ ا٘ٛخْٓ ي٧ٙ 
  ٘لإُ٘بء؛نت٧ًج الايخٛبغ ٦ّ٢ غؼاؿخٝب ٗبٜ ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥ ٛؤٗغ ٧َ٢ؼ ٔبتل 
 ٢ٛٗبٜ ا٘غّى؛  اضخؼاٚ خبؼ٧ظ كلاض٧ج الايخٛبغ 

تخت٧ٍٙ ٗل الأنؼاِ ا٘ٛخغع٧ٜٙ ٢ا٧٧ًٜٝٛ٘  yapi-san insaat ve sanyi ltd.sti ٢ٕ٧ٚ ا٘ٛكغؼ
تْخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٜٛ ت١ٝ٧ٚ اِ٘ٛٗٙ تبً٘ت٢ؼ ٧ٕٙ٘بٚ تئسؼاءاح اً٘ت٢ؼ ٢ٗػٖ٘ فؼٗج ا٘خأ٧ٜٛ ٘خُن٧ج 

إؿنٝت٢ل خؼ٧ٗب، خٚ فضٜ ا٘تمبيج ٦ّ ا٘ؿ٧ْٝج ٜٛ ٧ٛٝبء  30/11/2016ا٘ٛعبنؼ ا٘ٛضخٛٙج، ٦ّ٢ خبؼ٧ظ 
AMBARLI، هُناء الجزائش. ا٢٘س١ج 

تئؼؿبل ا٢٘ذبئٓ ا٘ٛن٢ٙتج  yapi-san insaat ve sanyi ltd.stiتبلإمبّج إ٤٘ ػٖ٘ ٢ٕ٧ٚ ا٘ٛكغؼ 
 ARAB TURKISHي٧ٟٙ ٢ا٘خ٦ ؿتٓ ػٗؼ٠ب ٦ّ نٙة ّخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ إ٤٘ تٖٝ الافًبؼ 

BANK،  نؼ٧ٓ ٢ؿ٧ٙج  يٜ ٢٧15/12/2016ٚ  ٠٢012ػا الأع٧ؼ ٢ٕ٧ٚ تئؼؿب١٘ب إ٤٘ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ
 ٢ٛس٢ٛيج ا٢٘ذبئٓ ٦٠:   .الاؼؿبل ا٘ٛخْٓ ي١٧ٙب

 ( ّبخ٢ؼث خسبؼ٧ج(facture commerciales؛ 

 ( ٔبئٛج ا٘نؼ٢غliste de colisage( ٜ٢ف١بغث ا٢٘ؽ )note de poids ؛) 

 ( ٜؿٝغ ا٘فضcertificat de connaissement تبؿٚ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦؛ ) 

  ف١بغث ا٘ٛٝفأ(certificat d’origineٛؿٙٛج ٜٛ َؼّج ا٘خسبؼث ا٘خؼ٧ٗج؛ ) 

 ( ف١بغث ا٘ٛكٝىUn Originale .) 
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٢كٙح ا٘ٛؿخٝغاح ا٘ٛن٢ٙتج ٢ٔغ خٚ ا٘عخٚ ي١٧ٙب ٜٛ نؼِ ٛكٙضج  ٦ّ18/12/2016 خبؼ٧ظ 
خخ٤ٕٙ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ  19/12/2016الاذٝبء ٢تخبؼ٧ظ ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ت١ػا ا٘خبؼ٧ظ، ٦ّ٢ ٠ػٞ 

 خ٢ٕٚ تعكٚ ا٘ٛتٍْٙٛبغ٠ب أ١ٝب ؿ ARAB TURKISH BANKٜٛ تٖٝ ا٘ٛكغؼ SWIFT 1ؼؿب٘ج
 .26/12/2016تخبؼ٧ظ  012ٜٛ ا٘ضؿبة ا٘عبق ت٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ  782.30€ 37

اً٘ٛٙج ا٘كًتج تئيغاغ ٢ذ٧ٕج أخنبو  ٢012تًغ خ١٧ٕٙب ١٘ػٞ ا٘ؼؿب٘ج خفؼو ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ 
(PRELEVEMNT DE DEVISE أ٢ ٛب ٧ؿ٤ٛ ة )«FORMULE 4»  ٢ا٘عبكج تبٔخنبو ٧ٔٛج

الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ تبً٘ٛٙج ا٘كًتج ٜٛ ضؿبت١ب ا٢ٛ٘س٢غ ٘غ٣ تٖٝ ا٘سؽائؼ ٢ا٘خ٦ خضخ٥٢ ي٤ٙ س٧ٛى 
 ، تض٧د خ٢ٕٚ تئيغاغ عٛؿج ٝؿظ، ٧خٚ خؼٖ ٝؿعج ٘خ٢مى ٢ٙ٦ّٛبح ا٘عبكج تبلايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥اً٘ٛ

 ا٘خ٦ خ٢ٕٚ تغ٢ؼ٠ب تئؼؿبل «DOE»ِٛٙ ا٘خ٢ن٧ٜ ٢ا٘تب٦ٔ ٧ؼؿل إ٤٘ ٛغ٧ؼ٧ج ا٧ًٙٛ٘بح ٛى ا٘عبؼر 
ٛى ا٢٘ذبئٓ ا٘لاؽٛج ٢ػٖ٘ ٜٛ أسل إيلا١ٛب  ٝؿعج ٜٛ ٢ذ٧ٕج أخنبو اً٘ٛٙج ا٘كًتج إ٤٘ تٖٝ ا٘سؽائؼ

 . 2تخبؼ٧ظ ا٘غّى

ا٘سٛبؼٖ تئيغاغ ٢كٙح ا٘تمبيج إ٤٘ ٧ٛٝبء ا٘سؽائؼ، ّبٔٛح ٛكٙضج  ٦ّ25/12/2016 خبؼ٧ظ 
٦٠ ٢ذ٧ٕج خٕغٚ ٜٛ نؼِ ٢ (EXEMPLAIRE BANQUEأ٢ ٛب ٧ؿ٤ٛ تٝؿعج ا٘تٖٝ ) 3ا٢٘ذ٧ٕج ا٘سٛؼ٧ٗج

٢ٗػٖ٘  ٛكٙضج ا٘سٛبؼٖ ٘ٙتٖٝ، ٢ا٘خ٦ خؤٗغ غع٢ل ا٘تمبيج، ٢ٗػٖ٘ ا٘ٛتٍٙ ا٘ػ٥ غعٙح تٟ ا٘تمبيج
ئؼؿبل نٙة إ٤٘ ا٢٘ٔح ٢خبؼ٧ظ غع٢ل ا٘تمبيج تب٘متن، ٗٛب ٔبٛح ٦ّ ٠ػا ا٘خبؼ٧ظ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ ت

ٛكٙضج ا٘سٛبؼٖ ٛضخ٢اٞ ٢٠ أٜ خ٢ٕٚ ٠ػٞ الأع٧ؼث تئؼؿبل ا٢٘ذ٧ٕج ا٘سٛؼ٧ٗج ٢ػٖ٘ ٜٛ اسل خك٧ْج ِٛٙ 
 .4ا٘خ٢ن٧ٜ ٢الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥

تخض٧٢ل ٛتٍٙ اْ٘بخ٢ؼث إ٤٘ ا٘ضؿبة ا٘ت٦ٗٝ ٢٘ٗب٘ج  26/12/2016ٗٛب ٔبٚ تٖٝ ا٘سؽائؼ ٦ّ 
٠ػا الأع٧ؼ ٜٛ عكٚ  ٧٘خٜٛٗ ARAB TURKISH BANKا٢ٛ٘س٢غ ٦ّ تٖٝ ا٘ٛكغؼ  012ي٧ٛؼ٢ـ 

 . yapi-san insaat ve sanyi ltd.sti ا٘ٛتٍٙ ٢خض٧٢ٟٙ إ٤٘ ضؿبة ا٘ٛكغؼ

تبٕ٘ٛبتل خ٢ٕٚ ٛغ٧ؼ٧ج ا٧ًٙٛ٘بح ٛى ا٘عبؼر تئؼؿبل ٢ذ٧ٕج أخنبو اً٘ٛٙج ا٘كًتج ٢ي١٧ٙب ا٘عخٚ 
يخٛبغ ٔغ خٚ خض٧ٕ٧ٕٟ ٗغ٧٘ل ي٤ٙ أٜ الا 27/12/2016تخبؼ٧ظ  012ا٘عبق ت١ب إ٤٘ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ 

، ٗٛب خ٢ٕٚ ا٢٘ٗب٘ج تبؿخغيبء ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٢yapi-san insaat ve sanyi ltd.stiغّى ٧ٔٛخٟ إ٤٘ ا٘ٛؿخ٧ْغ 
                                                           

.00الملحق رقم  
1
  

.00الملحق رقم  
2
  

. 04الملحق رقم  
3
  

.02الملحق رقم  
4
  



 دساست دالت اعتواد هستنذٌ علً هستىي بنل الجزائش الخاسجٍ
 

106 
 

TRUST REAL ESTAT أٜ خضٕٕح ٜٛ أٜ ضؿبتٟ تٟ ا٘ٛتٍٙ ا٘ٗبِ ٘خُن٧ج ٛتٍٙ اْ٘بخ٢ؼث ٢ػٖ٘  تًغ
ا٢٘ذبئٓ ا٘ٛن٢ٙتج ٜٛ ا٘ٛكغؼ ٢تبلأعق ؿٝغ ا٘فضٜ ٢اْ٘بخ٢ؼث ا١ٝ٘بئ٧ج ا٘ػ٥ ٧ؿٛص ٟ٘ تخؿٙٚ  ج٘ٙخؿ٧ٙٛ

 ٢إعؼار ا٘تمبيج ا٘عبكج تٟ ٜٛ ا٧ٛ٘ٝبء.  

٢ٗٛؼضٙج أع٧ؼث خ٢ٕٚ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ تخك٧ْج اِ٘ٛٙ ٜٛ ض٧د ا٘ٛؿخٝغاح ٢ٜٛ ض٧د ا٘ٛتبٍ٘ 
ٜٛ  3/1ٛؿخٝغاح ٢ٗ٧ٜ ٧ّٛب ٧عق ا٘، TRUST REAL ESTATإ٘ٛخنًج ٜٛ ضؿبة ا٘ٛؿخ٢ؼغ 

 ٘ٙتٖٝ تض٧د ٧ضخْه ٢ٛهِ ا٘تٖٝ ة: 3/2ا٘ٛؿخٝغاح ٘ٙٛؤؿؿج 
 :ٝؿعج ٦ّ ِٛٙ ا٘خ٢ن٧ٜ ٢ٝؿعج ٦ّ ِٛٙ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥؛ اهفبخورث اهٌهبئٍج الاطوٍج 

 :ًٝؿعج ٦ّ ِٛٙ ا٘خ٢ن٧ٜ ٢ٝؿعج ٦ّ ِٛٙ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥؛ سٌد اهصد 

 :ٝؿعج خ٢مى ٦ّ ِٛٙ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥.  صهبدث الأطل 

 ي٤ٙ ا٢٘ذبئٓ ا٘خب٧٘ج: ٛضخ٧٢ب  ،٢ت١ػا ٢ٗ٧ٜ ِٛٙ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٔغ ك٤ْ تغ٢ٜ ٛفبٗل
 ؛اْ٘بخ٢ؼث ا٘ف٧ٙٗج 

 ؛اْ٘بخ٢ؼث ا١ٝ٘بئ٧ج  

 ٢ذ٧ٕج أخنبو اً٘ٛٙج ا٘كًتج؛ 

 ا٢٘ذ٧ٕج ا٘سٛؼ٧ٗج 

ا٘ؼٔبت٧ج ٜٛ الانلاو ي٧ٟٙ، ٗٛب ٧ٛٗٝٝب ٦ّ٢ الأع٧ؼ ٢٧مى اِ٘ٛٙ ٦ّ الأؼف٧ِ ٘خخٜٛٗ ا٘س١بح 
ٜٛ علال غؼاؿخٝب ١٘ػٞ ا٘ضب٘ج، أٜ ا٧ًٙٛ٘ج ٗبٝح سغ يبغ٧ج ٢٘ٚ ٝلاضه أ٥ ٛفٗل ٜٛ تغا٧ج ّخص  ا٢ٕ٘ل إٟٝ

ي٤ٙ تمبيخٟ  TRUST REAL ESTATالايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ إ٤٘ َب٧ج خك٧ْخٟ، ض٧د خضكل ا٘ٛؿخ٢ؼغ 
 ي٤ٙ ٗبٛل ٛؿخضٕبخٟ.  ٢yapi-san insaat ve sanyi ltd.stiخضكل ا٘ٛكغؼ 

 دوطوج ػً سٍر ػيوٍج الاػخيبد اهيسخٌدً اهغٍر كبتل هلإهغبء و اهيؤند  اهيطوة اهذبهد: 

نؼٔٝب ٦ّ ا٘ٛنٙة الا٢ل ٢ ا٘ذب٦ٝ إ٤٘ ٛؼاضل ؿ٧ؼ ي٧ٙٛج ّخص ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥ ٧َؼ ٔبتل خ
تغا٧ج ٜٛ ٛؼضٙج  TRUST REAL ESTAT٘لإُ٘بء ٢ٛؤٗغ ٔبٚ ت١ب تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٛى ا٘ؽت٢ٜ 

إ٤٘ َب٧ج خك٧ْج ِٛٙ الايخٛبغ، ٦ّ ٠ػا ا٘ٛنٙة ا٘خ٢ن٧ٜ ٛؼ٢ؼا ت٧ًٙٛج ّخص ٢ خ٧ْٝػ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ 
ؿ٢ِ ٢ٕٝٚ تض٢كٙج يٜ ٠ػٞ ا٧ًٙٛ٘ج ذٚ  ؿٝضب٢ل اؿخعلاق أ٠ٚ ا٘ٝخبئز ا٘ٛخًٕٙج  تًْب٧٘ج ٠ػٞ ا٢٘ؿ٧ٙج 
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ع٧ؼ ٝضب٢ل ٢مى تًل إ٘ٛخؼضبح ٦ّ خ٧٢ٛل ي٧ٙٛج الاؿخ٧ؼاغ ٜٛ علال تًل ا٘ٛلاضهبح ٢ ٦ّ الا
 ٜٛ أسل ا٘خع٧ِْ ٜٛ ا٢ٝ٘أق ا٢ٛ٘س٢غث ٦ّ ا٘ضب٘ج ا٘ٛغؼ٢ؿج.

 دوطوج ػً اهدبهج اهيدروسجأولا: 

٠ػا ا٘فٗل ٧ٛذل ٛٙعق يٜ ي٧ٙٛج اؿخ٧ؼاغ ا٢ٛ٘اغ الا٧٘٢ج ٘خس٧١ؽ ا٘تٝبءاح، ٢ٛٛ٘ج ت٢اؿنج ايخٛبغ 
ا٘ٛكغؼ ٢   TRUST REAL ESTATٛؿخٝغ٥ ٧َؼ ٔبتل ٘لإُ٘بء ٢ ٛؤٗغ ت٧ٜ ا٘ٛؿخ٢ؼغ ا٘سؽائؼ٥ 

  YAPI-SAN INSAAT VE SANYIا٘خؼ٦ٗ 

 سٍر ػيوٍج اػخيبد يسخٌدً غٍر كبتل هلإهغبء و يؤند ػوي يسخوى تٌم اهخبرجٌ : 80 اهصنل ركى

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهيطدر: يً إػداد اهطبهتج تٌبء اهيؼوويبح اهسبتلج

هىاد أولُت لتجهُز البناءاث، بُن الوستىسد  تفؼاءخاصت   € 30 , 782 37يٕغ كْٕج خسبؼ٧ج ت٧ٕٛج  (1

 YAPI-SAN INSAAT VE SANYIا٘ٛكغؼ ا٘خؼ٦ٗ ٢  TRUST REAL ESTATالجزائشٌ 

LTD.STI   ٢ا٘غّى ٢ٗ٧ٜ ٜٛ علال الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥؛ ، 

إ٤٘ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ )تٖٝ الافًبؼ( ٜٛ أسل  TRUST REAL ESTATخٕغَٚ ا٘ٛؿخ٢ؼغ  (2
 خ٢ن٧ٜ ي٧ٙٛج الاؿخ٧ؼاغ؛ 

YAPI-SAN INSAAT VE 

SANYI LTD.STI 

 )ا٘ٛكغؼ(

 ARAB TURKISH BANK 

 (ATBتٖٝ ا٘ٛكغؼ) 

 اهينوف تبهؼتور اهتدرً 

  تٌم اهجزائر اهخبرجٌ

(تٖٝ ا٘ٛؿخ٢ؼغ  BEA( 

TRUST REAL ESTAT 

 )ا٘ٛؿخ٢ؼغ(

2 3 4 

1 

7 

5 

8 6 

9 

11 12 

10 

13 
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٢ٛإّج تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ي٤ٙ ي٧ٙٛج ا٘خ٢ن٧ٜ تًغ خأٗغٞ ٜٛ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘فؼ٢ن، إينبءٞ  (3
 ؼٔٚ ا٘خ٢ن٧ٜ ا٘عبق ت٧ًٙٛج الاؿخ٧ؼاغ؛

 ا٘فؼ٢و ٦ّ ّخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٜٛ نؼِ ا٘تٖٝ تًغ نٙة ٜٛ ا٘ٛؿخ٢ؼغ، (4

يٜ نؼ٧ٓ  ت٧ًٙٛج اْ٘خص)تٖٝ ا٘ٛكغؼ(  ٢ٕARAB TURKISH BANKٚ تٖٝ ا٘ٛؿخ٢ؼغ تئفًبؼ ٧ (5
 ؛ ؼؿب٘ج ؿ٧٢ْح خخمٜٛ س٧ٛى ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ا٘فؼ٢ن ا٘ٛخْٓ ي١٧ٙب ٦ّ إً٘غ

6)  ٚ٢ٕ٧ARAB TURKISH BANK  ٌتفأٜ ٠ػٞ ا٧ًٙٛ٘ج، ٜٛ أسل ا٘خضٕٓ ا٘ٛكغؼ ٢اؿخغيبء تئتلا
 ٜٛ س٧ٛى ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ ا٘فؼ٢ن ا٘ٛخْٓ ي١٧ٙب؛ 

٢ٕ٧ٚ ا٘ٛكغؼ تئؼؿبل ا٘تمبيج إ٤٘ اِ٘ٛٗٙ تبً٘ت٢ؼ ا٘تضؼ٥، ٦ّ٢ إ٘ٛبتل ٢ٕ٧ٚ ٠ػا الأع٧ؼ تفضٜ  (7
 ؛ CFRا٘تمبيج ٢ إؼؿبل ؿٝغ ا٘فضٜ إ٤٘ ا٘ٛكغؼ ٢ٗ٧٢ٜ إ٘ٝل ضؿة ا٘فؼن ا٘خسبؼ٥ 

إ٤٘ ٛس٢ٛيج ا٢٘ذبئٓ ٢  تبلإمبّج  ٧ARAB TURKISH BANKؿٙٚ ا٘ٛكغؼ ؿٝغ فضٜ ٘تٟٝٗ  (8
 ا٘ٛؿخٝغاح ا٘عبكج تب٘تمبيج ا٘ٛٝك٢ق ي١٧ٙب ٦ّ نٙة ّخص الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥؛ 

9)  ٚ٢ٕ٧ARAB TURKISH BANK    ٖٝتب٘خضٕٓ ٜٛ ا٢٘ذبئٓ ٢ ا٘ٛؿخٝغاح ٢ ٢ٕ٧ٚ تئؼؿب١٘ب إ٤٘ ت
 ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦؛

تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ تغ٢ؼٞ تب٘خضٕٓ ٜٛ ا٢٘ذبئٓ ٢ٛغ٣ ٛنبتٕخ١ب ٘فؼ٢ن إً٘غ، ٗٛب ٢ٕ٧ٚ  ٢ٕ٧ٚ (10
 ؛ARAB TURKISH BANKتخض٧٢ل ٛتٍٙ ا٘كْٕج إ٤٘ ا٘ٛكغؼ يٜ نؼ٧ٓ تٟٝٗ 

ت٢ك٢ل ا٢٘ذبئٓ  TRUST REAL ESTAT تئفًبؼ ٦ّ ْٝؾ ا٢٘ٔح ٢ٕ٧ٚ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ (11
 ؛ ١ٝٛب٢ا٘ٛؿخٝغاح ا٘ٛخًٕٙج تبلايخٛبغ اْ٘ٛخ٢ش ٘خ٧٢ٛل ا٘تمبيج ا٧ًٝٛ٘ج ٧٢ؿٟٙٛ ٝؿعب 

12)  ٚ٢ٕ٧ARAB TURKISH BANK  تخض٧٢ل ٛتٍٙ ا٘كْٕج إ٤٘ ضؿبة ا٘ٛكغؼ؛ 

تأعػ ا٢٘ذبئٓ، ٗٛب ٢ٕ٧ٚ تبؿخلاٚ ا٘تمبيج ٜٛ ا٘ٝبٔل   ٢ٕ٧TRUST REAL ESTATٚ ا٘ٛؿخ٢ؼغ  (13
 ٜٛ ا٘ٛٗبٜ ا٘ٛخْٓ ي٧ٟٙ تًغ خٕغ٧ٟٛ ٘ٙؿٝغ ا٘فضٜ. 

 ذبٌٍب: خدوٍل هودبهج اهيدروسج 

 اؿخعٙكٝب تًل ا٘ٛلاضهبح ٧٢ٜٛٗ يؼم١ب ٗب٘خب٦٘:  ٜٛ علال ا٘غؼاؿج ا٘خ٦ ٔٛٝب ت١ب

   أنؼاِ إً٘غ ٔب٢ٛا تئخٛبٚ ا٘كْٕج ا٘خسبؼ٧ج ٦ّ أضؿٜ الاض٢ال، ض٧د خٚ ػٗؼ ٢خ٧ْٝػ  س٧ٛى
ا٘فؼ٢ن ا٘خ٦ خٚ الاخْبٓ ي١٧ٙب ٦ّ إً٘غ تض٧د خمٜٛ ٘س٧ٛى الانؼاِ ض١ٔ٢ٕٚ،  ؿ٢اء خًٙٓ الاٛؼ 
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ؼ٧ج أضغ الأنؼاِ تب٘كْٕج ا٘خسب تبٕ٘ٝل أ٢ خؿ٧ٙٚ ا٘تمبيج أ٢ خؿغ٧غ ٛتٍٙ اْ٘بخ٢ؼث، لأٟٝ ٢٘ أعلَ
 يبح ٛؿخٕت٧ٙج ت٧ٜ الانؼاِ. اتبًٕ٘غ ٔغ ٧ؤغ٥ ػٖ٘ ٘ضغ٢د ٝؽ

  ٚ٦ّ ضب٘خٝب تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٧خضٛل ٗبٛل ا٘ٛؿؤ٧٘٢ج ٦ّ ضب٘ج يغٚ خضٕٓ ا٧ًٙٛ٘ج ٢ٔغ ٔب
تب٢ٛ٘إّج ي٤ٙ ػٖ٘، ّب٘ٛتغأ ا٘ػ٥ ٢ٕ٧ٚ ي٧ٙج الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢٠ أٜ ا٘تٖٝ ٧مٜٛ ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خسبؼ٧ج 

ٜ ٦ّ إ٘ٛبتل ّئٟٝ ٧ؿخ٧ْغ ٜٛ ا٢ًٛ٘لاح ا٘خ٦ ٧غ١ًّب ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٦ّ ٗل ٛؼاضل ٜٛ أ٥ ٢ٔث ٔب٠ؼث ٢٘ٗ
 ؿ٧ؼ الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥.

  ٧ّٛب ٧عق الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢١ّ ٧خ٧ٛؽ تغؼسج اٛبٜ يب٧٘ج، ٢ٟٗ٘ٝ ٧َؼ ٔبتل ٘لإُ٘بء ٢ ٛؤٗغ أ٥
إؼؿبٟ٘  ا٘خؽاٚ ٛمبيِ ٠٢ػا الا٘خؽاٚ ٧ٛٝى ا٘ٛكغؼ ٜٛ ضك٢ٟ٘ ي٤ٙ ٛتٍٙ ا٘كْٕج ٦ّ ضب٘ج يغٚ

 ا٘ٛؿخٝغاح ا٢ يغٚ خنبت١ٕب. 

  ٧ّٛب ٧عق ا٘ٛؿخٝغاح ّٕغ نٙة ا٘ٛؿخ٢ؼغ إؼؿب١٘ب ٧ّٛب ٧ؿ٤ٛun plis cartables  ٛضْهج(
٠٢ػا ؿٛص ٟ٘ ٜٛ سٛؼٗج ا٘تمبيج ا٘عبكج تٟ غ٢ٜ اٝخهبؼ ٢ك٢ل خخمٜٛ ا٘ٛؿخٝغاح ا٘ٛن٢ٙتج( 

٢تب٘خب٦٘ خٛٝى ضغ٢د ٛفبٗل  ا٢٘ذبئٓ ٜٛ ا٘تٖٝ، ٠٢ػٞ ا٘نؼ٧ٕج ٦ّ اؼؿبل ا٘ٛؿخٝغاح خسٝة م٧بي١ب
 ٚ ا٘تمبيج.عبكج تخؿُٙ

 خٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢ٗؿ٧ٙج ٘ٙغّى ١ّػا ؼاسى إ٤٘ اؼخْبو ٛتٙى اْ٘بخ٢ؼث ا٘ػ٥ خٕغؼ ٧ّٛب ٧عق اعخ٧بؼ الاي
، ٦ّ٢ ٛذل ٠ػٞ ا٘ضب٘ج ٢ٗ٧ٜ اعخ٧بؼ ٠ػٞ ا٢٘ؿ٧ٙج ٢٠ غر 593.61 543 4تبً٘ٛٙج ا٢٘ن٧ٝج ة 

غ أ٥ يغٚ ٢س٢غ اٛبٝب ٢مٛبٝب، ٗٛب ٧ٜٛٗ اٜ ٢ٗ٧ٜ تؿتة يغٚ ًٛؼّج س٧غث ت٧ٜ نؼ٦ّ إً٘ ؼالأٗذ
 ذٕج ٗب٧ّج ت١ٝ٧ٛب.

 ذبهذب: اهيلخردبح

لاضهٝب  012ٜٛ علال ا٘غؼاؿج ا٘خ٦ ٔٛٝب ت١ب ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ 
ٜٛ ا٘ض٢ٙل ٜٛ اسل خسٝت١ب يج ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢ٝ٘أق، ٢ ٘ػٖ٘ أعغٝب ٗبٛل ا٘ضؼ٧ج ٦ّ أخؼاش ٛس٢ٛ

 ، ٦٠٢ ٗٛب ٦ٙ٧ : ٛؿخٕتلا

  ٚا٘خضؿ٧ٜ ٜٛ ؿؼيج ٢ؿبئل ا٘غّى ا٘ٛؿخًٛٙج ٦ّ خ٧٢ٛل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٜٛ علال خن٧٢ؼ ٝهب
 ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘عبق تب٘تٖٝ؛ 

 الاّبٓ ا٘ٛؿخٕت٧ٙج ٘عغٛج ا٘غّى ا٘ٛؿخٝغ٥ ا٘ٛؿخًٛٙج ٦ّ ٛج الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥ ا٘ؼ٦ٛٔ خًغ عغ ٜٛ
 ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٢ػٖ٘ ٜٛ أسل ؿؼيج خ٧ْٝػ ٢ؿ٧ؼ ايخٛبغ ٛؿخٝغ٥ أضؿٜ ؛خ٧٢ٛل 
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  ٚإٝفبء ٢ه٧ْج خ١خٚ تبؿخٕتبل ٢خ٢س٧ٟ اً٘ٛلاء، ٜٛ أسل يغٚ خم٧٧ى ا٢٘ٔح ٜٛ س١ج ٢ٗػٖ٘ يغ
 خًن٧ل ا٢ٛ٘ه٧ْٜ يٜ اً٘ٛل ٜٛ س١ج اعؼ٣؛ 

  ٢مى عن٢ن اخكبل ْٛخ٢ضج ي٤ٙ ٛغاؼ ا٢٧٘ٚ ٜٛ أسل اخكبل اضؿٜ ٛى اً٘ٛلاء؛ 

  ٛخٛٗٝج ٜٛ خ٢٘٢ٝٗس٧بح الايلاٚ ٢الاخكبل ٠٢ػا ٧ؿب٠ٚ ٗذ٧ؼا ا٘ٛؤ٠ٙج ٢ا٘اؿخعغاٚ ا٘نبٔبح ا٘تفؼ٧ج
 ٦ّ  خضؿ٧ٜ ٛؼغ٢غ٧ج ا٘تٖٝ؛ 

  ٟٛؼأتج ٢ ًٛب٘سج ٛؿخٛؼث ٘ٙنٙتبح ٢ ايخؼامبح ا٘ؽتبئٜ ٢ٗػٖ٘ الاعنبء ٢ا٘ك٢ًتبح ا٘خ٦ خ٢اس
٘ض٢ٙل ١٘ب ٢ا٘ك٢ًتبح ٢٢مى ا حبا٘تٖٝ، ٢خ٧٢ٜٗ ٘سٝج ٛعخكج خ١خٚ تخض٧ٙل أؿتبة ٠ػٞ الايخؼام

 ٜٛ أسل خسٝت١ب ٛؿخٕتلا.
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 خبخيج اهفطل اهذبهد

ٕ٘غ خنؼٔٝب ٦ّ ٠ػا اْ٘كل إ٤٘ يغث س٢اٝة ٛخًٕٙج تتٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦، ض٧د ٗبٝح ا٘تغا٧ج 
ؼاسى  تخٕغ٧ٚ يبٚ ٘تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٢ٟٗٝ ٧ًختؼ ٜٛ ا٘ٛؤؿؿبح ا٘ٛكؼ٧ّج ا٘ؼائغث ٦ّ ا٘سؽائؼ ٠٢ػا

إ٤٘ ا٘غ٢ؼ اًْ٘بل ا٘ػ٥ ٧ًٙتٟ ٠ػا ا٘تٖٝ ٦ّ خض٧ٕٓ ا٘خ٧ٛٝج الأخكبغ٧ج ٢تبلأعق ٜٛ علال ٛؿب٠ٛخٟ 
 ا٘ٗت٧ؼث ٦ّ ٛسبل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ٢ا٘خ٧ٕٝبح ا٘ٛؿخًٛٙج ٦ّ خ٧٢ٛل ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج.

 ،012ٗٛب خنؼٔٝب أ٧مب إ٤٘ ّؼو ٜٛ ّؼ٢و تٖٝ ا٘سؽائؼ ا٘عبؼس٦ ٢ا٘ٛخٛذل ٦ّ ٢ٗب٘ج ي٧ٛؼ٢ـ
٠ػٞ ا٢٘ٗب٘ج ا٘خ٦ خًختؼ ٜٛ ا٠ٚ ٢ٗبلاح ا٘سؽائؼ ٢ؿن تبيختبؼ٠ب ٜٛ أّمل ا٢٘ٗبلاح ا٘خ٦ خؿ٤ً ٘ٙخٕغ٧ٚ 
أّمل ا٘عغٛبح ا٘ت٧ٗٝج ٘ؽتبئ١ٝب ٢تبلأعق ٧ّٛب ٧خًٙٓ تب٘خسبؼث ا٘غ٧٘٢ج ا٘خ٦ ٧ًؼِ ٝفبن١ب خن٢ؼا 

س٧ج ٛٗبٝج ٘تأؾ ت١ب ٛٙض٢هب ٜٛ ؿٝج إ٤٘ أعؼ٣. ٢ٔغ اضخٙح ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛخًٕٙج تخ٧٢ٛل ا٘خسبؼث ا٘عبؼ
 ٢تبلأعق خ٧ٕٝبح ا٘غّى ا٘ٛؿخٝغ٥ ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ ا٘خض٧٢ل ا٘ضؼ، ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥، ٢الايخٛبغ ا٘ٛؿخٝغ٥. 

خ٢كٙٝب أ٧مب ٜٛ علال ٠ػا اْ٘كل إ٤٘ الاؿخًٛبل ا٘ٗت٧ؼ ٘ٙخض٧٢ل ا٘ضؼ ٢ا٘خضك٧ل ا٘ٛؿخٝغ٥ 
٢ٔٙج ا٘خْٗٙج ٢ٜ٘ٗ ٜٛ س١ج  ػا٘خ٧ْٝ ٦ّ ي٧ٙٛبح ا٘خسبؼث ا٘عبؼس٧ج ١ٝ٢ٗ٘ٛب خ٧ٕٝخبٜ ٧ٛخؽاٜ تب٘ؿؼيج ٦ّ

٧ؿخعغٛبٜ ٦ّ ا٘كْٕبح ا٘خسبؼ٧ج ػاح ا٘ٛتبٍ٘ ا٘ك٧ُؼث ٢ا٘ٛخ٢ؿنج، ٢أٛبٚ ٠ػا خؼاسى اؿخًٛبل الايخٛبغ 
ا٘ٛؿخٝغ٥ ٢ٟٗ٘ٝ ِٛٗٙ ٧٢ؿخُؼٓ ٜٛ أسل خ٧ْٝػٞ ّخؼث ؽ٧ٝٛج ن٧٢ٙج، ٧٢خٚ ا٘ٙس٢ء ا٧ٟ٘ ٦ّ ضب٘ج خ٧٢ٛل 

 ٢ٟٗٝ ا٘خ٧ٕٝج الأٗذؼ أٛبٝب ٢مٛبٝب ٘ض٢ٕٓ الأنؼاِ اً٘بٛٙج تٟ.ا٘كْٕبح ا٘خسبؼ٧ج ػاح ا٘ٛتبٍ٘ ا٘ٗت٧ؼث ٘
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 : الخبجمت العبمت

هيب هَ يً أُيٖج  الاكخظبدٖج ٖـختر يٖداً اهخسبرث اهخبرسٖج يً اهيٖبدًٖ الانذر إذبرث هودراشج
 . اهدّل إغبفج إهٓ نٌَّ إضدْ اهرنبئز الاشبشٖج هِب خػّٖر اكخظبدفٕ 

 تنٖفٖج  اً ٖنًّ يّغّؽ اهدراشج خبط أردٌبؿيٖق، أً يسبل اهخسبرث اهخبرسٖج ّاشؾ ّّتيب 
فّشبئل اهدفؾ ،  ِبشخـيوج فّٖشبئل اهدفؾ اهيشخٌدٔ اهيّذهم يً خلال  خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج

بح اهدّهٖج يؾ زٖبدث اهيخبػر نبٌح نٌخٖسج هخشبرؽ ّخٖرث اهخػّر الاكخظبدٔ ّازدُبر اهـلاكاهيشخٌدٔ 
اهّغؾ يؾ  إٖسبد خلٌٖبح خخيبضٓلاتدا يً هذهم نبً  ،ًٖٖاهخٕ ٖخـرع هِب اهيخـبيوًٖ الاكخظبد

 ّخخلاءى يؾ كّاًٌٖ نل اهدّل. الاكخظبدٔ اهسدٖد

ّخـختر اهتٌّم اهرنٖزث الأشبشٖج هـيوٖبح خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج، ضٖد خزداد اهضبسج اهِٖب 
ٌؼرا هيب خلديَ يً خشِٖلاح، غيبٌبح، ّغٖرُب، إغبفج إهٓ نل خلٌٖبح اهخيّٖل اهيّسِج هظبهص 

 ، اهخنبهٖف، ّٖينً الاخخلاف تٌِٖب يً ضٖد اهشرؿجّييٖزاخِبزتبئٌِب فونل خلٌٖج خظبئظِب 
 اهزتًّ اخخٖبر اهّشٖوج الأٌشة هخشّٖج ظفلبخَ اهخسبرٖج.ّاهغرع يً الاشخـيبل ّيب ؿوٓ  ّاهييبرشج،

 فٕ تداٖج اهدراشج خخيذل فٕ:  جاهرئٖشٖج اهيػرّضّكد نبٌح الإضنبهٖج 

 مب مدى فعبلٍت وسبئل الدفع المسجندً فٌ جموٍل الججبرة الخبرجٍت؟ 

 إً يـبهسج ُذٍ الاضنبهٖج شيضح هٌب تبشخخلاط اهٌخبئز اهخبهٖج :

  ؿيوٖبح خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج خلّى ؿوٓ ؿدث آهٖبح خخخوف يً ٌبضٖج اشخـيبهِب ؿوٓ ضشة يدث
، الأسليخّشػج الأسل ّ أخرْ ػّٖوج  آهٖبح خيّٖل كظٖرث الأسل،الاشخـيبل ضٖد خلشى إهٓ 

 ؛خخلاءى يؾ ػتٖـج اهـيوٖجّؿوٓ اهيخـبيل اخخٖبر اهػرٖلج اهيذوٓ هوخيّٖل اهخٕ 
  اهخضّٖل اهضر ّ اهخضظٖل اهيشخٌدٔ ّشٖوخبً خـخيداً ؿوٓ ّسّد ذلج نتٖرث تًٖ أػراف اهـلد

 اهدفؾ؛ب لا ٖغػٖبً خػر ؿدى يّهنٌِ
 فٕ غٌٓ ؿً اهيضبنل ّاهيخبػر اهيضخيوج ّغٖر اهيخّكـج  ضخٓ خنًّ ؿيوٖبح اهخسبرث اهخبرسٖج

ُّذا يب خى  اهخٕ خخـرع هِب أذٌبء يراضل شٖرُب فلا تدا يً إرفبكِب تبهّذبئق اهلازيج ّاهغرّرٖج
 ضدد تدكج ؿوٓ اهّذبئق ّاهيشخٌداح؛يلاضؼخَ ؿوٓ يشخّْ تٌم اهسزائر اهخبرسٕ اهذٔ ٖ
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 يتوغ  ويظدرهغيً نذهم ٖ ،خضيل خنبهٖف أنتراف اخخٖبر ّشٖوج اهدفؾ اهيلائيج ٖسٌة الاػر
 فٕ أضس الأضّال؛ اهيّرد اشخلاى تغبؿخَّ اهظفلج 

  ًاهيرضوج الأّهٓ لأٔ ؿيوٖج خسبرٖج يِيب نبُّ اهخّػًٖ يً خلال اهدراشج اهخػتٖلٖج لاضؼٌب أ ً
ٖـّد كرار خـيوج فٕ خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج، ذى هيشخٌدٔ اهيشٌّؿِب ّيِيب نبٌح ّشٖوج اهدفؾ ا
 اهخيّٖل ّاخخٖبر اهّشٖوج هوػرفًٖ؛

 ًتٌم اهسزائر اهخبرسٕ يضدّد ّٖلخظر ؿوٓ أٌّاؽ يـٌٖج اشخـيبل ّشبئل اهدفؾ اهيشخٌدٔ هد ا ْ
 ؛اهتٌم فلػ ُّذا ٖضد يً يـبيلاخَ يؾ اهخبرر ّتبهخبهٕ يً ٌضبػ

  اهيشخٌدٔ اهغٖر كبتل الاؿخيبد "الاؿخيبد اهيشخٌدٔ ٖـختر ّشٖوج غيبً هضلّق الاػراف، ّٖـد
 اشخـيبلا فٕ تٌم اهسزائر اهخبرسٕ.أنذر الأٌّاؽ  "هلإهغبء ّ اهيؤند

 اخجببر الفرضٍبث:

ُذٍ اهٌخبئز ّ اهدراشج اهخٕ كيٌب تِب شّاء خظح اهسبٌة اهٌؼرٔ اّ اهسبٌة اهخػتٖلٕ كدخٌٌب هلإسبتج 
 اهفرغٖبح اهيذنّرث شبتلب، نيب ٖوٕ ّاخختبر 

 " كدرث اهدّل ؿوٓ خضلٖق الانخفبء اهذاخٕ اهخٕ فرغح ؿيوٖج اهخخظط اهدّهٕ يضنل اهٌدرث ّؿدى
 يً الأشتبة اهرئٖشٖج اهخٕ أدح إهٓ ؼِّر اهخسبرث اهخبرسٖج"  حنبٌ

خرْ، ُّذا رؤّس أيّال يً دّهج إهٓ أ ،خديبح ،اهخسبرث اهخبرسٖج ُٕ ؿتبرث ؿً اٌخلبل شوؾ
لا خشخػٖؾ اً  خـٖص تيـزل ؿً ٌفشِب تشتة ؿدى كدرخِب ؿوٓ خضلٖق الاٌخلبل دهٖل ؿوٓ اً اهدّل 

إهٓ تبكٕ الانخفبء اهذاخٕ تٌفشِب، ّتبهخبهٕ فبهدّل يِيب توغح ضدث خلديِب ّخػّرُب فِٕ فٕ ضبسج دائيج 
ُذٍ اهضبسج  ، هنٌِّب خـبٌٕ يً يضنل اهٌدرث فٕ اهيّارد اهخٕ هدِٖب شّاء اهػتٖـٖج اّ اهينخشتج، ّاهدّل
تبهخبهٕ هتذا يب سـوح اهدّل خخخظط فٕ إٌخبر يـًٖ ّذهم تشتة اهخّزٖؾ غٖر اهيخنبفئ هوذرّاح ُٕ 

. ؿوِٖب يً الاٌفخبش ؿوٓ تبكٕ توداً اهـبهى يً أسل خوتٖج ضبسٖخِب شّاء ؿً ػرٖق الاشخٖراد أّ اهخظدٖر
 .الفرضٍت الاولي صحٍحت :ّيٌَ

 " اهـيوٖج اهخسبرٖج اهيراد خيّٖوِب"خخخوف ّشبئل اهدفؾ يشخٌدٔ فٖيب تٌِٖب ضشة ٌّؽ 

خخشى ّشبئل اهدفؾ اهيشخٌدٔ تبهخٌّؽ فنل ّشٖوج ٖينً اشخـيبهِب ؿوٓ ضشة اهـيوٖج اهخسبرٖج 
اهيراد خيّٖوِب فِٕ خٌلشى إهٓ ّشبئل دفؾ كظٖر الأسل ّ أخرْ يخّشػج ّػّٖوج الأسل تبلإغبفج إهٓ 
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ظفلج اهخسبرٖج فيذلا ٖينً اشخـيبل اهخضّٖل أً اهـًّ الاكخظبدٔ ٖينً اشخـيبهِب ؿوٓ ضشة يتوغ اه
اهضر تبهٌشتج هوـيوٖبح اهخسبرٖج ذاح اهيتبهغ اهظغٖرث، اهخضظٖل اهيشخٌدٔ تبهٌشتج هوـيوٖبح اهخسبرٖج 
ذاح اهيتبهغ اهيخّشػج أيب الاؿخيبد اهيشخٌدٔ فِّ تبهٌشتج هوـيوٖبح ذاح اهيتبهغ اهنتٖرث نذهم ٖينً 

وج اهدفؾ ضشة درسج الأيبً ّ شرؿج اهخٌفٖذ ّ اهخنوفج ّنذهم درسج اهذلج هوـًّ الاكخظبدٔ اخخٖبر ّشٖ
 الفرضٍت الخبنٍت صحٍحتّيٌَ:  اهيّسّدث تًٖ اهيخـبيوًٖ الاكخظبدًٖٖ.

 ّٖل "الاؿخيبد اهيشخٌدٔ ُّ اهّشٖوج الأنذر اشخـيبلا يً ػرف اهتٌّم ّ الأؿّاً الاكخظبدًٖٖ هخي
 "اهخسبرث اهخبرسٖج

اهيشخٌدٔ يً تًٖ ّشبئل اهدفؾ اهيشخٌدٔ اهيشخـيوج فٕ خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج ٖـختر الاؿخيبد 
ُّّ ٖخشى تدرسج ايبً ؿبهٖج يلبرٌج تبهخضّٖل اهضر ّ اهخضظٖل اهيشخٌدٔ، إلا أً الاؿخيبد اهيشخٌدٔ 

خفبؽ ٖـد الأكل اشخـيبلا يلبرٌج تشبتلَٖ، ّذهم هخيٖزٍ تدرسج خٌفٖذ تػٖئج تبلإغبفج إهٓ أٌَ ٖخيٖز تبر
خنوفج خٌفٖذٍ يلبرٌج تبهخضّٖل اهضر ّ اهخضظٖل اهيشخٌدٔ ضٖد يً خلال اهدراشج اهخػتٖلٖج اهخٕ كيٌب تِب 

ّاهذٔ ٖـد اهتٌم الأّل فٕ اهسزائر  ؿوٓ يشخّْ يظوضج اهخسبرث اهخبرسٖج تتٌم اهسزائر اهخبرسٕ
إهٓ اهخضّٖل اهضر تٌشتج اهيخخط فٕ خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج ّسدٌب أً أغوتٖج اهيخـبيوًٖ ٖخسًِّ 

، فٕ ضًٖ اهخضظٖل اهيشخٌدٔ توغح ٌشتج اهخـبيل 3102إهٓ غبٖج  3102اهفخرث اهييخدث يب تًٖ  94%
.ُّذا دهٖل ؿوٓ أً %00، ذى فٕ الأخٖر ٖأخٕ الاؿخيبد اهيشخٌدٔ تٌشتج اشخـيبل خلدر ة %91تَ 

اً الاكخظبدًٖٖ، رغى نٌَّ ٖـختر الأنذر الاؿخيبد اهيشخٌدٔ لا ٖـد الأنذر اشخـيبلا تًٖ اهتٌّم ّ الأؿّ
أيبٌب، ّنيب ذنرٌب فٕ اهفرغٖج اهشبتلج فئً اخخٖبر ّشٖوج اهدفؾ ٖرسؾ إهٓ ؿدث ؿّايل أُيِب اهشرؿج 

 الفرضٍت الخبلخت خبطئت :ّيٌَفٕ اهخٌفٖذ ّ اهخنوفج. 

  :الجوصٍبث

 اهـبيوًٖ فٕ اهتٌّم ّخبظج اهـبيوًٖ فٕ يظوضج اهخسبرث اهخبرسٖج، لأً ُذا اهٌضبػ ٖخػوة  خأُٖل
اهشبتلج فٕ ُذا  الاكخظبدًٖٖ ّاهضرنبح الأسٌتٖجالاؿّاً يٌِٖج ؿبهٖج فٕ اهخـبيل يؾ يؤُلاح 

 اهيسبل؛
 .ختٌٕ ّشبئل اهخسبرث الاهنخرٌّٖج لأٌِب خشبؿد فٕ خشِٖل ؿيوٖبح اهخسبرث اهدّهٖج 
 دث ظٖبغج ّشبئل اهدفؾ اهيشخٌدٔ تػرٖلج خشيص تيّانتج اهخػّر اهخنٌّهّسٕ، خنًّ أشرؽ، أدق، إؿب

 ؛ّايبً ّ انذر يرٌّج
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   يِيخِى خـوٖى اهيّؼفًٖ ّ ذّٔ اهخترث، فٕ اهتٌّم ٖضرف ؿوِٖب خخظٖط ّؼٖفج  اهخأػٖر
 اهراغتًٖ فٕ خـوى نل يب ٖخط اهخسبرث اهخبرسٖج.اهيخدرتًٖ 

  ٓالاؿخيبد اشخـيبل الاٌّاؽ الاخرْ يً الاؿخيبد اهيشخٌدٔ ّؿدى اهخـبيل فلػ تّاشػج "اهخّسَ إه
 اهيشخٌدٔ اهغٖر كبتل هلإهغبء ّاهيؤند"

 صعوببث الدراست: 

 ظـّتج اهضظّل ؿوٓ اهيـوّيبح ّاهّذبئق يً تٌم اهسزائر اهخبرسٕ؛ 
 ؿدى يرٌّج يّؼفٕ تٌم اهسزائر اهخبرسٕ فٕ خلدٖى اهيـوّيبح؛ 
  اهخبظج تيٖداً خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج ّإً ّسدح فِٕ غٖر خلٌٖج؛  اهيراسؾ تبهوغج اهـرتٖجكوج 
  ّْؿدى ّسّد يبدث خدرٖس يٌِسٖج اهيذنرث أّ نخة خبظج تيٌِسٖج إؿداد يذنرث اهخخرر ؿوٓ يشخ

 اهيدرشج اهـوٖب هوخسبرث، ؿوٓ ؿنس تـع اهيدارس اهـوٖب الاخرْ. 

 :أفبق البحح و الدراست

يٖداً خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج يً اهيٖبدًٖ اهضبشـج اهخٕ خشخدؿٕ اهنذٖر يً اهتضد ّ  ٖـختر
 ّهوراغتًٖ فٕ اهتضد فٕ ُذا اهيّغّؽ، ٌلخرش ؿوِٖى ُذٍ اهيّاغٖؾ: اهدراشج، 

  ،خيّٖل اهخسبرث اهخبرسٖج اهسزائرٖج فٕ ؼل الأزيج الاكخظبدٖج اهـبهيٖج 
 اهخسبرث اهدّهٖج،خرٌّٖج فٕ خيّٖل دّر اهخسبرث الاهن 
 .دّر ّشبئل اهدفؾ أهيشخٌدٔ فٕ اهضد يً اهيخبػر اهٌبسيج ؿً خلوتبح أشـبر اهظرف 
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  اهيصٌغ : شهبدث 12 اهيوحق ركى

  



 اهيلاحق
 

 رسبهج سويفح : 13 اهيوحق ركى

 



 اهيلاحق
 

: وثيلج اكخطبع اهؼيوج اهصؼتج 14 اهيوحق ركى

 
 



 اهيلاحق
 

 : اهوثيلج اهجيرنيج.15 اهيوحق ركى



 اهيلاحق
 

 25/12/2016: طوة إرسبل اهوثيلج اهجيرنيج في 16 هيوحق ركى

 



 
 

 

 قبئمة المحثويبت 



 كبئيج اهيدخوٍبح
 

 اهضنر واهخلدٍر 

  الاهداء

 II-I...................................................................................اهفهرس

 III....................................................................................اهيوخط

 IV...............................................................................كبئيج اهجداول

 .V ...............................................................................كبئيج الاضنبل

 VI....................................,..................................كبئيج الاضنبل اهتٍبٌٍج

 VII.............................................................................كبئيج اهيلادق

 ر-أ...........................................................اهيلديج اهعبيج...................

       10.............................................اهفظل الاول7 الإطبر يفبهٍيٌ هوخجبرث اهخبرجٍج

 10.............................................عيويٍبح دول اهخجبرث اهخبرجٍج اهيتدد الاول7

 10...........................................اهيطوة الاول7 خعرٍف اهخجبرث اهخبرجٍج وأهيٍخهب

 10...............................................................أولا7 خعرٍف اهخجبرث اهخبرجٍج

  10...............................................................ذبٌٍب7 أهيٍج اهخجبرث اهخبرجٍج

 12.......................................اهيطوة اهذب7ٌٌ أشتبة كٍبى اهخجبرث اهخبرجٍج وأهدافهب

 12..........................................................اشتبة كٍبى اهخجبرث اهخبرجٍج أولا7

 14....................................................اهخبرجٍجذبٌٍب7 الأهداف الاشبشٍج هوخجبرث

 15..........................................اهيطوة اهذبهد7 خظبئط وفوائد اهخجبرث اهخبرجٍج

 15............................................................أولا7 خظبئط اهخجبرث اهخبرجٍج



 كبئيج اهيدخوٍبح
 

 16...............................................................ذبٌٍب7 فوائد اهخجبرث اهخبرجٍج 

 16..............برث اهخبرجٍج والاطراف اهيخداخوج فٍهباهخجويظطودبح اهيتدد اهذب7ٌٌ خرنٍتج 

 16.....................................................اهيطوة الاول7 خرنٍتج اهخجبرث اهخبرجٍج
  16.............................................................................اولا7 اهظبدراح

 01..............................................................................اهوارداحذبٌٍب7 
 00.....................................اهخبرجٍجفٌ اهخجبرث  اهيخداخوج الأطرافاهيطوة اهذب7ٌٌ 

 00................................................أولا7 الأطراف اهيتبضرث فٌ اهخجبرث اهخبرجٍج

   01...........................................الأطراف غٍر اهيتبضرث فٌ اهخجبرث اهخبرجٍج :ذبٌٍب

 06.................................................يظطودبح اهخجبرث اهخبرجٍج اهيطوة اهذبهد7

 06.....................................................اهخبرجٍجيظطودبح اهخجبرثأولا7 يفهوى 

 06.....................................................اهخبرجٍجذبٌٍب7 أكشبى يظطودبح اهخجبرث

 00..........................................اهيتدد اهذبهد7 يضبنل ويخبطر اهخجبرث اهخبرجٍج.

  00.....................................................اهيطوة الاول7 يضبنل اهخجبرث اهخبرجٍج

 00......................................................اهداخوٍج هوخجبرثاهخبرجٍج اهيضبنل :أولا

 01...................................................اهخبرجٍج وخجبرثاهخبرجٍج ه اهيضبنلذبٌٍب7 

  02.....................................................اهيطوة اهذب7ٌٌ يخبطر اهخجبرث اهخبرجٍج

  02......................................................أولا7 خظٌٍف يخبطر اهخجبرث اهخبرجٍج

 05................................اهخبرجٍج اهخجبرث هويخبطر فٌ عيوٍبح هزيٌٌذبٌٍب7 اهخشوشل ا

 33..................اهفظل اهذب7ٌٌ خيوٍل اهخجبرث اهخبرجٍج وينبٌج وشبئل اهدفع اهيشخٌدً فٍهب

 01................................................دول عيوٍج اهخيوٍل عيويٍبحاهيتدد الأول7 



 كبئيج اهيدخوٍبح
 

  01.......................................................اهيطوة الأول7 يفهوى اهخيوٍل وأهيٍخه

 01.........................................................................أولا7 يفهوى اهخيوٍل

 02.........................................................................ذبٌٍب7 أهيٍج اهخيوٍل

 03...............................................................هيطوة اهذب7ٌٌ أضنبل اهخيوٍلا

 03.................................................................أولا7 اهخيوٍل يً دٍد اهيدث

 04................................................ذبٌٍب7 اهخيوٍل يً دٍد يظدر اهدظول عوٍه

 05.............................................ذبهذب7 اهخيوٍل دشة اهغرع اهذً ٍشخخدى لأجوه
 05..........................................راتعب7 اهخيوٍل يً دٍد نوٌه يتبضر أو غٍر يتبضر

 06...............................................يً دٍد نوٌه يدوٌ أو دوهٌ اهخيوٍل :خبيشب
 11...............................................اهيتدد اهذب7ٌٌ آهٍبح خيوٍل اهخجبرث اهخبرجٍج

 11......................................اهيطوة الأول7 اهخيوٍل اهلظٍر الاجل هوخجبرث اهخبرجٍج

 11................................................................أولا7 إجراءاح اهخيوٍل اهتدد

  10...............................................................ذبٌٍب7 إجراءاح اهدفع واهلرع

 58..............................اهيطوة اهذب7ٌٌ اهخيوٍل يخوشط وطوٍل الاجل هوخجبرث اهخبرجٍج

  58........................................................................أولا7 كرع اهيضخرً

  59..........................................................................اهيوردذبٌٍب7 كرع 

 60..............................................................ذبهذب7 اهلرع الاٍجبرً اهدوهٌ

 60......................................................................اهجزافٌ اهخيوٍل7 راتعب

 61...............................اهيتدد اهذبهد7 خدوٍل أهيٍج وينبٌج خلٌٍبح اهخيوٍل اهيشخٌدً

 61.....................................................اهيطوة الأول7 أهيٍج الاعخيبد اهيشخٌدً



 كبئيج اهيدخوٍبح
 

 61...............................................................,......هٌشتج هويشخوردأولا7 تب

  62.......................................................................ذبٌٍب7 تبهٌشتج هويظدر

 63........................................................................ذبهذب7 تبهٌشتج هوتٌوم

 64............................................................راتعب7 تبهٌشتج هوخجبرث اهخبرجٍج 

 64....................................................اهيطوة اهذب7ٌٌ أهيٍج اهخدظٍل اهيشخٌدً

 65......................................................................أولا7 تبهٌشتج هويشخورد

 66......................................................................ذبٌٍب7 تبهٌشتج هويظدر 

 67.........................اهذبهد7 يلبرٌج تًٍ الاعخيبد اهيشخٌدً واهخدظٍل اهيشخٌدًاهيطوة 

 67.....................................................................أولا7 يً دٍد اهخزايبح

 69......................................................................ذبٌٍب7 يً دٍد الاضنبل

   69.................................................................ذبهذب7 يً دٍد وكح اهخشدٍد

  69.....................................................................راتعب7 يً دٍد اهيخبطر

 72..............اهذبهد7 دراشج دبهج اعخيبد يشخٌدً عوي يشخوى تٌم اهجزائر اهخبرجٌ اهفظل

 73.............................................خلدٍى عبى هتٌم اهجزائر اهخبرجٌاهيتدد الأول7 

  73....................................اهيطوة الأول7 هيدج خعرٍفٍج عً اهتٌم اهجزائر اهخبرجٌ

 73.....................................................وخطور تٌم اهجزائر اهخبرجٌ أولا7 ٌضأث

 75......................................ذبٌٍب7 اهخٌظٍى الإدارً واهوظٍفٌ هتٌم اهجزائر اهخبرجٌ

  77..........................................اهيطوة اهذب7ٌٌ أهداف ويهبى تٌم اهجزائر اهخبرجٌ

  77...........................................................ئر اهخبرجٌأولا7 أهداف تٌم اهجزا

  78............................................................ذبٌٍب7 يهبى تٌم اهجزائر اهخبرجٌ



 كبئيج اهيدخوٍبح
 

 78......................– 100ونبهج عيٍروص  –اهيطوة اهذبهد7 خلدٍى تٌم اهجزائر اهخبرجٌ 

 78........................................................100أولا7 اهخعرٍف تونبهج عيٍروص 

 97...............................................100ذبٌٍب7 اههٍنل اهخٌظٍيٌ هونبهج عيٍروص 

 80................................100ذبهذب7 خلدٍى يظودج اهخجبرث اهخبرجٍج تونبهج عيٍروص 

 82..............7ٌٌ100 دراشج ٌضبط يظودج اهخجبرث اهخبرجٍج هونبهج عيٍروص اهيتدد اهذب

وشٌج  0102خلال شٌج ٌضبط يظودج اهخجبرث اهخبرجٍج إدظبئٍج ه7 دراشج ولاهيطوة الأ
0103...................................................................................…50 

 82..........................0102شٌج خلال أولا7 إدظبئٍبح ٌضبط يظودج اهخجبرث اهخبرجٍج 

 85..........................0103ٌضبط يظودج اهخجبرث اهخبرجٍج خلال شٌج  ذبٌٍب7 إدظبئٍبح

 87........................................ 0103و شٌج  0102ذبهذب7 يلبرٌج تًٍ ٌضبط شٌج 

اهيطوة اهذب7ٌٌ دراشج إدظبئٍج هوشبئل اهدفع اهيشخعيوج فٌ خيوٍل اهخجبرث اهخبرجٍج عوي يشخوى 
 56......................................................................................جاهونبه

- 0100أولا7 يلبرٌج تًٍ وشبئل اهدفع اهيشخعيوج فٌ خيوٍل اهخجبرث اهخبرجٍج خلال فخرث 
0103......................................................................................56 

 50............................................................ذبٌٍب7 خلاظج اهدراشج الادظبئٍج

 60.......................اهيتدد اهذبهد7 دراشج دبهج اعخيبد يشخٌدً غٍر كبتل هلإهغبء ويؤند.

  60....................................................اهيطوة الأول7 يردوج اهخوطًٍ اهيظرفٌ

  60....................................،..................خعرٍف عيوٍج اهخوطًٍ اهيظرفٌأولا7 

 61ذبٌٍب7 ضرح اهدبهج اهيدروشج................................................................
 010.......................اهيطوة اهذب7ٌٌ يردوج الاعخيبد اهيشخٌدً اهغٍر كبتل هلإهغبء واهيؤند

 010........................................................أولا7 يردوج فخخ الاعخيبد اهيشخٌدً



 كبئيج اهيدخوٍبح
 

  011.............................................ذبٌٍب7 يردوج خٌفٍذ وخشوٍج الاعخيبد اهيشخٌدً
   601....اهيشخٌدً اهغٍر كبتل هلإهغبء و اهيؤنددوظوج عً شٍر عيوٍج الاعخيبد اهيطوة اهذبهد7 

 601.........................................................دوظوج عً اهدبهج اهيدروشج أولا7

  601...............................................................ذبٌٍب7 خدوٍل هودبهج اهيدروشج

 016...........................................................................ذبهذب7 اهيلخردبح

  000.............................................................................اهخبخيج اهعبيج

 كبئيج اهيراجع 

 اهيلادق

 كبئيج اهيدخوٍبح

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


