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 كلمة شكر

 عمل صالحا ترضاه.نا وأ ن نوعلى والدي  ناشكر نعمتك التي أ نعمت علي ربي أ وزعنا أ ن ن 

تمام هذا العمل، فما كان لشيء أ ن يجري في ملكه الحمد لله الذي وفقنا ل بمش يئته جل  لإ اإ

لى ال س تاذة  عرفانناو  ناوتقديري  ل أ ن نتقدم بشكرنافي هذا المقام اإ  شأ نه، ول يسعنا ونحن اإ

رشاداتها ونصائحها وتوجيهاتها السديدة التي غراس نهلةالمشرفة الدكتورة  ، التي لم تبخل علينا بإ

تمام هذا كان لها  نجاز هذا العمل، وكذا صبرها وسعة صدرها وحرصها الدائم لإ بليغ ال ثر في اإ

فجزاها الله عنا كل  العمل في أ حسن الظروف، كما نحيي فيها روح التواضع والمعاملة الجيدة،

 خير.

لى أ عضاء لجنة المناقشة، ول يفوتنا أ ن نتقدم بلشكر ن كما  تقدم بجزيل الشكر والامتنان اإ

لى كل من ساعدنا من قريب أ و بعيد في   نجاز هذا العمل.اإ والعرفان اإ



  (1) اهداء

 "نرفع درجات من نشاء وفوق كل ذي علم عليم"قال الله تعالى: 

 أ هدي ثمرة جهدي هذه الى حبيبي وشفيعي ونور طريقي محمد صلى الله عليه وسلم.

جناح الذل من " وأ خفض لهما لى من قال فيهما الرحمان: كما أ هدي ثمرة جهدي هذه ا  

 الرحمة وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"

 الى أ مي الحبيبة والى الرجل العظيم الشريف أ بي الغالي

وأ هدي هذا العمل الى الذين أ عتبرهم نعمة من الله عزوجل الى ا خوتي زين الدين، 

كما لا أ نسى الغالي شريف،  وايناس عزالدين وأ خواتي الكريمات شهرزاد، أ حلام

 وكل ال صدقاء والزملاء ال عزاء.

 طيلة مشواري الدراسي من الطور الابتدائي الى الجامعي.وال ساتذة الذين صادفتهم 

 

 بوعناني ريما.



هدإء )  (2إ 

لى  .....روحي إ 

لى  ..…أ مي  أ عز ما أ ملك حبيبتي إ 

 يطيل أ ن وجل عز إلمولى لهاة دإعي لرضاها، وإلتماسا   بجميلها، وإعترإفا   ،بها برإ

 إلهناء.و وإلعافية  بالصحة يمدها وأ ن عمرها، في

لى  .... .الله رحمه وإلدي روح إ 

لى  ."منى " غاليةإل أ ختي إ 

لى خوتي وأ خوإتي كل إ    .....إ 

 "وليد"، "هاجر"، "شعيب"، "يونس"، "سهيلة"، "منصف".

لى إل طفال  ..... إ 

لين"، "مؤيد"، "فرإس".  "وس يم"، "إ 

لى رفيقات دربي......  إ 

يمان".  "ريمة"، "مروة"، "لبنى"، "شاهيناز"، "إ 

لى أ س تاذتي إلكريمة.....  إ 

 "غرإس نهلة"

لى   ..... وإل قارب إل هل كافة إ 

لى إل صدقاء   وإلزملاء بالمدرسة إلعليا للتجارة.إ 

لى  .إلمتوإضع إلعمل هذإ ثمرة أ هدي هؤلاء كل إ 

 

 سعيد رندة
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 الملخص باللغة العربية:

 القرن من الأخيرة العشرية من بداية الجزائر في الاقتصادية السياسة عرفته الذي التحول إن

 مجال يف الناجحة غير التجارب فبعد الوطني، الاقتصاد هياكل في خاصة هامة تغيرات أفرز العشرين،

 وترقية لنمو ودعما أوسع مجالا الدولة أعطت ،خلال مرحلة التخطيط المركزي المؤسسات وتسيير تنظيم

 عملد خصيصا أعدت ببرامج تهتم هياكل إنشاء خلال من ذلك ويظهر المتوسطة،و الصغيرة المؤسسات

لشباب تشغيل اوكالمؤسسة الوطنية لدعم  متعددة اقتصادية قطاعات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 ابدلته لتيا المجهودات رغملكن  ووالتي تعمل في إطار تعاوني مع البنوك العمومية لتمويل المشاريع، 

 على اعجزه إلى أدت وعراقيل مشاكل عدة من المؤسسات هذه عانت فقد قطاع،هذا ال تطوير في الدولة

 هذا في مةالمساه العمومية البنوك مداخيل على الكبير الأثر له كان ما لها، الممنوحة القروض تسديد

 .التمويل

شغيل الشباب الوكالة الوطنية لدعم وت قروض أثرتبيان  دراسةمن خلال هذه المذكرة،  حاولنا ولقد

رى عات الصغاعتمادا على طريقة المرب القياسي، الأسلوب باستخدام على مداخيل البنوك العمومية، وذلك

 لموازنة""رصيد ا المفسَّر المتغير ربط تم أين ،8EViewsالاحصائي  باستخدام البرنامج (MCO)العادية 

رمتغير بال  لفترةا خلال سةالدرا وتمت"قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الغير مسددة"،  المفس ِّ

 المسددة رغي القروض حجم ارتفاع أن لىإ الدراسة وتوصلت ثلاثية، بيانات استخدمت حيث ،(2009-2017)

 .%0.93 بنسبة البنك موازنة رصيد انخفاض الى يؤدي %1 بنسبة

 

  الكلمات المفتاحية: 

غيل النظام المصرفي الجزائري، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الوكالة الوطنية لدعم وتش

 الشباب، القروض، السيولة.
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 الملخص باللغة الإنجليزية:

The transformation of economic policy in Algeria from the last decade of the twentieth 

century has brought about significant changes in the structure of the national economy. After 

unsuccessful experiences in the organization and management of institutions during the central 

planning stage, the State has given greater scope and support to the growth and promotion of 

SMEs, this is evidenced by the establishment of structures that are concerned with programs 

specifically designed to support small and medium enterprises in various economic sectors such 

as the National Youth Employment Support Foundation, which works cooperatively with public 

banks to finance projects. However, despite the efforts made by the State in The development of 

this sector, they suffered from several problems and obstacles that led to their inability to pay the 

loans granted to them, which had a significant impact on the income of public banks that 

contribute to this funding. 

In this note, we have attempted to study the effect of the National Agency for Youth 

Support and Employment loans on the income of public banks by using the standard method, 

using the MCO method using statistical program EViews8, Where the explanatory variable 

"budget balance" has been linked to the explanatory variable "National Agency for Unpaid 

Youth Support and Employment Loans" , The study was conducted during the period (2009-

2017) Where triangular data were used, The study concluded that the increase in the volume of 

unpaid loans by 1% leads to a decrease in income of the bank by 0.93%. 

 

Key Words:   

Banking system of Algeria, the National Youth Employment Support Foundation, small 

and medium enterprises, credits, liquidity.  

 



 

 الفهرس العام



 الفهرس العام:
 

VIII 
 

 الصفحة 

  I..........................................................................................................كلمة شكر.

  II.......................................................................................................... (1)إهداء 

  III........................................................................................................ (2)إهداء 

  V.......................................الملخص ....................................................................

  VIII ................................................................................................. عامفهرس الال

  XIII ................................................................................................ قائمة الجداول

  XVII................................................................................................ قائمة الأشكال

  XIX ............................................................................................ قائمة المختصرات

 (ه....)أ، ............................................................................................... مقدمة عامة

 الفصل الأول:

 .النظام المصرفي الجزائري والواقع الاقتصادي

 2..............................................................................................تمهيد .................

 3........................ [1962-1989]المبحث الأول: النظام المصرفي الجزائري في ظل التخطيط المركزي 

 3....................................... [1962-1969]المطلب الأول: مرحلة إقامة النظام المصرفي الجزائري 

 3 ........................................................... [1962-1965]مرحلة إضفاء السيادة الوطنية  -1

 9.............................................................................. [1966-1969]مرحلة التأميم  -2

 11 ..................................................... ]1971-1965[إنشاء شركات وطنية خلال الفترة  -3

  13........................................................ [1970-1989]المطلب الثاني: مرحلة الإصلاح المالي 

 13................................................................................... 1971الإصلاح المالي  -1

 14.................................................................. (BAD)إنشاء البنك الجزائري للتنمية  -2

 14..........................................................................دور البنوك التجارية ........... -3

 15.......................................................... [1982-1985]مرحلة إعادة الهيكلة العضوية  -4

 16.................................................................. [1986-1989]الإصلاحات المصرفية  -5

 18................................................ ]1988-1971[التسيير الاشتراكي للمؤسسات العمومية  -6

 21................... [1990-1999]المبحث الثاني: النظام المصرفي الجزائري والتحول إلى اقتصاد السوق 

 21........................................................... 10-90المطلب الأول: صدور قانون النقد والقرض 

 21..................................................................... 10-90أهداف قانون النقد والقرض  -1

 22....................................................هيكل النظام البنكي في ظل قانون النقد والقرض .. -2



 الفهرس العام:
 

IX 
 

 23......................................................................... المطلب الثاني: الإصلاحات الاقتصادية

 23................................................................. ..……الاتفاق مع صندوق النقد الدولي -1

 24.............................................................الخوصصة وإصلاح القطاع العام ......... -2

 25.................................... [1990-1999]تطور المؤشرات الاقتصادية والنقدية خلال الفترة  -3

 26................................................................................... سعر الصرف الأجنبي -4

 27..................................................قانون النقد والقرض ...........إصلاحات وتعديلات  -5

 30................................................. [2000-2015]المبحث الثالث: النظام المصرفي خلال الفترة 

 30................................... ]2015-2000[المطلب الأول: دراسة بعض المؤشرات الاقتصادية للفترة 

 30....................................................................الخارجية............تطور المديونية  -1

 31........................................................ية .........................المؤشرات النقدتطور  -2

 34............................................................ الثاني: النظام المصرفي الجزائري الحاليالمطلب 

 34...........................................................الحالي .......هيكل الجهاز البنكي الجزائري  -1

 35..............................................................تطور حجم القروض والودائع المصرفية  -2

 38............................................................................................السوق النقدية.. -3

 41.............................................................................................خلاصة الفصل الأول 

 الفصل الثاني:

 .آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 43........................................تمهيد......................................................................

 44...............................المبحث الأول: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ...........

 44.............................................المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة..........

 44...........................في التشريع الجزائري ...........تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1

 45........................................والمتوسطة ....................خصائص المؤسسات الصغيرة  -2

 45........................................المتوسطة ......................تصنيف المؤسسات الصغيرة و -3

 48........................................................تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ... -4

 50. ....ة ..متوسطالمبحث الثاني: الهيئات الحكومية المتخصصة في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة وال

 50.......................................المطلب الأول: هيئات دعم استثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 ANDI ..............................................................50الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -1

 CNAC ........................................................52 الصندوق الوطني للتأمين على البطالة -2

 ANGEM ...................................................53الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -3



 الفهرس العام:
 

X 
 

 ANSEJ ..............................................57المطلب الثاني: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 57.............................................................الشباب إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  -1

 ANSEJ......................................................................................57مهام وكالة  -2

 58..........................................التنظيم الإداري للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ........ -3

 59......................................................................................موارد الوكالة....... -4

 59..................................................الأنشطة الاقتصادية التي تقترحها الوكالة............. -5

 61.............................................. الإعانة المقدمة من طرف الوكالةضوابط الاستفادة من  -6

 63...................الامتيازات الممنوحة للمؤسسات من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.. -7

 68..............................الوكالة .............الطرق المتبعة لإنشاء المؤسسة المصغرة في إطار  -8

 68..................................الشباب...........أهم الصناديق التابعة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل  -9

 73.........................حصيلة نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع على المستوى الوطني..... -10

 76............................................................................................ي خلاصة الفصل الثان

 الفصل الثالث:

نك بكالة وغير مسددة على نشاط الدراسة أثر قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

 .جزائر الخارجيال

 78........................................تمهيد......................................................................

 79....................................المبحث الأول: الدراسة الميدانية............................................

 79.........................الوطنية لدعم وتشغيل الشباب "فرع جيجل"................المطلب الأول: الوكالة 

 79..............................................تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب "فرع جيجل" -1

 79..................................مهام أهم مصالح الوكالة................................................ -2

 79.....................حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب على مستوى ولاية جيجل.. -3

 Agence BEA 097 Milia"............."..................................82المطلب الثاني: البنك الخارجي الجزائري 

 82..........................................................."وكالة الميلية" جزائر الخارجيالتقديم البنك  -1

 82......................................................................مهام الوكالة ........................ -2

 82...........................................................مهام أهم مصالح الوكالة ...................... -3

 84...................................قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب على مستوى الوكالة -4

 85.......................................................المبحث الثاني: الدراسة القياسية........................

 85.................................................المطلب الأول: نموذج الانحدار الخطي البسيط................

 86...................................................الصياغة الرياضية للنموذج الخطي البسيط......... -1



 الفهرس العام:
 

XI 
 

 86........................فرضيات النموذج الخطي البسيط............................................... -2

 87.........................اختبار معنوية النموذج المقدر................................................. -3

 88........................اختبارات الارتباط الذاتي للأخطاء............................................. -4

 91...................................المطلب الثاني: النموذج القياسي.............................................

 91...................................................................( 01الانحدار الخطي البسيط ) نتائج -1

 96..............................................( ......................02نتائج الانحدار الخطي البسيط ) -2

 99...........................الخلاصة....................................................................... -3

 100..........................................................................................الثالث خلاصة الفصل 

 102...........................................................................................................................................الخاتمة

 106................................................................................................................................ لاحققائمة الم

 113................................................................................................................................ قائمة المراجع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 قائمة الجداول



 قائمة الجداول:
 

XIII 
 

 

 الصفحة الجدول الرقم

 2 .(1967-1982)العمومية  الخزينة طرف من الاستثمارات تمويل 1

 3 .(1964-1969) الفترة خلال الاقتصادي للنشاط الجزائري المركزي البنك تمويل 2

 4 .(1964-1969) الفترة خلال الجزائري المركزي للبنك المباشرة القروض 3

 5 . (1964-1969) الفترة فيخلال الفترة  للخزينة المركزي البنك مساعدات 4

 بين ما الفترة في الدولار مقابل الجزائري والدينار الدولار مقابل الفرنك صرف سعر 5

 .1970و 1963

5 

 6 .(1963-1969) الفترة خلال وأجنبية محلية موارد من الدولة تجهيزات تمويل حجم 6

 7 .(1966-1969) الفترة خلال والاحتياط للتوفير الوطني الصندوق ودائع 7

 8 .1963 سنة نهاية فيها تنشط التي والقطاعات العمومية المؤسسات عدد 8

-1967) الفترة خلال الفلاحة قطاع في الموزعة الجزائري الوطني البنك قروض حجم 9

1969). 

9 

 9 .1969و 1968 السنتين خلال الجزائري الشعبي للقرض الودائع حجم 10

 10 .1969و 1968السنتين  خلال الجزائر الخارجي بنكل لدى الودائع مجموع 11

 11 . (1964-1969)للفترة السيولة ونسبة المحلي والناتج النقدية الكتلة تطور 12

 17 .(1974-1977) الفترة في الخاص للقطاع والقروض الودائع حجم 13

 لفترةا خلال السيولة ونسبة الإجمالي المحلي الناتج النقدية، الكتلة من كل تطور 14

(1970-1989). 

18 

 24 (1989-1999) الفترة خلال الدين وخدمة الخارجية والمديونية البترول أسعار تطور 15

-1990) الفترة خلال الجزائري الدينار مقابل الأمريكي للدولار الصرف سعر تطور 16

1999). 

25 

 29 . (2003-2015)الفترة خلال الخارجية والمديونية البرميل سعر تطور 17

 الفترة خلال التضخم ونسبة السيولة ونسبة المحلي والناتج النقدية الكتلة حجم تطور 18

(2005-2015). 

30 

 34 .الحالية الرئيسية اختصاصها ومجالات والخاصة العمومية البنوك 19

 35 .(2005-2015) الفترة خلال المصرفي الجهاز لدى الودائع حجم 20



 قائمة الجداول:
 

XIV 
 

 

 35 .(2005-2015) الفترة خلال المصرفي للقطاع القروض حجم 21

 37 .النقدية السوق في المتدخلة المؤسسات 22

 38 .(2014-2015) الفترة خلال الجزائر في النقدية السوق تطور 23

 42 .بالجزائر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف معايير 24

 44 .العمل تنظيم أسلوب أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف 25

 46 .(2001-2016)رة الفت خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد تطور 26

 49 مار.الوطنية لتطوير الاستث الوكالة الثنائي التمويل في المساهمة ونسبة مستوى 27

 49 .ثمارالوطنية لتطوير الاست الوكالة الثلاثي التمويل في المشاريع ونسب مستويات 28

 50 . البطالة على للتأمين الوطني الصندوق من المتبعة التمويل صيغ 29

 نةس من البطالة على للتأمين الوطني للصندوق الشغل وأثر الممولة المشاريع عدد 30

 .2013 إلى 2004

51 

 52 .المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة من المتبعة التمويل صيغ 31

 ضالقر لتسيير الوطنية الوكالة لجهاز وفقا النشاط قطاع حسب المنشأة المناصب 32

 (.2005-2013) الفترة خلال المصغر

53 

 60 .لشباباللوكالة الوطنية لدعم وتشغيل  الثنائي التمويل في المشاريع ونسب مستويات 33

 61 لشباب.االوطنية لدعم وتشغيل للوكالة  الثلاثي التمويل في المساهمة ونسب مستويات 34

 لىع المشاريع تمويل مجال فيالوطنية لدعم وتشغيل الشباب  وكالةال نشاط حصيلة 35

 .2015 ديسمبر 31 غاية إلى 1996 سنة إنشائها منذ الوطني المستوى

71 

 وىمست على الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة طرف من الممولة المشاريع عدد 36

 .2016ديسمبر  31إلى غاية  1998منذ إنشائها سنة  جيجل ولاية

79 

ئر الجزا بنكل طرف من الممنوحة الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة قروض عدد 37

 .2016ديسمبر  31إلى غاية  1998منذ سنة  "الميلية وكالة" الخارجي

82 

 87 .)اختبار فيشر(  ANOVAتحليل التباين  38

 91 .(01)نموذج الانحدار البسيط ل (01)نتائج تقدير النموذج  39

 91 .(01)نموذج الانحدار البسيط ل LM-Test  (01)اختبار نتائج 40

 

 



 قائمة الجداول:
 

XV 
 

 

نموذج ل (01)للبواقي  (corrélogramme)دوال الارتباط الذاتي البسيط والجزئي  41

 .(01)الانحدار البسيط 

92 

 92 .(01)نموذج الانحدار البسيط ل (02)نتائج تقدير النموذج  42

 93 .(01)نموذج الانحدار البسيط ل LM TEST (02) ختبارا 43

نموذج ل (02) للبواقي  (corrélogramme) والجزئي البسيط الذاتي الارتباط دوال 44

 .(01)الانحدار البسيط 

93 

 94  .(02)نموذج الانحدار البسيط ل (01) النموذجنتائج تقدير  45

 95 .(02)نموذج الانحدار البسيط ل LM-Test (01) نتائج اختبار 46

نموذج ل (01) للبواقي (corrélogramme) والجزئيدوال الارتباط الذاتي البسيط  47

 .(02)الانحدار البسيط 

95 

 96 .(02)نموذج الانحدار البسيط ل (02) النموذج تقدير نتائج 48

نموذج ل (02) للبواقي (corrélogramme) والجزئي البسيط الذاتي الارتباط دوال 49

 .(02)الانحدار البسيط 

97 

 

 



 

 قائمة الأشكال



 قائمة الأشكال:
 

XVII 
 

 

 الصفحة الشكل الرقم 

 11 .(1964-1969) للفترة الإجمالي المحلي والناتج النقدية الكتلة لتطور بياني تمثيل 1

 11 .(1964-1969) للفترة السيولة نسبة لتطور بياني تمثيل 2

 18 . (1970-1989) الفترة خلال النقدية الكتلة نمو لمعدل بياني تمثيل 3

 19 . (1970-1989)الفترة خلال المحلي الناتج نمو لمعدل بياني تمثيل 4

 19 .(1970-1989) الفترة خلال السيولة نسبة لتطور بياني تمثيل 5

 24 .(1989-1999) الفترة خلال الخارجية المديونية حجم لتطور بياني تمثيل 6

   (1989-1999). الخارجي الدين خدمة لتطور بياني تمثيل 7

 29 .(2003-2015) الفترة خلال الخارجية المديونية حجم لتطور بياني تمثيل 8

-2015) الفترة خلال الخام الداخلي والناتج النقدية الكتلة حجم لتطور بياني تمثيل 9

2005). 

30 

 31 .(2005-2015) الفترة خلال السيولة حجم لتطور بياني تمثيل 10

 31 .(2005-2015) الفترة خلال التضخم نسبة لتطور بياني تمثيل 11

 47 .(2001-2016) الفترة خلال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نمو لمعدل بياني تمثيل 12

 الوطنية ةالوكال لجهاز وفقا النشاط قطاع حسب المنشأة المناصب لحصيلة بيانية أعمدة 13

 .(2005-2013) الفترة خلال المصغر القرض لتسيير

53 

 ANSEJ. 67لوكالة  جديدة مشاريع لإنشاء بالنسبة المتبعة الطرق مخطط 14

 ANSEJ. 68 لوكالة قائمة مشاريع لتوسيع بالنسبة المتبعة الطرق مخطط 15

 70 .لقروض أونساج المخاطرة تقسيم 16

 المستوى على المشاريع تمويل مجال في ANSEJ وكالة نشاط لحصيلة بياني تمثيل 17

 .2015 ديسمبر 31 غاية إلى 1996 سنة إنشائها منذ الوطني

71 

 توىمس على الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة طرف من الممولة المشاريع عدد 18

 .2016ديسمبر  31إلى غاية  1998منذ  جيجل ولاية

80 

 DW. 88 لاختبار والرفض القبول مناطق 19

 90 .الموازنة لرصيد النقط سحابة 20

 



 

 قائمة المختصرات



 قائمة المختصرات:
 

XIX 
 

 

 الاختصار المصطلحات باللغة الأجنبية المصطلحات باللغة العربية

 Arab Banking Corporation. ABC المؤسسة العربية المصرفية.

 Algeria Golf Bank. AGB بنك الخليج الجزائر.

 Arab leasing corporation. ALC المؤسسة العربية للإيجار.

 Agence Nationale de Développement الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.

de l’Investissement. 

ANDI 

 

 Agence Nationale de Gestion du Micro الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.

crédit 

ANGEM 

 Agence Nationale de Soutien de الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب.

l'Emploi des jeunes. 

ANSEJ 

 Al Salam Bank. ASBA بنك السلام.

 Banque Algérienne de Développement. BAD البنك الجزائري للتنمية.

 Banque d'Agriculture et le بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

Développement Rurale. 

BADR 

 Banque central Algérien. BCA البنك المركزي الجزائري.

 Banque Commerciale et Industrielle البنك التجاري والصناعي الجزائري.  

Algérienne 

BCIA 

 Banque de Développement Locale. BDL بنك التنمية المحلية.

 Banque Extérieur Algérienne. BEA .بنك الجزائر الخارجي

 Banque National Algérienne. BNA البنك الوطني الجزائري.

 Caisse Algérienne d'Assurance et de الصندوق الوطني للتأمين وإعادة التأمين.

Réassurance. 

CAAR 

 Compagnie Algérienne des Assurances CAAT الشركة الجزائرية للتأمينات.

 Credit Agricole-corporate and شراكة واستثمار .-قرض الفلاحة

Investment Bank. 

CA-CIB 

 Caisse Algérienne de développement. CAD الجزائري للتنمية.الصندوق 

صندوق الضمان الاجتماعي لغير 

 الأجراء.

Caisse Nationale de Sécurité Sociale 

des non-salariés.  

CASNOS 

 Caisse centrale de retraite.  CCR الصندوق المركزي للتقاعد.

ديون غير مسددة لقروض الوكالة 

 لعدم وتشغيل الشباب. الوطنية

Crédit Douteuses ANSEJ. CDA 

 



 قائمة المختصرات:
 

XX 
 

 

 Caisse d'Équipement et de الجزائرية. والتنمية التجهيز صندوق

développement Algérienne  

CEDA 

مؤسسة تمويل التجهيزات          
 منزلية.-الالكترو

Compagnie pour le financement des 

équipements électro-ménagers.  

CETELEM 

 Compagnie internationale d'assurance المؤسسة الدولية للتأمين وإعادة التأمين.

et de réassurance. 

CIAR 

 La Caisse Nationale d’Assurance الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.

Chômage. 

CNAC 

الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية 

 للعمال الأجراء.

Caisse Nationale d'Assurance Sociale. CNAS 

 la Caisse Nationale d’Épargne et de صندوق الوطني للتوفير والاحتياط. 

Prévoyance. 

CNEP 

 Caisse nationale de logement.  CNL الصندوق الوطني للسكن.

 Caisse nationale de mutualité agricole. CNMA الصندوق الوطني لكفالة الفلاحة.

 Caisse nationale de la retraite. CNR .للتقاعد الوطني الصندوق

 Crédit Populaire Algérien. CPA القرض الشعبي الجزائري.

صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار 

 القروض للشباب ذوي المشاريع.

Fonds de Caution Mutuelle de Garantie     

Risque Crédits Jeunes Promoteurs. 

FCMCRC 

 Fond Monétaire International. FMI صندوق النقد الدولي.

 Housing bank, trade and financement.   HBTF والتمويل. للتجارة الإسكان بنك

 Hong Kong and Shanghai Banking مؤسسة هونكونغ وشنغهاي المصرفية.   

corporation.  

HSBC 

 Impôt sur Bénéfice des Sociétés.  IBS .الشركاتالضريبة على أرباح 

 Impôt forfaitaire unitaire.  IFU .الضريبة الجزافية الوحيدة

  Impôt sur le Revenu Globale. IRG .الضريبة على الدخل الإجمالي

  J.Oج.ر/ .Journal Officiel .الجريدة الرسمية

 Pièces et billets en circulation et les والورقية. الكتابية النقود

dépôts à vue. 

M1 

 

 



 قائمة المختصرات:
 

XXI 
 

 

 M2 + les dépôts à terme.  M2 النقود. والورقية وأشباه الكتابية النقود

 Moindre carrée ordinaire. MCO المربعات الصغرى العادية

نسبة الديون غير مسددة من إجمالي 

قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل 

 الشباب.

Pourcentage Impayés ANSEJ. PIA 

 Produit Intérieur Brut. PIB الناتج الداخلي الخام.

 Petites et Moyennes Entreprises. PME المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 Prêt Non Rémunérer. PNR قرض بدون فائدة.

 Société algérienne d'assurance.  SAA الشركة الجزائرية للتأمينات.

 Solde De la Balance. SDB رصيد الموازنة.

 Société de financement de projets en مؤسسة تمويل المشاريع في الجزائر.

Algérie. 

SOFINANCE 

 Société de refinancement hypothécaire. SRH مؤسسة تمويل الرهن العقاري.

 Taxe sur l’Activité Professional. TAP .الرسم على النشاط المهني

 Trust Bank Algeria. TBA بنك تراست الجزائر. 

 Trésor Publique Algérien. TPA الخزينة العمومية الجزائرية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 المقدمة العامة:
 

 ب
 

 

خرات لما تلعبه البنوك من دور في تعبئة المد المصرفي،يعتمد نجاح أي اقتصاد على نجاح نظامه 

ينات كان الثمان إلى نهايةالاستقلال  مراحل: فمنذومنح القروض، ولقد عرف النظام المصرفي الجزائري عدة 

صادية إلى ووفقا لذلك أسندت مهام النهوض بالتنمية الاقت ،قائما على التخطيط المركزي النظام الاقتصادي

لجهاز المؤسسات العمومية في إطار مخططات التنمية التي قامت بها. فالدولة الجزائرية آنذاك اتخذت ا

ؤوس كما كانت تحتكر سوق ر، المصرفي كأداة تخطيط مالي في تحقيق أهدافها الاقتصادية والاجتماعية

قات كثيرة راض، ففي أووالاقاسا من المصارف العمومية التي اقتصر دورها على الإيداع الأموال المتكونة أس

انت كانت هذه المصارف تمول استثمارات فاشلة أدت إلى استنزاف الموارد المالية من المصارف التي ك

و أب تسرف في تقديم القروض والمساعدات المالية لتغطية الخسائر المسجلة في كل سنة. ولم تظهر عيو

ات، غير نقائص هذه السياسة في ظل الرخاء المالي الناتج عن ارتفاع أسعار البترول وتطور قطاع المحروق

فضت قيمة ، حيث تراجعت أسعار البترول وانخ1986أن الأزمة الاقتصادية الحادة التي شهدتها الجزائر سنة 

 الدولار، أظهرت عدم نجاعة السياسة التمويلية المتبعة آنذاك.

ل من يهدف للانتقا ،شرعت الجزائر بداية التسعينات في تطبيق برنامج واسع للإصلاحات الاقتصاديةوقد 

، اع الخاصالنظام الاقتصادي المخطط، إلى نظام اقتصاد السوق الذي يعتمد على حرية المبادرة وتشجيع القط

 .10-90بداية بصدور قانون النقد والقرض 

أكثر ارتفاع أسعار النفط، أصبحت البنوك تتمتع بحجم كبير من السيولة، ومع  2002 سنة وانطلاقا من بداية 

جديدة تتمثل في تفعيل دور البنوك في  قتصاديةا إدخال إصلاحات مما استلزم. منها غير موظفة % 50من 

المؤسسات الصغيرة  توسع قطاع. وأدى ذلك إلى التنمية الشاملة لما لها من دور فيللمؤسسات الخاصة تمويل 

 .من الناتج الداخلي الخام   %175والمتوسطة والتي أصبحت تساهم بنحو 

التي  ن نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وارتفاع عددها، يظل مرتبط بمدى تجاوزها لمشكلة التمويل،إ

هرت عدة هيئات ظ التنافسية. لذاتظل المحدد الأساسي لقراراتها المتعلقة بالاستثمار وصحتها المالية وقدرتها 

الوطنية  تعمل على تشجيع الاستثمارات الخاصة وزيادة مشاركة القطاع الخاص في عملية التنمية، كالوكالة

ر القرض ، الوكالة الوطنية لتسييCNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  ،ANSEJتشغيل الشباب ولدعم 

يعهم في إطار تطبيق مشار لمستثمرينتقديم الاستشارة ومرافقة او والتي تعمل على دعم ،ANGEMالمصغر 

 .ع، باتفاق تعاوني مع البنوك التجارية العمومية لتمويل هذه المشاريالاستثمارية

                                                           
، الجزائر، جامعة الجزائر ، تخصص تحليل اقتصادي،FGARدراجي كريمو، دور ضمان القروض في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة صندوق  1

 .3، ص2005
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الصغيرة والمتوسطة، فقد عانت هذه  دعم المؤسساتورغم المجهودات التي بدلتها الدولة في تطوير قطاع و

مما انعكس سلبيا وحة لها، روض الممنتسديد الق وعراقيل أدت إلى عجزها علىعدة مشاكل المؤسسات من 

 على مداخيل البنوك العمومية المساهمة في هذا التمويل.

 مشكلة الدراسة: -1

الحكومية الهيئات  التعاون بين بسبب ارتفاع حجم السيولة إلى تشجيعوعمدت الجزائر في أواخر التسعينات 

البنوك التجارية و تشغيل الشبابوبينها الوكالة الوطنية لدعم من  والمتوسطةلدعم المؤسسات الصغيرة 

، الثلاثي )البنكالتمويل صيغة إطار ما يسمى بفي  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية، في

 من حجم القروض الممنوحة، وقد عرفت هذه الصيغة % 70الوكالة، المستثمر(، حيث تساهم البنوك بنسبة 

لكن ورغم التسهيلات الممنوحة فقد عرفت هذه المؤسسات المنشأة في إقبالا كبيرا من طرف المستثمرين، 

 .    هذه القروضإطار هذا الدعم ولأسباب مختلفة عجزا كبيرا في تسديد 

الغير  تشغيل الشبابوالوكالة الوطنية لدعم أثر قروض ومن هنا يأتي التساؤل الرئيسي لهذه الدراسة حول 

 ؟ التجارية العمومية البنوك نشاطعلى مسددة 

 أهمية الدراسة: -2

البنك، نشاط على  تشغيل الشبابولوكالة الوطنية لدعم ة أثر القروض الغير مسددة لتغطي هذه الدراس

 وتتناول بالتحديد تحليل التطورات الهامة التالية:

 خلال مرحلتي التخطيط المركزي واقتصاد السوق  التطورات التي مر بها النظام المصرفي الجزائري

 الحر.

 .تطور أهم المؤشرات الاقتصادية والنقدية منذ الاستقلال إلى غاية مرحلة الانتقال إلى نظام السوق 

 أهم الإصلاحات التي مست النظام المصرفي الجزائري. 

 أهم آليات وبرامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 

 وتنمية المؤسسات الصغيرة  بين البنوك التجارية والهيئات الحكومية المتخصصة في دعم العلاقة

 .والمتوسطة من أجل تنمية هذا القطاع

 الشباب  أساليب وصيغ التمويل التي تعرضها الوكالة الوطنية لدعم تشغيلANSEJ،  لإنشاء المؤسسات

 .الصغيرة والمتوسطة
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 أهداف الدراسة: -3

 إلى ما يلي: تهدف هذه الدراسة

  تشغيل الشباب في تمويل وتحديد العلاقة بين البنوك التجارية العمومية والوكالة الوطنية لدعم

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  بنك، حالة البنك ال مداخيلالغير المسددة على  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب قروضأثر معرفة

 .جزائر الخارجيال

 

 فرضيات الدراسة: -4

 لى الفرضيات التالية:إتستند الدراسة 

 البنك مداخيلعلى ليس لها أثر  تشغيل الشبابووكالة الوطنية لدعم لل المسددةلقروض غير ا. 

  تشغيل الشباب.وتم تسديد جميع قروض الوكالة الوطنية لدعم 

 

 منهجية الدراسة: -5

الوكالة لقياسي لدراسة تأثير قروض تم في هذه الدراسة استخدام الأسلوب الوصفي التحليلي والأسلوب ا

 .التجارية العمومية البنوك داخيلعلى متشغيل الشباب والوطنية لدعم 

 لم بالإطار العام للدراسة. تالذي  المقدمة العامةفصول بالإضافة إلى  (03)تحتوي الدراسة على ثلاثة 

الاقتصادي خلال مرحلتي التخطيط المركزي لنظام المصرفي الجزائري والواقع لالفصل الأول دراسة تناول 

والانتقال إلى اقتصاد السوق، وطريقة تسييره وتنظيمه وأهم الاصلاحات التي تم تطبيقها، وتم كذلك التطرق 

إلى دراسة التغيرات الاقتصادية التي واجهتها الجزائر كتطور أسعار البترول وحجم المديونية الخارجية وحجم 

 .السيولة

فقد تناول آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث تم التطرق إلى واقع  الثانيأما الفصل  

هذه  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وأهم الهيئات الحكومية المتخصصة في دعم وتنمية

 تشغيل الشباب.وتمويلها على غرار الوكالة الوطنية لدعم طرق و المؤسسات

الغير  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ير قروضالقياسي لدراسة تأث الجانب ثالثال وأخيرا تناول الفصل

 .Eviews8باستعمال البرنامج الاحصائي  جزائر الخارجيعلى رصيد الموازنة لبنك الالمسددة 

 

 

 



 المقدمة العامة:
 

 ه
 

 الدراسة: صعوبات -6

 من أهم الصعوبات التي واجهت الدراسة:

  .البحث عن المراجع تطلب معاناة كبيرة نظرا لصعوبة الحصول عليها من الجامعات الأخرى 

 ت، أكثر الصعوبات التي واجهتنا أثناء إنجاز هذا البحث هي صعوبة الحصول على الإحصائيا

دعم وضرورة التنقل إلى المراكز الخاصة مثل: الديوان الوطني للإحصائيات، الوكالة الوطنية ل

التي قابلتنا أيضا بعدم ، والشباب )الإدارة العامة(، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتشغيل و

 .2015الرد سريعا، زيادة على هذا فإن أغلب الاحصائيات توقفت سنة 

  .عدم توفر بيانات لسنوات سابقة عن بعض المتغيرات كبيانات السوق النقدي 

 صعوبة الحصول على المعلومات المتعلقة بنشاط  تتمثل صعوبات البحث في الدراسة الميدانية في

 البنك، بحجة السر المهني والمصرفي.

  البنكيةمردودية الوكالة اللازمة لحساب عدم توفر البيانات (Compte De Résultat) مما استلزم ،

المحققة من طرف  داخيلوالذي يعتبر بمثابة الم (،Solde de la Balance)استبدالها برصيد الموازنة 

 الوكالة.

 

 



 

 الفصل الأول: 
 النظام المصرفي الجزائري 

 والواقع الاقتصادي



 .الفصل الأول: النظام المصرفي الجزائري والواقع الاقتصادي
 

 :تمهيد 

تزامنت مع مختلف المراحل الاقتصادية التي مرت  ةكبير تشهد الجهاز المصرفي الجزائري تطورا

 10-90صدور قانون النقد القرض إلى  ،السبعينات فترةالتخطيط المركزي خلال قتصاد بها الدولة، من ا

 بسببمن التحديات  مجموعةالقطاع يواجه هذا  برامج التصحيح الهيكلي وتبني قواعد اقتصاد السوق، ويظلو

 التغيرات المتسارعة في البيئة الاقتصادية.

 :وهذا ما سنحاول دراسته خلال هذا الفصل، الذي قسمناه إلى ثلاث مباحث

 [1962-1989]الجزائري في ظل التخطيط المركزي  النظام المصرفي :المبحث الأول. 

 [1990-1999]النظام المصرفي الجزائري والتحول إلى اقتصاد السوق  :المبحث الثاني. 

 [2000-2015]خلال الفترة  الجزائري النظام المصرفي :المبحث الثالث.  
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  [.1962-1989] المركزي  التخطيط ظل في الجزائري  المصرفي المبحث الأول: النظام

دة بناء من إعا ،الثمانينات نهايةعرف الجهاز المصرفي عدة إصلاحات هامة منذ الاستقلال إلى غاية 

 تتلخصنظام مصرفي جديد لا يعتمد على مخلفات النظام المصرفي الأجنبي ويخدم متطلبات الدولة آنذاك و

 اءات المتخذة في المراحل التالية:الإجر

 .[1962-1969] الجزائريمصرفي ال نظامالمرحلة إقامة  الأول: المطلب

 :[1962-1965] مرحلة إضفاء السيادة الوطنية -1

 تميزت هذه المرحلة في العموم بإنشاء هيئات مهمة وهي:

   Trésor Publique Algérien (TPA) :العامةإنشاء الخزينة  -1.1

 ،19691أوت  29تم الفصل بين الخزينة العمومية الفرنسية والخزينة العمومية الجزائرية في تاريخ 

تعد الخزينة العمومية العون و ،مالية(و )نقدية وقد أوكلت إليها الأنشطة التقليدية الخاصة بوظيفة الخزينة

الصارف للدولة، فهي المؤسسة المصرفية للجماعات المحلية وعدد من المؤسسات العمومية، كما تلعب دورا 

هذا بالإضافة إلى منحها بعض الصلاحيات المهمة إداريا بالقيام بدور الوصاية على مجمل الجهاز المالي. 

  .تصادي، وقروض التجهيز للقطاع الفلاحيفيما يخص منح قروض الاستثمار للقطاع الاق

-1967) خلال الفترة دور الخزينة العمومية الفعال في تمويل الاستثمارات المخططة واليمالالجدول يبرز 

1982). 

        (      %: الوحدة)                                                تمويل الاستثمارات من طرف الخزينة العمومية. (:1)الجدول رقم 

 82-79 78 77-74 73-70 69-67 الفترة

الاستثمارات عن  معدل تمويل

 طريق الحزينة العمومية

81%  

 

58%  59%  71%  84%  

 .350، ص2006 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان والنقود، العملة هني أحمد،المصدر: 

ها في من خلال الجدول الدور الكبير الذي لعبته الخزينة العمومية في التمويل حيث قدرت مساهمتيتضح 

 .(1967-1982)خلال الفترة  % 71تمويل الاقتصاد بحوالي 

 Banque central Algérien (BCA)إنشاء البنك المركزي الجزائري:  -2.1

إن أول شيء قامت به الجزائر عند استقلالها هو استرجاع السلطة النقدية الداخلية والخارجية، حيث 

 من طرف المجلس 19622ديسمبر  13بتاريخ  144-62تم إنشاء بنك مركزي جزائري بموجب القانون 

 .التأسيسي

                                                           
 . 55، ص2005، 4العدد  البليدة، الجزائر، -دحلب سعد جامعة الاقتصادية، آفاق جمعية آفاق، مجلة ،"الجزائر في المصرفية الإصلاحات" طارق، جيلالي بالهاشمي 1
 .125ص ،3200 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان النقدي، التحميل مدخل حميدات محمود،  2



 .الفصل الأول: النظام المصرفي الجزائري والواقع الاقتصادي
 

4 
 

لمؤسسة اوالاستقلال المالي. هذه هو مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المدنية  ،الجزائري والبنك المركزي

في إطار  الجديدة مكلفة بمساعدة الدولة في جهودها )الإنعاش، الإرشاد، حماية النشاط الاقتصادي للدولة

الاشراف على الى تولي أمر السياسة الائتمانية والمصرفية في الدولة، و البنك يهدفما ك المصلحة الوطنية(.

  من خلال ما يلي: تنفيذها

  إصدار العملة الوطنية " الدينار الجزائري":بنك  -1.2.1

، والأوراق 1أوكلتها إلى البنك المركزي الجزائري والتي بدورهاتعود سلطة إصدار النقود إلى الدولة 

المنتهية، أما سلطة  وقوة الإبراءالنقدية المصدرة فقط من البنك المركزي الجزائري هي الوحيدة التي لها الحق 

حين تم الغاء هذا  1986واستمر الوضع كذلك الى غاية سنة  النقدية فتعود للخزينة العمومية. القطع إصدار

 التوزيع، وأصبح البنك المركزي المصدر الوحيد لجميع أنواع الكتلة النقدية.

 10في  الصادر 11-64 ، أصبح تنفيذها يرتبط بوجود النقود لهذا صدر قانون نقديالنقديةبعد استعادة السلطة 

 180الدينار الجزائري " معرف بوزن ذهبي هو  وهي "يقضي بإنشاء وحدة نقدية وطنية ، 19642 أفريل

  مليغرام.

  بنك البنوك: - 2.2.1

بنك احتياط منظم للإدارة، مراقب على كالهدف من هذه الوظيفة هو أن يعمل البنك المركزي الجزائري 

 :3القرض هذه الوظيفة تنقسم إلى قسمين

  :وظيفة البنك كبنك للاحتياط 

 .سبيقاتوعن طريق الت الخصم معدل إعادة فالبنك المركزي مكلف بتأمين وتنظيم السيولة البنكية بواسطة

لا  تتم إعادة الخصم من خلال السوق النقدي ويخص التمويل إعادة القروض قصيرة ومتوسطة الأجل التي

ع سندات شراء أو بي البنك المركزي في السوق النقدي من خلالكما يتدخل  أشهر. (3) ثلاثة تزيد مدتها عن

 حكومية قصيرة الأجل.

 .(1964-1969)ة الفتر خلالالجدول الموالي تمويل البنك المركزي الجزائري للنشاط الاقتصادي يبين 

 (دجمليون  :الوحدة)                                           .          : تمويل البنك المركزي للاقتصاد(2) رقم الجدول

 نسبة إعادة الخصم من التمويل تمويل كلي للبنك المركزي إعادة الخصم السنوات

1964 150 2890 5 % 

1965 280 3120 9 % 

1966 130 2630 5 % 

1967 180 2000 9 % 

1968 170 2271 7 % 

1969 560 3130 18 % 

Source : Naas Abd Elkrim, le système Bancaire Algérien de la colonisation a l’économie de marché, Maison neuve et la rose, paris, France, 2003, 

p17.    

                                                           
1 La loi N 62-144 du 13/12/1962, portant création et fixant les statuts de la Banque centrale d’Algérie, J.O, N°10  

ماجستير، تخصص إدارة اقتصاد الأعمال،  شهادة لنيل (، مذكرة2008-1974نهلة، تطور النظام المصرفي وتأثيره على النمو الاقتصادي في الجزائر، الفترة ) غراس 2

 .13، ص2008 الجامعة الأردنية، الأردن،
3 Naas Abd El krim, Op. Cit, p27. 
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 % 18إلى نسبة  1964عام  % 5نلاحظ من خلال الجدول أن التمويل عن طريق اعادة الخصم ارتفع من نسبة 

تلجأ  ، أي أن نصيب عملية إعادة الخصم في التمويل تعتبر منخفضة حيث كانت البنوك التجارية1969 عام

 أكثر الى الحصول على السلف من البنك المركزي. 

 :وظيفة الرقابة على القرض 

لبنك لأجاز المشرع عدة تقنيات، وقد  وهو دور تقليدي يتمثل في إدارة الرقابة على القرض باستعمال

روض يتدخل بصفة غير مباشرة في تمويل الاقتصاد ولكن سرعان ما تدخل مباشرة في منح الق المركزي أن

 .للمؤسسات والتي اكتست طابعا استثنائيا

 .(1964-1969)الممنوحة خلال الفترة  القروض حجم المواليالجدول يوضح 

 (دجمليون  :الوحدة)       .: القروض المباشرة للبنك المركزي الجزائري(3) رقم الجدول

1964 580 

1965 1250 

1966 990 

1967 700 

1968 590 

1969 520 

Source : Naas Abd El krim, Op. Cit, p9.        

مليون دينار  1250فاقت القروض المقدمة من البنك المركزي  1965في عام  الجدول أنهنلاحظ من خلال 

مليون دينار جزائري، وبهذا  12301جزائري مجموع القروض المقدمة من البنوك التجارية التي بلغت آنذاك 

 .ة لتوزيع القروض للقطاع الإنتاجيتحولت وظيفة الرقابة على توزيع القرض بعد الاستقلال إلى وظيف

  بنك الدولة: -3.2.1

عامة، كما احتياطاتها، حيث ينظم حساباتها والمشروعات السؤول عن ميعتبر المستشار المالي للحكومة وال

نظم مدفوعاتها يقوم بمنحها كل القروض ذات الآجال المختلفة التي هي بحاجة إليها لمواجهة عجز الميزانية، وي

 ويتمثل دوره كبنك للدولة من خلال: خاصة الخارجية منها.

 ت.على قروض مباشرة على شكل تسبيقا البنك يتفق مع الخزينة تسبيقات للخزينة العمومية:• 

 .(1964-1969)رة البنك المركزي للخزينة في الفتأهمية المساعدات التي يقدمها  الموالي الجدوليوضح 

 (دجمليون الوحدة: )     .             : مساعدات البنك المركزي للخزينة(4) رقم الجدول   

1964 1700 

1965 1590 

1966 1510 

1967 1112 

1968 1510 

1969 2050 

Source: Naas Abd El krim, Op. Cit, p21. 

                                                           
اقتصادية فرع  متخصص علو ماجستير، شهادة لنيل مذكرة الجزائري، البركة بنك حالة الجزائر في الخاصة البنوك ومعوقات المصرفي الجهاز تطور خروبي وهيبة، 1

 .55ص ،2005 الجزائر، البليدة، دحلب سعد تسيير، جامعة
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، وانخفضت إلى مليون دينار جزائري 1700المساعدات إلى  قدرت 1964نلاحظ من الجدول أنه في سنة 

 عويرجع ارتفا .1969مليون دينار جزائري سنة  2050 رتفع إلىلت ،1967مليون دينار جزائري سنة  1112

لتجارية لم احيث أن البنوك  الاقتصاد،حجم القروض الممنوحة للخزينة الى الدور الذي كانت تلعبه في تمويل 

 تكن قادرة على القيام بعمليات التمويل لانخفاض حجم مدخراتها وثقلها بحجم المديونية.

  :1ويكمن دوره في فيما يليالعون المالي للدولة: 

 والمضمونة من قبل الدولة.بيع السندات الحكومية المصدرة  -

 مراقبة العمليات اليومية للخزينة لتسيير حسابها الجاري. -

 الخدمة المالية لهذه القروض )تسديد السندات المصدرة والمضمونة من طرف الدولة(. -

  .القطع وتوظيفهاتسيير القطع النقدية المعدنية عن طريق صك هذه  -

 :للصرف بنك -4.2.1

خارجية. بتسيير احتياطيات الصرف ووضع قوانين تتعلق بسياسة الصرف والتجارة اليتكفل البنك المركزي 

الذهب  أما احتياطي الصرف فهو يأتي من الأصول الخارجية للعملة الصعبة القابلة للتحويل والأرصدة من

 والأرصدة في صندوق النقد الدولي التي تتضمن حقوق السحب الخاصة.

 1964ري بالفرنك الفرنسي أو ما يسمى بمنطقة الفرنك ابتداء من سنة ارتبط سعر صرف الدينار الجزائ

ا اختيار ، وبعد انهيار نظام الذهب وتخلي الجزائر عن منطقة الفرنك كان عليه1973واستمر الوضع الى سنة 

الى  1974من  2 عملة صعبة 14طت بذلك العملة الوطنية بسلة من العملات عددها سياسة صرف تناسبها ورب

الموجه،  الصرف العائم نظام إطاراتبعت نظام الصرف ما بين البنوك في  1996، وابتداء من سنة 1994 سنة

 .أو الصرف العائم المدار

 دولار فيصرف الفرنك مقابل الدولار والدينار الجزائري مقابل ال سعر مقارنة بين المواليالجدول يتضمن 

 .1970و 1963 ما بينالفترة 

 (متوسط سنوي)                                                                                      .سعر الصرف: (5)رقم  جدولال

 الملاحظات الدولار/الدينار الجزائري الدولار/الفرنك الفرنسي السنوات

 فرنك فرنسي1دج=1 4.9371 4.9371 1963-1968

لم يتبع  1969 تخفيض الفرنك الفرنسي 4.9371 5.1942 1969

 من البنك المركزي الجزائري

وجود علاقة بين الدينار الجزائري و  4.9371 5.5542 1970

 الفرك الفرنسي

Source: Naas Abd Elkrim, Op. Cit, p27. 

 حيث: (1963-1970)من ثبات سعر صرف الدينار مقابل الدولار في الفترة  نلاحظ من خلال الجدول

 جزائري.دينار  4.9371دولار=  1

                                                           
 .18غراس نهلة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 الايطالية، الليرة الألماني، المارك السويدي، الفرنك البلجيكي، الفرنك الفرنسي، الفرنك الكندي، الدولار الأمريكي، الدولار من: تتكون الصعبة العملات سلة كانت 2

 الهولندي. والفلورين والنرويجي والدنماركي السويدي الكرون النمساوي، الشلن الاسباني، البزتا الاسترليني، الجنيه
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 أما علاقة الدينار الجزائري عرفت مرحلتين: 

 .1968فرنك فرنسي حتى سنة  1=  دج 1مرحلة عندما كان  -

تبع يلم مقابل الدولار الأمريكي، حيث  1968فرنسي بعد سنة اللمرحلة الثانية أين خفض الفرنك ا -

 .الدينار الجزائري هذا التخفيض

  Caisse Algérienne de développement (CAD) إنشاء الصندوق الجزائري للتنمية: -3.1

وكلف  ،19631  ماي 7المؤرخ في  165-63بموجب القانون تم إنشاء الصندوق الجزائري للتنمية 

 جعوير تمويله. سابقا. كما تكفل بتمويل الاقتصاد الوطني بعد رفض البنوك الأجنبية CEDA2بتأمين نشاطات 

إلى عدم قدرة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية على الحصول على القروض المصرفية من تلك البنوك.  ذلك

صلاحيات عديدة غير معهودة بالنسبة لهذا النوع من الهيئات المالية التي لها شكل بنك أعمال، كما  توقد منح

تم وضعه مباشرة تحت وصاية وزارة المالية، وهو مكلف بتمويل الاستثمارات المنتجة في إطار البرامج 

 .3والمخططات الخاصة بالاستثمارات

 .(1963-1969)ة موارد محلية وأجنبية خلال الفتردولة من يوضح الجدول الموالي حجم تمويل تجهيزات ال

 مليون دج(            :الوحدة)                                       .الدولة من موارد محلية وأجنبيةتمويل تجهيزات  :(6) رقم الجدول

مساعدات  القطاعات

نهائية من 

 الخزينة

مساعدات نهائية 

 CADمن 

مساعدات مؤقتة 

 الحزينةمن 

مساعدات مؤقتة 

 CADمن 

تمويلات أخرى 

 CADمن 

تمويلات أخرى 

 خارجية

 مجموع

 2207.2 78.7 - 94.7 1388.7 19.2 625.9 فلاحة

 3676.4 1094.7 39.5 1109.4 - 1432.0 - صناعة الطاقة

 1379.4 30.7 6.2 83.7 199.8 19.2 1039.8 هياكل ارتكازية

 441.1 - - - 203.7 16.0 191.4 الإسكان

 88.5 - 1.2 - - 9.0 - السياحة

 658.3 - - 78.3 - 22.1 639.2 التعليم

 127.3 21.0- 14.3 - - 3.1 112 التكوين

 316.0 835.5 16.3 57.3 2.0 - 219 اجتماعي

 1194.0 - 9.6 15.7 66.6 6.2 270.6 الإداري

 873.0 124.0 29.6 5.4 215.2 - 642.8 متعدد

 - 2074.9 - 26.9 - - 97.7 مشاركات

 11356.7 4217.5 83.4 1403.5 2131.3 2131.3 3738.1 مجموع

Source : Naas Abd El krim, Op. Cit, p37. 

الصناعة  نلاحظ من خلال الجدول حجم التمويلات الطائلة التي يقوم بها الصندوق الجزائري للتنمية لقطاع

ها كالفلاحة . بالإضافة إلى قطاعات أخرى يساهم هو الآخر في تمويل% 80والطاقة وقطاع السياحة بنسبة تفوق 

، التكوين % 15.25، التعليم بنسبة % 3.62، الإسكان بنسبة % 5.19، الهياكل الارتكازية بنسبة % 5.16بنسبة 

اعات فقط، وأخيرا باقي القط % 2.63والقطاع الإداري بـ  % 23.29، القطاع الاجتماعي بـ % 13.66بنسبة 

 .% 4بنسبة 

                                                           
 .912ص مرجع سبق ذكره، حميدات محمود، 1
 التجهيز والتنمية الجزائرية.صندوق  2

3 Naas Abd El krim, Op. Cit, p35. 
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 la Caisse Nationale d’Épargne et de Prévoyance والاحتياط:إنشاء الصندوق الوطني للتوفير  -4.1

(CNEP) 

ليحل  19641أوت  10في  المؤرخ 277-64 المرسوم بموجب والاحتياطتأسس الصندوق الوطني للتوفير 

الصندوق الجزائري للتنمية أصبح من اللازم فبعد إنشاء  محل صندوق التضامن للدوائر والبلديات في الجزائر،

وإنشاء وسيط مالي يختص في جمع المدخرات الفردية الصغيرة، وهو  ،إنشاء جهاز يختص بالادخار الشعبي

 ع من الموارد:مؤسسة عمومية رأس مالها مكتتب آلية من الدولة ويدير ثلاث أنوا

 .أموال الادخارات 

 .أموال الهيئات المحلية 

 .أموال منتسبي الهيئات المحلية والمستشفيات 

 :ليالمواما يعبر عنه الجدول  وهذا (1966-1969)خلال الفترة  وقد حقق الصندوق نجاحا بعد إنشاءه

    مليون دج(: الوحدة)                   .                   صندوق الوطني للتوفير والاحتياطال: ودائع (7) رقم جدولال

 الودائع كتيبات ) العدد( السنوات

1966 24.107 40 

1967 52.539 89 

1968 537.890 186 

1969 590.664 284 

Source: Naas Abd Elkrim, Op. Cit, p41.   

 فتتضاع حيثفي اجتذاب المدخرين نجح الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط الجدول أن  خلال مننلاحظ 

ا تم ممرات  4إلى  1968سنة  ، واستمرت في الارتفاع لتصلمليون دينار 89إلى  1967في سنة  حجم الودائع

 . 1969سنة  أضعاف 7و ،1966سنة  تحقيقه

ياط كبنك وطني للإسكان بمنح قروض تم تكريس الصندوق الوطني للتوفير والاحت 1971وابتداء من سنة 

جديد، أو لشراء سكن  ،سكن بناء لغرض % 25,4و % 25,3سنة( بفائدة يتراوح معدلها بين  25طويلة الأجل )

مما حفز العائلات على زيادة مدخراتهم، وتمكن الصندوق من  مشاركة لمقترض في تعاونية عقارية. لتمويل

 .2(9619-6619)مسكن خلال الفترة  000.60انشاء 

 استثمارات في حاجة لتمويل مصرفي: تبني عمومي وال إنشاء وتأسيس القطاع -5.1

 أيولة من مؤسسات صناعية وضعت تحت تسيير الد امكون ،ولد القطاع العمومي غداة الاستقلال

  .3مؤسسة صناعية  534 بلغ عددها 1964في سنة  ففيمؤسسات عمومية وطنية تابعة للدولة، 

                                                           
 .188 ، ص2003، الجزائر،الطبعة الثانية الجامعية، المطبوعات البنوك، ديوان تقنيات لطرش الطاهر، 1
 .20غراس نهلة، مرجع سبق ذكره، ص 2
دراسة علاقة التمويل، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص نقود ومالية، جامعة منصوري صمودي، الجهاز المصرفي الجزائري في ظل الإصلاحات الاقتصادية،  3

 .39، ص2001الجزائر، الجزائر،
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في هذه الفترة كان على المؤسسات أن تضمن تمويل استثماراتها عن طريق البنك المركزي الجزائري وكذا 

ن أن الصندوق الجزائري للتنمية جهاز ممركز لاستثمارات يالمصارف التجارية. ولكن سرعان ما تب

قدرة المؤسسة للحصول على المؤسسات، حتى ولو تضمن تمويل أولي حيث وجدت مشكلة تتمثل في عدم 

 .1وجود الخطرعود إلى تخوفها من ي من البنوك التجارية، وهذا الرفض قروض

 .1963نهاية سنة  والقطاعات التي تنشط فيها عدد المؤسسات العمومية الجدول الموالي يوضح

 والقطاعات التي تنشط فيها.العمومية : عدد المؤسسات (8)الجدول رقم 

 النسبة  عدد المؤسسات المسيرة ذاتيا عدد المؤسسات الموجودة القطاعات

 % 45 49 109 التعدين و الميكانيك

 % 70 114 163 البناء ومواد البناء

 % 18 85 477 الغذائيةالصناعة 

 % 07 08 119 الصناعة النسيجية

 % 15 17 109 الصناعة الكيماوية

 % 19 37 194 الخشب والفلين

  %18  35 195 صناعات متنوعة

  %21.75 345 1586 المجموع

 .23ص ،2008 لجزائر،اتخصص تسويق، جامعة سطيف،  ،شهادة ماجستيرتطور وظيفة التسويق في المؤسسة الصناعية العامة في الاقتصاد المخطط، مذكرة لنيل  عيسى،طلحة  المصدر:

لبناء اكانت تنشط بشكل كبير في قطاع البناء ومواد  العموميةنلاحظ من خلال الجدول أن عدد المؤسسات 

 .% 45بنسبة  في قطاع التعدين والميكانيكو ،% 70بنسبة 

 :[1966-1969]مرحلة التأميم  -2

سائل الإنتاج، الملكية العامة لوإن توجهات الجزائر المستقلة كانت تتطلع لبناء دولة اشتراكية تقوم على 

يل النظام المصرفي، هذا القرار بداية لإعادة تشكقد كان . و1966بية ابتداء من سنة لذلك تقرر تأميم البنوك الأجن

وطني الجزائري كليا إلى الدولة هي: البنك ال سمالهاحيث نتج عن ذلك ميلاد ثلاثة بنوك تجارية تعود ملكية رأ

BNA القرض الشعبي الجزائري ،CPAوبنك الجزائر الخارجي ، BEA. 

 Banque National Algérienne (BNA)البنك الوطني الجزائري: إنشاء  -1.2

وقد  لتمويل المشاريع الاقتصادية ،19662جوان  13المؤرخ في  178-66هو بنك تجاري تأسس بالقرار 

 :3كلف هذا البنك بالمهام الموالية

 سحب على تنفيذ خطة الدولة فيما يتعلق بالقروض القصيرة والمتوسطة الأجل وتقديم التسهيلات وال

 المكشوف وفتح القروض المستندية.

 .تقديم الائتمان للمؤسسات العامة والخاصة في الميدان الصناعي 

 صم الأوراق التجارية في مجال الإسكان.يقوم البنك بخ 

                                                           
، تخصص علوم اقتصادية فرع تسيير، جامعة ربوزيدي سعيدة، تطور الجهاز المصرفي ودور البنك المركزي في تسيير النقد والقرض، مذكرة لنيل شهادة ماجستي 1

  .20، ص1997ر، الجزائر، الجزائ
 .50، المتضمن إحداث وإنشاء البنك الوطني الجزائري وتحديد قانونه الأساسي، ج.ر، العدد 1966جوان  13المؤرخ في  178-66الأمر رقم  2
 .130ص مرجع سبق ذكره، حميدات محمود، 3
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 1كما كلف باحتكار تمويل القطاع الزراعي. 

 طةتمويل القروض المتوسطة الأجل المرتبطة بإنجاز المشاريع الاستثمارية الإنتاجية المخط. 

لفترة قطاع الفلاحة خلال ا علىالموزعة الجدول الموالي حجم قروض البنك الوطني الجزائري يوضح 
(1967-1969.) 

 .(دجمليون  :الوحدة)                         .                 : تقييم قروض البنك الوطني الجزائري للفلاحة(9) رقم جدولال

 1969 1968 1967 القروض

 3102 1760 2352 للفلاحة  BNAقروض 

 7300 5505 3835 قروض للاقتصاد من الجهاز المصرفي

 % 43 % 23 % 61 %: ـقروض الاقتصاد بنسبة القرض الفلاحي إلى 

Source : Naas Abd El krim, Op. Cit, p47. 

ن الجدول أهمية القروض الموزعة من البنك الجزائري في القطاع الفلاحي ونسبة هذه القروض ميوضح 

حة من بلغت نسبة القروض التي قدمها هذا البنك للفلا 1967سنة  فيالقروض المقدمة للاقتصاد الوطني، ف

 وارتفعت مرة أخرى إلى، 1968سنة  % 23 لتصلانخفضت  ثم، % 61القروض الموجهة للاقتصاد الوطني 

 مليون دج. 3102بقيمة  1969سنة  % 43

    Crédit Populaire Algérien (CPA): الجزائريالقرض الشعبي إنشاء  -2.2

ليوكل له في بادئ الأمر التكفل بمهمة تطوير  19662ديسمبر  29المؤرخ في  366-66تأسس بالمرسوم 

النشاطات الاقتصادية المتوسطة والصغيرة ومختلف الأنشطة التقليدية الحرفية والسياحية، وليتحول لتمويل 

كل أوجه النشاط الاقتصادي بعد إلغاء التخصص المصرفي. وبعد ثاني مصرف بعد البنك الوطني الجزائري 

 لأجنبية التي بقيت بعد الاستقلال.المصارف ا لحقد حل مو من حيث النشأة

 .1969و 1968يوضح الجدول الموالي حجم الودائع للقرض الشعبي الجزائري خلال السنتين 

 مليون دج( :وحدةال)        .                                   : ودائع القرض الشعبي الجزائري(10)رقم  الجدول

 1969 1968 حجم الودائع 

 CPA 381 521ودائع 

 4596 4072 ائع كل البنوكود

Source : Naas Abd El krim, Op. Cit, p50. 

دى الجهاز من مجموع الودائع ل % 9الجدول أن الودائع لدى القرض الشعبي الجزائري لا تمثل إلا من  نلاحظ

 .1969سنة  % 11وبـ  1968في سنة  المصرفي

       Banque Extérieur Algérienne (BEA): خارجيال جزائربنك الإنشاء  -3.2

ليدعم دخول البلاد في التعاملات التجارية مع  ،19673أكتوبر  01المؤرخ في  204-67تأسس بالقرار 

الخارج لضمان تنفيذ الاتفاقات المرتبطة بالتصدير والاستيراد، وقد تحول لتمويل كل النشاطات بعد إلغاء 

                                                           
1 Goumiri Mourad, l’offre de monnaie en Algérie, collection Économique, ENAG éditions, Alger, Algérie, 1993, p11  

 .84 العدد ر،.جضمن إحداث القرض الشعبي الجزائري، المت، 1966ديسمبر  29المؤرخ في  336-66الأمر رقم  2
 .81 العدد ر،.جون الأساسي لبنك الجزائر الخارجي، المتعلق بالقان، 1967أكتوبر  1المؤرخ  204-67قم الأمر ر 3
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المصرفي بعدما كانت وظيفته الأساسية فيها مضى تمويل التجارة الخارجية والإسهام في تمويل  التخصص

  الاقتصاد الوطني.

 ك.ئع البنومن ودا % 20بلغت  حيث (1968-1969)الفترة  خلالمجموع الودائع  المواليالجدول  يبين

 (.دجمليون  :الوحدة)     .الجزائر الخارجيودائع لدى بنك ال: (11) رقم الجدول

 1969 1968 حجم الودائع

 BEA 882 875ودائع 

 4596 4072 مجموع الودائع لدى البنوك
Source: Naas Abd El krim, Op. Cit, p52. 

  :[1965-1971] إنشاء شركات وطنية خلال الفترة -3

متعددة تهدف إلى  وأنشطة اقتصاديةأنشأت العديد من الشركات الوطنية في مجالات  1965من سنة  ابتداء

  منها:نذكر مؤسسة وطنية  21 ،1966في نهاية  حيث بلغ عددها ،والاجتماعي الاقتصاديتحقيق النمو 

 الشركة الوطنية للنفط والغاز.  

 الشركة الوطنية للصناعات النسيجية.  

يشار إليه بخصوص الشركات الوطنية هو أن المردودية المالية لم تكن أولى أهداف هذه الشركات بل  وأهم ما

جعلها  الشركة، مماالشغل يتربع على سلم أهداف  وخلق مناصبعلى العكس من ذلك، فقد كان مشكل التشغيل 

. كما أنها لم تكن تملك استثماراتهافي وضعية حرجة إلا أنها كانت تلجأ إلى خزينة الدولة من أجل تمويل 

جهاز معلوماتي فعال يسمح بإعطاء البنوك معلومات كافية وواضحة عن الشركة بهدف تسهيل عملية دراسة 

 الملفات وتسريح القروض.

 :[1962-1969]نقدية خلال الفترة المؤشرات الاقتصادية والتطور  -4

 المؤشرات الاقتصادية: -1.4

معينة، المقصود بالكتلة النقدية مجموع وسائل الدفع المتاحة في الاقتصاد خلال فترة زمنية  الكتلة النقدية: -

  يلي:ما  وتشمل

  مجموعة الأوراق النقدية المصدرة من قبل البنك المركزي، والتي تتواجد خارج  الورقية: وهيالنقود

 تخصصة.النظام البنكي أي خارج البنك المركزي والبنوك التجارية والبنوك الم

  وتتمثل في النقود المتداولة عن طريق الكتابة من حساب بنك الى حساب بنك آخر  الكتابية:النقود

 ساسا من الودائع تحت الطلب لدى المصارف، وودائع مراكز الحساب الجاري.أوتتكون 

  الودائع لأجل، والودائع  وهي:تتكون من الودائع المودعة لغرض الحصول على فوائد  النقود:أشباه

 الخاصة المسيرة من قبل مؤسسات القرض. 

مجموع عرض  ويسمى (M1)بالرمز تسمى مجموع النقود الكتابية والورقية بعرض النقد الضيق ويرمز لها 

  .(M2)النقد الضيق وأشباه النقود بعرض النقد الواسع ويرمز لها بالرمز 
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 :(1964-1969)الجدول الموالي تطور الكتلة النقدية والناتج المحلي ونسبة السيولة للفترة  يوضح

 .مليار دج( :)الوحدة              : تطور الكتلة النقدية والناتج المحلي ونسبة السيولة.             (12)الجدول رقم 

 )%(  M2/PIBنسبة السيولة  PIBالناتج المحلي الإجمالي  M2الكتلة النقدية  السنوات

1964 4.724 9.900 47.72% 

1965 5.255 15.240 34.48% 

1966 5.778 14.690 39.33% 

1967 7.553 16.230 46.54% 

1968 10.147 18.740 54.15% 

1969 12.120 21.045 57.59% 

Source : construction personnelle à l’aide des données du l’Office National des Statistiques, les Agrégats macro-économique, 2013 

 

 .الإجمالي تطور الكتلة النقدية والناتج المحليتمثيل بياني ل(: 1رقم ) الشكل

 
 .(12رقم ) الجدولحسب معطيات  Excelالبرنامج الإحصائي المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 

 1964مليار دج عام  4.724أن الكتلة النقدية شهدت ارتفاعا من  (1)رقم  شكلالالجدول و من خلال نلاحظ 

للبنك المركزي الذي كان الممول الرئيسي  الكبير، وهذا راجع إلى الدور 1969مليار دج عام  12.120إلى 

 للاقتصاد خلال هذه الفترة عن طريق السلف للخزينة أو القروض المباشرة التي يمنحها للاقتصاد.

تماشيا وفترة  1966، لينخفض سنة (1964-1965)أما الناتج المحلي الإجمالي فعرف تزايدا خلال الفترة 

 .1969التأميمات، ليعود إلى الارتفاع إلى غاية 

 .تطور نسبة السيولةتمثيل بياني ل: (2)رقم  الشكل

 
 (.12رقم ) الجدولمعطيات حسب  Excelعلى البرنامج الإحصائي المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد 

 % 34.48إلى نسبة السيولة  انخفضتأين  1965أنه باستثناء سنة ( 2)رقم الشكل الجدول و من خلال نلاحظ

      خلال إجمالي السنوات لتبلغ بذلك نسبة استمرت في الارتفاع فلقد ، بسبب ارتفاع حجم الناتج الداخلي الخام

 . 1969سنة  57.59%
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    .[1970-1989]مرحلة الإصلاح المالي  الثاني: المطلب

على وطني سنوات السبعينات كانت تقوم إن الفلسفة التي اعتمدتها الجزائر في تنظيم الاقتصاد ال

المبني على أساس ملكية الدولة لوسائل ذي يستند إلى أسس وقواعد الاقتصاد الاشتراكي، التخطيط المركزي ال

 الإدارة.، وأن يكون اتخاد كل القرارات المرتبطة بالاستثمار والإنتاج والتوزيع من صلاحيات الإنتاج

، كانت بنوكا عمومية تعود ملكية رؤوس ظهرت بعد قرار تأميم القطاع البنكي لذلك فإن كل البنوك التي

النظام المصرفي عامة ومرتبطة بالنشاط الاقتصادي كل القرارات الهامة ال إضافة إلى أنأموالها للدولة، 

 بطريق إدارية.وخاصة أصبحت تتخذ مركزيا 

 تحقيقالتخطيط الاقتصادي من قبل السلطات العمومية الجزائرية،  الغرض من اتباع استراتيجية انكلقد 

 :تجسدت فيوالتي تنمية الوطنية، ال

 (1974-1977) الثانيو( 1970-1973) المخططين الرباعيين الأول.  

  (.1985-1989)الثاني و (1980-1984) الخماسيين الأولالمخططين  

إطار استثمارات  زية ومنظمة فيكل هذه المخططات إلى تسيير الموارد وتوزيعها بصفة مركانت ترمي ك

الاقتصادية والمالية للدولة،  ان مرتبطا مباشرة مع السياسةكد أن النظام المصرفي يؤكمخططة، وهذا ما 

مهمته الوحيدة هي تمويل المشاريع  إلى حلقة من حلقات الجهاز الاقتصادي المخططالجهاز المصرفي وتحول 

 زيا.كالمخططة مر

 :1971الإصلاح المالي  -1

أسندت للبنوك حيث ، ومركزتيهاليكرس منطق تخطيط عمليات التمويل  1971الإصلاح المالي لعام جاء 

 مهمة تسيير ومراقبة العمليات المالية للمؤسسات العمومية، وبالتالي إعادة تنظيم الهياكل المالية. 

هي: التمركز، أصبح القطاع المالي الجزائري يتميز بثلاث خصائص  1971وابتداء من الاصلاح المالي لعام 

 البنوك التجارية من خلال الممارسة. وإزالة تخصص هيمنة دور الخزينة

وفي هذا الصدد تم تدعيم النظام الجديد لتمويل قطاع الانتاج التي أصبحت الخزينة العمومية بموجبه وسيطا 

ماليا أساسيا أي بتعبير آخر أصبحت مركز النظام المالي للاقتصاد بالاعتماد الكلي على الخزينة حيث تضمن 

 تي:كالآارات المخططة تحديد مصادر تمويل الاستثم

  القروض الطويلة الأجل الممنوحة من موارد الادخار المعبئة من طرف الخزينة الممنوحة من

 قبل الهيئات المالية المتخصصة.

  الاصدار.القروض المصرفية متوسطة الاجل القابلة للخصم لدى مؤسسة 

  الخارجية.القروض 
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 رة القرضرأت السلطات العمومية أنه من الضروري إنشاء هيئات تتكفل بمراقبة وإدا ،تماشيا مع الإصلاحات

للجنة او ضقرال مجلس لتتمكن من تدعيم التخطيط، فأنشئت هيئتان تقنيتان ذات طابع رقابي هما على التوالي:

 .التقنية للمؤسسات المصرفية

  Banque Algérienne de Développement (BAD)إنشاء البنك الجزائري للتنمية:  -2

انطلاقا مع المخطط الرباعي الأول تبين أن البنوك التجارية لا تستطيع القيام بتمويل المشاريع بسبب 

ظهرت هيئة مختصة في  ،19711 جوان 30المؤرخ في  47-71بموجب المرسوم و نقصان مواردها الذاتية،

ليحل محل الصندوق الجزائري  البنك الجزائري للتنمية المتمثلة في تمويل المشاريع والمخططات التنموية

قد تخصص البنك . ومن طرف السلطاتللتنمية، الذي لم يكن باستطاعته الاستجابة للتطلعات المرجوة 

 .الجزائري للتنمية في تمويل الاستثمارات الطويلة الأجل بواسطة قروض تأتيه من الحزينة العامة

 دور البنوك التجارية:  -3

خصم من تمول الاستثمارات بقروض متوسطة قابلة لإعادة الفي المراحل الأولى كانت البنوك التجارية 

ور القطاع باب، منها تططرف البنك الجزائري، إلا أن دور البنوك التجارية قد تقلص في السبعينات لعدة أس

يط في إطار التخط ؤسساتنظرا لتزايد حاجيات التمويل من طرف الم القرضتوزيع تغيير طرق العمومي و

نحصر فأصبحت بذلك البنوك التجارية في يد السلطات تستخدم لتمويل البرامج المخططة بحيث ي المركزي،

 دورها:  

  القطاع بالبنك الوطني الجزائري: يضمن بفضل موارد الحزينة تمويل الاستثمارات المخططة المتعلقة

 والصناعة وكذللك تسديد الديون. الفلاحي

 ات )الخدم الشعبي الجزائري: يعمل على تمويل الاستثمارات للوحدات الاقتصادية المحلية القرض

 يقدم القروض إلى المجاهدين القدامى.كما  العامة والخاصة(،

  ن خلال موالاحتياط: يمول الاستثمارات المخططة المتعلقة بقطاع الاسكان الصندوق الوطني للتوفير

 القروض الآتية من الخزينة.

 ملات : تمويل استثمارات القطاع الصناعي والخدمات الخاصة والعامة والمعاالخارجي الجزائر بنك

 الخارجية.

  إنجاز  لة الأجل قصديويقوم بتقديم القروض الطو الخزينة،البنك الجزائري للتنمية: يمول من طرف

لطاقة، المخططات الاستثمارات المبرمجة في المخططات المركزية خاصة قطاعات الصناعة، ا

 السياحة، التجارة، التوزيع.

 

                                                           
 .55 رقم ر،.ج القرض، مؤسسات تنظيم المتضمن، 1971جوان  30 في المؤرخ 47-71 الأمر رقم 1
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 :[1982-1985] لعضويةهيكلة االمرحلة إعادة  -4

تعبئة  انطلاقا من الرغبة في تطبيق لا مركزية البنوك و إحياء دور البنوك و فعاليتها في الوساطة المالية وفي

مجموعة من ، جاءت هذه الإصلاحات مع بداية الثمانينات وذلك ضمن 1الادخار على المستوى الوطني

تزامنت مع المخطط  الإصلاحات التي كانت تهدف للإصلاحات الهيكلية للقطاع الاقتصادي ككل، والتي

حيث وضعت السلطات الجزائرية إجراءات خاصة لإعادة العضوية  (،1980-1984)الخماسي الأول 

و تنظيم مهمتها و  س لجنة إعادة هيكلة المصارفيتأس من خلال 1982للمؤسسات المصرفية ابتداء من سنة 

واحتكار كان من أهداف هذا الإصلاح هو تقليص قدرة . والنظر في مسألة إنشاء بنوك و فروع مصرفية جديدة

الذي أعيدت هيكلته مع القرض  ((BNAي مثل البنك الوطني الجزائر عنها، وتخفيف الضغطالبنوك  بعض

 :لينبثق عنهما على التوالي (CPA)الشعبي الجزائري 

 .(BDL)بنك التنمية المحلية  -

 (.BADR)ة البنك الفلاحي للتنمية الريفي -

 Banque d'Agriculture et le Développement Rurale (BADR)إنشاء بنك الفلاحة وللتنمية الريفية:  -2.4

، 2، تم تأسيس بنك الفلاحة والتنمية المحلية1982مارس  13المؤرخ في  106-82بموجب المرسوم 

ولقد  .يلة الأجلوطمنح قروض متوسطة وووهو بنك تجاري حيث يمكنه جمع الودائع الجارية أو لأجل، 

عن البنك الوطني الجزائري، وعليه فإنه يقوم بمنح  هورثالذي  تخصص هذا البنك في تمويل القطاع الفلاحي

قروض لتمويل القطاع الفلاحي وترقية النشاطات الفلاحية، والحرفية، وكذلك تمويل أنشطة الأغدية الصناعية 

 والأنشطة المختلفة في الريف.

تعود  تقنية غير أن التساهل في منح القروض المقدمة للفلاحين نتج عنه صعوبة استرجاعها، وذلك لأسباب

ن للأموال، الاستغلال الحسكذلك لأسباب تنظيمية ترجع إلى عدم البدائية في الزراعة الريفية، و إلى الطرق

نتاج فلاحي ل في استحالة تسديد القروض المقدمة في ظل إتصادي، مما ولد عدة تراكمات تتمثقلة الوعي الاقو

 ضعيف. 

 Banque de Développement Locale (BDL)إنشاء بنك التنمية المحلية:  -2.4 

تتمثل مهمته الأساسية في ضمان  ،1985أفريل  30المؤرخ بتاريخ  85-85أنشئ البنك بموجب القانون 

بنك التنمية المحلية كما تنص  ها الهيئات العمومية. وتتمثل مهمةالنشاطات التنموية والاستثمارية التي تقوم ب

 :ما يليك 3من مرسوم التأسيس (04)المادة الرابعة 

  جميع العمليات المصرفية في منح سلفيات وقروض بجميع أشكالها. تنفيذ 

                                                           
1 Goumiri Mourad, Op. Cit, p311. 

 .63، ص1989 الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان البنوك، اقتصاد في القزويني شاكر، محاضرات 2
 .19مهامه الأساسية، ج.ر، العدد  وتحديد المحلية التنمية بنك إنشاء المتضمن، 1985 أفريل 30 بتاريخ المؤرخ 85-85 الأمر رقم 3
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  ودائع تحت الطلب وودائع لأجل معين من كل شخص طبيعي أو معنوي. تلقي 

   تمويل المؤسسات والمقاولات العمومية ذات الطابع الاقتصادي الموضوعة تحت وصاية

 وكذلك المؤسسات الخاصة.الولايات والبلديات، 

  البنك في تنفيذ المخططات والبرامج التنموية الوطنية والقطاعية. مساهمة 

  .تمويل عمليات التجارة 

  بدور المراسل لبنوك أخرى ويتولى خدمة الوكالة لمؤسسات القرض الوطنية  قيام البنك

 الأخرى، ودور الوسيط.

  ها، سلفيات بلكل شخص طبيعي أو معنوي وحسب الشروط والأشكال المسموح  تقديم البنك

 وتسبيقات على سندات عمومية تصدرها الدولة والجماعات المحلية والهيئات العمومية. 

  في جمع الادخار الوطني. المشاركة 

 

 :1989] -1986 [المصرفيةالإصلاحات  -5

مستوى نظام التمويل، أدت إلى عدم وضوح العلاقة شهدت سنوات السبعينات تناقضات عديدة خاصة على 

بين المؤسسات المالية من جهة والمؤسسات غير المالية من جهة ثانية، إذ ظل دور الخزينة مهيمنا على 

التمويل دون مراعاة الوجهة الضرورية أو أولويات هذه القروض ودون مراعاة الجدوى الاقتصادية للمشاريع 

 المخططة مركزيا.

المزيد من النتائج السلبية للاقتصاد الوطني ارتأت السلطات العمومية تجديد طريقة التمويل، من خلال  ولتجنب

ة، نظرا لكونها تابعة في يلإعطاء نمط جديد لدور البنوك التجار 06-88و 12-86المصادقة على القانونيين 

 مجملها للقطاع العمومي.

 : 1986صدور قانون النقد والقرض  -1.5

بين الجهاز  نوعية العلاقةبالإضافة إلى  ،كرد مباشر لانخفاض أسعار البترول 1986جاءت إصلاحات 

واحد عند التمويل وغياب للمؤسسة لدى مصرف  جباريالإتوطين لل راجعةوالالمصرفي والمؤسسة العمومية 

 وعدم وجود سوق نقدية وسوق مالية. سياسة تأطير القروض

 المخطط الوطني للقرض:  -1.1.5

لوحة قيادة لتنظيم الاقتصاد  يعتبرو، 1986الصادر سنة  12-86ن في القانو المخطط الوطني للقرضجاء 

فقد كان يهدف الى إحداث انسجام بين الحقل المالي والمتغيرات الحقيقية للاقتصاد الوطني، ويندرج الكلي، 

المخطط الوطني للقرض ضمن فلسفة عدم التناقض مع المخطط الوطني وهو يعرف الفعل النقدي من خلال 

 يلي: بما 26ما حددته المادة 
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 قرض.نحها كل مؤسسة حجم وطبيعة مصادر القروض الداخلية والقروض التي تم 

 حجم القروض الخارجية المجندة. 

  .مستوى تدخل البنك المركزي لتمويل الاقتصاد 

 .كيفية ونمط تسيير مديونية الدولة 

 مومية:علاقة البنك المركزي بالخزينة الع -2.1.5

إذا كانت الخزينة العمومية قد استفادت لفترة معينة من مواردها خاصة المحققة بفضل قطاع 

وتضاعفت بالمقابل حقوق البنك المركزي على الخزينة ليس  1986المحروقات، فالوضعية تغيرت بعد أزمة 

الخزينة على  فقط لتمويل الاستثمارات المعهودة، وإنما كذلك للعجز الميزاني الناتج عن الأزمة )حقوق

مديونية كبيرة ذلك ونتج عن  .1(تجاه البنك المركزي الجزائرياالمؤسسات الوطنية تجاوزت وبكثير ديونها 

مليار دينار  108الى حوالي  1989تجاه المنظومة المصرفية، حيث ارتفعت هذه المديونية في سنة  ،للخزينة

 % 32.5، وهذا يمثل تقريبا 2تجاه البنوك التجاريةاكدين  ،مليار دينار 10تجاه البنك المركزي وحوالي اكدين 

 من الناتج الداخلي الاجمالي لنفس السنة.

شاكل عديدة، ونتيجة العلاقة غير الطبيعية بين الخزينة العمومية والبنك المركزي الجزائري وما خلفته من م

رات وصا لسبب تمويل الاستثماوفي ظل الاصلاحات المتخذة تم تقييد لجوء الخزينة للبنك المركزي وخص

ل والاعتماد بالمقابل على البنوك التجارية، وهو ما يعني سحب تدريجي لمسؤولية الخزينة في تموي

لتجهيز االاستثمارات المخططة المنتجة للمؤسسات الوطنية، كما تم الاعتماد على إصدار الخزينة لسندات 

 وارد.والمساهمة في السوق النقدي بهدف الحصول على الم

 : 06-88قانون استقلالية البنوك  -2.5 

ي قامت بها من النقائص والعيوب فلم يستطيع التكيف مع الإصلاحات الت 12-86لم يخل القانون 

هذه  ما ظهرت في، ك1988 للمؤسسات العمومية سنة السلطات العمومية وخاصة بعد صدور القانون التوجيهي

ت المالية، الخاص باستقلالية المؤسسا 1988جانفي  12المؤرخ في  06-88من أهمها القانون السنة عدة قوانين 

  المتعلق بنظام البنك والقرض. 12-86المتعلق بإتمام وتعديل قانون 

ك وفق معطيات جديدة للاقتصاد الوطني وذل على أساسكان يهدف هذا القانون إلى إصلاح النظام المصرفي 

 :مواليةالنقاط ال

  والمؤسساتإعطاء الاستقلالية للبنوك في إطار التنظيم الجديد للاقتصاد. 

                                                           
1 Benhalima Ammour, le Système bancaire algérien texte et réalité, édition Dahleb, Algérie, 1997, p 40  
2 Ilmane. MC, Transition de l'économie algérienne vers une économie de marché et nouveau rôle de l'autorité monétaire dans 

l'élaboration et la conduite de la politique monétaire, Étude n° 1, novembre 1990, pp 19-42. 
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  النقدية من اجل إحداث التوازن في الاقتصاد وتسيير السياسةزي في ضبط المركدعم دور البنك 

 الكلي.

  والتوازن تعتبر البنوك مؤسسات ذات شخصية معنوية تجارية تخضع لمبدأ الاستقلالية المالية

 من هذا التاريخ إلى قواعد التجارة ويجب أن يأخذابتداء المحاسبي وهذا يعني أن نشاط البنك يخضع 

  .والمردودية أثناء نشاطه مبدأ الربحية

 :]1988-1971[التسيير الاشتراكي للمؤسسات العمومية  -6

حين اعتمدت على  1970لقد عرفت المؤسسات العمومية تحولات تنظيمية مهمة ابتداء من سنة 

 .[1970-1973التخطيط كوسيلة ضرورية لإدارة وتنظيم الاقتصاد الوطني من خلال المخطط الرباعي ]

نظام التخطيط المركزي في إدارة الاقتصاد الوطني أجبرت المؤسسات الاقتصادية على أن  وبموجب اعتماد

والمتعلقة بالاستثمارات كانت كلها مركزية.  تكون منفذ توصيات وأهداف الهيئات العليا إذ أن الأهداف الكبرى

وهذا ما كان له أثر سلبي على أداء المؤسسات بحكم عدم استقلاليتها عن الهيئات المركزية سواء من الناحية 

 المالية أو من ناحية اتخاذ القرارات الاستراتيجية.

كانت المؤسسات العمومية تتلقى أحيانا رفض التمويل من قبل النظام المصرفي، حيث أن المصارف  وقد

 التجارية كانت تقوم بدراسة معمقة، وتقدم قروض أقل من متطلبات المؤسسات العمومية.

ز ويسودها انحيا مشحونة بأنواع من المضايقات فكانت ممارسات المصارف الوطنية على القطاع الخاصأما 

يخضع لشروط مصرفية تقليدية تطالبه بتقديم  لصالح القطاع العام، فالقطاع الخاص يعاني من التمييز حيث

ضمانات شخصية أو عينية، والتي في غالب الأحيان ما يراها أصحاب المشاريع شرطا تعجيزيا، يضيق 

 .الخناق على قطاعهم

 .(1974-1977)في الفترة  حجم الودائع والقروض للقطاع الخاص الجدول الموالييوضح 

                                 حجم الودائع والقروض للقطاع الخاص.: (13)الجدول رقم 

 1977 1976 1975 1974 السنوات

 7 43 50 47 نسبة ودائع القطاع الخاص

نسبة القروض الممنوحة 
 للقطاع الخاص

10 4 3 4 

Source:  Naas Abd El krim, Op. Cit, P67.  

، 1974السنوات  خلال % 40نلاحظ من خلال الجدول ارتفاع حجم ودائع القطاع الخاص التي لم تقل عن 

 10    ، وانخفاض كبير في المقابل لحجم القروض الممنوحة لهذا القطاع التي لم تزد عن نسبة 1976و 1975

 من قبل البنوك خلال هذه الفترة.القطاع الخاص تهميش وهذا يوضح  %
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 :[1970-1989]المؤشرات الاقتصادية والنقدية خلال الفترة تطور  -7

-1970)ونسبة السيولة خلال الفترة  يوضح الجدول الموالي تطور كل من الكتلة النقدية، الناتج المحلي الإجمالي

1989). 

 مليون دج( :)الوحدة: تطور الكتلة النقدية والناتج المحلي الإجمالي ونسبة السيولة.                 (14)الجدول رقم 

معدل نمو الكتلة النقدية  M2الكتلة النقدية  السنوات

%)) 

 (%) M2/PIBنسبة السيولة  (%معدل نمو الناتج المحلي ) PIBالناتج المحلي الخام 

1970 13,067 - 24,072 - 54.28% 

1971 13,925 6.57 24,923 3.54 55.87% 

1972 18,139 30.26 30,413 22.03 59.64% 

1973 22,930 26.41 34,531 13.54 66.40% 

1974 25,772 12.39 55,561 60.90 46.39% 

1975 33,748 30.95 61,574 10.82 54.81% 

1976 43,605 29.21 74,075 20.30 58.87% 

1977 51,950 19.14 87,241 17.77 59.55% 

1978 67,458 29.85 104,832 20.16 64.35% 

1979 79,688 18.13 128,223 22.31 62.15% 

1980 93,539 17.38 162,507 26.74 57.56% 

1981 109,154 16.69 191,469 17.82 57.01% 

1982 137,890 26.33 207,552 8.40 66.44% 

1983 165,927 20.33 233,752 12.62 70.98% 

1984 194,717 17.35 263,856 12.88 73.80% 

1985 223,859 14.97 291,597 10.51 76.77% 

1986 227,017 1.41 296,551 1.70 76.55% 

1987 257,896 13.60 312,706 5.45 82.47% 

1988 292,963 13.60 347,717 11.20 84.25% 

1989 308,164 5.19 422,043 21.38 73.02% 

Source : construction personnelle à l’aide des données du l’Office National des Statistiques, les Agrégats macro-économique, 2013.  

 .لمعدل نمو الكتلة النقديةتمثيل بياني : (3)رقم  الشكل

 
 .(14رقم ) جدولال حسب معطيات Excelالبرنامج الإحصائي المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 

-1971)أن معدل نمو الكتلة النقدية عرف انخفاضا خلال الفترة  (3)رقم الشكل و الجدول من خلالنلاحظ 

تماشيا مع إقامة  (1975-1978)شهد انخفاضا في الفترة تزامنا مع إقامة المخطط الرباعي الأول، و (1973

ويرجع هذا إلى اصدار  1986المخطط الرباعي الثاني. وعرف معدل نمو الكتلة النقدية انخفاضا ملحوظا سنة 
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بـ  1975وانخفاض سعر البرميل. وقد بلغ معدل نمو الكتلة النقدية أقصاه سنة  1986قانون النقد والقرض 

 راجعة إلى ارتفاع أسعار البترول في السوق الخارجي.وهذا راجع إلى ارتفاع الأرصدة الخارجية ال % 30.95

 (: تمثيل بياني لمعدل نمو الناتج المحلي.4الشكل رقم )

 
 .(14رقم ) جدولال حسب معطيات Excelالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الإحصائي 

 بنسبة 1974سنة له  نمو الناتج المحلي بلغ أقصى قيمة أن معدل (4)الشكل رقم الجدول ونلاحظ من خلال 

 % 1.7بنسبة  1986. وبلغ أدنى قيمة له سنة (1970-1973)تزامنا مع نهاية المخطط الرباعي الأول  % 60.9

وهذا راجع إلى انخفاض أسعار البترول والأزمة العالمية، أما باقي السنوات فلم يعرف معدل نمو الناتج المحلي 

 تغيرات كبيرة.

 السيولة.تطور نسبة تمثيل بياني ل: (5)رقم  الشكل

 
 (.14حسب معطيات الجدول رقم ) Excelالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الإحصائي 

 عا كبيرا واستمر هذا الارتفاع إلىنلاحظ أن نسبة السيولة عرفت ارتفا (5)رقم  الشكلالجدول ومن خلال 

. ويفسر وهذا راجع لارتفاع الناتج المحلي الخام 1974لا في سنة ولم تشهد انخفاضا كبيرا إنهاية الثمانينات 

الخارجية وذلك للانخفاض الشديد الذي عرفته أسعار البترول وكذلك  هذا الارتفاع بانخفاض حجم الأصول

 التوسع في خلق النقود. إلىمما دفع البنك المركزي  ،وك التجارية في تعبئة المدخراتضعف البن
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 [.1990-1999]الجزائري والتحول إلى اقتصاد السوق  المصرفيالمبحث الثاني: النظام 

لدولي، نحو اقتصاد السوق والمفاوضات مع صندوق النقد ا الاشتراكي مع بداية التحول من الاقتصاد

ستها قامت الجزائر بإدخال تعديلات وإصلاحات كبيرة في جهازها المصرفي الذي تبعه تحول كبير في سيا

 المتعلق بالنقد والقرض.        10-90النقدية خاصة قانون 

 :10-90قانون النقد والقرض المطلب الأول: صدور 

قدي والمالي منذ بداية التسعينات تحوّل مجرى الجزائر سياسيا واقتصاديا، وتجسد هذا التحول في المجال الن

لتعديل الدستوري والمتعلق بالنقد والقرض بعد ا ،1990أفريل  14المؤرخ في  10-90من خلال صدور القانون 

لدولة وأعاد النظر . وقد أرسى هذا القانون القواعد التنظيمية والتسييرية للبنوك وللمؤسسات المالية ل1989لسنة 

 في هيكل النظام المصرفي الجزائري. 

 :101-90أهداف قانون النقد والقرض  -1

  لي:التا يمكن تقسيم أهداف قانون النقد والقرض الى أهداف اقتصادية وأخرى نقدية ومالية على النحو

  :الأهداف الاقتصادية 

 .وضع حد للتنظيم والتسيير الاداري للنظام المالي 

 .توفير وسائل عديدة للضبط الاقتصادي 

 نولوجيا الانفتاح على الاستثمارات الأجنبية وما يمكن أن ينجم عنه من خلق لمناصب الشغل وتك

 جديدة.

 .تخفيض المديونية 

  .انفتاح البنوك على رؤوس الأموال الخاصة الوطنية والأجنبية 

  والمالية:الأهداف النقدية  

 .اعادة تأهيل دور البنك المركزي في تسيير النقد والقرض والصرف 

 .حق البنك المركزي في اصدار النقود وتغطيتها 

 .مساهمة البنك المركزي في السوق النقدي بطريقة فعالة 

 للبنوك وحماية المودعين. تطبيق قواعد الحذر 

 .تحديد وترتيب مهام البنوك والمؤسسات المالية 

 .خلق سوق مالي 

 .تطبيق اجراءات الرقابة على النقود، كتحديد سقف للتمويل ومعدل الاحتياطي الالزامي  

 .ادخال منتجات مالية جديدة 

                                                           
 .40،41غراس نهلة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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  .تنظيم مهنة الصرافة 

 لنقد اؤسسة الاقتصادية الخاصة في ميدان عدم التفرقة بين المؤسسة الاقتصادية العامة والم

 .والقرض

 .تطبيق قواعد تتسم بالشفافية والتحكم في العلاقة بين الخزينة والنظام المالي  

 لنقد والقرض:اهيكل النظام البنكي في ظل قانون  -2

 أصبح هيكل النظام البنكي الجزائري طبقا لقانون النقد والقرض على الشكل التالي:

 المركزي:البنك  -1.2

طبقا  "يعرف البنك المركزي على أنه "مؤسسة وطنية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي 

 من قانون النقد والقرض ومنذ صدور هذا القانون أصبح يعرف ببنك الجزائر. 11للمادة 

ملكية رأس  التجارية، تخضعويعتبر هذا الأخير بنكا تجاريا في علاقته مع الآخرين، مسيرا وفقا للتشريعات 

  .ماله بالكامل للدولة ولا يخضع للتسجيل في السجل التجاري

لخص أهم أوكلت للبنك المركزي نشاطات أخرى ضمن قانون النقد والقرض والتي تتعدى أنشطته التقليدية وتت

 هذه الأنشطة فيما يلي: 

 .تنظيم سرعة دوران النقود 

  الملائمة لتوزيع القرض.التسيير والتحكم في جميع الوسائل 

 .تنظيم سوق الصرف 

  اتخاد اجراءات فيما يخص ميزان المدفوعات، حركة الأسعار، الوضع المالي أي بصفة عامة

 الوطني.  الاقتصادتطور 

 ائية الطلب من البنوك ومؤسسات القرض والادارات المالية أن توفر لها جميع المعلومات الاحص

 ارجي.كل من النقود والقروض وميزان المدفوعات والاقتراض الخ التي تحتاج اليها لمعرفة تطور

 .المساهمة في اتفاقيات الاقراض والاقتراض التي تعقدها الدولة مع الخارج 

 لمحليـة والأجنبيـة:االبنـوك والمؤسسات المـالية  -2.2

كل نوع إلى  لقد أتاح قانون النقد والقرض إمكانية إنشاء عدة أنواع من مؤسسات القرض يستجيب  

المقاييس والشروط المحددة لها، وحمل القانون في طياته إصلاحات وتغييرات أدخلت على أعمال البنوك مما 

 .1يحتم التكيف والتأقلم مع مواده ومسايرة تعليماته

                                                           
، التسيير، جامعة الجزائرها على الاقتصاد الجزائري، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، تخصص علوم اقتصادية فرع م، مسار الإصلاحات النقدية وانعكاساتبن يوسف سلي 1

 .60ص ،2001الجزائر، 
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 :ئيسية إجراء ، تعتبر البنوك أشخاصا معنوية مهمتها العادية والر114بموجب المادة  البنـوك التجاريـة

جمهور، والمتمثلة في: تلقي الودائع والمدخرات من ال 113إلى  110العمليات الموصوفة في المواد من 

 رتها.القيام بمنح القروض وتوفير وسائل الدفع اللازمة ووضعها تحت تصرف الزبائن والسهر على إدا

 من قانون النقد والقرض، تعد المؤسسات المالية أشخاصا معنوية  115حسب المادة  ليـة:المؤسسـات الما

مهمتها العادية والرئيسية القيام بالأعمال المصرفية ما عدا تلقي الأموال من الجمهور. فمصدر القرض 

 .  1هو رأس مال المؤسسة المالية وقروض المساهمة والادخارات طويلة الأجل

 إنه لا يمكن فتح أي تمثيل ف، 10-90من القانون  127حسب المادة  سـات المـاليـة الأجنبيـة:البنـوك والمؤس

ن لبنك أو مؤسسة مالية أجنبية إلا بترخيص من مجلس النقد والقرض وتكون خاضعة لقواعد القانو

لمال االجزائري وتحترم القواعد المحددة لرأس المال الأدنى الذي لا بد أن يوازي على الأقل رأس 

 المطلوب تأمينه من طرف البنوك والمؤسسات المالية الجزائرية.

 الإصلاحات الاقتصادية:المطلب الثاني: 

 :  FMI الاتفاق مع صندوق النقد الدولي -1

نظرا للظروف التي مر بها الاقتصاد الجزائري، وعجزه عن توفير السيولة اللازمة لدفع أعباء الدين 

من حصيلة  % 80الخارجي، استمر التزايد الخطير لمعدلات خدمة الدين التي أصبحت تلتهم أكثر من 

، 1993مليار دولار سنة  9 إلى أكثر من 1970سنة  2مليار دولار 0.3الصادرات، وتطورت خدمة الديون من 

مما تطلب لجوء الجزائر لكل من صندوق النقد الدولي والبنك الدولي للحصول منهما على قروض ومساعدات 

 ميسرة لسد العجز الخارجي في العملات الأجنبية.

ائرية ومة الجزوقد بدأ دور الصندوق يتعاظم في توجيه الاقتصاد الوطني في نهاية الثمانينات. وقد تعهدت الحك

، 1989ي ماي بتنفيذ برنامج التكييف والاستقرار في الاتفاقيات المبرمة مع صندوق النقد الدولي لأول مرة ف

ق في والاتفاقيات المبرمة مع البنك الدولي في سبتمبر من نفس السنة وعلى ضوء تلك تدعم طرح الصندو

التخصيص  ة الخارجية والمدفوعات بإلغاءإعادة تكييف الاقتصاد الجزائري فكانت أولى خطوات تحرير التجار

لى آليات المركزي للنقد الأجنبي، وإنهاء احتكار الدولة للتجارة الخارجية، كما بدأت خطوات الاعتماد ع

لة أسعارها العرض والطلب في تحديد أسعار الفائدة وأسعار الصرف، وتم تقليص تشكيلة السلع التي تحدد الدو

 تقلالية القانونية لخمس بنوك تجارية.كما بدأت إجراءات منح الاس

، وجاء ليستكمل تطبيق برنامج 1991أما ثاني اتفاق مع صندوق النقد الدولي والبنك الدولي كان في جوان 

التعديل في معظم المجالات مثل إعطاء الاستقلالية الكاملة للمؤسسات في اتخاذ القرارات الادارية والمالية 

                                                           
 .202الطاهر، مرجع سبق ذكره، صلطرش  1

2.Banque d'Algérie, Bulletin statistique trimestriel de la banque d’Algérie, n°1, septembre 1971  
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رات الربحية الاقتصادية والمالية وحرية تحديد الأسعار وتقليص دور خـزينة على أساس قواعد السوق ومؤش

الإعانات الدولة في تـمويل عجز تلك المؤسسات، كما اتخذت إجراءات لإصلاح نظام الأجور وتغيير سياسة 

فت الدولة كما توق .ونظم الدعم وإلغاء التمييز بين القطاع العام والخاص فيما يتعلق بالقروض وأسعار الفائدة

 عن التمويل المباشر للبناء السكني ومكنت القطاع الخاص من المشاركة في التجارة الخارجية.

غطي الفترة والذي أنبثق عن برنامج الاستقرار الاقتصادي القصير المدى الذي ي 1994بداية  اتفاق في أبرم 

إمضاء اتفاق  1996ثم في نهاية شهر ماي  1994كما تم في عام  .1995مارس  31 إلى 1994أفريل  1من 

زام ببرنامج تم بموجبه الالت 1995واتفاق آخر سنة  مي لمدة سنتين.برنامج التعديل الهيكلي مع البنك العال

 .1998أفريل  1إلى  1995مارس  31التكييف الهيكلي المتوسط المدى الذي يغطي الفترة 

 :صلاح القطاع العامإالخوصصة و -2

مع بداية التسعينات التخلي بصفة تدريجية عن قواعد وأسس نظام الاشتراكي يعتمد على  بدأت الجزائر

وتبني أسس وقواعد اقتصاد السوق، خاصة بعد الأزمة المالية الخانقة التي شهدتها مما  ،التخطيط المركزي

الخوصصة الذي  أجبرها إلى اللجوء إلى صندوق النقد الدولي وتطبيق برامج التصحيح الهيكلي والتي تتضمن

مؤسسة عامة جرت  274مؤسسة، ومن بين  1300ركز أساسا على المؤسسات العامة المحلية البالغ عددها 

 .19961مؤسسة بنهاية سنة  117خوصصة أو تصفية 

تصاد السوق.  فقانون أرادت الدولة أن تبرز نية توجهها السياسي نحو اق 10-90من خلال قانون النقد والقرض 

والذي بموجبه أصبح المستثمر حر وله امتيازات وتشجيعات  12-93مهد الطريق لإصدار قانون  90-10

متوسطة إنشاء المؤسـسات الصغيرة والتثمارات، والذي يسعى إلى تشجيع ٌويسمي هذا القانون بقانون الاس

PME الاستثمار وخلق قدرة تشغيل الشباب ترقية كما ينص على. وتطويرها. 

 :[1990-1999]والنقدية خلال الفترة  الاقتصادية المؤشراتتطور  -3

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ائر، علي، إصلاحات النظام المصرفي وأثرها على تعبئة المدخرات وتمويل التنمية، أطروحة دكتوراه، تخصص تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر، الجز بطاهـر 1

 .134، ص2006
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-1989)خلال الفترة  الخارجي يوضح الجدول الموالي تطور أسعار البترول والمديونية الخارجية وخدمة الدين

1999): 

 : تطور سعر البرميل والمديونية الخارجية وخدمة الدين.(15)الجدول رقم 

 خدمة الدين )مليار دولار( حجم المديونية الخارجية ) مليار دولار( دولار( 1سعر البرميل ) السنوات

1989 17.31 26.8 6.6 

1990 22.26 26.7 8.6 

1991 18.62 27.9 9.2 

1992 18.44 26.7 8.8 

1993 16.33 25.7 9.1 

1994 15.53 29.5 4.5 

1995 16.86 31.6 4.2 

1996 20.29 33.7 4.3 

1997 18.68 31.2 4.5 

1998 12.28 30.5 5.2 

1999 17.48 28.3 5.1 

Source : construction personnelle à l’aide des données du l’Office National des Statistiques, les Agrégats macro-économique, 2013 

 

 الخارجية.تطور حجم المديونية تمثيل بياني ل: (6)رقم  شكلال

 
 (.15رقم ) جدولالحسب معطيات  Excelبرنامج المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على 

مليار دولار  25.8ارتفاع حجم المديونية الخارجية الذي تراوح من  (6)الشكل رقم و الجدول من خلال نلاحظ

إلى السياسة التي كانت ، ويرجع ارتفاع حجم المديونية الخارجية 1996مليار دولار سنة  33.7إلى  1988سنة 

 تتبعها الجزائر في مجال الاقتراض، وزاد الوضع خطورة على مدفوعاتها خاصة بعد انخفاض أسعار البترول.

 .1999إلى غاية  1997لتبدأ في الانخفاض سنة 
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 (: تمثيل بياني لتطور خدمة الدين الخارجي.7الشكل رقم )

 
 (.15رقم ) جدولحسب معطيات ال Excelالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج 

فترة أن تطور خدمة الدين الخارجي شهد انخفاض محسوس خلال ال (7)رقم  الشكلخلال الجدول ونلاحظ من 

لار أمريكي مليار دو 4.5خدمة المديونية لأول مرة إلى حدود انخفضت التي أعقبت عملية إعادة الجدولة، حيث 

-1993)الفترة مليار دولار خلال  9، بمعنى أنها تقلصت تقريبا إلى النصف بعدما كانت تتراوح 1994 سنة

 1998لتسجل ارتفاعا نسبيا عام  % 30.7إلى حدود  1996، ثم انخفضت عام % 75أي بنسبة تقارب  (1990

 .1999مليار في سنة  5.1مليار دولار و 5.2حيث بلغت خدمة الدين 

 سعر الصرف الأجنبي: -4

ارجي لدينار الجزائري مما أدى لعجز الحساب الجاري الخا صرف تميزت فترة التسعينات بارتفاع سعر

ها بللدولة، ولقد ساعد ذلك على ظهور سوق موازية للعملات الأجنبية، حيث ما فتئ سعر صرف الدينار 

ف برامج التثبيت على مستوى سوق الصرف إلى توحيد سعر الصروتهدف  يفوق نظيره في السوق الرسمية.

 الرسمي والموازي.

ومنذ بداية إصلاح سوق الصرف كانت هناك مرحلة أولى تحضيرية وقائية بغرض منح المؤسسات الوسائل  

ي تطبيق الأساسية لتنفيذ عملياتها الخارجية. وتتميز هذه المرحلة في إنشاء الميزانيات بالعملة الصعبة وبدأ ف

فكان  ،بعد ذلك المرحلة الثانية التي تتمثل في تخفيض القيمة الخارجية للدينار جاءت .19901هذا البرنامج سنة 

من الفجوة الموجودة بين سعر الصرف الرسمي وسعر  % 25يهدف لتخفيض  1991برنامج التثبيت لعام 

 التجارية.ويل الدينار من أجل الممارسات الصرف في السوق الموازية. كان الاتفاق يهدف لتحقيق قابلية تح

دينار  22أمريكي يعادل  دولار 1أما في الواقع فإن التخفيض للعملة كان أقل مما هو مرغوب حيث أصبح 

  .1992من سبتمبر  انطلاقاجزائري 

                                                           
1 Leksaci Mohamed, Comptes en devises, substitution économique vers une régulation monétaire de l'économie nationale, les 

cahiers de la reforme ; No5, 1990, pp. 103-107. 
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-1990)خلال الفترة  تطور سعر الصرف للدولار الأمريكي مقابل الدينار الجزائريالجدول الموالي يوضح 

1999.) 

 دينار( )دولار/لدولار الأمريكي مقابل الدينار الجزائري.            ا: تطور سعر صرف (16)الجدول رقم 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

9 8.5 21.83 23.34 35.05 47.66 54.74 57.7 58.73 66.57 

 .363ص  ،2001سبتمبر التقرير الاقتصادي العربي الموحد  العربي،صندوق النقد  المصدر:

وخلال السنة  1994في ف سنوات. 10من قيمتها في غضون  % 70يوضح الجدول فقدان العملة الوطنية حوالي 

من الجزائري الذي انتقل  الأولى من بداية استعمال برنامج التعديل الهيكلي تم حدوث انخفاض لقيمة الدينار

 .إعادة التوازن على مستوى ميزان المدفوعات دينار وذلك بهدف 36إلى  دينار 24

أصبح من الممكن استعمال العملة الصعبة بالسعر الرسمي لأغراض النفقات المتعلقة بالتعليم  1995وفي عام 

 .1997والصحة ونفس الإجراء أتخذ بالنسبة لنفقات السياحة خلال 

البنوك للعملة الصعبة من شأنه أن يسمح للبنوك التجارية بعرض العملة سوق ما بين  1996وتم إنشاء في بداية 

ذلك الخطوة يعد و 1996من جانفي  ابتداءالصعبة بحرية لصالح زبائنها، كما تم إلغاء نظام الحصص المحددة 

  الصرف.الأولى في اتجاه نظام تعويم 

في جو مستقر لسعر صرف ، الأجنبي للاستثمارالدينار ساعدت على ترقية محيط ملائم  تخفيضإن عملية  

 الخارج.ضمانات لتحويل أموالهم وأرباحهم إلى  فعلي وحقيقي بالإضافة إلى حصول المستثمرين الأجانب على

 .إصلاحات وتعديلات قانون النقد والقرض -5

عدة ثغرات  ، وكذا تطبيقه ميدانيا تم استخلاص10-90بعد مرور عدة سنوات عن صدور قانون النقد والقرض 

 ونقائص يمكن تلخيصها فيما يلي:

  .عدم احترام استقلالية البنوك كونها لاتزال تخضع مباشرة لوزارة المالية 

 .عدم مواكبة المنظومة المصرفية لإصلاحات الاقتصاد الوطني خاصة في ميدان الاستثمار 

 رض الواقع ولاسيما تلك عدم تجسيد وتطبيق القواعد المنصوص عليها في قانون النقد والقرض على أ

 المتعلقة بقواعد الحذر.

  ضعف عملية تعبئة الأموال من طرف البنوك وتخصيص الموارد وغيرها من النقائص الأخرى التي

 كانت سببا في ضعف أداء الجهاز المصرفي الجزائري.

 المعدل والمتمم لقانون النقد والقرض: 01-01الأمر  -1.5

لبنك الجزائر نسبة من الاستقلالية في التسيير والإدارة ومراقبة  10-90لقد منح قانون النقد والقرض   

البنوك عن طريق إرساء هيئات منحها المشرع كل الصلاحيات اللازمة لذلك، وتقاس الاستقلالية العملية لهذه 

لية لم تتجسد فعلا خاصة مع التداخل الهيئات من خلال المهام والأهداف المكلفة بها، غير أن هذه الاستقلا
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-90الاداري والوظيفي لمصالح بنك الجزائر، لهذا كان من الضروري إعادة النظر في قانون النقد والقرض 

 وإدخال التعديلات الضرورية بما يتلائم مع متطلبات التطور. 10

، 2001فيفري  27المؤرخ في  01-01وجاء أول تعديل لقانون النقد والقرض عن طريق الأمر الرئاسي رقم 

حيث يمس هذا التعديل وبصفة مباشرة الجوانب الإدارية في تسيير بنك الجزائر فقط دون المساس بصلب 

 .  1القانون وموارده الأساسية

إن التعديل الرئيسي الذي جاء به هذا القانون يتمثل في تقسيم مجلس النقد والقرض الى جهازين منفصلين  

 :  2هما

  الجهاز الأول في مجلس الادارة المكلف بإدارة وتسيير بنك الجزائر. يتمثل 

 بعدما كان  أما الجهاز الثاني يتمثل في مجلس النقد والقرض الذي يقوم بمهام السلطات النقدية

 يقوم سابقا بوظيفتين: الأولى بوصفه كمجلس للإدارة والثانية كمجلس للنقد والقرض.

 المتعلق بالنقد والقرض: 11-03الأمر رقم  -2.5

عكاسات إن إصلاح المنظومة المصرفية الوطنية يحتل صدارة اهتمامات الحكومة لما للقطاع المصرفي من ان

ال مباشرة على حسن سير حركة الاقتصاد الوطني، ومن بين العناصر الأساسية لهذا الإصلاح فتح رأسم

ل قانون ظالمحليين التي لا زالت قيد التفاوض، ففي المؤسسات المصرفية العمومية أمام الخواص الأجانب و

 النقد والقرض تم اعتماد عدة مؤسسات مصرفية خاصة.

سنة حاسمة في مجال تحديث المنظومة المصرفية من خلال إصدار الأمر  2003وفي هذا السياق اعتبرت سنة 

ء خاصة نتيجة للفضيحة المتضمن قانون النقد والقرض، والذي جا 2003أوت  26المؤرخ في  11-03رقم 

 Khalifa)المالية التي عرفها القطاع البنكي في هذه الفترة والمتمثلة في إفلاس بنكين خاصين هما: بنك الخليفة 

Banque) التجاري والصناعي الجزائري  والبنك(BCIA)3  اذ أصبح هذا الأمر مرجعا وإطارا قانونيا بالنسبة

المتعلق بالنقد والقرض. ليدخل  10-90للمؤسسات المصرفية والمالية العاملة في البلاد، كما يعتبر لاغيا للقانون 

بذلك ضمن الالتزامات الدولية للجزائر في الميدان المالي والمصرفي واستجابة للتطورات الجديدة في الساحة 

 رفية الجزائرية ومن تم تكيف النظام المصرفي مع المقاييس العالمية.المص

 : 4حسب المشرع فإن التعديل يهدف الى

 :تمكين بنك الجزائر من ممارسة صلاحياته بشكل أفضل وهذا من خلال 

 الفصل بين مجلس الادارة ومجلس النقد والقرض. -

 لصرف والتنظيم والاشراف.توسيع صلاحيات المجلس في مجال السياسة النقدية وسياسة ا -

                                                           
 .14 العدد ج.ر، ،10-90 والقرض النقد لقانون والمتمم المعدل ،2001فيفري  27 في المؤرخ 01-01 رقم الأمر 1

2 Naas Abd Elkrim, Op. Cit, p44. 
3 La Banque Commercial et Industriel Algérienne. 
4 Sedeg Abd Elkrim, le système bancaire algérien "la nouvelle règlementation", sans Edition, Alger, Algérie, 2000, p14. 
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 تقوية استقلالية اللجنة المصرفية. -

 :تعزيز التشاور بين بنك الجزائر والحكومة في المجال المالي عن طريق 

 اعلام مختلف المؤسسات الدولية بتقارير دورية اقتصادية ومالية. -

ونية والمديانشاء لجنة مشتركة بين بنك الجزائر ووزارة المالية لإدارة الأرصدة الخارجية  -

 الخارجية.

 تحقيق سيولة أفضل في تداول المعلومات المالية.  -

  :تهيئة الظروف من أجل حماية أفضل للبنوك وادخار الجمهور وهذا من خلال 

 تقوية شروط منح الاعتماد للبنوك. -

 لخ. اتشديد العقوبات الجزائية على أي مخالفة للقوانين المصرفية " اختلاس، تزوير، ....  -

 وتوضيح شروط سير مركزية المخاطر تعزيز -

 تقوية صلاحيات جمعية البنوك والمؤسسات المصرفية " جمعية المصرفيين الجزائريين". -

 تعزيز وتحديد صلاحيات اللجنة المصرفية خاصة فيما يتعلق بالرقابة. -

تحويل  نياتولتحقيق ذلك لابد من تكوين موظفين ومراقبين أكفاء ووجود نظام معلومات فعال يرتكز على تق

اد على معلومات سريعة والتحكم الجيد في تكنولوجيا المعلومات، ضف الى ذلك الاعتماد في تمويل الاقتص

 موارد السوق التي تستند الى وجود نظام مصرفي متين وقوي.

 المتعلق بالنقد والقرض: 04-10مر رقم الأ -3.5

تتمثل أهم هذه ، و11-03مر الأليعدل ويتمم  2010أوت  26المؤرخ في  04-10مر رقم الألقد تم اصدار 

 :1التعديلات فيما يلي

  التي أصبحت تتمثل في: مهمة بنك الجزائرتعديل 

 .هدفا من الأهداف السياسة النقدية باعتبارهاالحرص على استقرار الأسعار  -

 اد.نمو سريع للاقتصللنقد والقرض والصرف والحفاظ عليها توفير أفضل الشروط في ميادين ا -

 ستقرار النقدي والمالي.الاالسهر على  -

  لوسائل الدفع فيما يخص التأكد من سلامتها وملائمتها. أهمية كبيرةإعطاء 

 يخول  ، حيثفي رأسمال البنوك والمؤسسات المالية ذات رؤوس الأموال الخاصة امتلاك الدولة لأسهم

 لها بموجبه الحق أن تمثل في أجهزة الشركة، دون الحق في التصويت.

 تعديل في القوانين الأساسية للبنوك والمؤسسات المالية. الترخيص مسبقا من المحافظ لأي 

                                                           
 .48، ج.م، العدد 11-03 والقرض النقد لقانون والمتمم المعدل، 2010 أوت 26 في المؤرخ 04-10 رقم الامر 1
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  يدها بأسماء المستفيدين من يجب تزو، بذلك مركزية المخاطرفي البنوك والمؤسسات المالية انخراط

وسقفها والمبالغ المسحوبة ومبالغ القروض الغير مسددة  وطبيعة القروض الممنوحة القروض

 مانات المعطاة لكل قرض.والض

 الخصوص من  البنوك والمؤسسات المالية بوضع نظام رقابة داخلي ناجع يهدف إلى التأكد على إلزام

في نشاطاتها والاستعمال الفعال لمواردها، والسير الحسن للمسارات الداخلية، وصحة  التحكم

 لك المخاطر العملية.المعلومات المالية، والأخذ بعين الاعتبار مجمل المخاطر بما في ذ
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 .[2000-2015]النظام المصرفي خلال الفترة المبحث الثالث: 

 واضحا في الألفية الثالثة انعكاسا الجزائر شهدتها المحلية والعالمية التي الاقتصادية للتغيرات كان

 تطور السيولة، كما انعكست أيضا علىوالنقدية كالمديونية الخارجية ونسبة  الاقتصادية المؤشرات على تطور

 الجهاز المصرفي الجزائري، ويظهر ذلك من خلال ما يلي: وأداء

 .]2015-2000[لفترة ل الاقتصادية دراسة بعض المؤشرات: الأولالمطلب 

 :الخارجية المديونية تطور -1

 .(2003-2015) الفترة الخارجية خلال والمديونية البرميل سعر تطور الموالي يوضح الجدول

 .البترول وسعر الخارجية المديونية حجم تطور: (17) رقم الجدول

 حجم المديونية )مليار دولار( دولار( 1سعر البرميل ) السنوات

2003 28.100 23.350 

2004 36.050 21.820 

2005 50.640 1.400 

2006 64.960 15.500 

2007 74.000 5.573 

2008 99.000 5.687 

2009 62.250 5.630 

2010 80.150 5.536 

2011 112.943 4.410 

2012 111.045 3.694 

2013 109.548 3.396 

2014 100.23 3.601 

2015 55.76 3.730 

Source : construction personnelle à l’aide des données du l’Office National des Statistiques, les Agrégats 

macro-économique, 2015 . 

 

 .الخارجية : تمثيل بياني لتطور حجم المديونية(8)الشكل رقم 

 
 .(16رقم ) جدولالحسب معطيات  Excelالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج 

 مام (2003-2014)خلال الفترة  ملحوظا تحسنا عرفت البترول أسعار أن (16)رقم  ولدخلال الج من نلاحظ

 .2015سنة  دولار مليار 3.73 إلى لتصل المديونية نسبة انخفاض إلى أدى
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، واستمرت في الانخفاض 2003 سنة مليار دولار 23.35بلغت  الخارجية المديونية أن (8)لاحظ من الشكل رقم ن

مليار  15.5بـ  2006 سنةو مليار دولار، 16.4بـ  2005 سنة مليار دولار، 21.82 بـ 2004سنة  قدرت حيث

 على 2006 سنة الجزائر تسديد ذلك ويعود ،مليار دولار 5.573تصل و  2007 سنة أيضا دولار، لتنخفض

، 2009، 2008سنة  دولار، وبلغت المديونية مليار 9.927 الدائنة الدول مع باتفاق مسبقة وبصورة واحدة دفعة

 إلى 2013سنة  مليار دولار، لتصل 3.694و 4.41، 5.536، 5.63، 5.687على التوالي  2012و 2011، 2010

 سعر بلغ حيث البترول أسعار ارتفاع الانخفاض هذا أسباب أهم ومنمليار دولار  3.396 أدنى قيمة لها بـ

 3.601 إلى 2014وقد ارتفعت المديونية الخارجية سنة  .2013سنة  أمريكي دولار 109.548 إلى الواحد البرميل

مليار دولار وهذا راجع إلى أزمة انخفاض أسعار البترول ابتداء من نهاية  3.73إلى  2015مليار دولار وسنة 

 .2015دولار سنة  55.76و 2014دولار سنة  100.23حيث بلغ سعر البرميل  2013سنة 

 النقدية:المؤشرات تطور  -2

يوضح الجدول الموالي تطور حجم الكتلة النقدية والناتج المحلي ونسبة السيولة ونسبة التضخم خلال الفترة 

(2005-2015.) 

 )الوحدة: مليار دج((: تطور حجم الكتلة النقدية والناتج الداخلي الخام ونسبة السيولة.                18الجدول رقم )

 (%نسبة التضخم ) (%)نسبة السيولة  PIBحجم الناتج الداخلي الخام  M2حجم الكتلة النقدية  السنوات

2005 4157.585 7561.984 54.98 % 1.9%  

2006 4933.744 8501.636 58.03 % 1.8%  

2007 5994.508 9352.886 64.09 % 3.9%  

2008 6955.969 11043.703 62.99 % 4.4%  

2009 7173.051 9968.025 71.96 % 5.7%  

2010 8280.741 11991.564 69.05 % 3.9%  

2011 9929.188 14588.532 68.06 % 4.5%  

2012 11015.100 16208.698 67.96 % 8.9%  

2013 11941.500 16643.834 71.75 % 3.3%  

2014 9580.180 17205.106 55.68%  2.6%  

2015 9261.136 16591.875 55.82%  4.5%  

Source : construction personnelle à l’aide des données du l’Office National des Statistiques, les Agrégats macro-économique, 2015 
 

 : تمثيل بياني لتطور حجم الكتلة النقدية والناتج الداخلي الخام.(9)الشكل رقم 

 
 .(17رقم ) الجدول معطيات حسب Excelالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج 
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 .السيولة حجم لتطور بياني تمثيل: (10) رقم الشكل

 
 .(17رقم ) جدولالحسب معطيات  Excelالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج 

 .التضخم نسبة لتطور بياني تمثيل: (11) رقم الشكل

 
 (.17رقم ) الجدولحسب معطيات  Excelالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج 

، فترات (3)على ثلاثة  تتم الدراسة ،(11)و  (10)، (9)لشكل رقم وا (17)لنتائج الجدول رقم للتحليل الأمثل 

  كما يلي: موضحة 

 .(2005-2009)الفترة الأولى: 

حيث  2009 إلى 2005 من الممتدة الفترة خلال النقدية الكتلة حجم ارتفاع (9)رقم  الشكل خلال من نلاحظ

 6955.969 ،5994.508، 4933.744، 4157.585التوالي  على 2009و 2008 ،2007، 2006، 2005بلغت سنة 

 الأصول حجم زيادة إلىجزائري. ويرجع ارتفاع الكتلة النقدية خلال هذه الفترة  مليار دينار 7173.051و

 من الخارجية الأصول قيمة حيث ارتفعت البترول، أسعار شهدته التي الشديد الارتفاع بعد خاصة الخارجية

 .9200 سنة دولار مليار 78.592 لىإ لتصل 2005 سنة مليار دولار 46.331

 مليار دج، حيث 11043.703ليصل  2008 غاية إلى ارتفاعا عرف فقد الخام داخليال الناتج قيم يخص فيما أما

مليار دج سنة  9352.886، 2006مليار دج سنة  8501.636و ،2005مليار دج سنة  7561.984بلغت قيمته 

                                                           
 .15، ص09، رقم 2009بنك الجزائر، النشرة الإحصائية الثلاثية، ديسمبر  1
 .15، ص10، رقم 2010بنك الجزائر، النشرة الإحصائية الثلاثية، جوان  2
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 انهيارو العالمية الاقتصادية والأزمة تزامنا 2009 سنة 9968.025إلى  لينخفض الناتج الداخلي الخام ،2007

  دولار. 62.25 البترول حيث بلغ سعر البرميل أسعار

حيث ، (2005-2009)خلال الفترة  ملحوظا ارتفاعا عرفت السيولة نسبة أن (10)رقم  الشكل خلال من نلاحظ

 التي الأموال الى السبب ويرجع ،% 64.09و 58.03 % ،% 54.98على التوالي  ،2007، 2006، 2005بلغت سنة 

 مالية،ال وضعيتها وتحسين هيكلتها إعادة إطار في التجارية البنوك تصرف تحت العمومية الخزينة وضعتها

سنة  نسبة السيولة لتنخفض .السنوات هذه الخاص القطاع شهده الذي المتزايد الادخار حجم ذلك الى ضف

نسبة  تفعارتثم ، 2007مقارنة مع سنة بسبب الارتفاع الملحوظ للناتج الداخلي الخام 62.99 %  إلى  2008

 .2009سنة  % 71.96 إلىالسيولة مجددا 

، 2006سنة  % 1.8، وانخفضت إلى % 1.9بـ  2005سنة قدرت نسبة التضخم أن  (11)يوضح الشكل رقم 

، على التوالي % 5.7و % 4.4، % 3.9ـ ب 2009و 2008، 2007ليعرف التضخم ارتفاعا ملحوظا خلال السنوات 

للأسعار  العام توىالمس في والارتفاع ويرجع هذا الارتفاع الملحوظ إلى الزيادة في الكتلة النقدية ونسبة السيولة

 .خلال هذه الفترة

  .(2010-2013)الفترة الثانية: 

، 2010مليار دج سنة  8280.741ت حيث بلغ (2010-2013)استمر حجم الكتلة النقدية في الارتفاع خلال الفترة 

مليار دج سنة  11941.5لتبلغ أقصى قيمة لها  ،2012مليار دج سنة  11015.1و ،2011مليار دج سنة  9929.188و

ارتفاع حجم القروض الممنوحة للاقتصاد خاصة للقطاع  حجم النقود إلى، ويرجع هذا الارتفاع في 2013

من حجم   % 40مليون دج ما يمثل نسبة  16341.51رت حجم القروض الممنوحة للاقتصاد بـ دالخاص، حيث ق

 الكتلة النقدية خلال هذه الفترة.

، حيث بلغ في 2013إلى سنة  2010كما استمر الناتج الداخلي الخام في الارتفاع خلال الفترة الممتدة من سنة 

 دج. مليار 16643.834 ،16208.698، 14588.532، 11991.564على التوالي  2013و 2012 ،2011، 2010سنة 

 في حجم صادرات الطاقة )بترول، غاز طبيعي( بسبب ارتفاع أسعار البترول خلال ةوهذا راجع إلى الزياد

    مليون دولار. 2617022 ، حيث بلغت قيمة صادرات الطاقة خلال هذه الفترة(2013-0201) الفترة

، 2010سنة  % 69.05شهدت نسبة السيولة انخفاضا محسوسا مقارنة مع الفترة السابقة، حيث انخفضت إلى 

، من أسباب انخفاض نسبة السيولة خلال هذه الفترة ارتفاع 2012سنة  % 67.96، و2011سنة  % 68.06و

 . 2013سنة  % 71.75لتعود وترتفع إلى  مليار دج. 41166.529 حجم الكتلة النقدية التي قدرت بـ

                                                           
1 www.Bank-of-Algeria.dz, rapport annuel de la banque d'Algérie, chapitre 6, intermédiation et infrastructure, (2010-2013), 

Différents rapports. 
 .28، تقارير مختلفة، ص(2013-2010بنك الجزائر، النشرة الإحصائية الثلاثية، ) 2
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-2010) خلال الفترةوالارتفاع  الانخفاض نيب متذبذبة كانت التضخم معدلات أن (11)رقم الشكل  من يتبين

ويرجع هذا  2012سنة  % 8.9، ليبلغ أقصى قيمه له 2011سنة %  4.5، و2010سنة  % 3.9بلغ  حيث (2013

ع المستوى اارتفإلى  مما أدى والخدمات السلع إنتاج في زيادة يقابله لا الذي الارتفاع في الارتفاع الكتلة النقدية

     .2013نة س % 3.3انخفض إلى  مث العام للأسعار،

 .(2014-2015)الفترة الثالثة: 

بلغت ث حي ملحوظا انخفاضا 2015وإلى نهاية سنة  2014شهدت الكتلة النقدية خلال الفترة الممتدة من سنة 

 جم، ويرجع هذا الانخفاض إلى انخفاض ح2015 مليار دولار سنة 9261.136، و2014مليار دج سنة  9580.18

 34,57 إلى 2014 سنة دولار مليار 60,13 من الخارجية الأصول قيمة انخفضت حيث الخارجية، الأصول

 ويعود ذلك انخفاض أسعار البترول. 2015 سنة دولار مليار

، 2015مليار دج سنة  16591.875لينخفض إلى  2014مليار دج سنة  17205.106قدر الناتج الداخلي الخام بـ 

 58,46مقارنة مع  2015مليار دولار سنة  33,08ويعود هذا الانخفاض إلى انخفاض صادرات المحروقات إلى 

 .2015مليار دولار سنة 

 55.82و، 2014 سنة % 55.68انخفاضا محسوسا، حيث بلغت  (2014-2015)عرفت نسبة السيولة خلال الفترة 

 دية.الانخفاض في حجم الناتج الداخلي الخام والكتلة النق، ويعود سبب هذا الانخفاض إلى 2015سنة  %

اع ارتف إلى % 4.5إلى  2015، ليرتفع سنة % 2.6ليصل إلى  2014عرفت نسبة معدلات التضخم انخفاضا سنة 

      .المستوى العام للأسعار

 :الحاليالمطلب الثاني: النظام المصرفي الجزائري 

 الحالي:هيكل الجهاز البنكي الجزائري  -1

ل لها ممارسة البنكي الجزائري وأصبح يضم بالإضافة إلى البنوك الجزائرية بنوك أجنبية خو الجهازاتسع      

 نشاطها بكل حرية طبقا لما ينص علية قانون النقد والقرض.

وكالة وتستحوذ البنوك العمومية على أكبر عدد من الوكالات حيث بلغ عددها  1273تتكون الشبكة البنكية من 

  .1 على مستوى الوطني  % 26بنسبة  وكالة 326، أما البنوك الخاصة فلا تمتلك إلا % 74بنسبة  وكالة 947

 

 

 

 

 

                                                           
1 KPMG, guide des banques et des établissements financiers en Algérie, 2015, N°4486, p 13-16.  
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 :الحالية الرئيسية لبنوك العمومية والخاصة ومجالات اختصاصهاايوضح الجدول الموالي 

  العمومية والخاصة ومجالات اختصاصها الرئيسية الحالية. البنوك :(19)الجدول رقم 

 مجالات الاختصاص الرئيسية المصارف النوع

 
 

 البنوك العمومية
(6) 

 

 الشركات الكبيرة وصناعات النفط BEA خارجيال جزائربنك ال

 المتوسطة والصغيرةالشركات الكبيرة ومنشآت الأعمال  BNAالبنك الوطني الجزائري 

 العملاء في المناطق الريفية )الائتمان الزراعي، الائتمان اللازم لشراء المعدات(. BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية 
 المؤسسات الكبيرة، منشآت الأعمال المتوسطة والصغيرة.

 ائتمان الإسكان.الادخار وحلول مجموعة واسعة النطاق من أدوات  CNEPبنك الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 

الأعمال المصرفية العامة، منشآت الأعمال الصغيرة والمتوسطة والأفراد، أعمال  BDLبنك التنمية المحلية 
 الرهونات.

 الأعمال المصرفية العامة، منشآت الأعمال الصغيرة والمتوسطة.  CPAبنك القرض الشعبي الجزائري 

 
 
 

البنوك الخاصة 
(14) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 أعمال مصرفية إسلامية.  Salam Bank Algérie (ASBA)بنك السلام 

 أعمال مصرفية إسلامية. Baraka Bankبنك البركة 

Arab Bank PLC Algeria (Succursale de 

banque)  
 منشآت الأعمال التجارية رفيعة المستوى.

Fransabank El Djazair SPA   رفيعة المستوى.منشآت الأعمال التجارية 

Credit Agricole-corporate and Investment 

Bank (CA-CIB ALGERIE) 
 منشآت الأعمال الزراعية و الصناعات الزراعية.

Arab Banking Corporation (ABC 

Algeria)  
 منشآت الأعمال التجارية رفيعة المستوى.

Natexis Banque  وكبيرة الحجم، تطوير الأعمال المصرفية منشآت الأعمال الصغيرة والمتوسطة
 للأفراد، شركات التمويل التأجيري.

Société Générale Algérie .خدمات مصرفية محلية، تمويل أنشطة الأعمال الكبيرة 

Citibank NA Algeria (Succursale de 

banque) 
 المستوى.منشآت الأعمال التجارية رفيعة، منشآت الصناعات النفطية رفيعة 

BNP Parisbas El Djazair .منشآت الأعمال التجارية رفيعة المستوى 

HSBC Algérie (Succursale de banque) . منشآت الأعمال الكبيرة والمتوسطة 

Trust Bank Algeria (TBA) .منشآت الأعمال التجارية رفيعة المستوى 

Algeria Golf Bank (AGB)  الكبيرة ومتوسطة الحجم.منشآت الأعمال 

  بنك الإسكان للتجارة والتمويل
(HBTF-ALGERIA) 

 منشآت الأعمال التجارية للأفراد رفيعو المستوى. 

Source : construction personnelle à l’aide des données du KPMG, guide des banques et des établissements financiers en Algérie, 2015, N°4486, p 

13-16. 

 مصرفية:ال حجم القروض والودائعتطور  -2

 خلال ملحوظا ارتفاعا والخاصة العمومية للمؤسسات خاصة للاقتصاد البنوك من المقدمة القروض عرفت     

 فائضا التجارية المصارف عرفت حيث. (2004-2010) الإنعاش دعم برنامج تطبيق فيها تقرر التي السنوات

 بنك لدى للودائع ارتفاع سجل كما المصارف، بين ما وخاصة النقدية السوق مستوى على السيولة عرض في

 . الجزائر

 الديون تطهير أن كما ،(2005-2015) الفترة خلال العمومية المصارف خزينة تميز السيولة في الزيادة كانت

 .الوطني للاقتصاد بالنسبة السيولة وفرة في الإفراط تفسر التي العناصر إحدى يشكل المصارف إزاء

، وقد عرف حجم الودائع والقروض بالقطاع المصرفي بنوكودائع مركز الثقل في موارد التعتبر الو

 ، ويتضح ذلك من خلال الجدول الموالي:(2005-2015)الجزائري تطورا معتبرا خلال الفترة 
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 )الوحدة: مليار دج(                      .(2005-2015)خلال الفترة  : حجم الودائع لدى الجهاز المصرفي(20)الجدول رقم 

 الودائع لأجل الودائع الجارية السنوات

 القطاع الخاص القطاع العام القطاع الخاص القطاع العام

2005 773.9 321.3 365.8 1232.8 

2006 163.9 442.4 364.5 1271.5 

2007 1831.7 563.3 350.6 1395.9 

2008 2056.4 720.8 394 1572.9 

2009 1426.8 903.6 499.2 1722.6 

2010 1680.7 910.7 579.5 1935.5 

2011 2005.3 1039.7 625.7 2152.3 

2012 1667.1 1224.2 862.9 2420.4 

2013 1585.7 1403.8 1022.5 2597.4 

2014 2024.7 1780.6 1189.4 2790.8 

2015 1712.6 1595.1 1270.5 3204.4 
Source : www.Bank-of-Algeria.dz, Bulletin statistique trimestriel, (2005-2015), Différents rapports. 

نلاحظ من خلال الجدول  ،(2005-2015)الفترة  خلال ملحوظا عرفت الودائع المصرفية الجارية ولأجل ارتفاعا

مليار دج ودائع جارية  1094.9، 2005السابق هيمنة القطاع العمومي على الودائع الجارية، حيث سجلت سنة 

مليار دينار ودائع للقطاع الخاص بنسبة  321.3و % 70مليار دج ودائع القطاع العام بنسبة تقدر بـ  773.9منها 

، 2008، 2007، 2006 حيث بلغت سنة 2015إلى غاية سنة  2006، ولم تتغير هذه النسب تقريبا خلال سنة % 30

 ،2591.4، 2330.4، 2777.2، 2395، 606.3 على التوالي 2015و 2014، 2013، 2012، 2011، 2010، 2009

 .3307.7و 3805.3، 2989.5، 2891.3، 3045

، وقد (2005-2015)أما بالنسبة للودائع المصرفية لأجل فهي الأخرى شهدت ارتفاعا ملحوظا خلال الفترة 

خلال هذه الفترة، فيما بلغت نسبة الودائع لأجل  % 25بلغت النسبة الودائع المصرفية لأجل للقطاع العام 

، 2221.8، 1966.9، 1746.5، 1636، 1598.6حيث بلغت قيمة الودائع المصرفية لأجل . % 75للقطاع الخاص 

 ،2010، 2009، 2008، 2007، 2006، 2005على التوالي  4474.9و 3980.2، 3283.3،3619.9، 2778، 2515

 قطاع مؤسسات إلى زيادة ودائع لأجل المصرفية الودائع زيادة تعودو .2015و 2014، 2013، 2012، 2011

 . البنوك اتجاه العمومية الخزينة مديونية وتسديد العائلات ادخار لودائع المتزايد والتطور المحروقات

 (دج مليار: الوحدة)                         .(2005-2015خلال الفترة ) م القروض للقطاع المصرفي: حج(21)الجدول رقم 

 قروض للقطاع الخاص قروض للقطاع العمومي السنوات

 المجموع البنوك الخاصة البنوك العمومية المجموع البنوك الخاصة البنوك العمومية

2005 881.6 0.9 882.5 368.6 181.3 550.2 

2006 847.3 1.103 848.4 487.7 98.81 586.6 

2007 987.3 2 989.3 484.7 100 587.8 

2008 1200.3 1.9 1202.2 568.6 106.1 674.7 

2009 1484.9 1 1485.9 1227.1 372.1 1600.6 

2010 1461.3 0.1 1461.4 1374.5 430.8 1805.3 

2011 1742.3 0 1742.3 1451.7 530.7 1892.4 

2012 2040.7 0 2040.7 1675.4 569.4 2244.9 

2013 2434.3 0 2434.3 2023.2 697 2720.2 

2014 3373.4 9.5 3382.9 2338.7 781.3 3120 

2015 3679.5 9.5 3689 2687.1 899.5 3586.6 
Source : www.Bank-of-Algeria.dz, rapport annuel de la banque d'Algérie, chapitre 6, intermédiation et infrastructure, (2005-2015), Différents 

rapports. 
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المرحلة بارتفاع متزايد لحجم القروض التي تمنحها البنوك، ويعود ذلك الى تحسن وضعيتها تميزت هذه 

عادة هيكلتها، بالإضافة الى إعد ارتفاع أسعار البترول، وكذلك المالية من خلال فائض السيولة الذي شهدته ب

 زيادة حجم مدخرات الأفراد وتركيزها أكثر على القطاع الخاص.

نلاحظ أن البنوك العمومية هي الممول الأول والمباشر للقطاع العام بنسبة وصلت في بعض السنوات إلى 

حيث قدرت إجمالي القروض الممنوحة للقطاع العام من طرف البنوك العمومية  ،(2013و 2012، 2011) % 100

تلعب البنوك العمومية دورا هاما في تمويل  . كما(2005-2015)خلال الفترة  % 99مليار دج بنسبة  20132.9بـ 

الممنوحة للقطاع  إجمالي القروض منمليار دج  14687.3حيث بلغت  % 75القطاع الخاص بنسبة تقدر بـ 

  .(2005-2015)خلال الفترة  الخاص

خلال هذه مليار دج  26.003أي ما يعادل  % 0.1أما البنوك الخاصة فنسبة تمويلها للقطاع العام لم تتعدى 

 9.5حيث بلغت  2015و 2014الفترة، رغم هذا فإن هناك تحسن في حجم القروض للقطاع الخاص في السنتين 

وقد مولت البنوك الخاصة القطاع  .2013و 2012، 2011مليار دينار جزائري، بعدما كانت معدومة في السنوات 

من إجمالي القروض الممنوحة لهذا القطاع خلال مليار دج  4767.01حيث بلغت  % 25الخاص بنسبة تبلغ 

 .2015إلى سنة  2005الفترة الممتدة من سنة 

 للاقتصاد الأساسي والممول البنكي النشاط على الرئيسي المهيمن تزال لا العمومية إن البنوك القول يمكن ومنه

 بجمع الأمر تعلق سواء حصتها في والزيادة أسواقها توسيع تحاول التي الخاصة بالبنوك مقارنة وذلك الوطني

 .القروض منح أو الودائع

 ة:السوق النقدي -3

التجارية  حيث تجد البنوك المصرفي، النظام سيولة تأمين الأساسية في المصادر أحد النقدية السوق تعتبر     

 يجد البنك كما السيولة، البالغة المالية من مواردها هام قدر عرض في المناسب المجال النقدية السوقفي 

 وسياساتها. بمختلف تقنياتها وذلك التجارية البنوك سياسة على للتأثير منفذه السوق هذه في المركزي

 تمويل وكان الجزائرية، البنوك بين التبادلات محدودة المصرفي الاصلاح قبل الجزائر في النقدية السوق كانت

 الخزينة احتياجات لكل يستجيب المركزي البنك وكان السوق، هذه إلى العودة دون مباشرة بصفة يتم الاقتصاد

 على يعتمد يكن لم التمويل من النمط وهذا بالنقود، الإمداد حيث من لها الخلفية القاعدة بمثابة فكان العمومية،

  نقدية. سوق أي على مرتكزة نقدية سياسة

 : النقدية في الجزائر السوق نشأة -1.3

 بتاريخ 002 رقم الجزائر لبنك الداخلية التعليمة بموجب 1989 في الجزائر سنة النقدية السوق تأسيس تم       

 سوق شكل في، 12-86 ضبعد اصدار قانون النقد والقروذلك  ،النقدية السوق بتنظيم المتعلقة 1989 ماي 25
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 ماليتينومؤسستين  (BNA, BEA, CPA, BADR, BDL) تجارية بنوك متمثلة في خمسة البنوك بين ما

(CNEP, BAD) ما سوق ) سوق ما بين البنوك( وهو المركزي البنك خارج العمليات كذلك وتسمى ،آنذاك 

 والآجلة الآنية( الشراء البيع،) الصرف مبادلات عمليات ضمنه تعالج والمصرفية المالية المؤسسات بين

 والقرض النقد قانون صدور وبعد ذلك بعد ثم والعرض. للطلب الخاضعة الصعبة والعملات الوطنية بالعملة

 السوق في يتدخل أصبح المركزي البنك أن بمعنى ،المركزي البنك سوق تسمى ثانية سوق إنشاء تم 90-10

 الأخير الملجأ كونه من انطلاقا النظام لهذا التوازن ويضمن اللازمة بالسيولة المصرفي النظام لتمويل النقدية

  :1المتمثلة في الأدوات مختلف ذلك في ويستعمل، للإقراض

 .(Pension) الأمانة نظام -

 .(Adjudication) المزايدة تقنية -

 . (Open Market) المفتوحة السوق عمليات -

 يونيةمد عن عبرت وكلها التجارية، الأوراقالسندات العمومية والخاصة والنقدي في  السوق أدواتتتمثل 

 .السوق هذه في الوحيد المؤشر الفائدة سعر الأجل، ويعتبر قصيرة

 : النقدية السوق في المتدخلون -2.3

 .المتدخلين من العديدعلى  ويتتح وأصبحت توسعت، 1989ه منذ إنشاء السوق النقدية سنة أن يلاحظ 

ي )بنك بالإضافة إلى البنك المركز الحالي يوضح الجدول الموالي المؤسسات المتدخلة في السوق النقدي 

 .دور الوسيط اوالذي يلعب أيض الجزائر(

  ؤسسات المتدخلة في السوق النقدية.: الم(22)الجدول رقم 
 أخرى المؤسسات المستثمرة المؤسسات المالية البنوك

BADR, BEA, CPA, BNA, 

BDL, CNEP Banque, CNMA 

Banque, CITIBANK, ARAB 

BANK PLC, HOUSING 

BANK, NATIXIS Algrie, 

TRUST BANK, GULF 

BANK, FRANSABANK, 

CALYON ALG, HSBC 

ALG, AL SALAM BANK, 

ABC, SOCIETE 

GENERALE, PNB-

PARIBAS. 

SRH, SOFINANCE, ALC, 

CETELEM. 

CAAR, CAAT, CNAS, 

CASNOS, CNL, CNR, 

SAA, CCR, CNAC, CASH, 

CIAR, TRUST ALG. 

.3BARAKA, 2BAD 

Source : www.bank-of-Algeria.dz, marché monétaire, organisation / fonctionnement du marché monétaire.  

 

 

 

 

                                                           
 .101بطاهر علي، مرجع سبق ذكره، ص 1
 مؤسسة مالية غير مصرفية. 2
 يتدخل بنك البركة في السوق النقدي في إطار خاص. 3
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 :النقدية السوق تطور -3.3

 .(2014-2015)يوضح الجدول الموالي تطور السوق النقدية في الجزائر خلال الفترة 

 )الوحدة: مليون دج(                                                                       النقدية. السوق : تطور(23)الجدول رقم 

 

 نوع السوق

 2015ديسمبر  2015سبتمبر  2015جوان  2015مارس  2014ديسمبر 

نسبة  المبلغ

 الفائدة

نسبة  المبلغ

 الفائدة

نسبة  المبلغ

 الفائدة

نسبة  المبلغ

 الفائدة

نسبة  المبلغ

 الفائدة

 

سوق 

البنك 

 المركزي

 - - - - - - - - - - المزايدة تقنية

 - - - - - - - - - - الأمانة نظام

 السوق عمليات

 المفتوحة

- - - - - - - - - - 

مجموع سوق 

 البنك المركزي

0  0  0  0  0  

 

 

سوق ما 

بين 

 البنوك

المبادلات 

 j/jالآنية 

  40000      130000 0.3438 

المبادلات 

 الآجلة 

96500 1.3837 275500 0.9075 375500 0.8730 170500 0.987 20500 0.6293 

مجموع سوق 

 ما بين البنوك

96500 - 315500 - 375500 - 170500 - 150500 - 

Source : www.bank-of-Algeria.dz, indicateurs monétaires, Indicateurs du marché monétaire (fin de période).  

نلاحظ من الجدول السابق أنه على مستوى سوق البنك المركزي لم يتم إبرام أي عملية سواء كانت تقنية 

إلى الثلاثي  2014مزايدة، نظام أمانة أو عمليات السوق المفتوحة خلال الفترة الممتدة من الثلاثي الرابع لسنة 

 .2015الأخير لسنة 

مليون دج في الثلاثي  40000أما على مستوى سوق ما بين البنوك، فبالنسبة للمبادلات الآنية فقد بلغت قيمتها 

أما المبادلات  .2015في الثلاثي الرابع لسنة  0.3438مليون دج بنسبة فائدة  130000، و2015الأول لسنة 

مليون  275500، و1.3837بنسبة فائدة قدر بـ  2014مليون دج في الثلاثي الرابع لسنة  96500الآجلة فقد بلغت 

الثلاثي الثاني  0.8730مليون دج بنسبة فائدة  375500، 2015في الثلاثي الأول لسنة  0.9075دج بنسبة فائدة 

مليون دج بنسبة  20500، و0.987بنسبة فائدة  2015مليون دج في الثلاثي الثالث لسنة  170500 ،2015لسنة 

  .2015للثلاثي الرابع لسنة  0.6293فائدة 
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 الفصل الأول: خلاصة

لا يمكن أن تتجاهل تأثير بعض التحليلات تمويل الاقتصاد إن أي دراسة للنظام المصرفي وتقييم دوره في  

  .العام للاستقرار الاقتصادي الإطارالنقدية والتي تشكل 

وآلية عمل النظام البنكي الجزائري منذ استقلاله تم التطرق في هذا الفصل الى ثلاثة أقسام لتوضيح خصائص 

 لى غاية تخليه عن هذا النظام وتبنيه قواعد اقتصاد السوق. إيه قواعد نظام التخطيط المركزي، وتبن

النقدية التي قامة جهاز مصرفي وطني يتكفل بتمويل الاقتصاد ووضع السياسة إولقد تناولنا في القسم الأول 

نشاء الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط لتجميع مدخرات الأفراد، إومن أجل ذلك تم  ،تتماشى وهذا الأخير

ضافة إالمشاريع الاستثمارية المخططة،  وكذلك الصندوق الجزائري للتنمية لتوجيه هذه المدخرات الى تمويل

وكانت البنوك . لى تأميم البنوك التجارية الأجنبية خاصة بعد رفض هذه البنوك تمويل الاقتصاد الوطنيإ

والخزينة العمومية طيلة تلك الفترة تمول المؤسسات العمومية طبقا للخطط التي كانت تقررها الدولة، وذلك 

بالرغم من العجز الكبير الذي كانت تعاني منه هذه المؤسسات مما أثقل البنوك بالمديونية وتداخل صلاحيات 

  وأهداف الخزينة والسلطة النقدية.

دخال إبنكي وعادة النظر في النظام الإصلاحات التي تم وضعها من أجل لى الإإني فلقد تطرق أما القسم الثا

صلاحات ت هذه الإوتمثل ،قواعد الكلاسيكية للنشاط البنكيالعامة وال المبادئرساء إصلاحات جذرية بهدف إ

، ولم تمس هذه الاصلاحات 1986، تلاه بعد ذلك قانون نظام البنوك والقرض سنة 1971في القانون الصادر سنة 

البنوك فحسب بل مست كذلك المؤسسات العمومية باعتبارها المسبب الرئيسي للاختلالات التي كانت تعاني 

، وأخيرا 1988منها البنوك وفي هذا الصدد تم اصدار قانون استقلال المؤسسات العمومية والقطاع البنكي سنة 

ذي عمل على وضع حد للتنظيم والتسيير الاداري للنظام المالي ال 1990تم اصدار قانون النقد والقرض سنة 

ها في جمع الودائع ومنح القروض لى استرجاع البنك المركزي لدوره كبنك للبنوك والبنوك التجارية لدورإو

 أزمة المديونية الخانقة التي تعرضت لها الجزائر. كما تطرقنا إلى زينة العمومية عن تمويل الاقتصادبعاد الخإو

بعد الانخفاض الحاد لمستويات أسعار البترول، مما أدى بالجزائر الى اللجوء الى صندوق النقد الدولي وعقد 

 .الرفع من احتياطيات الصرفأربع اتفاقيات سمحت لها بإعادة جدولة ديونها و

، والتي (2000-2015)، تطور أهم المؤشرات الاقتصادية والنقدية خلال الفترة وأخيرا تناولنا في القسم الثالث

وانخفاض حجم المديونية الخارجية، كما تطرقنا إلى هيكل النظام البنكي  تميزت بفائض في نسبة السيولة

   الحالي وتطور حجم القروض الودائع المصرفية خلال هذه الفترة، ونشأة السوق النقدي الجزائري. 

   



 

 الفصل الثاني:
آليات تمويل المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة
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 تمهيد: 

ولذلك أولت لها التنمية الاقتصادية والاجتماعية،  من أهم ركائزعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ت

وتتمثل هذه  من خلالها إلى تشجيع هذا القطاع،وضع مجموعة من البرامج تسعى  الدولة أهمية بالغة من خلال

الوكالة الوطنية لدعم  بينها: المؤسسات، منوكالات وصناديق تعمل على دعم ومرافقة هذه  البرامج في إنشاء

    الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ،ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ،ANSEJتشغيل الشباب و

ANGEMوأخيرا الصندوق الوطني للتأمين على البطالة CNAC. 

 سيقسم هذا الفصل إلى مبحثين:

 :واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. المبحث الأول  

 المبحث الثاني: الهيئات الحكومية المتخصصة في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
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 .سات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرواقع المؤس المبحث الأول:

ة المؤسستتتات العموميتتتة باهتمتتتام كبيتتتر ختتتلال مرحلتتتة التخطتتتيط المركتتتز ، نظتتترا للسياستتتحظيتتتت  

انتتتت كالاقتصتتتادية المتبعتتتة متتتن طتتترا الدولتتتة انتتتذاك، علتتتى عكتتتو المؤسستتتات الصتتتغيرة والمتوستتتطة والتتتتي 

الدولتتتة  مهمشتتتة ستتتواء متتتن حيتتت  التمويتتتل أو متتتن حيتتت  العتتتدد، إلا أن التحتتتولات الاقتصتتتادية التتتتي شتتتهدتها

ملائمتتتة بالإضتتتافة إلتتتى الظتتتروا الماليتتتة ال ،التصتتتحيل الهيكلتتتي والتتتتي تشتتتجع القطتتتاع الختتتا  بعتتتد بتتترامج

 ساهمت في خلق ظروا ملائمة لتشجيع هذا النوع من المؤسسات.  2002ابتداء من سنة 

  .مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الأول:

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشريع الجزائري: -1

لقانون التوجيهي افي  ضمنتالم ،4المادة رقم  ،2001ديسمبر  12 ـالمؤرخ الموافق ل 18-01طبقا للقانون      

بأنها  ،ونيةمهما كانت طبيعتها القان تعرا المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 مؤسسة انتاج السلع و/أو الخدمات:

   شخ . 250الى  01غل من تش 

   سنوية أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها ال ،دينار جزائر  (02)لا يتجاوز رقم أعمالها السنو  مليار

 مليون دينار جزائر . (500)مسمائة خ

 1تستوفي شروط الاستقلالية." 

 متوسطة:الصغيرة والمؤسسة البين  ين  هذا القانون على أوجه الاختلاا

ويكون رقم أعمالها محصور  ،عاملا 250و 50تعرا بأنها مؤسسة تشغل ما بين  المؤسسة المتوسطة: -1.1

مليون  500و 100ها السنوية ما بين مجموع حصيلتأو يكون  ،دينار (2) مليون دينار ومليار  200بين 

 .2دينار

شخصا ولا يتجاوز رقم أعمالها السنو   49و  10غل ما بين مؤسسة تش   تعرا بأنهاالمؤسسة الصغيرة:  -2.1

 .3مليون دينار 100أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية  ،مليون دينار 200

 20عمال وتحقق رقم أعمال أقل من  9غل ما بين عامل واحد الى تعرا بأنها تش  غرة: المؤسسة المص -3.1

   .4ملايين دينار 10مليون دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية 

 

 

                                                           
 % فما أكثر من قبل مؤسسة أخرى. 25المؤسسة المستقلة هي كل مؤسسة لا يمتلك رأس مالها بقدر  1
 .7، ص2001لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  18-01، القانون التوجيهي رقم 5المادة   2
 .7، نفس المرجع، ص6المادة   3
 .7، نفس المرجع، ص7المادة  4
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:يمكن تلخي  المعطيات السابقة في الجدول الموالي   

.ؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر: معايير تعريف الم(42)الجدول رقم   

 الحصيلة السنوية

 )مليون دينار(

 رقم الأعمال السنوي

 )مليون دينار(

 العمالة الموظفة

 )العامل(

 المعايير

 

                    المؤسسة

9إلى  1 20 10  المؤسسة المصغرة 

49إلى  10 200 100  المؤسسة الصغيرة 

500إلى  100 2000إلى  200  250إلى  50   المؤسسة المتوسطة 

 .8، ص2001، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجزائر، لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةترقية االمصدر: القانون التوجيهي ل

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2

 تتميز هذه المؤسسات بالخصائ  التالية:

 :مد على كون محليا، وتعتفهي لا تتطلب أموالا كبيرة لإنشائها والتمويل غالبا ما ي سهولة انشائها

 نتاجية محلية أيضا لا تتطلب استيرادها في الكثير من الأحيان.مستلزمات إ

 لوجيا وحلية ونقصد بذلك أنها لا تتطلب تكنملوجيا أقل، تناسب ظروفها الوتستخدم تلك المؤسسات تكن

 معقدة أو مستوردة.

  فضة.يجعل تكاليفها منخ بسيطة ممابل تستغل مساحات وتجهيزات  ،لإقامتهالا تتطلب مساحات كبيرة 

 المحيطة ة وبما يمكن تعديلها وفقا للظروا المتاح ،تتميز بالمرونة في أعمالها وعملياتها ومنتجاتها

 بالمؤسسة.

 لصناعة ا وذلك من خلال التشجيع على ،تعمل على احدا  التوزيع المتوازن للسكان بين الريا والمدينة

 في المناطق الريفية.

 لائم مع شراا محدودة تستخدم نظام معلوماتي غير معقد يتلتنظيمي بسيط يعتمد على مستويات إهيكلها ا

  نظام اتخادها للقرارات. 

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -3

أعمالها،  تتعدد أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من حي  أنماط ومجالات أنشطتها الاقتصادية، حجم     

 وإمكانياتها المادية، ويمكن تصنيفها على النحو التالي:

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الشكل القانوني: 1.3. 

شكال القانونية ذ يفرض عليها اتخاد شكل من الأعمل المؤسسة عند مزاولة نشاطها، إيتدخل القانون في تنظيم      

دة وذلك ما نصت عليه الما ،المحدد في عقد تأسيسهاسها والغرض الذ  أنشأت من أجله وحسب موضوع تأسي

 .بشكلها أو موضوعها"ما إيحدد الطابع التجاري للشركة من القانون التجار  الجزائر  "  544
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ذ نجد شركة الأفراد وشركة الأموال، مع الشركات إلى صنفين إذ اعتمدنا على معيار الملكية، إ يمكن تصنيا

 .1شكل ثال  وهو مزيج بينهما والمتمثل في شركة المساهمة ذات المسؤولية المحدودة

 :التالية ن الأشكالوقد تتخذ شكل م والتي يمتلكها أشخا ، وتمثل أقدم الأشكال القانونيةشركة الأفراد:  .1.1.3

 :وله  ،يأخذ صاحب الشركة في هذا النوع القانوني للمؤسسات صفة المسير والمدير الشركة الفردية

ت الشركة تضم ذا كانالمطلقة في إدارتها، وتتسم ببساطة إجراءات إنشائها، وإالمسؤولية الكاملة والسيادة 

وهذا ما تضمنه ن   ،"مؤسسة ذات الشخ  الوحيد"شخ  واحد كشريك وحيد تسمى هذه الشركة 

 من القانون التجار  الجزائر . 564المادة 

 :دارتها ويكون لها اسما وعنوانايشتركون في ملكيتها وإ شخصان أو أكثر يؤسسها شركة التضامن، 

متضامنين وتضفي صفة التاجر على كل الشركاء من الناحية القانونية، وبالتالي يعتبرون في نظر القانون 

 .2عن ديون الشركة أمام الغير

 :و شريك أتتكون هذه الشركة من نوعين من الشركاء من حي  المسؤولية  شركة التوصية البسيطة

ؤولية يجمعهم المال ولا تجمعهم المس وشريك وشركاء بمسؤولية محدودة، حي  ،شركاء بمسؤولية كاملة

 ولا الادارة.

 :لى لا أن حص  الشركاء تكون عالشركة شركة التوصية البسيطة، إه تشب شركة التوصية بالأسهم

 لشركاء.اشكل أسهم صغيرة القيمة أو متساوية العدد، يمكن التداول والتنازل عنها بدون موافقة بقية 

تعتبر امتدادا وتطورا لشركات الأفراد، وتقوم أساسا على الاعتماد المالي، وتعد شركة شركة الأموال:  .2.1.3

النموذج الأمثل لهذا الصنا من الشركات، كما أن مسؤولية الشريك في هذا النوع من الشركات المساهمة 

، ولا يمكن أن يخسر أكثر منها، ويعيب هذا 3مسؤولية محدودة بحدود الحصة التي قدمها في الرأو مال

 النوع تعقيد اجراءات تأسيسها وحاجة المؤسسين الى خبرة فنية وقانونية.

 ،ضافيةبميزة إ هذا النوع جمع بين شركة الأفراد وشركة الأموال يمثلسؤولية المحدودة: الشركة ذات الم .3.1.3

لأعلى للشركاء تتمثل في السماح بزيادة عدد الشركاء وتحديد مسؤوليتهم، وغالبا ما تحدد التشريعات الحد ا

 والرأسمال ومجالات النشاط.

ة مع المؤسسات الصغيرة دودة( هو الأكثر ملائمنشير أن هذا النوع الأخير )الشركة ذات المسؤولية المح

الذين هم في غنى  المستثمرين،لأنها تتميز بعدة خصائ  تجعلها أكثر ملائمة لتلبية حاجيات صغار  ،والمتوسطة

رأو مال ضخم، ومسؤولية الشركاء عن الاجراءات المعقدة لتأسيو شركات المساهمة، اذ أنها لا تحتاج الى 

                                                           
 .40، ص2010أبو سمرة محمد، إدارة المشروعات، دار الراية للنشر والتوزيع، الأردن،   1
من القانون التجاري الجزائري الذي ينص على أنه: " للشركاء بالتضامن صفة التاجر وهم مسؤولون من غير تحديد وبالتضامن على  551نص الفقرة الاولى من المادة   2

 ديون الشركة". 
 .141ص، 2003فوضيل نادية، شركات الأموال في القانون الجزائري، ديوان المطبوعات الجزائرية، الجزائر،   3
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الأسهم أ  لا وجود للمسؤولية التضامنية، أضا الى ذلك سهولة تأسيسها وتسييرها، اذ أن محدودة كذلك بقيمة 

  ادارة الشركة يتولاها أحد الشركاء أو يستعينون بإدارة متخصصة.

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس توجهها:  .2.3

 تالية:والمتوسطة حسب توجهها الى الأصناا الغيرة صيمكن تصنيا المؤسسات ال

 :ملة العائلية، الأيد  العا المنزل، وتستخدم لمؤسسات عادة ما يكونهذه ا مقر مثل المؤسسات العائلية

و تنتج أجزاء أ ،نشاؤها بمساهمة أفراد العائلة، وتنتج في الغالب منتوجات تقليدية بكميات محدودةويتم إ

 بالمقاولة الباطنية.جود في نفو المنطقة في إطار ما يعرا من السلع لفائدة مصنع مو

 :العاملة  يشبه هذا الصنا من المؤسسات النوع السابق حي  أنها تعتمد على اليد المؤسسات التقليدية

بط معه في شكل تعاقد ، كما يمكن العائلية، وتنتج منتوجات تقليدية أو قطعا لفائدة مصنع معين ترت

ضافة الى أن مكان وهو ما يميزها عن النوع الأول، إ هذه المؤسسات أن تعتمد على العمل الأجيرل

حي  تتخذ ورشة صغيرة مع بقاء اعتمادها على الأدوات اليدوية إقامتها هو محل مستقل عن المنزل، 

 1البسيطة في تنفيد عملها.

 :ن يتميز هذا النوع من المؤسسات عن النوعين السابقي المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة

جيد تنظيم السواء من ناحية التوسع أو من ناحية ال ،قنيات وتكنولوجيات الصناعة الحديثةباستخدامه لت

 رية. نتاج منتجات منظمة مطابقة لمقاييو الصناعة الحديثة والحاجات العصأو من ناحية إ ،للعمل

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس تنظيم العمل: .3.2

   المؤسسات والتي يمكن تلخيصها من خلال الجدول الموالي:ضمن هذا الصنا نوعين من نجد  

 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب تنظيم العمل. (:25) الجدول رقم

 نظام المصنع النظام الصناعي رفيحالنظام ال نتاج العائليالإ

نتاج المخصص للاستهلاك الإ

 الذاتي

عمل في 

 المنزل

ورشات 

 حرفية

صناعي عمل 

 في المنزل

ورشة شبه 

 مستقلة

مصنع 

 صغير

مصنع 

 متوسط

مصنع 

 كبير

1 2 3 4 5 6 7 8 

ستير، تخصص نقود ، مذكرة لنيل شهادة الماجCPAليلى، التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مساهمة القرض الشعبي الجزائري لولاشي المصدر: 

 .51، ص 2005وتمويل، جامعة بسكرة، 

 7، 6 صناهي مؤسسات غير مصنعة، وال 3و 2 ،1 جدول أن المؤسسات التابعة للصنامن خلال هذا النميز 

 لمصنعة.غير ا لناحية العملية مع فئة المؤسساتيدمجان من ا 5و 4مؤسسات المصنعة، بينما الفئتين هي ال 8و

 ،نتاجي العائلي والنظام الحرفيبين النظام الإ التي تجمع المؤسساتلمصنعة على أنها المؤسسات غير اوتعرا 

في العمل والتسيير  واستخدام أساليب وتجهيزات تقليدية ،الإنتاجيةوتتميز ببساطة تنظيم العمل والعمليات 

                                                           
 .51لولاشي ليلى، مرجع سبق ذكره، ص   1
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تميز عن ت يتوسطة والكبيرة، وهالم الصغيرة،كل من المصانع  فهي تجمع المؤسسات المصنعةوالتسويق، أما 

العمل، وتعقيد العمليات الإنتاجية، واستخدام الأساليب الحديثة في التسيير، المصنعة بتقسيم ر صنا المؤسسات غي

 وأيضا من حي  طبيعة السلع المنتجة واتساع أسواقها.

يعة تصنا المؤسسات على أساو طبتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات:  .4.3

 الى الفئات التالية:المنتجات 

 تعمل هذه المؤسسات في نشاط السلع الاستهلاكية المتمثلة في الاستهلاكيةنتاج السلع مؤسسات إ :

المنتجات الغذائية، تحويل المنتجات الفلاحية، الورق ومنتجات الخشب ومشتقاته، ومنتجات الجلود 

    1والأحذية والنسيج.

ذلك وك ،عاملةويرجع سبب اعتماد هذه المؤسسات على مثل هذه الصناعات لاستخدامها المكثا لليد ال

  سهولة التسويق ولأنها لا تتطلب رؤوو أموال ضخمة لتنفيذها.

 حويلية والت ةطيترتكز أعمال هذه المؤسسات في مجال الصناعات الوس :ةيطالوسنتاج السلع مؤسسات إ

صناعة ستيك والصناعة الكيماوية والبلا المتمثلة في تحويل المعادن، المؤسسات الميكانيكية والكهربائية،

 مواد البناء.

مواد  ويرجع سبب الاعتماد على مثل هذه الصناعات الى الطلب المحلي الكبير على منتجاتها خاصة في

 البناء.

 تتميز صناعة سلع التجهيز عن المؤسسات السابقة، احتياجها الى الآلات نتاج سلع التجهيز: مؤسسات إ

رأو مال كبير، لهذا نرى بأن مجال تدخل وكثافة نتاج والتجهيزات التي تتمتع بتكنولوجيا عالية الإ

 2المؤسسات يكون ضيقا.

لات صلاح لبعض الآوالإأما في الدول النامية فإن نشاط هذه المؤسسات قد لا يتعدى مجال الصيانة 

 كوسائل النقل أو الآلات الفلاحية والتجهيزات الكهربائية. ،والتجهيزات

سب هذا : يمكن توزيع المؤسسات حطبيعة الملكيةتصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس  .5.3

 المعيار الى مؤسسات عامة، مؤسسات خاصة، ومؤسسات مختلطة.

 :المؤسسة العامة هي ذلك النوع من المؤسسات التي تملكها وتديرها سلطة عامة  المؤسسات العامة  (

 تهدا أساسا الى مركزية أو محلية(، وهي تهدا الى تحقيق المصلحة العامة، وعلى ذلك فإنها لا

  3تحقيق أكبر ربل ممكن.

                                                           
معة البليدة، الجزائر، سيد علي، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمة، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، غير منشورة، جا بلمحمدي 1

 .15، ص2005
 .16، ص 2009الصغيرة والمتوسطة، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، حليمة، اشكالية تمويل المؤسسات  الحاج علي 2
 .133، ص1992حشيش عادل أحمد، أصول الاقتصاد السياسي، مدخل تحليلي مقارن لدراسة مبادئ علم الاقتصاد، دار النهضة العربية، بيروت  3
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  :المؤسسة الخاصة هي تلك المؤسسة التي تقوم على فكرة الملكية الخاصة، ويمكن المؤسسات الخاصة

أن تكون هذه المؤسسات شركات مساهمة، شركات ذات مسؤولية محدودة، أو شركات تضامن، ويمكن 

شكل مشاريع استثمارية أو عائلية، والهدا منها تحقيق النفع الخا  الذ  يتمثل في تحقيق  أن تأخذ

  1الربل.

 :تكون ملكيتها مشتركة بين القطاع العام والخا  بنسب متفاوتة، ولهذا النوع  المؤسسات المختلطة

ة، وينصرا الشكل لى المشاطرلأشكال التقليدية إلى الامتياز وإأشكال تقليدية وشكل حدي ، وتنصرا ا

 2الحدي  الى مؤسسات الاقتصاد المختلطة.

 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -4

لسياسات اعرفت الجزائر خلال العقدين الأخيرين تطورا ملحوظا في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نتيجة 

لخروج باقتصاد عليه الجزائر كثيرا، من أجل اوالذ  تعتمد التي انتهجتها السلطات للنهوض بهذا القطاع الحيو ، 

 منتج ومتنوع خارج قطاع المحروقات.

 .(2001-2016) ل الفترة الممتدة منالجدول الموالي تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلايوضل 

 .تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (:26) الجدول رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Ministère de l’industrie et des mines, Bulletins des informations statistiques PME, (2001- 2016), différents rapports. 

                                                           
رة والمتوسطة في الجزائر، دراسة ميدانية، أطروحة دكتوراه، في العلوم الاقتصادية )غير منشورة(، جامعة قريشي يوسف، سياسات تمويل المؤسسات الصغي 1

 .36، ص2005الجزائر،
 .31-30، ص2006صخري عمر، اقتصاد مؤسسة، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الرابعة، الجزائر،  2

 السنوات عدد م .ص .م معدل نمو م.ص.م

- 179.893 2001 

5 % 188.893 2002 

53 % 288.587 2003 

8 % 312.959 2004 

 21 - % 246.716 2005 

10 % 270.545 2006 

9 % 294.612 2007 

33 % 392.639 2008 

16 % 455.989 2009 

36 % 619.072 2010 

6 % 659.309 2011 

8 % 711.832 2012 

9 % 777.816 2013 

10 % 852.053 2014 

5 % 896.811 2015 

13 % 1.014.075 2016 
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 .تمثيل بياني لمعدل نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (:12)الشكل رقم 

 

 .(26حسب  معطيات الجدول رقم ) Excel المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الاحصائي

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  أن  ، (12) السابق والشكل رقم نلاحظ من خلال تفح  معطيات الجدول

حي   ،% 53بنسبة  2003تزايد مستمر، ويتضل ذلك من خلال معدلات النمو الموجبة والتي بلغت أقصاها سنة 

ل تناق  في عدد المؤسسات الصغيرة مؤسسة، كما سج    288587 قدر عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بـ

النق  في حجم القروض الممنوحة للقطاع لى إويرجع ذلك  ،%(-21) بـ ربمعدل نمو قد    2005والمتوسطة سنة 

 859,6571مليار دج مقارنة بـ  550.2بـ  2005الخا ، حي  قدر حجم القروض الممنوحة للقطاع الخا  سنة 

 خلال السنوات الست الأخيرةعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ، ومن الملاحظ بأن2004مليار دج سنة 

   مؤسسة. 1.014.075بـ  2016ثابتة، حي  قدر عدد  هذه الأخيرة سنة يتزايد بنسب تقريبا   أصبل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 www.Bank-of-Algeria.dz, rapport annuel de la banque d'Algérie, chapitre 6, intermédiation et infrastructure, 2004 et 2005. 
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 وسطة.الهيئات الحكومية المتخصصة في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتالمبحث الثاني: 

غيرة المتعلقة بدعم وتمويل المؤسسات الصبح  شرح مختلا البرامج التنموية سنحاول خلال هذا الم     

 ة.أوجه الاختلاا بينها من حي  صيغ التمويل، حجم التمويل ونوع المؤسسات الممول المتوسطة، وتوضيل

 .هيئات دعم استثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الأول:

  Agence Nationale de développement de l’investissement (ANDI)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -1

مار، ة لتطوير الاستثنشاء الوكالة الوطني، تم إ2001اوت  20الموافق لـ  03-01قم مر الرئاسي ربمقتضى الأ    

 جانب.في خدمة المستثمرين الوطنيين والأدار  وهي مؤسسة عمومية ذات طابع إ

 1ومن مهامها:

 الاستثمارات وتطويرها ومتابعتها. ضمان ترقية 

  أو غير المقيمين وإعلامهم ومساعدتهم.استقبال المستثمرين المقيمين 

 ة خدمات الشباك الوحيدتسهيل القيام بالشكليات التأسيسية للمؤسسات وتجسيد المشاريع بواسط 

 اللامركز .

 طار الترتيب المعمول بهفي إ منل المزايا المرتبطة بالاستثمار. 

 .تسيير صندوق دعم الاستثمار 

 .التأكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرون خلال مدة الاعفاء 

 

 المزايا التي تقدمها الوكالة من أجل ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  -1.1

 ن طريقوذلك عهداا الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار هو تقديم الدعم المالي للمستثمرين لعل من أبرز أ

 حي  نجد نوعين من التمويل: ،التمويل

  :تتمثل تركيبته فيما يلي:التمويل الثنائي 

 حسب قيمة الاستثمار. مساهمة صاحب المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وتتغير نسبة هذه المساهمة 

 لدعم  يمول من طرا الصندوق الوطنيو ،قرض بدون فائدة تقدمه الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 الاستثمار.

 :في الجدول المواليحسب قيمة الاستثمار كما هو مبين  تحدد هذه النسب

 

 

                                                           
 .07، ص 47، المتعلق بتطوير الاستثمار، ج.ر، العدد 2001أوت  20المؤرخ في  03-01، الأمر رقم 06المادة   1
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 مستوى ونسبة المساهمة في التمويل الثنائي: (:27)الجدول رقم 

 نسبة القرض بدون فائدة نسبة المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

 % 75 % 25 دج 1.000.000أقل من 

 % 80 % 20 دج 2.000.000الي  1.000.001من 

 % 85 % 15 دج 4.000.000الي  2.000.001من   

 .www.andi.dz المصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات من 

النسبة للاستثمار الذ  تقل قيمته عن بقيمة الاستثمار، فنلاحظ من خلال الجدول أن طريقة التمويل تتوقا على 

من قيمة  % 75يقدم البنك قرض بدون فائدة بنسبة و ،% 25دج فتقدر نسبة المساهمة الشخصية بـ  1.000.000

 الاستثمار.

بـ  فتقدر نسبة المساهمة الشخصية دج، 2.000.000ودج  1.000.001ما بين بالنسبة للاستثمار الذ  تتراوح قيمته 

  من قيمة الاستثمار. % 80 بنسبة البنك قرض بدون فائدةويقدم  ،% 20

 بـدج، فتقدر نسبة المساهمة الشخصية  4.000.000و 2.000.001 أما بالنسبة للاستثمار الذ  تتراوح قيمته ما بين

 من قيمة الاستثمار. % 85، ويقدم البنك قرض بدون فائدة يقدر بـ % 15

 يلي: المالية كما: وتكون التركيبة التمويل الثلاثي 

 مستوى أو قيمة الاستثمار  ويتغير حسب ،المساهمة الشخصية لصاحب المؤسسة الصغيرة والمتوسطة

اصة على عكو المناطق العادية تخص  لها الوكالة امتيازات خ اصةن المناطق الخلأذلك  وموقعه،

 .مارالمتعلق بتطوير الاستث 03-01 رمن الأم 10حسب ن  المادة رقم وهذا 

 ر هذا القرض حسب مستوى قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة عن طريق صندوق دعم الاستثمار ويتغي

 الاستثمار.

 .قرض بنكي يكمل مبلغ الاستثمار يحدد حسب موطن الاستثمار 

 لي:في الجدول الموا يمكن تلخي  ذلكو

 .مستويات ونسب المشاريع في التمويل الثلاثي (:28)الجدول رقم 

قرض بدون  الاستثمارقيمة 

 فائدة

 القرض البنكي المساهمة الشخصية

 مناطق أخرى مناطق خاصة مناطق أخرى مناطق خاصة

 % 70 % 70 % 5  % 5 % 25 دج 1.000.000

 2.000.000الى  1.000.001من 

 دج

20 % 8 % 10 % 72 % 70 % 

 4.000.000الي  2.000.001من 

 دج

15 % 14 % 20 % 71 % 65 % 

 .www.andi.dz  المصدر: من اعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات من 

 

 

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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 نلاحظ من خلال الجدول السابق أن طريقة التمويل تتغير حسب مستوى أو قيمة الاستثمار:

 وتقدر نسبة المساهمة الشخصية %، 25فتساهم الوكالة بنسبة دج  1.000.000فبالنسبة للاستثمار الذ  تقل قيمته عن 

  من قيمة المشروع. % 70 بـيقدر ويقدم البنك قرض بدون فائدة  %، 5بـ 

من قيمة  % 20 فتساهم الوكالة بـ ،دج 2.000.000دج و 1.000.001بالنسبة للاستثمار الذ  تتراوح قيمته ما بين  

 % 10 بـو المناطق الخاصة في يقامبالنسبة للاستثمار الذ   % 8الاستثمار، وتقدر نسبة المساهمة الشخصية بـ 

  من قيمة المشروع. % 70 ويساهم البنك بـ للمناطق الأخرى،

وتقدر نسبة  %، 15بـ  فتساهم الوكالةدج  4.000.000و 2.000.001ا بالنسبة للاستثمار الذ  تتراوح قيمته ما بين أم  

بالنسبة للمناطق الأخرى،  % 20و ،المناطق الخاصة في يقامبالنسبة للاستثمار الذ   % 14بـ  المساهمة الشخصية

    للمناطق الأخرى. % 65للاستثمار الذ  يقام في المناطق الخاصة وبـ  % 71 ويساهم البنك بـ

   La Caisse Nationale d’Assurance Chômage (CNAC)  بطالةالصندوق الوطني للتأمين على ال -2

والمتضمن القانون الأساسي  ،1994جوان  06المؤرخ في  188-94نشاء هذا الجهاز بموجب القانون رقم إ تم     

لى لمكلا بالضمان الاجتماعي، ويهدا إللصندوق الوطني للتأمين على البطالة، الذ  يقع تحت وصاية الوزير ا

كما يساهم بالاتصال مع المؤسسات المالية والصندوق الوطني لترقية  ،حماية العمال المسرحين لأسباب اقتصادية

 أعمال لفائدة البطالين الذين يتكفل بهم.القيام بالتشغيل في 

تتمثل  ،2003ديسمبر  06المؤرخ في  514-03بمهمة جديدة وفقا للمرسوم الرئاسي رقم  CNACكلا الصندوق 

سنة، من  50 إلى 35الذين تتراوح أعمارهم ما بين  ،والمسرحينلعاطلين في دعم ومرافقة خلق مناصب شغل ل

 نشاء مؤسسة خاصة بإحدى الصيغتين كما يوضحه الجدول الموالي:إخلال مساعدتهم على 

 .CNAC من الصندوق الوطني للتأمين على البطالةصيغ التمويل المتبعة  (:29) الجدول رقم

 دج 10.000.000دج و 5.000.001ما بين  دج 5.000.000أقل أو يساوي  قيمة الاستثمار

 % 02 % 01 المساهمة الشخصية

 % 28 % 29 القرض الممنوح من الصندوق

 % 70 % 70 القرض البنكي

آليات تمويل المؤسسات الصغيرة ، مداخلة: دور صالحالمصدر: ملتقى وطني حول استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، زكريا مسعودي، حميدات 

 .10ص ، الجزائر، 2012أفريل  19و 18، يومي والمتوسطة في الجزائر، جامعة الجزائر

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن  صيغة التمويل تتوقا على قيمة الاستثمار، فبالنسبة للاستثمار الذ  تقل قيمته 

ويقدم الصندوق قرض بدون فائدة تقدر  ،% 1 الشخصية فيه بـفتقدر نسبة المساهمة  ،دج 5.000.000أو تساو  

 100) % 0بنسبة فائدة  (% 70) رالمتبقية من قيمة الاستثما ويمول البنك القيمةمن قيمة المشروع،  % 29بـ قيمته 

 (.مدعمة من طرا الدولة %
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ا بالنسبة للاستثمار الذ  تتراوح قيمته ما بين  دج، فتقدر نسبة المساهمة الشخصية  10.000.000دج و 5.000.001أم 

من قيمة المشروع، ويقدم البنك قرض بدون فائدة يقدر  % 28ويقدم الصندوق قرض بدون فائدة بنسبة  %، 02بـ 

 من قيمة المشروع.     % 70بـ 

 2004البطالة من سنة  لوطني للتأمين علىالجدول الموالي عدد المشاريع الممولة وأثر الشغل للصندوق ايبين 

 .2013 لىإ

 البطالة على للتأمين الوطني للصندوق الشغل وأثر الممولة المشاريع تطور (:30) رقم الجدول

 أثر الشغل عدد المشاريع الممولة السنوات

2004 13 34 

2005 1901 5159 

2006 2236 6078 

2007 2574 6949 

2008 2429 5781 

2009 4221 9574 

2010 7465 15804 

2011 18490 35953 

2012 34801 59125 

2013 21412 41786 

 .14، ص44، رقم 2014المصدر: من اعداد الطالبتين حسب معطيات الديوان الوطني للإحصائيات، تقرير الجزائر بالأرقام، 

البطالة قد عرا  من قبل الصندوق الوطني للتأمين علىنلاحظ من خلال الجدول بأن عدد المشاريع الممولة 

مشروع ممول  34.801أين بلغ عدد المشاريع الممولة  ،2012 الى 2004خلال الفترة الممتدة من  تزايدا ملحوظا

 .2013 مشروع سنة 21.412 خفض بعد ذلك الىلين 2004مشروع سنة  34 مقارنة بـ ،2012سنة 

   L’Agence Nationale de Gestion du micro Crédit (ANGEM) المصغرالوكالة الوطنية لتسيير القرض  -3

، حي  جعل الجزائر تنتهج اجراءات للتخفيا من حدتها ،إن زيادة نسبة البطالة خلال السنوات الأخيرة     

جانفي  22المؤرخ في  14-04نشأت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذ  رقم أ

 ، وتعرا2008جانفي  27المؤرخ في  19-08واد قانونها الأساسي بالمرسوم الرئاسي رقم ، وعدلت بعض م2004

على أنها هيئة ذات طابع خا  تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وتوضع الوكالة تحت سلطة  الوكالة

 رئيو الحكومة ويتولى الوزير المكلا بالتشغيل المتابعة العلمية لنشاط الوكالة. 

 كما تقوم هذه الوكالة بالعديد من المهام نذكر منها:

  هوالتشريع المعمول بتسيير القرض المصغر وفقا للتنظيم. 

 مشاريعهم. تنفيذارة ومرافقتهم في تدعيم المستفيدين وتقديم الاستش 

 .منل قروض من دون فائدة 
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 ة بمختلا الإعانات التي تمنل لهم.تبليغ أصحاب المشاريع المؤهل 

 اجة.المتابعة الدائمة للأنشطة التي ينجزها المستفيدون ومساعدتهم عند الح 

 .1تقييم علاقات متواصلة في إطار التركيب المالي وتنفيد خطة التمويل   

قرض فإذا توفرت كل الشروط لدى طالب الالشروط الضرورية،  باستيفاءمتعلق  الاستفادة من هذه الخدمات

كالة الوطنية ، والجدول الموالي يوضل صيغ التمويل المتبعة من الوالتمويل الذ  يناسبهبإمكانه أن يختار نمط 

 :لتسيير القرض المصغر

  ر.كالة الوطنية لتسيير القرض المصغصيغ التمويل المتبعة من الو (:31) الجدول رقم

الأولية تمويل ثنائي لشراء المواد  تمويل ثنائي لشراء المواد الأولية نمط التمويل

 لولايات الجنوب

 تمويل ثلاثي

 دج 1.000.000تتجاوز  لا دج 250.000لا تتجاوز  دج 100.000لا تتجاوز  قيمة المشروع

 % 1  % 0 % 0 مساهمة المستفيد

 % 29 % 100 % 100 مساهمة الوكالة

 % 70 - - مساهمة البنك

 % 0  - نسبة الفائدة

   .www.angem.dz  د الطالبتين اعتمادا على معطيات من المصدر: من إعدا

 

ول تمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تتبع نمطين من التمويل، الأ ننلاحظ من خلال الجدول أ

لا تتعدى قيمتها  في تمويل المشاريع المصغرة، وتقدم سلفة بدون فائدة % 100ثنائي حي  تساهم الوكالة بـنسبة 

 دج على مستوى الجنوب. 250.000لى إدج، قد تصل  100.000

 % 1بنسبة  ع، ويساهم صاحب المشروعمن قيمة المشرو % 29والثاني تمويل ثلاثي حي  تساهم الوكالة بنسبة 

تتجاوز قيمة  ألاعلى  ،مدعمة من قبل الدولة( %100) % 0بنسبة فائدة  % 70وتقدر نسبة المساهمة البنكية بـ 

 دج. 1.000.000المشروع 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .15، ص6، ج.ر، العدد 2004جانفي  25المؤرخ في  14-04المرسوم التنفيذي   1

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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الة الوطنية لتسيير حصيلة المناصب المنشأة حسب قطاع النشاط وفقا لجهاز الوكالجدول الموالي يوضل 

 .(2005-2013)خلال الفترة  القرض المصغر

 ض المصغر.حصيلة المناصب المنشأة حسب قطاع النشاط وفقا لجهاز الوكالة الوطنية لتسيير القر (:32) الجدول رقم

مجموع المناصب  قطاع النشاط سنة النشاط

 المنشأة

عدد الملفات 

صناعة جد  فلاحة الممولة

 صغيرة

بناء وأشغال 

 عمومية

صناعة  خدمات

 تقليدية

 صيد تجارة

2005 1.473 1.898 125 300 1.198 - - 4.994 3.329 

2006 9.603 16.390 1.020 2.328 3.990 - - 33.331 12.221 

2007 4.025 9.734 1.112 4.810 6.165 - - 25.846 17.231 

2008 10.780 13.785 4.158 15.932 18.494 - - 63.149 42.099 

2009 18.232 13.705 6.282 21.170 31.712 - - 91.101 60.734 

2010 12.820 18.350 5.735 18.764 22.265 - - 77.934 51.956 

2011 24.338 73.021 12.538 35.657 15.863 - - 161.417 107.611 

2012 33.164 88.902 24.021 43.915 29.547 92 - 219.641 146.427 

2013 19.410 78.864 16.861 32.724 17.663 375 174 166.053 110.702 

 - - 174 467 146.897 175.600 71.852 314.649 133.845 المجموع

 .14ص ،44، العدد 2014 ، تقرير الجزائر بالأرقام،طني للإحصائياتمن اعداد الطالبتين حسب معطيات الديوان الو :المصدر

القرض (: أعمدة بيانية لحصيلة المناصب المنشأة حسب قطاع النشاط وفقا لجهاز الوكالة الوطنية لتسيير 13) الشكل رقم

 المصغر.

 
 .(32معطيات الجدول رقم ) حسب Excelالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الاحصائي 

مناصب تصدر قطاع الصناعة الجد صغيرة، من حي  عدد نلاحظ من خلال الجدول السابق والأعمدة البيانية 

هذا القطاع، يليه قطاع  إطارمنصب في  314.649، حي  تم خلق (2013-2005)المنشأة خلال الفترة  الشغل

البناء  ،منصب 133.845منصب، ثم الفلاحة بـ  146.897منصب، الصناعة التقليدية بـ  175.600الخدمات بـ 

ا بالنسبة لعدد مناصب الشغل المنشأة في 71.852 العمومية بـ والأشغال والصيد قطاع التجارة  إطار منصب، أم 

 ببقية القطاعات.  صغيرة مقارنةجد  فهي
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 . ANSEJالمطلب الثاني: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 Agence Nationale de Soutien de l'Emploi des jeunes تشغيل الشباب:وإنشاء الوكالة الوطنية لدعم  -1

(ANSEJ). 

 296-96تشتتتتتغيل الشتتتتتباب بمقتضتتتتتى المرستتتتتوم الرئاستتتتتي رقتتتتتم وأنشتتتتتأت الوكالتتتتتة الوطنيتتتتتة لتتتتتدعم 

جويليتتتتتة  13المتتتتتؤرخ فتتتتتي  231-98والمعتتتتتدل بالمرستتتتتوم التنفيتتتتتذ  رقتتتتتم  ،1996ستتتتتبتمبر  8المتتتتتؤرخ فتتتتتي 

  ، خلفا لجهاز إدماج وترقية الشباب.19981

نويتتتة مؤسستتتة عموميتتتة تتمتتتتع بالشخصتتتية المع علتتتى أنهتتتا تشتتتغيل الشتتتبابوالوكالتتتة الوطنيتتتة لتتتدعم  تعتتترا

وع إنشتتتاء والاستتتتقلال المتتتالي، مكلفتتتة بتشتتتجيع وتتتتدعيم ومرافقتتتة الشتتتباب البطتتتال التتتذين لتتتديهم فكتتترة مشتتتر

مليتتتة مؤسستتتة، وهتتتي تقتتتع تحتتتت الستتتلطة المباشتتترة لتتترئيو الحكومتتتة، ويتتتتابع وزيتتتر التشتتتغيل الأنشتتتطة الع

 للوكالة. 

د ، وتتواجتتتت1997شتتتتغيل الشتتتتباب ختتتتلال السداستتتتي الثتتتتاني متتتتن ستتتتنة لقتتتتد انطلتتتتق التشتتتتغيل الفعلتتتتي لجهتتتتاز ت

ستتتها فتتترع جهتتتو  أو محلتتتي علتتتى قتتترار متتتن مجلتنشتتتأ الوكالتتتة عبتتتر كافتتتة التتتتراب التتتوطني ويمكتتتن لهتتتا أن 

 التوجيهي.

  :ANSEJ2مهام وكالة  -2

 تضطلع الوكالة بالمهام التالية:

  تابعتتتة مشتتتاريعهم الاستتتتثمارية وكتتتذا مدعتتتم وتقتتتديم الاستشتتتارة، مرافقتتتة الشتتتباب فتتتي إطتتتار تطبيتتتق

 الاستثمارات مع الحر  على احترام بنود دفاتر الشروط التي تربطهم بالوكالة.

 .تقديم قروض ومساعدات مالية وجبائية للمشاريع المفيدة اقتصاديا واجتماعيا 

 ا، تشتتتجيع كتتتل شتتتكل اختتتر متتتن الأعمتتتال والتتتتدابير الراميتتتة إلتتتى ترقيتتتة إحتتتدا  الأنشتتتطة وتوستتتيعه

 يل.وتبليغ الشباب ذو  المشاريع بمختلا الإعانات والامتيازات التي تمنحها لدعم التشغ

  وضتتتتع تحتتتتت تصتتتترا الشتتتتباب كتتتتل المعلومتتتتات ذات الطتتتتابع الاقتصتتتتاد  والتقنتتتتي والتشتتتتريعي

 والتنظيمي المتعلق بممارسة النشاط.

 لي وتعبئتتتتةتقتتتتديم الاستشتتتتارة ويتتتتد المستتتتاعدة للشتتتتباب ذو  المشتتتتاريع فتتتتي مستتتتار التركيتتتتب المتتتتا 

 القروض.

 يع إقامتتتتة علاقتتتتة متواصتتتتلة متتتتع البنتتتتوك والمؤسستتتتات الماليتتتتة فتتتتي إطتتتتار التركيتتتتب المتتتتالي للمشتتتتار

 وتطبيق خطة التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع.

                                                           
 ، فرع جيجل. 2017معلومات مستخلصة من الدراسة الميدانية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، أفريل  1
 .13، 12، ص 41، العدد 1996، ج.ر، 1996الصادر في سبتمبر  296-96، المرسوم التنفيذي 6المادة  2
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 :1وحتى تقوم الوكالة الوطنية لدعم الشباب بدورها على أكمل وجه فهي تقوم بما يلي 

 ات الجتتتتدوى لحستتتتاب الشتتتتباب ذو  المشتتتتاريع تكليتتتتا مكاتتتتتب دراستتتتات متخصصتتتتة بإنجتتتتاز دراستتتت

 الاستثمارية، وكذا تكليا هياكل متخصصة بإنجاز قوائم نموذجية خاصة بالتجهيزات.

 تشتتتغيل، ابتترام اتفاقيتتات متتتع كتتل هيئتتة أو مقاولتتتة أو مؤسستتة إداريتتتة، بهتتدا إنجتتاز بتتترامج تكتتوين و

 لوكالة. لحساب ا أو الخوا  ،المستخدمين العموميين وبرامج تشغيل أولي لدى

 يرتنظتتتيم تتتتدريب لصتتتالل الشتتتباب ذو  المشتتتاريع وتجديتتتد معتتتارفهم وتكتتتوينهم فتتتي تقنيتتتات التستتتي، 

 على أساو برامج خاصة يتم إعدادها مع الهياكل التمويلية. 

 .الاستعانة بخبراء مكلفين بدراسة المشاريع ومعالجتها 

  ل الخارجيتتتتة المخصصتتتتة لتمويتتتتتطبيتتتتق كتتتتل التتتتتدابير التتتتتي متتتتن شتتتتأنها أن تستتتتمل بتعبئتتتتة المتتتتوارد

م إحتتتتدى النشتتتتاطات لصتتتتالل الشتتتتباب، واستتتتتعمالها فتتتتي الآجتتتتال المحتتتتددة وفقتتتتا للتشتتتتريع والتنظتتتتي

 المعمول به.

 :2تشغيل الشبابوالتنظيم الإداري للوكالة الوطنية لدعم  -3

 يتكون الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من:

، ومتتتتدراء للدراستتتتات يستتتتاعده الأمتتتتين العتتتتام فتتتتي أداء مهمتتتتته عتتتتام متتتتدير يرأستتتتهاالمديريةةةةة العامةةةةة:  -1.3

تنحصتتتتر مهتتتتامهم فتتتتي تهيئتتتتة وتحضتتتتير ملفتتتتات المشتتتتاريع الخاصتتتتة، ومفتشتتتتية عامتتتتة تعمتتتتل علتتتتى مراقبتتتتة 

 مديريات مركزية كل واحدة حددت مهامها كالآتي: (5) خمسةالملحقات، إضافة إلى 

  :رة فتتتي المؤسستتتات المصتتتغ نشتتتاءالمشتتتاريع لغتتترض ا استتتة وتقيتتتيمتقتتتوم بدرمديريةةةة تمويةةةل المشةةةاريع

 إطار تطبيق إجراءات الدعم الخاصة بالجهاز، تنقسم إلى مديريتين فرعيتين:

 الفرع الأول لإنشاء وتوسيع المؤسسات المصغرة. -

 الفرع الثاني خا  باستغلال المؤسسات المصغرة وتمويلها. -

 :المنفذة وتوجيه  متابعة تنفيذ المشاريع والقيام بتقييم دور  للمشاريع مديرية متابعة المشاريع والتوجيه

 ومساعدة الشباب لتحقيق مشاريعهم الاستثمارية، تنقسم هي الأخرى إلى مديريتين فرعيتين: 

 الأولى خاصة بمتابعة المؤسسات المصغرة. -

 الثانية تهتم بمساعدة وتوجيه الملحقات والمستثمرين الشباب. -

 تنقسم إلى مديريتين فرعيتين هما: لية والمحاسبة:مديرية الما 

وكذا  ،والتعهداتالأموال ر عن طريق تسييفرع عمليات تمويل المؤسسات المصغرة  -

 العلاقات مع البنوك في متابعة المشاريع من أجل تسديد القروض.

                                                           
 ، فرع جيجل.2017ب، أفريل معلومات مستخلصة من الدراسة الميدانية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبا 1
 نفس المرجع. 2
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 فرع تسيير الميزانية وتحضير مخطط تمويل الوكالة. -

  :تتكون من مديرتين فرعيتين مكلفتين على التوالي:مديرية الوسائل والموارد البشرية 

لخاصة تحضير ومتابعة تطبيق برامج الإدماج المهني وكذا تنظيم ومتابعة نشاطات التكوين ا -

 بالشغل.

نامج إدارة الوسائل العامة أ  تطبيق سياسة الوكالة في تحضير ومتابعة نشاطات تكوين بر -

 زات وقواعد التسيير.التجهي

  :مكونة من مديريتين فرعيتين هما:مديرية نظام الإعلام والإحصاء 

ومات مديرية مكلفة بالإعلام الآلي ونظام الإعلام لتزويد الوكالات الفرعية بآخر المعل -

 الخاصة بالجهاز.

مديرية مكلفة بنظام الإحصاء وذلك بإحصاء جميع المؤسسات المصغرة في طور الإنجاز  -

 التي تم تمويلها عن طريق الجهاز. أو

دارية استحدثت إملحقة  170فرع على مستوى كل الولايات، و 51تتكون الوكالة من الوكالات الفرعية:  -2.3

ر عدد منهم لتقريب الجهاز من الشباب والسماح لأكب ،على مستوى الدوائر بمختلا الولايات 2009ابتداء من سنة 

ختلا مراحل ممن الاستفادة من الامتيازات التي يمنحها لهم، وتقوم بمرافقتهم ومتابعة المستثمرين الجدد عبر 

 إنشاء المشروع.

 موارد الوكالة: -4

 :1من 16في مادته  1996تستمد الوكالة مواردها في إطار ما ن  عليه قانون المالية التكميلي لسنة 

  تشغيل الشباب.وتخصيصات الصندوق الوطني لدعم 

 حاصل استثمار الأموال المحتملة. 

 .الهبات والوصايا 

 ة.المساهمات المحتملة التي تقدمها الهيئات الوطنية والدولية، بعد ترخي  من السلطات المعني 

 .كل حاصل أخر يرتبط بنشاط الوكالة 

 الأنشطة الاقتصادية التي تقترحها الوكالة: -5

ى ألا يمكتتتن للمؤسستتتة الصتتتغيرة والمتوستتتطة أن تمتتتارو كتتتل نشتتتاط يهتتتدا إلتتتى إيجتتتاد الثتتتروة وزيادتهتتتا علتتت

لي: يكتتتون نشتتتاطها تجاريتتتا، وعليتتته يمكتتتن وضتتتع نشتتتاط المؤسستتتة الصتتتغيرة والمتوستتتطة ضتتتمن الإطتتتار التتتتا

 دية والصيد البحر . الفلاحة، الصناعة، الخدمات، الصناعات التقلي

 :2فيما يلي الأنشطة التي تدعمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

                                                           
 .16، مرجع سبق ذكره، ص296-96، المرسوم التنفيذي رقم 27المادة  1
 وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع جيجل.  2
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تربيتتتة الأبقتتتار ، مركتتتز جمتتتع حليتتتب البقتتتر وتوزيعتتته، الفلاحتتتة بصتتتفة عامتتتة تشتتتمل فةةةي مجةةةال الفلاحةةةة: -1.5

 صناعة أغدية الأبقار.، وتربية الدواجن، والأبقار الحلوبة

، إنتتتتاج وتعبئتتتة الحليتتتب ومشتتتقاته، اعة البستتتكويت ومتتتواد الحلويتتتاتصتتتن تشتتتملالصةةةناعي: فةةةي المجةةةال  -2.5

تصتتتميم وإنجتتتاز ، مؤسستتتات الختتتزا والتتتدهن وصتتتناعة الغرانيتتتت، صتتتناعة الأنابيتتتب الحديديتتتة والبلاستتتتكية

صتتتتناعة العتتتتتاد الكهربتتتتائي ، صتتتتناعة المتتتتواد المعدنيتتتتة والأزرار والمستتتتامير، وصتتتتيانة العتتتتتاد الالكترونتتتتي

صتتتتناعة المتتتتواد المطاطيتتتتة، البلاستتتتتكية ، صتتتتناعة متتتتواد التنظيتتتتا والصتتتتابون، متنوعتتتتةوقطتتتتع ميكانيتتتتك 

 استرجاع البلاستيك.، إنتاج الورق وتحويله، صناعة الجوارب، الأحذية والأثا ، ومواد التجميل

هتتتتاتا  ،روضتتتتة أطفتتتتال، لتتتتة اتصتتتتال وإشتتتتهار ومراكتتتتز الأنترنتتتتتوكا تضتتتتم فةةةةي مجةةةةال الخةةةةدمات: -3.5

مكاتتتتب ، الإعتتتلام الآلتتتي والمتتتوارد المائيتتتة مكاتتتتب دراستتتات فتتتي الهندستتتة،، بصتتتر عتتتومي وإنتتتتاج ستتتمعي 

، بيطتتتر ، مخبتتتر التحاليتتتل الطبيتتتة، نظتتتارات طبيتتتة، محامتتتاة ومحاستتتبة وخبيتتتر قتتتانوني ومحضتتتر قضتتتائي

، تنظيتتتا الملابتتتو، مقهتتتى ومطعتتتم، متتتر  عمتتتومي، مؤسستتتات التنظيتتتا، قاعتتتة ألعتتتاب، رياضتتتة وحفتتتلات

كتتتراء  صتتتيانة الكترونيتتتة وصتتتناعية، حلاقتتتة النستتتاء والرجتتتال، الإعتتتلام الآلتتتيمدرستتتة خياطتتتة والتكتتتوين فتتتي 

 غرا البريد والتخزين.، وتسليم على البارد ،نقل البضائع والمسافرين، السيارات

، تجارة الألمنيوم والحديد والنق  على الخشبنجارة عامة،  تشمل في مجال الصناعات التقليدية والحرفية: -4.5

ورشات تصليل ، ورشات تصليل الثلاجات، تصليل الهياكل ودهن السياراتن، وتحضير الدها ورشات الميكانيك

تحويل السيارات إلى طاقة  ،كهرباء السيارات وتصليل مكابل وعجلات السيارات، الدراجات العادية والنارية

تزيين الرخام، ، تركيب وتصليل عتاد التبريد والهاتا، تصليل الكهرباء والغاز، وحلويات مخبزه، سير غاز

 تصليل العتاد الطبي.، واسكافي

 صناعة شبكات ومعدات صيد الأسماك.و، تصليل وصناعة قوارب الصيد تشمل في مجال الصيد البحري: -5.5

 ضوابط الاستفادة من الإعانة المقدمة من طرف الوكالة: -6

تشتتتغيل الشتتتباب، والتتتتي تمتتتنل متتترة واحتتتدة عنتتتد انطتتتلاق ويستتتتفيد متتتن إعانتتتة الصتتتندوق التتتوطني لتتتدعم 

 ،296-96المشتتتتروع، صتتتتاحب المشتتتتروع التتتتذ  يستتتتتوفي مجمتتتتوع الشتتتتروط فتتتتي المرستتتتوم التنفيتتتتذ  رقتتتتم 

 والمتمثلة في:
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 من حيث التمويل والانجازات المحققة: -1.6

 ( 10إلى  1أن تنشأ من طرا شاب بمفرده أو مجموعة من الشباب.) 

  ستتتنة  (35( وخمستتتة وثلاثتتتون )19الشتتتاب )مجموعتتتة الشتتتباب( بتتتين تستتتعة عشتتتر )أن يتتتتراوح عمتتتر

ة أن شتتريط ،ستتنة (40)عنتتد إيتتداع الملتتا، فيمتتا يتعلتتق بالمستتير يمكتتن أن يصتتل الستتن إلتتى أربعتتين 

 يتعهد بخلق منصبي عمل دائمين إضافيين )بما فيهم أصحاب المشاريع الشركاء(.

  صلة بالنشاط المرتقب ممارسته.أن يكون لديه تأهيل مهني أو مهارة ذات 

 ولا يشتتتغل أيتتتة وظيفتتتة متتتأجورة أو يمتتتارو أ  نشتتتاط تجتتتار ، فلاحتتتي أو حرفتتتي أن يكتتتون بطتتتالا 

 وقت تقديم طلب الاستفادة فيما يخ  تمويل استثمار الإنشاء.

   الحتتتتتد الأقصتتتتتى لمبلتتتتتغ استتتتتتثمار الإنشتتتتتاء أو التوستتتتتتيع هتتتتتو عشتتتتترة ملايتتتتتين دينتتتتتار جزائتتتتتتر

 .  1دولار 136.000ا يعادل تقريبا أ  م دج( 10.000.000)

  أن يقتتتتتدم مستتتتتاهمة شخصتتتتتية فتتتتتي شتتتتتكل أمتتتتتوال خاصتتتتتة تختلتتتتتا بتتتتتاختلاا مستتتتتتوى الاستتتتتتثمار

 وصيغته، في استثمار الانشاء والتوسيع.

 علتتتى أستتتاو الفتتتواتير  اقتصتتتادية تتتتتم-قابليتتتة استتتتثمارات الإنشتتتاء تحتتتدد انطلاقتتتا متتتن دراستتتة تقنتتتو

 اب.تشغيل الشبوالشكلية، هذه الدراسة يمكن أن تتم من طرا مصالل الوكالة الوطنية لدعم 

 يل تشتتتتغوقتتتتا متتتتن دراستتتتة مطابقتتتتة للوكالتتتتة الوطنيتتتتة لتتتتدعم لاقابليتتتتة استتتتتثمارات التوستتتتع تحتتتتدد انط

 استيفاء مرحلة استغلال استثمار الإنشاء. الشباب بعد

 أما فيما يتعلق بالقرض البنكي: -2.6

 ا طلبتتتتات التمويتتتتل البنكيتتتتة والمستتتتاهمة الشخصتتتتية للشتتتتاب فتتتتي المشتتتتروع والإعانتتتتة التتتتتي يمنحهتتتت

و تشتتتتغيل الشتتتتباب، يدرستتتتها النظتتتتام البنكتتتتي وفتتتتق القواعتتتتد والمقتتتتاييوالصتتتتندوق التتتتوطني لتتتتدعم 

 الخاصة بمنل القروض.

 إجتتتتراءات تحضتتتتير المشتتتتاريع وتقييمهتتتتا، متتتتنل القتتتتروض والإعانتتتتات تخضتتتتع لاتفاقيتتتتة  كتتتتل متتتتن

 الوكالة وصندوق الكفالة المشتركة لضمان القروض. ،مشتركة بين البنوك

  يجتتتب علتتتى الشتتتاب صتتتاحب المشتتتروع الانختتتراط فتتتي صتتتندوق الكفالتتتة المشتتتتركة لضتتتمان أخطتتتار

 القروض ودفع اشتراكاتهم فيه.

 لشتتتباب تشتتتغيل اولتتتا أشتتتكال الإعانتتتة المقدمتتتة متتتن الوكالتتتة الوطنيتتتة لتتتدعم لا يطبتتتق قتتترار متتتنل مخت

 إلا بعد موافقة البنك على منل القرض.

 

                                                           
 .40، ص 2011لخلف حسنة، جهاز دعم تشغيل الشباب آلية لغرس ثقافة المقاولة عند الشباب، مجلة العلوم الاقتصادية، عدد نوفمبر  1
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 تشغيل الشباب:والامتيازات الممنوحة للمؤسسات من طرف الوكالة الوطنية لدعم  -7

إن هتتتدا الوكالتتتة هتتتو التخفتتتيض متتتن حتتتدة البطالتتتة فتتتي طبقتتتة الشتتتباب والاستتتتفادة متتتن كفتتتاءتهم وخبتتترتهم 

تشتتغيل الشتتباب بتقتتديم إعانتتات ماليتتة وأحستتن الظتتروا،  قامتتت الوكالتتة الوطنيتتة لتتدعم  فتتيوحتتتى يتتتم ذلتتك 

الوكالتتتة نتتتوعين تمتتتنل  حيتتت وجبائيتتة للشتتتباب المقتتتاول متتتن أجتتل تشتتتجيعهم علتتتى القيتتتام بالمشتتتاريع الخاصتتة، 

 :1من الامتيازات

 الامتيازات المالية: -1.7

اعدات الماليتتتتة يبتتتتين أشتتتتكال المستتتت 2011متتتتارو  6الصتتتتادر بتتتتتاري   103-11إن المرستتتتوم التنفيتتتتذ  رقتتتتم 

 الممنوحة للشباب الذين يرغبون في الاستثمار. 

يتمثتتتل  الاستتتتثمار، ويتعلتتتق جهتتتاز المؤسستتتة المصتتتغرة للوكالتتتة الوطنيتتتة لتتتدعم تشتتتغيل الشتتتباب بشتتتكلين متتتن

 المؤسسات. اني في توسيع نشاط هذه الأول في إنشاء مؤسسات صغيرة جديدة، ويتمثل الث

 استثمار الإنشاء:  -1.1.7

استتتتثمار الإنشتتتاء يتمثتتتل فتتتي إنشتتتاء مؤسستتتة مصتتتغرة جديتتتدة متتتن طتتترا شتتتاب أو شتتتباب أصتتتحاب مشتتتاريع 

 تشغيل الشباب.ومؤهلين لجهاز المؤسسة المصغرة للوكالة الوطنية لدعم 

بشتتترط  ،يعتمتتتد تمويتتتل المشتتتاريع الاستتتتثمارية للشتتتباب فتتتي هتتتذا الإطتتتار علتتتى صتتتيغتين أو شتتتكلين أساستتتيين

ي إطتتتتار ملايتتتتين دينتتتتار جزائتتتتر  بالنستتتتبة لصتتتتيغتي التمويتتتتل المحتتتتددة فتتتت 10ألا تتجتتتتاوز كلفتتتتة الاستتتتتثمار 

 جهاز الوكالة:

 :التمويل الثنائي 

غيل تشتتووهتتي تركيبتتة ماليتتة تقتصتتر علتتى المستتاهمة الماليتتة لصتتاحب المشتتروع والصتتندوق التتوطني لتتدعم 

 ن:الشباب، دون اللجوء إلى المؤسسات المصرفية. وتتشكل التركيبة المالية في هذه الصيغة م

 مة المستتتاهمة الماليتتتة الشخصتتتية لصتتتاحب المؤسستتتة الصتتتغيرة والمتوستتتطة وتتغيتتتر هتتتذه المستتتاه

 الاستثمار. حسب مستوى

  تشتتتغيل الشتتتباب، والتتتذ  يتغيتتتر بتغيتتتر وقتتترض بتتتدون فائتتتدة يمنحتتته الصتتتندوق التتتوطني لتتتدعم

 مستوى الاستثمار.

 مستويات ونسب المشاريع في التمويل الثنائي: يوضل الجدول الموالي

  .مستويات ونسب المشاريع في التمويل الثنائي (:33)الجدول رقم 

 المساهمة الشخصية قرض بدون فائدة  قيمة الاستثمار المستوى

  71 % % 29 دج 5.000.000حتى  1المستوى 

 72 % % 28 دج 10.000.000دج إلى  5.000.001من  2المستوى 

  www.ansej.org.dzالمصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات من 

                                                           
1  www.ansej.org.dz 

http://www.ansej.org.dz/
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نلاحتتتظ متتتن ختتتلال الجتتتدول أن صتتتيغة التمويتتتل تعتمتتتد علتتتى قيمتتتة الاستتتتثمار، فبالنستتتبة للاستتتتثمارات التتتتي 

متتتن قيمتتتة المشتتتروع،  % 71الوكالتتتة قتتترض بتتتدون فائتتتدة بنستتتبة  لهتتتا فتقتتتدم دج، 5.000.000تقتتتل قيمتهتتتا عتتتن 

 من قيمة الاستثمار.%  29 نسبة المساهمة الشخصية بـ وتقدر

فتستتتتاهم الوكالتتتتة  دج، 10.000.000دج و 5.000.001بالنستتتتبة للاستتتتتثمارات التتتتتي تتتتتتراوح قيمتهتتتتا متتتتا بتتتتين 

 من قيمة الاستثمار. % 72من قيمة المشروع، وتقدر نسبة المساهمة الشخصية بـ  % 28فيها بـنسبة 

أصتتتتحاب المشتتتتاريع الاستتتتتثمارية فتتتتي هتتتتذه الصتتتتيغة يتحملتتتتون العتتتتبء أو التكلفتتتتة الناتجتتتتة عتتتتن  حيتتتت  أن

انستتتحاب البنتتتوك بمفتتتردهم، وهتتتذا متتتا يشتتتكل عتتتائق بالنستتتبة لأصتتتحاب المشتتتاريع الاستتتتثمارية ممتتتا يجعلهتتتم 

لا يقبلتتون علتتى هتتذه الصتتيغة متتن التمويتتل علتتى عكتتو صتتيغة التمويتتل الثلاثتتي، وهتتذا راجتتع إلتتى عتتدم قتتدرة 

  صحاب المشاريع الاستثمارية على التمويل الذاتي لمشاريعهم.أ

 :التمويل الثلاثي 

 في صيغة التمويل الثلاثي تتشكل التركيبة المالية من:

  المستتتتتاهمة الماليتتتتتة لصتتتتتاحب المؤسستتتتتة الصتتتتتغيرة والمتوستتتتتطة، والتتتتتتي تتغيتتتتتر حستتتتتب مستتتتتتوى

الخاصتتتتة تخصتتتت  لهتتتتا الاستتتتتثمار وموطنتتتته، فالاستتتتتثمارات التتتتتي يكتتتتون موطنهتتتتا فتتتتي المنتتتتاطق 

 الوكالة امتيازات أكثر من تلك التي تقام في المناطق العادية.

  تشتتتغيل الشتتتباب يتغيتتتر هتتتو الآختتتر حستتتب وقتتترض بتتتدون فائتتتدة يمنحتتته الصتتتندوق التتتوطني لتتتدعم

 مستوى هذا الاستثمار.

  بالنستتتتبة لجميتتتتع النشتتتتاطات، بدايتتتتة متتتتن ستتتتنة  % 100قتتتترض بنكتتتتي نستتتتبة فائدتتتتته مخفضتتتتة بتتتتـنسبة

ويتتتتم ضتتتمانه متتتن طتتترا صتتتندوق الكفالتتتة المشتتتتركة لضتتتمان أخطتتتار القتتتروض الممنوحتتتة  ،2013

 للشباب ذو  المشاريع.

 توضيل الصيغة في الجدول الموالي:ويمكن 

 .مستويات ونسب المساهمة في التمويل الثلاثي (:34)الجدول رقم 

 القرض البنكي المساهمة الشخصية قرض بدون فائدة قيمة الاستثمار المستوى

  %70  %1  29 % دج 5.000.000حتى  1المستوى 

 % 70   %2 28 % دج 10.000.000دج إلى  5.000.001من  2المستوى 

  www.ansej.org.dzمن إعداد الطالبتين اعتمادا على معطيات من  المصدر:

نلاحتتتظ أن هنتتتاك تخفتتتيض فتتتي التكتتتاليا الخاصتتتة بالمشتتتاريع عمتتتا كتتتان عليتتته متتتن قبتتتل صتتتدور المرستتتوم 

متتتن  % 1إلتتتى  % 5التنفيتتتذ  المشتتتار إليتتته أعتتتلاه، حيتتت  تتتتم تخفتتتيض مستتتتوى المستتتاهمة الشخصتتتية متتتن 

متتتن  % 2إلتتتى  % 10دج، ومتتتن  5.000.000تكلفتتتة الاستتتتثمار عنتتتدما يكتتتون المشتتتروع يستتتاو  أو اقتتتل متتتن 

هتتتتتذا التخفتتتتتيض تتتتتتم  ،دج 10.000.000دج و 5.000.000تكلفتتتتتة الاستتتتتتثمار عنتتتتتدما يكتتتتتون المشتتتتتروع بتتتتتين 
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 % 29% إلىىىى  25تشتتتغيل الشتتباب، متتتن وتغطيتتته متتتن ختتلال رفتتتع مستتتوى مستتتاهمة الصتتندوق التتتوطني لتتدعم 

متتتتن تكلفتتتتة  % 28إلتتتتى  % 20متتتتن تكلفتتتتة الاستتتتتثمار عنتتتتدما يكتتتتون المشتتتتروع فتتتتي المستتتتتوى الأول، ومتتتتن 

 ستثمار عندما يكون المشروع في المستوى الثاني.الا

  وفتتتق الستتتابقتين لصتتتيغتينلتشتتتغيل الشتتتباب طبقتتتا وويتتتتم التمويتتتل متتتن طتتترا الوكالتتتة الوطنيتتتة لتتتدعم ،

  :1مجموعة من الشروط تتمثل في

 .تعريا المؤسسة وهوية صاحب )أصحاب( المشروع 

  :الشروط الخاصة بالقرض بدون فائدة الممنوح من طرا الوكالة والتي تتمثل في 

 . (% 70)مبلغ القرض  -

 (3)ة ( ستتتنوات ابتتتتداء متتتن انتهتتتاء فتتتترة الإعفتتتاء المحتتتددة بثلاثتتت5فتتتترة التستتتديد خمتتتو ) -

ستتتنوات بالنستتتبة للتمويتتتل  (5)ستتتنوات ت فتتتترة تستتتديد القتتترض البنكتتتي المحتتتددة خمتتتو 

 ثنائي. لتمويل اللسنة بالنسبة  (1)ء فترة الانجاز والمحددة بـ انتهاومن الثلاثي، 

 رقم حساب تسديد القرض بدون فائدة: اسم بنك، الوكالة.  -

 الضمانات: والتي تتمثل في:  -

 بنك.رهن العتاد المنقول المتحرك لصالل الوكالة في الدرجة الثانية بعد ال 

 ة الثانية بعد البنكالرهن الحياز  للتجهيزات لصالل الوكالة في الدرج. 

 .السندات لأمر 

  :الإعانات المالية الإضافية 

تشتتتغيل الشتتتباب والقتتترض البنكتتتي )التمويتتتل وبالإضتتتافة إلتتتى المستتتاهمة الذاتيتتتة ودعتتتم الوكالتتتة الوطنيتتتة لتتتدعم 

الثلاثتتتي(،  يستتتتطيع أن يحصتتتل صتتتاحب المؤسستتتة الصتتتغيرة والمتوستتتطة علتتتى إعانتتتات ماليتتتة تتمثتتتل فتتتي 

 :2قروض هي (3)ثلاثة 

 ت دج لفائتتتدة حتتتاملي شتتتهادا 500.000إلتتتى  قيمتتتته قتتترض بتتتدون فائتتتدة لاقتنتتتاء "عربتتتة ورشتتتة" تصتتتل

التكتتتتتتوين المهنتتتتتتي لممارستتتتتتة نشتتتتتتاطات: الترصتتتتتتي ، كهربتتتتتتاء العمتتتتتتارات، التدفئتتتتتتة، التكييتتتتتتا، 

 الزجاجة، دهن العمارات وميكانيك السيارات.

  أنشتتتطة  نشتتتاءالمخصصتتتة لإفتتتل بإيجتتتار المحتتتلات دج للتك 500.000قتتترض بتتتدون فائتتتدة يصتتتل إلتتتى

 مستقرة. 

  دج لفائتتتتدة الشتتتتباب حتتتتاملي  1.000.000قتتتترض بتتتتدون فائتتتتدة لإنشتتتتاء مكاتتتتتب جماعيتتتتة يصتتتتل إلتتتتى

مكاتتتتتب جماعيتتتتة لممارستتتتة  نشتتتتاءفتتتتل بإيجتتتتار المحتتتتلات الموجهتتتتة لإشتتتتهادات التعلتتتتيم العتتتتالي للتك

                                                           
 .3، ص2013الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، دليل إنشاء مؤسسة، 1
 .2017منشورات خاصة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، 2
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ن، محتتتتافظي النشتتتتاطات المتعلقتتتتة بتتتتـ: المجتتتتالات الطبيتتتتة، مستتتتاعد  القضتتتتاء، الخبتتتتراء المحاستتتتبي

الحستتتتتابات، المحاستتتتتبين المعتمتتتتتدين، مكاتتتتتتب الدراستتتتتات، المتابعتتتتتة الخاصتتتتتة بقطاعتتتتتات البنتتتتتاء 

 والأشغال العمومية والر .

 استثمار التوسيع: -2.1.7 

عتتتد باستتتتثمار التوستتتيع يتمثتتتل فتتتي استتتتثمارات توستتتيع النشتتتاط الاقتصتتتاد  متتتن طتتترا المؤسستتتة المصتتتغرة 

ثمار اليتتتة لاستتتتنشتتتاء، حيتتت  تتشتتتابه تركيبتتتته الماليتتتة متتتع التركيبتتتة الماستتتتيفاء مرحلتتتة استتتتغلال استتتتثمار الإ

 ملايين دينار جزائر (.  10كلفة الاستثمار لا تتعدى ) الإنشاء

ر ة لاستتتتتثماالإعانتتتتات الماليتتتتة والامتيتتتتازات الجبائيتتتتة الممنوحتتتتة فتتتتي استتتتتثمار الإنشتتتتاء هتتتتي نفستتتتها بالنستتتتب

ة، اتتتتب جماعيتتتباستتتتثناء الإعانتتتات الإضتتتافية الثلاثتتتة مك توستتتيع القتتتدرات الإنتاجيتتتة للمشتتتروع الاستتتتثمار ،

 قرض الكراء وورشات متنقلة.

 :شروط التأهيل الواجب توفرها في استثمار التوسيع  

 : 1للاستفادة من تمويل استثمار التوسيع، يجب استيفاء الشروط الموالية

  من القرض البنكي. % 70تسديد نسبة 

  لتتتى تغييتتتر البنتتتك أو تغييتتتر طريقتتتة التمويتتتل متتتن ثلاثتتتي إتستتتديد كامتتتل للقتتترض البنكتتتي فتتتي حالتتتة

 ثنائي. 

  من القرض بدون فائدة في حالة التمويل الثنائي. % 70تسديد نسبة 

  .تسديد مستحقات القرض بدون فائدة بانتظام 

  ت ستتتنوا (6)ستتتنوات استتتتغلال فتتتي المنتتتاطق العاديتتتة أو ستتتتة  (3)تصتتتريل بتتتالوجود لإثبتتتات ثلاثتتتة

 في المناطق الخاصة.

 .تقديم الحصيلة الجبائية لمعرفة التطور الايجابي للمؤسسة المصغرة 

 الامتيازات الجبائية:  -2.7

 302-87قتتتم رتستتتتفيد المؤسستتتة الصتتتغيرة والمتوستتتطة متتتن الامتيتتتازات الجبائيتتتة وشتتتبه الجبائيتتتة وفقتتتا للأمتتتر 

 .2016جويلية  6المؤرخ في 

الصتتتغيرة  إن هتتتذه الامتيتتتازات الضتتتريبية والشتتتبه الضتتتريبية تستتتتعمل لتحستتتين الوضتتتعية الماليتتتة للمؤسستتتة 

 وهذا حتى تسمل للمؤسسة من تسديد قروضها في أقصر الآجال. والمتوسطة،

 

 

                                                           
 ، فرع جيجل.2017معلومات مستخلصة من الدراسة الميدانية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، أفريل  1
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 مرحلة إنجاز المشروع: -1.2.7

 في بداية إنشاء المؤسسة الصغيرة والمتوسطة يستفيد أصحابها من:

  ضريبة نقل الملكية للإكتسابات العقارية الحاصلة في إطار نشاط المؤسسةالإعفاء من. 

 .الإعفاء من الضريبة الخاصة بالتسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية للشركات 

  والداخلتتتة مباشتتترة ،فيمتتتا يختتت  الرستتتم الجمركتتتي للتجهيتتتزات المستتتتوردة % 5نستتتبة مخفضتتتة بتتتـ 

 لتجهيزات غير مصنوعة في الجزائر.في إنجاز الاستثمارات عندما تكون هذه ا

 مرحلة استغلال المشروع: -2.2.7

شتتاطات التتتي ستتنوات ابتتتداء متتن تتتاري  الإنجتتاز، وفتتي حالتتة الن (3)بتتدءا متتن انطتتلاق النشتتاط ولفتتترة ثلاثتتة 

ستتتتتنوات لمنتتتتتاطق  (10)ستتتتتنوات للهضتتتتتاب العليتتتتتا، وعشتتتتترة  (6)تمتتتتتارو فتتتتتي المنتتتتتاطق الخاصتتتتتة: ستتتتتتة 

 الصغيرة والمتوسطة من:الجنوب، تستفيد المؤسسة 

  .الإعفاء من رسم الضريبة العقارية على الممتلكات المبنية والبنايات الإضافية 

 لمصتتتتغرة الإعفتتتاء متتتن الكفالتتتة المتعلقتتتة بحستتتن التنفيتتتذ بالنستتتبة للنشتتتاطات الحرفيتتتة والمؤسستتتات ا

 عندما يتعلق الأمر بترميم الممتلكات الثقافية.

  الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح الشركاتIBS. 

  الإعفتتتاء الكلتتتي متتتن الضتتتريبة الجزافيتتتة الوحيتتتدةIFU،  (2)امين عتتتويمكتتتن تمديتتتد فتتتترة الإعفتتتاء لمتتتدة 

 عمال على الأقل لمدة غير محددة. (3)عندما يتعهد المستثمر بتوظيا ثلاثة 

  الإعفاء من الضريبة على الدخل الإجماليIRG. 

 لكلي من الرسم على النشاط المهني الإعفاء اTAP. 

 عند نهاية فترة الإعفاء، تستفيد المؤسسة المصغرة من تخفيض جبائي: 

 70 % .خلال السنة الأولى من الإخضاع الضريبي 

 50 % .خلال السنة الثانية من الإخضاع الضريبي 

 25 % .خلال السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي 

 :1بالمشاريع ذات الميزة التكنولوجيةعلاوة خاصة  -3.2.7

ة إذا كتتتان المشتتتروع يختتت  نشتتتاط تقنتتتي مبتكتتتر بصتتتفة خاصتتتة، فالوكالتتتة تنستتتب لأصتتتحاب المشتتتاريع عتتتلاو

ويتغيتتتتر مبلغهتتتتا حستتتتب أهميتتتتة المشتتتتروع ومحتتتتتواه  ،متتتتن تكلفتتتتة المشتتتتروع % 10تستتتتتطيع أن تصتتتتل التتتتى 

 التكنولوجي وكذا أثره في الاقتصاد المحلي والوطني.

                                                           
 .5الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، دليل إنشاء مؤسسة، ص 1
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سستتتتات تشتتتتغيل الشتتتتباب لأصتتتتحاب المؤوإن الإعانتتتتات والتمتتتتويلات التتتتتي تمنحهتتتتا الوكالتتتتة الوطنيتتتتة لتتتتدعم 

 الصتتتتغيرة والمتوستتتتتطة تعتبتتتتتر ضتتتتترورية جتتتتتدا، خاصتتتتتة أن المستتتتتتفيد الأول منهتتتتتا هتتتتتم الشتتتتتباب باعتبتتتتتار

 لإعانتتتاتمتتتواردهم الماليتتتة والماديتتتة محتتتدودة وكتتتذا ضتتتعا خبتتتراتهم فتتتي الميتتتادين العمليتتتة، وتهتتتدا هتتتذه ا

أيضتتتا  التتى تشتتتجيع الشتتتباب متتن أجتتتل إقامتتتة مشتتاريعهم الخاصتتتة، وتجستتتيد أفكتتارهم فتتتي الواقتتتع، كمتتا تهتتتدا

 قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الى تر

 :1الطرق المتبعة لإنشاء المؤسسة المصغرة في إطار الوكالة -8

صتتتتحاب تابعتتتتة لأتقتتتتوم الوكالتتتتة الوطنيتتتتة لتتتتدعم تشتتتتغيل الشتتتتباب بتتتتـ: المرافقتتتتة، التكتتتتوين، التمويتتتتل والم 

 المشاريع.

 مرافقة أصحاب المشاريع الاستثمارية:  -1.8

ار لال كتتتل مستتتتقتتتوم الوكالتتتة الوطنيتتتة لتتتدعم تشتتتغيل الشتتتباب بالاستتتتقبال والإعتتتلام والتوجيتتته والاستشتتتارة ختتت 

ة إنشتتتتاء أو توستتتتيع المشتتتتروع الاستتتتتثمار ، متتتتن ختتتتلال تكتتتتوين فتتتترق متتتتن المتتتترافقين، مهمتتتتتهم الرئيستتتتي

 مساعدة ومرافقة أصحاب المشاريع الاستثمارية، وفق المراحل التالية:

 يمر الشباب بما يلي: م:الاستقبال والإعلا 

 ة من أجل الإعلام والتوجيهالاتصال الأول بفرع أو ملحقة الوكال. 

 :يليها جلسة إعلام جماعية تسمل بـما يلي 

 أن تكون لدى أصحاب المشاريع الاستثمارية فكرة واضحة عن جهاز الوكالة.  -

  التعارا بين أصحاب المشاريع لمقارنة وتقييم أفكارهم لإنشاء مشروع استثمار  جديد. -

 :ثم يليه اللقاء الفرد  الأول، والذ  يسمل بـ 

 إقامة علاقة بين أصحاب المشاريع الاستثمارية وبين المرافقين.  -

 أن يكون لأصحاب المشاريع الاستثمارية فكرة واضحة عن النشاط المرتقب.  -

 مؤهلات ومكتسبات المهنية لأصحاب المشاريع الاستثمارية. إثبات  -

 المشاركة في دراسة سوق المشروع الاستثمار .  -

 :يساهم أصحاب المشاريع الاستثمارية في جمع المعلومات من أجل: جمع المعلومات 

 هيكلة المعطيات المجمعة حول السوق المحتمل. -

 تحديد اختيار التجهيزات الموافقة للمشروع.  -

 تحديد اختيارات الموارد البشرية.  -

 تحديد الاختيارات القانونية.  -

                                                           
 ، فرع جيجل.2017معلومات مستخلصة من الدراسة الميدانية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، أفريل  1
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 تحديد الموارد المالية الضرورية لإنجاز المشروع.  -

 تقييم المشروع : 

 قتصادية.ا-تقييم المشروع على مستوى الوكالة على أساو مخطط عمل أو دراسة تقنية 

  واعتمتتتاد وتمويتتتل المشتتتاريع" قصتتتد تقيتتتيم المشتتتروع تقنيتتتا والموافقتتتة عليتتته متتتن طتتترا "لجنتتتة انتقتتتاء

 اتخاذ قرار التمويل.

 تكوين الشباب أصحاب المشاريع:  -2.8

بعتتتد قبتتتول المشتتتروع والموافقتتتة علتتتى تمويلتتته، يستتتتفيد صتتتاحب المشتتتروع الاستتتتثمار  إجباريتتتا متتتن تكتتتوين 

حيتتت  يعتمتتتد نجتتتاح وتطتتتوير المؤسستتتة علتتتى قتتتدرة  ،ستتتيير المؤسستتتات، قبتتتل تمويتتتل مشتتتروعهفتتتي تقنيتتتات ت

ين الشتتتباب أصتتتحاب لهتتتذا الستتتبب جعلتتتت الوكالتتتة تكتتتو ،تستتتيير صتتتاحبها ضتتتمن محتتتيط تجتتتار  دائتتتم التغيتتتر

حيتتتتت  قامتتتتتت بوضتتتتتع بتتتتترامج تكتتتتتوين تستتتتتتجيب للاحتياجتتتتتات والصتتتتتعوبات التتتتتتي  ،المشتتتتتاريع ضتتتتتروريا

بفضتتتتل أستتتتلوب ستتتتهل وعملتتتتي علتتتتى يواجههتتتتا غالبتتتتا الشتتتتباب حتتتتاملي المشتتتتاريع، ويستتتتمل لهتتتتم بتتتتالاطلاع 

 المبادئ الأساسية لانطلاق مؤسستهم المصغرة وتسييرها.

ونظتتتترا لخصوصتتتتيات المؤسستتتتات المصتتتتغرة ومتتتتؤهلات أصتتتتحابها رأت الوكالتتتتة أنتتتته متتتتن الضتتتترور  أن 

 يكون لديها:

 في كل فرع محلي مكون خا ، استفادة من تكوين حول البيداغوجية ومحتوى المواد. -

مجتتتة التتتدورات التكوينيتتتة وتطبيقهتتتا محليتتتا متتتن طتتترا المكلتتتا بالتشتتتاور متتتع إمكانيتتتة تستتتيير وبر -

 مدير الفرع.

 يتضمن برنامج تكوين الشباب أصحاب المشاريع أربع مواد:

 مادة الإنشاء: إجراءات الإنشاء ذات الصلة بالمحيط الاقتصاد  والاجتماعي. -

 مادة التسويق: دراسة السوق. -

 (CNAS, CASNOS, Impôtsالموثق، الضريبية )مادة الضرائب: الإجراءات والأسو  -

 مادة التخطيط المالي: الميزانية، تسيير الخزينة، تحليل التكاليا والمنتجات. -

 الإنشاء القانوني وتمويل المشروع:  -3.8

ينبغتتتي علتتتى صتتتاحب المشتتتروع الاستتتتثمار  باختيتتتار الصتتتيغة القانونيتتتة لمشتتتروعه وإتمتتتام الملتتتا متتتن أجتتتل 

الوكالتتتة علتتتى تقتتتديم كامتتتل دعمهتتتا للحصتتتول علتتتى قتتترض بنكتتتي فتتتي حالتتتة صتتتيغة التمويتتتل، حيتتت  تعمتتتل 

 التمويل الثلاثي.
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 المتابعة:  -4.8

عنتتتد انطتتتلاق نشتتتاط المشتتتروع الاستتتتثمار  أ  ختتتلال فتتتترة الاستتتتغلال، يتتتتم القيتتتام بزيتتتارات بصتتتفة منتظمتتتة 

لمشتتتروع لإعطتتتاء نصتتتائل لصتتتاحب المشتتتروع والرفتتتع متتتن حظتتتوظ النجتتتاح وتطتتتوير ا ،متتتن طتتترا المرافتتتق

 الاستثمار .

 كل هذه المراحل تتلخ  في المخطط الموالي:

 مخطط الطرق المتبعة بالنسبة لإنشاء مشاريع جديدة (:14)الشكل رقم 

 
 9المصدر: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )فرع جيجل(، دليل إنشاء مؤسسة، ص 

عتتتتدة مراحتتتتل، كالاستتتتتقبال فهتتتتي الأختتتترى تتتتتتم وفتتتتق أمتتتتا بالنستتتتبة للمشتتتتاريع الخاصتتتتة بتوستتتتيع النشتتتتاط، 

والإعتتتتلام والتحستتتتيو، وتكتتتتوين صتتتتاحب المشتتتتروع، لكتتتتن هنتتتتاك مراحتتتتل أساستتتتية فتتتتي العمليتتتتة لا يمكتتتتن 

الاستتتتتغناء عنهتتتتا، والمتمثلتتتتة فتتتتي جمتتتتع المعطيتتتتات متتتتن أجتتتتل تقيتتتتيم المشتتتتروع متتتتن طتتتترا لجنتتتتة الانتقتتتتاء 

تمويتتتتل وإنجتتتتاز المشتتتتروع، يوضتتتتل الشتتتتكل واعتمتتتتاد وتمويتتتتل المشتتتتاريع، والتتتتتي تمتتتتنل الموافقتتتتة علتتتتى 

 :الموالي هذه المراحل
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 .مخطط الطرق المتبعة بالنسبة لتوسيع مشاريع قائمة (:15)الشكل رقم 

 
 .11المصدر: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )فرع جيجل(، دليل إنشاء مؤسسة، ص 

 

 الشباب:تشغيل وأهم الصناديق التابعة للوكالة الوطنية لدعم  -9

   la caisse Nationale de Soutien l'Emploi des Jeunes الشباب:تشغيل والصندوق الوطني لدعم  -1.9

 ، وهتتتو مكلتتتا بتمويتتتل1996ديستتتمبر  30تشتتتغيل الشتتتباب فتتتي وتتتتم إنشتتتاء الصتتتندوق التتتوطني لتتتدعم 

لتتتة بالتنستتتيق متتتع الوكا (PNR)المشتتتاريع لترقيتتتة تتتتدعيم الشتتتباب عتتتن طريتتتق متتتنحهم قتتتروض بتتتدون فائتتتدة 

 تشتتتتغيل الشتتتتباب وحستتتتب صتتتتيغة التمويتتتتل المتبعتتتتة، وذلتتتتك لإتمتتتتام رأستتتتمالهم الختتتتا والوطنيتتتتة لتتتتدعم 

 بمشاريعهم بالإضافة إلى القروض الممنوحة لهم من قبل البنوك في حالة التمويل الثلاثي.

 Fonds de Caution Mutuelle deصندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض:  -2.9

Garantie     Risque Crédits Jeunes Promoteurs (FCMCRC). 

 :إنشاء صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض 

المعتتتدل والمتتتتمم بالمرستتتوم  ،1 1998جتتتوان  09المتتتؤرخ فتتتي  200-98بموجتتتب المرستتتوم التنفيتتتذ  رقتتتم 

نشتتتاء صتتتندوق الكفالتتتة المشتتتتركة لضتتتمان أخطتتتار القتتتروض، إتتتتم  ،2003ستتتبتمبر  06فتتتي  289-03التنفيتتتذ  

وهتتتو مؤسستتتة ماليتتتة تأختتتذ علتتتى عاتقهتتتا مختتتاطر تستتتديد القتتتروض الممنتتتوح إياهتتتا الشتتتباب ذو  المشتتتاريع 

تشتتتغيل الشتتتباب، وهتتتذا بضتتتمان وبتتتاختلاا طبيعتهتتتا، بعتتتد حصتتتولهم علتتتى موافقتتتة الوكالتتتة الوطنيتتتة لتتتدعم 

متتتتن مبالغهتتتتا، بنتتتتاء علتتتتى تعجيتتتتل مؤسستتتتات  % 70حتتتتدود نستتتتبة متتتتن التتتتديون المستتتتتحقة متتتتن البنتتتتوك فتتتتي 

                                                           
 .8، ص42، ج.ر، العدد 1998الصادر في جوان  200-98، المرسوم التنفيذي رقم 1المادة  1
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يأختتتذ الصتتتندوق ثتتتلا  أشتتتكال:  متتتاو الضتتتمانات العينيتتتة أو الشخصتتتيةالقتتترض المعنيتتتة وبعتتتد استتتتنفاد الت

 .1عمومي، جهو  أو مختلط

وضتتتتع الصتتتتندوق تحتتتتت وصتتتتاية الستتتتيد وزيتتتتر العمتتتتل والتشتتتتغيل والضتتتتمان الاجتمتتتتاعي، وموطنتتتته لتتتتدى  

وكالتتتتة تشتتتتغيل الشتتتتباب، حيتتتت  يتتتتديره مجلتتتتو الإدارة ويستتتتيره المتتتتدير العتتتتام للوالوكالتتتتة الوطنيتتتتة لتتتتدعم 

 تشغيل الشباب.والوطنية لدعم 

 :2يتمثل المنخرطون في الصندوق في كل من

 نيتتة لتتدعمالبنتتوك التتتي تمتتنل القتتروض لتمويتتل المشتتاريع الاستتتثمارية فتتي إطتتار جهتتاز الوكالتتة الوط 

 تشغيل الشباب. و

  يعهم.الذين اختاروا صيغة التمويل الثلاثي لإنجاز أو توسيع مشارالشباب أصحاب المشاريع 

 :دور الصندوق 

تتتتم إنشتتتاء صتتتندوق الكفالتتتة المشتتتتركة لضتتتمان أخطتتتار القتتتروض متتتن أجتتتل ضتتتمان القتتتروض التتتتي تمنحهتتتا  

حيتت  أنتته  ،تشتتغيل الشتتبابوالبنتتوك للمشتتاريع الاستتتثمارية المحدثتتة فتتي إطتتار جهتتاز الوكالتتة الوطنيتتة لتتدعم 

 :3لضمانات المقدمة من قبل أصحاب المؤسسات إلى البنوك والمتمثلة فييكمل ا

 وطنيتتتة رهتتتن التجهيتتتزات بالدرجتتتة الأولتتتى لصتتتالل البنتتتك، وفتتتي الدرجتتتة الثانيتتتة لصتتتالل الوكالتتتة ال

 لدعم تشغيل الشباب.

  .تحويل التأمين متعدد الأخطار لفائدة البنك 

  .رهن الأجهزة المتنقلة 

 غطيها الصندوق: طبيعة الاستثمارات التي ي 

 يمنل الصندوق ضمانات للمشاريع التي تحقق استثمارات متعلقة بـ: 

 .إنشاء مؤسسة جديدة 

 .تجديد أجهزة الإنتاج 

 .توسعة المؤسسات الموجودة 

 

 

 

 

                                                           
 .14، ص2003رحلة فضائيات، العدد، مجلة يوسف العشاب، ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  1
 .8، ص54، ج.ر، العدد 2003الصادر في سبتمبر  289-03، المرسوم التنفيذي رقم 05المادة  2
 .8، نفس المرجع، ص05و 04،03المادة  3



.الصغيرة والمتوسطةالفصل الثاني: آليات تمويل المؤسسات   

 

72 
 

 :موارد الصندوق 

 تأتي موارد الصندوق من المصادر التالية:

 :تخصيص أولي من أموال خاصة 

 تشغيل الشباب.ومساهمة الوكالة الوطنية لدعم  -

 مساهمة الخزينة العمومية. -

 مساهمة مؤسسات القرض )البنوك( المنخرطة برأسمال. -

جتتتتزء متتتتتن الرصتتتتيد الغيتتتتتر المستتتتتعمل متتتتتن صتتتتندوق ضتتتتتمان النشتتتتاطات التجاريتتتتتة والصتتتتتناعية  -

 والحرفية، حي  يتعلق هذا الرصيد بمبلغ اشتراكات مؤسسات القرض.

 :الاشتراكات المدفوعة للصندوق من 

 ذو  المشاريع.الشباب  -

 مؤسسات القرض المنخرطة. -

 عائد التوظيفات المالية من أموال الصندوق الخاصة والاشتراكات المحصلة. -

 الهبات والوصايا المخصصة للصندوق. -

ولتتي التخصصتتات التكميليتتة متتن أمتتوال خاصتتة، عنتتد الحاجتتة تتتأتي متتن المشتتاركين بتترأو المتتال الأ -

 ومن بنوك ومؤسسات مالية جديدة منخرطة.

 1كيفية الانخراط في الصندوق ونسبة الضمان: 

ينختتترط الشتتتاب صتتتاحب المشتتتروع فتتتي صتتتندوق الكفالتتتة المشتتتتركة لضتتتمان أخطتتتار القتتتروض بعتتتد تبليتتتغ 

تشتتتغيل وم الموافقتتتة البنكيتتتة، وقبتتتل تستتتليم قتتترار متتتنل الامتيتتتازات متتتن قبتتتل مصتتتالل الوكالتتتة الوطنيتتتة لتتتدع

 الشباب، فانخراطه يسبق تمويل مشروعه. 

يحستتتتب مبلتتتتغ الاشتتتتتراك فتتتتي صتتتتندوق الكفالتتتتة المشتتتتتركة لضتتتتمان أخطتتتتار القتتتتروض علتتتتى أستتتتاو مبلتتتتغ 

 مبلغ القرض. من % 0.35بـ القرض البنكي الممنوح ومدته، حي  تقدر نسبة الاشتراك 

نستتتبة القتتترض البنكتتتي  كة لضتتتمان أخطتتتار القتتتروض، فتتتي كتتتونويتمثتتتل ضتتتمان صتتتندوق الكفالتتتة المشتتتتر

 فيتحملهتتتا % 30أمتتتا  % 70متتتن تكلفتتتة المشتتتروع مغطتتتاة متتتن قبتتتل الصتتتندوق بنستتتبة  % 70والمتمثلتتتة فتتتي 

 البنك ويمكن توضيل ذلك من خلال الشكل التالي:

 

 

 

                                                           
 ، فرع جيجل.2017معلومات مستخلصة من الدراسة الميدانية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، أفريل  1
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 تقسيم المخاطرة.  (: 16)الشكل رقم 

 

 

 

 

 ."فرع جيجل" المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق مقدمة من الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 

 حصيلة نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع على المستوى الوطني:  -10

مشتتتتروع استتتتتثمار   356718 نشتتتتاءتتتتتم ا ،2015ديستتتتمبر  31إلتتتتى غايتتتتة  1996منتتتتذ تأستتتتيو الوكالتتتتة ستتتتنة 

 321.079مختلتتتا قطاعتتتات النشتتتاط، منهتتتا  فتتتي دج 292.525.469.356.336جديتتتد بقيمتتتة استتتتثمار تقتتتدر بتتتـ 

 لصالل فئة النساء.  35.639مشروع ممنوح لفئة الرجال و

يوضتتتل الجتتتدول المتتتوالي حصتتتيلة نشتتتاط الوكالتتتة فتتتي مجتتتال تمويتتتل المشتتتاريع علتتتى المستتتتوى التتتوطني منتتتذ 

 .2015ديسمبر  31إلى غاية  1996إنشائها سنة 

 حصيلة نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع على المستوى الوطني. (:35)الجدول رقم 

 الاستثمار )دج( حجم النسبة من إجمالي المشاريع عدد المشاريع القطاع

 836, 87.668.140.126 29 %  103.403 الخدمات

 37.916.956.235,051 16 % 56.530 نقل البضائع

 47.616.696.535,868 % 14 50.042 الفلاحة

 27.881.698.989,734 12 %  42.301 الصناعة التقليدية والحرف

 31.352.140.410,305 % 9 30.616 البناء و الأشغال العمومية

 26.730.288.458,058 % 6 22.481 الصناعة

 10.533.764.165,885 % 5 18.984 نقل المسافرين

 8.560.273.981,948 % 4 13.382 نقل و تسليم على البارد

 5.312.336.785,449 % 2 8.740 المهن الحرة

 6.526.008.675,471 % 2.4 8.605 الصيانة

 1.734.714.792,844 % 0.3 1.094 الصيد البحري

 692.450.198,886 % 0.2 540 الري

 . 2، الجزائر، ص2016توى الوطني، المصدر: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )الإدارة العامة(، احصائيات نشاط الوكالة على المس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 % 29( ANSEJ)قرض بدون فائدة  % 70   يالقرض البنك

 % 1الشخصية + المساهمة 

المشتركة لضمان أخطار القرض تغطية صندوق الكفالة 

70 % 

 % 30البنك 
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 على المستوى الوطني.بياني لحصيلة نشاط الوكالة في مجال تمويل المشاريع تمثيل  (:17)الشكل رقم 

 
 .(35رقم ) معطيات الجدولحسب  Excelالبرنامج الاحصائي  المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على

 

منتتتذ  (% 19)مشتتتروع 103.403 قطتتتاع الختتتدمات بتتتـ نلاحتتتظ متتتن الجتتتدول الستتتابق والشتتتكل البيتتتاني تصتتتدر

دج وهتتتتتتي الأكبتتتتتتر فتتتتتتي مجمتتتتتتل  87.668.140.126,836إنشتتتتتتاء الوكالتتتتتتة بقيمتتتتتتة استتتتتتتثمار قتتتتتتدرت بتتتتتتـ 

بقيمتتتتتة استتتتتتثمار بلغتتتتتت  % 16مشتتتتتروع بنستتتتتبة  56,530الاستتتتتتثمارات، يليتتتتته قطتتتتتاع نقتتتتتل البضتتتتتائع بتتتتتـ 

 دج. 37.916.956.235,051

 وترتب باقي القطاعات كما يلي:  

متتتن إجمتتتالي المشتتتاريع، وبلغتتتت قيمتتتة المشتتتاريع الممولتتتة  % 14مشتتتروع بنستتتبة  50.042بتتتـ  الفلاحة -

 دج. 47.616.696.535,868في هذا القطاع 

، قتتتتدرت قيمتتتتة المشتتتتاريع الممولتتتتة فتتتتي (% 12)مشتتتتروع  42.301الصتتتتناعة التقليديتتتتة والحتتتترا بتتتتـ  -

 دج. 27.881.698.989,734هذا القطاع بـ 

قتتتدرت قيمتتتة المشتتتاريع الممولتتتة فتتتي هتتتذا و ،(% 9)مشتتتروع  30.616البنتتتاء والأشتتتغال العموميتتتة بتتتـ  -

 دج. 31.352.140.410,305القطاع بـ 

، وقتتتتدرت قيمتتتتة المشتتتتاريع الممولتتتتة فتتتتي هتتتتذا القطتتتتاع بتتتتـ (% 6)مشتتتتروع  22.481الصتتتتناعة بتتتتـ  -

 دج. 26.730.288.458,058

، وقتتتدرت قيمتتتة المشتتتاريع الممولتتتة فتتتي هتتتذا القطتتتاع بتتتـ (% 5)مشتتتروع  18.984نقتتتل المستتتافرين بتتتـ  -

 دج. 10.533.764.165,885

، وقتتتدرت قيمتتتة المشتتتاريع الممولتتتة فتتتي هتتتذا (% 4)مشتتتروع  13.382 نقتتتل وتستتتليم علتتتى البتتتارد بتتتـ -

 دج. 8.560.273.981,948القطاع بـ 

        ، وقتتتتدرت قيمتتتتة المشتتتتاريع الممولتتتتة فتتتتي هتتتتذا القطتتتتاع (% 2)مشتتتتروع  8.740المهتتتتن الحتتتترة بتتتتـ  -

 دج. 5.312.336.785,449 بـ

29%

16%

12%
9%

6%

14%

5% 4% 3% 2% 0%0%

على المستوى الوطنيANSEJحصيلة نشاط وكالة 

الخدمات نقل البضائع الصناعة التقليدية والحرف  البناء و الأشغال العمومية

الصناعة الفلاحة نقل المسافرين نقل و تسليع على البارد

المهن الحرة  الصيانة الصيد البحري  الري
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، وقتتتتتدرت قيمتتتتتة المشتتتتتاريع الممولتتتتتة فتتتتتي هتتتتتذا القطتتتتتاع بتتتتتـ (% 2,4)مشتتتتتروع  8.605بتتتتتـ  الصيانة -

 دج. 6.526.008.675,471

بتتتـ        ، وقتتتدرت قيمتتتة المشتتتاريع الممولتتتة فتتتي هتتتذا القطتتتاع(% 0,3)مشتتتروع  1.094الصتتتيد البحتتتر  بتتتـ  -

 دج. 1.734.714.792,844

 692.450.198,886، وقدرت قيمتة المشتاريع الممولتة فتي هتذا القطتاع بتـ (% 0,2)مشروع  540 الر  بـ -

 دج.

متتتتا  متتتتن إجمتتتتالي عتتتتدد المشتتتتاريع الممنوحتتتتة، أ  % 96يجتتتتدر الإشتتتتارة أن صتتتتيغة التمويتتتتل الثلاثتتتتي تمثتتتتل 

العتتتدد  فقتتط متتتن %4مشتتتروع منتتذ إنشتتتاء الوكالتتتة، فيمتتا تمثتتتل صتتتيغة التمويتتل الثنتتتائي نستتتبة  329.603يعتتادل 

 الإجمالي. 

مدعمتتتة  % 100) % 0نكيتتتة نلاحتتتظ ان التمويتتتل الثلاثتتتي هتتتو المستتتيطر، لكتتتن رغتتتم انخفتتتاض نستتتبة الفائتتتدة الب

، ممتتا يضتتع الشتتباب فتتي يحقتتق المشتتروع عوائتتدمتتن قبتتل الدولتتة(، إلا أنهتتا تعتبتتر عتتائق فتتي حالتتة متتا إذا لتتم 

أزمتتتة ماليتتتة وقانونيتتتة عنتتتد حضتتتور اجتتتال التستتتديد، حيتتت  بلغتتتت نستتتبة تستتتديد التتتديون المستتتتحقة لقتتتروض 

فتتتي المقابتتتل تمثتتتل نستتتبة أصتتتحاب القتتتروض التتتذين عجتتتزوا  %، 76 الوكالتتتة الوطنيتتتة لتتتدعم وتشتتتغيل الشتتتباب

قتتترض تتتتم منحتتته منتتتذ إنشتتتاء الوكالتتتة، متتتنهم متتتا  356.718متتتن أصتتتل  % 18عتتتن تستتتديد ديتتتونهم المستتتتحقة 

مشتتتروع مستتتتحد  أعلتتتن إفلاستتته، وتوقتتتا علتتتى النشتتتاط لأستتتباب مختلفتتتة، وهتتتي تمثتتتل  20.853يقتتتدر بتتتـ 

  كالكفالتتة المشتتتتركة بتعتتويض البنتتتو متتن العتتتدد الإجمتتالي للقتتروض الممنوحتتتة، وقتتد قتتتام صتتندوق % 6نستتبة 

 .1مليون دينار جزائر  24وفقا للتنظيم المعمول به بقيمة تقدر  بشأن القروض الغير مسددة

وقتتد حصتتر متتدير الوكالتتة الوطنيتتة لتتدعم تشتتغيل الشتتباب ) فتترع جيجتتل( أستتباب تخلتتا أصتتحاب المشتتاريع 

 : 2مستحقاتهم المالية إلى ثلاثة حالات هي دفععن 

 التتتتالي الفئتتتة الأولتتتى تتعلتتتق بأصتتتحاب المشتتتاريع الاستتتتثمارية التتتتي فشتتتلت مشتتتاريعهم المنشتتتأة، وب

 وجدوا أنفسهم عاجزين عن دفع ديونهم المتراكمة.

 و الفئتتتتة الثانيتتتتة تتمثتتتتل فتتتتي أصتتتتحاب المشتتتتاريع الاستتتتتثمارية، أختتتتذت أمتتتتوال القتتتترض واختفتتتتت، أ

 بعضها السفر إلى الخارج بتلك الأموال.فضل 

 لتتتى غيتتتر الفئتتتة الثالثتتتة تتمثتتتل فتتتي أصتتتحاب المشتتتاريع الاستتتتثمارية التتتذين قتتتاموا بتحويتتتل القتتتروض إ

 الوجهة المقررة لها.

وقتتتتدر متوستتتتط مناصتتتتب الشتتتتغل فتتتتي المؤسستتتتة المصتتتتغرة الممولتتتتة متتتتن طتتتترا الوكالتتتتة علتتتتى المستتتتتوى 

 .مناصب (3) الوطني بثلاثة

                                                           
 .3، الجزائر، ص2016الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )الإدارة العامة(، احصائيات نشاط الوكالة على المستوى الوطني،  1
 .10:30، س 2017أفريل  15مستخلصة من الدراسة الميدانية للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، مقابلة مع مدير الوكالة، معلومات  2
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 الثاني:خلاصة الفصل 

تطرقنتتتتا فتتتتي هتتتتذا الفصتتتتل إلتتتتى طتتتترق تمويتتتتل المؤسستتتتات الصتتتتغيرة والمتوستتتتطة، بدايتتتتة بتحديتتتتد 

مفهومهتتا ، خصائصتتها وشتتكلها القتتانوني، إلتتى أهتتم البتترامج التتتي ستتطرتها الدولتتة فتتي إطتتار تستتهيل تمويتتل 

ا هتتتذه المؤسستتتات متتتن ختتتلال تفعيتتتل دور البنتتتوك فتتتي  تستتتهيل متتتنل القتتتروض لهتتتذا القطتتتاع، والتتتتي لطالمتتت

كانتتتت نستتتبة قروضتتتها الممنوحتتتة للقطتتتاع الختتتا  ضتتتئيلة مقارنتتتة بالقطتتتاع العتتتام، وتلخصتتتت البتتترامج فتتتي 

الصتتتندوق التتتوطني للتتتتأمين علتتتى الوكالتتتة الوطنيتتتة لتطتتتوير الاستتتتثمار، إنشتتتاء مجموعتتتة متتتن الوكتتتالات ك

لشتتتتباب، تشتتتتغيل اوالوكالتتتتة الوطنيتتتتة لتتتتدعم البطالتتتتة،  الوكالتتتتة الوطنيتتتتة لتستتتتيير القتتتترض المصتتتتغر وأخيتتتترا 

حيتتت  حاولنتتتا بتعريتتتا مختلتتتا الوكتتتالات، صتتتيغ التمويتتتل التتتتي تتبعهتتتا، أهتتتم القطاعتتتات الممولتتتة، وعتتتدد 

تشتتغيل الشتتباب أهتتم مرتبتتة ومناصتتب الشتتغل والمؤسستتات التتتي تتتم خلقهتتا، وتتصتتدر الوكالتتة الوطنيتتة لتتدعم 

 من حي  التمويل والتشغيل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 الفصل الثالث:
دراسة أثر قروض الوكالة 
الوطنية لدعم وتشغيل 

الشباب غير المسددة على 
نشاط وكالة بنك الجزائر 

 الخارجي



المسددة على  دراسة أثر قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب غيرالفصل الثالث: 
الخارجي.الجزائر  شاط وكالة بنكن  

 

78 
 

 تمهيد:

التي تقوم بدراسة و ،إن دراسة الأحداث والظواهر الاقتصادية تعتمد أساسا على النظرية الاقتصادية

ولكن هذه العلاقة المستوحاة من  ،ادية التي تحكم حدوث هذه الظواهرالعلاقة مع مختلف المتغيرات الاقتص

النظرية الاقتصادية تبقى مسألة مجردة ما لم يتم تقدير معالمها وما لم تجتاز اختبارا كميا عدديا يفسر قوة 

 ،في ضوء البيانات الاحصائية الواقعية التي هي من مهام الاقتصاد القياسي ،العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية

 الرياضية والاحصائية لبناء نموذج قياسي.الذي يستعمل الأساليب 

سنحاول في هذا الفصل دراسة أثر الديون الغير مسددة لقروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب على 

"وكالة الميلية"، وذلك من خلال تطبيق طريقة المربعات الصغرى باستعمال  شاط وكالة بنك الجزائر الخارجين

 شكل نموذج إحصائي قياسي.أسلوب الانحدار الخطي، في 

 حيث يتضمن هذا الفصل: 

 الميدانية الدراسة: الأول المبحث. 

 القياسية الدراسة: الثاني المبحث. 
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 المبحث الأول: الدراسة الميدانية.

وتحليل ئج تلعب الدراسة الميدانية دورا مهما في البحث، وذلك من أجل الوصول إلى المعلومات والنتا     

حناها من أسباب الظاهرة والعوامل التي نتحكم فيها واستخلاص النتائج لتعميمها حسب الفرضيات التي اقتر

 أجل نفيها أو إثباتها.

 تشغيل الشباب "فرع جيجل".والمطلب الأول: الوكالة الوطنية لدعم 

 تشغيل الشباب "فرع جيجل":وتقديم الوكالة الوطنية لدعم   -1

تاريخ أنشأت الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب "فرع جيجل" بموجب قرار أتخذ من طرف المجلس، ب

وتشغيل  ، وهذه الوكالة مطالبة بالتسيير وفقا للتشريع المعمول به للصندوق الوطني لدعم1998سبتمبر  08

 الشباب، ويتمثل رأس مالها في اعتمادات ممنوحة من طرف الدولة.

 :1مصالح الوكالةمهام أهم  -2

 :المديـر  

وسطة للمدير مهمة أساسية تتمثل في تأطير، إنشاء، تطوير والسهر على نمو المؤسسات الصغيرة والمت

 على المستوى الإقليمي، من مهامه أيضا:

 علقة وضع في متناول الشباب المستثمر كل المعلومات الاقتصادية والتقنية والمالية المت

 .وق(بالمحيط الاقتصادي )الس

 ضمان المتابعة والمراقبة للشباب أصحاب المشاريع وعلاقاتهم مع البنوك. 

  لنظم االسهر على تسيير المستخدمين وملفاتهم والاستعمال العقلاني للأصول حسب ما تقضيه

 .والقوانين السارية المفعول

 :مصلحة الدراسات والإحصاء والإعلام الآلي  

لى جمع بيانات الإحصائية وتسيير قاعدة البيانات، بالإضافة إمن أهم مهام هذه المصلحة استغلال ال

ية المختلفة ومعالجة المعطيات الإحصائية المتعلقة بنشاط الفرع ومراقبة صحتها وإعداد الحصيلة الإحصائ

 .وتحويلها إلى المديرية العامة

 :مصلحة الاستقبال والتوجيه  

لقة بالجهاز، الشباب الحامل المشاريع بكل المعلومات المتعتعتبر هذه المصلحة واجهة الفرع فهي التي تمد 

 عية.كما تتكفل بتنظيم المواعيد والتسجيل الشباب أصحاب المشاريع للمرور للحصة الإعلامية الجما

 :مصلحة المتابعة المنازعات والتحصيل  

                                                           
 (.1أنظر الملحق رقم )  1
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أنواعها والقيام بالمقابل المهمة الأساسية لهذه المصلحة هي ضمان معالجة الملفات محل المنازعة بكل 

 :بزيارات لمواقع المؤسسات مثل

 مفعولمراقبة مدى مطابقة الوثائق القانونية مثل )العقود، الرهون( للقوانين السارية ال. 

  تحرير العرائض والشكاوى ومباشرة الإجراءات القانونية أمام الهيئات القانونية الموجودة

 .(ضمن دائرة الاختصاص )محكمة، مجلس، ...

  تصوير الجلسات وتمثيل الوكالة، وتسيير الإجراءات التنفيذية وتوجيه الاستدعاءات إلى

 الشباب أصحاب المشاريع.

 السهر على متابعة الأقساط الغير مسددة. 

 توجيه الشباب في الإطار القانوني وإعداد تقارير بالقضايا القانونية. 

 صايةتحويل شهريا الكشوف المتعلقة بالمنازعات إلى الو. 

 القيام بالخرجات الميدانية لكل المؤسسات والعمل على تحسين وضعيتها. 

 :خلية المرافقة  

مهمتها الأساسية هي مرافقة الشباب من أجل تأسيس مؤسساتهم المصغرة وضمان بقاء واستمرار نشاطها 

 :وهي أيضا مسؤولة عن المهام التالية

  مرحلة تأسيسهاتزويد أصحاب المشاريع ودعمهم بالمعلومات طيلة. 

 تحضير الملفات من أجل المرور على اللجنة. 

 مرافقة صاحب المشروع على مستوى البنك واستقبال إشعار المرافقة البنكية. 

 الحرص على توقيع دفتر الشروط والسندات لأمر من طرف صاحب المشروع. 

  ضمان تكوين لأصحاب المشاريع من أجل ضمان أحسن لصيرورة نشاطهم في المحيط

 الاقتصادي.

  :صندوق الكفالة المشتركة لضمان القروض 

مهمته هي معالجة وتعويض ملفات الشباب الذين لم يستطيعوا تسديد القرض البنكي والذين يواجهون 

 من القرض البنكي. % 70وضعية مالية صعبة في البنك، بنسبة تقدر بـ 

 

 على مستوى ولاية جيجل: الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وكالة الحصيلة نشاط  -3

تشغيل الشباب على مستوى ويوضح الجدول الموالي عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم 

 . 2016ديسمبر  31إلى غاية  1998ولاية جيجل منذ إنشائها سنة 

 على مستوى ولاية جيجل. الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وكالةال: عدد المشاريع الممولة من طرف (36)الجدول رقم 
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إلى غاية  1998منذ  السنوات

31/12/2010 

 المجموع 2016 2015 2014 2013 2012 2011

الفلاحة والصيد 

 البحري

97 34 93 115 249 167 51 806 

 838 0 37 108 112 96 73 412 الصناعات التقليدية

 630 19 68 86 115 115 84 143 الأشغال العمومية

والصيانةالصناعة   166 29 44 56 98 57 28 478 

 145 7 18 16 20 8 11 65 أعمال حرة

خدماتال  1074 476 744 290 167 53 18 2822 

 5719 123 400 724 708 1100 707 1957 المجموع
 المصدر: من إعداد الطالبتين حسب وثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب " فرع جيجل".

 

 .جيجل ولاية مستوى على الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب طرف من الممولة المشاريع : عدد(18)الشكل رقم 

 
 (.36حسب معطيات الجدول رقم ) Excelالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الإحصائي 

أن عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل  (18)نلاحظ من خلال الجدول والشكل رقم 

ديسمبر  31إلى غاية  1998مشروع منذ إنشاء الوكالة سنة  5719الشباب على مستوى ولاية جيجل قدر بـ 

مشروع، يليه قطاع  2822، حيث يحتل قطاع الخدمات المرتبة الأولى من حيث عدد المشاريع أين بلغ 2016

 ـالصناعات ال  ـ 838تقليدية ب مشروع، قطاع الأشغال العمومية  806مشروع، ثم قطاع الفلاحة والصيد البحري ب

 مشروع. 145مشروع، وأخيرا قطاع الأعمال الحرة بـ  478مشروع، الصناعة والصيانة بـ  630بـ 
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 "."Agence BEA 097 Milia جزائر الخارجيب الثاني: بنك الالمطل

 "وكالة الميلية": الخارجيجزائر البنك تقديم  -1

ولاية جيجل، تابعة للمديرية الجهوية ل وهي ،1997الميلية سنة  لمدينة شأت وكالة بنك الجزائر الخارجيأن

 .موظف بالإضافة إلى المدير 20يشتغل بالوكالة 

  مهام الوكالة: -2

 :تقوم وكالة الميلية بعدة مهام نلخصها فيما يلي

  ديناميكية مع الزبائنتسيير العلاقات التجارية بصفة.  

 .تمويل نشاطات القطاع العمومي والخاص الصناعي والتجاري  

 قبول الودائع. 

 تحصيل العملات الصعبة.  

  .تحصيل القروض السندية 

 تمويل سلفيات وتسبيقات على أساس ضمانات أو بدونها. 

 استقبال التسديدات نقدا أو عن طريق الشيكات.  

 التجارة الخارجية، وضمان حسن التنفيذ والتسديد. التمويل بشتى الطرق لعمليات 

 منح اعتمادات وضمانات للمصدرين والمستوردين المحليين. 

 :1مهام أهم مصالح الوكالة -3

  :مدير الوكالة 

الح هو الموظف الأعلى درجة في الوكالة، يعين اعتمادا على خبرته وكفاءته، إذ يشرف على كل المص

 :عديدة يقوم بها نذكر منها ما يليالموجودة فيها وله مهام 

 تطوير وتثمين القيمة التجارية للوكالة. 

 السهر على تحقيق المردودية المثلى لخزينة الوكالة. 

 ند تقديم الموافقة على تقديم قرض مهما كان نوعه )استثمار أو استغلال(، كما يلزم توقيعه ع

 .شيكات مضمونة، والتوقيع كذلك على الوثائق المحاسبية

 إعداد وتقديم تقارير دورية لنشاط وكالته على شكل لوحات قيادة. 

 

 

                                                           
 (.2أنظر الملحق رقم )  1
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 مصلحة المنتجات البنكية: 

  :دائرة عمليات الشباك 

  مكونة من شباك رئيسي وشبابيك الدفع، من مهامها:

معالجة العمليات النقدية مع الزبائن: طلب وضعية الحساب، الدفع بالدينار أو بالعملة الصعبة  -

 .الحسابات أو السحب بالدينار أو بالعملة الصعبةلكل أنواع 

  :دائرة خلف الشباك 

 :تتكون دائرة خلف الشباك من المحفظة المالية التي تقوم بالعمليات الآتية

 .معالجة وتنفيذ التحويلات المالية للزبائن من حساب إلى حساب آخر داخل الوكالة -

ية من حساب لدى الوكالة إلى حساب آخر القيام بعمليات المقاصة من خلال التحويلات المال -

 .لدى وكالة أخرى أو من حساب لدى الوكالة إلى حساب لدى بنك آخر

 مهام مصلحة الالتزامات: 

  :يعمل هذا الفرع من المصلحة علىدائرة متابعة الالتزامات:  

 .تسيير ملفات الزبائن الخاصة بالقروض -

 .…(فتح وتحديث ملفات الزبائن )علاقات، قروض  -

 .تكوين ملف الزبون ومنح القروض -

 .تحضير عقود الالتزامات والضمانات -

 :دائرة متابعة الموارد 

يقوم هذا الفرع من المصلحة بمهمة أساسية ومتمثلة في متابعة الاستحقاقات المتعلقة بمختلف القروض  

 .والفوائد

 دائرة النزاعات: 

 .صلةمتابعة القانونية لعقود الالتزامات وكذا الضمانات المح -

 .اٍصدار قرارات الإنذار أو الإخطار اتجاه الزبائن -

 .تكوين، تسيير ومتابعة ملفات النزاعات -

  :مصلحة التجارة الخارجية 

 :تتعلق مهمتها بـ

 القيام بعمليات التوطين في حالة التصدير أو الاستيراد. 

 فتح وتقديم القروض والاعتمادات المستندية المتعلقة بالتصدير والاستيراد. 
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 تنفيذ أوامر الدفع أو التحصيل المتعلقة بالعمليات الخارجية. 

 القيام بعميات الزبائن المتعلقة بحساباتهم سواء بالعملة الصعبة أو المحلية. 

 إعداد التقارير الدورية للإحصائيات القانونية. 

 :مركز المحاسبة 

تقوم بإحصاء يومي تقوم هذه المصلحة بإحصاء حسابات جميع المصالح الأخرى لأن كل مصلحة  

 لحساباتهم.

 

 قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب على مستوى الوكالة: -4

 :الممولة من طرف الوكالة الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابعدد مشاريع  -1.4

ائر بنك الجزالشباب الممنوحة من طرف  وتشغيل لدعم الوطنية يوضح الجدول الموالي عدد قروض الوكالة

 .2016ديسمبر  31إلى غاية  1998، منذ سنة (الثلاثي "وكالة الميلية" )التمويل الخارجي

 وكالة" لجزائريا الخارجي البنك طرف الممنوحة من الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب قروض : عدد(37)الجدول رقم 

 ."الميلية

 المجموع 2016 2015 2014 2013 2012 2011 31/12/2010إلى غاية  1998منذ  السنوات

 562 18 32 75 62 110 70 195 العدد

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف البنك الخارجي الجزائري "فرع الميلية".

 

الشباب الممنوحة من طرف بنك  وتشغيل لدعم الوطنية نلاحظ من خلال الجدول أن عدد قروض الوكالة

، 2016 سنة غاية إلى 1998 سنة الممتدة من الفترة قرض خلال 562"وكالة الميلية" بلغ  الجزائر الخارجي

قرض تم تعويضه من قبل صندوق الكفالة المشتركة لضمان القروض،  152قرض محل منازعة، و 307منها 

مالي إجمن مجموع  1% 36الشباب الممنوحة تمثل  وتشغيل لدعم الوطنية مع العلم أن نسبة قروض الوكالة

 70، و(2010-1998)سنوات  (10)قرض خلال عشرة  195القروض الممنوحة من طرف الوكالة، وقد تم منح 

قرض خلال سنة  75، 2013قرض خلال سنة  62، 2012قرض خلال سنة  110، 2011قرض خلال سنة 

 .2016قرض خلال  18، و2015قرض خلال سنة  32، 2014

 

 

 

 

                                                           
 ، وكالة الميلية.2017أفريل  الخارجي،الجزائر  الميدانية لبنكمعلومات مستخلصة من الدراسة   1 
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 الشباب: وتشغيل لدعم الوطنية الوكالةض والتسجيل المحاسبي لقر -2.4 

من  BEAالخارجي  رعلى مستوى بنك الجزائ الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالةبعد عملية ايداع ملف  

وموافقة مجلس القرض عليه، يتم تسجيل العمليات المحاسبية  الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالةقبل 

 الموالية:

 الشباب. وتشغيل لدعم الوطنية الوكالةاستقبال تحويل  أولا:

 المبلغ اسم القيد المدين الدائن
 

374010 

 

 

203130 

 

 

220130 

 

220130 

 

 

220130 

 

 

9709760 

 حساب مرتبط بغرفة المقاصة
 حساب الزبون                                            

XXX 

 

 

XXX 

 

 

XXX 

 

XXX 

 

 

XXX 

 

 

XXX 

 ANSEJقرض 
 حساب الزبون                                           

 حساب الزبون
د                                             حساب المور ِّ

 

الشباب الممنوح تتم  وتشغيل لدعم الوطنية عند وصول أجل استحقاق القسط الأول من قرض الوكالة ثانيا:

 عملية التسجيل المحاسبي كما يلي:

 حالة تسديد القسط الأول:في  -1

220130  

203130 
 حساب الزبون

 ANSEJقرض                                             
XXX  

XXX 

  

 في حالة عدم تسديد القسط الأول: -2

260145  

203130 

 ANSEJديون مستحقة 
  ANSEJقرض                                          

   

XXX  

XXX 
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 .لدراسة القياسيةا: نيالمبحث الثا

ير غأثر قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب  سوف نحاول من خلال الجزء القياسي دراسة

-2009منية ))مدينة الميلية، ولاية جيجل(، خلال الفترة الز شاط وكالة بنك الجزائر الخارجيالمسددة على ن

تشغيل وذلك اعتمادا على البيانات المتحصل عليها من طرف البنك وكذلك الوكالة الوطنية لدعم و (،2017

 الشباب لمدينة الميلية. 

المسددة  ويتمثل النموذج المستخدم في الانحدار الخطي البسيط، أين تم ربط نشاط البنك بحجم الديون غير

 . والممنوحة من وكالة دعم وتشغيل الشباب

  .: نموذج الانحدار الخطي البسيطولالأالمطلب 

 :1الصياغة الرياضية للنموذج الخطي البسيط -1

ومتغير مستقل واحد  tYيستند النموذج الخطي البسيط على افتراض وجود علاقة خطية ما بين متغير معتمد 

 ويكتب النموذج على الشكل الموالي:  

 

  t=1,…, n   

 حيث:                                  

ty ( عند الزمن : المتغير التابع )المُفسََّرt 

 معلمات النموذج:  

رالمتغير المستقل ):   t( عند الزمن المُفسَ ِّ

 : المتغير العشوائي.

 فرضيات النموذج الخطي البسيط: -2 

  من أجل تقدير النموذج، يتم وضع عدد من الفرضيات كما يلي: 

1Hأي من أجل أي تغيير ل : النموذج خطي عند( ).  

2H :المتغيرات
 

  .غير عشوائي( محددة بدون أخطاء )

3H:  ،الأمل الرياضي للأخطاء معدوم.  

4H  تجانس )ثبات( تباين الأخطاء :Homoscédasticité ، أي: 

 
 ,n……,t=1  حيث: 

                                                           
1 Régis bourbonnais, cours d’économétrie (Pr Philippe des champs), édition 2004/2005, Université de FREIBURG, France. 

t

10 , aa

t

t

txtx

txtx

0)( tE 

22 )(  tE

ttt xaay  10  
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5H :  الخطأ عند اللحظة( عدم وجود ارتباط ذاتي بين الأخطاءt ليس له تأثير على الأخطاء التا)أي  لية : 

                                                        / 

6Hالأخطاء مستقلة عن المتغيرات المستقلة : ،. 

 اختبار معنوية النموذج المقدر:  -3

 :اختبار ستودنت -1.3

         :1النموذج ليكن

 المعلمات المقدرة للنموذج.لتكن:

دا(، نقوم ح)معنوية كل معامل على  txوالمتغير التفسيري  yلاختبار العلاقة الموجودة بين المتغير التابع 

 بإجراء الاختبار التالي:

: 0H 

: 1H 

 للعلم أن:

         )2-n( T      

 وبالتالي يكون الانحدار معنويا.، 1Hوقبول  0H ، يتم رفضإذا كان: 

 ، وبالتالي فإن الانحدار غير معنوي.0H ، يتم قبول أما إذا كان: 

 ، يكون:0 = في حالة

 

                                    T (n-2) 

           

 

 )21-n( T  إحصائية توزيعT (Student)،) 2-n( درجة الحرية،
 

 T (atio de Studentr،)يسمى نسبة إحصائية 

هذا الاختبار جد مهم، ففي حالة وجود معاملات غير معنوية في النموذج المقدر فإنه يتم حذف المتغيرات 

من بين العناصر الأولى التي تستوجب السؤال بعد تنفيذ  Tلمختلف المعاملات غير المعنوية، فاختبار إحصائية 

( ضد الفرضية 0الفرضية )المعامل يساوي الانحدار ومعرفة مدى أهمية المعاملات، والذي يعتمد على اختبار 

 البديلة )المعامل يختلف عن الصفر(.

                                                           
 .60نفس المرجع، ص   1

0),( ' 
ttE 
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 :اختبار فيشر -2.3

 .ANOVA1: تحليل التباين (38)رقم جدول 

Source de variation Somme des carrés 

 مجموع المربعات

Degré de liberté 

 درجة الحرية

Carrés moyens 

 متوسط المربعات

  1 SCE/1 

Résidu 

 الباقي

 n-2 SCR/n-2 

Total 

 المجموع
 n-1  

 .121، ص2016حسام علي داود، خالد محمد السواعي، الاقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيق، دار المسيرة، الطبعة الثانية، عمان، المصدر: 

 tabFيتم إيجاد قيمة  αومستوى المعنوية ( n-2)ودرجة حرية الخطأ  1بالاعتماد على درجة حرية الانحدار 

 .Fالجدولية من جداول 

 

 

 

 :فيشر F اختبار

 α0α  :0H=1 معنوي()الانحدار غير                     

  1α≠0α: 1H()الانحدار معنوي                          

 الحرية.درجة  )n-2(متغير مستقل و 1القيمة الجدولية لـ  Fالقيمة المحسوبة و

 والذي يقضي بأن الانحدار معنوي.  1Hوقبول   0H، يتم رفض إذا كان: 

     بالعلاقة التالية: )α -1% (لفترة لتباين المتغير العشوائي)الخطأ( تعطى : (IC)مجال الثقة 








 


2

2

2

2

1

2 ˆ)2(
;

ˆ)2(







  nn
IC 

 حيث:

 احتمال التجاوز. (α/2)درجة الحرية، ( n-2)، 1توزيع مربع كاي لـ  

 احتمال التجاوز (α/2 -1)درجة الحرية،  (n-2)، 2توزيع مربع كاي لـ 

 

 

 

                                                           
 .121ص، ، مرجع سابقحسام علي داود، خالد محمد السواعي1
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 :اختبارات الارتباط الذاتي للأخطاء -4

 :(Durbin-Watson)اختبار ديربن واتسون  -1.4

 الحد المشكلة هذه نخص ما وعادة المتغير، لنفس المشاهدة القيم بين ارتباط وجود إلى الذاتي الارتباط يشير

 بإحدى يحل ما وهذا للصفر، مساوية غير المتتالية قيمة بين الارتباط معامل قيمة تكون حيث العشوائي،

 ديربن اختبار باستخدام الأخطاء من النوع هذا كشف ويتم. العادية الصغرى المربعات طريقة فرضيات

 1:الأولى الرتبة من للأخطاء ذاتي ارتباط وجود عن للكشف يسعى  والذي واتسون،

/      

 معامل الارتباط الذاتي من الدرجة الأولى، ويهدف إلى اختبار الفرضيات التالية: حيث يمثل 

 

 من الصيغة التالية: DWمن أجل اختبار الفرضيات يتم حساب إحصائية ديربن واتسون 

= DW 

 القيمة المقدرة لمعامل المتغير العشوائي. teحيث 

بما أن: 
 

القيمة المحسوبة للاختبار  DW، وتمثل 1DW)2=-(فإن:  nفي حالة القيم الكبيرة لـ 

 .4و 0وتكون قيمتها بين 

المستخرجة من جدول ديربن واتسون، حيث يتم استخراج القيمة  DWوقيمة  المحسوبة DWمقارنة قيمة

يمكن ، ومن خلال الجدول kوعدد المتغيرات المستقلة  nبالأخذ بعين الاعتبار عدد المشاهدات  DWالجدولية لـ 

كما هو موضح في الشكل  4و 0 بين واللتين تحددان ما 2و 0قيمتهما بين  تتراوح 2dو 1d تحديد قيمتين هما

 التالي:

 .DW: مناطق القبول والرفض لاختبار (19)رقم الشكل 

        0           d1            d2               2               4-d2               4-d1              4  

                      ?                                    ?                         

Source : Régis bourbonnais, Op. Cit, p 35. 

 

 

                                                           
1  hydrocarbures en Algérie, Mémoire d'ingénieur d'État, École   -Modélisation des exportations horsBensaci Assam, et autres, 

nationale supérieur de la statistique et de l’économie appliquée, Algérie, 2013, p78. 
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 بالاعتماد على الشكل يمكن أن نستخرج نتيجة اختبار ديربن واتسون على النحو التالي:

 .(0H =0ترفض فرضية العدم ) ، DW < 41 d-4 >أو  1DW < d<  0إذا كان: 

 (.0H =0)تقبل فرضية العدم ،  2d-< DW <42dإذا كان: 

منطقة غير محددة )منطقة الشك(، أي أنه في هذه الحالة في ، DW < d2 d >1 أو 1d-< DW <42d-4إذا كان: 

 لا يمكن أن نستنتج إن كان هناك ارتباط أم لا.
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  النموذج القياسي.: انيالمطلب الث

 :(01) البسيطالخطي الانحدار  نتائج -1 

باستخدام  (MCO)اعتمادا على طريقة المربعات الصغرى العادية وذج الانحدار الخطي البسيط تقدير نمتم  

الثلاثي  الفترة الممتدة منخلال انطلاقا من المعطيات التي تم جمعها وذلك . 8EViewsالاحصائي  البرنامج

مشاهدة كحجم للعينة، مع العلم أنه تم  33، أي ما يعادل  2017الثلاثي الأول لسنة إلى غاية  2009الأول لسنة

د موازنة البنك والذي يمثل نشاط البنك بحجم القروض : أين تم ربط رصي1الانحدار الأول)  انحدارين إجراء

: أين تم ربط  رصيد الموازنة بحجم القروض غير المسددة إلى إجمالي 2غير المسددة، والانحدار الثاني

 قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الممنوحة من البنك(. 

 وتعرف المتغيرات:

 الموازنة )بالدينار الجزائري(. رصيد SDB المفسَّر:المتغير 

ر: المتغير   )بالدينار الجزائري(. القروض غير المسددة CDAالمفس ِّ

 :هي كالتالي، 8EViewsمختلف نتائج النمذجة والتي تعطى باستعمال برنامج 

  

 

  .المسددة غير الديون وحجم الموازنة رصيد بين العلاقة(: 20) رقم الشكل 

، مما دةالمسد غير الديون وحجم الموازنة رصيد من كل بين خطية علاقة وجود البياني الشكل خلال من يتبن

تم أيضا يتيح النمذجة القياسية من خلال تطبيق طريقة الانحدار الخطي البسيط، حيث يتم إدخال اللوغاري

 لإعطاء نتائج أكثر دقة ومثالية.

                                                           
  1 أنظر الملحق رقم )3(. 

  2  أنظر الملحق رقم )4(
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 LNSDB=f(LNCDA,C)تقدير المعادلة  :01النتيجة 

 

 .(01(: نتائج تقدير النموذج )39رقم )الجدول 

 
 .08EViewsالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الإحصائي 

 :01النموذج 

LNSDB = -1.01052092294*LNCDA + 5.94602412964 

 :1كما يتبين أن

N = 33, R2 = 0.87, F = 204.37, DW = 0.18 

وتشغيل  الوكالة الوطنية لدعم عكسية بين رصيد الموازنة وقروض يتبين من خلال المعادلة أن هناك علاقة

لقيمة ا، كون % 5يخص معلمات النموذج فكلها معنوية عند مستوى المعنوية  وفيما ،غير المسددةال الشباب

 المحسوبة F ، وذلك ما يفسره اختبار الاحتمالات(2,042)المحسوبة أكبر من القيمة المجدولة  tالمطلقة لـ 

 أي أن جملة المعلمات معنوية. (3,305)المجدولة  Fأكبر من  (204,37)

المستقل والمتغير  يبين مدى قوة علاقة الارتباط بين المتغير والذي %87 أما بالنسبة لمعامل التحديد والمقدر بـ

رها من رصيد  87 %التابع، حيث أن  والتي  % 13ونساج، مع بقاء نسبة القروض غير المسددة لأالموازنة تفس ِّ

 .تفسَّر بواسطة متغيرات أخرى غير محددة

𝐷𝑊 ومن خلال معامل الارتباط الذاتي فإن:   = 0,18 ∈ [0; ، ومنه ترفض فرضية العدم [1,383

 من خلال الجدول التالي: Breush-Godfrey، أي بمعنى وجود ارتباط ذاتي بين الأخطاء، وهذا ما يثبته اختبار 

 

 

 

 

 

                                                           
 (.5)رقم أنظر الملحق  1

0:0 H
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 .1Test-LM (01)(: نتائج اختبار 04) رقم الجدول

 
 .08EViewsالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الإحصائي 

 

 

 (.01للبواقي )( corrélogramme)(: دوال الارتباط الذاتي البسيط والجزئي 41)رقم الجدول 

 
 .08EViewsالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الإحصائي 

على دراسة العلاقة  الذي يعتمد LM-Testلاختبار  (40)من خلال النتائج المتحصل عليها انطلاقا من الجدول 

كما أن  % 5بين البواقي كمتغير تابع والبواقي بفترة إبطاء واحدة كمتغير مستقل، فإن الاحتمال أصغر من 

د الارتباط والذي لها توزيع مربع كاي، أين يثبت وجو (3,841)أكبر عن الجدولية  (24,0089)القيمة المحسوبة 

 .(41)الذاتي بين الأخطاء، وذلك ما تثبته دوال الارتباط الذاتي البسيط والجزئي في الجدول 

جود ارتباط من خلال النتائج المتحصل عليها فإن النموذج الأول رغم معنوية معلماته إلا أنه غير مقبول لو

 ذاتي بين الأخطاء.

 .طاءالأخ بين الذاتي الارتباط لإزالة ،MA (1) الأولى الرتبة من الذاتي الانحدار استعمال يتم ومنه

 

 

 

                                                           
 (.6)رقم أنظر الملحق 1
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 LNSDB=f(LNCDA, MA(1), C)تقدير المعادلة  :02النتيجة 

 

 .(02): نتائج تقدير النموذج )42(الجدول 

 
 .08EViewsالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الإحصائي 

 

 :02النموذج 

LNSDB = -0.931473622991*LNCDA + 7.32895980985 + [MA(1)=0.857668231386] 

 :1كما يتبين أن

N = 33, R2 = 0.95, F = 262.12 

ية، تختلف ل معلمات النموذج معنوكن أ ،%95 يؤول إلىمعامل التحديد المعادلة السابقة أن خلال نلاحظ من 

ة المجدول F، وهي أكبر من (262,12)المحسوبة تساوي  Fحسب معطيات النموذج الثالث فإن ، فعن الصفر

 ، إذا يتم رفض فرضية العدم، ومنه فإن جملة المعلمات معنوية.(3,305)

 

 :اختبار الارتباط الذاتي للأخطاء العشوائية

 ا يلي:ميتبين للأخطاء العشوائية )البواقي(  Breush-Godfreyمن خلال تطبيق اختبار 

 

 LM TEST (02.)(: اختبار 43الجدول رقم )

 

 .08EViewsالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الإحصائي 

ر عن أصغ (3,467351)كما أن القيمة المحسوبة  % 5، فإن الاحتمال أكبر من (43من خلال نتائج الجدول ) 

لك ما يتبين والذي لها توزيع مربع كاي، أين ينفى وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء، وذ (3,841)الجدولية 

 :من خلال دوال الارتباط الذاتي البسيط والجزئي في الجدول الموالي

                                                           
 (.7)رقم أنظر الملحق  1
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 .(02للبواقي )( corrélogramme) (: دوال الارتباط الذاتي البسيط والجزئي44الجدول رقم )

 
 .08EViewsالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي 

 

 النتيجة:

 التالي:انطلاقا من جل النتائج السابقة، والنماذج المقدرة فإن أحسن نموذج لهذا الانحدار البسيط هو النموذج 

LNSDB = -0.931473622991*LNCDA + 7.32895980985 + [MA(1)=0.857668231386] 

وهو  %0.93يؤدي إلى انخفاض رصيد الموازنة بـنسبة    ،%1بنسبة القروض غير المسددة  ارتفاع حجمإن 

 .ما يبين أثر السلبي لحجم القروض غير المسددة على نشاط البنك
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 :(02)نتائج الانحدار الخطي البسيط  -2

، زائري(رصيد الموازنة )بالدينار الجفي  المتمثل SDB التابعالمتغير سيتم من خلال هدا الانحدار ربط 

من الوكالة  غير المسددة بالنسبة لإجمالي القروض الممنوحة قروضالالمتمثل في نسبة  PIAبالمتغير المستقل 

 )بالدينار الجزائري(.الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

 والجدول الموالي يلخص النتائج المحصل عليها:   

  

 LNSDB=f( LNPIA,C)تقدير المعادلة  :01النتيجة 

 

 .(01)(: نتائج تقدير النموذج 45الجدول رقم )

 
 .EViews 08بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  تينالمصدر: من إعداد الطالب

 

  :01النموذج 

SDB = -24055870657.8*PIA + 24200771227.8 

 

 :1كما يتبين أن

N = 33, R2 = 0.71, F =77.53, DW = 0,08 

.                                                   

ونسبة قروض غير المسددة، وفيما  يتبين أن هناك علاقة عكسية بين رصيد الموازنة (45)من خلال الجدول 

      أصغر من مستوى المعنوية (prob)يخص معلمات النموذج فهي معنوية، وذلك يعود لكون قيمة إحصائية 

 أما (،2,042)المحسوبة لهذه المتغيرات الأخير أكبر من القيمة المجدولة  t القيمة المطلقة لـ، وكذلك % 5

 عنوية.مأي أن جملة المعلمات  (3,305)المجدولة  Fأكبر من فهي  (77,53) المحسوبة Fالاحتمالات ل  اختبار

لمتغيلللر يبلللين ملللدى قلللوة علاقلللة الارتبلللاط بلللين المتغيلللر المسلللتقل وا، %71معاملللل التحديلللد والمقلللدر بلللـ 

للللر فللللي النمللللو % 71التللللابع، أي بتقريللللب  ذج مللللن رصلللليد الموازنللللة تفسَّللللر عللللن طريللللق المتغيللللر المفس ِّ

 والتي تفسَّر بواسطة متغيرات أخرى غير محددة.  % 29بالأعلى، مع بقاء نسبة 

                                                           
 (.8أنظر الملحق رقم )  1



المسددة على  دراسة أثر قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب غيرالفصل الثالث: 
الخارجي.الجزائر  شاط وكالة بنكن  

 

97 
 

𝐷𝑊 معامل الارتباط الذاتي ف وأخيرا  = 0,08 ∈ [0 ; ، أي ، ومنه ترفض فرضية العدم [1,383

 :1من خلال الجدول التالي Godfrey-Breushبمعنى وجود ارتباط ذاتي بين الأخطاء، وهذا ما يثبته اختبار 

 

 .LM-Test (01) نتائج اختبار (:46)رقم الجدول 

 
 .EViews 08بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  تينالمصدر: من إعداد الطالب         

 

 

 .(01)للبواقي  (corrélogramme) دوال الارتباط الذاتي البسيط والجزئي (:47)الجدول 

 
 .EViews 08المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الإحصائي          

الذي يعتمد  Breush-Godfrey LM-Testلاختبار  (46)من خلال النتائج المتحصل عليها انطلاقا من الجدول 

لاحتمال أصغر على دراسة العلاقة بين البواقي كمتغير تابع والبواقي بفترة إبطاء واحدة كمتغير مستقل فإن ا

بع كاي، والذي لها توزيع مر (3,841)أكبر عن القيمة الجدولية  (30,79926) كما أن القيمة المحسوبة %5 من

لجزئي في الجدول ك ما تثبته دوال الارتباط الذاتي البسيط واأين يثبت وجود الارتباط الذاتي بين الأخطاء، وذل

(47.) 

ود ارتباط رغم معنوية معلماته إلا أنه غير مقبول لوج( 01)من خلال النتائج المتحصل عليها فإن النموذج 

 ذاتي بين الأخطاء.

                                                           
 (.9رقم )أنظر الملحق  1

0:0 H
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 خطاء.الذاتي بين الألإزالة الارتباط  ،AR (1) ومنه يتم استعمال الانحدار الذاتي من الرتبة الأولى

 LNSDB=f( LNPIA, AR(1), C)تقدير المعادلة  :02النتيجة 

 

 (.02)نتائج تقدير النموذج : )48( الجدول

 

 .EViews 08 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على البرنامج الإحصائي

 

  :02النموذج 

SDB = -24077586700.7*PIA + 24204011402 + [AR(1)=1.06502409952] 

 :1كما يتبين أن

N = 32, R2 = 0.97, F = 559.02 

ية، تختلف ل معلمات النموذج معنوكن أ ،97 %يؤول إلىمعامل التحديد المعادلة السابقة أن خلال نلاحظ من 

 المجدولة F، وهي أكبر من (559,02)المحسوبة تساوي Fفإن  نيحسب معطيات النموذج الثا، فعن الصفر

 ، إذا يتم رفض فرضية العدم، ومنه فإن جملة المعلمات معنوية.(3,316)

 

 :اختبار الارتباط الذاتي للأخطاء العشوائية

  :يكما يل نتائجهيوضح الجدول الموالي لدوال الارتباط الذاتي البسيط والجزئي للبواقي، حيث كانت 

 .(02)للبواقي  (corrélogramme) دوال الارتباط الذاتي البسيط والجزئي (:49)رقم الجدول 

  

                                                           
 (.10رقم )أنظر الملحق   1
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 .08EViewsالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي 

اط الذاتي كانت داخل مجال الثقة، وهذا ما يثبت غياب الارتب( pics)أن مختلف القمم  (49) يوضح الجدول

 للأخطاء العشوائية.

 النتيجة:

  ني:السابقة، والنماذج المقدرة فإن أحسن نموذج لهذا الانحدار البسيط هو النموذج الثاانطلاقا من جل النتائج 

SDB = -24077586700.7*PIA + 24204011402 + [AR(1)=1.06502409952] 

 وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة من الممنوحة القروض لإجمالي بالنسبة المسددة غير القروض إن ارتفاع نسبة

لحجم وهو ما يبين الأثر السلبي  24077586700.7، يؤدي إلى انخفاض رصيد الموازنة بـ %1بنسبة  الشباب

 البنك. القروض غير المسددة على مداخيل

 

 

الخلاصة:   -3  

 على الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة قبل من الممنوحة المسددة غير القروض لأثر القياسية الدراسة بعد

 :يلي فيما عامة إليها بصورة المتوصل النتائج تلخيص يمكن عليها، المتحصل النتائج ضوء البنك، وفي نشاط

شاط وكالة بنك أن قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الغير مسددة تؤثر بشكل سلبي وكبير على ن

 "وكالة الميلية". الجزائر الخارجي

 يؤدي ،%1 بنسبة المسددة غير القروض حجم تفاعفحسب نتائج نموذج الانحدار الخطي البسيط الأول فإن ار

 .% 0.93 بـنسبة الموازنة رصيد انخفاض إلى

 لإجمالي بالنسبة المسددة غير القروض نسبة ارتفاع الثاني تبين أن البسيط الخطي الانحدار نموذج أما نتائج 

 الموازنة رصيد انخفاض إلى يؤدي ،%1 بنسبة الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة من الممنوحة القروض

   .24077586700.7 بـ
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 :الثالث خلاصة الفصل

من خلال هذا الفصل المخصص للدراسة التطبيقية، ومن أجل الوصول للأهداف المسطرة، وذلك من خلال 

بيان أثر هذه الأخيرة على نشاط بنك النمذجة القياسية لقروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الغير مسددة وت

انحدارين الانحدار الأول: أين تم ربط رصيد موازنة البنك والذي  تم إجراء"وكالة الميلية"،  الجزائر الخارجي

يمثل نشاط البنك بحجم الديون غير المسددة لقروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، والانحدار الثاني: 

 بإجمالي ض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابأين تم ربط رصيد الموازنة بنسبة الديون غير المسددة لقرو

 الشباب. وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة من الممنوحة القروض

المسددة وقد توصلنا من خلال نتائج تقدير النموذجين أن لقروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الغير  

 البنك.  تأثير سلبي كبير على مداخيل

   

 

 

 



 

 الخاتمة
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بترول عار الإن ارتفاع حجم سيولة البنوك العمومية هذه السنوات الأخيرة، جراء ارتفاع مستوى أس

 ة تدعمأدى إلى تفعيل دورها في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من خلال إنشاء هيئات حكومي

إلى  إضافةمرجوة فوتسهل تمويل هذا النوع من المؤسسات، إلا أن القروض الممنوحة لم تحقق الأهداف ال

 ل أصحابعدد كبير من هذه المشاريع، فلقد أثقلت البنوك بعبء الديون غير المسددة من قبعدم نجاح 

لممنوحة سددة االمستفيدين من هذه القروض.  ولذا سعينا من خلال هذه الدراسة تحديد أثر القروض غير الم

جم حن حيث لات التي تمول المشاريع سواء ممن الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب كونها أهم الوكا

 تمويل هذه المشاريع أو عددها على نشاط وكالة بنك الجزائر الخارجي. 

لفصول، اة من جموعوحتى يتسنى لهذه الدراسة تحقيق الأهداف المرجوة منها، ارتأينا تقسيم الدراسة الى م

 غاية لىا الاستقلال منذع الاقتصادي الجزائري والواق المصرفي النظام تطور تحليلحيث تطرقنا إلى 

 النظام ابه مر التي المختلفة المراحل لىإ التطرق خلال من وذلك السوق، اقتصادمرحلة الاندماج في 

النقدية ودراسة تطور أهم المؤشرات الاقتصادية و ،به للنهوضالمطبقة  الاصلاحاتومختلف  ،المصرفي

الية ظروف موعلاقتها بالنظام المصرفي، حيث عرفت الجزائر خلال العقدين الأخيرين تحولات اقتصادية و

 لصغيرةملائمة ساهمت بالنهوض بالقطاع الخاص وذلك من خلال إنشاء هيئات حكومية لدعم المؤسسات ا

اب الشب مرافقةو الاستشارة وتقديم دعم على تعمل والتيدعم وتشغيل الشباب، والمتوسطة كالوكالة الوطنية ل

 .المؤسسات هذه للتموي العمومية التجارية البنوك مع تعاوني باتفاق الاستثمارية، مشاريعهم تطبيق إطار في

بنك  وكالةط قروض الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب على نشا وأخيرا تناولنا في الفصل الأخير أثر

ن أسة إلى نموذج الانحدار الخطي البسيط وتوصلت الدرا الجزائر الخارجي )مدينة الميلية(، باستخدام

 .% 0.93يؤدي الى انخفاض رصيد موازنة البنك بنسبة  %1ارتفاع حجم القروض غير المسددة بنسبة 

 :التالية النتائج لىإ التوصل تم ولقد

 النتائج: 

  سواء المركزي التخطيط واعدقل يخضع ،(1970-1989) المرحلة خلال الجزائري البنكي النظام كان 

 داءأ ويضعف ئافشي شيئا استقلاليته يفقد النظام جعل مما القروض، منح أو الودائع بجمع الأمر تعلق

 لالخ من للاقتصاد الأساسي الممول أصبحت التي العمومية الخزينة تدخل ذلك واستلزم عمله،

 .التجارية البنوك دور بذلك مهمشة التخطيط فترة طيلة المركزي البنك سلف
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  مرحلة التخطيط المركزي، نظرا للسياسة حظيت المؤسسات العمومية باهتمام كبير خلال

حيث  من االاقتصادية المتبعة من طرف الدولة آنذاك، على عكس القطاع الخاص الذي كان مهمش

  التمويل.

  وتحسن  دية،تحسن المؤشرات الاقتصادية والنق لىإ 2000 سنة من ابتداء البترول أسعار ارتفاعأدى

 .والتي عرفت فائض في حجم السيولة التجارية لبنوكوا المركزي لبنكل المالية الوضعية

 في رامجب ثلاثة تطبيق تم للاقتصاد، الممنوحة القروض حجم وانخفاض السيولة حجم ارتفاع بسبب 

 الزائدة ةالسيول حجم امتصاص الى البرامج هذه تهدف الاقتصادي، الانعاش ببرنامج يسمى ما طارإ

 الأعم تشجيع الى تهدف حكومية هيئات البرامج هذه وتدير، قروض شكل في توظيفها خلال من

 منض البنوك دور ويتمثل، البطالة ومكافحة الخاص القطاع في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

الهيئات  ، وتتمثل هذهالشراكة اتفاقية لشروط وفقا لها الممنوحة القروض صرف في البرامج هذه

غر ، الوكالة الوطنية لتسير القرض المصANSEJتشغيل الشباب وفي: الوكالة الوطنية لدعم 

ANGEMالصندوق الوطني للتأمين على البطالة ، .CNAC  

 وعراقيل مشاكل عدة من تشغيل الشبابوالمنشأة في إطار الهيئات الحكومية لدعم  المؤسسات عانت 

 في ولةالد بدلتها التي المجهودات رغمهذا و لها، الممنوحة القروض تسديد على عجزها إلى أدت

 .التمويل هذا يف المساهمة العمومية البنوك مداخيل على الكبير الأثر له كان ما، قطاعهذا ال تطوير

 ك من خلال وذل، ونشاط البنوك الشبابتشغيل وعم قروض الوكالة الوطنية لد بين العلاقة دراسة تم

لبنك اومداخيل تشغيل الشباب الغير مسددة وثر قروض الوكالة الوطنية لدعم قياسية لأ دراسة

 الخارجي الجزائري، ومن نتائج هذه الدراسة:

داخيل متشغيل الشباب الغير مسددة تربطها علاقة عكسية مع وقروض الوكالة الوطنية لدعم أن 

 لها أثر سلبي كبير على نشاط البنك. البنك، كما أن

  التوصيات: 

  باب فيتشغيل الشوتدخل البنوك المساهمة في تمويل المشاريع في إطار الوكالة الوطنية لدعم 

 مردودية المشروع.ب التي هي في طور الإنجاز خاصة المتعلقة دراسة الجدوى لملفات

  شباب، تشغيل الوتعديل ضوابط الاستفادة من الإعانة المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم

 دراسة السوق. ما يخصبإضافة التكوين الإجباري لصاحب المشروع في

 ( 70التقليل من نسبة تمويل البنك %) لتسديد.لهذه المشاريع، لرفع الثقل عنه في حالة عدم ا 
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 دعم لوطنية لكالة اعة والمرافقة للمستثمرين أثناء تنفيذ مشاريعهم مع الوتدخل البنك في عملية المتاب

 تشغيل الشباب.و

   م نقاص حجم وتشغيل الشباب والبنوك الخاصة لإاتفاقية شراكة بين الوكالة الوطنية لدعإقامة

  القروض الممولة من طرف البنوك العمومية.

 



 

 قائمة الملاحق



 قائمة الملاحق:
 

106 
 

 ."وكالة الميلية" التنظيمي لبنك الجزائر الخارجي(: الهيكل 1الملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 

 ." الميلية وكالة " الخارجي الجزائر بنك: المصدر

 

 ."فرع جيجل "تشغيل الشباب و(: الهيكل التنظيمي لوكالة دعم 2الملحق رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 "فرع جيجل " المصدر: الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 مدير الوكالة

 مصلحة العلاقات مع الزبائن مصلحة المنتجات البنكية مصلحة التسيير الاداري مصلحة الالتزامات

 مركز المحاسبة الأمانة العامة

 الخارجيةمصلحة التجارة 

 فرع عمليات الصندوق

 فرع المنازعات

 فرع متابعة الموارد

 فرع تسيير الوسائل فرع إدارة الالتزامات

فرع الإعلام الآلي 

 بةسوالمحا
 ليةافرع المحفظة الم

 المـدير

 الأمـانة خلية الإصغاء والاتصال

مصلحة الإعلام الآلي 
 الإحصاء

مصلحة متابعة تحصيل 
 منازعات

 الاستقبال والتوجيهمصلحة 

 صندوق الضمان

 مصلحة إدارة والوسائل

 المصلحة المالية والمحاسبة

 خلية المراقبة
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زنة لبنك ورصيد الموا الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابقروض الديون الغير مسددة ل(: جدول 3الملحق رقم )

 "وكالة الميلية". الجزائر الخارجي

 

 السنوات

 

 الثلاثي

Créances Douteuses ANSEJ 

غيل الوكالة الوطنية لدعم وتش الديون الغير المسددة لقروض

 الشباب

           résultat trimestriel de la balance 

 الموازنة للثلاثي رصيد

2009 31-03-2009 28461297.04 10678951357.44 

30-06-2009 29448520.73 11420158963.52 

30-09-2009 31104695.52 11852614892.11 

31-12-2009 30729420.51 12268403159.49 

2010 31-03-2010 30806351.61 12615110657.50 

30-06-2010 31093525.62 13101634874.69 

30-09-2010 32240361.68 13765567962.22 

31-12-2010 30643543.77 14067835371.82 

2011 31-03-2011 30470061.20 14761894137.61 

30-06-2011 29681610.08 14948266313.96 

30-09-2011 32308684.53 15139983276.13 

31-12-2011 32032403.89 15859625415.95 

2012 31-03-2012 33359371.97 16215596548.21 

30-06-2012 33863930.19 16333268125.65 

30-09-2012 31925736.91 16589674523.99 

31-12-2012 34097194.15 16772469240.27 

2013 31-03-2013 35494342.07 17005235189.02 

30-06-2013 38955612.41 17566983947.32 

30-09-2013 40965206.95 19148576259.12 

31-12-2013 41514905.16 19306808914.54 

2014 31-03-2014 40301566.25 20034268669.39 

30-06-2014 40211911.37 20470533693.95 

30-09-2014 40221196.06 20977042718.38 

31-12-2014 41771628.98 22235400921.25 

2015 31-03-2015 43198763.60 22777845371.86 

30-06-2015 46072094.30 23261064137.27 

30-09-2015 49182371.24 23748236303.25 

31-12-2015 51474776.28 24139987276.63 

2016 31-03-2016 54476396.80 24774086347.40 

30-06-2016 59023679.79 25266404276.34 

30-09-2016 59935012.91 25615380667.30 

31-12-2016 65577912.75 27255624874.96 

2017 31-03-2017 68326645.43 27754855962.22 

 "وكالة الميلية". المصدر: البنك الجزائر الخارجي
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اب ورصيد م وتشغيل الشب(: جدول نسبة الديون الغير مسددة من إجمالي قروض الوكالة الوطنية لدع4الملحق رقم )

 "وكالة الميلية". الموازنة لبنك الجزائر الخارجي

 

 

 السنوات

 

 

 الثلاثي

Créances Douteuses ANSEJ            

الوكالة الديون الغير المسددة لقروض 

 الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 قروض 

الوكالة الوطنية لدعم 

وتشغيل الشباب 

 الممنوحة

الغير  الديوننسبة 

 إجمالي مسددة من

 الوكالةقروض 

 وتشغيل لدعم الوطنية

 الشباب

résultat trimestriel 

de la balance       

 نتيجة الموازنة للثلاثي

2009 31-03-2009 28461297.04 37423596.00 % 76 10678951357.44 

30-06-2009 29448520.73 42175269.00 %70 11420158963.52 

30-09-2009 31104695.52 44124496.00 % 70 11852614892.11 

31-12-2009 30729420.51 50190109.00 %61 12268403159.49 

2010 31-03-2010 30806351.61 52425579.00 %59 12615110657.50 

30-06-2010 31093525.62 55111148.00 %56 13101634874.69 

30-09-2010 32240361.68 59929604.00 %54 13765567962.22 

31-12-2010 30643543.77 69398211.00 %44 14067835371.82 

2011 31-03-2011 30470061.20 82995669.00 %37 14761894137.61 

30-06-2011 29681610.08 83886639.00 %35 14948266313.96 

30-09-2011 32308684.53 87607760.00 %37 15139983276.13 

31-12-2011 32032403.89 107714977.00 %30 15859625415.95 

2012 31-03-2012 33359371.97 135466365.00 %25 16215596548.21 

30-06-2012 33863930.19 151266162.00 %22 16333268125.65 

30-09-2012 31925736.91 207332828.62 %15 16589674523.99 

31-12-2012 34097194.15 247888760.44 %14 16772469240.27 

2013 31-03-2013 35494342.07 278468725.04 %13 17005235189.02 

30-06-2013 38955612.41 304977400.64 %13 17566983947.32 

30-09-2013 40965206.95 362342457.73 %11 19148576259.12 

31-12-2013 41514905.16 406125286.56 %10 19306808914.54 

2014 31-03-2014 40301566.25 429842837.56 %9 20034268669.39 

30-06-2014 40211911.37 455118950.56 %9 20470533693.95 

30-09-2014 40221196.06 469104471.56 %9 20977042718.38 

31-12-2014 41771628.98 490736797.56 %9 22235400921.25 

2015 31-03-2015 43198763.60 498663727.56 %9 22777845371.86 

30-06-2015 46072094.30 518180157.56 %9 23261064137.27 

30-09-2015 49182371.24 524365295.56 %9 23748236303.25 

31-12-2015 51474776.28 532241242.56 %10 24139987276.63 

2016 31-03-2016 54476396.80 540878900.56 %10 24774086347.40 

30-06-2016 59023679.79 540878900.56 %11 25266404276.34 

30-09-2016 59935012.91 540878900.56 %11 25615380667.30 

31-12-2016 65577912.75 547703605.56 %12 27255624874.96 

2017 31-03-2017 68326645.43 547703605.56 12% 27754855962.22 

 المصدر: البنك الخارجي الجزائري "وكالة الميلية"
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 (.01( الانحدار البسيط )01(: نتائج تقدير النموذج )5الملحق رقم )

 

   EViews08 .المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الاحصائي

 

 

 (.01)بسيط الانحدار ال لنموذج LM TEST (01)نتائج اختبار (:6الملحق رقم )

 

   EViews08 .المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الاحصائي
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 (.01) بسيطلنموذج الانحدار ال (02) النموذج تقدير نتائج(: 7) رقم الملحق

 

   EViews08 .المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الاحصائي

 

 

 (.02) البسيط لنموذج الانحدار (01) النموذج تقدير نتائج(: 8الملحق رقم )

 

   EViews08 .الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الاحصائيالمصدر: من اعداد 
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(02) بسيطلنموذج الانحدار ال .  (01) LM TEST نتائج اختبار (:9)الملحق رقم    

 

   EViews08 .المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الاحصائي

 

 

 (.02) الانحدار البسيط( لنموذج 02) النموذج تقدير نتائج(: 10) رقم الملحق

 

   EViews08 .المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على البرنامج الاحصائي
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