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Résumeé:

Le systeme bancaire algérien contribue a I'évotutie 'économie, d’autant plus apres le

passage de celle-ci d’'une économie planifiée &anaomie de marché.

En effet, les banques, des entreprises a vocationmerciale, offrent des prestations de
service d’'ordre matériel ou d’'ingénierie financiéfeutefois leur rble s’étend a la satisfaction

des besoins des entreprises et des particuliecs grBopération de crédit.

Le crédit, étant I'essence méme du métier de banguplique une promesse de céder des
fonds a une personne ou entreprise en prenantattastigs et les récupérer moyennant une
rémunération proportionnelle a la durée du crddgux éléments interviennent dans ce cas

qui sont I'élément subjectif et objectif.

Les mots clé :

Le systéme bancaire. - Les crédits bancaires. ctédits d’'investissement. - Les besoins

des entreprises. - Le financement.

Abstract:

The Algerian banking system contributes to the ewoh of the economy, all the more

after the passage of this one from a planned ecgnormm market economy.

Indeed, banks, companies with commercial vocatfiey service offers of material order
or financial engineering. However their role extertd the satisfaction of the needs for

companies and for private individuals thanks todteslit transaction.

The credit, being the gasoline(essence) of bankebfusiness) implies(involves) a
promise to give up(to sell) funds(collections) @re person or begun(undertaken) by taking
guarantees and to get back them for a proporti@mlneration in the duration of the credit
.Due elements intervene in this case which arsudlbgective and objective element.

Keywords:

The banking system. - Bank credits. - The creditanvestment. - The needs for

companies. - The financing.
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INTRODUCTION GENERALE 1

Le financement a toujours été au centre des dé@bates préoccupations des entreprises
pour assurer leur pérennité. Dans les pays dépésmlusieurs modes de financement ont
été mis a la disposition des entreprises. Au-dealedirs ressources internes, ils ont la
possibilité de recourir au marché financier, Chagnieprise adopte un ou plusieurs modes
de financement, selon ses besoins et ses stratggiesont I'aider a minimiser les codts

relatifs aux capitaux investis.

La loi sur la monnaie et le crédit a été élaborémwr du principe directeur devant
consacrer I'indépendance de l'Institut d’Emissiomaeréorganisation du systeme bancaire en
Algérie afin de revaloriser les établissementsrédits, notamment les banques, en redonnant
un sens a leur roéle d’'intermédiaires financierggrirenant de facon accrue, voire totale dans

le financement de I'’économie nationale.

En effet, la banque dans sa fonction d’intermédifiitancier, joue un réle capital dans la
promotion et le développement de toute activitées€'en exercant son double réle de
collecteur de ressources, et de distributeur dditcgtie le banquier accomplit sa véritable
tache d’acteur économique car, en permanence, if&yedts agents économiques non
financiers, disposent de ressources de financermentlors éprouvent des besoins de
financements. C’est la raison pour laquelle la b@ngimpose sur I'échiquier économique
comme partenaire incontournable et indispensabldéaeloppement de par ses attributions

d’'intermédiaire agréé et plus particulierementasefion d’établissement de crédit.

D’une facon incontournable, le crédit est le mopanlequel les économies ont pu passer
du stade artisanal au stade industriel. Contrainé@dartisan qui produik sur commande »,
I'entreprise produit pour vendre. Pour ce fairdg eloit investir en ayant comme recours, le

crédit bancaire.

Le remboursement du crédit repose donc sur lescelatte réussite de l'investissement,
autrement dit, sur la vente des produits. Ainsiri@issance d’'une économie est fonction des
possibilités de crédit.

bY

A cet effet notre sujet consiste a étudier le rfa@anment bancaire de crédit

d'investissement.

Le choix de ce théme n’été pas fait au hasardtait motivé par la premiere est tout a fait

personnelle qui consiste en I'élargissement de coomaissances financieres en matiere de
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financement bancaire. La deuxieme est liée a fatténéme et l'actualité de theme de

recherche.

Pour mieux cerner ce sujet nous avons posé la ératique suivante« sur quels

criteres basé le banquier en matiere d’octroi d’'urcrédit d'investissement ?

De cette problématique découlent les questionastes :

» quelles sont les différents types de crédit d'invéssement ?

» quels sont les documents constitutifs d'un dossiele crédit d'investissement ?

e quelles sont les risques encourus par le banquienis a I'octroi d'un crédit
d’'investissement et comment évaluer ces risquesegl moyens préventions et les

garanties) ?
Pour apporter les éléments de repense a ces quesbas émettons les hypotheses :

Hypothése 01 Jles banques mettent en ceuvre un certain nombreoglen® pour exercer

leurs activités et pour financer ces investissemgnt

Hypothese 02 :la banque avant d’autoriser un crédit elle faié @ude minutieuse dont

ce qui concerne les documents demander pour léedgss

Hypothése 03 il existe une grande liste de risque qu’une banmuegra rencontrer durant

son existence.

Pour confirmer ou infirmer les hypothéses précéstenbus avons adopté une meéthode de
recherche analytigue et descriptive. Pour cela,snauons procéder a lanalyse et
I'interprétation des dossiers du crédit a la banBM&\, a fin de détienne les informations

nécessaires aptes a fournir des réponses a noegatons.

Pour accomplir notre valeur de travail de recheraous I'avons structuré en trois
chapitres. Le premier chapitre porte sur I'étude getstion d'un dossier de crédit
d’investissementnous mettrons en évidence I'accent sur les créditsestissement, ensuite

nous présenterons I'étude du projet d’investisseémen

Dans le deuxiéme chapitre sera consacré au ridguaédit et moyens de prévention,
ainsi des risques liés a I'opération de crédit mmyer lieu et les moyens de prévention des
risque de crédit avec I'application des regles pntiglles en en deuxiéme lieu a fin d’adopter

une garantie.
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On termine notre travail par le troisieme chapdmt procédera a étudier I'organisme
d’accueil activité principale de la BNA ainsi quéétlide et montage d'un crédit

d’investissement octroyé par cette banque.

Enfin une conclusion générale qui permettra lemélds de vérification de réponse des

hypothéses de recherche.



Chapitre 1

LES CONDITIONS D’'OCTROI

DES CREDIT




CHAPITRE 1 : LES CONDITIONS D’OCTROI DES CREDIT 4

INTRODUCTION

Chaque entreprise doit investir, que ce soit aréation ou durant son exploitation, mais
cet investissement nécessite des sommes imporguites peuvent pas étre assurées par son

autofinancement, ce qui nécessite le recours &resamnoyens de financement.

Avec le développement de I'économie les banqueasrastsi'octroi des crédits selon une

méthode qui lui permet d’augmenter son profit etaddiser plus de rentabilité,

* La premiere section traitera les crédits d’'invesiisents.
 La deuxieme section traitera le montage et I'étudlan dossier de crédit

d'investissement.

Section 01 : les crédits d’investissement

Avant présenter les différents types d’investissamiénous parait judicieux d’introduire

les concepts de crédit en s’intéressant a sesadtlitigs spécificités.

Cette section a donc pour objet, de déterminegydalogie de crédit et de définir le crédit

et présenter les caractéristiques de ce dernier.

1.1. La typologie des crédit$

Au titre de I'ordonnance N° 03-11 du 26 ao(t 208[&tive a la monnaie et au crédit, en
son article 68, le concept de crédit est défimow étant :

Tout acte a titre onéreux par lequel une personeteon promet de mettre des fonds a la
disposition d’'une autre personne ou prend, damééfét de celle-ci, un engagement par

signature tel qu’aval, cautionnement ou garantie.

Sont assimilées a des opérations de crédit, lesatipés de locations assorties d’options

d’achat, notamment le crédit-bail.
A travers cette définition, nous constatons quioi@aine de crédit est assez vaste.

Chaque client de la banque exprime un besoin biégigy et cherche des solutions
spécifiques ; d’ou la nécessité, pour le bangdiemproposer une panoplie de techniques aussi

riche que pourrait I'étre I'éventail de situaticasxquelles le client serait confronté.

1 ARAB, Nacir :le financement bancaire de crédit d'investissemest de CPA, mémoire de I'obtention du
dipldme de licence économique option monnaie baegjlienvironnement financier, Bejaia, 2013, P23.
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Selon qu’ils financent des besoins d’investissenoentle fonctionnement les crédits sont

classés en :

- Crédits d'exploitation : destinés a financer les besoins de fonctionnemest d
entreprises (financement des stocks, accompagnetaaytcle d’exploitation.....).

- Crédits d'investissement :destinés au financement du haut de I'actif dubila

- Crédits de financement du commerce extérieur dont I'objet est de financer les
transactions internationales.

- Crédits aux particuliers: destinés au financement des différents besoins des

ménages.

L’objet de notre stage étant le crédit a l'investiment, nous consacrons ce chapitre au

développement de ce type de crédit.

1.2.Définition d’un crédit d’'investissement

« Le crédit est un acte par lequel une personneg(ber) met ou promet de mettre des
fonds a la disposition d’'une autre personne (cli&)}) et s’engage en faveur de celle-ci
I'apposition de sa signature tel que l'aval, letmmnement ou la garantie. lls ont également

assimilé a des crédits les opérations d’achat notmhle crédit-bail.%

1.3. Les caractéristigues du crédit

Le crédit se caractérise par quatre éléments foadtmuax qui sont :
1.3.1. La confiance

En matiere de confiance, et bien gu’il soit possibh travers de la situation passée d’'une
entreprise de porter un premier jugement sur sauvaintrinseque et sur celle de ses
dirigeants, c’est seulement avec le temps que tgar sera véritablement fixé sur la

sollicité de I'affaire ainsi sur la compétenceamoralité de ceux qui la dirigent.
1.3.2. La durée

I n'y a pas de crédit s’il n'y pas une certaineréhl pour un crédit suppose un
remboursement prés une période bien détermindleééde, on parle de crédit a court terme
lorsque la durée est comprise entre 24 heuresues$,2et le crédit & moyen terme entre 2 ans et

6 ans, et le crédit a long terme lorsque la dusésugérieure a 7 ans.

1.3.3. Lerisque

2 BENKRIMI, Karim : crédit bancaire et économie firwéére, éd, El othmania, Alger, 2010, P158.
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Le banquier encourt le risque de voir son débiteupas partiellement ou totalement ses
dettes. Ce risque correspond au risque de peritatoéf d'une créance détenue par la banque

sur son client.
1.3.4. La rémunération

La convention de crédit contient généralement iGattur des rémunérations réservees a
la banque, il s’agit essentiellement du taux dhétét des diverses commissions qui peuvent

étre prévues en fonction de service rendus.

1.4. Les différents types du crédit d’'investissemén

«Les crédits d’investissement (ou le crédit a mogpe long terme) financent l'actif
immobilisé du bilan. C’est avec ces immobilisatiomse I'entreprise réalise sa mission

économique. Il peut également financer I'agriciua péche et les services.

Le remboursement du crédit d’investissement estirésessentiellement par résultats

dégageés par I'entreprise.

Actuellement, les crédits d’investissement sontiésl par le banquier d’une facon trés
importante a cause de leur durée, leur montarde Babsence de longues ressources chez les
banques algériennes publiques ou privées.»

1.4.1. Le crédit a moyen terme

Ce crédit est un concours qui s'adresse a touteerde désirant acquérir des biens
d’équipement. Ces crédits a moyen terme sont aésqudur une durée de deux (02) a sept

(07) ans, soit une durée qui correspond approxumaient a la durée de vie de I'équipement.

Le crédit a moyen terme peut étre percu sous (8% formes selon la possibilité de

refinancement :
» Le CMT réescomptable :

Cette forme de CMT demeure la plus utilisée pablsques algériennes en raison de la
souplesse qu’elle procure a leur trésorerie. Elengt de récupérer la trésorerie engagée lors

de la réalisation du crédit par le réescompte 8illat a ordre souscrit par I'investisseur.

> Le CMT mobilisable :

3 BOUYAKOUB.Farouk, I'entreprise et le financememrizaire, casbah, Alger, 2003, P252
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Ce credit devrait se substituer au CMT réescometatbans ce cas, le banquier aura plutét

recours au marché monétaire pour mobiliser le trédi
» Le CMT non mobilisable:

Le CMT est dit non mobilisable, lorsque le bilketordre souscrit par 'emprunteur est

considéré comme une reconnaissance de dette ebnune instrument comptable.

Ce type de crédit va engendrer une géne dansdarérge de la banque ; a cet effet, sa

rémunération est plus colteuse que les autres tpEMT.
1.4.2. Le crédit a long terme

Ce sont des crédits dont la durée excede (7) amssonht destinés a financer des

immobilisations lourdes et en particulier les camsions.

L’on peut considérer aujourd’hui que le financemaes investissements s’est gravement
tari dans notre pays il en résulte un grave désiisgment dans la sphére économique de

production cela s’explique par I'absence de resssudurables chez nos banques.

En Algérie, ce type de financement est pratiqué [grBanque Algérienne de

Développement (B A D) et la CNEP / banque qui foeales logements.
1.4.3. Le crédit a I'emploi de jeunes :

Le crédit a I'emploi de jeunes a pour objet le fioament de création de nouvelles
entreprises par les jeunes investisseurs désiratégger dans la vie économique. Il permet a
ces jeunes prometteurs d’investir dans le domagnia dhicro- entreprises et contribuer, ainsi,

a la création de richesse et a la réduction du elgém

Ce crédit fait bénéficier aux jeunes entreprenigsrits a 'A.N.S.E.3d’'une structure de
financement préférentielle censée leur offrir lesditions financieres les plus favorables pour
réussir et faire prospérer leurs affaires. En geffetbénéficient, non seulement du prét non

rémunéré de I'A.N.S.E.J mais aussi d’'une bonifaratiu taux d’intérét bancaire.

1.4.4. Le crédit-bail (leasingp

4 AN.S.E.J : agence nationale de soutien de I'eitjEigeunes.
5> BENKHEDDA, lllyés, crédit-bail, cours de droit heaire, ESC, Alger, 2013.
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Le crédit-bail est une opération de financement(0@%, sous une forme locative
particuliere, d’'un matériel ou un outillage, ligrdar contrat le bailleur (la société de credit-
bail) propriétaire d'un bien, au locataire utilsat, lequel bénéficie de la part de bailleur
d’'une promesse unilatéral de vente en fin de cgraur un prix fixé lors de la signature de

contrat (option d’achat).
L’opération de crédit-bail peut se résumer suélapes suivantes :
- 'acquisition du bien par I'établissement cipdisé.
- la localisation du bien au client.
- la possibilité d’acquisition du bien par ¢ézataire.
» Les formes de crédit-bail :

L’évolution législative conduit a élargir le domaide la réglementation, et a donner par
la suite trois types de crédit-bail selon la natiuwebien :

_ Le crédit-bail mobilier.
_ Le crédit-bail immobilier.
- Le crédit-bail sur fonds de commerce.

% Le crédit-bail mobilier :

Concerne la location de biens d’équipement, de neédéet d’outillage achetés par la

société de crédit-bail.
« Le crédit-bail immobilier :

Concerne la location de bien immeuble a usage gswfenel acheté ou construit par la
société de crédit-bail.

«» Le crédit-bail sur fonds de commerce :

Le crédit-bail sur fonds de commerce concerne pEsations d’acquisitions de fonds de
commerce, et non les opérations de refinancemefdrats de commerce pour obtenir de la

trésorerie.

» Avantages et inconvénients du crédit-bail :

« Avantage:

- le leasing est d’'une grande souplesse d’utilisattame comporte aucun risque ;
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- il n’exige aucun autofinancement ;
- I'emprunteur étant considéré comme locataire n®g#ournir de garanties réelles.
% Inconvénients:

- le colt tres élevé de cette technique de financereed son acces difficile aux petits

investisseurs.

- le locataire ne pourra pas acquérir le bien pacigation, il devra supporter les frais

financier jusqu’a la fin du contrat.

- le bailleur peut avoir des difficultés a récupédecbien loué surtout s’il a été détérioré

ou endommageé.

Section 2 : Montage de dossier de crédit d’invesiement

Tout demande de crédit d’investissement nécessifgréalable une étude approfondie et
poussée car il s’agit en effet pour le banquies’@agager sur plusieurs années et avec des

sommes peuvent étre importantes.

2.1. Constitution d’'un dossier de crédit d’'investisement

Le dossier de crédit est constitué des documemsnétratifs, juridiques, économiques,

financiéres, comptables, fiscaux et parafiscaux.

Il est a noter qu'il N’y a pas de cadre strictemmriigatoire pour le contenu du dossier. Le
banquier peut exiger tout document juge nécessgaitg la fourniture d’information pour

I'étude.
2.1.1. La demande de crédit d’investissement

- La demande doit comporter le cachet et la signatesgpersonnes habilités a engager
I'entreprise.

- Elle doit mentionner la nature et les montantsadegours sollicités.
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2.1.2. Documents administratifs et juridiques

- Copie certifié¢e conforme du registre de commerctfiéepar le CNRC.

- Copie certifiée conforme des statuts pour les pers® morales et PV de désignation
du gérant pour les sociétés.

- Délibération des associés autorisant le gérann&amier des emprunts bancaires si
cette disposition n’est pas prévue par les statuts

- Copie certifiée conforme des titres de propriétédeulocation des locaux a usage
professionnel.

- Copie certifié du BOAL'.

Copie de piece d’identité nationale des assotida gérant.

Délibération de conseil d’administration autorisiinvestissement.

- Autorisant de consultation du centre de risque.

2.1.3. Documents économiques et financiers

L'évolution des TCR étalés sur la durée du créalliicsté.

La fiche technique.

La structure de financement.

Les factures pro-forma et/ ou contrats commercia@oents pour les équipements a
acqueérir.
- Une étude technico-économique détaillée.

- Toutes justifications des dépenses déja réalis#es ld cadre de projet.
2.1.4. Documents comptables, fiscaux et parafiscaux

- Bilans et TCR des trois dernieres années (cestpar les impdots), pour les sociétés
des personnes (SNC) ces documents comptables téiversignés par un comptable agrée.

- Piece fiscales et parafiscales récentes (moir&rmdeis) extrait de rdle, mis a jour de
la CNAS® et CASNOS pour les entreprises en activité et déclaratiaxidtence pour les

entreprises n’ayant pas encore exercé.

6 CNRC : le centre national de registre de commerce.
7 Bulletin officiel des annonces légales.

8 CNAS : caisse nationale des assurances salariées

9 CASNOS : caisse d’assurance sociale non salariées.
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2.1.5. Documentsechniques

- Situation d’avancement des travaux de génie civil.
- Planning de réalisation du projet.
- Permis de construire et autorisations émanant dewit®s compétentes (en cas de

construction).

2.2. Analyse et étude technico-économigue du proje

L’étude technico-économique est un document quietrde la faisabilité du projet en
appréciant les possibilités de succés de l'opérapimjetée. Elle porte sur l'analyse de

viabilité du projet.
L’étude technico-économique reprend les élémentsusts :
2.2.1. L'identification du projet
» L’évolution historique Du projet :

Le banquier doit avoir une idée sur le passé darerise afin d’apprécier son évolution
dans le temps (date de création, changement desssti@s grandes décisions prises par le

passé, historique et portrait des hommes...)

» Présentation du promoteur et son activité :

% présentation du promoteur :

Elle se fait a travers des fiches techniques é&dsompour chaque promoteur et qui

reprennent :

- le nom, le prénom et les autres informations persibes.
- L’age.

- Les diplémes et / ou expérience professionnelle.

- Le patrimoine personnel.

< Présentation de I'activité :

Il s’agit d’'une définition de l'activité picipale et le cas échéant, les activités

accessoire envisageées.
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» L’objet du projet :

Ce point est déterminent pour le banquier, caniilpermet de connaitre les principales
raisons qui ont motivé les promoteurs a choisiproget  plutdét qu’'un autre et d’identifier les
objectifs et ambitions visés.

En effet, il convient de distinguer les types déstissement :
% Les investissements de remplacement ou de renouestient :

Qui impliquent la substitution d’équipements neafsles équipements obsoletes et usés

ayant les mémes caractéristiques techniques.
% Les investissements stratégiques :

Ceux-ci sont de deux types ; investissements «ndiéfe » (pour que l'entreprise
sauvegarde sa part de marché) et les investissemaftensifs » (pour augmenter ses parts

de marché en attaquant la concurrence et en olokemiouvelles).
% Les investissements de modernisation :

Dont le principal objectif est la baisse des cal#gproduction et ainsi un prix de revient et

de vente amoindri.
* Les investissements d’expansion ou de modernisation

Utilisés dans le but d'accroitre la demande dunmméproduit ; il s’agit des
«investissements de croissance» ou bien pour laleceouveaux produits ; il s’agira alors d’

« investissements de diversification ».
» L'implantation du projet :

Il nécessaire de connaitre la localisation du prejesa situation géographique pour
s’assurer d'une part, de I'existence d’infrastroetet de moyens indispensables (transport,
route,....) et d’autre part, du compromis entre mstisseurs et les clients qui détermine le
mode d’acheminement des matiéres premiéres et melifs finis, et de ce fait, le colt

d’acheminement de ces éléments.
» L'impact du projet :

Il s’agit de définir les conséquences de la comaBbn du projet sur I'environnement

économique social, a savoir :
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- La contribution au développement de I'économieameatie.
- La substitution aux importations.

- La création des postes d’emplois.
2.2.2. L’analyse du marché

« L’étude du marché est une analyse quantitativguatitative du marché, c'est-a-dire,
I'offre et la demande réelle ou potentielle d’'urogwit ou d’'un service afin de permettre

I'élaboration de décisions commerciale® »

L’étude du marché portera essentiellement sur f&pation de I'offre et de la demande
passée, présente et future. Donc l'analyse déd'eft la demande passée, présente et future
recherche les informations qualitatives et quatntga, chiffrables. Pour analyser ces deux
volets (qualitatif et quantitatif) le banquier peale une collecte d’informations relatives au

marché a étudier.
2.2.3. L’analyse commerciale

Actuellement, I'objectif d’'une entreprise est deguire ce qu’elle peut réellement vendre,

et ce par I'analyse des besoins du marché.

Les éléments quantitatifs sur lesquels porteralige du banquier afin d’appuyer I'étude

de marché, ont été définis par les « Quatre P d&M2arthy»! que sont :
» Le produit (Product) :

«Si le bénéfice constitue la raison d’étre finaneide I'entreprise, le produit en est la
justification*2. A cet effet le banquier porte un intérét pariula cet élément en
s'intéressant, essentiellement aux aspects écguoesici-apres l'innovation, le cycle de vie

(durée) et les produits de substitution.
» Le prix(Price) :

Le banquier doit d’'abord s'intéresser aux prix io@és par I'entreprise pour chaque
qualité des produits vendus.

1 HAMDI, Kamel, Analyse des projets et de leur financemédition, Essalem, Alger, 2000.

11« Quatre P de Mc McCarthy» : font partie d’'umoept développé par ce dernier dans sa thése teralode
3eme cycle de 'université du Minnesota, définisdas forces de la stratégie commerciale a adqater
I'entreprise moderne.

12 SADAT, Karim, les crédits bancairgsnémoire de fin d’étude, Alger, 2003, P37.
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Il doit ensuite essayer de comparer ce rapport agkt des concurrents pour avoir une

idée sur la compétitivité de I'entreprise.
» La distribution (place) :

Le banquier doit savoir est-ce que l'investisseisméme qui se charge de la distribution

de ses produits ou gqu'il fait appel a un distrilowte

Il faut connaitre le mode suivi de la distributiam, perlera donc du mode direct, court ou
long. Sans oublier I'analyse du niveau de la faleevente et recenser les services apres-

vente.
» La promotion (communication) :

L’évaluateur s’intéressera aux différents moyenbsés pour faire connaitre le produit
(médias, affichage sponsoring ...etc.), pour le fdm&goduire sur le marché et pour
I'avantager par rapport aux autres produits.

2.2.4. L’analyse technique
L’analyse technique porte sur :
» Le processus de production :

Le banquier, ne perdant pas de vue que le processpsoduction choisi déterminera la
productivité de I'entreprise et sa capacité a féee aux différents incidents auxquels elle
sera confrontée, s'assurera que le proceédé teajiga choisi par le promoteur répond, dans
les limites du possible, aux conditions requises lfpavestissement(colts de production,
matieres premiéres, niveaux de production). Il chera a connaitre les raisons de ce choix et
a déterminer les spécificités techniques du procadési.

» Les caractéristiques des moyens de production :

Le banquier doit vérifier que les moyens de produngtpour lesquels a opté le promoteur,
seront en mesure d’assurer un niveau de productionrapport avec les capacités

d’écoulement des biens et services.
» Les besoins de 'entreprise :

Cette étape consiste a déterminer, de maniéresprdes besoins de I'entreprise, tant pour
la période d’investissement (infrastructures, melgrdivers, mains d’ceuvre,...) que pour
celle de I'exploitation (matiéres premieres, eagrspnnel...) et ce dans le but d’avoir une

idée précise du colt de démarrage, d’extensior &irtctionnement de ladite entreprise.
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» La localisation de I'unité de production :

L’analyse de la localisation de I'unité de prodantse pose en termes fort différents d’'une
activité a une autre. En effet, imposée dans cevrteas, la localisation peut dans d’autres cas
étre envisagée par I'entreprise en un grand nonlleredroits. Il appartiendra au banquier de
vérifier sila région d’implantation du projet esbmpatible avec la nature de l'activité

projetée et qu’elle prend en considération la isaéibn de ses fournisseurs et des clients.
» Les délais de réalisation :

L’évaluateur ne perdant pas de vue que tout redaotisé dans la réalisation du projet
engendre des surcodts, d'une part et des pertpsodnction, d’autre part, doit s’assurer que

le planning de réalisation est techniquement etadinement concevable.
» Le financement :

L’étude technico-économique doit comprendre le pienfinancement du programme
d’investissement. Ce dernier dégage les besoissllénvestissement et toutes les ressources

susceptibles de les couvrir.

Ainsi, cette partie de I'étude technico-économigakorde la structure de financement
envisagée par le promoteur qui est décrite au nideace plan de financement.

Une fois que toutes ces vérifications sont accaesplie banquier est prét a s’attaquer a
I'évaluation du projet dont le processus s’étale drux parties représentées par le schéma

suivant :
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Le processus d’évaluation

Analyse de la viabilité

Analyse de la rentabilité

Analyse avant financement

Figure n°1-1 : Représentation du processus d’évaluation d’'un pdijevestissement.

Source :Réalisé par nos soins

2.3. Critéres d’évaluation du projet!3

2.3.1. Le délai de récupération du capital (DRC)
Le DRC représente le temps nécessaire pour réaupérmntant de I'investissement.

Il peut étre déterminé a partir :

- Soit par les cash-flows simples, qui donnent leperd’égalité entre le cumul des

cash-flows simples et le colt de l'investissement.

- Soit par les cash-flows actualisés, qui déterminertemps pour que le cumul des
cash-flows actualisés soit égal au co(t de l'ingesiment.

Pour le banquier, ce délai est apprécié favorabiesie est inférieur a la durée du crédit.

13 http://www.memoireonline.com/07/09/2323/m_ Etudedsitigue-dun-financement-bancaire-Credit-
dinvestissment-cas-CNEPBANQUE-6.html
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2.3.2. La valeur actuelle nette (VAN) :

La valeur actuelle nette représente le gain ngtrdjet a la fin de sa durée de vie, apres
avoir récupéré le montant de l'investissement g€da colt de I'argent, son calcul se fait

comme suit :

N
VAN = z CF(1+t)™—1I,

n=1

- Sila VAN est positive, le projet est rentable.

- Sila VAN est négative ou bien nulle, le projetst’pas rentable.

La VAN constitue un paramétré d’appréciation etafgabilité de projet. Plus la VAN est
élevée plus le projet est rentable et vice versasiAtout projet dont la VAN est négative est

un projet non rentable et aussi donc rejeté.
2.3.3. L’indice de profitabilité (IP) :

L’indice de profitabilité exprime une rentabilitélative par rapport au montant de
l'investissement ainsi, il permet de comparer @uss projets d’'investissement de montant

différent. Il peut également étre comparé a la reode I'entreprise.

L’IP mesure ce profit par un dinar de capitaux stue

_YhaCF(1+)™
= I

IP

Un projet d’investissement sera sélectionné a ¢cmmdgue 'indice de profitabilité soit

supérieur a 1.
Conclusion:

Ce premier chapitre est réservé aux créedits d’imgmment et le montage de dossier de
crédit d’investissement. Ces crédits bancaires destinés au financement des équipements

qui générent par leur fonctionnement les fondess&aire au remboursement de I'emprunt.
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INTRODUCTION

« Faire crédit signifie croire. Croire en un projetoire en une personne, croire en un
avenir économique qui permettra précisément lasaian du projet envisagé. Mais croire,
c’est précisément risquer de se tromper sur ureprone personne, une anticipation, voire les

trois a la fois ».

L'objectif de ce chapitre est de présenter lesédiifits risques bancaires, pour ce faire

nous avons subdivisé ce chapitre en deux sections :

» La premiere section sera consacrée aux risqueédiit ¢r

* La deuxieme section traite les moyens de prévemtgsrisques de crédit.

Section 1 : Les risques liés a I'opération de crédi

L’environnement bancaire est devenu tres instadtldérés vulnérable face a différentes
fluctuation de la sphere monétaire, face a ce®mdifites perturbations, les banques sont de
plus menacées par une diversité de risque nuisaah activité et sa position sur le marché

financier.

Avant méme de dresser un panorama des risques it@s)cka définition du risque

bancaires, s’avere nécessaire :

1.1. Définition de risque de crédit

« Le risque de crédit est le risque que I'emprunteurembourse pas sa dette a I'échéance
fixée. S'il était a l'origine a une préoccupatiooup les seuls organismes bancaires, il
concerne portant toutes les entreprises (notamwihés créances qu’elles accordent a leurs
clients, qui des formes de prét a court termeyyahbreuses sont aujourd’hui amenées a

I'intégrer dans leur gestion afin de le minimiser»

1.2. Les niveaux du risque de crédit

Le niveau encoure par le banquier préteur se aitneis niveaux : le niveau individuel(ou

particulier a I'entreprise), le niveau sectorigllesniveau général (ou global) :

L MATHIEUS, Michel, I'exploitant bancaire et le risque de crédiglition banque éditeur, paris, 1995.
2 |bid., 1995, P138.
3 ARAB, Nacir :le financement bancaire de crédit d'investissem®ptcit., P42.
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1.2.1. Le risque individuel (ou particulier a I'enteprise)

Ce risque est, généralement, lié aux capacitésitpod de I'entrepris, a la moralité et a la
compétence des dirigeants ainsi qu’a la qualité déentele.

Ce risque est fonction de la solution financieredustrielle ou commerciale de
I'entreprise. Les affaires qui manquent de ressugai sont endettées ou dont la trésorerie
est (lord), ou bien une production de mauvaise iadloivent inspirer au banquier une
grande méfiance. Le risque particulier est aussitfon de la nature de I'opération a financer,
de sa durée, et de son montant il se mesure égaleinéa compétence technique des

dirigeants de I'entreprise et a leur moralité.
1.2.2. Le risque sectoriel

Ce risque également appelé risque professionnenoare risque corporatif, est lié a la
branche d’activité, il réside essentiellement deessbrusque changements qui peuvent se
produire dans les conditions d’exploitation comnaes ou industrielles d’'une activité
donne, suite a des événements précis, pénuricad@ra premiere, effondrement des prix,
modification profondes dans les procédes de fatiois, apparition de produits équivalents et
moins chers, évolution de la mode ou désaffeadi®a clientele ces changements peuvent
entrainer un important rétrécissement du marchéuellde I'entreprise et compromettre le

remboursement des crédits.

Ce risque menace les banques trop engagées firmmeigt dans un secteur d’activité
donne, il suffit que ce secteur soit durement féapar une forte grise (saturation, contraction
du marché, concurrence des produits étrangers déung qualités et prix) pour que la

banque connaisse de graves difficultés.
1.2.3. Le risque général (ou global)

Ce type de risque, lié a la survenance de crisé8gpes ou économiques internes ou
encore d’événements naturels tels que les inondatles épidémies, qui peuvent causer des

grandes ampleurs peuvent méme amener des entsepiigposer leur bilans.

Il peut s’agir des phénomenes touchant plusiews, g@mmme la grande crise de 1929 qui
avait provoqué a travers le monde, la faillite dombrables entreprises et profondément

ébranlé le systeme bancaire.
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1.2.4. Cas particuliers du risque pays

Ce risque, Egalement appelé risque souverain estuatrieme type de risque qui
n'apparait que dans le cadre d'une exportationneilconcerne pas directement I'acheteur
local dans la mesure ou il nait, non de son inagita faire a ses engagements vis-a-vis de
son fournisseur étranger mais d’'une incapacitéadéexitaires monétaires de son propre pays
a transférer vers le pays du fournisseur et damolanaie convenue entre les deux opérateurs

les sommes dues en couvertures de I'opération dttipn.

1.3. Les typologies du risque de crédit

La banque, lorsqu’elle accorde un prét a une ensespendosse d’'une fagcon ou d’une
autre les risques de celle-ci. En effet, tous léasaque peut subir I'entreprise risquent de
compromettre le remboursement du crédit. C’'estalaon pour laquelle le banquier doit
veiller a identifier les risques, a les analysed &#s mesurer autant que possible dans le temps
et dans I'espace. Les risques sont importants mbreux d’ou ; la nécessité de prendre des

mesures de protection beaucoup plus importantes.

Ces risques peuvent se présenter sous plusiemnggogt survenir a tout moment a partir

du début de l'utilisation du crédit jusqu’a la diéne échéance de son remboursement.
On distingue généralement :
1.3.1. Le risque de non-remboursement

C’est un risque qui se traduit par la défaillanoeddbiteur a I'échéance. Sa réalisation ne
peut avoir lieu que si toutes les voies contredlgiteur sont épuisées.

Ce risque peut étre le résultat des differentssalibis par I'entreprise elle-méme,
notamment le risque particulier (tel que les capactechniques de I'entreprise), le risque
coopératif (lié a la conjoncture économique du in@rou de secteur d’activité), le risque
décisionnel (tel que le mauvaise choix effectué pantreprise au niveau de ses

investissements), et le risque général (guerresescéconomiques ou politiques,...... ).

4 BENAHMAD, Djamel et BENNOUAR, Mohamed el aminées crédits d’exploitationCas BNA, mémoire
de fin d’étude pour I'obtention du dipléme techeitisupérieure en comptabilité finance, I.N.S.F.RIGer,
2007, P17.
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1.3.2. Le risque d'immobilisation

Le risque d'immobilisation est lié au phénoméne tdensformation, c’est-a-dire le
financement des emplois & long terme par des ress®@ court terme. Ce risque nait au
moment méme ou le crédit est consenti et persestdgnt toute la durée de ce crédit bien que

son remboursement paraisse assure.

C’est un risque exclusif a la banque, et tout ldut banquier consiste a concilier cette
nécessité de se réserver la possibilité de faie dax retraits des dépodts sans délais, avec une
distribution aussi large que possible du crédponglant aux besoins des entreprises et des

particuliers.

Ce risque ne comporte pas en lui-méme le risqueoderemboursement, mais il en est
I'annonciateur. Sa réalisation entraine un acceoment involontaire de la durée des emplois
de la banque. Celle-ci peut se retrouver aloreiasér de se refinancer auprés de la banque
d’Algérie ou du marché monétaire a des taux, gée@ent élevés susceptibles d’affecter sa

rentabilité.
1.3.3. Le risque de taux

Il résulte d’une évolution divergente du rendenaag emplois de la banque (crédit) et du
colt de ses ressources (refinancement). Ce risguauk se traduit, pour la banque par un
manque a gagner et ce, malgré le respect par lgubagt son client, de leurs engagements
contractuels. C’est le cas d’'une augmentation du tke référence par rapport au taux des
crédits octroyés alors que celui-ci a été fixé dime.

Afin d’éviter ce genre de préjudices, les banqueiweht opter pour des taux d’intérét

variables, fonction du taux directeur édicté peuskitut d’émission.
1.3.4. Le risque de change

Ce risque ne concerne que les préts en deviseVignt de I'évolution du cours de devise
dans laquelle le prét est libellé par rapport aicg la monnaie nationale. Une augmentation
du cours de change se traduit par un gain tandisglbaisse de ce cours correspond a une

perte de change.

De ce qui précéde, il apparait clairement quédequier prend en permanence des
risques en exercant son activité d’octroi de crétlitui appartient, donc, d'effectuer une
analyse rigoureuse de de ceux-ci afin d’éviter i&@alisation et de prendre les précautions

nécessaires.
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Section 2: Les moyens de prévention de risqgue du crédit

L'importance des risques encourus par les banquesnatiere d'octrois de crédits

bancaires, a rendu impératif I'instauration d’'uni@& nombre de moyens de préventions.

Bien qu'une analyse minutieuse de I'entrepriseterés meilleure garantie de prévention
des risques, le banquier dispose de plusieurssantogens de limitation et de protection qui
sont pour certains obligatoires (les régles prudies), et pour d’autres facultatifs (la prise

de garantie). Parmi eux, Nous pouvons mentionner :

- L'application et le respect des regles prudenselle
- Lerecuell des garanties ;

- Le suivi des engagements.

2.1. Le respect des regles prudentielles.

Institués par la Banque d’Algérie par I'instructibifi :74/94 du 29/11/1994 aux banques et

établissements financiers pour le but de :
-Renforcer la structure financiére des établissésndes credits.
-Améliorer la sécurité des déposants.
-Assurer une meilleure gestion des risques bargaire
Les régles prudentielles les plus significatifstson
1- Ratio de couverture des risques ou de solvabilité.
2- Ratio de division des risques.
2.1.1. Ratio de couverture des risques (RATIO COOKE:

Il a pour objectif de renforcer la stabilité detgyse bancaire, ce ratio est un rapport entre
les fonds propres nets de la banque et 'ensen@seisiques encourus suite aux engagements

gu’elle a pris envers ses clients.

Fonds propres nets
RATIO COOKE = — — = 8%
Risques encourus pondérés

Les banques commerciales sont également tenues odstitoer des réserves
proportionnelles a leurs dép6ts dans un compterbdeda Banque d’Algérie.
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Le montant de ces réserves obligatoires doit reptés 2.5% de la somme des dépbts en

Dinars.
2.1.2. Ratio de division des risques

Pour éviter la concentration des risques envemsi@&me client, la réglementation fixe une

limite individuelle aux engagements sur un mémethéiaire :

Le total des risques encourus sur un méme clierdaitepas dépasser 25% des fonds
propres nets de la banque ;

Fonds propres nets

: ” —————— < 25%
Risques encourus sur un méme bénéficiaire

Le montant total des risques encourus sur lestsli@ayant dépassé 15% des fonds propres
nets de la banque, doit étre inférieur a dix (b§ fe montant des fonds propres.

2.2. Les garanties

La garantie confere a son bénéficiaire (créanaier)droit sur un ou plusieurs biens
meubles ou immeubles proposés par le garant, odespatrimoine et les revenus d’une
personne physique ou morale. Plus la durée duta@étiongue et plus I'évaluation du risque
est délicate, le banquier doit donc Iégitimememheecher pour les différents crédits, les

garanties adoptées a leur nature est a leur durée.
On distingue deux (02) sortes de garanties :

- Les garanties réelles ;

- Les garanties personnelles.
2.2.1. Les garanties réelles

Une garantie réelle est un élément d’actif, peg &tobilier ou immobilier. Ces garanties
concedent donc au créancier un droit réel surde, l@lles revétent généralement deux formes

selon la nature du bien donné en garantie a savoir
- L’hypotheque.

_ Le nantissement.
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» L’hypotheque :

Selon l'article 882 du code civil «Le contrat d’'logpeque est Le contrat par lequel le
créancier acquiert sur un immeuble affecté au pamerde sa créance, un droit réel qui lui
permet de se faire rembourser, par préférence @axciers inférieurs en rang, sur le prix de

cet immeuble en quelque main qu’il passe».

L’hypothéque peut étre constituée en vertu d'une aauthentique (hypotheque

conventionnelle), d’'un jugement (hypotheque judieigou de la loi (hypothéque Iégale).
Ainsi, selon le mode de constitution, il existedrsortes d’hypothéques :
% L’hypothéque conventionnelle :

L’hypotheque conventionnelle est celle qui résdlten contrat (une convention) entre le
débiteur et le créancier (la banque). Cependantt ptre valide, celle-ci nécessite un acte
notarié. Elle doit étre établie en vertu d’'un aatghentique et inscrite, obligatoirement,
auprés de la conservation fonciere pour assuoppdisabilité des droits du banquier aux

tiers.

Cette inscription fixe, également, le rang de l'byque.

s L’hypothéque légale :

Comme son nom l'indique, I'hypothéque Iégale esiasée par la loi, au profit de certains
créanciers (banques et établissement financienggant d’une protection légale.

% L’hypotheque judiciaire :

C’est une hypothéque qui découle d’'une décisiojustice, condamnant le débiteur. Elle
est obtenue par un banquier ayant engagé une pirecgdiciaire contre le débiteur dans le

but de recueillir une inscription d’hypotheque Bunmeuble de celui-ci.
» Le nantissement :

Selon I'article 948 du code civil « Le nantissemesit un contrat par lequel une personne
s’oblige, pour la garantie de sa dette ou de abila tiers, a remettre au créancier ou a une
autre personne choisie par les parties, un objdeguel elle constitue au profit du créancier
un droit réel en vertu duquel celui-ci peut retdiubjet jusqu’au paiement de sa créance et
peut se faire payer sur le prix de cet objet erlqpueemain qu'’il passe par préférence aux

créanciers chirographaires et aux créanciers aféien rang ».
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Le nantissement peut étre constitué pour garami@ créance conditionnelle, future,
éventuelle, un crédit ouvert ou I'ouverture d’ummgie courant, a condition que le montant de
la créance garantie ou le maximum qu'elle pouredieindre soit déterminé par l'acte

constitutif.

Le nantissement est, sauf disposition légale coefranséparable de la créance qu'l

garantit. Il en dépend quant a sa validité et desimction.
Il existe diverses formules de nantissement, ndasons les formules les plus usitées :
- Nantissement du fonds de commerce.
- Nantissement de l'outillage et du matériel d’équipats.
- Nantissement ou gage sur véhicules.
- Nantissement des actifs financiers.
- Nantissement des marchés publics.
% Nantissement du fonds de commerce :

Le nantissement est une garantie sans dépossessiosentie sur certains éléments
compris dans le fonds de commerce. Il est indisgd@asque I'acte précise les éléments
auxquels s’étend le nantissement, a défaut, il ampcendra que I'enseigne, le nom

commercial, le droit au bail, la clientéle et I'atdndage.

Pour étre valide, I'acte de nantissement doit 8igpé par le banquier et le débiteur,

enregistré puis déposeé au greffe du tribunal dencerce.

X/

% Nantissement du matériel et de I'outillage :

Le nantissement du matériel et de I'outillage également un gage sans dépossession du
débiteur, constitué par acte authentique ou sowg,psur I'outillage et le matériel que le

banquier a finance.

X/

“+ Nantissement ou gage sur véhicule :

Il s’agit la aussi d’'un gage se réalise sans d&ssssn, aves la particularité d'étre constaté
par un acte sur registre spécial ouvert a cet atfptés de la direction (la daira) ayant délivré
la carte d'immatriculation, communément appelédecgrise qui doit porter la mention
(véhicule gagé).
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« Nantissement des actifs financiers :

Le nantissement des actifs financiers notammentbdes de caisse, est un contrat par
lequel, le débiteur d’un prét remet en gage lesgitu’il détient entre les mains du créancier

ou d’un tiers, convenu entre les parties.

Dans ce genre de nantissement, le banquier démokséeébiteur et doit veiller a rédiger
un acte timbré et enregistré. En effet, ce typenaatissement peut étre constitué selon la
nature juridique des titres :

- Par acte authentique : s'’il s’agit de bons de eaissninatifs.
- Par acte sous seing privé : s’il s’agit de bonsaisse anonymes.
% Nantissement des marchés publics :

Ce genre concede au banquier le droit de créamdiEsat, dans la mesure ou la sortie du
crédit est assurée. Le marché est enregistré gtpaaracre sous seing prive.

2.2.2. Les garanties personnelles

Une garantie personnelle est un engagement prisig@personne physique ou morale,
sans référence a un bien précis, de satisfaireohligations du débiteur si celui-ci n'y
satisfait pas a échéance.

Les garanties personnelles se réalisent sous maefquridique du cautionnement et de
'aval, ce dernier n’étant qu'une forme particuliedu cautionnement instituée par la

|égislation des effets de commerce.
» Le cautionnement:
L’article 644 du Code Civil algérien stipule :

« Le cautionnement est un contrat par lequel urreopee garantit 'exécution d’'une
obligation, en s’engageant envers le créancietisfaiae a cette obligation si le débiteur n'y

satisfait pas lui-méme ».

Selon l'article 645 du Code Civil, le cautionnemest un acte consensuel, c’est-a-dire

gu’il ne peut étre constaté et prouveé que par.écrit
On peut distinguer entre deux formes de cautionnéme
+« Le cautionnement simple :

La caution simple jouit de deux avantages :
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- Le bénéfice de discussionll peut a la caution poursuivie par le créanciarb@nque)
de repousser toute poursuite et de lui demandses, I8zbliger, de discuter d’abord les biens
du débiteur principal.

- Le bénéfice de division :I'article 664 du code civil stipule gu'en cas g@lité des
cautions, et le créancier ne peut poursuivre clacddielle que pour sa part dans de

cautionnement.
++ Le cautionnement solidaire :

Selon l'article 665 du code civil « la caution si@lire ne peut requérir le bénéfice de

discussion ».

Cette caution ne jouit ni du bénéfice de discussiate celui de division. Le créancier est
en droit de réclamer a la caution le paiement detkdité de la créance garantie, sans avoir
préalablement a mettre en cause le débiteur pahcig débiteur et la caution se trouvent

pour ainsi dire au méme rang.
» Laval:

Aux termes de l'article 407 du Code de Commercd.'axal est I'engagement d’'une
personne de payer tout ou partie d’'un montant d'camd@nce, généralement, un effet de

commerce ».

Il est exprimé par la mentionbon pour aval » ou toute autre mention équivalente sur le

recto de l'effet suivie de la signature de I'avelis (avaliseur ou encore donneur d'aval).
Il peut étre donné par un acte séparé.

L’aval est un cautionnement solidaire. Le donneaval ne peut invoquer ni le bénéfice

de discussion ni le bénéfice de division.

Nous avons fait un schéma pour résume les difféseiormes de garanties dans la figure

suivante :
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Figure n°2-2 : Les différentes formes de garanties (slretés)

Les garanbies [siretes)

B zellzs Personnelles

Fvpotheque Le nzntizsem 2ai Le cantionnament Avi

Source :Reéaliser par nos soins

2.3. Le suivi des engagements

Dans le but de garantir la récupération des cr&aanecas de défaillance des débiteurs,
chaque banque et établissement financier doit,eetu e l'instruction 74-94 du 19/11/1994
procéder au classement des créances par degréremtaronstituer des provisions pour les
créances dont le recouvrement n'est pas assuré.pfoesions varient, et sont de trois

niveaux :

- Provisions a 30 %(pour les créances a problemenpel) ;
- Provisions a 50 % (pour les créances tres risquées)

- Provisions a 100 % (pour les créances compromises).

Conclusion

En matiere de crédit, I'analyse des risques doét @téalable a toute prise de décision. Un
banquier ne doit pas perdre de vue les risques\guitourir en répondant favorablement a la
demande d’appui financier introduite par sa refatio
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Tout concours bancaire comporte un risque, maisi-celne doit pas empécher le
banquier d’agir, sa fonction étant de prendre peigérer le risque pris. Pour se prémunir, il

dispose de plusieurs moyens.

Le premier moyen est la surveillance de I'entrepridepuis I'entrée en relation et la prise

des garanties pour plus de sécurité.
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INTRODUCTION

Le secteur financier est considéré comme étantdasmdomaines les plus sensibles en ce
moment ; puisque il est devenu une économie coacerl’'une dans la colorisation des pays

développés.

Donc les entreprises financieres sont obligéesatigter avec les nouvelles indications
du mode économique ; puisque les banques ne samitdpl simple caisses qui font que des
opérations de distribution, mais leur définitioned’ agrandit au plus large de cela,
puisqu’elles sont devenus de forts parties danscderagement de linvestissement et le

développement économique.

L’objectif de ce chapitre est présenter I'organisgoe nous accueille et I'étude d’'un cas

pratique, et pour ce faire nous avons subdivisghepitre en deux section :

- La premiere section sera consacrée a la présantiitorganisme d’accueil qui est la
banque national d’Algérie (BNA) 441 Kolea ;

- La deuxieme section abordera I'étude et montage cfédit d’investissement.

Section 1 : Présentation de I'organisme d’accueil A Kolea

1.1. Présentation de la banque nationale d’AlgériBNA

1.1.1. Historique de la BNA

La Banque Nationale d’Algérie est la premiere bangubligue commerciale de I'Algérie

indépendante. Elle a été créée par I'ordonnancé-h78 juin 1966.

Précédemment la BNA détenait un capital de 20 onilde Dinars Algérien, celui-ci a été
augmenté a plusieurs reprises et en 2009 il estidmilliards de Dinars.

La BNA estla banque qui a recu le premier agréniseptembre 2005) des autorités
moneétaires en raison de ses performances, du tedpecegles prudentielles et de ratio de

solvabilité.

La BNA dispose d'un réseau d’exploitation trés a@eréparti sur, I'ensemble du territoire
national. En effet, elle compte un vaste réseali9eagences, regroupées dans 17 directions

régionales d’Exploitation.
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1.2. Missions et objectifs de la BNA

1.2.1. Mission de la BNA

La BNA exerce toutes les activités de la banquaeléedts. Elle assure notamment le
service financier de groupement professionnels ext entreprises. Elle traite toutes les
opérations de banque, de change et de crédit dansadre de la législation et des

réglementations des banques algériennes :
- Collecter des capitaux & court, moyens et longeerm
- Octroyer des crédits et des prestations de sersalsitées par la clientele ;

- Assurer le service financier du groupement profes®l des entreprises et

exploitation et participer, entre autre, au comtidé leur gestion ;

- Elle a aussi la qualité dintermédiaire agrée pbearécution des opérations du

commerce extérieur ;

- elle peut prendre sous toutes formes tout intérpadicipations, dans toutes sociétés
ou entreprises algériennes ou étrangéres, ayaobjeh similaires ou de nature & développer
ses propres affaires.

1.2.2. Objectifs de la BNA

La BNA a pour vocation et objectifs, le financemdat’économie. Elle doit maximiser sa
rentabilité en recueillant des ressources finaesietu niveau des agents économiques pour
une redistribution au profit du développement éedhomie. Elle I'utilise pour se faire des

crédits en faveur des opérateurs des différentswsmcd’activité. Ses objectifs visent :

I'amélioration de I'efficacité de la gestion etliégissement de la gamme de produits ;

I'introduction de nouvelles techniques managériatamarketing ;

- la gestion performante de ses ressources humaines ;

- le redéploiement du réseau pour se rapprochesdiierdele ;

- une meilleure maitrise des risques en matiere aode gestion des credits ;
- I'amélioration du systéme d’information.

1.3. Organisation de la Banque Nationale d’Algéri¢Voir 'annexe n°1)

L’organisation de la BNA, comprend trois niveauxrarchique érigés sous forme de

pyramide dont le sommet comporte la Direction Gélecet la base des DRE (Direction du
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Réseau d’Exploitation). Ces directions sont secesd#ar des agences réparties sur tout le

territoire national.
1.3.1. La Direction Générale

La direction générale de la BNA est assurée pdPreésident Directeur Générale secondé

par cinq divisionnaires et un secrétaire général.
- Division de I'Exploitation et de I’Animation Commaale (D.E.A.C) ;
- Division Engagements (D.E) ;
- Division internationale (D.I) ;
- Division gestion des moyens matériels et ressouraggines(D.G.M.M.R.H) ;
- Division organisation et systeme informatique(D.Q.S
Chaque division couvre un certain nombre de dimestcentrales.
1.3.2. Les Directions de Réseau d’Exploitation (D.E)

Les structures régionales érigées en directiorédaau d’exploitation sont au nombre de
17. Elles ont pour role : d’encadrer, d’assistéaninner et de contrdler les agences qui leur
sont rattachées. Elles jouissent d’'une autonomporitante et agissent en véritables banques

régionales.
Chaque direction du réseau d’exploitation se dieisguatre départements :
- Département de controle ;
- Département de crédit ;
- Département de la promotion et de I’Animation Conuize ;
- Département de la Gestion Administrative et du Radg
1.3.3. Les agences

Le réseau actuel est formé de 198 agences répamidensemble du territoire national.
L’agence dispose des prérogatives de gestion dandinhites des pouvoirs qui lui sont
conférés. Elle est, par vocation, une structuretotba commerciale, et de développement et la

rentabilité de la banque dans le cadre des olgemtiflui sont assignés.



CHAPITRE 3 : MONTAGE ET ETUDE D'UN DOSSIER DE CREDI 33

Les agences sont classées en fonction de leur iammer commerciale, selon I'importance
du lieu dimplantation (Wilaya, Daira, Commune), tkegré de leurs performances et
l'importance de leurs chiffres d’affaires. Ellesisalassées en trois catégories :

» Agences lere catégorie (type A) ou bien agencesipéles.
» Agences 2éme catégorie (type B)
* Agences 3éme catégorie (type C).

Les agences implantées au niveau des Wilayas sogt@glement classées en catégorie A.
lorsqu’il existe sur une méme place plusieurs regmeations, celles-ci sont classées sur la
base de criteres liés a la performance et 'impagadu chiffre d’affaires propre & chaque
siege.

1.4. Présentation du BNA kolea 441

1.4.1. Présentation de I'agence

La direction de I'exploitation indépendante de Kobpi porte le code 188 est considére
comme l'un des réseaux les plus important daneré&e par contre I'agence d’étude pratique
de Kolea portant le code 441 est considéré commaeagence principale du premier bord par
la direction du réseau d’exploitation de Kolea ee comprend 8 agences affiliées nous les

montrons dans le schéma suivant :

Figure n° 3-3 : La direction de I'exploitation del&a et ses agences.

La direction de I'exploitation de kolea

A4 A4 A4 \ 4

La direction de
I'exploitation de kolea
441

Tipaza Hadjout Staouali
438 439 440

Ain El Banyan B Baba Hsan Cherchell Ziralda
630 436 427 428
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1.4.2. L’organisation de I'agence
» Service commerce extérieur :

Le service commerce extérieur est chargé de réatisegérer de superviser toutes les
opérations qui matérialisent les relations du bargavec sa clientéle et/ou avec ses

correspondants essentiellement dans le cadre deema extérieur.
» Service de crédit :

Le service crédit s’occupe principalement de réoapde client des études et analyses des

dossiers de crédits, et le suivi des conditionstddo de crédit.
» Service secrétariat engagement :

Pour en faire, au niveau de chaque agence barmaireuve le service secrétariat qui est

un organe de gestion et d’exécution.

- L'ouverture d’'un compte bancaire ;
- L’acquisition d’un livre d’épargne ;
- Lacl6ture de compte.

» Service de portefeuille :

« Le virement :
Est une opération qui consiste a débiter un comppie créditer un autre compte.
% La remise de chéque :

La remise de chéque correspond au dépot d’'un aiepits chéques par un client aupres

de la banque afin que celle-ci en assure le reeouent.
+ Latélé compensation :

C’est un procédé qui facilite le paiement et I'aasament des chéques entre toutes les
banques. Il est surtout réputé pour sa rapidité tEsopérations et la vérification des chéques
encaissée par cheque banque. Les banquiers s@mueies a gérer ce flux chaque jour.
Chaque banque devra donner «ordre de virements alieats si une autre banque lui en

donne le feu vert.

Les autorités monétaires misent particulierement des logiciels trés performants

sécurisant pour de telle opérations.
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1.4.3. Les relations du service crédit
Nous pouvons distinguer deux types de relations :
> Les relations fonctionnelles

Le service crédit est lié étroitement avec lesemuservices de la banque, comme le
service caisse et le service administration, carinéormations concernant la clientele (tels
gue le mouvement confié par le client, la date désture de compte, ainsi que sa position
décadaire et les incidents de paiement) doivertrétueillies a leur niveau. Quand il s’agit
d’'une nouvelle affaire, le client sera mis en iielativec les autres services, tels que le service

caisse pour I'ouverture de compte.
> Les relations hiérarchiques

La prise de décision sur l'octroi du crédit ne eetipas entierement a I'agence bancaire,
car celle- ci et sous l'autorité du groupe d’exgaton, qui lui-méme est sous l'autorité de la
direction générale. Dans chacune de ces unitégpaue un comité de crédit qui effectuera
des études de dossiers de crédit et procédera saitavis consultatif sur le dossier de crédit,

soit a une des directions d’octroi ou de refusrédit sollicite.

Section 02 : Etude et montage d’un crédit d’invessisement

hY

L'investissement est une opération a caractérisiquariées et complexes, qui nous
obligent a faire une étude tres minutieuse, avauitftnancement ou prise des risques. Dans la
réalité, chaque demande du crédit d’investissentitt étre accompagnée d'un certain
nombre de documents, pour permettent I'identifaraties entreprises et 'appréciation de son

éligibilité au financement bancaire sollicité.

Pour illustrer les techniques d’analyses et d’'étaduns bancaires, nous avons opté pour
un cas pratique ou nous avons essayeé d’appliqgetelehniques d’'analyses financiere et

d’évaluations de projet.

2.1. Etude de cas n°1

2.1.1. Constitution du dossier de crédifVoire I'annexe n°2)

Le client concerné représente une relation aveetiae. Son activité consiste a offrir des
prestations de service sous forme de transportiquae voyageursLe projet comprend

plusieurs documents, parmi lesquels on peut citer :

- Demande de crédit : (voire 'annexe n°3)
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La demande doit comporter le cachet et la signalesepersonnes habilitées a engager

I'entreprise.

- Analyse et étude de projet ;

- Etude technico-économique ;

- Bilan prévisionnel ;

- Facture pro-forma ;

- Agrément ANDI, avec la liste du programme d’équipein
- Copie de registre de commerce ou carte d’'artisaagoément ;
- Copie de la carte fiscale ;

- Extrait de réle ;

- Extrait d’acte de naissance ;

- Copie de permis de conduire ;

- Contrat d’adhésion au fond de garantie ;

- Devis d'assurance ;

- Structure finale de financement ;

- Statut juridique ;

_  Contrat de location ;
2.1.2. Etude technico-économique

L'étude technico-économique est une étude apprigodd faisabilité du projet, elle a
pour objet d’évaluer les risques liées au marchéxamhiner les aspects techniques et

organisationnels et déterminer les coUts.

» Présentation de la société

- Cette société rentre dans le cadre de I'emploedeags, elle organisée sous forme de
micro-entreprise de transport public des voyageyent obtenu une attestation d’éligibilité
au credit N°933.98 délivrée le 1998 par I'Agencdidiale de soutien a I'Emploi de Jeunes.

- Nom et raison sociale : MME. BEHLOUL AOUDA EPSE BOWEDIENE

- Activité : Transport de voyageurs.

- Adresse : Cité des 188 Logts Kolea.

- Registre de commerce n° : XXXX.

- Atrticle n° : XXXX.
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> Présentation général du projet :

- Identification du projet : transport public.

- Branche d’'activité : transport public des voyagdeesvice).
- Localisation et implantation : Cité des 188 Logtdda.

- Forme juridique : ME de transport de voyageurs.

- Nature d'investissement : création.

» Description des présentations
Il s’agit plus particulierement des transports jrshties voyageurs :

- Co0t de linvestissement : 1.914.350
- Etat d’avancement du projet et délais de réalisatle matériel livrable dés paiement
- Le siégé de la micro-entreprise sera implanté askdbns un garage.

» |Impact du projet :

L'impact de ce projet au niveau économique, enviemnent et social est appréciable et

non polluante : deux (2) postes d’emplois a crée.
» Credit bancaire :

En un concours bancaires équivalent a 70% de péguént de transport & acqueérir,
remboursable sur cing ans avec un déféré de uran(Be.

» Avantages souhaité
Taux d’intérét a 4.25 %

2.1.3. Analyse de marché

En dépit de la concurrence dans le domaine du peoahgublic, ce créneau demeure
toujours porteur et ce compte tenu de I'importasenande qui caractérise le marché de

transport des voyageurs et qui ne cesse d’augmenter
» Equipement locaux a acquérir (neuf) :

Tableau n°3-1 : Equipement locaux acquérirl(es valeurs en dinars algérien (DA

Désignation Prix HT TVA Prix TTC

Bus 25 places 1.366.700 363.300 1.730.000

conty marque hundig

574

Source :Fournis par le service crédit de I'agence 441 BNAd&
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» Financement de projet

Dans cet élément, nous présenterons la structuréndacement, puis les tableaux

d’amortissement.

« Structure de financement :

Tableau n°3-2 :structure de financeme(ites valeurs en dinars Algérien(DA)).

Rubrique Taux de participation Montant
Apports du promoteur en 0 00000
nature

Apports du promoteur en 10 % 191.435

numeraires
Crédit ANSEJ non 20% 382.870
rémunéré
Crédit bancaire bonifié 70% 1.340.045
Total 100% 1.914.350

Source :Fournis par le service crédit de 'agence 441 BNAd&

% Tableau d’amortissement de matériels a acquérir

Tableau n° 3-3: L’Amortissement constant du matériel (Les valeemdDA)

Les années Valeur rée amortissement VNC
1°¢ année 1.730.000 346.000 1.384.000
26 année 1.730.000 346.000 1.038.000
3*Mannée 1.730.000 346.000 692.000
4°™ année 1.730.000 346.000 346.000
5*Mannée 1.730.000 346.000 0

«+ Tableau d’amortissement de crédit bancaire :

Source :réalisé par nos soins.

Tableau n° 3-4 :Les amortissements du crédit (Les valeurs en dadgésien(DA)).

Montant du crédit 1.340.045

Duré de crédit 5 ans

Taux d'intérét 4.25%

Rubrique Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 A0bBée
Principale 268.009 268.009 268.009 268.009  268.009
Reste a rembourser 1.340.045 1.072.036 804.027 0B36. 268.009
Intérét bancaires 56.951,91 45.561,53 34.171,1478P276| 11.390,38

Source :réalisé par nos soins.
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2.1.4. Le diagnostic financier de I'entreprise

Cet élément est subdivisé en deux (2) types. Leniprepoint traitera de I'analyse
financiére de I'entreprise et le deuxieme abordlaralyse de I'équilibre financier.

» Analyse financiére de I'entreprise :

L’analyse financiére peut étre défini comme étané w démarche qui s’appuie sur
'examen critique de l'information comptable et diciére fourni par une entreprise a
destination des tirs, ayant pour but d’appréaqulus objectivement possible sa performance

financiére et économique, sa solvabilité et endim gatrimoine.
+ Présentation des bilans :

Dans ce titre en va présenter les différents bileomptables et financiers. Parmi ces
bilans, nous citant le bilan d’ouverture, le bitaamptable prévisionnel, et le bilan financier.

= Le bilan d’'ouverture :

L’exercice d’un commercant suppose la réunion dartain nombre d’éléments tels que

le bilan d’ouverture vous présente :

Tableau n° 3-5 :présentation du bilan d’ouverture (Les valeursieard Algérien (DA)).

ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT
2-INVESTISSEMENT 1.750.000 1-FONDS PROPRES 191.435
-Frais préliminaire 20.000 -Fond social 191.435
-Matériel de transport 1.730.000
3-STOCK 00
-Matiére et fourniture 00
4-CREANCE 164.350 5-DETTES 1.722.915
D’'INVESTISSEMENT
-Caisse et banque 164.350 -Emprunts bancaire(CMT) .3401045
-Frais de la location 00 -Autre emprunts (ANSEY) 2.880
TOTAL ACTIF 1.914.350 TOTAL PASSIF 1.914.350

Source: fournis par le service crédit de I'agence 441ABKbléa
- Le bilan comptable prévisionnel de l'actif sur 5 as :

Il désigne la partie gauche ou active, on insoiitt te que posseéde le commercant et ce
gue doivent ses clients. Nous allons présenter yaus ce tableau pour plus d'illustration :

1EAN, Pierre : L’analyse financiére, édition, Dunod, paris, 2007, P1.
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Tableau n° 3-6 :

le bilan comptable prévisionnel d’actifs sur 5 doss valeurs en (DA))

Intitulés des Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 Année Q5
comptes

- Frais 16 000 12 000 8 000 4 000 00
préliminaires

- matériels de 1384 000 1038000 692000 346000 00
transports

3-Stocks

- Matiéres et 00 00 00 00 00
fourniture

4- Créances

-caisse 031398 972388 1011616 1062832 1139505
Total Actif 2331398 2022388 1711616 1412832 11395056

Source: réalisé par nos soins a partir des documentsipar 'agence 441 BNA Koléa

Le bilan comptable prévisionnel du passif sur 5 ans

« Le passif du bilan décrit l'origine des ressosrake I'entreprise® Il contient les

éléments cités dans le tableau suivant :

Tableau n° 3-7 :bilan comptable prévisionnel du passif sur 5 ares (aleurs en (DA))

Intitulés des comptes Année J1 Année|02 Année 03néA®4| Année 05
1-Fonds propres 191435 191435 191435 191435 191435
5-Dettes

d’investissement

-emprunts bancaires 1.340.045 1.005.035 670.025 .0B35 | 00

-Autres emprunts 382870 382870 382870 382870 382870
(ANSEJ)

Résultats 417048 443048 467286 503512 565200
-Total Passil 2331398 | 2022388| 1711616 1412832 1139505

Source :réalisé par nos soins a partir des documents ifopar I'agence 441 BNKoléa

Tableau de compte de résultat prévisionnel :

Le TCR la détermination du bénéfice dégagé paitrigmise, et juste aprés nous avons

abordé I'exemple de cette entreprise comme suit :

2 AHMED, Sadou : comptabilité générale, édition, Berti, Alger, 2005, P226.
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Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 Année 05

Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit
Prestations fournies 1400 000 1500 000 1600 000 1700 000 18000
- Matieres et
fourniture 160 000 180 000 200 000 210 000 220 000
consommeées
- Frais de 90 000 100 000 120 000 120 000 130 000
déplacement
- Entretient — 60 000 70 000 80 000 85 000 95 000
Réparation bls
- Services 35 000 40 000 50 000 55 000 65 000
Valeur ajoutée 1054 00(¢ 1110 000 1150 00( 1230 0Q0 1290 Q
1- Frais de 180 000 200 000 220 000 220 000 220 000
personnel
2- Frais financieres | 56 952 56 952 42714 28476 14238
3- Frais divers 50 000 60 000 70 000 75 000 85 000
4- dotation aux 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
amortissements et
aux provisions
5- Taxe sur I'actif- 43 350 459 000
professionnelle
6- Versement 9662 9662
forfaitaire
Résultat 443 048 443 048 467 286 503 512 565 2
d’exploitation

A%
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- Le bilan financier d’actif : nous traiteras le tableau comme suite :

Tableau n° 3-9 :le bilan financier actif (Les Valeurs en dinars é&lign (DA))

Intitulé Année 01 Année 0! Année 03 Année|04 Arbtee
-V 1400000 | 1050000 700 000 350 000 00
-V.E 00 00 00 00 00

-V.R 00 00 00 00 00

-V.D 931 398 972 388 1011 616 1 062 832 1 139 505
Actif circulant | 931 398 972 388 1011 616 1 062 832 1 139 505

¥ Actif 2 331 398 2 022 388 1711 616 1412 832 339

Source: réalisé par nos soins a partir des documentsipar 'agence 441 BNA Koléa

- Le bilan financier du passif :il contient les éléments citons au-dessous :

Tableau n°3-10 :le bilan financier du passif (Les Valeurs en din&ligérien (DA))

Intitulé Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 Ardtge
-Fond 608 483 634 483 685 721 694 947 756 635
propres

-Fonds social 191 435 191 435 191 435 191 435 B91 4
-Rslt 417 048 417 048 417 048 417 048 417 048
d’exercice

-DLMT 1722915 1 387 905 1 052 895 714 885 382 870
-Emprunt

bancaire

-Autres

emprunts

-Capitaux 2 331 398 2 022 388 1711616 1412 832 1139 505
permanant

-DCT 00 00 00 00 00

Y. Passif 2331398 2022388 1711616 1412832 1139505

Source: réalisé par nos soins a partir des documentsifopar 'agence 441 BNA Koléa

» Analyse de I'équilibre financiere de I'entreprise :

Pour financer son activité habituelle et son dgwadmnent, I'entreprise doit respecter

certains équilibres financiers, que nous avons citdnme suite :




CHAPITRE 3 : MONTAGE ET ETUDE D'UN DOSSIER DE CREDI 43

= Fond de roulement :

Le fond de roulement est la part des capitaux peemts qui n’est pas absorbée par le
financement des valeurs immobilisées, et qui estpi disponible pour financer les besoins

lies en cycle d’exploitation.
Le fond de roulement est calculé de deux masiere

= Par le haut du bilan :

FR= CP- VI Tel que :

+ FR : le fond de roulement ;
+ CP : capitaux permanents ;
+ VI : valeurs immobilisées.

=  Par le bas du bilan :
RF= AC - DCT

Tel que :

+ AC : Actif circulant ;
+ DCT : dettes a) court terme.

Tableau n° 3-11 : le fond de roulement FR par le ha du bilan (Les valeurs en dinars

algérien(DA))
Désignation | Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 eAND
CP 2331398 2011388 1711616 1412832 1139505
VI 1400000 1050000 700000 350000 0
FR 931398 072388 1011616 1062832 1139505

Source :réalisé par nos soins.

Le FR par le bas du bilan (es valeurs en dinars algérien(DA)).

Désignation | Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 eAd
AC 931398 972388 1011616 1062832 1139505
DCT 00 00 00 00 00

FR 931398 972388 1011616 1062832 1139505

Source :réalisé par nos soins.

Commentaire : le FR de I'entreprise connait une évolution falbbessur les cing années.

Donc I'entreprise finance les immobilisations pes CP et une partie de I'actif.
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 Le besoin en fond de roulement :

Le besoin en fond de roulement (besoin d’explatjtiest définit comme étant la part des
besoins de financements du cycle d’exploitatiol’@#@reprise qui n’est pas financé par des
ressources nées des décalages entre les recddtesiépenses.

Le calcul du BFR ce fait en deux maniére :

= Premiérement :
BFR= VE+VR-DCT

Tel que :

+ BFR : besoin en fond de roulement ;
+ VE :valeur d’exploitation ;
£ VR :valeur réalisable ;

4+ DCT : dettes a court terme.
= Deuxiéemement :

BFR=AC- PC

Tel que :

+ AC : actif circulant (hors trésorerie) ;

+ PC: passif circulant.

Tableau n°3-12 : Le besoin en fond de roulemenktés valeurs en dinars algérien(DA)).

Désignation | Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 eAd
VE 00 00 00 00 00
VR 00 00 00 00 00
DCT 00 00 00 00 00
BFR 00 00 00 00 00

Source :réalisé par nos soins.

Commentaire : cette entreprise ne fait par recours au BFR, peiglje ne dispose pas de

ce dernier le c’est-a- dire I'AC est nul et les D@Vec les dettes financiere aussi nulle qui
implique un BFR nul.

 Latrésorerie :

« Ensemble des moyens de financement liquide coud terme dont dispose un agent

economique pour faire face a ses dépenses denatuee : encaisse, les crédits bancaires a
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court terme obtenu par mobilisation de créancegpaudécouvert, avances(ou facilité de

caisse) >
La trésorerie est calculée de deux maniéres :

= Premiérement :

T=VD - DF

Tel que :

+ T
+ VD : valeur disponible ;

: trésorerie ;

+ DF : dette financiére.

=  Deuxiemement :

T=FR - BFR

Tableau n°3-13 : La trésorerie [es valeurs en dinars algérien(DA)).

Désignation | Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 eAd
FR 931398 072388 1011616 1062832 1139505
BFR 00 00 00 00 00

T 931398 072388 1011616 1062832 1139505

Source :réalisé par non soins.

Commentaire : la trésorerie est positive, ce qui signifier quentreprise dispose de

liquidité assez important pour lui permettra le benrsement de ses dettes a court terme.

* Analyse par la méthode des ratios

La méthode des rations consiste a mettre en raglesrtdonnées comptables les plus

significatifs pour étudier la structure.

Elle est surtout une moyenne d’étude comparatins ¢imesure ou un ratio lui-méme ne
se signifier rien est que c’est la comparaisonrdgss a une norme sur plusieurs exercices ou

entre plusieurs banques. Nous allons distinguee ent
e Ratio de structure :

Ces ratios mettent en évidence les grandes massédath, pour étudier I'activité et

I'équilibre financier de la banque. Nous commengiagités :

1 BEATRICE et FRANCIS Grand Billot, analyse financiére , ED, gualino, paris, 2002.
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- Ration de financement :

Ratio de financement= FR/ total passif

Tableau n° 3-14: ratio de financementl(es valeurs en dinars algérien(DA)).

Désignation | Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 eAND
FR 931398 972388 1011616 1062832 1139505
Total passif 2331398 2022388 1711616 1412832 118950
Ratio de 0,39 0,48 0,59 0,75 1
financement
Source :réalisé par nos soins.
_ Ratio d’autofinancement :
Ratio d’AF= DCMT / total CP Tel que :
+ AF : autofinancement ;

+ DCMT : dettes court et moyen terme

+ CP

: capitaux permanent.

Tableau n°3-15: ratio d’autofinancement [es valeurs en dinars algérien(DA)).

Désignation | Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 eAdd
DCMT 1722915 1 387 905 1 052 895 714 885 382 870
Total CP 2331398 2022388 1711616 1412832 1139505
Ratio d’AF 0,73 0,68 0,61 0,5 0,33

« Ratio d’activité :

Nous pouvons distinguées entre :

- Ratio de rentabilité :

La rentabilité est I'aptitude d'une entreprise egatger un profit. Elle résultat de la

comparaison des résultats obtenus au cours d’uriedpéavec les moyennes utilisé pour

I'obtenir. Ce ratio devisée de :

+ Ratio de rentabilité financiere

Ratio de RF= RN/CP

Tel que :

Source :réalisé par nos soins.

i RF : rentabilité financiéere ;
4+ RN : résultat net ;

+ CP : capitaux permanent.
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Tableau n° 3-16: ratio de rentabilité financiere(Les valeurs en dinars algérien (DA)).

Désignation | Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 eAld
RN 417 048 417 048 467 286 503 512 565 200
CP 2331398 2011388 1711616 1412832 1139505
Ratio de RF | 0,17 0,21 0,27 0,35 0,49

Source :réalisé par nos soins.

Commentaire : ce ratio est en situation de croissance d'une armé®utre, donc

I'entreprise dégage un résultat treés important.
» Ratio de rentabilité économique :

Ce ratio permet de mesurer la part du résultat paset rapport au total d’actif de
I'entreprise.

Ratio de RE= RN/ FP Tel que :

+ RN : résultat net
+ FR : fond propre

Tableau n° 3-17: ratio de rentabilité économiquel(es valeurs en dinars algérien(DA)).

Désignation | Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 eAdd
RN 417 048 417 048 467 286 503 512 565 200
FP 2331398 2011388 1711616 1412832 1139505
Ratio de RE | 0,17 0,21 0,27 0,35 0,49

Source :réalisé par nos soins.

Commentaire : nous pouvons remarquer que cette entreprise nesdigpas de liquidité
générale (puisque le résultat est nul), et nous@miremettre en cause le manque de dette a
court terme c’est-a-dire I'entreprise est en bomasté financiére puisque elle finance ces
exploitations par I'actif circulant.

2.1.5. Criteres d’évaluations des projets d’'invesssement
Elle se fait par la détermination des points suisan
» Calcul de délai de récupération de l'investissement

Avant présenter le tableau de délai de récupératefiinvestissement en va calculer la

capacité d’autofinancement. Tels que :
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Tableau de capacité d’autofinancement :

La CAF est appelé actuellement MBA (marge brut sbmancement) elle est calculé

comme suite :

CAF = RNE + dotations aux amortissements + dotataux provisions a
caractére de réserve — (reprise des provisiongbréfularisation des
amortissements

Tableau n°3-18 :la capacité d’autofinancement (Les valeurs en dinfgérien(DA)).

Désignation Année 01 Année 02 Année 03 Année 04  éAMD
RNE 417.048 443.048 467.286 503.512 565.200
Dotations aux | 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
amortissements

Dotations aux | ----- |- |- e | e
provisions

CAF 767.048 793.048 817.286 853.512 915.200

Source :réalisé par nos soins

Tableau de délai de récupération :
C’est la période d’exploitation qui permet de remntser le montant de l'investissement
initial.

Tableau n°3-19 :le délai de récupération de I'investissement

Désignation Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 A5
CAF 767.048 793.048 817.286 853.512 915.200
Récupération du 00

BFR
Valeur 00
résiduelle
Cash-flows 767.048 793.048 817.286 853.512 915.200
Cash-flows 767.048 1.560.096 2.377.382 3.230.894 4.146.094
cumulés
Cash-flows 735.777,45 | 729.705,04 721.349,72 722.612,34 7746839

actualisés
Codt 1.914.350 1.914.350 1.914.350 1.914.350 1.914.35%0

d'investissement

Source :réalisé par nos soins.
Cash-flows actualises Cash-flows actualigéX (1+t)! + - - - + Cash-flows actuali§ex (1+t)-"

Commentaire : a partir des cash-flows prévisionnels cumulés etuadisés,
linvestissement serait récupérer au bout de lasilme année, puisque le col(t de

I'investissement est inférieur au cash-flow cunagda troisiéme année.
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» La valeur actuelle nette :

VAN = X cash-flows actualisés — investissement

49

¥ cash-flows actualisés

Investissement

VAN

3.684.284,05

1.914.350

1.769.943,05

Commentaire : on déduit une VAN positif. Ce qui veut dire queprejet est rentable.

> Indice de profitabilité :

IP =X cash-flows actualisés / investissement.

¥ cash-flows actualisés

Investissement

3.684.284,05

1.914.350

1,92

2.1.6. Les garantiegVoir 'annexe n°4)

Les garanties fournies par le client ou par des tie

Convention C.M.T a recueillir (Voire 'annexe n°5)

Nantissement du matériel a recueillir ;
D.P.A.M.R a recueillir ;

AFM.G;

Caution de L. EPOUX.

La décision prise par la banque :

Nous sommes sollicités par le promoteur pour I'a@énancer son projet rentrant dans le

cadre de I'emploi de jeunes, pour notre part et mtentenu des éléments positifs qui

caractérisent cette affaire notamment :

La nature d’activité

Les garanties proposées

Nous sommes favorables pour ma mise en place digne de crédit sous forme d'un
CMT de1.340.045DA s’étalant sur 5 années représentant 70% dutotdle du projet et ce

conformément au dossier technico- économique aoagté’A.N.S.E.J.
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2.2. Etude de cas n°2

2.2.1. Constitution du dossier de crédit
Le projet comprend les documents suivant :

- Demande de crédit ;

- Fiche d’entreprise ;

- Analyse et étude de projet ;

- Etude technico-économique ;

- Bilan prévisionnel ;

- Facture pro-forma ;

- Agrément ANDI, avec la liste du programme d’équipeir
- Copie de registre de commerce ou carte d’artisasgoément ;
- Copie de la carte fiscale ;

- Extrait de role ;

- Extrait d’acte de naissance ;

- Copie de permis de conduire ;

- Contrat d’adhésion au fond de garantie ;

- Devis d’assurance ;

- Structure finale de financement ;

- Statut juridique ;

- Contrat de location ;
2.2.2. Etude technico-économique :

L’étude technico-économique est une étude appradotel faisabilité du projet, elle a
pour objet d’évaluer les risques liées au marchéxamhiner les aspects techniques et

organisationnels et déterminer les codts.

> Présentation général du projet :

- Identification du projet : crémerie

- Branche d’activité : service.

- Localisation et implantation : kolea
- Forme juridique : Entité individuelle

- Nature d'investissement : création
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» Impact du projet :

L'impact du projet sur le plan économique egis§aisons, sur le plan social I'entreprise
pourra offrir jusqu’'a deux postes de travail, ligité ne présente aucun danger pour

I'environnement.
» Crédit bancaire :

En un concours bancaires équivalent a 70% de péegoént a acquérir, remboursable sur

cing ans avec un déféré de une (1) année.
» Avantages souhaité :
Taux d’intérét a 6.5 %
2.2.3. Analyse de marché
Le manque de la concurrence permet de réalisestdifies important :
» Equipement locaux a acqueérir :
Equipement de production : 1.844.000 DA.
» Financement de projet :

Dans cet élément, nous présenterons la structerdinancement, puis les tableaux

d’amortissement.

« Structure de financement :

Tableau n°3-20 : structure de financemen(Les valeurs en dinars Algérien DA).

Rubrique Taux de participation montant
Apports du promoteur en |0 00000
nature

Apports du promoteur en | 5 % 97.193
numéraires

Crédit ANSEJ non 25% 485.967
rémuneéré

Credit bancaire bonifié 70% 1.360.706
Total 100% 1.943.866

Source :Fournis par le service crédit de 'agence 441 BNAd4a
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«+ Tableau d’amortissement de crédit bancaire

2

Tableau n°3-21 : Les amortissements du créd{tes valeurs en dinars algérien DA).

Montant du | 1.360.706,49

crédit

Durée du 5

crédit

Taux de 6,5 %

crédit

bancaire

Taux de 50 %

bonification

Rubrique Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 Afbée
Principal 272.141,30 272.141,30 272.141,30 27231| 272.141,30
Reste a 1.360.706,49 1.088.565,19 816.423,90 | 544.282,60, 272.141,3D
rembourser

intérét 88.445,92 70.756,74 53.067,55 35.378,37 17.689,18
bancaire

Intérét 44.222 .96 35.378,37 26.533,78 17.689,17 8.844,59
bancaire

bonifiés

Intérét a 44.222.96 35.378,37 26.533,78 17.689,17 8.844,59
payer

Source :Fournis par le service crédit de 'agence 441 Bibdea

2.2.4. Le diagnostic financier de I'entreprise

Cet élément est subdivisé en deux (2) types. Leniprepoint traitera de I'analyse

financiére de I'entreprise et le deuxiéme abordlaralyse de I'équilibre financier.

» Analyse financiére de I'entreprise :

+ Présentation des bilans :

- Le bilan d’'ouverture :
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Tableau n°3-22 : Le bilan d’ouverture(Les valeurs en dinars Algérien DA).

Actif Montant Passif Montant

2-Investissement 1-Fonds propres 97.193,32

-frais préliminaire 49.866,42

-Equipement de 1.844.000

production

4-Créances 5-Dettes d’'investissement

-Caisse 50.000 -Emprunt bancaires 1.360.706,49

-Autres emprunts (ANSEJ) | 485.966,60
TOTAL 1.943.866,42 TOTAL 1.943.866,42

Source: fournis par le service crédit de I'agence 441ABKbléa
- Le bilan comptable prévisionnel de l'actif sur 5 as :

Tableau n°3-23 : le bilan comptable prévisionnel dictifs sur5 ans (Les valeurs en dinars

algérien DA).
Intitulés des | Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 Année 05
comptes
- Frais 39.893,13 29.919,85 19.946,57 9.973,28 00
préliminaires
Equipement | 1.659.600 1.475.200 1.290.800 1.106.400 922.000
de production
3-Stocks 00 00 00 00 00
- Matiéres et | 00 00 00 00 00
fourniture
4- Créances | 536.493,34 529.684,49 493.852,30 4@0025 | 428.391,52
-caisse 160.948 158.905,35 148.155,69 138.015,88 8.512,45
-banque 375.545,34 370.779,14 345.696,6[1 322.037,0299.874,06
-Total Actif 2.235.986,48| 2.034.804,3% 1.804.598,86 1.576.426,2.350.391,52

Source: réalisé par nos soins a partir des documentsifpar 'agence 441 BNA Koléa
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- Le bilan comptable prévisionnel du passif sur 5ans

54

Tableau n°3-24 : bilan comptable prévisionnel du pssif sur 5 angLes valeurs en dinars

algérien DA).
Intitulés des | Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 Année 05
comptes
1-Fonds 97.193,32 97.193,32 97.193,32 97.193,3P2 97.193,32
propres
5-Dettes
d’investissem
ent
-emprunts 1.360.706,49| 1.088.565,19 816.423,9( 544.282,60 .12180
bancaires
-Autres 485.966,60 485.966,60 485.966,60 485.966/60 48%066
emprunts
(ANSEJ)
Résultats 292.120,06 363.079,22 405.015,04 44%983,495.090,29
-Total Passif | 2.235.986,48| 2.034.804,34 1.804.598,86 1.576.42d,350.391,52

Source :réalisé par nos soins a partir des documentsifopar I'agence 441 BNA Koléa
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- Tableau de compte de résultat prévisionnel :

Tableau n°3-25 : TCR previsionnelLes valeurs en dinars algérien DA).
Intitulés des | Année 01 | Année 02 | Année 03| Année 04 Année 05
comptes
-Prestation | 1.500.000 | 1.575.000| 1.653.75( 1.736.437,2(823.259,38
fournies
-Matiéres et | 300.000 315.000 330.750 347.287,7 364.651,88
fournitures
consommeé
-Service 60.000 62.000 64.000 66.000 68.000
-Valeur 1.140.000 | 1.198.000| 1.259.00( 1.323.15( 1.390.607,5
ajoutée
-Frais de 360.000 367.200 374.544 382.034,88  389.657,58
personnel
-Frais divers | 49.866,42| 50.863,73 51.881,02 52628, | 53.977,01
-Impbts et 30.000 31.500 33.075 34.728,75 36.465,19
taxes
-Frais 88.445,92 | 35.378,37| 26.533,78 17.689,18 8.844,59
financiers
-Amort 194.373,28| 194.373,28 194.373,28 194.373,2894.373,28
-Charge 722.685,62| 679.315,40 680.407,08 681.744,74 683835
d’exploitation
-RBE 417.314,38) 518.684,60 578.592,02 641.405,26 7.270,84
-IBS 125.194,31| 155.605,38 173.577,88 192.421,58 2.131,55
-R.N.E 292.120,06/ 363.079,22 405.015,04 448.983,6895.090,29

Source :fournis par le service crédit de I'agence 441 BK#éa
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- Le bilan financier d’actif : nous traiteras le tableau comme suite :

Tableau n°3-26 : le bilan financier actif(Les Valeurs en dinars Algérien DA).

Intitulé Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 Arbtee
- V. 1.699.493,13 1.505.119,85| 1.310.746,5/ 1.116.373,28 922.000
-V.E 00 00 00 00 00
-V.R 00 00 00 00 00
-V.D 536.493,34 | 529.684,49 | 493.852,3( 460.052,92 28.391,52
Actif circulant | 536.493,34 | 529.684,49 493.852,30 0.862,92 428.391,52
X Actif 2.235.986,48 2.034.804,34| 1.804.598,86 1.576.426,2  1.350.391,52

Source: réalisé par nos soins a partir des documentsifpar 'agence 441 BNA Koléa

Le bilan financier du passif

Tableau n°3-27 : le bilan financier du passifLes Valeurs en dinars Algérien DA)

Intitulé Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 Aritge
-Fond 389.313,38 | 460.272,54 502.208,36 546.177 592.283|61
propres

-Fonds 97.193,32 97.193,32 97.193,32 97.193,32 97.193,32
social

-Rslt 292.120,06 363.079,22 405.015,04 448.983,68 492090
d’'exercice

-DLMT 1.846.673,09| 1.574.531,79 1.302.390,5| 1.030.249,2 758.107,9
-Emprunt 1.360.706,49 1.088.565,19 816.423,90 544.282,60 272.141,30
bancaire

-Autres 485.966,60 | 485.966,60| 485.966,60 485.966,60 485066
emprunts

-Capitaux 2.235.986,48 2.034.804,34 1.804.598,86 1.576.426,2| 1.350.391,52
permanant

-DCT 00 00 00 00 00

Y. Passif 2.235.986,482.034.804,34 1.804.598,86 1.576.426,2| 1.350.391,52

Source :réalisé par nos soins a partir des documents iopar I'agence 441 BNA Koléa
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» Analyse de I'équilibre financiére de I'entreprise :

Tableau n°3-28 : L’équilibre financiere de I'entreprise (les valeurs en dinars algérien DA).

FR BFR TN
FR= CP- VI BFR= VE+VR-DCT | T= FR - BFR

Année 01 536.493,35 00 536.493,35
Année 02 529.684,49 00 529.684,49
Année 03 493.852,30 00 493.852,30
Année 04 460.052,92 00 460.052,92
Année 05 428.391,52 00 428.391,52
Commentaire Dans ce cas, dans ce cas les FR>BFR, TR>0 :

Idenft_reprlse en plus (rj(?ssolljr_gets - il'y' a équilibre

et'l‘nancert | exbp ortation €gale | tnancier sain dans Iz
entierement ses es besoins mesure ol

immobilisations,
dégage un excédent
de capitaux a long
terme destiné a
financer son actif a
court terme. Elle
dispose donc d’'une
marge de sécurité
pour faire face aux
éventuels problémes
de réalisation de
I'actif circulant.

d’exploitation.

I'entreprise dispose
suffisamment des
ressources pour
financer tous ses
besoins et un
excédent

de trésorerie.

A

Source :réaliser par nos soins.
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Tableau n°3-29 :les ratios.

Ratio de structure &&io de rentabilité
Ratio de Ratio Ratio de Ratio de
financement | d’autofinancement | rentabilité rentabilité
financiere economique
Ratio de Ratio d’'AF= Ratio de RF= | Ratio de RE=
financement= | DCMT / total CP RN/C RN/ FP
FR/ total passil
Année 01 0,17 0,82 0,13 0,75
Année 02 0,22 0,77 0,17 0,78
Année 03 0,27 0,72 0,22 0,80
Année 04 0,34 0,65 0,28 0,82
Année 05 0,43 0,56 0,36 0,83

Source :réaliser par nos soins.
2.2.5. Critere d’évaluation
» Tableau de délai de récupération :

Tableau n°3-30 : le délai de récupération de l'inv@issement

Désignation Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 Aer05

Cash-flows net | 486.493,35 | 557.452,5 599.388,38 643.356,97 689463,

Cash-flows 486.493,35 1.043.945,851.643.334,18 2.286.691,14 2.976.154,772
cumulés

Cash-flows 450.456,80 477.925,67 475.813,78 472.886,58 46B237
actualisés

Colt 1.943.866,42 1.943.866,42 1.943.866,42 1.943.866,42 1.943.866,42
d'investissement

Source :réalisé par nos soins
Commentaire :

A partir de tableau, l'investissement serait p&er au bout de la quatriéme année,

puisque le colt de I'investissement est infériaucash-flow cumulé de la quatriéeme année.
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Tableau n°3-31 :VAN et IP

VAN IP

Désignation ¥ cash-flows actualisés — ¥ cash-flows actualisés /
investissement. investissement.

Résultat 402.433,73 1,2

Commentaire le projet a récupére le montant de Cet indice démontre que
l'investissement, a payé le colt dgsour chaque dinar investi, |e
ressources et a enrichi I'entrepriggpromoteur récupére 0,2
d’'un montant égal a la VAN, il dinars. Ce qui dénote que |e
donc est rentable. projet est rentable.

Source :réalisé par nos soins.
2.2.6. La décision prise par la banque :

Comme [I'étude le prouve, nous sommes en présencepiojet viable, économiguement

rentable et qui peut supporter un financement benca

Enfin, aprés avoir étudié I'ensemble des donnéésemtées, nous formulons un avis

favorable pour le financement de cette entreprages des conditions suivantes :

= Montant du Crédit : 1.360.706,49 DA ;
= Durée : cing (05) ans dont une (01) année de differ

= Taux d'intérét : 6,5 % variable selon les condisi@® banque.
Quant aux garanties, celles-ci sont les suivantes :

- Nantissement du matériel
- Convention CMT

- AFMG

- BAO+LDT

- DPAMR



CHAPITRE 3 : MONTAGE ET ETUDE D'UN DOSSIER DE CREDI 60

2.3. Etude de cas n°3

2.3.1.Constitution du dossier de crédit

La société a pour objet la réalisation dans lentéti, et travaux publics. Le projet

comprend plusieurs documents, parmi lesquels ohqitew :

- Demande de crédit ;

- Fiche d’entreprise ;

- Analyse et étude de projet ;

- Etude technico-économique ;

- Bilan prévisionnel ;

- Facture pro-forma ;

- Agrément ANDI, avec la liste du programme d’équipeir
- Copie de registre de commerce ou carte d’'artisaagoément ;
- Copie de la carte fiscale ;

- Extrait de réle ;

- Extrait d’acte de naissance ;

- Copie de permis de conduire ;

- Contrat d’adhésion au fond de garantie ;

- Devis d'assurance ;

- Structure finale de financement ;

- Statut juridique ;

- Contrat de location ;
2.3.2. Etude technico- économique

L'étude technico- économique a pour objet d’évalles risques liés au marché,

d’examiner les aspects technique et organisatisnnel

« Présentation général du projet :

- Intitulé du projet . Entreprise de travalexbatiment tout corps d’Etat ;
- Secteur d'activité : batiment et travaulblps ;
- Forme juridique : SARL ;

- Localisation du projet : Tipaza ;

- nature du projet : création es capacigproduction.



CHAPITRE 3 : MONTAGE ET ETUDE D'UN DOSSIER DE CREDI 61

«+ Protection de I'environnement :
- L’activité ne présente aucun danger pour I'enviement
- Elle n’entraine aucun rejet nocif.

+« Impact du projet :

L’'impact de ce projet au niveau économique et $acest pas négligeable : cingq postes

d’emplois a crée et une meilleur disponibilité ‘@éfte.
% Crédit bancaire :

En un concours bancaires a70 % du colt globalepdojet, remboursables en 8 ans dont

3 années de différée pour le principal et une ade&gifférée pour les intéréts.
+ Avantages souhaité :
Taux d'intérét a 5,5 %
2.3.3. Analyse de marché

Le marché des batiments et de travaux publics santonstate ascension et porteur
puisque I'état a dans son programme la réalisat@mombreux logements dans le cadre de

promotion de la construction de logements locdtigements sociaux...
% Equipements locaux a acquérir :

Tableau n°3-32 :Equipements locaux a acquérir

Désignation Montant
Equipements de production 1.779.075
Matériels roulants 7.415.000
Total 9.194.075

Source :fournis par le service crédit de I'agence 441 BRdbea.

» Colt de financement :

++ Plan de Financement :

Dans cet élément, nous présenterons la structurdind@cement, puis le tableau

d’amortissement.
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Tableau n°3-33 :structure de financement

Rubrique Taux de participation | Montant
Apports du promoteur en numéraires 2% 196.706,67
Crédit ANSEJ non rémunéré 28% 239333
Creédit bancaire 70% 6.884.733,32
Total 100% 9.835.333,32

Source :fournis par le service crédit de I'agence 441 BRdbea.

Tableau n°3-34: 'amortissement de crédit bancaire (Les valeuardiaars algérien DA).

Montant du 6.884.73

crédit 3,32
Durée du 8
crédit

Taux d’intérét | 5,5%
bancaire

Taux de 100%
bonification

Taux d’intérét | 0%
réel

Rubrique Année Année Année Année Année Année | Année | Année
01 02 03 04 05 06 07 08
Principale 00 00 00 1.376.941.376.94 | 1.376.9 | 1.376.9 | 1.376.94
6,66 6,66 46,66 46,66 6,66
Reste a 6.884.73 | 6.884.73 | 6.884.73 | 6.884.73 | 5.507.78 | 4.130.8 | 2.753.8 | 1.376.94
rembourser 3,32 3,32 3,32 3,32 6,65 39,99 93,33 6,66
Intérét 378.660, | 378.660, | 378.660, | 378.660, | 302.928, | 227.196 | 151.464| 75.732,0
bancaire 33 33 33 33 26 ,19 ,13 6

Source :fournis par le service crédit de I'agence 441 BRdbea.
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2.3.4. Le diagnostic financiere de I'entreprise

Cet élément est subdivisé en deux types. Le pretradera de I'analyse financiere de
I'entreprise, et le deuxiéme abordera I'analyséédpiilibre financier.

L’analyse financiere d’'une entreprise consiste’&ude et I'interprétation de sa situation

financiére en faisant des documents comptablesastdiere le support approprié.

» Analyse financiére de I'entreprise :

« Présentation des bilans :

Tableau n°3-35 :Bilan d’ouverture prévisionnelle

ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT

2- 1-FONDS PROPRES 196.706,67

INVESTISSEMENT

-Frais préliminaire 541.258,31

-Equipement de 1.779.075

production

-Matériel roulant 7.415.000

3-STOCK 00

-Matiere et fourniture| 00

4-CREANCE 5-DETTES
D'INVESTISSEMENT

-Caisse et banque 100.000 -Emprunts 6.884.733,32
bancaire(CMT)

-Frais de la location 00 -Autre emprunts 2.753.793,33
(ANSEJ)

TOTAL ACTIF 9.835.333,31 TOTAL PASSIF 9.835.333,31

Source :fournie par le service crédit de I'agence 441 Bhitea
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désignation Année0l Année02 Anneé03 Année04 Année0bAnnée06 Anneé07 Année08
2-Invest 7.966.174,15| 6.197.014,99 4.427.855,82 2.658.696,889.537,50 | 711.630 533.722,5C 355.815
-Frais 433.006,65 324.754,99 216.503,32 108.251,66 00 00 0 O 00
préliminaires >
-Equipements de | 1.601.167,50 | 1.423.260 1.245.352,50 1.067.445 88%6 | 711.630 533.722,50 355.815 %
production 2
-Equipements 5.932.000 4.449.000 2.966.000 1.483.000 00 00 00 00 =
roulant &
3-Stocks 00 00 00 00 00 00 00 00 .CT’
-Matiéres et 00 00 00 00 00 00 00 00 @
fournit g
4-Créances 2.175.224,52  4.278.651,58 6.353.571/841948205,86 | 8.866.434,49 8.659.618/42 5.170.7708971.731,66 8
-La caisse 652.567,36 1.283.595,47 1.906.071|55 58261,76 | 2.659.930,35 2.597.885/,53 1.551.231,2%911519,50 _g
-Banque 1.522.657,17) 2.995.056,10 4.447.500/29 523,10 | 6.206.504,14 6.061732,90 3.619.539,57 0218,16| &
Total Actif 10.141.398,67| 10.475.666,5610.781.427,66 10.852.902,58.755.971,99 9.371.248,42 5.704.493|32 4.327.54¢ ;!
D~
1-Fonds propres | 196.706,67 196.706,67 196.706,67 96.706,67 196.706,67| 196.706,67 196.706,67 196706 E,:
5-Dettes S
d’'investissement a
-Emprunts 6.884.733,32 | 6.884.733,32 6.884.733,32 6.884.733,53507.786,65 4.130.839,99 2.753.893|33 1.376.34
bancaires
-Autres 2.753.893,33 | 2.753.893,33 2.753.893,33 2.753.893,23753.893,33 2.753.893,33 2.753.893,33 2.753.893,3
emprunts(ANSEJ
-RESULTATS 306.065,36 640.333,25 946.094,35 1.8F%XA | 1.297.585,34 2.289.808,44 00 00
Total Passif 10.141.398,6Y 10.475.666,660.781.427,66 10.852.902,58.755.971,99 9.371.248,42 5.704.493|32 4.327.546,66
R
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désignation Année0l Année02 Anneé03 Année04 Année03 Année06 AnneéQ7 Année08
A 7.966.174,15 | 6.197.014,99 4.427.855,82 2.688&6 | 889.537,50 711.630 533.722,50 355.815
Actif 2.175.224,52 | 4.278.651,58 6.353.571,84 8.194.205,83866.434,49| 8.659.618,42 5.170.770,82 3.971.B31
circulant

-V.E 00 00 00 00 00 00 00 00

-V.R 00 00 00 00 00 00 00 00

-V.D 2.175.224,52 | 4.278.651,58 6.353.571,84 8.194.205,8866.434,49| 8.659.618,42 5.170.770,82 3.971.B31
Total Actif 10.141.398,67 10.475.666,56 10.781.427,66 10.852.902,53 9.755.971,99| 9.371.248,42 5.704.493,32 4.327.546
Capitaux 10.141.398,68 10.475.666,57 10.781.427,67 10.852.902,53 9.755.971,99| 9.371.248,48 5.704.493,33 196.706,6
permanentes

- Fonds 502.772,03 837.039,92 1.142.801,02 1.214.275,88 941282,01 | 2.486.515,11 196.706,67 196.706,6/
propres

Fond social 196.706,67 196.706,67 196.706,67 186670 | 196.706,67 196.706,67 196.706,67 196.706,6
Résultat 306.065,36 640.333,25 946.094,35 1.017.569{21 189734 | 2.289.808,44 00 00
d’exercice

-DLMT 9.638.626,65 | 9.638.626,65 9.638.626,65 9.628,65 | 8.261.679,98 6.884.733,32 5.507.786,66 43B3(D6
Emprunts 6.884.733,32| 6.884.733,32 6.884.733,32 6.884.733,5507.786,65| 4.130.839,99 2.753.893,33 1.376.846
bancaire

Autres 2.753.893,33| 2.753.893,33 2.753.893,833 2.753.893,23753.893,33| 2.753.893,33 2.753.893,33 2.753.893
emprunts

(ANSEJ)

DCT 00 00 00 00 00 00 00 00

Total Passif | 10.141.398,6[710.475.666,56 10.781.427,66 10.852.902,53 9.755.971,99| 9.371.248,42 5.704.493,32 4.327.546,66
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désignation Année0l Année02 Anneé03 Année04 Année03 Année06 AnneéQ7 Année08
Marge brut 00 00 00 00 00 00 00 00
Production 2.496.000 2.745.600 3.020.160 3.322.176 3.654.3984.019.832,96| 4.421.832,96 4.863.997,
vendue

Prestation 00

fournis consom

Services 00 00 00 00 00 00 00 00

Autres services| 00 00 00 00 00 00 00 00
Valeur ajoutée | 2.496.000 2.745.600 3.020.160 3.378. 3.654.393,6 | 4.019.832,96 4.421.832/96 4.863889
Frais de 00 00 00 00 00 00 00 00
personnel

Frai divers 420.775,48 336.107,59 304.906,48 2B | 227.456,03 204.710,43 193.878,01 170.634,1
Impots et taxes| 00 00 00 00 00 00 00 00
Amortissements 1.769.159,16| 1.769.159,16 1.769.159,16 1.769.159,1669.159,16| 1.769.159,16 1.769.159,16 1.769.865¢
Charge 2.189.934,64| 2.105.266,76 2.074.065,65 2.065.917,21052.436,38| 2.048.625,08 2.051.473,60 2.037.87!
d’exploitation

RBE 306.065,36 640.333,25 946.094,35 1.256.258,2%6011957,22| 1.971.207,98 2.370.342,j6 2.826.924
IRG ou IBS 00 00 00 238.689,08 304.371,87 374.829,5 450.365,12 537.115,56
Résultat net 306.065,36 640.333,25 946.094,35 1.017.569,21 188734 | 1.596.678,43 1.919.977,63 2.289.808

d’exploitation
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> Analyse de 'équilibre financier de I'entreprise :

Pour faire I'analyse d’équilibre financier on dpidsser d’abord par la présentation des

indicateurs de I'équilibre financiers
+ Les indicateurs de I'équilibre financier :

Tableau n°3-39 :les indicateurs de I'équilibre

FR BFR T
FR= CP- VI BFR= VE+VR- T=FR - BFR
DCT
01 2.175.224,53 00 2.175.224,53
02 3.944.383,69 00 3.944.383,69
03 5.713.542,86 00 5.713542,86

Source :réalisé par nos soins
Commentaire :

* le FR de I'entreprise connait une évolution favéeadur les cing années. Donc
I'entreprise finance les immobilisations par les&Rne partie de I'actif.

= cette entreprise ne fait par recours au BFR, peigije ne dispose pas de ce dernier le
c’est-a- dire 'AC est nul et les DCT avec les égtfinanciere aussi nulle qui implique un
BFR nul.

= Latrésorerie est positif durant les trois annd@é&&>0, FR>BFR) dans ce cas dénote
une solvabilité et un équilibre satisfaisant. Lieptise dispose alors d’un matelas de liquidité

% L’analyse par la méthode des ratios :

Tableau n°3-40 :les ratios des 3 derniéres années.

Ratio de structure &Ro de rentabilité
Ratio de Ratio Ratio de Ratio de
financement | d’autofinancement | rentabilité rentabilité
financiére économique

Ratio de Ratio d'AF= Ratio de RF= | Ratio de RE=
financement= | DLMT / CP RN/CP RN/ FP
FR/ total
passif

01 0,2 0,95 0,003 0,29

02 0,37 0,92 0,06 0,162

03 0,52 0,89 008, 0165

Source :réalisé par nos soins
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2.3.5. Critere d’évaluation
- Tableau de délai de récupération :

Tableau n°3-41 :le délai de récupération de I'investissement

Désignation Année 01 Année 02 Année 03 Année 04 05

Cash-flows net | 2.075.224,521 2.409.492,41 2.715.253|52 2.786.7283666.744,51

Cash-flows 2.075.224,52 4.484.716,94 7.199.970|45 9.986.698188053.443,43
cumulés

Cash-flows 1.939.462,17] 2.104.543,99 2.216.455/68 2.125.98(12486.546,45
actualisés
Colt 9.835.333,31] 9.835.333,31 9.835.333|31 9.835.333®8B835.333,31

d’investissement

Source :réalisé par nos soins

Commentaire :

A partir de tableau, l'investissement serait récepéu bout de la quatriéme année,

puisque le colt de I'investissement est infériaucash-flow cumulé de la quatriéme année.

Tableau n°3-42 :VAN et IP

VAN IP

Désignation | X cash-flows actualisés — ¥ cash-flows actualisés /
investissement. investissement.

Résultat 8.661.743,75 1,88

Commentaire | le projet a réecupere le montant de&a veut dire que le projet es
l'investissement, a payé le co(t | rentable parce que IP > 1,
des ressources et a enrichi donc chaque dinar investi
I'entreprise d’'un montant égal a| rapport 88 centimes

la VAN, il donc est rentable. (0,88DA).

—

Source :réalisé par nos soins
La décision prise par la banque :

D’apres l'analyse de projet, I'analyse de marchd'agtalyse financiére. Nous sommes
sollicités par le promoteur pour I'aider a finansen projet rentrant dans le cadre de I'emploi
de jeunes, pour notre part et compte tenu des éténpesitifs qui caractérisent cette affaire
notamment :
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_ La nature d'activité
_ Les garanties proposées :

=  Nantissement du matériel
=  Convention CMT

= AFMG
= BAO+LDT
= DPAMR

= Gage sur véhicule

Nous sommes favorables pour ma mise en place digne de crédit sous forme d'un
CMT de 1.340.045 DA s’étalant sur 5 années reptasei@i0% du coUt totale du projet et ce

conformément au dossier technico- économique aoagté’A.N.S.E.J.
Conclusion :

Dans ce chapitre nous avons mis en évidence letéagaprééminent que prennent des
crédits d’'investissements dans la croissance ddrdprise. Les politiques de financement
préconisées par les banques, doivent tenir comgtéa dentabilité de I'activité bancaire
simultanément. Le financement doit traiter de m@aniges rigoureuse les demandes de crédit ;
I'évaluation financier de I'entreprise, ainsi quévhluation des projets d’investissement
devrait nous donner le niveau du risque gu’encoarhme nous avons constaté, présenté

d’'une maniere générale de grandes difficultés liéesparticulierement :

- A Impression des informations qui ont servicexanfectionner I'étude technico-
économique du projet ;

- Alaconnaissance par le banquier de I'environnérder’entreprise.

Dans notre cas, apres une étude de détaillé (antagscier, étude de la rentabilité), nous
pouvons conclure que les projets sont entablemtc&asequent la banque peut financer ces

projets.
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CONCLUSION GENERALE :

Aujourd’hui, les mutations profondes de I'environment économique et financier
imposent de fagon impérative [l'utilisation d’outilde gestion performants, tant pour
I'opérateur dirigeant d’entreprise que pour le haegintermédiaire financier entre I'offreur
et le demandeur de fonds. En autre, le crédit@strtl le support nécessaire a toute activité
commerciale ou industrielle ; la diversité des obtife poursuivis par les institutions
financiéres ont engendré une véritable prolifératies moyens de crédit et des techniques
utilisées pour sa mise en ceuvre. Les risque qus leont associés, eux par contre, n‘ont pas

disparus.

D’aprés notre travail, nous constatons le rble irtggd que joue la banque dans le
financement et le développement de I'activité éooigoe, dont elle procéde et effectue des
opérations de crédit d’'investissement ; ou l'iniss&ment nécessite I'immobilisation de fond
tres important qui ne peuvent étre fructifie quavers le long ou le court terme. Pour se faire,
I'opérateur peut solliciter son banquier, a sonrt@st strictement tenu d’étre entierement

responsable de préter des fonds qui ne lui appadrd pas.

C’est dans cette perspective qu’'une étude appraaetdadéquate d’'un dossier de crédit
d’investissement s'impose pour parvenir a une m@i# gestion afin d’éviter toute sorte de
risque encoure suite a l'octroi d’'un crédit baneadans notre cas, le banquier cherchera a
apprécier I'entreprise et ses interconnexion aveddrieure. Ce n’est pas qu'au terme de
cette étude approfondie que le banquier déciderke gilient peut bénéficier de laide
financiére de la banque.

En conclusion, malgré tous les efforts faits pabdmquier, les décisions portant sur le
financement des investissements demeurent toujourparfaitement maitrisées. On espére
que I'évolution permanente des techniques bancgi@sra dans l'avenir pallier ces

insuffisances.
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Ees structitres raitachdes & fa Direction Géndrale:

Secrétariat Général ;

Inspection Générale ;

Direction de I’ Audit Interme ;
Direction de la Gestion des Risques ;
Supervision du Contréle Interne,

Les abréviations utitisées dans la Division Engagenenis:

DGE : Direction des Grar Jes Enfreprises ;
DPME : Direction des Petites ¢t Moyennes Entrepriscs ;
DCPS : Direction de Crédits aux Particuliers et Spécifiques ;

Les abréviations utilisées dans la Division Exploitation et Action Conunerciale:
DER  : Direction Encadrement du Résean ;

+ DMC : Direction Marketing et Communication ;
DIPM : Direction des Instruments de Paiement et de la Monétique.

Les abréviations utilisées dans la Division Gestion des Moyens Matériels et des
Ressources Humaines: '

DPRS :Direction du Personnel et des Relations Sociales
DMG : Direction des Moyens Généraux ;
M DPP  : Direction de la Préservaticn du Patrimoine ;
PP Direction dg la Fornatior

Les abréviations utilisées dans Ia Division Infernationdle:

DMFE : Direction des Mouvements Financiers avec I’ Etranger ;
DRICE : Direction des Relations Internationales et du Commerce Extérieur ;
DOD : Direction des Opérations Documentaires.

- Les abrdvistions utilisées dans la Division Financiére :

DPO : Direction d.é 1a Prévision et de I’Organisation ;
DC : Direction de la Comptabilité ;
DMF : Direction des Marchés Financiers.

Les abréviations utilisées dans la Division des Systémes d’Information :
DPS : Direction de la Production et des Services ;

DTA : Direction des Technologies et de 1’ Architecture ;

DDEP : Direction du Développement Etudes et Projets.

Les abréviations utilisées dans la Division du Recouvrement, des Etudes Juridiques et
du Contenticix :

DEJC : Direction des Etudes Juridiques-et du Confentieux ;
DSERC: Direction du Suivi des Engagements et du Recouvrement de Créances ;
DRG : Direction de la Réalisation des Garanties.

NB : L’organigramme comporte schématiquement deux types de liaisons :
o Les ligisons hiérarchigues sont représentées par .
e Les liaisons fonctionnelles sont représentées par :




Annexe n°2 : les documents

DOSSIER FINANCIER

Facture proforma

Devis d’assurance

Etude technico-économique
Fiche de presentation (C1




Annexe n°3 : La demande de crédit.

A
ionsieur le directeur de

Bangue
objet demande de crédit

Monsieur

ai ’honneur de venir trés respectueusement par la présente vous
demander de bien vouloir examiner ma demande cite en objet pour le
financement de mon l'activité de

Dans I'attente d’une suite gue j'espeére favorable

Veillez agrée monsieur mes salutation les plus sincere

L'intéressé

——



Annexe n°4 : les garanties

KOLEA

HA:NS D.R.E. ALGER OUEST KOLEA 188
A.P KOLEA 441 OPT CREDIT

MICRO ENTREPRISE DE TRANSPORT DE VOYAGEURS
MME. BEHLOUL AOUDA EPSE BOUMEDIENE

ENGAGEMENTS

GARANTIES
Nantissement véhicule & receuillir
D.P.AM.R. @ receuillir
Convention C.M.T. & receuillir
A.FC“QGO
Caution de 1'époux

Vous voudrez bien trouver ci-joint dessier d'Admission de crédit établi
pour le compte de la reiation citée en marge,rentrant dans le cadre
du dispositif c'aide a 1l'emploi de jeunes et sanctionné par nos soins.

PJ Dossier en 02 Exemplaires.
donne réception.

LE DIRECTEUR ADJUL LE DI UR DU SIEGE




Annexe n°5 : la convention de CMT

—
CONVENTION DE CREDIT A MOYEN TERME
ENTRE: - ‘ e
La Banque Nahonale d'Algerie , ayanl son mége a Aiger 8 BLD Erneslo "CHE" guevaia ,
FORIEBONIEE PAT .......ioveiieiinnemnis et s b b S R s s
ayant tous pouvoirs @ l'effel des présentes :
D'UNE PART
ET
L'emprunteur dont le siége 30cial 81 SIHUE B...........cocuiimviriiiinnsiiin s ssisssesssens
(11 o S P TRRESIa St e
1wt gyant fous pouveirs a ['effel des présentes.
D'AUTRE PART

_ Vulaloin® 88 25 du 12 Juillet 1968 relative a ['orientation des investissements économiques
privés nationaux.

_ Vula circulaire B.C.A. N 001 du 24 Avril 1889 fixant les conditions de Banque.

Vu la demande de financemeni de f'enireprise dalée du... "
pour la réalisation d'un projet de............occoveenncricnieiennnen:
_ Vu la structure de financement retenue pour le projet.

Nature des crédits Montant Duree Différé
Long terme
Noyen terme
Autofinancement
Crédit exterieur
Ont convenu ce qui suit: '

Micre Entreprise Individuslle e
sde Veyageurs

BELHOUL Aouda
Cité 160 Log's KOLEA (W, Tipata) e




Je
La Banque Nationale d'Algerie accorde par la présente convention a l'emprunteur un o (11 V-
............ . de Dinars ... . :
.......... ...déstine au financement du projet vis¢ en préambule.
ticlo 2 :
Le crédit est accordé pour une durée de. ossensessesPlUS UD
Article 3 ; Taux d'lnterets:
Le taux applicable aux utilisations de crédit el de o, 9% Lo, il pounn €l 16viee uuncalnelloont

conformément sux dispositions de La circuluire B.C.A N 001 du 24 Avril 1989,
Dans ce cas le nouveau taux s'appliquerd a o partic du crédit restant a utiliser et fera l'objet dun Avenanl
emire les deux parties.

% 4 Taxes

oY i Les taxes déconmptées au titre de la TUGPS au taux réglementaire , sout 4 la charge de lemiprunteur ausi
que toutes autres taxes et commissions qui viendrait s'y ajouter en vertu de textes legislatifs ou

réplementaires.
ticle S : mod ‘uti 0

Le debit sera utilise par le debit du compte inVestissement N°.........covvcoeivvvrsenssmreessscissnisssssssnsssssiissss e
ouvert par la BNA au fur et a mesure des besoins et sur presentation de justificatifs probants.

4 la fin de la période d'utilisation, laquelle ne saurait exéder la periode de différé prealublement fixe | les
consentations effectives de crédit feront 'objet d'un-Avenant auquel sera annexe le calendrier
d'smorlissement en principal y relatif. ’

Les intéréts décoruptes a partir de la premiére utiltsation seront pergus trimestriellement sur le solde du
compte investissement, et imputés au compte de l'emprunteur N° ila
gignature de la convention de crédit, il sers payé par lemprunteur a la Bangue Nationade d'Algerie une
comuission dé gestion dite flat, égal 0.50% du montant du crédit mis en place,

11 sera décomptsé trimestricllement et d'avance par la Banque Nationale d'Algerie une commission
d'engagement égale 4 0.50% et calculée sur la part de crédit autorisée et non utilisée,

Articlo 7 ; Modulites do remboussement

L'emprunteur remboursera le crédit en principal par tranches semestrielle aux dates prévues par le tableau
d'amortissement , l'emprunteur 4 la faculté de rembourser intégralement et par anticipation de crédit.
En cas de remboursement partiel , le montant de celui ci sera imputé sur les échéances les plus ¢loignees.
Le non paiment & bonne date dune échéance rend exigible la totalite de la créance.

wsifie

Micro Entreprise Individuelle
AN ——18 Voyageurs

7 BEHOUL Aouge
Cité IIBB Logts KOLEA (w, Tipaza)
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i : Garantie
L'emprunteur s'engage 4 effectuer au profit de la Banque Nationale d'Algerie les garanties
énumerées ci-dessous :

- La caution solidaire et indivisible des associes & hauteur du crédil ,

- Lottres de cesslon d'antérlorité de créance relative aux comptes courants des associes.
= Nantissement du maleriel et de l'oulilluye.

« Le nantissement du fonds de commerce avec énumération du malériel.

- La délégation de police d'assurance multi-risques.

- L'Hypotheque sur les terrains et constructions.

- L'engagement dle ne pas retirer les bénefices pendant loutes la durée du crédit.

La natire des garanties & recueillir sera déterminée en fonction de a forme juridique de,
l'entreprise et des conditions arrétées lors de la décisiond'octroi de crédit.

Auticle 9 Infornation de la Bangug:

L'emprunteur s'engage vis A vis de la Banque Nationale d'Algerie 4 -

1) Remetire les bilans , les lableaux des comples de résultat el 4 loute époque lous documents
que |a Banque jugera utile de demander et ce tant que le crédit ne sera pas entierement

remboursé.
2) lui faire connaitre, en produisant @ 'appui des piéces juslificatives ;

- Toutes les transformations d'ordre juridique. -

_ Tous les faits importants succeptibles daffecter son patrimoine et/ou d'augmenter le volume de
9€8 engagemenis, .

. Tous les dlemants pouvant effector le projet dans sa consistance el dans sa vilour,

3) Lui confier lintégralite du chiffre d'affaires qui sera réalise de I'entrée en production du progel
dinvestissement , et ce jusqu'au remboursement intégral du crédit,

Les parties font élection de domicile pour l'exécution de la présente convention en leurs siege

respectif, -
FAIT A KOLEA LE
LEMPRUNTEUR LE PRETEUR
( Signature précédée de la mention manuscrite ) .
"LUET APPRQUVE "
Mcff’fcg' fse-Individuelle Y e L

Cité 188 Logts Houga (W. Toan )



