Antd) Aulalfiasal il ) sgan
alad) Gagl) g Alad) anlail) 513
Blaill Ludad) dyjaal
Al g dpalaal) aghall B iulall 3algd o Jgand) cilillia Gaia datia 383
ddlag dulaa [ amidl)

& 9 gal)

/&“ gially 8 uall Cluwgall Jaali gb\

s gially 3 ppiall Cilgall kil duia gl AN Alla Al

N /

DY) iyl cuas St Alae) e
Dwad) 2e e gua el alads jee UL @
Lol CJLa Jiyd e

e siallg 3 el Ciligall skl dada gl S 1 Gas il lSa
. 2015 W 15 ) 434115 1 passll 5aa

2015 o)l s> dads







Antd) Aulalfiasal il ) sgan
alad) Gagl) g Alad) anlail) 513
Blaill Ludad) dyjaal
Al g dpalaal) aghall B iulall 3algd o Jgand) cilillia Gaia datia 383
ddlag dulaa [ amidl)

& 9 gal)

/&“ gially 8 uall Cluwgall Jaali gb\

s gially 3 ppiall Cilgall kil duia gl AN Alla Al

N /

DY) iyl cuas St Alae) e
Dwad) 2e e gua el alads jee UL @
Lol CJLa Jiyd e

e siallg 3 el Ciligall skl dada gl S 1 Gas il lSa
. 2015 W 15 ) 434115 1 passll 5aa

2015 o)l s> dads




A
AN
5,30 010 L) U ddsd o 0 40 3 s i i0) s )

o oA 0 LIS (o GLE 4 1) s B Shinll) A2 LS
58039 00 o) § o) ahald) jir Lo Like G & (289 o) 5 e

A 303 O ke 333, o) A 8 5L 15
S0 ar s s 5 ) @ luddd) oskd Lodsd) B Bles 85
Ao P ) Qeiicald) 3 3B s (pued
)33 (b 3 iy @Lw , G0 82949 2
M) €l (Ao drad) U eiaslr ho

A8 s 10 Ut il b Mliiw s8) 509 8 0Ll uis 09 029
o B g«l’ﬂb.yp/“ﬁw(f&ﬁ@-@‘-@e)ﬁ) opoled Jud” (o 1)
hd 1l 905 L 5 Lol



elaalll
euial dylia old spen aslagagis agyleys @ilan @ull @ully @l
alisny gl Jag 32 alll ga gzl g Jypalldnly @l Lay

o Lman Jass o 9 Laslia g Lagay @assaz @l dsgiall qislly @l
&bl 35995

alilell J& @l ¢ algalil g Ega il J& ol

il g clomail J2 @l

iulyall ata @nal (e J2 W

() mlla



elaalll
ot gl on J2 ol sl Lapim 3 ailal mpagill ey s 30 Ju ]
Alall ¢ A¥all agld saan Egggll g

inlly @il laslem @l Sl esa @l ogaall slall aelall Zealen (ol
lalas gl o lagas o alL Ll &ygpell

@apil s ogall @uia wy @ <090 @l mpall Julall @l @l
ogxall

J2 oIl @igal asmlen g spgll capm @Il gags o @Il aodl g ga ol
Syt 08 9lasgsd ga plalil g Jalll

iyl dla g ggyll @l agglany ga @alysll slonall gaea @izan ga J& @l
o9sila apull (e ga s J& L g Eslagll Lylell Kugnaall

9l i liglaly 5 iy galippal oa ol
Al el ol @Wopzea 9 @i g Ja ]

g Kpad @mal dlogll g sl gilea J24 ¢ f3a J2 @

Oy






Cile gumgall agd

@le gl gall asgd

Ol 5 Sd

Sl laay)

Gl g gall jed

Jslaall gl

JEEY) s

Badlall 4438

) paidal) A5\

oy — dalal) daaial)
1 Sl b Lgably g Aacgiall 5 §psual) Cilamall Jsa dale Al 10 Y Juail)
2 s
3 Aacigial) g8 pmiuall Clawisall dale (0¥ Giasall
3 Uagiall g3 pmall Slawwsall iy 1 oY) callaall
8 assiall 55 pmmeall Gluwsall pailad 1 6 (il
12 Lo giall 55yl Glawsall JIKET il (bl
15 A cbanil) 5 JSlial) g Adaagiall g §pheall lawpall dpaaf 1 SE) Cagal)
Lgls

15 o giall g 3maall Clawsal) daaal 106N Clladll
17 Uanssiall 5 5ymaall lunsall 4alg ) JSLa) 1 36 Clladl
19 assgiall 5 38ymaall Clunsall 4alg Al colasall 1B Clladl)
21 Sl b Uaugiall g8 phial) Claisall A g 1 EAY Gl
21 Siball & ddan il 58yl ilwsal) 2ae 5k Y1 Calladl)
25 Aasisiall 58 piall Sluangall Ahaall oyl 1 SE Gl
27 @ohall slai@y) 8 dangiall 5 bpmall Cluwgall Laalus 1EIEN Clladl)
31 Juadl) dala
32 ¢ aldy) Uil Aplad) SUEY) dgalga B Jaalil) a1 JEY Juadl
33 Lig
34 dacigiall 95 piuall Cluwwall Ao aaall o figall 10 6Y) sl




Cile gumgall agd

34 Ldassia g sy ) 481N 1Y) calladll
39 3ylaill daallal) dadaiall 1 SEN Calladl)
2 b Joaall Laugial) g5 piaall clasipall 455 pudal) L) @SB Caagal)
dpallal) (5 gual)

44 Lamal) 1IN alhadll
47 Aaa) AShal 1 B Gl
49 Jaalill ;e el
50 Uaugiall g 8piall Ciluaisal) B Aludad gl 5 Jaalil) 1l danal)
51 Jaalil) dlee Calaal g aseia 1Y) Callaal
55 Shall sl 5 syall Gluwsall Jal clllie 1 S8 Clladl)
59 anssiall 5 pmaall Cilusall Jaalil daydad) alll ) Callaal
63 Juadll Aala
64 aaigiall g 3piuall Clawpall gkt didoll Aol Alare dadyd ;EEY Juadl)
65 gl
66 acigial) g 3piall claaiall gl Al gl) A Juld Gaje 1Y) Gaall
66 ansgiall 5 8pmmall Cilugall Ly glail dyada gl ANl s 1 J ) llaall
67 AN Ayl ey andamll Y 6 Clladl)
72 AN daagl i) 1l Qlladl
76 Uaagiall g5 piaal) Cluwwal) Jalil gl malis) 1 SG Gaal)
. 5 Adangiall 5 syl Ciluwgal)l bl il malind) aamy ol 1Y) (llaal
leal) oy A Calaad)

79 ddaugiall syl Gluwgal Jalil gl zalipl) S 1 S8 Callal)
- 5 idaugiall 5 8pmmall Gluwsall daalid il gl malipll slae 1l (alladl)
Ak Cle)ya)

91 sl zalind) 8 Adayaiall ilwgall 23e faahl) Callal)
Glasall Jll gl malipdl A Uajiie A Ala s (Il Gl

2 ddangiall 3yl
95 leie Ayl dadd 5 Auswgall Ayt 48y 1Y) alladl)
96 Asall Jal (i 1 S Calladl)




Gl guasall (a6l

109 Jualill Jadada g olatll duaiil i) 1l Callaal)
112 Juadll daila
113 dalad) L)

el Al

w:\‘ “




Jlaad) Lails

Jglaad) daild

Lial dsaal) glsis Jsaall ad,
7 Lol 38 usin Glald Aanegiall g 5 piaall ilusall Cayial 1
8 el 3 A gial) 5 5 psaall Cluall Cayias 2
8 Sl g dasgid) 5 byl Cluwsall Caail 1Sl uladl) 3
21 Ahall b daugiall 58 pall Gluwsall e skl oy Jsaa 4
22 20 3 ACL Canen Aass gl 5 pmall Cilnsall £ 5
23 Lol g Usd e Fualal) Alasgiall b praall Clungall sl 6
o Lysinall Lpadall b Lalal) Lavgid) 5 bpmall Gluwsall g5 .

(salai®y) blall cilelad Calide e
- daugiall g 5piaall Gluwsal) lgd <50 A Llall cileUad aal o
Lalall
26 Lavsiall 53 pacall Slugall e Cua e IV QY Cuiiy 9
27 Gilgal) i Alangiall 5 8pmaall Clunsall a5 10
’g ddausgiall g 3ymall Gluwsall Wyig Al Jadll cualia )k 1
Clal) Cua
29 sl el Gl adl) s Slad) Jalal ilil) sl 12
29 il i) de gene Cas Spalall 4y 13
/1 Oeddivuall laxi Jan 14
73 Uasiall 55 ymall Glusall okl dyila gl S £ 1S5 Al 15
92 le Wail) i zalind) (e 53D Lgile Caadd ) Cilisnssall 22e 16
94 A i) Badlal) s Aligiall laldl) auy5 17
96 eI 8y 5z Yl sk 18
97 Al gl Gsuall (A G gantiyll () sudlial) 19
08 D) Adasigl) 3aa)¥) Jgoa 20
100 Jligpbin Lnse b layshai 5 AN Jysatll 26ls 21
101 Jea¥) Jsaa 22
102 sl Jsan 23




Jglaad) daild

102 Joay) yalic ol 24
103 apadll jualic ks 25
104 RION TP P A W 26
107 Camaally 3580 Jalds Jalas 27
108 Funspall alal) Tl (s 28
109 U Gyl e sphacadl Jaalill ddas 5 anaiiil) 46l 29




Jeily) daild

JIEN dasld

dadall Jsddl olgie Jdsaall ad)
53 Jaall) aliyy Cilaal 1
68 Uanssial) 5 piaal) Clusall kil Ak gl) ANl adass 2
86 daugiall 5 ysaall Gluwsd) Jal 8 A dagie 3
o1 bl el ) ua})ﬁ\;auu.ca e Jsanll Cile ) .
Jaalall
93 BLal g U e Alinall lilel) dpus 5
100 SV Jysaill dla ke 6




Gadkall daild

Badkal) daild

dadall cpglic é)l\

2001 ramwa A 3jnlall 77 saal) daan)ll 5ayal) 1
il L LA 8 desal) 4l Ay A, 2
Tl i) eyl 3

Al iy 4

- -




) paidal) daild
i paidall Aaild

Aaugial) g3 pieall Clasall g o2

ANDPME Agence nationale de développement des petites et moyennes
entreprises
PME Petite et moyenne entreprise
MEDA Programme de mise a niveau
omMC Organisation Mondiale du Commerce
ISO Organisation internationale de normalisation
ONUDI Organisation des Nations Unies pour le Développement
Industriel
GATT General agreement on Tariffs and Trade
ALGERAC Organisme Algérien d’Accréditation
ALGEX Agence Nationale de Promotion du commerce extérieur
ANDI Agence Nationale du Développement des Investissements
ANIREF Agence Nationale d’Intermédiation et de Regulation Fonciere
ANVREDET Agence Nationale de Valorisation des Reésultats de la
Recherche et du Développement Technologique
BSTP Bource Algérienne de la sous Traitance et Partenariat
CACI Chambre Algérienne de Commerce et d’Industrie
CACQE Centre Algeérien du controle de la Qualité et de I’Emballage
CGCI-PME Caisse de Garantie des Creédits d’Investissement-PME
CNC-PME Conseil National Consultatif pour la Promotion des PME
FGAR Fonds de Garantie des Credits aux PME
GlZ Agence de Coopération Allemande
IANOR Institut Algérien de Normalisation
INAPI Institut Nationale Algérien de la Propriété Intellectuelle
OPIMEXPORT Programme de Renforcement des Capacités Exportatrices

des PME Algérienne
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ANSEJ Agence nationale de soutien a I’emploi des jeunes
OOREDOO Opérateur de téléphone mobile
CNAS Caisse Nationale des Assuran(.:es Sociales des Travailleurs
Salariés
CASNOS Caisse Nationale de séecurité sociale des Non-salariés
CACOBATPH Caisse Nationale des Congés Payes et du Chomage
Intempéries des Secteurs du BTPH
NIF Numeéro d’identification fiscale
SARL Société a responsabilité limité
RIB Releve d’identification Bancaire
SCF Systeme Comptable Financier
IFRS International Financial Reporting standards
EBE Excédant Brut d’Exploitation
CAF Capacité d’Auto-financement
FR Fonds de Roulement
FRP Fonds de Roulement privé
FRT Fonds de Roulement total
FRE Fonds de Roulement étranger
BFR Besoin en Fonds de Roulement
TR Trésorerie
IAS International Accounting standards
ERP Entreprise Ressource Planning




daaall
dalall




i dalad) danial)

Halad) daaial)
5 GlagSall o i) Je Ll Jadd) lgnath 448 5 daugiall 5 8 pruall Cluwiall il
Adany Laalill 5 Aediial) Cilbadinall b dpanll 3ia) Apuliadl Al byloely ¢ A clakid)
Genll Jidi Lg3sSy ¢ AL Lgipaly Aibmal) Al b daalusdll 5 Joe pap Blay by ¢ Ale
5 Gl et b L) Joall el g Adsall a8y bl Slansall a8l
iy Gl WS plaill dgallall Aabiiddl ) Lol ail Gia sl Allad) o oY)

] e sl Cae o .. iy - » . . ...‘ P
alec (..L.u ‘5\3\ u..g.a\jsl\ > § :Lulaj]\ "w Laidy| @)M‘ ‘E d};dﬂ ‘?_u;‘ﬁ\ )\A.um‘}“

GlSHE Ji (e A Andlial Aaje Gluuwial) 228 Cmual galadV) ~la) Jh 3
5 oozl asi o Lgd 2D bl e syl elig G Gluwall s3a e cany 1315 Ayl
5 Jlusll Cabisiay Ll 530 o g edm)ylad) 5 kol Glsud) 3 Abliall ALl sa5a ld ciland

sl 138 e Jaleill e laae b Sl ) 5 Judl alag) 6 NG s of Ll

bl Y1 dgalsal A jiial Jolall e JaS Aavgiall 5 8peall lewgal Jiali oe
(gL L

P B el (A Lol Sy (A 5 Lgns () (o A AISEY) allae 0 a0 Lo P (e

¢ by UL g A Uaugiall g §pheall Cluuial) Jali g L

Al Yl - ey Ll ST g puiasalls AlaY) (ge oK ia g

¢ dansiall 5 3ysall Gluwsal daal o L1

¢ Ao giall 5 5piall Gluwga) aals Al Jdlall o L .2

Jslall & L5 ¢ dlaugidl 5 spsall Gluwsd) o dule BT golad@y) ~adl Ja .3
¢Sl da jidall

SlelaY) o b 5 ¢ lelal e gl o spmall Gluwgal skl Akl ASGH H50 58 L .4
Clgr s Al

Gilala Agalsal Coplhall (ggind) ) el dangiall 5 Bpaall Clawsall Jali Juas da .5
¢ salai) - Ly

Aasi€ Al Claca @) Loaef lgie ddina) ALY calie e Yl 5 Aglad) ks dalledl

sChanl) 13g] (i)



o dalad) danial)

i) Sl 8 Asanl 3 Al siall cliepal Ui iy 1
\A‘)}Ja:\ %) J;:\d:\ﬂbﬁd\ uA;\.c}A;.A :\L.wj:ml\ }g):uual\ ul.w.wjad\ ﬁ\}:l 2
5 Spial) sl o Al Riay gl sl e Adu L8 golai@y) e 3

oalid Aieay Ao gial

Jaalil ikl alipall 3085 51af Adass giall 5 8 ppiaall Cilispall ool Ayida gl AN i

Jdasgiall g3 mall Ciluwal)

Aaallall Gaudl 8 Jsdall axy el JLaS) Sy ol il 8 ddasgial 5 spseall Gluwsal) |

hall Ganll 3 cilusall 38 Aaalioa gils DA (e 14

séaand) 4uaal
PV il 1 Uay Gl (eSO

A giall 5 8ysaall Cilusgal) Jai waal sey dusyiall 484 ¢ )5

Ll LB ekt 8 Lgien ey Alassgial) g bypiall Cilisall daal (20 &l)y)

s sl e AT Jelall Jadl) dansidll 5 spaall Gluwgall poad cabll cagll
b aalu of Ll 13 e hylas aalea@y) cplladll 5 cpSaal (o 8S0 Aol g guiasae
g agall 138 o))

aly Laa a1 A35Y) 8 Wasale Wikl il 8 ddassiall 5 5pmall Cluwsall o Us Ciye
e JU ) el A dpasall Ll e Gndly paiasall 138 A sl 8 lie ) e
& Uadll 1ag] (popaiisall (e yiina

bl Callas ally padlell Bloa) o lealial 2jaa Ll cladlal sac il gl
Loy ddaugiall g 8piaall Gluwgall jpolat & S5 Al Glamall 5 cbaaill Jads b))y 3any
At Glawsall Gyl e A il dudlial e

s Al o] Jihall o ) huimll callad 5 Agheaill clehalls malyd) daed
Gdasgiall g5 ymeall Gl

“éaant) Calaai
P Calaad) £l ) 1aa Winy (DA (e ord Ll o4y Aals Cilaa] any U0 4l Ll

cibsl) ALY 3 Lgieal diyea 5 Aassgially 5 piall Cluisall g Uad e Cayail
A sially dysiall Gluwall aalg Al clbasill 5 JSLE apaas

Adaugialls 8yl Cluwsall g b e ol ~tay) 5k 38

A sially 3yl Gluwsal)l Jialil Jibagl) zalipd) s cilebal e Cayail)



& dalad) danial)

‘eal) B agiall geglally Ay k)
eVl Windys 8 ki clgate (o bl daa il Cand) RISH e Gl
Ailaial) Cilaglaal) pan 25 ARES Bypemy AL a3 Jlo adiny 3 QLIS dea gl il e
Dl 5 lean 5 lagheal) 038 Jlad 5 Ayl 3Ll (e Aafiesal) Gpalall Gl (385 3 a Ll

lpea illy il 50

et e bl sl 5 Gaagll ) dseasl) dal e il (8 Za D) clsal) Jlasiad
) oY) adlsas xaladl Jilupll (Y Wally clysally COlaally (SN (e ASE aaliall @
B8le e o 5pdlae A sl ALLE Bypemy Ayl U g gumgall Caniayas
deluall 35y cidausiall g 5yl Ciluwiall kil Ak ol S 13l @ligdl JuaN! o
aalid)
Adaugidl) 53 pal) Clusall dlg Ala L] Al cililasy) Calide o
Slo Laelus Al cleglaally cliball paeat Gyl dpanll 5l 5 Gl duadsll e o
lapag o Jganll
sduand) A<
A ) Gl aadity Liad g paall JSEY) et &30 ) Jsaasll 5 goasall Jalad a2l
[ gt
ads "l G leadly g ddassialls 8psal) Glasall dsa dale A "Glgiay 1Y) Juaill @
Sl Ll ) Lyl
Glasgidl g8 ymall Glawsal dale -
Neealsi ) sl 5 JSLEN 5 Adangiall 5 8psaall Cilugal) Lpaal -
Al Al 5 5all Gluwsdl deay -
"alaiBY ] ~ e Al JEY) Agalse 3 Jaalll 0" Glsie s 1 B Jiadl) e
oyl @ S g Al giall 5 3pall Gluwsall ol ayisall J) @kl o5 Juadll 1a 4
Agalladl Boudl (8 Joaall 45 paall hlaal) )
"o siall 55 yall Cluwsal pglail Ak ol UK U dlage Ay " 1B Joadll o
5 byaall Gluwsal) Gl bl byl 13 5 QS0 Jals (mpe ) @l 23 Juadll 124
Glunsgall Jal b gl malipll 8 ddajiie Gswie Ala Ay Joadll 138 3 L)l &5 5 Ao gl
Aausiall 5yl



' JaY! Jeadlt
3 Bpiall Eilosugall Joa dale Lul
Sl B \gadly o Aaugiall




2 j‘ﬂ\@t@ébg%@\gﬁﬂ\ﬂmw\dphb ol o

-

gl
Jiat Caual G cddansialls 3 pall Glanwsal 1S Lalaial Luatiall DN 5 giall g
Laba®y) Gluhall hma dylay cddliially gl Aeafiall Joall cboladl 8 3jaie dilSa

o g Uil 1 o Cun e lially (oseilly cualaBY) duaiill aca o 3, 55085 Laal
(eibgll Jaall Lage haae e Cun cbolai) aals S JSUae 8ac (e Lguanlass dlgall acy

e langall de gl W adsai leleady oola@V) Lamall oo Lealiliy Liispe G 25 il
aldl) Jsall Ladass

LS ¢ gially 3yl lanssall Jon Apnlid alia elac] Jslas Coa Juaill 138 i
Colanspall 538 aly (e 3ypem slhe) Jslas LS clggalsi il ciliiall aaly Wisaal (5305 Leilisas
el



3 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

A giall g8l cluall Lala 1J5Y) Gasall
Ao gial) g8 ial) Clawial) ciyml 1 J Y i)

G Dl 2y ) e gially paall Glawgall B8 5 paly asgde w3 Jea oY) Cibial
el it Al dasgiall 5 B preall Gluwgall aage Capad o Gl aap Y Ll 4l
Al ) Ay e alinn lpanlie of LS digarsd) 5 dalny) bl slawyl dadsl Calide
g laia¥) 5 Lalai®y) Ly )k 13S 5 1gh)a8 5 L3l cadlialy
Lo St Adansiall 5 8ysrall Gluwsall asgie cadial ) ol Al QL aal e )

s oalll cilayy (DUl e
dgeliall dadiiall Glalll leaal (Alie e sana ) allell andy galll dapa & cslall )

Load 5 g JS (3 Alaaivnall Lingl il ol (gginne Ao cugléill 130 (uSay 5 cdaalil) (lalill
A Al e JShedly Cluwsall o2 ) syl (DAl 8 lly aa iy dpala®) JSL) ()5
Ao gie Wjliie) (S AS55aY ) saniall WLl 8 o QLU 8 Adaws siallg 8yl dussgalli ¢ 3]
aall Gliusall Capad o ) deai 3l 038 e Wl el S el 8 5ps
Adsl) aren 8 plla dage Capat Gl s 53 5eY1 QAT ) aly e caling Aausially
s by bladl) LIl e
iy lehd A0 ) 4nla 53 Lalial dayh Cuus Glaugall Ciiad
Ach IS cdaglall dalse aal wlul jaw€ aatis ) Glawsall goens oy 1Al g b .
L&) ) Aduls apally
el ) 5 Jyead e 8 Jead ) Cilssall Jady 156 g b
el 5 aysll g JES ccilardl) g U (Jiay 1CE g Uab

Apalai®) lipall ALl Ay sl adanl) Caliay galaid) bl calal 2Ll
Gl S chlainl ) claadlly dull 2 W) Gl 3 2 lsd delia Cluwse e dlligh
Sl SHLEEN) el ) 2 liad Y dplad Cluwse dllia o 3 S dllee g A0l

63)}134)3&“}Jb\)}35d1;})£i 6}\)§\MBL&\)JW}L@A&JM}%}MX\}EM\ubm}a“cé\} uL«.n:uA;l (]_)
4 e 2004 5 ) dada el asle s Ll B o slall 28

2 Gilles Bressy , Economie d'entreprise , éd SIREY 1990 p 56.



4 j‘#\@@\JJ%@\JSM\QM}A\J}L& ol o

‘i giallg 3piual) Clavwsall ciual gulaa 1
G mlaall 22a% i fiay Ao siallg 8 parall Gluwgall Jaldiy aals Caypat paad Aglas )
claadivad) JIgeY) ana (lagall aaa cAlleal) ans e ddiny (e lgied Caplaill 238 L) st
Dnleall e Ao sens ) AV 5 Gl Al G sndly ASL) Argdey Bl (o dasspall diaa

Todie gana A lgaandi Sy lylisallg
Sl el -
Gae sl yuleall -

rdgasl) julaall 1.1

osldl sl lydsally uleall (e dlead piady daially spmall Glusall Cays )
T lgie SN yulaall 63 (s ey Slusnsal) L e Wi A glaes Lealasl

Aall )l (el sl SN il ded (Glagall aaa Alleal) aaa
V) Sl el 038 55 aey 5 paisal) Jlad) Guly cJleeY) ) cAlaniaal) AUallciiliaal)
by aans Alleadl aan hliee Lea Aassgialls 8 ppial) Gluwiall Ciypad auay vie Lolasiul LS
cOpaind)l g diliall Glagleall o Jsanll dgeud Bl Jlall

Olalad) e Jlza @

Glasall Gp 2800 3 deadiud)l bl ol aal dasdl alelal) el ey
b sl Dl oa3i¥) b legud SSY) L) 13 iiay Cus ully Adasgial) 3 jall
OV Obmall 13 Jlexind die Lasead 500 A5 Gy o oo <l o V) cihaulgs anal
13 Glussall 4ulal e et Cua Olugall A Gt ) 525 38 4l Glaal) Jleain)
lland ) A86SIL Adleal) ZEUSH oda mgad AN el 1) lailly 58 Chluwge dgllead) 2861
pallh 4 i leall 1a Jleiad 8 il a0 llead Al Jalse dlin ) LS dagl gl
Glusge 4 Jle agisS ae Lllall Gluwgall & ALY )8 Jlis) 138 Jleadly mppaill aac
Plabasind pleall ST e 4l Y Aleal) Slad agag A LENT IS (e el ey gl

Jhadl gl Jlza e

Jlall by aaa OlS 1) Gy dpcliall ile g pliall aaa paad (8 DS jleal) 138 e adiey
e Aausie 5 Byia Agall Cpfic) L Dt IS 13 Ll 58 dugall e oS i)
Ay JS0 galeaid¥) satll dnpn Hlie Y] ey 22Y)

£l 3 g 2l s e Ala Al ja- i Jad) B i@ LN 0B A o 9 (o Gl el Apadlii i A glaa code daaa anld
}L’JLAﬁY\PjH\:QE‘M}EA\}EM\QLM}A\ Prrreny uMSS‘)E‘)}A::XA‘):}.Q (M\ P}hgﬂ)mu E)SSA-&)}:\J’Y}‘);S“}
. 5ua ¢ 2011 Al e ypnil) o sle 5 4y Hlal)

5 e e@ﬂ\wﬁwi}z JAAAP.MIGZ



5 j‘#\@@\JJ%@\JSM\QM}A\J}L& ol o

o2a ) ALaY L aaind e Jsal) e lia O (I 8)LEY) Hant aSl pladl e Lias douliag
e patidl W) (s Alleadl e Jie dagade (g AT julae o sajiddl juleal)

rdge gl ulaal) 2.1
AOUAY Bl o 5 o Gluwiell Jald Ciypad aiagy st G Y laasg aSll uleall

On s Ll aag) Lea oagl i€l (goinall CliAly saill oy Cialy ) g

Slawssall s o 5 0o Gluwsd) G ALalill 30al ST ;g JaYy Aabsall Cayledl)

Pk L Leaal e 5 Te ) puled) e Alea 7)) ang (9891 ApplaidY)

Ll dlas gl doaal) (ALl GAIELLY)

Olsnsall g A @lldyy Lpalaill COU ol e gy piall LDEL gy ey 1AINELY) o
ol 05Ss (y ebaally S AN Lind il ) 134 e 3l o (aty <)
3y prandll allall Jany il ey el Jee 3 a)ls Glia Jis (e Glild) s
ety Lad AL A ) Auall Claal 5 alia Jaady oy bl dasl & )
el olad g g i) el

Sadl Glawsdl dadle o ass 3 dagall el puladl e jladdl 138 aey 0 Aslal) @
Jisal S8 ) palandl @8 8 4 palal) g ladll ) LeisSle agas dassially 3paally
DDAl s Caliay abaially oaddl 50 dwsall o3 Gl gan JABle (A lgalaas
2aal)

341 LD lldy sasana (35S a5 a Clusgall 48 guall Duasll Gomad) dyagasa o

tdisnsall pan -

) e Jream

(Wl (sl ans s

¢Lalil) dlaa-

lainny Saat lly Alaall (350U dage gz LY

o 5 o Slugalld Cagplally lalKay) & Jlall Bl o 5 (o Clugal) o 50030 dudlidl-

& SR e g gl st o aelind Yy clele sylandls 315l o letian (b leiSa Y

U2 U ¢ 2008 ¢ pan a5l 5 pall @l il o J5Y) Aadalle Lgly g CMSa g Ans giall g B phall Cilesgall ¢ s A 5o S il )
2221

¢ 26 Aaall i gl  ApalaBY o shell (Blie daala Aae ¢ il jad) 3 5 huaal) dsasal) B Laiud) o galil) jgall caanl Cpagus sy
20 ¢ 2010 «JsY1 2asll

Dby siia e (AbaBY) aglall 3 yiuales She ddalgadl pas B a5 oo Clusall aoal A0S Jlee ) clidala o SH ae Slage 3
.56 u= ¢« 2006 eﬁdgm\sghdwiub‘uﬂ}@j@u 2 6837 yanadl



6 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

lealiy) aan S5 Ledle ul) Aol S5 (i o (Sa A 58 Cilionsall eSe (Gsnd)

05835 canls OlSa sl Adlaie o Agall bl sty of Ll dglae ed 1 Jalid)) Adaa o
G Z i) gl b L e Leas IS5 45050 DA (e Lol Gl Y 0l 48 g jae
&b Al Ghlie ) Ol el Llall olxia) aiey ¥ bk 38y (dilaidl 8 4] s
Azl 4 Jalal
Dbl calanilly BY) Hlmal Lad Gplixs () gy (o lin e gil) uleall IS Al
a9 3 00y laa -
Cin e cpaall 3pS Gluwsall ge bie bl o 5 e @lagal) G ) Sl 138 sy
4aty L Ule,, (,M\ (.:\L.\ﬂ\ daluy e ﬁhﬂ\ ST I P K PR I | (s:\b.\'j (5 hmsa
i e ol Wle o 5 (o Sluwsall B 5aY) Eua (e Wl cillee alanl dalall Jpal)
Cun (e Lussgall Glllad 5] s sed eVl el 4 joadl sa el sl calia
At lidly Zladll o luwgall o3a 508 aign il i) alsilly Jygailly Gysuilly 7 y)
Pleiyhaly (el 3ol e il gl sl b
D AR lead) -
a7 ) bl ot Al el Lol o 5 (o Gluwsad) Caag Hled) 138 e o Uy
i Cum 5yl Aussgall 8 Lol ually dle dlee 38US, diaitie dgle (uly 28BS
iausgiag byia ) Oluwsall Coiat 2y leall 13g] Wiy Aile LagdeiSs cld 2l cullad
Sl den o Al a1 Bean (o Rertiind) D) Aa s o oLy 5108
:Ada giallg §paall Gilawgall AAbAL Ciyjladl) 2
138 5 A sialls 8ppiall Cilipall Caslio Copped a8 Lga llin oS3 Lalud LS
g oD Lo pald Cagyat B S5 Alpy S @ial 13gd hasally suleall e S 2 dgas
) g Wailly Lol dagl Cadia) e cluwsall Calial G Ahaldll dgaall gy Lgailad
)

‘ 560 ¢ (ilas g e Sl 2 e
. 2902 ¢ 2008 <Y ca il Al Gl s ca g ga e g pdiall syl A A paal) Jagaill o Lt drea L 2
290 caa ) i ¢ L uan L 3



7 j‘#\@@\JJ%@\JSM\QM}A\J}L& ol o

2 Lo Jasail A sal) dansiall dejp Gybe e Jsal) i) Saay T pal) dli) Ciypai 1.2

D Ay daugialy 8ysall Glawgall (e gl

oo B el gal laals 10 (ge B Lenilage 2ae 585 0f Ledag pdis T Biuaall dusnigall- |

¢ Apsid) Glapad) aas e Galaty @ildl oyl ity Sl 5¥52100.000

s sale 3 e 81 Ledgual lig lidisa 5O (ge Bl i I 50 Bpiaall Asnigal) -

¢y il Clegaal) aaal doally Jlall GliS 5 S

15 oo il 68 Ledgaal Ll Cilise 300 (e J81 Lpidi g dae sy ¢ Adagial) dwsisal) -
Agidl Glana) aas o Gl o il adig Soyal Y5 il

] G sl claly alad) iy s 2.2
i gfiig O JS Lg ol Ll (338 Glaly (8 Ao gially sl cluwsall Joa Lpas Ay A
Jsaallse casld HlmaS Allaall e 32l Caypil) of ) (als Eum ( BRUCH ET HIMENZ )
2allh sy U
Ll (35 qupia Gl Aaaisially Spiaall ciluisal) chsiat 1(01) oy Jssa

Jland) 2ae gsil)
Jue 9 N 01 (w Alile Ao
Mle 49 1) 10 (w 8 ua dsuse
Mule 99 N 50 (w s gie dasnse
Mle 99 (o S 3530 dnni’se

A00= (Bl gage (s 3l juaal)
"4 paY) Baatiall el Ciy s 3.2

) lasall aen Ll o el 8 dangiall 5 psaall Cluwgal) Ciyped jady Cua
5 "aBlas b Ll Al Jeall Jlae ol Vg e d3y50ay Lg)la) 5 eSOl dlae (55
5 Gl aan e alaie Wl uadn J€T 28 )day Ao dial) 5 8psmall duwsall o sgie 2385
DY) dsaall e s WS ulalall aae

Tua ¢ Gilas g e Qi calal t
asle 8 yiuales Sie (DOUDAH)S ol g Aalal) cilasill a3 (b Alla A )3 a9 g Clusal) (B JhlEAl) 5135 ) 50 2aal 2
A0 =2¢2009-2008¢ 41 e 2 <5y 5 el Azala e('f:)}&'u );n:) )




8 j‘#\@t@é\gg%@\gsw\ﬂmw\dphb ol o

S0l (b Anugiall g 5piaal) Cilsaisall Cisias 1(02) ol Jgaadl

(goimd) Jlast ad)) adinall jlaal) Elasnzall g 1550
Lisis J¥s3 (e S (AT (e Axailly pladll 5 dendd) Gluswsall
Lt J¥53 0sale 15 S e Aleall 3)ladll il
il 5 Sle 250 Jlasll 2ac Lo lall lisall
doalae yiinale 5S0ecillall 52 (jo (2885 8o 5 a lungall e dAdls Gl Jleal jual)
5622007 syl

AR (i 4.2
8 13y Aassgiall 58 ynall Al Cigpad g o jihall  dpan )l colaludl cudl Cua
O Cracay 535 2001 e 12 & jalall 18-01 sl DA (e elldg 2001 4w
Hledpad 2 b msdjall Sleall o Cadie] Sua oy o Clasall 48531 gl

Sl o Aaaagially Spiuall Cilusnssal) Ciiaatd 4a laal) (03 ): 4 Jsia

gl duanl) Jley) a8, Slad) 23 g5
bl digal)
GJQ#\JAlOQAdBT GJQ}:\SAZOQAJﬂ Jale09 N 01 (se 3 yras dosya

z2 Osile 100 (se 72 0sile 200 (0o B | Slle 49 110 (e 3 ysvall dasiall

05500 10005 | Hble 2.0 osile 200 (e 250 150 (o |  Aanssiall Fusssal
GJ GJ d.al.c

a3a)) Apans )l 5235002001 A jalall 18-01 &8 dass sially 5 yiaal) Clussall 2851 gansill o5l 1 jaaal)
77
e a8y Hlrs 5 Jleall dae Hlma e adie] gyihall gpiall ol odef Jsaall A (e Laadls
dilaie lastes Lo Jgandl Aggus ) aaly 11 5 Aol 5 piall Cluwga) Cayial
i) Gadg
P gial) 5 8 phial) Clawial) pailad 1 AGY Gl

oo Wt ) 5 cddaugiall 5 8ymaall Gluwsall Cleall 5 pailadll oyl cllia
foh Lad lusgall 038 (ailiad (gany (adli 5 oo A Glusal (e laye




9 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

- (5Lt Quoail) Agpm .1

wijgu;m oalinl (e Wil 4 gl juaic daugial g 8yeal) Gluwgal) adis
o ] S e 5 i ) ) i Ll G s l@lasy qslladl W
135 ¢ gabaiV) LaLiill (e saxeie ¢ 15l & Tdase cilals Lihaulsy o 5236 ) dedia (33 U]
LA Cania ey Lad bl (il dam ¢ 4alid) Glaldl ae canliy L

e Gugiyy Al 2

5k e Bl o lgm g Isa¥) Gugyl oansd (RlASL Aassially 8 piall Cilusall Slia
& Lalacy 13y deall Zuilly Jla) (uly dps (alaasl Jaadl il o Jaedall (U5 o Lasy)
GGy Ledlly e Jhe ji 5 alllad) Galaaial e ae by les dleledl 2l e olad) e
2 oninal s vie Aiaidl LY JET e lelea g3l o a2l
{olaall dsll) 3

claall adina) G ¢ saiiy Lalisl (a5 (o Olawsall @Dle o5& Glall e i€
idalu cat Apsla@Y) Al & Sl (0 Guny el RS 3aL L) san Le N
il Bla callaall il 3L () oys (5% lea () acinall (& ikl il Galasd
Sl adinall Jah 2 LY e S e3a Sl of il @lli 8 cpaiall S

topSletial) cilills 4015 4

Ay Gmsdiall Jaall 550 dals Slgia) il Ay Aaugial) 5 5pall Gluwal) a8
o) Jai 5l el el (o aas g b RS mitie Al cileally alud) s
JA (593 ae A3lia ¢l Jad) J2all (653 opSlginal) il ) Al Jal (e Radiy dday z )
Ly L 1y slskadd pie angl e D o Jesl o 5 Gm Slangall (8 13¢] cCasmall
dld Jlall g e dast (AT dea e dden e pmiiall JRal (53 Ll clalal
Slendd) 5 alidl e g )l Baxd Lgaayey (Sl

=133 e 1161999222tk 53 halledidaing daalacdpala@y) ?)H\ Ui yall Hall ?)@AA\-E)M\ Ass ) “;J\.@J\ dasa ‘55)\_\4 1
134

el ¢ 05 2220 AlusY) o slal) Alae oo Y 5 Alla Al 5 oLl g JSLEa 5 Adans giall 55 ysiallcs jramall Cllisas pall; L3 gina jlaa 2
215 (2 2003¢ sremsd ¢b_Suuy ¢ pard dasa

o sle s AalaBY) o glall 340 ((5 ) suiie ¢ il Al ) - i Jall Al — Al Jsall A a g (o i sal g ka5 L) ol iy 583
. 2002 <2001 « i 3l dxala ¢ yaadill

20 U g ) pudicpals gy 4



10 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

B phall Glasaisall Jlaa B L) o el Wl Gal) JUd) ase .5
Claal Juaii a2l ol ymeall Glawgdl EV sy Gylal (il Juaii aoal L) el
W ) AS5Lie Cianin gy WS cchlunnsall o3g] Adilall daglall ks 4S5Laal) 23] Cilusnssal
Hlein oo s s Al Gl ) speal) clunsl Jlae 3 aY]
clsnal) 03¢ Agnansgalls 4 gilal) hladatil) i axe @
cJaadly AL Al YT o lgalana Ll
Al Gy paaa ral s plalaa) A g i)
L) aUally Lgaloaily Cluswsgal) o3a alanal ZpalaY 15 Llal) Loyl )l Conia

Alae Aaliy] 053 alaaial ) daall
) uly Jalaa il gina (alidS) L6

(o dsiane 2o (8 i deliall pagadll 4ay o dpraall Dluwsall jaadd G
oalail ) aysa e oy JW) (el) 8 RS 8 L 1S5 aladiind Ll eany Lae e Uadl)
0 ) s e sas apiall Lo liall lansall b Laws (DLW Gl Jaall) dalae Sl ginse
Jaiat 8 La gl i Lealadiad o LS cillanl) (ails Glasind e Ao gidls 3 puall duiall 358
CallSiy iy jmdat ) sams leehadin) e i) lilee aniy o gh Al 286 8
Pilnsall o3 3 JUae Y1 EDISEa (o DY) & (ha s Llpual

gl 7

aalill ALl s dgalse B Ligpe lgaiey Aaugially bpmall Gluwsall aas jrua ()
A pal) Al lEa) ¢ cany Alie 5 Al 350l Busspall o ST An )y Jsad) Callal) (s e
o —dsl) alas dabigg 3aganall Adlesd )l Leihhaeas oSay — Aasigially Bppiall duesall (e 3)
OS5 Ay L @anall llal B1gall 2 WY (g pe canlily Loy Jlady e JS0 LedllSS (e Jaad
3 sinsall L et A 3l 8 30 liS ST U gially 8 piaall Lol

Aoatil) BT 5 ANSEY) o 2l (gl Adaus siall 55 pall Cile 5 il 5 o8 éidass siall 5 5 piall Cile 5 i) @85 ¢ iia AT desa !
.26-25 ua U= 2004 Al 19-18 5 alall
26-25 Lo U sga sl Gaic jia AT deas ?
% Roland Arellano, Géraland d’Amboise & Yvon Gasse : Caractéristiques administratives et performance des
PME dans un pays en développement, In Gestion 2000,N° 2, Avril_ Mai 1991, p 109.



11 j‘#\@@\JJ%@\JSM\QM}A\J}L& ol o

TAda gially §piual) Cilaisall BlES Jlae .8

LAY e cue s b Adass sially 8yial) langall 250

e 8yl Ly s sially bypiall Cliwsall Lo bagn Sl 3aisV) g dagldl) Uais) o
Sl g sl oda b dlas sialls §ysaal) Cilunsall Lol aaa Glb 6L 5yl bl
e eV (s aieay 5508 Ausnie 2 OIS ¢l Aatiyal) 3l Clgal) Ll aaa
Bppia Lie ) Leilatig

5yilie ClBlay Aansgiall o) 5yl Tpall e lain ¥ AU AliV) a0 Alied) Aaiil) e
aaa OIS Jla b lele Qi of Sy Lol Andlia (68 b 630l Al e 5)8le g
B ) L ) Zlimy ¥ preall (§5udld (il 4 Gl Sy g sl Dya (35ud)
& el lolail e adied Y dle Bat pe 4ali) 550 duall et ¥ Lo s
235 3] Ayl Jamy M (pSlginal) G353 i e gl Qaudiall Qallal) o LS ¢lgaliy
Glsdl iy Lealid) Laisd (e LeiSa g Y & Al g pall Gl Y LgsS aie
oSl

D el eIy A Rl 9

dualie galall Cially addgSill ol 8 lgiaaliey HISY] il LN Led Jd 55 Cas

o S Pla e cdygal) Gilbaglgsilly da8all Gl AV saall Glad oSl cV s 4

Glagiie e salia¥ls shll elads 1Y) o Jleadl paiigedasll cVlae 3 (3saills 5a5al)

20AY) Clads e dasl

i) JSagd) Aalaa g 5,19 L ggu. 10
SN (alaiY1 e JilE dae 5 Ylea) asly (ads Aangial) 5 yall dusall 500 a5
ool e Jiaiall (gylay) JIall yead 5 1Al SAn) Al sgas A3 ally 50y o8 awis
(OBl (A pals @
Ll atisall aladind dlgeu
Jlai) g g i) o
Colaladly el sl dad il A8l S5t g i)l o

Soal) Ll ((all uigh il Jall ) ad) el Ul dali B Al gilal) g 8 psuall g (5 sual) Gl gall 593 calial Cula?
Ll Aaala ca 1009 il 21 522 el Joall 3 Ao sialls 8psmall Clussiall Jiali cildline Jsa

G 50 ilacdy il Jadl Aad) o LELYL 6 sud) slaB) JB 3 Audliad) o 588l 5 a 5 oo Clawgalledil e (il 5 2

L 127 sacalilics 83



12 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

LY sy lapne a5 018 e ale Aoy Augall #lad dingg 1

e e e bnd gatlad dhagdl 5 peall Glawsall O Gae lae Saldius
sle sl alaal (ool lae Bsall Gl dgalse & Dgpall 5 Gupnlill Ugens Leanl bl
Byl lusssall (e o 5 ¢ aill 13

Aagiall g 8 pall lagall JISET I ullaal)

Mleie 83 A gially 3 yrall Cilugall Ciieat leld e 2y jules s2e Sl
Gaaliy) Gl cra caneail) -
WY Aapl bl e Capadl) -
Jeal) st uld e canaill -
Ll JEN s ol -
TAalily) il s Abawgiall 8 piuall ilual) cisial L1
2 Y Ay LIS o il 3pptal) il Cariest S
(Alnd)) Al Glwsa) o
.( traditionnelles) sl Gluwsadl o
.( Modernes et semi -modernes) 3)shiall 40i 3)shiall CGiluwsa ©
.(sous-traitants) duhlll dsed Jlaw 4 sl Glawsad) o
S Aaiiall )Astilel) cilbwwpal) 1.1
(il s lgiald) Gl s Al Al dassially Bpial)l Gluwsall aa

Aol Clatie ity ALl ahal dealuay laglis) Ss Aalilell dlalall 2] Jasll 3 aadius
1y ¢ Aidaiall it sase pdaae 53l Aaludl (e elial man 6l Gagane Gl Gsll
Dmss 5 Ol Jie e luall Glalill (e dlls
:( traditionnelles) dsalil cluwuial) 2.1

idasssiall g 3paall Gliwgall e Js¥) gl e Auadil) Clawgall addats Gslad Gl
I8 A 4 Taiiys piae 323 Ladad ) doaald cilatie i lilal) Jeall aadid g3s8 b
dda s oY) daadl Alawy) ) ldee 8 La) ciliwgal) oda lali 285 L ghlad adles
5 gl Gl 068 5aY1 3 e L Wias dadiial)l classall ge maly J85

Zaala iuala®BY aslall b pivale Al cladta) Gl Jl 8 Ao siall 5 5 sall A sall 5k G815 a8l 5 ca <) aie il 1
. 4=« 2003 il
35302 <1990 lSll dida sl A sall e (5 sl ) A 4SS 5 HLEY) 5 Jsler us il dana 2



13 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

&b anad) Gl @l e balde) ol aa Sysa Ld)s 245 Cua Bl ge e Jaa
.(Modernes et semi -modernes) &,skiall 4ud g 3, shaiall Cluwusal) 3.1
Lagdeill o il laaldie agey 8yshitall andy 8yshaialy Gluwsall 238 Ciuay o
Agpan)) lllid) e il il Gl (ol aasius Ll LS cdipaal)
Ahld) Aglial) Jlaa 8 Andlil) Lacgial) 5 §pheall lauigal) 4.1
s e liall Gluwsdl Jlae 4 eluall gslaall JIET aal o dplalll Agla) s
asgiall 5 psall leanay Saat Alglia ()81 58S e o AR 5 Gl Tl e JSG
sl DA iiad Lgilajdad (5l Al Ciliala 5 cilllaie Aty 5881 038 4l Cua
3 yS))
) Aagh (ulad o Aacgiall g 5phiall Cluisal) Cidas .2
A Sl L) by A el e e i)y 8 peall Clawgell Ciiad
) adad) z 1) Glawse 1.2
rpiad e alail) a8 3o gially 3 jueal) Ciluwgall Jalds ey
LAz colaual -
Aoaag aglall cilaina -
Aol i)l Jyead -
Ay il Gilatie 5 (85l -
ratail) o lehalin 8 adied 14l adud) g W) claisa 2.2
Lol Jo gt
Ay 4l el il luall-
LS de lua g Ay sl cile Luall-
el A)ge delia—
alidly alsall-
Dl ade L) Gl 3.2
Shaeaills YY) ) alia) il cleliall g i) adu delia 4 Jaab L aal ()
Glef il aa cilaiy ¥ 38 (3 ) ¢ S Jle Gy AES 5 2 G Alle dun gl iy s A
G sk 3 gilly Jladd) a8 Bl sy lgle Guoy Lee ddasgialls 8yl lusall

clalal) 4 Jax Al el Glgeailly <Y G iy IS o) i) ey

220 ¢ s e olalie sl !



14 JSU#\@L@E\JJ&MJM\JSM\QM}A\JPLLG ol o

Slusnsgall 02a Balii Glb Al Joall 8 Ll cieaiiall Glalll 8 138 565 o bl Clans 5 205040
Y el Ny Jall Jila € clpeailly <Y Gand #2305 Dlpal) Jlae gaay ¥ S
5sine Lol Lo adad (e W) Clagailly SNV mny areats dile Sl gy LUl
Sl Ul s3eals Adjias 6 YY) S 5S
PJand) il Cas st 3
Olaie A V) tlangaly syiall Gluwsall o cpes Cauall 18 e aad
pladiuly 4] Glleally Jaall apdati dlaliy ad ¢ A)all zEY1 Bladl z WY1 o aesd
Gl aedilly Jaal) (8 Ao gty cadlad
) By shiall 4pilly 3y shiiall Adassgiall 5 8yaall Cluwsall 3 opan (Sad G gl Ll
Aaaliy) lleall aiaty Jaad) asiiy J3¥) g5l e et Ll Cum DU i aiaall (e 3%
pas o Lily aiadd) Jaby Jaall addaiig puailly 5aY1 L 5)shaie culluly Zas Lngl iS5 lassing
Gsmilly & Ly
AR JSAY quua i) 4
Lo )l ) glacll il e 3gilall O Gy oligall lgiioai 8 il adiad
1:&
158 Jadi 5 #1580 Aolid) 48 5 oaddl) HlieVl e o6 palddl) alsd -
Goaladl 4858 5 ) A gl 4S50 el
Al Jlendy cpsSl cliyil Leassy Al Ganasl) o Il lae) e agii s Jlsad) clsyd -
e b Lpa i) A58 5 Aaalusdl) iS5 Jali
A gyl @l3 480 Jie JW 5 aadsll L) e o8 rddalidal) dagdall cild A58 -
RRPLEON|

laal al JIEY) Calide o 3dausgiall 5 8 pnall luwsall Jaa ) (ailaddl o B
Lo 1aa 5 e laa¥) 5 Apbaid) dpaiill 8 ddawgiall o 5piall Gluwial) el (o 4 ey
L_A\}AS\ ua.mj\d)\;wab.\ g_'q}.n

26 & &5 59-75 A0 i 5 Jaali (1993 131 25 J sl 1413 saeil (63 03 (3 30 08-93 (3, il o5 ) !
1993 41 27 ¢ 27 saadt ¢ it ae sy 41 840 () 544 s sl ¢ A (el 08 paadl 1975 ez



15 j‘#\@@\JJ%@\JSM\QM}A\J}L& ol o

A bl g Jslial) g Adaagially §piuall Cilasall dani 1 SE Caall
. el

b Leiaal o ol Liagy Aan gially 3l Ciliangal) ailad 5 asehe o Capail) 2ay
Leealsi Gl sl 5 JSLaa e Gl Lind Liagy LS e LiaY) 5 dula®y) el

Aagiallg 3psal) Claasal) Anaal 1 gY) allaall

Onsiaall o plail adadie Lelaial 3] i) 8 3an sially 8yl Cilugall 2¢
o Slusal) 038 slac] skt 8 aulgl) 5 aiSH gl 8 Gl (Sl um o Jal) 5 ikl
Alle 5 Ayame Apabad) dilse Baiad o Clsall 38 3)08 5 daal i€l Ll @lld Allall Jo apen
daaty JAL 5 7 W) AS)a 8 Ledaladl PlA (e At ds oo 68 ) Jigad Ao aahy Lee
laall bl 3Ly 8 Usgale )5 Ll LS ¢ dglaall 3yfsall el aladial) (3ada 8 dealusdl) b
s e 3 ¢ 5yl Clusnsall go Lol laye e sdle N1 anaille cplall ¢ Jlea)
Dok LS el Lnaals Waysa 5y Al Bl sl (e o
Sl Aalai®y) Cluusal) ae i 1

Gle laill (& LiSyis ¢ pyehailly iaall o 581 daay Ao sially 5 pprall Cluiall slaic 8
olaiY) Glawsall dple ey S Glead 408 Lulud Dhuae e Jaa skl 2als
S AT 55aY) 5 bl §panall aludl 2 6 8 deacadial) Gluwgall Ll Lali DLl
Slawsall e ST adiad g8 o ie 3l deliall VYIS Eulul) Gl Zll a0 Al
s le o Al pidl 4 Jax ) liSall o adailly laag i 8 el 5 5yl
G ) 5 o3 a1 () Cilisall g )l e Lla g Gilisal
Hesls Y davsiall 5 spall Slansal
odd) cualia 48452

shaY) daphl aal) @l didie ddlau)) CallSiys desie Jae pap B8 o Ly
eals e b ¢ Jl) Gy Al 5 Jeall Z8ESG Saaty 2l Coslad Cum aadiidl aliy)
W siane sy e ale V) 4 ) Aadl palaial 3 lysy e Lee dosllaall dllend) Clage
eab 13 g caliiall sailly Sadhy Cluwgall sda 8 duiall of 5LEY1 jaa WS ¢ Jgal) 5 anlil

22 U 2001 ¢ e g yall Lagil) o il cile 5 piall Jiga 350 5 hlaall ) Gl ) i e celig Jaslll e



16 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

aebn Jady AT musig Sale 50 e Ji1 LelSlia all dansially 8 paall Clasal) 230 32045 )
. LaasSall ae
‘L) aa A3 gial) dalil) 48a3.3

5 Ja) g Al aag) a5 shliad) Calide G Lhas 49 gial) datil) G
3 Aall) Clediase @la 5 S gl sale) (8 lgaalue 5 (oaall 5 capll G 35 5
o L ) ALyl asadll ang o 5 pad) 3 As) e Llaal 5 35 sl
5 Ghliall o3 8 Al 5 sl als e as) (e LeiSay (53 Y A6l 3laliall b el
ALY agiald) 8 ol el @lldy gadl ) sl (e die aai L
rahalall 4l B aalui 4

e e 2 DA e cabhpliall aea (A e 1oy dhugiall g spmeall Gluwsall all
il DA el 8yl Olinsall Z 1) paail ST dad dali JUll 5 Jadd) Gl dals
Pl D) Alaadl iy Gl agas a3yl Lgilaiie
r)Asal) Qia A aald 5

oAl s sl sagaadl cldadl s e 3506 dasgidl el Glawsdl )
Cun ualdll agilinge 8 Wyldiny dlawiul e a5 ¢ daal) HUaill Gserding Y )
OB el e s agane bl s Jl) Gy e el g 8psal) clunsall Gl G g jaall (1
5 Spall Gleg i) oda (e ggpdie WY LA mua 8 5V AE gl ALEN Rl
G leely) Sa g G BN e 5 Akle Jlsed) a3 i e Y adall 5 ddas sl
Jany Cleg il oda Jiain 5 oL 2P Jl) (ul)l Sl aaall il i o)3Sa . ol
e agaynd ) Calaall Lalal ) cshay ¥ il ol bl uila ST cile s pia) o2a
Baghlaind e il Cilay)
PAlaal) Uyl (985.6

S 5 ) JWll Gbl) 0065 8 Al Glall) 8 ddasssial) 5 piall Cilusall sl
3 Jaxiy lungall sda Jlael 3ya¥ k) 5 Al 5 daliy) 5 dglay) abled e
aleas ALl Jlaall mans los) Cam Mine Gl ailla gl aglali 5 cplelall s e Silasal
et Mg Lo sasty AN Oldgsuall 5 algall goili 5 iS5 Aa 3jual die) il 8y Baaxie
PR JREQES PES PORPIRL IR

. 21302 ¢ 1997 ¢ e ¢ &y 0S¢ Aralall iy dasn 5 ¢ gainall 5 delicall clpslia®il ¢ Jielas) (s s e dase

sV Al ¢l g s eq 35l 5 il 5 bl all Agmalall s pall dae dans siall 55 ppiall Gl sall Al 53 )l) ) s Jasi 2
.95-91 = U= <2007

32 uas]_985mh43§§1\ @Ss'&ﬁ\.ﬂ\ :\M\.;«E)}ill« BT );LD&ALA Uu)sé)md\ ALaiBy) uﬂ E):\i..al\ CleliallSle ‘;3453
. Zlua 3 1995«1.}sz~:“ ¢daa “_1}3.:.“ ‘;Avu}!\ J@J.AX\ 61;&4\...1-“ Q\J.\..J\ ‘?A T:)M\ Gleliall QeSS QA;).“ .\.3:;4



17 j‘#\@@\JJ%@\JSM\QM}A\J}L& ol o

s Gladd g ciladie 837

Z L A Cus Lpaal) GOSN 5 saaall IS Huae dasdiall 5 5 pmall Glawsall )
o8 Jaly il 5 cyslay ey claadll 5 adudl e HES o Taaally 63l lanad) 5 aludl
Faanil) A€l 5 aall ai AglaaS 5 3y eDlee lalin¥ iijea ) gay 1305 bl
raiaall b cpslgiall pa A8y cilile (136838
GlEs) e Jeall saals ad Slghed) e lod oSay Aaugidl 5 speall Cluwsall
3sas O WS ¢ cleaadl) 5 alull s JUIL 5 ol JSG aeildle o Capil) 5 hSue agtlalial
Al Y L 1aa el Aall 03¢l eVl e 530S Aagn Jaxy cllgiual g aill G Al
25500 lsasall o) dajall iy

Adagiall g8 piuall Cilusal) 4alsi A JSLal): 3G Callaal)

Al G Ugn e Lisaea dayn calind JSLEAD (e de gane ddacgiall g 3pall Gliwsal aalg
Lyspn JSLaall @i o Gyl ity 5 ¢Joall el dunloally doalai@Y) Caglall Cadial) dagis

Lok b b JSLEA aal (asili (e 5 eled sl ooy

el dgra L1

Cun (e Alangiall B pacall Clunall 4als ) JSLE aal e i3 ) Jysail) JSLES
Lo hal ciad il Ay cbilacal i) (il 5 paudl) e 50l axe 5 dpeall (ol 58Y) gy
Waal) te (Guaaaiahindl) 4l dai¥) Bee anll Jucali 5 ciluwial oda g2l i
o Bl 5355 ¥ e Jeanll dpgra (i JEIL 5 chlaall oy i)Y 13 5 Lelial
Bledbal s Jeats Sluswisall s2a Lol
Leelall lial) Aia 2

5 4cs i AallY (ajf dadid o Jsandl jihall 8 el Wi Sl S0 JSLED) o
die v pae () LS ¢ pa pian sl dae A5 ) 4 daead ) eied) baly L cille 13¢)
A e A gl e Algean 50 Jsag lial) Sk sie e Jpaanl)

6702 ¢ 1999 ¢ pas ¢ dpalall Hlall ¢ e 5 Juall b dadia ¢ Galud) dmas dase ¢ Gaall 3 58 dasac (5 bl mllia daas!
_6804:‘@u@f@w\ww‘Q&A\.\Uéw‘g}u;l\@hawz

4100= eZOOOe)m e:\.a’).\i&»y\ e:\,gjm\ :Ur...:lal\ eh_'i)bu.“ sliia e‘?jw\ uL«.uY\ tll\.gdha'ﬁ\ eé}\)'.q;.“ d,gl; A daaa 3

5 B peall Gl sall 550 Jsa JsY) bl ile ¢ 3palaBV) dpaiill Giad 8o 5 (o Ol pall Taalie ¢ L g2 Bagma ¢ S yydag 4
564.= 2011 sle 19 -18 (oo 53¢ 112 3a 53¢ 2010-2000 5l YA il jalls Ayl (385 b Aaws siall



18 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

Tomesal) ddles 3
58Sl Glussgall (u€e lialiaia¥l sanky Ao giall 5 8yeall Gluwsall & Jlaadl Suay
Gluwge 23 L 1ol 5 udlil) Jasall Gyt ae i SN 5 uall leas @lld )

Fellenl dnitpell 48K Pl 13n 5 Ldlee Caplaa adi (2S5 ollalaia o §yphaa
T gudtl) JSLEal) .4
(A sialls 3yl Lo liall Gluwsall 4algs Al JSW sl (e 4y sudill lsaall yiad
2 8 Slsuall o aal Jichi
Adlial) 305 Ul Olaglaall (aiig Gyl Eygadly plalY) ade 5 iy gul) Culeli€l) ol @
Al (e 8yl Clisnsiall (g Lein dudlially cdga (1o (laml) Lpiany pe Classsall 238 G
LAl
Lxus ¢« L Lihe) P e 33)suadl alud (goasill @80l e Al gl Gilatiall dyles 2 o
Aol gilie alu e J81 bl Wae
Sl ) i) adlyy Ablaal) Lpia) Glatiall sl ellgiad) Juai o
1S ) a5
o Aoy cAglland) ade cul 1) L cadudl DAL A aall asull ¥ axa Calids
aaiy ) ¢ Aangidls bysaall Glawsd) clblin Jde il 4l Gaaaill 1 ¢ Al
Ll amy 500 Cilipall 8 LSO bbu ey Lo 4 clldy ¢ 50 5)gem 35Sl liall
Y 3 Tad apll e cVaeall b3 o) Ll cilassially Syl Ciluwsall 8 dledd,
ass sially 3yaall Gluwsa) sl Ele mauad Lld §pamad) alud) &5 Aagll aludly leay Loy,
bl s LLa e canad @jlaall Cijha (e 333% Cile L) 2t 5 dygraa of LS
Tdg )y Jslaa .6
Lo Leaal Sag dplaY) JSLal e ESH Zpilall Adavgially 3psall Ciluwgall 4alss
it
A3 Cleba) (Y Aansially 8 ysaall pbiial) (8 ¢ g petinnall (mpmty Jpull) Clea) s @
5 Ol Glamy G cpgpdall 8 e Oppeiead) Gilasd) ) Ubal Josi Aliglay 3aixe
ovall il Gagyla eln V) Addadl) Ay

376 -375 Ua caisla s ke ¢ a9 08 Gl sall A Ay ) 3 ) gall o180 ailli ¢ 33 8 (e 0 ¢ aled) Anile gy ¢ By 8 Jiy S T

104 o g el s 2
Ue 2017 Ankaiud (S sie Axalacdoabaidy) ?)H\ u,j tiuala 358340 il 3al) GS:LL:M)’.'\AJ\} B_all luw gl Jial caesl ‘éj}n‘. 3
.30

.103- 102 Ua Ua can pall i el s Jai



19 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

Sl Gasall i) 5 daall e Laa) Glnelll (e IS mllasS [lexe doleiall Cilgal) 2003 @
A v

¢ Lpuladl Gleha¥l 5 ael@ll ale e duwsall calia 56 L Wle Gua tulas Slia o
cilpall daliae Jie cleall G e JSlial) 4 Cany Las

dgeluall 5 apladl clad) mllass [ Lpaull AylaY) Glgall ae dobeil) alluly iy pac @
o COlalaall Hladl 558 Jska () (5% Lea

b b e Jian 148 Jsléad) .7

Slunsall aals IageCil) Eyaadll g kil dygay Laglysil) o Jgaall dyga o
s (o Glaglrall (ali Can Al el @l)ghaill ASlee & 5 Cpaadll (8 ddia JSU
S Al 5phall 5 acall wali 8 lel) s salll (S daradie Cileas il dga oo skl
ol 13 daiads maly (4D

Leaecli oKl 5 e BaY) ol Al o V) o lus tAgalall Z 1Y) cBAM o Jsmanl) e @
oo gl lhalse (siwe (o @b Al COlAaLl) @l llatie amdal o 508 e Ledeay
Adlidl o 5y Ve ST Lelaat

& Asra dhugiall 5 prall Glewsal 4alg Al Gluwall e Jpasll dgpa e
Ao DU aeall 5 Jysaill G sy Aaal) Lalidyl e Jgeanl)

Adaagially B pgiual) Glasall 42l AN claadl) ;Y Gl

¢ alua cibaad Al A sially piall Glugall gl alladl 4 Wls dlall c¥saill ()
o Ll 5 Cluwsall oda (add Alysa 5 dpahals Al Llad ) sy b L e
rbasill o3a aaY mung b lady dalgall 8 Ll dudlially Glaty ala
Pilagially §ysuall Cilawisall Wggals A daalal) alaait) 1
dallal) Apudlitl) gass e

8 Adliad) i ) Adoall sylacll A bl agill ad) 5 alall alledl o - bayl o s
sagall o Llaally yskill 5 glal) 75y @Oail edin L cidbiaall dolamy) cle Uadl)
i) J5all 3 dal Alangiall 5 8pmaal) Clunsall pabiind S chasial) aludl 5 chlorall ALl
) Glasd) 53 e lend Blea J8) e S ) Gl 552

. 106- 105 (= (= <Gl e e ¢ sa Jai *
L 150- 149 a pac ¢idans siall 55 il cleliall J a5 dal galle sileall A ana 2



20 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

HAgalaBy) oSl gaald e

ol Aa g e ) jmay cdaalaBY) GlAaal e el maall allad) JUsil) e aaii
O Audliall Aa gy maal L) dgiae Lae Qhaan¥l 5 e lad) e gyaall golam@y) Jalall gas Jgall
& Aaugially symall Gluwgall glad o oysny Guaty o3 Y1 cdpplamyl el ol
Lolald) calidg
tAgilaglaall 5 Laglgi€il) gaad @

ob el oSx 5 dAnleglaall o opdall 5 oaaldl il dew o) e VA i
b Abaal Lol (GRY) FEY) salie o Gofin wa ol aie JSE Glasad)
Lo ¢ Cupall oalia@¥) saill & anlall paiall maaiy ¢ aatill 5 (@) ¢ Jl Gy cJaall
5 Gloglaall L€ e e laid) aldie¥) Cosng bl Alasgiall 5 5piall Gl aun
Clalaiall aliinl) Cilalia¥) po HBEN Biay Ley Letledd sk g asesd dually deiiall Lebilug
e

Tl gially Bpsheal) clasaisall Lggalss Al 4dalal sy 2
A Wb ) a0 A clasil) (e de gane A sialls 8 ppiall Cilawgall 4alss
Tleie SN ¢ Aligaty dnandats

Al 9 Ayly) cliaal e
5 Ayeailly dg)laY) CSLLl (e A gana GaD) CB ) A Bjall Glugell alaee 4alg

Lt
&) aac AlGe (e el Cialiay Lo g Agdyguaill 5 ApIa¥) el 5 il s A5 —

e Aale @i 33 axe g deluall sel Cappan 8 daganal) 5)3Y) Glehal 5 culld

Ll sl Calida
lssgall 038 Jary Adagyall Aaalyl g Clehal) mpiag pie —
Jaih o) latiall e L ety 3 gl calatiiall pu dudliall ASEs —
Al 5 bymal) luwgal) clatie e llall ana (gmliss) A5 —
A8 claad e

Ay Jsn dndall o Aaall Clasleadl Jilsis dpalaiB¥] gsanl) culdyn cdgdll coluhyall i

Jlae & Aald gyyie @l Jhainl 5 AaBY Ayspall Glojlival (o olaidy) 2l Gl

150-149 G o= s g s ¢sbeall M 2ane !



21 j‘#\@t@é\gg%@\gsw\ﬂmw\dphb ol o

oal (e Alad Aalil) Jsall 3 ddassgiall g 8yeall Glawall el o Caugall (o 5. o liall
Gasnll 5 gl Sland 5 2 UY) S i o @l (a5 chadine S sl o3 b Lasale
Gley b Al cleadd) 5 alud) zlay Dgaad)l clhekall A8l e 5yl a5 dule Ay
Aadliall 5Ly sl Ay gllaal) sl liialsall (385 (Sl
tdaeaill cliaal e

5 bpmall Gluwgell @llblis e G50 e o) e disalll G g2l IS0
Gilanall Ll 5 aaa ae it Jigad gap o) O ) ol Gan saly 5 Adawgial)
e dioay allall BUas e Lids le Jia JI5 Y dass gialls 5 paaall

Al A dacigiall g 5pall Gluwiall dandag 1 Ellil) dungall

oAb 8 Laugiall g bpiuall laisall 335 gl 1 oY) callaal)

o il JEEYL L Gaen QG GlaBlaY) (e de ganachlimndl) Mac il cag
5 Gl g o ading Sl ) daasend) lSBadl) 5 Jlge¥) o aaing Jalada (3850 sl
anbuy o 543 bgiadl el Caaly s paladl g Uaill lae ¥ sale) (e coladlal) oda cuiSa
el 8 dlasgid) 5 spmall Gluwgall i angll 13g) Aagi€y ¢ ALalal duenll s
il gl dpatl) Calwl Gaiad 8 gl adiay Adia 338, Cupicy

5 Adaugidly syl Glawsall oLE cVlae & il sl Al cleladld dans
P A Jsandl Bla e o)hal Sy Le 1aag ) shaly Aas gialls 8 paall Clussall dlaad alye Loy ghas

Al b Adagially §psual) iluall a3 gk Jgia 1(04) o8 Jo2a

S5 (ol ud )
¥ 2013 2012 2011 2010 L)
2014
Silsw’gal) 2as
820738 | *777816 | 711832 °659309 | 619072 | .
acigiall g 3pall
5.52 9.27 7.97 6.5 - (%) _ skl

oo Salall daugiall 3 pmall Gliwiell Ldlany) Glageall Glbyidn Je alaeWh Akl dlac) (e 1 jdaall

2014 s cygins Cha Ak caalially deliall 3

A1 220 & 52012 s e (58 5 oballiddan giall 55 ysaall il sall Lilas) cile glaall 4 8 caaliall ydcluall 5 )55
11 p=e @)A\M«&UA\}&LM\ B)\)'}Z
9 U= 24 &5 2014 Ja il s yalal) dau siall 55 el Gl sall Ailan) il sbeal) 4 58 aaliall g detiall 550553
9 U= @ﬂ\wﬁe&u\}&:u‘aﬂ'&)b}‘l
T 0= 25 &5 2014 s 5 b5 pdall ddas giall 53 all Gl gall Lilasy) e sleall 4y 5 canliall s deluall 55 55 °




22 j‘#\@@\gg%}ﬁ\gsw\&mw\dphb ol o

12011 A 1) 2010 ddw (e Ancugiall g §piual) ciluwasall 235 ghit Ay cilesa
(2011 chussal) 228)-(( 2010 s sall 22
2010 Claswgall 20

x 100 = kil 4

el & daugially nall Glassall sae b (4) &) dsand) 85006l clilany) s

Siall Ciliawgall 3o o Baadl Cus 98 )l Tanigia Jana A1 ) Ao e s 35
| Fususe 659309 &l 2 20171 4w i Wi duse 619072 o 26 2010 4 ddasssialls
(777816) 2013 sle gual 23 2012 4 4lgs Az 711832 ) aiiy) 559 6.5 Janey
Sya duuie 201666 oLl 5 2014-2010 syl oda P ifs,cdanisias Sypia duuie
dsusse ll 200 sl 8 2014-2010 asledd) Laladdll oo Chagdl of (s (A cAdaugiag

B Ao diag pa

Aol Aslal) coa Aaugiall g Bpiial) Ciluwisal) €365 1(05) ad) Jgaa

JsY) (ol adll
: i 2013 2012 2011
o o 2014
A 5&3:\
A Qe A e
PME
122035 | 77.25 | 633891 | 77.34 | 601583 | 77.34 | 550511 | 77.64 | 511856 gUné
B LS
PME
(28) 7 544 7 557 8 557 9 572 &Uné
als
PME
39422 | 22.69 | 186303 | 22.59 | 175676 | 22.58 | 160764 | 22.28 | 146881 | «lais
LN
161429 | 100 | 820738 | 100 | 777816 | 100 | 711832 | 100 | 659309 £sanal)

2024 3y daugidl 3yl Gluwsall Aslasl) Glogleall @lpis Je sldeYl Al dhae) (e 1 juaal)
2014 yuds cdygin Cial 43,88 aalidly deluall 3fy5 oo 3yalall 254

&b palall gl 8 ddaugidl g gyseall Gluwsdl o odlel Joaall DA e Ly L

) s a5 danadl syl Gluwsall Jlal e % 77 Jss Jid gl 5 i 25
o L) M Lguig Al Ageatl) Glelay) calite A e g Uadll 138 ) Aall aslgl 3 aLaay)




23 j‘#\@t@é\gg%@\gsw\ﬂmw\dphb ol o

dacly Gl el & Jiam 5 1994 diw dlaugiall 5 syeal)l Gluwsa) g lay Lals 5
Daskil Al A ¢ Qb Jads acal dgdagll ASHN Jie daugiall 5 5pmall Gl
2ae galp Aaadle (Ko WS ¢ Alangiall 5 5piall Clunsall gl Glaca Getia 5 L)
aa)y 138 gdse 28 5 2014 dd JoY) caslanadl Biles b da gand) A ially b ppiaal) Clusassall
plad) & Uadl) ilinsge Lanass )

il 282011 A dad) Ll & ddassgiall 5 8psal) Gluwall sae of Loaf Jaadl
3 5aL5 (ol chassse 186303 &y i 2014 L e J5¥) ulrad) 8 Ll cdsse 146881
Jise 39422
‘hlad) gl s duali) Aawgial) g 5 piuall cilawal) gk .1

SoLail) g U s Aualdl) Aauygially §pial) claisal) ki (06) o) Jsia

. S ol aaad) JR o)
%o_ohill dpd | % § % X Ll ¢ Uad
2014 2013 ¢
Lually AaNAl
9.58 1.01 4885 1.01 4458
g
9 caldgaal)
8.34 0.5 2402 0.5 2217 i
aalially 48Ual)
Sty ¢ Lial)
6.33 32.42 156311 33.26 147005 ]
4 gand)
Ielial)
7.28 15.76 76000 16.03 70840 .
Al sal)
11.54 | 50.30 242532 49.20 217444 clasil)
9.09 100 482130 100 441964 £ sanal)
2014 yai5i 25 a8 dagially 8peall Silugall Llasy) cilasbeall dppdicaalially delicall 55 jiaal)
120=

%11.54 ) cleaall g Uad 8 Gadipe (A5 Olussall ¢ L) A of 5l o2a PDla Ll
9% 9.58 dusiy g all anall 5 AsDlall g Uad 4y o Cpmndanad) G

JsY) el DA diise 76000 dseliall augiall 5 8pmmaall iluwsall 2 &l S
9% 7.28 4 5yl gl 2013 U5V landl DA dse 70840 - d3jlie 2104 i
9% 9.09 b Lalall angiall 5 5pmall Giluwgall Jleal) skl Loty




24 j‘#\@@\gg%}ﬁ\gsw\&mw\dphb ol o

b LS gl s Lagead delial) g Usil dangiall 5 pphaall Ciluwsgall g5
(Reliall o 5 (o o 0 % 29.54) davgia 58 i dunse 22449 14 deliall-
(aeliall o 5 gaa g0 %21.35 ) ddavigiag bypiea duise 16200 :G)slly casiall delia-
(Aeliall o 5 (a s 00 % 15.34) dangiag bypin dususe 11660 jalall 5 yaall-
(Rebiall o 5 ae 30 % 13.25) dauisies 8y duunge 10072 1o lidl dgem

221629 baa sliiall Gluwsal) aae il dlaugiall 5 spiall Gluwsall A€)a (ady Lad
349 e a5 0a p 2469 Gpshiadl de il s 3 Aelia a5 a2 2859 Wi s 5 oa
Aclias 50ap

sl &l.h'é i daldd) Ao giallg §yiall Gluwial) cildy .2

leie ald dlaugie 5 bysua duwuie 2676 i &5 2014 L J3¥) wlaudl Dl
Ganh (aladl 207 5 dgsine paladl 2469

e

cilelld Cilida o Ayginal) Auaddl) @) Aaldl) Lacgiall g 5piuall cluwial) 23355 :(07) o) Jsia
g 2baiy) Jalail)

(el el 2014 J5¥) omdimad) cSlpnidl) 4858

i

JA sale) I LaLal) ¢ b
saL30 whall | sl | 2013
2014 £ L&)
4885 269 21 7 255 4616 el nall g aadal)
.UAS\‘KELH\‘QGW\
2402 | 143 14 25 154 | 2250 |
Aleatall cilasilly

156311 | 5401 1051 690 5040 | 150910 | dragandl Sy g olid)
76000 | 2963 453 349 2859 | 73037 Al sal) dsliall

242532 | 13940 | 2017 1398 13321 | 228592 laadl)
482130 | 22716 | 3556 2469 | 21629 | 459414 £ 3aall
= 2014 juadsi 25 o8 danssially pieaal) Slianipall Ailany) ilaslaall Gy aalially deliall 35f55: jiaaall

13

dgimal) GalaiDU Ao gidls syl Gluwsall 2o &l 2014 Ll J¥1 uladl Dl
Cuny 2013 Ll I odand) DA Dghidie duwie 24237 4jlie dunge 2469 Lshial
91,9 - dangially byl sl by Jana 8 53030 At

13 o025 ?5) sa)s.dé:mc;).« e?;tud\ icluall IB1BY 1




25 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

ol 3 G Al gl Ao lually cloadll g Ui 5y & gladial) Clusall 2xe gl ()

% 56.62 Jisis 2014 Js¥) caslaulls 2013 J5¥) caslansdl ale Adass gin s 8ypim dussse 101

70 hi & a8 2014 JY) ol DA Lshiad) daugialy $ymeall Gl G

IV lanalls 2013 JsY) danadl (Lo Llysatl) e liall g Uad 3 Alassgiag $y6a e

Goshiad)l dhugidl 3 pmall Gluwsdl e % 14.13 Sy 2014

2014 alad dalid) Aaugiall g5 piual) Ciluisall Lgd <55 A1) BLEL cloUab aaf .3
Aalal) daagially §pstiall Clawigal) Wb 3855 A blal cloUad aaf 1(08) a8 Jgaa

2014 J5¥) ol auall )

(%) A “ ilasgall 2 mLad gl
32.42 156311 dagand) Y g sl
18.55 89454 3,laa)

9.44 45531 clalgall g Jail)
8.48 40874 Cilauall cilasd
7.17 34562 elilall cilasi
23.94 115398 Al cleld
100 482130 £ sanall

25 &) dangiall 5 gpiall lungall Aglasy) Glaslaall di e slacYU Akl i) e jbaal
- ealially deliall )35 <2014 by b 3yl

sysaall Gluwsall blis e dgegenll Jail 1y o Ll ¢ Uad 3ykap codef Jsand) (e ey

e s ¢ Slelaill g paan o % 32.42 3 2014 2 G5V culad) 8 Jie 3) Adassgialls

sl Jlae 3 Lo g Uadll gy dualad) clsnsall 3 el @yl 1) gl ATl Al Gl

8 Aaald Cslie ald o aad Les 4 Leinl) Ay Adle Aasape ey SIS adyy (Sl
eV il aling ) Al Cluswgall aas Aalaial Bl GLall 1

Adasially §pieal) Claall il ayi @A k)

s LS alul) Lyl Job e dala Jladll b dasgidly spaall Ciluwga) S5
f S Jsandl & e

16 =23 ?5‘)65‘)53 G e «?;L'ud\j icluall IB1BY 1



26 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

Aaugiall g bpieall Claiall 335 Eua e A1 LN cuj5 1(09) Ay Jsand)

) By PP RWA(

%y gal) % daudl) 2614 2013 AT i Al
%4,51 %11,44 55176 52797 Sl 1
%05,53 %5,94 28640 27139 33 &) 2
%6,45 %4,80 23122 21722 s 3
%5,40 %4,78 23025 21845 Ll 4
%4,68 %4,47 21571 20606 Calau 5
%05,83 %4,19 20210 19097 8yl 6
%05,23 %3,62 17450 16583 ALY 7
%05,30 %3,42 16477 15648 3L) 8
%4,61 %3,18 15327 14652 PR 9
%4,98 %2,51 12085 11512 Al 10
%05,18 %48,34 233083 221601 > Esanall
%4,94 %100,00 482130 459414 S £ sanall

5l e syaballe 25 28 dan fially & praall Gluwsall Libasy) 450 e alae¥h Al dlac) (e 1 jmaal)
2014 s cpalially delial)

cdsandl 58 3)0all LVl (8 Ao gialls B pall Cluusall 230 gsane 2 I Siall g sanll
il LYy pan b A sially 8 il Cloiall £ sana 58 1 S ¢ sanl

D ogd DLl haal) alall G (sslutia e JSG ddaw giall 3yl Giluwiall &5

A sially 5 yaall Gluwsal) (e %0 48 (e ST sy @l¥5 10 8 el 58500

@i o goanall e %11.44) bl 1 as Sl aul (A dassially 3 piall Cilassall 58 a
Ul dassgiall 5 3pmaall Gluwsall (e % 27 Jsa Gshiar Dlag 5 0bas < 5)s

sald) ((%5.4) Al «(% 5.53) 535 gxb «(% 5.83) s ¢ (% 6.45) olpy g IS daud
Gsial) Ao kil Jane iy o Cua ¢ olaill Jana el (%5.23) Galayess 5 (%5.3)
(%4.94) k)



27 j‘j,ﬂ\ggwbgahu‘gld\gsw\&mw\dphb ol o

calgal) cuua dagially §phuall Cluwial) &85 :(10) pdy Jgaad)

skl 2014 J§¥) (ol dall 2013 KAVEN|
16008 332372 316364 Jladl
5194 107727 102533 Llad) Gliagd)
1514 42031 40517 iad)
22716 482130 459414 £ sanall
2014 yuad5i (25 Ay dass gially 5 piall Cilusall A8lany) ciloglaal) 4k anlially deliall 35 1 jhaall
A7 4=

ol Tangll o lgind LSl ey . S Gisiny Al Aladl dgall L8 laad 39a i
Al ally Bpgiall Ciliasall (o Aagn Hpus

(% 68.94 & Gunsty (1 )iassias B yin Ausnssa 332372 Lo Aladl dikaidl g5
Aihie g Ly (% 22.34) Lausie 5 yhen dusse 107727 o Uall Clinglly desite
(g5andl 0 % 8.72 sa)ihanisia 5 byia duunipe 42031 e sl Cigiall 5 cigiall

eibal) SaiY) B Aaagiall g Bpsaal) cilsall dadluca: GG alhaal)

5 gl AL aa iBal G Aaugiall 5 Bpeall Cilingal) 23e el ) Lk s
5 Spall Glansall 50 Auhay b Lad o ¢ Gleall G Leagsh 2 5 Lalaall ¢ U
e Al oY Jadl) ualie gyt Gllly a5 dhga (pe Leldal) At A il
Aatll B layss by ast a) dea e doelin) At Jiid saag) delsall S

cabalall 5 aladl Jdslal) ol 8 b e passlly g dpalaidy)

) A Lnagiall g 5piall Clsapal) At lusa. 1

) Conen A gial) 5 Bpaall Ciliagall Wi ) Jadl) cualia ol Jsall Jsaal) Jiay
2014 52013 . Pa



28 j‘#\@t@é\gg%@\gsw\ﬂmw\dphb ol o

Ll e Aaugiall g 5piall cluwiall Wbl A Jrdd) cualia ki 1(11) é) Jgaad)

91 o ) i
o 2014 ) ol acd 2013 J ) (ol iyt
0
. . Ao gl 3 utual
(%) Aol 2 (%) gl sl sial 5 pal
8.24 58.32 1214481 58.57 1121976 £1aY)
9.85 39.42 820738 39.02 747387 iyl
8.8 97.74 | 2035219 97.59 1869363 Dl gsanal
B i) s
2.07 2.26 47085 2.41 46132 | U TR
daa ganl) ddauygial)
8.72 100 2082304 100 1915495 gsanall
g 25 ) dasgiall 58 pmall Gluwsall Ailany) Glasheal g pdicaalidl 5 deliall 3)))s 1 juaal)
11,2014

G ¢ ddaugiall 58 praall Gluwsall Cijla (o Jrdill aan sk JaaBl Jsoall PlA e
2082304 « 2014 s> dlgs die dangiaddl 5 3prall Gl gl Jodll oalic 22e &l
5 (Ragine palial)ibsidl 5 sypaall Gluwsall Gyl cela¥) (e IS amy 20el) 138 5 c2jd
Glawyall a Jaidy 353 47085 4 L comiinll 5 3all Heall dalall ciliwsall Gl
e ganll dassgiall 53 ymall

Ljlie 90 8.72 o Lot ddausid)l 5 speall Gliwgall Jadll cualie ek da )
sk 28 Aalall daugial) 5 bpiall Gluwsal shal e o) ¢ua 2013 J5Y) ol
.% 8.88 4w

Jiey alall dangidll 5 spall Cluwsal i Al Jedll cualie sae i aadls
sysrall Gluwsall yis Al Jedll cualic g sans oo % 97.74 4y ol cuaile 2035219
GAdasgial

Con Ao laal) i) (& e g daugid) 5 sl Glawsdl G Gas e paliing
i) Cualial by gy ) aliaial b sl



29 j‘#\@t@é\gg%@\gsw\ﬂmw\dphb ol o

alal) a0 ) b Aaagially § el losisall Laalua .2
5 cligmall gl Al ol a3 IS8 Al 5 Sl Gl b
LY paall DA e el el
Al il i el aal) A ALY R1A) gl g (12) a8y Jgaadl
A Dl Hlblerdaall

2012 2011 2010 2009 2008
aadl) | dadl | Luwdd) | dad@ld | dud) Al awdl) | dedl) | Apadl) | dadl

- v - v - v - v -

12,01 793,38 15,23 923,34 15,02 827,53 16,41 816,8 17,55 | 760,92 | faluw

87,99 | 5813,02 84,77 | 5137,46 84,98 4681,68 83,59 4162 82,45 | 35741 | dialua

100 | 6606,4 100 | 6060,8 100 | 5509,21 100 | 4978,8 100 | 4335 | gsanall
50 (=c2013¢ 24 o8 dausially 3paall iluwsall Lilany) Gleglaall 4358 alidl 5 deliall )55 juaall

Sl bl 8 dasgially syl Gluwsall daabus of @dlel Joaall DA (e

) 2008 das & giiba Dl HLle 4335 (e il Cua jaiue 35 8 Glig aall zHla alal)

coaldll & Uil daalise daabluall 28 e caliy WS (201240 & gyl Jln Ll 6606,4

Laalus Leiy 90 84,76 - 5% 4wy 2012 1) 2008 (e syl DA Lagiall b aale Eum
9 15,24 2z Lo Jaussiall b axi ol alal) ¢ Uil

L& alal) ‘_,A acigiall g 5puall Gluwsall daluwe .3
Llagiiall ds gana s Cfjalall o8 1(13) é) Jesa
Sl st (gl Aaill

2014 J8¥) udauall it A5 en
% Lagdl) : :
0.53 179 L alud)
95.92 32218 Osaal) g ABUal
0.17 56 NEQEAPH
3.34 1123 daias Cial cilagiia
- - =L ) gl




30 j‘jﬁ\@t@ébg%@\gﬁﬂ\ﬂmw\dphb ol o

0.02 7 S liall jagadll dlu
0.02 6 L e O ala
100 33589 £ 9a2all
2014 58525 o8, dasiall 5 pieeall Cliangall Alan) Cilaglaal) A caaliall 5 deliall 3f55 1 jtuaal)
48

P el s lhola aal Jid cligaadl of el Jdoaall e ailaadle oSa L
Dy Galiasly 5o chaliall Aleal) Aadll e % 95,92 Hai Ay 2014 did J5Y) o)
2013 dud 580 i ae 3)ie %'2.3

el e % 4.08 G Alia Lgins A5 Gligad) gl ola absball Ll
G, saly abplall eda e M L Sopel Ve bl 1.37 ded ¢ clplall dlay)
12013 Aad ISV sl pe 4350 * 96 18.18
Do Ll ()5S0 el yaall Ul oA Byaall Cilagina) aal (ady Lad
ey Gy 5 clyaliall Llleai) il (30 90 3.34 duws Jid Al 5 driias Chial Gilagiic o
é—DA\ Vs el 1123

csSpal Vsa (sle 179 Gahy 51 % 0.53 Aoy 4503300 oLl @
csSpal V3 sile 56 o0 L Ay (5l % 0.17 Ly o) Cilsgine @
Magia JS100 0.02 Lty "450330) ual) eDlgiu¥) alu” 5 "o lall Ciljeatl) ol 1l o

Aangiall 5 ysaall Gluwsall daa ey dlaiall Gllaeall 5 2BV (e aadiin) (Sa b
ool S e Agilall Gluwsall e gaill 13gd Appaatl) sl o sa dalal) 3ylas
Coalll Glatiall paad lede iy 5 el Cum (oAb 5 o dedfiall Jeall 8 Leilis
5 byiall Glawsall 58 Cis SIS Al 13 eSay WS g Gleliall 5 daiadll
e g cdlpal) Audliall e 5,080 eDlial aae 5 ¢ Adsall 3ol ) Lilaiie Jiay) e ddas sidl)
omed (A g dpelay) ¢ abanll ¢ A el i AV lse sae 8 Al Gl s Gl b
alial Jlae o Adsal) Huladd) Gadad 5 Aadlil) L)a8 e @)l dal e @iy 5 cdgpiall 3))sal
oo gl 3 e Jio 3 yiee dgdle i)l ol sded (sl Cliialsall
52l e aiell Ju 5 Asall Jas e ¥ L 5 ALl Waylse Lagasae bl Gliwsall
bl e ad )l o Jeall 5 ccligmall zyla chaliall sl 5 485 sand dadlii) Gl
Al (3 paall il pe caglas Lelaal Alasssial) 5 5 piaall Cilupall 4l

4822014 yb 525 a8 5 o o J Ailian ) e slaall 4 yliicaaliall 5icliall s ) )yt
ol Guicaaliall 5 delialls )52



31 j‘ﬂ\@t@ébg%@\gﬁﬂ\ﬂmw\dphb ol o

s Jadl) Aad

5 pall Gluwsall 38y 5 mudly cange Cippd ellacl Gl Lad S YISE) aay
¢ aalgll Al Jals sy AT ) al e LIKET 5 Leallae aaat Jea oY) cadlia) 3) cddas siall
csalll Aapy o) g el 8 Alaaisall pulaall 223 1) (A1 Al lld aa

Ugens Jio @AY Gluwidl o by o bnd saillady Glewse ol Caali |
JSel) (8 8haaie Auan] Aansgiall 5 pmall Cilisall Jint LS elga¥) g3y paliad) 5 Gunlil
RS b Jladll Laysal hhas dae Laia) 5 dpaliai8)) dpaill (580 b laga hsa polad 5 (g2l
S alia) e doaid lgleny Lo cildad) Qi g daaldy deall (ah Gl A0 JJalal bl
Ofiald) 5 e dBY) 5 A sall Glpe)  cladaiall 5 A8S alladl Jso J8 (1

b Jaiall asSall acall (pa LESH by sl Aanigiall 8 il Ciliassgall dsslaa |
DY) dgalse o g el favay Lo clgidfi 5 lgaeal Asdall JSLell o Li) 5 cBlgul] apas
N3 Uiay (e BN Juadll 3 Wby Ciga Sl 5 saleai) & e Ayl



:@w\ J..a.él\

C\.’:.GJW dednnd! )\5’22\ dg> g @ J_;i\:.!\ 39
Sdlady!




33 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

-

gl

Coa (galaiB] Jlaall Gl Lad Aala Joall i) o Ladii jpa3 o) il oSy
z L) 138 GalLY) aaiall  Jsall alai®¥) 4 olaV) z L) Aglae DA e Ula Gl ek,
5 esY) A ae el Jolall Aibie clay DA (e sals Audln Ude (m 8 0)en 3l
5 bygall ald 5 Audliad) Glasall 40 Saai o s sylaill Lpallall dalaiall L)) el alaaidy)
A 5)0 5 Awdli a5 clagiidl 53 e 5yslaiall Adsall lalaEY) 6 Lgie das il
sl u Y el G Al Al 5 Aad) bl a3 JS aad B e JS 5 kil e
oY) L3 — ala) dal e Apda b Glaaly Gy dplam) Al zen of il
O o lalas) ain o (S dalie ChLa e el g Lo z L) 138 el (e Alainall )l
ALy luwse oo GLAN Glil Ldla o5 Lo (sl Ly L e

5 Audlal ) clawsa) g dal e dabiad) chlal) gu e dalil) dle e,
Lol Lo ) oliand Al Jasdll 13a b 3yl adle s LA lad) Cilagiial) 5 Cilugally SllSiaY)
e sially 3 yuall Gliwgal de aaall cpfisdl 10 Gl e
Apdlall sl & A dlasssially bypiall lagall daliall chlall 1 JE) Gl @
e sidl 3yl lawsal)l Juali tCallill Gyl o



34 édbﬂﬁ'}’\ Cuﬁm W\ J\f&‘ :\.@A.UA gé d,)blﬂ\ 299

A gially §piual) Sluiall o axadl o sisal) 105N Eaall

a8 dgalser st o led Y OIS I callall o laabiatd) i 8 40 dapey il e

Led 1o Alae ¥ (0585 Cgan A Baladl dpudlill e 251K Led 585 i giluse Jialiy - Lady)

1S 5 as¥) Y] Gm s e Ddangia 5 )e¥) ASLAN A8 Al il o s Jie
foh Lad BN (ol (@)l Cua 3)laill dallel) dabaial) ) el alaai¥) g g pie

Adangiag ¥ ASfuil) g callaall

LAS) ) A8 o ganaa L1
irs AShAl Sl B! Ay de sanall 5 il e JS Caadg 2001 e 19 &
Oiala o ASHAN 38 o by alsill o of ) cbslal) US g Sialgia Gl 5 lsal
J8 e 2001 Judl 24 3 avgiag)o¥) Dslin slae (& gl Jsall ajlall o))y ¢ Laial
oalaall 5 Aagy¥) Al sluyy culs ) YD Jeall ey s Apibal) dleskall L)

BETETN

Jesl Jila e Antonio Magano  JUad! sl oSt sal ashal slal e ad gl
i Gl Ca manns "L aan ladll s Ll S Likel) 2S5 Aiall dualid) 3y0l)
adsl ey Culs Y Gl e g A ps¥) el s 96 40 dandy dplatll <Y alall aaa
zsbiis A Gl dlga S p0 ASHAN A8 e (ladl) cailad) Gady JEul slal e
Jdlald Uie 3ae (e 3aluO <l g c_u_j ) EOG oy

glad Lo Glelhd sae gadd WSggn 5 Gl o adall & AT culs e
Ol G Ayl BN et 5 ¢ Lpaelall JSLel) 5 oluall 5 Alangiall 5 bpaall Ciluusall
5ol elhd acal AW 5 @l bl (o AUV Lealuall 3Uai aasgiy JUaN) 5 g il
Gdasgiall g5 ymeall Gl
Al dlal 2

5 dalady) Gl e S5 oSl dyilam o 0¥) AShal Bl Llad calaal sae Sl
SAAEY) st o 1l Gl s Ll )

@ La®y) LS80 422004 e 9-8 I i sall 4 1425 JsY1 a5 19-18 553 JMA dieiall ol ailall Jae G150 5 casan?
A YA el 381,80 i 5 (el RSy pall



35 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

b Lasad Caldag dden Ganlin 38 s oo Ofimn amngys¥) o 8 0 T oubad) Cirgl) @
Nay L) Jled Ailaiar AU A g)5¥) de sanall Aglaes 4S50y Liasell AaulSll dgalsal) Jls
oa ol dalaie JS5 8 BS54l S
olad) dniiaal)l adudl Bygud Gaelil Aty 5 5aa Glsul o il 3 aS g alalBY) Cisgl) @
Al Adlial) Cancay Capat g AS0gte (35
)rasd) A 5 el (e all ol Aakie oL e BV 13g) awmd) Caagl L
(3 Y 5 i Y e 0 i) 5 cpalasl) JEY da dili
5 Jaali by Jasail e Clae e o Jpanll (e ASHaY 038 LeiSaid yiall dually U
1(MEDA1-MEDA2) Mix slaidy) (46
A ha- s LAl Jdle 5 adlge.3
5 bl dae g 4 diaall saly (K W1 AShAl sda o palladl e LIS gy
Cpsaad cqula J8 adlsy ia iy SlaY) ) Jeasll o oSl gl o Gl slia
FASHAN s3a dnead) DA e il glaall
8 eand (Lys¥ Aagpe sana 3w Al Ol B duelia Yo amy s )s¥) ) o Ly
Aang)s¥) Glagial e allall 38

G Blandl OIS 13 43y 1368 Bl Lagdgi€ill o Jpemnll 3 el i ASLAN 238 o) o
s Jaxind 531 8 LinglyiSall 48 e i)

@ AT adls @y ) Giliay 5 bl aas ol 5 iSa ol las GlA ) ddla) @
cleslaall dalsi g oY) dal e sl s

DLV L bl a8 S Al ol pmy 8 aag cabll gl 8 Sl o) e

Lo ldal JSUie 5 (plaall JalSil) Lygmn i Bogen Bom Lt 5 Aail) (gl (A el
Go a5 s el Gasias Al Gl C e AiaY) il 5 el dianil) lilany Adaiize
Aol ) el el diall ae ASHEN a5 Cag ok gl Jiaatll Aygaia
Lol Lo Ailham o)o¥) ASHaN @il W Jaas Al il (o

AShall shie aa dghagll GEY) aes Calaal Gen el (Sl Conn 5 alasl
JIseY) Gussy 5 leaddl 5 adad) Jlae 3 63 Joall 5 Siball ol Galis 5 Apalaiy)
Y oleie dald gobaii¥) ol bl JhEaY) axad dam culal) lanul eax Al
i) (358 Aylea Cila Sl aalaiad

19-18 553 JMA dieiall gy 5 ) ¥ A yall AS) Al Jandi 5 Cppuantl S oyl galia®Y) JalSl) ¢ Jgall EiLall Jae 3150 5 Casan
80 1262004 sle 9-8 I i sall & 1425 J Y1 ans)



36 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

Goai) Ao sane o Li) o o o8 S s V) aaing AShHal e b ol LiCey o Lee
aghd Gl e salladl ALY 8 Asenie g Aggs DD 60 5 plaall AtV IS Apalatd)
Ahugidl jadh sk g eyl il

Asdgial) Lalazdy) Gy 4

sl o5 Aty o) e dasaie JBT dpihan 5)s¥) all dalal) ddkaial ¢
YR
Leelall ALY madl) o dadgia) B 1.4
5 &S yaal) alall dpny il ABYL agys¥) A 5 hall G adsal) ASHAN Bl iy
syfine BT Glall iy 138 56 g)s¥) 2] e dadldll Leliall cila gl o A8 5aall
Ge S g pall Jalill aeld N 5 e daddl Baadl Jaly dndliall Daid) Gy o bl Z Yl
2 Cimn e et Al Glawsal) o) 5 Ll casly 2 o Jad) il 5 ) st
5 2(3usse 820000 (5o 2l ) sl 5 awssiall gsill (e lassall o2 ale] 5 el ud
paaxie lelel ) Augys¥) lawsall dgalse o i Y ol a5 ddadine dleay wia
Balily clylSaly 5 dxdie an Ll i€ Al 5 Gilusind)
Lo Jiat eliall aboY) blady Gabe A S8V of e asbll (S Ligae
ot
Aglaall Lalaid ey Adliall 4ny 8 Cadigll e e Ao s Adaiif e il —
Adlid) e 5)0l8 caleUad 85Uy Al cilasg (2] —
Tl LS L ali a8 ) Y o AdaiilYl aaf Capian (Sas
Sle ) Aaal) e s cAamis Ll 5y ) LSl Aadiye dyleal danlall dbil) e
o3l dlasy
€ YIRS aad () Coge cduiiia duudlis 508 3 LKl 5 dadipe Alead daaldl) dlil) o
oS penl) Slall Cuy
dgalse ol Al AaiY) a5 ddsaa A eal) gl oK) Al 5yl <y 3adsY) e
ST bl Gaian Alla 8 T ladl dudlidl)
Aaii) & g cAdms Llesy Gl it 8 2 Al 5 Al Al 5yl <l 2ail) e

copadll amy a5 Jajie (Al

19-18 553 JMA dieiall gy 5 ) ¥ A yall AS) Al Jandi 5 Cppnantl S oyl ool Qo) ¢ Jgall kel Jae G310 5 asmn?
.81 =¢2004 e 9-8 - i sall & 1425 IV &,

704:‘@\.‘»&:.).4 e?;\..'m.“}lr-&a.“ 3)\)'}2

1020 (2001 3 :\_U\J}“ w:\u)zj\ daaidl sE)Auﬂ c:t...\,\)xj\ icluall ‘__,Jc EJ\;ﬂ\ BB T} Qud}’d\ CllS=) 5T .\;uua!\ Cy\é_d 3



37 édbﬂﬁ'}’\ Cuﬁm W\ J\f&‘ :\.@A.UA gé d,)blﬂ\ 299

OB sys¥l S e ASHE b A ) dld) el Al dglaad) Jal) ) Uyl 136
3330 Aaplaall Glawsal) 0w %40 ) 30 syias 2 Aadgiall BV o ) eds caludal
Al Al 5 edaall o gl aaga gl geliall Jaall il Jlea) &l s 5 adigilb
danisi dse 6000 JS 0w e o oA) Al iy Qids S @il pady o)
Sihall Al Loy lall Racald a5 33aY) 2000 5 ded (5541 2000 5 Js3 L 2000
gl Y eluall g Ul wlul <G JEV) o320 a5 o JBY) ul aigy asl Al jund
O el Apiall 5)lal )55 Ly caald Al Ay Bhadipe Aleny gialy 5.8 (gilal) e luall
ah 5 Gendl 2l (e langs SSYI cle Uail)
s AN A g SV LAl adlanilicaaal)l cileluall cile s o
glall 5 zall (e L) lge Gilelad @

5o IS0 sa3ga bl alge 5 I culeUadl) culagiie (e % 80 o duhall i Cua
g g o JlgHll (parge (e pdll (pigd bl aas 50 % 95 5 Jaadl caualie 00 % 94 )W L
i Lk 65 e i Jleel ana 3yial) deluall

OSar V5 byede s i eliall Al sl Galin AU BV o) sy 168
ALl dilae JAIS ) Adla) Ale o el 30l i Le sag clguind

dulay) U emdsn cpala®®¥) e maell Gl cdale 8yShall Y Qlef culg 1Y)
Glelaill ) Lgams 5 z WY1 dabse Janadd sale) o gt Al ¢ bl slai@l 4l
Gilagiiall Lundls 5 Lali) ad) A paludin Al clads JSY) 5 dpnd e siball L atan A
Juals dleny Y plill daSas doaiilyin) auzay Alsall (e 0yp0 callay 132 5 by 5 Llas 4kl
5 cleladll ) Al 5 g alaa¥) Al Alkal) G dlalad) 5 Al Gl
Ngie Jaall ey Al ((laaan)
syl s Allead) o dadgial) By 3.4

e Akl gl Al g Al e AEWY) Jsi0 e i A el maaal) ()
Jalall ) of ) s cluhalls cJaall Cualial 5 5ad dually gl ¢ o laal) Culal)

! Bichara Khader, « les nouveaux accords entre I’UE et les pays arabes », p 22.
) Al JelSall e 5y 5 o yall gl AnliaBY) s gadl Ay yall Epmandle a AN SN 5 jal) Jolall dilaia " o) jie Jaila 2
26802 ¢ (1997 i yad) bas gl bl 5l S jercig
® Jean-opierre Gonon, « mondialisation rt régionalisation : conséquences et perspectives pour les payer du sud et
de I’Est, cité par : D Tahar Haroun », « I’offre européenne de partenariat avec les payes du Maghreb : quelle
opportunité terme d’insertion pour I’économie algérienne ? » (Séminaire présenté a la faculté des sciences
économique et de gestion (non, édit), Sétif (juillet 2002), p8.
Loshie Lo 50 jall la®y) o 381l gl clulSal 5 U Joa Jsall ailall édy il adl Ay g5 5V ASI ) 48l o L) Cilda 4
2006 s si 14-13 ccidan (ebie cla b dadadddan gidl 53 pmall Gl sall



38 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

& Aaadd 5ol a2 S Y Blsall Gasadd gread ) gasin Addangie 5581 sl
A 330 g elliay Al cle Uail

3% O Sad cJaall puaie b s B aial dale dylaall Jsal) 5 hal) culS Wy
Gl albalinl) Glea Lo daall 3 2801 cld cllaliall & Jsall ods anads J) sl Jalal)
Galis L dam Alaad) e 508 SBY) o juaill gad) 8 adl e (JW) Gl 4 A
Aalaial Ledsan eha o S Guigh O )8 Giluballd (Slawall G2 ) JET (e oa i) gl
gl dcluall Dlaad) e % 6 o il duly i, @didy 120000 e )l jall Jalall
2 "Olaey Jlee” and) Glusall eluy) saiie Gady Wyah Silall 4l Ly GdlUaall 323¢e
g il 4adss 49000 (e SiSG 3yl 5yl Ly 5 cakaid Galad) g Uaill 30040 dddsy 96000
5 basad (bl el dlee e ungs SV o8 Taageall gl pias 5 ¢ ki o lical
¢ il Zaalls % 24.8) dhugidl Jeall Adleay) cailla gl o0 % 17.5 yiine dons Jidi Ll
( oalladl Lo iall % 11

Jardl Gsm o) 58 5 o) cand Sg0aa Jeall jeaie Ganadd sale) ol ) HLEY) Gy
& S alladl Gl Joall adill $eaia cuua dianadd salel daall Al 5 (e e

ZLEY) 13 (8 5 (leal) Rus 1) Apliall Jsall il 4 a3 el djlas
saad) Galllall afsiad) saall 5 Jsall odgd dadipad) Alad) cName ) il ST hlie el
Jeall

A ousY) oAl Jalal dihaial At cilbaadl) 5

ddhie 4 Jel el e gl L@Vl el 8 Al ddbad) BV Gaeads DA G
Aol Clehaly caaliad ol o) Al ()5S Y oda o el a9 ys¥) AlaY) ae all Jolal
— oY) Jlad) o e aSE oy o salls SUIA el aall 8 Lgse JBY) e Qi) f Lealasal)
@l adiaall 5 2l Laad ey dpilia o)s¥) AL 3l oyl b myan o3 ansia
JSS

iealye dun 5 Oline daiill haae 5 pasill lelad o6& of oSedl e 4l LS
dpgpa Glapmaal g (e Y (JEN) dlee Al Glaa 5 all Jolil) gty Sl Cadlsall
sle s Adalny) gl ublal) Jalil) 8y pm Jo clulud) sda 3S55 el A3y Olubs

! Ali bayar et ghazi ben-ahmed « I’élargissement européen vers, I’est et ses implication pour la région
MENA »IN bichara khader, Ed, le partenariat euro-méditerranées, p 119.
i sanll g el Agmanll iy je Apslia®) & gmy Mg 53 5 5V AS) 0 4B ¢ g o gl Jalad 15 5L 5 (Dle " g jaad) 3L o 2
38 0= (1996 &) ) 5 aasllciplaiyl
172 G ¢ Ml 5ga sy 3 — Al S 1 et ppa®
* Faiza bakhoukhe, « que faire face ¢a I’accord d’association avec I’union européenne » In liberté économie 175
(du 15 au 21 mai 2002), p5.



39 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

Al A5 pum a3 g AT dagyd 5 apdilaal) Zpia¥) clhlénny) aial DL (gldinl) Ul i
&}@Aj\ 3 wgﬁ}(\ sl e Lﬁdhaﬁ?}” Ot Jandt PR e

Bl Aeadlal) Aadatal) @ U Callaal)

1994 Jufl 15 & (iSha (@lisl) saipall i) O.M.C 3laill dpallal) daliiall o L) o5 il
Wl aiper @l cila daw 47 i 5y e cilS Wajliiels (gloe ) o) Asa cilad) aal e Laindy
Oo JS am o)latl) anils el allal) ol aUail) b G Caladl) Aalaidl) S5 13gay
L lalls samll Cuilall 3 _allal) clidly Vol siil) (3500

Al Aubid) Jlae 8 ol dlula Gains dal e gslailly cladasll s3a IS st
Cialy Sily ()aY) OLEEY) IS 2 e Gl aally aidasill HUaY) daliall 055 g
Baatl Cilagliall apdatis dpladill Glejliall (ady dabiall asfi LS L)l D8y YSgins @l 28
1995 _aila 01 (e ¢ iy laadlly aludl gylaill Jolal pagis Apallad) 8)laill 5003 (e il
sl 45l dadaidl Casyal

daaldll ol aiw e oy V) o lall e placll dudllall Aedaidll uer e Jaly
)l Lleadll s3a of LS L(GATT) @lall aule cuil€ lae Ysad ST ddyphay 455kl Lilcadlly
o WS L)y claguidly cledlly 48l ALl Gld b leie lgalaials lealen iaaad
Lol e o8l cliadla dadiall

B laill dallal) daliial) algw .1

Ay 8 L elacY) Joall o dpladll Clidlell dadiiddl By s)ldy 2an o Gahayl e
LGyl Baaeial) dmand) cullas)

03 (e iell Bl Jal e ddllall Bl Jga elaeY) G Adoall Ciliagliall alan o
Gl diay 3yl

SN G geal ki Jsa eliacy) Jaal) oo Lan 8 ) clejlid) 8 daadll o Joxi o
Cly Lalal) ) Lo cuas Al galually Guudl g 4\l

D) 8 Lede Gl Ol ae )il Lgiilae saas celac ) Jsall Aplaill clulud) 48] o
kil

1145a 1996 o3l il i ¢ oayal) ALaBY) Agalsa b calonill anl Lallall 3ylall Aakiiag cilall colia Jus



40 édbﬂﬁ'}” Cuﬁm W\ J\f\‘i‘ Z\.@A.UA gé d,)blﬂ\ 299

o S) a8 Gaas Jal e 4y Laldl YIS allad) clidly JJoall 2l (550t ae opsladll @
Laallall 4palaiBY) ) gy b Ghansil

Sl Aallad) Aaiial) Gilaaf L2
JSLaall da Jal e Leilime] G psbiall Gyl alay) () 5)lasll Zuallad) dalaiall Cangs
&) Adla] el Jsall o Lan Al cle il il LT 1S 5 dallal) 5)lail) jluss 4nlgs A
Oo Bylauall CalaaY) (s b led 5 L eliae) Joall 0L 5 Al Claeluall (amy s
Zidaid) Cayla
5 Lgie i) daliy 5 oliac) Joall Llisnall (s5ina ady 5 abaiBY) deiil) (3ias o Jaall @
9075 oo dabiiall & Wyloae] 2y A
o a5 aile Slange S ) lelleel pau Jal e zlias 1 5 (gloe s oY) A8l 25 e
olall cdla e dslal) daalil)
Jsall om Al Cilelill il dealy 38 ld p Alled AT sylaill ddladl dabiidl B e
el
celme ¥l Jaall Go cdlelaall Juguil (gyspim el Alale 5 436 Glapydi alay) e Jeall @
sylall 8 A 2o gy e LacY) Joall alll DA e S panll Ay pill Colls alay) A glae Dliad
ol Gyl (e A8 e (S
Al lacll Jsall alel Jlaall Zuejdll lalll i dumy dlaill ciliagliall oxie alay) @
Ll shaill dSlsa 5 dagall JSLE
Al leUadll 8 Gl Joas 5 soaill e el s5ine Giiad ) Ciags e
5 lall Apallad) dadiiall ) Liliad) aledadl ciludsad) .3
Shd e oY sl dpadlad) dadiiall Y sl el clulSadl 5 BT il Jal o
Al lulSaty) 5 Aadgiall Sl aan 5 JSG aaad ) 5 gilal) alamY) (ailad

ad gial)
Gl ) aal e yiing g yihall sl of 48 Slia ¥ Lae [ gyilad) slai®¥) Lailadl .3
5 oSy Ly ay)

(Aala Al alse 5 Apenia 5 Aygilla alse e e ) Alall g A 5 3lpal) Al @

I Aagdal) gy el sas gl ludyy 3$5e el Apatil Jiise 5 Aallall 3yl paall 2Uaill il 5 clall ¢ gsmnnl) ol *

81 4= 1995 Luyke

2 www.aljazera.net., consulté le 10 avril 2015 a 09 h :25m.

astall 5 Al a shell A0S (2 aaadl ey 3 Jlad cilpalaBl Alsa sl jad) B e sdlaBY) Uiy i dages galla 3
osall s e Laia Y



41 Lgdbaﬁ'i\ Cumw W\ J\f\‘i‘ ;\.QA.UA gﬁ d,.\blﬂ\ 29

Mo ey Al Apadl Gl il 5 Aplaa) il aas o
skl Byg pim at) Le lgin ¥ delia cilelad @
Gglaal) s Al o) il 5 dleld Ay g e
Al ey Olalie j340 @
leliagh oyl Ld dpludl SV 5 kel dadlin) LplamdY) ahliay) s ol 1 s
b Aalaa) el Gilaa) 4 aali dpdu allady Juiy gl Jla@y) cilas {palai)
tel) el ALY Jgad Cumy allall sl
s Al Al 5ol 5 e o 4 olaid) Glulud) abiee <5 dgae la) —
N are paliadl aejh shanall AplaB@V) bl dagds e S5 ddagydie 5 lad IS
O3l aas olh (Jy gl Slaud &)Y dam clplall Aagm gl ) ass Al g el
pas OB 28 5 pylaill ot Alage ey Aald 5 ol 50kall gge ) (i A
Gagl o 35i5e comal 5 2013 diw Ales 3 Vs Tosle 374 s Auasenll o5l
ol ) Slaludl e 5 cliylsl)
Cles e a5 Al 5 i) 5 i Adhan) Lagiliul o sy g dlall -
& Al Ayl clalyY) day gl aLaBY) Jasy 3 V) | aoiaill A )
b e %064 5 sl zl) e %35 Ay aablas cligaalls LAdsall (315
calpball Jlea) (10 %98.5 5 alsall dalall
5 AV 5 galaB®Y) blill A€)a o i Cnal Joludl) cld] 4@ gl sladd) -
Gl (Aalai®y ) Ay il 5 4y il A ghiiall Judaed g Aaliai®y) Al 30 S e aal
5)d Ciual aasll 13 L 43ls8 8 elam ) clg ) alaal culs 5 gilsall (Bull lSs
N A8 i gie) 5 dpial) Al

2 adeal) Blat Jlaa o 3laill dallal) Aakilal) L) i) alacall e dadgiall W) 2.3
Play Lawgiall 5 puaill gadl G ihall o) tAalud) chalall o dadgial) Y —
8 basd Gaaad o Agllal) dalaid¥) cluld) Jh 4 oKa Y ol 13gd (Y1 4 pdall
Blood DA (e s ana Ay alis dunga skt cilpliall cail) 5 Sl S5l
Ghplall dlias e @Sl il IS8 ) o 30V Ell) ylsall JUL 5 Al
sl up dws ) Gliged das cliay 2014 A J5Y) ol b gl
00 %5 Ge Ji gAY clpball a8l ks Loy el clala sl (e %95,92

! http://www.elbilad.net, consulté le 30 mai 2015 a 17h :53m.

LGl c;).«i;gh Lﬁ.ﬂ& 2



42 édbﬂﬁ'}’\ Cuﬁm W\ J\f&‘ :\.@A.UA gé d,)blﬂ\ 299

Laiy plaill Lallall dalasall Y aleadl Joall an b aslaall Gage clliall Jles)
Gl & 3la laa 5 @) I Joaal) dppay dsleiall 8lall olal) e LIS
o Al 5 Ayl Glatiadl Gew cul€ Ly Ldeafiall plalll Gew dalay 5 A0l
o %096 o i 13gh p)lanll dpallal) Aaliie COLEWH (paca pileall Aadleally A gadia
Slaill Lallall dadaiall ) sloai¥) leaty Wie & (e i ¥ A ihall aludl cilolia
vl saall 8 Y1 e gl ol 8 iy tdalud) clylgll e dadgial) SEY) —
Tt g Adlal) Anlady) Glulud) el Jl
LIl el ams g i) e dealill HBEYI —
Ll sl e claylgll 30 e daalll BV -
i il cilayls e Aala danas 4031 il S5 Tyl Jlaad gl o daalil) JEY) .1
e Gl 3aaal) GLEEY) Cage Sladll st of 5 ¢ ¥s slke 5,8 s (5T uadl Y
Ab Sl gy ) gam @Al ) dely3l clagiiall (e hola Lo desiiall Joall aes
Apadl Joall dpally )28 g Hiled Glaginall 23¢d 30)sisall Olalll alaze Jeafing alull
152400 ) 300 g et ihall i J Y Ve SLle 5 sy
Rl Jane 3005 pe (usmene Sy adii Cagu yihall 21080 o))l 5yl o ey 13 g
iaii 5 el g Uil Hlie¥lsale) ) by o 208D alull el 13gd Aulad¥) B G
S oY) Ve g iyl 5 o3l lain] Al sal)) dagm eyl g Uadll dpdliall 53l
cee il g il dpae i 5 Al D Al Alsall 12 13) 138
iaep s zleall 5 S5l 8 dals g V) b e luall alud) jleud 2lag Gl Jidlly
LlSia ) LS lajland 8 LeaSad Jray 3 5eY) dalgd) cileliall o ciliall saastia <S50
Adlidd) dpa g Bled) 3oL e ale il 3]

5 oyl o Tkl agl) araa il ciall Gl 0 agl) saBY) o clylgl gda BT L2

by ¢ Al il maliyy Bkl 38 PA dals 5 ASpeall asull Bpale J50 Cuaia

3 cAgalll Clylgl) e 2y A Y1 <2002 Al (o ilEl S el 2 gl alies i) ) Wlls
2i855 Qall 45 (e ST ) 53 sid) S8 2ae £

Al o5l G Glaill Lallall debid)l () aleaBl GLEA JLSii) G ae

s .. Aol adud) o G lual) adudly daleial) Gl ¢ g dgalill Glaldl doually 3a2aall Y anally

0=22000¢ 1 Aaakallech 5 puectlisl all dmalal) o galle'™s Hlaill § A jeall il jaill Aalal) A8 GATT 2o 58y ‘uﬂa.\AA PSR 1
.79
150261999 ¢glideggaull lac"clall LBE e 5 iy 2



43 édbﬂﬁ'}’\ Cuﬁm W\ J\f&‘ :\.@A.UA gé d,)blﬂ\ 299

sk e aelis VAl dplail ploagh db b desiidl Dbl iyl 385 5 e
el Ll e Cig Alie e dudlie Bl ) san A Y cdulud) daluy) dlasd)
Y A lpary Cphaal daliy) Gluwgal Gliae e
i Lo 5 alaall dallal) Aalasall Y el ezl of tAdgal) A o Aabgiall Y13
rl) A elld ATl dalall cilalyl alias) ) sagae Ll (e 4de
1.5 N daai 5 J¥s0 Hlle 1o a8 Al 5 ASseall asull (laidl e daslll plaall —
¥ Dlile
Gyl (38 3ol Aaleiall aslulSas) 5 Cilaylsll e Al apill ol e deald) plaall —
Ngalal 3 ganall Ll Clisiall aline aobiins Y Al 4yl Audliall o sa 318
AR aldl bl gl e Aaaldl) luall —
NV are 3l 5 Aladl dileidl Lelaa¥) e saill 5 acall 52l e dalill cadlsal) —
. yal)
relasdl) §ylad Jlas b alacaisd dadgiad) SUEY) 3.3
ool Al Gl 2ty Lgald ey 5ladll dpallad) daiall ) ihad) alaadl ()
Agihiadl Gleadll Gluwse G Al gloayl 5 Glubud) haiu) Jh 8 5 ccilodll ¢ Uad
LeililSa) dgaanal Goudl (8 2 lad) 5 dsaiall padaind W JGILs Al joe dmaiay (B (5SS Chgu
Ll il giie Camaca g
Gy 5 oSl i) Audlie adaind ¥ Agyihall Gaelill clSys 5 i) 8 elly e Jb
Qb oGle Gahiy o8 iy clgledd gy Baa s lhak et SN dadlall galil
i) 33samall Glesdl) Gy iy @A gl alad@y) e cibaad IS5 Al el ciladl
G Sl Al leadll S8y gl Copali Cinl maay 5 gamiia 5 b S ety
s sllad) daxs

bl by e Al 5 dplay) BT e i) 138 8 4] Gl 5 L DA G
Ailaie Aoy olaiul) aad 138 5 lelawse Jalll gl Aad gy yiball o Jany JSS
Jaalil) dlee amds (o aay Cnay 3ylaill Apallal) dabiiall Caipal) alaai¥) 1S 5 all Jalal)
5 hal solall dudlial) xb el AaliY) bl e A5 L caiail dejbs Lngie ) 028
IS gai Al B Lge Byshaiall adVL 5 il calide 8 daugial) 5 Bpaall Cilisall
Al A Jolall A 5 dlald 5 ddee dagie g L) ¢ i

2002 i cigaiil) 5 i gaill dlaa *



44 Lgdbaﬁ'i\ Cumw W\ J\f\‘i‘ ;\.QA.UA gﬁ d,.\blﬂ\ 29

Goad) b 53l Aaugially Bpaal) cilosnpall Ay pall Al 1S Giayal
Apallal

iy Agilall dagidl 5 spmaall Gluwsa) e ooy~ Gadl ) HBY) deal sl

BN 5 Lgliie duaad Gyda oo clld 5 o BY) el galad APl ulal) Mas Al e

Jab o e ol cailulad 08 alall i) LS 5aTl S 88kl dpaY) ASha o
Goelaa) 5 aglles dpabiai) 30 1iS 5 ALald duat aiad] Lgilunse

Aawdll (g Gl

) Aleall 038 ¢ cpbaB@Y) (e LIS Cuia pamsa Sl 8 Laadll Lle culad
2l J5al Sl Led) palal (e cimpd ) 5 sa0al) Dallal) Ll Aadal) Caalial
Al o3a ¢ LgiliabeaiBly (imsedl) L) e Gl ALES (585 g AT Cilulin 2 le) s ol et
Ml sede DA (e 2t cdglaill Lagnyall 5 Alll ) 5 il Tase gl s
o3 zleil Gaiadll daly @lshadll g Gl Jaasil) 5 daa i) ddee il SN 5 (Gand)
Laasd o paa il ¥ daledl clbola@yl lobolas) L)l e e dubdl
Lalil o Ll L ylall Aalil e 138 Adadl) AplalYl Jla 8 el aUaill ) Jsy) 5 Lgiluusa
Alpall e diey e jaehiS dulie Gluie o pdlall 330 Lot Jiladl Caag dilalal)
o Sl @A) aladl g ladll ~Sla) Aglas & daadlld (gean 50 Aasplal) By G
Jsaal oplaaty iagl) laBy) Jaalil dlalig ) o8l cula ) Bagapal) Coaay pmanil) 6 g
g gall ddliall
uaagdl) aggia .1

anger i N 5 IV gl oyliie) e duegenl) linsall daasiy Gleidl 1995
@A (Jgmiall (gylall aal) apill alesy @A) o seiall pnid gl Wl canasall IV cilleal)
Glaiadl 2001 &gl 20 & Fy3all 04-01 a8, 51 3 Geiall sas ¢ bl apitll Jae oy
aseia Ol 22/95 L) Cumd lgiaiass 5 lady Aala®Y) dpegenl) Clawgal s,
b sl Akl JeaY) U Al ot o Legll ¢ulSa b aeaty o Sa daa il



45 Lgdbaﬁ'i\ zlddy dulad) JEY) dgal ga gﬁ Jaaldl) 9o

Muw&ﬁujmua@i@uﬁﬁejéj lllendy U8 51 Leie en ol Aagae A
Faanne Ll faay il 13 (iS5 palall o0l a5
) Fma i in Jail Jpa¥) g dulee s el 1 (a demna st o ]
ainle cibye 2w 104-01 V) Wi L diead) lawsdl Jaali Cangs algall dagall o8 alituly
Ousiee sl umnb palad] ) Al 06 3 aeat diba JO" Ll e daaall 134,
g sanll Slasnssall e e paldll ol ueala
95/22 ;) e&)) Jed2 a8y diale Cual oA apaall i) a8y e capaill 1a )
Lady ol apanll lgde (at ) 3aaas Aualad sy ) daiasdld 3)L8) A ey Y
Jai ) ASLY 038 Angle G S5 Galdll Pl Gaes paladl ) ASW J8 e el
b b e
s e sl alall (il pals gsiea (add gl S Agall syeat A Jl) Gy JelS e L) o
Bile e 5380 Aiay 3lall a3 CilS ¢ gus e
Adpall Ayl lisnspall 3 Al Pliia) saay J85 AN Jsaa) e Gl o
pasan ol agnd oo Bl DA e 2503 JW) Gy ana s Blee o A 3)LEY) jaas
Dl Gy sl Q) f de L)
L arladl £ pdiall (Bhg dama i) iy
dgple paliil allal Asall daled) 8Ll e Jsaill Ll g yihadl galiai@¥) o sl Ledye
& Al 5 Apldl Jeal) IS ey ASL 8 Jysatl) Vaag alaldl gl Al dysiee
S Rk palasl ) Gaesead) Bsall s digad (3 ) cleie sia B gl daagec dunise
5 Awlesy padll diad QlLAS lgd 2aad a8kl jua ddaulsy jaldll (gl Al dy5iea
P eV 8 adiad danadl) o V) Gyl daad ae ) cadag
coalsall ) Gl 8 daege i€ (e delia o duwgesale) e shhe sag anlill sl o
clla 8 ol o cBpal) ae iy sl o Ciigh dndliall s Gual 318 () Al
alBl L Ol A YL 5 0all lipadll =i A oa dubu o 5 dudliall
Olse (Sl dalall Clussall 4 Jag o638 5all adaill JSha (8 50 s sall dadalji g )
Opeend ) Aladll Japdi dgoa Lo Liseye (350 )" Adliall (e gsd BI8 B9 )
v Aediall Aaadl) e ALK ja (sl caalisy)

32 <95 2d 48 (1) sy s (Dl Baog sy 1995 ol 26 £:22-95 T
4 o 2001 5 62 13, 5y 5y (bl mmg gty ity shesy 2001 5l 20 sl 04-01 o1 2



46 édbﬂﬁ'}’\ Cuﬁm W\ J\f&‘ :\.@A.UA gé d,)blﬂ\ 299

Dby i 8 Lty 5 i 8 daia il clilee Aalef o) T0L) Guly 8 Baalind) a0
Leas e B
Aaa gl dilal 2
Al 8 Aol Aels cilds delat ST Gluwsdl daa ) Giagh duaa all culS 13
goal (a e duuie arasd (gygpall (e da sa asph (S Al Jlsadl (b Lesilh y el
$iaals
daasall 5l aa 8 S daasall G el Ll Jisadl 1aa e 4y )
s a1 Gend) ol Alaje ) 4 JENY)s el gala®Y] auil) Jiles e dS
Cinde A Al LBy Cagylh pe Aadle SV Lgdlsals acadll Jaa lal dglee Jgusy 2
i daa Al 850 g gall Calaal) G Cpas 4
Olnsall 3 ady & daadll Lol s ) Calaa'Y) (o (e tdgabat®y) 5o liSY ad) v/
oo daall 8 Belil) Jiamiy jall alad@Y) luaie 38y oedld dawy ) LdAab elly,
Ll gl
se il ) Culall o
sl W) (ilsl) @
Dlsall 11353 3. iS 14 @
claadlly cilagital) A gl Gl v
Ll (il v
Aol iyl gkt v/
leie SN 1 g Al dalal v
Gl alel 8y3lal) Bl gpall piase ) Akabigpull alel Al gall alige o Gapall Ji e
ol (a3 Y i A8 sa5 peudY)
o) o aladl galiai@y) Jalial) 3 daSall aSat e Jilially daladl aluall Jlall ~8 @
by Mo 585l Al i) aeal) 3 lete pand) o Ll £ YD Gaslie (e o2l
Aty (3 gl 48)5e
oaldll L) Jlae iy o apliiae alag) P e s dae (ajisaly) @
lsall iy Jaall il 8 dald W lsall (e ALl 52y 3305 @
sanl) Gyl Cile g piia e palially adill JICE djlae 3 aaall dlee aals o
Al Jalk e Jad)
Aadlell 315y 8 Adadll Clagiid) 2l @



47 Lgdbaﬁ'i\ Cumw W\ J\f\‘i‘ ;\.QA.UA gﬁ d,.\blﬂ\ 29

Adle 3y s Las dpill gnpall iy salal) cilgall ae e e ddsall (135 @

Aoia) Ayl 1 SE qullaal)

JAS)pdl) aggda.l

G kil 5 mpll Baaa plias o Gyl 26 dels Lajd uial) ASHA o
G jidall ggpdall ol Llad Lokt adaind Al daa gl Sl 3adl OA (e ApaLaBY ) Clissssall
Gomdl (& Joaall ApalaBY) Gluswpall Lygpin has S cllyy g AShall die S 3l ojla
ilial dgalse 5 daallall

O osl o a6 S e e Gl die At $pmaY) ASHal e WS

Alery dalal) Al deabusd) Jady W) 5 Wl Gy 3 ablaY) daalie o paiiy ¥ (sl
S 3 Laalud) 5 dasl il ddjaall 5 Aplail)l cladlally ¢ 5aY) Cilely alain) 5 - Lyl
e sl 138 (pe Bin Cig S Y1 5 adlial) liphall auiliing ¢ Bagail) 5 YY) Cliles
Hegie IS Al 5 400 Laaloall 5aa)
FAs)pil Gailad 2
Corgind ¢ qial Laaaal Gyl G Bpdiue Olle adanl Allad Ay dpial) 483N Jus
o 5 B ey 58 (DA agiy Aaliall &80 L ol 4S5kl Calaa¥) ¢l oglanll (33
2 \gatl Gatliad sac o A4l
et liall Garany 3l Led CahlY ) L) oy sed ccuilall a3l Bl Sl die e sle o
AShall lal Pl ellig ¢ piluall Jaad 5 2 WY als 388 5 3)laY) JleeY) jaus 448
eandt Al ASjiiall dyyg pall Cilpmasall (e ol aa e Gy Gl il ol g ol e
Balaial) CalplaU Llal) daliadly Calgie V) 5 aalally
Lo 138 33n 50 agilaal oY 4S50 5 Able 50 agle 3iiall g il 5))) 8 £ 18500 o ISl o
Aaalall oda ST ey

(9 sY) AR SLaBY A gill cila galal) g (g i Jad) SLaBY) Al gy Ay oW A e ASI AN ¢ ) sane ()8 (83, JlSt

u= 2002 qu Gl g drew dads judll 5 4alaidy) P)H\@S A :L:\sy}“u’ﬁé);\)ﬂ\ LBy Jss dﬂ\ ‘é_ﬂa}l\ us.:l.d\
.240

G all SaBY) Joa IV bl ilall (Apial) o jlaiiud) Gl B L 939 ASI pddl G ) i) a (e ‘é\)')l\.\ggg__%;pgz
5 Ua ¢ Al aalyl



48 édbﬂﬁ'}’\ Cuﬁm W\ J\f&‘ :\.@A.UA gé d,)blﬂ\ 299

el Aghydd) ol .3

o Alalal) il B gl i e 1) 5 A1 ASLAN LY o all o

Lilanl S35 olgild an b ApleaBY) el (g i dals g AT 5 sl sl
2 sda Al bl -yl

Dl Gyt of ol LI g0 (e Wb clie i se aily dalgall conal 1Al gad] 50U (el
Slo a1 g Lalaidyl el 5 JleeY) Aalgad Dl ¢ allall slai@Vl Lehalis)) JS5 e
idsys Analle Ay o Ba saas Gl o leall] 35aa pld i) Lol Cilunsal
AT

o8 Gl 1Y copala®Y) el o Adliall sbay) ) Addpall ol cAudlial) Sas A
o2 Baa e ity ald e ool 5 AShAlL g ladl) Gun 4 olhdn Gldlie Ol
3o lilay ladg 3y 858 sl EliolSa) JOlatiul e dswgall S8 PR e iy 3 pallal)
Sl DA e 5yskaiie Cajlaag

3l S Rl L) aal e tAglaN Gl - L

fosall et (N Al ASHAD ALAl i) el Lejll oda yoan Dgadll B A8
lere punsiid Apin) Gliwsdl ge 4SHaN Clilee DA (o dagyu Ayl 3aaty Lalad|
LY dap Jid Ll LS claall pan e Llal) DA e gl 48 gull daall
Ll (eails Cay ] 3as (5) gu

Y dead Al adlsall aal e zlY) cllee R8I e ) yiey (RS (adAS e Gyl
U bl ddses saa Bloud o ALl Jh 3 sl doial duuse ae A5G ake
Vs Wdjier Tsiall lgde a8 Y Ale 5 A0 (ApS8 i) ke ) 5 55 038 g a
O RIS 05 ) 535 dape pase 8 Aasse o ST GRS O 13 clgleat gl
Agleall 8 Capla IS ASHLie Aia )y s SR CalyLaY)

U

D dial) Ashal) g1gil 4

S leladll i leelsl anat oS0 3 el B s Al A< G

Adle At Al jlaall ga g Led Gaad

Gl aal o o A jite dlas Jleely ALl o Glail) ASHAY it ¢ Ay ladl AS)a

0= 2011 ¢ 555 535 5 rana 2 ga dralan (0 A 8 jriala s K3 iy i adl AlaBY) il sall 5 dpiaY) AS) N (L ol
.18

59 (= <2000 ¢ Ay yall duzagill )l Bk ool i) Lyl 5 dal gall cilyaatc silaias S 2aa 2

21 U oS3 G g e oM il 3



49 édbﬂﬁ'}’\ Cuﬁm W\ J\f&‘ :\.@A.UA gé d,)blﬂ\ 299

Sl e Gin g bl adiai e liall Jally de liall 4S5a) Gl (e lial) d8)al) o
WY dalsadl JS5 i)l Jilugll 5 Glyeatl) AS)LIe 5 ad A e @lldy ((ana g9 e
RE (VAN RS S|
Al Ji 5 3aa s luas) 8 Aldll Algall Zpually A5 0da (e aprd) Jiay
e e luall 480,50 JISET sae llia g cdalinall byl sal JiaY) Jlexiad) Cangs 3y shaiall
Y i a5 5 lall) (e Alslial) culdli) il 3 gie

AT Rge Jland)y (8 Time die Laalue & ASHAN e JSEI 128 jeday 1AL AS)id) @

Sl ) Gallaal)

Y zaliyy Ly Gy 5 Al Aolaidl iy 8 Cliadl) L0y da el Ce il
Ve b Alail 5 Al Glulw sae 340 el Gaee 5 Il Joanidll 5 galiaiy)
Lelaal alsall el cleUaill aaf aaf ddasgiall 5 spmal) Cluwsall glad ey 5 4l
Dy 2 4 dald B oLk maaly JSGy alaia¥) e jela 2B 5 ookl 5 4xbal laliie 5 Wl
5 deluall 5y ol gl b camual Al 5 il deliall 5 Ao giall 5 8ymaall Ciluwsgal)
s o li) mpaiil LD Cagylall apen i AalSe Lawy Cmal Al Al oda L aalidl
b sl sally Adsall (e bes 1aa 5 @5 5 Lare S () Caagh Aailin) aaday 5 Gluyall
& leiin Al clalaall ) laall e L) 5 abaidV) danll b Gluwsall 28 4B ¢
Leist Gyl (e Asatil) Lgdyrue & Oluall 038 Like (e 5ol che Uaiad 0 Joall e el
pany gabaid e 8ydie e Glusall o3 Saai Lo 5 A0lai@y ) dpanill Jilug 2218 ¢ Uail) 13
e Layal Al 1S 5 Jadll cualie jis 5 55l Cluwgall Al oo calg Al ayday)
K LB il any

Oo 4l Lo g Adsal) 5alls Wajaa ) 5 allal) laagdy Al dejluial) cNsatll Jl 8
o kil o sl leaas 5383 oda 5y aaey 1Shy 5 L Wilewie aled claas 5 clils,
oo leaba) o deall 5 Ll caldl (e ol sl geall 5 g dall (ol sl
e Sl e baaclus Al Apal 5 4l Gl Ll 0S8 Ga calpall Gl ) syl s
Ledlal ady 5 oudlinl) DLa@Y) ) 8 lgadgn (et 5 Goudl 8 Aalial) (il Dl 5 Jaadll
5 Gluwaly AKAY) 5 Al ) Glawsd) 20 ) 03 o5 Jalll dleed | golady)
Lo 555y gl & duals 5 Aahaall Allal) Jo alaia) i 1) ool Lee L Amlad) cils giial)
238 4% 3 alell GalaBY) Hoall A Gl 5 Aangiall 58 pmall Gluwsall sle ang il
c bl oLaBY)  lsal)



50 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

aay) dabiie 5 Adsall Jeall dabiie lie 5 chaaadidl A0l cilabiial alaal 5 WS

5 Sysaall dcliall Gluwsall et 5 Jaly (@Olawsdl e Wpe 5 deliall danll saaidll
ek 5 Jiall pamse anal ALl L@y G zlal) e g salyl A gl
Jsall 288 3 Alady) lalaay) calised @ isiall anslall Lliay cdausgiall 5 5pall Cilusall

5 clesSall od dahic damS alaa¥l 5 Aoyl IS by mual 3 Leloadl aa e 3l
5 dgn e Apelaa¥) 5 Lplad) danll 8 dasgidl 5 3pmeall Gluwsd) s 5 daly Joall

(AT e (n Fpallal) A leai®Y) il Ll 3 lpantl Agayal Leipudls punn 559

Glusa) Jaal clilliie 5 Calaal casgin o g guall il of Gl Gnall 4 Jlaia
)l B dbu gl g3l

Abagiall g 5psall Glasal) B Abdal maly 9 Jaalil) 1Edll) daal)

Labai®y) Gleendll doaa b 4 ol Gl 8 dlalsdl el )
Jaalill dlee 3 Zaalill 5 sl Gyl sl e i allal) 3151 e (550
abai®Y) Tl 1) Sy aa Jy rend lnsall (Sl Ja e i Y 3l
LJ&S
Ol G dlalall skl 48150 (40 ddaugiall 5 3pmall luwse pSal
I 5y Sal chbaaill Il 5 callall b Lalpdail dudlio maad Sy ¢ g2l
Ji 5 cddusidl 5 spmall Glawsall skl Lilay Laali 8l el claylais
Glllie 5 calaal 5 ale Gl 138 3 Gopan of W1 bl 138 ) (k)
oan ae AShall 5 S bl el 3 Addadll malid) aal 83 I 5 Jall)
LJsall



51 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

Saalil) Adee Gilaal g asgda 1JY) cullaall

S e 5 AT ) S e it laa b calian Jalil aseder Rald Caplal Bae iy
il gpeaty Wb i A Llead) @l ey Jaall) o) e baea B8 oSy QAT )
leiilly asen (b dusall gsime o Chand sha) ) daalll e Caag dua Gl
zsiie z W) o 508 muall L e (oplll sl (ggiall e 5 dpplll 5 dglaall bl iyl
Aediial) Joall gy iy S Claalsal) e J8 Y Glialsall (o dlea Jesy
TSl asgda.l

gl 3 Ao luall dpenll sasial) adY) daliie oyl (e oyshi o5 Cuna mllaias Jualil
(0 Ao gana o 5 Annhal) Landli Cpn ) CaagS By Aiph o) geie 02 Ble 54 5 ¢ 83Y)
seli€ll f sasall Ll e Aeegall Lyl 5)0l) ot ) Caagd ) Apacastl) el
il okt Pla e dabial Aag0ye Baiad 5 o @) Gl Ja ¢ Wa)lse aladial & 4dall)
Al

lebima 5 Augall (8 508 St Slaa) ) CGaagd Syainne Dl 4l o ad) Loy LS
[cagy S

colatidl Lo g g ead) Cum e Aadlis ST Llas @
ol laall Jolil) lllaie xe LgdnSS g layuaas @
Gl 8 Alalal) Lndaill 5 4l il daglie e 506 lelas @
Gina ) 5imn (o Asnpall JUE s je Bliay s Jaal) Alee o Jsill Sy baal
Lol el 5 Al dpnplall 5 Al Jalgall 40585 A (e Dpagapall 5 3 LSl Suay AT
Calladl 8 Lty dudlie meaal (S g golai¥) Glagall b Alalal) skl 48050 (4a
el Atee Cilaaf 2
5 Bpieall Ciliwssall slia 558 A e (8 Jaalil) ddee (o A ol Cargll iy
Glond) Laan¥ Lan)lall 3)su¥) ) Joaall 5 eddalall Gond) b lgiian o Lalial) ddangial
Gsina uen Jaa bl zalin Calawl a4 5 Bana Jad Cualie Ba dald 5 g )sY)
Do WS malipall a8 Alaial)l chlgadl 5 clanaas

il 83l Jid 5583 3l Jad) A Ada siall 55 ppral) cilelivall g il sall o b 305 adudl 85 jlail) cilglasl: L d ikt
2212 U= <2004-2003 cplass dadla
3 _iaall s sal) Juals clllaia ¢ Jsall ikl ¢ 5ol Jadl 3 Ao siall 55 sl o sall Jials cle) ja) 5 <z 8 yuai i 5 582
. 10480 ¢ alidasla 2006 Ji il 18 517 (oo L yadl Jsall (3 A siall



52 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

Al dilay) 1.2
fob Lo L) Jsasl) A sSall s ) Aaladl CalaaY) (g

oY i) laatl) dgalse o g3 adaad] el adatill 5 eliall sl yli e
lete calkey Lo 138 5 ladylse 5 Fuwpall ilaal (& s laa) ) g5 88 Ll s
sl ledany Al Gl dia Ragp Jad 293y o)

daugiall g 3ysall Gluwpell Alad Gladd w6 acal s cacall JSha ) aeXi 5 it @
o) ol sl Jla  LlaliaY cuatud

5 A B il Led el Al le liall apaay @lld 5 Lpuliil) Gileluall jyolai pnii o
el il Uhe (e 3N alaxil Lgiaudli (st 5 lgmaandd e Jaall

5 e z ) Akl 5 Jaalil) Jils sk @l 5 A linal) lial) okt g Aandlis (punt @
Al uleall ae WBEH o 58 FST lelan 5 lgtlatia Baga (et g cdppaandl] Lghs a3
20l galiy Bd 8 ASaa cligh) sl o Saaall dilaY) 2.2

HAalde ilgiae o g Bl (e dles 3a8a3 ) zalinall s Caag

aalid) 5 acliall 35 5 aasSall : LS ggimall Lo @
gyl Al caleUadl) () o Uansll caSall (s2iia 2 Ul (ggimal) o @
[ ]

el e Baldiny) Bal)) gad Al Glewsall [ Al ggiwal) o
L gall KGN PR (e dspa i S L 138

246 = ¢l g2 30 A ikl
2010-2009¢ sgsmsill aslal 3 alall 53l Ll 5335 Se g 5 sl Al BY) s all il ol 5 s Bl g 55 il 2
.35 o=



53 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

Jalil) maliy dilaaf (1) A8, Jeill

) sianal) e

eliall hadl) Lyac

A 4
g.cl.hﬁ\ Gl Jo . g.cl.hﬂ\ G Sl Jo
Jaalil) alin
A\ JSbgd) @b ae s Tl Y clelial) 4l g 4d 5
A
A 4
A gl o

Lsoigal) Apudlii pghaly Cppuunt

SOURCE : Mouhamed Lamine Dhaoui et Boualem Abassi : Restructuration et mise a niveau
d’entreprise : guide methodologique.Ministére de I’industrie et ONUDI, Alger, 2003, p74.

bl aliyy Caagd ZDEN gl s (1) pdy JC2I (PR
OSer Wsy ogllaall 5 iy Loy eliall lamall Aipac 1S ggiwal) o ciagll].2.2
o) g Al sl Jial maliy ) 8 dcliall 56 dalel) dulud) Cilgass (il
A Ayl Lalal) & SN gl e dpudlil) 5)0l) jalas e Gl

dae Uil ALY e psbailly beads 13a 5 andl 5 acall el sl (585 el il dlac) @
Al g Agila gl oyl (g Aalial) (il laally 3291 e gAY

Slblaall 8 (msal) dpa Sall iligl) 5 ilinsall mans ilgaags 5 QLT 2awil) a8 ang @
ol 5 el gl e dnlasy)

Lehina 5 Slagal) Jialil Laaliyy 24l 38 aiiay @

5 e biall Gluwsall Junb dlee Jagnts Jal e WLl 5 Lo Laalipy 2dtl] 28 aas @
Sy siall Jilusll 5 Gafiaall () g0 )WY e Gapabai®V (plalaiall dpnilly 4 sgda Lelaa
gl

36 U= ¢ 583 (s g e ey g oyl !



54 Lgdbaﬁ'i\ zlddy dulad) JEY) dgal ga gﬁ Jaaldl) 9o

Go cbpaall 5 el (e Ao senay 30kl Lphall Aol Je Cagh ddle Ay
) Lpallall Aidliall 5 saaall Caglall sple o OSAT Ja Oluwall led Jaiin g3l L)
Al )08 ady 5 leall Jaal d aals

Pl ileliall abayg acall JSLa <ol 468 5 e i 1S Ul g gl o Gisgl) 2.2.2
i b daaluall CahLY1 JSLa 5538 5 38 (saar Ligae Cilwgall Jial malin zlas )
i o aas llaill 138 (ge (A Aandlis delia yskaiy A5 5 Glava dal (e il sie ac
5 Agall 3ac Lusal) il LlSa) medi 3 oSy e lhail) giall Lo cilusall Jaal el
Do lalad Y1 Gl g lual) o Adliall sy ey Loy Ledasa
Lo biall g laill 8 dgall Clmandl 5 Jand) Lyl Cliras @
I A Sl aalas g Guplae Jie dpagac 4l Gl @
5830 lual Bytiase (585 ) any s cluagall Ll 385al) s cdilall ilaall 5 @lgid) o
LA ll el Cliall 43y
Apadll 5 Al el jaliadll She 5 ke @
5 elall Plaall 8 agh & 5 ) dlacl AdlSe oy diaadiall &l She 5 Gilabaie @
Gl aleail) bl g oy Sa agleal Glly
lsnpall Ayl ) et 1) (g gaal) o Ciagl) 3.2.2
3gd ApalaiBY ) dsnspall Al (ppand padd ) Clehal) de seas oo Jaalll maliy ey
1 i gl 13a e Jaalil iy Cilaal o
A giall 5 8ysaall Clupall Lpdlil) 5,080 od) @
A2 Gsud) 6 Lian e dddlad) o dlassial) g spmall Clunsall ldiul Gla o
Al Al 3 dpladl sl el 5 16l Al S
tdal e dangid) g 3psall Glawsal) Gasadd o Jasll @
sl b oSall —
Al clyadll ey cV el andids —
e Jaall Gajd 3Ly 5 cden e Al Jadl) cualie e Bliall ) zaliyl) 138 ogy @
(A Aga (e Al A (i)

248 a0 S5 (3us g ya Aad ikl !



55 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

A B Aaagidl g5 piual) Clawsall Jali cldlaie 1 JE) callaal)

Oad) A e salls pal) Glawsall 4l S Clgeall it G b b Ll S8
¢ daalil) maby slae) ) Al cllaludly @l gilaall dalil) et ddis 5 Glgeaall o2a
LAY Tagpil 85 e Y bl 038 il
oul Gl el i) L) ae canall SKY gl 321 e
Jaalll ey aybiall AN o
ADle clac L s Al e ha) dlay) ae acall JSLa e slaeY) o
G (pand Y iz N (8 dasgially Sl Glassall Jal clikie ge
VS a5 S il
LS siall Ao 4 pilad) Aaugially §piual) cluwial) Jali cilibia, 1
S b skt o) WS Y e G dans ol R b dausidl g Bl Cilisall gl
o Sl dble lusall s3a dd gait 5 4 Las o Gasit @A) dasall o LDl 5 ¢(3la
Fany GUAL Al 8 il sl pes e L il
Gligmall Q5 5 Glebay) Jaes by (Y Ll Jali of @) hsal) 4855 @
Gl JSLa) Ja g Lalaal) oW 5 cLasY) die elsw ¢ Aausiall 5 8pial) Gluwpal Al
o gially 3pmall Cilunsall JS 3L Y 13 S Gy ctiaglhaall 30 USH 5 depuldls Leealss
2 APl laliyy) 5 o L) a5 Ledaliis 4] ye dage 4 (S5 aaly ()0 Sl
Olansall Sadiall Ay Y1 e seluy doaill 4adl aex o) oAl 450 aex e
Al dglagll fpead Al dds ) gan 5 cdaagiall g daugials 8l
Lalas aldely (oSl apliadl Jlasinl (& g hall) Bygpa o8 YY) 1 4 5 dlsall
Dlial) Al s xp AT e ey ¢ @) i ilsall 5 eyl $ydived) Alpall iy
NSl Al 3 anall 5 ald) 3halie calise jue dgeluall Gllidl el 5 cliall
Silawnsall ol dng (o Ama LSS Lasd (88 Jppail) Allaa o) Adpaall Laghiial) oo o
) i o oS Vs alisat il e caigy alail (gl gai o Jliel ¢ Adaugially 3yl
JSS G peaal) dashaiall pghii o Jaall Cing 1agls A€ Jisal sy o Wajisi V) At
Jasail AaBlall SV Jlae (8 L3V gy aad) ol )0lall =) aoniil Aiia yajp ellac) 4

Ao giall 55 pprall il sall Jaali cildlaia Jsa sl Eildle ™ dlas ial) 53yl clos sall Jiali" dag S ay ) dasi) s e !
724 Ga ¢ syl asle s AalaBY) o shall LIS BLE daals 2006 Jadl ¢ A yall Jsal)

Jon o sall i) ¢ dal 0 Aalay) i saill Jla a4 i el e il 53 pscall Cilasal) Jials cilllaia ™ ¢ bbby Jlas 2

G il asle 5 alaBY) o slall IS ¢ LA daala 2006 Jdl ¢ G yad) Jsall b Adaus sial) 55 jsall Cilasns sal) Jiali cilllaia
738



56 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

b Aaalidl e 550l Lals Al Cluse 5 g ol an aa (gl a5 aliall
BN Y Al el 5 Jlga¥) dagad e Y Jisa
cal adl Adaugially Bptiall Gluwial) gl Gald Glaas g Jd claglea sl 4ald) o
Ciloslaall s3a b il Gacadie sl Al o Gld Y 5 il 5 Gluwgall dakaal) Nl
Glosbeall alii 23 3 ¢ Alasgiall 5 syseall Gluwsall gl ool 5 Adlad 55U e ady
1S5 ¢ Ganlial Glaill 5 Glall 8 daludl loglaally Sluwsall 295 ) gonl) Hradll
Jalgdl G JalSiall Bauill alag) 5 lg@iad A Al Aspsall babdll shel maud
RHEA
& bl (el e o el 8 dausially Bysall Glawsal ol glaia¥) g eyl e
soalll ABE alandl 5 HIEN) 75 ey chagd oSl Jlaatial 5 jndll Jlae A 5 al) Llial)
Glalul Jd e alaia¥) 5 dglesll ) 2liad od 13 ¢ caluhal) (olSa e )l Glod
. Aaa ganl)
syall Gluwsall bl 4alg Al @ilsall aal e dgpall i 1 HAhadl haddl Jali e
5 Slgall Canmg cilupall o3 Lalii g cilpall CVane Caulii aaal [yl ¢ dlansially
salels apall Sleall Jaalh g peall (sl (e sl clgdlela) dxd 5 sy (s puiall 313y
Agall dg)a 3jlse acdy Dyse Hawe e il aa S dypall Ho0 5 bl 4S5 8 kil
A Jedll cualie g 4 aald ) AW Aulad) Gl (e sl ) Lolas Ayl
linsall bl sjine 5 aDle Al dusliw puig ¢ dilad) Lol Gla 5 ddad) cilaliay!
LA (e upeal) il 8 kil sale) (e Y Ayl oda alel L Ao il 5 3 jmal
sl ) s 511 Cilial) ¢ 15l bt iV ama 8 Apagyd lelie) 5 iliaas o)) -
Ao giall g b jial) Glugall 1A
(43 asi (Al laldal) dapla 5 cilay dausially B prall Gluwsall pals oo i iy -
Agatill dala ST 4 ) Ll (3halie cusg
b Jard ) el Lagad 5 closac Alangiall 5 8pmaall gl mllal dypall (muds -
o) el 2 LY e Jas A adull Al ) L gl il o Uad
Leahad 5 Adanssiall 5 8pmmal) Ciluwpall Ll o @Y1 Jal (e 1 Spaad) alall) Jali @
20 DA (e aliall 130 g pe Dy Jlad Syen alla G a5 Ayl

AS) il alSa adaedl el 5 S 6 il e Ao giall 55 psral) il sall Jiali s 38 53 clpal jiul dgaad ikl !

Ao giall 55 yuaall Sl gall 4 glaia e 5 50 Hall sbaBY) e 4S80 Bl cluladl Juidp‘éjjﬂ\ussw‘ig)s\)';j)ﬂ\
5-4uauae2006)449}1«M\P#}L’JLAEY\FJM\@Ssu@‘wbck_l\.;)ﬂ:tub

65 Um0 ¢ Gl g e ¢ Aaad ikl 2



57 édbﬂﬁ'}’\ Cuﬁm W\ J\f&‘ :\.@A.UA gé d,)blﬂ\ 299

o Lila 5 WS ST b 5 AS5eall lelaY) & bl sales dhleall 5)ly) Ajpeac -
O ¢ daugiall g 3ymall Gluwsall (3 s dlead lgple @aas Jlag) 5 ¢ AShdll aclsd
ool sl Al Ayl el lusleal
Gl sally 8 paal) 3)10Y) ABle 5 Janll Lasae raad 5 A paal) 3)l0Y) CllSs (e Jliall -
a5 ¢ Appaaailly o) L8 ady o 55 038 deliy Ly ¢ Aansiall 5 3jnall
sl e lealia) 5 han¥) 8L e pliadl J8 clilee 5 aludl zosa 5 Jsda el
S peal) 300 Jasie paddiiy ¢ cljldaall g
lgabins of 5 Al ¢ Apiliall dau gially b piaall Ciluiall 7 bad 1 AgEN Jaaal) Jaali o
Flal s 5 Lelsia el ¢ Lo Aald daag i 0 9l Alian Y (A5Y) Ledla Jalye (s
5 Aaksia g )oYV ASHAN it Alge 5 ¢ L) Gagd g o leaady 3 Ganliall
Gl 03¢ A il Syenll UK 5 5yal) slanl dalaie dali) e Aaalill Aulud) 6
gyl
L) ssiaal) o Ay piadl Uaugiall 5 §pieall Cluuial) Jali clllia, 2
Slalia¥l b o s e o el b dhagiall 5 sl Clawsdl gl o)
ailiad; lgilaiie aliead ¢ jpaaill Jlae b L@hal Coea o clal cdplaall (§gull 45 )
GLS) 5 Lo guimsall Jagpill olifinl o 50 e el ol AaaSl asal) G ol (A
Al bl QLS e Aial) 0S8 Al Bpulud) Jalsal) e cinpal ) 3l Ciliialse
G Al Wl L) e les Lee Wbl JUIL 5 lealiy) CallSs ¢l el ) caliay
Gyl A deluall g lad & dals ol aall midl jhy 50 ali] 8 Ganaddll g maws
slaall gusa (g pding () Cpatial) A 5 dea (e leilical Dl e s Le JS alaind 4305l
(k5 Gl A1) (@A) den e L
cAlsidl 5 3yl lilause Gl (o Sl gaens o pnil 5 el el
e Al o e atpllh ¢ luugall o3a Clanal liad il iy 433 a8 JISE) ey
il IV i) la 1A Ll cuieal Lo 3] disnspall Gl 300 Lg3ld an & el )
5wl 588 s s lllaiiall Bl saxy la® 3 5 yihall (8 ddasgiall 5 3sall Gl

() b sl es e Ll caalsl) ol



58 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

idee b Luld] heaie (8] eaiall Sliel idpd) ylgal) Ailhy ggiea Ao il e
Adyeall aliail Jh 8 dasgidl g 3yeall Glawsad) Jalil) g Cuaall (Ka Y asld ¢yl
asdl Jihall 3 ddassall 5 spseall Gluwsa)l i b g gl puaiall dal Jde S50 o5
}&yﬁ&bm&udw\)cwgﬂ\ )@ﬂ\wﬁjﬁc\sﬁ\tbwqwﬁ
QM}A\ (.km 4,33 Cax i) LSJM U_\Sjj\ ‘ﬁ ¢ uam;ﬂ\ 9 PN U_i\,u'.'\u.q g_i'uu.'AJ BHud e
5 Al sial) sl Bl L g 5 W e ) dall Jalall gl sl il e
2 1h b e Jead) 4l dau i) s psall Gluwsd) Ao Ll caal 130 claal il
Y ) aen & Epaal) oLyl QLSY (il pal) Ay 5 A g el -
O Aaald 3kl 5 iaegillS e WSl pe Jalaill 8 dludl alad) e oLl -
. u..,\..g.u.\al\
cpleall 5 bl e 3l dal) Gluwgal) ae Sy -
(lagleall gsiall 5 all Jaliall 75y Camyg Walil (G Jualgil) 5 JLai) A8l a5 -
C el 5 Galadl
L JU:}H Y @ dagiallg 3 praall Wlawse Je cang :Gt\i‘g\ ZLQBJ (6 9ia &9 Laadl) e
b
Sl Had) 5 sl jolias 5 cpaysell o Alaladll IR e Csadll aliadd amd) HLoaal) -
ledpan ey Lo pandl fage gl Tasal g Al Cpsa Adead aad) o)aVL L e
oLl 13 Ay Gilaglaa e
Lasl i€l 5 bl o eyl 5)g pua (oo ding Laa g WY Jiluy 5 bl 4kl sale) -
& Aabll Gllarall 3)5 i e dind Lo 5 dga 00 a8 5 2 L lgie il i 5 dipaall
(Al A e Gl
Alaa) saled LSl ) candl ) 8 Badie alea o Jeal) 5z sl BaS5y aLaaY) -
;UALNS\ DJ}AJ\ ?LJ (;Lﬁ 9 (ISO) :\T}S}.ﬂ\ ﬁ\:u\ CA
o Aaugiall g bpiall Wluwse aliee jid [ pehill o Gl didiy gsiua Ao yaail) o
Baga el Y] Cull (a8l e L Lee )l clelals dddagl) s3a dgag
iaugiall 5 3yseall Wlawse gung oo AV Y 138 3 5 o Gladie ko sl
Agiihae (Jdlea) o skl 5 Cinll Giliaiads

sﬁgh&s)mdﬁgi\)\d‘dgku:\ub‘)ﬁuﬂ\fjhjw\ eﬂ\ﬁys%ﬂ\jﬁ)@aﬂmmyé\jeﬁﬁw\m1
‘ 163 1= ¢2002 /1 2
1050 = ¢ oS3 Gass g yoe " il all 8 Ao siall 55 skl il sall Jials e ja) 5 i ™ i iy 52



59 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

peal sl s of ansially psacll lilansa Jlo Aypudl) Aiigh ssions I yaxl) @
G cimbll ol Clalare ol At Gluli gy Gl eilatia Gostl 48
l:%
el Al kil sale] -
laialy s Al 5 @l (gl plia¥) -
Aon)all 5 Al o) b Glaall Jastisn e Jaall -

Aaugial) g §piaal) Clawsall Jalil didad) gyl 1) callaall

L s ball Jalil) gmaliy. 1

Gualdll 5 Lpegen]) deliall Gluwsall A8 5 acy ) eliall Jall) ey o
L il sl g0 5 deliall Glawsdl CleliS Guuaty @iy, deliall bl 485
o galipd) Gadsi 5 ¢ (R Laialdbladiply) b pany didle Aail (e) alise paen CauSiy
0 2000 A zalinll Uil 8 5 Auald 5 dpegee duswpe 50 1 5 acall cillee EDE DA
dgly Al el 5 el Aaglie 5 Gadaly e Al sale) 5 dcluall 3y ok
clelail) Caliad Gafiaddl ¢ line ) e oS5 5 oliall g Uil IS ey ) Pl
(S AY

Gillbia Jysail *Aue liall Lpdliill 4855 (3ovia o La 23 288 Jlal) ilally Gl L Ll
Nale ageaial gaall iy Jaals

Gsime o el (e deganay Ll 3 et eluall Jalll maliy 260 Clela) ¢
5 Slacluall e syl A e i Al Glewsadl el bl sl (g ey Al
llis el Jaals Lalade slac) 5 cailiin) (e ehaly i o) Jialill dlen aLall 4ild) cliley)
5 ducliall duualil) A5 g gaiaal Aley) Gl 48y liiedl 5 bl collas byl
(lall cailally dalal) GBS dussgally Aalaiall 35 ) Gldarall JS Qo) Cacay of callay

16 0 (Gl an e Al ikl !
1053 o ¢3ilas g e 6yl i i 2
1055 (e ¢ g yall uii ¢ B jpal iy 33



60 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

Abugial g8 piuall Glawsall daiil (Ja) Jawgia g,5Y) mabin.2

Aadans giagys¥) ASHAN W) (A el 5 aps¥) A o S sl el s e maling

leale Cialin 252001 juansy ol (& 2apsY) eV e 3S0EN Al o jihall Ciady Cim

o) i agunyall DA (50 2005 adives 3 V) il g Jax o il e 12002 Joal

Slo @il el ¢ 2005 Jyal 27 1 Gilsdl 1426 IV 2y 18 8 534l 159-05

Jsall 5 Angys¥) degenall 5 den e Al m ASHE Guull awgall gY@l

Osle 62.9 038 o Cadliy it Jisdi 55l galin idiegs Zes Al dea e led eliacl

3.4 o aghall Aaall 5 ¢ oysl ke 57 5 eps) V) aalin (g Guad Bad )

i e galind) 138 ey 5 el e Bl Clawgal) an oy5) gale 2.5 5 o5 Gsle

Cidgr 5 gl 53 5 et 25)s) AaY) (e i Al g5 5 %2007 Lle ) 2002

B (e aSa 5 dansiall 5 Bpall Ciluusall ol gl Cpueat 5 dali ) el

Goh oo dl 5 Gl 2l cililkie

aadie dlle Sl oLail Gl 5 lunsal oda bl A€l Aty (ssine (et ®
Lih Gl 5 capbiiall agy 5 gsaad) Gl e mg Al il L) aglia) Jisa b
tieaial lilecal) bl e

cawll 5 GaeSll maly Gpb oo Glawsall @Y1 pudl) Jall 5 3 US Gue Gaal @
tledlae 5 liall 038 (5 ymal Luli dgasa

Glaes Lald 5 cdlangiall  8prall Glugall daclall Gladaidl 5 Gl Glaclial) 0 o
5 hlaall 5 Cuilpall daliacS g Uadl) 138 1 5yilie 2Dl Lgd 0 53aY) (any 5 Jeall L)
¢ el Glel)

Al siall 5 3 psall Gluwsall Jisail 3aaall Bl 485 g g laY) aca @

gLl Alall @y el Lo s el e 30U Lied) cleladl) malipdl s LS
Clelin s dgledll leliall 5 celill dpa delicn 5 daadld (il Clelin e Lelial
AilyeSl) g 4y I

a5 € 3l o saall 4 )l dul 53 At sia 5 ) SV AS ) g Ataus siall Ay pal) Gl 3 Janl) sy il cAglanl) et
92 ¢ 2008 dhsibins) ¢l ¢y slatll ALacsl) ANS 1 5 VL) (8 yoms Cpeliml 5 2Dl s 3o ey g s ¢ Ul cCoban ¢33 ,Y)
302 <2005 Ji il 20 ¢ 31 el ¢ Ay 53 Sall dyans )l 53y 50l 2
® Ministére de la petite et moyenne entreprise et de I’artisant, accord d’association entre 1’Algérie et I’union
européenne : ce que vous devez savoir, Algérie, Octobre 2005.
* Ibid , p33.



61 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

Fadill L) i) e g gladl) .3

ahan ¢ LY ainal) dadiie (e Al 22 adgi 1973 aewn 16 4 clidl s (s
2581 20 8 el el Jead) oy 5 colac) Joall e lainV) aoiill 5 daliai@y) dpasil) aco
Glussgal) g lhad A5 ) 4 Al saeludll ie 5 Gl 13 pe osbedll W) s 11975
f) Ol g e Caagys Al deliall 5 dlaugiall 5 3yl
Aausgiall 5 8ysaall Clugal) b G5ty Ay 8 dealudl -
csibgl) ALY 8 el 5 spmall Clawsall 2l -
s gidl g5 ymall Gluwsdl ase Cpaad -

.(ONUDI) 4 liall 4aiill saaial) asy) daliia .4
s Gob oe Ll Jsall 8 duelual) dpenll 4850 ¢ Ld 81967 8 ONUDI csnls
5 ¢ Al 5 ¢ Al sale) Al aed bl Lo ¢ Ap IS0 Aaae dpe i gl
ONUDI @iy cgalaidy) #1ay) 5 jpaill Jalye sl 3 Gluwgall 5 cleluall saiy 7l
8 Lad i) eliall Al sale) 5 Al kit el e 1999 & il & Jeal
dgelial) 4panill saaiall adY) daliie Jand LS Alaugie 5 8ysia Ao 40 5 Aesee Gl
Eilaaly Al deluall gy 3 Adaugiall 5 bpiall Gluwsad) Jall 48 Gl as e

A1 (e i slae Y Gl (iSa LA 5 mebinll il Bas

eallal) dlid) aa glail) .5

Société financiere ) sl ddld) 453l 3 Jiddl bl didl g8 an gsladll
"Sliwsall Lpaiil L) Jlad' malin ae oslailly (8 zaliy slacly culd Al (internationale
Aaia 2usd A gially Byshaal) Slassall yuleo 2400 ja gy o Jany 2y maliy G 0o
oLl g g il Apalal ciluly dlae) 3 Ly malind) 138 Jasiyy . lgmaay e Dl ) eyl
13S5 L Adaugiall 5 Bpall Ciluwiall dasiall COGgall dae i 5 paje (e ad) s malindl Conag
e ¢ leasing sy slaey) 5 Factoring &5l Jasad sie Jie 408 paal) cilasdll s
S| RN TP |



62 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

LY @bl g glail) .6
&5 Bl 5 oSl alin ) e ST Colll pe gslaill 5 ¢ S Gslail) Jlaa b
Olnsall oLl (oY) (s Cpuad 2l ¢ Sl @l (ke 3 58 e CDle i
Glsall Jal Apasal) jualial) aal IS8 3 5L g5 skl 13 5 cidausiall 5 yaall
L) g deanll dalill (e dale G yihadl Lola@V) cliwsal) s doald dawgiall 5yl
assgiall 5 5pial) Clusall Ll 5080 e @)l 1) g ihal) SV oslaill iy Caagy
Aadlall Beud) ) Jsaall Lelali 5 lghaclue
fete bl a s

Al siall 58 psall Gluwsall juud (8 Guacadic yliiee (8 —

5ol 5 e lYL Glain Lad el BeUS Gauat ik e aed Gl 5 She aed —

Jlay)

B ¢ 1998 Al s il ) cdlass siall 3 juall s sall ST 5 &8l doalal) cilelicall 5 dan siall 53 ysall Clawsall 350542



63 g aiBy) FUADD Al JEY) dgal ga B Jaalil) g0

s Jadl) Aaa

5 3plaall dpallel) dadiidl) ) aleadyl elig e jihall o Juadl) 138 DA o W oy
dalsin 13 el Cua Al Bl pad 5 agps¥) AV e all Jalall ddlaia oLy 1S
ade a bl o giluie 5 e sl 4 oa Al dalladl Lalai@y] Gluawgal) hd
a8yl st of Lo (e Glugall dalic @hla sae dlia Gl ale 5 iball Ll
Lgiadla ()85 dae putage Ay Sl JS Ay &5 13) 108 3y shaiall Jsall 8 LeiDlie 5 Liliie (o
Lo e BN I 5 Hba JS Leaphay AN dlad) Gilgad) (e palaall 5 dulagV) Culead) (el
Calie b alal cailas (e dohasgie 5)o¥) ASHAD 5 5laall duallall dadiial) ) alecadl) asiy
Ddlie e ol Bydlie ay lgie dangiall 5 3piall Cluwgal) e g S daliy ,cile Uadl)
S ldinl |, e M g Uad

Aaudls 58 gl 38 o) Al o (apin allall laagdy Al abaidY) c¥saill o8
S sl 5 ANl ) 8 dgyihal) Alall calgla SURY1 1aa ds oLty Leiley olacal
O 5 cAdansially Spaall Gluwgall gkl 5 acal maly Gubiy dga e Dlabaie 5 Js0 820 pe
d Chaad 5 ¢ daugal 5 syseall Gluwsal Jall Jh) celinll g cul oAl A
Gl 8 4] (ylaiis Lo 13a 5 020 5108 Alans giall g 5ysall Clugall yghail dyaka gl) AU
el



e ladll
CJW}J\ ﬁjja::.’ :\,...’933\ :\3\5}\3 doldes duolyd
.Z.E.»j:.o."j Bﬁﬁ.‘d\




65 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

s
ey aaligy cophass dgpliall dasSall b dagiadl 5 3pnall Wilause ddlaa ) bl
5 byiall Glansall sl clae IS0 JSall Q3 ) paay ) bl Cangy 381 028 ac )

a3l e s Ll 5 ddlall cilaas 1)

5 Bysraall Gluwgal) gl Ak gl A Gita 41 Cdos bl Calaal apail 31K
A sl 5 3yseall Gluwga)l Jalil Jibagl) §sanall 5 ddaw )

Oo Aaugiall g symall Gluwsall ol dplall S o 138 Uiay & ol Y1 Ulglai
b bl Glawsall gaaY Jbe 2l ) Laee WS 5 cgalea 5 Ll e Gapll Dl
Gl ) ks (L Saal Al e ddangiall 5 8ysall Glasall Jaall bl sl
iS5 gl melpll e Cleha) A Gluhall (iSe i 5 WS Ciph e dedill
oewgall aulia Jiali ddas slac) 5 andidl

réalie G L) daadll 138 Liand Cua
Adausiall 5 ymeall Ciluwgall okt Al SN Jald (iage 1JgY) Eaal)
A siall 5 8yl Gluwsall Jall bl aliyll £ B ol

5 iyl Slasdl Joall gl melipd) 8 Alaiie e Alla Auly IR Gl



66 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Adaugial) g 8ptuall Clawall gkl Aol Aol Jald (e 105N Eiasall

Adaugiall g §piaal) Clasall gkl dhgll Al anas 1] oY) allaal)

Adaagiall g 8psieall cilospall ol Ayt gl SN iy 3.1
o) 5l gusyall Cingar Aanigiall 5 8pieal) Clangall okl kgl RS oLk

Oalae il A 5 aalially delially Syl Aliay in a5 Ll PUEY) 5 & ginal
2005 (sl 03 b #55al 165-05 aguipall b ageaio b LS Lihal) 54l
by s e ccidandilicd Sl AS 5 4, geal) g Hall
daas gl b Aangiall 5 8yseall Cluwgall gl Ayl gl) AUS U Aalad) dypaall e ady
- jualialloiia giall shall jaaie ¢ caulily
Ayl alga.2
Al 285 Jlae 8 Alsal) 1)) & Aawgiall g sysaall Ciluwgall sl Gyl gl 2SS
syl Clugal) Jaalil e gl zalipll 345 1S daugiall 5 5 ypial) Cluwgall skl 4yl gl
Adausial g
LAY alead) DS 56 chiall s3g
Aajpski 5 ddaugiall 8 jall Gluwsall 485 Jlae b 4o Uadl) Las] i) 245 o
Al laa 5 Adaugiall 5 byl Gl Jaalll il gl zalipl) 245 o
GAdasgiall g5 ymall Cluwsall deasall 3L 535,30 485 o
de lgdle Ay pall Glaaaall F)E 5 dgielas 5 deladll mahull Godd Adled a0 @
Lo Loy
o 5 addg o Ll oL Jlae 8 Glaall ) jian daylic o
Glawiall dalall Slgadll Joa dgyeall dplall Gf)Shall 13S0 5 g jdll Ja @l il o
Adausiall 5yl

b1 0 s s sial) 5 5yl s pall yy shail dgila ol A 1 2



67 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Zpaal) Juai¥) 5 ey cilia i€l 8ysall Slawsall Jlaxind 5 asl Sl SN A5 0

gl el Silangall aa (o sailly
Ay LDl 5 Aausiall g 8ysall Glugal) BLE Glae Al Glogled) gan @
5 Bppiaal) Slansyall & Unil dgn gall Jpalill galyy Caline oy Aginall JSLigl) ga i)

Al iall
Al calaai .3

sl Apihall Al A5l ey 5 Aangiall 5 bpiall Wlewse A5La 5 &laa ) lailly

A G slaill duallal) alasall ) iiipal) alecai) 5 agysV) Al g ASHAN Bl e
0S5 JISall s 5lal gy a5 Lol o oyl Al ppiall Ciliansgall skl il
Lidasgiadl 5yl cluwsall sk ¥ lae

Agilagl) ANSeU & pigl) ISaY) g agdatil) U 1D cathaal)

Agilagl) AN aglatil) Uay) 1

Ao sial) 53 all Clagall yy oail duida ol AU ) @l 3t



68 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Adgial) g 5piall Cilupall gl ihgl) Ayl alais 1(02)ady JS&)

sl &)s < ebd\ )
Orsg p B
plall RO
A 4
e ¢ <
v v v v
. ) N"’ | Mm LN ﬂ\‘dl..\ﬁu\'\
dalal) DJM}“ &Mf}d‘ JMY‘ 3
| | | |
st Aaliag 5 Axlia dAalinag dgﬁtﬂ\‘\;l.aa 5 JLEiay) dal
BIVREGNON|| Al =l a3
e wal 2 o
e‘; GA e-lm (33\:“93\ ‘5 ¥ h.wx\
g audaall Aaliae 5 Ol Hall daliae et Aaliag s Jatill Asliaa
Aalall 5 5_ypaall
idass giall
CJSJ” ialiaa da glaiall daliaa
sl 5 S Qe y)
daitl Gleadl) daliaa
il gall do2aall

GAaugiall g syl liwgal) skl dph gl AN 36y 1)
algall 238 s gial) 53yl Clugall acs Ul 8 Lealge Calite ¢ 1al QS a6
L oS Lpalaia) o dalian S (55t o5 UK oLl Caline e dejsa
Fb Ly IS el paall ddals can calall e IS, tdalad) LYY .1
AL il G e
MY sl il 5 ANS S AEl) 5 Ag)aY) Al £ genn yau ey of Lo ) @

AN A 5 A Y) llaall Al 5 dapdii 5 ilati @

a3y pad) o sial) 53yl o sall gl dida ol) NS gl andais sy 2005 2 55€1 30 (o3 & 30 & jidia )35 AL
22 — 20 U= U= <2005 82 2aall ¢y il 3all



69 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

e dsenall Glaplasill 5 guilsdll alpal e jeull o

Adhall 5 amgll (ulae Gleldal juasd laa e

Ahall 4dhall 5 4l Gulae lgadty Al Glild) juass e

Ll Loy Jlai) s agnsil) 5 JUEiY) b o5 1JLalY) g dpagill 9 JLIY) audd .2

eeng 5 laadll s Jliiul e

e maly Joa dlansiall 5 pmall Clusall 4age pupent 5 Sle) lalada slac) o

Azdle) dashic ddauls oy Qlaa 5 Clilasall cliy pias @

dassiall 5 3piaal) Clagall gt Jlae (A sl 5 Jalil) &5 dal e dee J 300l o
a5 Akl lisall 5 il e

Ae guin gy Alia 3 Al Bl 5 @l g ke 2w @

redlas OB Jla¥) 5 amgil) 5 JLEY) aud aay

Ll Ly IS5 B Tl 5 JLiY) dalias ]

eeng 5 laadll s Jliiul e

A giall 5 8ysaall luwgall oladl 3 Jlail dogliio guin 5 @

Aadle) 5 A ol 5 el cliile a0

Mg Glewa 5 A cullalias 48 ddadiyall il Cilide Slail 5 apensi @

Lol Ly CalSs 5 eyl calall dalias 2

Sl algas Alia culd Adsal) 5 Al gl) Clusmsiall 5 liggl) ae Jols 5 pslad lile 4] o

A i) 53yl Glugall dgasall Jaalill )y Calide G

Lol Ly S gedpadle Y deglaiall daliae.3

Abugidl 55 pall Gluwsa) ki dadall e Yl dashiall juud 5 Glbhsall dly aas o

s giall g5yl Glawsal 4808 g daslic

A ot gl gy cAdacagiall g 8 piuall Clasupal) Apndlis Cppand anid .3

Al (laa s Aaugiall 5 bjiall Clusall Apdls Gauad 5 Jaalll il gl zalipl) 245 o

Apall JLal) 5 Dley) a5 Jlaxind g o



70 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

e giall g5yl Clasall 32508 dga sall 3L 535,30 A5 e

rellas O Aaugiall 5 8ysaall Cilusspal) Ll (pad ol oy

fob L S 5 cdaalil) dalian. ]

Aban il g spiall Gluwgd) e JLdl e

Ll cillahie apay o

Agimlie Hlaca 5 Jaalll cillalads 26w @

Gdasgiall 5 s pall Clawgall 325 3pall 45 5 dlsall 5 dda gl 3Ll 4ty dlac) o

Fob Ly S 5 cAdangiall g 8yl Cluwall lase s dalias. 2

Ao giall 55 psall Glusgall lama Gaus maly 05 @

bl o2a

Fol Loy S 5 cchbuall dadial) ilardl) dalias.3

Gdagiall 53yl Glawgall Al (gsiee Craad ) ddaled) leadl) 185 Glaa

Agladl) e algiY) rnse b Aaugiall 5 peall Clusall 485

Lol L asiy canil) g cladill and .4

oo i) ey puall Cilagmaaill #1515 Lgticlas g g Uadll ol Baudad dlad oy @

Laladl Cleasil) Jea duysall dgyhall @l Saall 1 5 dgall 5 dalasdy) aluall ol e
Gdasgiall g3 yall Gl

Agizall Qligll 5 Glusssall ae Guatilly HIEY) 485 @

A giall 5 8psall lupall 525 dgasall G &l el alawdl Lo el @

dlas SO e aill 5 luhall and S

A algally AaISa ae Al el yy s g Amlia Aaliaa. ]

lehina 5 cddangiall g5 pmall Clawsall Jual Jlae§ dalic

Tl s malll delan 5 Aullad ap

A aleally AdSa il 5 clulall dabias.2
Adansiall 5 Bypeall Ciluwgall g Unly Aafijell A& 5 ZpbaB) clulall sl
Adansiall 5 Bygall Ciluwgall g Usi st Jn Gy CSa alac)



Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

P aleally AAIa 1apanl) 5 Canll SEDU 2ol Anlias 3

Agimall Glgll ae slailly IS Al il g 3ppall Glusssall #5485 @
Agaall Juatyl 5 ey cilasl Sl Aol 5 byiall Gl Jlaxiul 185 o
) Glange s Gl s ddangiall 8 eall Glawsall o Gl ki e
P YIS Ciiabias (e ()< daladl 3N aud 5

DAl alealls A8lKa praadinall s dalias.]

ot Glaca 5 UK A pa) 3jlgal) jund Jalada dlac) @

A eriinal igad) Jlasall jpi Glaa @

8 s lgaiay 9 A aodiine 320 068 Gillaladia dlac) @

AS N G Y ) al) laca

P algally AdSa taalad)l Jilugl) 5 Allal) cApuladl) dalias 2

A Aplie Adn Glaa g alac) @
Al Gl dluas dlac) g duladll st @
cormen) Ly Ay el Apalall Jilslly 55830 038 255 5 AN Clals aniis @
Dl s e @
Al A i) elsleay) .2

Opadidiesal) Mo Jgaa 1(14)ad) Jg2a

JRYPRE AN IRYS cilal) iy !
01 lall 3 Llad) Caalial dle 1
01 ENER ale oyl 2
04 prd ) 3
04 i s 4

Ll Coalial e oy

04 daliaa i) 5

00 AERR P U Sy 6
§ g3 (udiga

02 e 7
cililany!

. e & A5 (aiga
03 5< il P pohe ‘;ij o 3
N
03 ) Spaia 9




7 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

21 8 paia 10
03
Olenfi aajie 11
01 I oy 3aka 12
01 i et 13
o
01 ) @ Gl 14
01 i)y Agpae K 15
04 3l Gale 16
04 Aapte OIS 17
01 @) Caulae 18
01 ) B O 19
02 v ORPTS 20
60 gsasal

2015 Jydl 20 by cidass sialls 8ysaal) ilasall yslail didagl) QIS (33l jaaall
LS ¢ Aatf i) ;EIEY allaal)
ol 5 Bpnall Glunsall Jaalil Jidagl) el 25 5 lealgar VS o8 ) b
P Lalad) Jea ) sad Al i) iy AS N o 685 ¢ puaddl dany o
Adan i) 53yl Cluwgall il Jalill ae .1
Siall Ciluwsall Jiali 5 dpatil Javigiag ¥ acall galiy 4Salin 4S50 A Sy Jiah
& Slunsall e (Sae 230 SV Zladl 5 4t soliia) 5all Calig Gyl gecdaugiall
Ll cllee (e salaiuy|
gl dgali 5 Glagleall o Jpand)l Lo dilaugiall 5 8pmall Gluwial) ama (a2
psti daall g 5 chamall Graad ) (& Gupaiadll Jadill 5 AS)LRN P e ¢l
acdll Gl Galise e Gl e Aangiall oyl Clawsell GSan (SIS RIS
Agasall Adoall acall QI 5 cilae i) Caliie 1S 5 4pihall cillalull Cipla (e de gl
A8y 5 dbhugiall 5 pmall Gluwsal Jsa Glaglas 5 Gilblara 3201 oL ) d8LaYL el
bl Jaly Jladyl 5 Dley) diluy 5 ey claaiinl



73 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Ao giall g spial) Gluwgall gl Gl o L) 5 dueUadll zgie ki3

Al 5 cidaugiall 5 Bpaall Glansall Lelas Jal Gilideny sldll e pniill DA e
lnsiall 038 mllal leeg b 5 alaidyl cule Uaill ciluly
Al 5 bpmall luwsal) aed (ady b dahagll lyliad) 5pes .4

Jaaliy el Guila gl bl 5 ehall Jleel ml 5 Gluagy D) PA (e
osSall 5 bl Lalad) A8l julee a5 clangiall g5 jpial) Gl
Adaugiall 5 8ysaall Sluwsa) ) g lawy) 5 dgylall mgie yski.5

dhaugidl 5 sprall Glawsall lgd ol Gliile a3ay leeg b 5 AN L8 PlA (s
Ngilalialy Lalal) 5 dalgd) palgal) Calitg Gyiaal) Cilabaial) 5 dyigall Cilmasl)
Pagiaal) Cligl) Calide ae ASDEN 5 () slatll Alad dulis xaas.6

5 cladaid) (pe sl 4 cuali Jabae Jeha) dasgidl 5 speall Glaagall ek e
CilS o) g ilingll 03¢d Tseaty o el 5 Gl Claal e ang 131 cRiliag |l gal culingl)
A Caald Bas Le ) 3 cAediall acall angl Calide (e 32N (e el o dla
Al gl gl e apall g 3805 i) ¢ Liasly ddan i) 5 byiaal) Cilwgall yglal Akl
coas Gl s ey e dangal) 5 spseall Glewsall Jpas digad Jal e LuaY1
P A Jsanll il oda il

Aagiall g 8paal) ciluipall gl bl AN gl £1$,8 Lail 1(15) ady Jgaall

aidall L8 A3l £\ diands EmAl
Organisme Algeérien .
ALGERAC o Luagll gyl el
d’Accréditation

Agence Nationale de

. B lacl) 48 4 i) Ayl
ALGEX Promotion du

L daAd)
Commerce Extérieur
Agence Nationale du ) Ayt g) Al
] skl 4
ANDI Développement des )
_ i)
Investissements

ANIREF Agence Nationale 9 Adaleggll dihagl) ANNS gl




74

Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

d’Intermédiation et de
Régulation Fonciere

Jtnl) anais

ANVREDET

Agence Nationale de
Valorisation des
Résultats de la
Recherche et du
Développement
Technologique

il il Luilaglf A1l
sl gkl g Cual)

BSTP CENTRE

Bource Algérienne de la
sous Traitance et
Partenariat du centre

daalall Jial) dua) s
As)pill g Adgliall

Bource Algérienne de la

JZ\JJMK.QMLA&

BSTP EST sous Traitance et .
_ 4l
Partenariat de |’est
Bource Algérienne de la . }
. 5 Agliall Gy 4ays
BSTP OUEST sous Traitance et .
_ 4s),a)
Partenariat de I’ouest
Chambre Algérienne de . .
3 3l 4P 424)
CACI Commerce et .
_ deliall
d’Industrie
Centre Algérien du ..
) | Basad) Adpal g 38al
CACQE contrble de la Qualité et i
L)
de I’Emballage
Caisse de Garantie des 02 f Ol (3 giia
CGCI-PME Credits 8 pal) Cilusgal) el jlafiia
d’Investissement-PME acgial)
Conseil National @i Algll (ulaall
CNC-PME Consultatif pour la 9 hual) Glawwall 48 8
Promotion des PME Ao giall
FGAR Fonds de Garantie des 02 f Ol (3 giia




Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

75
Credits aux PME 9 5yuall Eluyall
Aoy gial)
Agence de Coopération . .
Glz Sl ¢ glatl) sy
Allemande )
Institut Algérien de
IANOR - buall ¢l agaal)
Normalisation -
Institut Nationale il i |
INAPI Algérien de la Propriété e
4l st
Intellectuelle
Programme de ) i
a2 Gaiad maliy
Renforcement des
OPIMEXPORT » _ 9 byall Gluwigall
Capacites Exportatrices st e Dt
L -
des PME Algérienne
Agence nationale de . .
. _ i peal Agidagl) ANIS gl
ANSEJ soutien a I’emploi des
. ledd)
jeunes
OOREDOO
Source : Site web de [I’agence nationale de développement de la PME,

http://www.andpme.org.dz, consulté le 25.04.2015 a 11h : 20m.

o ASpS Gl diay ddangiall g 8 pmall Glawgall yysdail dgilagll AN Cald 8 5 13a
AUl gl lmaall 5 chbilasllecnlalany)
Ol cpBBlll skl alasy) e

NSl 5 @l delical  Jgal) alany)

e luall 485 3

- - g

bl el dday

) (teaal Elgll dunanl

LOailall Calslaall alad) slasy)
A1) e liall alad) slasy)



76 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

adizall sSl Cluial duilagll dnanll o
omeliall 5 eplsliall da e als @
(Dlsusal Blug) Glyiball oLl dnas o
ol slial) g Jand)l QL)Y Akl dadaidl @
(g piall atial Ayl dnanll @

Sl il dla gl Ayl o

sV anall & Wbl Lyl gl Llal) o

Alspall cladd bl slasy) e
coaleall Heal 4yiliall Amanll @

ol 5 janall Z 1Y Ayihall dueal) @

Ayl 485 5 okl dgman @
Aa gially §piual) Clawsall Jalll gl el 1 AG) ol

o banad aof zalin ety Aau gially 3 psal) Glasal) Jaali Adee (& hal) eyl
18-01 ab) ¢ysildl) 3 52yl alSaY) (e galinll 138 zoasy Cum ¢ g Uadlly 23S 50500 Capla
Fibugid) 5 ospall Glawsd) 4858 _eagll sl Gacsie 2001 e 12 3 &5l
5 )ysl) A sially 5yl sall Jaall ) 8..." 1L L e pan Al caie 18 sald) Lo
Tl Great Ay Laslie diali el Slaely o Aasgially Bypaall duwsall ¢ il 444l
250500 mlaall e il il o siiall 485 Cangs 138 5 cchlussal
Lsall aed el 5 lawgall bl aeall clela¥) o desene b el Jiay
Chraal daily Ldaly oAbl @l lolsus lggals Al Glignall 5 JSUial) dalladl ]l

A Apladd) (dilall Gl
dhc A Glussal (adi malind) g ela ) dalll dlee o ) 5LlaY) aan
Blee o ol Aally) S ddad) 3wl b das QL) 5 salll e el byiine Lol

18, Gald) il !
51 Ga ¢ Gl sy pi g laiy?



77 M@\JSM\ngdtﬁjhﬂ@hﬁhtsﬂ@\*hu

Glasie led Jilsm Al clusall Laih L) 5 35300 Gluwsal g5 03 mia of oy ¥ Jaalal
LA J gyl elagind ) AslaaYl Lol 5 lgiae e o5 13 Jiisdl) 8 = sl

¢ Cpftins Nia Lol Al 3 Al Aage 555 () @

tAansial) 5 piall Gluwsall g Uad ) s o

(cplsia e pumg e 3 Cilsal

lgilend s Lilatia joaai e 5,08 L] Al il

A i) Aatil) e Wb A pati ol Gl ) Clisasal)

Al Gy g daugiall g §pheall Cluuial) Jalil gl galipdl gy b 1J5Y) callaal)
e

Falidll aday s .1

Tk Lo ) el 13 pa sl Al L) o g

Gluiall o e %97 Jia Al 5 Slale 20 e Bl podins Al Cluwsally Jiall 2ai o
Gl Al Jall) mely P e JiSHIL aad bl Cus dgyihall dlangial 5 3yl
b el " dlaely Wle daugiall 5 sysall Glawsd) 5y DA (e Ayihall deall
2007 s 25 4 zalinl 13gd canll MU &5 5 "Uangiall 5 spal) lgall bl
- Al 5 Lo Y malid) 2dn DA (e

Slo piny ASaal) Galall dSE 5 ) Gl o AL Aubd bl zlenl e
lalgiay syl leladll ppen ) ) Ayihall Aangadl 5 spmeall Gl
NAgtailie 5 lgaeal malyy pranad callaly Lo 128 5 calafill 5 (gppmdll 5 sl i)

138 Cayey WS il oLa®Y] 3 3y &l hso daugiad) 5 spmaall Cluusal) ¢ Ui cely o
Aebali 5 Lidp 5 lugal) sdgs alaia¥) sy 18 85aN) 31 3 Lagpas 1) gha o Uail

(o Brina Aesene Alihe ) Aagiall 5 Bpiall Glawgal)l Jall bl malipd) e 4

& P e Al Lol Gugale Cppaty Ll zlewdl aal dasgiall 5 5pmall Gl

b Gen ldiad) et Je 1S 5 ppeall o aplanill Lol jpled) e s

Adagiall g8 phiall Clasal) Jaalil gl galisd) Cilaal .2

2 b e leamgs dals (5 a0 5 dale Cilaal by 13g)

1055 ¢Gilas o ya 63 ppai Gl 8 1
rala ¢ yiulall ales Juil 5 58 53 3al) L gabaBV) sall e Ao siall 55 jpiall Gl sall Jaals il HBlcsland 441 532
51 022011 Aldaind s ) sita



78 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

dale Gl 1.2

Jb B Al el b has Glaa 5 dplagll Gl (8 lgulSe o lgihdlae 5 ddasgiall
Gwh ool g bl Fla

Al 5 3ptall Slasall Gagies ) a4

el Sl Aand gy (g pl) Jlall )

(ol pan 5 adatill Sua (0 ) Jasail) puea

claaladl 5 skl 5 il 3She 5 lasiall Gu oslal) alel Saleal) A1)

L0sSE Aanigia 5 Bpiea Ause () Dyl Liad e WS

Aadld) 3l A skl ASse g Al Lagl i€l b luiS) e 3,06

& @kl Gl slie) Ba e g laY) el ¢ radl e o Ll g8 Gaean
cAge 5illy dalaiall Adall Gupliall 5 Slialsally ol 5 )Y 5 il Jlaa

aldl Al 2.2

F AU e gidl 5 peall Clusall Jaall il melipdl Lalall Calaa) Jias

dale @luhn slae) Bob e AglsY1 Cuny UYL Jaalil) clelpa) s 5 Laliill g9 8 Jolas @
Glawiall aes duw 5 bl g)d JS 5 4N IS Gluagpas o i e Capailly S (S
A8y gsl 5 gl o Lahal 558 ghall ddaall GLalSY) (il Aail gy Adassgiall 5 8 pxaall
-tw TIENET

O dlad 5 (S Gt ala) ) e Gililee Sladl Gl e dungall slaal) Landll Jiali @
Ledna 5 Al

Neliali late 5 dswsall ale atliin) (e dac) o

ol sy dnigall COgall 3855 Gl Lod At Jalll cillee 365 Lalada Jysai 8 dealudl @
daladl ac @l o s3ladl 5 mdll seal 5 dsedanl) Culsall 8 gl cauad 5 ol
Gl ke 5 dallal) G gall

WY il 5 Al byl s

cgsenll 5 adl (ssiall o Aaldive Lp0la) = g Aali (Gaial @

Ll aall mpla ahalall gl g dadly Jad cualia ji g g Baas Adlias a8 L) @

Adaugiall 5 3ppall Gluwsall ol Coaall (o Q& o



79 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Glansall Ladd (2 068 Aplen et Jiluy gy 5 ool ) L) 32a o Ll @

daugiall g8 paall Gluwgell glad 2l Badine Claslae dashaia pdgh g ddavgiall 5 8ymall
bl bady) e adilly @lld 2gay Sa

Adaugiall g8 piuall Glawsall Jalll agl) galipdl A [ SE Gllagl)

Heaal gl e Ao sane Alaulgy il Jaalil) aliyy (Galad 3y

Ungiall g 5 psual) cilsapall skl daikagl) 4184
A gl o) 385 3 Alal) 51l o Uasiall g 5pieaal) Cilungall skl dgila gl RS

5 sysuall Gluwsall Jall gl zalid) 365 13S0 5 daga) 5 syl Gluwsall skl
L0 aleal) UKD Vgiis ¢ Adangial)

¢l bt g ddans sially B pprall Cilusgall 485 Jlas (8 4o Unll dpaiih i) 240

(inglie (Jlaa s Adaus gialls 8yl Clugall Jaall bl aliyall 245

tadan sially 3 ppall iluwiall dga sall 3yl 3,a0) 48 55

¢o LBy i clgale ) puall Clagmaaill #1535 Wie s 5 L Ual) sealpll Bk A lad
o yuig 4 5ig Laliill ¢ L) Jlae & Ciliwall ¢ sar daylie

Glugall dalal)l Glgagll Joa Zgyeall 3kl ) S3all 1385 £ 54l Joa cluhyall Slail o
¢ddais giallg 3 praall

Sy SleY) L g€ A gials B paall Cilianspall Jlaniials sl \SY) 385

ciinall Cilisglly Ciliansgall pa pslailly lyg Zpaal)

¢l i LeDUiciasl s s sially 5yl lsnspall Jalis (jlagey Llxiall <ilo sleall pen
Adaus gialls 8yl Clusall ¢ Ul dgasall Sl ol Calida (g Ayinall JSLgll pe Gauail
OsSins . ople e Ly (Alhas dung Gadaa Baghe b S iy aidal Al W

21an S5 ) elime Y1 G ddlyally agasill uadaa

tians ially Bpstaall Cileomsgally IS gl e Jioo @
ALl Gl e Jias @

glaall e Leally BRI IS 550 e Jiao @
Bladlly Al )l e Jias @

e liall G sl e Jiee o

s el shail il gl ANS 1 elLza) Ganiaiall 2005 ¢sle 03 J 38l sal) 1426 J5Y) gy 24 (3 & 34l 165-05 o) (sl o g sall *
29-28 U= U= <2005 sle 04 (85 yoball 32 2=l ¢y 5 all 4y ) seanll dpan 51 53y o) b s 5 Lgaslali 5 Ao siall 55 paall
29 oS3 (b g yacld s 5 lgardall g Aans iall 55 ppiaall il sall g sl dyida gl AUS 1) L) paniaiall (52401 o gas yall 2

A1



80 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

¢ L) A8 g et ey ISl xiall )l e Jiee

taalially ABlally alSall )l e Jiae

¢ (abiailly Jalilly alSall oyl e Jiae

tdlai¥ly DoY) Clagd iS5 4l Gl 5l e Jias

¢ oalall Cinlly Al aidailly CalSall sl e Jiaa

¢ paxilly (Sl Gl Hll e Jiaa

tamlal) Gapill alSall yll e Jies

¢Aadpl) dpatilly a3l alSall oyl e Jiee

Ao sially 8 praall Giluwsall 4851 (o)L ol gl udaal) Gud)
el Cilisall Gl gl e B e Adhally 4l Gulae elmel g
aladl ol Ll capaaill AL i DG saad Ll osaity Al lisgd) 2158 e o by 3o il
sas Adhally dunsil) udae CY5)ae Bty S cple el Bacluay WS e e Jgpnall 56
toh L sty Adall 0dgng (ASH Aplhe Capeay e
ISl agad 5 ad Agiliae g pie 2iey @
S algay dadiyall ol )y cliall JS oy @
ASbadla dgaa 8 Ailiag) ansdi 4S5 @

Adaagiall g8 phiall Claall Jalil agh) §gaiall .2

assiall 5 bpiall Glawsall Jall bl meabpll Gudal 30l Glela) slael & )

5 bysuall Gluwsdl Jalll Jibgll Gsauall olsie; 302 -124 4d) (als Glua 738 8 Gl
JS 5 Al L Gliarada oy ula 3 48 a8 5 Aiall lblas 8 =08 cddaw gl
&b Ly Llagl 5 bl 5 el Lbliy dadyall gAY clheludl 5 claludl 5 olsall
Lass ¥ cidanssiall g 5 ypall Cluwsall Jaall i gl) alipall ol Jysa Jand il cula
el S 5 AplailY) Glaglaad) i 5 gl Gluhay dagyell Cipliaadly ddlia) ol
Casar Jie A 5 hdhugiall 5 symeall Glawsadl G el 8 Cluall 13 Gy
2006 Alisa 04 1 Gilsall 1427 456l solea 08 8 Fy5all 240-06 a8 2dsl o gusyal
5 byl Glewsal s M) 5 302-124 a8y (aldll avadil) Glia juw GLAST 2aa4l)
Glugall sda e 50 o cang @l 2y S5 (Gsanall 13 (e 5ol Aagall o giall
2:3Y) Lag il

el 33,a (71 33l 2006 Adlall 58 Gasaiall 2005 sanss 31 (38 sal) 1426 5328l (5329 A ¢ 3all 16-05 o8 (o8
27 o= 2005 _assd 31 ¢85 2=l dy il jall
2 Site web de I’agence nationale de développement de la PME, consulté le 25.04.2015 2 12 h : 35 m.



81 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

85 Jon ogensill sl 8 Aiet 5 LS ddagiall 5 sphaall Glunsall plks ) i o
(lassiall 5 3 yiall Ciliial

felal) Ol dnla o5

it e JAY) e 3dail S

(dalle Dligria lpafian Y

(@AY Jaalill maly lile) (e 28 A

Ban s Janbil) LS (e ety e st (3siall Vi JiS3
Ao gial) g 8ial) Cluwsal) Sl Jaalil) cllalis 1.2

Claadliay) Gl o dalal cladall Akl el )l
¢l sid) Uavgial) g 5pall Clungal)l Juali cillalaisa slac)

¢ gaial) Aa gial g3 pmaall Olawsal Jali callalaie dan

¢ G onad) lialya alac)

sl Sulaall e AgUaall cilalgd e Ledsand Lo A iall 58 psaall Cilususgal) 435
¢ddans giall 8 paaall Glugall Alage (2585 Glladada ac

e lall ALl 5 (il Jlae  acall ddai]

Alugial g syreall Gluwsal e o skl 5 Gl 5 ¢ oaslasall S s

rAdaugiall g5 phaall Glawiall s B Jalil clblias 2.2

cchlalinl) Cmd e cluly Hlaal

¢Ualinll el i) adgall Jea calulys dlac)

Vs IS dale cilulyy e

(il aliny 5kl 5 agd avend ol (e Ligal) Cilprand) A Al ye il ape s
Jal e daugidl 5 5ymall Cluwsall 5 ddlall Glawsdl 5 @l o Al Al )l ek
t Al aeall Bhead 5 Al (g @) o Jpeanll Jigass

5 Syl Glawsall Jall Jhgll malipd) dsa st 5 oole) dabie 30 5 olac)
¢(lla) 5 byl Al ALY el cileha) JBY )idan sidll

¢idans siall 5 8ypal) Cluwsall Jal Jsa gaalse 8 faadic Chlas o)

Glusall Jall gl zalipd) 515 2adle sae dsn el 5 a5 dagliall callalis
Adausiall 5yl

17— 16 ae18 23ad) ¢ Ayl 3all dpans 1 53 52l €2007/02/ 07 b ¢ 3all & il (550550 L)l L



& Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

cavsial 5 5ypall Glawsal Jal Jisai salae 5 hgyd b o ) LAY s
Gl sl 5 Aasgiall 5 Byl Gluwsally Gl 0yl G apd AEW Caasen A
OB sl e & Cuny desSal) Beal (ssie o a1 usall a4 V) delially
ealiadl g dcluall yys Ciph e Qi nleally Jag ) L
L) sadl) e lpiall lagall daed (352iall a6
L oadiil) e
.22 2500000 - s dplead dleayl dalSall 1Y) aall -
222000000 Joley Lo 51 % 80 = ;a6 Ay gl clacLisall -
Assgall Coyla (e e 72 500000 - iy W S 5,4 -
ralal) ad) L) e
223000000 - a8 Jaalill dyleal dleay) dalll YY) aal) -
o Jakw Agall -
2.4 alay Lo L 5 5l sle 100 e JE Ldlaed a8y ) clisssall 4ol 9% 80
e dsssall B e Jsa 72 Osile
el ol 9l 500 5100 Gn Hsasa ldlaci ) Al Glawsall 4ol % 50 =
Asall Al 23 gole 1.5 5 kel )all
Do il Bl Laudas Jama g i) (g BN Gk e Jagadll V/
22 0sle 500 e J8 Jlaed o) @l cilianssall % 6
22 0sle 1000 5500 o zshi edlaed a8y 0580 Sl iliausall % 4
- 22 03l 20005 1000 ¢ shia Lellaed a8 ¢35 ) Cilugall 962
rdoality) dualal) L) e
. z2 15000000 - i dleall Alealy) ddSsll oY) aall -
100 e 8l Ledlee a8y (5Sy ) lusnssall Gadis dleall 28085 0 %0 10 o JiSi Al -
Assgal) aleaT 3 ale 13.5 5 akal) 3l oz ke
Do oy BAIAN [addn Jaea g ASEY) (ag Al Gk Ge Jusadll V
22 Ostle 100 e 81 llae T a8y (35S ) lissall % 3.5
22 0sle 500 5100 s zshi Ledlael a8y ()5S0 ) ilusall % 3
22 0sle 1000 5500 o sl Lellaed a8y 5% ) Cilansgall 96 2
22 0ake 2000 51000 ¢ s Wellael a3y ()5 Sl lansyall % 1

Adass giall 5 3yl il sall Jualil il ol el sl g QS 1 il guie s giall 55 yrcall Clisss all y shail ik gl) NS 11



83 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

g il Lalal) el @
22 Ostle 30 o )k Agleall Aglleay) dalSll oY) aall -
ey Al 4 JaSE Alend) o3a Jasad —
90 2.5 Jaray &S0l (g il (et Jamay iS5 Algal) 5 -
reilaglaal) alii g Lol gicilly ddlaial) cufylaiiu) o
7o Osle 15 5 Had Adleayl AASl leY) sl -
2 0% Ul 5 .72 6000000 o A Ally Adleay) Aa) (0 % 40 o JaSw Al -
Caidl Jaea S paf Gub oo o Aalal JseY) Gok oe s z2 9000000
% 4 o e sl
daldl) sasluall g cpgSil) @
fopsSall Jlase A
AdSil) (e 90 80 o Jis Aall 5.2 500000 - Loy dlea) AdSall Y1 aal) 1 pdalal) -
oo sl Al Aalal) Jga¥) Gk e Jsar SUW 5 z2 400000 i S 5 Adlea)
Bl madas s (S B Gyh
daldl) Sac bl —
b s Al 5pall 5 e layl 5 seaaill 5 Jha¥) 5 SleYl Jle 8 A8l o 4l v/
80 - JaS Alsall ¢ o sale 1o ok Aglleay) A<l Y1 aall sagall o Jsuaall
dsusall b oo s W 5 22 800000 4 o8 ) 5 Adlaal) Aakl e %
%06 2 A (s Jaeas Al (gl Gyl el L3
d8alaal) -
. 25000000 - a8 dyleall ddlaay) dalall Y1 aall v/
oo s Aalall Jlge¥) o g3 dsall Guyke e Jgar W 5 ¢ % 20 o Jiss Al v/
90 6 2 3y (At Jaray 4S8 g A8l 3k
pdl Gpanadia 5 elpd e (S A Glia o 3aLEN Lygeal) lalll TBalAL dyggad) Gladl
(ol 5 gl (ol ) ALY Jalill 1 B0 (e agiSa Al dygall 5 Al 5yl
P leall s 5 LY ppen am Aysen Bhlie e Balall Aygeal) Glalll 545
Jaalll cllalade lae) Jlae 8 Clussall s lus @
bl Llhae Jsatl 5kl Jiadl aaas @

55 ypaall cleliall a1 el G (s 3l 3ol aBY) 8 ddas siall 55 sl i sall 4pas il ¢ allia lla
27 U= <2007 e 5 26/25¢¢lniadlan sidll



8 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Jaalill el i e

Addal e a) g Uaagiall g 8piaal) Cluwigal) Jaalil gl malis) jglae 1Ealil) callaal)

Adaugial g8 piuall Glawsall Jalll Shel) galisd) jslae .1
Fh s Ly slae aol alial) 138 Jady
LW jeaall 1.1
Sladl Ba e @l 2y g (Jaalilly Apedl) Al a) an oAl Ll pUad Jlas
21Guh oo psiall Ll s Jal e daliall g5 lia sad apanl @l
bl gg58 e Sluhy Hlal
Ll g8l ol ) adgall Joa Sl slac)
i 8 b ddaniall 5 8psall lusally dali dlee dad g
Aol g i JS danne Jualiy als ddec dad ang @
e sl 2.1
e Cpail) s ALls @l 5 ddlaty aldl) Gyl e« QuplBall 5 juleal) aas
W) @l 5 clgidyi Jo Jaall A5 IS i dasgiall 5 8 praall Glssall s Gluagpas

3..
-

5 55l LlE zlmad e ANy JS caua Aaugiall 5 spiall Gluwga) glad oy 2aa e
Alrid) e g Aalid) Glley) aaat 5 Canall

Ll s Jand) cualio B8 5 saill 5 sl e ddladl byl culd cllalal) aaas e

ANy JS s Alaugiall g piall Glawsall Jalil lalis g @

Aaugiall g 8pall Glusal) e jeaa 3.1
Gob e Ml el Glawsall e JSla 5 ilewsd) Tl 8 Sy
Gaan daugid) 5 sprall Gluwsall Jad) gLyl Gay skl 5 Gndl Sliley oLl
“IPA e cllyy clglasne

Agence nationale de développement de la PME, programme national de Mise a Niveau des petites et moyennes
Entreprises : présentation du programme 2007, p6.
2 Abdelkrim Boughadou, Politiques d’appui a la compétitivité des Entreprises Algériennes, Ministére dr la petite
et moyenne Entreprise et de I’artisant, Alger,Avril 2006, p 36.
® Ibid,p 37.
* Agence nationale de développement de la PME op-cit , p6.

2008 A (5 il (5 sinall byl Aaus giall 55 sl s sall Jiali) ks gl zeali ) o siall 55 pprall il sall 555

T o=



85 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

) Jalll maliyy uhali 5 agd carens dal (o digal) Clmead) EBlAN] 4yl i) ae
(... Aigall Coleall)

A IS (8 Dluiall g Ul Glaliial s Saiadio diige (1680 3Shhe o L)

Jientt Jal (e ddangiall 5 syeall Glawsdl s Al Glawsall oo Al Al ek
asaly asii gl 8 dald mllias Gl ) Al Glheludl 5 480 pag Al e Jpasl)
(Al acall s3eal yigki 5 luwial) il cllee

AWV eyl dida ) Jalll il malipdl s pusent 5 o) habda 2T 5 dlac)
S(lsld) 5 el sl )

dasgiall g symall clausal Jall Jea daiadic cdlas o)

5 byall Gluwsd) Jall ol mabpll 51 5 Aadle doa i) 5 Al callalis
Aol a5 liswial bl aa ) dald Shhe Gl (DA (e o sidll

Al siall 58 psall Glusall depl e 38150 Lo 400al) 5 45596 L shaial) ~Sa)

Aaugial g 5ytall Glawall jsaa 4.1

Sob oo csthdl Gl b ldea 5 ddangiall 5 8 prall Gluwgall bl s

L2l bleally AL
Joadl i) claadidll g Akl cilaad gl ddleid) caludall
A gial) dagiall g3 paall Gilangall Jaall clladada slac)
Adgiall ddangiall g3 meall Clawsdl Jal cllahie dan
el Ay alae)
(1SO) dsallall 335all dajlaal cilialsdl cilaled Je J poanll d6) o)
A gidl g 3ysall Gluwsall ilhge (68 Glalada aed
oo all A8l 5 Gl Jlae 3 acal) dais]
Aaugidl g 3yeall Gluwsal ggiue o skl 5 Gl 5 aslgSill SIS ae
Adagiall 5§ piall laasal) Jaalil Al galipl) yaa eyl

oo LS Galian V¢ Aanialls syl Cilunsall Jaal 8 A adied ) Lagiall )

sl UGN 8 daicage SN dmgia g cdiibadl Jaalill el oyl (e Sadinall Cilagidll
. s ) 94 A : T=aln O

! Ali Chouki Boudia :Présentation du Programme National de Mise & Niveau des PME, Ministére de la PME et
de I’Artisant, Alger,2008,p 10.



86 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Aaugiall g 8pal) Clawsal) Jali 8 Ul Lagia 1(03) ad) Jeill

iugiall g3 rual) Cilwuisall ]

calal) £

Lgsi)é.\aijizdl{ﬂ\

(IR 9 A8 e cda ¢ il jal)

calal) Al

o2 M
Jsall >

M}d‘ i)

A 4
s L.i)h O d..'\Am\ Jalads J\AQ! K uqiuﬁ.“e ‘aw\
A gl e e cpaainall g Al

5 oasdall) da Al cila £
(Sealal) Jahaia

g Jalaiall Lge g aaf 5 A gl

(IR 9 A8 e cdan il jal)

d3ale cilaglra Gl i (b )

A\ 4
alall Al _
Js:all >
A\ 4
[ Basinall naisal) 5 S gl (ypy ABLEYT ) )

Joalall Jalada 4%
A 4
[ 5 asiienal) Lospall Lllal) LS Y) Lpdesd ]

y
| L g s Tl G |

158 (a 2011 cidans siall 8ysall lussall Jiali caeal gt 1 jdeaal)




87 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

G AL lleY) e S a5 kel cilleny ALl a5 A dewsad) dilal) gy
G5 oo osSa) Gl g g dansiall 5 Bpiall Gluusall Jaalil Jlagl) Geaiall ey
Ly

(2 ady (3ala) el 3 Balad] 5 dsusgall Al dgyp0 Al

(3 &) (3ale) .bs slas dusgall pmpdilil) oyl

cihaall dslias Ciph (e Lle dige Gt AY 4lld) dluaall

(ol Jad) (e da

. (CNAS/CASNOS/CACOBATPH ) elaia¥) placall Gl saled (he ddsd
coilal Gyl 48Uy (pe daass

cgsine Gt dwgall ulul) o il

(RIB) Sull Caypeil) 3

G 5 g8 U il GaliaidV) i lge g b aal o S sie o caldl g 1oy o

Casugall L3 aalg oS

aalall JiBall A LY (sgie o saalsie WS ga8 of ) Bl e

(Oluali A5 (0 S 8 Baaas o8 ik WY ASHl aofin LS LAle 5 Cindas cdglaechag

o LS DY) Al cn AV B aalgl il Jias 2 clghad  clilall Japd
Al dusgall 4 Jaelet 3 gyl S A Ggime o 5aY) 13 s Llalas Lalle
| [T D PN [ PO
¢Calally alall Caypeil) )
¢ Lusnsgall e laa¥) jadl
Losssall 48 Jaits g3 galaidy) ¢ Usdl
¢aldl g oyl eyl
cagre Jaleiall 5 Ansall ) cpaiiall GalasY) e cilaglas
s g AN dagpl (ady Lad Aals clgiuhay o8 Lald Glild) caliad Sl 6l die

Pl el anf T culalall 85150 e sheall Alaas Jsa gl
(SN apall sl g pll) Aol ddlia) (3355 apil dsussall e 5 Calal) Jgd a2e v/
(3lEY) ) jie Al ria) My Al gl 5 Calall g v/

! www.andpme.org.dz , consulté le 26.04.20153 10 h : 15 m.




88 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

belaa o Lo Lglile o ddlsall a3 Adansgiall 5 5 psaall Ciluwgall AS5 oxid
(aaiml) Auhall Caaa 5 sine cilgall ) Chlelay) calisg Lol aail
@hsl LAY (e dsaldl) salel it a8 Bagiieal) Asuall 9 AN o LBWEY) a3
il Jlgll Gaauall auiiy dagle @legl aadl 2007.02.07 & #sel) il
Pl 2ot Badinsall dusgall 5 ANSI (48N o) asany (Ao Ao sially B praall Gluwsal)
¢asiadl lileY) e o
taph JS Glals 5 38 @
Al clley) vas )l @
s cluhall (oSa jlaal 3 ALIS) dpal) sl (Jaalill Jakada slas) 5 el JLAN 4
5 i)l i Aled Lwsall Bl aghy G 5 A Goyla e padinal) (p)lise aa]
a5 Auall G ASEN) A 2 Gl 5 lgde i ) clalay) e g DY
byl
) Anhall dalic e Al JS58 cledaly (e 58S U] et o dnial) A a s
sle Guend) Copaill Ay Jalill o) padiill ek oLl o cluhall CiSe e oy
s Al ahylanad OS5 8L A Lelal blada slae) 5 e g cRial) Conua 5548 Ll
0 5 el o ol cuaa Bl A 5 Al skt Glllie ana LS o0y (dgalal)
Al callasl) s2a
o el Jaali Jaladia dlae] 5 el i Jlind aey tduadiddl) Lupal) il gly) 5
o alal) sS cleae Jalaial) leg s aal §f UK (gsinn o mia e cale gl 33Y)
A I
(lettre de motivation) .4s)yll Al.) e
oyl (e lgle 3obiae (el ki 5 Jalidl sl iu) Gl ) duhall (e gows day)l o
cluhall (i€ 5 Al (e US
(4 &) Gald) ). duanli dila, o
(osiae paf) o8y JSE B Aulall pedi @
5 ombeall G gl Cajla e aial) Caldl) o (e AS N X0 Jdap 5 Cilal) Al .6
5 sandll) Auhall calle 1)) lee ST (DA (e Calal) sy agfi g cde gungall dag il
saalal) Jatad) (Jaalil) alads
Al ) i) pe Anapaall Jysall Alis) ) A8LaYl bl Jysad Jaladia Jiglsaill 52 USH) @
¢ (428) 5]l



89 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

¢ a5 aall o) sgie o Rusgall gl adsall o
Oe a3 G g Asall elal 5 Al Aadln 8 dglal bysear Jaalil) lahis daalus o
Ay el g I Jysail) < ¢ Jlee V) a8y e IS Cpad Dl

Pl bl asl 5, oda 320 A Capla (e Calall apds 5 Ay a
¢Cllagnill wdl iyl (iSa ) Sl 5y 5 Calall i
tellay Gluball CiSe Hled] oy 5 Jadaty Jsiie @
Nae lahyl) (€ dnsall Slad) SIS 25y g d8l5all o
dsall ) Goanall Cipl (e dasieall LIl cliley) saus 2 ddldl clley) saas L7
¢ Aansially Bpaall Slunsall Gl sl e Cipa el 5 WIS Al aay sl
IS adie saane Aiad) Adalll 4az¥) 5 cBladY) Jon Cale apay saiond) dussall a5
Giiall JeaY) alaall (mygaty day Led DS o680 cellginall sl alaall 5 (L)l )dalis
A giad) LleD K Dyl L o) L dls b agle
LY ALl dleall 55 Cana AW Glle Y] mie ay
¢(z2) 600000 352a & Jsalill lalada slac) 5 Julill aslinl) paduinll 4S5 (e % 80
yaiall dale e o)Ly 483 (e % 80
Byaiall dgaladl el jletiny) 48Ks e % 10
ey dakail 5 L gl Cad\Ss (e % 40
Slail ) Jaalill labaie Jysail diaiadal)l Ll cliled oaiY) eyl gl 3y
@lleY) W o¢ (z2 3000000 4ads dpldl e 5 2 30000000 dasd: Aol cjleiny)
& a8 el Hplaall dajladll 3algd o Jpandl lgidhe Hla) 8 dssall dasiadll 4L
.(z3 1000000 25
Lo saliiad Al AL cliledd S Copall 5y SO rcilal) JUBly Ayl gilish apais .8
5 Aol e cillee Sy Lalall dyyall GG JS aad of 5,28 s38 e ¢ Al
A T P B P IO g |
Asnsall g il ALelal) Algdll o)l aai gy tcilinand) 1.8
PN (GG gl anai Cany 1AARY Baclicad) 2.8
Aaaal) o1 3algd e Assall ai g Alala Aglgall Holsall e
AaiEil) sae Laall (1 5 JaD ecagall Auhall Cii€h ae o) 28l (e AAl @
(el A (Al g ginal) JAsall Ll ) A sae luall Jga Jomia 5 @



% Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

FAEl B i Cay teladal) 3.8
Aaaal) o1l e dsusgall a5 Alala Algl) 005l @
Ahall (i 5 Jad gl HLiiasal) g oamaall dial) (pe d3si @
el bl Ll Ly ol ) Auhal) e 45 @
Tl 3l anads cany 1emesil 4.8
Aaadl) o1l ae dsusgall a5 Alala Algl) 005l @
Ahall i 5 Jad gl HLiiasal) g oamaall dial) (e A3 @
Assall gy 3ysall il Alalall Agleill 1l mran a0 ey tdgalal) cfylaiiad) 5.8
Pl Ll aea o)) i lal) DS Cipla (e Call) JUa8) U8 ssiinall dsial) e cang LS
ANl e ZEEY) 8 el Lo iy Ll dga gl Aail) 3 Y) Al clle) Jexis Y ol o
Ghladial 5 ddaugial 5 spaaall Glawsdl K 30 chlay) K e ocuad ol e
0285 23 A Jaalil) Jadadie ani 5 Axglie 532 dgd eanss Al 5 NS
ey o) Al eyl lea) ai Lals AEWY) 255 5 dagpdl duswgall alfial aae Ala
Al Laytiall pads 28 LS Lgia
5 bpeall Slawsall G35 ¢ Ll acall apadi ) & 5 A Gl G Le ) d8LaYL
o WSy el ol (g ALl g i e Lehpomn ) gai Sl o Jpama) 3 Aaus sial
Glusgall (g Glaa Bsaia e ASHE 48l dey LAl 13a 8 A culd a8 LSH o
5 Sprall Gluniall (a8 Glada (Gsaia Glilaia (e badivadl Gluuiall 5 o sialls 3 .l
[t Ao gl
(laadll g aludl ) o Undl daglil) ddasssial) g 8pstaaall lsssall @
¢ ot b JAY) e ddaslll 5 @
s Alle dpmiagy Sl 5 @
2 e 4 i plaall Qlla Holah Y 5 @
Aol ) 48 Ay 208 G (3sanall Cililaca (e 521 5 ) dsall e cang WS
Siloengal) Jaalil gla gl alind) Cipla (g Alsan daball 038 g il Glava (3saial (Al
Jaalill maliny Sl 3 sanall clilaa e Jpasd) el o ol cdlan sialls 3yl
F AU JSAN Leaagy Al dabyall e S8



o1 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Jalill gl maliyl jla) & (g Al cliled o Jgaal) clpla) 1(04) a8, Jsil)

. . S gl (e sl . -
%) :)LA.\.M.MY\ £ 9 pda s d.\jd).«u’;.\uﬁumﬁ ‘\J\Af AJLSJS\ 433 ga
WJ““ ‘T‘AL“‘ th "4’""»'“ ;'Lu\‘).m JJ"’A\ JQJ"
. " LAY | jLiiace ANS 1) ¢y JsS gy AN gl) puca
A e dBalaal) pd s TR O S PFIR TR s
Zuts;s\ u&’j;' e Aol 9 ApalaiBy) ) Al ) jully Ad daldl) 48
o= (Al ) Al
A Ayl Je ABalaal) e e .
haa 3l ik (e , e Getia dud) she pliaa) g i) 48 ga
Awugall o) iy (a9 50 T

3 SV)M‘..‘"-'M}‘“ w2y B PR wa Al
Ada giall i

A alaslra e alaaeY L Al slac) (e 1l

sas Al e Gsvia il (o Anusiall 5 8pgall Cilawsall (28 Glaal o) iluall g
Olaall GllSS 5 5 ¢ 73 ale 150 ) Galdl) YD (any 3 Jems 38 5 22 (sile 50 5
VIS il Jlanial 5 i i Ggieall Gl (e el

gLy g il Alla b zsiea) Glecall il 10 % 0.6 @

bl g Al Ala Lz siaddl Glecal) jlie 52 %6 0.3

bl alind) b Alajatall cilanigall 23 gl calbaal)

bl malipll 4 Lhadl cale 4023 Juiiuly 2014 st Gl ) A cul il
Alsiall Glusall Gas Lt 48 900 sl & WS dlawgiall 5 bysuall Gluwsdl Jall
Ay o 5y 486 Jsd &y .aluball (ol Ge gl w507 Juial ) ALyl
g e Con galipll 4 ddajaid)l Glunsall sae Gan b Lad 5 QplEl) gsaas (w % 73,57
S Al Gadlal) a5 oLl



o Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

1hladll pUsd s Alagll galipdl 8 ddajdial) ciluall 3e .1
Uinsall SLLY a5 NV Jsaall 5 (laiins 250 55 o o Jais 5,aY1 odas
Hgall ) i (oAl Jaldill g Uad s
CiloUall) coa galipadl (e 3D Lgdla Cladd AN Cilagall 330 1(16) a8 Jgand)

(%) Al Slesupal) 238 hLadl) ¢ Usd
61,52 2475 dagand) Y g sl
16,10 648 deliall
10,21 411 cilasdl)

4,89 197 L3 dga

2,28 92 Jail)

1,81 73 Lual)

1,59 64 @Al cilelad
1,41 57 Baal g b
0,15 6 Juasyl g e clasd
100 4023 £5anall

Source: Agence Nationale de Développement des Petite et Moyenne Entreprise,
ATOUSPME, présentation et plan D’action de I’ANDPME, édition N 01, Janvier 2015, p 13.

gla b Lafin malipll (ge aliiadl lgile Chadd AN Clusiall (e B A of Jaadls

b Aeliall Glawsd) e 5uS dand Bl WS ) aal 138 5 dageadl JuEY) 5 ol

Aadial) Gl gsane (30 %0 16.1 Jiey 53 dcliall g lhd s 5 VI S0 & Wadll Laly ¢ yil5ad)

e e il alaa¥) e Jy ey clasgiall 5 spmmeall lugal skl 4k gl 2SS0

Glsnssall & sena (o Ajlie Aliin i (a0 Sld ag )y e lial) Gluwsall Cijla (e zaliyl

hal) L) Jid LY deluall Aangal) 58 piall Gluwsadl alaa¥) gy 131 ¢ sl
LI Dl Taal i) il Jud) Ll Guils ) Aladl) dalll B8 b sl



93 Ua gial) g 5 _psiaa) Cilosu'gall s ghath A ol A0S ol Ailaa Al

L) g b Gonn Aliieaal) cililal) Ausi 1(05) JS)

all faul
%2 favi, WOVl clen
- LIS-J\ Lf_);i ng mﬁ’ dw’?‘ )

Source: Agence Nationale de Développement des Petite et Moyenne Entreprise,
ATOUSPME, présentation et plan D’action de ’ANDPME,N 01, Janvier 2015, p13.

glad 8 hain ) dawgiall 5 byreall Cluassa) Lws of odlel Al Pl e Laadl
Gash a5 90 62 s Jidi el 138 (e 5aladl Lgalile e ) de gl JlasY) 5 6 Wil
el & Al 5 spaall Glawsall Qlel of ) aaly 13as 658 cile Usally 45l 5,8

) 13 b Lo



o Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

NSl Aaglil) 3adal cones Aaniia Lgilile cuonyd 3 ciliaciall 23 .2

NS5 Ayl (gadlall qonen ALiuall cililal) 55 1(17)ady Jgaadl

(%) Al Slesupal) 23 Gadkall
36 1437 i

25 1017 Ale

23 926 il

13 505 QLAY

3 138 g
100 4023 £ gaaal)

Source: Agence Nationale de Développement des Petite et Moyenne Entreprise,

ATOUSPME, présentation et plan D’action de ’ANDPME,N 01, Janvier 2015,p 14.

s 4 JY) Al 8 e il Aiale of oSlel Joaall DA e ikl oS L
Glaviall & ganad iy %0 36 Aoy 1 5 maliall (o ol Leilile ciadd Al Sliswsal)
Eseaall 50 %0 50 o ST MG Gl 538 5 % 25 Ay Llic diale lelh ddajiial

Glasasal) Jaalil gl galipdl A Unjiiia deipe Ala Loy AN Euaall
s giallg § yraall

517/13 a8y A8leY) ansay AS5H Jae Sleba) meniasi ) Ginadll 13a DA (g (3 i
5 ANDPME &ass sialls 8 piall luswpall sl dyada gl DS oy dad5al) 2013 Jy1 07
“laa (pid AEEN) a3 Cpecat sy SABRINEL e
Alery Al dal e Gwgall 5 Glahall (i€ G Lo die Cingar ol Adesy aldll e
0 % 20 5 aduall 138 e % 80 o A Ji Cumy SABRINEL dsusall dpniia s (i
e SN Aland i sae Alaall 028 a5 1000 duiall Cayla
Al el 5 dplanll Al e (Cilasteall alai (e
Sle ast A acall 5 Jalill dadada pumy iy Gl dlery 2Ll axy (gl Jahda slac) o
Aspall 038 A gl Laliall ayliiall il (b



%5 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Agdie Al daal g duunigall 408y o LBy 1Y) allaall

SARL SABRINEL :4saudl)

SARL :digilal) dayuhal

rhalédl) g6

el G paniie delia @

clpdall Gl delua o
el il g shaell Al i3l delia
Osball Al o

A 5ysh dne liall dilaidll £\ glad)

.(gérant statutaire) rese b auall @ paal)
.(gérant) ihias 3Latd; aull

2012 i 31 b z2 24.441.101:0keY) o3,

2011 e 31 i £ 15.000.000 :JLall

. 099847086215895:(NIF) (Aladl iy asll a3,

.cosmesab47@hotmail.com : g 88N Al

dasgiall g spsall byl ekl duda gl AUSS 336 e alaieYl Al dac) (e D jtaal)
.SABRINEL dwusa o dudy i daal 2
DIAMA- .91 48,21 (il g5 & 5 42y 1982 4i SABRINEL  dsnsga oLii] i ail
Aol b dside A58 4y ¢ 1970 Low e dphid dus b saalsidl AFRIQUE
el ady e liaaly cali LS ¢ 4w 33 P dale 25 (e ST Jaln 5 Jaenill il piaation
Tleie S Ay el Sy 520 s (licence de fabrication)
NIVEA iy dclial i3llYI BDF 48,5 o
.EMAIL DIAMNT L) ) sane dclial PIERE FABRE duwijll 48,5 o
REXONA l3,ll Jije delical REXONA il 45,5 o
.(maquillage) Juaill ialus clial ROUGE BAISE 4w all 4S5 o
. i) Aasa delial TRICOSTYLE ddUa| 38,5 o
BYLY il 38,5 o
D dddae g a) Cilagine ) A8yl



% Ua gial) g 5 _psiaa) Cilosu'gall s ghath A ol A0S ol Ailaa Al

.Beldame : =&l (i
.Super Color , Diamant Color : =&l dxua

Dentifresh : il ¢ sna

.Beldame: Oxydant

..... Fond de teint, rouge a levre, eyeliner, fard a paupiere: Juweaill Gl

Slaglaal) allii (el |1
2l ey Bsnsgall Glasbea alas (o V) Gusgall J20o Cgulall sigal G dell asag a2)
fp s o=@l (e
Y o5 Al Lulse 225 Y Cusy closheall 5 ULl dalladd JelS aUai le daDe @
coadil) Adlye allad alami) g dilaall dald dplae 228 Y g 3aLAN dagl Jeatind
yie (SCF) Al wsladl) 2laill 8 Giag aall (IFRS) dgdsall ulaall Gakii sz Ll e
AL B s
GV ALY gl alee 5 Cilogleall alas dlalad 138 5 cilosheall JiY) Dlaiu¥) a2e @
Alare e 5 ALl Cund 2 Y e Dloslas 2alg
g adl) dmagl) padids 2
Sl ol gzl ki 1(18) ad) Jgaad)
AR ol fBaagl)

A Jled) &,
24441101 31186633 16736483 16733692 el o )l
Lol
% - 22 %86 % 0.02 - (% ) gkl
24618290 29410359 17735568 17663476 zlwy
% - 16 % 66 % 0.41 - (% ) skl

Source : D.NASSRADDINE, rapport finale : diagnostic de la SARL SABRINEL, le cabinet

de conseil SOCIAD, 2014.

2 i Adliaad) dadll ol 2la Jlee V1 a8y dilly Wl 90 22 5 2l okt Jasgia
% 29



97 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Al 4 el gl & o V) clgindl S DA ) 5 JleeY) )l e a5 B
B il % 16 5 Jlee V) 851 %6 22 Ay 58y
sl oo cldara (1
Mpaads Jlae b dald 5 Gl Sl 28 ol diuvgall —
e le s Aplaall aclgdll alial 5 Al siaY) el Jraaill O panivee ou o) adli—
Asiall 5 olgid) Jle Ll S5 ) salial) Cilagiia) 5 5a5al)
Alaally Jraaill Gl piantionn 250 @ilia o Lall ) s€ dsall Jainall (§ud) —
Lol cililaal) dlaall cilaiie et daailly dadipe iiad denyall Cilatie laad o) Jaadi—
8 Rpall latie aalg Aaadle oS WS Aiaiiie gd 5 siuall colaiiall b Al
sl g ) aags Y sl sl
b dceaisal O graipl) (ygudliall 2
Pla e @l el 5 ¢ dinl GG Gl e D Adlie Jlpla duuie 43l
calide o Slyylsll Aad jadd L uall ¢ (20 (LS cbyguS 10 Bae (e 3 shuall il gl
=i Y WS L ¥ oale 34.5 L (CNIS)asilasy) ilaglaall jidasll 3l G cilagindl)
Al om e 5. Bl aaa 5 Lagd el shaciall 5 Audliadl s3a (e dalaall ISHAN Cuia
bl o) (8 Jlpnlia dwusal gl O sudliall

Agihagl) Bgeall (B gl ¢ gudliall ((19) ad) Jgoa

C' "','““ a.uu.u}&“ :Lw ial)
Shampoing, dentifrice et
, VENUS
déodorant corporel
: sl
Shampoing et eau de
VAGUE DE FRAICHEUR
colonne
Huile, créme de jour et
_ IRIS s Gy
shampoing
Henné, brillantine et
_ AMLAGH
shampoing
Parfumerie WOUROUD
: \ . @2l
Shampoing et créeme de jour LABO BADJA |
Démélant, parfumerie et eau
_ LABO BOISUN
de toilette
Dentifrice et creme de soins SACO Shall
Parfumerie et huiles ELGHAZOU eloanll s




%8 Ua gial) g 5 _psiaa) il gall g ghatl i o) A ol Adl e Laf

Démélants, shampoing, "
creme et gel
Déodorant FA B|LENUFY
Paramédical et brillantine LABO BENDI Obas

Source : D.NASSRADDINE, rapport finale : diagnostic de la SARL SABRINEL, le cabinet
de conseil SOCIAD, 2014.

elaliiny) v
(Jalse Baal Aafii Bfine e Aylat Ay (e Sl Jlaplia dunge of zlEal Ko
Loy Aplaill Wy (pnd (e LS ) olial Clasill (s w3l O Tssiall o Gl
ccadall (e ol et g calaginall Aaliaal) Clianall 5 dulanll caldlal) Cild cpe aall —
& Agall Gilagine e ldle) Glall dlld 5 i)led) COlany HLal Gyl e laall 58—
il siial) i il
el Glagiall L g g3 pads Lad L el saa 5 Gl Ay oLl —
il lend ass—
) Aus Ay —
Al L gl padds 3
el Adavegll Baa ) Jgan L1
eil] Lol 3301 J333 1(20) 8 Jgand
2012 | oom | 2010 | 2009 | eder |
24441101 | 31186633 | 16736483 | 16733692 Il ad)
24618290 | 29410359 | 17735568 | 17663476 Adlal) dnl) o L)
17939335 | 23523717 | 14156555 | 12413413 Al A Gl
6678955 | 5886642 3579013 | 5250063 JDaaadl daliaal) Al
2303699 | 2305035 -338401 | 2155447 iy e Ayl (=il
2269315 | 1828128 -677393 | 3406512 dgle dal) da )
72044 41323 80063 37216 Al Al
2341359 | 1869451 -597330 | 3443728 dupaall J8 dalal) dagull
985385 1027908 1259787 | 3369296 Loledl ddaiS ddliall dagl)
985385 1027908 1259787 | 3369296 daall dalall dagl)
5 Syrall Glawgall yedail Apda )l AS Capla (e daniall (G160 e aldieWh ddhall slac) (e 1 jlaal)
e sl




%9 Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

p o Ll alilas a3 5 o)) (gsiie dand ) rw Dse B35l aa
S8 e Aeadiioall Jiluglly ol Jalial) culiiny Linylie 5 mandll aca)l JS& il ddagill Gilua
AN 1Y) Gl Cl e = il Wiy odlef Jpaall o 5 lghiind b Caaalis ) 5 dussssall
'EBE JMaiudl Jdlaay) oailil) (1.1
6o (sl ¢ Apall oL@ 1Y) e jumy Al ALiY) Gyl e Biaall (@il Sy s
Llal 5 i) cluba g Jiiue JC8 @ld 5 ¢ 35 g o duaugall Plaiul 350 338
NeDlaind 5550 DA e A Al o el )8 3 oo s st a4 LS ¢ Jygal)

Dz laay) sl
_ 2303699 _ Ay al = dlad Aedll Al UL Jlal) ol Jae

6678955 dilcadl) Aal
.%34.5
bl P e deesd) 4 crale 3 el Jiled) Jane (%34.5) dadll o3 Jis
Dy

T JMAEY) dasii 2.1
Slaay) (atlall alesy WAyl il e ceala@yl o) Lilie (891 & e

5 Aygunal)l Cipliad) DA e Ol 5ys0 slaeY) G Lead DoY) dagm b (Phaudl
Ll oalgy o) 5550l gai (Sad b Gl 5 clignall 5 Dliay) Claaia b Al
silal ALl Cadl&ll (e IS G g3 s A WY1 o of cdsuiall (yladll 5 el
ot Ll 32304 Agliall =LY g Algall 3231 ~ LY e cailpall 5 Gauiajiall

935 = B2 2 S o i) il el DY) R e
37660 daits 51 % 0.5 dusy geliall LLaill (e salsial) dusall 5555 sai 8 a3l Laadls
:CAF A4 Jysatl) 588 il .2
5 Lglalan oty Anla@y) Auwsd) leulal e asi Al ddeall o 33 Josadll e 508
lellsals dapaill oy Cum couall Jlgal esalll o0 433 Adisaill palaadl (e lgtleial
Gaalal)
2012 52011 <2010 2009 fsiadl P Wiad 5 S Jysaill Gila pan sk Aijpeal
Myl 1S 5 ¢ AN Jysatl) dBlla Wl Sa e oy aDIA o 3 5 ¢ U Jpanlly (paiass




100

Ua gial) g 5 _psiaa) Cilosu'gall s ghath A ol A0S ol Ailaa Al

2012-2009 844 JMA Jlplia Asuia (B Wy gt 5 I Jasatl) Z8la 1(21) a8 J 2l

985385 | 1027908 | 1259787 | 3369296 Al Adlal) daal
871430 | 718501 | 678668 | 62141 | 0 s SOmshastes
el
0 0 0 265658 Al 5 4l Jld e alelaplN) -
lie Jjtiadl calyleiadl dnlaall daglh
e B Jpe¥) jealic gl -
chléay) cble) -
1856814 | 1746499 | 1948456 | 3765779 CAF 513 Jypal 48l
%6 %-10 | %-48 - % I Jpel Bl 5L
% 8 % 6 % 12 % 23
AS S Gl e datiall ilaglaall e slaie YU Akl sae) e 1 uaall
2012 - 2009 8l JN& CAF I3 Jusadl d8la | skt :(06) o, Jl
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
W CAF () o saill 48
1500000
1000000
500000
0 T T T )
2009 2010 2011 2012

IS Gyl (e deaid) cilaglas e alaieW U Al dlae) (e 0 daaall

LA Jagail) 5)ab ) ghat Julat e

ol 8 g i A9 Jysad Ala duwiel) gl o oDlel JSAI (DA e ailaadle (Say L
5 A5a0 Jle ey e @l aealusall (e allay ALl duswgall led ¢ Gag V) Sl DA s



101

Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

Jal e S e A0V Al ehd Gpb o 5 Bans cbldinl Gph oo duusall sk
Aansgall LI L gl o Ciags 138 JS5 dmidia sland e Jgeanl

tA)al) Julas 3
doa) Jsta 1(22)pdy Jgaad)
@la sl sBasgl
2012 2011 2010 2009 "Jead " cilua
ila s Jyal
10486471 8320184 7209426 7512919 e alid
3250000 - - - el
Aouel) byl
7236471 8320184 7209426 7512919 .
A
1122733 1816759 2041244 1867184 - &ﬂ\h))‘a}\
Il
4398900 5048482 4911087 5327194 clsduay)
7210304 5088461 4339583 4052909 &= d;ya‘\.ﬂ o
Alal
Al Jga)
12453850 13220807 24849201 11618245 P e
L Jandl
10471281 11415426 21267547 9035677 | ajlsll 5 41 dsal
1982569 1805381 3581654 2582568 Glagiial (955
3362957 2978905 3811463 1920051 o) alblua
2521998 2738733 1494582 1589903 oAbl
747126 - 4363 330148 AT Csiie
93833 240172 2312518 - il pa
13897105 11311427 524924 7148771 44,50
29713912 27511139 29185588 20687067 dyf\’\ Ere
Alal
36924216 32599600 33525171 24739976 Jsa¥) £5ana

suall Alilie L jlaal)




Ua gial) § 5 _psal) Cilowasall o glail Ayl gl A0S ol Auihara Al 0

102
pgadl) Jgaa 1(23)ad) Jgaadl
2012 2011 2010 2009 apadll cililua
Jsa¥) s’y
dallll
15000000 15000000 15000000 10000000 Salaall JWd) L,
425540 374145 311155 142690 sl alaay)
2356800 - - - anitil) 3ale) (508
985385 1027908 1259787 3369296 Adlall dagul)
-5806354 -6782867 -7979665 -9327313 2 e il
12961371 9619186 8591277 4184673 QL"L‘:A Eosae
Jlsa¥) us
Agslall aguadl
234000 444600 280800 107605 Qb:jj::jw\
1367607 32865 34908 116770 i) pazall
22361238 22502948 24618186 20330928 AT (s
23962845 22980413 24933894 20555303 ”Af“ Eosae
Alal
36924216 32599599 33525171 24739976 ppadll £gaa
el Al L jlaal)
Al jualie jehi 1.3
(ACTIF) duiljaall Jgual salic jghai o
.2012-2010 55l A Jgua¥) jualic jghai: (24)ad) gl
% 2012 % 2011 % 2010 Joa¥) yualic
%42 | 7210304 | %17 | 5088461 %7 4339583 Aylall il Jsad)
%-6 | 12453850 | %-47 | 13220807 | %114 | 24849201 g Al
%13 | 3362957 | %-22 | 2978905 | %99 | 3811463 BYARCAR IS
%23 | 13897105 | %2055 | 11311427 | %-93 | 524924 A 5a) albbea
%13 | 36924216 | %-3 | 32599600 | %36 | 33525171 Jsa¥) yalic £gana

sl Glihe e Tobaie) Al slae) e 1yl

SAbl) Ll oMed Jsaadl e Jaads




103 Ay giall g 5 yiall Gl gall o glatl dyila gl AULS gl Ayl ae Al o

A Atl) Joad o 2011 45w % 17 2010 3 % 7 Aoy Aplall Lyl Joa) al5i—
% 42 J 2012

geaa (% 49 hugdl 4 Jie Sa 2010 Aaw jhE) s Gl ALl lea Coye —
.2012-2009 3yl Pla Jua)

Coadd) &5 00 99 duwiy 2010 s Caadi)) Cua 5l PR @yt juall Qlilia Cide WS —
Al A Al 3% 22

e % 26 bugal 8 Jia a5 «2012-2009 syl YA 5yuS et Al Gagh—
Jsa¥) & sana

:(PASSIF) 4sisall agad jualic johki o

:2012-2010 8l b aguadll yualic ghii(25)ad; Jgaall

% 2012 % 2011 % 2010 apadl) yalic
% 35 | 12961371 | % 12| 9619186 | %105 | 8591277 |  dualdl) Jis) ussy
% 4 | 23962845 | % -8 | 22980413 | % 21 | 24933894 el ageadl
% -4 | 985385 | %-18 | 1027908 | %- 63 | 1259787 Ahlal) A il
% 13 | 37909601 | % -3 | 33627507 | % 24 | 34784958 | agadll yalic goana

sl Glile e obaie) Al slae) e Teaall

S0 Lalad) Al Jgaall e Jaads

% 50 4w 2010 daw dwsdl Jle Galy 3aL) —

ey 35,80 Jle ely i) dag 2010 diw % 105 Ay Aaldll Jis) Gugs) 33l —
oo dingill ity 5 2o 1259787 4 juii disse dils 4l Giad 5 «za 5000000
G 23 13105612 5 <y Al 52008 Aiw Dbl dngill L)) agmy 138 5l apaal
Akl #lia) A Gl Ldla l jilual

S5l A o sadll ¢ sane (e 90 27 Jawsial) & Jid daldl) JIse¥) ugsy of aadl LS —

¢ 2010 3% 63 diwiy Coadlii Cua Gl A Lglall dagll Clua 3 jciue alisil —
2012 4 3% 4 52011 4. %18

o lelisa 8 e Lusall Y 553l DA Lussall Glilne 8 dednie Aplall jill agadll —
2\l Jgal

35l DA apadll ¢ gans (0 Jasgiall (890 73 Lty Aplall apadl) Jisi -



104 Ay giall g 5 yiall Gl gall o glatl dyila gl AULS gl Ayl ae Al o

Al el Aun 4
tAld GOl @lpdsa qlua 1.4

Al s skt Ay 1(26) a8y Jgaad

2012 2011 2010 il
) Jladl
5751067 4530726 4251694 Jaladl JLelh o
(FR)
Al Jaladl JL)
5751067 4530726 4251694 < i
(FRP)
Sleayl Jalall JLal L,
29713912 27511139 29185588 y
(FRT)
) Jalad) JLa)
23962845 22080413 24933894 i e
(FRE)
Jalad) Jlal) (ul; cilaliial
8146038 - 6780701 3726770 o
(BFR)
13897105 11311427 524924 (TR) il

sl Glile e obaie) Al slae) e T ydeaall

- Jalad) Ll iy o

AN Jead) — dadlall JIs¥) = Jaladl JWl Ll

Akt (e S Auial) O S 138 cEDAD Gl DA Gage Jaladl JLl Gy o a2l
dosnsyall 308 Uy juadll gadl o Al 8 (ailh aag 4 o dalall Wlsely Al sl
Al ) i e leliy)l das Jeladl QW) Gy of s WS L) spaadll Lgign aas e

2010 4y 43)lae 2012 4i 1499373 laiay adiy) Cua

Loalal) Jaladl Jlall i, @

A Jeay) — daldll Js¥) = galdll Jaledl JLd)

Ll LDEY) 2 WSy D gl A Lage (el Jaladl JW Gy o Jaadls
sl LSy ) esalll o0 dalal) Ldlels Lahleiial Jasai e 3506 Ll Cua Gl
AV Al sl alaad Jalal)l Jlall Gy 4nit 8 Galall dalall Jlad) Ly



105 Ay giall g 5 yiall Gl gall o glatl dyila gl AULS gl Ayl ae Al o

L Alaay) Jalall Ll ol

Aapadl + el Gllia + Gl = Jleal) Jaladl JW Gl

s (e 1674449 dedy (ailn 4l Ll WS case Jlay) daladl Jldl Gy ol daadls
oadln N A8laYl % 47 A Gl ded b oaliady) dam 2011 4w ) 2010
fay &3 ¢ 10786503 dasy digall b 5alpll Jaadl g Al dga (e 590 22 Loty il Sl

2012 diw 35

eia¥) Jalad) Jlall ;@

JaV) syuad g+ JaVl Ak g = Gua‘}!\ Jaladl L)

2010 4 (30 971049 o Laids) Y Jaladl Jlall Gy o LD oMef Jsaall P

Of i aies «JaY) Alshll Gaall alasil ae Ja¥) 8ymadll pall dam 1 52012 4w )
) AWgdl o bl iy, lglalial dosall Jal) el gpall o WS acins 35,40
owadll gadll o Ll dgalsal

“Salad) Jla) (uly clalidal @

Jasadll 3ylse — ysail) lalgal = Jalad) JUl Gufy cilalsal

OF i 13 5 Al af cila 2012 5 2011 i Jaladl JW) Gy cilalia) o) Jaadl
bl iy M) Auwgdl bl Cieal aaly 13 5 disalll lse e JE sl lalial
6l Linse dad o Jalall Ll (uly cilalgal of a3 2010 4w b Wi Lsaaa Ll
Oe e G zlas dsdl o AT e Lol i s Lee ST disad )z lias dangal)

D) 550 8 el ddazal Aadlall JlsaY)

-

ALAl e

Jaladl L) ) calaliial — Jalad) JW Loy = dapiall

QW sy oY G AY L (o paiase 2l B oas COUN lsiadl DA L g A5all of Jaadl
& B e e LY Alghe il Amay ay deladl Jld) Gy clalis) e ST Jalal)



106 Ay giall g 5 yiall Gl gall o glatl dyila gl AULS gl Ayl ae Al o

Ll (ol Baene Ulsel Apasayal) Aalil) (e yiind el V) 8508 Aajall 8 2 sal) adladll ae i . sl
ARt 8 e dllia JUlhy Aldiie je

Pl cdl) Qluas 2.4

cagadll £ganal Luadlly Laldld) Jisa¥) dpi @

Aalall Jlsdl .
—— = A’ Jlge¥) A
psadll ¢ gana
2012 2011 2010 ol
% 34 % 29 %25 Laldl) Jlga) dpud

A 9% 29 2010 A % 25 Cilaws um o geadll g sens (oo AL A Al JIsa) Jia
ledlsals Wdsual i o 508y dswsall o i 38 5 ¢ 2012 4w % 34 5 2011
% 68 Lausiey Ja¥! bpuaill (sl o Guswsall 2lieY aaly 138 5 .1/3 a50a 8 Y) dalal)
) el Lealal ) dgalped AS Agan o il Aghvial) Ll gl dasail o gadl) g sana (10
o S S adiad il o0 aaly 13 5 Ll daania oed JaY) Alghall o guall duilly Wl

LAY sl gl 5 dalall Ll gl

PAailal) ANELAN) Al @

aalall JiseY!
—— = Al DS A
Gl g sana
2012 2011 2010 Slad)
ALY A
0.54 0.42 0.34 .
Aadlal

g yane (o yual lualdll g1 o (gl DA Clgiadl 8 aalgl) (e sl 2L ADELY A
slad Wleiilly el o 50y dwiall ) Lo uaud 3 Gl Sl AS5006 L sl
(e



107 Ay giall g 5 yiall Gl gall o glatl dyila gl AULS gl Ayl ae Al o

) il @
2012 2011 | 2010 Gsslal o)
1.24 1.2 1.17 glaiall Jsa¥) / Aplall 2 suadl) Lalal) 4 gacad) Ao
0.72 0.62 0.17 (Aad) + s cllus) / dplall asadll Bpaiiall Al gucd) dpud
0.58 0.49 0.02 Al [ dplal) asadl) atlal) gl Ao

sl Jaadi e Jsaall DA (1

Lowsall Al of W 1 5 @D clsindl DA 1 aalsll e ST dalad) Agand) 4o —
O LIS canlsll e 5S) Apand) A cnilS WS 5 L JaY) 8yuad Lol il dgalgal 481K g
S Alle 4als) duswsall

Slo 5 e Auwsdl o e Jy bee il DA 1 sl (e Sl s peainall gpadd) G~
)l clblia s Al Aoy JaY1 jadll Leisa dudaxs

Do 13 5 cAal) danle Ja¥) syl Lgign ady o dsall 508 A jeay ceand Apaill s28 —
Ol W iy Jsaall DA e Opaiall (e alla Alla 6 Lgigs 2as e Gllal) gy e
5l DA JaY) sl Lol ady e 5)0li e dussgall

a9l @

2012 2011 2010 RTH ] Olad)
0.03 0.03 0.04 ddlall dagill Joa) gsane | Apabai®¥) dpagasall dpud
0.08 0.11 0.15 Lilall Aagul/ialdll JIs¥! | Adlal) dagayal) dpud

&b ot 52008 divs 96 8 Aty dipmaa L1y dun g ALl Lpagapal) of Dl Jpaall PIA (e
2009 4 Jie palse (a8l
Aglal) daml Cieca o Jay 13 55580 A digea Gualia) 4050 ya Gl i
Tl g Gadll ccinall (il Al jagae dlas) L5
¢ Bl Bls pedlaiu) 5 Jligpla dusal Lidasl) 5 Allall dunagll Gadill ey ALl e
S i)l g alangil) cCanaall

il g 58l Bl Jalai 1(27) aby Jgaad)

Caaall Lalss 358l Lalas dads )
okl Glagd Jeaia ¥ — sl sigal alasia) —
Aihall Al alai angy Y — oo glaall Ui
Al dladl Jesis ¥ —
S Al clblal) (e — Ll Al agay — i o
e cladadill ¢ <01 ) 35l




108 Ay giall g 5 yiall Gl gall o glatl dyila gl AULS gl Ayl ae Al o

Anspal) g8 Jiliy Pliid pie — | 4l el 5 2 lY) Slelpa) — .
DA
Ol Al S Aswzal) L
Byshiall YY) Jilus (ali — dabye sl 4 Ll —
L) Y
C 2
Ak Ja¥) dlgha s alandl — | % 50 5 4550 Jle oy 32l —
L5l .2010 4.
4 FRIN]
G A ALl 433935400 —
giliall dai)) Canass

bl dlac) e 1 aald)

Agall A ) Julas 1(28) é) Jgaad)

o=l Glaagdll Ahl
= A - il slaal) ol
gl e 5yl ae —
il ks Aagall eyl Apa) 3 gal)
.yl
S eyl Assall g — | allad) e gl Gl ol —
el g AL (g ey ae il dgla) ) el

LBE’.N\ 9 c‘é_u‘l;\}\ alasy)
o) kil e il

o GEYI (i (sl 1la
REENGRY

5y giall Chlagiiall 4padls 30l —
(‘é_m ‘Q;\.sa“ ‘Lm.l)ﬁ)

Alagall Alaladl Al aii — z Yl
DL lley) gesaliny) — | dald alal JW) badll —
Gsvicall Cijha (e datial Y ASa (g il ) e sall L
Gilussall Jaalil ikl AA (g e Al pa Sl )
Al 55l (20lsaly (amall )

bl dlac) e 1 aald)



109 Ay giall g 5 yiall Gl gall o glatl dyila gl AULS gl Ayl ae Al o

Jaalil) Jabada g gkl aifyin) Bl alhaal)

gkl i) L1
A Canally 368l Ll pasil @l 5 dangall Joldll (el e oglaill duadilpin fag
Pl Bl Jea dpadliny) Hsaad . lghlalial aaad die 5 duusall
ugall 28 sl Tanll 30l Jal e (&Y 5 Al il o suna Glond SluiS) 0
iagall aliny) 48l sal) e
optlaall Cuatid 3y date L e Gad) ddaulsy Cilagiiall Basa s @
B Gilaiie yglai @
(W il b g aysill Jilass Gauns @

foh L omdat e el Cad gy
Ju Jeuss 5 Aalisy) d8lall 30l e Jaxd 3o dale oyl o L) galall s gimall Ao v

cdreadll alge Cilatie Gaead 5z WU 3y pkie By —
Apled) liale Jaad wiliadl Ja Jiluy —

tgalall il ggiall e v
sl 3yl cullad clas) —
el 8 aSal Jal e Al daslae ol Jla) —
Al sheall Aadalyl & L) —

Leaal< L;‘M 5 Jluplia dused AN Gyl e Adlall clac Lol Calide dasy ‘gtﬁ\ Jsaall
e Osile 34,75

Al iph (e ol Jalill Aad 5 Gandlil) 8IS T (29)a8) Jgandl

Sy dulgd Sy Ay (DEE Ol

e B Jlasy B ) L)
2015/06/30 2014/06/01 1500000 | & ad IR

z sl 100 dsalall

e B Jlas¥) a8, | Adlaial) clafia)
2014/12/30 2014/09/01 | 7500000 On B dlul 4, ?

z sl 100 WY Glanay
2014/12/30 2014/09/01| 15000000 Tuglsi) 3 Aol L)
2014/12/30 2014/06/01 7500000 claglaal alii 5 Agnslpi€ill cplabiy)
2015/06/30 2014/06/01 250000 e

— daclual) g (pagsil)

2015/06/30 2014/06/01 500000 ) g A8l




110 Ay giall g 5 yiall Gl gall o glatl dyila gl AULS gl Ayl ae Al o

2015/12/31 2015/06/01 2500000 d8alaal)

2015/2014 34750000 Esanall
Source : D.NASSRADDINE, rapport finale : diagnostic de la SARL SABRINEL, le cabinet de conseil
SOCIAD, 2014.

- Jalil) hia 2

@) i 11 Gaan ) Jialil 5 acall ddad S Caniag ALl Jaalil) Zpasl i 3
ol WP e

Al Aulas pag @

Asusall Clalin) 4a IAS/IFRS dpulaall juledl CapSio
iy Al st gy @

WY e S Ol

ERP i ¢ lud) o

N Sley) sigal o Ludl 0

.(réseau local)idss 4,5 o L) @

ccasiy) Jlasiod

ekl 5 il o

il 438) ) @

LA8aladl @

Fbahall CiSe J8 e Badall apliiall Clilay Gazy SISy
Al pulaa gy tpg il olgis L1
(e aiall (sgina %
Asslaall dalias (sS85 5 aplan —
Aalaall daglaall ) 8 ABe Al andtie JST algall muigh g aas —
el Glagle e Joanll Jal (10 Ledalis dagda ae aDlie dsupall oslae Jalds dlae) —
LA Alas e
te g iall (e 8plaiall AL
Apslaal) Loglaal) daglia 5z ) Jlae b dsall 4D —
AL g slae) (B letle ] ya canl ol 5 Les o siaall Appdaal) (gabaall )il —
bl dlad) 8 A0l Cle glaall Jlasiasd A ggus —



111 Ay giall g 5 yiall Gl gall o glatl dyila gl AULS gl Ayl ae Al o

Tl 2% Lo gl o

JiS5 5 22 540000 Jabey Lo sl % 80 - Alsall JiS5i Cumy za 675000 :3aall 2l
22135000 = a5 LI Zugal

92 30 5 A PUA g phall 28w Bae

AN A8 Al puag tpgpdiall Glgis .2

(g iall sina %

sl Gllee 5 Ll duae dipa —

Q) A8hall aUsi jealie aaad —

esa) Jgpee Gyl (e lggle Galaddl 5 Baiall Jlee) Jsa (Sles i dae] —

te g iall (ga 8plaiall AL

Dbl gsall 5 algall mizaly pass —

Vel Ailatie lea W) —

Tl s Lo gl o

JiS5 5 z2 180000 Jabey Lo sl % 80 - Alsall JiS5i dumy «za 225000 3 akall 21l
2245000 2 a5 AL Ll

o 12 1g 5 il 21 B0

ERP alai o L) 1 g pdial) olgis .3

[ siall (ggina %

sl 5 Ayl yylsall (Jysail) cpulaally ey o3 ERP ol olil —

te g iall (e 8plaiall AL

Gyl 3l sall dailie s —

Oaoaall 53536l dalie laa —

Gassladl 5 I dabial Glas —

1o el yats A4IKH o

Sl 5 23960000 Jaley Lo sl % 40 o Asall iS5 Cumy (za 2400000 155084l 2al<il)
z2 1440000 4ied Sy (=56

el B 1 s piall 3T B



112 Ay giall g 5 yiall Gl gall o glatl dyila gl AULS gl Ayl ae Al o

s Jadl) Aad

Aol 5 spiall Cluwgall kil dyadagl) S Ml Laje Juadll 1aa 3 Ll 2

1S 5 lglalis 5 lealegs Dhuby Ll Cua dlangiall 5 3prall Gluwsall joski 5 acal jleas
dall bl malipdl 8 dbaidl Glawsd) se Jsa Glelan) a5 e Slelial
o3 Jeo Ll Lalinly B Gl DA (e L ST gl 5 cidangiall 5 3 psall Clusgall
Apladll L ll el 5 Glagleall sl (adidl Gk e @l 5 Jligpla dunse e S
Wl hdse Jiad 5 Bl 3aa)¥) Joan 5 dnsall Clilie Ay DA e LW
Ge ol dal (e Sl aay (aild sae e ilad Al o ) US e in a5 )

Y 5 el sl e saaa Glsul GluiS) g dpudlall gy

bl (e 4l L) 618 A il g 8 pral) Ciluwall Jaalil ke gl alipll (ady Lod Ll
Gl (g2 Vsl zalipl) 138 s Tl lykas Jaalill dlee jlus o aSall 8 doais of 43lsY
sk 1al 5 Jaalill callalaae 2w Jlast Jlal Ll bl Gyl e Jaalill collalase

Al 5 Aglaall (3lsuY) b Al



dalal) AAll




114 dalad) AailAY)

-

dailAl)

(gabaid¥) ) Jla b Adasgiall g 8yeall Glasall Jial adly duhall s2a gl a6l

Calise ) ALaYl daugiall 5 spiall Gluwsall alall ageiall ) Wkt DA (e Sl

anl LySh LS g bl oyl 8 Lgiseal 1S 5 ccibungall e byt oo s Al pailadl)
Negals ) cbaaill 5 Sl

5 Bsall sl Lo ol ALl bl JEY) SO Jas Uiay b Ul A

Al Jalil galy Jhe o Lallal) Goadl L8 Jsaall dagial) Jolal) Cilida 5 ddau sial

assgiall 5 8psaall Cilugal) Jalil il gl maliyall Cilaal e JS ey i a8 6
5o dhuidl 5 gl Glewsdl ekl Al UG Jd e skl 33300 Cilel )
aiy ol il Ao giall g 5piaall Gluwsall bl il gl el ) il Jilas 5 Wl ) (e Galiios
S el a5 calind) 13 Calaal aca Lebal o)l Clusgall aaey Ljlie Losas o IS
Tleie S3 Jilye sac
il el clae bise (e Bl Clussgall (sal ALalSl) Lo pall g5 are —
Jsaall of Cum Jaalill cililee CadlSs e e 3a Jaatl Ainall Gluswall Glaal ey a2 —
a5 il adlSs (e A o ads Ao il Clsial) e gty Jialil aliy 8
Nedde el 5 lawiall Glanal e s8N sl ¥ e
reilada i) LA il
at by dausgiall 5 8ysaall Gluwgal) g Uad of Lang Cun IV dujdll dana Gl codl
BonSl) lsnsal) ae (LalS5 550 Ld LS calad) sl aolill saly 8 5 Jaddl cualie ydg

Olansall 4als Sia GAY) & lgaas duball codlh 2al) ua @l Gl L U
i) dagn oAl J Usn e s dagn calind JSLED e sl dasgidly 3 el
Jsall el dalind) 5 Aol Cag kil



115 dalad) AailAY)

shale gl byl e dule 6T aag Cuay GAE Ll daia duhall cadl LS
&) e Aaslll Alad) cVaee 3045 8 Al 5 dals Uangiad) 5 spall Gluwsal e
Al gl G sudl 8 AaY) Gla il dudlio e 550l jal) dlaall bl
daugiall 5 3psall Gluwsall gl dulagll AU G <3 Ayl dpiajil) daa L) 5 LS
alind) 285 13 5 A siall 5 5 piaall Ciluwgall okt Ak gl) dlud) 265 Jlae 8 4dsall 51
Adassidl 5 8ysal) Gluwsall Jaalil il
3yl Clawgall Of S 5 Leiana duhall cadla 5,aY) 5 dualal) L il jady Lag U
Al DA e 1 5 dadlall Geull 8 Joaall sy Lelal JWS) 2y o el G dassial
Apihal) Bl 3 Gluwsall 038 daalus
s ilua gl
5 Al Bylall Goal Gk (gl 3ysall BeUS ady CVlae B ol e W) aca—
gadanill () a2 gl 5 il 8 3aK)
LSl el (g BalN) 8 Jiys Al agdll padss o ela) -
5 Bl Glawsall el ae B85 Lo dplinul) 5 Al 5 dalall Zdady) #3la) -
e giall
N Lelagi pailad (e 4y aal Lol Glassgall 03¢0 aldia¥) 3)5 ua —
Soensiy elld 5 Lisall Cuilall dala 81 daugiall 5 8psrall Cilusall Jaune &85 5 Gauati—
5 el Glusd) e kil e Sl 1 Jia Gus gagh e Jpasll Ll
e giall
A giall 5 pall Gluwgal) IS8 Eiaal) La )50 Jlasias] ppen’i—
el by il Aangial) s yseall Cluugall i —
dalud) cgadl Jall cllapall glad ) Aliiall pe s clelad b L) g aagll—
Agghanall 5 agdalall alalidl Dl 13 5 s O)ls slhae) ae (onnn @) aall dal)
(Sl NG el g spsal) Gluwga) 38540 K5 clilasy) oY
Aigalls Al lianadill 5 5al) 53 g ash 3 Al bl 5 delal) Jled) s -
Al (gpanll b Aansgiall 5 5pmaall cilegypiall )3) 5 all Jaall Aslie b el
s 5 blae Glugall @l Glatine Gosudl] (a)lee palat 4 45U -



116 dalad) AailAY)

Hauyall (5\8)

5 byl Gluwsall bl bl malipall 5 g5V ol zalin gl (s A5ylie Ay —
e giall

e ¢ dangidl g gpmaall lawgal) s e Jualll cilul&ail 5 8 Jea 4 Al —
sysaall Gluwgall kil Jidasl) malind) (e saisall Cilunsall e die Al dulpn Pla
el Aglled saas I 5aY) 3 Jeadl Adas i)



YN




aalmall Al

bl Al

Ao ad) AalL aalyal) Yl

is]

gl -

e eyl Apaill Jiine 5 Aaadlal) 3ylaall aaal) alaill Walal 5 bl ¢ gl ambyl

1995 (ojle (Y1 Andall gy el pall sassll cilulya

2000 ¢ dgppall agall Hla (3da ¢ i) agladilly dalgall ilaac ilias dus deal

AalaBY) Cupall Lpal) Lmaall ol LY 5 Al Jalall dshie " e Lila
(1997 cipal sansl) ciluball 3aicig ) Abad) JalSal) Gile g yda 5 ooal) Gl

;\.uuj.d\c"'é)l;ﬁ\ 9 ;\Tgs‘)aaj\ Qlﬁ.})ﬂﬂ il Z\_ﬁlﬁ‘){\ GATT J.C\}g)) cL_AL..AA iobud .

Aihid) @Al el deliall e glail ety Aadpedl GlulSadl i med) 23
20071 ¢ dy)aY) duaill Gy el

cﬂ\ﬂ\ céj}” :\uﬂ\c \.@J.UA:\ NS e g Z\L.wjid\} g):uual\ QL&M}A\ ‘@L\-ﬂé ;\:‘EJ‘@P C‘—[‘) .

Ol sl Gleg il dosas 8 s 5 shlaadl Jld) (l) Gl cpliy Jauldl ae

2001 ¢ pan dypall Aagill

¢dan «Chganll GAL}_” A@.z.d\ c:\%au\ u\.ﬂ.ﬁ\ @ g):uual\ Gle lual) Qe L)A;JS\ e,

QESY T gl Faespall o gsendl sl AN, LY « Dol mn anlil deaa

1990

Ao siall 5 5 pial) cileliall s 5 dal sall ¢ Jilgal) A 2ans

1999 ¢ jas ¢ dumalall Al
Al Akl cCaplaall slite ¢ Apadl GV claladl cgsheall Jda JWS dane
2000¢_juas cipyuSy!

¢ ApaSay) ¢ Amalall il Rusnge ¢ giaailly deliall clolail cJelen) (s me 2ena
1997 ¢ jas

5 Sluhall Laalall Gluwsall aas ddasgiall 5 Shall Gluwiall Ll 5 3] calea Ju
2007 1 dnlall (bl (g caysill 5 il

.10
A1

12

13

14



aalmall Al

Sl e ppad) LB dgalse 3 baaill aal dpallal) syladll dakiieg cilaldl colia Ju .15
1996 il

sl pdall Galall Jla ca 5 g il g pliall DY) (8 dpadll dygall ()l Jiea Ln .16
2008 <)

ceibadydl) ¢l g cldilall-

(sl bl ¢ a8 ddansially dyheall Gluwga)l il clelaly @lll e (ind 1
¢ 2006 Jpil 18 5 17 cas dapall Jsall 3 daugially 8ppall Gluwsall Jal clilis
Ll daala

A<l Gl lulal 5 BT Jga ool alal) eyl A1 AShal 48l ) callad 2
cobe lagh Aadlacilangidl 5 symaall Glewsd) deghic e 5 gyl dla@yl e
2006 umig 14-13 ik

abhagiag)s¥) ASHAN 5 Adangidll dapall bl 8 Jesl) Geis 5 Judil diglaall w3
5 oS Asa clpsn ¢ Ol coplanlt (031 ¢ ean cpuig Gilall ccnra) Alie Al
2008 ¢Lglusl ¢ Jsall stanll Aalaa) QNS 5 BLI (bl s (ol

AShall Jaeii 5 cpeadl LM el golad®y) Jalll ¢ Joal) Eldl Jee 3hsl 5 sy 4
022004 sl 9-8 1 Gilsall & 1425 JsY) a) 19-18 558 DA abaiall ciyygysYI-dy el
.80

Slo Byl Gl oladl Jb 8 dudlidl e 5ally o 5 (o Slewsdld) ae Gl 5
Jsll 3 Alaugials spmall Gluwsd) Jul Glllie Jea Jsall Eldl ) dglall dlal)
calalle 4y )

Sl Aia¥) Ghléany) a8 e AShall das) il (ates (3hY 2o s 0 .6
Al e 8 g el sl Jea V) kgl

cNsaill Jh 4 Apial) dawgiadl 5 sl Glawsdl dalb clilie " ¢ Llaly Jles .7
Jsll 4 o sially syseall Gluwsal) dal cliliie Jea ool il " dalyl) dalaiay)
owetll agle 5 Al aglall 40 ¢ Calill dasls 2006 Syl ¢ dusall

Giile ¢ ALy dpanill a3 a5 (e luwsall dealus ¢ Fligd Samu ¢ Sy day) .8
) P hall dpeiil) s 8 daugial)l 5 gpeal) Glawgal e dsa J¥) il
2011 L 19 -18 w5 ¢ slayesx 2010-2000



aalmall Al

(o) ol Ul et b Adangially Spially (gpuall Glawgall e bl cub
& Aaugially Bl Glawsall dal clllie Jea Al el Qepaall ¢uiss « il
. calall Zasla 2 1009 Jydf 21 522 cigpall Jsal

Gilikia Joa (o) ilalle " avgiall 5 8piall ilunsal) Jaall' S ay) Ay Gige
askall LCalall dxala 2006 Jpdl ¢ dppad) Jsall 3 Alasgiall 5 spiaall Cluwsadl Jab
aeel) asle 5 AnLaidy)

Gilagaball 5 (ghall LB adly Ga Gans¥) Aphall ASHAD stea uld By JWS
AN Aa) g gl slai®V) Jea V) Sdasl L) ¢ g ye¥) alan ) alaBY A sl
22002 slo Gl cdad daas Aaals ) 5 Al o 5lal) 4K

5 Bysroall Glugall 8 3yl 3)leal) elol and ¢ a8 gyle s ¢ aledl Anle gy ¢ agd J)<
coslas ile ¢ A gidll

5 QA sl o dangial 5 gpall Glawsall daaliy 485 ladliul duad Gkl
A<l Gl luladl 5 BT Jea Jsall &l ¢ Apjilimg ys¥) ASHAN e adaatl S5l
(e Glag dasla gl g syaall Glawsall deshic e gyihall sla@¥) e
2006 a5 ¢ el agle s LalaBY] aglall 48 (Calans

Gldlie 5 Ayl Joall (A dasgidll 5 5prall Gluwsall aals Al Gbaaall "oga5)l daps
Glusall Jalll cildlaie " Jea ool k) 8 Ll iy " dpalladl Clanisall pe Sl
18-17 ez alille e sy 0 Appuen Gaals atalas G2 " Aypall Joall 3 Alasssialls 5ynal
.2006 Ja i

ieBlaadl-o

(iad Anala Al ¢l 3 sprad) dwwsa)l & L] geatill sall cdeal Guegus

2010 «J¥) 232l ¢ 26 alaall ¢dysilally Lalai@¥) o glall

ccadan Ay Als Ay et JSLEa g Ao gially 3 praalls poadll ciluusiall =PI sl

.2003 ¢ dannd c'zS)S.u.j ¢ pad dasa dzala o 05 2=l c:\:\.'ah.u.'a:ﬁ\ (UM\ MM
Ligd) Jlad clpbasd) dlae gyiball slady) o golady) ~tayl J dagd galls
cObsali daala oo laia¥) aslell 5 Anbady) aslall 440 (2 2ol

Ersmy Mg g )sY) ASHAN Al ppm o gai Jalad gliy Plel' (goleall JA3lalls

(1996 au)) 5 saalleipalai@y) sadl djal) Apnenll e Gl

9

.10

A1

12

13

14



aalmall Al

il asle 5yl aglall dlae ¢ dasgially Bpaaall Wlawse a8ly « i o Geall e
2002 1 2aadl c:\j:\h e ‘).u.\ﬂ L;A@J\ J\Jc u..gk.w :\MB

daalacdalangy) (‘ULJ\ :\j;.q“_tﬂ‘)d\ J}.ﬂ\ 9 ("}@A\_W\ :\.u\.\.uf’AM cgs.ﬂ.gj\ e é)l.m .

1999¢1 1 xalle hallciiid

2002 s cdpatil) g Jigadl) Adsa
b Blall o gialy Byall ilanpall Lilany) lesleall G caalidly deliall 335

24 23,2014 Jyi

o bl cangially Byall Sluwgall dibasy) Clagled) dyd aalbialy deliall 3
25 8¢ 2014 pddg

& ballidangials symeall Glausall dibasy) ciloglaall A caalially deliall 3l
20 282012 Lok

5 Sypall Glawsall BET 5 adly cpaliill cleliall 5 daugiall 5 3ymall Sluwsall 3555
1998 Adiea ¢ il (ddau gl

1999 (ludiaill lacclal) @l ccuey by

dmalal) il -

clall Als A ety e Jiuy Aaugially 3yaall Gluwsall a8l (olde aldl |

2004 el daals il asle s Lolai@V) aglall LIS ysiia e A150 o)) 510 Ang bl
daladl Glaadll and g Als Alp oy e Glewsdl (& bl B)laisn)n 2l
<58 o e dxala c(y}u.m ‘)..}C) ¢ i) ('Uk; (_g Ofieala 3)S3a c(DOUDAH)yM\}

.2009-2008¢ )2 54 52

& Ao sially 3yl Cilelually Gluwsall o byl aludl 3 sylacll cullisl 1dmd ikl .

.2004-2003 ot dxals ¢ yitalall salgd Juil 3,83 ¢ yilall

) - el s — el Joall 3 a5 g cilungall pgkiy oLi il akigd

.2001 c‘)f\‘\);j\ daala cM\ e e g dalaay) ("}M\ Z\_AS c(g)}\"m ﬁccﬁ'm&

il b alaBY) AU JB e s e el Rl aud Alglas ode dena aul

52) Dmadl) asle 8 siale 3S3 —ly; AV a¥ls elul) dge gl Ciluge Al Al
asle s Aplaill 5 AslaiBY) slal) AdSciangiall 5 Bppall Cilinall i faradd (3)skie
2011 (iliyg il

5

.10

A1

12



aalmall Al

skl 4 el 35S ihall 8 dlasgialy byl Glewsdl Jab ol Jse .

2K ) Analacs)pdia e iivale Ul g padl) SLaBY) 8 3paall clelbiallole e

.1985ml.¢.3§‘>1\

550 dalgll jime 3o 5 e Gluwsdl peal LK Jle¥) clials (<) ae clage .

alillecalay den dxalacd ging Adle 34850 aiadl c(y}fm ‘)..g.::) doalasy) ("}M\ @ luala

.2006
daalac yiwale 3)S0ccddUad) Bas (e Caa8d% @ ey U Glassgall e (Al pall Jlaa

Aaala oglall 8 fieale 35S0 gl AnlaaiiV) Gluwsall 5 dual) ASHa L ol
2011 535 (555 ¢ (grana sl
salgd il z)a0 50 Agyihall bV Cluwsall Jal zaly Jisa Al tapdg aludy)
2010-2009¢ jpusil) aglall 3 iialal

(el dub Jb 8 davgially sl Aasall ki BEly adly (Sl ue Caplal
2003 ¢ ilall daala (AplaBy) aglall 4 jieale Al

sa o34l uaya.'d\—c

2005 8l 20 ¢ 31 aaall ¢ dyihial) daenll sayall |
1993 Uyl 25 1 Gilsall 1413 322l 53 03 & Fy5all 08-93 &) xppiiil) aguspall .

&)3\);3\ Lﬁ)léﬂ\ OoslEl) Gexaiadl 1975 i 26 (_‘,_% tj}d\ 59-75 ‘)Am (s&.'ml\ 5 Jaxadll
1993 il 27 ¢ 27 aaall ¢ duyiliall daeu)l) sa5al) (840 J) 544 (he dsdl

sapal) 2001 Ziw yslaall 18-01 o) iasially 3yiall Clansall A5 guasill ol |

a8y Ayansy sapa lusall Laasd iy sty 3l 2001 sl 20 &l 04-01 Ll

2001 4.1 62

195 21 48 ¢ad) dansy 33 clunsall duaiasiy Gl (1995 gl 26 #,122-95 Ll .

.10

A1

12



aalmall Al

Lial) Ay aalsal) 1L

a) Ouvrages:
1. Gilles Bressy , Economie d'entreprise , éd SIREY 1990.

2. Ali bayar et ghazi ben-ahmed « I’élargissement européen vers, I’est et
ses implication pour la région MENA »IN bichara khader, Ed, le partenariat
euro-méditerranées.

3. Bichara Khader, « les nouveaux accords entre I’UE et les pays arabes ».

4. Roland Arellano, Géraland d’Amboise & Yvon Gasse : Caractéristiques
administratives et performance des PME dans un pays en développement,

In Gestion 2000,N° 2, Avril_ Mai 1991.

b) Rapports, Séminaire et documents:

1. Faiza bakhoukhe, « que faire face ¢a I’accord d’association avec I’union
européenne » In liberté économie 175 (du 15 au 21 mai 2002).

2. Jean-opierre Gonon, « mondialisation et régionalisation : conséquences et
perspectives pour les payer du sud et de I’Est, cité par : D Tahar
Haroun », « |’offre européenne de partenariat avec les payes du
Maghreb : quelle opportunité terme d’insertion pour I’économie
algérienne ? » (Séminaire présenté a la faculté des sciences économique
et de gestion (non, édit), Sétif (juillet 2002.

3. Ministéere de la petite et moyenne entreprise et de [’artisant, accord
d’association entre I’Algérie et I’union européenne : ce que vous devez
savoir, Algérie, Octobre 2005.



aalmall Al

T A adlga (I

. www.aljazera.net syl sl adee .1
. www.elbilad.net Sl sas adse .2
. Wwww.andpme.org.dz s ga all skl dudagll A 2o .3






1422 ple glaa, 30 coull

62001 Lo yoauss 15 3dlsall

..) u"j :J}J__/M.a/’
ub'ﬂb,ub'\}\p\uubcub/uu:' "U‘\)J

roasllgiolayl Sal5adl
y,s.u Gl z:.u}n 1 dss gols ot : u:j.
WWW.JORADPDZ vl “’““ L i yaay
o s c_.J.JI | Ll ;5 :‘ g\,.:uu
WU R PR AN | ' ‘
‘ L_.i.ul / ] s
ﬁ'w'—g‘JJL_M&J'JJuJ’A—.LAtJm13‘,9J7 .
S3l3adl 3200 -50 c.g.p 17 S 1165.18.15 Lislell ‘ ‘ ‘

Télex : 65 180 IMPOF DZ g4 2675,00( ¢.u 1070,00 | v e vreceeverene Labea¥l l-u-dl
060.300.0007 68 KG by ToasSlly Lastill el 5.4’5350,00 €2 2140,00( - LSaa)sy Tla¥l Ll
sl golh S adall LYl Wandl luaa e o133 ’ '
060.320.0600.12 Lad i) Loasdf g Lastid) ediy Jla,¥! el

g0 13,50 Lot Lol st
\ €427,00 Liea )5 Lolia¥) Ll gt
o] cas LGl Gl b jalalt ssalf et
' S Al Bhaa oLt oLty
oleiadl apasd ol glasastd o SIS sadanl ¢y BudY ! Buuyed| Jlu ] Uil 3L, sl
ol £.060,00 Gulidd Lo Salid Gl




A 1422 ple jLia, 30
¢ 2001 L L 15

cellgtanad) Llaad Lalad! selyills glasadiy
gsth_.JIZS—BQ pis ol andiany -
paiad |y Jasadl (puradSIl 3lasall 1989
L“,_i.(::;;,_“JIOB—90 piy ol ania -
1990 Lo Juynl 7 3hlaadl 1410 ple ylida, 12
el glasadly
g_'.'ch_.JIOQ—QO piy Ol anian, -
1990 L Juai 7 3dlsadl 1410 ale glaa, 12
Y U slesadly
' Eo3adl 10 =90 o5, 53l asdany -
Lo ol 14 Galyad) 1410 ale pluaa, 19
aially Jaaadl asilly s3I0 Glasadly 1990
o Eo3adl 11290 o6, o3l aiiey, -
Ciw Joyl 21 3alsadl 1410 ple yluaa, 26
poaiall y Jasadl (Jandl listay 3lasially 1990
g_-.t;;.ﬂzs-go piy Ol anday, -
Tiw yuaiys 18 3alsadl 1411 ple A 4¥) gulan 2
oatiadly Jaaadl (g liadl Ga s3I auanall 1990
i 03129 -90 o5, puilill aiia -
anans Jol Galsadl 1411 ple J ¥ qulaa 14
WJaaad) puandly Cgd b 3lasedl 3 1990 Lo
g_a'c’Jg_.JISO—QO phy o) pania -
il ) Y 930 Gauatially 1990 T

A Eo3al181-90 o3, H il aiiayg -
L yrawasd Galyadl 1411 fL:uJJYIL;JL.A.17
cesbunaalls 3laually 1990

g_-.-cgg_mse-go piy ouslall anda, -
Ciw yuacas 31 Gilsadl 1411 ple Lol guleal 4
Larw¥ (1991 Locd Tullall 5430 aratially 1990
e 65 438 usalall

Olida, 27 b 53 18 -01 46,50
Vs paags 12 Galgadl 1422 ,le

sl pelall glas, 2001
Alugiadly  pminall  cluiegadl  Tad,sd

Loppandl gt 5 o
83 487 uly—oll Lot o jymwsll e olay-
a126,122,119,

Juaall anall alel ¥l ol Gaas I 41966
, ) ‘H:HJ'J
20 0 551158 =75 o3, ;¥ atie, -
1975 Ui ;11w 26 3ilsall 1395 ple gliaa,
aiadly Joaadl o Saadl 53l ianadly

20 3 551159 =75 o, ¥l asia, -
patiadly Jaaadl g5 aSd1 G uslill Sasanall

17 43 55201105 =76 (3, ,a¥1 adniey -
1976 Ui yranuss 9 3ilyall 1396 ple Laadl (gl
padiadly Juaadl (fuanSll & 93 Graasally

o o3l 07 =79 o5, 5palal) aniay, -
1979 Liww gl su21 33051 1399 ple s Luast 26
padad )y Junadl el jlandl 553 Sauaiadly

B To3ed103-83 aa, el atiay, -
Wl Gleay lasiadl 1983

8 b t3all 17 -84 43, o3l uatieyy -
1984 Liw g ulys 7 3ilsall 1404 ole Jly
padiadly Juaadl Ldladl sl giy alasally

o £3al1 05 -85 o, opalall aniey, -
patiadly




77 sl / Goalsall

A 1422 ple pliss, 30

£ 2001 L yrasuss 15

Taebuadl paludy elaliw 55,51 2 3aladl
he Uauyially 5 yuiall @luwiadly Lalad! geully
ol el Lndlas L5 ) Gags Latde @bl

Lyl Jalugdl Losgaall elbabiadl J3ws
RUTRY

o Laali¥] cleloadl Jle oy ¢ 3 alad
Leabomad Uik ool of Tdaadl Loasnll L
dad e Ta3ddl sonlasll JS 3Lasl Leabaadtay
ipmdall ol wyoll Lo0,5 pesy Buelauw
Uncuyially
Susb e Buladl sia Gads olia S suas

kil

S Jaill
Uingially isminall Lawhall Cijyas
3yadall L odl Gyas t 4 dsladl

Leb Lol Leiaail @ilS Lags « Uayially

Lai s 250 )1 oa Jiks -

(2) golole il Ldlael o3, jylada ¥ -
LGl Lgtiliian pyaaa jolads ¥ 4 L
Al ol bgas -

s 4a¥

ala &Y sae theeaiiadl pala ¥~ 1
dae Faa Lgidl Jaall ailoay ssal Gialywll
Lof c3ualy Lo INA Lalils Leas el pa¥l ol aladl
y;lkiolw.w‘,ﬂlwldidwlwl
(gl | Jaadl laa

AL Glasall dls & Yole satay Al Gl
WJida olua bl

o Jlae¥l pd ;) aasatil 3 ,uiaall sgaadl -2
Jida blas a0 Uladadl olls o Upaadlp yons
g (12) e A5 30

01-94 ngﬂM'fHJ—‘Jlu“.‘:"L".‘J_
»U2 15 Galsall 1414 ple 5Laati 3 b g5l
Whlaa) Loyl slasadly 1994 L

23 i 755a0106-95 ga; ¥l patien, -
1995 Liw ,uliy 25 3ilsall 1415 ple slaas
Laliadl slasaiy

23 3 $55a1107 -95 o3, ,u¥I atien, -
1995 Liw 3Ly 25 Ghlsadl 1415 ple oloia s
bl glasadl
111996 Lo 50l 10 3alyadl 1416 ple Luas
e yadly Luaalind] Lebiwall pSas S selpill ssay

19 ;35521109 -96 o, ,a¥) atieyy -
sola¥ ! slaie¥y lasiadly

Jol 530103 -01 fa, ¥ asiay, -
T a2 20 Gdlyall 1422 ple Ll gulan
bty yughatiy 3laiadl 42001
Vi a2 20 Gdlgadl 1422 ple Lolill gulaa
Ciagandl luuwyall aukinn, 3lasally 2001
4L‘LAAJ$JLAJ:A:HJJI_JJLA:JY|
g_i'c‘,",_dl20-01 r.i‘)b‘,_.lwlwaé_.\i_a_.l‘,— .
o liad | et g a3 Liggsy 3lasiall 2001

! duald q:.sn ol e

UJLM ..\A.:J .

Jo¥ Ll

Lle flSai

Ja¥l Juaill

Lile fgulaa
ciuyas I geslad) 13e Gugr daY) ssldl

)_u|..\-\ A_DJA_SJ 44..]n.a.uJ-|.AJ|J J_n.a_.a.“ g_JL“.MJ—A.“
L‘—\-L-l. “).nf.c..\‘, L‘-l..\.:'.u.n




» 1422 ol b

£ 2001 Tiw spenas 15

slae) Lunboll Litlaay ! Laghinadl e ciay
3 inall luwiadly Glass L,k e 5l
codte Busae o LS Unwyially
LTI RN |
Sluwiadl Liayal peadly dscluadl ulas
Uewygially 3 yaiuall

peally sacluadl ;ulas Giags = 11 ol
b Lo eoualid! faa

(goliatia¥ | parll (hlas)—

U suyially 3 yuiall @lawiall yaghs sl -
(gl sl bl T ja paun

Oldne puwugiy Buaaa Sluwie jau paadi -
NARERS

eelivall galladl ld Laglaodl g 55 LB ,5 =
@JJJ_'&L”J g_'\.‘_AJlJ gJLAA_:I_jYIJ g‘,l_-.s_"a.”J
Aawyially 3 yiall olaswiall g Uais ilasiadl

sse Liclaa ) Tual ) Jlas¥) JS ppadis -

‘ I.L.w’:quJ
411:.&0‘,:54.“‘,

Aauyiall g3 puiiall @lawiadl 6lui was -

Uaay 3,0 Lailan Lalis] gy Lo duall -
Ay ially 3 yaieall &loasnall

ou oS pSdle iy e s L] 085 -
3 yiisa | el all Lsansy Jylisll CIo
4i.]n.uJ:LAJ|J

N e N s T e iy
Lilisy apaally playl oy Joais ool
oJ st
Ltobadl bl loaadly wl ¥ e Lawynadly
LElalnay

ey ¥ s JS Ui ot ) Tasaudad) — 3
O Lrsnye Jud o ST Lad /25 Hluday Lllawd,
ol Ll Goabaiy ¥ (oal clacliye Legans
» U giadly 3 pmieal | o lawau3ad)

b Uayiadl Lwdadl iyas : 5 galadl
0oy (Laa 2250 1150 5 Lo Jids Luwwls
olales Gaale (200) 0le s Lo Ledlael o3,
Obe Ll Woloian ¢ sane 00 ol 5005 (2)
ol g gale (500) Vlewas s (100) Tla

Ll Bpsiaall Lucwdadl Giyas : 6 3aladl
Solatis ¥y et 49 J110 o Lo Jids Ly
3 obs 5 eale (200 ) Sla (osund | Lleel o3,
(100) Wl Lipsuadl Lyslssan g gaas joladia ¥
obas Guale

s 3 heand] Lawdad| Ciyas t 7 daladl
Jlase (9) Laas I (1) dale o Jids T wdn
oL pule (20) Goptie oo ST Jlasl o, Giasy
(10) 3,&e Lprudl Lsbiian pgeaasjslatiagl
ol Goadle

faols wie L daiyss Losic : 8 Zaladl
sin Gla cadtel 3,9S3all syaadl He leiliian Jis
ik Ldad | Lia ¢ Waadas ¥ LaS (LS o Uladl
Coangdl adn o,y ,SG 3] Y] el 7 9645 ol pall
Oaaadline Gatadle it U6lA
r PO JUR SRTELE UM FUPRAIRX SR - IS TN | B
Usiaall p yaaay Jlae¥l pdpy Lilasall gyuadl
w3 Lulaasa¥ly Ldlad) el il s Gyl
el s e saleadl Y

Gk oo Buladl 2da Gaals wli i S suas
PR

el apall Ciuyas JS&L 110 3aladl

033Gl 13a b Gile poguaiol| Uniugially 5 pricall
‘ Pt e

sin pelleal peadly Buclucadl 5ualasy gal s JS -
e buaauyad

2 Wil Glasiadl wlilanyl Ladlaay sluef -

L—__—___——————_—————-'



-4 1422 ple glia, 30

£ 2001 Liw ,iewens 15

e et LS cpaladly pladl Gaelbaill Gy 315!
Liagaadl wlasadl Ge 5L e Jloms s
Uaaugiadly 3 puiall eluwiall pllal

b Ltaall pllaall Jle coan 217 33Ladl
;umu(.l,_,ldné__.g_a‘w Lol byl y U yall
bid o luoa paniadt e gl daegaall
3iiall Sluwiall Gy L dliell olid all
Gl oo suad @iy bl Gy Aawgiadly
kil

byl TGlSall 3515501 pyas: 18 FaLadl
Jaals 5l b Aassially 3 5iiall cleliall
gol o g Uiy ially 5ysiall oluwiall
cobisniall Laewilis o ghas Jab e Lasaliad | Jualadl
et gl el Ld,n pa s elliy
L lad) Gusliald

Garb e Boladl sis Guabs olad 1< suas
PR

lia plEal o Bolitwd] asis: 19 3L

el ally LalSall 5,15501 pdlias (gad Laia ol
Aauyiadly 3 pieall

Susb Ge Bolad) sda Gt i oS guas

palasndl

I Juadldl
Usbaadl ad,a

Waioll 3IY Uyliall ;uias: 20 3aladl
Aawsially 8 yuiviall cluuiall g i (A5

Cag skt Lad0 Ll U bl s
il sl Lt i) Laanillis 5

lSe by pula o Guda 21 Toladl
elinaaalls CalSall ol dd e U plaadl Lty
lhias eSSBSy il igially §yuieall eilelically
3,5 Loiaall lanandly wladally olyloy]
RTREN]

goles a5y gubaatidl baas 5950 paads -
Uosyiadly 3 piall wluwiall Gady el
o Laonakss L ol G g 0l gaadly peddl
FOOMSNIN|

Lains 0 cloaddly ploadl juiual 13555 -
iawsially B pmiall o lawiall

L il < olilyedlgadtani:12 sl
Aoy ially 3 yiall elebially @luwiall
Byiall @lawiadl Lo, Gleal Jlio
A gially

JoW! Jaadll
»LasYI

pocly s @lelyal pi5: 13 33kl
Bodall wluwdadl Ll ay pesy Caaydy
ligd Lans Jogas 3S15e oo e Uawpsdadly
. ol
Lrolioy 3SIoall o3¢ s gilill Lakadl saas
pbindl Gasde e Lpaakian
Lal<all 3,0 500 ol Ltas : 14 saladl
Uyially 3ymiall olelially @l wiadl
@ Jyanall palinnll Way oy, dll Glewa Gaglia
el wluwioll ool (o il Glenal
) A giadly
Gk e Boladl sda G b wli S suas
pakinndl
el bad s GlSall 3,550 e 15 galadl
o Gl Uagially 3 mdall @lelivally
egaill aia,y la el alia gl
(asdl Halanl L] o p il Tagiaadl ooy 53l
3 bl Slawdadl s b3y pawys Jal e
Aaayiadly
Gk Oe Baladl sia Goadas olad oS suas
- pakinsl)
SBH Juaill
JoasY|

o Tegandl llaladl e coay 216 33l

e ——




elgminly puuall pygiay Lemiadl ;2409 -
tb_,_‘l_‘li:l" LL&A_.IJI

s A Lulaia ) el Sl ilida -

3Ll abeglaadl e Jywandl elaiaS sias
2l aY0 G yaatd] et lpaun gy bl ) s3a b
wlelially wlowy ol Tal<all 5,050 5
3,uSiadl @ligdly @l la¥ly Unwyially 3 ymiall
oskel 22 3uladl b

vals wliha o bty guwds 124 Faladl
swad elliy ymand! Lulagle ofl oloa gl ga<ally
.gL.....u\’,.aJlalAf.nAg.id__nJé‘,_".

J—JJ-L‘.)-CZJLAJl aué:l_.\Ja:lgul__\_i___IS Jaal
pkinndl

uldially pleyl JL k) 0:25  daLadl
clebially @luwiadl LIS 3,541 ool L
oo 0Sas Lu,lst ol Taa Uauyially 3,0l
oaadly

Gurbk oo Baladl sia 3aiht olad S sias
POREERA|

OV LT[ |

3 miadl clacwsodl wuinls 26 3aladl
G Jsanall

saladl

R ]|

el sliyall g o gaad | —
‘LAJ\,__.JIQJZJ;......AJI.:_.ISJ..‘:.JI—

el | YIS -

U ylall adlad LIl Lok o Tauyially

daadl SLLT HLS o Wit wlales 6,5 -
' nilad ol Gty 143187 ¢l g
LS,y Uyliall eliay s eolbabie Guass —
L Lo T,00 50
z,__._s;.aJl @l wioll @lyad oo b -
Ubiadl Glaga b Ll 5ad! Uayially
O b gy ety Gulaadl 138 LSAS suas
FOELT I RN
gl Juadll
Joa (gubaia¥l psle¥l Laghise jughs
Unwsiadly iominall  oluwdadl
wlawially oliodl e ay: 22 dalal
Pyl Laghiia uyyss colial 3,0 S3adl wl,loyly
Uy iadly 3 yivaall @luwyadl Jya gilassy]
T/ RENIR TN S EPP | QL.,h_.jl alii ey
: ) gad
P eliilan pesandl g Lo ¥ Glasy,
goladdl dawall il gdl 5 all -
(gelaiadl glaall byl §guiaall -
ol a1 sk pualsd el G giiall -
Lleadl 3, la¥l -
cnbilaay ikl ol gaall -
el Leadl s, lsf -
T Sy awyiadly 3 iall o lawiadl -
Sl i sy b palaas O S (g ma]
LW wbiaaall
o BosSiall mlihaall lati: 23 il
F i Loy peseaddl (le adel 22 3ulal]
leadige wanady Sluwledl Ciyas —
4 3alall Sasadl mabaadl Gy Lpana —
codef
Laslill gy ] ains il blandl p e ~
U Janad




@6,;,.&1156—66 i, ¥l iy -
paiadly Juaadl by giadl o 36 Gaasiall 41966

29@@@180—76 iy oa¥ asieny -
Tiw s3SI 28 Gials—all 1386 ple Jlp—t
Jiaall (gradl Galall o auas 1141976
pasiadl y

g.i'C’J;,_A_IIOS—83 piy el oanday, -
Uiww 5ol a5 3alpal) 1403 ple S o, 22
Wl Lleay 3lasally 1983

5 g3l 17 -83 (3, psalill aaiiayy -
1983 Liw glss 16 Galsadl 1403 ple JIy
patiadly Janall caloadl 593l aanally

B Eosel1 12 -84 o3, ol asiay, -
1984 L iy 23 3ilsall 1404 ple Las, 23
patiadly Jusadl (LG pladl plasll Gauasadly

ng'ci,:,..Jl17-84 pis oGl easien -
patiadly Jaaad) Adladl ulyiy 3lasad 41984

i £5el105 —85 o3, puilill uaiiay -
Jinadl Laaii,ng Caall Lloay Glasall 1985
patiadl y

gjt33_u|05—87 pdy eoldll asie, -
A yand | Lgnll 3latially 1987

g.at;yl17—8'7 iy Ol pandan,y -
bl Laall Lileay Glasall 1987

7gj'c'_,3_.J|08—-88 piy ool asia, -
T ;i 26 3ilsadl 1408 ple Lulil gulaa
sl gaadl Laall

g_i'c",;,_.Jloz—BQ iy ool asday, -
1989 Liws ,ul,ad 7 3ilsall 1409 ple cany S
cellgtianad) Llaad Caladl selyills Glasally

———%

el laela «puieatilly slyot wdl LS, -

Llael 1) 00y Lo« iyl gLasy Lymgeall

b oo Jiy sl Lilae (0 GRaadl gyl
sl of Jleay JlaeYl 03 ( —2 )

Sausall b oeslidl 1is ;8528 salal
Cllyaaysll Coalsadl Cjpaall Tyl

L Al

1422 ple plua s, 27 o 505adl JHa
2001 T yaacuss 12 Gl gl

oluae, 27 b 55 19 -01 6,0

bl e ws, slasy 2001
Ladlsly Laadl ey

Coostandl gty Bl
122 HUiladf Lol ¥ o jptiwsl! e oLy~
a126

158 -98 o3, auli,dl pysuyall asiayy -
2l 16 3alsall 1419 ple pyaa 19 o ¢35l
Tl Ty ppantl plowisl audsiall 41998 Lo
"Uob" Galis) ) alastl e ualtd) Gl piayull
L palanlly 5 aad) e blasd) Jis b oZasll ola

cagsadl yie

4 at55all03-66 pi, ;¥ oasien, -
1966 Liww suyle 26 3ilyall 1386 ple Laall (g

aa b | 5SLY Ty 3haliadls glasadfy

b Eo3l1 154 —66 o, ,a¥l aniany -
1966 Liws yigs 8 34l3all 1386 ple ;i 18
padiadly Jaaadl Ansadl wlel ¥l 553l yadsdly

A Eo3all 155 -66 o5, ,a¥l uatiia -

1966 Liwu yaisn 8 34l5all 1386 ple ,ia 18

Juaadl « Lblyadl alelya¥l 55lE Saas ol
pasially




2 pdy @alal

Réfl............ Date.......oovvevviiinnn,

A Monsieur le Ministre de I’Industrie, de la PME et de la Promotion
De I’Investissement.

Objet : Demande d’aide financiere dans le cadre du programme national de mise a niveau.

En soutien aux actions de mise a niveau conformément aux aides financieres prévu dans
le programme national de mise & niveau des PME, notre entreprise désire souscrire a ce
programme dans le but d’améliorer son mode de gestion pour étre compétitive aux normes
internationales.

A cet effet, nous avons I’honneur de vous demander une assistance et un
accompagnement pour la réalisation des actions de mise a niveau suivantes :

Nous transmettons a votre haute attention, a titre d’accompagnement de la présente
demande, I’ensemble des pieces et documents requis.

Veuillez, agréer, Monsieur le Ministre, I’assurance de notre haute considération.

Signature et cachet

NB : la présente demande doit étre formulée sous I’entéte du bénéficiere.



-ANNEXE 3-

Awn yall umd il oy poail
Déclaration d’identification de Ia PME
fw3all (o Cilaglra -1
1-Renseignement sur ’entreprise

Capital social
..--.....................................................................................:O;hm_‘,an \;u.u‘ K] g.lﬂ -3
Nom (s) et prénom(s) des fondateur(s)

, Date de création

- N° d’immatriculation au RC

Numéro d’identification statistique :
............................................ e ) L
Activité principale :

, Adresse du siége social :
.................................................................. (fax) Sl (TE) Galed
..................................................... cerennneee (E-mail) o sy
.................................................................................... (Ste web) 5 5SIY1 od gl

' . e - Adresse des unités de production :

.................................................................. (fax) oaSlll..........ooooo. (Tél) Galgd
el el il ¢ 5=

Type de produits ou services offerts :

Date de début de ’exportation :
¥




el Lz gl -2
2- Situation financiére

T sl Sl Ll d g Sy )
Nom(s) de(s) banques(s) domiciliatrice(s) des comptes de I’entreprise :
T x(Valeur ajoutée) Lliaall Logh -
e (Valeur des amortissements) cSMGaYl 1od
..................................................... :(Taux des amortissements ) LSSy dus -z
oY S e gl s lele daaaidl clile Yt -y

Subventions regues au cours des trois derniéres années

Subventions d’équipement
..................................................................................... B PO TN

Subvention d’exploitation
b 43 e ol LYt —_a

Investissement réalisés sous Iégide de I’ :

[}
], 8 [ oscip
p § B AR T A RN U T
3 & ANDI
‘% g Ll it acal Ayl QS
s I [ anst
-4 3 Lo Laal) danl 1S,
' @
j’ . ADS
w
3 5 ;
2 | I RN
8 y Autres
.............'C.'\..a‘,lu
(A préciser )

Clal i) 5 3l gall 5 LAY il i O Jgan — g

Tableau des ressources et des emplois des trois dérniéres années

(Ressorces) 3 gall —1 '
200 | 200 | 200 : (autofinancement ) 3l yaill

(amortissements) Sy ~

(réserves) Gilhalaayl -

(augmentation de capital )Jut Ll b il ;-

(emprunts) <Ll ) -

. (cession d’actifs immobilisés ) JeaWl e ey -

(remboursements TECUS Sur préts) (i gyl Jlia daa€all cle gl -

(diminution du fonds de roulement) Jlai il aliss -

(Emplois) classiuy) -2

(acquisition d’actifs immobilisés) 1l J sl oLl -

(préts concédés) is siea (yay 5 -

(remboursement de capital) JLt s -

(remboursement d’emprunts) (s il iy -

(augmentation du fonds de roulement) Jaladl JLalt L 50l 5 -

(TotaFdes emplois) cilasiinyi £ a2

Zoiball cua Jleedl) o3, dig -3
3- Structure du CA par type de produit

(HT L&) (22 0sbe) g sdi g i -




Emploi Jusial -4
(3 Y COEN < giuall)

Sy -5

Moyens de production -5

el Ay il Cilaad -6

Objectifs a court terme -6
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Fiche de synthese de I'entreprise

Identification de la PME

Raison sociale

Statut
Nom et prénom Tél
du Responsable
Fax
Adresse du siege
Ville | Code postal |
Wilaya
Capital Social DA
Principaux produits Unité Quantité % CA

FICHE DE SYNTHESE DE LA MISSION DE PRE DIAGNOSTIC, DE DIAGNOSTIC ET DU PLAN DE MISE A NIVEAU



PROGRAMME NATIONAL DE MISE A NIVEAU DES PME

CA HT
en DA

Achats
HT en DA

2

% de CA
Exporté

% Achats
Importés

Ressources humaines (Annee N-1 ; N-2)

Effectif total

Cadre techniques

Cadres administratifs

Taux d’encadrement

ANDPME

Valeur ajoutée
en % du CA

Utilisation des
Capacités de
production

Bilans synthétiques des deux dernieres Années

N-2 |N-1




PROGRAMME NATIONAL DE MISE A NIVEAU DES PME ANDPME
3
Actif N-2 N-1 Passif
Valeurs immobilisées nettes
Capital social
Participations Autres capitaux
Valeurs d’exploitation provision
Valeurs réalisables DLMT
Valeurs disponibles DCT Exploitation
DCT Bancaires
Pertes Bénéfices
Total Total
Indicateurs d’activité
Année | Année
N-2 N-1

Vente de marchandises

Marchandises consommées

Marge brute

Production vendue

Production stockée

Production de I'entreprise pour elle-méme
Prestations fournies

Transfert de charges de production
Matiéres et fournitures consommeées
Services

Valeur ajoutée

Produits divers

Transfert de charges d’exploitation

Frais personnel

ImpOt et taxes

Frais financiers

Frais divers

Dotations aux amortissements et provisions
Résultat d’exploitation

Produits hors exploitation




PROGRAMME NATIONAL DE MISE A NIVEAU DES PME

4

ANDPME

Charge hors exploitation

Résultat hors exploitation
Résultat brut de I'exercice

IBS

Résultat net de I'exercice

Résultat du diagnostic

Bureau d’études et colt du diagnostic et du plan de mise a niveau

Identification du bureau d’études :

Nom ou Raison sociale

Identification fiscale Tél

Fax

Colt diagnostic du plan de mise a niveau

Date début travaux Date fin travaux




PROGRAMME NATIONAL DE MISE A NIVEAU DES PME

5

ANDPME

Catégorie d’expert H/Jours

ColGtH/J

Total

Total

Diagnostic de I'entreprise
Appreéciation d’ensemble

insuffisant

moyens

Bon

Niveau général de
performance

Evolution et progres récents

Niveau de compétitivité

Principaux indicateurs de la situation de I'entreprise

Eléments

Année n-2

Année n-1

Actif net/capital social

Fonds de roulement

Ratio de couverture des valeurs
immobilisées

Taux d’endettement global

Capacité de remboursement

Rentabilité financiéere

Part des frais financiers dans le RBE
(%)

Rapport de la valeur ajoutée / CA en %

Effectifs

Productivité du travail (DA) @M




PROGRAMME NATIONAL DE MISE A NIVEAU DES PME

6

ANDPME

Taux d’encadrement (%)

Taux d’exportation (%) @

Investissements annuels réalisés

Valeur ajoutée / effectif total
% par rapport au CA total

Besoin de mise a
niveau

Ampleur des besoins

Faisabilité de la mise a

niveau

Trés
Importante

Importante

Limitée

Forte

Moyenne

Faible

Finances

Technique

Commercial

HIWINIE

Organisation
et Ressources
Humaines

5. Autres

Force :

Faiblesses:

Position stratégique et facteurs clés de succes

Eléments généraux du diagnostic




PROGRAMME NATIONAL DE MISE A NIVEAU DES PME

7

Variables cibles a I'année t+2 :

ANDPME

Variable valeur actuelle valeur cible

échéances

CA
Effectifs
CA export
Réduction colt
Restructuration financiere
Modernisation des équipements
Programme qualité

Autres a détailler

Le plan de mise a niveau

Investissements immatériels

Désignation Couten
millions DA

Début de
réalisation

Fin de
réalisation

Le pré-diagnostic :

Le diagnostic et plan de mise a
niveau :
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8

ANDPME

Investissement

S

immatériels:

CA Inferieur
a 100
millions de
DA

CA entre
100 et 500
millions DA

CA entre
500 et 1.000
millions de
DA

CA entre
1.000et
2.000
millions de
DA

Sous total

Investissements matériel

Désignation

Couten
millions
DA

Début de
réalisation

Fin de
réalisation

investissements

matériels

productivité :

de | millions de DA

CA Inferieur a 100

millions DA

CA entre 100 et 500

1.000 millions
DA

CA entre 500 et
de




PROGRAMME NATIONAL DE MISE A NIVEAU DES PME ANDPME

9

CA entre 1.000et
2.000 millions de
DA

investissements matériels a caractére
prioritaire :

Les investissements technologiques et les
systémes d’information :

La formation | L'encadrement:
et l'assistance

spécifique, Le Coaching

La certification

Sous total
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