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 انًتٕسطت

Fonds de Garantie des Crédits Aux 

PME 

FGAR 

انٕكبنت انٕطُٛت نتطٕٚز 

 انًؤسسبث انظغٛزة ٔانًتٕسطت

Agence National de Développement 

de La PME   

ANDPME 

انظُذٔق انٕطُٙ نهتأيُٛبث 

 ٔانبطبنت

Caisse Nationale D’assurance De 

Chômage 

CNAC 

 Méditerranéen  MEDA اتفبلٛت انبذز الأبٛغ انًتٕسط

 Germany Tecknical Corporation GTZ ٔكبنت انتعبٌٔ الأنًبَٙ

انٕكبنت انٕطُٛت نتزلٛت انتجبرة 

 انخبرجٛت

Agence Nationale de Promotion du 

Commerce Extérieure  

ALGEX 

انغزفت انجشائزٚت نهتجبرة 

 ٔانظُبعت

Chambre Algérienne de Commerce 

d’Industrie 

CACI 

انًجهس انٕطُٙ الاستشبر٘ 

نتزلٛت انًؤسسبث انظغٛزة 

 ٔانًتٕسطت

Conseil  National  Consultatif  Pour  La 

Promotion des PME 

CNC-PME 

انشزكت انجشائزٚت نهًعبرع 

 ٔانتظذٚز

Société Algérienne Des Foires et 

Exportation 

SAFEX 

انظُذٔق انخبص نتزلٛت 

 انظبدراث

Fons Special Pour La Promotion Des 

Exportation 

FSPE 

انعبيت انٕطُٛت نتزلٛت انجًعٛت 

 انظبدراث

Association National Pour La 

Promotion Des Exportations 

APEX 

انجًعٛت انٕطُٛت نهًظذرٍٚ 
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  أانًقذيت انعايت                                                                                           
 

 عامةالمقدمة ال

من تحولات على أكثر من عرفه ما النظام الإقتصادي العالمً و فً سٌاق تحدٌات      
 ،ةالاقتصادٌمفتاحا لتحقٌق التنمٌة المتوسطة أصبحت المإسسات الصؽٌرة وصعٌد 

ٌلة بالتالً فهً وسو فضاءا حٌوٌا لخلق فرص العمل،باعتبارها قطاعا منتجا للثروة و
ضمن خرٌطة الإقتصاد استراتٌجً موقع تجد ؼاٌة إجتماعٌة، فٌنبؽً علٌها أن إقتصادٌة و

 العالمً الجدٌد.

تعتبررر المإسسررات الصررؽٌرة والمتوسررطة وكٌفٌررة تنمٌتهررا الشررؽل الشرراؼل لكثٌررر مررن  

وآءا فررً   الحكومررات والمنظمررات الدولٌررة وذلررك لمررا لهررا مررن أهمٌررة فررً التنمٌررة الاقتصررادٌة سرر

بررروز المإسسررات الصررؽٌرة وعلررى الرررؼم مررن . المجتمعررات  النامٌررةالمجتمعررات المتقدمررة أو

مرازال ٌثٌرر جردلا مفهروم هرذه المإسسرات  والمتوسطة فً العالم والاهتمام الدولً بها، إلا أن  

ن هررذه المإسسررات تختلررؾ فررً خصائصررها ، لأمتفررق علٌرره لهررا ٌتعررذر معرره تحدٌررد تعرٌررؾ

، فمرا الاقتصادٌة والتقنٌة والتنظٌمٌة حسرب نروع النشراط ومرحلرة النمرو الترً تمرر بهرا الدولرة

ٌعتبر مإسسة صؽٌرة فً قطراع الصرناعة قرد ٌصرنؾ مإسسرة متوسرطة أو كبٌررة فرً قطراع 

ٌعتبرر مإسسررة كبٌرررة فررً ، ومررا ٌعتبرر مإسسررة صررؽٌرة فرً دولررة متقدمررة العكررسأو الخردمات

 .دولة نامٌة

 اقتصرادٌاتفً الجزائر تحرولات ومراحرل كؽٌرهرا مرن  الاقتصادٌة لقد عرفت التنمٌة 

  ٌ بالاعتمراد علرى المإسسرات العمومٌرة الكبٌررة والمجمعرات  الاسرتقلالزت بعرد العالم حٌث تم

 ،الررذي كرران ٌشررهده سررعر البترررول آن ذاك الارتفرراع اسررتمرارٌتهافررً  همالضررخمة التررً سررا

الترً شرهدت فٌهرا  1811سرنة استمر الحال علرى ذلرك إلرى ؼاٌرة الأزمرة البترولٌرة العالمٌرة و

ول المعتمرردة علررى إرادات البترررول ومنهررا  مررن الررد  أسررعار البترررول انخفاضررا محسوسررا جعررل 

الجزائر  تفكر فً خطة إنعاش اقتصادي جدٌد كبدٌل عن البتررول فاهتردت إلرى إعرادة هٌكلرة 

إلرى أخررى وتقسرٌمها إلرى  المإسسات الصناعٌة الكبٌرة التً توالت نتائجها الهزٌلرة مرن سرنة

مررن أجررل  المجررال للخررواصفتحررت ، كمررا جدٌرردةأخرررى مإسسررات صررؽٌرة ومتوسررطة وإنشرراء 

هذا انطلاقا من تٌقنها بؤنه لا توجد وسرٌلة تنموٌرة و خلق المنافسة بٌن القطاع العام والخاص،

لرك تجربرة العدٌرد الصؽٌرة والمتوسطة والدلٌل على ذفً الوقت الراهن أنجع من المإسسات 

 سسات.من الدول التً استطاعت النهوض باقتصادها من خلال الاعتماد على هذه المإ

المتتبرع لتطررور هرذه المإسسررات فرً الجزائررر ٌجررد أنهرا فررً تطرور مسررتمر وتسرراهم  إن   

هرا مرن العناصرر الأساسرٌة روة ولما لا كبدٌل لقطراع المحروقرات، وأن  بشكل كبٌر فً خلق الث  

 فً تولٌد فرص العمل والازدهار الاقتصادي أكثر من المإسسات الكبرى.
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المعتمرردة اقتصررادٌا علررى قطرراع المحروقررات، وقررد عرفررة  تعتبررر الجزائررر مررن الرردول  

هررذا راجررع  لارتفرراع المسررتمر لسررعر و 4112و 4111ا بررٌن سررنة بحبوحررة مالٌررة معتبرررة مرر

لمإسسرررات الصرررؽٌرة ل دعرررم تقررردٌم البتررررول، حٌرررث سررراعدتها هرررذه البحبوحرررة المالٌرررة علرررى

ختلؾ لٌة لاستفادة من مالدو الإتفاقٌاتالوطنٌة ومجموعة من البرامج والمتوسطة من خلال 

ى  المجرال، هرذا التجارب الناجحة فً العالم فً الرى انعراش هرذا القطراع وتزاٌرد عردد وهرذا أد 

 ة.المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة طوال هذه المد  

ر 4112وبحلول سنة   ر هرذا بشركل مباشرر عرفة أسعار البترول انخفاض كبٌر حٌث أث 

سٌاسرة التقشرؾ فرً مٌزانٌرة  بالحكومة الرى إتخراذ قررار باتبراعفً الإقتصاد الوطنً مما أدى 

ٌر والنفقررات الإدارٌررة، وهنررا ٌتحررتم علٌهررا الإعتمرراد علررى ٌخفررٌض مررن نفقررات التسررالت  و 4112

وؼلرق الفجرواة الترً ظهررت فرً  المإسسات الصؽٌرة والمتوسرطة للحفراظ علرى وتٌررة النمرو

وسررطة هررً أكثررر مرونررة فررً مواجهررة الإقتصرراد الرروطنً، لأن  المإسسررات الصررؽٌرة والمت

       من الصناعات الكبرى.  ةالأزمات الاقتصادٌ

 الإشكالٌة

سرٌتم ونظرا لهذه المكانة التً تحتلها هرذه المإسسرات ودورهرا فرً الاقتصراد الروطنً  

 :التً ستقود هذه الدراسة والمتمثلة فً الإشكالٌةطرح 

فاً  ةوالمتوساطة فاً التنمٌاة الاقتصاادٌ المإسساات الصاغٌرة ةسااهمم واقع ما هو 

 الجزائر؟ 

 

 الأسئلة الفرعٌة

 :الأتٌةالفرعٌة الأسئلة لى طرح تإدي إهذه الإشكالٌة 

ما ؟ وتصنٌفها معاٌٌرالمتوسطة فً ظل تعدد الصؽٌرة وٌؾ ٌمكن تعرٌؾ المإسسات ك -

 ؟ فً الجزائر هً أشكالها وخصائصها والعوائق التً تواجهها

 داعمة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة لانفتاح على الخارج؟.هل توجد هٌاكل  -

خر الاحصائٌات التً وصلت الٌها المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من حٌث آما هً  -

 ؟فً الجزائر التعداد والتطور

فً  المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً  مكونات الاقتصاد الكلً مساهمةما مدى  -

 ؟الجزائر

 الفرضٌات

 :الاتٌةح الفرضٌات اقترٌتم إولاجابة على الأسئلة السابقة 

هذا ٌرجع أساسا الى الاختلاؾ فً إسسات الصؽٌرة والمتوسطة وهناك تعارٌؾ مختلفة للم -

 المعاٌٌر المعتمدة فً تصنٌفها.
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خصائص تختلؾ باختلاؾ المعاٌٌر الصؽٌرة والمتوسطة بعدة أشكال و تتمٌز المإسسات -

 تصنٌفها.المعتمدة فً 

توجد عدة هٌئات داعمة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة لمساعدتها على الإنفتاح على  -

 الخارج و تنمٌة صادراتها وحجز مكانة فً السوق العالمٌة.

فً الآونة الاخٌرة من معتبرا المتوسطة فً الجزائر تطورا تعرؾ المإسسات الصؽٌرة و -

 حٌث  التعداد وتنوع نشاطاتها.

إلى تطور وزٌادة مكونات الإقتصاد الكلً ت الصؽٌرة والمتوسطة المإسسا إديت -

 وبالتحدٌد القٌمة المضافة، الناتج الوطنً الخام، التشؽٌل، والمٌزان التجاري. 

 أهمٌة البحث

بحرث  فرً كونره ٌتعررض لأحرد أهرم المواضرٌع الاقتصرادٌة المطروحرة التكمن أهمٌره  

النامٌة ، خاصة فً الوقت الرراهن فً الدول  المتقدمة أو ءالٌوم على الساحة الاقتصادٌة سوا

 سم بتحولات اقتصادٌة عمٌقة كان لها أثر واضح على أهمٌة ومكانرة هرذه المإسسراتالذي ٌت  

 فً الحٌاة الاقتصادٌة والاجتماعٌة. الصؽٌرة والمتوسطة

ٌب مررن تعرردد البرررامج والإجررراءات التحفٌزٌررة وأسررالهررذه الدراسررة كمررا تنبررع أهمٌررة  

التنمٌرة  على وضعها والعمل على تنفٌذها كسٌاسرة نحروالدولة الجزائرٌة التنشٌط التً عملت 

والمتوسررطة، ومررا مرردى تررؤثٌر مررا قامررت برره المإسسررات الصررؽٌرة  الإقتصررادٌة عررن طرٌررق 

 .الجزائر فً هذا الشؤن على هذه المإسسات فً اقتصادها

 سباب إختٌار الموضوعأ

 اختٌار الموضوع ما ٌلً: من الأسباب التً كانت وراء

 ؛والاجتماعٌة الدور الذي ٌلعبه هذا النوع من المإسسات فً التنمٌة الاقتصادٌة -

 ؛المتوسطة حدٌث الشباب الجزائري فً الوقت الحالًلمإسسات الصؽٌرة وا -

النامٌة بالأهمٌة الكبٌرة التً تلعبها ً أؼلب البلدان المتقدمة منها أوتزاٌد الإدراك ف -

 ؛الصؽٌرة والمتوسطة فً اقتصادٌاتها المإسسات

 ؛ٌعرؾ انتعاشا ملحوظا بالجزائرهذا القطاع  كون -

 إثراء مكتبة المدرسة بمثل هذه المواضٌع الهامة . -

 أهداف البحث

محاولة التعرؾ على المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من خلال القٌام بمسح لمختلؾ  -

التعارٌؾ المعطاة لهذا القطاع اعتمادا على ما قدمته بعض المنظمات الدولٌة، وتجارب 

بعض الدول فً هذا المجال، ومحاولة الوقوؾ على أهم الخصائص التً تجعل من هذه 

 المإسسات قطاعا قائما بذاته. 
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إدٌه ولة دراسة تؤثٌر التحولات الاقتصادٌة العالمٌة على الدور الذي ٌمكن أن تمحا -

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، خصوصا بالنسبة للجزائر من خلال التحول الذي عرفه 

إظهار الدور الذي تلعبه المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً التنمٌة ، واقتصادها

 الاقتصادٌة.

 ؽٌرة والمتوسطة فً ظل التحولات الاقتصادٌة.تشخٌص حالة المإسسات الص -

  تنمٌة وزرع فكرة إنشاء مإسسة صؽٌرة أو متوسطة فً ذهن الشباب. -

تحدٌد الآفاق والتحدٌات والعوائق التً تواجه هذه المإسسات ومحاولة إٌجاد حلول لها  -

 للنهوض بهذا القطاع. 

 ث.منهجٌة البح

علررى المررنهج الوصررفً التحلٌلررً، وذلررك لملائمترره طبٌعررة  ه الدراسررةعتمد فررً هررذٌسرر 

المنراجم ٌات المؤخوذة من وزارة الصناعة وببعض الإحصائ م الإستعانة ستتالموضوع كما س

ومررن أجررل دراسررة ومعرفررة واقررع  والقرروانٌن والتشرررٌعات الخاصررة والمنظمررة لهررذا القطرراع.

الدراسرة إلرى  تم تقسرٌم هرذه ،الاقتصادٌةالمتوسطة ودورها فً التنمٌة المإسسات الصؽٌرة و

 :ثلاثة فصول كما ٌلً

ٌتناول الفصل الأول تعرٌؾ وأشكال المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بعد تحدٌرد أهرم  

 وكذلك مختلؾ البرامج المعتمدة لتطوٌرها فً الجزائر. المعوقات،المعاٌٌر المعتمدة فً ذلك

ٌرة المإسسرات الصرؽٌرة الاقتصرادٌة وأهم ا الفصل الثانً تناول نظرة حرول التنمٌرةأم   

وكررذا بعررض الأسررالٌب والهٌئررات المسرراعدة  ،أدوارهررا الاقتصررادٌة والاجتماعٌررةوالمتوسررطة و

 .للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة على الانفتاح على العالم الخارجً

رر   المتوسررطة فررً توضررٌح واقررع المإسسررات الصررؽٌرة وتررم ا فررً الفصررل الأخٌررر فقررد أم 

اد المإسسررات الصررؽٌرة ذلررك مررن خررلال دراسررة أخررر الاحصررائٌات المتعلقررة بتعرردالجزائررر و

 .كذلك مدى مساهمتها فً مكونات الاقتصاد الكلًوالمتوسطة و

 ادوات الدراسة

 :ةموالٌتتمثل الأدوات المستعملة فً إنجاز هذا البحث فً العناصر ال

 دكتوراه ،ماستر  تخرجمذكرات  دورٌات، مقالات، ،كتب، مجلاتكلة من المراجع المش   -

 .ووثائق عمل رسمٌة

وزارة التجارة، والوكالة  المناجم ووزارة الصناعة والمتمثلة  الاتصال بالهٌئات الرسمٌة -

 .ANDIالوطنٌة لتنمٌة الاستثمار 
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 الفصل الأول: مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاق

 

البحث عن طرق و المتوسطة  الصؽٌرة المإسساتب الاهتمام  عن الحدٌث أصبح لقد

 معظم فًقصٌرة المدى لتحقٌق أهداؾ معٌنة طوٌلة و فعالة تنموٌة تطوٌرها استراتٌجٌة

   .الضخمة المإسسات لقطاع الأساسٌة الدعامة بمثابة ٌعتبر وأنه خاصة العالم دول

ن ألقد استطاعت المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة خلال العشرٌتٌن الأخٌرتٌن و 

تبرهن على فعالٌتها الاقتصادٌة فً ترقٌة النشاط الاقتصادي وذلك رؼم التحولات 

 نأالاقتصادٌة التً مر بها العالم هذا ما أدى إلى زٌادة الاهتمام بها ومن الواضح 

فعال فً التطور والنمـو الاقتصادي المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تقوم بدور 

وتنوٌعه وتحقٌق الأهداؾ الإنمائٌة الأساسٌة  ً من خلال توسٌع الإنتاج الصناعًوالاجتماع

 .وخلق مناصب الشؽل

ومن خلال هذا الفصل الذي تم تقسٌمه إلى ثلاثة مباحث أساسٌة، حٌث خُصص  

والمتوسطة، وما هو التعرٌؾ المبحث الأول للحدٌث عن ماهٌة المإسسات الصؽٌرة 

المناسب لها على ضوء تعارٌؾ بعض المنظمات الدولٌة والدول فً هذا الجانب، أما فً 

المبحث الثانً فقد خصص للذكر بعض المعوقات التً  تقؾ فً وجه المإسسات الصؽٌرة 

هذا والمتوسطة من حٌث الإنشاء والتموٌل وكذلك التسوٌق، أما المبحث الثالث والأخٌر فً 

الفصل فقد أتى على بعض أسالٌب و برامج ترقٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً 

 الجزائر.
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 ماهٌة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة المبحث الأول:

 اتاختلاؾ القطاعرالدول وباختلاؾ تعارٌؾ مختلفة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة     

تتمٌررز هررذه كمررا ، المعتمرردة فررً هررذا التعرٌررؾ التصررنٌؾ ، وكررذا اخررتلاؾ معرراٌٌرةالاقتصررادٌ

 بؤشكال و خصائص مختلفة.المإسسات 

 فسٌضمن العناصر الأتٌة: ٌعتبر كمدخل تمهٌدي وباعتبار أن  هذا المبحث

 ؛المتوسطةمعاٌٌر تعرٌؾ المإسسات الصؽٌرة و -

  ؛تعرٌؾ المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة -

 .المتوسطةوخصائص المإسسات الصؽٌرة و أشكال -

 معاٌٌر تعرٌف المإسسات الصغٌرة و المتوسطة المطلب الأول:

الحتمٌة المنهجٌة وطبٌعة البحث على كل باحث فً مجال المإسسات  تفرض   

قتصادي الصؽٌرة والمتوسطة  وضع تعرٌؾ لها ٌعكس أهمٌتها ومكانتها داخل المحٌط الا

فً إنجاح التنمٌة وٌوضح لنا أوجه الاختلاؾ والفرق بٌنها  إدٌهوالدور الذي ٌمكن أن ت

 .وبٌن باقً المإسسات الاقتصادٌة الأخرى من حٌث طبٌعة النشاط والتكوٌن والتنظٌم

هذه الأسباب المإدٌة إلى اختلاؾ التعارٌؾ بٌن المفكرٌن وبٌن دراسة وجب  م  ثومن 

د تعرٌؾ ٌعكس أهمٌة ومكانة هذه الدول وبٌن الهٌئات الاقتصادٌة قبل الوصول إلى تحدٌ

 المإسسات فً المحٌط الاقتصادي والمتمثلة فً السببٌن التالٌٌن:

 ؛اختلاؾ درجة النمو الاقتصادي -

 اختلاؾ طبٌعة النشاط الاقتصادي. -

 ختلاف درجة النمو الاقتصادي.1

طبٌعة العالم الآن المتمثلة فً انقسامه من ناحٌة النمو الاقتصادي إلى دول تتمتع 

متقدمة اقتصادٌا صناعٌا وتكنولوجٌا بنمو اقتصـادي كبٌـر ومستمـر ودول متخلفة اقتصادٌا 

تجعل من المقارنة بٌن مإسستٌـن تنشط فً نفس المجال  ،نموال  سائرة فً طـرٌقأو 

 ،ول السالؾ الذكر والأخرى من الصنؾ الثانً ؼٌر مطلقةلدولتٌن احدهما من الصنؾ الأ

و الٌابان ٌمكن اعتبارها أدم كالولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة فالمإسسة الصؽٌرة فً بلد متق

مإسسة كبٌرة أو متوسطـة فً أي بلد نامً كالجزائر مثلا وهذا بالمقارنة مع حجم 

فٌها. الإمكانٌات التً تتوفر علٌها وعدد العمال الموظفٌن
 1

  

                                                           
 .2،ص:4002، أطروحة لنٌل شهادة دكتوراه، جامعة الجزائر،واقع المإسسات الصغٌرة و المتوسطة و سبل دعمها و تنمٌتهالخلف عثمان ،   1



 3                                          مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاقانفصم الأول: 

وعلٌه تصل إلى أن اختلاؾ اقتصادٌات الدول فً العالم لا ٌمكننا مـن إعطـاء 

تعرٌؾ موحد للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة إذ أن كل دولة تعطً لها تعرٌفا خاصا بها 

.منها ق المحٌط والمستوى الاقتصادي لكلمن منطل
1

 

 اختلاف طبٌعة النشاط الاقتصادي .2

اختلاؾ طبٌعة النشاط الاقتصادي من مإسسة لأخرى وتنوعه من مإسسات  ٌعتبر

تستخدم الطبٌعة كعنصر أساسً كالمإسسات الفلاحٌة )الزراعة، الصٌد، تربٌة 

الخ(، والمإسسات الاستخراجٌة، ومإسسات تعمل على تحوٌل المواد الأولٌة …..المواشً

لى تقدٌم خدمات للؽٌر كمإسسات وإنتاج السلع )المإسسات الصناعٌة( ومإسسات تعمل ع

النقل والمإسسات المالٌة أدى إلى صعوبة عملٌة تحدٌد تعرٌؾ دقٌق للمإسسات الصؽٌرة 

إلى استثمارات ضخمة وطاقات عمالٌة  فالمإسسات الصناعٌة مثلا تحتاج ،والمتوسطة

 ومالٌة كبٌرة على عكس مإسسات اقتصادٌة أخرى ٌفرض علٌها طبٌعة نشاطها استثمارات

بسٌطة وطاقات عمالٌة ومالٌة بسٌطة كذلك، كالمإسسات التجارٌة كما نجد فً المإسسات 

الصناعٌة هٌكل تنظٌمً معقد ٌعتمد على توزٌع المهام وتعدد الوظائؾ ومستوٌات اتخاذ 

 جد هٌكل تنظٌمً بسٌط.ٌوالقرار مقارنة مع المإسسات التجارٌة حٌث 

ة والمتوسطة التً تنشط فً مجال واحد وعلٌه فإن تحدٌد تعرٌؾ للمإسسات الصؽٌر

.لا ٌمكن أن ٌكون بنفس الطرٌقة بالنسبة لمإسسات تنشط فً مجالات اقتصادٌة مختلفة
2

 

 أهم المعاٌٌر الاقتصادٌة التً تدخل فً تحدٌد تعرٌف المإسسة الصغٌرة والمتوسطة .3 

تعدد المتوسطة جامع و شامل للمإسسات الصؽٌرة و محاولة تحدٌد تعرٌؾ ٌعترض

المعاٌٌر التً تستند إلٌها هذه التعارٌؾ، فمنها ما ٌعتمد على حجم المبٌعات، حجم العمالة، 

 المسإولٌة... الخ.إسسة من السوق وطبٌعة الملكٌة وحجم الأموال المستخدمة، حصة الم

حٌث أشارت إحدى الدراسات الصادرة عن معهد ولاٌة جورجٌا بؤن هناك أكثر من       

3."دولة55لمشروعات الصؽٌرة والمتوسطة فً ""تعرٌؾ ل55"
 

مختلؾ الدوائر وقع شبه إجماع عام بٌن الكتاب والمإسسات ومراكز البحوث و لذلك 

المتوسطة على الاحتكام إلى مجموعة من لمهتمة بقطاع المإسسات الصؽٌرة وا

تتمثل الأخرى وبٌن المإسسات وإٌضاح الحدود الفاصلة بٌنها و المإشرات لوضعوالمعاٌٌر

.المعاٌٌر النوعٌةالمعاٌٌر الكمٌة و :هذه المعاٌٌر فً
4
 

 

 

 

                                                           
 

1
 .2ص،،نفس المرجع السابقلخلف عثمان ،  
2

 .5،ص، المرجع السابق نفس

.1ص ،2011انجشائز،  ، يمبلاث،، يزاجعت دراسٛتانًشروعاث انصغٍرة و انًتىضطت أهًٍتها ويعىقاتها، دسٍ انًذزٔق ٔإٚٓبة يمببهت
3
 

 
4

  .353:ص ،انجشائز، 1990 ،، انًؤسست انٕطُٛت نهكتبةلاضتثًار وإشكانٍت انتىازٌ انجهىي ،يذًذ بهمبسى دسٍ بٓهٕل 

 



 4                                          مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاقانفصم الأول: 

   :المعاٌٌر الكمٌـة .0

هً من أهم المعاٌٌر المستخدمة فً تعرٌرؾ المإسسرات الصرؽٌرة والمتوسرطة، كمرا     

أنهرررا تشررركل المعررراٌٌر الترررً ٌمكرررن قٌاسرررها، وهرررً تخرررص مجموعرررة مرررن المإشررررات التقنٌرررة 

 :هًو ،المإشرات النقدٌةالاقتصادٌة و مجموعة أخرى من 

 ؛حجم العمالة -

  ؛حجم المبٌعات -

 ؛التركٌب العضوي لرأس المال -

 ؛الطاقة المستعملة القٌمة المضافة -

 .رأس المال المستثمر...الخ رقم الأعمال،  -

رأس المال نظرا لسهولة حجم  و حجم العمالة ٌنمعٌاروفٌما ٌلً سٌتم تناول 

كل منهما بشًء من سٌتم عرض العنصرٌن، لذا  نذٌبهالحصول على المعلومات المتعلقة 

 التفصٌل 

 حجم العمالة 1.1

المتوسطة، تحدٌد تعرٌؾ المإسسات الصؽٌرة و أهم المعاٌٌر المستخدمة فً منٌعدو

 :و حسب هذا المعٌار تقسم المإسسات إلى ثلاث أنواع هً

 المإسسات الاقتصادٌة الكبرى 1.1.1

ى مئات ٌتجاوز عددهم الآلاؾ أو حتهً مإسسات توظؾ أعدادا هائلة من العمال و

المإسسات  ،المإسسات الكبرى دولٌة النشاط :تنقسم إلىالآلاؾ فً بعض الأحٌان، و

 الكبرى محلٌة النشاط.

 المإسسات المصغرة أو وحدات الاستغلال الفرد   2.1.1

رة كافة أوجه النشاط الاقتصادي ومختلؾ مجالاته تؽطً هذه المإسسات المصؽو 

ة كلها فً خاصٌة واحدة تتمثل فً قٌام صاحب المإسسة بإدارتها بصف تشتركوفروعه و

لا ٌزٌد عددهم عن العشرة عمال، ٌستعٌن ببعض العمال عند الحاجة شرط أن أساسٌة و

 :ضمن هذا الصنؾ كلا منادماج ٌمكن و

 الصناعات الحرفٌة و التقلٌدٌة. -

 الصناعات المنزلٌة و الأسرٌة. -

 المتوسطةالمإسسات الصغٌرة و  3.1.1

تحتل هذه المإسسات موقعا وسطا بٌن النوعٌن السابقٌن و توظؾ بٌن عشرة عمال 

المتوسطة بات فً تعرٌؾ المإسسات الصؽٌرة وو خمسة مئة عامل. إلا أن هناك صعو

 .باستخدام معٌار حجم العمالة

 المعٌار المالً أو النقد1.2

 :المالً و الذي ٌستند إلى كل منإلى جانب المعٌار العددي أو البشري نجد المعٌار 

 رأس المال. -

 رقم الأعمال. -



 5                                          مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاقانفصم الأول: 

 حجم المبٌعات. -

   :المعاٌٌر النوعٌة .2

إن عدم قدرة المعاٌٌر الكمٌة لوحدها تحدٌد حجم المإسسة وطبٌعتها جعل الباحثٌن  

الاقتصادٌٌن ٌدرجون معاٌٌر أخرى من شؤنها الأخذ بعٌن الاعتبار عدة أمور أكثر تعقٌدا 

ومتناسبة فٌما بٌنها، والتً من شؤنها المساهمة فً إبراز الخصائص الممٌزة لكل نوع من 

مثل نموذج التسٌٌر والإدارة وطبٌعة العمل والتنظٌم وتنظٌمه،  المإسسات الاقتصادٌة

قً المإسسات با المتوسطةوالمإسسات الصؽٌرة ولأجل توضٌح أكثر للحدود الفاصلة بٌن 

:ٌلً التً من أهمها مادراج جملة من المعاٌٌر النوعٌة والاقتصادٌة الأخرى وجب إ
 1

 

 المسإولٌة. -

 السوق. -

 الملكٌة. -

 الاستقلالٌة. -

 النشاط. محلٌة -

 المسإولٌــة 1.2

القانونٌة والإدارٌة على عاتق المالك وحده الذي ٌمثل المتصرؾ  تقع المسإولٌة

الوحٌد الذي ٌقوم باتخاذ القرارات وتنظٌم العمل داخل المإسسة وتحدٌد نموذج التموٌل 

 والتسوٌق.  

 الســــوق 2.2

ٌمكن تحدٌـد حجم المإسسـة بالاعتماد على وزنها وأهمٌتهـا داخل السوق، حٌث    

تتمثل هذه الأهمٌة فً علاقة الوحدة الإنتاجٌـة بالسوق وبنوع المنتجات المعروضة ونطاق 

هو إنتاج سلعً والعلاقة بٌنها وبٌن  صؽٌرة و المتوسطة السوق، إن إنتـاج المإسسـة الـ

وطلب وتتحدد قوة هذه العلاقــة بمدى سٌطرة هذه الأخٌرة على السوق هً علاقة عرض 

 .الســـوق

وتكون فً الؽالب مإسسات صناعٌة أو خدماتٌـة كبٌرة تتمتـع برأس مال معتبر 

 وإمكانٌات ضخمة تمكنها من التحكم فً شروط الإنتاج ومساٌرة متطلبات السوق.

 الملكٌة 3.2

ؼالبٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة إلى القطاع الخاص فً شكل شركات أموال  

ؼٌر أن معظمها عبارة عن مشروعات فردٌة أو عائلٌة ٌلعب فٌها المالك دور المدٌر 

 قد تكون الملكٌة مختلطة.وصاحب اتخاذ القرارات... الخ، و والمنظم

 

                                                           
1
 222ص: َفص انًرجع انطابق، بهمبسى دسٍ بٓهٕليذًذ  
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 الاستقلالٌة 4.2

بذلك نستثنً فروع المإسسات اقتصادٌة و التكتلاتنعنً بها استقلالٌة المشروع عن و

الكبرى، و ٌمكن إن نطلق على هذا المعٌار اسم المعٌار القانونً، و اٌضا استقلالٌة الإدارة 

، بمعنى و العمل، و أن ٌكون المدٌر هو المالك دون تدخل هٌئات خارجٌة فً عمل المإسسة

أن ٌتحمل صاحب العمل ت، ولقراراتفرد المدٌر فً اتخاذ اانه ٌحمل الطبع الشخصً و

 المسإولٌة كاملة فٌما ٌخص التزامات المشروع اتجاه الؽٌر.

 محلٌة النشاط 5.2

أن مكان واحد و تكون معروفة فٌه، ومحلٌة النشاط أن ٌقتصر نشاط المإسسة على منطقة أو

لا تمارس نشاطها من خلال عدة فروع، تشكل حجما صؽٌرا نسبٌا فً قطاع الإنتاج الذي 

جات إلى مناطق تنتمً إلٌه فً المنطقة. و هذا طبعا لا ٌمنع امتداد النشاط التسوٌقً للمنت

 الخارج.أخرى فً الداخل أو

  :المعاٌٌر النسبٌة .3

محلا دٌة الذي عادة ما ٌكون المنزل أووتتمثل فً مكان عمل المإسسة الاقتصا 

تتعلق بنوعٌة التجهٌزات مستقلا أو مصنعا، وفً طبٌعة التكنولوجٌا المستخدمة والتً 

وبتنظٌم العمل الذي ٌدٌر  ،والآلات المستخدمة فً عملٌة الإنتاج، ما إذا كانت متطورة أو لا

الآلات والعلاقة بٌن المإسسة والسوق المحلً للعمل وسوق المإسسة
1
 . 

 تعرٌف المإسسات الصغٌرة والمتوسطة  المطلب الثانً:

إذا استثنٌنا بعض الاقتراحات والتوصٌات التً قدمتها بعض المنظمات الاقتصادٌة     

والدولٌة المهتمة بقطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، نجد شبه ؼٌاب لوجود تعرٌؾ 

رسمً واضح ٌمكن الاعتماد علٌه فً دراسة نموذج هذه المإسسات، وهذا راجع من خلال 

المتوسط إلى انفراد كل دولة لمإسسات الصؽٌر ومعاٌٌر تصنٌؾ ا ما سبق ذكره فً

بتعرٌؾ خاص بها ٌتماشى مع حجم نموها الاقتصادي ومكانة هذه المإسسات داخل محٌطها 

 . و فٌما ٌلً أهم التعرٌفات لبعض الدول الكبرى :الاقتصادي

 تعرٌف الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة.1

للتنمٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بؤنها مجموعة المشروعات  عرؾ البنك الأمرٌكً

التً تقوم بالإنتاج على نطاق صؽٌر، وتستخدم رإوس أموال صؽٌرة، وتوظؾ عددا 

.محدودا من الأٌدي العاملة
2
 

 

 

 

                                                           
1
 . 222:، صركرِ يرجع ضبقيذًذ بهمبسى دسٍ بٓهٕل،  

2
 .05 :، ص4000، يطبعت سٔٚغٙ، انجشائز، دور انبُىك الإضلايٍت فً تًىٌم انًؤضطاث انصغٍرة وانًتىضطتَبرًٚبٌ بٍ عٛبد،  
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 .تعرٌف الٌابان للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة .2

اعتمدت الٌابان فً تعرٌفها حسب القانون الأساسً حول المإسسات الصؽٌرة  

فهذه المإسسات لا ٌتجاوز  ،الٌد العاملةوعلى معٌاري رأس المال  1892والمتوسطة لعام 

ا التقسٌم عامل أم  211ملٌون ٌن ٌابانً ولا ٌتجاوز عدد عمالها  111رأس مالها المستثمر 

 :هو كالآتًحسب القطاعات ف

ملٌون ٌن  111مإسسات الصناعٌة والمنجمٌة وباقً الفروع رأس المال المستثمر اقل منال -

 عامل.211وعدد العمال لا ٌفوق 

 عامل. 111 ملٌون ٌن وعدد العمال اقل من 21التجارة بالجملة رأس المال لا ٌفوق  -

 21مناقل  ملٌون ٌن وعدد العمال 11التجارة بالتجزئة والخدمات رأس المال لا ٌفوق  -

 عامل.

 عرٌف الاتحاد الأوربً. ت3

 اعتمد هذا التعرٌؾ على مجموعة من المعاٌٌر الكمٌة والنوعٌة وٌظهر ذلك فً: 

 أجراء  11المإسسات المصؽرة والمتوسطة هً مإسسة تشؽل اقل من -

أجٌر وتنجز  21المإسسة الصؽٌرة هً تلك التً توافق معاٌٌر الاستقلالٌة وتشؽل اقل من  -

ملاٌٌن  2لا تتعدى مٌزانٌتها السنوٌة  ملاٌٌن اورو أو 7سنوي لا ٌتجاوز رقم أعمال 

 أورو.

عامل ولا  421المإسسة المتوسطة هً تلك التً توافق معاٌٌر الاستقلالٌة وتشؽل اقل من -

  ملٌون 47نٌتها السنوٌة ملٌون أوروا ولا تتعدى مٌزا 21ٌتجاوز رقم أعمالها السنوي 

 1.أورو

 جنوب شرق آسٌا للمإسسات الصغٌرة والمتوسطةتعرٌف بلدان .4

قام اتحاد جنوب شرق أسٌا بدراسة حدٌثة حول المإسسات، مفادها وضع الحدود   

الأسرٌة، وذلك اعتمادا على معٌار سات الصؽٌر، المتوسطة، الكبٌرة والفاصلة بٌن المإس

الاتحاد إلى النتٌجة سة خلص عدد العمال، وبعد هذه الدراواحد من المعاٌٌر الكمٌة ألا وهو

:ٌةتالآ
2
 

 .عمال: مإسسات أسرٌة 8إلى  1من  -

 عامل: مإسسات صؽٌرة.  28إلى  11من  -

 عامل: مإسسات متوسطة.  88الى 21من  -

 .عامل: مإسسات كبٌرة 111من  أكثر -

 

                                                           
1
 .89،ص:ّ 4000، يطبعت الإشعبع انفُٛت، الإسكُذرٚت، انذونًاقتصادٌاث الأعًال والاضتثًار عبذ انسلاو أبٕ لذف،  
 .55، ص4005، يؤسست شببة انجبيعت ، نٛبٛب، انصُاعاث انصغٍرة ودورها فً انتًٍُت انًحهٍت أدًذ عبذِ أبٕ انسٛذ، .2
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   تعرٌف هٌئة الأمم المتحدة للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة.5

المشروعات الصؽٌرة بؤنها تــلك  UNIDOلأمم المتحدة للتنمٌة الصنـاعٌة عرفت ا     

المشروعات التً ٌدٌرها مالك واحد وٌتكفل بكامل المسإولٌة بؤبعادها طوٌلة 

الأجـل)الاستراتٌجٌة( والقصٌرة الأجل ) التكتٌكٌة( كما ٌتراوح فٌها عدد العاملٌن ما بٌن 

عاملا 21إلى  11
1
 المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة كالآتً: وصنفت هذه الهٌئة .

 المإسسات البالغة الصغر -

كل عمل تجاري ٌستخدم ما بٌن شخص واحد وخمسة أشخاص وتتسم هذه  هً 

المإسسة ببساطة أنشطتها إلى حد ٌسمح بإدارتها مباشرة على أساس العلاقة بٌن شخص 

 .وشخص آخر

 المإسسة الصغٌرة -

شخصا وٌكون لهذا  21و 9ٌستخدم ما ٌتراوح بٌن ٌقصد بها العمل التجاري الذي  

 العمل ؼالبا عدد من خطوط النشاط ومن المتصور أن ٌكون له أكثر من موقع مادي واحد.

 المإسسة المتوسطة -

عامل وٌكاد ٌكون  421و 21وتعرؾ على أنها تلك المإسسة التً تستخدم ما بٌن  

 مل هذه المإسسة فً أكثر من موقع.من المإكد أن تع

 2 تعرٌف الجزائر للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة.6

 11-11ة والمتوسطة فً القانون رقمٌتلخص تعرٌؾ الجزائر للمإسسات الصؽٌر 

المتضمن القانون التوجٌهً لترقٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة  4111فً  الصادر

حٌث ٌحتوي هذا  ،والذي اعتمدت فٌه الجزائر على معٌاري عدد العمال ورقم الأعمال

الصؽٌرة والمتوسطة ثم تؤتً بعد القانون فً مادته الرابعة على تعرٌؾ مجمل للمإسسات 

 منه لتبٌن الحدود بٌن هذه المإسسات فٌما بٌنها. 2، 9، 7لك المواد ذ

 المإسسات الصغٌرة والمتوسطة -

وتشؽل ما تعرؾ مهما كانت طبٌعتها القانونٌة بؤنها مإسسة إنتاج السلع والخدمات  

تجاوز مجموع عاملو لا ٌتجاوز رقم أعمالها السنوي ملٌاري دٌنار أو لا ٌ 421و  1بٌن 

 .مع استفاءها لمعٌار الاستقلالٌةائة ملٌون دٌنار م حصٌلتها السنوٌة خمس

 

 

                                                           
1
، يذكزة يمذيت ػًٍ يتطهببث َٛم واقع انًؤضطاث انصغٍرة وانًتىضطت فً اقتصادٌاث انذول انُايٍت وترقٍتها، حانت انجسائرٕٚسف ثبز٘،  

شٓبدة  انًبجستٛز فٙ انعهٕو انتجبرٚت ٔانًبنٛت ، انًذرست انعهٛب
 

 .24، ص:.4002نهتجبرة، انجشائز،   
2
 المادة-الصادر عن وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة  06-10:  القانون رقمالقانون التوجٌهً لترقٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة،  

 .5-5، ص ص:4000،  7-6-5-4



 9                                          مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاقانفصم الأول: 

 المإسسة المتوسطة -

 ٌقاربعاملا وٌكون رقم أعمالها 421و 21تعرؾ بؤنها مإسسة تشؽل ما بٌن  

 ملٌون دٌنار211و111 ما بٌنأوٌكون مجموع حصٌلتها السنوٌة ملٌون دٌنار 411

 جزائري.

 المإسسة الصغٌرة -

عمالها السنوي شخصا ولا ٌتجاوز رقم أ 28و11 ما بٌنتعرؾ بؤنها مإسسة تشؽل  

 ملٌون دٌنار 111لا ٌتجاوز مجموع حصٌلتها السنوٌة ملٌون دٌنار أو411

 المإسسة المصغرة -

عمال وتحقق رقم أعمال اقل  8تعرؾ بؤنها مإسسة تشؽل ما بٌن عامل واحد إلى  

 ملاٌٌن دٌنار.  11ملٌون دٌنار أو لا ٌتجاوز مجموع حصٌلتها السنوٌة 41من 

 المطلب الثالث: أشكال و خصائص المإسسات الصغٌرة و المتوسطة

تها فرض على هذا تنوع مجالات وأنشطة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وطبٌع        

 .صائص تمٌزها عن المإسسات الكبٌرةالنوع من المإسسات اخذ أشكال عدٌدة وخ

 .أولا: أشكال المإسسات الصغٌرة والمتوسطة

:هناك عدة معاٌٌر ٌتم على أساسها تصنٌؾ المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وهً
1

      

 التصنٌؾ حسب طبٌعة التوجه. -

 التصنٌؾ حسب طبٌعة المنتجات. -

 التصنٌؾ حسب تنظٌم العمل.  -

 المقاولة من الباطن.  -

 .الفرع الأول: تصنٌف المإسسات الصغٌرة والمتوسطة حسب طبٌعة التوجه

ٌمكن تصنٌؾ المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة حسب توجهها إلى
2
: 

 ؛مإسسات عائلٌة -

 ؛مإسسات تقلٌدٌة -

 مإسسات متطورة شبه متطورة. -

 المإسسات العائلٌة-1  

وهً المإسسات التً تتخذ من موضع إقامتها المنزل وتكون مكونة فً الؽالب من  

مساهمات أفراد العائلة وٌمثلون فً ؼالب الأحٌان الٌد العاملة وتقوم بإنتاج سلع تقلٌدٌة 

                                                           
1
 255محمد بلقاسم حسن بهلول، مرجع سابق:ص: 

 .255 :ص ذكره، مرجع سبقمحمد بلقاسم حسن بهلول،   2

 



 11                                          مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاقانفصم الأول: 

بكمٌات محدودة وفً البلدان المتطورة تقوم بإنتاج جزء من السلع لفائدة المصانع أي ما 

 ٌعرؾ بالمقاولة.

 المإسسات التقلٌدٌة -2  

هذا النوع من المإسسات ٌعرؾ أو ٌقترب كثٌرا إلى النوع السابق هذا لان المإسسة  

التقلٌدٌة تعتمد فً الؽالب على مساهمة العائلة وتنتج منتجات تقلٌدٌة ولكن ما ٌمٌزها عن 

النوع السابق هو أنها تكون فً ورشات صؽٌرة ومستقلة عن النزل وتعتمد على وسائل 

 سٌطة.ب

وما ٌلاحظ على النوعٌن السابقٌن أنهما ٌعتمدان كثٌرا على كثافة اكبر لعنصر العمل  

 تتم عملٌة التسوٌق ببساطة.لك م ضعٌؾ للتكنولوجٌا المتطورة وكذواستخدا

 المإسسات المتطورة وشبه المتطورة-3

ٌتمٌز هذا النوع من المإسسات عن النوعٌٌن السابقٌن باستخدامه لتقنٌات  

وتكنولوجٌات الصناعة الحدٌثة سواء من ناحٌة التوسع أو من ناحٌة التنظٌم الجٌد للعمل أو 

 من ناحٌة إنتاج منتجات منظمة مطابقة لمقاٌٌس الصناعة الحدٌثة والحاجات العصرٌة.

 الفرع الثانً: تصنٌف المإسسات الصغٌرة والمتوسطة حسب طبٌعة المنتجات

المتوسطة على أساس طبٌعة الإنتاج الذي تنتجه الـصؽٌرة وصنؾ المإسسات تٌمكن أن    

 :والذي ٌتنوع حسب تنوع النشاط الاقتصادي إلى
1
 

 مإسسات إنتاج سلع استهلاكٌة. -

 مإسسات إنتاج السلع والخدمات. -

 إنتاج سلع التجهٌز. مإسسات -

 مإسسات إنتاج السلع الاستهلاكٌة: -1

 وتقوم بإنتاج سلع ذات استهلاك أولً مثل:

 المنتجات الؽذائٌة. -

 تحوٌل المنتجات الفلاحٌة.        -

 منتجات الجلود. -

 ومنتجات الخشب ومشتقاته. الورق -

وٌرجع سبب اعتماد هذه المإسسات على مثل هذه الصناعات لاستخدامها المكثؾ 

 للٌد العاملة وكذلك سهولة التسوٌق.

 

                                                           
1
 .44،ص: مرجع سابق ،عثمان لخلف 



 11                                          مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاقانفصم الأول: 

 مإسسات إنتاج السلع والخدمات -2

 و المتوسطة التً تنشط فً:وهو ٌضم المإسسات الصؽٌرة 

 قطاع النقل. -

 الصناعة المٌكانٌكٌة والكهرومائٌة. -

 الصناعة الكٌمٌائٌة والبلاستٌكٌة. -

 صناعة مواد البناء. -

وٌرجع سبب الاعتماد على مثل هذه الصناعات إلى الطلب المحلً الكبٌر على  

 منتجاتها خاصة فً مواد البناء.

 لتجهٌزمإسسات إنتاج سلع ا -3

هذا النوع من المإسسات باستخدام معدات وأدوات لتنفٌذ إنتاجها ذات  ٌتمٌز 

تكنولوجٌا حدٌثة فهً تتمٌز كذلك بكثافة رأسمال اكبر الأمر الذي ٌنطبق وخصائص 

المإسسات الكبٌرة الشًء الذي جعل مجال تدخل هذه المإسسات ضٌق بحٌث ٌكون فً 

عدات البسٌطة وذلك خاصة فً الدول بعض الفروع البسٌطة فقط كإنتاج أو تركٌب بعض الم

ت وتركٌب المتطورة أما فً البلدان النامٌة فٌكون مجالها مقتصر على إصلاح بعض الآلا

قطع الؽٌار المستوردة
1
. 

 الفرع الثالث: تصنٌف المإسسات الصغٌرة والمتوسطة على أساس تنظٌم العمل:           

 من المإسسات هما: ٌمكن لنا حسب هذا التصنٌؾ التفرٌق بٌن نوعٌن

 ؛مإسسة ؼٌر مصنعة -

 مإسسة مصنعة -

 مإسسة غٌر مصنعة -1

وهً ممثلة فً الفئات الإنتاج العائلً والنظام الحرفً وٌعد الإنتاج العائلً أقدم شكل  

من حٌث التنظٌم أما النظام الحرفً فهو ٌقوم به شخص أو عدة أشخاص وٌكون فً الؽالب 

 .الزبائنٌدوي بإنتاج سلع حسب طلابٌات 

 مإسسة مصنعة - 2

فهذا النوع من المإسسات ٌقوم بالجمع بٌن  1إلى  2وهً ممثلة فً الفئات من  

المصانع الصؽٌرة والمصانع الكبٌرة وٌتمٌز هذا النوع من المإسسات باستخدام أسالٌب 

التسٌٌر الحدٌثة وتعقٌد العملٌة الإنتاجٌة وكذلك من حٌث نوع السلع المنتجة واتساع 

 الأسواق.
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 .42،ص: مرجع سابق ،عثمان لخلف 



 12                                          مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاقانفصم الأول: 

 ٌزات المإسسات الصغٌرة والمتوسطةثانٌا: خصائص ومم

تتمٌز المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بجملة من الخصائص نذكر منها:
 1 

 المإسسات الصغٌرة والمتوسطة تحمل الطابع الشخصً بشكل كبٌر -

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الؽالب هً منشئات فردٌة أو عائلٌة أو شركات  

وٌساعد هذا النوع من الملكٌة على استقطاب وإبراز الخبرات والمهارات التنظٌمٌة أشخاص 

 ارٌة فً البٌئة المحلٌة وتنمٌتهاوالإد

  المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ٌدٌرها أصحابها -

مالك طبٌعة الملكٌة فً المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة جعل مهام الإدارة تسند إلى  

لك بسبب بساطة العملٌات التً تقوم بها المإسسة الصؽٌرة أو وذالمإسسة فً ؼالب الأحٌان 

 المتوسطة فهً لا تتطلب مهارات عالٌة لإدارتها.

 بٌا فً الصناعة التً تنتمً إلٌهالها حجم صغٌر نس -

تتمٌز هذه المإسسات بصؽر حجمها فً الصناعة فهً تكون فً ؼالب الأحٌان فً  

الخشب، الأثاث، الجلود، وقد تكون على شكل قطاع النسٌج وتفصٌل الملابس وفً قطاع 

مقاولة من الباطن فهً لا تستخدم تكنولوجٌات عالٌة إلا أن هناك بعض الصناعات تتطلب 

 بعض المهندسٌن والإطارات.

  مصادر الداخلٌة لتموٌل رأس المالتعتمد هذه المإسسات بشكل كبٌر على ال -

ٌعتمد بشكل كبٌر على التموٌل الذاتً أو ما ٌلاحظ على هذا النوع من المإسسات انه  

القروض المقدمة من الأصدقاء أو أفراد العائلة أي أن الاعتماد على التموٌل البنكً ضعٌؾ 

 وهذا راجع إلى:

 عدم القدرة على تقدٌم ملفات مشارٌع تخضع للشروط المطلوبة. -

 عدم توفر الضمانات البنكٌة المطلوبة للحصول على القرض. -

 كبٌر فً المنطقة التً ٌعمل بها مإسسات محلٌة إلى حدتكون هذه ال -

لك بالتمركز أي محدود المساحة التً ٌنشط فٌها ٌتمٌز هذا النوع من المإسسات كذ 

وٌكون فً الؽالب مرتبطة ارتباط مباشرا بالمستهلك إذ تقوم بإنتاج سلع استهلاكٌة إلا أن 

فً مجال إنتاج سلع إنتاجٌة أو  هناك عدد قلٌل من المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تنشط

جزء من منتوج معٌن أي ما ٌعرؾ بالمقاولة الباطنٌة لكن هذا لا ٌمنع من وجود ورشات 

صلاح المكنات تنتج أحٌانا قطع ؼٌار بدٌلة لتلك القطع المستوردة وخلاصة القول هً أن لإ

 .ك جعلها ذات طابع مركزي أو محلًالارتباط المباشر بٌنها وبٌن المستهل

 

                                                           
1
 . 09،ص:4000، دار الصفاء،إدارة المشروعات الصغٌرةعبد السلام عبد الغفور وأخرون،  



 13                                          مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاقانفصم الأول: 

 المإسسات الصغٌرة والمتوسطةالمبحث الثانً: العوائق التً تواجهها 

 بعٌن أخذها ٌجب مشاكل عدة من والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات قطاع ٌعانً

 إلى وتوجٌهها تنمٌتها قصد وهذا الاقتصادي، المٌدان فً القرار متخذي طرؾ من الاعتبار

 .الوطنً الاقتصاد خدمة

 المإسسات الصغٌرة والمتوسطة و الائتمان خاصة بتموٌلعوائق  المطلب الأول:

 المإسسات تواجه التً المشاكل أبرز من عام بوجه والائتمان التموٌل مشكلتا تعتبر

 قدراتها على تعتمد ما فكثٌرا الانطلاق، مرحلة فً وبالأخص ،الصؽٌرة و المتوسطة

 القروض على أو بالمإسسٌن، الخاصة طرٌق الأموال عن الذاتً التموٌل على أي الخاصة،

بٌنهم تجمع خاصة على علاقات بناءا الأصدقاء عند من الاقتراض أو العائلٌة،
1
. 

 أن ذلك التموٌل، فً خاصة طرٌقة لها والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات أن هنا لاحظٌ

 أو الاستثمار هذا جدوى دراسة عن فضلا- ٌستوجب المصرفٌة القروض على الحصول

 الدراسات معظم لكن متاحة، تكون مالا ؼالبا والتً اللازمة، الضمانات توفر -المشروع

 البنوك عجز إلى ٌعود لا التموٌل مشكل أن ترى والمتوسطة، الصؽٌرة بالمإسسات المهتمة

 فً الرؼبة عدم هً الحقٌقة فً بل المإسسات، هذه تموٌل على المالٌة والمإسسات التجارٌة

 الإنتاجً، نشاطها خلال من أو توسعها عند أو تهانشؤ عند سواء الصؽٌرة المشارٌع تموٌل

 شواهد، إلى تحتاج لا عادٌة ظاهرة فهً النامٌة، البلدان فً خاصة شائع الأمر فهذا

 المشروعات تمد لم المالٌة المإسسات بؤن تثبت العالمً البنك أعدها التً فالدراسات

 تفضل التجارٌة والبنوك تهااحتٌاجا من 1 %من بؤكثر النامٌة البلدان فً الصؽٌرة

 بشروط الإٌفاء لضمان وذلك الجٌدة، السمعة وذات ربحٌة، الأكثر الكبرى المشروعات

 .الضمانات وتقدٌم الاقتراض

 الؽالب وفً الأجنبً، النقد توفر عدم من والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات تعانً كما

 فً الأجنبً النقد سٌاسات أن كون للؽاٌة، ومعقدة كبرى مشكلة ٌمثل علٌه الحصول فإن

 المال لرأس المكثفة الصناعٌة المإسسات تشجٌع إلى تجنح ما ؼالبا النامٌة الدول معظم

 اللجوء المستثمرٌن بصؽار ٌإدي ما وهو. والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات من أكبر بدرجة

 الآلات من مستوردا لتموٌل الأجنبً النقد من إلٌه تحتاج ما لاقتناء الموازي السوق إلى

 فٌحد عمالة(، -)خبراء الأجنبٌة الخدمات مصارٌؾ وتسدٌد الؽٌار وقطع والخامات والمعدات

 .السوق فً المتؽٌرات مع وتكٌفها نموها ومن الإنتاجٌة طاقة استؽلال قدرا على من ذلك

 حٌث تضطر والمتوسطة، الصؽٌرة المإسسة معاملات على التموٌل مشكلة وتنعكس

ا مرتفعة وبؤسعار التجار بعض من بالأجل الشراء إلى ًٌ  أسواق فً الوسطاء إلى واللجوء نسب

                                                           
 انًشزٔعبث تًٕٚم :دٕل انذٔنٛت انتذرٚبٛت انذٔرة،  انجسائر فً وانًتىضطت انصغٍرة انًشروعاث تًىٌم،  انطبْز ٚعمٕة بٍ يذًذ، بْٕشة   1

 .11ص:،2006سطٛف،  ، انتسٛٛز ٔعهٕو الالتظبدٚت انعهٕو انًغبربٛت، كهٛت الالتظبدٚبث فٙ ٔتطٕٚزْب و ٔ ص
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 المإسسات مع الباطن من التعاقد وكذا ،مرتفعة بؤسعار تهااحتٌاجا على للحصول الخام المواد

 مما منخفض، بسعر أو علٌه متفق محدد أجر مقابل الإنتاج وتسوٌق المدخلات لتوفٌر الكبٌرة

 التموٌلٌة الموارد توافرت لو المناظر بالمعدل مقارنة النشاط ربحٌة معدل من ٌق لل

 .والمتوسطة الصؽٌرة للمإسسات

ا  من ٌعانً فهو الجزائر، فً الصؽٌرة والمتوسطة المإسسات قطاع ٌخص فٌما أم 

 للحصول البنوك مستوى على كبٌر عائق فهناك نعاشه،وا سٌره على أثرت مالٌة صعوبات

 الصؽٌرة والمتوسطة المإسسات فجل ، عدم توفر الثقة اللزمةلل نظرا وهذا القروض، على

 سواء الاستثمار، تموٌل ٌخص فٌما مشاكل هناك أن   كما الخزٌنة، مستوى عجز على تعانً

 .الإنتاج قدرات توسٌع أو تجدٌده، أو المإسسة إنشاء إطار فً العتاد لاقتناء كان

 الصؽٌرة والمتوسطة المإسسات تواجه التً الأساسٌة المشاكل استنتاج ٌمكن وعموما

:وهً نقاط رئٌسٌة فً التموٌل مجال فً
1
  

 .الاستثمار تسٌٌر حاجات لتؽطٌة البنكٌة المإسسات لدى القرض على الحصول شروط -

 ما هذا العاصمة، مستوى على القرض منح قرار بمركزٌة ٌتمٌز الذي البنكً التنظٌم طرٌقة -

 تؤخٌرات إلى ٌإدي ذلك لأن   البلاد، داخل المتواجدٌن للمتعاملٌن بالنسبة كبٌرا عائقا ٌشكل

 .العاصمة نحو الملفات رسالإو ببطء التنفٌذ، مرتبطة

 .الاستثمار عملٌات فً متخصصة بنوك ؼٌاب -

المإسسات الصؽٌرة  لترقٌة دٌنامٌكٌة سٌاسة بواسطة الاحتٌاجات، مع المالً النظام تكلٌؾ -

  .و المتوسطة

 تموٌل إعادة عند العمومٌة البنوك تعرفها التً والصعوبات بالمشاكل الدائمة الاعتذارات -

 .المركزي البنك لدى خزٌنتها

 كانت القروض، بمنح المتعلق القرار اتخاذ ومركز العمومٌة، للبنوك البٌروقراطً التسٌٌر -

 .الاستثمارٌة المشارٌع تموٌل طلبات معالجة آجال على آثار سٌئة لها

 للمشارٌع الاقتراض عن للامتناع البنوك علٌها ترتكز التً المبررات أهم ومن

 :ماٌلً الصؽٌرة

 زٌادة ثم   ومن والإدارٌة، التنظٌمٌة الخبرة من الكثٌر إلى الصؽٌرة المنشآت أصحاب افتقاد -

 .الكامل الفشل رب ما و مشاكل فً الوقوع احتمالات

 توفٌر على عاجزة فهً ولهذا المصرفً، النظام مع التعامل فً والخبرة للكفاءة الافتقار -

 .المطلوبة المصرفٌة الضمانات

 لها ولٌس الرسمً ؼٌر القطاعمع  تعاملها فً الصؽٌرة المنشآت من عالٌة نسبة إعتماد -

 .معها التعاملات خطورة ٌزٌد ام وهذا رسمٌة، سجلات

 

                                                           
1
 10 ص ،ذكره سبق مرجع ،وآخرون محمد بوهزة 
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 المبلػ بسبب الصؽٌر المشروع تموٌل فً المصرفٌة المعاملة أو الخدمة تكالٌؾ ارتفاع -

 .للقرض الصؽٌر

 المإسسات تواجه التً المشاكل أبرز من عام بوجه التموٌل مشكلة تعتبر وعلٌه

 والسٌاسات الكفاءات من الرفع فإن   لذلك الإنشاء، مرحلة فً وخاصة والمتوسطة، الصؽٌرة

 مع التكٌؾ أجل منمرنة  تكون أن ٌجب والمتوسطة، الصؽٌرة المإسسات لصالح البنكٌة

ة المشاكل  .بها الخاص 

 جرائٌة مع الأجهزة الحكومٌةالإمشاكل العوائق الإدارٌة و ال الثانً: المطلب

 عوائق الإدارٌةال.1

 تنتهجه الذي الأسلوب على أساساالصؽٌرة والمتوسطة  المإسسات قطاع نجاح ٌعتمد

ٌ رة الإدارة  مستوى على كذلك وٌتوقؾ المإسسات، مدٌري مع تعاملها فً القطاع لهذا المس

 مقارنة شدٌد، ببطء تتطور التً مإسساتنا، تفتقده ما وهذا ومرإوسٌهم، العاملٌن بٌن التعاون

 مشكلة هً المإسسات هذه إدارة منها تعانً التً فالمشكلة الاقتصادٌة، التنمٌة تطلبه بما

 لجل الرئٌسً السبب تمث ل لتاز لا الجزائرٌة الإدارة لأن   أشخاص، مشكلة ولٌست نظام،

 روح خلال من للمجتمع، والسٌاسٌة الاقتصادٌة الإدارٌة، التنمٌة وجه فً تقؾ التً العوائق

المم ل الرسمً الروتٌن
1
لت، المشارٌع من الكثٌر فهناك ،  ٌتطل ب المإسسة نشاط أن   كون عط 

ا وتنفٌذا، تنظٌما السرٌعة الإدارٌة الاستجابة ٌ ع مم   الوطنً الاقتصاد وعلى أصحابها على ض

 أرض على المستثمرٌن أحد ٌتحصل حتى المثال؛ سبٌل فعلى تعوض، لا استثمارٌة فرصا

ة المرور علٌه للبناء،   :هً وطوٌلة شاقة إدارٌة إجراءات بعد 

 أن بعد البلدٌة، لدى صناعٌة منطقة فً أو مفردة أرض قطعة بطلب المستثمر هذا ٌقوم -

 .خاصا ملفا شك ل قدم ٌكون

  .بالبناء تصرٌح أو رخصة بطلب الولاٌة إلى ٌتقدم  -

 سونلؽاز. الوطنٌة المإسسات إلى اللجوء طرٌق عن للأرضٌة الملحقة التهٌئة بطلب ٌتقدم   -

  .المشروع بإنجاز الأخرى الأطراؾ الأخٌر إلى فً  دمٌتق -

 ٌمتد قد طوٌلا زمنا ٌستؽرق النشاط، لممارسة رسمً ترخٌص على فالحصول لهذا

 عن الأخٌرة هذه وتعب ر رسمٌة، ؼٌر أو رسمٌة كانت سواء عالٌة وبتكالٌؾ سنوات إلى

 فً السرعة أو الخدمة أداء لقاء المسإولٌن أو الموظفٌن بعض ٌطلبها التً الرشاوي

 وما التصرٌح، انتظار عناء بعد بالمشروع المستثمر قٌام حالة وفً الإدارٌة، الإجراءات

 على قدرته من تحد   التً الضرائب مع آخر راعص فً نفسه ٌجد خاصة، تكالٌؾ من ٌصحبه

 أمام كمشكل التجاري المحل قٌام إثبات شهادة تطرح كما .نهائٌا تركه ربما و النشاط مواصلة

ل فً القٌد ٌمكنهم لا والذٌن الصناعً بالعقار ٌتمتعون لا الذٌن المستثم رٌن  التجاري السج 

 القٌام بمشارٌعهم لا ٌمكنهم ومنه الجبائٌة، الوضعٌة شهادة تقدٌم دون

                                                           
1
 .19:ص ، 1997 ،زانجشائ ، 4 ط ، الأيت دار ، انعًىيٍت انىظٍفت أخلاقٍاث ، يمذو سعٛذ  
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ا سات أم   فً فتتعرض أمرها، ٌكشؾ قد رسمٌة ؼٌر بصفة نشاطها تمارس التً المإس 

 كله التصرؾ هذا المالٌة، الؽرامات أو السجن حد إلى تصل عنٌفة إجراءات إلى الحالة هذه

 فرض منذ ذلك من أخطر ماهو هناك ٌوجد أن ه ؼٌر سلبٌة، واجتماعٌة اقتصادٌة آثار له

ٌ ز حٌث الحر، الاقتصاد وآلٌات قواعد ا بالفوضى، الاستٌراد تم  باقتصاد أضر   مناخا خلق مم 

 حتما سٌإدي المستوردة للسلع العشوائً التدفق من الوطنً المنتوج حماٌة عدم لأن   الدولة،

 المنتظمؼٌر  الاستٌراد وٌتجلى الجزائرٌة، والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات مسار توقؾ إلى

 :من خلال
1
 

 جهة، من المستوردة السلع تدفق بسبب القدٌمة الأسواق وضٌق جدٌدة، أسواق وجود عدم -

 .أخرى جهة من الشرائٌة القدرة وضعؾ

 فً المحلٌة مثٌلاتها سعر من أقل بؤسعار محلٌا وبٌعها السلع استٌراد فً المتمثل الإؼراق، -

  .السوق

د الأخٌرة السنوات فً استٌراد مإسسة 6000 من أكثر ظهور أفرز المعلومات انعدام -  تهد 

 .الوطنٌة الإنتاجٌة المإسسات كٌان

 لاستٌفاء التهٌإ إطار فً الخارجٌة التجارة تحرٌر وشروط الاقتصادٌة بالحرٌة التذرع -

 المحلً المنتوج حماٌة وتقبل تكر س الأخٌرة هذه أن   مع للتجارة، العالمٌة المنظمة شروط

دها التً أو الناشئة للصناعات وتؤصٌلا تشجٌعا وحدها، الجمركٌة الرسوم طرٌق عن  ٌهد 

 .الاستٌراد

 للأنشطة الادارٌة الشروط كل تحوي بٌئة توفٌر الضروري من أن ه نرى هذا ومن

ٌات تواجه الإنتاجٌة،  .الوطنً المنتوج ودعم الدولً بالتبادل المفروضة التحد 

 مشاكل إجرائٌة مع الأجهزة الحكومٌة. 2

:وتتلخ ص هذه المشاكل فٌما ٌلً
 2

 

  مشكلة الحصول على تراخٌص التشغٌل .2.1

لاشتراطات صحٌة وأمنٌة  المإسسةٌقتضً منح تراخٌص التشؽٌل استٌفاء صاحب 

معٌنة تستؽرق وقتاً طوٌلاً بسبب عملٌات المعاٌنة التً تقوم بها الجهات المختصة للتؤكد من 

تحق ق الاشتراطات، خاصة فً حالة إبداء ملاحظات واشتراط استٌفائها بالكامل قبل منح 

اء الترخٌص. وعادة ما ٌجد أصحاب المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة صعوبة فً الوف

بالمتطلبات الأمنٌة والصحٌة نظراً لضٌق مساحات الورش والمحال الصؽٌرة من ناحٌة، 

ضهم لمخالفات وجزاءات لعدم مراعاة  ولارتفاع تكلفة توفٌرها من ناحٌة أخرى، مما ٌعر 

الاشتراطات الواجبة، كما ٌضطر عدد من المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة إلى العمل 

مما ٌإدى  –الحصول على ترخٌص رسمً لمزاولة النشاط  أي دون – بصورة ؼٌر رسمٌة

                                                           
 انجشائز، ، نهتجبرة انعهٛب انًذرست يُشٕرة، غٛز يبجستٛز، رسبنت  ، الاقتصادٌت الإصلاحاث ظمّ  فً الاضتثًار اضتقطاب يحذّداث ، غُٛتّ عببٙ 1

 .14 :ص ، 2004
2
المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً  نــــدوة، الواقع ومعوقات التطوٌر، المنشآت الصغٌرة والمتوسطة السعودٌة ،لؤي محمد زكً رضوان 

 .118-117ص  ، 2004ٌناٌر  22-18 جمهورٌة مصر العربٌة –الوطن العربً: الإشكالٌات وآفاق التنمٌة القاهرة 
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وانخفاض الكفاءة الإنتاجٌة ومستوى جودة السلعة أو  المإسساتإلى عدم استقرار أوضاع 

د صاحب  مة، حٌث ٌترد  فاً من احتمال اكتشاؾ المإسسة الخدمة المقد  فً تطوٌر النشاط تخو 

 ل.وضعه ؼٌر القانونً وحرمانه من الاستمرار فً العم

 مشكلة التؤمٌنات الاجتماعٌة . 2.2

حٌث تشترط هٌئة التؤمٌنات الاجتماعٌة على صاحب العمل التؤمٌن على كافة 

أٌاً كان عددهم، وقد ٌتقاعس أصحاب المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة  بالمإسسةالعاملٌن 

عن ذلك بسبب قصور الوعً وعدم إدراك مفهوم التؤمٌنات الاجتماعٌة أو عدم الرؼبة فً 

بعضهم فً  ٌتؤخرتحمل أقساط التؤمٌن أو لعدم استقرار العمالة وسرعة دورانها، كما قد 

لاجتماعٌة إذا لم تتوف ر لدٌهم السٌولة الكافٌة مما سـداد ما علٌهم من مستحقات للتؤمٌنات ا

ضهم إلى دفع ؼرامات وفوائد تؤخٌر تضٌؾ أعباءً جدٌدة علٌهم.  ٌعر 

 مشكلة الضرائب .2.3

حٌث لا ٌمسك أصحاب المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة دفاتر حسابٌة منتظمة، ولذا 

ل للمؽالاة فً التقدٌر بسبب تلجؤ مصلحة الضرائب إلى التقدٌر الجزافً لأرباحهم مع المٌ

مة لهم. وٌترتب على ذلك دخول صاحب  المإسسة الشك فً صحة بٌانات الإقرارات المقد 

فً سلسلة طوٌلة من الإجراءات للاعتراض على التقدٌر والإحالة إلى اللجان الداخلٌة 

ز ولجان الطعن، وقد ٌنتهً الأمر برفض الطعن وتؤٌٌد تقدٌر مصلحة الضرائب. وقد ٌعج

عن الوفاء بالدٌن وٌضطر إلى إعلان إفلاسه والتوقؾ عن النشاط، كما قد المإسسة صاحب 

فً حالة الرؼبة فً الاقتراض من البنوك لشراء آلات المإسسة ٌشك ل هذا الدٌن قٌداً على 

 أو إجراء توسعات فً النشاط.

 مشاكل التشرٌعات المنظّمة لسوق العمل  .2.4

لتحدٌد الحد الأدنى  -حٌث ٌإدى تدخل الحكومات ونقابات العمال فً سوق العمل 

للأجور ولسن الالتحاق بالعمل ولتنظٌم تشؽٌل الإناث والأطفال ونظم الإجازات والمكافآت 

الصؽٌرة، حٌث ٌخاؾ صاحب  المإسساتإلى تقٌٌد فرص العمل التً ٌمكن أن توفرها  -

ن ٌتقدم بها العمال لجهات الاختصاص بدعوى عدم من الشكاوى المحتمل أ المإسسة

الحصول على الحد الأدنى من الأجر أو تجاوز عدد ساعات العمل الرسمٌة. وٌتفادى 

هذه المشاكل عن طرٌق الاعتماد على العمالة الأسرٌة والمإقتة  المإسسةصاحب 

الإبلاغ عن والموسمٌة، وكذلك العمالة الوافدة ؼٌر الحاصلة على ترخٌص عمل، مع عدم 

. وتإدى هذه الاعتبارات إلى ارتفاع معدل الؽٌاب بالمإسسةالعمالة الفعلٌة المتواجدة 

والانقطاع عن العمل وانخفاض إنتاجٌة العاملٌن، فضلاً عن صعوبة الحصر الدقٌق للعمالة 

 الفعلٌة الملحقة بقطاع الأعمال الصؽٌرة.
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  الفنٌة والمعلومات و العمالة الخبرة نقص مشكلو  عوائق التسوٌق: المطلب الثالث

 عوائق التسوٌق .1

 إدارة فً بنجاحها أجلها، من أنشئت التً الأهداؾ تحقٌق فً المإسسة نجاح ٌرتبط

 اهتمامات فً أدرج ما نادرا أنه إذ النشؤة، حدٌث نظام بالجزائر التسوٌق نظام وٌعد التسوٌق،

 مخطط مراجعة عملٌة أعتبر الذي الداخلً التصحٌح مخطط قبل الإصلاحٌة السٌاسات

 طرٌق عن وذلك تحقٌقها إلى المخطط ٌصبو التً الأهداؾ أهم من بالمإسسة التسوٌق

.والتروٌج التوزٌع قنوات الأسعار، المنتوج، على التركٌز
1
  

 من العدٌد إلى الجزائر فً والمتوسطة الصؽٌرة المإسسة فً التسوٌق ضعؾ ٌرجع

 فً المإسسات من القطاع هذا تطور وإعاقة التؤثٌر حٌث من أهمها نوجز العوامل،

الأتٌةالعناصر
2

: 

 المإسسات تلجؤ ما نادرا حٌث التسوٌق، تكالٌؾ بتؽطٌة تسمح التً المداخٌل ضعؾ -

 الأعمال، رقم من 8% حدود فً حتى أو ضخمة مبالػ تخصٌص إلى والمتوسطة الصؽٌرة

 افتات على ٌقتصر ما ؼالبا فإنه وجد إن الأخٌر هذا والإشهار، التسوٌق تكالٌؾ لتؽطٌة

 .الدولٌة أو الوطنٌة المعارض إلى الدخول أو بسٌطة،

 لها، المجاورة الأسواق إلى والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات تلجؤ حٌث السوق، ضٌق -

 سرٌع تدفق نجد ذلك مقابل وفً والمناطق، الأسواق مختلؾ فً ٌوزع منتوج نجد ما ونادرا

 المنتوج على الدولة تطبقها التً التحفٌزٌة السٌاسة رؼم وذلك المنافسة الأجنبٌة للمنتجات

 والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات لمنتجات المخصص السوق ضٌق إرجاع وٌمكن الوطنً،

 التنافسٌة وقوته الرسمً ؼٌر النشاط كثرة فً الأول العامل ٌتمثل :أساسٌٌن عاملٌن إلى

 من التهرب وكذا المنتوج فً المطلوبة والمواصفات للشروط احترامه لعدم نظرا

 المنح واشتراكات التؤمٌن أقساط دفع من كالتهرب الجبائٌة، وشبه الجبائٌة المصارٌؾ

 الصؽٌرة المإسسات قدرة عدم فً فٌتمثل الثانً العامل أما الاجتماعً، والضمان

 فً رأٌنا كما العمالة ضعؾ إشكالٌة بسبب الدولٌة بالمواصفات الإلمام على والمتوسطة

 فً التكنولوجٌة التؽٌرات بمساٌرة تسمح التً المالٌة الموارد قلة بسبب أو السابق العنصر

 .المٌدان

 والأجنبٌة، المحلٌة الكبٌرة والمإسسات والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات بٌن الترابط ضعؾ -

 المإسسات على اعتمادها حالة فً الكبٌرة المإسسات به تقوم الذي الإشهار ٌساهم حٌث

 مع خاصة جدا ضعٌؾ الترابط ذلك أن إلا لمنتجاتها، التروٌج فً والمتوسطة الصؽٌرة

                                                           
1

 Sadeg M.، Performance des entreprises Algériennes et intégration à l’économie mondiale ، Cahier de 

CREAD، N°46، ALGER، 1999، P111. 
2
سنطٌنة، العاٌب ٌاسٌن، إشكالٌة تموٌل المؤسسات الإقتصادٌة دراسة حالة الجزائر، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه فً العلوم الإقتصادٌة، جامعة ق 

 .404، ص:4000
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 فً والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات دور خلال من ٌتضح والذي الأجنبٌة المإسسات

 .التصدٌر

 صادرات وتتمثل ،2% سوى المحروقات قطاع خارج من الجزائرٌة الصادرات تمثل لا -

 منتوج الزٌوت أهم وتمثل والنفط، المعادن بقاٌا فً أساسا والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات

 المحلٌة الأسواق على ٌقتصر توزٌعها فإن الأخرى المنتجات أما طرفها، من مصدر

 .المإسسة نشاط لمنطقة المجاورة الأسواق على أدق وبعبارة

 المعروفة بالأدوات والإقناع الدخول استراتٌجٌة واختٌار السوقٌة بالدراسات القٌام عدم -

 تتمٌز لا فإنها وجدت إن الدراسات تلك أن كما المنتجٌن، باقً عن التمٌز فً مثلا كالسعر

 الشرائٌة، وقدرته رؼباته حٌث من المستهلك من قرٌبة ٌجعلها لا وهوما والدورٌة، بالتكرار

 معٌنة سلعة لإنتاج معدات تقتنً الجزائر فً والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات بعض نجد

 على تسوٌقٌة دراسة تطبٌق تحاول أنها على ٌدل مما والمستهلك السوق بدراسة القٌام دون

 بإشكالٌة تمت إن الدراسات تلك تصطدم كما الدراسة، علٌه تمت الذي ذلك ؼٌر مستهلك

 المعلومات أما المإسسة، داخل من حصلت وإن حتى شفافٌتها وعدم المعلومات نقص

 موقع نجد ما ونادر تحصٌلها، فً والبطء الفعالٌة بعدم بدورها فتتمٌز الخارج من المحصلة

.الجزائر فً ومتوسطة صؽٌرة لمإسسة (WEB)   واب
1

 

 للمإسسة التسوٌق مجال فً الدعم تقدٌم على والمشاتل الأعمال حاضنات دور ضعؾ  -

 دورا والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات إنشاء وكالةإدي ت فرنسا ففً والمتوسطة، الصؽٌرة

 سلاسل وعلاقات الباطن من التعاقد لعلاقات تقوٌتها خلال من التسوٌقً المجال فً هاما

 .التورٌد

 

 والمعلومات الخبرة قصن مشكل .2

 التً والبٌانات المعلومات فً شدٌد نقص من والمتوسطة الصؽٌرة المإسسات تعانى

 إدراك عدم علٌه ٌترتب مما رشٌدة، اقتصادٌة أسس على الاستثمار قرار اتخاذ من تمكنها

 أوتنوٌع التوسع جدوى أو المتاحة الاستثمار لفرص المتوسطة أو الصؽٌرة المإسسة صاحب

 المناظرة الواردات وحجم السوقً والطلب الإنتاج بتطورات الإلمام عدم أن كما النشاط،

 على بمكان الصعوبة من ٌجعل الاقتصادٌة المتؽٌرات من وؼٌرها الأسعار ومستوٌات

 من تمكنه التً والتسوٌق الإنتاج سٌاسات تحدٌد المتوسطة أو الصؽٌرة المإسسة صاحب

.الكبٌرة المإسسات مع التكاملٌة علاقاته أو السوق فً التنافسٌة قدرته تدعٌم
2
 

 قطاع منها ٌعانً التً المشاكل أهم بٌن من والتسٌٌرٌة التنظٌمٌة الخبرة ق لة تعتبر

:ٌةلآتا للأسباب راجع وهذا المتوسطة،و الصؽٌرة المإسسات
3

 

                                                           
1
 .402ص:العاٌب ٌاسٌن، مرجع سابق،  

2
 :انعزبٙ انٕطٍ فٙ ٔانًتٕسطت انظغٛزة انًشزٔعبث َذٔة ،الاقتصادٌت وأهًٍتها وانًتىضطت انصغٍرة انًشروعاث واقع ،طمز فتذٙ يذًذ 

 . 35ص يظز،2004 .ٚبَبٚز   44-18انتًُٛت  ٔآفبق الإشكبنٛبث
 .41، صانجسائر فً وانًتىضطت انصغٍرة انًؤضطاث قطاع ترقٍت عهى الاقتصادٌت انتغٍراث اثرانظبنخ،  يذًذ سٔٚتت 3
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 أعلى على إدارة لتسٌٌر أكَفاء مسٌرٌن لإعداد والمناسب الجٌد التدرٌب فرص توفر عدم -

 مجال.ال هذا فً التعلٌمٌة البرامج قصور بسبب وذلك مطلوب مستوى

 .بٌنهم فٌما التنسٌق وضعؾ والمتوسطة، الصؽٌرة المإسسات فً المختصٌن الخبراء نقص -

 الرسمٌة، التموٌلٌة المإسسات أو البنوك مع التعامل المصؽرة المإسسات من الكثٌر خوؾ -

 ولا معها، التعامل إجراء فً الخبرة لهم ولٌست وطبٌعتها، نظمها ٌستوعبون لا لأنهم

 المإسسات وتطوٌر لإنشاء التخطٌط ٌمكن لا الشكل، ذا ومعطٌات ظروؾ فً أنه خلاؾ

 .برمته الاقتصاد وحتى

 

 الفنٌة العمالة مشكلة .3

 هو الماهرة العمالة نقص فإن ولذلك الإنتاج، عناصر أهم أحد البشري، العنصر ٌعد

 من رتهاإدا رؼم بسهولة تجاوزها ٌمكن لا إذ المإسسات هذه تواجهها التً المعوقات أهم من

 العاملٌن تفضٌل إلى الماهرة العمالة وفرة عدم سبب وٌعود .الأحٌان أؼلب فً ابهأصحا قبل

 والحوافز العالٌة الأجور بسبب الحكومٌة بالأخص الكبٌرة المإسسات فً الاشتؽال

 عملٌة من تحد التً الضوابط انعدام عن فضلا ،الاجتماعً والضمان التقاعد وامتٌازات

 .لآخر قطاع من أو لآخر مشروع من العمالة انتقال
1

 

 الموارد لإعداد والمناسب الجٌد والتدرٌب التكوٌن فرص توافر عدم إلى بالإضافة

 بتعدد المإسسات هذه فً العمال ٌتمٌز حٌث المإسسات، هذه وإدارة لإقامة اللازمة البشرٌة

 وكذلك حجمها صؽر هو ذلك فً والمبرر الكبٌرة، المإسسات عكس على الاختصاصات

 من النوع هذا نجد ما فنادرا وعلٌه .التنافسً المحٌط تؽٌرات سٌما المتؽٌرات، مع لتكٌفها

 بالدرجة ٌرجع ذلك فً والسبب مستخدمٌها معارؾ لتنمٌة تكوٌن مخططات ٌعتمد المإسسات

 .التكوٌن عملٌة تكلفة لارتفاع الأولى

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 انًتٕسطت ٔ انظغٛزة انًؤسسبث تأْٛم يتطهببث :انذٔنٙ انًهتمٗ ،انًتىضطت و انصغٍرة انصُاعاث فً انعربٍت انذول بعض تجربت ،سهًٛت رلٛبت 1

 .22:ص ،انجشائز ببنشهف، بٕعهٙ بٍ دسٛبت جبيعت ، 2006 أفزٚم 18 ٔ 17 ٕٚيٙ انعزبٛت، انذٔل فٙ



 21                                          مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاقانفصم الأول: 

 ات الصغٌرة والمتوسطة فً الجزائرأسالٌب ترقٌة وتطوٌر المإسس الثالث: المبحث

والمتوسطة، قامت  نتٌجة للمشاكل والمعوقات التً تواجهها المإسسات الصؽٌرة

الدولة الجزائرٌة متمثلة فً وزارة المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة سابقا بوضع مجموعة 

 ،من الالٌات و السبل التشرٌعٌة و التنظٌمٌة التً من شانها دعم وترقٌة هذه المإسسات

واعادة الاعتبار لقطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة باعتباره مساهم حٌوي فً توفٌر 

 .وس الاموال والنهوض بالاقتصاد الوطنًرإ

 طر التشرٌعٌة لدعم المإسسات الصغٌرة و المتوسطة ول: الأالمطلب الأ

 الفرع الاول: الدعم القانونً الغٌر المباشر

 قانون ترقٌة الاستثمار.1

 12/11/1882فً المرسوم التشرٌعً الصادر فً  1882جاء قانون الاستثمار لسنة 

سبقه من قوانٌن وتنظٌمات بإقراره لمبدا الحرٌة الكاملة للاستثمارلٌكون متمٌزا عما 
1

 ،

والتقلٌص فً اجال دراسات  ،واتاحة المساواة بٌن المتعاملٌن الوطنٌٌن الخواص والاجانب

 ..الخ..الضمانات وتعزٌز وتسرٌع التحوٌلات ،الملفات واجراءات انجاز العقود

الاستثمار ودعمها ومتابعتها وحددت  وتم بموجب هذا القانون انشاء وكالة ترقٌة

وٌتعلق الامر بالمرسوم التنفٌذي  ،صلاحٌاتها وتنظٌم سٌرها لاحقا فً شكل مرسوم تنفٌذي

17/19/1882المإرخ فً  82/218
2
. 

وانشاء هذه الوكالة هو اهم ما جاء به قانون ترقٌة الاستثمار لدعم المإسسات 

 ع.ار فً هذا القطاالهٌئات الحكومٌة الداعمة للاستثملأنها من اول  ،الصؽٌرة و المتوسطة

 قانون تطوٌر الاستثمار.2

لقد تدعم الاطار القانونً لترقٌة الاستثمار وتطوٌر الاستثمار الخاص بصدور الامر 

والمتعلق بتطوٌر الاستثمار الذي ٌستبدل فكرة  4111اوت  41المإرخ فً  11/12الرئاسً 

ر الاستثمار، لقد حدد هذا القانون الجدٌد النظام العام الذي ترقٌة الاستثمار بفكرة تطوٌ

الاجنبٌة المنجزة فً النشاطات الاقتصادٌة المنتجة ٌطبق على الاستثمارات الوطنٌة و اصبح

ات الخاصة للمستثمرٌن وكذا الاستثمارات التً تستفٌد من الامتٌاز ،للسلع والخدمات

الاجانبالمحلٌٌن و
3
. 

هٌئتٌن القانون الجدٌد  ؤالاستثمار انشومن اجل تجسٌد  عملٌة التوجه نحو تدعٌم و تطوٌر  -

 :اساسٌتٌن للاستثمار

                                                           
1
 45الى 42، من المؤتمر الدولً القطاع الخاص فً التنمٌة، بٌروت ،من  معدل الاستثمار الخاص بالجزائر، شٌبً عبد الرحٌم ، شكوى محمد - 

 .2،ص: 4008مارس 
2
 .2،ص:نفس المرجع - 

 
3
،جرٌدة  ٌتعلق بتطوٌر الاستثمار، 4000اوت سنة   40،الموافق ل 0244،المؤرخ فً اول جمادى الثانٌة عام  00/02من الامر  00ىالمادة  - 

 . 5،ص:25رسمٌة العدد
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عمق حول كٌفٌة توحٌد مركز الذي ٌعتبر خلاصة لتفكٌر م 1:المجلس الوطنً للاستثمار -

 المتعلق بالاستثمار. القرار

دعم  و هً بدٌل عن الوكالة الوطنٌة لترقٌة ومتابعة و 2:الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار الوكالة -

 .الاستثمار

 الفرع الثانً: الدعم القانونً المباشر للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة

 القانون التوجٌهً لترقٌة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة

 ،بالرؼم من ان تواجد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بالجزائر لٌس حدٌث العهد

 11_  11الا ان الفصل فً تحدٌد محتواها ومضمونها لم ٌجد فحواه الا من خلال القانون 

المتضمن القانون التوجٌهً  4111دٌسمبر  14الموافق ل  1244رمضان  47المإرخ فً 

وتحدٌد تدابٌر مساعدتها ودعم ترقٌتها ،لترقٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة
3
. 

ٌمثل مشروعا تنموي  القانون تم اكتشاؾ بان هذا القانونوبالرجوع الى احكام هذا 

ٌترجم ت العمٌقة التً تشهدها البلاد ومإشر على النقلة النوعٌة فً مسار التحولاواعً و

والتخلص من التبعٌة  ،عازمة على تحقٌق الاهداؾ المسطرةوبصدق ارادة سٌاسٌة قوٌة 

 .المإسسات فً المجتمعوالنهوض بالاقتصاد الوطنً وزرع ثقافة  ،البترولٌة

جمل للمإسسات الصؽٌرة حٌث ٌحتوي هذا القانون فً مادته الرابعة على تعرٌؾ م

منه لتبٌن الحدود بٌن هذه المإسسات فٌما بٌنها  7،9،2ثم تؤتً بعد ذلك المواد والمتوسطة 

 المإسسة المصؽرة.  –المإسسة الصؽٌرة  –المإسسة المتوسطة  –

تراتٌجٌة المستقبلٌة بالنهوض بالقطاع، فهو ٌنص فً كما انه ٌحدد معالم الاس

 :على 42،41،11،12،14:مواده

ٌلزم  الصؽٌرة والمتوسطة المإسساتتطوٌر منظومة الاعلام الاقتصادي حول  -

الهٌئات، الإدارة المعنٌة بتزوٌد هذا الجهاز بمختلؾ المعلومات المتضمنة فً  ،المإسسات

 .البطاقات التً تحوزها

من اجل تطوٌر تنافسٌة المإسسات  الصؽٌرة والمتوسطةالمإسسات وضع برامج تؤهٌل  -

 بؽرض ترقٌة المنتوج الوطنً لٌستجٌب للمقاٌٌس العالمٌة.

 .الصؽٌرة والمتوسطةالمإسسات انشاء مشاتل لضمان ترقٌة  -

 .الصؽٌرة والمتوسطةللمإسسات انشاء صنادٌق ضمان القروض البنكٌة  -

ٌتماشى والتكنولوجٌة  الصؽٌرة والمتوسطةالمإسسات بنك للمعطٌات خاص ب تؤسٌس -

 .المعلوماتٌة العصرٌة

 

                                                           
1
 .5،مرجع سابق،ص: 00/02من الامر  09المادة   - 

2
 .5،مرجع سابق،ص:00/02من الامر  02المادة - 

3
 .5،المرجع سابق،ص:  09_00من القانون  00المادة  - 
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 الفرع الثالث: الاجراءات و توصٌات مجلس الوزراء 

 :نظرا لاتساع هذا الفرع تم اختصاره فً النقاط التالٌة

  2009دعم المإسسات الصغٌرة و المتوسطة  فً الجزائر اجراءات.1

للنتائج المشجعة التً حققتها المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة خاصة فً مجال نظرا 

 ،حٌث اثبتت قدرتها المتمٌزة على توفٌر مناصب الشؽل وامتصاص البطالة نسبٌا ،التشؽٌل

فقد اتخذت اجراءات عملٌة من خلال الامر  ،وتماشٌا مع سٌاسة التنمٌة التً باشرتها الدولة

 ،والمتضمن قانون المالٌة التكمٌلً لنفس السنة 4118وٌلٌة ج 44المإرخ فً  11-18رقم 

والتً تهدؾ الى دعم انشاء المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة والحفاظ علٌها وتشجٌعها على 

 .زٌادة التوظٌؾ

 بٌانات مجلس الوزراء.2

لمواصلة مسار الدعم المباشر للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة و فً اطار برنامج التنمٌة و

 اصدر مجلس الوزراء عدة توصٌات منها:،(4112-4111الخماسً )

 2010توصٌات جوٌلٌة 1.2

الموافق ل ،1221رجب  41لقد انبثق من بٌان مجلس الوزراء المنعقد ٌوم الاحد 

دعما هاما من الدولة لتؤهٌل المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة طبقا  ،4111جوٌلٌة 11

:للكٌفٌات الاتٌة
 1

 

من تكالٌؾ التشخٌص الاولً و التشخٌص  %11عمومٌة تؽطً نسبة تخصٌص اعانة  -

 ملاٌٌن دج مرفقة بقرض بنكً معفى من كافة الفوائد. 2النهائً المحدد قٌمته ب 

 ملاٌٌن دج. 2لمطلوب فً حدود  عرض دعم الاستثمار ؼٌر المادي -

 .ملٌون دج 12دعم الاستثمار المادي المطلوب فً حدود  نفقات قدرها  -

واعفاءات جزئٌة من الفوائد على القروض البنكٌة من اجل انجاز الاستثمارات  مساعدات -

لإجراءات  الاولٌة و الاستثمارات التكنولوجٌة والعملٌة وتطوٌر التؤطٌر واخضاع المإسسة

 .التصدٌق 

 2011توصٌات فٌفري 2.2

 44الموافق ل  1224ربٌع الاول  18اثر انعقاد مجلس الوزراء ٌوم الثلاثاء  تصدر

 .تخص تنشٌط الاستثمار ،توصٌات قدمتها الحكومة بعد الدراسة و الموافقة 4111فٌفري 

 

 

                                                           
1
من الملتقى الدولً حول سٌاسات التموٌل ’ٌرة و المتوسطة تموٌل عملٌات  تؤهٌل  المإسسات الصغ، بوعتروس عبد الحق ،دهان محمد - 

 . 04،00،ص: 4002نوفمبر  40/44،بسكرة ٌومً  “راسة حالة الجزائر و الدول النامٌة “واثرها على الاقتصادٌات و المإسسات 
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 البرنامج الوطنً لتؤهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة :المطلب الثانً

 ،المٌدان الاقتصادي التطورات الحاصلة فًة من مساٌرة المإسسات الجزائرٌ لتمكٌن

ولكً تصبح منافسة لنظٌراتها فً العالم اعدت وزارة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

 .المتوسطةٌا لتؤهٌل المإسسات الصؽٌرة ووالصناعات التقلٌدٌة برنامجا وطن

 هداف البرنامجالفرع الأول: أ

تتمثل أهداؾ البرنامج فً العناصر الموالٌة:
 1 

وتحقٌق  ،قٌادة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بهدؾ السماح لها بتحسٌن تنافسٌتها -

 .المعاٌٌر الدولٌة للتنظٌم والتسٌٌر لؽرض تقوٌة تنمٌتها المستقبلٌة

جعل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة قادرة على التحكم فً التطورات والتقنٌات  -

 لسعر والابتكار.والاسواق والتنافسٌة على مستوى الجودة الجودة  وا

 .ترقٌة راس المال البشري بواسطة التكوٌن المستمر -

 تحسٌن التموٌل )من حٌث التنظٌم و حجم القرض(. -

 تحسٌن مستوى الخدمات العمومٌة. -

 حواجز التعاون بٌن المإسسات )كالبحث و التطوٌر....(. ازالة -

على ،4112ؼاٌة سنة الى  4111وتقدر قٌمة هذا البرنامج بملٌار دٌنار سنوٌا ٌمتد من 

مرحلتٌن 
2
: 

 .4112- 4111مرحلة تكٌٌؾ المحٌط    

 .4112 – 4119التنفٌذ مرحلة الضبط و   

  مرحلة تكٌٌف محٌط المإسسات الصغٌرة و المتوسطة   :ثانًالفرع ال

 ترقٌة المحٌط المالً   .1

التً ٌعتبر المحٌط الذي تنشط فٌه المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة من اهم المإشرات 

ففً الجزائر ٌمٌز هذا المحٌط الكثٌر من المشاكل و المعوقات التً  ،تدل على وضعٌتها

دفع العمل على احداث الٌات تتلائم وخصوصٌات هذه  ،تإخر نمو هذه المإسسات

 ،ملٌار دج 222بتموٌلات قدرها  4112حٌث ساهمت البنوك العمومٌة فً سنة  ،المإسسات

تساهمان فً تسهٌل الحصول على القروض  4112مالٌتٌن سنة فً حٌن تم انشاء مإسستٌن 

:البنكٌة وهً
 3

 

 21صندوق ضمان القروض الاستثمارٌة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة برأسمال قدره  -

 ملٌار دج،

 ملٌار دج. 2،2و صندوق رأسمال المخاطر برأسمال   -

                                                           
1
 .009،ص:4002الجدٌد، الإسكندرٌة ،، آر الجامعة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة الٌة لتحقٌق التنمٌة المستدامةخبابة عبد الله،  

2
 . 008نفس المرجع ،ص، 

3
 .008،ص،مرجع سابق 
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 تم انشاء ،التوجٌهًاضافة الى هذا و تطبٌقا للأحكام المنصوص علٌها فً القانون و -

الذي انطلق  ،صندوق لضمان القروض البنكٌة الموجهة للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة

 .و الذي وضع لهدؾ التخفٌؾ من حدة مشاكل التموٌل 4112فعلٌا منذ مارس 

  تطوٌر المنظومة المعلوماتٌة الاقتصادٌة و الاحصائٌة .2

واحصائً  بناء نظام معلومات اقتصاديؾ الوزارة المكلفة بهذه المإسسات الى دوته 

  .قوي، وٌمكن هذه المإسسات من استؽلاله فً ظروؾ احسن

وعلى الصعٌد العملً قامت وزارة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة والصناعات 

 ،بإنجاز دراسات وتحقٌقات اقتصادٌة فً ثلاثة صناعات 4112التقلٌدٌة سابقا  خلال سنة 

الكٌمٌاء و الصٌدلة، فً حٌن تم تخصٌص مبلػ مالً  ،اد البناءمو ،وهً الصناعة الؽذائٌة

ملٌون دج لإنجاز مجموعة من الدراسات و التحقٌقات  111من مٌزانٌة الوزارة مقداره 

 ،دراسات فً طور الاعداد فً فروع البناء والاشؽال العمومٌة 2الاقتصادٌة من بٌنها 

الالكترونٌة والالكتروتقنً ،الصناعات النسٌجٌة ،الخشب والفلٌن والورق ،التجارة والتوزٌع

 .والاعلام

هدؾ هذه الراسات تمكٌن الوزارة من اخذ صورة دقٌقة عن وضعٌة مختلؾ قطاعات 

وانشاء بنوك المعلومات  التؤهٌلوتتٌح لها فرصة اعداد مخططات  ،النشاط
1
. 

 المإسسات الصغٌرة والمتوسطةاء الوكالة الوطنٌة لتؤهٌل انش .3

مهمتها الاشراؾ على تطبٌق البرنامج الوطنً لتؤهٌل م ص م و  4112انشائها سنة تم 

 .متابعتها

 الصندوق الوطنً للتؤهٌل .4

ٌسٌر الصندوق مجلس ادارة ٌراسه الوزٌر المكلؾ بالمإسسات الصؽٌرة و 

وٌتكون من ممثلً الوزارات المكلفة بالقطاعات ذات الصلة بقطاع المإسسات  ،المتوسطة

مات ظوممثل ؼرؾ التجارة ، والصناعات والحرؾ والفلاحة ومن ،الصؽٌرة والمتوسطة

.ارباب العمل و النقابات
 2

 

ٌكلؾ الصندوق الذي ٌوضع  ،ٌدٌر الصندوق مدٌر عام ٌعٌن بموجب مرسوم رئاسً

 :مكلؾ بالمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة بالمهام التالٌةتحت وصاٌة الوزٌر ال

 تحدٌد السٌاسة العامة فً عملٌة تؤهٌل المإسسات. -

منح الاعانات الخاصة بتؤهٌل المإسسات على اساس قرارات قابلٌة التؤهٌل المسلمة من  -

 .طرؾ اللجان الجهوٌة للقٌادة

 .تسٌٌر الاعانات الممنوحة فً اطار اتفاق شراكة مع الاتحاد الاوروبً  -

 مراقبة انشطة اللجان الجهوٌة.ومتابعة قرار  -

                                                           
1
 .000،ص، مرجع سابق 

2
 .000،ص،مرجع سابق  
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التً تستند الٌها  ،خاصة او عمومٌة ،باعتماد الهٌئات سواء كانت وطنٌة او اجنبٌة القٌام -

ئات ضبط المقاٌٌس و هٌ ،التكوٌن ،مهمة القٌام بعملٌات التؤهٌل )هٌئات للدراسة الخبرات

  .....الخ (.الدولٌة

 مرحلة الضبط و التنفٌذ  :لثالفرع الثا

تقدٌم طلب المساعدة من المإسسة بطلب مساعدة مالٌة فً إطار صندوق التنافسٌة  .1

 ( تقدم الملؾ إلى السكرتارٌة التقنٌة للجنة الوطنٌة للتنافسٌة الصناعٌةFPCIالصناعٌة )

(CNCI).  

الملؾ المستقبل من طرؾ  ،معالجة الملؾ من طرؾ الأمانة ) السكرتارٌة ( التقنٌة .2

الأمانة ٌعالج مباشرة بعد الاستقبال بالتتابع )ملؾ بملؾ ( وهذه المعالجة تكون فً شكل 

 :إجراءات مراقبٌه فً النقاط التالٌة

 .التسجٌل فً سجل تجاري و رقم التعرٌؾ الضرٌبً -

 .على الأقل ثلاث سنوات من النشاط -

من رأسمال  % 21صافً أصول المإسسة الموجب أكبر أو ٌساوي  :وضعٌتها البنكٌة  -

 .الاجتماعً و كذا رأسمالها العام ٌنبؽً أن ٌكون موجب

 .عامل 21عدد العمال الدائمٌن على الأقل   -

 بعد التحرٌات حول المإسسة ٌمكن للأمانة التقنٌة أن تقبل الملؾ و تطلب معلومات مكملة  -

 .ٌمكنها أن ترفضه كما

وفً  ،إذا كان ملؾ المإسسة قد قبل فهو إذن ٌخضع للشروط المتفق علٌها :تقٌٌم الملؾ .3 -

و  ،التؤهٌلكما ٌتم تقدٌر هوٌة مخطط  ،هذه الحالة تقوم الأمانة التقنٌة بعملٌة التقٌٌم المالً

 :1تقٌٌم الملؾ ٌكون ضمن الشروط المحققة التالٌة

 .ٌنبؽً أن تكون السنة المالٌة السابقة أو المتوسطة لثلاث سنوات سابقة موجبة  -

 .ٌجب تقدٌم تبرٌر لمخطط التموٌل فً حالة القٌام باستثمارات -

 .(من طرؾ المحاسب ومحافظ  الحسابات)مع التبرٌر  إثبات المعطٌات المالٌة والمحاسبٌة -

مدى مساهمة برنامج التؤهٌل فً زٌادة القدرة التنافسٌة و ارتفاع الإنتاجٌة و دعم  إثبات  -

اجز واستعداد لخفض الح ،الموقع الاستراتٌجً للمإسسة فً السوق الوطنً و الدولً

 الجمركٌة.

بعد فحص الملؾ من قبل اللجنة علما باتخاذ  :اللجنة الوطنٌة للتنافسٌة الصناعٌة .4

 :القرارات التالٌة

 .فً هذه الحالة تحظى المإسسة بتقدٌم المنح المعنٌة :الملؾ مقبول  -

 .وٌعاد تقٌٌم الملؾ لاتخاذ القرار من جدٌد من قبل اللجنة -

                                                           
1
 -الجزائر ) ندوة المشروعات الصغٌرة المتوسطة فً الوطن العربً  " أسالٌب و تنمٌة المشروعات الصغٌرة والمتوسطةصالح صالحً: "  -   

 .190، ص:  2004الإشكالٌات و آفاق التنمٌة ، القاهرة ، 



 27                                          مدخل للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة واقع وآفاقانفصم الأول: 

ٌرجع إلى المإسسة من أجل دراسة مكملة النقاط التً لم تلقى رضا  :الملؾ مرفوض -

ط السابقة وإعادة تعٌد المإسسة استكمال الدراسة ورفع البس عن النقا ،اللجنة الوطنٌة

 .تقدٌم الملؾ للجنة لدراسته و اتخاذ قرار بشؤنه من جدٌد

 برامج التؤهٌل فً ضل التعاون الدولًالمطلب الثالث: 

، بمعزل الصؽٌرة والمتوسطةٌمكن وضع استراتٌجٌة جدٌدة لتنمٌة قطاع المإسسات 

والانعكاسات على المإسسة عن مجال ترقٌة الشراكة والتعاون الدولً، لما لها من الآثار 

ٌ ن الاستفادة من جمٌع الاتفاقٌات المبرمة فً  الجزائرٌة فً المدى البعٌد والمتوسط، لهذا ٌتع

مجال التعاون واستؽلال الموارد الخارجٌة وكذا خطوط القروض الممنوحة للقطاع
1

. 

(MEDA)برنامج الأورو متوسطً )مٌدا( لتنمٌة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة .1

برنامج مٌدا هو برنامج تعاون ثنائً بٌن الاتحاد الأوروبً و الجزائر فً إطار  

الشراكة الأورومتوسطٌة، حٌث وقعت الجزائر على اتفاقٌة الشراكة مع الاتحاد 

،4114، ثم صادقت علٌها فً أفرٌل 4111الأوروبً فً أول دٌسمبر 
1
ؼٌر أنها لم  

 128-12لال المرسوم الرئاسً رقم من خ 4112تدخل حٌز التنفٌذ إلا فً سبتمبر 

، المتضمن التصدٌق على 4112أفرٌل  47الموافق لـ  1249ربٌع الأول  11المإرخ فً 

الاتفاق الأوروبً المتوسطً لتؤسٌس شراكة بٌن الجزائر من جهة، والمجموعة 

الأوروبٌة والدول الأعضاء فٌها من جهة أخرى،
2 

وٌعتبر برنامج مٌدا ذو تموٌل مشترك 

ملٌون أورو لمدة خمس سنوات، ٌساهم فٌه الاتحاد الأوروبً بـ  94.8ؾ مالً قدره بؽلا

ملٌون أورو حصة  4.2ملٌون أورو و 2.2ملٌون أورو، والدولة الجزائرٌة بـ  27

إلى ؼاٌة  4114المإسسات المستفٌدة من البرنامج، و ٌمتد هذا البرنامج من سنة 

4117،
3
الأوروبً تسٌٌر و إدارة البرنامج، و ٌهدؾ و تتولى لجنة مختصة من الاتحاد  

للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة،  البرنامج إلى تؤهٌل وتحسٌن المستوى التنافسً

تمكٌنها من التؤقلم مع متطلبات اقتصاد السوق و ذلك عن طرٌق:و
4

 

تحسٌن مستوى الاستجابة البنكٌة لطلبات هذه المإسسات، وذلك بإنشاء مإسسات مالٌة  -

فً تموٌل المشارٌع الاستثمارٌة لتقدٌم القروض على أساس الجدوى و ربحٌة متخصصة 

 .المشارٌع، و لٌس فقط على أساس الضمانات المقدمة

تحسٌن مستوى كفاءة وتؤهٌل التسٌٌر الإداري للمإسسات عن طرٌق برامج للتكوٌن  -

 .والتدرٌب، موجهة أساسا لمسٌري هذه المإسسات و عمالها

                                                           
1
سمٌر العطٌة، التشغٌل و حقوق العمل فً البلدان العربٌة المتوسطٌة و الشراكة الأورومتوسطٌة: دراسة مقارنة المغرب، الجزائر، تونس،   

 .84، ص  4009مصر، الأردن، فلسطٌن، لبنان ، سورٌا، مؤسسة سلام و تضامن سٌرافٌن الٌاقا و الوكالة الاسبانٌة للتعاون الدولً، اسبانٌا، 
2
 .2، ص 4005أفرٌل  40،  20الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة ، العدد   

3
  Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisant, accord d’association entre l’Algérie et l’union  

européenne : ce que vous devez savoir, Algérie, Octobre 2005. 
4
 Ibid , p33. 
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المتوسطة، وخاصة للمإسسات الصؽٌرة و المنظمات الداعمةلهٌئات وتقدٌم المساعدات ل -

جمعٌات أرباب العمل و بعض الأجهزة التً لها علاقة مباشرة مع هذا القطاع كمصلحة 

 .الضرائب والجمارك و الضمان الاجتماعً

 المتوسطة.و جدٌدة لتموٌل المإسسات الصؽٌرة دعم الإبداع و ترقٌة الوسائل ال -

هً القطاعات ذات معنٌة بالاستفادة من البرنامج، ونامج القطاعات الكما حدد البر

اعات الصلة بالقطاع الصناعً من صناعات ؼذائٌة، فلاحٌة، وصناعة مواد البناء، والصن

، والصناعات الجلدٌة، وصناعة الخشب، والصناعات الكٌماوٌة، وصناعات النسٌج

 الكهربائٌة.المٌكانٌكٌة والحدٌدٌة والصناعات الالكترونٌة و

حٌث تم  تنصٌب  ،بتفعٌل برنامج مٌدا الصؽٌرة والمتوسطةالمإسسات وقد بدأت 

 ، وسٌتبع عن قرٌب بإنشاء هٌئات جهوٌة.UGP وحدة تسٌٌر برنامج

ط التنظٌمً لوحدة تسٌٌر المشروع  وفٌما  :UGPٌلً ندرج المخط 

 UGP: التنظٌم الهٌكلً لوحدة تسٌٌر المشروع1شكل رقم
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 التعاون مع البنك الإسلامً للتنمٌة والبنك العالمً: -2

تم  الاتفاق على فتح خط تموٌل للمإسسات ص و م، حٌث تم ت الموافقة على قرض  

هة لترقٌة القطاع، أٌن تندرج المساعدة التقنٌة المدمجة والتً  1.2بقٌمة  ملٌون دولارموج 

تتضمن المشارٌع التالٌة:
1
 

 وضع نظام معلوماتً خاص بالقطاع. -

 إنشاء مشاتل نموذجٌة. -

 وضع برنامج للتؤهٌل. -

ة بترقٌة المناولة بٌن الدول الأعضاء فً منظمة المإتمر الإسلامً  - ، OCIورشات خاص 

وكذا ورشة حول ترقٌة التموٌلات، وخاصة مع الدول التً تملك تجارب متقدمة فً 

المٌدان كمالٌزٌا، اندونٌسٌا وتركٌا. 
2

     

ن تموٌل البرنامج من مساهمة الاتحاد الأوربً بـ   و، مساهمة ملٌون أور 27وٌتكو 

ملٌون أورو،  2.142ملٌون أورو، ومساهمة المستفٌدٌن بـ 2.24الحكومة الجزائرٌة بـ 

ما ملحوظا وذلك من خلال:  ورؼم بعض العوائق عرؾ المشروع فً الآونة الأخٌرة تقد 

 مإسسات بهدؾ تؤهٌلها فً إطار نشاطات الفرع الأول. 11تشخٌص وضعٌة  -

 مإسسات مالٌة فً إطار نشاطات الفرع الثانً. 11عملٌات تكوٌن وتشخٌص لفائدة  -

ال الأعمال للقٌام بدراسة جدوى تتعل ق بإنشاء البارومتر الاقتصادي  - مساعدة منتدى وعم 

 فً إطار نشاطات الفرع الثالث.

الجزائر،  ، ضم ت الولاٌات التالٌة:11إضافة إلى دورتٌن من الأٌام الدراسٌة عددها  -

رئٌس مإسسة، كما تم  انتقاء مدٌرٌن  121ان، وحضرها ؼرداٌة، عنابة، سكٌكدة، وهر

مهما  ولاٌتً الجزائر وؼرداٌة.  لفرعً وحدة تسٌٌر البرنامج، واللذان تنظ 

م هذه اللمحة حول وحدة تسٌٌر البرنامج   المنشؤة  UGPولتوضٌح الصورة أكثر نقد 

ؽٌرة ، والتً تتضمن برنامج لدعم المإسسات والصناعات الص4114أفرٌل 19ٌوم 

والمتوسطة للتنفٌذ التقنً والإداري للبرنامج المتعلق باتفاقٌة التموٌل المبرمة بٌن الجزائر 

والاتحاد الأوربً، حٌث تتهٌكل هذه الوحدة فً شكل فرق صؽٌرة، سبعة اختصاصٌٌن فً 

 كل القطاعات، تؽطً نشاطها الجوانب الثلاثة الرئٌسٌة للبرنامج:

للمإسسات والصناعات الصؽٌرة والمتوسطة الجزائرٌة  تعزٌز قدرات التسٌٌر العلمٌة -

 استثمارات وتسهٌل انتقال المعلومات(.-)تكوٌن

دعم المحٌط المقاولً وذلك لمساندة الوزارات والمإسسات العمومٌة المعنٌة مباشرة  -

بتطوٌر المإسسات ص وم، ولتحقٌق الأهداؾ الخاصة بالبرنامج، ٌتم  إقامة ملحقة تعمل 

 على:

                                                           
1
نادي  -، قصر الأمم4002جانفً  05-02كلمة ممثّل وزارة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة، فً الجلسات الوطنٌة للمؤسسات ص وم، من – 

 الصنوبر،الجزائر
2
 http://www.pmeart-dz.org، ; /fr/ document/.doc.html(20/04/2005) op.cit   
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 المقاولٌن وتقدٌم النصائح لهم عند تحضٌر المشروع. مساعدة -

 فً العاصمة. UGPضمان الات صال مع المقر المركزي   -

تم  إعداد برنامج  SFIمع البنك العالمً وبالخصوص مع الشركة المالٌة الدولٌةو

ٌ ز  (NAED)تعاون تقنً مع برنامج شمال إفرٌقٌا لتنمٌة المإسسات  لإعداد ووضع ح

ٌ رات التً تطرأ على وضعٌتها،  التنفٌذ لـ"بارومتر المإسسات ص و م"، قصد متابعة التؽ

 وسٌتدخل هذا البرنامج أٌضا فً إعداد دراسات اقتصادٌة لفروع النشاط.

 

 ًالتعاون الثنائ .3

سعة هناك العدٌد من برامج التعاون الثنائً، وخاصة مع البلدان التً تكتسب خبرة وا

، كفرنسا، إٌطالٌا، ألمانٌا،  الصؽٌرة والمتوسطةالمإسسات ووافرة فً مٌدان تنمٌة وترقٌة 

 إسبانٌا، تركٌا وكندا، وٌتجل ى هذا التعاون فً:

 التعاون مع فرنسا 

فً إطار التعاون الجزائري الفرنسً تم  إبرام اتفاق مع الجمعٌة الدائمة لؽرؾ  

منش طا اقتصادٌا، وٌتم  التحضٌر لمشروع تعاون مع المجلس  21الحرؾ بفرنسا لتكوٌن 

مع مجموعة من ولاٌات الشرق الجزائري )سطٌؾ، عنابة  Alpes-Rhomeالجهوي 

 وقسنطٌنة(.
 

 التعاون مع إٌطالٌا

ر بـ   ملٌار لٌرة إٌطالٌة لفائدة  24.2حٌث شرع مع إٌطالٌا تنفٌذ خط القرض المقد 

فً مٌادٌن اقتناء تجهٌزات نقل التكنولوجٌات، التكوٌن  الصؽٌرة والمتوسطةالمإسسات 

الصؽٌرة المإسسات والمساعدة التقنٌة والبراعات الصناعٌة، كما تم  الاتفاق بٌن وزارة 

بالجزائر لتقدٌم مساعدة تقنٌة  4114أفرٌل  11للنشاطات المنتجة ٌوم الإٌطالٌة  والمتوسطة

لتدعٌم هٌاكل الدعم الموجودة )إنشاء مشاتل، مراكز التسهٌل وآلٌات مالٌة حدٌثة(، وكذا 

تبادل المعلومات الخاصة بالقطاع، ولهذا الؽرض تم  تنصٌب لجنة متابعة لتحدٌد 

 مٌكانٌزمات تطبٌق الاتفاق.

  ألمانٌاالتعاون مع 

فً إطار التعاون الثنائً مع ألمانٌا وخصوصا فً مجال التكوٌن والاستشارة، انتقل 

إلى مرحلته الثالثة، فبعد أن أنهى تكوٌن  GTZبرنامج التعاون الجزائري الألمانً 

ا فً المإسسات ص و م، وتشخٌص وضعٌة 411 مإسسة، قام هذا  21مستشارا مختص 

ز الدعم المتواجدة فً مختلؾ جهات الوطن، بتنظٌم ملتقٌات البرنامج بتوسٌع شبكته لمراك

4119تمدٌد هذه الشراكة إلى ؼاٌة إعلامٌة ودراسٌة لممثلً الجمعٌات المهنٌة، وقد تم  
1
.

 

 

 

                                                           
1
 ,005،ص:مرجع سابقعبد الله خبابة،  
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 الأول ة الفصللاصخ

الدور الإقتصادي الخاص الذي تإدٌه من الواضح أن معظم الحكومات أدركت  

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ، من أجل ذلك كان لابد من وضع تعرٌؾ ٌتلائم مع 

واجهتها بعض الصعوبات  المحاولةالأطراؾ المعنٌة بهذا النوع من المإسسات، لكن هذه 

بسبب اختلاؾ معاٌٌر التصنٌؾ و كذا طبٌعة النشاط الإقتصادي لهذه المإسسات من دولة 

عرٌؾ  الى أخرى، و للحد من هذا الإختلاؾ تم الأخذ بمعٌاٌٌر عدد العمال ورقم الأعمال لت

عن المإسسات الؽٌرة والمتوسطة، و التً تتمٌز بعدة خصائص ولها عدة أشكال مٌزتها 

اشكال  المإسسات الكبرى، وذلك من خلال دراسة أنواع التصنٌفات المعتمدة فً تحدٌد 

 خصائص هذه المإسسات.و

ٌتضح جلٌا أن المإسسات الصؽٌرة و من خلال ما تم طرحه فً هذا الفصل  

المتوسطة تواجه عدة معوقات ومشاكل على مستوى التموٌل، الإدارة وكذلك التسوٌق وهذا و

كان من الممكن للدولة الجزائرٌة تجنب هذه المعوقات نظرا  ، حٌثهذا القطاعأرهق كاهل 

إحتوائها، انٌات للقضاء على هذه المعوقات وجاد حلول لها وذلك لإمتلاكها الإمكٌلسهولة إ

 شاكل تواجهها.ات الصؽٌرة والمتوسطة للعمل دون مجال للمإسسموترك ال

الصؽٌرة والمتوسطة على العمل فً و بالرؼم من وجود معوقات تمنع المإسسات  

محٌط ملائم، هذا لم ٌمنع الدولة الجزائرٌة بالقٌام بإجراءات و برامج لتؤهٌل المإسسات 

الصؽٌرة و المتوسطة سواء على المستوى المحلً كالبرنامج الوطنً لتؤهٌل المإسسات 

مستوى الصؽٌرة والمتوسطة ومختلؾ التوصٌات الحكومٌة التً سبق ذكرها أو على ال

الدولً بالقٌام بالشراكة مع بعض الدول الناجحة فً مجال المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

كؤلمانٌا، اٌطالٌا وفرنسا، وكذلك الدعم المباشر للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة لتمكٌنها من 

 مواكبة العصر.

فً كل هذا الإهتمام بالمإسسسات الصؽٌرة والمتوسطة ٌدل على أهمٌتها الكبٌرة  

 التنمٌة الإقتصادٌة ودورها بالنهوض بالإقتصاد الوطنً .
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والمتوسطة بالتنمٌة الإقتصادٌة وسبل إنفتاحها  الفصل الثانً: علاقة المإسسات الصغٌرة

 على الخارج

تخلص الإقتصاد تعد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من أهم المفاتٌح التً ٌمكن أن  

وذلك لما لها من أهمٌة إقتصادٌة ودور هام فً  ،الوطنً من التبعٌة لقطاع المحروقات

هة الأزمات الأقتصادٌة بمرونة فً مواجكذلك تمٌزها رٌع وتٌرة  التنمٌة الإقتصادٌة وتس

قطار فً الأإٌصال المنتوج المحلً الى أبعد لة اندماجها مع العالم الخارجً وسهوالكبرى، و

 العالم .

المتوسطة فً التنمٌة لإبراز أهمٌة المإسسات الصؽٌرة ولهذا تم صٌاؼة هذا الفصل و

على لصؽٌرة والمتوسطة لانفتاح بعض الهٌئات الداعمة للمإسسات اأسالٌب وة، والإقتصادٌ

 ولة الربط بٌن المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة والتنمٌة الإقتصادٌة.امحالعالم الخارجً و

 حٌث تم تقسٌم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث وهً: 

 عمومٌات حول التنمٌة الإقتصادٌة؛المبحث الأول: 

 الإقتصادٌة؛والتنمٌة لمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة االمبحث الثانً: 

 إنفتاح المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة على الخارج.المبحث الثالث: 
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 عمومٌات حول التنمٌة الاقتصادٌة :المبحث الاول

المتوسطة فً التنمٌة الاقتصادٌة موضوع دور المإسسات الصؽٌرة و تناولقبل أن 

نظرة على التنمٌة الاقتصادٌة لإبراز تعارٌفها ومعانٌها ومراحلها ثم المبادئ  إلقاءكان لزاما 

والسٌاسات الاقتصادٌة لتحقٌقها. كما تجدر الإشارة إلى أن التنمٌة مسإولٌة المجتمع كله من 

صناع القرار إلى المواطنٌن كل فً موقعه وان دفع عملٌة التنمٌة فً بلدان العالم الثالث 

ل الطاقات المحلٌة ضمن استراتٌجٌة تنموٌة شاملة توسع خٌارات الناس تتطلب تفعٌل ك

وقدراتهم وترتكز على مبدأ المشاركة الفعلٌة فً القرار والتنفٌذ والتقٌٌم
1
. 

 مفاهٌم ومعانً التنمٌة  :المطلب الأول

لقد اختلفت تعارٌؾ ومفاهٌم التنمٌة وذلك لاختلاؾ المإشرات ووجهات نظر كل 

للمإشرات الاقتصادٌة تعنً التنمٌة الاقتصادٌة قدرة الاقتصاد القومً على  مفكر فبالنسبة

ن  ألناتج القومً الإجمالً وهً تعنً تحقٌق النمو الاقتصادي أي تحقٌق زٌادة سنوٌة فً ا

للتنمٌة الاقتصادٌة كذلك قدرة على تحقٌق معدلات نموا للدخل الفردي تفوق معدلات النمو 

اثر التضخمالسكانً وذلك باستبعاد 
2
. 

وتعرؾ التنمٌة أنها عملٌة ؼاٌتها الإنسان واعٌة ومعقدة طوٌلة الأمد شاملة وكاملة 

فً أبعادها الاقتصادٌة، الاجتماعٌة، السٌاسٌة، التكنولوجٌة، الثقافٌة، الإعلامٌة والبٌئٌة 

 وتشترط تظافر وتكامل جهود القطاعٌن العام والخاص فً ظل تؽطٌة إعلامٌة فعالة كونها

 جزء أساسً من هذه التنمٌة.

كذلك على انها تقدم المجتمع عن طرٌق استنباط اسالٌب انتاجٌة   تعرؾ التنمٌةو

خلق ماء المهارات والطاقة البشرٌة وجدٌدة افضل ورفع مستوٌات الانتاج من خلال ان

فضلا عن زٌادة راس المال المتراكم فً المجتمع ،تنظٌمات افضل
3
. 

 ،كة جمٌع أفراد المجتمع فٌهاتعتمد اعتمادا كبٌرا على مشاربصفة عامة والتنمٌة 

و المهارات أو الصحة أفتنمٌة الناس معناها الاستثمار فً قدرات البشر سواء فً التعلٌم 

حتى ٌمكنهم العمل على نحو منتج وخلاق، والتنمٌة بواسطة الناس أي إعطاء كل فرد 

 السوق كفاءة هو الحصول على عمالة فرصة المشاركة فٌها، وأكثر أشكال المشاركة فً

منتجة ومؤجورة ومن ثم فإن الهدؾ الرئٌسً لاستراتٌجٌات التنمٌة البشرٌة ٌجب أن ٌتمثل 

فً توفٌر عمالة منتجة
4
. 

                                                           
1

 .00،ص4000، المؤسسة الجامعٌة للدراسات والنشر والتوزٌع، التنمٌة ورسالة الجامعة فً الالف الثالثمصطفى الاسعد،  
2

 .05، ص4000،دار حافظ للنشر والتوزٌع ،  التنمٌة الاقتصادٌةعبد الوهاب الامٌن،  
3
 .05،ص،0888مصر ،الطبعة الاولى ، ،مؤسسة شباب الجامعة ، التنمٌة الاقتصادٌة ،مفهومها ،نظرٌاتها ،سٌاساتهامحمد اللٌثً ،  
 .42:ص ،سابق مرجع  الدكتور مصطفى الأسعد، 4
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( بؤن التنمٌة الاقتصادٌة هً عملٌة ٌرتفع Gérard MAIREوٌرى جٌرارد مٌري)

لتحقق التنمٌة ٌجب ارتفاع الدخل  بموجبها الدخل الوطنً الحقٌقً خلال فترة من الزمن أي

الوطنً مع استمرارٌة هذا الارتفاع ومواصلته لفترة زمنٌة طوٌلة
1
. 

كما ٌعرؾ معاٌٌر التنمٌة بقوله )أن التنمٌة تعنً ارتفاع الدخل الفردي لفترة زمنٌة 

.طوٌلة مصحوبة بانخفاض فً مستوى الفقر وعدم المساواة(
2
 

 التنمٌة بالمنظور التقلٌدي .1

على مدى الستٌنات والسبعٌنٌات من هذا القرن تعنً مدى قدرة عملٌة التنمٌة و كانت

الاقتصاد القومً الذي ٌعانً من الركود لفترة ما على تحقٌق زٌادة سنوٌة فً الناتج القومً 

 .كثرأبالمئة او  7الى  2بمعدل ٌتراوح من 

 المفهوم الاقتصادي الحدٌث للتنمٌة .2

و القضاء على أعٌد تعرٌؾ التنمٌة فً منتصؾ السبعٌنٌات لتصبح عملٌة خفض ألقد 

الفقر وسوء توزٌع الدخل من خلال الرفع المستمر لمعدلات النمو الاقتصادي وباختصار 

صبحت التنمٌة عدالة التوزٌع من خلال النمو الاقتصاديأ
3
. 

عات الاجتماعٌة كافة القطا نها تكاملؤب ٌمكن تعرٌؾ التنمٌة الاقتصادٌة كما

صعدة والقضاء على التخلؾ بكل فضل على كافة الأأالاقتصادٌة بهدؾ الوصول الى وضع و

لا ٌمكن و ،التنمٌة الاقتصادٌة هً عملٌة ٌزداد بواسطتها الدخل الوطنًو ،سبابهأمإثراته و

لإنجاز ا النمط خطواته ان تتم الا فً اطار نمط محدد حٌث تحدد القوانٌن الاقتصادٌة لهذ

لأنها مرتبطة بالإنسان فهً تحتاج الى معطٌات بشرٌة وسٌاسٌة وطبٌعٌة مختلفةمهامه و
4
.  

فالنمو  ،التنمٌة الاقتصادٌة تعبٌرٌن مترادفٌنالنمو الاقتصادي واعتبار  نٌمكلا

الزٌادة المتواصلة فً دخله الحقٌقً للفرد الواحد عن طرٌق  ًقطار ٌعنحد الأالاقتصادي لأ

ما التنمٌة الاقتصادٌة فتشمل أ ،التحسٌن المتواصل فً وسائل الانتاج فً كافة انحاء القطر

التؽٌرات الاقتصادٌة العدٌدة الاخرى التً توافق النمو الاقتصادي
5
 . 

سالٌب انتاجٌة جدٌدة افضل أباط التنمٌة الاقتصادٌة هً تقدم المجتمع عن طرٌق استن

 ،خلق تنظٌمات افضللانتاج من خلال انماء المهارات والطاقات البشرٌة ورفع مستوٌات او

هذا فضلا عن زٌادة راس المال المتراكم على مر الزمن 
6
. 
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 .50، ص:0885، دار هومة للطباعة والنشر والتوزٌع، مقدمة فً اقتصاد التنمٌة شعبانً،   لالدكتور اسما عٌ  
2
 .  50،ص نفس المرجع السابقشعبانً ، لالدكتور اسما عٌ  
3
 009-005،ص:0880، الدار الجامعٌة ، مصر ، الطبعة الثانٌة ،  اقتصادٌات التنمٌةرمزي علً ابراهٌم سلامة ، 
4
 . 42،ص: 4005،دار العلوم العربٌة ، لبنان ، الطبعة الاولى ، التنمٌة الاقتصادٌة و البشرٌةعلً العطار ،  
5
 . 42،ص: 0899،مركز الكتب الاردنً ، الاردن ، الطبعة الاولى ، اقتصادٌات التنمٌةهاجن ، تافرٌ 
6
 . 40،مرجع سابق ،ص: التنمٌة الاقتصادٌةمحمد اللٌثً،  
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على أنها عملٌة نقل الاقتصاد القومً من حالة  تعرٌؾ عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة ٌمكن

التقدم أو بمعنى أدق هً عملٌة الانتقال من الوضع الاجتماعً المتخلؾ التخلؾ إلى حالة 

الانتقال ٌقتضً تؽٌرا فً أسالٌب الإنتاج المستخدمة  هذا .إلً  الوضع الاجتماعً المتقدم

.البنٌان الثقافً المتلائم مع هذه الأسالٌب الإنتاجٌة وفً
1
 

عملٌة تتم عن طرٌقها زٌادة لى انها علتنمٌة الاقتصادٌة امما سبق ٌمكن تعرٌؾ 

 .الدخل القومً الحقٌقً بحٌث ٌترتب على ذلك ارتفاع متوسط نصٌب الفرد من هذا الدخل

 عناصر التنمٌة  .3

مما سبق ذكره فً التعارٌؾ المختلفة للتنمٌة الاقتصادٌة ٌمكن حصر أهم عناصر  

:كالآتًالتنمٌة الاقتصادٌة 
 2

 

 .ٌة  للمجتمعخلق القاعدة الصناعثورة صناعٌة أو عملٌة التصنٌع و - 

 .المقوم الأساسً لعملٌة  التصنٌع ارتفاع مستوى التراكم الرأسمالً بوصفه -

ٌة خلق الإطار الملائم فً التؽٌٌرات فً البنٌان الاجتماعً المرؼوب فٌها لدفع عمل -

السائدة بما السلوك وفً النظم ٌم وأو تؽٌر فً الق ،اجتماعٌةالتصنٌع، وهً تؽٌرات سٌاسٌة و

 ٌخدم عملٌة التصنٌع.

 التخطٌط الشامل.أي الاختٌار بٌن قوى السوق و ،اختٌار أسلوب التنمٌة -

وصفها مكونات عملٌة ومن ثم  فإننا  نرى أن هذه العناصر التً ذكرناها سالفا ب

 أي أن تتم فً نفس الوقت وٌتم التؽٌر على جمٌع الجبهات، ،أن تكون متصاحبةالتنمٌة ٌجب 

 الاقتصادٌة وهو ارتباطها ظواهر الاجتماعٌة وفً ذلك ٌعمد إلً سمة هامة تمٌز الوالسبب 

ذلك أن التؽٌرات السٌاسٌة سوؾ تدفع عملٌة التصنٌع كما أن عملٌة  ،تؤثٌرها المتبادل

 .هكذاع سوؾ تإثر فً البنٌان السٌاسً والتركٌب الاجتماعً........والتصنٌ

 :متطلبات التنمٌة الاقتصادٌة .4

:ٌلًتتمثل هذه المتطلبات فٌماو ،تقتضً التنمٌة الاقتصادٌة لنجاحها متطلبات عدٌدة  
3
 

 تؽٌٌرات متعددة فً المجالات السٌاسٌة والاجتماعٌة والثقافٌة فً المجتمع. -

 .تتطلب تؽٌٌرا فً السلطة السٌاسٌة القائمة -

تتطلب نجاح عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة علً المجال السٌاسً ضرورة إنشاء التنظٌم    -

 السٌاسً الممثل  لمصالح القوى  صاحبة المصلحة الحقٌقٌة  فً التنمٌة  

تتطلب التنمٌة الاقتصادٌة تؽٌرات جوهرٌة فً نظام التعلٌم وتتمثل فً هذه التؽٌرات فً   -

جـذوره قادرا على احتٌاجات الثورة الصناعٌة  ثورة ثقافٌة تؽٌٌر هذا النظام من

 والتكنولوجٌـــة.

                                                           
1
 400،ص: 4000،دار النهضة العربٌة للطباعة و النشر ، بٌروت ، التخلف و التنمٌةعمروا محً الدٌن ، 
2
 . 409،ص:0859، الطبعة الثانٌة ، دار الشروق ، جدة،  التنمٌة و التخطٌط الاقتصاديحسٌن عمر ،  
3
 . 442-444،ص: مرجع سابقعمر محً الدٌن ،  
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الإشارة  ٌة المنهجٌة السابقتتطلب تؽٌٌرا جوهرٌا فً مناهج  التعلٌم السائدة وذلك لحق العقل -

إلٌهــا. بمعنى أن هناك تؽٌٌر ضروري  فً مناهج التعلٌم وطرق التعلٌم  من شؤنه خلق 

 سائلة والراؼبة فً فهــم واقعها ومحٌطها وتؽٌٌره.العقلٌة العلمٌة والنقدٌة والمت

الإدارٌة  تتطلب التنمٌة الاقتصادٌة السرٌعـة ونجاحها وجود أعــداد وفٌرة من الكفاءات  -

 والتنظٌمٌة

تحتاج التنمٌة الاقتصادٌة إلى تؽٌر جوهري فً بعض التنظٌمات والمإسسات الاقتصادٌة  -

 .السائدة أو خلق مإسسات وتنظٌمات جدٌدة

 تحتاج إلى إزالة كافة العوائق أمام ارتفاع الكفاءة الإنتاجٌة للعاملٌـن.  -

تتطلب فً العالم الثالث قٌام الحكومة بدور فعال ودور قٌادي فً عملٌة النمو الاقتصادي،   -

 .وهذا ٌتطلب جهاز حكومً على درجة عالٌة من الكفاءة

الأفراد ونظرتهم إلى النشاط  الاقتصادي  تتطلب تؽٌٌرا فً القٌم  والعادات السائدة وسلوك  -

 عمل كقٌمة اجتماعٌة.وال

 

 مراحل التنمٌة الاقتصادٌة  .5

مراحل التنمٌة الاقتصادٌة فً أربع مراحل التالٌة وقبل ذلك  استخلاصٌمكن أن 

تجدر الإشارة إلى انه لا توجد سٌاسة اقتصادٌة تصلح لجمٌع الأقطار لكن توجد علاقة بٌن 

لٌها بعض الأقطار ولابد من الإشارة كذلك إلى أن هذه المراحل إمراحل التنمٌة التً وصلت 

التنمٌة حٌث ٌمكن أن ٌتخلى عن بعض هذه العوامل  الأربعة ما هً إلا نموذج عام لعملٌة

فً أي قطر معٌن إلا أن الخطوط العرٌضة لهذه العملٌة تكاد تنطبق على جمٌع الأقطار 

والتً تنعكس على ضرورة الاستؽلال الامثل للموارد الطبٌعٌة والبشرٌة فً كل مرحلة من 

 مراحل التنمٌة الاقتصادٌة.

 الهٌاكل وتوفٌر المهارات الفنٌة تتمٌز بضرورة الشروع بإقامة المرحلة الأولى:.1.5

لذلك لا بد من التركٌز فً هذه المرحلة على إعداد الكوادر الفنٌة وإقامة الهٌاكل  الأساسٌة

الاقتصادٌة والتنظٌمات الاجتماعٌة والسٌاسٌة ضمن إطار اقتصادي موجه نحو تحقٌق التنمٌة 

 السرٌعة.

تركز على زٌادة راس المال الاجتماعً والاستثمار فً إنشاء الطرق  :المرحلة الثانٌة.2.5

 ٌد الطاقة الكهربائٌة...الخ. وقدوالمواصلات ومشروعات الري والسدود ومحطات تول

ٌتطلب تحقٌق ذلك الاستعانة بالقروض الأجنبٌة سواء من المنظمات الدولٌة أو بالاتفاقٌات 

 مع بعض الأقطار.

تتمٌز بتبنً برامج معٌنة للتصنٌع وتطوٌر القطاع الزراعً وقد تجد  :المرحلة الثالثة.3.5

معظم الأقطار النامٌة نفسها عاجزة عن توفٌر العملات الصعبة اللازمة لتموٌل هذه البرامج 
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مما ٌحتم علٌها ضرورة تعبئة مواردها الداخلٌة نحو الاستثمارات خاصة فً الصناعات 

 ساسً للحصول على العملات الصعبة.التصدٌرٌة التً تعتبر المصدر الأ

تتمٌز بزٌادة الصادرات المحلٌة بصورة كبٌرة بحٌث ٌتم الاعتماد  :المرحلة الرابعة.4.5

بدرجة كبٌرة على إٌرادات التصدٌر فً مواجهة متطلبات التنمٌة وتموٌل نسبة كبٌرة من 

 الاستٌراد على أسس تجارٌة.

 أهداف التنمٌة الاقتصادٌة المطلب الثانً:

للتنمٌة الاقتصادٌة أهداؾ عدٌدة تدور كلها حول رفع مستوى المعٌشٌة، وتوفٌر أسباب      

وربما ٌكون من الصعب تحدٌد أهداؾ التنمٌة نظرا  ،الحٌاة الكرٌمة وتحقٌق ؼاٌات أخرى

إلا أنه ٌمكن إبراز مجموعة من الأهداؾ والتً ٌمكن حصرها  ،لتباٌن ظروؾ كل دولة

فً
1
: 

 زٌادة الدخل الوطنً .1

الؽرض الأساسً الذي ٌدفع  بالدول إلى التنمٌة  هو رفع الدخل الوطنً قصد تحاشً عدة 

وٌقصد ،مشاكل والتً أهمها  انخفاض مستوى المعٌشة  والفقر الشدٌد والنمو الدٌموؼرافً 

وتحكم زٌادة الدخل عدة أمور أهمها  النمو السكانً  ،السلع والخدمات بالدخل الزٌادة فً

 وإمكانٌات كل بلد.

 رفع مستوى المعٌشة  .2

ذلك أنه لا ٌمكن  تحقٌق  ،تحقٌق مستوى المعٌشة  أولى أساسٌات الدولة المتخلفة ٌعتبر

 ..................(..مسكن ،صحة ،الضرورٌات المعٌشٌة ) مؤكل

المستوى المعٌشً  وقد لا ٌحدث هناك رفع فً مستوى المعٌشة مالم ٌصاحبه فع تمالم ٌر

زٌادة فً الدخل القومً واستقرار نسبً فً النمو الدٌموؼرافً أي جعل النمو الاقتصادي 

وأقرب مقٌاس للدلالة على مستوى معٌشة الفرد هو متوسط  ،ٌتوازى  والنمو الدٌموؼرافً

 ن.تفعا كلما دل على مستوى معٌشة أحسفكلما كان هذا الأخٌر مر ،الدخل

 تقلٌل التفاوت بٌن الدخول و الثروات .3

حٌث أننا نجد فرقا شاسعا بٌن دخول وثروات الأفراد لذا تستحوذ طائفة صؽٌرة على جل   

شدٌدة وعلى ذلك تعمل  التنمٌة الاقتصادٌة على إعادة توزٌع الدخول والثروات  المداخٌل   

ومثل هذه الفوارق تنجر عنها اضطرابات بطرٌقة أو   ،هً فقر شدٌدبٌنما الطبقات الأخرى 

 أخرى.
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 0854، الطبعة الاولى ، دار الجامعات المصرٌة ، الاسكندرٌة ، دراسات فً التنمٌة و التخطٌط الاقتصادي، عبد الحمٌد محمد القاضً  

 . 52-52،ص:
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 تعدٌل التركٌب النسبً للاقتصاد الوطنً .2

ففً  ،أي أن التنمٌة الاقتصادٌة  تعمل على  تركٌبة الاقتصاد وتؽٌٌر طابعه التقلٌدي

اؾ البلدان النامٌة ذات الطابع الزراعً والذي ٌتعرض بدوره إلى عدة تقلبات كالجف

وعلى هذا الأساس تلعب التنمٌة دور فً استقرار هذا القطاع  وإفساح  ،والمنافسة مثلا

 ،المجال لقطاع الصناعة وهذا بإنشاء صناعات جدٌدة أو التوسع فً الصناعات الأخرى

حتى تضمن القضاء على المشاكل العدٌدة التً تثٌرها سٌطرة الزراعة على البنٌان 

الاقتصادي
1
. 

 

 الثالث: المبادئ الأساسٌة لتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌةالمطلب 

المطلع على النظرٌات والسٌاسات الخاصة بالتنمٌة لا ٌجد نظرٌة أو مبدأ واحد معتمد 

ٌصلح لجمٌع أقطار العالم إلا انه توجد بعض المبادئ والسٌاسات التً ٌمكن إن تعتبر 

رٌات تعتمد على العلوم كنموذج معبر عن هذه النظرٌات وكما نلاحظ إن هناك نظ

الاجتماعٌة الأخرى بالإضافة إلى علم الاقتصاد ذلك إن التنمٌة مجالها ٌتعدى الاقتصاد 

 لٌشمل الجانب الاجتماعً و الثقافً والسٌاسً...الخ.

 وٌمكن أن نجمل هذه المبادئ فً النقاط التالٌة:

 الثروة الزراعٌة.            -

 .الضؽط السكانً  -

 بٌن المشروعات التً تعتمد على العمل وتلك التً تعتمد على رأس المال.المفاضلة  -

 .المفاضلة بٌن المشروعات الصؽٌرة والكبٌرة -

 الاستثمار فً رأس المال المادي. -

 الاستثمار فً رأس المال البشري -

 تنوع الصادرات -

 .بٌن الربح الخاص الاجتماعً المفاضلة -

التنمٌة فً حد ذاتها فإننا سنتطرق إلى عنصرٌن من هذه ولأنه لٌس موضوع دراستنا 

 المبادئ إلا وهما:

 مقارنة المشروعات الصغٌرة والكبٌرة .1

ٌطرح هذا المبدأ مسؤلة ما إذا كان ٌجب على الدول النامٌة أن تعتمد على 

وقد اثبت الواقع  ،المشروعات الصؽٌرة وتعتمد على المشروعات الكبٌرة فً تحقٌق تنمٌتها

ٌجب على الدول النامٌة التركٌز فً خطواتها الأولى على المشروعات الصؽٌرة وذلك انه 

لأنها لا تتطلب نسبة كبٌرة من الموارد الاقتصادٌة النادرة كما أنها تإدي فً نفس الوقت إلى 

                                                           
1
 . 55-52،ص ص، ، مرجع سابقعبد الحمٌد محمد القاضً  
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تٌة  للتنمٌة ومنه فإن إمكانٌة نجاحها الآتطوٌر الخبرات اللازمة لعملٌة التصنٌع فً المراحل 

 بٌرة على عكس المشروعات الكبٌرة التً تكون فرصة نجاحها محدودة.تكون ك

وٌجب القول انه لا ٌمكن الفصل بٌن المشروعات الصؽٌرة والكبٌرة كون النوعٌن 

متكاملٌن ولٌسا متنافسٌن فقد تإدي صناعة كبٌرة إلى تحفٌز العدٌد من المشروعات الصؽٌرة 

صؽٌرة للمشروعات الكبٌرة لذلك لا ٌمكن من خلال الخدمات التً تقدمها المشروعات ال

القول كقاعدة ثابتة أن حجم مإسسة ما أفضل من حجم مإسسة أخرى وإنما ٌجب أن تحدد 

 البدائل فً كل حال على حدا.

 مقارنة بٌن المشارٌع التً تعتمد على العمل والتً تعتمد على رأس المال   .2

المال وٌقصد بكثافة العمل الظاهرة ٌعنى هذا الجانب بكثافة العمل مقابل كثافة رأس 

التً ٌكون فٌها عرض العمل كبٌرا فً قطر معٌن بالنسبة لعرض رأس المال وعلٌه فإن هذا 

القطر ٌجب علٌه إعطاء الأولوٌة للمشروعات التً تستخدم أقصى عدد ممكن من العمال 

ت ذاته زٌادة واقل نسبة ممكنة من رأس المال والعكس صحٌح ومنه تنقص البطالة وفً الوق

الإنتاج الصناعً وعلٌه فإن هذا المبدأ ٌتٌح لنا فرصة المفاضلة بٌن المشارٌع وهذا حسب 

  .الاستراتٌجٌات المعتمدة من طرؾ هذه الأقطار النامٌة
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 : المإسسات الصغٌرة والمتوسطة والتنمٌة الإقتصادٌة المبحث الثانً

وشرحها، سٌتم الربط بٌنها وبٌن  دٌةقتصاالتنمٌة الإبعد المرور على مختلؾ معانً  

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من خلال ابراز الأهمٌة الإقتصادٌة والإجتماعٌة للمإسسات 

عن طرٌق المإسسات  الصؽٌرة  تفعٌل التنمٌة الإقتصادٌةكٌفٌة الصؽٌرة والمتوسطة و 

 . والمتوسطة

 دٌة أهمٌتها الاقتصاو والمتوسطةالمإسسات الصغٌرة  المطلب الأول: اهداف

 أهدافهاأولا:

فاظ على الطابع الصناعً المحلً للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة دور فً الح

حٌث أن الجزائر وهً مقبلة على الانضمام الى المنظمة العالمٌة  ،منافسة المنتوج الأجنبًو

دور المإسسات ٌق تفعٌل للتجارة فرض علٌها ضرورة ترقٌة المنتوج المحلً عن طر

المحلً أمام فظة على الطابع الصناعً الوطنً والمتوسطة لأنها تضمن المحاالصؽٌرة و

 .المنتوج الأجنبً

الجهوٌة لأنه فً الوقت متوسطة دور فً التنمٌة المحلٌة وللمإسسات الصؽٌرة وال

احلٌة الذي نشهد فٌه التوطن الكبٌر للصناعات والأعمال فً المدن الكبرى للوطن خاصة الس

نلاحظ التهمٌش والعزلة التً تعانٌها مختلؾ المناطق النائٌة  الداخلٌة والجنوبٌة للوطن رؼم 

 كما ،ما تملكه من كفاءات و للتخفٌؾ من هذه الفوارق الجهوٌة و تحقٌق التوازن التنموي

ثبات قدراتها فً إة الى تحقٌق مجموعة من الأهداؾ وتسعى المإسسات الصؽٌرة والمتوسط

:والتً ٌمكن ذكر بعض منها ،لتبعٌة الاقتصادٌة لقطاع المحروقاتظل ا
 1

 

الخروج بالاقتصاد الوطنً من التبعٌة  لقطاع المحروقات وتفعٌل مختلؾ القطاعات  -

 .الأخرى

ظهور منظمٌن جدد فً انتقال الجزائر من وضع اقتصادي ذو ترقٌة فكر العمل الحر و -

 .لا قٌودوقتصادي بلا حواجز تسٌٌر مركزي الى وضع ا

باستخدام انشطة اقتصادٌة  لم تكن موجودة من قبل  ،الجماعٌة الدفع بالمبادرات الفردٌة و -

 .التخلً عنهاكذلك احٌاء انشطة تم اهمالها وو

استؽلال الكفاءات البشرٌة استحداث فرص عمل بصورة مباشرة وتنوٌع المهارات و -

 .المتاحة

 .ختلفة منها افلاس مإسساتهماعادة ادماج المسرحٌن من مناصبهم لأسباب م -

تركٌز لهامة بالنسبة للمإسسات الكبرى وؼٌر اضان حلقات الانتاج ؼٌر المربحة واحت -

 .طاقاتها على هذه النشاطات
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،المكتبة المصرٌة  و المتوسطة و دورها فً احداث التنمٌة الشاملة فً الاقتصاد الجزائريالمإسسات الصغٌرة أحمد رحمونً ،  

 .25،ص:4000،
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  .اعداد كفاءات اقتصادٌة من رجال الأعمال والاقتصادٌن -

ة فعالة  جعلها أدامما ٌ،توسٌع التنمٌة فً مختلؾ أرجاء الوطن بما فٌها المناطق النائٌة  -

ٌن بكذا تعتبر احدى وسائل الاندماج والتكامل و ،تثمٌن الثروة المحلٌة هامة لترقٌة و

 .المناطق

ٌمكن أن تكون حلقة وصل فً النسٌج الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التً تربطها  -

 بباقً المإسسات المحٌطة والمتفاعلة معها والتً تشترك فً استخدام نفس المدخلات.

مشارٌع واقعٌة فئات عدٌدة من المجتمع وخاصة الشباب على تجسٌد افكارهم الى تمكٌن  -

 .احتضانهم تشكل احدى وسائل ادماج للقطاع الؽٌر المنظم والعائلًمن خلال تشجٌعهم و

المساهمة فً زٌادة من أخطار التقلبات الاقتصادٌة و التخفٌؾنوٌع مصادر الدخل وت -

القاعدة الانتاجٌة واستخدام الموارد المحلٌة بصورة مثلىمعدلات النمو والتنمٌة  وتوسٌع 
1
. 

 الأهمٌة الاقتصادٌة للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة ثانٌا:

المتوسطة لم تعرؾ لحد الساعة اتفاقا حول المعاٌٌر اذا كانت المإسسات الصؽٌرة و  

الاقتصادي موقعها فً النشاط أو على أهمٌتهافان ثمة اتفاقا المستخدمة فً تصنٌفها

 .النمو الاقتصادياعتبارها محركا لعملٌة التنمٌة وب

 :توفٌر مناصب العمل .1

تساهم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً اتاحة فرص عمل كثٌرة فً الوقت الذي 

وتتمثل أهم الأسباب التً  ،تعانً معظم الدول ولاسٌما النامٌة منها من مشكل البطالة 

ة فً أنها مشروعات كثٌفة جعلت المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة أكثر استقطابا للٌد العامل

حٌث تتمٌز بصؽر رأس المال المتاح مما ٌجعلها تعتمد على الى استخدام فنون  ،العمالة

رة الفنٌة لدى التنظٌمٌة و المها،ا فضلا عن نقص الخبرة الادارٌة هذ ،انتاجٌة كثٌفة العمل

شخاص كما أنها تقبل توظٌؾ الأ ،مستخدمٌها مما ٌجعلها تتجنب زٌادة الكثافة الرأس مالٌة

حٌث أن  ،التدرٌب الذي ٌإهلهم للعمل فً المإسسات الكبٌرة الذٌن لم ٌتلقوا التكوٌن و

الأصدقاء دون اشتراط أصحاب المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ٌشؽلون الأقارب و

ٌة و علمٌة معٌنة مإهلات ادار
2
. 

 تكوٌن قوة العمل الماهرة .4

المتوسطة تستخدم عمالا ذوي مهارات منخفضة نسبٌا باعتبار المإسسات الصؽٌرة و

المالٌة إلاء العمال المهارات الادارٌة والانتاجٌة والتسوٌقٌة وفإنها تساعد على اكساب ه

فً الوقت ذاته فهً تجنب الدولة التكالٌؾ الاضافٌة التً و ،لإدارة اعمال هذه المإسسات 
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امكانٌات فً المراكز توفٌر مدربٌن و فً اقامة مراكز جدٌدة للتدرٌب أوٌتطلبها  التوسع 

 القائمة 

 دعم المإسسات الكبٌرة .2

المتوسطة بدور فعال فً دعم الكفاءة الانتاجٌة للمإسسات تقوم المإسسات الصؽٌرة و

دها بالعمالة الماهرة التً اكتسبت الخبرة فً المإسسات الصؽٌرة لتنتقل الكبٌرة حٌث تزو

بالتالً تستفٌد هذه و ،مزاٌا اجتماعٌة أفضل سات باعتبارها تقدم أجورا أعلى والى المإس

 .المإسسات من خبرات هإلاء العمال دون تحملها لأي تكلفة لتكوٌنهم وتدرٌبهم

ً تكالٌؾ الانتاج من خلال التعاقد مع بالمقابل تحقق المإسسات الكبرى خفضا ف

خاصة اذا كانت هذه  ،المتوسطة لإنتاج جزء  من المنتج النهائً إسسات  الصؽٌرة والم

 .التحكم فً الجانب التكنولوجًة تتسم بدرجة عالٌة من الكفاءة والأخٌر

 دعم الصادرات .4

خفٌؾ تة دورا هاما فً تنمٌة الصادرات والمتوسطتلعب المإسسات الصؽٌرة و

ق الخارجٌة بسبب تنوع ذلك لقدرتها على الدخول للأسواالعجز فً مٌزان المدفوعات و

هو ما ها على المواد الأولٌة المحلٌة وبالإضافة  الى اعتماد ،انخفاض تكلفتها منتجاتها و

 .ٌعنً محدودٌة وارداتها

ات ولقد قامت الجزائر برسم استراتٌجٌة شاملة لتنمٌة الصادرات خارج المحروق

م هذا من خلال  تدعٌ ،تستهدؾ رفع نسبة الصادرات الوطنٌة خارج قطاع المحروقات 

بما  ،المإسسات الوطنٌة ككل المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة ومنها المصؽرة كذلك  و

حٌث بدأ طرح عدد من الاجراءات بمراحل  ،ٌجعلها قادرة على اقتحام الأسواق الدولٌة 

ارج النفط تصب جلها فً بناء اقتصاد خ
1
. 

 القدرة على مقاومة الاضطرابات الاقتصادٌة .5

المتوسطة بقدرتها على التكٌؾ مع الظروؾ الاقتصادٌة تتمٌز المإسسات الصؽٌرة و

 وفً حالة الركود الاقتصادي  ،لة زٌادة الطلب فً حجم الاستثمارالمختلفة ففً حا

الاضطرابات الاقتصادٌة من تخفض من الانتاج وهو ما ٌجعلها أكثر مقاومة لفترات 

 .المإسسات الكبٌرة

 المتوسطة فً التنمٌة الصناعٌة المتكاملةالاستثمار فً المإسسات الصغٌرة ومساهمة  .9

تظهر فً أن  ،المتوسطة أهمٌة اقتصادٌة كبٌرة للاستثمار فً المإسسات الصؽٌرة و

المتوسطة تستطٌع امداد المشروعات الصناعٌة الكبٌرة ببعض المإسسات الصؽٌرة و

كما تساعد هذه الأخٌرة فً عملٌة توزٌع منتجاتها فً ،أو الصناعات المؽذٌة  ،المكونات 
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أٌضا على تكثٌؾ النسٌج الصناعً تعمل و ،كذلك خدمات الصٌانة و ،مختلؾ الأسواق 

 .التطور التكنولوجً و

 تكثٌف النسٌج الصناعً .7

هو  ،المإسسات الكبرىالتكامل بٌن المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة و أوجه ان من

 ،ساعدات الباطنٌة للمإسسات الكبرىالمتقدٌم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة للخدمات و

المتوسطة وجدنا شبكة من المصانع الصؽٌرة واذ كلما وجدنا مصنعا لإنتاج منتج معٌن 

هذا ما ٌساعد أٌضا فً و ،ٌة للصناعات الكبرىمحٌطة بها من أجل صنع الأجزاء الثانو

 .نمو المإسسات  الكبرى فً ذاتها

 استخدام التكنولوجٌا الملائمة .1

نمط تقنً ملائم طرق انتاج بسٌطة و المتوسطة تستخدم المإسسات الصؽٌرة و

ؼٌر مكلفة فً هذه المإسسات كثٌفة العمالة وفالتقنٌات المستخدمة  ،لظروؾ البلدان النامٌة

حتى ان الخدمات المرتبطة  ،للعملة الصعبة مقارنة مع التقنٌات المتطورة كثٌفة رأس المال

بهذه التقنٌة متوفرة محلٌا و لا تتطلب مهارات عمالٌة و بذلك تنخفض تكلفة اعداد و تدرٌب 

العمال
1
. 

 المتوسطة       إسسات الصغٌرة ودور الاجتماعً للمالالمطلب الثانً: 

 المحلٌة لتنمٌةمساهمتها فً اأهمٌتها الاجتماعٌة والصغٌرة و المإسساتالاستثمار فً .1

تحقٌق المتوسطة أهمٌة اجتماعٌة ولاشك أن الاستثمار فً المإسسة الصؽٌرة و   

تعمل على التحرر من أسالٌب الإنتاج ، تظهر فً نشر الوعً الإنتاجً، وتنمٌة المحلٌة

 الرٌفٌة منها مراحل زمنٌة طوٌلة.لاسٌما تقلٌدٌة، التً لازمت المجتمعات وال

ر فً التؤثٌر على سلوك الأفراد وعاداتهم ومن هنا كان للمإسسة المصؽرة دور كبٌ   

تفكٌرهم، إذ تم نقل التكنولوجٌا البسٌطة بطرٌقة تدرٌجٌة سهلة، كما إنها أسهمت فً و

الظواهر السٌئة فً المجتمعات،  الإفادة من وقت الفراغ الضائع، الذي ٌترتب علٌه تفشً

.انتشار أنماط السلوك الاجتماعً ؼٌر السويو
 2

 

 ة الصغٌرة كعامل للتنمٌة الجهوٌةالاستثمار فً التنمٌ.2

ٌستند المدافعون عن دور المإسسات المصؽرة فً التنمٌة الجهوٌة إلى واقع البلدان 

ع المتعطلٌن ارتفاالمتوسط ولنامٌة التً تعرؾ صعوبات عدٌدة، كانخفاض الدخل النقدي ا

انخفاض مستوى التعلٌم والتكوٌن، و تشخٌص هذه الأوضاع المتردٌة من القوى العاملة، و
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، مذكرة لاعداد شهادة الماستر ،  دراسة أسباب فشل و نجاح المإسسات الصغٌرة  المتوسطة فً الجزائرفٌصل خنٌفر ، بن شرقً طالبٌة ،  

 . 49،ص:4002المدرسة العلٌا للتجارة ، الجزائر ، 
2
 52، ص4005، الإسكندرٌة، الصناعات الصغٌرة و دورها فً التنمٌة المحلٌة، مإسسة شباب الجامعةفتحً السٌد عبده أبو سٌد أحمد،    
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كون ٌوٌكاد  ،أكثر فً المناطق الرٌفٌة إذ نجد هٌكلها ٌخضع بصفة واسعة للعلاقات العٌنٌة

 مقطوعا من الهٌكل الاقتصادي لمناطق المدن الذي ٌعد أكثر تطورا.

إسسات المصؽرة فً مثل هذه الوضعٌات الأسلوب المفٌد نظرا إلى ما تتمتع تعد الم

إن هذه الحجة جعلت  به من خصائص تجعلها تتلاءم وخصوصٌات المناطق الرٌفٌة.

الجزائر تنتهج الأسلوب نفسه فً محاولة النهوض بالمناطق الداخلٌة بوضع برامج للتصنٌع 

ة الاقتصادٌة والاجتماعٌة على مختلؾ القطر وكانت تهدؾ من ورائه نشر التنمٌ المحلى،

وقد تم فً هذا الإطار إعداد برنامج خاص لتنمٌة وتطوٌرا لصناعات الصؽٌرة  ،الوطنً

ؼٌر انه عوض  والمصؽرة والمتوسطة، الذي أوكلت مهمة تنفٌذه إلى الجماعات المحلٌة،

ن فً المدن الكبرى المناطق الداخلٌة والأرٌاؾ نجدها تنركتتركز فً هذه الصناعات  أن

وقد ٌعود سبب ذلك إلى توفر الشروط والاجتماعٌة والثقافٌة  وحول الأقطاب الصناعٌة،

 والاقتصادٌة فً المدن أكثر من الأرٌاؾ التً قد تنعدم فٌها الشروط المذكورة.

 نصر من عناصر ضمان الدخل العائلًالاستثمار فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطة كع.3

بعد أن سارعت المإسسات الكبرى إلى تقلٌص عدد عمالها للاستجابة إلى متطلبات  

الأزمة الاقتصادٌة، فإنها قد أسهمت فً تعمٌق  البطالة وترخٌص الإقصاء الاجتماعً، 

 نرى أن نسب التشؽٌل فً المإسسات المصؽرة والصؽٌرة ما لبثت تتزاٌد منذ التسعٌنات.

ل فً المإسسات المصؽرة والصؽٌرة والمتوسطة فانه وفضلا عن زٌادة استقرار العم

ٌستجٌب لمتطلبات الفئات لأدنى توضؤ للتهمٌش والبطالة كالنساء والشباب والمتقدمٌن فً 

    وذلك لما ٌتمٌز به من مرونة فً العلاقات وقلة التدرج الوظٌفً. السن،

 ق النائٌةسطة كعنصر إدماج المناطالمتوالاستثمار فً المإسسات الصغٌرة و.4

الاستثمار فً المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة ٌساهم فً إدماج المناطق النائٌة  إن

فً الحٌاة الاقتصادٌة، إن هذه النظرة الشاملة إلى المشكلة كنت تعتمد على المإسسات 

الكبٌرة فقدرة هذا النوع من المإسسات على الاستجابة لمتطلبات الإقلٌم و المستهلك ناتجة 

دد انتاجاتها عكس م ص و م موحدة الإنتاج فالمإسسات الكبٌرة هً عن طرٌق إدارتها و تع

التً تخدم المحٌط التً تعٌش فٌه
1
. 
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 .52فتحً السٌد عبده أبو سٌد أحمد، نفس المرجع السابق، ص: 
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تعلم إقامة الاستثمار فً المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ٌنمً المبدعٌن والرٌادٌٌن، و.5

 الأعمال

موقعا مهما  لتنمٌة هذه الاستعدادات والمهارات  المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تعد

قد تكون أحد أسباب انهٌار اقتصاد الدول الاشتراكٌة ٌة لنمو الاقتصادي، والرٌادٌة الضرور

المهارة فً إقامة أعمال جدٌدة.هو هذا الخنق للمبادرة الذاتٌة و
 1

 

 الفردٌة:المتوسطة ٌنمً المبادرة الاستثمار فً المإسسات الصغٌرة و.6

ٌها، لأن رجل الأعمال تنم  روح المبادرة و المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تظهر

ؼٌر لابد أن ٌواجه بعض المخاطر ؼٌر متوقعة، مما ٌتطلب القدرة على التنبإ بالأحداث 

 اتخاذ القرارات السلٌمة.المتوقعة و

 المتكاملة للعاملٌن:المتوسطة ٌقوم بتقدٌم الخبرة الاستثمار فً المإسسات الصغٌرة و.7

 للعاملٌن القٌام بمهام مختلفة فً المتوسطةالاستثمار فً المإسسات الصؽٌرة وٌسمح 

عاملون فً المإسسات، ومن المسإولٌات، التً ٌقوم بها الإطار زمنً محدد بتنوع  المهام و

ٌإدي التعامل الحسن فً اتخاذ القرارات المهمة مما ثم الزٌادة فً الخبرات والمعارؾ و

 إلى إظهار قدراتهم الحقٌقٌة.

علاقات مع المستهلكٌن فً المتوسطة توطد الوالاستثمار فً المإسسات الصغٌرة .8

 المجتمع

متوسطة بالقرب من المستهلكٌن ومعرفة الالاستثمار فً المإسسات الصؽٌرة وٌتمتع 

الأدوات الحاجات مثل أعمال الحٌاكة وإصلاح من ثم إشباع بعض احتٌاجاتهم مبكرا، و

 .ؼٌرها من الأعمالالكهربائٌة و

 ساسً لتنوٌع الثقافً فً الاقتصادالمتوسطة ألاستثمار فً المإسسات الصغٌرة وا.7

ً تعزٌز التنوع الثقافً ف المتوسطةالمإسسات الصؽٌرة و ٌهتم بعض العلماء بدور

مثل  الحفاظ علٌه، مثل الجالٌة المؽتربة خلال شهر رمضان تحتاج الى خدمات خاصةو

تقدٌم فرصة للحفاظ على العادات من ثم د ٌحتاجها العرب فً شهر رمضان، ومتجر للموا

 من ثم تعزٌز التنوع الثقافً فً المجتمعات.والتقالٌد و

 متوسطة ٌسهم فً التوازن الجهوريالغٌرة والاستثمار فً المإسسات الص.8

طق الاستثمارات نحو المناالاجتماعٌة توجه عدد من تم التنمٌة الاقتصادٌة وهت

وجات النصؾ المصنعة فً المدن، بحٌث ٌتم إنتاج المنتالرٌفٌة، مثل التعاون الرٌؾ و

 ٌتم تركٌبها فً المصانع الكبرى التً تقع خارج الرٌؾ.الأرٌاؾ و

 على الاقتصاد ككل مثل:على المصانع الكبرى بالفائدة، و هذا التعاون له فوائد تعود

                                                           
1
بات تأهٌل م ص و م فً الدول العربٌة، جمعة الشلف، ، الملتقى الدولً حول متلالتحدٌات التً تواجهها المشارٌع الصغٌرةعماد أبو رضوان:   

 .4002أفرٌل  09و  05ٌومً 
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 فٌة الرخٌصةالٌد العاملة الرٌ -

 الامتٌازات الضرٌبٌة على المناطق الرٌفٌة  -

 وجود مواد أولٌة قرب الأرٌاؾ -

الاستثمار فً المإسسات الصؽٌرة من الضروري أن نإكد على أن دور و 

ر القطاع المإسساتً فً التنمٌة المتوسطة فً التنمٌة ٌجب أن ٌتحدد فً الإطار العام لدوو

لٌس معزل عنه.و
1
   

إرضاء الحاجٌات لحالٌة  المتوسطة ٌساعد علىفً المإسسات الصغٌرة والاستثمار .8

 للمستهلك

من بٌن الأهداؾ الأساسٌة التً سٌطرت خلال إنشاء برامج تنموي ٌرتكز على دعم 

هذه المإسسات هو إنتاج السلع الاستهلاكٌة و أخرى وسٌطة موجهة إلى إرضاء حاجٌات 

الجزائر أن المإسسات  ًالمإسسات، فالملاحظ فالمستهلك التً أصبحت تنتج من قبل هذه 

تتوزع على جمٌع فروع النشاط التً لها لمتوسطة ومنها المصؽرة تتؽلؽل واالصؽٌرة و

 تؤثٌر مباشر فً حاجٌات المستهلك.

الصناعات مساندا حٌوٌا للمإسسات الكبٌرة والمتوسطة المإسسات الصؽٌرة وتعتبر 

 ة و خدمات و أٌضا فً توزٌع المنتجات. المتقدمة لما تقدمه من صناعات مؽذٌ

محاربة السلوك الاجتماعً المتوسطة ٌساعد على الاستثمار فً المإسسات الصغٌرة و.9

 المنحرف

على فرص تكوٌن ة والقضاء على البطالالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تحاول 

المنحرؾ الذي فئات التً تعانً من عدم توافر فرص عمل لهم، مما ٌدفعوهم إلى السلوك 

 الفساد الاجتماعً.عنه العدٌد من ظواهر الانحراؾ و ٌنتج

فً التنمٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة إلى جانب كل هذه الأهمٌة للاستثمار فً 

الاستثمار فً تدعٌم دور الاجتماعٌة هناك عناصر مهمة لا تقل عنها مثل مساهمة المحلٌة و

عدة لاقتصادي، حٌث أن العمالة النسائٌة  تستثمر فً خصوصا الرٌفٌة فً النشاط االمرأة و

كل المشروعات الأسرٌة المنتجة، الأمر الذي ٌحقق نشاطات منها إنتاج الألبسة والتطرٌز و

من ثم ٌحد من بطالة النساء.الأمثل للٌد العاملة النسائٌة، والاستؽلال 
 2
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 .55؛ ص  20،ص:مرجع سابق عثمان لخلف، فتحً عبده أبو سٌد أحمد، 
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 24، ص 4002، دار الجامعٌة، الاسكندرٌة،مقدمة فً الأعمالمحمد صالح الحناوي و محمد فرٌد صحن،  
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 المتوسطة فً التنمٌة الاقتصادٌةتفعٌل دور المإسسات الصغٌرة و كٌفٌة  :المطلب الثالث

 ات المصغرة فً عملٌة التنمٌةتفعٌـل دور المإسس.1

فً  المتوسطةالمإسسات الصؽٌرة وإن تحقٌق مساهمة فعالة ومنسجمة للمإسسات 

عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة ٌتؤتى برأٌنا من خلال ما ٌلً:
 1

 

المإسسات الصؽٌرة توفٌر مزٌد من الفضاءات بمختلؾ المناطق لبعث محاضن للمإسسات  -

وكذا  ،تسمح بتنمٌة أفكار المقاولة والاعتماد على الذات والمبادرة الفردٌة ،المتوسطةو

العمل إحٌاء أنشطة صناعٌة وحرفٌة عن طرٌق تهٌئة واستؽلال فضاءات موجودة أو 

 بإنشاء فضاءات جدٌدة.

ة شاملة حول استراتٌجٌة متكاملة للنهوض بهذه المإسسات من خلال دراسات قطاعٌوضع  -

الجهوٌة والوطنٌة تمكن من تكوٌن بنك خاص بالمعطٌات عن طرٌق الإمكانات المحلٌة و

جهوٌا وتمكن لهٌاكل المعنٌة بالتنمٌة وطنٌا ومنظومة إعلامٌة توضع تحت تصرؾ كل ا

إضافة إلى دعم التنسٌق بٌن  ،ة والمحدثة لمناصب الشؽلمن انتقاء المشارٌع الأكثر مردودٌ

المتدخلٌن فً مجال انتفاء المشارٌع واختٌار المستحدثٌن وإنجاز عملٌات التؤهٌل لفائدتهم 

والإحاطة بهم لضمان استمرارٌة مشارٌعهم ومساهمتها فً دفع حركة التنمٌة الاقتصادٌة 

 .والاجتماعٌة

ى أساسها اختٌار ة من قبل أخصائٌٌن وتحدٌد معاٌٌر ٌتم علإعداد قائمة بالفرص الاستثمارٌ -

إقناع المستحدثٌن بالأخذ بهذه الفرص وتوفٌر الدعـم الضـروري الفرص المجدٌة و

 لتجسٌدها ومرافقتهم خلال مراحل الإنجاز.

وكذا نشر ثقافة النجاح بالاعتماد  ،دعم ثقافة المبادرة والحث على التفكٌر فً العمل المستقل -

 .المتوسطةالصؽٌرة و على تنظٌم المعارض الخاصة بالمإسسات

 .المتوسطةالمإسسات الصؽٌرة وتشجٌع المإسسات الكبرى على إبرام عقود مناولة مع  -

 وضع إجراءات تمكن من تجاوز عقبة الحصول على العقار أو استؽلاله. -

جدٌدة تسمح بتجاوز التباطإ المسجل على مستوى البنوك ضرورة إدخال تسهٌلات تموٌلٌة  -

 .فً إبداء الموافقة أو الرفض حول تموٌل المشروع

 تحقٌق التوازن الجهوي و اللامركزٌة فً التنمٌة.2

تشٌر الشواهد الإحصائٌة إلى أن المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تتصؾ بانتشارها  

تتركز فً بعض المدن أو المناطق كثٌفة النشاطات جؽرافٌا مقارنة بالمإسسات الكبٌرة التً 

:الاقتصادٌة، مما ٌمكنها من القٌام بدور هام فً تحقٌق أهداؾ تنموٌة نذكر من بٌن أهمها
 2
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إن انتشار المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بٌن الأقالٌم ٌمكن من امتصاص البطالة الكامنة   -

من الرٌؾ إلى المدن، والتً أدت إلى فً المدن الداخلٌة ووقؾ حركة الهجرة المستمرة 

تكدٌس المدن أو المناطق التً ٌتركز بها النشاط الاقتصادي، وسرعان ما ظهرت السلبٌات 

وهذه الظاهرة واضحة فً أؼلبٌة الدول  .نتٌجة الضؽوط على خدمات المرافق المختلفة

صؽٌرة النامٌة كما هو الشؤن فً الجزائر، فحسب التوزٌع الجؽرافً للمإسسات ال

والمتوسطة رأٌنا أنها تتركز فً كبرٌات المدن خاص الجزائر العاصمة، والبلٌدة فً الوسط 

ولاٌة تشكل  29ووهران وتلمسان فً الؽرب وعنابة وقسنطٌنة فً الشرق من مجموع 

التقسٌم الإداري، تشؽل أكثر من نصؾ العدد الجمالً للعمال. ونتٌجة لعدم وجود فرص 

الرئٌسٌة، ٌتحول الأفراد للعمل فً قطاع الخدمات الهامشٌة، وبصفة عمل كافٌة فً المدن 

خاصة فً الأعمال التجارٌة البسٌطة، ونجد أن البطالة المقنعة الكامنة فً الرٌؾ تتحول 

 تدرٌجٌا بفعل تٌار الهجرة المستمر إلى المدن الكبٌرة.

والمتوسطة، فضلا  إن إنعاش المنطق الداخلٌة بالاعتماد على نشاط المإسسات الصؽٌرة  -

عن أنه قادر على امتصاص البطالة ورفع مستوى معٌشة هذه المناطق ونشر وعً النشاط 

الصناعً من خلال إعطائه فرصة كبٌرة لقطاع عرٌض من أفراد المجتمع لتعلٌم الكثٌر فً 

المجال الصناعً، فهو ٌحقق نوعا من التؤكٌد والدعم للروابط بٌن الزراعة والصناعة 

 .د المترتبة على ذلكوالفوائ

تحقٌق التوزٌع العادل للدخل، فبانتشار المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بٌن مختلؾ المدن   -

ٌمكن من جعل النشاط الاقتصادي قرٌبا من الأعداد الهائلة من الأفراد والتخفٌؾ من حدة 

ٌة والمناطق الفقر فً المناطق النائٌة والرٌفٌة، وتقلٌل الفروق القائمة بٌن المناطق الحضر

الداخلٌة، وبٌن القطاع التقلٌدي والقطاع الحدٌث الذي ٌإدي الانفصال بٌنهما فً بعض 

الحالات إلى حد الازدواجٌة  فً بنٌان الاقتصاد الوطنً ككل. وٌمكن القول أن صفة 

الانتشار الجؽرافً التً تتمٌز بها المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ومقدرتها على تحقٌق 

مٌة الجهوٌة مرجعها أن هذه المإسسات تتمتع بمرونة أكبر من ؼٌرها فً اختٌار عدالة التن

أماكن توطنها فهً تتطلب القلٌل من خدمات البنٌة التحتٌة وعلى الأخص فً النشاطات 

التقلٌدٌة، وقادرة على تصرٌؾ إنتاجها فً الأسواق الصؽٌرة المجاورة، ومتطلباتها تكون 

قادرة على الإفادة من المناطق التً تتركز فٌها كمٌات عادة محدودة، فضلا عن أنها 

 .محدودة من المواد الخام والمستلزمات الإنتاجٌة الأخرى
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 انفتاح المإسسات الصغٌرة و المتوسطة على الخارج  :المبحث الثالث

لخارجً والتجارة بالإنفتاح على العالم ا إلامما لاشك فٌه أن التنمٌة الإقتصادٌة لا تتم  

ٌعطً لها حلول للتخلص من التبعٌة لقطاع الصعبة، وما ٌوفر للدولة العملة  الخارجٌة، وذلك  

برامج لمساعدة المإسسات الصؽٌرة ك عملت الدولة على توفٌر هٌئات والمحروقات، لذل

ا لا الى إٌصال منتوجها لدول الجوار ولمى الإنفتاح على العالم الخارجً ووالمتوسطة عل

بعض هذا المبحث الذي ٌتناول أسالٌب وأبعد الأقطار الجؽرافٌة، وهذا ما سٌتم دراسته فً 

  الهٌئات الداعمة لانفتاح المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة على الخارج.

  فتح مجال وآفاق واسعة للتعاون الدولً المطلب الاول.

لم تعرؾ المإسسات الصؽٌرة مثلها مثل أؼلب المإسسات الاقتصادٌة الجزائرٌة     

والمتوسطة تجربة وخبرة واسعة فً مجال التسٌٌر والتنظٌم وإدارة المشارٌع الاقتصادٌة، 

الأمر الذي جعل من عنصر التكوٌن وإعادة تؤهٌل الطاقات المتوفرة ضرورة اقتصادٌة 

 وسطةالصؽٌرة والمت وذات أهمٌة استراتٌجٌة لترقٌة وتطوٌر قدرات وأداء عمل المإسسات

حتى تتمكن من مساٌرة التطورات الفنٌة والتقنٌة، وهذا من خلال استٌعاب الخبرات 

والتجارب والمهارات التكنولوجٌة الحدٌثة التً من شؤنها أن تساعد على تحسٌن نوعٌة 

الإنتاج المحلً وتحدٌث أسالٌب العمل والتسٌٌر إلى جانب الرفع من المستوى التقنً 

 را حتمٌا للوصول إلى التؤهٌل الدائم.والرسكلة التً تمثل مم

 فً هذا السٌـاق مثلت الشراكة أحسن فرصة للتعاون من أجل ترقٌة وتنمٌة قطاع 

ذلك أنه من خلال ، الوصول إلى تحقٌق هذه الأهداؾالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

الشراكة ٌمكـن الاستفادة من تجارب الطرؾ الخارجً الأجنبً، خاصة تجربة الدول 

ال التً تعد تجربة رائدة متقدمة فً مجال التسٌٌر والتنظٌم ونقل المهارات وإدارة الأعمال

 ومثمرة.

ضافة إلى هذا ٌمكن للشراكة أن تمثل حلا مناسبا لمشاكل المإسسة الاقتصادٌة الإب

الجزائرٌة من حٌث الحصول على التموٌل والاستفـادة من التكنولوجٌـا المتقدمة ودخول 

وتعزٌز مكانتها فً السوق الداخلً، كما ستسمح لها بإعادة هٌكلة رأس  ،رجٌةالأسواق الخا

 مالها من خلال انفتاحه على الؽٌر.

كما أن الشراكة تشكل أٌضا مفتاحا لتطوٌر منتوجات جدٌدة ناتجة عن الطلب     

اجها الداخلً المتزاٌد للمواطنٌن على السلع التً تستورد بالعملة الصعبة، والتً بإمكان إنت

فً الداخل. وفً هذا المجال خطت الدولة خطوات جد مشجعة تمحورت أساسا حول تعزٌز 

التعاون الاقتصادي والمالً والتقنً لدعم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من خلال تشجٌع 

الشراكة مع شركات ومإسسات أجنبٌة والعمل على تبادل وفود المتعاملٌن الاقتصادٌٌن إلى 
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لتوسٌع القروض لصالح المستثمرٌن الجزائرٌٌن وتحسٌن وٌلات الخارجٌة جانب تعبئة التم

التقنٌات التسٌٌرٌة والفنٌة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وهذا بواسطة عملٌات التكوٌن 

 ونقل الخبرات الأجنبٌة.

وعلى الصعٌد المٌدانً تم وضع عدة برامج للتعاون الثنائً مع الشركاء الأجانب من أجل    

وتطوٌر قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً مجالات تكوٌن، المعلومات،  تنمٌة

على ضوء الخبرة والمهارات والمساعدات التقنٌة والكٌفٌة التً ٌمكن أن  ،.. الخ.الاستشارة،

 تساهم بها هذه الدول فً تفعٌل دور هذا القطاع الحٌوي فً المحٌط الاقتصادي.

 :هذا الإطار ٌمكن ذكر ومن بٌن أهم الأعمال المسجلة ضمن
 

 :1التعاون الجزائري الكنـدي .1

ملاٌٌن  11فً إطار صندوق تطوٌر القطاع الخاص، تم تخصٌص ؼلاؾ مالً  قدره     

من طرؾ هذا الشرٌك من أجل تسهٌل التعرؾ المتبادل على القطاعات  دولار كندي

الخاصة الجزائرٌة والكندٌة، دعم قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، بتمكٌنه من 

 الحصول على المهارة والخبرة الكندٌة من أجل تحسٌن إنتاجه.

ة تشجٌع عملٌة تخفٌؾ العراقٌل التً تعترض توسٌع قطاع المإسسات الصؽٌر

  :عملٌة 71والمتوسطة. وهكذا فمنذ وشع هذا الؽلاؾ المالً فقد تم تجسٌد 

عملٌـة خصت المإسسات فً كل القطاعات لاكتساب الخبرة و المساعدة التقنٌة  20 -

والتكوٌن وكذا الاستشارات فً مجال التنظٌم والتسٌٌر مع التركٌز أكثر على قطاع 

 الصناعات الؽذائٌة.

المإسسات العمومٌة التً لها علاقة مباشرة مع القطاع المالً عملٌات خصت  00 -

والاقتصادي كلجنة مراقبة أعمال البورصة ووكالة ترقٌة ودعم الاستثمارات ومتابعتها 

 وبورصة التنمٌة والشراكة.

 عملٌـة خصت علاقات العمل للمقاولٌن الاقتصادٌٌن لكلى البلدٌن.04 -

  :التعاون الجزائري الإسبانً.2

تم أٌضا إبرام اتفاق مع الطرؾ الإسبانً لتكوٌن تقنٌٌن وإطارات مسٌرة قد 

للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً فرع الجلود وهذا قصد تمكٌنهم من اكتساب تقنٌات 

 الإنتاج والتسٌٌر الجدٌدة والمعمول بها فً هذا البلد.

 

 
 

                                                           
1
 .11 _ 8:، ص1881جوٌلٌة ، الجزائر ،وضعٌة قطاع المإسسات الصغٌرة والمتوسطةتقرٌر حول  ،وزارة الصناعة والماجم  
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  :التعاون الجزائري الجنوبً الإفرٌقً.3

المختلطة الجزائرٌة الجنوب الإفرٌقٌة الأولىـ تم تسجٌل أعمال تؤهٌل فً إطار اللجنة    

تقنً وتسٌٌري تخص فروع الرخام والصناعة المنجمٌة وكذا إنجاز دراسة من أجل وضع 

 .نظام إعلامً اقتصادي لقطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة مع هذا الشرٌك

صادرات المإسسات الصغٌرة  ترقٌةالهٌاكل التنظٌمٌة الموضوعة ل :المطلب الثانً
 المتوسطة و

من قبل السلطات المحلٌة لترقٌة صادرات  اكل التنظٌمٌة الموضوعةتتمثل الهٌ

 :المتوسطة فٌما ٌلًرٌة بما فٌها المإسسات الصؽٌرة والمإسسات الجزائ

 وزارة التجارة :اولا

تجري فً الوطن ل التجارٌة التً هم الهٌاكل الحكومٌة الملمة لكل الاعماأ تعتبر من 

حسب و ، 1882جوٌلٌة  19المإرخ فً  417_82التً ٌحكمها المرسوم التنفٌذي رقم و

من نفس المرسوم ٌتولى وزٌر التجارة فً مجال العلاقات التجارٌة المهام  11المادة 

:التالٌة
1
 

ٌنشط و ٌحفز كل الاعمال التجارٌة الخارجٌة الثنائٌة و المتعددة الاطراؾ من خلال  -

 .الهٌاكل المعنٌةبالاتصال مع الدوائر الوزارٌة و الهٌاكل المناسبة

ا بالتعاون مع الهٌئات المعنٌة التفاوض فً شانهفً اعداد الاتفاقٌات التجارٌة و ٌساهم -

 .تنفٌذهامتابعتها و ٌتولىو

 الخدمات فً الاسواق الخارجٌة ٌشجع الصادرات وتوظٌؾ الانتاج الوطنً من السلع و -

 .سٌٌر النشٌط للمٌزان التجاري الاجمالً حسب كل بلدٌسهر على ت -

المصالح الموضوعة لدى التمثٌلٌات الدبلوماسٌة ،ٌنشط بالتنسٌق مع الهٌاكل المعنٌة  -

 .الجزائرٌة فً الخارج والمكلفة بالشإون الخارجٌة

 قدرة المبادلات الخارجٌة والوسائل المتوفرةحسب  ٌقوم بإنشاء بعثات تجارٌة فً الخارج -

 .ٌراقبها و ٌإطرهاٌتابع مهامها وو

ن وزارة التجارة تلعب دورا أنرى  ،من خلال هذه المهام التً ٌتولاها وزٌر التجارة 

لأجل هذا و ،قٌة للمبادلات التجارٌة الخارجٌةالتروساسٌا فً مجال التنظٌم و التنسٌق أ

 ،وضع تحت وزٌر التجارة هٌئة خاصة تتمثل فً المدٌرٌة العامة للتجارة الخارجٌة 

 ،متابعتهاترقٌة الصادرات خارج المحروقات وائمة مكلفة بدنشات لجنة أبالإضافة الى ذلك 

اذ تقوم هذه ،1889جوان  2المإرخ فً لوزٌر التجارة  و 47القرار رقم  ذلك بموجبو

ٌن هذه الاعمال اتخاذ من بعمالها الى رئٌس الحكومة وأة عن تقارٌر مفصلاللجنة برفع 

                                                           
1
 .02،ص: 0882،جوٌلٌة  25،المتعلق بصلاحٌات وزٌر التجارة ، العدد  415-72المرسوم التنفٌذي رقم الجرٌدة الرسمٌة ، 
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 المإسسات التً تقوم بؤدوار رئٌسٌةق بٌن مختلؾ القطاعات الوزارٌة والتنسٌالقرارات و

 .تطوٌر الصادراتفً مجال ترقٌة و

(CACIالغرفة الجزائرٌة للتجارة و الصناعة ّ):ثانٌا
1

 

تتكون الؽرفة  الجزائرٌة التجارٌة و الصناعة من ؼرؾ التجارة و الصناعة التً 

 12ه الموافق ل1219شوال  12المإرخ فً  82-89انشات بموجب المرسوم التنفٌذي 

و بهذه الصفة تنبثق الاجهزة المنتخبة فً هذه الؽرفة من الاجهزة المنتخبة ،م 1889مارس 

 .فً ؼرؾ التجارة الصناعٌة

ة مإسسة عمومٌة ذات طابع ن الؽرفألمادة الثانٌة من نفس المرسوم فتنص على ا ماأ

ن ٌكون مقرها بمدٌنة ألثالثة من نفس المرسوم فتنص على اما المادة ا،تجاري صناعً و

خر من التراب الوطنً بموجب مرسوم تنفٌذي بناءا على أوٌمكن نقلها الى مكان  ،الجزائر

  .تقرٌر الوزٌر المكلؾ بالتجارة

ما المادة الرابعة فتعتبر ان الؽرفة على الصعٌد الوطنً مإسسة تمثل المصالح أ

 .العامة لقطاعات التجارة و الصناعة و الخدمات لدى السلطات العمومٌة

حٌث كانت تعرؾ هذه الؽرفة سابقا ب "الؽرفة الوطنٌة للتجارة " التً تارٌخ انشاإها 

 م.  1811فبراٌر  42موافق ل ه ال 1211ربٌع الثانً عام  17ٌعود الى 

تطوٌر تقوم بكل عمل ٌرمً الى ترقٌة و  الصناعةا ان الؽرفة الجزائرٌة للتجارة وكم

مختلؾ القطاعات فً الاقتصاد الوطنً و تنمٌتها و توسٌعها لا سٌما فً مجال الاسواق 

المرسوم الخارجٌة حٌث  تتكفل  الؽرفة ببعض المهام التً توضحها المادة الخامسة من 

:المتضمن انشاء الؽرفة الؽرفة الجزائرٌة للتجارٌة و الصناعة  منها
 2

 

الخدمات الوطنٌة ٌر المنتجات واقتراح التدابٌر التً ترمً الى تسهٌل عملٌات تصد -

  .ترقٌتهاو

 .التظاهرات الاقتصادٌة الرسمٌة التً تنظم فً الخارج تمثٌل الجزائر فً المعارض و -

  .الاتفاقٌات التجارٌة التً تربط الجزائر ببلدان اخرىابداء رأٌها فً  -

  .البحث عن شركاء اجانب من خلال مكتب تقارب المإسسات -

الخدمات الوطنٌة فً التً تساعد على ترقٌة المنتجات والدراسات انجاز كل الاعمال و -

 .الاسواق الخارجٌة 

 .الاجنبٌة المماثلة تبرم الاتفاقات مع الهٌئات التبادل وعلاقات التعاون و تقٌٌم -
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 4002جوان  02( فً  ( des assises nationales de la pmeكتاب صادر من وزارة المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة سابقا بعنوان 

 252-254،ص:
2
،  0882، مارس  02، العدد  ، المتضمن انشاء الغرفة الجزائرٌة للتجارة و الصناعة 72-74المرسوم التنفٌذي رقم الجرٌدة الرسمٌة ،  

 )مبرمجة فً ملحق الجرائد الرسمٌة (. 08ص:
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 (SAFEXالشركة الجزائرٌة للمعارض و التصدٌر)  :ثالثا
حٌث كانت تسمى 1871التصدٌر الى سنة لمعارض وترجع نشؤة الشركة الجزائرٌة ل

المإرخ  91-71الحدث بموجب الأمر ً للأسواق الدولٌة و التصدٌر " وب "المكتب الوطن

 .1871اوت  12فً 

الدٌوان  1817المإرخ فً مارس  92_17المرسوم رقم بعدها أنشؤ بموجب و

تتمثل مهمته ر المعارض والذي اسندت له مهمة تسٌٌر قص ،الوطنً للمعارض و التصدٌر

تً تدخل فٌها تؤطٌر الشركات الرسمٌة للجزائر الٌسٌة فً تنظٌم المعارض الوطنٌة والرئ

ها التحق به دبعو ،الخارجالمتوسطة للمعارض الدولٌة المقامة فً المإسسات الصؽٌرة و

 47المإرخ فً  281_14المركز الوطنً للتجارة الخارجٌة  بموجب المرسوم التنفٌذي رقم 

 .1814نوفمبر 

 1811ادٌة الكبرى فً بداٌة سنة بانطلاق الجزائر فً الاصلاحات الاقتصو

فً  ،1881دٌسمبر  42المتضمنة استقلالٌة المإسسات انعقد اجتماع طارئ للمساهمٌن فً و

على اثره تؽٌر اسم هذا الدٌوان لٌحمل اسم تقرر فٌه اجراء تعدٌلات هٌكلٌة و ،مقر الدٌوان

  .التصدٌرلشركة الوطنٌة للمعارض وا

 التصدٌرعرٌف الشركة الجزائرٌة للمعارض وت .1

لمعنوٌة تتمتع بالشخصٌة ا ،هً مإسسة عمومٌة ذات طابع صناعً و تجاري

ن كانت إبعد  ،رقابتهاتحت وصاٌة وزارة التجارة و وضوعةهً مو ،الاستقلال المالًو

تتخذ شكل مساهمة برأس مال قدره الؽرفة الوطنٌة للتجارة سابقا و تتفرع عن

.دج291111111
1
 

علاقاتها مع  كٌفٌة تطور safex التصدٌرالشركة الجزائرٌة للمعارض ولقد عرفت 

الصالونات التً تقوم وطة التً تشارك فً اؼلب المعارض المتوسالمإسسات الصؽٌرة و

 .بتنظٌمها

 اف الشركةدهأمهام و.2

 ذلك من خلال تنظٌمو ،ترقٌة النشاطات التجارٌةتطوٌر وتهدؾ الشركة الى 

خارجٌا خصوصا لفتح باب والصالونات للتعرٌؾ بالمنتوجات الجزائرٌة داخلٌا المعارض و

 .المبادلات التجارٌة على منتوجات المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة

تقوم الشركة بالتعاون مع الهٌئات الاخرى المكلفة بترقٌة التجارة الخارجٌة بعدة مهام 

 :نذكر منها

 .المتوسطةارٌة بمساعدة المإسسات الصؽٌرة وترقٌة المبادلات التج -

                                                           
1
 www.safex.com.dz ت من خلال موقعها على الانترن  safexتارٌخ  
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 الدولً و الوطنً أوتنظٌم المعارض و الصالونات المتخصصة ذات الطابع الجهوي أ -

المتوسطة الجزائرٌة فً التظاهرات الدولٌة لصؽٌرة وتنظٌم مشاركة المإسسات ابرمجة و -

 .التً تقام فً الخارج

 .تنظٌم و تسٌٌر دائم للمنتجات الموجهة للتصدٌر -

 .بناءا على طلبهم على تحقٌق عملٌات التصدٌرتها وكٌلا للمتعاملٌن الوطنٌٌن وتعمل بصف -

 :ٌتم تحقٌق هذه المهام و ؼٌرها من خلال ما ٌلًو -

 .التمكن من مجالات تطبٌقهاو ،معرفة انظمة التجارة الدولٌة  -

 دراسات تجارٌة تمثل أساسا فً جمع المعلومات التً ٌحتاجها المصدرٌن  -

 كراء اماكن وفضاءات لاشهار. -

 .خارجٌامحاضرات وندوات وذلك داخلٌا و ،تنظٌم ملتقٌات -

بإعطاء العلامة  التصدٌرتقوم الشركة الجزائرٌة للمعارض وضافة الى ذلك بالا

مة متمثلة فً التجارٌة للمنتجات التً تتوفر فٌها المقاٌٌس المطلوبة كالتؽلٌؾ و هذه العلا

 مراحل تطبٌقها خلال التصدٌر.تقوم بمراقبة المقاٌٌس التقنٌة وكذلك " و"جٌد للتصدٌر

 (FSPEالصندوق الخاص لترقٌة الصادرات) :رابعا

الاجراءات المتخذة من اجل تموٌل عملٌات التصدٌر ٌعد انشاء هذا الصندوق اهم 

ً تضم صادرات المإسسات الصؽٌرة بهدؾ ترقٌة الصادرات خارج قطاع المحروقات الت

ه 1217محرم 11لمإرخ فً ا 412_89أنشؤ طبقا للمرسوم التنفٌذي رقم ،المتوسطة و

الذي ٌحد كٌفٌات تسٌٌر حساب التخصص الخاص رقم  ، 1889جوٌلٌة  12 الموافق ل

الذي عنوانه الصندوق الخاص لترقٌة الصادرات حٌث ٌنص هذا المرسوم  ،214_112

ت عن طرٌق المشاركة فً على ضرورة تقدٌم الدولة لإعانات تهدؾ الى ترقٌة الصادرا

تحسٌن نوعٌة دراسة كٌفٌات الاسواق والمعارض المقامة فً الخارج واعلام المصدرٌن و

.المنتجات و الخدمات الموجهة للتصدٌر
1

 

ترقٌة صادرات المإسسات الصغٌرة المطلب الثانً: الهٌاكل الحدٌثة النشؤة المساعدة على 
 المتوسطةو

 لا ٌوجد هٌاكل حدٌثة بشكل كافً حٌث نذكر أهمها فٌما ٌلً:

APEX))أولا: الجمعٌة العامة الوطنٌة لترقٌة الصادرات
 2

 

 1999الجمعٌة العامة الوطنٌة لترقٌة الصادرات خلال شهر سبتمبر من سنة أنشئت 

إطارات و خبراء  ،متعاملٌن اقتصادٌٌن ،مسٌرٌن ،من طرؾ صناعٌٌن ،بالجزائر العاصمة

                                                           
1
)مبرمجة  05،ص:0882، جوٌلٌة 25، العدد المتعلق بالصندوق الخاص لترقٌة الصادرات 413_74المرسوم التنفٌذي رقم ، الجرٌدة الرسمٌة  

 فً ملاحق الجرائد الرسمٌة (.
2
 Le phare، journal maghrébin des transport et des échanges internationaux، N°7 ،novembre 1999. 
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تشجٌع و ترقٌة صادرات السلع ،تنظٌم  ،ٌنتمون للمإسسات الجزائرٌة المكلفة بتطوٌر

 الخدمات خارج المحروقات.و

حتى من القطاع العمومً المتعاملٌن الجزائرٌٌن الخواص و ملتقى ٌضم فالجمعٌة هً

وتعقد  ،تنظٌم اللقاءاتر والآراء وحٌث ٌتم تبادل الأفكا ،المهتمٌن بدخول الأسواق الخارجٌة

ة الجزائرٌة التجارٌة للخروج للمبادرات الاقتصادٌة وتطرح الاقتراحات الهادفالمشاورات و

اع كثٌرة من السلع الاستٌراد المتمثل فً أنومحروقات ومن التصدٌر الوحٌد وهو ال

نظرا لموقعها الهام فً إجراءات ترقٌة الصادرات خارج و ،ؼٌرهاالاستهلاكٌة و

ترقٌة الصادرات خارج المحروقات جامع موجه لتساهم بوضع إطار كلً و ،المحروقات

القٌام بعدة مهام و ؼٌره من الأهداؾ الفرعٌة تعتمد الجمعٌة على وهو الهدؾ الرئٌسً و

 مهام و منها:

 المشاركة فً تهٌئة المحٌط للتصدٌر؛ -

 من اجل تطوٌر محٌط الصادرات؛ ،تنظٌم حوارات بٌن القطاع الخاص و الإدارة العامة -

 وضع المنتجات الجزائرٌة للمنافسة فً الأسواق الخارجٌة؛ -

 المقارنة الاٌجابٌة مع المنتجٌن الآخرٌن؛ -

 الأولوٌة لمهنة التصدٌر؛ إعادة التنظٌم و إعادة -

 لأجل المنتجات و الخدمات الجزائرٌة فً الأسواق الخارجٌة. تقدٌم استراتجٌة -

(ALGEX)ثانٌا: الوكالة الوطنٌة لترقٌة التجارة الخارجٌة 
1

 

نتٌجة حاجة الجزائر إلى الهٌئات التً تساعد التً تساعد مإسساتنا على ترقٌة 

بإنشاء الوكالة  2004الأخٌرة و بالتحدٌد فً سنة صادرتها قامت الجزائر فً السنوات 

الوطنٌة لترقٌة التجارة الخارجٌة التً حلت محل الدٌوان الجزائري لترقٌة التجارة 

 الخارجٌة.

من قانون الإنشاء الصادر  31حٌث ترتب على الحل المنصوص علٌه فً المادة 

المستخدمٌن الى تزامات وتحوٌل كل الممتلكات والحقوق و الال 2004وٌلٌة ج 16بتارٌخ 

من نفس القانون تنص على إلؽاء  34أما المادة  ،الوكالة الوطنٌة لترقٌة التجارة الخارجٌة

الموافق ل  1417المإرخ فً جمادى الأولى عام  327_96أحكام المرسوم التنفٌذي رقم 

 و المتضمن إنشاء الدٌوان الجزائري لترقٌة التجارة الخارجٌة. 1996أكتوبر  01

بموجب  ،(ALGEX)تم إنشاء الوكالة الوطنٌة لترقٌة التجارة الخارجٌة  منهو

هجري الموافق ل  1425ربٌع الثانً  23المإرخ فً  174_04المرسوم التنفٌذي رقم 

من هذا المرسوم على أن الوكالة الوطنٌة  4،3،2حٌث تنص المواد  ،2004جوٌلٌة  12

                                                           
1
الصادرة  ،39العدد  ،الوكالة الوطنٌة لترقٌة التجارة الخارجٌة، المتعلقة بإنشاء 052_12المرسوم التنفٌذي رقم الجرٌدة الرسمٌة،  

 04ص  ،2004جوٌلٌة  16بتارٌخ 
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 كما ،الاستقلال المالٌةتتمتع بالشخصٌة المعنوٌة و ،هً مإسسة عمومٌة ذات طابع إداري

بالضبط فً ها فً مدٌنة الجزائر وٌكون مقرو ،التجارةتوضع تحت وصاٌة الوزٌر المكلؾ ب

 مقر الدٌوان الجزائري لترقٌة التجارة الخارجٌة سابقا.

من المرسوم الإنشاء على أن مٌزانٌة الوكالة تشتمل على باب  23كما تنص المادة 

 ٌرادات و باب للنفقات.لا

 :تتكون إٌرادات الوكالة من

 .المنصوص علٌها فً مٌزانٌة الدولةإعانات التسٌٌر و التجهٌز  -

 .ة للصندوق الخاص لترقٌة الصادراتالتخصٌصات المحتمل -

 .لهبات و التبرعات من أي نوع كانتا -

 .ات و المإسسات الوطنٌة و الدولٌةالمساهمات المالٌة للهٌئ -

 الناجمة عن النشاطات المدفوعة الأجر التً تقوم بها الوكالة. الإٌرادات -

 أما النفقات الوكالة فتتكون مما ٌؤتً: -

 .نفقات التسٌٌر -

 .نفقات التجهٌز -

 النفقات الأخرى الضرورٌة لتحقٌق مهامها. كل -

 :(ANEXAL)ثالثا: الجمعٌة الوطنٌة للمصدرٌن الجزائرٌٌن 

الجزائرٌٌن من احدث الهٌئات التً أنشؤت لترقٌة تعتبر الجمعٌة الوطنٌة للمصدرٌن 

تصدٌر المنتجات الجزائرٌة و لتسهٌل الإجراءات المرتبطة ب ،الصادرات خارج المحروقات

 .made in Alegria التً  تحمل عبارة و

 ،الخاصةً المإسسات الجزائرٌة العمومٌة وأنشؤت الجمعٌة كمبادرة من قبل مسإول

سابقا  (PROMEX)الدٌوان الوطنً لترقٌة التجارة الخارجٌة  حٌث أن مقرها فً نفس مقر

تم إنشائها فً  (ALGEX)الذي تحول الآن إلى الوكالة الوطنٌة لترقٌة التجارة الخارجٌة و

جمادى الأولى  17المإرخ فً  31_90محددة بموجب القانون رقم  2001جوان  10

م. 1991سبتمبر  04هجري الموافق ل  1411
1
 

مع السلطات  بالتنسٌق ،(ANEXAL) الجمعٌة الوطنٌة للمصدرٌن الجزائرٌٌن تساهم

ار ضبط إستراتجٌة للتطوٌر الصادرات خارج المحروقات فً إطالعمومٌة فً تحدٌد و

ائها فً المساهمة بطرٌقة ناجعة وبفضل التً تسمح لكل أعضو ،دقٌقةعملٌات فعالة شفافة و

تحسٌن الإجراءات القانونٌة أقصى مرد ودٌة وٌدانٌة فً إعطاء المعرفة المالتجربة و

 المسٌرة للصادرات.

                                                           
1
)مبرمجة فً ملحق الجرائد  0292ص  ،0771دٌسمبر  13، 31المتعلق بالجمعٌات، العدد  10_71، المرسوم التنفٌذي رقم الجرٌدة الرسمٌة 

 الرسمٌة(
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متماشٌة مع مرحلة التحوٌلات الجارٌة حالٌا،  بدٌنامٌكٌةكما أن هذه الطرٌقة تتمٌز 

التجارة بصفة خاصة، فهً ترمً إلى تحقٌق فً المجال الاقتصادي بصفة عامة وسواء 

 جمعٌة الوطنٌة للمصدرٌن الجزائرٌٌنالٌن الأساسٌة طرة فً إطار القوانالأهداؾ المس

(ANEXAL)ضبط ساعدة للمتعاملٌن الاقتصادٌٌن، وتقدٌم الم، خاصة فً مجال التوجٌه و

 التجاري...الخ.لمعلومات ذات الطابع الاقتصادي وتوزٌع ا

ففً هذا المنظور الرامً أساسا الى المساهمة الفعلٌة فً كل النشاطات الهادفة إلى رفع       

الجمعٌة الوطنٌة للمصدرٌن  لصادرات خارج قطاع المحروقات بشكل محسوس، فانحجم ا

تبقى مهمتها الأساسٌة لم تشمل كل الصدرٌٌن الجزائرٌٌن بدون  (ANEXAL) الجزائرٌٌن

الترقٌة فً خدمة كل المتعاملٌن ضاءا ممٌزا للاستماع والتشاور واستثناء، كما أنها تشكل ف

 الاقتصادٌٌن الجزائرٌٌن. 

 (ANEXAL) الجمعٌة الوطنٌة للمصدرٌن الجزائرٌٌنإضافة إلى ذلك تمارس       

ولة لتوزٌع البلاؼات والمجلات هً مخلى المستوٌٌن الوطنً والدولً، ونشاطاتها ع

 المطابقة لأهدافها.شورات المتعلقة بمجال نشاطاتها والمنوالوثائق الاشهارٌة و

ل بٌن كل همزة وص للمصدرٌن الجزائرٌٌنالجمعٌة الوطنٌة  (ANEXAL) تعد        

ى الوطنً لدى السلطات العمومٌة هً مطالبة بتمثٌلهم على المستوالمصدرٌن الجزائرٌٌن، و

 كذا السهر على التطبٌق الواسعل المتعاملٌن مع مصالح التصدٌر وعند الضرورة لدى كو

قة بتصدٌر المنتجات، تسهٌل كل الإجراءات التً لها علالكل القرارات المتعلقة بتطبٌق و

على المستوى الدولً تتكفل الجمعٌة بمهمة مضاعفة فرص التعامل التً لها علاقة مع 

الهٌئات المماثلة خاصة فً إطار التظاهرات الاقتصادٌة بالخارج المنظمة لفائدة المصدرٌن 

 الجزائرٌٌن.

 

 
 

 
 

 

 



 59 الإقتصادٌة وسبل إنفتاحها على الخارجالفصل الثانً: علاقة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بالتنمٌة 

 

 الثانً ة الفصللاصخ

 

للتنمٌة الإقتصادٌة و إعطاء مجموعة من دراسة نظرٌة  فً هذا الفصل تم تناول 

، لأنه لا ٌمكن دراسة دور المإسسسات الإقتصادٌة التعارٌؾ التً توضح مفهوم التنمٌة

الإقتصادٌة  ٌةالصؽٌرة والمتوسطة فً التنمٌة الإقتصادٌة دون المرور على مفاهٌم التنم

فً المبحث الأول الذي كل هذا كان تنمٌة ومختلؾ مراحلها والعناصر التً تتشكل منها الو

كان مختصرا جدا لأنه لو تم القٌام بدراسة معمقة للتنمٌة الإقتصادٌة فسٌكون ذلك أكبر 

 بكثٌر.

ٌن بلإقتصادٌة فإنه تم الربط بٌنها وبما أنه تم  إعطاء نظرة عام ة عن التنمٌة او 

ل إبراز إبراز العلاقة الوطٌدة بٌنهما، وذلك من خلاالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة و

قتصادي والإجتماعً الأهمٌة الإقتصادٌة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وكذا الدور الإ

محاولة إبراز كٌفٌة تفعٌل التنمٌة الإقتصادٌة عن طرٌق المإسسات  الصؽٌرة تإدٌه، والذي 

والمتوسطة، وقد تبٌن أن ه ٌمكن للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة النهوض بالتنمٌة 

 تم إعطائها أهمٌة من طرؾ الدولة. الإقتصادٌة إذا

ومن خلال ما تم طرحه فً هذا الفصل ٌتضح جلٌا أن  المإسسات الصؽٌرة  

والمتوسطة فً طرٌقها الى الإنفتاح على العالم الخارجً، وهذا من خلال نٌة الدولة 

 الجزائرٌة لتنوٌع صادراتها، من خلال إنشاء هٌاكل عدٌدة وبرامج، والتً تم شرحها سابقا

 لترقٌة صادراتها. وذلك لمساعدة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة

من خلال ما تم دراسته فً هذا الفصل ٌتجلى لنا أن  المإسسات الصؽٌرة والمتوسط  

 همٌة كبٌرة سواء على المستوى المحلً أو المستوى الخارجً.لها أ
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 الفصل الثالث: دراسة مٌدانٌة بوزارة الصناعة والمناجم

 

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة أحد الموضوعات الهامة التً تشؽل أذهان  تعتبر 

متخذي القرار، وذلك لما تتمتع به من أهمٌة وقدرة كبٌرة على دعم التنمٌة الإقتصادٌة من 

 من جهة أخرى.جهة والنهوض بالأنشطة الإنتاجٌة 

الصؽٌرة د فً هذا الفصل الى تقدٌم الهٌئة المسإولة عن تطوٌر المإسسات سٌعتم

والمتوسطة نظرا للدور الهام الذي تلعبه فً مرافقة وتطوٌر هذا القطاع، وهذا فً المبحث 

 الأول.

هذا الفصل بدراسة  بعد ما تم تناول الجانب النظري لهذا البحث، سٌتم القٌام فً 

تطبٌقٌة لهذا الموضوع، حٌث سٌتم الوقوؾ على واقع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً 

من حٌث تعدادها وتوزٌعها الجؽرافً، وكذا تطورها، مع تحلٌل لاحصائٌات التً  الجزائر

، والوكالة ANSEJدراسة إحصائٌات كل من الوكالة الوطنٌة لدعم الشباب سٌتم إدراجها، و

 الوطنٌة لدعم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، وهذا فً المبحث الثانً.

ً دعم التنمٌة الإقتصادٌة والتخطٌط نظرلأهمٌة المإسسات الصؽٌرة المتوسطة فو 

المستقبلً ودورها فً التوظٌؾ وإرتفاع حجم مساهمتها فً القٌمة المضافة والناتج الوطنً 

الخام، علاوة على حجم الإستثمارات المرتبطة بها، وأهمٌتها لتكوٌن إقتصاد حر، 

المإسسات دراسة مساهمة والمساهمة فً المٌزان التجاري تم تخصٌص المبحث الثالث ل

  المتوسطة فً الإقتصاد الوطنً.الصؽٌرة و
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 المبحث الأول: المدٌرٌة العامة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة 

العامة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة دورا مهما فً دعم  تلعب المدٌرٌة 

المإسسات الصؽٌرة  والمتوسطة حٌث تم إختٌارها مكان للتربص لملائمتها مع موضوع 

  البحث.

 المتوسطةدٌرٌة العامة للمإسسات الصغٌرة والمومهام نشؤة  :المطلب الأول

 المدٌرٌة العامة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطةنشؤة .1

كانت  ،4111المتوسطة  فً دٌرٌة العامة للمإسسات الصؽٌرة ونشؤ المقبل أن ت

التً و لمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة  والصناعة التقلٌدٌةبامنتدبة مكلفة عبارة عن وزارة 

 ،ارادتها فً النهوض بهذا القطاعا ٌعكس رؼبة الدولة وهذو ،1881تم انشاءها سنة 

قت الى وزارة ارت 1882جوٌلٌة  11المإرخة ب  411-82بموجب المرسوم التنفٌذي رقم و

 ،المتوسطةن أجل ترقٌة المشروعات الصؽٌرة وذلك مالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة و

بعد و 4111جوٌلٌة  11فً المإرخ  181-4111وتوسعت صلاحٌتها طبقا للمرسوم رقم 

الصؽٌرة والمتوسطة وزارة الصناعة والمإسسات  4111حت فً جوان اعادة هٌكلتها أصب

مدٌرٌة عامة للمإسسات الصؽٌرة  ترقٌة الاستثمار ثم تم تحوٌل هذه الوزارة الىو

تم هذا التحول بقرار سٌاسً من و المناجم ناعة وـوالمتوسطة وتم ادماجها لدى وزارة الص

 ،فتح وزارات جدٌدةالحكومة حٌث تم اؼلاق وزارات ورئٌس الجمهورٌة  لإعادة هٌكلة 

جم مع المناالصؽٌرة والمتوسطة فً وزارة الصناعة و دٌرٌة العامة للمإسساتاج المتم ادمو

 نفس التعداد البشري وذلك وفقا للمرسوم التنفٌذي رقمالحفاظ على مقرها السابق و

عرفته وزارة  رؼم هذا التحول الذيو ..4111أوت  41 ـالمإرخ فً ب 241_97

ة للمإسسات الصؽٌرة لم ٌؽٌر من مهام المدٌرٌة العام ،المتوسطة المإسسات الصؽٌرة و

التً سٌتم ذكرها فً المطلب فس الصلاحٌات السابقة للوزارة وبقٌة تحتفظ بنوالمتوسطة و

 .الثانً

 مهام المدٌرٌة العامة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة.2

ٌرٌة نظرا لطبٌعة البحث كان من الأحسن التطرق والتخصص فً مجال البحث بالمد

 .المتوسطةالعامة للمإسسات الصؽٌرة و

:تكلؾ على الخصوص بما ٌؤتًو
1
 

الدفع الضرورٌٌن سسات الصؽٌرة والمتوسطة الدعم وتشجٌع بروز محٌط ٌضمن للمإ -

 لترقٌتها و تطوٌرها.

 المتوسطة و ضمان تنفٌذه.برنامج تؤهٌل المإسسات الصؽٌرة وإعداد  -
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ل تسهٌل حصول الضمان من أجالدعم وى التخصٌص الحسن لصنادٌق السهر عل -

 المتوسطة على التموٌلات الملائمة.المإسسات الصؽٌرة و

المتوسطة، صادٌة ملائمة للمإسسات الصؽٌرة والسهر على وضع منظومة إعلامٌة اقت -

 بالاتصال مع الهٌئات المعنٌة.

 حماٌة طاقات المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الموجودة وترقٌتها.  -

 ز والدعم اللازم لتطوٌر المشروعات الصؽٌرة والمتوسطة. تقدٌم الحواف -

 ترقٌة استثمارات الشراكة ضمن قطاع المإسسات والصناعات الصؽٌرة والمتوسطة  -

 ترقٌة المناولة.  -

 تعزٌز القدرة التنافسٌة للمإسسات والصناعات الصؽٌرة والمتوسطة.   -

 ترقٌة وسائل تموٌل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.  -

 ترقٌة التشاور مع الحركة الجهوٌة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة   -

 إعداد الدراسات الاقتصادٌة المتعلقة بترقٌة القطاع.  -

 لتطوٌر قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة  استراتٌجٌاتإعداد   -

إعداد النشرات الإحصائٌة اللازمة وتقدٌم المعلومات الأساسٌة للمستثمرٌن فً هذا   -

 القطاع. 

تبنى سٌاسة ترقٌة القطاع وتجسٌد برنامج التؤهٌل الاقتصادي للمإسسات الصؽٌرة  -

  .والمتوسطة

 .المساهمة فً إٌجاد الحلول لقطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة -

إعداد استراتٌجٌات تطوٌر قطاع المإسسة الصؽٌرة والمتوسطة بالاتصال مع القطاعات  -

  .المعنٌة

 المتعلقة بالاندماج والتكامل الاقتصادٌٌن.  المساهمة فً إعداد الدراسات -

 .ترقٌة الاستثمارات من نوع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ومتابعتها  -

  .ترقٌة آلٌات تموٌل جدٌدة خاصة بالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة -

 .المشاركة فً ترقٌة الشراكة الوطنٌة فً مجال المناولة  -

 .ترقٌة التشاور مع الحركة الجهوٌة للمإسسات و لتشجٌع تطوٌر الفضاءات  الوسٌطٌة  -

 .سٌاسة القطاع فً مجال تؤهٌل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وتطبٌقهاتطوٌر  -

وبهذه المهام تساهم بفعالٌة فً توجٌه وتؤطٌر ومراقبة قطاع المإسسات الصؽٌرة 

طاع من المإسسات المتخصصة فً ترقٌة القتحت إدارتها العدٌد  وإنشاء والمتوسطة

 .المذكور ومنها مراكز التسهٌل
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 للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة المدٌرٌة العامةتنظٌم  :الثانً المطلب

وٌدٌر المدٌرٌة العامة مدٌر عام و تشتمل على قسمٌن:     
1
 

 قسم المإسسات الصغٌرة و المتوسطة:.1

 :و ٌكلؾ على الخصوص بما ٌؤتً    

 .توسطة جدٌدة و توسٌع مجال نشاطهاتشجٌع إنشاء مإسسات صؽٌرة و م -

أرباب أعمال المإسسات الصؽٌرة  ٌة ومنظماتوضع إطار تشاور مع الحركة الجمعو -

 .المتوسطةو

 جمعٌات المحلٌة قصد تسهٌل إنشاء المبادرة بكل تدابٌر من شؤنه إقامة إطار للتنسٌق مع ال -

 .المتوسطة وتنفٌذ ذلكالصؽٌرة وتطوٌر المإسسات رقٌة وتو

 السهر على تنفٌذه.المتوسطة وول المإسسات الصؽٌرة المشاركة فً إعداد برنامج تؤهٌ -

 ٌدٌر القسم رئٌس قسم.و  -

 ٌلحق بالقسم ثلاثة مدٌرٌن للدراسات ٌكلفون بما ٌؤتً:  -

 .قٌة مإسسات صؽٌرة و متوسطة جدٌدةتوفٌر شروط تهدؾ إلى تر -

التنسٌق مع الجماعات رقٌة الصادرة عن هٌئات التشاور وأعمال الت المشاركة فً أشؽال و -

 .المتوسطةأرباب أعمال المإسسات الصؽٌرة و المحلٌة و الحركة الجمعوٌة و منظمات

تقٌٌم برنامج تؤهٌل المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة، بالاتصال ضمان متابعة تطبٌق و -

 مع الهٌئات المعنٌة.

  ( دراسات.4رئٌسا )ٌساعد كل مدٌر دراسات 

 قسم دعم المإسسات الصغٌرة و المتوسطة .2

 :بما ٌؤتً ،وٌكلؾ على الخصوص

اقتراح كل التدابٌر من شؤنها التشجٌع على تحسٌن و تطوٌر تنافسٌة المإسسات الصؽٌرة   -

  .المتوسطة من أجل ترقٌة المنتوج الوطنً و جعله مطابقا للمقاٌٌس الدولٌة

شؤنه تسهٌل الحصول على الصفقات العمومٌة من طرؾ المإسسات اقتراح كل تدبٌر من  -

 .الصؽٌرة و المتوسطة

لبشرٌة للقطاع وتشجٌع الابداع المشاركة فً اعداد سٌاسات تكوٌن و تسٌٌر الموارد ا -

 .الابتكار و العصرنة لدى المإسسات الصؽٌرة و المتوسطةو

صؽٌرة والمتوسطة بالاتصال السهر على وضع نظام اعلامً اقتصادي ٌلائم المإسسات ال -

 مع الهٌئات المعنٌة 

 :و ٌدٌر القسم رئٌس قسم -

 :مدٌري دراسات ٌكلفون بما ٌؤتً 2ٌلحق بالقسم  -
                                                           

1
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 .ترقٌة و تحسٌن وتطوٌر تنافسٌة منتوجات المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة -

 .متابعة تخصٌص صنادٌق الدعم و الضمان الموجهة الى المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة -

ر الشروط الضرورٌة بالاتصال مع القطاعات والهٌئات المعنٌة لتسهٌل حصول توفٌ -

 .طبقا للتنظٌم المعمول به ،المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة على الصفقات العمومٌة 

 .مساعدة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً مجال التسٌٌر و التكوٌن -

 .رئٌسا دراسات 4وٌساعد كل مدٌر دراسات   -

الثالث: بعض الهٌئات الداعمة للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة على المستوى المطلب 
  الوطنً 

 (:ANSEJالوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب ) 1.

، 1996جوان  24المإرخ فً  14-96من الأمر رقم  16عملا بؤحكام المادة  

سلطة رئٌس أنشؤت هٌئة ذات طابع خاص تسمى الوكالة الوطنٌة لدعم الشباب توضع تحت 

الحكومة، وٌتولى الوزٌر المكلؾ بالتشؽٌل المتابعة العملٌة لجمٌع نشاطاتها وتتمتع 

بالشخصٌة المعنوٌة والاستقلال المالً
1
. 

فالوكالة إذن جهاز ٌخضع لقرارات وزارٌة تساهم فً رفع المستوى الاقتصادي  

دة من الطاقات الشباب بحٌث وتنمٌة البلاد والحد من البطالة ودمج فعالٌات المجمع و الاستفا

ق خلق نوع من العمل الجماعً و الفردي لفتح أسوافً تنمٌة الاستثمار و تنوٌعه، و تساهم

من مهامها توطٌد العلاقات مع البنوك و المإسسات المالٌة تنافس بها المواد المستوردة. و

كل هٌئة أو  ٌات معتموٌل بالإضافة إبرام اتفاقتطبٌق خطة الن أجل إتمام الإطار المالً وم

 مإسسة إدارٌة عمومٌة تهدؾ إلى مساعدة الشباب عند الحاجة. 

 مهام الوكالة

مرافقة الشباب ذوي المشارٌع فً إطار تطبٌق مشارٌعهم دعم وتقدٌم الاستشارة و -

الاستثمارٌة و كذا متابعة الاستثمارات مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التً 

 تربطهم بالوكالة.

تشجٌع كل شكل أخر من الأعمال و التدابٌر الرامٌة إلى ترقٌة الأنشطة وتوسٌعها وتبلٌػ  -

الشباب ذوي المشارٌع بمختلؾ الإعانات و الامتٌازات التً ٌمنحها الصندوق الوطنً 

لمعلومات ذات الطابع الاقتصادي، لدعم تشؽٌل الشباب. تضع تحت تصرؾ الشباب كل ا

 ً المتعلق بممارسة النشاط.التنظٌمو ، التشرٌعًالتقنً

تقٌم علاقات متواصلة مع البنوك والمإسسات المالٌة فً إطار التركٌب المالً للمشارٌع  -

 وتطبٌق خطة التموٌل ومتابعة انجاز المشارٌع والاستقلالٌة.
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لحساب ب دراسات متخصصة وتكلٌؾ من ٌقوم بانجاز دراسات الجدوى بواسطة مكات -

ب قوائم نموذجٌة خاصة بالتجهٌزات بواسطة هٌاكل  وتكلؾ كذلك من ٌقومالشباب 

 متخصصة.

تدرٌب لصالح الشباب ذوي المشارٌع و تجدٌد معارفهم وتكوٌنهم فً تقنٌات التسٌٌر  تنظٌم -

على أساس برامج خاصة ٌتم إعدادها مع الهٌاكل التموٌلٌة وتستعٌن بخبراء مكلفٌن بدراسة 

 المشارٌع.

 :ANDIالوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار .2

مإسسة عمومٌة تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة والاستقلال المالً، أنشئت بموجب  

المتعلق بتنمٌة الاستثمار، وتهدؾ إلى تقلٌص اجال منح  01/03/2001المرسوم 

لوكالة السابقة التً حلت محلها ٌوم فً ا 60ٌوم بدلا من  30التراخٌص اللازمة إلى 

جاء إنشاء هذه الوكالة نظرا للصعوبات واستقطاب وتوطٌن الاستثمارات الأجنبٌة، و

ا بصفة مباشرة برئاسة وتجسٌد تنفٌذ برنامج الإصلاح الاقتصادي حٌث ترتبط إدارٌ

ترافق إنشاء الوكالة مجموعة من الهٌئات المكملة لأنشطتها والمسهلة لتؤدٌة الحكومة، و

الاستثمار، وتبسٌط الإجراءات إلى أقصى الحدود الممكنة، مهامها التً تتمثل فً تسهٌل 

اتجاه المستثمرٌن وهً:
 1

 

 (:CNI.المجلس الوطنً للاستثمار )1.2

إستراتٌجٌة وأولوٌات الاستثمار وتحدٌد ٌرأسه رئٌس الحكومة، مكلؾ باقتراح  

المالٌة الأدوات وتشجٌع إنشاء وتنمٌة المإسسات، وأشكال دعم الاستثمارات الامتٌازات و

المتعلقة بتموٌل الاستثمارات، وٌقوم هذا الجهاز بالمهام الآتٌة
2
: 

إبداء موافقته الإلزامٌة فٌما ٌخص الاتفاقٌات التً تبرمها الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار  -

 لحساب الدولة والمستثمر.

 وٌفصل فٌها.تحدٌد المزاٌا التً تستفٌد منها الاستثمارات التً ٌمنحها التشرٌع الجدٌد  -

 ٌحدد الاستثمارات ذات الأهمٌة الخاصة بالنسبة للاقتصاد الوطنً. -

اقتراح التدابٌر الأساسٌة التً من شؤنها أن تطور الاستثمارات وهذا بوضع إطار عام  -

لخطة الاستثمارات التً تتضمن أولوٌات الاستثمارات، و ذلك عبر تحدٌد مجالاتها فً 

 إثرة فٌها.مختلؾ القطاعات و العوامل الم

دراسة طلبات منح المزاٌا بعدما ٌتحقق من توفر الشروط اللازمة لذلك، وإصدار القرار  -

 بمنح هذه المزاٌا.

                                                           
1
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رفع التقارٌر إلى مصلحة الحكومة تتضمن اتجاهات الاستثمار والتنمٌة، والتدابٌر  -

لحلول الضرورٌة لدعمه وتشجٌعه، ودراسة الصعوبات التً تواجه المستثمرٌن، و اقتراح ا

 المناسبة لها.

 :GUD.الشباك الوحٌد اللامركزي 2.2

راءات و شكلٌات تؤسٌس ٌنشؤ شباك وحٌد ضمن الوكالة ٌهدؾ إلى تخفٌؾ وتبسٌط إج

إنجاز المشارٌع وٌتكون من مختلؾ مكاتب ممثلً الهٌئات والمإسسات المإسسات و

المعنٌة بالاستثمار
1

ضرائب، الوكالة مدٌرٌة ال ، كالمركز الوطنً للسجل التجاري،

العقارٌة، مدٌرٌة السكن والتعمٌر، مدٌرٌة التشؽٌل، مدٌرٌة الخزٌنة....، التً تكون ممثلة 

إنجاز المشارٌع ق وتسهٌل الإجراءات التؤسٌسٌة وفً هذا الشباك الموحد من أجل تحقٌ

 بشكل لا مركزي.

:ANDIمهام الوكالة 
2

 

 لانجاز الاستثمار. تزوٌد المستثمر بكل الوثائق الإدارٌة الضرورٌة -

 ترقٌة الاستثمارات، وتطوٌرها، ومتابعتها. -

 تسٌٌر صندوق دعم الاستثمار لتطوٌره و النهوض به. -

 استقبال المستثمرٌن المقٌمٌن و الؽٌر مقٌمٌن، وإعلامهم، ومساعدتهم. -

 تبلٌػ المستثمر بقرار منحه المزاٌا المطلوبة، أو رفض منحه إٌاها. -

تجسٌد المشارٌع بواسطة خدمات ات التؤسٌسٌة للمإسسات، والإجراءتسهٌل القٌام ب -

 الشبابٌك الوحٌدة كهٌاكل إدارٌة مركزٌة.

 المشاركة فً تطوٌر وترقٌة مجالات وأشكال جدٌدة للاستثمار. -

 تضطلع بتنظٌم مإتمرات، وملتقٌات مهنٌة، وأٌام دراسٌة وإعلامٌة. -

الاستثمار، حسب المناطق،  تقوم بنشر دلائل، والمنشورات، وكتٌبات متعلقة بفرص -

وحسب التخصصات، فً كل مجال الدراسات والبحث والتطوٌر الخاص بالمشارٌع 

 الاستثمارٌة.

 

 

 

 

                                                           
1
 .9، ص:4000أوت  44، الصادر بتارٌخ 25الجزائرٌة، العدد الجرٌدة الرسمٌة  45-42المادة: 

2
 .4ص: 4004منشورات الوكالة الوطنٌة لتطوٌر و تنمٌة الاستثمارات أوت 



                                     68                                 مٌدانٌة بوزارة الصناعة والمناجمالفصل الثالث: دراسة 
 

 المبحث الثانً: تعداد المإسسات الصغٌرة و المتوسطة 

الصؽٌرة والمتوسطة  تطور المإسساتتناول دراسة تطبٌقٌة لملاحظة مدى  سٌتم

الاستثمارٌة المصرح  تطور المشارٌع العمومٌة والخاصة، وعدد الأجراء وأٌضا ملاحظة

الوكالة الوطنٌة  تطور مشارٌع، وكذا ANDI لتطوٌر الاستثمارمن قبل الوكالة الوطنٌة  بها

 ، ومحاولة تحلٌل هذه النتائج.ANSEJلدعم تشؽٌل الشباب 

ات الصؽٌرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص نظرا لسٌطرتها وقد تم التركٌز على المإسس

 على قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.

 الفئة القانونٌةالأول: توزٌع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة حسب فئة العمال والمطلب 

 توزٌع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص حسب فئة العمال .1

سلسلة إحصائٌة لتوزٌع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة حسب فئة سٌتم عرض   

 العمال فً القطاع الخاص و ذلك بتقسٌمها الى ثلاثة فئات وهً:

 عمال 09إلى  01المإسسات المصؽرة: من -

 عامل 49إلى  10المإسسات الصؽٌرة: من  -

 عامل 250إلى  50من  المإسسات المتوسطة: -

 سبق ذكره فً الفصل الأول.هذا إتباعا لمعٌار العمالة كما و

 : توزٌع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة الخاصة حسب فئة العمال:51الجدول 

المصدر:عن وزارة الصناعة والمناجم، من إعداد الطلبة اعتمادا على نشرٌات  المعلومات الإحصائٌة للمإسسات 

 .2513_2007الصغٌرة و المتوسطة من 

 (.t((/ عدد المإسسات )tعدد المإسسات )-(t+1نسبة التؽٌر =) عدد المإسسات )

 السنة

 

 الفئة

2007 2008 
نسبة 

 %التؽٌر 
2009 

نسبة 

التؽٌر 

% 

- 2010 
نسبة 

 %التؽٌر 
2011 

نسبة 

 %التؽٌر 
2012 

نسبة 

 %التؽٌر 
2013 

نسبة 

 %التؽٌر 

 9إلى  01من 

 مصؽرة
23015 26385 14.64 23375 11.4- 22150 5,2- 21461 -3,1 27231 26,8 3815 40,1 

 49إلى  10من 

 صؽٌرة
997 896 10.1- 1012 12.9 1007 0,5- 873 -13,3 989 13,29 1016 2,7 

إلى  50من 

250 

 متوسطة

128 160 25 128 20- 117 -8,6 108 -7,7 136 25,93 123 -9,6 

 10,7- 24515 16.67 27441 24140 المجموع

23274 

 

-5,1 22442 -3,6 28356 26.35 39297 38,6 
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 :ولتسهٌل فهم الجدول و المقارنة بٌن مختلؾ الفئات تم القٌام بتمثٌل هذا الجدول فً الأتً

 المتوسطة الخاصة حسب فئة العمال: توزٌع المإسسات الصغٌرة و52كل الش

 

 المصدر: من إعداد الطلبة إعتمادا على الجدول السابق

 ٌلً:و تمثٌله البٌانً ٌتضح لنا ما  01من خلال الجدول رقم 

حٌث  2013-2007عرؾ نسٌج المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة تذبذب خلال الفترة  -

 27441بلػ العدد الإجمالً للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة الخاصة  2008فً سنة 

الذي كان فٌها عدد المإسسات   2007مقارنة بسنة %16.6 مإسسة أي بنسبة إرتفاع 

وهو ما  % 10.7عرفت إنخفاض نسبته   2009مإسسة خاصة, وفً سنة  24140

مإسسة صؽٌرة و متوسطة خاصة, وإستمر عدد المإسسات الصؽٌرة  2842ٌعادل 

أٌن شهدت  4004إلى ؼاٌة سنة  4000و 4000والمتوسطة الخاصة فً الإنخفاض سنتً 

وبلػ عددها فً هذه   %42.25ٌر حٌث قدرت نسبة الزٌادة فً هذه السنة بإرتفاع كب

أي بنسبة تؽٌر  4002مإسسة سنة  28485مإسسة لٌصل عددها إلى  49252السنة 

  . 4005عن  % 24.54إجمالٌة قدرت ب

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الخاصة بدرجة كبٌرة إلى تعود الزٌادة الحاصلة فً عدد  -

( عامل حٌث أنها  تمثل 08-00صؽرة التً تشؽل عددا من العمال ما بٌن )المإسسات الم

النسبة الأكبر من عدد المإسسات الإجمالً للسنوات الخمسة الأخٌرة, حٌث كانت تقدر ب   

أي بنسبة   4002مإسسة سنة  29059لتصل إلى 4005مإسسة مصؽرة سنة 42005

ود التً قامت بها الدولة من أجل , و هذا بفضل الجه%25.58سنوات2زٌادة إجمالٌة ل 

مثل هذا النوع من المؤسسات, و خاصة المشارٌع المسجلة لدى الوكالة  تشجٌع إنشاء

 متوسطة 250إلى  50من 
 صغٌرة 49إلى  10من 
0 مصغرة 9إلى  01من 
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والتً ساهمت فً شكل كبٌر فً تكثٌف النسٌج  ANSEJالوطنٌة لتشغٌل الشباب 

 المؤسساتً.

عامل فقد (, 49-10أما بالنسبة للمإسسات التً تشؽل عدد من العمال ٌتراوح ما بٌن ) -

أي  %1.9حٌث بلؽت نسبة الزٌادة  2013و 2007عرفت كسابقتها تطورا ما بٌن سنة 

 سنوات. 6مإسسة وهذه نسبة ضئٌلة جدا فً مدة قدرها  19

ما بٌن سنة  %3.9فعلى عكس سابقتٌها عرفت المإسسات المتوسطة تراجعا بنسبة  -

ع قلة الإهتمام بهذه و رؼم أن هذا الإنخفاض صؽٌر إلا أنه ٌعكس واق 2013و 2007

المإسسات والتً لها القدرة على إمتصاص نسبة كبٌرة من البطالة نظرا لسعتها الكبٌرة 

 لعدد العمال.

وما ٌمكن الوقوؾ علٌه من خلال هذه الملاحظات، هو أن الزٌادة الحاصلة فً عدد  -

الصؽٌرة والمتوسطة للقطاع الخاص وخاصة المإسسات المصؽرة ٌرتبط  المإسسات

لتطورات التً حققت على مستوى السٌاسة الإقتصادٌة العامة، وهذا جراء تنفٌذ با

الإجراءات التشجٌعٌة التً جاء بها قانون الإستثمار وأٌضا محتوى القانون التوجٌهً 

للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، وخاصة ما جاءت به إستراتٌجٌة ترقٌة وتطوٌر 

 صالح هذا القطاع. المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من توصٌات ل

 تطور عدد المإسسات الصغٌرة و المتوسطة حسب القطاعٌن العام و الخاص .4

لملاحظة تطور عدد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة للقطاعٌن الخاص والعام وتم 

 4005إدراج فً الجدول الأتً لاحصائٌات المتعلقة بذلك وهذا من خلال الفترة الممتدة من 

 .4002إلى 

العام لصغٌرة و المتوسطة حسب القطاعٌن)تطور عدد المإسسات ا : 14م جدول رق 

 .4102-4115( خلال الفترة الخاص و

المصدر: من إعداد الطلبة إعتمادا على نشرٌة المعلومات الإحصائٌة الخاصة بالمإسسات الصغٌرة والمتوسطة، الصادرة عن  

 .4102-4115وزارة الصناعة والمناجم، من سنة 

 (.t((/ عدد المإسسات )tالمإسسات )عدد -(t+1نسبة التغٌر =) عدد المإسسات )

 القطاع

 

سنة 

4115 

سنة 

4116 

نسبة 

التغٌر 

% 

سنة 

4117 

نسبة 

التغٌر 

% 

سنة 

4101 

نسبة 

التغٌر

 % 

سنة 

4100 

نسبة 

التغٌر

 % 

سنة 

4104 

نسبة 

التغٌر

 % 

سنة 

4101 

نسبة 

 التغٌر

% 

 سنة

2014 

نسبة 

 التغٌر

% 

-4 444 444 القطاع العام  598 2425-  560 -6.35 599 6.96 561 -6.34 557 -0.73 401 01413 

القطاع 

 الخاص
471724 174101 1141 572922 24403 606737 5.9 642314 5.86 686825 6.93 777259 13.16 820194 5.55 

جموعمال  472404 174417 1144 573520 24414 607297 5.88 642913 6.91 687386 5.86 777816 13.15 641615 3434 
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 التالً: 03ن توضٌح هذه المعطٌات بالرسم البٌانً رقم مكٌو

المتوسطة حسب القطاعٌن )العام : تطور عدد المإسسات الصغٌرة و11الشكل رقم 

 4102-4115والخاص( خلال الفترة 

 

 من إعداد الطلبة إعتمادا على الجدول السابق المصدر:

الرسم البٌانً لتطور عدد المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة من خلال الجدول و

 حسب القطاع الخاص ٌتضح لنا ماٌلً:

لقد عرؾ عدد المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة فً مجموعها زٌادة جد هامة حٌث 

 4005مإسسة عام  482204بانتقال عدده الإجمالً من  % 059 تم تسجٌل ارتفاع قدره

عود هذه الزٌادة إلى الوتٌرة الجد متسارعة فً إنشاء ، ت4002مإسسة عام  940905إلى 

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الخاصة و ٌعود الفضل فً ذلك إلى الزٌادة فً عدد 

رة بشكل خاص.  المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة المصؽ 

ٌوجد تذبذب فً عدد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً القطاع العام خلال ثمانٌة 

, حٌث %15.91بنسبة  2010و 2007حٌث عرؾ انخفاض بٌن سنتً سنوات الأخٌرة 

بنسبة  2011مإسسة عمومٌة, إلا انه عرؾ انتعاشا فً سنة  560وصل عددها إلى 

لٌواصل  %6.34بنسبة  2012ثم عاود الانخفاض سنة  %6.96ارتفاع قدرة ب 

 مإسسة عمومٌة. 613لٌصل عددها إلى  2014وٌرتفع فً  2013الانخفاض سنة 

لتطور عدد المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة فً القطاع الخاص فقد ا بالنسبة أم

عرؾ وما زال ٌعرؾ تطورا مستمرا و هذا راجع إلى انتشار ثقافة المقاولتٌة لدى الشباب  
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لٌصل  4005سنة  482822والتسهٌلات المقدمة من طرؾ الدولة حٌث كان عددها        

 فً مدة ثمانٌة سنوات. %059.28أي زٌادة بنسبة  4002مإسسة سنة  940082إلى 

فً الجزائر، أثر على  21لقد كان للتحولات التً شهدتها سٌاسة التنمٌة مع بداٌة القرن  -

توجٌه واعادت تنظٌم وهٌكلة المإسسات العمومٌة سواء كان ذلك على المستوى الوطنً 

 53بالنسبة للمإسسات العمومٌة الوطنٌة، التً عرفت طٌلة المرحلة المدروسة وفات 

أن ٌتقلص بفعل الإجراءات التً تسهر السلطات العمومٌة  مإسسة، و هذا العدد مبرمج

 على تطبٌقها فً إطار عملٌة الخوصصة.  

ٌث أما بالنسبة للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة الخاصة، فإن الوضعٌة تختلؾ كلٌة، ح -

قد ارتبط ذلك باهتمام السلطات العمومٌة بادماج هذا عرفت زٌادة كبٌرة فً عددها. و

اط الاقتصادي عبر ما تضمنته قوانٌن الاستثمارات و الاجراءات التحفٌزٌة القطاع فً النش

ل أقل من  التً  عمال هًٌ 10الاخرى، وفً ظل كل هذا التطور تبقى المإسسات تشؽ 

 تسٌطر على عدد المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة.

ٌة المطلب الثانً: تطور عدد المإسسات الصغٌرة و المتوسطة حسب الأنشطة الإقتصاد
 وتوزعها الجغرافً

 توزٌع و تطورعدد المإسسات الصغٌرة والمتوسطة حسب الأنشطة الإقتصادٌة.1

عدد المإسسات الصؽٌرة متابعة التطور الحاصل فً ستسمح هذه الدراسة ب

سٌتم تقسٌمها إلى ثلاثة حٌث  ها بٌن فروع النشاط الاقتصادي،والمتوسطة ومدى ترك ز

 فً الجدول الأتً: هذا ما سٌتم إدراجهوقطاعات، 

 

المتوسطة الخاصة حسب :تطور عدد المإسسات الصغٌرة و11الجدول رقم 

 :4102-4115الأنشطة الرئٌسٌة خلال 

 السنة

 الأنشطة         
4115 4116 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

البناء و الأشغال 

 العمومٌة
011431 000756 044416 047544 013534 024444 031701 034100 

 30100 27124 23344 21044 20154 17607 16203 14172 صناعة المنتجات

 415144 077734 065562 056702 050012 044135 031171 014422 القطاع الأول

النقل و 

 المواصلات
44265 46663 11650 11626 14441 17244 21420 23310 
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 الصادرة عن وزارة المصدر : من إعداد الطلبة اعتمادا على نشرٌات المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة

 .4102_4115الصناعة والمناجم من 

 التالً: 04من خلال معطٌات الجدول تتحصل على الشكل البٌانً رقم 

المتوسطة الخاصة حسب الأنشطة :تطور عدد المإسسات الصغٌرة و12الشكل رقم 

 :4102-4115الرئٌسٌة خلال 

 

 المصدر: من إعداد الطلبة إعتمادا على الجدول السابق

الذي ٌكشؾ عن التوجه العام الذي تتبعه المإسسات  03بتحلٌل أرقام الجدول رقم 

الصؽٌرة والمتوسطة فً نشاطاتها، وكذا وزنها بٌن مختلؾ فروع النشاط الاقتصادي، ومنه 

 ٌستنتج ماٌلً:

وجود توجه للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة إلى فروع دون ؼٌرها. والقٌام بقراءة  

أساسا فً  صة تتركزالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الخاٌبٌن أن  03قم تحلٌلٌة للجدول ر

من مجموع المإسسات  %24.24نشاط البناء والأشؽال العمومٌة، حٌث تمثل فً المتوسط 

 القطاع الثالث
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 القطاع الأول

 12344 14233 47142 44755 43211 42016 44347 41647 خدمات العائلات

 67232 62262 54131 47615 42744 41016 33330 31542 التجارة

الإطعامالفندقة و  05056 06443 07464 41210 40430 44371 42462 43412 

 073060 062642 045011 032463 022402 012177 043411 003436 القطاع الثانً

 57445 52376 43411 36044 31350 27224 23542 24116 باقً القطاعات

 57445 52376 43411 36044 31350 27224 23542 24116 القطاع الثالث

 264011 237202 241005 170540 147107 123714 140165 471701 المجموع



                                     74                                 مٌدانٌة بوزارة الصناعة والمناجمالفصل الثالث: دراسة 
 

الصؽٌرة والمتوسطة خلال سنوات الدراسة، وقد عرفت زٌادة فً عدد المإسسات حٌث 

ٌظهر الإقبال الكبٌر للمستثمرٌن وهو ما  4002و 4005بٌن  %55.84تطورت بنسبة 

الخواص على هذا القطاع شؤنه فً ذلك شؤن النشاط التجاري، فٌمنح هذا الترتٌب فكرة عن 

 مدى جاذبٌة القطاعات الاقتصادٌة للاستثمارات الخاصة.

بعد القٌام بتحلٌل نتائج هذا الجدول ٌمكن تقسٌمه على أساس النشاط الاقتصادي إلى 

 ثلاث قطاعات:

سنة  %75سبة للقطاع الأول ٌستحوذ علٌه قطاع الأشؽال العمومٌة بنسبة تصل إلى بالن -

 لباقً الصناعات. %35و تبقى  2014

أما بالنسبة للقطاع الثانً فٌلاحظ سٌطرة النشاط التجاري على مستوى عدد المإسسات  -

من مجموع  %45.83مإسسة وهو ما ٌمثل نسبة   89454إلى  2014الذي وصل سنة 

، و ٌبقى حضور المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً بقٌة فروع نشاط الخدمات لا القطاع

 تضاهً وزن النشاط التجاري.

أما القطاع الثالث والذي ٌمثل قطاعات أخرى لم ٌتم ذكرها لضئالة عدد المإسسات  -

والمتوسطة التابعة لهذا القطاع الذي ٌشمل الزراعة والصٌد البحري، الطاقة  الصؽٌرة

المحروقات، خدمات والأشؽال البترولٌة، حٌث بلػ عدد المإسسات الصؽٌرة  والمٌاه،

من مجموع  %02.50أي بنسبة  4002مإسسة فً  85245والمتوسطة فً مجمله 

 القطاعات الأخرى.

وبالتالً نلاحظ التوزٌع الؽٌر عادل لعدد المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة الخاصة 

 على قطاعات الإنتاجٌة و تركٌزها بٌن هذه القطاعات الثلاثة

توزٌع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة الخاصة جغرافٌا حسب الترتٌب التنازلً  .0

 :4102لسداسً الإول لسنة 

إن  من خصائص المإسسسات الصؽٌرة والمتوسطة قدرتها على الإنتشار بٌن 

حٌث سٌتم المناطق، ومن ثم القدرة على تحقٌق قدر كبٌر على من عدالة التنمٌة الإقلٌمٌة، 

من خلال تحلٌل هذا الجدول الذي  ٌبٌن هذا التوزٌع الجؽرافً للمإسسات الصؽٌرة 

التً هذه المإسسات ووالمتوسطة الخاصة للولاٌات العشرة التً ٌتمركز فٌها العدد الكبٌر ل

تشكل أقطاب حضرٌة و صناعة ,تتمثل هذه الولاٌات فً الجزائر، وهران، تٌزي وزو, 

هذه  رداس، تٌبازة، البلٌدة، قسنطٌنة، باتنة،الوقوؾ على مدى إنتشاربجاٌة، سطٌؾ، بوم

نازلً لتمركز المإسسات الصؽٌرة وهذا حسب الترتٌب التالمإسسات بٌن هذه الولاٌات 

وسٌتم إدراج عدد  5وهذا ما ٌوضحه الجدول رقم  4002المتوسطة الخاصة فً سنة و

 .ولاٌة كملحق 29 ـالمإسسات ل
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لترتٌب التنازلً لتمركز المإسسات الصغٌرة والمتوسطة : ا04الجدول رقم 

 .ولاٌات الأولى 01الخاصة عبر 

 الولاٌات الترتٌب
السداسً الأول 

4002لسنة   

 26النسبة من مجموع 

 ولاٌة

 06455 33054 الجزائر 00

 7452 46421 تٌزي وزو 04

 5456 41044 وهران 02

 5461 41143 بجاٌة 02

 5411 40350 سطٌؾ 05

 4465 41401 تٌبازة 02

 3471 05231 بومرداس 05

 3441 04255 البلٌدة 09

 3440 03145 قسنطٌنة 08

 3404 04163 باتنة 00

 57415 414231 المجموع الجزئً

 321387 293946 المجموع الكلً

الصادرة عن وزارة  المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا نشرٌات المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة

   .4102من الصناعة والمناجم

ا هو موضح فً دائرة نسبٌة كم 4002وٌمكن إدراج معطٌات السداسً الأول لسنة 

 التالً: 05فً الشكل رقم 
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توزٌع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة الخاصة جغرافٌا حسب الترتٌب : 05الشكل 

 4102التنازلً للسداسً الأول 

 

 إعداد الطلبة إعتمادا على الجدول السابقالمصدر: من 

 الدائرة النسبٌة ماٌلً:و 04نلاحظ من خلال الجدول رقم 

مإسسة  232450المتوسطة بالولاٌات العشرة الأولى بلػ عدد المإسسات الصؽٌرة و -

من قطاع المإسسات الصؽٌرة  %79.06صؽٌرة ومتوسطة خاصة أي ما ٌمثل نسبة 

مإسسة خاصة عبر التراب الوطنً  293946والمتوسطة الخاصة، بٌنما بلػ عددها 

 .2014للسداسً الأول لسنة 

ومن هنا ٌمكن ملاحظة أن  لمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الخاصة تتركز أساسا فً  -

د المصالح والهٌئات مدن الكبرى والمناطق لعمرانٌة أٌن ٌشتد النشاط الإقتصادي وتتواجال

لة بذلك أقطاب للنمو تتمحور حول ثلاثة مناطق رئٌسٌة وهً ما سٌتم  الإدارٌة، مشك 

 دراسته فً الجدول الأتً:

 : توزٌع المإسسات الصغٌرة و المتوسطة حسب الجهات الجغرافٌا05الجدول  .4

 الجهات

السداسً 

الأول 

4101 

 الشطب إنشاء
إعادة 

 إنشاء
 التطور

نسبة 

 %التطور

السداسً 

الأول 

4102 

 نسبة

المإسسات 

 من العدد

 %الإجمالً

 46471 114154 5.05 04116 4251 0562 03144 104142 الشمال

 22.34 015545 5.06 3072 610 161 2524 014311 الهضاب 

 الجزائر
24% 

 تٌزي وزو
12% 

 وهران
 بجاٌة 10%

10% 

 سطٌف
9% 

 تٌبازة
9% 

 بومرداس
7% 

 البلٌدة
7% 

 قسنطٌنة
7% 

 باتنة
5% 

 2014عدد م ص و م الخاصة للسداسً الأول 
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 8.73 24110 3.73 0302 433 114 0340 21305 الجنوب

 100 264011 4.94 44504 1334 4247 40447 237202 المجموع

ات الصغٌرة و المتوسطة الصادرة المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على نشرٌات المعلومات الإحصائٌة للمإسس

 4102_4101عن وزارة الصناعة و المناجم،

 التالً: 06الشكل رقم ٌمكن إدراج هذه المعطٌات فً دائرة النسبٌة كما هو موضح فً 

 المتوسطة حسب الجهات الجغرافٌاوتوزٌع المإسسات الصغٌرة : 06الشكل رقم 

 

 المصدر: من إعداد الطلبة إعتمادا على الجدول السابق

و الدائرة النسبٌة أن منطقة الشمال تحتوي على معظم  05نلاحظ من الجدول رقم 

مإسسة و بنسبة  224254أي حوالً  % 29.82المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة بنسبة 

، ونلاحظ كذلك أن منطقة الهضاب العلٌا تؤتً فً المرتبة  4002عن سنة  % 5.05تطور 

، أما منطقة % 5.02مإسسة و بنسبة تطور  005545أي بعدد  % 44.22الثانٌة بنسبة 

و هذا راجع إلى صعوبة تؤقلم مإسسات  % 9.52الجنوب تحتل المرتبة الأخٌرة بنسبة 

و كذلك لانعدام التنمٌة و الصناعات خارج الصؽٌرة و المتوسطة مع تضارٌس هذه المنطقة 

كما تم سابقا دراسة تطور المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، كان لابد و قطاع المحروقات.

  .من التحدث عن وفٌاتها

 ل الاتً :ووسٌتم شرح هذا من خلال الجد

 

 

 الشمال
35% 

 الهضاب العلٌا
11% 

 الجنوب
4% 

 المجموع
50% 

2014 
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 :4102لسنة  : وفٌات المإسسات الصغٌرة و المتوسطة الخاصة06الجدول رقم 

و  المإسسات ص

 م الخاصة
 أشخاص طبٌعٌة أشخاص معنوٌة

النشاطات 

 الحرفٌة
 المجموع

التوقف عن 

 النشاط
2469 161 46 2676 

 100 1.72 6.02 92.26 %النسبة المئوٌة 

، 4102ت الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و لمتوسطة،نشرٌة المعلوما عن وزارة الصناعة والمناجم،المصدر:

 .43العدد

 التالً: 07 الشكل رقمٌمكن إدراج هذه المعطٌات فً دائرة نسبٌة كما فً 

 4102الخاصة لسنة المتوسطة وفٌات المإسسات الصغٌرة و: 07الشكل رقم 

 

 المصدر: من إعداد الطلبة إعتمادا على الجدول السابق

الدائرة النسبٌة نلاحظ أن أكبر عدد لوفٌات المإسسات و 06من خلال الجدول رقم 

هذا كله  4228أي مإسسة  %84.42المتوسطة هو الأشخاص المعنوٌة بنسبة الصؽٌرة و

، وهذا راجع لضعؾ رأسمالها وعدم قدرتها على النهوض 4002خلال سداسً فقط لسنة 

 .من جدٌد 

 

 

 أشخاص معنوٌة
92% 

 أشخاص طبٌعٌة
6% 

 النشاطات الحرفٌة
2% 

 التوقف عن النشاط
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 المطلب الثالث: حصٌلة بعض الهٌئات الداعمة لمإسسات الصغٌرة و المتوسطة

 (:ANSEJتشغٌل الشباب)حصٌلة الوكالة الوطنٌة لدعم .0

ٌبٌن توزٌع المشارٌع الممولة من طرف الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب : 07الجدول 

 :4102منذ نشؤتها إلى غاٌة 

الصادرة عن وزارة الصناعة المصدر: نشرٌة المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة 

 .24 :ص4102والمناجم،

 : 08لشكل امن معطٌات الجدول ٌمكن رسم 

 قطاع النشاط
عدد المشارٌع 

 الممولة

النسبة 

% 

عدد مناصب 

 الشغل
 قٌمة الاستثمار )دج(

 329 863 703 291 148 222 11401 893 93 الخدمات

المسافرٌننقل   18 750 4410 43 268 45 898 694 895 

 703 837 762 95 121 115 04404 934 37 الصناعة التقلٌدٌة

 558 801 260 145 117 96 06401 455 56 نقل البضائع

 558 871 780 120 563 92 04417 711 37 الزراعة

 650 483 465 69 047 50 3413 761 15 الصناعة

البناء والأشغال 

 العمومٌة
23 856 5442 75 230 88 215 976 961 

 471 005 599 12 411 15 4401 671 6 الأعمال الحرة

 337 527 322 14 092 16 4415 474 6 الصٌانة

 866 617 833 5 584 4 1447 916 الصٌد

 579 685 967 2 932 1 1404 500 الري

 615 399 325 32 559 23 2403 955 12 نقل التبرٌد

 523 765 136 925 072 756 011 876 311 المجموع
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تشغٌل الشباب ٌبٌن توزٌع المشارٌع الممولة من طرف الوكالة الوطنٌة لدعم  : 08لشكل ا

 4102منذ نشؤتها إلى غاٌة 

 المصدر: من إعداد الطلبة إعتمادا على الجدول السابق

من خلال الجدول و الدائرة النسبٌة نستطٌع رإٌة أن المرتبة الأولى ٌحتلها قطاع 

 ANSEJالخدمات من حٌث عدد المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة الممولة من طرؾ وكالة 

من  20.00%أجٌر، حٌث ٌمثل نسبة  444029مإسسة تشؽل  82982و هو ما ٌقابل 

 .ANSEJمجموع المإسسات المصرح بها من طرؾ وكالة 

فً  %42.00كما أن قطاع النقل بنوعٌه )نقل المسافرٌن و نقل البضائع ( ٌمثل نسبة 

أجٌر  209425مإسسة صؽٌرة و متوسطة و ٌشؽل   050229المرتبة الثانٌة أي ما ٌقابل 

و ٌعود ارتفاع عدد المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة فً هذه القطاعات )الخدمات، النقل( 

إلى خصوصٌة النشاط فٌها ،حٌث أن جل المستخدمٌن ٌزاولون نشاطهم فً هذه القطاعات،     

كما أن هناك قطاعات أخرى تساهم فً خلق مناصب شؽل كالصناعة التقلٌدٌة ، الزراعة، 

 12.09% 7.64% 4.15%الأشؽال العمومٌة، و النقل و التبرٌد حٌث تمثل البناء و

 من إجمالً المشارٌع على التوالً. %12.16

من خلال خلقه لمشارٌع تساهم فً  ANSEJمن هنا ٌظهر لنا مدى فعالٌة جهاز 

 الدرجة الأولى فً خلق مناصب الشؽل لفئة الشباب و بالتالً ٌعتبر آلٌة من آلٌات التقلٌل من

 البطالة.   

 

30% 

6% 

12% 18% 

12% 

5% 8% 

2% 2% 
1% 

0% 

4% 

 عدد المشارٌع الممولة

 نقل البضائع الصناعة التقلٌدٌة نقل المسافرٌن الخدمات

 الأعمال الحرة البناء والأشغال العمومٌة الصناعة الزراعة

 نقل التبرٌد الري الصٌد الصٌانة
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 :ANDIتوزٌع المشارٌع المصرح بها من طرف الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار .0

إضافة إلى ذلك تقرٌر عدد  4002ذلك حسب فروع بعض الأنشطة خلال سنة و

 الأجراء فً كل المشارٌع المصرح بها من طرؾ الوكالتٌن حسب فرع النشاط.

 ذكره:سٌتم ذلك عن طرٌق جدول ٌوضح ما سبق 

الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار : توزٌع المشارٌع الاستثمارٌة حسب حصٌلة 08الجدول 

ANDI: 

 فروع النشاط
عدد 

 المشارٌع
 (%النسبة )

القٌمة 

 بالملٌون
 (%النسبة ) عدد الأجراء (%النسبة )

 044 0156 146 01575 045 64 الفلاحة

البناء و 

الأشغال 

 العمومٌة

754 07434 71201 445 04413 07442 

 24450 16401 56444 0133744 06441 746 الصناعة

 0423 0414 145 7747 0412 34 الصحة

 04421 01361 245 41174 24445 4142 النقل

 1477 1110 141 23102 0454 66 السٌاحة

 01406 6125 247 44246 01444 347 الخدمات

 011 64437 011 0124417 011 2757 المجموع

من إعداد الطلبة إعتمادا على نشرٌة المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة الصادرة عن المصدر: 

 وزارة الصناعة والمناجم

 ما ٌمكن استخلاصه من هذا الجدول هو:

مشروع لسنة  ANDI 2858عدد الاستثمارات المصرح بها من طرؾ وكالة  بلػ

عامل ،حٌث احتل  82659دج و عمالة بلؽت  1342239،بؽطاء مالً قدر ب  4002

ٌلٌه قطاع البناء و الأشؽال  %46.67أي بنسبة  2324قطاع النقل المرتبة الأولى ب 

لقطاع الصحة  ت، أما المرتبة الأخٌرة فكان%19.52مإسسة أي بنسبة  972العمومٌة ب

ة مإسسات الصحة العمومٌة و مجانٌة و ٌعود ذلك إلى هٌمن %1,04مإسسة بنسبة  88ب

 العلاج فٌها ,هذا من حٌث عدد المشارٌع الممولة .
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أما بالنسبة للتؽطٌة المالٌة فٌظهر لنا أن قطاع الصناعة ٌحظى بتؽطٌة كبٌرة أي 

من إجمالً المشارٌع الممولة من طرؾ وكالة  %59.22دج أي بنسبة 0055844بمبلػ 

ANDI  و هذا ٌعود لطبٌعة النشاط الصناعً الذي ٌحتاج 4002عبر التراب الوطنً لسنة

الى تؽطٌة مالٌة كبٌرة ،ثم ٌلً قطاع الصناعة من حٌث التؽطٌة المالٌة قطاع البناء و 

، أما المرتبة الأخٌرة  فكانت  %2,5دج ب نسبة قدرة ب  80202الأشؽال العمومٌة ب 

خٌر المرتبة الأخٌرة سواء من حٌث عدد المشارٌع أو من لقطاع الصحة حٌث ٌحتل هذا الأ

 حٌث التؽطٌة المالٌة و هذا راجع لأسباب سبق ذكرها .

أما فٌما ٌخص عدد العمال فهو لا ٌختلؾ عن التؽطٌة المالٌة من حٌث ترتٌب 

و ٌلٌه قطاع البناء  %22.50عامل أي بنسبة  29202القطاعات حٌث ٌشؽل قطاع الصناعة 

و ٌبقى دائما قطاع الصحة فً المرتبة  %08.22بنسبة 02425العمومٌة ب  و الأشؽال

من إجمالً عمال المشارٌع الممولة من طرف وكالة  %0,25أي بنسبة  0404الأخٌرة ب 

ANDI. 
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 الثالث : مكانة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الاقتصاد الوطنً المبحث 

وتطورها، من حٌث عدد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تحلٌل وضعٌة تم  بعدما 
 كٌفٌة توزٌعها على الفروع الصناعٌة، وأٌضا التوزٌع على مختلؾ المناطق،والمإسسات 

دراسة الوزن ستتم  ونتائج بعض الهٌئات الداعمة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، 
 ابعة تطور العمالة فٌها،متالاجتماعً بو الاقتصاديفً النشاط المإسسات الإقتصادي لهذه 

الداخلً الناتج ( منها، Les grandeurs comptablesبتحلٌل بعض المجامٌع المحاسبٌة )و

 والتجارة الخارجٌة. والقٌمة المضافة،الخام 

خلق القٌمة الصغٌرة و المتوسطة فً التشغٌل والمطلب الأول: مساهمة المإسسات 
 المضافة 

المتوسطة دورا هاما فً التشؽٌل و فً القٌمة المضافة المإسسات الصؽٌرة وتإدي 

 وهذا ما سٌتم دراسته فٌما ٌلً:

  مساهمة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً التشغٌل.1

ٌإدي خلق المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة و تطورها إلى زٌادة فً خلق مناصب 

الشؽل الجدٌدة، وبذلك الحد من البطالة، حٌث أسفرت الإحصائٌات المؤخوذة من الصندوق 

أن عدد العمال فً المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة  CNASالوطنً للضمان الاجتماعً 

 :التالً 09رقم  الجدولذكر باقً التفاصٌل فً عامل، و سٌتم  4111184بلػ  4112لسنة 

 مساهمة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً التشغٌل: 09رقم  الجدول

طبٌعة 

 م.ص.م

2012 2013 

 %التطور
 العدد

النسبة 

 (%المئوٌة)
 العدد

النسبة 

 (%المئوٌة)

م.ص.م 

 الخاصة
1800742 97,21 1953636 97,59 8،49 

م.ص.م 

 العمومٌة
47375 2،79 48256 2،41 1،86 

 8،32 100 2001892 100 1848117 المجموع

الصادرة عن وزارة  المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على نشرٌة المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة

 . 2013،معطٌات  24العدد  الصناعة والمناجم

والمتوسطة الخاصة هً التً  من خلال الجدول نستطٌع القول بؤن المإسسات الصؽٌرة -

عامل ، بنسبة  1953636إلى  2013تشؽل أكبر عدد من العمال، إذ وصل عددهم فً 

عامل ، أما  1800742التً شؽلت فٌها  2012 سنةمقارنة ب %8،49تؽٌر تصل إلى 

 2013لت فً سنة بالنسبة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة التابعة للقطاع العمومً فشؽ  
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مإسسات الصؽٌرة والمتوسطة جدا مقارنة بال ضئٌل وهذاعدد ملعا 48256إلى 

التً كان فٌها عدد  2012 سنةمقارنة ب 1،86%حٌث كانت نسبة التؽٌٌر  ،الخاصة

وهذه  .عامل 47375العمال الذٌن ٌعملون فً المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة العمومٌة 

تقلٌل أعباء الخزٌنة  المساهمة المعتبرة للمإسسات الخاصة فً التشؽٌل ستساهم فً

العمومٌة لتحملها مصارٌؾ كل هإلاء العمال، وكذلك تحصٌل مبالػ معتبرة من الضرائب 

 سواء على الأشخاص أو على هذه المإسسات فً ذاتها. 

عامل لٌزداد فً  1121117إلى  4114العمال فً القطاعٌن فوصل فً  أما عن إجمالً -

 . عامل 4111184أي  1.24%بنسبة  4112

ولكن رؼم أن هذا العدد المصرح به كبٌر إلا انه لا ٌكفً للقضاء على مشكل البطالة 

ابرز الحلول للقضاء على  التً تعرفها البلاد، وتبقى المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من

 البطالة. 

 مساهمة المإسسات الصغٌرة  المتوسطة فً القٌمة المضافة .2

 تعرٌف القٌمة المضافة:

الاقتصادٌة ٌمكن تعرٌؾ القٌمة المضافة بما ٌضٌفه أي نشاط اقتصادي من الناحٌة 

 على إنتاج معٌن من قٌم قابلة للتقٌٌم النقدي، وذلك من خلال مراحل التصنٌع أو التسوٌق.

الخاصة حسب القطاع الصؽٌرة والمتوسطة  ٌسمح توزٌع عدد المإسساتلا

لهذا فإن  ,وة على المستوى الوطنًفً خلق الثر لهاالإقتصادي من معرفة الوزن الحقٌقً 

فً القٌمة المضافة على المستوى الوطنً المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة  تحلٌل مساهمة

 ة.الأخٌره ستكون مفٌدة إلى حد بعٌد لتحدٌد مكانة هذ

 وهذا ما سٌتم دراسته فً الجدول الآتً:

 القٌمة المضافة: تطور مساهمة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً 10الجدول رقم 
 القٌمة بالملٌون دٌنار جزائري 

الصادرة عن وزارة المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على نشرٌة المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة 

 .2012_ 2007الصناعة والمناجم 

 

4117 4111 4118 4111 4111 4114 

القٌمة 

 المضافة

 النسبة

% 

القٌمة 

 المضافة

 النسبة

% 

القٌمة 

 المضافة

 النسبة

% 

القٌمة 

 المضافة

 النسبة

% 

القٌمة 

 المضافة
 %النسبة

القٌمة 

 المضافة
 %النسبة

القطاع 

 الخاص
3153.77 80.8 3551.33 83.8 395495 90 ,15 4450976 92,89 4894973 90,25 5553931 88,92 

القطاع 

 العام
749.86 19.2 686.59 16.2 432905 09,85 340956 7,11 528951 9,75 691976 11,08 

 100 6245907 100 5423924 100 4791932 100 4386955 100 4237.92 100 3903.63 المجموع
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 المضافة  هً أخر سنة تم القٌام بها فٌما ٌخص المساهمة فً القٌمة 4114تعتبر إحصائٌات  :ملاحظة

 مجموع مساهمة  القطاعٌن على/=قٌمة مساهمة كل قطاع فً القٌمة المضافة  لنسبةا

 من خلال الجدول نستخرج الرسم الأتً:

 : تطور الناتج الداخلً الخام و القٌمة المضافة: 09 الشكل رقم

 

 من إعداد الطلبة اعتمادا على الجدول السابق: المصدر

والرسم البٌانً الذي ٌعكس معطٌاته , أن قطاع  11 نلاحظ من خلال الجدول السابق رقم -

 الخاص ٌساهم بشكل كبٌر جدا فً القٌمة المضافة , حٌث بلؽت قٌمة هذا الأخٌر إلى 

من القٌمة الإجمالٌة,  %80,8أي بنسبة  2007دٌنار جزائري فً سنة  3153.77

 إلىحٌث وصلت القٌمة المضافة  2012ع  مستمر إلى ؼاٌة سنة اارتفعرفت و

 من القٌمة الإجمالٌة . 88,92%ملٌون دج ,أي بنسبة  5553,31

حولً    فقدرة ب 2012و  2007أما بالنسبة للتؽٌر الحاصل فً القٌمة المضافة بٌن سنة  -

 و هذا ما ٌعكس الارتفاع المستمر للقٌمة المضافة الذي ٌشهده القطاع الخاص. 76,08%

 مر  على مرحلتٌن، المرحلةالمضافة بٌنما نلاحظ أن مساهمة القطاع العام فً القٌمة  -

و تمٌزت هذه المرحلة بإنخفاض مستمر حٌث  4111إلى ؼٌاة   4117الأولى من سنة

ملٌون  221029ملٌون دج حٌث إنخفض هذا المبلػ إلى 728.1مقدرة بحوالً  4117كانت فً 

وعرفت  4114إلى  4111، أما المرحلة الثانٌة فكانت سنتً  %22027دج أي بنسبة 

، وٌبقى القطاع العام فً المإسسات %11902إرتفاع فً هتٌن السنتٌن قدر بحوالً 

 الصؽٌرة والمتوسطة ٌقدم نتائج ضئٌلة على مختلؾ الأصعدة.

ولتوضٌح أكثر تم القٌام بإدراج جدول ٌبٌن تفاصٌل أكثر لمساهمة المإسسات 

 :ة والمتوسطة فً القٌمة المضافة وذلك حسب قطاع النشاط الصؽٌر

 القطاع الخاص 

 القطاع العام 
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المتوسطة فً القٌمة المضافة حسب مساهمة المإسسات الصغٌرة و: 11الجدول رقم  

 القٌمة بالملٌون دج                                                                  قطاع النشاط 

 . 24الطلبة اعتمادا على نشرٌة المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة .عدد المصدر:من إعداد 

 التالً: 10رقم من خلال الجدول نستنتج الرسم البٌانً 

 المتوسطة فً القٌمة المضافة حسب قطاعمساهمة المإسسات الصغٌرة و: 10رقم  شكلال

النشاط

 

 الجدول السابقمن إعداد الطلبة اعتمادا على : المصدر

 صناعة الجلود 

 خدمات المؤسسات 

 الفندقة و الإطعام 
 الصناعة الغذائٌة

 النقل و المواصلات 
 الزراعة 

 البناء و أشغال عمومٌة
 التجارة و التوزٌع 

0

200
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2011
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 صناعة الجلود 

 خدمات المؤسسات 

 الفندقة و الإطعام 

 الصناعة الغذائٌة

 النقل و المواصلات 

 الزراعة 

 البناء و أشغال عمومٌة

 التجارة و التوزٌع 

 التطور 2012 التطور 2011 التطور 2010 2009 التطور 2008 2007 

 21,12 1421,69 15,61 1173,71 9,58 1015,2 926,37 1,07 711,75 704.19 الزراعة

البناء و أشغال 

 عمومٌة
732,71 869,99 18,74 1000,1 1071,8 7,16 1262,57 17,79 1411,15 11,76 

 4,33 1095,27 6,24 1049,77 8,05 988,03 914,36 5,28 873,86 830,07 النقل و المواصلات

 12,19 154,37 12,43 137,59 24,13 122,37 98,58 17,19 84,04 71,71 خدمات المإسسات

 14,41 138,94 6,15 121,43 8,47 114,39 105,45 12,92 91,18 80,75 الفندقة و الإطعام

 14,78 266,13 17,37 231,85 5,32 197,53 187,55 6,30 161,71 152,13 الصناعة الغذائٌة

 2,30 2,66 00,38 2,60 1,15 2,59 2,55 7,56 2,56 2,38 صناعة الجلود

 14,53 1651,55 12,90 1444,63 11,10 1279,5 1151,6 18,47 986,88 833 التجارة و التوزٌع

 15,15 6245907 13,18 5423924 9,22 4791932 4386955 00410 156047 121447 المجموع
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 من الجدول السابق ٌمكننا استنتاج عدة نقاط مهمة :

نلاحظ أن أكبر مساهمة فً القٌمة المضافة هً المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة 

 4114 إلى 4117من  الدراسة  التً تنشط فً قطاع التجارة و التوزٌع على مدى سنوات

 ،ملٌون دج112109ملٌون دج 986,88،ملٌون دج833قٌمته خلال هذه السنوات حٌث بلؽت

على التوالً حٌث عرفت  ملٌون دج1651,55, ملٌون دج 1444,63,ملٌون دج1279,5

ٌلٌها قطاع الزراعة فً  %14،53%،12,90%، 11,10% ،18,47%نسب تطور

 .المرتبة الثانٌة حٌث عرؾ تقارب بٌنه و بٌن قطاع البناء و الشؽال العمومٌة

النقل و المواصلات ,خدمات المإسسات الفندقة و الإطعام, أما بالنسبة لقطاعات 

الصناعة الؽذائٌة و التجارة و التوزٌع فقد عرفت مساهمات متذبذبة دون أن ترقى للرقم 

 الذي حققه القطاعٌن السابقٌن )البناء و الأشؽال العمومٌة و الزراعة (.

قٌم تتراوح بأما المرتبة الأخٌرة فكانت لقطاع صناعة الجلود و الأحذٌة 

على التوالً و هً نسبة صؽٌرة جدا و هً   4099و  4022،4028،409 4.21،4029بٌن

, إذ %11081ب  4114إلى  4117سنوات ما بٌن  ستةتعرؾ تطور ضئٌل جدا قدر عبر 

مهم , حٌث تعتمد الدولة فً هذا  دٌجب على الدولة الاهتمام بهذا القطاع الذي ٌعتبر ج

من الصٌن و تركٌا و الاتحاد الأوروبً و ٌبقى المنتوج الوطنً فً القطاع على الاستٌراد 

 المرتبة الأخٌرة . 

 استنتاج: 

قة بتطور عدد المإسسات الصؽٌرة عند القٌام بالربط بٌن ما تم ذكره من إحصائٌات متعل 

المتوسطة فً المبحث الثانً و ما تم ذكره فً هذا المطلب نجد أن هناك علاقة طردٌة بٌن و

هذا ور مساهمتها فً القٌمة المضافة وزٌادة عدد المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة و تط

 ٌمكن تلخٌصه فً الجدول التالً :

طت و يطاهًتها فً : انعلاقت بٍٍ تطىر عذد انًؤضطاث انصغٍرة و انًتىض12 انجذول رقى 

 انقًٍت انًضافت

 انقًٍت بانًهٍىٌ دج 

 .22_17نشرٌة المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة العدد  وزارة الصناعة والمناجم،عن المصدر:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

عدد 

 م.ص.م

القٌمة 

 المضافة

عدد 

 م.ص.م

القٌمة 

 المضافة

عدد 

 م.ص.م

القٌمة 

 المضافة

عدد 

 م.ص.م

القٌمة 

 المضافة

عدد 

 م.ص.م

القٌمة 

 المضافة

عدد 

 م.ص.م

القٌمة 

 المضافة

410959 3406,94 519526 3781,97 625069 4386955 61907 4791932 659309 5423924 711832 6245907 
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المطلب الثانً: مساهمة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الناتج الداخلً 
 (:PIBالخام)

( على كل ما تم إنتاجه داخل الحدود الجؽرافٌة PIBٌشمل الناتج المحلً الخام )

المنتجات الاقتصادٌة النهائٌة خلال فترة معٌنة, سواء باستخدام عناصر الإنتاج للدولة من 

 المملوكة للمواطنٌن أو الأجانب.

 تهامساهمإن القفزة النوعٌة التً عرفتها المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من حٌث 

م القطاع، وهذا ما سٌتهذا  فً الناتج الداخلً الخام، تعبر حقا عن إنجاز تارٌخً حققه

 عرضه فً الجدول الأتً:

 الخام:مساهمة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً تطور الناتج المحلً 13 جدول رقم

(PIB)  2012_ 2007حسب القطاعٌن العام و الخاص خلال الفترة  

 القٌمة بالملٌون دج 

 . 24المصدر: نشرٌة المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة العدد 

أخر الإحصائٌات التً مست الناتج الداخلً الخام  4114تعتبر إحصائٌات سنة  :1ملاحظة 

 من طرؾ الدٌوان الوطنً لاحصاء

 مجموع مساهمة  القطاعٌن /PIB=قٌمة مساهمة كل قطاع فً  لنسبةا

 التالً: 11رقم  تم وضع المعطٌات فً الرسم البٌانً

 

 

 

 

 

 

 

 2012سنة  2011سنة  2010سنة  2009سنة  2008سنة  2007سنة 

 القٌمة
النسبة

% 
 القٌمة

النسبة

% 
 القٌمة

النسبة

% 
 القٌمة

 النسبة

% 
 القٌمة

 النسبة

% 
 القٌمة

 النسبة

% 

PIB 

القطاع 

 العام

749,86 19,20 686,59 16,2 816980 16941 827953 15902 923934 15923 79393 12901 

PIB 

القطاع 

 الخاص

3153,77 80,80 3551,3 83,8 4162902 83959 4681968 84998 5137946 8497 581390 78999 

 100 ,6606 100 6060908 100 5509921 100 4978982 100 4237,9 100 3903,63 المجموع
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 الخام:مساهمة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً تطور الناتج المحلً 11 رقم الشكل

(PIB)  2012_ 2007حسب القطاعٌن العام و الخاص خلال الفترة 

 

 من إعداد الطلبة اعتمادا على الجدول السابق: المصدر

القول أن المإسسات الصؽٌرة ٌمكن الأعمدة البٌانٌة السابقة من خلال الجدول و

والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص تساهم بنسبة كبٌرة فً الناتج الداخلً الخام مقارنة 

إلى  4117بالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة التابعة للقطاع العام ففً الفترة الممتدة بٌن 

ففً سنة  تفوق القطاع الخاص على القطاع العام للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة , 4114

وبقً فً ،  % 1101ملٌون دج أي بنسبة 3153,77 قٌمةساهم القطاع الخاص ب 4117

من  % 71088ملٌون دج مع نسبة  2112014تطور مستمر خلال هذه السنوات لٌصل إلى 

إجمالً القطاعٌن وهذا راجع إلى تطور عدد المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة بشكل كبٌٌر 

 فً هذه الفترة وسٌتم وضع جول لتوضٌح ذلك .

أما القطاع العام فقد شهدت مساهمته فً الناتج الداخلً الخام خلال السنوات الأربعة 

ملٌون دج وهو 749,86إلى  4117قٌد الدراسة ارتفاعا طفٌفا إذ وصلت قٌمة مساهمته فً

مقارنة بالمجموع الإجمالً للقطاعٌن لتصل مساهمته فً سنة  % 18041ما ٌعادل نسبة 

 .  4114ملٌون دج سنة  782021إلا انه انخفض إلى  ،ملٌون دج 842022إلى  4111

 4114أما المجموع الكلً للقطاعٌن الذي و صل إلٌه الناتج المحلً الخام فً سنة 

 24098إلى  4118ملٌون دج , و تقدر نسبة التؽٌر لهذه السنة مقارنة ب  991902فقد بلػ 

 ملٌون دج. 2871014و التً بلػ فٌها الناتج الداخلً الخام الإجمالً إلى  %
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لمتوسطة اٌن تطور عدد المإسسات الصؽٌرة وولتوضٌح العلاقة الطردٌة ب

 تم إعداد جدول ٌضح ذلك جلٌا. ،ساهمتها فً الناتج المحلً الخاممو

مساهمتها الناتج لمتوسطة واقة بٌن تطور المإسسات الصغٌرة والعلا:14 جدول رقم

  .الداخلً الخام

 القٌمة بالملٌون دج 

 .23إلى  19المصدر: من إعداد الطلبة اعتمادا على نشرٌة المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة , العدد من 

 التقرٌب أي بدون فواصل، نظرا لضٌق مساحة الجدول PIBتم وضع قٌمة  :1ملاحظة

أخر الإحصائٌات التً مست الناتج الداخلً الخام  4114تعتبر إحصائٌات سنة  :2ملاحظة

 من طرؾ الدٌوان الوطنً لاحصاء

من خلال الجدول ٌتجلى لنا مدى مساهمة المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة فً 

زاد عدد المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة زادت نسبة  الناتج المحلً الخام , حٌث أنه كلما

مساهمتها فً الناتج المحلً الخام , وهذا ٌدفع الدولة للاهتمام أكثر بقطاع المإسسات 

الصؽٌرة و المتوسطة وخاصة المإسسات الخاصة لما لها من أهمٌة اقتصادٌة وكذلك تمكن 

 الدولة من التحرر من قطاع المحروقات.

 .مساهمة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً المبادلات الخارجٌةالمطلب الثالث: 

مكانٌات إالواردات و  ، المبادلات الخارجٌة هً عبارة عن حركة كل من الصادرات

إذ تعد الصادرات مإشر قوي لتحدٌد الطاقة الإنتاجٌة  ،المتاحة لمإسساتنا الخارجٌة التجارة

 ة اعتماد الاقتصاد الوطنً على الخارج.ؼٌر أن الواردات تبٌن درج ،للاقتصاد الوطنً

تخصص هذه النقطة الأخٌرة للمكانة التً تحتلها القطاع المإسسات الصؽٌرة 

والمتوسطة فً التجارة الخارجٌة، وبالضبط مساهمتها فً الصادرات والواردات، كماهو 

 .معب ر علٌه فً الجدول أسفله الذي ٌمنح صورة عن هذه المساهمة فً سنوات الدراسة

تساهم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بنسب معتبرة فً المٌزان التجاري من حٌث و

الاستٌراد والتصدٌر خارج قطاع المحروقات التً تعتمد علٌه الدولة وهذا ما سٌتم دراسته 

 .فً هذا المطلب
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 مساهمة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الاستٌراد: .1

بشكل كبٌر فً الاستٌراد حٌث أن ؼالبٌة تساهم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

مستورداتها عبارة عن المواد الؽذائٌة و وسائل التجهٌزات و المواد الخاصة بالإنتاجٌة 

ومن خلال الجدول التالً ٌمكن إعطاء نظرة عامة عن ، ومواد الاستهلاكٌة الؽٌر ؼذائٌة

 سنوات: 7تطور الواردات حسب المنتجات خلال 

 :واردات المإسسات الصغٌرة و المتوسطة حسب المنتجات :تطور15 الجدول رقم

 القٌمة بالملٌون دولار 

 . 24إلى  20المصدر: نشرٌات المعلومات الإحصائٌة للمإسسات الصغٌرة و المتوسطة عدد رقم 

 التالً: 12رقم  ٌمكن استخراج الرسم البٌانً 15 من خلال الجدول رقم

 تطور واردات المإسسات الصغٌرة و المتوسطة حسب المنتجات :12 رقم الشكل

 

 من إعداد الطلبة اعتمادا على الجدول السابق: المصدر

 السلع غٌر غذائٌة

 السلع الغذائٌة

 سلع التجهٌزات
 السلع الإنتاجٌة
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 السلع غٌر غذائٌة

 السلع الغذائٌة

 سلع التجهٌزات

 السلع الإنتاجٌة

 المنتوجات

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة

السلع 

 الغذائٌة
4954 17,9 7716 19,71 5810 14.86 6058 14.97 9850 20.8 9022 17.9 9580 17.4 

السلع 

 الإنتاجٌة
8754 31,6 11832 30,22 11924 30.49 12462 30.79 13632 28.8 16678 34,6 17395 31.7 

سلع 

 التجهٌزات
8680 31,4 13196 33,7 15273 39.06 16117 39.82 16437 34,8 13934 27.6 16678 30.4 

السلع غٌر 

 غذائٌة
5243 18,9 6412 16,38 6096 15.59 5836 14.42 7328 15.5 9997 19,8 1119 20.4 

 100 54852 100 50376 100 47247 100 40473 100 39103 100 39156 100 27631 المجموع
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 و الرسم البٌانً ٌمكن ملاحظة : 15 من خلال الجدول رقم

بقٌم  4111إلى ؼاٌة4111 ةسن إبتداءا من احتلال سلع التجهٌزات المرتبة الأولى -

 ،%33,7،28.19%بنسب  دولارأي ملٌون19227، 13196،12472،19117

ملٌون دولار و  12822إلى  4114على التوالً ثم تراجعها سنة  % 22.78,،%28.1

ملٌون دولار إلا أنها فقدت الصدارة فً سنتً  19971لتصل إلى  4112ارتفاعها فً 

السلع الإنتاجٌة على الواردات و التً حٌث عرفت هتٌن السنتٌن سٌطرة  4112و  4114

ملٌون دولار على التوالً و هذا راجع إلى مٌول المإسسات 17287, 19971بلؽت 

الصؽٌرة و المتوسطة الجزائرٌة فً الآونة الأخٌرة نحو الإنتاج و تطوٌر المنتوج المحلً, 

ابوس للاقتصاد و هنا ٌكمن الحل فً التخلص من التبعٌة لقطاع المحروقات و إلً ٌعتبر  ك

الوطنً و هنا ٌظهر لنا الدور الهام الذي تلعبه المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة التً تعتبر 

 مفتاح التطور الاقتصادي للجزائر .

أما بالنسبة للمرتبة الأخٌرة للواردات فكانت متداولة بٌن كل من السلع الؽذائٌة و  -

 .السلع الؽٌر ؼذائٌة

الواردات دون  الصؽٌرة و المتوسطة فً لا ٌمكن عرض مساهمة المإسسات

المقارنة بٌن كل من المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة التابعة للقطاع العام و المإسسات 

تالً و الصؽٌرة و المتوسطة التابعة للقطاع الخاص, وهذا ما سٌتم دراسته فً الجدول ال

 الكل البٌانً الذي ٌلٌه .

 :الطابع القانونً لقطاعٌن العام و الخاص معا:توزٌع الواردات حسب 16 الجدول رقم

 القٌمة بالملٌون دولار

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة % القٌمة 

القطاع 

 الخاص

20390 74,43 28580 73 30984 79,24 32039 76,37 34835 74,98 34971 74,72 34212 62,36 

القطاع 

 العام 

7002 25,6 10576 27 8119 20,76 9909 23,62 11618 25,01 11830 25,27 20640 37,6 

 100 54852 100 46801 100 46453 100 41948 100 39103 100 39156 100 27392 المجموع

-2007الصناعة والمناجم،المصدر: من إعداد الطلبة إعتمادا على نشرٌة المعلومات الإحصائٌة الصادرة عن وزارة 

2008 

 مجموع مساهمة القطاعٌن  /= قٌمة مساهمة كل قطاع فً الواردات لنسبةا
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 التالً: 13 الشكل رقمتم ترجمة محتوى هذا الجدول فً  

 توزٌع الواردات حسب الطابع القانونً لقطاعٌن العام و الخاص: 13الشكل رقم 

 

 الجدول السابقمن إعداد الطلبة اعتمادا على : المصدر

فً عملٌة الإستٌراد مقارنة  تظهر هٌمنة عدد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الخاصة

من مجموع  %94092بالمتعاملٌن فً القطاع العام. حٌث أن نسبة الخواص تصل إلى 

بٌنما  4112ملٌون دولار أمرٌكً سنة  22414وردٌن على المستوى الوطنً ما قدره ستالم

أي  ملٌون دولار أمرٌكً، 41921الموردٌن التابعٌن للقطاع العام بلؽت قٌمة واردات 

ملٌون  22124فقط من مجموع الواردات على المستوى الوطنً المقدرة ب  % 27.9

 . 4112دولار أمرٌكً سنة 

حسب المواد المستوردة لسنة  و تتركز إٌرادات المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة

  : بالشكل الآتً 2013

 .%11,41الؽذائٌة السلع 

 .%31,11السلع الإنتاجٌة 

 % 30,41سلع التجهٌزات. 

  .%20,42السلع الؽٌر ؼذائٌة 

كما أن تحلٌل الجدول ٌبٌن لنا أن واردات المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً 

ٌإكد هذا التنوع فً المواد المستوردة و، 4112إلى ؼاٌة  4117إرتفاع مستمر منذ سنة 
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العام تحت وقع تحرٌر التجارة الخارجٌة وإستمراره بالنظر إلى تطور على تراجع القطاع 

 قٌمة المواد المستوردة من قبل المتعاملٌن الخواص.

 يطاهًت انًؤضطاث انصغٍرة و انًتىضطت فً انتصذٌر:.2

 الإجًبنٛت انمًٛت يٍ بُسبت شبّ كهٛت انخبرج َذٕ طبدراتُب أْى انًذزٔلبث تًثم

 سُٕاث. 2خلال  طفٛف بتذبذة ٔ نهظبدراث0

ػئٛهت  َسبتٓب انًتعهمت ببنًؤسسبث انظغٛزة ٔ انًتٕسطت فتبمٗ نهظبدراث ببنُسبت أيب

نهظبدراث0  الإجًبنٛت انمًٛت يٍ %2 إنٗ %4بُسبت تتزأح بٍٛ  ببنُسبت نمبع انًذزٔلبث 0

 تتكٌٕ فٓٙ نهًؤسسبث انظغٛزة ٔ انًتٕسطت 0 انًظذرة انًُتٕجبث يجًٕعت ٚخض فًٛب

 : يٍ سبأسب

  يظُعت. َظف يُتٕجبث

 انغذائٛت. انسهع

 انظُبعٛت. انتجٓٛشاث سهع

 انغذائٛت. غٛز الاستٓلان انسهع

تطٕر أْى انًُتجبث انًظذرة يٍ طزف انًؤسسبث انظغٛزة ٔانًتٕسطت  سٛى عزع

 : 17رلى انجذٔل ٔ ْذا عٍ طزٚك سُٕاث  7خلال 

 

فً انصادراث خارج قطاع يطاهًت انًؤضطاث انصغٍرة وانًتىضطت  :17انجذول 

 انًحروقاث

 انمًٛت ببنًهٌٕٛ دٔلار

 انًُتىج

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 % انقًٍت % انقًٍت % انقًٍت % انقًٍت % انقًٍت % انقًٍت % انقًٍت

انًجًىع 

 انجسئً
701 47,35 1152,79 39,1 910.4 85.95 1223 80 1771 85.87 1922 87,9 1943 89.7 

 100 2165 100 2187 100 2062 100 1526 100 1047 100 1893 100 1332 انًجًىع

انصادرة عٍ وزارة انصُاعت  انًصذر: يٍ إعذاد انطهبت اعتًادا عهى َشرٌت انًعهىياث الإحصائٍت نهًؤضطاث انصغٍرة و انًتىضطت

 .23إنى  917 انعذد يٍ  2012_2007و انًُاجى 

 

نسبة مساهمة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً المجموع الجزئً هو  ملاحظة:

 .الصادرات من مجموع الصادرات خارج قطاع المحروقات
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:تطىر يطاهًت انًؤضطاث انصغٍرة وانًتىضطت فً انصادراث خارج قطاع  14انشكم

 انًحروقاث
 

 

 من إعداد الطلبة اعتمادا على الجدول السابق: المصدر

فً عملٌات التصدٌر خارج قطاع المحروقات  المإسسات الصؽٌرة والمتوسطةتحقق 
من مجموع الصادرات خارج قطاع المحروقات، أي  % 89,7إرتفاع مستمر حٌث بلؽت 

 701لا تتعدى  2007ملٌون دولار أمرٌكً أمام، حٌث كانت فً سنة  1943ما قٌمته 
 . 2013ملٌون دولار أمرٌكً و إستمرت فً الإرتفاع بشكل متزاٌد إلى ؼاٌة 

تواجد التً ت للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطةلنتائج لٌست مفاجئة بالنسبة مساهمة هذه ا
مضافة، مثل القطاع التجاري،   بشكل أساسً فً نشاطات إقتصادٌة مجردة من خلق قٌمة

من  % 51البناء و الأشؽال العمومٌة، النقل والإتصال الذٌن ٌساهمون بنسبة قدرها 
وبالتالً ٌجب تكثٌؾ ، 2012القطاع الخاص فً سنة  مجموع القٌمة المضافة التً حققها

المإسسات جمٌع الجهود فً سبٌل إزالة جمٌع العقبات التً تقؾ أمام تسهٌل دخول 
إلى النشاطات التً تحتوي على قٌمة مضافة عالٌة تسمح له بزٌادة  الصؽٌرة والمتوسطة

  .اقٌمة صادراته
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 الثالث ة الفصللاصخ

وأفاق تطورها  لواقع ومكانة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطةشكلت النظرة العامة 

الثالث من الدراسة، وهذا من خلال إبراز أخر  فً الجزائر المحورٌن الرئٌسٌٌن فً الفصل

الإحصائٌات المتعلقة بالمإسسات الصؽٌرة المتوسطة من حٌث تعدادها أو مساهمتها فً 

هً السنة القاعدٌة  4117الإقتصاد الوطنً، و تمت هذه الدراسة لسلسلة زمنٌة كانت سنة 

 ثر مصداقٌة التً إنطلقت منها الدراسة، وهذا لإعطاء صورة أكثر وضوح وأك

والمتابع للدراسة التً سبقت ٌجد أن قطاع المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة ٌعرؾ 

تزاٌد مستمر ووتٌرة نمو متسارعة من سنة الى أخرى وخاصة المإسسات الصؽٌرة 

 والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص التً تمثل الأؼلبٌة فً الجزائر.

متوسطة كان له أثر واضح فً وهذا النمو المتسارع للمإسسات الصؽٌرة وال

الإقتصاد الوطنً، حٌث كانت العلاقة طردٌة بٌن تطور المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

ومكونات الإقتصاد الوطنً بصورة واضحة، ومن هنا ٌمكن القول بؤن للمإسسات الصؽٌرة 

 والمتوسطة مساهمة مباشرة فً التنمٌة الإقتصادٌة.   
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 الخاتمة العامة
 

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة  واقع هذه  الدراسة  التعرؾ على  حاولنا من خلال 

، حٌث حاولنا  تقسٌم  هذا البحث إلى ثلاثة فصولمن خلال و دورها فً التنمٌة الإقتصادٌة 

ما هو واقع مساهمة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الإجابة على الإشكالٌة التالٌة: 

 ؟ التنمٌة الإقتصادٌة

 وقد توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التالٌة:

د للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ٌرجع أساسا إلى الاختلاؾ إن عدم وجود تعرٌؾ موح -

فً المعاٌٌر المعتمدة فً تصنٌفها، حٌث تحبذ الدول النامٌة استخدام المعاٌٌر الكمٌة) عدد 

العمال، راس المال...( بٌنما تعتمد الدول المتقدمة على المعاٌٌر النوعٌة) الاستقلالٌة، 

عامل، ومإسسة  250سة أوربٌة تشؽل حصة السوق...(، فالفرق شاسع بٌن مإس

 صناعات تقلٌدٌة فً الدول النامٌة. وهذا ما تم تؤكٌده من خلال الفرضٌة الأولى.

تعانً المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة مشاكل عدٌدة من حٌث التموٌل والإجراءت  -

الإدارٌة وكذلك التسوٌق و هذه المعوقات كان لها أثر سلبً على المإسسات الصؽٌرة 

 .متوسطة وال

جزائر لا تزال بحاجة المتوسطة فً اللدعم المقدمة للمإسسات الصؽٌرة وأسالٌب و آلٌات ا -

البرامج التً تدعم المإسسات الصؽٌرة حٌث أن أؼلب الإتفاقٌات وتفعٌل، إلى تطوٌر و

 .لم ترتقً إلى المستوى المطلوبالمتوسطة 

خلال السنوات الأخٌرة، عرؾ تطور المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تحسنا ملحوظا  -

نسمة، توفر  1000مإسسة/ 11 إلى 2014حٌث وصل المعدل الوطنً خلا سنة 

 منصب شؽل، لكن ٌبقى هذا المعدل ضعٌؾ مقارنة بالدول الأخرى. 1.724.197

من واقع الأرقام المقدمة حول قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة نجد أن نسبة إنشاء  -

 طاعات ؼٌر منتجة للقٌمة المضافة.المإسسات تبقى مرتفعة فً ق

للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تؤثٌر مباشرعلى التنمٌة الإقتصاٌة إلا أنه ٌبقى بعٌد عن  -

   الطموحات المرجوة منها، وهذا لإستمرار الدولة فً الإعتماد على قطاع المحروقات  .

الأقالٌم  كما تحقق المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة التوازن الإقتصادي عبر مختلؾ -

  .رئفً الجزا الجؽرافٌة
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 التوصٌات:

 على النتائج المتوصل إلٌها من خلال هذه الدراسة ٌمكن تقدٌم التوصٌات التالٌة: بناءا

 لقضاء على مشكل البٌروقراطٌة وثقل الإجراءات الإدارٌة.محاولة ا -

القضاء على مشكل ؼٌاب المعلومة  شؤنهالإسراع فً بلورة بنك للمعلومات، والذي من  -

 الاقتصادٌة، وإعطاء وصؾ للمناخ الاستثماري فً الجزائر.

 تطوٌر النظام البنكً الجزائري، بما ٌسمح ومتطلبات هذا النوع من المإسسات. -

 .هٌئات خاصة بإعادة إحٌاء المإسسات فً طرٌق الإندثار  إنشاء -

ت الصؽٌرة والمتوسطة من خلال استخدام صندوق الزكاة فً تموٌل إنشاء المإسسا -

 الآلٌات التً ٌوفرها كالقرض الحسن.

إنشاء هٌئات و مكاتب دراسات اقتصادٌة، لتقدٌم خدمات الاستشارة و المتعلقة بدراسة  -

 الجدوى للمشارٌع الاستثمارٌة.

تشجٌع الشباب وخرٌجً الجامعات على القٌام بمشارٌعهم من خلال فتح فروع  -

 لإتاحة الاختٌارات وتوسٌع البدائل التوظٌفٌة أمام الأجٌال.وتخصصات فً الجامعات 

فً إطار برنامج الشراكة  للنهوض بهذا القطاع على جلب فرص شراكة اكبر  العمل -

 الأورومتوسطٌة.

 حدود البحث

لقد اشتملت دراستنا على مجموعة من الحدود، حٌث انحصرت على دراسة واقع 

الجزائر من خلال التطرق إلى معوقات و كذلك المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً 

البرامج والهٌئات الداعمة للمإسسات الصؽٌرة و دراسة تطورها و توزعها الجؽرافً، 

 واخٌرا مساهمتها فً مكونات الإقتصاد الكلً.

 آفاق البحث

تكتسً هذه الدراسة أهمٌة بالؽة، سواء بالنسبة لخرٌجً الجامعات أو الإدارات والهٌئات 

المكلفة بهذا القطاع لكن من اجل الإحاطة بكل جوانب الموضوع لا بد من القٌام بمزٌد من 

 الدراسة والبحث ٌمكن أن نقدمها كمقترحات أبحاث وهً:

فً تكثٌؾ نسٌج المإسسات  ANSEJتشؽٌل الشباب لٌة جهاز الوكالة الوطنٌة لدعم وفعا -

 الصؽٌرة والمتوسطة.

 ها.والمتوسطة كآلٌة لاستمرارالمإسسات الصؽٌرة  مرافقة نظام -

 .حاضنات الأعمال فً الجزائر ودورها ترقٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة  -
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 قائمة المراجع 

 أولا: الكتب

 .باللغة العربٌة1

، المإسسة الوطنٌة  ،  الاستثمار وإشكالٌة التوازن الجهويمحمد بلقاسم حسن بهلول -

 .، الجزائر1881للكتاب، 

دور البنوك الإسلامٌة فً تموٌل المإسسات الصغٌرة بن عٌاد،  نارٌمان -

 .4111الجزائر،  ، مطبعة زوٌؽً،والمتوسطة

اقتصادٌات الأعمال والاستثمار الدولً، مطبعة الإشعاع عبد السلام أبو قحؾ،  -

 . 4111، الإسكندرٌة،الفنٌة

مإسسة شباب  الصناعات الصغٌرة ودورها فً التنمٌة المحلٌة، ،أحمد عبده أبو السٌد -

 .4112الجامعة، لٌبٌا، 

 .4111،دار الصفاء،  الصغٌرةإدارة المشروعات عبد السلام عبد الؽفور،  -

، موٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فالجزائرت، الطاهر ٌعقوب بن محمد، بوهزة -

، تموٌل المشروعات وتطوٌرها فالاقتصادٌات المغاربٌة :الدورة التدرٌبٌة الدولٌة حول

 سطٌؾ.، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و علوم التسٌٌر

الاقتصادٌة على ترقٌة قطاع المإسسات الصغٌرة و اثر التغٌرات  ،زوٌتة محمد الصالح -

 المتوسطة فالجزائر.

المإسسات الصغٌرة و المتوسطة الٌة لتحقٌق التنمٌة المستدامة، آر خبابة عبد الله،  -

 .2013الجامعة الجدٌد، الإسكندرٌة ،

التنمٌة ورسالة الجامعة فً الألف الثالث، المإسسة الجامعٌة مصطفى الأسعد،  -

 .4111 والنشر والتوزٌع،للدراسات 

التشغٌل وحقوق العمل فً البلدان العربٌة المتوسطٌة و الشراكة سمٌر العطٌة،  -

: دراسة مقارنة المؽرب، الجزائر، تونس، مصر، الأردن، فلسطٌن، الأورومتوسطٌة

لبنان ، سورٌا، مإسسة سلام وتضامن والوكالة الاسبانٌة للتعاون الدولً، اسبانٌا، 

4111. 
 .4111،دار حافظ للنشر والتوزٌع ،التنمٌة الاقتصادٌةعبد الوهاب الأمٌن،  -

،سٌاساتها ،مإسسة شباب  التنمٌة الاقتصادٌة ،مفهومها ،نظرٌاتهامحمد اللٌثً،  -

 .1888الجامعة ، مصر ،الطبعة الاولى ،

، دار هومة للطباعة والنشر  مقدمة فً اقتصاد التنمٌةالدكتور اسماعٌل شعبانً،   -

 .1887والتوزٌع، 

، الدار الجامعٌة ، مصر ، الطبعة الثانٌة اقتصادٌات التنمٌةرمزي علً ابراهٌم سلامة ، -

،1881. 
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،دار العلوم العربٌة ، لبنان ، الطبعة الأولى  التنمٌة الاقتصادٌة و البشرٌةعلً العطار،  -

،4112. 

ز الكتب الأردنً ، الأردن ، الطبعة الأولى ،مرك اقتصادٌات التنمٌةافرٌت هاجن، -

،1811. 

 دار النهضة العربٌة للطباعة و النشر، بٌروت، ،التخلف و التنمٌة ،عمروا محً الدٌن -

4111. 

 .1871، الطبعة الثانٌة، دار الشروق، جدة، التنمٌة و التخطٌط الاقتصاديحسٌن عمر،  -

، الأولىعبد الحمٌد محمد القاضً، دراسات فً التنمٌة و التخطٌط الاقتصادي، الطبعة  -

 .الإسكندرٌةدار الجامعات المصرٌة، 

التنمٌة الشاملة  إحداثالمإسسات الصغٌرة والمتوسطة و دورها فً أحمد رحمونً ،  -

 .4111،المكتبة المصرٌة ،فً الاقتصاد الجزائري 

الصناعات الصغٌرة و دورها فً التنمٌة المحلٌة، فتحً السٌد عبده أبو سٌد أحمد،  -

 .4112، الإسكندرٌة، مإسسة شباب الجامعة

، دار الجامعٌة، مقدمة فً الأعمالمحمد صالح الحناوي و محمد فرٌد صحن،  -

 .4112الإسكندرٌة، 

                         كتاب صادر من وزارة المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة بعنوان -

des assises nationales de la pme )  ٙ4112جٕاٌ  12( ف. 

 

 .بانهغت انفرَطٍت:2

- SADEG M.، Performance des entreprises Algériennes et 

intégration à l’économie mondiale, Cahier de CREAD 

،N°46،ALGER، 1999، P111. 

- Le phare، journal maghrébin des transports et des échanges 

internationaux، N°7 ،novembre 1999. 

- Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisanat، 

accord d’association entre l’Algérie et l’union  européenne : ce 

que vous devez savoir، Algérie، Octobre 2005. 

 ثانٌا: المذكرات

المإسسات الصغٌرة و المتوسطة كؤداة لتحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة  سٌدي علً بلحمد، -

 4119،مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر ،جامعة البلٌدة ، فً ظل العولمة

أطروحة  ،واقع المإسسات الصغٌرة و المتوسطة وسبل دعمها وتنمٌتهالخلؾ عثمان،  -

 .4112جامعة الجزائر،،لنٌل شهادة دكتوراه
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، أطروحة إشكالٌة تموٌل المإسسات الإقتصادٌة دراسة حالة الجزائرالعاٌب ٌاسٌن،  -

 .414، ص:4111لنٌل شهادة الدكتوراه فً العلوم الإقتصادٌة، جامعة قسنطٌنة، 
، المشروعات الصغٌرة والمتوسطة أهمٌتها ومعوقاتهاحسن المحروق وإٌهاب مقابلة،  -

 .4111الجزائر،  مقالات،مراجعة دراسٌة، 

واقع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً اقتصادٌات الدول النامٌة ٌوسؾ ثبري،  -

 .، الجزائر4119للتجارة،  1، حالة الجزائر، مذكرة ماجستٌر، المدرسة العلٌاوترقٌتها

واقع المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً اقتصادٌات الدول النامٌة ٌوسؾ ثبري،  -

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة  الماجستٌر فً العلوم الجزائر وترقٌتها، حالة

 .4119للتجارة، الجزائر،  التجارٌة والمالٌة ، المدرسة العلٌا

ٌ ة، عابً -  ماجستٌر، رسالة ،الاقتصادٌة الإصلاحات فٌظلّ  الاستثمار استقطاب محدّدات ؼن

 .4112 الجزائر، للتجارة، العلٌا المدرسة منشورة، ؼٌر

، تنمٌة المإسسات الصغٌرة و المتوسطة و دورها فً سدٌر ؼنٌة ، حٌرش فاٌزة  -

، مذكرة تخرج لنٌل شهادة اللٌسانس فً العلوم التجارٌة و  انعاش  الاقتصاد الوطنً

 .4117المالٌة ،المدرسة العلٌا للتجارة ،

دراسة أسباب فشل ونجاح المإسسات الصغٌرة  فٌصل خنٌفر، بن شرقً طالبٌة،  -

، مذكرة لإعداد شهادة الماستر، المدرسة العلٌا للتجارة، الجزائر، المتوسطة فً الجزائر

4112. 

 

 ثالثا: ندوات والملتقٌات

تموٌل عملٌات  تؤهٌل  المإسسات الصغٌرة بوعتروس عبد الحق ،دهان محمد،  -

على الاقتصادٌات  أثرهامن الملتقى الدولً حول سٌاسات التموٌل و ، والمتوسطة

نوفمبر  41/44،بسكرة ٌومً  “راسة حالة الجزائر و الدول النامٌة د“إسسات والم

4119. 

، ندوة واقع المشروعات الصغٌرة والمتوسطة وأهمٌته الاقتصادٌةمحمد فتحً صقر،  -

 44-18الإشكالٌات وآفاق التنمٌة  :المشروعاتالصؽٌرة والمتوسطة فٌالوطن العربً

 مصر.2004 .ٌناٌر 

، من المإتمر  معدل الاستثمار الخاص بالجزائرشٌبً عبد الرحٌم ، شكوى محمد،  -

 .4118مارس  42الى 42الدولً القطاع الخاص فً التنمٌة، بٌروت ،من 

، الملتقى الصناعات الصغٌرة والمتوسطة تجربة بعض الدول العربٌة فًرقٌبة سلٌمة،  -

 17الدول العربٌة، ٌومً والمتوسطة فًمتطلبات تؤهٌل المإسسات الصؽٌرة : الدولً

 ، جامعة حسٌبة بن بوعلٌب الشلؾ، الجزائر. 2006أفرٌل18و
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الواقع ومعوقات ، المنشآت الصغٌرة والمتوسطة السعودٌة :لإي محمد زكً رضوان -

نــــدوة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الوطن العربً: الإشكالٌات وآفاق ، التطوٌر

 .4112ٌناٌر  44-11مهورٌة مصر العربٌةج –التنمٌة القاهرة

" الجزائر ) ندوة  أسالٌب و تنمٌة المشروعات الصغٌرة و المتوسطة"  صالحً:صالح  -

الإشكالٌات و آفاق التنمٌة ،  (المشروعات الصؽٌرة المتوسطة فً الوطن العربً 

 .4112القاهرة ، 

، المتوسطة فً الجزائرآلٌات و إجراءات تؤهٌل المإسسات الصغٌرة و نصٌرة قرٌش،  -

المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة فً الدول  تؤهٌلالملتقى الدولً حول: متطلبات 

 .4119،افرٌل 11و  17العربٌة، جامعة الشلؾ،ٌومً 

كلمة ممثّل وزارة المإسسات الصغٌرة والمتوسطة، فً الجلسات الوطنٌة من  -

 نوبر،الجزائر.نادي الص -، قصر الأمم4112جانفً  12-12ص وم، للمإسسات

، الملتقى الدولً حول التحدٌات التً تواجهها المشارٌع الصغٌرةعماد أبو رضوان:  -

أفرٌل  11و  17متلبات تؤهٌل م ص و م فً الدول العربٌة، جمعة الشلؾ، ٌومً 

4119. 

مجمع مداخلات الملتقى الوطنً حول دور المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً  -

 ، جامعة عمار ثلٌجً ،الأؼواط. 4114افرٌل  18 11،التنمٌة

 

 رابعا: المواد القانونٌة و مراسٌم تنفٌذٌة

الصادر  11-11المادة رقم  القانون التوجٌهً لترقٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة -

 .4111،  4-5-6-7المادة-عن وزارة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

الصادر  11-11القانون رقم:  القانون التوجٌهً لترقٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، -

 . 4،4111-5-6-7المادة-عن وزارة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

  41،الموافق ل1244جمادى الثانٌة عام  أول،المإرخ فً 11/12 الأمرمن  11المادة  -

 .27جرٌدة رسمٌة العدد ،ٌتعلق بتطوٌر الاستثمار،4111سنة  أوت

تقرٌر حول وضعٌة قطاع المإسسات وزارة المإسسـات الصؽٌرة والمتوسطة :  -

 .1881الصؽٌرة والمتوسطة جوٌلٌة 

،المتعلق بصلاحٌات وزٌر التجارة، 417-82المرسوم التنفٌذي رقم  الجرٌدة الرسمٌة، -

 .1882،جوٌلٌة 27العدد 

 .2، ص 4112أفرٌل  41،  21الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة ، العدد  -

، المتضمن إنشاء الؽرفة الجزائرٌة 82-89الجرٌدة الرسمٌة، المرسوم التنفٌذي رقم  -

)مبرمجة فً ملحق الجرائد  18، ص:1889، مارس 19للتجارة و الصناعة، العدد 

 الرسمٌة (.
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المتعلق بالصندوق الخاص لترقٌة  412_89الجرٌدة الرسمٌة، المرسوم التنفٌذي رقم  -

 .1889، جوٌلٌة 22الصادرات، العدد

 12، 22المتعلق بالجمعٌات، العدد  21_81ذي رقم الجرٌدة الرسمٌة، المرسوم التنفٌ -

 .)مبرمجة فً ملحق الجرائد الرسمٌة( 1919، ص 1881دٌسمبر 

ذو القعدة عام  18؛ 44صفحة  24الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة / العدد  -

 م. 4112سبتمبر  12ه  1222

المعدل و المتمم بالمرسوم التنفٌذي  489-89من المرسوم التنفٌذي رقم  1،4،2،2المادة -

 4112.سبتمبر  19الموافق ل  1242المإرخ فً رجب  411-12رقم 

 . 4114منشورات الوكالة الوطنٌة لتطوٌر و تنمٌة الاستثمارات، أوت  -

 .4111أوت  44تارٌخ ، الصادر ب27الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة، العدد  42-42المادة: -

 

 خامسا: مواقع الانترنت 

 .www.safex.com.dz من خلال موقعها على الانترنت safexتارٌخ  .1

4. dz.orgfr-http://www.pmeart . 
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 :الملخص

من الواضح أن ه من المواضٌع المهمة فً الإقتصادٌات الحدٌثة، موضوع تنمٌة 

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، والذي أصبح ٌتلقى إهتماما متزاٌدا من طرؾ المنظمات 

ة والجزائر خاصة بحكم المزاٌا التً تنفرد بها وما ٌنجم عنها من أثر إقتصادي  الدولٌة عام 

 تحقٌق أهداؾ التنمٌة الإقتصادٌة والإجتماعٌة. سٌساهم بفعالٌة عالٌة فً 

حٌث دار موضوع هذا البحث حول معرفة واقع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من 

حٌث تعرٌفها وخصائصها وأشكالها ومختلؾ المعوقات التً تواجهها من حٌث التموٌل 

بالبحث عن   والإنشاء وكذلك التسوٌق، وهذه المعوقات أرؼمت الدولة الجزائرٌة بالقٌام

حلول من أجل النهوض بهذا القطاع، من خلال البرامج المختلفة سواء على المستوى 

المحلً أو المستوى الدولً عن طرٌق الشراكة ومختلؾ الإتفاقٌات، وذلك لما للمإسسات 

الصؽٌرة والمتوسطة من أهمٌة بالؽة فً الت نمٌة الإقتصادٌة وتحقٌق الإنتعاش الإقتصادي 

 تبعٌة المحروقات. والتخلص من

ومن أجل توضٌح هذا الموضوع أكثر تم  التطرق إلى تعرٌؾ التنمٌة الإقتصادٌة 

وشرح بعض مبادئها الأساسٌة وأهدافها، ومحاولة ربطها بالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

وكٌفٌة تفعٌل التنمٌة عن طرٌق هذه المإسسات، حٌث أن  للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

التنمٌة الإقتصادٌة عن طرٌق المساهمة فً القضاء على البطالة والتقلٌل من  دور فعال فً

تها، المساهمة فً القٌمة المضافة، الناتج الداخلً الخام وكذلك المساهمة فً توفٌر العملة  حد 

الصعبة وتصدٌر المنتوج المحلً من خلال التجارة الخارجٌة، كما عرفت المإسسات 

، وهٌمنة القطاع 4002إلى ؼاٌة  4005ملحوظ بٌن سنوات الصؽٌرة والمتوسطة تزاٌد 

الخاص علٌها، لأن معظم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزائر هً مإسسات 

 عائلٌة.

لذا وجب على الهٌئات المعنٌة مواصلة الإهتمام بالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة 

 وتوجٌهها للنشاط فً القطاعات المنتجة للقٌمة المضافة.

 :طلحات الأساسٌةالمص

 المإسسات الصغٌرة والمتوسطة.

 التنمٌة الإقتصادٌة.

 واقع.

 .برامج التؤهٌل


