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ولا تطیب  ...ولا یطیب النھار إلا بطاعتك الھي لا یطیب اللیل إلا بشكرك..
ولا تطیب الجنة إلا برؤیتك  إلا بعفوك. الآخرةولا تطیب  .اللحظات إلا بذكرك.

 .جل جلالك
 مة..ونصح الأ .الأمانةمن بلغ الرسالة وأدى  إلى

 نبي الرحمة ونور العالمین سیدنا محمد صلى الله علیھ وسلم . إلى
من شاركتني لذة إنجاز ھذا العمل .. وقود الإصرار والتي طالما مثلت  إلى

مبادئھا محزم عزمي وتاج طموحي .. وطالما كان حلمھا المفقود حلمي المنشود 
 والدتي العزیزة.

یمد  أنأرجوا  سمھ بكل افتخار..من علمني العطاء بدون انتظار .. من أحمل ا إلى
 الله في عمرك لتحس بما لا تدركھ وترى ما لم تتمنى یوما أن تراه والدي العزیز.

الشموع الموقدة التي تنیر حیاتي  من شاركتھم  مرارة الحیاة قبل حلاوتھا.. إلى
سھام،  الأعزاء إخوتيمن أرى التفاؤل في أعینھم والسعادة في ضحكتھم  إلى..

 بلال، محمد.
  ناوضر ينبإقرة عیني ي عل الله بھ ىنـم نم ىلإ

من لم یبخلوا علي بالدعم والمشورة و قدموا  إلى كل قلب صادق ومعطاء.. إلى
   .أساتذتي في المجال العملي والعلمي إلىملل... أولي  المساعدة  دون كلل 

 
من وھبني إیاھم القدر لیشاركونني قصص  إلىختارھم ..أختیروا لي ولم أمن  إلى

 عماد  اخي لامیة وإبنھأزوجة  والحیاة ومعانیھا صدیقات دربي 
 والى كل سائر في طریق الطموح نحو التفوق والنجاح في الحیاة .
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"الحمد للہ رب العالمین ، وأفضل الصلاة والتسلیم على سیدنا محمد الصادق الوعد الأمین ، 
العلیم الحكیم ، اللھم علمنا ما ینفعنا وانفعنا بما علمتنا ،  أنتاللھم لا علم إلا ما علمتنا انك 

واجعلنا  ،اجتنابھوزدنا علما وأرنا الحق حقا وارزقنا إتباعھ ، وأرنا الباطل باطلا وارزقنا 
 ،وأدخلنا برحمتك في عبادك الصالحین" أحسنھممن یستمعون القول فیتبعون 

 ھذا العمل  إتمامووفقني في  أعاننياحمد الله عز وجل الذي 
 .الاطروحةنجاز ھذه یجازي عني خیرا كل من قدم لي ید المساعدة لإ أنواسألھ تعالى 

المشرف بریش عبد القادر على  الأستاذ إلىعبارات التقدیر  وأسمىبجزیل الشكر  أتقدمكما 
 .وعلى نصائحھ وتوجیھاتھ القیمة الأطروحةقبولھ الإشراف على ھذه 

بن الأستاذ الدكتور بن بلقاسم سفیان والأستاذ الدكتور  إلىكما أتقدم بإقرار الشكر والعرفان 
الأفاضل  الأساتذةكل من علق روحي بطلب العلم وحب الاستطلاع من  عیشة بادیس و

 سنوات الدراسة لطلابھم . أضاءوامصابیح العطاء الذین 
 عناء من تكبدوه ما على الموقرین المناقشة لجنة أعضاء أساتذتي أشكر أن أنسى لا كما

  القیمة. بمقترحاتھم ثراءھاو إ أطروحتي قراءة في
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 ملخص :
حوكمة المؤسسات ھي ذلك النظام الذي یقوم على مجموعة من المبادئ والإرشادات التي تسمح          

مابین  حداث التوافقإوالھدف منھ ، إدارة الموارد المتاحة والتحكم فیھا بطریقة عقلانیة ضبط العلاقات وب
  .طراف المتعاقدة معھا ستراتیجیة للمؤسسة ومصالح الأالاھداف الإ

قتصاد الوطني وفق أسس ومطلب التنمیة في الجزائر یحتاج الى إحداث التغییر الجذري لملامح الإ
ما یستدعي نفتاح على العالم لمواجھة حدة المنافسة، ومقومات جدیدة تفرضھا متطلبات السوق الحر والإ

الوطنیة مع تفعیل الدور  المؤسساتلنظر في میثاق حوكمة المؤسسات وفرض تطبیقھ داخل إعادة ا
 . الرقابي والإشرافي لآلیات الحوكمة على ھذا التطبیق

الرقابیة قمنا بإجراء دراسة میدانیة  لیات الحوكمةآأحد  یعدالخارجي التدقیق  ونظرا لكون
قیاس مستوى الدعم الذي یقدمھ ستبیان في الإ ةداأفي الجزء الاول على  عتمادتم الإین ، أتتضمن جز

تم ، كما  ) مفردة44تتكون من ( عینةوتحلیل سترجاع إبحیث تم  المدقق الخارجي لباقي الآلیات
على العوامل المؤثرة في مستوى ھذا  للتعرفلتدقیق ا) مكاتب للمحاسبة و03مع (داة المقابلة أ ستخدامإ

محافظي جراءات وتقاریر لإتحلیل  جراءإتم فقد المیدانیة من الدرسة ما في الجزء الثاني أالدعم ،
بحاث المركز الوطني للدراسات والأ( CNERU) مؤسستین وطنیتین ذات طابع اقتصاديالحسابات ل

داتي أ عتماد علىبالإعمال الطرقات الشركة الوطنیة لأ (SONATRO)التطبیقیة في العمران و 
تحدید القیمة المضافة التي یقدمھا كان الھدف من ذلك ھو و داة المسح الوثائقيأوالملاحظة والمقابلة 

الكشوف  بنودھم أ كونھاالتثبیتات العینیة تدقیق الجزائریة بالتركیز على  للمؤسساتالمدقق الخارجي 
 المالیة.                                                                                  

لمدقق الخارجي من قبل اتفعیل للدور الحوكمي  وجودالمیدانیة إلى  الدراسةفي نھایة  تم التوصلو
تفسیر آلیات في بحیث یساھم المدقق الخارجي ، دون المستوى المطلوب  لكن الجزائریةفي المؤسسات 

لیة التدقیق آمابین متوسطة  طردیةعلاقة  وھناك )% 23و 14بمعدل تحدید یتراوح مابین (الحوكمة 
 ماضعیفة وعلاقة طردیة  النصوص التشریعیة والتنظیمیة آلیةلیة مجلس الادارة وآالخارجي وكل من 

ویعود ذلك لعدة عوامل المنافسة في السوق والتدقیق الداخلي  ةلیآكل من الخارجي و لیة التدقیقآبین 
منھا ما ھو متعلق بالمدقق (جدارة المدقق الخارجي واستقلالیتھ) تؤثر في جودة التدقیق الخارجي 

ھو  ومنھا ما،  لالیةستقالإضعف  و مع مصالح ودوائر المؤسسة تصالالخارجي كعدم تفعیل عنصر الإ
بأھمیة الدور الحوكمي للمدقق الخارجي و عوامل تتعلق بالتنظیم وعي ال كقلةمتعلق بالعمیل محل التدقیق 

 .لجنة المراقبة للمجلس المحاسبي على مكاتب المحاسبة والتدقیقدور تفعیل عدم ك

 :  مفتاحیةكلمات 
؛جودة  الآلیات الخارجیة؛ الآلیات الداخلیة  ؛الحوكمة مبادئ  ؛التدقیق الخارجي ؛ حوكمة المؤسسات

 . التدقیق
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 : الأجنبیةباللغة  ملخص
Résumé 

La Gouvernance d’entreprise est un système qui se repose sur un ensemble de principes 
et de directives qui permettent de réglementer les relations et de gérer et contrôler 
rationnellement les ressources disponibles, dans l’objectif de susciter un alignement entre les 
objectifs stratégiques et les intérêts des parties contractantes. 

L’un des impératifs du développement du pays est le changement radical des 
caractéristiques de l’économie nationale et cela conformément aux principes et exigences de 
l’économie de marché et à l’ouverture sur le monde extérieur pour faire face à l’ardeur de la 
concurrence. Ceci implique nécessairement la révision de la charte de la gouvernance des 
entreprises et son application au sein de nos entreprises nationales d’une part, mais aussi 
l’activation des rôles de contrôle et supervision des mécanismes de la gouvernance sur ladite 
application. 

Notre étude s’est centrée sur l’audit externe étant l’un des mécanismes de la 
gouvernance d’entreprise, menée par le questionnaire, l’entrevue, l’observation et l’analyse 
documentaire elle s’est articulée autour de deux axes. Le premier concerne la mesure du 
niveau de soutien apporté par l’auditeur externe aux autres mécanismes par l’analyse des 
réponses recueillies auprès d’un échantillon de 44 individus, et l’entretien avec les 
représentants de trois (03) cabinets de comptabilité et d’audit dans le but d’identifier les 
éléments influant sur ce niveau de soutien. Le deuxième vise l’identification de la valeur 
ajoutée par l’auditeur externe à l’entreprise algérienne en se référant à l’audit des 
immobilisations corporelles étant l’une des rubriques les plus importantes composants les 
états financiers, à cet effet, cette partie de l’étude s’est basée sur l’analyse des procédures et 
rapports des commissaires aux comptes de deux (02) entreprises nationales à caractère 
économique à savoir le CNERU et la SONATRO par l’observation, l’entrevue et l’analyse 
documentaire. 

L’étude de terrain a affirmé que  le  rôle de la gouvernance par l’auditeur externe dans 
les entreprises algériennes est activé mais que son rôle était en dessous du niveau requis, 
l’auditeur externe participe dans l’interprétation des mécanismes de la gouvernance avec un 
taux allant de 14 à 23 %. Il y a aussi l’existence d’une corrélation modérée entre le 
mécanisme de l’audit externe et ceux du conseil d’administration et de la concurrence sur le 
marché du fait de l’influence de nombreux facteurs sur la qualité de l’audit externe 
(compétences  et indépendance de l’auditeur externe). Parmi ces facteurs il y a ceux relatifs à 
l’auditeur externe notamment l’absence de la communication avec les services et 
départements de l’entreprise et la faible indépendance, mais aussi ceux relatifs à l’entreprise 
auditée tels que sa faible conscience de l’importance du rôle de l’audit externe entant que 
mécanisme de gouvernance et des facteurs réglementaires comme l’inactivation du rôle de 
comité de contrôle du conseil national de la comptabilité sur les bureaux de comptabilité et 
d’audit. 

- Mots clés : gouvernance d’entreprise, audit externe, principes de la gouvernance, 
mécanismes internes, mécanismes externes, qualité d’audit 
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 مقدمة عامة

 مقدمة عامة:

 1997عام  أسیاھا العدید من دول العالم كأزمة جنوب شرق تتوالي الانھیارات المالیة التي شھد
 وأزمة الرھن WORLD COM 2002ولدكوم و ENRON 2001إنرون  الأمریكیةكبر الشركات أوإفلاس 

 وسبل الأزماتي البحث عن دواعي تلك فجعلت المنظمات والھیئات الدولیة تجتھد  2008اري لسنة لعقا
 قتصادیات الدول ومستقبل المؤسسات.إفادي تداعیاتھا على ت

عدم  نأقتصادیات دول العالم نھیارات لإوالإ الأزماتحدوث  أسبابحول  بحاثالأ أظھرتو      
 علومة لأھم مقومات تمیزھا والتي ھيفتقاد المإوالشفافیة و الإفصاحلمبادئ المحاسبیة وغیاب لمتثال الإ

تضلیل  إلى أدىللمؤسسات  الأعمالجودتھا ومصداقیتھا في التعبیر عن حقیقة الواقع المالي ونتائج 
والمساھمین والمتعاملین المالیین والاقتصادیین وخسارتھم  الأموالالمستثمرین وأصحاب رؤوس 

تلك المؤسسات تعد عماد  إدارةالمالیة التي تقوم بإعدادھا  كشوفال أنعتبار إ ، علىلأموالھم وممتلكاتھم 
فقدان الثقة فیما یعرض على مستواھا من  إلىتحریف المعلومة  أدىوقد  التعامل في السوق المالي ،

یؤدیھ مدقق الحسابات وفي مھنة التدقیق بصفة  أنمالیة وأیضا في الدور الذي كان من المفترض  كشوف
الرقابیة التي تكفل حمایة  حقوق ومصالح  الآلیاتالقانوني و الإطارالبحث عن  إلىعامة، ما ولد الحاجة 

وتضفي الشفافیة والإفصاح في معاملات المؤسسات  الأخرىوالأطراف  الأموالأصحاب رؤوس 
 .مالیة وفي تقریر المدقق الخارجي كشوفستعادة الثقة  فیما یعرض من إوبالتالي 

قواعد  إدراجلكل ھذه المشاكل ھو  الأمثلالمخرج  والحل  أن إلىوخلصت ھذه الدراسات والأبحاث     
 أھمیةتزایدت  وبذلك، الرشیدة بالمؤسسات والقطاعات الاقتصادیة  الإدارةممارسة  أسلوبومبادئ 

المؤسسات ومنعھا  إداراتالاتجاه العالمي نحو تبني حوكمة المؤسسات كنظام ھیكلي لإحكام الرقابة على 
استعمال سلطتھا وحثھا على حمایة حقوق المساھمین وأصحاب المصالح داخل المؤسسة  إساءةمن 

الشفافیة و الثقة وتعزیز مصداقیة  دعممع السلیمة والقیم والممارسات  الأداءتحسین والسیر الدائم نحو 
 الرقابیة والاشرافیة . الالیاتالمعلومات المحاسبیة ،ویتحقق ذلك بالاعتماد على مجموعة من 

 یتطلب تحقیق جانبین ن تفعیل حوكمة المؤسساتإة فالجزائری الأعمالوفي الواقع المؤسساتي لبیئة     
والجانب الثاني یتمثل في ضرورة توفیر المناخ   وضوح ودقة القوانین الموضوعةھو  مھمین الأول

، فالدور الحوكمي لآلیات الحوكمة الداخلیة والخارجیة یسمح بضبط علاقة المناسب التنظیمي والرقابي 
 یة والوضوح الوكالة وتحدید المسؤولیة وضمان الحقوق والواجبات وتوفیر معلومات تتسم بالشفاف

بامكانھا الربط الوحیدة التي  لآلیةباعتباره اھمھا أو الرقابیةالحوكمة  آلیات حدأیعد التدقیق الخارجي و    
توجیھ الأداء الداخلي للمؤسسات نحو  الداخلیة للمؤسسة في محاولة منھابین البیئة الخارجیة والبیئة  ما

وحسب  ،والمرجعیة القانونیة  منافسةستمراریة والالإفرض من تقتضیھ البیئة الخارجیة  العمل وفق ما
عدم  التقلیل منجانب  الىالثقة  إضفاءدورا فعالا في  للمدقق الخارجي ن إف(Shapiro , 1987) شابیرو 

حل مشاكل الوكالة القائمة بین مختلف الجھات الفاعلة وھذا من خلال  المساعدة فيتماثل المعلومات و
وبحكم  ،عمالھاأتمثیل الكشوف المالیة للمؤسسة عن وضعیة المؤسسة ونتائج مدى   عن ي حولإبداء الرأ

ما یجعل لھ  المؤسسةذات العلاقة في  الأطرافتصال بجمیع إعلى  ھوف دائھ لعملتي الفحص والتحققأ
ده في على المعلومات التي تساع الأطراف ھذهیحصل من  ففحینمة في علاقة التغذیة العكسیة مكانة ھا

الحوكمیة بكل  دوارھالأ دائھاأ في على تقدیم الدعم لھامن جھتھ یعمل  البحث والتقصي عن الحقائق 
 .والسیر وفق الخطة الموضوعة المرسومة الأھدافتوجیھھا نحو تحقیق وكذا فعالیة 

المدقق الخارجي باعتباره الشخص الحیادي المستقل عن المؤسسة  یؤدیھونظرا لأھمیة الدور الذي 

 أ 



 مقدمة عامة

 
  (Kraakman,1986)  والرادع لانتھازیة المسؤولین وأطماعھم وتھاونھم في تحقیق الأھداف المسطرة

 والتي بین اعضاء المھنة متعارف علیھاالمقبولة والمعاییر القواعد وبحاجة الى مجموعة من الالمھنة  ف
تھ والتي تستنتج منطقیا ممھل هأداء أثناءبھ المدقق الخارجي  یحتذيیجب ان النموذج الذي  أوتمثل النمط  

المجمع وھي حسب ،  ),William Thomas, Emerson Henke (1986 من الفروض والمفاھیم التي تدعمھا
في  توفرھاتعبیر عن الصفات الشخصیة المھنیة التي یجب  AICPAللمحاسبین القانونین  الأمریكي

والبراھین  الأدلةالمدقق وكذلك الخطوات الرئیسیة لعملیة التدقیق اللازمة للحصول على القدر الكافي من 
 الرأي. إبداءمحتویات  إلىالرأي عن عدالة القوائم المالیة بالإضافة  إبداءالتي تمكنھ من 

 91/08بموجب القانون ھتمت بتنظیم مھنة التدقیق الخارجي إ ،والجزائر كغیرھا من الدول

والذي صاحب توجھ الجزائر نحو خوصصة المؤسسات في ظل الاصلاحات التي  1991الصادر في 

 10/01عرفتھا الجزائر والمتعلقة باستقلالیة المؤسسات ، وقد تم الغاء ھذا القانون بموجب القانون 
ین ومحافظي الحسابات المحدد لكیفیات وشروط ممارسة المھنة والتكفل بتكوین الخبراء المحاسب

بعد الإصلاحات المحاسبیة التي تبنتھا الجزائر باعتماد النظام والمحاسبین المعتمدین ومحتوى التقریر 
معاییر  صدارإخرھا آالى جانب مجموعة من المراسیم والقرارات المدعمة لھ كان المحاسبي المالي 

 .العالمي التوجھ وتماشى مع الإصلاحات المحاسبیة الجدیدة تحتى بشكل تدریجي التدقیق الجزائریة 

 إشكالیة الدراسة:
 : تتحدد في السؤال الرئیسي التالي ھذه الدراسة  من خلالمعالجتھا  تمتالتي شكالیة الإ نإف ومما سبق

 ؟. المؤسسات الجزائریةب حوكمةال آلیاتفي دعم التدقیق الخارجي  مدى مساھمة ما 

   الأسئلة الفرعیة التالیة  تم صیاغة شكالیةھذه الإعن  وللإجابة

 البیئة الجزائریة ؟بالمدقق الخارجي في تطبیق حوكمة المؤسسات  یؤدیھھو الدور الذي  ما .1
 الیات حوكمة المؤسسات في البیئة الجزائریة؟بالخارجي  التدقیق التي تجمعماھي طبیعة العلاقة  .2
مستوى الدعم الذي یمنحھ المدقق الخارجي لباقي آلیات حوكمة تؤثر في  عواملھل ھناك  .3

 في البیئة الجزائریة  ؟ المؤسسات" 
 الفرضیات:

 یلي : تتمثل الفرضیة العامة فیما
على حوكمة الوبشكل كبیر في تحقیق المستوى المطلوب من الدعم لآلیات التدقیق الخارجي یساھم   

 .الاقتصادیة  المؤسساتمستوى 
 وھذه الفرضیة العامة تتفرع الى الفرضیات الفرعیة التالیة:    

لتزام القانوني فاء الإإضالدور الحوكمي للمدقق الخارجي الجزائري یتجلى في  أن اعتباریمكن  .1
 للمؤسسات وھذا بمصادقتھ على حساباتھا السنویة .

الجزائریة  المؤسساتفي  لیات الحوكمةآبرتباطیھ قویة تجمع المدقق الخارجي إعلاقة  وجود .2
 ).النصوص التشریعیة والتنظیمیة المنافسة في السوق، (مجلس الإدارة ،التدقیق الداخلي،

 لیات الحوكمةیقدم المدقق الخارجي مستوى عال من الدعم لآ .3

 ب 



 مقدمة عامة

 
تحد من مستوى تؤثر في جودة التدقیق وخرى أھناك عوامل ضافة الى معاییر التدقیق الجزائریة إ .4

 لآلیات الحوكمة.لدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي ا
 :الموضوع ھمیةأ

 حدأ عتبارهإبفي حد ذاتھ  كمةالحو مفھوم أھمیة من أھمیتھ البحث یستمدعلى المستوى الدولي    
 أداة بجعلھ الحالیة الأعمال بیئیة متغیرات لمواجھةذا المفھوم بھ الاھتمام تزاید فقد ، الحدیثة المفاھیم
 الدول من العدید  بادرت حیث ، التنافسیة میزتھا ز منوتعز المصداقیة على تعاملات المؤسسة تضفي

  .فیھا تعمل التي ةوالبیئ أصدرتھا التي ةالجھ ختلافإب تطبیقھا یفیاتك وتفاوتت كمةحولل أطر إصدارب

مصادر تنویع  حتمیةھذه الدراسة في تزامن معالجتھا مع  أھمیةتكمن ف ،أما على المستوى المحلي   
بما یتوافق مع متطلبات التنمیة من خلال تفعیل الدور  المؤسسات الجزائریة أداء رفع مستوىو الدخل

 .لیات بما فیھا التدقیق الخارجي الحوكمي للآ

 الموضوع: أھداف 
 :ما یلي إلى الموضوع دراسة ھذانھدف من خلال     
 .الخارجي في الجزائرالتعرف على واقع حوكمة المؤسسات والتدقیق  .1
التعرف على طبیعة العلاقة التي تربط التدقیق الداخلي بباقي آلیات حوكمة المؤسسات في البیئة  .2

 .الجزائریة 
إظھار الدور الحوكمي للمدقق الخارجي الجزائري بما فیھ مساھمتھ في دعم آلیات حوكمة  .3

 .والعوامل المحددة لھا  المؤسسات 
لمھمتھ وانعكاساتھا على  أدائھ إطارالتي یؤدیھا المدقق الخارجي في  الإجراءات أھم إظھار .4

 حوكمة المؤسسات
 تحدید سبل الرفع من مستوى الدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي الجزائري. .5

 حدود الدراسة:                                                                     

فیھ الدراسة  أجریتمضمون ونتائج الدراسة المیدانیة مرتبطتان بالزمن الذي  الحدود الزمنیة: -
الفترة التي یراد فیھا تفادي  الزمني للدراسة في انھ الإطار بحیث یتمیز 2018و 2017وھو سنتي 

حلول جذریة  لإیجادالمحروقات على اقتصاد البلاد ومساعي الدولة الرامیة  أسعارعواقب انھیار 
 العالمیة. المنافسة لحدة المؤسسات الوطنیة ومواتیة  للوضع الاقتصادي في ظل حتمیة مواجھة 

المحلیة  مؤسساتالمرتبطة ب الآلیاتواقع الحوكمة في البیئة الجزائریة و الحدود الموضوعیة: -
،المنافسة والقوانین والتشریعات  الداخلي التدقیقفي آلیة مجلس الإدارة و ھذه الدراسةیحتم حصر 

مھام دراسة نحو  أكثر التوجھواقع مھنة التدقیق الخارجي في البیئة الجزائریة فرضت  أن،كما 
 لكثرة الطلب علیھا.  وھذا ودور محافظ الحسابات 

مكاتب  ةشملت الدراسة المیدانیة مؤسستین عمومیتین ذات طابع اقتصادي و ثلاث المكانیة: الحدود -
 الدائم فیھا  العملبھا بحكم  الارتباط الشخصيدرجة  أساسللتدقیق والمحاسبة وتم اختیارھا على 

« cneru »یعملون بھا  أصدقاءبشكل غیر مباشر عن طریق  أو« sonatro » أن إلىوالسبب یعود 
التي تخدم  ن یمنعھم من تقدیم المعلوماتیتحلى بھ المدققون الخارجیو أنواجب السریة الذي یجب 

 . الموضوع 

 ج 
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 الدراسة:        المستخدم وأدوات منھج ال

النظري لحوكمة  الإطارتناول  في بنوعیھ (المسحي) إتباع المنھج الوصفيتستدعي طبیعة الدراسة      
مكتبات الجامعات والمكاتب  إلىباللجوء المؤسسات والتدقیق الخارجي وإجراءات ممارسة المھنة وھذا 

ھتمت بھذا إوالاعتماد على المجلات والدورات والمؤتمرات التي  وتصفح مواقع الانترنتالوطنیة 
واقع التدقیق الخارجي في المؤسسات  وتحلیل في عرضالتحلیلي المنھج  عتمادوا ،الجانب من البحث

وكذا  كمةجوبة عینة الدراسة الاستبیانیة حول الدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي لالیات الحوأالجزائریة و
 .التي اجریت مع موظفي مكاتب التدقیق  نتائج المقابلة

 الدراسات السابقة حول الموضوع:                                                        
وجود لجان المراجعة في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة في ظل  أھمیة،حسیاني عبد الحمید  .1

 .2015-2014سنة  3دكتوراه بجامعة الجزائر  رسالةالاتجاه الدولي نحو تعزیز حوكمة الشركات ،

وجود لجان المراجعة في المؤسسات  أھمیة" على معالجة موضوع الرسالةعملت ھذه 
بعرض الكیفیة التي یتم من الاقتصادیة الجزائریة في ظل الاتجاه الدولي نحو تعزیز حوكمة الشركات " 

للمؤسسات من الفساد  الأمانخلالھا تعزیز حوكمة المؤسسات حتى تمارس دورھا بفعالیة لتمثل صمام 
في الشركات  تدقیقتكوین لجان لل وبمھنة المراجعة النھوض  من خلالوھذا  ،لتسییروالضبابیة في ا

المنظمات  قبل منكبیر تحظى لجان المراجعة في الوقت الحالي باھتمام  إذ والعمل على تفعیل مھامھا،
 المالیة التي وقعت في كبرى المؤسسات العالمیة، الإخفاقاتوالمجمعات العلمیة المتخصصة خاصة بعد 

في تخفیض المخاطر على وجھ  تدقیقلجان ال تؤدیھ أنالدور الممكن  إلىویرجع ذلك الاھتمام 
وكذا دورھا في دعم  الحوكمة، أدوات أھمالخصوص، وفي تحسین درجة الدقة والشفافیة باعتبارھا 

 الالتزام بمبادئ الحوكمة. تأكیدفي  وأھمیتھاوظیفة المراجعة وضمان الحفاظ على استقلالیتھا 
ودورھا  في تعزیز  تدقیقلجان ال آلیةحوكمة الشركات وھي  آلیاتلأحد  الةالرسلقد تطرقت ھذه     

 .الآلیاتتتطرق للعلاقة التبادلیة الموجودة بین ھاتھ  أنحوكمة الشركات دون 
 الإداريأثر التدقیق الداخلي والخارجي في اكتشاف الفساد  عبد الرحمان القیسي، إیناس .2

 السادس. الإصدار،2010والمالي،مجلة كلیة التراث الجامعیة 

دور التدقیق الداخلي والخارجي في اكتشاف الفساد وللدور السلبي الذي قد  إلىتطرقت ھذه الدراسة     
یزید من حدة الفساد وذلك من خلال الاشتراك في عملیة تضلیل الغیر  أنالمدقق والذي من شانھ  ؤدیھی

 وبالتالي تحریف المعلومات المالیة وإفقادھا للمصداقیة والثقة .
ولم  والإداريالتدقیق في شكلھ الحالي الایجابي والسلبي على الفساد المالي  تأثیرلقد تناولت الباحثة    

یؤدي دوره بالشكل الایجابي فقط  والى الشروط التي تجعلھدقیق یكون علیھ الت أنما یجب  إلىتتطرق 
الرقابة على المھنة وھذا ما سوف یكون بعد  بسطودور المنظمات المھنیة في وضع القوانین والقیود و

 الفاعلة . الأطرافتبني مفھوم حوكمة الشركات لدى جمیع 
دراسة حالة مجمع صیدال – لیة لتطبیق حوكمة الشركاتأ،"التدقیق الخارجي ك نبیل حمادي .3

ماجستیر غیر منشورة ،جامعة الشلف، سنة  مذكرةوحدة دار البیضاء بالجزائر العاصمة "
2008 . 
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 المدقق دور وكذا الشركات لحوكمة العام الإطار بإبراز الدراسة ھذه خلال من الباحث ھتمإ حیث   

لمعرفة واقع التدقیق الخارجي في وقام بإسقاط الدراسة النظریة على مجمع صیدال  فیھا الخارجي
فئات مختلفة  إلىتم توجیھھ  الأولالاستبیان  المجمع ودوره في تطبیق الحوكمة واعتمد تحلیل استبیانین،

 إلىمن داخل وخارج المجمع لمعرفة واقع مبادئ الحوكمة في المجمع أما الاستبیان الثاني فتم توجیھھ 
 دور ھناك أنھ إلى خلص وقد ،رساء مبادئ الحوكمةالمدقق الخارجي للمجمع لتحدید دوره كأداة لإ

 التوقعات فجوة من التقلیل وفي الوكالة علاقة ضمن رقابة كآلیة دوره یخص فیما وھذا للتدقیق الخارجي
ویتحقق ھذا  النشاطقدرة الشركة على الاستمرار في  مدى معرفة في الخارجي التدقیق مسؤولیة وكذا

من خلال التخطیط المحكم لعملیة التدقیق والاعتماد على جمیع المؤشرات التي تبین مدى قدرة الشركة 
 على الاستمرار في النشاط ولیس الاعتماد فقط على المؤشرات المالیة.

،"دور التدقیق الخارجي في تدعیم الممارسة الجیدة لحوكمة الشركات في عاشوري عبد الناصر .4
دراسة تطبیقیة لبعض المؤسسات العمومیة في -المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة الجزائریة

  : 2015/2016،سنة 1ماجستیر،جامعة سطیف مذكرة،ولایة سطیف "

الى تسلیط الضوء على قیاس واقع الدور الذي تقوم بھ الیة التدقیق الخارجي في ھذه الدراسة  ھدفت   
لحوكمة المؤسسات على مستوى بعض المؤسسات العمومیة الاقتصادیة العاملة تدعیم الممارسة الجیدة 

بولایة سطیف،وذلك من خلال تحلیل اجوبة الكوادر ذات الصلة بالموضوع على مستوى ھذه 
 .المؤسسات

تحسین جودة على  یساعدانلا ورایھ وقد توصلت ھذه الدراسة الى ان اجراءات المدقق الخارجي   
سبیة،كما ان مناخ العمل غیر مناسب لابداء راي مستقل ومحاید وان اختیار محافظي المعلومات المحا

 الحسابات في المؤسسات العمومیة الاقتصادیة لا یتم اختیارھم على اساس الكفاءة.

 بعنوان:    Ramasawmy and Ramen ) (ة رمساومي و رامن دراس .5
"An Evaluation on How External Auditors can benefit from the good work relationship 
with Internal Auditors for Audit Assignments",2012. 

ھدفت ھذه الدراسة إلى توضیح العلاقة بین التدقیق الداخلي والخارجي وأوجھ الاستفادة من تعزیز ھذه   
یق الداخلي والتدقیق الخارجي العلاقة كما أبرزت ھذه الدراسة أھمیة التنسیق والتعاون الفعال بین التدق

تم استخدام مصادر البیانات الأساسیة والثانویة لتحقیق قد ، والشركة مما یعود بالنفع على الطرفین وعلى 
  . شركات التدقیق العاملة في بانكوكل ناستبانھ على مدققین خارجی 35حیث تم توزیع   ھدف الدراسة

أھمھا: یھتم المدقق الخارجي بعدة أمور تتعلق بالمدقق  وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج   
الداخلي قبل أن یقرر الاعتماد علیھ منھا استقلالیتھ، موضوعیتھ، خبرتھ، جودة عملھ، وعلاقتھ بلجنة 

ن المدقق أو التدقیق، كما توصلت إلى وجود علاقة ایجابیة بین كفاءة المدقق الداخلي وموضوعیتھ وأدائھ
 مدى اعتماده على عمل المدقق الداخلي.ل في تحدیدهمجتمعة  ةك العوامل الثلاثالخارجي یھتم بتل
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 :بعنوان   Mihret ) (محرت  دراسة .6

"Reliance of External Auditors on Internal Audit Work: A Corporate Governance 
Perspective", 2011. 

ھدفت ھذه الدراسة للتعرف على العوامل المؤثرة على اعتماد المدقق الخارجي على عمل  المدقق     
أھمیة التفاعل بین مكونات الحوكمة الأربعة الإدارة، مجلس الإدارة، التدقیق الداخلي،  وإبرازالداخلي 

والتدقیق الخارجي، حیث یعتبر التدقیق الداخلي أھم مكون ومصدر رئیسي لباقي مكونات الحوكمة 
 الأخرى، وقد أكدت وأوصت معاییر التدقیق المطبقة على ضرورة اعتماد المدقق الخارجي على المدقق

 شركة تدقیق خارجي في 65) استبانھ على 119الداخلي لتحقیق كفاءة وجودة التدقیق، وتم توزیع (

  . التحلیل للبیانات وشرح العلاقة بین المتغیرات إجراءإثیوبیا و، 
التي تحدد  أن أداء المدقق الداخلي یعتبر أھم العواملالعدید من النتائج أھمھا:  إلىوتوصلت الدراسة    

درجة اعتماد المدقق الخارجي على عمل وان ، تماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخليمدى اع
وأوصت الدراسة بضرورة  ، المدقق الداخلي تزداد في ظل وجود بیئة تنافسیة في مھنة التدقیق الخارجي

درجة اعتماد المدقق زیادة من اجل فعالیتھ والعمل على تنفیذ توصیاتھ زیادة الاھتمام بالتدقیق الداخلي و
الخارجي على عملھ، وضرورة العمل على تعزیز التنسیق والتعاون بین التدقیق الداخلي والتدقیق 

 .الخارجي لتقلیل تكلفة التدقیق الخارجي وتعزیز الحوكمة في المنشآت"

 :بعنوان 2010سنة   Fawzia)  (فوزیة دراسة .7
"Co-operation between Internal and External Auditors: A Comparative Study on 
Nationalized and Foreign Banks in Bangladesh".  

ھدفت ھذه الدراسة للتعرف على ایجابیات التعاون والتنسیق الفعال بین التدقیق الداخلي والتدقیق   
الداعمة للتعاون بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي في الخارجي، حیث تناولت الدراسة العوامل 

البنوك الأجنبیة بالمقارنة مع البنوك الوطنیة في بنغلادش، كما تناولت أثر وجود العلاقة التعاونیة بین 
حیث تم توزیع استبانھ لاجراء ھذه الدراسة بالاعتماد على المصادر الأولیة والثانویة ھذا بالطرفین، و
  . من البنوك الوطنیة والأجنبیة العاملة في بنغلادشعلى عینة 

بین تعزیز التعاون بوتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أھمھا: یعد التزام لجنة التدقیق والإدارة   
، كما ھاتین الالیتین من أھم العوامل المؤثرة على العلاقة التعاونیة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي 

البنوك لى أن التنسیق بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي في البنوك الوطنیة أفضل منھ في توصلت إ
  . تدقیقمحل ال الشركةلى أن وجود التنسیق والتعاون یجلب المنافع للطرفین وإوتوصلت أیضاً الأجنبیة 

ولجنة التدقیق بدعم التنسیق والتعاون بین التدقیق الداخلي  الإدارةھتمام إوأوصت الدراسة بضرورة    
والتدقیق الخارجي، كما أوصت المدققین الخارجیین بزیادة الاعتماد على عمل المدقق الداخلي، وأوصت 
الطرفین بضرورة تعزیز التعاون الفعال والمنتظم بینھما من خلال وجود قنوات تواصل فعالة ووجود 

بادلة والتشاور المنتظم بینھما، وضرورة بذل العنایة المھنیة والالتزام بالمعاییر المھنیة الثقة المھنیة المت
 . الدولیة
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كلیة  –بكر بلقاید  أبودكتوراه جامعة  رسالة)  hichem boussadia (ھشام بوسعدیة دراسة  .8

 بعنوان: تلمسان -العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر
la gouvernance d’entreprise et le contrôle du dirigeant: cas de l’entreprise publique 
algérienne ,2014. 

الحوكمیة المستخدمة للسیطرة على مدیري الشركات العمومیة  الآلیات إشكالیة الأطروحةتناولت ھذه    
 إلقاء الأولفي الفصل تم فصول  أربعة إلىالجزائریة وتشجیعھم لحمایة المال العام ،وقسمت الدراسة 

ة المختلفة لحوكمة الشركات وكذلك البیئة یسیسأحوكمة المؤسسات والنظریات الت أسسالضوء على 
في الفصل الثاني فقد ناقشت مفھوم تضارب  أما التنظیمیة والمؤسسیة التي تحكم حوكمة الشركات،

ئر وبالتحدید في المؤسسات الاقتصادیة المصالح وفي الفصل الثالث تناول حوكمة الشركات في الجزا
مدونة قوانین الشركات الجزائریة مصحوبة بتحلیل نقدي للمدونة بینما في الفصل  إلىالعمومیة والتطرق 

دراسة تجریبیة على ثلاث شركات اقتصادیة عمومیة في ولایة تلمسان  إجراءفقد تم  والأخیرالرابع 
 .لتقییم فرضیات الدراسة

 لآلیةاستق فیما یخصالوضع الحالي للمؤسسات الاقتصادیة العمومیة  أن إلىدراسة وقد توصلت ال  
الاقتصادي  الأداءللسلطات العامة وعدم مراعاة معاییر  الإداريخل اوالتد ،الإدارة لآلیةواستق المدیرین،
 أنیجعل من مراقبة حسن السیرة والسلوك و ممارسات الحكم السلیمة غیر مضمونة كما  والمالي،

نھ في الجزائر لا یوجد تشجیع لھذا النوع من الشركات على أ إلىایضا توصلت  و الربحیة مدعومة،
المدیرین، والسیطرة الموضوعیة على المدیر وتطویر  لآلیةاستق من وجھة نظراعتماد مبادئ الحوكمة 

 ونشر المعلومات المالیة الموثوقة.

 دكتوراه بعنوان : أطروحة) jamel azibi(جمال عزیبي دراسة  .9
Qualité d’audit، comite d’audit et crédibilité des états financiers après le scandale 
enron: approche  empirique  dans le contexte français, 2014. 

 2002 مھنة التدقیق في فرنسا منذ  إصلاحالغرض من ھذه الدراسة ھو توضیح وشرح تحدیات    

الجدیدة على  الإصلاحاتوذلك من خلال دراسة تأثیر  ،2001نرون في نھایة إوالتي صاحبت فضیحة 
 المالیة . كشوفمدقق الحسابات ،لجنة التدقیق ومصداقیة ال كل من مھنة التدقیق،

 الأجانبنرون لم تؤثر بشكل كبیر على نظرة المستثمرین إفضیحة  أن إلىوتوصلت الدراسة المیدانیة 
 الأسواقجل استعادة الثقة في أالمشرع الفرنسي ومن  أنكما  دمات شركات التدقیق الكبیرة،تجاه خ

  H3C لمحافظي الحسابات الأعلىھیئة رقابیة عامة لمھنة المحاسبة تسمى المجلس  إنشاءالمالیة تولى 
)Haut Conseil Du Commissariat aux comptes(  تقریر  أما المدققین ، لیةلاجل تعزیز استقأمن

Bouton   یعتمد على  الأخیرھذا  أنیبین  والبعد الجدید الممنوح للرقابة الداخلیة  2002في سنة
 .أعضائھاخصائص لجان التدقیق ولاسیما خبرة واستقلال 

     مساھمة الدراسة الحالیة:  10. 

في  "حوكمة المؤسسات آلیاتدور التدقیق الخارجي في دعم  الدراسة الحالیة "في  تم التطرق      
إسقاط النتائج  بھدفودورھا في تعزیز الحوكمة ،  "التدقیق الخارجي آلیة " الآلیاتاحد ھذه  إلىالجزائر 

 ز 



 مقدمة عامة

 
مواضیع حوكمة المؤسسات ومھنة التدقیق على واقع المؤسسات ل الدراسات السابقة فيالمتوصل إلیھا 

التركیز على العلاقة بفي تجسید مبادئ وأھداف الحوكمة  المدقق الخارجي وإبراز دور، في الجزائر 
في دعم مختلف  اتھتحدید درجة مساھممع  الآلیاتوباقي  الآلیةالتعاونیة والتكاملیة الموجودة بین ھذه 

 .والعوامل المؤثرة في مستوى ھذا الدعم  الآلیات

التدقیق الخارجي یعمل في ظل حوكمة المؤسسات على حل المشاكل الناشئة عن  أن إلى م التوصلوت     
ھذا  بأداءواقع المؤسسات الجزائریة لا یسمح للمدقق الخارجي  أن إلانظریة الوكالة العقود في ظل 

طبیعة وخصائص المؤسسات لوجود عوامل تؤثر في جودة التدقیق كنتیجة بالشكل المطلوب الدور 
و عدم تفعیل دور لجانة المراقبة التابعة للمجلس روقراطیة للمؤسسات العمومیة یعة البالخاصة والطبی

على استقلالیة المدقق وبذلھ مفروضة والتي تعد كقیود على أداء المدققین الخارجیین  الوطني للمحاسبة
 أظھرتالحوكمة فقد  آلیاتعن مساھمة المدقق في دعم  أما،("ضوابط الجودة ") للعنایة المھنیة اللازمة 
 والمتوقع منلكن دون المستوى المطلوب في الجزائر حقیقة وجود ھذا الدعم  إلىنتائج الدراسة المیدانیة 

یة تتحدد في رللمؤسسات الجزائن القیمة المضافة التي یقدمھا أوحوكمیة  آلیةباعتباره التدقیق الخارجي 
وحمایة الممتلكات والمساعدة في ادارة  المعمول بھا النصوص القانونیة والتنظیمیةفرض العمل وفق 

واستحداث اجراءات رقابیة اكثر تطورا وعكس الصورة العادلة للوضعیة المالیة ونتائج  المخاطر
 .واضفاء الثقة والمزید من الشفافیة والافصاح على الحسابات  الاعمال

 ھیكل البحث: 
وكل فصل  ین  تطبیقی ینوفصل ةنظری ثلاثة فصول ،فصول  خمسةفي  اشكالیة الدراسة تم معالجة

المفاھیمي لحوكمة المؤسسات وقد تم  الإطارعنوان  الأولالفصل بحیث یحمل  مبحثین إلىتقسیمھ  تم
یعرض المفاھیم العامة ،المبادئ ،الالیات والنماذج الدولیة لحوكمة المؤسسات  الأولمبحثین  إلىتقسیمھ 

 لمساھمة المعاییر الدولیة والتشریعات المحلیة  في حوكمة المؤسسات .  المبحث الثاني فقد خصص أما

یعطي  الأولویتضمن مبحثین  المفاھیمي للتدقیق الخارجي : الإطارالفصل الثاني فیحمل عنوان  أما      
جانب معاییر التدقیق المتعارف علیھا والمعاییر الدولیة  إلىالعام من تعاریف وأنواع وتطور  الإطار

عن المبحث الثاني فقد عرضنا فیھ واقع  أماالمھنة وجودة التدقیق الخارجي  أخلاقیاتدلیل  تدقیق ،لل
 إطارالجزائریة بما فیھا تبني الجزائر لمعاییر التدقیق الدولیة في  الأعمالالتدقیق الخارجي في بیئة 

 للمعاییر الجزائریة للتدقیق . إصدارھا
 إلىوتم تقسیمھ  حوكمة المؤسسات: آلیاتالتدقیق الخارجي في دعم  الفصل الثالث بعنوان مساھمة      

 بالآلیاترز علاقة التدقیق الخارجي بالثاني فی أمایوضح الدور الحوكمي للتدقیق الخارجي  الأولمبحثین 
 الداخلیة والخارجیة لحوكمة المؤسسات وكیفیة دعمھا من قبل المدقق الخارجي.

والمتمثل في الدراسة الاستبیانیة  دراسة المیدانیةللجزء الاول من الالفصل الرابع فقد خصص  آما     
 مستوىالحوكمة و آلیاتباقي مع التدقیق الخارجي التي تجمع علاقة طبیعة الوالمقابلات من اجل تحدید 

 لھ المحددة  لالعوامالدعم الذي یقدمھ لھا مع تحدید 
وممارسة مھنة التدقیق الخارجي على دراسة حالة المؤسسات الجزائریة ب تم القیام الفصل الخامسوفي 

 مستواھا.

 ح 
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
 تمھید الفصل الأول:

نتشار إقتصادیات السوق وتوسع حجم المؤسسات وإظھور العولمة وما تبعھا من تحریر   
حدة المنافسة في الحصول على  نفصال الملكیة عن التسییر وزیادةإالمؤسسات المتعددة الجنسیات و

لیات جدیدة آوطر قانونیة أستحداث إلى إالتمویل وتسویق المنتجات والخدمات كلھا عوامل ولدت الحاجة 
والمتعاملین الاقتصادیین وتنظم العلاقات  الأموالللرقابة تضمن الحمایة للمساھمین وأصحاب رؤوس 

 ذات العلاقة . الأطرافبین جمیع 

الناجمة عن الأزمات المالیة  وعالم المال والأعمال  اشھدھالتي جملة التحولات والتغیرات 
حوكمة  وضوعبم ھتماملى زیادة الإإ تدأ دول العالم، اقتصادیاتوالاقتصادیة التي ھزت العدید من 

عمال الدولي ھتمامات مجتمع الأإستحوذت على إحداث السلبیة التي مثل لمعالجة الأأكحل المؤسسات 
ستراتیجیة وعملھا على مكافحة الفساد المالي الحدیثة والإدارة سالیب الإأرتباطھا بوالوقایة منھا وھذا لإ

 .   حترام القانونإرساء قواعد العدالة والمساواة وإدراج الشفافیة في التعاملات الاقتصادیة وإداري ووالإ

مع عدم عتماد الحلول المؤقتة في التسییر إوفي الجزائر  الوضع الاقتصادي الراھنوفي ظل 
عادة النظر في میثاق حوكمة المؤسسات وفرض إعلینا  إلزاماأصبح  واضحةوجود رؤیة مستقبلیة 

كان تنویع الاقتصاد ھو الحل الأمثل لتغییر ملامح الاقتصاد  ذاإف ، التطبیق الفعلي لھ داخل المؤسسات
العالمیة تفرض على مؤسساتنا المحلیة تبني نظام حوكمي یستند على مقومات قویة  لمنافسةن اإالوطني ف

وحتى تحافظ ھذه المؤسسات على  ستمرار ،نھا من تسویق منتجاتھا وخدماتھا ومن تحقیق النمو والإتمك
بقاءھا وتمیزھا توجب علیھا إیجاد ھیاكل سلیمة لحوكمة المؤسسات تضمن لھا مستوى مقبول من 

  .الشفافیة والعدالة والإفصاح 

منھ  تناول المبحث الأول ھذا الفصل إلى مبحثین وكل مبحث إلى مطلبین ، تم تقسیموعلیھ فقد 
المبحث الثاني فقد خصص لدراسة مساھمة الھیئات الدولیة  حوكمة المؤسسات أمال مدخل مفاھیمي

 والتشریع المحلي في حوكمة المؤسسات .
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 )،النماذجالمبادئ، الآلیات ،المفھوم( مدخل مفاھیمي لحوكمة المؤسساتالمبحث الأول: 

میین والباحثین والمحللین لإیجاد یھتمام العدید من الأكادإ مؤسساتمصطلح حوكمة ال لقيلقد 
مفھوم شامل لھ یلم بجمیع جوانبھ ، وقد ظھر ھذا المصطلح نتیجة لجھود كل من صندوق النقد والبنك 

عتماد على مجموعة من بالإالدولي في محاولة منھا إیجاد منھج جدید لتحقیق الإصلاحات الھیكلیة 
ن ھذا المصطلح غالبا ما یتم ربطھ فإقتصادي ولھذا الإجراءات التي تسمح بتقییم برامج الإصلاح الإ

قتصادیین بضمان الإفصاح والشفافیة والمساءلة بالشكل الذي یسمح بحمایة مصالح المتعاملین الإ
المصطلح  في الحیاة الاقتصادیة للدول في ونظرا لأھمیة ھذا  ورؤوس الأموال في الشركات والأسواق،

ظل العولمة وتوالي الانھیارات المالیة تم تبنیھ من قبل جمیع الدول في إطار الإصلاحات الاقتصادیة 
ومحاربة الفساد المالي والإداري وباعتبار أن الجزائر تسعى إلى تحسین بیئة أعمالھا وتحقیق الانفتاح 

فھي الأخرى تبنت مجموعة من الإصلاحات الھیكلیة لتفعیل إطار الاقتصادي وإرساء قواعد السوق 
 حوكمة المؤسسات.

 المطلب الأول: حوكمة المؤسسات (النشأة، التعاریف، الأھمیة والأھداف)

حتواءه على إطار ھیكلي یقوم على مجموعة من الأسس إقوة ومتانة أي نظام مؤسساتي تستدعي 
مح بحمایة حقوق المساھمین والأطراف الأخرى ذات الصلة التي  تس الآلیاتوالأھداف والقواعد و

في بالمؤسسة كالدائنین والحكومة وغیرھا وھذا ما سعت الدراسات والمنظمات المھنیة الدولیة إلى تحقیقھ 
 المفھوم الشامل لنظام حوكمة المؤسسات . إعطاءظل 

 الفرع الأول: نشأة مفھوم حوكمة المؤسسات:

نظریة الوكالة  إشكالیة فصل الملكیة عن التسییر بموجب إسناد إدارة المؤسسة لشخص  تطرح
الدافع الأول والرئیسي في  بروز مفھوم  فھي ر وتدبر أمور الشركة،یأخر ینوب عن المساھمین في تسی

تعریفا لھا  ) Jensen et Meckling( جونسون ومكلینكل من  قدم 1976ففي سنة  ،حوكمة المؤسسات 
 خرآصاحب الرأسمال لطلب خدمات شخص  "Principal -"رئیسي بموجبھا شخص أیلجنھا علاقة أعلى 

،وھذا  تستوجب نیابتھ في السلطة لكي یقوم بدلھ ببعض المھام وھذه المھمة (العلاقة) "Agent-الوكیل"
للمدیرین الذي قد ینحرف  الانتھازيمثل لتقویم السلوك أبراز أھمیھ الحوكمة كعلاج في محاولة منھم لإ

، وتبع ذلك مجموعة من الدراسات في " 1عن تحقیق مصالح  المساھمین إلى تحقیق المصالح الشخصیة
أعضاء مجلس الإدارة بمحاولة منھا التأكید على أھمیة الالتزام بمبادئ الحوكمة وأثرھا في زیادة الثقة 

 .2وجلب الاستثمار المحلي والأجنبي

أدى كل من تطور سوق المال ووجود ھیئات رقابیة فعالة  ، USA الأمریكیةوفي الولایات المتحدة 
على شفافیة البیانات  المشرفة Commission) SEC  (Securities Exchangeمثل ھیئة الأوراق المالیة

التي تصدرھا الشركات المسجلة فیھا وتطور مھنة المحاسبة والتدقیق من جھة أخرى إلى والمعلومات 
تعمیق مفھوم الحوكمة  وإلزام الشركات المدرجة في البورصة بحتمیة تطبیق مبادئھا، و زاد الاھتمام 

 The California)كبر صندوق للمعاشات العامة في الولایات المتحدة الأمریكیة أبھذا المفھوم بعد قیام 

1 Jensen MC.et Meckling W.M ,Theory of the Firm :Managerial Behavior ,Agency Costs and Ownership Structure, 

Journal of Financial Economics,vol3,10,1976, p 305.                                                                                 

 2 Salvatore Maugeri ,  gouvernances ,édition dunod , paris,2014,p17. 
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Public Employees Retirement System) CALPERS الضوء على تعریف وأھمیة ودور  بإلقاء

 حوكمة المؤسسات في حمایة حقوق المساھمین.

بالولایات المتحدة  treadway ,1987)  (le rapportتم إصدار تقریر تریدوي ،  1987وفي سنة 
المالیة  تقاریرأسباب الغموض الموجود في الكمحاولة لتحدید  عن حوكمة المؤسسات الأمریكیة

جاء أیضا في التقریر  والمالیة،  الكشوفللمؤسسات وتقدیم اقتراحات لمحاربة الغش والتلاعب في إعداد 
إشارة إلى ضرورة وجود تدقیق داخلي في المؤسسات وتقویة مھنة التدقیق الخارجي أمام مجالس إدارة 

 .1بیئة رقابیة سلیمة ومستقلة  ایجادجل أالمؤسسات وھذا كلھ من 

الانھیارات التي شھدتھا كبرى  بعد لموضوع حوكمة المؤسسات صدى واسعا كان، وفي بریطانیا 
، حیث  د مراجعة التشریعات والنظم القائمة بھاما جعل الحكومة تعی الشركات الأمریكیة والأوروبیة،

بتشكیل لجنة كادبوري  1991عام   London Stock Exchangeقامت بورصة لندن للأوراق المالیة
Cadbury)(  تمثلت مھمتھا في وضع مشروع للممارسات المالیة لمساعدة الشركات في تحدید وتطبیق

 the( الجانب المالي لحوكمة المؤسسات تم إصدار أول تقریر لھا ،1992الرقابة الداخلیة وفي عام 
Financial Aspect of Corporate Governance(  زیادة  فيوالذي یؤكد على أھمیة حوكمة المؤسسات

كما ركز تقریر كادبوري على دراسة  ، المالیة كشوفإعداد وتدقیق البثقة المتعاملین الاقتصادیین 
بین الإدارة والمستثمرین ودور المستثمرین في تعزیز دور التدقیق والحاجة إلى وجود لجان  العلاقة

جانب ذلك فقد احتوى التقریر الإشارة إلى أمور أخرى كدور مجلس الإدارة والإدارة تدقیق فعالة، إلى 
خرى أوتوالت بعد ھذا التقریر تقاریر  التنفیذیة والدعوة إلى فصل مسؤولیات وصلاحیات كل منھا،

 نظمة الرقابة الداخلیة،أ صدرتھا اللجنة وتتعلق بحوكمة المؤسسات كدور مجالس ادارة المؤسسات،أ
 1995عام   )Hample Report ھامبل(تقریر دارة وتقییم وإدارة المخاطر مثلاللجان التابعة لمجلس الإ

 .2003سنة  )Higges and Smith Report( ھیغ وسمیث تقریرو

المالیة  الازماتتعزز موضوع حوكمة المؤسسات نتیجة ،  1997وفي أعقاب الأزمة الأسیویة 
التي أسفرت عن إفلاس العدید من المصارف والمؤسسات الكبرى العالمیة والتي أفضت إلى افتقاد الثقة 

 نظیماتلك لعدم تمكن القوانین والتفي أوساط المتعاملین المالیین والاقتصادیین المحلیین والخارجیین، وذ
الھیئات،  ھذهوالجھات الرقابیة  الموضوعة في التنبؤ والكشف عما یحدث من تجاوزات ومشاكل داخل 

المؤسسات الدولیة المالیة والنقدیة كصندوق النقد الدولي والبنك الدولي ومنظمة التعاون جبر أالأمر الذي 
 إصدار ول محاولة دولیة في، وتجلت أ الحوكمة قواعدفي تطبیق  عادة النظرإعلى الاقتصادي والتنمیة 

 Organisation for Economicمبادئ حوكمة المؤسسات من طرف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة
Co-operation and Développent (OECD)  وتحدیثھا في طبعتھا الثانیة  والتي تم تنقیحھا 1999سنة

الاستثماریة، وأسواق الأسھم، بالمؤسسات بإدراج مبدأ جدید یتعلق  2015ثم سنة   20042عام 
سوء من نوعھا منذ عتبرت الأإوالتي  2008زمة المالیة لسنة ثر الأإوھذا على  وغیرھم من الوسطاء

قتصادي حاد إلى انكماش إدت أزمة بنكیة أزمة رھن عقاري الى ألتتحول من  1929زمة الكساد لسنة أ
 20المجموعةنمیة والتعاون الاقتصادي /منظمة التوتم الاتفاق على تسمیة ھذه المبادئ بمبادئ 

)OECD/G20(. 

المراجعة الداخلية �� ظل حوكمة  الشر�ات كألية ل�حد من الفساد فعالية وأداء دراو��ي مسعود ، محمد الهادي ضيف الله ،  1

  3،ص2012ماي  07-06، الملتقى الوط�ي حول حوكمة الشر�ات كآلية ل�حد من الفساد الما�� والإداري، يومي الما�� والإداري 

 4،صمرجع سبق ذكرهضيف الله ،  محمد الهادي دراو��ي مسعود ،  2

3 

                                                 



 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
 صدار كل من بورصة نیویوركإتمثل في  امھم ایضا حدثأعرفت  1999ن سنة أكما  

 NYSE  (new York stock exchange)   والرابطة الوطنیة لتجار الأوراق المالیةNASD 
 (National Association of Securities Dealers)   بعنوانتقریرھما Blue Ribbon report  والذي

 .المؤسساتركز على دور لجان التدقیق في تحقیق الالتزام بمبادئ حوكمة 
 وإفلاسالمالیة والفضائح المالیة  الأزماتبعد حدوث  خرآحوكمة المؤسسات بعدا  أخذتوقد 

ویعتبر التقریر الصادر عن منظمة التنمیة والتعاون   ،2001في نھایة عام  الأمریكیةكبریات الشركات 
 . اعتراف دولي رسمي بھذا المفھوم أولالاقتصادي 

من قبل الكونغرس  )Sarbanes Oxley Act ساربینز اوكسلي( تم إصدار قانون 2002وفي سنة 
الأمریكي والذي ركز في مضمونھ على ضرورة القضاء على الفساد المالي والإداري الذي یعتري 

سنة  World comوولدكوم و 2001سنة  ENRON نرونإفلاس شركة إالعدید من الشركات خاصة بعد 
أعضاء المجالس التنفیذیین والتركیز على الجانب  یؤدیھوذلك من خلال تفعیل الدور الذي  ،2002

المالیة  كشزفالأخلاقي للمدققین الخارجیین ودورھم في الإبلاغ عن التجاوزات التي تحتویھا ال
 للمؤسسات بھدف تضلیل متخذي القرار.

 ، 2008 أكتوبرفي  الأوروبيعقد اجتماع لمجلس الاتحاد  ،المالیة العالمیة الأزمةومع تصاعد      
 المالیة للتنظیم والإشراف. الأسواق إخضاعالدول الكبرى بضرورة  أعضاءنادى فیھ 

 تعاریف حول حوكمة المؤسسات: الفرع الثاني :

بسبب التغییرات المستمرة التي لقد تعددت التعاریف التي اعطیت لمصطلح حوكمة المؤسسات 
ترابط الأسواق المالیة واستحداث أدوات مالیة عرفھا ولا یزال یعرفھا عالم المال والأعمال وكذا زیادة 

في كل مرة واختلاف التشریعات والممارسات المتعلقة بأنشطة الشركات وكذا ارتباطھ بالعدید من 
یتسع  المؤسساتما جعل مفھوم حوكمة  الأمور التنظیمیة والاقتصادیة والمالیة والاجتماعیة وغیرھا ،

 لإعطاء التعریف الشامل والمناسب لكل حقبة اقتصادیة. أخرىمحاولات  في مع مرور الوقت

 International Financeمؤسسة التمویل الدولیة ھناك تعریفومن بین أھم التعاریف 
Corporation (IFC) النظام الذي یتم من خلالھ إدارة عرفت حوكمة المؤسسات على أنھا " بحیث 

 .1المؤسسات والتحكم في أعمالھا"

:  فقد عرفت حوكمة المؤسسات على أنھا،  (OCED) التعاون الاقتصادي والتنمیةأما منظمة 
"مجموعة من القواعد والعلاقات بین إدارة المؤسسة ومجلس الإدارة والملاك وجمیع الأطراف التي لھا 
علاقة مع المؤسسة، وھو الأسلوب الذي یقدم الھیكل أو الإطار المنظم الذي یتم من خلالھ تحدید الأھداف 

لذي یجب أن یقدم الحوافز اللازمة وتحقیقھا ومراقبة الأداء والنتائج والأسلوب الناجح لممارسة السلطة ا
لمجلس الإدارة والإدارة العلیا في السعي لتحقیق الأھداف الموضوعة لخدمة مصالح المؤسسة ومساھمیھا 

 2وتسھیل المراقبة الجیدة لاستخدام موارد وأصول الشركات بكل كفاءة وفعالیة"

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجست��، �لية العلوم الاقتصادية التدقيق الداخ�� �� تفعيل حوكمة الشر�اتدور براهمة كن�ة ،  1

 7،ص 2014-2،2013وعلوم التسي��، جامعة قسنطينة لعلوم التجار�ةوا

ا�حوكمة ،الملتقى الوط�ي حول دور حوكمة الشر�ات �� تحقيق جودة المعلومة المحاسبية هوام جمعة، لعشوري نوال ،  2

 06المحاسبية للمؤسسة (واقع ،رهانات وأفاق)، ،�لية العلوم الاقتصادية  وعلوم التسي�� ،جامعة العر�ي بن مهيدي أم البوا�� ،ص
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
بالولایات المتحدة    The Institute of Internal Auditors (IIA) أما عن معھد المدققین الداخلیین

على أنھا " العملیات والإجراءات المستخدمة من ممثلي أصحاب المصالح من اجل فقد عرفھا: الأمریكیة
نجاز الأھداف والمحافظة توفیر الإشراف على إدارة المخاطر ومراقبتھا والتأكید على كفاءة الضوابط لإ

 ."افیھعلى قیم الشركة من خلال حوكمة المؤسسات 

الصادر عن سوق لندن  1992البریطانیة سنة  )(Cadburyبینما یعرفھا تقریر لجنة كادبوري  
للأوراق المالیة على أنھا " النظام الذي یتیح للمساھمین توجیھ وإدارة ومراقبة المؤسسة عن طریق 

الخارجي، كما تشمل الحوكمة تنظیم الحقوق والمسؤولیات  دققواختیار الم الإدارةمجلس  أعضاءتعیین 
قتصادیة الإ الأھدافالتي تحقق التوازن بین  لآلیةالأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة وتقدیم اھا ب المناط

 إطارن أو ،أخرىالفردیة والأھداف المشتركة من جھة  الأھدافجتماعیة للمؤسسة من جھة وبین والإ
على توفیر نضم المحاسبة  أیضاستخدام الفعال للموارد ویحث حوكمة المؤسسات یشجع على الإ

 والمجتمع والمؤسسات " الأفرادبین مصالح  الإمكانھذه المواد بھدف التقریب قدر  إدارةوالمساءلة عن 
نین مجمل الأنظمة والقواعد والقوا ھي حوكمة المؤسسات أنوبذلك یكون ھذا التعریف قد أكد 

الموضوعة في الداخل من اجل تحقیق السیر الحسن والواضح وتوجیھ الأداء  والعملیات وإیجاد أسس 
 .1یستند علیھا في تطبیق الرقابة

التنظیمیة التي  الآلیاتمجموع  أنھاعلى  ): , 1997G. Charreaux( اجیرار شاروكما عرفھا 
التحكم في سلوكیاتھم  أخرىبعبارة  لھا تأثیر في تحدید الصلاحیات والتأثیر على قرارات المدیرین ،

 . 2والحد من المساحة التقدیریة المخصصة لھم

 من ومجموعة ریةیتسی فلسفة عن عبارة : فھي2009وحسب میثاق الحكم الراشد في الجزائر 
 وواجبات حقوق فبواسطتھ تتحدد ، لمؤسسةا وتنافسیة استدامة لضمان واحد آن في الكفیلة العملیة التدابیر

 عامة وبصفة ذلك على المترتبة والمسؤولیات الصلاحیات تقاسم المؤسسة ،كیفیة في الفاعلة الأطراف
 لجمیع مرجع یشكل الراشد الذي الحكم میثاق ضمن مدونة ھي للمؤسسة الراشد الحكم فحوى وتدابیر فإن

 3".المؤسسة في الأطراف الفاعلة

تقریر حول مبادئ حوكمة المؤسسات للمجموعة ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة  خرآوفي 
(OCED) 2015  إلى"تشیر حوكمة المؤسسات  دقة: أكثر اجدید احوكمة المؤسسات تعریف إعطاءتم 

 أیضاالمصلحة ،كما تحدد  أصحابومساھمیھا وغیرھم من  إدارتھاالمؤسسة ومجلس  إدارةالعلاقات بین 
وسائل تحقیقھا ومراقبة النتائج  إلى بالإضافةالمؤسسة  أھدافالھیكل الذي یتم من خلالھ تحدید 

 .4المحققة"

  05،صمرجع سبق ذكره هوام جمعة، لعشوري نوال ،  1 

2 Salvatore , Maugeri ,op cit,p18. 

حوكمة الشر�ات �� ا�جزائر دراسة ميدانية ع�� المؤسسات المدرجة �� بورصة واقع  ، بن بر�كة عبد الوهاب ، صال�� محمد يز�د 3

http://dspace.univ-،متاح ع�� الرابط 2016-12-31،تم الاطلاع عليھ ��  06،جامعة محمد خيضر �سكرة،صا�جزائر

biskra.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7389/1/%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%20%D9%85%D8

%AD%D9%85%D8%AF%20%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%AF.pdf 

4 Huet jean Michel , Neiter  Viviane, Gouvernance des organisations, édition dunod ,paris,2016,p22. 
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
یمكن القول أن حوكمة المؤسسات ھي ذلك النظام  الموضوع داخل المؤسسات بعد  ،وأخیرا 

سمح بترشید ومراقبة استخدام القدرات المادیة والمالیة والبشریة وتحدید دراسات عمیقة ووافیة و الذي ی
العلاقات داخلھا وخارجھا من اجل توجیھھا نحو تحقیق الأھداف المسطرة للمؤسسة على المدى القریب 
والبعید وتوفیر الحمایة  لمصالح جمیع الأطراف ذات العلاقة في المؤسسة وعلیھ فان حوكمة المؤسسات 

 نبین ھامین ھما :لھا جا

  القانوني باستمرار، ووضع وتحدیث الإطار التنظیمي 
  على تطبیق الإطار التنظیمي القانوني الموضوع داخل المؤسسات.والمساءلة فرض الرقابة 

 أھمیة وأھداف حوكمة المؤسسات: الفرع الثالث:

 ھداف حوكمة المؤسسات فیمایلي :أھمیة وأتتمثل 

 أھمیة حوكمة المؤسسات: .1

تكمن في كونھا احد  المؤسساتأن أھمیة حوكمة   OCEDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة ترى
عوامل تحسین الكفایة الاقتصادیة والنمو الاقتصادي، بالإضافة إلى تعزیز ثقة المستثمرین، وان وجود 

لكي یعمل  نظام حوكمة فعال في أي شركة وفي أي اقتصاد یساعد على توفیر درجة من الثقة الضروریة
الاقتصاد بشكل جید، ونتیجة لذلك تصبح تكلفة رأس المال منخفضة وتشجع الشركات على استعمال 

 الموارد بكفایة اكبر.

في  یذھب  )James Wolfensohn )   1995-2005 جیمس ولفونسواالدوليأما عن رئیس البنك 
بعد من ذلك إذ یقول أن حوكمة الشركات مھمة في عالم الاقتصاد أتقییمھ لأھمیة حوكمة الشركات إلى 

 كأھمیة حكم البلدان. 

ویرى مركز الحوكمة في الجامعة التكنولوجیة بسیدني أن لحوكمة الشركات أھمیة اجتماعیة في 
ستخدام ن إطار حوكمة الشركات یشجع على الإأتحقیق التوازن بین الأھداف الاقتصادیة والاجتماعیة و

بعضھا ببعض وفي  كفء للموارد ویضمن حق المساءلة، ویھدف إلى ربط مصالح الأفراد والشركات ال
الادارة  في كتابھم الذي یحمل عنوان  AL&Michael A. HITT  خرونآھیت و -میشال یؤكد  ،ذات السیاق

 " Strategic Management :Competitiveness and Globlization"الاستیراتیجیة:التنافسیة والعولمة 
أن حوكمة المؤسسات ذات أھمیة للشعوب والمجتمع بشكل عام إذ یرغب كل بلد   2003الصادر سنة 

أن تزدھر وتنمو الشركات العاملة ضمن حدوده لتوفیر فرص العمل أو الخدمات الصحیة والإشباع 
 ي أیضا.للحاجات الأخرى لیس لتحسین مستوى المعیشة فحسب بل لتعزیز التماسك الاجتماع

بأن  أظھرت 1999 عام "ومیلستون ماكفوي" أجراھاالتي  الدراسة نإف ،علاوة على ذلك
أن  إذ ،فعال إدارة مجلس لھا التي للشركة السھم سعر على إضافیة علاوة یدفعون قد المستثمرین

 تكون والتي الإدارة مجلس جودة یراعي في ذلك فیھا یستثمر التي الأسھم باختیار یقوم عندما المستثمر
مؤسسات سیؤدي لا محالة ال لحوكمة الفعال التطبیق،و المعروضة  المالیة البیانات من أھمیة أكثر

الشركة وفي  أسھم في الاستثمار أو بالشراء المستثمرین قرارات لتحقیق ھذه الجودة ومن ثم التأثیر على 
المؤسسة ومصاریفھا بالشكل الجید مما یرادات إرباح وأخطة العمل السنویة وبالقدرة على التحكم في 

 یعظم من حصص المستثمرین وعوائدھا   .

 المؤسسة أصول من أصلا اعتباره یمكن الشركات لحوكمة الفعال التطبیق فإن،  أخرى جھة ومن
 آراء وفق 2002 عام "ماكینزي"ـ ل دراسة أظھرت فقد أسھمھا، تداول على المستثمرین یشجع
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
 الجیدة الحوكمة ذات للشركات جدا مرتفعة علاوات تدفع أن یمكنھا المستثمرة المؤسسة أن المستثمرین

  1.والفعالة

 :2تكمن أھمیة حوكمة المؤسسات في، وبصفة عامة 

 ؛أخرىعودتھ مرة  أومحاربة الفساد الداخلي في المؤسسات وعدم السماح بوجوده  -
والمدیرین  الإدارةتحقیق وضمان النزاھة ،الحیادیة والاستقامة لكافة العاملین انطلاقا من مجلس  -

 ؛المستویات دنيأ إلىذین یالتنف
 ؛ستمرارھاإعمدیة ومنع الالعمدیة وغیر  الأخطاءتفادي وقوع  -
 ؛أخرىمحاربة التلاعبات وسد الثغرات الموجودة حتى لا یعاد ارتكابھا مرة  -
  ؛مستوى ممكن من خلال استخدام النظم الرقابیة التي تمنع حدوثھا ىدنأ إلى الأخطاءتقلیل  -
قدر من الفاعلیة لمدققي الحسابات الخارجیین ،والتأكید على استقلالیتھم وعدم  أعلىتحقیق  -

  ؛المدیرین التنفیذیین أو الإدارةخضوعھم لضغوطات من مجلس 

   استخدام الموارد وتعظیم قیمة المؤسسة، إلى جانب مساھمتھا في جذب في كفاءة تحقیق ال -  
وكذا مناصب العمل  استحداثالاستثمار المحلي و الأجنبي ما یساعدھا على التوسع والنمو و

ستقرار أسواق المال والمصارف مما یؤدي إلى تحقیق الكفاءة والتنمیة الاقتصادیة إمساھمتھا في 
 ؛المطلوبة 

 المؤسسة وحقوق المساھمین وغیرھم تأكید مسؤولیات الإدارة وتعزیز مساءلتھا عن حمایة أصول  -   
 من أصحاب المصالح الأخرى وتسلیط الرقابة على الأداء .

اتأھمیة حوكمة المؤسس :1-1الشكل رقم 

 ،الاداء المالي للمؤسسةدور حوكمة المؤسسات في ترشید القرارات المالیة لتحسین  محمد ،بن عمر البشیر  :المصدر
، 2017مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه في علوم التسییر، تخصص مالیة المؤسسة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، رسالة

 .13ص

 علوم �� ماجست�� مذكرة ، -الر�فية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة – الشر�ات حوكمة تفعيل �� المراجعة �جان دور  ، جلاب محمد1 

 38،ص 2015- 2014 بومرداس بوقرة، امحمد جامعة محاسبة، تخصص التسي��، 

،تم الاطلاع عليھ 31،ص2007،اتحاد المصارف العر�ية،  حوكة الشر�ات ودور مجلس الادارةعدنان بن حيدر�ن درويش،2 

http://iefpedia.com/arab/wp-،متاح ع�� الرابط 28/02/2016
-content/uploads/2011/07/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA1.pdf    

أھمیة الحوكمة 
 في المؤسسة

تحقیق السلامة 
 والصحة 

محاربة الفساد 
 الداخلي

تحقیق 
الاستقامة ومنع 

 الانحراف
ضمان النزاھة 

 الجیدة 
تقلیل الاخطار 

 والقصور 
تحقیق فعالیة 

المحاسبة 
 الداخلیة 

تحقیق فعالیة 
التدقیق 
 الخارجي
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
 أھداف حوكمة المؤسسات  .2

 1 :تعمل الحوكمة الجیدة على تحقیق العدید من الأھداف وأھمھا

یؤدي إلى خلق حوافز لتطویر و بناء  ما قیمتھا رفعوتحسین القدرة التنافسیة للوحدات الاقتصادیة  -
 ؛ تخفیض التكالیف الإنتاجیةتسمح بجودة المنتجات و ترفع منتكنولوجیا حدیثة 

دعم عنصر الشفافیة في كافة ب ما یسمح  و المساءلة المحاسبیة للوحدات الاقتصادیةفرض الرقابة  -
 ؛ ضبط الفساد وبالتاليوإجراءات المحاسبة والمراجعة المالیة  المؤسسةمعاملات وعملیات 

 ؛تعظیم أرباح الوحدة الاقتصادیة، والحصول على التمویل المناسب والتنبؤ بالمخاطر المتوقعة -
زیادة ثقة المستثمرین في الأسواق المالیة مما یؤدي إلى جذب الاستثمارات الأجنبیة والحد من  -

 ؛ھروب رؤوس الأموال
سواء كان الفساد مالیا أم محاسبیا أم أداریا وھذا یحقق الاستقرار  أشكالھة الفساد بكل محارب -

 ؛والمصداقیة للقطاعات المالیة على المستوى المحلي والدولي
  .تعمیق ثقافة الالتزام بالقوانین والمبادئ ومراعاة مصالح الأطراف المختلفة -

الثقة بین المتعاملین في زمن  إضفاءتسمح بوبصفة عامة یمكن القول بأن حوكمة المؤسسات 
الانھیارات والفضائح المالیة، وتمكن خاصة المستثمرین المالیین والمؤسسیین من الحصول على وسائل 
تقوم حقیقة بالرقابة على إدارة أصولھم الموزعة على عدّة محافظ وشركات، وتؤدي إلى تعظیم المنافع 

بالأطراف ذات وضیح المسؤولیات والواجبات والمھام الخاصة وزیادة استفادة المؤسسات من خلال ت
 والشكل التالي یوضح ذلك: ة،الصل

 : أھداف الحوكمة في المؤسسة 2-1الشكل رقم

 
 

 1مرجع سبق ذكره ،ص محمد ،بن عمر البشیر  :المصدر

مقدمة لنيل شهادة  رسالة، دور حوكمة المؤسسات �� ترشيد القرارات المالية لتحس�ن الاداء الما�� للمؤسسةالبش�� بن عمر محمد ،  1

 14ص،2017الدكتوراه �� علوم التسي��، تخصص مالية المؤسسة ، جامعة قاصدي مر�اح ورقلة ،

أھداف الحوكمة في 
 المؤسسة

إدخال الاعتبارات 
 الاخلاقیة

تحسین درجة  
 الشفافیة والوضوح

تحسین الصورة 
 الذھنیة للمؤسسة

تحسین عملیة صنع 
 القرار

تحسین مصداقیة 
 المؤسسات
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
 (OECD)المؤسسات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة  مبادئ حوكمالفرع الرابع: 

نظرا للاھتمام المتزاید بمبادئ حوكمة المؤسسات، فقد حرصت العدید من المؤسسات الدولیة على        
وضع الإطار الكامل لھذا المفھوم من خلال العمل على دراستھ وتحلیلھ ووضع مبادئ وقواعد التطبیق 

الدولیة (لجنة بازل)  كل من منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة وبنك التسویات قامتولھذا  الخاص بھ،
 مبادئ حوكمة المؤسسات. بوضعوصندوق النقد الدولي 

من قبل منظمة التعاون الاقتصادي  مؤسساتتم وضع  خمسة مبادئ لحوكمة ال 1999في سنة ف
افریل  28-27الاجتماع الذي عقد على المستوى الوزاري في الفترة الممتدة من  بموجبوالتنمیة  

حتى تكون عونا  2004، لیتم تعدیلھا عام  1997 الأسیویةالمالیة  الأزمةمع   تزامن ذيوال 19981
لھا ولحكومات الدول من غیر أعضاء المنظمة في جھودھم من اجل تقییم وتحسین الإطار القانوني 
والتنظیمي الخاص بالحوكمة في دولھم ،وكذلك من اجل توفیر الإرشادات والمقترحات لبورصات أوراق 

 . خرى التي لھا دور في التنمیة رین والمؤسسات والأطراف الأالمال والمستثم

  OECD/G20 عضو في منظمة التنمیة والتعاون الإقتصادي العشرون مجموعة عقدتم   2015عام وفي       
اقرت  2015نوفمبر  15-16و في  ،مة مبادئ الحوكمة ءلمناقشة المستجدات الاقتصادیة ومدى ملا

عضو في منظمة  العشرون مجموعة المجموعة الصیغة الجدیدة لمبادئ الحوكمة أطلقت علیھا تسمیة مبادئ
وتأخذ ھذه الطبعة الجدیدة التطورات الجدیدة في كل من القطاعات OECD/G20 التنمیة والتعاون الإقتصادي

ممارسات المتبعة في مجال حوكمة مة السیاسات والءالمالیة والمؤسسات التي لھا تأثیر على فاعلیة وملا
 المؤسسات .

 :2وتتمثل مبادئ حوكمة المؤسسات بعد التعدیل فیما یلي 

یجب على إطار حوكمة الشركات تعزیز  :لمؤسسات ضمان وجود إطار عام وفعال لحوكمة ا .1
وجود أسواق شفافة وعادلة  وتوزیع فعال للموارد، ویجب أن تكون متسقة مع سیادة القانون 

 .Effective Supervision and. Enforcement وتدعم الإشراف والتنفیذ الفعال 
مة السوق لاالاقتصادي الكلي وس الأداءعلى  بالتأثیریسمح ینبغي تطویر إطار لحوكمة الشركات  -

 ؛ وتعزیز أسواق شفافة تعمل بكفاءةفیھا والحوافز التي تخلقھا للمشاركین 
یجب على المتطلبات القانونیة والتنظیمیة التي تؤثر على ممارسات حوكمة الشركات أن تكون  -

  ؛متسقة مع سیادة القانون وشفافة وقابلة للتنفیذ
 ؛ات بین السلطات المختلفة بوضوح لخدمة المصلحة العامةینبغي أن یتم تقسیم المسؤولی -
  ؛الحوكمة الفعالة  یجب أن تدعم تشریعات السوق المالي -
یجب أن تتمتع السلطات التنظیمیة والتنفیذیة والرقابیة بالصلاحیات الكافیة والنزاھة والموارد  -

الإجراءات الرقابیة في الوقت اللازمة للقیام بواجباتھا بطریقة مھنیة وموضوعیة، وینبغي أن تتخذ 
 ؛المناسب وأن تكون شفافة وواضحة

1 Organization for Economic Co-operation and Development,Principles of Corporate Governance ,Economic 

Reform Journal, Issue n°4. , octobre2000. 

 11الاصدار النشرة الالك��ونية ،خبار الاتحاد، أ، حوكمة الشر�ات  الفرص والتحدياتاتحاد هيئات الأوراق المالية العر�ية، 2

 . 04،ص2016،يناير 2015د�سم�� -نوفم��-اكتو�ر
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
ینبغي تعزیز التعاون عبر الحدود من خلال الترتیبات والاتفاقیات الثنائیة والمتعددة الأطراف  -

  .لتبادل المعلومات
 الحقوق والمعاملة المتساویة للمساھمین: .2

ذوي بما في ذلك  لحقوقھم  المساھمینیجب على إطار حوكمة الشركات حمایة وتسھیل ممارسة 
فرصة لإنصافھم بشكل فعال في حال الویجب أن یكون لجمیع المساھمین ،والمساھمین الأجانب  ةالأقلی

  .تم انتھاك حقوقھم
 التي ینبغي توفیرھا لحمایة المساھمین: الأساسیةومن بین الحقوق 

 ؛ الأسھمتحویل  أو إرسال -
 ؛الحصول على المعلومات المالیة وذات الصلة بالمؤسسة  -
 ؛المشاركة والتصویت في اجتماعات الجمعیة العامة للمساھمین -
 ؛الإدارةمجلس  أعضاءانتخاب وعزل  -
 .المؤسسات  إرباحنصیب في  -
 :ء، وأسواق الأسھم ، وغیرھم من الوسطا المؤسسات الاستثماریةدور  .3

توفیر الحوافز السلیمة وان تكون ھذه الحوافز متاحة لأسواق  مؤسسات یجب على إطار حوكمة ال
  .المؤسسات حوكمةللممارسات التعمل بطریقة تساھم في تطبیق أفضل  المال

الحاجة لخلق اقتصاد سلیم محفز بالتركیز على القدرة الائتمانیة تلبیة تم توجیھ ھذا المبدأ نحو و
الكشف عن تضارب المصالح  إلىیسلط الضوء على الحاجة  المبدأھذا  أن كما للمؤسسات الاستثماریة ،

وكالات التصنیف وغیرھم  والسماسرة، والتقلیل منھ بالتركیز على نزاھة المستشارین بالوكالة ،المحللین،
جدیدة فیما یتعلق بقوائم عبور  أسس أیضاویتضمن  ممن یقدمون التحلیل والمشورة ذات الصلة للمستثمر،

 . 1الحدود 
المالیة العالمیة وھي في  الأزمات أقوىالرھن العقاري" من  أزمةالمالیة العالمیة " الأزمة تعد   

عصفت بنظام الائتمان العالمي وامتدت لأسواق المال العالمیة  الأخلاقيثقة في بعدھا  أزمة الأمرحقیقة 
فقدان  وقد تجلت ملامحھا في نقص السیولة لدى البنوك وضعف ملائمتھا واحتیاجھا للتمویل الخارجي ،

 وإھمالانخفاض الاستثمارات وزیادة معدل البطالة  المال ، أسواقالثقة بین المؤسسات المالیة وتراجع 
المال وارتفاع  رأسسسات للحوكمة الرشیدة للسیولة ومخاطر الائتمان وعدم كفایة المصارف والمؤ

 وصناع القرار والخبراء الأعمالبقادة  أدىحالات التخلف عن السداد والحجز على الرھون العقاریة ما 
الیة الم الأزمةعادة النظر في حوكمة المؤسسات للتصدي لمخاطر إبالمناداة في كل مرة بضرورة القیام ب

الدافع الذي  وھو العالمیة والتشدید على العلاقة التبادلیة بین حوكمة المؤسسات واستقرار النظام المالي،
 اھتماماتھا. أولىتدرج المؤسسات الاستثماریة والوسطاء المالیین في  OECD/G20 جعل مجموعة

مبادئ الحوكمة الجدیدة لیســت  أننائـب الأمین العــام لمنظمة التعــاون الاقتصادي والتنمیة  واكد
الثقة بالأسواق المالیة والأعمال التي تعتبر أساسـیة بالنسبة  لإضفاءھدف بحد ذاتھا، وإنما ھي وســیلة 

فــإن الضعف في تطبیــق  ،الحصـول علـى التمویـل طویــل الآجل وبالمقابـلفي الراغبــة  مؤسساتلل
مبــادئ الحوكمـة وخاصة فیما یتعلــق بالمكافــآت ومخاطــر الإدارة وممارسات مجالس الإدارة 

1OECD Report to G20 Finance Ministers and Central Bank Governors, G20/OECD Principles of Corporate 

Governance  septembre2015,p5 . 
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
وممارسـة مالكي الأسھم لحقوقھم لھ انعكاسات كبیرة على استقرار الأسواق المالیة ، حیث اعتبر ھذا 

 2008.1الضعف أحد أھم الأسباب للأزمة المالیة العالمیة عام 

 :المؤسساتدور أصحاب المصالح في حوكمة  .4

بحقوق أصحاب المصالح التي نص علیھا القانون أو  المؤسساتینبغي أن یعترف إطار حوكمة 
الاتفاقیات المتبادلة وتشجیع التعاون النشط بین الشركات وأصحاب المصلحة في خلق الثروة وفرص 

 :ذلك  من خلالویتحقق العمل واستدامة المشاریع السلیمة مالیًا 

 تأكید احترام حقوق أصحاب المصالح التي یحمیھا القانون؛ -
حمایة القانون لحقوق أصحاب المصالح یخول لھم فرص الحصول على تعویضات في حالة  -

 الانتھاك لھذه الحقوق؛
یجب أن یتیح إطار ممارسة سلطات الإدارة وجود آلیات لمشاركة أصحاب المصالح لتحسین  -

 مستویات الأداء؛
حینما یشارك أصحاب المصالح في عملیة ممارسة سلطات الإدارة یجب أن تكفل لھم فرص  -

 الحصول على المعلومات المتصلة بذلك.
 

 الإفصاح والشفافیة: .5

ینبغي أن یكفل إطار الحوكمة الإفصاح الدقیق وفي الوقت المناسب بشأن جمیع المسائل الجوھریة 
ویكون ذلك  المؤسسة،المتعلقة بالشركة، بما في ذلك الوضع المالي والأداء والملكیة وإدارة وحوكمة 

 : باحتوائھ على العناصر التالیة

وألا یقتصر على المعلومات الجوھریة فقط وإنما یشمل أیضا على  كافيیجب أن یكون الإفصاح  -
ملكیة أسھم الأغلبیة ،عوامل المخاطرة المتوقعة  معلومات أخرى مثل النتائج المالیة والتشغیلیة،

 ،المسائل المادیة المتعلقة بالعاملین وبغیرھم من أصحاب المصالح ؛
 ؛والتدقیق طبقا لمعاییر المحاسبة یجب إعداد المعلومات المحاسبیة والإفصاح عنھا  -
وذلك بھدف تقدیم  لحسابات الشركة بواسطة مراجع مستقل ومؤھل، بالتدقیق السنويیجب القیام  -

ضمان خارجي وموضوعي للمجلس والمساھمین یفید أن القوائم المالیة تمثل المركز المالي 
لضوابط المھنیة التي تمارس بھا للمؤسسة ونتائج أدائھا وان یراعي في عملھ المبادئ والقواعد وا

 المھنة؛
وإجراء  الخارجي كامل الحریة في الاطلاع على كافة المستندات والدفاتر، دققیجب أن تكفل للم -

وان یعلن عن القیود أو الضغوط التي مارستھا الإدارة  عملیات الجرد والتحقق من وجود الأصول،
 علیھ؛

المستخدمین علیھا في الوقت المناسب وبتكلفة یجب توفیر قنوات لبث معلومات تسمح بحصول  -
 ة تتسم بالعدالة؛قاقتصادیة وبطری

یجب أن یزود إطار حوكمة المؤسسات بمنھج فعال یتناول التحلیل ویدعم توصیات المحلل  -
والوسطاء وشركاء التصنیف وغیرھا من الأطراف التي تؤثر على القرارات التي یتخذھا 

 ارض المصالح الذي یؤثر على نزاھة التحلیل او المحلل.المستثمرین والتي تخلو من تع

 03،مرجع سبق ذكره،صحوكمة الشر�ات  الفرص والتحدياتاتحاد هيئات الاوراق المالية العر�ية، 1
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
 مسؤولیات مجلس الإدارة : .6

لتوجیھ المؤسسات ،كما یجب العریضة یجب أن یتیح إطار حوكمة المؤسسات الخطوط الإرشادیة 
أن یكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفیذیة من قبل مجلس الإدارة وان یضمن مساءلة مجلس الإدارة من 

 المؤسسة والمساھمین ومن بین تلك المسؤولیات نذكر :قبل 

 ؛معلومات كاملة وبحسن نیة  إطارالعمل في  -
 ؛معاملة كافة المساھمین بعدالة مادامت قراراتھ ستؤثر على مختلف المساھمین  -
 تطبیق معاییر عالیة الجودة والأخذ بعین الاعتبار مصالح واھتمامات اصحاب المصالح الاخرى، -

 تعیین والإشراف على التنفیذیین الرئیسیین وھذا لمصلحة المؤسسة .من خلال ال

ي ل ضرورة فتمث 2004في  OECD منظمة الـ  ھاإعادة النظر بمبادئ الحوكمة التي أقرت ان
ناع القرار صوكمة بالنســبة للسیاســیین وادئ الحبغایة الأھمیة خاصة بعد أن أصبح تطبیق م

 ق الاستقرار وتقویة النظام المالي.بمثابة حجر الأساس لتحقیـتثمرین والشركات وغیرھم سوالم
 والنماذج الدولیة لحوكمة المؤسسات: الآلیاتالمطلب الثاني: 
الداخلیة والخارجیة  الآلیاتتداخل ادوار مجموعة من  المؤسساتتحقیق أھداف حوكمة یتطلب 

نموذج ملائم للوضع الاقتصادي لكل دولة وھذا من اجل الوصول  إیجادضرورة جانب  إلىوتضامنھا 
 إلى أحسن النتائج المطلوبة .

 حوكمة المؤسسات:  آلیات: الأولالفرع 

المؤسسة  أھدافالتي تعمل على تحقیق  الآلیاتتطبیق حوكمة المؤسسات وفق مجموعة من  یتم
جانب دورھا في تعظیم قیمتھا السوقیة وضمان بقائھا  إلىالمالي  والإفلاسوتوفیر الوقایة من التعثر 

متعلقة بالمؤسسة وأخرى متعلقة  آلیات إلى )Williamson,  1991(ویصنفھا ویلیامسون  ونموھا،
 أنظمةوآخرون من رواد نظریة الوكالة فحصروھا في  )Charreaux,1997(شاروا  أما، 1بالسوق

لیات حوكمة آفئتین من  الأدبیاتوبصفة عامة تناقش  التدقیق الداخلي وأنظمة التدقیق الخارجي،
التي تضعھا المؤسسة في بیئتھا الداخلیة ومساھمیھا لضمان الامتثال للعلاقة  الآلیاتالمؤسسات وھي 

 .2الخارجیة والتي تفرضھا علیھا البیئة الخارجیة  الآلیاتالتعاقدیة القائمة بین المدیرین والمساھمین و

  :3الداخلیة إلى ما یلي الآلیاتویمكن تصنیف 

عتباره المسئول عن إبفي حوكمة المؤسسات محوریا دورا مجلس الإدارة  یؤدي مجلس الإدارة: .1
قیادة وتوجیھ ومراقبة الإدارة، فمجلس الإدارة من  یضطلع بتحقیقھاالإشراف على العملیات التي 

المحافظة علیھا وتنمیتھا وتحقیق عائد من  المسؤول عنوھو بمثابة الأمین على أموال المساھمین 

1 Williamson O.EE,Eonomic institutions spontaneous  and International governance ,Journal of Law ,Economics and 

Organisations,vol7,  1991,p 159. 

2 Brouard (F) et DI Vito (J), Identification des mécanismes de Gouvernance applicables aux PME, présentée  lors du 

CIFEPME ,9 e Congres international francophone en entrepreneuriat et PME ,HEC Montréal et Carleton Université,. 

2008. 

دور حوكمة الشر�ات �� تطو�ر البيئة الاستثمار�ة واجتذاب الناصر خالص حسن يوسف ، النعيمي عبد الواحد غازي محمد ،  3

 12 ،ص2012، مجلة جامعة نوروز ،العدد (صفر)،دهوك العراق،الاستثمار الأجن�ي �� اقليم كوردستان العراق
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
استثمارھا، فھو یعتبر الجھة الأولى المخول لھا صنع القرار في المؤسسات التجاریة نیابة عن 
المساھمین وبذلك یعد أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة إذ أنھ یحمي رأس المال المستثمر من سوء 

یضطلع بھا والتي تھدف إلى تحقیق غرض الاستعمال بموجب الاختصاصات القانونیة التي 
المؤسسة والتي ، ومن جانب آخر فإن لمجلس الإدارة مھام وصلاحیات واسعة في إدارة المؤسسة 

المشرف على محتوى ومضمون وتفاصیل  كونھمن الفساد المالي والإداري  تحد من شانھا أن
لجان أھمھا لجنة التدقیق ولجنة العدید من ال منمجلس الإدارة  ویتكونالتقریر السنوي للشركة، 

التعیینات التي تعمل على تعیین واختیار أعضاء مجلس الإدارة من بین أفضل المترشحین والذین 
تتلاءم مھاراتھم وخبراتھم مع المھارات والخبرات التي تحددھا الشركة ولجنة المكافآت 

ضات والمزایا الأخرى د الرواتب والمكافآت والتعویوالتعویضات ومھمتھا تتمثل في تحدید
    .1لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العلیا

، بل المؤسساتالتدقیق الداخلي دوراً حیویاً في تطبیق مبادئ حوكمة یؤدي التدقیق الداخلي:  .2
حوكمة بمسؤولیات ھامة من خلال التأكید على كفاءة العملیات الوتسھم أجھزة التدقیق الداخلي في 

 والداخلي ھ التدقیقاعتبار أن على والخضوع للقوانین والأنظمة وإضفاء الثقة في التقاریر المالیة 
الفحص الدوري للوسائل الموضوعة تحت تصرف مدیر المؤسسة قصد مراقبة حسن سیر 

في اكتشاف الغش والتزویر صر اھمیة التدقیق الداخلي كما ان تقریر كادبوري یح العملیات بھا،
ھي نشاط مستقل داخل المنشاة  وعلیھ فان التدقیق الداخلي ومنعھا من التأثیر على التقاریر المالیة،

بھدف التأكد من دقة وفاعلیة الأنظمة والتعلیمات والإجراءات المطبقة داخلھا وتزوید الإدارة 
نقاط ضعف وتتضمن نوعین من المھام مراجعة مالیة ومراجعة بتقاریر عن أي انحراف آو 

 الأداء.
التدقیق على أنھا لجنة مكونة من ثلاثة إلى  انلج )(Marrian,1988 ماریان  عرف التدقیق: انلج .3

خمسة مدراء غیر مكلفین بالمسؤولیات التنفیذیة للإدارة المالیة، ومن أھم أعمالھا مراجعة القوائم 
المالیة، وكذلك التأكد من مدى فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة للشركة ونتائج التدقیق، وإعطاء 

الدور الأساسي للجان التدقیق ھو و ،2لمدقق الخارجيالتوصیات بشأن ترشیح وتحدید أتعاب ا
وإدارة المخاطر  تدقیق الحسابات نزاھة ومھنیةالإشراف على  والوفاء بالتزاماتھا في الحفاظ 

التقاریر المالیة  اجراءاتوالرقابة الداخلیة ومسائل الاتساق مع القوانین واللوائح وسلوك العاملین و
والترتیبات العامة لحوكمة المؤسسات، وعلى لجان التدقیق أن تطلب التحقیق في أیة مسائل تؤثر 
على دورھا الأساسي والواجبات الإضافیة التي یتم إسنادھا إلیھا من قبل مجلس الإدارة وقد استقر 

 أربعة أوجھ أساسیة ھي:رأي معظم الكتاب على أن المھام الرئیسیة للجنة التدقیق تكمن في 
الإشراف والرقابة على إعداد التقاریر المالیة، دعم وظیفة التدقیق الخارجي ووظیفة التدقیق 
الداخلي ،دراسة نظام الرقابة الداخلیة وتقییمھ بالإضافة إلى إدارة المخاطر في المنظمة ودعم 

  .المؤسساتحوكمة تطبیق 

التي  اتبقاتتمثل في الر خارجیة لحوكمة المؤسسات آلیات ھناكالداخلیة  الآلیاتإلى جانب ھذه 
والضغوط التي تمارسھا المنظمات المھنیة والدولیة  یمارسھا أصحاب المصالح الخارجیین على الشركة،

 14 ، صمرجع سبق ذكرهد ، الناصر خالص حسن يوسف ، النعيمي عبد الواحد غازي محم 1

المؤتمر العلمي الدو�� ،  ستخدام نظم المعلوماتإغر�ي صباح ، رومي اسماعيل ، زقاي دياب ، نموذج مق��ح �حوكمة الشر�ات ب 2

 .15،ص 2016،أفر�ل 06-05عمان،يومي -الاول �� الاتجاهات ا�حديثة �� الاعمال ،جامعة عمان العر�ية
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
حیث یشكل ھذا المصدر احد المصادر الكبرى المولدة لضغط ھائل من اجل  المھتمة بھذا الموضوع،

 :1ما یلي الآلیاتھذه  تطبیق قواعد الحوكمة ومن بین

 :خدمات سوق المنتجات وسوق ال منافسة .1

ویؤكد على  المھمة لحوكمة المؤسسات، الآلیاتاحد  خدماتسوق المنتجات وسوق ال تعد منافسة
بقولھم إذا لم تقم الإدارة بواجباتھا  (Hess and Impavido ,2003) ھیس وأمبافیدوا ھذه الأھمیة كل من

التي تعمل في نفس حقل الصناعة وبالتالي  المؤسساتتفشل في منافسة بالشكل الصحیح فإنھا سوف 
، وعلیھ فان منافسة سوق المنتجات سوف تھذب سلوك الإدارة وخاصة إذا كان ھناك 2تتعرض للإفلاس

نحو الإفلاس سیكون لھ اثر سلبي على  ؤسساتالمسوق فعالة للعمل الإداري، وھذا یعني أن إدارة 
مستقبل المدیر وأعضاء مجلس الإدارة ، إذ غالبا ما تجرى اختبارات الملائمة للتعیین والتي تمنع أعضاء 

 إلى التصفیة أو الإفلاس من التعیین. مؤسساتھممجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین الذین قادوا 

  :تنظیمیةوال یةالتشریعالنصوص  .2

على التفاعلات التي تجري بین الفاعلین الذین یشتركون بشكل  الآلیاتغالبا ما تشكل وتؤثر ھذه 
مباشر في عملیة الحوكمة، ولقد أثرت بعض التشریعات على الفاعلین الأساسیین في عملیة الحوكمة، 

مثال على ذلك   ،لیس فیما یتصل بدورھم ووظیفتھم في ھذه العملیة وإنما على كیفیة تفاعلھم مع بعضھم
شراف لجنة التدقیق على عملیة إوضع خطوط اتصال فعالة بین المدقق الخارجي ولجنة التدقیق ،وتقویة 

 . المالیة كشوفعداد الإ

 ن، وذلك مالمؤسسات یؤدي المدققون الخارجیون دوراً أساسیاً في حوكمة التدقیق الخارجي:  .3
 والتقاریر المالیة المنشورة وإضفاء الثقة والمصداقیة علیھا. كشوفعلى صحة ال مصادقتھمخلال 

 (IOSCO) وتؤكد اللجنة الفنیة التابعة للمنظمة العالمیة للھیئات المشرفة على تداول الأوراق المالیة   
المالیة یتأثر إلى حد كبیر بفاعلیة المدققین الخارجیین في تدقیق  لكشوفأن الفھم العام لمصداقیة ا

المدقق الخارجي مسألة أساسیة لكسب ثقة المساھمین  لآلیةوإعداد التقاریر عن ذلك، وتعد استق الحسابات
علیھا في اتخاذ القرارات التي  الاعتمادالمالیة و كشوففي ال مؤسسةوالأطراف الأخرى المرتبطة بال

 .المؤسساتتخص 

 النماذج الدولیة لحوكمة المؤسسات الفرع الثاني:

بین نماذج الحوكمة  الاتفاق بین الباحثین حول العناصر والخصائص التي تسمح بالتمییز مالم یتم 
 إلا انھ یمكن حصرھا بصفة اساسیة في النموذج الداخلي والنموذج الخارجي .

 

 

 

، مداخلة �عنوان حوكمة الشر�ات ودورها �� تفعيل نظام الرقابة ع�� شر�ات التام�ن التعاو�يبن سمينة عز�زة ، طب�ي مر�م ،  1

"، جامعة حسيبة بن بوع�� بالشلف، -تجارب الدول -الملتقى الوط�ي السا�ع حول "الصناعة التأمينية، الواقع العم�� وأفاق التطو�ر

 10، ص2012د�سم��  04-03،العلوم التجار�ة وعلوم التسي�� ، يومي �لية العلوم الاقتصادية 

2 Hess ,D, Gregorio Impavido, Governance of public pension funds: lessons from corporate governance and 

international evidence,World  Bank Publications ,Vol,3110, 2003. 
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
 :  (Shareholders) النموذج الخارجي لحوكمة المؤسسات -ولا أ

د من یطبق ھذا النموذج في العدیة المشتتة، یاكل الملكیكذلك النموذج المفتوح أو نظام ھ ىسمی
وزلندا، كندا، یا، نیة، بالإضافة إلى أسترالیكیات المتحدة الأمری، والولابریطانیا البلدان على رأسھا 

 .ا، وبعض بلدان الكومنولثیقیجنوب أفر

 طبیعة النموذج الخارجي لحوكمة المؤسسات : .1

لة واھتمامات حم ة مصالحیالمؤسسات تستخدم لحماقوم ھذا النموذج على افتراض بأن حوكمة ی
دة ذات المصلحة یر حملة الأسھم ھم الفئة الوحبعتی، لذا  اً یأو مستثمراً مؤسس داارالأسھم سواء كانوا أف

ر على قرارات یھا القدرة للتأثیدة التي لدی، والفئة الوح ورغباتھم  ق مصالحھمیالتي تسعى المؤسسة لتحق
فتھا الأولى ھي یل لأصحاب المال حملة الأسھم، ووظیفالإدارة من منظور ھذا النموذج ھي وك،  الإدارة

اس نجاح المؤسسات في ھذا النموذج ھو مقدار الأرباح والعائد یم ثروة حملة الأسھم، لذا فإن مقیتعظ
 1.ن یالتي تقدم للمساھم المحقق على الأموال المستثمرة 

 المؤسسات: خصائص النموذج الخارجي لحوكمة .2

  :2يلیما یتوجد مجموعة من الخصائص المحددة للنموذج الخارجي متمثلة ف

ث ین، حیر من المساھمیة، وبأنھ موزع على عدد كبیتصف ھذا النموذج بوجود تشتت في الملكی -
ن التي تضع حدوداً یة من حملة الأسھم، بالإضافة إلى وجود القوانیة للأقلایالحمالقوانین توفر 
كون یالفرد في أسھم ھذه المؤسسات، وتمنع تجاوز ھذه الحدود وبالتالي المستثمر  ةیملكلنسبة 

 ؛ن ین وحملة الأسھم المشتتیرین كل من المدیالمصالح ب الصراع حول اختلاف
ة ین لإتمام عملیعتمد ھذا النموذج بشكل أساسي على مجلس الإدارة، وخاصة الأعضاء المستقلی -

 ؛ةیموضوعبم الأداء الإداري ییة، وتقیذینفالرقابة على الإدارة الت
ق رغبات ومصالح حملة الأسھم، مثل ربط یب لتحقید من الأسالیعتمد ھذا النموذج على العدی –

  ؛ل مجلس الإدارة بشكل كفءیر تشكییة، ومعایة تمتاز بالشفافیر محاسبییالمكافآت بالأداء، معا
واحد، وھو المسؤول عن اتخاذ القرارات  قوم بإدارة المؤسسات في ھذا النموذج مجلس إدارةی –

ن ییذیتكون ھذا المجلس من أعضاء تنفیة، ویذیام بدور رقابي على الإدارة التنفیة، والقیذیالتنف
ن ییذیر التنفیادة عدد الأعضاء غین كان الاتجاه السائد في ھذا النموذج ھو زوإن، ییذیر تنفیوغ
بمنع شغل فرد واحد لمنصبي متاز یھذا النموذج  فانحكامھا، اادة الرقابة على إدارة المؤسسة ویلز
 ؛)ر العامیالمد(س مجلس الإدارة والعضو المنتدب یرئ

خاصة إذا ر في النموذج، یة نشطة ذات تأثیات الرقابة على المؤسسات وآلیر السوق كأحد آلبعتی –
 يلوسكسونقالأن  (Anglo-Saxon)ن مثلنیوجود قوا في ظل وتعمل  تمتاز بالكفاءة كانت

ة ربط المكافآت یعتمد الملاك في ھذا النموذج على آلیعات التي تسھل من ذلك، ویوالتشر
  ؛ق مصالح ورغبات حملة الأسھمین للعمل على تحقیریضات بأداء المدیوالتعو

  ؛ة في رأس مال المؤسساتیفة للبنوك والمؤسسات المالیمشاركة ضع –

وزارة الاستثمار ، داء الما�� للشر�ات المصر�ة دراسة تطبيقيةليات الداخلية �حوكمة الشر�ات ع�� الأ ثر الآأ  علام ��اء الدين سم�� ،1 

 .12،ص:2009،مركز المدير�ن المصري، القاهرة :

 .12،صمرجع سبق ذكرهعلام ��اء الدين سم�� ، 2
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، لھذا فإنھم لا  ةیع المستقبلیة المشاریة حول مردودیمصداقن عن معلومات ذات یبحث المستثمر –

رادات وذلك من خلال المعلومات یإلا في الاستثمارات التي تمكنھم من الحصول على إ یشاركون
 الأسواق. عنھا فيالمعلن 

 :   (Stakeholders)النموذج الداخلي لحوكمة المؤسسات -ثانیا

لوسكسوني قض النموذج الأنیالموجھ بكبار الملاك على نق سمى كذلك النموذج المغلق أو النموذجی
ة اتخاذ یطرة الإدارة وتحكمھا في عملیة المؤسسات وسكیبشكل أساسي على تشتت ملوالقائم للحوكمة، 
 القرارات.

 طبیعة النموذج الداخلي لحوكمة المؤسسات: .1

عتمد یابان، والذي یوالا یالنموذج الداخلي لحوكمة المؤسسات بشكل أساسي في كل من ألمانطبق ی
ة البنوك یث تزداد نسبة ملكیة الحوكمة، حیعلى مشاركة البنوك والمستثمر المؤسسي في عمل
ن والبنوك تتوافر یین المؤسسین من المستثمریوالمستثمر المؤسسي في المؤسسات فھؤلاء المساھم

 .أدائھاات التي تمكنھم من الرقابة على الإدارة وضبط یھم القدرات والإمكانیلد

 :خصائص النموذج الداخلي لحوكمة المؤسسات  .2

 :1ليیما یتوجد مجموعة من الخصائص المحددة للنموذج الداخلي متمثلة ف
ون تكون متمركزة یالدكما ان طرة المستثمر المؤسسي والبنوك یمساھمة مركّزة من خلال س –

  ؛ومتجانسة
  ؛الشركات المسعّرةث ھناك قلة في عدد یأسواق رأس المال أقل نشاطا ح –
ن المؤسسات والبنوك، یودوام العلاقات المتواجدة ب المؤسساتتواجد قوي للبنوك في رأس مال  –

ن) ین (المساھمین المستثمریف لرأس المال والعلاقات القائمة بیبالإضافة إلى وجود تشتت ضع
في ھذا النوع من مومة، كما أنھ یة والدیل تبحث عن الاستمراریوالمؤسسة تكون في المدى الطو

لة المدى وذات مبالغ یرة لأنھا تقدم قروضاً طویكاً وتتحمل أخطاراً كبیالأنظمة تصبح البنوك شر
ل یللأسواق فان البنوك في ھذا النظام تقوم فقط بتمو الموجھةرة، لكن العكس في الأنظمة یكب

 ؛للمؤسسات رةیاجات القصیفترات الاستغلال والاحت
رة أن تصبح دائنة أو مساھمة سواء بصفة یمكن لھذه الأخیموجھ للبنوك كما أنّ في النظام ال –

ر مباشرة یون إلى جزء من ر أس المال أو بصفة غیل الدیتحو و ق المشاركاتیمباشرة عن طر
 .لیض أو التوكیق التفویعن طر

  

،مذكرة ماجست�� غ�� منشورة،   المدرجة �� سوق الأسهممدى إم�انية تطبيق ا�حوكمة �� الشر�ات الشعلان صا�ح بن إبراهيم ،  1

 .35،ص2008تخصص إدارة الأعمال، المملكة العر�ية السعودية: جامعة الملك سعود ،
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 المبحث الثاني : مساھمة الھیئات الدولیة والتشریعات المحلیة في تطبیق حوكمة المؤسسات

نظرا لأھمیة مھنتي المحاسبة والتدقیق في جمیع المجالات والتعاملات المرتبطة بالحیاة العملیة 
للمؤسسات تسعى الھیئات الدولیة والمحلیة لتنظیمھا والرفع من مستوى اداءھا من خلال ایجاد اسس 

 مدروسة تحكم الممارسات المھنیة.

 حوكمة المؤسساتمساھمة الھیئات الدولیة في تطبیق  المطلب الأول:

المنظمات والھیئات الدولیة نجد لجنة معاییر المحاسبة الدولیة ومجلس المعاییر الدولیة  أھممن بین 
حلول عملیة للمشاكل المستجدة  إیجادمعاییر المحاسبة الدولیة والاجتھاد في  إصداراللذان یعملان على 

اصدار معاییر التدقیق الدولیة  ھ في تتمثل مھمتحول المحاسبة ،كما نجد الاتحاد الدولي والذي 
 .المتعلقة بمھنة التدقیق   والارشادات والقواعد 

معاییر المحاسبة الدولیة في تطبیق  لمحاسبة الدولیة ومجلس امساھمة  لجنة معاییر  الفرع الأول:
 حوكمة المؤسسات 

في تفعیل حوكمة  نستعرض في ھذا الجزء لمحة عن نشاة مجلس معاییر المحاسبة الدولیة ودورھا
 المؤسسات.

 IASB  ومجلس المعاییر المحاسبیة الدولیة IASCلجنة معاییر المحاسبة الدولیة  أولا:

أكثر الھیئات المھتمة بتنظیم الممارسة المحاسبیة ، IASCتعتبر لجنة المعاییر المحاسبیة الدولیة 
 . IASوذلك من خلال إصداراتھا من المعاییر المحاسبیة الدولیة ، الدولي على المستوى

 :1یلي وقد مرت اللجنة بعدة مراحل وتطورات یمكن تحدید أھمھا فیما

 مقرھا لندن. IASC تأسیس لجنة المعاییر المحاسبیة الدولیة 1973جوان 29 -

یاسات " الخاص بالإفصاح عن الس1إصدار المعیار المحاسبي الدولي رقم " 1974سنة  -
 المحاسبیة.

بدأت الاھتمامات الدولیة لتوحید وتوفیق المعاییر المحاسبیة، والبحث عن سُبل حمایة  1984سنة  -
المستثمر خصوصا إثر تطور الأسواق المالیة، وظھور منتجات مالیة جدیدة، وعلى إثر ذلك 

جمعیة الدولیة عقدت عدة مؤتمرات دولیة، نظمتھا كل من منظمة التنمیة والتعاون الدولي، وال
وھذه الأخیرة أعدت تصور  ،CECللأوراق المالیة، وكذلك ھیئة تداول الأوراق المالیة الأمریكیة 

 .1985مشروع قید الأوراق المالیة في الأسواق الدولیة، وكان ذلك سنة 

انضمام ممثل ھیئة المحللین المالیین لعضویة مجلس إدارة لجنة المعاییر  1986في سنة  -
 . IASCالمحاسبیة الدولیة 

إلى المجموعة الاستشاریة  IOSCOانضمت المنظمة الدولیة للبورصات العالمیة  1987في سنة  -
عالمي تطور أعمال ھذه الأخیرة وكسب صدى لأعطى حافزا  ماللجنة المعاییر المحاسبیة الدولیة، 

 عن الاتحاد الدولي للمحاسبین. لآلیةونوع من الاستق

، مجلة الأبحاث الاقتصادية والإدار�ة، العدد الثا�ي عشر، تب�ي معاي�� التقار�ر المالية الدولية للمرة الأو��جودي محمد رمزي، 1

  .229، ص2012�سكرة، ا�جزائر، جامعة 
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تواصل الدعم للجنة المعاییر المحاسبیة الدولیة، وذلك بدخول مجلس المعاییر  1988في سنة  -

 .كملاحظ FASBالمحاسبة المالیة 
لإعداد وعرض القوائم  يمیأقرت لجنة المعاییر المحاسبیة الدولیة الإطار المفاھ 1989في سنة  -

المالیة ذات الغرض العام، فھو یمثل نظاما متناسقا من الأھداف والمبادئ الأساسیة التي تسمح 
 :1بتحدید الإطار المحاسبي العام الذي تعد وفقھ القوائم المالیة، ویتناول النقاط التالیة

 الھدف من القوائم المالیة؛ •
 تتضمنھا القوائم المالیة؛الخصائص النوعیة للمعلومات التي  •
 بعض التعاریف الأساسیة وكیفیة إدراج وتقییم العناصر التي تتضمنھا القوائم المالیة؛ •
 تعریف مصطلح رأس المال والحفاظ علیھ، •
 التعریف بالمبادئ والفرضیات المحاسبیة التي یجب افتراضھا. •
وحصولھا على مقعد في  انضمام الاتحاد الأوربي إلى المجموعة الاستشاریة، 1990في سنة  -

 مجلس إدارة اللجنة بصفة مراقب.

بدراسة المعاییر المحاسبیة   IOSCOبدأت المنظمة الدولیة للبورصات العالمیة 1993في سنة  -
 IAS07ھو المعیار المحاسبي السابع  IOSCOالدولیة، وكان أول معیار تم قبولھ من طرف 

 لى تطویر مجموعة من المعاییر."جدول تدفقات الخزینة" كما اتفقت مع اللجنة ع

اتفقت كل من المنظمة الدولیة للبورصات العالمیة، ولجنة المعاییر المحاسبیة  1995 في سنة -
، كما تم في نفس السنة 1999الدولیة على استكمال مجموعة من المعاییر المحاسبیة إلى غایة 

 تأسیس المجلس الاستشاري للجنة.

ر المحاسبیة الدولیة من المنظمة الدولیة للبورصات العالمیة، طلبت لجنة المعایی 1996في سنة  -
 .1999تقدیم موعد الانتھاء من مجموعة من المعاییر إلى غایة 

كثَّفت اللجنة نشاطھا التنظیمي والمحاسبي بصورة ملحوظة، فعلى المستوى  1997في سنة  -
، وعلى المستوى المحاسبي بدأت اللجنة بدراسة SICالتنظیمي تم تشكیل لجنة دائمة للتفسیرات

 ؛IAS14مشروع معیار الأدوات المالیة والمشتقات، كما تم إصدار معیار للتقاریر القطاعیة 

بدأت لجنة تابعة للمنظمة الدولیة للبورصات العالمیة مراجعة المعاییر المحاسبیة  1999في سنة  -
 ھا؛الدولیة، وھذا من أجل التقریر لإمكانیة قبول

أعلنت لجنة بازل الخاصة بالشؤون المصرفیة دعمھا وقبولھا للمعاییر المحاسبیة  2000في سنة  -
والجھود المبذولة لعولمة المحاسبة، كما قبلت المنظمة الدولیة للبورصات العالمیة ، IASالدولیة 

المعاییر ثلاثون معیارا دولیا، وسمحت للشركات المقیدة في البورصات الأوربیة بتطبیق 
، كما أقرت لجنة المعاییر المحاسبیة الدولیة إعادة  2005المحاسبیة الدولیة في موعد أقصاه سنة

" 41الھیكلة، وإصدار لائحة الھیكل الجدید، وذلك بعد موافقتھا على المعیار المحاسبي الدولي رقم 
 المحاسبة الزراعیة".

 229،مرجع سبق ذكره،ص جودي محمد رمزي 1

18 

                                                 



 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
محاسبیة، لكي یصبح إسم لجنة المعاییر تمّ إصلاح النظام الدولي للمعاییر ال 2001في سنة  -

 .IASB باسم مجلس المعاییر المحاسبیة الدولیة IASC الدولیةالمحاسبیة 

 دور معاییر المحاسبة الدولیة في إرساء مفھوم حوكمة المؤسسات ثانیا:

ن أن حوكمة المؤسسات كقانون وكنظریة یجب ان تؤسس وفق اطار ون المعاصرویرى الباحث
وھو ما سعت الیھ منظمة التنمیة والتعاون  یرتكز على الإفصاح والشفافیة كمبدأ أساسي،علمي وعملي 

الدولیة من خلال ترسیخھا لمبدأ الإفصاح والشفافیة كعامل رئیسي لإنجاح حوكمة المؤسسات إلى جانب 
 :تيعلى الآنص مبدأ الإفصاح  فان )CARMELO, 2008, p07(وفقمجموعة من المبادئ الاخرى ،و

"ینبغي على إطار حوكمة المؤسسات أن یضمن القیام بالإفصاح السلیم والصحیح في الوقت 
 بما في ذلك المركز المالي والأداء وحقوق الملكیة"  المناسب عن الموضوعات الھامة المتعلقة بالمؤسسة،

 :1بعین الاعتبار عند الالتزام بتطبیق ھذا المبدأ  وھي أخذھاالواجب  الإرشاداتوھناك مجموعة من  ،

 المعلومات التالیة: الإفصاحیتضمن  أنینبغي  .1
 النتائج المالیة والتشغیلیة للمؤسسة -
 اھداف المؤسسة -
 حقوق الاغلبیة من حیث المساھمة وحقوق التصویت -
والرئیسین بما في ذلك  التنفیذیینالمرتبات والمزایا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والمدیرین  -

 مؤھلاتھم وعملیة الاختیار.
 عوامل المخاطرة المتوقعة -
 المسائل المادیة المتعلقة بالعاملین وأصحاب المصالح الأخرى. -

 
الإفصاح ب یتعلق الأمربحیث ، المعلومات والإفصاح عنھا طبقا للمستویات النوعیة  إعدادینبغي  .2

كرضا العاملین ایضا بد وان یتم الافصاح عن المؤشرات الغیر مالیة فلا المالي وغیر المالي
 بعد البیع والتكوین المستمر وغیرھا. ورضا الزبائن وخاصة خدمة ما

تتضح أھمیة مبدأ الشفافیة والإفصاح في إتاحة الفرصة لأصحاب المصالح والمتعاملین الاقتصادیین  و
ئم من المعلومات التي تحتاجھا في اتخاذ القرار وفي الوقت الكم الكافي والملا للحصول علىمع المؤسسة 

أصبح لزاما على قد ف یحتل أولى اھتمامات حوكمة المؤسسات المبدأجعل ھذا مر الذي الأ المناسب،
بواسطة معلومات محاسبیة  أعمالھان تعرض وضعیتھا المالیة ونتائج أالمؤسسات في ظل الحوكمة 

ھذا  الأمروفي حقیقة  تتصف بالصدق والشفافیة والملائمة وذات منفعة لكل احتیاجات مستخدمیھا،
ھو إلا  الاھتمام من قبل حوكمة المؤسسات بتحقیق الإفصاح والشفافیة في المعلومات المحاسبیة ما

 الأحداثصداقیة وموضوعیة عن على توفیر معلومات شفافة تعبر بم الأولىحرصا منھا بالدرجة 
 المالیة.

والتقاریر المالیة ذات مصداقیة وشفافیة عالیة یستلزم تطبیق مجموعة من  الكشوفإعداد ان       
 إلیھایعود  إرشادیةترشید عملیة التسجیل المحاسبي باعتبارھا قواعد  الھدف منھاالمعاییر المحاسبیة 

1.Carmelo Reverte :  Institutional differences  in EU countries and their relationship with earnings management 

differences :Implocations for the pan-European stock market ,Journal of Accounting & Organizational ,volume :4 

ISSUE 2/2008. 
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المھنیین من اجل دعم اجتھاداتھم واستلھام حكمتھم ،كما انھا وصف مھني للممارسات المھنیة المقبولة 

وھي ،بشكل عام الغرض منھا ھو الحد من الاختلاف في التعبیر او الممارسة في الظروف المتشابھة 
عن المعلومات التي  حنتیجة تولد الحاجة إلى إحداث التوحید والتناسق وقابلیة المقارنة والإفصادولیة 
سعت إلى تحقیقھ  وھذا ما ھا التعاملات التجاریة والمالیة مع مجتمع الاعمال في جمیع أنحاء العالم،یتقتض

غایة من إصدارھا لھذه المعاییر التي لا تزال إلى الھیئات الدولیة المصدرة للمعاییر الدولیة المحاسبیة 
الحكم على مدى صحة وشفافیة المعلومات كما لم تعد المعاییر الیوم بمثابة مقاییس مرجعیة یتم بموجبھا 

 المحاسبیة الدولیة في ظل حوكمة المؤسسات خیارا وإنما حتمیة وضرورة اقتصادیة ومالیة وإداریة .

 :1 والتقاریر المالیة كمایلي كشزفوحددت ھذه المعاییر الأھداف التي یتم على أساسھا إعداد ال

ة للمستثمرین والدائنین الحالیین والمحتملین وغیرھم من المستخدمین توفیر معلومات ذات منفع -
ویجب أن تكون ھذه  لأغراض اتخاذ القرارات المتعلقة بالاستثمار والإقراض والقرارات المماثلة،

المعلومات مفھومة بالنسبة لمن یتمتعون بدرایة معقولة لنشاط الأعمال والأنشطة الاقتصادیة 
 في دراسة المعلومات بدرجة معقولة من العنایة.وتكون لدیھم الرغبة 

المالیة على تقییم مقدار وتوقیت ومخاطر عدم التأكد  لكشوفتوفیر معلومات تساعد مستخدمي ا -
لمتحصلاتھم النقدیة المستقبلیة من الفوائد ومتحصلاتھم النقدیة المستقبلیة من بیع واستھلاك او 

 استحقاق الاوراق المالیة او القرض .

والفترة التي تغطیھا –تاریخ المیزانیة -مكان تسجیلھا–اسم المؤسسة (توفیر معلومات حول الكیان  -
-الموارد الاقتصادیة للمؤسسة-نبذة مختصرة عن طبیعة النشاط وشكلھا القانوني-البیانات المالیة

الحقوق تأثیر المعاملات والأحداث والظروف التي تغیر تلك الموارد و-الحقوق على ھذه الموارد
 .)علیھا

عن النشاط التنبؤ باحتمالات  إمكانیةالمالي للمؤسسة لفترة معینة مع  الأداءتوفیر معلومات عن  -
 المستقبلي المتوقع.

 ومكوناتھا. الإیراداتتوفیر المعلومات عن  -

(الأموال التي تقترضھا توفیر معلومات عن مصادر وأوجھ إنفاق السیولة بالنسبة للمؤسسة -
المؤثرة على سیولة المؤسسة  الإضافیةالمؤسسة وسدادھا ،حركة رؤوس الأموال الخاصة،العوامل 

 وقدرتھا على الدفع).

 المؤسسة لالتزاماتھا اتجاه المساھمین. أداءتوفیر معلومات عن  -

 المالیةلكشوف ض ا) والخاص بإعداد وعر1وطبقا لما تم تعدیلھ بالمعیار المحاسبي الدولي رقم (
ھذه  المالیة المعروضة من خلال ضمان ان كشوففقد تم تصمیم المعیار بما یضمن تحسین نوعیة ال

امتثلت لكل معیار ینطبق على  أنھاھ المعاییر الدولیة للمحاسبة كما یتقتض قد تم إعدادھا وفق ما   الاخیرة
توفیر  إلىبالإضافة  الإفصاحمع تحقیق كافة متطلبات  أنتجتھاالاقتصادیة والمعاملات التي  الأحداث

دراسة -ا�جزائر �� دعم وارساء مبادئ حوكمة الشر�ات �� IAS/IFRSهمية تطبيق المعاي�� الدولية للمحاسبة أدغموم هشام ، 1

 .65،ص3،2015جامعة ا�جزائر مجلة جديد  الاقتصاد ،،-ميدانية استقصائية 
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والسیاسات  أساسیةمن المتطلبات لكل قائمة  الأدنىوالحد  المالیة، الكشوفحول ھیكل  إرشادات

 .1المحاسبیة والإیضاحات

المالیة من  كشوفوشفافة لمستخدمي ال أمینةفھدف المعاییر المحاسبیة الدولیة ھو تقدیم معلومات 
تعكس المعلومات الواقع الجوھري للمؤسسة من ناحیة القیم السوقیة لكافة عناصر  أنخلال حرصھا على 

كما تحرص المعاییر  والتزامات داخل وخارج المیزانیة، ومتداولة، ثابتة، أصولمیزانیة المؤسسة من 
والتي یفصح عنھا  ضروریة، إیضاحات الدولیة للمحاسبة على ان تتضمن القوائم المالیة المعدة وفقھا عدة

 مرفقة مع القوائم المالیة. إضافیةفي شكل معلومات 

 الفرع الثاني: مساھمة الاتحاد الدولي للمحاسبین في حوكمة المؤسسات

مساھمتھ في دعم تطبیق مدى نستعرض في ھذا الجزء لمحة تاریخیة عن الاتحاد الدولي للمحاسبین و
 حوكمة المؤسسات.

 أولا :الاتحاد الدولي للمحاسبین 

 بمعاییر الاھتمام لتزاید نتیجة 1977أكتوبر  07في   IFACللمحاسبین الدولي الإتحاد تأسس
ھذا  عن وانبثق دولة، 49 تمثل محاسبیة وھیئة منظمة 63 بین اتفاقیة بموجب والتدقیق، المحاسبة

 وقد ، ھعن نیابة ISA للتدقیق الدولیة المعاییر بإصدار تھتم التي للتدقیق الدولیة المعاییر لجنة الاتحاد
 حیث العالم، أنحاء كافة عبر وتوحیدھا المھنیة الممارسات جودة رفع بھدف المعاییر إصدار عملت على

 للتدقیق دولیة معاییر المساعي لإیجاد حظیت كما الى غایة یومنا ھذا، معیار 36 إلى المعاییر وصلت
 والدولي المحلي المستویین على خدماتھا من المستفیدین و التدقیق مھنة ممارسي قبل من متزاید باھتمام
 العالم   دول معظم في الممارسین بین الأداء في التفاوت تقلیل في أھمیة ودور من لھا لما وذلك

 .2الموضوعیة من أكثر والاقتراب

 IAASB (internationalالدولیة والتأكید التدقیق بإصدار ھذه المعاییر مجلس معاییر ویقوم
auditing and assurance standard board)   یسعى والذيالمنبثق عن الاتحاد الدولي للمحاسبین 

 مختلف في المحاسبة  مھنة تعزیز في والاستمرار العام الصالح لخدمة 1977 سنة تأسیسھ منذ دائما
 مھنیة بمعاییر وتشجیع الالتزام ترسیخ طریق عن الدول اقتصادیات تطویر في والمساھمة العالم أنحاء
 CEPA (code of  للمحاسبین الأخلاقي السلوك قواعد قانون بإصدار كما یقوم ایضا الجودة ، عالیة

ethics for Professional accountants) بیانات في متمثلة المھنة لممارسة وتوضیحات إرشادات وإصدار 
 التدقیق مھنة لتدعیم  statements) IAPS (international auditing practice الدولیة التدقیق ممارسة

 النقاط تحقیق إلى وتھدف معاییر التدقیق الدولیة  استقلالیتھا  وتعزیز المھنیین لكافة المتطلبات وتوضیح
 :التالیة

 .التدقیق لمؤسسة محل الصادقة الصورة تعطي وجعلھا المالیة القوائم في المصداقیة -

 .الخارجي التدقیق مھنة یخص فیما الدولي التقارب تعزیز -

،تم الاطلاع عليھ 1997عرض القوائم المالية ،الافصاح عن السياسات المحاسبية ، 1الدولية ،المعيار المحاس�ي رقممعاي�� المحاسبة  1

 . /.http://www.infotechaccountants.com ،متاح ع�� الرابط 04-2018

-09للاقتصاد والمالية،العدد، المجلة ا�جزائر�ة مساهمة التدقيق ا�خار�� �� �عز�ز حوكمة الشر�ات،  حميدي احمد سعيد 2

 322،ص2،جامعة البليدة 2018افر�ل
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 .الجنسیات متعددة للشركات المجمعة المالیة القوائم تدقیق عند المشاكل عالجة -

 .الدول معظم في والتحلیل للمقارنة قابلة المالیة كشوفال جعل -
 حوكمة المؤسسات في ظل إصدارات الاتحاد الدولي للمحاسبین -ثانیا 

 الدولیة:معاییر التدقیق  .1

مصطلح عام یطلق على المعاییر " :عرف الاتحاد الدولي للمحاسبین معاییر التدقیق الدولیة بأنھا
قة والتقاریر على لابالخدمات ذات الع التي ستطبق في تدقیق البیانات المالیة والمعاییر التي ستطبق 

 .1مصداقیة البیانات"

التدقیق الدولیة بمثابة المقاییس والمبادئ المھنیة التي توفر كما تم تعریفھا  كالتالي :"تعتبر معاییر 
  2.الارشادات اللازمة لتمكین المدقق من القیام بالإجراءات الضروریة لتنفیذ عملیات التدقیق المختلفة"

وھناك من عرفھا على أنھا إحدى المرتكزات الأساسیة لعمل المدقق سواء كان داخلیا أو خارجیا، 
 .اكبة التطورات التي تحدث في مجال المحاسبة او التدقیقمو وتساھم في 

نموذج أداء ملزم یحدد القواعد العامة الواجب اتباعھا عند تنفیذ عملیة "وفي تعریف أخر ھي 
 ."لتقویم كفاءة المدقق ونوعیة العمل الذي یؤدیھالموجھة التدقیق، وتعتبر بمثابة المقاییس 

معاییر التدقیق الدولیة  لشامل لمعاییر التدقیق الدولیة  التالي:"وبصفة عامة یمكن الأخذ بالتعریف ا
 ھي إطار متجانس وقابل للتطبیق من المستویات المھنیة الدولیة، والتي لا تتعارض اطلاقا 

مع معاییر التدقیق المتعارف علیھا من ناحیة ولا تحرم على ایة دولة اصدار معاییر التدقیق 
 3."الوطنیة الخاصة بھا

 للمحاسبین: الأخلاقي السلوك قواعد دلیل .2

 لقانون الأساسیة المبادئ واحترام بتطبیق إلا تتم نألا یمكن  الخارجي التدقیق مھنة ممارسة ان     
فھذا القانون یسمح  ،ممارسي المھنة  حقوقفي و في التزاماتیبرز  والذي للمھنة الأخلاقي السلوك

كما یحرص على تجسید القیم  إتباعھا الواجب والسلوكیات تفادیھا یجب التي تصرفاتبإرشاد المھنیین لل
 مھنة یرس وكیفیة الزملاء مع العلاقة ،المھنة  سر الأخلاقیة من خلال المحافظة على الاستقلالیة و

  .التدقیق

 قواعد دلیل بإصدار نیللمحاسب الدولي الأخلاقي السلوك معاییر مجلس قام الدولي المستوى فعلى      
  لتوضیح CEPA (Code of Ethics for Professional Accountants) للمحاسبین الأخلاقي السلوك

1 soltani Brahim, Auditing an international Approach, prarson education limited,London,2007,p131. 

نظمة المعلومات مدى �عامل مدققي انظمة تكنولوجيا المعلومات بمعاي�� التدقيق الدولية ا�خاصة ببيئة اا�حسبان عطاء الله،  2

،"المؤتمر الثالث" الازمة المالية العالمية وا�ع�اسا��ا ع��  للمحافظة ع�� امن وسر�ة المعلومات �� البنوك التجار�ة الاردنية

�لية العلوم الادار�ة والمالية، جامعة الاسراء ا�خاصة بالاش��اك مع �لية �غداد -التحديات والافاق المستقبلية-اقتصاديات الدول 

 .2،ص2009افر�ل ، 29-29علوم الاقتصادية العراق يومي لل

المفاهيم الاساسية واليات التطبيق وفقا للمعاي�� المتعارف -المراجعة ا�خارجية الصبان محمد سم�� ، ع�� عبد الوهاب نصر ،  3

 .2002،156مصر،  -الدار ا�جامعية،  الاسكندر�ة عل��ا والمعاي�� الدولية،
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 من الدلیل ھذا ویتكون ، یندققمال كافةدى ل تطلباتاستقلالیة ھذه الم تعزیزول ممارسة المھنة تطلباتم

 ، النزاھة في والمتمثلة المھنة لممارسة الأساسیة العامة المبادئ الأول الجزء یتناول حیث أجزاء ثلاث
 الثاني الجزء ویتناول ، المھني والسلوك السریة ، اللازمة والعنایة المھنیة الكفاءة ، الموضوعیة

   قطاع في للمھنة العامة الممارسة الثالث الجزء یتناول حین في العام القطاع في للمھنة العامة الممارسة
 .الأعمال

 الدولیة:معایر ممارسة مھنة التدقیق  .3

 تطبیق كیفیة أخرى بعبارة أو للمھنة، الفعلیة للممارسة والتوجیھات الإرشادات عن عبارة وھي
 للمحاسبین الاتحاد الدولي أصدر الواقع، ولقد أرض على الأخلاقي السلوك ومعاییر معاییر التدقیق

  International Auditing)الدولیة التدقیق لممارسة بیانات سمیت المھنة ممارسة توضح معاییر
Practice Statements) IAPS ممارسة لبیانات1100 إلى 1000 حیث تم تخصیص المعاییر من 

 إلى  3000ومن التدقیق، لعملیات الدولیة لمعاییرل خصصت 2699 إلى 2000 ومن الدولیة، التدقیق
 الدولیة لمعاییرل تخصیصھاتم  4699إلى 4000 ومن ، التأكید لعملیات الدولیة لمعاییرل  3699
 . 1العلاقة ذات للخدمات

 إن الدور الحوكمي للمدقق الخارجي یستوجب أداءه لعملھ في ظل وجود مستوى عال من النزاھة،
وروح النقد ودقة الملاحظة  قوة الشخصیة والقدرة على التواصل والحوار، والشرف والأمانة، الأخلاق،

والتحلي بالصبر والمرونة كمؤھلات معنویة إلى جانب المؤھلات والقیاس ،برودة الأعصاب والھدوء 
فالاتحاد الدولي یحرص على وضع معاییر وإرشادات  التامة، لیةلاالعلمیة والعملیة والتمتع بالاستق

وأنماط لممارسة المھنة تسمح بتحقیق ھذه المتطلبات وحتما سینعكس ذلك على زیادة موثوقیة المعلومات 
یجاد إجابة عن السؤال التالي ھل تم لإسعي المدقق الخارجي  في اطارالمالیة  كشوفالتي تتضمنھا ال

المالیة وفق المرجعیة القانونیة والمبادئ المحاسبیة ؟ وھذا ما نص علیھ معیار التدقیق  كشوفإعداد ال
ف "إن ھد المالیة : كشوفوالذي یحمل عنوان الھدف والمبادئ العامة لتدقیق ال  ISA 200الدولي 
المالیة قد أعدت  الكشوفالمالیة ھو السماح للمدقق الخارجي بان یبدي رأیھ فیما إذا كانت  كشوفتدقیق ال

 وفقا للمرجعیة المحاسبیة المطبقة ،فالتدقیق یعتبر مھمة ضمان".

ھناك  إلزام  ةمھنالتدعیم ممارسة  ظلكما انھ وفي ظل إصدارات الاتحاد الدولي للمحاسبین وفي 
للمدقق الخارجي بضرورة  بذل العنایة المھنیة اللازمة من اجل تكوین رأي موضوعي ومحاید وعدم 
التستر على بعض المعلومات التي لا ترید المؤسسة الإفصاح عنھا لأنھا من الممكن أن تؤثر على قیمتھا 

ن بعض المعلومات المحاسبیة السوقیة واتخاذ القرار مثل ما حدث مع شركة اندرسون والتي تسترت ع
انھیارھا والإضرار الى التي أخفتھا الشركة الأمریكیة العملاقة انرون ما أدى في نھایة المطاف 

 بممتلكات ومصالح المتعاملین والمستثمرین فیھا.

مشكلة الوكالة التي تسعى حوكمة المؤسسات لحلھا من خلال خلق التوازن في  ومن منظور
فان تقریر المدقق الوكیل المتمثل في المسیرین والموكل والذي یمثلھ المساھمین تضارب المصالح بین 

الخارجي یسمح بتزوید ھؤلاء بكافة المعلومات عن طریقة إدارة ممتلكاتھم وحصصھم في المؤسسة 
باعتباره وكیلا عنھم في فرض الرقابة على المؤسسة وإعطائھم التاكید المناسب عن مدى مطابقة القوائم 

  .326مرجع سبق ذكره،ص ، حميدي احمد سعيد 1

23 

                                                 



 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
كشوف المالیة للمؤسسة لحقیقة وضع المؤسسة ونتائج أعمالھا وفیما اذا كانت تعكس كل الأحداث وال

 وممتلكاتھم . الاقتصادیة التي جرت خلال الفترة المحددة وعن مدى تحقیق الحمایة لحقوقھم

وفي إطار حوكمة المؤسسات أیضا یتوقع مستخدمي القوائم المالیة بذل المدقق الخارجیة العنایة 
النزاھة التحلي بالمھنیة اللازمة عند قیامھ بعملیة التدقیق واكتشاف الأخطاء الجوھریة كما یتوقع منھ 

 . 1والصدق في التقریر عنھا وعن المخالفات للقوانین والقیم داخل المؤسسة

 مساھمة التشریعات المحلیة في تطبیق حوكمة المؤسسات  المطلب الثاني:

على مكانة كبیرة ضمن اھتمامات الجزائر في وقتنا الراھن یحوز موضوع حوكمة المؤسسات 
باعتبارھا اصبحت المطلب الوطني الاستراتیجي لرفع القدرة التنافسیة للمؤسسات الجزائریة محلیا ودولیا 

 خصوصا على صعید توطید علاقاتھا مع الشریك الاجنبي .

 في الجزائر الجھود المبذولة لإرساء مفھوم حوكمة المؤسسات  :الأولالفرع 

الجزائر للتخلص من التبعیة الاقتصادیة للمحروقات وتنویع مصادر الدخل وإحداث التكامل  يسع   
المساءلة والشفافیة في  ايدمب إدراجوھذا من خلال  أعمالھاالاقتصادي یجعلھا تجتھد في تحسین مناخ 

 یلي: ومن بین الجھود المبذولة لإرساء إطار مؤسساتي لحوكمة المؤسسات نذكر ما الأعمال إدارة

 2007انعقاد المؤتمر الدولي حول حوكمة  المؤسسات  -اولا
قامت جمعیات واتحادات الأعمال الجزائریة في أولى مبادراتھا باستكشاف قواعد الحوكمة التي 

 الأعمال لتمكینھ من جذب الاستثمار الأجنبي المباشر،تسمح بتھیئة المناخ المناسب والمشجع لمجتمع 
ولقیادة ھذه العملیة قام أصحاب المصالح والأطراف الفاعلة في عالم المؤسسات من القطاعین العام 

) والتي تعمل بالتنسیق مع GOAL 08( بإنشاء مجموعة عمل لحوكمة الشركات 2007والخاص عام 
) لوضع إطار حوكمة IFC) ومؤسسة التمویل الدولیة (GCGFالمنتدى العالمي لحوكمة المؤسسات (

 المؤسسات الجزائریة.
 2008برنامج العمل الوطني في مجال حوكمة المؤسسات  :نیاثا

جعلھا تسعى الى تحسین سببا في ، " للتقییم من قبل النظراء الإفریقیة لآلیةانضمام الجزائر "ل یعد
 المستویات السیاسیة والمؤسساتیة والاقتصادیة والاجتماعیة،نوعیة الحوكمة فیھا بشكل مستمر وعلى كل 

 2008نوفمبر  لشھروضح تقریرھا حول تنفیذ برنامج العمل الوطني في مجال الحوكمة حیث ا
في  الإفریقیة لآلیةالذي تم عرضھ على ا)  انجازات الجزائر في مجال حوكمة المؤسسات (المتضمن

تحقیقھا  منظورمن  ایجابیة في مجال حوكمة المؤسسات خطت الجزائر خطواتانھا  2009فیفري 
 :2للأھداف التالیة

 الاقتصادیة وذلك ب: الأنشطةبیئة مواتیة وإطار للتنظیم والمراقبة فیما یخص  إستحداث •

 وعوامل جذب الاستثمار الأعمالتحسین مناخ  -
 تحسین شروط تنظیم تسییر المؤسسة -

، الدار مراجعة ا�حسابات �� بيئة ا�خ�خصة واسواق المال والتجارة الالك��ونيةع�� عبد الوهاب نصر ،   �حاتھ السيد �حاتھ، 1

 17،ص2007مصر، -ا�جامعية،   الاسكندر�ة

: شركة التمور المنتجات حالةدراسة –تفعيل اليات حوكمة الشر�ات �� المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة لعبعو�ي محمد ،  2

تخصص مالية وحوكمة المؤسسات، �لية العلوم  شهادة الماجست�� ، نيل متطلبات ضمن مقدمة،مذكرة -طولقة-الزراعية الغذائية

 .53،ص2014-2013الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��، جامعة محمد خيضر �سكرة،
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 زیادة فعالیة النقل البري والھیاكل القاعدیة  -
 تحسین وضعیة الھیاكل القاعدیة والنقل البحري والملاحة البحریة والجویة -
 المؤسسة إصلاحاتتسریع  -
والمسؤولیة الاجتماعیة  الإنسانتتصرف المؤسسات بوطنیة في مجال حقوق  أنالحرص على  -

 الحفاظ على البیئة.سھام المؤسسات في إواستدامة المحیط وذلك ب
  المؤسسة وذلك ب: أھدافیضمن استمرار  الأعمالخلاقیات المھنة في مجال تشجیع تبني قانون لأ •

 الأعمالخلاقیات مھنة قانون لأ إصدار -

 نصاف وعدل وذلك ب:إتعامل المؤسسات كل المتعاملین معھا ب أنالسھر على  •

 مكافحة الفساد  -
 حمایة حقوق الملكیة -
  العاملین بھا وذلك ب: والإطاراتالذین یسیرونھا  الأشخاصمسؤولیة المؤسسات ومسؤولیة  إقرار •

 دعم كفایة المعلومات الصادرة عن المؤسسة والواردة الیھا. -
 2009میثاق الحكم الراشد للمؤسسات  إصدار ثالثا:

الجزائري المبادرة لوضع میثاق الحوكمة من خلال المؤسسات الثلاث التالیة  الأعمالاتخذ مجتمع        
مؤسسة الفكر والعمل حول المشاریع الخاصة ومعھد رؤساء المؤسسات والاتحاد الجزائري لمنتجي 

بادرت كل من مؤسسة الفكر والعمل حول المشاریع الخاصة بتكوین  2008وفي عام ، المشروبات 
من القطاع الخاص وسرعان ما لاقت فكرة  أعضاءمؤسسات مشكل من ثمانیة فریق عمل لحوكمة ال

المیثاق دعما من السلطات الحكومیة بما في ذلك وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة 
وفي  كبیرة في تعزیز نجاح المبادرة، أھمیةالتقلیدیة ،وزارة المالیة ووزارة العدل وقد كان لھذا الدعم 

دائرة العمل والتفكیر الخاصة كل من  إعلانعقد مؤتمر وطني تم من خلالھ  2009مارس  11
" واللجنة الوطنیة لحوكمة المؤسسات في الجزائر عن إصدار دلیل حوكمة CARE"بالمشروعات 

 .1المؤسسات الجزائري 
 بالجزائر العاصمة 2010اطلاق مركز "حوكمة الجزائر" : رابعا

المجموعة بإطلاق مركز "حوكمة الجزائر" بالجزائر العاصمة لیكون قامت  2010في أكتوبر 
بمثابة منبر لمساعدة المؤسسات الجزائریة على الالتزام بمواد الدلیل واعتماد أفضل الممارسات ونشر 

ویعتبر إطلاق المركز فرصة لمجتمع الأعمال لإظھار  الوعي والثقافة الجماھیریة بأھمیة الحوكمة،
البیئة الاقتصادیة في البلاد وتحسین قیم الحوكمة الدیمقراطیة بما فیھا الشفافیة والمساءلة  التزامھ بتحسین

ولقد حضي ھذا المیثاق بدعم من ھیئة التمویل الدولیة والمنتدى العالمي لحوكمة  والمسؤولیة،
 بینما یقوم مركز المشروعات الدولیة الخاصة بدعم التنفیذ. المؤسسات،

بفھم  بسیطة تسمح لھا إرشادیة أداةذا المیثاق ھو منح المؤسسات الجزائریة الھدف من وضع ھ إن
 مبادئ : أربعةلحوكمة المؤسسات وھي  الأساسیةالمبادئ 

 المشاركة في المؤسسة. الأطرافالعدالة في تقسیم الحقوق والواجبات بین  -

سات �� ا�جزائر ومدى توافقها مع متطلبات مبادئ حوكمة المؤسسات حوكمة المؤس محمد نوارة ، شباي�ي مليكة حفيظ ،1

 26،ص2017،د�سم�� 12مجلة جديد الاقتصاد ،عدد رقم  ،الدولية
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 الشفافیة في الاتصال وعلى كل المستویات -
 التحدید الواضح للمسؤولیات -
 بة تنفیذ السلطة والمسؤولیات لكل طرف مشارك في المؤسسة.مراق -

 :1ویتضمن المیثاق جزأین رئیسیین ومجموعة من الملاحق كالتالي

 ضروریا في الجزائر، أمراالجزء الأول یوضح الدوافع التي تجعل من الحكم الراشد للمؤسسات  -
الصغیرة والمتوسطة الخاصة كما انھ یربط الصلات مع إشكالیات المؤسسات الجزائریة لا سیما 

 منھا.
ویتطرق الجزء الثاني إلى المقاییس الأساسیة التي ینبني علیھا الحكم الراشد للمؤسسات ،فمن جھة  -

مجلس الإدارة والمدیریة  (الجمعیة العامة، یعرض العلاقات بین الھیئات التنظیمیة للمؤسسة
الشریكة الأخرى كالبنوك ومن جھة أخرى علاقات المؤسسات مع الأطراف  التنفیذیة)

بالإضافة إلى نوعیة نشر المعلومات وأسالیب نقل  والممونون وغیرھم، والمؤسسات المالیة،
 الملكیة.

ویختتم ھذا المیثاق بملاحق تجمع في الأساس أدوات ونصائح عملیة یمكن للمؤسسات اللجوء إلیھا  -
لممارسة التقییم الذاتي لإدارة بغرض الاستجابة لانشغال واضح ودقیق ،كقائمة مرجعیة 

رؤیة بانورامیة للمؤسسات الجزائریة الخاضعة للقانون التجاري ،تضارب المصالح  المؤسسات،
 في المؤسسة ...الخ.

 یفسره ما وھذا والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات خاصة بصفة موجھ الراشد الحكم میثاق  
 الداخلي الناتج في ومساھمتھا المؤسسات من النوع ھذا لمكانة للوزارة الوصیة نظرا الفعالة المساھمة

 ھذا جاء إذ الجزائري، الاقتصاد في الشغل مناصب عدد ووزنھا في توفیر المحروقات خارج الخام
 :2 یلي ما لاسیما الشركات ھذه منھا تعاني التي بالحوكمة الخاصة المشاكل من جملة لمعالجة المیثاق

  ؛  للشركة المال لرأس الموردة المصرفیة والمؤسسات الشركات بین الثقة فقدان -
 المستثمرین أمام الشركات مال رأس فتح على الإقدام على ذلك واثر للشركات العائلي الطابع -

  الخارجیین؛
 یستوجب مما بمھامھم الخاصة والحقوق بالواجبات والإخلال المساھمین بین المصالح تضارب -

 الأقلیة حقوق حمایة على العمل إلى إضافة والمسیرین، المساھمین بین لاسیما  العلاقة ھذه تنظیم
 المساھمین؛ من

 تنظیم بوضع التنفیذي الفریق داخل المسؤولیات توضیح یستدعي مما السلطات، تركز مشكل -
 للوظائف؛ الدقیق والتقسیم لضبط الصلاحیات ھیكلي

،�لية العلوم 12/2013،مجلة الباحث ،عدد دراسة مقارنة مع مصر" -حوكمة المؤسسات �� ا�جزائر ،"اطار ع�� عبد الصمد عمر1

 .41التسي�� ،جامعة المدية ،ا�جزائر،صالاقتصادية والتجار�ة وعلوم 

، مداخلة مقدمة �� الملتقى اهمية حوكمة الشر�ات �� استدامة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطةسف�� محمد ، مولاي بوعلام ، 2

-07-06الوط�ي حول اش�الية استدامة المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا�جزائر، جامعة الشهيد حمة �خضر ،الوادي ،يومي 

 .07،ص2017
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 الأخر إلى طرف كل ینظر حیث ة،یائبالج والمصالح الشركات بین القول أمكن إذا العدائیة العلاقة -

 .الطرفین بین والشفافیة النزاھة انعدام بروز إلى یؤدي مما  العدو نظرة

 لذا المشاكل، نفس تعیش المؤسسات اغلب أن القول یمكننا الذكر، السابقة المشاكل من نطلاقاإ
 المبادئ إلى وھذا بالاستناد والخارجیة الداخلیة تھاعلاقا تقییم في عملالبدء  المؤسسات ھذه على یتوجب

 .المؤسسات حوكمة توفرھا التي

ان الانضمام لمیثاق الحكم الراشد للمؤسسات یعد مسعى تطوعي حر لیست لھ صفة الالزام وإنما 
یكون الانضمام حسب درجة الوعي بضرورة استغلال مثل ھذه الفرصة من قبل الملاك وعزمھم على 

 ترسیخ مبادئ حوكمة المؤسسات.

 :1عیب میثاق حوكمة المؤسسات في الجزائرما ی

 الصغیرة المؤسسات وزارة طرف من ةالجزائری للمؤسسة الراشد الحكم میثاق صدور ان -
 وھي الأولى بالدرجة المؤسسات من الفئة ھذه إلى موجھ یجعلھ التقلیدیة والصناعات والمتوسطة

 وتركیبة طابع ذات بذلك وھي والبنكي الذاتي التمویل على دتعتم عائلیة مؤسسات غالبیتھا في
 والموجھة والتنمیة الاقتصادي التعاون لمنظمة الحوكمة مبادئ عن اختلافھا إلى أدى ما ھذا خاصة

 الأولى. بالدرجة البورصة في المدرجة المؤسسات إلى
 مدرجة الجزائریة للمؤسسة الراشد الحكم میثاق في الحوكمة مبادئ متطلبات من العدید وجود -

 عضو ومؤھلات لمواصفات وافیا وصفا تضمینھ كعدم أھمیتھا رغم فقط كإشارات سطحي كلبش
 وجود عدم إلى بالإضافة ومھارات، خبرة ذوي أعضاء إلى بالإشارة اكتفى حیث الإدارة مجلس
 ومھامھا تركیبتھا إعدادھا كیفیة عددھا، الإدارة، مجلس للجان ومفصل دقیق شرح

 ذو الإدارة مجلس عمل تقیید وأسالیب طرقك المیثاق في  موجودة غیر المطالب من وعةممج -
  المطلبین. ھذین أھمیة رغم الأخلاقي والمیثاق السیئ الأداء

 إدخال مبادئ الحكم الراشد في إدارة المؤسسات الجزائریة خامسا:

من اجل تحقیق نجاعة القطاع الخاص والقطاع العام وتعظیم دوره في إحداث التنمیة الاقتصادیة 
توجھت الحكومة نحو تحسین  ورغبة في إدخال قواعد ومبادئ الحكم الراشد في المؤسسات الجزائریة 

البیئة  ویة مست البیئة الداخل  لذا نجد ان ھناك جملة من الإصلاحات  وتھیئة المناخ المناسب لذلك ،
 .  الخارجیة للمؤسسة

 مبادئ حوكمة المؤسسات حسب المیثاق الجزائري لحوكمة المؤسسات: .1

 :2تقوم حوكمة المؤسسات في الجزائر على المبادئ التالیة

 تكون أن ینبغي والمسؤولیات الصلاحیات وكذلك والوجبات الحقوق جمیع أن حیث الشفافیة: -
 للجمیع. وجلیة واضحة

 .42،ص  2013،مرجع سبق ذكرهع�� عبد الصمد عمر ، 1
 .75، صمرجع سبق ذكرهالبش�� بن عمر محمد ،  2
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 وكذا الامتیازات والالتزامات الفاعلة الأطراف بین والوجبات الحقوق توزیعنصاف: الإ -

 .منصفة بطریقة بھا المرتبطة
 مسؤولیة أي فرد محددة بأھداف دقیقة ولیست مقسمة. :المساءلة -
 كل طرف فاعل مسئول أمام الأخر فیما یمارس من خلال المسؤولیة المنوط بھا. المحاسبة: -

 الحكم الراشد: مبادئ 3-1الشكل رقم 

 

 

 

 
 

                   

 75مرجع سبق ذكره ،ص محمد ،البشیر بن عمر : المصدر

بغیة الوقوف على مدى التوافق أو الاختلاف بین مبادئ الحكم الراشد ومبادئ حوكمة المؤسسات 
الدولیة قمنا بمقارنة مبادئ حوكمة المؤسسات وفق میثاق الحكم الراشد مع مبادئ حوكمة المؤسسات 

ن أربعة م الراشد یتضمكواستخلصنا من ذلك ان میثاق الح، حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 
المسائلة والمسؤولیة أما عن مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي  الإنصاف، مبادئ فقط ھي الشفافیة،

دور أصحاب  المعاملة المتساویة بین جمیع المساھمین، و یة فھي ستة مبادئ حقوق المساھمینوالتنم
ضمان وجود إطار فعال  الإفصاح والشفافیة، مسؤولیات مجلس الإدارة، المصالح في حوكمة المؤسسات،

ومبدئیا  ء،وغیرھم من الوسطا وأسواق الأسھم - المؤسسات الاستثماریةدور  ، لحوكمة المؤسسات
نلاحظ أن مبادئ الحكم الراشد تم استخلاصھا من مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة وتم دمج 

 بعض المبادئ التي أقرتھا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في مبدأ واحد. 

صاف كما نجد أن كل من حقوق المساھمین والمعاملة المتساویة للمساھمین تم إدراجھا في مبدأ الإن
أما عن مبدأ دور أصحاب المصالح في حوكمة المؤسسات ومسؤولیات مجلس الإدارة فیقابلھا مبدأ 
المسائلة في میثاق الحكم الراشد وفیما یخص الإفصاح والشفافیة فیقابلھا مبدأ الشفافیة أما عن مبدأ 

ولیة في میثاق الحكم مسؤولیات مجلس الإدارة فیقابلھا مبدأ المسؤولیة ووجود مبدأي المسائلة والمسؤ
الراشد یعني حتمیة وجود إطار فعال لحوكمة المؤسسات داخل المؤسسات یسمح بتحدید المسؤولین 

 .ومحاسبتھم حالة عدم احترام المعاییر والمقاییس المعتمد علیھا كأساس للأداء داخل المؤسسات

 ت الجزائریةالإصلاحات التي قامت بھا الجزائر لإرساء حوكمة المؤسسات في المؤسسا .2

  سعي الجزائر إلى الاندماج في الاقتصاد العالمي والانتقال إلى اقتصاد السوق جعلھا تخضع
لالتزامات الانضمام للمنظمات الدولیة والتجمعات الإقلیمیة التي تقوم على الشفافیة وتعزیز 

وھذا ما انعكس على مراجعة آلیات إدارة الاقتصاد وزیادة ،التنافسیة وزیادة تحریر الاقتصاد
الانفتاح على المبادرات الخاصة الوطنیة والأجنبیة، ولقد تجسد ھذا الانفتاح في السعي إلى تقلیص 
حجم الدولة والشروع في خوصصة القطاع العام وإزالة القیود أمام تكوین مؤسسات القطاع 

 المساءلة

 الشفافیة المحاسبة

 الانصاف
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اص في الناتج المحلي الخام خارج المحروقات تصل الخاص بشكل جعل مساھمة القطاع الخ

  سنة 58 من خوصصتھا تمت التي الشركات عدد ارتفع حیث ،2006بالمائة سنة  79.56إلى
 .1 2007 سنة 110 إلى  2003

  إن الھدف من مراجعة النظام المحاسبي باعتماد نظام محاسبي ومالي جدید وفقا للمعاییر المحاسبیة
ھو معالجة النقائص التي  2010على كافة المؤسسات والقطاعات ابتداء من سنة الدولیة تم تطبیقھ 

من خلال تنسیق الممارسات الوطنیة مع ما  ،1975ـ كانت في المخطط الوطني المحاسبي ل
مبادئ ولوائح  إرساءتفرضھ التحدیات الدولیة وتماشیا مع مبادئ حوكمة المؤسسات الداعیة إلى 

مع مراعاة  ، المصلحة أصحاب الأطرافعن المعلومات لمختلف  الإفصاحواضحة لعملیة 
بتغلیب الجوھر الاقتصادي للعملیات على الشكل الذي یفرضھ  الإفصاحالشفافیة والعدالة في 

حیث صدرت في الجریدة الرسمیة الجزائریة قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف  القانون،
لتھیئة المناخ  أساسیةت وقواعد تسییرھا وھذا كدعامة المالیة وعرضھا وكذا مدونة الحسابا

 التنظیمي لتطبیق حوكمة المؤسسات.

وفي ھذا الشأن یمكن القول انھ كان ھناك تسرعا في طرح ھذا النظام ومحاولة تعمیمھ دفعة واحدة  -
على كافة المؤسسات في الوقت الذي قصرت بعض الدول تطبیقھ على المؤسسات المقیدة في 

 .مالیة السوق ال
 الإجراءاتانطلاق عملیة الانتقال في ظل عدم وجود برنامج وزاري واضح لكیفیة تدریس  -

الجدیدة في الجامعات والمعاھد المتخصصة فاختلفت بذلك التفسیرات والاجتھادات للقیام بالعملیات 
 المحاسبیة وفق النظام الجدید.

تسییر عملیة الانتقال محاسبیا فاضطر عدم كفاءة البرامج المعلوماتیة الموجودة في السوق في  -
 بعض المحاسبین في بعض المؤسسات بالقیام بالعملیات میدانیا.

تطلب حركیة واسعة من التكوین وإعادة التأھیل لدى ممارسي  الماليإدراج النظام المحاسبي  -
الفعالیة المحاسبة وأعوان الإدارة الضریبیة على حد سواء، إلا أن تطبیق ھذا النظام یبقى محدود 

 من الناتج المحلي الخام.  % 40في ظل وجود قطاع موازي ضخم یتجاوز 

  وفي إطار تعزیز الشفافیة تم إلزام الشركات ذات المسؤولیة المحدودة والتي یتجاوز رقم أعمالھا
بالمصادقة على حساباتھا السنویة من قبل محافظ  ملایین دج وھي الفئة الغالبة في الجزائر، 10

معتمد مستقل یعمل وفق مدونة للسلوك والأخلاقیات بعدما كان ھذا الإلزام یخص حسابات 
 الشركات بالأسھم فقط.

یطرح ھذا الإلزام القانوني مشاكل تطبیقیة عدیدة لعل أبرزھا صعوبة التكفل بھ میدانیا من الناحیة  -
للخبراء  البشریة ذلك أن عدد مراجعي الحسابات الممارسین والمسجلین لدى المصف الوطني

في الوقت الذي یبلغ فیھ عدد المؤسسات المقیدة في السجل التجاري  في  302المحاسبیین یقدر ب
، ولا یمكن فصل مسألة الشفافیة عن النقاش الدائر 102661ھو  2007السداسي الأول من سنة 

من تنظیم أكبر بتمكین المھنیین  لآلیةحول ضرورة تنظیم مھنة المحاسبة بشكل یمنحھا حریة واستق
 أنفسھم بعیدا عن محاولات التدخل الحكومي.

ام�انية تطبيق مبادئ التعاون والتنمية الاقتصادية بخصوص حوكمة الشر�ات �� البلاد العر�ية: ا�جزائر قدي عبد المجيد ، 1

  .  https://www.kantakji.com/media/1396/911.docمتاح ع�� 2017-10-18عليھ يوم  تم الاطلاع ،، جامعة ا�جزائر نموذجا
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یقضي القانون بنشر النتائج المحاسبیة إجباریا؛ إلا أن المعلومات المتاحة للجمھور عملیا ھي تلك  -

المعلومات المنشورة في محاضر الجمعیات العمومیة للمؤسسات، ولا تمثل ھذه المعلومات إلا 
ذا من شأنھ أن یفاقم من عدم تماثل المعلومات بین جزءا ضئیلا مما یجري في الواقع، وھ

 المساھمین وباقي أصحاب المصالح في المؤسسات.

  یتعلق ،2010 جوان 29 في المؤرخ 01-10تنظیم وضبط مھنة التدقیق الخارجي وفق القانون 
 شروط تحدید إلى یھدف" والذي المعتمد الحسابات والمحاسب ومحافظ المحاسب الخبیر بمھن

ملة  بالإضافة إلى  "المعتمد والمحاسب الحسابات ومحافظ المحاسب الخبیر مھن ممارسة وكیفیات
 24المؤرخ في  77من المراسیم التنفیذیة والقرارات التي تلت ھذا القانون كان أخرھا المقرر رقم 

 والمتضمن المعاییر الجزائریة للتدقیق. 2018سبتمبر 
  بشكل یوضح كیفیة إسناد وتوزیع المسؤولیات داخل   كما تمت مراجعة القانون التجاري

المؤسسات، وعادة ما تقع إدارة مجموعة كبیرة من المؤسسات على عاتق رئیس مدیر عام، ویبدو 
أن ھذا الأسلوب قلیل الفعالیة فیما یتعلق بالمراقبة والمساءلة، لأن النصوص القانونیة تقضي بأن 

یفقد مجلس الإدارة ھذا الدور عملیا عندما یكون رئیسھ ھو و ،یراقب مجلس الإدارة المدیر العام
في ذات الوقت المدیر العام، وھذا ما یؤدي في معظم الحالات بمجلس الإدارة لأن یكون في موقع 

 المزكي للقرارات المتخذة من المدیر العام.

في التطبیق صحیح أن القانون یخول مجلس الإدارة صلاحیات واسعة، إلا أنھا سرعان ما تتلاشى  -
إذا ما أخذنا بعین الاعتبار  العوامل المتعلقة بضعف تكوین أعضاء مجلس الإدارة، الحوافز 

 الممنوحة لھم، مدى إدراكھم لمسؤولیاتھم المدنیة والجنائیة.
إن  عملیة الإصلاح الاقتصادي لیست مجرد إجراءات وإنما ھي عبارة عن منظومة من التغییرات  -

علیھ فان نجاح أیة إصلاح یتطلب إیجاد طبقة جدیدة من المسیرین تتحلى الذھنیة والسلوكیة، و
 بالمبادرة والمخاطرة والتأھیل الكافي.

 خصائص الحوكمة في المؤسسات الجزائریة من منظور النماذج الدولیة للحوكمة : .3

محددة  -خصائص–ن في مجال الحوكمة على عناصر ین المنظمات والباحثیس ھناك اتفاق بیل
قسمھا إلى  من، فھناك من قسمھا إلى النموذج المنغلق والمفتوح، وھناك  ن نماذج الحوكمةیز بییللتم

، وھناك  ابانیة والی، دول ذات الأصول الجرمان ةینی، اللات ةیلوساكسونقنموذج الحوكمة في الدول الأن
مكن یعھا یإلاّ أن جم،  م آخر قسمھا إلى نموذج الحوكمة الموجھ بالسوق وآخر موجھ بكبار الملاكیتقس
قد أشارت و،  النموذج الداخلي والنموذج الخارجينوعین من النماذج  ضمنة یبصفة أساس تندرجأن 

إلى أن نماذج الحوكمة تختلف باختلاف كل   (Coleman & Biekpe, 2006) كولمان وبیكب   دراسة
 : 1من

 ؛ة والتحكمیدرجة الملك -
ة والمملكة یكیات المتحدة الأمریل المثال، في الولایفعلى سبة الفئة المتحكمة من حملة الأسھم: یھو -

عرف ین بشكل واسع وھذا ما ین وحملة الأسھم المنتشریریالمتحدة ھناك تعارض في مصالح المد

1 Coleman A and Biekpe N, The link between corporate governance and performance of the non-traditional export 

sector: evidence from Ghana, UK: Corporate Governance, Vol 6, No 5, 2006, p-p : 609-623. 
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  ن كبار حملة الأسھمیكون بیابان فإن التعارض یا والینما في ألمانیبالمشكلة  الراسیة للوكالة ، ب

 .ة للوكالةیعرف بالمشكلة الأفقیفة من حملة الأسھم وھذا ما یة الضعیوالأقل

 (De Miguel, Pindado & De LaTorre, 2004) دومیقال، بیندادو ودولاثور أما دراسة
ق مفھوم الحوكمة ین النّماذج المختلفة لتطبیة للتفرقة بیأساس وجد خمس خصائص یفأشارت إلى أنھ 

 : وھى

 ات یالسوق كأحد آل - نیة للمستثمریة القانونیمدى توافر الحما - المؤسساتة یدرجة التركز في ملك -
 تطور أسواق المال - كفاءة مجلس الإدارة - لرقابة على المؤسساتا
    دور،ویمرز و بایب ن مثلید من الباحثیفقد أشار إلى العد Melyoki, 20051)( لیوكي مأما       

(Dore,1993,Weimer&Pape,2000)  مكن أن ید الأبعاد والخصائص التي ین قاموا بتحدیالذ
 .ة للحوكمةین النماذج الدولید الاختلافات بیتستخدم لوصف وتحد

  2:وتنحصر ھذه الأبعاد في

ة یتم النظر إلى المؤسسة على أنھا آلیقصد بھذا البعد ھل ی: و إلى المؤسسة التي ینظر منھاوجھة ال -
تحقیق مصالح ورغبات العدید من  إلىم ثروة الملاك ام انھا كیان اجتماعي یسعى یتستخدم لتعظ

 ؛المصالح  أصحاب
 ؛ر على قرارات الإدارةیھم قدرة التأثین تتوافر لدیفئة أصحاب المصالح: الذ -
ن یعتمد ھذا النموذج على وجود مجلس إدارة واحد أم على مجلسینظام مجلس الإدارة: ھل  -

 ؛للإدارة
 ؛للرقابة على المؤسسات ؤةكف وجود سوق -
 ؛ةیز النسبي للملكیالترك -
 ؛ةیذیمكافأة الإدارة التنف -
  ؛ئة الأعمالیعة العلاقات في بیطب -
 السوق المالیةة في یة تداول الأوراق المالمیأھ -
 :ن نماذج الحوكمة تتمثل فيیة للتفرقة بییمكن القول أن العناصر الأساسما سبق ف إلىاستنادا و
 ة (شركات مالكة لشركات یكفئة مؤسس طرةیعة الفئة المسیحدد طبیوالذي  المؤسساتة یملككل یھ  -  

ة والتي تُحدد یأخرى، ونظام المكافآت بنوك ..الخ)، كذلك إذا كان ھناك تركز أو تشتت في الملك
 .ونظام المكافآت  كل مجلس الإدارةیعلى أساسھا ھ

لأصحاب المصالح والذي تضع المؤسسة على ة الأطراف المشكلة یالمحدد لنوع المؤسسةھدف  -
 .ة الإفصاح المقدم لھمیة حقوقھم ونوعیات حمایأساسھ آل

 المؤسساتھا ھذه یة التي تعمل فیسوق المالالعة یطب -
  .ن المنظمة لعمل المؤسساتیعة القوانیطب -

1 Melyoki, L, Determinants of effective corporate governance in Tanzania, The Netherlands: unpublished PhD 

thesis University of Twente, 2005, p64 . 

2 D  Miguel, A, Pindado, J and De La Torre, C, How Does Ownership Structure Affect Firm Value? A Comparison 

Using Different Corporate Governance Systems, Roularta Media Group, [on line], <available at 

www.papers.ssrn.com> , p  04, consulter le 02/10/2016. 
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ستنباط ن العنصر الأساسي لإإف، و بالاعتماد على خصائص الحوكمة للنموذج الداخلي والخارجي 

مھا إلى یھا ھو تقسیق الحوكمة فیدنا في دراسة مدى تطبیة والتي تفیخصائص المؤسسات الجزائر
 . 1خاصة مؤسساتة ویمؤسسات عموم

 :ليیمكن إبراز أھم ھذه الخصائص كما یو

 ): خصائص المؤسسات الجزائریة من منظور نماذج الحوكمة الدولیة1-1الجدول رقم (

 المؤسسات العمومیة الخاصةالمؤسسات  معیار التفرقة

طبیعة المؤسسة 
 الاقتصادیة 

 تھدف لتحقیقة یة اجتماعیشركة اقتصاد مؤسسة اقتصادیة ذات طابع ربحي
 .ة أصحاب المصالح والمجتمعیرفاھ

ة تعود یرة للملكیوجود نسبة تركز كب درجة تركز الملكیة 
ن (عادة أقارب، أو أفراد ین المؤسسیللمستثمر

 اھتمامات مشتركة).ھم یلد

كون للدولة یة تعود للدولة، وقد یالملك
مع المستثمر (في حالة الشراكة مع 
القطاع الخاص المحلي أو الأجنبي) مع 

طرة الدولة من خلال امتلاكھا لأكبر یس
 الشركة. رأسمالنسبة من 

ساعد یق أكبر قدر من المنافع بالشكل الذي یتحق ھدف المؤسسة
الملاك (الأرباح، النمو، م ثروة یعلى تعظ

 ز المنافسة..الخ)یالبقاء، تعز

 ق مصالح الفئات المختلفةیتحق
 ، المصالح مثل العمال لأصحاب

 ، المدني المجتمع ، ةیئات المحلیالھ
 ن..الخ. یالمقرض

المدى الزمني 
 للمنافع الاقتصادیة

 لیالمدى الطو ر یالمدى القص

 التأثیرالفئة ذات 
 المؤسسة إدارةعلى 

ئات ین من الھیأصحاب المصالح (الممثل .الملاك، الشركاء أو حملة الأسھم
 ، الشركاء أو حملة الأسھم الملاك
 ، البنوك،..الخ) ، العمال ةیالعموم

طبیعة مجلس 
  الإدارة

شركات  :ختلف باختلاف نوع الشركةی
شركات  ) الأشخاص (الملاك أو الشركاء

ن لإدارة یالأموال ( مجلس إدارة واحد أو مجلس
 ن ومجلس المراقبة).یریالشركة مجلس المد

مجلس إدارة واحد لإدارة الشركات، أو 
ن لإدارة الشركة (مجلس یمجلس
ضم ین ومجلس المراقبة)، یریالمد
 .ةیئات عمومین من ھیممثل

ة الصادرة عن یمات الذاتیترتكز على التعل تسییر المؤسسة
 الملاك.

الصادرة ة یمات القانونیترتكز على التعل
 ة.یئات الوصیمن الھ

جامعة العلوم –الملتقى الدولي  ،ا وفرنسا.  م.  دراسة مقارنة و –النماذج الدولیة لحوكمة المؤسسات ، عمر علي عبد الصمد حمادي نبیل ،1
 . 393 ص ،2014 الجزائر،-المدیة  الاقتصادیة وعلوم التسییر ،
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ل الذاتي بالإضافة إلى یترتكز على التمو مصادر التمویل 
 ل البنكي.یالتمو

ة بالإضافة یل من الجھات الوصیتمو
 ل البنكي.یإلى التمو

 الإدارة مكافأة
 التنفیذیة

أجور ثابتة مع مكافئات تختلف باختلاف 
 .المؤسسة 

أجور ثابتة مع مكافئات تختلف 
 .المؤسسة باختلاف 

 دور البورصة

 

، وتستخدم بصورة  ر نشطةیة البورصة غیآل
 لةیضئ

ر نشطة، وتستخدم یة البورصة غیآل
 لةیبصورة ضئ

نتائج ، مع اعتبار  محل اھتمام وثقة تسیل التدقیق الخارجي 
على ان یأعمال المدقق الخارجي في غالب الأح

 ني. یقانوني روتأنھ إجراء 

ق الخارجي یة دور التدقیمحدود
ة بالنسبة لممثلي یواعتباره كأداة رقاب

 .ة والبنوكیئات العمومیالھ

 رتكز على النشاط الماليیعملھ محدود  رتكز على النشاط الماليیعملھ محدود  التدقیق الداخلي

تقتصر على البنوك والشركات المسجلة  .ر موجودةیغ لجنة التدقیق
في البورصة مھمتھا الإشراف على 

ن یق بیوالتنسة یالمالإعداد القوائم 
 والخارجي. المدقق الداخلي

 

دراسة مقارنة  –النماذج الدولیة لحوكمة المؤسسات  )، 2014عمر ،(علي عبد الصمد  ،نبیل حمادي  : المصدر
 . 393ص: الجزائر،-المدیة  جامعة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ،–الملتقى الدولي  ،ا وفرنسا.  م.  و

اتھا تختلف من قطاع یعة ومحتوى مبادئ الحوكمة وآلینستنتج أن طب، من خلال الجدول السابق 
إلى آخر (القطاع العمومي والخاص، الإنتاجي والخدمي..الخ) ومن مؤسسة إلى أخرى (الشركات 

،  ، الشركات الكبرى والصغرى السوق المالیةر المدرجة في ی، الشركات غ المالیةالسوق المدرجة في 
،  ، حجمھا ة المؤسسةیكل ملكیالبنوك..الخ) وھذا حسب ھ ،ةی، العائل ة والخاصةیالشركات العموم

ست نفسھا یات الحوكمة في الشركات المدرجة في البورصة مثلاً لیل..الخ فمبادئ وآلیمصادر التمو
ة، وبالتالي معرفة ھذه الخصائص تمكّننا یر المدرجة في البورصة كالشركات العائلیة للشركات غبالنسب

اس مدى یة بالإضافة إلى قیق الحوكمة بالنسبة لكل نوع من المؤسسات الجزائریاغة مراحل تطبیمن ص
 ھا من خلال بناء مؤشرات تتناسب مع كل نوع.یق الحوكمة فیتطب
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  الجزائریةحوكمة المؤسسات في ظل التشریعات  الفرع الثاني:

رغبة في احداث التوافق مع اصدارات المنظمات والھیئات الدولیة من مبادئ ومعاییر ، عملت الجزائر 
المنظم لمھنة  01-10على تبني النظام المحاسبي المالي ومعاییر التدقیق الجزائریة واصدار القانون 

 التدقیق الخارجي.

 النظام المحاسبي المالي في حوكمة المؤسساتمساھمة  :أولا

 :نظام المحاسبي الماليلالى ا الانتقال من المخطط الوطني المحاسبي .1

وإنشاء وكالة  15/10/1993المؤرخ في  12-93المرسوم  أحكاممصادقة الجزائر على  تعد
وتحقیق  الأوروبيجانب توقیعھا على اتفاقیة الشراكة مع الاتحاد  إلى، 1993ترقیة ودعم الاستثمار عام 

المتوسط ،وتوسع فروع الشركات المتعددة الجنسیات وإنشاء سوق  الأبیضالمنطقة الحرة لدول البحر 
تبني نظام محاسبي مالي یخضع  فرضتللقیم المنقولة (بورصة الجزائر) ھي تحولات اقتصادیة 

وثقافیة)والتي تؤثر في نشاط  اجتماعیة، سیاسیة، مل المتداخلة (اقتصادیة،للمتغیرات المستقلة للعوا
مخطط محاسبي مرن یستجیب لتلبیة خاصیة الثبات والتماثل وخاصیة  إیجاد أخرىبعبارة  أوالمؤسسات 

 والظروف الاقتصادیة الجدیدة، الإصلاحاتیجعلھ یتكیف بسھولة مع  قابلیة المقارنة بالدرجة الاولى ما
لإعداد  2001) بالتعاون مع خبراء فرنسیین في ابریل CNCھ قام المجلس الوطني للمحاسبة (وعلی

النظام المحاسبي المالي والذي یتوافق مع معاییر المحاسبة الدولیة حتى یكون مرآة عاكسة للأحداث 
ر كلما دعت یجعل النظام المحاسبي یتغی المالیة ،وھذا ما كشوفوعرض ال إعدادالاقتصادیة والمالیة في 

الظروف لذلك ولیس بتغییر مجموعة من القوانین الجامدة وإنما نتیجة اجتھادات وتطبیقات خبراء في 
 . 1للتقییم والتعدیل حسب ما تقتضیھ الظروف والحاجة بإخضاعھالمحاسبة والاقتصاد 

والمتضمن النظام المحاسبي المالي  2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07وبموجب القانون رقم 
ویحتوي ھذا النظام  2010من سنة  ابتداءدخل النظام المحاسبي المالي حیز التطبیق  الأولىفي مادتھ 

مالیة وعرض القوائم ال إعداد إطارعلى جزء مھم من معاییر المحاسبة الدولیة المنصوص علیھا في 
 المنبثقة عن الھیئات المھنیة والحكومیة للدول المتقدمة.

 حوكمة المؤسسات في ظل النظام المحاسبي المالي .2
 النقاط التالیة: من خلالحوكمة المؤسسات  فيالنظام المحاسبي المالي   تتضح مساھمة

 علاقة النظام المحاسبي المالي بحوكمة المؤسسات:-2-1

 أنبین النظام المحاسبي المالي وحوكمة المؤسسات ھي علاقة متبادلة حیث الموجودة ما العلاقة 
محتوى النظام المحاسبي المالي وطریقة تطبیقھ یخضع لجملة  أنكل منھما یؤثر ویتأثر بالأخر،ففي حین 

تسمح بتدعیم حوكمة المؤسسة فان مبادئ ھذه التي من المعاییر والمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا 
تدعم وتحسن من فاعلیة  النظام المحاسبي المالي وقدرتھ على توضیح كل ما یحدث داخل   رةالأخی

 المؤسسة بكل مصداقیة  وبالتالي زیادة عنصر الثقة في ما ینتجھ من معلومات.

مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل  ،ومتطلبات التطبيقالنظام المحاس�ي الما�� ب�ن الاستجابة للمعاي�� الدولية  يوسفي رفيق ، 1

جامعة ام  ما�� ومحاس�ي، تحليل اس��اتي�� صنا��، مدرسة الدكتوراه: شهادة الماجست�� ،تخصص محاسبة وتدقيق،

 50،ص2011-2010البوا��،
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
التي تضمن تخفیف المشاكل الناجمة عن  الآلیاتحوكمة المؤسسات تھتم بدراسة  أن ففي حین

النظام المحاسبي المالي یزود الخبیر المالي فان  عن التمویل ، الإدارةن فصل م التي تنشا الحوافز 
ما یبرز الترابط الموجود بین حوكمة المؤسسات  المدیرین أداءللمعلومات المحققة عن  الأولیةبالمصادر 

ھة للمحاسبة یصعب فھمھا دون تبني وج الأساسیةوالنظام المحاسبي المالي فھناك العدید من المبادئ 
من  الأخرىنظر الحوكمة ،والنظام المحاسبي المالي یوفر المعلومات التي تمكن المساھمین والأطراف 

النظام المحاسبي المالي من خلال ما یوفره  أنالمدیرین في المؤسسة وعلیھ یمكن القول  أداءتقییم كفاءة 
 .1اللازمة لتفعیل حوكمة المؤسسات الأدوات إحدىمن معلومات یمثل 

 إفریقیامبادئ تعزیز الحوكمة الاقتصادیة الصادرة عن مبادرة الشراكة من اجل تنمیة  أكدت ولقد
NEPAD    المبادرین لتأسیسھا والمتبنین لتوصیاتھا احد والتي كانت الجزائر  2002الموقع علیھا سنة 

 :أھمھاانھ من الضروري تبني جملة من المعاییر لتعزیز الحوكمة 

 OECD الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي و التنمیة مبادئ حوكمة المؤسسات -
تعدیلاتھا بالمعاییر الدولیة لإعداد التقاریر المالیة  أخرمعاییر المحاسبة الدولیة والتي سمیت في  -

)IFRS،( وقد تم تبنیھا في الجزائر بموجب النظام المحاسبي المالي )SCF.( 

 حوكمة المؤسسات:دور النظام المحاسبي في ارساء مبادئ  2-2

المحاسبة وفق ھذا  أنوالتي تنص على  SCFالمتضمن  11-07من القانون  10بموجب المادة 
ي التزامات الانتظام والمصداقیة والشفافیة المرتبطة بعملیة مسك المعلومات التي فالنظام یجب ان تستو

رة استیفاء النظام عبارة صریحة على ضرو نستخلص تعالجھا والرقابة علیھا وعرضھا وتبلیغھا"
تعد الركیزة الأساسیة لحوكمة المؤسسات في  والتيالمحاسبي الجزائري لمبادئ الشفافیة والإفصاح 

تسمح بإضفاء الثقة والمصداقیة على المعلومات المحاسبیة المعتمد علیھا في اتخاذ  والتيبعدھا المحاسبي 
   OECEDمن منظمة التنمیة والتعاون الاقتصاديتمثل احد مبادئھا التي نص علیھا كل انھا كما ، قرار ال

 .2ومیثاق الحكم الراشد للمؤسسات الجزائریة 

والذي یحدد قواعد التقییم والمحاسبة  25/03/2009وبموجب القرار الوزاري الصادر في 
ومحتوى الكشوف المالیة وعرضھا وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرھا فان القانون یعطي مرجعیة 

قویة لإحداث الرقابة البعدیة من طرف المدقق الخارجي وتكریس مبدأ المساءلة والمحاسبة  قانونیة
 والإدارة التنفیذیة وھي احد متطلبات وخصائص حوكمة المؤسسات. الإدارةلمجلس 

تحدد شروط  07/04/2009الصادر في  110-09من المرسوم التنفیذي رقم  26كما ان المادة 
من القانون رقم  24المالي وذلك تطبیقا لأحكام المادة  الإعلام أنظمةاسطة وكیفیات مسك المحاسبة بو

مسك المحاسبة المالیة  ھ یجبوقد نص ھذا المرسوم على ان المتضمن النظام المحاسبي المالي، 07-11
من تسجیل وتصنیف المعلومات ثم معالجتھا وعرض الوثائق الثبوتیة  الآلي الإعلام أنظمةبواسطة 

یتیح البرنامج التعریف بالكیان وخصائصھ وإعداد الكشوف المالیة مع  كماالمرفقة لكل تسجیل محاسبي ،
حذف آو تعدیل لأي  أوعدم السماح بشطب  ومراعاة القید المزدوج وتساوي الجانب المدین والدائن 

من وجهة نظر ممار��ي مهنة مساهمة النظام المحاس�ي الما�� �� �عز�ز مبادئ حوكمة الشر�ات بوطلاعة محمد ،  بوراس احمد ، 1

 22،ص2015، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، العدد الثالث، جوان المحاسبة �� الشرق ا�جزائري 

، الملتقى الوط�ي حول دور النظام المحاس�ي الما�� �� دعم ا�حوكمة �� ا�جزائرزغيب مليكة ، ز�رق سوسن ، مداخلة �عنوان  2

 .14،ص2012-07-06لفساد الما�� والإداري، مخ�� مالية، بنوك وإدارة الاعمال ،يوميحوكمة الشر�ات كآلية ل�حد من ا
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
جزء ھام من نظام الرقابة المحاسبیة والذي  إدراجھذه المادة تم  فبموجب صادق علیھ ،تسجیل محاسبي م

 pcو الآلي الإعلامیسمح بتوفیر الوقت والجھد وكذا تفعیل الرقابة الفوریة بحیث یتم عن طریق برنامج 
compta  ثر فور حدوثھا وتسھیل عملیة تصحیحھا وبذلك یصبح النظام المحاسبي اك الأخطاءاكتشاف

 فعالیة في ردع ووقایة السجلات من وقوع الأخطاء والتلاعبات .

ان مساھمة النظام المحاسبي المالي في حوكمة المؤسسات تمر عبر الامتیازات التي یمنحھا      
 :1یلي للاقتصاد الجزائري وتتمثل فیما

 الوطني المخطط لم یتمكن التي المعاملات أو للعملیات المحاسبي للتسجیل تقنیة یقدم حلول -
 الاشتراكي الاقتصاد یتوافق مع أنھ على الجمیع یتفق الذي المخطط من معالجتھا ،ھذا  المحاسبي

 .)الراسمالي الحدیث( مع الاقتصاد یتوافق ولا
 من الذي الأمر ینتجھا، التي والمحاسبیة المالیة والمعلومات الحسابات في أكبر وثقة شفافیة یقدم -

 .المستثمرین بین لھا صادقة صور وإعطاء المؤسسة مصداقیة من ان یقوي شأنھ
  السوق عمل یسھل مما المالیة للاوضاع مكانالو زمانال حیث من توافق أحسن بتحقیق یسمح -

 .المالي
 المعنیین الأطراف مع اتصالاتھا وجودة الداخلي تنظیمھا تحسین أجل من للمؤسسات فرصة یمثل -

 .الاقتصادیین والمتعاملین المستثمرین رأسھم وعلى المالیة بالمعلومات
 المالیین المحللین طرف من للحسابات أفضل قراءة یوفر أنھ حیث من الاستثمار یشجع -

 .والمستثمرین
 إنتاج خلال من ، المالي للسوق الأساسیة الركائز من تعتبر التي للبنوك المالیة المحفظة یحسن -

 .شفافیة أكثر مالیة لحالات المؤسسات
 یسمح الذي الأمر بوضوح محددة وقواعد مفاھیم على یستند اعدادھا التي الحسابات رقابة یسھل -

 .المالي السوق في للمؤسسات صادقة صور بإعطاء
 ذهھ ، لحساباتا شفافیة تستوجب بھا معترف دولیة محاسبیة معاییر تطبیق المؤسسات على یفرض -

 من الجزائریة الاقتصادیة لمؤسساتبا الثقة استرجاع في ساھمی أمنیاً  تدبیرا تعتبر التي الشفافیة
 .والمحاسبیة المالیة والتقاریر الحسابات مختلف في الثقة ضمان خلال

 النظام ضماننتیجة  والعربیة العالمیة )البورصات (المال أسواق إلى الدخول من التمكین -
 .صادقة ومالیة محاسبیة معلومات تقدیم لالجدید المحاسبي

 من یرفع الذي الأمر الدولیة، المعاییر وفق المحاسبي النظام ینتجھا التي المعلومات جودة تحسین -
 السوق في للمستثمرین خاصة القرارات لاتخاذ ملائمة معلومات إلى بالوصول الإدارة أداء كفاءة
 .المالي

 محاسبین تأھیل إلى یؤدي الدولي المستوى على عاما قبولا تلقى دولیة محاسبیة معاییر تأسیس إن -
 .الدولیة وحتى العربیة المالیة الأسواق في العمل على قادرین

 على یشجع مما الجنسیات، المتعددة للشركات موحدة مالیة قوائم بإعداد یسمح دولیة معاییر توافر -
 .ودولیا عربیا والإنتاجیة المالیة الاستثمارات وزیادة الوطنیة المال أسواق انفتاح

23. مرجع سبق ذكره.ص بوطلاعة محمد بوراس احمد ،  1  
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 الفصل الأول: الإطار المفاهيمي �حوكمة المؤسسات

 
 .والسندات للأسھم والصحیح الجید التقییم ضمان -

 في حوكمة المؤسسات 01-10مساھمة القانون  ثانیا:

 في النقاط التالیة : 01-10تتجلى مساھمة القانون 

 :المتعلق بمھن الخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد  01-10القانون رقم  .1

المتعلق بمھن الخبیر المحاسب ومحافظ  29/06/2010المؤرخ في  01-10القانون  جاء
للارتباط  نظراالحسابات والمحاسب المعتمد كنتیجة حتمیة للإصلاحات المحاسبیة التي باشرتھا الجزائر 

التي  وبموجب ھذا القانون تم تفكیك الھیئة الوحیدة الوثیق الموجود بین مھنة التدقیق و مھنة المحاسبة،
 إیاھاكانت تمثل الناشطین في ھذا القطاع وإعادة الكثیر من الصلاحیات لوزارة المالیة والتي افقدھا 

 إلى،وقد تلت ھذا القانون بمجموعة من المراسیم والقرارات ذات الصلة تھدف  08-91القانون رقم 
 .01-10القانون  إطارتوضیح ومعالجة بعض المشكلات المتعلقة بالممارسة في 

 بحوكمة المؤسسات: 01-10علاقة القانون  .2

انھ  یمكن لشخص طبیعي او معنوي ان یمارس لحسابھ  01-10من القانون  02نصت المادة 
الخاص وتحت مسؤولیتھ مھنة تدقیق الحسابات اذا توفرت فیھ الشروط العامة والمقاییس المنصوص 

منھ انھ لتكوین شركة محافظة  50-48كما نصت المادة  ،1من نفس القانون  08علیھا في المادة 
والشركات ذات المسؤولیة المحدودة او التجمعات فانھ یشترط ان یكون  أسھمالحسابات في شكل شركات 

ثلثي الشركاء مسجلین بصفة فردیة في الغرفة الوطنیة لمحافظي الحسابات ویمتلكون على الاقل ثلثي 
اء من غیر المعتمدین وغیر مسجل في الجدول وان یكون جزائري رأسمال والثلث الاخر من الشرك

 الجنسیة وحاملا شھادة جامعیة ولھ صلة مباشرة او غیر مباشرة بالمھنة.

یحدد شروط وكیفیات سیر التربص  2011 الصادر في 393-31المرسوم التنفیذي رقم  أما
ت والمحاسبین المعتمدین لممارسة المھني واستقبال ودفع اجر الخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابا

شروط  03/05/09/11/14/15/18/24المتربصین للمھنة وعلیھ فان ھذا المرسوم یعطي في مواده 
 .المعرفة المتخصصة لممارسة التدقیق 

مجموعة من الشروط لمزاولة المھنة ویمنع كل شخص لا تتحقق ھذه القوانین والمراسیم  تضمنت
فیھ ھذه الشروط من مزاولة المھنة مع التأكید على شروط التعلیم والتدریب والخبرة كأولویات معاییر 

والھدف من ذلك ھو تقیید مزاولة المھنة وحصرھا ، الانتقاء والممارسة للمھنة الى جانب شروط عامة 
 .2 ن یستوفون متطلبات المستوى المقبول للانتماء الى المھنةالذی الأعضاءید في 

 :انھ ف 01-10من القانون  03وبموجب المادة 

حكام القانونیة المعمول بھا والتي تحكم المحاسبة یجب على مدقق الحسابات الالتزام بالأ -
  ؛ ونزاھة لالیةاستقوالسجلات المحاسبیة وكذا مراقبتھا وممارسة مھنتھم بكل 

 ا�حسابات والمحاسب ومحافظ المحاسب ا�خب�� بمهن يتعلق ، 2010 جوان 29الموافق ل 1431رجب  16 �� المؤرخ 01-10 القانون 1 

 04 ص ، 01 ، المادة42،العدد  2010 جو�لية  11 ، ا�جر�دة الرسمية ا�جزائر�ة المؤرخة �� المعتمد

شروط وكيفيات س�� ال��بص الم�ي واستقبال ودفع اجر ،والمتضمن 24/11/2011المؤرخ ��   393-31المرسوم التنفيذي رقم  2

، ا�جر�دة الرسمية ل�جمهور�ة ا�جزائر�ة، لممارسة الم��بص�ن للمهنةا�خ��اء المحاسب�ن ومحافظي ا�حسابات والمحاسب�ن المعتمدين 

 .18، ص 3، المادة 2011، 65العدد 
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فاكثر فان ھؤلاء یجب ان لا یكونوا تابعین  02للحسابات استخدمت شركة او ھیئة محافظین  إذا -

  ؛لنفس السلطة والا تربطھم ایة مصلحة والا یكونوا منتمین الى نفس شركة مدقق الحسابات

حالات التنافي والموانع  و التي یجب على محافظي الحسابات عدم ممارستھا الأنشطة عرض -
 . وحیادیة مدقق الحسابات استقلالیةالتي من شانھا ان تعزز من 

من خلال ھذه المواد یحث المشرع الجزائري على ضرورة حفاظ المدقق الخارجي على استقلالیتھ 
كما یحدد القانون شروط تعیین المدقق في المؤسسات وتحدید اتعابھ ،ما یعني ان ھذا القانون  وحیادیتھ 
 .الأداءجودة تحقیق المھنة وضرورة الالتزام بھا كأحد متطلبات  أخلاقیات إلىتعرض 

تنص على "أن مدقق الحسابات یتحمل المسؤولیة العامة عن  01-10من القانون  59المادة  إن      
وھي تأكید صریح على ضرورة بذل العنایة المھنیة 1ة بمھنتھ ویلزم بتوفیر الوسائل دون النتائج"العنای

اللازمة من قبل مدققي الحسابات كأحد معاییر التدقیق المتعارف علیھا واحد متطلبات تحقیق جودة 
 الاداء.
كتمان السر المھني  وفي نفس القانون یوصي المشرع الجزائري بأنھ یتعین على مدقق الحسابات      

لم یكتفي بعرض الشروط ومعاییر التدقیق المتعارف علیھا وإنما تضمن  01-10،وعلیھ فان القانون 
التي  الأبعادوالسلوكي یعد احد  الأخلاقيالتقید بأخلاقیات المھنة، فالجانب  إلزامیةعبارات صریحة عن 

 إدارة إلىبین حوكمة المؤسسات التي تھدف  وطیدة ماتعد العلاقة  أنكون حوكمة المؤسسات  إلیھاترمي 
فغیاب الضمیر كجوھر للأخلاق وشیوع  ،للمدقق الخارجي الحمیدة  الأخلاقالمال برشد وشفافیة وبین 

الممارسات السلیمة للرقابة وعدم التطبیق الجید لحوكمة المؤسسات  إلىالممارسات اللااخلاقیة والافتقاد 
 . الأزماتالرئیسیة لوقوع  الأسبابتعتبر من 

جاء من اجل تنظیم المھنة وتدعیم معاییر التدقیق المتعارف علیھا وأخلاقیات  01-10ان القانون 
سعت الجزائر من خلال قد المھنة كما ان ھناك تقیید لمزاولة المھنة حتى یتم تحقیق المستوى المطلوب ،و

زاھة والتكوین المستمر الى جانب المحافظة على حقوق ھذا القانون الى تحقیق الاستقلالیة والكفاءة والن
وواجبات المدققین الخارجین وضمان العمل وفق المعاییر المتعارف علیھا للتدقیق وأخلاقیات المھنة 

 الإفصاحوإعداد التقاریر المنصوص علیھا والتي من شانھا توجیھ عمل المدقق نحو فرض وإضفاء 
داخل المؤسسات الجزائریة وتجسید مبدأ المساءلة وحمایة حقوق  والشفافیة على المعلومات المنتجة

عوامل ترفع من جودة اداء المدققین  كما انھاالمساھمین والتي تعد من أھم مبادئ الحوكمة وركائزھا ، 
الخارجیین ومن ثم التأثیر على دوره الحوكمي وتفعیلھ باعتباره آلیة رقابیة من آلیات حوكمة 

 المؤسسات .

ي المھام العامة والخاصة لمحافظي حدد المشرع الجزائر 01-10من القانون  23المادة  وفي    
،والتقاریر ھي عبارة 3منھ فقد حددت انواع التقاریر التي یقوم بتحریرھا 25،اما المادة رقم  2الحسابات

وتتضمن تقاریر عن رسالة ابلاغیة تتضمن رأیھ حول مصداقیة القوائم المالیة ومدى تعبیرھا عن الواقع 
-10فالقانون  خاصة تھدف الى تنبیھ مستخدمي القوائم المالیة حول القرارات المتخذة داخل المؤسسات ،

 10، ص59،مرجع سبق ذكره،المادة 01-10القانون  1
 7،ص23،مرجع سبق ذكره،المادة 01-10القانون  2
 .25مرجع سبق ذكره ، المادة  3
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خمس  اعليالامتیازات الممنوحة وتقریر خاص حول  شرعیةینص على اعداد تقریر خاص حول  01

تحلیل التطور على وتعویضات في المؤسسة  وإبداء الرأي حول تطور نتائج المؤسسة لخمس سنوات 
المساھمین الفرصة للتعرف على طریقة استخدام  أعطىوبھذه التقاریر یكون مدقق الحسابات قد  مستواھا
كما ان تقریره عن الاتفاقیات المنظمة تمثل اعتراف  بالمؤسسة ومدى نجاعة القرارات المتخذة ، أموالھم

ة داخل المؤسسة ولا توجد اتفاقیات ذات طابع منھ وتأكید موجھ للمساھمین عن شرعیة الاتفاقیات المبرم
كما اوصى المشرع الجزائري من خلال ھذا القانون بإعداد تقریر حول نظام  شخصي او یدعوا للشك ،

الرقابة الداخلیة وعن استمراریة المؤسسة وھي نقاط مھمة جدا في حوكمة المؤسسات لأنھ یقوم بالتقصي 
بیة تستدعي القلق على مصیر المؤسسة وھي بمثابة جرس عن وجود مخاطر او ثغرات ومؤشرات سل

ما یعطي الحق في مساءلة مجلس  ، تم بأسلوب غیر رشیدس الادارة على ان قیادة المؤسسة تانذار لمجل
الادارة والإدارة التنفیذیة والتأثیر على قرارات المتعاملین الاقتصادیین كالبنوك مثلا خاصة اذا تعلق 

 الیة السلبیة.الامر بالمؤشرات الم
 في حوكمة المؤسسات الجزائریة لتدقیق امساھمة معاییر  ثالثا:

 قامت الجزائر بتبني معاییر التدقیق الدولیة من خلال اصدارھا لمعاییر التدقیق الجزائریة .

 معاییر التدقیق الجزائریة: .1

قامت لجنة خاصة بوضع معاییر التدقیق الجزائریة مراعیة بذلك الصفات المھنیة المطلوبة مثل       
متطلبات التقریر والحصول على الادلة ، وھذه المعاییر بمثابة  واستیفاءالكفاءة المھنیة والاستقلالیة 

معاییر التدقیق  رإصدانموذج یستخدم للحكم على نوعیة العمل الذي یقوم بھ المدقق الخارجي ،وقد تم 
 معاییر كما یلي: أربعة إصدارعلى عدة مراحل وفي كل مرحلة یتم الجزائریة 

  2016فیفري  04المؤرخ في  002المقرر رقم  -
 2016نفس السنة المؤرخ في  150المقرر رقم  -
  2017 مارس  15المؤرخ في  23المقرر رقم  -

 .2018 سبتمبر 24المؤرخ في  77المقرر رقم  -               

 علاقة معاییر التدقیق الجزائریة بحوكمة المؤسسات  .2

 :"استخدام عمل المدققین الداخلین"610حوكمة المؤسسات في اطار المعیار الجزائري للتدقیق رقم 

بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي كما یؤكد على  یؤكد ھذا المعیار على وجود علاقة تكاملیة ما
خذ بعین أی أنالمدقق الخارجي یجب  أنالاتصال فیما بینھما وتتحدد العلاقة وفقھ على   إحداثضرورة 
كما یحمل المدقق  التدقیق الخارجي ، إجراءاتالمحتمل على  أثرهالمدقق الداخلي وكذلك  أعمالالاعتبار 

عن نتائج عمل وظیفة التدقیق الداخلي للمدقق الخارجي  الخارجي المسؤولیة الكاملة حالة استناد رأیھ
 أولاضرورة تقییم عمل وظیفة التدقیق  علىصریحة  إشارةوھذه  1ھوحیادیتوحده باعتبار استقلالیتھ 

 قدم المعیار طریقة تقییم وظیفة التدقیق الداخلي وما الإطارالاعتماد علیھا وفي ھذا  إمكانیةوتحدید درجة 
ومنھ فان دور ھذا المعیار في حوكمة المؤسسات یتمثل  ، إجراءاتلمدقق الخارجي من یقوم بھ ا أنیجب 

 الرقابة في المؤسسة. آلیات أھمفي التأكید على تفعیل عنصر الاتصال بین 
 
 

  610ضمن المعاي�� ا�جزائر�ة للتدقيق ،المعيار ا�جزائري للتدقيق رقم والمت 2017مارس  15المؤرخ ��  23المقرر رقم  1
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 :"استمراریة الاستغلال"570حوكمة المؤسسات وفق معیار التدقیق الجزائري رقم 

الخارجي عن تقییم قدرة المؤسسة على مواصلة الاستغلال یقر ھذا المعیار بمسؤولیة المدقق 
ضافة الى اجراءات اخرى مرتبطة ،كما جراءات تحدید المخاطر وتحلیلھا بالإإویتوجب علیھ القیام ب

یسمح الالتزام بھذا المعیار  ،1یحث المعیار على ضرورة التواصل مع القائمین على الحكم في المؤسسة
 ).الإدارةومبدأ المساءلة (محاسبة مجلس  الأخرىعلى تفعیل مبدأي حمایة حقوق المساھمین والأطراف 

 الارصدة الافتتاحیة-:"مھام التدقیق الاولیة510المعیار الدولي رقم 

جمع العناصر المقنعة  الأولیةمھمة التدقیق  إطارینص ھذا المعیار انھ یجب على المدقق في 
 :2الكافیة والمناسبة التي تسمح بضمان ان 

إقفال السنة السابقة وأنھا لا  أرصدةافتتاح الحسابات في السنة الموالیة قد تم نقل  إعادةعند  -
ضرورة تقصي  إلى إشارةتتضمن تأثیر معتبر على الكشوف المالیة الخاصة بالسنة المالیة وھذه 

   .السابقة أواحترام المبدأ المحاسبي عدم المساس بالمیزانیة الافتتاحیة  المدقق الخارجي عن مدى

الافتتاحیة قد تم تطبیقھا بشكل دائم في  الأرصدة علىالطرق المحاسبیة الملائمة والتي انعكست  -
ضرورة فحص المدقق لمدى احترام المبدأ  إلىوھي توصیة  الكشوف المالیة للفترة الجاریة،

 المحاسبي مداومة الطرق المحاسبیة
قد تم التسجیل أثر التغیرات في الطرق المحاسبیة بصفة ملائمة وتم عرضھ بشكل صحیح ویكون  -

 .موضوع معلومة دالة في الكشوف وفقا للمرجع المحاسبي المطبق

القوائم  إعدادالمبادئ المحاسبیة عند  ھذا المعیار یوصي المدقق الخارجي بفحص مدى احترام
 وھو بذلك یساھم في فرض احترام وتطبیق القوانین والمعاییر داخل المؤسسات. المالیة،

  أخرىاعتبارات -:"العناصر المقنعة501المعیار الجزائري للتدقیق رقم 

وبموجب ھذا المعیار فان المدقق الخارجي یھدف الى الحصول على عناصر ملائمة ومقنعة فیما یخص 
بالإضافة إلى تقدیم المعلومات  واكتمال القضایا والنزاعات التي تلزم المؤسسة، المخزونات وحالتھا 

وحسب ھذا المعیار فانھ ، الواجب الإفادة بھا خاصة تلك المتعلقة بالقطاع وفقا للمعیار المحاسبي المطبق 
ویتضح اثر ھذا  ،3یتوجب التواصل مع القائمین على الحكم للحصول على تأكیدات كتابیة وملفات الجرد

 الإفصاححوكمة  المؤسسات في حمایة اصول المؤسسة وممتلكات المساھمین وزیادة  من منظورالمعیار 
 .   قرارات مجلس الادارة لتحسین الرقابة عن القضایا والنزاعات الملزمة للمؤسسة وأیضا التأثیر على

 
 
 
 
 
 

 570،مرجع سبق ذكره ،المعيار ا�جزائري للتدقيق رقم  23المقرر رقم  1

 510والمتضمن المعاي�� ا�جزائر�ة للتدقيق ،المعيار ا�جزائري للتدقيق رقم  2016المؤرخ ��    150المقرر رقم    2

 .501المتضمن المعاي�� ا�جزائر�ة للتدقيق ،المعيار ا�جزائري للتدقيق رقم  2018سبتم��  24المؤرخ ��  77المقرر رقم  3
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 الفصل الأول:خلاصة 

      
تقوم فلسفة الحوكمة على بعدین مھمین من منظور نظریة الوكالة الفصل بین الملكیة     

ما یجعل ھذا النظام  والنفوذ الذي یتمتع بھ كبار المساھمین على حساب صغارھم ،والتسییر 
نتھازیة المسیرین من إردع وتقویم التي تشترك معا في لیات والآ یخضع  لجملة من المبادئ

ھداف المؤسسة ومصالح المساھمین أبتحقیق  تآوالمكاف خلال ربط الحوافز المقدمة لھم
رشادات تساھم في تحسین الكفایة الاقتصادیة والنمو إوفي توفیر  ، طراف المتعاملة معھاوالأ

 .كبر كفاءة ممكنة أستخدام الموارد المتاحة بإو
 

وقد تبین الآن أكثر من أي وقت مضى أن تبني نظام شفاف وعادل یؤدي إلى خلق ضمانات ضد      
على یشجع الالتزام بمبدأ حمایة حقوق المساھمین ، ف الفساد وسوء الإدارة والحد من أسالیب التضلیل

تخفیض ب یسمحعلومات المحاسبیة مبدأ الإفصاح عن المو،  الاستثمار في الأوراق المالیة دون تخوف
تنشیط السوق من جھة والوصول إلى السعر   إلىتھا ما یؤدي ستمراریإوضمان  مؤسسةتكلفة رأسمال ال

الجید والصحیح لحوكمة  تطبیقالف ،ةرفع كفاءة السوق المالی بالتاليالحقیقي للأسھم من جھة أخرى و
سیكون المدخل الفعال لتعزیز الإفصاح والشفافیة مما ینعكس بالإیجاب على كفاءة السوق  المؤسسات

بیئة مناسبة لتكریس مبادئ الحوكمة وتفعیل  إستحداثمجبرة على الجزائر  فان،ومن ھذا المنطلق ةالمالی
 دوار الآلیات وبالخصوص آلیات الرقابة .أ
 

والذي تضمن  2009صدارھا لمیثاق الحكم الراشد سنة إوقد تبنت الجزائر مفھوم الحوكمة بموجب      
جزئین ومجموعة من الملاحق وكان الھدف منھ معالجة مشاكل فقدان الثقة في البنوك والطابع العائلي 

لطات خلال بالحقوق والواجبات وكذا حل مشكل تركز السللمؤسسات الوطنیة وتضارب المصالح والإ
وعدم تقسیم الصلاحیات والوظائف وجذب الاستثمار الاجنبي،وتطلب ذلك تھیئة المناخ المناسب لدعم 

ھمھا تبني أتطبیق قواعده داخل المؤسسات الجزائریة من خلال تبني مجموعة من الاصلاحات كان 
دقیق الخارجي على النظام المحاسبي المالي وتعدیل القانون التجاري والعمل على زیادة تنظیم مھنة الت

 لیة خارجیة مھمتھا   بسط الرقابة داخل المؤسسات الجزائریة .آنھا أعتبار إ
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 :ثانيالفصل ال
للتدقیق المفاھیمي  الإطار

 الخارجي

 



 الفصل الثا�ي: الإطار المفاهيمي للتدقيق ا�خار��

 
  :الفصل الثاني تمھید

 
على  تعمل آلیات حوكمة الشركات في ظل نظریة الوكالة والتي تقضي بفصل الملكیة عن التسییر،

بشكل عام، ویمثل التدقیق  المؤسسةضبط وتوجیھ أداء الإدارة بما یحقق مصلحة أصحاب المصالح في 
الحوكمة الرقابیة والإشرافیة على الأداء داخل المؤسسات وخاصة فیما یتعلق برز آلیات أالخارجي 

ولقد تغیرت النظرة إلى التدقیق الخارجي  بتقریر وتعزیز مصداقیة المعلومات المتعلقة بنشاط المؤسسة،
نھ عرف تطورا صاحب تطور الحالة أكما ، عتباره شكلا من أشكال الرقابة إنتیجة تغیر الحاجة إلیھ ب

ق ھتماما واسعا في الأوساط المالیة والاقتصادیة والاجتماعیة منھا والتدقیإونال  الظروف الاقتصادیةو
 یخدم مختلف الجھات الخارجیة المتعاملة مع المؤسسة. وإنمامصالحھا فقط  الخارجي لا یخدم المؤسسة و

 

حیث خصص المبحث  وكل مبحث إلى مطالب،وعلیھ فقد قمنا بتقسیم ھذا الفصل إلى مبحثین 
الأھمیة  التعاریف، لمھنة التدقیق الخارجي من حیث التطور التاریخي، المفاھیميالأول لعرض الإطار 

آداب وسلوك المھنة والتي تم تبویبھا في  معاییر التدقیق الخارجي وجودة العمل، الأنواع، والأھداف،
الخارجي في الجزائر فقد خصص لمعالجتھ  ما المبحث الثاني بعنوان واقع ممارسة مھنة التدقیقأمطلبین 

 ثلاثة مطالب. 
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 التدقیق الخارجي  مدخل مفاھیمي المبحث الأول:

مھنة التدقیق الخارجي ھي مھنة مقننة تخضع لجملة من القوانین والقواعد والمبادئ التي  تعد
الذي یستدعي  الأمروالى خدماتھا  إلیھاوقد عرفت المھنة عدة تطورات ارتبطت بتطور الحاجة  تنظمھا ،

بما یتوافق مع الاحتیاجات الجدیدة وھذا التعدیل الدائم لمفھومھا من حیث التعریف بھا وبأھمیتھا وأھدافھا 
   .المنتظرة منھا كمھنة حرةوالخدمات 

 مفاھیم حول التدقیق الخارجي  :المطلب الأول

عبر  التطور الذي مرت بھ المھنة حسب مراحلمفھوم التدقیق الخارجي عدة تغیرات  عرف
حسب ما تقتضیھ متطلبات العصرنة  الأعمالحتیاجات المتزایدة والمتنوعة لقطاع الإ إلىستنادا إالزمن 

 والمنافسة في كل زمان ومكان.

 الفرع الأول: الجوانب التاریخیة لمھنة التدقیق الخارجي 

 : 1قد مرت بالمراحل التالیةوعرفت مھنة التدقیق الخارجي تغیرات جذریة منذ ظھورھا 

 م1850إلى  1500الفترة من  .1

أصحاب المشاریع العائلیة وترجع البدایات الأولى لظھور مھنة التدقیق إلى قیام الوحدات الحكومیة 
كتشاف وتحدید الغش إكاتب وكان الھدف من ذلك ھو  أوبإسناد عملیة مراجعة حساباتھم إلى رجل دین 

على أدلة الإثبات الداخلیة وكانت  یستندوالمخالفات أما عن أسلوب الفحص فقد كان تفصیلي مستندي 
 ھي القائمة الوحیدة المنشورة. (المیزانیة)قائمة المركز المالي

 م1905إلى  1850الفترة من  .2

نتھاج مبدأ تدقیق حسابات الشركات إقر بضرورة أوالذي  1862تم صدور القانون البریطاني سنة 
حد المساھمین أو مجموعة منھم أما عن ھدف أالعامة في ظَل الثورة الصناعیة وكان شخص المدقق 

 .2كتشاف الغش والأخطاء إ التدقیق فقد كان

 م1960إلى  1905الفترة من  .3

المالیة عبر الحدود نفتاح على العالم وبروز ظاھرة التدفقات قد أدى التطور الصناعي السریع والإل
نفصال التام للملكیة عن التسییر بالإضافة إلى تدخل الدولة في إلى تعاظم دور المدیرین المھنیین بعد الإ

بتعاد المساھمین إتخاذ القرار في أیدي المدیرین وإكل المجالات وبالتالي تمركز سلطة القیادة و
تدقیق غلال أموالھم ما أدى إلى إسناد مھمة ستإوالأطراف الأخرى عما یحدث داخل الشركة وعن طریقة 

تم منحھ صفة ولشخص خارجي یضفي المصداقیة على الإقرارات والتأكیدات المالیة للإدارة  الحسابات
 . تدقیقال آتمنش تنتشركمھنة مستقلة لذاتھا و مھنة التدقیقالحیاد لتبرز 

كتشاف الغش والأخطاء إ تحول ھدف المراجعة من مجرد 19وفي أوائل العشرینات من القرن 
مدى صدق وعدالة إعداد وعرض القوائم المالیة والاھتمام  بالدلیل الخارجي ،وقد  حولإلى إبداء الرأي 

بسبب العیوب الجوھریة التي  1929سنة  STOCK MARKET CRASHنھیار سوق الأسھم كان لإ
المالیة المنشورة على مستواھا إلى زیادة الاھتمام بالمھنة حیث تبنت سوق نیویورك  كشوفتخللت ال

 3-2،ص2008،دار ال��ضة العر�ية، القاهرة، oxley -sarbanesالمراجعة وخدمات التأكد �عد قانون لطفي ام�ن السيد احمد ،  1

 14-15ص 1996 ,ب��وت,ال��ضة . دار واجراءات) معاي��(جعةاالمر , السلام عبد الشتوي دريس 2
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كما تم إصدار  قانوني مستقل، دققمن م التدقیقفكرة حصول كافة الشركات المسجلة على شھادة  1932

د ، أما فیما یخص أسلوب الفحص فق1934وقانون تداول الأوراق المالیة  1933قانون الأوراق المالیة 
ستناد تحدید المجتمع إو بدلا من التحقق التفصیلي، الإحصائیةعتماد على العینة تمیزت ھذه المرحلة بالإ

 . على نتائج تقییم نظام الرقابة الداخلیة الإحصائي

 :1970إلى  1940الفترة من  .4

السجلات ختبار إإصدار معاییر التدقیق المتعارف علیھا لتصبح مرشد لعملیة في ھذه الفترة تم 
المحاسبة العامة إلى المسائلة القضائیة من قبل الأطراف التي تعتمد على  شركاتبعد تعرض  المحاسبیة،

من قبل المجمع الأمریكي  وقد تم إصدار عشرة معاییر متعارف علیھا تخاذ القرار،إتقاریرھا في 
لا تزال مرجعا لعملیة التدقیق إلى غایة الآن ، أما عن الجانب التطبیقي من عمل  )AICPAللمحاسبین (

 المدقق فقد عرف التطورات التالیة:

 جتماع بین المدقق والمساھمین.إالمالیة وتقریر المدقق بعد عقد  كشوفعتماد الإیتم  -
بعدالة" یقین  ستبدال عبارة صحیح وحقیقي التي تعبر عن "الیقین التام "إلى عبارة "عرضتإ -

عتماد بعض بنودھا على التقدیر إمالیة دقیقة تماما نتیجة  كشوفانھ لا توجد أعتبار إنسبي على 
 الشخصي للمحاسب.

عتبار أن المنافع من تحقیق دقة عالیة غالبا ما تكون قلیلة إظھور مفھوم الأھمیة النسبیة على  -
 نسبیا.

جلھا التقریر تدخل ضمن المجال المعقول أعد من أعلى المدقق التأكد من أن النتائج التي  أصبح -
وتحدید مخاطر المراجعة اي مخاطر التقدیر الخاطئ للأھمیة النسبیة لبعض البنود  والمقبول،

 والمعاملات.
 :1990إلى  1970الفترة من  .5

إن تحریر الأسواق وتدویل العلاقات والمعاملات التجاریة والمالیة وزیادة ظاھرة تدفقات رؤوس 
الأموال أدت إلى تدویل المحاسبة وإصدار معاییر المحاسبة الدولیة من قبل لجنة معاییر المحاسبة الدولیة 

)IASC (1973  ما جعل المھنة تعترضھا عدة مشاكل وعوائق تمت معالجتھا من خلال إنشاء الاتحاد،
لجنة الدولیة لممارسة عن طریق ال 1977) وإصدار معاییر دولیة للتدقیق سنة IFACالدولي للمحاسبین (

 مھنة التدقیق .

 نتیجةنتقاد الشدید من طرف الكونغرس الأمریكي تعرضت المھنة إلى الإ 1980في سنة و
 بمسؤولیة تتعلق ھامة قضیة دراسة إلى أفضى مما ، العامة الشركات من الكثیر عند المالیة الإخفاقات

 عن توصیاتھا المضلل المالي للتقریر القومیة اللجنة قدمت الصدد وبھذا المالي الغش كتشافإ عن المھنة
 عشرة تحتوى سلسلة التدقیق بإصدار معاییر مجلس قام كما الداخلیة الرقابة ضوابط في التحسینات

 مسؤولیات بین التوافق وإحداث المدركة التوقعات فجوة لتضییق 1988عام  في جدیدة تدقیق معاییر
 أشكال عدة التقریر أعطي بحیث جدیدة تصدیق معاییر المھنة طورت وقد ،1المستثمرین وتوقعات المدقق
 الرجوع إمكانیة ھناك أصبح و المالیة، القوائم عن السنوي التقریر بخلاف أخرى أغراض لخدمة أخرى

 بشان للمقرضین إعداده یتم الذي كالتقریر التأكید خدمات توفیر اجل من روتیني بشكل المدققین إلى

 03لطفي ام�ن السيد احمد ، مرجع سبق ذكره،ص 1
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 مھمة لھم إسناد تم كما ، علیھا متفق إجراءات بتطبیق أو القروض باتفاقیات الشركة التزام مدى توضیح

 لمسك معھم المتعاقد الخارجیین الخدمة لموردي الداخلیة الرقابة ضوابط على الرأي والتصدیق إبداء
 .1المعلومات تكنولوجیا تطور اثر على المحاسبیة الأعمال

 :2018الى غایة  1990من  الفترة .6

التدقیق  خدمیة مھنیة فقد اتجھت نحو بیع الخدمات الاستشاریة  شركاتفي ھذه المرحلة أصبحت 
المدقق وجودة  لآلیةأكثر من تقدیم خدمات المصادقة على الحسابات ما فتح المجال للتساؤل عن استق

عملھ خاصة بعد قضایا الإفلاس المالي لكبریات الشركات في العالم كشركة انرون ومكتب أندرسون سنة 
والتي أرجعت في مجملھا إلى فقدان العامل الأخلاقي  2008والأزمة المالیة العالمیة سنة  2002

المبادرة بإعادة تنظیم المھنة ذاتیا الأمر الذي اجبر المدققین على  والضمیر المھني بالدرجة الأولى،
واجتھاد مجلس معاییر التدقیق في إیجاد معاییر تسمح باكتشاف تحریفات القوائم المالیة لإعادة الثقة في 
عمل المھنة فأصبح ھناك معاییر متعلقة بشخص المدقق ومعاییر تتعلق بالمھنة ومعاییر تتعلق بمخرجات 

 .قیقالتدقیق ومعاییر تتعلق بجودة التد

والذي  Sarbanes Oxely Actساربینز اوكسلي  كما قام الكونغرس الأمریكي بإصدار تشریع 
وتنظیم المعاملات  الأدوارمن حیث تقسیم المھام وتوزیع  المؤسساتركز في قوانینھ على حوكمة 

وھذا في كل  الإداريلتزام بمبدأ المساءلة لكل الطاقم فھذا التشریع أوجب فرض الإ، وتحدید الصلاحیات 
فعال لحوكمة  إطارضمان وجود  يھ ثلاث مبادئ ھامةمنھ والتي قدمت  404لا سیما المادة  بنوده

أما عن  الوظائف الرئیسیة لأصحاب حقوق الملكیة ،مبدأ تحقیق والمؤسسات وضمان حقوق المساھمین 
المعھد الأمریكي للمدققین الداخلیین فقد طور التدقیق الداخلي والوظائف التي یؤدیھا لغرض تقدیم صورة 

في ضوء متطلبات  خاصة بھا جدیدة للمھنة وبیان أثرھا على تفعیل ودعم الحوكمة كما طور معاییر 
إلى اتساع الدور التقلیدي  أدى الذي الأمر تواكب المستجدات الاقتصادیة جعلھا ل وھذاالمؤسسات حوكمة 

 ھللمدقق الداخلي لیشمل التدقیق الإداري الذي یركز على إضافة قیمة للمنشاة مثل إدارة المخاطر وتطبیق
 .مدخل للتدقیق ك

  تضمنت طلب المؤسسات) لائحة بضوابط حوكمة (SECأقرت لجنة تداول الأوراق المالیة  و 
، وأمام تزاید المخاطر  2للوحدات الاقتصادیة المدرجة في بورصة نیویورك  داخلي  إجراء تدقیق

المتربصة بالمؤسسات أصبح المدقق الخارجي ملزم بتبني المدخل الجدید لممارسة المھنة وھو المقاربة 
على أساس المخاطر عن طریق تحدید مخاطر الأعمال والعمل على إدارتھا خاصة في ظل التطورات 

والأنظمة الالكترونیة في  الأجھزةتكنولوجیا المعلومات حیث أصبحت المؤسسات تستخدم  التي حدثت في
وأدواتھا حتى  أسالیبھاتسییر أعمالھا ومعالجة بیاناتھا والتي وضعت المھنة أمام تحدي كبیر لتطویر 

ذي یتیح في ظھور التدقیق من خلال الحاسوب والذلك ساھم ،وقد تتمكن من تقدیم خدماتھا بجودة عالیة 
الالكترونیة بواسطة برامج التدقیق الالكترونیة والمصممة من اجل تنفیذ عملیة  الأنظمةلھ مراجعة 

  9صمرجع سبق ذكره، ،ام�ن السيد احمد  لطفي 1

، تدقيق التحكم المؤس��ي (حوكمة الشر�ات)�� ظل معاي�� التدقيق المتعارف عل��ا "اطار مق��ح" المشهدا�ي عمر اقبال توفيق ،2

 239،�لية الاقتصاد والعلوم الادار�ة، جامعة جرش، الاردن ،ص 02/2013ؤسسات ا�جزائر�ة ،العدد مجلة اداء  الم
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تخصیصھا لنوع معین من العملیات وھي  أوعملیة تدقیق  أيالتدقیق حیث یمكن تعمیم استخدامھا في 

 .1ةالتدقیق المختلف أعمالتساعد المدقق الخارجي في التخطیط والرقابة وتوثیق 

الدور الإشرافي والرقابي للمدقق یسمح بتحسین جودة التقاریر المالیة وتعزیز مصداقیة  أصبح 
بین مصالح الإدارة ومصالح الأطراف الأخرى ذات العلاقة  التوافق إحداثالمعلومات المالیة إلى جانب 

لوضع نماذج مقترحة لمعاییر  المھنة أعضاءمن طرف وإعداد تقاریر حول الحوكمة وظھور محاولات 
 معاییر التدقیق المتعارف علیھا.  مستنبطة منتدقیق الحوكمة في المؤسسات 

 الأھمیة والأھداف  تعریف التدقیق الخارجي، الفرع الثاني:

 ھداف.ھمیة والأمن خلال ھذا الفرع سیتم الالمام بمفھوم التدقیق الخارجي من حیث التعریف والأ

   تعریف التدقیق  .1

یمكن تعریف التدقیق على انھ الفحص الشامل للسجلات والحسابات والإجراءات التي یجب أن 
على ھذه الأعمال ،  وذلك بھدف إبداء رأي فني ومحاید تدریبا خاصا یقوم بھا شخص مؤھل ومدرب 

  2حیحاعن ما إذا كانت المصروفات المنفقة والمبالغ المحصلة مقیدة بالدفاتر وعن ما إذا كان التقیید ص
وھل أن كل عناصر الأصول ھي ملك للمؤسسة وكل الخصوم التزام علیھا وان كل ما تملكھ موجود 

لأحداث االتي ھي ملخص  3فعلا ومقیم بالطریقة الصحیحة مع العرض والإفصاح الكامل لكل المعلومات
من شانھا التأثیر في اتخاذ القرار،  وقد یقوم بعملیة التدقیق موظف  انھو دورة معینةلوالعملیات المالیة 

داخلي أو شخص أخر من خارج الشركة یتم تكلیفھ خصیصا للقیام بھذه  مدققمن داخل الشركة بصفتھ 
 .4المھمة

 :  تعریف التدقیق الخارجي .2

ما تمثل ادعاءات  اقتصادیة  مؤسسةالمالیة لكشوف المعلومات التي یمكن استخلاصھا من ال تعد
للإدارة ،ووجود التعارض حسب نظریة الوكالة بین مصالح وأھداف معدي ھذه المعلومات والأطراف 

الحاجة إلى خدمات شخص مستقل وك ومستثمرین وملاك وغیرھا ولدت الخارجیة المستخدمة لھا من بن
بینھما من خلال تقدیم حكمھ على المالیة ، لیشكل حلقة الوصل  كشوفعن الإدارة وعن مستخدمي ال

صدق وشمولیة مخرجات نظام المعلومات الخاص بالمنشاة ، وحتى تتم ھذه المراجعة بكفاءة یجب 
استنادھا إلى قواعد ومعاییر منطقیة تحدد المقصود منھا والظروف التي تمارس فیھا ، وھكذا فقد نشأت 

للبیانات  الانتقاديجابة أو تلبیة للحاجة إلى الفحص الحیادیة استبصفة  التي تتمتع الخارجي التدقیقمھنة 
بوجھ عام إلى عملیة التحقق من إدلاءات معینة، أما مدلولھا اللفظي فھو یشیر إلى  التدقیقشیر یالمالیة و

 فحص البیانات أو السجلات بغرض التحقق من صحتھا وصدقھا.

زقوت محمود ي�� ، مدى فاعلية استخدام تكنولوجيا المعلومات �� عملية التدقيق واثره �� تحس�ن جودة خدمة التدقيق ��  1

�� قطاع غزة)،بحث مقدم استكمالا لمتطلبات ا�حصول ع�� درجة  قطاع غزة (دراسة ميدانية ع�� شر�ات وم�اتب التدقيق العاملة

 72،ص2016الماجست�� �� برنامج المحاسبة والتمو�ل، �لية التجارة، ا�جامعة الاسلامية ،غزة،

،  2009الاردن،  -،  دار الراية للنشر والتوزيع، الطبعة الأو��،  عمانمراجعة ا�حسابات والتدقيقسواد،  توفيق عاطف زاهرة  2

 .191ص

 .16،  ص2006ديوان المطبوعات ا�جامعية ،ا�جزائر، ،المراجعة وتدقيق ا�حسابات طواهر محمد ال��امي ، صديقي مسعود ،  ، 3

 .191ص مرجع سبق ذكره،سواد، توفيق عاطف زاهرة  4
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مجموعة من التعاریف حول التدقیق الخارجي مع إبراز أھم ما ركزت علیھ كالتالي : -2-1  

بعنوان مفاھیم التدقیق  AAA 1973جاء في التقریر الصادر عن لجان جمعیة المحاسبة الأمریكیة 
الأساسیة أن التدقیق "عملیة منتظمة للحصول على القرائن المرتبطة بالعناصر الدالة على الأحداث 

، وتقییمھا بطریقة موضوعیة لغرض التأكد من درجة مسایرة ھذه العناصر للمعاییر  تصادیةالاق
 .1، ثم توصیل نتائج ذلك إلى الأطراف المعنیة" الموضوعة

 من خلال ھذا التعریف نستخلص أن التدقیق الخارجي ھو:

أن التدقیق عملیة  منظمة أي  تقوم على التخطیط المسبق لما سوف یقوم بھ المدقق باعتبار  -
، تبدأ  الخارجي  نشاط ذو ھیكل مرن یتم من خلال مجموعة من الخطوات المنطقیة  والمتتابعة

وتنتھي ببلورة نتائج التدقیق وإعداد التقریر وإبداء  التدقیقبقبول التكلیف واستكشاف البیئة محل 
 .2الرأي 

 :جمع وتقییم القرائن بموضوعیة -

القوائم في قییم الأدلة والقرائن الخاصة بإدلاءات الإدارة إن جوھر عملیة التدقیق ھو جمع وت
المالیة كنتائج لتصرفات وأحداث اقتصادیة قام بھا العمیل، كما أن الموضوعیة یقصد بھا البحث عن 
الدلیل بشكل موضوعي أي دون التأثر بالأھواء الشخصیة والابتعاد عن التحیز ثم تقییم ھذا الدلیل من 

یجده ما یانات المحاسبیة الأساسیة ومن أمثلة أدلة الإثبات والقرائن المرتبطة بالب، حیث ملاءمتھ وصدقھ 
المدقق في الیومیات ودفتر الأستاذ أما المعلومات المؤیدة فیجدھا في الفواتیر والشیكات،  البیانات التي 

 یمكن الحصول علیھا من الاستفسار والملاحظة ،  الجرد والمصادقات وغیرھا.

 تحدید مدى تماشي إدلاءات الإدارة مع المعاییر الموضوعة: -

المالیة لمنشاة العمیل  من إدلاءات  كشوفتضمن عملیة التدقیق تحدید مدى تماشي ما تتضمنھ الت
مع المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا عاما ومعاییر المحاسبة المحلیة أو الدولیة وقواعد المحاسبة المعمول 

 ن وجدت والقوانین واللوائح الساریة.ابھا 

ي یقصد بھ بلورة نتائج الفحص في تقریره النھائي، والذي یعد توصیل النتائج لمستخدمیھا والذ -
وسیلة اتصال یتضمن رأیھ الفني المحاید إلى من یھمھ الأمر حیث تم اعتبار ھذا التعریف اشمل 

 .3تعریف یمكن إعطاءه للتدقیق

(المالیة  كما عرف على انھ فحص منتظم ومستقل للبیانات والقوائم والسجلات والعملیات والفعالیة
لأي منشاة، وان یقوم المدقق بجمع الأدلة والقرائن وتقییمھا وإبداء الرأي الفني من خلال  والغیر مالیة)

 : 4تقریره، حیث یؤكد ھذا التقریر على ما یلي

التطبيق وفقا للمعاي�� المتعارف  المفاهيم الاساسية واليات-المراجعة ا�خارجية ع�� عبد الوهاب نصر ، ،محمد سم��   الصبان 1

 .06، ص2002مصر، -الدار ا�جامعية ،  الاسكندر�ة عل��ا والمعاي�� الدولية،

، الدار مراجعة ا�حسابات �� بيئة ا�خ�خصة واسواق المال والتجارة الالك��ونيةع�� عبد الوهاب نصر ، �حاتھ السيد �حاتھ،  2

 .12،  ص2004مصر،  -ا�جامعية، الاسكندر�ة

 .12ع�� عبد الوهاب نصر ، �حاتھ السيد �حاتھ، المرجع نفسھ ، ص  3

 .14،  ص2006الاردن،   الطبعة الأو��  -،   دار المس��ة للنشر والتوزيع،   عمانتدقيق ا�حسابات المعاصرالمطارنة غسان فلاح ،   4

48 

                                                 



 الفصل الثا�ي: الإطار المفاهيمي للتدقيق ا�خار��

 
المعلومات التي یقوم بمراجعتھا المدقق الخارجي لیست بالضرورة أن تكون معلومات محاسبیة  -

 بات .فقط فیكفي قابلیتھا للإث
 أن تتوفر أدوات كأساس لقیاس المعلومات. -
 إلى جانب كونھ شخص مھني . لیةلایتوجب أن یتصف شخص المدقق الخارجي بالاستق -

أما عن منظمة العمل الفرنسي للتدقیق فقد أعطت التعریف التالي أن التدقیق "مسعى أو طریقة 
تقنیات المعلومات والتقییم بغیة إصدار منھجیة مقدمة بشكل منسق من طرف مھني یستعمل مجموعة من 

حكم معلل ومستقل استنادا على معاییر التقییم ،  وتقییم مصداقیة وفعالیة النظام والإجراءات المتعلقة 
 .1بالتنظیم"
ن ھذا التعریف یؤكد على تقییم نظام الرقابة الداخلیة للمنظمة كأھم مرحلة من مراحل عمل إ

ة بالتعریف السابق وإنما أضافت توضیح ینظر من خلالھ للتدقیق من المراجع كما لم تكتفي المنظم
 منظورین تبعا للأھداف المتوخاة : 

 تقدیر نوعیة المعلومات :أي تشكیل رأي حول المعلومات المنتجة داخل المؤسسة  -
ھا تقدیر النجاعة وفعالیة النظام المعلوماتي والتنظیم وھذا التعریف یمس التدقیق بصفة عامة بما فی -

 .التدقیق الخارجي

  :تعاریف أخرى أعطیت للتدقیق الخارجي -2-2

  :Guybénédict et René Karavel)  (1990غایبندي و روني كارافل تعریف. 2-2-1

ھو الفحص الذي ینفذه مھني مستقل وخارجي عن المؤسسة من اجل التصریح التدقیق المالي "
برأي حول صحة ومصداقیة الحسابات السنویة، فھذه الأخیرة یجب أن تعطي صورة صادقة لنتیجة 
عملیات السنة المالیة الماضیة ،  بالإضافة الى الحالة المالیة لأصول المؤسسة في نھایة السنة المالیة، 

 .2یھدف إلى المصادقة على الحسابات السنویة للمؤسسة"مالي ال لتدقیقاف

 :  (Bethoux ;Kremper et poisson , 1986) بیثوك كرامبر وبواسون تعریف. 2-2-2

"التدقیق ھو فحص المعلومات من طرف شخص خارجي ،  شریطة أن لا یكون ھو الذي 
 .3حضرھا أو استعملھا بھدف زیادة منفعة المعلومات للمستعمل" 

 : ,Bonnault et Germond) 1992 (بونول وغرموند تعریف.3 -2-2

"التدقیق اختبار تقني صارم وبناء یتم من طرف مھني مؤھل ومستقل، بغیة إعطاء رأي معلل 
  حترام القواعدإوعلى مدى مؤسسة ، على نوعیة ومصداقیة المعلومات المالیة المقدمة من طرف ال

مدى تمثیل ھذه المعلومات للصورة الصادقة وللوضعیة  و المعمول بھا ،والقوانین والمبادئ المحاسبیة 
  .1المالیة ونتائج المؤسسة"

 .10،  صمرجع سبق ذكره طواهر محمد ال��امي ،  صديقي مسعود ،   ، 1

2  Bénédict-g et K arvel ,R –Evaluation du contrôle interne,Foucher ;paris ,1990 ;p07 

3 R.Bethoux , F.Kremper ,M. Poisson , L’audit dans le secteur public , Clet ,paris , 1986, p 21. 
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 من خلال التعاریف السابقة فان التدقیق الخارجي یتحدد في النقاط الثلاث التالیة:

ویقصد بھ فحص القیاس المحاسبي أي التأكد من صحة قیاس الأحداث  الفحص: -
كمیا التي تم تسجیلھا وتحلیلھا وتبویبھا الاقتصادیة والعملیات الخاصة بنشاط المؤسسة 

 ونقدیا.
نتائج الأعمال خلال عن إمكانیة الحكم على صلاحیة القوائم المالیة كتعبیر سلیم  التحقق: -

 فترة معینة.

بالخروج برأي فني  للمدقق الخارجيإن كل من الفحص والتحقق عملیتان مترابطتان تسمحان 
محاید، یستند إلى أدلة وقرائن عن ما إذا كانت عملیة القیاس للأحداث المالیة وعرضھا تعكس الصورة 

 الصحیحة والسلیمة لنتیجة ومركز المؤسسة الحقیقي .

 كشوفق وإثباتھا بتقریر مكتوب یقدم لمستخدمي الھو بلورة نتائج الفحص والتحق التقریر: -
 المالیة.

      أھداف وأھمیة التدقیق الخارجي .3

عبر الزمن، نتیجة التطور الذي عرفتھ مھنة التدقیق ة التدقیق الخارجي وأھدافھ اھمی توسعت
 بین التقلیدیة والحدیثة. الخارجي  في كل مرحلة مرت بھا ،لذا نجدھا تتراوح ما

 التدقیق الخارجي ھدافأ. 3-1
 ھداف التدقیق الخارجي في اھداف رئیسیة واھداف خاصة كما یلي :أتتحدد 

  الأھداف الرئیسیة: .3-1-1

 وتحدید إلى أي مدى تعبر الحسابات  مؤسسةالمالیة للكشوف إبداء الرأي حول سلامة ومصداقیة ال
عن حقیقة المركز المالي ونتائج الأعمال وانھ قد تم إعدادھا بما یتوافق مع المبادئ والقواعد 

 المحاسبیة المعمول بھا .
  متابعة الخطط ومراقبة تنفیذھا والتعرف على ما تم تحقیقھ من أھداف بالنظر إلى ما ھو مسطر

 عمل على معالجتھا وتجنبھا مستقبلا.وتحدید الفوارق وأسبابھا لل
 القضاء على الإسراف في جمیع نواحي النشاط من خلال تحقیق أقصى كفایة ممكنة 
  المؤسسةتخفیض خطر التدقیق إلى أدنى ما یمكن وذلك لصعوبة تقدیر أثار التدقیق على العمیل أو 

 محل التدقیق 
  المؤسسةالعمل على تمتین أنظمة الرقابة الداخلیة وتحسین الھیكل التنظیمي من خلال إمداد إدارة 

 التي التوصیات خلال من ذلكو فیھ، القصور أوجھ وبیان الداخلیة، الرقابة نظام عن بالمعلومات
 تقریره. في المدقق یقدمھا

 الأھداف الخاصة : .3-1-2

فان ھناك أھداف ثانویة ، ) Alvin A 2012 ،Randa J،Mark S(مارك  راندال، حسب ألفین،
بجانب الھدف الرئیسي والمتمثل في إبداء الرأي الفني المحاید من قبل مدقق حسابات خارجي مستقل عما 

1Lionel Collins ,Gérard Valin , Audit et control interne « Aspects financiers, opérationnels et stratégiques», 4ème 

édition Dallos, paris 1992, P 21. 
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ریة وفقا لإطار المحاسبة المالیة بصورة عادلة من جمیع النواحي الجوھ كشوفإذا تم عرض البیانات وال

 .المالیة القوائم حسابات بفحص أرصدة المتعلقة الأھداف الستة  وھي ،الموضوع

 ، وإجراءاتھاالتدقیق  معاییر بین وصل حلقة وتعتبر وسیطة، كأھداف تستخدم الأھداف ھذه 
Fالآتي في الفرعیة الأھداف ھذه وتتمثل

1: 

 . معین تاریخ في فعلا موجودة الالتزامات أو والخصوم الأصول أن أي: الوجود من التحقق -

في  قیدھا تم قد والإیرادات والمصروفات والخصوم الأصول كافة أن یعني: الاكتمال من التحقق -
 . مسجلة غیر عملیات یوجد لا وأنھ كاملة، والسجلات الدفاتر

 الخصوم وأن معین، تاریخ في للمؤسسة مملوكة والممتلكات الأصول كافة أن یعني: الملكیة من التحقق -
 . معین تاریخ في المؤسسة على حقیقي التزام تمثل أو الالتزامات

 . الملائمة بقیمتھا وقیدھا تقییمھا تم قد والخصوم الأصول أن: التقییم من التحقق -
عنھا  الإفصاح تم قد المالیة كشوفال مكونات كافة أن: وعدالة بصدق المالیة القوائم عرض من التحقق -

 . الصلة ذات والمھنیة القانونیة المتطلبات وفق سلیمة، بصورة وعرضھا
 والإیرادات والمصروفات والخصوم الأصول كافة أن: أي المالیة العملیات وصحة شرعیة من التحقق -
 والنظم واللوائح القوانین لمتطلبات وفقا المختصةً  السلطة من اعتمادھا وتم بدقة، قیمتھا احتساب تم قد

 أھدافھا. تحقق التي الرسمیة والأعمال الأغراض في وتمت النافذة،

 أھمیة التدقیق الخارجي:. 3-2

أھمیة التدقیق الخارجي في كونھ وسیلة تخدم العدید من الأطراف الداخلیة والخارجیة التي  تكمن
بحاجة إلى التعرف على حقیقة المركز المالي ونتائج أعمال الشركات التي تتعامل معھا حتى یتسنى  ھي

مات واقعیة ، وتتلخص أھمیة التدقیق لكل منھا في تلبیة احتیاجاتھا قرار رشید یستند على معلو لھا اتخاذ
 .2تختلف باختلاف مصالحھا وأھدافھا   من التدقیق والتي

 تقریر من الرئیسي للإدارة وأعضاء مجلس الإدارة الغرض إن  إدارة الشركة وأعضاء مجلس الإدارة: -
 المالیة كشوفال إعداد عملیة وتقییم الأداء مراجعة من تمكنھم التي المعلومات على الحصول ھو المراجع

 . للمؤسسة المستقبلیة الاتجاھات في المؤثرة القرارات اتخاذ جانب إلى ، المعقدة عملیاتلل

 واتخاذ والعاملین، الإدارة مساءلة من تمكنھم معلومات على الحصول إلى یسعون : الأسھم حملة -
 . الحالي الاستثمار نسبة على المحافظة أو خفض أو بزیادة المتعلقة القرارات

 درجة تقییم في تساعدھم معلومات إلى یحتاجون الفئة ھؤلاء إن : والمحتملون الحالیون السندات حملة -
 . بمدیونیتھا الوفاء على قدرتھا ومدى المؤسسة، في المخاطرة

 وتقدیر الربحیة، تقدیر من تمكنھم معلومات إلى بحاجة وھؤلاء: العمال واتحادات الموظفین مجموعة -
 . الأرباح مشاركة اتفاقیات على المفاوضات وفي المستقبلیة، الأجور

1 Alvin A,Randal J,Mark S  ,Auditing and assurance services: AN integrated Approach ,14 th , edition ,prentice 

hall,2012,p:142. 

،مكتبة المجتمع العر�ي للنشر والتوزيع، الطبعة العر�ية 1ا�حساباتتدقيق الوقاد سامي محمد ، وديان لؤي محمد ، 2

 .25،ص2010الأو��،
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 على الآثار تقییم على لمساعدتھم المعلومات من حاجتھم وتتمثل: العلمي البحث ورجال الاقتصادیون -

 أن كما والدراسات، البحوث أعمال في والمساعدة العامة، السیاسة قرارات وعلى الاقتصادیة، السیاسات
 .الاقتصادي والتخطیط القومي للدخل تقدیرھم في المدققة المالیة كشوفال على یعتمدون الاقتصاد رجال

 خارجي لتمكنھم دققم من المعتمدة المعلومات إلى تحتاج الفئة ھذه إن :والمنافسون والموردون العملاء -
 . للمؤسسة التنافسیة القوة وتقییم والخدمات، كمصدر للسلع المؤسسة تعھدات استمراریة مدى تقییم من

 في مستقل دققم من المعتمدة المؤسسات بیانات على الدولة أجھزة بعض تعتمد : الحكومیة الأجھزة -
فرض  أو للدولة، الاقتصادیة السیاسات رسم أو الاقتصادي، النشاط مراقبة : منھا الأغراض العدید من
 .ضرائب

 ، الإفلاس حالات في للمؤسسة المالي الموقف تقییم في تساعده معلومات إلى ویحتاج : المحاكم نظام -
 . القضائیة الدعاوي و ، الضروریة الأصول وتقییم

 في تساعدھم معلومات إلى یحتاجون الفئة ھؤلاء : الاستثمار وبیوت المالیین كالمحللین الاستشاریون -
 . وتوجیھھم للمستثمرین النصح إبداء بھدف للمؤسسة المالي تقییم الموقف

 في كل من الدائنون والبنوك  مستقل خارجيمدقق  من المعتمدة المعلومات تساعد : والبنوك الدائنون -
 . وشروطھ القرض مبلغ تحدید وكذلك للمؤسسة، القروض منح إمكانیة مدى تحدید

الاستثمار  إمكانیة حول قرارات اتخاذ في تساعدھم لمعلومات یحتاجون وھم : المحتملون المستثمرون -
 عائد. أكبر لھم یحقق بما للاستثمار المناسب السعر وتحدید المؤسسة، في

 الفرع الثالث: أنواع التدقیق الخارجي

 یندرج التدقیق الخارجي ضمن  ثلاثة أشكال وھي: 

إن التدقیق التعاقدي الاختیاري ھو ذلك التدقیق الذي یقوم بھ  التدقیق الخارجي التعاقدي: -1
شخص محترف خارجي ومستقل حامل لشھادة الخبرة المحاسبیة ومسجل في جدول جمعیة 
الخبراء المحاسبین (جدول المصف الوطني للخبراء المحاسبین)، والذي یجرى تعیینھ  بطلب 

یمكن  بحیثبطھا بالمؤسسة علاقة مصالح من احد الأطراف الخارجیة أو الداخلیة  التي تر
والھدف من التدقیق الخارجي التعاقدي ھو ابداء  تجدیدھا سنویا وتتم بمحض إرادة المؤسسة،

الرأي حول حسابات المؤسسة ضمن الاطار الخاص و یتعلق الامر بمجالات مختلفة  كتقییم 
تقییم  جودة نظام المعلومات،المعاملات من منظور النمو او من اجل اعادة ھیكلتھا ،تحلیل 

 .1الموجودات والمطلوبات ،تقدیر مخاطر ذات طبیعة معینة 

وھو التدقیق المفروض بقوة القانون، ویتمثل في الخارجي القانوني (محافظ الحسابات):  التدقیق -2
الحسابات الذي یتم تعیینھ من طرف   أعمال المراقبة السنویة الإجباریة التي یقوم بھا محافظ

المساھمین ومحافظ الحسابات لا یمكن لھ أن یكون مدقق تعاقدي في حین نجد أن میزة خبیر 
 لیةلاستقالابالمحاسبة كونھ محافظ الحسابات في نفس الوقت أما عن نطاق العمل فكل منھما یتمتع 

ویھدف إلى إعطاء رأیھ حول نوعیة الحسابات من حیث الشرعیة والمصداقیة إلا انھ من جھة 
أخرى فان مجال تدخل الخبیر المحاسبي أوسع فمن مھام الخبیر المحاسبي أن یقوم باقتراح 

1 Pascale Kroll et Debora Fiori ,les mitiers de l’audit le Guide 2010-2011 ,edition l’etudiant ,2010,p :28 
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دراسات وتقدیم إرشادات في التنظیم والتسییر والجبایة وكذلك الإجابة عن الاستشارات في المیدان 

الي والاجتماعي والاقتصادي وتقدیم تقییم وتحالیل مختلفة ولھ أن یتولى مھام محاسبیة وتسییریة الم
أما عن محافظ الحسابات فمھمتھ تتمیز بالدیمومة والاستمراریة لمدة العقد یقوم على إثرھا 

لتي تم بالمصادقة على عدد من المعلومات مثل أتعاب المسئولین الإعلام عن الأحداث الاستثنائیة ا
إعلام المساھمین حول الأحداث التي تخص حیاة مؤسستھم سواء كانت ،القیام بھا  في المؤسسة  

 یفرض علیھوما یخضع لھ من مسؤولیة  مدنیة وجنائیة وتأدیبیة بحكم عملھ  ، عادیة أو خاصة 
لك عند التصرفات الغیر شرعیة التي عثر علیھا أثناء تأدیتھ للمھام المنوط بھا وذعن  التصریح

وقوفھ على قضایا خطیرة یمكن لھا أن تعرقل النشاط وتھدد حیاة المؤسسة وبذلك نستنتج أن 
المراجع القانوني مقید  في أدائھ لمھنتھ مقارنة بالمراجع التعاقدي وھذا ما توضحھ معاییر الأداء 

 .1المھني الموضوعة من قبل الھیئات المنظمة للمھنة 
یقوم بھا شخص محترف خارجي بطلب من المحكمة وذلك للاستعانة بتقریره  :القضائیةالخبرة  -3

 في حل نزاع بین مؤسسة معینة وطرف أخر متعامل معھا.
 المطلب الثاني: مقومات العمل المیداني للمدقق الخارجي

التطور الذي عرفتھ مھنة المحاسبة والتدقیق أھمیة التأكید على أداء عملیة التدقیق وفق  یبرز
ئل وطرق متعددة كالمتطلبات الصارمة للتمكن من ممارسة المھنة والحدود الدنیا للتأھیل والتدریب وسا

الى جانب ووجود تنظیمات مھنیة ولجان مكونة عن ،  الالتزام بھایجب ووضع قواعد وآداب سلوك 
إلا حدود دنیا لتحقیق جودة  وھ كل ھذا ما،  الآلیاتمجموعة من طریق تلك التنظیمات وأعضاء المھنة و

 ، فالتمسك بھذه المعاییر یعتبر بمثابة خط الدفاع الأول ضد كل مسؤولیات الإھمال والتقصیر. التدقیق 

 الفرع الأول: معاییر العمل المتعارف علیھا

 تعتبر معاییر  التدقیق المتعارف علیھا كنموذج للحكم على مدى جودة العمل الذي یقوم بھ المدقق
حیث أنھا عبارة عن مقاییس متعارف علیھا بین المھنیین، وھذا ما ساعد على انتشارھا إذ أنھا تبین 

مبادئھ  بموجبالالتزامات التي یجب على المدقق التحلي بھا، وذلك للوصول إلى أھداف التدقیق المحددة 
ا عشرة تصنف في عددھو )AICPA(وھي مبادئ مھنیة وضعھا المعھد الأمریكي للمحاسبین القانونیین

 ، ومعاییر العمل المیدانيGeneral standardsمعاییر عامة  )GAAS( ثلاثة أنواع من معاییر التدقیق
Standards of field work ومعاییر إعداد التقاریر ،Standards of reportingدقق، و یجب على الم 

 في الشركات العامة. في أداء عملیات المراجعة الخارجي الامتثال لھذه المعاییر العامة

وقد عرّف الاتحاد الدولي للمحاسبین معاییر التدقیق بأنھا " مصطلح عام یطلق على المعاییر التي 
ستطبق في مراجعة البیانات المالیة و المعاییر التي ستطبق فیما یتعلق بالخدمات ذات العلاقة و التقاریر 

  .2على مصداقیة البیانات "

امرسون ھنكي معاییر التدقیق بأنھا " عبارة عن الأنماط التي یحتذي بھا وعرّف ویلیام توماس و 
 . 3"أثناء أدائھ لمھنتھ و التي تستنتج منطقیا من الفروض و المفاھیم التي تدعمھا  دققالم

 .47،ص2003،ديوان المطبوعات ا�جامعية ،ا�جزائر، المراجعة ومراقبة ا�حسابات ب�ن النظر�ة والتطبيقبوت�ن محمد ،  1

  4ص  ,1998 ,القانوني�ن للمحاسب�ن العر�ي المجمع ، منشوراتللمراجعة الدولية المعاي�� الاتحاد الدو�� للمحاسب�ن ،2 

 52, ص  1991الر�اض,, دار المر�خ للنشر, نظم المعلومات المحاسبية لاتخاذ القراراتو�ليام توماس, امرسون هن�ي,  3 
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المعاییر بأنھا " تعبیر عن الصفات  AICPA وعرّف المجمع الأمریكي للمحاسبین القانونیین

اللازمة  تدقیقعن الخطوات الرئیسیة لعملیة ال تعبیرو  دققیجب أن تتوافر في المالشخصیة المھنیة التي 
المالیة  كشوفللحصول على القدر الكافي من الأدلة و البراھین التي تمكنھ من إبداء الرأي في عدالة ال

 ."بالإضافة إلى بیان محتویات إبداء الرأي

 :المعاییر العامة  .1

 بجودة وعلاقتھا المدقق  بھا یتحلى أن یجب التي الشخصیة والصفات لمؤھلاتل وصف تتضمن
 1:ھي معاییر ثلاثة في حصرھا وتم المطلوب الأداء ونوعیة

 العلمي التأھیل من كافیا قدرا لدیھم یتوفر أشخاص أو شخص بواسطة الفحص یتم أن یجب -
  .كمدققین والعملي

 بعملیة المرتبطة الأمور كل في ومستقل محاید وعقلي فكري اتجاه المدقق لدى یكون أن یجب -
 .الفحص

   .التقریر وإعداد الفحص لمھنة أداءه عند والمعقولة اللازمة المھنیة المدقق العنایة یبذل أن یجب -
 المھنیة بالكفاءة المراجع على للحكم كافیة تكون لا قد الشروط ھذه أن إلى نشیر الأخیر وفي    

 خلالھا من دققالم یستطیع میدانیة ، تربصات و ندوات و دوریة ملتقیات تنظم أن ینبغي لذلك المطلوبة،
 التأھیل معیار بمتطلبات العمل من تمكنھ و سواء، حد على والمیدانیة العلمیة و الفكریة قدراتھ تنمیة

 .  المھنیة والكفاءة والعملي العلمي
 :المیداني العمل معاییر .2

 ھي: معاییر ثلاثة وتتضمن الفعلیة الإثبات أدلة جمع بعملیة للقیام اللازمة الإرشادات تلك ھي

 :التدقیقلعملیة  السلیم التخطیط معیار   2-1
       في ویأخذ منھا المرجوة الأھداف كونھ یحدد لھا، الفقري العمود عملیة لأي السلیم التخطیط یعتبر

 الوقت بتوزیع الإطار ھذا في دققالم إذ یقوم ذلك، لتحقیق المستغرق والوقت المتاحة الإمكانیات الحسبان
 المطلوبة. الاختبارات التدقیق على لعملیة المتاح

 :یلي كما تخطیطھا و التدقیق عملیة برنامج من المرجوة الأھداف تحدید یمكن

 المراد فحصھا المفردات على اشتمالھ خلال من الفحص نطاق التدقیق وبدقة برنامج یوضح -
 .وتوقیتھ الفحص وخطوات

 المتوقع بالأداء أعوانھ و المدقق من المنجز الأداء مقارنة خلال من للرقابة كأداة البرنامج یستعمل -
 .منھا المتوقع والتاریخ الباقیة الأعمال مقدار تحدید إمكانیة وكذا البرنامج، في والمثبت

 والفترة بھ، القیام یجب ما على احتواءه خلال من التدقیق لعملیة الأساسي الموجھ البرنامج یعتبر -
 الذي المدقق وتحدید منھا، التدقیق والانتھاء عملیة في البدء عملیة وتوقیت لذلك اللازمة الزمنیة

 .المفردات بفحص یقوم

، تدقيق التجكم المؤس��ي(حوكمة الشر�ات �� ظل معاي�� التدقيق المتعارف عل��ا "اطار مق��حالمشهدا�ي عمر إقبال توفيق ،   1

 241،�لية الاقتصاد والعلوم الإدار�ة، جامعة جرش،الأردن،ص02/2013مجلة اداء المؤسسات ا�جزائر�ة العدد 
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 منھم كل وتوقیع مدقق، كل مھام تحدید من انطلاقا المھني بالأداء القائم المدقق مسؤولیة تحدید -

 .بھ القائم للعمل المقابلة الخانة على

 الداخلیة الرقابة نظام معیار  2-2
قبل التطرق الى النمط الذي تتطلبھ عملیة تقییم نظام الرقابة الداخلیة من قبل المدقق الخارجي ،لابد من 

 اعطاء التعاریف المرتبطة بھذا المفھوم اولا .
 :تعریف نظام الرقابة الداخلیة :2-2-1

 وكل التنظیمیة الخطة ھو الداخلیة الرقابة فان نظام المعتمدین، للمحاسبین الكندي المعھد حسب
 البیانات وصدق دقة ضمان الأصول، حمایة أجل من المؤسسة داخل المعتمدة والمقاییس الطرق

 .المرسومة للسیاسات وفقا السیر على المحافظة و ، الاستغلال فعالیة وتشجیع المحاسبیة

 الرقابة نظامفان   :الفرنسیة OECCA المعتمدین والمحاسبین المحاسبین الخبراء منظمة حسب و
 المتعلق، الھدف تحقیق أجل من المؤسسة في التحكم على تساعد التي الضمانات مجموعة ھو الداخلیة
 اداء انشطة  وإجراءات طرق وتطبیق المعلومات ونوعیة الأصول على الإبقاء الحمایة، بضمان

 "السابقة العناصر دوام على الإبقاء أجل من المؤسسة

 نظام فإن تدقیقلل الدولیة المعاییر وضعت التي IFAC تدقیقال لتطبیق الدولیة الھیئة حسب  و
 طرف من المطبقة ات والإجراء الطرق مجموع و ، التنظیمیة الخطة على یحتوي الداخلیة الرقابة

 الأھداف ھذه ، للأعمال والفعال المنظم السیر إمكانیة لضمان المرسومة الأھداف دعم بغیة ، المدیریة
 مدى تحدید ، والأخطاء الغش اكتشاف أو وقایة ، الأصول حمایة ، الإداریة السیاسة احترام على تشتمل
 .1المصداقیة ذات المحاسبیة المعلومات إعداد في المستغرق الوقت وكذلك ، المحاسبیة الدفاتر كمال

 :الداخلیة الرقابة تقییم معیار 2-2-2

 المفردات ولحجمواجب القیام بھ ال التدقیق لنوعیة محدد أھم مؤسسةلل الداخلیة الرقابة نظام یعتبر
 فاحترام ، ھعن الناتجة المعلومات ومصداقیة نوعیة على تأثیره درجة الى  ستناداا وھذا اختبارھا المراد

ویتطلب  لھا،المستخدمة  الأطراف لدى كبیرة مصداقیة للمعلومات یعطي بإجراءاتھ والالتزام  مقوماتھ
لا بد وان یتحلى بھا المدقق  عالیة ومھارات خبرات والحكم على نوعیتھ  الداخلیة الرقابة نظام تقییم 

 :  2الآتیة الطرق إحدى  المدقق الخارجي في ذلك على یعتمد و،الخارجي 

  الأسئلة طریق عن الاستقصاء طریقة -2-2-2-1

 یكون و وعملیاتھا المؤسسة وظائف تخص النموذجیة الأسئلة من قائمة على الطریقة ھذه تشمل
 .وظائفھا وتأدیة عملیاتھا لإجراء المؤسسة في المتبعة التفصیلیة النواحي عن للاستفسار ھذا

 الداخلیة  الرقابة لنظام الوصفي التقریر طریقة -2-2-2-2

 إذ ، التدقیق حلم لمؤسسةا داخل المعتمد الداخلیة الرقابة نظام وصف على الطریقة ھذه تعتمد
 أن یستطیعو ، علیھا القائم والإجراءات مقوماتھ إلى التطرق خلال من النظام المدقق بتشخیص یقوم

 241،ص توفيق ، مرجع سبق ذكرهالمشهدا�ي عمر إقبال  1

2  Gérard Lejeune, Jean-Pierre Emmerich ,Audit ET Commissariat Aux Comptes ,Gualino Editeur,EJA-

paris ,2007 ,p :104  
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 كأن ،السلیمة  الداخلیة الرقابة إجراءاتب متثالالا درجة على اعتمادا فیھ والقوة الضعف مواطن یحدد
 ووقوع والتلاعب للغش فرصا یخلق ما الاختصاصات تحدید وعدم المسؤولیات في تداخلا مثلا یجد

 مواطن نحو التدقیق عملیة بتوجیھ یسمح النظام في والضعف القوة مواطن تحدید أن كما ، الأخطاء
 .عملیة التدقیق نھایة في عنھا والتقریر عنھا التي انجرت واستخراج الانحرافات لفحصھا الضعف

 :الكتابي الملخص طریقة -2-2-2-3

 والوسائل الإجراءات بالتفصیل فیھ یحدد كتابي ملخص بإعداد الطریقة ھذه المدقق في یقوم
 الداخلیة الرقابة نظام تقییم في بھ الاسترشاد بغیة وذلك الداخلیة، للرقابة السلیم النظام في توافرھا الواجب

 .محل التدقیق  للمؤسسة

 :الأدلة كفایة معیار  2-3

  المحاسبیة المعلومات صحة مدى حول محاید فني رأي إبداء إلى الھادف المدقق مسعى إطار في
الفحوصات التي یؤدیھا  على اعتمادا الرأي لھذا المدعمة الكافیة الأدلة عن بالبحث الأخیر ھذا یقوم

 لھا المحاسبیة المعالجة ان من و صحتھا تثبت مستندات لھا المسجلة البیانات كل من أن التأكد لغرض
 والمصادقات والاستفسارات والملاحظة الفحصواقع  ومن ، كانت صحیحة المعلومات عرض طریقةو

 ،   الختامیة المالیة القوائم حول محاید فني رأي لتكوین متینة وقاعدة معقولا أساسا للمدقق توفر التي
 : ھما نوعین إلى عام بوجھ الأدلة تقسیم ویمكن

 الشحن وأوامر والمستندات والشیكات المحاسبیة والسجلات الدفاتر كل على تشتمل :داخلیة -
 .المؤسسة داخل إعداده یتم ما وكل الشراء وطلبات

 تجري التي والاستفسارات والملاحظات والموردین العملاء من المصادقات على تشتمل :خارجیة -
 الأطراف من ذلك غیر والى الضرائب وإدارة التأمین ووكالات البنوك في المؤسسة خارج

 .الخارجیة
 التقریر معاییر .3

 : 1الآتیة العناصر التقریر إعداد معاییر تتضمن

 للقواعد وفقا وعرضھا تصویرھا تم قد المالیة كشوفال كانت إذا ما التقریر یوضح أن یجب -
 . )عاما قبولا المقبولة (علیھا المتعارف المحاسبیة والمبادئ

 المحاسبیة والقواعد المبادئ، ھذه إتباع على المشروع ثبات مدى التقریر یوضح أن یجب -
 كانت التي لتلك مطابقة الجاریة الفترة في طبقت التي القواعد كانت إذا وما علیھا، المتعارف
 .السابقة  الفترات في مستخدمة

 أن فیجب وإلا ملائمة، بطریقة النشاط ونتیجة المالي المركز عن المالیة لكشوفا تفصح أن یجب -
  .اللازمة الإیضاحات التقریر یتضمن

 إبداء من المدقق تمكن عدم حالة المالیة وفي كشوفال في الرأي إبداء على التقریر یشمل أن یجب -
 في الحسابات مدقق یذكر أن یجب الحالات جمیع وفي الأسباب یذكر أن الرأي فیجب ھذا مثل

 .123،124ص ص،مرجع سبق ذكره ،المطارنة غسان فلاح ،  1
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 وفي ، الملقاة على عاتقھ المسؤولیة ودرجة بھا، قام التي الفحص عملیات وطبیعة مدى تقریره
 :  التالیة المواقف أحد یتبنى أن للمدقق  یمكن المالیة، القوائم في رأیھ عن التعبیر اطار

 مطلق رأي  إبداء:  

 النشاط ونتیجة المالي المركز عن تعبر الفحص محل المالیة كشوفال أن المدقق یرى عندما وذلك
 .شرط أو قید أي بدون

 ؛ :متحفظ رأي  إبداء 

 المالي المركز عن مجملھا في تعبر الفحص محل المالیة كشوفال أن المدقق یرى عندما وذلك
ویشیر  بھا، علم على كشوفال ھذه قارئ یكون أن یجب  معینة تحفظات أو قیود وجود مع النشاط ونتیجة
كشوف ال وعلى الحقیقیة الوضعیة على تأثیرھا ویحدد ووضوح صراحة  بكل التحفظات ھذه إلى المدقق
 .  التظلیل حد إلى تؤثر لا أن بشرط لھا المالي والمركز للشركة المالیة

 معاكس يأر  إبداء 

 .النشاط ونتیجة المالي المركز عن تعبر لا ككل المالیة كشوفال أن المدقق یرى عندما وذلك

 الرأي إبداء عن متناعالإ: 

 المدقق یرى التي التدقیق إجراءات تطبیق استحالة عند عادة الرأي یكون إبداء عدم تقریر إن
 كفایة عدم أو رأیھ، إبداء على تساعده التي والبراھین الأدلة على حصولھ كاستحالة استخدامھا ضرورة

 ظروف بسبب أو التدقیق ، عملیة نطاق على المؤسسة إدارة تضعھا التي القیود بسبب الفحص نطاق
 .سواء حد وعن إرادتھ على ارادة المؤسسة  عن خارجة

 الفرع الثاني: معاییر التدقیق الدولیة 

 بمعرفة لجنة ممارسات التدقیق  IFACتعتبر المعاییر الدولیة التي تصدر عن الاتحاد الدولي 
إطارا متجانسا وقابلا للتطبیق على المستویات المھنیة الدولیة والتي لا تتعارض مطلقا مع  IAPCالدولیة 

ولا تحرم على أیة دولة إصدار معاییر تدقیق خاصة بھا من  معاییر التدقیق المتعارف علیھا من جھة
إضافة إلى عملیات التدقیق   IAASBجھة أخرى، ویقوم الآن بذلك مجلس معاییر التدقیق والتأكید 

والتأكید والخدمات ذات العلاقة ،وتجدر بنا الإشارة إلى أن المعھد الأمریكي للمحاسبین القانونیین أول 
ضمن كتیب تحت عنوان  1904ضع معاییر أداء معینة والتي صدرت سنة من عمل جاھدا على و

 "معاییر التدقیق المتعارف علیھا" .

في فترات زمنیة متتابعة حسب الأھمیة النسبیة، وقام  1988معیارا حتى بدایة  27وقد تم إصدار 
لدینا رقمان لكل معیار الاتحاد بإعادة تبویبھا طبقا لارتباطاتھا بمراحل عملیة التدقیق، بحیث أصبح 

والثاني طبقا لموضوع المعیار واخذ التبویب الأول ترقیما یبدأ من الرقم  احدھما طبقا لتاریخ الإصدار،
 ھذه عرفت وقد،1بعد تقسیم عملیة التدقیق  200في حین اخذ التبویب الثاني ترقیما یبدأ من رقم  ،1

 الدولیة التدقیق معاییر توضیح مشروع حسب الصیاغة وإعادة والإصدارات التعدیلات من جملة المعاییر
 بھدف شامل كبرنامج 2004 سنة الدولیة والتأكید المراجعة معاییر مجلس قبل من فیھ شرع والذي

الدكتوراه �� علوم التسي��  رسالة،-دراسة حالة ا�جزائر-المحاس�يأهمية تب�ي معاي�� المراجعة الدولية �� ظل الإصلاح سايح فايز، 1

  .75،ص2014/2015،تخصص علوم التسي��، �لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��،
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 والذي الفھم وقابلیة التطبیق لھا، تحقیق خلال من العالم أنحاء جمیع في الممارسة واتساق جودة تعزیز
 ینطوي حیث والظروف المعیار مقتضیات حسب معا كلاھما أو الصیاغة وإعادة التعدیل بین ما تداول

 أو جوھریة تدقي  ق عملیة من كجزء أما المعاییر كافة على جدیدة صیاغة اتفاقیات تطبیق على البرنامج
 عموما. للتوضیح الجدیدة والمسائل الاتفاقیات لتعكس وھذا محدودة صیاغة إعادة عملیة خلال من

والفحص والتأكید  التدقیقوالتأكد الدولیة، على معاییر  التدقیقوتشمل إصدارات مجلس معاییر 
 :1والخدمات ذات العلاقة، والتي یتم تبویبھا كالتالي

  ISQC"International Standard on Qualityالمعاییر الدولیة لرقابة الجودة  -1
Control": 

وفحص القوائم  تدقیق: رقابة الجودة للمؤسسات التي تؤدي عملیات 1المعیار الدولي لرقابة الجودة  -
 وعملیات التأكید الأخرى والخدمات ذات العلاقة. المالیة،

 ISAs "International Standards onالمالیة التاریخیة  كشوفال لتدقیقالمعاییر الدولیة  -2
Auditing": 

 299إلى  200المبادئ العامة والمسؤولیات :خصص لھذه المجموعة من المعاییر الأرقام من  -
وفقا للمعاییر  التدقیقالمستقل وإجراء عملیة  للمدققالأھداف العامة  200معاییر وھي:  8وعددھا 
 :لتدقیقلالدولیة 

  بالتدقیقالموافقة على شروط التكلیف  210
 القوائم المالیةرقابة الجودة لتدقیق  220
 وثائق التدقیق  230
 مسؤولیات المدقق المتعلقة بالاحتیال عند تدقیق القوائم المالیة  240
 مراعاة القوانین والأنظمة عند تدقیق القوائم المالیة  250
 الاتصال مع أولئك المكلفین بالحوكمة    260
  الإدارةوبالحوكمة الإبلاغ عن نواحي القصور في الرقابة الداخلیة للمكلفین  265

خصص لھذه المجموعة من المعاییر الأرقام من  المخاطر والاستجابة في تقدیر الأخطاء: تقییم -
 :معاییر 6وعددھا  499إلى  300

 التخطیط تدقیق القوائم المالیة 300
 تحدید وتقییم مخاطر الخطأ الجوھري من خلال فھم المؤسسة وبیئتھا 315
 تخطیط وأداء عملیة المراجعةالأھمیة النسبیة في  320
 استجابة المدقق للمخاطر المقیمة  330
 اعتبارات التدقیق المتعلقة بالمؤسسات التي تستعمل مؤسسات خدمیة     402
 تقییم الانحرافات المكتشفة أثناء التدقیق       450

 12عددھا و 599الى  500الإثبات في التدقیق :خصص لھذه المجموعة من المعاییر الارقام من  -
 معیار،

1 IFAC , IAASB, Handbook of international Auditing, Assurance and Ethics pronouncements, International 

Federation of Accounting, Edition, part 2, New York, 2008. 
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 أدلة الإثبات  500

 اعتبارات  محددة لبنود مختارة -التدقیقأدلة  501
 المصادقات الخارجیة 505
 الأرصدة الافتتاحیة -لأولیة التدقیقعملیات  510
 الإجراءات التحلیلیة  520
  التدقیقاخذ عینات  530
 التقدیرات المحاسبیة ، بما فیھا تقدیرات القیمة العادلة والإفصاح ذات العلاقة                            تدقیق 540
 الأطراف ذات العلاقة  550
 الأحداث اللاحقة  560
 استمراریة المؤسسة 570
 الإقرارات الخطیة  580

وعددھا  699إلى  600استخدام عمل الآخرین: خصص لھذه المجموعة من المعاییر الأرقام من  -
القوائم المالیة للمجمعات بما فیھا استعمال أعمال المدققین الخارجیین  تدقیق 600معاییر،  3

 اعتبارات خاصة-للفروع

 الداخلیین المدققیناستخدام عمل  610
 استخدام عمل الخبیر 620

 5وعددھا  799إلى  700خصص لھذه المجموعة من المعاییر الأرقام من  انتھاء عملیة التدقیق: -
 معاییر،

 تكوین رأي وإعداد التقاریر حول القوائم المالیة   700
 التعدیلات على الرأي الوارد في تقریر المدقق المستقل  705
 فقرات الملاحظات وفقرات حول بنود أخرى في تقریر المدقق الخارجي 706
 المعلومات المقارنة والقوائم المالیة المقارنة 710
تمت  المدقق فیما یتعلق بالمعلومات المقدمة في وثائق تحتوي على قوائم مالیةمسؤولیة  720

 مراجعتھا.

 ،3وعددھا  899إلى  800مجالات متخصصة :خصص لھذه المجموعة من المعاییر الأرقام من  -

 -اعتبارات خاصة–تدقیق قوائم مالیة معدة طبقا لمرجعیات ذات طابع خاص  800
 -اعتبارات   خاصة-وعناصر وحسابات وبنود خاصة لقائمة مالیة تدقیق قوائم مالیة شاذة 805

 .مھمات تمس إصدار تقریر ملخص حول القوائم المالیة  810
 الإطار الدولي لعملیات التأكید :     -3
 فحص القوائم المالیة التاریخیة : -4

خصص لھذه المجموعة من  المعاییر  IASEs )التدقیقالمعاییر الدولیة للفحص (او عملیات  -
 : 2وعددھا  2699إلى  2000الأرقام  من 

 )910الدولي السابق  التدقیقالقوائم المالیة (معیار  تدقیقعملیات  2400
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 المعلومات المالیة المرحلیة من قبل المراجع المستقل للمؤسسة  تدقیق 2410

 :التاریخیةعملیات التأكید عدا عن عملیات مراجعة القوائم المالیة  -5
   3699إلى  3000:خصص لھا من المعاییر الأرقام من ISAEs المعاییر الدولیة لعملیات التأكید  -
                            3399إلى  3000تنطبق على جمیع عملیات التأكید : خصص لھا من المعاییر الأرقام من  -
 معلومات المالیة التاریخیة عملیات التأكید عدا عن عملیات التدقیق أو الفحص لل  3000 -
 3699إلى  3400المعاییر المحددة موضوع البحث: خصص لھا من المعاییر الأرقام من  -

 وھي:      4وعددھا 

 )810الدولي السابق  تدقیقفحص المعلومات المالیة المستقبلیة (معیار ال 3400
 تقاریر التأكید حول أنظمة الرقابة في مؤسسات الخدمات  3402
 عملیات التأكید على بیانات الغازات الدفینة  3410

 عملیات التأكید لتقدیم تقریر حول مجمل المعلومات المالیة الشكلیة ضمن نشرة الإصدار 

 :1الخدمات ذات العلاقة -6
 4000المعاییر الدولیة للخدمات ذات العلاقة: خصص لھذه المجموعة من المعاییر الأرقام من  -

 : وھي 2وعددھا  4699إلى 

الدولي  التدقیقنجاز إجراءات متفق علیھا فیما یتعلق بالمعلومات المالیة (معیار إالتكلیف ب 4400
 ) 920السابق 
 تجمیع التكلیفات  4410

والتأكید الدولي تشمل على المعاییر الدولیة  التدقیقوعلیھ فان المعاییر التي أصدرھا مجلس معاییر 
، المعاییر الدولیة لعملیات التدقیقالمعاییر الدولیة لعملیات  ،للتدقیقلرقابة الجودة، المعاییر الدولیة 

من  أخرى وأوراق ممارسة بیانات المجلس یصدر كماالتأكید، والمعاییر الدوایة للخدمات ذات العلاقة ،
 الممارسة، حسن على والتشجیع الدولیة، المعاییر ھذه تبني على والمساعدة تفسیریة إرشادات توفیراجل 
 المعاییر لھذه وصفا الجودة، لرقابة الدولیة المعاییر ومقدمة التأكید، لعملیات الدولي الإطار یوفر حیث

 .بھا الملحقة وكذا الصلاحیات الدولیة،

 الفرع الثالث :قواعد وآداب سلوك المھنة                          

 جدیة محاولات في الدولیة  والمنظمات الھیئات اھتمام من الكافي بالقدر المھنة أخلاقیات حظیت
SCA  المھنیة والمجموعات القانونیین المحاسبین مجمع قیام إلى خلصت حیث لھا، وأسس عائمد لوضع

 وقسم المھني الأداء بقواعد یعنى قسم یضم كان والذي المھني السلوك لقواعد دلیل بإصدار 1971سنة
 السنوات، من عدد مدار على الدلیل ھذا تطویر تم ولقد ، المھني الأداء قواعدل تفسیر بإعطاء یعنى أخر

 وكانت،   المسؤولیة من المزیدوایضا  التدقیقو المحاسبة بیئة في المستجدة المتغیرات یعكس لكي وذلك
 وسلوك آداب قواعد بمفاھیم خاص أخر قسم إضافةب 1973 عام الدلیل ھذا تطویر من الأخیرة المرحلة

1 IFAC , IAASB, Handbook of international Auditing, Assurance and Ethics pronouncements, International 

Federation of Accounting, Edition, part 2, New York ,2008,. 

60 

                                                 



 الفصل الثا�ي: الإطار المفاهيمي للتدقيق ا�خار��

 
 وھكذا المھني، السلوك قواعد علیھا تقوم التي والمفاھیم المبادئ یناقش فلسفي جزء ھو والذي المھنة
 . 1أقسام عدة یضم المھنة سلوك قواعد دلیل أصبح

 : التالي التقسیم إعطاء على تعمل مراجع  ھناك أن إلى الإشارة وتجدر

 المھنة وسلوك آداب قواعد مفاھیم الأول القسم

 المھني الأداء قواعد الثاني القسم

 المھني الأداء قواعد تفسیر الثالث القسم

 مبادئ أو مفاھیم ھما السلوك دلیل من رئیسیین قسمین وجود: التالي التقسیم تعطي من ومنھا
 لقواعد تفسیرات وھي النشرات مسمى تحت لاحقا إصداره تم ما جانب إلى السلوك وقواعد السلوك
 الاتفاق تم وعموما المھني والسلوك الآداب لقسم التنفیذیة اللجنة قبل من والسلوك الآداب وأحكام السلوك

 :یضم المھني السلوك دلیل أن على

 للسلوك الأساسیة والمبادئ المعتقدات عن تعبر والتي المھنة وسلوك آداب قواعد مفاھیم -1
 أفكار عن التعبیر مجرد فھي إلزامي غیر وطابعھا القواعد لتلك العمل إطار توفر كما الأخلاقي

 . المھني السلوك
 وھذا المھنیة الخدمات أداء في المقبولة السلوك معاییر من الأدنى الحد تحدد وھي: السلوك قواعد -2

 . رفضھا یمكن ولا إلزامیة یجعلھا ما
 القواعد تلك تطبیق وإمكانیة نطاق تفسیر بخصوص إرشادات وتوفر: السلوك قواعد تفسیرات -3

 بھا. التزامھ عدم تبریر المدقق  على یتوجب ولكن ملزمة غیر وھي
 خاصة مجموعة على وتفسیراتھا السلوك قواعد تطبیق إمكانیة إلى تشیر: والسلوك الأدب أحكام -4

 أسباب. لعدة أیضا إلزامیة غیر وھي الفعلیة الظروف من

 إحدى یضم  و ،المھني السلوك دلیل أقسام من قسم أھم  المھني السلوك دلیل قواعدالإلزامي  القسمیعد   
  2:كالتالي تم تصنیفھا في خمسة مجموعات المھني السلوك دلیل قواعد بعنوان ملزمة قاعدة عشر

 .والموضوعیة والنزاھة الاستقلال .1
 .الفنیة والمعاییر القدرة .2
 .العملاء اتجاه المسؤولیات .3
 . المھنة مزاولي من الزملاء تجاه المسؤولیات .4
 المسؤولیات والأعمال الأخرى. .5
 یة والموضوع والنزاھة الاستقلال .1

 لیةلاوالاستق بالحیاد یتمتع أن الخارجي على المدقق القاعدة ھذه تفرض :لیةلاالاستق لمبدأ بالنسبة 
 وسید ذاتیة شخصیة لھ یكون أن المدقق لیةلاباستق یقصد حیث ،المطلوب المھنیة لخدماتھ أدائھ عند

 لمصالحھ تعارض أو علیھ یقع قد خارجي ضغط أي رغم واجبھ لسلطان إلا یخضع ولا نفسھ
ة المدقق حیادی فان المثال سبیل فعلى الاستقلال متطلبات القاعدة ھذه وتضمنت الشخصیة،

 .144 ص 2009 الاردن،-عمان الأو��، الطبعة والتوزيع، للنشر الراية  دار ،والتدقيق ا�حساباتمراجعة  سواد،توفيق زاهرة  عاطف 1 

 للمعاي�� وفقا التطبيق واليات الاساسية المفاهيم -ا�خارجية المراجعة ، نصر الوهاب ع�� عبد ، سم�� الصبان محمد2 

 143ص ، مرجع سبق ذكره ،الدولية والمعاي�� عل��ا المتعارف
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 وفي المتوقعة المالیةكشوف ال فحص وفي المالیة القوائم تدقیق عملیة أداء عند الخارجي مطلوبة

 كان إذا أما للجمھور، أسھمھا تطرح التي أي العامة للمنشاة المرحلیة كشوفال معلومات فحص
 یتصف أن منھ ینتظر فلا الإداریة الاستشارات أو والضرائب  المحاسبة لخدمات أداءه بصدد

 . بالحیادیة

 أدائھ عند الخلق ورقي بالموضوعیة یتحلى أن الخارجي المدقق على یتعین :والموضوعیة النزاھة 
 عن یكشف صادقا فیكون تحریفھا في یساعد ولا الحقائق رفض في یبالغ فلا ، مھنیة لأي خدمة

 قراره یغیر ولا والنفوذ القرابة بروابط یتأثر ولا یداري ولا یجامل لا في تقریره الحقائق كل
 مصلحتھ بین تعارض ھناك یكون أن یجب لا كما الآخرین ، لرغبات رأیھ یخضع ولا ورأیھ

 ما بكل اقتناع عن الموضوعي العلميرأیھ الفني  یبدي أن علیھ یتوجب ولھذا العمیل ومصلحة
 بنزاھة التصرف القدرة على أنھا على تعرف لیةلاالاستق فكون ، فحصھ خلال من إلیھ توصل

 عن التحیز الابتعاد فتعني الموضوعیة أما والأخلاق بالأمانة التمسك تعني فالنزاھة وموضوعیة
   .العملیة وتوجھاتھ تصرفاتھ جمیع في

 : الفنیة بالمعاییر والالتزام القدرة .2
تتضمن ھذه المجموعة قاعدتین مھمتین من قواعد السلوك المھني التي یجب على المدقق الخارجي 

 :ھا مایلي یقصد ببحیث اثناء تادیتھ لعملھ اخذھا بعین الاعتبار 

 غیر یشعر بأنھ وھو تآالمنش من لأي التدقیق مسك یقبل أن للمدقق الخارجي یجوز لا   :القدرة 
   .المناسبة المھنیة بالكفاءة الرأي وإبداء لحساباتھا التدقیق عملیات إكمال على قادر

 الأنماط باعتبارھا علیھا المتعارف التدقیق معاییر ظل في یعمل تجدر بالمدقق أن  :التدقیق معاییر 
 تدعمھا التي والمفاھیم الفروض من تستنتج والتي ، لمھمتھ أدائھ أثناء بھا یحتذي أن یجب التي

 العمل أساسھا على یقاس مقاییس فھي ھنكي، وامرسون توماس ولیام تعریف في جاء حسب ما
 . المرجوة والأھداف الجودة من حیث تأدیتھ تمت الذي

 المالیة الختامیة كشوفال كانت اذا ما حول الرأي إبداء المدقق على یتعین  :المحاسبیة المبادئ 
 وأن عنھا، خروج ھناك كان ما وإذا  علیھا المتعارف المحاسبیة للمبادئ وفقا أعدت قد للمشروع
 عدم عن ترتبت التي الآثار جانب إلى ، ذلك إلى أفضت التي العادیة غیر الظروف یشیر إلى

 المبادئ تطبیق عدم تجعل التي الأسباب یذكر أن علیھ یتوجب كما تقریره، من خلال وذلك تطبیقھا
 عن تعبر لا وبالتالي المطلوبة للحقائق المالیة القوائم بإظھار لا یسمح معھا والتماشي المحاسبیة

 .1وسلیمة بصورة صادقة الأعمال ونتائج المالي المركز

 مستقبلیة لإحداث وتنبؤات تقدیرات بأي اسمھ یقرن لا أن الخارجي على المدقق یتعین :التنبؤ 
 أن یعتقد الغیر تجعل التي بالطریقة مستقبلا الوضع علیھ یكون سوف لما كتكھنات تضعھا الإدارة

 إمكانیة تحققھا. یؤكد المدقق
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 العمیل اتجاه المسؤولیات .3

 السلوك بقواعد التزامھ بموجب الخارجي المدقق عاتق على تقع التي المسؤولیات تلك عن بھا ویعبر
 1:یلي ما وتتضمن المھني

 یحتفظ أن الخارجي المدقق على یتوجب الخصوص وبھذا  :العمیل بیانات سریة على المحافظة 
 لحسابات تدقیقھ عند تدقیقال لإجراءات أدائھ خلال وبیانات معلومات من إلیھ وصل بسریة ما

 .القانون بقوة أو منھ بطلب أو منھ الموافقة اخذ حالة إلا للغیر بھا وعدم الإفصاح ، عمیلھ

 الخارجي المدقق أتعاب ربط یمنع انھ إلى الإشارة تجدر ھنا:علیھا والمتفق المشروطة الأتعاب 
 یجوز انھ إلا المدقق على للضغط العمیل یضعھا تحت شروط أو تأدیتھا تمت التي الخدمات بنتائج
 حالة في مشروطة تكون أن یمكن ، فالأتعابتداؤالم الخدمة وصعوبة تعقید بدرجة الأتعاب ربط

 .أخرى عمومیة سلطة أیة أو المحكمة بواسطة تحدیدھا

  الزملاء تجاه المسؤولیات .4

   الغیر حقوق على التعدي:  

 في بمزاحمتھ وذلك ، أخر زمیل تخص عملاء لاجتذاب بمحاولات المدقق الخارجي قیام یجوز لا
  :التالیة الحالات في إلا العمیل الخدمة لنفس نفس تقدیم

 الرجوع بعد لكن قبولھا فیمكن أخر، مدقق خارجي خدمات لطلب نفسھ تلقاء من العمیل لجوء -
 .الحقائق ھذه بكل من درایتھ للتأكد العمیل ھذا حسابات بتدقیق المعني للزمیل

 كشوفتدقیق  إعادة الضروري فمن مجمعة، مالیة قوائم عن عملیة التدقیق المدقق مسك حالة -
 المالیة الكشوف  حول الرأي إعطاء من یتمكن حتى ، غیره مدققین قبل من تم تدقیقھا التي الفروع

 ككل. المجمعة
 منھ طلب فإذا محددة، خدمات أداء في عنھ یتوكل أن على زمیلھ وبین بینھ اتفاق ھناك كان إذا -

 بعد إلا قبولھا لھ یجوز فلا الزمیل، مع علیھا المتفق تلك بخلاف أخرى خدمات العمیل أداء
 ومناقشتھ العمیل اھتمام لكسب قبلھ من مساعي ھناك تكون أن لا یجوز كما زمیلھ، الى الرجوع

 .أخرى إضافیة خدمات بتأدیة اتفاق على للحصول

 سواء أخر زمیل لعملاء توظیف عروض یقدم أن الخارجي للمدقق یجوز لا  :التوظیف عروض 
 . بذلك الزمیل علم دون مباشرة غیر أو بطرق مباشرة

 :الأخرى والأعمال المسؤولیات .5

 بقواعد مخلة بأعمال یقوم لا أن للحسابات الخارجيالمدقق  على یتعین :والمعیبة المخلة الأعمال 
 .ككل بالمھنة ومضرة السلوك

 ممنوعا یعد فذلك الإعلان باستخدام العملاء اجتذاب یجوز للمدقق لا : الإعلان. 

 سبیل في عمولات دفع أو غرض لأي عمولات على الحصول للمدقق یجوز لا  :العمولات 
 . التقاعد على الإحالة أو التدقیق مكاتب ء بشرا یتعلق الدفع كان إذا إلا عملاء الحصول على

 145،صمرجع سبق ذكرهسواد، توفيق  زاهرة  عاطف  1

63 

                                                 



 الفصل الثا�ي: الإطار المفاهيمي للتدقيق ا�خار��

 
 أن شانھا من التي العروض رفض المدقق الخارجي على یجب : المتعارضة أو المتنافسة الوظائف 

 المھنة وتحسین تدعیم في مشاركتھ دون وتحول ، المھنیة الخدمات تقدیم في تضعف موضوعیتھ
 أو بعمل كالارتباط تدقیق حساباتھا  بصدد ھو الذي المشروع من على مزایا معینة كالحصول

 . شخصیة عوائد علیھ تدر وظیفة

 بمكتب  عامل أو كمالك مھنتھ یزاول أن المحاید المھني للشخص یمكن : واسمھ المدقق مكتب شكل
 التشریعات أو الشروط مع تتوافق والتي أشخاص شركة أو فردیة منشاة شكل یتخذ والذي التدقیق،
 القدامى المدققین من أكثر أو واحد اسم یستخدم أن فیمكن المكتب اسم عن أما لخصائصھا،المحددة 
 على یشتمل أن یجوز ولا لعملھم، كامتداد المھنة یزاول الذي الحالي المكتب ضمن اسم بالمكتب

 .1القانون مع یتعارض لسبب التظلیل أو بھدف وھمیة أسماء

 الفرع الرابع: جودة التدقیق الخارجي 

 ثقة المستثمرین في المعلومات المالیة وغیر المالیة،ضفاء العنصر الأساسي لإ التدقیقجودة  تعد
وبیئة التدقیق الخارجي تحتوي على العدید من العوامل التي تسمح بجعل التدقیق ذات جودة ،منھا ما 

ي المستمر ومنھا ما ھو المشاركة المثمرة في برامج التعلیم والتأھیل المھنكالأفراد  المدققینینطبق على 
كتطبیق نظام فعال لرقابة الجودة أما العوامل الأخرى فھي جزء من التنظیم الذاتي  التدقیق كاتبخاص بم

 .لمكاتب التدقیق  الإلزاميالزمیل  تدقیقمثل  التدقیقلمھنة 

 تعریف جودة التدقیق الخارجي : .1

 المداخل لتعریف من العدید اتبنو الباحثین أن التدقیق جودة تناولت التي الدراسات استقراء یظھر
 بالمعاییر المھنیة، الالتزام أساس على یقوم مفھوما تبنت الدراسات بعض بأن الجودة في التدقیق، فنجد

التحریفات  أو الأخطاء من المالیة كشوفال خلو نھاأ لجودة التدقیق على أخرى دراسات ترى كما
 عملیة في المشتركة الأطراف كافة أھداف بتحقیق التدقیق جودة أخرى دراسات ربطت كما الجوھریة،

 عملیة التدقیق. خطر ةتدنی منظور التدقیق من جودة  أخرى ترى التدقیق، بینما

 أدوات أن (220) رقم المعیار في التدقیق جودة مفھوم إلى للمحاسبین الدولي الاتحاد أشار وقد
 من للتحقق التدقیق محل المؤسسة في المطبقة والإجراءات السیاسات في تتمثل التدقیق جودة على الرقابة

علیھا ،وعلیھ فان المنظمات الدولیة تربط  المتعارف التدقیق لمعاییر وفقا أداؤھا تم قد أن الأعمال المنفذة
تعریف جودة التدقیق بالالتزام بمعاییر التدقیق أما معاییر الأداء في مكاتب التدقیق فتتمثل في الصفات 

الفحص  عملیة أداء الشخصیة الواجب توفرھا في الأفراد ،وعلیھ یمكن القول أن جودة التدقیق ھي
 المكتشفة الجوھریة والمخالفات الأخطاء عن الإفصاح مع لمعاییر التدقیق طبقا وفعالیة والتحقق بكفاءة

ق بین جودة التدقیق ولا بد من التفری ،2المالیة كشوفال مستخدمي ورغبات احتیاجات تلبیة على والعمل
وجودة المدقق حیث تشیر الاولى الى جودة الخدمة التي یقدمھا المدقق بینما جودة المدقق تعتمد على 

 التدقیق ذاتھا. تباكم

 

 148ص ، مرجع سبق ذكره،  نصر الوهاب ع�� عبد ، سم�� الصبان محمد1 

"، ومراج�� ا�حسابات "حالة ا�جزائرجودة المراجعة مدخلا لتضييق فجوة التوقعات ب�ن مستخدمي القوائم المالية بر�ر احمد ،  2

  06،ص2013/2014مذكرة ماجست�� �� العلوم التجار�ة، تخصص محاسبة وجباية،
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 ضوابط جودة التدقیق الخارجي  .2

الخارجي ضمان موضوعیة عملیة التدقیق ،وعلیھ فھي تتكون من عنصرین  التدقیقجودة  تعني
عادة ما ترجع إلى حدوث خلل في أي من  التدقیقواستقلالیتھ ،و حالات فشل  المدققأساسیین ھما جدارة 

والمتمثل في إضفاء  تحقیقھ لھدفھیؤدي إلى عدم  التدقیقعلى  لیةلاھذین العنصرین فخطر عدم الاستق
 .1المعلومات المالیة الثقة على

وبالرغم من صعوبة تحدید مفھوم لجودة التدقیق إلا أن العدید من الباحثین حاولوا قیاسھا بطرق 
 وھما: تدقیقغیر مباشرة ما أدى إلى ظھور منھجان شائعان لقیاس جودة عملیة ال مباشرة أو

بطریقة غیر مباشرة ویكون عن طریق استخدام  التدقیقالمقیاس الخاص بجودة عملیة  2-1
بمكون تتحدد بموجبھ مثل حجم مكتب  التدقیقوسائل بدیلة من خلال ربط جودة 

 التدقیقوخبرة التعاقد مع العمیل وتقدیم خدمات أخرى بخلاف  المدققوسمعة  التدقیق
 والخبرة في الصناعة ومعدل الدعاوي القضائیة.

بطریقة مباشرة (المنھج السلوكي) ویرتبط بمخرجات  التدقیقالمقیاس الخاص بجودة  2-2
اذ یقوم على افتراض أن احتمالیة الكشف والتبلیغ عن أي اختراقات  التدقیقعملیة 

 كمنتج نھائي. تدقیقسوف ینعكس على مخرجات عملیة ال التدقیقتتعلق بعقد 
 لعملیات تدقیق المعلومات"رقابة الجودة  220المعیار رقم ضوابط جودة التدقیق الخارجي وفق  .3

 المالیة التاریخیة" : 

 رقابة والمعنون 220 الدولي التدقیق معیار الدولي والتأكید التدقیق معاییر مجلس أصدر لقد
 وضع ھو المعیار ھدف أن على لمجلسا وأكد التاریخیة، المالیة المعلومات لعملیات تدقیق الجودة

 إجراءات یخص فیماتدقیق ال مكتب لموظفي محددة مسؤولیاتبخصوص  الإرشادات وتوفیر المعاییر
 .2المالیة التاریخیة  تدقیق البیانات مھام على الجودة رقابة

 مكتب یتبناھا التي والسیاسات الإجراءات من مجموعة ھيوفق ھذا المعیار  الجودة وضوابط      
 فان ،ولذلك علیھا المتعارف المحددة للمعاییر طبقا أنجزت قد التدقیق عملیة بأن قناعة لتوفیرتدقیق ال

 تمثل الضوابط إجراءات بینما لتحقیقھا، التدقیق مكاتب تسعى أھداف بمثابة تعتبر الجودة ضوابط سیاسة
 من الرابعة الفقرة بینت ولقد ، المحددة الأھداف تحقیق أجل من تنفیذھا یتم التي والأسالیب الخطوات

 كافة أن من للتأكد صممت والتي الجودة رقابة وإجراءات سیاسات التدقیق تنفیذ مكتب على بأنھ المعیار
 الفقرة في جاء كما المناسبة، المعاییر الوطنیة أو للتدقیق الدولیة المعاییر حسب تمت قد المراجعات

 جودة على الرقابة عناصر تمثل والتي الجودة رقابة سیاسات أھداف أن على المعیار نفس من السادسة
 یلي: كما التدقیق ھي

 ؛تحمل مسؤولیة القیادة لجودة عملیات التدقیق -
 ؛فرض الامتثال لمتطلبات أخلاقیات المھنة من قبل فریق العمل -

تم ، مدونة �عنوان ابحاث المحاسبة والمراجعة ،المراجع ا�خار�� كأحد آليات حوكمة الشر�ات والافصاح المحاس�يا�جب�� وليد ،   1

 .walidsamir7.blogspot.com ع��متاح .2016ف��اير  14الاطلاع عليھ �� 

رقابة ا�جودة لمراجعة القوائم   220معيار المراجعة الدو�� رقمالاتحاد الدو�� للمعاسب�ن، معاي�� المراجعة الدولية ورقابة ا�جودة،  2

 .163.ص2009،الاتحاد الدو�� للمحاسب�ن ،نيو�ورك، طبعة  مالية
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 ؛الموافقة على العلاقات مع العملاء واستمراریتھا -
 ؛توفیر فرق العمل المؤھلة -
 ؛تحمل مسؤولیة التوجیھ والأداء والإشراف على عملیة التدقیق -
 جودة التدقیق.مراقبة  -
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 المبحث الثاني : واقع ممارسة مھنة التدقیق الخارجي في الجزائر

 غایة إلى أھمیتھا تؤخذ ولم التنظیم وعدم الإھمال یسودھا الجزائر في الخارجي التدقیق مھنة كانت
 والمحاسب الحسابات ومحافظ المحاسب الخبیر بمھنة المتعلق 91/08رقم القانون بمجيء 1991
 التي الإصلاحات جملة فرضتھ الذي الجدید المحیط مع القانونیة الجوانب تكییف إطار  في وھذا المعتمد

 البیئة أصبحت ثم ومن المؤسسات لیةلاباستق المتعلقة 1988 لقوانین بإصدارھا الجزائر بھا قامت
 المفروضة الإصلاحات لنوع والمحدد ھي المحرك والعصرنة التنمیة متطلبات حددھات التي الاقتصادیة

 الیوم. غایة إلى الجزائر في تدقیقوال المحاسبة مھنتي على

 تطور مھنة التدقیق الخارجي في الجزائر  المطلب الأول:

 برازھا في المراحل التالیة:إعرفت مھنة التدقیق الخارجي في الجزائر عدة تحولات ھامة یمكن 

 الفرع الأول:  1989إلى  1962المرحلة من 

المتضمن قانون  1969دیسمبر  31المؤرخ في   107-69في ھذه المرحلة تم صدور الأمر رقم 
 مندوبي والتخطیط بالمالیة المكلف الوزیر یعین"على أن  39،حیث تنص مادتھ  1970لمالیة لسنة ا

 تأمین بقصد التجاري أو الصناعي الطابع ذات العمومیة والمؤسسات الوطنیة الشركات في الحسابات
 لنفس یعین أن لھ أیضا ویجوز والخصوم، بالأصول الخاص وضعھا وتحلیل حساباتھا وصحة مشروعیة

 وتحدد رأسمالھا، في عمومیة حصة ھیئة أو الدولة تحوز التي الشركات في الحسابات مندوبي الغرض
 الحسابات مندوبي والتزامات مھمة والتخطیط بالمالیة المكلف الدولة وزیر اقتراح على بناء بمرسوم

 .العمومیة" شبھ أو العمومیة للمؤسسات

 المحاسبة مھنة بتنظیم المتعلق  29/12/1971المؤرخ في  82-71رقم  صدور الأمر وقد تم
 عمل عن أما ، المحاسب والخبیر المحاسبة مھنة تنظیم على اھتمامھ إقتصروالذي  المحاسبي والخبیر
 لوزارة تابعة مدیریة ھي والتي IGF للمالیة العامة للمتفشیة تنظیمھ اخضع فقد الحسابات محافظ
 .1المالیة

كما تم خلال نفس الفترة إصدار نصین أساسیین یخصان تنظیم الجانب التكویني للمدقق الخارجي 
 وھما:

والمتعلق بتنظیم الدراسات الجامعیة وإنشاء  18/04/1972الصادر في  72/83المرسوم  -
 18/04/1972الصادر في  72/84؛ والمرسوم ومحاسبیةتخصص جدید ھو لیسانس علوم مالیة 

 01-88 رقم القانون الى جانب صدور  المتعلق بتنظیم التربص المھني التكویني لخبراء المحاسبة
المتضمن القانون التوجیھي للمؤسسات الاقتصادیة العمومیة في إطار  12/01/1988المؤرخ في 
 نحو المؤسسات لانتقال مخطط وإدراج 1988 منذ تطبیقھا في شرع التي الاقتصادیة الإصلاحات

 الجزائریة المؤسسات أصبحت ذلك اثر وعلى السوق اقتصاد للانتقال الى وتحضیرھا لیةلاالاستق
 والتصفیة. للإفلاس ومعرضة التجاري القانون وقواعد لأحكام خاضعة

 
 

 131،صمرجع سبق ذكرهسايح فايز ، 1
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  2009إلى   1990الفرع الثاني :المرحلة من  

المنظم لمھنة الخبیر  1991افریل  27المؤرخ في  08-91في ھذه المرحلة تم صدور القانون 
في الجزائر  التدقیقالمحاسبي ومحافظي الحسابات والمحاسب والذي یعد احد أھم خطوات تنظیم مھنة 

ثلاث تنظیمات في ھیئة واحدة سمیت بالمصف الوطني للخبراء المحاسبین ومحافظي  جمع تمفبمقتضاه 
 شروط مفیھ تتوفر من لجمیع ومفتوحة حرة التدقیق مھنة بذلك لتصبح 1الحسابات والمحاسب المعتمد 

 التابعین المالیین المراقبین أیدي في متمركزة كانت أن بعد الوصیة الوزارة إلى الرجوع دون ممارستھا
 ھذا أن إلا ، الإعتمادات منح تخلیص لاسیما العمومیة القوة امتیازات لھا فوضت المالیة والتي لوزارة

 المھنة أصحاب بین الصراع حدة وتزاید المھنة وتنظیم تسییر في تذبذبات حدوث عن یغني لم الإصلاح
 المحافل جل عن ابتعادھم مع أخرى جھة من بین المھنیین العلاقة وفساد جھة من الوصیة والإدارة

 بحتة. داخلیة بأمور لانشغالھم نظرا الدولیة والمنظمات

 وقد تبع ھذا القانون عدة مراسیم تنفیذیة وقرارات أھمھا:

یحدد تشكیلة مجلس النقابة الوطنیة  1992جانفي  13الصادر في  20-92المرسوم التنفیذي رقم  -
والمحاسبین المعتمدین ویضبط اختصاصاتھ وقواعد عملھ للخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات 

 ؛1992ینایر  15في  03صادر بالجریدة الرسمیة رقم 
یتعلق بسلم أتعاب محافظي الحسابات ،حیث یحدد ھذا  1994نوفمبر  07القرار المؤرخ في  -

ت إلیھم القرار نظام الأجور الذي یطبق على محافظي الحسابات في إطار المھام العادیة التي أسند
 ؛2طبقا للتشریع والتنظیم المعمول بھما

والذي یتضمن قانون أخلاقیات مھنة  15/04/1996المؤرخ في  136-96المرسوم التنفیذي رقم  -
المحاسبة والمراجعة ،ومن خلالھ تم عرض القواعد الأخلاقیة المھنیة على أعضاء النقابة الوطنیة 

 ؛3سبین المعتمدینللخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات والمحا
 وطني-مجلس" إحداث یتضمن ،1996سبتمبر  25 في المؤرخ 318-96 رقم التنفیذي المرسوم -

 ؛4 "المجلس؛ النص ھذا صلب في ویدعى بالمالیة، المكلف الوزیر سلطة تحت یوضع للمحاسبة
 تعیین محافظي بكیفیات ،یتعلق 1996نوفمبر  30 في المؤرخ 431-96 رقم التنفیذي المرسوم -

 والتنمیة البحث ومراكز والتجاري الصناعي الطابع ذات العمومیة المؤسسات في الحسابات
 العمومیة المؤسسات وكذا التجاري الطابع ذات العمومیة والدواوین الاجتماعي الضمان وھیئات

  في المسجلین الحسابات محافظي أو محافظ تعیین یتم أن على القانون أكد حیث المستقلة، غیر

،ا�جر�دة  المعتمد، والمحاسب- ا�حسابات ومحافظ المحاسب ا�خب�� بمهنة يتعلق 1991 أبر�ل 27 �� المؤرخ 08-91 القانون رقم   1

 .652،ص05 ، ، المادة20،العدد رقم  1991 ماي  01الرسمية ا�جزائر�ة المؤرخة �� 

،ا�جر�دة الرسمية ا�جزائر�ة المؤرخة ��  14 رقم الصادر ات،ا�حساب محافظي أ�عاب �سلم يتعلق 1994 نوفم�� 07 �� المؤرخ القرار  2 

  33 ص ،01 المادة 14،العدد  1995 مارس 12

مهنة ا�خب�� المحاسب ومحافظ ا�حسابات  أخلاقيات قانون  يتضمن ، 1996 أبر�ل 15 �� المؤرخ 136-96رقم التنفيذي المرسوم  3

 05،ص  01 ، المادة 24،العدد  1996ابر�ل  17المؤرخة والمحاسب المعتمد ،ا�جر�دة الرسمية ا�جزائر�ة 

ا�جر�دة الرسمية  وتنظيمھ، للمحاسبة  الوط�ي المجلس إحداث يتضمن ، 1996 سبتم�� 25 �� مؤرخ 318-96 رقم التنفيذي المرسوم 4

 .18ص ،01 المادة ، 56 ، العدد 1996 سبتم�� 29ا�جزائر�ة المؤرخة �� 

68 

                                                 



 الفصل الثا�ي: الإطار المفاهيمي للتدقيق ا�خار��

 
 یتم" كما والمحاسبین المعتمدین، الحسابات ومحافظي المحاسبین للخبراء الوطنیة المنظمة دولج

 ؛"1التكالیف ومخطط المھنیة ومراجعھ قدراتھ على بناء الحسابات محافظ اختیار
 من 11 المادة تطبیق یتضمن ،1997 دیسمبر 01في المؤرخ 457-97رقم التنفیذي المرسوم -

 المحاسب ومحافظ الخبیر بمھنة والمتعلق 1991 أبریل 27 في المؤرخ 08-91 القانون
 ؛المعتمد والمحاسب الحسابات

 التنفیذي  المرسوم ویتمم یعدل ،1997 دیسمبر 01في المؤرخ 458-97رقم التنفیذي المرسوم -
 للخبراء الوطنیة النقابة مجلس تشكیل یحدد الذي 1992 ینایر 13 في المؤرخ  20-92 رقم

  وقواعد عملھ؛ اختصاصاتھ ویضبط المعتمدین والمحاسبین الحسابات ومحافظي المحاسبین
 الاجتھادات ویثبت یعرف الذي 1994 فیفري 02 في المؤرخ SPM/103 /  94  رقم مقرر -

 المفعول؛ الساري والقانون للتشریع طبقا لھم المنوطة المھام إطار في الحسابات لمحافظ المھنیة
 التي والشھادات الإجازات تقدیر مقاییس نشر كیفیات یحدد 1998 مارس 28 في مؤرخ قرار -

 المعتمد؛  والمحاسب الحسابات ومحافظ المحاسب الخبیر مھنة ممارسة في الحق تخول
 الموافقة على الشھادات وشروط الخبرة المھنیة لممارسة  24/03/1999في المؤرخ القرار- -

 لمھنة؛ ا
المعدل والمتمم للمرسوم التنفیذي  20/12/2001المؤرخ في  421-01  رقم التنفیذي المرسوم -

 الحسابات ومحافظي المحاسبین للخبراء الوطنیة النقابة مجلس تشكیل یحدد الذي 20-92قم ر
 عملھ؛ وقواعد اختصاصاتھ ویضبط المعتمدین والمحاسبین

 المالیة التكمیلي قانون یتضمن ، 2005 جویلیة 25 في المؤرخ 05-05 رقم الأمر من 12 المادة -
 أن المحدودة المسؤولیة ذات للشركات العامة الجمعیات على "یتعین :ینص  والذي ،2005 لسنة
 یتم أو أكثر حسابات محافظ مالیة سنوات ثلاث ولمدة 2006 المالیة السنة من ابتداء تعین

 ؛2 "الحسابات لمحافظي الوطنیة المنظمة جدول في المسجلین المھنیین بین من اختیارھم
 1999 سنة مارس 24 في المؤرخ المقرر ویتمم یعدل ، 2006 ماي 13 في مؤرخ مقرر -

 في الحق تخول التي المھنیة الخبرة شروط وكذا والشھادات الإجازات على الموافقة والمتضمن
 الفقرة تعدیل تم حیث المعتمد، والمحاسب الحسابات ومحافظ المحاسب الخبیر مھنة ممارسة
 . ھذا المقرر من 03 المادة من الأولى

  2018إلى  2010الفرع الثالث :المرحلة الثالثة من 

 المحاسبین للخبراء الوطني المصف من صلاحیاتھا ونقل المھنة تنظیم إعادة تم الفترة ھذه خلال
 صدور  ھو الفترة ھذه میزاھم ما و، المالیة  وزارة إلى المعتمدین والمحاسبین الحسابات ومحافظي

الحسابات  ومحافظ المحاسب الخبیر بمھن یتعلق والذي  2010 جوان 29 في المؤرخ 01-10 القانون

 ذات العمومية المؤسسات �� محافظي ا�حسابات �عي�ن بكيفيات يتعلق ، 1996 نوفم�� 30 �� مؤرخ 431-96 رقم التنفيذي المرسوم 1

 وكذا التجاري  الطا�ع ذات العمومية والدواو�ن الاجتما�� الضمان وهيئات والتنمية البحث ومراكز والتجاري  الصنا�� الطا�ع

 .14 ص ، 03 ، المادة74،العدد  1996 د�سم�� ا01ا�جزائر�ة المؤرخة �� المستقلة، ا�جر�دة الرسمية  غ�� العمومية المؤسسات

،ا�جر�دة الرسمية ا�جزائر�ة المؤرخة ��  2005 لسنة التكمي�� المالية قانون  يتضمن ، 2005 جو�لية 25 �� المؤرخ 05-05 رقم الأمر 2

 .03 ص ، 12المادة  ، 52،العدد  2005 جو�لية26
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 ومحافظ المحاسب الخبیر مھن ممارسة وكیفیات شروط تحدید إلى یھدف" والذي المعتمد والمحاسب
  "1.المعتمد والمحاسب الحسابات

باشرتھ الجزائر في إطار التوجھ نحو وقد جاء ھذا القانون كنتیجة حتمیة للإصلاح المحاسبي الذي 
مع للمعاییر الدولیة  تدقیقالتدویل المحاسبي حیث نادت الضرورة بتكییف النظام المحاسبي ومھنة ال

إلى تفكیك الھیئة الوحیدة التي كانت تمثل الناشطین في ھذا القطاع وإعادة  أفضى ما، المعطیات الجدیدة 
 جاء بھ : واھم ما 08-91التي افقدھا إیاھا القانون رقم  الكثیر من الصلاحیات لوزارة المالیة

 الاعتماد منح الأساسیة مھمتھ بالمالیة المكلف الوزیر سلطة تحت للمحاسبة وطني مجلس إنشاء -
 )01-10 القانون من 04 المادة(المحاسبة مھنة ومتابعة وتنظیم والمعایرة المحاسبیة

 )01-10القانون  من 05 المادة( متخصصة لجان خمس المجلس لدى إنشاء -
 والمحاسبین الحسابات ومحافظي المحاسبین الخبراء من لكل المھنة ممارسة شروط تحدید -

 08 المادة( الیھا ینتمي التي المنظمة أو الغرفة أو المصف جدول في التسجیل وضرورة المعتمدین
 )01-10القانون  من

 لوزارة تابع متخصص تعلیم معھد قبل من الحسابات ومحافظي الخبراء المحاسبین بتكوین التكفل -
 المادة المھني التكوین لوزارة تابعة مؤسسات قبل من المعتمدین المحاسبین بتكوین والتكفل المالیة

 )01-10القانون من 08(
 14المادة( :وھي ھیئة كل مھام تحدید مع مھنیة منظمات ثلاث بإنشاء الثلاث المھام بین الفصل -

 )01-10 القانون من
 المحاسبین للخبراء الوطني المصف 
 الحسابات لمحافظي الوطنیة الغرفة 
 المعتمدین للمحاسبین الوطنیة المنظمة 

 .)01-10 القانون من 25 المادة( الرأي وإبداء وأنواعھ التقریر إعداد كیفیة -
 26 المادة ركزت حیث ، المؤسسة في یقضیھا أن یمكن التي والمدة الحسابات محافظ تعیین كیفیة -

 على ذلك لھا المخول الھیئة أو العامة الجمعیة طرف من یتم التعیین أن على 01-10من القانون 
 .الشروط دفتر أساس

 في المسؤولیات وتحدید الثانوي والمدقق) الأول المسؤول( المسیر أو الرئیسي المدقق مھام تحدید -
 مسؤولیات ذات شركات أسھم، ذات شركات( مؤسسة عن عبارة التدقیق مكاتب كانت إذا حالة ما
 مراقبة لجنة لدى تعیینھ یبلغ وان) مشتركة منفعة ذات مجمعات او مدنیة، شركات ، محدودة
 .) 01-10من القانون  49، 47،48، 46، 30 المواد( النوعیة

 دفتر في علیھا الاتفاق تم والتي بھا المكلف القانوني التدقیق عملیة سیر وأسالیب مجال تحدید -
 .)35 المادة( بھا الالتزام الشروط ووجوب

 المعتمدین والمحاسبین الحسابات ومحافظي المحاسبین الخبراء وواجبات حقوق تحدید -
 .التنافي وحالات والمسؤولیات

 والمحاسب  ا�حسابات ومحافظ المحاسب ا�خب�� بمهن يتعلق ، 2010 جوان 29الموافق ل 1431رجب  16 �� المؤرخ 01-10 القانون 1

 .04 ص ، 01 ، المادة42،العدد  2010 جو�لية 11 ، ا�جر�دة الرسمية ا�جزائر�ة المؤرخة �� المعتمد
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 توزیع إعادة في إطار تصب  التدقیق مھنة لتنظیم تنفیذیة مراسیم عدة القانون  ھذا صدور تلى وقد

-11 ،26-11 ،25-11 ،24-11أرقام  التنفیذیة المراسیم" وھي الصلاحیات، وتوضیح الأدوار
" صدرت في  2011جانفي  27المؤرخة في  32-11و 11-31 ،11-30، 11-29 ،27،11-28

 كما تم صدور المراسیم التنفیذیة التالیة : 2011فیفري  02بتاریخ  07الجریدة الرسمیة رقم 

 التي تمنح الجامعیة الشھادات ،یحدد 2011فیفري  16مؤرخ في  72-11مرسوم تنفیذي رقم  -
 ،ةالمحاسب لمھنة المتخصص التعلیم بمعھد الالتحاق مسابقة في المشاركة حق

 المھمة ممارسة كیفیات یحدد ،2011فیفري  16مؤرخ في  73-11مرسوم تنفیذي رقم  -
 الحسابات، لمحافظ التضامنیة

محافظ  تقاریر معاییر یحدد ،2011 ماي 26 في المؤرخ 202-11 رقم التنفیذي المرسوم -
 إرسالھا. آجالو وأشكال الحسابات

التأدیبیة  الأخطاء درجة یحدد ،2013 جانفي 13 في المؤرخ 10-13رقم  تنفیذي مرسوم -
ممارسة  خلال المعتمد والمحاسب الحسابات ومحافظ المحاسب الخبیر طرف من المرتكبة
 .1تقابلھا التي العقوبات وكذا وظیفتھم

 التنفیذي المرسوم ویتمم یعدل ،2013 أفریل 23 في المؤرخ 171-13 رقم التنفیذي المرسوم -
النھائي  الامتحان تنظیم وكیفیات شروط یحدد الذي 2013 فیفري 16المؤرخ في  74 -11 رقم

 المحاسب. الخبیر شھادة على للحصول انتقالیة بصفة
 .الحسابات محافظ تقاریر محتوى یحدد ،2013 جوان 24 في المؤرخ القرار -
 الحسابات، محافظ تقاریر تسلیم كیفیات یحدد ،2014ینایر  12 في القرار المؤرخ  -
 :2وھي والمتضمن المعاییر الجزائریة للتدقیق 2016فیفري  04المؤرخ في  002المقرر رقم  -

  اتفاق حول أحكام مھام التدقیق "یعالج ھذا المعیار واجبات  210المعیار الجزائري للتدقیق  رقم"
للاتفاق مع الإدارة وعند الاقتضاء مع الأشخاص القائمین على الحكم في المؤسسة حول المدقق 

أحكام مھمة التدقیق حیث یتضمن الفھرس خمسة أقسام قسم المقدمة والتي تحتوي مجال التطبیق 
قسم محتوى رسالة المھمة وتحتوي الأحكام الأساسیة  والأھداف ، قسم  الشروط المسبقة للتدقیق،

 قسم تعدیل أحكام المھمة في إطار مھمة التدقیق التعاقدیة، المھمة و التدقیقات المتكررة،لرسالة 
 قسم خصوصیات أخرى.

  التأكیدات الخارجیة "یعالج ھذا المعیار استعمال التدقیق  505المعیار الجزائري للتدقیق رقم"
قسمین قسم المقدمة  لإجراءات التأكید الخارجیة بھدف الحصول على أدلة مثبتة ویتضمن الفھرس

داءات المطلوبة الذي یحتوي إجراءات التأكید الخارجیة ویحتوي مجال التطبیق والھدف، وقسم الأ
ورفض الإدارة السماح للمدقق إرسال طلب التأكید ونتائج إجراءات التأكید الداخلي والتأكیدات 

 الضمنیة وتقییم الأدلة المثبتة المتحصل علیھا .

المرتكبة من طرف ا�خب�� المحاسب ومحافظ ،يحدد درجة الأخطاء  2013جانفي  13المؤرخ ��  10-13المرسوم التنفيذي رقم 1

 18،ص 01، المادة  03،العدد  2013يناير  16ا�حسابات والمحاسب المعتمد والعقو�ات ال�ي تقابلها، ا�جر�دة الرسمية  المؤرخة ��  

           ،متاح    على الرابط  12.45ع�� الساعة   25/04/2018عليھ يوم  تم الاطلاع  2016فیفري  04المؤرخ في  002رقم المقرر 2
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  أحداث تقع بعد إقفال الحسابات والأحداث اللاحقة" وتتضمن  560للتدقیق رقم المعیار الجزائري"

أحداث وقعت بین تاریخ  الإجراءات المطلوبة، الأحداث اللاحقة ،الأھداف، مجال التطبیق،
أحداث اعلم بھا المدقق بعد تاریخ تقریر التدقیق إلى غایة تاریخ  الكشوف المالیة وتقریر المدقق،

 حقائق اعلم بھا المدقق بعد نشر الكشوف المالیة. المالیة، اعتماد الكشوف
  التصریحات الكتابیة" ویتضمن أربعة أقسام الأول المقدمة  580المعیار الجزائري للتدقیق رقم"

التي تتضمن مجال التطبیق والتصریحات الكتابیة كعنصر مقنع ،الثاني قسم خاص بالأھداف وقسم 
 یتضمن الواجبات المطلوبة إلى جانب الملحق كقسم أخیر. 

 :2016سنة المؤرخ في نفس ال 150المقرر رقم   -

 :1معاییر جزائریة للتدقیق وھي كالتالي 04وتضمن ھذا المقرر 

 یتضمن مجال التطبیق، "تخطیط تدقیق الكشوف المالیة ": 300الجزائري للتدقیق رقم  المعیار 
التعدیلات المدرجة على  برنامج العمل، التدقیق، إستراتیجیة تخطیط مھمة التدقیق، الھدف منھ،
 الأولیة الأعمال للفریق، الأساسیین الأعضاءالواجبات المطلوبة كإشراك  والبرنامج، الإستراتیجیة

 .أخرى إضافیةإلى جانب مسائل  التوثیق، ،تخطیط المھمة،
  مفھوم العناصر المقنعة ،كفایة وملائمة  "العناصر المقنعة": 500المعیار الجزائري للتدقیق رقم

المعلومات الممكن جمعھا كمصر للعناصر  اصر المقنعة،دلالة ومصداقیة العن العناصر المقنعة،
 جمع العناصر المقنعة . إجراءاتكیدات المستعملة في جمع العناصر المقنعة ،أوالت المقنعة،

  إجراءات الأرصدة الافتتاحیة  ":-"مھام التدقیق الأولیة 510المعیار الجزائري للتدقیق رقم 
استمراریة تطبیق الطرق المحاسبیة ،معلومات یتضمنھا  الافتتاحیة، الأرصدةالتدقیق فیما یخص 

الجوانب المرتبطة بوحدات القطاع العمومي  النتائج والتقریر الذي یحرره المدقق، تقریر المدقق،
 الافتتاحیة ،النتائج والتقریر). الأرصدة التدقیق، إجراءات(
  إلى على الكشوف المالیة":"تأسیس الرأي وتقریر التدقیق  700المعیار الجزائري للتدقیق رقم 

جانب مجال التطبیق والھدف یتضمن الواجبات المطلوب القیام بھا من تأسیس الرأي حول 
المتزامنة مع عرض الكشوف  الإضافیةالمعلومة  ،تقریر المدقق، أيرالشكل  الكشوفات المالیة،

 المالیة ،كما تضمن المعیار نموذج لتقریر المدقق حول الكشوف المالیة.
 : 2017مارس  15المؤرخ في  23مقرر رقم ال -

 ویتضمن معاییر التدقیق الجزائریة التالیة :

  الأھداف "الإجراءات التحلیلیة ":یتضمن مجال التطبیق، 520المعیار الجزائري للتدقیق رقم، 
التحلیلیة كأداة لتأسیس  الإجراءات التحلیلیة المادیة، الإجراءاتالواجبات المطلوبة فیما یخص 

 التحلیلیة. الإجراءاتتحلیل نتائج  خلاصة،
  فرضیة استمراریة  مجال التطبیق، "استمراریة الاستغلال" 570المعیار الجزائري للتدقیق رقم

الواجبات المطلوبة  مسؤولیة المدقق عن تقییم قدرة الكیان على مواصلة الاستغلال، الاستغلال،
مرتبطة ،تقدیر التقییم المنجز من قبل  أخرىقییم المخاطر وإجراءات ت إجراءاتوالتي تحدد 

الاستنتاجات وتقریر  الظروف، أو الأحداثعند الكشف عن  إضافیةتدقیق  إجراءات ،الإدارة

  WWW.CNC.DZ، متاح ع�� الرابط      12.45ع�� الساعة    25/04/2018يھ يوم عل ، تم الاطلاع 2016المؤرخ �� 150المقرر رقم 1
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التواصل مع  القیام بالتقییم، الإدارةرفض  عدم ملائمة فرض الاستمراریة، أوملائمة  المدقق،

 .خیر الكبیر في المصادقة على الكشوف المالیةأالت في المؤسسة، القائمین على الحكم الأشخاص
  إلى"استخدام أعمال المدققین الداخلیین ":یتضمن ھذا المعیار  610المعیار الجزائري للتدقیق رقم 

العلاقة بین وظیفتي التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي ،تحدید  جانب مجال التطبیق والأھداف،
 التوثیق. الاعتماد على اعمل المدققین الداخلیین، إمكانیة

  استخدام أعمال خبیر معین من طرف المدقق ":ویتضمن  620المعیار الجزائري للتدقیق رقم"
 تقدیر ضرورة الاستعانة بخدمات الخبیر، الھدف ،مسؤولیة المدقق، ھذا المعیار مجال التطبیق،

اكتساب المعرفة من  اءة ومھارات الخبیر المعین،كف التدقیق، إجراءاتطبیعة ورزمانة وامتداد 
 الخبیر، أعمالتقییم ملائمة  مع الخبیر، إلیھالاتفاق المتوصل  مجال الخبرة التي یتمتع بھا الخبیر،

 الخبیر المعین في التقریر.  إلى الإشارة
 : 2018سبتمبر  24المؤرخ في  77المقرر رقم   -

 : 1اییر أخرى للتدقیقمع ةویضع ھذا المقرر حیز التنفیذ أربع

  وثائق التدقیق ":یتضمن شرح لطبیعة وفائدة التوثیق  230المعیار الجزائري للتدقیق رقم"
وثائق  والواجبات المطلوب القیام بھا في إطار عملیة التوثیق كإعداد الوثائق في الوقت المناسب،

التدقیق النھائي ،حمایة وحفظ الإجراءات المنجزة والعناصر المقنعة المتحصل علیھا ،شكل ملف 
 وملكیة ملفات العمل.

  ویتضمن المعیار  اعتبارات خاصة":–"العناصر المقنعة  501المعیار الجزائري للتدقیق رقم
شرح لمجال التطبیق والھدف والواجبات المطلوب القیام بھا فیما یخص البنود المھمة داخل 

 المعلومات القطاعیة. أكیدات الكتابیة،المؤسسات كالمخزونات والقضایا والمنازعات ،الت
  مفاھیم  الھدف، یتضمن مجال التطبیق، "السبر في التدقیق ": 530المعیار الجزائري للتدقیق رقم

حول السبر وأھمیة الحكم المھني في اختیار الطریقة المناسبة ،توضیح الواجبات المطلوبة فیما 
تحدید طبیعة الانحرافات  التدقیق، إجراءات یخص العینة والعناصر الواجب اختیارھا،

 والاختلالات وأسبابھا ،تقییم نتائج السبر .
  تدقیق التقدیرات المحاسبیة بما فیھا التقدیرات المحاسبیة  540المعیار الجزائري للتدقیق رقم"

طبیعة التقدیرات  ویتضمن مجال التطبیق، للقیمة الحقیقیة والمعلومات الواردة المتعلقة بھا":
حالات عدم الیقین المرتبطة  سبیة والواجبات المطلوبة فیما یخص إجراءات تقییم المخاطر،المحا

 بالتقییم ،معاییر التسجیل والتقییم .
والتي بدورھا تستھدف  للتدقیق في الجزائر،  معیار 16وبھذا الإصدار الأخیر یكون قد تم وضع 

من  تا یلاحظ على ھذه المعاییر انھا مستوحاوم جمیع اشكال مھام التدقیق قانونیة كانت او تعاقدیة ،
المعاییر الدولیة للتدقیق ،حیث ابقى المجلس الوطني للمحاسبة في الجزائر المكلف بإصدار ھذه المعاییر 

ورغم التطابق الكبیر بینھما  ،ISAعلى نفس تسمیة ورقم المعیار الموجودین في المعاییر الدولیة للتدقیق 
في المضمون إلا ان ھذا المجلس حاول ان یضفي علیھا الطابع الجزائري الذي یتلاءم مع بیئة التدقیق 

،متاح ع�� الرابط    15.20ع�� الساعة          21/01/2019عليھ يوم ، تم الاطلاع  2018سبتم��  24المؤرخ ��   77المقرر رقم  1
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 سیاق في بطیئة تعد أنھا إلا الدولة، أصدرتھا التي التنفیذیة  المراسیم أھمیة من في الجزائر وبالرغم

 لدولي.ا المستوى على المھنة تعرفھا التي التطورات

 تنظیم مھنة التدقیق الخارجي في الجزائرتطور المطلب الثاني :
 الدولیة بالمعاییر والتوجھ نحو الاھتمام المحاسبي الإصلاح لخیار الجزائریة تبني الحكومة إن 
 الذي الأمر المحاسبة، بمھنة مباشرة بصفة المرتبطة المھنیة المنظمات على كبیر بشكل أثر للمحاسبة،

 .1المالیة  لوزارة المباشرة الوصایة تحت جدیدة منظمات ظھور إلى أدى
  المجلس الأعلى  للمحاسبة : الأولالفرع 

المتعلق بتنظیم مھنة  82-71بموجب المرسوم رقم  1971الأعلى للمحاسبة سنة  المجلسنشا 
المحاسبیة وإعداد وتتمثل المھمة الرئیسیة لھذا المجلس في إصدار المعاییر المحاسب والخبیر المحاسب 

المخططات المحاسبیة القطاعیة، بالإضافة إلى الاھتمام بحل المشاكل والصعوبات التي یواجھھا 
 المحاسبون والخبراء المحاسبون.

بھا المجلس الأعلى للمحاسبة فإن مھنة التدقیق الخارجي  وفي ظل ھذه المھام التي یقوم
الاھتمام الكافي من قبل المجلس، فلم تكن مستقلة في أداء وبالخصوص محافظة الحسابات لم یعطى لھا 

مھامھا إلا بالنسبة للمؤسسات الخاصة والتي كانت مھمة تدقیق حساباتھا موكلة للخبراء المحاسبین 
من طرف المجلس الأعلى للمحاسبة بالقیام بھا، والتي كان عددھا محدودا جدا خلال الفترة  لھم المرخص

ناحیة، ومن ناحیة أخرى فإن محافظة الحسابات في المؤسسات العمومیة ) ھذا من 1971-1991(
الإقتصادیة كانت تمارس تحت وصایة وإشراف وزارة المالیة حیث كانت ھي المكلفة بالتعیین وبالعزل، 
وھذا ما یفسر غیاب التنظیم الفعال للمھنة وعدم وجود جدول لتسجیل محافظي الحسابات والبحوث 

  .المنھجیة للمھنة

 الحسابات والمحاسبین المعتمدین ومحافظي المحاسبین للخبراءالمصف الوطني الفرع الثاني: 

انشأت المنظمة الوطنیة للخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات والمحاسبین المعتمدین بموجب 
لا سیما المادة الخامسة منھ، وھي ھیئة مھنیة تتمتع  27/04/1991المؤرخ في  08-91القانون

بالشخصیة المدنیة وتجمع ثلاثة أصناف من المھنیین وھم الأشخاص الطبیعیون أو المعنویون المؤھلون 
-91لممارسة مھنة خبیر محاسب ومحافظ حسابات ومحاسب معتمد حسب الشروط التي یحددھا القانون 

ي منظم ، ویدیر ھذه المنظمة مجلسا مقره الجزائر العاصمة  وقد كلفت ھذه المنظمة كجھاز مھن08
 یلي: في الجزائر بما تدقیقللمحاسبة وال

 السھر على تنظیم المھنة وحسن ممارستھا؛  -
 الدفاع على أعضاء المھنة واستقلالیتھم؛ -
إعداد النظام الداخلي للمنظمة والذي یحدد على الخصوص شروط التسجیل والإیقاف والشطب من  -

 .جدول المنظمة
  2:، فإن المنظمة الوطنیة تقوم بما یلي08-91) من القانون 11وطبقا لأحكام المادة ( -

دكتوراه �� العلوم الاقتصادية  رسالة، -دراسة مقارنة ب�ن ا�جزائر وتو�س والمملكة المغر�ية-التنظيم الم�ي للمراجعةشر�في عمر ،  1

 149،ص1،2011/2012،�لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��، جامعة سطيف 

 .652،ص11،مرجع سبق ذكره،المادة08-91 القانون رقم  2
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 من حیثتتأكد المنظمة الوطنیة من النوعیة المھنیة والتقنیة للأشغال التي ینجزھا أعضاؤھا  -

 بھا؛ احتـرام أخلاقیات المھنة والقوانین والتنظیمات المعمول
جیلھ في أحـد تقدر الصلاحیة المھنیة للإجازات والشھادات التي یقدمھا كل مترشح یطلب تسـ -

 أصناف ھذه المنظمة؛ 
 .تنشر مقاییس تقدیر الإجازات والشھادات التي تخول لھا الحق في ممارسة المھنة -

وقد جاءت ھذه المنظمة من اجل اعادة تأھیل مھنة التدقیق وخاصة من الجوانب القانونیة لھا من 
صفة مستقلة ،وقد سمیت فیما بعد خلال اتخاذ اجراءات قانونیة لتنظیم وتأطیر المھنة وجعلھا تمارس ب

این تم حلھا  2011والى غایة  1991بالمصف الوطني ،وأشرفت ھذه المنظمة على تنظیم المھنة منذ 
 . 23/03/2011الصادر عن وزارة المالیة بتاریخ  50MF/CAH/11وفقا لمحضر الحل رقم 

 المصالحة والانضباط والتحكیم،غرفة  وتتمثل ھیاكل المنظمة الوطنیة في مجلس المنظمة الوطنیة،
 وآداب المھنة. أخلاقیاتالمؤتمر الوطني ،مرصد  لجنة جدول المنظمة الوطنیة ،المجالس الجھویة،

والنصوص التطبیقیة لھ سنة  2010سنة  01-10بموجب صدور القانون الجدید للمھنة رقم و
للخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات   الوطني المصفھیئات جدیدة حلت محل  أنشأت، 2011

 والمحاسبین المعتمدین.

 فرع الثالث: المجلس الوطني للمحاسبة ال

 ذووھو جھاز استشاري  381-96أنشئ المجلس الوطني للمحاسبة بموجب المرسوم التنفیذي رقم 
 المقاییس وضبط البحث مجال في والتلخیص التنسیق بمھمة ویقوم مشترك وزاري ومھني طابع

 المتعلقة المسائل كل على یطلع أن للمجلس یمكن الصفة وبھذه بھا، المرتبطة والتطبیقات المحاسبیة
 المجالس لجان تستشیره أن ویمكن ، بالمالیة المكلف الوزیر من بطلب أو منھ بمبادرة اختصاصھ بمجال

 :  1انھ  صلاحیاتھ تھمھم أشغالھ ومن الذین الأشخاص أو المؤسساتو والھیئات المنتخبة

 2یمارس المجلس الوطني للمحاسبة بعنوان الاعتماد المھام التالیة: 

استقبال طلبات الاعتماد والتسجیل في جدول المصف الوطني للخبراء المحاسبین والغرفة الوطنیـة  -
 لمحافظي الحسابات والمنظمة الوطنیة للمحاسبین المعتمدین والفصل فیھا؛

وشھادات كل المترشحین الراغبین في الحصول على الاعتماد والتسجیل تقییم صلاحیات إجازات  -
 في الجدول؛

 إعداد ونشر قائمة المھنیین في الجدول؛ -
 تنظیم مراقبة النوعیة وبرمجتھا؛  -استقبال كل الشكاوى التأدیبیة في حق المھنیین والفصل فیھا؛  -
مختلف أصناف المھنـیین وعرضـھا  استقبال ودراسة مشاریع قوانین أخلاقیات المھنة المنجزة من -

 للموافقة علیھا.

 .04 ص ، 01 المادة مرجع سبق ذكره ، 2010 جوان 29 �� المؤرخ 01-10 القانون  1

ا�جر�دة  ،يحدد �شكيلة المجلس الوط�ي للمحاسبة وتنظيمھ وقواعد س��ه،27/01/2011،المؤرخ ��  24-11المرسوم التنفيذي رقم  2

  .5،ص10،المادة 07،2011الرسمية ل�جمهور�ة ا�جزائر�ة،العدد
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 :یمارس المجلس الوطني للمحاسبة بعنوان التقییس المحاسبي المھام التالیة 

 جمع واستغلال كل المعلومات والوثائق المتعلقة بالمحاسبة وتدریسھا؛ -
والمسارات العمل على تحقیق كل الدراسات والتحالیـل في مجـال تطـویر واسـتعمال الأدوات  -

 المحاسبیة؛
اقتراح كل الإجراءات التي تھدف إلى تقییس المحاسبات ، حیث یمكن للمجلس إنشاء فرق عمـل  -

 متخصصة مكلفة بتحضیر مشاریع الآراء والتوصیات؛
دراسة جمیع مشاریع النصوص القانونیة المرتبطة بالمحاسبة وإبداء الآراء فیھا وتقـدیم  -

 التوصـیات بشأنھا؛
 في تطویر أنظمة وبرامج التكوین وتحسین المستوى في مجال المحاسبة؛ المساھمة -
 ؛ تدقیق متابعة وضمان مراقبة النوعیة فیما یتعلق بتطویر التقنیات المحاسبیة والمعاییر الدولیة لل -
 .تنظیم كل التظاھرات والملتقیات التي تدخل في إطار صلاحیاتھ -

  1تنظیم ومتابعة المھن المحاسبیة المھام التالیةیمارس المجلس الوطني للمحاسبة بعنوان: 

 المساھمة في ترقیة المھن المحاسبیة؛  -
 المساھمة في تطویر أنظمة وبرامج التكوین وتحسین مستوى المھنیین؛ -
متابعة تطور المناھج والنظم والأدوات المتعلقة بالتكوین في مجال المحاسبة على المستوى  -

 الدولي؛ 
 العنایة المھنیة؛تابعة وضمان تحیین م -
بھا بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة ونشر  إجراء دراسات في المحاسبة والمیادین المرتبطة -

 نتائجھا؛
بھذا  التكوین في المحاسبة من خلال تصور دعائم بیداغوجیة ومراجع أخرى متعلقة تأھیمساعدة  -

 التكوین؛ 
 اسبیة جدیدة؛المساھمة في تنظیم ورشات التكوین بمناسبة إدخال قواعد مح -
القیام بالأبحاث المناسبة التي تسمح بإعداد الأدوات الجدیدة التي توضع تحت تصـرف المھنـیین  -

 .المحاسبین

 كان حیث المحاسبي، والتقییس المحاسبة مھنة حول تدور لكنھا صلاحیات عدة لھ خولت وقد
الخبیر  مھنة ینظم الذي الجدید القانون بصدور ولكن ،تدقیق ال بمھنة یتعلق ما كل عن بعیدا المجلس

 كانت واسعة ومھام صلاحیات المجلس لھذا أعطي فقد المعتمد والمحاسب الحسابات ومحافظ المحاسب
 ھیئة بصفتھا المعتمدین والمحاسبین الحسابات ومحافظي المحاسبین للخبراء الوطنیة المنظمة ید في

 مستقلة. مھنیة

 للمالیة المكلف الوزیر لسلطة تابعا للمھنة الجدید التنظیم إطار في للمحاسبة الوطني لمجلسا یعتبر
 بالمھن علاقة لھا مختلفة قطاعات إلى ینتمون أعضاء عدة من ویتشكل ممثلھ، أو الأخیر ھذا ویرأسھ

 .5،ص11،المادة  ،مرجع سبق ذكره 24-11المرسوم التنفيذي رقم 1
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 الوطني لمصفا من قبل محتكرة كانت صلاحیات للمحاسبة 01-10 القانون أعطى المحاسبیة ،وقد

 متساویة لجان عدة إنشاء خلال من وذلك المعتمدین، والمحاسبین الحسابات ومحافظي المحاسبین للخبراء
 : 1لجنة وتتمثل ھذه اللجان في كل تخصص حسب للمجلس أوكلت التي المھام لممارسة الأعضاء

 لجنة تقییس الممارسات المحاسبیة والعنایة المھنیة -
 لجنة الاعتماد -
 لجنة التكوین  -
 لجنة الانضباط والتكوین  -
 لجنة مراقبة الجودة  -

 الفرع الرابع: المصف الوطني للخبراء المحاسبین والغرفة الوطنیة لمحافظي الحسابات 

 مجالس ثلاث إحداث المحاسبي الإصلاح إطار في المحاسبة مھنة في الجدیدة التعدیلات تضمنت
 المجالس ھذه وتٌعنى المالیة، وزارة رعایة وتحت للمحاسبة، الوطني بالمجلس مباشرة علاقة لھا وطنیة
 تدقیقوال المحاسبة مھنة في التغیرات مع یتناسب بشكل فیھا التحكم أجل من بھا المتعلقة المھن بتنظیم

 الوطني المجلس و المحاسبین، للخبراء الوطني للمصف الوطني المجلس وھي الجزائر، تبنتھا التي
 والمجلس الوطني للمحاسبین المعتمدین وسنتطرق إلى مجالس تنظیم  الحسابات، لمحافظي الوطنیة للغرفة

 .فقط  مھنة التدقیق

 :المحاسبین للخبراء الوطني المصف .1

ھو الھیئة التي تقوم بإدارة المصف الوطني للخبراء المحاسبین المنشأ في إطار التقسیم الجدید 
-11 رقم التنفیذي المرسوم وبموجب ویحدد مقره بالجزائر العاصمة، 01-10للمھنة بموجب القانون 

 المحاسبین الوطني للخبراء للمصف الوطني المجلس تشكیلة تحددت 2011 جانفي 27المؤرخ في  25
 في والمسجلین المعتمدین بین الأعضاء من أعضاء تسعة انتخاب یتم حیث سیره، وقواعد وصلاحیاتھ

للمحاسبة  الوطني المجلس في المجلس ھذا یمثلون منھم ثلاثة المحاسبین، للخبراء الوطني المصف جدول
بقرار من وزیر المالیة بناء على اقتراح رئیس المجلس الوطني للخبراء المحاسبین، بالإضافة الى ممثل 

  2:الآتیة بالأعمال القیام في مھامھ وتتمثل وزیر المالیة 

 وتسییرھا؛ المحاسبة لخبراء الوطني للمصف التابعة المنقولة وغیر المنقولة الأملاك إدارة -
 ؛السنویة العامة الجمعیة على وعرضھا مالیة سنة كل نھایة عند السنویة الحسابات إقفال -
 الموالیة؛ المالیة السنة میزانیة ومشروع السنة میزانیة تنفیذ بكشف مرفقة -
 العامة؛ الجمعیة طرف من المقررة المھنیة الاشتراكات تحصیل -
 وتوزیعھا؛ ونشرھا المھنة تغطیھ الذي بالمجال المتعلقة الأشغال نتائج تعمیم ضمان -
 المھنة؛ بمصالح علاقة لھا تكوین ملتقیات تنظیم -

  .04 ص ، 5 ه، المادة،مرجع سبق ذكر  01-10 القانون  1

 4،ص5، المادة مرجع سبق ذكره 1

،يحدد �شكيلة المجلس الوط�ي للمصف الوط�ي ل�خ��اء المحاسب�ن 27/01/2011،المؤرخ ��  25-11المرسوم التنفيذي رقم 2

 .7، ص07،العدد2011وصلاحياتھ وقواعد س��ه، ا�جر�دة الرسمية ل�جمهور�ة ا�جزائر�ة،

77 

                                                 



 الفصل الثا�ي: الإطار المفاهيمي للتدقيق ا�خار��

 
 بالمالیة؛ المكلف الوزیر من بترخیص المھنة تمثل دولیة أو جھویة منظمة كل في الانخراط -
 الداخلي النظام وإعداد المماثلة ؛ الدولیة المنظمات لدى المحاسبین للخبراء الوطني المصف تمثیل -

 .المحاسبین للخبراء الوطني للمصف
 :الحسابات لمحافظي الوطنیة لغرفةا .2

الوطنیة  الغرفة بإدارة تقوم التي الھیئة الحسابات لمحافظي الوطنیة للغرفة الوطني لمجلسا یعتبر
وقد حددت تشكیلتھ  ،01-10لمحافظي الحسابات المنشاة في إطار التقسیم الجدید للمھنة في ظل القانون 

، 1 2011 جانفي 27 في المؤرخ 26-11بموجب المرسوم  التنفیذي رقم  وقواعد سیره وصلاحیاتھ
 من 04 للمادة وطبقا،  للمحاسبة الوطني المجلس لدى والتمثیل الأعضاء انتخاب قواعد نفس ولھ

 للخبراء الوطني للمصف الوطني المجلس مھام مع تماما متطابقة مھامھ فان التنفیذي المرسوم
 .الحسابات لمحافظي الوطنیة للغرفة الداخلي بالنظام خاصة أنھا إلا المحاسبین،

 الصلاحیات، كل السابقة المھنیة المنظمات من أخذت قد الأخیرة المحاسبیة الإصلاحات إن
 والذي الكاملة، لیةلابالاستق تتمتع لا یجعلھا الذي الأمر المالیة، لوزارة المباشرة الوصایة تحت وجعلتھا

 إلى الموجھة الانتقادات من وبالرغم تدقیقالدولیة لل المعاییر بھ تنادي ما مع یتناقض أنھ القول یمكن
 من علیھا الممارسة الوصایة خلال من المحاسبي الإصلاح إطار في المھنیة للمنظمات الجدیدة الھیكلة
 وتجسید تنفیذ على والرقابة والمتابعة الإشراف في علیھا كبیر بشكل یعول أنھ إلا المالیة، وزارة طرف

 .الإصلاح خیار الجزائر تبني ظل في وأھمیة ثقل لھا یعطي الذي الأمر المحاسبي، الإصلاح ھذا

 ممارسة مھنة التدقیق الخارجي في الجزائر المطلب الثالث:

اجتھد المشرع التي تتحدد ممارسة مھنة التدقیق  في مجموعة من المھام والمعاییر الواجبة التطبیق 
 .وضبطھا  الجزائري في وضع قوانین لتنظیمھا

 الفرع الاول : مھام المدقق الخارجي في الجزائر

تدقیق بال بالقیام المكلفین المحاسبین الخبراء وھم الجزائر فيالمدققین الخارجین  من نوعان ھناك
 إلى وسنتطرق ، القانوني  الخارجي تدقیقال بمھام المكلفین الحسابات ومحافظي ، التعاقدي  الخارجي

 التجاري. والقانون للمھنة المنظم الجدید القانون بھ جاء ما وفق الفئتین من كل مھام

 :مھام الخبیر المحاسب في الجزائر .1

 وباسمھ عادیة بصفة یمارس شخص كل ":أنھ على 01-10في القانون   المحاسب یعرف الخبیر
 للمؤسسات الحسابات أنواع ومختلف المحاسبة وتقویم وفحص تنظیم مھمة مسؤولیتھ وتحت الخاص

، الحسابات" لخبرة تعاقدیة بصفة المھمة بھذه تكّلفھ  والتي القانون علیھا نص التي الحالات في تئاوالھی
 01-10 القانون من (18) المادة حسب أیضا المحاسب الخبیر مھام ومن

 ؛(centralisation)الحسابات  تجمیعو بمسك القیام -
 ؛عمل عقد أي یربطھ بھا لا التي توالھیئا المؤسسات محاسبة وتجمیع ومراقبة وضبط فتح -

يحدد �شكيلة المجلس الوط�ي للغرفة الوطنية لمحافظي ا�حسابات  ،27/01/2011،المؤرخ ��  26-11رقمالمرسوم التنفيذي  1
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 مؤسساتال لدى )تدقیق الحسابات ( الحسابات محافظ بمھام للقیام مؤھلا المحاسب الخبیر ویعد -

 كلھم نقل لم إن المحاسبین الخبراء معظم الجزائر في وحالیا ، القانوني بالتدقیق المعنیة توالھیئا
 ؛الحسابات محافظة مھام یمارسون

 ؛والھیئات في المیدان المالي والاجتماعي والاقتصادي مؤسساتتقدیم استشارات لل -
الاداریة والتسییریة التي لھا علاقة بما تم اعلام المتعاقدین معھ بمدى تأثیر التزاماتھم وتصرفاتھم  -

 ؛الاتفاق علیھ في العقد
 تنظیم وتقویم وفحص وتحلیل المحاسبة. -

 :1ان اھم التقاریر التي یقوم المدقق الخارجي بإعدادھا حسب المشرع الجزائري تتمثل فیما یلي
معاییر الدولیة أو الوطنیة تقاریر حول البیانات المالیة المعدة وفقا لأسس محاسبیة شاملة بدلا من ال -

 للمحاسبة،
 تقریر حول احد أجزاء البیانات المالیة، -
 تقریر حول الالتزام بالاتفاقیات التعاقدیة، -
 تقاریر حول ملخص البیانات المالیة. -

 الشكل الثاني  تقاریر مرتبطة بطبیعة خدمات التدقیق الخارجي المقدمة للعمیل وتتضمن:

 "والاستشارات الإداریة،  حول الإقرار الضریبيالخدمات الضریبیة "تقریر  -
 تقریر حول نظام الرقابة الداخلیة، -
 تقریر حول الاكتتاب في الأوراق المالیة، -
 المالیة الدوریة "المرحلیة"، كشوفتقاریر حول ال -
 تقریر عن الحسابات التقدیریة. -
 مھام محافظ الحسابات في الجزائر : .2

 من بعض الأنواع على القانون یفرضھ تدقیق خارجي قانونيما ھي إلا  الحسابات محافظ مھنة
 یمارس شخص "كل :أنھ على الحسابات محافظ 01-10 رقم القانون یعرف حیث ،توالھیئا مؤسساتال

 تئایوالھ مؤسساتال حسابات صحة على المصادقة مھمة مسؤولیتھ وتحت الخاص باسمھ عادیة بصفة
 . "بھ المعمول التشریع لأحكام ومطابقتھا وانتظامھا

  للحسابات محافظا تعین المساھمة لشركة العادیة العامة الجمعیة أن على  التجاري القانون وینص
للخبراء  الوطني المصف جدول على المسجلین المھنیین بین من تختارھم سنوات ثلاث لمدة وأكثر

 مھام إلى الحسابات محافظ مھام تقسیم المعتمدین ویمكن والمحاسبین الحسابات ومحافظي المحاسبین
 .2خاصة ومھام دائمة

 

 133شر�في عمر ، مرجع سبق ذكره ،ص  1

 

 188ص، 2007 ،4مكرر  715المادة  القانون التجاري،�جزائر)،رئاسة ا�جمهور�ة، الامانة العامة ل�حكومة (ا 2
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 :الدائمة المھام 2-1

 في الحسابات محافظ یضطلع بھا التي المھام فإن ،01 -10 القانون من ( 23 ) المادة لأحكام وفقا
 1:كالتالي التسییر ھي في تدخل كل باستثناء دائمة وبصفة الجزائر

 في تمت التي العملیات لنتائج تماما مطابقة وھي وصحیحة، منتظمة السنویة الحسابات بأن یشھد -
 ؛توالھیئا مؤسساتال وممتلكات المالیة للوضعیة بالنسبة الأمر وكذا المنصرمة، السنة

 یقدمھ الذي التسییر تقریر في المبینة للمعلومات ومطابقتھا السنویة الحسابات صحة یفحص -
 الحصص؛ حاملي أو الشركاء أو للمساھمین المسیرون

 ومجلس الإدارة مجلس طرف من علیھا المصادق الداخلیة الرقابة إجراءات حول رأیھ یبدي -
 المسیر؛ أو المدیرین

 بین أو تتبعھا التي تالھیئا أو والمؤسسات یراقبھا التيمؤسسة ال بین تفاقیاتالا إبرام شروط یقدر -
 مباشرة مصالح المعنیة للشركة المسیرین أو بالإدارة للقائمین فیھا یكون التي توالھیئا المؤسسات

 مباشرة؛ غیر أو
 ومن علیھ واطّلع یكتشفھ قد نقص بكل المؤھلة المداولة ھیئة أو العامة والجمعیة المسیرین یعلم -

 .الھیئة أو ةمؤسسال استغلال استمرار یعرقل أن طبیعتھ

 المحاسبة مطابقة مدى ومراقبة الھیئة أو ةمؤسسال ووثائق قیم فحص في إطار  المھام ھذه وتنجز
 .التسییر في التدخل دون بھا المعمول للقواعد

 محافظ )، فإنcomptes consolidés( مجة مد لحسابات الھیئة أو ةمؤسسال إعداد حالة وفي
 على بناء وذلك الصحیحة وصورتھا المدعمة الحسابات وانتظام صحة على أیضا یصادق الحسابات

 .2القرار مركز لنفس التابعة الكیانات أو الفروع لدى الحسابات محافظي وتقریر الوثائق المحاسبیة

 أو الإدارة مجلس إطلاع الحسابات محافظ التزامات من فإنھ التجاري، القانون لأحكام ووفقا
 :یلي بما الحالة، حسب المراقبة مجلس أو المدیرین مجلس

 أداھا؛ التي السبر عملیات ومختلف بھا قام  التي والتحقیق المراقبة عملیات -
علیھا  تغییرات إدخال ضرورة یرى التي بالحسابات المتعلقة الأخرى والوثائق الموازنة مناصب -

 الوثائق؛ ھذه إعداد في المستعملة التقییمیة الطرق حول الضروریة الملاحظات كل بتقدیم
 یكتشفھا؛ قد التي والأخطاء المخالفات -
 مقارنة المالیة السنة بنتائج والخاصة أعلاه والتصحیحات الملاحظات عنھا تسفر التي النتائج -

 بنتائج
 .السابقة المالیة السنة -

 المدیرین مجلس أو الإدارة مجلس رئیس من توضیحات یطلب أن الحسابات لمحافظ یمكن كما
 اكتشفھا والتي الاستغلال استمرار تعرقل أن شأنھا من التي الوقائع كل على یرد أن علیھ یتعین الذي

 .7ص ،23مرجع سبق ذكره، المادة  ،01-10القانون  1

 .190،صالقانون التجاري، مرجع سبق ذكره 2
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 رئیس من یطلب الحسابات محافظ فإن ناقصا، الرد كان إذا أو الرد عدم حالة وفي مھامھ ممارسة أثناء

 الوقائع في للمداولة المراقبة مجلس أو الإدارة مجلس استدعاء المدیرین مجلس أو الإدارة مجلس
 .الجلسة لھذه المستدعین بین من یكون حیث الملاحظة

 مواصلة بقیت الإجراءات اتخاذ رغم أنھ لاحظ إذا أو أعلاه ، الأحكام احترام عدم حالة وفي
 أو مقبلة عامة جمعیة لأقرب یقدمھ خاص  تقریر  بإعداد الحالة  ھذه  في یقوم   فإنھ  معرقلة الاستغلال

 خلاصاتھا. لتقدیم باستدعائھا ھو یقوم الاستعجال حالة وفي عادیة، غیر عامة جمعیة

 الحسابات محافظ فإن ،08-93 التشریعي المرسوم ) من13مكرر  715(  المادة لأحكام ووفقا
 عامة جمعیة أقرب على مھامھ ممارسة أثناء لاحظھا التي والأخطاء المخالفات مختلف بعرض  یقوم

 1.علیھ اطلع التي الجنحیة بالأعمال الجمھوریة وكیل بإعلام یقوم كما مقبلة ،

 :2التالیة  التقاریر إعداد الحسابات محافظ مھمة عن ویترتب

 وصورتھا السنویة الوثائق وصحة انتظام على تحفظ بدون أو بتحفظ المصادقة یتضمن تقریر -
 قانونیا؛ المبرر الشھادة رفض الاقتضاء وعند الصحیحة

 ؛الاقتضاء عند المدمجة الحسابات أو المدعمة الحسابات على المصادقة تقریر -
 المبرمة؛ النظامیة الاتفاقیات حول خاص تقریر -
 أجور؛ خمسة أعلى تفاصیل حول خاص تقریر -
 للمستخدمین؛ الممنوحة الخاصة الامتیازات حول خاص تقریر -
 الحصة أو السھم حسب والنتیجة الأخیرة الخمس السنوات نتیجة تطور حول خاص تقریر -

 الاجتماعیة؛
 الداخلیة؛ الرقابة إجراءات حول خاص تقریر -
 .الاستغلال استمرار على محتمل تھدید ملاحظة حالة في خاص تقریر -

 محافظ عینت التي ھي باعتبارھا للمساھمین العامة الجمعیة إلى كلھا التقاریر ھذه وترسل
 .للحسابات  القانوني تدقیقال بمھمة للقیام المساھمین عن وكیلا الحسابات

 الخاصة المھام   2-2

 مؤقتة أو خاصة أخرى بمھام الحسابات محافظ یقوم الذكر، السابقة الدائمة المھام إلى بالإضافة
 :الآتي في نلخصھا

 الأصول أن فیھ یشھد تقریر بإعداد الحسابات محافظ یقوم المساھمة، شركات تحویل حالة في 
 التحویل. قرار أساسھ على یتخذ الذي ھو التقریر وھذا الشركة، مال رأس الأقل على تساوي

 الإدماج  مشروع حالة في(la fusion)    الانفصال أو(la scission)  أو الإدارة مجلس یقدم 
 المساھمة الشركات من واحدة لكل الحسابات محافظي إلى وملحقاتھ المشروع ھذا بالإدارة القائمین

 في للنظر المدعوین أو المساھمین الشركاء جمعیة انعقاد من الأقل على یوما 45 قبل العملیة في

  .191،ص13مكرر  715المادة  مرجع سبق ذكره، لقانون التجاري،1 

 7،ص 25المادة  مرجع سبق ذكره، ،01-10القانون 2 
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 مكافأة عن وخاصة الإدماج طرق عن تقریرا الحسابات محافظو یقدم حیث المشروع، ھذا

 تصرف تحت للشركة الرئیسي المقر في التقریر ھذا ویوضع المدمجة، للشركة المقدمة الحصص
 في للنظر المدعوة الجمعیة لانعقاد السابقة یوما عشر الخمسة ظرف في المساھمین أو الشركاء
 قرار مع للشركاء یوجھ التقریر فإن الكتابیة الاستشارة حالة وفي الانفصال، أو الإدماج مشروع

 .1علیھم المعروض المشروع
 یعادل المدمجة الشركات قدمتھ الذي الصافي المال رأس أن من الحسابات محافظو یتحقق كما

 الإدماج، عن الناتجة الجدیدة الشركة مال رأس أو المدمجة الشركة مال رأس زیادة مبلغ الأقل على
 الانفصال. من المستفیدة الشركات مال لرأس بالنسبة التحقیق نفس یجرى أنھ إلى ونشیر

 یلي فیما نذكرھا الحالات من العدید في الخاصة التقاریر إعداد: 

 عادیة؛ غیر عامة جمعیة عقد -
 الاكتتاب؛ في الأفضلیة حق إلغاء أو المال، رأس تخفیض أو بزیادة ةمؤسسال قرار -
 الإصدار؛ سعر تحدید یخص فیما خاصة للادخار، العلني اللجوء طریق عن الإصدار -
 الشركة؛ رأسمال ربع تتجاوز لا بنسبة التصویت في الحق وشھادات الاستثمار شھادات إنشاء -
 منقولة؛ قیم إصدار -
 أسھم؛ إلى للتحویل قابلة استحقاق سندات إصدار -
 والمیزانیة. النتائج حساب وقائمة الاستغلال حساب تعدیل عرض -

وعموما فان المھام المنوط بھا محافظ الحسابات تندرج ضمن مسؤولیتھ في إثبات شرعیة وصدق 
عن المخالفات والأعمال غیر  وواجب  إعلام المساھمین ووكیل الجمھوریة إعداد التقاریر، لحسابات،ا

 .الشرعیة

 الفرع الثاني : معاییر التدقیق الخارجي في الجزائر 

 للتدقیق معاییر توجد لا الجزائر في ولكن للمدقق، بالنسبة والمرشد الموجھ بمثابة المعاییر تعتبر
 للأحكام التطرق نحاول سوف ولھذا الجزائري،دقق الم بھا یلتزم وتوصیات قانونیة نصوص مجرد وإنما

 .2بإعدادھا یقوم التي والتقاریر المھني وأدائھ للمراجع المھني بالسلوك المتعلقة القانونیة والنصوص

 :الجزائر المدقق في بشخص المتعلقة المعاییر .1
في التشریع الجزائري والمتعلقة بشخص  المنصوص عنھاتتمثل معاییر التدقیق الخارجي 

 المدقق فیمایلي:

 :المدقق وحیاد استقلال  1- 1
 في قانونیة نصوص عدة خلال من الجزائر في المدقق الخارجي وحیاد استقلال موضوع نوقش

الى غایة  1991المنظم للمھنة منذ  08-91التجاري والقانون  القانون منھا نذكر من قانون، أكثر
 من تزید التي الإجراءات بعض 01-10  القانون أضاف المھنة كما أخلاقیات قانون وكذا 2011
 المدقق. وحیاد استقلال

 .225،ص 750القانون التجاري، مرجع سبق ذكره ،المادة  1

 165شر�في عمر ،مرجع سبق ذكره،ص  2
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  تستند أن یجب موكلیھ مع المدقق علاقات أن المھنة أخلاقیات قانون من الثالثة المادة نصت لقد

من القانون  الثالثة المادة نصت كما مھني، وضمیر بشرف بمھامھ القیامواجب و والاستقلال الأمانة إلى
 لیةلااستق بكل مھنتھم ممارسة الحسابات ومحافظ المحاسب الخبیر على أنھ  01-10والقانون  91-08

التجاري الأشخاص  القانون بین فقد  وأخلاقیة فكریة لیةلااستق بكل المھنة لممارسة ونزاھة، وتحقیقا
 08-91 القانون من (16) المادة نصت كما معینة، شركة في حسابات كمحافظي تعیینھم یمكن لا الذین

 عدم المدقق الخارجي على یجب التي الأنشطة بعض على المھنة أخلاقیات قانون من (36) والمادة
 ممارستھا.

-91القانون  لھا یتطرق لم التي التنافي حالات بعض) 64في مادتھ ( 01-10 القانون أضاف وقد
 :1وھي 08

 القانون في علیھا المنصوص التجاریة المؤسسات مراقبة مجلس في العضویة أو إداریة عھدة كل -
 المحاسبة؛ شركات أو الحسابات محافظة شركات أو المحاسبیة الخبرة شركات ماعدا التجاري

 برلمانیة؛ عھدة كل -
 .المنتخبة المحلیة للمجالس التنفیذیة الھیئة في انتخابیة عھدة كل -

 في إلیھ ینتمي الذي المھني التنظیم إبلاغ الأخیرتین الحالتین في الحسابات محافظ على ویتعین
 .لمھنتھ الجاریة لاستكمال الاجراءات آخر مھني تعیین یتم لكي وذلك واحدا، شھرا أقصاه أجل

بعض حالات التنافي التي لم یتطرق الیھا  01-10 القانون في الجزائري المشرع تناول كما
 الثلاث السنوات خلال ھیئة أو مؤسسة من تلقوا الذین للأشخاص یمكن لا أنھ حیث القانون التجاري،

 دققيكم یعینوا أن ضمانات أو وتسبیقات قروض شكل في أخرى امتیازات أو أتعابا أو أجورا الأخیرة
 نفسھا. الھیئة أوالمؤسسة  في حسابات

 : المھام التالیة ممارسة من الحسابات محافظ یمنع كما

 مباشرة؛ غیر أو مباشرة بصفة مساھمات فیھا یملك مؤسسات حسابات بمراقبة القیام -
 حساباتھا؛ یراقب ھیئة أو مؤسسة لدى قضائي خبیر مھمة أو جبائي مستشار وظیفة ممارسة -
 وكالتھ؛ انتھاء بعد سنوات ثلاث من أقل قبل راقبھا ھیئة أو مؤسسة في مأجور منصب شغل -
 مسیرین؛ محل الحلول أو شتراكبالا أو مباشرة بصفة التسییر أعمال -
 مؤقتة؛ بصفة ولو التسییر لأعمال المسبقة المراقبة مھام -
 المراقبة؛ الھیئة أو المؤسسة محاسبة على والإشراف التنظیم مھام قبول -
 .مباشرة غیر أو مباشرة مصالحا فیھا لھ تكون التي المؤسسات في مھمة بأیة القیام -

 .كذلك الحسابات تدقیق شركات أعضاء على تنطبق ھذه التنافي حالات أن إلى ونشیر

 حساباتھا لمراجعة ھیئة أو شركة استخدام حالة إشارة إلى 01-10من القانون  (68) وفي المادة
 لا وأن مصلحة أیة تربطھم لا وأن السلطة لنفس تابعین یكونوا لا أن یجب ھؤلاء فإن مراجع ، من أكثر

 .1الحسابات محافظة شركة لنفس ینتمون یكونوا

 11،ص64،مرجع سبق ذكره ،المادة 01-10القانون  1
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 ضمن تدخل وظیفة أو مھمة لطلب السعي من الحسابات محافظ یمنع ایضا استقلالیتھ على وللحفاظ
 أخرى امتیازات أو تعویضات منح أو الأتعاب بتخفیض الزبائن عن البحث من یمنع كما اختصاصاتھ،

  الإشھار. أشكال من شكل أي استعمال وكذا

تم انتقاد مشروع القانون الجدید الذي اقترحتھ وزارة  فقد الحسابات ، محافظ لیةلااستق مجال وفي
والمعمول بھ حالیا انھ یحمل تناقض مع ما تدعو إلیھ الھیئات الدولیة بوضع مھنة حرة  2005المالیة في 

 تحت وصایة ادارة عمومیة.

 :المدقق كفاءة 1-2
 من للعدید المدقق یقدمھ الذي العمل أھمیة الى زیادة  الجزائر في الاقتصادیة الأنشطة تطور أدى
 نجد لذلك مالیة، قوائم شكل في الشركات تصدرھا التي المحاسبیة بالمعلومات علاقة لھا التي الأطراف

 خاصة دققللم والعملي العلمي بالتأھیل الاھتمام حاول الدول من العدید غرار على الجزائري المشرع أن
الجزائر  ودخول العمومیة للمؤسسات التوجیھي القانون صدور بعد الماضي القرن من التسعینات خلال

السوق، فنجد أن المشرع الجزائري اھتم بالشھادات والإجازات التي تسمح بممارسة المھنة والتي  اقتصاد
التدریب المھني الذي یسمح باكتساب الخبرات واجتیاز امتحان یسمح تعطیھ تأھیلا علمیا بالإضافة إلى 

 باختبار المترشح لمدى كفاءتھ  .

 :العنایة المھنیة اللازمة 1-3
 العنایة تتعلق حیث مھامھ، تأدیة أثناء اللازمة المھنیة العنایةبذل المدقق الخارجي  یتعین على

على  01-10 القانون من (59) المادة تنص حیث ودقة، وبمستوى أعمال من المدقق یقوم بھ بما المھنیة
 وقد النتائج، دون الوسائل بتوفیر ویلتزم بمھمتھ العنایة عن العامة المسؤولیة یتحمل الحسابات محافظ أن

 إبلاغ حسابات، محافظي تجمع أو شركة مسیر أو الحسابات محافظ على 01-10  رقم القانون اشترط
 .یوما 15 أقصاه أجل في للحسابات محافظا بصفة بتعیینھ النوعیة مراقبة لجنة

المدقق  على یتعین أنھ التي تنص على الرابعة المادة خلال من المھنة أخلاقیات قانون تناول كما
 .المھنیة للمقاییس وطبقا الضروریة الأعمال كل بعنایة ینفّذ أن الخارجي

 السر المھني : 1-4

 الحسابات ومحافظي المحاسبین الخبراء أن على  01-10 القانون من (71) المادة نصت لقد
 والمتدربین المدققین ھؤلاء لدى المستخدمین كل أن المادة ھذه وأضافت المھني ، السر باحترام ملزمون

 باحترام كذلك ملزمون الحسابات محافظة وشركات المحاسبیة الخبرة شركات في الشركاء وكذلك لدیھم
 من(302) و (301) المادتین في علیھا المنصوص العقوبات تحت طائلةالشروط  حسب المھنة سر

 أن المدقق كما صراحة، القانون علیھ نص ما حدود في إلا المھنة سر إفشاء یمكن ولا العقوبات، قانون
  .2المھني السر واجب احترام على لدیھ والمتدربین على إلزام موظفیھ بالسھر ملزم

 

 

 .11 ص ، 68 ، مرجع سبق ذكره، المادة01-10 القانون 1

 

 11،ص71،مرجع سبق ذكره، المادة 01-10القانون  2
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 :الجزائر في للتدقیق المھني الأداء معاییر .2

 من الأدنى الحد تتضمن  وھي المدقق الخارجي ، عمل في كبیرة أھمیة المھني الأداء معاییر تأخذ
وفق ما  نھایتھا، غایة إلى بدایتھا من مھمتھ أداء أثناء بھا القیام علیھ یجب التي والاجتھادات الإجراءات
 لمحافظ المھنیة بالاجتھادات والمتعلقة 1994 سنة الاقتصاد وزارة أصدرتھا التي التوصیات نصت علیھ
 .الحسابات

 :العمل في والشروع المھمة قبول 2-1

 المؤرخ SPM/94/103 رقم المقرر خلال من الجزائري المشرع تم تناول ھذا المعیار من طرف
  التوصیة خلال من وذلك الحسابات، لمحافظ المھنیة بالاجتھادات المتعلق 1994 فیفري 02 في
)recommandation( الوظیفة  إلى والدخول التوكیل بقبول المتعلقة  (01)رقم(diligences minimales 

en matière d’acceptation de mandat et d’entrée en fonction). 

 التي الاجتھادات من الأدنى الحد بھا المعمول والتشریعات القوانین ضوء في المعیار ھذا ویعالج 
فیھا ،فنجد أن ھذه التوصیة تناولت ما  والشروع المھمة قبول قبل بھا القیام الحسابات محافظ على یجب

یجب على المدقق الخارجي القیام بھ قبل قبول المھمة وحالة قبول المھمة وعند الشروع في العمل وما 
لم یتطرق في  جانبھ  المنظم للمھنة   01-10یجب القیام بھ حالة رفضھ للمھمة وننوه إلى أن القانون 

  إلى ھذه النقطة

 :ملفات العمل 2-2
من المقرر سابق الذكر والتي تحمل عنوان الاجتھادات الدنیا الخاصة بملفات  02تناولت التوصیة 

الطابع الدائم لمحافظ الحسابات یفرض علیھ مسك ملفین  أن إلىبحیث نصت  العمل لھذا المعیار،
ضروریین ھما الملف الدائم والذي یتم مسكھ عند أول مھمة تدقیق للمؤسسة و یتم تحدیث عناصره عند 

 واحدة مالیة لدورة الملف ھذا ویستعمل الجاري، كذلك بالملف یسمىالضرورة ،والملف السنوي والذي 
 ویحتوي  بھا خاصا سنویا ملفا بفتح مالیة سنة كل المدقق یقوم في  أن حیث الدائم، الملف عكس على
 .1السنة طول على التدقیق مھمة لتنفیذ المستخدمة والإجراءات المنجزة الأعمال مجموع على

 تنفیذ من والتأكد المھمة في الجید التحكم أجل من للمدقق بالنسبة ضروریا الملف ھذا ویعتبر
 تسھیل على ویعمل یصدره ، الذي للرأي إثبات دلیل یعتبر كما ، المنجزة الأعمال وتوثیق التدقیق برنامج
 المدقق بھا التي قام والإجراءات الأعمال كل عن إثبات عنصر عموما ویمثل النھائي، التقریر إعداد

 .ومساعدوه

 :معاییر إعداد التقریر  2-3

حیث   01-10 القانون من (23) المادة علیھا نصت مھام بعدة الجزائر في الحسابات محافظ یقوم
 حول المحاید الفني رأیھ یتضمن كتابي لتقریر الحسابات محافظ تحریر المھام ھذه على یترتب أنھ
المساھمین وھناك نوعین من  العامة للجمعیة یقدمھ الھیئة أو للشركة النشاط ونتائج المالیة كشوفال

 الحسابات والتقاریر الخاصة.التقاریر التقریر العام للشھادة على 

الاج��ادات  01،التوصية رقم ا�حسابات لمحافظ المهنية بالاج��ادات المتعلق 1994فيفري  02 �� المؤرخ SPM/94/103المقرر رقم  1

 بول التوكيل والدخول ا�� الوظيفةالدنيا �� اطار ق
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الحسابات تتمثل  محافظ تقاریر معاییر فان 2011 ماي الصادر في التنفیذي وحسب المرسوم

 :1في

 الصحیحة، وصورتھا السنویة الوثائق وصحة انتظام على تحفظ بدون أو بتحفظ المصادقة معیار -
 المبرر؛ المصادقة رفض الاقتضاء عند أو

 المدمجة؛ الحسابات أو المدعمة الحسابات على المصادقة معیار -
 المنظمة؛ الاتفاقات حول معیار -
 تعویضات؛ خمسة أعلى تفاصیل حول معیار -
 للمستخدمین؛ الممنوحة الخاصة الامتیازات حول معیار -
 الاجتماعیة؛ الحصة أو السھم حسب والنتیجة الأخیرة الخمس السنوات نتیجة تطور حول معیار -
 الداخلیة؛ الرقابة إجراءات حول معیار -
 الاستغلال؛ استمراریة حول معیار- -
 كضمان؛ أسھم بحیازة یتعلق معیار -
 المال؛ رأس رفع بعملیة یتعلق معیار -
 المال؛ رأس خفض بعملیة یتعلق معیار -
 منقولة؛ قیم بإصدار یتعلق معیار -
 الأسھم؛ أرباح على التسبیقات بتوزیع یتعلق معیار -
 الأسھم؛ ذات الشركات بتحویل یتعلق معیار -
 .المراقبة والشركات والمساھمات بالفروع یتعلق معیار -

 :التصریح بالأعمال غیر الشرعیة 2-4
 أعمال تضم وھي شرعیة غیر أعمال على التدقیق لمھمة أدائھ المدقق الخارجي أثناء یعثر قد

 المساھمین مصالح على ویدافع ویحمي مستقلا المدقق وباعتبار والاختلاس، والتزویر الغش
 الأعمال ھذه في یحقق أن فعلیھ للعدالة، مساعدا كذلك المؤسسة، وباعتباره مع والمتعاملین والمستخدمین

 على یعرضھ الذي النھائي تقریره في نشرھا علیھ ویجب ممكن، وقت أقرب في الجمھوریة وكیل ویخبر
 13مكرر715 ( المادة خلال من الأمر ھذا الجزائري المشرع تناول وقد2للمساھمین  العامة  الجمعیة

 .59-93 رقم التشریعي بالمرسوم والمتمم التجاري المعدل القانون المتضمن )08-75الأمر من

 الأخیرة ھذه في یتوفر أن یجب فإنھ  الشرعیة غیر والأعمال البسیطة الأخطاء بین وللتفریق
 للعمل الشرعیة غیر بالصفة والشعور الإرادة مع بالعمل الفرد قیام أي ،)وإرادي عنصرین (مادي

 یلي: مما التأكد المدقق وعلى المنجز،

  مرتكبیھ؛ طرف من سھوا أو خطأ لیس وأنھ معتبر الفعل أن   -

والذي يحدد معاي�� تقار�ر محافظ  2011مايو 26الموافق  1432جمادى الثانية عام  23المؤرخ ��  202-11المرسوم التنفيذي رقم   1

 .19،ص03-02-01،المادة   30ابات وأش�ال وأجال ارسالها ،ا�جر�دة الرسمية ا�جزائر�ة ،العدد ا�حس

 191،ص 13مكرر  715القانون التجاري، مرجع سبق ذكره ،المادة  2
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 منھ؛ والھدف الفعل آثار -
 .الفعل ھذا ارتكاب عن المسؤولین على التعرف -

 مؤرخة رسالة بواسطة كتابیا الفعل بذلك الجمھوریة وكیل بإبلاغ الحسابات مدقق یقوم  ذلك بعد
 التي الشرعیة غیر الأعمالعن  بالإبلاغ قیامھ عدم حالة وفي استلام، وصل مع علیھا موصى وممضاة
 مالیة وغرامة سنوات، الى خمس سنة بین تتراوح لمدة السجن لعقوبة یتعرض سوف فإنھ اكتشفھا 

 إحداھما. أو دج  500.000و دج 20.000 تتراوح ما بین

 وإنما الدولیة، المعاییر بھ جاءت تتوافق مع ما للتدقیق معاییرا منذ البدایة  الجزائرتصدر  لم 
 مستوى لرفع یكفي لا ھذا ولكن المھنة، تنظیم خلالھا من حاولت وتوصیات قوانین بإصدار قامت

 من یرفع ما وھو للمدققین بالنسبة الأمثل النموذج أو الدلیل بمثابة تعتبر المعاییر لأن المھنیة، الممارسة
 دلیل وجود عدم وإن المدققین، بین الأداء مستوى في التفاوت من یقّلل أو التدقیق ویقضي خدمات جودة

 لأن الدولیة المعاییر أو أخرى دول معاییر استخدام إلى یلجؤون المھنیین جعل الجزائر في لمعاییرا
 المھنیة. الممارسة متطلبات لكل تستجیب لا المذكورة والتوصیات القوانین

 دستور آداب وسلوك مھنة التدقیق الخارجي في الجزائر الفرع الثالث: 

 الالتزام المھنة مزاولي على یتعین سلوك وقواعد وتقالید آداب التدقیق كغیرھا من المھن لھا مھنة  
 وبین وبینھم المھنة، مزاولي بین فیما العلاقة وتنظّم بھا  القیام یتطلب التي الواجبات تبین أنھا حیث بھا،

 المھنیة والقواعد الآداب بتلك ملتزم الشخص الغیر ویعتبر لدیھم، والمتدربین المختلفة والإدارات عملائھم
  .الصدد ھذا في المھنة تضعھا التي للعقوبات ویتعرض المھنة حكاملأ مخالفا

رقم  تنفیذي مرسوم شكل في 1996 للتدقیق في الجزائر عام المھنة أخلاقیات قانون وتم إصدار
 القواعد والذي یحدد 19961افریل  15الموافق ل  1416ذي القعدة  27المؤرخ في  96/136

عامة حیث أن كل  بصفة المعتمدین والمحاسبین الحسابات ومحافظي المحاسبین للخبراء المھنیة الأخلاقیة
یتضمن  الأولالجزء  نأیجزوتتكون المدونة من  ھیئة من الھیئات الثلاث لھا مدونة أخلاقیات خاصة بھا،

وھي تشمل  التزامات المدقق عند تسجیلھ في جدول الھیئة المنظمة للمھنة والتي یجب علیھ احترامھا،
واجبات تتعلق بتأطیر المتدربین  إلىعلى علاقاتھ مع عملائھ ومع الھیئة المنظمة ومع الزملاء بالإضافة 

ھ والمتمثلة في حق التعاون مع موكلھ او ھ الثاني على حقوقئوالمتربصین في مكتبھ كما یحتوي جز
 .أتعابھزبونھ وحقھ في الحصول على 

  :واجبات المدقق الخارجي .1
 یجب مھنیة واجبات عدة للمھنة المنظمة الھیئة جدول في تسجیلھ عند المدقق الخارجي على یترتب

 إلى بالإضافة الزملاء، ومع المنظمة الھیئة ومع عملائھ مع علاقاتھ تشمل وھي احترامھا، علیھ
 مكتبھ. في المتدربین تتعلق بتأطیر واجبات

 
 
 

،المجلة ا�جزائر�ة للاقتصاد والمالية ،العدد  مساهمة مهنة التدقيق ا�خار�� �� �عز�ز حوكمة الشر�اتحمد سعيد ،أ حميدي 1

 337،ص2018،افر�ل 09
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  :مھامھ ممارسة في المدقق الخارجي حقوق .2
 المدقق الخارجي یتمتع وجھ ، أحسن على بواجباتھ والقیام لمھامھ الجیدة الممارسة أجل من .3

 المھنة، أخلاقیات قانون خلال من الجزائري المشرع لھ ضمنھا الحقوق من بمجموعة للحسابات
 وتتلخص في الحق في التعاون ،الحق في الحصول على مقابل أتعابھ. 

 مسؤولیات المدقق الخارجي في الجزائر  الفرع الرابع :
 01-10حمل المشرع الجزائري المدقق الخارجي بثلاث أنواع من المسؤولیات في إطار القانون 

من ھذا 59التأدیبیة وقد جاء في مضمون المادة  المسؤولیة المدنیة ،المسؤولیة الجزائیة ،المسؤولیة وھي:
القانون "على أن المدقق یتحمل المسؤولیة العامة عن العنایة بمھمتھ ویلتزم بتوفیر الوسائل دون النتائج 

"1. 

   :المسؤولیة المدنیة للمدقق الخارجي في الجزائر .1

 سواء بالتضامن ویتحمل مھامھ تأدیة أثناء یرتكبھا التي الأخطاء عن مسؤولا الحسابات مدقق یعد
 .القانون ھذا أحكام مخالفة عن الذي ینتج للضرر الغیر أو الھیئة أو تجاه الشركة

 أثبت إذا إلا فیھا، یشترك لم التي المخالفات یخص فیما مسؤولیتھ من الحسابات محافظ یتبرأ لاو
ملائمة  بصفة معالجتھا تتم لم وإن بالمخالفات، الإدارة مجلس ابلغ وأنھ لوظیفتھ العادیة بالمتطلبات قام أنھ

 فمسؤولیتھ ترتبط عدم اتخاذ ایة اجراءات حالة وفي علیھا، طلاعھااعامة و جمعیة الى أقرب فانھ یلجا
 .المختصة المحكمة لدى الجمھوریة طلاع وكیلاب

   :المسؤولیة الجزائیة للمدقق الخارجي في الجزائر .2

فان المدقق الخارجي مسؤول مسؤولیة جزائیة عن كل  01-10 القانون من 62 المادة لأحكام وفقا
  .قانوني بالتزام تقصیر في القیام

 غیر بطریقة الحسابات مدقق مھنة یمارس من كل یعاقب أنھ القانون نفس من 73 المادة تنص كما
 یعاقب العود حالة وفي دج، 2.000.000 إلى دج 500.000 بین ما تتراوح مالیة بغرامة قانونیة
 ما لتصبح الغرامة وتتضاعف واحدة، سنة إلى أشھر ستة من مدتھ تتراوح سجنبال المخالفة ھذه مرتكب

 .2دج 4.000.000 إلى دج 1.000.000 بین

   :المسؤولیة التأدیبیة للمدقق الخارجي في الجزائر .3

 بعد حتى للمحاسبة، الوطني للمجلس التأدیبیة اللجنة أمام التأدیبیة المسؤولیة الحسابات مدقق یتحمل
 ممارسة عند المھنیة القواعد في أخلاقي أو تقني تقصیر أو مخالفة كل عن مھامھم من استقالتھم
 :في تھاخطور وحسب التصاعدي ترتیبھا وفق اتخاذھا یمكن التي التأدیبیة العقوبات تتمثل وظائفھم؛
 .الجدول من الشطب أشھر؛ (06) ستة أقصاھا لمدة المؤقت التوقیف التوبیخ؛ الإنذار؛

 المختصة، القضائیة الجھة أمام علیھ تسلط قد التي العقوبة في الطعن حق الحسابات لمدقق ویبقى
 .3رتكبھاإ التي المخالفة تناسب لا علیھ المسلطة العقوبة أن إذا رأى وذلك

 10 ص ، 59 ،مرجع سبق ذكره، المادة 01-10 القانون  1

 12،ص 73مرجع سبق ذكره ، المادة  2

 10،ص63،المادة  مرجع سبق ذكره 3
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 :الفصل الثاني خلاصة

 
 تھاومستویا الإدارة بین الفجوة وتوسع تھاإدار عن المؤسسات ملكیة فصالنإ و قتصادالإ تطور         

وجود شخص  إلىلمتعاقدة معھا لدى مختلف الأطراف ا الحاجة المختلفة ، أدى إلى زیادة  الإداریة
ت النظام مدى تعبیر مخرجا كید المناسب عنأیعطي الت یتمتع بالاستقلالیة والحیادخارجي متخصص 

 .تخاذ قرارات رشیدة إما یتیح لھم إمكانیة م ،الواقع العملي للمؤسسات نالمحاسبي المعمول بھ ع

 تحقیق  حولكافیة ومقنعة ثبات إدلة أ وتتطلب ممارسة المدقق الخارجي لمھتھ أن یجتھد في جمع    
 . بالشكل الكافي وھو مطلب حوكميالمالیة  الكشوفالشفافیة والإفصاح في  يأمباد

تطلب ستقلالیتھ والتي تإالمدقق الخارجي بعنصرین مھمین جدارة المدقق الخارجي وداء أجودة تتعلق     
لتزام بمعاییر التدقیق المتعارف علیھا المھنة والإ أخلاقیاتحترام إالتدقیق في ظل  إجراءاتممارسة  منھ

 . التدقیق الدولیة  ومعاییر

عملت مختلف الدول بما فیھا الجزائر على فقد التدقیق الخارجي مھنة تحلى بھا تلأھمیة التي لونظرا     
 الھیئات نشاءإتنظیم مھنة التدقیق من الناحیة النظریة والمیدانیة من خلال وضع شروط لممارستھا و

، و في الجزائر تم تنظیم المھنة بموجب القانون دساتیر لآداب وسلوك المھنة  المنظمة لھا ووضع
وبعدما الذي یحدد كیفیات وشروط ممارسة المھنة ،  01-10لغاءه بموجب القانون إوالذي تم  91/08

حلال المصف الوطني للخبراء كانت المھنة حرة تمت إعادتھا تحت سلطة وزارة المالیة وذلك بإ
المحاسبین والغرفة الوطنیة لمحافظي الحسابات والمنظمة الوطنیة للمحاسبین المعتمدین مكان المصف 

وبذلك تم فصل الھیئات الثلاث الحسابات والمحاسبین المعتمدین  الوطني للخبراء المحاسبین ومحافظي
ن المھنة لاتزال بحاجة الى فإبالرغم من ذلك ونھ  ألا إتحت وصایة وزارة المالیة،  ووضعھاللمھنة 

إلى المستوى الذي وصلت إلیھ الدول   ھاوتقاریر ھاجراءاتإللارتقاء ب كبرأكثر وتنظیم أھتمام إ
 . المتطورة
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 :ثالثالفصل ال
 الخارجي التدقیق مساھمة

  حوكمة آلیات دعم في
 المؤسسات

 

 :ثالثالفصل ال
كآلیة  الخارجي التدقیق

 حوكمیة
 

 



 الفصل الثالث: مساهمة التدقيق ا�خار�� �� دعم آليات حوكمة المؤسسات

 تمھید الفصل الثالث: 
في ظل  مؤسساتمن خلال آلیاتھا الرقابیة على تعظیم القیمة التنافسیة لل مؤسساتتعمل حوكمة ال

نزلاق في و تبرز الأھمیة  في تجنب الإ ، ندماجات العالمیةلیات السوق وحدوث الإآستحداث أدوات وإ
والفساد وسوء الإدارة وإحداث الموائمة بین المصالح مشاكل محاسبیة ومالیة وكشف حالات التلاعب 

ومن أھم ما ترتكز علیھ  المتعارضة وتوفیر المناعة الكافیة ضد الفشل المالي والقصور التمویلي،
لإستعادة الثقة فیما یعرض على  مؤسساتالحوكمة ھي شفافیة  ومصداقیة التقاریر المنشورة من طرف ال

حد الآلیات أ  عتبارهإومن ھنا برزت أھمیة التدقیق الخارجي ب ، ماتمستوى السوق المالیة من معلو
تخاذ القرارات إتعمل على زیادة مصداقیة التقاریر المالیة المعتمد علیھا في التي الرقابیة للحوكمة 

 تثمین المعلومة ورفع درجة موثوقیتھا.   لغایة منھاادقیقة  تدقیقالمصیریة عن طریق إجراء عملیة 

وإحداث التفاعل  ،ات الأعمالآلیات الحوكمة ھي بمثابة ضوابط حاكمة لسلوك وأخلاقیات منظمو      
 نحرافاتإدون  ؤسساتالم تحقیق أھداف نحوالسیر و حوكمة المؤسساتتطبیق یسمح بتعزیز  بینھم

 .إذا ما تم تطبیق ھذه الضوابط بإحكام وخاصة یجابي إمما یعكس أثاره على الأداء بشكل  وتجاوزات 

ذات طابع تكاملي علاقات بلیة التدقیق الخارجي مع  باقي آلیات الحوكمة الأخرى ترتبط آو
ق الداخلیة ومجلس نجدھا على تواصل دائم مع خلیة التدقی مؤسسةفبحكم عملھا داخل  ال ،وتعاوني 

الإعلام والتنبیھ مھمة ل ، كما ان تجسیدهللبحث في الأمور المتعلقة بمستقبل الشركة  التدقیقالإدارة ولجنة 
 . ھذه الالیاتالمنوطة بھا یسمح بتدعیم الدور الحوكمي ل

من مستجدات تخص  مؤسساتبما یحیط بالبیئة الخارجیة لل للمدقق الخارجيدائم الطلاع الاو 
ة وفق ھذه مؤسستجدید المعطیات الداخلیة لل من ومعطیات السوق تنظیمیةوال یةعالتشریالنصوص 

 دققفي ھذا الفصل التركیز على دور الم سیتمو ،وبالتالي تنافسیتھا  دائھاأرفع نوعیة ب یسمحستجدات الم
من خلال وھذا فیة تفعیلھ لدورھا الحوكمي لیات الحوكمة الأخرى وكیآوعلاقتھ ب مؤسساتفي حوكمة ال

 من خلال المباحث التالیة: نعكاساتھا على حوكمة المؤسساتإجراءات التي یؤدیھا ولإاعرض 

 الدور الحوكمي للمدقق الخارجي  المبحث الاول:

  الخارجي وانعكاساتھا على حوكمة المؤسسات التدقیقاجراءات  المبحث الثاني:
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 المبحث الاول :الدور الحوكمي للمدقق الخارجي 

الخارجیة  الآلیاتللتدقیق الخارجي مكانة ھامة ضمن مفھوم حوكمة المؤسسات باعتباره احد   
الحوكمة بحیث یساھم بشكل  آلیاترقابیة فھو على علاقة بباقي  آلیةوباعتبار انھ  لحوكمة المؤسسات،

 . أدائھارفع مستوى  إطارفعال في تقدیم الدعم لھا في 

 الخارجي في حوكمة المؤسسات  التدقیق:مكانة  الاولالمطلب 

عبر تفعیلھ لمبادئھا وتقدیم الدعم لآلیاتھا وھذا من  مؤسساتالخارجي لحوكمة ال التدقیقیمر تفعیل 
المالیة و في زیادة الشفافیة  الكشوفخلال دوره الایجابي في حل مشاكل الوكالة وإضفاء الثقة في 

 المالي والتشغیلي.      الأداءوالإفصاح في التقاریر المالیة وتحسین 

 الخارجي في حل مشاكل الوكالة التدقیقدور  :الأولالفرع 

الاصلاء  تتضارب أھدافھا وھما فئتینلعلاقة التعاقدیة بین عن اتعد نظریة الوكالة تعبیر 
بھدف جعل  الفئات(المالكین) والوكلاء (المدراء) وتھدف نظریة الوكالة إلى صیاغة العلاقة بین ھذه 

تصرفات الوكیل تنصب في تعظیم ثروة المالكین، ومن خلال ھذه العلاقة تنشا العدید من المشاكل، لعدم 
 وجود عقود كاملة.

 الحد من التعارض بین الملاك والإدارة  -1

مخرجات النظام المحاسبي  أساسالوكالة في مجملھا على  أطرافالعقود الناشئة  بین مختلف تبنى 
بعض المعلومات من  إلغاء أوبعض التغیرات في طرق التقییم  إحداث إلىالمدراء یتعمدون  أن،فنجد 

مثال على ذلك الحوافز  اجل جعل قراءة القوائم المالیة تمیل إلى تحقیق أغراضھم وأھدافھم الخاصة،
تم حسابھا على ن نتیجة إدارتھم لشؤون المؤسسة والتي تتخذ شكلین الحوافز النقدیة التي ییالمقدمة للمسیر

تحدید قیمة بعض في الذي یؤدي بالإدارة الى تغییر الطرق المتبعة  الأمرنسبة مئویة من الربح ، أساس
لتأثیر على الربح ا البنود كتغییر طریقة حساب مخصص الاھتلاكات و تكلفة المخزونات من اجل

 بحیثبط بالقیمة السوقیة للمؤسسة الشكل الثاني للحوافز فیرت أما تعظیم الربح ، إلىللوصول في النھایة 
بعض المعلومات التي تسيء  إخفاءعدة وسائل لرفع القیمة السوقیة والتي من بینھا تبني  إلى الإدارة أتلج

في  أسھمھاومنھ الحفاظ على قیمة  ةللمؤسسة مما لا یسمح بإظھار حقیقة وضعیتھا في السوق المالی
 .1الرفع منھا أوبورصة القیم  

في تقریره عن كل الممارسات  الإشارةالمدقق الخارجي من خلال  أھمیةوفي ھذه الحالة تبرز 
ومن ثم تقلیل حدة الصراع  المالیة لواقع المؤسسة الفعلي، كشوفالتي من شانھا التأثیر سلبا على تمثیل ال

وھذا بإجبار الإدارة على التقید بما تنص علیھ  ، یرینین حملة الأسھم وھم الملاك والمسالقائم ب
لتحدید السلیم لحقوق ھؤلاء التشریعات المختلفة وما ھو محدد في الخطة العامة للمؤسسة ،بما یسمح با

الحق الفعلي للمسیرین الذي یتناسب مع  إیجاد إلىباعتبارھم یھدفون  الأسھمرین وبما یرضي حملة المسی
 الأداء فعلا.

 

 ،الدار البيضاء با�جزائر العاصمة لية لتطبيق حوكمة الشر�ات دراسة مجمع "صيدال" وحدةآالتدقيق ا�خار�� ك حمادي نبيل ،1

 تخصص مالية ومحاسبة ،جامعة حسيبة بن بوع�� الشلف، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجست�� �� علوم التسي��،

 .98ص،2007/2008�لية العلوم الاقتصادية وعلوم التسي��،

92 

                                                 



 الفصل الثالث: مساهمة التدقيق ا�خار�� �� دعم آليات حوكمة المؤسسات

 ذات العلاقة  الأطرافشكلة عدم تماثل المعلومات بین مختلف الحد من م  -2

عدم تماثل المعلومات بین مختلف الأطراف ذات المصلحة في المؤسسة عندما  یحدث مشكل 
تتعمد المؤسسة حجب معلومات معینة عن ھذه الأطراف التي لھا علاقة بالمؤسسة لخدمة المصالح 
الخاصة للمسؤولین او نتیجة لاعتقادھا أن ھذه المعلومات قد تضر بمركزھا التنافسي عندما یستخدمھا 

  . ي تعدیل خططھم الإنتاجیة أو قراراتھم الاستثماریةالمنافسون ف

ویؤدي عدم تماثل المعلومات إلى إحداث أضرار جسیمة بسوق المال و الاقتصاد الوطني ككل، 
سیؤدي بھم إلى استخدام  ذات العلاقةفنقص وعدم اكتمال المعلومات التي تستعملھا الأطراف الأخرى 

وذلك عن طریق الانسحاب من  ، ھذه المعلوماتلتغلال المسؤولین أسالیب دفاعیة لحمایة أنفسھم من اس
تخفیض  وبالتاليسوق رأس المال كلیة مما یؤدي إلى صغر حجم ھذا السوق و زیادة تكلفة العملیات و 
لھذا السبب یعد  سیولة الأسھم مما قد یؤثر سلبا على حركة الاستثمار وبالتالي على التنمیة الاقتصادیة،

  1. المال في تخفیض مشكلة عدم تماثل المعلومات بي أمرا ضروریا لزیادة كفاءة سوقالمحاسالإفصاح 

و الحیادیة  لیةلاوممارسة مھنة التدقیق الخارجي للحسابات من قبل شخص خارجي یتمتع بالاستق
رة ،فھي المالیة المنشو كشوفیعتبر أحد أھم الوسائل التي تضمن جودة المعلومة المالیة التي تتضمنھا ال

المالیة من معلومات  كشوفالوحیدة التي تضمن منح تأكید صریح بمدى صحة وعدالة ما تتیحھ ال لآلیةا
الذي یسمح بتخفیض تكالیف العملیات وعدم تماثل المعلومات بین مختلف الأطراف ذات العلاقة  الأمر

كما تمثل الوسائل  ،2المالیةالكشوف في  ،وھذا من خلال سعیھ الدائم لتقلیل خطر حصول الأخطاء
والأسالیب والطرق والواجبات والمسئولیات الملقاة على عاتق مدقق الحسابات آلیات مھنیة عملیة لھا 
مساھمات إیجابیة في دعم الدور الحوكمي الإیجابي للتدقیق الخارجي، ولا یمكن تحقیق ھذا الدور ما لم 

تبط باستعداده وقدرتھ على إثراء الممارسة یكن المدقق الخارجي نفسھ مقتنعا بأن دوره الحوكمي مر
 المھنیة العملیة واثبات أن للتدقیق الخارجي دور حوكمي لا غنى عنھ لأصحاب المصلحة في المؤسسات.

على الارتقاء بجودة التدقیق  من خلال حرصھویساھم المدقق الخارجي في دعم ھذا الدور  
الدولیة الصادرة عن  تدقیقوقد حرصت معاییر ال بات،الخارجي  وتفعیل المساءلة المھنیة لمدققي الحسا

، بحیث یترتب 3لأداء المھني لمدققي الحساباتاعلى رفع مستویات   IFACالإتحاد الدولي للمحاسبین
تحقیق جودة  إلىمما یؤدي بالتأكید   على التزام المدقق المستقل بھذه المستویات ارتفاع جودة أدائھ لمھنتھ

،جامعة ا�حد من التأث��ات السلبية لعدم تماثل المعلومات آليات ا�حوكمة ودورها �� كما��ي خ��ة الصغ��ة ، بن سا��ي الياس ، 1

-https://manifest.univ ،متاح ع�� الرابط2018-04،تم الاطلاع عليھ �� 07قاصدي مر�اح،ورقلة،ص
ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Sciences

%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Sciences%
20Commerciales/La%20realite%20de%20la%20gouvernance%20dentre

prise%20dans%20lenvironnement%20des%20affaires%20dans%20les
%20developpements%20algeriens%20dans%20le%20cadre%20du%20

cours%20/ilyess_benssassi.pdf 
مجلة �لية التجارة للبحوث  ،دراسة تطبيقية–ية ع�� عملية ادارة الار�اح اثر جودة المراجعة ا�خارج �امل سم�� محمد عي��ى،2

 33،ص2008، جو�لية 45،المجلد رقم 2العدد  جامعة الاسكندر�ة، العلمية،

 ا�جامعة الاسلامية،، محاضرة �� قسم المحاسبة ، ،اليات تدعيم دور المراجعة ا�خارجية �� حوكمة المؤسسات،مط�� رافت حس�ن  3

 6صبدون تار�خ �شر،
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 تدقیقحوكمیة إیجابیة یبررھا الالتزام بمعاییر الجودة سواء كانت آثار على ال أثارق عملیة التدقیق وتحقی
وزیادة ثقة مستخدمي  التدقیق الداخليأو على أسواق رأس المال، وذلك برفع كفاءة وظیفة   الداخلي

مما ینعكس  التدقیقبصفة خاصة في تقاریر  یةسوق المالالالمالیة بصفة عامة والمتعاملین في  الكشوف
خاصة في ظل الاتجاه نحو  مؤسساتإیجابا على تدعیم الدور الإیجابي لتدقیق الحسابات في حوكمة ا

  الداخلي تدقیقوعولمة النشاط الاقتصادي وتزاید الاھتمام بتنظیم الرقابة وال یةالمال قسوالعولمة 
 . والخارجي

 الخارجي كأداة لتقلیل أثار الاختیار العكسي التدقیق  -3

المشاكل الناشئة عن العقد المبرم  أي كانت  نظریة الوكالة تھتم بدراسة العلاقة "مسیر/مساھم"، إذا
وأسالیب حلھا ،فان النظرة الجدیدة والتي تدرس العلاقة "مسیر/مستثمر محتمل"  بین "المساھم والمسیر"

لومات الموجودة عند تفضي إلى ظھور مشكلة اختلاف المعلومات والخبرات بین الطرفین ،اي ان المع
 .المسیرین تكون غیر متاحة للمستثمرین المحتملین ،وھذا ما یعبر عنھ "بالاختیار العكسي"

كون معلومات لتمالھا فان المسیرین یم رأسوالاختیار العكسي یعني انھ عندما ترید المؤسسة رفع 
ھذا النقص في  والتي لا تكون في متناول المستثمرین المحتملین "الجدد"، أدائھمداخلیة عن نوعیة 

 إخفاقما یقود إلى  الاقل كفاءةوالمسیرین  الأكفاءعدم إمكانیة التمییز بین المسیرین  إلىالمعلومات یؤدي 
وھنا تتولد الحاجة لخدمات المدقق الخارجي  ، قرار الاستثمار المناسب  سوق المكتتبین الجدد في اتخاذ 

للتقلیل من مشكلة عدم تماثل المعلومات بین المسیرین والمستثمرین المحتملین ،حیث نجد أن عملیة 
رین كما  وبالتالي عن أداء التسییر والمسیالمؤسسة  أداءإجراء تدقیق خارجي یسمح بتقدیم معلومات عن 

الاختیار العكسي في انھ یعتبر وسیلة في ید  أثارفي ظل التقلیل من  أیضاالتدقیق الخارجي  أھمیةتكمن 
 . 1 لجذب اكبر عدد من المستثمرین الأكفاءالمسیرین 

 المالیة من التضلیل الكشوفحمایة مستخدمي دور التدقیق الخارجي في  الفرع الثاني:

 من خلال مایلي:صحاب  المصالح أیعمل المدقق الخارجي على تحقیق ھدف الحوكمة في حمایة 

 المالیة كشوفالثقة في المعلومات التي تتیحھا ال إضفاءالخارجي في  التدقیقدور  -1

المعلومات المحاسبیة أصبحت الأساس الذي  أنیتضح من مظاھر المعاملات الاقتصادیة الیومیة 
ونتیجة لذلك فقد أصبحت الحاجة  یعتمد علیھ في اتخاذ مختلف القرارات المتعلقة بالأنشطة الاقتصادیة،

 2للحصول على تأكید كافي حول مصداقیة ھذه المعلومات أمرا حتمیا حسب ما یشیر إلیھ البیان رقم 
 خاليوالذي یعرف الموثوقیة بأنھا  "خاصیة المعلومات في التأكد بان المعلومات  FASBالصادر عن 

الأمر الذي جعل عملیة تدقیق  ،2ا تزعم تمثیلھ"من الأخطاء والتحیز بدرجة معقولة وأنھا تمثل بصدق م
الحسابات وإبداء الرأي حول المعلومات ذات أھمیة قصوى بالنسبة لمختلف الجھات المستفیدة منھا ،حیث 

المالیة عن طریق تقریر  كشوفیقوم عادة المدقق الخارجي بتوصیل نتائج الفحص والتحقق لمستخدمي ال

1 Carassus David  , Gregorio Georges ,Gouvernance Et Audit Externe Legel ,une approche historique comparee a 

travers l’obligation de reddition des comptes ,communication aux9emes journees d’histoire de la comptabilite et 

du management ,mars2003,p13. 

 :الثالثة ةيالألف مستجدات الأول  الوط�ي الملتقى ،ةيالاقتصاد القرارات ديل��ش ةيالمحاسب المعلومة جودة مهيمفا شارف خوخة ،2 

 علوم و ةيالاقتصاد العلوم ةي�ل ، عنابة مختار با�� جامعة 2007 نوفم�� 22 و 21 "الدولیة المحاسبیة ضوء التحولات ع�� المؤسسة"

 04،ص التجار�ة العلوم قسم ، التسی��
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ى منھجیة موضوعة وإجراءات منفذة من طرف أشخاص مھنیین رسمي ،ویستند محتوى التقریر عل
 ومؤھلین وذوي خبرة في المجال.

ومن اجل ضمان قدر مقبول من  وفي ظل الاستخدام المتزاید للمعلومات المحاسبیة وتنوعھا،
الفعالیة فانھ یتعین ان تكون ھناك صورة واضحة لدور كل من الجھات المسؤولة عن إعداد ومراجعة 

م تلك المعلومات داخل المؤسسة وأول ما یتساءل عنھ المدقق الخارجي ھو كفاءة ومكانة القائمین واستخدا
الحصول على الوثائق والملفات  إطارالداخلیة في  الأنشطةعن إعدادھا وأیضا علاقاتھم وارتباطاتھم مع 

والعملیات التي حدثت خلال السنة وطریقة حفظھا أیضا ،وھذا من اجل تكوین فكرة مبدئیة عن صحة 
 تقیید العملیات التجاریة.

 كشوفوجود مدقق خارجي للمعلومات المحاسبیة لا یعني سقوط مسؤولیة الإدارة عن ما تتیحھ الو
ر رأي محافظ الحسابات حول المعلومات المحاسبیة للمؤسسة محل المالیة من معلومات ،وإنما یعتب

ھذه المعلومات في مختلف المجالات ومن على عتماد الاالتدقیق مقیاسا لمدى الصحة والمصداقیة في 
طرف مختلف الجھات، فالتدقیق الخارجي للحسابات یتیح لھم فرصة استخدام المعلومات بثقة اكبر كونھ 

حول میزانیة  عادلة تفید أن العملیات المالیة للمؤسسة توفر وتعطي صورة  یوفر تأكیدات منطقیة
المؤسسة ونتائج أعمالھا ،وبالتالي فان رأي المدقق الخارجي للحسابات والذي یترجمھ تقریره یمثل 
مقیاس لمدى مصداقیة المعلومات المحاسبیة وتمثیلھا للصورة الحقیقیة للمؤسسة وعن ما اذا كانت تلك 

 ومات المحاسبیة معدة وفق للمبادئ المحاسبیة والمعاییر المتعارف علیھا والمقبولة قبولا عاما .المعل

 إن المالیة " كشوفالھدف والمبادئ لتدقیق ال 200رقم   ISAوقد نص معیار التدقیق الدولي 
في  أعدت إذاما عن المالیة  حول الكشوفالمالیة ھو السماح للمدقق بان یبدي رأي  كشوفھدف تدقیق ال

وان التدقیق یعتبر مھمة ضمان "،فمن خلال ھذه  كل المراحل الھامة وفقا للمرجعیة المحاسبیة المطبقة،
المالیة الضمان للاعتماد على المعلومات المحاسبیة  كشوفالمھمة یقدم المدقق الخارجي لمستخدمي ال

وھذا ما تطالب بھ ، واعد سلیمة وق أسسالواردة فیھا ویدعم ثقتھم فیھا ویجعلھم یتخذون قرارات على 
 .1المتعامل معھا الأطرافحوكمة المؤسسات وھو توفیر معلومة صادقة وشفافة لجمیع 

ان البیانات معدة بطریقة عادلة وصادقة من  منالتأكید المنطقي  إلىویسعى المدقق الخارجي 
 : خلال

البیانات المالیة قد تم ادراجھا في التأكد من ان المعاملات والمبالغ المالیة الواجب تسجیلھا في  -
 الملحقة بالبیانات، التقاریر

التحقق من ان الموجودات والمطلوبات المدرجة في البیانات المالیة كانت موجودة في تاریخ  -
 المیزانیة ،وان المعاملات المدرجة قد وقعت خلال الفترة التي تغطیھا ھذه البیانات،

لھا ،وكذلك مجمل المطلوبات المدینة بھا المؤسسة حتى  التأكد من ان اصول المؤسسة مملوكة -
 تاریخ استحقاقھا قد تم ذكرھا في التقاریر المالیة،

العائدات  المستحقات، القیم والمبالغ المدرجة في البیانات المالیة الموجودات، أنالتأكد من  -
 المحاسبیة،والمصاریف قد تم تقدیرھا وتقییمھا بصورة مناسبة ومنسجمة مع المبادئ 

 334،صمرجع سبق ذكره حميدي احمد سعيد ، 1
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عنھا بصورة منسجمة  والإفصاحقیم ومبالغ البیانات المالیة قد تم تصنیفھا ووضعھا  أنالتحقق من  -
 المحاسبیة، الأصولومناسبة مع 

 ما یقوم بھمن خلال  في تمثیلھا لواقع المؤسسة معلومات المحاسبیةالمصداقیة وعدالة  تتحقق 
في ظل احترام المبادئ والمعاییر وھذا الفحص والتحقق سابقة الذكر  إجراءات الخارجي منالمدقق 

 المتعارف علیھا والمقبولة قبولا عاما .

للتدقیق الخارجي یتمثل في التحقق من صحة ودقة البیانات  الأساسيالھدف  نأوأخیرا یمكن القول 
وھذا عن طریق  جلة من طرفھا،المحاسبیة والمالیة ومدى تمثیلھا للمركز المالي للمؤسسة والنتیجة المس

رأي فني محاید حول تلك البیانات التي تم فحصھا من طرف المدقق الخارجي ،والذي یشترط فیھ  إبداء
المعاییر التي تحظى بالقبول  العام  إطاریكون مستقلا عن وذو كفاءة مھنیة وخبرة ،وھذا في  أن

 والمنھجیة التي وضعت لتنظیم المھنة.

 رجي في إضفاء الشفافیة والإفصاح في التقاریر المالیة دور المدقق الخا  -2

توصیل المعلومات یتم المالیة السنویة أھم مخرجات النظام المحاسبي و من خلالھا  الكشوف تمثل
أساسیة  كشوفالمالیة عادة  الكشوفوتشمل ، المالیة والمحاسبیة وحتى الإداریة إلى الأطراف المعنیة 

 وأخرى مساعدة (الملاحق).

المالیة الأساسیة ھي المیزانیة العامة (قائمة المركز المالي) ،قائمة الدخل (حساب  كشوفوال
الأرباح والخسائر)و قائمة التدفقات النقدیة (جدول تدفقات الخزینة) إلى جانب قائمة تغیرات رأس 

 .1المال

في التعرف على وتفید قائمة المركز المالي  :وجدول حسابات النتائج المیزانیة العامةقائمة  2-1
مقدار الأصول المستخدمة ومصادر تمویلھا وھي ملخص نھائي لكل العملیات والقرارات 

كما تفید قائمة الدخل في تحدید مدى نجاح المؤسسة في  التي تمت خلال السنة المالیة،
استغلال الموارد المتاحة في تحقیق الأرباح والطریقة المتبعة في ذلك ،وتستعمل من قبل 

المالیة لتقییم الأداء الخاص بالمؤسسة في السنوات السابقة والتنبؤ  كشوفي المستخدم
تحدید درجة المخاطرة في التدفقات النقدیة  علىكما تساعد ، بالتدفقات النقدیة المستقبلیة 

المعلومات عن المكونات المختلفة لبنود ھذه القائمة وكذا تحلیل العلاقات تقدیم المستقبلیة و
 نھما.الموجودة بی

 :: توضح حركة التدفقات النقدیة خلال فترة معینة وتستعمل في خزینةقائمة تدفقات ال 2-2
 الحصول على تدفقات نقدیة موجبة في المستقبل فيتقییم مدى قدرة المؤسسات  -
 تقییم قدرة المؤسسة على مواجھة و سداد التزاماتھا ومدى حاجتھا لمصادر تمویل خارجیة  -
 صافي الربح والتدفقات النقدیة الفعلیة. أسباب الاختلاف بین رقم -
تعتبر قائمة التدفقات النقدیة أداة لتقییم السیولة والمرونة المالیة أي مقدرتھا على توفیر أموال  -

 نقدیة.

تخصص إدارة  مذكرة ماجست�� �� علوم التسي��، ،�� اتخاذ القرار–وفق المعاي�� المعمول ��ا –دور المراجعة ا�خارجية  ، مغ�ي نادية1

  .81،ص2007/2008الأعمال،
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الرئیسیة فھي تسھل فھم محتوى  كشوفتقدم إیضاحات عن ال :المالیة المساعدة كشوفال 2-3
 المالیة. كشوفال

إیضاحات متممة تشرح  العدید من  إلىبالإضافة  كشوفتقریره ھذه الوالمدقق الخارجي یدرج في 
المالیة فھما  كشوفالسیاسات والممارسات سواء كانت محاسبیة أو تسییریة والتي تعد ضروریة لفھم ال

 كاملا.

وغالبا ما تكون ھذه  وتتسم ھذه الإیضاحات بدرجة كبیرة من الأھمیة فھي تعد متمما للحسابات،
بل وفي بعض الأحیان تكون أكثر  لى القدر نفسھ من الأھمیة التي تتمتع بھا القوائم المالیة،الإیضاحات ع

الأدوات المالیة  أھمیة فھي توضح المعالجة المحاسبیة للموضوعات الرئیسیة كالسیاسات المحاسبیة،
 الأصول...الخ. الأسھم، الاھتلاك، عقود الإیجار، دورة رأس المال، ،الضرائب،

المالیة تتضمن معلومات كافیة  كشوفالإفصاح الكافي والشفافیة في القوائم المالیة یعني أن المبدأ 
فمبدأ الإفصاح والشفافیة یتطلب عدم حذف  ، وحقیقیة قابلة للفھم تجعلھا مفیدة وغیر مضللة للمستخدمین

المالیة  كشوفال لذا یتم ارفاق، تؤثر في اتخاذ القرارات  أنلھا أو كتمان معلومات جوھریة یمكن 
 .1 بمذكرات توضیحیة وقوائم إضافیة وكشوف ملحقة بالإضافة إلى تقریر المدقق الخارجي

ودور المدقق الخارجي في تحقیق الإفصاح والشفافیة یمر عبر إعطاءه توضیحات إضافیة 
المالیة كالسیاسات المتبعة والتغیر في التطبیقات المحاسبیة  كشوفومعلومات متممة تشرح أكثر ال

الحرص على تقدیم المحاسبة لكافة المعلومات  والأخطاء الموجودة وتوصیات لتصحیح مواطن الخلل و
فصاح الوقائي وبالتالي فھو یسمح بتحقیق نوعین من الإفصاح الإ، التي یحتاجھا مستخدمي القوائم المالیة 

ر الحد الأدنى من المعلومات التي یجب توفیرھا بقصد حمایة المستثمرین العادیین غیر ویقصد بھ توفی
حیث یسعى المدقق من خلالھ إلى جعل المعلومات المقدمة على اعلي درجة من الموضوعیة  الخبراء

التنبؤات ،و الإفصاح التثقیفي یكون بتقدیم معلومات ملائمة لاتخاذ القرار مثل  حتى لا یساء استخدامھا
المالیة والتقاریر القطاعیة على أساس  كشوفالمستقبلیة والفصل بین العناصر العادیة وغیر العادیة في ال

خطوط الإنتاج والمناطق الجغرافیة والإفصاح عن مكونات الأصول الثابتة والمخزون السلعي والإفصاح 
 . 2سھمعیة الألحالي والمخطط ومصادر تمویلھ وریعن الإنفاق الرأسمالي ا

والتدقیق الخارجي نوعان التدقیق الإلزامي والذي یقوم من خلالھ المدقق بإبداء الرأي والمصادقة 
وایضا الاشارة الى كفاءة الادارة في ادارة نظام الرقابة الداخلیة متانة و على شرعیة وصدق الحسابات،

 وظیفة ترفع من فعالیةالقرار و تساعد في التسییر واتخاذ مخاطر المؤسسة مع تقدیم توصیات واقتزاحات
القائمین على مصلحة المحاسبة والمالیة داخل المؤسسة إلى القیام بالإجراءات  كما ترشدالتدقیق الداخلي 

التي سجل فیھا تحفظات  التصحیحیة المناسبة وكذلك مختلف المصالح الأخرى (تشغیلیة أو تكتیكیة)
یمكنھا أن تمس وتؤثر على نتیجة المؤسسة ووضعیتھا المالیة بشكل ملحوظ ،كما ان المدقق الخارجي 

توصیات في حدود  تقدیمجتماع الجمعیة العامة بعرض الوضعیة المالیة للمؤسسة و إیقوم عند حضوره 
ا ومن حق المسؤولین الرد ،وكثیرا ما مھامھ ،كما انھ یطلع المعنیین بالأمر بنقاط الضعف التي سجلھ

القاهرة  ،ترجمة :قسم ال��جمة بدار الفاروق ،دار الفاروق، السنو�ة �عرضها ع�� المساهم�نكيف تكتب التقار�ر  ستيتل جون ، 1

  .59،ص2006،

مدونة ��  العلوم المالية والادار�ة،   تم الاطلاع عليھ يوم المبادئ المحاسبية المقبولة عموما،،  القرا صا�ح محمد 2

  http://sqarra.wordpress.com/acct3: .متاح ع�� الرابط  28/12/2017
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وتتحدد  أكثرتغییر محتوى التقریر النھائي للمدقق ،اما المدقق التعاقدي فمھمتھ استشاریة  إلىیؤدي ذلك 
مساعدة وتمكین في  تھوتجرب تھوفق العقد الذي ابرمھ مع الادارة ویمكن للمؤسسة الاستفادة من خبر

وعلیھ فان التدقیق الخارجي یدعم احد الركائز الأساسیة  ة والصائبةاتخاذ القرارات السلیمالمسؤولین من 
 في وظائف الإدارة وھي الرقابة على الموارد المالیة للمؤسسة.

  :الاحتیالالخارجي في اكتشاف الخطأ و تدقیقدور ال -3

یمر الدور الذي یؤدیھ المدقق الخارجي في اطار حمایة مستخدمي الكشوف المالیة من التضلیل عبر 
 .اكتشافھ لوجود الخطا والتحایل في حسابات المؤسسة

  :أھمیة اكتشاف الخطأ والاحتیال من منظور حوكمة المؤسسات 3-1

 التدقیق بسبب ومكاتب شركات بعض ضد المرفوعة القضایا حجم تزاید الستینات سنوات في
 قبل من المخالفات اكتشاف في والفشل التدقیق عملیة أداء في الموضوعیة توخي وعدم والإھمال الخطأ

 الأخطاء اكتشاف حول اكبر المدقق مسؤولیة تحمیل إلى بالمھنة دفع مما التدقیق، محل المؤسسات
 وعدالة صدق على جوھري بشكل والمخالفات الأخطاء تأثیر عند المسؤولیة ھذه ،وتظھر والمخالفات

 الأخطاء تلك عن بجدیة البحث علیھ توجب حیث المالیة كشوفال تتضمنھا التي المالیة البیانات
 من بالرغم ولكن وعنایة، موضوعیة بكل عملھ أدى ما إذا اكتشافھا السھولة من یصبح والتي والمخالفات

 ما كل وعن عنھ الإبلاغ عن أیضا مسؤول وھو الحسابات لمدقق ثانوي ھدف التضلیل اكتشاف یبقى ذلك
 الغش أعمال لتفادي وسیلة وأفضل والمستندات والسجلات للدفاتر العادي فحصھ أثناء اكتشافھ یتم

الداخلیة ،وعلیھ فان دور المدقق الخارجي في حوكمة المؤسسات  للرقابة سلیم نظام وضع ھو والأخطاء
المزید من الثقة والمصداقیة والواقعیة على  إضفاءوالاحتیال یتضح في  أمن خلال اكتشافھ للخط

،كما انھ بذلك فھو یحمي حقوق  أساسھاالمعلومات المحاسبیة بما یسمح من اتخاذ قرارات رشیدة على 
والاحتیال یؤثر على النتائج وبالتالي على حصص المساھمین في  أحدوث الخط أنالمساھمین كون 

 .عن ذلك ویحملھا المسؤولیة الكاملة   الإدارةالمؤسسة كما یقوم المدقق الخارجي بمناقشة مجلس  أرباح

 والتحایل: أمسؤولیة المدقق الخارجي عن اكتشاف الخط -3-2

 الخارجي على المدقق  والخطأ على انھ یتعین بالاحتیال المتعلق (240) رقم الدولي المعیارینص 
بما فیھم  المالیة  للبیانات الإعلامي المحتوى مستخدمي تضلیل على والخطأ الاحتیال خطورة تقدیر

 منع عن مسئول غیر الخارجي فالمدقق ،1جوھریة  أخطاء من تتضمنھا ان یمكن لما مساھمي المؤسسة
 ذلك على وبناء رادعة، تكون یمكن أن أن إجراءاتھ حین في الإدارة مسؤولیة ھي وإنما والخطأ الاحتیال

 سوف الاحتیال حدوث أن أو حدوثھا عدم حول وملائمة كافیة إثبات أدلة على للحصول یسعى فھو
 فرض منطلق من وھذا تصحیحھ تم قد الخطأ حدوث أن افتراض مع المالیة البیانات تتضمنھ عما ینعكس

 تواطئیة. أو عادیة غیر أخطاء أیة من للفحص تقدم أخرى معلومات أیة أو المالیة القوائم خلو

 المالیة البیانات على یؤثر سوف الخطأ وأ الاحتیال حدوث أن اعتقاد المدقق الخارجي حالة وفي
 عدم حالة وفي شكوكھ، تبدید أو بتأكید لھ تسمح مناسبة إضافیة أو معدلة إجراءات تنفیذ یتوجب علیھ

 والنظر الإدارة مع الأمر مناقشة علیھ جسیمة أخطاء أو قانونیة غیر تصرفات حدوث حول شكوكھ تبدید
 یأخذ أن یجب كما المالیة البیانات في تصحیحھ تم أو مناسب بشكل عكسھ تم قد الموضوع كان إذا فیما

الاتحاد الدو�� "الاحتيال وا�خطا"، 240:المعيار رقم ورقابة ا�جودة   معاي�� التدقيق الدوليةالاتحاد الدو�� للمحاسب�ن، 1

 .163ص،2009للمحاسب�ن،نيو�ورك،طبعة 
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 بأوجھ وأخطاء احتیال من وقع بما الربط في اھتماماتھ بتوجیھ لیقوم بعدھا الأمر، لزم إذا تقریره في بذلك
 في النظر یعید یجعلھ ما الإدارة من المقدمة المعلومات مصداقیة  و داخلیة رقابة كأدوات الأخرى التدقیق

 عن المسئول تحدید اصح بمعنى أو طرف ھذه الأخیرة، من المقدمة الإقرارات وصحة المخاطر تقدیرات
 و الدنیا التسییریة المستویات في یحدث ما عن غافلة أنھا أو اللاشرعیة ظل في تعمل الإدارة أن ذلك ھل

 الداخلیة. الرقابة إجراءات تتخللھا التي النقائص كذلك

تتحدد وفق مسؤولیة المدقق الخارجي عن اكتشاف الغش والاحتیال في التشریع الجزائري  أنكما 
 :1 فیمایلي 01-10من القانون  63-59الفصل الثامن من المواد 

الوسائل دون ر یلتزم بتوفیة بمھمتھ و یالعنابذل ة العامة عن یتحمل محافظ الحسابات المسؤولی -
 النتائج؛

 ة مھامھ،یرتكبھا أثناء تأدیان المراقب عن الأخطاء التي یعد محافظ الحسابات مسؤولا تجاه الكی -
 ؛ھذا القانون أحكامویعد  متضامنا اتجاه الكیان او اتجاه الغیر عن كل ضرر ینتج عن مخالفة 

 ھا، إلا إذا أثبت أنھ یشترك فیخص المخالفات التي لم یما یتھ فیتبرأ محافظ الحسابات من مسؤولیلا  -
لم تتم معالجتھا بصفة  إن بالمخالفات و الإدارةبلغ مجلس افتھ وانھ یة لوظیام بالمتطلبات العادق

وفي حالة معاینة مخالفة یثبت انھ  اقرب جمعیة عامة ، اللازمة في الإجراءاتفیقوم باتخاذ ملائمة 
 ؛المحكمة المختصة اطلع وكیل الجمھوریة لدى

ر یة عن كل تقصیة الجزائیر المحاسب ومحافظ الحسابات و المحاسب المعتمد المسؤولییتحمل الخب -
 ؛ ام بالتزام قانونيیفي الق

ة أمام اللجنة یبیة التأدیالمحاسب المعتمد المسؤول ور المحاسب ومحافظ الحسابات یتحمل الخبی -
ر تقني یوتقص أوعد استقالتھم من مھامھم عن كل مخالفة التأدیبیة للمجلس الوطني للمحاسبة حتى ب

 في القواعد المھنیة عند ممارسة وظائفھم. أخلاقي أو

ن سواء إزاء الشركة او الحسابات مسؤولو يفإن مندوب  14مكرر  )715( حسب نص المادةو
رتكبوھا في ممارسة قد ا نكونویعن الأضرار الناجمة عن الأخطاء واللامبالاة التي   ریإزاء  الغ

أعضاء  أوإدارة 6+0مون بالرتكبھا القائیالتي  ا عن المخالفاتین مدنیكونون مسؤولیووظائفھم ولا 
ة یل الجمھوریلوك أوة العامة و/ یكشفوا عنھا في تقریرھم  للجمعیإلا إذا لم  حسب الحالة نیریمجلس المد

 .2ھا یرغم إطلاعھم عل

والاحتیال على حوكمة  أاكتشاف الخط عنانعكاس مسؤولیة المدقق الخارجي  إبرازوعلیھ یمكن 
 یلي : المؤسسات فیما

تحمیل المدقق الخارجي لھذه المھمة یجعلھ محل مساءلة من طرف الجھات المستفیدة من  إن -
 ؛تقریره حالة عدم بذلھ للعنایة المھنیة اللازمة لذلك

 ؛المالیة  كشوفالاعتماد والوثوق بال إمكانیةتحمیل المدقق الخارجي بھذه المسؤولیة تزید من  إن -
 ھابسببالتي المالیة من التحریفات الجوھریة  كشوفخلو ال منكد أقیام المدقق الخارجي بالت إن -

 ؛فصاحات المؤسسة  إیضفي الثقة في ن أنھ أمن شالخطأ والاحتیال 

  .10،ص 63-59المادة  ،مرجع سبق ذكره،01-10القانون  1

 191،ص14مكرر  715المادة  ،مرجع سبق ذكره،القانون التجاري  2
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تفي  أنھاالمؤسسات في  إدارةبمسؤولیة یزید من ثقة المھتمین وفاء المدقق الخارجي بھذه ال إن -
 مالیة خالیة من التحریفات الجوھریة. كشوف إعدادبمسؤولیاتھا عن 

 الخطأ والاحتیال والتصرفات غیر القانونیة : حالات عن الإبلاغ 3-4
تجاوزات وتصرفات غیر قانونیة وكذا لیھ من إبلاغ ما توصل إیتعین على المدقق الخارجي 

 لى الجھات المعنیة والتي حددھا القانون.إوالاحتیال  أحالات الخط

 المؤسسة إدارة إبلاغ: 
 في ممكنة سرعة بأقصى إلیھا المتوصل بالنتائج المؤسسة إدارة یبلغ أن الحسابات مدقق على یجب

 ::التالیة الحالات

 على المحتمل تأثیرھا كان ولو غش او تصرفات غیر قانونیة  وجود احتمال من یشك كان إذا -
 مادي؛ غیر المالیة كشوفال

 فعلا؛ والاحتیال او التصرفات غیر القانونیة موجودة الخطأ كان إذا -

 الذي المناسب الإداري المستوى تحدید عند الظروف جمیع اعتباره في یأخذ أن علیھ یجب كما
 إلى عادة یسعى دققالم فإن بالإدارة محیطا الشك یكون وعندما الفعليأو  المحتمل الغش بحالات یبلغھ

 إتباعھا. علیھ یتوجب التي الإجراءات تحدید في هتساعد قانونیة شارةستإ على الحصول

 العلیا الإشرافیة السلطات إبلاغ :  
 قانونیةالغش او تصرفات غیر  عن الإبلاغ من یمنعھ "السریة" بمبدأ الحسابات مدقق التزام إن
 .ذلك یتجاوز علیھ ان معینة حالات في أنھ علىالا  ، ثالثة لأطراف

 المالیة القوائم مستخدمي إبلاغ : 
 أو إظھاره یتم ولم المالیة كشوفال على مادي تأثیر لھ الغش أو الخطأ أن الحسابات لمدقق تبین إذا
 سلبي؛ رأي أو متحفظا رأیا یبدي أن علیھ ،كشوفال تلك في تصحیحھ

 المراجعة عملیة من الانسحاب :  
 المؤسسة تتخذ لا عندما تدقیقال عملیة من الانسحاب الضروري من أنھ الحسابات مدقق یرى قد
 لھ الخطأ أو الغش یكن لم ولو حتى ضروریة یراھا والتي الغش والتصرفات غیر القانونیة تجاه إجراءات

 تورط أدلة وجود المدقق رأي على تؤثر التي  العوامل ضمن ومن المالیة، كشوفال على مادي تأثیر
 استمراریة على ویؤثر الإدارة قرارات مصداقیة على یؤثر أن شأنھ من والذي العلیا والسلطة الإدارة
 .والمؤسسة المدقق بین العلاقة

 تقریره صدور الاحتیال بعد اكتشافھ عدم عن الحسابات مدقق مسؤولیات 3-5

 التي المالیة كشوفال على جدیدة بإجراءات للقیام الحسابات مدقق على قانوني إلزام یوجد لا
بالاحتیال والخطأ  تأثرت قدكشوف ال تلك بأن إلیھ أكیدة معلومات وصلت إذا ولكن تقریره، یغطیھا

 : 1أن علیھ یجب الحالة ھذه في تقریره صدور والتصرفات غیر القانونیة قبل

مدى مسؤولية المدقق ا�خار�� �� اكتشاف حالات الفساد الما�� �� الشر�ات المساهمة  شفاعمري فضيل مصطفى يوسف ، 1

لية قسم المحاسبة والتمو�ل ،� مقدمة استكمالا لمتطلبات ا�حصول ع�� شهادة الماجست�� �� المحاسبة، مذكرة ،العامة الاردنية

 31،ص2013/2014جامعة الشرق الاوسط، الاعمال،
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 بھذا  التأثیر؛یتأثر  من كل بإبلاغ المؤسسة إدارة من یطلب -
 تقریره؛ تعدیل مع وقت بأسرع المالیة القوائم بتعدیل القیام -
 الجھات وإعلام تقریره على الاعتماد لمنع المطلوب بالإفصاح یقوم فإنھ المؤسسة رفض حالة في -

 لسلطتھا؛ المؤسسة تخضع التي الرقابیة
 .) المالیة كشوفال الثالثة (مستخدمي الأطراف إعلام -

 المؤسساتحوكمة  آلیات ب علاقة التدقیق الخارجي : المطلب الثاني

كونھ یعد أكثر المجالات تأثیرا وتأثرا  ، المؤسساتیرتبط التدقیق الخارجي ارتباطا وثیقا بحوكمة 
فلا یمكن لمبادئ وإجراءات الحوكمة أن تطبق بفعالیة وان تأتي ثمارھا بدون دعم مھنة  بمبادئھا والیاتھا،
لمبادئ وإجراءات الحوكمة والیاتھا دورا في تطویر المھنة وھذا في إطار العلاقة التدقیق كما أن 

 .التفاعلیة التي تحكم العمل بین ھذه الآلیات

                                 الداخلیة لحوكمة المؤسسات الآلیاتبالخارجي  التدقیق علاقة الفرع الأول:

الداخلیة لحوكمة المؤسسات علاقة ذات طابع تكاملي ،وتتحدد ھذه تجمع آلیة المدقق الخارجي باللآلیات 
  العلاقة في النقاط التالیة:

 مجلس الإدارةبالخارجي  التدقیق علاقة -  1

قبل الخوض في الحدیث عن دور المدقق الخارجي في تفعیل الدور الحوكمي لمجلس الإدارة 
 :1لمؤسساتنستعرض مھام مجلس الإدارة في إطار حوكمة ا

یعمل مجلس الإدارة على توفیر كامل المعلومات على أساس النوایا الحسنة وسلامة القواعد المطبقة  -
 ؛والمساھمین مؤسسةیجب ان یسعى لتحقیق مصالح ال كما

 ؛یعمل مجلس الإدارة على تحقیق المعاملة المتكافئة لجمیع المساھمین  -

مخاطرة والموازنات السنویة وخطط النشاط مراجعة وتوجیھ إستراتیجیة وخطط العمل وسیاسة ال -
كما ینبغي أن یتولى الإشراف على الإنفاق  ، المؤسسةووضع أھداف الأداء ومتابعة التنفیذ وأداء 
 ؛الرأسمالي وعملیات الاستحواذ وبیع الأصول 

 ؛اختیار المسؤولین التنفیذیین وتحدید المرتبات والمزایا الممنوحة لھم  -

 ؛ضمان الطابع الرسمي والشفافیة لعملیة ترشیح أعضاء مجلس الإدارة  -

 ؛التعارض في المصالح المختلفة بین الإدارة والمساھمین  أشكالكل متابعة  -

 متابعة فعالیة حوكمة المؤسسات التي یعمل المجلس في ظلھا وإجراء التغییرات المطلوبة. -

المسؤول عن تنفیذ الحوكمة والإشراف علیھا كونھ صانع الضوابط والمعتمد  الإدارةیعتبر مجلس  -
عمال التي تتم والمسؤول عن الشفافیة ونشر البیانات والمعلومات للنظم والترتیبات كما انھ المراقب للأ

 ،مينات ا�جزائر�ةأحوكمة الر�ات ودورها �� تحقيق جودة المعلومات المحاسبية دراسة حالة شركة اليا�س للت العابدي دلال ، 1

الاقتصادية والتجار�ة وعلوم مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث �� العلوم التجار�ة ،تخصص محاسبة ،�لية العلوم رسالة 

 .158-157،ص2016-2015�سكرة،-التسي�� ،قسم العلوم التجار�ة ،جامعة محمد خيضر
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 المؤسسةوھذا ما یجعل مسؤولیة المدقق الخارجي تكبر في ظل الدور الكبیر لھذه الجھة الحساسة في 
 عملھا ودورھا في تطبیق وإرساء مبادئ الحوكمة. أداءوللتأكد من شفافیتھا في 

 :1ومن ادوار المدقق الخارجي في تفعیل ھذا الدور انھ یعمل على 

مساعدة مجلس الإدارة على الالتزام الذاتي بالحوكمة من خلال التنبیھ المستمر إلى ضرورة العمل وفق  -
تقتضیھ التنظیمات والمعاییر والقوانین المعمول بھا وتحدید مدى التوافق ومدى سلامة تنفیذ القواعد  ما

 المتبناة في إعداد وتحضیر المعلومات داخل الشركة. 

 التركیز على قواعد وآداب السلوك الأخلاقي في المؤسسة ومدى كفاءتھا في تحقیق الھدف منھا. -

 عند إعداد وتنفیذ خطة التدقیق السنویة.مراعاة الإفصاح والشفافیة  -

مدھا بالنتائج المطلوبة فیما یخص تقدیر المخاطر وتقییم نظام الرقابة الداخلیة والمراجعة الدوریة  -
لإفصاح عن الأنشطة التي تنفذھا الإدارة وتزویدھا ببیانات حول أسباب الانحرافات المالیة عملیة ال

الأنظمة المالیة والإداریة الموضوعة  تقییمت الأداء المالي والإداري ووالإداریة، وذلك بعد دراسة مؤشرا
 والتحقق من الموجودات بما یسمح بحمایتھا ومحاربة الاستغلال والتلاعب بالممتلكات.

والعمل على تطویره وتعدیلھ حسب  المؤسسةمراجعة دلیل حوكمة المؤسسات المعمول بھ داخل  -
 متطلبات العصر.

المالیة في رسم السیاسة المستقبلیة  كشوفدارة بحاجة الى المعلومات التي تتیحھا الإن مجلس الإ -
وفي الحصول على مصادر مالیة جدیدة وعلیھ فھي بحاجة إلى  تقریر المدقق الخارجي للتأكد  مؤسسةلل

یق من مدى مصداقیتھا وتعبیرھا عن الواقع ،كما ان توصیات المدقق الخارجي وملاحظاتھ من شانھا تحق
المالیة وبالتالي تحسین جودة المعلومات التي تتضمنھا  كشوفالقدر الكافي من الإفصاح والشفافیة في ال

 .المؤسسة وخارجھا ھذه الأخیرة بما یبعث الطمأنینة والثقة في المعلومات داخل 

 ة بقواعد الحوكمة.لمؤسسالتقریر عن مدى التزام ا -

 على الاستمرار.  المؤسسةن قدرة تقاریر حول المعلومات المستقبلیة وع -

تقدیم تقاریر خاصة تحددھا احتیاجات الإدارة في كل المجالات سواء كان ذلك حول الأداء المالي أو  -
 التشغیلي او الأداء المحاسبي بموجب اعتماد خبرة المحاسبة الذي یحوزه المدقق الخارجي.

 إعداد تقریر حول تقریر التسییر الذي تعده الإدارة. -

 ومتابعة طریقة تحقیق تلك الاھداف معتسعى المؤسسات لتحقیقھا  التيرئیسیة الھداف الامناقشة  -
 من مدى جدیة المؤسسة في تحقیق الاھداف وتقییم مدى فعالیة ادارتھا. م ایسمح بالتأكدمجلس الادارة 

ثیرھا على أمدى تینبغي على المدقق الخارجي الافصاح عن طبیعة المخاطر وكیفیة التعامل معھا و -
 الاداء المالي والاقتصادي وھو بذلك یقرع جرس الانذار المبكر عند اي انحراف مالي او اداري. 

 انعكاسات العلاقة التعاونیة بین المدقق الخارجي ومجلس الإدارة على حوكمة المؤسسات: - 1-1

لھا لما  المؤسساتحوكمة في  المؤثرین الفاعلینعلى اعتبار أن مجلس الإدارة والإدارة العلیا من 
بین المدقق الخارجي وتكامل بد من وجود تفاعل  فلا الاداء داخل المؤسسةة جود في تحقیق من دور

 159مرجع سبق ذكره،ص العابدي دلال ، 1
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ومجلس الإدارة والإدارة العلیا ،حیث أن المدقق الخارجي یزودھا بكافة التقاریر والنتائج والتوصیات 
من  مؤسسةدرایة كاملة بكل ما یجري داخل الالتي توصل إلیھا من خلال أداءه لمھامھ لجعلھا على 

مواطن الضعف وأوجھ القصور والمخاطر والأخطاء والتجاوزات وعیوب التسییر ومدى الالتزام 
 بما یزید من اشرافھا على الادارة التنفیذیة وبالقوانین والمعاییر والتنبیھ إلى المستجدات في محیط عملھا 

وقدرتھا على المؤسسة یجعلھا تعید النظر في توجھاتھا الإستراتیجیة مع تقدیم تنبیھات  حول مستقبل 
 الاستمرار.    

 التدقیق الداخليبالخارجي   التدقیق علاقة -  2

علاقة تكاملیة ،ففي حین اعتماد المدقق الخارجي على الداخلي  تدقیقالخارجي وال تدقیقال تربط
الداخلي في أداءه لإجراءاتھ قصد الحصول على فھم لنظام الرقابة الداخلیة وعند  نتائج عمل المدقق

تقدیره لمخاطر التدقیق لا سیما إجراءات التحقق الأساسیة فان المدقق الداخلي ھو الأخر یحتاج إلى 
 :1خدمات المدقق الخارجي للاعتماد علیھا ویمكن تحدیدھا في الجوانب التالیة

فعالیة من عملیة التدقیق في التغطیة الشاملة للأنشطة المالیة للمؤسسة ،فان المدقق  من اجل تحقیق أعلى-
الداخلي یقوم بتنسیق عملھ مع عمل المدقق الخارجي حتى یتأكد من أن أعمال التدقیق الداخلي للأنشطة 

یھدف ولیس ھناك ازدواجیة أو تعارض بینھما ،كما قد  المالیة تكمل عمل وجھود المدقق الخارجي،
 المدقق الخارجي من وراء ھذا التنسیق إلى تحدید كلفة أعمال التدقیق التي من الممكن توفیرھا.

یستفید المدقق الداخلي من خبرة المدقق الخارجي كون ھذا الأخیر یكون أكثر تأھیلا وخبرة ویرجع  -
 ذلك إلى العوامل التالیة:

 من التأھیل العلمي والعملي. أن العاملین لدى المدقق الخارجي على درجة عالیة -

 انھ لدى المدقق الخارجي مھارات متخصصة في مجال إدارة المخاطر وتصمیم النظم . -

 أن لدیھ متخصصین في تدقیق صناعات معینة بالإضافة إلى الخبرات التقنیة  . -

 انھ یعمل وفقا لمعاییر دوایة عالیة الجودة . -

 یستخدم نظم معلومات متطورة . -

 لدیھ أدبیات مھنیة عریقة ومتوارثة في مجال المھنة.أن  -

فمن خلال قیام المدقق الداخلي بالتعاون مع المدقق الخارجي أثناء تنفیذه لمھام التدقیق الخارجي 
وكذلك الاطلاع على برنامج مراجعتھ وتقاریره ،فانھ یتمكن من معرفة الأسالیب والإجراءات والأفكار 

ستجدة المتبعة من طرف المدقق الخارجي وبالتالي الاستفادة منھا في رفع والمعلومات المختلفة والم
 كفاءتھ وخبرتھ في مجال مراجعتھ الداخلیة للمؤسسة.

عندما یقوم المدقق الخارجي بتنفیذ أعمال مراجعتھ فانھ من ضمن تلك الأعمال ھو تقییم وظیفة  -
التدقیق الداخلي لتحدید مدى كفاءتھا و فعالیتھا  في تنفیذ مھامھا باعتبارھا جزء من نظام الرقابة 

واقتراح الداخلیة ،ومن خلال ھذا التقییم یتم إبراز أي جوانب قصور قد تظھر في مجال عملھا 

دراسة -ساس لتفعيل حوكمة المؤسساتأالت�امل ب�ن التدقيق ا�خار�� والاليات الداخلية ك بلعر�ي عبد القادر ، بوفاتح بلقاسم ، 1

مجلة الباحث  ،)ورقلة غرداية، ة المؤسسات الاقتصادية ا�جزائر�ة لمنطقة ا�جنوب الشر�� (الاغواط،حال

 258،ص 2016/د�سم��06الاقتصادي،العدد
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المعالجات المناسبة وبالتالي فان عملیة التقییم ھذه تفید في تطویر وتحسین عمل المدقق الداخلي 
 باستمرار .

الكاملة تجعل منھ ضرورة ھامة للمدقق الداخلي الذي لا یتمتع  لیةلاتمتع المدقق الخارجي بالاستق -
كاملة  لیةلاجراءات مراجعتھ باستقالكاملة ،حیث أن قیام المدقق الخارجي بتنفیذ إ لیةلابالاستق

تمكنھ من إبداء رأیھ بصراحة ووضوح في مدى سلامة وصحة نظام الرقابة الداخلیة ومدى سلامة 
السیاسات والإجراءات المتبعة وبالتالي فھي تفید المدقق الداخلي في إظھار الجوانب التي یكون قد 

ح إما بسبب محدودیة استقلالیتھ أو غیرھا اغفل عنھا أو لم یستطع إبداء رأیھ فیھا بصراحة ووضو
 من الأسباب.

المالیة  كشوفالمالیة للمؤسسة حیث لا یكفي مراجعة ال كشوفإضفاء الصفة القانونیة والثقة في ال -
والمصادقة علیھا من قبل المدقق الداخلي لإكسابھا الصفة  القانونیة والثقة إلا إذا تمت مراجعتھا 

راجع خارجي مستقل خاصة إذا كانت معدة لأطراف خارجیة مثل والمصادقة علیھا من قبل م
 البنك عند الاقتراض آو الجمھور من اجل إصدار أسھم آو سندات جدیدة.

یستفید المدقق الداخلي من المدقق الخارجي في مجال فھم أھداف التدقیق الخارجي وفھم معاییر  -
الآمر الذي یمكنھ بان یكون أكثر  دة فیھاي إصدارات آو تعدیلات جدیأالدولیة و تدقیقالمحاسبة وال

اعتراض المدقق الخارجي على طریقة عرض أصول  أحیاناث قد یحدف تخصصا واستطلاعا ،
المؤسسة في المیزانیة لمخالفتھا لما ھو منصوص علیھ في معاییر المحاسبة وھذا أثناء مناقشة 

الذي من شانھ أن یعزز فھم المدقق المدقق الخارجي مع المدقق الداخلي لمیزانیة المؤسسة الأمر 
 الدولیة. تدقیقالداخلي لمعاییر المحاسبة وال

في بعض الأحیان قد یحدث خلاف بین المدقق الداخلي والإدارة المالیة في المؤسسة بشان مدى  -
وقد لا یصل الطرفان  ،مؤسسة سلامة تطبیق بعض الإجراءات المحاسبیة من قبل الإدارة المالیة لل

لحل ھذا الخلاف ففي مثل ھذه الحالة قد یقرر الطرفین الرجوع إلى المدقق الخارجي  إلى اتفاق
للفصل بینھما في ھذا الخلاف كما أن المدقق الداخلي قد یعتمد على المدقق الخارجي كمرجع 
لمساعدتھ في حل أي إشكالیة قد تواجھھ أثناء تنفیذه لمھامھ ،خصوصا إذا كان المدقق الخارجي 

 وخبرة في مجال التدقیق وتزداد أھمیة التدقیق الخارجي لدى الأطراف الداخلیة أكثر تأھیلا
  .عدم وجود لجنة المراجعة فية مؤسسلل

 موظفي التزام زیادة إلى یؤدي ذلك فإن ،للمؤسسات المدققین الخارجیین  خدمات لتوفر نتیجة -
 كما ،المؤسسة  تسیر أنشطة التي واللوائح والسیاسات بالإجراءات التقید من التنفیذیة الإدارات

 عملیات بأي في القیام التفكیر من مؤسسةال موظفي من ضعیفةال نفوسال جماح كبح على تعمل
دققین الم جانب إلى اخارجی ادققم ھناك أن الجمیع لعلم ذلك كل ، تلاعب أو تزویر أو اختلاس

 .قانوني وغیر شرعي غیر تصرف إھمال أو أو تقصیر أي باكتشاف یقومون سوف  الداخلیین
 .بالمؤسسة الداخلیة الرقابة نظام لا محالة الى تقویة وتعزیز وھذا
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العلاقة بین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي ھي علاقة تعاونیة وتكاملیة وتتم من خلال عدة 
 المنظمات لجنةوسائل اتصال تم تحدیدھا وفق معاییر الممارسة المھنیة للمراجعة الداخلیة الصادرة عن 

 : 1وھي (COSO)  الراعیة

اجتماعات دوریة بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي لمناقشة الموضوعات ذات الاھتمام  -
 ؛جل تحقیق تغطیة شاملة أالمشترك  بھدف تنسیق العمل من 

اطلاع كل منھما على برامج مراجعة أوراق عمل الأخر من خلالھا یتم التعرف على إجراءات  -
وأسالیب ونطاق عمل كل منھما ،وكذلك مستوى الخبرة والمھارة التي یتمتع بھا الأخر ما یسمح 

 بالتنسیق والاستفادة.  
ق عملھ اعتمادا على تبادل التقاریر ورسائل الإدارة ،ھذه الوسیلة تسمح لكل منھما تعدیل نطا -

إلى أن المدقق الداخلي یحتاج إلى فھم وقبول رسائل إدارة المؤسسة المرسلة  إضافةتقریر الأخر 
إلى المدقق الخارجي حیث تساعد المواضیع التي تمت مناقشتھا في رسائل الإدارة المدقق الداخلي 

 القادمة . في تخطیط المجالات موضع الاھتمام لعمل المدقق الداخلي في الفترة
ھذه الوسیلة تمكن كل من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي  تبادل الخبرات والتقنیات و المعرفة، -

من إجراء اتصالات وتنسیق ناجحین بینھما وتحقیق تكامل فعال بین أعمالھما الأمر الذي ینعكس 
 على تنفیذھما لأھدافھما بكفاءة وفعالیة.

بعض المنظمات المھنیة والھیئات التنظیمیة ضرورة اخذ وظیفة التدقیق الداخلي بعین  أكدتوقد 
الصادر عن  SAS N° 65الاعتبار من قبل المدقق الخارجي ،فعلى سبیل المثال یطلب معیار التدقیق 

الداخلي  للمحاسبین القانونیین من المدقق الخارجي ان یأخذ بعین الاعتبار وظیفة التدقیق الأمریكيالمعھد 
 أنھاوظیفة التدقیق الداخلي على  SAS N°78كما عرف معیار التدقیق  عند التخطیط لعملیة التدقیق،

مصدر للمراقبة لا بد وان یأخذھا المدقق الخارجي بعین الاعتبار عند تقییمھ لنظام الرقابة الداخلیة 
 .مؤسسةلل

المدققین الداخلیین"  أعمالتخدام "اس 610من معیار التدقیق الجزائري رقم  8وفي الفقرة رقم 
 :2یلي ھناك توصیة بضرورة تقییم المدقق الخارجي لما

موضوعیة وظیفة التدقیق الداخلي من خلال موقعھ في التنظیم القیود المفروضة علیھ وتبعیتھ  -
 مجموعة الحاكمة في المؤسسة.للللإدارة او 

 الكفاءة التقنیة للمدقق الداخلي  -
الاتصال المباشر مع  إمكانیةالمؤسسة وان ھناك  إدارة إلىوظیفة التدقیق الداخلي تقدم تقاریر  إن -

 المسیرین
 بین مسؤولیات المدققین الداخلیین ما ضیوجد تعار لا -
 على وظیفة التدقیق الداخلي الإدارةیوجد ضغوطات وقیود تمارسھا  لا -

العوامل المؤثرة �� العلاقة ب�ن التدقيق الداخ�� وا�خار�� �� المصارف واثرها �� �عز�ز نظام الرقابة  براهيم ،إالمدهون رغدة  1

،قدم هذا البحث استكمالا لمتطلبات ا�حصول ع�� درجة الماجست�� �� (دراسة تطبيقية) وتخفيض ت�لفة التدقيق ا�خار��الداخلية 

 .78،ص2014المحاسبة والتمو�ل،

 عمال المدقق�ن الداخلي�ن"أستخدام إ" 610معاي�� التدقيق ا�جزائر�ة : المعيار رقم ، 2017مارس  15المؤرخ ��  23المقرر رقم  2
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 مدى  أيتتفاعل مع توصیات وظیفة التدقیق الداخلي والى  الإدارةما كانت  إذا -

لابد وان یتحرى عنھا المدقق  أخرىمن نفس القانون تضیف اعتبارات  11الفقرة  أنكما 
 الخارجي وھي:

  .ومراجعتھا وتوثیقھا بشكل صحیح الأعمالعلى  الإشرافانھ تم  -
 .لقاءات دوریةجراء إالاتصال مع المدقق الداخلي بحریة وھذا ب إمكانیة -
 .تم جمع العناصر المقنعة الملائمة لتمكین المدققین الداخلین من استخلاص نتائج معقولة -
المدققون الداخلیون متناسقة مع  أعدھاالتقاریر التي  أنكما النتائج المستخرجة ملائمة للظروف  -

 .المنجزة الأعمالنتائج 
المدققین الداخلیین قد تمت معالجتھا  أعمالكل النقاط الاستثنائیة والغیر اعتیادیة التي ظھرت على  -

  .بشكل صحیح

الاتصال بین المدقق الداخلي والمدقق الخارجي   أھمیةھناك تأكید صریح على  12وفي الفقرة 
الكشوفات المالیة في  إلىر عتبة الدلالة بالنظ امتداد تغطیة التدقیق، ،الأعمالبشان تحدید رزمانة 

 الأعمالاستعراض  إجراءاتالمنجزة ، الأعمالالطرق المقترحة لاختیار العناصر ،توثیق  مجملھا،
 وتقاریرھا.

 الداخلي على حوكمة المؤسسات التدقیقالخارجي و التدقیقنعكاسات العلاقة التكاملیة بین إ 2-1

الداخلي یمنع ازدواجیة العمل ویحد من مشكل عدم تنسیق العمل بین التدقیق الخارجي والتدقیق 
ویزید من الثقة و  مؤسسةلویعمل على تقویة وظیفة الرقابة با تماثل المعلومات الصادرة عنھما،

المالیة التي یعتمد علیھا المساھمون وأصحاب المصالح في اتخاذ  كشوفالمصداقیة في التقاریر وال
كما انھ یساھم في توفیر معلومات حقیقیة ومفصلة  قراراتھم وبالتالي حمایة مصالحھم ودعم الحوكمة ،

للإدارة والتي تساعد على اتخاذ القرارات الفعالة في الوقت والمكان المناسبین ،إضافة إلى زیادة الثقة في 
یساھم أیضا في بینھما كما أن التكامل  ، مؤسسةلومات التي تعبر عن الأداء الإداري والمالي للالمع

وإعلام الإدارة عن مواطن الضعف وتحدید  لمؤسسةالتأكید على متانة نظام الرقابة الداخلیة المعتمد في ا
ب المصالح في ثقة مختلف أصحا وزیادة أسلوب المعالجة مما یسمح لھا بالقضاء على ھذا الضعف 

 .     مؤسسة ال

 لجنة التدقیقبالخارجي  التدقیق علاقة -3

ھتمام أكثر بلجنة التدقیق في إلى الإ  لقد أدت الفضائح المالیة التي عصفت بأكبر الشركات العالمیة
وفي ھذا الصدد تم إصدار قانون في السوق المالیة وفیما یعرض من معلومات إعادة  ثقة المستثمرین 

Sarbanes Oxley  بتشكیل لجنة  مؤسساتوالذي ألزم جمیع الفي الولایات المتحدة الأمریكیة  2002سنة
في عملیة الإشراف عن إعداد التقاریر المالیة وعن وظیفة التدقیق  التدقیق داخلھا وذلك لدورھا الحوكمي

مع اختیار ودعم ھیئات التدقیق الخارجي وزیادة استقلالیتھم وعلیھ فان اھتماماتھا تتمحور حول  داخليال
ضمان تطبیق الإجراءات الخاصة بنظام الرقابة الداخلیة ووظیفة التدقیق الداخلي ومتابعة الإجراءات 

ي یكون للجنة وبالتال1المساعدة على الاتصال المالي وضمان سیر التدقیق الخارجي على أكمل وجھ 

 .150،صمرجع سبق ذكره عابدي دلال ،ال 1
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لذا نجد أن لجنة التدقیق بحاجة إلى  التدقیق والمدقق الخارجي اھتمامات مشتركة یعملان معا لتحقیقھا،
 الإدارةدعم المدقق الخارجي لھا من خلال عملھ على تقییم ضوابط الرقابة الداخلیة للمؤسسة وأداء 

ة الداخلیة وتزویدھا بالمعلومات فیما یخص وفعالیة وظیفة التدقیق الداخلي في إطار تقییمھ لنظام الرقاب
المخاطر الحالیة والمستقبلیة ومدى احترام المتطلبات القانونیة والتنظیمیة داخل الشركة واثر ذلك على 

المالیة مع تقدیم تقریره لھا ومناقشة ما جاء فیھ من ملاحظات ونتائج  كشوفالاعتماد على ال إمكانیة
 وتوصیات ھامة .

 نعكاسات العلاقة التشاركیة بین لجنة التدقیق والتدقیق الخارجي على حوكمة الشركات:    إ 3-1

نھ تفعیل الرقابة وبالتالي تعزیز أوجود تنسیق وتعاون ما بین لجنة التدقیق والتدقیق الخارجي من ش
وتقییم مستویاتھا وتأكید صحة المعلومات المالیة والمحاسبیة الموجودة في  مؤسساتتطبیق حوكمة ال

وزیادة مصداقیتھا ،وكذا تشجیع الاعتماد علیھا في اتخاذ القرارات  مؤسسة المالیة لل كشوفالتقاریر وال
یعزز المناسبة وتعزیز الإفصاح والشفافیة وضمان قوة إجراءات الرقابة الداخلیة فعمل كل منھما یراقب و

من الناحیة القانونیة والتنظیمیة وكذلك تعزیز الأداء  مؤسسةعمل الأخر في إطار تقویة البنیة الأساسیة لل
المالي والمشاركة وحمایة حقوق المساھمین وفرض المعاملة المتساویة لھم وتعویضھم عن اي انتھاك 

 وخارجھا .  مؤسسةلحقوقھم والحد من عدم تماثل المعلومات داخل ال

 لیات الخارجیة لحوكمة المؤسسة الآبالخارجي  التدقیق علاقة فرع الثاني:ال

 تنظیمیةوال ةالتشریعالنصوص  لیة آبالخارجي  علاقة التدقیق  -1

یتعامل المدقق الخارجي مع نوعین من القوانین منھا ما یحكم المھنة والعلاقات مع الأطراف 
فلقد أصبحت بعض التشریعات تؤثر على الفاعلین  مؤسساتالحوكمیة ومنھا ما یحكم الأداء داخل ال

الأساسیین في عملیة الحوكمة  لیس فیما یتصل بدورھم ووظیفتھم في ھذه العملیة فقط وإنما في كیفیة 
تعاملھم وتفاعلھم مع بعضھم البعض وعلیھ فغالبا ما تؤثر آلیة التشریعات والقوانین على التفاعلات التي 

ما یتطلب من المدقق الخارجي مراعاتھا أثناء تأدیتھ 1سیین في عملیة الحوكمة تجري بین الفاعلین الأسا
لمھامھ والتقریر عنھا إذا لزم الأمر إلى جانب مراعاتھ للمعاییر وللتشریعات والقوانین التي تؤثر على 

  . المؤسسةجودة الأداء وفعالیتھ والتقریر عن مدى الالتزام بھا داخل 

جي یقوم بدعم التشریعات والقوانین في اتجاھین الاول یتعلق بتطویر وعلیھ فان المدقق الخار
المھنة وتنظیمھا وذلك من خلال حرصھ على الالتزام بالقوانین المنظمة للمھنة وإجراء المراقبات 
اللازمة التي تملیھا علیھ كضرورة التحقق من صحة المعلومات في تقریر التسییر والوثائق قبل ارسالھا 

في تطویرھا وتكییفھا مع  الواقع المحلي ومتطلبات قطاع الاعمال  مشاركتھوأیضا من خلال للمساھمین 
عن طریق الاجتماع بالمھنیین في اطار الندوات والدوارات ذلك ومع احتیاجات كل حقبة زمنیة ویتحقق 

المھنة   التكوینیة لتبادل الخبرات ومعرفة اھتمامات المھنیین وكذا عرض المشكلات والعیوب في اداء
 وتقدیم اقتراحات من اجل تطوریھا وتحقیقھا للأھداف المرجوة منھا. 

وفي الاتجاه الثاني فان دور المدقق الخارجي في دعم التشریعات والقوانین یتجلى في فرض 
 الأساسيالمدقق الخارجي على المؤسسة وموظفیھا الالتزام بالمبادئ والمعاییر والإصدارات والنظام 

لمھمتي الفحص  أداءهث تعتبر التشریعات والقوانین محور عمل المدقق الخارجي عند ة، حیمؤسسلل

حوكمة  ملتقى ليات حوكمة الشر�ات ودورها �� ا�حد من الفساد الما�� والإداري ،مداخلة مقدمة ضمنآ حسا�ي رقية وآخرون، 1

 20،ص2012ماي  06-05جامعة �سكرة ،يومي  لية ل�حد من الفساد الما�� والإداري،آالشر�ات ك
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انجازه   أوبإعداده للتقریر السنوي للحسابات  الأمروالتحقق المنوط بھما داخل المؤسسات سواء تعلق 
 للفحوصات المرتبطة بالمراقبات الخاصة.

جي العنایة المھنیة اللازمة لتحدید مدى یبذل المدقق الخار أنعملیتي الفحص والتحقق تستدعي  إن
وتتمثل مرجعیتھ في القانون التجاري وقانون  القانون والتنظیم في عرض المعلومات، أحكامالتوافق مع 

النقد والمال والنظام المحاسبي المالي ومعاییر المحاسبة الدولیة وقانون الشركات ومختلف القوانین التي 
 في الدولة .  الأعمالتحكم قطاع 

 01-10من القانون  22وبنص صریح في المادة  أكثروفي التشریع الجزائري  یتضح ھذا الدور 
على ان محافظ الحسابات یمارس مھمة المصادقة على حسابات الشركات والھیئات  5في الفصل 

فان المدقق  تدقیق الحسابات السنویة إطارففي  ،1وانتظامھا ومطابقتھا لأحكام التشریع المعمول بھ
القانونیة  الأحكامومطابقتھا مع  إمساكھاالخارجي یتولى باعتباره محافظ حسابات مھمة التأكد من صحة 

والتنظیمیة لاسیما قانون الضرائب وقانون المالیة وقانون الشركات والقانون التجاري ،كما یتولى التحقق 
او  الإدارةالمعلومات المبینة في تقریر مجلس تتطابق مع  أنھامن الدفاتر والأوراق المالیة للشركة في 
من صحة الوثائق الحسابیة والمالیة بما فیھا تقریر التسییر  أیضامجلس المدیرین حسب الحالة ،والتحقق 

المالیة وغیرھا  كشوفالمرسلة للمساھمین ووثائق الجرد للقیم المنقولة للتوظیف والأصول والكفالات وال
 وضع المالي للشركة  .من الوثائق المتعلقة بال

ملزمین برقابة وفحص مدى انتظام وصحة التعدیلات في القانون  محافظي الحسابات أنكما 
تقریر خاص  إعدادوالتي ھي من اختصاص الجمعیة العامة غیر العادیة ،حیث یتوجب علیھ  الأساسي
 أوالاندماج  الشركة،تحویل  أوتخفیضھ  أوبزیادة رأسمال الشركة  الأمرسواء تعلق  إلیھاوتقدیمھ 

حق التفاضل في الاكتتاب وغیر ذلك من  إلغاءالقیم المنقولة ، إصدارتصنیف الشركة ،شرعیة  الانفصال،
 التي تمس الوضع المالي للشركة. الأمور

دعم القوانین والتشریعات بالفحص والتحقق من وجود  إطارفي  أیضایقوم محافظ الحسابات 
كما یقوم بفحص الوثائق والتقاریر  الاتفاقیات التنظیمیة وعدم تعارضھا مع النصوص والأحكام القانونیة،

بمواعید تحصیل الحقوق المنتھیة  الأمرسواء تعلق  مؤسسةالمتعلقة بالصعوبات والمشاكل الموجودة في ال
القضایا العالقة في العدالة والتأكد من احترام مبدأ  أومن الحصول علیھا  ؤسسةالملم تتمكن التي و

 .من صحة التقییم لھا أیضاتخصیص المؤونة لھا والتحقق 

الشرعیة والصورة  إثبات إلىلمھام الرقابة  أدائھوعلیھ فان محافظ الحسابات یھدف من خلال 
المیزانیة وجدول حسابات النتائج وجدول التدفقات  أن إثباتوتعني الشرعیة  المالیة، كشوفلل العادلة

حسب القوانین والقواعد المعمول بھا ومبادئ  إعدادھاقد تم  الأموالالنقدیة وجدول حركة رؤوس 
 ومعاییر المحاسبة المتعارف علیھا .

ضمان  ه نحونقاط مشتركة تقود یجب على المدقق القیام بھا تعدالتي إن جمیع عملیات التحقق 
في بعض الحالات  یتجاوز دور المدقق مجرد السیطرة و ام عملیات معینة یتم تنفیذھا في الشركة ،انتظ

يتعلق بمهن ا�خب�� المحاسب، محافظ ا�حسابات  2010يونو  29الموافق ل  1431رجب  16المؤرخ ��  10/01لقانون رقم ا 1

 .2010يوليو  11الصادرة بتار�خ  42ر ع  والمحاسب المعتمد ج.
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في عملیة التحقق المحددة التي تمارس على الاتفاقیات المنظمة ،  فانھ على سبیل المثالفعلى الشرعیة 
 .1ا ھي مھمة سیطرة على القوانین والتشریعاتمم أكثر إعلامیةفمھمة المدققون 

حیث یتوافق كل منھا مع  ،تتمیز عملیات التحقق التي یؤدیھا المدقق الخارجي أیضًا بتنوعھا و
توقع  معالحاجة إلى ضمان احترام القواعد  المشرع  ویوضحجانب معین من جوانب عمل المؤسسة، 

 وجود صعوبة في كل مھمة فحص خاصة.

نجد مھمتھ  ریعات والقوانین ،لمحافظ الحسابات والتي تسمح بدعم التش الأخرىومن المھام 
الحیاة الاجتماعیة  أنالمتعلقة بالحیاة الاجتماعیة للشركة ،حیث یتعین على محافظ الحسابات التأكد من 

فنجده یتحقق من عدم خرق مبدأ المساواة بین المساھمین  تسییر وفق الشروط القانونیة العادیة ، مؤسسةلل
 الأسھمكل  أنالتأكد من  أي الأقلیةبما فیھم ذوي  المؤسسةن في وان ھناك معاملة عادلة لجمیع المساھمی

والمساواة تطبق في عدة مجالات عند ممارسة الحق في التصویت ،الحق  تنتمي لنفس الفئة من الحقوق ،
 .2حالة توزیع المال الاحتیاطي أو،الحق التفاضلي في الاكتتاب  الأرباحفي حضور الجمعیات ،الحق في 

المتعلقة باسھم الضمان  الأحكامكما كلف المشرع الجزائري محافظ الحسابات بالسھر على احترام 
كشرط العضویة داخل المجلس ومجلس الرقابة ،وعلیھ فان محافظ الحسابات مكلف  المؤسسةداخل 

 عادیة.تصرف یمس باسھم الضمان في تقریره العام المرفوع للجمعیة العامة ال أوكل خرق  إلىشارة بالإ

باعتباره خبیر حسابات فان نطاق في دعم التشریعات والقوانین عن دور المدقق الخارجي  أما
 أمورالخبیر المحاسب بحكم مؤھلاتھ یمكن استدعائھ في  أنمن محافظ الحسابات ذلك  أوسعتدخلھ 

یجب قیة یتحقالتخص التسییر على غرار محافظ الحسابات الذي یمنع من التدخل في التسییر ،لان مھمتھ 
شرعیة وصحة القرارات  فعالة في معاینة الفواتیر ،الاتفاقیات المبرمة بین المسیرین والزبائن، تكون  أن

الشركة ،واستنادا لتقریر  أصولالمتعلقة بتسییر  الأخرىالمتخذة من طرف المسیرین وكل الوثائق 
كما یمكن تحمیلھم  للجمعیة العامة، لالأعماالمسیرین ولو لم یكن مبرمجا في جدول  إقالةالخبیر یمكن 

 .3المسؤولیة المدنیة والجزائیة 

ویمكن استدعاء الخبیر المحاسبي باعتباره مندوب للحصص یتحدد دوره في تقدیر الحصص 
عند ارتفاع رأسمال الشركة ،كما یساھم الخبیر  أو التأسیس، أثناءالعینیة المقدمة من قبل المساھمین 

 التشریعات والقوانین من خلال تقدیمھ لاستشارات قانونیة في مجال الضرائب، في دعم أیضاالمحاسب 
 القانونیة والتنظیمیة. الأمورالاقتصاد وغیرھا من  النظام المحاسبي المالي، التسییر،

 الخدماتمنافسة سوق المنتجات وسوق المال و  لیةآبالخارجي  علاقة التدقیق -2

 یؤسس المالیة الأسواق سیر تقیید وعدم حریة أن (H. Manne) مان أظھر م 1965سنة في 
 انتھازیة فیھا تكون التي الحالات في المؤسسات لأكبر بالنسبة فعالیة وأكثر دیمقراطیة أكثر رقابة

 المسیرین ھؤلاء نتھازیةإب یقروا أن نوالمساھم یستطیع ،وھنا للمؤسسة أضرارا وتسبب عالیة المسیرین
 تعبیرا عن وسندات أسھم من یملكونھ ما بیع على بالإقبال وذلك ، المؤسسة تسییر سوء إلیھمینسب  الذین

1 Philippe merle ,  audit et commissariat aux compte mémento pratique, éditions Francis Lefebvre , 2017,p955. 

تخصص  قسم القانون ا�خاص، لنيل شهادة الدكتوراه ل.م.د، رسالة الرقابة الداخلية �� شركة المساهمة، بدي فاطمة الزهراء ، 2

 88،ص2017-2016،جامعة ابو بكر بلقايد،تلمسان، �لية ا�حقوق والعلوم السياسية قانون الاعمال،

3 M. Salah, L’expertise de gestion: une institution utile en droit des sociétés commerciales,.Revue entreprise et 

commerce , 2005,N°1, p26 . 
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 وفقا المؤسسة إدارة على نوالمسیر یجبر ةالمالی السوق طرف من الممارس الضغط ،فھذا استیاءھم
 كل من یجعل كبیر وزن لھ المساھمین تشتتیكون  أین الكبیرة المؤسسات فيو ، المساھمین لمصالح
 في عنھ عوضا الرقابة بمھمة لیقوموا الآخرین ترك مصلحتھ من سھم حامل كل من أو صغیر مساھم
 في یؤدي ما وھذا المساھمین، جمیع بین ومشتركة مرتفعة العملیة ھذه تكالیف فیھ تكون الذي الوقت
،فكفاءة السوق المالي تتحدد على اثر نوعیة 1المالي للسوق الحقیقیة الفعالیة من التخفیض إلى الأخیر

تصدرھا الشركات ،كون انھ یتم التي المالیة  كشوفالمعلومات المحاسبیة التي تتیحھا القراءة السلیمة لل
ن إالاعتماد على ھذه المعلومات في تحدید العائد ومستوى المخاطر وتقییم استثمارات الشركة وعلیھ ف

 .2تقترن بعدالة وكفاءة وسرعة الحصول على القدر الكافي من المعلومات ةالأھمیة في السوق المالی

یتوجب على  أصبحبحیث  ةوھنا تبرز أھمیة خدمات المدقق الخارجي في دعم السوق المالی
المالیة بتقریر المدقق الخارجي والذي  كشوفبإرفاق ال ةفي السوق المالی أسھمھاالشركات التي تتداول 

للمركز المالي  الإدارةالمالیة التي قامت بإعدادھا  كشوفوب عن مدى تمثیل الیعطي التأكید المطل
تأثیر على اتخاذ  أو أھمیةتكون لھا  أنالقیود والتوضیحات التي من الممكن  إلىللشركة والإشارة 

 القرارات على مستوى السوق المالي . 

 وذلك المؤسسات الآلیات لحوكمة  أھمفتعد أیضا إحدى  والخدمات المنتجات سوق منافسة عن أما
 منافسة في تفشل سوف انھفإ مؤھلة غیر انھأ أو الصحیح بالشكل اتھبواجبا الإدارة تقم لم إذا لأنھ

 المنتجات سوق منافسة فإنوعلیھ  ، للإفلاس ستتعرض وبالتالي اللمجا نفس في تعمل التي موسساتال
العلیا، كما  للإدارة الإداري للعمل فعالة سوق ھناك كانت إذا خاصةو ، الإدارة سلوك ذبتھ والخدمات

لتلبیة الحاجة  الأولى المدقق الخارجي الیوم موجھ بالدرجة یؤدیھ أصبحان الدور الجدید  الذي 
 .    الإداريللاستمراریة ودعم تنافسیة المؤسسات في سوق المنتجات والعمل 

وظیفة التدقیق الخارجي لم تعد مقتصرة على التدقیق المالي فقط بل تطورت وفق إطار حوكمة   
فأصبحت تقوم بتدقیق الجوانب  المؤسسات لتشمل كل الوظائف والأنشطة التي تقوم بھا المؤسسة،

وفرض الاقتصادیة والاجتماعیة وحتى البیئیة وھذا نتیجة للتحدیات التي فرضتھا التنمیة المستدامة 
الاستمراریة ،لذا أصبح من اللزوم تقویم أداء المؤسسات من جمیع الجوانب المؤثرة على قدرتھا 

وتعزیز القدرة التنافسیة یتطلب العمل الدائم على تحسین سمعة المؤسسة في السوق من اجل  التنافسیة ،
ستراتیجي الذي ،والسؤال الا الأموالالحصول على اكبر حصة سوقیة و جذب الاستثمارات ورؤوس 

في  أوالمؤسسات طرحھ باستمرار ھو كیف یتم اكتساب سمعة جیدة في السوق المالي  إدارةیتعین على 
 .3سوق المنتجات والعمل الإداري 

من جھة ومن جھة  مؤسسةالثقة في تعاملات ال إضفاء الجواب الحتمي لھذا الطرح یكمن في  
والمتتبع للتطور الذي  كلا الشرطین مرتبطان بالأداء، أي ، الشرعیة والشفافیة إطارالعمل في  أخرى

وفي فرض  الأداءبدور التدقیق الخارجي في تحسین جودة  الإشادةشھدتھ خدمات التدقیق الخارجي یمكنھ 
الشرعیة في العمل داخل المؤسسات، على اعتبار أن خدمات التدقیق الخارجي عرفت انتقالا مھما من 

 .257مرجع سبق ذكره،ص بلعر�ي عبد القادر، بوفاتح بلقاسم، 1

،مجلة �لية  ت المحاسبية ال�ي خضعت للمراجعة �� تنشيط حركة الاسهم �� بورصة عمانااثر المعلوم الشو��ي يو�س عليان ، 2

 .342،ص 2011العدد الثامن والعشرون ، �غداد للعلوم الاقتصادية ا�جامعة،

جامعة  مجلة العلوم الا�سانية ،العدد السادس عشر، ،القيمة المضافة لمراجعة ا�حسابات �� ش�لها ا�حديثا�خطيب خالد ، 3

 14،ص2009محمد خيضر �سكرة ،مارس 
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الرأي عن المعلومات  إبداءالوظیفة التقلیدیة للتدقیق الخارجي  والتي ھي  داءأالمتمثل في  الأولجیلھا 
جیل التدقیق من منظور سلامة النظم  إلىالمالیة من حیث الصحة والعدالة  كشوفالتي تحتویھا ال

القانوني  الإطارالذي یساھم في تحسین  الأمرالمحاسبیة والرقابیة وتحدید المخاطر والعمل على تقییمھا 
 . الأداءالشرعیة على  إضفاء من ثمللمؤسسة والھیكل التنظیمي و

القیمة المضافة  أھمیة إبرازالتدقیق الخارجي في جیلھ الرابع والأخیر یستند على  وقد اصبح
كل مكاتب التدقیق تشترك في مفھوم واحد یكمن في ضرورة  أصبحتبحیث ، لخدمة المدققین الخارجین 

والأنشطة التي یمارسھا العملاء، وبالتالي إمكانیة  الأعمالترتبط خدمات المدقق الخارجي بمخاطر  أن
المالیة من بیانات فقط وإنما تساھم أیضا  كشوفتقدیم معلومات لا تقتصر على مدى عدالة ما تتضمنھ ال

الخارجي ھو عبارة عن  في الارتقاء بمستوى الأداء المستقبلي للعمیل، فالنھج الحدیث لمكاتب التدقیق
تحدید المیزة التنافسیة التي تتحلى بھا المؤسسات المماثلة للمؤسسة محل التدقیق ورصد التقنیات المعتمد 

 تدقیقوظائف ال أوالمالیة  كشوفیھا من قبل العمیل في اتخاذ القرارات سواء تلك المرتبطة بإعداد اللع
 الأساسیة الأنشطةغیر ذلك من  أوقواعد السلوكیة للنشاط تقنیة الحصول على المعلومات وال أو  الداخلي

 أعمالتغییرات جذریة على تصمیم النظم المستخدمة في  إحداث على ةقدرال إلىللعمیل بالإضافة 
ومستوى الربحیة ،وعلیھ فان ھدف ونطاق عمل  الأداءالمؤسسة بھدف تحقیق تقدم سریع على مستوى 

تحقیق تقدم سریع في  إلىالمالیة  كشوفالمزید من الثقة في ال إضفاءالتدقیق الخارجي تحول من مجرد 
عیوب النھج التقلیدي  أھممن  أنوربحیة المؤسسة ویرى النھج الحدیث للتدقیق الخارجي  أداءمستوى 

النھج  أھداف أنھو عدم مقدرتھ على توفیر مشورة بناءة تحسن من عملیات وأداء العمیل ویمكن القول 
 : 1یق الخارجي تتمثل فيالحدیث للتدق

فھم طبیعة البیئة التي تعمل فیھا والصناعة التي  الخیارات الاستیراتیجیة للمؤسسة من خلالتحلیل  -
 .  الإستراتیجیة أھدافھاوتقییم قدرتھا على تحقیق  إلیھاتنتمي 

مع  الأنشطةالتي تزاولھا المؤسسة وتقییم مدى ارتباط وانسجام ھذه  الأساسیة الأنشطةتحلیل  -
 الاستراتیجیات والأھداف المحققة .

 اتجاھھا . الإدارة أفعالالمؤسسة ومناقشة ردود  إلیھاتقییم المخاطر التي تتعرض  -

 كشوفقیاس النشاط التجاري للمؤسسة والحصول على أدلة إضافیة لتكوین الرأي حول مصداقیة ال -
تحلیل ومقارنة بینھا وبین بیانات  إجراءء المالیة وتقییم قدرة المؤسسة على الاستمرار على ضو

 المؤسسات المماثلة والتي تنشط في نفس القطاع .

وتقدیم الحلول الملائمة للمشاكل ومواطن الضعف التي تم تحدیدھا وحصرھا وھذا بھدف تطویر  إیجاد -
 المستقبلي للمؤسسة . الأداءنوعیة وفعالیة 

المؤسسة فان  التدقیق الخارجي الیوم أصبح یشارك في ومما سبق یمكننا القول انھ من منظور 
تقییم أداء وعمل الإدارة وإمدادھا بالمعلومات والبیانات التي تساعدھا في اتخاذ القرارات ،فحسب 
الدراسات الحدیثة فان التدقیق الخارجي لم یعد مھمة تقتصر على تقییم النظم والمخاطر وتنفیذ برامج 

یلیة وإنما أصبحت تسعى بشكل كبیر إلى تقییم فاعلیة استراتیجیات وفكر الإدارة التدقیق الأساسیة والتحل
والحكم على مدى ملائمة الأنشطة الأساسیة التي تعتمدھا مقارنة بالمنافسین في السوق إضافة إلى تقییم 

 النظم والمخاطر وفحص السجلات والقوائم المحاسبیة .

 15ا�خطيب خالد ، مرجع سبق ذكره،ص 1
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على دعم المنافسة من منظور الأسواق بعدما تحدثنا ومن جانب آخر فان التدقیق الخارجي یعمل 
 عن منظور المؤسسة في الفقرات السابقة وذلك من خلال دوره في إخفاء عجز الأنظمة الخارجیة،
باعتبار أن كل من السوق المالي وسوق المنتجات وسوق العمل لا تستطیع الضغط على تصرفات الأفراد 

ظاھرة التجذر،  في ظلالمعلومات المتاحة في الأسواق خاصة وتحدیدھا عند إقبالھم على التلاعب ب
فالأنظمة الخارجیة للمؤسسة غیر قادرة على إجبار المسیرین على العمل وفق مصلحة المساھمین 
ومصلحة المؤسسة خاصة في إطار المنافسة غیر التامة في السوق لذا فھي بحاجة إلى وجود آلیة لھا 

ي آلیة التدقیق الخارجي التي  تساعد على إنتاج وتقییم المعلومة المتاحة القدرة على تحقیق ذلك والتي ھ
 للسوق والمساھمة في تحسین العلاقة بین المؤسسة والأسواق.
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 الخارجي وانعكاساتھا على حوكمة المؤسسات التدقیق المبحث الثاني :إجراءات 

والتي تسمح ان ممارسة المدقق الخارجي یمر عبر مجموعة من الاجراءات التي یتوجب علیھ القیام بھا 
 لھ ببلورة الراي الذي سیبدیھ حول حسابات المؤسسة.

  الأداءالمحافظة على ممتلكات المؤسسة وتحسین  إطارالخارجي في  تدقیقال إجراءاتالمطلب الأول : 

ممارستھ لمھمتھ اجراءات معینة یتم توجیھھا نحو تحقیق ھدف  المحافظة یؤدي المدقق الخارجي اثناء 
 .تحسین الاداء اجراءات اخرى تتعلق بھدفعلى ممتلكات المؤسسة و

 المحافظة على ممتلكات المؤسسة  إطارالخارجي في  تدقیقال إجراءات :الأولالفرع 

 إجراءاتدور المدقق الخارجي بخصوص ممتلكات المؤسسة ینبغي عرض  إلىمن اجل التطرق 
عن  والإفصاحالمدقق الخارجي فیما یخص الفحص والتحقق من الوجود والدقة والتسجیل المحاسبي 

 المالیة وانعكاساتھا على حوكمة المؤسسات. كشوفالمؤسسة في ال أصول

 على حوكمة المؤسسات : نعكاساتھاإإجراءات تدقیق ممتلكات المؤسسة و -أولا 

 وفق مایلي:  ھداف حوكمة المؤسسات أجراءات تدقیق ممتلكات المؤسسة على إتنعكس 

 نعكاسات إجراءات تدقیق  ممتلكات المؤسسة على حوكمة المؤسسات:إ .1

وكیلا عن المساھمین انھ اعتباره على في حوكمة المؤسسات  فعالا  ادورالمدقق الخارجي  یؤدي
المصالح ضمن نظریة الوكالة والذي یتضح في تخفیف حدة الصراع القائم بین الإدارة صحاب مرشدا لأو

والمساھمین وبین الأطراف ذات العلاقة والإدارة ،ومسؤولیة المدقق الخارجي عن تكوین رأي حیادي 
سجیل یتطلب منھ بذل العنایة المھنیة اللازمة للتحقق من الوجود والملكیة وصحة الت المالیة كشوفحول ال

  المالیة. كشوفوالتقییم المحاسبي وكذا الإفصاح عن ممتلكات المؤسسة  في ال

المالیة  كشوفتعد الأصول الثابتة المادیة منھا والمعنویة إلى جانب الأصول المتداولة أھم بنود ال       
قیمتھا في المیزانیة لھا عدة دلالات واستعمالات في  أنوأكثرھا تعبیرا عن المركز المالي للمؤسسة ،كما 

تفسیر وضعیة المؤسسة المالیة ونتائجھا فمثلا قیم الأصول الثابتة المرتفعة عن الأموال الخاصة 
والخصوم طویلة الأجل دلیل على أن المؤسسة تنتھج سیاسة خاطئة في تمویل أصولھا الثابتة بالدیون 

فكلما كانت نسبة الأصول المتداولة على الأموال الخاصة والخصوم  قصیرة الأجل وعلى العكس أیضا
كما أن ارتفاع نسبة الأصول  كلما كان لھ دلالة أفضل ، (اقل من الواحد)الطویلة الأجل منخفضة 

المتداولة  إلى إجمالي الأصول قد یرجح إلى وجود سیولة غیر مستغلة أو أن دوران المخزون بطيء 
قدرة المؤسسة على سداد دیونھا  وتدل أیضا على مدى قدرة المؤسسة على تحقیق وبالتالي تحدید مدى 

عوائد من استعمالھا لھذه الأصول وبالتالي كفاءتھا وعلیھ فان أي تحریف أو تعدیل محاسبي في قیمھا 
وأي مساس بھا سیؤدي إلى تغییر قراءة المیزانیة وجدول حسابات النتائج وجدول تدفقات الخزینة ،إلا 

 .من قبل الغیر السرقةنھ وبالرغم من أھمیتھا إلا أنھا الأكثر عرضة للاستغلال والاستخدام الخاطئ أو ا
ونظرا لارتباطھا بحقوق المساھمین فان المدقق الخارجي یولیھا أھمیة بالغة حیث یسعى إلى أداء      

لكیتھ، صحة تسجیل إجراءات تمكنھ من الحصول على أدلة إثبات كافیة ومقنعة عن وجود الأصل ،م
وتقییم الأصول إلى جانب التحقق من شمولیة الإفصاح عنھا وعن كل ما یرتبط بھا ،فھذه الإجراءات 
كفیلة بتعزیز الرقابة على ممتلكات المساھمین وحمایتھا ومساءلة مجلس الإدارة عن كل اختلال في نظام 

ء الاستغلال التي حدثت في المؤسسة كما الرقابة الداخلیة المتعلق بالأصول أو عن عملیات السرقة وسو
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عن طریقة تقییم الأصول واحتساب مخصصات الاھتلاك وخسائر القیمة ذات العلاقة بالأصول  یسألھا
والتي یمكن أن تؤثر على النتائج وعلى المركز المالي للمؤسسة ومنھ التأثیر على الأطراف المعتمدة 

الإجراءات التي یؤدیھا المدقق الخارجي لھا انعكاس كبیر فان ھذه  علیھو ،علیھا في اتخاذ القرارات 
وخاصة مبدأي حمایة حقوق المساھمین  على حوكمة المؤسسات من خلال تفعیل أبعاد الحوكمة ومبادئھا

 والأطراف الأخرى ومبدأ مساءلة الإدارة .  

 إجراءات تدقیق الأصول الثابتة والمتداولة للمؤسسة : .2

والأصول المتداولة والتي تتداول   الأجلثابتة وھي طویلة  أصول إلىالمؤسسة تنقسم  أصول إن
كأحد ممتلكات  أھمیتھاالمالیة والتي لا تقل عن  كشوفونظرا لأھمیة التثبیتات ضمن بنود ال دوریا،

لعملیتي الفحص  أدائھالمؤسسة فانھ من المھم جدا ان یولیھا المدقق الخارجي العنایة المھنیة اللازمة عند 
 والتحقق.

 الثابتة : الأصولتدقیق  إجراءات-2-1

تثبیتات مادیة أي ملموسة  إلىالثابتة والتي تتم حیازتھا لأكثر من سنة تنقسم بدورھا  الأصول إن
وتثبیتات معنویة غیر ملموسة ما یجعل طریقة معالجتھا من قبل المدقق الخارجي تختلف باختلاف طبیعة 

 التثبیت.

 إجراءات تدقیق التثبیتات المادیة:-2-1-1

 اختبار نظام الرقابة الداخلیة المطبقة على أصول المؤسسة:-2-1-1-1

أول إجراء یقوم بھ مدقق الحسابات قبل الشروع في تدقیق التثبیتات المادیة للمؤسسة ھو اختبار 
ص وتقییم الضوابط والتعلیمات نظام الرقابة الداخلیة المطبقة على الأصول الثابتة ویتطلب ذلك منھ فح

والإجراءات الداخلیة على عملیات حیازة واستخدام وبیع الأصول والتحقق من الالتزام بھذه الضوابط 
وھذا بأخذ عینة من ھذه الأصول وتتبع حركة المعاملات التي تمت خلال السنة وھذا الإجراء یسمح 

ل المؤسسة ثم یطلب من الإدارة كشوفات للمدقق الخارجي من تحدید درجة الحمایة الموفرة لأصو
 .1تفصیلیة معتمدة من قبل الإدارة

 للتأكد من وجود وملكیة الأصل: التدقیقإجراءات -2-1-1-2

 الأصولالحصول على مختلف الشھادات والفواتیر والعقود التي تثبت امتلاك المؤسسة لھذه  -
 .تتوافق مع القواعد المحاسبیة المتعارف علیھا وأنھاوالتحقق من صحة الجرد المادي لھا 

صول الثابتة والتي ھي في حیازة المؤسسة والتحقق من وجودھا في قوائم الجرد الجرد الفعلي للأ -
 .ھو مسجل فعلا في الدفاتر والسجلات المحاسبیة والجرد الفعلي مقارنة بین ما إجراءعن طریق 

 من صحة تقییم الأصول المادیة : الخارجي للتأكدالتدقیق إجراءات -2-1-1-3

 :2یلي المادیة ما الأصولكد من  صحة تقییم أیراعي مدقق الحسابات عند الت أنینبغي 

 إنتاجالمادي وقوائم التكالیف في حالة  الأصلمن قیمة  للتأكدالاطلاع على مستندات الشراء  -
 داخل المؤسسة الأصل

 255،ص2011لبنان ، ب��وت، شركة ابناء شر�ف الانصاري، ،اصول التدقيق والرقابة الداخلية عبد الرزاق محمد عثمان، 1

 156ص، مرجع سبق ذكره  صديقي مسعود ، طواهر محمد ال��امي ،  2

114 

                                                 



 الفصل الثالث: مساهمة التدقيق ا�خار�� �� دعم آليات حوكمة المؤسسات

والمصروفات المدرجة ضمن قیمة  الإضافاتالمؤسسة لكافة  إدارةطلب شھادة توضیحیة من  -
 .الأصل

  .والإصلاحمعاینة مصاریف الصیانة  -
 .تمت وفق الطرق المستخدمة مسبقا وبنفس المعدل وأنھاالتحقق من صحة احتساب الاھتلاكات  -
والمستندات والفواتیر  الأدلةالمدرجة في قیمة التثبیتات من خلال مراجعة  الإضافاتكد من أالت -

كل  أنكد من أوالت مطابقة تكلفتھا المسجلة مع سجل المدفوعات، ،الإدارةمناقشة  المثبتة لھا،
 صل قد حملت لھ.المصاریف المتعلقة بالأ

بالنسبة للأصول المنتجة ذاتیا فتتم مراجعتھا مع سجلات التكالیف لأجل التأكد من أن جمیع  -
 باشرة قد تم تحمیلھا للأصول المعنیةالمصاریف المباشرة وغیر الم

ن موالتحقق  الأستاذمعین یتساوى مع رصیده في دفتر  أصلمجموع حساب  أنالتحقق من  -
التي تم بیعھا أو مبادلتھا والتأكد من أن قیمة الأصل الذي قد تم  الأصولالتخلص من بعض 

 استبعادھا من السجلات والاھتلاك قد تم تعدیلھ.
المعالجة المحاسبیة للأصول قد تمت وفقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا وان كل الوثائق  إن -

 الثبوتیة لھا موجودة في المؤسسة.

 الخارجي فیما یتعلق بالإفصاح عن التثبیتات العینیة: تدقیقإجراءات ال -2-1-1-4
ت المادیة ھو التأكد من انھ قد تم إن أخر إجراء یقوم بھ المدقق الخارجي فیما یتعلق بتدقیق التثبیتا

عرض التثبیتات المادیة و الإفصاح عنھا وفق متطلبات مبادئ المحاسبة المتعارف علیھا أو المعاییر 
 المالیة مع مراعاة مایلي : كشوفالدولیة لإعداد ال

 أن الأحداث والمعاملات التي تم الإفصاح عنھا وقعت فعلا وتخص المؤسسة -
 أن كافة الافصاحات التي یستوجب عرضھا قد تم عرضھا بشكل مناسب  -
 المعلومات المالیة معروضة ومبینة بشكل مناسب والإصلاحات معبر عنھا بوضوح  أن -
 المعلومات المالیة والمعلومات الأخرى تم الإفصاح عنھا بعدالة وبالمبالغ المناسبة.  أن -

 :إجراءات تدقیق التثبیتات المعنویة-2-1-2
إن الأصول المعنویة لا تقل أھمیة عن الأصول المادیة في المؤسسة ،ونظرا لطبیعتھا الغیر مادیة 

وخبرة اكبر في مجال الفحص والتدقیق كما تتطلب من المدقق الخارجي بذل  إجراءات إلىفھي تحتاج 
 لتدقیقھا كما ویتبع المدقق الخارجي مجموعة من الإجراءات المزید من الجھد والحنكة من اجل فحصھا،

 :1یلي

معنویة توضح طبیعة كل  أصولبما تملكھ المؤسسة من  الإدارةالقیام بطلب كشوف تفصیلیة من  -
 .عنصر

  .الأصولالاطلاع على الوثائق التي تثبت ملكیة المؤسسة لھذه  -
 .عن طریق خبیر معتمد أوانھ قد تم تقییمھا وفقا للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا  -
  .ھو مسجل محاسبیا المبالغ الظاھرة في الوثائق الثبوتیة لھا ومقارنتھا مع ماالتأكد من  -

 223،ص 2007،الاردن،الطبعة الرا�عة  ،علم تدقيق ا�حسابات الناحية النظر�ة والعلميةم�ن ،أعبد الله خالد  1
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المعنویة وفقا للطرق المستخدمة سابقا والمتعارف علیھا  الأصولالتحقق من صحة احتساب  -
  .والتحقق من معدلاتھا والفترة الزمنیة المقدرة

 .المعنویة التي تمتلكھا المؤسسة في القوائم المالیة الأصولعن كل  الإفصاحالتأكد من انھ قد تم  -

 إجراءات تدقیق الأصول المتداولة:-2-2

 إجراءات تدقیق المخزونات: -2-2-1

یعد المخزون أھم عنصر یمكن التحایل بھ سواء محاسبیا من خلال ابتداع معالجة محاسبیة مغایرة 
في تقییمھ والإفصاح عنھ وإخفاء وراءه حقائق مھمة وعلیھ التأثیر على نتیجة النشاط في اظھر الربح او 

لمركز المالي وقائمة الخسارة حسب الغایة الانتھازیة من ذلك فھذا البند لھ موقع جد حساس في قائمة ا
حقوق المساھمین والمالیة كشوف قراءة الما یؤثر على  والسرقةالبنود عرضة للتلاعب  أكثروھو الدخل 

الھدف الرئیسي للمدقق  أنفي الحصول على حصصھم الكاملة من الأرباح وبشكل عادل ،لذا نجد 
الخارجي من تدقیق ھذا العنصر ھو تحدید مدى صدق مزاعم الإدارة بشان كل من مخزون المواد 

 كشوفمخزون الإنتاج نصف مصنع والتام الصنع ومن تكلفة البضاعة المباعة الظاھرة في ال الأولیة،
المالیة لذا فان تدقیق المخزون في المؤسسة یستحوذ على معظم جھد ووقت المدقق الخارجي ویمكن 

 حصر إجراءات تدقیق المخزونات من قبل ھذا الأخیر فیما یلي:

 دراسة وفھم نظام الرقابة الداخلیة المطبق على المخزونات: -2-2-1-1

التعرف على درجة   إلى لداخلیة للمخزوناتیھدف المدقق الخارجي من دراسة وفھم نظام الرقابة ا
توفیر الحمایة والمراقبة لھذا العنصر ویستخدم في ذلك أسئلة الاستقصاء أو الوصف التحلیلي لتعلیمات 

الموضوعة ثم التأكد من درجة الالتزام بھا من قبل موظفي المؤسسة لیقوم  الإجرائیةالإدارة وضوابطھا 
 الملكیة والوجود   بعدھا بأداء إجراءات التأكد من

 إجراءات التأكد من الملكیة والوجود:    -2-2-1-2

اعتبارات خاصة" على انھ من -" العناصر المقنعة 501ینص معیار التدقیق الجزائري رقم 
 المخزونات وحالتھاالضروري أن یحصل المدقق الخارجي على أدلة إثبات مقنعة كافیة وملائمة حول 

لمخزونات لإجراءات الخاصة باوھذا بحضوره الجرد المادي للمخزونات أو إخضاع الحسابات النھائیة 
 لتحدید ما إذا كانت تعكس بشكل دقیق النتائج الحقیقیة للتعداد .وھذا التدقیق 

 :1وحضور المدقق الخارجي للجرد المادي یسمح لھ ب

 لتسجیل ومراقبة نتائج الجرد المادي للمخزون  تقییم التعلیمات والإجراءات التي حددتھا الإدارة -
 معاینة تطبیق إجراءات التعداد التي أعدتھا الإدارة -
 تفحص المخزونات  -
       .تبار التعداد عن طریق السبر     اخ -

 وفي حالة عدم حضور الجرد المادي للمخزونات فان یقوم  بالإجراءات التالیة:
اللجنة التي قامت بعملیة الجرد والتأكد من  أعدتھاالاطلاع على كشوف الجرد التفصیلیة التي  -

 على ھذه الكشوف والقوائم. الإدارةمصادقة 

 3اعتبارات خاصة"،ص-"العناصر المقنعة 501:المعيار رقم  المعاي�� ا�جزائر�ة للتدقيق،  2018سبتم��  24المؤرخ ��  77المقرر رقم  1
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القوائم  إعدادالتأكد من أن كشوفات الجرد قد تضمنت كل ما تملكھ المؤسسة من بضائع في تاریخ  -
 .خارجھا أوسة المالیة سواء كانت المخزونات موجودة في المؤس

القیام بجرد عملي لبعض الأصناف التي تكون لھ درایة بھا ومطابقة نتیجة الجرد الذي قام بھ مع  -
 ھو مثبت في قوائم ودفاتر الجرد . ما

 التأكد من أن دفاتر الجرد لا تتضمن سوى الأصناف التي تتاجر بھا المؤسسة  -
التأكد من ملكیة الوحدة للبضائع الموجودة لدى الوكلاء او المخازن وذلك بطلب الحصول على  -

 شھادات او اقرارات من الغیر بذلك 
 التأكد من أن الجرد لم یدرج بضائع غیر مملوكة للمؤسسة وموضوعة بمخازنھا  -
 .التأكد من عدم وجود التزامات على البضاعة كرھونات أو ضمانات  -

 الخارجي فیما یخص تقییم المخزونات والإفصاح عنھا: التدقیقجراءات إ-2-2-1-3

 : 1یلي یركز المدقق الخارجي فیما یخص تقییم المخزونات والإفصاح عنھا على ما 

ویقوم بذلك من خلال الاطلاع على الملف الدائم للإدارة  التحقق من صحة تقییم وتسعیر المخزون: -
 بالتركیز على العناصر الھامة من المخزون،وھذا لتأكد من الأسس المستخدمة في التقییم من اجل ا

ومدى ملائمة تسعیر الأصناف مع الأسلوب المستخدم والتأكد من أن البضاعة قد قیمت طبقا 
للمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا وان أسس التسعیر لا تتغیر من سنة إلى أخرى لان تغییر 

مرار یوحي إلى احتمال تغییر التسعیر لأغراض ومصالح خاصة ،كما یمكنھ طلب الأسس باست
عینة من فواتیر الشراء للتأكد من سلامة حساب سعر التكلفة الذي استخدمتھ المؤسسة في طریقة 

 إخراج المخزون .
 وھذا بالتأكد من عدم وقوع الأخطاء عند التحقق من صحة العملیات الحسابیة لعملیات المخزون: -

القیام بعملیة الجرد أو التقییم إضافة إلى فحص وتدقیق عملیة التسجیل المحاسبي في دفتر الأستاذ 
للتحقق من أن الرصید الفعلي للمخزون یطابق الرصید الدفتري من ناحیة ورصید بطاقة المخزون 

 .من ناحیة أخرى
ذا وفقا للمبادئ التأكد من الإفصاح عن المخزون في البیانات المحاسبیة وصحة العرض وھ -

 المحاسبیة المتعارف علیھا.

 إجراءات تدقیق الذمم المدینة :-2-2-2

 :2یھدف المدقق الخارجي من تدقیقھ لبند العملاء إلى

 التحقق من جدیة وقانونیة المبالغ المعتمدة في حسابات العملاء، -
 التأكد من صحة أرصدة الحسابات الخاصة بالعملاء، -
التأكد من صحة تقییم الذمم المدینة وإمكانیة تحصیل الدیون ومنھ تحقیق الھدف الرئیسي لحوكمة  -

 .المؤسسات والمتمثل في منع  تضلیل الغیر بما فیھم المساھمین 
 :1إن الإجراءات المتبعة من قبل المدقق الخارجي في سبیل التحقق من ھذه الأھداف ھي

 195خالد ام�ن مرجع سبق ذكره،ص عبد الله، 1

 192،ص مرجع سبق ذكره  2
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التحقق من كفاءة وملائمة نظام الرقابة الداخلیة في تحقیق حمایة الحقوق والدیون المستحقة على  -
العملاء وتدقیق مصالح المؤسسة الداخلیة ذات العلاقة كمصلحة المبیعات ومصلحة الائتمان 

 ؛الخزینة وھذا بأخذ عینة من العملاء والمعاملات التي تمت خلال السنة وإدارة
ة أرصدة حسابات العملاء من خلال طلب الحصول على كشف بالذمم المالیة التأكد من صح -

 ؛الخاصة بالعملاء بما فیھا أعمار ھذه الذمم وتواریخ تحصیلھا 
 ؛مطابقة أرصدة العملاء الفردیة مع إجمالي الذمم في دفتر الأستاذ العام  -
ء مع مراجعة حسابیة التأكد من صحة الأرصدة الفردیة بإجراء مراجعة اختباریھ لبعض العملا -

 ؛للفواتیر أیضا
 ؛فحص التسبیقات المالیة المحصلة من العملاء قبل تسلیم البضاعة  -
استخدام نظام المصادقات والتي ھي عبارة عن إقرارات من الغیر مرسلة إلى المدقق الخارجي  -

 مباشرة بالموافقة أو الاعتراض على صحة الأرصدة الخاصة بھم.

ق الخارجي للتأكد من صحة التقییم فھو یركز عادة على مخصص الدیون أما عن إجراءات المدق
المشكوك في تحصیلھا حیث یعطي الأولویة لھدف التأكد من كفایة مخصص الدیون المشكوك في 

 :2تحصیلھا ویتبع الإجراءات التالیة

استلام مبلغھا یتم طلب كشف بالذمم المدینة والتي مضى علیھا فترة معینة ،ودراسة الذمم التي لم  -
 ؛بعد تاریخ المیزانیة

یان رایھ بشان استلام رسالة من محامي المؤسسة حول الدعاوي المقدمة لھ من المؤسسة وب -
 ؛الحصول على قیمتھا

دراسة الذمم المشكوك في تحصیلھا مع المسؤول عن مصلحة الائتمان والتباحث معھ حول  -
 ؛احتمالات الحصول أو عدم الحصول على ھذه الذمم 

حساب النسب المئویة التي تمثل العلاقة بین الذمم المشكوك في تحصیلھا ورصید الذمم المدینة  -
والى صافي المبیعات على الحساب ومقارنة النتیجة مع السنوات السابقة أو التجارة أو الصناعة 

 ؛المشابھة 
 ؛قریره في حالة عدم كفایة المخصص یطلب من المؤسسة زیادتھ مع الإشارة إلى ذلك في ت -
التأكد من عدم وجود التزامات على الذمم المدینة وھنا علیھ الاستفسار من المؤسسة فیما إذا كانت  -

 بعض الذمم أعطیت كضمان لأطراف أخرى.

 نعكاساتھا على حوكمة المؤسساتإووفق المدخل الحدیث للتدقیق  المخاطر وتقییم تحدید  -ثانیا
 المخاطر) أساس(المقاربة على 

 یتضح دور المدقق الخارجي في إدارة المخاطر من خلال النقاط التالیة : 

 

 245مرجع سبق ذكره،ص. عبد الرزاق محمد عثمان  1

-،ص2004دار وائل للنشر،عمان،الاردن، ،الطبعة الثانية، مدخل ا�� التدقيق من الناحية النظر�ة والعلمية التميمي هادي ، 2

 214-213ص،
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 المخاطر على حوكمة المؤسسات وتقییم نعكاسات تحدید إ .1

رتبطت المخاطر آنذاك باحتمالات إلقد تطور مفھوم المخاطر عما كان علیھ منذ نصف قرن، حیث 
إلا انھ وبعد الثورة العلمیة  بأقل تكلفة،  التزویر والاختلاس وتحصیل القروض وتدبیر الأموال اللازمة

وتتحدد المخاطر في  حوكمة المؤسسات، رظھر مفھوم جدید ھو إدارة مخاطر المشروع وھذا في منظو
جملة متكاملة من المجالات فنجدھا تتضمن مخاطر التشغیل ومخاطر السیولة ومخاطر الائتمان ومخاطر 

إلى جانب المخاطر القابلة للتامین ومخاطر  ستراتیجیةوالإیة التسویق والمخاطر القانونیة و المعلومات
 .1استمراریة المشروع 

وإدارة المخاطر ھي تحدید المخاطر المحیطة بالمؤسسة باستمرار مع تحلیلھا واتخاذ القرارات 
وعلیھ فان متطلبات التحكیم المؤسساتي تستدعي وجود طرف مستقل یدعم  اللازمة للسیطرة علیھا،

الإدارة وخلیة التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر المحدقة بھا من خلال تحدید وتقییم مدى كفاءة مجلس 
ویعتبر المدقق الخارجي أفضل من یقوم بذلك من خلال تقییمھ لسیاسات  الإدارة في القیام بذلك،

ى المؤسسة وإجراءات نظم إدارة المخاطر الموضوعة في المؤسسة والتعرف على تأثیر تلك المخاطر عل
المالیة مع اقتراح التحسینات اللازمة لإدارتھا بفعالیة اكبر كما یرفع إلى موكلیھ من  كشوفوعلى ال

المساھمین وأصحاب المصلحة رأیھ الفني بخصوص مدى نجاح الإدارة في التنبؤ بھذه المخاطر وطریقة 
ورة الإفصاح عن مخاطر مواجھتھا والآثار المترتبة عن ذلك  ،وقد أكد تقریر كادبوري  على ضر

الإدارة في مواجھتھا وذلك لدعم ثقة حملة الأسھم ،كما أكد مبدأ الإفصاح والشفافیة   ستراتیجیةإوالإدارة 
  الصادر عن منظمة التعاون والتنمیة على ضرورة التقریر عن:

 مؤسسة؛أھداف واستراتیجیات ال -
 مؤسسة؛النتائج المالیة والتشغیلیة لل -
 المنظورة.عوامل المخاطر  -

التدقیق بنظرتھ العصریة منھجیة جدیدة وھي التدقیق المبني على أساس إدارة  مخاطر تبنى 
الأعمال ،والتي تعتمد على تقییم المخاطر الداخلیة والخارجیة بشكل مستمر مع الأخذ بعین الاعتبار أن 

ؤسسة للوصول بھا إلى تحدید المخاطر وإدارة السیطرة علیھا ھي من مسؤولیة جمیع العاملین في الم
مستویات مقبولة ومن ھذا المنطلق فان المدقق الخارجي بتبنیھ لمدخل إدارة المخاطر یساھم في حوكمة 
المؤسسات من خلال تفعیلھ لبرنامج إدارة المخاطر في المؤسسة وتحسین عملیة التحكم بالمخاطر التي 

ید الضعف والخلل واقتراح جملة من تواجھ المؤسسة إلى جانب إضافة قیمة للمؤسسة من خلال تحد
 الإجراءات الرقابیة التصحیحیة لمنع تكرار المخاطر مستقبلا .

ویحصر المدقق الخارجي مخاطر المؤسسة في نوعین المخاطر الملازمة والتي تلازم نشاط 
في المؤسسة وممتلكاتھا ومخاطر الرقابة والتي تتمثل في عدم تمكن نظام الرقابة الداخلیة الموضوع 

 المؤسسة من تحدید واكتشاف أو منع حصول أخطاء وتجاوزات. 

المخاطر من خلال تقییمھ وتقویمھ لنظام الرقابة الداخلیة على  إدارةویساھم المدقق الخارجي في 
التي تتبناھا إدارة المؤسسة لمساعدتھا  اعتبار انھ یشمل كافة السیاسات والإجراءات (الضوابط الداخلیة)

ع�� 2017 -11-07تم الاطلاع عليھ يوم ،مدونة ابحاث في المحاسبة والمراجعة الطرق المحاسبیة والتقاریر المالیةالجبلي ولید ، 1 

     https://walidsamir7.blogspot.com،متاح على 19.30الساعة
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في إدارة العمل بشكل منظم وكفء فھو بذلك یمثل جزء من الإطار القانوني لحوكمة قدر الإمكان 
المؤسسات، وقیام المدقق الخارجي بتقییمھ  على مستوى التصمیم یسمح لھ بالتعرف على الإطار 
القانوني المعتمد في المؤسسة ومدى فاعلیتھ وعلى اثر ذلك یقدم اقتراحاتھ وتوصیاتھ من اجل تحسین 

القانونیة الموضوعة داخلھا والتنبیھ إلى التغیرات والإصدارات الجدیدة التي من شانھا دعم فعالیة الأطر 
ھذا النظام وبذلك فھو یفید في وضع إطار قانوني فعال داخل المؤسسات وھو احد مبادئ حوكمة 

 المؤسسات.

بھ من قبل الموظفین أما على مستوى تشغیل النظام  فیقوم المدقق الخارجي بتقییم مدى الالتزام 
وبالتالي تجسید مبدأ المساءلة والانضباط في العمل ،وعلیھ فان الدور الحوكمي للمدقق الخارجي من 

فرض الامتثال للقوانین واللوائح  وتطبیق التعلیمات  1خلال تقییمھ لنظام الرقابة الداخلیة یتضح في
لعملیات الداخلیة للمؤسسة خاصة تلك المتعلقة والتوجیھات التي وضعتھا الإدارة إلى جانب السیر الجید ل

تحدید حجم الاختبارات ونوعیة إجراءات ، بالمحافظة على أصول المؤسسة ، موثوقیة المعلومات المالیة
التدقیق اللازمة  بالاعتماد على مدى قوة نظام الرقابة الداخلیة المطبق، فكلما زادت فعالیة نظام الرقابة 

لتخفیض حجم الاختبارات الضروریة لإبداء الرأي عن سلامة وصدق  حافزا الداخلیة كلما كان ذلك
 المالیة محل الدراسة، والعكس صحیح. كشوفال

التدقیق الخارجي في تقییمھ لنظام الرقابة الداخلیة وإدارة المخاطر من منظور  أھمیةوتبرز 
حوكمة المؤسسات ھي  إنالتالي " IIAحوكمة المؤسسات اكثر في تعریف معھد المدققین الداخلیین 

على المخاطر  الإشرافالمصالح لتوفیر  أصحابتستخدم بواسطة ممثلي  إجراءاتعملیات تتم من خلال 
كید على كفایة الضوابط الرقابیة لتجنب ھذه أومراقبة مخاطر المنشاة والت الإدارةبواسطة  وإدارتھا

 أنفي الاعتبار  الأخذحفظ قیم المنشاة مع و أھدافالمخاطر مما یؤدي الى المساھمة المباشرة في انجاز 
 . 2المصالح في المنشاة لتحقیق فعالیة الوكالة" أصحابالحوكمة یكون من مسؤولیة  أنشطة أداء

حوكمة  إطارالتالیة في  الأھدافتمتین وتفعیل نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة یسمح بتحقیق  إن
 المؤسسات:

وفي نفقاتھا وعوائدھا وفي مختلف  الإنتاجالمتعددة للمؤسسة وفي عوامل  الأنشطةالتحكم في    -
 السیاسات الموضوعة.

 الموجودة . الأصولبما یمكنھا من البقاء ودفع عجلة تنمیتھا بمساھمة  الأصولحمایة    -
 دقة البیانات المحاسبیة وتكاملھا وملائمتھا    -
 عمل بكفاءة .وتشجیع ال الإداریةالالتزام بالسیاسات    -

 الخارجي فیما یخص تقییم المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلیة التدقیقإجراءات  .2

انھ ومن اجل تقییم مخاطر المؤسسة یتعین على المدقق  400ینص معیار التدقیق الدولي رقم 
 3الخارجي القیام بالإجراءات التالیة:

، قسم جيست��مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الما ، دور المراجعة الداخلية �� تطبيق حوكمة الشر�ات،ع��  عبد الصمد عمر  -2

 . 93، ص2008��، جامعة المدية، يعلوم االتس

"،المؤتمر العلمي الم�ي ا�خامس   اطار ممارسة مهنة التدقيق الداخ��"التحكم المؤس��ي وا�عاد التطور ��  ،جمعة احمد حلمي 2

 .22،ص2003عمان،الاردن،-تحت شعار التحكم المؤس��ي واستمرار�ة المنشاة

  355ص ، 2009طبعة الاتحاد الدو�� للمحاسب�ن،نيو�ورك، إصدارات المعاي�� الدولية للتدقيق ورقابة ا�جودة ،الاتحاد الدو�� ،  3
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 النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلیة:الفھم الكافي لطبیعة نشاط المؤسسة وبیئتھا بما فیھا -2-1

یتوجب على المدقق الخارجي قبل القیام بإجراءات تقییم المخاطر الحصول على فھم للقطاع الذي 
تنشط فیھ المؤسسة والعوامل التنظیمیة والعوامل الخارجیة الأخرى، طبیعة المنشاة فیما یتعلق بالملكیة 

ت الأخرى وفیما إذا كان ھیكلھا معقد مع شركات تابعة أو آلمنشوالعلاقات بین المالكین والأشخاص وا
لھا وحدات أخرى في مواقع متعددة ،عملیاتھا وأنشطتھا الاستثماریة والتمویلیة وإعداد التقاریر واختیار 
السیاسات المحاسبیة وتطبیقھا ،فھم الأھداف والاستراتیجیات ومخاطر العمل ذات العلاقة والتي تنتج 

مخاطر الأخطاء الجوھریة ذات التأثیر على البیانات المالیة ،مراجعة مقاییس الأداء المالي على عنھا 
اعتبار أنھا تمثل عامل ضغط على المؤسسة للتعرف على مدى تحقیق الأداء للأھداف الموضوعة وان 

على فھم قیاسات  متابعة أسالیب الإدارة تسمح بتحقیق التشغیل الفعال للرقابة الداخلیة ،والمدقق یساعد
أداء المؤسسة وخاصة تلك الممكن استعمالھا من قبل الإدارة في التلاعب بالبیانات من خلال إجراءات قد 
تزید من مخاطر الأخطاء الجوھریة كما أن ھذه القیاسات قد تلقي الضوء على نتائج أو اتجاھات غیر 

فقد تدل قیاسات الأداء عن وجود مخاطر متوقعة تتطلب تحدید أسبابھا والإجراءات التصحیحیة بشأنھا 
  .1الأخطاء الجوھریة في البیانات

كما یتعین على المدقق الخارجي دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة والنظام المحاسبي أیضا،ومن 
الملازمة ومخاطر الرقابة والمخاطر الناجمة  أيخلال ھذا الفھم یحدد المدقق الخارجي مخاطر القطاع 

یة المعلومات إلى جانب تحدید الظروف والأحداث الأخرى التي تدل على وجود أخطاء جوھریة عن تقن
 في البیانات المالیة.

   :تحدید و تقییم المخاطر بشان تصمیم وتنفیذ عناصر الرقابة-2-2

بعد فھم نظام الرقابة الداخلیة والنظام المحاسبي یعمل المدقق الخارجي على دراسة كل عنصر من 
عناصر الرقابة الداخلیة والمتمثلة في  الإجراءات الموضوعة من قبل المؤسسة لإدارة مخاطرھا ونظام 

المعلومات المحاسبي وأنشطة الرقابة ومتابعة عناصر الرقابة ووظائف التدقیق الداخلي لتحدید فیما إذا  
شاف الأخطاء الجوھریة  كان عنصر الرقابة فردیا أو بالاشتراك مع عناصر أخرى قادرا على منع واكت

بشكل فعال وان عنصر الرقابة موجود ومستخدم داخل المؤسسة بمعنى إجراء تقییم اولي على مستوى 
 التصمیم ، وعنصر الرقابة غیر المصمم جیدا قد یعرض نواحي قصور في الرقابة الداخلیة.

سسة وفحص طریقة ویجري المدقق الخارجي ھذه التقییمات من خلال الاستفسار من موظفي المؤ 
تطبیق عناصر الرقابة وتتبع المعاملات التي تتم من خلال نظام المعلومات الخاص بإعداد التقاریر 

 المالیة 

الحصول على فھم لعناصر الرقابة الداخلیة للمؤسسة لیس كافیا لاختبار فعالیتھا التشغیلیة إذا لم  إن
ویحصل المدقق الخارجي  ثابت لعنصر الرقابة،والتي تساعد على العمل ال الأتمتةیكن ھناك شيء من 

على أدلة الإثبات من خلال الجمع بین الاستفسارات وإجراءات تقییم المخاطر الأخرى أما على مستوى 
التنفیذ فیأخذ بعین الاعتبار فیما إذا كانت الإدارة قد وضعت قواعد رئیسیة للسلوك وأنھا تتصرف بطریقة 

كما یمكن للمدقق دراسة كیفیة استجابة الإدارة  لنتائج وتوصیات قسم التدقیق الداخلي ،ھل  تدعم القواعد،
 ھناك استجابة وكیف تم تنفیذھا وھل تم تقییمھا لاحقا من قبل قسم التدقیق الداخلي. 

1 الاتحاد الدو�� للمحاسب�ن  دليل بيانات التدقيق والتأكيد والسلوك الأخلا�� الدولية، الاتحاد الدو�� للمحاسب�ن، 

 128،ا�جزء الثا�ي،ص2008  إصدار ،نيو�ورك،
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 داخل المؤسسة فیما یخص تحدید وتقییم المخاطر  : إجراءاتفحص وجود - 2-2-1

 ول على فھم فیما إذا كانت المؤسسة تقوم بالإجراءات التالیة: على المدقق الخارجي الحص

 تحدید مخاطر العمل المتعلقة بأھداف إعداد التقاریر المالیة  -
 تقدیر أھمیة المخاطر وتقییم احتمالیة حدوثھا  -
 اتخاذ القرارات المتعلقة بمعالجتھا. -

وتحدید نتائجھا ،ویحاول إیجاد  إذا كانت ھذه الإجراءات محققة  یتعین على المدقق الخارجي فھمھا
أخطاء جوھریة عجزت الإدارة عن تحدیدھا ویبحث في الأسباب التي حالت دون اكتشافھا وخاصة فیما 

أما إذا لم یكن للإدارة ھذه الإجراءات فانھ یناقش الإدارة عن ما إذا  یخص ضعف نظام الرقابة الداخلیة،
التقاریر المالیة وكیف تمت معالجتھا ،وفیما إذا كان غیاب تقییم تم تحدید مخاطر العمل المرتبطة بإعداد 

 . 1المخاطر یمثل نواحي ضعف جوھریة في الرقابة الداخلیة

تم إعداد  1986كما یتأكد  المدقق من أن الإفصاح عن المخاطر قد تم بالشكل الكافي ،ففي سنة 
حاسبین القانونیین والذي تضمن توصیات تقریر من قبل اكبر مكاتب المحاسبة إلى المجمع الأمریكي للم

 1992حول التوسع في الإفصاح عن المخاطر وعدم التأكد من خلال توفیر معلومات حولھا وفي سنة 
مجمع المحاسبین القانونیین في ایرلندا بضرورة الإفصاح عن المخاطر    هأعدالذي تقریر الأوصى 

 لتي تؤثر على قدرتھا على الاستمرار.الداخلیة والخارجیة التي قد تتعرض لھا الشركة وا

 : المحاسبي نظام المعلومات -2-2-2

على المدقق الخارجي فھم نظام المعلومات المحاسبي بما فیھا أسالیب العمل ذات العلاقة 
 :2والمرتبطة بإعداد التقاریر المالیة من خلال فھم النواحي التالیة 

 المعاملات الرئیسیة  في عملیات المؤسسة . -
الإجراءات ضمن كل من تقنیة المعلومات والأنظمة الیدویة التي یتم من خلالھا تأدیة ھذه العملیات  -

وتسجیلھا ومعالجتھا  وتصحیحھا حسب الضرورة ونقلھا إلى دفتر الأستاذ العام والإبلاغ عنھا في 
 البیانات المالیة  .

 تضمنھا البیانات المالیة سجلات المحاسبة المھمة والمستندات المدعمة والحسابات التي ت -
كیف یلتقط نظام المعلومات الأحداث والأوضاع  باستثناء المعاملات الرئیسیة بالنسبة للبیانات  -

 المالیة.
عملیة إعداد التقاریر المالیة المستخدمة في المؤسسة بما في ذلك التقدیرات المحاسبیة الھامة  -

 والافصاحات .
 لیومیة بما في ذلك القیود غیر العادیة.عناصر الرقابة التي تحیط بالقیود ا -
دوار كما یتعین على المدقق الخارجي الحصول على فھم لعملیة الاتصال وكیفیة تبلیغ المؤسسة لأ -

 ومسؤولیات إعداد التقاریر المالیة .
 
 

 150،صمرجع سبق ذكره كيد والسلوك الاخلا�� الدولية،أدليل بيانات التدقيق والت الاتحاد الدو�� للمحاسب�ن،  1

  152مرجع سبق ذكره،ص اد الدو�� للمحاسب�ن،الاتح 2
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 :أنشطة الرقابة-2-2-3

لجمیع وتتعلق بمراجعة الأداء ومعالجة المعلومات، بحیث یجب أن یحصل المدقق على فھم 
الأنشطة الضروریة للحصول على تقییم للأخطاء الجوھریة  وفھم كیفیة الاستجابة للمخاطر الناجمة عن 

 تقنیة المعلومات.

: فھم المدقق الخارجي لعملیة تقییم فعالیة أداء الرقابة باستمرار وإجراء متابعة عناصر الرقابة-2-2-4
 التصحیحات اللازمة.

 ي:الداخل وظائف التدقیق-2-2-5

على المدقق الخارجي فھم ھذا القسم وكیفیة أداءه لوظائفھ ودوره في الإشراف على الرقابة وعن 
ما إذا كان عمل ھذا القسم مرتبط بتقییم الاداء وفعالیة إدارة المخاطر وكفاءة العملیات وبالتالي لا یرتبط 

إدارة المخاطر والرقابة الداخلیة مباشرة بإعداد التقاریر المالیة أو ما إذا كان حول تصمیم وفعالیة 
وأیضا ما إذا كان لھا  المالیة، كشوفوبالتالي یكون لھا دور في الإشراف على الرقابة الداخلیة وعلى ال

 .   من اجل منع  الأخطاء واكتشافھا نشاطات أخرى كمراجعة العملیات المحاسبیة للإدارة والمصممة

 نظام الرقابة الداخلیة :1-3الشكل رقم                       

 مخرجات النظام         تشغیل النظام       مدخلات النظام 

 

 

 

 

 

 

 
 

مذكرة  ،دراسة میدانیة-الاخلاقي للمراجعین على تفعیل حوكمة الشركاتالالتزام ثر أ ،نسرین كرمیة  :المصدر        
لاقتصادیة  كلیة العلوم ا مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة الماجستیر في العلوم التجاریة ،تخصص محاسبة وتدقیق،

 .88،ص03جامعة الجزائر  والعلوم التجاریة وعلوم التسییر،

ام الرقابة الداخلیة في منع حدوث أخطاء وتلاعبات جوھریة بعد تقییم فعالیة النظام المحاسبي ونظ
من خلال اختبار  إثبات أدلةأو إمكانیة اكتشافھا وتصحیحھا ،یجتھد المدقق الخارجي في الحصول على 

والمخالفات ومنع حدوثھا ،فكلما انخفض تقدیر  الأخطاءمدى الالتزام بإجراءات الرقابة اللازمة لاكتشاف 
یحصل على دلیل بان النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلیة قد  أنمخاطر الرقابة كلما كان على المدقق 

 الأوليكان التقییم  إذاصمما بشكل مناسب وأنھما یعملان بفعالیة ،ثم یقوم المدقق الخارجي بدراسة فیما 
كبیرة بما  أھمیةذات  الأنظمةكانت مواطن الضعف الملموسة على مستوى ھذه  اإذصحیح ومؤكد وفیما 

المالیة والعمل على تحدید حدوث مثل ھذه الاختلالات  كشوفیؤدي إلى إحداث اختلالات في عناصر ال

  ھیكل تنظیمي 

  سیاسات وإجراءات 

  قوانین وتعلیمات 

  تنبؤات وموازنات تقدیریة 

  كل ما تحتاج الیھ الشركة 

  مجلس الإدارة 

  التدقیق الداخلي

 والخارجي

 لجنة التدقیق 

 الموظفین 

المعلومات والبیانات دقة وصحة - .1

 اللازمة لاتخاذ القرارات من قبل الإدارة.

التنظیم الجید والالتزام بالسیاسات  .2

 والخطط

 حمایة الأصول ومنع الاختلاسات  .3

استخدام الموارد بفعالیة وتحقیق  .4

 الكفاءات

 المساھمة في حوكمة المؤسسات    .5
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والتأكد من عدم تأثیرھا على عناصر أخرى ومناقشتھا مع المسؤولین بالشكل الذي یسمح بمعالجتھا وھذا 
 یمھ للاقتراحات التي یراھا مناسبة .بتقد

 الأداءتحسین  إطارالخارجي في  التدقیق إجراءاتالفرع الثاني: 

 الخارجي في التقریر عن قدرة المؤسسة على الاستمرار  تدقیقإجراءات ال -أولا 

 أھمیة تقریر المدقق الخارجي عن استمراریة المؤسسة من منظور حوكمة المؤسسات .1

وظھور الحاجة  الأمریكیةسلسلة الانھیارات وأحداث الفشل التي عرفتھا كبریات الشركات  إن
الرشیدة جعل تقریر المدقق الخارجي عن قدرة المؤسسة على الاستمرار  الإدارةلوجود قواعد ومبادئ 

یأخذ حیزا كبیرا من اھتمامات حوكمة المؤسسات ،فابرز الإشكالیات التي واجھت ھذا المفھوم انھ بالرغم 
تعرضوا  أنھمإلا  لیةلامن حصول بعض المؤسسات على تقاریر مدققین خارجیین یتمتعون بالاستق

 أدلةل ،ما یثیر التساؤل حول مدى تنفیذ ھؤلاء المھنیین لإجراءات فعالة للحصول على للإخفاق والفش
كافیة لإبداء الرأي عن عدم التأكد من قدرة المؤسسة على الاستمرار في النشاط لفترة زمنیة  إثبات

 قصیرة عادة ما تكون سنة.

یره الخاص حول استمراریة تقر إعدادفبذل المدقق الخارجي للمزید من العنایة المھنیة من اجل 
مطلب جد مھم في تفعیل مبادئ حوكمة المؤسسة ،لما یقدمھ من معلومات تفید  أصبحالمؤسسة 

بفعالیة  مجلس الإدارة والسیاسات المنتھجة بالمؤسسة كون أن استخراج المدقق الخارجي 
بین مختلف بنود  للمؤشرات وحسابھ للنسب المئویة وكذلك تحلیلھ للعلاقات المترابطة والموجودة

المالیة ،وتحدیده للمخاطر سواء المخاطر الملازمة المتعلقة بطبیعة النشاط أو مخاطر  كشوفال
الرقابة استنادا على تقییمھ لنظام الرقابة الداخلیة كلھا إجراءات حوكمیة تسمح لھ بتحدید أسباب 

المؤسسة الرقابیة  ءاتإجراتلك النتائج وأثارھا على مقدرة المؤسسة على الاستمرار ،ھل أن 
ضعیفة أم أن السیاسات المنتھجة خاطئة وفي حالة القیم السلبیة فانھ یقرع جرس الإنذار ویفعل 
مبدأ مساءلة مجلس الإدارة عن السیاسات والقرارات الخاطئة والتي لم تكن لصالح المؤسسة وعن 

لمؤسسة، كما انھ یحرص ضعف نظام الرقابة الداخلیة وإجراءات تحدید المخاطر وإدارتھا في ا
على تنبیھ المساھمین لطریقة استخدام أموالھم داخل المؤسسة بما یوفر الحمایة لحقوقھم وممتلكاتھم 
،كما انھ یفعل مبدأ حمایة مصالح الأطراف المتعاملة مع المؤسسة ومبدأ الإفصاح والشفافیة من 

علومات مكملة لم تتضمنھا خلال ما یعرضھ في تقریره الخاص حول استمراریة المؤسسة من م
 اتخاذ القرار المناسب  . علىما یساعد مستخدمیھا  المالیة  كشوفال

 إجراءات التدقیق الخارجي الحوكمیة فیما یخص التقریر عن استمراریة المؤسسة: .2

واستنادا إلى نشرة  نظرا لأھمیة تقریر المدقق الخارجي عن فرض الاستمراریة للمؤسسات،
الصادرة عن مجلس معاییر التدقیق والتعدیلات التي أجریت علیھا ،تم وضع  59معاییر التدقیق رقم 

المدققین الخارجیین بخصوص ذلك ویتضمن الإطار  من قبلإطار یتضمن الإجراءات التي یمكن تطبیقھا 
 :1و الإجراءات التالیة 

 

الدار  ،وتحديات الالفية الثالثة تطو�ر مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة غا�� جورج دانيال ، 1

 189،ص2001ا�جامعية،مصر،
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  :المتعلقة بنشاط المؤسسةدراسة الظروف الاقتصادیة والتنظیمیة  2-1

و أن یحصل على ظلھا في  المؤسسةعلى المدقق الخارجي دراسة الظروف الاقتصادیة التي تعمل 
معلومات عن الحالة الاقتصادیة ككل والتوقعات المتعلقة بالتغیرات في كل من السیاسة المالیة والنقدیة 

 المؤسسةف على مدى تأثیرھا على قدرة للحكومة وأسعار الصرف ومعدلات الفائدة وھذا لھدف التعر
 1976بین  على الاستمرار في النشاط ،فمن تحلیل حالات الإفلاس للشركات الكندیة في السنوات ما

بین التغیرات في أسعار الصرف وحالات الإفلاس وعلاقة عكسیة  تبین وجود علاقة طردیة ما 1987و
والتغیرات في إجمالي الناتج المحلي مع حالات  بین التغیرات في كل من القدر المتاح من الائتمان

 الإفلاس.

وعلیھ فان المدقق ملزم بالتعرف على المخاطر التي قد تترتب عن التغیرات في الظروف 
الاقتصادیة والتي تؤثر على الشركة وتقییم خطط الإدارة حیالھا مع الأخذ بعین الاعتبار ضرورة 

 ثیرھا على قدرة الشركة على الاستمرار.الإفصاح عن ھذه المخاطر فیما یتعلق بتأ

وفیما یخص الظروف التنظیمیة فیتعین على المدقق التعرف علیھا وعلى القوانین التي تؤثر على 
وان یحتفظ بمعلومات كافیة حولھا  ویتأكد من الالتزام  مزاولة النشاط وقدرة المؤسسة على الاستمرار،

 ع تغیراتھا وتقییم ذلك .     بھا وان یتعرف على طریقة تعامل الإدارة م

 تقییم كفاءة الإدارة: 2-2

إن من أھم أسباب فشل المؤسسات ھو عدم كفاءة الإدارة ،حیث أنھا تؤثر بشكل كبیر على نجاح 
ویقوم المدقق الخارجي بدراسة تنبؤات الإدارة أخذا بعین الاعتبار الافتراضات التي  ، المؤسساتأو فشل 

خطط الإدارة للتعامل مع الأحداث غیر المتوقعة من حیث التخلص من استخدمت في إعدادھا وتقییم 
بعض الأصول الثابتة واقتراض الأموال أو إعادة جدولة الدیون تخفیض أو تأجیل النفقات وزیادة رأس 

 المال كما یقوم بتقییم خطط الإدارة في التعامل مع المخاطر.

 فحص المؤشرات والاتجاھات السالبة: 3-2

الخارجي فحص المؤشرات المالیة والاتجاھات السالبة والتي تساعده في  یجب على المدقق
على الاستمرار في النشاط والتي تتعلق بالربحیة والسیولة وأسعار الأسھم المؤسسة التعرف على قدرة 

 والدیون.  

 الربحیة:                      -

ة :نسبة إجمالي الربح ،نسبة ستخدم المدقق الخارجي المؤشرات التالیة للتعبیر عن الربحییو 
 نسبة عائد الاستثمارات. صافي الربح ،نسبة عائد الأصول،

 السیولة : -

یجب على المدقق الخارجي دراسة مؤشرات السیولة مع مراعاة نتائج دراسة المؤشرات الأخرى 
في  على الاستمرار المؤسسةنظرا لان مؤشرات السیولة بمفردھا لا تعتبر كافیة للتعرف على قدرة 

النشاط ،وتھدف نسب السیولة إلى تحلیل وتقسیم مركز رأس المال العامل والتعرف على درجة تداول 
على مقابلة التزاماتھا الجاریة وبالتالي القدرة على الاستمرار  المؤسسةعناصره بھدف الحكم على مقدرة 
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ویمكن استخدام المؤشرات التالیة عند دراسة السیولة على المدى القصیر:   صافي  1في الأجل القصیر
 رأس المال العامل ،نسبة الأصول المتداولة  إلى الخصوم المتداولة ،نسبة النقدیة إلى الخصوم المتداولة،

 نسبة الأصول سریعة التحول إلى نقدیة إلى الخصوم المتداولة .
 ي تجذب انتباه المدقق الخارجي ھي كما یلي:ومن الاتجاھات السالبة الت

 انخفاض إجمالي الربح، انخفاض المبیعات، وجود عجز في رأس المال العامل، خسائر تشغیل متكررة،
 نسبة مالیة أساسیة عكسیة. انخفاض صافي الربح،

 أسعار الأسھم: -

من بین المؤشرات المالیة التي یجب على المدقق الخارجي فحصھا التغیرات في أسعار الأسھم 
على الاستمرار في النشاط  المؤسسةلفترات مختلفة ،حیث أن التغیرات السالبة قد تشیر إلى عدم قدرة 

لمخاطر فشل ویؤكد احد الباحثین على أن التغیرات في أسعار الأسھم قد تعتبر إشارات تحذیریة مبكرة 
 الأسھم أكثر حساسیة للمعلومات التي تعكسھا القوائم المالیة.  سواقأالمؤسسات لان 

 الدیون: -

بالاتفاقیات المتعلقة بالدیون قد یترتب علیھ تعرضھا لمخاطر عدم القدرة  المؤسسةإن عدم التزام 
لدیون إلى نسبة إجمالي وقد توصلت بعض الدراسات إلى أن نسبة إجمالي ا على الاستمرار في النشاط ،

الأصول تعتبر من المؤشرات الأكثر أھمیة  في التنبؤ بقدرة الشركة على الاستمرار في النشاط، 
 :2 المؤسسةویتوجب على المدقق الخارجي الاھتمام بالمعلومات التالیة عند دراستھ لدیون 

اكبر من معدلات الفائدة  عدم القدرة على تسدید الدیون في مواعید استحقاقھا ،دفع معدلات فائدة
المعمول بھا في السوق ،عدم القدرة على الحصول على تمویل لتطویر منتجات جدیدة ضروریة ،عدم 
القدرة على الحصول على تمویل ضروري لاستمرار التشغیل ،الاعتماد بدرجة كبیرة على التمویل 

 ى إعادة جدولة الدیون.قصیر الأجل ،تزاید الاعتماد على التمویل بالدیون ،عدم القدرة عل

 فحص المعلومات المتعلقة بأنشطة المؤسسة والموضوعات الداخلیة: 4-2

حیث أنھا  والموضوعات الداخلیة، مؤسسةیجب على المدقق فحص المعلومات المتعلقة بأنشطة ال
قد تشیر إلى وجود صعوبات تتعلق بمجالات قد لا یمكن ملاحظتھا بصفة عامة بواسطة الأطراف 

 الخارجیة ویمكنھا أن تساعد المدققین بخصوص التعرف على مخاطر الفشل المالي.

 :3وتتعلق المعلومات الواجب الاھتمام بھا  فیما یلي

 

 

المساهمة العامة �� فلسط�ن دور مدقق ا�حسابات ا�خار�� �� تقو�م القدرة ع�� الاستمرار�ة لدى الشر�ات  عاهد عيد سرحان، 1

استكمالا  المذكرةقدمت هذه راء مدققي ا�حسابات ا�خارجي�ن والمدراء المالي�ن للشر�ات المساهمة العامة "،"دراسة تحليلية لآ 

 2007غزة، ، ا�جامعة الإسلامية، قسم المحاسبة والتمو�ل، �لية التجارة، لمتطلبات ا�حصول ع�� الماجست�� �� المحاسبة والتمو�ل،

 .62،ص

  63مرجع سبق ذكره،ص عاهد عيد سرحان،2

  64،صمرجع سبق ذكره3
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 الإنتاج:-

یجب التأكد من أن تكالیف أو تكنولوجیا الإنتاج غیر قادرة على المنافسة ،تصمیم غیر جید 
الاعتماد على إنتاج منتج معین  الفروع عن مزاولة نشاطھا،توقف بعض  وجود طاقة عاطلة، للمنتوجات،

 آو أداء خدمة محددة.  
 التسویق:-  

الاعتماد بدرجة كبیرة على تسویق منتج  التأكد من وجود معرفة غیر جیدة بالعملاء والمنافسین،
 خدمة محددة ،التركیز على عمیل او سوق معین. أومعین 

 :الأفراد-

الوظائف الرئیسیة ،وجود وظائف أساسیة لا یتمتع موظفیھا بالمھارات معدل دوران سریع في 
وجود إمكانیة التوقف عن  الاستغناء المؤقت عن العاملین أو عن الأفراد الأساسیین دون استبدال، الكافیة،

 العمل آو الإضراب .

 فحص التغیرات في تطبیق المبادئ المحاسبیة والأحداث اللاحقة  : 5-2
 تطبیق المبادئ المحاسبیة:التغیرات في  -

یجب أن یقوم المدقق الخارجي بفحص التغیرات في تطبیق المبادئ المحاسبیة فقد تحاول بعض 
 المؤسسات إساءة استخدام المبادئ المحاسبیة من اجل إخفاء مشكلات العسر المالي عن طریق تطبیق 

 القصیر.التي تظھر زیادة في أرباحھا على المدى معینة محاسبیة  سیاسات 
التي كانت  المؤسساتوقد توصلت إحدى الدراسات التي اھتمت بتطبیق السیاسات المحاسبیة في 

إلى أن تلك المؤسسات قد أجرت  1981و 1974 تعاني من مشكلات العسر المالي خلال الفترة ما بین 
سات التي لا تغییرات ھامة في تطبیق السیاسات المحاسبیة تعادل ضعف التغیرات التي اجرتھا المؤس

وكانت  التغیرات الأكثر تكرارا تتعلق بتسعیر المخزون والمحاسبة  تعاني من  مشكلات العسر المالي،
 عن  المعاشات.

تعدیلات ھامة على تقاریر  1988التي أصدرت في عام  59وقد أجرت نشرة معاییر التدقیق رقم 
 تلك المبادئ. المدققین أدرجت فیھا ضرورة الإشارة إلى أي تغییر في تطبیق

 المالیة: الكشوففحص الأحداث اللاحقة لتاریخ إعداد  -

المالیة نظرا  كشوفیجب على المدقق الخارجي الاھتمام بفحص الأحداث اللاحقة لتاریخ إعداد ال
لأنھا یمكن أن تشیر إلى وجود مشكلات تتعلق بقدرة المؤسسة على الاستمرار في النشاط ومنھا على 
سبیل المثال :إفلاس احد العملاء الرئیسین أو فقد مورد رئیسي ،انخفاض أسعار سوق المخزون ،سحب 

 ة غیر مؤمن علیھا.حدوث كارث ،المؤسسة تسھیل ائتمان من البنك ،نزع ملكیة بعض موجودات 
على الاستمرار في المؤسسة وأخیرا نشیر إلى انھ من الضروري أن یقوم بتوثیق رأیھ  المتعلق بقدرة    

وھذا من اجل إرساء أكثر لقواعد ومبادئ  النشاط والالتزام بمتطلبات معاییر التدقیق بخصوص ذلك،
 .1وضمان تحقیق مصالح كل الأطراف التي لھا علاقة بالمؤسسة المؤسسات الإدارة الرشیدة في 

 
 

 121،صمرجع سبق ذكره حمادي نبيل ، 1
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 ستراتیجیات المؤسسة وفكر الإدارةإتقییم  -ثانیا

 نعكاسات تقییم استراتیجیات المؤسسة وفكر الإدارة على حوكمة المؤسسات:إ .1

للمؤسسات من منظور حوكمة المؤسسات  المبكر الإنذار جرس بمثابة الخارجي التدقیق یعتبر
 إتقان بكل المھنیة العنایة قواعد تطبیق خلال من وذلك الإداریة، أو المالیة الانحرافات ببیان یھتم كونھ

 فھذا موجوداتھا، من والتحقق والإداریة المالیة أنظمتھا تدقیق و المؤسسة حسابات وموضوعیة وتدقیق
 والقیام المناسب الوقت المؤسسة في إدارة في والخلل الضعف مواطن كشف إلى محالة لا یؤدي سوف
 فالتدقیق ،ومطالب حوكمة المؤسسات أبعادانتشاره وھو احد  قبل لمعالجتھ المثلى الحلول بوضع

  1. التزویر و الغش من والحد الرقابة من المزید تحقیق إلىیؤدي  سوف الخارجي

 البیانات لمستخدمي والطمأنینة الضمان إعطاء یتمثل في للتدقیق الخارجي التقلیدي النھج إن
 بالإفصاح المؤسسة إدارة التزام مدى من بالتأكد الخارجي المدقق قیام خلال من المالیة وھذا كشوفوال

الخارجیین  المستخدمین لإبلاغ الرئیسیة الوسیلة المالیة ، فھذا الإجراء كان یعتبر القوائم في المحاسبي
 أداء تقویم وینطوي بھا، المتعلقة القرارات واتخاذ معینة، مؤسسة أداء لتقویم الأساسیة المالیة بالمعلومات

  2:كالآتي أساسیة مقارنات ثلاثة على المؤسسة

 المماثلة المؤسسات بأداء الجاریة الفترة في المؤسسة أداء مقارنة -
 .السابقة الفترات أو الفترة في بأدائھا الجاریة المحاسبیة الفترة بین ما المؤسسة أداء مقارنة -
والأحداث  لھا، المتاحة الاقتصادیة الموارد وطبیعة حجم إلى بالنسبة المؤسسة أداء مقارنة -

 . علیھا تؤثر التي والظروف

 بحیث خدماتھا، وطبیعة نوعیة تطویر نحو الكبرى التدقیق مكاتب اتجھت العشرین القرن نھایة مع
  . للتدقیق الرابع بالجیل علیھ أطلق ما وھو العمیل، علیھا یحصل التي المضافة القیمة على التركیز أصبح

 مزید من إضفاء مجرد من التقلیدي التدقیق وظیفة نطاق توسیع شمل الحدیث النھج ھذا إن تأثیر  
 وقد محل التدقیق، المؤسسة وربحیة أداء مستوى في سریع تقدم تحقیق المالیة إلى كشوفال على الثقة

وأدوار  الأساسیة بالتدقیق ووظیفتھ التعریف إعادة ضرورة للتدقیق الحدیث النھج وتطور ظھور استدعى
 التدقیق یحاول حیث من خدماتھم، المستفیدة الأطراف مختلف أمام والتزاماتھم المدققین ومسؤولیات

 على مقدرتھ عدم في یتمثل والذي النھج التقلیدي في الموجود العیب أو الخطأ في الوقوع تفادي الحدیث
 .التدقیق المؤسسة محل أداء و عملیات من تحسن بناءة مشورة توفیر

 :الإدارةالخارجي فیما یخص تقییم استراتیجیات المؤسسة وفكر  التدقیق إجراءات .2

من  الخدمة طالبي " منظور من تبریره یمكن الرابع جیلھ في الحسابات تدقیق مفھوم ظھور  إن
الرأي حول  إلى جانب إبداء  تقدیمھا الحسابات لمدقق یمكن التي المضافة القیمة إبراز أھمیة خلال

 �� التدقيق مهنة حول  الثامن الوط�ي الملتقى الشر�ات، حوكمة إرساء �� ا�خارجية المراجعة دور  ، خمي�� فر�د ، جباري شو��1 

 وعلوم الاقتصادية العلوم �لية سكيكدة،  1955أوت  20جامعة ،المعاصرة العالمية المستجدات ضوء �� والآفاق الواقع ا�جزائر،

 .15 ،ص 2010 أكتو�ر 12 و 11 يومي ا�جزائر، التسي��،

 ملتقى المنشأة، موارد وتنمية الإدار�ة القرارات اتخاذ �� ا�حسابات ومراق�ي المحاسب�ن دور  :�عنوان مداخلة ، محمد خوري أحمد ز�نل2

 الدول  جامعة الإدار�ة، للتنمية العر�ية المنظمة ،الموارد وتنمية الإدار�ة القرارات اتخاذ �� ا�حسابات المحاسب�ن ومراق�ي دور  :�عنوان

 . 39 ص ، 2006 مصر، العر�ية،

128 

                                                 



 الفصل الثالث: مساهمة التدقيق ا�خار�� �� دعم آليات حوكمة المؤسسات

 من أكثر الخارجي المدقق من ینتظرون أصبحوا الخدمة طالبي أن نلاحظ ، وبالتالي "المالیة كشوفال
 منھجیات إلى تطویر الكبرى التدقیق بمكاتب أدى الخدمة طالبي لمتطلبات الاستجابة وضرورة ، ذلك،
 وطبیعة المدقق ودور ومخرجاتھا الحسابات تدقیق عملیة وھدف نطاق توسیع یتم خلالھا حدیثة

  1: التالیة الإجراءات على الحسابات لتدقیق الحدیث النھج أھداف تشمل عام وبشكل وإجراءات عملھ
 إلیھا تنتمي والصناعة التي بھا تعمل التي البیئة طبیعة وفھم التدقیق محل المؤسسة استراتیجیات تحلیل -

 . الإستراتیجیة الأھداف تحقیق على قدرتھا وتقییم

 الأنشطة وانسجام ھذه ارتباط مدى تقییم و التدقیق محل المؤسسة تزاولھا التي الأساسیة الأنشطة تحلیل -
 .المحددة والأھداف ستراتیجیاتبالا

 . تجاھھا الإدارة فعل ردود و التدقیق محل المؤسسة إلیھا تتعرض التي المخاطر تقییم -

 مصداقیة رأي حول لتكوین إضافیة أدلة على والحصول التدقیق محل للمؤسسة التجاري النشاط قیاس -
 المؤسسات بیانات مع والمقارنة التحلیل ضوء في الاستمرار على المؤسسة قدرة وتقییم المالیة كشوفال

 .النشاط نفس تمارس التي الأخرى

 وحصرھا خلال المراحل تحدیدھا تم التي الضعف مواطن و للمشاكل الملائمة الحلول وتقدیم إیجاد -
 . .للمؤسسة المستقبلي الأداء وفاعلیة نوعیة تطویر بھدف السابقة الأربعة

 الأول ویقدم المقام في التدقیق محل المؤسسة إدارة احتیاجات یضع الأسلوب ھذا أن ویلاحظ
 تعكس التدقیق أن نتائج تستطیع وبالتالي الإدارة، أداء لتحسین أداة التدقیق اعتبار على تركز طریقة

 تطور إحداث في یشارك الإدارة أصبح المدقق أن بمعنى لخدمتھا، موجھة وأنھا خاصة الإدارة احتیاجات
 في التقلیدیة بأدوارھم غیر مقیدین المدققین أصبح ھنا من حساباتھا، بتدقیق یقوم التي المؤسسة بأداء
 وعمل أداء تقییم في لیشمل المشاركة عملھم امتد وإنما فقط، السجلات فحص و الحسابات تدقیق

 التي تساعدھا البیانات و بالمعلومات الإدارة وإمداد، التدقیق كأحد أبعاد حوكمة المؤسسات محل المؤسسة
 . والجوھریة الھامة القرارات اتخاذ في

 شأنھا من أدلة لجمع فنیین أسلوبین المدقق یتبع الحسابات تدقیقمن  المضافة القیمة لإضفاءو
 2:  ھما الأسلوبین ھذین ،و المھنیة المعاییر مع التوافق ضمان و القیمة إضافة تسھیل عملیة

 على حیث یجب التدقیق، محل المؤسسة وأنشطة واستراتیجیات لأھداف أفضل فھم على الحصول -
 السوق وطبیعةالمطبقة  الداخلیة الرقابة ووسائل الأخیرة، ھذه عمل لفھم أطول وقتا ینفق أن المدقق

 تعطي ھذه المعرفة لأن الإدارة، تواجھھا التي القضایا من ذلك وغیر المنافسین مع وعلاقاتھا
 لیس أفضل في وضع عندھا المدقق ویصبح حقیقي، بشكل القیمة إضافة فرصة التدقیق عمل فریق
 المؤسسة أداءتطویر  شأنھا من نصائح لتقدیم أیضا وإنما المالیة كشوفال عن رأیھ لإبداء فقط

 .مستقبلا
المضافة،  القیمة خلق في أساسیا دورا تلعب فالتكنولوجیا التكنولوجیا، استغلال على التركیز -

 .بالمنافسین قیاسا العمیل مؤسسة موقف تحدید و السوق اتجاھات بتحلیل یتعلق فیما وبالأخص

 .15ص ،مرجع سبق ذكره ، ا�خطيب خالد1

  16،صمرجع سبق ذكره ا�خطيب خالد ، 2
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 ثوبھ الجدید في الحسابات تدقیق عملیة إجراءات تفاصیل على التعرف صعوبة من وبالرغم
 بھذا والإصدارات المحدودة الدراسات أن إلا مھني، مكتب بكل الخاصة السریة المعلومات من باعتبارھا

 برنامج وتنفیذ النظم والمخاطر تقییم على تقتصر عملیة یعد لم الحسابات تدقیق أن إلى تشیر الخصوص
 التقلیدیة مصادرھا من الإثبات جمع أدلة على ینصب للمدقق الأساسي التركیز یعد لم و الأساسیة، التدقیق
 في العینات واستخدام التخطیط لعملیة الأساسیات التقلیدیة تعد ولم العملیة، عن النھائي رأیھ تدعیم بھدف
 السابق في علیھ كانت التي الأھمیة درجة نفس التفصیلیة تشكل والاختبارات الفحص إجراءات تنفیذ

 الأنشطة وملائمة الإدارة وفكر استراتیجیات فاعلیة على تقییم كبیر بشكل یعتمد أصبح الآن ،فالتدقیق
 القوائمو السجلات وفحص والمخاطر النظم تقییم إلى بالإضافة مقارنة بالمنافسین، تعتمدھا التي الأساسیة

 . المحاسبیة
 التقریر عن التنمیة المستدامة  ثالثا:

لم تعد مقتصرة على التدقیق المالي فقط بل تطورت بالمفھوم الحدیث وظیفة التدقیق الخارجي   
فأصبحت  حوكمة المؤسسات لتشمل كل الوظائف والأنشطة التي تقوم بھا المؤسسة، إطاروفق 

المؤسسات تقوم بتدقیق الجوانب الاجتماعیة والبیئیة وھذا نتیجة للتحدیات التي فرضتھا التنمیة المستدامة 
المؤسسات الیوم تحت ضغط توفیر المعلومات لیس فقط  أصبحتقة ذات العلا الأطرافومع توسع دائرة 

الاجتماعي والبیئي ولكن معلومات حول التنمیة المستدامة التي تراعي الجوانب الاقتصادیة  أدائھاحول 
وتقاریر التنمیة المستدامة ھي عبارة عن كشف المؤسسة للقضایا البیئیة  والاجتماعیة والبیئیة،

للتنمیة المستدامة ،فعند تقییم المؤسسة لم یعد  الأساسیةتصادیة التي تعتبر الركائز والاجتماعیة والاق
في السوق او لمستوى نجاح الشركة ،بل یتعین على  المؤسسةالمالي ھو المحدد الوحید لوضع  الأداء

الاجتماعیة والبیئیة  الآثارالاستجابة للمطالب الخاصة بتوفیر المزید من المعلومات عن  المؤسسة 
كافة العناصر  إلى ینظرففي فكرة التقریر الثلاثي او ما یعرف بتقریر التنمیة المستدامة ، لأنشطتھا 

الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة كعنصر واحد بحیث كل عنصر یسھم بنفس القدر في تحقیق الھدف 
 .1النھائي للشركة

 الأطراف أووعلى التدقیق الخارجي تلبیة الطلب على خدمة التأكید الجدیدة من أصحاب المصالح 
التحقق من تقاریر التنمیة المستدامة  التي  إلىو تھدف ھذه الخدمة  المؤسسةونشاط ا أداءالمتأثرة من 

 . للمؤسساتعن الاداء المالي والاجتماعي والبیئي  إداریةتوفر تأكیدات 
حسب إصدار مجلس معاییر التدقیق  الاستدامةعریف خدمة التوكید على محتوى تقریر وقد تم ت

 SSAES ومعاییر التصدیق IFAC التابع  للإتحاد الدولي للمحاسبین IASB والتوكید المھني الدولیة
، على أنھا: " خدمة توكیدیة تصدیقیھ AICPAي الصادرة عن مجمع المحاسبین القانونیین الأمریك

من خلال  المؤسسةتستھدف تحسین جودة معلومات التنمیة المستدامة لخدمة أصحاب المصلحة في 
إختبار مزاعم الإدارة بشأن التنمیة المستدامة، وإبداء رأي فني محاید أبش ن مدى صدق تلك المزاعم 

 "2. المؤسسة وتوصیلھ لأصحاب المصلحة في 

 

 2004مفهوم المواطنة وتطبيقاتھ �� مجال الأعمال، مركز المشروعات الدولية ا�خاصة سوليفان جون وآخرون، مواطنة الشر�ات: 1 

،cipe متاح ع�� الرابط11/07/2018تم الاطلاع عليھ  .29، ص،abia.org/files/pdf/article1252.pdfar-http://www.cipe  

تطور وظيفة التدقيق �� مجال حوكمة الشر�ات لتجسيد مبادئ ومعاي�� التنمية المستدامة دراسة لبعض المؤسسات  غلاب فاتح ، 2

مقدمة لنيل شهادة الماجست�� �� اطار مدرسة الدكتوراه �� العلوم  الاقتصادية وعلوم التسي�� ،تخصص ادارة  اطروحة الصناعية،

 .106،ص2011-26/06/2011،2010نوقشت بتار�خ  الاعمال الاس��اتيجية للتنمية المستدامة:
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 ترشید القرارات  إطارالخارجي في تدقیق ال إجراءاتالمطلب الثاني : 
 الفرع الاول: إجراءات تدقیق حسابات المؤسسة وانعكاساتھا على حوكمة المؤسسات 

 تدقیق حسابات المؤسسة : إجراءات .1

تنفیذه لمھمتھ  إطاریقوم المدقق الخارجي بعملیتي الفحص والتحقق  من حسابات المؤسسة وھذا في 
القانونیة والمتمثلة في تدقیق الحسابات السنویة للمؤسسات والمصادقة على صحتھا من خلال المرور 

 بعدة مراحل نوجزھا فیمایلي :

 دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة : إجراءات -1-1
دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة نقطة البدایة التي ینطلق منھا المدقق الخارجي ونقطة  یعتبر

فكلما كان نظام الرقابة الداخلیة قویا ومتماسكا كلما زاد اعتماد  الارتكاز عند إعداد برنامج التدقیق،
فا كلما لجا المدقق وكلما كان ضعی المدقق على أسلوب العینة في الحصول على قرائن و أدلة الإثبات،

 .1الى زیادة حجم العینة المختارة 
 :2أھمھاوتمر عملیة تقییم أنظمة الرقابة الداخلیة بعدة خطوات 

توصیف النظام : الھدف من ھذه الخطوة تكوین نظرة عامة وشاملة عن نواحي الرقابة الداخلیة  -
وتعني ھذه الخطوة  ،الأنظمةتكون علیھ عملیة تشغیل ھذه  أنوأنظمتھا وما یجب  المؤسسةداخل 

جمع المعلومات عن الدورة المستندیة من مختلف المصادر كالخرائط التنظیمیة والتوصیف 
وھذا بغرض التحقق من  المؤسسةالوظیفي ودلیل الإجراءات وقوائم الأسئلة وخرائط التدفق داخل 

 بوظیفة التدقیق.لدیھا أسالیب داخلیة یمكن الاعتماد علیھا في القیام المؤسسة أن 
فحص النظام :ھذه الخطوة تتم على مستویین الأولى فحص التصمیم وتسمح بالتعرف على نقاط  -

القوة والضعف في تصمیم النظام، لیتم بعدھا الفحص على مستوى التشغیل أي اختبار التنفیذ 
فان نقاط الضعف وعلیھ  الفعلي لنقاط القوة  والتحقق من أن تشغیلھا یتم وفقا لما ھو محدد مسبقا،

المسجلة تستدعي الاستفسار من المسؤولین عنھا وتحدید أثرھا المحتمل على القوائم المالیة ثم 
أما عن نقاط  توصیلھا إلى الإدارة عبر رسالة تتضمن توصیات لتصحیح الوضع في المستقبل،
لعملیات والتي القوة فتستدعي القیام بإجراءات التأكد من دیمومتھا وذلك باختیار مجموعة من ا

تتضمن نقاط قوة في تصمیم النظام واختبار فیما إذا كانت مطبقة وھنا نجد حالتین إذا توصل 
المدقق إلى أن الإجراءات غیر مطبقة بالطریقة السلیمة وان ھناك قصور في التطبیق ھنا یتم 

قاط قوة في تصنیفھا في نقاط الضعف أما إذا تم تطبیقھا بطریقة صحیحة فان المدقق یعتبرھا ن
 النظام وعلیھ یخفض عینة الفحص.

تقییم النظام: بعد تجمیع المعلومات والحقائق عن تصمیم النظام وطریقة تشغیلھ یمكن للمدقق  -
الخارجي الحكم على مدى فاعلیة النظام وكفاءتھ ومن ثم تحدید درجة الاعتماد علیھ وھذا سیؤثر 

 قریر وإبداء الرأي حول القوائم المالیة للشركة.على إجراءات التدقیق الملائمة بھدف إعداد الت

 

 82حمادي نبيل ، مرجع سبق ذكره،ص 1

2 Belhadj Ahmed Nadjia, L’Audit  Financier ET Ccomptable: Mission Legele ET Necessite Manageriale . 

Etude du cas : SPA UNILEVER ALGERIE, Mémoire de Magister en Sciences Commerciales, Option : Management / 

Audit, Comptabilité et Contrôle,2010/2011,p :224-225. 
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 فحص الحسابات: إجراءات-1-2
استخراج عیوبھ ومزایاه یقوم المدقق الخارجي بفحص  أيبعد التقییم النھائي لنظام الرقابة الداخلیة 

وما تحتویھ من بیانات ومعلومات مالیة ومحاسبیة ،وھنا یجب علیھ التأكد من  مؤسسةالدفاتر المحاسبیة ل
وعند مصادفتھ لأي غموض یجب  الحسابات قد تم مسكھا بطریقة صحیحة وأنھا دقیقة وواضحة، أن

علیھ طلب توضیحات من القائمین على الوظیفة المالیة والمحاسبیة في الشركة ،ویجب ان تكون ھذه 
وفي الحالة العكسیة یكون من حق المدقق  بة وممضاة من طرف المعنیین بالأمر،الإیضاحات مكتو

 الخارجي عدم المصادقة على ھذه الحسابات.
ولقد أكدت لجنة التطبیقات الدولیة للتدقیق انھ یجب على المدقق الخارجي جمع الأدلة والبراھین 

 . مؤسسة المالیة الختامیة ل كشوفلالخارجیة والداخلیة، بغیة تأكید مدى صدق البند المعروض في ا
 :1ویتم الحصول عادة على ھذه الأدلة والبراھین من خلال أربعة لمصادر ھي

 العملیات المحاسبیة، الاستفسارات والمصادقات المباشرة وتصریحات الإدارة، الاختبار والملاحظة،
 .الاختبارات التحلیلیة

 اختبار الحسابات السنویة:-1-2-1
 :2المالیة تتمیز بالخصائص التالیة لكشوفا أنالھدف من اختبار الحسابات السنویة ھو ضمان 

الھدف من ھذا الاختبار ھو ضمان اتساق التطورات المخطط لھا  :اتساق البیانات المالیة 
 التحقق، إجراءاتغیر متوقعة تستدعي المزید من  أوحدوث تطورات غیر طبیعیة  إمكانیةوالكشف عن 

نسب مقارنة مع  إجراءوالمدقق یحدد ھذا الاتساق باستعمال تقنیات الاختبار التحلیلي وعلى الخصوص 
 مقارنة حسابات السنة المالیة مع السنوات السابقة والحسابات التقدیریة. السنوات السابقة،

قیم المیزانیة العمومیة  أن: وھو فحص منھجي للتحقق من التوافق مع معطیات المحاسبة
 سابات النتائج والملاحق تتفق مع میزان المراجعة الذي تم تدقیقھ.وح

تمتثل للقانون  المؤسسة أنیجب على المدقق التأكد من  الامتثال للأحكام القانونیة والتنظیمیة:
 البیانات المالیة ویتضمن ھذا الاختبار: إعدادوالمتطلبات التنظیمیة التي تخضع لھا  عند 

 المحاسبیة المستخدمة من طرف الشركة مقبولة.المبادئ والطرق  -
المعلومات اللازمة لإعداد الملحق موثوقة  أنالامتثال للأحكام القانونیة للملحق :المدقق یتأكد من  -

یكون في متناول اكبر عدد من المستخدمین مع ضرورة تجنب تعقید  أنوالملحق یجب  ومتاحة،
 الأھمیةیتضمن الملحق جمیع المعلومات ذات  أنیجب التقنیات المستعملة والتي تصعب الفھم كما 

بملاحظات  الأخیرةجانب ذلك فان المدقق یرفق ھذه  إلىالكبیرة المتعلقة بوضعیة الملكیة 
كالأحداث اللاحقة  إتاحتھا المالیة كشوفولا یمكن لقراءة الوإضافات خاصة لا تتضمنھا الملاحق 

 لطارئة .والالتزامات خارج المیزانیة والمطلوبات ا

 الاعتراف بالأحداث اللاحقة لغلق السنة المالیة: -1-2-2
في الفترة الممتدة ما بین غلق الحسابات المالیة و تقدیم المدقق لتقریره السنوي ،فانھ یعمل على 

مقابلات   إجراءالتي قد تكون وقعت بعد غلق الحسابات ،ھذا البحث یتم من خلال  الأحداثالبحث عن 
توصل  إذا أما جان،لال او  الإدارةدراسة محاضر اجتماعات مجلس  اختبار المیزانیات، مع المدیرین،

1  Belhadj Ahmed Nadjia, op.cit ,p94 

2  Belhadj Ahmed Nadjia,op.cit.,p:98 
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 أوفي الاجتماع  عنھا فانھ یطلب من الإدارة إعطاء المعلومات اللازمة بعد وضع التقریر  الأحداثلتلك 
 شخصیا.  القیام بذلك 

 الرأي حول القوائم المالیة : إبداءتقریر  إعداد-1-3
 أي المالیة السنویة، كشوفینظر لتقریر المدقق الخارجي على انھ المنتج النھائي لعملیة تدقیق ال 

المالیة وأصحاب  كشوفمستخدمي ال إلىالتقریر یعتبر وسیلة لتوصیل رسالة مكتوبة یرسلھا  أن
أساسیة في ویتركز محتوى ھذه الرسالة بصفة  باعتبارھم مستقبلي ھذه الرسالة ، مؤسسةالمصلحة في ال

المالیة  كشوفعلى ما تقدمھ لھم ال دى إمكانیة اعتماد أصحاب المصلحةالتأكید الذي یقدمھ المدقق بشان م
 من معلومات تم تدقیقھا.

 :1معاییر وھي أربعةویتم كتابة تقریر المدقق الخارجي وفق 

كشوف تم عرض ال إذاالمالیة: بحیث تجدر الإشارة فیما  كشوفمعیار الإشارة لمقیاس صدق ال -
 المالیة وفق المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا عاما.

المالیة: ویتطلب ھذا المعیار  كشوفمعیار الإشارة لظروف عدم الثبات في تطبیق مقیاس صدق ال -
الثبات في  المؤسسة إدارةالظروف التي لم تراعي فیھا  إلىان یشیر المدقق الخارجي في تقریره 

 اسبیة في الفترة المحاسبیة الحالیة كما كانت متبعة في الفترة المحاسبیة السابقة.تطبیق المبادئ المح
 كشوفیفترض كفایة الإفصاح في ال أن: یتطلب ھذا المعیار من المدقق  معیار كفایة الإفصاح -

وان الإفصاح الشامل المقنن وغیر المقنن ملائم بدرجة معقولة ومقبولة بحیث إذا رأى أن  المالیة،
 في تقریره. إلیھنوع محتوى ھذا الإفصاح فسوف یشیر  أوھناك قصور في حجم 

معیار وحدة الرأي: یتطلب ھذا المعیار من المدقق أن یتضمن تقریره إما إبداء رأي فني محاید  -
 أو التأكید بأنھ لا یستطیع إبداء مثل ھذا الرأي مع توضیح الأسباب. على القوائم المالیة،

إن تقاریر المدقق الخارجي ھي وثائق إعلامیة حاملة لبیانات ومعلومات یتم استخدامھا والاطلاع 
واحتیاجات ھذه الفئات من المعلومات  علیھا من قبل عدة أطراف خارجیة و داخلیة بالنسبة للمؤسسة،

وتتراوح ما بین معرفة نتائج المؤسسة ،آفاقھا المستقبلیة مرورا بقدرتھا على الوفاء بالتزاماتھا متباینة 
 وصولا إلى مدى مساھمتھا في تطویر المجتمع.

 :نعكاسات تدقیق حسابات المؤسسة على حوكمة المؤسساتإ .2

وإعداد تقریره عن مدى  رأیھالفحص والتحقق التي یجریھا المدقق الخارجي بتكوین  إجراءات تسمح
 الأخطاءصحة البیانات والمعلومات المالیة والقیم التي تتضمنھا القوائم المالیة وأنھا خالیة من 

الاقتصادیة والمعاملات المالیة التي تمت في  الأحداثكامل وكافي عن  إفصاحوالتحریفات وتتضمن 
ثالھا للقوانین والمبادئ والقواعد المحاسبیة التقریر عن مدى امت إلىالمؤسسة خلال دورة معینة بالإضافة 

على مدى  اكیدأالمتعارف علیھا وعلیھ فھو یقدم من خلال تحریره لتقریره السنوي حول القوائم المالیة ت
من معلومات في اتخاذ قرارات رشیدة تكفل الحمایة لحقوق  الأخیرةتتیحھ ھذه  الاعتماد على ما إمكانیة

كما یضفي تقریر المدقق الخارجي  ذات العلاقة بالمؤسسة ، الأخرى فوالأطراومصالح المساھمین 
المزید من الافصاحات والشفافیة وھذا بتضمینھ لمعلومات مكملة لا تتضمنھا القوائم المالیة مع تقدیم 

المستثمرین والمساھمین فیھا بالشكل الذي یسھل  أموالشرح مبسط للقیم الظاھرة ولطریقة استغلال 

 منشورة، غ�� ماجست�� مذكرة ا�جزائر، �� الدولية المحاسبية المعاي�� تطبيق حتمية ظل �� ا�خارجية المراجعة تقار�ر ، منا�� حكيمة1

  68،ص2008/2009 باتنة، �خضر، ا�حاج جامعة

133 

                                                 



 الفصل الثالث: مساهمة التدقيق ا�خار�� �� دعم آليات حوكمة المؤسسات

ومن كل ھذا یتضح لنا جلیا الدور الذي یسھم بھ  ، تخدامھا من قبل مستخدمي القوائم المالیةقراءتھا واس
 المدقق الخارجي في حل مشاكل الوكالة  .

 إجراءات تدقیق المعلومات المالیة المستقبلیة وانعكاساتھا على حوكمة المؤسسات الفرع الثاني:

 اختبار المعلومات المالیة المستقبلیة: إجراءات .1

یقصد بالمعلومات المستقبلیة التقدیرات المستقبلیة للمعلومات المالیة والقائمة على افتراض نظري 
لأحداث مستقبلیة وردود فعل الإدارة اتجاھھا ،وتتحدد إجراءات ومسؤولیات المدقق الخارجي حیالھا في 

ة تلك الافتراضات ومدى اختبار الافتراضات التي بنیت على أساسھا التنبؤات المالیة وتقییم مدى ملائم
تدعم ومن اجل بلورة رأي حولھا یتعین علیھ الحصول على أدلة كافیة وملائمة ، سلامة الإفصاح عنھا 

 :1تلك الافتراضات فیما یتعلق بالأمور التالیة

ان الافتراضات التي بني علیھا التنبؤ والتي تم استخدامھا في الوصول إلى المعلومات المالیة  -
أما في حالة الافتراضات النظریة فیجب أن  تعتبر معقولة وتمثل أفضل تقدیر للإدارة،المستقبلیة 

تكون متفقة مع الغرض من المعلومات ویتم فحصھا من حیث سلامتھا في ضوء النتائج الفعلیة في 
الفترات المحاسبیة السابقة وأنھا تتفق مع التقدیرات المحاسبیة  المناسبة الأخرى وتتفق مع الخطط 

 ؛لموضوعةا
 ؛أن المعلومات المستقبلیة  تم إعدادھا بشكل ملائم على أساس تلك الافتراضات -
 ؛ان یتم عرض تلك المعلومات المستقبلیة بشكل ملائم  -
 . انھ تم إعدادھا على أساس متسق مع القوائم المالیة التاریخیة وباستخدام مبادئ مناسبة -

افیة بنشاط المؤسسة لكي یكون بمقدوره أن ویجب على المدقق الخارجي أن یكون على درایة ك
ویحتاج  یقیم ما إذا كانت الافتراضات الھامة المطلوبة لإعداد المعلومات المالیة المستقبلیة قد تم تحدیدھا،

بعین الاعتبار  أخذاالتي تمر بھا المؤسسة لإعداد ھذه المعلومات  الإجراءاتالمدقق للتعرف على 
 العناصر التالیة:

الداخلیة على نظام إعداد المعلومات المالیة المستقبلیة وخبرات الأشخاص القائمین على الرقابة  -
 إعدادھا،

 طبیعة المستندات المستخدمة، -
 درجة استخدام الأسالیب الإحصائیة والریاضیة ودرجة الاعتماد على استخدام الحاسب الآلي، -
 الأسالیب المستخدمة للوصول إلى تطبیق الافتراضات، -
 لومات المالیة المستقبلیة المعدة في فترات سابقة وأسباب وجود اختلافات جوھریة.    صحة المع -

وعلى المدقق الخارجي أن یأخذ بعین الاعتبار الفترة التي تغطیھا تلك المعلومات لأنھا كلما طالت        
جات مستخدمي زادت درجة عدم واقعیتھا فعلیھ أن یبحث في إمكانیة الاعتماد على الافتراضات واحتیا

 المعلومات المستقبلیة.

،شركة ا�جلال  المعاي�� وعناصر الافصاح �� القوائم المالية المحاسبة والمراجعة �� ضوءالبيومي محمود محمد عبد السلام ، 1

  261،ص2003للطباعة،مصر،
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وعند قیام المدقق الخارجي باختبار عنصر آو أكثر من عناصر المعلومات المالیة المستقبلیة یصبح 
من الضروري أن یراعي اتفاق البیانات في ھذا العنصر مع البیانات ذات العلاقة في القوائم المالیة 

دات مكتوبة من الإدارة بخصوص الغرض الذي الأخرى ،بالإضافة إلى ضرورة حصولھ على تأكی
وقبول الإدارة لمسؤولیاتھا عن  تستخدم فیھ المعلومات المالیة المستقبلیة ومدى اكتمال افتراضات الإدارة،

 ھذه المعلومات.
بالإضافة إلى المتطلبات  أما فیما یخص تقییم العرض والإفصاح عن المعلومات المالیة المستقبلیة،

 : 1القوانین المتبعة والقواعد التنظیمیة او المعاییر المھنیة فعلیھ التأكد من انالتي تحددھا 

 ؛عرض المعلومات المالیة المستقبلیة یمد القارئ بالمعلومات ولا یضللھ -
انھ قد تم الإفصاح عن السیاسات المحاسبیة بشكل كاف في الإیضاحات المرفقة مع المعلومات  -

 ؛المالیة المستقبلیة
ویجب أن  الإفصاح بشكل كاف عن الافتراضات المرفقة بالمعلومات المالیة المستقبلیة، انھ قد تم -

یكون من الواضح ما إذا كانت تلك الافتراضات تمثل أفضل تقدیرات للإدارة أو أنھا تمثل 
وعندما تكون الافتراضات متعلقة بأمور جوھریة وخاضعة لدرجة كبیرة من  افتراضات نظریة،

 ؛،فیجب أن یتم الإفصاح بشكل كاف عن ذلك وعن مدى حساسیة النتائجعدم التأكد 
وعلى الإدارة أن تتأكد من أن  انھ قد تم الإفصاح عن تاریخ إعداد المعلومات المالیة المستقبلیة، -

الافتراضات تعتبر ملائمة في ھذا التاریخ بالرغم من أن المعلومات قد تم تجمیعھا على مدى فترة 
 معینة ؛ زمنیة

نھ قد تم الإفصاح عن أي تغییر في السیاسات المحاسبیة عن تلك المتبعة في إعداد القوائم المالیة ا -
 التاریخیة والإفصاح عن أسباب التغییر وأثرھا على المعلومات المالیة المستقبلیة.   

 انعكاسات اختبار المعلومات المالیة المستقبلیة على حوكمة المؤسسات: .2

في  الأطرافمن متطلبات حوكمة المؤسسات توفیر معلومات مالیة موثوقة یستند علیھا مختلف  إن
والعرض الكافي لھا، فبدایات ظھور ھذا المفھوم تزامن  الإفصاحاتخاذ قرارات سلیمة ورشیدة مع تحقیق 

واعد الحكم داعیة لإیجاد ق أسبابمع تضلیل المستثمرین وفقدان الثقة في السوق المالي والتي كانت 
 .الراشد داخل المؤسسات

للحكم على مدى كفاءة  الأطرافالمعلومات المالیة المستقبلیة في حاجة العدید من  أھمیةتتضح 
 أنفنجد  معتبرة، أرباحالمؤسسة ومدى قدرتھا على تولید  إدارةفي  أصحابھاكوكیل عن  الإدارة

لمالیة المستقبلیة لتقییم مدى ملائمة فرص المستثمرون الحالیون والمحتملون یستخدمون المعلومات ا
كما یفید ھذا النوع من المعلومات  والاختیار بینھا (مشكلة الاختیار العكسي)، أمامھمالاستثمار المتاحة 

المحللین المالیین في حساب وتحلیل المؤشرات المالیة اللازمة لتحدید الجدوى الاقتصادیة من الاستثمار 
ت المالیة المستقبلیة من قبل المقرضین والبنوك والجھات المالیة في تحدید مدى ،ویتم استعمال المعلوما

المالیة  الأوراققدرة المؤسسة على تسدید الدیون والفوائد مستقبلا ،في حین یحتاج المتعاملون في سوق 
ثمار في بورصة المعلومات المالیة المستقبلیة للتنبؤ بالأرباح وعائد السھم المتوقع وذلك لاتخاذ قرار الاست

،الدار  دراسات متقدمة �� تدقيق ا�حسابات وتكنولوجيا المعلومات �حاتھ السيد �حاتھ ،ع�� عبد الوهاب نصر، 1

 .173،ص2003ا�جامعية،مصر،
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النقابات العمالیة تعتمد على المعلومات المالیة المستقبلیة لتحدید مدى  أن أیضاونجد  المالیة، الأوراق
 وتقدیم الحوافز لھم. أجورھمفي المستقبل وسداد  أرباحقدرة المؤسسة على تحقیق 

اقتصاد السوق وتبني سیاسة الخصخصة ظھرت حاجة  إلىقت الراھن وبعد توجھ الجزائر الو وفي
ھذا النوع من المعلومات لاستعمالھا في تقییم المشاریع من حیث تحقیقھا  إلىالتعاملات الاقتصادیة 

المعلومات المالیة المستقبلیة  إعداد أنإلا  للعوائد وقدرتھا على الوفاء بدیونھا وتوفیر السیولة اللازمة،
افتراضیة یمكن  أسسالمعتمد علیھا ھي  الأسس أنكما  لقائمین بإعدادھا،یخضع للحكم الشخصي ل

التلاعب بھا بسھولة وبالشكل الذي یسمح  بالتأثیر على اتخاذ القرار لیكون في صالح المؤسسة ومنھ 
وعلیھ  ،ذات العلاقة واتخاذھم لقرارات غیر رشیدة قد تعرضھم لخسائر مالیة كبیرة الأطرافتضلیل 

الذي  الأمر عن القوائم المالیة الفعلیة للمؤسسات، أھمیةان المعلومات المالیة التقدیریة لا تقل  یمكن القول
یجعل المتعاملین الاقتصادیین ومستخدمي القوائم المالیة یطالبون المؤسسات بإرفاق قوائمھم المالیة 

 إعدادفي  الإدارةندت علیھا التي است الأسسالتقدیریة بتقریر یعده المدقق الخارجي والذي یؤكد فیھ بان 
وانھ قد تم اختبارھا من قبلھ ولھا علاقة بواقعھا وانھ قد تم عرضھا  معقولةالمعلومات التقدیریة 

   .والإفصاح عنھا بشكل مناسب
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 الفصل الثالث: خلاصة
 

تربط المدقق الخارجي بباقي آلیات حوكمة المؤسسات علاقات تعاونیة وتكاملیة مستمرة تمكنھ من        
وجود مدقق خارجي یتمتع بالاستقلالیة یساھم الحوكمیة بكل فعالیة، بحیث  أدوارھا لأداءتقدیم الدعم لھا 

بقتھا للواقع الاقتصادي بفحص الحسابات السنویة للمؤسسة والتحقق من مطا من خلال قیامھوالحیاد 
ن عملھ مع التدقیق الداخلي أالتنفیذیة كما  الإدارة أداءعلى  الإدارةمجلس  إشرافزیادة  ورفع بللمؤسسة 

ولجنة التدقیق على تقییم الأداء والإجراءات وتقویمھا یسمح  ببسط الرقابة القبلیة والبعدیة ورفع تنافسیة 
  عات داخلھا.متثال للقوانین والتشریالمؤسسات والإ

 
سسات في إضفاء الثقة والمصداقیة على ؤوتتضح القیمة المضافة لعمل المدقق الخارجي داخل الم     

المعلومات المحاسبیة من خلال تقریره السنوي والذي یتضمن إبداء رأي فني محاید عن  مدى صدق 
ة العملیات والأحداث الاقتصادیة وعدالة تعبیر القوائم المالیة التي تعدھا الوحدات الاقتصادیة عن حقیق

المرتبطة بالسنة المالیة كما یتضمن معلومات إضافیة مكملة  تسمح بتعزیز الإفصاح والشفافیة عن جمیع 
المسائل الھامة التي تخص المركز المالي والقانوني وسیاسات توزیع الأرباح ومقدار التزامھا بحوكمة 

دى قدرة المؤسسة على الاستمرار وتقییمھ  لنظام الرقابة المؤسسات ،كما أن فحص المدقق الخارجي لم
الداخلیة تسمح بتحدید المخاطر ومواطن الضعف وحالات الغش والأخطاء المرتكبة والتصرفات غیر 

  القانونیة والتنبؤ بالفشل المالي والتشغیلي و الإبلاغ عنھا .
 

إلمام المدقق الخارجي بكل ما ینظم المھنة من قوانین ومعاییر وأخلاقیات العمل والجودة و       
التي تتحكم في عمل آلیات  النصوص القانونیةاطلاعھ على المستجدات من  ورض الواقع أوتطبیقھا على 

دولیة،النظام السوق والمنافسة (قواعد وقوانین الاقتصاد والتجارة ،مبادئ الحوكمة ،معاییر المحاسبة ال
حترامھا داخل المؤسسة والعمل بھا یعزز من دوره إالمحاسبي المالي،نظام الرقابة الداخلیة.....)وفرض 

 الحوكمي في دعم آلیات الحوكمة .      
ن عمل المدقق الخارجي الیوم  أصبح جوھري وفعال في مجال حوكمة المؤسسات كونھ  إوعلیھ ف    

، كما یحد من عدم تماثل  الملاك والإدارة في إطار علاقة الوكالة یحد من التعارض الموجود بین
 نحراف الأخلاقي داخل المؤسسة. المعلومات و یساھم في الحد من مشكلة الإ

 

 یعزز من  الخارجي في حوكمة المؤسسات یتضح في كونھ التدقیق ن دورأالقول   وعموما یمكن    

 كانت إذا التدقیق یبحث فیما نإالإشراف ف ، ففیما یخصوالحكمة  التبصر الإشراف و في مسؤولیاتھا

 أما عن  والمالي ، الإداري الفساد ومنع كتشافإو من خلال  تعملھ أن مفروض ھو ما تعمل المؤسسات

 الحكمة عن اما ، والنتائج والعملیات والسیاسات للبرامج مستقل بتقویم القرارات متخذي یزود فإنھ التبصر

 ھذه من دور كل نجازلإ المؤسسة  تواجھھا التي والتحدیات تجاھاتخلال تحدید الإفمساھمتھ تتضح من 

 الأدوار.
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 من�جية البحث واختبار فروض الدراسة الفصل الرا�ع:

 الفصل الرابع :تمھید 
بتسلیط الضوء على واقع حوكمة المؤسسات ومھنة  سمحت  التي أجریت الدراسة النظریة               

 إطارالإجراءات التي یؤدیھا المدقق الخارجي في   أھمالتدقیق الخارجي في البیئة الجزائریة وعرض 
نعكاساتھا (الإجراءات) على إرقابیة ضمن مفھوم حوكمة المؤسسات و آلیةممارستھ لمھمتھ باعتباره 

إلى أن تطبیق میثاق   م التوصلحوكمة المؤسسات وعلى العلاقة التي تربطھا بباقي آلیات الحوكمة، وت
 إلىمھنة التدقیق الخارجي لا تزال بحاجة  أنالحكم الراشد في الجزائر یفتقد إلى الصفة الإلزامیة كما 

المزید من التنظیم بالرغم من أھمیة التغییرات والإصلاحات الجدیدة التي عرفتھا المھنة خاصة بعد 
تكییف المھنة مع متطلبات تبني نظام المحاسبة   الجزائر لجملة من  التشریعات والمراسیم بغیة إصدار

المالي و الرفع من جودة أداء المھنیین للارتقاء بھا نحو تكریس مبادئ حوكمة المؤسسات ضمن 
 الممارسات المؤسساتیة للأنشطة التنمویة.

مترابطة كما أن القیم والأھداف المرجوة من كل من حوكمة المؤسسات ومھنة التدقیق الخارجي            
تطبیق حوكمة المؤسسات ،ونظرا لداة أن التدقیق الخارجي ما ھو إلا أبشكل كبیر بحیث یسعنا القول 

حوكمة المؤسسات وإضفاء  لأھمیة وفعالیة الدور الذي یلعبھ التدقیق الخارجي في تقدیم الدعم لباقي آلیات
للإجراءات  أدائھھنیة في القیمة المضافة للمؤسسات الجزائریة من خلال ما یبذلھ من عنایة م

المیدانیة على التحقق من وجود العلاقة  الدراسةمن  الأولوالفحوصات الانتقادیة  فسنعمل في الجزء 
لیات حوكمة المؤسسات في الجزائر ومدى قوة ھذه العلاقة من آرتباطیة بین المدقق الخارجي والإ

تنفیذه للمھمة  إطارالخارجي لإجراءاتھ في  المدقق أداءمن  الأخیرةمنظور الدعم الذي تحصل علیھ ھذه 
لتزام داخل عتباره آلیة رقابیة خارجیة تتمتع بالحیاد والخبرة والحزم في فرض الإإالموكلة إلیھ ب

تحدید العوامل المحددة لمستوى ھذا  بعدھا یتمستمارات الاستبیان لإمن خلال تحلیل وذلك المؤسسات 
  . مع المھنیین مقابلات  بإجراءالدعم 

 كما یلي:  مبحثین إلى الرابع  وعلیھ فقد تم تقسیم الفصل التطبیقي

 المبحث الاول:منھجیة البحث وتقدیم عینة الدراسة 

 للدراسة المیدانیة يالإطار المنھجتقدیم :  المطلب الأول

 تقدیم عینة الدراسة ومتغیراتھا : الثاني المطلب

لیات آبطبیعة العلاقة الموجودة بین المدقق الخارجي والمبحث الثاني  :اختبار الفروض المرتبطة 
 الحوكمة والعوامل المؤثرة فیھا 

 تقدیم التحلیل الوصفي لخصائص العینة المدروسة :الأولالمطلب 

لیات حوكمة آالمطلب الثاني : اختبار الفرض المرتبط بطبیعة العلاقة الموجودة بین المدقق الخارجي و
 المؤسسات

 لعوامل المحددة لدرجة الدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي لآلیات الحوكمة الث:المطلب الثا

 الفصل الرابع خلاصة
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 منھج البحث وتقدیم عینة الدراسة الأول: المبحث

للاھداف المراد بلوغھا ي دراسة یتطلب منا استعمال طرق ووسائل معینة بحیث تكون ملائمة أالقیام ب إن

 والمنھج المتبع.

 التطبیقیة للدراسة المنھجي الإطار تقدیم :الأولالمطلب 

خصص ھذا الجزء لوصف المنھج والنموذج المتبع في الدراسة و المجتمع والعینة المدروسة وكذا 

 .دوات وتقنیات جمع البیانات أ

 .التطبیقیة ونموذج الدراسة منھج .1
 منھج الدراسة التطبیقیة: .1-1

وتحقیقا  المسطرة، الأھداف إلىالمتبع قصد الوصول  الأسلوبیمثل المنھج في الدراسة المیدانیة         
لھدفنا من الدراسة التطبیقیة وخدمة لموضوع بحثنا انتھجنا المنھج الوصفي في عرضنا لاستمارات 

تظھر ادوار المدقق  الأسئلةمجموعة من  الآلیاتمن  آلیةفقد خصصنا لكل  علیھا ، والإجاباتالاستبیان 
 لآلیة الدور الحوكمي تحمل العناوین التالیة ةول منفرداجد إطاروھذا في  آلیةكل  أداءالخارجي في تفعیل 

 لآلیة الدور الحوكمي ،المنافسة في السوق والعمل الإداري لآلیة الدور الحوكمي القوانین والتشریعات،
إجراءات المدقق إلى جانب المحور الأول بعنوان  الإدارةمجلس  لآلیة الدور الحوكمي ، التدقیق الداخلي

باجراء تحلیل لنتائج المقابلة مع اعضاء مكاتب التدقیق الخارجي للتعرف الخارجي الجزائري ثم قمنا 
المتوصل إلیھا من عملیة التحلیل وھذا الاستنتاجات  عرضومنھ  جودة التدقیقنالعوامل المؤثرة في  على

ذات الطابع فقد أخذنا عینتین من المؤسسات العمومیة  في الجزء الثاني أما في الجزء الاول من الدراسة
 المدققعمل  بتتبع  « c.n.e.ru »قمنا في الأولى "المؤسسة الوطنیة للدراسة التطبیقیة للعمران الاقتصادي 
،وفي المؤسسة  إلیھابین سنتین مختلفتین ولمحافظي حسابات مختلفین واھم النتائج المتوصل  ماالخارجي 

توصیات وتحفظات   أھمبمقارنة    « SONATRO» المؤسسة العمومیة ذات الطابع الاقتصادي الثانیة
 .ستجابة عدم الإ وأسبابمحافظي الحسابات لسنتین مختلفتین ودراسة مدى استجابة المسؤولین 

 :المتبعة  الإجراءاتوحسب  الأھدافحسب  نموذج التحلیل .1-2
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 ھداف المرجوة)یوضح نموذج التحلیل للدراسة ككل (من حیث الارسم تخطیطي  ):1-4الشكل رقم (
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مساھم مشكل الوكالة مسیر /
 مسیر/الاطراف المتعاقدة مع المؤسسةمشكل الوكالة 

 
 
 

 حل مشاكل الوكالة مسیر /مساھم 
 المتعاقدة مع المؤسسة الأطرافحل مشاكل الوكالة  مسیر /

 
  المرجوة من الدراسة المیدانیة الأھدافعتماد على بالإ عدادهإتم  :المصدر             

 
الحوكمة في  آلیاتمدى مساھمة المدقق الخارجي في دعم  إشكالیة معالجةالمستخدم ل المنھجینقسم 

ھدفنا في المرحلة  أنناالمرجوة من الدراسة المیدانیة بحیث  الأھدافمراحل وفق  أربع إلىالجزائر 
 إجراءاتكید على وجود دور حوكمي للمدقق الخارجي الجزائري واستخدمنا في ذلك أالى الت الأولى

مرحلة تحدید طبیعة العلاقة التي تربط المدقق الخارجي بالیات  إلىل بعدھا تحلیل نتائج الاستبیان لننتق
معامل الارتباط ومعامل التحدید ومستوى الدلالة واختبار فیشر وقد  واعتمدنا في ذلك علىالحوكمة 
تحدید العوامل المحددة لطبیعة العلاقة الموجودة بین المدقق الخارجي والیات  ھذه المرحلةفرضت 
تحدید القیمة المضافة  تم العمل علىحصول على النتائج المستھدفة في البیئة الجزائریة وبعد ال الحوكمة

 
   حلیل مضمون التقریرت -
 جراءات التدقیق الخارجي ا -

     في المؤسسة

 اجراءات فحص التثبیتات -
 العینیة
  تقییم نظام الرقابة

 الداخلیة 
  وتحدید المخاطر

 الخاص
  بالتثبیتات العینیة 
 حسابات  فحص  

  

 

التأكید على وجود الدور الحوكمي للمدقق الخارجي في 
 البیئة الجزائریة   (تحلیل نتائج الاستبیان)

طبیعة العلاقة الموجودة بین المدقق الخارجي والیات 
معامل الحوكمة  في البیئة الجزائریة (معامل الارتباط، 

 التحدید،اختبار فیشر مستوى الدلالة

العوامل المؤثرة في العلاقة الموجودة بین المدقق الخارجي 
 والیات الحوكمة (المقابلة/الملاحظة)

عكس الصورة الحقیقیة للوضعیة المالیة ونتائج  -
 الاعمال (الثقة/الافصاح)

 فرض العمل وفق المرجعیة القانونیة  -
 حمایة ممتلكات المساھمین /حمایة مصالح الغیر  -
 استحداث اجراءات رقابة اكثر فعالیة  -

 
 

القیمة المضافة لمحافظ 
الحسابات في المؤسسة  

sonatro العمومیة 

لقیمة المضافة لمحافظ   ا
الحسابات في المؤسسة   

CNERU العمومیة   

 تحلیل مضمون التقریر
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و  CNERUمحافظي الحسابات في المؤسستین العمومیتین ذات الطابع الاقتصادي  وإجراءاتلتقاریر 
SONATRO كمرحلة اخیرة . 

 المتبعة : الإجراءاتنموذج الدراسة الاستبیانیة والمقابلات من حیث  .1-3
 ):رسم تخطیطي یوضح نموذج التحلیل للدراسة الاستبیانیة والمقابلة2-4الشكل رقم (

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  عتماد على المنھجیة المتبعة  في تحقیق الدراسة المیدانیةبالإ عداده إتم  المصدر:

 
ختبار فرضیات الدراسة من خلال المرور بعدة مراحل إھذا الجزء من الدراسة المیدانیة أتاح 

ختبار فرض وجود علاقة مابین التدقیق الخارجي وآلیات الحوكمة وھذا إحیث تم في المرحلة الاولى ب
باعتماد التحلیل الاحصائي لمحاور الاستبیان باستعمال شكل الارتباط و معامل الارتباط ومعامل التحدید 

لقیاس مستوى الدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي لكل الیة ،اما كمرحلة ثانیة ومستوى المعنویة وھذا 
 اجرینا  مقابلات مع مجموعة من المھنیین للتعرف على العوامل المؤثرة في جودة التدقیق .

 
 
 

التحليل الاحصائي 
  

 اختبار فرض وجود العلاقة بین المدقق الخارجي والیات حوكمة المؤسسات الجزائریة

اختبار طبیعة 
العلاقة الموجودة 

بین المدقق 
الخارجي ومجلس 

 الادارة

اختبار طبیعة 
العلاقة الموجودة 

 بین المدقق
الخارجي والمراجع 

 الداخلي 

اختبار طبیعة العلاقة 
الموجودة بین المدقق 

والتشریعات  الخارجي  
 والقوانین

اختبار طبیعة العلاقة 
الموجودة بین المدقق 
الخارجي والمنافسة 

 في السوق 

 اجراء المقابلات مع المهنيين 

 العوامل المحددة لطبیعة العلاقة الموجودة بین المدقق الخارجي والیات الحوكمة 
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 المتبعة: الإجراءاتنموذج دراسة حالة المؤسستین العمومیتین من حیث  .1-4
 التحلیل المعتمدة في دراسة الجزء الثاني من الدراسة المیدانیةیسمح الشكل الموالي باظھار طریقة 

رسم تخطیطي یوضح نموذج التحلیل لدراسة حالة "المؤسسات العمومیة  ):3-4الشكل رقم (
  الجزائریة"

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدراسة المیدانیةعتماد على المنھجیة المتبعة في بالإ تم إعداده  المصدر:           
ختیار مؤسستین عمومیتین ذات طابع اقتصادي كاول إفي الجزء الثاني من الدراسة المیدانیة قمنا ب     

مرحلة لیتم بعدھا تتبع اجراءات محافظي حساباتھا والتركیز على اجراءات تدقیق التثبیتات العینیة 
وكمة المؤسسات ،اما في المرحلة الثالثة فقد وتحلیل ھذه الاجراءات من حیث اھمیتھا وانعكاساتھا على ح

تم عرض وتحلیل نتائج ھذه الاجراءات وھي التقاریر التي اعدادھا حول صحة وعدالة الحسابات 
والكشوف المالیة من حیث اھمیة المعلومة المقدمة ودرجة استجابة العمیل واضفاء الافصاح على 

 .   یة التقاریر وتحدید التباین الموجود في نوع الكشوف المالیة
 
 

 

المؤسسة العمومیة الجزائریة ذات 
SONATRO الطابع الاقتصادي   

                          
 
 

المؤسسة العمومیة الجزائریة ذات 
C.N.E.R.U  الطابع الاقتصادي

        

 إجراءات المدقق الخارجي

 اجراءات فحص التثبیتات العینیة :

تقییم نظام الرقابة الداخلیة الخاص  -
 بالتثبیتات العینیة وتحدید المخاطر 

 فحص حسابات التثبیتات العینیة  -

 تحلیل تقاریر المدقق الخارجي من حیث 
 نوعیة المعلومة المقدمة /درجة استجابة  العمیل 

 تحدید انعكاساتھا على حوكمة المؤسسات وآلیات الحوكمة
 (النتائج المتوصل الیھا)
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 جمع البیانات  أدوات .2       

 تخدم التي المعلومات على للحصول استخدمناھا التي التطبیقیة الدراسة أدوات بخصوص
 الخارجي المدقق مقابلات وحضور الشخصیة والمقابلة الملاحظة أسلوب على اعتمدنا فقد موضوعنا
لسنتین متتابعتین ولشركتین  تكون أن على حرصنا والتي التقاریر من مجموعة وجمع والاستبیان

 .بالموضوع المرتبطة الفرضیات من جملة لاختبار مختلفتین وذلك

 : لملاحظةا .2-1

 بحثا نھایتھا غایة إلى منھا الأول الفصل إعداد و الأطروحة بدایة من رافقنا الملاحظة أسلوب إن
 وللعلاقة النظري والعملي الواقع عن بأفكار الإلمام لنا وتسمح موضوعنا تخدمالتي  المعلومات عن

 التدقیق  عملاء  الوعي واستجابة درجة لتحدید والیات الحوكمة وأیضا الخارجي المدقق بین الموجودة
ھو اختلاف طریقة  انتباھنا أثار والذي، في المؤسسات واھم المعلومات والتقاریر التي یقوم بتحریرھا

یثیر التساؤل عن العوامل المؤثرة في الدور  خارجي لأخر ما الفحص والتحقق والتواصل من مدقق
 .الخارجي الحوكمي للمدقق

 :الشخصیة المقابلة .2-2

ومحاسبین  حسابات محافظي من الخارجین المدققین مع بھا قمنا فقد الشخصیة، المقابلة یخص فیما
والعوامل  المحاسبة والتدقیقمكاتب  طرف من المقدمة الخدمات حول المعلومات ین لجمعیكادیمأوأساتذة 

 ومن التبسیط، سبیل على وشرحھا لھم الاستبیان استمارات تقدیم اجل من وكذا الأداءالمؤثرة على جودة 
 من رین ومحاسبین ومراجعین داخلین من مسی الإداریینموظفي المؤسسات  معتمت المقابلة  أخرى جھة
ما یقدمھ لھم من  وأھمیةالخارجي  مدققحصول المؤسسة على الدعم من قبل ال مدى تحدید اجل

وجود اتصال مباشر بین التدقیق الخارجي  مدى عن فكرة بلورة وأیضا معھا تجاوبھم ومدى توصیات 
 حتى وشرحھا لھم الاستبیان استمارات تقدیم جانب إلى الجزائر في والتدقیق الداخلي ولجان التدقیق 

 .ملئھا لھم یتسنى

مختلف المصالح الداخلیة للمركز  مع الخارجي المدقق یجریھا التي المقابلات حضور .2-3
 :الوطني للدراسات والأبحاث العمرانیة

للمدقق الخارجي مع  التواصل الفعلي  تجسید ومشاھدة حضور سمح لنا المھني، بالوسط الإحتكاك 
المعلومات داخل ستقبال إھم التوصیات المقدمة وطریقة أمختلف المصالح والدوائر الداخلیة للمركز و

مع رؤساء المصالح والمدیر المالي والمدیر العام  مدققین  أجراھا مقابلات في تمثلت والتي المركز،
 .للمركز حول طریقة التسییر وتفعیل الرقابة من اجل تحدید الحقوق وحل النزاعات

 : الاستبیان استمارات .2-4

 التدقیق الخارجي في المؤسسات الوطنیة،لدراسة واقع  داعم  كجزء ستبیانالإ على تم الإعتماد لقد
 تربطھا التي العلاقة نوع وتحدید المالي المجتمع أوساط الحقائق بین من مجموعة بلمس لنا سمح والذي

 المحاسبة مجال في والأكادیمیین للمھنیین وتقییمات أراءعن  عبارة ھي والاستمارة البعض، ببعضھا
 فقد وعلیھ فیھا، المؤثرة والعوامل المھنة لأعضاء المیداني العمل والتدقیق الخارجي والإدارة لمستوى

 تم المدقق الخارجي وقد إجراءاتبعنوان  الأولمحورین رئیسین المحور   الاستبیان استمارة ضمت
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عبارات المحور وتوجیھھا لفئة المھنیین من محافظي الحسابات والخبراء المحاسبین والمسیرین  صیاغة
والمحاسبین والمدققین الداخلین حتى تقوم بالإجابة علیھا أما المحور الثاني فیحمل عنوان "الدور 

 إلىتحتاج الحوكمي لآلیات حوكمة المؤسسات "وھو مجموعة من العبارات التي تبرز أھم المھام التي 
 أربعة إلىوجود مدقق خارجي لدعمھا وإعطائھا صفة المصداقیة بموجب أدائھ لمھامھ وقد قمنا بتقسیمھ 

 .آلیةحسب احتیاجات ومھام كل  أبعاد

 تطلب فقد والمضمون، والشكل البساطة حیث من العملي شكلھا في منظمة الاستمارة تكون وحتى
 التصمیم وإعادة التصمیم مرحلة وھي مراحل ثلاث ب المرور النھائي شكلھا في وإخراجھا إعدادھا
 . النھائي التصمیم ومرحلة

 : الاستبیان استمارة إعداد مراحل

 : التصمیم مرحلة .1

أتاحھا الاتصال  التي الأفكار إلى تستند المضمون، حیث من الاستمارة كانت المرحلة ھذه في
تقدیم إلى  بالإضافة الكتب، وكذا المنظمة للمھنةوالمراسیم  والقوانین العملي، بالوسط المباشر 

الت وواسئلة مفتوحة  مغلقة أسئلة الاستمارة ضمت فقد الشكل عن أما المناسبة للمھنیین ، الاستفسارات
وتخدم الموضوع كما   رآھا ضروریة التي الملاحظات قدم والذي المؤطر الأستاذ علىتم عرضھا 

 اقترح تحكیمھا من قبل المھنیین لتأخذ المصداقیة المطلوبة.

 : التصمیم إعادة مرحلة. 2     

 حیث فمن الاستمارة، ومضمون شكل في جذریة تغیرات عدة الاستبیان استمارة عرفت لقد
 : التالیة المبادئ على مستندین بتعدیلھ قمنا فقد المضمون

 للفھم وقابلة واضحة بجعلھا العبارات وتبسیط تسھیل -
 وتسلسلھا تدرجھا مراعاة مع إلیھا الوصول المراد بالأھداف ربطھا -
 الفصحى. العربیة باللغة صیاغتھا -

 إلیھم الموجھة الأفراد قبل من ومعالجتھا الاستمارة قبول تسھیل وبغیة الشكل مستوى على أما
مغلقة، وبعدما كانت تحتوي على  أسئلة صورة في تشكیلھا تمت اعادة تحلیلھا عملیة تسھیل وكذا للملء

 آلیاتبعنوان دور المدقق الخارجي في دعم  الأولالمفتوحة وكان المحور  الأسئلةجانب  إلىمحورین 
عبارة عن  الأولالمحور اصبح  الحوكمة والمحور الثاني بعنوان تطبیق مبادئ الحوكمة في الجزائر

 مؤسساتحوكمة ال آلیاتالمدقق الخارجي الموجھة لدعم  إجراءاتعبارة حول  32یحتوي على  جدول
نھائیا  إلغاءهالمحور الثاني والذي یتحدث عن تطبیق مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر فقد تم  أما

ة عبار 17حوكمة المؤسسات في المؤسسات الجزائریة وتضمنت  آلیاتوتعویضھ بمدى تلبیة احتیاجات 
 آلیاتالمدقق الخارجي واحتیاجات  إجراءاتدراسة درجة الارتباط بین  إلىوھذا لحاجة موضوعنا 

عنوان العوامل  والذي یحملالمفتوحة  الأسئلةعن المحور الثالث والمتمثل في  أماحوكمة المؤسسات 
واستبدالھ بالمقابلة ،وبعد استكمال التعدیلات  أیضا إلغاءهالمؤثرة في الدور الحوكمي للمدقق الخارجي تم 

 والتي النصائح ببعض بتزویدنا بحیث قاموا مجموعة من  المحكمین على عرضھا بإعادة اللازمة قمنا
 جوانب جمیع بتغطیة لھا یسمح الذي بالشكل وصیاغتھا الأسئلة سلامة اجل من الاعتبار بعین أخذناھا
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 كل على الحصول دون تحول أن شانھا من التي والمنھجیة التقنیة الأخطاء في للوقوع وتفادیا البحث
 .الضروریة المعلومات

 : التالیة التغییرات إحداث إلى المرحلة ھذه أدت وقد 

 أخرى أسئلة وإضافة الأخر البعض وتعدیل الأسئلة بعض عن الاستغناء -
 بالتكلیف والشعور الملل بتفادي وذلك المجتمع أعضاء قبل من القبول لتلقى الاستبیانة شكل تغییر -

 .عشوائیة الإجابة یجعل مما

 : النھائي التصمیم مرحلة.3

 التصمیم بوضع قمنا ، السابقة المرحلة في والتعدیلات الملاحظات لجمیع الاعتبار بعین أخذنا بعد
 كبیرة صعوبة واجھنا أننا إلا التوزیع، عملیة في بعدھا لنشرع ) 01رقم الملحق انظر( للاستمارة النھائي

 باللغة الكامل التعامل نتیجة الناس من الأغلبیة لدى مفھومة تعد لم العربیة اللغة أن بحجة توزیعھا في
 بالعربیة نسخة على التوزیع في واعتمدنا الفرنسیة إلى العربیة اللغة من بتحویلھا قمنا وعلیھ الفرنسیة
  :یلي كما طرق عدة على توزیعھا في اعتمدنا وقد بذلك النھائي شكلھا لتأخذ بالفرنسیة ونسخة

 مختصین مھنیین تتضمن الكترونیة مواقع عدة عبر إرسالھا -
الجزائر بحیث تم توزیعھا على خمسة مكاتب  في والمؤسسات الموجودة المكاتب عبر التنقل -

 للمحاسبة والتدقیق وثلاث شركات 
المتخصصین في مجال التدقیق الخارجي وممارسین للمھنة من جامعة  الأساتذة لبعض تقدیمھا -

 والمدرسة العلیا للتجارة   3الجزائر
 مباشرة الإجابات على والحصول العینة لأفراد الأسئلة وشرح وتبسیط الشخصیة المقابلة اعتماد -

 حیث توزیعھا طریقة لاختلاف تبعا العینة أفراد إجابات على الحصول طریقة اختلفت وقد
 :بین تراوحت ما

 المستجوب الفرد مع والمكان الوقت نفس في بالملء نحن ونقوم شفویة، إجابات على الحصول -
 إلیھم المرسلة الالكترونیة المواقع وأعضاء المھنیین قبل من الالكتروني البرید عبر لنا إعادتھا -
 الاستمارات. لاسترجاع التنقل -
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 تقدیم عینة الدراسة ومتغیراتھا   المطلب الثاني:

والاعتبارات وفق تم تحدید مجتمع وعینة الدراسة وكذا متغیراتھا بالإستناد على مجموعة من المعاییر 
 النقاط التالیة:

 مجتمع وعینة الدراسة   .1

الانتقاء  شروط احد الخارجي التدقیق بمھنة الارتباط درجة وضعنا الدراسة لمجتمع اختیارنا عند 
 تم وقد واقعیة ، أكثردرجة العلاقة التي تربطنا بھم ما یسمح لنا بالحصول على معلومات  إلىبالإضافة 

 تحدید المجتمع في مكاتب التدقیق والجامعات والمؤسسات الوطنیة .

من  ةفردم 44 مفردة لم نسترجع منھا سوى 86توزیع  تمستبیانیة الدراسة الإ إجراءومن اجل     
یرین من مس الإداریینن وفئة الموظفین الخبراء المحاسبی و الحسابات فئة محافظي مختلف الفئات 

 بولایة الدائم وتواجدنا إقامتنا وبحكم عدة ولایات في یتواجدون ومحاسبین ومراجعین داخلیین والذین
 المجتمع أفراد كل من التقرب صعوبة ظل في و في الجزائر العینة من الأكبر الحجم كان فقد الجزائر

 من العدید قبل من تقدیم المساعدة فيالتھاون  وكذا الاستبیان استمارات ءملب الموافقة على والحصول
 غرار على المجتمع ھذا من صغیرة عینة على الاعتماد علینا اوجب ما جدا تضیق عینتنا جعل الأفراد

 ستبیانیة.الإ أعلاه وھذا فیما یخص الدراسة المذكورة والفئات الولایات

 ACKمكاتب للمحاسبة والتدقیق وھي مكتب  ةفیما یخص المقابلات فكانت عینتا تضم ثلاث أما  
CONSULTING   السیدةالمتواجدة في حي الینابیع و مكتب شراد سمیر المتواجد بعین النعجة ومكتب 
بن  والأستاذبادیس بن عیشة  الأستاذ 03من جامعة الجزائر  أستاذین إلىبالإضافة  میتراف جمیلة ،

 بلقاسم سفیان.

عینة  دراسة حالة المؤسسات الوطنیة فقد قمنا باختیار مؤسستین وطنیتین ذات طابع  عن أما  
 مؤسسةوال CNERUاقتصادي  وھي المركز الوطني للدراسات العمرانیة ذات الطابع الاقتصادي 

 .     SONATROالوطنیة لانجاز الطرقات الرئیسیة 

  «EPE «CNERU :الوطنیة ذات الطابع الاقتصادي مؤسسةلمحة تاریخیة عن ال .1-1
 تم في ھذه الجزئیة تقدیم تعریف للمركز الوطني للداراسات والابحاث التطبیقیة وكذا مھامھ 

  «EPE «CNERU  التعریف بالمركز الوطني .1-1-1

نتیجة إعادة ھیكلة  «CNERU»نشا المركز الوطني للدراسات والأبحاث التطبیقیة في العمران 
المؤرخ في  155-83بموجب المرسوم رقم   «CADAT»المركز الوطني للدراسات والانجاز العمراني

اخذ المركز شكل مؤسسة وطنیة ذات أسھم و ذات طابع  1990دیسمبر  29وفي ،  1983مارس  05
مل مؤسسة تسییر دج  والتي استلمتھا بالكا 60.000.000برأسمال ستین ملیون دینار   EPEاقتصادي 

ومع توسع الأنشطة أصبح المركز الوطني ،  SGP GENESTالمساھمات في الأبحاث والھندسة 
وبعدما كان المجمع ، دج   867.000.000للأبحاث التطبیقیة مجمعا برأس مال اجتماعي یقدر ب 

 . أیضا  «PROMO 21» 21یضم فرع مؤسسة ترقیة  أصبح SAETI و dely pro  یملك فرعین
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 « EPE « CNERU   مھام المركز الوطني .1-1-2

 مھام المركز الوطني للدراسات والأبحاث التطبیقیة موجھة نحو:

المعالجة التقنیة والرقابة على انجاز المشاریع في میادین السكن والعمران وتھیئة  الدراسات،
 العقار والبناء، السیاحة وحمایة ممتلكات الثقافة العمرانیة وعلى الخصوص ترقیة الطرقات والمحیط،
 التكوین في القطاع . الاستشارة التقنیة ، الأبحاث التطبیقیة ،

 ویمكن تصنیف ھذه المھام فیما یلي:

 :مھام الدراسات 

 التھیئة والعمران  إدارةمخطط   إعداد -
  الأراضيمخطط شغل  إعداد -
 المدن الجدیدة ،دراسات المحیط والبیئة . إنشاءدراسات متخصصة مثل دراسة  -
 دراسات تطبیقیة  -
 دراسات الھندسة المیدانیة . -

  العقار' الأراضيمھام ترقیة': 
قامة وحدات صناعیة وتتمثل في كافة المراحل التي تتیح التھیئة الخاصة بالمساحات الموجھة لإ

 قامة.وبنایات للإ

 :مھام المجلس التقني 
 اجل إقامة المشاریع.الاستشارة المقدمة للجماعات المحلیة وغیرھا من  مھمتھ المتابعة،

 :مھام الأبحاث التطبیقیة 

 قواعد ومعاییر تقنیة وتنظیمیة تطبق في مجال العمران اقتراح تطبیق وسائل جدیدة، -
 من اجل ترقیة النشاطات في مجال العمران والمحیط  ةلیل دقیقادراسات وتح وإقامةتنفیذ  -
 تحدید الإجراءات والمناھج الخاصة بالدراسات العمرانیة . -

 مھام التكوین: -
من اھتمامات المركز إجراء تكوینات وتربصات دائمة في القطاع ،وھذه المھمة تتطور تماشیا مع 

 الأبحاث التطبیقیة .

 « EPE « CNERU   الھیكل التنظیمي للمركز الوطني .1-1-3
 للمؤسسةتماشیا مع متطلبات تحقیق ھذه المھام داخل المركز، تم الاستعانة بالھیكل التنظیمي العام 

 :والذي یأخذ الشكل التالي 
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 "C.N.E.R.U"الھیكل التنظیمي العام لمؤسسة  ):4-4شكل رقم (
                                                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                      
   بالاعتماد على وثائق المؤسسة تم اعدادهالمصدر :                              
 

 رئیس مدیر العام

دائرة دعم 
 ومتابعة الأشغال

دائرة الدراسات 
الهندسیة 
 

دائرة دراسات 
 العمران العملیة

دائرة دراسات 
 العمران العام

البحوث مدیریة 
 العلمیة والهندسیة

دائرة البحث 
 التطبیقي للتحدید

دائرة الدراسات 
 المتخصصة

دائرة الدراسات 
 العامة

ة الدراسات الكبرى یمدیر 
 والبحوث التطبیقیة

مدیریة ترقیة 
 العقار والأراضي

دائرة الوسائل 
 DMGالعامة

  DFدائرة المالیة

دائرة المحاسبة 
 DCGالعامة

 فمصلحة الأرشی
والتوثیق 

 

دائرة الموارد 
 DRHSالبشریة

مدیریة الإدارة 
 DAFوالمالیة

ة جعمساعد مكلف بالمرا
 خلیةاالد

 

مساعد مكلف بالبحث 
 والتغطیة

 دائرة القانون

دائرة الترقیة 
 

 دائرة ترقیة الأراضي

 العام المساعدالمدیر 

دائرة الإعلام الآلي 
 DIFDوالتكوین
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 EPE SONATRO :المؤسسة الوطنیة ذات الطابع الاقتصاديلمحة تاریخیة عن  .1-2
  ا.وكذا مھامھ لمؤسسة  الاشغال العمومیة والطرقاتتم في ھذه الجزئیة تقدیم تعریف 

 «EPE « SONATRO  التعریف بالمؤسسة الوطنیة ذات الطابع الاقتصادي -1-2-1
وتفرع  1968نشأت سنة  سوناترو، ھي شركة كبیرة متخصصة في أعمال الطرق الرئیسیة ،

والتي لا تزال ناشطة في القطاع، كان   عنھا العشرات من شركات إنشاء الطرق الأخرى والأعمال الفنیة
، إلى خمس شركات ناجحة شركة 1983تطورھا ملحوظا إلى حد بعید  بعد إعادة ھیكلتھا في مارس 

«sonatro»  على تسمیة الشركة الأم وھي شركة وطنیة لأعمال الطرق الرئیسیة، والتي أبقت
مكلفة بأعمال  sud» «EPTRو «EPTR East» و«EPTR Center» للأشغال الفنیة و «Engoa»و

، 2016وفي أعقاب قرارات إعادة التنظیم الأخیرة لقطاع الأشغال العمومیة المتخذة في عام  الطرق،
 DA 4 626 000.00 ، برأس مال یبلغGitramaأصبحت جزء من المحفظة التي تمتلكھا مجموعة 

 عامل . 4999إلى  1000وتضم من 

 « EPE « SONATRO :الشركة الوطنیة ذات الطابع الاقتصادي مھام-1-2-2

وباعتبارھا الأكبر بین جمیع شركات الأشغال العمومیة، تعد سوناترو رائدة في ھذا المجال 
في جمیع أنحاء الطرق السریعة والمطارات، تعمل بما فیھا وتتخصص في جمیع أعمال الطرق 

الأراضي الوطنیة ، بما في ذلك المناطق الصحراویة ، كما أنھا  أنجزت أعمال في مھبط الطائرات 
في لیبیا، ومن أجل ضمان تطورھا واستجابتھا  لتوقعات جمیع عملائھا، قامت  Koffra Airfieldب

ق انتھاج الطابع الإقلیمي على سوناترو بتجھیز نفسھا بأدوات قویة ، بدءاً بإعادة تنظیم خدماتھا عن طری
 أنشطتھا .

 وعلیھ فان خدماتھا تتراوح ما بین:

 أعمال الحفر والحفر والأساس وبناء الأنفاق -
 أعمال البنیة التحتیة للنقل -
 شركات للبناء -
 «EPE «SONATRO :الھیكل التنظیمي للشركة الوطنیة ذات الطابع الاقتصادي-1-2-3

 للشركة جعلھا تتكون من:إن إضفاء الطابع الإقلیمي 

المقر الرئیسي للشركة والذي یتواجد في رغایة ویضم  الإدارة العامة، والإدارة الفنیة والتجاریة، 
 . والتوریدوقسم المالیة والمحاسبة، ومدیریة الإدارة والموارد البشریة، وإدارة المواد 

  لھا أربع وحدات عمل ھي Sonatroالشركة  :المقرات الفرعیة 

، والمدیریة الجھویة للأشغال العمومیة )DRTC( المدیریة الجھویة للأشغال العمومیة الكبرى للوسط 
والمدیریة الجھویة  )DRTE(، المدیریة الجھویة للأشغال العمومیة الكبرى شرق )DRTS(الكبرى جنوب 

  بالإضافة إلى وحدة "الصیانة" المكلفة بصیانة وسائل التنفیذ. DRTO)( للأشغال العمومیة الكبرى غرب
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 متغیرات الدراسة التطبیقیة   .2
البحث لابد من تحدید المتغیرات المستقلة والمتغیرات التابعة ،بحیث  إشكالیةعن  الإجابةمن اجل 

ویسمى المتغیر المؤثر بالمتغیر المستقل بینما یسمى  أخرىیكون ھناك متغیرات تؤثر في متغیرات 
ثر والذي یتغیر بتغیر المتغیر المستقل بالمتغیر التابع وفیما یلي عرض للمتغیر المستقلة أالمتغیر المت

 والمتغیرات التابعة والذي تم الاعتماد علیھ في بناء نموذج الدراسة التطبیقیة : 

 :نموذج متغیرات الدراسة التطبیقیة 5-4الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 النظري للدراسة     الإطاربالاعتماد على  تم اعداده المصدر:               
 
بین المدقق الخارجي والیات حوكمة  على وجود علاقة ارتباطیھ قویة ماجمعت الدراسات السابقة أ

، ونظرا لعدم وجود قوانین إلزامیة بتطبیق حوكمة المؤسسات في  المؤسسات في إطار تفعیل الحوكمة
الجزائر ارتأینا إلى إسقاط الظاھرة المدروسة على واقع المھنة في البیئة الجزائریة والتحقق من فعالیة 

علاقة والتعرف على القیمة المضافة التي یمنحھا المدقق الخارجي للمؤسسات الجزائریة من منظور ھذه ال
 حوكمة المؤسسات.

مقترح لتشخیص العلاقة بین   ملاوعلى ضوء مشكلة البحث وأھدافھ تطلب الأمر بناء نموذج ش
ویشمل نوعین من   أعلاهضح التدقیق الخارجي والیات حوكمة المؤسسات ،والذي یوضحھ الشكل المو

 المتغیرات ھما:

 المتغیر المستقل :یمثلھ التدقیق الخارجي "إجراءات المدقق الخارجي"

 یمثل آلیات حوكمة المؤسسات "الدور الحوكمي لآلیات حوكمة المؤسسات "  المتغیر التابع:

یات الفرعیة المنبثقة ارتأینا إلى صیاغة الفرضیة الأساسیة التالیة والفرض وبناءا على ھذا النموذج،      
حوكمة المؤسسات بشكل كبیر  آلیاتیساھم التدقیق الخارجي في الجزائر بدعم الفرضیة الأساسیة:  عنھا:
 جدا.

 

 

إجراءات التدقیق 
 الخارجي

 

 
 ألیة مجلس الادارة

 الیة التدقیق الداخلي

 الیة التشریعات والقوانین

 الیة المنافسة في السوق 
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 الفرضیات الفرعیة للجانب التطبیقي:

الالتزام القانوني  إطفاءالدور الحوكمي للمدقق الخارجي الجزائري یتجلى في  إن الفرضیة الثالثة:
صحة الفرضیة بالاعتماد  إثبات(یتم  للمؤسسات من خلال المصادقة على الحسابات السنویة للمؤسسات

 على دراسة حالة المؤسستین العمومیتین)

 بین المدقق الخارجي والیات الحوكمة توجد علاقة ارتباطیھ قویة ما الفرضیة الرابعة:

 قویة بین المدقق الخارجي وآلیة مجلس الإدارة  ارتباطیھ*********: توجد علاقة 

 قویة بین المدقق الخارجي وآلیة التدقیق الداخلي بدرجة كبیرة  ارتباطیھ*********: توجد علاقة 

قویة بین المدقق الخارجي وآلیة القوانین والتشریعات بدرجة  ارتباطیھ*********: توجد علاقة 
 كبیرة.

قویة بین المدقق الخارجي وآلیة المنافسة في السوق بدرجة  طیھارتبا*********: توجد علاقة 
 كبیرة (یتم اختبار ھذه الفرضیات من خلال الدراسة الاستبیانیة)

 ان المدقق الخارجي یقدم مستوى عال من الدعم لآلیات الحوكمة"." الفرضیة الخامسة:

المدقق الخارجي لباقي آلیات الفرضیة السادسة: ھناك عوامل تحد من  مستوى الدعم الذي یمنحھ 
 حوكمة المؤسسات (یتم اختبار الفرضیة من واقع المشاھدة والمقابلات).
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لیات آالخارجي و التدقیقختبار الفروض المرتبطة بطبیعة العلاقة الموجودة بین إ : المبحث الثاني
 الحوكمة والعوامل المؤثرة فیھا 

اختبار الفروض المرتبطة بطبیعة العلاقة الموجودة مابین التدقیق الخارجي تم من خلال ھذا المبحث 
 والیات الحوكمة وكذا العوامل المؤثرة فیھا.

 تقدیم التحلیل الوصفي لخصائص العینة المدروسة  : ولالمطلب الأ
 العینة تحلیل إلى انتقلنا معینة، مجموعة في الدراسة الاستبیانیة وحصرھا عینة مجتمع تحدید بعد
حسب الفئة العمریة  معاییر عدة إلى بالاستناد تصنیفھا یمكن فرد والتي 44 من المكونة الإحصائیة

بالاظافة الى اختبار  العینة أفراد على الاستبیان قوائم توزیع والمھنة الممارسة والمؤھل الدراسي وطریقة
  .صدق الاستبانة والتوزیع الطبیعي لھا 

  :الخاصة بتوزیع استمارات الاستبیان الإحصائیات .1
 الاستبیان استمارات بتوزیع الخاصة الإحصائیات :1-4الجدول رقم 

 %النسبة  التكرار البیان

 100 86 الاستمارات الموزعة 

 61.62 53 الاستمارات المسترجعة 

 38.37 33 الاستمارات غیر المسترجعة 

 10.46 9 الاستمارات الملغاة 

الاستمارات الصالحة 
 للاستعمال 

44 51.16 

 على عدد استمارات الدراسة بالاعتماد تم اعداده :المصدر
استمارة قد  53استمارة ،منھا  86من خلال ھذا الجدول نلاحظ ان عدد الاستمارات الموزعة بلغ 

من  % 38.37ما نسبتھ ان في حین  العینة المختارة من حجم % 61.62تم استرجاعھا أي ما یمثل 
للاستمارات الموزعة رغم استفساراتنا وإلحاحنا  الإجماليالاستمارات لم یتم استرجاعھا من العدد 

فراد العینة خصوصا كثرة الانشغالات والارتباطات لأ إلىومتابعتنا المستمرة لاسترجاعھا ویرجع ذلك 
 9ارات المسترجعة تبین لنا عدم صلاحیة وبعد تفحصنا للاستم والمدققین الخارجین، الأساتذةفي فئة 

من مجموع الاستمارات المسترجعة  بسبب التناقض الموجود في  % 10.46استمارات أي ما نسبتھ 
،لیصبح العدد  إلغاءھاوھذا یعود لعدم الجدیة في ملا الاستمارة من قبل البعض وعلیھ فقد تم  الأجوبة

ع الاستمارات من مجمو % 51.16استمارة أي بمعدل  44النھائي للاستمارات الصالحة للاستعمال 
 .المسترجعة

 إجراء اختبارات صدق وثبات الاستبانة .2
كما ویقصد بالصدق "شمول  یقصد بصدق الاستبانة أن تقیس أسئلة الاستبانة ما وضعت لقیاسھ،

ووضوح فقراتھا ومفرداتھا من  التحلیل من ناحیة،في تدخل  أنالاستقصاء لكل العناصر التي یجب 
 .بحیث تكون مفھومة لكل من یستخدمھا " ناحیة ثانیة،

 وقد قام الباحث بالتأكد من صدق الاستبانة بطریقتین: 
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 صدق المحكمین "الصدق الظاھري ": -2-1
یختار الباحث عددا من المحكمین المتخصصین في محور  أنمین "ھو یقصد بصدق المحك

 4حیث تم عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمین تألفت من  الظاھرة او المشكلة محل الدراسة "،
یلزم من حذف وتعدیل في ضوء الاقتراحات  راء المحكمین وتم إجراء ماوقد تمت الاستجابة لآ أفراد،

 الاستبانة في صورتھا النھائیة. المقدمة وبذلك خرجت
 المحكمین الذین قاموا بتحكیم استمارة الاستبیان : أسماء أدناهیوضح الجدول 

 المحكمین لاستمارة الاستبیان أسماء ):2-4جدول رقم (
 

 الجامعة الرتبة العلمیة الاسم واللقب
 3جامعة الجزائر  ا محاضر أستاذ أمالبن یخلف  الأستاذة
 المدرسة العلیا للتجارة   أستاذ بوحدیدة محمد الأستاذ
ا ومؤسس مركز  محاضر أستاذ خیاري  الأستاذ

 الإعلامالتكوین والاستشارة في 
 التطبیقي والإحصاء الآلي

 للإحصاءالمدرسة الوطنیة العلیا 
 والاقتصاد التطبیقي

 العفرون  2جامعة البلیدة  مساعد  أستاذ شراد سمیر  الأستاذ
 - مدقق خارجي عیاش احمد  الأستاذ

 
 حساب ثبات وصدق الاستبانة:-2-2

لم یكتفي الباحث بصدق المحكمین بل تم حساب معامل الصدق وھو الجذر التربیعي لمعامل الثبات 
في نفس  أخرىتكررت ھذه الدراسة مرة  إذابحیث  الدراسة، أداةثبات   یقیس  والذيالفا كرومباخ 

فیھا الدراسة الحالیة او في ظروف مشابھة وعلى نفس عینة الدراسة من قبل  أجریتالظروف التي 
فإننا سنحصل على نفس النتائج والجدول التالي یوضح معامل الثبات ومعامل الصدق لأداة  آخرینباحثین 

 الدراسة.
 ): قیمة معامل الفا كرومباخ لأداة الدراسة "الاستبیان" وقیمة معامل الصدق3-4الجدول رقم (

 معامل الصدق معامل ألفا كرومباخ عدد العبارات المحاور
 0.94 0.889 37 المحور الاول
 0.99 0.984 28 المحور الثاني

 0.98 0.964 11 البعد الاول 
 0.96 0.914 5 البعد الثاني
 0.96 0.923 6 البعد الثالث
 0.96 0.916 6 البعد الرابع

معامل ألفا كرونباخ لجمیع 
 والمحاورالفقرات 

65 0.965 0.98 

 spssبالاعتماد على نتائج  تم اعداده  :المصدر
معاملات الثبات لكل محاور  أنلفاكرونباخ لقیاس ثبات الاستبانة ویبین الجدول أتم استخدام معامل 
وھو  0.889 الأولوقد بلغ المعدل العام لثبات جمیع فقرات الاستبانة للمحور  الدراسة مقبولة عموما،

خذ أالمحور الثاني فھي ت بعادمرتفع جدا ،وفیما یخص معامل الفا كرونباخ لأویعتبر  0.60یفوق معدل 
والبعد الثالث  0.914والبعد الثاني  0.964 الأولقیم مرتفعة جدا حیث كانت قیمة معامل الثبات للبعد 

عن صدق الاستبانة  فقد كانت قیم معامل الصدق مرتفعة جدا  أما، 0.916والبعد الرابع  0.923
 0.94بلغ  الأولللمحور  الإجماليمن المحور الثاني ومعامل الصدق  الأربعةبعاد و للأ الأولللمحور 

معامل الصدق فقد  أما  0.984عن المحور الثاني فقد بلغ الفا كرونباخ الاجمالي أماوھي قیمة جیدة جدا 
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بمعدل صدق  0.965لمعامل الثبات فقد كانت  الإجمالیةعن القیمة  أمایم مرتفعة جدا وھي ق 0.99كان 
 .إجمالیةالدراسة بصفة  أداةوبالتالي یمكننا التصریح  بثبات وصدق  0.98عال جدا 

  التوزیع الطبیعي  اتختبارإ  .3
التفلطح بالاظافة الى تم اجراء اختبارات التوزیع الطبیعي والمتمثلة في معامل الالتواء ومعامل 

 معامل كولومغروف وشابیروا
 معاملي الالتواء والتفلطح : .3-1

 ):معاملي الالتواء والتفلطح4-4الجدول رقم (
 

 معامل التفلطح معامل الالتواء رقم المحور
 0.676 -0.029 المدقق الخارجي إجراءات :الأولالمحور 

 -0.809 -0.055 حوكمة المؤسساتمدى تلبیة احتیاجات آلیات  المحور الثاني:
 spssبالاعتماد على نتائج  تم اعداده المصدر:

من خلال القیام باختباري الالتواء والتفلطح لمعرفة ھل البیانات تتبع التوزیع الطبیعي ام لا وھو 
حیث كان معامل الالتواء لمحاور الدراسة المیدانیة  اختبار ضروري في حالة اختبار الفرضیات،

یدل على ان البیانات تتبع  ) وھذا ما7) و (7-بین ( )  ومعامل تفلطحھما ما3) و (-3ما بین ( محصور
یستدعي اجراء اختبار  ما 7التوزیع الطبیعي ولكن نلاحظ ان معامل التفلطح للمحور الثاني اكبر من 

Kolmogorov-Smirnov test or Shapiro-Wilk  من النتائج المتوصل الیھاللتحقق. 
Kolmogorov-Smirnov test or Shapiro-Wilk test : ختبارإ .3-2   

 اريباخت إجراءمن خلال اختبار  أیضایمكن التحقق من ان البیانات تتبع التوزیع الطبیعي 
kolmogorov-smirnov test  وshapiro-wilk 

 البیانات تخضع للتوزیع الطبیعي  الفرضیة الصفریة :
 البیانات لا تخضع للتوزیع الطبیعي  الفرضیة البدیلة:

 قیمة الاختبار:
 
محاور  

 الدراسة
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Sig العینة الاحصائیات Sig العینة الاحصائیات

 248، 44 968، 051، 44 132، 1محور 

،388 44 973، *200، 44 066، 2محور   

 spssبالاعتماد على نتائج  تم اعداده  :المصدر
 

في كل محور لكلا الاختبارین اذن نقبل  0.05اكبر من  SIGبما ان قیمة مستوى المعنویة 
 الفرضیة الصفریة اي ان البیانات تتبع التوزیع الطبیعي.
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 لیات حوكمة آالخارجي و تدقیقختبار الفرض المرتبط بطبیعة العلاقة الموجودة بین الإالثاني :  المطلب
 لمؤسساتا

المطلب اجراءات اختبار الفرض المتعلق بطبیعة العلاقة الموجودة بین التدقیق الخارجي تضمن ھذا 
 والیات حوكمة المؤسسات والفرض المرتبط بوجود عوامل تؤثر في مستوى ھذا الدعم.

 الاستبیان معالجة إجراءات .1
 إجاباتبغرض تیسیر معالجة الاستبیان تم استخدام مقیاس لیكارت الخماسي والذي یسمح بقیاس 

من  وأوزانھا الإجاباتبحیث یتم تحدید مجالات  الاستبیان ضمن خمس مجالات، أسئلةالعینة على  أفراد
 الإجابةحالة  3بغیر موافق والرقم  للإجابة 2جابة بغیر موافق بشدة والرقم للإ 1رقم  إعطاءخلال 

 على النحو التالي :جابة بموافق بشدة وذلك للإ 5عند الموافقة والرقم  4بالحیاد والرقم 

 مقیاس لیكارت الخماسي  ):5-4جدول رقم (                           

 غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة التصنیف

 1 2 3 4 5 الدرجة 

المتوسط 
 الحسابي 

4.20-5 3.40-4.20 2.60-3.40 1.80-2.61 1-1.80 

منھجیة اسالیب البحث العلمي وتحلیل البیانات  )،2007( القاضي،دلال  محمود مھدي البیاني، :المصدر
 113،صالأولىالطبعة  ،الأردن عمان، دار الحامد، SPSS ،باستخدام البرنامج الاحصائي 

وبعدما قمنا بتحدید مجالات الإجابة وأوزانھا ،قمنا بفرز إجابات الاستبیان وتفریغھا في البرنامج 
خلال البرنامج بحساب كل من التكرارات والمتوسط الحسابي  ،لنقوم من SPSS 22الاحصائي 

 والانحراف المعیاري لكل سؤال من الاسئلة التي یتضمنھا الاستبیان.

ونحدد الاتجاه حسب قیم المتوسط الحسابي المرجح وفق مقیاس لیكارت الخماسي الذي یحدد 
،ثم نقوم بتقسیمھ على 4المدى یساوي اي ان  1و  5بین  الحدود الدنیا والعلیا ومفاده حساب المدى ما

 .0.8= 4/5عدد خلایا المقیاس للحصول على طول كل خلیة اي 

بین التدقیق الخارجي و  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة ما الرابعة "لااختبار الفرضیة الفرعیة  .2
 آلیات حوكمة المؤسسات

المدقق الخارجي  إجراءاتبین  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  لا :  H0الفرضیة الصفریة
 .لیات حوكمة المؤسساتالجزائري والدور الحوكمي لآ

المدقق الخارجي الجزائري  إجراءاتبین  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  : H1 الفرضیة البدیلة
 .لیات حوكمة المؤسساتوالدور الحوكمي لآ

المتغیر المستقل على المتغیر التابع للدراسة نستعمل نموذج الانحدار  ثیر أمن اجل دراسة مدى ت
،تعكس المتغیر التابع كدالة في المتغیر  الأولىالخطي البسیط والذي یأخذ شكل معادلة خطیة من الدرجة 

 . Y=b0+b1x   یلي: المستقل كما
لا وھذا  أمكانت خطیة  إذاعلى شكل العلاقة فیما  أولاقبل تحدید معادلة الانحدار یجب التعرف  و

 الشكل  التالي : أخذتمن خلال رسم لوحة الانتشار والتي 
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 : لوحة الانتشار6-4الشكل رقم 
             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 spssبالاعتماد على نتائج  تم اعداده المصدر:                    
 y=-23.268+0.883xالموضحة في الشكل من الشكل یتضح ان نوع العلاقة خطیة وفق المعادلة 

  دراسة طبیعة العلاقة بین التدقیق الخارجي والیات حوكمة المؤسسات 
 النتائج الاجمالیة لمتغیري الدراسة  ):6-4الجدول رقم ( 

 المتوسط الحسابي الانحراف المعیاري متغیري الدراسة

 3.038 0.2463 التدقیق الخارجي  إجراءات

 3.39 0.7635 لیات حوكمة المؤسسات لآ الدور الحوكمي

 spssبالاعتماد على نتائج  تم اعداده المصدر:
 الخاصة بمتغیري الدراسة الإحصائیة): المؤشرات 7-4( الجدول رقم

المتغیر 
 إجراءاتالمستقل/

 المدقق الخارجي

مقطع خط 
 الانحدار

R 
 الارتباط

R2 
 التحدید

 قیمة
F 

 قیمة
T 

 درجة تأثیر
B 

Sig)( 

 إجراءاتعلاقة 
المدقق الخارجي 
بالدور الحوكمي 

لیات حوكمة لآ
 المؤسسات

23.268- 0.448 0.201 10.537 3.246 0.883 0.002 

 spssبالاعتماد على نتائج برنامج  تم اعداده المصدر:
المدقق الخارجي والدور الحوكمي لآلیات  إجراءاتھناك ارتباط  بین  أنمن خلال الجدول یتضح 

المتغیر المستقل یفسر  أن أي 0.201وان قیمة معامل التحدید  0.448حوكمة المؤسسات بمعدل 
قیمة معامل  أنكما  ،)=0.883B(ثیر قدرھا أ، وتدل ھذه النسبة على درجة ت% 20المتغیر التابع بنسبة 
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اقل من قیمة  sig=0.002عند مستوى المعنویة  إحصائیاوھي قیمة دالة  10.537والتي بلغت  Fفیشر 
اكبر من القیمة المجدولة وبالتالي نقوم برفض  3.246المحسوبة   Tوكذلك ،0.005الدلالة الافتراضیة 

بین  إحصائیةوجود علاقة ذات دلالة الفرضیة الصفریة ونقبل الفرضیة البدیلة والتي تؤكد على 
 .%05حوكمة المؤسسات عند مستوى الدلالة  آلیاتالمدقق الخارجي وتلبیة احتیاجات  إجراءات

ھناك علاقة طردیة  أننقول  أنومن تحلیل شكل الانتشار ومعامل الارتباط الموجب یمكننا 
المدقق الخارجي والدور الحوكمي لآلیات حوكمة المؤسسات والتي  إجراءاتبین  وارتباط متوسط ما

المدقق الخارجي المحققة في الجزائر تساھم في تلبیة احتیاجات آلیات حوكمة  إجراءاتتفسر بان 
 دون المستوى المطلوب والمنتظر منھ. أي % 44.8المؤسسات بمعدل 

 " الإدارةقویة بین المدقق الخارجي ومجلس  ارتباطیھاختبار الفرضیة " توجد علاقة   .2-1
المدقق الخارجي الجزائري  إجراءاتقویة بین  ارتباطیھتوجد علاقة  لا : H0الفرضیة الصفریة

 .الإدارةمجلس  لآلیةوالدور الحوكمي 
المدقق الخارجي الجزائري  إجراءاتقویة بین  ارتباطیھتوجد علاقة  : H1الفرضیة البدیلة

 . الإدارةلیات مجلس والدور الحوكمي لآ
الخاصة بمتغیري الدراسة "المدقق الخارجي/مجلس  الإحصائیة): المؤشرات 8-4الجدول رقم (

 "الإدارة

المتغیر 
 إجراءاتالمستقل/

 المدقق الخارجي

مقطع خط 
 الانحدار

R 
 الارتباط

R2 
 التحدید

 قیمة
F 

 قیمة
T 

 درجة تأثیر
B 

Sig)( 

الدور الحوكمي 
 الإدارةمجلس  لآلیة

11.704- 0.469 0.220 11.853 3.443 0.370 0.001 

 spssبالاعتماد على نتائج  اعدادهتم  المصدر:

  y=-11.704+0.370xخذ الشكل التالي:أمعادلة الانحدار الخطي ت
وإجراءات المدقق الخارجي والیة  أداءمن تحلیلنا للجدول فان ھناك علاقة ارتباط طردیة بین 

النسبة ،وتدل ھذه % 22حیث یفسر المتغیر المستقل المتغیر التابع ب  ،% 47بنسبة  الإدارةمجلس 
عند  إحصائیاوھي قیمة دالة  11.853والتي بلغت  F) كما ان قیمة =0.370B( على درجة تأثیر قدرھا

اكبر  3.443المحسوبة   Tوكذلك ،0.005اقل من قیمة الدلالة الافتراضیة  sig=0.001مستوى المعنویة 
قویة بین المدقق  ارتباطیھ" توجد علاقة من القیمة المجدولة وبالتالي نقوم برفض الفرضیة البدیلة 

متوسطة بحث تؤكد  ارتباطیھونقبل الفرضیة الصفریة لأنھ توجد علاقة   الخارجي ومجلس الإدارة
في البیئة الجزائریة اقل من  الإدارةمجلس  لآلیةنسبة مساھمة ودعم المدقق الخارجي  أنالنتائج على 

 . فقط %22ـ ب الإدارةالمستوى المطلوب تحقیقھ وإجراءات التدقیق الخارجي تفسر احتیاجات مجلس 

المدقق الخارجي  إجراءاتقویة بین  ارتباطیھ" توجد علاقة ختبار صحة الفرضیة الفرعیة . إ2-2
 واحتیاجات المدقق الداخلي "

المدقق الخارجي الجزائري والدور  إجراءاتقویة بین  ارتباطیھتوجد علاقة  لا : H0الفرضیة الصفریة
 التدقیق الداخلي لآلیةالحوكمي 
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المدقق الخارجي الجزائري والدور  إجراءاتقویة بین  ارتباطیھتوجد علاقة  : H1الفرضیة البدیلة
 . التدقیق الداخلي لآلیةالحوكمي 

المدقق الخارجي/المدقق  الخاصة بمتغیري الدراسة" الإحصائیة: المؤشرات 9-4الجدول رقم 
 الداخلي"

المتغیر 
 إجراءاتالمستقل/

 المدقق الخارجي

مقطع خط 
 الانحدار

R 
 الارتباط

R2 
 التحدید

 قیمة
F 

 قیمة
T 

 درجة تأثیر
B 

Sig)( 

 لآلیةالدور الحوكمي 
 التدقیق الداخلي

-2.957 0.382 
 

0.146 7.187 2.681 0.145 0.010 

 spssبالاعتماد على نتائج  تم اعداده المصدر:
 y=-2.957+0.145xمعادلة الانحدار الخطي تاخذ الشكل التالي:

وھي قیمة دالة احصائیا عند مستوى  7.187والتي بلغت  Fقیمة  من تحلیل الجدول نجد ان 
اكبر من  2.681المحسوبة   Tوكذلك  ،0.005اكبر من قیمة الدلالة الافتراضیة  sig=0.010المعنویة 

القیمة المجدولة ما یعني عدم وجود دعم للتدقیق الداخلي من قبل المدقق الخارجي في الجزائر وبالتالي 
توجد علاقة ارتباطیة قویة بین اجراءات المدقق الخارجي واحتیاجات نقوم برفض الفرضیة البدیلة "

نتائج على ان نسبة مساھمة ودعم المدقق ونقبل الفرضیة الصفریة بحث تدل ال المدقق الداخلي"
التدقیق الداخلي في البیئة الجزائریة ضعیفة ولا تصل الى المستوى المطلوب تحقیقھ في  لآلیةالخارجي 

اطار حوكمة المؤسسات وھذا یؤكد النتائج المتوصل الیھا في دراسة الحالة فیما یخص عدم وجود تفعیل 
 كمحافظ حسابات والتدقیق الداخلي باعتباره احد مصالح المؤسسة.لعنصر الاتصال بین المدقق الخارجي 

المدقق الخارجي الجزائري  إجراءاتقویة بین  ارتباطیھتوجد علاقة  ختبار الفرضیة الفرعیة "إ-2-3
 ".النصوص التشریعیة والتنظیمیة لآلیةوالدور الحوكمي 

المدقق الخارجي الجزائري  إجراءاتلا توجد علاقة ارتباطیھ قویة بین  : H0الفرضیة الصفریة
 النصوص التشریعیة والتنظیمیة. لآلیةوالدور الحوكمي 

المدقق الخارجي الجزائري  إجراءاتقویة بین  ارتباطیھتوجد علاقة  : H1الفرضیة البدیلة
 .النصوص التشریعیة والتنظیمیة لآلیةوالدور الحوكمي 

المدقق  الخاصة بمتغیري الدراسة" الإحصائیة: المؤشرات 10-04الجدول رقم 
 "تنظیمیةوال یةالتشریعالنصوص الخارجي/

المتغیر 
المستقل/اجراءات 
 المدقق الخارجي

مقطع خط 
 الانحدار

R 
 الارتباط

R2 
 التحدید

 قیمة
F 

 قیمة
T 

 درجة تأثیر
B 

Sig)( 

 لآلیةالدور الحوكمي 
 التشریعات والقوانین

-3.203 0.484 
 

0.234 12.847 3.584 0.190 0.001 

 spssبالاعتماد على نتائج  تم اعداده المصدر:
  y=-3.203+0.190xنحدار الخطي :معادلة الإ
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وھي علاقة  %48درجة الارتباط بین المدقق الخارجي والقوانین و التشریعات في الجزائر تمثل 
وتدل ھذه النسبة على درجة تأثیر  %23والمتغیر المستقل یفسر المتغیر التابع بمقدار  طردیة متوسطة ،

وھي قیمة دالة احصائیا عند مستوى  12.847بلغت  Fكما ان قیمة معامل فیشر  )=0.190B( قدرھا
اكبر من  3.584المحسوبة   Tوكذلك  ،0.005اقل من قیمة الدلالة الافتراضیة  sig=0.001المعنویة 

جراءات المدقق إرتباطیة قویة بین إتوجد علاقة  "القیمة المجدولة وبالتالي نقوم برفض الفرضیة البدیلة 
 ونقبل الفرضیة الصفریة ".التشریعیة والتنظیمیة النصوص لآلیةالخارجي الجزائري والدور الحوكمي 

التشریعات والقوانین  في  لآلیةبحث تؤكد النتائج على ان نسبة مساھمة ودعم المدقق الخارجي 
البیئة الجزائریة اقل من المستوى المطلوب تحقیقھ، و یرجع السبب لأمرین مھمین الاول عدم مقدرة 

لواقع المدقق الخارجي على تطبیق بعض معاییر التدقیق الجزائریة لأنھا صعبة التطبیق في ظل ا
وعدم إلزامیة تطبیق میثاق الحكم الراشد في الجزائر بما یمكنھ من تفعیل مبدأ  المؤسساتي الحالي،

 .بموجبھ مساءلة الموظفین والمسؤولین 

المدقق الخارجي  إجراءاتقویة بین  رتباطیھإتوجد علاقة  ختبار الفرضیة الفرعیة ". إ2-4
 ". المنافسة في السوق لآلیةالجزائري والدور الحوكمي 

المدقق الخارجي الجزائري  إجراءاتقویة بین  ارتباطیھتوجد علاقة  لا : H0الفرضیة الصفریة
 المنافسة في السوق لآلیةوالدور الحوكمي 

المدقق الخارجي الجزائري والدور  إجراءاتقویة بین  ارتباطیھتوجد علاقة  : H1الفرضیة البدیلة
 .المنافسة في السوق لآلیةالحوكمي 

المدقق  الخاصة بمتغیري الدراسة" الإحصائیة: المؤشرات 11-04الجدول رقم 
 الخارجي/المنافسة في السوق"

المتغیر 
 إجراءاتالمستقل/

 المدقق الخارجي

مقطع خط 
 الانحدار

R 
 الارتباط

R2 
 التحدید

 قیمة
F 

 قیمة
T 

 درجة تأثیر
B 

Sig)( 

 لآلیةالدور الحوكمي 
 المنافسة في السوق 

-5.504 0.401 
 

0.161 8.051 2.837 0.178 0.007 

 spssبالاعتماد على نتائج  تم اعداده المصدر:
  y=-5.504+0.178xنحدار الخطي:لإمعادلة ا

بحیث یفسر  %40ھناك علاقة ارتباطیة ما بین المنافسة في السوق والمدقق الخارجي بنسبة 
بنسبة  المنافسة في السوق" لآلیةالمتغیر المستقل "المدقق الخارجي" المتغیر التابع "الدور الحوكمي 

وھي قیمة دالة  F 8.051كما ان قیمة  )=0.178B( وتدل ھذه النسبة على درجة تأثیر قدرھا ،16%
  Tوكذلك ،0.005الافتراضیة اكبر من قیمة الدلالة  sig=0.007إحصائیا عند مستوى المعنویة 

توجد علاقة ارتباطیة "اقل من القیمة المجدولة وبالتالي نقوم برفض الفرضیة البدیلة  2.837المحسوبة 
ونقبل  المنافسة في السوق" لآلیةجراءات المدقق الخارجي الجزائري والدور الحوكمي إقویة بین 

الفرضیة الصفریة ویفسر ذلك بعدم وجود سوق مالي نشط  في الجزائر وایضا بعدم قدرة المدقق 
الخارجي على فرض الشفافیة والمساءلة داخل المؤسسات الجزائریة اما عن دوره في تحقیق الافصاح 

ئیة لتحلیل تم التوصل الیھ من دراسة حالة ومن النتائج الاحصا فانھ ایجابي بشكل مناسب حسب ما
 المحور الثاني.
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 جراءات المدقق الخارجي "إالأول " لمحورا ختبارإو الاستبیان نتائج حلیلت .3
 الأول للبعد تحلیل الاستبیان ): نتائج12-4جدول رقم (

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 درجة الموافقة

 :النصوص التشریعیة والتنظیمیةاجراءات دعم  الیة 
غیر موافق 

 موافق بشدة موافق محاید غیر موافق بشدة

 التكرارات 17 25 2 0 0 4.3409 0.56828
النصوص فحص الھیكل التنظیمي للمؤسسة من حیث مدى توافقھ مع 

 1 والتنظیمیةالتشریعیة 
  

 النسب المئویة 38.6 56.8 4.6 0 0

 
1.05529 

 
2.8409 

زیارة كل مصالح الشركة لفحص وجود السجلات القانونیة والتنظیمیة  التكرارات 2 15 1 26 0
وتتبع الإجراءات المعمول بھا في كل مصلحة مع تسجیل الملاحظات 

 النسب المئویة 4.5 34.1 2.3 59.1 0 2 وتقدیم التوصیات التي یراھا ضروریة 

 
0.53226 

 
4.3636 

فحص مدى احترام القوانین و المعاییر والمبادئ المحاسبیة المتعارف  التكرارات 17 26 1 0 0
 النسب المئویة 38.6 59.1 2.3 0 0 3 علیھا  والإعلام والتنبیھ إلى المستجدات القانونیة 

 
0.33395 

 
3.9318 

التأكد من  وجود إجراء الجرد المادي ومطابقتھ مع الجرد المحاسبي  التكرارات 1 39 4 0 0
للمخزونات والتثبیتات وعن وجود فروقات الجرد ومعالجتھا وطریقة 

 النسب المئویة 2.3 88.6 9.1 0 0 4 القیام بذلك 

 
0.88325 

 
2.6818 

 التكرارات 0 12 06 26 0
التأكد من وجود إجراء متابعة الزبائن وإرسال إشعارات طلب التحصیل 

 النسب المئویة 0 27.3 13.6 59.1 0 5 في المواعید المتفق علیھا 
 

0.61435 
 

4.3636 
 التكرارات 19 22 3 0 0

 المئویةالنسب  43.2 50.0 6.8 0 0 6 فحص التغییرات في تطبیق المبادئ المحاسبیة والأحداث اللاحقة

 
0.62201 

 
4.4091 

 

 التكرارات 21 20 3 0 0

 النسب المئویة 47.7 45.5 6.8 0 0 7 ابداء الرأي عن مدى احترام مبادئ الشفافیة والإفصاح في القوائم المالیة 
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0.78705 

 
2.5909 

 التكرارات 0 8 10 26 0
یشیر المدقق الخارجي في تقریره الى مدى التزام المؤسسة  بمبادئ 

 النسب المئویة 0 18.2 22.7 59.1 0 8 حوكمة الشركات 

 
0.61817 4.3864 

الاطلاع الكامل والدائم على المستجدات القانونیة والتشریعیة في كل  التكرارات 20 21 3 0 0
اقتصاد ومال وإدارة ومعاییر المجالات التي تھم قطاع الاعمال من 

 النسب المئویة 45.5 47.7 6.8 0 0 9 وظروف السوق ومتطلبات المنافسة

 
0.40282 

 
4.0227 

 التكرارات 4 37 3 0 0
ابلاغ وكیل الجمھوریة بما توصل الیھ من حالات التلاعب والتجاوزات 

 المئویة بالنس 9.1 84.1 6.8 0 0 19 ،التي حدثت داخل الشركة تعمدا لاستغلال مال الغیر

 spssعتماد على نتائج بالإ عدادهإتم  المصدر:
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إجابات أفراد العینة حول السؤال الثاني والرابع تمحورت أكثرھا حول عدم الموافقة بنسبة  .1
على  2.6818و 2.8409كما قدرت قیمة المتوسط الحسابي ب مرة، 26وبتكرار  % 59.1

على التوالي وھي تقع في المجال الثاني  0.88325و 1.05529التوالي بانحراف معیاري 
لمقیاس لیكارت الخماسي والذي یشیر إلى الحیاد في حین أن التكرارات والنسب المئویة تشیر إلى 

أفراد  من 15عدم الموافقة، ویفسر ھذا التضارب إلى تقارب عدد الإجابات المتناقضة حیث انھ 
،ویمكن تبریر ذلك باختلاف وجھات  26العینة أجابوا بالموافقة أما الإجابات بعدم الموافقة فكانت 

النظر عند كل من الخبراء المحاسبین الذین یرون ان من بین إجراءات المدقق الخارجي أن یقوم 
زبائن وإرسال التأكد من وجود إجراء متابعة البزیارة مختلف المصالح في المؤسسة كما یقوم ب

،أما من وجھة نظر اغلب محافظي الحسابات  إشعارات طلب التحصیل في المواعید المتفق علیھا
ومنھ نقول انھ بالرغم من  فان ذلك لا یدخل في اختصاصاتھم وأنھم غیر ملزمین بالقیام بذلك ،

المؤسسة إلا ان جراءین في دعم اشراف ورقابة مجلس الادارة على ما یجري في ھمیة ھذین الإأ
 .المدقق الخارجي الجزائري لا یقوم بذلك

إبداء الرأي عن مدى احترام مبادئ الشفافیة والإفصاح في فیما یخص الإجابات عن السؤال السابع  .2
وانحراف معیاري  4.4091فھي تشیر إلى الموافقة بشدة بمتوسط حسابي  القوائم المالیة،

) حیث تشیر إلى مدى اھتمام وإدراك 5-4.21( وھي تندرج ضمن المجال الخامس ،0.62201
ھمیة مبادئ الشفافیة والإفصاح وضرورة احترامھا داخل المؤسسات فقد أالمدققین الخارجیین ب

مرة ومنھ   20مرة والموافقة بتكرار  21تراوحت معظم الإجابات ما بین الموافقة بشدة بتكرار 
الافصاح  أخلال حرصھ على تحقیق مبدن المدقق الخارجي یدعم الیات الحوكمة من أنقول 

 والشفافیة.
أما فیما یخص الأسئلة التالیة الأول والثالث والسادس والتاسع فقد كانت الإجابات عنھا تأخذ اتجاه   .3

على  4.3864، 4.3636، 4.3636 ،4.3409الموافقة حیث قدرت المتوسطات الحسابیة لھا 
وھي تندرج  0.61817، 0.61435، 0.53226 ،0.56828التوالي بانحرافات معیاریة 

 نضم
      ) والذي یشیر إلى الموافقة بشدة ویبرر التعارض بنفس المنطق السابق 5-4.2( المجال الخامس       

 وھذه النتائج تعكس بین الموافقة بشدة والموافقة، كون أن اغلب إجابات أفراد العینة تراوحت ما
تطلبھ حوكمة ت الخارجین للإطار القانوني للمؤسسة وتوافقھ مع مامدى اھتمام وتقدیر المدققین        

 .المؤسسات وعدم تعارضھ مع القوانین المحلیة
حوكمة  إجابات المھنیین عن إشارة المدقق الخارجي في تقریره إلى مدى التزام المؤسسة  بمبادئ  .4

قدرت قیمة المتوسط  حیث بین الحیاد وعدم الموافقة في معظمھا، الشركات فقد كانت تتراوح ما
) 2.60-1.81وتندرج ضمن المجال الثاني ( 0.78705بانحراف معیاري  2.5909الحسابي 

تضمین التقریر إشارة لمدى احترام مبادئ بالقانون الجزائري المنظم للمھنة الزام ما یدل على عدم 
 الحوكمة.

من حالات التلاعب  أما فیما یخص السؤال العاشر "إبلاغ وكیل الجمھوریة بما توصل إلیھ .5
والسؤال الرابع  "التأكد من  ، والتجاوزات التي حدثت داخل الشركة تعمدا لاستغلال مال الغیر"

وجود إجراء الجرد المادي ومطابقتھ مع الجرد المحاسبي للمخزونات والتثبیتات وعن وجود 
فروقات الجرد ومعالجتھا وطریقة القیام بذلك"، فقد كانت الإجابات بالموافقة في معظمھا حیث 

التوالي بانحرافات على  3.9318و 4.0227قدرت قیمة المتوسطات الحسابیة لھذه الأسئلة 
على تطبیق المدققین الخارجین على التوالي ما یعني حرص  0.33395و 0.40282معیاریة 

 .القوانین والأنظمة التشریعیة داخل المؤسسات 
تمثل سبعة أسئلة  النصوص التشریعیة والتنظیمیةإن المھام والإجراءات المحققة في إطار دعم آلیة  .6

أما عن  بالمئة من الأسئلة ھي محققة في إطار محافظة الحسابات 70عشرة أسئلة أي ما نسبتھ من 
.نویة الأسئلة الثلاث الباقیة فھي محققة في إطار خبرة المحاسبة كمھام ثا
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      الثاني للبعد تحلیل الاستبیان ): نتائج13-4رقم ( جدول

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 الموافقةدرجة 

 موافق بشدة موافق محاید غیر موافق غیر موافق بشدة اجراءات دعم  الیة منافسة سوق المنتجات  وسوق العمل الاداري

 0.34022 3.9773  

ابداء الرأي عن مدى امكانیة الاعتماد على المعلومات التي تتیحھا  التكرارات  2 39 3 0 0
للشركة ونتائج اعمالھا  في تحدید القوائم المالیة عن الوضعیة المالیة 

درجة المخاطرة المتعلقة بالاستثمار في الاسھم والعائد المالي للسھم 
 النسب المئویة 4.5 88.6 6.8 0 0 1 ،والأداء المالي للشركة

 1.01989  2.7273 

 التكرارات  2 10 8 22 2
مواكبة المدقق الخارجي للتطورات الحاصلة في عملیات وانشطة 

 النسب المئویة 4.5 22.7 18.2 50.0 4.5 2 الشركة 

0.62201  4.4091  

 التكرارات 21 20 3 0 0
فحص مدى كفایة الافصاح عن المعلومات المالیة والمحاسبیة 

 النسب المئویة 47.7 45.5 6.8 0 0 3 والتقریر عنھا

 062497  4.4318 

 التكرارات  22  19  3  0  0 
دعم الافصاح  عن اداء الشركة والوضع المالي لھا بحیث لا بد وان 

یتضمن التقریر تحلیل وشرح مبسط للنتائج المالیة والتشغیلیة 
وخصائصھا وعن مكافات اعضاء مجلس الادارة والمسؤولین 

ومعلومات اخرى مكملة  للقضایا العالقة والتي لم تتضمنھا القوائم 
 النسب المئویة 50.0  43.2  6.8  0  0  4 ،المالیة 

0.26313   3.9773 

 التكرارات  1  41  2  0  0 
یقوم باختبار المعلومات المستقبلیة للشركة وتقدیم تقریر عن صحتھا 

 النسب المئویة 2.3  92.2  4.5  0  0  5 ،وصحة الاسس المعتمد ة في اعدادھا

تقییم فاعلیة استراتیجیات وفكر الادارة وملائمة الانشطة الاساسیة  التكرارات  1  8  4  28  3   2.4545  0.95124 6 
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 النسب المئویة 2.3  18.2  9.1  63.6  6.8 
 والمؤشرات التي تعتمدھا مقارنة بالمنافسین 

0.56828  3.8409  

 التكرارات  0 40  2  1  1 
اعداد تقریر عن استمراریة المؤسسة وان كان ھناك مؤشرات عن 

 النسب المئویة 0  90.9  4.5  2.3  2.3  7 فلاسمخاطر وصعوبات في اداء الشركة تقودھا للإ

 spssبالاعتماد على نتائج  تم اعداده المصدر:

 الثالث  للبعد تحلیل الاستبیان ) : نتائج14-4جدول رقم  (

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 درجة الموافقة

  الداخلي خلیة التدقیقو تدقیقالاجراءات دعم لجنة 
غیر موافق 

 موافق بشدة موافق محاید غیر موافق بشدة

0.56501  2.2273  

 التكرارات  0 3 4 37 0

 النسب المئویة 0 6.8 9.1 84.1 0 1 یوجد في معظم الشركات الجزائریة لجنة للتدقیق 

 0.78705  3.5909 

 التكرارات  0 34 2 8 0
في اغلب الشركات  ي الداخل تدقیقتوجد خلیة ال

 النسب المئویة 0 77.3 4.5 18.2 0 2 الجزائریة

 0.46152  3.7955 

 التكرارات  0 36 7 1 0
تدقیق یقوم المدقق الخارجي بمناقشة البیانات وتقاریر ال

 النسب المئویة 0 81.8 15.9 2.3 0 3 والتقاریر الخاصة بھ مع لجنة التدقیق يالداخلی

 0.47562  3.7727 

 التكرارات  0 35 8 1 0
عقد لقاءات دوریة مع لجنة التدقیق  للبث في المسائل 

 النسب المئویة 0 79.5 18.2 2.3 0 4 التي تھم الشركة 
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 spss بالاعتماد على نتائج تم اعداده المصدر:

 
 
 
 

0.42826  3.8409  

 التكرارات  0 38 5 1 0
في تحقیق التوصیات  تدقیقفحص مدى اجتھاد لجنة ال

 النسب المئویة 0 86.4 11.4 2.3 0 5 والتحفظات الخاصة بالسنوات السابقة 

0.96968   2.8864 

فحص البرنامج السنوي للتدقیق الداخلي ونسبة الانجاز  التكرارات  0 18 3 23 0
ومناقشة ما جاء في  تقاریر المراجع الداخلي  من 

 النسب المئویة 0 40.9 6.8 52.3 0 6 معلومات

0.38675   3.8864 

 التكرارات  0 40 3 1 0

 النسب المئویة 0 90.9 6.8 2.3 0 7 الداخلي وطریقة تنفیذھا ونتائجھا  دققتقییم اعمال الم

0.74532  3.6591  

 التكرارات  1 33 4 6 0

 النسب المئویة 2.3 75.0 9.1 13.6 0 8 دراسة وتقییم وتقویم نظام الرقابة الداخلیة 

0.78031  3.6364  

 التكرارات  1 33 3 7 0
والمؤشرات المالیة  الأداء مؤشراتدراسة وتقییم 

 النسب المئویة 2.3 75.0 6.8 15.9 0 9 والاتجاھات السالبة 

 التكرارات  0 17 3 24 0 2.8409  0.96311 
تقدیم اقتراحات جدیدة لإدراجھا في البرنامج السنوي 

 النسب المئویة 0 38.6 6.8 54.5 0     10 للتدقیق  الداخلي 
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 الثاني  للبعد تحلیل الاستبیان ): نتائج13-4جدول رقم (تحلیل 
من خلال تحلیلنا لإجابات أفراد العینة عن السؤال الأول "إبداء الرأي عن مدى إمكانیة الاعتماد  .1

للشركة وتقدیم  على المعلومات التي تتیحھا القوائم المالیة "والخامس" اختبار المعلومات المستقبلیة
إعداد تقریر عن استمراریة  تقریر عن صحتھا وصحة الأسس المعتمد ة في إعدادھا "والسابع"

المؤسسة وان كان ھناك مؤشرات عن مخاطر وصعوبات في أداء الشركة تقودھا للإفلاس" فقد 
 3.9773 كانت في معظمھا بالموافقة حیث قدرت قیمة المتوسطات الحسابیة

 0.34022،0.26313،0.56828على التوالي بانحرافات معیاریة  3.9773،3.8409،
) ومنھ فان قیام المدقق الخارجي بھذه 4.20-3.4وبالتالي فھي تندرج ضمن المجال الرابع (

الاجراءات یلبي مطلب حمایة ممتلكات المساھمین بقرع جرس الانذار المبكر حالة  كشف 
المؤسسة وایضا حمایة مصالح الاطراف الاخرى كالبنوك التي ھي  صعوبات في استمراریة

كید من المدقق الخارجي عن صحة المعلومات التقدیریة وایضا اشارتھ لوجود مخاطر أبحاجة الى ت
 ثیر على قرار منح القروض .أعدم القدرة على التسدید او عسر مالي من شانھ الت

فصاح عن المعلومات المالیة والمحاسبیة والتقریر بالنسبة للسؤال الثالث "فحص مدى كفایة الا .2
عنھا" والرابع "دعم الافصاح  عن اداء الشركة والوضع المالي لھا بحیث لا بد وان یتضمن 
التقریر تحلیل وشرح مبسط للنتائج المالیة والتشغیلیة وخصائصھا وعن مكافآت اعضاء مجلس 

یا العالقة والتي لم تتضمنھا القوائم المالیة" الادارة والمسؤولین ومعلومات اخرى مكملة  للقضا
،كانت اجابات المستجوبین تتفق في الموافقة بشدة حیث قدرت قیمة المتوسطات الحسابیة الخاصة 

على  0.62497، 0.62201على التوالي بانحرافات معیاریة  4.4318، 4.4091بھذه الاسئلة 
تعكس ھذه النتائج مدى تركیز المدققین و )،5-4.21التوالي وھي تدخل ضمن المجال الخامس (

الخارجیین في الجزائر على تحقیق القدر الكافي والمطلوب من الافصاح عن المعلومات التي 
 تتعلق بالمؤسسة.

العینة عن السؤال الثاني "مواكبة المدقق الخارجي للتطورات الحاصلة في  أفراد إجابات إن .3
وملائمة  الإدارةقییم فاعلیة استراتیجیات وفكر عملیات وأنشطة الشركة "والسؤال السادس "ت

والمؤشرات التي تعتمدھا مقارنة بالمنافسین" فقد كانت بعدم الموافقة حیث  الأساسیة الأنشطة
بانحرافات معیاریة  2.4545و 2.7273ب الأسئلةقدرت قیمة المتوسطات الحسابیة لھذه 

العینة  افرادجابات یة والتكرارات لإعلى التوالي ،وبتحلیل النسب المئو 0.95124و 1.01989
بالمئة على التوالي اجابوا بموافقتھم على ھذه الاسئلة المتعلقة بتسییر  18.2بالمئة و 22.7 أننجد 

عن ھذین السؤالین  إجاباتھمالتزموا الحیاد في  الآخرینبالمئة  9.1بالمئة و 18.2المؤسسات اما 
بعدم الموافقة وھذا التضارب یفسر على ان  أجابوابالمئة الباقیة  63بالمئة و 50في حین ان 

ھناك  أندیة تلك المھام كما انھ یلتزم بھا كما أالمدقق الخارجي باعتباره خبیر محاسب یقوم بت
مجموعة من محافظي الحسابات تطالب بتوسیع نطاق تدخلھم في المؤسسات لیتمكنوا من القیام 

 ات ذلك ویعتبرونھ تدخل في التسییر .بذلك بینما یعارض البقیة من محافظي الحساب
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 الثالث  للبعد تحلیل الاستبیان ) : نتائج14-4جدول رقم  (
فقد "یوجد في معظم الشركات الجزائریة لجنة للتدقیق"  العینة عن السؤال الاول أفراد إجابات إن .1

بالمئة اجابوا بعدم الموافقة  84.1مرة أي ما نسبتھ  37كانت بعدم الموافقة فقد كانت قیمة التكرار 
ما یعني عدم وجود لجنة  0.5650بانحراف معیاري  2.2273كما قدرت قیمة المتوسط الحسابي 

 المراجعة في اغلب المؤسسات الجزائریة .
ان اجابات افراد العینة عن السؤال الثاني حول وجود خلیة التدقیق الداخلي في اغلب المؤسسات  .2

بالمئة كما قدر  77.3نسبتھ  مرة أي ما 34ارات الاجابات بالموافقة تمثل الجزائریة فقد كانت تكر
وھي تندرج  0.78705بانحراف معیاري  3.5909ت قیمة المتوسط الحسابي لھذا السؤال 

ما یعني وجود نسبة لا باس بھا من خلیة التدقیق الداخلي في  ) ،4.2-3.41ضمن المجال الرابع (
 المؤسسات الجزائریة.

اجابات افراد العینة عن السادس "فحص البرنامج السنوي للتدقیق الداخلي ونسبة الانجاز  كما ان .3
ومناقشة ما جاء في  تقاریر المراجع الداخلي من معلومات" والسؤال العاشر "تقدیم اقتراحات 

فقد كانت الاجابات في اغلبھا تشیر الى  جدیدة لإدراجھا في البرنامج السنوي للتدقیق  الداخلي"
على التوالي بانحرافات معیاریة  2.8409، 2.8864عدم الموافقة بمتوسطات حسابیة قیمتھا 

) أي الحیاد نظرا لتضارب 3.4-2.61وتندرج ضمن المجال الثالث ( 0.96968،0.96311
الاجوبة بین الخبراء المحاسبین ومجموعة من محافظي الحسابات على اعتبار ان ذلك من منظور 

ان  عد تدخل في التسییر اما عن الخبراء المحاسبین فیتفقون مع القیام بذلك،محافظي الحسابات ی
اجراء الاتصال بین المدقق الخارجي والتدقیق الداخلي لھ اھمیة كبیرة في تحسین اجراءات الرقابة 
الداخلیة للمؤسسة وفي فرض تطبیق توصیات المدقق الداخلي بما یفعل من دوره الحوكمي داخل 

افة ضثیرا في القرارات بالإأللصفة القانونیة لمحافظ الحسابات التي تجعلھ اكثر ت المؤسسة وھذا
 الى الاستفادة من خبرتھ وبالرغم من ھذه الاھمیة الا ان اجراء الاتصال غیر محقق.

اما بخصوص السؤال السابع والثامن والتاسع فقد كانت معظم الاجابات بالموافقة بنسب مئویة  .4
، 3.6591، 3.8864بالمئة على التوالي بمتوسطات حسابیة  75 مئة،بال 75بالمئة، 90.9

أي تندرج ضمن المجال  0.78031، 0.74532،  0.38675وانحرافات معیاریة  3.6364
على اعتبار ان محافظ الحسابات من مھامھ تقییم عمل المراجعة الداخلیة  )4.2-3.41الرابع (

 ن التدخل في ادائھا لعملھا .باعتبارھا جزء من نظام الرقابة الداخلیة دو
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 الرابع  تحلیل الاستبیان للبعد ): نتائج15-4جدول رقم (

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 درجة الموافقة

 الإدارةمجلس  آلیةدعم   إجراءات
غیر موافق 

 موافق بشدة موافق محاید غیر موافق بشدة

0.48224 4.0000 

الموضوعة  ومدى شفافیتھا  الأنظمةالتأكد من صحة   التكرارات  4 37 2 1 0
وتطبیقھا داخل الشركة  ومن ثم اعلام مجلس الادارة 
بالمخاطر و نقاط الضعف الموجودة في نظام الرقابة 

 النسب المئویة 9.1 84.1 4.5 2.3 0 1 ،الداخلیة واھم الحلول لتصحیحھا

0.94985 2.4318 

 التكرارات  0 9 6 24 5
الموضوعة ونسبة الانجاز  الإستراتیجیةمناقشة الخطة 

 النسب المئویة 0 20.5 13.6 54.5 11.4 2 مع مجلس الادارة 

092733 2.4773 

على توجیھ  الإدارةیساعد المدقق الخارجي مجلس  التكرارات  0 9 7 24 4
المؤسسة نحو تعظیم قیمة المساھمات وحمایة  إستراتیجیة

 النسب المئویة 0 20.5 15.9 54.5 9.1 3 مصالح المساھمین

0.55367 3.8636 

والتجاوزات المرتكبة   والأخطاءعن حالات الغش  الإبلاغ التكرارات  2 36 4 2 0
 وأثارھاوعن الثغرات الموجودة في نظام الرقابة الداخلیة 

السلبیة على استمراریة الشركة مع اقتراح التحسینات 
 النسب المئویة 4.5 81.8 9.1 4.5 0 4 اللازمة 

0.25497 3.9318 

 التكرارات  0 41 3 0 0
فحص طریقة حفظ المخزون وإجراء العد المادي لبعض 

 النسب المئویة 0 93.2 6.8 0 0 5 ،العینات 
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0.29080 3.9091 

 التكرارات  0 40 4 0 0
التحقق من الوجود الفعلي للتثبیتات وعدم استعمال 

 النسب المئویة 0 90.9 9.1 0 0 6 ممتلكات الشركة لأغراض خاصة 

0.40868 3.8636 

 الأھدافمناقشة  النقائص والتجاوزات والانحرافات  عن  التكرارات  0 39 4 1 0
و  الإدارةالتنفیذیة مع مجلس  الإدارة أداءالمسطرة في 

 النسب المئویة 0 88.6 9.1 2.3 0 7 ،السلبیة وطریقة المعالجة    والآثار الأسبابتحدید 

0.50942 3.7955 

 التكرارات  0 37 5 2 0
الجرد الفعلي للحقوق والقضایا  إجراءفحص وجود 

 النسب المئویة 0 84.1 11.4 4.5 0 8 العالقة في العدالة والتأكد من تخصیص المؤونات اللازمة

0.47562 3.7727 

 التكرارات  0 35 8 1 0
من اجل عرض ومناقشة  الإدارةعقد اجتماع مع مجلس 

 النسب المئویة 0 79.5 18.2 2.3 0 9 من نتائج  إلیھالتقریر المرحلي وماتم التوصل 

  

 التكرارات  0 35 7 2 0
دعوة الجمعیة العامة الاستثنائیة  في حالة عدم تجاوب 

مع تحذیرات المدقق الخارجي عن المخاطر  الإدارة
 10 والتجاوزات

0.533740 
 النسب المئویة 0 79.5 15.9 4.5 0 3.7500 

 spssبالاعتماد على نتائج تم اعداده  المصدر:
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من تحلیلنا لھذا الجدول المتعلق بإبراز دور المدقق الخارجي في دعم الیة مجلس الادارة ،فان  .1
النسب  أناجابات افراد العینة عن الاسئلة التالیة الاول والرابع والسابع كانت بالموافقة حیث نجد 

، 4.0000بمتوسطات حسابیة  88.6، 81.8، 84.1المئویة كانت كما یلي على التوالي 
وھي تندرج  0.40868، 0.55361، 0.48224وانحرافات معیاریة   3.8636 ،3.8636

وتعكس ھذه النتائج الى مدى مساھمة المدقق الخارجي في   )،4.2-3.41ضمن المجال الرابع (
حد متطلبات أتفعیل مبدأ الرقابة والمساءلة على تطبیق القوانین والنظام الداخلي للمؤسسة ك

مقدار الانحراف عن ذلك ومناقشة الامر مع مجلس الادارة لمعالجتھ  الحوكمة الجیدة وتحدید
 (تحقیق الالتزام بالقوانین داخل المؤسسة وكذا مساءلة مجلس الادارة).

فیما یتعلق بالأسئلة التالیة الخامس والسادس والثامن والتاسع والعاشر والتي كلھا تصب في مدى  .2
حیث كانت اغلب  قابة والمساءلة على  الاداء التنفیذي،مساھمة المدقق الخارجي في تفعیل مبدأ الر

 84.1بالمئة، 90.9بالمئة، 93.2الاجابات عن ھذه الاسئلة بالموافقة فقد قدرت النسب المئویة 
 ،3.7955،3.7727، 3.9091، 3.9318بالمئة بمتوسطات حسابیة        79.5 ،79.5،

 0.5337 ،0.47562 ،0.50942 ،0.29080 ،0.25497وانحرافات معیاریة  3.7500
 .(تحسین الاداء التنفیذي)) 4.2-3.41وھي تندرج ضمن المجال الرابع (

اما فیما یخص اجوبة افراد العینة عن السؤال الثاني "مناقشة الخطة الاستراتیجیة الموضوعة  .3
 ونسبة الانجاز مع مجلس الإدارة " والسؤال الثالث " یساعد المدقق الخارجي مجلس الادارة على
توجیھ استراتیجیة المؤسسة نحو تعظیم قیمة المساھمات وحمایة مصالح المساھمین" فقد كانت 

بالمئة على التوالي ومتوسطات حسابیة  54.5 بالمئة، 54.5بعدم الموافقة بنسب مئویة 
وتعكس ھذه النتائج الى  ،0.92733، 0.944985بانحرافات معیاریة  2.4773 ،2.43318

داء ذلك اما محافظي الحسابات یرون أقین الخارجین من الخبراء المحاسبین یوافقون على ان المدق
 ان قیامھم بھذه المھام یعارض مبدا عدم التدخل في التسییر في اطار التدقیق القانوني.

یوجد الوعي الكامل والكافي لدى المدققین ثر ما توصلنا الیھ من نتائج نؤكد انھ إوعلى 
جراءات الواجب القیام بھا في إطار تفعیل الدور الحوكمي للمھنة" وان ھناك اجراءات الخارجیین بالإ

كبیرة في حوكمة المؤسسات تحتاج الى بذل مستوى عال من  أھمیةیؤدیھا المدقق الخارجي ذات 
 العنایة المھنیة اللازمة.
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 للمحور الثاني "الدور الحوكمي لآلیات حوكمة المؤسسات " الفرضیات واختبار الاستبیان نتائج تحلیل .4
 ): نتائج الاستبیان للمحور الثاني  "الدور الحوكمي لالیات حوكمة المؤسسات "16-4جدول رقم (

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 درجة الموافقة

 الدور الحوكمي لمجلس الادارة  البعد الاول :

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق محاید موافق

موافق 
 بشدة

 

0.8577 
 

3.909 

 التكرارات  9 26 6 2 1
العمل وفق الاطار القانوني الذي یفرض الحفاظ على ممتلكات 

 % 20.5 59.1 13.6 4.5 2.3 1 المساھمین والرفع من قیمة استثماراتھم 

0.91 
 

2.95 

 التكرارات  0  17  8  19  0 
تحویل الھدف الاستراتیجي الى میزة تنافسیة  من خلال اختیار التولیفة 

 % 0  38.6  18.2 43.2  0  2      المناسبة من الوسائل والامكانیات 

0.8877 
 

3.159 

 التكرارات  0  21  9  14  0 

 % 0  47.4 20.5 31.8  0  3 اختیار وادارة وتغییر المدراء التنفیذیین بطریقة عقلانیة وفعالة

0.8413 
2

.614  

 التكرارات  0  22.7  15.9  61.4  0 

       % 0  12.5  8.8  33.8  0  4 الحصول على اكبر حصة سوقیة ممكنة وتخفیض تكلفة راسمال 

 
0.4087 

 
4.136 

 التكرارات  7  36  1  0  0 

 % 15.9 81.8 2.3  0  0  5 العامة  للأموالتلزم ادارة الوكالة بالاستخدام الصحیح 
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0.9045 

 
3.864 

 التكرارات  9 25 6 3 1
تصمیم ھیكل فعال یكفل الحمایة من الاعمال والمعاملات غیر 

 % 20.5 56.8 13.6 6.8 2.3 6 الشرعیة وسوء التسییر

 
1.3110  2.95 

 التكرارات  4 6 11 20 3

 % 9.1 13.6 25.0 45.5 6.8 7 نظام اجور عادل یتوافق مع تقسیم الصلاحیات والمسؤلیات 

 
0.9754 

3.545
  

 التكرارات  6 21 8 9 0
اشراف مجلس الادارة ولجنة المراجعة على عملیات الافصاح  

 % 13.6 47.7 18.2 20.5 0 8 والاتصال 

 
0.9135 

 
3.659 

 التكرارات  7 20 13 3 1
تمكین المساھمین من المشاركة في انتخاب اعضاء مجلس الادارة 

 % 15.9 45.5 29.5 6.8 2.3 9 والتصویت في الجمعیة العامة 

 
0.9042 

 
3.795 

 التكرارات  10 19 11 4 0

 % 22.7 43.2 25.0 9.1 0 10 اتخاذ اجراءات كافیة لحمایة حقوق المساھمین واصحاب المصالح 

 
0.8053 

 
3.159 

ضمان الحمایة لحقوق الاقلیة واصحاب المصالح من الممارسات  التكرارات  1 14 21 7 1
 % 2.3 31.8 47.7 15.9 2.3 11 وتوفیر وسائل تعویضیة فعالة  لالیةالاستغ
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الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 درجة الموافقة

 البعد الثاني :الدور الحوكمي للتدقیق الداخلي

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق محاید موافق

موافق 
 بشدة

 

1.2275 3.068 

 التكرارات 9 7 6 22 0

 % 20.5 15.9 13.6 50 0 12 وضع برنامج العمل المناسب لاحتیاجات المؤسسة

1.1605 2.95 

 التكرارات 6 9 7 21 1
اجراء تقییمات دوریة لكل مستوى من مستویات النشاط داخل الشركة 

 % 13.6 20.5 15.9 47.7 2.3 13 واحداث التعدیلات المناسبة 

0.6503 3.636 

 التكرارات 0 32 8 4 0

 % 0 72.2 18.2 9.1 0 14 تقلیل مخاطر الفساد الاداري والمالي 

 0.8781  3.205 

 التكرارات  0  22  9  13  0 

 % 0  50  20.5  29.5  0  15 اعداد التقاریر وادراج التوصیات اللازمة 

 0.7223 3.614  

 التكرارات  1  30  8  5  0

 % 2.3  68.2  18.2  11.4  0  16 منع واكتشاف الغش والتزویر داخل المؤسسة
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الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 درجة الموافقة

 البعد الثالث :الدور الحوكمي للتشریعات والقوانین

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق  محاید  موافق

موافق 
   بشدة

0.590   4.02 

 التكرارات  7 32 4 1 0
قانوني وتشریعي ینظم العمل ویوجھھ نحو تحقیق الاھداف  اطار

 % 15.9 72.7 9.1 2.3 0 1 وتحسین الاداء

 1.0220 2.545  

 التكرارات  4  5  2  33  0 
وجود میثاق اخلاقي للموظفین والعاملین یدعم تطبیق حوكمة 

 % 9.1  11.4  4.5  75.0  0  2 المؤسسات 

0.6583 4.591 

 التكرارات  29  13  1  1  0

 % 65.9  29.5  2.3  2.3  0  3 الالتزام بالمبادئ والمعاییر والانظمة الداخلیة للمؤسسة 

 1.0888  3.023 

 التكرارات  6  8  11  19  0 
اظھار الحقوق والواجبات لكل الافراد والمصالح داخل المؤسسة مما 

 % 13.6  18.2  25.0  43.2  0  4 یمكن من تحقیق المساءلة وتحدید المسؤولیات 

0.6454  4.045  

 التكرارات  10  26  8  0  0 

 % 22.7  59.1  18.2  0  0  5 رقابة اكثر فعالیة ودیمقراطیة داخل المؤسسة تأسیس

 0.8577 3.909  

 التكرارات  9 26 6 2 1
معلومات محاسبیة كافیة تتمتع بالموثوقیة والملائمة وقابلیة المقارنة 

 % 20.5 59.1 13.6 4.5 2.3 6 وفي الوقت المناسب 
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الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 الحسابي

 درجة الموافقة

 البعد الرابع :الدور الحوكمي للمنافسة في السوق  
غیر 

موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق محاید موافق

موافق 
 بشدة

 

0.8781  2.295  

 التكرارات 0 5 10 22 7

 % 0 11.4 22.7 50.0 15.9 1 الشفافیة في التعامل مع الاطراف الخارجیة ومستخدمي المؤسسة

 1.0881 3.455  

 التكرارات 6 20 8 8 2

 % 13.6 45.5 18.2 18.2 4.5 2 الافصاح الكافي عن النتائج المالیة والتشغیلیة وبشكل دوري 

0.8856   3.227 

 التكرارات  2 17 14 11 0
الافصاح عن المكافات ،الصفقات ،التجاوزات والمعلومات ذات 

 % 4.5 38.6 31.8 25.0 0 3 الاھمیة النسبیة 

 1.0230  3.500 

 التكرارات  6 20 9 8 1

 % 13.6 45.5 20.5 18.2 2.3 4 الافصاح عن القرارات الجوھریة المتخذة من قبل الادارة العلیا 

 0.7299  3.545 

 التكرارات  0  30  8  6  0 
تملیھ علیھا  الزام المؤسسة على التحسین والتطویر المستمر وفق ما

 % 0  68.2  18.2  13.6  0  5 استراتیجیة المیزة التنافسیة او الخروج من السوق

 0.321 3.114  

 التكرارات  0  5  39  0  0 

 % 0  11.4  88.6  0  0  6 وتخفیض تكالیف الرقابة  الأسواقالرفع من كفاءة 
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المحور الثاني   أسئلةالعینة عن  أفراد أجوبةاغلب  .1
اتجاه الموافقة   أخذت 1،3،5،6،8،9،10،14،15،16،17،19،21،22،24،25،26،27

 إلىوفق ما توضحھ قیم التكرارات والنسب المئویة،  وتشیر القیم  28سؤال من اصل  18وھي 
ھناك من لا یوافقون او یلتزمون  أنكانت بالموافقة لكن بنسب غیر عالیة بحیث نجد  الأجوبة أن

وان  أخر ىإلالمدقق الخارجي تختلف من شخص  إجراءات إنیعني  الحیاد وبنسب متقاربة ما
كید على ان المھنة في أھناك عوامل تحدد وتؤثر في ادائھ ،وعلى العموم یمكن القول ان ھناك ت

لیات الحوكمة من خلال تلبیة احتیاجاتھم لكن دون الجزائر لھا دور ایجابي في تقدیم الدعم لآ
رضیة المستوى المطلوب والمنتظر منھا بسبب القیود المفروضة علیھا ومنھ نؤكد صحة الف

"ان ھناك عوامل تحد من  مستوى الدعم الذي یمنحھ المدقق الخارجي الفرعیة السابعة 
 .  الجزائري لباقي آلیات حوكمة المؤسسات"

جابات افراد العینة عن دوره في تحقیق الافصاح فقد كانت بالموافقة وتأخذ النسب فیما یخص ا .2
لیست مرتفعة الا انھ یمكننا القول ان ھناك  بالمئة ،ھذه القیم 45.5،38.6،45.5المئویة  التالیة 

 اثر ایجابي لإجراءات المدقق الخارجي على الافصاح .
 07و 23جابات افراد العینة من موظفي المؤسسة عن الأسئلة رقم أما عن الشفافیة والتي تحددھا ا .3

ما بالمئة  47.7، 45.5،43.2، 50فقد كانت في اغلبھا بغیر موافق بنسب مئویة   13و 20و
یعني أن المدقق الخارجي في الجزائر لم یتمكن ولن یتمكن على حد قول افراد العینة من اداریین 

 ومسیرین  ومحاسبین من تحقیق الشفافیة وفرضھا على مؤسساتنا الجزائریة .
والمتعلق بدور المدقق الخارجي في فرض العمل  12أما بالنسبة للأسئلة التالیة السؤال رقم  .4

حول  13جع الداخلي في المؤسسة ومناقشتھ في برنامج عملھ وأیضا السؤال رقم بتوصیات المرا
دوره في تقییم وتقویم دوري للأداء في كل مستوى من مستویات النشاط الإداري فقد كانت 

بالمئة ما یعني أن أفراد العینة  47.7و 50الإجابات تتمحور حول عدم الموافقة بنسب مئویة 
ھذه الإجراءات لیست من مھامھ ویرفضون قیامھ بذلك كونھا تعتبر  وموظفي المؤسسة یرون أن

 .تدخل في تسییر المؤسسة
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 الحوكمة  یاتلآلالدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي  مستوىالعوامل المحددة ل :المطلب الثالث 
جانب الدراسة الاستبیانیة ودراسة حالة المؤسسات الوطنیة ذات الطابع الاقتصادي اعتمدنا  إلى 

على المقابلة كأداة لجمع المعلومات وھذا فیما یتعلق بالعوامل المحددة للدور الحوكمي الذي یؤدیھ المدقق 
ث مكاتب للمحاسبة الخارجي ومستوى الدعم الذي یمنحھ لباقي الیات الحوكمة، بحیث قمنا باختیار ثلا

 یلي : والتدقیق ویمكن توضیح ذلك كما
وتمت المقابلة مع محافظ الحسابات   ACK CONSULTINGمكتب المحاسبة والتدقیق-

 و (ط.ص) و(ر.ف) (ب.ل)والمحاسبة  (ا.ع)والسید  (ك.س) السید 
  (ش.س)مكتب المحاسبة والتدقیق شراد سمیر وتمت المقابلة مع محافظ الحسابات               -
  (ل.ف)ومساعدتھا الاستاذة  (م.ع)الاستاذة               -
 CNERUفي المؤسسة الوطنیة  (ك.ع)المحاسب               -
 استاذ المراجعة والتدقیق بادیس بن عیشة               -

 استاذ المراجعة والتدقیق بن بلقاسم سفیان               -
 مضمون ونتائج المقابلة  .1

  :التالیة على المھنیین الاسئلة  تم طرح

 ھل للمدقق الخارجي دورا حوكمیا في المؤسسات الجزائریة ؟ -
 ماھي احتیاجات عملاء مكاتب التدقیق ؟ -
 الخارجي لالیات الحوكمة ؟ ماھي العوامل المؤثرة والمحددة لمستوى الدعم الذي یقدمھ المدقق -
 ھل ھناك تطبیق لمعاییر التدقیق الجزائریة ؟ -
 خلاقیات المھنة من قبل المدققین الخارجیین؟أب ملتزاوالاھل ھناك احترام  -

 یلي: وكانت اھم الافصاحات التي قدمھا ھؤلاء كما
  ان الدور الحوكمي للمدقق الخارجي یتضح في حل مشكل الوكالة الناشئ عن ابرام العقود لیس

ومن المعلوم ان اغلب ،  الخارجیة  والأطرافبین الادارة  وإنمافقط بین الادارة والمساھم 
المؤسسات الاقتصادیة من القطاع الخاص ذات ملكیة عائلیة فالمساھم فیھا ھو نفسھ المسیر لذا 

الجزء الاخر عن  امالن یكون ھناك جدوى من الحدیث عن حوكمة المؤسسات في ھذه الحالة 
قبل مكاتب محاسبتھا من فتتخذ شكل شراكة قرابة او صداقة تمسك مؤسسات القطاع الخاص  من

ثلاث انواع من القوائم المالیة قوائم مالیة یتم اعدادھا لغرض  و نجد لھاالمحاسبة والتدقیق 
بینما النوع الثالث ھو موجھ  لتسییر مؤسستھمسیر الضریبي وقوائم مالیة حقیقیة یستخدمھا 

والمدفوعة  للبنوك وعملیة تدقیق الحسابات تتم على النوع الاول وھي القوائم المالیة المعدة 
لمصلحة الضرائب وھي قوائم مالیة مضللة الغرض منھا تخفیف العبء الضریبي وبالتالي 

بشكل كبیرعلى موضوع  یصبح عامل الملكیة وخصائص المؤسسة الجزائریة عامل مؤثر
 .الحوكمة والتدقیق الخارجي 

 لا ان من یقوم المحاسبة في المؤسسات العمومیة تتمیز بجزء كبیر من السلامة والمصداقیة ا
المدقق  لیةلابتعیین محافظ الحسابات وعزلھ ھو بطبیعة الحال احد موظفیھا مما یؤثر على استق

 الخارجي.
  فبعدما كانت الاتعاب تتبع سلم الاتعاب ایضا عامل مؤثر ، مسالة تحدید اتعاب المدقق الخارجي

كثر طلبا الا مبلغا  یجعل الذین یقدمون اقل العروض ما موضوع مناقصة وتفاوضاصبحت 
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تتناسب مع مؤھلاتھم وحجم  تعاب لاأومنھ اجبار المھنیین ذوي الخبرة الكبیرة على العمل ب
 . ثیر على نوعیة الاداء وبذل العنایة المھنیة اللازمةأالمسؤولیة الملقاة على عاتقھم وبالتالي الت

 جین من قبل لجنة الرقابة التابعة لم یتم تفعیل الرقابة على اداء مكاتب التدقیق والمدققین الخار
من اجل التنقل  01-10لمجلس المحاسبة الى غایة الیوم ،والتي  تم استحداثھا بموجب القانون 

الى مكاتب التدقیق واخذ عینة من عملائھا لفحص طریقة ادائھم لمھمة تدقیق حسابات المؤسسات 
ئق العمل والحصول على ادلة ومدى فعالیتھا من حیت اتباع الاجراءات اللازمة  ومسك وثا

الاثبات وملفات العمل و الاجتماعات المنعقدة والتقاریر المحررة واھم النقاط التي تضمنھا 
 تم ادائھ من اجراءات. التقریر ومدى ملائمتھا وكفایتھا وتوافقھا مع ما

 ن ھناك في بریطانیا یتم الزام ممارسي المھنة على اجراء اختبارات رفع المستوى خاصة اذا كا
بحیث یتم سنویا  ت على المھنة او الظروف الاقتصادیة للبلد،أتغییرات وقوانین جدیدة طر

استدعاء كل المدققین الخارجین من اجل تحدید مستواھم المھني وتكییفھا مع متطلبات الظروف 
ات ثم یتم اجراء الاختبار ،الاقتصادیة وھذا وفق برنامج تنمیة المھارات والكفاءات لكل مستوى

النھائیة للتعرف على نتیجة الدورة التكوینیة وفي حالة عدم وجود تقدم لدى بعض الافراد یتم 
 عادة التكوین من جدید.إالزامھم ب

  یوم ومنھ فان  15ان المدة التي تفصل بین ارسال التقاریر وعقد اجتماع الجمعیة العامة ھي
فیة خاصة حالة تكلیف المدقق یوم وھي غیر كا 45عداد التقریر تكون المدة المخصصة لإ

 الخارجي بتدقیق حسابات مجموعة كبیرة من الشركات.
  لا یوجد سقف لعدد العملاء الممكن تدقیق حساباتھم خلال السنة ما یؤثر على جودة الاداء

 ودرجة بذل العنایة المھنیة اللازمة 
 سنویا . من المھم جدا استحداث قانون یوصي بإرسال التقاریر الى مجلس المحاسبة 
 نھا مھنة ھناك من یرون انھ لا بد وان یتم فصل المھنة عن وزارة المالیة او اي ھیئة اخرى لأ

حرة ومستقلة وان اخضاعھا الى المجلس الوطني للمحاسبة مخالف للأعراف والمبادئ 
 المتعارف علیھا.

 بحیث لا توجد  لیةلاعدم تحقیق معیار الاستق من العوامل المؤثرة على اداء المدقق الخارجي
تامة وخاصة في المؤسسات العمومیة سواء تعلق الامر بالإجراءات او اعداد التقریر  لیةلااستق

المعلومات المالیة المقدمة للمدقق الخارجي  او الاتعاب او صعوبة الحصول على المعلومات،
ؤسسات ما غیر كافیة وغیر صحیحة احیانا بحیث لا یوجد افصاح كامل عن المعلومات داخل الم

 یستدعي ان یكون المدقق الخارجي اكثر فطنة وحنكة للحصول على المعلومة .
  من اجل الحصول على حوكمة افضل یجب توسیع نطاق عمل محافظي الحسابات في الجزائر

 لیشمل تدقیق التسییر وھذا من اجل تحقیق التسییر الجید للمؤسسة وأیضا التنبؤ بالنتائج .
 زائر لا یمكنھا الارتقاء بالمھنة وذلك لعدم وجود خلیة تطرح فیھا المشاكل ھناك من یقول ان  الج

فنجد ان المدقق الخارجي یتخبط في بعض المشاكل  التي یواجھھا المدققین اثناء قیامھم بعملھم،
 دون الوصول الى اي نتیجة ترضیھ وترضي المؤسسة.

  محافظي الحسابات باللجوء المؤسسات لعزل  ان یتمالمدقق الخارجي بحیث یجب  لیةلادعم استق
الى القضاء مع تقدیم المبررات الكافیة ولیس من قبل المساھمین ولا مجلس الادارة لان تمتع 

وحیادیة المدقق  لیةلاالادارة بصلاحیة تعیین وعزل محافظي الحسابات یجعلھ مصدر تھدید لاستق
 الخارجي اذا لم یلبي طلباتھا ویتبع توجیھاتھا.

 ل مع محافظ الحسابات بشفافیة تامة واعطاءه كل الصلاحیات اللازمة والتسھیلات الممكنة التعام
 من اجل ممارسة مھنتھ على اكمل وجھ.

  تغییر طریقة اختیار محافظي الحسابات عن طریق انشاء مجلس خاص توكل لھ مھمة توزیع
  .محافظي الحسابات على المؤسسات ولھ صلاحیة تحدید اتعابھم

 وات ومؤتمرات مكثفة حول مشاكل المھنة وإیجاد حلول لھا.اجراء ند 
 نوالاستفسار تبین لنا ان معظم عملاء المكتب یطلبون من المدققی لاحظة المیدانیةمن واقع الم  
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 ،الخارجین خدمات ترتبط بالحاجة الى اطفاء الالتزامات القانونیة فقط كتطھیر الحسابات  
 المالیة التقدیریة من جل الحصول على قروض وتسھیلات مالیة،كید على القوائم أالمصادقة والت 

استشارات مالیة وقانونیة  استشارات وطرق للتخفیف من العبء الضریبي والاجتماعي،
كما ننوه الى ان ما لفت انتباھنا ھو مسك محاسبة الشركات في مكاتب  ومحاسبیة وتسییریة،

ومن تحلیلنا لھذه الاجابات یتضح انھ یمكن  حسابات.المحاسبة والتدقیق التي ینتمي الیھا محافظ ال
ادراج ھذه الاجابات وتبویبھا في ثلاث عوامل مھمة عوامل مؤثرة ترتبط بشخصیة المدقق 

وتكوین واتعاب والالتزام بالمعاییر واخلاقیات المھنة وعوامل ترتبط  لیةلاالخارجي من استق
 لیةلافرضھا للرقابة ووضع قوانین تدعم الاستقبالتنظیم اي ما تصدره الھیئة المنظمة للمھنة ب

وتوفر الحمایة للمھنیین اما النوع الثالث فھي عوامل ترتبط بالعمیل في حد ذاتھ من حیث درجة 
 احتیاجاتھ من التدقیق الخارجي . خصائص الملكیة، الوعي والاستجابة،

 درجة الالتزام بمعاییر التدقیق المتعارف علیھا ومعاییر التدقیق الجزائریة  .2
 لتزام المھنیین بمعاییر التدقیق المتعارف علیھا ومعاییر التدقیق الجزائریةإیبین الجدول التالي درجة 

ئریة الجزاالمتعارف علیھا ومعاییر التدقیق ) :درجة الالتزام بمعاییر التدقیق 17-4الجدول رقم  (
 وأخلاقیات المھنة في الجزائر

 
 
 

   (شروط ممارسة المھنة واخلاقیات المھنة)               01-10القانون  -اولا 

ان یتم تعیین المدقق الخارجي من  مطبقة 
طرف الجمعیة العامة او الھیئة 

المخول لھا ذلك على اساس دفتر 
 الشروط

تحدید مھام المدقق الرئیسي والمدقق  مطبقة 
 الثانوي 

ابلاغ لجنة مراقبة النوعیة بتعیینھ في  مطبقة 
 یوم 15اجل اقصاه 

 ھناك توجھ من قبل عملاء التدقیق الى
وھذا من مكاتب محافظي الحسابات 

 الاستشارات لحصول على أجل ا

یعد الخبیر المحاسبي المؤھل الوحید  
للقیام بالتدقیق المالي والمحاسبي وھو 

مؤھل لتقدیم استشارات مالیة 
 واجتماعیة واقتصادیة 

یقدر محافظ الحسابات شروط ابرام  مطبقة  
الاتفاقیات بین المؤسسة التي یراقبھا 

والھیئات التابعة لھا او مع المؤسسات 
مباشرة التي یكون للمدیرین مصالح 

 او غیر مباشرة

 
 
 

تقریر خاص بھ حول اجراءات  مطبقة
الرقابة الداخلیة المصادق علیھا من 

 قبل مجلس الادارة 
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اعلام المسیرین عن كل نقص من  مطبقة 
شانھ ان یعرقل استمراریة نشاط 

 المؤسسة 

اعداد تقریر المصادقة على الحسابات  مطبقة 
افة إلى إعداد تقاریر خاصة ضبالإ

تفاصیل  حول الاتفاقیات المنظمة،
الامتیازات  اعلى خمس تعویضات،

 الخاصة والممنوحة للمستخدمین،
 تطور النتیجة في خمس سنوات ،

تمراریة اس اجراءات الرقابة الداخلیة،
 الاستغلال

الواقع العملي فان محافظي  في 
الحسابات بعد انتھاء عھدتھ في 

احد  باقتراح  مؤسسة معینة یقوم 
وبالفعل یتم   قاءه للعھدة الجدیدةاصد

 تعیینھ مما یؤثر في جودة التدقیق .

كثر لا یتم تعیین محافظ الحسابات لأ  مطبقة 
 سنوات3من عھدتین الا بعد مرور 

صعوبة الحصول على كل المعلومات 
وھناك عرقلة لاداء مھمة تدقیق 

الحسابات الا ان مدقق الحسابات لا 
 یقوم بابلاغ ھیئات التسییر 

الحق في الحصول على كل  
المعلومات والوثائق التي یطلبھا وحالة 

عرقلة مھمتھ علیھ ابلاغ ھیئات 
 التسییر كتابیا

 X  وكیفیات یحدد محافظ الحسابات مدى
اداء مھمة الرقابة القانونیة للحسابات 
وسیرورتھا في اطار رسالة مرجعیة 

 نھأیحددھا دفتر الشروط الذي تعھد بش

 X  حضور محافظ الحسابات الجمعیات
العامة كلما استدعى للتداول على 

اساس تقریره ویحق لھ التدخل في 
 حدود مھمتھ 

ان تحدید الاتعاب على اساس 
التفاوض ودفتر الشروط یجعل 

المدققین یتنافسون من حیث الاتعاب 
ولیس من حیث الفعالیة وتصبح عملیة 
الاختیار تتم على اساس الاتعاب على 

 حساب الكفاءة 

X  تحدد الجمعیة العامة اتعاب محافظ
الحسابات في بدایة مھمتھ ولا یمكن 

ناء اتعابھ ولا ان یتلقى امتیازات باستث
 یمكن ربطھا بالنتائج 

لا یوجد تفعیل للجنة مراقبة النوعیة 
وعلیھ لا توجد عقوبات تادیبیة حول 

أي قصور تقني واخلاقي للمدققین 
 الخارجیین

یتحمل المدقق الخارجي عقوبات  
دیبیة عن كل مخالفة او تقصیر او أت

 تقني او اخلاقي في القواعد المھنیة 

محققة الى حد بعید في مكاتب 
المحاسبة والتدقیق بحیث ان 

المؤسسات الخاصة تطلب من محافظ 
الحسابات المسؤول عن مسك 

من حالات التنافي ان یتم الجمع بین  
مھنة التدقیق الخارجي والمحاسبة 

 لنفس الشركة 
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 طفاء الالتزام القانونيمحاسبتھا لإ

یتم طلب ذلك في مكاتب المحاسبة 
 والتدقیق من قبل العمیل كمھمة ثانویة 

یمنع محافظ الحسابات من مھام  
 المراقبة القبلیة على اعمال التسییر 

محققة الى حد بعید في مكاتب 
المحاسبة والتدقیق كمھام ثانویة 

ویمكن ان تكون شفویة ولا یوجد أي 
 دلیل على انھ تم تأدیتھا

محافظ الحسابات من ممارسة یمنع  
وظیفة مستشار جبائي او مھمة خبیر 

 قضائي لشركة یراقب حساباتھا

یتم التداول على تدقیق حسابات 
 المؤسسات بحسب العلاقات الشخصیة  

یمنع الخبیر المحاسب ومحافظ  
الحسابات القیام بمھمة في المؤسسات 
التي تكن لھم فیھا مصالح مباشرة او 

 غیر مباشرة 

بالرغم من عدم قانونیة ذلك إلا انھ 
 معمول بھ فعلا

یمنع المدقق الخارجي من السعي لدى  
الزبون لطلب مھمة او وظیفة تدخل 

 ضمن اختصاصاتھم القانونیة 

بالرغم من تعارض ذلك مع اخلاقیات 
 المھنة إلا انھ معمول فعلا 

یمنع المدقق الخارجي من البحث عن  
الزبائن بتخفیض الاتعاب او منح 
تعویضات او امتیازات اخرى او 

استعمال أي شكل من الاشكال 
 الاشھار لدى الجمھور 

 X  یتعین على المدقق الخارجي كتم السر
 المھني تحت طائلة العقوبات

 X  یلزم المدقق الخارجي بقبول
المتربصین وتنظیم التربص المھني 

للخبراء ومحافظي الحسابات 
 والمحاسبین المتربصین 

لم یتم مباشرة لجنة مراقبة النوعیة 
 الى یومنا الحالي.لھذه المھمة 

یتم وضع لجنة مراقبة النوعیة حتى  
تقوم بمھام الرقابة على ممارسة 

 المھنة في مكاتب التدقیق 

 معاییر التدقیق المتعارف علیھا :-ثالثا

 المعاییر العامة:-1

لكن ھناك حاجة لإحداث التواصل من 
اجل الاستفادة من الخبرات ومناقشة 

المشاكل التي تعترض ادائھم وكذا 
 الحاجة الى مرجعیة ارشادیة  

X  التأھیل العلمي والعملي (الكفاءة
 المھنیة)

المدقق الخارجي الجزائري لم یتمكن 
من الحفاظ على استقلالیتھ في 

 المؤسسات الجزائریة 

 لیة الشخصیة والعملیةالاستقلا 

لا یوجد حرص كبیر على بذل العنایة   بذل العنایة المھنیة اللازمة  
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المھنیة اللازمة والسبب یعود الى قلة 
ھمیة التدقیق أالوعي لدى العملاء ب

الخارجي ویقتصر طلبھا من اجل 
تقریر نظیف وفقط كما الحصول على 

ان تعاملات المؤسسات الجزائریة 
 محدودة

 معاییر العمل المیداني:-2

 X قبول المھمة والشروع في العمل 

بین المدقق  عدم وجود اتصال قوي ما
الخارجي وخلیة التدقیق الداخلي في 
المؤسسات العمومیة یقلل من فعالیة 

  المعیارتطبیق ھذا 

X 
 بشكل غیر كامل مطبق 

 تقییم نظام الرقابة الداخلیة 

 X  كفایة الادلة 

 معیار التقریر:-3

 X  یتضمن توضیح لمدى احترام المبادئ
 والقواعد المحاسبیة المتعارف علیھا

 X  مدى استخدام نفس الطرق والمبادئ
 المحاسبیة من سنة الى اخرى

 X  المالي مدى الافصاح عن المركز
 ونتیجة الاعمال

  X  تقدیم ایضاحات اضافیة 

 X  ابداء الراي حول امكانیة الاعتماد
على القوائم المالیة وانھا صحیحة 

وتعكس حقیقة المركز المالي ونتائج 
 الاعمال

یتم مناقشة الامر مع الادارة من اجل 
اتخاذ الاجراءات اللازمة حتى لا یتم 

 ذكرھا في تقریره

 بالأعمال غیر الشرعیةالتصریح  

 معاییر التدقیق الجزائریة : -رابعا

 استبیان قبول المھمة، -
 لیةالتصریح بالاستقلا -

 اعداد رسالة قبول المھمة، -
 اعداد رسالة المھمة، -
المصادقة على الرسالة من كلا - -

 الطرفین،
 الشروط المسبقة للتدقیق مجتمعة، -
 اجتماع تحضیري مع المسیرین، -
 المساعدین اجتماع تحضیري مع -

"اتفاق 210المعیار الجزائري رقم 
 حول احكام التدقیق"

تحدید المعلومات موضوع التأكید  -
او الطلب وكذلك رصید الحسابات 

ھناك ثلاث مدققین خارجیین محل 
المقابلة یلتزمون بھذا المعیار خاصة 

المعیار الجزائري رقم 

183 



 من�جية البحث واختبار فروض الدراسة الفصل الرا�ع:

 ومكوناتھا
اختیار "الغیر" من بین  المؤھلین  -

 لتقدیم تأكیدات
توجیھ الطلبات الى الشخص او  -

الجھة المعنیة مباشرة كما ان 
للمدقق الخارجي الردود یتم ارسالھا 

 مباشرة
مباشرة اجراءات ارسال الطلبات  -

 وكذا متابعتھا

في المؤسسات الكبیرة أي ان ھناك 
مجموعة من المدققین الخارجیین 

ین تبذل العنایة المھنیة یالجزائر
اللازمة والكافیة عند ممارستھم 

 لمھنتھم .

 "التأكیدات الخارجیة"505

مطالبة الادارة او الاشخاص  -
القائمین على الحكم  بمنحھ رسالة 

كید بان الاحداث اللاحقة قد تم أت
اخذ اثرھا بعین الاعتبار في 

الكشوف المالیة حسب متطلبات 
 المرجع المحاسبي المطبق

ة بعد ایداع تقریره علیھ ان یعلم ھیئ -
المداولة بعدم الافصاح عن القوائم 

المالیة لمستخدمیھا وھذا قبل احداث 
 التعدیلات الضروریة 

الحیلولة دون الاعتماد على تقریره  -
 من قبل مستخدمیھ

قبل تقدیم التقریر یقوم المدقق  -
جراء عملیات التدقیق إالخارجي ب
حداث التي تغطي الفترة اللازمة للأ

وتاریخ بین تاریخ الاقفال  ما
كد من انھ تم عكسھا أالتقریر والت

في الكشوف المالیة بالشكل 
المطلوب وفق المرجع المحاسبي 
 وعلیھ تعدیل تقریره في ظل ذلك

اذا اجرت الادارة التعدیلات  -
اللازمة على الكشوف المالیة یؤدي 
المدقق الخارجي اجراءات خاصة 

بالتعدیل الذي تم اجراءه  حالة عدم 
التعدیلات اللازمة قیام الادارة ب

ى أعلى الكشوف المالیة والتي ر
المدقق الخارجي ضرورة اجراءھا 
وان لھا اثر ذو دلالة على الكشوف 

المالیة فانھ یجب ان یغیر رایھ حول 
 الكشوف المالیة 

"احداث 560المعیار الجزائري رقم 
تقع بعد اقفال الحسابات والإحداث 

 اللاحقة"

 الحصول على تصریحات كتابیة -
من الادارة بكامل مسؤولیتھا  عن 

اعداد الكشوف المالیة طبقا للمرجع 
 المحاسبي المعمول بھ

ان تتضمن التصریحات الكتابیة  -
 تفصیل عن مسؤولیات الادارة 

تصریحات كتابیة یرى المدقق  -
الخارجي ضرورة الحصول علیھا 

 لاتخاذھا كعناصر مقنعة 

 
 
 
 
 

 "580المعیار الجزائري رقم "
 التصریحات الكتابیة 

التعرف على الاطار التنظیمي  - 
 والقانوني الذي یخضع لھ الكیان،

تحدید الاجراءات التحلیلیة التي  -
 یجب القیام بھا،

تخطیط مھمة التدقیق ،استراتیجیة  -
 التدقیق ،وبرنامج العمل،

"تخطیط  300 المعیار الجزائري رقم
 تدقیق الكشوف المالیة"

المقنعة لتأیید رأیھ جمع العناصر  - 
من المعلومات التي تتضمنھا 

 المحاسبة كالموازنة ،دفتر الاستاذ،
الوثائق الثبوتیة  دفتر الیومیة،

الصكوك وكذا  ،تالعقود كالفواتیر،

 500المعیار الجزائري رقم 
 نعة""العناصر المق

184 



 من�جية البحث واختبار فروض الدراسة الفصل الرا�ع:

المعلومات الاخرى المجمعة من 
كیدات أمحاضر الاجتماعات والت

 والتقاریر وغیر ذلك

الحصول على معلومات تخص - 
السنوات السابقة مثل الطرق 

المحاسبیة المعتمد علیھا في عرض 
الكشوف المالیة للسنوات السابقة 

والالتزامات والاحتمالات المسجلة 
من  والتأكد خارج المیزانیة،

 استمراریة تطبیقھا 
التأكد من أن الكشوف المالیة للسنة  -

السابقة قد تم تدقیقھا من قبل مدقق 
 خارجي مستقل 

"مھام 510المعیار الجزائري رقم 
 "-الأرصدة الافتتاحیة-التدقیق الأولیة

التزام المدقق الخارجي بتشكیل  - 
 الراي حول الكشوف المالیة ،

تشكیل الراي یستند على  -
الاستنتاجات المستخرجة من 

 العناصر المقنعة التي تم جمعھا،
بداء وصف الاساس المستند علیھ لإ -

 الراي،
التصریح بمدى اعداد القوائم المالیة  -

وفق المرجعیة القانونیة والمحاسبیة 
 المعمول بھا،

 احترام شكل ومضمون التقریر  -

سیس أ"ت 700المعیار الجزائري رقم 
 لكشوف المالیة "تدقیق اوتقریر  الرأي

معلومات من الادارة وجمع طلب  - 
عناصر مقنعة ملائمة لتأكید الردود 

 التي تم الحصول علیھا،
اضافة اجراءات اخرى یرى المدقق  -

الخارجي انھ بحاجة الیھا خاصة 
عند التوصل الى وجود مخاطر 

 جدیدة ،
 تقییم الادلة المثبتة المحصل علیھا، -
تحدید المخاطر وتقییم الرقابة  -

 الداخلیة 

جزائري رقم المعیار ال
 "الاجراءات التحلیلیة "520

المدقق الخارجي الجزائري لا  -
یطالب الادارة بإجراء تقییم سنوي 

لقدرة الكیان على الاستمرار في 
 الاستغلال،

لا یطالب الادارة بالتصریحات  -
الكتابیة من الاشخاص القائمین على 

الحكم فیما یخص خططھم 
 المستقبلیة وقابلیة تنفیذھا  

على ادلة مقنعة حول الحصول  -
امكانیة استمراریة الاستغلال لسنة 

 مالیة مقبلة،
 تنسیق الاعمال المنجزة، -
مناقشة القائمین على الحكم حول  -

الاحداث والظروف التي من شانھا 
عرقلة قدرة الكیان على الاستمرار 

 في الاستغلال 
استخلاص النتائج حول وجود عدم  -

حداث او أیقین معین ام لا  مرتبط ب
ظروف من شانھا عرقلة استمراریة 

 الاستغلال

 570المعیار الجزائري رقم 
 "استمراریة الاستغلال"

تقتصر علاقة المدقق الخارجي  - جاء فیھ لا توجد مناقشة ما - "استخدام  610المعیار الجزائري رقم 
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 لا یوجد اتصالات دوریة    -
لا یوجد فحص لمدى تجاوب  -

الادارة التنفیذیة مع تقاریر المدقق 
 الداخلي

عدم وجود فحص لملائمة برنامج  -
العمل لظروف واحتیاجات 

 المؤسسة

بالمدقق الداخلي في فحص البرنامج 
 السنوي ومدى تحقیقھ، 

التعرف على القائمین بعملیة التدقیق  -
 والإشراف علیھا

 

 اعمال المدققین الداخلیین"

یتوقف ذلك على اھمیة المؤسسة  -
في من حیث الحجم والمعاملات اما 

الحالات العادیة لا یوجد تواصل مع 
 خبیر محاسب

یستعین المدقق الخارجي بخبیر  -
محاسبي للقیام بمراقبة خاصة 

تتطلب خبرة في میدان اخر غیر 
المحاسبة والتدقیق وتتم غالبا 
بالاستعانة بأصدقائھم ولا یتم 

اختیاره على اساس معاییر معینة 
 كما اشار الیھا المعیار   

"استخدام  620الجزائري رقم المعیار  
 اعمال خبیر معین"

  الاحتفاظ بوثائق التدقیق (ملفات - 
عدادھا إالعمل)وھي تلك التي یقوم ب

المدقق او یحصل علیھا من ادائھ 
جراءات التدقیق من العناصر لإ

المقنعة والنتائج المتوصل الیھا وكذا 
وثائق الكیان  كما تشمل ایضا 

ملخصات  برامج التدقیق ،تحلیلاتھ،
مذكرات حول  حول مسائل ھامة،

 المراسلات. مشاكل خاصة،

"وثائق  230المعیار الجزائري رقم 
 التدقیق"

طلب تأكید من الغیر حول كمیة  -
وحالة المخزونات التي بحوزتھ 

 لحساب الكیان
التواصل بشكل مباشر مع المستشار  -

القانوني الخارجي او ارسال طلب 
الحصول على معلومات حول 

 القضایا والمنازعات.

تقییم تعلیمات واجراءات الجرد  -
 التي وضعتھا الادارة

 تفحص حالة المخزونات -
 اختبار التعداد عن طریق السبر  -
اخضاع حسابات المخزونات  -

 جراءات التدقیق النھائیة للكیان لإ
ت أكد من ان التغیرات التي طرأالت -

على المخزونات بین تاریخ التعداد 
د تم تسجیلھا بشكل وتاریخ الاقفال ق

 صحیح 
دارة وعند طلب معلومات موجھ للإ -

الاقتضاء الى الاشخاص داخل 
الكیان بما فیھم المستشار القانوني 

 الداخلي 
مراجعة محاضر اجتماعات  -

القائمین على الحكم في المؤسسة 
وكذا المراسلات بین الكیان 
 ومستشاره القانوني الخارجي

 مراجعة المصاریف القضائیة -

"العناصر 501المعیار الجزائري رقم 
 اعتبارات خاصة"-المقنعة

یقوم المدقق الخارجي بتحدید العینة  -  "السبر 530المعیار الجزائري رقم 
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 ةانیوالملاحظة المید بالاعتماد عل المقابلة تم اعدادهالمصدر :                          
 

 
 

  

بالحجم المناسب للتقلیل من مخاطر 
اخذ العینات الى مستوى مقبول 

 ومناسب 

 في التدقیق "

 
 

حكام المرجع المحاسبي أالالمام ب -
بالتقدیرات المطبق والمتعلق 

 المحاسبیة
الالمام بالكیفیة وبالمعاملات  -

والاحداث التي تستدعي اعداد 
التقدیرات المحاسبیة والتعرف عن 

ما اذا كان ھناك داعي لمراجعة 
التقدیرات السابقة بالنظر الى 

المستجدات والتغییرات في 
 الظروف

كد من ان الفرضیات المعتمد أالت -
 علیھا معقولة

بنیت علیھا الفرضیات التي  -
التقدیرات تعكس توقعات الادارة 
بالنظر الى اھداف واستراتیجیات 

 محددة
مقارنة المبلغ المحقق مع التقدیر  -

 المحاسبي لھ للسنة السابقة
تحدید وتقییم المخاطر المرتبطة  -

بالاختلالات المعتبرة بین التقدیرات 
المحاسبیة والمبلغ المسجل في 

 الكشوف المالیة

"تدقیق  540ئري رقم المعیار الجزا
التقدیرات المحاسبیة بما فیھا 

التقدیرات المحاسبیة للقیمة العادلة 
 والمعلومات الواردة المتعلقة بھا"
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 من�جية البحث واختبار فروض الدراسة الفصل الرا�ع:

 
 خلاصة الفصل الرابع:

 
التي أجریناھا تضمنت تحلیلا على مرحلتین بحیث في المرحلة الأولى استخدمنا إن الدراسة المیدانیة 

 الاستبیان المغلق كأداة منھجیة لجمع البیانات واختبار فروض الدراسة فیما یتعلق ب:
 
بطبیعة العلاقة الموجودة بین التدقیق الخارجي والیات حوكمة المؤسسات وقد ركزنا في دراستنا على  -

 .كمیة المتواجدة فعلا في بیئة المؤسسة الجزائریة الآلیات الحو
التعرف على مدى تأدیة المدقق الخارجي في المؤسسات الجزائریة  لمجموعة من الجوانب الإجرائیة  -

المرتبطة بعملھ ویكون لھا تأثیر مباشر وفعال في حوكمة المؤسسات ومن ثم تحدید مدى الدعم الذي 
 سات الجزائریة.تتلقاه آلیات الحوكمة في المؤس

 مستوى تأثیر إجراءات التدقیق الخارجي على آلیات حوكمة المؤسسات المتاحة للمؤسسات الجزائریة -
 

كما اعتمدنا في ھذه المرحلة على أداة المقابلة والملاحظة في جمع المعلومات حول العوامل المحددة      
لمؤسسات المتاحة للمؤسسات الجزائریة بحث لمستوى الدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي لآلیات حوكمة ا
بحي الینابیع  دالمتواج ACKCONSULTINGتواصلنا مع ثلاث مكاتب للتدقیق الخارجي وھي مكتب 
والذي مقره بئر خادم  CHERABA DJAMELومكتب شراد سمیر المتواجد في عین النعجة ومكتب 

  CNERUعمومیة ذات الطابع الاقتصادي افة إلى إجراء مقابلة مع محافظ الحسابات للمؤسسة الضبالإ
الأستاذة متراف ومساعدتھا الأستاذة لحوالي فتیحة وكمرحلة ثانیة أجرینا متابعة فعلیة لممارسة المھنة 

وھذا من اجل تعمیم النتائج  SONATROو CNERU EPEفي مؤسستین وطنیتین ذات طابع اقتصادي 
لمقابلات وسبب اختیارنا لھذین المؤسستین ھو أن المتوصل إلیھا من خلال الدراسة الاستبیانیة وا

قارنة مفیھا تطبیق حوكمة المؤسسات  تتیح إمكانیة الحدیث عن المؤسسة العمومیة الجزائریة خصائص 
نتائج كما ان حساباتھا كما أفضت إلیھ المقابلة وھذا  الخاصالجزائریة ذات الطابع المؤسسات  بخصائص

تتسم بنوع من الواقعیة عنھا في مؤسسات القطاع الخاص بالإضافة إلى وجود علاقة تربطنا بھذه 
المؤسسات بشكل مباشر ما یسمح لنا بإجراء تواصل دائم مع محافظ الحسابات والحصول على المعلومة 

في إتاحة ف الخارجیة عنھا اغلب المؤسسات الجزائریة تكون متحفظة مع الأطرا لانمن مصدرھا 
الكافیة یمنع محافظ الحسابات من إعطاءنا المعلومات الذي مبدأ السریة  المعلومة من منطلق احترام

تحلیل إجراءات وتقاریر المدقق الخارجي من حیث النوعیة  عملنا علىالتي تخدم موضوعنا بحیث و
تثبیتات العینیة لبند ال ھق الخارجي في فحصءات المدقاوالأھمیة ودرجة استجابة العمیل وركزنا على إجر

حمایة مبدأ  حوكمة ال وبتفعیل مبدايالقوائم المالیة من أھمیة وصلة وثیقة بقراءة لھذا العنصر  لما
 ومبدأ المساءلة . المساھمین

 
 قد أتاح لنا  كل من الاستبیان والمقابلة  التوصل إلى النتائج التالیة :لو       
 :یما یخص علاقة المدقق الخارجي بالیات الحوكمة ف -أولا         

 العلاقة ما بین الیة التدقیق الخارجي والیة مجلس الإدارة معنویة بعلاقة طردیة متوسطة -
 العلاقة مابین الیة التدقیق الخارجي والیة التدقیق الداخلي غیر معنویة بعلاقة طردیة ضعیفة-
معنویة بعلاقة طردیة   النصوص التشریعیة والتنظیمیةالعلاقة مابین الیة التدقیق الخارجي والیة -

 متوسطة 
 العلاقة مابین آلیة التدقیق الخارجي والیة المنافسة في السوق  غیر معنویة بعلاقة طردیة متوسطة -

 : درجة تأثیر المتغیر المستقل عن المتغیر التابع آلیات الحوكمة -ثانیا       
   %22المتغیر المستقل (آلیة التدقیق الخارجي) یفسر المتغیر التابع آلیة مجلس الإدارة بنسبة -
 %14.6المتغیر المستقل (آلیة التدقیق الخارجي )یفسر المتغیر التابع آلیة التدقیق الداخلي بنسبة -
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 النصوص التشریعیة والتنظیمیة  المتغیر المستقل (آلیة التدقیق الخارجي )یفسر المتغیر التابع آلیة -
 %23.4بنسبة 

 %16المتغیر المستقل (آلیة التدقیق الخارجي )یفسر المتغیر التابع آلیة المنافسة في السوق بنسبة  -
عم الذي یقدمھ المدقق الخارجي لآلیات حوكمة العوامل المحددة لطبیعة العلاقة ومستوى الد -ثالثا     

 المؤسسات فقد أفضت أداة المقابلة  إلى :
أن درجة الدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي لآلیات حوكمة المؤسسات غیر كافیة وتقل عن المستوى  -

 .المتوقع والمنتظر منھ ما یؤكد وجود عوامل تحد من مستوى الدعم 
 ھي :أن ھناك ثلاث أنواع من العوامل المؤثرة في مستوى الدعم  ضح وابلة أتحلیلنا لنتائج المقإن  -

یرتبط بشخص المدقق الخارجي كحفاظھ على استقلالیتھ واحترامھ والتزامھ بمعاییر التدقیق  النوع الأول
 المتعارف علیھا وأخلاقیات المھنة وبذل العنایة المھنیة اللازمة وتفعیل إجراء الاتصال 

یرتبط بالعمیل محل التدقیق بتعاونھ مع المدقق الخارجي والعمل معا لفرض العمل بمبادئ  الثانيالنوع 
 .حوكمة المؤسسات والاستجابة لتوصیات وتحفظات محافظ الحسابات وأخذھا بجدیة

فیرتبط بالھیئات المنظمة للمھنة والتي لابد من تفعیل دورھا الرقابي على أعمال المدققین  النوع الثالث
وإلزام المدققین بحضور الدورات التكوینیة وسن المزید من القوانین التي من شانھا معالجة المشكلات 

 بھ.والمعوقات امام ممارسي المھنة والرفع من جودة الأداء وغیر ذلك من الأدوار المعنیة بالقیام 
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 الخامسالفصل 
 (الجزء الثاني من  

 :الدراسة المیدانیة )
أداء المدقق الخارجي في 
 ظل حوكمة المؤسسات 

 
 دراسة تحلیلیة لعمل محافظي الحسابات في-

 مؤسستین عمومیتین ذات طابع اقتصادي
EPE « C.N.E.R.U » 
EPE « SONATRO » 

 



 الفصل ا�خامس : اداء مهنة التدقيق ا�خار�� �� ظل حوكمة المؤسسات

 
 تمھید الفصل الخامس :

 
طار المنھجي بتوضیح الإلھ الفصل الرابع خصص والذي الجزء الاول من الدراسة المیدانیة سمح     
حول حقیقة وجود الدور الحوكمي للمدقق الخارجي وطبیعة العلاقة ختبار الفرضیات الموضوعة إ و

العوامل المؤثرة في جودة التدقیق لیات الحوكمة وتحدید آلیة التدقیق الخارجي بباقي آالتي تجمع 
 . ستبیان والمقابلةداة الإأستخدام إب وھذا الخارجي 

 
عرض الجزء الاول بفي  إلیھاالنتائج المتوصل  تعمیمتم  وفي ھذا الجزء من الدراسة المیدانیة    
في مؤسستین عمومیتین جزائریتین ذات طابع لمحافظي الحسابات عملي من ممارسة المھنة الجانب ال
للتعرف على مدى مساھمة التدقیق        « EPE « sonatroو        « EPE « CNERUقتصادي إ

 .القیمة المضافة وحل مشكلة الوكالة في المؤسسات الجزائریة إضفاءالخارجي في 

 
جراءات جراء دراسة تحلیلیة لإلإول لى مبحثین خصص المبحث الأإھذا الفصل  ولقد تم تقسیم   

بحاث العمرانیة وتمت مقارنة المدقق الخارجي لمحافظي الحسابات للمركز الوطني للدراسات والأ
جراءات محافظ حسابات الجدید إو 2017القدیم والذي انتھت عھدتھ في جراءات محافظ الحسابات إ

ما المبحث الثاني فقد خصص لعرض وتحلیل مضمون أ، 2018سنة ول عھدة لھ أللمركز وھذا في 
      « EPE « sonatroو        « EPE « CNERUتقاریر محافظي الحسابات في مؤسستین مختلفتین 

 زء من الدراسة ھو :جراء ھذا الجإوكان ھدفنا من 
 
 ھمیة المعلومة التي یقدمھا المدقق الخارجي كما ونوعاأتحدید -
 درجة الافصاح الذي یضفیھ المدقق الخارجي على الكشوف المالیة -
 خر درجة التباین في ممارسة المھنة من شخص لآ-
 ستجابة العملاء لتوصیات وتحفظات المدقق الخارجي إدرجة -
  انعكاساتھا على حوكمة المؤسسات .إالمدقق الخارجي و جراءاتإالتعرف على -
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طابع الذات  في المؤسسة الوطنیةدراسة تحلیلیة لإجراءات مدققي الحسابات  :ول الأالمبحث 

            « EPE « CNERU قتصاديالا
 بحیث جراءات عتباره محافظ حسابات بممارسة مھمتھ وفق مجموعة من الإإیقوم المدقق الخارجي ب

خر آلى إقتصادي من شخص جراءات المدقق الخارجي في المؤسسات الوطنیة ذات الطابع الإإتتباین 
جراءات محافظ حسابات المؤسسة سباب سیتم عرضھا وتوضیحھا من خلال تحلیلنا لإأویعود ذلك لعدة 

 .نتھت عھدتھ ومحافظ الحسابات الجدید لنفس المؤسسةإالذي  « CNERU »الوطنیة 
للدراسات والأبحاث التطبیقیة في  المؤسسة الوطنیة محافظ حساباتجراءات إ  :الأولالمطلب 

 2017العمران لسنة 
عمل محافظ الحسابات داخل المركز الوطني للدراسات والأبحاث   إجراءات أھمیمكن تلخیص 

 التطبیقیة في العمران فیما یلي :
  :التعرف على طبیعة المركز .1

سنوات غیر قابلة للتجدید في  3المدقق الخارجي (ب.ا) للمركزعھدتھ القانونیة والمحددة ب أنھى 
،لذا فھو لیس بحاجة إلى إعداد ملفھ الدائم وإنما إجراء تعدیل بالمستجدات فقط، إلا انھ من  2017

حقائق من خلال جمع ال المؤسسةطبیعة عمل المدقق الخارجي أن ینطلق بعملھ من مرحلة التعرف على 
الاجتماعیة ...الخ حتى یتمكن من إصدار حكمھ النھائي والمتمثل في  الضریبیة، التجاریة، التقنیة،

 :على التعرف خلال من محیطھ على التعرف نھ یعمل علىإوعلیھ فالمالیة  كشوفال

السكن  قطاع في والمتمثل فیھ ینشط الذي بالقطاع الخاصة والممیزات والتنظیمات القوانین -
 . والعمران والبناء

 العاملة المؤسسات بین ما المقارنة معاییر استخراج من یمكنھ ما القطاع ھذا في المركز مكانة -
 .القطاع ھذا في

 .لھا یخضع التي القانونیة القواعد و والھیكلة للمركز التاریخي التطور معرفة -
 سیشتغل من مع و معھم حوار إجراء مع المصالح مختلف ومسیري المسؤولین على التعرف -

 على خلالھا من یتعرف میدانیة بزیارات یقوم كما للمھمة، أدائھ أثناء غیرھم من أكثر معھم
 و نشاطاتھ. فروعھ، المركز، وحدات

 . والإدارة التسییر في وكذا الأنشطة في المستخدمة التقنیات و الوسائل معرفة -
 . المستقبلیة والآفاق ستراتیجیاتالا: للمؤسسة العامة السیاسات على التعرف -

 المتعلقة الأشغال بتنفیذ یبدأ فیھ، یعمل الذي والمحیط المركز ىعل الحسابات محافظ تعرف بعد
 تتصف التي المعلومات یجمع أین الدائم بالملف یسمى ما بإعداد یقوم حیث المركز، في مھمتھ بممارسة

 كشوفال للمركز، الداخلیة الرقابة كنظام بعید، زمني أساس على تتغیر والتي النسبیة بالاستمراریة
 تقاریر الإدارة، مجالس اجتماع محاضر للمركز، التأسیسي القانون السابقة، السنوات لثلاث المالیة

 كل على تعرف قد یكون الدائم للملف الحسابات إعداد محافظ فبعد .الخ..... السابقة الخارجیین المدققین
 إلى بالإضافة لھ، بالنسبة الخطر مناطق خلق شأنھا من والتي المركبأوضاع  على تؤثر التي العوامل
 . الأخطاء فیھا تكثر التي العناصر على والتركیز للخطر عرضة الأكثر للعملیات تحدیده

  :فحص وتقییم نظام الرقابة الداخلیة في المركز .2
مع خلیة التدقیق الداخلي المتواجدة في  ول خطوة بالتواصلأك للمركز  قام محافظ الحسابات
لیقوم بعدھا بالتحقق من نتائج عمل  ،إلیھا توالنتائج التي توصل دیتھاأتمت تالمركز لمناقشة المھام التي 

ولا تم البرنامج السنوي أن المدقق الخارجي ب.ا یقوم بتقییم وظیفة التدقیق الداخلي إوعلیھ ف الخلیة ،
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السنة لینتقل بعدھا الى تحلیل النتائج المتوصل الیھا ومناقشتھا مع المدقق  الذي تم إعداده في بدایة

  .الداخلي

 : مھام وظیفة التدقیق الداخلي في المركز فیمایليتتمثل 

 مھام وظیفة التدقیق الداخلي في المركز: – 2-1

الایزو برنامج العمل السنوي والذي خصص في ھذه السنة  لتقییم النوعیة ومعاییر إعداد  -
 المرتبطة بالأنشطة .

تحدید الأفراد والعناصر وتوزیع مھام التدقیق الخاصة بھم والمصالح المعنیة بالفحص وفترات  -
 التدخل .

یم العمل والوقت المتبعة والأفراد الموجودة وتقس الانتقال عبر المصالح لدراسة الإجراءات -
م إدراج مصلحة المحاسبة ضمن المصالح رات في الانجاز مع الملاحظة انھ لم یتیخأالمستھلك الت

 التي تمت زیارتھا من منطلق أنھا غیر معنیة بتقییم النوعیة .
تدوین الملاحظات من نقاط ضعف وقوة سواء تعلق الأمر بالنظام المعمول بھ أو بالإجراءات  -

 المتبعة من قبل كل عنصر .
 إعداد تقاریر حسب طبیعة الھدف المراد الوصول الیھ. -

ن المدقق الجدید لا لأ المعلومات تم الحصول علیھا بعد إجراء مقابلة مع المدقق القدیم،ھذه 
یتواجد في المؤسسة في معظم الأحیان بحجة العطل المرضیة والتي كان یجدر بالمدقق الخارجي 

 تسجیلھا على أنھا من نقاط الضعف على مستوى التطبیق.
 تدقیق الداخلي من حیث:المدقق الخارجي بتقییم وظیفة القام   -2-2

 درجة الاستقلالیة، الكفاءة والتأھیل المھني، عدد الأفراد التي تشارك في عملیة التدقیق الداخلي، -
العنایة المھنیة وھذا من اجل تحدید درجة الثقة الممكن ان یضعھا  المستوى والمجال المدروس،

 لمخاطر المصاحبة لھ.في التدقیق الداخلي كتمھید لإعداد مخطط عملھ ولتقدیر حجم ا
طلب تقاریر التدقیق الداخلي الدوریة ومناقشة النقاط المذكورة فیھا مع المدقق الداخلي رئیس  -

 العمل.
 القیام بزیارات تفقدیة للمصالح التي بھا مواطن الضعف. -
إعطاء ملاحظات شفویة حول برنامج العمل وطریقة تنفیذ المھمة إلى جانب نقاط أخرى لم  -

 قق الداخلي بعین الاعتبار بالرغم من أھمیتھا مستقبلا.یأخذھا المد
تھاون في  ن ھناكأالملاحظ من تتبع عملیة تقییم نظام الرقابة الداخلیة من قبل المدقق الخارجي 

لا ندري إن كان السبب یعود لثقتھ في وجود وعمل ، أداء ھذه المرحلة من قبل المدقق الخارجي 
أن الملاحظات والتوصیات  توصل الىالتي قضاھا في المركز جعلتھ ین السنوات أالمدقق الداخلي أم 

ھتمام لدى مستخدمي تقاریر المدقق الخارجي نستنتج أن نقص الوعي والإ ومنھبعین الاعتبار   لا تؤخذ
جودة أداء المدقق ودرجة العنایة المھنیة   علىبما یتضمنھ من معلومات وعدم العمل بھا لھ اثر 

 المبذولة . 
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 فحص الحسابات السنویة: .3

المحاسبة  للمقر الرئیسي ولوحدة تیزي وزو بشكل دوري  دائرةیقوم المدقق الخارجي بزیارة 
أحیانا یخبر بقدومھ عبر  ،2017من اجل إعداد التقریر المرحلي وفي فترة غلق الحسابات لسنة 

 الاتصال الھاتفي بمدیر المركز وأحیانا تكون الزیارة مفاجئة.
عملیات  فحص الوثائق المحاسبیة والتقاریر المالیة الموجزة عن طریق العینة لجمیع وتتم 

 الاشھر والیومیات المساعدة .
: یقوم المدقق الخارجي بطلب تقدیم الملف الالكتروني للسنة السابقة والسنة الحالیة الخطوة الأولى

اختبار  ،2017ت السنة الحالیة في كل مرة من اجل فحص صحة حسابات المیزانیة الافتتاحیة وحسابا
  2017الإجراءات ،فحص مسك الدفاتر القانونیة ،التسجیل المحاسبي للعملیات في كل ثلاثي من سنة

 لإعداد التقریر المرحلي ،والتحقق من الوثائق المحاسبیة.
خلال ھذه المرحلة  الأعمال المنجزة تندرج ضمن إعداد التقریر النھائي ل  :الخطوة الثانیة

 یلي  وتتضمن بشكل رئیسي ما  2017

 فحص عینة من العملیات المحاسبیة والوثائق الثبوتیة -
ودفتر الأستاذ ومیزان المراجعة في نھایة  التحقق من التناسق بین مختلف الیومیات المساعدة، -

 السنة المالیة.
 المقاربات المحققة بین الجرد المادي والجرد المحاسبي للاستثمارات والمخزونات  -
 التحقق من طرق التقییم للمخزونات في نھایة السنة المالیة. -
اختبار مخصصات الاھتلاك المحددة وخسائر القیمة المشكلة  للمخزون والحقوق والمؤونات  -

 المختلفة المرتبطة باختتام الدورة .
 اختبار مؤونات المعاشات والمؤونات الأخرى المرتبطة باختتام الدورة -
یة بالرجوع إلى شھادات الرصید الصادرة عن البنك و عملیات تحدید تحلیل المقاربات البنك -

 رصید الصندوق .
تحلیل أرصدة حسابات الحقوق والدیون الظاھرة في المیزانیة مع دفتر الأستاذ والیومیات  -

 المرافقة.
 مقاربة التصریحات الجبائیة مع تسجیلاتھا المحاسبیة خلال السنة. -

لمالیة للمركز ،انطلاقا من فحص صحة الحسابات وتبویب وتتم عملیة فحص صحة الوضعیة ا
 العملیات محاسبیا لكل بند كما یلي:

 التثبیتات:-3-1
والاستعمال الفعلي لھا ویتأكد من انھ قد تم تسجیلھا  التأكد من الوجود المادي لھذه التثبیتات،

 محاسبیا وتقییمھا بالشكل الصحیح وفي الحسابات المناسبة لھا.
 یلي: الوسائل التي استعملھا المدقق الخارجي في فحص التثبیتات ماواھم 

 المبررة؛ الوثائق مع المؤسسة مكتسبات مقارنة -
 المحاسبیة؛ المبادئ مع تطابقھا ومدى الاستثمارات وتقییم المحاسبي التسجیل -
 وتسجیلاتھا؛ الاستثمارات إھلاك سیاسة من التأكد -
 .بالاستثمارات المتعلقة المعلومات كافة صحة من التأكد -
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 :المخزونات-3-2

  :یلي مما التأكد من المدقق الخارجي یقوم

 تسجیلھا؛ تم وأنھ بھا ومسموح مبررة المخزونات حركة -
 المؤسسة؛ وسجلات دفاتر في المسجلة نفسھا ھي المخازن في الموجودة الكمیات أن من التأكد -
 فروق وجود مدى وكذا قام بھا لجنتین منفصلتینوانھ قد  فعلا، تمت قد الجرد عملیة أن التأكد -

 مقاربتھا وتحلیلھا ثم تسجیلھا. تم قد الفروق ھذه أن ومن،الفیزیائي والجرد المادي الجرد بین
 :الحقوق-3-3

 وللنقدیات؛ البنكیة بالمقاربة والقیام المتاحات، من التأكد -
 .جیدة بطریقة تحلیلھا تم العملاء أرصدة أن من التأكد -
التأكد من حقیقة الأموال المشغلة في البنك والفوائد المترتبة علیھا من خلال الوثائق الثبوتیة وكذا  -

 الأموال المقدمة للوحدة التابعة أو للفروع .
تتبع التغیرات في المساھمات والحقوق المرتبطة بالفروع سواء تعلق الأمر بالمساھمات أو  -

 بالعمل المنجز في تجمع.
  ن:الدیو -3-4

 بطریقة وتسجیلھا )ذلك تثبت التي الوثائق على اعتمادا (للدیون الفعلي الوجود من التحقق -
صحیحة خاصة فیما یتعلق بالقروض طویلة الأجل والتي ھي على نوعین قروض الاستثمار 

 .سنة وبسقف محدد  14وقروض التكوین والتي ھي خط اعتماد مفتوح لمدة 
 :النتیجة-3-5

 .الأخیرة سنوات الخمس لنتائج جدول تقدیم إلى إضافة الدورة، نتیجة تقدیم
أثناء مرحلة الفحص یتم اللجوء إلى المحاسب لمناقشتھ في الأمور الغیر عادیة التي تستوقف 

ن المحاسب مصر على رأیھ بالرغم من قیام المدقق بنسخ القانون أو لیتعالى الصراخ والشتم لأ نتباھھ،إ
عن سبب عدم  الإستفساربذلك وأیضا تقدیم ملاحظاتھ في كل زیارة والمرجع أو المعیار الذي یوصي 

فنجده یحدد المشكل والتسویة المحاسبیة مع تقدیم دلیل قانوني قوي لیتم بعدھا  أخذھا بعین الاعتبار،
ن المدقق ینادي المحاسب إالخروج سویا لتناول الغذاء وتبادل أطراف الحدیث ومن باب الملاحظة ف

 شیر إلى صلة الصداقة التي تولدت بینھما وھذا یثیر التساؤل حول الاستقلالیة.  "بطونطون" ما ی

إن الزیارة الدوریة للمدقق الخارجي لا تتعدى بضعة أیام متتالیة من الأسبوع لیتم في النھایة 
مناقشة النقاط المھمة التي یتضمنھا التقریر بتقدیم  و مؤسسةإعداد تقریر مرحلي یقدم إلى مدیر ال

 واقتراح التعدیل المناسب. الإثبات وأدلةمرجع القانوني ال

 إعداد التقریر النھائي: .4
یتم عقد اجتماع مع المدقق الخارجي بعد انتھاء الدورة المحاسبیة وقبل غلق كل الحسابات ،ھذا 

ویكون موضوعھ القوائم المالیة النھائیة التقدیریة استنادا إلى  لمؤسسةالاجتماع یضم المحاسب ومدیر ا
معطیات مختلف المصالح بتقدیر نسبة الانجاز المحددة للسنة المالیة والتي یتم تسجیلھا من قبل 
المحاسب من اجل غلق الحسابات مبدئیا لمراجعتھا من قبل المدقق الخارجي ثم التشاور حولھا ،فیتم 

التسییر والمعاملات العالقة وعن المؤونات الضروریة حول المخاطر وخسائر الحدیث  عن مشاكل 
القیمة والمشاریع التي لا تزال غیر مفوترة وقید الانجاز والحقوق العالقة أیضا وما تم اتخذاه حولھا 
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والمنازعات القضائیة مع المستخدمین أو حول الأراضي المملوكة للمركز والمستغلة من قبل الغیر 

لات المجمع واسترجاعات المساھمات والأموال الموضوعة لدى الفروع والتي ھي في طریق ومعام
 الإفلاس  وتقدیم المقترحات اللازمة حول تلك المشاكل ومخاطرھا المتوقعة . 

 یلي:      وقد كانت أھم المناقشات التي جرت ما بین المدقق الخارجي والمحاسب والإدارة ما

وعرض بعض الأحداث الاقتصادیة كتخصیص واسترجاع المؤونات حدوث خلاف حول طبیعة  -
حول منح الإحالة إلى التقاعد والضریبة المؤجلة وطریقة عرضھا بعدما أقدم المحاسب على تسجیل 
منح التقاعد للسنة باعتماد حساب مؤونة المعاشات والالتزامات إلى حساب المستخدمین دون تقیید 

 ؤونة المخصصة .المصروف المتحقق واسترجاع الم

تسجیل التوریدات مثل ورق الطباعة والأقلام ومازوت خردوات حافلات النقل والمعدات والأدوات  -
 في حساب المواد الأولیة عوض حساب توریدات أخرى.

 3بالمئة من الكتلة الاجریة والمحدد قانونیا بنسبة  2احتساب ودفع اشتراك الھیئات الاجتماعیة ب  -
بالمئة جزء منھ من خلال تصریحات كناس والباقي لا بد من  1بالمئة بشكل مباشر أما  2بالمئة تم دفع 

 دفعھ الى الھیئات الاجتماعیة المعنیة.

التنبیھ إلى إمكانیة الحصول على تخفیضات من رسم التدریب والتكوین باعتبار أن الشركة تجري  -
المشغول وتمنح تربصات مدفوعة الأجر لعمالھا تكوینات مرحلیة في المجالات المرتبطة بالمنصب 

للطلبة وذلك بالتصریح المبرر بالوثائق الثبوتیة بذلك بحیث یتم احتساب المعدل الجدید وفق معاییر 
 معینة .

 الاستفسار عن سبب وجود محاسبتین منفصلتین داخل مدیریة المحاسبة العامة. -

 طریقة تسجیل الرسم على القیمة المضافة الواجب الدفع/التسبیق المتعلق بالوحدة التابعة للمجموعة  -
 .50Gعند تسجیل تصریح 

منفصلة عن الكشف العام  أن إجراء إعداد وثائق للتعدیلات والمستحقات والمنح والتي لھا أثر رجعي  -
الشھري للأجور من قبل مصلحة المستخدمین ،یحمل دلالات عن نیة التحایل من منظور الإدارة 
الجبائیة وكذلك الصندوق الوطني للتأمینات فینبغي إدراج كل المستحقات والمستخلفات الواجبة الدفع 

 في وثیقة مشتركة واحدة لكل شھر. 

ة  یأخذ محافظ الحسابات (ب.ا) بعین الاعتبار الأحداث اللاحقة بعد غلق الحسابات بصفة نھائی
 حتى یتسنى لھ تحریر تقریره النھائي عن الحسابات السنویة.

 طریق عن الحسابات ومحافظ الأعضاء جمیع استدعاء یتموعند عقد الجمعیة العامة العادیة 
 قبل یوما 15) بشأنھا قرارات اتخاذ المرغوب المواضیع( الاجتماع عقد من الھدف توضیح مع المسیر

 من عضو أي تمكن عدم حالة وفي الأعضاء من % 51 الأقل على حضور ویتوجب الجمعیة عقد
 إلى بالإضافة توكیل او انتداب ورقة بتقدیم عنھ للإنابة الأكثر على شخص تعیین علیھ الحضور
 سوف والذي الوثائق وجود وخاصة المحضر في الجلسة في جاء بكتابة ما المكلف الأمین حضور
 وقبل قرار، لكل والرافضین الموافقین وعدد المتخذة والقرارات الاجتماع أھداف النھایة  في یتضمن

 موجودین المعنیین جمیع وان القانوني الحد إلى وصل قد العدد أن من الجمعیة رئیس یتأكد الاجتماع بدا
،وفي ھذا الاجتماع یتم  الإمضاء مع واللقب الاسم لكتابة علیھم الحضور ورقة تمریر خلال من وذلك
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سرد ما جاء في تقریر التسییر وتقریر محافظ الحسابات ومناقشتھا أمام الأعضاء ،لیتم ختام الجمعیة 

 العامة بمجموعة من اللوائح الواجبة التنفیذ في السنة المقبلة .

 : یلي  عملیا فیما الاجتماع ویمكن حصر مراحل

  :التسییر وتقریر محافظ الحسابات لتقریر المسیر عرض مرحلة

 المرحلة لتأتي تسیره تقریر في جاء ما الشركة مسیر یشرح الاجتماع مراحل من مرحلة أول
 جاء ما على التعلیق اجل من للمساھمین الكلمة تعطى بحیث والمعارضة المناقشة مرحلة وھي الثانیة

 وطرح ملخصھ لقراءة الحسابات لمحافظ الدور لیوجھ المسیر عرض وفي التسییر تقریر في
 جمیع قبل من لمناقشتھ المجال یفتح فھو وبذلك ضروریة یراھا التي والتوصیات الملاحظات
 . الحاضرین

 : القرارات دابنتإ مرحلة

 وذلك القرارات على المصادقة یتم محافظ الحسابات، وتقریر التسییر تقریر مناقشة بعد
 بعد الجلسة رفع لیتم قرار لكل والرافضین الموافقین عدد بتسجیل) الأمین( الكاتب ویقوم بالتصویت

 الأصوات. بأغلبیة علیھا المصادق القرارات من بجملة الخروج

للدراسات والأبحاث  ةالوطنی المؤسسةمحافظ الحسابات الجدید في  إجراءات الثاني : المطلب
 : 2018لعمران  لسنة في االتطبیقیة 

محاسبي المركز فقد قمنا بالتواصل مع محافظ الحسابات ومتابعة اداءه ومھامھ من باعتبارنا احد 
ووجدنا قبولا وترحیبا ودعما كبیرا  بین المصالح والدوائر، عملیات الفحص والتحقق والانتقال معھ ما

من جھتھ ومن واقع المشاھدة والتواصل المستمر مع محافظ الحسابات نعرض الخطوات التي قام بھا 
 الاتي : في

 : في دائرة المحاسبة العامة .1

 الفحص والتحقق في دائرة المحاسبة العامة: إجراءات

ة المحاسبة العامة والتعرف على المستخدمین بھا ومساءلتھم على المناصب والمھام دائرةزیارة  -
 المؤداة من طرفھم .

والوثائق والمستندات  2018-2017تقدیم الملف الالكتروني للمحاسبة لسنة من المحاسب ب لط -
الثبوتیة للعملیات التي وقعت في الشركة خلال السنة المالیة وھذا لفحص مدى احترام مبدأ عدم 

لیتم بعدھا فحص الحسابات من  المساس بالمیزانیة الافتتاحیة ومبدأ استقلالیة السنوات المالیة،
بین مصلحة المحاسبة  انتقال الوثائق ما إجراءات أوطریقة  حیث صحة الرصید والتصنیف،

بما فیھا مصلحة الموارد العامة لارتباطھا الوثیق بالوجود الفعلي للممتلكات  الأخرىوالمصالح 
المتبع لعملیة  والأساسوصل الطلبیة ومتابعة الفواتیر والمطالبة بھا  إعدادوعن القائمین عن 

 الدفع.
مقاربتھا  إجراءكان ھناك  إذا ماإحضار سجل الصندوق ووثیقة الجرد المادي للنقدیة وعن طلب  -

 مع التسجیل المحاسبي بصفة شھریة.
مع الملف  أساسھاوالتي یتم التسجیل المحاسبي على  الأجورمقاربة الوثیقة المرسلة من مصلحة  -

 استفسرفوجد فوارق في كل شھر  أنھ إلاالنھائي المحتفظ بھ في مصلحة تسییر الموارد البشریة 
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 مصلحة تسییر الموارد البشریة لىبالتنقل ابعدھا أنھ قام  إلاسبة عن ذلك في مصلحة المحا

  .للاستعلام اكثر بخصوص ذلك
 ا تھا مع الكشوف البنكیة الخاصة بھالتساؤل عن وجود  وثیقة المقاربة البنكیة لكل بنك  ومقارب -
 مع التسجیل المحاسبي الخاص بھا وسدادھا.G50مقاربة وثائق  -
القرض الممنوح لاقتناء التثبیتات وخط القرض الممنوح لتسدید  مطابقة جدول استھلاك خط  -

 مصاریف التكوین والتأھیل .
 أوالمقاربة السنویة  إجراءالتساؤل عن طریقة جرد المخزون وجرد التثبیتات وعن وجود  -

الشھریة للفروقات بین المحاسبة ومصلحة الموارد العامة وطالبت بالوثائق المثبتة لتلك الفروقات 
 وطریقة معالجتھا 

 اذا كان ھناك استجابة لتحفظات وتوصیات محافظ الحسابات. التساؤل عن ما -
مقاربة  الیومیة العامة للتثبیتات ومیزان المراجعة  مع الجرد المادي للتثبیتات وعن لجان الجرد  -

 تمت معالجتھا وطریقة معالجتھا. إذاواستخراج الفروقات والنظر فیما 
طلبت تقاریر محافظ الحسابات للسنوات السابقة من المدیر العام للمركز وتمت مناقشتھ حول  -

 تھ من توصیات وتحفظات.استجابتھم لما تضمن

 :  النتائج والتوصیات المقدمة في دائرة المحاسبة أھم

عدم  إلىالفاتورة المبدئیة ونبھت  أساستم تسجیل فواتیر الغاز بدون الفاتورة النھائیة وعلى  -
  .قانونیة ذلك

 حسابات التسبیقات الممنوحة للمستخدمین المرسلین في مھمة عمل غیر مرصد وبمبلغ كبیر جدا -
وتساءلت من المسؤول عن متابعة وإعداد  الوضعیات النھائیة لھذا الحساب وقامت باستدعائھ 

 للاستفسار عن السبب والذي ھو عدم وجود متابعة جیدة لذلك.
بین المصالح والدوائر والتي  المتكررة في انتقال الوثائق ما الإجراءات إلغاءالتوصیة بضرورة  -

علیھا  الأولیةالمدیر العام مرة ثانیة لمراقبتھا بعد مصادقتھ  إلى تھاإعاد إجراءلا داعي لھا وإلغاء 
 المدیر المالي. إلىتحریر شیكات الدفع مباشرة للإمضاء توجھ مباشرة  وإنما

 وثیقة ترصد حركة نقدیة الصندوق الرئیسي. إعدادضرورة  -
الوثیقة اكتشاف مركزیة مسك المحاسبة من طرف رئیس المصلحة وعدم تقسیم العمل حسب  -

 والرسمیة لكل مستخدم والتي تحدد المھام لكل فرد. الإداریة
یجب فصل حساب القرض المحصل علیھ لاقتناء الاستثمارات عن حساب القرض الممنوح  -

 للتكوین.
التوصیة بضرورة المطالبة من البنك بتقدیم القائمة الخاصة بالتثبیتات الممكن اقتناءھا عن طریق  -

 القرض.
 الملفات غیر جیدة وغیر محمیة فھي متاحة للجمیع.طریقة حفظ  -
  .تحلیل الحسابات إجراءعدم  وجود  -

 حوكمة المؤسسات: إطارتوصیات محافظ الحسابات في  أھمیة
 .محاولات للتلاعب والاختلاس  أيتوفیر حمایة اكبر للصندوق الرئیسي من  -
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ویفرض الرقابة  الأداءوتوضیح المھام وتبسیطھا مما یحسن من  الإداریةالرقابة  إجراءاتتسھیل  -

 .الانیة مما یسمح باكتشاف الخطأ فور وقوعھ 
 .الرقابة المحاسبیة من خلال المتابعة الدوریة لحسابات المركز إجراءاتتمتین  -
   والتكوین المھني : الآلي الإعلامدائرة  مع محافظ الحسابات  تواصل .2
 المستخدمین المتواجدین على مستواھا ومھمة كل فردالتعرف على  -
 والأشخاص المعنیین بھا . 2018طلب الوثیقة التقدیریة للتكوین الخاص بسنة  -
التكوین المھني وھل ھناك متابعة للفوائد والمصاریف  إطارفي ملف استھلاك القرض الممنوح  -

 المالیة الملحقة بھ

 النتائج التالیة : إلىوقد خلصت 

 .أخرى إلىمن سنة  إجراءھاالمستفیدین  ونفس مجالات التكون  یتم  الأشخاصنفس  إن   -  

 اختیار عقلاني لمجالات التكوین وكذا الأفراد المرسلة وفق الاحتیاجات التي یتطلبھا یتملا  -
 یتم الاستناد على معیار الاقدمیة والمحسوبیة . وإنمالمنصب المشغول ا

 الآلي الإعلاممصلحة التكوین المھني لا بد وان تتبع دائرة الموارد البشریة ولیس  إن -

 توصیات محافظ الحسابات من منظور حوكمة المؤسسات : أھمیة

ضرورة تعدیل الھیكل التنظیمي بحیث یصبح التكوین المھني تابعا لدائرة الموارد  إلى الإشارة -
 .البشریة 

 محافظ الحسابات لدائرة تسییر الموارد البشریة والأجور: تواصل .3

 /مصلحة المستخدمین: 3-1

 حوادث العمل سجلین سجلالسجلات القانونیة والخاصة بالمستخدمین وعددھا   تقدیم طلب -
 والسجل الطبي .

دفتر المستخدمین والذي یحتوي على اسم كل مستخدم والمنصب المشغول ولم  إحضارطلب  -
 تجده.

طلب الوثائق الرسمیة للمنصب المشغول لكل مستخدم وعقود العمل الخاصة بالمستخدمین  -
  .الإدماجالدائمین والمستخدمین المؤقتین والمستخدمین بعقود 

 إجراءاتوالوثائق المنتقلة بینھم للتعرف على  الأجورالتساؤل عن طریقة التواصل مع مصلحة  -
 یتھا .بالمصلحة وتحدید فعال الإداریةالرقابة 

 /مصلحة الاجور:3-2

لكل  الأجرةیتضمن ملخص المعلومات حول   الأجرةالتساؤل عن وجود سجل خاص بإعداد  -
شھر من غیابات وعطل وغیر ذلك یتم ملؤه بالرجوع الى المعلومات المرسلة من مصلحة تسییر 

 الموارد البشریة والتعرف عن طریقة مسكھ.
 العلب الخاصة بھا .طریقة تصنیف الوثائق الشھریة ضمن  -
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جر من ملاحظة حول ضرورة تغییر الحسابات التي تتضمنھا الوثیقة الملخصة للأ إعطاء -

 حسابات النظام المحاسبي المالي . إلىالمخطط المحاسبي 
 دائرة  المالیة: التواصل مع  .4

والتي من بینھا الفوترة  الموكلة لھالمالیة استفسر عن المھام  محافظ الحسابات لدائرةعند زیارة 
ة لھا لا علاق ىأخرھناك مھام تعود لمناصب توصل الى ان العقود المبرمة مع الزبائن و وإعداد

وبطاقات المنصب  ممسكةتزویده بالسجلات التنظیمیة الالمسؤول عن ھذه الدائرة  بالمالیة وطالب
لزبائن لالتحصیل   اشعاراتإرسال ملف للمستخدمین على مستواھا ومجموعة من الفواتیر والعقود و

 جال المحددة والمتفق علیھا في العقود المبرمة .في الآ

   خلیة التدقیق الداخلي: التواصل مع .5

لفین بخلیة على الأشخاص المك إلى مصلحة التدقیق الداخلي وتعرف محافظ الحسابات انتقل
والتقاریر الخاصة بھ وأیضا مخطط  2017منھم تقدیم المخطط السنوي لسنة  التدقیق الداخلي وطلب

عن  المسؤول ھوقدم ل، خلال الفصل الأول من السنة  وبرنامج العمل والتقاریر المحررة 2018سنة 
تقریر خاص حول عمل حظیرة  خلیة التدقیق الداخلي البرنامج السنوي والتقاریر الخاصة بالأمن،

 .ر حول الاستجابة لتوصیات وتحفظات المدقق الخارجي وتقری السیارات،

 ھو اكتشاف: ا التواصل دقق الخارجي من إجراء ھذإن ھدف الم

حظات أخرى لم یتم مدى استجابة الشركة لتوصیات المدقق الداخلي من جھة وإضافة ملا -
 ھذه الخلیة  من قبلالتوصل الیھا 

من جھة اخرى التعرف على طریقة التنفیذ وتقسیم العمل وأھمیة المخطط السنوي وان كان ھناك  -
 مقترحات جدیدة حول التنفیذ 

واللباس المخصص بمواقع العمل  الأمن أعوانجاء في التقاریر عن ألبسة  وتمت مناقشة أھم ما
 الأمنبالتوصیات الخاصة بتحقیق  الأخذتم  إذاوعن ما  الأمنوعن وجود المعدات الخاصة بضمان 

والسبب في عدم الاستجابة وبالتالي فالمدقق الخارجي حریص على دعم خلیة التدقیق الداخلي في 
 قام محافظ الحسابات بمناقشةكما ، ة المذكورة في التقاریر فرض الالتزام بالتعلیمات والتدابیر الوقائی

موجود في طریقة مسك السجلات ورداءتھا وعدم التقصیر ال والتقریر الخاص بحظیرة السیارات 
تقریر حول الحقوق العالقة وضرورة  إعدادقدم اقتراحات بخصوص  وتفاظ بالوثائق الثبوتیة الاح

 .                    2018في برنامج العمل الخاص ب سنة  إضافيإجراء التطھیر كاقتراح 

 التقریرلداخلي بعض النقاط المذكورة في لكن لم تتجاوز مناقشة المدقق الخارجي مع المدقق ا
ومدى موافقة التقاریر  العمل برنامجوجود التقاریر و حول فحصال وانحصربالرقابة الداخلیة  الخاص

 ومناقشة ما جاء فیھا ولم تتعدى الزیارة بضع دقائق.                                             ةبھا دون مراجع الخاص لبرنامج العمل السنوي

 فحص التثبیتات العینیة) إجراءاتدائرة الوسائل العامة: (التركیز على  التواصل مع  .6

على دائرة الوسائل العامة وإجراءات المدقق الخارجي فیما یخص ھذه الدراسة في  تم التركیز
وھذا لارتباط فحص ملكیة المؤسسات بتفعیل  فحص ممتلكات المركز من مخزونات وتثبیتات عینیة ،

و  فقد یعمد المدیر والمساھم ، الإدارةحل مشكلة الوكالة التي تنشا بین  إطارمبدأ حمایة المساھمین في 
مشكل  أنكما  ،الخاصة بھ  الأغراضاستغلال ممتلكات المؤسسة لخدمة  أواختلاس  إلى المستخدمین
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لذا  الإدارةومساءلة  الأخرى الأطرافحمایة مصالح  إلىالعقود تتعدى ذلك  إبرامالوكالة الناشئة عن 

 إعطاء أیضا وإنماعند حمایة المساھمین  قفسابات في فحصھ للممتلكات لا یھدف محافظ الح أننجد 
لممتلكات المؤسسة في قائمة المركز المالي وجدول حسابات النتائج وحل مشاكل الوكالة  عادلةصورة 

والإدارة  الإدارةالتنفیذیة والمساھم/ الإدارة/الإدارةتكون بین المصالح المتعارضة للأطراف (مجلس 
 والمتعاملین الخارجیین من بنوك ومصلحة ضرائب وغیرھم).  الأطراف/

 محافظ الحسابات لفحص مخزون مركز الدراسات العمرانیة: إجراءات - أولا

 الاتصال برئیس مصلحة حضیرة السیارات: .1
منھ السجلات  تابع لدائرة الوسائل العامة ،طلبالالتقاء برئیس مصلحة حضیرة السیارات ال -

ضرورة تبیان السنة والعنوان بملاحظة  ىة لفحص وجودھا وطریقة مسكھا وأعطالممسوك
من بوجوب الانطلاق  ىطئة وأوصان طریقة المسك خا سنة مالیة وعند فتحھ وجد افق لكلالمو

الختامیة  الأرصدة إظھارالعملیات من دخول وخروج ثم حركة الأرصدة الافتتاحیة ثم تسجیل 
بة دون مصلحة المحاس إلىترسل مباشرة  أنھا ،كما استفسر عن حفظ الفواتیر والوصولات ووجد

بأنھ من الضروري حفظھا لدیھ في علب خاصة بكل سنة كأدلة  ىوأوصالاحتفاظ بنسخة منھا 
 المقاربة مع مصلحة المحاسبة. إجراءعن ماذا كان ھناك  ،وتساءل إثبات

بین التسجیل المحاسبي والوضعیة  وجود فارق في رصید الحساب الخاص بالوقود ماتوصل الى  -
 عند رئیس الحضیرة . 01/01/2018المادیة للوقود (وصولات الوقود الموجودة فعلیا) في 

 المكلف بالتوریدات واللوازم المكتبیة :مع  تواصلال -2

 وریدات واللوازم المكتبیة وتساءلمصلحة متابعة الت إلىمحافظ الحسابات  في نفس الیوم تنقل
ت ممسوكة بطریقة جیدة من السجلا أنواعجد ثلاث یلسجلات الخاصة بمتابعة المخزون لعن وجود ا

عن حفظ الملفات الخاصة بعملیة شراء  ن بشكل واضح على السجلات ،وتساءلكتابة العنوا ،اقترحجدا 
ان بإحضار عینة منھا لفحصھا والتأكد من  ھناك حفظ جید لھا وطالب ان المخزونات ووجد وخروج

 المخزن  إلى الإدخالالملف یتكون من وصل الطلبیات ،الفاتورة ،نسخة من الشیك البنكي ،ووصل 

عن  حدثثم ت رؤیتھ في الجھاز الالكتروني ، وجود برنامج تسییر المخزون وطلب عن تساءل-
وجود الفوارق مع المحاسبة وان كان ھناك عملیة المقاربة سنویا وعن وجود اللجان الخاصة بالجرد 

 ضح الفعلي لعینة من المخزون ،وأو العد ىلمكتبیة للتقصي عن الفروقات وأجرللتوریدات واللوازم ا
 الأداءان محافظ الحسابات مھمتھ لیست تحمیل المسؤولیة للأفراد وإنما للتحسیس بالمسؤولیة و تطویر 

انھ لم یتم من قبل التواصل مع محافظي الحسابات وأنھا لأول مرة یزورھم محافظ   وأكدوا لھ
 .الحسابات فقد  كانوا یعتقدون ان عملھ محصور في دائرة المحاسبة فقط  

ملفات جرد المخزون ومحضر لجنة طلب من المسؤول عن التوریدات ولوازم المكتب تقدیم -
المقاربة في نھایة السنة مع  إجراءتم  إذاعن ما  لجرد "ب" ولجنة الجرد "ج" وتساءلالجرد "ا" ولجنة ا

 تقدیم الملفات الخاصة بھا. لببة وطریقة معالجة الفروقات وطدائرة المحاس
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 فحص التثبیتات العینیة: إجراءات -ثانیا 

 تمر اجراءات محافظ الحسابات لفحص حسابات التثبیتات العینیة بالمراحل التالیة:
 التعرف على سیاسة دائرة الوسائل العامة فیما یتعلق بتسییر التثبیتات العینیة     .1
 تحدید الاحتیاجات في كل مصلحة من مصالح وأقسام المركز:-1-1

موازنة تقدیریة سنویة لاقتناء التثبیتات العینیة وھذا بعد دراسة ملفات  إعدادفي نھایة كل سنة یتم 
الطلبات التي ترسلھا مختلف الدوائر والتي تعبر فیھا عن احتیاجاتھا من التثبیتات العینیة ،یتم تصنیف 

الدائرة بإرسال الرد بالقبول او بحیث تقوم ھذه  والقدرة المالیة للمركز، الأولویةھذه الاحتیاجات حسب 
 ،لیتم بعدھا اتخاذ قرارات الشراء خلال السنة المقبلة على مراحل الرفض، أسبابالرفض مع تبیین 

 والشكل التالي یوضح موقع دائرة الوسائل العامة من الھیكل التنظیمي للمركز :

 ): الھیكل التنظیمي لدائرة الوسائل العامة بالمركز الوطني للدراسات والتعمیر7-4الشكل رقم (
" C.N.E.R.U " 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 بالاعتماد على وثائق المركز الوطني للدراسات تم اعداده المصدر :                 
 اقتناء التثبیتات العینیة :-1-2

 : الشراء طلب
 PROFORMAیعمل المكلف بالمشتریات على الحصول من الموردین على فواتیر مؤقتة 

دائرة الوسائل العامة من اجل دراستھا والموافقة  إلىرسالھا إتتضمن قیمة التثبیت وخصائصھ ویقوم ب
 000 000عرض ،ھذه العملیة تطبق فقط على العملیات التي لا تتجاوز  أحسنعلى المورد الذي یقدم 

الخدمات  أوبالدراسات  الأمرتعلق  إذادینار  6 000 000واللوازم و الأشغالدینار فیما یخص   12
 ومیة وتفویضات المرفق العام).من قانون الصفقات العم 13(المادة 

ةدائرة الوسائل العام  

 مصلحة حضیرة السیارات

 السیاراتورشة تصلیح 

المشتریات وتسییر  مصلحة
 المخازن

 المكلف بالمشتریات
دراسة الملفات واختیار 

 الموردین

المكلف بمشتریات قطع 
 الغیار

المكلف بمشتریات اللوازم 
 المكتبیة

المكلف بالمشتریات من 
 التثبیتات العینیة

 مصلحة الإدارة والصیانة

 الجھويالصندوق 

 اعوان النظافة والصیانة

قسم تحویل المكالمات 
 الھاتفیة الداخلیة والخارجیة

المكلف بمتابعة وتسییر 
 التثبیتات العینیة
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الشراء للمورد الذي تم اختیاره  أمروالصیانة بإرسال  الإدارةبعد اختیار المورد تقوم مصلحة 

تتم عملیة الشراء ،بحیث تحصل المصلحة من  إثرھاالشراء مرقمة ترقیما تسلسلیا وعلى  أوامروتكون 
 فاتورة الشراء، الشراء، أمرالمورد على فاتورة الشراء ووصل الاستلام وتقوم بإرسال النسخ الثلاث (

تعلق  إذاكل من دائرة المحاسبة ومصلحة المشتریات وتسییر المخازن وھذا  إلى وصل الاستلام )
 الأمرتعلق  إذاوصیانة العتاد  إدارةالمحاسبة ومصلحة بالتجھیزات المكتبیة والى دائرة  الأمر

 بالسیارات. الأمرتعلق  إذاوالى دائرة المحاسبة ومصلحة حضیرة السیارات   الإنتاجبتجھیزات 

فان الشراء یتطلب  ،دج  12 000 000كانت قیمة التثبیت المراد اقتناءه تتجاوز   إذا أما
 1436 ذي الحجة 02المؤرخ في  247-15الدخول في المناقصات حسب المرسوم الرئاسي رقم 

وتمر خطوات المتضمن تنظیم الصفقات وتفویضات المرفق العام  ، 2015 سبتمبر 16الموافق ل 
 یلي : اقتناء التثبیت عن طریق المناقصة بما

 .علومات المتعلقة بالمركز والتثبیت المراد اقتناءه في الجرائد حیث یتم ذكر كل الم الإعلان -
بعد الحصول على التعھدات من الموردین تقوم مدیریة الموارد العامة بإحداث لجنة مختصة في  -

 عرض. أحسنلتقییم العروض واختیار المورد الذي یقدم  أخرىولجنة  رفظالأفتح 
 تحدید قیمة الاقتناء:    

التثبیتات العینیة في الحسابات یكون بكلفة الاقتناء حالة  إدراجحسب النظام المحاسبي المالي فان 
بالوسائل الخاصة للمركز وكلفة الاقتناء ھي سعر الشراء المبین في  إنتاجھحالة   الإنتاجكلفة  أوشراءه 

 مختلف المصاریف الغیر مسترجعة . إلیھفاتورة الشراء مضافا 

 في سجل الجرد:التسجیل    
یقوم المكلف بمتابعة وتسییر التثبیتات بتسجیل كل التثبیتات التي یتم اقتناءھا من طرف المؤسسة 

 في سجل الجرد بحیث یكون ممضي ومختوم من طرف دائرة الوسائل العامة .

 بطاقة التثبیت: إعداد   

 التثبیتات.تمسك بطاقات خاصة لكل نوع من التثبیتات یسجل فیھا كل التفاصیل عن 

 ترمیز وترقیم التثبیتات:   

عندما یحصل المركز الوطني للدراسات العمرانیة على تثبیت معین یعطى لھ رمز وترقیم معین 
خاصین بھ وذلك لتسھیل عملیة متابعتھ ومراقبتھ وكذا معرفة مكانھ وأحوالھ ،ویتم ذلك من طرف 

 تي :كالآالمكلف بمتابعة وتسییر التثبیتات حسب عدة اعتبارات 

 

 

 

 

 

 

 

203 



 الفصل ا�خامس : اداء مهنة التدقيق ا�خار�� �� ظل حوكمة المؤسسات

 
 ):ترمیز وترقیم التثبیتات العینیة 8-4الشكل رقم (

 
  
    

   
 

        
                             
                                                  

 
 بالاعتماد على المقابلة مع المكلف بمتابعة وتسییر التثبیتات  تم اعدادهالمصدر: 

ثم  إلیھاحسب العائلة التي ینتمي  الأمروتتم عملیة ترمیز وترقیم التثبیتات بتصنیفھ في بدایة 
 الأخیر،بحیث یأخذ رقم التثبیت  الأسبقیةالعائلة الجزئیة ثم الترتیب وبعدھا یعطى لھ رقم حسب 

 . 1الموجود في نفس الترتیب ثم یضاف الیھ 

 التحویل ما بین الوحدات:-1-3

ت معینة وتح إجراءاتبین الدوائر وھذا یكون وفق  یتم تحویل التثبیتات ما الأحیانفي معظم 
  BONتسمى وثیقة إعداد یتم وعند التحویل المكلف بمتابعة وتسییر التثبیتات،مسؤولیة 

D’AFFECTATION  إلى إرسالھایتم :   

 دائرة المحاسبة لتقوم بتعدیل البطاقات الخاصة بالتثبیت الذي تم تحویلھ  -
 الدائرة التي تم عزل التثبیت منھا  -
 الدائرة  التي قامت بتسلم التثبیت -
 والصیانة (المكلف بمتابعة وتسییر التثبیتات) الإدارةمصلحة  -

 توقیف التثبیت:-1-4

كحصول عطب في التثبیت وارتفاع  أسبابتوقیف التثبیت ھو قرار یتخذه المركز لعدة  إن
وبناءا على ذلك یتم تكوین  ،الأسبابفساد التثبیت وغیر ذلك من  التقادم، مصاریف الصیانة والتصلیح،

 یتضمن الوثائق المثبتة لأسباب توقیف التثبیت ووضعھ خارج الخدمة .ملف التوقیف والذي 

والصیانة بتوقیف التثبیت یقوم رئیس المدیر العام  الإدارةلجنة التوقیف: بعد اقتراح مصلحة 
لدراسة الاقتراح ومعاینة التثبیت من اجل الموافقة على اقتراح مصلحة  أعضاءبتكوین لجنة من عدة 

مصلحة  إلىعدة نسخ من ملف التوقیف ترسل  إعدادرفضھ وفي حالة الموافقة یتم  أووالصیانة  الإدارة
 المحاسبة لإخراج التثبیت المعني من الحسابات والسجلات المحاسبیة وتوقیف الاھتلاكات الخاصة بھا،

 تخزینھ . أواللجنة ھي المسؤولة عن بیع التثبیت  أنكما 

 

 

 الحرف

 العائلة

 1.2الرقمین 

 العائلة الجزئیة

 5.6.7الرقم  3.4الرقمین 

 الترتیب

 أرقام حسب الأسبقیة

A-B-C-D   
E/01-E/02  

E/01/01-E01/02 
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 التنازل عن التثبیتات: -1-5

یقوم المركز بالاستغناء عن التثبیتات التي لیس بحاجة الیھا وھذا اما ببیعھا او  الأحیانفي غالب 
ركنھا ،مما یستوجب استبعاد قیمتھا من مختلف السجلات والدفاتر ،وتتطلب عملیة بیع اي تثبیت موافقة 

مة الدنیا وتتم عملیة البیع عن طریق المزاد العلني بعد تحدید القی الإدارةمسبقة من طرف مجلس 
وتنشا عن ذلك عدة وثائق ھي فاتورة البیع وقسیمة الخروج وملف الخاص  للتثبیت المراد بیعھ،

 بالمشتري والتي تكون على شكل عدة نسخ :

عملیة فتح التعھدات المتعلقة  أثناءالمشتري الذي تمت الموافقة علیھ  إلىتقدم  الأصلیةالفواتیر  -
 بالبیع عن طریق الماد العلني 

 المصلحة التجاریة المسؤولة عن عملیة البیع  إلىمن الفواتیر ترسل  الأولىسخ الن -
 والصیانة  الإدارةمصلحة  إلىالنسخ الثانیة من الفواتیر ترسل  -
النسخ الثالثة من الفواتیر ترسل الى دائرة المحاسبة لتقوم باستبعاد قیمة التثبیت واھتلاكاتھ من  -

 .قیود عملیة البیعوتسجیل مختلف الدفاتر المحاسبیة 

 وضع التثبیتات خارج الخدمة :-1-6

قیمتھا  أنمصاریف صیانتھا مرتفعة كما  أنبعض التثبیتات تھتلك كلیا فتصبح غیر صالحة كما 
بوضع التثبیتات خارج الخدمة  ویكون  أمر الإدارةفي السوق معدومة ،في ھذه الحالة یعطي مجلس 

 والصیانة. الإدارةدائرة المحاسبة ومصلحة  لىإ إرسالھمعتمد وممضي ویتم  الأمرھذا 

 الجرد:-1-7
ویتم تكوینھا من طرف   تقوم المؤسسة في نھایة كل سنة بإجراء جرد فعلي لجمیع تثبیتاتھا،

 " من:أ "  المدیر العام  وتتكون لجنة الجرد
 الجرد)                 مكلف بمتابعة الارشیف العقاري  أعمال(تنسیق   م .السید د

 الدراسات التقنیة  (عضو في لجنة الجرد)                        م .السید ب
 (عضو في لجنة الجرد)                       دراسات ملفات الشراء   س .السید خ
 تصمیم الدراسات العمرانیة   (عضو في لجنة الجرد)                      س .السید ر
 مكلف بمتابعة وتسییر التثبیتات   ف (تسجیل نتائج الجرد)                      .السید ا

 اما لجنة الجد "ب" فتتكون من:
 رئیس مصلحة المشتریات والمخزونات  سیق اعمال الجرد)           (تن  م .السید ب
 (عضو)                      الدراسات التقنیة   خ .السید ر
 تصمیم الدراسات العمرانیة  س(عضو)                      .السید ب
 مسؤول عن التكوین المھني    (عضو)                       م  .السید ب
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 دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة المرتبط بالتثبیتات العینیة:    -ثانیا 

 یلي: طلب محافظ الحسابات من دائرة الوسائل العامة ما

" ولجنة الجرد "ب" ولجنة الجرد "ج" وتساءلت أ  ملفات جرد التثبیتات ومحضر لجنة الجرد " -
المقاربة في نھایة السنة مع دائرة المحاسبة وطریقة معالجة الفروقات  إجراءتم  إذاعن ما 

 وطالبت بتقدیم الملفات الخاصة بالفروقات.
الملفات النھائیة للعناصر الموجودة داخل  إعدادوجود السجلات وطریقة مسكھا والمسؤول عن  -

  .الشركة
 الوثائق الثبوتیة لخروج التثبیتات من المؤسسة. -
ص والتحقق التي قام بھا محافظ الحسابات للتسجیل المحاسبي وملف الجرد من عملیة الفح -

وجود فارق في حساب وسائل النقل عند اجراء المقاربة مع  إلىالخاص بوسائل النقل توصل 
وثیقة الجرد الخاصة بالسیارات في مصلحة الموارد العامة وحدد الفرق في اعادة التقییم 

ملحقات وسائل النقل ضمن وثیقة جرد وسائل النقل  إدراج للشاحنات والسیارات النفعیة مع
 .محاسبیا إخراجھابیع شاحنة نقل لم یتم  إلىبالإضافة 

 .وثیقة جرد التثبیتات من السیارات إعدادبالتواصل مع المسؤول عن  بعدھا قام -
 تقدیم الملف الثبوتي لخروج الشاحنة من المؤسسة عن طرق البیع. -
دائرة الوسائل العامة أسماء المستخدمین الذین لھم الحق قانونیا في طلب محافظ الحسابات من  -

الحصول على سیارة العمل والمناصب المشغولة ،وأیضا أسماء السائقین واكتشفت بعد الفحص 
 ان ھناك من یستعمل سیارات الشركة خدمة لأغراض خاصة.

نظام الرقابة الداخلیة الخاصة بالتثبیتات العینیة للمركز  أسئلةومن واقع المشاھدة قمنا بإعداد 
 یلي: وفق ما
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 اسئلة نظام الرقابة الداخلیة الخاص بالتثبیتات العینیة :    .1

 نظام الرقابة الداخلیة الخاص بالتثبیتات العینیة  أسئلة ):18-4جدول رقم (

 الحسابات بدائرة الوسائل العامظ تصالات محافإعتماد على حضور بالإ عدادهإتم  المصدر:

 نظام الرقابة الداخلیة نعم لا الخطر

  X  
 كل التثبیتات الظاھرة في المیزانیة مدعمة بوثائق ثبوتیةھل 

عدم التعامل بموضوعیة مع 
 مصاریف التثبیتات

X   
 ھل توجد سجلات خاصة بالتثبیتات تبین التكلفة النھائیة الخاصة بھا

  X  
 ھل التسجیل المحاسبي للتثبیتات یتم وفق المبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا

الامتیازات لبعض خطر منح 
 الموردین

 X  
 ھل ھناك اجراء اختیار الموردین

  X  طلبیة لا تتوافق مع الطلب
 ھل یتم مقاربة الفواتیر ووصول الاستلام وطلبیة التثبیت

  X  
 ھل توجد رقابة حسابیة على الفواتیر

  X  اصول غیر محددة
 ،توقیفھا عن النشاط)ھل تتم متابعة التثبیتات بعد دخولھا (تحویلھا،بیعھا 

 سرقة او اختلاس 
 سوء او عدم الاستخدام

X   
 ھل التامین الخاص بالتثبیتات كافي لحمایتھا من الاخطار

  X  اعضاء الجرد غیر مستقلین
 ھل یوجد جرد مادي للتثبیتات العینیة

 لم یتم تعیین لجنة "ج"
 

X   
 ھل توجد اللجنة ا و ب وج

الصورة تسجیل محاسبي لا یعكس 
 الحقیقیة للأصول

X   
 ھل یتم مقاربة نتائج الجرد الفعلي بالجرد المحاسبي

تسجیل محاسبي لا یعكس الصورة 
 الحقیقیة للاصول

X   
 ھل تمت معالجة فروقات الجرد

اعادة اتقییم یتم بین المحاسب والمدیر 
 العام

 X  
 ھل ھناك اعادة تقییم للتثبیتات

تستند على اعادة التقییم لا بد وان 
امكانیة تضخیم –تقریر لخبیر محاسب 

 القیم الظاھرة في المیزانیة

X   
 ھل تم اعادة تقییم التثبیتات من طرف اخصائئین

عدم وجود تنسیق بین مصالح  ودوائر 
امكانیة اعطاء معلومات  -المركز
 خاطئة

X   
 المعنیةھل تم ارسال القیم الجدیدة لاعادة التقییم الى مختلف المصالح 

خطر استعمال الممتلكات لأغراض 
 خاصة

 X  
غیر مرخص لھم  أشخاصھل ھناك استعمال التثبیتات العینیة من طرف 

 بذلك
  X  توقیفھا عن العمل لھ وثائق ثبوتیة  أوھل التسجیل المحاسبي لخروج التثبیتات

 تدعم التسجیل
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 نظام حمایة التثبیتات العینیة : -1-2

 نظام حمایة التثبیتات العینیة ):19-4جدول رقم (

 

 
 عتماد على حضور اتصالات محافظ الحسابات بدائرة الوسائل العامةبالإ عدادهإتم  المصدر:

 
 
 

 نظام حمایة الأصول

الرقابة الداخلیة  وجود الأخطار
 الموضوعة

 الأخطار التي یمكن أن تؤثر على نظام الرقابة الداخلیة

 غیاب بطاقة التثبیتات لمراقبة الوجود الفعلي  -1  لا

 الاستعمال الغیر مسموح بھ لبطاقة التثبیتات العینیة  -2  لا

وجود معطیات تجاوزھا الزمن ،غیر كاملة ، خاطئة في بطاقة  -3  نعم 
 التثبیتات

 مستقلین  أشخاصالجرد الدوري لا یتم من طرف  -4  نعم 

 الغیر مسموح بھا  -التثبیتات العینیة  – أصولحیازة  -5  لا

 متابعة غیر كافیة لتجاوز ما ھو مخطط في الموازنة  -6  لا

 التثبیتات العینیة الغیر مرخص بھا  إتلاف إعلانتنازل و  -7  لا

 دفع فواتیر قبل مراقبة ھل ان التثبیت یشتغل ام لا  -8  لا

 إبرامذلك قبل ...» مناقصة ، دراسة المردودیة «دراسة غیر كافیة  -9  لا
 العقود المھمة

مصلحة «استعمال التثبیتات خارج دائرة استغلال المؤسسة  -10  نعم
 »الخاصة 

 تغطیة تأمینیة غیر كافیة  -11  نعم

 تثبیتات مھتلكة بسب نقص الصیانة  -12  لا

 سرقة و تحطیم الاستثمارات  -13  لا

 تسجیلات محاسبیة غیر مسموح بھا  -14  لا
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 شبكة تقسیم المھام :-1-3

 شبكة تقسیم المھام  ):20-4جدول رقم (
 

   الأشخاص المكلفین

دائرة 
الوسائل 

 العامة

دائرة 
 المحاسبة

مصلحة تسییر 
التثبیتات 
 والصیانة

مصلحة 
المشتریات 
وتسییر 

 المخزونات

مدیر 
الادارة 
 والمالیة

 المھام

    X 1- المصادقة على موازنات  التثبیتات العینیة 

  x   2-  سند طلبیة  أوإعداد طلبیات الحیازة 

   X  3-  سند طلبیة آوالمصادقة على طلبیات الحیازة 

   X  4- مراقبة فواتیر الحیازة 

 X    5- التسجیل المحاسبي 

 X    6- مراقبة التسجیل المحاسبي 

 X    7-  الموافقة بالدفع 

    X - 8رخصة التنازل او وضع خارج الخدمة 

  x   9-  تحضیر فواتیر التنازل 

   X  10-   مراقبة فواتیر التنازل 

  x   11-  التثبیتاتمسك بطاقة  

 X    12- التسجیل في ملف التثبیتات المحاسبي 

x     13- و حسابات التثبیت التثبیتات مقاربة بین  بطاقة 

   x  14- الجرد المادي للتثبیتات 

 المقاربة بین الجرد المادي و الجرد المحاسبي  -15     

    X 16-  المصادقة على تعدیلات فیما یخص الحسابات بعد
 الجرد 

 x    17- حساب الاھتلاك 

 تصالات محافظ الحسابات بدائرة الوسائل العامةإعتماد على حضور بالإ عدادهإتم  المصدر:
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 فحص حسابات التثبیتات العینیة : .2

 خاص بحسابات التثبیتات العینیة  إعداد جدول  -
 الیومیة الافتتاحیة مع الأرصدة المیزانیة المقفلة في السنة الماضیة .مقاربة أرصدة  -
و مدى مطابقتھا للمبادئ » سیاسة تسییر التثبیتات « دراسة السیاسة الاستثماریة في المؤسسة  -

مع التركیز بصفة خاصة على النقاط  ،المحاسبیة المتعارف علیھا و ھل ھي مطبقة بصفة دائمة
 التالیة: 

 ملائمة وقواعد التقییم « م الاستثمارات إعادة تقیی.« 
 .التثبیتات الغیر مستعملة 
 .قطاع الغیار المختلفة 
 .مصاریف الصیانة 
الھا و ھل أن الجرد المادي تأكد من وجودھا و استعمالك الوجود المادي للتثبیتات المھمة مراقبة -

  فعلا وھل أن بطاقات التثبیتات تم تصحیحھا بعد عملیة الجرد.  موجود
 مقاربة التثبیتات التي تمت حیازتھا مع الوثائق التبریریة . -
 التثبیتات الموجودة لدى الغیر . علىإجراء عملیة المصادقة  -

 النظام المحاسبي المالي و ذلك من خلال: تتوافق معالتأكد من أن المبالغ المسجلة كتثبیتات  -
 .تسجیل جمیع مصاریف المعلقة بحیازة التثبیتات 
  الرسم القیمة المضافة و الغلافات«عدم تسجیل المصاریف المسترجعة مثل .« 
 . التسجیل حسب معدل الصرف المطبق في یوم الشراء بالنسبة  للتثبیتات المستوردة 
 تأكد من أن التثبیتات المتنازل علیھا ھي مسجلة ومبالغھا مستلمة.ال 
 ئ المحاسبیة المتعارف علیھاالتأكد من ان الاھتلاكات المسجلة تتوافق مع المباد 
 تأكد من دیمومة طریقة الاھتلاك .ال 
 . مراقبة مدة الاھتلاك 
 التأكد من أن التأمینات تغطى بصفة مناسبة كل الأخطار التي یمكن أن تمس الاستثمارات. -

 
ھم النتائج والتوصیات التي قدمھا محافظ الحسابات فیما یتعلق بالتثبیتات العینیة وطریقة أ

 تسییرھا داخل المركز:
 :نقاط ضعف في نظام الرقابة الداخلیة الخاص بالتثبیتات العینیة 
أ" لا توجد لجنة الجرد "ج" والتي تتمثل مھمتھا في التأكد من الفروقات الموجودة بین اللجنتین " -

 .و"ب"
 .لا یوجد محضر الجرد للجنة "ج" -
 ة المركز.لا توجد مقاربة بین الجرد المادي والمحاسبي منذ نشأ -
  .لا توجد معالجة لفروقات الجرد -
 .یتم استخدام سیارات المركز من قبل اشخاص غیر مرخص لھم بذلك ولا یوجد رقابة على ذلك -
 .لا یوجد فصل ما بین وثیقة ملحقات وسائل النقل و وثیقة وسائل السیارات  -
لا  مصلحة الموارد العامة،لا یوجد تحیین للقیم التاریخیة لوسائل النقل بالقیم السوقیة لھا في  -

بین دائرة المحاسبة العامة ودائرة الموارد العامة والمصالح  یوجد تنسیق ومطابقة المعلومات ما
 المعنیة.

ان بطاقات تعریف التثبیتات العینیة تقلیدیة وقدیمة جدا بحیث یتم الصاق ملصقات بالتثبیت  -
 روني حالیا بتمریره على التثبیت مباشرة.المعني لتحدید ھویتھ ،في حین یتم استعمال جھاز الكت
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وجود تداخل في مھام المصالح والأفراد التابعة لدائرة الوسائل العامة وتقسیم عشوائي لھا فنجد  -

ان المكلف بدراسات الملفات ھو نفسھ من یقوم بإجراءات الشراء والدفع وتنظیم مصاریف التنقل 
طار مالي، كما ان ملفات المنصب تحدد المھام الخاصة بالعمال في حین ان منصبھ الاصلي ھو ا

دراج اسماء الموظفین، الامر الذي إداء تلك المھام بأالمرتبطة بالمنصب فقط دون تحدید المكلف ب
 بین الافراد. یؤول دون تنظیم العمل والتقید بالإجراءات والتنسیق ما

والأمر بالدفع في حین المكلف بمسك الصندوق الجھوي ھو المسؤول عن اعداد طلبیة الشراء  -
مما  ادى الى تعقید الاجراءات الروتینیة وإدراج اجراءات  انھا من مسؤولیة مصلحة المشتریات،

 لا فائدة منھا.
 :نتائج فحص الحسابات الخاصة بالتثبیتات العینیة 
سند عند اعادة تقییم مجموعة كبیرة من التثبیتات بالقیمة السوقیة لھا تم ادراج بعض البنود بدون  -

قانوني كتقریر خبرة المحاسبة ودون اعلام دائرة الوسائل العامة وانما تمت بین المدیر العام 
 والمحاسب فقط.

  .ھناك تثبیتات تم بیعھا لا تزال مسجلة في الدفاتر المحاسبیة -
ادراج التثبیتات العینیة بمبالغ خاطئة بعد خصم غرامات التأخیر من تكلفة التثبیت العیني  -

  .محاسبیا
الملف المحاسبي للتثبیتات العینیة مستقل عن ملفات السنوات السابقة من المفروض وجود ملف  -

 واحد یضم كل التثبیتات الموجودة في المركز بحیث یتم تحیینھ في كل سنة.
عدم وجود تسجیل لفروقات الجرد وھذا لغیاب اجراء المقاربة بین الجرد الفعلي والجرد - -

  .المحاسبي
 ة الحسابات خاطئ .تصنیف وتسمی -
سنوات ضمن التثبیتات في  3ادراج رخصة الوقایة من الفیروسات والتي مدة نفعیتھا تتحدد ب  -

في حساب   «mise à jour d’un anti-virus Kaspersky»حین یتم ادراج التحدیث السنوي
المصاریف وھذا التسجیل خاطئ لأنھ حسب النظام المحاسبي المالي كل عنصر تابع لعنصر 
اخر یسمح بزیادة مدة نفعیتھ یدرج كمون مستقل لھ وبالتالي یتعین تسجیلھا في حساب التثبیتات 

 ایضا.
  التوصیات المقدمة من قبل محافظ الحسابات من اجل تقویم نظام الرقابة الداخلیة الخاص

 بالتثبیتات العینیة:
فنجد  حسب المؤھلات، ضرورة اعادة تعدیل الھیكل التنظیمي للمركز وإعادة توزیع الصلاحیات -

ان المسؤولة عن الارشیف والتوثیق تابعة الى دائرة الاعلام الالي والتكوین المھني بحكم مھامھا 
المتمثلة في متابعة الارشیف بینما تتبع في ادائھا لمصلحة المشتریات باعتبارھا مكلفة بشراء 

ھا في الحصول على الكتب والجرائد وفي نفس الوقت نجدھا مرتبطة بمدیریة بحكم مھمت
عروض العمل ،ادراج مصلحة الامن في دائرة الموارد البشریة كما ان المكلف بالأمن یشغل 
منصب مستشار قانوني ،المكلف بالتكوین المھني للعمال یتبع دائرة الاعلام الالي والتكوین 

  .المھني في حین انھ في الاصل لا بد وان یتبع دائرة الموارد البشریة
  .ائق الخاصة بملحقات وسائل النقل ووثائق وسائل النقلفصل الوث -
  .ضرورة تعدیل القیم التاریخیة في دائرة الوسائل العامة -
القیام بالمقاربة بین الجرد المادي والمحاسبي لكل السنوات قبل غلق الحسابات مع الامتناع عن  -

 المصادقة على الحسابات اذا لم یتم القیام بذلك .
لرقابة الاداریة الحدیثة كاستخدام حضیرة السیارات لجھاز مراقبة توجھات اتباع اجراءات ا -

السائقین لتحدید مدى استخدام سیارات وشاحنات المركز الوطني للدراسات والابحاث التطبیقیة 
 غراض خاصة.لأ
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عملیة ترمیز وترقیم التثبیتات العینیة یمكن ان یتم بطرق اكثر حداثة كجھاز تسجیل خصائص  -

عطاء بطاقة الكترونیة للجھاز بمجرد تمریر الجھاز على إت حول التثبیت العیني ویقوم بومعلوما
 التثبیت الذي تم اقتناءه.

الغاء جملة الاجراءات المتكررة والتي لا جدوى منھا في دائرة الوسائل العامة وتقسیم العمل  -
 وفق الكفاءات وكشف المنصب الخاص بكل فرد 

انعكاسات اجراءات المدقق الخارجي فیما یخص فحص التثبیتات العینیة للمركز على حوكمة  .3
 المؤسسات 

زیادة اشراف مجلس الادارة على طریقة اداء الادارة التنفیذیة من خلال عرض ھذه الملاحظات  -
بما  ما یجعلھ على درایة دائمة ،2018والتوصیات في اجتماع مجلس الادارة المنعقد في نوفمبر 

 یحدث داخل المركز على اعتبار ان محافظ الحسابات یلعب دور الوكیل عن مصالح المساھمین.
تعدیل اجراءات الرقابة الاداریة مع اضفاء اجراءات في نظام الرقابة المحاسبیة وإلغاء جزئي  -

ركز جراءات الروتینیة المتكررة والتي لا داعي منھا ما یسمح بالتحكم الجید في نشاطات المللإ
 .واكتشاف الاخطاء حال وقوعھا

حمایة اصول المؤسسة وخاصة التثبیتات العینیة من خلال توفیر التغطیة التأمینیة الكاملة لھا  -
ومحاسبة الاشخاص الذین یقومون باستغلال اصول المركز لأغراض خاصة ومنعھم من القیام 

 بذلك مستقبلا.
حاسبیا ومیدانیا من قبل المعنیین وخوفھم فرض الانضباط والحرص على اجراء متابعة معمقة م -

 من المساءلة.
قیام المركز بإجراء المقاربة بین الجرد المادي والجرد المحاسبي ،بحیث تم توكیل موظف من  -

دائرة المحاسبة العامة وموظف من دائرة الوسائل العامة للقیام باستخراج الفروقات والتي تمت 
یات والمدیر العام للإدارة والمالیة ،وانتھي الامر بإعداد مناقشتھا من قبل رئیس مصلحة المشتر

تقریر المقاربة بین الوجود المادي والمحاسبي والذي تم تضمینھ فروقات الجرد والمعالجة 
 الموافقة لھا.

 وفیما یلي عرض لأھم الفروقات والتسویات التي تم اتخاذھا:
  معدات الطوبوغرافیة: 215490تسویة حساب 

الثبیتات على مستوى دائرة المحاسبة العامة والذي یختلف عن رقم الجرد الخاص  تعدیل ترمیز .1
 ببعض التثبیتات.

 تعدیل القیم في ملف الجرد بالقیم المعاد تقییمھا (القیمة السوقیة) .2
 حد عناصر ھذا الحساب غیر موجود في المركز ما یتطلب اسبعاده من السجلات المحاسبیة،أ .3

خیر في التسدید أدج قیمة عقوبة الت 4591.84یجب ان تخفض بمقدار كما ان قیمتھ المحاسبیة 
 . 45000.00عوض  40406.16لتصبح القیمة التاریخیة الصحیحة لھذا العنصر 

 الاعباء الاستثنائیة للتسییر الجاري 657من ح/               
 4591.84خیر أعقوبات الت 656ح/                    

 45000اھتلاك معدات الطوبوغرافیة   2804ح/                    
 45000معدات الطوبوغرافیة  215490الى  ح/                             

  4591.84استرجاع اھتلاك معدات الطوبوغرافیة  781ح/                                  
التسویة  إجراءمجموعة من العناصر لم یتم تخفیضھا بمبلغ غرامات التأخیر ومنھ لا بد من  .4

 المحاسبیة التالیة :
 250 285غرامات التأخیر  656من ح/                

 250 285معدات الطوبوغرافیة      215490الى ح/                              
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بیتات بالقیم الجدیدة حتى تسوى مخصصات الاھتلاك لا بد من تعدیل الملف الخاص بالتث

 للسنوات المتبقیة.
  ادوات : 215520تسویة حساب 
لابد وان  ،2009ھذا العنصر غیر موجود في المركز لأنھ تم بیعھ في مجموعة خردوات سنة  .1

ھره ظیتم مراجعة قید التنازل الخاص بالمجموعة وتسجیل اما فائض او خسارة تنازل وفق ما ت
 محاضر لجنة المزاد العلني.

  معدات مكتب: 218300تسویة حساب 
وتم اخراجھ من ملفات الجرد بالقیمة  2009تم بیع التثبیت ضمن مجموعة الخردوات في سنة  .1

التاریخیة في حین قد تم تعدیلھ بالقیمة السوقیة بعد اعادة التقییم الا انھ لایزال موجودا في 
ت عملیة بیع مجموعة الخردوات (تابعة للعملیة السابقة بیع السجلات المحاسبیة لابد من اثبا

 .مجموعة من الخردوات)
 7000البنك  512من ح/                      

 4723.55اھتلاك الادوات   2815520ح/                         
 2650اھتلاك معدات مكتب  2818300ح/                          

    2650معدات مكتب. 218300الى ح/                                         
 4723.55ادوات  215520ح/                                              
 7000فائض التنازل عن تثبیتات  752000ح/                                              

  لات: معدات الاتصا 218320تسویة حساب 
موجودة في المركز وفي ملفات الجرد على انھا تركیبات في حین  3الى  1العناصر من  .1

تعدیل تصنیف العنصر في الدفاتر المحاسبیة او في  محاسبیا مسجلة تحت تسمیة معدات اتصال،
 ملف الجرد ایھما اصح .

لاتزال مسجلة  في حین 2017لم یتم ایجادھا عند القیام بالجرد سنة  5و 4بالنسبة للعناصر  .2
 محاسبیا لا بد من استبعادھا من الدفاتر المحاسبیة ایضا وذلك بإجراء القید التالي:

 8358التكالیف الاستثنائیة للتسییر العادي  657000من ح/                     
  12 537اھتلاك معدات الاتصالات 2818320ح/                          

 20 895معدات الاتصالات    218320الى ح/                                      
عناصر اخرى غیر موجودة في المركز الوطني للدراسات لا بد من استبعادھا من الدفاتر  .3

 المحاسبیة 
 27 622اھتلاك معدات الاتصالات  28320من ح/                          

 27 622معدات الاتصالات   218320الى ح/                                         
  اثاث ومعدات منزلیة: 218700تسویة حساب 

ھناك عنصر غیر موجود في المركز الوطني للدراسات والأبحاث العمرانیة لا بد من اخراجھ  .1
من حسابات المركز مع الاشارة الى انھ لن یتم ھذا الاجراء إلا بعد طرح الموضوع للمصادقة 

 لیتم بعدھا اجراء التسجیل المحاسبي التالي :علیھ في مجلس الادارة 
  10 250اھتلاك اثاث ومعدات منزلیة  2818700من ح/                         
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    10 250اثاث ومعدات منزلیة  218700الى ح/                                         

وتصمیمات في حین محاسبیا ھذا العنصر موجود في المركز وفي ملفات الجرد بعنوان تركیبات  .2
 یتم تعدیل التصنیف . مسجل بعنوان اثاث ومعدات منزلیة،

لا بد من استبعاده محاسبیا وفي نفس الوقت یتم  2017ھناك عنصر لم یتم ایجاده في جرد  .3
التحري عن اسباب ذلك فان كان السبب معقول یتم اعداد محضر بخروجھ من المركز بعد 

 مجلس الادارة.المصادقة على ذلك من قبل 
ولم یتم اجراء القید المحاسبي  2009مجموعة من العناصر تم بیعھا كمجموعة خردوات سنة  .4

لعدم ارسال محضر البیع الى دائرة المحاسبة العامة لا بد من اتخاذ الاجراءات اللازمة للتنسیق 
 بین دائرة المحاسبة العامة ودائرة الوسائل العامة مستقبلا.

 7000البنك  512من ح/                            
 4723.55اھتلاك الادوات  2815520ح/                               
 2650اھتلاك معدات مكتب  2818300ح/                                
 9519اھتلاك اثاث ومعدات منزلیة 2818700ح/                               

    2650معدات مكتب. 218300الى ح/                                         
 4723.55ادوات  215520ح/                                              
 15866اثاث ومعدات منزلیة  218700ح/                                            
  653فائض التنازل عن تثبیتات  752000ح/                                             

  لي:معدات الاعلام الآ 218310تسویة حساب 
لا بد  ترقیم وترمیز بعض العناصر في الجرد المحاسبي یختلف عنھ في ملفات الجرد المادي، .1

 .من تصحیح ترقیم العنصر حسب ملفات الجرد
لایزال ظاھرا في سجلات المحاسبة لابد من اخراج  2012عنصر تم بیعھ بمزاد علني سنة  .2

 التثبیت المعني وذلك من خلال القید التالي: 
 11 000بنك  512من ح/                             

 28 500اھتلاك معدات الاعلام الالي  2818310الى ح/                                    
 28 500معدات الاعلام الالي  218310ح/                                            

 11 000فوائض التنازل عن تثبیتات  752000ح/                                         
لم یتم تسجیل عملیة البیع محاسبیا لنفس السبب وھو  2015عنصر تم بیعھ في مزاد علني سنة  .3

تنسیق بین دائرة الوسائل العامة ودائرة المحاسبة العامة وھو اجراء رقابي غیر مفعل عدم وجود 
في المركز الوطني للدراسات والأبحاث التطبیقیة بالرغم من اھمیتھ ،كما ان المبلغ الظاھر في 

فلابد من تعدیل قیمة  دج، 82000دج في حین ان مبلغ الفاتورة  53500الدفاتر المحاسبیة 
 الاھتلاكات للسنوات السابقة ثم تسجیل قید التنازل عنھا.المعدات و

ھناك عناصر ذات قیم مھمة غیر موجودة في ملفات الجرد إلا انھا موجودة في الدفاتر المحاسبیة  .4
 لا بد وان یتم البحث عنھا وإعداد محضر عن حالتھا.

واقع حول اصول ان اجراء التعدیلات المحاسبیة اللازمة یسمح بإعطاء صورة اوضح واقرب لل -
المركز من التثبیتات العینیة في قائمة المركز المالي واھتلاكاتھا في قائمة حسابات النتائج خاصة 
بعد القیم المعاد تقییمھا والتي اكتشف محافظ الحسابات بأنھ مبالغ فیھا وانھ لم یتم الاعتماد على 

 تقریر الخبرة في اعادة التقییم .
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 التثبیتات وفق القیم الجدیدة الظاھرة في الدفاتر المحاسبیة. تعدیل الملفات الخاصة بجرد -

في نھایة عملیة الفحص والتحقق یتم تحریر التقریر المرحلي والذي یتم عرضھ على الجمعیة العامة 
بحضور المدیر العام ومناقشة اھم النقاط المتوصل الیھا مع تقدیم المشاكل والتوصیات والحلول التي 

وستتم زیارة محافظ الحسابات مرة اخرى في  الاداء في كل المستویات في المركز،تسمح بتحسین 
 تنھایة السنة لفحص مدى الاستجابة للملاحظات والتوصیات داخل المركز مع القیام بالفحوصا

حداث اللاحقة والتواصل مع المدیر العام والتحقق للقوائم المالیة بشكل نھائي مع الاخذ بعین الاعتبار للأ
لمركز ومناقشة الاحداث اللاحقة واعمال نھایة السنة لیتم بعدھا تحریر التقریر النھائي الذي سیعرض ل

 على الجمعیة العامة العادیة.        

 التحلیل المقارن لإجراءات محافظي الحسابات لنفس المؤسسة:

 خر حیث:ھناك تباین في اداء الاجراءات الخاصة بالفحص والتحقق من محافظ حسابات الى ا .1
ان اجراءات محافظ الحسابات الجدید تمیزت ببذل عنایة مھنیة اكبر وذلك لتوسع مجال تدخلھ  -

واستقلالیتھ كون ان المدیر العام السابق قد تمت اقالتھ، كما ان الخبرة التي یتمتع بھا محافظ 
الداخلي والتدقیق الحسابات الجدید  كانت اكبر نتیجة تقلده لعدة مناصب في الادارة والتدقیق 

 الخارجي التعاقدي الى جانب كونھ محافظ حسابات.
المدقق الخارجي الاول لم یقم بتفعیل عنصر الاتصال داخل المؤسسة بالشكل الكامل بل اقتصر  -

اتصالھ بالمحاسب العام والمدیر العام اما المدقق الخارجي الجدید فقد قام بتفعیل عنصر الاتصال 
وكان تبریر محافظ  یاراتھ تشمل جمیع دوائر المؤسسة ومصالحھا،بشكل كبیر فقد كانت ز

الحسابات الاول ان الاتصال مع مختلف المصالح یتعارض مع مبدأ عدم التدخل في التسییر وانا 
ملزم بفحص الجانب المحاسبي فقط اما عن محافظ الحسابات الثاني فقد كان تبریره انھ باعتبار 

قق من سلامة المعلومة المحاسبیة فان تضلیل مستخدمي المعلومة ان عملنا یرتبط بالفحص والتح
المحاسبیة یمكن ان یتم على مستویین الاول ان یكون الخلل في تقییم وتقویم وتصنیف المعاملات 
المحاسبیة في الحسابات الموافقة لھا لجھل المحاسب ببعض الطرق والمبادئ والمعاییر 

ي طریقة انتاج المعلومة من قبل المصالح الاخرى وإیصالھا المحاسبیة والثاني ان یكون الخلل ف
نتاج المعلومة المحاسبیة إلدائرة المحاسبة لذا لا بد من القیام بزیارة جمیع المصالح ذات العلاقة ب

 للتعرف على طریقة سیر العمل على مستواھا.
تصالھ بمصلحة بالرغم من تفعیل محافظ الحسابات لعنصر الاتصال بالشكل المناسب إلا ان ا .2

ھو مطلوب، فلم تتعدى التأكد من مطابقة البرنامج السنوي للمدقق  التدقیق الداخلي لم یكن مثل ما
 جاء فیھا. الداخلي للتقاریر المحررة دون مناقشة ما

من واقع المشاھدة فان الزیارات المفاجئة لمحافظ الحسابات للمصالح احدثت الھلع في نفوس  .3
 اعة بضرورة التغییر.المستخدمین وأعطتھم قن

ان اجراءات فحص محافظ الحسابات للتثبیتات العینیة یمر عبر تقییمھ لنظام الرقابة الداخلیة  .4
الخاص بھا وإعداد اسئلة الرقابة الداخلیة التي تمكنھا من تحدید نقاط الضعف والقوة في النظام 

نظام الرقابة الداخلیة وكذا تحدید المخاطر المرتبطة بھا وقد كان ھناك عدة نقاط ضعف في 
 الخاص بالتثبیتات العینیة.

   یلي: حوكمة المؤسسات من خلال ما آلیاتیقوم المدقق الخارجي بدعم   .5
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إعداد المدقق الخارجي لتقریره السنوي (العام والخاص) حول أنشطة الشركات تعطي جملة  -

ذات العلاقة بما فیھا خلیة التدقیق  الأطرافمن الملاحظات والتوصیات التي تساعد مختلف 
الداخلي عند  تخطیطھم وإعدادھم لبرامج التدقیق الداخلي للشركة، ما یسمح بتوفیر الجھد 

 والوقت للتركیز في أمور أخرى أكثر أھمیة.
دراسة وتقییم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلیة بما فیھا عمل إدارة التدقیق الداخلي  -

 وتطویر عمل التدقیق الداخلي.یسمح بتحسین 
لعمل  الإجراءاتالرقابة الداخلیة ومدى ملائمة ھذه  إجراءاتمتابعة المدقق الخارجي لتنفیذ  -

المؤسسة یسمح لھ باكتشاف نقاط الضعف وجوانب القصور التي لم یكتشفھا المدققون 
 الداخلیون واقتراح التوصیات المناسبة بشان معالجتھا أو تطویرھا.

ت المفاجئة للمدقق الخارجي وتنسیق عملھ مع عمل خلیة التدقیق الداخلي سیؤدي إلى الزیارا -
ت وقواعد العمل ،كما تعمل على كبح جماح نفوس ضعیفة من اءاجرإالتزام الموظفین ب

موظفي الشركة في التفكیر بالقیام بأعمال غیر قانونیة فالكل یعلم أن وجود المدقق الخارجي 
في المؤسسة یساھم وبشكل فعال في اكتشاف اي تقصیر او إھمال او  بجانب المدقق الداخلي

 تصرف غیر شرعي وغیر قانوني.
التواصل مع خلیة التدقیق الداخلي یسمح باكتشاف القیود المفروضة على ھذه الاخیرة في  -

الحصول على بعض المعلومات ومناقشة الأمر مع الإدارة للتعرف على اسباب ذلك 
 لمعلومات.وفحص قانونیة تلك ا

التدخل لحل النزاعات حول المشكلات المحاسبیة و اختلاف وجھات النظر كسلامة وصحة  -
 .تطبیق بعض الإجراءات المحاسبیة من قبل الإدارة .

ان الاحتكاك الدائم لأعضاء خلیة التدقیق الداخلي بموظفي المؤسسة یحول دون الاستجابة . 6
رئیس الخلیة من محافظ الحسابات مساعدتھ في  لتوصیاتھا، ففي المؤسسة محل الدراسة طلب

وعلیھ فان وجود مدقق خارجي یتمتع بالاستقلالیة والحیادیة  فرض الالتزام بما جاء في تقریره،
 وبزیاراتھ المفاجئة یساعد على احترام توصیات خلیة التدقیق الداخلي .
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   و CNERUتقاریر المدقق الخارجي للمؤسستین العمومیتین تحلیل عرض و : الثاني المبحث

SONATRO   
   و CNERU في ھذا المبحث تم عرض تقاریر المدقق الخارجي في مؤسستین ذات طابع اقتصادي 

SONATRO   وتحلیلھا بھدف تحدید اھمیة المعلومة ودرجة الافصاح الذي تضفیھ تقاریر المدقق
الخارجي على الكشوف المالیة وكذا تحدید درجة استجابة العمیل لتوصیات وتحفظات محافظي 

 الحسابات.
تقریر المدقق الخارجي للمؤسسة الوطنیة للدراسات والأبحاث تحلیل عرض و : الاول المطلب

 2017-2016للسنتین  CNERUالتطبیقیة 
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 2017-2016في سنتي  "C.N.E.R.U"تحلیل تقاریر محافظ الحسابات للمؤسسة الوطنیة ذات الطابع الاقتصادي  :21-4الجدول رقم 

استخدام المعلومة من 
 طرف العمیل

المعلومة المقدمة في تقریر المدقق 
 2017الخارجي    

المعلومة المقدمة في تقریر المدقق 
 2016الخارجي          

منظور أھمیة المعلومة المقدمة من 
 حوكمة المؤسسات

استخدام المعلومة من طرف مجلس  -
الادارة لإعداد المخطط التقدیري 
السنوي للسنة المقبلة ،اعداد لوحة 

البحث عن اسباب  القیادة،
الانخفاض وتحدید المسؤولین عن 

 ذلك .
استخدام المعلومة من طرف  -

في  « ANURB »المساھمین 
التعرف على قدرة المركز على 

  .تولید رقم الاعمال
حصول المساھمین والاطراف ذات  -

العلاقة على تحلیل مقارن یسمح 
بالتعرف على التطور الحاصل في 

 .مراكز الایراد

 :رقم أعمال السنة خارج الرسوم .1
%  42انخفض ب  دج، 320 532 775 -

مقارنة بالسنة الماضیة ویمكن توضیح رقم 
 كما یلي:الأعمال 

 74 525 000بقیمة  التنازل عن الأراضي  -
دج في  48 745 361مقابل  2017سنة 

2016 
دج  233 110 534تقدیم دراسات بقیمة  -

 2016في  485 919 992مقابل 
 دج 11 798 741متابعة الانجاز  -
كراء عقارات وغیرھا من الأنشطة  -

 دج . 1 098 500

   :رقم أعمال السنة خارج الرسوم .1
%  61انخفض ب  دج،553 763 856 -

أنبھ إلى انھ في سنة  مقارنة بالسنة الماضیة،
تم التنازل عن الأراضي من قبل  2015

وزارة الأعمال الخارجیة للقنصلیتین 
 979 990 000البحرینیة والأردنیة بقیمة 

 توضیح رقم الأعمال كما یلي:   دج ویمكن
 48 745 361التنازل عن الأراضي بقیمة  -

دج في  979 990 000ل مقاب 2016سنة 
2015. 

دج  485 919 992تقدیم دراسات بقیمة  -
 2015في  446 461 235مقابل 

 دج 11 791 132متابعة الانجاز  -
كراء عقارات وغیرھا من الأنشطة  -

 دج . 7 400 276

 تحلیل عناصر رقم اعمال المركز- -
تحلیل مقارن لتطور رقم الاعمال عن - -

 السنوات الماضیة 
شرح وتوضیح اسباب التغیر في رقم - -

 اعمال المركز 
(اضفاء المزید من الافصاح والشفافیة  -

     ( 

التعرف على مدى فعالیة قرارات  -
 مجلس الادارة 

تعرف الاطراف الخارجیة كالبنوك  -
ومصلحة الضرائب على المركز 

 المالي الحقیقي للمركز

حیازة سندات مساھمة كانت ملك شركة  .2 
 سوفینانس في الرأسمال الاجتماعي للشركة 

DELYPRO  دج  210 000 000بقیمة
،وبھذه العملیة أصبحت ھذه الأخیرة فرع 

 %  100تابع للمجموعة  بنسبة 

التنبیھ الى حدوث تغیر في رأسمال  -
المركز وفي لسندات المملوكة في 

 الفروع التابعة 
تحلیل تغیر ملكیة المركز في رأسمال   -

 الشركات التابعة 
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سمال أتم تخفیض ر 2017في  -
 DELYPROالفرع 

دج بموجب  210 000 000بمبلغ  -
قرار الجمعیة العامة الاستثنائیة لم 
یتطرق إلیھا المدقق في تقریره لسنة 

ما یستدعي التساؤل عن  2017
 معیار بذل العنایة المھنیة اللازمة 

المحاسبي "مساھمات أخرى" الظاھرة في البند  .2
أصول المیزانیة والتي تتمثل في السندات 

 الممتلكة في رأسمال الفروع:
  111 000 000  21PROMO * دج 

*DELYPRO  000 000   972  دج 
  

البند  المحاسبي "مساھمات أخرى" الظاھرة  -
في أصول المیزانیة  والتي تتمثل في السندات 

 الممتلكة في رأسمال الفروع :  
21PROMO*   111 000 000   دج  

 *   DELYPRO 000 000 972    دج 

 (تفعیل مبدأي الافصاح والشفافیة)
 

استخدام المعلومة من قبل  -
المساھمین في التعرف على 
حصصھم من الارباح والتأكد من 
انھا تتوافق مع ما تظھره القوائم 

 المالیة من نتائج الاعمال

بقیمة  2016الحصص المتحصل علیھا في  - 
تتمثل في  دج، 27 185 852إجمالیة ب 

 كما یلي : 2015توزیع نتیجة الفروع لسنة 
   *PROMO21 دج 1 802 453
  *DELYPRO دج 25 383 399

 

للمساھمین بصحة اعطاء تأكید  -
احتساب الحصص الخاصة بھم (توفیر 

 الحمایة لحقوق المساھمین)

استخدام المعلومة من طرف مجلس  -
الادارة لإعداد المخطط التقدیري 

اعداد لوحة  السنوي للسنة المقبلة،
البحث عن اسباب  القیادة،

الانخفاض وتحدید المسؤولین عن 
 ذلك.

استخدام المعلومة من طرف  -
في   « ANURB »المساھمین

التعرف على تحكم المركز في 
 مصاریفھ

حصول المساھمین والأطراف ذات  -
العلاقة على تحلیل مقارن یسمح 
بالتعرف على التطور الحاصل في 

 مراكز المصروف 
 

ارتفعت إلى   2017الاستثمارات المحققة في  .3
 دج(لم یتم ذكر المبلغ سھوا)

% في حین  8استھلاك المشتریات انخفض ب  .4
الخدمات الخارجیة واستھلاكات أخرى  ان

 .2016% بالنظر إلى 1ارتفعت ب 
 %28مصاریف المستخدمین انخفضت ب  .5

القیمة المضافة والفائض الخام للاستغلال 
 بالمئة على التوالي.36و 30انخفضت ب 

 

ارتفعت إلى  2016الاستثمارات المحققة في  .3
 210 000 000دج منھا 236 718 271

 DELYPROسنداتدج تتعلق ب حیازة 
% في  5استھلاك المشتریات انخفض ب  .4

حین ان الخدمات الخارجیة واستھلاكات 
 .2015% بالنظر إلى 7أخرى ارتفعت ب 

%،  11مصاریف المستخدمین انخفضت ب .5
كمدقق خارجي وتطبیقا للقواعد المحاسبیة 
انبھ الى انھ لا بد من تسجیل محاسبیا المبلغ 

 49 349 030المقدر للمعاشات المستحقة  
دج في بند مؤونات المعاشات بعدما كان 
یسجل في السابق في حساب مصاریف 

 المستخدمین .
انخفاض جد مھم في القیمة المضافة والفائض  -

الخام للاستغلال والسبب في ذلك یعود الى 
 .2015بیع الاراضي في سنة 

تحلیل طریقة استخدام اموال المؤسسة   -
للتقریر عن مدى صحة القرارات 

 المتخذة: 
تحلیل المصاریف التي تحملتھا  -

 المؤسسة في تحقیق رقم الاعمال
عرض التطور في مصاریف المركز  -

  بالمقارنة مع السنوات السابقة
 (تفعیل مبدأي الافصاح والشفافیة)
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استخدام المعلومة من قبل مجلس  -
الادارة في اتخاذ التسویات اللازمة 

 بخصوص استرجاع الحقوق 
التعرف على حقیقة المركز المالي  -

للمركز بعد استبعاد الحقوق المحتمل 
 خسارتھا .

قیمة المخزونات "دراسات قید الانجاز" في  .6
دج مقابل  496 933 027نھایة السنة المالیة 

في السنة السابقة اي دج  381 599 305
بالمئة ،تم تشكیل خسارة 30تحقیق ارتفاع ب 
بنفس قیمة  48 616 705قیمة  لھا بقیمة 

 2016الخسارة المشكلة في 

قیمة المخزونات "دراسات قید الانجاز" في  .6
دج  381 599 305نھایة السنة المالیة 

دج في السنة  323 053 457مقابل 
ھا بقیمة تم تشكیل خسارة قیمة  ل السابقة،

دج  63 284 025مقابل  48 616 705
 2015في 

 تحلیل انتاجیة المؤسسة 
 

استخدام المعلومة من قبل مجل  -
الادارة  من اجل اتخاذ القرارات 
اللازمة فیما یخص المطالبة بھذه 
الحقوق او استبعادھا من القوائم 

 المالیة.
التعرف على حقیقة المركز المالي  -

للمركز من طرف الاطراف 
 الاخرى

 1 225 685 858حقوق الزبائن ارتفع الى  .7
دج منتجات غیر  364 248 694دج منھا 

تم  54ارتفاع عن السنة الماضیة ب  مفوترة،
دج  350 468 450تسجیل خسارة قیمة ب 

 على ھذه القیم . 

 140 485 136حقوق الزبائن ارتفع إلى  .7
دج  344 719 695دج من ضمنھا  1

ارتفاع ب تحقیق  منتجات غیر مفوترة،
% مقارنة بالسنة الماضیة وقد تم تسجیل 44

 دج 301 238 402خسارة قیمة لھا ب 
 

كید على صحة استحقاقیة تلك أالت -
 الحقوق الظاھرة في المیزانیة

اظھار التطور الحاصل في حقوق  -
المركز و احتمال فقدان جزء منھا 

 وانھ قد تم تخصیص مؤونة لھا . 

من قبل استخدام ھذه المعلومة  -
مجلس الادارة للتعرف على الحقوق 
الاخرى للمركز على غرار الزبائن 
وتحدید مدى امكانیة المطالبة بھا او 

 استبعادھا من القوائم المالیة
یستخدم ھذا التحلیل من طرف الغیر  -

للتعرف على حقیقة المركز المالي 
 للمؤسسة  

مدینون آخرون ارتفع الى  .8
 یلي :دج ویتضمن ما 197.6 942 280

 دج حقوق على الشركة  73 394 737 -
SAETI-تم تخصیص خسارة قیمة لھا . 

دج  تمثل دفعات مقدمة لمصالح  6 641 007 -
مؤسسة تسییر أملاك الدولة لبوزریعة لحساب 

 الشركة 

 SAETI أیضا. -

دج تمثل مستحقات الشركة  182 473 258 -
ھذا " khalifa bank en liquidation" على

 خسارة قیمة. المبلغ محل تسجیل

دج  تتعلق بحكم المصادرة  11 475 298 -
ضد الشركة ،ھذه القیمة  2012الصادر منذ 

 279 397 822مدینون آخرون ارتفع الى  .8
 دج ویتضمن ما یلي :

 دج حقوق على الشركة 73 394 737- 
SAETI 

تم  ھناك احتمالیة عدم تحصیلھا لذا فقد -
 تخصیص خسارة قیمة لھا .

دج  تمثل دفعات مقدمة  6 641 007 -
لمصالح مؤسسة تسییر أملاك الدولة 

 لبوزریعة لحساب الشركة 
SAETI  أیضا وھي محل إعداد خسارة قیمة

 أیضا.

   دج تمثل مستحقات  182 473 258 -
 khalifa bank en  الشركة على "

liquidation  ھذا المبلغ محل تسجیل"

اعطاء تحلیل للحقوق الاخرى للمركز  -
مع التنبیھ الى صعوبة الحصول علیھا 
في المستقبل القریب وان ھناك 

 امكانیة استبعادھا 
 اظھار قیمة خسائر القیمة -
 المخصصة لھذه الحقوق. -

 (تفعیل الافصاح والشفافیة)
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 محل إعداد خسارة.

 دج عملیات مختلفة : 6957 860 -
 قیمة.خسارة 

دج  تتعلق بحكم المصادرة  11 475 298 -
ضد الشركة ،ھذه القیمة  2012الصادر منذ 

 محل إعداد خسارة.

استخدام المعلومة من طرف مجلس  -
الادارة في اتخاذ قرار توظیف 
الفوائض المالیة او توزیع حصة 
المستخدمین من الارباح وغیرھا 

 من القرارات.
التعرف على امكانیة تولید السیولة  -

باستمرار والقدرة على تسدید دیونھا 
. 

انخفضت في القیم التي تتضمنھا المتاحات  .9
دج  228 796 614الى  31.12.2017

دج في نھایة السنة   281 144 280مقابل 
 السابقة.

القیم التي تتضمنھا المتاحات ارتفعت في  .9
 038 483 152الى  31.12.2016

دج في  281 144 280مقابل     دج1
 نھایة السنة السابقة.

 
 

 

التأكید على صحة المبالغ الظاھرة في  -
من حیث صحتھا میزانیة المركز 

رصدة الخزینة في الوثائق ومطابقتھا لأ
 الثبوتیة وانھ غیر مبالغ فیھا.
 (حمایة حقوق الاطراف الاخرى)

 

التعرف على السیاسات المعتمدة في  -
المركز فیما یتعلق بحمایة حقوق 
المتعاملین والاطراف ذات العلاقة 
كمصلحة الضرائب والمستخدمین 

 والموردین

في بند خصوم غیر جاریة المبالغ الظاھرة  .10
دج والتي  382 490 911ارتفعت إلى 

بالمئة  نتیجة إعادة  20عرفت انخفاض 
 تحیین مؤونة المعاشات.

 المبالغ الظاھرة في بند خصوم غیر جاریة .10
دج والتي  477 949 892ارتفعت إلى 

لسنة السابقة باعرفت انخفاض طفیف مقارنة 
 یرجع إلى إعادة تحیین مؤونة المعاشات.

 تحلیل مكونات الخصوم غیر الجاریة  -
 عرض تطور الخصوم غیر جاریة  -
عرض سیاسات مجلس الادارة وصحتھ  -

  )(تفعیل الافصاح والشفافیة

تم استجابة الوحدة التابعة للمركز على  -
 ھذه التوصیة

افة إلى ھذه المعطیات المرتبطة بالنتائج ضبالإ .
المحاسبیة والمالیة ھناك أحداث أخرى تجدر 

 الإشارة لھا
قرار الجمعیة العامة بشان الوحدة التابعة  .1

الذي ینص على تطھیر  بتیزي وزو و
 156 508حسابات الزبائن والمقدر مبلغھم 

 ھذا المبلغ یتطلب إعداد خسارة قیمة. دج، 1
لا یوجد أحداث لاحقة لتاریخ غلق الحسابات  .2

 لھا اثر على الحسابات السنویة .

 تقدیم معلومات مكملة 
 (اضفاء الافصاح )

 أولا : التقریر العام لإبداء الرأي 
بموجب تجدید عھدة محافظ الحسابات الممنوحة  .1

 أولا : التقریر العام لإبداء الرأي
من القانون التجاري تم  10تطبیقا للمادة  .1

معلومات حول مصداقیة الحسابات  
وإمكانیة الاعتماد علیھا وتضمن ھذا 
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لي من طرف الجمعیة العامة للشركة الاقتصادیة 

-2015كنیرو الكائن مقرھا بالجزائر للسنوات 
. اقدم ھذا التقریر حول حسابات 2016-2017

 الشركة الام .
بعقد اجتماع لھا وھذا لقد قامت الجمعیة العامة 

 10تطبیقا للمادة  2018مارس  29بحضوري في 
من القانون التجاري لإقفال الحسابات السنویة ل 

2017. 
اذكر بان ادارة الشركة ھي المسؤولة عن إعداد 

 26/07/2008وعرض القوائم المالیة وفقا للأمر 
 قواعد التقییم والمحاسبة.-والذي یحدد:

 المالیةمضمون وعرض القوائم  -
 قواعد سیر الحسابات وتصنیفھا. -
وھذه المسؤولیة تتضمن بالخصوص في فحص  -

إعداد وعرض صادق للقوائم المالیة -داخلي ل: 
ولا یوجد أي حالات غامضة من شانھا السماح 

 بحصول أخطاء وغش .
 اختیار وتطبیق الطرق المحاسبیة الملائمة. -
تحدید تقدیرات محاسبیة معقولة بالنظر إلى  -

 روف.الظ
ومسؤولیتي تتمثل في إبداء الرأي حول ھذه القوائم 
المالیة بعد إجراء  تدقیق للحسابات وفقا للمعاییر 

 المتعارف علیھا .
ھذه المعاییر تتطلب مني الامتثال للقواعد المھنیة 
والأخلاقیة لتخطیط وتحقیق التدقیق للحصول على 
تأكید معقول بان القوائم المالیة لا تتضمن ایة 

 ملاحظات غیر عادیة وذات أھمیة.

  2017افریل  04انعقاد الجمعیة العامة في 
حول الحسابات  بحضور محافظ الحسابات،

 .2016المالیة للمنتھیة 
اذكر بان إدارة الشركة ھي المسؤولة عن اعداد 

المالیة وفقا للأمر  وعرض القوائم
قواعد التقییم -والذي یحدد: 26/07/2008

 والمحاسبة.

 مضمون وعرض القوائم المالیة -
 قواعد سیر الحسابات وتصنیفھا. -

وھذه المسؤولیة تتضمن بالخصوص في فحص 
إعداد وعرض صادق للقوائم المالیة -داخلي ل: 

ولا یوجد أي حالات غامضة من شانھا السماح 
 ش .بحصول أخطاء وغ

 اختیار وتطبیق الطرق المحاسبیة الملائمة. -
تحدید تقدیرات محاسبیة معقولة بالنظر إلى  -

 الظروف.
ومسؤولیتي تتمثل في إبداء الرأي حول ھذه 

للحسابات وفقا  القوائم المالیة بعد إجراء  تدقیق
 للمعاییر المتعارف علیھا.

ھذه المعاییر تتطلب مني الامتثال للقواعد المھنیة 
والأخلاقیة لتخطیط وتحقیق التدقیق للحصول 
على تأكید معقول بان القوائم المالیة لا تتضمن 

 ایة ملاحظات غیر عادیة وذات أھمیة.
 

المھمة الموكلة الیھ "تحدید  الجزء :
صلاحیتھ ومسؤولیتھ كمحافظ حسابات" 

 وإبداء الرأي
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استخدام المعلومة من قبل الغیر في  -

الاعتماد الحصول على تأكید بإمكانیة 
المعلومات التي تتضمنھا القوائم على 

 المالیة.
دلیل على نزاھة الادارة ومجلس  -

 .الادارة

 الرأي حول القوائم المالیة: .2
بأخذ بعین الاعتبار العنایة المھنیة اللازمة 

یتضمنھا ھذا التقریر إنني أصادق والتحفظات التي 
القواعد والمبادئ المحاسبیة على أن  على ستنادبالا

الحسابات الاجتماعیة للسنة المالیة المقفلة في 
في كل الجوانب ذات أھمیة منظمة  31/12/2017

وصادقة وتعطي صورة صادقة للوضعیة المالیة 
 EPE CNERUالأداء والخزینة ل  والممتلكات،

  مع : ،لشركة الأما
 دج 39 259 634نتیجة صافیة ربح  -
 أصول وخصوم المیزانیة بمجموع -

 دج 3 692 115 955

 الرأي حول القوائم المالیة: .2
بأخذ بعین الاعتبار العنایة المھنیة اللازمة و 
التحفظات التي یتضمنھا ھذا التقریر إنني أصادق 

القواعد والمبادئ المحاسبیة على  على ستنادبالا
أن الحسابات الاجتماعیة للسنة المالیة المقفلة في 

في كل الجوانب ذات أھمیة  31/12/2016
منظمة وصادقة وتعطي صورة صادقة للوضعیة 

 EPEالمالیة والممتلكات ،الأداء والخزینة لل 
CNERU ،مع: الشركة الأم  

 دج 62 373 344نتیجة صافیة ربح  -
وخصوم المیزانیة بمجموع أصول  -

 دج 3 825 370 524

ابداء الرأي حول مدى امكانیة الاعتماد 
على القوائم المالیة وماتتیحھ من 
معلومات  وان اعدادھا یتوافق مع 

 المرجعیة القانونیة
(حل مشكل عدم تماثل المعلومات ومشكل 
الاختیار العكسي من خلال اعطاء تأكید 

ائم المالیة بإمكانیة الاعتماد على القو
واضفاء الثقة في المعلومات المعروضة 

 في القوائم المالیة )

إن ما لفت انتباھنا ھو إعادة كتابة  -
في سنة  2016نفس الفقرة لسنة 

بالرغم من رفع التحفظ سنة  2017
ما یدعوا للقول أن تقریر  2016

ھو  2017محافظ الحسابات لسنة 
تقریر نسخ وطبع عن السنة السابقة 

ھي آخر سنة  2017وبحكم أن لھ 
لعھدة محافظ الحسابات ب.ع 
وخضوعا لرغبة المدیر العام 
للشركة  ب.م تم إلغاء جمیع 

الملاحظات والتوصیات التي قد 
تسئ لھذا الأخیر الذي ھو في 

موضع  لا یحسد علیھ مع مجلس 
 .الإدارة والوكالة الوطنیة للتعمیر

التقریر النھائي لمدقق الحسابات  -
لاخیرة من عھدتھ تضمن للسنة ا

نسخ كامل فبالرغم من رفع التحفظ 
في سنة  2015الخاص بسنة 

 الملاحظات و التوصیات: .3
 التنظیم المحاسبي:-3-1

 اسحب توصیتي بتوحید:

 مخطط الحسابات للشركة -
التنظیم الإداري المحاسبي سواء من ناحیة  -

الیومیات المساعدة ،أو من ناحیة تصنیف وحفظ 
تعطي الأولویة للمقر الوثائق المحاسبیة والتي 

 الرئیسي .
تصنیف الحسابات یجب أن یحدد حسب أھمیة  -

عدم رفع –نفس ملاحظة السنة السابقةالمعاملة 
الاقتصادیة  والتسمیات التي جاء بھا  التوصیة

 النظام المحاسبي المالي .
 تطھیر حسابات الاستثمارات :-3-2

 تم إعادة وضع نفس التوصیة   -
 
 

 الملاحظات و التوصیات:-3
 التنظیم المحاسبي:-3-1

من اجل تسھیل عملیات التجمیع لحسابات المقر 
 الرئیسي مع الوحدة التابعة لھا تیزي وزو

 اسحب توصیتي بتوحید:

 مخطط الحسابات للشركة -
المحاسبي سواء من ناحیة التنظیم الإداري  -

أو من ناحیة تصنیف  الیومیات المساعدة،
وحفظ الوثائق المحاسبیة والتي تعطي الأولویة 

 للمقر الرئیسي .
تصنیف الحسابات یجب أن یحدد حسب أھمیة  -

المعاملة الاقتصادیة  والتسمیات التي جاء بھا 
 النظام المحاسبي المالي.

 تطھیر حسابات الاستثمارات:-3-2

ملف الاستثمارات یحتوي سلع تمثل سلع  -

"معلومات حول التسییر الإداري 
تقدیم معلومات حول -والمحاسبي":

كافیة لتقییم التنظیم وھي معلومات غیر 
نظام الرقابة الداخلیة وھو جزء مھم في 
تفعیل الاطار القانوني للشركة /دعم 

 التدقیق الداخلي مجلس الادارة
"معلومات حول التسییر الإداري 

تقدیم معلومات حول -والمحاسبي":
التنظیم وھي معلومات غیر كافیة لتقییم 

 نظام الرقابة الداخلیة 
 س  الادارة)(دعم التدقیق الداخلي مجل
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تم اعادة ذكر نفس ملاحظة  2016

رفع التحفظ ود تم رفع التحفظ دون 
 تطبیقھ في المؤسسة.

 
 
 
 
 
 
 

 تطھیر المخزون من العقارات-3-3
قید التنفیذ لان القضیة معقدة نوعا ما  

ملكیتھا حیث ان ھناك اراضي تعود 
لوكالة تسیر املاك الدولة وتم بیعھا من 

 طرف الشركة ایضا.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تطھیر المخزون من العقارات-3-3
 إعادة نفس التوصیة لان العمیل لم یأخذ بھا.

أوصي  مستھلكة بالنظر إلى قیمتھا الضعیفة،
 بإنشاء إجراء یمكنھ الإشارة :

 السلع المعتبرة كاستثمارات •
 المواد المشتراة والمسجلة في الاستھلاكات •
التي  الإجراء المتبع في التدوین خاصة للمواد •

ھي بكمیات كبیرة كراسي ،خزائن،....ھذا 
الإجراء یتیح توجیھ مصالح المحاسبة في 
مھمتھم وتجنبھم الحكم على طریقة تصنیف 
العناصر التي تتیحھا الوثائق المرسلة من 

 .مصلحة المخزون  
 
 تطھیر المخزون من العقارات-3-3

اذكر بتوصیتي المتعلقة بتطھیر المخزون  -
ھذه العملیة تتعلق في مجملھا لالعقاري المتبقي 

بالأراضي والتي جزء منھا لا یزال مملوك 
للوكالة تسییر أملاك الدولة والأراضي التي ھي 
مستغلة من قبل وكالة تسییر أملاك الدولة 

 cneru وتعود ملكیتھا ل

 -الزبائن–تطھیر الحقوق -3-4
ان ھذه الحقوق قدیمة جدا وھي محل 
نزاع قانوني لأنھا غیر قابلة للاسترجاع 
فھناك جھات اعلنت افلاسھا وھناك من 
تم اعادة ھیكلتھا وضمھا إلى طرف أخر 
تابع للملكیة العمومیة والمؤسسة ترفض 
تطھیرھا لھدف إیجاد مرجعیة لتبریر 

السنوي للمؤونات المتعلقة التكوین 
 بالحقوق بقیم كبیرة جدا.

 استجابة جزئیة

 -الزبائن–تطھیر الحقوق -3-4
بالرغم من الإجراءات والمقاییس المقررة من قبل 

فان التحلیل  2016و  2015مجلس الإدارة في 
المفصل للحقوق یسمح بتسجیل وجود حقوق أخرى 

یتم أكثر اقدمیة لا تزال عالقة ،لذا نوصي بان 
إكمال عملیة التطھیر حتى تبقى في الحسابات 
الاجتماعیة الحقوق التي ھي في انتظار التحصیل 

 .فقط مستقبلا
 استجابة جزئیة من قبل العمیل-

ھذه العملیة لیس لھا اي تأثیر على نتائج  -

 -الزبائن–تطھیر الحقوق -3-4
من قبل ة والمقاییس المقرر بالرغم من الإجراءات

فان التحلیل  2016و  2015مجلس الإدارة في 
یسمح بتسجیل وجود حقوق  المفصل للحقوق

أخرى أكثر اقدمیة لا تزال عالقة ،لذا نوصي بان 
یتم إكمال عملیة التطھیر حتى تبقى في الحسابات 
الاجتماعیة الحقوق التي ھي في انتظار التحصیل 

 جزئیة من قبل العمیل. استجابة-.فقط مستقبلا

منتجات غیر -إن رصید حساب الزبائن -
دج تم  344 719 395مفوترة تمثل مبلغ 

بتطھیر الحسابات التي ھي  التوصیة-
بحاجة الى ذلك من اجل اظھار المركز 

 المالي في صورتھ الحقیقیة .
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دج  30 424 535تشكیل لھ خسارة قیمة  2017الحسابات نتیجة ادراج خسائر قیمة في 

من الضروري البث في الدراسات المعنیة إما 
بتحویلھا إلى حسابات المخزون أو العمل 
على إلغائھا لكونھا لا تمثل حقیقة مستحقات 

 حقیقیة

خسائر القیمة یتم تسجیلھا على -3-5
 المنتجات الغیر مفوترة

المسؤول عن مصلحة المحاسبة ھو  -
شخص غیر قابل للتغییر وممارستھ 

 للمھنة تخضع للروتین .

المنتجات خسائر القیمة یتم تسجیلھا على -3-5
 الغیر مفوترة

منتجات غیر مفوترة تمثل -إن رصید حساب الزبائن
دج تم تشكیل لھ خسارة  364 248 694مبلغ 
دج من الضروري البث في  51 244 546قیمة 

الدراسات المعنیة إما بتحویلھا إلى حسابات 
المخزون أو العمل على إلغائھا لكونھا لا تمثل 

س التوصیة لان اعادة نف.ةحقیقة مستحقات حقیقی
 العمیل لم یاخذ بھا

خسائر القیمة یتم تسجیلھا على المنتجات -3-5
 الغیر مفوترة

منتجات غیر مفوترة -إن رصید حساب الزبائن
دج تم تشكیل لھ  344 719 395تمثل مبلغ 

دج من الضروري  30 424 535خسارة قیمة 
البث في الدراسات المعنیة إما بتحویلھا إلى 

أو العمل على إلغائھا لكونھا لا  حسابات المخزون
 تمثل حقیقة مستحقات حقیقیة

التوصیة بتطھیر الحسابات التي ھي  -
بحاجة الى ذلك من اجل اظھار المركز 

 المالي في صورتھ الحقیقیة.
(عرض القوائم المالیة في صورتھا  -

 الحقیقیة )

تطھیر الحقوق الأخرى ویتعلق -3-6
 الأمر ب:

ان رئیس مجلس الادارة قرر اعادة 
حصة الشركة في ارباح  saetiادماج 

الفرع  في الاموال المعاد استثمارھا في 
 الشركة 

إلا انھ تم احداث تغییر ھیكلي من  لكن  
قبل الدولة  بحیث تم تحویل الفرع الى 
شركة اخرى تنشط في نفس قطاع 

 الاعمال الذي ینشط فیھ الفرع.
 

 الأخرى ویتعلق الأمر ب: تطھیر الحقوق-3-6
بمبلغ  SAETI  حقوق على الشركة   -  

 دج ،وتمثل حصص غیر مدفوعة .73394 772
 لا تزال عالقة لم یتم اتخاذ أي إجراء بشأنھا .

 
 
 
 

 تطھیر الحقوق الأخرى ویتعلق الأمر ب:-3-6
  SAETI حقوق على الشركة -
دج ،وتمثل حصص غیر  73 394 772بمبلغ   

 مدفوعة
لوكالة تسییر أملاك  2008تسبیقات مدفوعة في -

دج في إطار شراء  6 641 007الدولة بمبلغ 
  SAETI الأرض التي كانت تستغلھا شركة  

ظاھرة في الحسابات الاجتماعیة والتي لا تزال 
للشركة والخطوات المتبعة من قبل الشركة لم 

 تكن مكملة.

التوصیة بتطھیر الحسابات التي ھي -
ى ذلك من اجل اظھار المركز بحاجة ال

 المالي في صورتھ الحقیقیة .
(عرض القوائم المالیة في صورتھا 

 الحقیقیة )

 تطھیر المقاربات البنكیة  -7-3 تمت الاستجابة لھذه التوصیة
ھذه الملاحظة تمت الاستجابة لھا من قبل -     

 تطھیر المقاربات البنكیة -3-7
المقاربات البنكیة اظھر عدة عملیات عالقة  فحص

التوصیة بتطھیر الحسابات التي ھي -
بحاجة الى ذلك من اجل اظھار المركز 
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منذ عدة سنوات نوصي بالتواصل مع البنك  العمیل

،كل العملیات القدیمة والتي یرجع طھیرھا لت
سنوات تستدعي التطھیر  5تاریخھا لأكثر من 

 بعد موافقة مجلس الإدارة .

 لي في صورتھ الحقیقیة .الما
 

(عرض القوائم المالیة في صورتھا 
 الحقیقیة )

تم الأخذ بھذه الملاحظة من قبل مصلحة الموارد  تمت الاستجابة لھذه التوصیة
 البشریة ومصلحة المحاسبة.

إدماج كل المستحقات واجبة الدفع خلال -3-8
الشھر في القائمة الرئیسیة للأجور عوض إعداد 

مستقلة لكل حالة على حدا ھذه الملاحظة قائمة 
لتسھیل عملیة تسییر حساب ومراقبة الأجور 
مابین مصلحة الموارد البشریة ومصلحة 

 المحاسبة.

 توصیة بتحسین الاجراءات الاداریة -

إرفاق الملفات من فواتیر ووصول وملحقات -9-3 لم یتم الأخذ بھذه الملاحظة.
ل العملیة التجاریة بوثیقة محاسبیة تثبت عملیة تسجی

 /المالیة  وطریقة تسجیلھا  .

إرفاق الملفات من فواتیر ووصول -3-9
وملحقات بوثیقة محاسبیة تثبت عملیة تسجیل 

 العملیة التجاریة /المالیة  وطریقة تسجیلھا  .

 توصیة بتحسین الاجراءات الاداریة-

 فحوصات ومعلومات خاصة -4
الافصاح عن معلومات مكملة لا 

نھا القوائم المالیة تسمح بتوجیھ تتضم
اتخاذ القرارات من قبل مجلس الادارة 

 او الاطراف الخارجیة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فحوصات ومعلومات خاصة -4
 التسییر السنوي لمجلس الإدارة:تقریر -4-1

الموجھ  2017تقریر التسییر السنوي ل -
 للمساھمین لا یستدعي أیة ملاحظات خاصة .

المعلومات ذات الطابع المحاسبي والمالي  -
المعروضة في التقریر تتوافق مع القوائم المالیة 

 .31/12/2017المغلقة في 
 المساواة بین المساھمین:-4-2

بھذا الالتزام كون لا یوجد الشركة غیر معنیة 
 مساھمین آخرین

 
 توزیع الحصص:-4-3

 فحوصات ومعلومات خاصة -4
 تقریر التسییر السنوي لمجلس الإدارة:-4-1

الموجھ  2016تقریر التسییر السنوي ل- -
 للمساھمین لا یستدعي أیة ملاحظات خاصة .

المعلومات ذات الطابع المحاسبي والمالي - -
المعروضة في التقریر تتوافق مع القوائم 

 .31/12/2016المالیة المغلقة في 
 المساواة بین المساھمین:-4-2

الشركة غیر معنیة بھذا الالتزام كون لا یوجد 
 مساھمین آخرین

 
 الحصص:توزیع -4-3

"معلومات حول التسییر الإداري 
والمحاسبي":تقدیم معلومات عن البنود 
الغیر مالیة والتي لا تتیحھا القوائم المالیة 
وھي مكملة تسمح بالفھم الجید للبنود 
الملیة وھذا الجزء مھم في تفعیل الاطار 
القانوني للمؤسسة و تفعیل مبدأي 
الشفافیة والإفصاح /دعم الیة القوانین 

 الیة المنافسة في السوق -عات والتشری
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الإفصاح عن معلومات مكملة لا 
تتضمنھا القوائم المالیة تسمح بتوجیھ 

اتخاذ القرارات من قبل مجلس الإدارة 
 أو الأطراف الخارجیة

فان الحصص  ،2016في إطار توزیع أرباح سنة 
تم دفعھا كلیة للمساھم وفقا للائحة المصادق علیھا 

 في الجمعیة العامة العادیة.
 التزامات أخرى:-4-4

 معدومة 2017التزامات جدیدة في  -
 معدومة 2017التزامات مباشرة مدفوعة في  -
 وضعیة الإداریین :-4-5

جدول یعرض فیھ محافظ الحسابات أسماء  -
وتاریخ نھایة التعیین  الإداریین ،تاریخ التعیین،

 ،والملاحظات.
 6مجلس الإدارة عقد  2017خلال سنة  -

 اجتماعات .

فان  ،2015في إطار توزیع أرباح سنة 
الحصص لم یتم دفعھا كلیة للمساھم وفقا للائحة 

 المصادق علیھا في الجمعیة العامة العادیة.
 التزامات أخرى:-4-4

 معدومة  2016التزامات جدیدة في  -
 معدومة 2016لتزامات مباشرة مدفوعة في ا -
 وضعیة الإداریین :-4-5

الحسابات أسماء جدول یعرض فیھ محافظ  -
وتاریخ نھایة  تاریخ التعیین، الإداریین،

 والملاحظات. التعیین،
 8مجلس الإدارة عقد  2016خلال سنة  -

اجتماعات في حین أن الجمعیة العامة العادیة 
أجازت  2015التي اجتمعت على حسابات 

 اجتماعات فقط لذا یتوجب تعدیل اللائحة. 06

"معلومات حول التسییر الإداري 
والمحاسبي":تقدیم معلومات عن البنود 
الغیر مالیة والتي لا تتیحھا القوائم المالیة 
وھي مكملة تسمح بالفھم الجید للبنود 
الملیة وھذا الجزء مھم في تفعیل الاطار 
القانوني للمؤسسة و تفعیل مبدأي 
الشفافیة والإفصاح /دعم الیة القوانین 

 الیة المنافسة في السوق -عات والتشری
 

ثالثا: التقاریر الخاصة: الاتفاقیات 
 التنظیمیة:

الحصول على تأكید للأطراف ذات - -
العلاقة والمساھمین فیما اذا كان 
المركز قد ابرم اتفاقیات غیر قانونیة 
او ذات مصالح خاصة او غیر 

 عادیة.

 ثالثا: التقاریر الخاصة: الاتفاقیات التنظیمیة:
ل  93-08من القرار التشریعي رقم  628المادة 

-59المعدل والمكمل للأمر رقم  1993افریل  25
والمتضمن للقانون  1975سبتمبر  26ل  75

التجاري تنص على أن كل اتفاقیة بین الشركة واحد 
مدیریھا سواء بصفة مباشرة  أو غیر مباشرة  أو 
بوجود وسیط  یخضع لعقوبة البطلان بشرط 

لى إذن من الجمعیة العادیة للمساھمین الحصول ع
ونفس الشيء ینطبق على الاتفاقیات التي تبرم بین 

 الشركات والمدیرین والمسیرین فیما بینھم  .
وتطبیقا لھذه الأحكام أحیطكم علما أنني لم التقي 

 أثناء الفحص بأي اتفاقیة من ھذا النوع.

 ثالثا: التقاریر الخاصة: الاتفاقیات التنظیمیة:
ل  93-08من القرار التشریعي رقم  628لمادة ا

المعدل والمكمل للأمر رقم  1993افریل  25
والمتضمن  1975سبتمبر  26ل  59-75

للقانون التجاري تنص على أن كل اتفاقیة بین 
الشركة واحد مدیریھا سواء بصفة مباشرة  أو 
غیر مباشرة  أو بوجود وسیط  یخضع لعقوبة 

ى إذن من الجمعیة البطلان بشرط الحصول عل
العادیة للمساھمین ونفس الشيء ینطبق على 
الاتفاقیات التي تبرم بین الشركات والمدیرین 

 والمسیرین فیما بینھم.
وتطبیقا لھذه الأحكام أحیطكم علما أنني لم التقي 

 أثناء الفحص بأي اتفاقیة من ھذا النوع.

عرض مواضیع خاصة كمعلومات  -
اضافیة مكملة لا تتضمنھا القوائم 

 المالیة 
عرض الاتفاقیات التنظیمیة التي تم  -

عقدھا في المركز وتقریر مدى 
توافقھا مع القوانین وانھ لا توجد 

 اتفاقیات تخدم اغراض خاصة
 (اضفاء الافصاح والشفافیة)
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تقریر حول المستخدمین الأعلى أجرا -2
: 
 

 تقریر حول المستخدمین الأعلى أجرا :-2
من القرار التشریعي رقم  819و 680طبقا للمواد 

المعدل والمكمل  04/1993/ 25ل  93/08
المتضمن  26/09/1975ل  59/75للأمر 

أحیطكم علما أن المبلغ الإجمالي  القانون التجاري،
الخام المدفوع بعنوان العشر أتعاب الأعلى قیمة 

 دج 19 138 061ھو  2017خلال سنة 

عرض مفصل للأتعاب في جدول یتضمن الاسم  -
الأجر القاعدي ،المنح  المھنة، واللقب،

 المجموع. والتعویضات،
 

 تقریر حول المستخدمین الأعلى أجرا :-2
من القرار التشریعي  819و  680طبقا للمواد 

المعدل  04/1993/ 25ل  93/08رقم 
 26/09/1975ل  59/75والمكمل للأمر 

المتضمن القانون التجاري ،أحیطكم علما أن 
المبلغ الإجمالي الخام المدفوع بعنوان العشر 

ھو  2016أتعاب الأعلى قیمة خلال سنة 
 دج 21 235 281

عرض مفصل للأتعاب في جدول یتضمن  -
المنح  المھنة ،الأجر القاعدي، الاسم واللقب،
 المجموع . والتعویضات،

المركز اعطاء تأكید على ان اموال 
وممتلكاتھ تسیر بطریقة عقلانیة وان 

 ھناك تحكم في مصاریف المؤسسة
 (تفعیل مبدا مساءلة الادارة )

 
 

امتیازات خاصة ممنوحة -3
 للمستخدمین:

 امتیازات خاصة ممنوحة للمستخدمین:-3
سیارات الخدمة والھواتف المقدمة  نفضلا ع

للإطارات المسیرة لا یوجد أي امتیاز خاص 
 ممنوح .

 امتیازات خاصة ممنوحة للمستخدمین:-3
سیارات الخدمة والھواتف المقدمة  نفضلا ع

للإطارات المسیرة لا یوجد أي امتیاز خاص 
 ممنوح.

اعطاء تأكید على ان اموال المركز  -
وممتلكاتھ تسیر بطریقة عقلانیة وان 

 ھناك تحكم في مصاریف المؤسسة
 (تفعیل مبدأ مساءلة الادارة)

الخمس سنوات الأخیرة نتائج  -4
 والنتیجة حسب السھم :

اعطاء تحلیل لتطور نتائج المركز ومدى 
قدرتھ على خلق الثروة للأطراف 

 والمتعاملین الاقتصادیین

نتائج الخمس سنوات الأخیرة والنتیجة حسب  -4
 السھم :

عرض في جدول النتیجة قبل الضریبة ،ضریبة 
المؤجلة تغیرات الضریبة  على أرباح الشركات،

عدد الأسھم المشكلة للرأسمال  ،النتیجة الصافیة،
حصة العمال من  النتیجة حسب السھم، الاجتماعي،

 2017إلى  2013النتیجة  للسنوات الخمس من 
 

نتائج الخمس سنوات الأخیرة والنتیجة  -4
 حسب السھم :

عرض في جدول النتیجة قبل الضریبة ،ضریبة 
ضریبة المؤجلة تغیرات ال على أرباح الشركات،

عدد الأسھم المشكلة للرأسمال  ،النتیجة الصافیة،
حصة العمال  النتیجة حسب السھم، الاجتماعي،

إلى  2012من النتیجة  للسنوات الخمس من 
2016 

اعطاء تحلیل مقارن لنتائج المؤسسة -
 لعدة سنوات 

 
 
 
 

 

طریقة تسییر مصلحة المحاسبة -5
 والتدقیق:

 طریقة تسییر دائرة المحاسبة والتدقیق:-5
 طریقة تسییر المحاسبة:-5-1

 تسییر دائرة المحاسبة والتدقیق:طریقة -5
 طریقة تسییر المحاسبة:-5-1

زیادة إشراف مجلس الإدارة   -
على طریقة التسییر في  الإدارة 
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 المحاسبة:طریقة تسییر -5-1

 الإدارةھذه المعلومة مجلس  إلىیحتاج 
والتي یستعملھا في اتخاذ القرارات التي 
تلبي ضرورة تحسین إجراءات نظام 

 الرقابة 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

یحتاج إلى ھذه المعلومة مجلس الإدارة 

الشركة  الشركة نظمت مركزین للمحاسبة محاسبة 
كل مركز  الأم ومحاسبة الوحدة التابعة تیزي وزو،

یقوم بغلق الحسابات الاجتماعیة للسنة المالیة لیتم 
 فیما بعد إجراء تجمیع الحسابات للمركزین.

 الاجراءات التي تتم في كل شھر :
 إقفال الحسابات المرحلیة لملا جداول لوحة القیادة.-

 ائنإعداد قائمة التحصیلات وحقوق الزب -
 إعداد قوائم المقاربة البنكیة -
 إقفال حسابات الصندوق. -
بحیث  اعداد التصریحات الجبائیة لا مركزیة، -

ان كل من المقر الرئیسي والوحدة یقوم بإعداد 
تصریح ضریبي شھري لمفتشیة الضرائب 

الضریبة على  وھذا في مجال ضریبة الأجور،
 الرسم على القیمة المضافة . النشاط المھني،

حویلات بین الوحدات محدودة حالیا الت -
ومقتصرة على التدفقات المالیة ویتم تسجیلھا 

 وفق القواعد المنصوص علیھا.
مدیریة الإدارة والمالیة تقومبالتجمیع مرة  •

 كل ثلاثة أشھر .
*برنامج DLG ھو البرنامج المعمول بھ في التسییر

 المحاسبي ،تسییر المخزونات والأجور .
أن طرق التقییم المعمول بھا في تجدر الإشارة إلى 

ھي نفسھا المعمول  2016الحسابات الاجتماعیة ل
 بھا في السنة السابقة :

التثبیتات تقیم بالتكلفة التاریخیة وطریقة الاھتلاك -
 المطبقة ھي الاھتلاك الخطي .

المخزونات من التوریدات ،قطع الغیار والمواد -

الشركة نظمت مركزین للمحاسبة محاسبة الشركة  
كل  الأم ومحاسبة الوحدة التابعة تیزي وزو،

مركز یقوم بغلق الحسابات الاجتماعیة للسنة 
المالیة لیتم فیما بعد إجراء تجمیع الحسابات 

 للمركزین.
 كل شھر : الاجراءات التي تتم في

إقفال الحسابات المرحلیة لملا جداول لوحة  -
 القیادة.

 إعداد قائمة التحصیلات وحقوق الزبائن -
 إعداد قوائم المقاربة البنكیة -
 إقفال حسابات الصندوق. -
بحیث  اعداد التصریحات الجبائیة لا مركزیة، -

ان كل من المقر الرئیسي والوحدة یقوم 
بإعداد تصریح ضریبي شھري لمفتشیة 
 الضرائب وھذا في مجال ضریبة الأجور،

الرسم على  الضریبة على النشاط المھني،
 القیمة المضافة .

لتحویلات بین الوحدات محدودة حالیا  -
ومقتصرة على التدفقات المالیة ویتم تسجیلھا 

 وفق القواعد المنصوص علیھا.
*مدیریة الإدارة والمالیة تقوم بالتجمیع مرة كل 

 ثلاثة أشھر .
 برنامج المعمول بھ في التسییرھو ال
DLG برنامج المحاسبي ،تسییر المخزونات*

 والأجور .
تجدر الإشارة إلى أن طرق التقییم المعمول بھا 

ھي نفسھا  2016في الحسابات الاجتماعیة ل
 المعمول بھا في السنة السابقة :

 التنفیذیة 

تحسین اجراءات الرقابة الاداریة  -
تفعیل والمحاسبیة  بما یسمح ب

على یة المراقبة القبلیة والبعد
طریقة التسییر في  الإدارة 

 التنفیذیة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

قرع جرس الإنذار بعد تحدید   -
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والتي یستعملھا في اتخاذ القرارات التي 
تلبي ضرورة تحسین إجراءات نظام 
الرقابة الداخلیة ووظیفة التدقیق 

 الداخلي 
 
 
 
 
 
 مھمة التدقیق الداخلي:--5-2

تقییم المھام التي تم تنفیذھا من قبل 
خلیة التدقیق الداخلي ودرجة فعالیتھا 
وضرورة العمل بتوصیاتھا ویتم 
الاستفادة منھا من جانبین الاول 
لمجلس الادارة من خلال توضیح مدى 
قیام ھذه الخلیة بتقدیم قیمة مضافة في 
المركز  والجانب الثاني فرض تطبیق 

المركز من ملاحظاتھ وتوصیاتھ داخل 
 خلال مناقشة الامر مع المدیر العام.  

 
 
 
 

تم اعادة نفس المعلومات والتوصیات 
التي تم سحبھا في السنة السابقة ما 
یبرز النسخ الحرفي وتعدیل فقط في 

لفة التاریخیة الاولیة ،یتم تقییمھا عند دخولھا بالتك
وعلیھ فان الاستھلاكات تتم وفق نظام الوارد أولا 

 صادر أولا.
الدراسات قید الانجاز یتم تقییمھا وفق طریقة -

 التقدم في الأشغال بأخذ القیم التعاقدیة.
 
 مھمة التدقیق الداخلي:--5-2

عملیات التدقیق المحققة تم عرضھا في تقریر 
 مایلي:التسییر والذي تضمن بشكل رئیسي 

 تحصیل الحقوق الخاصة بالمقر الرئیسي الجزائر -
 نشاط تقدیم الدراسات  بالجزائر-
السیر المحاسبي والمالي یتم في المقر الرئیسي -

 الجزائر.
                 DRTO-تخطیط الإجراءات التقنیة 

DRTO-عملیات الشراء 
الإعلام الآلي،الاستثمارات،صیانة المعدات،تسییر -

DRTO مخزونال 
ھذه الأعمال أتاحت لنا تحدید بعض التوصیات 

 والمقترحات التي من الأفضل تنفیذھا في الشركة.
اسحب توصیتي المتعلقة بضرورة تعیین مسؤول 
على مستوى خلیة التدقیق المتواجدة في الشركة من 
اجل ربط كل النشاطات ووضع برنامج عمل 

طاق بالتنسیق مع الھیاكل الأخرى للشركة وتوسیع ن
 ومھام التدقیق في جمیع الوظائف في الشركة.

 تقریر عن قدرة الشركة على الاستمرار:-6
بموجب أداء المھمة الموكلة لنا فانھ یتطلب منا 

التثبیتات تقیم بالتكلفة التاریخیة وطریقة -
 الاھتلاك الخطي .الاھتلاك المطبقة ھي 

المخزونات من التوریدات ،قطع الغیار والمواد -
الاولیة ،یتم تقییمھا عند دخولھا بالتكلفة التاریخیة 
وعلیھ فان الاستھلاكات تتم وفق نظام الوارد أولا 

 صادر أولا.
الدراسات قید الانجاز یتم تقییمھا وفق طریقة -

 التقدم في الأشغال بأخذ القیم التعاقدیة.
 مھمة التدقیق الداخلي:--5-2

عملیات التدقیق المحققة تم عرضھا في تقریر 
 التسییر والذي تضمن بشكل رئیسي مایلي:

DRTO-  وضع مخطط  لانجاز الدراسات 
 السیر المحاسبي والمالي یتم في المقر الرئیسي-

DRTO 
الإعلام الآلي،الاستثمارات،صیانة -

 المخزون DRTOالمعدات،تسییر 
ل أتاحت لنا تحدید بعض التوصیات ھذه الأعما

 والمقترحات التي من الأفضل تنفیذھا في الشركة.
اسحب توصیتي المتعلقة بضرورة تعیین مسؤول 
على مستوى خلیة التدقیق المتواجدة في الشركة 
من اجل ربط كل النشاطات ووضع برنامج عمل 
بالتنسیق مع الھیاكل الأخرى للشركة وتوسیع 

التدقیق في جمیع الوظائف في نطاق ومھام 
 الشركة.

 تقریر عن قدرة الشركة على الاستمرار:-6
بموجب أداء المھمة الموكلة لنا فانھ یتطلب منا 
تقدیر الأساس الموضوعي  لتنفیذ السیاسة 

المخاطر والقرارات الخاطئة 
وتأثیرھا على استمراریة 
المؤسسة  ومنھ حمایة مصالح 
المساھمین والأطراف ذات 

 العلاقة 
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 cneruعتماد على وثائق المؤسسة العمومیة للدراسات والابحاث بالإ عدادهإتم المصدر :
 

 الارقام  والقیم
تقریر عن قدرة الشركة على -6

 الاستمرار :

قام المدقق الخارجي في اطار تحریر  -
التقریر الخاص حول الاستمراریة 
بعرض المؤشرات والنسب المئویة 
والأحداث التي تمت والمخاطر 
المتربصة بالمركز والتي من شانھا 
التأثیر على استمراریة المركز 
وقرارات المتعاملین الاقتصادیین 
وتستخدم ھذه المعلومة في اقالة المدیر 

والتدخل برسم سیاسة واقیة  التنفیذي
ومصححة فقد تم من خلال ھذا الجزء 
رصد جملة من القرارات الخاطئة 
والتي اثرت سلبیا على المؤسسة 

ملیار في  30كقرار توظیف اكثر من 
بنك الخلیفة بعد رفعھ لمعدل الفائدة 
لیتم خسارتھا كاملة في ازمة خلیفة 
بنك وأفضت التحقیقات الى اكتشاف 

م على ذلك كان للحصول ان الاقدا
 على مزایا شخصیة من بنك الخلیفة.  

نفس المعلومات تم اعادتھا في سنوات  -
یثیر  ما 2017 2016 2015

التساؤل حول بذل العنایة المھنیة 
 المبذولة

تقدیر الأساس الموضوعي  لتنفیذ السیاسة 
المحاسبیة على مبدأ استمراریة الاستغلال في إعداد 

 من 6والتي حددت وفق أحكام المادة  الحسابات،
وأحكام  2007نوفمبر  25ل  11-07القانون رقم 

ل  156-08من المرسوم التنفیذي رقم  7المادة 
المتضمنة تطبیق أحكام القانون  2008ماي  26

 المتضمن النظام المحاسبي المالي .
وكنتیجة للتحلیل الذي أجریناه ،لم أتوصل لوجود 
أیة عمل او حدث یسمح بتكوین حالة عدم التأكد من 

ریة الاستغلال في الشركة في ظل مستقبل استمرا
تجدر بنا الإشارة إلى أن  یتمیز بعدم الاستقرار،

اختبار المتغیرات والعوامل الظاھرة في الأسفل 
أعطى لنا نظرة ایجابیة عن السنوات المستقبلیة 

 وھي كالتالي:

الأموال الخاصة الظاھرة في المیزانیة في  -
ارتفعت ب اكثر من ثلاث  31/12/2017

 مرات من رأسمال الاجتماعي.
مبلغ الأصول الجاریة الصافیة  -

دج مقابل خصوم  جاریة   1750 022 211
 دج 523 874 685صافیة 

 حققت المؤسسة نتائج ایجابیة لعدة سنوات -
للشركة قدرة تمویل ذاتیة كافیة بالنظر الى  -

 احتیاجات الاستغلال والاستثمار.
 تملك مخطط عمل وسوق مؤكدة -
 

المحاسبیة على مبدأ استمراریة الاستغلال في 
إعداد الحسابات ،والتي حددت وفق أحكام المادة 

نوفمبر  25ل  11-07قم من القانون ر 6
من المرسوم التنفیذي  7وأحكام المادة  2007

المتضمنة  2008ماي  26ل  156-08رقم 
تطبیق أحكام القانون المتضمن النظام المحاسبي 

 المالي .
وكنتیجة للتحلیل الذي أجریناه ،لم أتوصل لوجود 
أیة عمل او حدث یسمح بتكوین حالة عدم التأكد 

لال في الشركة في ظل من استمراریة الاستغ
تجدر بنا الإشارة  مستقبل یتمیز بعدم الاستقرار،

إلى أن اختبار المتغیرات والعوامل الظاھرة في 
الأسفل أعطى لنا نظرة ایجابیة عن السنوات 

 المستقبلیة وھي كالتالي:

الأموال الخاصة الظاھرة في المیزانیة في  -
ارتفعت ب اكثر من ثلاث  31/12/2016

 سمال الاجتماعي.مرات من رأ
مبلغ الأصول الجاریة الصافیة  -

دج مقابل خصوم  1 641 242 322
 دج 565 529 908جاریة صافیة 

 حققت المؤسسة نتائج ایجابیة لعدة سنوات -
للشركة قدرة تمویل ذاتیة كافیة بالنظر الى  -

 احتیاجات الاستغلال والاستثمار.
 تملك مخطط عمل وسوق مؤكدة -

 حول طریقةمعلومات  تقدیم -
تتمثل في عرض والتسییر : 

برنامج العمل السنوي فقط دون 
یوضح جیدا  ایة ملاحظات ما

عدم وجود التواصل المطلوب 
خلیة التدقیق الداخلي بین 

افة الى ضوالتدقیق الخارجي بالإ
عرض المؤشرات حول 

 استمراریة المؤسسة 
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المدقق الخارجي حول حسابات المؤسسة الوطنیة ذات الطابع  تقریر تحلیل عرض والثاني:  المطلب

  2016و  2015لسنتي  SONATRO  الاقتصادي 

: دراسة تحلیلیة لتحفظات المدقق الخارجي حول حسابات المؤسسة الوطنیة 22-4الجدول رقم    
 EPE SONATROذات الطابع الاقتصادي 

تعلیقات  المسؤولین عن سبب عدم 
 الاستجابة لتحفظات محافظ الحسابات

درجة استجابة 
 المسؤولین

 التحفظات

 1رقم  تم تسویة الامر ھذا التحفظ تمت معالجتھ
 التي تمس الاكتتاب القانونيتطھیر العملیات 
 عكس حقیقة وضع الشركة :اھمیة المعلومة

عملیة وضع برنامج جدید للاستثمارات تم 
الشروع فیھ من طرف إدارة تطویر البرامج 

DLG من خلال توصیل البیانات المتعلقة
بالاستثمارات لتحویلھا إلى الملفات، تنتھي 

 .2018ھذه العملیة نھایة 

 2رقم  التنفیذقید 
 غیاب برنامج إدارة الاستثمارات

 وإجراءات:استحداث وسائل  اھمیة المعلومة
 .فعالیة  وأكثررقابیة متطورة 

برنامج إدارة المخزونات قد تم تصمیمھ من  
، طرف العاملین في الإعلام الآلي  بالمؤسسة

ھذا الأخیر یتماشى مع متطلبات التسییر الجید 
یتماشى مع برنامج  للمخزون  لكن لا

لاقتناء  DLGھناك مبادرات مع ، المحاسبة
 ،برنامج جدید

لم یتم الأخذ بالتحفظ إلى 
 غایة الیوم

 :3رقم 
وجود برنامج داخلي لإدارة  المخزونات قدیم 

 من حیث التكنولوجیا
 وإجراءات:استحداث وسائل  اھمیة المعلومة
 فعالیة وأكثررقابیة متطورة 

أشغال قید التنفیذ برصید   34الحساب  
دج یعود إلى السنة المالیة  1 444 72،820

و الذي یتعلق بأشغال محققة  2006
 APC MARSA E"للزبون

HADJADJ ORAN  لم یسلم المشروع "
لغیاب ملحق موقع من طرف الطرفین ،تم 

 % 100تشكل مؤونة لھ 

لم یتم الأخذ بالتحفظ إلى 
 غایة الیوم

 : 4رقم
 72،820حساب أشغال قید التنفیذ برصید  

 دج 1 444
:عكس حقیقة رقم اعمال  اھمیة المعلومة

 الشركة

المستفیدین من المساكن بالرغایة قاموا بالوفاء  
بالتزاماتھم بخلاف موظف واحد الذي تم تحذ 

دج  300 000،00یره ،وھذا الأخیر دفع 
 .2015في 

لم یتم تسویة الأمر إلى 
 غایة الیوم

 :5رقم 
تسبیقات مقتطعة من الموظفین على :تحویل 

 .قانوني لسكنات رغایة للموظفین

حفظ الدفاتر   2015بالنسبة للسنة المالیة  
وھي مرقمة  وممسوكة  القانونیة بشكل جید،

 .بانتظام 

 :6رقم  الأمرتم تسویة 
 حفظ الدفاتر القانونیة غیر جید

 الالتزام بالمرجعیة القانونیة ھمیةالا

 :7رقم  تم تسویة الأمر فرق الجرد قد عدل
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 مقارنة الجرد المحاسبي بالجرد المادي

جراءات إ:فرض الالتزام ب اھمیة المعلومة
 الرقابة

القیمة المذكورة تعتبر قیمة الاقتناء المحددة 
من طرف خبیر الأراضي ،وبما أن الأرض 

محل مصادرة ،یستحسن تسجیلھا في المعنیة 
حساب مؤقت ،والقیمة الجدیدة ستصبح 

دج تم تحیدھا في    914 412 500.00
العقد الجدید للامتیاز  وھو المبلغ الذي اعتمد 

 علیھ في المحاسبة،

توضیح سبب تراجع قیمة 
 الأرض

                                                   :8رقم
الأرض التي بالحراش تراجعت قیمتھا ب 

 دج 434 420،00
 حمایة ممتلكات المساھمین :اھمیة التحفظ

في إطار تحدید القیمة الحقیقیة للاستثمارات  
المؤسسة ،فان ھذه الأخیرة لجأت إلى اعادت 

تقییم الأراضي  كخطوة أولى ،أما المعدات 
والأدوات سوف تطبق علیھا بعد ما تكمل 

 .عملیة الإصلاح 

لم یتم استكمال تسویة 
 مالأمر إلى غایة الیو

 :9رقم 
 إعادة تقییم الاستثمار

عكس الصورة الحقیقیة لممتلكات  التحفظ:اھمیة 
 ةالشرك

إدارة المؤسسة  لتحدید التكالیف وسعر التكلفة، 
 تخطط لاستعمال المحاسبة التحلیلیة

لم یتم تسویة الأمر إلى 
 غایة الیوم

 :10رقم 
ملاحظة وجود ضعف و نقائص فیما یخص 

 تحدید التكالیف و سعر التكلفة
 حقیقة الوضع الماليعكس  اھمیة المعلومة:

عملیة تحلیل  وتطھیر الحسابات تبدأ بمراجعة 
وتطھیر الجانب الجبائي والشبھ جبائي و  

 والباقي قید الانتھاء

 :11رقم  قید التنفیذ
 تحلیل  وتطھیر الحسابات

 ي:عكس حقیقة الوضع المال اھمیة المعلومة

دج متعلقة   27 711 686، 70قیمة   
  BLIDA/DTPبمشروع واد السلامة  

المعاملة متوقفة لعدم توقیع ملحق العقد 
%  بالتوافق،  100،مؤونة ھذا المبلغ 

المشروع تم الرجوع فیھ بموجب القرار رقم 
محقق بمبلغ   2009/02/04بتاریخ  327

للدفع والباقي تم تحدید  15 116 037، 18
 ونة  لھؤم

لم یتم تسویة الأمر إلى 
 غایة الیوم

 :12رقم 
  27 711 686، 70فاتورة محررة بقیمة  

 BLIDA/DTPدج متعلقة ب 
 :عكس حقیقة الوضع المالي اھمیة المعلومة

 cpaالمبلغ متعلق بتحویل نقدي لحساب  
للمؤسسة تم من طرف زبون   سید شنوفي  

 مقابل عملیة شراء ،

تسویة الأمر إلى لم یتم 
 غایة الیوم

                                           :13قم ر
تحویل نقدي مسجل  في حساب مبالغ مستلمة 

سید شنوفي    43 524، 20غیر مسجلة مبلغ 
 مشتریات لوردیس
 عكس حقیقة الوضع المالياھمیة المعلومة :

 

، 23موردون مدینون بمبلغ  409حساب 
،جزء تم تسویتھ والباقي  تم  33 834 532

 :14قم ر تم تسویة الامر
 موردون مدینون 409حساب 
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 عكس حقیقة الوضع المالياھمیة المعلومة : تحلیلھ والتحقق منھ مع الأطراف المعنیة ،

 /llliziمعدات متاحة للمؤسسة من طرف 
MDN  في إطار عملیة الھیكلة في الولایة

،للإشارة إلى أن عملیة التنازل عن الأصول 
 .بقیت معلقة رغم تعدد المراسلات 

 :15قم ر قید التنفیذ
 lllizi /MDNتسجیل محاسبي للمعدات  

 SNTFومحطة الطلاء ل 
 يعكس حقیقة الوضع المالاھمیة المعلومة :

تسجیل لھا مؤونة كل الدیون القدیمة تم  - 
  ETRHBدیون المجمعین  -ما عدا:

 GECAو
والدیون القابلة للتحصیل في الفصل  -

 2016الأول من 
 الدیون المؤكدة -

 :61قم ر قید التنفیذ
 مؤونة الحقوق  والضمانات

 : عكس حقیقة الوضع المالي اھمیة المعلومة

اجراء تحلیل معمق لحسابات للمنتوجات غیر  
 2017المفوترة والتسبیقات المحصلة  في 

 :71قم ر تم تسویة الامر
تحلیل معمق لحسابات المنتوجات غیر المفوترة  

 والتسبیقات المحصلة
 :عكس حقیقة الوضع المالي اھمیة المعلومة

 6تم وضع تعلیمات بإجراء مقاربة بینھم كل 
 أشھر

 -عدم استجابة الإدارة التنفیذیة -

 :81قم ر التنفیذقید 
 المقاربة بین إدارة المخزونات والمحاسبة

فرض الالتزام بالمرجعیة  اھمیة المعلومة:
 تفعیل اجراءات الرقابة الداخلیة القانونیة،

تم منحھا للعمال  لم یتم تسجیل مؤونة لھا و 
تمثل منح تعویض غیاب الشریك الاجتماعي  

تقاعد أو ،ویتم اقتطاع مبلغ شھري ،في حین 
استقالة ھذا الأخیر یتم خصمھ من راتب 

2017، 

لم یتم تسویة الأمر إلى 
 غایة الیوم

 
 
 

 :91قم ر
 تكوین مؤونة للقروض القدیمة

 حمایة حقوق المساھمین اھمیة المعلومة:

ھذه الضمانات متعلقة بالعقود المبرمة مع  
SONALGAZ ساري مفعولھا. 

 
 
 

 قید التنفیذ
 
 
 
 

 :20قم ر
الضمانات المتعلقة بالإیجار ، الكھرباء و الغاز 

 لم یتم تسجیل مؤونة لھا
عكس حقیقة الوضع المالي  اھمیة المعلومة:

 الأعمالونتائج 

  2017سیتم الأخذ بھا في 
 لم یتم تسویة الأمر إلى

 غایة الیوم

أصول ثابتة بقیمة ضعیفة یجب  :21قم ر
 وضعھا في حساب المصاریف

 :اعطاء صورة اقرب للواقع اھمیة المعلومة
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 EPE SONATRO الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة العمومیة إعدادمن  المصدر :

 التوصیات:

: دراسة تحلیلیة لتوصیات المدقق الخارجي حول حسابات المؤسسة الوطنیة ذات الطابع الاقتصادي 23-4جدول رقم 
EPE SONATRO 

إن الحجم الكبیر من المعدات المتاحة  
وتقادمھا في الشركة یجعل من تحدید مدة 

الحیاة  الجدیدة ، وكذلك حساب الاستھلاك من 
خلال المكون ،عملیة معقدة ، لذلك قامت 

الشركة بإجراء تشخیص فني قام بھ الفنیون 
خبیر  خارجي  الخاصون بھا بمساعده 
 لإجراء التقییم النھائي.

 :22قم ر قید التنفیذ
من الضروري  تحدید مدة الحیاة  الجدیدة 

 للتثبیتات وتطبیق الاھتلاكات على كل مكون
:الالتزام بالمبادئ والمعاییر  اھمیة المعلومة

 المحاسبیة المتعارف علیھا

یتألف المخزون الحالي على مستوى 
المدیریات الإقلیمیة من قطع الغیار الخاصة 

بالمواد القدیمة التي تم إصلاحھا والمباعة في 
المزادات ، وفي ھذا الإطار تم وضع إجراء 

یصف إجراءات إعادة تخزین ھذه المخزونات 
لـ اقتراح  reghaiaإلى المستودع المركزي 

 بیعھا .

 :23قم ر قید التنفیذ
عدم تحدید و إدراج المخزونات المثبة في 

 حساب الاستثمارات ، والتي تبدو مھمة.
:فرض العمل بالمبادئ  اھمیة المعلومة

المحاسبیة المتعارف علیھا وایضا قواعد 
عكس  إلى بالإضافة النظام المحاسبي المالي ،

الصورة المناسبة للمركز المالي ونتائج 
 الأعمال

عملیة تحلیل وتطھیر الحسابات بدأت بتحلیل    
كل الحسابات بمجرد الانتھاء من ھذه العملیة، 

 یتم إجراء التعدیلات اللازمة.

 :24قم ر قید التنفیذ
تحلیل وتطھیر الحسابات ، ولا سیما حساب 

 "المدینین الآخرین"
عكس حقیقة الوضع المالي المعلومة : أھمیة

 الأعمالونتائج 

تعلیقات حول سبب عدم 
 توصیات درجة الاستجابة الاستجابة

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في 
 السنة المقبلة 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة ألان

 :1قم ر
جمیع الدفاتر القانونیة والإلزامیة وفقا للوائح  تحدیث-

 المعمول بھا؛
إنشاء سجل جرد الاستثمارات التي یجب أن تشمل -

 جمیع الأصول الثابتة التي تحتفظ بھا الإدارة الإقلیمیة؛
 فرض احترام المرجعیة القانونیة التوصیة: أھمیة

سیتم تطبیق الاھتلاك  لكل مكون  
، بعد أن یتم فحص  على حدى

المعدات تقنیا من طرف خبیر 
 بالمعدات

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة ألان

 :2قم ر
لم یتم الانتھاء من عملیة تفكیك  الأصول الثابتة حسب 
المكونات، وتسجیل كل مكون على حدى وننصحك 

 في ھذا المجال. scfبالامتثال لتوصیات 
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:احترام قواعد النظام المحاسبي المالي  المعلومة أھمیة

عطاء الصورة المالیة الحقیقیة وكذا نتائج إوالتي تسمح ب
 الأعمال.

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في  
 السنة المقبلة

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة ألان

 :3قم ر
 )،Cap Djinetنظرا لأقدمیتھا (أعمال وسحق محطة 

نوصي، بعد التشاور مع مجلس الإدارة، المضي قدما 
 في معالجة الأمر وتطھیره نھائیا.

عكس حقیقة الوضع المالي ونتائج  :المعلومة أھمیة
 الأعمال

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في  
 السنة المقبلة 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة ألان

 :4قم ر
 المدفوعات الأخرى للضمانات والمقدرة بمبلغ

تستدعي إجراء جرد تقییمي لھا  3،525،420.34
 وتحویلھا للحسابات المعنیة

 صورة اقرب للواقع إعطاء التوصیة: أھمیة

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في 
 السنة المقبلة 

 
 

 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة ألان

 :5قم ر

إجراء جرد ،شامل  قدر الإمكان، لقطع غیار  -
للنتائج؛                                   القدیمة بطیئة الدوران وتحلیل معمق
ممكنة من یھدف ھذا التحلیل إلى تقدیم مقترحات 

 إصلاح بیع للمزاد العلني أجل:
 الإدارةترشید قرارات مجلس  المعلومة: أھمیة

یتعلق ھذا المخزون بكمیة 
البیتومین التي لم تستلمھا الشركة 
(القضیة في العدالة  مع شركة 

) في STAFORنقل القطران / 
حین كان الحكم لصالح الشركة  

قبل والذي  سیتم تنفیذھا من 
 ،المحضر القضائي

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة ألان

 :6قم ر
) بمبلغ قدره FTR STAFORالمخزون عند الغیر (

، یجب معالجة ھذا المبلغ  مع  2 680  942.04
الأخذ بعین الاعتبار الأقدمیة لان قنوات الطعن القانونیة 

 قد استنفذت  دون نتیجة.
عكس الصورة الحقیقیة للقوائم المالیة  :اھمیة التوصیة

. 

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في 
 السنة المقبلة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة ألان

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 7قم ر

 ،إنشاء برنامج للمخزونات في جمیع الوحدات -
یجب منح العنایة الدقیقة للمخزونات المنتھیة  -

والبطیئة  الدوران (المواد الخام الصلاحیة  
 والمنتجات النھائیة وقطع الغیار).

على الرغم من أن قرارات الجرد تنص على إجراء  -
الجرد یتم من قبل فریقین وفریق ثالث للتحكیم في 
الفروقات المسجلة ھذه التعلیمة لم یتم احترامھا في 

 المیدان ویجب الأخذ بھا في الجرد القادم 
 حالات المقارنة بین فرق العد.یجب تأسیس  -
یجب أن تكون المخزونات منتھیة الصلاحیة  أو  -

بطیئة الحركة (المواد الخام ، والمنتجات النھائیة ، 
وقطع الغیار) موضوعًا لجرد دقیق لتعدیل المؤونات  

 ،المشكلة
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فرض احترام المرجعیة القانونیة  التوصیة: أھمیة  

 أصولحمایة  ،الإداریةالرقابة  إجراءات،تحسین 
 الشركة

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في 
 السنة المقبلة 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 .نلآاغایة  إلى

 :8قم ر
ملیون دینار من الفواتیر قید  92.72یجب تسویة 
.                                                                                             2014و 2013الإعداد في 

یجب مراجعة نظام تحریر الفواتیر الخاص بالأشغال   -
بحیث یمكن تحریرھا شھریًا وفقًا للأشغال  المنجزة 

 تعاقدي  بین الزبون والمؤسسة                 الملحق  لوفقًا لو

 وضع خلیة مخصصة لتحصیل الدیون  -
یجب   بعد تحلیل متعمق للحسابات المستحقة القبض -

                             مسح الدیون القدیمة.                                                                 
 الزبائن باستمرار   حقوقوتحیین مراجعة  -
فیما یخص الزبائن المشكوك فیھم وبعد استنفاذ  -

جمیع الوسائل القانونیة لعملیة تحصیل الدیون دون 
نتیجة ، یجب على الشركة عدم الاستمرار في 

-تنشر ھذه الحقوق في میزانیاتھا العمومیة القادمة  
یجب إعداد ملف مع جمیع تعلیقات الدیون 

مشكوك في تحصیلھا وتقدیمھا إلى مجلس الإدارة ال
  ،لاتخاذ القرار من أجل تطھیرھا 

 الإداریةالرقابة  إجراءاتتقویم  التوصیة: أھمیة
عكس  ،الإدارةمجلس  إشرافالمعمول بھا ،زیادة 

 للشركة الأعمالحقیقة الوضع المالي ونتائج 

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في 
 السنة المقبلة 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة ألان

 :9قم ر
بعض التسبیقات المقدمة للموردین قدیمة جدا یجب 

 )2008،  و2007،1995تطھیرھا (
 استكمال عملیة تحلیل حسابات الموردون الآخرون  -

المناقشة  مع مسؤولي المؤسسة المعنیین بھذه  -
العملیات لجمع كل الوثائق التي تم استعمالھا في 

 ھذه العملیات
 التواصل مع الغیر لإعداد الوضعیة الحقیقیة  -
في حالة عدم الاستجابة  فیما یخص الملفات العالقة  -

 لابد من  اللجوء إلى القضاء
ترشید  حمایة حقوق المساھمین، التوصیة: أھمیة

 وفق المتطلبات والمرجعیة القانونیة، الإداریةالقرارات 
 الأعمالعكس حقیقة الوضع المالي ونتائج 

 

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في 
 السنة المقبلة 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة الآن

 :10قم ر
إجراء تحلیل معمق  للمصاریف قید التخصیص كما 
یجب أن یتم إعداد مؤونة لھا كمرحلة أولى ثم تطھیرھا 

 ،كمرحلة ثانیة
 عكس الصورة الحقیقیة للقوائم المالیة اھمیة التوصیة:
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سیتم الأخذ بھذه التوصیة في 
 السنة المقبلة 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة الآن

 :11قم ر
 TAPو TVAإن حساب ودفع مستحقات ضریبة 

مركزیة تتم على مستوى المقر ، فیجب على  IRGو
الوحدات تحویل تلك المبالغ   إلیھا بعد تحلیل دقیق 

  ،للحسابات وبالاعتماد على الوثائق الخاصة بھا
 احترام قواعد المحاسبة  اھمیة التوصیة:

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في  
 السنة المقبلة 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة ألان

 :12قم ر
سنوات من إصدارھا یجب  3الشیكات التي تجاوزت 

أن یتم التقدم  بتسویة الأمر  مع البنك    یجب أن یتم 
إلغاؤھا عن طریق الخصم من حسابات الأطراف 

 المعنیة.
اعطاء صورة وافیة وحقیقیة لحسابات  اھمیة المعلومة:

 الخزینة ،فرض العمل بالمرجعیة القانونیة 

اقتراح للحصول على قرار من 
AGO  2017 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة ألان

 :13قم ر

في  2013تم إعادة دمج فرق إعادة التقییم لعام  -
النتیجة الجبائیة  لذلك، یمكن تحویلھا إلى حساب 

 تحویل من جدید.
المبلغ الوارد في "رأس المال المكتتب غیر  -

إعادة استرداد الشركة الدین  مطلوب" یأتي من
الجبائي، والشبھ الجبائي، والسحب على المكشوف 

بتاریخ  274من البنوك (القرار رقم 
30.08.2010( 

 الأخرى الأطرافحمایة حقوق  التوصیة: أھمیة
 (مصلحة الضرائب)

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في  
 السنة المقبلة 

الأمر بعد لم یتم تسویة 
 إلى غایة الآن

 :14قم ر
 موردو الأصول الثابتة

 81،276،066.69الكراسي: 
DRTC  :(نظام التشغیل)1،099،183.53 
DRTE:2،593،653.08 

:DRTS  4 224 991.98                                                   
یجب تنظیف الدیون القدیمة، لاسیما تلك التي تعود 

، إذا لم یطالب الغیر  2006و 2003لعامي 
 ،بمستحقاتھم

 ،والإداریةترشید القرارات المالیة  التوصیة: أھمیة
 عكس الصورة الحقیقیة للوضعیة المالیة 

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في  
 السنة المقبلة 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة الآن

 :15قم ر
) DRTC/OSالفواتیر التي لم تتسلمھا  الشركة (

 .2008والتي یعود تاریخھا إلى عام 
 یجب مراسلة الموردین المعنیین لتحریر الفواتیر.

 .2015حركة في نھایة عام  أيعلیھ  یطرأالحساب لم 
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تسویة الحسابات لعكس الصورة  المعلومة: أھمیة

 الأعمال.الحقیقیة للوضعیة المالیة ونتائج 

فیما یتعلق بتحلیل الحساب ، یتم 
تحلیل ھذا الحساب وتفصیلھ عن 
طریق التحصیلات  ، لتسجیل 
المبالغ التي یتیحھا التطھیر 
المالي، یتم توضیح ھذه النقطة 
على النحو التالي: الدیون المتعلقة 

والتي تعود الى ما قبل   DGEبـ 
 تم تطھیرھا. 2009عام 

النسبة للدیون المقابلة ب
لات، فإن العملیة قید للتحصی
 ،التنفیذ

 :16قم ر قید التنفیذ
نوصي بالانتقال إلى تحلیل حسابات ضریبة القیمة 
المضافة وضریبة النشاط المھني والتي یجب أن تنتھي 
بالتمییز بین ضریبة القیمة المضافة المستحقة وضریبة 
القیمة المضافة غیر المستحقة، وضریبة النشاط المھني 

وضریبة النشاط المھني غیر المستحقة، المستحقة 
ویجب أن یتم ھذا التحلیل بتحلیل حساب العملاء 

 وبتحلیل الفواتیر من أجل تحدید جمیع الدیون.
حمایة حقوق الاطراف الاخرى  اھمیة التوصیة:

(مصلحة الضرائب)،حمایة حقوق المساھمین من 
 الاشعارات والغرامات الضریبیة مستقبلا

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في 
 السنة المقبلة 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة الآن

 :17قم ر
التسبیقات المستلمة ھي تلك المقابلة للأشغال المنجزة 
 من طرف  الشركة سوناترو:

ولھذا الغرض، فإننا نوصي بإجراء مقاربة بینھا وبین 
ویجب أن تشیر ھذه حسابات الزبائن  المعنیة  لتعدیلھا، 

القائمة إلى الحقوق المستحقة القبض والتسبیقات 
 المستلمة والمعلقة.

 حالة عدم وجود مطالبة بھا من الغیر. -
 عكس الصورة الحقیقیة للقوائم المالیة  اھمیة التوصیة:

تطھیر الحسابات القدیمة سیتم  
 إجراءھا مستقبلا

 :18قم ر تسویة جزئیة
 .الأجر المستحقة الدفع، والاعتراضات على الأتعاب

 یجب على كل وحدة تحلیل حساباتھا. -
تقارب العملیات مع الشریك الاجتماعي لتحدید القیم  -

 ،النھائیة
 تطھیر الحسابات  القدیمة، -

حمایة حقوق الاطراف الاخرة  اھمیة المعلومة:
)cnas،( المستخدمین ،الغیر 

، 2016جزئیة في عام  إضافة
ستنتھي ھذه العملیة في عام 

2017. 

 :19قم ر تسویة جزئیة  
تحلیلات الحسابات تم القیام بھ في شكل دفتر الأستاذ 

مدین یجب استكمال  العام تتضمن جانب دائن وجانب
 ،التحلیلات بإضافة جوانب أخرى ھذه

 الرقابة المحاسبیة  إجراءاتتفعیل المعلومة : أھمیة

سیتم الأخذ بھذه التوصیة في 
 السنة المقبلة 

لم یتم تسویة الأمر بعد 
 إلى غایة الآن

 :20قم ر
 المدینین الآخرین

 یجب تسجیل المعاملات في الحسابات المناسبة  لھا ؛ -
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  EPE SONATROبالاعتماد على وثائق المؤسسة العمومیة  تم اعداده المصدر :

 :2017-2016-2015وات الحسابات لسنالتحلیل المقارن لتقاریر محافظي 
من تحلیلنا لتقریر محافظ الحسابات للمؤسستین لاحظنا ان نوع المعلومات المقدمة كمیة /كیفیة  .1

 محافظ الحسابات في كلا التقریرین:/مالي بحیث قدم إداريوذات طابع 
شرح وتحلیل مبسط للبنود المالیة للمؤسسة من اجل تسھیل قراءة القوائم المالیة بالإضافة الى تقدیم  -

والقرارات الغیر مالیة والتي لا تتضمنھا القوائم المالیة ولھا تأثیر  الأحداثمعلومات مكملة عن 
 .الأخیرةعلى قراءة ھذه 

 ات والتوصیات مجموعة من التحفظ -
 حول شرعیة الحسابات ودلالتھا الاقتصادیة الرأي إبداء -
الاتفاقیات  قدرة المؤسسة على الاستمرار في النشاط، تقاریر خاصة حول نظام الرقابة الداخلیة، -

 التنظیمیة،
 القیمة المضافة لتقاریر محافظي الحسابات للشركتین العمومیتین في: أھمیةتتجلى  .2
 والثقة في القوائم المالیة  الإفصاح إضفاء -
 رقابیة ذات فعالیة اكبر  إجراءاتاستحداث  -
 نظام المحاسبة المالي، وأسسفرض الالتزام بالمرجعیة القانونیة (مبادئ المحاسبة ،قواعد  -

 ) ن الضریبیة ،القانون التجاري...القوانی الرقابة المحاسبیة، إجراءات ،الإداریةالرقابة  إجراءات
  أعمالھاللواقع للوضع المالي للشركتین ونتائج  والأقربلوافیة والحقیقیة عكس الصورة ا -
 حمایة ممتلكات وحقوق المساھمین  -
الصندوق  الموردین، المستخدمین، مصلحة الضرائب، (البنوك، الأخرى الأطرافحمایة مصالح  -

 الوطني للضمان الاجتماعي)
  الإداریةترشید القرارات  -
من  2017و 2016للسنتین  الأولىتحلیلنا لما یحتویھ التقریر محافظ الحسابات للشركة  إن .3

جانب رفع تحفظات لم  إلىمعلومات تبین ان ھناك نسخ كامل للمعلومات مع تغییر في القیم فقط  
عند بعض  الأداءوجود التھاون في  إلىیتم تطبیقھا داخل المؤسسة بحكم عملنا الدائم فیھا ما یشیر 

القیود المفروضة  إلىالسبب یعود  أن إلىوبعد الاستفسار توصلنا  ،أسبابالمھنیین والتي لھا عدة 
محافظ الحسابات وتقریره من قبل المدیر العام للمؤسسة ما یطرح التساؤل حول  إجراءاتعلى 

 .الأداءمدى استقلالیة المدققین الخارجیین في الجزائر كعامل محدد لنوعیة 
وعدم الاستجابة  % 38لتوصیات المدقق الخارجي كانت  الأولنسبة الاستجابة في التقریر  إن .4

 .الأولعن التحفظات فلا وجود لھا في التقریر  أما ،% 31قید التنفیذ فنسبتھا  أما % 31بنسبة 
 أماغیر مطبقة  %  85نسبة الاستجابة في التقریر الثاني فیما یخص التوصیات كانت كالتالي  إن .5

ھي % 20.9عن التحفظات فالنسب كانت كالتالي  أمافھي نسبة التوصیات قید التنفیذ ، % 15
 قید التنفیذ. % 41.6و % 37.5عدم الاستجابة فتأخذ النسبة  أمانسبة  الاستجابة 

الجزء  وھي أجزاءة تتضمن عدة التقاریر المحررة من قبل المدققین الخارجین حول القوائم المالی .6
عملیة الفحص  إجراءالتقریر العام  ویصف الطرق والتقنیات والقوانین المستند علیھا في  :الأول

الرقابة الداخلیة وحول الحسابات بصفة عامة ،فحص مدى التجاوب  إجراءات،توصیات عامة حول 
الرأي حول الحسابات النھائیة  من حیث مصداقیتھا  إبداء مع التحفظات الموضوعة في السنة السابقة،

 . بعین الاعتبار أخذھاوتعبیرھا عن حقیقة المركز المالیة ونتائج المؤسسة في ظل التحفظات الواجب 

 یجب تطھیر العملیات القدیمة. -
 اعطاء الصورة الحقیقیة للقوائم المالیة اھمیة المعلومة:
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وھي عبارة عن تقاریر خاصة ومن بین التقاریر التي تضمنھا التقریرین الرأي  الجزء الثاني:
تقریر خاص حول الاتفاقیات المنظمة ،تقریر خاص حول التعویضات الممنوحة  حول تقریر التسییر،

تقریر خاص حول الاستثمار  ،الأخیرةمعلومات حول نتائج خمس سنوات  ،أجرا الأعلى إجراءللخمس 
 تقریر خاص حول نظام الرقابة الداخلیة . وفي الفروع التابعة، الأسھمفي 

علومات خاصة ویتضمن ملاحظات حول احترام ویحمل عنوان فحوصات وم الجزء الثالث:
 الأساسيتعدیل القانون  القانونیة والتنظیمیة (وجود الدفاتر المحاسبیة والسجلات التنظیمیة، الأحكام

فحص الحسابات ،فحص تنفیذ  تنفیذ وتطبیق تعلیمات الجمعیة العامة العادیة والاستثنائیة)، للمؤسسة،
 تحفظات السنة السابقة.

تحلیل  بنود جدول تدفقات الخزینة، تحلیل بنود المیزانیة، بنود حسابات النتائج، ابع:الجزء الر
 تحلیل الملاحق ثم عرض القوائم المالیة في النھایة. ،الأموالجدول تغیرات رؤوس 

في المؤسسات العمومیة یؤثر المدیر التنفیذي على استقلالیة المدقق الخارجي ومضمون التقریر  .7
السلبي على  الأثرتعد من ضمن صلاحیاتھ  مما یكون لھ  أتعابھوعزلھ وتحدید  لان سلطة تعیینھ

 ونوعیة المعلومة. الإفصاحالمدقق الخارجي وبذل العنایة المھنیة اللازمة ودرجة  أداء
ھو نفسھ المدیر  الأولالمدیر التنفیذي  C.N.E.R.Uفي المؤسسة العمومیة ذات الطابع الاقتصادي  .8

 .الإدارةكما انھ عضو  مھم في مجلس  منصب المدیر المالي، أیضاالعام ویشغل 
المحسوبیة ومركزیة السلطة والتشبث بالسلطة وعدم القابلیة لتغییر الطرق والإجراءات بما یتوافق  .9

 أكملالمھنة لمھامھا على  أداءمع متطلبات العصر والتمسك بالمنصب ھم قیود مفروضة على 
 وجھ.

تخاذ القرار إجل أمن  الإدارةعمومیة  تستدعي طرحھا على مجلس ھناك تحفظات في الشركات ال .10
تستغرق  أخرىھناك تحفظات  أنمن اجل الاستجابة ،كما  أطولالسلیم حولھا لھذا فھي تتخذ وقت 

 .النزاعات القانونیة أوبالدین العام  الأمرتعلق  إذاللاستجابة لھا خاصة  أطولوقت 
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: الخامسالفصل  خلاصة  

 جراءات وتقاریر عدد من محافظي الحسابات في مؤسستین ذات طابع اقتصادي سمحإعرض وتحلیل 
:لى مجموعة من النتائج كانت كالتاليإبالتوصل   

الدور الحوكمي الذي تضفیھ  لأھمیةعملاء التدقیق الخارجي  أوساطلا توجد ثقافة كافیة ووعي في  -
بحیث تنحصر احتیاجاتھم لآلیة التدقیق  المؤسسات ، أداءوتقاریر المدقق الخارجي على  إجراءات

 .ملفاتھم بتقریر المدقق الخارجي  إرفاقالالتزامات القانونیة لا غیر كإجباریة  إطفاءالخارجیة في 

 ھ لا یوجد تفعیل لدور الاتصال مابین التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي بالرغم من اھمیت -

 وتقاریر المدقق الخارجي في تحقیق القیمة المضافة التالیة : إجراءاتتسمح  -

 الأطرافالتنفیذیة/ الإدارة(مشكلة الوكالة  الأعمالعكس الصورة الحقیقیة للوضعیة المالیة ونتائج  .1
 والمتعاملین الاقتصادیین)

المالیة (مشكلة  كشوفوالتي لا تتضمنھا ال الإضافیةعن المعلومات  الإفصاحالثقة والمزید من  إضفاء .2
 والمتعاملین الاقتصادیین) الأطرافالتنفیذیة / الإدارةالوكالة 

 التنفیذیة) الإدارة/الإدارةفرض العمل وفق المرجعیة القانونیة (مشكل الوكالة مجلس .3

و  الإدارة(مشكل الوكالة مساھمین/مجلس  الأخرى الأطرافحمایة ممتلكات المساھمین ومصالح .4
 والمتعاملین الاقتصادیین) الأطرافالتنفیذیة/ الإدارة

 التنفیذیة) الإدارة/ الإدارةفعالیة (مشكل الوكالة مجلس  أكثررقابة  إجراءاتستحداث إ .5

لم یرقى الى مستوى  لأنھالمدقق الخارجي لم یتمكن من تفعیل مبدأ الشفافیة داخل المؤسسات الجزائریة -
 .الإدارةمساءلة مجلس 

یحتفظ المدقق الخارجي بحیادیتھ واستقلالیتھ داخل المؤسسات الجزائریة بسبب  أنمن الصعب جدا  -
 القیود المفروضة علیھ وخصوصا وان تعیینھ وعزلھ وتحدید اتعابھ یتم من قبل المدیر العام للمؤسسة .
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 خاتمة عامة

 
 خاتمة عامة:
المدقق الخارجي كآلیة رقابیة ضمن مفھوم حوكمة المؤسسات  یؤدیھالدور الحوكمي الذي  یتضح

في حل المشاكل المترتبة عن الوكالة من عدم تماثل المعلومات وتعارض المصالح والآثار السلبیة 
بین المساھم والإدارة فقط وإنما في كل العلاقات المرتبطة بإبرام  أللاختیار العكسي، لیس  تلك التي تنش

دارة والمتعاملین الاقتصادین من بنوك ومصلحة الضرائب ة كالعلاقة بین مجلس الإالعقود مع المؤسس
جراءاتھ وتقاریره من إوغیرھم والعلاقة بین مجلس الادارة والإدارة التنفیذیة ،وھذا من خلال ما تتیحھ 

دارة ورقابتھ على ما یحدث داخل المؤسسة وإعطاء تأكید حول مصداقیة شراف مجلس الإإزیادة 
مع توفیر  علومات وإمكانیة الاعتماد علیھا في اتخاذ القرارات (حمایة مصالح المتعاملین الاقتصادیین)الم

ضفاء الافصاح) وفرض الالتزام بإجراءات الرقابة إالمالیة ( كشوفضافیة لم تتضمنھا الإمعلومات 
سسة بما فیھا التثبیتات صول المؤأالداخلیة وتقویمھا خاصة فیما یتعلق بإجراءات الرقابة الاداریة على 

قتراح إصول المؤسسة)، أدارة عن مساءلة مجلس الإأحمایة حقوق المساھمین ومبد أالعینیة (تفعیل مبد
كبر لأصول المؤسسة وممتلكاتھا مع فرض أمین أجراءات رقابیة تواكب العصر وتوفر حمایة وتإ

 قانوني محكم یخدم حوكمة المؤسسات).طار إوضع أداء(تفعیل مبدلتزام بالمرجعیة القانونیة في الأالإ
في تطبیق حوكمة المؤسسات ،وذلك لما   وفعال مھم  المھام التي یؤدیھا المدقق الخارجي لھا دور

لیة خارجیة رقابیة آالمؤسسات وما تقدمھ من دعم للآلیات باعتباره في تحققھ من تفعیل لمبادئ الحوكمة 
ن إف، ة والقیمة المضافة التي یقدمھا للمؤسسات الوطنیة ھمینھ وبالرغم من ھذه الأأمھمة جدا ،إلا 

ن مستوى الدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي للمؤسسات أثبتت بأجراھا تم إالدراسة المیدانیة التي 
نھا أھا على إلیلیة حوكمیة فلا یزال ینظر آلى المستوى المطلوب منھا كمھنة حرة وإالجزائریة لم یرتقي 

 وني وجانب محاسبي بحت.لتزام قانفاء لإإض
شكالیة إتمحورت حول معالجة  اءھاجرتم إن الدراسة المیدانیة التي إف، وفي ظل كل ما تقدم 

  ي مدى یساھم التدقیق الخارجي في دعم الیات الحوكمة في المؤسسات الجزائریة؟ألى إالبحث التالیة : 
حوكمیة ضروریة لحل المشاكل التي  لیةآإلى أن  التدقیق الخارجي یعد تم التوصل و كنتیجة عامة 

عن الوكالة وھذا من خلال تفعیلھ لمبادئ الحوكمة ودعمھ لآلیاتھا حتى تؤدي دورھا بالشكل  أتنش
لیات الحوكمة وأن مستوى الدعم آبین التدقیق الخارجي و ن  ھناك علاقة طردیة متوسطة ماأو المطلوب،

إلى المستوى المطلوب من المھنة كآلیة رقابیة فعالة الذي یقدمھ المدقق الخارجي الجزائري لم یرتقي 
ن درجة أفقد أظھرت نتائج الدراسة  وكذلك ھناك تباین ملاحظ بشكل كبیر في أداء وإجراءات المھنیین،

نوعا ما، فالمدقق الخارجي یفسر مجلس الإدارة  اتفسیر المتغیر المستقل للمتغیرات التابعة كان ضعیف
أما المنافسة في السوق والتدقیق الداخلي % 23.4بنسبة  التشریعیة والتنظیمیةوالنصوص   %22بنسبة 
لى  وجود عوامل مؤثرة تحد  من مستوى الدعم الذي إما یشیر  على التوالي، % 16و %14فكانت 

 تصال داخل المؤسسات ،وعامل تفعیل الإ یقدمھ المدقق الخارجي والتي من أھمھا عامل الاستقلالیة ،
طلاع والتكوین الدائمین وعامل الإ ید العلاقة ما بین التدقیق الخارجي والتدقیق الداخلي،وعامل توط

لتزام بأخلاقیات المھنة والمعاییر المنظمة رتقاء بالأداء،وعامل بذل العنایة المھنیة اللازمة وعامل الإللإ
 لھا. 

 :ختبار الفرضیاتإ
لتزام القانوني للمؤسسات فاء الإإضالدور الحوكمي للمدقق الخارجي في یتجلى   " :الاولى الفرضیة 

 وھذا بمصادقتھ على حساباتھا السنویة "
فاء التزام قانوني لذا فانھم إضنھا ألى مھنة التدقیق الخارجي من قبل عملاءھا على إینظر 

ھمیة مھنة التدقیق الخارجي تتعدى ذلك من منظور أن أھمیتھا ضمن ھذا المجال بالرغم من أیحصرون 
ضفاء إلى إحوكمة المؤسسات (حسب ما تؤكده دراسة حالة التدقیق في المؤسسات العمومیة الجزائریة) 

ھم أنھا أعتبار إصولھا بما فیھا التثبیتات العینیة على أالثقة والإفصاح على حسابات المؤسسة وحمایة 
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ولكن ھذا الدور غیر محقق في الجزائر بالشكل  متلكات المساھمین،ھم مأالمالیة و كشوفبنود ال

تصال غیر كافیة وغیر مناسبة لتحقیق الدور الحوكمي ن نوعیة المعلومة المقدمة ودرجة الإالمطلوب لأ
ن درجة الاستجابة من قبل العمیل ضعیفة لنقص الوعي والثقافة بمفھوم حوكمة المؤسسات ودور أكما 

لتزام فاء الإإضالدور الحوكمي للمدقق الخارجي في یتجلى  "الاولى رفض الفرضیةنلیاتھا وعلیھ آ
  ."حساباتھا السنویةمن خلال المصادقة على الجزائریة القانوني للمؤسسات 

 لیات الحوكمة"آبین المدقق الخارجي و : "توجد علاقة قویة ماثانیة الفرضیة ال
ن ھناك ألمحوري الدراسة تبین لنا %)  44.8(نتشار وقیمة معامل الارتباط  تحلیلنا لشكل الإ من

 . عمال الجزائریةلیات الحوكمة في بیئة الأآبین التدقیق الخارجي و علاقة طردیة متوسطة ما
 لیة مجلس الادارة"آبین المدقق الخارجي و توجد علاقة قویة ما" أولا:

لیة آرتباطیة متوسطة ما بین المدقق الخارجي وإمن الدراسة المیدانیة تبین لنا أن ھناك علاقة 
ھا ئ،وعلیھ نرفض الفرضیة في جز % 46.8مجلس الادارة بحیث ان قیمة معامل الارتباط كانت 

 المتعلق بمجلس الإدارة.
 الداخلي"لیة التدقیق آتوجد علاقة قویة مابین المدقق الخارجي و"ثانیا: 

وعلیھ فان ھناك علاقة  %38لیة التدقیق الداخلي كان آلیة التدقیق الخارجي بآرتباط إمعامل 
ھا المتعلق ئبین المدقق الخارجي والمدقق الداخلي وعلیھ نرفض الفرضیة في جز رتباطیة متوسطة ماإ

 بالتدقیق الداخلي.
 " النصوص التشریعیة والتنظیمیةلیة آبین المدقق الخارجي و توجد علاقة قویة ما"ثالثا: 

ن ھناك إ،وعلیھ ف %48لیة التدقیق الداخلي كان آلیة التدقیق الخارجي وآبین معامل الارتباط 
 يبین المدقق الخارجي والتشریعات والقوانین وعلیھ نرفض الفرضیة ف رتباطیة متوسطة ماإعلاقة 

 نصوص التشریعیة والتنظیمیةھا المتعلق بالئجز
 بین المدقق الخارجي والیة المنافسة في السوق" توجد علاقة قویة ما "رابعا: 

وعلیھ  ،40بین التدقیق الخارجي والمنافسة في السوق بنسبة  رتباطیة متوسطة ماإوجود علاقة 
 لیة المنافسة في السوق.آھا المرتبط بئنرفض الفرضیة في جز

"توجد علاقة قویة ما بین المدقق الخارجي  الثانیةنرفض الفرضیة ومن خلال كل ما تقدم فإننا 
 نما ھي علاقة طردیة متوسطة .إلیات الحوكمة" وآو

 "المدقق الخارجي مستوى عال من الدعم لآلیات الحوكمةیقدم  " :الثالثةالفرضیة 
 المدقق الخارجي مستوى عال من الدعم لآلیة مجلس الادارة"یقدم "  اولا :

لیة ثر الدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي لآأالاستبیانیة إلى أن  ةدراسال من خلال تم التوصل
عند  %22ضعیف بحیث یساھم المدقق الخارجي في تفسیر آلیة مجلس الإدارة بنسبة  مجلس الادارة

وھي قیمة غیر كافیة ولا تصل إلى المستوى المطلوب منھ وعلیھ نرفض  %5مستوى الدلالة اقل من  
 دارة.لیة مجلس الإآبط بھا المرتئالفرضیة في جز

 المدقق الخارجي مستوى عال من الدعم لآلیة التدقیق الداخلي"یقدم "  ثانیا :
في علاقة غیر دالة  %14.6نسبة تفسیر إجراءات المدقق الخارجي للمتغیر التابع التدقیق الداخلي 

الخارجي للتدقیق الداخلي ن مستوى الدعم الذي یقدمھ المدقق إوعلیھ ف ،%5معنویا عند مستوى الدلالة 
ضعیف جدا ما تؤكده نتائج دراسة حالة المؤسسات الوطنیة وھذا راجع الى عدم تفعیل المدقق الخارجي 

وعلیھ نرفض الفرضیة في الجزء المتعلق  لعنصر الاتصال داخل المؤسسات في بیئة الأعمال الجزائریة،
 لیة التدقیق الداخلي.آب

 "النصوص التشریعیة والتنظیمیةجي مستوى عال من الدعم لآلیة المدقق الخاریقدم "  ثالثا :
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تبن لنا من الدراسة الاستبیانیة ان المدقق الخارجي یفسر المتغیر التابع 'التشریعات والقوانین' 

وھي ضعیفة إذا ما قورنت بالمستوى المطلوب منھ وعلیھ نرفض الفرضیة في الجزء  ،%23بنسبة 
والقوانین ویرجع ذلك لأمرین مھمین الأول صعوبة تطبیق بعض معاییر التدقیق المتعلق بالتشریعات 

والتشریعات والقوانین في الواقع المؤسساتي الجزائري من جھة وعدم إلزامیة العمل بمیثاق الحكم الراشد 
الذي یعطي للمدقق الخارجي سلطة فرض تطبیق مبادئ الحوكمة في المؤسسات وأھمھا مبدأي المساءلة 

 .النصوص التشریعیة والتنظیمیةھا المرتبط بالیة ئلشفافیة في الأداء ومنھ نرفض الفرضیة في جزوا
 المدقق الخارجي مستوى عال من الدعم لآلیة المنافسة في السوق"یقدم   " رابعا :

كبر أعند مستوى معنویة  %16یفسر المدقق الخارجي المتغیر التابع "المنافسة في السوق " بنسبة 
لیة المنافسة في السوق ویرجع آھا المتعلق بئلى رفض الفرضیة في جزإمن مستوى الدلالة ما یؤدي 

في الجزائر وعدم تمكن المدقق الخارجي من إضفاء المزید من  ةنشط ةالأمر إلى عدم وجود سوق مالی
 الإفصاح والشفافیة.

لیات الحوكمة للمؤسسات آن التدقیق الخارجي یؤثر في إستنادا لما تم عرضھ من تحلیل  فإو
،وھو تأثیر ضعیف جدا ولا یصل الى المستوى  % 23و % 14بین  الجزائریة بنسبة تتراوح ما

"  الثالثةنرفض الفرضیة المطلوب والمنتظر منھ كآلیة رقابیة ضمن مفھوم حوكمة المؤسسات وبالتالي 
 لیات الحوكمة"دعم لآالمدقق الخارجي مستوى عال من الیقدم 

"ھناك عوامل تحد من  مستوى الدعم الذي یمنحھ المدقق الخارجي لباقي : رابعةالفرضیة ال
 آلیات حوكمة المؤسسات"

ن الإجابات حول الإجراءات ومستوى الدعم أمن تحلیلنا لنتائج المحور الأول والثاني معا نجد 
ما بین الموافقة والحیاد وعدم الموافقة ما یشیر إلى  الذي یقدمھ لمختلف آلیات الحوكمة متباینة وتتأرجح

ختلاف الموجود من مدقق لأخر في الأداء والإجراءات وكذا درجة التأثیر، الأمر الذي یمكننا من الإ
یجابي في تقدیم الدعم لباقي آلیات الحوكمة في الجزائر لكن دون المستوى إن للمھنة دور أالقول 

ود عوامل ومعوقات وقیود مفروضة على أداء المدققین الخارجیین وعلیھ وھذا یؤكد على وج المطلوب،
 . الرابعة بصحة الفرضیة نصرح 
 .النتائج:

 في إضفاء المزید من الإفصاح عن تعاملات المؤسسة وحقیقة النتائج  كبیر  للمدقق الخارجي دور .1
والبنود وإبداء الرأي  والوضعیة المالیة من خلال ما یتضمنھ تقریره من تحلیل وشرح مبسط للقیم

لى جانب المعلومات إالمالیة  كشوفعن مدى كفایة الإفصاح عن المعلومات المالیة التي تتضمنھا ال
في المؤسسة خلال الدورة مالي عن الأحداث والقرارات التي تمت الغیر  المكملة ذات الطابع 

  .المالیة
یتطلب تحقیق المیزة التنافسیة  المالیة وسوق الخدمات والمنتجات  سوقالالمنافسة في  آلیةدعم    .2

ضفاء ثقة المتعاملین الاقتصادیین في إ ویبرز دور المدقق الخارجي في ذلك من خلال داء/منتج،أ
المؤسسة وھذا بإبداء رأیھ حول درجة الشفافیة والإفصاح والمصداقیة في حسابات المؤسسة وتقریر 

والمدقق الخارجي الجزائري لم یتمكن  المالیة من معلومات، كشوفھاى ما تتیحھ امكانیة الاعتماد عل
من تحقیق الشفافیة والإفصاح الكافي بسبب القیود الخارجیة المفروضة على عملھ وأیضا بسبب عدم 

 في الجزائر. ةنشط ةوجود سوق مالی
تزام بھ الى ضرورة الإ ھو مرتبط بالمھنة یحتاج منھا مانوعان  النصوص التشریعیة والتنظیمیة .3

 من تم التوصل، وداخل المؤسسات  الأداءھو مرتبط بالإطار القانوني المخصص لتنظیم  ومنھا ما
ن المدقق الخارجي قد أالمستوى المطلوب وذلك لكون ب لیسن ھناك دعم لكن أالدراسة المیدانیة  

واجھ صعوبات في العمل ببعض معاییر التدقیق الجزائریة كإجراء الحصول على التأكیدات الداخلیة 
لزامیة تطبیق میثاق الحكم إالمعاییر المتعارف علیھا كمعیار الاستقلالیة بالإضافة الى عدم وجود و

عدم تفعیلھ لعنصر  أن،كما  أساسھى مساءلة علالبما یمكنھ من تفعیل مبدأ  الراشد داخل المؤسسات
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حترام القوانین والتشریعات و یحرم المسؤولین من الحصول إمدى تصال یمنع من التعرف على الإ

 على التوصیات المقومة للأداء وللإجراءات.
 
الى مناقشة البرنامج السنوي والتقاریر المحررة مع المدقق  قیق الداخلي في المؤسسةخلیة التدتحتاج   .4

لى تدخل المدقق الخارجي إن ھذه الخلیة بحاجة أكما  قتراحاتھ ،إستفادة من ملاحظاتھ والخارجي للإ
لزامي لما یتضمنھ تقریر المدقق الداخلي من توصیات بموجب صفة في  فرض التطبیق الإ

ن التدقیق الداخلي ھو جزء من نظام الرقابة إخر فآ، ومن جانب ابھستقلالیة والحیاد التي یتحلى الإ
ستخراج نقاط ضعفھ وقوتھ، لكن في المؤسسات إالداخلیة الذي یتعین على المدقق الخارجي فحصھ و

وھذا  ان مستوى الدعم الذي یقدمھ المدقق الخارجي للمدقق الداخلي یكاد یكون منعدمإالجزائریة ف
تصال وأیضا تخلي بعض المھنیین عن تي یعطیھا المدقق الخارجي لعملیة الإھمیة الراجع لنقص الأ

 دراسة نظام الرقابة الداخلیة في وجود خلیة التدقیق.
 

دارة التنفیذیة في حدود الأھداف المسطرة لى من یقوم بتقییم عمل الإإدارة یحتاج مجلس الإ .5
والدوائر  وفق الخطة التنظیمیة  نحراف عنھا والتعرف على مدى سیر مختلف المصالحوأسباب الإ

دارة التنفیذیة من وطبیعة عمل المدقق الخارجي تجعلھ یجري فحص شامل لأداء الإ الموضوعة ،
 إشراف یزید منبما  ،لتزام بالمرجعیة القانونیة والمحاسبیة والأھداف الموضوعة حیث درجة الإ

دارة لا دور المدقق الخارجي في دعم مجلس الإ ،والتنفیذیة  الإدارة أداءعلى  الإدارةمجلس 
ستراتیجیة كتطھیر خرى تتعلق بالقرارات الإأیتوقف عند ذلك وإنما في تحقیق جوانب حوكمیة 

ستشارات القانونیة والمحاسبیة والإداریة ،التشخیص المالي لوضعیة المؤسسة وغیر الحسابات والإ
بحیث  لھذا الدوركافیة لدى مسؤولي المؤسسات وفي الجزائر لا یوجد الوعي والثقافة ال ذلك،

 لتزام قانوني فقط وجانب محاسبي بحث.فاء لإإض أنھایرون 
 

التدقیق الخارجي في الجزائر لا یساھم في دعم آلیات حوكمة المؤسسات بالشكل المطلوب    .6
ودرجة الدعم تتناسب طردیا مع درجة التحرر من العوامل السلبیة  والمنتظر منھ كمھنة حرة،

 والمعوقات التي تحول دون ذلك. 
 

لیات الحوكمة یمكن تبویبھا في المدقق الخارجي لآ ھالعوامل المؤثرة في مستوى الدعم الذي یقدم .7
 ساسیة كما یلي :أعوامل  ةثلاث
 كبذل العنایة المھنیة اللازمة وتفعیل الاتصال العوامل المرتبطة بشخص المدقق الخارجي  -أولا
 كدرجة الوعي بمھمة التدقیق الخارجي وأھمیتھ العوامل المرتبطة بالعمیل-ثانیا
  كوضع برامج لمراقبة جودة أداء مكاتب التدقیق العوامل التنظیمیة-ثالثا 

الاتصال داخل المؤسسات  ،نقص عدم بذل العنایة المھنیة الكافیة ،عدم تفعیل عنصر  نقص الاستقلالیة،  
عاییر الجزائریة  الاطلاع على المستجدات ونقص الخبرة وعدم الالتزام الكامل بأخلاقیات المھنة والم

الجزائر ومستوى الدعم الذي یقدمھ في داء المدقق الخارجي أالعوامل المؤثرة في جودة  أكثرللتدقیق ھي 
 لآلیات الحوكمة.

 
یجابي في الرفع من إتأثیر  لھتصال مع مصالح المؤسسة جراء الإتفعیل المدقق الخارجي لإ   .8

بدا ألتزام بھا ولا یتناقض طلاع على القوانین والإداء وأیضا الإنضباط في الأمستوى الشفافیة والإ
 مع مبدأ التدخل في التسییر.
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ثر ذلك على جودة أكلما زاد عدد المؤسسات التي یقوم المدقق الخارجي بتدقیق حساباتھا كلما  .9

 نتیجة التقصیر في بذل العنایة المھنیة.  أداءه
 

عتباره محافظ حسابات بالتواصل مع مسؤولي مصالح إلا یقوم المدقق الخارجي الجزائري ب .10
زیاراتھ المفاجئة في نفوس الموظفین من تخوف المؤسسة  بالرغم من أھمیة قیامھ بذلك لما تحوزه 

 وشعور بالمسؤولیة.
 

على حسابات قانوني التزام لالا ضفاءالعملاء لإ حتیاجإالطلب على التدقیق الخارجي لا یتعدى   .11
الى التدقیق التعاقدي عندما تتطلب  أنجد أن المؤسسات تلج  لى جانب التدقیق القانونيإف، المؤسسة

قتصادیة إ–طبیعة التعامل مع البنوك أو المصالح الجبائیة او الجمركیة وثائق معینة كالدراسة تقني 
و تقریر حول المعلومات المستقبلیة والأسس المعتمدة في إعدادھا ،أو تطھیر الحسابات أو الرد أ

عدم وجود وبالتالي  حول التصریحات الجبائیة شعارات المرسلة من مصلحة الضرائبعلى الإ
 .بدور المدقق الخارجي في حوكمة المؤسساتالوعي 

 قتراحات:الإ
 تم تبویب الإقتراحات في ثلاثة مجموعات كما یلي:

 قتراحات تخص المدققین الخارجیین:إ
 تتمثل الاقتراحات التي تم تخصیصھا للمدققین الداخلیین فیما یلي:

اھتمام محافظي الحسابات بنظام الرقابة الداخلیة وخصوصا في وجود خلیة التدقیق ضرورة زیادة  -
 الداخلي .

جل تقییم عملھم ونتائجھا وحتى البرنامج السنوي لھا أتصال مع المدققین الداخلیین ،من زیادة الإ -
قتراح إلى جانب إلیھ المدقق الخارجي ،إجاء في تقریر التدقیق الداخلي وماتوصل  مع مناقشة ما

 ،ھمیةأنھا ذات أضافات ومھام جدیدة في البرنامج السنوي للسنة المقبلة یراھا المدقق الخارجي إ
 لیتین.ھمیة والوقت اللازمین من كلا الآتصال الأن یعطى ھذا الإأكما ینبغي 

قع والأثر الذي تتركھ تنقلات ان الوأحیث  تصال داخل المؤسسات محل التدقیق ،تفعیل عنصر الإ -
إدراج تعلیمة تنص   تتطلب النظر في فكرةقق الخارجي في نفوس موظفي ومصالح المؤسسة المد

على توسیع نطاق عمل محافظي الحسابات لتشمل جمیع مصالح المؤسسات ولا یتوقف عملھ في 
 مصلحة المحاسبة فقط.

استقلالیتھ وایضا بذل العنایة المھنیة الازمة والذي یحدده درجة محافظة المدقق الخارجي على  -
 الخبرة التي یمتلكھا.

 قتراحات تخص التنظیم المھني للتدقیق الخارجي:إ
 تتمثل الاقتراحات التي تم تخصیصھا للتنظیمات المھنیة فیمایلي:

 :ھتمام بتطبیق وتفعیل مبادئ حوكمة المؤسسات في الجزائر من خلالزیادة الإ .1
إعادة النظر في میثاق الحكم الراشد بما یتماشى مع الوضع الاقتصادي والمؤسساتي للجزائر من  -

شارة  إخلال تحویلھ إلى مجموعة من الأدلة توجھ إلى كل المؤسسات باختلاف أنواعھا متضمنا 
ل سبل أیضا توضیحللمؤسسات الجزائریة و اوموجھ اللعلاقة التفاعلیة ما بین آلیاتھا لیصبح مرشد

تعزیز مبدأ توفیر الإطار المؤسسي والقانوني كبیئة مناسبة داخل المؤسسات ووضع دلیل لكل 
قطاع كدلیل حوكمة المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر ،دلیل موجھ للمؤسسات العائلیة 

لزامیة العمل إمع فرض  ،دلیل موجھ إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ،دلیل حوكمة البنوك،
 وفقھ.
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العمل على زرع ثقافة الحوكمة في بیئة الأعمال من خلال إنشاء معھد لحوكمة المؤسسات  -

الجزائریة والترویج لمبادئ الحوكمة ولأدلتھا وكذا تقدیم حصص تدریبیة وتوعویة لأعضاء 
 مجلس الإدارة والإدارة العلیا وعمال المؤسسات بالإضافة إلى عقد مؤتمرات في ھذا المجال.

تحداث وكالات ترتیب وتقییم المؤسسات من حیث جودة ممارسات الحوكمة السلیمة العمل على اس -
وبرامج تحفیز لھا كجوائز "أفضل المؤسسات حوكمة" وتشجیع وضع أدلة تفصیلیة للممارسات 

 المثلى كمیزة تنافسیة بین المؤسسات.
تراح مستویات اق المعلومات، تشكیل جمعیة بأعضاء مجالس إدارات الشركات حیث تقدم النصح ، -

واللجان المنبثقة منھ مع تبیین طریقة  إصدار قواعد إرشادیة لعمل مجلس الإدارة، أداء أعضاءه،
 تفاعلھ مع باقي أطراف الحوكمة والتي تعتبر كمعاییر لقیاس فعالیة أدائھم.

 الاھتمام أكثر بجودة التدقیق الخارجي. -
بھ من  یحتذى منھجا وجعلھا الحوكمة المج في راء والمد المستخدمین تكوین على العمل ضرورة -

 .  ومدیر موظف طرف كل
 ضرورة تدعیم استقلالیة المدقق الخارجي  .2

 فیما یخص تدعیم استقلالیة المدقق الخارجي في النقاط التالیة: الإقتراحات المقدمة تتمثل 
و عزلھ لا یتم أما تسریحھ أو الجمعیة العامة، أ تدقیقفرض تعیین المدقق الخارجي من قبل لجنة ال -

 لى القضاء مع وجود سبب مبرر لذلك .إإلا باللجوء 
تعابھ أداخل المؤسسات الجزائریة بحیث تتولى تعیین محافظ الحسابات وتحدید تدقیق وضع  لجنة  -

ذیین ما یساھم في یعضاء مستقلین وغیر تنفأتتكون من  تدقیقفلجنة ال دارة التنفیذیة،بدلا من الإ
 ستقلالیة المدقق الخارجي.إتعزیز وحمایة 

وجودة التدقیق من  تعاب المدقق الخارجي بما یتوافق مع طبیعة العمل الذي یؤدیھ من جھة،أتحدید  -
 خرى.أجھة 

لى ھیئة معینة كما ھو الحال في الجزائر الیوم حیث تخضع إخضاع مھنة التدقیق الخارجي إعدم  -
ت وصایة وزارة المالیة وھذا مخالف لى المجلس الوطني للمحاسبة والذي یعمل تحإالمھنة 

 للأعراف والمبادئ المتعرف علیھا دولیا .
  تعزیز الدور الحوكمي للمدقق الخارجي باعتباره أھم آلیات الرقابة في الحوكمة  .3

 بخصوص تعزیز الدور الحوكمي للمدقق الخارجي كآلیة حوكمیة تم تقدیم الإقتراحات التالیة:

بما یتوافق مع  الجزائریةلمحاسبة فیما یخص إصدار معاییر التدقیق الوطني لمجلس التفعیل دور  -
لتزام السلیم والعمل على وضع قوانین وضوابط من اجل الإ المعاییر الدولیة وكذا معاییر الجودة ،

 بھا.
تعزیز النظام  من خلالالمالیة للمؤسسات الجزائریة وھذا كشوف في التعزیز الإفصاح والشفافیة  -

الي بتحدیثھ حسب معاییر المحاسبة الدولیة وتفعیل دور مجلس المحاسبة وجمعیة المحاسبي الم
جل تحسین كفاءة وفعالیة نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسات، بالإضافة أالمحاسبین الوطنیة من 

 .تبعة داخل المؤسسة إلى الإفصاح عن سیاسات الحوكمة الم
الخارجي مسؤولیة إعداد تقریر حول الحوكمة وضع تشریع جدید في تنظیم المھنة یحمل المدقق  -

 لتزام المؤسسات بمبادئھا إلى جانب التقاریر الخاصة و تقریره عن تقریر التسییر.إومدى 
ھتمام بمشاكل المھنة وضرورة العمل على حلھا من خلال عقد الملتقیات والدورات التحسیسیة  الإ -

 عضاء المھنة.أالتي تضم 
للتدقیق وإلزام المدققین بالاعتماد علیھا كمرجعیة لھم بغرض تطویر  تكملة المعاییر الجزائریة -

المالیة من جھة  كشوفالمھنة من جھة وتعزیز مستوى الافصاح والشفافیة والمصداقیة في ال
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عشر الصادرة عن المجلس الوطني للمحاسبة غیر كافیة لھذا  الستةن المعاییر أحیث  خرى،أ

 الغرض.
 من علیھم ستعود التي منافعوال تدقیقال جودة على الرقابة قیق بأھمیةالتد مكاتب توعیة ضرورة  -

 جودة تحسین بھدف وذلك لذلك اللازمة والإجراءات السیاسات بوضع إلزامھم مع بھا، لتزامالإ
 . بالمھنة  المستخدمین ثقة وزیادة التدقیق

والتكامل مع التدقیق  وضع تشریع جدید في تنظیم المھنة یلزم التدقیق الخارجي بضرورة التعاون -
خر في سبیل تنفیذ الداخلي مع تحدید أوجھ التكامل الضروریة وما یمكن أن یقدمھ كل منھما للآ

 مھامھ.
خلاقیة والنزاھة خلاقي یركز على القیم الأن یتواجد بالمؤسسات الوطنیة دلیل للسلوك الأأ -

درجة العمل وفق ھذا  الموظفین بھا بحیث یتعین على المدقق الخارجي فحص زاملإوضرورة 
 خلاقي في المؤسسات.الدلیل الأ

لى المستوى الذي تتطلبھ إرتقاء بھ جباریة ھدفھا رفع مستوى المھنیین والإإجراء دورات تكوینیة إ -
فراد وفق بحیث یتم من خلالھا تحدید مستوى الأ المستجدات القانونیة والظروف الاقتصادیة للبلد ،

جراء إولیة ثم وضع البرنامج التدریبي المناسب ،وفي نھایة الدورة یتم الاختبارات الكتابیة الأ
قل من المعدل أن على معدل وما المتحصلأختبارات لتحدید التحسن في المستوى إتقییمات و

 ن یعاد لھم التكوین من جدید.أالمطلوب یجب 
ثة بموجب القانون المستحدوالمحاسبة  الوطني مجلسلضرورة تفعیل دور لجنة المراقبة التابعة ل -

والتي تجري زیارات مفاجئة لمكاتب المدققین الخارجین من اجل مراجعة  01-10الجزائري 
طریقة العمل وإجراءات التدقیق، بحیث تطلب مجموعة من الملفات الخاصة بالمؤسسات التي تم 

طبیعة  الملف المؤقت ، ویتضمن الفحص الملف الدائم ، خیر ،تدقیق حساباتھا من قبل ھذا الأ
جراء مقاربة الجرد المادي إجراءات الضروریة كمقارنة وجود داء كل الإأجراءات ،ھل تم الإ

 التحفظات والتوصیات. والمحاسبي لأصول المؤسسات مثلا ،التقاریر المحررة،
تعاب تحدد وفقا ن الأأي أتعاب مثل ما كان سابقا تعاب وفق سلم الأتعدیل طریقة تحدید الأ -

ن تحدیدھا عن طریق ساس التفاوض ،لأأللمسؤولیة الملقاة على عاتق المدقق الخارجي ولیس على 
 منحالتفاوض وعروض العمل ضمن المناقصات یؤثر على جودة  المھنة وعلى مصداقیة وشفافیة 

تعاب یستعملون الأ یدانفي الم المدققین الاقل خبرةخرى فان أومن جھة  العروض من جھة ،
تعاب ساس الأأختیار المدقق الخارجي على إن المؤسسات تقوم بللحصول على العملاء لأكوسیلة 

تعابھم على أكثر كفاءة على  تخفیض داء الامر الذي  یجبر المدققین الخارجیین الأولیس جودة الأ
 حساب بذل العنایة المھنیة اللازمة.

 لمحاسبة  سنویا او دوریا.الوطني لمجلس الرسال التقاریر المحررة الى إن یتم أ -
خلال بتدقیق حساباتھا ن یقوم  المدقق الخارجي أن یتم تحدید سقف للملفات والمؤسسات الممكن أ -

 داء المھنة.أالسنة الواحدة حتى لا تؤثر الكمیة على جدة 
 أفاق الدراسة:       

 أفاق جدیدة تتمثل فیما یلي: تسمح  بفتح ھذه الدراسة 

استقلالیة المدققین الخارجیین في المؤسسات العمومیة ذات الطابع الاقتصادي في سبل تدعیم  -
 . الجزائر

لمؤسسات في ا  داء المالي والتشغلیليالأ حول دراسةالخارجي  التدقیق ستراتیجیةإتطویر  -
  .الوطنیة

  . ثر تبني معاییر التدقیق الجزائریة على أداء المدققین الخارجیینأ -
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 قائمة المصادر والمراجع

 المراجع بالعربیة :
 الكتب  ولا:أ

 .2002دار المریخ للنشر،الریاض، المراجعة مدخل متكامل، جیمس ،لوبك  الفین ،ارینز  .1
 دیوان المطبوعات الجامعیة، النظریة والتطبیق،المراجعة ومراقبة الحسابات بین  بوتین محمد ، .2

 .2003 الجزائر،
منھجیة اسالیب البحث العلمي وتحلیل البیانات باستخدام  القاضي دلال ، البیاني محمود مھدي ، .3

 .2007،الطبعة الاولى الاردن، عمان، دار الحامد، SPSS البرنامج الاحصائي ،
ة والمراجعة في ضوء المعاییر وعناصر الافصاح في البیومي محمود محمد عبد السلام ، المحاسب .4

 .  2003 مصر، شركة الجلال للطباعة، القوائم المالیة،
 ،دار المریخ للنشر ،نظم المعلومات المحاسبیة لاتخاذ القرارات ،امرسون ھنكي  ،ویلیام توماس  .5

 .1991،الریاض
المجتمع العربي للنشر  مكتبة ،1تدقیق الحسابات ودیان لؤي محمد ، الوقاد سامي محمد ، .6

 .2010الطبعة العربیة الأولى، والتوزیع،
دیوان المطبوعات  ،المراجعة وتدقیق الحسابات طواھر محمد التھامي ، صدیقي مسعود ، .7

 2006الجامعیة ،الجزائر،
دار النھضة  ،sarbanes- oxleyالمراجعة وخدمات التأكد بعد قانون  مین السید احمد ،أ لطفي .8

 .2008 القاھرة، العربیة،
، الأردن-المطارنة غسان فلاح ، تدقیق الحسابات المعاصر، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان .9

 .2006 الأولىالطبعة 
محاضرة في  مطیر رافت حسین ،الیات تدعیم دور المراجعة الخارجیة في حوكمة المؤسسات، .10

 .بدون تاریخ نشر الجامعة الاسلامیة،قسم المحاسبة ، ،
جون ، كیف تكتب التقاریر السنویة بعرضھا على المساھمین ،ترجمة :قسم الترجمة بدار  ستیتل .11

 .2006القاھرة ، دار الفاروق، الفاروق،
سواد، مراجعة الحسابات والتدقیق، دار الرایة للنشر والتوزیع، الطبعة توفیق  عاطف زاھرة .12

 .2009الاردن،  -الأولى،  عمان
 ،الطبعة الرابعة تدقیق الحسابات الناحیة النظریة والعلمیة،،علم خالد امین الله عبد  .13

 .2007الاردن،
 شركة ابناء شریف الانصاري، اصول التدقیق والرقابة الداخلیة، عبد الرزاق محمد عثمان، .14

 .2011لبنان، بیروت،
علي عبد الوھاب نصر ، شحاتھ السید شحاتھ، مراجعة الحسابات في بیئة الخصخصة واسواق  .15

 .2007مصر،  - والتجارة الالكترونیة، الدار الجامعیة، الاسكندریةالمال 
المفاھیم الاساسیة والیات  -الصبان محمد سمیر ، علي عبد الوھاب نصر ، المراجعة الخارجیة  .16

مصر،  -التطبیق وفقا للمعاییر المتعارف علیھا والمعاییر الدولیة، الدار الجامعیة، الاسكندریة
2002. 

دراسات متقدمة في تدقیق الحسابات وتكنولوجیا  علي عبد الوھاب نصر، اتھ،شحاتھ السید شح .17
 .2003 مصر، الدار الجامعیة، المعلومات،

 .1996.بیروت,النھضة . دار واجراءات) معاییر(جعةاالمر, السلام عبد الشتوي دریس .18
 دار وائل للنشر، الثانیة،الطبعة  مدخل الى التدقیق من الناحیة النظریة والعلمیة، التمیمي ھادي ، .19

 .2004 الاردن، عمان،
وتحدیات الالفیة  تطویر مھنة المراجعة لمواجھة المشكلات المعاصرة جورج دانیال ،غالي  .20

 . 2001مصر، الدار الجامعیة، الثالثة،
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قسم القانون  دكتوراه ل.م.د، رسالة الرقابة الداخلیة في شركة المساھمة، بدي فاطمة الزھراء ، .1

 تلمسان، جامعة ابو بكر بلقاید، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، تخصص قانون الاعمال، الخاص،
2017. 
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2014. 
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 .2017 ، قاصدي مرباح ورقلة
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 .2008تخصص مالیة ومحاسبة،  التسییر،
مذكرة  النظام المحاسبي المالي بین الاستجابة للمعاییر الدولیة ومتطلبات التطبیق، یوسفي رفیق ، .8

تحلیل  مدرسة الدكتوراه: تدخل ضمن متطلبات نیل شھادة الماجستیر ،تخصص محاسبة وتدقیق،
 .2011جامعة ام البواقي، مالي ومحاسبي، صناعي،استراتیجي 

 دراسة میدانیة،-اثر الالتزام الاخلاقي للمراجعین على تفعیل حوكمة الشركات كرمیة نسرین ، .9
 تخصص محاسبة وتدقیق، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة الماجستیر في العلوم التجاریة،

 .2010، 03جامعة الجزائر  وم التسییر،كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعل
دراسة حالة: –لعبعوبي محمد ، تفعیل الیات حوكمة الشركات في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  .10

شھادة  نیل متطلبات ضمن مقدمة،مذكرة -طولقة-شركة التمور المنتجات الزراعیة الغذائیة
الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص مالیة وحوكمة المؤسسات، كلیة العلوم  الماجستیر ،

 .2014جامعة محمد خیضر بسكرة،
العوامل المؤثرة في العلاقة بین التدقیق الداخلي والخارجي في  براھیم ،إالمدھون رغدة  .11

(دراسة  المصارف واثرھا في تعزیز نظام الرقابة الداخلیة وتخفیض تكلفة التدقیق الخارجي
استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستیر في المحاسبة قدم ھذا البحث  تطبیقیة)،
 .2014والتمویل،

 في الدولیة المحاسبیة المعاییر تطبیق حتمیة ظل في الخارجیة المراجعة تقاریر ، مناعي حكیمة .12
 2009 باتنة، لخضر، الحاج جامعة منشورة، غیر ماجستیر مذكرة الجزائر،

مذكرة  في اتخاذ القرار، –وفق المعاییر المعمول بھا –دور المراجعة الخارجیة  ، مغني نادیة .13
جامعة الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة  تخصص إدارة الأعمال، ماجستیر في علوم التسییر،

 .2008وعلوم التسییر،
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-الجزائردراسة حالة -أھمیة تبني معاییر المراجعة الدولیة في ظل الإصلاح المحاسبي سایح فایز، .14
كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة  الدكتوراه في علوم التسییر ،تخصص علوم التسییر، رسالة ،

 .2015وعلوم التسییر،
حوكمة الركات ودورھا في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة دراسة حالة شركة  العابدي دلال ، .15

 اه الطور الثالث في العلوم التجاریة،رسالة مقدمة لنیل شھادة دكتور مینات الجزائریة،أالیانس للت
جامعة  قسم العلوم التجاریة، تخصص محاسبة ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،

 .2016-2015 بسكرة، -محمد خیضر
دور مدقق الحسابات الخارجي في تقویم القدرة على الاستمراریة لدى  عاھد عید سرحان، .16

راء مدققي الحسابات الخارجیین والمدراء في فلسطین "دراسة تحلیلیة لآالشركات المساھمة العامة 
استكمالا لمتطلبات الحصول على  المذكرةقدمت ھذه  المالیین للشركات المساھمة العامة "،

 الجامعة الإسلامیة، قسم المحاسبة والتمویل، كلیة التجارة، الماجستیر في المحاسبة والتمویل،
 .2007غزة، 

 ،الشركات المدرجة في سوق الأسھم الحوكمة في تطبیقة یم ، مدى إمكانیراھبلح بن إصا الشعلان .17
 ر منشورة، تخصص إدارة الأعمال، المملكة العربیة السعودیة: جامعة الملكیغ یرتسیماجمذكرة 
 .2008 سعود ،

مدى مسؤولیة المدقق الخارجي في اكتشاف حالات الفساد  شفاعمري یوسف فضیل مصطفى ، .18
رسالة مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على  في الشركات المساھمة العامة الاردنیة، المالي

جامعة الشرق  قسم المحاسبة والتمویل ،كلیة الاعمال، شھادة الماجستیر في المحاسبة،
 . 2014الاوسط،

-دراسة مقارنة بین الجزائر وتونس والمملكة المغربیة-التنظیم المھني للمراجعة شریفي عمر ، .19
جامعة  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، رسالة

 .2012سطیف 
تطور وظیفة التدقیق في مجال حوكمة الشركات لتجسید مبادئ ومعاییر التنمیة  فاتح ،غلاب  .20

في اطار مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر  المستدامة دراسة لبعض المؤسسات الصناعیة،
تخصص ادارة الاعمال الاستراتیجیة  مدرسة الدكتوراه في العلوم  الاقتصادیة وعلوم التسییر،

كلیة  2010،جامعة فرحات عباس سطیف26/06/2011نوقشت بتاریخ  للتنمیة المستدامة:
 .2011العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر،

 الملتقیات  ثالثا:
مداخلة بعنوان حوكمة الشركات ودورھا في تفعیل نظام الرقابة  طبني مریم، بن سمینة عزیزة ، .1

الواقع العملي  "الصناعة التأمینیة، الملتقى الوطني السابع حول على شركات التامین التعاوني،
كلیة العلوم الاقتصادیة ،العلوم  جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف، "،-تجارب الدول-وأفاق التطویر

 .2012دیسمبر  04-03یومي  وعلوم التسییر،التجاریة 
 الملتقى الشركات، حوكمة إرساء في الخارجیة المراجعة دور ، خمیلي فرید ، جباري شوقي .2

 العالمیة المستجدات ضوء في والآفاق الواقع الجزائر، في التدقیق مھنة حول الثامن الوطني
 الجزائر، التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة سكیكدة، 1955 أوت 20 جامعة المعاصرة،

   .2010 أكتوبر 12 و 11 یومي
 "التحكم المؤسسي وابعاد التطور في اطار ممارسة مھنة التدقیق الداخلي "، جمعة احمد حلمي، .3

 الاردن، عمان،-لمؤتمر العلمي المھني الخامس تحت شعار التحكم المؤسسي واستمراریة المنشاةا
2003. 

محمد الھادي ضیف الله ، فعالیة وأداء المراجعة الداخلیة في ظل حوكمة  دراوسي مسعود ،  .4
الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد 

 .2012ماي  07-06من الفساد المالي والإداري، یومي 
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الملتقى  جودة المعلومة المحاسبیة،ھوام جمعة، لعشوري نوال، دور حوكمة الشركات في تحقیق  .5
رھانات وأفاق)، كلیة العلوم الاقتصادیة  وعلوم  الوطني حول الحوكمة المحاسبیة للمؤسسة (واقع،

 التسییر ،جامعة العربي بن مھیدي أم البواقي.
 القرارات اتخاذ في الحسابات ومراقبي المحاسبین دور: بعنوان مداخلة ، محمد خوري أحمد زینل .6

 اتخاذ في الحسابات المحاسبین ومراقبي دور: بعنوان ملتقى المنشأة، موارد وتنمیة الإداریة
 مصر، العربیة، الدول جامعة الإداریة، للتنمیة العربیة المنظمة الموارد، وتنمیة الإداریة القرارات
2006. 

دعم الحوكمة في مداخلة بعنوان دور النظام المحاسبي المالي في  زغیب ملیكة ، زیرق سوسن ، .7
مخبر  الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، الجزائر،

 .2012-07-06بنوك وإدارة الاعمال ،یومي مالیة،
دراسة مقارنة وم ا  –النماذج الدولیة لحوكمة المؤسسات  عمر علي عبد الصمد، حمادي نبیل ، .8

 .2014،الجزائر–المدیة  عة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،جام –الملتقى الدولي  وفرنسا،
الیات حوكمة الشركات ودورھا في الحد من الفساد المالي والإداري  حساني رقیة وآخرون، .9

جامعة  لیة للحد من الفساد المالي والإداري،آحوكمة الشركات ك ملتقى ،مداخلة مقدمة ضمن
 2012ماي  06-05بسكرة ،یومي 

مدى تعامل مدققي انظمة تكنولوجیا المعلومات بمعاییر التدقیق الدولیة  عطاء الله ،الحسبان  .10
الخاصة ببیئة انظمة المعلومات للمحافظة على امن وسریة المعلومات في البنوك التجاریة 

التحدیات -"المؤتمر الثالث" الازمة المالیة العالمیة وانعكاساتھا على اقتصادیات الدول الاردنیة،
جامعة الاسراء الخاصة بالاشتراك مع كلیة بغداد  كلیة العلوم الاداریة والمالیة،-اق المستقبلیةوالاف

 .2009 افریل ، 29-29للعلوم الاقتصادیة العراق یومي 
سفیر محمد، مولاي بوعلام، اھمیة حوكمة الشركات في استدامة المؤسسات الصغیرة  .11

حول اشكالیة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مداخلة مقدمة في الملتقى الوطني 
 .2017-07-06یومي  الوادي، جامعة الشھید حمة لخضر، والمتوسطة في الجزائر،

 الوطني الملتقى الاقتصادیة، القرارات دیلترش ةیالمحاسب المعلومة جودة میھمفا خوخة، شارف .12
 22 و  21 "ةیالدول ةیالمحاسب ضوء التحولات على المؤسسة " :الثالثة الألفیة مستجدات الأول

 العلوم قسم ر،التسیی وعلوم ةیالاقتصاد العلوم ةیكل عنابة، مختار باجي جامعة 2007 نوفمبر
 .ةیالتجار

دیاب ، نموذج مقترح لحوكمة الشركات باستخدام نظم زقاي سماعیل ، إرومي  صباح ،غربي  .13
الحدیثة في الأعمال،جامعة عمان  المؤتمر العلمي الدولي الأول في الاتجاھات،2016المعلومات

 .2016أفریل  06-05عمان ،الأردن،یومي -العربیة
 :المجلات  رابعا:

ساس لتفعیل أالتكامل بین التدقیق الخارجي والالیات الداخلیة ك ، بلعربي عبد القادر بوفاتح بلقاسم ، .1
الشرقي  دراسة حالة المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة لمنطقة الجنوب-حوكمة المؤسسات

 .2016/دیسمبر06مجلة الباحث الاقتصادي،العدد ،)ورقلة  غردایة، (الاغواط،
محمد ،مساھمة النظام المحاسبي المالي في تعزیز مبادئ حوكمة بوطلاعة  احمد ،بوراس  .2

مجلة البحوث الاقتصادیة  الشركات من وجھة نظر ممارسي مھنة المحاسبة في الشرق الجزائري،
 2015الثالث،جوانالعدد  والمالیة،

 - تبني حوكمة المؤسسات لشلاش عائشة ،جودة التدقیق الخارجي في اطار بن سعید محمد ، .3
مجلة كلیة بغداد للعلوم  دراسة میدانیة من وجھة نظر المدققین الخارجیین لولایة عین تموشنت،

 .2015الاقتصادیة الجامعة ،العدد الثالث والاربعون ،
معاییر التقاریر المالیة الدولیة للمرة الأولى، مجلة الأبحاث الاقتصادیة جودي محمد رمزي، تبني  .4

 .2012والإداریة، العدد الثاني عشر، جامعة بسكرة، الجزائر، 
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في دعم وارساء مبادئ  IAS/IFRSاھمیة تطبیق المعاییر الدولیة للمحاسبة  دغموم ھشام ، .5
جامعة مجلة جدید الاقتصاد،،-دراسة میدانیة استقصائیة -حوكمة الشركات في الجزائر

 . 2015،دیسمبر3الجزائر
احمد سعید ،مساھمة مھنة التدقیق الخارجي في تعزیز حوكمة الشركات ،المجلة الجزائریة حمیدي  .6

 .2018،افریل 09للاقتصاد والمالیة ،العدد 
دراسة  –اثر جودة المراجعة الخارجیة على عملیة ادارة الارباح  كامل سمیر محمد عیسى، .7

، جویلیة 45،المجلد رقم 2العدد  جامعة الاسكندریة، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، تطبیقیة،
2008. 

 تقییم نظام الرقابة الداخلیة في ظل المعالجة الالكترونیة لنظم البیانات المحاسبیة، ایمان ،لعماري  .8
 .2014جوان   06د  العد مجلة الاقتصاد الصناعي،

الرزاق ، السایح بوزید ،فاعلیة سیاسات الحكم الراشد في الحد من الفساد مولاي لخضر عبد  .9
 .2017،دیسمبر 07العدد  المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة، بالجزائر،

حوكمة المؤسسات في الجزائر ومدى توافقھا مع متطلبات  محمد نوارة ، شبایكي ملیكة حفیظ ، .10
 .2017دیسمبر  ،12عدد رقم  دید الاقتصاد،مجلة ج مبادئ حوكمة المؤسسات الدولیة،

دقیق التجكم المؤسسي(حوكمة الشركات في ظل معاییر التدقیق ت توفیق ، إقبالالمشھداني عمر  .11
،كلیة الاقتصاد 02/2013مجلة اداء المؤسسات الجزائریة العدد  المتعارف علیھا "اطار مقترح،

 .2013،الأردن جامعة جرش، ،الإداریةوالعلوم 
مجلة  دراسة مقارنة مع مصر"،-طار حوكمة المؤسسات في الجزائرإ" الصمد عمر علي ،عبد  .12

 جامعة المدیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ،12/2013عدد  الباحث،
 . 2013،الجزائر

للشركات اثر الالیات الداخلیة لحوكمة الشركات على الاداء المالي  علام بھاء الدین سمیر ، .13
 .2009 القاھرة: مركز المدیرین المصري، وزارة الاستثمار، المصریة دراسة تطبیقیة،

اثر المعلومت المحاسبیة التي خضعت للمراجعة في تنشیط حركة الاسھم  ،علیان یونس الشوبكي  .14
 .2011العدد الثامن والعشرون، في بورصة عمان ،مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة،

دور حوكمة الشركات في  عبد الواحد غازي محمد ،النعیمي  خالص حسن یوسف ،الناصر  .15
 مجلة جامعة تطویر البیئة الاستثماریة واجتذاب الاستثمار الأجنبي في اقلیم كوردستان العراق،

 نوروز ،العدد (صفر)،دھوك العراق.
 العدد الإنسانیة، العلوم مجلة ،الحدیث شكلھا في الحسابات لمراجعة المضافة القیمة ، خالدالخطیب  .16

 .2009 مارس ،الجزائر بسكرة، خیضر محمد جامعة ،16
 مواقع الانترنت خامسا:

بن ساسي إلیاس ، كماسي خیرة الصغیرة ، آلیات الحوكمة ودورھا في الحد من التأثیرات  .1
 السلبیة لعدم تماثل المعلومات ،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، متاح على الرابط 

https://manifest.univ-
ouargla.dz/documents/Archive/Archive%20Faculte%20des%20Science
s%20Economiques%20,%20de%20Gestion%20et%20des%20Science

s%20Commerciales/La%20realite%20de%20la%20gouvernance%20de
ntreprise%20dans%20lenvironnement%20des%20affaires%20dans%2

0les%20developpements%20algeriens%20dans%20le%20cadre%20du
%20cours%20/ilyess_benssassi.pdf 

الجبلي ولید ،الطرق المحاسبیة والتقاریر المالیة، مدونة بعنوان ابحاث المحاسبة والمراجعة ،متاح على   .2
https://walidsamir7.blogspot.com 

الجبلى ولید ،المراجع الخارجي كاحد الیات حوكمة الشركات،مدونة بعنوان ابحاث المحاسبة  .3
 https://walidsamir7.blogspot.comوالمراجعة،متاح على 
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لمالیة، الافصاح عن السیاسات عرض القوائم ا1المعیار المحاسبي رقم معاییر المحاسبة الدولیة، .4
 ./http://www.infotechaccountants.com،متاح على الرابط 1997المحاسبیة ، 

والمتضمن المعاییر الجزائریة للتدقیق، متاح  2016فیفري  004المؤرخ في  002المقرر رقم  .5
 WWW.CNC.DZعلى 

والمتضمن المعاییر الجزائریة للتدقیق، متاح على  2016المؤرخ في  150المقرر رقم  .6
WWW.CNC.DZ 

والمتضمن المعاییر الجزائریة للتدقیق متاح على  2017مارس  15المؤرخ في  23المقرر رقم  .7
WWW.CNC.DZ   

المتضمن المعاییر الجزائریة للتدقیق، متاح  2018 سبتمبر 24المؤرخ في  77رقم  المقرر .8
  WWW.CNC.DZعلى

سولیفان جون وآخرون، مواطنة الشركات: مفھوم المواطنة وتطبیقاتھ في مجال الأعمال، مركز  .9
 ،متاح على الرابط 11/07/2018تم الاطلاع علیھ . 29، ص cipe، 2004المشروعات الدولیة الخاصة 

arabia.org/files/pdf/article1252.pdf-http://www.cipe 
،اتحاد المصارف العربیة،  حوكة الشركات ودور مجلس الادارةعدنان بن حیدربن درویش، .10

http://iefpedia.com/arab/wp-،متاح على الرابط 28/02/2016لاطلاع علیھ ،تم ا31،ص2007
-%D9%85%D8%A9content/uploads/2011/07/%D8%AD%D9%88%D9%83

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA1.pdf 
صالحي محمد یزید ، بن بریكة عبد الوھاب ، واقع حوكمة الشركات في الجزائر دراسة میدانیة  .11

على المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر، جامعة محمد خیضر بسكرة،تم الاطلاع علیھ یوم 
http://dspace.univ-متاح على الرابط  ، 31/12/2016

biskra.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/7389/1/%D8%B5%D8%A7%
%D8%AD%D9%8A%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AFD9%84

%20%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%AF.pdf 
امكانیة تطبیق مبادئ التعاون والتنمیة الاقتصادیة بخصوص حوكمة الشركات  قدي عبد المجید، .12

الرابط  جامعة الجزائر متاح على الجزائر نموذجا، في البلاد العربیة:
https://www.kantakji.com/media/1396/911.doc 

 
القرا صالح محمد ،المبادئ المحاسبیة المقبولة عموما ،مدونة العلوم المالیة والاداریة ،متاح على  .13

 /http://sqarra.wordpress.com/acct3  الرابط

 التشریعیة والتنظیمیة النصوص  :سادسا
 ،2005 لسنة التكمیلي المالیة قانون یتضمن ،2005 جویلیة 25 في المؤرخ 05-05 رقم الأمر .1

 .  52، العدد 2005 جویلیة 26، الجریدة الرسمیة الجزائریة المؤرخة في 12المادة 
الاتحاد الدولي الاتحاد الدولي للمحاسبین ، إصدارات المعاییر الدولیة للتدقیق ورقابة الجودة،  .2

 .2009للمحاسبین ، نیویورك، طبعة 
الاتحاد الدولي للمحاسبین، دلیل بیانات التدقیق والتأكید والسلوك الأخلاقي الدولیة، الاتحاد الدولي  .3

 ، الجزء الثاني.2008للمحاسبین ، طبعة  
لمعیار الدولي رقم الاتحاد الدولي للمحاسبین ، اصدارات معاییر المراجعة الدولیة ورقابة الجودة ،ا .4

 .2009الاحتیال والخطأ، الاتحاد الدولي للمحاسبین ، نیویورك،طبعة  240
معیار المراجعة الدولي الاتحاد الدولي للمحاسبین، معاییر المراجعة الدولیة ورقابة الجودة،  .5

 2009،الاتحاد الدولي للمحاسبین ،نیویورك، طبعة  رقابة الجودة لمراجعة القوائم مالیة  220رقم
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 قائمة المصادر والمراجع

یتعلق بمھن  2010و ییون 29الموافق ل  1431 رجب 16المؤرخ في   10/01القانون رقم  .6
 42 ،الجریدة الرسمیة الجزائریة العددالخبیر المحاسب، محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد 

 .2010یولیو  11الصادرة بتاریخ 
 لمحافظ المھنیة بالاجتھادات المتعلق 1994فیفري 02 في المؤرخ SPM/94/103المقرر رقم  .7

 الاجتھادات الدنیا في اطار قبول التوكیل والدخول الى الوظیفة 01، التوصیة رقم الحسابات
یتضمن تنظیم الصفقات  2010اكتوبر سنة  07مؤرخ في  236-10المرسوم الرئاسي رقم  .8

 .2010اكتوبر  07الصادر بتاریخ  ،58العدد  الجریدة الرسمیة، العمومیة،
 ومحافظ المحاسب الخبیر بمھنة یتعلق 1991 أبریل 27 في المؤرخ 08-91 رقم  نونلقاا .9

، 1991 ماي  01،الجریدة الرسمیة الجزائریة المؤرخة في  01المادة المعتمد، والمحاسب-  الحسابات
 .20العدد رقم 

مھنة  أخلاقیات قانون یتضمن ،1996 أبریل 15 في المؤرخ 136-96 رقم التنفیذي لمرسوما .10
، الجریدة الرسمیة الجزائریة 01 الخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، المادة

 .24، العدد 1996ابریل  17المؤرخة 
 الوطني المجلس إحداث یتضمن ،1996 سبتمبر 25 في مؤرخ 318-96 رقم التنفیذي مرسوملا .11

 ،1996 سبتمبر 29،الجریدة الرسمیة الجزائریة المؤرخة في  01المادة وتنظیمھ، للمحاسبة 
 .56 العدد

محافظي  تعیین بكیفیات یتعلق ،1996 نوفمبر 30 في مؤرخ 431-96 رقم التنفیذي مرسوملا .12
 والتنمیة البحث ومراكز والتجاري الصناعي الطابع ذات العمومیة المؤسسات في الحسابات

 العمومیة المؤسسات وكذا التجاري الطابع ذات العمومیة والدواوین الضمان الاجتماعي وھیئات
، العدد 1996 دیسمبر 01، الجریدة الرسمیة الجزائریة المؤرخة في  03 المستقلة، المادة غیر
74. 

 الحسابات ومحافظ المحاسب الخبیر بمھن یتعلق ،2010 جوان 29 في المؤرخ 01-10 لقانونا .13
 .42، العدد 2010 جویلیة 11 الجزائریة المؤرخة في،الجریدة الرسمیة المعتمد والمحاسب

مایو  26الموافق  1432جمادى الثانیة عام  23المؤرخ في  202-11لمرسوم التنفیذي رقم ا  .14
الجریدة الرسمیة  والذي یحدد معاییر تقاریر محافظ الحسابات واشكال واجال ارسالھا، 2011

 .03، العدد  01/06/2011الجزائریة المؤرخة في
یحدد درجة الأخطاء المرتكبة من  ،2013جانفي  13المؤرخ في  10-13المرسوم التنفیذي رقم  .15

الجریدة  والمحاسب المعتمد والعقوبات التي تقابلھا،الخبیر المحاسب ومحافظ الحسابات  طرف
 .03العدد  ،2013ینایر  16الرسمیة  المؤرخة في  

یحدد تشكیلة المجلس الوطني  ،27/01/2011المؤرخ في  ،24-11المرسوم التنفیذي رقم .16
 .07،2011العدد الجریدة الرسمیة للجمھوریة الجزائریة، للمحاسبة وتنظیمھ وقواعد سیره،

یحدد تشكیلة المجلس الوطني  ،27/01/2011المؤرخ في  ،25-11المرسوم التنفیذي رقم .17
للجمھوریة  الجریدة الرسمیة للمصف الوطني للخبراء المحاسبین وصلاحیاتھ وقواعد سیره،

 .2011الجزائریة،
یحدد تشكیلة المجلس الوطني للغرفة  ،27/01/2011المؤرخ في  ،26-11المرسوم التنفیذي رقم .18

الجریدة الرسمیة للجمھوریة  الوطنیة لمحافظي الحسابات وصلاحیاتھ وقواعد سیره،
 .2011الجزائریة،

مایو  26الموافق  1432عام جمادى الثانیة  23المؤرخ في  202-11المرسوم التنفیذي رقم  .19
الجریدة الرسمیة  والذي یحدد معاییر تقاریر محافظ الحسابات وأشكال وأجال ارسالھا، 2011

 .الجزائریة
 . 2007رئاسة الجمھوریة،الامانة العامة للحكومة (الجزائر)،القانون التجاري، .20
، 14 رقم الصادر الحسابات، محافظي أتعاب بسلم یتعلق 1994 نوفمبر 07 في المؤرخ القرار .21

  .14، العدد 1995 مارس  12، الجریدة الرسمیة الجزائریة المؤرخة في01 المادة
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 :والمنشورات التقاریر -سابعا 
 

 للمحاسبین العربي المجمع ترجمةللمراجعة،  الدولیة المعاییر الاتحاد الدولي للمحاسبین، -1
 .1998(عمان:منشورات المجمع)،القانونیین،

 خبار الاتحاد،أالفرص والتحدیات،  :الأوراق المالیة العربیة، حوكمة الشركاتتحاد ھیئات إ -2
 .2016، ینایر 2015دیسمبر   -نوفمبر -اكتوبر 11صدار الإ لكترونیة،النشرة الإ

 
 باللغة الأجنبیة: المراجع

 
 الكتب :-أولا

1. Bénédict.g et K arvel .R ,Evaluation du contrôle interne, foucher,  paris 1990.  
2. Gérard Lejeune, Jean-Pierre Emmerich ,Audit ET Commissariat Aux Comptes, Gualino 

Editeur, EJA-paris, 2007.  
3. Huet jean Michel, Neiter Viviane, Gouvernance des organisations، édition dunod , paris, 

2016. 
4. Kroll Pascale et Fiori Debora, les mitiers de l’audit le GUIDE 2010-2011, Edition 

l’etudiant, 2010. 
5. Lionnel Gollins et Gérard Valin, Audit et Contrôle Interne (Aspects financiers, 

Opérationnels et Stratégiques), Dolloz Gestion، Paris, 4e Edition, 1992. 
6. Philippe merle,  audit et commissariat aux compte mémento pratique, éditions Francis 

Lefebvre , 2017. 
7. R.Bethoux , F.Kemper, M.Poisson , 1986, L’audit dans le secteur public, clet, paris . 
8. Salvatore Maugeri, gouvernances, édition dunod, paris, 2014. 

 الرسائل والمذكرات الجامعیة : –ثانیا 
1. Belhadj Ahmed Nadjia, L’Audit Financier ET Comptable: Mission Legele ET 
Necissite Manageriale. 
Etude du cas: SPA UNILEVER ALGERIE, Mémoire de Magister en Sciences 
Commerciales, Option : Management / Audit, Comptabilité et Contrôle, 2010/2011. 
2. Melyoki, L, Determinants of effective corporate governance in Tanzania, The 

Netherlands: unpublished PhD thesis University of Twente, 2005. 
3. soltani Brahim, Auditing an international Approach, prarson education limited, The 

international Journal Of Accounting , London, 2007. 

 المجلات والملتقیات : -ثالثا
   

1. Alvin A, Randal J, Mark S, Auditing and assurance services: AN integrated Approach, 
14 th, edition, prentice hall, 2012. 

2. Brouard (F) et DI Vito (J)  , Identification des mécanismes de Gouvernance applicables 
aux PME, présentée lors du CIFEPME, 9 e Congres international francophone en 
entrepreneuriat et PME, HEC Montréal et Carleton Université , 2008. 

3. Carassus David, Gregorio Georges, Gouvernance Et Audit Externe Legel, une approche 
historique comparee à travers l’obligation de reddition des comptes, communication 
aux9emes journees d’histoire de la comptabilité et du management, mars 2003. 

4. Coleman A and Biekpe N, The link between corporate governance and performance of 
the non-traditional export sector: evidence from Ghana, UK: Corporate Governance, 
Vol 6, No 5, 2006. 
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5. D Miguel, A, Pindado، J and De La Torre, C, How Does Ownership Structure Affect 
Firm Value? A Comparison Using Different Corporate Governance Systems، Roularta 
Media Group، [on line], <available at www.papers.ssrn.com. 

6. Hess, D, Gregorio Impavido, ”Governance of public pension funds: lessons from 
corporate governance and international evidence“, World  Bank Publications, Vol, 3110 
, 2003 

7. . Jensen MC.et Meckling W.M.(1976), Theory of the Firm :Managerial Behavior, 
Agency Costs and Ownership Structure, Journal of Financial Economics, vol3, 10. 

8. M. SALAH, L’expertise de gestion: une institution utile en droit des sociétés 
commerciales, Revue entreprise et commerce, 2005. 

 

 : والمنشوراتالتقاریر -رابعا
1. Carmelo Reverte: " 20/Institutional differences in EU countries and their relationship 

with earnings management differences: Implocations for the pan-European stock 
market  Journal of Accounting & Organizational, volume: 4 ISSUE: 2/2008. 

2. G20/OECD Principles of Corporate Governance, OECD Report to G20 Finance 
Ministers and Central Bank Governors, septembre2015.  

3. IFAC, IAASB, Handbook of international Auditing, Assurance and Ethics 
pronouncements, International Federation of Accounting , Edition، part 2 , New York 
2008 . 

4. Organization for Economic Co-operation and Development,Principles of Corporate 
Governance ,Economic Reform Journal, Issue n°4. , octobre2000. 

5. Williamson O.E, Economic institutions spontaneous and International governance, 
Journal of Law, Economics and Organisations, vol7, 1991. 

6.  
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 لاحقالم

 التحكیم بعد استمارة الاستبیان : 01الملحق رقم 
 

 القلیعة -المدرسة العلیا للتجارة
 تخصص محاسبة-قسم علوم التسییر

 
 قائمة استبیان بعنوان أرا ء المھنیین حول دور المدقق الخارجي في دعم الیات الحوكمة

 
الدكتوراه  بعنوان دور التدقيق الخارجي في  لأطروحةالتحضير  إطارسيادتكم هذا الاستبيان المنجز في ل أقدم أنيشرفني 

 الأجوبةالتي يتضمنها،واعدكم بعدم استعمال تلك  الأسئلةعن  أجوبة إيجادمني    أملا حوكمة المؤسسات ، آلياتدعم 
   في سبيل التحصيل العلمي وشكرا

 معلومات عامة 
 

 سنة 55من  أكثر       سنة                 55 إلى 35سنة                      من  35الفئة العمرية : دون 
       سنة 55من  أكثر        سنة               55 إلى 35سنة                      من  35الفئة العمرية : دون  

 مسير                               مساهم                        المهنة الممارسة :   محاسب       
                   أخرىخبير محاسب                           مهنة    حافظ حسابات                   م              
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 لاحقالم

غیر 

موافق 

 بشدة

غیر 

 محاید  وافقم

 موافق

 موافق  بشدة

 المحور الأول :إجراءات  المدقق الخارجي  
 
 

 

عحیث مدى توافقھ م یمي للمؤسسة منفحص الھیكل التنظ          
 القوانین والتشریعات

1 

زیارة كل مصالح الشركة لفحص وجود السجلات القانونیة      
المعمول بھا في كل مصلحة مع  الإجراءاتوالتنظیمیة وتتبع 

 تسجیل الملاحظات وتقدیم التوصیات التي یراھا ضروریة
 

 2  

فحص مدى احترام القوانین و المعاییر والمبادئ المحاسبیة      
المستجدات القانونیة إلىوالتنبیھ  والإعلامالمتعارف علیھا    

 

3 

الجرد المادي ومطابقتھ مع الجرد  إجراءالتأكد من  وجود      
المحاسبي للمخزونات والتثبیتات     وعن وجود فروقات الجرد 

 ومعالجتھا وطریقة القیام بذلك
 

4 

طلب  إشعاراتمتابعة الزبائن وإرسال  إجراءالتأكد من وجود      
 التحصیل في المواعید المتفق علیھا

5 

 فحص التغییرات في تطبیق المبادئ المحاسبیة      
قةوالأحداث اللاح  

6 

ى احترام مبادئ الشفافیة والإفصاحالرأي عن مد إبداء       
في القوائم المالیة   

7 

مدى التزام المؤسسة  إلىیشیر المدقق الخارجي في تقریره        
بمبادئ حوكمة الشركات   

 

8 

  
 

الاطلاع الكامل والدائم على المستجدات القانونیة والتشریعیة في    
من اقتصاد ومال وإدارة  الأعمالكل المجالات التي تھم قطاع 

 ومعاییر وظروف السوق ومتطلبات المنافسة

9 

من حالات التلاعب إلیھوكیل الجمھوریة بما توصل  إبلاغ       
والتجاوزات التي حدثت داخل الشركة   

10 

الاعتماد على المعلومات التي  إمكانیةالرأي عن مدى  إبداء     
تتیحھا القوائم المالیة عن الوضعیة المالیة للشركة ونتائج 

في تحدید درجة المخاطرة المتعلقة بالاستثمار في   أعمالھا
والعائد المالي للسھم والأداء المالي الأسھم  

 ي للشركة,

11 

للتطورات الحاصلة في عملیاتمواكبة المدقق الخارجي        
وأنشطة الشركة   

 

12 

الشركة والوضع المالي لھا بحیث لا بد  أداءعن   الإفصاحدعم      
وان یتضمن التقریر تحلیل وشرح مبسط للنتائج المالیة 

 الإدارةمجلس  أعضاءوالتشغیلیة وخصائصھا وعن مكافآت 
مكملة للقضایا العالقة والتي لم  أخرىوالمسؤولین ومعلومات 

13 
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 لاحقالم

 تتضمنھا القوائم المالیة

یقوم باختبار المعلومات المستقبلیة للشركة وتقدیم تقریر عن      
إعدادھافي     المعتمد ة  الأسسصحتھا وصحة   

 
 

14 

تحلیل استراتیجیات الشركة وفھم طبیعة البیئة التي تعمل بھا      
وتقییم مدى قدرتھا على تحقیق  إلیھاوالصناعة التي تنتمي 

 أھدافھا
 

15 

 الأنشطةوملائمة  الإدارةتقییم فاعلیة استراتیجیات وفكر      
والمؤشرات التي تعتمدھا مقارنة بالمنافسین الأساسیة  

 

16 

 یوجد في معظم الشركات الجزائریة لجنة للتدقیق     
 

18 

الشركات الجزائریةتوجد خلیة المراجعة الداخلیة في اغلب        19 
یقوم المدقق الخارجي بمراجعة البیانات والتقاریر الخاصة      

 بالتدقیق الداخلي والتقاریر الخاصة بھ مع لجنة التدقیق
 

20 

 عقد لقاءات دوریة مع لجنة التدقیق  للبث في المسائل     
 التي تھم الشركة

 

21 

تحقیق التوصیاتفحص مدى   اجتھاد لجنة المراجعة في        
 والتحفظات الخاصة بالسنوات السابقة

22 

فحص البرنامج السنوي للتدقیق الداخلي ونسبة الانجاز و      
 مناقشة ما جاء في  تقاریر المراجع    الداخلي     من معلومات

23 

المراجع الداخلي وطریقة تنفیذھا أعمالتقییم        
 ونتائجھا

24 

وتقویم نظام الرقابة الداخلیةدراسة وتقییم        25 

والمؤشرات المالیة الأداءدراسة وتقییم مؤشرات        
 والاتجاھات السالبة

26 

 تقدیم اقتراحات جدیدة لإدراجھا في البرنامج السنوي     
 للتدقیق  الداخلي

27 

الموضوعة  ومدى شفافیتھا الأنظمةالتأكد من صحة         
الإدارةمجلس  إعلاموتطبیقھا داخل الشركة  ومن ثم   

بالمخاطر و نقاط الضعف الموجودة في نظام الرقابة الداخلیة 
 واھم الحلول لتصحیحھا,

 

28 

الموضوعة ونسبة الانجاز الإستراتیجیةمناقشة الخطة        
الإدارةمع مجلس   

 

29 

على توجیھ الإدارةیساعد المدقق الخارجي مجلس        
المؤسسة نحو تعظیم قیمة المساھمات وحمایة إستراتیجیة  

 مصالح المساھمین
 

30 

 الابلاغ عن حالات الغش والأخطاء والتجاوزات المرتكبة     
 وعن الثغرات الموجودة في نظام الرقابة الداخلیة

 وأثارھا السلبیة على استمراریة الشركة مع اقتراح
 التحسینات اللازمة

31 
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 المحور الثاني :الدور الحوكمي لالیات حوكمة المؤسسات

 درجة الموافقة
غیر         

موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق محاید موافق

موافق 
 :الدور الحوكمي لمجلس الادارةالبعد الاول  بشدة

     

العمل وفق الاطار القانوني الذي یفرض الحفاظ على ممتلكات المساھمین 
 1 والرفع من قیمة استثماراتھم

     

تحویل الھدف الاستراتیجي الى میزة تنافسیة  من خلال اختیار التولیفة 
 2 والإمكانیاتالمناسبة من الوسائل 

     
 3 وتغییر المدراء التنفیذیین بطریقة عقلانیة وفعالة وإدارةاختیار 

     
 4 رأسمالالحصول على اكبر حصة سوقیة ممكنة وتخفیض تكلفة 

     
 5 العامة للأموالتلزم ادارة الوكالة بالاستخدام الصحیح 

     

تصمیم ھیكل فعال یكفل الحمایة من الاعمال والمعاملات غیر الشرعیة وسوء 
 6 التسییر

     
 7 نظام اجور عادل یتوافق مع تقسیم الصلاحیات والمسؤلیات

     
 8 اشراف مجلس الادارة ولجنة المراجعة على عملیات الافصاح والاتصال

     

تمكین المساھمین من المشاركة في انتخاب اعضاء مجلس الادارة والتصویت 
 9 في الجمعیة العامة

     
 10 المصالح وأصحاباتخاذ اجراءات كافیة لحمایة حقوق المساھمین 

     

ضمان الحمایة لحقوق الاقلیة واصحاب المصالح من الممارسات الاستغلالیة 
 11 وتوفیر وسائل تعویضیة فعالة

    
   

  

 
 

 

 
طریقة حفظ المخزون وإجراء العد المادي لبعضفحص        

 العینات ,
 

32 

 التحقق من الوجود الفعلي للتثبیتات وعدم استعمال ممتلكات     
 الشركة لأغراض خاصة

 

33 

الأھدافمناقشة  النقائص والتجاوزات والانحرافات  عن        
الإدارةالتنفیذیة مع مجلس  الإدارة أداءالمسطرة في   

والآثار السلبیة وطریقة المعالجة   , الأسبابو تحدید   
 

34 

الجرد الفعلي للحقوق والقضایا العالقة إجراءفحص وجود        
 في العدالة والتأكد من تخصیص المؤونات اللازمة

 

35 

من اجل عرض ومناقشة التقریر المر   الإدارةعقد اجتماع مع مجلس      
من نتائج إلیھالتوصل   

 

36 

      
مع تح  الإدارةدعوة الجمعیة العامة الاستثنائیة  في حالة عدم تجاوب 

والتجاوزات    المدقق الخارجي عن المخاطر  
 

37 
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غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق محاید موافق

موافق 
 للتدقیق الداخليالبعد الثاني :الدور الحوكمي  بشدة

 
 
 

     

     
 1 وضع برنامج العمل المناسب لاحتیاجات المؤسسة

     

اجراء تقییمات دوریة لكل مستوى من مستویات النشاط داخل الشركة واحداث 
 2 التعدیلات المناسبة

     
 3 تقلیل مخاطر الفساد الاداري والمالي

     
 4 اللازمةاعداد التقاریر وادراج التوصیات 

     
 5 منع واكتشاف الغش والتزویر داخل المؤسسة

             

 درجة الموافقة

 
 

غیر 
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق محاید موافق

موافق 
 البعد الثالث :الدور الحوكمي للتشریعات والقوانین بشدة

     
 1 الاداءاطار قانوني وتشریعي ینظم العمل ویوجھھ نحو تحقیق الاھداف وتحسین 

     
 2 وجود میثاق اخلاقي للموظفین والعاملین یدعم تطبیق حوكمة المؤسسات

     
 3 الالتزام بالمبادئ والمعاییر والانظمة الداخلیة للمؤسسة

     

اظھار الحقوق والواجبات لكل الافراد والمصالح داخل المؤسسة مما یمكن من 
 4 تحقیق المساءلة وتحدیج المسؤولیات

     
 5 فعالیة ودیمقراطیة داخل المؤسسة أكثرتاسیس رقابة 

     

معلومات محاسبیة كافیة تتمتع بالموثوقیة والملائمة وقابلیة المقارنة وفي الوقت 
 6 المناسب

 
 

غیر            
موافق 
 بشدة

غیر 
 موافق محاید موافق

موافق 
 البعد الرابع :الدور الحوكمي للمنافسة في السوق بشدة

     
 1 الشفافیة في التعامل مع الاطراف الخارجیة ومستخدمي المؤسسة

     
 2 الافصاح الكافي عن النتائج المالیة والتشغیلیة وبشكل دوري

     
 3 الافصاح عن المكافات ،الصفقات ،التجاوزات والمعلومات ذات الاھمیة النسبیة

     
 4 الادارة العلیاالافصاح عن القرارات الجوھریة المتخذة من قبل 

     

الزام المؤسسة على التحسین والتطویر المستمر وفق ماتملیھ علیھا استراتیجیة 
 5 المیزة التنافسیة او الخروج من السوق

     
 6 الرفع من كفاءة الاسواق وتخفیض تكالیف الرقابة
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التحكیم قبل :استمارة الاستبیان  02الملحق رقم   

 

     

 المحور الاول : دور المدقق الخارجي في تفعیل الیات حوكمة المؤسسات في الجزائر 
 

 
 النصوص التشریعیة والتنظیمیة موافق  غیر موافق  محاید

 
      

من مهام المراجع الخارجي دراسة الهیكل التنظیمي للشركة وكیفیة تقسیم 
 1 المسؤولیات والصلاحیات داخل الشركة

 
      

مدى احترام  المعاییر والمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها  والاعلام دراسة 
 2 عن المستجدات القانونیة

 
      

التاكد من ان حقوق التصویت والمشاركة متاحة لجمیع المساهمین وان هناك 
 3 اجراءات تحمي  المساهمین وتقدم تعویض عن اي انتهاك لحقوقهم

 
 4 المبادئ المحاسبیة والاحداث اللاحقةفحص التغییرات في تطبیق       

 
 5 ابداء الراي عن مبادئ الشفافیة والافصاح في القوائم المالیة المحاسبیة      

 
      

یشیر المدقق الخارجي في تقریره الى مدى التزام المؤسسة  بمبادئ حوكمة 
 6 الشركات

              

 
 المنتجات  وسوق العمل الاداريمنافسة سوق  موافق  غیر موافق  محاید

 
      

ابداء الراي عن مدى مصداقیة المعلومات التي تتیحها القوائم المالیة عن 
 1 الوضعیة المالیة للشركة ونتائج اعمالها  وانه بالامكان الاعتماد علیها

 
 2 مواكبة المدقق الخارجي للتطورات الحاصلة في عملیات وانشطة الشركة      

 
 3 فحص مدى كفایة الافصاح عن المعلومات المالیة والمحاسبیة      

 
      

دعم الافصاح الكامل عن اداء الشركة والوضع المالي لها حیث لا بد وان 
یتضمن التقریر معلومات عن النتائج المالیة والتشغیلیة وخصائصها وعن 

 4 مكافات اعضاء مجلس الادارة والمسؤولین

 
 5 المعلومات المستقبلیة للشركةاختبار       

 
 6 اعداد تقریر عن استمراریة المؤسسة      
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 الداخليتدقیق وال تدقیقلجنة ال موافق  غیر موافق  محاید

 
 1 یوجد في معظم الشركات الجزائریة لجنة للتدقیق      

 
 2 الجزائریةتوجد خلیة المراجعة الداخلیة في اغلب الشركات       

 
      

یقوم المراجع الخارجي بمراجعة البیانات والتقاریر الصادرة عن المراجعة 
 3 الداخلیة وعن لجنة المراجعة

 
 4 عقد لقاءات دوریة للبث في المسائل التي تهم الشركة      

 
 5 استعمال تقاریر المراجع الداخلي ومناقشة ماجاء فیها من معلومات      

 
 6 تقییم اعمال المراجع الداخلي وطریقة تنفیذها ونتائجها      

 
 7 دراسة وتقییم وتقویم نظام الرقابة الداخلیة      

 
 8 دراسة وتقییم مؤشرات الاداء والمؤشرات المالیة والاتجاهات السالبة      

 
      

یوجد اتصال مباشر مع المراجع الداخلي لمناقشة المشاكل ذات الاهتمام 
 9 مهنة المراجعة إطارالمتبادل في 

 
      

المتعلقة  الأموریوجد اتصال مباشر مع لجنة المراجعة  لمناقشة بعض 
 10 المدقق إلیهابالمهنة والنتائج التي توصل 

              

 
 الإدارةمجلس  موافق  غیر موافق  محاید

 
 1 یقدم المراجعین الخارجیین تقاریرهم مباشرة لمجلس الادارة      

 
      

بالمخاطر التي تتربص بالشركة وبنقاط الضعف  الإدارةمجلس  إعلام
 2 الموجودة في نظام الرقابة الداخلیة واهم الحلول لمواجهتها

 
 3 الإدارةالموضوعة ونسبة الانجاز مع مجلس  الإستراتیجیةمناقشة الخطة       

 
      

 أو الإدارةوالمسؤولیات بوضوح بین مجلس  الأدوارضرورة توزیع  إلىالتنبیه 
 4 العضو المنتدب والرئیس التنفیذي

 
      

بما یسمح بدعم  الإدارةالنصح باستحداث لجنة تنفیذیة منبثقة عن مجلس 
 5 تنفیذ الخطة الاستراتیجیة

 
 6 العنصر البشري بما یتوافق مع مستجدات العصر تأهیلضرورة  إلىالتنبیه       

 
 7 قبل تقدیمه للجمعیة العامة الإدارةدراسة تقریر مجلس       

 
      

 الإهمالالمرتكبة وعن حالات  والأخطاءعن التجاوزات  الإدارةمجلس   إعلام
 8 والسرقة ومخاطر ذلك على استمراریة الشركة
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مع تحذیرات  الإدارةدعوة الجمعیة العامة الاستثنائیة حالة عدم تجاوب 
 9 والتجاوزاتالمراجع الخارجي عن المخاطر 

 
      

  إلى إشارةوالتقاریر المالیة  تتضمن  الإدارةتقریر مجلس  أنمن   التأكد
 10 على الشركة مستقبلا توالتزاماجزاءات  إیقاعوجود قیود احتیاطیة من شانها 

 
      

المؤسسة نحو  إستراتیجیةعلى توجیه  الإدارةیساعد المدقق الخارجي مجلس 
 11 تعظیم قیمة المساهمات وحمایة مصالح المساهمین

 
 12 یساعد في مراجعة الهیكل العام للحوافز والتعویضات      

         

  

    

 المؤسسات في الجزائرالمحور الثاني : تطبیق مبادئ حوكمة 
 

 
   الاجابة ب موافق  غیر موافق  محاید 

 
 /1 یمارس مجلس الادارة مهامه وفق ما ینص علیه القانون      

 
      

یتم مراعاة مبدا المعاملة المتساویة بین المساهمین في اغلب المؤسسات 
 /2 الجزائریة

 
 /3 مهما كانت صفتهمیتم توفیر فرص متساویة لمستخدمي المعلومات       

 
 /4 هناك اطار فعال لتطبیق حوكمة المؤسسات في الشركات الجزائریة      

 
 /5 وجود قواننین لحمایة حقوق المساهمین واصحاب المصالح      

 
 /6 هناك دور لاصحاب المصالح في المساهمة بتحسین اداء المؤسسة      

 
 

 
 /7 مدى تطبیق مبادئ حوكمة المؤسساتالمدقق الخارجي مسؤول عن فحص       

 
 اللجنة المحكمة للاستبیان :

 
  أستاذة بجامعة دالي إبراھیم ومحافظ حسابات      /الأستاذة بن یخلف أمال 1
أستاذ بالمدرسة العلیا للتجارة       /الأستاذ بوحدیدة محمد  2  

ack consulting  3       مساھم في مكتب المحاسبة والتدقیق        /السید احمد عیاش  
فظ حسابات                 بالعفرون ومحا 2أستاذ بجامعة البلیدة /السید شراد سمیر           4  

أستاذ جامعي ومساهم رئیسي في مركز التكوین والاستشارة في       خیاري         الأستاذ/5   
« INDATA » الاعلام الآلي والإحصاء التطبیقي   
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:جداول الفا كرونباخ لقیاس الصدق والثبات لمحاور الدراسة 03الملحق رقم   
 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=18س 17س 16س 15س 14س 13س 12س 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 

 24س 23س 22س 21س 20س 19س
 37س 36س 35س 34س 33س 32س 31س 30س 29س 28س 27س 26س 25س    

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,889 37 
 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=48س 47س 46س 45س 44س 43س 42س 41س 40س 39س 38س 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,964 11 
 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=53س 52س 51س 50س 49س 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,914 5 
 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=59س 58س 57س 56س 55س 54س 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,923 6 
 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=65س 64س 63س 62س 61س 60س 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,916 6 
 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=52س 51س 50س 49س 48س 47س 46س 45س 44س 43س 42س 41س 40س 39س 38س 

 58س 57س 56س 55س 54س 53س
 65س 64س 63س 62س 61س 60س 59س    

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,984 28 
 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=18س 17س 16س 15س 14س 13س 12س 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س 

 24س 23س 22س 21س 20س 19س
 42س 41س 40س 39س 38س 37س 36س 35س 34س 33س 32س 31س 30س 29س 28س 27س 26س 25س    

 49س 48س 47س 46س 45س 44س 43س
 65س 64س 63س 62س 61س 60س 59س 58س 57س 56س 55س 54س 53س 52س 51س 50س    

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,965 65 
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:اختبارات التوزیع الطبیعي معاملي الالتواء و التفلطح واختبار كولومغروف وشابیرو04الملحق رقم   
Descriptives 

 Statistic Std. Error 

 Mean 133,6818 1,63432 1المحور

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 130,3859  

Upper Bound 136,9777  

5% Trimmed Mean 133,8131  

Median 133,5000  

Variance 117,524  

Std. Deviation 10,84086  

Minimum 108,00  

Maximum 160,00  

Range 52,00  

Interquartile Range 10,75  

Skewness -,029 ,357 

Kurtosis ,676 ,702 

 Mean 94,7955 3,22297 2المحور

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 88,2957  

Upper Bound 101,2952  

5% Trimmed Mean 94,9697  

Median 94,0000  

Variance 457,050  

Std. Deviation 21,37873  

Minimum 50,00  

Maximum 132,00  

Range 82,00  

Interquartile Range 30,75  

Skewness ,055 ,357 

Kurtosis -,809 ,702 
 

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 248, 44 968, 051, 44 132, 1المحور

 388, 44 973, *200, 44 066, 2المحور

*. This is a lower bound of the true significance. 

 

a. Lilliefors Significance Correction 
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:معاملات الارتباط ، التحدید ، الانحدار الخطي 05الملحق رقم   
Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,448a ,201 ,182 19,34121 

a. Predictors: (Constant), 1المحور 

b. Dependent Variable: 2المحور 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3941,705 1 3941,705 10,537 ,002b 

Residual 15711,454 42 374,082   

Total 19653,159 43    

a. Dependent Variable: 2المحور 

b. Predictors: (Constant), 1المحور 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -23,268 36,488  -,638 ,527 

 002, 3,246 448, 272, 883, 1المحور

a. Dependent Variable: 2المحور 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,469a ,220 ,202 7,63864 

a. Predictors: (Constant), 1المحور 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -11,704 14,411  -,812 ,421 

 001, 3,443 469, 107, 370, 1المحور

a. Dependent Variable: 5البعد 
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 لاحقالم

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,382a ,146 ,126 3,85502 

a. Predictors: (Constant), 1المحور 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 106,808 1 106,808 7,187 ,010b 

Residual 624,170 42 14,861   

Total 730,977 43    

a. Dependent Variable: 6البعد 

b. Predictors: (Constant), 1المحور 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2,957 7,273  -,407 ,686 

 010, 2,681 382, 054, 145, 1المحور

a. Dependent Variable: 6البعد 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,484a ,234 ,216 3,75946 

a. Predictors: (Constant), 1المحور 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 181,573 1 181,573 12,847 ,001b 

Residual 593,608 42 14,134   

Total 775,182 43    

a. Dependent Variable: 7البعد 

b. Predictors: (Constant), 1المحور 
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 لاحقالم

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -3,203 7,092  -,452 ,654 

 001, 3,584 484, 053, 190, 1المحور

a. Dependent Variable: 7البعد 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,401a ,161 ,141 4,46718 

a. Predictors: (Constant), 1المحور 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 160,656 1 160,656 8,051 ,007b 

Residual 838,139 42 19,956   

Total 998,795 43    

a. Dependent Variable: 8البعد 

b. Predictors: (Constant), 1المحور 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -5,404 8,428  -,641 ,525 

 007, 2,837 401, 063, 178, 1المحور

a. Dependent Variable: 8البعد 
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