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- Al dallly adla
Résumé

La Gouvernance d’entreprise est un systéme qui se repose sur un ensemble de principes
et de directives qui permettent de réglementer les relations et de gérer et contrbler
rationnellement les ressources disponibles, dans I’objectif de susciter un alignement entre les
objectifs stratégiques et les intéréts des parties contractantes.

L’un des impératifs du développement du pays est le changement radical des
caractéristiques de I’économie nationale et cela conformément aux principes et exigences de
I’économie de marché et a I’ouverture sur le monde extérieur pour faire face a I’ardeur de la
concurrence. Ceci implique nécessairement la revision de la charte de la gouvernance des
entreprises et son application au sein de nos entreprises nationales d’une part, mais aussi
I’activation des rdles de contrdle et supervision des mécanismes de la gouvernance sur ladite
application.

Notre étude s’est centrée sur l'audit externe étant I’'un des mécanismes de la
gouvernance d’entreprise, menée par le questionnaire, I’entrevue, I’observation et I’analyse
documentaire elle s’est articulée autour de deux axes. Le premier concerne la mesure du
niveau de soutien apporté par I’auditeur externe aux autres mécanismes par I’analyse des
réponses recueillies auprés d’un échantillon de 44 individus, et I’entretien avec les
représentants de trois (03) cabinets de comptabilité et d’audit dans le but d’identifier les
éléments influant sur ce niveau de soutien. Le deuxieme vise I’identification de la valeur
ajoutée par l'auditeur externe a I’entreprise algérienne en se référant a l'audit des
immobilisations corporelles étant 1’une des rubriques les plus importantes composants les
états financiers, a cet effet, cette partie de I’étude s’est basée sur I’analyse des procédures et
rapports des commissaires aux comptes de deux (02) entreprises nationales a caractére
économique a savoir le CNERU et la SONATRO par I’observation, I’entrevue et I’analyse
documentaire.

L’étude de terrain a affirmé que le rdle de la gouvernance par I’auditeur externe dans
les entreprises algériennes est activé mais que son role était en dessous du niveau requis,
I’auditeur externe participe dans I’interprétation des mécanismes de la gouvernance avec un
taux allant de 14 a 23 %. Il y a aussi I’existence d’une corrélation modérée entre le
mécanisme de I’audit externe et ceux du conseil d’administration et de la concurrence sur le
marché du fait de I’influence de nombreux facteurs sur la qualité de I’audit externe
(compétences et indépendance de I’auditeur externe). Parmi ces facteurs il y a ceux relatifs a
I’auditeur externe notamment I’absence de la communication avec les services et
départements de I’entreprise et la faible indépendance, mais aussi ceux relatifs a I’entreprise
auditée tels que sa faible conscience de I’'importance du rdle de I’audit externe entant que
mécanisme de gouvernance et des facteurs réglementaires comme I’inactivation du role de
comité de contréle du conseil national de la comptabilité sur les bureaux de comptabilité et
d’audit.

- Mots clés: gouvernance d’entreprise, audit externe, principes de la gouvernance,
mécanismes internes, mécanismes externes, qualité d’audit
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RELIABILITY

/VARIABLES=p1 02 w3 w4 o5 w6 w7 w8 w9 wl0 wll w12 w13 wld w15 w16 wl7 w18
w19 220 w21 w22 w23 W24

025 226 027 028 w29 w30 w31l w32 w33 w34 w35 w36 w37

/SCALE("ALL VARIABLES®) ALL

/MODEL=ALPHA .

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,889 37

RELIABILITY

/VARIABLES=438 39 w40 wdl wd2 w43 wAd wA5 W46 AT w48
/SCALE("ALL VARIABLES®) ALL

/MODEL=ALPHA.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,964 11

RELIABILITY
/VARIABLES=449 450 w51 w52 w53
/SCALE("ALL VARIABLES®) ALL
/MODEL=ALPHA .

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,914 5

RELIABILITY
/VARIABLES=454 455 w56 w57 w58 w59
/SCALE("ALL VARIABLES") ALL
/MODEL=ALPHA .

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,923 6

RELIABILITY
/VARIABLES=460 w61 w62 w63 w64 w65
/SCALE("ALL VARIABLES") ALL
/MODEL=ALPHA .
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,916

6

/VARIABLES=438 39 40 wal wd2 w43 wAd w5 w46 AT w48

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,984

28

/VARIABLES=4l 42 w3 w4 w5 w6 w7 w8 w9 wl0 wll

w25 w26 W27 w28 129 30 W31l w32 w33 w34 w35

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

,965

65

oY

w50 W51 W52 W53 W54 W55 W56 W57 W58
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w59 w60 w61
/SCALE("ALL

/SCALE("ALL

w49
w55
262

RELIABILITY
w50 W51 W52
w56 W57 58
w63 w64 65

VARIABLES®") ALL
/MODEL=ALPHA.

w15
w21
39
w46
62

RELIABILITY
w16 w17 .18
022 w23 w24
w40 a1 W42
AT W48 W49
w63 w64 65

VARIABLES®) ALL
/MODEL=ALPHA.
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Descriptives

Statistic Std. Error
saalll Mean 133,6818 1,63432
95% Confidence Interval for Lower Bound 130,3859
Mean  yUpper Bound| 136,9777
5% Trimmed Mean 133,8131
Median 133,5000
Variance 117,524
Std. Deviation 10,84086
Minimum 108,00
Maximum 160,00
Range 52,00
Interquartile Range 10,75
Skewness -,029 ,357
Kurtosis ,676 , 702
osaall2 Mean 94,7955 3,22297
95% Confidence Interval for Lower Bound 88,2957
Mean  yUpper Bound] 101,2952
5% Trimmed Mean 94,9697
Median 94,0000
Variance 457,050
Std. Deviation 21,37873
Minimum 50,00
Maximum 132,00
Range 82,00
Interquartile Range 30,75
Skewness ,055 ,357
Kurtosis -,809 ,702
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
sl ,132 44 ,051 ,968 44 ,248
5aall2 ,066 44 ,200° ,973 44 ,388

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction
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Model Summaryb

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 4482 ,201 ,182 19,34121
a. Predictors: (Constant), ,s~ll1
b. Dependent Variable: _sl12
ANOVA?®
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3941,705 1 3941,705 10,537 ,002°
Residual 15711,454 42 374,082
Total 19653,159 43
a. Dependent Variable: ,sl12
b. Predictors: (Constant), s\l
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -23,268 36,488 -,638 ,527
Daalll ,883 ,272 ,448 3,246 ,002
a. Dependent Variable: 12
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,469% ,220 ,202 7,63864
a. Predictors: (Constant), ,ssll1
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -11,704 14,411 -,812 421
Jsaalll ,370 ,107 ,469 3,443 ,001

a. Dependent Variable: x5
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Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,382% ,146 ,126 3,85502

a. Predictors: (Constant), ,s=ll1

ANOVA?®
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 106,808 1 106,808 7,187 ,010°
Residual 624,170 42 14,861
Total 730,977 43

a. Dependent Variable: +116
b. Predictors: (Constant), _s=ll1

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -2,957 7,273 -,407 ,686
Jsaall ,145 ,054 ,382 2,681 ,010

a. Dependent Variable: 216

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 ,484° ,234 ,216 3,75946

a. Predictors: (Constant), sl

ANOVA®
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 181,573 1 181,573 12,847 ,001°
Residual 593,608 42 14,134
Total 775,182 43

a. Dependent Variable: 217
b. Predictors: (Constant), i1
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Coefficients?

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -3,203 7,092 -,452 ,654
Jsaall ,190 ,053 ,484 3,584 ,001
a. Dependent Variable: 2117
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 4012 ,161 ,141 4,46718
a. Predictors: (Constant), ,s~ll1
ANOVA®
Model | Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 160,656 1 160,656 8,051 ,007b
Residual 838,139 42 19,956
Total 998,795 43

Coefficients?®

a. Dependent Variable: »'8
b. Predictors: (Constant), _s=ll1

Unstandardized Coefficients

Standardized

Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -5,404 8,428 -,641 ,525
el ,178 ,063 ,401 2,837 ,007
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	1. مجلس الإدارة: يؤدي مجلس الإدارة دورا محوريا في حوكمة المؤسسات بإعتباره المسئول عن الإشراف على العمليات التي يضطلع بتحقيقها من قيادة وتوجيه ومراقبة الإدارة، فمجلس الإدارة هو بمثابة الأمين على أموال المساهمين والمسؤول عن المحافظة عليها وتنميتها وتحقيق عائ$
	2. التدقيق الداخلي: يؤدي التدقيق الداخلي دوراً حيوياً في تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات، بل وتسهم أجهزة التدقيق الداخلي في الحوكمة بمسؤوليات هامة من خلال التأكيد على كفاءة العمليات والخضوع للقوانين والأنظمة وإضفاء الثقة في التقارير المالية على اعتبار أن التدقي%
	3. لجان التدقيق: عرف ماريان  Marrian,1988)) لجان التدقيق على أنها لجنة مكونة من ثلاثة إلى خمسة مدراء غير مكلفين بالمسؤوليات التنفيذية للإدارة المالية، ومن أهم أعمالها مراجعة القوائم المالية، وكذلك التأكد من مدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية للشركة ونتائج ال%
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