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 : الملخص

قيق تناولت ىذه الأطروحة اشكالية دور لجان التدقيق في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الدالي في الجزائر، حيث ظهرت الحاجة الى لجان التد
بعد موجة من الفضائح الدالية التي ضربت شركات عالدية ولزلية من خلال تضليل مستعملي القوائم الدالية عن الوضعية الدالية للشركة 

مال طرق احتيالية كالمحاسبة الابداعية. الأمر الذي زعزع ثقة مستعملي أعمال التدقيق في الددققين خاصة بعد ثبوت تواطؤ لشثلي باستع
 التدقيق في بعض حالات الفضائح، لشا زاد في توسع فجوة التوقعات عند الدستعملين. 

و ابراز دورىا في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الدالي، أظهرت نتائج و قصد التحسيس بأهمية انشاء لجان التدقيق في الشركات الجزائرية 
خبير و أكاديدي في لرال التدقيق، أن لجان التدقيق تساىم في  115الدراسة الديدانية الدبنية على تحليل استبيان استهدف عينة مكونة من 
ة و كذا الفضائح الدالية التي ضربت الشركات، مثل ىذه الأسباب تفعيل التدقيق المحاسبي الدالي من خلال معالجتها لأسباب فقدان الثق

المحاسبة الابداعية. كما تبرز مساهمتها من خلال مهامها و مسؤولياتها في معالجة فجوة التوقعات و تحسين جودة أعمال التدقيق. كل ىذه 
 .الاسهامات من قبل لجان التدقيق تصب في عملية تفعيل التدقيق المحاسبي الدالي

في تقترح الدراسة دليل ارشادي موجو للشركات الجزائرية من أجل انشاء لجان التدقيق، كما توصي بإمكانية تفعيل عملية انشاء لجان التدقيق 
الجزائر من خلال اصدار قانون ينظم ىذه العملية، و ادراج معيار خاص بإنشاء لجان التدقيق ضمن مشروع معايير التدقيق الجزائرية 

 اة من الدعايير الدولية للتدقيق.  الدستوح
 لجان التدقيق، التدقيق المحاسبي الدالي، الفضائح الدالية، المحاسبة الابداعية، فجوة التوقعات، جودة أعمال التدقيق.الكلمات المفتاحية: 

Abstract 
The purpose of this research is to investigate the role of the audit committees in the 
operationalization and activation of the financial audit in Algeria. The series of financial scandals 
that many local and international companies went through were behind the need for such 
committees. Depending on many tools such as the creative accounting, these organizations 
misled the users of financial statements that inform about the status of the company. This matter 
undermined trust in auditors mainly after being proved they were involved in some of these 
scandals. Thus, the gap between auditing users and auditors has increased. 
The reason for choosing this theme is the sensitization of creating auditing committees inside 
the Algerian firms and companies and showing their important role in adopting and activating 
the financial auditing. The analysis of the field study based on a questionnaire targeted a sample 
of 115 expert and academic in auditing. It shows that the auditing committees do play a crucial 
part in dealing with the mistrust and the financial scandals. Moreover, it depicts how their duties 
and responsibilities help in controlling the size of expectations gap, and enhance the auditing 
performances. All this tends to activate the financial and accounting auditing within the 
company. 
This study serves as a guidebook for the Algerian companies to create auditing committees. It 
also recommends the possibility of establishing these boards in Algeria through the 
promulgation of a law that regulates this process. Finally, it urges for the possible inclusion of a 
specific standard for building the auditing committees included in the project of the Algerian 
Auditing Standards inspired from the International Standards on Auditing. 
Keywords: Auditing Committees, Financial & Accounting Auditing, Financial Scandals, 
Creative Accounting, Expectations Gap, and Quality of Auditing.       



~ V ~ 
 

 فهرس المحتويات
 المحتويات الصفحة

II الإىداء 

III شكر و تقدير 

IV ملخص 

V المحتويات فهرس 

X قائمة الجداول 

XII قائمة الأشكال 

XIV الدلاحق قائمة 

XV قائمة الدختصرات 

 الدقدمة العامة أ

 الفصل الأول : الاطار المفاهيمي للرقابة الداخلية والتدقيق  10

 المبحث الأول : المصطلحات الأساسية للرقابة الداخلية  10

 الدطلب الاول : الدنهج الكلاسيكي و الحديث للرقابة الداخلية   10

 الرقابة الداخلية و مراحل تطورىاالفرع الأول: نشأة  10

 الفرع الثاني: عوامل تحديد مفهوم و نطاق الرقابة الداخلية 10

 الفرع الثالث:  الاطار العام لدفهوم الرقابة الداخلية 10

 الدطلب الثاني : عناصر، أىداف و مكونات الرقابة الداخلية  12

 الفرع الأول: عناصر نظام الرقابة الداخلية 12

 الفرع الثاني: أىداف نظام الرقابة الداخلية 16

 الفرع الثالث:  مكونات نظام الرقابة الداخلية 00

 الدطلب الثالث : الرقابة الداخلية: الأعضاء الفاعلين، الخصائص و التقييم  42

 الفرع الأول: الاعضاء الفاعلين في الرقابة الداخلية و مسؤولياتهم 42

 و مقومات نظام الرقابة الداخلية الجيد الفرع الثاني: خصائص 42

 الفرع الثالث:  دراسة و تقييم نظام الرقابة الداخلية 00



~ VI ~ 
 

  المنهج التاريخي والنظري للتدقيق الداخلي المبحث الثاني : 00

 الدطلب الاول : التطور التاريخي للتدقيق وميلاد مهنة التدقيق الداخلي 02

 التاريخي للتدقيقالفرع الأول: التطور  02

 الفرع الثاني: ميلاد مهنة التدقيق الداخلي 03

 الفرع الثالث:  الأهمية و الحاجة إلى التدقيق الداخلي  00

 الدطلب الثاني:  مفاىيم، مهام وأنواع  التدقيق الداخلي 21

 الفرع الأول: مفهوم  التدقيق الداخلي 21

 الداخليالفرع الثاني: أنواع و أهمية التدقيق  20

 الفرع الثالث: أىداف و مهام التدقيق الداخلي 26

 الدطلب الثالث: معايير أداء مهنة التدقيق الداخلي 20

 الفرع الأول: اطار عام حول معايير التدقيق الدولية. 20

 الفرع الثاني: الدعايير العامة للتدقيق الداخلي. 21

 الفرع الثالث: معايير الأداء الدهني. 20

 الاطار النظري للتدقيق المحاسبي و المالي المبحث الثالث : 22

 الدطلب الأول : ماىية التدقيق المحاسبي الدالي 22

 الفرع الأول: مفهوم التدقيق المحاسبي الدالي 22

 الفرع الثاني: خدمات التأكيد الدهني للمدقق المحاسبي الدالي و مسؤولياتو 61

 الفرع الثالث:  منهجية تنفيد التدقيق المحاسبي الدالي  62

 - ISA- الدطلب الثاني: تعريف و نطاق عمل معايير التدقيق المحاسبي الدالي الدولية 06

 الفرع الأول: تعريف و أهمية معايير التدقيق الدولية. 06

 الفرع الثاني: نطاق  و أىداف معايير التدقيق الدولية. 00

 الثالث: زيادة الطلب على  معايير التدقيق الدولية.الفرع  00

 الدطلب الثالث: عرض معايير التدقيق الدولية 02

 الفرع الأول: معايير التدقيق الدتعارف عليها . 02

 الفرع الثاني: الأساس الدشترك لدعايير التدقيق الدولية 02

 الفرع الثالث: عرض نموذجي لدعايير التدقيق الدولية 03



~ VII ~ 
 

 الفصل الثاني: المتطلبات الحديثة لمهنة التدقيق المحاسبي المالي 010

 المبحث الأول: أثر الفضائح المالية على مهنة التدقيق المحاسبي المالي 001

 الدطلب الأول: الأسباب الدوضوعية للفضائح الدالية 001

 الفرع الأول: انهيار بعض الشركات العالدية الرائدة. 001

 الفرع الثاني: الغش و الاحتيال كسبب رئيسي للفضائح الدالية  006

 الفرع الثالث: أسباب و دوافع المحاسبة الابداعية 044

 الدطلب الثاني: التدقيق المحاسبي الدالي في ظل الفضائح الدالية 040

 الفرع الأول: ماىية فجوة التوقعات و أسباب تواجدىا. 040

 الافصاح المحاسبي و تسوق الرأي.الفرع الثاني:  006

 الفرع الثالث: جودة التدقيق المحاسبي الدالي. 000

 الدطلب الثالث: رد فعل الدنظمات الدهنية و الدولية لمجابهة آثار الفضائح الدالية 024

 على مهنة التدقيق المحاسبي الدالي SOXالفرع الأول: أتر قانون  020

 اصدارات الدنظمات الدهنية العالديةالفرع الثاني: تقارير و  026

 الفرع الثالث: اصدارات الدنظمات الدهنية العربية 020

 المفاهيم الأساسية للجنة التدقيق و علاقتها بحوكمة الشركات المبحث الثاني: 024

 الدطلب الأول: الاطار النظري للجنة التدقيق 024

 التدقيق.الفرع الأول: نشأة، تطور و مفهوم لجان  024

 الفرع الثاني: أىداف، أهمية و خصائص لجان التدقيق. 023

 الفرع الثالث: مهام ، مسؤوليات و صلاحيات لجان التدقيق. 060

 الدطلب الثاني: مقومات فاعلية  لجان التدقيق 063

 الفرع الأول: مقومات تشكيل لجان التدقيق. 063

 التدقيق بالجهات الأخرى.الفرع الثاني: مقومات استقلالية لجان  060

 الفرع الثالث: مقومات عمل لجان التدقيق. 031

 الدطلب الثالث: لجان التدقيق في ظل مبادئ حوكمة الشركات 034

 الفرع الأول: الاطار النظري لحوكمة الشركات 034

 OCDEالفرع الثاني: مبادئ حوكمة الشركات وفق منظمة التعاون الاقتصادي  032

 الفرع الثالث: دور لجان التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات 030



~ VIII ~ 
 

   دور لجان التدقيق في ارجاع الثقة الضائعة لمهنة التدقيق المحاسبي المالي المبحث الثالث: 000

 الدطلب الأول: لجان التدقيق و مسببات فقدان الثقة في التدقيق المحاسبي الدالي 000

 التدقيق في مكافحة الغش و الاحتيالالفرع الأول: دور لجان  004

 الفرع الثاني: دور لجان التدقيق في لرابهة المحاسبة الابداعية 002

 الدطلب الثاني: لجان التدقيق و آثار فقدان الثقة في التدقيق المحاسبي الدالي 000

 الفرع الأول: دور لجان التدقيق في تقليص فجوة التوقعات 000

 دور لجان التدقيق في الإفصاح المحاسبي الداليالفرع الثاني:  002

 الفرع الثالث: دور لجان التدقيق في تحسين جودة التدقيق المحاسبي الدالي 003

 الدطلب الثالث: نموذج مقترح لخطوات تحقيق مسؤوليات لجان التدقيق 411

 الفرع الأول: مسؤوليات مراقبة الدخاطر الدالية و الرقابة الداخلية 411

 الفرع الثاني: مسؤوليات مراقبة إعداد التقارير الدالية 410

 الفرع الثالث: مسؤوليات مراقبة عمليات التدقيق الداخلي و الخارجي 412

 الفصل الثالث: محاولة تصور اطار للجان التدقيق في الجزائر  401

 المبحث الأول: واقع و آفاق عملية التدقيق المحاسبي المالي بالجزائر 404

 الدطلب الأول: التدقيق الداخلي في الجزائر 404

 الفرع الأول: تطور مهنة التدقيق الداخلي في الجزائر  404

 الفرع الثاني: تقييم تطور مهنة التدقيق الداخلي في الجزائر 406

 الفرع الثالث: الاعتمادات الدولية للمدقق الداخلي الجزائري 400

 تنظيم مهنة التدقيق المحاسبي الدالي في الجزائرالدطلب الثاني: واقع و  440

 الفرع الأول: التطور التاريخي لدهنة التدقيق المحاسبي الدالي 440

 الفرع الثاني: الاطار الدرجعي لدهنة التدقيق المحاسبي الدالي 443

 الفرع الثالث: معايير التدقيق المحاسبي الدالي الجزائرية 400

 الدطلب الثالث: واقع و آفاق حوكمة الشركات و لجان التدقيق في الجزائر 400

 الفرع الأول: ميثاق حوكمة الشركات في الجزائر 400

 الفرع الثاني: آلية التقييم الذاتي لددى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر 421

 الفرع الثالث: واقع و آفاق لجان التدقيق في الجزائر. 420

 المبحث الثاني: تحضير، انجاز وتحليل نتائج الدراسة الكمية 426



~ IX ~ 
 

 الدطلب الأول: منهجية الدراسة الديدانية و الأساليب الاحصائية 426

 الفرع الأول: خطوات إعداد و تنفيذ الاستبيان 426

 الفرع الثاني: وصف و تحليل عينة الدراسة 420

 الدستخدمة في تحليل البياناتالفرع الثالث: الأساليب الاحصائية  461

 الدطلب الثاني: دور ضوابط تشكيل لجان التدقيق في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الدالي 462

 الفرع الأول: ضوابط عضوية و استقلال لجان التدقيق 462

 الفرع الثاني: ضوابط عمل لجان التدقيق 463

 التدقيق في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الداليالدطلب الثالث: دور مهام و مسؤوليات لجان  431

 الفرع الأول: مهام كشف الاحتيال والحد من المحاسبة الابداعية 431

 الفرع الثاني: مهام تقليص فجوة التوقعات 430

 الفرع الثالث: مهام تحسين جودة التدقيق المحاسبي الدالي 436

 و اقتراح دليل ارشادي لتأسيس لجان التدقيق في الجزائرالدطلب الرابع: اختبار فرضيات الدراسة  401

 الفرع الأول: اختبار فرضيات الدراسة الديدانية. 401

 الفرع الثاني: ترتيب تنازلي لشكل ومهام لجان التدقيق. 402

 الفرع الثالث: دليل ارشادي لتأسيس لجان التدقيق في الشركات الجزائرية. 400

 الخاتمة العامة 400

 قائمة الدراجع 012

 الدلاحق 000

 

 

 

 

 



~ X ~ 
 

 قائمة الجداول

 الرقم العنوان الصفحة

 01-01 مراحل تطور مفهوم الرقابة الداخلية  07
 01-02 أىداف نظام الرقابة الداخلية  18
 01-03 مكونات نظام الرقابة الداخلية  23
 01-04 التطور التاريخي للتدقيق  35
 01-05 تطور تعريف التدقيق الداخلي عبر الزمن  42
 01-06 مراحل تطور طبيعة التدقيق الداخلي  42
 01-07 مهام التدقيق الداخلي و الأىداف الدرتبطة بها 46
 01-08 أنواع التدقيق المحاسبي الدالي   57
 01-09 الخدمات الأخرى للتأكيد الدهني  61
 01-10 الدؤسسةالدعلومات الدهمة لدعرفة  66
 01-11 معلومات تفصيلية لدعرفة الدؤسسة 67
 01-12 تحديد لساطر التدقيق المحاسبي الدالي  72
 01-13 خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية  78
 01-14 خطوات فحص الحسابات و القوائم الدالية  80
 01-15 معايير التدقيق الصادرة من الدعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين  95
 01-16 عناصر معايير التدقيق الدولية  95
 01-17 عرض نموذجي لدعايير التدقيق الدولية  97

 02-01 تطور حوكمة الشركات في الأردن  151
 02-02 موجز لدهام لجان التدقيق  164
 02-03 إجراءات الددقق خلال جلسة العصف الذىني  188
 02-04 وما تم اكتشافو لاحقًا ENRONبيان بعض الدؤشرات للقائمين بدور حوكمة الشركات في 190
 02-05 مسؤوليات لجان التدقيق في مراقبة الدخاطر الدالية و الرقابة الداخلية  200
 02-06 مسؤوليات لجان التدقيق في مراقبة إعداد التقارير الدالية  204
 02-07 مسؤوليات لجان التدقيق في مراقبة عمليات التدقيق الداخلي و الخارجي  205
 03-01 التطور التشريعي لدهنة التدقيق المحاسبي الدالي  222
 03-02 البرنامج التدريسي لدعهد التعليم الدتخصص في مهنتي المحاسبة و التدقيق  228
 NAA 03-03الدعايير الجزائرية للتدقيق   232
 ISA 04-03و  NAAمقارنة بين معايير  237
 03-05 التقييم الذاتي لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات الجزائرية وفق لشارساتها التسيرية 241



~ XI ~ 
 

 

 

 

 

 

 03-06 مهام لرلس الادارة الدتعلقة بمراقبة الدؤسسة و مبادئ الحكم الراشد  245
 03-07 احصائية استمارة الاستبيان الدوزعة  248
 03-08 التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الجنس 249
 03-09 التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير السّن  250
 03-10 التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الشركة  251
 03-11 التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الولاية 252
 03-12 التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الدهنة  253
 03-13 التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير التخصص العلمي  255
 03-14 التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الدؤىل العلمي  256
 03-15 التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الدؤىل الدهني  257
 03-16 التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الخبرة العملية  258
 03-17 لرال الدتوسط الحسابي الدرجح للمقاييس الترتيبية الدستعملة   262
 03-18 " لقياس التماسك الخارجيAlpha de Cronbachاختبار معامل "  263
 03-19 التماسك الداخلي للاستقصاء" لقياس Alpha de Cronbachمعامل "  اختبار 263
 03-20 ضوابط عضوية و استقلال لجان التدقيق وفق اجابات العينة الددروسة  265
 03-21 ضوابط عمل لجان التدقيق وفق اجابات العينة الددروسة  267
 03-22 مهام لجان التدقيق الدتعلقة بكشف الاحتيال و الحد من المحاسبة الابداعية وفق اجابات العينة الددروسة  270
 03-23 مهام لجان التدقيق الدتعلقة بتقليص فجوة التوقعات وفق اجابات العينة الددروسة  274
 03-24 الدالي وفق اجابات العينة الددروسةمهام لجان التدقيق الدتعلقة بتحسين جودة التدقيق المحاسبي  276
 03-25 ( على جميع لزاور القسم الثانيOne simple T-testنتائج تطبيق اختبار ) 281
 03-26 ( على جميع لزاور القسم الثالثOne simple T-testنتائج تطبيق اختبار ) 282
 03-27 الثاني والثالث معا( على القسم One simple T-testنتائج تطبيق اختبار )  284
 03-28 ترتيب عوامل لجان التدقيق الدؤثرة في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الدالي وفق أراء عينة الدراسة  285



~ XII ~ 
 

 قائمة الأشكال

 الرقم العنوان الصفحة
 01-01 عناصر نظام الرقابة الداخلية  16
 01-02 العلاقة بين الوسائل الثلاثة الدستخدمة في تحقيق الجانب المحاسبي لنظام الرقابة الداخلية  26
 01-03 المحاسبة كنظام للمعلومات  28
 01-04 الدقومات المحاسبية و الادارية لنظام الرقابة الداخلية  30
 01-05 خطوات التعرف العام على الدؤسسة  68
 01-06 أىم رموز خرائط التدفق   76
 01-07 مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية  79
 01-08 الحد الأدنى من الفحص المحاسبي الدالي  81
 01-09 مسلك الددقق المحاسبي الدالي العام   85
 01-10 مراحل إصدار معايير التدقيق الدولية  90

 02-01 العلاقة بين لشارسات المحاسبة الإبداعية والأطراف ذوي الدصلحة  126

 Porter 02-02مكونات فجوة التوقعات وفق   131

 02-03 جودة التدقيق من منظور الدستثمر 140

 02-04 الجهات الدستفيدة من لجنة التدقيق  159

 02-05 مهام لجان التدقيق في إعداد التقارير الدالية  162

 02-06 مهام لجان التدقيق اتجاه الددقق الخارجي و الداخلي  164

 02-07 موقع لجنة التدقيق في الذيكل التنظيمي للشركات  169

 02-08 الآثار الدترتبة على ضعف ضوابط الحوكمة  174

 OCDE  09-02مبادئ حوكمة الشركات وفق   178

 02-10 حوكمة الشركاتاطار مقترح لدور لجان التدقيق في تفعيل  179

 02-11 استعمال جلسات العصف الذىني في استعمال اكتشاف الغش  189

 03-01 شكل بياني لإجابات أفراد العينة وفق متغير الجنس   250

 03-02 شكل بياني لإجابات أفراد العينة و فق متغير السّن   251

 03-03 شكل بياني لإجابات أفراد العينة  وفق متغير الشركة   252



~ XIII ~ 
 

 03-04 شكل بياني لإجابات أفراد العينة وفق متغير الولاية  253

 03-05 شكل بياني لإجابات أفراد العينة وفق متغير الدهنة  254

 03-06 شكل بياني لإجابات أفراد العينة و فق متغير التخصص العلمي  255

 03-07 شكل بياني لإجابات أفراد العينة وفق متغير الدؤىل العلمي  256

 03-08 شكل بياني لإجابات أفراد العينة وفق متغير الدؤىل الدهني  257

 03-09 شكل بياني لإجابات أفراد العينة وفق متغير الخبرة العملية  259

 03-10 درجة تمثيل لزاور القسم الثاني و مساهمتهم في بناء القسم  281

 03-11 درجة تمثيل لزاور القسم الثالث و مساهمتهم في بناء القسم  283

 03-12 و مساهمتهم في بنائو الثالث للاستبياندرجة تمثيل القسم الثاني و   284
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ XIV ~ 
 

 قائمة الملاحق

 الرقم العنوان

الصادرة من بنك الجزائر بعنوان الرقابة 2002/03 الأمرية
 الداخلية للبنوك و الدؤسسات الدالية

 01الدلحق 

 02الدلحق  استمارة الاستبيان

 03الدلحق  Excelتجميع أجوبة العينة الددروسة باستعمال برنامج 

 04الدلحق  SPSSلسرجات البرنامج الاحصائي 

 05الدلحق  طريقة تحديد حجم العينة

 06الدلحق  الجدول الاحصائي لتوزيع ستيودنت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ XV ~ 
 

 قائمة المختصرات

 الاختصار الدلالة
Association des Auditeurs Consultants Internes Algériens  AACIA 

association of certified fraud examiners ACFE 

American Institute of Certified Public Accountants AICPA 

Autorité des Marchés Français AMF 

Blue Ribbon Committee BRC 

Certified Internal Auditor   CIA 

Center for International Private Entreprise CIPE 

conseil national de la comptabilité CNC 

Communication orale en audit interne COAI 

commitee of sponsoring organization of the treadway commission COSO 

Diplôme Professionnel de l’audit interne DPAI 

European Confederation of Institutes of Internal Auditing  ECIIA 

École supérieure des sciences économiques et commerciales ESSEC 

Forum des Chefs d’Entreprises FCE  

Federation of European Risk Management Associations  FERMA 

Financial Reporting Council FRC 

gouvernance Algérie année 2008 GOAL 08 

International Auditing and Assurance Standards Board IAASB 

Institut Arabe des Chefs d’Entreprises IACE 

Institut Algérien des hautes études financières IAHEF 

International Auditing Practices Committee IAPC 

International Auditing Practice Note IAPN 

International Accounting Standards IAS 

International Accounting Standars Board IASB 

International Federation of Accountants  IFAC 

institut Français des auditeurs IFACI 

International Financial Reporting Standards IFRS 



~ XVI ~ 
 

Institute of Internal Auditors  IIA 

International Standard on Auditing ISA 

International Standard on Assurance Engagements ISAE  

International Standard on Review Engagements ISRE 

International Standard on Related Services ISRS 

Normes Algériennes d'Audit NAA 

New York Stock Exchange NYSE 

Organisation de Coopération et de Développements Économiques OCDE 

Ordre des Expert Comptables et Comptables Agréés  OECCA 

Public Company Accounting Oversight Board  PCAOB 

Statement on Auditing Standardrs SAS 

Securities Exchange Commission SEC 

Sarbanes-OXley  SOX 

 Statistical Package for the Social Sciences SPSS 

Union Francophone de l'Audit Interne UFAI 

 



 المقدمة العامة
 

 ~ ب ~
 

 تمهيد
 

و كونها تتميز بتنظيم و تصنيف دقيق فغالبا ما تكون  ،تعتبر الدعلومات الدالية من أىم لسرجات الشركات لضو المحيط الاقتصادي
 خارجية من أجل تعزيز مصداقيتها.من قبل جهات داخلية و و مالي  لزاسبيتدقيق موضوع مراجعة و 

أداة للحكم الراشد في الشركات، فدوره الأساسي ىو الحد من التباين في الدعلومات بتُ  وى لتدقيق المحاسبي الداليو باعتبار أنّ ا
 الدستَين و الدلاك او الدتعاملتُ مع الشركة بصفة عامة.

اسي لاتخاذ القرار من قبل الدتعاملتُ الذين يبحثون دائما على الدصداقية عتبر كعامل أسيضمن الافصاح الدالي العادل، فيو لكونو 
 .عملية التدقيق الداليفي القوائم الدالية و النوعية في أداء 

بالإضافة إلى  لتدقيقو ىذا لصعوبة تحديد أو رؤية نتائج ا ،أساسييعتبر مشكل المحاسبي الدالي  التدقيق جودةإلا أنّ تقييم 
 .الداليالمحاسبي عملية التدقيق التعقيدات الدوجودة في 

إلا في اطار افلاس الشركة،  و ىذا لا يسمح باتخاذ قرارات  تدقيقفي ىذا السياق، الدتعاملون لا يكادون يعرفون اخفاق ال
 تصحيحية.

 دون أن يلاحظها أحد و دون أن يتم اكتشافها. السيئة التي تذىب  لتدقيقإذن يكاد يكون من الدستحيل معرفة عدد عمليات ا
المجتمع الأكادلؽي يؤكد على ضرورة إعادة النظر في قواعد التقييم الحالي عن طريق اقتًاح أساليب ، لإخفاقاتاللتغلب على ىذه 

 .عملية التدقيق الدالي و المحاسبيجديدة تأخذ في الاعتبار تعقيدات 
دة تقيم جودة التدقيق المحاسبي الدالي و ترجع الثقة الدفقودة في التدقيق جراء الفضائح الدالية يدظهور الحاجة الى أساليب رقابة ج

الكثتَة التي مست كبرى الشركات العالدية بالرغم من خضوعها لعملية التدقيق، بل ما زاد في كبر حجم فقدان الثقة ىو تواطؤ  في 
 بعض الحالات مدققتُ  في ىذه الفضائح.

ىذا لجان التدقيق، الدقتًحة و التي كان توافق كبتَ سواء من المحيط الأكادلؽي أو الدهتٍ في تطبيقها ىي الأساليب من بتُ ىذه 
الجهاز مطبق في كبرى الشركات العالدية و مقتًح من طرف لرموعة من القوانتُ و التعليمات الصادرة من كبرى الدنظمات الدهنية 

 المحاسبة.العالدية الدنظمة لدهنة التدقيق و 
 

 طرح اشكالية البحث
 

في خضم ىذه الديناميكية العالدية الدصححة لدهنة التدقيق المحاسبي الدالي باقتًاح  جهاز رقابي جديد متمثل في لجان تدقيق تساىم 
وعلى ىذا في الشركات الجزائرية،  غتَ مطبق، يبقى ىذا الجهاز وفي متابعة أعمال الددقق المحاسبي الدالي و كذا تقييم جودة أعمال

 الأساس فإن السؤال الجوىري الذي لضاول الإجابة عليو من خلال ىذه الاطروحة، لؽكن صياغتو على النحو الآتي :

عملية التدقيق المحاسبي المالي بشقيها الداخلي و  في انجاح و تفعيل مهام و أعمال تدقيقإلى أي مدى تساهم لجان ال
 المستقلة ؟تدقيق مكاتب الالخارجي متمثلا في  الداخلية و  التدقيقخلايا  المتمثل في

 و يندرج ضمن ىذه الاشكالية عدة أسئلة فرعية نذكر من بينها:

 الدالي و كذا الرقابة الداخلية؟المحاسبي  تدقيقالداخلي، ال تدقيقما ىي لستلف لرالات ال .1
 المحاسبي الدالي؟ ما مدى تأثتَ الفضائح الدالية على مهنة التدقيق .2
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 ؟أسباب و نتائج فقدان الثقة في مهنة التدقيق المحاسبي الداليما ىي  .3
 ؟لجان التدقيقما ىو الغرض و نطاق عمل  .4
 كيف تستطيع لجان التدقيق مكافحة الغش و الاحتيال والحد من آثار المحاسبة الابداعية؟ .5
بصفة عامة و ما  عملية التدقيق الداليمن أجل تقليص فجوة التوقعات بتُ  التدقيقما ىي السبل الدستعملة من قبل لجنة  .6

 ينتظره الدسؤولون من ىذه الأعمال؟
 ؟المحاسبي الدالي التدقيقتقييم جودة أعمال  التدقيقكيف تستطيع لجان  .7

 
انشاء لجان  بضرورةو تزداد ألعية ىذه التساؤلات خاصة إذا علمنا أنّ البلدان الدتقدمة سارعت في الفتًة الأختَة في اجبار شركاتها 

 و التقارير التي ترجمت فيما بعد إلى قوانتُ تلزم البحوثعلى مستوى لرالس الادارة و ىذا بعد القيام بمجموعة من لتدقيق ا
 .التدقيق لجان الشركات بإنشاء

 
 البحث فرضيات

 
من أجل تحقيق الأىداف الدسطرة في ىذه الدراسة، و للإجابة عن الأسئلة الدطروحة، نقدم بعد القراءات الأولية للبحث، و 

 التالية: و الدؤقتةالأجوبة المحتملة 

الخصخصة، جعل من النمو الدتزايد لظاىرة عولدة الاقتصاد و أسواق رؤوس الأموال، بالإضافة إلى توسع نطاق  .1
 ، خاصة بعد موجة الفضائح الدالية التي ضربت شركات عالدية كبتَة.اللازم الغاد أساليب جديدة للرقابة

يفقدون  الدستثمرينو خارج الوطن، جعلت أو كذا فضائح مالية أخرى، سواء داخل     ENRONفضيحة .2
 الداخليتُ و الخارجيتُ. قتُلددقلقوائم الدالية رغم خضوعها لفحص مزدوج من قبل افي االثقة 

لا تتماشى صبحت قدلؽة و أ عملية التدقيق الداليدارة لتحديد أو تقييم الطرق الكلاسيكية التي يعتمدىا لرلس الإ .3
 ، خاصة في نقطة تقييم أعمال التدقيق المحاسبي الدالي.مع متطلبات ىذه الدهنة

 و كيفية تحضتَ و مداولة القوائم الدالية. أىم رىانات الدؤسسات تتعلق بشكل أساسي بنظام الدعلومات .4
 لتقصتَ الددققتُ في أداء مهامهم.راجعة  عملية التدقيق الداليىناك فجوة التوقعات في  .5
 .ارجاع الثقة الضائعة في مهنة التدقيق المحاسبي الدالييكمل و بشكل أساسي في  لتدقيقسبب وجود لجنة ا .6
واللذان  الداخلية و كذلك مكتب المحاسبة الدتعاقد مع الدؤسسة التدقيقتقيّم جودة أعمال خلية  التدقيقلجنة  .7

 يتدخلان في اطار مهام التدقيق المحاسبي الدالي؟

 
 أهداف البحث

 
 ن ىذه الدراسة تهدف إلى: إبالإضافة للإجابة على التساؤل الأساسي في اشكالية البحت و كذا اختبار صحة الفرضيات الدتبناة، ف

 و الثقة الدمنوحة للقوائم الدالية لتدقيقالتارلؼية بتُ أعمال ا إبراز العلاقة. 
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 الشركات خاصة مع التحولات الحاليةلمعنصر أساسي في عا تدقيقالدوافع الأساسية التي تجعل لجان ال . 
  التدقيق.سرد تجارب بعض الدول الأوروبية و العربية فيما لؼص لجان 
  من خلال اعتماد لجان التدقيق. الدالي في الجزائر تدقيق المحاسبيالطار نظري كفيل بتًقية إلزاولة تأسيس 
 و كذا اقتًاح المحاسبي الدالي بعملية التدقيق ةلزاولة التًكيز على بعض العناصر و الدواد من القانون الجزائري و الدتعلق ،

 .في الدؤسسات الجزائرية التدقيقنصوص قانونية تتلاءم مع تجسيد لجان 

 
 اختيار الموضوعمبررات 

 
 لقد قامت بتحفيزنا عدة دوافع موضوعية وذاتية للبحث في ىذا الدوضوع، ولؽكن إلغازىا في النقاط التالية:   

 فبالنسبة للدوافع الدوضوعية، فتتمثل في:

 لم الجزائر أن يدرك الدتقدمة الدول في عليو ىو بما ومقارنتو الجزائر في التدقيق مهنة لتنظيم الحالي الواقع على لعطّ الد نإ 
 أجل من الدوضوع لذذا اختيارنا وقع لذذا الدهتٍ، والأداء بالتكوين يرتبط ما خاصة الدهنة مستوى لرفع كبتَة ألعية تول

 الجزائر؛ في التدقيق بمهنة النهوض بغرض السائد التنظيم في الدهمشة أو الدفقودة للجوانب التأسيس
 وتسليط الضوء على لستلف الدفاىيم الدتعلقة بكيفية لتدقيقوىو لجان ا عملية التدقيقلدتغتَ الجديد في لزاولة التعريف با ،

 .في الجزائر عملية التدقيق الداليتفعيل 
  و كذا القيام  بعملية التدقيق المحاسبي الداليتصحيح بعض الذىنيات الراسخة لدى مسؤولي الدؤسسات فيما يتعلق

قياس ياس مدى تجاوب الدهنيتُ الجزائريتُ مع فكرة انشاء لجان التدقيق و كذا بق التي سوف تسمح لناميدانية بدراسة 
 مدى قدرة لجان التدقيق في تفعيل التدقيق المحاسبي الدالي في الجزائر.

 أما بالنسبة للأسباب الذاتية، فتتلخص في:

 دور لجان التدقيق في حوكمة  خلالو من تناولنا الذي الداجستتَ مذكرة لدوضوع تكملة ىو الدكتوراه رسالة موضوع
الشركات بشكل عام، أما رسالة الدكتوراه فتحلل بشكل تفصيلي عملية تفعيل مهنة التدقيق المحاسبي الدالي من قبل لجنة 

 التدقيق.
 لذم لؼول الذين بتُ من كنت فقد ،التجارية و الدالية تخصص لزاسبة العلوم في ليسانس شهادة على متحصل كوني 

 لي سمح لشاو الحصول على اعتماد لزافظ حسابات،  المحاسبية بالخبرة الخاص الدهتٍ التًبص في بالدخول زائريالج القانون
 .تطويره في والدسالعة الديدان ىذا في العلمي البحث في الخوض في الرغبة وبالتالي ميدانيا، الدهنة اكتشاف ببداية

  الحاصلة. الاقتصاديةشعورنا بألعية الدوضوع، نظرا لتماشيو مع التحولات 
 و المحاسبة التي يستعمل فيها الأساليب الإحصائية. تدقيقالديل إلى الاىتمام بالدراسات في ال 
 في توسيع معارفو في ىذا المجال الباحثالدوضوع بالتخصص، و فضول  ارتباط. 
 .الحاجة الداسة لدراجع في ىذا المجال في الجامعات و الدكتبات 
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 الأدوات المستخدمة في الدراسةمنهج البحث و 
 

رغبة في بلوغ تطلعات الدراسة، سيتم الاستعانة بالدناىج الدعتمدة في الدراسات الاقتصادية و الدالية، حيث نعتمد على الدنهج 
، كما نستعمل تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الداليبشكل عام في  التدقيقالوصفي بالنسبة للجزء النظري من أجل ابراز ألعية لجان 

و كل من  التدقيقالدنهج التحليلي و الدقارن عندما نقوم دراسة الخلفية التي تستند إليها الأطر التي تحكم العلاقة الوطيدة بتُ لجان 
 الخارجي الدتعاقد مع الدؤسسة. الددققالتابعة للمؤسسة و كذا  التدقيق الداخليةخلية 

ذي يتعلق بدراسة تجربة الدؤسسات الجزائرية في ىذا المجال، مستعينتُ ببعض الأدوات سنعتمد منهج دراسة حالة كذلك في الشق ال
 و آفاقو الدقابلة بغية تتبع واقع  ستبانةلاااستخدام أسلوب  معالدنهجية كتقنيات الاحصاء و النصوص التشريعية و التنظيمية، 

سة كمية على عينة من المجتمع الددروس من أجل معرفة ما مدى في الجزائر من جهة و القيام بدرا الداليالمحاسبي عملية التدقيق 
 .مسالعة لجان التدقيق في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الدالي في الجزائر

 سنعتمد في تطبيق ىذه الدنهجية على الدصادر التالية:
 
 المصادر الثانوية: -1

 تتمثل ىذه الدصادر فيما يلي:

 الدؤسسات قيد الدراسة. منشورات ولرلات ودوريات ووثائق 
 .الدراجع والمجلات التي تتطرق للموضوع 
 .القوانتُ والأطر الدستَة لذذه الدؤسسات 
 .منشورات الذيئات الحكومية 
 ."الدعلومات والإحصاءات الدتوفرة لدى "الديوان الوطتٍ للإحصاء 
 بشبكة الأنتًنت من أجل الحصول على الدراسات الحديثة التي يتعذر إلغادىا في الدكتبات. الاستعانة 

 

 المصادر الأولية: -2
 وتتمثل فيما يلي:

  مها، و أيضا دور أن تقيّ  التدقيقو كيف للجان  التدقيقالقيام باستقصاء من أجل الوقوف على لزددات جودة أعمال
 .التدقيق الداليفي تقليص فجوة التوقعات في  التدقيقلجان 

 ( 21.2الاعتماد على برنامج إحصائي خاص SPSS وىو برنامج يستعمل بكثرة في تحليل البيانات وحساب ، )
 الخروج بالنتائج الأقل الضرافا. لستلف الدؤشرات الإحصائية التي تساعد كثتَا في
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 حدود البحث
 

فضلا عن التًكيز الظرفي ، 2218سنة نهاية وصولا إلى  2012يتمثل الإطار الزمتٍ للدراسة في الفتًة الدمتدة بتُ نهاية سنة 
التي عرفت أول اصدارات  2218 سنةلى غاية إ 1968في الجزائر من اعتماده في سنة  التدقيق المحاسبي الداليلسنوات تطور 

في ىذا  التدقيقستقبل بمالواقع الجزائري ويرتبط مع يتناسب  للجان التدقيقأن نتصور إطار متكامل ثم لضاول لدعايتَ تدقيق جزائرية، 
 البلد.

و كذا تجارب  أما الإطار الدكاني فيتمثل في الجزائر، مع الأخذ بعتُ الاعتبار تجارب الدول الدتقدمة خاصة دول أوربا، أمريكا.
في الجزائر فضلا عن  بلجان التدقيقفي ظل نقص الدراسات الدرتبطة  يبالواقع الجزائر رتبط ىذه الدراسة الدول العربية. حيث ت
إلى  ةإضاف ،في الجزائر لجان تدقيقإطار لدقتًح بغية الاستفادة منها في إرساء الدعالم النظرية والتطبيقية اللجان إجراء مسح دولي لذذه 

، محافظي الحساباتم في اعتلاء منصب عضو في لجنة التدقيق كمن تخول لذم كفاءاته استجواب من خلال تٍإجراء مسح وط
 الأساتذة الجامعيتُ و كذا الأطر العليا في التدقيق.

 التدقيق ، سواءللتدقيقصارفتُ النظر عن الأنواع الدختلفة  المحاسبي الدالي فقط تناولت التدقيقمن الدهم أيضا التنبيو إلى أن الدراسة 
 العمليات. تدقيقالبيئي أو الاجتماعي أو 

 
 الدراسات السابقة

 
، أين ركزا على ضرورة 1932عام  Berle  & Meansالكتاب الذي أصدره  دظهر النقاش حول الحكم الراشد للشركات بع

 الانتقال الى نظام الرأسمالية الصناعية. 
ىذه النقاشات ظهرت من جديد في التسعينيات بعض انهيار كبرى الشركات الأمريكية بسب فضائح  مرتبطة بأخطاء أو غش في 

اللوم، إما بسبب الدشاركة في عملية الغش أو عدم اكتشاف تلك الأخطاء.  التدقيقحسابات تلك الدؤسسات، و تلقي مهنة 
ة ىذه الظاىرة التي ترجمت إلى لرموعة من التقارير، و بدورىا ترجمت توصياتها إلى لدعالج الأبحاث و تالدراساأجريت العديد من 
 .2003و قانون التأمتُ الدالي في فرنسا عام    2002في أمريكا عام  SARBANES OXLYقوانتُ، ألعها قانون 

الباب للباحثتُ للمناقشة حول ىذه  ما فتح، و ىذا التدقيقلعها لجنة أىذه القوانتُ نصت على طرق جديدة للرقابة و التدقيق 
التقنية، و لكونها حديثة الظهور، فجل الكتابات ملخصة في مقالات و بحوث علمية، و نادرا ما لصد كتب لسصصة لتقنية لجان 

 .التدقيق
 في حدود علم الباحث ثم تناول الدوضوع فيما يلي:

 

 دراسةEugene, Imhaff (2003)  و حوكمة الشركات  التدقيق الخارجي: ىذان الباحثان تناولا العلاقة بتُ جودة
 الأمريكية، و أبرز نتائج ىذه الدراسة ما يلي:

 يس لرلس الإدارة.ئمنع الددير الدالي للمؤسسة من التصرف كر  -
 إلزامية تشكيل المجلس من مدراء خارجيتُ. -
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الدراسة أظهرت مدى ألعية جودة التدقيق الخارجي و سبل ضمانو، و لكن لم تتطرف الى الجهاز الرقابي الدخول لو تقييم جودة 
 التدقيق الخارجي. 

 

 دراسات ((Carcello and Neal, 2003 , Turely and zaman, 2004 الدراسات: اىتمت ىذه 
 الحد تحديد دون ، أعضاء ثلاثة عن يقل لا بحيث ىا أعضاء لعدد الأدنى والحد أعضائها واختيار التدقيق لجان بتشكيل
 خارج من أعضاء ىناك يكون وأن التنفيذيتُ، غتَ الدديرين من لتدقيقا لجان أعضاء معظم يكون أن على لعددىم الأقصى
 في اللازمة الخبرة توافر ضرورة مع الشركة، في دورىم لدمارسة اللازم بالاستقلال الأعضاء ىؤلاء يتمتع أن لؽكن حتى الشركة،

 .اللجنة أعضاء لبعض لتدقيقوا والمحاسبية الدالية الاتلحا

 من الدلاحظ أن الدراسة ركزت على الضوابط الشكلية للجان التدقيق بدون التطرق الى الدهام والدسؤوليات الدنوطة للجنة.
 

  ( دراسة(Chan and Li , 2008 :  رؤية تحقيقىدفت الدراسة التي أجريت في الولايات الدتحدة الأمريكية إلى 
 عينة فحص وبعد ،لتدقيقا لجنة أعضاء ضمن الدالية النواحي في خبتَ ووجود الشركة قيمة بتُ علاقة وجود مدى وىي جديدة

 حوالي قيمتها لجنة التدقيق تزيد أعضاء ضمن ماليًا خبتَاً تضم التي الشركات أن تبتُ ، أمريكية شركة 222 أغتٌ خلال من
 .التدقيق لجنة أعضاء ضمن الداليتُ الخبراء من النوع ىذا مثل تضم لا التي الشركات تلك عن مرات خمس

وبالتالي دققت ىذه الدراسة في جانب واحد  من ضوابط تشكيل لجان التدقيق بدون التطرق الى ضوابط  شكلية أخرى ألعها 
 عدم التطرق الى ضوابط عمل لجان التدقيق.الاستقلالية وكذا 

في الدؤسسات الجزائرية لأسباب عدة ألعها عدم  التدقيقأما على الدستوى المحلي فهناك شح في الأعمال العلمية الدتعلقة بلجان 
 تواجد ىذه اللجنة في أغلب الدؤسسات الجزائرية، ففي حدود علمنا ىناك بعض الأعمال و الدلخصة فيما يلي:

 

 :هامل عبدالمالك 

l’entreprise algérienne Le rôle du comité d’audit dans la gouvernance de  
في التدقيق ، حيث بتُ الباحث الدور الذي تلعبو لجنة 2010مذكرة ماجستتَ في علوم التسيتَ بالددرسة العليا للتجارة سنة   

و أسس الحكم الراشد  مبادئعمال الدراجعة التي تعتبر كضمان لدستعملي  القوائم الدالية، و ىذا ما يسمح بتطبيق أتقييم جودة 
داخل الدؤسسات، و رغم لزاولة الطالب اقتًاح دليل لإنشاء لجان الدراجعة داخل الدؤسسات الجزائرية، إلا أنّ البحث خلا من 

كما أن الباحث تناول فقط لجان التدقيق كأحد دعائم حوكمة   لطالب في مذكرتو.الحالات التطبيقية و ىذا لأسباب ذكرىا ا
 الشركات بدون التعمق في تأثتَىا على الأجهزة الرقابية الأخرى كالتدقيق المحاسبي الدالي.

 

 و الدراسات العلمية لجامعة الدكتور لػتِ فارس  جامعة الددية، أصدر في لرلة البحوتمن   :2112 الأستاذ حمادي نبيل
دراسة بعنوان: أثر تبتٍ الدؤسسات الجزائرية للحوكمة على جودة الدراجعة الدالية دراسة ميدانية، حيث اختبر العلاقة بتُ 
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تُ داخل الدؤسسات، ، لزاسبالتنفيذيتُبالاعتماد على أراء عينة من أعضاء لرلس الإدارة، الددراء  التدقيق الخارجيالحوكمة و 
داخل الدؤسسات الجزائرية  لتدقيقالحسابات و الخبراء المحاسبتُ، ومن أىم التوصيات التي خرج بها ىو اقتًاح لجان ا لزافظي

، و لكن بدون التعمق في لستلف أبعاد لجان التدقيق و كيف لذا أن تساىم في تفعيل  تسمح بالتبتٍ الالغابي للحوكمةالتي
 بي الدالي.التدقيق المحاس

داخل الدؤسسات، إلا أنو نادرا ما لصد  التدقيقبالنظر إلى نتائج الدراسات السابقة كلها أجمعت على الدور الكبتَ الذي تلعبو لجان 
على شكل توصيات في نهاية كل  ادراسة تبتُ الكيفية التي تسمح لذذه اللجان بلعب ىذا الدور، لكون جل النتائج السابقة ذكرته

مر ضروري أ التدقيقالتالي سنبدأ في أطروحتنا بفرضية أنّ لجان ب ، وتدقيقدراسة بعد اثبات فقط فشل التقنيات الكلاسيكية لل
ل ل الفصو بشقيو الداخلي و الخارجي، و لضاول ابراز الكيفية من خلا الدالي المحاسبي عملية التدقيقلإرساء الحوكمة و تطوير 

 التطبيقية. ةالدقتًحة و كذا الدراس
 

 أهمية البحث
 

، و فيما يلي لضاول عرض اىم الأسباب التي بلجان التدقيق و دورىا في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الداليتهتم ىذه الدراسة 
 لعملية التدقيق الداليالبحث العلمي في لرال التطبيقات الحديثة حيث تكمل ألعية ىذه الدراسة كون  قادتنا لاختيار ىذا الدوضوع.

قليل جدا، حيث ىناك اىتمام أقل من طرف الباحثتُ و الطلبة في ىذا المجال، و ىذا رغم الدكانة الذامة التي تحتلها ىذه الأنواع 
 لوساكسونية منها.من البحوث في البلدان الدتطورة، خاصة الألص

وعدم وجود كتب حول ىذا الدوضوع لإجراء ىذه الدراسة في بلد لؽر بمرحلة انتقالية إلى  البحوثلنوع من وقد شجع غياب ىذا ا
 في الدؤسسات الجزائرية. لتدقيقاقتصاد السوق، وبالتالي تقدنً مسالعة  في النقاش الدائر حول تجسيد لجان ا

ىذا الدوضوع حديث جدا، مرتبط بشكل كبتَ بالتطورات الدولية بسبب العولدة التي أجبرت الشركات على تحستُ أدائها بشكل 
 جل المحافظة و تطوير حصتها في السوق و كذا الانسجام مع الدعايتَ الدولية.أدائم من 

 فإن توزيع الدوارد و السلطة ىو التحدي الكبتَ. في اطار اقتصادي معقد و متميز بتنوع الدتعاملتُ في سوق رؤوس الأموال،
في ظل ىذا الاطار نشأ تنظيم جديد في التسيتَ، الدراقبة و القيادة يدعى الحكم الراشد، الذي ظهر بعد لرموعة من الفضائح 

 دان الدتطورة.لالدالية التي ظهرت في كبرى مؤسسات الب
لكون  عملية التدقيق الداليفي القوائم الدالية، و ىذا يعتٍ فقدان الثقة أيضا في  الدستثمرينىذه الفضائح أدت بفقدان الثقة من قبل 

ل للقوانتُ. و ىذا كلو يصب في مهام و وظيفة اجل الفضائح كانت جراء الاحتيال في المحاسبة، سوء التسيتَ و كذا عدم الإمتث
 ، سواء كان داخلي أو خارجي.دققالد

ل مسؤولية لرلس الإدارة، و بالتالي فمسؤولية تعيتُ أعضاء لرلس الادارة تقع على عاتق حوكمة الشركات ىو في الدقام الأو 
 دارة يسهرون على مراقبة التسيتَ الحسن للشركة من قبل الددراء.لإىم أعضاء لرلس ار و الدسالعتُ في الشركة، و بدو  الدستثمرين

بشقيها الداخلي و  التدقيقللشركة بالاستعانة بنتائج اعمال دارة ىو ايقاف الحسابات المحاسبية لإمن بتُ أىم أعمال لرلس ا
 الخارجي.

لم تعد وحدىا عملية التدقيق الدالي و وفقا لدا ذكرناه من فضائح مالية و غياب الثقة في القوائم الدالية من قبل الدستثمرين، فإن 
 قادرة على ضمان جودة الحسابات.
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الداخلي و الخارجي و كذا إعطاء أكثر مصداقية  لتدقيقاولى أعمال أتقييم بدرجة  ، من أجلتدقيقفي ىذا الاطار ظهرت لجان ال
 للقوائم الدالية.

و ىذا لكون عمل أعضاء اللجنة لا يقتصر فقط بعد ايقاف الحسابات المحاسبية للشركة، بل يكون تدخلها طيلة فتًة تحضتَ 
 وجود مؤشرات تنقص من جودة القوائم الدالية.الحسابات و ىذا ما يسمح بالقيام بعمليات تصحيحية في حالة 

و بالتالي اعطاء  التدقيق الداليعمال أناء تحضتَ الحسابات، عن طريق تقييم جودة أثفي تدخلها  تدقيقو لذلك تكمن ألعية لجان ال
 .الدستثمرينأكثر مصداقية للقوائم الدالية التي سوف تجلب حتما ثقة 

 
 خطة البحث

 
ت دقيقة و مفصلة لكل التساؤلات الدطروحة، و قياس الفرضيات الدطروحة عن طريق التأكيد أو الرفض، اجابإمن أجل إعطاء 

 فصول. ثلاثقمنا بهيكلة الأطروحة إلى 
الأول يوضح الدصطلحات  إلى ثلاث مباحث،  مو يو الرقابة بشكل عام و تم تقس تدقيقيتناول الفصل الأول الاطار الدفاىيمي لل

اطار الرقابة الداخلية،  مسؤولياتة الداخلية، عن طريق ايضاح كل من الدنهج الكلاسيكي و الحديث، أىداف و الأساسية للرقاب
يتناول الدنهج أما الدبحث الثاني ف لية كل واحد منهم.و بإبراز من ىم الأعضاء الفاعلتُ في الرقابة الداخلية و مسؤ  الدبحثمع ختم 

، بعد وظيفة التدقيق الداخليبشكل عام ثم ميلاد تدقيق برزين في الأول التطور التارلؼي للالداخلي، م تدقيقالتارلؼي و النظري لل
الدالي و  التدقيقتناول نلدبحث الأختَ و في ا .الدعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي، و لطتم بسرد لوظيفةذلك نعرف و نبتُ مهام ىذه ا

 .و معايتَه عملية التدقيق الدالي و المحاسبيو كذا لستلف أنواع  ئالدبادالمحاسبي، من خلال إبراز الدفاىيم الأساسية، 
عملية الفضائح الدالية الأختَة، تناولنا في الفصل الثاني مستجدات ب الدالي المحاسبي عملية التدقيقو لزاولة منا لإظهار مدى تأثرّ 

تقسيم الفصل الى ثلاث مباحث، يتطرق و الدنهج الجديد الدتبع في الرقابة و التدقيق، و ىذا من خلال  الداليالمحاسبي التدقيق 
من خلال تسليط الضوء على ما يعرف بالمحاسبة الابداعية أو التلاعب  عملية التدقيق الداليالعلاقة بتُ الفضائح الدالية و  الأول الى

 عملية التدقيقلسلفات ىذه الفضائح على  ،كما تناول ىذا الدبحثالدالية للمؤسسات  المحاسبي، و دور ىذه الأختَة في الفضائح
من خلال تزعزع الثقة الدوضوعة من قبل مستعملي أعمال التدقيق في عملية التدقيق المحاسبي الدالي، مع التعريج على  الدالي المحاسبي

رد  كما تطرقنا في ىذا الدبحث الى  فجوة التوقعات وتسوق الرأي. بعض الدصطلحات الجديدة و الناتجة من تزعزع الثقة نذكر منها
التقارير العالدية و الدراسات التي أجرتها بعض الدخابر العلمية من خلال  فعل الدنظمات الدهنية و الدولية لمجابهة آثار الفضائح الدالية

عطت لرموعة من التوصيات، و لألعية قانون أو مكاتب الدراسات، ىذه التقارير جاءت لتدرس أسباب الفضائح الدالية و 
Sarbanes-oxley     لإظهار لزتوى القانون،  ايضا الدبحث يز من ىذاحنفة الذكر، خصص آالذي كان نتيجة للتقارير

 معو.، و كيف أثر على المحيط الخارجي من خلال اصدار لرموعة من البلدان قوانتُ منسجمة التدقيقافاتو الدتعلقة بالرقابة و ضا
، سبب وجود ىذه اللجان، لستلف الدهام و طريقة التدقيقلغمع لستلف الدفاىيم و الدصطلحات الدتعلقة بلجان  أما الدبحث الثاني

الأساسية  الدبادئالرشيدة لدؤسسات و أيضا  للحكومةالإطار الدفاىيمي كما تطرقنا الى ابراز   عملها و كذا الدكونات الأساسية لذا.
أما الدبحث الثالث فيعالج الدور الذي تلعبو لجان التدقيق من أجل ارجاع الثقة الضائعة في مهنة التدقيق  ديد.لذذا الدنهج الج

ة الغش و الاحتيال و لرابهة المحاسبة الابداعية، و كذا تقليص فجوة التوقعات و من ثم تحستُ مكافحالمحاسبي الدالي عن طريق 
 .لظوذج مقتًح لخطوات تحقيق مسؤوليات لجان التدقيقكما حاولنا في نهاية ىذا الدبحث تقدنً  جودة أعمال التدقيق.



 المقدمة العامة
 

 ~ ي ~
 

لزاولة تصور اطار  من خلال في الجزائر الداليالمحاسبي عملية التدقيق أن تفعّل  لتدقيقو في الفصل الأختَ نعالج كيف للجان ا
ة ىذه التقنية في البلدان الدتطورة التي طبقتها، لضاول في ىذا الفصل حيث الفصول السابقة بينت لصاع ،للجان التدقيق في الجزائر

، العينات، البرامج الإحصائية.......، مقسمتُ ستقصاءلااحصاء: لإتطبيقية باستعمال لستلف تقنيات ا دراسة ميدانيةجراء إ
، موجو الأول لدراسة واقع و آفاق كل من التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي في الجزائر لكون كل واحد مبحثتُالفصل إلى 

 لى واقع لجان التدقيق في الشركات الجزائرية.امنهما لو مهام في التدقيق المحاسبي الدالي، مع تخصيص حيز من ىذا الدبحث للتطرق 
ة الديدانية التي أجريت على عينة من المجتمع الددروس  و الدتمثل في الأشخاص الدؤىلتُ أما الدبحث الثاني فيسلط الضوء على الدراس

في تولي منصب عضو لجنة تدقيق، حيث قسم الباحث المجتمع الددروس الى : الددققتُ الدستقلتُ، أساتذة جامعيتُ و كذا موظفتُ 
. و في نهاية تحضتَ، الصاز وتحليل نتائج الدراسة الكميةفية في التدقيق .أين استطاع الباحث من خلال ىذا الدبحث في تفصيل كي

الدبحث اختبر الباحث فرضيات الدراسة الديدانية و حاول استغلال نتائج الدراسة و كذا الجزء النظري من البحث من أجل اقتًاح 
 دليل ارشادي لتأسيس لجان التدقيق في الشركات الجزائرية.
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 ول :مقدمة الفصل الأ
 

كما أف عملية التدقيق   ، التدقيق عبارة عن مهنة ذات ابنية كبتَة في تسيتَ ابؼؤسسة خاصة عن طريق تقييم نظاـ رقابتها الداخلي
تعتبر بصفة عامة الاطار العاـ كالشامل كابؼفهوـ الذم بوقق العديد من الادكات كالأساليب الرقابية ابؼختلفة بهدؼ التحقيق من اف 

لعامة ما تم التخطيط لو من اىداؼ ك نتائج قد برقق بالشكل ابؼلبئم كابؼناسب في اطار الالتزاـ بالقواعد كابؼفاىيم كابؼعايتَ ا
 كابػاصة التي تعمل في نطاقها ابؼؤسسة باعتبار اف ىذا يعتبر ابؽدؼ العاـ لعملية الرقابة .

 
 ابؽدؼ من ىذا الفصل ىو تقدنً بعض ابؼصطلحات الأساسية ك الرئيسية ابؼتعلقة بالرقابة، التدقيق ك ابؼراجعة.

حيث  ، د الاشارة افُ استعماؿ مصطلح التدقيق عوض ابؼراجعةك أ ، ك قبل الشركع في اعطاء لمحة على ابؼباحث الثلبثة بؽذا الفصل
السعودية ك الثاني منتشر في مصر . كينبغي التنبيو افُ اف  كلبناف  ،وريادكؿ عديدة في البلداف العربية كس اف الأكؿ مستعمل في

التدقيق أكسع نطاقا ك أعم برليلب من ابؼراجعة، فقياـ ابؼراجع مثلب بفحص البيانات المحاسبية ابؼسجلة في الدفاتر كالسجلبت 
لية دراسة كتقييم نظاـ الرقابة للتحقق من مدل صحتها كدقتها فهو في ىذه ابغالة يقوـ بدراجعة مستندية، أما عند قيامة بعم

 الداخلية كبرليلو فهو في ىذه ابغالة يقوـ بعملية التدقيق .
 

في ابؼصطلحات، فلب بهب أف نتوقف عند بؾرد استخداـ كلمة معينة أك اصطلبح معتُ في بؾاؿ  مشحاترغم ذلك نقوؿ انو لا 
كبؼا رأينا أف الأىداؼ العامة كالرئيسية للمراجعة  ، راجعة ك التدقيقفلب ينبغي كضع حدكد بتُ ابؼ ، الأداء ابؼهتٍ للمراجعة كالتدقيق

 سوؼ نعتمد في ىذه الاطركحة على مصطلح التدقيق فقط. ،كالتدقيق كاحدة كبعد تبيننا لكوف التدقيق أدؽ من ابؼراجعة
 

الداخلية من خلبؿ التعريج على حيث في ابؼبحث الاكؿ نتطرؽ افُ ابؼصطلحات الاساسية للرقابة ، نعود افُ مباحث ىذا الفصل
توضيح اىداؼ ك مهاـ ك مكونات اطار الرقابة الداخلية ككذا الأعضاء  ، ابؼنهجي الكلبسيكي ك ابغديث للرقابة الداخلية

 الفاعلتُ في الرقابة الداخلية ك مسؤكلياتهم .
 

حيث أنو في البداية  ،التاربىي ك النظرم أما ابؼبحث الثاني فسوؼ نتطرؽ افُ عملية التدقيق الداخلي من خلبؿ عرض ابؼنهج
معايتَ أداء ككذا كظيفة ، مهاـ ،ثم ندرس مفاىيم ، بكاكؿ التكلم عن التطور التاربىي للتدقيق ثم ميلبد مهنة التدقيق الداخلي

 .التدقيق الداخلي
 

ثم ابراز مبادئو ك ، التدقيق المحاسبي ك ابؼافِابؼبحث الأختَ للفصل يهتم بالتدقيق ابؼافِ ك المحاسبي من خلبؿ تبيتُ مفهوـ ك مهاـ 
 .بعرض معايتَ التدقيق الدكليةأنواعو كبلتم 
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 المبحث الاول : المصطلحات الاساسية للرقابة الداخلية 
 

مدل لا يكتفي ابؼدقق ابؼافِ بفحص الدفاتر ك السجلبت المحاسبية لإبداء الرأم الفتٍ المحاسبي بل يتوقف صواب ىذا الرأم على 
فعالية تصميم نظاـ الرقابة الداخلية  ك بالتافِ ام خلل اك قصور في ىذا النظاـ قد يؤدم افُ فشل عملية التدقيق كبؽذا تسهر 

ابؼؤسسة على تصميم نظاـ الرقابة الداخلية الذم يتضمن بؾموعة من عمليات ابؼراقبة ابؼختلفة كالتي بزص ابعوانب الادارية 
بغسن ستَ العمل في ابؼؤسسة كالتقييد بالسياسات ابؼوضوعة فنظاـ الرقابة فعاؿ يسمح بالوقاية من كذلك ضمانا  ،كالمحاسبية

 احتماؿ كقوع الاخطاء ك ابؼخالفات .
 

كعلية سنتطرؽ من خلبؿ ىذا ابؼبحث افُ تطور نظاـ الرقابة الداخلية , أىدافو , مكوناتو , مسؤكلياتو ك في الاختَ الاعضاء 
 بة الداخلية .الفاعلتُ في الرقا

 
 المطلب الاول : المنهج الكلاسيكي و الحديث للرقابة الداخلية 

 
يعتٍ  to controlحيث اف الفعل  internal controlالرقابة الداخلية ىي التًبصة ابغرفية للمصطلح الأبقلوساكسوني

    1جل تقييموأبالفرنسية تعتٍ القياـ بعملية مراقبة على شيء من  contrôleالمحافظة على التحكم في الوضعية , إلا انو كلمة 
 كفيما يلي الفركع الثلبثة ابؼكونة بؽذا ابؼطلب : 

  الفرع الاكؿ : نشاط الرقابة الداخلية ك مراحل تطورىا 
  الفرع الثاني : عوامل برديد مفهوـ كنطاؽ الرقابة الداخلية 
 لرقابة الداخلية الفرع الثالث : الاطار العاـ بؼفهوـ ا 

 الفرع الأول: نشأة الرقابة الداخلية و مراحل تطورىا
 
 كاف كبذلك التجارية، قلة العمليات بسبب أصحابها يتولاىا الرقابة لتنفيذ مبدئية طرؽ كانت البشرم للتقدـ الأكفُ ابؼراحل في

 الوقت. نفس في عملو كيراقب يقيد نفسو الفرد
 

 حيث الأفراد ىؤلاء على الرقابة الأمر كتطلب يعملوف للدكلة، أفراد إفُ يناط بالأصوؿ الاحتفاظ ك العمل كاف الزماف قدنً مند 
 .الأصوؿ ىذه برركات كتسجيل بالأصوؿ بالاحتفاظ يقوموف

 العاملوف بها يقوـ التي الأعماؿ على بالرقابة يقوـ من إفُ حاجة في كانوا بالتسويق القائموف أك الأرض الأفراد ملبؾ أف كما 
 .عنهم نيابة بالأصوؿ الاحتفاظ التسجيل ك في بغسابهم

 

                                                           
1
 Bernard Fréderic et Remi Gagrand , contrôle interne, 2éme édition Maxima, Paris 2008, P 21 . 

 



 الاطار المفاىيمي للرقابة الداخلية والتدقيقالفصل الأول: 

 

~ 4 ~ 
 

 ابغاجة ازدادت كبالتافِ الإدارة عن ابؼلكية فصل إفُ أدل الداخلية التجارة نطاؽ العابؼية كاتساع التجارة انتشار ك البشرم التقدـ
 العمل في ابؼستثمر ابؼاؿ رأس زدياداف ابؼاؿ رأس أصحاب لصافٌ الرقابة ككذلك زاد العاملوف حيث الإدارة لصافٌ الرقابة إفُ

 من بلبة إفُ ابؼشركع إدارة إسناد ألزـ مسابنة أك أفراد شركات صورة في ابعماعية كظهور ابؼلكية ابػدمي أك الصناعي أك التجارم
 أعماؿ رقابة الإدارة كظائف من ابؼشركع، في العاملتُ من بؾموعة ذلك في ابؼختلفة يساعدىم ابؼشركع بوظائف للقياـ الإداريتُ
 أـ بقاحهم في ابؼديرين ابؼاؿ رأس أصحاب يتابع أف الأمر تطلب كأيضا الأخطاء، كتصحيح ىذه أخطائهم عن كبؿاسبتهم العاملتُ

 سياسات للتنفيذ القائمتُ أعماؿ كمتابعة رقابة يتيح ابؼشركع في داخليا تنظيما يتطلب الأمر فأصبح ابؼشركع إدارة فشلهم في
 بؽم يقدـ أف على ابؼاؿ رأس أصحاب عن نيابة ابؼديرين ىؤلاء يراقب من إفُ ماسة ابغاجة أصبحت كما ابؼديرين ابؼوضوعة لصافٌ

 . بعملهم قيامهم أثناء فيها يقعوف التي الأخطاء عن بؿاسبتهم بيكن كبذلك رقابة أثناء عما بؼسو تقريرا
 

 التالية: لفتًات، عرفت الرقابة الداخلية ك برقيقها تطورات كبتَة، حيث مرت ىذه التطورات باانطلبقا بفا قلناه
 

 فترة ما قبل الميلاد: 
 الذين  الآشوريوففإف أكفُ ابؼبادرات لتنميط كفحص ابغسابات تعود إفُ الأزمنة القدبية. فمثلب حدد  على أساس نظرة تاربىية،

 .الاقتصادمعاشوا في القرف الثاني قبل ابؼيلبد ابؼنفعة في إعداد معلومة موضوعية للتعامل بها بتُ الأعواف 
ت كانقبل ابؼيلبد حيث اىتم بجوانب اجتماعية ك اقتصادية ك قضائية للمجتمع البابلي،    1830سنة رابي  ظهور قانوف بضو

توم  أيضا على بـطط بؿاسبي ك مرجع لإجراءات برتجارية ك الاجتماعية ك عبارة عن بؾموعة من القوانتُ البضو رابي  شريعة
قوانينو ك اجراءاتو قصد تكوين كسيلة  باستعماؿ الاقتصاديتُالقانوف إلزاـ ابؼتعاملتُ  اتسجيل الصفقات، ك تم من خلبؿ ىذ

 لتوظيف البيانات ابؼالية. 
 

نظاـ بغماية المحاسبة العمومية بهدؼ ابغذر من  ، الإغريق ك الفينيقيتُ افكفي بداية القرف الثالث قبل ابؼيلبد، كضع حكاـ الركم
الذم يرخص الإيرادات ك النفقات، ك كزير  " Censeurs" فصل ابؼسؤكليات بتُ ابؼراقبتُ   " اختلبس الأمواؿ ك يتمثل في

 .2الذم يستَ الأمواؿ حيث يقوـ بتحصيل الإيرادات كتسديد النفقات " Questeurs "ابؼالية
 

 ميلادية: 1500 فترة ما قبل سنة 
مستقلب  العمليات لنفس التسجيل منهم كل يتوفُ مستقلتُ أشخاص بواسطة منفصلتُ سجلتُ في تسجل ابؼالية الأحداث كانت

كانت  الداخلية الرقابية الوظيفة فكأف ،الاختلبس ك التلبعب بينع بالتافِ ك تطابقهما، بيكن سجلتُ كجود لغرض كىذا الآخر عن
 ابؼشركع. خارج من العمل يراقب من ىناؾ كليس داخليا تتحقق

 أماكن كاستعمار البحرم النقل طريق عن جديدة أفاؽ نتيجة لفتح الدكلية الاتصالات حجم ازدياد ك التجارم النشاط كبتطور 
 مراجعتُ استخداـ الأمر فتطلب الأكركبية القارة من كالعائدين بالثركات السفن قباطنة من العائدين بؿاسبة الأمر تطلب جديدة
 الأشخاص أمانة من للتحقق الوقت ىذا في كجدت فكأف الرقابة الثركات ىذه اختلبس كمنع ىذه السفن قباطنة بؿاسبة لغرض

                                                           
2
 Raffegeau J., Dufils P. & de Ménonville D. (1994). L’audit financier. Paris : Presses Universitaires de 

France.P.18 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Questeurs
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 فالأسلوب بؿاسبي، نظاـ أك داخلية برقابة يتعلق نظاـ إفُ أم يشار فَ الوقت ذلك كفي ابؼالية، ابؼسؤكليات إليهم عهدت الذين
 لكل مفصل برقيق ىو الوقت ذلك في التدقيق في متبعا كاف الذم
 . يتم فَ ما حدث أك عملية

 
 ك في القرف الثاني عشر كضع في الصتُ نظاـ الرقابة ابؼتبادؿ ك ىذا بالفصل بتُ كظائف أمتُ ابػزينة ك المحاسب.

 
 :1750إلى سنة  1500الفترة من سنة 

 لاكتشاؼ تعتٌ الرقابة كظلت الصناعية الثورة بوجود ظهر الذم الصناعي النشاط لتشمل الرقابة استخداـ اتسع
فحص  في تتًكز ابؼالية الرقابة ككانت الادارة، عن ابؼاؿ لرأس ابؼلكية انفصاؿ بسبب ذلك أبنية كازدادت التلبعب، كالاختلبسات 

ىنالك  كاف حيث ابؼرحلة ىذه خلبؿ في برقق أدكاتها ك الرقابة ابذاىات في جوىرية تغتَات ىناؾ أف إلا ابؼالية، للؤحداث مفصل
القبوؿ  كاف ابؽاـ الأخر التغتَ ك الاختلبس ك التلبعب كمنع التقرير في الدقة لغرض منتظم بؿاسبي نظاـ كجود بضركرة عاـ اعتًاؼ

 .الصغتَة أك الكبتَة للمشركعات سواء ابؼالية للنواحي مستقل استعراض على للحاجة العاـ
 

 31929: الى 1750 الفترة  من سنة 
 إفُ أفراد من الإدارة كانتقلت ابؼسابنة شركات كبركز ابغجم الكبتَ ابؼشركع ظهور إفُ أدت ىامة اقتصادية تغتَات ىناؾ كانت
  مهنة كظهرت ابؼاؿ رأس على المحافظة على اىتمامهم انصب كبالتافِ الإدارة عن غائبوف ابؼاؿ رأس أصحاب كأصبح مهنيتُ

جاء ىذا بعد الأزمة الاقتصادية العابؼية ، بؿاسبي تنظيم لأم ضركرم كنظاـ الداخلية بالرقابة كاعتًؼ بؿايدة خارجية كرقابةلتدقيق  ا
 ك ىذا بغية اعادة الثقة لأصحاب رؤكس الأمواؿ.

 
 

 : 9961إلى  9999الفترة من 
كفركعها حيث كاف نظاـ التسيتَ مبتٍ على التفويضات  ك  مع ظهور الشركات ابؼتعددة ابعنسيات أم اللبمركزية بتُ الشركة الأـ 

 استخداـ الإجراءات المحددة من طرؼ الشركة الأـ.
قابة على ابؼطابقة فهدؼ الشركة الأـ ىو التحكم في فركعها كالرقابة عليها، من ثم ظهر مصطلح جديد في الرقابة بظي بالر 

Contrôle de Conformité .للئجراءات المحددة من طرؼ ابؼؤسسة الأـ 
 

 :إلى ما بعد ذلك 9961الفترة من 
مع ارتفاع حدة ابؼنافسة بتُ ابؼؤسسات، فَ تلجأ الشركات الأمريكية الكبرل إفُ تطبيق اجراءات بؿددة لكل كظيفة فقط، بل 

تَة فعالة ك ىذا بهدؼ ضماف ابؼيزة التنافسية ، كمن ىنا انتقل مفهوـ الرقابة إفُ الرقابة أصبح من الضركرم أف تكوف ىذه الأخ
 . Contrôle d’Efficacité et d'Efficienceك الفاعلية * الكفاية * على الفعّالية 

                                                           
3
،  2004 -2003ػجذ اٌفتبس اٌظضٓ، ِضّذ اٌط١ذ ضرا٠ب، اٌرلبثخ ٚ اٌّرارؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌّطتٜٛ اٌىٍٟ ٚ اٌزسئٟ، اٌذار اٌزبِؼ١خ ، الاضىٕذر٠خ،  

 .10ص 

 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Efficience
http://fr.wikipedia.org/wiki/Efficacit%C3%A9
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ك ما زاد تطور مفاىيم الرقابة الداخلية ك التدقيق ظهور ك تطور ابؼنظمات ابؼهنية ك مكاتب التدقيق الدكلية في أكركبا ك الولايات  
 ابؼتحدة الأمريكية .

 
ىناؾ اتفاقية ابؼعاملة بابؼثل بتُ بؽذه ابؼكاتب الأجنبية العمل في ابعزائر لكن بشرط أف تكوف بظح بؼشرع ابعزائرم ك للعلم أف ا

 البلدين.
 

 تطورىا في النقاط التالية: عرضالسرد التاربىي لنشأة الرقابة الداخلية يسمح لنا ب
 

 الاختلبس أك السرقة من النقدية على ابغفاظ تكفل التي الوسائل من بؾموعة على تعريفها ابكصر حيث مرحلة الرقابة الشخصية:
  ابؼخزكف.  أبنها من لعل الأخرل ابؼوجودات بعض لتشمل امتدت ثم
 

 لضماف ككذلك ابؼوجودات بغماية الوحدة تتبناىا التي الوسائل من بؾموعة بدثابة اعتبرت كبدوجبها مرحلة الضبط الداخلي:
 . السجلبت ك بالدفاتر ابؼثبتة للعمليات  ابغسابية الصحة

 
الانتاجية، ك ىذا كفقا بؼا صدر عن معهد  بالكفاءة الارتقاء أساليب ليشمل ابؼفهوـ اتسع حيث:4مرحلة الكفاءة الانتاجية

 ميلبدم  حوؿ نظاـ الرقابة الداخلية ك الذم عرفو كالتافِ: 1948سنة  AICPA 5المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكي
ك ضبط ك مراجعة ية أصوبؽا تشمل الرقابة الداخلية ابػطة التنظيمية ك كسائل التنسيق ك ابؼقاييس ابؼتبعة في ابؼؤسسة بغية بضا

البيانات المحاسبية ك التأكد من دقتها ك مدل الاعتماد عليها ك زيادة الكفاية الانتاجية ك تشجيع العاملتُ على التمسك 
 بالسياسات الادارية ابؼوضوعة

 
 ية ك اجراءات الرقابة المحاسبية.ك تعتبر ىذه ابؼرحلة كأساس في اعتبار الرقابة الداخلية كنظاـ يتكوف من اجراءات الرقابة الادار 

 
التي اكتشفت في الولايات ابؼتحدة   le Scandale deWatergate،  كاترقايث  فضيحة مرحلة ىيكل الرقابة الداخلية:

ك بفثلي بعض ابغكومات الأجنبية  ابؼصافٌ ك الأحزاب السياسية أ[ف اكتشف التمويل السرم لرجاؿ الأمريكية في السبعينات
افُ  NIXONابؼساندة للنظاـ الأمريكي في تلك الفتًة ، حيث أدت ىذه الفضيحة بالرئيس الأمريكي السابق نيكسوف

 The foreignقانوف ابؼمارسات الأجنبية الفاسدة     تبتٍ ما يسمى بػالاستقالة من منصبو. كبعد ىذه الفضيحة تم
corrept practices act  الذم يعتبر أكؿ قانوف يفرض على الشركات الأمريكية كضع نظاـ للرقابة  7977في سنة

 الداخلية، ثم بعدىا انتشرت ىذه الفكرة في الدكؿ الأكركبية.
 

                                                           
4
اٌّضبضج١ٓ  رّؼ١خ ػٓ تظذر اٌتٟ ٌٍّضبضج١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌذٚر٠خ اٌّؤضطبد، فٟ اٌضذ٠خخ اٌذاخ١ٍخ اٌرلبثخ ّٔبرد صٛي ِمبي اٌط١ذ، اٌضٟ ػجذ ٘شبَ 

 13 ص ، 14 اٌؼذد، ، 2008 اٌى٠ٛت١خ، ٚاٌّرارؼ١ٓ
5
 American Institute of Certified Public Accountants  

http://fr.wikipedia.org/wiki/Scandale_du_Watergate
http://fr.wikipedia.org/wiki/Richard_Nixon
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تعريف  كضع كقد شمولا، أكثر الأختَ أف باعتبار الداخلية، بهيكل الرقابة الداخلية الرقابة مصطلح استبداؿ ك منذ ىذه الفتًة  تم
يتم  سوؼ الأىداؼ بأف معقولا تأييدا يوفر بدا ابؼوضوعة الإجراءات ك السياسات من بؾموعة بدوجبو اعتبرت حيث جديد

 .برقيقها
 بؼعيار ككفق الرقابية الاجراءات ك المحاسبي ك النظاـ ك الرقابة بيئة ىي عناصر ثلبث من الداخلية الرقابة ىيكل كيتكوف

 (SAS 78)6 ك ابؼعلومات الرقابة، أنشطة ابؼخاطر، تقدير ، الرقابة بيئة : ىي عناصر بطسة من الداخلية الرقابة تتكوف 
 .الرقابة مفهوـ تطور مراحل من ابػامسة بابؼرحلة الداخلية الرقابة مفهوـ في التطور ىذا تسمية بيكن ك ابؼتابعة ك الاتصالات

كما ىو موضح في ابؼكونات ابعديدة للرقابة الداخلية ك كعمليات   إجراءات إفُ الرقابة ىيكل من ابؼفهوـ تغتَ حيث الداخلية،
 .ابؼتمثلة في تقدير ابؼخاطر ، الاتصاؿ  ك ابؼتابعة

 
 الرقابة الداخلية مفهوم مراحل تطور : 9-9الجدول

 وصف الرقابة الداخلية المراحل مفهوم الرقابة الداخلية

بؾموعة من الوسائل التي تكفل ابغفاظ على النقدية اك -
الاختلبؼ ثم امتدت لتشمل بعض الأصوؿ الأخرل كلعل من 

 أبنها ابؼخزكف .
رقابة شخصية - ابؼرحلة الأكفُ  

من الوسائل التي تتبناىا الوحدة الاقتصادية بغماية  بؾموعة -
النقدية كالأصوؿ الأخرل ككذلك لضماف الدقة ابغسابية 

 كالعمليات ابؼثبتة في الدفاتر
الضبط الداخلي - ابؼرحلة الثانية  

ابػطة التنظيمية كبصيع الطرؽ كالإجراءات التي تضعها الوحدة -
البيانات المحاسبية الاقتصادية بغماية أصوبؽا , كفحص صحة 

كدرجة الاعتماد عليها بالكفاءة الإنتاجية كتشجيع الالتزاـ بدا 
 تقتضي بو السياسات الإدارية .

الكفاءة الإنتاجية - ابؼرحلة الثالثة  

يوفر تأكيدا منطقيا مقبولا باف الأىداؼ التي بزص الوحدة -
أىداؼ  ىيكل لتحقيق ابؼرحلة الرابعة الاقتصادية سوؼ يتم ابقازىا .

 الوحدة

عملية تتأثر بإدارة الوحدة الاقتصادية كبالعديد من الأطراؼ -
كيتم من خلبؿ تلك العملية ابغصوؿ على تأكيد مناسب 

كليس مطلق فيما يتعلق بالأىداؼ التالية : الثقة في التقارير 
 ابؼالية كالالتزاـ بالقوانتُ كاللوائح ابؼالية .فعالية ككفاءة ابؼعلومات

ابػامسة ابؼرحلة  
عمليات لتحقيق أىداؼ 

 معينة

 المحاسبي ابؼعلومات نظاـ ظل في الداخلية الرقابة ىلدني، دكر مصطفى عجيب الغباف، آلاف بؿمود صبرم ثائر:  المصدر
، السنة السابعة، 45بؾلة علوـ انسانية،  العدد العراؽ،   آردستاف إقليم في ابؼصارؼ من عينة على تطبيقية الالكتًكني دراسة

 .07، ص 2010
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 7الفرع الثاني: عوامل تحديد مفهوم و نطاق الرقابة الداخلية
 

بعد التفصيل في نشأة الرقابة الداخلية ك مراحل تطورىا ، ك قبل التطرؽ افُ الاطار العاـ بؼفهوـ الرقابة الداخلية عن طريق سرد 
، بلصص ىذا الفرع للعوامل ك العناصر التي بردد نطاؽ ك حجم الرقابة  بـتلف التعريفات ك ابراز عناصر الاختلبؼ فيما بينها

الداخلية في أم مؤسسة ، ك تكمل أبنية ذكر ىاتو العوامل لتغتَ مفهوـ ك نطاؽ الرقابة الداخلية بتغتَ ىاتو العوامل ، ك فيما يلي 
 أىم العوامل:

 
ابة الداخلية في ابؼؤسسة ىو حجمها ك حجم النشاط التي من العوامل ابؽامة التي بردد نطاؽ ك حجم الرق حجم المؤسسة: .9

بسارسو، حيث بىتلف نظاـ الرقابة الداخلية من مؤسسة صغتَة أك متوسطة إفُ كبتَة، فابؼؤسسة ذات النشاط المحدكد يلبئمها 
نظاـ رقابة داخلية كبتَ  نظاما بؿدكدا يقتصر مثلب على دليل للئجراءات ، أما ابؼؤسسة الكبتَة ذات النشاطات ابؼتعددة يلزمها

ابغجم ك متكامل بشكل يغطي كل عناصر ىذه الأنشطة من حيث ما يتضمنو ىذا النظاـ من إجراءات ك ما بوتويو من 
ضف إفُ ذلك الكفاءات ك ابػبرات اللبزمة التي تسهر على تنفيذه من خلبؿ تقسيم مراحل بـتلفة التي سوؼ يأتي ذكرىا ، 

 ابؼسؤكليات ك السلطات في بـتلف ابؼستويات الإدارية في ابؼؤسسة.منظم للؤعماؿ ك برديد 
 

تلعب طبيعة نشاط ابؼؤسسة دكرا ىاما في برديد طبيعة إجراءات، مراحل ك خطوات نظاـ المؤسسة:  قطاعطبيعة النشاط و  .9
ة ، ابػدماتية أك الزراعية الرقابة الداخلية، فابؼؤسسة التجارية بىتلف فيها النظاـ من حيث إجراءاتو عن ابؼؤسسة الصناعي

ك أداء الأنشطة بزتلف من نشاط لآخر بفا يتًتب عليها اختلبؼ في اجراءات الرقابة ،..... كما اف مراحل تنفيذ الأعماؿ 
 ابؼلبئمة لكل من ىذه الانشطة.

 
القطاع العمومي ، ك بدكره  أما فيما بىص قطاع ابؼؤسسة فنظاـ الرقابة الداخلية بؼؤسسات القطاع ابػاص بىتلف عن شقيقاتها في

داخل القطاع ابػاص بقد اختلبؼ في أنظمة الرقابة الداخلية على حسب شكلها القانوني ، فإجراءات الرقابة بزتلف مثلب من 
 شركات الأشخاص إفُ شركات رؤكس الأمواؿ أك من شركات التضامن إفُ شركات ذات ابؼسؤكلية المحدكدة.

 
فغالبا ىناؾ إجراءات موحدة لنظاـ الرقابة الداخلية بؼختلف ىيئاتو ك مؤسساتو ، فتحكمها قواعد عمل ك أما في القطاع العمومي 

 إجراءات إدارية  ك قانونية كاحدة مهما اختلفت مواقع ىذه ابؼؤسسات طابؼا أنها تتبع للدكلة.
 

داخلية بؼؤسسة ذات مراحل عملية انتاجية من ابؼنطقي اف تكوف إجراءات الرقابة المراحل العملية الإنتاجية في المؤسسة:  .3
بـتلفة عن مؤسسة أخرل فنجد مثلب في مؤسسة صناعة السيارات إجراءات رقابية خاصة بعملية التًكيب بزتلف عن 
اجراءات الرقابة ابػاصة بدرحلة التصميم ك التطوير بؼؤسسة من نفس النشاط، بفا يتطلب إجراءات رقابة داخلية أكثر شمولا ك 

  ك بوتاج إفُ خبرات فنية ك إدارية من نوع خاص تلبئم طبيعة ىذه ابؼرحلة.تفصيلب
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، ثتظرف ِٓ 73_75، ص4 2007ِضّذ اٌط١ذ ضرا٠ب، أطٛي ٚ لٛاػذ اٌّرارؼخ ٚ اٌتذل١ك اٌشبًِ، اٌىتت اٌزبِؼٟ اٌضذ٠ج، الاضىٕذر٠خ،   

 اٌجبصج
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في مؤسسة صناعية على حسب طريقة الانتاج ، ك نضرب على سبيل  ية أخرل قد بزتلف إجراءات الرقابة الداخليةحك من نا
عمل كفق الطلبيات أك ابؼؤسسة ابؼثاؿ ابؼؤسسات ذات نظاـ للمراحل الانتاجية من تصميم ، برضتَ ثم تركيب إفُ مؤسسة ت

 الثي تنتهج استًاتيجية ابؼقاكلة الفرعية ، فكل كاحدة منهم بؽا نظاـ رقابة داخلية خاص.
 

تلعب ابؼوارد البشرية ك ابؼادية دكرا ىاما في بؾاؿ تصميم نظاـ الرقابة الداخلية ك إمكانيات المؤسسة المادية و البشرية:  .4
تنفيذه بكفاءة ك إتقاف، فعند توافر ىذه ابؼوارد بصورة كاملة ك كافية فإف الفرصة تتاح للمؤسسة في كضع نظاـ متكامل للرقابة 

النظاـ ، ك بالتافِ ضماف نظاـ كفئ ك فعاؿ راؼ على تنفيذ الداخلية إفُ جانب إمكانية تعيتُ الكفاءة البشرية العالية للئش
لتحقيق ابؽداؼ ابؼسطرة ، ك بالنقيض فإف عدـ توافر الامكانيات ابؼادية ك البشرية بالقدر ابؼلبئم ك الكافي لا يساعد على 

 بقاح تنفيذ ىذا النظاـ أك برقيق أىدافو بالدرجة ابؼطلوبة ك الفعالة.
 

حيث تلعب النظم الداخلية في ابؼؤسسة ك القوانتُ ك التشريعات ابػاصة بابؼؤسسة أك :  تشريعاتالنظم و القوانين و ال .5
العامة على مستول القطاع أك الدكلة دكرا ىاما في بؾاؿ برديد طبيعة إجراءات الرقابة الداخلية ابؼلبئمة للمؤسسة ك التي تتفق 

بأجهزة الدكلة من ناحية ك  العمل داخل ابؼؤسسة ك علبقتها ابؼختلفة  ك ىاتو النظم ك القوانتُ ك التشريعات التي بركم طبيعة
 بابؼؤسسات الأخرل داخل نفس القطاع أك القطاعات الأخرل من ناحية أخرل.

 
 الإطار العام لمفهوم الرقابة الداخليةالفرع الثالث: 

 
نشطة ك برامج ابؼؤسسة، كبالتافِ فهي أداة بػدمة حوؿ ابهاد أساليب بـتلفة لعملية التقييم الداخلي لأ يدكر مفهوـ الرقابة الداخلية

 الإدارة في بؾاؿ قياس ك تقييم مدل فعالية أدائها من ناحية ك مدل فعالية أنواع ك أدكات الرقابة الأخرل من ناحية أخرل.
 :8ة كل الوسائل ابؼستخدمة في التنظيم الداخلي للمؤسسة في المجالات التاليةك بيكن القوؿ اف الرقابة الداخلية تتضمن بصفة عام

   تنظيمها بصورة متكاملة بدا بوقق النتائج ك ابؽداؼ ابؼرجوة، كتنسيق الأعماؿ 
 ،كضع إجراءات بضاية موارد ابؼؤسسة ك المحافظة عليها 
 ،برقيق كفاءة استخداـ ىذه ابؼوارد 
  ابؼختلفة بالدقة ابؼطلوبة،توفتَ البيانات ك ابؼعلومات 
 ،ابغكم على كفاءة العمل داخل الادارات ك الأقساـ ابؼختلفة 
 ،توضيح ك تعريف للؤفراد بـتلف الاجراءات اللبزمة لتنفيذ الاعماؿ ك ابؼهاـ ابؼوكلة إليهم 
 لرقابة الداخلية ك طبيعتها ك برديد العلبقة بتُ النظم المحاسبية ك النظم الرقابية في ابؼؤسسة ك بالتافِ برديد نوعية نظم ا

 التي تلبئم طبيعة النشاط
 
 منها جزء كغياب بينها ، فيما الأجزاء ابؼتًابطة تلك نظاـ لفظ يعتٍ حيث ، بنظاـ يستَ شيء كل لوجدنا حولنا ما في نظرنا لو

 كمتبادلة بينها في ما ابؼتًابطة العناصر من بؾموعة ىو" :النظاـ حوؿ مفهوـ إعطاء نستطيع كمنو الأجزاء الأخرل، عمل على يؤثر
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 لتحقيق كتسعى ديناميكيا كابؼتفاعلة ابؼتًابطة العناصر  من بؾموعة" :أنو على "joel de rosnay" أيضا   عرفو كما ،" التأثتَ
 .9 "مشتًؾ  ىدؼ

 
 برتية أنظمة أربعة من يتكوف بدكره ،كالذم (كلي) فوقي نظاـ ىو الذم التسيتَ، نظاـ من برتي نظاـ تعتبر معانيها بكل كالرقابة

 الرقابة بست إذا إلا ، تكتمل أف التسيتَ لعملية بيكن لا" الباحثتُ أحد جاءت مقولة ىنا كمن ،(رقابة دفع، تنظيم، بزطيط،)
 ."ابؼنجز بابؼخطط كمقارنة

 
 ك فيما يلي سرد لأىم التعريفات :

 
  :أنها على IFAC الابراد الدكفِ للمحاسبتُ  طرؼ من عرؼ :الأول التعريف

 لضماف ، ابؼرسومة الأىداؼ بغية طرؼ ابؼديرية من ، ابؼطبقة كالإجراءات الطرؽ من كبؾموعة تنظيمية، خطة على بوتوم نظاـ"
 الغش اكتشاؼ الأصوؿ، بضاية الإدارية، السياسة احتًاـ على تشتمل ىذه الاىداؼ للؤعماؿ، كالفعاؿ ابؼنظم التسيتَ إمكانية

 ذات المحاسبية ابؼعلومات  إعداد في ، ابؼستغرؽ الوقت تتضمن ككذلك ، المحاسبية الدفاتر بساـ مدل برديدكالأخطاء، 
 )"10.ابؼصداقية

 
 : AICPA الأمريكيتُ للمحاسبتُ الأمريكي ابؼعهد حسب :الثاني التعريف

 ، المحاسبية البيانات كمراجعة كضبط أصولو، بضاية بهدؼ ابؼشركع، في ابؼتبعة كابؼقاييس التنسيق ككسائل التنظيمية، ابػطة تشمل" 
 الإدارية بالسياسات التمسك على العاملتُ كتشجيع ، الإنتاجية  الكفاية كزيادة عليها الاعتماد كمدل دقتها من كالتأكد

 11"ابؼوضوعة
 

 ابؼعتمدين للمحاسبتُ الكندم ابؼعهد تعريف :الثالث التعريف
 الدقة ضماف الأصوؿ، بضاية أجل من ابؼؤسسة داخل ابؼعتمدة، كابؼقاييس كالطرؽ التنظيمية ابػطة تلك ىو الداخلية، الرقابة نظاـ"

 12"ابؼرسومة للسياسات كفقا الستَ، على كالمحافظة  الاستغلبؿ فعالية كتشجيع المحاسبية، البيانات كصدؽ
 

 كتنفذىا تعدىا التي ، كغتَىا كالمحاسبية الإدارية كالضوابط ، كالضمانات الاجراءات بـتلف ىي الداخلية الرقابة: "الرابع التعريف
 الإدارة تعليمات مع مطابقتها كمدل ، كالتسيتَية المحاسبية ابؼعلومات نوعية ابؼالية، الذمة بضاية أجل من ، مسؤكليتها برت ابؼؤسسة
 13" الأداءبرستُ كتفصيل
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 الضركرم من حيث ، الأعماؿ ابؼنجزة تقييمعلى انو :"   G.r.Terryك Stephan franclin  عرفو  :الخامس التعريف
 14"مطابق للمخطط ابؼنجز أف تبتُ التي ، التصحيحية ابؼعايتَ كضع

 
 أف بيكن لا حيث التسيتَ، حلقةة ابؼتممة لعملي الوظيفة"  أنو على Marcel la flammeعرفو  كما :السادس التعريف

 ، المحققة التطورات قياس من بسكنها على ترتكز فهي دفع، تنظيم، بزطيط،:تسبقها  التي الوظائف دكف الرقابة بوظيفة نقوـ
 .15الأساسية" مستول العمليات على تصحيحي عمل يتطلب الوضع كاف إذا تظهر كالتي ،خططةبؼأك ا مع ابؼتوقعة بابؼقارنة

 
ىو  "نظاـ الرقابة الداخلية  16(OECCA) حسب منظمة ابػبراء المحاسبتُ كالمحاسبتُ ابؼعتمدين الفرنسية التعريف السابع:

بؾموعة من الضمانات التي تساعد على التحكم في ابؼؤسسة من أجل برقيق ابؽدؼ ابؼتعلق بضماف ابغماية، الإبقاء على الأصوؿ 
كنوعية ابؼعلومات كتطبيق تعليمات ابؼديرية كبرستُ النجاعة، كيبرز ذلك بتنظيم، كتطبيق إجراءات نشاطات ابؼؤسسة من أجل 

 ."سابقةالإبقاء على دكاـ العناصر ال
 

 :اف بكدد الإطار العاـ بؼفهوـ الرقابة الداخلية على أساس مفهوـ كلبسيكي ك حديث انطلبقا من ىذه التعريفات نستطيع
 

 مفهوـ كلبسيكي  ك يتضمن:
 

  إفُ برقيق الأىداؼ ابؼسطرة  عن طريق تقنيات تسمح برفع الفعالية،رقابة إدارية تسعى من خلببؽا ابؼؤسسة 
 مالية التي تفرض بؾموعة من الاجراءات التي تسمح بالمحافظة على بفتلكات ابؼؤسسة ك كذا التأكد من  رقابة بؿاسبية ك

 .صحة القوائم ابؼالية
 

 أما ابؼفهوـ ابغديث فهو أكسع ك أدؽ من الكلبسيكي ك ىذا للئعتبارات التالية:
 

  الرقابة الداخلية ىي في ابغقيقة مسار ك ليس بؾرد تقنيات 
 ماؿ دكر في الرقابة الداخلية التي كانت تقتصر على فئة من العماؿ في ابؼفهوـ الكلبسيكي.أصبح لكل الع 

 
ك لتحديد تعريف شامل نستطيع اف نعتمد عليو فيما يأتي ، اختار الباحث تعريف ابؼنظمات ابؼهنية الراعية بؼهنة التدقيق ابؼعركفة 

ك لكوف ىذا التقرير معتمد من  يستجيب لاعتبارات ابؼفهوـ ابغديث لنظاـ الرقابة الداخلية، لكونو ، COSO  17 باسم بعنة
 قبل معظم ابؽيئات العلمية العابؼية.
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 Ordre d’Expert-Comptable et Comptable Agrée. 
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 الثقة كبإمكانية التشغيل عمليات ككفاءة بفاعلية مناسب تأكيد لتوفتَ تصميمها يتم التي العمليةعرؼ التقرير الرقابة الداخلية بأنها 
 تأكيد لإعطاء كيتم تصميمها الآخرين، الأفراد الإدارة، بدجلس تتأثر عملية كىي كاللوائح، بالقوانتُ كبالالتزاـ ابؼالية في القوائم

  :18التالية الأىداؼ برقيق بخصوص مطلق تأكيد كليس معقوؿ
 

 ابؼالية القوائم على الاعتماد. 
 التشريعات ك القوانتُ بتطبيق زاـالالت. 
 العمليات كفاعلية كفاية. 

 
 الرقابة الداخلية نظام أىداف و مكونات ،عناصر المطلب الثاني: 

 
مفهوـ الرقابة الداخلية في ابؼطلب الأكؿ، ك كفقا للتعاريف السابقة بيكن برديد عن   من استعراض الاطار الكلبسيكي ك ابغديث

 فركع ىذا ابؼطلب كالآتي:
 الفرع الأكؿ: عناصر نظاـ الرقابة الداخلية 
 الفرع الثاني: أىداؼ نظاـ الرقابة الداخلية 
  :نظاـ الرقابة الداخلية مكوناتالفرع الثالث 

 
 الفرع الأول: عناصر نظام الرقابة الداخلية

 
 أىم عناصر ك أقساـ نظاـ الرقابة الداخلية في ابؼؤسسة ىي:

 
 بزتص كأساليباجراءات  من بها يرتبط كما التنظيم خطة بأنها الإدارية الرقابة التدقيق  معايتَ بعنة عرفت  :19الرقابة الإدارية .7

 على عادة الإدارية الرقابة تنطوم حيث العمليات، ىذه في كبركمها سلطتها فرض إفُ الإدارة تقود كالتي ،القرارية بالعمليات
ك  بالسياساتالالتزاـ  كضماف بفكنة، تشغيلية كفاءة أقصى برقيق تستهدؼ التي التنظيم كخطة ك الاجراءات الأساليب

 ابػطط تنفيذ كمتابعة بالتخطيط ابؼتعلقةك الاجراءات  الوسائل خلبؿ من يتم الإدارية الرقابة كبرقيق ابؼوضوعة، الاجراءات
 مستمر بشكل

 
 كبالتافِ نستطيع القوؿ أف الرقابة الادارية ىي الوجو الادارم للرقابة الداخلية في ابؼؤسسة ك عنصرا رئيسيا من عناصرىا.

 كالتعليمات السياسات الالتزاـ بتطبيق ركح كتنمية التشغيلية الكفاءة زيادة إفُ الإدارية الرقابة تهدؼ السابق التعريف من
 سلبمة كمدل الإدارية كالوظائف كالإجراءات التنظيمية كالسياسات ابػطة تقييم خلبؿ من كذلك بابؼنشأة، الإدارية كالإجراءات

  .ابؼؤسسة بسارسها التي كالأنشطة كفاءة الأعماؿ كمدل الإدارية ابزاذ القرارات
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 :20للرقابة الادارية عناصر نذكر من أبنها كالإدارية: عناصر الرقابة 

 
  برديد الاىداؼ الرئيسية للمؤسسة ك كذلك الاىداؼ الفرعية على مستول الادارات ك الاقساـ ك التي تساعد في

 دقيق بؼثل ىذه الاىداؼ حتى يسهل برقيقها، برقيق الاىداؼ العامة الرئيسية ، مع كضع توصيف
  كضع نظاـ لرقابة ابػطة التنظيمية في ابؼؤسسة لضماف برقيق ما جاء بها من اجراءات ك خطوات ك بالتافِ برقيق

 الاىداؼ ابؼوضوعة،
 ىذه  كضع نظاـ لتقدير عناصر النشاط في ابؼؤسسة على اختلبؼ أنواعها بشكل دكرم في بداية كل سنة مالية لتكوف

 التقديرات الأساس  في عقد ابؼقارنات ك برديد الابكرافات السلبية بصفة خاصة ك منها:
 ،قواعد ك أسس تقدير ابؼبيعات 
 ،قواعد ك أسس تقدير الانتاج 
 ،قواعد ك أسس تقدير عناصر ابؼصركفات الأخرل 
 .قواعد ك أسس تقدير عناصر الايرادات الأخرل 

  الاجراءات ابؼختلفة للعناصر ابؽامة في ابؼؤسسة للبستًشاد بها ك منها:كضع نظاـ خاص للسياسات ك 
 ،سياسات ك اجراءات الشراء 
 ،سياسات ك اجراءات البيع 
 ،سياسات ك اجراءات الانتاج 
 ،ُسياسات التوظيف ك التًقي بالنسبة للعاملت 
 ،سياسات ك اجراءات التسعتَ بؼنتجات ابؼؤسسة 
  ابؼالية في ابؼؤسسة.اجراءات ك قواعد تنفيذ السياسة 

 دؼ افُ صافٌ ابؼؤسسة ك ما تهكضع نظاـ خاص لعملية ابزاذ القرارات يضمن سلبمة ابزاذىا بدا لا يتعارض مع م
ك على اساس اف ام قرار لا يتخذ إلا بناء على اسس ك معايتَ معينة  نتائج ،من  اصل اليهتمن اىداؼ ك ما  ابرقيقه

 اذ مثل ىذا القرار.ك بعد دراسة كافية تبرر ضركرة ابز
 

 
 : التالية المجالات في الإدارية الرقابة أبنية تكمن: الإدارية الرقابة أىمية

 كضع اجل من اللبزمة للئدارة كالاقتصادية المحاسبية البيانات كبرليل كتبويب بذميع في تساعد :السياسة مجال في .7
 ،ابؼلبئمة السياسات

 من كالتأكد برديد الأىداؼ باستًاتيجية يتعلق فيما الإدارية القرارات فحص في تساعد :القرارات اتخاذ مجال في .2
 كملبئم، سليم بشكل العليا للؤىداؼ كابؼعلومات البيانات مناسبة
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 في ابؼساعدة حيث تقدـ ابؼسؤكليات، كتوزيع السلطات لتفويض سليم نظاـ توفتَ على تساعد :التخطيط مجال في .3
 ابؼسؤكلية، مراكز بتُ ابؼعلومات تدفق كتوسيع تقوية

 لغة كتوحيد برستُ كتعمل على الإدارية ابؼستويات بتُ ملبئمة اتصاؿ قنوات تصميم في تساعد :الاتصالات مجال في .4
 الأطراؼ، لكافة كمفهومة بؿددة لتصبح الاتصاؿ

 على العمل مع صورة الربحية برستُ في تساىم التي العمليات أك ابؼناطق برديد في تساعد :النتائج قياس مجال في .5
 .الأداء لتقييم سليم نظاـ كضع

 
 
 كسلبمة السجلبت دقة كضماف الأصوؿ بحماية تتعلق التي الاجراءات في المحاسبية الرقابة كتتمثل :21الرقابة المحاسبية .2

 كبـازنها، ابؼختلفة الشركة أقساـ في ابؼوجودة بالفعل الأصوؿ مع الشركة كسجلبت بدفاتر ابؼدرجة الأصوؿ كمطابقة المحاسبية
 من كابؼعتمد ابؼلبئم السلطة تفويض لنظاـ كفقان  تنفيذىا تم عمليات ابؼنشأة كل أف من التحقق المحاسبية إفُ الرقابة كتهدؼ
 التحقق عاما، كبالتافِ قبولا ابؼقبولة المحاسبية للمبادئ طبقان  ابؼنشأة دفاتر في تسجيلها تم ابؼنشأة  قد عمليات كل كأف الإدارة،

 ابؼالية. كالقوائم التقارير في الواردة المحاسبية ابؼعلومات دقة من 
 

 :يتم برقيق الرقابة المحاسبية عن طريق توفتَ بؾموعة من العناصر نوجزىا في النقاط الاتية عناصر الرقابة المحاسبية:
 ،كضع ك تصميم نظاـ مستندم متكامل ك ملبئم لعمليات ابؼؤسسة 
  يتفق ك طبيعة نشاط ابؼؤسسة،كضع نظاـ بؿاسبي متكامل ك سليم 
 ،كضع نظاـ سليم بعرد أصوؿ ك بفتلكات ابؼؤسسة كفقا للقواعد المحاسبية ابؼتعارؼ عليها 
  كضع نظاـ بؼراقبة ك بضاية ابؼؤسسة ك أصوبؽا ك بفتلكاتها ك متابعتها للتأكد من كجودىا ك استخدامها فيما خصصت

 ابؼلبئمة لذلك. لو، ك من ذلك امكانية استخداـ حسابات ابؼراقبة
  ابعرد الفعلي للؤصوؿ  نتائجكضع نظاـ ملبئم بؼقارنة بيانات ك سجلبت بؿاسبية مسؤكلة عن أصوؿ ابؼؤسسة مع

ابؼوجودة في حيازة ابؼؤسسة على أساس دكرم ، ك يتبع ذلك ضركرة فحص ك دراسة أسباب أم اختلبفات قد تكشفها 
 ىذه ابؼقارنة،

  بشكل دكرم ، للتحقق من دقة ما تم تسجيلو من  بيانات ك معلومات مالية خلبؿ كضع نظاـ لأعداد موازين تدقيق
 الفتًة ابؼعد عنها ميزاف ابؼراجعة،

 .كضع نظاـ لاعتماد نتيجة ابعرد ك التسويات ابعردية في نهاية الفتًة من مسؤكؿ كاحد أك أكثر في ابؼؤسسة 
، ك ك الفصل بتُ السلطات ك ابؼسؤكلياتإف جوىر نظاـ الضبط الداخلي ىو تقسيم العمل  :22الضبط الداخلي .3

بؾموعة من بالتافِ الفصل بتُ ابؼسؤكلية الادارية ك المحاسبية ، ك على ىذا الاساس يعرؼ الضبط الداخلي على أنو 
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 2;ص2006 ِظر، :الإضىٕذر٠خ اٌزبِؼ١خ، ، اٌذار"ٚاٌّطتمجً
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  33 ص ، 2000 الأردْ، الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ٚ اٌتٛز٠غ، ٌٍٕشر طفب دار اٌضطبثبد، ٌتذل١ك اٌضذ٠ج اٌّذخً رّؼخ، صٍّٟ أصّذ  

  



 الاطار المفاىيمي للرقابة الداخلية والتدقيقالفصل الأول: 

 

~ 15 ~ 
 

ك مستمرة لضماف حسن ستَ العمل ، ك الأساليب التي تضعها الإدارة بغرض ضبط عملياتها ك مراقبتها بطريقة تلقائية  
 عدـ حدكث الأخطاء اك الغش أك التلبعب أك حتى الاختلبس في أصوؿ ابؼؤسسة ك تزكير ابغسابات.

 
 كالتنفيذ التسجيل بتُ السلطة كالفصل خطوط كضوح الوظيفي كالتدكير العمل تقسيم الداخلي الضبط فعالية تقييم معايتَ من ك

 .المحاسبية كالرقابة
 

 الداخلي ، حيث كالتدقيق الداخلي الضبط شكل في الداخلية الرقابة بسارس :23الداخلي والتدقيق الداخلي الضبط بين الفرق
 لانتقاد أداء مصمم الداخلي التدقيق كلكن فجأة، كلو بردث التي اليومية ابؼؤسسة عمليات لكافة الداخلي مصمم الضبط أف

 عن كالإبلبغ المحاسبية للمعلومات كالتوقيت ابؼناسب كموثوقية كاكتماؿ دقة من كللتحقق العمل ستَ ذلك في بدا ابؼختلفة العمليات
 التصحيحية. الإجراءات

 
 ابؼنع ىو الداخلي من الضبط ابؽدؼ أف حيث الداخلية الرقابة نظاـ مكونات أىم من الداخلي كالتدقيق الداخلي الضبط كيعتبر

 أف حيث كاحدة عملية بكل مراحل كاحد شخص الإجراءات لعدـ قياـ تصميم خلبؿ من كالتلبعبات للؤخطاء ابؼبكر كالكشف
 خلبؿ من اظهار مسؤكليات ابؼوظفتُ على الداخلي الضبط كيشمل موظف، من بتُ أكثر تواطؤ ىناؾ يكن فَ ما بودث لا الغش

 كبرستُ قيمة لإضافة مصمم استشارم كنشاط كمستقل موضوعي تأكيد فهو الداخلي التدقيق أما ،الوظيفي كالتحديد الوصف
 كعملية كالرقابة الإدارة فعالية كبرستُ لتقييم كبؿدد منظم منهج خلبؿ من أىدافها ابقاز في ابؼنظمة كيساعد ابؼنظمة عمليات
 .ابغوكمة

 
 :العاملين أو بالأفراد وعلاقتو الداخلي الضبط
 بكاملها، معينة عملية عن مسؤكؿ معتُ شخص يكوف أف ينبغي لا .7
 قاطعا، برديدا بؿددة ابؼسؤكلية تكوف أف بهب .2
 كبتَة، بعناية كتدريبهم الأفراد اختيار الضركرم من .3
 بفكن، ذلك كاف كلما ابؼعينة الوظيفة على الأفراد تناكب ينبغي .4
 اجازاتهم، على بؿددة مسئوليات أك عهد عن لتُؤك ابؼس العاملتُ بوصل أف ينبغي .5
 . كابؼكافآت للحوافز نظاـ ىناؾ يكوف أف بهب .6
 

 :المحاسبية بالطرق وعلاقتو الداخلي الضبط
 ابؼؤسسة الأخرل، اؿ عمليات عن المحاسبة عمليات تفصل أف ينبغي .7
 الأداء، تقارير إعداد بهب .2
 العمليات، رقابة في تستخدـ التي الإبصالية الرقابة حسابات استخداـ ينبغي .3
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 باستمرار، التلقائية الدقة براىتُ أك أدلة استخداـ ينبغي .4
 .للئجراءات كدليل مكتوبة كالتوجيهات التعليمات تكوف أف ينبغي .5

 
 نلخص فيو ما قلناه حوؿ عناصر نظاـ الرقابة الداخلية:ن ك فيما يلي شكل توضيحي بكاكؿ أ

 : عناصر نظام الرقابة الداخلية9-9الشكل 
 
 

  
 
 

     تقسيم العمل-النظاـ المحاسبي                              -برديد الاىداؼ الرئيسية ك الفرعية             -               
الفصل بتُ السلطات-ابعرد الفعلي للؤصوؿ                       -  ىيكل تنظيمي كفئ                            -            

التدكير الوظيفي -ابؼوازنات التخطيطية                         -سياسات بغماية الاصوؿ                       -                  
 دليل الاجراءات  -                       المحاسبية         الدفاتر-                            كفاءة الافراد        -           

من اعداد الباحث :المصدر  
 

 24أىداف نظام الرقابة الداخلية الثاني :الفرع 
 

يتمثل ابؽدؼ الرئيسي لنظاـ الرقابة الداخلية في التوفيق ك التنسيق بتُ سلوؾ ك تصرفات ابؼوارد البشرية في ابؼؤسسة مع الأىداؼ 
 التشغيلية التي تسعى افُ برقيقها.  الفرعية

الأىداؼ التشغيلية ىي تفصيل للهدؼ الرئيسي السابق ذكره ، ك بالتافِ فإف ىذه الأىداؼ بؽا علبقة بعناصر الرقابة الداخلية 
 ابؼذكورة سابقا ك ابؼتمثلة في: الرقابة المحاسبية ، الإدارية ك الضبط الداخلي.

 
 

 تتعلق بالرقابة المحاسبية: أىداف
 بضاية  أصوؿ ك بفتلكات ابؼؤسسة من أم تصرفات غتَ مشركعة كالسرقة أك الاختلبس : .7

 ،اغتصاب أصل من أصوؿ ابؼؤسسة كالبضاعة التي يتم سرقتها من ابؼخازف 
 ،ابزاذ قرار بتحزين بعض الأصوؿ الدائمة رغم جودتها كالسيارات ، الأجهزة ك الآلات 
 ؤسسةأك مزادات كبنية بغرض اختلبس بعض الأصوؿ بغساب بعض ابؼسؤكلتُ في ابؼ عمل مناقصات 

 بضاية سجلبت ك دفاتر ك حسابات ابؼؤسسة من أم ابكرافات أك أخطاء متعمدة أك لا ، ك من امثلة ذلك: .2
  لإخفاء سوء الادارة،استعماؿ المحاسبة الابداعية من أجل إظهار أرباح في القوائم المحاسبية 
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 الرقابة الادارٌة       
الرقابة المحاسبٌة      

  

     الضبط الداخلً

          اصر نظام الرقابة الداخلٌة    عن   
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 ،إدراج أبظاء كبنية في كشوؼ الأجور بصورة يصعب اكتشافها بفا يتًتب عليو اختلبس ىذه ابؼبالغ 
  ،ارتكاب أخطاء غتَ متعمدة ككتابة أرقاـ اضافية دكف قصد ، السهو ك النسياف في تسجيل بعض العمليات

 أخطاء نتيجة ابعهل بالقواعد المحاسبية كتسجيل مصاريف كحصوـ في ابؼيزانية.
تلفة الداخلية أك ابػارجية ، ك ابؼخالتأكد من ابغصوؿ على بيانات بؿاسبية دقيقة بيكن الاعتماد عليها في المجالات  .3

 مرين ك ابؼوردين.ثبيكنها تلبية احتياجات ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ كالإدارة ، البنوؾ ، الأجهزة ابغكومية ، ابؼست
 

 أىداف تتعلق بالرقابة الإدارية:
 

 اءة الإنتاج ك تنميتو من خلبؿ:برقيق كف .7
 

  التحقق من كفاءة عناصر ابؼدخلبت للعمليات التشغيلية الانتاجية من حسن اختيار ىذه العناصر ك حسن
 استخدامها)ابؼواد ، الأجهزة ، الآلات ، الأفراد ك الأمواؿ(،

  ك الاجراءات ك اللوائح ابؼوضوعة التحقق من كفاءة مرحلة تشغيل ىذه العناصر ك ذلك عن طريق مراعاة قواعد التنظيم
 من قبل من خلبؿ رقابة ك متابعة ما يتم ابقازه خلبؿ ىذه ابؼرحلة،

  التحقق من عناصر ابؼخرجات من السلع ك ابػدمات ك مدل فاعليتها في برقيق النتائج ك الاىداؼ ك تتضمنو من
 عناصر بـتلفة. 

 
لتعليمات ابؼوضوعة من قبل الإدارة أك الأجهزة ابغكومية أك الرقابية برقيق الالتزاـ بالقوانتُ ك اللوائح ك السياسات ك ا .2

 التي بزضع بؽا ابؼؤسسة،
 
 بزفيض احتماؿ حدكث بـالفات لأم تعليمات اك لوائح أك نظم خاصة بابؼؤسسة. .3
 
 

 أىداف تتعلق بالضبط الداخلي:
 ضبط اللوائح ك دليل الاجراءات التي تتماشى ك أىداؼ ابؼؤسسة ، .7
 الاختصاصات ك مسؤكلية ابؼوظفتُ داخل ابؼؤسسة، الفصل بتُ .2
 كضوح خطوط السلطة التي بردد مسؤكليات معينة لأفراد بؿددين داخل ابؼستويات الإدارية في ابؼؤسسة. .3
 

 ابعدكؿ التافِ يلخص ما قلناه حوؿ أىداؼ نظاـ الرقابة الداخلية:
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 : أىداف نظام الرقابة الداخلية9-9الجدول
 

ضمان نوعية ودقة  حماية اصول المؤسسة 
 المعلومات 

احترام تعليمات وسياسة 
 الادارة 

الاستغلال الامثل للموارد 
و تحسينها وزيادة 
 الكفاءة الانتاجية 

_الوقاية من الاخطاء 
 ابؼتعمدة 

_الوقاية من الاخطاء الغتَ 
 متعمدة 

_المحافظة على الاصوؿ من  
 كل انواع الغش 

_الاستناد افُ مبادئ 
 بؿاسبية متعارؼ بها 

_كضع نظاـ بؿاسبي كفئ 
 كدقيق 

_تسجيل العمليات من 
 ابؼصدر كفي كقت تنفيذىا

_تبيتُ ابؼستويات الادارية 
 ابؼختلفة في ابؼؤسسة 

_اظهار خطوط السلطة 
 في ىذه ابؼستويات 
_توضيح حقوؽ ك 

كاجبات كل فرد من 
 العاملتُ داخل ابؼؤسسة 

لكمية _بزفيض ا
كمية   لأقلابؼستخدمة 

بفكن من ابؼدخلبت مع 
الثبات اك الزيادة في 

 ابؼخرجات 
_بزفيض الوقت الضائع 

كالتحكم في تكلفة الفرصة 
 البديلة 

_بزفيض معدلات 
 للآلاتالاعماؿ بالنسبة 

 ابؼنتجة افُ اقل خد بفكن 
 الباحث بالاعتماد على بؾموعة من ابؼصادرمن بتصرؼ  : المصدر

 
  مكونات نظام الرقابة الداخليةالثالث:  الفرع

 
حتى  رقابي، نظاـ أم تنفيذ أك تصميم عند بعناية دراستها ك بها الاىتماـ من بد لا أساسية مكونات على رقابي نظاـ أم يشتمل

 . الرقابية الأىداؼ لتحقيق معقوؿ ضماف إفُ الوصوؿ بيكن
 

 معظم تبنتو الذم  COSO بعنة لتقرير ككفقان  ، الداخلية الرقابة مكونات تقسيم في التدقيق بدهنة ابؼهتمة ابعهات اختلفت
 :من الداخلية الرقابة تتكوف ابؼهنية ابعهات

 
 الرقابة بيئة ،  
 ابؼخاطر إدارة ، 
  الرقابة أنشطة ،  
 ابؼعلومات نظم 
  ابؼتابعة.  ك 
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 الشركة إدارة على أكبر لياتؤك مس تضع أنها حيث ،ك تعمقا   شمولا أكثر التقرير ىذا حسب الداخلية الرقابة مكونات تعتبر ك
 .المجاؿ ىذا في كابؼدقق

 
)سوؼ يأتي التفصيل قي معايتَ   "ابؼخاطر كتقدير الداخلية الرقابة" 400 الدكفِ التدقيق بؼعيار ك كفقا: 25بيئة الرقابة .7

 بنظاـ ابؼتعلقة كأفعابؽم ك إدراكهم  كالإدارة للمدراء العاـابؼوقف  تعتٍ الرقابة بيئة التدقيق الدكلية في الفصوؿ القادمة( فإف
 كتلك مثلب قوية رقابية بيئة الرقابة ، ففي إجراءات بعض فاعلية على تأثتَ ك لبيئة الرقابة ابؼؤسسة ، في كأبنيتو الداخلية الرقابة

 مهمة بعض بدرجة سيكمل ذلك فاف فعاؿ، بشكل الداخلي التدقيق كتوظف بؿكم بشكل التقديرية تستخدـ ابؼوازنات التي
 الرقابة الداخلية. نظاـ فعالية ضماف لوحدىا تستطيع لا القوية فالبيئة ذلك  كمع الرقابة إجراءات

 
 نوجزىا فيما يلي: الرقابة بيئة ك ىناؾ عوامل كثتَة تؤثر على

 
 عليها، بوافظوف التي الأخلبقية القيم ك كابؼواطنتُ الادارة نزاىة -
تطوير  أبنية فهم إفُ إضافة بواجباتهم القياـ بؽم يسمح بفا الكفاءة من معتُ مستول على بوافظوف بحيث بالكفاءة الادارة التزاـ -

 فعالة، داخلية رقابة أنظمة تطبيق
 كغتَىا، الأفراد ك إدارة المحاسبية ابؼعلومات نظم إفُ الادارة نظرة كتعتٍ الادارة ، فلسفة -
 ، ابؼؤسسة أىداؼ برقق كي العمليات كرقابة كتوجيو لتخطيط للئدارة إطار بودد الذم للشركة التنظيمي ابؽيكل -
 ابؼسؤكليات، ك الصلبحيات تفويض في ابؼؤسسة إدارة أسلوب -
 ، كغتَىا التدريب ك التوظيف سياسات حيث من البشرية للقول الفاعلة السياسات -
 بابؼؤسسة. ابؼصافٌ أصحاب علبقة ك بابؼؤسسة ابؼالكيتُ علبقة -
 
 إعداد التقارير بأىداؼ ابؼتعلقة العمل بـاطر برديد في ابؼؤسسة لأسلوب فهم على ابغصوؿ ابؼدقق على :26إدارة المخاطر .2

 لعملية كافية معرفة على ابؼدقق أف بوصل كينبغي ذلك ، كنتائج ابؼخاطر ىذه بؼعابعة الإجراءات بشأف القرارات كابزاذ ابؼالية
 بردث أف كبيكن .ابؼالية بالتقارير الصلة الوثيقة ابؼخاطر الإدارة كتعافً تدرس كيف يفهم لكي البيئة الرقابية في ابؼخاطر تقدير

 جديدة ، تكنولوجيا سريع ، بمو مطورة ، أك جديدة معلومات نظم جدد ، أفراد التشغيلية ، في البيئة تغتَات بسبب ابؼخاطر
أجنبية، إصدارات بؿاسبية  عمليات في توسع مؤسسية ، ىيكلة إعادة عمليات جديدة ، عمل أنشطة أك أك منتجات بماذج

 جديدة
 

 ابؼكوف العنصر ىذا كيهتم ، كابؼخالفات لتقليل الأخطاء ، الداخلية الرقابة نظاـ تصميم من جزء يعد ابػطر تقدير إف
 حدة بزفيض كبؿاكلة حدكثها، احتماؿ على ،كالتعرؼ ابؼؤسسة في نشاط بأىداؼ كل ابؼتعلقة الأخطار كبرليل بتحديد
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 كىذا بتقدير ابؼخاطر ، خاصة ، رقابة إجراءات إتباع ابؼؤسسة على يتوجب ذلك ك لإجل منخفضة ، إفُ مستويات تأثتَىا
 .من حدتها التقليل كبؿاكلة ، عليها كالتعرؼ ابؼخاطر ىذه جرد بؿاكلة خلبؿ من

       
 ، بها المحيطة للؤخطار فعاؿ ابؼؤسسة بتقدير إدارة قامت فإذا ، الضركرم التدقيق نطاؽ برديد في ابؼخاطر تقدير أبنية كتظهر
خاطئ  بتقدير ابؼؤسسة قامت إذا صحيح كالعكس التدقيق، تكاليف بزفيض كمنو نطاؽ التدقيق على تضييق ابؼدقق يعمل

 .بالسلب ابؼتعاملتُ أماـ صورتها سيؤثر على كىذا التكلفة، تزداد كبالتافِ التدقيق، نطاؽ توسيع على ابؼدقق يستعمل لأخطار
 
 كابػاصة العلبقة ذات العمل أساليب ذلك في بدا ، ابؼعلومات لنظاـ فهم على ابغصوؿ ابؼدقق على :27نظام المعلومات .3

 ذات العمل أساليب ذلك في بدا ، ابؼعلومات لنظاـ فهم على ابغصوؿ ابؼدقق على كبهب ، الإبلبغ ك ابؼالية التقارير بإعداد
 النواحي التالية: فهم بهب كما ، ابؼالية التقارير بإعداد كابػاصة العلبقة

 
 ابؼالية ، بالبيانات ابؼتعلقة بالتحديد كالثانوية الرئيسية العمليات كافة 
 كتسجيلها ابؼعاملبت ىذه  مباشرة خلببؽا من يتم التي اليدكية كالأنظمة ابؼعلومات نظم إجراءاتك  كبـرجات مدخلبت 

 ، ابؼالية البيانات في عنها كالإبلبغ العاـ الأستاذ دفتً إفُ كنقلها الضركرة حسب كتصحيحها كمعابعتها
 كتسجل مباشرة في ابؼستخدمة ابؼالية البيانات في ابؼعينة كابغسابات ابؼدعمة كابؼعلومات العلبقة ذات المحاسبة سجلبت 

 الأستاذ دفتً إفُ ابؼعلومات نقل ككيفية ابػاطئة ابؼعلومات تصحيح ىذا كيتضمن ، ابؼعاملبت عن كالإبلبغ كمعابعة
 ة ،الكتًكني أك يدكية إما السجلبت ىذه تكوف كقد ،العاـ

 ابؼالية للبيانات بالنسبة ابؽامة ابؼعاملبت  ، 
 ك  ابؽامة المحاسبية التقديرات  ذلك في بدا للمؤسسة ابؼالية البيانات لإعداد ابؼستخدمة ابؼالية التقارير إعداد عملية

 الإفصاحات ،
 العادية كغتَ ابؼتكررة غتَ ابؼعاملبت لتسجيل عادية الغتَ القيود ذلك في بدا اليومية بالقيود بريط التي الرقابة عناصر 

 .كالتسويات
 

 ابؼؤسسة كابغصوؿ عليها ، بؼعابعتها أىداؼ لتحقيق ، ابؼلبئمة ابؼعلومات ابؼكوف يهتم بتحديد ىذا ك بالتافِ نستطيع القوؿ أف 
 كإعداد ابؼعلومات ، تلك بتدفق تسمح للبتصالات مفتوحة طريق قنوات عن ، بابؼؤسسة التسيتَية ابؼستويات بؼختلف كإيصابؽا
 .نشاط حوؿ كل الرأم بإبداء التقارير

 
 أنشطة الرقابة:  .4

 من مزيد كتصميم الإثبات عند مستول ابعوىرية الأخطاء أخطار لتقييم الرقابة لأنشطة كاؼ   فهم على ابغصوؿ ابؼدقق على
 ضماف في تساعد التي ك الإجراءات السياسات :بأنها أنشطة الرقابة كتعرؼ ابؼقيمة ، للمخاطر تستجيب التدقيق إجراءات

 لذلك ابؼؤسسة ، أىداؼ برقيق تهدد التي ابؼخاطر لتناكؿ اللبزمة الإجراءات ابزاذ سبيل ابؼثاؿ، على الإدارة إجراءات تنفيذ
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 عند تطبيقها كيتم أىداؼ متنوعة ، بؽا اليدكية الأنظمة أك ابؼعلومات تكنولوجيا أنظمة ضمن كانت سواء الرقابة فاف أنشطة
 على تدقيق لعملية مناسبة تكوف قد التي الرقابة أنشطة تصنيف بيكن عاـ كبشكل الوظيفية ، أك التنظيمية ابؼستويات بـتلف

 :28يلي ما بزص ك إجراءات سياسات أنها
 
 السابقة  الفتًات كأداء كالتوقعات مقابل ابؼوازنات الفعلي الأداء كبرليلبت مراجعات ىذه الرقابة أنشطة تشمل :الأداء مراجعة

استقصائية  ك إجراءات للعلبقات برليلبت مع بعضها ، مقابل ابؼالية أك العلبقة التشغيلية ذات البيانات بؾموعات كبـتلف ،
 . النشاط أداء أك الأداء الوظيفي ك مراجعة للمعلومات ، ابػارجية ابؼوارد مع الداخلية البيانات كمقارنة كتصحيحية ،

 
 كىناؾ ، ابؼعاملبت كتفويض كاكتماؿ دقة لفحص الرقابة عناصر عن متنوعة بؾموعة إجراء يتم :المعلومات معالجة 

 التطبيق رقابة عناصر كتطبق التطبيق رقابة عناصر تشمل الأكفُ المجموعة ابؼعلومات لنظم الرقابة لأنشطة كاسعتاف بؾموعتاف
 كامل بشكل كمعابعة مسجلة كأنها مفوضة كأنها حصلت ابؼعاملبت أف ضماف في لتساعد الفردية التطبيقات معابعة على

 بالعديد ابؼتعلقة ك الإجراءات السياسات فتعتٍ ابؼعلومات لتكنولوجيا العامة الرقابة عناصر فتشمل الثانية المجموعة أما كدقيق
 .للنظم ابؼستمر الصحيح التشغيل ضماف في بابؼساعدة كذلك التطبيق رقابة لعناصر الفعاؿ العمل كتدعم التطبيقات من

 
 للوصوؿ الآمنة التسهيلبت الكافية مثل ابغماية كسائل ذلك في بدا للؤصوؿ ، الفعلي الأمن كتشمل :الفعلية الرقابة عناصر 

 في ابؼبينة ابؼبالغ مع دكرية كمقارنة كجرد ابغاسوب ، برامج كملفات إفُ بالوصوؿ كالتفويض كالسجلبت ، الأصوؿ إفُ
 .الرقابة سجلبت

 
 عهدتهم في كالاحتفاظ بالأصوؿ كتسجيل ابؼعاملبت بابؼعاملبت التصريح بدسؤكليات بـتلفتُ أفراد توكيل إف :المهام فصل 

 فصل ذلك مثاؿ الاحتياؿ، أك الأخطاء كبىفي فيو يرتكب موقف في أف يكوف شخص لأم السماح فرص تقليل بو يقصد
 .الرقابة مستندات على كابؼوافقة ابؼطابقات على ك ابؼوافقة ك ابؼراجعة ك إعداد التقارير الواجبات

 
كضماف  كالضياع من التلف الأصوؿ بحماية متعلقة بؾموعة إفُ الرقابة أنشطة تصنيف بيكن السابق العرض خلبؿ من

 أنشطة الرقابة من أخرل كبؾموعة ابؼعلومات كمعابعة ك عرض تسجيل دقة بضماف متعلقة كبؾموعة بؽا الأمثل الاستخداـ
 .كالأنظمة كالتعليمات بالقوانتُ الالتزاـ بضماف متعلقة

 
 بؼتابعة الرقابة ابؼؤسسة تستخدمها التي للؤنشطة الرئيسية للؤنواع فهم على ابغصوؿ ابؼدقق على متابعة أساليب الرقابة: .5

 للبنوا فهم على بوصل أف ابؼدقق كبهب على .بؽا التصحيحية ك الإجراءات الرقابة كأنشطة ابؼالية، التقارير إعداد على الداخلية
 ابؼتعلقة تلك ذلك في بدا ابؼالية ، التقارير إعداد على الرقابة الداخلية بؼتابعة ابؼؤسسة تستخدمها التي للؤنشطة الرئيسية ع

 رقابتها . لعناصر التصحيحية ابؼؤسسة الاجراءات تباشر ككيف بعملية التدقيق ، ابػاصة الرقابة بأنشطة
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كعمل  تصميم تقييم تشمل كىي الوقت ، مدل على الداخلية الرقابة أداء لفاعلية تقييم عملية الرقابة ىي عناصر متابعة إف 

 التغتَات حسب ابؼعدلة اللبزمة التصحيحية الإجراءات كابزاذ ابؼناسب الوقت في الرقابة عناصر
 .بينهما ابعمع أك تقييمات منفصلة أك مستمرة أنشطة خلبؿ من الرقابة عناصر متابعة ابقاز ابؼؤسسة كعلى الظركؼ ، في

 كأنشطة منتظمة إدارة كتشمل للمؤسسة ، ابؼتكررة الأنشطة العادية في ابؼتابعة الأنشطة في ابؼتابعة أنشطة إدخاؿ يتم ما كثتَا
 .إشرافية

 
 على  .ابؼؤسسة أنشطة في متابعة مشابهة مهاـ يؤدكف الذين ابؼوظفوف أك الداخليوف ابؼدققوف يساىم ابؼؤسسات من العديد في

 ابؼعلومات ابؼؤسسة تعتبر بدوجبو الذم كالأساس للمؤسسة بأنشطة ابؼتابعة ابؼتعلقة ابؼعلومات بؼصادر فهم على ابغصوؿ ابؼدقق
 ابؼتابعة لأنشطة إنتاجها تم التي ابؼؤسسة  معلومات من الاستفادة ابؼدقق ينوم كعندما بؽذا الغرض، كاؼ   بشكل موثوقة أنها
 لغرض كاؼ   بشكل   منفصلة كأنها موثوقان  أساسان  توفر ابؼعلومات كانت إذا ما اعتبار ابؼدقق على الداخلي ابؼدقق تقارير مثل

 .ابؼدقق
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 : مكونات نظام الرقابة الداخلية3-9الجدول
المكونات الفرعية ]في حالة 

 القابلية للتطبيق [
 المكونات وصف المكونات

الأمانة القيم الأخلبقية ، الالتزاـ 
بالأىلية اك الصلبحية، مشاركة بؾلس 

فلسفة الإدارة الإدارة أك بعنة التدقيق، 
كأسلوب التشغيل، ابؽيكل التنظيمي، 
برديد السلطة كابؼسؤكلية، سياسات 

 كبفارسات ابؼوارد البشرية .

التصرفات ،السياسات ، كالإجراءات التي تعكس 
الابذاه العاـ للئدارة العليا، أعضاء بؾلس الإدارة، 

 كملبؾ الوحدة عن الرقابة كأبنيتها .

 
 بيئة الرقابة

 
 
 

 الإدارة التي بهب مقابلتها : مزاعم
، الاكتماؿ ، الوجود اك ابغدكث 

العرض ، ابغقوؽ كالالتزامات ، التقييم
التًخيص ابؼلبئم للعمليات ، كالإفصاح

السجلبت ، ابؼالية كالأنشطة
 كابؼستندات ابؼلبئمة

تعريف كبرليل الإدارة للئخطار ابؼناسبة عند إعداد 
ئ المحاسبة ابؼتعارؼ القوائم ابؼالية بدا يتفق مع مباد
 عليها .

 
 تقدير المخاطر

الفصل ابؼلبئم بتُ الواجبات، 
الفحص ابؼستقل للؤداء التًخيص 

، ابؼلبئم للعمليات ابؼالية كالأنشطة
، السجلبت كابؼستندات ابؼلبئمة

 الرقابة الفعلية على الأصوؿ كالدفاتر

السياسات كالإجراءات التي تضعها الإدارة لتحقيق 
من التقرير ابؼافِأىدافها   

 
 أنشطة الرقابة

برقيق أىداؼ التدقيق ابؼرتبط 
، الاكتماؿ، الوجود، بالعمليات ابؼالية

التًحيل ، التوقيت، التبويب، الدقة
 كالتلخيص .

 ،تبويب ،بذميع ، الطرؽ التي تستخدـ لتعريف
تسجيل كالتقرير عن العمليات ابؼالية للوحدة 

 كابغفاظ على ابؼسؤكلية عن الأصوؿ ابؼرتبطة بها .

 
 المعلومات و التوصيل

 
 متابعة الالتزاـ بنظاـ الرقابة الداخلية

 

تقدير الإدارة ابؼستمر بعودة أداء الرقابة الداخلية 
كانت الرقابة يتم تنفيذىا طبقا  كبرديد إذا ما

كانت  بؼوضوع بؽا اك يتم برديد إذا ماللتصميم ا
 ىناؾ ضركرة لتعديل الرقابة الداخلية

 
 المراقبة

 .83بصعة، ابضد حلمي، مرجع سابق، ص المصدر: 
كما جاء في ابعدكؿ السابق كل مكوف أساسي بوتوم على بؾموعة من ابؼكونات الفرعية بزتلف باختلبؼ طبيعة  ك بؿيط 

 الفرعية قد لا تكوف قابلة للتحقيق كذلك على حسب طريقة تصميم نظاـ الرقابة الداخلية.، كما اف ابؼكونات ابؼؤسسة 
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 الرقابة الداخلية: الأعضاء الفاعلين، الخصائص و التقييم المطلب الثالث:  
 

الداخلية فَ يتم  التكلم على ابؼصطلحات الأساسية لنظاـ الرقابة الداخلية يلزمنا التطرؽ افُ بعض ابعوانب ابعد مهمة في الرقابة
 دراستها في ابؼطلبتُ الأكلتُ ، تتمثل ىذه ابعوانب في الفركع الثلبثة الآتية:

 
  :الأعضاء الفاعلتُ في الرقابة الداخلية ك مسؤكلياتهمالفرع الأكؿ 
 ابعيد الفرع الثاني: خصائص ك مقومات نظاـ الرقابة الداخلية 
 اخليةالفرع الثالث: دراسة ك تقييم نظاـ الرقابة الد 

 
 الفرع الأول: الأعضاء الفاعلين في الرقابة الداخلية و مسؤولياتهم 

 
الرقابة الداخلية ىي مهمة بصيع ابؼتعاملتُ للمؤسسة ، ك بالتافِ سوؼ بلتصرىم إفُ أىم الأعضاء الفاعلتُ ك ىم سبعة حسب ما 

 29 بارتتُ إليزابيتذكرىم 
 

الداخلية داخل ابؼؤسسة ىو بؾلس الإدارة بالإضافة افُ بـتلف بعانو ابؼشرؼ الأكؿ على نظاـ الرقابة مجلس الإدارة:  .9
 الاستشارية كابعنة التدقيق  ك التي تلعب دكر رقابي داخل ابؼؤسسة.

ك من بتُ مسؤكليات بؾلس الإدارة كضع سياسات الرقابة الداخلية ك السهر على ضماف العمل الكفء من قبل ىذا 
 :التاليةعلى قيادة ابؼؤسسة ك ابؼسؤكؿ على كظائف التحكم في المجالات  النظاـ ، لكوف المجلس ىو ابؼسؤكؿ

 اعتماد كمراقبة الامتثاؿ لرسالة ،رؤية كاستًاتيجية ابؼؤسسة 
 مصادقة ك مراقبة القيم الأخلبقية داخل ابؼؤسسة 
 رصد ك متابعة الرقابة الادارية 
 تقييم عما ادارة ابؼؤسسة 
 الاشراؼ على الاتصالات ابػارجية 
 تقونً فعالية بؾلس الادارة 

برتل مكانة متميزة، بؽا كامل السلطة في استجواب الادارة حوؿ كيفية برمل مسؤكليتها لإصدار القوائم ك لجنة التدقيق:  .2
علما أف ىذه اللجنة تعمل بالتنسيق مع كظيفتي  ابؼعلومات ابؼالية ، كما تضمن متابعة التوصيات ابؼفركضة على الادارة.

 داخلي ك ابػارجي اللتاف تسهراف على تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ك برديد بذاكزات الادارة بؽذا النظاـ التدقيق ال
 .سوؼ يأتي التفصيل في مفهوـ بعاف التدقيق في الفصوؿ الآتية

 دكرىا التنفيذم.ىي ابؼسؤكلة ابؼباشرة عن بصيع انشطة ابؼؤسسة بدا في ذلك نظاـ الرقابة الداخلية ، ك ىذا لطابع الإدارة:  .3
الرئيس ابؼدير العاـ أك ابؼدير العاـ ،على حسب الشكل القانوني للمؤسسة ك قانونها الأساسي، ىو ابؼسؤكؿ الأكؿ على 
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ك نفس الكلبـ بالنسبة للمدراء  نظاـ الرقابة الداخلية،  ك بالتافِ فهو مطالب بإبهاد بيئة رقابية ابهابية ك ملبئمة.
 ابؼؤسسة ، فكل كاحد منهم مسؤكؿ عن جانب من نظاـ الرقابة الداخلية داخل ابؼؤسسة ك التنفيذيتُ بؼختلف مصافٌ

حيث يسهركف على ضماف التطبيق الأمثل للئجراءات ك ابؼعايتَ  ذلك على حسب الأىداؼ ابؼسطرة لكل كاحد منهم.
 .ؤسسةالتي تسمح بتحقيق ابؽداؼ النوطة إليهم مع التأكد أنها تصب في الأىداؼ العامة للم

: يلعب ابؼدير ابؼافِ دكر بالغ في الأبنية  في نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة ، لكوف نشاطهم حوؿ ىيكل الأطر المالية .4
 ابؼؤسسة لا يقتصر من فوؽ افُ برت ، ك لكن بطريقة عرضية أيضا عن طريق ابؼديريات التنفيذية الأخرل.

تابعتُ لوحدة المحاسبة ك ابؼالية نذكر منهم مسؤكؿ ابؼسك المحاسبي ، مسؤكؿ افِ ىناؾ أطر آخرين افُ ابؼدير ابؼ بالإضافة
مراقبة التسيتَ ، ك الفاعلتُ الآخرين في مديرية ابؼالية، الذين يلعبوف دكرا ىاما في طريقة الرقابة ابؼمارسة من قبل الإدارة ، 

تسطتَ الاستًاتيجية ابؼثلى بؽا، بالإضافة افُ ابؼسابنة ك بؽذا فعادة ما يشارؾ مدير ابؼالية في برديد أىداؼ ابؼؤسسة ك كذا 
 في برليل ابؼخاطر كابزاذ القرارات حوؿ كيفية إدارة التغتَات التي تؤثر على ابؼؤسسة.

إفُ حد بعيد، الرقابة الداخلية ىي مسؤكلية بصيع ابؼوظفتُ، كبالتافِ بهب أف يذكر صراحة أك المستخدمين الآخرين:  .5
الدكر ابؼنوط لو في احتًاـ نظاـ الرقابة الداخلية ، ك بؽذا تقوـ ابؼؤسسات المحتًمة  لكل موظفبؼهاـ كثيقة ا ضمنا، في

 بتوزيع دليل الاجراءات ك ىو سجل لنظاـ الرقابة الداخلية على عمابؽا ابعدد ك تضعو في متناكؿ كل العماؿ.
صي بإجراء التحسينات اللبزمة، حيث جاءت بهرم الفحص ابؼباشر لنظاـ الرقابة الداخلية ك يو المدقق الداخلي:  .6

معايتَ التدقيق الداخلي لتبتُ كيفية الفحص ك التقييم الفعاؿ لنظاـ الرقابة الداخلية، ك كذا تقييم كيفية تطبيق الأفراد 
 للمهاـ ابؼخولة اليهم.

، كما يستطيعوف تزكيد ابؼؤسسةالعديد من ابؼتعاملتُ الآخرين يستطيعوف ابؼسابنة في برقيق أىداؼ المتعاملين الآخرين:  .7
ابؼؤسسة بدعلومات ك تقارير جد مهمة تتعلق بنظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة ك مدل فعاليتو،  من أىم ىؤلاء ابؼتعاملتُ: 

 ابؼدقق ابػارجي، رجاؿ القانوف، ابؽيئات ابغكومية اك ابػاصة، ابػبراء ك ابؼستشارين، الصحافة، .....

 
 الجيد الثاني: خصائص و مقومات نظام الرقابة الداخلية الفرع

 
للحصوؿ على نظاـ رقابة داخلية جيدك فعاؿ ينبغي توفر بؾموعة من ابػصائص الرئيسية ك ابؽامة ك التي بسثل ابؼقومات الأساسية 

 ابؼطلوبة التي تساعد ىذا النظاـ في برقيق أىدافو الرئيسية ك التشغيلية.
معرفة ما مدل توافر ىذه ابؼقومات داخل م على مدل قوة أك ضعف نظاـ الرقابة الداخلية بؼؤسسة ما يكمل ك بؽذا فأساس ابغك 

 ابؼؤسسة ثم دراسة ما إذا كانت متوفرة بالشكل ابؼطلوب أك ابؼسطر لو.
ذ بعتُ الاعتبار خسنحاكؿ فيما يلي سرد ابؼقومات الأساسية التي تسمح بابغصوؿ على نظاـ رقابة داخلية جيد ك فعاؿ، مع الأ

 نوعية ىذه ابػصائص ك التي غالبا تقسم إفُ نوعتُ، الأكفُ بؿاسبية ك الأخرل إدارية.

 المقومات المحاسبية لنظام الرقابة الداخلية: .9

 سنحاكؿ بصع أىم ابؼقومات المحاسبية في النقاط التالية:
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 ناحية من الاقتصادية الوحدة طبيعة مع يتلبءـ بدا للحسابات تبويب عمليات على المحاسبي الدليل ينطومالدليل المحاسبي: 
 ابغسابات تقسيم يتم حيث أخرل، ناحية من لتحقيقها يسعى التي الأىداؼ ك أخرل ناحية من ابؼستخدـ المحاسبي النظاـ كنوع

 تبويب كيعتمد فيو، تسجل التي العمليات طبيعة كبياف ابغساب ىذا تشغيل كيفية شرح يتم كما كفرعية رئيسية حسابات إفُ
 ك كنياالكتً  أك يدكيا تالية مرحلة في لتشغيلها البيانات بعمع ضركرية تكوف التفصيل من معينة درجة على ابؼستخدمة ابغسابات

 . ابؼؤسسة ادارة بواسطة القرارات ابزاذ لعملية مفيدة تكوف معلومات إفُ لتحويلها أيضا
 سواء ابؼؤسسات، ىذه كنشاط طبيعة كفق لأخرل، كحدة من بىتلف بل ابؼؤسسات، لكافة يصلح بؿاسبي دليل يوجد فلب بالطبع
 : يلي ما مراعاة بهب المحاسبي الدليل إعداد فعند بذارية، أك خدمية أك صناعية كانت
 ابؼافِ مركزىا ك ابؼؤسسة أعماؿ نتائج حسابات، من يشملو بدا المحاسبي الدليل يعكس أف 
 بكشف تقوـ ابغسابات فهذه الأستاذ، بدفاتر الفرعية ابغسابات ضبط ىدفها إبصالية، مراقبة حسابات توافر ضركرة 

 مرتكبيها لأف ابؼراقبة حسابات طريق عن اكتشافها فيصعب ابؼعتمدة الأخطاء أما ابؼتعمدة غتَ الأخطاء حالات حدكث
 . بؿاسبي توازف كجود خلبؿ من تغطيتها ما يتعمدكف عادة

 للرقابة جيد نظاـ إفُ للوصوؿ الأساسيات من يعتبر الكفاءة من عالية درجة على مستندية دكرة كجود إفالدورة المستندية: 
 : ب يتميز أف ابؼستندم النظاـ فعلى الاثبات، أدلة ك للقيد الأساسي باعتبارىا ابؼصدر الداخلية
 من ابؽدؼ ابؼستند إمكانية برقيق إفُ بالإضافة الشكلية ك القانونية النواحي مراعاة بهب ابؼستندات تصميم عند 

 .ك تداكلو تصميمو
 ناحية ك تبسيط العمل  من للرقابة برقيقا ابؼستندات ازدكاجية عدـ ك ضماف الرقابة عمليات لتسهيل ابؼستندات ترقيم

 .من ناحية أخرل
 ابؼكتبي ك الادارم العمل تبسيط يتم حتى بفكن حد أدنى إفُ عملية لكل ابؼطلوبة ابؼستندات عدد تقليل على العمل 

 . ابؼؤسسة في الاجراءات كتسيتَ
 اليومية دفتً خاصة أنشطتها كخصائص ابؼؤسسة طبيعة حسب القوائم ابؼالية أك ما يعرؼ بالمجموعة الدفتًية تعد القوائم المالية:

 :الدفتًية المجموعة إعداد عند يلي ما مراعاة بهب مساعدة، كما يوميات من بها يرتبط ما ك العامة
 الرقابة لغرض الدفتًية المجموعة استعماؿ قبل الصفحات ترقيم. · 
 ذلك أمكن كلما حدكثها قبل العمليات إثبات. · 
 البيانات توفتَ على رتها كقد الفهم ك الاطلبع ك الاستخداـ سهولة بقصد تصميمها عند الدفتًية المجموعة تبسيط 

 ابؼطلوبة.
 

 الداخلية: الرقابة لنظاـ المحاسبي ابعانب برقيق في ابؼستخدمة الثلبثة الوسائل بتُ العلبقة التافِ الشكل يعرض الإفصاح، من كبؼزيد
 

 الداخلية الرقابة لنظام المحاسبي الجانب تحقيق في المستخدمة الثلاثة الوسائل بين العلاقة: 9-9الشكل 
 
 
 



 الاطار المفاىيمي للرقابة الداخلية والتدقيقالفصل الأول: 

 

~ 27 ~ 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 والمراجعة الرقابة في الحديثة الاتجاىات" بؿمود مارد كمصطفي، كامل بظتَ كبؿمد، زرؽ فتحي السوافتَم، المصدر:
 .28، ص 2002الإسكندرية، للنشر، ابعديدة ابعامعة دار ، "الداخلية

 
 العناصر من ابؼؤسسة داخل المحاسبي النظاـ عناصر ضمن ابؼستخدمة الآلية الوسائل تعتبرالوسائل الآلية الإلكترونية المستعملة:  

فل تكاد بزلو مؤسسة اليوـ من آلة حسب الأمواؿ ك حواسيب ضف إفُ ذلك البرامج ابؼعلوماتية  إبقاز الأعماؿ ك ضبط في ابؽامة
  .الأخطاء حدكث من ابغد ك ابؼراقبة في أبقعها من الوسائل ىذه كما تعتبر .كمعابعتها المحاسبية البيانات بـتلف تسجيل يتم أين

: ابؼتاحات ،   معظم أصوؿ ابؼؤسسةالجرد الفعلي للأصول:  قابلة للعد ك ابعرد ابؼيداني، من أىم الأصوؿ التي بزضع بؽذا ابؼقوـ
الاستثمارات ابؼادية ك المحزكف، ك ابؼغزل من ىذه العملية ىو مقارنة ما ىو مسجل  في الدفاتر المحاسبية ابػاصة بالأصوؿ ابػاضعة 

 .أسبابولية ابعرد ، ك الفرؽ يعرض للتحليل ك البحت عن للجرد مع نتائج عم
 أسباب بياف ك الفعلية النتائج ك ابؼخططة الأىداؼ بتُ ابؼقارنة إجراء في للموازنات الرقابي الدكر يتمثل :الموازنات التخطيطية

 برديد ككذلك كظائفو، ك كأىدافو للتنظيم دقيقا برديدا ابؼوازنات، باستخداـ الرقابة عملية تفاديها، كتتطلب لمحاكلة الابكرافات
 دقيقة. عملية معايتَ ككضع سليم، بؿاسبي نظاـ ك كجود ابؼسؤكلية ك السلطة خطوط

 
ك لكوف ابؼوازنات ىي جانب من استًاتيجية تفويض ابؼهاـ، فالإدارة بسنح للمسؤكلتُ داخل ابؼؤسسة أىداؼ ك موازنة ، ك على 

حدكد ابؼوازنة ، ك يكمل الدكر الرقابي للموازنة أكلا في برديد مبلغ ابؼوازنة ابؼثافِ الذم يسمح ابؼسؤكؿ برقيق تلك الأىداؼ في 
 بتحقيق الأىداؼ ابؼسطرة ، رقابة مستمرة متعلقة بدراحل الابقاز ثم رقابة بعدية عن طريق مقارنة النتائج بالأىداؼ.

 

الحساباتالدلٌل المحاسبً لتبوٌب   

 سجلات محاسبٌة الدورة المستندٌة

خطوات لازمة لإتمام عملٌة معٌنة 

 مستندٌا وبٌان الترابط بٌن الخطوات

، دفتر ٌومٌة مساعدة، دفتر ٌومٌة عامة

ددفتر استاذ مساع، دفتر استاذ عام  

 إدارات، أقسام داخل المؤسسة

 دلٌل الإجراءات ٌوضح العلاقة بٌن :
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فهم بأف ابؼؤسسة مطالبة بتوفتَ نظاـ معلومات بؿاسبي سليم الذم من خلبؿ عرض ابؼقومات المحاسبية لنظاـ الرقابة الداخلية ن
بهمع بـتلف ابؼبادئ ك الأسس العلمية ك الطرؽ ك الأساليب ك الاجراءات الفنية التي تتبع لتحقيق العمليات ابؼالية ك تسجيلها ك 

 .ي شكل بموذجي لنظاـ ابؼعلومات المحاسبيةتبويبها ك قياس نتائجها ك عرض من أجل تقونً الأداء ك ترشيد القرارات ، ك فيما يل
 

 : المحاسبة كنظام للمعلومات3-9الشكل 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

،  45، السنة السابعة، العدد دكر الرقابة الداخلية في ظل نظاـ ابؼعلومات المحاسبي الالكتًكني: بؾلة علوـ إنسانية، المصدر
 .13ص ، 2010

 لنظام الرقابة الداخلية المقومات الإدارية .9

 تتمثل ىذه ابؼقومات في بؾموعة من الطرؽ ك الوسائل التي تزيد في كفاءة نظاـ الرقابة الداخلية، سنحاكؿ تلخيصها فيما يلي:

المخرجات 

 معلومات
 المعالجة

المدخلات 

 بٌانات

بٌانات تمت معالجتها 

اي ترتٌبها واعدادها 

للاستخدام بواسطة 

فً  شخص معٌن

غرض معٌن فً وقت 

محدد تخرج من نظام 

محمولة على وسائط 

 تسمى تقارٌر

إجراءات محكومة 

مبادئ علمٌة تتبع ب

–لمعالجة البٌانات 

–تبوٌب  –تسجٌل 

تقرٌر –تحلٌل 

.وٌتم ذلك 

بالوسائط وهً 

 الدفاتر والسجلات

 
التقارٌر 

والقوائم 

 المالٌة

القوائم المالٌة 

قائمة -المنشورة 

قائمة المركز –الدخل 

قائمة –المالً 

التغٌرات فً المركز 

 المالً

 التوصٌل

المستثمرون 

الحالٌون 

المستثمرون 

-المحتملون  

–المقرضون 

المحللون المالٌون 

العاملون –الادارة –

 و الموظفون

مستخدمو 

 المعلومات

الوحدة 

 المحاسبٌة

ارقام غٌر معدة 

للاستخدام عبارة 

ملٌات مبادلة عن ع

التً تحدث فً 

الوحدة تدخل الى 

النظام محمولة 

على الوسائط 

 تسمى السندات

ظام
 بٌئة الن

 بٌئة النظام

 الرقابة والتدقٌق
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من الأمور ابؼهمة في أم كحدة اقتصادية يعمل فيها عددا كبتَا من الأفراد ضركرة التحديد تحديد خطوط السلطة و المسؤولية: 
الواضح لكل من خطوط السلطة ابؼخولة لكل فرد كخطوط كحدكد مسؤكلية كل كاحد منهم، ك من خلبؿ ىذا التحديد يتم 

 مساءلة ك بؿاسبة كل فرد عن أداء أعمالو ك مهامو .
ئف ك ابؼهاـ ك معتٌ ذلك أف التحديد الواضح بؽذه السلطات ك ابؼسؤكليات في ابؼؤسسة يساعد على زيادة فاعلية الرقابة على الوظا

 ك لتحقق ىذه ابػاصية يتطلب الأمر توفر عناصر عديدة أبنها ابؽيكل التنظيمي ك دليل اللوائح ك الاجراءات.ابؼختلفة فبها، 

ابؼؤسسة مطالبة بوضع ىيكل تنظيمي بيسح بصيع ابؼستويات الإدارية في ابؼنشأة ك الوظائف ابؼختلفة الهيكل التنظيمي:  . أ
 بؼن يشغل كل كظيفة، بحيث يوضح ابؽيكل ما يلي: داخل كل مستول، ك توصيف

 بربؾة الأىداؼ ابػاصة بابؼؤسسة 
 تقسيم الأعماؿ 
 ربط الاختصاصات ك ابؼسؤكليات بالأىداؼ 
 الاجراءات الرقابية ابؼلبئمة ك الفعالة 
ينبغي إعداد دليل خاص يوضح بصيع الاجراءات الإدارية ك ابؼالية ك الرقابية التي تغطي دليل اللوائح و الاجراءات:  . ب

اختصاصات كل كظيفة من الوظائف التي شملها ابؽيكل بصيع العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة من خلبؿ برديد ك تعريف 
 التنظيمي، ك بهب أف يتميز ىذا الدليل بابػصائص ابؽامة التالية:

 وف شاملب لكافة الوظائف ابؼبينة في ابؽيكل التنظيميبهب أف يك 
  بهب أف يشتمل على كصف كظيفي لكل كظيفة من ىذه الوظائف، يتضمن الاختصاصات ك ابؼهاـ ابؼسؤكلة من

 ابؼوظف شاغل الوظيفة
 كظيفة بهب أف يشتمل على كافة الاجراءات ابؼختلفة ابؼالية ك الادارية بعميع العمليات التي تدخل في نطاؽ كل 

بهب عند برديد خطوط السلطة ك ابؼسؤكلية مراعاة ابنية الفصل بتُ مسؤكليات الأفراد العاملتُ فيها الفصل بين المسؤوليات: 
في بـتلف ابؼستويات الادارية، ك في ابغقيقة بيثل ىذا ابؼبدأ من اىم ما بهب اف بييز نظاـ الرقابة الداخلية من خصائص  حتى 

 حا ك جيدا ك فعالا في بؾاؿ برقيق أىدافو.يكوف ىذا النظاـ ناج
فمن الأمور ابؽامة أف برديد مسؤكليات الأفراد ك الفصل بينها يقلل من احتمالات حدكث غش أك أخطاء غتَ متعمدة خاصة في 

نة أك التلبعب البيانات المحاسبية التي يتم تسجيلها دفتًيا على أساس افتًاض عدـ كجود تواطؤ موظفتُ أك أكثر لإخفاء عملية معي
 متعمدة. تر أك الوقوع في اخطاءفي الدفا

 ىناؾ ثلبث كظائف ينبغي الفصل بينها ك التي تساعد في زيادة فاعلية نظاـ الرقابة الداخلية:

 حيازة الصل أك الاحتفاظ بو 
 التسجيل في الدفاتر ك السجلبت 
 سلطة التصديق 

عافَ ابؼؤسسة بقوة إلا أف بقاح أم نظاـ ما زاؿ ك سيظل يتوقف ك بدرجة  رغم كلوج البربؾيات كالآلات كفاءة العنصر البشري: 
 كبتَة على مدل كفاءة ك مهارة العنصر البشرم ابؼنفذ بؽذا النظاـ.



 الاطار المفاىيمي للرقابة الداخلية والتدقيقالفصل الأول: 

 

~ 30 ~ 
 

لكوف أف ابؼوارد البشرية تكوف الفيصل في تأكيد مدل قوة نظاـ الرقابة ك نظاـ الرقابة الداخلية ليس شاذا عن ىذه القاعدة، 
 دمو.الداخلية من ع

 ك لتحقيق كفاءة الأفراد من ابؼوظفتُ ك العاملتُ ينبغي على إدارة ابؼؤسسة مراعاة العوامل التالية:

 .بهب كضع سياسة سليمة ك ملبئمة لتعيتُ ك ترقية ابؼوظفتُ بدا بوقق كفاءة ك فعالية ادائهم بؼهامهم ك أعمابؽم 
 على ابؼؤسسة عمد تعيتُ ابؼوظفتُ التحقق من توافر عنصر الكفاءة بابؼستول ابؼطلوب لأداء مهامهم ك أعمابؽم. بهب 
  ،تعيتُ العدد الكافي من العماؿ لإبقاز ىذه الأعماؿ حتى لا يتًتب على ذلك زيادة التكاليف، تداخل الاختصاصات

 ظهور بطالة مقنعة،.....

 توفتَ بقصد الأصوؿ بغماية الإجراءات ك السياسات من بؾموعة كجود يعتبر  المستخدمة:توفر أساليب و أدوات الرقابة 
 لنظاـ الرئيسية الدعامات من المحاسبية ك ابؼالية للتقارير البيانات صحة لضماف اختلبسها ك أك تسربها كمنع بؽا الكاملة ابغماية
 .الإدارم جانبو حيث من الداخلية الرقابة

 اللوائح ك القرارات إبقاز من للتأكد رقابية كسائل كضع ابؼسؤكلتُ على بوتم كحداتها كانتشار ابؼؤسسات حجم كبر كذلك
 ابػاصة الوسائل كمن باللبمركزية ابؼؤسسة تنظيم كصف كلما الإجراءات ك السياسات أبنية ،فتزداد ابؼستويات كافة ابؼختلفة كعلى

 وارث.الك ك السرقة ضد التأمتُ نذكر الأصوؿ بحماية
ك من أشكاؿ الرقابة الداخلية التي بيكن استعمابؽا، التدقيق الداخلي ك ابؼتمثل في خلية التدقيق ابؼتواجدة في ابؽيكل التنظيمي ك 

التي برتوم على موظفتُ داخل ابؼؤسسة، التدقيق ابػارجي ك ابؼتمثل في ذلك الشخص ابؼستقل عن ابؼؤسسة ك يكلف بدهمة رقابية 
ذلك الضبط الداخلي ك الذم بيثل بؾموعة من الاجراءات ك التًتيبات التي يتم كضعها بهدؼ التأكد من تنفيذ معينة، ضف إفُ 

 الأعماؿ ك فقا للقواعد ك ابؼبادئ ابؼعموؿ بها.
 في ابؼباحث الآتية سوؼ نفصل في ىذه الأساليب.

داخلية فعاؿ في ابؼؤسسة أف يتبع ىذا النظاـ إعداد تقرير من ابػصائص ابؽامة التي يتميز بها أم نظاـ رقابة نظام متكامل للتقارير: 
ابؼختلفة ، ك ىناؾ العديد من ابعهات ابؼخولة لكتابة تقارير حوؿ نظاـ متكامل عن مدل برقيق نظاـ الرقابة الداخلية لأىدافو 

 الرقابة الداخلية أبنهم ابؼدققتُ ابػارجي ك الداخلي.
خلية ك حتى يكوف نظاـ جيد ك فعاؿ بهب أف يتميز بهذه ابػصائص السابقة بشكل أك ك بفا سبق يتبتُ أف أم نظاـ رقابة دا

بآخر ك معتٌ ذلك أف ابغكم على مدل قوة ك فعالية نظاـ الرقابة الداخلية يتوقف على مدل توافر ىذه ابػصائص ك بصورة 
 متكاملة اك مدل توافر بعضها دكف اخرل.

  :الداخلية الرقابة لنظاـ الإدارية ك اسبيةالمح ابؼقومات من كل يلخص ابؼوافِ الشكل
 

 : المقومات المحاسبية و الادارية لنظام الرقابة الداخلية4-9الشكل 
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 (بتصرؼ من الباحث)، 36مرجع سابق، ص  كمصطفي، كامل بظتَ كبؿمد، زرؽ فتحي السوافتَم،المصدر: 
 

 الفرع الثالث: دراسة و تقييم نظام الرقابة الداخلية
 

يقع على عاتق إدارة ابؼؤسسة إقامة نظاـ سليم للرقابة الداخلية، كمن مسؤكليتها المحافظة عليو كالتأكد من مدل سلبمة تطبيقو.  
أف ىناؾ التزاما آخر قانونيا يقع على عاتقها بإمساؾ حسابات منتظمة كبصفة خاصة في حالة شركات ابؼسابنة، كليس من  كما

 ابؼتصور كجود حسابات منتظمة من دكف كجود نظاـ سليم للرقابة الداخلية.
يساىم في التسيتَ ابغسن للمؤسسة ك برقيق  ك بؽذا يذىب الكثتَ من الباحثتُ إفُ القوؿ أف التقييم الفعاؿ لنظاـ الرقابة الداخلية

 الأىداؼ ابؼرجوة.
 

كيتطلب تقييم نظاـ الرقابة الداخلية معرفة الإجراءات كالطرؽ ابؼوضوعية، كالتأكد من أف تلك الإجراءات كالطرؽ تستخدـ كما 
تعمد عدـ بزصيص ما غذا كاف ابؼدقق ىو بـطط، ك من أىم الفاعلتُ في عملية تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ىو ابؼدقق ، ك ىنا أ

موظف في ابؼؤسسة ك ابؼتمثل في ابؼدقق الداخلي أك ابؼدقق ابؼستقل عن ابؼؤسسة ك ابؼتمثل في ابؼدقق ابػارجي ، ك ىذا لكوف  
 كليهما يساىم في تقييم ىذا النظاـ كلب على حسب مسؤكليتو أك مهامو.

 يتُ:ك بالتافِ فعمل ابؼدقق بووـ حوؿ المحورين التال

 الداخليالرقابة مة نظاـ ءمدل ملب. 
 ما إذا كاف النظاـ يتم تشغيلو كفقا بؼا ىو بـطط لو. 

 مقومات نظام الرقابة الداخلٌة

 الجانب المحاسبً الجانب الإداري

الدلٌل المحاسبً -  

الدورة المستندٌة -  

المجموعة الدفترٌة -  

الوسائل الالكترونٌة  -

 المستعملة

للأصولالجرد الفعلً  -  

الموازنات التخطٌطٌة -  

_تحدٌد خطوط السلطة 

 والمسؤولٌة

 _الفصل بٌن المؤسسات

 _كفاءة العنصر البشري

 _توفر أسالٌب وأدوات الرقابة

 _نظام متكامل للتقارٌر
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يتطلب التقييم السليم لنظاـ الرقابة الداخلية بالضركرة أف يقوـ ابؼدقق بدراسة كمراجعة منتظمة كملبئمة للنظاـ أثناء تشغيلو 
بالرقابة الداخلية سيتم ابغصوؿ عليها عن طريق طرح الأسئلة كابغصوؿ على الفعلي، كعلى الرغم من أف معظم ابؼعلومات ابؼتعلقة 

أجوبة عليها أك عن طريق ابؼشاىدة، إلا أنو من ابؼرغوب فيو توفتَ تقرير مكتوب للتدقيق كالفحص ابؼنفذ بالنسبة للرقابة الداخلية 
رشدا لو قيمتو خلبؿ التدقيق، كما يكوف لو أبنية كبتَة بعد كللنتائج التي تم التوصل إليها من عملية التدقيق، كيكوف ىذا التقرير م

 .انتهاء عملية التدقيق كذلك كدليل مستندم للعيوب ابؼكتشفة في نظاـ الرقابة الداخلية
 

 :30كتكوف دراسة كفحص نظاـ الرقابة الداخلية في شكل أسلوب من الأساليب التالية

يقوـ ابؼسؤكؿ بالتدقيق بتجهيز قائمة برتوم على عناكين الأنظمة الفرعية   :الداخليةالدراسة التقريرية أو الوصفية للرقابة  .7
كيوجو بعض الأسئلة إفُ ابؼوظفتُ ابؼسؤكلتُ عن أداة كل عملية توضح خط ستَ العمليات كالإجراءات التي  .للرقابة الداخلية

يقوـ ابؼدقق بتسجيل الإجابات أك قد يتًؾ بؼوظفي  بسر بها كابؼستندات التي تعد من أجلها كالدفاتر التي تسجل بها، كقد
ابؼؤسسة أداء ىذه ابؼهمة، بعد ذلك يقوـ بتًتيب الإجابات بحيث تظهر خط ستَ العملية من بدايتها إفُ نهايتها كبودد ما إذا  

بيكن ترؾ  كيتميز ىذا الأسلوب بالسهولة كالبساطة حيث .كاف النظاـ يتضمن ثغرات أك ينقصو بعض الضوابط الرقابية
كلكن يعاب عليو صعوبة تتبع الشرح ابؼطوؿ في كصف الإجراءات كبالتافِ  .الأسئلة للموظفتُ ليقوموا بكتابة الشرح ابؼطلوب

لذلك يصلح  .صعوبة التعرؼ على مواطن الضعف في النظاـ، كما بيكن أف بودث سهو عن بعض العناصر الرقابية ابؽامة
الصغتَة كابؼتوسطة ابغجم حيث نظاـ الرقابة بسيط كبؿدكد كيسهل تتبع الإجراءات  ىذا الأسلوب للتطبيق في ابؼؤسسات

 .كحيث الشرح غتَ مطوؿ
بيكن تصوير نظاـ الرقابة الداخلية لأم عملية من عمليات ابؼؤسسة في شكل خريطة تدفق )معبرا عنو على  : خرائط التدفق .2

 بأداء العملية )ابؼصدر الذم أمد ابؼستند كابعهة التي يرسل إليها( شكل رموز أك رسومات( تبتُ الإدارات كالأقساـ ابؼختصة 
كابؼستندات التي تعد في كل خطوة كالدفاتر التي تثبت بها، كالإجراءات التي تتبع بؼعابعتها كإبسامها )أم العمليات التشغيلية 

 .خيص بالعملية كاعتمادىاالتي تتم عليها( كبيكن أف يضاؼ إفُ ابػريطة رموز توضح الوظائف ابؼعارضة كالتً 

كتتميز ىذه ابػرائط بأنها تعطى بؼعدىا كلقارئها فكرة سريعة عن نظاـ الرقابة كبسكنو بسهولة من ابغكم على مدل جودتو، 
 كىي بذلك تتفوؽ على الوصف التفصيلي ابؼكتوب للنظاـ .

صعبة الفهم إذا تضمنت تفاصيل كثتَة، فضلب كيعاب على ىذه الطريقة أف أعدادىا يتطلب كقت طويلب، كما أنها قد تكوف 
عن أنها لا تبتُ الإجراءات الاستثنائية كالتي قد تعتبر ذا أبنية كبتَة لتقونً نظاـ الرقابة الداخلية كبهب مراعاة ما يلي عند 

 :إعداد ىذه ابػرائط

 بهب استعماؿ الكتابة بجانب الرموز كالرسوـ لتكوف ابػريطة أسهل في الفهم. 
 فَ تكن ابػرائط كاضحة بساما بيكن إضافة معلومات في أسفلها لزيادة الإيضاح إذا. 
 بهب أف يوضح بابػريطة مصدر كل مستند )الإدارة أك القسم الذم أعده( كابعهة التي يرسل إليها. 

 

                                                           
30

فٟ اٌّٛلغ اٌتب4ٌٟ  28/05/2012اٌؼٍَٛ اٌضذ٠خخ،  تبر٠خ إٌشر   ثضج ٌّزّٛػخ ِٓ اٌّؤٌف١ٓ ، ربِؼخ 
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ة، كتوزع ؤسسبؼتتطلب ىذه الوسيلة تصميم بؾموعة من الاستفسارات تتناكؿ بصيع نواحي النشاط داخل اقائمة الاستبيان:  .3
على العاملتُ لتلقي الردكد عليها ثم برليل تلك الإجابات للوقوؼ على مدل كفاية نظاـ الرقابة الداخلية ابؼطبقة داخل 

كمن الأفضل أف تقسم قائمة الأسئلة إفُ عدة أجزاء بىصص كل جزء منها لمجموعة من الأسئلة تتعلق بإحدل  ؤسسةابؼ
 بؼا برققو من مزايا عديدة أبنها : ابؼدققتُكتعتبر ىذه الوسيلة من أكثر الوسائل استخداما بتُ .بؾالات النشاط

 عن طريق تصميم بؾموعة من الأسئلة لكل بؾاؿ ابؼدققطية بصيع المجالات التي تهم غإمكانية ت. 
  بفتًة   التدقيقالبدء في عملية إمكانية استخداـ مبدأ التنميط في إعداد القوائم، بفا بهعل من ابؼمكن استخدامها قبل

 .كافية
  ٍيلقى استخداـ قائمة الاستبياف قبولا عاما من العملبء بدلا من أسلوب الاستفسارات كإلقاء الأسئلة كالذم قد يعت

 .أنهم بؿل استجواب أك مساءلة أك أف ابؼدقق يسعى للئيقاع بهم

ذلك يعاب على قائمة الاستبياف النموذجية أنها قد برتوم على ابػطوط العامة التي تنطبق على بصيع ابؼؤسسات ذات النشاط  كمع
 .ابؼتشابو كبالتافِ لا تراعي الظركؼ ابػاصة بابؼؤسسة، كما أنها قد تستوفي بشكل آفِ دكف اىتماـ

 .اما في كل مكافكبالرغم من ىذه العيوب، فلب زاؿ استخدامها يلقى قبولا ع

في ظل ىذه الطريقة يقوـ ابؼدقق بإعداد ملخص كتابي بودد فيو بالتفصيل الإجراءات كالوسائل طريقة الملخص الكتابي:  .4
 .الواجب توافرىا في النظاـ السليم للرقابة الداخلية، بغية الاستًشاد بو في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في ابؼؤسسة

 بػطوات الواجب إتباعها بغية تقييم نظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة: في الأختَ نشتَ إفُ اك 

 ابػطوة الأكؿ الفحص ابؼبدئي 
 ابػطوة الثانية اختبار الالتزاـ بالإجراءات كالسياسة 
 ابػطوة الثالثة الاختبارات الأساسية 
 ابػطوة الرابعة إعداد تقرير. 

 التفصيل في خطوات تقييم نظاـ الرقابة الداخلية عند التطرؽ إفُ التدقيق الداخلي ك ابػارجي في ابؼبحثتُ القادمتُ. سوؼ يتم
ك بهذا نكوف قد أنهينا من ابؼبحث الأكؿ أين تطرقنا إفُ ابؼصطلحات الأساسية للرقابة الداخلية، عن طريق التوضيح الفرؽ بتُ 

 ابؼنهج الكلبسيكي ك ابغديث للرقابة الداخلية، الاطار ابؼفاىيمي للرقابة الداخلية.
 قيق الداخلي ك ابػارجي في الرقابة الداخلية ك تقييم نظامها.استطعنا رؤية مدل الدكر الذم تلعبو كل من كظيفتي التدك بفا سبق 

ابؼبحث ابؼوافِ سيخصص لوظيفة التدقيق الداخلي ك الذم يليو لوظيفة التدقيق ابؼافِ ك المحاسبي لكونها من أىم مكونات التدقيق 
 ابػارجي.

 
 المبحث الثاني: المنهج التاريخي و النظري للتدقيق الداخلي

 
 بقاحها قياس كفى الأداء كمتابعة في الرقابة مهمتها في تسهيل ابؼؤسسة إدارة مساعدة في ىاما دكرا التدقيق الداخلي كظيفة تلعب

 .ابؼوضوعة الأىداؼ برقيق في
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 ابؼختلفة كالشركات ابؼؤسسات تقابل ابؼشاكل التي لطبيعة نظرا الأختَة الآكنة في كبتَا تطورا التدقيق الداخلي كظيفة تطورت كقد
 كإدخاؿ العمل أساليب في كالتطور النشاط حجم في للتوسع نتيجة التجارية كالاقتصادية كابؼعاملبت العلبقات تعقد عن كالنابصة

 . ابغديثة النظم التكنولوجية
 ملتُالعا قياـ من التأكد على ابؼاضي اقتصر في الذم التقليدم دكرىا من التدقيق الداخلي بوظيفة ابػركج إفُ التطور ذلك كأدل

 كابؼستويات الإدارية الإدارة كبؾلس لرئيس كابؼشورة المحايد ابغديث ابؼفهوـ تطبيق ،إفُ للمؤسسة الربظية كاللوائح بالتعليمات بالالتزاـ
 . بها النشاط ابؼختلفة أكجو كتطور ابؼؤسسة كبفتلكات أصوؿ بحماية يتعلق فيما ابؼختلفة

سنحاكؿ في ىذا ابؼبحث إبراز كيفية ميلبد مهنة التدقيق الداخلي عن طريق إبراز التطور التاربىي بؼهنة التدقيق ، الإطار ابؼفاىيمي 
 .الدكليةالتدقيق الداخلي  معايتَبؼهنة التدقيق الداخلي ك في الأختَ 

 
 الأول:  التطور التاريخي للتدقيق و ميلاد مهنة التدقيق الداخلي المطلب

 
 إفُ الفركع الثلبثة الآتية:  طلبمهنة التدقيق الداخلي، سنحاكؿ تقسيم ىذا ابؼ دمن أجل الإبؼاـ بالتطور التاربىي للتدقيق ك ميلب

 الفرع الأكؿ: التطور التاربىي للتدقيق 
 الثاني: ميلبد مهنة التدقيق الداخلي الفرع 
  ابغاجة إفُ التدقيق الداخليالفرع الثالث: الأبنية ك 

 
 الفرع الأول: التطور التاريخي للتدقيق

 
نشأت كتطورت مهنة التدقيق نتيجة ابغاجة ابؼاسة بؽا بغية بسط الرقابة من طرؼ رؤساء القبائل، ابعماعات كأصحاب رؤكس 

 .على الذين يتولوف عمليات التحصيل، الدفع كبززين ابؼوارد نيابة عنهمالأمواؿ كابغكومات، 
تعقد  الوسطىك معناه يستمع، حيث كاف في العهود  audireك أصل ىذه الكلمة لاتيتٍ  auditجنبية ىو التدقيق باللغة الأ

ة كانت تتم بصوت مرتفع ك من ثم جلسات استماع عامة يتم فيها قراءة بفتلكات ابؼملكة أك ما تم جنيو أك غنمو ، ك القراء
 .ك السلبطتُ يستمع ابؼدققوف ك يقدموف تقارير للملبؾ

 
ظهور التدقيق كاف بعد ظهور المحاسبة التي كانت تعتمد على ابؼسك في سجلبت ابؼماليك ابؼدخلبت ك ابؼخرجات من ثركات ، 

ص أكفاء ، ما يعرؼ بتفويض السلطات، ىذا الأمر حيت تطور كظيفة المحاسبة أدل بابؼلبؾ إفُ تفويض ىذه ابؼهمة إفُ أشخا
أدل إفُ ظهور ابؼدققتُ بغية التفتيش ك ابؼراقبة على عماؿ جامعي الثركات في بـتلف القبائل التابعة للملكة ضف إفُ ذلك مراقبة 

 ماسكي السجلبت المحاسبية.
إذ كاف موسم ابغج يعدّ موعدان للتدقيق فيقوـ الولاة ك في عصر ابػلبفة الإسلبمية كاف للتدقيق كجود كأبنية لا بيكن بذاكزىا، 

، كبوضر كل من أصحاب ابؼظافَ كابؼدققتُ ابؼنتشرين في كل أبكاء البلبد.   كالعماؿ خلبلو بعرض حساباتهم عن العاـ ابؼنصرـ
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 العربي للمحاسبتُ القانونيتُ، ، كما بينو المجمعكيعود الفضل لأمتَ ابؼؤمنتُ ابػليفة الثاني عمر بن ابػطاب رضى الله عنو كأرضاه
في تدكين عمليات بيت ابؼاؿ، كلعل أىم الدكاكين ابؼعنية بالرقابة في العصر الإسلبمي ىو ديواف الأزمّة الذم أنشأه ابػليفة العباسي 

ة ابغسبة التي كانت ابؼهدم، اذ كاف ىذا الديواف يقوـ بأعماؿ شبيهة للتي يؤديها أجهزة الرقابة في الوقت الراىن، كما أنشئت كلاي
 .تهتم بالنواحي ابؼالية للدكلة 

 
بغذ الآف فَ تكن ىناؾ أنواع لوظيفة التدقيق خاصة ما يعرؼ الآف بالتدقيق الداخلي ك التدقيق ابػارجي، بعد ذلك  كاف التطور 

مع التطورات الكبرل التي عرفتها  البحوث ابؼتواصلة نظريا كعمليا، بغية تكييفو  التاربىي للتدقيق نتيجة لتطور أىدافو، إفُ جانب
 كالتي لا تزاؿ تشهدىا حركة التجارة العابؼية عامة كابؼؤسسة الاقتصادية خاصة. 

 
 التدقيق، نعرض عليكم ابعدكؿ التافِ: مر بهاك للتعرؼ على أىم ابؼراحل التي 

 
 : التطور التاريخي للتدقيق4-9الجدول 
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، ص 2005: بؿمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  مراجعة ك تدقيق ابغسابات، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، المصدر
07. 

 
الآمر بالتدقيق ك ابؼدقق نرل تطور في نوعية التدقيق، فابؼدقق قد يكوف داخليا كالمحاسب ك قد يكوف من  ابؼلبحظ للؤىداؼ، 

 طرؼ شخص أك ىيئة مستقلة. 
 

كاف   إذاىذا ابعدكؿ أيضا يبتُ عنصر مهم، ك ىو أنو في القدنً كانت تسمى عملية التفتيش أك ابؼراقبة بالتدقيق، بغض النظر ما 
ابؼهنة جعل من الضركرم التفصيل في نوعية التدقيق، فمثلب في  خارجي، أما التطور الذم حصل على ىذهالتدقيق داخلي أك 

الوقت ابغافِ لا يوجد مهمة تدقيق ك فقط، بل ىناؾ مهمة تدقيق إما من طرؼ أفراد ابؼؤسسة أك مهمة تدقيق منفذة من قبل 
 أشخاص أك ىيئات مستقلتُ عن ابؼؤسسة.

 
حيث تأسست   ـ 1581لأكؿ منظمة مهنية في ميداف المحاسبة ك التدقيق ىو في مدينة فينيسيا بإيطاليا عاـ إف السبق التاربىي 

، ككانت تتطلب ستّ سنوات بذريبية إفُ جانب النجاح في الامتحاف ابػاص ليصبح الشخص خبتَ  Roxonati  كليّة

 الفترة الأمر بالتدقيق المدقق أىداف التدقيق
معاقبة السارؽ على اختلبس الأمواؿ -

 كبضايتها
رجل الدين ،  

 كاتب
ابؼلك ،الإمبراطور ، 
 الكنيسة ، ابغكومة .

قبل ـ إفُ  2222من
ـ7722  

منع الغش كمعاقبة فاعليو ، بضاية -
ابغكومة، المحاكم التجارية  المحاسب الأصوؿ.

 ، ابؼسابنتُ
ـ إفُ 7722 من

ـ7852  

بذنب الغش كتأكيد مصداقية ابؼيزانية- شخص مهتٍ  
ـ إفُ  7852من  ابغكومة كابؼسابنتُ بؿاسبي اك قانوني

7922 

بذنب الغش كالأخطاء ، الشهادة على -
 مصداقية القوائم ابؼالية التاربىية

شخص مهتٍ في 
 المحاسبة كالتدقيق

ـ إفُ  7922من  ابغكومة كابؼسابنتُ
ـ 7942  

الشهادة على صدؽ كانتظاـ القوائم -
 ابؼالية التاربىية

شخص مهتٍ في 
 ابغكومة ابؼسامتُ كالبنوؾ المحاسبة كالتدقيق

ـ إفُ  7942من 
ـ 7972  

الشهادة على نوعية نظاـ الرقابة -
الداخلية كاحتًاـ ابؼعايتَ المحاسبية كمعايتَ 

 التدقيق

شخص منهي في 
المحاسبة ، التدقيق 

 كالاستشارات

ابغكومة ، ىيئات أخرل 
 كمسابنتُ

ـ إفُ  7972من 
ـ 7992  

الشهادة على الصورة الصادقة -
للحسابات كنوعية نظاـ الرقابة الداخلية 
 في ضل احتًاـ ابؼعايتَ ضد الغش العابؼي

شخص مهتٍ في 
المحاسبة ، التدقيق 

 ك الاستشارات

ابغكومة ، ىيئات أخرل 
 كابؼسابنتُ

ـ إفُ حد  7992من 
 الساعة
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كلة مهنة التدقيق، ثمّ ابذهت الدكؿ الأخرل إفُ تنظيم شرطا من شركط مزا ـ1669 بؿاسبة، كأصبحت عضوية ىذه الكليّة في عاـ
ك الولايات ابؼتحدة  ـ1881 ، فرنسا سنة1862 ىذه ابؼهنة، كتفاكتت الدكؿ على تبتٍّ ىذه ابؼهنة، فكانت بريطانيا سنة

نة، أما أبؼانيا في سنة ـ أين كجد التدقيق البيئة ابؼلبئمة لزيادة كتتَة التنظيمات ابؼتلبحقة على ىذه ابؼه1882 الأمريكية سنة
اليوـ من مهنة   حتى كصلت إفُ أنو لا بىلوا بلد 7977، كفنلندا سنة 7924، كأستًاليا سنة 7922ككندا سنة  7896
  31ابؼراجعة

للعديد من الشركات كالتلبعب بابغسابات السنوية للشركات  كما رافقها من إفلبسات 7929كتعد فتًة الكساد العابؼي سنة 
فرصة لتضاعف كسائل التدقيق. فقد أقامت بورصة نيويورؾ بعنة خاصة بالسوؽ ابؼالية كالتي ألزمت كلّ مؤسسة عضو في البورصة 

 .لأخرلخارجيتُ كذلك بهدؼ بضاية مصافٌ ابؼسابنتُ كالأطراؼ ا  أف تتأكد كتتحقق من حساباتها عند خبراء
كبالتافِ فقد سابنت الأزمات كالفضائح ابؼالية في ترسيخ مفهوـ كضركرة التدقيق في ابؼؤسسات الاقتصادية، كما أفّ السياسة ابؼالية 

للدكؿ كأخذىا بأسلوب فرض الضرائب على الدّخل، قد أظهر نوعا جديدا من الرقابة ألا كىي الرقابة الضريبية كمن أدكاتها التدقيق 
 .الضريبي

كعلى إثر ذلك أصبح لعلم التدقيق مساحتو في العلوـ الإدارية كأبنيتو في أرض الواقع، كبدأ يكتسي طابع ابؼهنية بشكل تدربهي 
 . نتيجة للتًاكم ابغاصل في التقنيات ابؼستعملة في التدقيق كابػبرات ابغاصلة في ىذا المجاؿ

 
 الفرع الثاني: ميلاد مهنة التدقيق الداخلي 

 
ميلبدم، كما   1929العابؼية سنة  الاقتصاديةالذم ظهر بعد الازمة  ابػارجييعتبر التدقيق الداخلي حديثا مقارنة بالتدقيق 

 كضحنا سابقا.
 

ىذا  صعب،حيث الظهور الأكؿ بؼهنة التدقيق الداخلي كاف بعد تطور نشاط ك حجم الشركات أين أصبح عمل ابؼدقق ابػارجي 
 يوظفوف عماؿ من اجل القياـ بأعماؿ برضتَية لصافٌ ابؼدقق ابػارجي.ما جعل بؾالس إدارة الشركات 

 
 إلا أنو اقتصر في بادئ الأمر على ابؼراجعة المحاسبية للتأكد من صحة ، كقد لاقى  التدقيق الداخلي قبولان كبتَان فى الدكؿ ابؼتقدمة

الضركرم تطوير التدقيق الداخلي  طاء إف كجدت، كلكن مع تطور ابؼشركعات أصبح منتسجيل العمليات ابؼالية كاكتشاؼ الأخ
يصبح  فاعلية الأساليب الرقابية كمد الإدارة العليا بابؼعلومات، كبهذا كتوسيع نطاقو بحيث تستخدـ كأداة لفحص كتقييم مدل

العليا ، كانعكس التطور السابق على شكل  ختلفة كالإدارةالإدارية ابؼ التدقيق الداخلي أداة تبادؿ معلومات كاتصاؿ بتُ ابؼستويات
بعد  السنوات الأكفُ لظهور التدقيق يرتكز على مراجعة العمليات المحاسبية كابؼالية كلكن برنامج التدقيق ، فقد كاف البرنامج في

 توسيع نطاؽ التدقيق أصبح برنامج ابؼراجعة يتضمن تقييم نواحي النشاط الأخرل.
 ساعدت على تطور التدقيق الداخلي: ل التيكمن العوام

 . لاكتشاؼ الأخطاء كالغش ابغاجة إفُ كسائل 1- 
 . ؤسسات ذات الفركع ابؼنتشرة جغرافيان ظهور ابؼ 2- 
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 . ابغاجة إفُ كشوؼ دكرية دقيقة حسابيان كموضوعيان  3- 
 تقوـ بدراجعة العمليات أكؿ بأكؿ.أدل إفُ ظهور ابغاجة للتدقيق الداخلي لكى  ظهور البنوؾ كشركات التأمتُ 4- 

بالولايات ابؼتحدة  IIA 32الداخليتُـ بعد انشاء معهد ابؼدققتُ  1941إلا أف ابؼيلبد ابغقيقي بؼهنة التدقيق الداخلي كاف سنة 
ك ىي بصعية مهنية دكلية مقرىا في فلوريدا، حيث بيثل الصوت العابؼي بؼهنة ابؼدققتُ الداخليتُ ك معتًؼ بها من قبل  الأمريكية، 

 حكومات الدكؿ، ابؽيئات العلمية ك ابؼهنية، ك ىي التي كضعت  معايتَ بفارسة مهنة التدقيق الداخلي ك ابؼتعامل بها بغد الاف.
 

 ة إلى التدقيق الداخليالأىمية و الحاجالفرع الثالث: 
 

 :33من أبرز العوامل التي سابنت في زيادة أبنية التدقيق الداخلي في عافَ ابؼؤسسات ىي

أدل ظهور شركات ابؼسابنة افُ كبر حجم ابؼشركعات كانفصاؿ الادارة عن : عملياتها كبر حجم المشروعات وتعقد .7
الابؼاـ بكافة الاشياء في ىذه ابؼشركعات كبالتافِ استوجب الامر استخداـ ابؼلكية بفا أدل افُ عدـ قدرة إدارة ابؼشركعات من 

كلكي تطمئن الادارة على سلبمة نظم الرقابة الداخلية كاف لابد من كجود التدقيق الداخلي الذم يعمل  نظم رقابة داخلية .
 . على تقييم كفاءة كفعالية نظم الرقابة الداخلية داخل ابؼؤسسة

مع كبر حجم ابؼشركعات تم انشاء فركع كثتَة في مناطق : ي للعمليات وتزايد نطاق العمليات الدوليةالتناثر الجغراف .2
متباعدة ادل ذلك افُ ارساؿ ابؼدقق الداخلي بؼراجعة اعماؿ ىذه الفركع ، كقد اطلق على ىذا ابؼدقق بابؼدقق ابؼتجوؿ بؼتابعة 

كبقاح ابؼدقق ابؼتجوؿ في اداء ىذه ابؼهاـ كاف لو أثر كبتَ في   التعديلبت.مدل التزاـ العاملتُ بالسياسات الادارية كاقتًاح 
 .كتزايد ابنيتو نشأة ابؼفهوـ ابغديث للتدقيق الداخلي كفي اتساع نطاقو

بقد أف الادارة ىي العميل الرئيسي لقسم التدقيق الداخلي،  كىي التي بردد ابػدمات التي : التوسع في احتياجات الادارة .3
 .  من قسم التدقيق الداخلي كعلى ىذا القسم توفتَ تلك الاحتياجات كفق ابؼعايتَ ابؼتعامل بها برتاجها

السيطرة تعتٍ قياـ بؾلس الادارة بالإبؼاـ بدجريات الامور بالشركة كالقدرة على ادارتها  اعمال مفهوم السيطرة على الشركة: .4
طر التي بيكن التعرض بؽا نتيجة بيئة الاعماؿ ابؼتغتَة كالتقدـ كتوجيهها بكو برقيق الاىداؼ ابؼخطط بؽا ، كبذاكز ابؼخا

 . التكنلوجي كابؼنافسة

كيرل الباحثوف اف التدقيق الداخلي بيد الادارة العليا بالتحليل كالتقييم كالاستشارات كالتوصيات عن الانشطة التي تم فحصها ، 
كاضافة قيمة،  ك زيادة العائد للمؤسسة . فالتدقيق الداخلي الآف يتضمن  صكبيكنو اكتشاؼ كضع الغش بتحديد الوفورات كالفر 

 . نطاؽ كاسع للرقابة كادارة ابؼخاطر
 

إداراتها، تبرز ىذه العوامل السابقة سارعت من إبراز أبنية التدقيق الداخلي، ك الذم أصبح حاجة ضركرية لصافٌ ابؼؤسسات ك 
 :34ابغاجة في النقاط التالية
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 Institute of Internal Auditors 
33

 http://infotechaccountants.com/forumsثتظرف  

34
 ، ثتظرف.46_52، ص ص4 2011ٔظر طبٌش ِضّذ، ٔظر٠خ اٌّرارؼخ، ِٕشٛراد اٌذار الأوبد١ّ٠خ، طراثٍص ١ٌج١ب،   
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o يلعب التدقيق الداخلي دكرا بارزا ، بالإضافة إفُ اطراؼ أخرل، في إضفاء الثقة في ابؼعلومات  على المعلومات: إضفاء الثقة
ابؼنشورة ففي التقارير ك القوائم ابؼالية الصادرة من قبل الإدارة، ك يستفيد منها ابؼستخدموف سواء كانوا داخليتُ اك خارجيتُ، 

 الاعتماد على معلومات غتَ صحيحة.ك تبرز ىذه ابغاجة في تقليل خطر 

 ك الفوائد التي توفرىا عملية التدقيق الداخلي للمستخدمتُ من خلبؿ غضفاء الثقة على ابؼعلومات في ثلبثة انواع من الرقابة:

 :عندما يعرؼ القائموف على إعداد البيانات ابؼالية أنها سوؼ يتم مراجعتها من قبل مدققتُ  رقابة التجنب
 أف يبذؿ ىؤلاء العاملتُ عناية كبتَة بذنبا للوقوع في الأخطاء.و من المحتمل اكفاء ، فإن

 :الأخطاء كاردة رغم توفر رقابة التجنب ك بذؿ ابؼسؤكلتُ عن إعداد القوائم ابؼالية العناية  رقابة الاكتشاف
للئدارة اللبزمة لتحضتَىا، ك بالتافِ قد يكتشف ابؼدقق الداخلي ىذه ابػطاء ك يعمل على ايصابؽا 

 لتصحيحها قبل نشرىا.
 :إذا بسكن ابؼدقق الداخلي من اكتشاؼ الأخطاء ك لفت انتباه الإدارة إليها ، غتَ أنها فَ  رقابة التقرير

 تصحح، فابؼدقق الداخلي ملزـ بالإشارة إليها ضمن التحفظات عند صياغتو للتقرير النهائي لعملية التدقيق.
o  :ك معناه اف القوائم ابؼالية ك الأمر الآخر الذم يفسر ابغاجة إفُ التدقيق الداخلي يعرؼ بنظرية ابؼسؤكلية،  نظرية المسؤولية

إلا اف ىذه الركائز لن تكوف ذات قيم إلا إذا تم  غتَىا من ابؼعلومات الأخرل تعتبر من أىم مستندات أك ركائز ابؼسؤكلية،  
 ؤكلية الإدارة إفُ:بعض الباحثتُ إفُ تصنيف مس حك را . تدقيقها
 :ك تربط بتُ ابؼديرين ك ابؼلبؾ،  المسؤولية السياسية 
 :ك ىي أكسع من ابؼسؤكلية السياسية، فتوسع من بؾاؿ مسؤكلية ابؼديرين لتشمل ابؼسؤكلية ابذاه  المسؤولية العامة

 المجتمع.
 :ك ىي ترتبط بدسؤكلية ابؼديرين في ابؼستويات الادارية ابؼختلفة أماـ من ىم أعلى منهم في  المسؤولية الادارية

 السلم الإدارم.
 :ك ىي تتعلق بابؼسؤكلية ابذاه ابؼنظمات ابؼهنية سواء باعتبارىم مديرين اك كفقا لتخصصاتهم  المسؤولية المهنية

 الأصلية.
 :لتي تنبع من ذات الشخص ك ترجع إفُ ضمتَه ك أخلبقو.ك ىي ابؼسؤكلية الذاتية ا المسؤولية الشخصية 

ك يكمل دكر التدقيق الداخلي في برقيق ىذه ابؼسؤكليات  في فاعليتو كأداة رقابية ك مدل قدرتو على تدعيم ىذه ابؼسؤكليات 
 بغض النظر عن بؾابؽا.

o :ابغاجة إفُ التدقيق الداخلي، فمعد تعارض ابؼصافٌ بتُ مستخدمي ابؼعلومات ابؼالية ك معديها أملى  تعارض المصالح
القوائم قد يستعمل المحاسبة التحسينية اك الابداعية من اجل تضليل ابؼستخدمتُ، ك لكوف ابؼستخدمتُ يبحثوف عن الصورة 

 الصادقة للمؤسسة من خلبؿ قوائمها ابؼالية فإنها تدعم طرؽ الرقابة ك ابؼتابعة ك من بينها التدقيق الداخلي.

يظهر جليا تطور التدقيق بصفة عامة ك من ثم ميلبد مهنة التدقيق الداخلي بتأسيس معهد ابؼدققتُ الداخليتُ  بفا ذكرناه،
 بالولايات ابؼتحدة الأمريكية، ك ما مدل أبنية التدقيق الداخلي في ظل التغتَات ك التطورات في عافَ الاقتصاد.
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 يالتدقيق الداخلأنواع  مفاىيم، مهام و المطلب الثاني:  
 

 لتدقيق الداخلي، ك لذلك ارتأينا تقسيمو للفركع الثلبثة الآتية:لىذا ابؼطلب بـصص لعرض الاطار ابؼفاىيمي 

  التدقيق الداخلي الفرع الأكؿ: مفهوـ 
  :أنواع ك أبنية التدقيق الداخليالفرع الثاني 
  :أىداؼ ك مهاـ التدقيق الداخليالفرع الثالث 

 الداخليالتدقيق مفهوم الفرع الأول: 
 

من أكائل التعاريف ك أبسطها للتدقيق الداخلي أنو عبارة عن تدقيق يقوـ بو موظف من داخل ابؼؤسسة بخلبؼ ما يقوـ بو ابؼدقق 
ابػارجي، من ابؼلبحظ أف ىذا التعريف جد بسيط حيث يظهر فقط الفرؽ الشكلي بتُ ابؼدقق الداخلي ك ابػارجي ك ابؼتمثل في 

 أك بعهة خارجية.تبعية ابؼدقق للمؤسسة 
 اتساع تبتُ التعريف كبهذا ، 35 "الرقابة لأنظمة التنفيذية الإدارة أفراد بفارسة كيفية لتقييم إدارية أداة" بأنو عرؼ لاحق كقت كفي
 شمليل ابؼفهوـ في تطورا يعكس كىو الرقابة، بأنظمة الالتزاـ مدل ميلتقي الإدارة تستخدمها أداة أنو ليبتُالتدقيق الداخلي،  دكر
 .الإدارة خدمة كىي ابغيوية كظائفها أحد

 
 ابؼستمرة بابؼعلومات الإدارة مد على تعمل الإدارة يد في كأداة الداخلية الرقابة حلقات إحدل تعتبر" أنها التعاريف أحد في كجاء
 النظاـ بها يعمل التي  الطريقة ككفاءة ككيفية قسم، كل داخل الأداء بها يتم التي كالكفاءة الداخلية، الرقابة أنظمة بدقة يتعلق فيما

 كظائف من ابؼزيد التعريف ىذا كيظهر "36للمنشأة ابؼالية كالظركؼ العمليات، نتائج بصدؽ يعكس  كمؤشر كذلك المحاسبي،
 الداخلية، الرقابة أنظمة تقييم جانب إفُ المحاسبي النظاـ كفاءة كتقييم العمل، تنفيذ كفاءة ليشمل اتسع فقد ،الداخلي التدقيق

 .ؤسسةابؼ كظركؼ عمل نتائج تعكس أف بها يفتًض تقاريره كأف كالتشغيلي، ابؼافِ الصعيدين على الأنظمة كفاءة بتحقيق اىتم أم
 كمراقبة كتقييم اختبار كظائفها ضمن كمن خدمتها بغرض ؤسسةابؼ ضمن مقامة تقييمية فعالية بأنها الدكلية التدقيق معايتَ كعرفتها
 فهي ، الداخلي تدقيقلل التقييمي الدكر على التعريف ىذا ركز كقد ، 37كفعاليتهما الداخلي الضبط كنظاـ المحاسبي النظاـ ملبئمة
 .الإدارة كضعتها التي الأنظمة فعالية كتقييم اختبار عن بابؼؤسسة ابؼسؤكلة ابعهة

 
 قيمة، لإضافة صمم استشارم نشاط كىو موضوعيا، تأكيدا يقدـ مستقل نشاط" بأنها  IIAالداخليتُ دققتُابؼ معهد كعرفها

 ابؼخاطر إدارة فعالية كبرستُ لتقييم كالتنظيم، الضبط خلبؿ من أىدافها قيبرق على تساعدىا إذ ،ؤسسةابؼ عمليات كلتحستُ
 38الإدارة كعمليات الرقابة كأنظمة
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 ٚاٌتٛز٠غ، ٚإٌشر ٌٍطجبػخ اٌزبِؼ١خ اٌذار تطج١مٟ، ِذخً ٔظرٞ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّرارؼخ اٌرلبثخ فتضٟ، ٚاٌطٛاف١رٞ  اضّبػ١ً، ٚرّؼخ اٌظجبْ ض١ّر،
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 التعريف ىذا في كلعلو عملها، في بالاستقلبلية تتمتع أنها كىو ،الداخلي تدقيقال عمل على جديدا أمرا التعريف ىذا أضاؼ كقد
 لنطاؽ بالنسبة تأثتَ أك قيود أم دكف الإدارة بها تكلفو التي للمهاـ كالتقييم بالفحص ابؼتعلق عملو بيارس الداخلي دققابؼ أف يقصد

 كجد لأجلو الذم ابؽدؼ ينتفي كإلا كمدقق بصفتو عملو صميم في تدخل التي الفنية النواحي من كغتَىا العينة كحجم الفحص
 على يساعدىا بدا التنفيذية، الدكائر كضع عن كصادقة كاضحة صورة تقدنً خلبؿ من الإدارة مساندة في كابؼتمثل الداخلي، دققابؼ

 .بها العمل كأنظمة سياسات بشأف القرارات ابزاذ
 

 لأية التدقيق أعماؿ خضوع بأنها عدـ الداخلي ابؼدقق بها يتمتع التي الاستقلبلية من الأبحاث حوؿ  في العديد كرد ما ذلك كيؤكد
 ابؼادم الشق كليس فيو الذىتٍ الشق على يركز بحيث نسبي ىذا الاستقلبؿ كأف الداخلي، ابؼدقق على الإدارة بسارسها ضغوط

 .أجلو من تنشأ الذم كابؽدؼ معناه  الداخلي التدقيق عملية يفقد ذىنيا استقلبلو عدـ لأف ذلك كالوظيفي،
 الإصلبح حداتك  بها تتميز الطبيعة ىذه استشارية، بطبيعة تتمتع التدقيق الداخلي كحدات فإف السابق التعريف من نلبحظ ككما

 كضع برستُ إفُ يسعى كلببنا كأف خاصة إدارم، إصلبح كحدات ىي الداخليلتدقيق ا كحدات اعتبار بيكن ثم كمن الإدارم،
 ابػلل، مواطن عن الكشف ككذلك العمليات، فاعلية كزيادة القوة نقاط لدعم كابؼقتًحات، التوصيات تقدنً خلبؿ من ،ؤسسةابؼ

 .منها التخلص أك لتقليصها، مقتًحة حلوؿ كعرض
 

 حيث كعطاء، فعالية أكثر بهعلها بفا الإدارة العامةك ابؼتمثل في  الإدارم ابؽرـ في سلطة أعلى الإدارم الإصلبح كحدات كتتبع ىذا
 باعتبار أكبر بوزف تتمتع الوحدة تقدمها التي ابؼقتًحات أف كما أعلى، من عميقة شاملة نظرة الإدارم للجهاز النظر من بيكّنها
 كالتجرد  ابغياد من أكبر درجة توفر إفُ إضافة الإدارم، ابؽرـ في سلطة أعلى ىو كالصلبحيات السلطة منو تستمد الذم ابؼصدر
 .للمؤسسة ابؼكونة الإدارات نفوذ عن لابتعادىا للوحدة

 :يلي فيما الداخلي للتدقيق الأساسية العناصر نوجز أف بيكن سبق بفا

o الإدارة. احتياجات بػدمة نشأت إدارية أداة ىي 
o ؤسسةبابؼ العليا الإدارة إفُ بها العاملتُ تبعية ترجع. 
o بالتعديلبت ابؼطلوبة التوصيات كرفع الإدارة كضعتها التي الأنظمة كتقييم اختبار على تعمل. 
o التعليمات ك كبالقوانتُ الرقابية بالأنظمة ابؼؤسسة في العاملتُ التزاـ مدل بتقييم تقوـ. 
o  كالأنظمة ابؼخاطر إدارة ككفاية لفاعلية مستقل تقييم توفتَ بغرض للؤدلة موضوعي فحص خدمة التأكيد ابؼوضوعي ك ىي 

 بالإدارة ابغوكمة الرقابية كعمليات
o .تواجدىا في أعلى سلطة في ابؽرـ الإدارم أكسبها الطابع الاستشارم 
o سيأتي تفصيلهما لاحقا(التدقيق التشغيلي ك ابؼافِ من كلب تشمل(. 

 
 كسع كقد تنفيذية كظيفة كليستكتأميتٍ  استشارم نشاط أنها على التًكيز الداخلي التدقيق لوظيفة التعاريف السابقة من كيلبحظ

 إدارة فعالية كتطوير لتقييم السبل أىم اقتًاح لتشمل تعريفو في الداخلي التدقيق صلبحيات الداخليتُ ابؼدققتُ معهد تعريف
 إضافة في ابؼسابنة ثم كمن الشركة حوكمة ككذلك الداخلية الرقابة فعالية كتطوير لتقييم السبل أىم كاقتًاح بابؼؤسسة المحيطة ابؼخاطر
 كعدد الآف كحتى ابؼاضي القرف من ابػمسينات منذ خلببؽا تطور مراحل بعدة الداخلي التدقيق مركرأكضح   كقد القيمة،
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Pickett مرحلة كل في الداخلي التدقيق عليو يركز كاف الذم كالعمل بها بسيز التي السمة حسب الداخلي التدقيق تطور مراحل 
 كالتافِ:  زمنية

 الزمن : تطور تعريف التدقيق الداخلي عبر5-9الجدول 
 السنة التدقيق الداخلي
 1950 فحص السجلبت المحاسبية

 1960 فحص الالتزاـ
 1970 اختبار الاجراءات 

 1980 تقييم الرقابة
 1990 تقييم إدارة ابؼخاطر
 2000 دعم إدارة ابؼخاطر

 2005 إضافة القيمة
Source: Pickett K. H. Spencer; " The Internal Auditor at Work " (2004) John 

Wiley and Sons, page 11. 
 

كما عدد بؿمد عبد الفتاح إبراىيم مراحل تطور طبيعة التدقيق الداخلي ك لكن ىذه ابؼرة بالأخذ بعتُ الاعتبار عدة متغتَات   
 كأكجو مقارنة ك فَ يقتصر فقط على السمة:

 
 : مراحل تطور طبيعة التدقيق الداخلي6-9الجدول

 المقارنة أوجو تقليديا حديثا
 ابػدمات الفحص، التقييم التأكيد ابؼوضوعي، ابػدمات الاستشارية

 الانشطة ابغماية، الدقة، الكفاءة، الالتزاـ تعظيم قيمة ابؼؤسسة، دعم حوكمة الشركات
 الاىداؼ منع ك اكتشاؼ ك تصحيح الاخطاء ك التلبعب إدارة ابؼخاطر ابؼالية ك التشغيلية

 الوسائل اختبارات الالتزاـ ك التحقق الفحص التحليلي
 التبعية الإدارة التنفيذية بعنة التدقيق

 التوصيات الإدارة التنفيذية ابؼسابنتُ ك بؾلس الإدارة الإشرافي
 ابغياد التبعية الإدارية الاستقلبؿ

للمراجعة  الدولية المعايير إطار في الشركات حوكمة قواعد لتفعيل مقترح نموذج إبراىيم، الفتاح عبد ابؼصدر: بؿمد
-26 القاىرة،  ابػاصة، ابؼشركعات الدكلية مركز ، الشركات حوكمة إطار في الداخلي التدقيق الأكؿ حوؿ العربي ابؼؤبسر ،الداخلية

 .09ص ، 2005 سبتمبر 24
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  التدقيق الداخلي و أىمية أنواع الفرع الثاني: 
 

حيث أف النوعتُ الأساسيتُ للتدقيق تسلسلنا في عرض تطور مفاىيم التدقيق الداخلي يسهل لنا فهم نطور أنواعها أيضا، 
 الداخلي بنا التدقيق المحاسبي ك ابؼافِ، ك الآخر يتمثل في التدقيق التشغيلي.

 
المحاسبي، إلا أنو تطور مفهوـ التدقيق الداخلي بظح بظهور ك بالرغم من اف التدقيق التشغيلي يعتبر حديثا مقارنة بالتدقيق ابؼافِ ك 

 أنواع أخرل، أبنهما تدقيق الالتزاـ ك  تدقيق ابؼهمات ابػاصة.
 

التحقق من مدل الالتزاـ بالأنظمة،  ك بالعودة إفُ تدقيق الالتزاـ فلب نراه كنوع مستقل بحد ذاتو لكوف مهمتو الأساسية ىي
 ؿ بها داخل ابؼؤسسة، ك ىذه ابؼهمة بقدىا في النوعتُ الأساسيتُ ك بنا ابؼافِ ك التشغيلي.الإجراءات ك القوانتُ ابؼعمو 

 

 عن يعبر الداخلي ابؼافِ التدقيق أف الداخلي التدقيق في ابغاصل التطور استعراض من لنا يتضحالمالي: الداخلي  التدقيق  .7
 ابؼتعلقة المحاسبية كالسجلبت كالقوائم ابؼالية للعمليات ابؼنتظم الفحص "عرؼ بأنو  كقد الداخلي التدقيق في التقليدم ابؼدخل

 39مسبقان" موضوعة متطلبات أخرل كأية الإدارية كالسياسات عليها ابؼتعارؼ المحاسبية بابؼبادئ الالتزاـ مدل بها لتحديد

 مراحل إحدل إفُ الأكؿ النوع يشتَ حيث ، القبلي ك البعدم ابؼافِ الداخلي التدقيق بنا نوعتُ يشمل التدقيق من النوع كىذا
كاكتماؿ  الإجراءات سلبمة من للتحقق آخر موظف عمل بدراجعة معتُ موظف بتكليف الذاتية، كذلك الداخلية الرقابة

 التنفيذ. على ابؼختصة السلطة كموافقة ابؼستندات
 

 لتتأكد كذلك الداخلي التدقيق قسم خلبؿمن  كفحصها عينات باختيار الداخلي التدقيق خطة حسب فينفذ البعدم التدقيق أما
 الأىداؼ. برقيق يضمن كبدا بها ابؼعموؿ كالأنظمة القوانتُ كاللوائح كفق تستَ ابؼالية العمليات أف من العليا الإدارة

 ابؼادم كالوجود الأصوؿكحفظ  البيانات ابؼالية دقة إفُ الاطمئناف من العليا الإدارة بسكن ىامة أداة ابؼافِ الداخلي كيعتبر التدقيق 
 . أك الاختلبس الضياع أك التلبعب عمليات من كبضايتها بؽا
 
ك ىو عبارة عن تدقيق شامل للوظائف ابؼختلفة داخل ابؼؤسسة، ك بالتافِ فهو المجاؿ الغتَ  التدقيق الداخلي التشغيلي: .2

 التدقيق الداخلي. حيث ىو كليد التطورات الثي حدثت في بؾاؿالتقليدم بؼهنة التدقيق الداخلي 
 

 كتقييم فحص إفُ الداخلي التدقيق النوع من ىذا كيسعى الأداء مراجعة أك الإدارية ابؼراجعة مثل أخرل أبظاء البعض عليو كيطلق
 ابعهات مع عليها كمتفق مقدمان  معدة خطة كفق كذلك ابؼتاحة استخداـ ابؼوارد في كالفعالية الكفاية لتحقيق ككل الشركة أعماؿ
 ابؼختلفة أنظمتها لتقييم ككل ابؼؤسسة أك للوحدة التشغيلية الشامل الفحص " بأنو التدقيق من النوع كيعرؼ ىذا الشركة، في العليا
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 اٌّزٍخ " ا١ّٕ١ٌخ اٌتزبر٠خ اٌجٕٛن فٟ ػ١ٍٙب اٌّتؼبرف اٌتذل١ك اٌذاخٍٟ ِؼب١٠ر تطج١ك ِذٜ" اٌفتبس ػجذ فضً اٌّغٕٟ ٚػجذ ِضّذ، أصّذ اٌؼّرٞ 

 346 ، ص2006 اٌخبٌج، اٌؼذد اٌخبٟٔ، اٌّزٍذ إدارح الأػّبي، فٟ الأرد١ٔخ
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 العمليات كاقتصادية كفاءة من للتحقق كذلك الإدارية الأىداؼ ضمن بؿددة لطريقة قياس كفقا التشغيلي كأدائها الإدارية كرقابتها
  " 40التشغيلية

 
 السياسات بتطبيق العاملتُ كالتزاـ كالفعاؿ للموارد، كالكفء الاقتصادم الاستخداـ في الإدارة بقاح يسمح ىذا النوع بقياس مدل

 ابؼؤسسة. نواحي كافة في الأعماؿ لتنفيذ كأساس بابؼؤسسة الإدارة العليا قبل من المحددة كالإدارية ابؼالية كاللوائح
ك بتُ التدقيق التشغيلي الذم بيس  كمن ىنا يظهر جليا الفرؽ الشاسع بتُ التدقيق ابؼافِ ك ابؼقتصر على الوظيفة المحاسبية ك ابؼالية، 

، ك من ىنا برز معيار الكفاءة لذل ابؼدقق الداخلي الذم سنفصل فيو في ابؼباحث الآتية في ىذه كافة الوظائف داخل ابؼؤسسة
 الأطركحة.

 
 ابؼوارد ابؼخصصة من % 34 يستحوذ بكو التدقيق من النوع ىذا بأف ايطاليا في أجريت التي 41الدراسات إحدل بينت كقد

     ابؼوارد. من فقط %5 بكو على ابؼافِ  التدقيق  كظيفة استحوذت حتُ في الداخلي التدقيق لوظيفة
 

 أمينا دكران استشاريا الداخلي التشغيلي التدقيق أين يشكل ابؼتقدمة الدكؿ في التدقيق من النوع ىذا أبنية إفُ بوضوح كىذا يشتَ
 بسكن كالتي تدقيقهم نتائج بناء على الإدارية ابؼستويات بزدـ بصيع التي التقارير بؽا الداخليوف ابؼدققوف يقدـ حيث العليا للئدارة
 :من الإدارة

 
 آخر بؼقياس كفقا أك الإدارة لأىداؼ كفقا تشغيلية كحدة كل أداء تقييم. 
 ابؼستويات التنفيذية قبل من كمفهومة كمتجانسة شاملة الإدارة خطط أف على الاطمئناف. 
 فرص التشغيلية، كحوؿ ابؼيادين في كل الإدارة كسياسات خطط تنفيذ كيفية حوؿ موضوعية معلومات على ابغصوؿ 

 .ابؼتاحة الفرص ابػطط كاستغلبؿ تنفيذ في كالكفاءة الفعالية تطوير
 الإدارية الرقابة كالقصور في الضعف جوانب حوؿ مناسبة معلومات على ابغصوؿ . 
 للعمل كأساس عليها الاعتماد بيكن التشغيلية التقارير كل أف على التأكيد إعادة . 

 
من  يستجد ما حسب الداخلي ابؼدقق بو يقوـ الذم بالتدقيق يتعلق التدقيق من النوع كىذا تدقيق المهمات الخاصة: .3

 ناحية من بىتلف كلكنو النوعتُ السابقتُ مع النطاؽ أك الأسلوب حيث من كيتفق بها للقياـ العليا الإدارة تكلفو موضوعات
 عمليات التدقيق من النوع ىذا كيشمل الداخلي خطة التدقيق ضمن مدرج كغتَ فجائيان  يكوف ما غالبا أنو إذ التوقيت
 . ابؼوضوع بهذا ابؼتعلقة التحقيقات كإجراء الفساد أك الغش لاكتشاؼ تهدؼ الفجائية كالتي التفتيش

 
 من خلبؿ تعريف كظيفة التدقيق الداخلي ك ذكر أنواعو مستطيع فهم أبنية ىذه الوظيفة .
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 من كاحدة سنة أف إفُ الباحثتُ بعض حيث أشار ابغديثة الشركات بها تتميز التي الوظائف أىم من الداخلي التدقيق كظيفة تعتبر
 . 42ابػارجي من التدقيق سنوات ثلبث عمل توازم الداخلي التدقيق

 
 كضعو الذم التعريف رأينا في نص القيمة حيث إضافة على الوظيفة ىذه قدرة مدل في تكمن الداخلي التدقيق أبنية أف شك كلا

 القيمة إضافة إفُ بالأساس يهدؼ إبما ك التأميتٍ الاستشارم الداخلي بدكره التدقيق قياـ أف على بوضوح الداخليتُ ابؼدققتُ معهد
 برستُ من خلبؿ يتم القيمة إضافة أف إفُ ابؼعهد كأشار الداخلي، التدقيق لوظيفة كاستًاتيجي نهائي ابؼعهد كهدؼ ككضعو للشركة
 كبزفيض كالعمليات الإجراءات كبرستُ ابؼؤسسة أىداؼ ابقاز فرص كزيادة

 .مقبولة مستويات إفُ ابؼخاطر
 

 كاف فإنو الإدارة كآذاف عيوف الداخلي بيثل التدقيق كوف عبر العليا الإدارة ىو الداخلي التدقيق خدمات من ابؼستفيد كاف فعندما
 توصيات من تقدمو ما عبر كالتشريعات بالقوانتُ الالتزاـ للؤصوؿ كضماف الكاملة ابغماية ضماف بواسطة القيمة بإضافة يساىم

 العليا بابػصوص. الإدارة إفُ
 
 كبعنة الإدارة بؾلس من كل   العليا الإدارة بالإضافة إفُ الوظيفة ىذه خدمات من ابؼستفيد كأصبح الوظيفة ىذه تطورت حتُ أما 

 كالبيانات للمعلومات الثقة كمنح العمل كفعالية كفاءة برستُ بواسطة قيمة الوظيفة تضيف ىذه أصبحت فقد عنو ابؼنبثقة التدقيق
 التدقيق كظيفة خدمات ابؼستفيد من جعل ما كىذا السليمة كالإدارة ابغوكمة بدتطلبات العليا الإدارة التزاـ كضماف كغتَ ابؼالية ابؼالية

 بدعتٌ ابؼالية كالأسواؽ كابؼوردين، كالزبائن، كابؼسابنتُ، ابػارجي، ابؼدقق ليشمل الإدارة كبؾلس التدقيق بعنة حتى يتخطى الداخلي
  43القيمة. سلسلة عليو يطلق أف بيكن ما تشكل كالتي بالشركة العلبقة ذات الأطراؼ بصيع

 
 :44يلي فيما ابؼتمثلة العوامل بؾموعة من لتضافر أبنيتو نتيجة كزادت كتطور ظهر التدقيق الداخليمن ىنا، بفكن القوؿ أف 

 عملياتها كتعدد ابؼؤسسات حجم كبر. 
 بابؼؤسسة الفرعية الإدارات بعض إفُ كابؼسؤكليات السلطات تفويض إفُ الإدارة اضطرار. 
 القرارات كعمل كالتخطيط السياسيات لرسم كدقيقة دكرية بيانات إفُ ابؼؤسسة إدارة حاجة. 
 كالأخطاء كالسرقة الغش من ابؼؤسسة أمواؿ كصيانة بضاية إفُ ابؼؤسسة إدارة حاجة. 
 ك التسعتَة ابغكومية، كالرقابة الاقتصادم، للتخطيط دقيقة بيانات إفُ كغتَىا ابغكومية ابعهات حاجة. 

 
 .الإحصائية العينة أسلوب على تعتمد اختباريو إفُ كاملة تفصيلية من التدقيق إجراءات تطور
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 : أىداف و مهام التدقيق الداخليلثالفرع الثا
 

 الإدارة تلبية لاحتياجات نشأ تعمدنا كضع الأىداؼ مع ابؼهاـ في ىذا الفرع لكوف التدقيق الداخلي كما سبق أف ك ضحنا قد
 ابؼدقق مهاـ فإف بها، كبالتافِ القياـ الداخلي ابؼدقق من برتاج التي ابؼهاـ بتحديد الإدارة ىذه تقوـ حيث في ابؼؤسسة، العليا

 كالأىداؼ الداخلي ابؼدقق مهاـ التافِ ابعدكؿ كيوضح إفُ برقيقها، العليا الإدارة تسعى التي الأىداؼ على بناءا ستتحدد الداخلي
 :مهمة بكل ابؼرتبطة

 
 : مهام التدقيق الداخلي و الأىداف المرتبطة بها7-9الجدول
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 48. ، صمرجع سابق الداخلية، الرقابة ك ابؼراجعة في ابغديثة الابذاىات ،ك آخركف فتحي السوافتَم المصدر:

 مهمة أىداف المرتبطة بها 

 ابؼشاركة الفعالة للئدارة في مهمة الرقابة خدمة الإدارة كطمأنتها عن حسن ستَ الإعماؿ

التأكد من سلبمة نظاـ الضبط الداخلي كالنظاـ المحاسبي من حيث التصميم -
 كالتطبيق

 التأكد من سلبمة ابؼعلومات كالتقارير الدكرية التي تنتجها تلك الأنظمة-
 اكتشاؼ نقاط الضعف اك النقص في النظم كالإجراءات ابؼستخدمة-
لنظم كالإجراءات إعطاء التوصيات كتقدنً ابؼقتًحات لتعديل كتطوير تلك ا-

 لزيادة كفاءتها كفعاليتها
 خفض بـاطر حدكث تواطؤ بتُ ابؼوظفتُ نتيجة للمراجعات الدكرية-
 

التدقيق ابؼستمر كالتطوير كالتحديث لنظم الرقابة 
الداخلية كتشمل : تقييم نظم الضبط الداخلي 

 كابغسابات، تقييم ابػطط كالإجراءات .

جراءات كاللوائح كالقوانتُ من قبل ابؼوظفتُ توحيد تفستَ كفهم السياسات كالإ
 كتوحيد التطبيق بؽا للتخلص من مشكلة سوء الفهم سواء بحسن اك بسوء نية

تدقيق السياسات كالإجراءات كاللوائح كالقوانتُ 
بغرض برديد ما اذا كانت مناسبة ككافية ك مطبقة 

. 

كالاختلبس اك من برقيق التأكد من بضاية أمواؿ كأصوؿ ابؼؤسسة من التلبعب 
 تدقيق مدل تطبيق ابؼوظفي لنظم الرقابة الداخلية ابػسائر بها نتيجة الإبناؿ  اك عدـ الكفاءة اك سوء الاستعماؿ

القياـ بالتدقيق التشغيلي لكفاءة الأنشطة  التأكد من كفاءة كفعالية الأنشطة كالعمليات بابؼؤسسة
 كالعمليات

 القياـ بتدقيق نظم ابؼعلومات الأماف ابؼصاحبة بؽاالتأكد من اكتمابؽا كدرجة 

مساعدة الإدارة على ابزاذ قرارات سليمة في ظل تلك ابؼعلومات كبالتافِ برستُ  
 كفاءة الأداء كالإبقاز من خلبؿ برستُ نوعية ابؼعلومات ابؼنتجة

التحقق من صحة البيانات كالتقارير المحاسبية 
ة الثقة فيهاكالإحصائية التشغيلية كبرديد درج  

 التنسيق بتُ الإدارات ابؼختلفة مساعدة الإدارة في الوصوؿ افُ الكفاءة الإنتاجية كالإدارية كابؼالية القصول

الاستفادة من إبؼاـ ابؼدققتُ الداخليتُ للنظم كالإجراءات ابػاصة بعميع 
 الوظائف

تدريب ابؼوظفتُ ابعدد اك ابؼوظفتُ القدامى 
جديدة.ابؼنقولتُ افُ كظائف   
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 تؤدم التي ابؼختلفة النشاطات كتنوع زيادة مع كتنوع ازداد الداخلي التدقيق كظيفة كأىداؼ نطاؽ فإف السابق العرض خلبؿ كمن
 بل فقط ابؼافِ التدقيق على تقتصر لا الداخلي التدقيق كظيفة أصبحت حيث كالتلبعبات الأخطاء زيادة إفُ الوقت نفس في

، ك نستطيع تلخيص الإدارة أىداؼ لتحقيق كذلك الداخلية الرقابة نظم كتفعيل لتقييم كالتشغيلي الإدارم التدقيق إفُ امتدت
 النقاط الأساسية لأىداؼ التدقيق الداخلي فيما يلي:

 
 .الداخلية الرقابة نظم تقييم ك تدقيق .7
 .الوظائف تنفيذ بها يتم التي الكفاءة درجة قياس .2
 .إجراءاتها ك ابؼؤسسة بسياسات العاملتُ التزاـ مدل برديد .3
 .ابؼؤسسة أصوؿ ك بفتلكات بضاية .4
 .كقعت ما إذا اكتشافها ك الأخطاء ك الغش منع .5
 .بياناتها دقةك  ابؼالية التقارير ك المحاسبة نظاـ على الاعتماد مدل برديد .6
 .العليا الإدارة إفُ كالتوصيات كالنتائج الاقتًاحات تقارير كرفع كابؼنتظم الدكرم التدقيق .7
 الاجتماعية في اطار التنمية ابؼستدامة ابغكومية بابؼتطلبات ابؼؤسسة التزاـ مدل برديد .8
 .عاـ بشكل الأفراد أداء تقييم .9

 .ابػارجي التدقيق بؾالات لتحديد ابػارجي ابؼدقق مع التعاكف .72
 .بؽا اللبزمة الإجراءات ككضع كالتبذير الإسراؼ كمنع التكاليف بزفيض في ابؼشاركة .77

 
 لتدقيق الداخليمهنة ا: معايير أداء المطلب الثالث

 
 ثم تقسيم ىذا ابؼطلب للفركع الثلبثة الآتية:

  وؿ معايتَ التدقيق الدكلية.حالفرع الأكؿ: اطار عاـ 
 الثاني: ابؼعايتَ العامة للتدقيق الداخلي. الفرع 
 .ٍالفرع الثالث: معايتَ الأداء ابؼهت 

 
 ول معايير التدقيق الدوليةحلفرع الأول: اطار عام ا

 
 كقد الداخلي للتدقيق معايتَ كتطوير إفُ إنشاء   IIAالداخليتُ ابؼدققتُ معهد الداخلي التدقيق كظيفة في ابغاصل التطور دفع

 ككندا. كاستًاليا كبريطانيا ابؼتحدة الولايات مثل ابؼتقدمة الدكؿ من العديد في منتشران  بعد فيما ابؼعهد أصبح
 حدكث أكجبت أسباب ، ثلبثةالتدقيق استًاتيجية في منشوره  حدد   KPMGكما أف مكتب التدقيق ك الاستشارات العابؼي

 :45ىي الأسباب كىذه الداخلي كمنهج التدقيق رؤية في كتطور تغيتَ
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 .الاتصالات موانع أزالت التي التقنية التغتَات (7
 على تؤثر أصبحت التي الدكلية الثابتة للؤحداث ابؼراقبة ضركرة تطلب كىذا متشابكة أصبحت العابؼية الاقتصاديات أف (2

 .المحلية العمل شركط
 .سعر بأقل جودة أعلى يطلب جعلتو التي ابػدمات من ابؼستفيد لدل الوعي درجة (3

 
 بلص بالذكر ظهور معهد ابؼدققتُ الداخليتُ عاـك ابؼلبحظ أنو بالإمكاف إضافة عوامل أخرل سابنت في تطوير التدقيق الداخلي 

 معهد ظهور منذ إلا يظهر فَ كأكادبيي مهتٍ الداخلي كمفهوـ التدقيق مفهوـ حيث يرجع الكثتَ من الباحثتُ بأف1941
 كقد أصبح للمهنة، كأخلبقيان  مهنيان  إطاران  شكل بفا ابؼهنة كسلوكيات كآداب معايتَ طويربت ابؼعهد قاـ الداخليتُ حيث ابؼدققتُ

 عدد يبلغ كأصبح بلدان  150 من أكثر في كانتشرت فركعو الداخلي التدقيق مهنة على القائمة ابؼؤسسة الداخليتُ ابؼدققتُ معهد
 .46عضوان  100.000 من أكثر أعضائها

 
 : 47في تكمن أىدافو أف الانتًنت على موقعو  على ابؼنشورة رسالتو في ابؼدققتُ معهد حدد كقد

 إفُ منظماتهم بإضافتها الداخلي التدقيق بؾاؿ في العاملوف يقوـ التي القيمة زيادة. 
 ابؼهنية ابؼمارسة بشأف كالتوجيهات ابؼعايتَ كطرح الداخلي التدقيق مهنة لتطوير كفرص شامل أكادبيي برنامج طرح 

 .ابؼتخصصة ابؼهنية كالدكرات الشهادات كبرامج يمةلالس
 كإدارة الرقابة نظم إحكاـ في الداخلي التدقيق كظيفة دكر بشأف الأسهم كبضلة للمهنة ابؼمارستُ صفوؼ في التوعية نشر 

 .الشركات كحوكمة ابؼخاطر
 الداخلي. بالتدقيق ابؼتعلقة ابؼمارسات أفضل بخصوص كابؼستفيدين كابؼطنلعتُ للمهنة ابؼمارستُ توعية 
 على كالاطلبع التجارب في الاشتًاؾ خلببؽا من بيكنهم كاحدة بوتقة في العافَ أبكاء بصيع في الداخليتُ ابؼدققتُ بذميع 

 .ابعميع من كابؼعرفة ابػبرات
 

 ربظي مهتٍ إعلبف ك قبل التفصيل في ابؼعايتَ بهدر الاشارة افُ تعريف مصطلح معيار، عرفو معهد ابؼدققتُ الداخليتُ على أنو
 التدقيق أداء كتقييم الداخلي التدقيق أنشطة من عريض أداء نطاؽ متطلبات بودد الداخلي التدقيق معايتَ ىيئة عن يصدر

 .48الداخلي
 

 كبرديثها تطويرىا كمتابعة عليها  ابؼتعارؼ الداخلي التدقيق معايتَ تطوير مهمة عاتقو على الداخليتُ ابؼدققتُ معهد أخذ كلقد
 الداخليتُ على ابؼدققتُ الداخلي التدقيق معايتَ سلطة كتعتبر الزمن، مركر مع كتطورات أحداث من يستجد ما بؼتطلبات كفقا

 ىم الداخليتُ ابؼدققتُ أف إذ الداخليتُ ابؼدققتُ قبل من ابؼعنوم الإلزاـ باستثناء الإلزاـ من نوع يوجد لا انو إذ معنوية سلطة
 . بها يعملوف التي ؤسساتابؼ كلوائح  بنظم كيلتزموف ةؤسسابؼ داخل يعملوف موظفتُ
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  . 1993تعديلها عاـ  كتم 1978سنة ظهرت ابؼعايتَ لأكؿ مرة 
 

 اختص ثلبثة أقساـ، تشمل التي ابؼهنية ابؼمارسة أبظاه إطار ما ضمن 2004 عاـ ابؼعايتَ من الأختَة النسخة ابؼعهد أصدر كقد
 أكضح ابؼعايتَ، كقد على اشتمل فقد الثالث الأخلبقي أما بالإطار منها الثاني كاختص الداخلي التدقيق بتعريف منها الأكؿ القسم
 الداخلي ك ىي: التدقيق معايتَ لوضع دفعتو التي ابؽامة التطورات من بؾموعة ىناؾ الداخليتُ أف ابؼدققتُ معهد

 
 بها الأداء كفاءة كعن الداخلية بدؤسساتهم الرقابة نظم كفعالية كفاية مدل عن مسؤكلة أصبحت الإدارات بؾالس أف. 
 كالتوصيات كالتقييم ابؼوضوعي التحليل بؽا توفر كوسيلة الداخلي التدقيق تتقبل بدأت الإدارية السلطات أف 

 .الازدياد في اخذ التقبل كاف ىذا كالأداء، الرقابة نظم عن كابؼعلومات كالاستشارات
 ابؼدقق حياد بؽم يتبتُ لعملهم عندما مكملة كأداة الداخلي التدقيق يستخدموف أخذكا قد ابػارجيتُ ابؼدققتُ أف 

 .لعملو أدائو ككفاءة الداخلي
 

 :49بأنها  الداخلي التدقيق معايتَ أىداؼ الداخليتُ ابؼدققتُ معهد حدد كقد
 

 .الداخلي التدقيق عليها يكوف أف بهب التي الكيفية بردد التي الأساسية ابؼبادئ بياف 1-
 أنشطة برققها التي ابؼضافة القيمة كتعزيز الداخلي التدقيق لأداء عاـ إطار كضع 2-

 .بفكن مدل أكسع إفُ الداخلي التدقيق
 .الداخليتُ ابؼدققتُ أداء كتقييم لقياس أسس كضع 3-
 .عليها برسينات إدخاؿ كتشجيع متطورة تنظيمية معابعات ك لعمليات التأسيس 4-

ثلبث بؾموعات، بزتص المجموعة الأكفُ بابؼعايتَ العامة، أما الثانية فموجهة إفُ  الأختَ بؼعايتَ التدقيق الداخلي يقسمها إفُالتعديل 
 .50معايتَ الأداء، ك الأختَة بزتص بدعايتَ التنفيذ ك إجراءات التدقيق

 
 للتدقيق الداخلي المعايير العامةالفرع الثاني: 

 
 التدقيق بعملية القائم الشخص أك ابعهة كمواصفات صائصخ بردد التي ابؼعايتَ كىي

 إفُ بالإضافة فرعية معايتَ إفُ منها كل ينقسم رئيسية معايتَ أربعة كيشمل الداخلي
 ابؼعايتَ: ىذه تنفيذ معايتَ
الغرض  أف ابؼعيار ىذا يوضح حيثوالمسئوليات:  والسلطات الداخلي التدقيق من بالغرض يتعلق معيار ( أ

 ابػاص النظاـ عبر الإدارة بؾلس خلبؿ من برديدىا يتم أف بهب الداخلي للمدقق ابؼمنوحة كابؼسئوليات كالسلطات
 .الداخلي بالتدقيق
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 كأف مستقلة تكوف أف بهب الداخلي التدقيق أنشطة أف ابؼعيار ىذا كيوضحوالموضوعية:  بالاستقلالية يتعلق معيار ( ب
 الفرعية: ابؼعايتَ من ثلبثة ابؼعيار على ىذا كيشمل الأنشطة ىذه أداء في موضوعيتُ يكونوا أف بهب ابؼدققتُ الداخليتُ

 داخل مناسب إدارم مستول إفُ تقريره الداخلي ابؼدقق يرفع أف يفتًض التنظيمي: حيث بالاستقلبؿ يتعلق معياران  الأكؿ 
 . الواردة التوصيات تنفيذ يضمن بدا ابؼنشأة

 عن كبعيدان  كغتَ منحاز بؿايدان  يكوف أف بو يفتًض حيث الداخلي للمدقق الشخصية بابؼوضوعية يتعلق معياران  الثاني ك 
 .العلبقة ذات الأطراؼ بصيع مع ابؼصافٌ تضاربات

 من الاستقلبلية في ضعف أم بأف ابؼعيار ىذا كيوضح ك ابؼوضوعية الاستقلبلية في الضعف بدعابعة يتعلق معياران  الثالث ك 
 الاختصاص. كذات ابؼناسبة للؤطراؼ فوران  عنو الكشف بهب أك ابعوىر ابؼظهر حيث

 كحدة عن ابؼسؤكؿ ك يقتضي ىذا ابؼعيار من: الداخلي التدقيق عملية وتطوير الجودة لتأمين ببرنامج يتعلق معيار  ( ت
 كمصمم النشاط أكجو كافة يغطي التدقيق جودة تأمتُ كبرستُ يضمن برنامج على كبوافظ يطور أف الداخلي التدقيق

 كالقواعد مع ابؼعايتَ الداخلي التدقيق عمل انسجاـ كضماف عاـ بشكل ابؼؤسسة عمليات القيمة كبرستُ إضافة بابذاه
 :كىي فرعية معايتَ أربعة على ابؼعيار ىذا كيشمل الأخلبقية،

 للجودة ابؼطبق البرنامج تأثتَ كتقييم العمل جودة مراقبة ابؼعيار ىذا البرنامج، كيقتضي ىذا جودة بتقديرات يتعلق معيار 
 .كابؼؤسسة الداخلي التدقيق كحدة كخارج من داخل بابؼلبحظات كالأخذ

 عن الإدارة إبلبغ بؾلس الداخلي التدقيق عن ابؼسؤكؿ من ذلك كيتطلب ابؼقرر ابعودة برنامج عن بالتقرير يتعلق معيار 
 .ابعودة لبرنامج ابػارجية التقييمات

 ابؼدققتُ تشجيع على ابؼعيار ىذا ابؼعايتَ كينص مع العمل اتساؽ مراقبة حوؿ معيار ىو موعةالمج ىذه في الثالث كابؼعيار 
 الداخلي التدقيق ميثاؽ إذا نص بذلك ملزمتُ غتَ أنهم إفُ كيشتَ ابؼعايتَ مع يتسق عملهم بأف على التقرير الداخليتُ

 .ابؼعايتَ كفق يتم الداخلي التدقيق أف على
 كؿؤ ابؼس من يقتضيك ىذا  بابؼعايتَ الكامل عدـ الالتزاـ حالات عن الكشف على ينص المجموعة ىذه في الرابع كابؼعيار 

 الكامل الالتزاـ عدـ حالات عن الإدارة بؾلس أك التدقيق بعنة أك العليا للئدارة فورا يكشف أف الداخلي التدقيق عن
 . الداخلي التدقيق عملية نتائج على جوىرية تأثتَات الأمر بؽذا كاف إذا بابؼعايتَ

 
 المهني معايير الأداءالفرع الثالث: 

 
 من بيكن معايتَ كتوفر الداخلي التدقيق طبيعة تصف التي الأداء معايتَ على كتشتمل

 :ىي ابؼعايتَ كىذه الداخلي التدقيق أداء جودة على ابغكم خلببؽا
 

 بدا القسم إدارة الداخلي التدقيق لوحدة التنفيذم ابؼدير على يستوجب كالذمالداخلي:  التدقيق أنشطة بإدارة يتعلق معيار ( أ
 يشمل: كالذم للمنظمة القيمة بإضافة يضمن ابؼسابنة

 برديد على مبنية الداخلي للتدقيق خطة بإعداد يقوـ أف التنفيذم ابؼدير على يوجب التخطيط كالذم حوؿ فرعيا معيارا 
 .أىداؼ ابؼؤسسة مع ابػطة ىذه تتسق كأف ابؼؤسسة تواجهها التي ابؼخاطر أكلويات مواجهة
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 ابؼدير اتصاؿ بضركرة ابؼوافقة كالذم يتعلق على ابؼختصة كابغصوؿ ابعهات مع التواصل حوؿ معيارا ابؼعيار ىذا يشمل كما 
 علىابعوىرية  كالتغيتَات بابػطط لإبلبغها التدقيق كبعنة الإدارة العليا كبؾلس بالإدارة الداخلي التدقيق لوحدة التنفيذم

 . عليها ابؼوافقة على كابغصوؿ ابػطط
 الداخلي لقسم التدقيق التنفيذم ابؼدير كاجبات من بأف يتعلق ابؼوارد كالذم إدارة حوؿ فرعيان  معياران  ابؼعايتَ ىذه كتشمل كما 

 على بأف يتعلق كالذمكالإجراءات  بالسياسات كيتعلق الداخلي لابقاز خطة التدقيق الكافية ابؼوارد توافر من دائما يتأكد أف
 .ابؼوضوعة ابػطة بابقاز قيامو تكفل التي الإجراءات ككضع برسم السياسات يقوـ أف للتدقيق التنفيذم ابؼدير

 مع كالتنسيق الاتصاؿ الداخلي للتدقيق التنفيذم ابؼدير على يوجب كالذم بالتنسيق يتعلق آخر معياران  ابؼعيار ىذا يشمل كما 
 .ابعهود كضياع العمل لازدكاج منعا كالاستشارية التأمينية بابػدمات ابؼنظمة بتزكيد تقوـ التي كابػارجية الداخلية الأطراؼ

 يرفع أف عليو بهب التنفيذم التدقيق مدير أف على كينص العليا كالإدارة الإدارة بؾلس إفُ بالتقرير بىتص معياران  يشمل لكككذ 
 ذلك عن كليتوؤ كمس لابقازه اللبزمة كالسلطات بو قاـ الذم العمل غرض يتضمن الإدارة كبؾلس العليا للئدارة دكريا تقريرا

 كالقضايا الرقابية كالأمور ابؼنظمة تواجو بؿددة بـاطر ككشف الإفصاح يشمل أف بهب ككذلك ابػطة من ابقازه تم ما كنسبة
 .العليا الإدارة بها كلفتو أمور كأية ابغوكمة ك بالرقابة ابؼتعلقة

 
 ك الذم يشمل معايتَ تتعلق ب:العمل:  بطبيعة يتعلق معيار ( ب

  :ابؽامة ابؼخاطر كَتقييم على برديد ابؼؤسسة أَف يساعد بِهب  الداخلي التدقيق نشاط أف على كينصإدارة المخاطر 
  .عليها السيطرة كنظم إدارة ابؼخاطرة برستُِ  في يساىم كأف بؽا، تتعرض التي

  :للرقابة فعالة بنظم الاحتفاظ ابؼؤسسة على يساعد أفَ بِهب الداخلي التدقيق نشاط أف على ابؼعيار ىذا كينصالرقابة 
 .ابؼستمر التحستُِ  بابذاه الفعالة كبتقدنً الاقتًاحات النظم ىذه كفعالية كفاءة تَقييم خلبؿ من

 كيقدـ الشركة في ابغوكمة عملية يقيم  أفَ بِهب الداخلي التدقيق نشاط أف على ابؼعيار ىذا كينص:  وكمة الشركاتح 
 :التالية الأىداؼ كبرقيق ابغوكمة لتحستُ ابؼناسبة التوصيات

o ابؼنظمة في ابؼلبئمة كالقيم للؤخلبؽ التًكيج. 
o للئدارة التنظيمية كابؼسئولية الفعاؿ التنظيميِ  الأداء ضماف. 
o ابؼنظمة داخل ابؼناسبة إفُ ابؼستويات كابؼخاطر الرقابة حوؿ ابؼعلومات توصيل فعالية. 
o ك ابػارجي الداخلي التدقيق كالتدقيق كبعنة الإدارة بؾلس بتُ الفعاؿ التنسيق ضماف. 

 أف ارتباط على لكل عمل خطة كتسجيل بوضع يقوموا أف الداخليتُ ابؼدققتُ يلزـ كالذممعيار يتعلق بتخطيط التعاقد:   ( ت
 كيلزـ العمل ىذا ابقاز في ستستخدـ التي ابؼادية كالبشرية كابؼصادر كالتوقيت كأىدافو العمل نطاؽ على أدنى كحد برتوم
 : التالية بالأخذ بالاعتبارات ابػطة إعداد في ابؼعيار

 
 ك الرقابة التحكم بواسطتها يتم التي كالوسائل النشاط أىداؼ مراجعة 
 ابؼستول ضمن ابؼخاطر ىذه لإبقاء ابؼتبعة الوسائل ك  الطرؽ ك ابؼخاطر ىذه كمصدر بالنشاط بريط التي ابؽامة ابؼخاطر 

 .ابؼقبوؿ
 خاص دليل أك مسبقان  لذلك معد مع بموذج بابؼقارنة الرقابة كنظم ابؼخاطر إدارة أنشطة كفعالية كفاية. 
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 الرقابة كنظم ابؼخاطر  إدارة في ىامة أك جوىرية بتحسينات للقياـ ابؼتاحة الفرص. 
اللبزمة  ابؼعلومات كيسجلوا كيقيموا كبوللوا بوددكا أف بهب الداخليتُ ابؼدققتُ بأف كيشتَمعيار يتعلق بتنفيذ الارتباط:  ( ث

 كيشمل: الارتباط أىداؼ إفُ للوصوؿ
 ُكالكافية لابقاز ك ابؼوثوقة ابؼلبئمة ابؼعلومات برديد عليهم بهب الداخليتُ ابؼدققتُ أف برديد ابؼعلومات حيث يشتَ ابؼعيار إف 

 النشاط.
 بشكل كبرليل ابؼعلومات تقييم على استنتاجاتهم يبنوا أف بهب الداخليتُ ابؼدققتُ أف ابؼعيار إفُ يشتَ ابؼعلومات حيث كبرليل 

 .كعميق كافي
 ُالعلبقة ذات ابؼعلومات بتسجيل يقوموا أف بهب الداخليتُ ابؼدققتُ أف ك تسجيل ابؼعلومات حيث يشتَ ابؼعيار إف 

 .بؽا وصلوفيت التي الآراء تدعم كالتي كاستنتاجاتهم بتحليلبتهم
 ُالوصوؿ للتأكد من ككافي ملبئم لإشراؼ بىضعوا أف بهب الداخليتُ ابؼدققتُ أف ك الاشراؼ الكافي حيث يشتَ ابؼعيار إف 

 .الطاقم تطور كضماف العمل جودة كتأمتُ الأىداؼ إفُ
ذات  ابعهات إفُ عملهم نتائج بتوصيل يقوموا أف بهب الداخليتُ ابؼدققتُ أف يوضح كمعيار يتعلق بتوصيل النتائج:  ( ج

 :فرعية معايتَ أربعة على ابؼعيار ىذا كيشمل العلبقة
 َكالاستنتاجات  كالنطاؽ الأىداؼ يوضح أف بهب التقرير أف الاتصاؿ، حيث يشتَ ابؼعيار إفُ كمكونات معايت

 .التوصيات تطبيق إفُ للوصوؿ ملبئمة كخطط كالتوصيات
 ُالوقت كفي كبناءة ككاضحة كبـتصرة كموضوعية دقيقة تكوف أف بهب التقارير أف ك جودة التقارير حيث يشتَ ابؼعيار إف 

 إيصاؿ للتدقيق التنفيذم ابؼدير على فيجب حذفها أك ىامة إغفاؿ معلومة بابػطأ كتم التقرير رفع ما كإذا ابؼناسب،
 .الأصلي التقرير مستلمي بصيع ابؼعلومة إفُ

 ىناؾ يكوف حتُ أنو إفُ ابؼعيار يشتَ ارتباطات معينة، حيث في بابؼعايتَ الكامل الالتزاـ عدـ بحالات خاص معيار ك 
 كسبب كامل بشكل بو الالتزاـ يتم فَ الذم ابؼعيار يوضح أف التقرير على فانو الداخلي التدقيق بدعايتَ كامل التزاـ عدـ
 الالتزاـ عدـ كتأثتَ الالتزاـ عدـ

 الأطراؼ  إفُ العمل نتائج يوصل أف بهب الداخلي للتدقيق التنفيذم النتائج حيث يشتَ ابؼعيار إفُ أف ابؼدير ك نشر
 ابؼناسبة.

 كبوافظ يؤسس أف بهب الداخلي للتدقيق التنفيذم ابؼدير أف إفُ ابؼعيار يشتَ حيثالتوصيات:  تنفيذ بمراقبة يتعلق معيار ( ح
 تقاريره في الواردة التوصيات تنفيذ بؼراقبة خاص على نظاـ

 ما إذا الداخلي للتدقيق التنفيذم ابؼدير أف إفُ يشتَ حيثالتوصيات:  تنفيذ بعد المقبولة المخاطر بمستوى يتعلق معيار ( خ
عدـ  كعند العليا الإدارة مع ابؼسألة يناقش أف عليو فاف مقبوؿ، غتَ التوصيات تنفيذ ابؼتبقية بعد ابؼخاطر مستول أف كجد

 .بالأمر كإبلبغو الإدارة إفُ بؾلس يتوجو أف العليا الإدارة مع بالتوافق للتدقيق التنفيذم ابؼدير على حل إفُ الوصوؿ
 الداخلي: التدقيق وإجراءات تطبيق معايير (9

 معيار من كل خلف أفرد حيث التدقيق الداخلي معايتَ من السابقة المجموعة لابقاز ابزاذىا الواجب بالإجراءات تتعلق كالتي
 .ابقازه بكيفية ابػاص ابؼعيار ابؼعايتَ
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بهذا نكوف قد انهينا عرض ابؼعايتَ، قبل التطرؽ إفُ أبنية التدقيق الداخلي حرم بنا اف نوضح نقطة جد مهمة ك ابؼتمثلة في الفرؽ 
ند تكلمهم عن معايتَ بتُ التدقيق الداخلي ك ابػارجي، للؤسف ما زاؿ ىناؾ لبس في ىذه النقطة عند البعض، حيث بقدىم ع

 أك مهاـ التدقيق الداخلي أك ابػارجي،  بىلطوف بيمهما رغم اف لكل مهامو ك معايتَه.
 

رغم كل ما قلناه عن التدقيق الداخلي ، إلا اف توفر شركط بقاح مهمة التدقيق الداخلي داخل ابؼؤسسة مرتبط بتواجد أجهزة رقابة 
 ابػارجي. أخرل في ىذه ابؼؤسسة، من أبرزىا التدقيق

 
 المبحث الثالث: الاطار النظري للتدقيق المحاسبي و المالي

 
 التدقيق المحاسبي ك ابؼافِ عبارة عن تدقيق داخلي ك خارجي موجو خصيصا لتدقيق كظيفة المحاسبة ك ابؼالية داخل ابؼؤسسة.

كضحنا انو يعتبر الوظيفة الكلبسيكية بؼهنة التدقيق التدقيق المحاسبي ابؼافِ الداخلي سبق ك أف أشرنا إليو في ابؼبحث الثاني أين 
 المحاسبية بابؼبادئ الالتزاـ مدل بها لتحديد ابؼتعلقة المحاسبية كالسجلبت كالقوائم ابؼالية للعمليات ابؼنتظم الداخلي، ك ىو الفحص

 مسبقان. موضوعة متطلبات أخرل كأية الإدارية كالسياسات عليها ابؼتعارؼ
 

 عليو في ىذا ابؼبحث ىو التدقيق المحاسبي ابؼافِ ابػارجي، ك الذم يقوـ بو مدقق مستقل عن ابؼؤسسة، ما سوؼ نركز 
 

ىذا ابؼبحث موجو خصيصا لدراسة الاطار النظرم للتدقيق المحاسبي ابؼافِ من خلبؿ عرض ماىية التدقيق الداخلي ثم ننتقل إفُ 
 بإبراز الفرؽ بتُ التدقيق الداخلي ك ابػارجيلية، مع ختم ىذا ابؼبحث عرض تفصيلي بؼعايتَ التدقيق المحاسبي ابؼافِ الدك 

 
 المطلب الأول: ماىية التدقيق المحاسبي المالي

 
 من خلبؿ ىذا ابؼطلب سنحاكؿ التعريج على كل ابعوانب النظرية لوظيفة التدقيق الداخلي، فهو مقسم كالآتي:

 .ِالفرع الأكؿ : مفهوـ التدقيق المحاسبي ابؼاف 
 الفرع الثاني:  خدمات التأكيد ابؼهتٍ للمدقق المحاسبي ابؼافِ ك مسؤكلياتو 
 ِالفرع الثالث: منهجية تنفيد التدقيق المحاسبي ابؼاف 

 
 الفرع الأول : مفهوم التدقيق المحاسبي المالي

 
المحاسبية  ابؼتعارؼ بها، ك من ثم التأكد من بهرل التدقيق المحاسبي ابؼافِ للتأكد من أف القوائم ابؼالية تتفق مع ابؼعايتَ ك ابؼبادئ 

القوائم ابؼالية تعطي صورة حقيقية ك عادلة، ىذت التأكيد يقدمو شخص مستقل، بؿايد، مؤىل، متدرب علميا ك عمليا ك بؾاز 
 للممارسة في مهنتو.
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 مفهوـ التدقيق المحاسبي ابؼافِ سنحاكؿ عرض التعريفات، الاىداؼ ك الانواع. ؿمن خلب
 

 ريف التدقيق المحاسبي المالي: تع .9
 عمليات نتائج على كليا اعتمادا يعتمد أنو بيد بذاتو، مستقل نظاـ كلكنو المحاسبة، فركع من فرعا ليس التدقيق 

 المحاسبية البيانات كاختبار بفحص تعتٍ التي كالإجراءات كابؼعايتَ النظريات من بؾموعة وى تدقيقفال لذا المحاسبة،
 .51عليها الاعتماد كدرجة دقتها من التأكد بغية كذلك المحاسبية كالسجلبت بالدفاتر ابؼسجلة

 
 منظمان، انتقاديان  فحصان  بابؼؤسسة ابػاصة كالدفاتر كابؼستندات كابغسابات كالبيانات الداخلية الرقابة أنظمة فحص عملية 

معلومة،  زمنية فتًة نهاية في لتلك ابؼؤسسة ابؼافِ الوضع عن ابؼالية القوائم دلالة مدل عن بؿايد برأم فتٍ ابػركج بقصد
 52الفتًة. تلك عن خسارة أك ربح من أعمابؽا لنتائج تصويرىا كمدل

 
 كالتي ،دققابؼ خدمات من تستفيد التي ابػارجية الأطراؼ بؼتطلبات كفقا تتم كالتي ابؼستقل، ابغيادم الفحص عملية 

 53.حيادم مدقق طريق عن للمؤسسة ابؼالية القوائم في الرأم إبداء إفُ تنتهي
 

 كمصداقية نوعية على رأم معلل إعطاء بغية مستقل مؤىل مهتٍ طرؼ من بأسلوب كبناء صارـ تقتٍ اختبار ىي 
 الظركؼ كل في ابؼعلومات إعداد ىذه في الواجبات احتًاـ مدل كعلى ابؼؤسسة، طرؼ من ابؼقدمة ابؼالية ابؼعلومات

 الوضعية كفي ابؼوجودات على الصورة الصادقة في بها، ابؼعموؿ المحاسبية كابؼبادئ كالقوانتُ القواعد احتًاـ مدل كعلى
 54ابؼؤسسة. كنتائج ابؼالية

 
 انتقادات ابؼافِ "ابؼيزانية ك جدكؿ النتائج"، كعمل ابؼركز كقائمة الدخل قائمة الغالب في كىي ابؼالية القوائم فحص عملية 

 على كابغصوؿ ابؼافِ، ابؼركز كقائمة قائمة الدخل بنود أرصدة من كالتحقق الداخلية، الرقابة كأنظمة كالسجلبت للدفاتر
 55.ابؼالية القوائم كسلبمة على صدؽ المحايد الفتٍ الرأم لإبداء كابؼلبئمة الكافية الأدلة

 ىم شيء بفكن استخلبصو من التعاريف السابقة ما يلي:أ
o المحاسبي ابؼافِ ىو حيادم، مستقل ك مؤىل، ابؼدقق 
o ،التدقيق المحاسبي ابؼافِ ىو فحص انتقادم على البيانات المحاسبية ابؼالية 
o ،احتًاـ ابؼسك المحاسبي للمعايتَ ك ابؼبادئ المحاسبية ابؼعموؿ بها 
o ابداء رأم بؿايد عن مدل صحة ك سلبمة القوائم ابؼالية  ك التأكد من صورتها الصادقة. 
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13 
53

 Porter, B., Principles of External Auditing, John Wiley and sons, 1997,P.19. 
54

 10،11 :ص ، 2010 اٌٛادٞ، ِسٚار، ِطجؼخ الأٌٚٝ، اٌطجؼخ اٌضطبثبد، ٚتذل١ك اٌّرارؼخ طٛا٘ر، اٌتٙبِٟ ِضّذ طذ٠مٟ، ِطؼٛد 
55

 .7 ص ،200 الأردْ،  ػّبْ ٌٍٕشر ٚ اٌتٛز٠غ، اٌٛراق ِؤضطخ الأٌٚٝ، اٌطجؼخ ٚاٌتطج١ك، إٌظر٠خ ث١ٓ اٌضطبثبد ِرارؼخ ررثٛع، ِضّٛد ٠ٛضف
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 أىداف التدقيق المحاسبي المالي: .9
من خلبؿ التعريفات السابقة، نستطيع استخراج ثلبث أىداؼ رئيسية من كراء كظيفة التدقيق المحاسبي ابؼافِ، إبداء رأم فتٍ 

 القرارات ابؼناسبة.بؿايد عن القوائم ابؼالية، ابؼسابنة في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ك اعانة مستخدمي القوائم ابؼالية في ابزاد 
 

 :56فرعية ملخصة فيما يلي ؼلتحقيق ىذه الأىداؼ، يسعى ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ للوصوؿ إفُ اىدا
 
 كبصيع كابػصوـ الأصوؿ بصيع أف من التأكد إفُ الاقتصادية ابؼؤسسة ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ في يسعى: الوجود و التحقق 

تاريخ  عند معتُ مبلغ السلعي ابؼخزكف إفُ بالنسبة مثلب فعلب، موجودة ابػتامية ابؼالية القوائم كفي ابؼيزانية في العناصر الواردة
 .للمخزنات ابؼادم أك الفعلي ابعرد خلبؿ من ابؼعلومات ىذه من التحقق ابؼدقق إفُ فيسعى معينة، ككمية معتُ

 ىي الأصوؿ عناصر كل أف من التأكد خلبؿ من السابق البند إبساـ إفُ البند ىذا في التدقيق : يعملالملكية و المديونية 
 ىي مستحقة كالديوف بؽا شرعي حق ىي ابغقوؽ أك ابؼخزنات في ابؼتواجدة فالوحدات عليها، التزاـ كابػصوـ ملك للمؤسسة

 ابؼولد ابؼعلومات عن نظاـ النابذة المحاسبية ابؼعلومات كحقيقة صدؽ تأكيد على يعمل بذلك فالتدقيق أخرل، لأطراؼ فعلب
 .خارجية أك داخلية سواء عدة أطراؼ إفُ تقدـ كالتي بؽا،

 نظاـ على الضركرم من بات ابؼعلومة في توافرىا الواجب ابػصائص أىم بتُ من ىو الشموؿ أف بدا: الشمولية او الكمال 
على  ابؼقدمة ابؼعلومة ىذه احتواء خلبؿ من بست، التي الأحداث كل على كشاملة معبرة معلومات توليد ابؼعلومات المحاسبية

 كصحة البيانات دقة من التأكد ينبغي الشمولية إفُ الوصوؿ بغية ابغدث، إفُ بصلة بسد التي الأساسية كابؼركبات ابؼعطيات
 توفتَ من بشكل يسمح البيانات ىذه بذهيز على العمل أخرل جهة كمن جهة من كالسجلبت بالدفاتر ابؼثبتة المحاسبية

 بؼخرجات ابؼصداقية الأىداؼ لإعطاء أىم بتُ من يعتبر كالذم للمؤسسة، ابغقيقية الوضعية عن كمعبرة شاملة معلومات
 .المحاسبية ابؼعلومات نظاـ

 
 المحاسبية للطرؽ كفقا المحاسبية، الأحداث تقييم ضركرة إفُ البند ىذا خلبؿ من يهدؼ التدقيق :التقييم و التخصيص 

 مع كبانسجاـ ابؼعنية، في ابغسابات العملية ىذه بزصيص ثم ابؼخزنات، تقييم أك الاستثمارات اىتلبؾ بها كطرؽ ابؼعموؿ
كالغش،  الأخطاء ارتكاب فرص تقليل :أف يضمن شأنو من البند بهذا الصارـ الالتزاـ ، إف عاما قبولا ابؼقبولة المحاسبية ابؼبادئ

 أخرل. إفُ دكرة من المحاسبية الطرؽ ت المحاسبية ك ثبا بابؼبادئ لتزاـالا
 

  :عن كمعبرة مصداقية ذات معلومات على ابغصوؿ إفُ المحاسبية للمعلومات الطالبة الأطراؼ تسعىالعرض و الافصاح 
ابؼعلومات  في كابؼتمثلة المحاسبية ابؼعلومات نظاـ بـرجات على الأختَة ىذه إفصاح خلبؿ من للمؤسسة، الوضعية ابغقيقية

 ابؼعلومات تعتبر ىذه إف المحاسبية، كابؼبادئ يتماشى سليم بشكل بذهيزىا كتم ابؼهنية، ابؼمارسة بؼعايتَ كفقا أعدت ابؼالية، التي
 من ليتأكد جهة أخرل كمن جهة، من بؽا ابؼولد النظاـ داخل بست التي ابػطوات صحة ليثبت ابؼدقق طرؼ من للفحص قابلة

 .بؼؤسسةا داخل معتُ لوضع ابغقيقي التمثيل خلبؿ من مصداقيتها
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  :ينبغي لذلك بؽا، ابؼولد النظاـ عن النابذة المحاسبية ابؼعلومات حوؿ بؿايد فتٍ رأم إبداء إفُ ابؼدقق يسعىإبداء رأي فني 
 :الآتية العناصر من كالتحقق بالفحص القياـ كظيفة التدقيق بسليو ما إطار كفي الأختَ، ىذا على

 
 ابؼطبقة كالطرؽ الإجراءات من التحقق،  
 ابػصوـ كعناصر الأصوؿ عناصر قبة مرا، 
 للعمليات السليم التسجيل من أكدالت،  
 السابقة السنوات بزص التي كالنواتج الأعباء لكل السليم التسجيل من التأكد،  
 كالأخطاء التلبعبات الغش، أنواع كشف بؿاكلة، 
 ككل كابؼؤسسة النظاـ داخل الأداء تقييم،  
 ك ابػطط الأىداؼ تقييم،  
 التنظيمي ابؽيكل تقييم. 

 
  ، بهدر الإشارة إفُ أف التطوير التاربىي بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼافِ جعل من أىدافها تتطور ىي أيضا ك تصل إفُ ما ىي عليو اليوـ

   .الأىداؼ ابؼعركضة تعبر عن أىداؼ حديثة
 
 أنواع التدقيق المحاسبي المالي .3

 
كىي التدقيق المحاسبي ابؼافِ، التشغيلي ك ابؼهمات ابػاصة، ىذه الأنواع تستطيع اف تطرقنا فيما سبق لأنواع التدقيق الداخلي، 

 تكوف في اطار التدقيق ابػارجي ايضا.
العرض القادـ يبتُ انواع التدقيق المحاسبي ابؼافِ ك مقارنتها بأنواع التدقيق الداخلي، الذم سوؼ نؤكد من خلبلو عنصر التكامل 

 ذكره في الفركع السابقة،  فالتدقيق المحاسبي ابؼافِ ابػارجي ينقسم إفُ ثلبث انواع رئيسية:م سبق لذبتُ ابؼهنتتُ ك ا
ىذا النوع من التدقيق إلزامي، ابؽدؼ منو مصادقة القوائم ابؼالية للمؤسسة من قبل مدقق مافِ التدقيق القانوني:  . أ

النوع يتكامل مع نوع التدقيق المحاسبي ابؼافِ  بؿاسبي، بظي بالقانوني لأنو اكتسب الصفة الالزامية من القانوف. ىذا
يشتًؾ كل من ابؼدقق الداخلي ك ابػارجي في تدقيق القوائم ابؼالية للمؤسسة، على اف يقوـ ابؼدقق الداخلي، حيث 

 التحفظ اك الامتناع، اما ابؼدقق الداخلي يلعب دكره الاستشارم. ابػارجي بابؼوافقة عن ابؼصادقة،
على عكس الأكؿ، ىذا النوع اختيارم، ففي كقت اف نطاؽ تدخل النوع الأكؿ ضيق ك مقتصر  التدقيق التعاقدي: . ب

على الوظيفة المحاسبية ، ىذا النوع يستطيع  تعدم الوظيفة المحاسبية إفُ كظائف اخرل داخل ابؼؤسسة، ىذا النوع 
 يتكامل ك بشكل كبتَ مع التدقيق التشغيلي الداخلي.

ىذا النوع من التدقيق يتكامل مع التدقيق ابؼهمات ابػاصة الداخلي، لكوف ىذا النوع خاص يأتي  الخبرة القضائية: . ت
 بطلب من جهة قضائية عادة المحكمة من اجل إبداء الرأم حوؿ قضية أك نزاع اقتصادم معتُ. 

 :منشور للشركة الوطنية للمحاسبة أجرل مقارنة بتُ الأنواع الثلبثة ك بػصها في ابعدكؿ الآتي
  : أنواع التدقيق المحاسبي المالي8-9الجدول 
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 المميزات مراجعة قانونية مراجعة تعاقدية خبرة قضائية
بردد بكل دقة من طرؼ 

 المحكمة
 طبيعة ابؼهمة-7 مؤسساتية: ذات طابع عمومي تعاقدية

من طرؼ ابؼديرية العامة  من طرؼ المحكمة
 أك بؾلس الإدارة

 التعيتُ-2 من طرؼ ابؼسابنتُ

إعلبـ العدالة كإرشادىا 
حوؿ أكضاع مالية 

تقدنً مؤشرات  كحسابية،
 بالأرقاـ .

ابؼصادقة على شرعية ك 
 صدؽ ابغسابات .

ابؼصادقة على شرعية كصدؽ 
ابغسابات، كالصورة الفوتوغرافية 
الصادقة، تدقيق معلومات بؾلس 

 الإدارة .

 ابؽدؼ-3

مهمة ظرفية بودد القاضي 
 مدتها

مهمة بؿددة حسب 
 تفاقية .الا

مهمة دائمة تغطي مدة التعيتُ 
 الشرعية.

 التدخل-4

تامة بذاه بؾلس الإدارة ك ابؼسابنتُ  تامة من حيث ابؼبدأ تامة بذاه الأطراؼ
. 

 الاستقلبلية-5

ابغق بوتـً مبدئيا لكن لو  ينبغي احتًامو
 تقدنً إرشادات التسيتَفي 

مبدأ عدـ -6 بهب احتًامو بساما
 التدخل في التسيتَ

إفُ القاضي ابؼكلف 
 بالقضية

ابؼديرية العامة ،بؾلس 
 الإدارة

بؾلس الإدارة ،ابعمعية العامة 
 )عادية ،غتَ عادية (

إرساؿ التقارير -7
 إفُ

التسجيل في قائمة خبراء 
 المحاسبة لدل المجلس القضائي

 المجلسالتسجيل مبدئيا في 
 الوطتٍ

الوطتٍ بػبراء  المجلسالتسجيل في 
 افظي ابغساباتبؿ المحاسبة ،

شركط بفارسة -8
 ابؼهنة

إخبار ككيل -9 نعم لا غ،ـ
ابعمهورية بالأعماؿ 

 الغتَ مشركعة
بحسب الوسائل اك بحسب  بحسب النتائج مبدئيا

 النتائج  حسب نوع ابؼهمة
 الالتزاـ-72 بحسب الوسائل

 ابؼسؤكلية -77 مدنية ،جنائية تأديبية مدنية ،جنائية تأديبية مدنية ،جنائية تأديبية
من طرؼ القاضي ابؼشرؼ 

 على ابػبرات
مهمة تأسيسية ،عادة من طرؼ  بؿددة في العقد

 القضاء بعد طلب ابؼؤسسة
 التسريح -72

اقتًاح من ابػبتَ بودد من 
 طرؼ القاضي

 تعابالأ -73 قانوف ربظي بؿددة في العقد

طريقة تتماشى كحاجة ابػبرة 
 القضائية ابؼطلوبة

، تقييم تقييم الإجراءات 
ابؼراقبة الداخلية ،مراقبة 

 ابغسابات

تقييم الإجراءات ،تقييم ابؼراقبة 
الداخلية ،مراقبة ابغسابات ،مراقبة 

 قانونية

طريقة العمل  -74
 ابؼتبعة
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Source : La pratique du commissariat aux comptes en Algérie, SNC , SADI, p : 
37_38. 

 
تستعملها أطراؼ عديدة ك في غايات بـتلفة، ك بؽذا فإف التدقيق المحاسبي ذكرنا سابقا اف بـرجات مهنة التدقيق المحاسبي ابؼافِ 

ابؼافِ ىو عبارة عن كسيلة لا غاية، تكمل أبنيتو في ابؼسابنة في تنوير قرارات ىؤلاء ابؼستعملتُ رغم اختلبؼ غاياتهم ك أطرىم. 
 :57ابؼصادقة من ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ ىم أك ابؼعتمدة  للمؤسسة ابؼالية كابؼعلومات البيانات من ابؼستفيدة الفئاتأىم 

 
 من بسكنهم التي على ابؼعلومات ابغصوؿ في ابؼدقق تقرير من الرئيسي الغرض يتًكز حيث :الإدارة بؾلس كأعضاء الإدارة 

 الابذاىات في ابؼؤثرة القرارات ابزاذ إفُ جانب ابؼعقدة، ابؼالية العمليات عن التقارير إعداد عملية كتقييم الأداء مراجعة
 .للمؤسسة ابؼستقبلية

 بزيادة ابؼتعلقة كابزاذ القرارات كالعاملتُ، الإدارة مساءلة من بسكنهم معلومات على ابغصوؿ إفُ يسعوف :الأسهم بضلة 
 .ابغافِ الاستثمار نسبة على المحافظة أك خفض أك

 في درجة ابؼخاطرة تقييم في تساعدىم معلومات إفُ بوتاجوف الفئة ىؤلاء إف :كالمحتملوف ابغاليوف السندات بضلة 
 .بدديونيتها الوفاء على قدرتها كمدل ابؼؤسسة،

  ابؼستقبلية، كتقدير الأجور الربحية، تقدير من بسكنهم معلومات إفُ بحاجة كىؤلاء :العماؿ كابرادات ابؼوظفتُ بؾموعة 
 .الأرباح مشاركة اتفاقيات على ابؼفاكضات كفي

 السياسات الآثار على تقييم على بؼساعدتهم ابؼعلومات من حاجتهم كتتمثل :العلمي البحث كرجاؿ الاقتصاديوف 
 يعتمدكف الاقتصاد رجاؿ أف كما .البحوث كالدراسات أعماؿ في كابؼساعدة العامة، السياسة قرارات كعلى الاقتصادية،

 الاقتصادم التخطيطك  القومي للدخل تقديرىم في ابؼدققة ابؼالية القوائم على
  تقييم من لتمكنهمابؼدقق المحاسبي ابؼافِ  من ابؼعتمدة ابؼعلومات إفُ برتاج الفئة ىذه إف :كابؼنافسوف كابؼوردكف العملبء 

 التنافسية القوة كتقييم كابػدمات، للسلع كمستهلكة أك كابػدمات، للسلع كمصدر ابؼؤسسة تعهدات استمرارية مدل
 .للمؤسسة

  مزاكلة عن النابذة البيئية الأضرار تقييم في تساعدىم معلومات إفُ بوتاجوف كىؤلاء :البيئة بضاية كمؤسسات دعاة 
 .لنشاطها ابؼؤسسة

  من العديد في مستقل دققم من مدةتابؼع ابؼؤسسات بيانات على الدكلة أجهزة بعض تعتمد :ابغكومية الأجهزة 
 .ضرائب فرض أك للدكلة، الاقتصادية السياسات رسم أك الاقتصادم، النشاط مراقبة :منها الأغراض

 الأصوؿ كتقييم حالات الإفلبس، للمؤسسة لأغراض ابؼافِ ابؼوقف تقييم في تساعده معلومات إفُ كبوتاج :المحاكم نظاـ 
 .القضائية الدعاكم أغراض كفي الضركرية،

  ابؼافِ ابؼوقف في تقييم تساعدىم معلومات إفُ بوتاجوف الفئة فهؤلاء :الاستثمار كبيوت ابؼاليتُ كالمحللتُ الاستشاريوف 
 .كتوجيههم للمستثمرين النصح إبداء للمؤسسة بهدؼ
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  منح إمكانية برديد مدل في الفئة ىذه ابؼستقل ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ من ابؼعتمدة ابؼعلومات تساعد :كالبنوؾ الدائنوف 
 .كشركطو القرض مبلغ برديد ككذلك للمؤسسة، القركض

  كبرديد ابؼؤسسة، الاستثمار في إمكانية حوؿ قرارات ابزاذ في تساعدىم بؼعلومات بوتاجوف كىم :المحتملوف ابؼستثمركف 
 .عائد أكبر بؽم بوقق بدا للبستثمار ابؼناسب السعر

 
 و مسؤولياتوالفرع الثاني: خدمات التأكيد المهني للمدقق المحاسبي المالي 

 
 التدقيق التقليدم  للقوائم  فقطتطور مهنة التدقيق المحاسبي ابؼافِ فتح الباب لتطور اىدافها ك مهامها، فبعد اقتصارىا على 

 .ابؼهتٍ التأكيد بخدمات يسمى ما كىو من ذلك كأشمل أعم ىو ما إفُ كصل حتى توسع ابؼالية، 
 

الوظيفة  ابعديدة بؼهنة التدقيق المحاسبي ك ابؼتمثلة في ابؼسابنة الفعالة في التسيتَ ك إدارة ىذا ابؼصطلح ابعديد في ابؼهنة كرس ك أبرز 
 الاعماؿ من خلبؿ الدكر الذم تلعبو في التأثتَ على القرارات ابؼتخذة من قبل ابؼؤسسة.

 
 آخر بدعتٌ القرارات، ات بؼتخذمابؼعلوم جودة برستُ إفُ مستقلة، تهدؼ مهنية خدمات ك يقصد بخدمات التأكيد ابؼهتٍ " بأنها

 58"قرارات الأعماؿ ابزاذ عند الأفراد يستخدمها التي ابؼعلومات ملبئمة ك مصداقية برستُ
 

ابؼهتٍ أصبحت من ابؼسؤكليات الرئيسة بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼافِ سوؼ نفردىا بالعرض ثم نتطرؽ  التأكيدك لكوف خدمات 
 للمسؤكليات الأخرل للوظيفة.

 
 ك فيما يلي أىم خدمات التأكيد ابؼهتٍ التي يقدمها ابؼدقق ابػارجي ابؼستقل :

 
 خلببؽا من كالتي ابؼهتٍ، التأكيد خدمات أنواع أحد تعتبر الرأم كإبداء التصديق خدمات إف  :الرأي وإبداء التصديق خدمات

 إفُ الرأم كإبداء التصديق خدمات كتنقسم.آخر طرؼ يقدمها معينة معلومات كعدالة صدؽ مدل عن تقرير ابؼدقق بإصدار يقوـ
 .الرأم لإبداء أخرل خدمات ابؼالية، للقوائم الفحص المحدكد التاربىية، ابؼالية القوائم مراجعة :ىي أنواع ثلبثة
ما بقد خدمات التصديق ك إبداء الرأم في التدقيق المحاسبي ابؼافِ القانوني أين تقدـ الإدارة ابؽامة القوائم ابؼالية السنوية ك  غالبا

 يصادؽ عليها مدقق بؿاسبي مستقل عن ابؼؤسسة.
 

 أك لا بسثل بسثل نتكا سواء معينة، معلومات كملبئمة مصداقية حوؿ تتمحور ابػدمات ىذه إف :المهني للتأكيد أخرى خدمات
 يستخدمها التي ابؼعلومات جودة برستُ خاصية في الرأم كإبداء التصديق خدمات مع تشتًؾ كىي آخر، مزاعم طرؼ

  .القرارات متخذم
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 مدل عن يكوف لا قد التأكيد أف كما مكتوبان، تقريران  ابؼدقق من تتطلب لا ابػدمات ىذه أف في بينهما الاختلبؼ جوىر كيتمثل
 .59آخر طرؼ يعدىا فَ أك أعدىا التي ابؼالية القوائم في الوثوؽ

 كبالإسقاط على انواع التدقيق المحاسبي ابؼافِ، غالبا ما بقد خدمات أخرل للتأكيد ابؼهتٍ ضمن كظائف التدقيق التعاقدم.
 

 أمثلة " بعضAICPA كيتُ "الأمري القانونيتُ المحاسبتُ بؾمع عن كابؼنبثقة ابؼهتٍ التأكيد بخدمات ابػاصة اللجنة أعطت كقد
 التافِ: ابعدكؿ في نلخصها الأخرل ابػدمات لتلك

 
 : الخدمات الأخرى للتأكيد المهني9-9لجدول ا

 خدمات أخرى للتأكيد المهني الأنشطة المرتبطة بها

تقييم عمليات بفارسة ادارة الاستثمارات من قبل ابؼؤسسة 
 كبرديد مدل فعاليتها

بالاستثمار كابؼشتقات ابؼالية ك الرقابة تقييم ابؼخاطر ابؼرتبطة 
 عليها

تقييم عمل كحاؿ البيع فيما يتعلق بقواعد كأصوؿ إجراءات 
 التعامل الصحيح مع العملبء

 تقييم عمل إدارة ابؼبيعات

تقييم بـاطر معابعة البيانات الكتًكنيا كمدل كفاية الوسائل 
 الرقابية في ذلك

 ات الالكتًكنيةتقييم بـاطر بذميع كتوزيع ابؼعلوم

تقييم سياسات كنظم كلوائح ابؼؤسسة من حيث فعاليتها من 
 ابغد اك منع اك اكتشاؼ الغش كابؼخالفات

تقييم ابؼخاطر النابذة عن الغش ك ابؼخالفات كالأفعاؿ الغتَ 
 القانونية

فحص العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة ، لبياف مدل توافقها مع 
من حيث الالتزاـ بالقوانتُ كاللوائح مثيلتها في نفس الصناعة 

 ابؼنظمة بغركة التجارة

تقييم مدل الالتزاـ بالقواعد كالإجراءات لسياسات ابؼنظمة في 
 بؾاؿ الصناعة

 9222التصديق على مدل التزاـ ابؼؤسسة بإتباع معايتَ الايزك 
للرقابة على جودة ابؼنتجات لتحقيق ابؼيزة التنافسية بؼنتجات 

 ابؼؤسسة

 9222ات الايزك شهاد

لتقييم مدل التزاـ ابؼؤسسات بالقوانتُ كابؼعايتَ ابػاصة بغماية 
 البيئة

 مراجعة بيئية

 .16 ص سابق، مرجع ابػارجية، ابؼراجعة ك آخركف، أسس الصحن بؿمد الفتاح عبد : المصدر
 

بدراية تامة بكل ما لو من حقوؽ ك سلطات ك ما ك لا يستطيع ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ مزاكلة نشاطو بكفاءة ك فعالية حتى يكوف 
 عليو من كاجبات ك مسؤكليات.
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 تتلخص حقوؽ ابؼدقق في النقاط التالية:
 .حق طلب أم مستندات اك دفاتر اك سجلبت ك الاطلبع  عليها للحصوؿ على معلومة أك تفستَ نتيجة معينة 
  مسؤكؿ في ابؼؤسسة.حق طلب أم تقارير اك استفسار معتُ حوؿ عملية معينة من أم 
  فحص ك تدقيق ابغسابات ابؼختلفة ك السجلبت ك فقا للقوانتُ ك اللوائح من ناحية ك كفقا بؼا يقضي بو الاطار

 ابؼفاىيمي للمحاسبة.
  جرد ابػزائن ابؼختلفة ابؼوجودة في ابؼؤسسة سواء بـزكف البضائع ك بـتلف انواع ابؼخزكف اك بـزكف ابغقيبة ابؼالية ك الرصيد

نقدم ابؼوجود في صندكؽ ابؼؤسسة ك مقارنتهم بدا ىو موجود في القوائم ابؼالية. ك ىذا ينطبق على باقي عناصر ابؼيزانية ال
.  من أصوؿ ك خصوـ

  .َحق دعوة ابعمعية العامة للمسابنتُ للبنعقاد في بعض ابغالات التي لا تتحمل التأجيل أك التأخت 
 و الشخصية اك من ينيبو من مساعديو، ك ذلك لتقدنً تقرير التدقيق ك حق حضور ابعمعية العامة للمسابنتُ بصفت

 عرضو.
 

كما أم كظيفة أخرل، ك بابؼقابل ابغقوؽ الذم يتمتع بها ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ، فهو في نفس الوقت ملزـ بواجبات نلخصها فيما 
 يلي:

 الفعلي بغسابات ابؼؤسسة بغرض التحقق من صحتها ك سلبمتها ك كشف أم أخطاء ك العمل على  الفحص ك التدقيق
 تصحيحها.

 .التأكد من مدل قوة نظاـ الرقابة الداخلية بتقييمو 
  يقدـ التوصيات ك الاقتًاحات ابؼلبئمة بؼعابعة ك تصحيح الاخطاء ابؼكتشفة ك  تفادم الوقوع  فيها مستقبلب بقدر

 الامكاف.
 أكد من التزاـ ابؼؤسسة بتطبيق ك احتًاـ بـتلف القوانتُ ك اللوائح التي تستَىا ك كذا احتًاـ بـتلف البنود ك العقود التي الت

 أبرمتها.
 .فحص ك تدقيق القوائم ابؼالية للمؤسسة مع ابداء الرأم الفتٍ ك شرح أسبابو 

   
 :60الأنواع التالية بفا سبق نستطيع استخلبص مسؤكليات ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ إفُ

 ك ىي التي تدخل في صميم عمل ابؼدقق في اطار التدقيق القانوني، ك تتلخص في بؾالتُ رئيسيتُ: :فنية مسؤولية 
 قبولان  كابؼقبولة عليها الأساسية ابؼتعارؼ المحاسبية كابؼبادئ القواعد سليم كبشكل طبقت قد ابؼؤسسة أف من التحقق في مسؤكليتو -أ

 .عامان 
 ابؼؤسسة كأنشطة أعماؿ التي تنظم الوثائق من كغتَىا كالعقود كالأنظمة كاللوائح القوانتُ نصوص أف من التحقق في مسؤكليتو  ب
 .سليم بشكل تطبيقها كتم ركعيت قد
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 ابػاص الأمريكي السلوؾ دليل : ك ىي التي تتعلق بالإخلبؿ بأمانة ك أخلبقيات ابؼهنة،  فقد نصمسؤولية اخلاقية 
 بـل عمل أم يرتكب أف العضو للمحاسب بهوز لا "على ) ( 501 رقم القاعدة  في ابؼهنة بكرامة ابؼخلة بالأعماؿ

 61ابؼهنة" بكرامة
 ك أمثلة التقاعس على ىذه ابؼسؤكلية ما يلي:

 .عملية التدقيق عند عرفها معينة مادية حقائق ابؼدقق إخفاء - أ
 .عملو أداء في كالتقصتَ الإبناؿ  - ب
 .حقيقية كغتَ مضللة بيانات تقدنً  - ت
 .الدفاتر أك السجلبت أك ابؼستندات في برريف أك تلبعب أم إخفاء  - ث
 .ابؼسؤكلتُ أحد بؼنافقة ابغقيقة غتَ معينان  رأيان  أبدل إذا - ج
 إذا فَ يضمن تقريره كل الابكرافات التي كشف عنها. - ح

 تأديبية عقوبات بتوقيع ابؼهنية تقوـ ابؼنظمة فإف ابؼهنة، ككرامة كأخلبقيات بقواعد ابؼخلة الأعماؿ من أم بارتكاب ابؼدقق قاـ فإذا
 ابغياة. مدل ابؼهنة مزاكلة من أك ابغرماف بؿدكدة لفتًة العضوية تعليق أك كاللوـ تكوف التأنيب قد العقوبات عليو، كىذه

 
  :بعمل ابؼدقق. تتمثل ىذه ابؼسؤكلية بالنسبة للمدقق في بعض نواحي القصور التي تتعلقمسؤولية مدنية 

القوائم ابؼالية،  مستخدمي من الثالث الطرؼ كبذاه العميل بذاه ك يوجد من يعرؼ ابؼسؤكلية ابؼدنية للمدقق بأنها  مسؤكليتو
 يلي ، كفيما62تعويض مادم دفع على ىنا العقاب الثالث. كيقتصر الطرؼ أك التدقيق عميل حقوؽ بـالفة على تنطوم فهي

 :ابؼسؤكليات من النوعتُ بؽذين توضيح
 فالعقد ضمنية، مسئوليات أك ظاىرة تكوف مسؤكليات قد عميلو بذاه ابؼراجع مسؤكليات إف مسؤولية المدقق اتجاه العميل: .7

عن  القانونية ابؼدقق مسئوليات في الضمنية ابؼسؤكليات تكمن بينما الظاىرة، ابؼدقق مسئوليات على ذاتو ينص حد في
 الإبناؿ.

 
 نفسو يعرض أنو كما ذلك الإخلبؿ، مسؤكلية يتحمل فإنو عميلو كبتُ بينو الذم العقد بأحكاـ ابغسابات مدقق أخل فإذا

 كابؼقبولة عليها ابؼتعارؼ التدقيق بؼعايتَ ابؼعقولة كفقان  العناية ابؼهنية يبذؿ فَ إذا ابؼطلوبة ابؼهاـ أداء في الإبناؿ عن للمساءلة
 :63يلي ما ابذاه عميلو ابؼدقق على مسؤكلية تعتبر التي الأعماؿ عامان، كمن قبولان 
 التدقيق عملية إكماؿ في الفشل. 
 تلبعبات أك اختلبسات اكتشاؼ في الفشل. 
 العميل لأسرار الإفشاء. 

 نابذة مادية أضرار كقوع حالة في مسؤكلان  يعتبر ابؼستقل ابػارجي ابغسابات مدقق إفمسؤولية المدقق اتجاه طرف ثالث:  .2
 .64كبينهم بينو عقد كجود عدـ من بالرغم ابؼالية للقوائم كابؼستخدـ ابؼستفيد الثالث الطرؼ بذاه كتقصتَ منو إبناؿ عن
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 فإف التدقيق، عملية في كالاختلبس التلبعب اكتشاؼ عدـ نتيجة للمحاكمة ابؼدققوف فيها يتعرض التي معظم ابغالات كفي 
 تتمثل التي الأمثلة بعض يلي إليو، كفيما ابؼوكلة بابؼهاـ للقياـ ابؼعقولة ابؼهنية العناية بذؿ في ابؼدقق فشل ىو الرئيسي السبب

 الثالث:  الطرؼ بذاه ابؼراجع مسئولية فيها
 .حالة ابناؿ ابؼدقق في قيامو بأداء مهامو، ك عدـ بدؿ العناية ابؼهنية اللبزمة 
 .حالة كقوع ابؼدقق في بعض الاخطاء أثناء عملية التدقيق 
 و أصلب بالتدقيق.عدـ قيام 

 
  :الطرؼ  كبذاه عميلو بذاه مسؤكليتو في تتمثل للمدقق ابؼدنية ابؼسؤكلية أف السابقة الفقرة في أكضحنا لقدمسؤولية جنائية

 يتناسب على تعويض ابغصوؿ في ابغق ابؼدقق تصرفات من ابؼتضرر للطرؼ تعطى كالتي ابؼالية، القوائم مستخدمي من الثالث
 ابؼعلومات على الذم أعتمد الطرؼ نطاؽ فيها الضرر فيتعدل للمدقق ابعنائية ابؼسؤكلية أما الضرر، ذلك حجم مع

 .65ككل المجتمع إفُ ليصل تدقيقها، تم التي ابؼالية كالبيانات
 يلي: ما ابعنائية كليةؤ ابؼس عليها يتًتب التي كالتصرفات الأعماؿ كمن

 
 ابؼؤسسة إدارة في القصور كالإبناؿ نواحي تظهر لا حتى ابؼسابنتُ على صورية أرباح توزيع على الإدارة ابؼدقق مع تآمر. 
 فيها حقيقتها في ابؼؤسسة، كلكن مصلحة في أنهاا ظاىرىا في معينة قرارات ابزاذ بؾاؿ في الإدارة بؾلس مع ابؼدقق تآمر 

 .ابؼسابنتُ أك ابؼؤسسة بدصلحة الضرر كل
 خوفان  ذلك تقريره كعدـ تضمتُ ابؼؤسسة، في ابؼسؤكلتُ بعض ارتكبها التي الابكرافات بعض عن كتغاضيو ابؼدقق إغفاؿ 

 .الشخصية مصابغو على
 لنشاط بالنسبة ىامة كخطتَة جوانب مناقشة عند للمسابنتُ العامة ابعمعية أماـ شهادتو في أك تقريره كتابة في الكذب 

 .ابؼسابنتُ كمصافٌ ابؼؤسسة
 ابؼؤسسة إفُ ابؽامة للمؤسسة الأسرار بعض إفشاء مثل ابؼؤسسة، بدصافٌ يضر بدا ابعسيمة كابؼخالفات الأخطاء ارتكاب 

 .ابؼنافسة
ك لا شك اف مثل ىذه التصرفات تعرض ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ للمساءلة ابعنائية ك ابزاذ الاجراءات القانونية عند اكتشاؼ ىذه 

عمد من قبل ابؼدقق أك عن ابناؿ جسيم، فتختلف العقوبة ىنا من التعويض افُ السجن التصرفات ك التأكد من انها ارتكبت عن 
 على حسب عمق ابػطأ ابؼرتكب.

 
بفا سبق نفهم أف رأم ابؼدقق جد مهم للمؤسسة كجل مسؤكلياتو ك حتى خدمة التأكيد ابؼهتٍ ىي عبارة عن آراء يقدمها ابؼدقق 

 بؼافِ.من خلبؿ قيامو بعملية التدقيق المحاسبي ا
 

بهب اف يتميز رأم ابؼدقق ابؼافِ حتى يكوف سليما ك ملبئما ك مقبولا من الناحية الفنية بدجموعة من الصفات أك ابػصائص ابؽامة 
 :66ك التي منها ما يلي
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 .أف يكوف مبنيا عن الكفاءة ابؼهنية ك ابؼهارة ابؼطلوبة لإبقاز برنامج عمل ابؼدقق 
 ز لطرؼ ما على حساب طرؼ آخر ك ألا يتأثر بأية ضغوط قد تقع ابؼدقق بطريقة أف يكوف رأيا بؿايدا ك غتَ متحي

 مباشرة اك غتَ مباشرة.
  أف يكوف رأيا كاقعيا يعبر عن نتائج كاقعية حدثت فعلب ك يعبر عن شخصية ابؼدقق الذاتية ك كفقا بؼا قاـ بو ك مارسو من

 اعماؿ التدقيق.
  التحليل ك التمحيص بأف يسبق اقتناع ابؼدقق بالرأم ك ابدائو لو قيامو بتقييم أف يكوف أساس رأم ابؼدقق الدراسة ك

 نظاـ الرقابة الداخلية ك برديد مدل امكانية الاعتماد عليو في بؾاؿ تنفيذ برنامج التدقيق.
 بؼلبئمة ك بهب أف يكوف أساس إبداء الرأم بطريقة ملبئمة ك سليمة أف يقوـ ابؼدقق بتجميع ادلة الاثبات اللبزمة ك ا

 الكافية لتكوين ىذا الأساس ك بالتافِ إبداء ك تقرير الرأم.
  بهب اف يكوف رأيا مفهوما كضحا ك معبرا بدا فيو الكفاية عن بصيع ابؼعلومات ك البيانات ك النتائج ابؽامة بطريقة لا

 عا في بؿيط ابؼهنة.برتمل اختلبؼ التأكيل، ك كذلك أف تستخدـ في صياغة الرأم ابؼصطلحات الفنية الكثر شيو 
 .بهب أف يكوف رأيا شاملب لكافة ملبحظات ك نتائج عملية التدقيق 
 .بهب أف يكوف رأيا دقيقا ك قاطعا حتى بيكن  الاعتماد عليو في بؾاؿ ابزاذ بعض الاجراءات أك القرارات 
  الاستفادة منو.بهب مراعاة توقيت إبداء الرأم بأف يقدـ في كقت مناسب بؼختلف الأطراؼ حتى بيكن تعاظم 
  بهب مراعاة التفصيل ك الابهاز في كتابة ك إعداد الرأم من خلبؿ تقرير التدقيق بأف يعد الرأم بتفصيل غتَ بفل ك بإبهاز

غتَ بـل، أم انو لا بهب أف يبعث عن ابؼلل عند دراستو أك قراءتو، ك لا بىل بابؽدؼ الرئيسي منو ك ىو اظهار النتائج 
 ق.العامة لعملية التدقي

 
  الفرع الثالث: منهجية تنفيد التدقيق المحاسبي المالي

 
أصبح كاضحا اف ابؽدؼ الرئيسي للتدقيق المحاسبي ابؼافِ ىو ابداء رأم فتٍ بؿايد يساىم في ابغكم على انتظاـ ك صدؽ ابغسابات 

للمؤسسة ك بتعبتَ آخر خلق اعتقاد رشيد ك ثقة ك القوائم ابؼالية للمؤسسة بؿل التدقيق ك بالتافِ إعطاء الصورة الوفية أك الصادقة 
 في ابؼعلومات ابؼالية.

 
 من اجل برقيق التدقيق المحاسبي ابؼافِ أىدافو الرئيسية، من الضركرم اتباع خطوات أساسية، متًابطة ك متكاملة فيما بينها.

 
 فيما يلي عرض مفصل بؽذه ابػطوات.

 
 ة مهمة تدقيق جديدة إلا بعد بصعو مزاكللا بيكن للمدقق معرفة عامة حول المؤسسة:  .9

 لمجموعة من الدلو الكافية التي تسمح بأداء عملو بأكمل كجو.
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ك أكؿ خطوة يستطيع القياـ بها ابؼدقق ىو طلب توضيحات من ابؼدقق السابق للمؤسسة بؿل التدقيق بالإضافة إفُ جولات 
 .ابؼراقبة الداخلية كنظاـ كالسجلبت الفنية لناحيةا حيث من ابؼؤسسة عمل عن استطلبعية تسمح لو بتكوين فكرة

 
 على كبهب توضيحها، كابغسابات أجهزة الرقابة الداخلية تستطع فَ التي ابػطر مناطق باكتشاؼ يسمح ابؼؤسسة على فالتعرؼ

 التاليتُ: ابعدكلتُ في تلخيصها بيكن كالتي ابؼعلومات، من مهم عدد بصع ابؼدقق
 

 المهمة لمعرفة المؤسسة : المعلومات91-9الجدول 
 معلومات عامة معلومات قانونية معلومات مالية و حسابية

 النظم و الطرق المحاسبية :
 

 _ابؼخططات ابغسابية 
 _النظاـ المحاسبي 

 _الإجراءات المحاسبية 
_خصوصيات ابؼؤسسة حوؿ التقييد 

 المحاسبي كالتقييم كالتقدير 
 _طرؽ التجميع

  
 معلومات مالية :

 
 لوحة تذكارية _

_جدكؿ ابؼقارنات متعددة السنوات 
 للميزانيات كحسابات النتائج.

 _نسب ابؽوامش 

 الأنظمة الداخلية للمؤسسة
 

 أصحاب رأس المال 
 

 الأوصياء الاجتماعيون
 

 ممثلي العمال  
 

 الاتفاقيات الجماعية 
 

 القانون الداخلي
  

 العقود الأساسية:
 _الإبهار 

 _الإقتًاضات 
 أخرل  _عقود

 
  فروع الشركة والمساىمين

  

 ملف وصفي للمؤسسة:
 _اسم ابؼؤسسة
 _ابؼقر الرئيسي

 _ابؽدؼ الاجتماعي
 _ستَكرة ابؼؤسسة

 _توظيف ابؼؤسسة
 _توظيف جغرافي للوحدات

 _الدكر الاجتماعي
 

 الهيكل التنظيمي
 

 عدد العمال: 
 حسب الصنف كالنوع

 
 أشخاص الاتصال

 
 
 

 211، ص 2012منشورات الوادم، الدراسات الاقتصادية ك ابؼالية، العدد ابػامس،  ابؼصدر: بؾلة
 

يعتبر ابعدكؿ بصع أكفِ لأىم ابؼعلومات الواجب توفرىا ك الذم توصف ابؼؤسسة ك طبيعتها ك ترتكز بابػصوص على ابؼعلومات 
 العامة، القانونية ك المحاسبية، من أىم ابؼستندات التي بقدىا:
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 التأسيسي.انوف قال 
 .السجل التجارم 
 .دليل الاجراءات 
 العقود ك الالتزامات ابؼبرمة من قبل ابؼؤسسة 
 الدليل المحاسبي 
 .....ابؼواثيق ابؼوجودة 
 

 : معلومات تفصيلية لمعرفة المؤسسة99-9الجدول 
 

 معلومات حول السياسة
 العامة للمؤسسة

 معلومات متعلقة بالمحيط
 الخارجي
 

 خاصة بالمجموعة أو معلومات
 الفرع المهني

 سياسة البحث.
 

 سياسة الاستثمار :
 التجديد -
 التنمية -
 

 السياسة المالية.
 

 زيادة رأس المال:
 اقتًاض من ابؼؤسسات ابؼالية -
 مساعدة الدكؿ كابعماعات المحلية -
 

 السياسة التجارية:
 إمكانية تطوير الأسواؽ ابغالية.-
 تواجد أسواؽ جديدة -
 

 تسيير المستخدمين :
 العمر.-
 سياسة التوظيف .-
 سياسة الأجور.  -

 الزبائن والموردون الأساسيين :
 شبكة التوزيع -
 الأقدمية -
 العقود -
 أسعار كشركط الدفع ك التخفيضات.-
 

 التنظيمات المالية :
 الاسم -
 طرؽ التمويل -
مبلغ كشركط ابؼسابقات ابػاصة -

 بالبنوؾ. 
 

 ماعي :ملف جبائي اجت
عنواف ابؼفتشية ك مكتب برصيل -

 الضرائب .
القواعد ابػاصة بالنشاط ابؼهتٍ -

 ابؼستعمل .
 مراقبة جبائيو-
  

 الاستشارات:

 مجموعة الشركات :           
 البيئة -
 النشاط -
 السياسة -
 الوسائل-
  

 الفرع المهني:
 
علبقات مع المجموعات ابؼهنية -

 )بصعيات ،نقابات،....(
 بؾموعة مشتًكة بتُ عدد من ابؼهن. -
قواعد خاصة )برديد كمراقبة -

 الأسعار ك البرامج ابغكومية ..(
أعماؿ مشتًكة مع ابؼؤسسات -

 الأخرل حوؿ بـطط البحث .
العمل التجارم، التوزيع، -

 فٍ    التصدير... إ
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 المجلس القانوني ك الاجتماعي -  
 المحامي -
 ابؼوثق -
 ابػبتَ المحاسبي -
 بؿافظ ابغسابات-

 .212: بؾلة الدراسات الاقتصادية ك ابؼالية، مصدر سابق، ص المصدر
 

أكثر دقة ك تفصيل  فهي بسس بابػصوص المحيط ابػارجي ك السياسة العامة للمؤسسة ك كذا ابؼعلومات المجموعة كفق ىذا ابعدكؿ  
 عن بؾمع.فركع ك ابؼؤسسات التابعة بؽا في حالة كوف الشرمة ابػاضعة للتدقيق عبارة 

 
 :الآتيةطوات ابػابؼعرفة العامة للمؤسسة، ابؼدقق مطالب بإبساـ  مرحلةك لإنهاء 

 
 : خطوات التعرف العام على المؤسسة5-9الشكل 
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،  2005ابغسابات من النظرية إفُ التطبيق، الطبعة  الثانية، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،بؿمد بوتتُ، ابؼراجعة ك مرقبة : المصدر
 بتصرؼ من الباحث .43طبعة الكتًكنية ، ص 

 
وف كمن الأمور ابؽامة ك التي تساعد ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ في أداء مهامو بأكمل كجو سواء في ىذه ابػطوة اك ابػطوات اللبحقة ل

 خطيط السليم لبرنامج التدقيق.ابػطوات، ىو القياـ بالت ىناؾ تكامل بتُ
 

لتدقيق لبرنامج التدقيق ىو عبارة عن كضع دليل للمدقق يسمح لو بدعرفة ابػطوات ك الاجراءات ابؼلبئمة لإبقاز مهمة االتخطيط 
قيقو، ك بعد ذلك برديد بيسر  ك في الوقت ابؼناسب، فبصفة عامة تكوف بداية التخطيط بتحديد أىداؼ التدقيق ابؼطلوب بر

 السياسات ك الاجراءات اللبزمة لتحقيق ىذه الاىداؼ.
 

 

 

 أشغال أولٌة: -1

التعرف على الوثائق الخارجية للمؤسسة 

المهني التنظيم 

عناصر المقارنة بين المؤسسات 

 أولى مع المؤسسة: اتصالات -2

حوار مع المسؤولين 

زيارات ميدانية 

التعرف على الوثائق الداخلية 

 انطلاق الاشغال: -3

تكوين الملف الدائم 

اعادة النظر في برنامج التدخل 

 الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة
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ابػطوة الأكفُ من منهجية عملو ك ابؼتمثلة في معرفة ابؼؤسسة، بل تعتبر ىذه ابػطوة  عملية التخطيط الذم يقوـ بها ابؼدقق تبدأ في 
 .ابؼصدر الأساسي لعملية التخطيط

 إفُ خطوة معرفة ابؼؤسسة، ك بالانطلبؽ من الشكل السابق، نوضح ما يلي: ك بالعودة
 
 :بؿيطها التعرؼ على من لو يسمح بفا ابؼؤسسة، عن ابػارجية الوثائق على خلببؽا من ابؼدقق يطلع خطوة الأشغال الأولية 

 من بيكنو بفا أحيانا ابؼؤسسة كحوؿ ابؼهنة كخصوصياتو حولو كتب كما بالقطاع، ابػاصة كالتنظيمات القوانتُ كمعرفة
 .القطاع مؤسسات بتُ ما ابؼقارنة معايتَ استخراج

 :تسمح ىذه ابػطوة الفرعية بالتعرؼ الداخلي للمؤسسة من خلبؿ التعرؼ على طبيعة  اتصالات أولى مع المؤسسة
 :67يق، تتضمن ىذه ابػطوةابؼؤسسة ك نظمها الادارية ك ابؼالية ك القانونية  حتى بسكن من ضبط ابػطة ابؼلبئمة للتدق

 السابقة السنوات من كافي لعدد ابؼالية التقارير كدراسة على الاطلبع. 
 للمسابنتُ في حالة شركات ابؼسابنة. العامة كابعمعية الإدارة بؾلس بؿاضر من عدد دراسة 
 كبرليلو. تقارير خلية التدقيق الداخلي دراسة 
 كمسئولياتو الداخلي خلية التدقيق ىيكل على التعرؼ. 
 كابؼسؤكليات كالسلطات الاتصاؿ خطوط كبرليل للمؤسسة، الإدارم ابؽيكل دراسة. 
 السابقة بالتدقيق المحاسبي ابؼافِ للسنوات ابػاصة العمل أكراؽ دراسة. 
 بالسياسات ابػاص الدليل خلبؿ من للمؤسسة، الإدارية السياسات برليل ك دراسة. 
 ابؼؤسسة في الداخلية كالأنظمة كاللوائح القوانتُ على الاطلبع. 
 ظلها في التي تعمل كالأحواؿ الظركؼ بـتلف على كالوقوؼ للتعرؼ تدقيقها، ابؼطلوب ابؼؤسسة بزيارة القياـ 

بابؼؤسسة   ابػاصة القواعد المحاسبية كبعض العامة الاجتماعية، الاقتصادية، ابؼالية، الظركؼ : كمنها ابؼؤسسة،
 ابؼخزكف بالنظر إفُ خصوصية عملة النتاج داحل ابؼؤسسة.كطرؽ خاصة لتحديد قيمة 
ك ذلك لإفادتو ببعض التفاصيل الأخرل عن ىذه  ك ابؼوظفتُ  مع ابؼستَين تك لتكتمل  ىذه ابػطوة على ابؼدقق إجراء مقابلب

 ك الاستفسار عن أم ملبحظات أك امور تبدك غامضة بالنسبة للمدقق. ابؼؤسسة
 
  :السابقة ك ابػطوات الفرعية  بـتلف قطع بعد ابؼؤسسة حوؿ ككاملة شاملة عامة، نظرة على بؼدققا بوصلانطلاق الأشغال

فيكوف في خطوة معرفة ابؼؤسسة ك الثاني   ، أما الأكؿالتدقيقطيلة فتًة  انويرافق تُىام  تُسمح لو بتكوين ملفت بصع معلومات
 بنا: يبدأ تكوينو في ىذه ابػطوة ك ينتهي تكوينو بانتهاء عملية التدقيق، ىذاف ابؼلفاف

  :بوتوم على بيانات كمعلومات بؽا صفة الدكاـ كالاستمرار كلا تقتصر فائدتها على سنة مالية كاحدة ابؼلف الدائم
ا، كطبيعته ؤسسةنبذة تاربىية عن ابؼ، اىم بؿتوياتو: ابػاصة بالسنوات التالية تدقيقكلكنها تفيد في القياـ بعمليات ال

نسخة من ، ملخص للنظاـ المحاسبي ابؼتبع كقائمة كاملة بالدفاتر كالسجلبت ابؼستخدمةؤسسة، التنظيم الإدارم للم
برليلبت مستمرة لبعض ، بدراسة النظاـ الرقابي الداخلي متعلقةمعلومات ، دليل ابغسابات كلائحة ابغسابات

                                                           
67

 208_209 ص ضبثك، ِررغ ، أطٛي ٚ لٛاػذ اٌّرارؼخ ٚ اٌتذل١ك اٌشبًِ، اٌىتت اٌزبِؼٟ اٌضذ٠ج ضرا٠ب، اٌط١ذ ِضّذ 



 الاطار المفاىيمي للرقابة الداخلية والتدقيقالفصل الأول: 

 

~ 71 ~ 
 

نسخة من العقد ، ابغسابات ابؼهمة )ذات الطبيعة ابؼستمرة( مثل رأس ابؼاؿ كالاحتياطيات كالأصوؿ الثابتة
 .عقود القركض طويلة الأجل، كالقانوف النظامي للشركةالتأسيسي، السجل التجارم 

  :ك من الأمثلة عم مكونات ىذا ابػاصة بالسنة ابغالية بؿل الفحص  تدقيقؽ البوتوم على بصيع أكراابؼلف ابعارم
 ابؼدقق ك ابؼؤسسة،ابؼراسلبت بتُ ابؼلف: 

 ،كاستفساراتو التي نشأت في خلبؿ القياـ بعملية الفحص دققبصيع ملبحظات ابؼ
التسويات ابؼختلفة ، ميزاف ابؼراجعة، عن نظاـ الرقابة الداخلية ةقائمة الاستقصاء ابعارية، بؽذه السن تدقيقبرنامج ال

 على القوائم ابؼالية دققالتي أجراىا ابؼ
 .على القوائم ابؼالية دققصورة من تقرير ابؼ، ملخصات لمحاضر جلسات بؾلس الإدارة

 
تعتبر ىذه ابػطوة جد مهمة قبل الولوج في عملية التدقيق، فجمع ابؼعلومات اللبزمة في ابػطوة  تحديد مخاطر التدقيق:  .9

 برنامج التدقيق، برديد بـاطر التدقيق عنصر مهم في برديد برنامج التدقيق. لإعدادالأكفُ لا يكفي 
 

ذلك اعتماده على أسس اختبارية   فُكوف البيئة الذم يعمل فيها ابؼدقق متصفة بعدـ التأكد، ضف إيكمل خطر التدقيق في  
 :68القوائم ابؼالية موضوع التدقيق، ك بؽذا  ابػطر ثلبث انواع في عملو، يتًتب على ىذا خطر إبداء رأم غتَ صحيح عن

 
  ك ىو خطر قابلية بعض ابغسابات اك العمليات بغدكث برريفات جوىرية في ظل عدـ كجود إجراءات : ابػطر ابؼتلبزـ

 أك كجود أخطاء في فهم ك تطبيق النظاـ المحاسبي السائد.خاصة بالرقابة 
 منع حدكث أك تصحيح أخطاء في التوقيت فخطر الرقابة: ك ىو خطر عدـ قدرة نظاـ الرقابة الداخلية في الكش ،

 .ابؼناسب
  الاكتشاؼ: ك ىو خطر ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ عدـ قدرتو عن اكتشاؼ أم من التحريفات ك الأخطاء عدـ خطر

 ابعوىرية ابؼتبقية.
 

حيث تشتَ الدراسة إفُ أف ابػطر ابؼتلبزـ ك خطر أبرزت دراسة لمجمع المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكي العلبقة بتُ ابؼخاطر الثلبث، 
 الرقابة بىتلفاف عن خطر عدـ الاكتشاؼ في اف ىذين النوعتُ من الأخطار قد توجد في القوائم ابؼالية نتيجة طبيعة ابغسابات ك
مدل قوة اك ضعف نظاـ الرقابة الداخلية بينما خطر عدـ الاكتشاؼ بيكن إرجاعو إفُ إجراءات التدقيق الذم يقوـ بو ابؼدقق 

 المحاسبي ابؼافِ.
 

 خطار الثلبث، بيكن عرض العلبقة في ابؼعادلة الآتية:ك تلخيصا للعلبقة بتُ الأ
 

RR=RI*RCI*RND 
RRخطر التدقيق : 
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RIابػطر ابؼتلبزـ : 
RCI :خطر الرقابة الداخلية 

RNDخطر عدـ الاكتشاؼ : 
 

 خطر عدـ الاكتشاؼ * خطر الرقابة الداخلية * ابػطر ابؼتلبزـ =ك بالتافِ : خطر التدقيق
 

 ك العلبقة بتُ الأنواع الثلبثة مشركحة في ابعدكؿ الآتي:
 

 : تحديد مخاطر التدقيق المحاسبي المالي99-9الجدول 
 

 : المصدر  
Robert Obert, synthèse droit et comptabilité, 5  édition, Dunod, paris , 2006, p55 

 
 كل من  ت عدـ الاكتشاؼ ك كلب من ابػطر ابؼتلبزـ ك خطر الرقابة الداخلية، فكلما ابلفضتظهر جليا العلبقة العكسية بتُ خطر 

الذم يعتقد ابؼدقق تواجدبنا في القوائم ابؼالية كلما ارتفع خطر عدـ الاكتشاؼ  خطر ابؼتلبزـ ك خطر الرقابة الداخلية  درجة تقدير
 العكس بالعكس.الذم يتحملو ابؼدقق لعلبقتو ابؼباشرة مع عمل ابؼدقق. ك 

 
 معرفة التنظيم الادارم ك المحاسبي داخل ابؼؤسسة بؿل التدقيق يساىم ك بشكل كبتَ في التفادم من الوقوع في ىذه ابؼخاطر.

 
يرل بوتتُ أف من بتُ الأمور التي تسمح للمدقق  بدعرفة التنظيم الادارم ك المحاسبي ك كذا إعطاء الرأم المحايد حوؿ شرعية القوائم 

  :69كىي عليها، الإجابة تلقي كعليو نفسو أساسية على أسئلة سبعة ي طرحىلية ابؼا
 
 تتمثل في:التسجيلات:  تخص أسئلة 
o ابغسابات؟ في تسجيها تم التسجيل الواجبة العمليات كل أف ىل 
 من المحاسبي؟ أكبر ليس الفعلي ىل التسجيلبت أم شمولية من السؤاؿ ىذا خلبؿ من ابؼدقق يتحقق 

 ابؼستحقات  أك فاتورة إنقاص، التسديدات  الفواتتَ، :ىي الزبائن حسابات :مثاؿ
 أية المحاسب تناسى كلا ينس كفَ سجلت قد المحاسبية العمليات كل أف الشاملة بالتسجيلبت يقصد
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فالشمولية في ابؼعلومة ابؼالية تعتبر خاصية نوعية مطلوبة ك أساسية كرسها بؾلس  بصددىا، بكن التي الدكرة عمليات من علمية
 ابؼعايتَ المحاسبية الدكلية في الاطار ابؼفاىيمي بؽذه ابؼعايتَ. 

 دكف بست التي التسديدات ثم الشراء فواتتَ كل تضمن إذا شامل أنو ابؼثاؿ، سبيل على ابؼوردين، من مورد حساب عن فنقوؿ
 ...مشتًيات مردكدات مالية، بزفيضات الفاتورة، خارج بذارية بزفيضات تسبيقات،كالالأخرل   لعملياتا فيانس
o حقيقية؟ عمليات عن تعبر ابغسابات في تسجيلها تم التي التسجيلبت كل أف ىل  

 دليل بنعم، ابعواب حالة في كىذا، ابغقيقي؟ من أكبر ليس المحاسبي ىل :أم التسجيلبت حقيقة من ابغالة ىذه في دققابؼ يتحقق
 .المحاسبة مبادئ احتًاـ على
 الرسم للبستثمار، ابؼؤسسة ملكية استثمارا، اعتباره بيكن الأصل صحيح، التسجيل صحيحة، الفاتورة يعتٍ استثمار دخوؿ :مثاؿ
  .للبستًجاع قابلب كونو حالة في الأصلية القيمة في يدخل فَابؼضافة  القيمة على

 .حقيقة سجلت الأختَة ىذه كأف حقيقية عمليات عن نابذة أنها يعتٍ حقيقية التسجيلبت كل أف القوؿ، آخر بتعبتَ
o كفقط، الدكرة ىذه بزص تدقيقال موضوع الدكرة خلبؿ تسجيها تم التي العمليات أف ىل 

 أخرل؟ دكرة على كسجلت ابؼعنية الدكرة بزص عمليات ىناؾ ليس أف كىل
 الدكرات. استقلبلية مبدأ احتًاـ مدل من ابغالةفي ىذه  ابؼتدخل يتحقق 
 بيع عملية أم تسجل كفَ الشمولية عن تعبتَ كىذا ابغالية في الدكرة القادمة للدكرة  بيع عملية أم تسجل فَ ابؼبيعات :مثاؿ 

 .التسجيلبت حقيقة عن تعبتَ ابغالية كىذا الدكرة فيالسابقة  للدكرة
 ىو ابؼوجود أف تعتٍ التسجيلبت شمولية أف التسجيلبت بىص فيما القوؿ بيكن كباختصار

 ابؼوجود ىو المحاسبة في ابؼسجل أف تعتٍ ابغقيقة كأف عنو، بىتلف كلا المحاسبة في ابؼسجل
 .عنو بىتلف كلا حقيقة

 
  :تتمثل في: أسئلة تخص الأرصدة 
o الواقع؟ في موجودة ابػصوـ كعناصر الأصوؿ لعناصر بابؼيزانية الظاىرة الأرصدة ىل 
  .الواقع في ابؼعنية للؤرصدة الفعلي الوجود من ابؼدقق برقق من لابد 

  .موجود الزبوف بذاه ابؼؤسسة حق ماديا، موجود كجودا ابؼخزكف :مثاؿ
 
o بهب؟ كما مقيمة ابػصوـ كعناصر الأصوؿ عناصر ىل  

  .الأرصدة تقييم من حقيقة ابغالة ىذه في ابؼدقق برقق
 .بهب كما المحلية الصعبة إفُ العملة من العملة كالديوف ابغقوؽ برويل بهب، كما مقيمة ابؼؤكنات :مثاؿ

 
 تتمثل في: المالية: الوثائق تخص أسئلة 
o كفقا للنظاـ المحاسبي السائد؟ ابؼالية الوثائق إعداد تم ىل 
  .خاصة الشكل حيث من القوائم ذهبؽ تصفحو عند ابؼدقق يتأكد 

 .مثلب ابؼيزانية في حق، غتَ عن مالية، أصناؼ بصع أك التًتيب في أخطاء ىناؾ ىل :مثاؿ
o لفهمها؟ الضريبية ابؼكملة بابؼعلومات مرفقة إعدادىا تم التي ابؼالية القوائم ىل 
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 بؽا. مفسرة تفصيلية المحاسبة خارج بدعلومات مرفقة كالمحاسبية ابؼالية الوثائق في ابؼتضمنة ابؼعلومات أف من ىناابؼدقق  يتحقق 
o  افٍ...ابؼيزانية بعد ما العمليات المحاسبية، الطرؽ تغيتَ ابؼخزكنات، تقييم كيفية :مثاؿ. 
 
 يقع على عاتق إدارة ابؼؤسسة إقامة نظاـ سليم للرقابة  تقييم نظام الرقابة الداخلية: .3

آخر قانونيا يقع على عاتقها الداخلية، كمن مسؤكليتها المحافظة عليو كالتأكد من مدل سلبمة تطبيقو، كما أف ىناؾ التزاما 
بإمساؾ حسابات منتظمة كبصفة خاصة في حالة شركات ابؼسابنة، كليس من ابؼتصور كجود حسابات منتظمة بدكف كجود نظاـ 

 سليم للرقابة الداخلية.
 

بغية اكتشاؼ مواطن إف تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ابؼعتمد في ابؼؤسسة يعتبر من أىم خطوات التدقيق المحاسبي ابؼافِ، كذلك 
الضعف فيو كمن بشة تسليط عملية التدقيق على ىذه ابؼواطن كتلبفي مواطن القوة، يعبر ىذا النظاـ عن ابػطة التنظيمية كبصيع 

الإجراءات كابؼقاييس ابؼتبناة من قبل ابؼؤسسة من أجل ضماف الستَ ابغسن بعميع الوظائف كضماف صحة كمصداقية ابؼعلومات 
 لأنظمة ابؼعلوماتية في ابؼؤسسة.النابذة عن ا

 
إف التطور في أشغاؿ ابؼؤسسة أضحى بيلي ضركرة تكييف نظاـ الرقابة الداخلية مع الشكل ابعديد للمؤسسة باعتبار ىذا النظاـ 

على  بيس الرقابة الإجرائية على العمل داخل ابؼؤسسة، كمن ثم ضماف استمرارية نشاطها الذم يأتي عن طريق فرض رقابة إجرائية
بصيع العمليات من جهة، كمن جهة أخرل تبتٍ تدقيق قوائم طبيعة نشاط ابؼؤسسة كالتمكن من إعطاء الصورة الصادقة عن ابؼركز 

 ابؼافِ ابغقيقي بؽا.
 

كتندرج خطوة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ضمن عملية إعداد برنامج التدقيق، كبرديد الاختبارات التي سيقوـ بها ابؼدقق، 
حوص التي ستكوف بؾالا لتطبيق إجراءات التدقيق، كما أفّ ضعف أك قوة نظاـ الرقابة الداخلية لا بودد فقط طبيعة ابغصوؿ كالف

 على أدلة الإثبات في عملية لتدقيق، كإبما بودد أيضا العمق ابؼطلوب في فحص تلك الأدلة.
 

بيكنو من الإبؼاـ بالأساليب كالإجراءات التي تستخدمها كبهب أف يستمر ابؼدقق في فحص كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية حتى 
 ابؼؤسسة، كإفُ ابؼدل الذم يزيل أم شك أك تساؤؿ في ذىنو عن فعالية ككفاءة النظاـ.

 
على ما سبق، فإف أبنية ابؼوضوع تكمن في مدل سلبمة كمصداقية ابؼعلومات المحاسبية ابؼتواجدة في القوائم ابؼالية ابػتامية،  بناءا ك

 إذ تستمد ىذه الأختَة دليل صحتها كسلبمتها من قوة كسلبمة نظاـ الرقابة الداخلية.
 

تنفيذا لبرنامج التدقيق أك تدخل في عملية الاعداد  ة الداخليةبهدر الاشارة إفُ إشكالية ما  إذا كانت خطوة تقييم نظاـ الرقاب
لبرنامج التدقيق كسابقاتها من ابػطوات، يرل الباحث أف  الاجابة عن الاشكالية بىتلف باختلبؼ ابؽدؼ من التدقيق، فإف كاف 

الية، ك ىي حالة التدقيق المحاسبي ابؼافِ، أم ابؼصادقة عن القوائم ابؼابؽدؼ ىو إصدار رأم فتٍ بؿايد عن القوائم ابؼالية للمؤسسة  
ىنا تدخل خطوة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في إعداد لبرنامج التدقيق، ىذا الأختَ يطبق في بؾملو في خطوة فحص ابغسابات ك 

 القوائم ابؼالية. 



 الاطار المفاىيمي للرقابة الداخلية والتدقيقالفصل الأول: 

 

~ 75 ~ 
 

 
خطوة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية  كتنفيذ أما إذا كاف ابؽدؼ من التدقيق غتَ مصادقة القوائم ابؼالية، فهنا تستطيع أف تكوف 

لبرنامج التدقيق، ختَ مثاؿ عن ذلك قياـ ابؼدقق بدهمة تدقيق تندرج ضمن التدقيق التعاقدم بهدؼ تقييم نظاـ الرقابة الداخلية 
 بؼؤسسة بؿل التدقيق.

 
 :70الآتية التدقيق المحاسبي ابؼافِ في النقاطك تكمل أبنية تقييم نظاـ الرقابة الداخلية في 

 كلا كل التسجيلبت،  تدقيق من بالرغم العمليات كل تعكس التسجيلبت أف من التأكد ابؼدقق استطاعة في ليس 
 لا خارج،  تدفق ، داخل أك كل الأخطاء كأف من خالية أنها كمعرفة ابعزئية النظم بـتلف تقييم بعد إلا ذلك من يتأكد

 يسجل. أف بد
 أف من التأكد صحيح عليو الكل أف على كللحكم فقط، منها جزء بل ابغسابات كل تدقيق عمليا للمدقق بيكن لا 

 ابؼتبعة. كطرؽ العمل الإجراءات استمرارية أم الطريقة، بنفس كتسجل تفسر عملية كل
 كيفية  يعرؼ أف بهب الأختَة ىذه  في يثق لكي كعليو للعملية ابؼبررة ابؼستندات دراسة أم مستندم ابؼدقق بتدقيق يقوـ

 أك جزئيا، تبرر، أنها من بهعلو يتأكد الأرشيف، ىذا في عليها كالمحافظة بها بسر التي ابؼصافٌ بـتلف عبر تدقيقها إعدادىا،
 .ابؼسجلة العمليات تبرر لا

 ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ مطالب بالرد على ثلبث أسئلة رئيسية بسكنو من معرفة ما إذا كاف نظاـ الرقابة الداخلية ابؼتواجد فعاؿ اـ لا،
 ك ىي: 

 ؟ فعالة داخلية رقابة برقيق منها ابؽدؼ التي بها ابؼعموؿ الإجراءات ىي ما-
 ؟ فعلب مطبقة الإجراءات تلك أف ىل -
 ؟ ابؼالية القوائم صحة إفُ يؤدم بفا حسنة داخلية رقابة بػلق كافية الإجراءات ىل -

 
 :71أىم ابػطوات الفرعية التي يتبناىا ابؼدقق المحاسبي ابؼلي في تقييمو لنظاـ الرقابة الداخلي ما يلي

 
 ابؼكتوبة  للئجراءات بصعو خلبؿ من ابؼراقبة نظاـ على ابؼدقق يتعرؼ: جمع الإجراءات . أ

 خاصة جزئية أنظمة من يتكوف للنظم فإنو العامة النظرية كحسب شامل نظاـ الداخلية ابؼراقبة نظاـ إف بؼلخصات، كتدكينو
 ابؼؤسسة.  بها تقوـ التي العمليات بدختلف

 .للزبائن عملية البيع ذلك على كابؼثاؿ كىكذا، جزئية أنظمة إفُ بدكره بهزأ أف بيكن النظرية، نفس جزئي، حسب نظاـ ككل
 القائمتُ مع حوار بعد بؽا ملخصا يدكف أك البيع  عملية حوؿ مكتوب ىناؾ كاف إف ابؼكتوبة الإجراءات ابؼدقق بهمع إذ

  .بها ابؼعنية كابؼصافٌ عنها ابؼتدفقة كابؼعلومات ابؼستعلمة للوثائق بيانية كرسوـ التتابع خرائط يرسم كما إبقازىا، على
 تسليم الزبوف، طلبية تسجيل :تتضمن عليها مفتوحة الإجابة تكوف أف تتطلب أسئلة تتضمناستمارات  استعماؿ بيكن كما

 .بؽا كالتسجيل القبض عمليةل المحاسبي التسجيل الفاتورة، إعداد السلعة،
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لتوثيق خطوة بصع الاجراءات تعتبر بدثابة عملية توثيق يقوـ بها ابؼدقق لنظاـ الرقابة الداخلية،  فيوجد ثلبث أساليب شائعة 
 :72نظاـ الرقابة الداخلية التي قد تستعمل بؾتمعة أك بانفراد على حسب ابغاجة

o ؤسسة، غالبا ما يكوف على شكل دليل للرقابة الداخلية.ابؼ لدل الداخلية للرقابة كتابي كصف :النظرم الوصف 
o تتضمن خانات معينة يدكف في  بؿددة عمليات أك معتُ نظاـ في البيانات تدفق لإجراءات بياني عرض كىي :التدفق خرائط ،

 كل منها نوع معتُ من الاجراءات ابػاصة.
 :أىم الرموز ابؼستعملة في خرائط التدفق نلخصها في الشكل الآتي

 
 : أىم رموز خرائط التدفق 6-9الشكل: 

 
 

 إدخاؿ كإخراج                          موصل    
 
 

قرار                        ابزاذ عملية يدكية     
  
 
 كصف عملية  موصل الصفحات            
 
 
 مستند      اتصاؿ    
 
 
 خط تدفق العمليات          
 
 حفظ مستندات 
 

 التعليقات كالتفستَات الإضافية   
أشرطة المحفظة           
 
 
 مدخلبت يدكية البداية كالنهاية 
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398. 



 الاطار المفاىيمي للرقابة الداخلية والتدقيقالفصل الأول: 

 

~ 77 ~ 
 

 دار ،" كالإجراءات العملية النظرم للئطار ابؼتقدمة ابغسابات مراجعة " القاضي، يوسف حستُ دحدكح، أبضد حستُ المصدر:
 . 30ص ، 2009 الأكفُ، الطبعة عماف، الثقافة،
 
o بعناصر تتعلق التي من الأسئلة بـتلفة بؾموعة على كبرتوم ابؼدقق، طريق عن إعدادىا يتم قوائم عن عبارة :الاستقصاء قوائم 

 صر.العنا ىذه ضعف أك قوة مدل على كابغكم تقييم دؼبه ابؼؤسسة، في الداخلية الرقابة
 ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ مطالب بدراعاة النواحي التالية عند برديده لقائمة الاستقصاء:

 .بهب اف تكوف الأسئلة شاملة بعميع عناصر النشاط 
 تكوف الأسئلة مصاغة بطريقة سهلة كمفهومة ك بسيطة على كل بؾيب. أف 
 .اف تكوف الاسئلة بـتصرة بحيث لا تبعث على ابؼلل لكل من بهيب عليها 
 .اف تكوف الأسئلة مباشرة بالنسبة لكل عملية 
 .أف تبوب الأسئلة في بؾموعات متجانسة 
  مدل دقة ك صدؽ الاجابة على السؤاؿ الأصلي ابؼعاد إمكانية إعادة صياغة بعض الأسئلة في موضع آخر لاختبار

 صياغتو. 
 .تتًؾ الفرصة في آخر القائمة لكل من بهيب على القائمة لإبداء رأيو بحرية 
  بهب على ابؼدقق أف لا يلزـ ابؼستجيب لكتابة معلوماتو ابغاصة منعا للئحراج، ك في خالة عدـ معرفة الاجابة على سؤاؿ

 ليل.حتسهيلب لعملية التمعتُ يتًؾ بدكف اجابة 
 

قيامو  طريق عن كذلك فهمو أنو من يتأكد أف كعليو ابؼتبع النظاـ فهم ابػطوة ىذه أثناء دققابؼ : بواكؿاختبارات الفهم . ب
 للعمليات. تتبعو بعد بؽا تلخيصو كأحسن أجزائها كل فهم باختبارات الفهم ك التطابق، أم يتأكد من أنو 

 يقارنها كما السلع، بسندات تسليم كيقارنها الزبائن، طلبيات بعض ابؼدقق يأخذ البيع للزبائن، ابؼعطى، عملية ابؼثاؿ ففي
 ابؼعنية. الأماكن عبر ابعرد كبتحركات المحررة البيع بفواتتَ

 تلخيصو أحسن كأنو مفهوـ أنو موجود، الإجراء أف من ابؼدقق تأكد ىو كرائو ابؽدؼ من بؿدكدة، أبنية ذك الاختبار ىذا إف 
 .تطبيقو حسن التأكد ابؽدؼ منو كليس

 
 :73حد الشكليتُ التاليتُأاختبارات الفهم ك التطابق تأخذ 

 
 بدايتها من يقوـ بفحصها ثم عمليات، عدة أك عملية باختيار ابؼدقق يقوـ حيث :إفُ نهايتها بدايتها من عملية فحص 

 .ابؼستندات كحفظ الدفاتر في بالتسجيل تنتهي حتى مراحلها كافة في كيتتبعها
 إتباع من بفحصها للتأكد كيقوـ ابؼالية العمليات من عينة ابؼدقق بىتار ابغالة ىذه في :العمليات من عينة فحص 

 .كالمحددة ابؼوضوعة الرقابة إجراءات
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 للمراقبة أكفِ تقييم إعطاء من ابؼدقق يتمكن السابقتتُ، ابػطوتتُ على بالاعتماد ولي لنظام الرقابة الداخلية:أالتقييم  . ت
ك ىي  الضعف كنقاط للعمليات ابعيد بالتسجيل تسمح ابؼتمثلة في ضمانات  القوة لنقاط مبدئيا، باستخراجو، الداخلية

 كتزكير. أخطاء ارتكاب خطر عنها عيوب يتًتب
 أك بنعم إما عليها ابعواب يكوف أسئلة تتضمن استمارات مغلقة أم استمارات الغالب، في ابػطوة، ىذه في تستعمل

 كنقاط النظاـ قوة برديد نقاط ابػطوة ىذه نهاية في ابؼدقق يستطيع سلبي. كعليو بلب ابعواب إبهابي، بنعم بلب، ابعواب
 .الدراسة بؿل للنظاـ النظرية الناحية من أم التصور، حيث من كذلك ضعفو

 
استمرارية عمل نقاط القوة التي كصل اليها من خلبؿ ىذه الاختبارات يبحث ابؼدقق عن مدل : اختبارات الاستمرارية . ث

 ىذه الفحص نتائج تؤكد في ابػطوة السابقة، ك عن مدل فعاليتها في برقيق اىداؼ على ابؼدل البعيد،  كعندما
ابعوىرم  الفحص إجراءات من ابغد من بسكنو عالية ضمنية أك رقابية تأكيدات على ابغصوؿ بيكنو فإف ابؼدقق ابغقائق،
ك في حالة ما إذا كانت نتائج الفحص لتلك النقاط الابهابية معاكسة معناه انها ابهابية على  .74توقيتو ك طبيعتوك تغيتَ 

 الورؽ فقط، كلكن من الناحية التطبيقية تعتبر سلبية.
 

 الوقوؼ من ابؼدقق يتمكن الذكر السابقة الاستمرارية اختبارات على باعتماده: التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية . ج
 .القوة لنقاط تطبيق عدـ أك تطبيق سوء اكتشاؼ عند ستَه، النظاـ كسوء ضعف على

 
 .النظاـ لذلك الأكفِ التقييم عند إليها توصل التي الضعف نقاط إفُ بالإضافة ىذا

 
 تقدنً مع ابؼالية ابؼعلومات على ذلك آثار كثيقة شاملة مبينا في حوصلة ابؼتدخل إليها يقدـ ابؼتوصل النتائج على بالاعتماد
  .الاجراءات برستُ قصد  اقتًاحات

 التافِ يلخص ابػطوات الفرعية بػطوة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية: دكؿابع
 

 : خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية93-9الجدول 
 استعماؿ خرائط تتابع الوثائق ما بتُ ابؼصافٌ.-
 الكبتَة.ملخصات إجراءات ،ملخصات الأدلة -

 
 جمع الإجراءات-أ

 اختبارات التطابق )الفهم(-ب تتبع بعض العمليات بهدؼ فهم النظاـ كحقيقتو.-
 تقييم أولي لنظام الرقابة الداخلية-ج نقاط ضعف النظاـ.–نقاط قوة النظاـ -
 اختبارات الاستمرارية-د اختبارات للتأكد من تطبيق نقاط القوة في الواقع.-
 تقييم نهائي لنظام الرقابة الداخلية-ه النتائج .–ضعف كقصور النظاـ –ظاـ نقاط قوة الن-

 ، بتصرؼ.46ابؼصدر: بؿمد بوتتُ، ابؼراجعة ك مرقبة ابغسابات من النظرية إفُ التطبيق، الطبعة الثانية، مرجع سابق، ص
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 الرقابة الداخلية بشكل من التفصيل: بالإضافة إفُ ابعدكؿ ابؼقتًح من قبل بوتتُ ىناؾ شكل آخر يعرض مراحل تقييم نظاـ
 

 : مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية7-9الشكل 

 التقييم الأولي للنظام

 

  وصف النظام        
 
 

إختبارات 

 التطابق

 )فهم النظام (

 
 
 
 
 
 
 
 
 

نقاط 

ضعف 

 نظرية 

 

نقاط  قوة 

 نظرية 

 

 التقييم النهائي للرقابة الداخلية

نقاط قوة 

 مطابقة 

نقاط قوة 

غير مطابقة 

  

 قوى    ضعف 

 
 

 إختبارات الديمومة

 

 )تطابق نقاط القوة(

  

 الوسائل          
 
 
 

 
 الأسلوب الوصفي 
 
 
 
   
 أو/ و خرائط التدفق 
 
 
 
 
قوائم الإستقصاء أو 
 الإستبيان     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ثيقة شاملة      و  
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 :المصدر
Raffegeau jean, Pierre du fils et Ramon Gonzales: audit et contrôle de comptes 
,public-union edition, Paris, 1979,p88. 
 

بعد الانتهاء من خطوة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، يكوف ابؼدقق قد أتم مرحلة  فحص الحسابات و القوائم المالية: .4
 ، كليتتُ، ابؼعرفة العامة ك برديد ابؼخاطرالتدقيق المحاسبي ابؼافِ، فإف كانت ابػطوتتُ الأالتحضتَ ك إعداد برنامج عملية 

تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بقدر ما تعد كخطوة إعداد لبرنامج التدقيق يندرجاف ضمن عملية التخضتَ للبرنامج، فخطوة 
 فهي  تندرج أيضا في تعديل ىذا البرنامج.

 
الرئيسية في التدقيق المحاسبي ابؼافِ ك ابؼتمثلة في فحص ابغسابات ك القوائم ابؼالية، ك التي من خلببؽا  لتأتي بعد ذلك ابػطة

ينتقل ابؼدقق من التحضتَ لبرنامج التدقيق إفُ تنفيذه بعد مركره بابػطوات السابقة ك بصعو للمعلومات ك ابؼعطيات اللبزمة 
 التي تسمح لو بفحص ابغسابات بأحسن طريقة.

 
 الاتي: دكؿتوم على بؾموعة من ابػطوات الفرعية نلخصها في ابعسابق ابػطوات، فحص ابغسابات ك القوائم ابؼالية بوك
 

 : خطوات فحص الحسابات و القوائم المالية94-9الجدول 
 إعادة النظر في برنامج التدقيق-
 بزفيف البرنامج.-
 تدعيم البرنامج بإجراءات إضافية-

 
 آثار تقييم نظام الرقابة الداخلية تحديد –أ 

اختبارات التطابق )إعادة النظر في ابؼعلومة ،مقارنة عن طريق -
 العمليات ابغسابية (.

 اختبار التطابق بواسطة الوثائق الداخلية .-
 اختبار التطابق بواسطة ابؼصادقات ابػارجية .-
 اختبار التطابق بواسطة ابؼشاىدة ابؼادية .-

 
 السريانية و التطابق اختبارات –ب 

 التأكد من مدل توفر مبادئ المحاسبة .-
 فحص الأحداث ما بعد ابؼيزانية .-
 فحص تقدنً القوائم ابؼالية ك ابؼعلومات الإضافية .-
 إعادة النظر في أكراؽ  العمل.-
 إصدار الرأم .-

 
 إنهاء عملية التدقيق –ج 

 .50بؿمد بوتتُ، ابؼراجعة ك مرقبة ابغسابات من النظرية إفُ التطبيق، الطبعة الثانية، مرجع سابق، ص  المصدر:
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 نتائج عملية تقييم نظاـ الرقابة الداخلية تصبح كمؤشرات جد مهمة في ابقاز الداخلية:  الرقابة نظام تقييم آثار تحديد
القوة اؿ ك الضعف في ابػطوة السابقة تدفع ابؼدقق إفُ تكثيف عملية فحص ابغسابات ك القوائم ابؼلية، فتحديد نقاط 

ابعهود ك الاختبارات فيما بىص العمليات المحاسبية ك ابؼالية ابؼتعلقة بنقاط الضعف، على أف يعطي حجم ساعي أقل 
أساسيتتُ: بزفيف فتتميز ىذه ابػطوة بعمليتتُ  من تداخلبتو لتلك العمليات المحاسبي ك ابؼالية ابؼتعلقة بنقاط الضعف.

 برنامج الفحص بالنسبة لعمليات نقاط القوة ك تعزيز برنامج الفحص لعمليات نقاط الضعف.
 

ينبغي التنبو إفُ أنو ىناؾ مستول من الفحص للحسابات ك القوائم ابؼالية مطالب بو ابؼدقق في تدقيقو المحاسبي ابؼافِ ك 
كانت قوة نظاـ الرقابة الداخلية، فصحيح أنو ىناؾ علبقة عكسية  بتُ فعالية نظاـ الرقابة الداخلية ك   اىذا مهم

دنى من الفحص مهما كانت فعالية النظاـ ك ىذا ما يوضحو أد حإفُ انو بهب ضماف ، إجراءات الفحص للحسابات
 الشكل الآتي:

 : الحد الأدنى من الفحص المحاسبي المالي8-9الشكل 
 
 
 إجراءات 
 فحص 
 الحسابات 
 
 
 
 
 ب  فاعلية نظام الرقابة الداخلية   أ 

   ضعيفةرقابة -أ- رقابة قوية -ب-   الرقابة الداخلية مفعالية نظا

  437 ص سابق، مرجع لوبك، جيمس اريتً، الفتُالمصدر: 
 

ظاـ الرقابة الداخلية كانت ضعيفة، أما في النقطة ب فالفحص  نيظهر من الشكل اف الفحص كاف عاليا عند النقطة أ لأف فعالية 
 مهما ازدادت فعالية نظاـ الرقابة الداخلية. 1كاف ضعيفا لفعالية نظاـ الرقابة الداخلية، إلا انو لا بيكن للفحص اف ينزؿ برت ب 

 
 تساىم اختبارات التطابق في اكتشاؼ ما إذا كانت ىناؾ التطابق:  اختبارات السريانية و 

ابكرافات من خلبؿ ابؼقارنة بتُ ابؼعلومات المحاسبية مع ما ىو موجود في ابؼيداف، ك يستعمل في ىذه ابػطوة العديد من 
 ذكر منها:نالأدكات ك الأساليب 

 يطلق عليو اسم  تدقيق ابغسابات باستخداـ التحليل ابؼافِ ،التدقيق التحليلي ىو إحدل كسائل التدقيق التدقيق التحليلي :
التي يلجأ إليها ابؼدقق للتعرؼ على ابؼؤشرات ابػاصة بابؼؤسسة مقارنة بفتًات سابقة ، كيعتمد ابؼدقق  في مراجعتو التحليلية 

 
 عدم 
 وجود 
  رقابة

 
 

 

 

 

1ب  
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العلبقات التاربىية التي تربط القوائم ابؼالية بعضها ببعض، حيث بسثل  على برديد القيمة ابؼتوقعة لأم حساب بناء على
النسب ابؼالية العلبقات ابؼختلفة بتُ عناصر تلك القوائم كابغسابات ابؼختلفة للتدليل على مدل الارتباط بتُ ىذه العناصر، 

النسبة لكي يكوف بؽذه النسبة مدلوؿ معتُ، كىذا يعتٍ أنو لا بد من توافر علبقة منطقية بتُ البندين الذين يكوناف مفردات 
 فإف كاف ىناؾ ابكراؼ كبتَ بتُ مؤشرات السنة ابغالية مع السنوات السابقة يدفع ابؼدقق إفُ تكثيف عملية الفحص.

 يعد  من أىم إجراءات التدقيق كتتم بقياـ القائم بالتدقيق بفحص ابؼستندات ابؼؤيدة للعمليات ابؼدرجةالتدقيق المستندي : 
 :بسجلبت ابؼؤسسة بؿل الفحص كالتأكد من عدة أمور

 اف تواريخ كمبالغ ابؼستندات تتطابق مع التواريخ كابؼبالغ ابؼقيدة في الدفاتر. 
 اف ابؼستندات مستوفية بعميع التوقيعات . 
  التأكد من اف ابؼؤسسة بؿل الفحص احد طرفي ابؼستندات على الأقل كاف ابؼستندات بزصها كفي نطاؽ عملها

 .كنشاطها
 التأكد من صحة كسلبمة التوجيو المحاسبي ابؼقيد في الدفاتر بؽذه ابؼستندات. 
 التأكد من اف ابؼستندات بزص الفتًة بؿل الفحص كانو لا بىص فتًة سابقة. 
   التأكد من تواجد بصيع ابؼستندات كتسلسلها. 

كما يؤيدىا من مستندات  ؤسسةنها فحص عمليات ابؼابؼستندم ليس معناه الفحص العابر للمستندات كلكن ابؼقصود م تدقيقال
كأنها قيدت في الدفاتر بطريقة  ؤسسةبأف ىذه العمليات سليمة كأنها اعتمدت من ابعهات ابؼختصة بابؼ دققبحيث يقتنع ابؼ

تطيع تفهم طبيعة إفُ ما كراء القيود الدفتًية كتتبع القيود إفُ مصادرىا الأصلية كبذلك يس دققصحيحة كبهذه الطريقة يذىب ابؼ
 .ابؼستندم تدقيقيتم اكتشاؼ بعض أنواع الغش إلا بال العمليات كالظركؼ المحيطة بها كفي كثتَ من الأحياف قد لا

  :بصحة أك عدـ  ؤسسةابغصوؿ على بياف أك إقرار مكتوب من شخص خارج ابؼ ىوىدؼ ىذه الوسيلة نظام المصادقات
للحصوؿ  دققصحة رصيد أك بياف معتُ كىذه الوسيلة إذا تم تطبيقها بطريقة صحيحة تعتبر من أبقح الوسائل ابؼتاحة للم

كفي برقيق ؤسسة على أدلة إثبات بيكن الاعتماد عليها كبيكن استخداـ ىذه الوسيلة في برقيق ابؼبالغ ابؼستحقة على مديتٍ ابؼ
 ك تنقسم ىذه الوسيلة إفُ ثلبث انواع:ؤسسة للغتَ ....إفٍ ، ابؼابؼبالغ ابؼستحقة على 

  مصادقات ابهابية بدكف معلومات مرسلة إفُ ابؼصادؽ: يرد ابؼصادؽ عليها بعد اف بيلؤىا بابؼعلومات ابؼطلوبة  منو، ك
 مثاؿ على ذلك طلب ابؼؤسسة من العميل إرساؿ خطاب إفُ ابؼدقق حوؿ رصيدىا في تاريخ ابؼيزانية.

  مصادقات ابهابية متضمنة معلومات بهب ابؼصادقة عليها: يطلب من العميل بتأكيد اك نفي معلومات خاصة بو
مسجلة عند ابؼؤسسة، كإرساؿ ابؼؤسسة خطاب للعميل حوؿ رصيده، ك تطلب منو ارساؿ خطاب للمدقق على صخة 

 أك خطأ الرصيد.
 لب العميل بالرد عن طريق التأكيد أك النفي، ففي مصادقات سلبية: على عكس ابؼصادقات الابهابية، أين يطا

ابؼصادقات السلبية العميل مطالب بالرد إلا في حالة ابؼعلومات ابؼرسلة غتَ صحيحة. كأف تطلب ابؼؤسسة من العميل 
 بالرد على ابؼصادقة بواسطة خطاب موجو إفُ ابؼدقق في حالة الرصيد ابؼوجود في ابؼصادقة غتَ مطابق بؼا ىو مسجل في

 دفتً العميل.

 ينطوم ابعرد الفعلي على فكرة بسيطة في حد ذاتها فاذا استطاع ابؼدقق معاينة الشيء موضوع الفحص كرؤيتو الجرد الفعلي :
 . بنفسو فإنو يستطيع التأكد من كجوده
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الواضح أف بؾاؿ  كيستلزـ ابعرد الفعلي قياـ ابؼدقق بعملية العد أك القياس أك الوزف حسب طبيعة العنصر بؿل الفحص كمن
التي بؽا كياف مادم ملموس كالنقدية كالبضاعة الباقية كالإضافات إفُ  الأصوؿ استعماؿ ىذه الوسيلة مقصور على بعض أنواع

 .ض كالاستثماراتالأصوؿ الثابتة أك التي بزضع للئثبات بوسيلة مادية ملموسة كأكراؽ القب

 حيت يقوـ ىذا النظاـ على : يشبو إفُ حد كبتَ نظاـ ابؼصادقات، إلا أنو موجو إفُ داخل ابؼؤسسة، نظام الاستفسارات
توجيو أسئلة كابغصوؿ على إجابات مرضية عن ىذه الأسئلة كىذه الإجابات تتدرج من إجابات ربظية مكتوبة إفُ مناقشات 

ؤسسة كمع ذلك يستطيع ابؼدقق الواعي باستخداـ ىذا الأسلوب ابغصوؿ على كثتَ من شفوية بتُ ابؼدقق كموظفي ابؼ
ابؼعلومات عن كثتَ من الأمور التي قد تبدك لو غامضة أك برتاج إفُ تفستَ كيلبحظ أف الإجابة على سؤاؿ كاحد نادران ما 

مرتبطة ببعضها فقد تؤدم في كثتَ من الأحياف  تعتبر من قبيل الأدلة التي بيكن الاعتماد عليها أما الإجابة على عدة أسئلة
  . إفُ ابغصوؿ على أدلة مرضية طابؼا كانت الإجابات على ىذه الأسئلة معقولة كمتناسقة

 :الغاية من عملية التدقيق المحاسبي ابؼافِ ىو إصدار رأم انتقادم على مصداقية ابغسابات ك  إنهاء عملية التدقيق
القوائم ابؼالية، ابػطوات السابقة تسمح ببلورة رأم ك بصع ادلة إثبات بؽذا الرأم، ك لكن قبل إصدار الرأم ك برضتَ 

 ابؼؤسسة طرؼ من كابؼتبعة ابؼختارة الطرؽ المحاسبية على التقرير، ابؼدقق مطالب بإنهاء عملية التدقيق من خلبؿ الاطلبع
لنظاـ ابؼتعارؼ عليها ك كذا مدل مطابقة ابؼمارسة المحاسبية ابؼطبقة داخل ابؼؤسسة ل المحاسبة مبادئ احتًاـ كمدل

 مباشرة علبقة بؽا مهمة أحداث ىناؾ تكوف فقد ابؼيزانية، بعد ما الأحداث فحص عليو كما  المحاسبي السائد في البلبد، 
 كمستقبل حياة على مؤثرة كأحداث للمراقبة، خضعت التي للدكرة ابؼالية القوائم كبؿتول بعمليات مباشرة غتَ أك
 ؤسسة.ابؼ
 

 أف من كذلك كالتأكد ، الأختَة للمرة بؿتواىا من للتأكد التقرير، لكتابة القاعدة بسثل التي عملو، أكراؽ مراجعة كعليو
 يبق كفَ دققللم النهائي الرأم لتبرير كافي ىذه العمل أكراؽ بؿتول كأف بهب كما إبقازىا تم قد ابؼبربؾة الأشغاؿ

 .الرأم بهذا كيدفِ بىتتم أف إلا ابؼرحلة ىذه نهاية في للمتدخل
 

مستنبطة  في ابػطوة الأختَة من عملية التدقيق المحاسبي ابؼافِ يقوـ ابؼدقق بإبداء رأيو مدعما بتعليلبتإعداد التقرير النهائي:  .5
من الفحوص ك الاختبارات التي قاـ بها ابؼدقق في ابػطوات السابقة. دائما ما يقدـ ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ رأيو في تقرير مفصل 

 يسمى بالتقرير النهائي لعملية التدقيق.
 :75ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ مطالب بالأخذ بعتُ الاعتبار النقاط التالية في برضتَ تقريره

 عامان  قبولان  ابؼقبولة المحاسبية ابؼبادئ مع ابؼالية القوائم بسشي مدل التقرير يوضح أف. 
 السابقة الفتًة مع ابغالية الفتًة في عامان  قبولان  ابؼقبولة المحاسبية ابؼبادئ استخداـ في التجانس مدل إفُ الإشارة ضركرة. 
 ذلك غتَ إفُ ابغسابات مراجع تقرير أشار إذا إلا ملبئمان، ابؼالية القوائم في ابؼختلفة البيانات على الإفصاح أف يفتًض. 
 كاحدة كوحدة ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ رأم على التقرير ىذا بوتوم أف ينبغي 

 ذلك، إفُ أدت التي الأسباب تقريره يتضمن أف بهب رأيو، إبداء عن امتناعو حالة كفي

                                                           
75

 560ػجذ اٌفتبس اٌظضٓ، أصّذ ٔٛر، ِجبدئ ٚ أضص اٌّرارؼخ ػٍّب ٚ ػّلا، ِؤضطخ شجبة اٌزبِؼخ، الاضىٕذر٠خ، ِظر، ص  

http://www.almohasb1.com/2008/12/assets.html
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 الفحص طبيعة قاطعة بطريقة تقريره في يوضح أف بهب فإنو ابؼالية، القوائم على كقع قد دققابؼ أف كطابؼا ابغالات بصيع كفي
 .يتحملها التي ابؼسؤكلية كدرجة أجراه الذم

 
 76الخصائص الرئيسية لتقرير المدقق: 

 ككبار ابؼؤسسة إدارة بؾلس كىم أجلها، من التدقيق تتم التي ابعهات كبتُ بينو الصلة حلقة بدثابة مدقق المحاسبي ابؼافِ تقرير يعتبر
 كبتُ بينو الرئيسية الاتصاؿ كسيلة ىو ابؼدقق تقرير يعتبر الأحياف من كثتَ كفي كابعهات ابغكومية، الأسهم كبضلة فيها ابؼسؤكلتُ

 .ابؼالية القوائم على تقريره إفُ ابؼدقق بالرجوع على ابغكم يتم ما كغالبان  ابؼؤسسة، في العاملتُ كبار بعض
 

 في إعداده الضركرم كمن فيو، الواردة ابؼعلومات استخداـ للتقرير إعداده دعن دائمان  الفحص عن ابؼسؤكؿ ابؼدقق يتذكر أف كينبغي
 كينطوم سليمة، بطريقة كمعركضان  منظمان  التقرير يكوف أف كبهب بفكنان، ذلك كاف كلما ؤسسةابؼ حسابات إقفاؿ بعد مبكر كقت
 للتقرير كالمحدد ابؼنظم العرض ىذا كيسمح ضركرية، غتَ تفاصيل أية على يشتمل أف دكف كابؼفيدة، كابؼعبرة ابؽامة ابغقائق على

 .منو السليمة النتائج إفُ كالوصوؿ بسهولة بفهمو للقارئ
 

 التعليقات عرض طريق عن ذلك كيتحقق كشاملة، بـتصرة العبارات تكوف بل غامضة، ابؼوضوعة ابؼلبحظات يكوف لا أف كبهب
  .بفكنان  ذلك كاف كلما الفنية ابؼصطلحات استخداـ عن الابتعاد مع كبسيطة بـتصرة بصل في كالنتائج

 
 من الوثائق ىذه على المحافظة عليو بهب كما كالتحريف، التأكيل من بسنع ككثائق بأكراؽ مدعمان  ابؼراجع تقرير يكوف أف كبهب

 .الضياع
 77أنواع و أشكال تقارير المدقق المحاسبي المالي: 

  :كابؼلبحظات بالقوائم ابؼالية مرفقان  ابؼدقق، بشهادة عليو يطلق ما كعادة ابؼدقق، رأم التقرير ىذا كيتضمنالتقرير المختصر 
 التقرير كيستخدـ ىذا بـتصر، بشكل الأساسية ابؼالية ابغقائق تقدنً إفُ أساسان  التقرير ىذا إعداد ابؼالية، كيهدؼ القوائم على
 .النشر لأغراض عادة

 :للفحص، ابػاضعة ابػاصة بالفتًة ابؼالية القوائم على شهادتو أك رأيو على للمدقق ابؼطوؿ التقرير يشمل التقرير المطول 
 تدعم التي التفصيلية كابعداكؿ كالتحليل ابؼقارنات على التي تشمل ابؼالية القوائم ذلك كمثاؿ ابؼالية، البيانات من ذلك كغتَ

 الأمور، ذلك من كغتَ ابؼستخدمة ابؼراجعة إجراءات كنتائج ابؼافِ ابؼركز على التوضيحية الرئيسية كالتعليقات ابؼالية القوائم
 مدل عرض عند ابؼدققتُ بتُ مشتًكة دائمان لغة يوجد أنو إلا كالمحتويات، الشكل ناحية من كثتَان  ابؼطولة التقارير كبزتلف
 .الرأم إبداء كعند الفحص

 :على قوائمها ابؼالية كإعداد حساباتها بدسك تقوـ التي ابؼؤسسات حالة في عادة ابػاصة التقارير تعد التقارير الخاصة 
 عامة بصفة يستخدـ الذم أساس الاستحقاؽ أك يالبيع الأساس عن جوىريان  بىتلف آخر أساس على أك النقدم، الأساس

 تستخدـ كالتي الربح، برقيق إفُ تهدؼ لا التي ابؼؤسسات في حالة أيضان  تعد كما كالصناعية، التجارية ابؼشركعات في
 كالصناعية. التجارية ابؼؤسسات تستخدمها التي عن الإجراءات بزتلف بؿاسبية إجراءات
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 562، صِررغ ضبثكػجذ اٌفتبس اٌظضٓ، أصّذ ٔٛر،  
77

 تظرفث 93_95، ص4 2007خبٌذ أ١ِٓ ػجذالله اٌط١ذ، ػٍُ تذل١ك اٌضطبثبد، دار ٚائً ٌٍٕشر، اٌطجؼخ اٌراثؼخ، الأردْ،   
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 :يقوـ الداخلية الرقابة في نظاـ الضعف نقاط بعض فحصو أثناء للمدقق يتبتُ عندما الخطابات الادارية و التقارير الشفوية 
 ابػطاب، ىذا على كيطلق منها، للتخلص مع مقتًحاتو ابؼشاكل فيو يوضح خطاب بدوجب كىذا بها، ابؼؤسسة بإخبار

 الرقابة مشاكل لبعض ةبالنسب ابؼدقق نظر كجهة كيتضمن ،ؤسسةابؼ إدارة إفُ موجو لأنو نظران  الإدارم ابػطاب اصطلبح
 .الداخلية

في نهاية ىذا الفرع ك بعد التطرؽ للخطوات ابػمس التي يتبعها ابؼدقق في مهمة التدقيق المحاسبي ابؼافِ ، جيد أف نعيد ذكرىا 
 ملخصة في ابعدكؿ الآتي:

 مسلك المدقق المحاسبي المالي العام : 9-9الشكل 
 الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة

 التعرؼ على الوثائق ابػارجية .                                                                                    أشغال أولية :-9
الداخلية، حوار، زيارات ميدانية ...برديد ابؼقاييس ،إعادة  التعرؼ على الوثائقإتصالات أولى مع المِؤسسة: -9

 نظر في برنامج التدخل . 
 راءاتفحص وتقييم الإج

 استعماؿ خرائط التتابع،  كتابة ملخصات إجراءات ،ملخص إجراءات الأدلة الكبتَة ابغجم.جمع الإجراءات :-3
 تتبع بعض العمليات للتأكد من كجود كمن حقيقة النظاـ .إختبار التطابق) الفهم (:-4
 (.نقاط القوة للنظاـ نقاط ضعف) التصور تقييم أولي لنظام المراقبة الداخلية: -5
 اختبارات للتأكد من أف نقاط مطبقة.إختبار الاستمرارية : -6
 نقاط قوة النظاـ ،ضعف التطبيق ،كضعف التصور :تقييم النهائي لنظام المراقبة الداخلية :-7

 ضعف النظاـ ككل كجود حلوؿ  أك عدـ كجود حلوؿ .
 فحص الحسابات

 امج، تدعيم البرامج )اختبارات إضافية (رفض ابؼصادقة .بزفيف البر تحديد تأثير تقييم نظام المراقبة الداخلية :-8
 حسب ابغالة كبصفة مكملة أحيانا إختبارات السريانية والتطابق :-9

 _اختبارات التطابق )إعادة نظر في ابؼعلومة ،مقارنة عن طريق العمليات ابغسابية (
 _اختبار التطابق بواسطة الوثائق الداخلية

 بؼصادقات ابػارجية_اختبار التطابق بواسطة ا
 _اختبارات التطابق عن طريق ابؼشاىدة ابؼادية .

 :إنهاء عملية المراجعة-91
 _التأكد من مدل توفر مبادئ المحاسبة  

 فحص الأحداث ما بعد ابؼيزانية -
 فحص تقدنً القوائم ابؼالية كابؼعلومات الإضافية -
 إعادة نظر في أكراؽ العمل -

 ._إصدار الرأم
 54بؿمد بوتتُ، ابؼراجعة ك مرقبة ابغسابات من النظرية إفُ التطبيق، الطبعة الثانية، مرجع سابق، ص :لمصدرا
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 ISA) (78معايير التدقيق المحاسبي المالي الدوليةتعريف و نطاق عمل المطلب الثاني: 
 

مهنة التدقيق مهد لتطور ابؽيئات ابؼهنية ابؼستَة بؼهنة التدقيق، من أبرز مهاـ ىذه ابؽيئات ىو إصدار معايتَ تسمح بالتنظيم  تطور
 الفعاؿ لعملية بفارسة التدقيق.

 
 من خلبؿ التطرؽ للفركع التالية: ISAذا ابؼطلب تسليط الضوء على معايتَ التدقيق المحاسبي ابؼافِ الدكلية ىسنحاكؿ في 
  :معايتَ التدقيق الدكلية.ك أبنية تعريف الفرع الأكؿ 
  :معايتَ التدقيق الدكلية.ك أىداؼ  نطاؽ الفرع الثاني 
  :معايتَ التدقيق الدكلية.  زيادة الطلب علىالفرع الثالث 

 
 تعريف معايير التدقيق الدوليةالفرع الأول: 

 
كبتَ من إجراءاتو على الأحكاـ الشخصية للمدقق، عن طريق اصدار أحكاـ في تقريره النهائي  فيما بىص التدقيق يقوـ في جزء  

ا ابؼسك المحاسبي ك القوائم ابؼالية للمؤسسة من خلبؿ اتباعو بؼنهجية التدقيق المحاسبي ابؼافِ،  ىذه الأحكاـ التي تتفاكت تفاكتا كبتَ 
 نوعية تدريبو ابؼهتٍ ك ابؼنطلقات الأخلبقية التي ينطلق منها. من شخص إفُ آخر تبعا لقدرتو العلمية ك

 
ابؼنظمات ابؼهنية في الدكؿ ابؼتقدمة رغبة منها في تقليل مدل ىذا التفاكت, ك في زيادة موضوعية الأحكاـ الشخصية فيما بىتص 

كي تكوف أساسا يعتمد عليو أعضاؤىا عند افِ  في التدقيق المحاسبي ابؼ بعمليات التدقيق أكصت بدجموعة من ابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليها
 .قيامهم بأداء خدماتهم

 
ظهرت معايتَ التدقيق لأكؿ مرة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية في أكائل ابػمسينيات ، حيث شكل ابؼعهد الامريكي للمحاسبتُ 

 كضع كصياغة تلك ابؼعايتَ. بهدؼبعنة  AICPA 79 القانونيتُ
 

أين لقت قبوؿ عاـ في  80، 1954معايتَ للتدقيق، أضيف بؽا معيارا عاشرا سنة اللجنة تسعأصدرت ىذه  1947في سنة 
 أمريكا ك باقي دكؿ العافَ.

 
التأثتَ الذم كانت تلعبو امريكا على الاقتصاد العابؼي مهد لظهور صورة دكلية بؼعايتَ التدقيق الأمريكية، بدا يعرؼ الآف بدعايتَ 

 التدقيق الدكفِ.
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 International Standards on Auditing 
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 AICPA : American Institute of Certified Public Accountants 
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ػجذاٌٛ٘بة ٔظر ػٍٟ، خذِبد ِرالت  اٌضطبثبد ٌطٛق اٌّبي، اٌّتطٍجبد ا١ٌّٕٙخ ٚ ِشبوً اٌّّبرضخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ضٛء ِؼب١٠ر اٌّرارؼخ   

 41، ص 2001اٌّظر٠خ  ٚ اٌذ١ٌٚخ ٚ  الأِر٠ى١خ، اٌزسء الأٚي ، اٌذار اٌزبِؼ١خ ،الاضىٕذر٠خ، ِظر  
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 من بصلةIFAC   81للمحاسبتُ الدكفِ الابراد أقر ، المحاسبي ابؼافِ للتدقيق العليا ابؽيئة كباعتباره ، ابؼهنية التنظيمات من كغتَه
 الأداء. مستول رفع على كالعمل للتدقيق دكلية صيغة إعطاء كرائها من ىدفو الدكلية كاف التدقيق معايتَ مسمى الإرشادات برت

 
 دكلة، 49منظمة بؿاسبية في 63بدقتضى اتفاقية بتُ   7977ىو منظمة عابؼية بؼهنة المحاسبة تأسس عاـالابراد الدكفِ للمحاسبتُ 

 ،متناسقة قواعد إطار في متًابطة دكلية بؿاسبة مهنة كتدعيم تطوير ىو الابراد ىدؼ أف دستوره من الثانية الفقرة في جاء كقد 
    .82( مليوف بؿاسب2.5دكلة بيثلوف أكثر من )123 عضو كمنظمة في  157 يضم في عضويتو ك 
 هدؼ الابراد إفُ تعزيز مهنة المحاسبة في العافَ كابؼسابنة في تطوير اقتصاد دكفِ قوم من خلبؿ إنشاء معايتَ مهنية عالية ابؼستولي
 نظمات بؿاسبية في بـتلففإف الابراد لديو علبقة عمل كطيدة مع ىيئات زميلة كم  التشجيع على اعتمادىا. كلتحقيق مهامو ك 
  :كلية، ك كقد قامت بعاف الابراد بوضع ابؼعايتَ التاليةالتي أنشأت معايتَ المحاسبة الدIASB 83على غرار  دكؿ العافَ 

 خدمات التأكيد ابؼعايتَ الدكلية للتدقيق ك. 
 معايتَ دكلية لرقابة ابعودة. 
 قواعد دكلية لأخلبقيات ابؼهنة. 
 معايتَ التأىيل الدكلية. 
 معايتَ المحاسبة الدكلية في القطاع العاـ. 

 ك التي تهدؼ إفُ نيابة الابراد IAPC84اللجنة ابؼهتمة بإصدار معايتَ التدقيق الدكلية ىي بعنة  بفارسات التدقيق الدكلية 
 الدكفِ للمحاسبتُ في برستُ جودة ك كحدة بفارسة التدقيق المحاسبي ابؼافِ  في العافَ من خلبؿ: 

 معايتَ دكلية للتدقيق إصدار. 
 إصدار إرشادات على تطبيق ابؼعايتَ الدكلية للتدقيق.  
 تنمية الأخذ ببيانات اللجنة كسلطة أكفُ لوضع ابؼعايتَ ك الإرشادات الوطنية ك استعمابؽا على مستول عابؼي كعركض 
 .تتخطى ابغدكد 
 َالدكلية للتدقيق من ابؼشرعتُ ك أسواؽ الأكراؽ ابؼالية تنمية دعم ابؼعايت. 
 َتنمية ابغوار بتُ ابؼمارستُ ك ابؼستعملتُ ك ابؽيئات التنظيمية في العافَ باستكشاؼ احتياجات ابؼستعملتُ بؼعايت 
 .ك إرشادات جديدة 

 
 محاسبتُ، أعيدت ىيكلة ك تسمية بعنة، ك بعد اصلبحات قاـ بها  الابراد الدكفِ لل2013جدير بالذكر أنو ابتداء من سنة 

 بفارسات التدقيق الدكلية ، فابؽيكلة ابعديدة تتمثل في بؾلس ك ليس بعنة أما التسمية فأطلق عليو بؾلس معايتَ التدقيق 
 .IAASB 85 الدكلية ك التأمتُ 
 

 ك في ىذا السياؽ بيكن عرض بعض التعاريف التي تسلط الضوء على ىذه ابؼعايتَ:
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  :فقد عرّؼ الابراد الدكفِ للمحاسبتُ معايتَ التدقيق بأنها " مصطلح عاـ يطلق على ابؼعايتَ التي ستطبقالتعريف الأول 
 .86" في تدقيق البيانات ابؼالية ك ابؼعايتَ التي ستطبق فيما يتعلق بابػدمات ذات العلبقة ك التقارير على مصداقية البيانات 
 :عرّؼ كيلياـ توماس ك امرسوف ىنكي معايتَ التدقيق بأنها " عبارة عن الأبماط التي بوتذم بها ابؼدقق في  التعريف الثاني 

 ."87من الفركض ك ابؼفاىيم التي تدعموك التي تستنتج منطقيا  أثناء أدائو بؼهنتو 
 :عرؼ أبضد نور ابؼعايتَ بأنها " الأبموذج أك النمط الذم يستخدـ للحكم على نوعية العمل الذم يقوـ بو   التعريف الثالث 

 ."88مدقق ابغسابات
 :ك عرّؼ المجمع الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ التعريف الرابع AICPA ابؼعايتَ بأنها " تعبتَ عن الصفات الشخصية ابؼهنية 

 التي بهب أف تتوافر في ابؼراجع ك كذلك عن ابػطوات الرئيسية لعملية ابؼراجعة اللبزمة للحصوؿ على القدر الكافي من الأدلة  
 89".إبداء الرأمك البراىتُ التي بسكنو من إبداء الرأم في عدالة القوائم ابؼالية بالإضافة إفُ بياف بؿتويات 

 
 :ك من ىذه التعاريف بدكن أف نستنتج الصفات العامة ابؼشتًكة للمعيار كما يلي

 إف ابؼعيار دليل على مصداقية البيانات بالإضافة إفُ كونو كسيلة للقياس ك ابغكم. 
 إف ابؼعيار مؤشر بوتذم بو ابؼدقق أثناء أدائو بؼهنتو. 
  الربظي.إف ابؼعيار كسيلة لتحديد التدقيق 
 إف ابؼعيار كسيلة للتعبتَ عن الصفات الشخصية ك ابؼهنية الواجب توفره في ابؼدقق. 
 إف ابؼعيار يُستنتج منطقيا من الفركض ك ابؼفاىيم التي تدعم كجود ىذه ابؼعايتَ بالإضافة إفُ اعتمادىا على مرحلة طويلة من 
 .التفكتَ ك البحث ك الدراسة 

 قلناه نستطيع القوؿ اف ابعوىر في أبنية معايتَ التدقيق  أنها تبرز مسؤكلية ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ، مامنطلق من منظور ابؼدقق ك من 
 ف ظهرتإفقياـ ابؼدقق بعملية الفحص ك التدقيق كفقا بؼعايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها، يكوف بذلك قد استوفى كامل مسؤكلياتو حتى ك  
 الات غش أك تلبعب بعد ذلك.ح 

 :90أما من منظور مهنة التدقيق المحاسبي ابؼافِ، نستطيع تلخيص الأبنية في النقاط الآتية
 الوطنية. للمعايتَ ابؼكمل بدثابة تعتبر 
  كالدكلية. المحلية التدقيق مكاتب بتُ التعاكف تشجع 
 كستكوف ، التدقيق معايتَ لتوحيدابغاجة  ستفرض ابؼعلومات كتكنولوجيا ، الدكلية التجارة بررير ، العوبؼة مثل تغتَات إف  

 التوحيد. ىذا في الأساس ىي الدكلية التدقيق معايتَ
 لدكؿ كثتَة. الوطنية ابؼعايتَ من بغتَىا بابؼقارنة الدكؿ بتُ بذانسا أكثر الدكلية التدقيق معايتَ إف 
 تدقيق حساباتها في الدكلية التدقيق معايتَ على الاعتماد يوجب ابعنسيات متعددة الشركات انتشار إف. 

 لا يفوتنا ىنا ذكر أبنية ابؼعايتَ من كجهة نظر الباحث موريس مونيتز، ك ىو باحث يعتبر مرجع في المحاسبة،  من أىم اسهاماتو 
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 38, ص  :332د. ٔٛر أصّذ, ِرارؼخ اٌضطبثبد ِٓ إٌبص١ت١ٓ إٌظر٠خ ٚ اٌؼ١ٍّخ, اٌذار اٌزبِؼ١خ, ث١رٚد  
89

 ػّبْ، ، 1 ط ، اٌٛراق ِؤضطخ ، ٚاٌذ١ٌٚخ الاِر٠ى١خ اٌّؼب١٠ر ظً فٟ اٌتذل١ك اضبض١بد ، اٌمبضٟ ٠ٛضف صط١ٓ ، دصذٚس اصّذ صط١ٓ 

 25ص ، 1999 

 
90

 .ػ١ٍٙب  اٌّتؼبرف ٌٍّؼب١٠ر ٚفمب اٌتطج١ك ٚا١ٌبد الاضبض١خ اٌّفب١ُ٘ – اٌخبرر١خ ػٍٟ، اٌّرارؼخ ٔظر اٌٛ٘بة ػجذ ، اٌظجبْ ض١ّر ِضّذ  

 169_170 ص ص ،2002 ، الاضىٕذر٠خ ، اٌزبِؼ١خ اٌذار ، – اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؼب١٠ر
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 عن مبادئ المحاسبة كقد كضع ىو الآخر عدة مبادئ 7967في عاـ الدراسة التي قاـ بها بطلب من بؾمع المحاسبيتُ الامريكيتُ   
 أساسية منها مبادئ تنسب إفُ المحيط الاقتصادم كالسياسي كىي: الكمية، التبادؿ، الشخصية ابؼعنوية، الدكرة الزمنية، ككحدة 
 مصادرات أك مبادئ تنبع من بؾاؿ المحاسبة ذاتو كىي: القوائم ابؼالية، أسعار السوؽ، الشخصية ابؼعنوية، كغتَ النهائية.  القياس. ك 

 .ثم استخلص مقتضيات على أسس ابؼنهج الاستنباطي ىي: استمرار ابؼشركع، ابؼوضوعية، الاستمرار، ثبات كحدة القياس، كالإفصاح
 

 :91راجع للنقاط الاتيةالتدقيق الدكلية ك ىذا  معايتَتطبيق  بإلزاميةمونتيز يرل 
 التدقيق تقارير يعطي مستخدمي سوؼ تطبيقها بضركرة علم ىناؾ يكوف كالتي للتدقيق الدكلية ابؼعايتَ من بؾموعة كجود 

 فإنها ابػارجي ابؼدقق عمل على ابؼصداقية في إضفاء الثقة طريق كعن ابؼدقق،  برأم مبررة ثقة أخرل بلداف في ابؼوجودين 
 عنها. تقرير بإعداد يقوـ التي القوائم ابؼالية على مصداقية إضفاء من ابؼدقق بسكن 

  عن ، للمحاسبة دكلية كجود معايتَ من تنتج التي الفوائد تلك على ابغصوؿ يفرض سوؼ للتدقيق دكلية معايتَ كجود إف 
 . بها التمسك كالالتزاـ  تم قد المحاسبية ابؼعايتَ باف كبتَ بتأكيد القارئ تزكيد طريق 

  المحاسبة الدكلية معايتَ بؾموعة كتوسيع لتحستُ إضافية حوافز توفر سوؼ الدكلية التدقيق معايتَ إف 
  على كابؼستخدمتُ القراء تساعد سوؼ الدكلية المحاسبة بؼعايتَ القوة جوانب إضافة طريق عن الدكلية التدقيق معايتَ إف 

 .دكلية مالية بدقارنات القياـ 
  كابؼناطق المجالات في سيما كلا ، للبستثمارات اللبزـ ابؼاؿ رأس تدفق على يساعد سوؼ للتدقيق دكلية معايتَ كجود إف 

 .كالتنمية للتطور طريقها في ىي التي 
  للتدقيق، بؿلية معايتَ تنتج أف للنمو طريقها في التي للبلبد بدكاف السهولة من بهعل سوؼ ابؼعايتَ من دكلية بؾموعة تطوير إف 

 .بؽا فائدة ذات تكوف المجموعة كتلك 
 تنتج التي الإدارة بتُ فصل خلببؽا يكوف التي المجالات كافة في ضركريا يعتبر بابؼصداقية يتسم كالذم الفعاؿ التدقيق إف 

 حالة في تتعاظم كابؼصداقية الفعالية تلك بؼثل ابغاجة إف ،التقارير تلك تستخدـ التيابػارجية  كالأطراؼ ابؼالية التقارير 
  الاختلبفات من بالكثتَ تتسم أنها كما ،ابػارجية الأطراؼ عن منفصلة الإدارة تكوف حيث، ابعنسية ابؼتعددة الشركات 

 ىذا في تعتبر الدكلية التدقيق معايتَ فإف لذلك ،افٍ... ابعغرافية كابغدكد كالسياسية الاقتصادية النظم أك الثقافة في سواء
 .المحلية البيئة في بنظتَتها مقارنة أبنية أكثر ابػصوص 

 
 الثاني: نطاق و أىداف معايير التدقيق الدولية الفرع

 
 يستعمل ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ ابؼعايتَ الدكلية للتدقيق عند بفارستو كظيفة التدقيق من خلب ؿ تدقيق القوائم ابؼالية ك ابػدمات ذات

 الصلة. 
تهدؼ ابؽيئات ابؼهنية ابؼسابنة في اصدار ابؼعايتَ إفُ ابهاد مستويات ك ارشادات عملية للتدقيق المحاسبي ابؼافِ ك الكيفية التي يتم 

 من خلببؽا بفارسة مهنة التدقيق المحاسبي ابؼافِ، على اف تكوف كل من ابؼمارسات ك الكيفية قابلة للتطبيق عابؼيا. 
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  92:بنا الأقل على أساسيتتُ كظيفتتُ للمعايتَ أف كما
 

 ك ،الفئات بؼختلف التدقيق متطلبات لطبيعة كتوضيح اتصاؿ أداة  
 التدقيق بعملية القياـ بعد للتدقيق ابؼهتٍ الأداء لتقييم كسيلة. 

 
 بها يقوـ التي ابػدمات كل يشمل فهو كاسع، نطاقها أف كما ابؼدقق، عمل فعالية زيادة افُ تدقيق الدكلية ابؼعايتَ تهدؼ كبالتافِ
 .العلبقة ذات كابػدمات كالتأكيد الفحص عمليات ذلك كمن ،ابؼدقق

 
 :93جديد دكفِ معيار اصدار عند التالية اتباع ابػطوات يتم فانو  تدقيق الدكلية ابؼعايتَ من ابؼتوخاة الأىداؼ بلوغ لأجل

 منفصلة كمعمقة دراسات لعمل برتاج التي ابؼوضوعات لاختيار نوعية بعنة تكوين يتم، 
  ابؼختار ابؼوضوع على ابؼعمقة بإجراء الدراسة الفرعية اللجنة تقوـ، 
  ابؼقتًح ابؼعيار مسودة بإعداد الفرعية اللجنة تقوـ، 
  ابؼقتًح بابؼعيار ابؼرفقة راسة الد بتوثيق الفرعية اللجنة تقوـ، 
  ذات الدكلية ابؼنظمات ككذا للمحاسبتُ الابراد الدكفِ بعاف على توزيعو يتم ابؼقتًح ابؼعيار مسودة اللجنة أقرت اذا 

 ك ،ابؼسودة على كالتعليق الرأم لإبداء الصلة
  النهائية صورتو في ابؼعيار اصدار كيتم صياغة ابؼعيار، بتنقيح تقوـ ثم الأطراؼ ىذه كآراء تعليقات تتسلم اللجنة. 

 
 تفصيلي آخر بؼراحل إصدار معايتَ التدقيق الدكلية، إليكم الشكل التافِ: ك كعرض

 
 : مراحل إصدار معايير التدقيق الدولية91-9الشكل
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 الأٚي، اٌزسء ث١رٚد، طبدر، اٌضمٛل١خ رد إٌّشٛا ،" ٚاٌتطج١م١خ إٌظر٠خ إٌبص١خ ِٓ اٌضطبثبد تذل١ك اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد تذل١ك" طجش، ٠ٛضف داٚد 

 34 ص ، 1999
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 73 ص ، مرجع سابق ،"للتطبيق كاطار برليل للمراجعة  الدكلية ابؼعايتَ في اساتر د" الناغي، السيد بؿمودالمصدر: 

 
   : 94يلي ما الدكلية التدقيق معايتَ صدكر عند يراعى
o مواءمة يتم أف بينع لا انو إلا ، القوائم ابؼالية تدقيق على تطبيقها تستهدؼ فإنها الدكلية التدقيق معايتَ تضع عندما اللجنة أف 

 ربع ابؼالية القوائم فحص: بشاف ابغاؿ ىو كما أخرل مهنية كمعلومات خدمات على تطبق بحيث الأمر لزـ إذا ابؼعايتَ ىذه
  . ابؼالية القوائم بذميع، التقديرية ابؼالية القوائم اختبار، السنوية

o  يتم تطبيق ابؼعايتَ الدكلية عند تدقيق البيانات ابؼالية، كذلك يتم تطبيقها بعد تكيفها حسب الضركرة عند تدقيق ابؼعلومات
 خرل ك ابػدمات ذات العلبقة.الأ
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o لمحاسبي ابؼافِ بأف من الضركرم أف بويد عن ابؼعايتَ الدكلية للتدقيق لكي يتمكن من في الظركؼ الاستثنائية قد يرتئي ابؼدقق ا
 برقيق ابؽدؼ من التدقيق بشكل أكثر فعالية في مثل ىذه ابغالات، فإف على ابؼدقق أف يكوف مستعدا لتبرير ذلك.

o .تستوجب ابؼعايتَ الدكلية التطبيق في الأمور ابؼادية ك الأساسية 
o ُأم حدكد لقابلية تطبيق أم معيار ك ذلك في فقرة ابؼقدمة لذلك ابؼعيار الدكفِ.يشار بوضوح إف  
o  إف ابؼعايتَ الدكلية للتدقيق لا تلغي التعليمات المحلية ك التي تتحكم بتدقيق ابؼعلومات ابؼالية الأخرل في دكؿ معينة، ك في حالة

تدقيق المحاسبي ابؼافِ في تلك الدكلة كفقا للتعليمات المحلية سوؼ مطابقة ابؼعايتَ الدكلية للتدقيق مع التعليمات المحلية فإف 
يتطابق تلقائيا مع ابؼعايتَ الدكلية، أما في حالة اختلبؼ التعليمات المحلية أك تعارضها مع ابؼعايتَ الدكلية للتدقيق فإف على 

 براد الدكفِ للمحاسبتُ.ابؽيئات الأعضاء الالتزاـ بابؼسؤكليات العضوية ابؼبينة في النظاـ الأساسي للب
o  ،يتم اصدار الشركحات الدكلية بؼهنة التدقيق لتوفتَ مساعدة عملية للمدققتُ عند تطبيق ابؼعايتَ أك لتًكيج ابؼمارسة ابعيدة

 علما بأنو ليس ابؼقصود من ىذه الشركحات ىو منحها نفس صلبحية ابؼعايتَ.
 

 :95افِمعايتَ التدقيق المحاسبي ابؼ ؼفيما يلي أبرز اىدا
 
ابؼناسبة  تدقيقبجانب الالتزاـ بقواعد ال ،نص عليو معايتَ المحاسبة الدكليةالافصاح الكافي ك ابؼناسب كالذم تالالتزاـ بقواعد  -

الدكلية سيوفر للقواعد ابؼالية الصادرة عن الشركات الدكلية ابؼتعددة ابعنسيات بظة ابؼوثوقية  تدقيقكالتي تنص عليها معايتَ ال
 .للمقارنة كالتحليل ابؼافِ التي يتطلع اليها مستخدمو ىذه القوائِم ، كما بهعل ىذه القوائم صابغة 

ابؼعايتَ بظة ابؼركنة ، مهمتها ابؼتابعة ابؼستمرة بفا يوفر بؽذه صة لدل الابراد الدكفِ للمحاسبيتُكجود اللجاف الفرعية ابؼتخص -
  .سواؽ راس ابؼاؿ ك ابؼتعاملتُ فيهاالتي بذعلها قادرة على الاستجابة للبحتياجات ابؼتغتَة لأ

ماعية م مؤثرات سياسية اك اقتصادية اك اجتالدكلية على بؾموعة من معايتَ التقرير غتَ خاضعة لأ تدقيقاشتماؿ معايتَ ال -
 .يصدر في شكل ك بؿتول متفق عليو ك مقبوؿ في دكؿ العافَ ابؼختلفة  ابؼدقق المحاسبي ابؼافِلبلد بدفرده بهعل تقرير 

سوؼ بهعل الدكلية  تدقيقعلى معايتَ ال ابؼدقق عند فحصهااعداد القوائم ابؼالية استنادا افُ معايتَ المحاسبة الدكلية كاعتماد  -
ات بتُ القوائم ابؼالية في اكثر من دكلة كابغصوؿ على نتائج دقيقة كفعالة مادامت ابؼعايتَ ابؼستخدمة من السهل اجراء ابؼقارن
  .موحدة في ىذه الدكؿ

معايتَىا المحلية خصوصا في ضوء نقص  لإنشاءسوؼ يوفر للدكؿ النامية ابعهد ك التكلفة  تدقيقكلية للدكجود ابؼعايتَ ال -
، كما على ابؼنضمات ابؼهنية في الدكؿ النامية سول رلمواردىا الاقتصادية من جهة ك ضعف منظماتها ابؼهنية من جهة اخ

 تدقيق.كبالتافِ فاف ذلك سيؤدم افُ عابؼية مهنة ال –بشكل كامل اك جزئي  –الالتزاـ بابؼعايتَ الدكلية ك تطبيقيها 
لى عالدكلية جنبا افُ جنب مع معايتَ المحاسبة الدكلية سوؼ يؤدم افُ زيادة اطمئناف الدكؿ الصناعية  تدقيقمعايتَ الكجود  -

عمليات الاستثمارية ، كمن ثم اجراء ابؼزيد من الالشركات ابؼوجودة بالدكؿ النامية صحة النتائج التي تعرضها القوائم ابؼالية في
 في ىذه الدكؿ.
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 35 ص ، 1994 ، اٌر٠بع ، 1 ط ، ٌٍجضٛث اٌؼبِخ
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جليا ضركرة التوافق بتُ معايتَ التدقيق المحلية ك الدكلية، أك إصدار معايتَ تدقيق بؿلية مستنبطة من الدكلية ك تأخذ  بفا سبق يظهر
بعتُ الاعتبار خصوصيات الاقتصاد المحلي، الامر الذم سوؼ يؤدم افُ مصداقية ابؼعلومات ابؼالية على ابؼستول الدكفِ ، كبهعل 

 رات الاستثمارية على ابؼستويتُ المحلي ك الدكفِ.منها اداة فعالة لتًشيد القرا
 

 زيادة الطلب على معايير التدقيق الدوليةالفرع الثالث: 
 

، بل أغلب البلداف مستمرعلى العموـ طلب شيء معتُ دليل على ابنيتو، ك من ابؼلبحظ أف معايتَ التدقيق الدكلية الطلب عليها في تزايد 
 :96تبنت ىذه ابؼعايتَ، يرجع الباحثوف الزيادة في الطلب على دراسة التدقيق من منظور دكفِ للنقاط الآتيةذات النمو الاقتصادم الكبتَ 

عشر  الرابع القرنتُ ، ففي التدقيق ك المحاسبة لتطوير مسابنات قدمت البلداف من عدد ىناؾ : التاريخية الأسباب : أولا
 عن الدفاتر بؼسك الطرؽ الايطالية انتشرت حيث ، في المحاسبة ككذلك التجارة في الرائدة ىي ايطاليا مدف كانت عشر كابػامس

 عدد في تتمثل السيطرة لتلك ابؼستمرة النتائج احدل كلعل ، العافَ حوؿ ذلك كبعد أكربا باقي في ابؼزدكج أكلا القيد مدخل طريق
 : ذلك على ككأمثلة ايطافِ، أصل من ىي التي الابقليزية كابؼالية باللغة المحاسبية الكلمات

، Imprest ابؼؤقتة ، العهدةCash ، النقديةCredit ،الدائنDebit ، ابؼدينBank ، البنك Capital ابؼاؿ رأس
 Journal .اليومية

 لذلك ككنتيجة ، الأمريكية ابؼتحدة الولايات بها كالتحقت المحاسبية الأمور إدارة في القيادة بريطانيا أخذت ، عشر التاسع القرف في
 . العافَ حوؿ للمحاسبة كلغة مقررة لغة الابقليزية أصبحت

 الصادقة الصورة مفهوـ صدرت سبيل ابؼثاؿ على فبريطانيا ، العافَ دكؿ عبر المحاسبية كابؼفاىيم الأساليب كتصدير استتَاد كيتم
 ك مفاىيم باف أيضا القوؿ بيكن كما ، الأكربي الابراد أعضاء حكومات باقي إفُ ثم البريطاني الكومنولث دكؿ إفُ كالعادلة

 . الأمريكية ابؼبادرات إفُ شك دكف ترجع الصناعي خلبؿ العافَ من الإدارية المحاسبة تطبيقات
ىذه التطورات في مهنة المحاسبة كاف بؽا التأثتَ البالغ في مهنة التدقيق  بحكم العلبقة ابؼوجودة بتُ ابؼهنتتُ ضف إفُ ذلك كوف 

 ما يبدأ من أين تنتهي المحاسبة.التدقيق دائما 
 

 تنتج التي الشركات تلك أنها على كاسع بشكل ابعنسيات متعددة الشركات تعريف تم الجنسيات: متعددة الشركات : ثانيا
 تطوير إفُ الثانية ابغرب العابؼية منذ العابؼية التجارة في الكبتَة الزيادات تعزل أف بيكن ك . أكثر أك دكلتتُ في أك ابػدمات السلع

 .الشركات من النوع ىذا
 ، كالتدقيق المحاسبة مهنة أماـ مزدكجة مشكلة اكجد ، الدكلية العلبقات في دكرىا كتزايد ابعنسيات متعددة الدكلية الشركات فظهور

 بإعداد ابؼرتبطة ابؼشاكل زادت أخرل ناحية كمن ، ابؼالية القوائم بؼستخدمي بالنسبة تدقيقها تم التي ابؼالية ابؼعلومات أبنية فتزايدت
 . 97القوائم ىذه
 أبعادا أضفى قد الشركات تلك فوجود آخر، إفُ بلد من المحاسبية التكنولوجيا برويل في رئيسيا دكرا الشركات تلك تلعب كما

 .ابؼستول المحلي على قبل من كجد كالذم التدقيق بؾاؿ في جديدة
                                                           

96
 108_115ص ص ، ِررغ ضبثك اٌّبي رأش أضٛاق ٚػٌّٛخ اٌذ١ٌٚخ اٌّرارؼخ ، ٌطفٟ اصّذ اٌط١ذ ا١ِٓ 

97
  اٌؼٍَٛ و١ٍخ ، ِٕشٛرح غ١ر دوتٛراٖ اطرٚصخ ، اٌّذلك ِٕٙخ ػٍٝ ٚاحرٖ اٌذ١ٌٚخ اٌّبٌٟ الاثلاؽ ِؼب١٠ر ٔضٛ اٌزذ٠ذ اٌتٛرٗ ، طلاس صٛاش 

 .161  ص ، 2008 ، اٌزسائر ربِؼخ ، اٌتط١١ر ٚػٍَٛ الالتظبد٠خ
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 إعداد عند الأجنبية العملبت تربصة فإف ،ابؼثاؿ سبيل كعلى ،الشركات ىذه ظهور بفعل تأثرت أخرل بؾالات ىناؾ أف كما
 لقوانتُ طبقا مالية قوائم تنتج الشركات ابؼتعددة ابعنسيات. فتلك للشركات كخاصا فريدا بؾالا تعتبر ابؼوحدة ابؼالية القوائم

 من ابؼالية لأكثر التقرير نظم معظم في خبراء يصبحوا لأف بوتاجوف بها كابؼقرضتُ فاف ابؼستثمرين كبالتافِ ،الأـ بلبدىا كتطبيقات
 .بلد كاحد

 
 أف بوسن للبلد بيكن حيث ، أبنية كالتدقيق للمحاسبة الدكلية الدراسة أسباب أكثر ابؼقارنة تعتبر ربدا : للمقارنة القابلية : ثالثا
 ابؼمكن كمن ، ابؼشاكل بذاه الفعل ابؼلبئم برد كقيامها الأخرل البلبد استجابة كيفية ملبحظة طريق عن بو ابػاصة المحاسبة نظم
 الاقتصادية البيئة في الاختلبفات طريق عن تبريرىا يتم فاف الاختلبفات المحاسبية الطرؽ بزتلف حيث بأنو الاقتناع يتم أف أيضا

من   فكثتَ ، التوفيق عملية سبيل تعتًض لا قد الأحداث تلك ، التاريخ من أحداث بؾرد كأنها ليست ، كالاجتماعية كالقانونية
 . معها التعامل يتم أف بدكاف الصعوبة من يكوف أف المحتمل من الأساسية الاختلبفات

 
 توافق التطبيقات تزايد عملية بأنو التناسق تعريف كبيكن ، الأختَة السنوات في التناسق  أبنية تزايدت التناسق: أسباب : رابعا

 المحاسبية كابؼمارسات التطبيقات لتلك ابؼشاكل الرئيسية أف إفُ الإشارة كبذدر ، اختلبفها لدرجات حدكد كضع طريق عن المحاسبية
 بدرجات معابعتها بزتلف حيث ابؼختلفة البلداف في التضخم كبؿاسبة ، العملة الأجنبية كتربصة ، التوحيد عن المحاسبة في تتمثل
 . متباينة

 
 الدوليةعرض معايير التدقيق المطلب الثالث: 

 
ىذا ابؼطلب بـصص لعرض معايتَ التدقيق الدكلية، قبل ذلك سنحاكؿ نزع اللبس بتُ بؿتول معايتَ التدقيق الدكلية ك ابؼعايتَ 

 ابؼتعارؼ عليها. قسم ىذا ابؼطلب إفُ:
 

 . الفرع الأكؿ: معايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها 
 الثاني: الأساس ابؼشتًؾ بؼعايتَ التدقيق الدكلية الفرع 
 الفرع الثالث: عرض بموذجي بؼعايتَ التدقيق الدكلية 

 
 الفرع الأول: معايير التدقيق المتعارف عليها 

 
 قبل تقدنً عرض على معايتَ التدقيق الدكلية ينبغي التفريق بينها ك بتُ ما يسمى معايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها.

 
ىو الأكؿ من اشتغل في معايتَ التدقيق ك ىو الذم أصدر   AICPA، ابؼعهد الأمريكي للمحاسبيتُ القانونيتُاأشرنا سابقكما 

 كتاب بعنواف معايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها برتوم على عشرة معايتَ مقسمة إفُ ثلبث بؾموعات كما يوضحو ابعدكؿ الآتي:
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 المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين : معايير التدقيق الصادرة من95-9الجدول
 

 
 المعايير التي تتعلق بإعداد تقرير

 
 معايير العمل الميداني

 
 المعايير العامة

 كاف قد تم إعداد  الإشارة إفُ ما 
القوائم ابؼالية طبقا للؤصوؿ، أك ابؼبادئ المحاسبية 

 ابؼتعارؼ عليها أك ابؼقبولة قبولا عاما .
  الإشارة إفُ مدل الثبات أك 
التماثل ،في تطبيق الأصوؿ أك ابؼبادئ المحاسبية  
. 
 . مراعاة الإفصاح الكافي 
 إبداء الرأم على القوائم ابؼالية 
 كوحدة كاحدة .  

 بزطيط عملية 
التدقيق ك لإشراؼ  

 على مساعديو.
 تقييم نطاؽ 
 الرقابة الداخلية. 
 ابغصوؿ على 
أدلة إثبات كافية ك  

 . مقنعة

 أف يتم الفحص بواسطة 
أشخاص مؤىلتُ علميا ك عمليا  

 لذلك.
  أف يتمتع ابؼدقق ابػارجي 

 بالاستقلبلية ك ابغياد.
 أف يبذؿ ابؼدقق ابػارجي 
 العناية ابؼعقولة أك الواجبة. 

 . 42، ص 2011آفاؽ للنشر ك التوزيع، الكويت،نادر بضد ابعتَاف، ابؼراجعة بتُ النظرية ك التطبيق، المصدر: 
 

فمجموعة ابؼعايتَ العامة ىي تلك ابؼعايتَ الشخصية ابؼتعلقة بالتكوين الشخصي أك الذاتي للمدقق، أما معايتَ العمل ابؼيداني  
فتجمع ابػطوات الأساسية الواجب اتباعها في عملية التدقيق، ك المجموعة الأختَة خصصت للمعايتَ ابؼتعلقة بشكل ك كيفية اعداد 

 لرأم الفتٍ المحايد.التقرير ك إبداء ا
 

التابعة  IAASBالصادرة من بعنة  مشركع معايتَ التدقيق الدكلية ؽتعتبر ابؼعايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها اللبنة الأكفُ في انطلب
 .IFACللببراد الدكفِ للمحاسبتُ 

 
 الفرع الثاني: الأساس المشترك لمعايير التدقيق الدولية

 
 :كما ىو مبتُ أدناه  مل قراءة ك استغلبؿ ىذه الاصدارات،ش، لتأساسا مشتًكاكفق التدقيق الدكلية  معايتَ IAASBتصدر بعنة 

 
 : عناصر معايير التدقيق الدولية96-9الجدول 

 
 الملاحظات

 عنصر معيار
 التدقيق الدولي

بدا في ذلك كيفية ارتباط معيار تدقيق دكفِ  توضيح لغرض كنطاؽ معيار التدقيق الدكفِ ،
بدعايتَ التدقيق الدكلية الأخرل ، كموضوع معيار التدقيق الدكفِ، كالتوقعات المحددة على ابؼدقق 

 ك الآخرين ، كالسياؽ الذم يوضع بو معيار التدقيق الدكفِ .

 
 المقدمة
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ر التدقيق الدكفِ. كلتحقيق ابؽدؼ الذم يتحقق من قبل ابؼدقق جراء امتثالو بؼتطلبات معيا
الأىداؼ الكلية للمدقق ، يطلب من ابؼدقق استخداـ الأىداؼ ابؼبينة بؼعايتَ التدقيق الدكلية 
ذات العلبقة في بزطيط كأداء التدقيق ، آخذا باعتبار العلبقات ابؼتبادلة بتُ معايتَ التدقيق 

 بؼدقق أف :)أ(من ا 222,27الدكلية، كيتطلب معيار التدقيق الدكفِ رقم 
بودد ما إذا كانت إحدل إجراءات التدقيق ، بالإضافة إفُ تلك ابؼطلوبة من معايتَ  -أ 

 التدقيق الدكفِ ، ضركرية لتنفيذ الأىداؼ ابؼبينة في معايتَ التدقيق الدكلية ، ك
 يقيم ما إذا كاف دليل التدقيق الكافي ك ابؼناسب قد تم ابغصوؿ عليو -ب 

 
 
 
 

 الأىداف

للمعاني ابؼنسوبة للمصطلحات المحددة لأغراض معايتَ التدقيق الدكلية. حيث تزكد ىي كصف 
لتقدنً ابؼساعدة في التطبيق كالتوضيح ابؼلبئمتُ بؼعايتَ التدقيق الدكلية. كلا يقصد منها بذاكز 
التعريفات التي بيكن أف توضع لأغراض أخرل مثل تلك التي تشتمل على الأنظمة كالقوانتُ، 

ذه ابؼصطلحات نفس ابؼعتٌ من خلبؿ معايتَ التدقيق الدكلية ما فَ يشار إليها ك برمل ى
 بطريقة أخرل.

 
 

 التعريفات

يبتُ ىذا القسم متطلبات ابؼدقق المحددة، حيث بوتوم كل متطلب على كلمة "ينبغي" .فعلى 
على ابؼدقق ابؼتطلب التافِ :"ينبغي  75، الفقرة 222سبيل ابؼثاؿ بوتوم معيار التدقيق الدكفِ 

بزطيط كأداء التدقيق بواسطة التشكك ابؼهتٍ ، مدركا بأنو قد تتواجد ظركؼ تسبب أخطاء 
 جوىرية في البيانات ابؼالية ".

 
 

 المتطلبات

يزكد التطبيق كابؼادة التوضيحية الأخرل ابؼزيد من التوضيح بؼتطلبات معيار التدقيق الدكفِ ، 
 كتوجيها لتنفيذىا .كبخاصة أنها قد :

 توضح بدقة أكبر ما يعنيو ابؼتطلب أك ينوم تغطيتو . -
 تتضمن الاعتبارات المحددة للمؤسسات الأصغر حجما ، حيثما أمكن تطبيق ذلك. -
تتضمن أمثلة لإجراءات قد تكوف ملبئمة في الظركؼ .الا اف الإجراءات الفعلية ابؼختارة  -

على الظركؼ المحددة للمؤسسة كابؼخاطرة من قبل ابؼدقق تتطلب استخداـ التقدير ابؼهتٍ بناءا 
 ابؼقيمة للخطأ ابعوىرم .

كفي حتُ لا يفرض التوجيو بغد ذاتو ابؼتطلب،  يعد ذك صلة بالتطبيق ابؼناسب بؼتطلب    
معايتَ التطبيق الدكفِ .كقد يزكد التطبيق كابؼادة التوضيحية الأخرل أيضا خلفية معلوماتية 

 ر التدقيق الدكفِ .حوؿ مسائل أشتَ إليها في معيا

 
 
 
 
 

التطبيق و المادة 
 التوضيحية الأخرى

تشكل ابؼلبحق جزءا من التطبيق كابؼادة التوضيحية الأخرل. كيوضح الغرض كالاستخداـ 
ابؼقصود من ابؼلحق في متن معيار التدقيق الدكفِ ذك العلبقة ، اك ضمن عنواف اك مقدمة 

 ابؼلحق نفسو .

 
 الملاحق

الابراد الدكفِ للمحاسبتُ، دليل استخداـ معايتَ التدقيق الدكلية لتدقيق ابؼنشآت الصغتَة ك متوسطة ابغجم، المجلد لمصدر: ا
 .13، ص 2011،،  الولايات ابؼتحدة الامريكيةنيويورؾالأكؿ، الطبعة الثالثة، 
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 الفرع الثالث: عرض نموذجي لمعايير التدقيق الدولية
 

 بموذجي بؼعايتَ التدقيق الدكلية ك بـتلف تصنيفاتها: ك فيما يلي عرض
 

 : عرض نموذجي لمعايير التدقيق الدولية97-9الجدول 
 

 المحتوى
 

 
 اسم المعيار

 
رقم 
 المعيار

 
 المجموعة

 
 التصنيف

تسهيل فهم اجراءات ك 
أىداؼ عمل اللجنة الدكلية 
بؼمارسة مهنة التدقيق ك نطاؽ 

 منها.صلبحية الوثائق الصادرة 

مقدمة بسهيدية عن ابؼعايتَ 
الدكلية للتدقيق كابػدمات 

 ذات العلبقة

100  
 
 
 
 
 
 

  أمور تمهيدية

 
 
 
 

معايير التدقيق الدولية   
International 
Standards on 

Auditing 
(ISA    ) 

تقدنً تعريفات لأىم 
ابؼصطلحات ابؼستعملة في 
ابؼعايتَ: التقرير السنوم، 

الاثبات، الرأم التدقيق، أدلة 
 المحايد...

 110 إطار ابؼصطلحات

كصف الاطار التي تصدر 
ضمنو ابؼعايتَ ك علبقتها 
بابػدمات التي قد ينجزىا 

 .ابؼدققوف

 120 إطار ابؼعايتَ الدكلية للتدقيق

كضع معايتَ ك تقدنً ارشادات 
العامة التي  بابؼبادئتتعلق 

 البياناتبركم عملية تدقيق 
ابؼالية، يقرأ ىذا ابؼعيار مقتًنا 

 .722مع ابؼعيار 

الأىداؼ كابؼبادئ الرئيسية 
التي بركم تدقيق البيانات 

 ابؼالية

200  
 
 
 المسؤوليات 

يتضمن شركط تكليف ابؼدقق 
من طرؼ ابؼؤسسة ابؼعبرة في 

 العقد ابؼبـر بينهما.

 210 شركط التكليف بالتدقيق

مراقبة جودة سياسات ك 
اجراءات مكتب التدقيق ك  
كذا جودة منهجية التدقيق 

 220 رقابة ابعودة لأعماؿ التدقيق
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 ابؼطبقة من قبلو.

بصع القرائن التي تؤكد رأيو ك 
تثبت أف التدقيق ثم كفق 

 ابؼعايتَ الدكلية.

 230 التوثيق

توضيح مسؤكلية ابؼدقق في 
 ابػطأمراعاة الاحتياؿ ك 

 خلبؿ عملية التدقيق.

 240 الاحتياؿ كابػطأ

كضيح مسؤكلية ابؼدقق في 
مراعاة القوانتُ ك الأنظمة 
خلبؿ عملية التدقيق المحاسبي 

 ابؼافِ.

مراعاة القوانتُ كالأنظمة 
 عند تدقيق البيانات ابؼالية

250 

إبراز التخطيط لعملية التدقيق 
 الذم يقود افُ التدقيق الفعاؿ.

  300 التخطيط
 
 

   التخطيط
إبراز أبنية معرفة ابؼدقق لطبيعة 
عمل ابؼؤسسة، تأثتَىا على 
معظم خطوات التدقيق ك كذا 
كيفية بصع ابؼعلومات اللبزمة 
ابؼتعلقة بعملية معرفة طبيعة 

 ابؼؤسسة.

 310 معرفة طبيعة عمل ابؼؤسسة

توضيح مفهوـ الأبنية النسبية 
ك علبقتها بدخاطر التدقيق 

 المحاسبي ابؼافِ.

الأبنية النسبية )ابؼادية(في 
 التدقيق

320 

توضيح: النظاـ المحاسبي، نظاـ 
الرقابة الداخلية، ك مكونات 

 بـاطر التدقيق.

تقدير ابؼخاطر كالرقابة 
 الداخلية

400  
 
 

الرقابة 
   الداخلية

الاجراءات الواجب اتباعها 
عند التدقيق في بيئة أنظمة 

 بؿوسبة.معلومات 

التدقيق في بيئة أنظمة 
معلومات تستعمل 

 ابغاسوب

401 
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 تستعملكيفية تدقيق مؤسسة 
مؤسسات خدمية أخرل قد 
يكوف بؽا تأثتَ في القوائم ابؼالية  

 كمؤسسات ابؼسك المحاسبي.

اعتبارات التدقيق ابؼتعلقة 
بابؼؤسسة التي تستخدـ 

 مؤسسات خدمية

402 

كمية ك نوعية أدلة الإثبات 
اللبزمة ك كذا كيفية ابغصوؿ 

 عليها.

  500 أدلة الإثبات
 
 

ارشادات اضافية لتلك التي    أدلة الإثبات
، يتضمن 522تضمنها معيار 

بعض تقنيات ابعرد، ابؼصادقة 
 ك الاستفسارات.

أدلة الإثبات*اعتبارات 
 إضافية لبنود بؿددة

501 

بكيفية تدقيق ارشادات متعلقة 
الارصدة الافتتاحية للقوائم 
ابؼالية عندما تكوف الارصدة 
ابػتامية السابقة دققت من 

 طرؼ آخر.

 التكليف بالتدقيق لأكؿ مرة
 -الأرصدة الافتتاحية-

510 

برليل النسب ك ابؼؤشرات 
ابؼهمة التي برسبها طريقة 

أك  التحليليةالاجراءات 
 التدقيق التحليلي.

 520 التحليليةالإجراءات 

لانتقاء  ابؼلبئمةبرديد الوسائل 
الاصناؼ للبختبار بعمع أدلة 
الاثبات لتحقيق أىداؼ 

 اختبارات التدقيق.

عينات التدقيق كإجراءات 
الاختبارات الانتقائية 

 الأخرل

530 

كيفية بصع ادلة إثبات كاضحة 
متعلقة بالتقديرات المحاسبية  
كتقدير بـتلف بـصصات 

 الاىتلبكات ك ابؼؤكنات.

 540 تدقيق التقديرات المحاسبية

ك   مسؤكليةتوفتَ معايتَ تبتُ 
منهجية ابؼدقق ابذاه الأطراؼ 

ذات العلبقة ك الذين بيثلوف  
امكانية أحد الأطراؼ بفارسة 

 550 الأطراؼ ذات العلبقة
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تأثتَ مهم على الطرؼ الآخر 
في ابراد القرارات داخل 

 ابؼؤسسة.

مسؤكلية ابؼدقق في الأحداث 
ك ابؼتمثلة في  اللبحقة

نهاية الفتًة  ما بتُالأحداث 
 ابؼالية ك تاريخ اعداد التقرير.

 560 الأحداث اللبحقة

مراعاة ابؼدقق المحاسبي ابؼافِ 
بؼلبءمة الفرضية الاساسية في  
التسجيل المحاسبي ك ابؼتمثلة 

 في استمرارية نشاط ابؼؤسسة.

 570 الاستمرارية

حتُ تعدر بصع أدلة إثبات 
ابؼدقق مطالب بابغصوؿ على 

 اقرارات خطية من الادارة.

 580 إقرارات الإدارة

كيفية تعامل ابؼدقق الأساسي 
عند استعمالو لأعماؿ مدقق 
آخر. مع برديد كيفية تأثتَ 
ابؼدقق الآخر على عملية 

 التدقيق.

الاستفادة من عمل مدقق 
 آخر

600  
 
 

الاستفادة من 
 عمل آخرين

استغلبؿ نتائج تقييم النظاـ 
المحاسبي ك نظاـ الرقابة 
الداخلية من قبل ابؼدقق 
الداخلي مع برمل ابؼسؤكلية 
منفردا من قبل ابؼدقق ابػارجي 

 عند ابداء الرأم.

مراعاة عمل التدقيق 
 الداخلي

610 

كضع معايتَ ك ارشادات 
للبستفادة من عمل خبتَ  في 

معتُ غتَ المحاسبة ك  بؾاؿ
 التدقيق كدليل إثبات.

 620 الاستفادة من عمل خبتَ
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شكل ك مضموف التقرير 
الصادر نتيجة التدقيق المحاسبي 

 ابؼافِ على ابؼؤسسة.

تقرير ابؼدقق حوؿ البيانات 
 ابؼالية

700  
 
استنتاجات  

التدقيق 
وإصدار 
  التقارير

مسؤكلية ابؼدقق ابؼتعلقة 
بابؼقارنات، مع أفضلية قراءاتو 

  822ك 272مع ابؼعيارين:  

 710 ابؼقارنات

مراعاة ابؼدقق بؼعلومات اخرل 
في كثائق برتوم على بيانات 
مالية مدققة أك تبرز تناقضات 
في البيانات ابؼالية ابؼفصوح 

 عنها. 

ابؼعلومات الأخرل في كثائق 
مالية برتوم على بيانات 

 مدققة

720 

مراجعة ك تقدير الاستنتاجات 
ابؼستنبطة من أدلة الاثبات التي 
تم ابغصوؿ عليها خلبؿ مهمة 

 تدقيق لغرض خاص.

تقرير ابؼدقق عن مهمات 
 تدقيقية لأغراض خاصة

800  
 
 
 

مجالات 
  متخصصة

تقدير ابؼعلومات ابؼالية  مهاـ
ابؼستقبلية ك تقدنً تقرير 
حوبؽا، لكوف ىذه ابؼعلومات 
مستندة على أحداث مستقبلية 

 بؿتملة من قبل ابؼؤسسة. 

تدقيق ابؼعلومات ابؼالية 
 ابؼستقبلية

810 

التكليف بابؼراجعة على  .2422ثم تعويضو بدعيار 
 البيانات ابؼالية

910  
 
 
 

ذات  الخدمات
  العلاقة

التكليف بإبقاز إجراءات  .4422ثم تعويضو بدعيار 
متفق عليها تتعلق 
 بابؼعلومات ابؼالية

920 

التكليف بإعداد ابؼعلومات  .4472ثم تعويضو بدعيار 
 ابؼالية

930 

تقدنً ابؼساعدة للمدقق في 
اجراءات ابؼصادقة من قبل 
البنوؾ على بـتلف الأرصدة 

 التي تظهر في ابؼيزانية. 

إجراءات ابؼصادقة ابؼتبادلة 
 بتُ البنوؾ

1000  
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يصف إجراءات التدقيق في 
ظل النظاـ المحاسبي الذم 
يعتمد على ابغاسوب 
الشخصي، يسمح بتطبيق 

 .7228ك  422ابؼعيارين: 

بيئة أنظمة ابؼعلومات 
أنظمة ابغواسيب -المحوسبة

 الشخصية ابؼستقلة

1001  
 
 
 
 
 
 

البيانات الدولية 
  لمهنة التدقيق

 
 
 
 
 

بيانات ممارسة    
التدقيق الدولي  

International 
Auditing 
Practice 

Note  
(IAPN ) 

يصف تأثتَات نظاـ ابغاسوب 
ابؼباشر على النظاـ المحاسبي، 

 العلبقةالضوابط الداخلية ذات 
ت التدقيق، ىذا ءاك كذا اجرا

النظاـ بيكن ابؼستخدـ من 
الوصوؿ إفُ البيانات ك البرامج  
خلبؿ أجهزة فرعية يشار إليها 

بأنظمة ابغاسبات ابؼباشرة.                          
(On-Line 

Computer System) 

بيئة أنظمة ابؼعلومات 
أنظمة ابغواسيب -المحوسبة

 ابؼباشرة

1002 

يصف نظاـ قاعدة البيانات ك 
على النظاـ المحاسبي،  تأثتَه

نظاـ الرقابة الداخلية ك كذا 
 برنامج التدقيق.

بيئة أنظمة ابؼعلومات 
أنظمة قاعدة -المحوسبة

 البيانات

1003 

يفحص السمات الأساسية 
لدكر ابؼشرفتُ ك ابؼدققتُ، 
بىتبر مدل تداخل ىذه 
الأدكار، اقتًاح آلية لإبقاز 

 مهامهم بكل فعالية.

العلبقة بتُ ابؼشرفتُ على 
 البنوؾ كابؼدققتُ ابػارجتُ

1004 

ابؼؤسسة الصغتَة ك  خصائص
ارشادات تطبيق معايتَ التدقيق 

 في ىكذا مؤسسات.

في تدقيق  الاعتبارات ابػاصة
 ابؼؤسسات الصغتَة

1005 

إبراز خطوات التدقيق الواجب 
اتباعها داخل البنوؾ التجارية 
العابؼية التي تتجاكز نشاطاتها 
ابغدكد الدكلية، ىذه ابػطوات 

بعتُ الاعتبار  تأخذ

تدقيق البنوؾ التجارية 
 العابؼية

1006 
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خصوصيات البنوؾ مقارنة 
 بابؼؤسسات الأخرل

بودد ابؼتطلبات ابؼهنية ك 
القانونية الواجب توفرىا في 

ك  الإدارةالعلبقة بتُ ابؼدقق ك 
من بينها اعتبارات السلوؾ 
ابؼهتٍ ملخصا في: 
الاستقلبلية، الامانة، 
ابؼوضوعية، الكفاءة، السرية، 

 السلوؾ ابؼهتٍ، ابؼعايتَ التقنية.

 1007 الاتصالات مع الإدارة
 
 
 

ىو عبارة عن ملحق للمعيار 
فهو لا يعتبر  422الدكفِ  

معيارا ك ليس لو صلبحية 
 معايتَ التدقيق الدكلية.

تقدير ابؼخاطر كالضبط 
خواص -الداخلي 

كاعتبارات لأنظمة معلومات 
 تستعمل ابغاسوب

1008 

بياف بوتوم على ارشادات عن 
استعماؿ طرؽ التدقيق بواسطة 

 ابغاسوب.

بدساعدة طرؽ التدقيق 
 ابغاسوب

1009 

الاعتبارات البيئية الواجب 
ادراجها من قبل ابؼدقق في 
اطار خطواتو التدقيقية، دراسة 

المحتملة للؤمور البيئية  التأثتَات
 على البيانات ابؼالية. 

اعتبارات الأمور البيئية عند 
 تدقيق البيانات ابؼالية

1010 

ابراز ترميز السنة بالرقمتُ 
ك اشكالية ترميز  الاختَين،

 بصفرين ك ما 2222سنة 
مدل تأثتَ ىذه الاشكالية 
على البيانات ابؼالية بحكم 

 امكانية ابػطأ ك التزكير.

مضامتُ قضية العاـ 
بالنسبة للمدراء  2222

 كابؼدققتُ

1011 
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، يتطرؽ 972عوض ابؼعيار 
ىذا ابؼعيار ابؼنقح بؼسؤكليات 
ابؼدقق عند تكليفو بإجراء 

للبيانات ابؼالية مراجعة 
ىو  التاربىية، عندما لا يكوف

مدقق البيانات ابؼالية 
للمؤسسة، كالشكل كبؿتول 

 تقرير ق حوؿ البيانات ابؼالية

 
 
 

ارتباطات فحص القوائم 
 ابؼالية

 
 
 

2400 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مهمة الفحص

 
 
 
 
 
 
 

معايير ارتباطات 
الفحص                            

International 
Standard on 

Review 
Engagements 

( ISRE)                  

يبرز ىذا ابؼعيار تعامل ابؼدقق 
مع ابؼؤسسات التي تصدر  

قوائم مالية  افُ  بالإضافة
سنوية،  تصدر أخرل قد 
تكوف شهرية، ثلبثية أك نصف 

 سنوية

فحص ابؼعلومات ابؼالية 
بدعرفة ابؼدقق  الأكلية ابؼنفذ

 ابؼستقل على ابؼؤسسة

2410 

معيار تأكيد عاـ، بوتوم على 
ابؼتطلبات الأساسية للقياـ 

عموما، كيبرز  التأكيدبعملية 
دكر التأكيد في برستُ جودة 

 ك نوعية البيانات ابؼالية.

ارتباطات التأكيد الأخرل 
بخلبؼ عمليات تدقيق أك 
فحص ابؼعلومات ابؼالية 

 التاربىية

3000  
 
 
 
 
 
 
 
 

 مهمة التأكيد

 
 
 
 
 
 
 
 

معايير ارتباطات 
التأكيد 

International 
Standard on 
Assurance 

ىو معيار تأكيد متخصص في 
تأكيد العمليات ابؼالية 

 ابؼستقبلية

اختبار ابؼعلومات ابؼالية 
 ابؼستقبلية

3400 

تقارير حوؿ كصف كتصميم 
كالفعالية التشغيلية للضوابط 
ابؼتعلقة بدجموعة كاسعة من 
ابػدمات التي تقدمها 
ابؼؤسسات ابػدمية في كقتنا 

 ىذا. 

تقارير التأكيد عن أدكات 
 الرقابة في ابؼؤسسة ابػدمية

3402 
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ابؼعيار ما بهب ذكره  يتضمن
في تقرير ابؼدقق في حالة تأثتَ 
نشاط ابؼؤسسة على المحيط 
بصفة عامة ك الاحتباس 
ابغرارم بصفة خاصة. ك كذا 
ما بهب أخذه بعتُ الاعتبار 
في خطوات التدقيق بتواجد 

 ىذه الظاىرة

ارتباطات التأكيد عن قوائم 
 الاحتباس ابغرارم

3410 Engagements 
(ISAE)    

ىذا ابؼعيار حيث يكوف  يطبق
إعداد التقارير أمر كاجب كفقا 
لقانوف الأكراؽ ابؼالية أك نظاـ 
بورصة الأكراؽ ابؼالية في 
الاختصاص الذم تصدر فيو 

 نشرة الاكتتاب.

ارتباطات التأكيد لإعداد 
تقرير عن بذميع ابؼعلومات 
تضمنة في 

ُ
ابؼالية التصورية ابؼ

 نشرات الاكتتاب

3420 

برديد ابؼسؤكليات ابؼهنية 
 بتنفيذعند قيامو  للمدقق

اجراءات متفق عليها متعلقة 
بدعلومات مالية ك كذا بؿتول 
التقرير الذم سيصدره ابؼدقق ك 

 ابؼتعلق بهذه ابؼهمة

ارتباطات لتنفيذ إجراءات 
متفق عليها متعلقة 

 بدعلومات مالية

4400  
 
 
 
 

خدمات 
الأخرى ذات 

 العلاقة

 
 
 
 

معايير الخدمات ذات 
العلاقة   

International 
Standard on 

Related 
Services 

(ISRS) 

ابؼتبعة من قبل  ابؼبادئتوضح 
ابػبتَ المحاسبي عند قيادتو 
مهمة بذميع البيانات أك 
ابغسابات ابؼتعلقة بالبيانات 
ابؼالية، كما تبتُ بؿتول ك 
شكل التقرير الواجب تقدبيو 

 مة.عند ابساـ ىذه ابؼه

 4410 ارتباطات التجميع

 من إعداد الباحث بالاعتماد على بؾموعة من ابؼصادر: المصدر:
 https://www.ifac.org/publications-resources/2012-handbook-

international-quality-control-auditing-review-other-assurance-a, 
16/02/2018 

https://www.ifac.org/publications-resources/2012-handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-a
https://www.ifac.org/publications-resources/2012-handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-a
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  ،رزؽ أبو زيد الشحنة، تدقيق ابغسابات: مدخل معاصر كفقا بؼعايتَ التدقيق الدكلية، دار كائل للنشر ك التوزيع، عماف
 .112_119، ص ص : 2015الأردف، 

  ،مرجع الابراد الدكفِ للمحاسبتُ، دليل استخداـ معايتَ التدقيق الدكلية لتدقيق ابؼنشآت الصغتَة ك متوسطة ابغجم
 : 15-17، ص ص: سابق

 
تساىم في تطوير مهنة التدقيق المحاسبي ابؼافِ في العافَ من خلبؿ بصلة من الاصدارات نلخصها  IAASBيبتُ ابعدكؿ أف بعنة 

 في الآتي:
 

  الدكلية  للتدقيق ابؼعايتَ تطبيقاصدارات (ISAs) التاربىية، ابؼالية القوائم تدقيق في 
 الفحص( التدقيق الدكلية عمليات معايتَ تطبيق اصدارات(ISREs ) (  التاربىية، القوائم ابؼالية فحص في 
 الدكلية التأكيد عمليات معايتَ تطبيق اصدارات ( ISAEs ) ابؼالية التدقيق بخلبؼ معلومات التأكيد عمليات في 

 السابقة،
 العلبقة ذات ابػدمات بشأف الدكلية ابؼعايتَ تطبيق اصدارات ( ISRSs  ) بذرم التي ابعمع كالعمليات عمليات في 

 معايتَ بؾلس قبل من برديدىا كما تم الأخرل التأكيد عدـ كخدمات للمعلومات عليها ابؼتفق الاجراءات لتطبيق
 الدكفِ. كالتأكيد التدقيق

 
التأكيد ك ابػدمات ذات العلبقة ك لكن كبالتافِ التسمية الأصح ك الأشمل بؽذه ابؼعايتَ ىي ابؼعايتَ الدكلية للتدقيق، الفحص، 

 معايتَ التدقيق الدكلية.اختصارا فقط تسمى 
 

الصادرة من بصعية ابؼدققتُ  ةالدكلي الداخلي في نهاية ىذا الفرع ينبغي توضيح الدكر التكاملي التي تلعبو كل من معايتَ التدقيق
، فبالإضافة للمسؤكليات ابػاصة بكل مهنة ، ىناؾ IAASBك كذا معايتَ التدقيق الدكلية الصادرة من قبل  IIAالداخليتُ 

الذم يلزـ ابؼدقق   ISA610اـ أخرل تلزـ كل من ابؼهنتتُ التواصل ك الاستفادة من ابؼهنة الأخرل، على سبيل ابؼثاؿ ابؼعيارمه
 ابػارجي الاطلبع ك الاستفادة من عمل خلية التدقيق الداخلي في ابؼؤسسة بؿل التدقيق.

 
 ك بالرغم من الابنية البالغة التي تلعبها ىذه ابؽيئات ك كذا مكاتب التدقيق الأربعة الضخمة 

" Big four  في تطوير مهنة التدقيق عبر العافَ، بهد الاشارة أنو ك بابؼقابل ىناؾ أصوات تصف ىذه الديناميكية أنها حركة "
، حيث كل مشركع في العافَ لإنشاء معايتَ خاصة في الدكؿ الناشئة تكتيكية تقوـ بها ىذه ابعهات لتوسيع أسواقها عبر العافَ

تدقيق بؿلية تتماشى مع الدكلية إلا ك كانت ىذه ابؽيئة ىي ابؼكلفة بإبقازه، ىذا ابؼر التمسناه جليا في ابعزائر سواء بخصوص كظيفة 
 الآتي.التدقيق الداخلي كما عرضناه سابقا أك كظيفة التدقيق ابػارجي، موضوع مطلبنا 
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 خاتمة الفصل الأول:
 
 

في تصميم، تقييم ك تطوير نظاـ يعتبر التدقيق بشقيو الداخلي ك ابػارجي، كظيفة مهمة داخل ابؼؤسسة بحكم مسابنتو الفعالة 
 الرقابة الداخلية.

 
اىداؼ ابؼؤسسة جعل ضبط العمل ك كفاءة العاملتُ ضف إفُ ذلك ابؼسابنة في برقيق تطور ابغاجة إفُ البحث عن آلية تضمن 
 الاىتماـ بالرقابة الداخلية يزيد ك يتطور.

 
قوة أك ضعف نظاـ الرقابة الداخلية يتوقف على توسيع نطاؽ التدقيق أك من عدمو، سواء كاف ىذا التدقيق من قبل موظفتُ من 

التدقيق في اطار مهمة قانونية أك داخل ابؼؤسسة أك ما يعرؼ بالتدقيق الداخلي أك مهنيتُ مستقلتُ عن ابؼؤسسة يقوموف بعملية 
 تعاقدية أك ما يعرؼ بالتدقيق ابػارجي.

 
سواء كاف التدقيق داخليا أك خارجيا، من بتُ أىم كظائفو ىو التدقيق المحاسبي ابؼافِ الذم يسعى إفُ تقدنً رأم فتٍ بؿايد حوؿ 

بصع أدلة إثبات كافية ك مقنعة تعزز ك تؤكد الرأم مصداقية القوائم ابؼالية من خلبؿ تسطتَ منهجية عمل يسعى من خلببؽا إفُ 
 الفتٍ الصادر في تقرير ابؼدقق.

 
 أك الاستقلبؿ درجة ابؽدؼ أك حيث من سواء التدقيق الداخلي ك التدقيق ابػارجي، بتُ أكردناىا التي الاختلبفات من الرغم على

 نظاـ على الاعتماد حيث لعملية التدقيق من بفارستهما في بينهما التشابو أكجو من أيضان  الرغم كعلى ابؼهنة، بفارسة متطلبات
 كأف ابػارجي للمدقق منافسان  الداخلي ابؼدقق فلب يعتبر كبتَة، بدرجة موجودان  بينهما التكامل فإف الداخلي، للضبط فعاؿ

 .لمجهوداتهما معان   بحاجة ابؼؤسسات
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 مقدمة الفصل:
 

إلى زمن غتَ بعيد لعبت مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي دورا مهما في ابؼسابنة في ابزاذ القرارات من قبل ابؼستثمرين و مستعملي 
بؼهامها الرقابية من تقييم لنظاـ الرقابة الداخلية و مراقبة عملية إعداد القوائم أعماؿ التدقيق، و ذلك من خلاؿ أداء مهنة التدقيق 

و إعطاء الضوء الأخضر للمستثمرين لاستعماؿ التقارير و القوائم ابؼالية كأداة لابزاذ القرارات  ابؼالية من أجل ابؼصادقة عليها
 الفعالة.

 
التدقيق المحاسبي ابؼالي بعد الفضائح ابؼالية التي مست كبرى الشركات  ثقة مستعملي أعماؿ التدقيق في مهنة تأثرتسرعاف ما 

العابؼية التي كانت خاضعة لتدقيق داخلي من خلاؿ قسم التدقيق الداخلي ابؼوجود في ابؽيكل التنظيمي للشركة و تدقيق خارجي 
 يقوـ بو مهتٍ مستقل عن الشركة.

 
كبرى مكاتب التدقيق في تضليل القوائم ابؼالية لصالح الإدارة و على   ضطؤ بعبل زادت فجوة فقداف الثقة اتساعا بعد ثبوت توا

 حساب ابؼستثمرين و أصحاب رؤوس الأمواؿ باستعماؿ المحاسبة الابداعية.
 

ابهاد صيغ جديدة تحرؾ من أجل لى الىذه التغتَات ابعديدة في مهنة التدقيق دفعت بابؼنظمات ابؼهنية العابؼية و كذا الباحثتُ ا
 ل الدور الذي كاف يلعبو التدقيق فيما سبق.للرقابة تفعّ 

 
للت مسببات فقداف الثقة و اقتًحت بؾموعة من الاصلاحات لإرجاع ىذه الثقة، أىم ابؼقتًحات ىي حبؾموعة من البحوث 
 تأسيس بعاف التدقيق.

 
بذسدت ىذه البحوث في قوانتُ و تشريعات  تفصل في الاطار ابؼفاىيمي للجاف التدقيق و تلزـ الشركات في تبتٍ ىذا ابعهاز  

 ابؼتواجد على مستوى بؾلس الإدارة.  الرقابي ابعديد
 

ف تأثرت مهنة التدقيق ثم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث، الأوؿ يفصل في الفضائح ابؼالية التي مست الشركات الكبرى و كي
مة المحاسبي ابؼالي بهذه الفضائح، ثم نتكلم في ابؼبحث الثاني عن مقتًح ابؼنظمات ابؼهنية و كذا التشريعات القانونية في البلداف ابؼتقد

ابؼبحث من أجل بؾابهة  ظاىرة التحايل و كذا فشل مهنة التدقيق في اكتشاؼ الغش  ىذا ابؼقتًح يتمثل في بعنة التدقيق، أما 
بؼالي و ذلك من خلاؿ إرجاع ثقة مستعملي أعماؿ الأختَ سنحاوؿ إظهار مسابنة بعاف التدقيق في تفعيل مهنة التدقيق المحاسبي ا

 التدقيق بؼهنة التدقيق ، و ذلك من خلاؿ بؿاربتها بؼسببات فقداف الثقة.
 

ل مهنة بكاوؿ أف نلخص كل ما قلناه عن بعاف التدقيق باقتًاح بموذج بوتوي على مسؤوليات بعاف التدقيق التي تفعّ  فصلفي نهاية ال
 التدقيق المحاسبي ابؼالي، نعطي ىدؼ كل مسؤولية، ابػطوات اللازمة للتحقيق ابؽدؼ، و كذا ابؼوعد المحدد لتنفيذ ابػطوات. 
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 لى مهنة التدقيق المحاسبي الماليالمبحث الأول: أثر الفضائح المالية ع
 

من الانهيارات الكبرى التي عرفتها الشركات العابؼية الرائدة في بـتلف القطاعات كاف لو الأثر البالغ في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي 
 . في اكتشاؼ الاختلاسات و التحايل خلاؿ التشكيك في مصداقية ابؼهنة  و كفاءتها

 
بروز إشكالية جودة عملية التدقيق خاصة بعدما اكتشف أف بعض ىذه الفضائح ابؼالية كانت بتواطؤ مهنة  أدى إلىىذا التشكيك 

 التدقيق المحاسبي ابؼالي.
 

ىذا ابؼبحث يسلط الضوء على الفضائح ابؼالية، أسبابها، و أثرىا على مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي، و كذا رد فعل ابؼنظمات العابؼية 
 ضائح ابؼالية للشركات الكبرى و تقليص ىوة التشكيك في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي.للحد من الف

 
 المطلب الأول: الأسباب الموضوعية للفضائح المالية

 
بىصص ىذا ابؼطلب لعرض حيثيات انهيار بعض كبرى الشركات العابؼية، ثم يبتُ أىم الأسباب الرئيسية من وراء ىذا الانهيار، و 

 خلاؿ الفروع الآتية:ذلك من 

 .الفرع الأوؿ: انهيار بعض الشركات العابؼية الرائدة 
 كسبب رئيسي للفضائح ابؼالية الفرع الثاني: الغش و الاحتياؿ  
  :أسباب و دوافع المحاسبة الابداعيةالفرع الثالث 

 الفرع الأول: انهيار بعض الشركات العالمية الرائدة

 شركتي أنرونENRON و أندرسونARTHUR ANDERSEN1 : 
 على تساؤلات عدت أثار للتدقيق اندرسوف رثرآ شركة بانهيار بعد فيما تبعها وما ابػدمات انروف للطاقة و السلع و  شركة انهيار

متقدمة  دولة في تعملاف الشركتتُ كوف عن فضلا ابؼسؤوؿ؟ ومن وبؼاذا؟ الانهيار؟ تم كيف أبنها،  من ابؼهنة المحاسبية مستوى
 وتدقيق بؿاسبة معايتَ من بسلكو بؼا ابؼتقدـ بالتطور والتدقيقية المحاسبية بيئتها ىي الولايات ابؼتحدة الأمريكية وابؼشهورةبالعالم و 

 .متميزة
تعتبر شركة أنروف من كبار الشركات الأمريكية و العابؼية قبل افلاسها، حيث وصل عدد موظفيها إلى ما يقارب عشروف ألف 

. أما شركة أندرسوف للاستشارات المحاسبية و التدقيق 2000مليار دولار أمريكي سنة   111رب موظف، و رقم أعماؿ يق
 ، قبل أف يصبحوا أربعة بعد انهيار ىذه الأختَة.BIG FIVEفكانت ضمن أكبر الشركات ابػمس العابؼية في التدقيق 

 

                                                           
1
 ِأخٛرح ِٓ اٌّشجغ ا٢رٟ ثزقشف ِٓ اٌجبدش: 

ENRON Financial Statment for 5 years and powers report, department of accounting, college of business 

administration, university of Illinois at Chicago, 2002. 
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 حتى ابؼيلادية التسعينيات في دولارات 7 من أقل من السنوات مدار على إنروف شركة سهم سعر تعود حيثيات الانهيار إلى تنامى
 كانت ، لقد 2001عاـ  نهاية سنتا 90 بكو فأصبح فجأة قيمتو فقد ولكنو 2000 عاـ منتصف دولارا 90 سعر وصل إلى

 شيء إلى لا من الدولارات ابؼلايتُ آلاؼ من تهوي شركتهم أصوؿ يشاىدوف وىم العملاقة الشركة تلك بؼسابني مؤسفة نهاية
 .تذكر تكاد لا وجيزة فتًة خلاؿ تقريبا

 
 تقوـ التي تدقيق الصفقات مهمة أوكل الإدارة بؾلس أف منها ابؼدوي السقوط بؽذا أدت التي العوامل بعض الكتاب بعض أورد وقد
 أخفى الإدارة بؾلس أف كما لتلك الصفقات، سريعة خاطفة بدراجعة إلا اللجنة تقم ولم الشركة، داخل فرعية للجنة الشركة بها

 . ابؼناسبة بعض الإجراءات ابزاذ إلى معرفتها تؤدي أف ابؼمكن من كاف الأبنية غاية في معلومات
 

 في الداخلية الرقابة أف كما انهيار الشركة، سبق الذي العاـ في دولار مليار بكو إلى الشركة أرباح بتضخيم الشركة إدارة قامت
 بتدقيق مكلفا كاف الذي أندرسن آرثر مكتب أف إضافة إلى .ابؼستمر للخداع نتيجة وابؼالية الأخلاقية الناحيتتُ من فشلت الشركة

، و ىذا ما جعلو متهم بالتواطؤ ىائلة استشارية خدمات يقدـ إلى كونو إضافة أيضا بالتدقيق الداخلي يقوـ كاف الشركة حسابات
 اطار التدقيق القانوني، مكلف بالتدقيق الداخلي في اطار التدقيق الاختياري و  لكونو يقوـ بعملية ابؼصادقة على القوائم ابؼالية في

 كذا تقدنً استشارات في المحاسبة و التدقيق و بالتالي التأثتَ على ابؼسك المحاسبي و القوائم ابؼالية الذي ىو بصدد فحصها.
 

الكبتَ إلى اعتمادىا على التقييد المحاسبي خارج ابؼيزانية و التي  يرجع ابػبراء في المحاسبة إلى النجاح الظرفي للشركة في اخفاء العجز
يصعب اكتشافها لتصبح بذلك وسيلة لإخفاء مقنن للمعلومات و ىي تعتبر إحدى الثغرات ابؼالية المحاسبية التي استفادت منها 

 الشركة بتواطؤ من الشركة ابؼدققة أندرسوف.
 

 اأنه حتُ في ، 2000 عاـ عن إنروف شركة حسابات بدراجعة لقيامو أتعابا ردولا مليوف 25 مبلغ تقاضت شركة أندرسوف
 أف استقلاؿ على دليلا يعد الذي الأمر وىو نفسو العاـ في للشركة الاستشارية بالأعماؿ لقيامو دولار مليوف 27مبلغ  تقاضت

 .ابؼهمتتُ ىاتتُ بتُ بصع إذا مهددا يصبح وحياده ابؼدقق
 

 في ابؼستثمرين وابؼوظفتُ من كثتَ إفلاس إلى ابؼتحدة الولايات تاريخ في إفلاس أكبر يعتبر الذي لإنروف ابؼالي الانهيار أدى وقد
، و في نفس الوقت طرح و بشدة اشكالية التشكيك في مهنة التدقيق المحاسبي أسهمها في التقاعدية أموابؽم استثمروا الذين الشركة

 بر شركات التدقيق انتشارا في العالم.كاف يعتبر أكدقق المحاسبي للشركة  ابؼالي و جودة التدقيق خاصة و اف ابؼ
 
 بنك بتَبقز انهيارقصة  :2زنجير ابنك ب Barings Merchant bank  

و سقوط البنك تم على يد شخص واحد عمره لم يتجاوز الثلاثتُ عاما حينها،  شهرىا لأفأ  من أغرب القصص ابؼالية و
، إدارة البنك تضع فيو ثقة كبتَة فكاف مسؤوؿ على تصميم و كاف ليسوف يعمل في فرع البنك في سنغافورة . ليسوف يكولاسن ىو
. وكاف البنك لا يسمح بتداوؿ العقود الآجلة ولا عقود ابػيار من أمواؿ البنك نفسو، بدعتٌ أف 1992ارة عقود ابؼشتقات عاـ  إد

                                                           
2
 ثزقشف. 06_07، ؿ 2009ٕ٘ذٞ ١ِٕش، اٌفىش اٌذذ٠ش فٟ اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚ رم١١ُ الأداء ِذخً دٛوّخ اٌؾشوبد، اٌّؼبسف، الاعىٕذس٠خ،   

http://www.en.wikipedia.org/wiki/Nick_Leeson
http://www.en.wikipedia.org/wiki/Nick_Leeson
http://www.en.wikipedia.org/wiki/Barings_Bank
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و ىي طريقة مالية   (Arbitrage)ويسمح البنك كذلك بعمليات ابؼراجحة  .البنك يقوـ فقط بإبساـ عمليات التداوؿ للزبائن 
ويطلق عليها بػ  .للاستفادة من فارؽ السعر بتُ ادوات استثمار بـتلفة او بتُ اسواؽ بـتلفة متقدمة بسارس من قبل المحتًفتُ 

مراجحة الاسعاربتُ سوقي سنغافورة وطوكيو ،والتي كاف يقوـ ليسوف فيها باستغلاؿ الفارؽ بتُ أسعار عقود مؤشر نيكاي الآجلة 
 .في سوقي طوكيو وسنغافورة

 
بدتابعة أوامر الشراء في سنغافورة وإذا وجد من يريد أف يشتًي عقود نيكاي بسعر معتُ في سنغافورة يقوـ ليسوف  على سبيل ابؼثاؿ،

أقل ، فإنو يقوـ مباشرة بالشراء من طوكيو والبيع في سنغافورة، وبوصل على فارؽ  خر يود بيع نفس العقود في طوكيو بسعرآو 
 .تفاع أسعار العقود أو ابلفاضهاتوجد خطورة من ار  حيث لا %100وىذه طريقة آمنة  .السعر

 
إلا اف ليسوف اكتشف بعد أشهر من قيامو بهذه العمليات أف ىناؾ إمكانية ربح عظيمة فيما لو قاـ بالتداوؿ من ماؿ البنك، 

  .اف ما بدأ بذلك مستغلا ما لديو من صلاحيات ،حيث كاف يعمل في ساحة التداوؿ وفي إدارة ابغسابات بنفس الوقتعوسر 
وىذا ابغساب بحد ذاتو لا  .وجعلو مكانا لإحتواء الأخطاء النابذة عن التداوؿ 88888قاـ ليسوف بإنشاء حساب أعطاه رقم 

يعتبر بـالفا للأنظمة ،حيث يقوـ عدد من الوسطاء بالاحتفاظ بو لتسهيل عمليات التداوؿ التي تتم بسرعة وتتطلب مرونة في 
البيع ،ويقوـ  فتكوف ىناؾ احيانا اخطاء في تنفيذ عمليات الشراء أو.من عمليات التداوؿ التعامل مع الاخطاء ابغتمية النابذة

إلا اف ىذه الأخطاء غالبا ما تكوف .ابؼتداوؿ بالبيع في حتُ أف ابؼقصود الشراء، ويتم شراء عدد غتَ صحيح من العقود ،وىكذا
 .ويتحملها البنك 88888صغتَة فيتم تسجيلها في حساب 

ز في لندف لتغطية ارينجحيث بدأ يتلاعب بحجم الأخطاء وبدأ يسحب مبالغ كبتَة من بنك ب من ذلك، بأكبرقاـ  ولكن ليسوف
وكاف يعتذر بانو كاف بوتاج ىذه ابؼبالغ الكبتَة لتغطية  .متطلبات الضماف التي كاف يطالب بها سوؽ سنغافورة في كل يوـ

 .ف على انهم سوؼ يقوموف بالتسديد خلاؿ يوـ او يومتُ الضمانات في حسابات كبار العملاء والذي يصر ليسو 
 

وعند استفسار البنك في لندف عن سداد العملاء يدعي ليسوف بانو تم الايداع في فرع البنك في سيتي بانك في نيويورؾ، ولم يقم 
 .ولا من مدققو ابغسابات لديو بالتأكد من ذلكز ارينجبأحد من 

 
من العقود ابؼستقبلية على مؤشر نيكي الذي ابلفضت قيمتو ب وقع زلزاؿ في الياباف في وقت كاف نيكولاس قد اشتًى قدرا ىائلا 

و أملا في سرعة تعويض ابػسائر، قاـ بشراء ابؼزيد من تلك العقود بهدؼ برفيض متوسط الأسعار، و لكن استمرار ابؼؤشر  %10
، و لكن ىناؾ جربية وقعت تعرض بسببها البنك إلى خطر الافلاس ، فقد بسكن نيكولاس سائر في الابلفاض سبب ابؼزيد من ابػ

 مليوف دولار أمريكي. 210من إخفاء خسائره على رؤسائو و التي أخذت في الزيادة حتى وصلت 
 

حيث كانت ابػسائر  عليو،انو في وضع لا بوسد  نيكولاسفي نهاية ابؼطاؼ قاـ مدققوا ابغسابات بتضييق ابػناؽ عليو، واكتشف 
فر ليسوف الى دولة بؾاورة ومن ثم الى ابؼانيا حيث تم اعتقالو في مطار   .مليار دولار امريكي 1.4الابصالية في حينها حوالي 

 . فرانكفورت ومن ثم تم ترحيلو الى سنغافورة حيث حكم عليو بالسجن بؼدة ستة اعواـ ونصف العاـ
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 :شركة وولد كوم 
انفقت مليارات الدولارات وسجلت في  بأنها 2002 ، اعتًفت سنة كانت ىذه الشركة الامريكية عملاقة  في الاتصالات   

و ىذا ما جعلها تقرر   خسائرىا. لإخفاءكمحاولة مقصودة   مليارات دولاردفاتر الشركة حسابات غتَ صحيحة بلغت قرابة اربعة 
والذي بهيز بؽا الاستمرار بالعمل بغتُ إعادة ترتيب  11ابؼعروؼ بالفصل  الامريكي و ضع نفسها برت بضاية قانوف الافلاس

 ميزانيتها.
 

افلاسها في بؿكمة بددينة نيويورؾ. وكانت وورلد   مليار دولار 41مليارات دولار وديونها  107وتم اعلاف الشركة التي تبلغ أصوبؽا 
غروب وجيبي مورغاف ومؤسسة جي بي للربظلة، حجمو مليار دولار كوـ قد قامت بسحب بسويل خاص مقدّـ من مؤسسة سيتي 

  .3بؼواصلة عملياتها ودفع رواتب ابؼوظفتُ بدوجب عملية إعادة التنظيم، غتَ أف ىذا التمويل مرىوف بدوافقة بؿكمة الافلاس
 

مليوف عميل  20كة اكثر من و ولدى الشر  دولة 65ألف موظف وتشمل عملياتها  60وقالت وورلد كوـ التي يبلغ عدد موظفيها 
إنها تتوقع الاستعانة بخبتَ إعادة ىيكلة بؼساعدة فريق  وتتولى نصف عمليات نقل بيانات شبكة الانتًنت على مستوى العالم.

شهرا. وقاؿ جاف سيدبصور  12إلى  9الإدارة ابغالي، وإنها تهدؼ للخروج من الوضع ابػاص بدوجب الفصل ابغادي عشر ما بتُ 
التنفيذي للشركة إف الشركة تتوقع خفض ديونها من خلاؿ مبادلة ديوف بالأسهم وىو ما سيعطي بضلة السندات حصة الرئيس 

 ملكية في الشركة بعد إعادة تنظيمها.
الفائدة على الديوف سيغطياف احتياجات  أقساط وقاؿ سيدبصور إف اتفاؽ التمويل ابػاص البالغ ملياري دولار بالإضافة إلى توفتَ

 .وورلد كوـ من التمويل خلاؿ العاـ ابؼقبل 
على تسعة سنتات في بورصة ناسداؾ بعد اف قفزت الى  2002 في جويلية  اغلقت اسهم وورلد كوـ بل ، لم يتحقق ىذا كل
تهاوي السهم انهيار صناعة الاتصالات لتصبح قرة عتُ ابؼضاربتُ على الصعود في ووؿ ستًيت. وبهسد  1999دولارا عاـ  64

 .4وسط وفرة من الطاقة وديوف ىائلة وفضائح بؿاسبة
الذي فشل في كشف تلك ابؼخالفات و  .بهدر الاشارة اف مكتب التدقيق ابؼكلف بتدقيق حسابات الشركة كاف مكتب أندرسوف

و بناء عليو  2002مليار دولار أعلن عنها في جويلية  8.3عندما حل مدقق حسابات آخر اتضح وجود بـالفات بلغت قيمتها 
ثم سحب تقرير شركة اندرسوف للعاـ ابؼاضي . و يعود سبب كل ىذه ابؼشاكل إلى عدـ الافصاح و الشفافية  و التي تعتبر من أىم 

 .5الركائز التي تعتمد عليها حوكمة الشركات
 
 6الايطالية تلااشركة بارم: 
، فبعد عملية تدقيق عن بزلف تسديد 2003يسمبرد  في شهر PARMALATأفلست شركة الأغدية العملاقة  

سنة و لقد تضررت أيضا شركة تدقيق و  15بزتًع أصوؿ و تزور ابغسابات بؼدة  تالسندات، اكتشف المحققوف اف ابؼؤسسة كان
  بؿاسبة دولية كانت تعمل مع الشركة و التي لم تستطع اكتشاؼ ىذه التجاوزات.

                                                           
3
 .8638اٌؼذد  2002ج١ٍ٠ٛخ   23جش٠ذح اٌؾشق الاٚعو اٌقبدسح ِٓ ٌٕذْ، اٌضلاصـبء  

4
 ٔفظ اٌّشجغ اٌغبثك.  

5
 11_13ِشجغ عبثك، ؿ ؿ:  اٌفىش اٌذذ٠ش فٟ اٌزذ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚ رم١١ُ الأداء ِذخً دٛوّخ اٌؾشوبد، ١ِٕش، ٕ٘ذٞ  

6
 :2018/03/19ِٓ ِٛلغ اٌمٕبح الاخجبس٠خ اٌجض٠شح، اٌزقفخ ٠َٛ   

www.aljazeera.net/news/ebusiness/2004/4/11ثبسِبلاد-ا١ٙٔبس-فن١ذخ-فٟ-د٠ٍٛ٠ذ-ِؤعغخ-/رٛسه 
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 بؾموعة انهيار فضيحة في العابؼية المحاسبية ابؼكاتب أشهر من وىي ديلويت مؤسسة تورطَ  القضية في التحقيق سلطات كشفت
 .ابؼفلسة الإيطالية الغذائية بارمالات

 
راً إخفاء أدلة اتعمدت مر  ابػاصة ببارمالاتالتدقيق المحاسبي ابؼالي  السلطات أف ديلويت التي كانت تتولى أعماؿ فقد كشفت ىذه

كما تبتُ أيضا أف ديلويت طردت أحد  .تؤكد اقتًاؼ الشركة بؼخالفات بؿاسبية صدرت من مكاتب ديلويت في دوؿ عدة
 .الاتموظفيها بعد أف حاوؿ كشف تلاعبات بارم

 
 7بنك الخليفة الجزائرية : 

القرض وترخيص من بؿافظ بنك ابعزائر حسب ابؼقرّر   بعد مداولة بؾلس النقد 1998مارس  25تم تأسيس آؿ خليفة بنك في
تم بررير القانوف الأساسي لبنك ابػليفة الذي أنشئ على شكل شركة ذات أسهم  1998أفريل  12و في  . 02/98رقم 

 /04تم منح الاعتماد لبنك ابػليفة، بدوجب ابؼقرّر  1998جويلية  27مليوف دج . و في  500برأبظاؿ تأسيسي، يقدّر بدبلغ 
 الصادر عن بؿافظ بنك ابعزائر.   98

خرافي لنشاطو و في وقت قياسي ، حيت قاـ البنك بتأسيس شركات فرعية بعد عملية التأسيس عرؼ آؿ خليفة بنك  توسع 
 ملخصة كالآتي:

 01  دج   500.000.000,00شركة ذات الشخص الوحيد، برأبظاؿ يقدّر بدبلغ  تأسيس خليفة "إير ويز" 1999جواف
 .تنشط في بؾاؿ النقل ابعوي

 13  10.000.000,00شركة ذات مسؤولية بؿدودة، برأبظاؿ يقدّر بدبلغ  تأسيس "خليفة للإعلاـ الآلي" 2000جواف 
 .دج 

 13  شركة ذات مسؤولية بؿدودة، برأبظاؿ يقدّر بدبلغ  ”خليفة للوقاية والأمن“تأسيس  2000جواف
 .دج 10.000.000,00

 01  دج 10.000.000,00شركة ذات مسؤولية بؿدودة برأبظاؿ يقدّر بدلغ  ”خليفة كاترينق“تأسيس  2000أكتوبر. 
 02  شركة ذات مسؤولية بؿدودة، برأبظاؿ يقدّر بدبلغ  ”خليفة لتأجتَ السيارات“تأسيس  2001جانفي

 .دج 10.000.000,00
 13  قاـ خليفة رفيق عبد ابؼومن بشراء شركة للطتَاف، تدعى أنتينيا إيرلينز رأبظابؽا يقدّر بدبلغ  2001فيفري

 .دج 135.330.000,00
 26  دج 10.000.000,00شركة ذات مسؤولية بؿدودة، برأبظاؿ يقدّر بدبلغ  ”خليفة للخياطة“تأسيس  2001جواف. 
 16  دج 10.000.000,00شركة ذات مسؤولية بؿدودة، برأبظاؿ يقدر بدبلغ  ”خليفة للطباعة“تأسيس  2001أوت. 
 25  دج 10.000.000,00بدبلغ شركة ذات مسؤولية بؿدودة، برأبظاؿ يقدّر  ”خليفة للبناء“تأسيس  2001ديسمبر. 
 15  دج 5.000.000,00شركة ذات مسؤولية بؿدودة، برأبظاؿ يقدّر بدبلغ  ”خليفة لصناعة“تأسيس  2002جويلية. 

                                                           
 

7
  /http://elhiwardz.com/national/12197، 2018/03/19رقفخ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌجش٠ذح اٌذٛاس اٌجضائش٠خ ٠َٛ  

http://elhiwardz.com/national/12197/
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 15  دج  5.000.000,00شركة ذات مسؤولية بؿدودة، برأبظاؿ يقدر بدبلغ  ”خليفة للصحة“تأسيس  2002جويلية
 .بابؼائة لبنك ابػليفة 60

بفرنسا،  بفرنسا، خليفة للتلفزيوف الفروع جعل من البنك بؾمع لو فروع أىرى في ابػارج تتمثّل في خليفة للدواءتأسيس كل ىذه 
 .بأبؼانيا بإبقلتًا وشركة "فليب ىولزماف " ابػاصة بالبناء بأبؼانيا وبنك "أرست روزنهيمر" خليفة نيوز

 اـ بجملة من مهمات رقابة و تدقيق ملخصة كالآتي:ىذا التطور الرىيب أثار حفيظة بنك ابعزائر الذي سارع بالقي
 
  سوى الوضعية حسب   قاـ بنك ابعزائر بدهمة تفتيشية تركّزت على التأكّد إف كاف بنك ابػليفة قد 2000جانفي

، وقد سجّلت فرؽ التفتيش بعض ابػروقات التي قاـ بها مستَّو 1999ابؼلاحظات ابؼقدمة لو من بنك ابعزائر في شهر جواف 
البنك، وابؼتمثلة في بيع الأسهم وتغيتَ ابؼستَّين بدوف ابغصوؿ على رخصة مسبقة من بنك ابعزائر، بالإضافة إلى الأخطاء 

كما بّست ابؼلاحظة أفّ البنك لم   الواردة في العقد التوثيقي ابؼتعلق بالأسهم، سواءً من حيث العدد أو القيمة ابؼالية للأسهم،
 100يقم بإعداد البيانات المحاسبية الشهرية ابؼتعلقة بشهر أفريل، أكتوبر، ديسمبر، كما لاحظ ابؼفتشوف ارتفاعا يقارب 

مؤسسة قروضا بذاوز أموابؽا  21وبـالفة البنك لقواعد ابغذر ومنح "  comptes d’ordre "بابؼائة من حسابات الأذوف
 .مراّت أموابؽا ابػاصة 10مؤسسات بذاوزت  06منها ابػاصة، 

 02  ابؼعلومات، وإجراءات التسيتَ  لدى الوكالات نقائص في نظاـ معابعة  وجود  تم اكتشاؼ   2000جويلية  –جواف
بابؼائة، فيما بىص القروض ابؼمنوحة بؼستَّي البنك إخلالا بأحكاـ ابؼادة  20وعدـ مصداقية ابؼعلومات المحاسبية وبذاوز نسبة 

 .من قانوف النقد والقرض 163
 03  بابؼائة من  25بـالفة قواعد ابغذر ابػاصة بتسيتَ البنوؾ، إذ تعرّض البنك بؼخاطر تفوؽ  ا كتشاؼ  2001جانفي

التصريح الذي قدّمو البنك لبنك ابعزائر بخصوص ىؤلاء الزبائن  زبونا من بتُ ىؤلاء الزبائن خليفة للطتَاف، وأفّ  11بينها 
من خلاؿ عدـ تسجيل  خاطئ، ولا يسمح بدراسة ابؼخاطر ونسبة ابؼلاءة وكذلك اكتشاؼ فرؽ بتُ رصيد حسابات التسيتَ

 .الفوائد ابؼستحقة وغتَ ابؼنتهية على القروض ابؼمنوحة للزبائن
 4  النشاط ابػارجي للبنك على مستوى الوكالة وابؼديرية العامة لعمليات التجارة من خلاؿ تنظيم  2001أكتوبر  –ماي

ابػارجية للبنك، تبتُ أفّ الوكالة بؽا علاقة مباشرة مع الزبائن، وتقوـ بفتح ومتابعة ورقابة وتصفية ملفات تعيتُ المحل 
العامة لعمليات التجارة ابػارجية ىي التي  وحسابات العملة الصّعبة وعمليات الصرؼ والتحويلات ابػارجية، وأفّ ابؼديرية

تقوـ بعمليات التحويلات أو التًحيل إلى الوطن وتتابع حسابات البنك ابؼفتوحة لدى البنوؾ ابؼراسلة، تقوـ بالتحليلات 
ارجي، من الإحصائية وتعدّ التصربوات والبيانات القانونية التي ترسل للهيئات النقدية ومستوى ثالث لتنظيم ىذا النشاط ابػ

 .خلاؿ إدارة بعض ابؼلفات مباشرة من قبل ابؼديرية العامة للبنك
 

ومن خلاؿ ىذه ابؼراقبة تبتُ وجود تناقض بتُ التصربوات الإحصائية ابؼقدّمة من قبل مديرية ابؼيزانية لبنك ابعزائر وبتُ التحويلات 
المحقّقة، وقياـ بعض الوكالات بالتجارة ابػارجية، رغم أنها غتَ الفعلية، بالإضافة إلى عدـ وجود ملفات التعيتُ وبماذج التحويلات 

 .معتمدة
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 90بابؼائة و 75بنسبة  2000بالإضافة إلى ذلك، خصوصية ملف خليفة للطتَاف، كوف ىذه الشركة بسثّل برويلاتها لشهر أكتوبر 
، بل كانت لدى الزبوف نفسو، وقد اكتشفت ، وانعداـ ملفات التعيتُ لعمليات ىذا الزبوف بالبنك2001بابؼائة في شهر مارس 

 :فرؽ التفتيش لبنك ابعزائر عدّة خروقات، ارتكبت من قبل بنك ابػليفة تتمثّل بابػصوص في النقاط التالية
 
 5  لقد خصّت ىذه الرقابة بصيع مصالح بنك ابػليفة، أين تم برديد نقائص خطتَة في النظاـ :  2002ديسمبر  –سبتمبر

ابؼعلوماتي والمحاسبة ولم يقم مستَّو البنك من تدارؾ ابؼلاحظات التي تلقوىا في الرقابات السابقة، بالإضافة إلى عدـ إيقاؼ 
 .من قبل بؾلس الإدارة 2001و 2000حسابات السنتتُ ابؼاليتتُ 

 6  رقابة التحويلات ابؼتعلقة بعمليات الاستتَاد مكّنت من كشف عدـ وجود بعض الوثائق، :  2002ديسمبر  – نوفمبر
ابؼلفات واستعماؿ البنك نفس رقم تعيتُ المحل لعدّة عمليات، خاصة بالتحويل ووجود فروقات بتُ الفواتتَ النهائية وبماذج 

دولار أمريكي لاستتَاد وحدتي برلية وتصفية مياه البحر التي  33.500.000الدفع، إذ قامت خليفة للبناء بتحويل مبلغ 
مليوف دولار أمريكي، وذلك بدوف وجود الوثائق ابؼفسّرة بؽذه التحويلات لاسيما وثائق  51حدّدت بدبلغ إبصالي يقدّر بػػ

 .الشحن وابعمارؾ
 

 :د بنك ابػليفةبابزاذ إجراءات متتالية ضبنك ابعزائر  نظرا بؽذه ابػروقات، قاـ 

 7  بذميد التجارة ابػارجية لػآؿ خليفة بنك :  2002نوفمبر. 
 25  2003مارس  02تعيتُ متصرؼ إداري الذي تم تنصيبو بتاريخ : 2003فيفري. 
 12  تعيتُ فريق التفتيش من طرؼ ابؼدير العاـ لبنك ابػليفة ، بناءً على تعليمات ابؼتصرؼ الإداري:   2003مارس  ،

 .للقياـ بدراقبة دقيقة للخزينة الرئيسية لبنك ابػليفةوذلك 
 22  إلى مقر ابؼصلحة الولائية للشرطة القضائية فرقة مدير الشؤوف القضائية وابؼنازعات لبنك ابػليفة تقدـ  2003مارس

ئيس بالصندوؽ الرئيس و ر ابؼكلف الاقتصاد وابؼالية بأمن ولاية ابعزائر وقدـ شكوى بعدما كلفو ابؼتصرؼ الإداري بذلك ضد 
مليار دينار  22,2 :مصلحة الصندوؽ الرئيسي من أجل اختلاس أمواؿ الصندوؽ وىذه ابؼبالغ مفصّلة على النحو التالي

مارؾ أبؼاني،  2615فرنك بلجيكي،  8700مليوف أورو،  8,1مليوف فرنك فرنسي،  7,4مليوف دولار،  1,7جزائري، 
 .دولار كندي 210جنيو إستًليتٍ،  57360فرنك سويسري،  12570

 
لفائدة ابؼودعتُ  كل ىذه الفضائح سارعت بسقوط بؾمع ابػليفة ، و صدر الأمر بتصفية الشركة و القياـ بعملية تسديد ديونها 

يتُ و بؿافظي ، و دفعت بدسؤولي المجمع إلى أروقة العدالة بدا فيهم ابؼدققتُ ابػارجالتي وصلت  قيمتها  مليار و نصف ابؼليار دولار
 و ابؼوثق. ابغسابات

 
 كسبب رئيسي للفضائح المالية الفرع الثاني: الغش و الاحتيال

 
الشركات و التي ركزنا على جانب منها فقط في الفرع السابق لم تكن بسبب أخطاء استًاتيجية أو  ىأغلب الفضائح ابؼالية لكبر 

 داخلمن  زلات في إدارة الأعماؿ  و التسيتَ، عكس ذلك بساما، الفرع السابق بتُ أف ىناؾ برايل كبتَ و غش من قبل جهات 



 الفصل الثاني: المتطلبات الحديثة لمهنة التدقيق المحاسبي المالي
 

~ 117 ~ 
 

قات من جهة أخرى لكي لا يظهر شيء في القوائم ابؼالية و ابؼؤسسة ىدفو البحث عن الثراء من جهة و تغطية ابػرو  أو خارج
 تطوؿ فتًة النهب.

ينبغي التنبيو الى الفرؽ بتُ الغش أو الاحتياؿ و ابػطأ ، الأوؿ بيثل برريفات متعمدة و الثاني فالتحريفات تكوف غتَ متعمدة، و 
 بالتالي فإف الفيصل بتُ ابػطأ و الاحتياؿ ىو نية التحريف.

 
 بعهل نتيجة ترتكب ما غالباً  وىي  .ابؼالية القوائم في معينة معلومات أو بؼبالغ متعمد، غتَ استبعاد أو برريف عن عبارة ىو "ابػطأ

 القياـ أثناء الإبناؿ نتيجة أيضاً  وترتكب .السليم المحاسبي عليها، وبالتصنيف ابؼتعارؼ المحاسبية بابؼبادئ ابغسابات إدارة كتبة
 8"المحاسبية بالإجراءات

 
 :9بة داخل ابؼؤسسة الوقوع في ابػطأ بناسالسببتُ الرئيستُ التي تدفع بخلية المحا

 
 البيانات عرض أو تلخيص أو تبويب أو ترحيل أو تسجيل في الاتباع، والواجبة عليها ابؼتعارؼ المحاسبية بابؼبادئ ابعهل 

 .ابؼختلفة المحاسبية
 بواجباتهم والقياـ أعمابؽم أداء في المحاسبة قسم موظفي من والتقصتَ الإبناؿ أي العناية، عدـ أو السهو. 
 

 من أكثر أو واحد قبل من مقصود بأنو: "فعل الاحتياؿ ( 240 ) الدولي للتدقيق ابؼعيار ، عرؼو بالعودة إلى الغش او الاحتياؿ 
 غتَ على منفعة للحصوؿ ابػداع إلى اللجوء على ينطوي ثالثة، أطراؼ أو ابؼوظفتُ أو بابغوكمة ابؼكلفتُ أو أولئك الإدارة أفراد

مكاتب التدقيق و المحاسبة ابؼتعاقدة مع ابؼؤسسة بؿل الاحتياؿ في اطار مهمة  الطرؼ الثالثيفهم من   10.قانونية" غتَ أو عادلة
 تدقيق اجباري أو تعاقدي.

 
 ابؼعتمدين الغش فاحصي بصعية و ىي ACFE ( association of certified fraud examiners ) عرفت كما

 باستخداـ التهديد على الأفعاؿ ىذه تعتمد ولا .للثقة انتهاؾ أو والإخفاء، بابػداع تتسم قانونية غتَ أفعاؿ أية بأنو لاحتياؿا
 دفع لتجنب ابػدمات؛ أو ابؼمتلكات أو الأمواؿ على للحصوؿ وابؼنظمات الأفراد قبل من الاحتياؿ ويرتكب ، الإجبار و الإكراه

 11.بذارية أو شخصية منفعة لتأمتُ أو ابػدمات، أو فقداف
 

 القوائم في جوىري برريف عنو ينتج مقصود فعل بأنو الاحتياؿ (AICPA ) القانونيتُ للمحاسبتُ الأمريكي المجمع عرؼ كما
 12ابؼالية
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11

 Goldmann Peter, Anti-Fraud Risk and Control Workbook, John Wiley & Sons, USA, 2009, p 2. 
12

 AICPA, Statement on Auditing Standards no. 99, „„Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit‟‟, 
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 :13يليىناؾ بصلة من الشروط ينبغي برققها و التي تسمح بتواجد الغش أو الاحتياؿ، ملخصة فيما 
 .المحاسبية ابؼعلومات مستخدمي لتضليل أو شخصية، منافع لتحقيق تعديلها أو ابغقائق، بعض لإخفاء القصد أو النية توافر 1 -
 الرقابية الأنظمة ضعف حالة في خصوصاً  ه،ؤ إخفا يريد ما بإخفاء بالغش القائم الشخص لدى وامكانية فرصة وجود 2 -

 .ابؼطبقة الداخلية
 .والضرورية ابعوىرية ابغقائق تظهر لا التي أو الصحيحة، غتَ المحاسبية ابؼعلومات على يعتمد شخص وجود 3 -
 . الصحيحة غتَ المحاسبية ابؼعلومات تلك على فعلاً  بالاعتماد قاـ الذي بالشخص الضرر حدوث 4 -

التدقيق المحاسبي ابؼالي، فإف كاف ابػطأ لا توجد جدير بالإشارة اف الذي يهمنا ىو الغش أو الاحتياؿ لكونو متعلق مباشرة بدهنة 
ف ابؼدقق المحاسبي بهب أف إفيو نية التحريف  و منبعو نقص الكفاءة المحاسبية و النسياف، فإف الاحتياؿ فيو نية التحريف و لذلك ف

 يتميز بدرجة مقبولة من الكفاءة و الفطنة للتعامل مع ىذه ابغالات.
 

 :14دقق المحاسبي ابؼالي ىي الأسباب التي تؤدي إلى الاحتياؿ و الغش و التي نستطيع ذكر أبنها فيما يليينبغي اف يعلمو ابؼ أوؿ ما
 أسهمها شراء على ابؼستثمرين وتشجيع عليو ىو بفا أفضل بشكل الشركة وضع إظهار. 
 الأرباح من السهم حصة نسبة زيادة. 
 وظروفها القائمة التمويل عمليات شروط برستُ أو إضافية قروض على ابغصوؿ. 
 الأرباح من بفكن قدر أكبر بتحقيق ابؼتمثلة وغاياتها الشركة أىداؼ برقيق. 
 للشركة ابؼالي الأداء على بناء إضافية وحوافز مكافآت على ابغصوؿ. 
 منها التهرب أو الدخل ضريبة بزفيض بهدؼ أقل أرباح إظهار. 
 ابؼؤسسة أصوؿ اختلاس. 
 استلامها يتم لم خدمات أو لبضاعة مبالغ بدفع ابؼؤسسة قياـ. 
 خارجية أو داخلية مصادر من ضغوط برت الإدارة وقوع. 
 ابؼالية أىدافها برقيق في الإدارة إخفاؽ عواقب بذنب. 

 
 التلاعب جرائم ارتكاب تساعد على التيض الفكر و التطبيق المحاسبي و اكما يوجد من يصنف ىذه الأسباب على أنها أمر 

 :15الشركات و ىي في الإداري والفساد والفتٍ والغش ابؼالي
 

 وما العشرين القرف من الأختَ الربع بدايات منذ المحاسبةفي  الوكالة تكلفة نظرية انتشار هومصدر  :الأخلاقي الاختلال .1
 أو ابؼسابنتُ خاصة وبصفة بالشركة ابؼعنية الأطراؼ أو الفئات بتُ ابؼصالح تعارض فكرة وانتشار تطوير من إليو أدت

 الذاتية منفعتو لتعظيم فئة أو طرؼ كل سعى النظرية تلك وبإقرار الإدارة، عن ابؼلكية انفصاؿ عند الشركة وإدارة ابؼلاؾ
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 ابؼعنية الفئات أو الواحدة الشركة أطراؼ بتُ صراع من ذلك عن ينشأ وما الأخرى الأطراؼ من غتَه حساب على ولو
 .بها

 المحاسبة معايتَ بعض اشتماؿ في بوضوح ذلك ويظهر: المراجعة ومعايير المحاسبة معايير بعض في الحسم نعداما .2
 الرئيسي والسبب ،تدقيقال معايتَ بعض في الزائدة ابؼرونة وكذلك القياسية للمعابعة بديلة أو بها مسموح معابعات على
 شركات بو تساىم قد بؼا نتيجة ابؼعايتَ ىذه بوضع ابؼختصة ابؽيئات بؽا تتعرض التي ابؼباشرة الضغوط في يتمثل ابػلل بؽذا

 ابؼتحيزين دققتُوابؼ المحاسبتُ بعض خلاؿ من ابؼباشرة غتَ الضغوط وكذا ابؽيئات تلك ميزانيات بسويل في الأعماؿ
 انتشار على فضلاً  الأمتَكية، ابؼتحدة كالولايات المحاسبي المجاؿ في عابؼياً  ابؼؤثرة ابؼتقدمة الدوؿ في خاصة لعملائهم،

 الإلزاـ بكو الابذاه تعارض ثم ومن المحاسبية السياسات اختيار في الإدارة حرية بربذ التي الوكالة ونظرية الواقعية الفلسفة
 .بؿددة بؿاسبة بدعايتَ

 تفستَ في الوكالة نظرية إلى واستنادىا المحاسبة في الواقعيةأو  الإبهابية النظرية شيوع أيضاً  ومصدره: الفكري الإشكال .3
 الإدارية ابؼداخل ببعض والأخذ المحاسبية والطرائق السياسات واختيار بصنع يتعلق فيما الشركات إدارات قرارات وتبرير

أو ما   للبحث ابؼيكانيكية بالأدوات واكتفائها ابؼنطقي التحليل إلى المحاسبية البحوث من كثتَ افتقار عن فضلاً  ابغديثة،
 .فقط الوكالة بنظرية نتائجها وتفستَ ، الإحصائية النماذجيعرؼ ب

 ابؼقاييس ىذه عدد بلفضاو  ةؤسسابؼ بأىداؼ الأداء معايتَ ارتبطت كلما عليو ابؼتفق من إف: الأداء مقاييس تعقد .4
 كما ابؼقاييس، ىذه مؤشرات ومستخدمي بالقياس والقائمتُ العاملتُ من لكل أفضل ذلك كاف كلما بساطتها وزادت

 .للأداء الأساسي ابؼقياس ىو الريع وأف ابؼالية ابؼؤشرات في يؤثر التشغيلي الأداء مستوى أف أيضاً  عليو ابؼتفق من أف
 

بالإضافة إلى الأسباب، الابكرافات المحاسبية داخل ابؼؤسسة و التي تؤدي إلى إصدار قوائم مالية لا تعبر عن الصورة الصادقة، ىذه 
ليها ابؼدقق المحاسبي ابؼالي من اجل تسهيل عملية اكتشاؼ الأخطاء و الابكرافات بؽا خصائص أو مؤشرات ينبغي أف  يبحث ع

 :16لم  يتجاوز عن ىذا ابعانب، بل توسع في ذكر ىذه ابؼؤشرات على النحو التالي ISA240التحايل.  معيار التدقيق الدولي 
 

 يلي ما ذلك في بدا :المحاسبية السجلات في الاختلافات: 
 

 الفتًة أو بابؼبلغ يتعلق فيما غتَ مناسب وقت في مسجلة أو ابؼناسب، الوقت في أو كامل بأسلوب مسجلة غتَ معاملات 
 .الشركة سياسة أو المحاسبية

 بها مصرح غتَ أو مدعمة غتَ معاملات أو أرصدة. 
 ابؼالية النتائج على جوىري بشكل تؤثر بغظة آخر في تعديلات. 
 بؽم ابؼخولة واجباتهم ضروري لأداء ىو ما مع يتفق لا بدا والسجلات للأنظمة ابؼوظفتُ وصوؿ إمكانية على أدلة. 

 
 و تلخص أىم مؤشراتها في الآتي: :الناقصة أو المتعارضة الأدلة 

 ناقصة مستندات. 
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 فيها تغيتَ إجراء تم أنها تبدو مستندات. 
 مفسرة غتَ ىامة مطابقات أو بنود. 
 بينها والعلاقات ابؼالية البيانات نسب أو الابذاىات فيتغيتَات  العمومية، ابؼيزانية في عادية غتَ تغيتَات. 
 مصرفي بياف مع ةؤسسابؼ إلى ابؼلغاة الشيكات إعادة فيها يتم التي ابغالات في موجودة، غتَ أو ناقصة ملغاة شيكات. 
 كبتَة أبنية ذات ناقصة مالية أصوؿ أو بـزوف. 

 
 يلي ما ذلك في بدا :والإدارة المدقق بين عادية غير أو إشكالية لاقاتع: 

 منهم الأدلة طلب بيكن الذين العملاء أو معينتُ موظفتُ أو السجلات إلى الوصوؿ منع. 
 خلاؼ موضع أو معقدة مسائل بغل الإدارة تفرضها مناسبة غتَ الوقت على ضغوط. 
 ابؼطلوبة ابؼعلومات تقدنً في الشركة قبل من عادية غتَ تأختَات. 
 للفهم وقابلية اكتمالا أكثر بععلها ابؼالية البيانات في فصاحاتالا تعديل أو إضافة في الرغبة عدـ. 
 ابؼناسب الوقت في الداخلية الرقابة في المحددة الضعف نواحي تناوؿ في الرغبة عدـ. 

 
 يلي ما تشمل :الأخرى البنود: 

 بالرقابة ابؼكلفتُ مع شخصية بصورة بالاجتماع للمدقق السماح في الإدارة رغبة عدـ. 
 الظروؼ فيتغتَات  عن نابصة أنها تبدو لا المحاسبية التقديرات في متكررة تغتَات. 
 ؤسسة.للم ابؼهنة أخلاقيات قواعد لانتهاكات تسامح 
 

للمدقق المحاسبي ابؼالي من أجل أداء مهامو بأكمل وجو،  ISA240بالإضافة إلى الأسباب و ابؼؤشرات التي بينها معيار التدقيق 
يما بىص مسؤولية فحيث جاء في نص ابؼعيار   فإنو و بابؼقابل وضح مسؤولية ابؼدقق المحاسبي ابؼالي في اكتشاؼ الأخطاء و الغش.

 :17اكتشاؼ الأخطاء و الغش ما يلي
 الفقرة في جاء حيث واكتشافهما، وابػطأ الغش منع مسؤولية الشركة إدارة ابؼعيار بضل 

 وتشغيل تطبيق عن  مسؤوليتها خلاؿ من الإدارة عاتق على تقع واكتشافهما وابػطأ الغش منع مسؤولية "إف" :منو ابػامسة 
 ابػطأ". أو الغش حدوث إمكانية من تقلل النظم ىذه تطبيق إف حيث الكافية، الداخلية الرقابة نظاـ
 وابػطأ الغش منع عن ابؼدقق المحاسبي ابؼالي مسؤولية عدـ على ابؼعيار نص 
  وتنفيذ بزطيط عند عليو أوجب أنو إلا وابػطأ، الغش اكتشاؼ عن ابؼدقق المحاسبي ابؼالي بشأف صربواً  نصاً  فيو يرد لم 

 :يلي بدا القياـ إجراءات مهمة التدقيق
 .جوىرية برريفات إلى يؤدي خطأ أو غش وجود عن المحتملة ابؼخاطر تقدير -
 .اكتشافو تم مهم خطأ أو غش أي عن الإدارة من الاستفسار -
 وابػطأ الغش عن النابذة التحريفات بأف مناسبة قناعة على ابغصوؿ خلابؽا من أو بيكن الذي بالشكل تدقيق إجراءات تصميم -

 .اكتشافها بيكن
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 انعكس قد الغش تأثتَ فإف حدوثو حالة وفي مادية، غش حالات أو أخطاء حدوث عدـ على كافية إثبات أدلة على ابغصوؿ -
 .تصحيحو تم قد ابػطأ أف أو ابؼالية، القوائم على ينبغي كما

 
 مراعاة في ابؼدقق المحاسبي ابؼالي مسؤولية" ليصبح العنواف تعديل مع  240  رقم الدولي ابؼعيار إصدار إعادة  تم 2002 عاـ وفي

 عن ابؼدقق المحاسبي ابؼالي مسؤولية أف على صراحة نص أنو أبنها الاختلافات بعض مع "ابؼالية القوائم تدقيق عند وابػطأ الغش
 أي من ككل أخذت إذا ابؼالية البيانات بخلو معقوؿ ضماف توفتَ في تتمثل الدولية التدقيق بؼعايتَ وفقاً  تتم التي التدقيق عملية
 الغش منع عملية  عليهم تقع الذين راؼالأط مسؤولية توسيع تم أنو كما خطأ، أو لغش نتيجة حدوثو كاف سواء مادي برريف
 .18وابػطأ

  
 ،"ابؼالية البيانات تدقيق عند الغش اعتبار في ابؼدقق المحاسبي ابؼالي مسؤولية " ليصبح ابؼعيار  اسم  تعديل تم 2004 عاـ وفي

 عن بابؼسؤولية يتعلق فيما يذكر تعديل أو تغيتَ أي عليو بهري لم ابؼعيار ىذا أف بالذكر وابعدير ابػطأ، مصطلح حذؼ تم حيث
 .19وابػطأ الغش اكتشاؼ

 
يظهر جليا أف ابؼسؤولية التامة في اكتشاؼ الأخطاء و الغش تقع على الإدارة لكونها ابؼخولة  الوحيدة في برضتَ و إعداد القوائم 

احتًاـ معايتَ التدقيق ابؼعموؿ بها أتناء أدائو بؼهمة التدقيق، و بالتالي يكوف ابؼالية، بابؼقابل ابؼدقق المحاسبي ابؼالي مسؤوليتو تكمل في 
أو  مسؤوؿ عن عدـ اكتشاؼ الأخطاء و الاحتياؿ فقط في حالة عدـ احتًامو ابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليها بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي

 قيق المحاسبي ابؼالي.عدـ قيامو ببدؿ العناية ابؼهنية اللازمة و ابؼلائمة بؼهنة التد
 

 :20بدؿ العناية ابؼهنية اللازمة ترفع من احتماؿ اكتشاؼ الاخطاء و الغش، في ىذه ابغالة ابؼدقق المحاسبي ابؼالي مطالب
 

 عن الإفصاح مع ابؼالية، القوائم في معاكساً  أو متحفظاً  رأيا يبدي فإنو والا ابؼالية، القوائم تصحيح على يصر أف 
 ىذا. لرأيو الأساسية الأسباب

 على قادر غتَ ظل ذلك ومع تو،رااختبا نطاؽ بتوسيع قاـ إذا أو ابؼلائمة، التدقيق اجراءات  تطبيق ابؼدقق يستطع لم إذا 
 بيتنع أف : أولا ،بإجرائيتُ يقوـ أف عندئذ عليو فيجب جوىرياً،تأثتَا  ابؼالية القوائم في أثر قد التلاعب كاف إذا ما برديد

 إليها التوصل تم التي ئجاالنت بتوصيل ابؼدقق يقوـ أف : اوثاني .ابؼالية القوائم على متحفظاً رأيا  يبدي أو ،رأيال إبداء عن
 .الإدارة بؾلس بعنة التدقيق أو إلى
 بكتابة ويقوـ التدقيق، عملية أداء من ينسحب أف ابؼدقق على فيجب ابؼدقق، تقرير السابقة ابغالة في العميل رفض إذا 

 . الإدارة بؾلس أو التدقيق  للجنة ويقدمو خاص تقرير في بالانسحاب قراره أسباب
 
 

                                                           
 

18
 .http://www.ifac.org/Store/Category  2018/03/21ص٠بسح ِٛلغ الارذبد اٌذٌٟٚ ٌٍّذبعج١ٓ ٠َٛ  
19

 اٌؼشثٟ اٌّجّغ جّؼ١خ رشجّخ إٌّٙخ، أخلال١بد ٚلٛاػذ ٚاٌزأو١ذ اٌزذل١ك أػّبي ٌّّبسعخ اٌّؼب١٠ش ، افذاساد ٌٍّذبعج١ٓ اٌذٌٟٚ الارذبد 

 ، ثزقشف ِٓ اٌجبدش2005اٌٙبؽ١ّخ،  الأسد١ٔخ اٌٍّّىخ ػّبْ، ٌٍّذبعج١ٓ،اٌذٌٟٚ  الارذبد د١ًٌ اٌمب١١ٔٛٔٓ، ٌٍّذبعج١ٓ
20

 .64ٚ آخشْٚ، ِشجغ عبثك، ؿ  اٌقذٓ 

http://www.ifac.org/Store/Category
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 أسباب و دوافع المحاسبة الابداعيةالفرع الثالث: 
 

الاحتياؿ و الغش تقوـ بو اطراؼ من داخل أو خارج ابؼؤسسة من أجل برريفات متعمدة توصل إلى منافع مقصورة على أصحاب 
 أطراؼ أخرى.الاحتياؿ على حساب 

 
المحاسبة الابداعية ىي جزء من الاحتياؿ و الغش، الطرؼ الداخلي الذي يقوـ بها ىو المحاسب أو ابؼدقق، أما الطرؼ ابػارجي فقد 

 يكوف مكتب بؿاسبة و تدقيق.
 

من ناحية ابؼبدأ بؽا نفس أبعاد الاحتياؿ و الغش، و لكن بحكم أف الفاعل ىو المحاسب أو ابؼدقق، داخلي كاف أو خارجي، 
فإذا قلنا أف فاعلها ىو طرؼ داخلي، فابؼدقق المحاسبي فينبغي تسليط الضوء عليها بحكم علاقتها ابؼباشرة بالتدقيق المحاسبي ابؼالي، 

أو  لتحريفات، و إذا كاف الفاعل طرؼ خارجي، فهنا ابؼدقق المحاسبي ابؼالي ىو من يقوـ بعملية التحريفابؼالي مطالب باكتشاؼ ا
، و ىذا شيء منافي بؼعايتَ التدقيق ابؼتعامل بها. فأحسن مثاؿ الذي بهسد ابؼدقق المحاسبي يتواطأ و يتساىل مع عملية التحريف

 أنروف و مدققها أندرسوف.ابؼالي كفاعل للمحاسبة الابداعية ىو فضيحة 
 

ظهر مصطلح المحاسبة الابداعية في فتًة الثمانينات من القرف ابؼاضي، أياـ الركود الاقتصادي و الصعوبات التي كانت بذدىا 
الشركات في برقيق الأرباح، فاستعملت لتحريف  الدخل و بفتلكات الشركة لتظهر أرباح الشركة في القوائم ابؼالية أكبر بفا  ىي 

 عليو في الواقع. ىناؾ تعريفات عديدة بؽذا ابؼصطلح نوجزىا فيما يلي:
 21.طبيعي وضع في يبدو حتى الشركة دخل مستوى في للتقلبات ابؼتعمد التثبيط .1
 القائمة القواعد الاستفادة من خلاؿ من الشركة ملاؾ يرغب ما إلى الواقع في عليو ىي عما ابؼالية المحاسبة أرقاـ برويل .2

 22.منها كل أو البعض بذاىل ضف إلى ذلك
 بشكل ابؼالية نتائجها عن بالإبلاغ للشركات تسمح بؿاسبية تقنيات على حيث تنطوي ابؼخادعة للمحاسبة تعد مرادفا .3

 23.نشاطاتها التجارية حقيقة يصور لا
 الأولوية تعطي أنها بحيث ابغسابات وعرض وقياس لإدارة التنظيمي الإطار ضمن المحاسبة في استخداـ ابؼرونة ابؼتاحة .4

 24ابؼستخدمتُ. وليس ابؼعدين لصالح
 بهدؼ والإيضاحات ابؼقاييس واختيار ابؼبادئ المحاسبية في الثغرات استغلاؿ طريق عن المحاسبية الأرقاـ معابعة عملية .5

 التي العملية ىي أو رؤيتو، ابؼالية القوائم مستخدـ يفضل الذي الوضع عليو إلى تكوف أف بهب عما ابؼالية القوائم برويل
 25ومتسقة. بؿايدة النتائج تكوف أف من بدلاً  سلفاً  مطلوبة بؿاسبية نتائج عليو يتًتب بشكل الصفقات  فيها تنظم

                                                           
21

 Barnea, A., Ronen, J. and Sadan, S: Classificatory smoothing of income with extraordinary items, the 

ccounting Review, January 1976, p111. 
22

 Brijesh Yadav Creative Accounting : A Literature Review،The SIJ Transactions on Industrial, Financial  &  

Business Management (IFBM), Vol. 1, No. 5, November-December 2013، P :181 
23

 Griffiths, Ian, Creative Accounting: How to make your profits what you want them to  be, London: Routledge, 

1992, P1. 
24

 Frédéric Demerens، Jean-Louis Paré، Jean Redis Investor Skepticism and Creative Accounting: The Case of a 

French SME Listed on Alternext. INTERNATIONAL JOURNAL OF BUSINESS, 18(1), 2013. P: 61 
25

 Naser, K., Creative Financial Accounting: its nature and use, Prentice Hall, London. 1993. p59. 
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 موقف أو الفعلي الأداء إظهار من بدلا بحيث عنها ابؼفصح الأرقاـ على للتأثتَ ابؼعرفة لاستخداـ الإبداعية المحاسبة تشتَ .6
 26ابؼصلحة. لأصحاب إظهاره الإدارة ترغب ما تعكس فإنها الشركة،

 ابؼالي الأداء عن متحيزة صور تقدنً بهدؼ المحاسبية ابؼعايتَ في الغموض حالات الثغرات أو باستغلاؿ الإدارة قياـ عملية .7
 27بجوىرىا. الإخلاؿ بل المحاسبية وابؼبادئ القواعد بنصوص الإخلاؿ دوف ذلك يتم ما للشركة، وعادة

 يكوف قد إنو بل للشركة حقيقية مزية اقتصادية عن يعبر لا بحيث عنو ابؼبلّغ الدخل في تؤثر الإدارة جانب من تصرفات .8
 28الطويل. الأمد على ضاراً 

 29ابؼالي. ومركزىا الشركة نشاط نتيجة برريف عنو سيئ ينتج عمل بأنها وصفت كما .9
 انطباع في يؤثر الذي بالشكل للشركة ابؼالي وابؼركزالنشاط  نتيجة لتعديل استخدامها بيكن التي ابؼمارسات عن التعبتَ .10

 30أعماؿ ابؼؤسسة. أداء عن ابؼالية القوائم مستخدـ
 

من الواضح أف كل التعاريف اتفقت على أنها استغلاؿ ثغرات في المحاسبة و القانوف من أجل التضليل من أجل إبعاد مستعملي 
 التي غالبا ما تكوف سيئة عند استعماؿ المحاسبة الابداعية.القوائم ابؼالية عن الصورة الصادقة للمؤسسة و 

 
ريف يكمل في برديد خطورتها، فهناؾ من لم يعطيها صفة التحايل و الغش و اكتفى بالقوؿ أنها االاختلاؼ ابؼوجود بتُ التع

ف الباحث يذىب مع   الرأي عملية استغلاؿ حالات الغموض في النظاـ المحاسبي لكن دوف الاخلاؿ بابؼبادئ المحاسبية ، إلا أ
معايتَ بدؿ العناية ابؼهنية اللازمة ابؼطالب بها كل من المحاسب و  الآخر و يصنفها في خانة التحايل و الغش لكونها  لا تتماشى مع

 ابؼدقق.
  

بؼصدرة للمعايتَ و الأنظمة ينبغي التنبيو إلى أف المحاسبة الابداعية استغلت الاختيارات و البدائل التي تقتًحها ابؼنظمات ابؼهنية ا
ح المحاسبية، حيث من ابؼعروؼ أف ىذه ابؼعايتَ تقتًح بؾموعة من الطرؽ و التقنيات المحاسبية و الذي تعالج بنود القوائم ابؼالية، اقتًا 

المحاسبي  بدأابؼالبدائل من أجل التسهيل على إدارة ابؼؤسسة اختيار الأنسب لنشاطها و الذي يقرب القوائم ابؼالية للمؤسسة إلى 
الصورة الصادقة، لكن مستعملي المحاسبة الابداعية يستعملوف ىذا التميز في بؾالات معينة لأغراض أخرى غتَ غرض الصورة 

 :31الصادقة.  بيكن تصنيف ىذه المجالات من خلاؿ القوائم ابؼالية، و ذلك كالآتي
 

  :بالضافة الى النتائج الاراداتو الذي بوتوي على ابؼصاريف و جدول حسابات النتائج : 
 : الايرادات 
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 .الاعتًاؼ بإيراد عملية البيع قبل اف تكتمل 
  تسجيل الإيرادات ابؼستحقة لسنوات مالية في السنة ابغالية، وبالتالي بهب التأكد أف الشركات تتبع القواعد المحاسبية الدولية

صها، حيث إف الإيراد بهب أف يتم تسجيلو عند الانتهاء من ابؼتعارؼ عليها بتسجيل الإيرادات لتحميل كل فتًة بدا بى
 .العملية التي أدت إلى استحقاقو، بفا يعتٍ أف تكوف الشركة قد التزمت بكافة مسؤولياتها بذاه العميل

  دفاترىا، تسجيل إيرادات وبنية، ىناؾ بعض الشركات التي تفشل بساماً في برقيق إيرادات تقوـ بتسجيل عمليات بيع وبنية في
وذلك لتضخيم إيراداتها، وعادةً ما تكوف تلك ابؼبيعات ابؼسجلة متعلقة بأمواؿ تم تسلّمها ولكن لا بيكن اعتبارىا إيراداً نابذاً 

 عن النشاط التشغيلي للشركة مثل إيرادات الاستثمارات.
 اط ابغقيقي للشركة مثل إيرادات بيع أصوؿ تضخيم الإيرادات بالأرباح الرأبظالية التي تكوف غتَ متكررة وغتَ نابذة عن النش

 ثابتة أو إعادة تقييم بعض أرصدة ابؼيزانية بػلق إيرادات وبنية.
  ترحيل الإيرادات ابغالية إلى فتًات تالية، فبعض الشركات لا تقوـ بتسجيل إيراداتها ابغالية في ىذه الفتًة، ليتم تسجيلها في

 ستوى الفعلي لإيرادات الشركة في ثبات على مدار عدة سنوات.أعواـ تالية، وذلك لإعطاء انطباع بأف ابؼ
  . زيادة ابؼبيعات بإيراد خدمات ما بعد البيع و فوائد التمويل 
 .الاعتًاؼ بكامل بشن البيع بالتقسيط ضمن ايرادات الفتًة التي تم فيها البيع 
   للفتًة ابغاليةما زالت لديهم كمبيعات  التياثبات بضاعة الامانة ابؼرسلة للوكلاء و. 

  اريفالمص :                                                                                                        
  ترحيل مصروفات بزص العاـ ابغالي لأعواـ تالية، وأكبر مثاؿ على ذلك عندما تقوـ الشركة بربظلة بعض ابؼصروفات

برميلها على جدوؿ حسابات النتائج للعاـ ابغالي، وذلك لاستهلاكها خلاؿ سنوات مقبلة، بفا ينتج عنو التشغيلية، وعدـ 
زيادة صافي الأرباح خلاؿ العاـ ابغالي، وقد يتم ذلك عن طريق تغيتَ بعض السياسات المحاسبية ابؼستخدمة لتًحيل 

 صات.ابؼصروفات لأعواـ سابقة، أي عن طريق تقليل الاحتياطيات وابؼخص
  تسجيل بعض ابؼصروفات التي بزص فتًات مستقبلية خلاؿ الفتًة ابغالية، وذلك لإظهار البيانات ابؼالية لفتًات مستقبلية

بصورة أفضل، بفا يؤدي إلى برستُ صورة القوائم ابؼالية عن الفتًات ابؼستقبلية ويعطي انطباعاً بأف الشركة قامت بالمجهود 
 اللازـ لتحستُ الوضع ابؼالي.

 معابعة الايرادات و ابؼصروفات فيمرونة أساس الاستحقاؽ  استغلاؿ. 
 .تقليل مصاريف مستحقة الدفع 

 : الأصول  
 . تعديل الاعمار الافتًاضية للأصوؿ الثابتة لتحفيض معدلات اىلاكها و بالتالي بزفيض ابؼصروفات 
  .برميل بعض ابؼصروفات ابػاصة بأحد الاصوؿ الثابتة على أصل آخر ذو معدؿ اىلاؾ أقل 

  عدـ الاعتًاؼ بخسائر فروؽ العملة نتيجة لعدـ اعادة تقييم الالتزامات بالعملة الأجنبية على أساس أسعار الصرؼ
 . السائدة في تاريخ اعداد القوائم ابؼالية

  : التمويل ابػاصة باقتناء الاصوؿ الثابتة على الرغم من عدـ توافر شروط الربظلة،  تكلفة الاقتًاض أو أعباء رسملة
 . ربظلة التعويضات ابؼستحقة لبعض العملاء

 : المخصصات  
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  بزفيض بـصص الديوف ابؼشكوؾ فيها و بالتالي زيادة أرباح الفتًة ابؼالية ابغالية. 
  اجلو لتخفيض مصروفات الفتًة ابغالية غتَ الغرض الذى تم تكونيها من  فيابؼخصصات  استخداـ. 
   رقم الأرباح التأثتَ على بالتاليتقدير قيمة ابؼخصصات طبقاً بؼعدلات الربحية و  فيالتلاعب . 

 بدلاً من أضافتها لتكلفة الاستثمارات جدوؿ حسابات النتائجميل مصروفات و عمولات اقتناء الاستثمارات الى بر. 
   تقييم بـزوف آخر ابؼدة لتخفيض تكلفة البضاعة ابؼباعة و تضخيم الأرباح فيابؼغالاة . 

 
  :الميزانية 

 .)تضخيم قيمة الأصوؿ بأصوؿ معنوية قبل شرائها ) الاعتًاؼ بالشهرة غتَ ابؼشتًاة 
 عدـ الالتزاـ بدبدأ التكلفة التاربىية عند برديد قيمة الأصوؿ الثابتة ابؼدرجة بابؼيزانية . 
  في نسب اىلاؾ الأصوؿ الثابتة ابؼتعارؼ عليها و ذلك بتخفيضها عن النسب ابؼستخدمة في السوؽالتلاعب . 
 .ابؼبالغة في تقييم بنود الأصوؿ ابؼعنوية ، و استخداـ طرؽ متنوعة لتقييم ىذه الاصوؿ 
  التي تستخدـ في تقييم بؿفظة الأوراؽ ابؼالية. ؽالتلاعب في أسعار السو 
  رة في بـصصات ابلفاض أسعار الاصوؿ ابؼتداولةإجراء بزفيضات غتَ مبر . 
 ادراج الاستثمارات طويلة الأجل ضمن الاستثمارات ابؼتداولة بهدؼ زيادة رأس ابؼاؿ العامل . 
  التلاعب في اسعار الصرؼ ابؼستخدمة في تربصة البنود النقدية ابؼتوفرة من العملات الأجنبية و عدـ الافصاح عن

 . ةالبنود النقدية ابؼقيد
  اجراء ابؼقاصة بتُ أرصدة حسابات النقدية و البنوؾ ابؼدينة و البنوؾ الدائنة للتأثتَ على نسبتي التداوؿ و الرافعة

 . ابؼالية
   يادة الاحتياطات.ز 
  عدـ الكشف عن الديوف ابؼتعثرة بهدؼ بزفيض قيمة بـصص الديوف ابؼشكوؾ فيها. 
   يلة الاجل على أنها أصوؿ متداولة بهدؼ برستُ سيولة ابؼؤسسةالقياـ بأخطاء متعمدة في تصنيف ابغسابات طو. 
   اثبات ابؼوجودات المحتملة قبل التأكد من برقيقها ، مثل اثبات إيراد متوقع برصيلو من دعوى قضائية على أحد

 . العملاء قبل اصدار ابغكم
   عدـ ادراج الأقساط ابؼستحقة خلاؿ العاـ ابعاري من القروض طويلة الأجل ضمن ابؼطلوبات ابؼتداولة بهدؼ

 . برستُ نسب السيولة
   ابغصوؿ على قروض طويلة الاجل قبل اعلاف القوائم ابؼالية  بهدؼ تسديد القروض قصتَة الاجل لتحستُ نسب

 . السيولة
  ة ) ابصالي الديوف / ابصالي حقوؽ ابؼسابنتُ ( عن طريق ادراج الأرصدة الدائنة التأثتَ على نسبة الرافعة ابؼالي

 . جها ضمن الالتزاماتراابؼستحقة للمسابنتُ ضمن حقوؽ ابؼسابنتُ بدلًا من اد
  دى إلى بزفيض قيمة كل ؤ بدا يبػصوـ اجراء مقاصة بتُ بعض بنود الأصوؿ ) حسابات مدينة ( و بعض بنود ا

،من الأصوؿ و ابػ  منو اظهار نسبة الرافعة ابؼالية أقل ، نسبة التداوؿ بأكثر من قيمتها ابغقيقية  إظهارو  صوـ
 . يمتها ابغقيقيةق
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 :مجالات أخرى 

 داـ مبدأ الأبنية النسبية ، ىي التي بردد ابؼعلومات التي تتضمنها القوائم ابؼالية و التي تؤثر في فهم و قرارات استخ
 سيئة من خلاؿ ابؼبالغة في برريف ابؼعلومات التي لا تنطوي ضمن مبدأ الأبنية النسبية.مستخدمي القوائم، بطريقة 

 .ابؼبالغة في برريف العمليات ابؼتبادلة بتُ الفروع و الشركة الأـ أو بتُ شركات المجمع 
  ارج المحاسبة.خالاستغلاؿ ابؼتحيز للعمليات التي لا تظهر في ابؼيزانية و ابؼسماة عمليات 

 
ابؼلاحظ أنو ىناؾ بؾالات عدة للمحاسبة الابداعية، كما نستطيع ابؼلاحظة أف ىناؾ بعض المجالات متضاربة فيما بينها، من 

لتقليص ابػسائر، و ما إلى ذلك   فبعض الأحياف نرفع من الايرادات من أجل تضخيم الأرباح، و أحياف أخرى نضخم ابؼصاريف
 من التصرفات ابؼتناقضة.

 
سعى الى برقيقها من خلاؿ بفارسة المحاسبة الابداعية. و التي نستطيع ييرجع سبب التناقض الى الدوافع أو الأىداؼ التي 

 تلخيصها فيما يلي:
 

 الواضحةبزفيض ابؼستويات عن طريق زيادة سعر سهم الشركة بواسطة  بالشركة ابؼاليابؼستثمرين للوضع  إرضاء 
السوؽ و التأثتَ على سعر السهم و تعظيم القيمة ابؼالية  في. و ىذا ما يساىم في برستُ بظعة الشركة للاقتًاض
و ىذا ما يؤدي أيضا الى جذب مستثمرين جدد للاستثمار في الشركة أو ترغيب شركات . الاسواؽ ابؼالية في لأسهمها

 أخرى في شراء الشركة.
  أو الإدارة بؾلس أعضاء يرغب فقد ، السوؽ لأغراض معلومات نشر عن طريق تأختَ زيادة أرباح بؾلس الإدارة 

 نشر لتأختَ المحاسبة الإبداعية فيستخدموف شركاتهم أسهم في داخلية معاملات أو صفقات في ابؼديروف الابلراط
 يسعوف التي الأىداؼ وبرقيق الداخلية ابؼعرفة من من الاستفادة فرصتهم من بوسنوف ثم ومن السوؽ، لأغراض ابؼعلومات
  .لتحقيقها

  عن طريق برستُ نتيجة النشاط و ابؼوقف ابؼالي ،برستُ فرصة ابغصوؿ على قرض. 
 .تقليل سعر سهم الشركة في السوؽ لأىداؼ معينة 
 على الشركة من خلاؿ بزفيض الأرباح و الايرادات و زيادة النفقات و ذلك لتخفيض العبء الضريبي التهرب الضريبي  ،

 ابػارجيتُ. ابغسابات مدققي مع وبالتعاوف ابؼسابنتُبتزكية  وىذا
 

يظهر أف الغرض من المحاسبة الابداعية ليس فقط لصالح ابؼسابنتُ، بل قد يكوف لأغراض بزدـ ابؼستَين على حساب ابؼسابنتُ. 
 الشكل الآتي يوضح العلاقة بتُ المحاسبة الابداعية و الأطراؼ ذوي ابؼصلحة.

 
 المصلحة ذوي والأطراف الإبداعية المحاسبة ممارسات بين : العلاقة1-2 الشكل
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 ابؼصدر:
Balaciu  Diana: Is Creative Accounting A form of manipulation, University of 
Oradea, Faculty of Economics, Department of Finance Accounting, Journal 
accredited CNCSIS-Category B+, Tom XVII, 2008 –  
volume III, p: 936. 

فضائح ابؼالية التي مست الشركات العابؼية  عديدة و بـتلفة، إلا أف عنصر الاحتياؿ و الغش كاف البهذا العرض نستطيع القوؿ أف 
اعية بؼا بؽو من قوة في تزييف ابغقائق و تصوير شكل للاحتياؿ و الغش ىي المحاسبة الابد، و أىم آخرأو ب شكلدائما موجود ب

 حالات توحي بعكس ما ىي عليو. 
ىناؾ من يصنف ىذا الاحتياؿ في جربية الرشوة في عالم الأعماؿ،  و ىذا ما يذىب إليو الباحث و ذلك بعد مشاركتو في دورة 

موجهة للفئة الفاعلة في عالم الأعماؿ بعنواف كيف تقاـ الأعماؿ بدوف رشوة، الدورة نظمتها حركة 2018  في مارس  تدريبية
الشفافية الدولية و ىي حركة متواجدة في كافة أبكاء العالم و التي تهدؼ إلى تصفية بؿيط الأعماؿ من كل أشكاؿ الفساد، ابعهة 

عبر موقع ابغركة شارؾ فيها الآلاؼ   خاصة أرضية افتًاضية على ورة أقيمت ابؼنشطة للدورة كانت حركة الشفافية البريطانية، الد
 من كافة أبكاء العالم.

 ما يؤكد التقارب بتُ فعل الرشوة و المحاسبة الابداعية النقاط الآتية ابؼستخلصة من ىذه الدورة:
 

من ثلاثوف دولار من الابصالي العابؼي  كل سنة أكثر من ألف مليار دولار من الرشوة يتم تداوبؽا، و ىو ما يعادؿ واحد  .1
 للناتج المحلي ابػاـ يتم دفعها على شكل رشوة.

 .ربع الشركات العابؼية الناشطة في بريطانيا العظمى صرحوا بأنهم خسروا صفقات لصالح منافستُ استعملوا الرشوة .2

 الشركة

 المجتمع

تخفٌض التكالٌف 
:القانونٌة  

.تكلفة التشرٌع -  

.البٌئة التنافسٌة -  

.الضرائب -  

 الممولون

تخفٌض تكالٌف 
 رأس

 :المال

 .اصدار الأسهم -

 .عقود الدٌن -

 المدٌرون

:تعظٌم تعوٌضات الإدارة  

.خطة المكافآت -  

خٌارات الأسهم -  

تلاعب المدٌرٌن 
 ضد الشركة

 تلاعب المدٌرٌن لصالح الشركة
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 من وذلك ، آخر لشخص ذلك غتَ أو مالية منفعة تقدنً أو بتقدنً الوعد أو ، تقدبيو عند "بالرشوة" مذنب الشخص .3
 أجل:
 ملائمة غتَ بطريقة نشاطو أو واجباتو أداء على الشخص برريض . 
 نشاطو أو وظيفتو من السليم غتَ الأداء على بؼكافأتو. 

 خلاؿ من أخرى أو مالية منفعة أي قبوؿ أو استلاـ على يوافق أو يطلب عندما "الرشوة قبوؿ" بػ مذنب الشخص .4
 .مناسبة غتَ بطريقة نشاط أي أو بواجباتو القياـ الضروري من سيكوف أنو إدراؾ

 ، ابػدمات ، أخرى: الضرائب منافع أو مكافآت أو عمولات أو قروض أو ىدايا شكل ابغوافز ىذه تأخذ أف بفكن .5
 .... التبرعات

الاقتصادية، قد يكوف ابؼمارس للمحاسبة الابداعية ، ىذه النقاط تبتُ أف كل من  الرشوة و المحاسبة الابداعية يقوماف بخنق التنمية 
وف ىذا الأختَ يعرؼ بأنو بؿرض من جهات معينة على القياـ بعملو بطريقة غتَ كالرشوة لبقبوؿ  بؿاسبا او مدققا، ىو ابؼذنب

 .ملائمة و ىذا ما رأيناه في تعريفات المحاسبة الابداعية
 

 في ظل الفضائح الماليةالمطلب الثاني: التدقيق المحاسبي المالي 
 
ت الفضائح ابؼالية بشكل كبتَ على  مصداقية مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي، لكوف تواجد التدقيق داخل الشركات غايتو تفادي ثر أ

وقوع ىكذا فضائح، فابؼصداقية تأثرت من عدـ قدرة التدقيق المحاسبي ابؼالي عن اكتشاؼ الغش و الاحتياؿ الذي أوقع الشركات 
و من جهة أخرى تواجده في بعض ابغالات كمتواطئ في عملية الاحتياؿ من أجل خدمة  أغراض في الفضائح ابؼالية من جهة، 

 جهات معينة. 
 

مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي و ابؼعايتَ كل من عدـ القدرة على اكتشاؼ الاحتياؿ أو التواطؤ في الاحتياؿ لا يتماشى و متطلبات 
 ابؼنظمة لو.

 
 الفروع الآتية: ثرت مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي بالفضائح ابؼالية و ذلك من خلاؿ سنتناوؿ في ىذا ابؼطلب كيف تأ

 
  جوة التوقعات و أسباب تواجدىا.فالفرع الأوؿ: ماىية 
  المحاسبي و تسوؽ الرأيالفرع الثاني: الافصاح. 
 .الفرع الثالث: جودة التدقيق المحاسبي ابؼالي 
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 التوقعات و أسباب تواجدىاالفرع الأول: ماىية فجوة 
 

ؾ العابؼية  تسببت في زيادة موجة النقد ابؼوجهة للتدقيق المحاسبي ابؼالي، و الفضائح ابؼالية التي ضربت كبرى الشركات  و البن
توسعت فواجهت مهنة التدقيق أزمة الثقة و فقداف ابؼصداقية في بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ و ابؼستثمرين و ابغفاظ على أموابؽم ، بل 

 دائرة فقداف ابؼصداقية و الثقة لتمس باقي ابؼتعاملتُ و مستعملي أعماؿ التدقيق.
 

  7. 7حولي  1990وصلت نفقات الدعاوي القضائية  سنة وكدليل لنقص الثقة و ابؼصداقية في أعماؿ التدقيق المحاسبي ابؼالي، 
، كما دفعت ثلاث مكاتب من ابؼكاتب الكبرى  % 9والي ح 1991من إبصالي إيرادات مكاتب التدقيق العابؼية، و في عاـ   %

مليوف دولار على التوالي لتسوية  312مليوف دولار،  82مليوف دولار،  400 ، 1994  ،1993، 1992في الأعواـ 
 32الدعاوي ابغكومية ابؼتصلة بالتدقيق.

 
مكانة ابؼدقق في المجتمع، و أوضح عن عدـ قدرة ابؼدقق نقص الثقة و ابؼصداقية في عمل ابؼدقق كاف لو الأثر الكبتَ على بظعة و 

في توضيح و ايصاؿ الصورة الكاملة حوؿ دور ، مسؤولية و طبيعة التدقيق للأطراؼ ذات العلاقة، ىذا التباين و الاختلاؼ بتُ 
 فجوة التوقعات. ما يتوقعو الاطراؼ ذات العلاقة من مهنة التدقيق و بتُ أداء ابؼدقق الفعلي أدى إلى ظهور ما يسمى

 
تنتج فجوة التوقعات من ابغقيقة ابػاصة بأف مستخدمي خدمات التدقيق لديهم توقعات تتعلق بواجبات و مسؤوليات ابؼدققتُ  و 

 التي تزيد عن احتمالات ما تقدمو ابؼهنة من خدمات مقنعة.
 

كثتَا في أدبيات التدقيق، ففشل ابؼؤسسات   إف مشكلة فجوة التوقعات ابؼرتبطة بدسؤولية ابؼدققتُ قد خضعت للجدؿ ابؼتكرر
بسبب الغش أو سوء التسيتَ أو سوء عرض القوائم ابؼالية  فسوؼ يكوف ىناؾ ميل لتوجيو اللوـ للمدققتُ نتيجة عدـ قيامهم 

 33بعمل برذير كافي للمشاكل المحيطة.
أذى بابؼنظمات حوؿ مصداقية عمل ابؼدققتُ  التواجد القوي لظاىرة فجوة التوقعات في بؿيط التدقيق وما كاف بؽا من تبعات

ابؼهنية، الباحثتُ و ابؼمارستُ إلى تقدنً تعريفات بؽذه الظاىرة ابعديدة، و التي جاء فيها بعض الاختلافات راجعة للمعطيات التي 
 :من خلابؽا قدمت ىذه التعريفات،  فيما يلي أبنها

يعتبر كارؿ ليجغيو من الباحثتُ و ابؼستشارين في بؾاؿ التدقيق، يعتبر من الأوائل  : 1975سنة  Liggioتعريف  .1
 مستخدمي يتوقعها كما للتدقيق ابؼهتٍ الأداء مستويات بتُ الفرؽ عن بارةالذين استعملوا ىذا ابؼصطلح و قاؿ أنو ع

 بفجوة يعرؼ الأداء من ابؼستويتُ ىذين بتُ فالفرؽ أنفسهم، ابؼدققتُ يراىا كما ابؼهتٍ الأداء ومستويات القوائم ابؼالية
 34.التوقعات

أسس المجمع الأمريكي للمحاسبتُ القانونتُ ىذه اللجنة و كلفها بتقدنً  : 1978سنة  Cohenتقرير لجنة  .2
توصيات على ابؼسؤوليات العامة للمدقق، فعرفت فجوة التوقعات على أنها الفجوة بتُ احتياجات و توقعات 

                                                           
32

 .96، ؿ 2009أدّذ دٍّٟ جّؼخ، دساعبد ٚ ثذٛس فٟ اٌزذل١ك ٚ اٌزأو١ذ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، داس ففبء ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ، ػّبْ،   
33

 .75، ؿ 2010أ١ِٓ اٌغ١ذ أدّذ ٌطفٟ، اٌّشاجؼخ ٚ دٛوّخ اٌؾشوبد، اٌذاس اٌجبِؼ١خ ، الاعىٕذس٠خ، ِقش،   
34

 Carl D Liggio , ” the expectation gap : the accountant‟s legal waterloo” CPA journal, July 1975, PP: 23_29. 



 الفصل الثاني: المتطلبات الحديثة لمهنة التدقيق المحاسبي المالي
 

~ 130 ~ 
 

ابؼالية من واجبات و مسؤوليات للمدققتُ و بتُ ما بيكن و ما بهب أف يقدمو ابؼدققوف بشكل  مستخدمي القوائم
 35معقوؿ.

 القوائم ابعمهور و مستخدمي يعتقده ما بتُىي الاختلاؼ   :1988سنة  Guy and Sullivanتعريف  .3
 36عنو. مسؤولوف بأنهم ابؼدققوف أنفسهم يعتقده وما برقيقو عن مسؤولوف ابؼدققتُ بأف عامة بصفة ابؼالية

 ما أو ينبغي ما وبتُ ابؼدققتُ، بو يقوـ أف بيكن ما أو بو يقوـ ما بتُ الفرؽبأنها : 1993سنة   Porterتعريف  .4
 37.توقعات المجتمع ابؼطلوبة منو أساس على ابؼدققتُ بو يقوـ يتوقع أف

ىي عبارة عن اختلاؼ بتُ ما يدركو ابعمهور و مستعملي القوائم  :Mc Euoroe and Marteneتعريف  .5
 38ابؼالية بؼسؤوليات ابؼدقق و ماذا يعتقد ابؼدققوف ابؼسؤوليات ابؼطلوبة منهم.

 
 من منطلق التعاريف السابقة نستطيع استقراء بؾموعة من النقاط ابؼشتًكة نلخصها فيما يلي:

 في فهم شيء معتُ بتُ ابعهة القائمة بالشيء و ابعهة ابؼستعملة للشيء. و الفرؽ فجوة التوقعات ىي تباين و اختلاؼ 
 .ابعهة القائمة بالشيء ىو ابؼدقق المحاسبي ابؼالي 
 .ابعهة ابؼستعملة للشيء ىم مستعملو أعماؿ التدقيق و ابعمهور بشكل عاـ 
 ،ٍواجبات ابؼدققتُ ، مسؤوليات ابؼدققتُ. ينطوي برت الشيء ابؼختلف فيو عدة نقاط أبنها: مستويات الأداء ابؼهت 

 
من التعاريف نستطيع أف نفهم أف فجوة التوقعات و بالرغم من حداثتها، إلا أنها ظهرت قبل ظهور الفضائح ابؼالية الأختَة، إلا 

ى عملو حدوت أعماؿ غش و تلاعب ، فابؼدقق يدعي أنو أدأف ىذه الفضائح لعبت دور كبتَ في توسيع ىذه الفجوة من خلاؿ 
وفق ابؼعايتَ ابؼهنية للتدقيق و مستخدمو القوائم ابؼالية يوجهوف أصابع الاتهاـ للمدققتُ بسبب عدـ قدرتهم بؼنع أو اكتشاؼ 

 التلاعب و إلى مهنة التدقيق بشكل عاـ من خلاؿ التشكيك في ابؼعايتَ و الاطار التنظيمي للمهنة.
 

هاـ ابؼدققتُ مالتوقعات ىي ذلك التباين في فهم مستعملو القوائم ابؼالية بؼسؤوليات و و كتعريف ابصالي يقتًحو الباحث، فجوة 
وف سبب التباين ىو عدـ كابؼصادقتُ عن القوائم ابؼالية و بتُ ما يقوـ بو ابؼدقق في الواقع من مهاـ و مسؤوليات، و غالبا ما ي

 تقتضيو معايتَ التدقيق. فهم مستعملي القوائم ابؼالية بؼسؤوليات و مهاـ ابؼدقق وفق ما
 

، الأوؿ مرتبط بفجوة جهل مستعملي أعماؿ  جزئتُ من تتكوف التوقعات فجوة أف Porter يرى مكونات فجوة التوقعات:
 أداء في وضعف ، التدقيق معايتَ في التدقيق بطبيعة عمل و مسؤولية ابؼدقق، و تسمى فجوة ابؼعقولية، الثاني  مرتبط بفجوة العجز

 ويطلق عليها فجوة الأداء.ابؼدققتُ 
 Porter:39فيما يلي عرض تفصيلي بؼكونات فجوة التوقعات وفق 
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 .معقولة إبقازه بصورة ابؼدققوف يستطيع ما وبتُ ابؼدققتُ، خدمات من المجتمع توقعات بتُ الفرؽ وبسثل  :المعقولية فجوة .1
 في رغبتو بسبب أو التدقيق وبؿدداتو، بطبيعة إبؼامو عدـ بسبب إما توقعاتو، المجتمع  في بؼغالاة نتيجة الفجوة ىذه تنشأ

 بػدماتهم. يدفعو ما مقابل ابؼدققتُ من بيكن ما أقصى على ابغصوؿ
تعبر عن التباين بتُ التوقعات ابؼعقولة من جانب ابؼستفيدين من أعماؿ التدقيق بؼا بهب أف يقوـ بو ابؼدقق و فجوة الأداء:  .2

 بتُ الأداء الفعلي لو. و التي بيكن تقسيمها إلى: 
 
 التدقيق، بدعايتَ التزامهم ومدى ابؼدققتُ أداء في الاختلاؼ عن نابذة الفجوة ىذه :فجوة قصور او عدم كفاية الأداء 

 ىذه وجود إلى الذي يؤدي ىو والسليمة الصحيحة بالطرؽ تطبيقها عدـ أو بها، ابؼدققتُ التزاـ عدـ أف يعتٍ بفا
 .الفجوة

 واجبات وبتُ ابؼدققتُ، من معقولة بصورة توقعها بيكن التي الواجبات بتُ الفرؽ وبسثل :نقص أو قصور المعايير فجوة 
 التدقيق، معايتَ تتطلبو ما وفق دوره ابؼدقق أدّى لو حتى أنو يعتٍ بفا .ابؼهنية الإصدارات و التدقيق بؼعايتَ وفقا ابؼدققتُ

 ابؼتوخاة الأىداؼ برقيق بغية التدقيق لعملية ابؼؤطرة القانونية والنصوص ابؼعايتَ ىذه كفايةالمجتمع يرى دائما عدـ   فإف
 .منها

 
 :Porterمكونات فجوة التوقعات وفق   :2-2الشكل 
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 .356 ص ،مرجع سابق''ابؼاؿ رأس أسواؽ وعوبؼة الدولية ابؼراجعة'' لطفي، ابضد السيد : أمتُالمصدر

الأداء المدرك من 

 المدققٌن

فجوة أداء توقعات 

 التدقٌق

توقعات المجتمع من أداء 

 المدققٌن

مثل أن ٌفشل المدقق 

فً الاشارة فً تقرٌره 

عن عدم التؤكد 

الرئٌسً بخصوص 

الشك فً استمرارٌة 

 المإسسة

مثل أن كثٌر من 

الأفراد ٌعتقدون أن 

المدققٌن ٌفحصون كل 

عملٌة مالٌة ٌتم 

ادخالها فً الدفاتر 

عن طرٌق المإسسة 

 محل الفحص

المعقولٌةفجوة   فجوة الأداء 

مثل أنه لٌس مطلوب 

المدققٌن إعداد من 

تقرٌر إلى السلطة 

الرقابٌة عن اختلاس 

أصول المإسسة من 

 المدٌر أو الموظفٌن

الواجبات التً ٌتوقع أن ٌتحملها المدققٌن 

بشكل معقول عن نحو ٌتماشى مع دور 

المدقق الذي ٌتعٌن أدائه فً المجتمع طبق 

 التكلفة و العائد 

الواجبات القائمة كما ٌتم تحدٌدها عن 

طرٌق القوانٌن أو المعاٌٌر المهنٌة 

 المقررة

 معاٌٌر معٌبة أداء معٌب
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جوة التوقعات إلا أنو يبقى غتَ كامل لكونو لا يدرس مكونات اخرى لفجوة ففي إبراز مكونات  Porterبالرغم من أبنية دراسة 
 40التوقعات ، نذكر منها:

 
o :و تتمثل في ابكراؼ السلوؾ الفعلي للمدقق عن الاستقلاؿ ابؼتوقع منو و ذلك وفقا لقواعد السلوؾ  فجوة الاستقلال

 ابؼهتٍ و توقعات المجتمع.
o  :و ىو مقدار الاختلاؼ في فهم المجتمع بؼسؤوليات و واجبات ابؼدقق و ذلك مع إدراؾ ابؼدقق لتلك فجوة المسؤولية

 ابؼسؤوليات و أدائو للواجبات، 
o  التقرير عن مدى صدؽ القوائم ابؼالية ىو ابؽدؼ الذي يسعى المجتمع الاضطلاع عليو،  التوصيل أو التقرير:فجوة

 ما ينتظر المجتمع من التقرير و ما يصلهم فعلا من ابؼدقق يشكل ىذه الفجوة. القصور أو الاختلاؼ بتُ
o :لتأىيل العلمي و العملي الذي يسمح لو تزايد الشك من قبل المجتمع حوؿ مدى حصوؿ ابؼدقق على ا فجوة التأىيل

 باكتشاؼ الأخطاء و الاحتياؿ من قبل الغدارة يساىم في بروز ىذه الفجوة.
o :تنشأ من ابؼقدار الذي يشعر بو المجتمع بأف نتائج التدقيق الذي توصل إليها ابؼدقق نتجت عن أداء  فجوة الجودة

مهامو بالصورة التي تتوقعها الأطراؼ ابػارجية مع القصور في  يغيب عليو الاتصاؿ و التواصل مع الأطراؼ الأخرى في
 برامج الرقابة على الأداء ابؼهتٍ.

o :تنشأ من عدـ معرفة المجتمع لطبيعة التدقيق و بؿدداتو و الرغبة في ابغصوؿ على أقصى ما بيكن   فجوة عدم المعرفة
 ق على حساب ابؼهنة.من ابؼدققتُ مقابل ما يدفعونو بػدماتهم، أي تعظيم منفعة ابؼدق

 
 أسباب وجود فجوة التوقعات:

تلف باختلاؼ مكونات بزدي حتما إلى تواجد عدد كبتَ من الأسباب ؤ تعدد تعاريف فجوة التوقعات و كذا تنوع مكوناتها يِ 
أبعد حد  و بؽذا ثم بذميع الأسباب في بؾموعتتُ بـتلفتتُ بغية تقليص حدة الاختلاؼ بينها إلىو تعاريف فجوة التوقعات، 

و  بفكن، المجموعة الأولى خاصة بابؼدقق و مهنة التدقيق بشكل عاـ، أما الثانية فهي بـصصة بؼستخدمي القوائم ابؼالية.
 بسبب تواجد أسباب مشتًكة بتُ المجموعتتُ ، سوؼ نعرض ىذه الأسباب بدوف التصنيف إلى بؾموعات.

 
تطيع أف يكوف بؿايدا إذا و فقط إذا تم اختًاـ معيار استقلالية الرأي الفتٍ للمدقق لا يسالشك في استقلال المدقق:  .1

ابؼدقق في أداء مهامو. و بالتالي قيمة الاستقلالية قيمة ثابتة في مهنة التدقيق تندرج ضمن القيم الأخلاقية و ابؼهنية لعملية 
 41جوة التوقعات، أىم ىذه العوامل:ف التدقيق. ىذه القيمة قد تتأثر بعوامل و التي تضعف الاستقلالية بفا يؤدي إلى توسع

  :التدقيق إلى  مكاتب لجأدمة التدقيق و ابؼصادقة على القوائم ابؼالية، تخفة إلى ابالإضتقديم الخدمات المهنية الأخرى
إجراء خدمات استشارية أخرى تندرج ضمن بؾالا ت غتَ التدقيق كالمحاسبة، ابعباية ، الإدارة.... بؼا فيها من عوائد مقابل 
درجة بـاطرة صغتَة مقارنة بدهمة التدقيق. و بالرغم من أف ابؼنظمات ابؼهنية لا ترى في تأثر الاستقلالية بهذه ابػدمات إذا 
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بؼبادئ الاخلاقية و ابؼهنية، إلا أف المجتمع غاليا ما يرى في ىذه ابػدمات عنصر ينقص من استقلالية ابؼدقق، و اختـً ابؼدقق ا
 ىذا ما بيوف سبب في ظهور فجوة التوقعات.

  :تتأثر استقلالية ابؼدقق بابؼنافسة الشديدة بتُ مكاتب التدقيق و السعي وراء المنافسة الشديدة بين مكاتب التدقيق
ؿ على عملاء و ابؼفاوضة على الأتعاب، يعود ىذا التأثر إلى عوامل عدة أبنها أف أبجديات السوؽ التنافسي دائما ما ابغصو 

يكوف فيها مناعسة من حيت السعر ابؼقدـ عن طريق بزفيض الأسعار، فمكتب التدقيق قد يقبل أدنى الأسعار من اجل 
 ليتو. ابػصوؿ على عقد مع العميل و ىذا ما يؤثر في استقلا

  :الاستمرارية مع نفس العميل في الأمور الابهابية لكونها تسمح  ىناؾ من يصنفاستمرار المدقق مع العميل لفترة طويلة
بدعرفة اكبر للعميل و بؿيطو  و لكن قد تتأثر استقلالية ابؼدقق في حالة ما قاـ ابؼدقق ببناء علاقة شخصية قوية مع العميل 

 عملية التدقيق.تدفعو إلى التساىل في 
  :بفا لا شك فيو أف خطر فقداف الاستقلالية لو علاقة عكسية مع حجم مكتب التدقيق، فكلما كاف حجم مكتب التدقيق

ابؼكتب صغتَا زاد خطر فقداف الاستقلالية، و ىذا راجع لعدة أسباب ابنها حصة السوؽ، فابؼكتب الكبتَ يكوف لو عدد 
باستقلاليتو، في وقت ابغصة ابؼتواضعة للمكاتب الصغتَة قد بذعلهم بىاطروف بالاستقلالية مقبوؿ من العملاء بهعلو لا بهازؼ 

 من أجل كسب عملاء آخرين.
الباب أماـ التشكيك و التباين في  قتو و غلو أخرى برتاج إلى العناية من قبل ابؼدقق من أجل ضماف استقلالي عواملىذه ال

 التوقعات فيما بىص أداء رأي فتٍ بؿايد.
 التعارض بسبب نشأت التدقيق إلى خدمات ابغاجة أف عليو ابؼتفق منعدم التحديد الواضح لدور المدقق و مسؤولياتو:  .2

 ظل في أخرى، جهة من ابؼسابنتُ، خصوصا ةؤسسابؼ في ابؼصالح ذات وبـتلف الأطراؼ جهة، من الإدارة، بتُ ابؼصالح في
 أساسية شروط وىي والكفاءة ابؼهنية، ابؼوضوعية ابؼدقق الاستقلالية، من يتطلب ما وىذا .الطرفتُ ابؼعلومات بتُ بساثل عدـ
اعتًاؼ  على ابؼهنة برصل أف دوف غتَ كافية الشروط تلك أف إلا .المجتمع في مؤثرا دورا مهنة التدقيق تلعب أف أجل من

 وعدـ ابػدمات، تلك أداء جودة عن رضاىمخدمات ابؼدققتُ، و  من المجتمع في عديدة أطراؼ استفادة من ابؼستمد المجتمع
 من ويقلل التدقيق، بدهنة اعتًاؼ المجتمع من ينقص التدقيق التوقعات في فجوة وجود أو ابؼدققتُ عمل عن رضا المجتمع

 شأنها.
تعطي مؤشر ضائح ابؼالية التي دربت شركات عابؼية ذات أرقاـ أعماؿ كبتَة و التي كانت برت رقابة مدققي حسابات فال

للمجتمع عن عدـ وضوح دور و مسؤوليات ابؼدقق، و يرجع ىذا لاعتقاد المجتمع اف تواجد ابؼدقق داخل شركة بؿل التدقيق 
سوؼ يؤدي حتما إلى اكتشاؼ كل الأخطاء و الغش ابؼوجودة و سوؼ يفضح كل التصرفات الغتَ قانونية و ىذا منافي 

 صلنا فيها.فزىا معايتَ التدقيق التي سبق و أف للمهاـ الرئيسية بؼهنة التدقيق كما تبر 
 بؿيط تنافسي بسبب امكانية ابغصوؿ على عملاء فيإذا كانت استقلالية ابؼدقق تتأثر انخفاض جودة الأداء المهني:  .3

عناية ابؼكتب إلى عدـ تقدنً البعوء  لإمكانيةبأتعاب منخفضة، فإف الأداء ابؼهتٍ ىو أيضا قد يتأثر في ىذه ابغالة و ىذا 
  ابؼهنية اللازمة من أجل بزفيض الضرر الناجم عن ابلفاض الأتعاب. 

بالإضافة إلى الاستقلالية، ىناؾ عوامل أخرى تؤثر في جودة التدقيق و التي حتما توسع فجوة التوقعات نذكر منها: حجم 
 تقدنً ابؼدقق خدمات استشارية.مكتب التدقيق و مؤسسة العميل، ابػبرة ابؼهنية و التأىيل العلمي و العملي للمدقق، 
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 تقدـ  خدماتها مهنة كل أف وكما الأطراؼ، متعددة بيئة في التدقيق مهنة تعمل الاتصال الغير فعال في بيئة التدقيق: .4
 بفا أعلى مستوى خدمة مهنة أي بصهور يتوقع ما دائماً  ولكن خدماتو يطلب الذي بصهوره لو التدقيق فكذلك بعمهورىا

 الاستفادة لا بوقق للجمهور إطار في خدماتها تقدـ ابؼهنة أف أو معقولة غتَ توقعات إلى ذلك يرجع قد ابؼهنة،  تقدمو
 بأنها وصفت والتي بػدماتوالتدقيق  توصيل طريقة وبتُ ابؼعقولة غتَ ابؼستفيدين وقعاتت  بتُ علاقة فهناؾ ذلك وعلى الكاملة

تنتج فجوة الاتصاؿ من  .ابؼستفيدين إلى نتائجها توصيل الأساسية تدقيقال أىداؼ من أف عليو ابؼتعارؼ ومن فعالة غتَ
انتظار ابؼستخدمتُ بؼعلومات اخرى غتَ التي أوصلها ابؼدقق أو عدـ قدرتهم فهم ما تم ايصالو من قبل ابؼدقق. كما يكوف 

 ة تواصل، لم بوتـً فيو معايتَ إعداد التقرير.ابؼدقق سبب في فجوة التواصل في حالة ما اذا  كاف تقريره، و ىو عبارة عن قنا
بؼهنة التدقيق نظاـ رقابة داخلي تسر على احتًامو و تطبيقو، ابؼنظمات ابؼهنية ىي لرقابة الذاتية في مهنة التدقيق: قصور ا .5

ات ابؼهنية بدور فعاؿ التي تسمح بوضع قواعد ردعية متعلقة بنظم الرقابة الداخلية بؼكاتب التدقيق، و بالتالي عدـ قياـ ابؼنظم
في ىذا ابعانب يدخل الشك في المجتمع فيما بىص من يراقب او يدقق ابؼدققتُ و ىذا ما يفقدىم الثقة في قدرة ابؼدققتُ 

 اتساع فجوة التوقعات.على بفتلكات ابؼستثمرين و بالتالي  المحافظةعلى 
النقص في ابؼعرفة الكافية في بؾالات المحاسب و التدقيق و ابؼهارة في تطبيق تلك ابؼعرفة يعبر عنو نقص الكفاءة المهنية:  .6

في جودة خدمة التدقيق ابؼقدـ و الذي حتما لا يسعد مستخدمي أعماؿ التدقيق و  يؤثربنقص الكفاءة ابؼهنية، و الذي 
 بالتالي ابؼسابنة في تضخيم فجوة التوقعات.

‘ تعتبر ىذه النقطة إحدى السمات ابعدلية بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي :ي اكتشاف الأخطاء و الغشمسؤولية المدقق ف .7
أي حالة أف تواجد  ابؼدقق سيمنع ختما من الوقوع في الأخطاء و الغش، و بالتالي  حيث يعتقد مستعملوا أعماؿ التدقيق  

 بفاثلة يقابلها اتهاـ ابؼدقق بالتواطؤ أو نقص الكفاءة.
و بابؼقابل جاء في معايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها أف مسؤولية اكتشاؼ الأخطاء و الغش تقع على عاتق الادارة من خلاؿ 

احتًامها للمبادئ المحاسبية و السهر على تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، أما مسؤولية ابؼدقق تكمل في بدؿ العناية ابؼهنية اللازمة 
مل. و من ىنا تظهر ىذه فجوة التوقع لكوف مسؤولية ابؼدقق التي بسليها عليو معايتَ التدقيق لا تلبي و تسطتَ برنامج تدقيق شا

تطلعات مستخدمي أعماؿ التدقيق  و القوائم ابؼالية. الكلاـ الذي قيل على اكتشاؼ الأخطاء و الغش ينطبق على مسؤولية 
 اكتشاؼ الأعماؿ الغتَ قانونية.

 
كل الانتقادات ابؼوجهة للمهنة من خلاؿ فبهذا نستطيع القوؿ أف فجوة التوقعات بؽا تأثتَ بليغ على مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي، 

بـتلف أشكاؿ فجوة التوقعات تشرح بوضوح  عدـ قدرة ابؼهنة على اقناع ابؽيئات التنظيمية و الأطراؼ ابؼشاركة بالسوؽ عن أداء 
دراكو عن طريق المجتمع. إف رد فعل مهنة التدقيق على فشل ابؼستخدمتُ في فهم دور ابؼدقق لم يتم قبولو من ابؼدققتُ كما يتم إ

 42قبل ابؽيئات ابؼنظمة للمهنة و مستخدمي القوائم ابؼالية.
 

تزايد الفاحش و بؽذا تسعى ابؽيئات ابؼهنية و كذا الباحثتُ في بؾاؿ التدقيق لإعادة الثقة في مهنة التدقيق، و ذلك بسب ال
 :43للانتقادات ابؼوجهة للمهنة من بـتلف الفئات بسبب

 .ُتزايد الدعاوي القضائية ابؼرفوعة ضد ابؼدققت 
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 .الربط بتُ فشل التدقيق و فشل الشركات 
 .تزايد حدة ابؼنافسة بتُ مكاتب التدقيق 
 .مسؤولية ابؼدقق عن عدـ اكتشاؼ الغش و الاحتياؿ 
 يق إلى العملاء.تقدنً خدمات أخرى بخلاؼ التدق 
  من مكاتب تدقيق أخرى  ابؼواقفهانتشار ظاىرة تسوؽ الرأي حيث أف بعض ابؼؤسسات تسعى إلى ابغصوؿ على آراء مؤيدة

 ن ىنام، ومئهدؼ الضغط على مدققيها  لتغيتَ آرابهبخصوص ابؼوضوعات بؿل ابػلاؼ وابعدؿ مع مدقق ابؼؤسسة، وذلك 
 استقلاليتو.دد بفقداف مهيصبح ابؼدقق 

 .التصرفات الغتَ قانونية للعملاء 
 

 المحاسبي و تسوق الرأي الفرع الثاني: الافصاح 
 

لتواصل مع مصالح الضرائب من المحاسبة لمعايتَ المحاسبة الدولية أعطت نقلة نوعية للمحاسبة بشكل عاـ، فبعدما كانت بفارسة 
أدخلت توجو جديد متمثل في مبدأ تفوؽ الواقع الاقتصادي على ابؼظهر أجل حساب و تسديد الضريبة، معايتَ المحاسبة الدولية 

 القانوني.
 

ىذا التطور جعل من القوائم المحاسبية موجهة بدرجة أولى إلى ابؼستثمرين أو مستعملي القوائم ابؼالية من أجل مساعدتهم في ابزاد 
 قرارات صائبة متعلقة بالاستثمار.

 
الذي بهسد عملية تقدنً ابؼعلومات الضرورية على ابؼؤسسات لصالح فهوـ الافصاح المحاسبي ىذا الأمر أعطى أبنية بالغة بؼ

و  ابؼستثمرين أو الراغبتُ في الاستثمار في ىذه ابؼؤسسات  من خلاؿ استعماؿ بـرجات النظاـ المحاسبي بؽذه ابؼؤسسات كأداة
 صاح عن ابؼعلومة المحاسبية.ابؼتمثلة في القوائم ابؼالية، حيت تعتبر ىذه الأختَة أداة الاف

 
 تعريف الافصاح المحاسبي:

 ىناؾ بؾموعة من التعريفات، كل منها تعالج الافصاح المحاسبي من زاوية معينة:
 ابؼستقبل في برقيق الأرباح على ابؼؤسسة بدقدرة بالتنبؤ تسمح بطريقة وغتَىم والدائنتُ للمستثمرين ابؽامة ابؼعلومات عرض 

 .44التزاماتها وسداد
 وغتَىم ابؼاؿ وسوؽ للمستثمرين و ابؼسابنتُ ابؽامة لكشف ابؼعلومات ابؼختلفة بالوسائل ابػارجي بالعالم الشركة اتصاؿ ىو 

 الشركات في والإفصاح . التزاماتها وسداد الأرباح على الشركة بالتنبؤ بدقدرة تسمح بطريقة ابؼختلفة ابؼصالح أصحاب من
 الدورية سواء ابؼعلومات كافة ، توفتَ وابؼعلومات البيانات الشركة، إظهار بصيع عن ابغقائق كافة يعتٍ: إشهار  ابؼاؿ وسوؽ

 .45وسوؽ ابؼاؿ الأطراؼ بعميع ابؼالية و غتَ ابؼالية الدورية و كذلك غتَ أو
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 بصورة منها ابؼستفيدة الأطراؼ إلى الاقتصادية وفعاليات الوحدة بنشاطات و ابؼعلومات ابػاصة وتقدنً البيانات ىو عرض 
 46.منها الاستثمارية وخاصة ابؼناسبة القرارات على ابزاذ مساعدتهم لغرض ابؼناسب الوقت وفي وملائمة كاملة

 
التعاريف السابقة بسكننا من اقتًاح تعريف شامل، فالإفصاح ىو وسيلة التواصل معدي و مستعملي القوائم ابؼالية، بتعبتَ آخر بيثل 

ابؼعلومات اللازمة من أجل جعل القوائم ابؼالية غتَ مضللة، و ذلك بالتزاـ بابؼبادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها، الاعلاـ المحاسبي على 
 لصالح ابؼستخدمتُ ابػارجيتُ و التي تساعدىم في ابزاذ القرارات الاقتصادية الصحيحة.

 
 :47خصائص الافصاح المحاسبي

o وأخرى المحاسبي ابؼعلومات نظاـ الأساسي مصدرىا تكوف ما وغالبا بابؼبالغ عنها معبر كميةال للبيانات تقدنً الإفصاح بيثل 
 .كمية غتَ معلومات

o البيانات. تلك معابعة عمليات لاختلاؼ نظرا الكمية البيانات في بزتلف وابؼوضوعية الدقة درجة إف 
o والقياس. التقييم صعبة كمية الغتَ ابؼعلومات تعتبر  
o والمحاسبة البشرية، مثل ابؼوارد أخرى معلومات تقدنً إلى التقليدية ابؼالية القوائم متطلبات بذاوز حيث الإفصاح تطور لقد 

 .الاجتماعية
 

 :48أنواع الافصاح المحاسبي
ناؾ انواع كثتَة بفكن ذكر ىبيكن تقسيم أنواع الافصاح المحاسبي على حسب الأىداؼ ابؼرغوبة من عملية الافصاح، حيث يوجد 

 أبنها فيما يلي:
 بها، ابؼتعلق الاقتصادية و العمليات الأحداث كل عن ومعبر شامل ابؼعلومات تقدنً يكوف أف ىو :الكامل الإفصاح .1

 منتهية بؿاسبة بفتًات متعلقة حقائق على يقتصر لا أنو ،كما ابؼستخدـ على تأثتَ بؽا التي بصيع ابؼعلومات تتوفر أف أي
 .اللاحقة الوقائع يشمل بل

 صياغة تكوف أف و ، الأطراؼ بصيع احتياجات بتُ الإنصاؼ بوتـً بشكل ابؼعلومات تقدـ أف ىو :العادل الإفصاح .2
 .أخرى أطراؼ حساب على معتُ لطرؼ بريز ابؼعلومات بدوف وعرض

 القوائم في توفتَىا الواجب للمعلومات الأدنى ابغد يراعي الذي بالشكل ابؼعلومات تقدـ أف ىو :الكافي الإفصاح .3
 .ابؼالية

 وأكثر بؼستخدميها بالنسبة ومنفعة قيمة ذات تكوف بحيث ابؼالية القوائم في ابؼعلومات تقدـ أف :الملائم الإفصاح .4
 .ابؼؤسسة النشاط وظروؼ طبيعة مع تناسبا

 .جديد ماؿ رأس في اكتتاب عن أو مالية تقديرات عن إعلاف مثل معلومات ابؼؤسسة تقدـ أف ىو :الإعلامي الإفصاح .5
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 القدرات يذو  الأطراؼ بحماية تسمح بحيث ، تضليل دوف ابؼالية القوائم في ابؼعلومات تقدـ أف ىو :الوقائي الإفصاح .6
 . ابؼالية للمعلومات الفهم والإدراؾ على المحدودة

 
 للشركة ابؼالية البيانات مراجعة ىي التدقيق عملية من الرئيسي ابؽدؼ إف علاقة التدقيق المحاسبي المالي بالإفصاح المحاسبي:

و لذلك قد يؤيد التدقيق البيانات ابؼالية المحضرة من طرؼ  ابؼالية، البيانات تلك بخصوص رأي لغرض تكوين صحتها من والتحقق
 ومسؤوليتإخلاء الشركة كما يستطيع أف يكوف لو رأي بـالف يطعن في مصداقية ىذه البيانات بفكن أف يؤدي بو إلى حد 

 .التدقيقية
 

 التدقيقي الرأي لتكوين كفايتها عدـ أو بالتضليل تصفها قد أو قدمة،بؼا علوماتبؼوا البيانات عدالة عن تعبر قد الآراء ىذه
 .اريةبعا التدقيق عملية بنتائج تَكب دوبح صلحةبؼا أصحاب يتأثر قد وبهذا بشأنها،

 
 اليةبؼا البيانات ووضوح مصداقية مدى تُتب سوؼ ستفيدينبؼا على تعرض والتي دققبؼا إليها يتوصل التي النتائج فإف عاـ وبشكل
 . ذلك من النقيض على كانت إذا فيما أو للشركة

  
 إلى بيكننا الوصوؿ خلابؽا من التي اللازمة الأرضية لنا توفر حيث جدا ضرورية تعتبر المحاسبي ابؼالي التدقيق و بالتالي مهمة

المحاسبي  التدقيق وجود حالة عدـ في عليها ابغصوؿ بيكن لا قد التي والشفافية بالدقة تتصف وبؿاسبية مالية وبيانات معلومات
 .49المحاسبي الإفصاح عملية على ذلك تأثتَ واضحا يكوف بذلك .ابؼالي

 
و بالتالي نستطيع القوؿ أنو ىناؾ علاقة طردية بتُ مستوى العناية ابؼهنية ابؼبذوؿ من طرؼ  ابؼدقق أثناء مهمة تدقيق بؿاسبي مالي 

 الافصاح المحاسبي، حيث تزيد درجة الافصاح كلما تواجد التدقيق المحاسبي ابؼالي.و 
 

إلا أف ىذا الشيء لا يكوف في بؿيط بيتاز بفجوة توقعات بتُ مستعملي القوائم ابؼالية و ابؼدققتُ، تواجد فجوة التوقعات سوؼ لا 
لسبب بسيط كما ذكرنا سابقا ىو تواجد فجوة التوقعات يؤدي حتما يسمح بإبراز دور التدقيق المحاسبي ابؼالي في زيادة الافصاح 

 إلى فقداف الثقة في التدقيق و ابؼدقق بشكل عاـ.
 

للتأكد من جدوى الافصاح المحاسبي، ىذا ما مهد راء أخرى آختَ إلى البحث عن بتُ ابؼدقق و ابؼستثمر، دفع ىذا الأ قةثالنقص 
 لظهور ظاىرة جديدة تعرؼ بتسوؽ الرأي.

 
ابؼستثمر يسعى جاىدا للحصوؿ على مستوى مقبوؿ من الافصاح المحاسبي يسمح لو بابزاذ قرارات اقتصادية مهمة تسوق الرأي: 

ىذا ابؼستوى ابؼقبوؿ نت الافصاح المحاسبي أو بتعبتَ آخر في شركتو، ىذا ما يدفع بو للاستعانة بددقق بؿاسبي مالي من أجل ضماف 
عملية ابزاذ القرار ابؼرجوة من قبل ابؼستثمر أو ابؼؤسسة، و لكن عمليا قد تصطدـ ابؼؤسسات ابغصوؿ على معلومات بزدـ 
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بدخرجات لعملية التدقيق غتَ منتظرة و قد لا تتماشى مع تطلعات ابؼؤسسة، غالبا تكوف راجعة إلى  مسببات فجوة التوقعات، 
خرين بزدـ تطلعاتهم عكس ما قدمو ابؼدقق الأوؿ، آراء أخرى لذى مدققتُ آوراء ىذا الاصطداـ يسعى ابؼستثمر إلى البحث عن 

 ىذا ما يعرؼ بتسوؽ الرأي.
 

في ابغقيقة نلمس ىذه الظاىرة في بؿيط التدقيق المحاسبي و لكن شح البحوث الاكادبيية حوؿ ىذه الظاىرة يتجلى في صعوبة 
 وجود تعريفات واضحة و كذا إطار مفاىيمي بؽذه الظاىرة.

 
ي استقلالية ىالأكيد أف ىذه الظاىرة بؽا تأثتَ كبتَ على مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي لأنها بسس من بتُ أىم أسس ىذه ابؼهنة و 

خر بؼدقق بؿاسبي مالي غتَ ابؼدقق ابؼتعاقد مع ابؼؤسسة قد يعصف باستقلالية الثاني ، لكوف أف آابؼدقق، بعوء ابؼؤسسة إلى رأي 
 تغتَه بددقق آخر.عات تسوؽ الرأي ىو اف ابؼؤسسة تفقد الثقة في مدققها و ىذا ما يؤدي إلى غالبا ما تكوف تاب

 
و بالتالي تسوؽ الرأي يكرس تصور سلبي فحواه أف ابؼدقق في حالة إبدائو رأي لا يلبي تطلعات ابؼؤسسة قد يتعرض للفصل و ىذا 

ذا ما بيس استقلالية ابؼدقق في ىعيد عن الرأي الفتٍ المحايد، و ما قد بهعلو يفكر في إصدار رأي يلائم ابؼؤسسة و قد يكوف ب
 الصميم.

 
التدقيق المحاسبي ابؼالي تأثر إذا بالفضائح ابؼالية التي ضربت كبريات الشركات من خلاؿ ظهور فجوة التوقعات التي مهدت الطريق 

قللت من أبنية عملو في ابراز مستوى الإفصاح المحاسبي إلى ظاىرة تسوؽ الرأي، ىذه الظاىرة سببت في زعزعة استقلالية ابؼدقق و 
 في ابؼؤسسة.

 
 الفرع الثالث: جودة التدقيق المحاسبي المالي

 
الشركات العابؼية للإفلاس و الانهيار و  ظاىرة وقوع كبرى مصطلح جودة التدقيق عاد بقوة للتداوؿ في الآونة الأختَة  و ذلك بعد 

القوائم ابؼالية باستعماؿ المحاسبة الابداعية من أجل تضليل ابؼستعملتُ و بتواطؤ من مكاتب تدقيق فضائح مالية أين تلاعبت في 
مهنة التدقيق و ارتفاع الدعاوي  بظعةو ىذا ما أثر في  عابؼية تارة و عجز ىذه الأختَة في اكتشاؼ ىذا التلاعب تارة أخرى،

 القضائية ضد الفاعلتُ فيها من مدققتُ و مكاتب تدقيق.
 
 الأمريكية الطاقة عملاؽ " Enron " إنروف شركة الأمريكيتتُ الشركتتُ وانهيار إفلاس ىذا المجاؿ في القضايا وأشهر أحدث ومن 

 العابؼية والمحاسبة القانونية التدقيق شركة عن سيئة بظعة انتشار من ذلك تبع وما أمريكية اتصالات شركة أكبر ثاني وورلد كوـ وشركة
"Arthur Anderson" اسم اختفى ذلك إثر وعلى كوـ إنروف ووورلد لشركتي ابؼالية والقوائم ابغسابات بتدقيق قامت التي 

 السوؽ. من أندرسوف آرثر ابؼدققة الشركة
 

عالم كوف مكتب التدقيق أندرسوف كاف مصنفا من بتُ مكاتب التدقيق ابػمسة الضخمة في العالم، لم يشفع لو في البقاء في 
 ابعودة.  أبنها من أف شك لا لكن بـتلفة كثتَة بدعايتَ تقاس قد والأفضلية الأفضل ىو الأبقىف التدقيق و الأعماؿ ،
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 صحة وصدؽ على فجوة التوقعات أثر في مهمة  تأكيدىمو توسع من قبل أصحاب ابؼصالح في مكاتب التدقيق  الثقةفقداف 
 لاسيما من ضياع حقوقهم بؿاسبية، و ىذا راجع بػوؼ أصحاب ابؼصالح  معلومات من يتبعها وما ابؼالية، القوائم وعدالة

  .الشركات لتلك القوائم ابؼالية تتضمنها التي المحاسبية بابؼعلومات ثقتهم وفقداف ابغاليتُ ابؼستثمرين
 

 ىذه تقدنً من بد لا كاف بـتلف القطاعات، في للمستثمرين ابػدمات تقدنً في فاعل من دور المحاسبي للتدقيق بؼا و نظرا
 على التًكيز خلاؿ من وذلك التدقيق، الاعتبار بؼهنة إعادة على العمل الأمر تطلب حيث ابعودة، مستوى من بأعلى ابػدمات

التشريعية  المحددات ضوء في ابعودة مستوى على منها تأثتَ كل درجة وقياس زيادتها، في تساىم التي والعوامل جودة التدقيق عملية
 زيادة مسؤولية بسبب ذلك كل ابؼهنة، وأخلاقيات سلوؾ وقواعد بدعايتَ التدقيق ابؼرتبطة ابؼهنية والمحددات القوانتُ، تتطلبها التي

 التشريع. عليو رتبو الذي العمل حجم وزيادة ابؼدقق
 

 فيما يلي بؾموعة من ابؼفاىيم ابؼختلفة بعودة التدقيق: مفهوم جودة التدقيق: 
 
  عن بالإفصاح يقوموف ابؼدققتُ سوؼ واف النهائي التدقيق خطر تدنية إلى يؤدي والذي الاكتشاؼ بػطر ابؼدقق تدنيةىي 

 50ابؼالية. القوائم في ابعوىرية الأخطاء
 يقوـ التي ابؼالية القوائم عن المحايد الفتٍ الرأي تدعم عالية جودة أدلة ذات على ابغصوؿ في ابؼدقق ابػارجي قدرة ىي 

 51بدراجعتها.
  ابؼهتٍ. السلوؾ وآداب وقواعد ابؼهنية بابؼعايتَ ىو التزاـ ابؼدقق المحاسبي 
 الأخطاء وابؼخالفات عن الإفصاح مع عاما، قبولا ابؼقبولة التدقيق ابؼعايتَ وفق وفاعلية بكفاءة التدقيق عملية أداء ىي 

و بالتالي تتحقق جودة التدقيق بتوفر الشرطتُ  ابؼالية. القوائم مستخدمي واحتياجات رغبات تلبية على والعمل ابؼكتشفة،
 52الآتيتُ:
 الرقابة على ومعايتَ السلوؾ    ابؼهتٍ، وقواعد وآداب عليها، ابؼتعارؼ ابؼهنية التدقيق معايتَ من بكل ابؼدقق التزاـ 

 .ابؼالية القوائم في اكتشافها تم التي وابؼخالفات الأخطاء عن الإفصاح إلى بالإضافة التدقيق، جودة
 ابؼالية القوائم مستخدمي ورغبات احتياجات التدقيق يلبي إف . 

 
 وائم ابؼالية، تتمثل جودة التدقيق في الشكل الآتي:قو بالتالي في نظر مستخدمي ال

 : جودة التدقيق من منظور المستثمر3-2الشكل
 
 

                                                           
50

  http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=4182#.UpgW3nT8Jjo.  2018/05/05ص٠بسح اٌّٛلغ فٟ   
51

 اٌّغبّ٘خ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ فٟ إٌمذ٠خ اٌزٛص٠ؼبد ػٍٝ ٚأؼىبعبرٙب الأسثبح جٛدح فٟ اٌّشاجؼخ جٛدح أصش أدّذ، س٠بك سمب، ِذّذ عبِخ  

  .743 . ؿ 2012، 4 اٌؼذد ،8 اٌّجٍذ الاػّبي، إداسح  فٟ الأسد١ٔخ اٌّجٍخ اٌّقش٠خ،
52

 اٌزذل١ك، ِجٍخ جٛدح رذم١ك فٟ اٌزذل١ك ٌّٕٙخ إٌّظّخ ا١ٌٙئبد دٚس ٌزفؼ١ً ِمزشح خٍف، أّٔٛرط ٔٛسٞ ا١ٌٍٙجٟ ٚ فلاح دغٓ ػج١ذ وبظُ إعشاء  

 . 264،  ؿ 2013،  اٌضبٟٔ ،اٌفقً  23 اٌؼذد، ، اٌضبِٓ اٌّجٍذ ، ِب١ٌخ اٌؼشال١خ ٚ ِذبعج١خ دساعبد

 منظور المستثمر
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 المصدر: 
IAASB, Audit Quality IAASB Perspective, January 2011. 

 
 :53تنبع أبنية جودة التدقيق من خلاؿ المجالات الآتيةأىمية جودة التدقيق: 

 ىذه ابؼعايتَ وبرتوي اجراءات التدقيق، وتطبيق لتحديد إرشادات ابؼهنية ابؼعايتَ تعُد :المهنية الالتزام بالمعايير تأكيد .1
 إف كما ، ومكاتب التدقيق أفراد من كل أداء برستُ إلى تهدؼ و اجراءات سياسات على ابعودة رقابة معايتَ وخصوصا

 .ابؼهنية بابؼعايتَ  ابؼدققتُ بسسك يؤكد ملائم جودة بدستوى التدقيق عملية أداء
 وقد التدقيق، في التوقعات لفجوة الفرعية ابؼكونات أحد ابعودة فجوة بسثل :التدقيق في التوقعات فجوة تضييق في سهامالا .2

 خدمات جودة بذاه وابؼدققتُ ابؼستخدمتُ من كل توقعات بتُ الاختلافات  بأنها ابعودة فجوة 54الباحثتُ أحد عرؼ
 الفعلي الأداء ابلفاض ىو لوجودىا الرئيس السبب أف على وأكد ،ابعودة تلك وتشكيل تكوين وعوامل ابؼؤداة، التدقيق
 تضييق أساليب أحد التدقيق خدمات جودة برستُ يعٌد ولذلك عليها  ابؼتعارؼ ابعودة ومعايتَ التدقيق معايتَ عن للمدقق

 .التوقعات فجوة
 كبتَا من اىتماما ابؽدؼ ىذا حظي :المالية القوائم في الموجودة والأخطاء المخالفات اكتشاف إمكانية تعزيز .3

 من العديد بعد فشل خصوصا ابؼاضي، القرف من والتسعينيات الثمانينيات مدة في الباحثتُ من والعديد ابؼهنية ابؼنظمات
 في ابؼوجودة الأخطاء وابؼخالفات باكتشاؼ يقوموف العالية ابعودة ذو أف ابؼدققتُ اعتبار على وذلك الكبرى، الشركات

 .ابؼنخفضة ابعودة ذي ابؼدققتُ من أفضل بشكل ابؼالية القوائم
  كُلما )ابؼسابنتُ( والأصيل )الإدارة( الوكيل بتُ ابؼصالح في التعارض ادازد كلما أنو يفتًض :الوكالة صراعات تخفيض .4

 تكوف التي الشركات بعكس عالية، جودة ذات خدمات تقدـ التي التدقيق مكاتب إلى ابغاجة دتزا و الوكالة، تكُلفة دتزا
 .الوكالة تكاليف فيها تنخفض وبالتالي ضئيلة، ابؼصالح في التعارض درجة

 بتقارير التدقيق، الثقة لتدعيم مهم التدقيق بجودة الاىتماـ يعد :المالية القوائم ومصداقية التدقيق تقرير في الثقة زيادة .5
 جانب من القرارات في ابزاذ تستخدـ والتي ابؼالية القوائم على ابؼصداقية إضفاء في التقارير ىذه تلعبو الذي ابؼهم للدور وذلك
 التدقيق. بعملية ابؼهتمة الأطراؼ من العديد

 
 55بيكن تلخيص أىداؼ جودة التدقيق في النقاط الآتية:أىداف جودة التدقيق المحاسبي المالي: 

                                                           
53

 . ثزقشف265_266خٍف، ِشجغ عبثك، ؿ  ٔٛسٞ ا١ٌٍٙجٟ ٚ فلاح دغٓ ػج١ذ وبظُ إعشاء  
54

 اٌمب٘شح، جبِؼخ اٌزجبسح، و١ٍخ ، دوزٛساٖ سعبٌخ اٌّشاجؼخ، فٟ اٌزٛلؼبد فجٛح ٌزن١١ك وأعبط اٌفؼبي اٌزٛف١ً ِذخً اٌغ١ذ، وبًِ ػؾّبٚٞ،  

 .23ؿ  .َ 1999
 

55
https://infotechaccountants.com/topic/19578-اٌّٛلغ:  ػٍٝ ِزبح اٌّشاجؼخ، جٛدح ِفَٙٛ اٌّجشٚن، ٔب٠ف اٌغلاَ ػجذ

-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-85%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9/  َٛ2018 05/05/ص٠بسح ٠ 

 

التدقٌقتوقعات   سمعة مدقق الحسابات تقارٌر المدقق 

https://infotechaccountants.com/topic/19578-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9/
https://infotechaccountants.com/topic/19578-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9/
https://infotechaccountants.com/topic/19578-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9/
https://infotechaccountants.com/topic/19578-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9/
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 َبتفويض الأساسية ابػاصة بابؼبادئ الالتزاـ أجل من ابؼدقق بها يلتزـ أف بهب التي بالإجراءات ابػاصة الإرشادات توفت 
 .التدقيق مهمة في بؼساعديو السلطة

 َعامة بصورة التدقيق  بنوعية ابؼعقولة القناعة لتوفتَ التدقيق مكتب يتبناىا التي والسياسات الإجراءات حوؿ الإرشادات توفت 
 .ابؼهنية ابؼعايتَ وتطبيق بإتباع وبالالتزاـ

 العمل أثناء التفاصيل إلى والانتباه الدقة زيادة خلاؿ من العملاء ثقة كسب. 
 في وابعهد ابؼبذوؿ الوقت وتقليل ابؼهاـ، أداء وفاعلية كفاءة وبرستُ العمليات، بتدفق ابؼتعلقة التشغيلية التكاليف تقليل 

 .العمل إعادة
 روحهم ابؼعنوية من وترفع التدقيق مكتب أعضاء معنويات و برستُ زيادة على تساعد. 
 وابػصائص الأىداؼ نفس بؽا التي الأخرى ابؼكاتب معرفة خلالو من بيكن منهجاً  تكوف مشتًكة أرضية إبهاد على تساعد 

 .ابؼشتًكة ابؼصالح بؼناقشة
 وبذنبهم القانونية وابؼسائلات للمشاكل ابؼدققتُ تعرض من ابؼهنة و ابغد بدستوى الارتقاء أجل من الوطتٍ ابعهد في ابؼسابنة 

  .ابؼهتٍ الواجب أداء في بالتقصتَ الاتهاـ
 

الي من اىم العناصر التي في ظل التحديات ابعديدة لاستًجاع الثقة بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي، تعتبر جودة التدقيق المحاسبي ابؼ
  استًجاع الثقة.فيتساىم 

 
تقلالية لا فمعابعة ظاىرة تسوؽ الرأي وحدىا لا تكفي لاستًجاع الثقة لكونها تؤثر بشكل كبتَ في استقلالية ابؼدقق، فعودة الاس
 يعتٍ عودة الثقة، لسبب بسيط ىو امكانية كوف ابؼدقق مستقل إلا أنو غتَ قادر على اعطاء النوعية ابؼنتظرة من عملو.

 
و بؽذا عنصر جودة أعماؿ التدقيق يدخل و بقوة في عملية استًجاع الثقة حيث أف ابؼدقق الكفء الذي يؤدي عملو وفق معايتَ 

 إلى عمل ذو جودة عالية يلبي متطلبات ابؼستثمرين. ابؼتعارؼ عليها سيصل حتما
أيضا تبرز أبنية جودة التدقيق من خلاؿ تعويضها للميزة التنافسية السائدة بتُ مكاتب التدقيق و ىي الأتعاب و التي قد تؤثر 

المحافظة على  توقعات معتطور ابؼهنة و تقلص فجوة العلى استقلالية ابؼدقق، و لكن اعتبار جودة التدقيق كميزة تنافسية سوؼ 
 استقلالية ابؼدقق.

 
 المطلب الثالث: رد فعل المنظمات المهنية و الدولية لمجابهة آثار الفضائح المالية

 
لا شك أف مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي بحاجة إلى تغيتَ و تطوير من أجل تفادي التصرفات و الأعماؿ التي شاركت في الفضائح 

 أخرى استًجاع الثقة ابؼفقودة في مهنة التدقيق.ابؼالية، و من جهة 
 

قبل ىيئات المحاسبة و التدقيق و كذا شهدت السنوات التي تلت الفضائح ابؼالية للشركات اجتهادات كبتَة و أعماؿ معتبرة من 
 .أجل معابعة أسباب الفضائحابؼنظمات ابغكومية و الدولية، و ذلك من 
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جاء بعد فضيحتي أنروف و وولد كوـ الأمريكيتتُ، كما أدت فضيحة ماكسواؿ و   _Sarbanes Oxley _ SOXفقانوف 
، و أدت الأزمات النقدية العنيفة في دوؿ شرؽ آسيا إلى تطبيق مبادئ Cadburyفي ابقلتًا الى اصدار تقرير  زنجيبنك بار 

 OCDE_  Organisation de coopération et de développement_منظمة التعاوف الاقتصادي
économiques . 

 
لي و ىذا ابؼطلب سيعالج ردود أفعاؿ ابؼنظمات ابؼهنية و الدولية لمجابهة الفضائح ابؼالية و استًجاع الثقة في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼا

 ذلك من خلاؿ الفروع الآتية:
 

  الفرع الأوؿ: أتر قانوفSOX على مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي 
 العابؼية و اصدارات ابؼنظمات ابؼهنية الفرع الثاني: تقارير 
  :اصدارات ابؼنظمات ابؼهنية العربيةالفرع الثالث 

 
  على مهنة التدقيق المحاسبي المالي SOXالفرع الأول: أتر قانون 

 
روح الاستثمار  تأين فقد  الامريكي الاقتصاد على اثر سلبي سابقا ذكر بعضها تم التي الامريكية الشركات كبرى لانهيارات كاف

 ربظية قواعد ابهاد الى دعا بفا المحاسبي ابؼالي و مشاركتو في التضليل،  التدقيقخلفية سوء استعماؿ  على و الثقة في كسب الأسهم
 ابؼناسبة. الاجراءات وابزاذ ابؼخالفة الشركات متابعة ووجوب التعاقدات وقانوف ابؼسابنتُ حقوؽ كقوانتُ مكتوبة

 
، جاءت   56أوكسلي – ساربينز  بابؼصادقة على القانوف 2002/07/30قاـ الكونغرس الأمريكي  يوـ في ظل ىذه الأزمة 

وابعمهوري  PAUL SARBANESالسيناتور الدبيقراطي  الأمريكي التسمية نسبة للشخصتُ ابؼكلفتُ بهذا القانوف و بنا  
MICHAEL OXLEY. 

 ، للشركات ابؼالية قوائمال  يدققوف الذين القانونيتُ ابؼدققتُ اداء مراقبة جودة  مهمتها للرقابة ىيئة تشكيل على القانوف وينص
 تقرير ابؼنشورة السنوية ابؼالية التقارير ضمن الشركة إدارة تصدر وأف ، شركة كل في 57للتدقيق بعنو انشاء بوجوب يقضي انو كما

، كل ىذه بفاعلية النظاـ ىذا ينفذ وأف داخلي رقابة بنظاـ الشركة بؿافظة  عن مسؤوليتو بدوجبو الادارة بؾلس يؤكد الداخلية الرقابة
 ابؼدقق المحاسبي ابؼاليضبط تعاملات ابؼؤسسات الكبرى وبضاية مسار إعداد القوائم ابؼالية وتقييم جودة خدمات الاجراءات بغية 

 من جديد. الاستثماريةلإعطاء الثقة الكافية للمستثمرين قصد بعث الروح 
 

 :58ود بؽا التأثتَ البالغ على مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي، أىم ىذه البنودنبوتوي القانوف على متطلبات رئيسية  في شكل ب
                                                           

56
 86اٌخبسجٟ، ِجٍخ الاداسح ٚ الالزقبد، اٌؼذد اٌزذل١ك ِٕٙخ وفبءح سفغ فٟ (SOX) لبْٔٛ دٚسػٍٟ دغ١ٓ اٌذٚ٘جٟ، أعبِخ  ػجذ إٌّؼُ ع١ذػٍٟ،   
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 العامة:  المحاسبة الشركات على الرقابة مجلس تشكيل 
ACCOUNTING OVERSEIGHT BOARD (PCAOB) PUBLIC COMPANY 

ما يعتبر ىذا ك  .ابغسابات ابؼستقلتُ مدققي تقارير في ابؼستثمرين ثقة واستعادة التدقيق و المحاسبة شركات تنحصر مهامو في تنظيم
، و ىذا 59المجلس من وسائل الضبط الفعالة ووسائل حصر التصرفات الانتهازية سواء الواردة من طرؼ ابؼدقق ابػارجي أو الإدارة 

 ئم ابؼالية و كذا بؿاربة استعماؿ المحاسبة الابداعية.من أجل بؿاربة كل أشكاؿ الغش و الاحتياؿ في القوا

 قانوف معايتَ اىم من ابغسابات مدقق استقلالية تعدالحسابات:  مدققي استقلالية SOX بؼهنة الاخلاقية والقواعد 
 مدقق استقلالية مسألة القانوف تناوؿ وقد .عنها ابؼعلن وابؼعلومات ابؼالية التقارير وصحة شفافية اثر على من بؽا ابؼالتدقيق 

 تدقيق شركاء بتُ والتناوب ابغسابات تدقيق طياتها في تضم التي الى ابؼستفيدين ابؼقدمة ابػدمات نطاؽ وحدد ابغسابات،
مسك  مثل ابغسابات بتدقيق مرتبطة غتَ بعمليات القياـ التحديد وجو على ابغسابات مدقق وبوظر على ابغسابات،
 بوظر و .التأمتُ القانونية وخدمات وابػدمات البشرية بابؼوارد ابؼتصلة ابػدمات او للحسابات، الداخلي والتدقيق السجلات

 بعنة قبل من عليها ابؼوافقة يتم حالات باستثناء ابؼتعارؼ عليها، التدقيق خدمات غتَ خدمات تقدـ اف التدقيق مكتب على
 بؽا التابعة التدقيق مكتب تغيتَ على سنوات بطس كل في تتناوب اف على الشركات ينبغي كما .للشركة التابعة التدقيق

 عن ابؼسؤولة ىي تكوف حيث مباشر، وبشكل الشركة ادارة لمجلس التابعة التدقيق بعنة لسلطة مدقق ابغسابات اخضاع ويتم
 .و مراقبتو اتعابو  دفع عن ايضا ومسؤولة ابغسابات تدقيق مكتب اختيار

 في ابؼالي الاوؿ وابؼسؤوؿ الاوؿ التنفيذي وابؼسؤوؿ التدقيق بعنة إلزاـ القانوف يتناوؿ الباب الرابع من الشركات:  مسؤوليات 
  .للمحاسبتُ السلوكية القواعد وسن والسنوية الفصلية البيانات على بالتصديق الشركة

ابؼالي يؤكد مسابنتهم في ضماف دقة وسلامة التقارير حتواء التقارير ابؼالية السنوية على تواقيع كل من الرئيس التنفيذي وابؼدير ا
و من جهة أخرى يوقع عليهم مسؤولية أي برايل في القوائم ابؼالية،  ابؼالية في الأوقات المحددة وبسثيلها الصادؽ بغالة ابؼؤسسة،

كاف من أسبابها توقع الادارة و ىذا ما يساىم في الافصاح المحاسبي ابعيد و كذا تقليص من فجوة التوقعات و التي كما رأينا  
 أف ابؼدقق المحاسبي ابؼالي ابؼخوؿ الوحيد لاكتشاؼ الأخطاء و الغش في القوائم ابؼالية.

 نص قانوف  المالية:  البيانات عن الافصاح تعزيزSOX بأعلى درجة من الوضوح  على وجوب عرض القوائم ابؼالية
وسهولة استيعاب ابؼضموف وإعدادىا وفق ابؼعايتَ المحاسبية ابؼتوافق عليها عموما، ومن ىذا ابعانب تلتزـ الإدارة بابؼسؤولية في 

تنصيب وصيانة نظاـ رقابة على التقارير ابؼالية، وتقوـ بتقييم دوري لفعالية ىذا النظاـ والإجراءات العملية ابؼوضوعة، مع 
تأشتَ ومصادقة خارجية بؽذه التقارير ابؼعدة. فمن خلاؿ ىذا الأمر يتعتُ على كل مؤسسة برديد صريح للقواعد والإجراءات 

ابؼتبناة داخل ابؼؤسسة والرفع من شفافية النشاطات وابؼسالك الوظيفية ابؼتًبصة في ابؼيزانية وجدوؿ النتائج، مع بذنب أية 
يوفر ىذا الأمر تبرير لتقارير نظاـ الرقابة الداخلية، فوجود درجة عالية من الإفصاح  العماؿ.  بفارسات بسييزية أو تهميشية بتُ

ابؼالي يعد من الأسباب ابؼوفرة للثقة بتُ ابؼستثمرين، يكوف ىذا الإفصاح في حدود السر ابؼهتٍ الذي قد يعبر مثلا عن ابؼيزة 
ة ابؼدعمة للقرارات فهو مقصود من خلاؿ الإفصاح ولا بد من التقيد التنافسية للمؤسسة، أما كل ما بىص ابؼعلومات ابؼالي

. و بالتالي أناط مسؤولية الافصاح المحاسبي ابؼالي لكل من الادارة و ابؼدقق، فالإدارة مطالبة بالتصريح كتابيا 60بهذا ابؼستوى
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كيد على فعاليتها، أما مسؤولية ابؼدقق فيتعتُ مسؤوليتها في وضع و ابغفاظ على ضوابط رقابة داخلية عن التقارير ابؼالية و التأ
 عليو التقرير عن تأكيد الادارة على فعالية تلك الضوابط الرقابية.

 يوفر قانوف : المصالح تعارض تحليلSOX  آليات لردع ومنع المحفزات ابعاذبة لتعارض ابؼصالح بتُ ابؼلاؾ و الإدارة مع
ائف وابؼسؤوليات كفيل بالتقليل من حدة تعارض ابؼصالح، وكذلك إشراؾ توفتَ دليل إجراءات أخلاقية، فأمر فصل الوظ

 العماؿ في إيضاح مستوى صدؽ ابؼعلومات بتقييدىم بدسؤوليات جزئية على كل مركز.
 اربة الغش و التحايل في القوائم ابؼالية لمح أىم النقاط الذي جاء بها القانوف الجنائي:  الغش عن الشركات مسؤولية مدى

 ىي:
 التنفيذيتُ ابؼسؤولتُ على تقع ابؼالية بالسجلات للتلاعب بالسجن واحكاـ جديد طابع ذات شديدة غرامات فرض 

 . وابؼاليتُ
 حد كأدنى سنوات بطس عن تقل لا بؼده للشركات ابغسابات سجلات وتدقيق مسك يتم اف. 
 َجاءت ىذه  ابؼالية. التقارير في والتلاعب الغش عمليات بوقوع السلطات يبلغوف الذين للموظفتُ اللازمة ابغماية توفت

أف الكثتَ من العماؿ تعرضوا لتصرفات غتَ قانونية  ENRONبرليل أسباب قضية  ابغماية نتيجة ما لوحظ في
  . 61وضغوط من طرؼ ابؼدراء الذين قاموا بإتلاؼ العديد من ابؼستندات

 
من طرؽ  عصفت بأمريكا كاف لو الأثر البالغ في معابعة أسباب الفضائحخروج ىذا القانوف من رحم الأزمة و الفضائح ابؼالية التي 

 بود من فجوة التوقعات  عن طريق اىتمامو بدسألة الافصاح المحاسبي و و استطاع أف الاحتياؿ و التلاعب إلى المحاسبة الابداعية ،
 . يضع حجر الزاوية لاستًجاع الثقة الضائعة في التدقيق المحاسبي ابؼالي 

 
تكمل بوادر بقاح ىذا القانوف في أمريكا عند تبنيو بصلة من ضوابط ابؼيدانية التي غتَت نظرة سوؽ الأمواؿ بذاه تدخل الدولة  

سواء بالطريقة ابؼباشرة أو غتَ ابؼباشرة في برصتُ استقرار ابؼؤسسات، فهذا الأمر جُسد من خلاؿ ابؼصادقة بالإبصاع في الولايات 
بتٍ بنود ىذا القانوف على العموـ وإلزاـ ابؼؤسسات ابؼسعرة في البورصات الأمريكية بتنصيب بعاف التدقيق  ابؼتحدة على ضرورة ت

كآلية بغوكمة ىذه ابؼؤسسات على ابػصوص، وتعدى ىذا النجاح ليشمل الكثتَ من دوؿ العالم وىذا لسبب ثبوت فعالية ىذه 
 .SOXتٍ قوانتُ جديدة مستمدة من قانوف التقنية بابؼستوى ابؼقبوؿ، فسارعت عديد من الدوؿ لتب

 
 العالمية الفرع الثاني: تقارير و اصدارات المنظمات المهنية

 
 لعبت ابؼنظمات و ابؽيئات ابؼتعلقة بدهنة التدقيق و المحاسبة، بؿلية كانت أو دولية،  دورا مهما بؼعابعة  ظاىرة فقداف الثقة النابذة

ضائح ابؼالية التي مست بعض الشركات العابؼية أو تواطئها ابؼباشر في الاحتياؿ باستعماؿ عن عجز مكاتب التدقيق في اكتشاؼ الف
 المحاسبة الابداعية.
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فمن أجل إرجاع الدور ابؽاـ للتدقيق في الافصاح المحاسبي و تقليص فجوة التوقعات و من أجل إنشاء ميكانيزمات و طرؽ رقابة 
المحاسبي ابؼالي، قامت ىذه ابؽيئات بدجموعة من الدراسات حوؿ الظاىرة استطاعت من جديدة تسمح بتقييم جودة التدقيق 

 خلابؽا إصدار بؾموعة من التقارير و التوصيات علاجية.
 

أىم ما جاء في ىذه التوصيات ىو ظهور فاعل جديد في مهنة التدقيق و المحاسبة يكوف لو الدور الكبتَ في معابعة اشكالية فقداف 
 ا جودة أداء التدقيق، ألا و ىو بعاف التدقيق. فيما يلي أىم الاصدارات عبر العالم:الثقة و كذ

 
 :  في الولايات المتحدة الأمريكية  .1
 صدر تقريرTreadway Commission   62والذي نص على ما يلي  1987في أكتوبر: 
 تلعب بعنة التدقيق دوراً ىاماً وحقيقياً في نزاىة القوائم ابؼالية للشركة . -
 من مديرين مستقلتُ بالكامل . تدقيقينبغي أف تتكوف بعنة ال -
 على عمليات التقارير ابؼالية بدا في ذلك الرقابة الداخلية للشركة . تدقيقتشرؼ بعنة ال -
 في عملية التقارير ابؼالية للشركة . تدقيقينبغي أف يكوف مستخدمي التقارير ابؼالية على علم بأدوار بعاف ال -
 على علم ويقظة عندما تقوـ بالإشراؼ على فاعلية التقارير ابؼالية والرقابة الداخلية للشركة . التدقيقينبغي أف تكوف بعاف  -
 1999الوشاح الأزرؽ سنة  تشكيل بعنةثم " " Blue Ribbon Committee BRC63   لتحستُ بيئة التقارير

توصيات للقواعد ابعديدة لتعليمات التقارير ابؼالية ب 1999للجنة في فبراير تقرير ا و جاءابؼالية في الولايات ابؼتحدة الأمريكية 
 .64أي برستُ ابؼساءلة المحاسبية عن طريق بعاف التدقيقفي الولايات ابؼتحدة الأمريكية 

  أصدر الكوبقرس قانوفSarbanes-Oxley  و كذا إلزاـ وألزـ ىذا القانوف الشركات بإعداد نظم رقابة داخلية قوية ،
و يعتبر من أكثر تشريعات  الشركات ابؼدرجة بإنشاء بعاف التدقيق من أىم مهامها تقييم جودة أداء التدقيق المحاسبي ابؼالي.

 1934.65 و1933الأوراؽ ابؼالية أبنية مند قانوني الأوراؽ ابؼالية 
  أصدرت بورصة نيويػورؾ للأوراؽ ابؼاليةNYSE  والتي كانت متوافرة من  2004نوفمبر  3قواعد حوكمة الشركات  في

، ونصت تلك القواعد على أنو بهب أف يكوف  2003ريل عاـ فأ 01في  SECخلاؿ ىيئة تداوؿ الأوراؽ ابؼالية الأمريكية 
 :66و التي وضعت ابؼهاـ الآتية للجنة التدقيق SECوفقاً بؼتطلبات  تدقيقلدى الشركات ابؼقيدة بعنة 

 من خلاؿ تقييم استقلالو وأدائو ومؤىلاتو . بؼدققمراجعة استقلاؿ ا -
 . تدقيقهامراجعة ومناقشة القوائم ابؼالية السنوية والربع سنوية والتي تم  -
 مناقشة سياسات تقدير ابؼخاطر وإداراتها . -
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 الداخليتُ و ابؼستقلتُ . دققتُابؼقابلة ابؼنفصلة والدورية مع الإدارة وابؼ -
 . سبي ابؼاليتوجو ابؼدقق المحافحص أية مشاكل  -
 مبينا   2006مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية عاـ من قبل دليل ابؼمارسات ابعيدة في إفصاح حوكمة الشركات  اصدار

ابػارجي وبهب أف تكشف ىذه  دققمن ابؼ تدقيقفي تبتٍ سياسة تقدنً ابػدمات الأخرى بخلاؼ البعاف التدقيق  دور
 ابػارجي .  دققالسياسة عن تفستَ وتقييم كيفية ضماف تلك السياسة لاستقلاؿ ابؼ

 
 في المملكة المتحدة :    .2
  أصدرت بعنة كادبوريCadbury Committee  وكانت كما  1992عدة توصيات في بريطانيا أوؿ ديسمبر عاـ

 :  67يلي
بعنة تدقيق وتقوـ بالتقرير الدوري لمجلس الإدارة والذي يشمل العضوية والسلطات ينبغي أف تنشئ الشركات ابؼقيدة  -

 وابؼهاـ والاجتماعات والتي تكوف على الأقل مرتتُ في السنة .
ينبغي أف بوضر ابؼدقق المحاسبي ابؼالي اجتماعات بعنة التدقيق،  وينبغي أف تناقش اللجنة ابؼدقق ابػارجي مرة واحدة على  -

 اً بدوف حضور أعضاء بؾلس الإدارة التنفيذيتُ للتأكد من عدـ وجود قضايا لم يتم حلها بعد .الأقل سنوي
ينبغي أف يكوف للجاف التدقيق سلطات للتحقيق في الأمور التي تري أبنيتها وأف يكوف لديها ابؼوارد وابؼعلومات التي  -

 برتاج إليها .
  إصدار تقريرHampel Report  مو ليكوف تنقيح لنظاـ حوكمة الشركات في ابؼملكة وتم تصمي 1998في جانفي

وتضمن ىذا التقرير  ضرورة ضماف بعنة التدقيق  Cadburyابؼتحدة ، وىدؼ ىذا التقرير بصع وتنسيق وتوضيح توصيات 
تي استقلاؿ وموضوعية ابؼدقق المحاسبي ابؼالي وينبغي أف يكوف للجنة دور رئيسي بغجم ابػدمات الأخرى بخلاؼ التدقيق ال

 يقدمو ابؼدقق للعميل .
  إصدار تقريرSmith  وكاف عن حوكمة الشركات واىتم باستقلاؿ ابؼدققتُ عقب  2003بغكومة ابؼملكة ابؼتحدة عاـ

، وكانت توصيات ىذا  2002في الولايات ابؼتحدة الأمريكية في عاـ  Enronوفضيحة  Arthur Andersenانهيار 
 د القيد ابػاصة ببورصة لندف .التقرير قابلة للتطبيق من خلاؿ قواع

  أصدرت ىيئة التقارير ابؼاليةFinancial Reporting Council "FRC"68  بلندف في ابؼملكة ابؼتحدة عدة
وتهتم ىذه الإصدارات بحوكمة  2012وآخرىا سبتمبر  2010 جويلية و 2009وديسمبر  2008إصدارات في نوفمبر 

   .تدقيقبصفة خاصة ، وأىتم الإصدار الأختَ بعمل دليل بعاف ال تدقيقالشركات بصفة عامة وبعاف ال

 :  69في تايوان .3

                                                           
67

 Cadbury Committee , 1992 , " Report of the committee on the financial aspects of corporate governance " , 

www.ecgi.org/codes/documents/cadbury.pdf , Gee , London ,  December 1 , P.P. 1 – 90. 

 

68 Guidance Corporate Governance - Guidance on Audit Committees , 2012 , Financial Reporting Council , 

London , September . 
69

 Corporate Governance Best-Practice  Principles for TSE/GTSM  Listed Companies , 2002 , Taiwan . 

http://www.ecgi.org/codes/documents/cadbury.pdf
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مهاـ بعاف التدقيق خاصة فيما  29 ، و بينت  ابؼادة  2002تم إصدار مبادئ أفضل ابؼمارسات بغوكمة الشركات في تايواف عاـ 
يتعلق بتقييم جودة أداء ابؼدققتُ الداخليتُ و ابػارجيتُ و كذا ابؼسابنة في منع كل طرؽ الغش و التلاعب التي لا تسمح 

 بالإفصاح المحاسبي ابؼالي ابؼرغوب فيو من قبل ابؼستثمرين.

 :  70في سنغافورة  .4
، واختص ابؼبدأ ابغادي عشر بلجنة التدقيق والذي نص على ضرورة أف  2005أصدرت سنغافورة قواعد حوكمة الشركات عاـ 

 يؤسس بؾلس الإدارة بعنة تدقيق بؽا صلاحيات مكتوبة تعرض سلطتها ومهامها بشكل واضح .

 :  71اسبانيا .5
نب منو ، خصص جا 2004أصدر معهد ابؼديرين الاسباني مبادئ حوكمة الشركات ابعيدة للمجالس وابؼديرين في اسبانيا عاـ 

للجاف التدقيق عن طريق إبراز مهاـ بعاف التدقيق و ىيكلها الذي يسمحاف بإعطاء ابعرعة الناقصة بؼهنة التدقيق من أجل القياـ 
 بدورىا بأكمل حاؿ.

  :72سلوفينيا .6

مديري سلوفينيا في  تم إصدار قواعد حوكمة الشركات في سلوفينيا حيث صاغ وتبتٌ ىذه القواعد معهد ابؼديرين السلوفينيتُ وبصعية 
 8. وتم تبتٍ تلك القواعد في  2007فبراير  5، و  2005ديسمبر  14. ووافقوا على تعديلها وإكمابؽا في  2004مارس  18

، كما بينت ىذه القواعد الدور ابؽاـ الذي تلعبو بعاف التدقيق في  2010يناير  1ودخلت نطاؽ التطبيق في  2009ديسمبر 
 السلوفينية.تفعيل حوكمة الشركات 

 :73أوروبا .7
 ،أصدر كلاً من ابراد بصعيات إدارة ابؼخاطرة الأوروبية

 Federation of European Risk Management Associations (FERMA)  والابراد الأوربي بؼعاىد
في  European Confederation of Institutes of Internal Auditing (ECIIA)التدقيق الداخلي 

إرشادات على توجيهات قانوف الشركات الأوروبي الثامن ، و بضلت الارشادات الدور ابؽاـ التي  2010بروكسل وبلجيكا عاـ 
ابؼهاـ ابؼنوطة للجنة التدقيق من أجل بـاربة أشماؿ تلعبو بعاف التدقيق في تفعيل وظيفة التدقيق الداخلي داخل الشركات و كذا 

 المحاسبة الابداعية.
 : 74افرنس .8

                                                           
70

 Code of Corporate Governance , 2005 , Singapore     .  

 

71 Principles of Good Corporate Governance - Code of Good Practice for Boards and Directors , 2004 , institute 

of Directors-Administrators , Spain . 
72

 The Slovene Corporate Governance Code , 2009 , the Slovenian Directors‟ Association and the Managers' 

Association of Slovenia , Ljubljana , Slovenia , 8 December 2009 
73

 Guidance on the 8th EU Company Law Directive - Guidance for boards and audit committees , 2010 , 

Federation of European Risk Management Associations (FERMA) & European Confederation of  Institutes of 

Internal Auditing (ECIIA) , Brussels , Belgium , 21 September . 
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و ىي ابؽيئة التنظيمية  ( AMF: Autorité des Marches Financiers) تم تأسيس ىيئة الأسواؽ ابؼالية الفرنسية
 .2003ابؼالية في فرنسا، وقد تم تأسيسها بدوجب قانوف الأمن ابؼالي في عاـ 

السوؽ ابؼالي في ابؼستويات الأوروبية والدولية، ىيئة الأسواؽ ابؼالية الفرنسية تركز في الغالب على فرنسا، ولكنها توفر أيضا تنظيم 
نظيمية أوروبية ودولية توكالة  40وىي تعمل على أساس ثنائي مع أكثر من   وعضو فاعل في ىيئة الأوراؽ والأسواؽ الأوروبية

 .عاملة في إطار اتفاقات التعاوف وتبادؿ ابؼعلومات
ية ابؼسؤولة عن بضاية الاستثمارات من الصكوؾ ابؼالية وبصيع الأشكاؿ الأخرى عتبارىا ىيئة عامة مستقلة، تعد ىيئة الأسواؽ ابؼالا

بؽا اختصاص أنشطة بسويل الشركات والإفصاح من قبل الشركات  .من ابؼدخرات والاستثمارات، فضلا عن تنظيم الأسواؽ ابؼالية
 .قة، والصناديق ابؼهيكلة، والسوؽ وبنيتو التحتيةابؼدرجة، ومنتجات الاستثمار ابعماعي مثل الصناديق ابؼفتوحة والصناديق ابؼغل

، ولذلك عملت ابؽيئة على نشر SOXبهدر الاشارة اف ابؼشرع الفرنسي  اعتمد عند تأسيسو بؽذه ابؽيئة على تعليمات قانوف 
 البورصة. مبادئ حوكمة الشركات كما اقتًحت بعنة التدقيق كعنصر مهم في الافصاح ابؼالي للشركات الفرنسية ابؼدرجة في

 
 الفرع الثالث: اصدارات المنظمات المهنية العربية

 
اىتمت الدوؿ العربية بتداعيات الفضائح ابؼالية على مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي، و بؽذا عرفت ابؽيئات ابؼهنية في الفتًة الأختَة 

 نشاطا معتبرا ، نذكر بعض منو فيما يلي:

بؾلس ىيئة السوؽ ابؼالية السعودية لائحة حوكمة الشركات في ابؼملكة العربية السعودية أصدر : 75المملكة العربية السعودية .1
بلجاف التدقيق والتي حدد مهامها في تفعيل مهنتي  14، واختصت ابؼادة  5/1/2009وابؼعدلة في  12/11/2006في 

لبات ابؼهنة. أىم ابؼهاـ ابؼذكورة في ىذه التدقيق الداخلي و ابػارجي عن طريق توفتَ الظروؼ ابؼلائمة لأداء عملهم وفق متط
 ابؼادة:

  الإشراؼ على إدارة ابؼراجعة الداخلية في الشركة من أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعماؿ وابؼهمات التي حددىا
 بؽا بؾلس الإدارة .

 . دراسة نظاـ الرقابة الداخلية ووضع تقرير مكتوب عن رأيها وتوصياتها في شأنو 
 .دراسة تقارير التدقيق الداخلي ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها 
  التوصية لمجلس الإدارة بتعيتُ ابؼدققتُ ابػارجيتُ وفصلهم وبرديد أتعابهم ، ويراعي عند التوصية بالتعيتُ التأكد من

 استقلاليتهم .
  التي يكلفوف بها أثناء قيامهم بأعماؿ  تدقيقعمل خارج نطاؽ أعماؿ ال، واعتماد أي  ابؼدققتُ ابػارجيتُمتابعة أعماؿ

 .تدقيقال
 عليها. ملاحظاتوإبداء  ابؼدقق ابػارجيمع  تدقيقدراسة خطة ال 
  شأنها.القوائم ابؼالية ومتابعة ما تم في  ىعلابػارجي  ملاحظات ابؼدققدراسة 
  شأنها.دراسة القوائم ابؼالية الأولية والسنوية قبل عرضها على بؾلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصية في 

                                                                                                                                                                                     
 

74
 France_1120--http://ar.tradimo.com/tradipedia/AMF/  َٛ2018/05/09ص٠بسح اٌّٛلغ ٠ 
75

 2009 .لائذخ دٛوّخ اٌؾشوبد  ، ِجٍظ ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ   

http://ar.tradimo.com/tradipedia/AMF--France_1120/
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  شأنها.دراسة السياسات المحاسبية ابؼتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في 
 IACE                                                 " Institut تعاوف ابؼعهد العربي بؼديري الأعماؿ:  76تونس .2

Arabe des Chefs d’Entreprises " مع مركز ابؼشروعات الدولية ابػاصة   CIPE " Center for 
International Private Entreprise  " للبدء في مشروع ىدفو نشر وإصدار دليل أفضل ابؼمارسات بغوكمة

 مايلي:، وفيما يتعلق بلجاف التدقيق تم إصدار  2008ـ الشركات التونسية عا
 تعتمد على خصائص كل شركة ويعلم بضلة الأسهم  تدقيقلتحستُ كفاءة بؾالس الإدارة يعُتُ بعاف متخصصة مثل بعنة ال

تضم على الأقل  تدقيقعنها من خلاؿ النشر في التقرير السنوي للشركة . وينبغي على الشركات الكبتَة وابؼقيدة أف تعتُ بعنة 
 مدير واحد مستقل كما ينبغي وجود جدوؿ أعماؿ لاجتماع بؾلس الإدارة ) أو للجنة ابؼراجعة إف وجدت ( . 

  أو بؾلس الإدارة بقصور أنظمة الرقابة الداخلية والمحاسبية ، والتوصيات  تدقيقبعنة ال ابؼدقق المحاسبي ابؼاليكما ينبغػي أف يعلم
ابػلاؼ مع الإدارة العليا ، وبرليل تبتٍ ابػيارات المحاسبية الرئيسية والبديلػة وبـاطر الشركة المحتملػة القابلة للتطبيق ونقاط 
 خاصة ابؼخاطر ابؼالية .

ابؼالية عاـ  الشركات ابؼدرجة في الأسواؽ حوكمة تطبيق قواعد أصدرت ابعمعية اللبنانية لتعزيز الشفافية إرشادات: 77لبنان .3
 بلجاف المجلس ابؼتخصصة ، وفيما يتعلق بلجنة التدقيق تم إصدار ما يلي : 6 ، واختص ابؼلحق 2010

  بهب أف تتألف بعنة التدقيق من أعضاء غتَ تنفيذيتُ مستقلتُ وأف يتمتع عضو واحد على الأقل بدعرفة وخبرة في الشئوف
اـ اللجنة . وبهب أف تتألف بعنة التدقيق من ابؼالية وبالتدقيق والمحاسبة ، وأف يتمتع بصيع الأعضاء بخلفيات مهنية تتلاءـ ومه

ثلاثة أعضاء على الأقل وعند تعيينهم بهب إبلاغهم بابػصائص ابؼالية والتشغيلية ابؼعتمدة في الشركة وتدريبهم على كيفية 
 التعامل معها.

 خليتُ وابػارجيتُ وعلى التعبتَ بهب أف تتمتع اللجنة بقدرة وكفاءة على أف تكوف قادرة على قيادة عملية اختيار ابؼدققتُ الدا
على وجهة نظرىا حياؿ نظاـ التدقيق ، وتقدنً نتائج الاختيار إلي المجلس . وبهب أف يتيسر للجاف القدرة على إجراء 

ولتُ ابؼاليتُ فضلاً عن رؤساء دوائر المحاسبة ، بالإضافة إلي ضرورة قياـ ؤ الداخليتُ وابػارجيتُ وابؼس دققتُابؼقابلات مع ابؼ
 اللجنة بالاجتماع مع الإدارة التنفيذية بصورة دورية . 

 
وفقاً للفصل ابػامس من الباب الثاني لدليل التعليمات الرقابية الصادرة عن قطاع الرقابة : 78جمهورية مصر العـربية .4

 ( من قانوف82، وطبقاً للمادة ) 2003وابؼعدلة في مارس  2002ابؼركزي ابؼصري في نوفمبر  والإشراؼ الصادرة عن البنك
 2004 لسنة 162 رقم والنقد وابؼعدؿ بالقانوف ابؼصرفي ابؼركزي وابعهاز البنك ابؼتعلق بقانوف 2003 لسنة 88 رقم

( من اللائحة التنفيذية لقانوف البنك ابؼركزي وابعهاز ابؼصرفي والنقد الصادر 28، وابؼادة ) 2005لسنة  93 رقم وبالقانوف
: قرر بؾلس إدارة البنك ابؼركزي  2004لسنة  101بقرار رئيس بصهورية مصر العربية رقم  2003لسنة  88بالقانوف رقم 

لها ودورية اجتماعاتها ومهامها وفقاً للقواعد الاستًشادية ابؼصري بأف يلتزـ كل بنك بتشكيل بعنة للتدقيق يكوف تشكي
                                                           

76
،  CIPEِٚشوض اٌّؾشٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبفخ  IACEد١ًٌ أفنً اٌّّبسعبد ٌذٛوّخ اٌؾشوبد اٌزٛٔغ١خ   ، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌّذ٠شٞ الأػّبي   

  2008رٛٔظ . 
77

 2010اٌّب١ٌخ ، اٌجّؼ١خ اٌٍجٕب١ٔخ ٌزؼض٠ض اٌؾفبف١خ ، ٌجٕبْ .  اٌؾشوبد اٌّذسجخ فٟ الأعٛاق اٌقبٌخ فٟ اٌذىُ رطج١ك لٛاػذ إسؽبداد 

 
78

، ؿ 2013، سعبٌخ ِبجغز١ش، جبِؼخ اٌضلبص٠ك، ِقش،  عؼ١ذ رٛف١ك أدّذ ػجذ اٌفزبح، ػلالخ خقبئـ ٌجبْ اٌّشاجؼخ ثجٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  

35. 
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الصادرة عن البنك ابؼركزي ابؼصري ، وعلي أف يوافي البنك ابؼركزي ابؼصري بالإجراءات ابؼتخذة لتشكيل اللجنة وبرديد 
غتَ التنفيذيتُ ، وتعرض مهامها ومسئولياتها . وبىتار بؾلس الإدارة رئيس وأعضاء اللجنة بدا لا يقل عن ثلاثة من الأعضاء 

اللجنة نتائج أعمابؽا وتوصياتها على بؾلس الإدارة ، وبوق بؽا طلب ابؼعلومات التي تراىا من أي من العاملتُ وابغصوؿ علي 
 الاستشارات القانونية أو الفنية من أي جهة خارجية بؼساعدتها في أداء ابؼهاـ ابؼوكلة بؽا .

 كمة الشركات نلخصها في ابعدوؿ الآتي:أىم الاصدارات ابػاصة بحو  الأردن: .5
 

 : تطور حوكمة الشركات في الأردن1-2جدول
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
على أداء شركات ابػدمات ابؼسابنة الأردنية ، رسالة  تعيسى فلاح ابؼناصتَ، أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركا: عمر لمصدرا

 .28، ص 2013ماجستتَ، ابعامعة ابؽاشمية، الزرقاء، الأردف، 
 

صلاحيات جاء في دليل حوكمة الشركات الأردنية في قسم قواعد بؾلس الإدارة أف الشركة تستطيع تأسيس بعاف ذات مهاـ و 
 بؿددة، من بتُ ىذه اللجاف بعنة التدقيق.

 
قد ختمنا ىذا ابؼبحث ، أين وضحنا كيف تأثرت مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي بالفضائح ابؼالية ما نتج فقداف الثقة في  بهذا نكوف

 الثقة. بحث عن سبل جديدة لإرجاعتمهنة التدقيق، الأمر الذي جعل ابؼشرعتُ و ابؽيئات ابؼهنية 
 

 الجهة سنة الاصدار مضمون الاصدار
اصدار كتيب ارشادات لأعضاء بؾلس إدارات البنوؾ في بؾاؿ 

 البنك ابؼركزي الأردني 2004 حوكمة الشركات

إصدار تعليمات ابغاكمية ابؼؤسسية لشركات التأمتُ و أسس 
 ىيئة التأمتُ  2006 تنظيمها و إدارتها

إصدار دليل ابغاكمية ابؼؤسسسية بوتوي على بنود و 
إجراءات ينبغي على كل بنك الافصاح عنها في التقرير 

 السنوي
 البنك ابؼركزي الأردني 2007

إصدار قواعد حوكمة الشركات ملزمة  تطبيقها كل الشركات 
 الأوراؽ ابؼاليةىيئة  2008 ابؼدرجة في السوؽ ابؼالي 

إصدار الفهرس ابؼفصل لقواعد حوكمة الشركات و الذي 
 ىيئة الأوراؽ ابؼالية 2010 بوتوي على قواعد الزامية و أخرى استشارية

إصدار قواعد حوكمة الشركات الأردنية موجو للشركات 
 دائرة مراقبة الشركات 2012 الصغتَة و ابؼتوسطة 
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لثقة  ابؼبحث الآتي يدرس بعاف التدقيق التي عرضت من قبل إصدارات ابؽيئات و التشريعات كسبيل ناجع بؼعابعة التًاجع الرىيب
 مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي. مستعملي أعماؿ

 
 المفاىيم الأساسية للجنة التدقيق و علاقتها بحوكمة الشركاتالمبحث الثاني: 

 
 والتأثر البالغ بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي بالأزمات و الفضائح ابؼالية للشركات، ولد العديد من ابغركية من قبل ابؽيئات ابؼهنية 

انت عبارة عن تقارير و تشريعات كابؼشرعتُ بغية ايقاؼ نزيف مصداقية مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي، و بؽذا بـرجات ىذه ابغركية  
 خص مسألة فقداف الثقة و كذا تقتًح آليات جديدة للنهوض بدهنة التدقيق. أىم ىذه الاقتًاحات ىي بعنة التدقيق.برلل و تش

سنحاوؿ في ىذا ابؼبحث تسليط الضوء على الاطار ابؼفاىيمي للجاف التدقيق مع ايضاح مكانة بعاف التدقيق في ظل مبادئ 
 حوكمة الشركات.

 
 لجنة التدقيقالمطلب الأول: الاطار النظري ل

 
 نقاط الآتية:لظري للجنة التدقيق من خلاؿ انسنحاوؿ ابػوض في الاطار ال

  :نشأة، تطور و مفهوـ بعاف التدقيق.الفرع الأوؿ 
 .الفرع الثاني: أىداؼ، أبنية و خصائص بعاف التدقيق 
  :و صلاحيات بعاف التدقيق، مسؤوليات مهاـ الفرع الثالث. 

 مفهوم لجان التدقيقالفرع الأول: نشأة، تطور و 

 إذ العشرين، وبداية القرف عشر التاسع القرف في أواخر التدقيق بعاف فكرة نشأت: في العالم نشأة و تطور لجان التدقيق .1
البريطانية، و من أبرز مهامها آنذاؾ ىو إبداء رأي حوؿ  ابغديد شركة سكة في ،( 1872 )عاـ تدقيق بعنة أوؿ شكلت

 جيد، بكو على بعملو قاـ قد بؿافظ ابغسابات  آنذاؾ التدقيق بعنة أصدرتو الذي التقرير أوصى إذ عمل بؿافظ ابغسابات، 
 .79باستمراره تقريرىا في وأوصت

 
 في البلاد  زى الذي الكبتَ الكساد أزمة بعد إلا أف الباحثوف يرجعوف نشأة و تطور بعاف التدقيق إلى الولايات ابؼتحدة الأمريكية، 

و  المحاسبة على بدوره أثر والذي والعابؼي الأمريكي للاقتصاد بروؿ نقطة بدثابة كاف والذي ابؼاضي القرف من العشرينات أواخر
 وأصبحت مضللة أداة أصبحت ابؼالية القوائم أف الأزمة ىذه في الرئيسية الأسباب وبسثلت كبتَ بشكل اتطوربن في وساىم التدقيق
 الأمريكية الشركات اندماج ظاىرة إلى بالإضافة الشركة إدارة بؾلس قبل من عليو تأثتَ لا مستقل بؼدقق بؿاسبي مالي  أكبر ابغاجة

  .80وأبنيتها التدقيق بلجاف  NYSE  ابؼالية للأوراؽ نيويورؾ بورصة أوصت ـ 1939 عاـ ففي
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 Rocco, R. V” The Audit Committee” Managerial Auditing Journal, Vol.(9) Issue 8, 1994,pp: 18-42.  
80

 ٚاٌزجبسح، اٌؼ١ٍّخ ٌلالزقبد اٌّجٍخ اٌزجبس٠خ، ثبٌجٕٛن الأِٛاي ػ١ٍّخ غغ١ً ِىبفذخ فٟ اٌّشاجؼخ ٌجبْ دٚس اٌجٛد، ِذّذ اٌفزبح ػضذ عٛعٓ .د  

 .116 ؿ َ، 2007 ٠ً ٠ش ، 1 ط ، 2 اٌؼذد ،ِخ، ػ١ٓ جبِؼخ اٌزجبسح، و١ٍخ
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الشركات  إدارات من العديد قياـ نتيجة 1940من ىنا بدأت تنشأ بعاف التدقيق في الشركات الأمريكية، و بالضبط سنة 
 تشكيل باقتًاح SEC ابؼاؿ الأمريكية سوؽ ىيئة قامت حيث الأعماؿ نتائج على التأثتَ أجل من والتلاعب الغش بعمليات

 ـ. 1940 للتدقيق عاـ  بعاف
 بتشكيل ابؼسابنة الشركات بصيع ـ 1967 عاـ في(AICPA) الأمريكي القانونيتُ المحاسبتُ بؼعهد التنفيذية اللجنة أوصت وقد

 نيويورؾ بورصة طلبت عندما الأمريكية ابؼتحدة الولايات في ملزـ تشريع أوؿ ويعد مستقلتُ، أعضاء من مكونة التدقيق بعاف
 ليكوف تدقيق بعاف تأسيس نيويورؾ بورصة في ابؼدرجة العامة ابؼسابنة الشركات من ـ1971 عاـ (NYSE) ابؼالية للأوراؽ

 على العمل تستطيع الفعالةالتدقيق  بعاف أف لو تصريح في البورصة رئيس أكد حيث ـ، 1978 لعاـ البورصة فيللإدراج  شرطاً 
 81.ابؼسابنة الشركات عن الصادرة التقارير مصداقية وزيادة ابؼالية، التقارير برستُ
 

المحافظة على استقلالية ابؼدقق المحاسبي ابؼالي إلى ابؼسابنة في الافصاح ابؼالي  منمن ىنا يظهر التطور الواضح في دور بعاف التدقيق  
 .2002سنة  SOXإلى جانب ادوار أخرى جسدىا إصدار قانوف 

 
 عاـ وفي عشر،  كما ذكرنا سابقا.  التاسع القرف من السبعينات أوائل إلى أما في ابؼملكة ابؼتحدة فتًجع نشأة بعاف التدقيق 

 الانتشار يعود حتُ في تدقيق، بعاف بتشكيل ابؼدرجة فيها البريطانية الشركات ابؼالية للأوراؽ لندف بورصة نصحت 1978
 وواجبات الشركات حوكمة دور حوؿ واسعة نقاشات دارت عندما 1980 إلى عاـ بريطانيا في اللجاف ىذه لتشكيل الساحق
وتقرير  في أمريكا  Treadway Commissionبعنة   تقريري بفضل بتشكيلها الاىتماـ زاد التنفيذيتُ، كما غتَ ابؼديرين

 بشكل تشكيلها تم تدقيقال بعاف وجود عن أفصحت البريطانية الشركات ثلثي أف لدرجة كندا، في MacDonaldبعنة 
 تفصيلات ووضع تدقيقال بعاف مفهوـ بتطبيق توصياتووويلز  لتًاإبق في والقانونتُ المحاسبتُ معهد أصدر 1991 عاـ وفي .اختياري

 عاـ نهاية في أوصت التي ، Cadbury Report كادبوري بعنة تم تشكيل . 82واجباتها وبرديد تشكيلها كيفية حوؿ
 .83عامتُ خلاؿ بالكامل ابؼسابنة الشركات في بتكوين بعاف التدقيق ـ1992

 
 سنة 1965 شركة انهيار بعد وذلك عاـ ابؼاضي القرف من الستينات نهاية في كندا في رواجاً  تلاقي التدقيق بعاف فكرة بدأت

Atlantic Acceptance ، العامة ابؼسابنة للشركات القانونية ابؼتطلبات أحد تدقيقال بعاف تشكيل اعتبر 1970 عاـ وفي 
 وبنا الكندية البنوؾ أكبر من بنكتُ انهيار خبر عن أعلن عندما كندا في ابؼالي الوضع تفاقم 1984 عاـ وفي  الكندية،

Northland Bank و Canadian Commercial Bank عاـ الكندي في القانونيتُ المحاسبتُ معهد دعا ، بفا 
 84.الكندية الشركات على الرقابة تطويرسبل  لبحث  McDonald ماكدونالد بعنة تكوين إلى 1988
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 الأػّبي، إداسح فٟ اٌّب١ٌخ، اٌّجٍخ الأسد١ٔخ اٌزمبس٠ش جٛدح رذغ١ٓ فٟ اٌذٛوّخ دػبئُ وأدذ اٌّشاجؼخ ٌجبْ دٚس أدّذ، س٠بك سمب ِذّذ عبِخ  

 . 51ؿ َ، 2011 اٌضبٟٔ وبْٔٛ ، الأٚي اٌؼذد ، 7 اٌّجٍذ الأسد١ٔخ، اٌجبِؼخ
82

 اٌزذل١ك فبػ١ٍخ ٚاعزملا١ٌخ فٟ ٚرأص١ش٘ب الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌؾشوبد فٟ اٌّشاجؼخ ٌجبْ ٌذٚس أّٔٛرط رط٠ٛش" علاِخ، ِٛعٝ اٌغ٠ٛطٟ،  

 .77، ؿ 2006 اٌؼ١ٍب، ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ػّبْ جبِؼخ ٚالإداس٠خ، اٌّب١ٌخ اٌذساعبد و١ٍخ غ١ش ِٕؾٛسح، دوزٛساٖ سعبٌخ ،"اٌخبسجٟ
83

 ، اٌؼض٠ض ػجذ اٌٍّه ، جبِؼخ ٚالإداسح الالزقبد ِجٍخ ، اٌغؼٛد٠خ اٌج١ئخ فٟ اٌؾشوبد دٛوّخ دػبئُ وأدذ اٌّشاجؼخ ٌجبْ ، اٌشد١ٍٟ علاِخ ػٛك  

 .117 ؿ َ، 2008 ، الأٚي اٌؼذد ، 22 اٌّجٍذ اٌش٠بك،
84

 الأٚي، اٌّذبعجخ ٌّؤرّش ِمذَ ثذش ١ِذا١ٔخ، دساعخ ، اٌغؼٛد٠خ، اٌؼبِخ اٌّغبّ٘خ اٌؾشوبد فٟ اٌّشاجؼخ ٌجبْ فبػ١ٍخ ، ِذٜ Higsonٚ  اٌّؼزبص  

 2002 أوزٛثش، .اٌغؼٛد٠خ،  اٌش٠بك،
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تطوير بعاف التدقيق في الشركات العربية إلا بالرغم من التأخر في انشاء و نشأة و تطور لجان التدقيق في البلدان العربية:  .2
 أف العديد من الدوؿ استطاعت وضع أسس لانشاء و تطوير اللجاف، نذكر من أبنها:

 العامة ابؼسابنة للشركات 1998 لعاـ (1 ) رقم المحاسبية وابؼعايتَ الإفصاح تعليمات الأردنية ابؼالية الأوراؽ ىيئة أصدرت 
 بؾلس من ثلاثة أعضاء من التدقيق بعاف بتشكيل الشركات تقوـ أف ضرورة فيها جاء ابؼالية، للأوراؽ عماف سوؽ في ابؼدرجة
 76 ) رقم ابؼالية الأوراؽ قانوف أشار 2002 عاـ اللجاف . وفي تلك عمل وصلاحيات مهاـ وحددت التنفيذيتُ غتَ الإدارة

ثلاثة  من تتألف التدقيق بعنة تسمى بعنة تشكيل الإدارة بؾلس على يتوجب أنو التدقيق وأوضح بعاف تشكيل ضرورة إلى (
 .85عملها ومدة وصلاحياتها اللجنة  مهاـ وحدد عليو، يطرأ تغتَ وبأي التشكيل بهذا ابؽيئة وإعلاـ تنفيذيتُ غتَ أعضاء

 بورصة في مقيدة مسابنة شركة كل بإلزاـ العامة  ابؽيئة إدارة بؾلس قرار صدر فقد مصر في التدقيق بعاف بنشأة يتعلق فيما 
 الإفصاح بقواعد الشركة التزاـ مدى من للتأكد للتدقيق بعنة وجود بضرورة  ابؼاؿ لسوؽ2002.06.18 ابؼالية في الأوراؽ

 وقد عيناً للمسابنتُ، باعتبارىم وذلك تامة بحيادية بواجباتهم ابغسابات مدققتُ قياـ مدى من التأكد فضلًا عن عدمو من
 الشركة إدارة بؾلس للتدقيق بىتارىا بعنة في البورصة مقيدة شركة لكل يكوف أف وجوب على منو السابعة ابؼادة في القرار نص

 غتَ الإدارة بؾلس أعضاء من الشركة عمل بؾاؿ في وابػبرة بالكفاءة بؽم من ابؼشهود ثلاثة عن أعضائها عدد يقل لا
 86الشركة. إدارة عن مستقلة بصفة بأعمابؽا اللجنة تقوـ بحيث التنفيذيتُ 

  أما في ابؼملكة العربية السعودية فتعتبر من الأوائل في البلداف العربية التي تبنت بعاف التدقيق و ذلك من خلاؿ القرار
 ابؼسابنة الشركات في التدقيق بعاف بتشكيل وابػاص التجارة من قبل وزارة 1994.01.23الصادر في  904الوزاري

 القوائم ابؼالية مراجعة بغرض الداخلية للرقابة خاصا معيارا ـ 2000 عاـ في معايتَ التدقيق السعودية . كما ذكرت بابؼملكة
 عن النظر بغض شركة  لأي الداخلية الرقابة تقونً عند الالتزاـ بها ابؼدقق المحاسبي ابؼالي  على يتعتُ ابؼتطلبات التي بودد

، أين ثم ذكر بعنة التدقيق    عليها ابؼتعارؼ التدقيق بؼعايتَ وفقا اليةابؼ القوائم تدقيق بغرض ، النظامي حجمها وشكلها
 87كعنصر فعاؿ في الرقابة الداخلية.

 
ابؼتتبع لنشأة بعاف التدقيق عبر العالم يرى التطور الكبتَ للجاف من خلاؿ الاىتماـ الكبتَ الذي أعطتو ابؼنظمات ابؼهنية و كذا 

 88للنقاط الآتية:الباحثتُ، و يعود سبب التطور 
 
 ذات بالتفاصيل ابؼليئة الشاقة العملية تناوؿ مع يتناسب لا بدا الأعضاء بؾموعة بتُ التجانس وعدـ الإدارة بؾلس ضخامة 

 . للشركة ابؼالية القوائم بتدقيق الصلة
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 سعبٌخ ،"ػّبْ ثجٛسفخ اٌّبٌٟ اٌمطبع ؽشوبد رطج١م١خ ػٍٝ دساعخ اٌزذل١ك، ٌجبْ فبػ١ٍخ رذغ١ٓ ػٍٝ اٌّؤصشح اٌؼٛاًِ" ع١ًٙ، ١ِبٌخ، أثٛ  

 23_22، ؿ ؿ: 2007 الأسدْ، ػّبْ، ٚاٌّقشف١خ، اٌّب١ٌخ ٌٍؼٍَٛ اٌؼشث١خ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّقشف١خ، اٌّب١ٌخ اٌؼٍَٛ  و١ٍخ ِٕؾٛسح، غ١ش دوزٛساٖ
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 الإعىٕذس٠خ، اٌذاس ،"اٌّؼبفشح ٚاٌذ١ٌٚخ اٌؼشث١خ الأػّبي ث١ئخ  فٟ اٌؾشوبد ٚدٛوّخ اٌذغبثبد ِشاجؼخ" ؽذبرٗ، ٚؽذبرٗ اٌٛ٘بة ػجذ ػٍٟ  

 .331، ؿ 2007 اٌجبِؼ١خ،

 
87

 ػؾش اٌضب١ٔخ إٌذٚح إٌٝ ِمذَ اٌغؼٛد٠خ، ثذش اٌؼشث١خ اٌّغبّ٘خ ثبٌٍّّىخ اٌؾشوبد دٛوّخ رفؼ١ً فٟ اٌّشاجؼخ ٌجبْ دٚسػ١ذ ثٓ دبِذ اٌؾّشٞ،   

، ؿ 2010عؼٛد، اٌغؼٛد٠خ،  اٌٍّه  جبِؼخ – الأػّبي إداسح و١ٍخ - اٌّذبعجخ ثمغُ إٌّؼمذح ، اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ اٌّذبعجخ فٟ رط٠ٛش ٌغجً

8. 
88

 اٌذساعبد ِجٍخ – " دساعخ ِمبسٔخ – اٌّقش٠خ اٌؾشوبد ثؼل ػٍٝ ثبٌزطج١ك اٌؾشوبد دٛوّخ رطج١ك ٌفؼب١ٌخ رذ١ٍ١ٍخ دساعخ" ، سأفذ ففبء 

 .361، ؿ 2007، 2اٌؼذد  .ٚاٌزجبس٠خ اٌّب١ٌخ
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 بفا السنوية التقارير جانب الى فصلية مالية لتقارير الفعلي النشر ضرورة الدوؿ بعض تتطلب اذ ابؼالية، التقارير تقدنً موعد 
 وقتا تستغرؽ التي ابؼهمة ىذه في الإدارة بؾلس أعضاء كافة إشراؾ يكوف ،وقد ذلك لابقاز وابعهد الوقت من ابؼزيد يستلزـ
 . الإدارة بؾلس موارد بزصيص في بالكفاءة يتسم لا أمرا طويلا

 تدخل ابؼلائم غتَ من بذعل قد والتي ابؼالية التقارير جودة ومصلحة الإدارة مصالح بتُ تثار قد التي المحتملة ابػلافات طبيعة 
 ابؼستقلتُ الإدارة بؾلس بأعضاء الاستعانة ذلك من وبدلا التقارير إعداد في التنفيذيتُ ابؼديرين من الإدارة بؾلس أعضاء

 تتطلب والتي الكبتَة العامة الشركات في وبرديدا التقارير إعداد عملية على الفعاؿ الإشراؼ المجاؿ ىذا في للعمل وابؼؤىلتُ
 ابؼؤىلات بتلك يتمتعوف إدارة مستقلتُ بؾلس أعضاء وجود أبنية الى يشتَ بفا ابؼالية، والإدارة المحاسبة في واسعة خبرة وبفارسة

 . المجالات بتلك يعملوا لاف
 

دب المحاسبي و التدقيق و ذلك من خلاؿ اىتماـ المجامع العلمية، ابؼهنية و  ابعدير بالذكر اف فكرة بعاف التدقيق لقت اعتًاؼ في الأ
و في ىذا الصدد قدمت العديد من التقارير ، التشريعات، النشرات، الدراسات و البحوث بضرورة تبتٍ بعاف كذا الباحثتُ بها، 

بالتنبيو أف ابؼملكة ابؼتحدة و على عكس باقي الدوؿ التدقيق في الشركات، و بالرغم الأمثلة التي ذكرناىا حوؿ دوؿ العالم ، جدير 
ة ابؼذكورة فإف بعاف التدقيق بها لم تأخذ الصبغة الربظية و الالزامية ، فبالرغم من تواجدىا في الشركات البريطانية إلا أنها غتَ ملزم

 قانونيا بغد الآف. 
 
 أو معاىد ربظية جهات كانت سواء التدقيق، بعاف مفهوـ بتعريف قامت التي ابعهات تعددت مفهوم لجان التدقيق:  .3

 من اللجاف تلك بزص التي من الأمور العديد على ابعهات تلك ركزت إذ التدقيق، بلجاف تتعلق دراسات أو عابؼية تدقيق
 تطبيقو إمكانية يناسب التدقيق بعنة لتعريف موحد بموذج لا يوجد ابغاؿ وبطبيعة ووظائفها، ومهماتها وكيانها طبيعتها حيث

 الواجبات وبالتالي اختلاؼ الشركات، وحجم ونشاط بيئة اختلاؼ بسبب الكفاءة والفاعلية، بنفس ابؼختلفة البيئات في
و فيما يلي أىم التعاريف للجاف  89. ابػبرات وابؼؤىلات وتنوع الأعضاء، عدد حيث من واختلافها بؽا وابؼسؤوليات المحددة

 التدقيق:
 
 قبل من الشرعية غتَ التصرفات بصاح  كبح خلابؽا من يتم التي الأداة بأنها القانونيتُ للمحاسبتُ الأمريكي ابؼعهد عرفها 

 90للشركات. العليا الإدارة
 على تتًكز مسؤولياتهم الذين الشركة راءمد من مكونة بعنة بأنها التدقيق بعنة القانونيتُ للمحاسبتُ الكندية ابؽيئة عرفت 

 وتتلخص الإدارة وبؾلس ابؼدققتُ بتُ وصل حلقة الإدارة وتعد اللجنة بؾلس إلى تسليمها قبل السنوية ابؼالية مئالقوا دقيقت
 ابؼالية ابؼعلومات للشركة وبصيع الداخلية الرقابة وكذلك التدقيق ونتائج ابػارجي ونطاؽ ابؼدقق ترشيح في فحص نشاطاتها

 91للنشر. ابؼعدة
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 مساعدة أجل من الشركة ابؼالية في الأمور متابعة مسؤوليتها تكوف الإدارة بؾلس من منبثقة بعنة بأنها ابقلتًا بنك عرفها وقد 
 بالأمور ابؼتعلقة القضايا تلك تفاصيل كافية بؼعرفة خبرة أو وقت ىناؾ يكوف لا عندما ابؼالية القرارات ابزاذ في الإدارة بؾلس
 92ابؼالية.

  عرؼ كل منAndrew and Goddard  عن عبارة فهوـ بعنة التدقيق بالقوؿ بأنهابؼفي دراستيهما  2000سنة 
 أعضائها أحد بيتلك بحيث الأقل، على ثلاثة أعضاء الغالب في ابؼستقلتُ، الإدارة بؾلس أعضاء من عدد من مكونة بؾموعة

 اللجنة وبستلك بها، القياـ وطرؽ تهااوليؤ مس بوضوح يبتُ مكتوب عملها دليل وبوكم أو بؿاسبية، مالية خلفية الأقل على
 ابؼدقق ابػارجي، تعيتُ ومراجعة الإدارة، بؾلس إلى رفعها قبل ابؼالية القوائم مراجعة أبنها بدهاـ عديدة للقياـ الكافية السلطة

 93الداخلي. الرقابة نظاـ ومراجعة التدقيق، ونتائج التدقيق خطة ومراجعة
 من الأساس ابؽدؼ وأف الشركة، في غتَ التنفيذيتُ ابؼديرين من عادة تتكوف التي اللجنة تلك عرفها الذنيبات بأنها وقد ىذا 

 94الإدارة. وزيادة مساءلة التدقيق وظيفة فاعلية زيادة ىو تشكيلها
 التنفيذيتُ غتَ الأعضاء من ثلاثة عن يقل لا عدد وتتكوف من الإدارة، بؾلس من منبثقة دائمة بعنة أما بضاد فعرفها بأنها 

 عن ابؼسابنتُ مع مباشر اتصاؿ خط بؽا يكوف أف وبهب سنة، ربع كل بعاف التدقيق معظم وبذتمع وابػبرة، الكفاءة ذوي
 حوكمة الشركات، والقياـ مبادئ برقيق مدى عن واضحة رؤية لتقدنً اللجنة وتسعى السنوي، التقرير عن تقرير منفصل طريق
 95.وابؼساءلة وابؼراجعة الرقابة بدهمة

 من غالبيتها أو التنفيذيتُ غتَ الأعضاء على عضويتها وتقتصر الشركة إدارة بؾلس من منبثقة بعنة أنهابالرملي  هارفو ع 
 والاجتماع الشركة داخل ابؼطبقة المحاسبية والسياسات ابؼبادئ جعةامر  تشمل أف بهب وليتهاؤ ومس التنفيذيتُ غتَ الأعضاء

 نفس وأورد بالشركة، ابؼالية قابةر ال نظم ملائمة على التأكيد تدقيق وأيضاال عملية نتيجة حوؿ ومناقشتو رجياابػدقق بابؼ
 في خبرة لديهم والذين التنفيذيتُ غتَ الأعضاء على فقط ةر قاص وعضويتها الشركة إدارة بؾلس من منبثقة بعنة بأنها الباحث

 ابػارجيالتدقيق  وظيفتي جعةراوم ابؼالية ئماالقو  إعداد عملية على ؼاالإشر  عن ولةؤ مس وتكوفتدقيق وال المحاسبة بؾاؿ
 96.ركاتالش حوكمة عداقو  بتطبيق الالتزاـ جعةاومر  والداخلي

 
ي إحدى بعاف بؾلس الادارة، مكونة من أعضاء حبذا اف لا يكونوا ىانطلاقا من التعاريف السابقة يرى الباحث أف بعاف التدقيق 

بؾاؿ المحاسبة و التدقيق، تعتبر حلقة وصل بتُ بؾلس الإدارة و ابؼدققتُ، تلعب دور إشرافي في مدراء تنفيذيتُ، بؽم كفاءة عالية في 
عملية إعداد التقارير ابؼالية بدا يضمن الإفصاح المحاسبي، و ىي بالتالي برمي مصالح ابؼسابنتُ و كذا الشركة،  تقدـ توصيات من 

 تزاـلص مدى الاحو تقوـ بتقييم أداء وظيفتي التدقيق الداخلي و ابػارجي و ف أجل ترشيح ابؼدقق المحاسبي ابؼالي و برديد أتعابو،
 بدبادئ حوكمة الشركات.
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 أىداف، أىمية و خصائص لجان التدقيقالفرع الثاني: 
 
 أىداف لجان التدقيق:  .1

 في اللجاف ووظائف ىذه من الصعوبة بدكاف برديد أىداؼ موحدة للجاف التدقيق، و ىذا راجع للاختلاؼ ابؼوجود في مهمات
 اختيار في ابؼتبعة وابؼعايتَ برقيقها إلى التي تسعى والأغراض أعضائها باختيار تقوـ التي ابؼختلفة وابعهات والبيئات الشركات
 الأعضاء.

 والالتزاـ بتعليماتها، للشركة ابؼالية والتقارير المحاسبية السياسات على يرى توماس و ىنكي  أف بعنة التدقيق تهدؼ إلى الإشراؼ
 ابػارجي ابؼدقق من كل وبتُ بينو كحلقة وصل العمل وكذلك القانونية، مسئولياتو تنفيذ على الإدارة بؾلس تساعد فهي وبذلك

 97والداخلي.
 :98في حتُ يرى بتَسود و مايسوف أف ىدؼ بعنة التدقيق يتشكل من أربعة عناصر أساسية

 وموضوعية وفاعلية بكفاءة عملو إبساـ في ابػارجي ابؼدقق مساعدة. 
 الشركة في والرقابية ابؼالية النظم على التاـ الإشراؼ. 
 ملاءمة الأكثر المحاسبية السياسات واختيار المحاسبية، وابؼمارسات السياسات مراجعة. 
 أتعابو وبرديد ابػارجي ابغسابات مدقق بتعيتُ العامة ابؽيئة إلى التوصية. 

 
 البيانات و نزاىة ابػارجي التدقيق فاعلية في تأثتَ مهم إحداث ىو الأساسي ابؽدؼ أف Goodwin & Ceowكما يرى 

 99.والاحتياؿ الغش حالات في الإدارة وكشف ابؼالية
 

 ابؼالية، الوظيفة و نزاىة  استقلالية ابؽدؼ الرئيس للجنة التدقيق بالنسبة بؽما ىو  برقيق Menon & Williamsأما 
 يتكوف بـتصة، بعنة إلى تقاريرىا توجو كونها الإدارة عن وابػارجي ابؼدقق الداخلي واستقلالية الإدارة بؾلس وكفاءة فاعلية وبرستُ

 على يعتمدوف الذين ابؼستثمرين مصالح وبضاية التدقيق جودة برستُ على وتعمل خارجيتُ، مديرين من أعضاؤىا
 100.ابؼدققة ابؼالية البيانات

 
 بعاف التدقيق في العناصر الأساسية الآتية:و في الأختَ بيكن تلخيص أىداؼ 

  ابؼدقق الداخلي و ابؼدقق ابػارجي، و الإدارة، الإدارةابغرص على عدـ تداخل مسؤوليات و صلاحيات كل من بؾلس ،
 ذلك بتنسيق ابؼسؤوليات و الصلاحيات ابؼتًتبة على كل سلطة.

 الرقابية داخل الشركة. الاشراؼ التاـ على عملية انتاج التقارير ابؼالية و الأنظمة 
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   الى السهر على توفتَ بؿيط يسمح بؽما بأداء  بالإضافةتوفتَ الاستقلالية  و ابغياد لكل من ابؼدقق الداخلي و ابػارجي
 مهامهما وفق ابؼعايتَ ابؼعموؿ بها في كلا الوظيفتتُ.

 ة من أجل انتاج القوائم ابؼالية.التأكد من فعالية اجراءات الرقابة الداخلية و من الطرؽ المحاسبية ابؼستخدم 
 والقوانتُ. بالقواعد الالتزاـ من للتأكد الإدارية الإجراءات تقييم 
 بغية منح الثقة بؼستخدمي القوائم ابؼالية. ابؼعلومات عن الإفصاح وشفافية ابؼنشورة ابؼالية البيانات نزاىة ضماف 
 ُأتعابو وبرديد بؿافظ حسابات توصية بؾلس الادارة بتعيت. 
  السهر على متابعة أعماؿ ابؼدققتُ الداخلتُ و ابػارجتُ قبليا بابؼسابنة في إعداد برنامج التدقيق، أثناء عملية التدقيق

من خلاؿ  التأكد من احتًاـ ابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليها و بعديا من خلاؿ متابعة مدى مصداقية التوصيات في تقارير 
ة، كل ىذا يدخل ضمن تقييم بعنة التدقيق بعودة أداء عمل ابؼدقق الداخلي التدقيق و درجة الاستجابة من طرؼ الادار 

 و ابػارجي.
 
 أىمية لجان التدقيق: .2

ابؼنافع التي بهنيها مستخدموا أعماؿ بعاف التدقيق جعلت من ىذه الأختَة في درجة عالية من الأبنية ، ىذه ابؼنافع مرتبطة بدرجة 
التدقيق و ابؼتمثلة في: بؾلس الإدارة، ابؼدقق الداخلي و ابػارجي، ابؼسابنتُ و أصحاب  أولى مع الاطراؼ ذات العلاقة مع بعاف 

 ابؼصالح.
    :في التنفيذيتُ الإدارة بؾلس أعضاء مساعدة إلى يؤدي التدقيق بعنة إنشاء إفأىمية لجنة التدقيق لمجلس الإدارة 

 برستُ فيالتدقيق  بعنة دور طريق عن وذلك و التدقيق، المحاسبة بنواحي يتعلق فيما وخاصة ولياتهمؤ ومس مهامهم تنفيذ
 نتيجة وتوصيل التدقيق عملية نهاية وفي أثناء بو الاجتماع خلاؿ من وذلك و بؿافظ ابغسابات الإدارة بتُ الاتصاؿ

 يتعلق فيما التنفيذية الشركة إدارة مع يواجهها قد التي ابؼشاكل حل في وابؼساعدة الإدارة بؾلس إلي الاجتماعات ىذه
 خليةو  الإدارة بؾلس بتُ الاتصاؿ برستُ إلي يؤديالتدقيق   بعنة وجود فإف أخرى ناحية ومن ابؼالية، القوائم بإعداد

  تواجهها التي بابؼشاكل تامة ايةر د على الإدارة بؾلس وبهعل واستقلاليتها دورىا يدعم الذي الأمر التدقيق الداخلي
 تفعيل إلى يؤدي الإدارة لمجلس ابؼناسبة ابغلوؿ بتقدنً التدقيق بعنة قياـ أف ذلك من والأكثر الداخلي، خلية التدقيق

 101.التدقيق الداخلي وظيفة بذاه لو افير والإش الرقابي الدور
  :إف من أىم ركائز التدقيق المحاسبي ابؼالي ابػارجي ىو أىمية لجنة التدقيق للمدقق المحاسبي المالي الخارجي

الاستقلالية، ىذه الركيزة اىتزت بواقع انهيار كبرى الشركات بسبب الفضائح و تدني درجة الثقة من طرؼ ابؼستثمرين  
ق ابػارجي وظهور بعض الظواىر ابؼؤثرة في استقلالية ابؼدقق كتسوؽ الرأي، جاءت بعاف التدقيق لتدعم استقلالية ابؼدق

عن طريق توقيف الضغط ابؼمارس من قبل الادارة عليو و ايقاؼ تدخل ىذه الأختَة في عمل ابؼدقق ابػارجي. عملية 
تدعيم الاستقلالية من قبل بعنة التدقيق تكوف أولا بالإشراؼ على عملية التعيتُ و كذا برديد الأتعاب و إبعاد الإدارة 

على استقلالية ابؼدقق المحاسبي ابؼالي ابػارجي. ضف إلى ذلك الدور الذي تلعبو على ىذه العملية بؼا بؽا من تأثتَ 
وجود مشاكل . كما تلعب بعنة التدقيق دورا ىاما في زيادة اللجنة كوسيط بتُ الإدارة و ابؼدقق ابػارجي في حالة 

 ل ابؼدقق المحاسبي ابؼالي.تفاعل التدقيق المحاسبي ابؼالي مع الأجهزة الرقابية الأخرى بفا يزيد في فعالية عم
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  :بػلية التدقيق  ابؼنافع من العديد وجود إلى أدى التدقيق بعاف إنشاء إفأىمية لجنة التدقيق للمدقق الداخلي
 ولا الشركة الداخلي وادارة التدقيق بتُ تنشأ قد التي ابؼشاكل بغل بهم والاجتماع لو اللازمة ابؼوارد الداخلي،  وتوفتَ

 الداخلي خلية التدقيق تلعبو الذي وتفعيل الدور الاستقلالية زيادة إلى النهاية في يؤدي سوؼ كلو ىذا شك أف
 إلى الداخلي و خلية التدقيق التدقيق بعاف بتُ العلاقة قامت بدراسة التي العلمية الأبحاث من العديد أشارت .بالشركة
مسئولياتهم  تنفيذ من بيكنهم حتى استقلاليتهم وزيادة الداخليتُ ابؼدققتُ فعالية زيادة التدقيق في بعاف أبنية تأكيد
 .102الرقابية

 والرقابة عملية الإشراؼ في التدقيق بعنة بو تقوـ التي الدوراب المصالح: حأىمية لجنة التدقيق للمساىمين و أص 
تدعيم  وأيضا موضوعيتها، شفافيتها و وزيادة دقتها إلى يؤدي ابؼالي الإفصاح المحاسبي وعملية ابؼالية التقارير إعداد على

 وزيادة وابؼسابنتُ وابؼقرضتُ ابؼستثمرين ابؼصالح من أصحاب طمأنة وبالتالي وابػارجي، الداخلي ابؼدقق استقلالية
و بؽذا أوصت الكثتَ من ابؼنظمات ابؼهنية بضرورة تقدنً تقرير من قبل بعاف التدقيق عن القوائم ابؼالية  103ثقتهم.

 على درجة الافصاح و الابلاغ المحاسبي ابؼالي بؽذه القوائم من أجل طمأنة مستعملي القوائم ابؼالية.للشركة يبتُ فيو رأيو 
 

 ابؼستفيدة من بعنة التدقيق:ؼ اية إنشاء بعاف التدقيق و الأطر بنالشكل الآتي يلخص أ
 : الجهات المستفيدة من لجنة التدقيق4-2الشكل

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 145 ص مرجع سابق، ،يوالإدار  ابؼالي ادالفس ومعابعة كاتالشر  مةكحو  سليماف، مصطفى بؿمد :المصدر
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تدعٌم الاستقلالٌة– 1  
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الالتزام بحوكمة الشركات – 2  
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ذكر من نيظهر جليا الابنية البالغة التي تكتسيها بعاف التدقيق في الشركات، ىناؾ عوامل عديدة سابنت في زيادة ىذا الاىتماـ، 
 104أبنها:

 تدعيم في الشركات ذهى رغبة وزيادة بها والتلاعب الغش حالات و تزايد الشركات، من لعديد ابؼالي الإخفاؽ حالات تزايد 
 .المحاسبية ابؼبادئ تطبيق سلامة من والتأكد ا،هشطتأن لىع الرقابة يةلعم
 يمةلوس عادلة بصورة ابؼالي اىمركز  و اأعمابؽ نتيجة ارهلإظ الشركات ىلع ابؼالية التقارير مستخدمي جانب من الضغوط زيادة 

 الكافي، الوقت مهولدي ةيوالمحاسب ابؼالية اتر اهابؼ كوفلبي والذين التنفيذيتُ غتَ أعضاء من تتكوف والتي جنةلال أف وخاصة .
 .التقارير ابؼالية إعداد يةلعم لىع ؼراالإش ناحية من وأعضائ بكامل الإدارة سلبؾ من أفضل مكاف في تعد
 لإبداء ابغسابات بؿافظ استقلاؿ لىع المحافظة بؾاؿ في خاصة الشركة إدارة وبتُ ابغسابات بؿافظي بتُ ابؼوجود التناقض 

بؿافظ  استقلاؿ برقيق ويضمن تُبنبؼسا بضاية بيثل شركة أي في التدقيق بعنةتواجد  ثم ومن ابؼالية، وائمقال عدالة في الرأي
 .ابغسابات

 ابؼناسبة القرارات ابزاذ في اليهع الاعتماد درجة زيادة دؼبه ابؼالية التقارير في وابعودة الثقة برستُ إلى ابؼتزايدة ابغاجة. 
 الأمور بشأف خاصة منهع كوكيل الإدارة أداء ورقابة ضبط في مهتس إدارية آلية إلى الشركة في حةلابؼص أصحاب حاجة 

 .الرقابية
 التقارير جانب إلى يةلمرح مالية قاريرتل يلالفع النشر ضرورة الدوؿ بعض في بلتتط والتي ابؼالية، التقارير تقدنً مواعيد 

 التي يةلالعم ذهى في كافة الإدارة سلبؾ أعضاء اشراؾ يكوف قد د،هوابع الوقت من قدرا كبتَا زـليست ما وىو  السنوية،
 .الإدارة سلبؾ موارد بزصيص ناحية من بالكفاءة يتسم لاأمرا  طويلا، وقتا تستغرؽ

 
 خصائص لجان التدقيق: .3

 فيما يلي أىم خصائص بعاف التدقيق:

 بعاف التدقيق عضوية تقتصر أف ضرورة على فاؽتإ شبو ىنالك يوجد العملي الواقع في  :105استقلالية أعضاء لجنة التدقيق 
 الرقابة في الإدارة بؾلس أعضاء مقدرة حيث أف ابؼؤسسة إدارة عن استقلالية من بؽم بؼا وذلك التنفيذيتُ غتَ الأعضاء على
 ابؼالية للأوراؽ نيويورؾ بورصة عرفت وقد الأعضاء، في ابؼتوافرة درجة الاستقلالية على كبتَة بدرجة تتأثر ابؼؤسسة إدارة على

 وتؤثر تتدخل قد بؾلس الإدارة نظر وجهة من علاقة أي من يتحرر الذي الشخص ذلك بأنو ابؼستقل بعنة التدقيق عضو
 تعريف بوضع قامت الأزرؽ الشريط بعنة فإف ذلك والأكثر من تدقيق بعنة كعضو دوره بفارسة عند ابؼستقل حكمو على
اعتبارىم  يتم التدقيق بعنة أعضاء أف أوضحت حيث التدقيق بعاف إلى ينضموف للأعضاء الذين بالنسبة للاستقلاؿ بؿدد

 واجباتهم. في أداء التأثتَ عليهم شأنها من ابؼؤسسة إدارة وبتُ بينهم علاقة أي لديهم تكن لم إذا مستقلتُ
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 بدقدار وابؼهارة وابؼعرفة بابػبرة اللجنة أعضاء يتمتع أف عليها ابؼتفق الأمور من :106توافر الكفاءة الرقابية و المحاسبية 
 الأمور فهم على القدرة إلي بالإضافة النظم، ىذه بإجراءات الالتزاـ ومدي وتقييمها الداخلية الرقابة أنظمة متابعة من بيكنهم

 التي المجاؿ أو ركةالش نشاط وبطبيعة ابؼالية بإعداد التقارير كافية دراية على يكونوا وأف ابؼالية، والإدارة و التدقيق المحاسبية
 ابػلاؽ والتطبيق جديدة صناعات ورهوظ الشركات رأبظاؿ ىياكل وتعقد ابغالية ابؼالية الأدوات تعقد إف إذ فيو، تعمل

 التدقيق. بعنة في مللعل فقط تُىلابؼؤ  الإدارة سلبؾ أعضاء وجود يةبنأ توضيح مع الهك المحاسبية معايتَلل
 

  :على مقدرة مهماً  مقياساً  تعتبر العاـ خلاؿ التدقيق بعنة فيها بذتمع التي ابؼرات عدد دورية اجتماعات لجنة التدقيق 
 وطبيعة مسئولياتها حجم على يتوقف العاـ خلاؿ اللجنة فيها بذتمع التي ابؼرات عددحيث أف  . بدسئولياتها الوفاء في اللجنة

 فتًة خلاؿ ابؼستقلتُ ابؼدققتُ تقييم الاجتماعات ىذه في تبحث أف بهب التي البنود بتُ ومن الشركة تعيشها التي الظروؼ
 أي بؼناقشة منفصلة جلسات في والإدارة مسؤوؿ خلية التدقيق الداخلي مع بذتمع أف أيضاً  للجنة وينبغي بالتدقيق قيامهم

 اللجنة فيها بذتمع التي للمرات ابؼناسب العدد لتحديد وبالنسبة بؿدود، نطاؽ في بحثها ضرورة التدقيق بعنة تعتقد موضوعات
 Tread way بعنة أوصت كما سنوي ربع أساس على أو العاـ في مرات ثلاث عن يقل لا أف بهب العاـ خلاؿ

Commission.107 
 

 بفا سبق تظهر بعض السمات ابؼشتًكة للجاف التدقيق مهما كانت خصوصية الشركة التابعة بؽا، نوجزىا فيما يلي:

  للشركة،  بعنة التدقيق تابعة لمجلس الادارة.بالنظر الى ابؽيكل التنظيمي 
 .لا بيكن أف يكوف أعضاء بعنة التدقيق مسؤولوف تنفيذيوف في إدارة الشركة 
 .بعنة مهنية على درجة عالية من الكفاءة و ابػبرة في المحاسبة و التدقيق 
  ابػارجي.تشرؼ و تراقب بؾموعة من الأطراؼ الداخلية كابؼدقق الداخلي و ابػارجية كابؼدقق 
 الداخلية. ىناؾ تداخل بتُ مسؤولياتها ابذاه الأطراؼ 
 .التنسيق بتُ الاطراؼ الداخلية و ابػارجية، فهي تنسق بتُ ابؼدقق الداخلي، ابػارجي، الادارة العليا و بؾلس الادارة 
 .تسعى الى بضاية ابؼسابنتُ و رفع ثقتهم في القوائم ابؼالية 

 لجان التدقيق صلاحياتو ، مسؤوليات الفرع الثالث: مهام 

 :النقاط الآتية سردىا في مهاـ بكاوؿتب على بعاف التدقيق عدة تً تمهام لجان التدقيق:  .1
 
 :كانت مهمة الاشراؼ و الرقابة على عملية إعداد القوائم ابؼالية قبل   الاشراف و الرقابة على عملية إعداد القوائم المالية

بؾيء بعاف التدقيق توكل إلى بؾلس الادارة، و لكن نقص الكفاءة اللازمة في ابعانب المحاسبي و التدقيق من جهة و كثرة 
ل وجو، ىذا ما برر بعوء بؾالس الارتباطات و الانشغالات لمجلس الادارة من جهة اخرى خاؿ دوف تأديتو بؽذه ابؼهمة بأكم

 الإدارة إلى تعيتُ بعنة التدقيق. 
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 اللجنة على بهب التدقيق، إطار وفي .إصدارىا قبل والسنوية ابؼرحلية ابؼالية القوائم بدراجعة القياـ التدقيق بعاف على يتعتُ

 اتر ار الق ابزاذ بيكن بحيث مبكر وقت في إليها تقدـ ابؼعلومات وأف الإفصاح وقضايا المحاسبية بالسياسات معرفتها من التأكد
 .التدقيق بؾاؿ في بها ابؼوصى التعديلات حوؿ ابؼدققتُ أو الإدارة من تستفسر أف اللجنة على وبهب .ابغاجة حسب ابؼناسبة
 108ة.ابؼالي القوائم عن الإفصاح  في اتالتغتَ  وكذلك

 
 المالية: مهام لجان التدقيق في إعداد التقارير 5-2الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .1 78ص مصدر سابق،  ،يوالإدار  ابؼالي ادالفس ومعابعة كاتالشر  مةكحو  سليماف، مصطفى بؿمد المصدر:
 

 و بالتالي نستطيع تلخيص أىم مهاـ الاشراؼ على إعداد التقارير ابؼالية في النقاط الآتية:
 .الإدارة بؾلس على عرضها قبل وابؼرحلية السنوية ابؼالية البيانات مراجعة -
 .المحاسبية السياسات في التغتَات وتأثتَ ابؼتبعة، المحاسبية السياسات مراجعة -
 .الأنظمة ىذه مع الفعلية ابؼمارسات توافق من والتحقق الداخلية، الرقابة أنظمة فحص -
 .ابؼكتشفة الغش حالات ومعابعة للغش، ابؼالية البيانات تعرض مدى تقدير -
 .قانونيتها عدـ في ابؼشكوؾ والتصرفات العادية غتَ ابؼهمة العمليات بصيع مراجعة -
 .ابؼالية البيانات في مهم تأثتَ بؽا بؿاسبية وتقديرات بزمينات من الإدارة بو تقوـ ما تقييم -
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مسؤولية 

لجان 

التدقيق في 

اعداد 

التقارير 

 المالية

 تقٌٌم مدى امكانٌة حدوث التلاعب

نظم الرقابة الداخلٌة تدقٌق  

السٌاسات المحاسبٌة المطبقة تدقٌق  

القوائم المالٌة سنوٌة  تدقٌقالقٌام ب

و دورٌةأ  
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  :109تتمثل ىذه ابؼهاـ فيما يليمهام مرتبطة بالمدققين و أنشطة التدقيق: 
 .أتعابو وبرديد ابػارجي ابؼدقق بتعيتُ التوصية -
 .فاعليتها مدى وبرديد ابػارجي والتدقيق الداخلي التدقيق خطط مراجعة -
 .ابػارجيتُ وابؼدققتُ الداخليتُ ابؼدققتُ أعماؿ بتنسيق ابؼتعلقة التًتيبات مراجعة -
 .الإدارة بؾلس إلى ابؼوجو ابػارجي ابؼدقق عن يصدر الذي الإدارة خطاب مراجعة -
 .فيو مفرط تأثتَ أو الإدارة من تدخل أي أو ابػارجي ابؼدقق نطاؽ تقييد عدـ من التحقق -
 .فيها ابؼختلف الأمور وحسم ابؼديرين، و ابػارجي ابؼدقق بتُ خلاؼ أي معابعة -
 .كفايتها مدى من والتحقق الداخلي التدقيق لوظيفة ابؼخصصة ابؼوارد مراقبة -
 .الاستشارية ابػدمات عن ابػارجي للمدقق ابؼدفوعة الأتعاب حجم مراجعة -

 
تفصيل ابؼهاـ التي تقوـ بها بعنة التدقيق لدعم وظيفة التدقيق الداخلي و بالعودة إلى تفصيل كل وظيفة على حدى، و من أجل 

 :110داخل الشركة ، فيما يلي ذكر أىم ىذه ابؼهاـ
 

o ومراجعتها. الداخلي التدقيق نشاطات فحص 
o ووظيفتها وموازناتها الداخلي التدقيق خطط فحص.  
o الداخلي التدقيق نتائج فحص.  
o الداخلي التدقيق وظيفة أداء تقييم.  
o ومؤىلاتهم كفاءتهم ضوء في مىتَ وتغي وترقيتهم الداخلي التدقيق خلية موظفي تعيتُ في ابؼشاركة.  
o وتعويضاتهم الداخلي التدقيق خلية موظفي أتعاب برديد في ابؼشاركة.  
o وتعويضاتهم الداخلي التدقيق خلية قبل من ابؼتبعة الإجراءات فحص. 

 
فبالإضافة إلى ابؼهاـ ابؼذكورة آنفا، ينبغي التًكيز على نقطة مهمة بؽا الأثر الكبتَ على أما فيما بىص وظيفة التدقيق ابػارجي 

و استقلالية ابؼدقق ابػارجي، و فقداف الاستقلالية يعتٍ فقداف الثقة و ابؼصداقية في عملو، ىذه النقطة تتمثل في الدور ابؽاـ التي تلعب
ابؼدقق ابػارجي، علما أف ىذه الظاىرة غالبا ما بردث بفا يؤدي إلى بعوء الادارة إلى بعاف التدقيق في حاؿ وجود نزاع بتُ الادارة و 

 ما يعرؼ بتسوؽ الرأي أو رضوخ ابؼدقق إلى مطالب الادارة.
 

تتمثل مهمة بعاف التدقيق في السعي بغل النزاع  من خلاؿ الاجتماع و بؽذا و من اجل ابغفاظ على استقلالية ابؼدقق ابػارجي، 
طرؼ على حدى، تشخيص أسباب ابػلاؼ و النزاعات، اقتًاح حركات تصحيحية من أجل القضاء على النزاع أو مع كل 

 وضع آليات وقائية بؼنع حدوث ىكذا اختلافات في ابؼستقبل. لىبفكنة، كما تعمل بعاف التدقيق ع بزفيضو إلى أدنى درجة
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 الداخلي: مهام لجان التدقيق اتجاه المدقق الخارجي و 6-2الشكل
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .206ص مصدر سابق،  ،والإداري ابؼالي الفساد ومعابعة الشركات حوكمة سليماف، مصطفى بؿمد المصدر:
 
   :الإدارة، مراجعة وبؾلس ابػارجي ابؼدقق بتُ الاتصاؿ وبرستُ ويتم ذلك من خلاؿ تسهيلمهام مرتبطة بحوكمة الشركات 

 مع توافقها ومدى الشركة أمور بها تدار التي الكيفية الأخلاقية و مراقبة الاعتبارات ضوء على وبفارساتها الشركة سياسات
 .ابؼتبعة والقواعد التعليمات بتطبيق من الالتزاـ والتأكد الأساسي، نظامها

 
 يأخذوفيما يلي جدوؿ لأىم مهاـ بعاف التدقيق مقتًح في دليل عمل بعاف التدقيق المحضر من طرؼ مركز ابؼديرين ابؼصري و الذي 

خبراء مصريتُ متخصصتُ  و كذلك خبراء من أفضل ابؼمارسات الدولية للجاف التدقيق كما بست مراجعتو من قبل بعتُ الاعتبار 
 ىيئتي سوؽ ابؼاؿ و البورصة ابؼصريتتُ.

 
 موجز لمهام لجان التدقيق: 2-2جدول 

 

إبداء التوصٌة فً تغٌٌر المدقق – 1

 الخارجً.

 دقق الخارجً .متحدٌد إتعاب ال– 2

 استقلالٌة المدقق الخارجً .التؤكد من – 3

حل النزاعات بٌن الإدارة والمدقق – 4

 الخارجً.

 تقدٌم خدمات غٌر التدقٌق.– 5

تفعٌل دور التدقٌق الداخلً .– 1  

استقلالٌة التدقٌق الداخلً.– 2  

توفٌر الموارد الكافٌة.– 3  

مراجعة أنشطة التدقٌق الداخلً.– 4  

تعٌٌن رئٌس قسم التدقٌق الداخلً.– 5  

 التدقٌق الخارجً

 التدقٌق الداخلً

مسإولٌة لجان 
 التدقٌق
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 المجال موجز لمهام لجنة التدقيق
 مراقبة الوضع ابؼالي للشركة والتحقق من سلامة ومصداقية القوائم ابؼالية 

 تقييم مدى ملائمة الأساليب المحاسبية ابؼتبعة بالشركة  الإشراؼ ابؼالي
 مراقبة أية تصربوات ربظية تتعلق بالأداء ابؼالي للشركة

 تقييم كفاية وملائمة نظاـ الرقابة الداخلية، و خلية التدقيق الداخلي، وإدارة ابؼخاطر 

التدقيق الداخلي و 
عمليات الرقابة 

 الداخلية

 خلية التدقيق الداخليمراجعة خطط وتقارير 

بيئة ابؼخاطر التي بيكن أف و فهم ابغفاظ على/ وبضاية أصوؿ الشركة عن طريق التعرؼ على 
 مع تلك ابؼخاطر. بهاالشركة وبرديد الكيفية التي بيكن أف يتم التعامل  بؽاتتعرض 

 تقييم مدى الالتزاـ بالقوانتُ واللوائح
بؿاسبي مالي خارجي لمجلس الإدارة، وذلك ليحصل المجلس على قياـ اللجنة بتًشيح مدقق 
 موافقة ابعمعية العامة عليو

ترشيح ابؼدقق 
المحاسبي ابؼالي 

ابػارجي و متابعة 
 أدائو

 التوصية بتعيتُ، إعادة تعيتُ، أو عزؿ ابؼدقق المحاسبي ابؼالي ابػارجي.
 التوصية بتحديد مكافأة ابؼدقق ابػارجي 

 الاتصاؿ الدائم بابؼدقق ابػارجي وفحص التقارير الصادرة عنو 
 مراجعة ومراقبة استقلالية ابؼدقق ابػارجي 

 وضع وتنفيذ سياسة حوؿ مشاركة ابؼدقق ابػارجي في تقدنً خدمات لا تتعلق بالتدقيق

 ابؼدقق المحاسبي ابؼالي ابػارجي  دمهاتقييم ابػدمات الاخرى التي لا تتعلق بعملية التدقيق التي يق
الاتصاؿ الدائم بتُ بؾلس الإدارة، والإدارة، وابؼدقق ابػارجي، وابؼدققتُ الداخليتُ بؼناقشة 

 النقاط السابقة

الالتزاـ و مكافحة  تقييم نتائج التغيتَات التي تطرأ على الإطار القانوني والتنظيمي لنظم الرقابة داخل  الشركة
 ضماف الالتزاـ بالسياسات والإجراءات الداخلية  الأمواؿ غسيل

 ضماف الالتزاـ بتطبيق برنامج سليم بؼكافحة غسيل الأمواؿ
 برديد مدى قابلية الشركة للتعرض للمخاطر ابؼختلفة بشكل عاـ 

 إدارة ابؼخاطر
والتحقق من وجود نظاـ   يمهاالنشاط وتقي ههاجايو ضماف برديد كافة ابؼخاطر التي قد 

  مناسب لإدارتها

 بالنسبة للبنوؾ، برليل مستلزمات رأس ابؼاؿ ابغالية وابؼستقبلية ابؼتعلقة بأىدافو  الاستًاتيجية
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ابؼصرية، : دليل عمل بعاف ابؼراجعة، عمل مشتًؾ بتُ وزارة الاستثمار ابؼصرية و مركز ابؼديرين ابؼصري و مؤسسة التمويل لمصدرا
 .07، ص   2008مصر، أوت 

 
تقدـ كل من مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق على أساس أمر واحد، و في  العديد من ابؼراجع مسؤوليات لجان التدقيق: .2

ابؼقابل ىناؾ من يفرؽ بينهما. رأي الباحث من الرأي الثاني و ىذا راجع لكوف ىناؾ فرؽ بتُ مسؤوليات و مهاـ بعاف 
الأولى متعلقة بالأشخاص أي أعضاء بعنة التدقيق أما ابؼهاـ فهي متعلقة بجهاز بعنة التدقيق بشكل عاـ. و فيما التدقيق، 

 يلي مسؤوليات أعضاء بعنة التدقيق:
 بسكن عدـ وفي حالة نقاشاتها،  في بفعالية وابؼشاركة اللجنة اجتماعات بصيع بحضور الالتزاـ التدقيق بعنة أعضاء على 

 دوف الاجتماع حضور يتغيب عن أف بهوز ولا بعنة التدقيق خطيا، رئيس إبلاغ عليو ابغضور من للجنةا أعضاء أحد
 .اللجنة رئيس من مسبق إذف على ابغصوؿ

 خارج إلى ابؼسابنتُ الشركة أسرار ينشر أو يذيع أف للعضو بهوز ولا الشركة أسرار على بالمحافظة العضو يلتزـ أف بهب 
 عن مساءلتو يتًتب قد ابؼخالفات فانو ىذه بدثل قيامو ثبوت حاؿ وفي طرؼ آخر، لأي أو للشركة العامة ابعمعية نطاؽ
 .ذلك النابصة عن ابؼالية الأضرار عن ابؼسئولية ويتحمل للشركة فيو تسبب الذي الضرر

 للشركة تنفيذي عمل بأي القياـ التدقيق بعنة لأعضاء بهوز لا. 
 ومعرفتهم بػدمة أداءىم وتطوير ومسئولياتهم بواجباتهم قيامهم عند الفعاؿ بالأداء التحلي التدقيق بعنة أعضاء على 

 .الشركة مصلحة
 عملهم أداء عند والاستقلالية وابؼوضوعية والثقة بابؼصداقية التدقيق بعنة أعضاء يتسم أف بهب. 
 ابؼصالح والأخلاؽ سياسة تعارض مع أو الشركة مصلحة مع متعارضاً  يكوف قد نشاط لأي بفارساً  العضو يكوف لا أف 

 .للشركة ابؼهنية
 وتلك مع الشركة، ابؼصالح في تضارب إلى تؤدي أف شأنها من أعماؿ أي بفارسة أو قبوؿ التدقيق بعنة لأعضاء بوق لا 

  .واستقلالية بدوضوعية مهامهم تنفيذ من بسنعهم قد التي
 وأية الشركة، مع تنفيذىا يتم التي وطبيعتها الشخصية العمليات بصيع عن والكشف الإفصاح التدقيق بعنة أعضاء على 

 .التنفيذية والإدارة الإدارة بؾلس مع شخصية علاقة
 
الصلاحيات ابؼخولة للجاف التدقيق تسمح بؽا بأداء مهامها بكفاءة عالية و تسمح بؽا بتحقيق صلاحيات لجان التدقيق:  .3

 يما يلي أىم الصلاحيات التي برتاجها بعاف التدقيق:فالأىداؼ ابؼرجوة من أعماؿ بعنة التدقيق. و 
o من برتاجها التي ابؼعلومات على ابغصوؿ: 

 .تطلبها معلومات بأي ومدىا اللجنة مع الشركة ابؼطالبتُ بالتعاوف موظفي  -
 .خارجها أو الشركة داخل من ومهنيتُ قانونيتُ مستشارين  -
  .خارجي طرؼ أي  -

o ذلك. الأمر تطلب ما متى بؼناقشتهم اللجنة اجتماعات بغضور ابؼختصتُ الشركة موظفي دعوة 
o  وابػطط الدراسات من عليها يعرض ما تقونً على بؼساعدتها ابؼختصتُ وابػبراء الاستشاريتُ من تراه بدن الاستعانة. 
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 تفويض أو الاطلاع صلاحية ابغصوؿ على بؽاأجل القياـ بدهامها و مسؤولياتها بوق  من ىذه النقاط نفهم أف بعنة التدقيق و من
 ابؼعلومات كافة على الاطلاع قيود أي وبدوف للجنة وبوق عمل اللجنة، نطاؽ ضمن تدخل التي ابؼسائل في بالتحقيق الغتَ

الاستعانة  للجنة بوق كما   .عليها الاطلاع أبنية اللجنة ترى التي الأمور من ذلك وغتَ والتقارير والسجلات وابؼراسلات والبيانات
 .عملها في بؼساعدتها مستقلة أخرى أطراؼ أي أو بؿاسبتُ بدستشارين،

 
 التدقيق فاعلية لجانمقومات المطلب الثاني: 

 
 من يزيد الذي بالشكل توافرىا الواجب ابؼقومات تنظم التي القواعد ابؼختلفة العالم دوؿ في وابؼنظمات ابؽيئات من العديد حددت

 ابؼطلب ابؼقسم إلى الفروع الثلاثة الآتية: ىذا موضوع وىذا .منها ابؼرجوة ابؼنافع إلى وصولاً  أىدافها وبوقق التدقيق بعاف فاعلية
 

 تشكيل بعاف التدقيق. مقوماتالفرع الأوؿ: 
 بعاف التدقيق بابعهات الأخرى. استقلالية مقوماتالفرع الثاني: 

 عمل بعاف التدقيق. مقوماتالفرع الثالث: 
 

حتُ أف ينبغي التنبيو أنو سوؼ نعيد التطرؽ إلى نقاط سبق ذكرىا في ابؼطلب السابق من منظور خصائص بعاف التدقيق، في 
تكوف ىذه ابػصائص فعالة، تتمثل ىذه النقاط في: الاستقلالية، ابػبرة و اجتماعات بعاف ف من منظور كيابؼطلب ابغالي يعابعها 

 التدقيق.
 

 شكيل لجان التدقيقت مقوماتالفرع الأول: 
 

 يتم عرض تشكيل بعاف التدقيق من خلاؿ ابؼقومات الآتية:
 
وا يكون ما : تنبثق بعنة التدقيق من بؾلس الادارة و بالتالي أعضاؤىا ىم أعضاء بؾلس الادارة. غالباً عضوية لجنة التدقيق .1

التقاعد  تدرجوا في مناصب عليا قد تصل إلى مسؤولتُ في القطاع العمومي بؿالتُ إلى  أو أخرى شركات في سابقتُ مدراء
مستشارين في بؾاؿ المحاسبة و التدقيق لديهم خبرة عالية في قطاع ابػدمات المحاسبية و التدقيق ابؼقدمة من  أو منصب وزير،

 أو المحاسبة بؾالات في وعملية علمية خلفية بؽم والذين السابقتُ السياسيتُ أو ابعامعات أساتذة بتُ من أو ،خبراء مستقلتُ
  .111ابغقائق تقصي على ومقدرة برليلية بعقلية يتمتعوف بفن الاقتصاد أو التمويل أو الأعماؿ إدارة

من ابؼلاحظ أف ىذا ابؼقوـ يشتًط درجة عالية من ابؼستوى و ابػبرة و ىذا من أجل وضع بعنة التدقيق على القدر الكافي من 
ولا  ابؼعرفة وابػبرة التي بسكنها من تنفيذ ابؼهاـ الرقابية و الاشرافية ابؼوكلة إليها والتي تتطلب بالطبع توافر تلك ابؼعرفة وابػبرة .

بؼالية والمحاسبية والقانونية اللازمة لتشكيل بعاف التدقيق علي الستَة الذاتية لأعضائها بل بستد أيضاً على توفتَ تقتصر ابػبرة ا
قواعد موضوعية لإدارة مصادر البيانات وقواعد ابػبرة سواء ابؼالية أو المحاسبية أو القانونية بدا تنطوي عليو من شبكات اتصاؿ 
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بؼستمر ومداخل منطقية متعددة لاحتمالات الولوج إلى ىذه القواعد . وعلى بعنة التدقيق بؿلية وعابؼية وأسس للتحديث ا
  ابؼناسب.ابزاذ العديد من الأساليب التي بسكنها من ابغصوؿ على ابؼعلومات الصحيحة في التوقيت 

و  سنوات، سبع من أكثر إلى ابؼدة ىذه تصل وقد سنوات ثلاث بؼدة التدقيق بعنة اختيار يتم مدة عضوية لجان التدقيق: .2
بالتناوب  أعضائها تغيتَ يتم ثم برقيق البرنامج ابؼسطر بؽا،ذلك على حسب الاطار الزمتٍ ابؼسطر أثناء تعيتُ اللجنة من أجل 

 أف بهب اللجنة عضوية مدة أف مراعاة مع دائماً، جديدة وأفكار خبرات على ابغصوؿ وتشجيع استقلاليتهم استمرار لضماف
 .الإدارة بؾلس عضوية مدة تتجاوز لا

 الإدارة بغجم بؾلس وفقا وذلك أخرى إلى دولة ومن أخرى إلى شركة من اللجنة أعضاء عدد بىتلف حجم لجنة التدقيق:  .3
 القياـ الواجب ابؼسؤوليات مع منسجم بعنة التدقيق حجم يكوف أف بهب الأحواؿ بصيع وفي نشاطها، وطبيعة الشركة وحجم

 على ابغجم ىذا يؤثر لا أف وبشرط أىدافها، وبرقيق بدورىا القياـ من بسكن اللجنة التي والقدرات ابػبرات من ومزيج بها،
 بها التي تقوـ الأعماؿ وكمية طبيعة عن بزتلف مثلاً  البنوؾ قطاع في اللجنة بها تقوـ التي الأعماؿ فطبيعة وكمية اللجنة، أداء
 حجم زيادة يستدعي بفا والتنوع تتميز بابغساسية البنوؾ قطاع في مهامها أف بقد حيث الصناعات، قطاع مثل آخر قطاع في

 112 .اللجنة
 تتكوف ما عاتقها، وعادة علي ابؼلقاة وابؼسؤوليات الإدارة وبؾلس الشركة حجم على كبتَ حد إلى أعضاء اللجنة عدد يعتمد

  113واستًاليا. وبريطانيا الأمريكية ابؼتحدة الولايات في ابغاؿ ىو كما سبعة أعضاء، أو بطسة إلى ثلاثة من اللجنة ىذه
 وبهب أعضائها، في والكفاءات ابػبرات إلى اللجنة تفتقر لا حتى أعضاء ثلاثة عن بعنة التدقيق أعضاء يقل عدد ألا وبهب

 عدد يكوف واف القرارات، إلى الوصوؿ صعوبة ثم ومن الآراء في تباين ىناؾ يكوف لا حتى أعضاء سبعة عن العدد يزيد ألا
 . بالتصويت القرارات ابزاذ بيكن حتى فرديا الأعضاء

أف  بهب كما مهامهم، أداء في ابؼبذولة جهودىم لقاء مكافآت التدقيق بعاف أعضاء منح يتممكافآت لجان التدقيق:  .4
 وبدؿ سنوية أتعاب تتضمن أف العالية، وبيكن ابؼهارات ذوي الأشخاص وبرفيز بعذب كافية أعضاء اللجنة مكافآت تكوف

 أسهم صور على  التدقيق بعنة لأعضاء و ىناؾ من يقدـ مكافآت اللجنة، رئاسة مقابل إضافية وأتعاب جلسات حضور
 الشركة.

س التي قدـ و على العموـ فإف بعنة التدقيق تابعة لمجلس الادارة و بالتالي غالبا ما تكوف مكافآت أعضاء بعنة التدقيق نف
مبلغ معتُ أو بدؿ حضور عن ابعلسات أو مزايا عينية أو نسبة معينة من صافي الأرباح،  رة و ابؼتمثلة في لأعضاء بؾلس الإدا

 .وبهوز ابعمع بتُ اثنتتُ أو أكثر من ىذه ابؼزايا

 لجان التدقيق  استقلاليةالفرع الثاني: مقومات 
 

بالنظر للهيكل التنظيمي للمؤسسة، ينبغي أف بقد بعاف التدقيق أعلى من الادارة التنفيذية لكوف اللجنة تابعة لمجلس الادارة، ىذه 
 الأمور في الإدارة وبؾلس التنفيذية الإدارة بتُ الصلة حلقةابؼكانة تضمن للجنة ىامش مريح من الاستقلالية يسمح بؽا بلعب دور 

 اختصاصها بعيد عن الضغوط. في تدخل التي
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 .40ِشجغ عبثك، ؿ  ، ٚاٌخبسجٟ اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك آ١ٌبد دػُ فٟ اٌّشاجؼخ ٌجبْ دٚس فبػ١ٍخ ِذٜ اٌقٛؿ، ِذّٛد عؼ١ذ إ٠بد  
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 ٚاٌز٠ًّٛ، ٌٍزجبسح اٌؼ١ٍّخ اٌغؼٛد٠خ، اٌّجٍخ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ فٟ اٌّشاجؼخ ٌجبْ فبػ١ٍخ ٚرط٠ٛش ٌم١بط ِمزشح ٔظشٞ اٌغمب، إهبس اجّذ اٌغ١ذ  

 .25 ؿ ،  1995 اٌضبٟٔ، اٌؼذد ، هٕطب جبِؼخ اٌزجبسح، و١ٍخ
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 شركة ابؽيكل التنظيمي للفيبعاف التدقيق  وقعو فيما يلي شكل بموذجي بؼ
 : موقع لجنة التدقيق في الهيكل التنظيمي للشركات7-2الشكل

 

 
 

 ابؼصدر: من إعداد الباحث
 

 التقدير بفارسة على القدرة ذوي التنفيذيتُغتَ  الأعضاء على بعاف التدقيق عضوية تقتصر أف ضرورة على الرأي استقر و قد
 ابؼالية، القوائم في الإفصاح جودة من كل موضوعية تقييم على مقدرة أعضاء اللجنة فذ أإ الإدارة، عن مستقل بشكل وابغكم

 الأعضاء. في ىؤلاء ابؼتوافرة الاستقلالية بدرجة تتأثر الشركات، في الداخلية الرقابة نظاـ وملاءمة ومدى مناسبة
 

 :114وبوقق الاستقلاؿ عدة مزايا منها 
إمكانية خضوع خطط وسياسات إدارة الشركة لنقد موضوعي ويتحقق معو إمكانية مساءلة الإدارة عن مدى تنفيذىا لتلك  -

 ابػطط والسياسات . 
وتقدنً مزيد من سهولة الوصوؿ إليها والتعاوف وبضايتها من الضعف أو  تدقيقالتحرير من أية قيود قد تؤثر على فاعلية بعنة ال -

 الاختلاؿ .
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 .40ِقذس عبثك، ؿ  ، ػلالخ خقبئـ ٌجبْ اٌّشاجؼخ ثجٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ عؼ١ذ رٛف١ك أدّذ ػجذ اٌفزبح،  

 مجلس الادارة

 المدٌرٌة العامة

 مدٌرٌات فرعٌة

 خلٌة التدقٌق الداخلً

 لجنة التدقٌق
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ابغياد في القياـ بدورىا دوف بريز وزيادة جودة التدقيق والتقارير ابؼالية من خلاؿ حل ابؼشاكل التي قد تنشأ بتُ ابؼدقق  -
 ابػارجي والإدارة 

 
 :115بعنة التدقيق مستقلا أبنها و ىناؾ بؾموعة من الشروط بهب توفرىا لاعتبار عضو 

 . ألا يكوف من موظفي الشركة أو إحدى الشركات التابعة بؽا 
  ألا بوصل علي أية مكافأة مالية من الشركة أو إحدى الشركات التابعة بؽا بخلاؼ ابؼكافأة التي بوصل عليها مقابل

 ابػدمة في بؾلس الإدارة .
  . ألا يكوف أحد أقاربو موظف تنفيذي داخل الشركة أو إحدى الشركات التابعة بؽا 
 . ألا يكوف لو أية روابط عائلية مع أي من أعضاء المجلس قد تؤثر على تقديره  ابؼستقل 
 ا، ويعتٍ ألا يكوف مديراً تنفيذياً في إحدى الشركات التي بؽا علاقات بذارية مع الشركة أو إحدى الشركات التابعة بؽ

 ىذا أنو لم يسبق لو التعامل مع الشركة كمورد أو عميل.

الإضافة إلى ىذه الشروط، ىناؾ من ضيق نطاؽ عضوية بعنة التدقيق من خلاؿ اخراج من دائرة العضوية ما يعرؼ بالأعضاء ب
بالشركة ارتباطاً قوياً لسبق العمل بها أو الرماديوف. الذين لا يشغلوف مواقع وظيفية داخل الشركة ولكنهم في ذات الوقت يرتبطوف 

لوجود علاقات عائلية مع أفراد الإدارة التنفيذية وأيضاً ابؼديرين بالشركات الأخرى ذات العلاقات القوية مع الشركة مثل : ابؼوردين 
بؽؤلاء الأعضاء الرماديوف أف أو العملاء ومن يقدموف ابػدمات ابؼهنية والاستشارية للشركة كالمحامتُ وموظفي البنوؾ ، ولا بوق 

 116يكونوا أعضاء بلجنة التدقيق.
 

 عمل لجان التدقيق فاعلية الفرع الثالث: مقومات

 
 للوفاء ضروري أنو تعتقد بؼا وفقا اجتماع يستغرقو كل الذي والزمن اجتماعاتها عدد تسطر بعاف التدقيقالاجتماعات:  .1

 من إعداد الانتهاء مع لتتوافق التدقيق بعنة اجتماعات مواعيد وضع تم وكثتَا ما ابؼواعيد ابؼطلوبة في بدسؤولياتها ملائم بشكل
 اللجنة رئيس ويقوـ ابؼالية القوائم تتضمنها التي لاستعراض ابؼعلومات الاجتماع قبل كافياً  وقتاً  العضو إعطاء مع ابؼالية القوائم
 عضو لكل اللازمة ابؼعلومات توفتَ من التأكيد عن ولاؤ مس يكوف كما اللجنة اجتماعات ورئاسة الأعماؿ جدوؿ بوضع
 التدقيق ، مع ضرورة  بعنة اجتماعات في سيشاركوف الإدارة بفثلو كاف  ذايبتُ ما إ و .الاجتماع في بفاعلية يشارؾ بحيث
. كما الإدارة بفثلي دوف الاجتماع من لمدققتُ الداخليتُ و ابػارجيتُل التدقيق بعنة اجتماعات في الكافية الفرصة إتاحة
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 Mustafa S. T. , Meier H. H. , " Audit Committees and Misappropriation of Assets: Publicly Held Companies 

in the United States " , CAP Forum on Forensic Accounting in the Post-Enron World , Canadian Accounting 
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333 . 

 
116
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مر للجنة ابغث في إشراؾ أطراؼ خارجية عن الشركة في اجتماعاتها كابػبراء في المحاسبة ، التدقيق و القانوف إذا استدعى الأ
 ذلك.

و بالرغم أنو ىناؾ من بودد عدد الاجتماعات بعلى الأقل واحد في كل ثلاث أشهر، إلا أف رأي الباحث بييل إلى ترؾ عدد 
 وح و خاضع بؼا تستدعيو الأحداث و ابؼستجدات.الاجتماعات مفت

 :117أىم ابؼواضيع التي تناقش في اجتماعات بعاف التدقيق ىي كالآتي
 السنوي الانعقاد بعد ويكوف ،ابػارجي و التدقيق الداخلي خطة ودراسة اللجنة، أعماؿ لتخطيط بىصص اجتماع 

 .للمسابنتُ العمومية للجمعية
  ابؼخصص الإدارة بؾلس انعقاد قبل ويكوف السنوية ابؼالية والقوائم ابػارجي دققابؼ أعماؿ نتائج بؼناقشة بىصص اجتماع 

 .السنوي التقرير علي للموافقة
 و الداخليتُ دققتُابؼ ملاحظات تنفيذ ومتابعة ، ابؼالي التقرير مشاكل لفحص السنة نهاية في أو السنة خلاؿ اجتماع 

 .ابػارجيتُ
 للمسابنتُ العمومية للجمعية السنوي للاجتماع للإعداد بىصص اجتماع. 

 
 بؽا بؼا بعاف التدقيق مطالبة بالإفصاح عن طريقة تكوينها، عضويتها و مهامها في الشركة، وذلكالافصاح عن لجنة التدقيق:  .2

 ىذه في والإفصاح الشركات تصدرىا التي ابؼالية التقارير في ابؼصالح و أصحاب ابؼستثمرين ثقة زيادة على مباشر تأثتَ من
بها  قامت التي ابؼهاـ بـتلف تقاريرىا و التي توضح بإصدار اللجنة وقياـ اللجنة عقد عن الإفصاح على يشتمل ابغالة سوؼ
 بعنة التدقيق.

و بالعودة إلى تقارير بعنة التدقيق التي تفصح بها،  فينبغي التنبيو لكونها بزتلف باختلاؼ ابؼهاـ ابؼسطرة و كذا خصائص 
يقدـ  سنوياً  الإدارة وتقريراً  بؾلس إلى دورية تقدـ تقارير وـ تكوف ىذه التقارير  في شكل الشركة التابعة بؽا، و لكن على العم

 أو أخطاء أو ابكرافات من للجنة يتبتُ ما ذلك في بدا ونتائجها، أعماؿ من قامت بو ما تتضمن للشركة، العامة للجمعية
 توصيات بؼعابعة من اللجنة تراه ما التقرير يتضمن و الشركة، في الداخلية الرقابة نظاـ نفيذت أو في تصميم مهمة ضعف نقاط
 .وتفعيلو الشركة في الداخلية الرقابة نظاـ تطوير من بيكن بدا القصور أوجو

 
بعنة التدقيق بيثل ابؼيثاؽ الاطار الذي بودد واجبات و مسؤوليات و مهاـ و اختصاصات وظيفة عمل ميثاق لجنة التدقيق:  .3

 داخل الشركة.
و بالتالي بقد معظم بعاف التدقيق في   حيث بهب أف يكوف مكتوبا و مدونا يوضع فيو الغرض الذي أعدت من أجلو اللجنة. 

كبرى الشركات العابؼية بحوزتها ميثاؽ اللجنة و الذي تضعو في متناوؿ كل الراغبتُ للاطلاع عليو، و ىذا ما يعطي شفافية في 
 عمل اللجاف و مصداقية لتوصياتها.

 
تقوـ بو بعنة التدقيق بنفسها من أجل تقييم  ينبغي اخضاع بعاف التدقيق لنوعتُ من التقييم، الأوؿ ذاتيتقييم عمل اللجان:  .4

 أعمابؽا من جهة و مردود أعضائها من جهة أخرى.
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 ِجٍخ، ١ِذا١ٔخ رذ١ٍ١ٍخ  دساعخ -اٌغؼٛد٠خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌّغبّ٘خ ثبٌؾشوبد اٌّشاجؼخ ٌجبْ اعزخذاَ" فج١ذٟ، ػجذاٌج١ًٍ دغٕٟ ِذّذ-  

 .127ؿ  ،1995 الاٚي، اٌؼذد اٌضلبص٠ك، جبِؼخ،  ثجٕٙب .اٌزجبسح  و١ٍخ اٌزجبس٠خ، ٚاٌجذٛس اٌذساعبد
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أما الثاني  فيكوف تقييم خارجي ، غالبا ما تقوـ بو ابؽيئات و ابؼنظمات ابؼنظمة بؼهنة التدقيق و المحاسبة، ىذا النوع من التقييم 
، ثم انشاء  SOX، حيث بعد صدور القانوف لايات ابؼتحدة الأمريكية بقده خاصة في البلداف ابؼتطورة، كما ىو ابغاؿ للو 

يعتٍ بتقييم و رقابة أعماؿ ابؼدققتُ الداخليتُ و ابػارجيتُ و كذا   PCAOBالعامة  المحاسبة الشركات على الرقابة بؾلس
زمة لردع التصرفات و الأعماؿ ابػبراء المحاسبتُ، ضف إلى ذلك تقييم أعماؿ بعاف التدقيق، مع بزويلو كل الصلاحيات اللا

 التي تتسم بالتزوير أو الغش أو التلاعب.
 

 المطلب الثالث: لجان التدقيق في ظل مبادئ حوكمة الشركات
 

حوكمة  ركائزعتبار بعاف التدقيق من أبرز ذا باالتطرؽ إلى حوكمة الشركات و ى من غتَ ابؼمكن التكلم على بعاف التدقيق من غتَ
 الشركات، سيتم دراسة ىذه العلاقة في ىذا ابؼطلب من خلاؿ التطرؽ إلى:

 
 الاطار النظري بغوكمة الشركاتالفرع الأوؿ: 

 OCDEالفرع الثاني: مبادئ حوكمة الشركات وفق منظمة التعاوف الاقتصادي 
 الفرع الثالث: دور بعاف التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات

 
 الاطار النظري لحوكمة الشركاتالفرع الأول: 

  "CORPORATE GOVERNANCE "يعتبر لفظ: تاريخ المصطلح و الحاجة إلى حوكمة الشركات  .1
كلمة إغريقية قدبية تعبر عن قدرة رباف السفينة و مهاراتو في قيادة السفينة و سط الأمواج و الأعاصتَ و العواصف، و ما 

بيتلكو من قيم و أخلاؽ نبيلة و سلوكيات نزيهة  بسكنو من المحافظة على أرواح و بفتلكات الركاب و رعايتو و بضاياتو 
ثناء ابها و دفاعو عنها ضد القراصنة و ضد الأخطار التي تتعرض بؽا أحو ايصابؽا لأصللأمانات و البضاعة  التي في عهدتو 

" GOOD GOVERNERالابحار ، فإذا وصل بها إلى ميناء الوصوؿ سابؼا ثم عاد إلى ميناء الابحار سابؼا بظي "
118. 

، و فيما يلي  للمصطلح والباحثوف الأكادبييوف أما فيما بىص تربصة ىذا ابؼصلح إلى اللغة العربية فليس ىناؾ تربصة موحدة بتُ
نظاـ إدارة الشركات و مراقبتها، بفارسة السلطة و  ابغكمانية، إدارة ابغكم،أىم ابؼصطلحات العربية ابؼستعملة: نظاـ ابغوكمة، 

 القيادة، إدارة ابؼؤسسات ابؼالية، إدارة و مراقبة ابؼنشآت،....
 ابؼتخصصتُ و ابؼتمثل في  من كبتَ عدد وأيده 2003سنة  العربية اللغة إليو بؾمعو لكن الأكثر استعمالا ىو الذي ذىب 

 معانى على ينطوي حيث الإبقليزية باللغة ابؼصطلح مفهوـ إلى باعتباره الأقرب )فوعلو( وزف على )الشركات حوكمة( مصطلح
 119والرقابة. ابغكم
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 .7، ؿ 2005اٌخن١شٞ ِذغٓ أدّذ، دٛوّخ اٌؾشوبد، ِجّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، ِقش،  
119

٠ٛعف ِذّذ هبسق، دٛوّخ اٌؾشوبد ٚ اٌزؾش٠ؼبد اٌلاصِخ ٌغلاِخ اٌزطج١ك، ِجبدئ ٚ ِّبسعبد دٛوّخ اٌؾشوبد، ِٕؾٛساد إٌّظّخ اٌؼشث١خ   

 .120، ؿ 2009ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ، ِقش، 
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 الانهيارات أعقاب في خاصة ابؼاضية، القليلة العقود خلاؿ ابؼتقدمة والناشئة الاقتصاديات من العديد في إلى ابغوكمة ابغاجة ظهرت
 مالية أزمة من الأختَة الآونة في العابؼي الاقتصاد شهده ما وكذلك ، العالم دوؿ من عدد شهدىا التي ابؼالية والأزمات الاقتصادية

 تطيح أف كادت مالية لضائقات العملاقة الشركات من العديد تعرضها عن بقم ما أوروبا و الأمريكية ابؼتحدة الولايات في وخاصة
 . لشركةأطرؼ ا بصيع عمل لضبط للحوكمة قواعد وضع استدعى بفا ،بها
 
 كبتَة بدرجة فيها يعُتمد التي الرأبظالية الاقتصادية النظم إلى التحوؿ إلى العالم دوؿ من كثتَ لابذاه نتيجة ابغوكمة أبنية وتزايدت 

 إلى ابؼشروعات تلك حجم اتساع أدى وقد . الاقتصادي النمو من متواصلةو   مرتفعة معدلات لتحقيق ابػاصة الشركات على
 إلى فابذهت ستدانة،الا من تكلفة أقل للتمويل مصادر عن البحث في ابؼشروعات تلك وشرعت الإدارة، عن ابؼلكية انفصاؿ
 .ابؼاؿ أسواؽ

 
 مسبوؽ غتَ بشكل ابغدود عبر الأمواؿ رؤوس انتقالات فتزايدت ابؼالية، للأسواؽ بررير من العالم شهده ما ذلك على وساعد

 من كثتَ وقوع وإلى ابؼديرين، تصرفات على الرقابة آليات ضعف إلى الإدارة عن ابؼلكية وانفصاؿ الشركات حجم اتساع ودفع
 .مالية أزمات في الشركات

 
لاقتصاديتُ بحثا عن الشفافية و الافصاح ا كل ىذه الظروؼ سابنت في الاىتماـ بحوكمة الشركات سواء من طرؼ ابؼتعاملتُ 

 الدقيق أو من خلاؿ السلطات و ابؼنظمات عن طريق سن قوانتُ و لوائح تنظم و تضبط حوكمة الشركات.
 
في برديد مفهوـ بغوكمة الشركات، فيما يلي أىم  حداثة ابؼصطلح خلف وجهات نظر بـتلفةتعريف حوكمة الشركات:  .2

 التعاريف:
 

 .120التنمية بهدؼ للمجتمع الاجتماعيةو ابؼوارد الاقتصادية  إدارة يتم خلابؽا من التي ابغالة بأنها ابغوكمة الدولي البنك يعرؼ
 

 الإدارة، وبؾلس الشركة، بتُ العلاقات بؾموعة ىي الشركات التعاوف الاقتصادي بأف حوكمة ابؼنظمة من الصادر التعريف أما
 برديد خلالو من يتم العاـ الذى الإطار أو ابؽيكل، يوفر الذى الأسلوب وىى الشركة، مع علاقة بؽا التي الأطراؼ وابؼلاؾ، وكل

 تقدنً يتم لوخلا من والذى السلطة، وإدارة بؼمارسة الناجح وصولاً للأسلوب والنتائج، الأداء، ومراقبة الشركة، أىداؼ وبرقيق
 ابعيدة ابؼراقبة وتسهيل ومسابنيها،  الشركة، مصالح بػدمة ابؼوضوعة الأىداؼ لتحقيق سعيو في الإدارة اللازمة لمجلس ابغوافز

 .121 بكفاءة الشركة موارد لاستخداـ
 
 في والتحكم الشركات إدارة من خلالو يتم الذي بأنها النظاـ ابغوكمة ، تعتبرالدولية التمويل مؤسسةآخر من ف يتعر  فيو 

   122.أعمابؽا
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 The World Bank, Governance and Development, the World Bank Publication, Washington, D.C. ,(1991) , 

P01 
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  .09 ؿ 2004اٌّذ٠ش، ِقش، ِجٍخ اٌؾشوبد، دٛوّخ ِٚٙبَ ٚأعظ  اٌّؼّش، ِجبدئ عؼذ أعبِخ ا١ٌّٕف، الله ػجذ إثشا١ُ٘ . د  
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 .05ِشوض أثٛظجٟ ٌٍذٛوّخ، أعبع١بد اٌذٛوّخ: ِقطٍذبد ٚ ِفب١ُ٘، عٍغٍخ إٌؾشاد اٌزضم١ف١خ، أثٛظجٟ، الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزذذح، ؿ   
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انطلاقا من ىذه التعريفات نستطيع القوؿ أف حوكمة الشركات عبارة عن نظاـ يستعمل بؾموعة من القواعد و الآليات  الرقابية 

صداقية التي بركم العلاقات بتُ الأطراؼ الأساسية في الشركة من أجل تسهيل عملية ابزاذ القرارات و إضفاء طابع الشفافية و ابؼ
 لغاية بضاية حقوؽ ابؼسابنتُ و أصحاب ابؼصالح، برقيق العدالة، التنافسية و الشفافية في بيئة الأعماؿ.

 
 :أبنها متعددة من جوانب في الشركات حوكمة أبنية تكمن : 123أىمية حوكمة الشركات .3

 
 ابؼالية الأسواؽ استقرار على ابؼساعدة في أبنية من بؽا بؼا الاقتصاد كفاءة مستوى رفع في الشركات حوكمة تُسهم :الاقتصاد 

 التي ابؼخاطر حجم تقليص إلى بالإضافة سواء، حد على والداخل ابػارج من الاستثمارات وجذب الشفافية مستوى ورفع
 .الاقتصادي النظاـ تواجو

 
 مع أفضل أداء برقيق على الشركة تعتُ سليمة عمل بيئة خلق على الشركات يساعد ابغوكمة مبادئ تطبيق إف :الشركات 

 على الشركات تساعد الرشيدة ابغوكمة أف الى بالإضافة أكبر، للشركة الاقتصادية القيمة تكوف ولذا ابعيدة الإدارة توافر
 وبناء ابؼخاطر، وتقليل نشاطها، في التوسع على يعينها بفا أقل بتكلفة اللازـ التمويل على وابغصوؿ ابؼاؿ أسواؽ إلى الوصوؿ

 .ابؼصالح أصحاب مع الثقة
 
 استخداـ سوء بسبب للخسارة التعرض من الاستثمارات بضاية إلى الشركات حوكمة تهدؼ :الأسهم وحملة المستثمرون 

 على علاوة الاستثمارية والقيمة ابؼسابنتُ وحقوؽ الاستثمار عوائد تعظيم إلى أيضاً  وترمي ابؼستثمرين مصلحة غتَ في السلطة
 القرارات ابزاذ ابؼشاركة في في ابؼسابنتُ دور يفُعّل ابغوكمة معايتَ تطبيق الشركة التزاـ إف إذ ،ابؼصالح تضارب حالات من ابغد

 .باستثماراتهم يرتبط ما كل ومعرفة بإدارة الشركة ابؼتعلقة الرئيسة
 
 ودائينيها ومورديها بها العاملتُ الشركة و إدارة بتُ وقوية وثيقة علاقة إلى بناء ابغوكمة تسعى :الآخرين المصالح أصحاب 

 أىدافها الشركة وبرقيق أداء مستوى رفع في للإسهاـ بصيع  ابؼتعاملتُ ثقة مستوى تعزز الرشيدة وغتَىم، فابغوكمة
 .الاستًاتيجية

 
 الشكل الآتي يبتُ أبنية حوكمة الشركات من خلاؿ التطبيق السيء بؽا

 
  : الآثار المترتبة على ضعف ضوابط الحوكمة8-2الشكل
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ديسمبر  17إلى  15أبمار أمتَ البراوي، بؿددات ابغوكمة، ابؼؤبسر العلمي الدولي: عوبؼة الادارة في عصر ابؼعرفة، من  المصدر:
 .05، جامعة ابعناف، طرابلس، لبناف، ص 2012

 
بطبيعة ابغاؿ تطبق حوكمة الشركات بؾموعة من الآليات التي تسمح بؽا بتحقيق أىدافها، قد  آليات حوكمة الشركات: .4

 تكوف ىذه الآليات:
  :تتمثل في بؾموعة من الأجهزة و الأنظمة ابؼتواجدة داخل بؿيط ابؼؤسسة، نذكر منهم: بؾلس الادارة، نظاـ آليات داخلية

 يق و ابؼسابنتُ...الرقابة الداخلي، التدقيق الداخلي، بعاف التدق
  آليات خارجية: و ىي تلك العناصر ذات العلاقة مع الشركة و لكن لا تنتمي اليها، مثاؿ على ذلك: الأجهزة الرقابية

تفتيش تابعة للسلطات ابغكومية أو مدقق خارجي، الأنظمة و التشريعات، معايتَ المحاسبة و ؽ حكومية كانت أـ خاصة كفر 
 واؽ... التدقيق، الدائنتُ و الأس

 
 OCDEالفرع الثاني: مبادئ حوكمة الشركات وفق منظمة التعاون الاقتصادي

 
منظمة التعاوف الاقتصادي ىي منظمة دولية تهدؼ إلى التنمية الاقتصادية وإلى إنعاش التبادلات  التجارية، تتكوف ابؼنظمة من 

.  1961من سبتمبر سنة  30، نشأت في السوؽ ابغر التمثيلية واقتصاد الدبيقراطية بؾموعة من البلداف ابؼتقدمة التي تقبل مبادئ
خلاؿ العقد ابؼاضي، عابعت ابؼنظمة بؾموعة من القضايا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية وكذلك سابنت في تعميق ابؼشاركة مع 

دوائر الاعماؿ، ونقابات العماؿ وغتَىم من بفثلي المجتمع ابؼدني، على سبيل ابؼثاؿ ابؼفاوضات في منظمة التعاوف والتنمية 
 .124تصادية في المجاؿ الضريبي والتسعتَ التحويلي، وقد مهد الطريق للمعاىدات الضريبية الثنائية في بصيع أبكاء العالمالاق

                                                           
124

  2018/05/09ِٛلغ ٠ٚىج١ذ٠ب، اٌض٠بسح ٠َٛ   
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كغتَىا من ابؽيئات و ابؼنظمات، سايرت الأحداث التي مر بها الاقتصاد العابؼي في نهاية الألفية ابؼاضية و بداية الالفية ابعديدة، و 
السلبية للفضائح ابؼالية في كبرى الشركات العابؼية، و كاف ذلك بإصدار مبادئ بغوكمة الشركات، و التي حاولت معابعة الآثار 

 أصبحت الآف كمرجع أساسي للبلداف الراغبتُ في اصدار قوانتُ أو إرشادات متعلقة بحوكمة الشركات.
مع   2004و بست مراجعتها سنة   1999 للحوكمة، صدرت بطسة منها  سنة  رئيسية مبادئ ستة وضع إلى ابؼنظمة خلصت

 .125إضافة مبدأ سادس
 

 الشركات، بغوكمة وابؼؤسسي والتنظيمي، القانوني الإطار وبرستُ تقييم السياسات على واضعي مساعدة إلى ابؼبادئ ىذه تهدؼ
 توفتَ ابغوافز طريق عن الأوؿ ابؼقاـ في ىذا ويتحقق .ابؼالي والاستقرار ابؼستداـ والنمو الاقتصادية دعم الكفاءة بهدؼ وذلك

 من إطار في وذلك ابػدمات ابؼاليتُ ومقدمي الوسطاء وكذلك التنفيذيتُ الإدارة وابؼديرين بؾلس وأعضاء للمسابنتُ ابؼناسبة
 .الشأف بهذا الضوابط ابؼتعلقة

 
 :126بؽذه ابؼبادئ ملخص يلي وفيما الأخرى، ابػمسة ابؼبادئ لتطبيق وضرورياً  وفق التعديل الأختَ يعتبر ابؼبدأ الأوؿ إطاراً عاماً 

 
فعاؿ  تطبيق ضماف دولة أي في توفرىا بهب التي العناصر أىم منالشركات:  لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان .1

 رؤوس نقل عن القيود ورفع الفعالة، ابؼالية القوانتُ والتشريعات والأسواؽ من فعاؿ إطار توفر ضرورة ويعكس ابغوكمة لقواعد
 على تأثتَ ذا الإطار ىذا يكوف أف وبهب .اللازمة الفوقية البنية وتطبيق تشريع يضمن فعاؿ مؤسسي ووجود نظاـ الأمواؿ،

 .والفعالية بالشفافية تتصف أسواؽ قياـ على ويشجع ونزاىة الأسواؽ الشامل الاقتصادي الأداء
 

 ابغقوؽ: وأبرز ىذه ابؼسابنتُ حقوؽ ىو ابغوكمة قواعد عليو أكدت ما أىم من إفالمساىمين :  حقوق ضمان .2
 الأسهم ملكية لتسجيل مضمونة طرؽ وجود ضماف. 
 الأسهم ملكية برويل إمكانية. 
 منتظم أساس ابؼناسب وعلى الوقت في الشركة عن اللازمة ابؼعلومات على ابغصوؿ. 
 للشركة العامة ابعمعية في والتصويت ابؼشاركة. 
 الشركة أرباح في ابؼشاركة. 

 :مثل الشركة في جوىرية تغيتَات أي بزص أي قرارات حوؿ كافية معلومات على بوصلوا أف ابؼسابنتُ على بهب كما
 التأسيس عقد أو الأساسي النظاـ تعديل. 
 إضافية أسهم إصدار. 

                                                                                                                                                                                     
 

ia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%https://ar.wikiped
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 44_45ؿ:  عبثك ، ؿ دس٠ٚؼ، دٛوّخ اٌؾشوبد ٚ دٚس ِجٍظ الاداسح، ِشجغ ثٓ د١ذس ثٓ ػذٔبْ  
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. ثزقشف ِٓ 16_19ِشوض أثٛظجٟ ٌٍذٛوّخ، أعبع١بد اٌذٛوّخ: ِقطٍذبد ٚ ِفب١ُ٘، غشفخ أثٛظجٟ، الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزذذح، ؿ ؿ:   

 اٌجبدش.
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 الشركة أصوؿ كبيع استثنائية عمليات أي. 
 ذلك في بدا لكافة ابؼسابنتُ، معاملة متساوية يضمن أف الشركات حوكمة إطار على ينبغيللمساىمين:  المتساوية المعاملة .3

 من الأسهم، معتُ صنف ضمن نفسها، ابغقوؽ الأسهم لكافة يكوف أف كما ينبغي   .الأجانب وابؼسابنوف الأقلية مسابنو
 الأقلية مسابني بضاية بهب وأختَاً، .للانتهاؾ حقوقهم عند تعرض مناسب تعويض على ابؼسابنتُ كافة  بوصل أف وينبغي

 .ابغاكمة النسب أصحاب قبل من الاستغلاؿ ن إساءةم
 

 أو القانوف عليها نص التي أصحاب ابؼصالح بحقوؽ الشركات حوكمة إطار يعتًؼ أف ينبغيالمصالح:  أصحاب دور .4
 واستدامة ابؼشاريع العمل وفرص الثروة خلق في وأصحاب ابؼصلحة الشركات بتُ النشط التعاوف ابؼتبادلة وتشجيع الاتفاقات

 . التنفيذية والإدارة الإدارة ابؼسابنوف، بؾلس ىم الشركة الرئيسيوف في  ابؼصالح أصحاب و .127مالياً  السليمة
 

 كافة عن ابؼناسب في الوقت السليم بالإفصاح القياـ يضمن أف الشركات حوكمة إطار في ينبغيوالشفافية:  الإفصاح .5
  .الشركات وحوكمة ابؼلكية وحقوؽ للشركة ابؼالي ابؼركز ذلك بدا في بالشركة وابؼتعلقة ابؽامة ابؼوضوعات

 التشغيل ويتم معينة جودة بدواصفات منتج استخدامها لتقدنً يتم التي المحاسبية الآليات من بؾموعة ابػامس ابؼبدأ ويتضمن
 على الآليات ىذه تلخيص ابؼختلفة وبيكن الإنتاج على مراحل الرقابة برقيق ضرورة مع المحاسبية من ابؼعايتَ لمجموعة وفقاً 

 :128التالي النحو
 المحاسبية ابؼعايتَ من لمجموعة وفقاً  عنها والإفصاح ابؼعلومات المحاسبية إنتاج بهب :المحاسبية المعايير آليات . 
 تكوف وأف ابؼناسب التوقيت مثل معينة جودة ابؼعلومات بدواصفات لنشر قنوات توفتَ بهب :الجودة قياس آليات 

 .لإحتياجات ابؼستخدمتُ ملاءمتها إلى بالإضافة إنتاجها تكاليف من أكبر ابؼعلوماتمن  ابؼنافع
 تم التي ابؼعلومات صحة من للتأكد التدقيق آليات بؾموعة من توفتَ بهب :المعلومات إنتاج على الرقابة آليات 

 .إنتاجها
 

 للشركة، الاستًاتيجي بالتوجيو الشركة إدارةبؾلس  قياـ ضماف الشركات حوكمة إطار على بهبالإدارة:  مجلس مسؤولية .6
 .الشركة وابؼسابنتُ بذاه الكاملة ابؼسؤولية وبرمل للإدارة والرصد الفعاؿ

 
 و فيما يلي شكل توضيحي للمبادئ الست بغوكمة الشركات الصادرة من قبل منظمة التعاوف الاقتصادي العابؼية.

 
  OCDE: مبادئ حوكمة الشركات وفق 9-2الشكل
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ضمان – 1

وجود أساس 
لإطار فعال 
لحوكمة 

 الشركات

حقوق – 2

المساهمين 

والوظائف 

الرئيسية 

لأصحاب حقوق 

يةالملك  

دور – 4

أصحاب 
 المصالح

الإفصاح – 5

 والشفافية

المعاملة – 3

المتساوية 
 للمساهمين

مسؤوليات – 6

 مجلس الإدارة

ذو تؤثٌر على الاقتصاد الشامل – 1  
المتطلبات القانونٌة والتنظٌمٌة فً نطاق – 2

 اختصاص تشرٌعً 
توسٌع المسإولٌات فً نطاق تشرٌعً– 3  

لدى الجهات السلطة، النزاهة والموارد – 4

 للقٌام بواجباتهم 
 

توفٌر الحقوق الأساسٌة للمساهمٌن – 1  
الحق فً المعلومات عن القرارات .– 2  

الحق فً المشاركة بالتصوٌت .– 3  

تسهٌل المشاركة الفعالة .– 4  

التصوٌت شخصٌا او غٌابٌا .– 5  

الإفصاح عن الهٌاكل والترتٌبات .– 6  

.تسهٌل الممارسة لحقوق الملكٌة– 7  

معاملة المساهمٌن معاملة متساوٌة .– 1  
منع التداول بٌن الداخلٌن و التداول – 2

 الشخصً الصوري .
الإفصاح عن العملٌات– 3  

المصالح وفقا للقانون أو الاتفاقٌات .– 1  
التعوٌض مقابل انتهاك الحقوق .– 2  

تطوٌر الآلٌات للمشاركة .– 3  

المعلومات فً الوقت المناسب .– 4  

الاهتمام بالممارسات .– 5  

  إطار للإعسار وآخر للدائنٌن– 6

الإفصاح عن السٌاسات .– 1  
المستوٌات النوعٌة للتدقٌق.– 2  

التدقٌق الخارجً.– 3  

قابلٌة التدقٌق للمساءلة.– 4  

الاهتمام بالممارسات.– 5  

  إطار للإعسار وآخر للدائنٌن.– 6

العمل وفقا للمعلومات الكاملة .– 1  
المعادلة العادلة للمساهمٌن .– 2  

الأخلاقٌة .تطبٌق المعاٌٌر – 3  

عرض السٌاسات .– 4  

الحكم الموضوعً المستقل .– 5  

.الوقت المناسب لإتاحة المعلومات – 6  
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 ابعامعية، الدار ،"مقارنة دراسة " والإداري ابؼالي الفساد معابعة في الشركات حوكمة دور سليماف، مصطفى بؿمد :المصدر
 .50 ص ، 2009 الإسكندرية،

 
  الفرع الثالث: دور لجان التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات

 
كما سبق و تطرقنا اليو، من أجل ضماف احتًاـ مبادئ حوكمة الشركات سعى بؾلس الادارة إلى توفتَ بؾموعة من الوسائل الرقابية   

الاحتياؿ و سوء التسيتَ و بالتالي المحافظة كالتدقيق الداخلي و ابػارجي على عمل ابعهاز التنفيذي من أجل تفادي كل أشكاؿ 
 على بفتلكات ابؼستثمرين و أصحاب ابؼصالح.

 التدقيق عمليات على والإشراؼ الإدارة في مراقبة دور من تلعبو ما خلاؿ من ابغوكمة دعائم  أحد كونها التدقيق بعنة أبنية تتمثل
 التي الإدارة لمجلس اللازمة التوصيات وتقدنً بفاعلية، وتنفيذه الداخلية الرقابة كفاية نظاـ من التحقق وكذلك وابػارجي، الداخلي

 وابؼستثمرين. ابؼسابنتُ مصالح وبضاية الشركة أىداؼ بوقق بدا وتطويره النظاـ شأنها تفعيل من
 

و برزت ابغاجة للجاف التدقيق بعد قصور الدور الرقابي للأجهزة الكلاسيكية ابؼتمثلة في خلية التدقيق الداخلي داخل ابؼؤسسة و  
اصة بعد الأزمات و الفضائح ابؼالية الأختَة ،  قد يكوف ىذا القصور ذاتيا عند عجز ابؼدقق عن خابؼدقق ابػارجي ابؼستقل، كذا 

 صور راجع لعدـ توفر للمدقق مستلزمات أداء مهامو.اكتشاؼ التلاعبات أو ق
 

بعاف التدقيق بؽا عمل إشرافي لا تنفيذي،  و بالتالي فهي تسهر على تعيتُ و ابؼسابنة في التخطيط لأعماؿ ابؼدققتُ و ىذا من 
 أجل تفادي القصور الذاتي، و في نفس الوقت تقييم أداء عمل ابؼدققتُ من أجل تفادي القصور الثاني.

 
 بعاف بأف القوؿ بيكن و عليو كل ىذا يصب في تفعيل حوكمة الشركات للأبنية البالغة التي برتلها الرقابة في حوكمة الشركات.

 تعمل الشركات حيث حوكمة مفهوـ برقيق دعائم أىم أحد تعتبر كما ابؼسابنة، في الشركات الرقابة أدوات أىم من تعد التدقيق
 الداخلي وابػارجي. ابؼدقق من وكل الإدارة بؾلس بتُ وصل كحلقة

 
تًاـ مقومات فعالية عمل بعاف حالشكل الآتي يبتُ كيف تستطيع بعاف التدقيق تفعيل حوكمة الشركات و ذلك من خلاؿ ا

 التدقيق و التي سبق التطرؽ اليها في ىذا ابؼبحث.
 

 اطار مقترح لدور لجان التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات :11-2الشكل
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مرجع سابق،  ،السعودية العربية ابؼسابنة بابؼملكة الشركات حوكمة تفعيل في ابؼراجعة بعاف دور عيد بن حامد الشمري، المصدر:
 .09ص 

صصنا لكل من خسبق و أف تكلمنا عن معايتَ فعالية أداء بعاف التدقيق عندما تطرقنا إلى مقومات فعالية عمل بعاف التدقيق، و 
 ما ىي ابؼمارسات الصائبة من قبل بعاف التدقيق و التي تسمح بتحقيق أىدافها. ابؼعايتَ ابؼذكورة في الشكل

أما فيما بىص الآليات ابؼستعملة من قبل بعاف التدقيق من أجل تفعيل حوكمة الشركات، فبالإضافة إلى دورىا كهمزة وصل بتُ 
التحقق من وجود الشفافية و الافصاح ابعيد  تلعب اللجاف دور أساسي في بؾلس الادارة و بـتلف الاجهزة الرقابية الأخرى،

 معايير فعالية أداء لجان التدقيق:
 

الاستقلالٌة التامة. – 1  

التؤهٌل العلمً و الخبرة العملٌة .– 2  

بذل العناٌة اللازمة .– 3  

.دورٌة الاجتماعات – 4  

 آليات لجان التدقيق لتفعيل الحوكمة: 

 

التدقٌق الداخلً .– 1  

الرقابة الداخلٌة .– 2  

التدقٌق الخارجً.– 3  

القوائم والتقارٌر المالٌة– 4  

.العلاقة مع مجلس الإدارة – 5   

 

 تنظيم لجان التدقيق :
 

أسلوب التعٌٌن .– 1  

مدة العضوٌة .– 2  

عدد الأعضاء غٌر التنفٌذٌٌن  .– 3  

  نسبة ملكٌة الأسهم لكل عضو .– 4

لجان 

 التدقيق

حوكمة 

 الشركات
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للقوائم ابؼالية لكوف متابعتها الدائم لأعماؿ ابؼدققتُ ، خاصة ابػارجي الذي يصادؽ عن القوائم ابؼالية، فلجنة التدقيق و بتقييمها 
 اب ابؼصالح.حتعطي رأيها بؼصادقة ابؼدقق ابػارجي لصالح بؾلس الادارة و أص لعمل ابؼدقق  ابػارجي 

و من أجل التنظيم الأمثل للجاف التدقيق فهي مطالبة بوضع ميثاؽ بعاف التدقيق الذي يسمح بدعرفة طريقة تنظيم اللجاف من 
 خلاؿ ذكر تفاصيل العضوية.

 
 أف بعنة التدقيق تعتبر من بتُ خلصنا الىوضحنا في ىذا ابؼبحث ابعوانب النظرية للجاف التدقيق و علاقتها مع حوكمة الشركة أين 

 بغوكمة الشركات.م بدبدأ الرقابة و الشفافية تتهأىم ركائز و دعائم حوكمة الشركات لكونها 
 

من خلاؿ تبيتُ الدور الذي تلعبو بعاف  ثل ركيزة أساسية بغوكمة الشركات في ابؼبحث ابؼوالي سوؼ نتفصل في كوف اللجنة بس
 سبي ابؼالي بحكم الفضائح ابؼالية.التدقيق من أجل إرجاع الثقة الضائعة من مهنة التدقيق المحا

 
   دور لجان التدقيق في ارجاع الثقة الضائعة لمهنة التدقيق المحاسبي المالي المبحث الثالث:

 
بعد ابراز مدى تأثر مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي بالفضائح ابؼالية التي مست بـتلف شركات العالم ، ظهر التأثر من خلاؿ نقص 

 التدقيق من قبل مستعمليها.الثقة في أعماؿ 
 
كنا قد وضحنا أف السبب الرئيسي في فقداف الثقة ىو تواطؤ بعض  من ينتسبوف للمهنة من جهة و نقص الكفاءة في اكتشاؼ   

 ىذه الفضائح و ابػروقات من جهة أخرى.
 

في ارجاع الثقة، من بتُ ابؼقتًحات  في ظل ىذا الواقع ، حاولت العديد من ابؼنظمات ابؼهنية اقتًاح أجهزة رقابية جديدة تساعد
 التي نالت الابصاع ىي بعاف التدقيق.

ىذا ابؼبحث بـصص لإبراز الدور الذي تلعبو بعاف التدقيق في برستُ درجة ثقة مستعملي أعماؿ التدقيق للمهنة من خلاؿ ابراز 
مع الآثار ابؼتًتبة على فقداف الثقة في مهنة   دور بعاف التدقيق في مكافحة مسببات فقداف الثقة، قم نبرز تعامل بعاف التدقيق

 التدقيق المحاسبي ابؼالي. 
 

 و في آخر ابؼبحث بكاوؿ اقتًاح بموذج بػطوات برقيق مسؤوليات بعاف التدقيق بؼا بؽا من دور فعاؿ في ارجاع الثقة الضائعة.
 

 الماليالمطلب الأول: لجان التدقيق و مسببات فقدان الثقة في التدقيق المحاسبي 
 

أىم مسببات فقداف الثقة في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي بنا التواطؤ في الاحتياؿ و الغش ، و ىذا متعلق بشتى أنواع الغش و في 
التواطؤ ذو العلاقة ابؼباشرة مع مهنة التدقيق  ىو استعماؿ المحاسبة الابداعية. ابؼطلب   وكذلكلمجالات داخل ابؼؤسسة، ابـتلف 

 الآتي مقسم إلى:
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 الفرع الأوؿ: دور بعاف التدقيق في مكافحة الغش و الاحتياؿ.
 الفرع الثاني: دور بعاف التدقيق في بؾابهة المحاسبة الابداعية.

 
 افحة الغش و الاحتيالالفرع الأول: دور لجان التدقيق في مك

 
الاحتياؿ و الغش تواجد منذ القدـ، و بؽذا كانت دائما آليات لمحاربة الاحتياؿ و الغش داحل ابؼؤسسة، من بتُ أىم الآليات 

 وظيفتي المحاسبة و التدقيق.
 

مالية على شكل قوائم بستاز فالمحاسبة تسعى من خلاؿ ابؼسك المحاسبي و احتًاـ مكونات اطارىا التنظيمي إلى اصدار معلومات 
 بعدة بفيزات نوعية أبنها الشفافية و الصورة الصادقة لوضعية ابؼؤسسة.

 
في وقت أف عمل التدقيق المحاسبي ابؼالي ىو إعطاء أكتً مصداقية بؽذه القوائم ابؼالية مع تقدنً التوصيات اللازمة لتحسينها في اطار 

 عملو الاستشاري.
 

حاجة ىذه الآليات  إلى آلية جديدة مكملة و داعمة لعملهم، حيث ظهرت ىذه  ابغاجة بعد نفشي  مع مرور الوقت ظهر جليا
 ظاىرة الفضائح و الاحتيالات في الشركات.

 
بعنة التدقيق برز دورىا ابؼهم كداعم بؽذه الآليات من خلاؿ أولا توفتَ المحيط ابؼلائم لكل من التدقيق و المحاسبة للعمل وفق 

 ابؼتعلقة باكتشاؼ الاحتياؿ و الغش. امسؤولياته، و ثانيا من خلاؿ بؾموعة من بحكم دورىا الاشرافي وابؼتعارؼ علي
 :129و فيما يلي ذكر أىم ابؼسؤوليات ابؼتعلقة خصيصا باكتشاؼ الاحتياؿ و الغش داخل ابؼؤسسة

 وابؼصممة تنفذىا الإدارة، التي التدابتَ ذلك في بدا منها، وابغد الاحتياؿ بـاطر برديد في الإدارة إجراءات تقييم 
 .منو وابغد الاحتياؿ اكتشاؼ في للمساعدة

 أو الإدارة بذاوزات عن احتمالات والبحث ابؼالية، التقارير إعداد عند الإدارة على ابؼطبقة الداخلية الرقابة على الإشراؼ 
 .الرقابة لتلك ابؼناسب غتَ الاستخداـ

 الرئيسة ربعية للاحتياطيات برليلات وإجراء ابؼتوقعة، أو السابقة ابؼالية بالنتائج ابؼالية النتائج معقولية مقارنة. 
 ابؼالية إعداد التقارير عملية في ابؼستخدمة ابؼهمة للتقديرات وتوثيقها وإجراءاتها الإدارة عمليات تقييم. 
 التقارير دورة يدوي وعملية إقفاؿ بشكل أدخلت التي اليومية قيود بدعابعة يتعلق فيما وتوثيقها الإدارة مدخل تقييم 

 .ابؼالية
 الأخلاقي غتَ والسلوؾ الاحتياؿ عن للتقرير وغتَىم للموظفتُ برنامج وضع. 
 ًالاحتياؿ من للحد تدابتَ تعزيز أو تنفيذ بشأف والتوجيو أخرى رؤى تقدن.  

                                                           
129

 KPMG, Audit committee institute Fraud Risk Considerations Audit Committee Round table Workshop, 

spring, 2004. 
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 :130في أكمل وجو، تتمثل ىذه ابعوانب فيبعاف التدقيق مطالبة بالإبؼاـ بعدة جوانب من أجل القياـ بابؼسؤوليات السابقة 

 والصناعة العمل بموذج. 
 الداخلية الرقابة وبيئة الأعماؿ بـاطر. 
 القانونية غتَ والأفعاؿ الاحتياؿ لاكتشاؼ ابؼوضوعة والإجراءات السياسات. 
 المحاسبية ابؼمارسات. 
 ابؼهمة والعقود ابؼعقدة ابؼعاملات. 
 ابؼالية التقارير إعداد عملية. 

بتُ الأمور التي تستعملها بعاف التدقيق من أجل اسهاـ كل الأطراؼ في عملية منع الاحتياؿ و الغش بدا في ذلك اشراؾ  و من 
 أو مثتَة للشك مسائل أي بذاه تراودىم شكوؾ أي عن سري بشكل الإبلاغ من الشركة موظفي بسكن نظم العماؿ ىو وضع

 برقيقات بإجراء تسمح مناسبة وجود ترتيبات وضماف أخرى، مسألة أي أو الداخلية الرقابة اجراءات أو ابؼالية التقارير في الشبهة
 اقتًاح و ضرر، أو سلبي فعل رد أي من ابغماية و السرية على منحو للموظف ضماف تقدنً و القضايا.  ىذه حوؿ ومستقلة نزيهة
 .الإدارة لاعتمادىا بؾلس على القواعد تلك

 
و التي رأينا من ينبغي الاشارة إلى بؾموعة من الدراسات و البحوث التي عابعت دور بعاف التدقيق في مكافحة الاحتياؿ و الغش، 

و فيما الأبنية بدكاف عرضها بنظرة انتقادية من أجل إبراز أكثر الدور الذي تلعبو بعاف التدقيق في مكافحة الاحتياؿ و الغش،  
 يلي أبنها:

 

عن ابؼتطلبات الأخلاقية في بعنواف خصائص بعنة التدقيق و الافصاح الطوعي ابؼبكر : 1312119سنة  Personsدراسة  .1
 بعنة خصائص بتُ العلاقة برديد إلى الدراسة الشركات ابؼصنفة بإعدادىا تقارير مالية احتيالية و تلك الغتَ مصنفة. ىدفت

 بعنة قبل من صنفت التي الشركات الدراسة عينة تضمنت وقد الأخلاقية،ابؼتطلبات  عن ابؼبكر الطوعي والإفصاح التدقيق
 تضمنها التي الأخلاقيات قواعد تصبح أف قبل وذلك احتيالية مالية تقارير بإعداد تقوـ الأمريكية بأنها ابؼالية الأوراؽ

 :إلى الدراسة وقد توصلت .كسابقاتها تصنف ولم ابػصائص حيث من بؽا ابؼماثلة الشركات وتلك نافذة،  SOXقانوف
 

 ابغالي الإفصاح الإلزامي بدستويات مقارنة أقل الأخلاقية ابؼتطلبات عن الطوعي الإفصاح مستويات كانت. 
 بعاف لديها الأخلاقية كاف ابؼتطلبات عن مبكر بوقت اختيارياً  تفصح كانت التي الشركات أف التحليل نتائج بينّت 

 .أكثر سنوية واجتماعات أعضاء وعدد أكبر باستقلالية تتمتع تدقيق
بعاف التدقيق ، و لقد  بإنشاءأصبحت الشركات ملزمة SOXنتائج الدراسة أبرزت أبنية التشريعات، لكوف بعد اصدار قانوف 

اف في الشركات الأمريكية رغم أنو لم يكن ملزـ بالقانوف إلا أف دوره في ابغد من الاحتياؿ كبينت الدراسة أف تواجد بعاف التدقيق 
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 Managing fraud risk: The audit committee perspective, Grant Thornton, www.GrantThornton.com 

 
131

 Persons Obeua, Audit committee characteristics and earlier voluntary ethics disclosure among fraud and no-

fraud firms, International Journal of Disclosure and Governance, vol.6, iss.4, 2009, pp 284-297. 
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فصل في استقلالية أعضاء بعاف التدقيق و شروط العضوية و  SOXمقرونا بدرجة استقلاليتها، و لكن بعد صدور قانوف 
 أصبحت مسألة الاستقلالية مضبوطة قانونيا.

 
ابؼنظمات  ابؼلاحظ أيضا من خلاؿ ىذه الدراسة و الدراسات التي طالعناىا في ىذا المجاؿ، تناغم البحوث و الدراسات التي بذريها

 ابؼهنية، ابعامعات و كذا الباحثوف مع التشريعات، ىذا الأمر بهعل التشريعات أكثر فعالية و قابلة للتطبيق. 
 
 الدراسة بعنواف خصائص بعنة التدقيق و الاحتياؿ، ىدفت: 2111132سنة  Huang and Thiruvadiدراسة  .2

 وقد .والاحتياؿ المحاسبية ابػبرة اللجنة وتوافر أعضاء وعدد الاجتماعات :عدد التدقيق بعنة خصائص بتُ العلاقة برديد إلى
 التي البيانات خلاؿ من الدراسة عينة بعاف خصائص على تم ابغصوؿ حيث شركة 218 من مؤلفة عينة على الدراسة جرت
 :يأتي ما إلى النتائج توصلت وقد ابؼالية الأمريكية الأوراؽ بعنة توفرىا

 
 الاحتياؿ وقوع من وابغد التدقيق بعنة أعضاء اجتماعات عدد بتُ علاقة توجد لا. 
 الاحتياؿ وقوع من وابغد التدقيق بعنة أعضاء عدد بتُ علاقة توجد لا. 
 وقوع الاحتياؿ من وابغد التدقيق بعنة أعضاء لدى والمحاسبية ابؼالية ابػبرة توافر بتُ علاقة توجد. 

 
ابػبرة اللازمة من أجل ابغد من الاحتياؿ، إلا أف شكل اللجنة و خصائص العضوية فيها رغم أف ىذا البحث أظهر ضرورة توفر 

بؽم دورا بارزا في توفتَ ابعو ابؼلائم لأعضاء اللجنة من أجل استغلاؿ خبراتهم و كفاءاتهم للحد من الغش و الاحتياؿ. و بالتالي 
 .فحتى عدد اجتماعات، التحضتَ بؽا و التنويع فيها بؽا دور مهم

 
نفس الامر بالنسبة للأعضاء ، فقد أشرنا عند ذكرنا مقومات فعالية أعماؿ بعاف التدقيق إلى العضوية بهب أف تكوـ من غتَ  

 التنفيذيتُ لضماف الاستقلالية و كذا العدد مهم خاصة في التصويت و التشاور على أعماؿ بعاف التدقيق.
 
اف التدقيق في ابغد من الاحتياؿ في الشركات ابؼسابنة السورية، بعنواف دور بع: 1332113دراسة عمر أحمد محمد سنة  .3

 ومدققي ، 2011 لعاـ دمشق للأوراؽ سوؽ في ابؼدرجة ابؼسابنة الشركات في التدقيق بعاف أعضاء من البحث بؾتمع تألف
 مقراً  دمشق مدينة من يتخذوف الذين 2011 لعاـ ابؼالية السورية والأسواؽ الأوراؽ ىيئة لدى ابؼعتمدين ابػارجيتُ ابغسابات

 (5 ) ابػارجيتُ ابغسابات مدققي عدد وبلغ مسابنة، شركة ( 21 ) ابؼدرجة الشركات  عدد بلغ وقد .لأعمابؽم رئيساً 
  .تدقيق مكتب (19 )و تدقيق شركات

 
تتمثل ىذه الضوابط  و خلصت الدراسة إلى أنو ىناؾ بؾموعة من الضوابط في تشكيل بعاف التدقيق برد من الاحتياؿ و الغش،

 في:
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 التدقيق بعنة لدى أعضاء الاستقلالية توافر.  
 أكبر من ثلاثة  التدقيق بعنة أعضاء عدد 
 العاـ أكبر من ثلاثة خلاؿ بعنة التدقيق اجتماعات عدد 
 التدقيق أعضاء بعنة لدى ابؼالية والمحاسبية ابػبرة توافر. 
 بعنة التدقيق أعضاء خبرات تنوع.  
 للشركة التقرير السنوي ضمن بعنة التدقيق أعماؿ عن الإفصاح. 

 
بدكافحة الاحتياؿ و الغش و التي في غالبيتها كانت تصب في كما وصلت الدراسة إلى برديد مهاـ بعاف التدقيق و ابؼتعلقة 

 ابؼسؤوليات التي ذكرناىا في ىذا الفرع و ىذا ما يدعمها و يعززىا.
 

 مجابهة المحاسبة الابداعيةالفرع الثاني: دور لجان التدقيق في 
 

سبق و أف أشرنا أف المحاسبة الابداعية ىي جزء من الاحتياؿ و الغش، فالأولى بقدىا في مهنة المحاسبة و التدقيق فقط أما الثانية 
 ىذه فيلتُ فمجالاتها عديدة و بـتلفة، كما أنو من الضروري دراسة دور بعاف التدقيق في ابغد من المحاسبة الابداعية لكوف الفاع

 و بالتالي ىم زملاء عمل لأعضاء بعاف التدقيق .الأختَة ىم بؿاسبوف و مدققوف ، 
 

،   فيما بىص خبرة أعضاء بعاف التدقيق في ابعانب المحاسبي و التدقيق في ابؼطلب السابقو من ىنا تكمل أبنية الشروط ابؼذكورة 
 المحاسبة و التدقيق بدوف التمكن في التقنيات ابؼستعملة فيهما.كما أنو من غتَ ابؼعقوؿ أف اللجنة تشرؼ على أعماؿ قسم 

 
 :134فيما يلي ابؼهاـ التي تقوـ بها بعاف التدقيق للحد من المحاسبة الابداعية

 
 نشاطات على ابؼراقبة والإشراؼ في حاسم بدور التدقيق بعاف تتمتعالاشراف و الرقابة على التقارير المالية و فحصها:  .1

 فيما ابؼراجعة بعنة بها تقوـ التي النشاطات وتتجلى عاتق الإدارة على تقع التي ابؼالية التقارير إعداد بإجراءات ابؼتعلقة الشركة
، يكمل ىذا الاىتماـ كوف الغاية من في بـتلف النواحي التي تشارؾ في عملية اعداد القوائم ابؼالية ابؼالية بالتقارير يتعلق

 ليل مستعملي القوائم و التقارير ابؼالية.المحاسبة الابداعية ىو تض
 

 أف شأنو من الذي الأمر التدقيق ابػارجي، جودة برستُ في مهماً  دوراً  التدقيق بعنة تؤدي :الخارجي التدقيق وظيفة دعم .2
للتدقيق ابػارجي خاصة ابؼالية. و تعتبر بعنة التدقيق سندا قويا  في التقارير ابػارجية والأطراؼ ابؼستثمرين ثقة زيادة إلى يؤدي

من ناحية ضماف استقلاليتو و كذا توفتَ الظروؼ ابؼلائمة لو لأداء مهامو في أكمل وجو، ىذا الأمر يسمح للمدقق ابػارجي 
 بتأدية مهامو بطريقة تسمح لو باكتشاؼ بؿاولات غش أو تلاعب مارستها الادارة في القوائم ابؼالية.

 
                                                           

134
،  26 اٌّجٍذ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، الالزقبد٠خ ٌٍؼٍَٛ دِؾك جبِؼخ اٌّذبعجخ الإثذاػ١خ، ِجٍخ ِّبسعبد ِٓ اٌذذ فٟ اٌّشاجؼخ ٌجبْ دّبدح، دٚس سؽب  
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ؿ ىو ابؼدقق ابػارجي نفسو، في حالة ما إذا تواطأ مع الادارة في القياـ بالمحاسبة الابداعية، و بابؼقابل فإف كاف مصدر الاحتيا
ىنا تظهر مسؤولية بعاف التدقيق في تقييم أعماؿ التدقيق ابػارجي، فيما سبق  لم تكن سلطة رقابية على عمل ابؼدقق 

اء بؾلس الإدارة و ابعمعية العامة، سواء بسبب ابػارجي، ضف إلى ذلك صعوبة تقييم عمل ابؼدقق ابػارجي من قبل أعض
الارتباطات الأخرى للأعضاء. ىذا الاشكاؿ اندحر بتواجد بعاف التدقيق فقداف الكفاءة اللازمة لتقييم أعماؿ ابؼدقق أو 

 اسبة.بحكم الكفاءة التي تتميز بها في المجاؿ المحاسبي و ابؼالي ضف إلى ذلك مهامها ابؼوجهة خصيصا للتدقيق و المح
 

الداخلي،  بعنة التدقيق و التدقيق بتُ قوية علاقة وجود من بد لا أنو الباحثتُ أغلب يرى  :الداخلي التدقيق وظيفة دعم .3
فنفس ابؼهاـ التي تقوـ بها بعنة التدقيق   .التدقيق بعنة وزيادة فعالية ابؼالية، التقارير إعداد مشكلات على التغلب بهدؼ وذلك

مع ابؼدقق ابػارجي تطبقها مع ابؼدقق الداخلي خاصة من ناحية توفتَ لو الاستقلالية اللازمة و  في نفس الوقت تقييم 
 أعمالو.

 
 نظاـ حصف في دورىا التدقيق  بعاف مسؤوليات أىم من أف الدراسات أغلب أكدت :وتقييمها الداخلية الرقابة نظم دراسة .4

 دورىا خلاؿ من وذلك ،ابؼالية بالقوائم برريفات وجود عدـ بخصوص معقوؿ تأكيد من توفره بؼا الداخلية، وذلك الرقابة
 بذاه التدقيق بعاف بها تقوـ التي  النشاطات أىم نبتُ أف وبيكن وتقييمو، الداخلية الرقابة نظاـ فحص إجراءات على الإشرافي

 من خلاؿ: الداخلية الرقابة
 

o الذي وابػارجي، وابؼدقق الداخلي الشركة إدارة من كل   مع الداخلية الرقابة نظاـ كفاية مدى ومناقشة تقييم 
 .ابؼالية التقارير جودة في يؤثر أف شأنو من

o بابزاذ الإجراءات ابؼتعلقة وخططها ابؼهمة، الضعف نقاط مع للتعامل الإدارة خطط ومناقشة دراسة 
 .التصحيحية

o ابغاجة وإف دعت وابػارجي، الداخلي وابؼدقق الإدارة من كلٍ  مع والأنظمة بالقوانتُ الالتزاـ مدى مناقشة 
 .للشركة القانوني بابؼستشار الاتصاؿ

o وإجراءات والإدارية والإجراءات ابؼالية المحاسبية والنظم العمل إجراءات بتطوير ابػاصة التقارير ومراجعة دراسة 
 .إدخابؽا الواجب التعديلات واقتًاح الداخلي التدقيق

o الداخلية الرقابة ىيكل فعالية دعم على العمل. 
 
 الالتزاـ لضرورة تدعو القوانتُ التي من بؾموعة العابؼية ابؼاؿ أسواؽ من العديد مؤخراً  أصدرت :الشركات حوكمة آليات دعم .5

 ابؼالية التقارير من ابغد إلى تؤدي والتي الأساسيةمبادئها  أحد التدقيق بعنة تشكيل يعد والتي الشركات حوكمة بدبادئ
 الآتية: بالنشاطات التدقيق بعاف قياـ خلاؿ من وذلك القوائم  بتلك  ابؼستثمرين ثقة في يزيد بفا الاحتيالية

 
o الشركة أعماؿ على الرقابة. 
o لسلطاتو الإدارة بؾلس استخداـ إساءة من ابغد. 
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o بصيعها الإدارة بؾلس قرارات تقييم. 
o الإدارة على الرقابة في ابؼسابنتُ مشاركة. 
o نتائجها ومناقشة التدقيق الداخلي و ابػارجي أعماؿ على الإشراؼ. 
o وابؼلاءمة بؼستخدميها والشفافية الإفصاح من عاؿٍ  مستوى على ابؼالية التقارير تكوف أف. 
o ذوي أطراؼ مع أو عقود صفقات بعقد الشركة قياـ عنو ينتج ابؼصالح في تضارب أي وجود عدـ من التأكد 

 .العلاقة
 

 يقع فإنو التدقيق بعاف بها تقوـ التي السابقة النشاطات عن فضلاً  :الشركات في إدارة المخاطر .6
 الشركة بؽا تتعرض أف بيكن التي ابؼخاطر على بالإشراؼ تتعلق إضافية نشاطات عاتقها على

 الآتية: النقاط خلاؿ من وذلك
 

o ابؼخاطر إدارة على الإشراؼ. 
o ابؼختلفة ابؼخاطر لأنواع تبعاً  ابؼخاطر إدارة استًاتيجية تصميم في الإدارة مساعدة. 
o الإدارة مستويات من مستوى كل في الاحتياؿ بـاطر تقدير. 
o التأكد عدـ حالة وبزفيف الفرص لاستثمار ابؼخاطر فهم في ابؼسابنة. 
o ابؼالية والتقارير ككل ابؼخاطر إدارة بتُ العلاقة فهم. 
o ابػارجية ابؼخاطر فيها بدا ابؼخاطر على الرقابة كفاية تقييم. 

 
، أين على ابغد من المحاسبة الابداعية  التي تقوـ بها أجريت في سوريا حوؿ مدى تأثتَ مهاـ بعاف التدقيق 135و في دراسة

 سوؽ في ابؼدرجة ابؼسابنة الدراسة على شركات مدققتُ خارجيتُ. أجريت عن فضلاً  التدقيق بعنة أعضاء الاستبياف استهدؼ
 دمشق سوؽ في ابؼسابنة ابؼدرجة الشركات في التدقيق بعاف أعضاء عدد بلغ وقد مسابنة، شركات 8عددىا  والبالغ ابؼالي دمشق

فرداً.  ( 60 ) عددىم بلغ  ابؼسابنة يدققوف الشركات بفن خارجيتُ دققتُكم سورية في بؽم ، أما عدد ابؼرخص عضواً  24 ابؼالي
 نتائج الدراسة كالآتي: جاءت

 
o التقارير على الإشراؼ والرقابة بدهمة ابؼتعلقة التدقيق بعاف بسارسها التي النشاطات أف الدراسة عينتي أفراد أبصع 

 المحاسبة بفارسات من ابغد في تأثتَ كبتَ ذات ىي وتقييمها الداخلية الرقابة نظم ودراسة وفحصها ابؼالية
 .الشركات في الإبداعية

o الداخلي التدقيق دعم وظيفة بدهمة ابؼتعلقة التدقيق بعاف بسارسها التي النشاطات أف الدراسة عينتي أفراد أبصع 
 .الشركات في الإبداعية المحاسبة بفارسات من ابغد متوسط في تأثتَ ذات ىي ابغوكمة وآليات ابػارجي

o ىي الشركة في إدارة ابؼخاطر بدهمة ابؼتعلقة التدقيق بعاف بسارسها التي النشاطات أف الدراسة عينتي أفراد أبصع 
 .في الشركات الإبداعية المحاسبة بفارسات من ابغد في ضعيف تأثتَ ذات
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بؽا الأثر في ابغد من المحاسبة الابداعية و لكن بنسب متفاوتة، يبقى تعميم التي ذكرناىا بعاف التدقيق و بالتالي فإف كل من مهاـ 

ظروؼ و تشريعات ابؼختلفة للشركات، فهناؾ بعض الشركات أين يكوف عنصر إدارة ابؼخاطر مثلا ىذه النتائج غتَ بفكن بحكم 
غتَ متعاطى بالشكل اللازـ  ما بهعل مستعملي المحاسبة الابداعية يستغلوف ىذا النقص في تضليل الرأي العاـ من خلاؿ القوائم 

بؼهاـ ابؼتعلقة بإدارة ابؼخاطر ، و العكس بالعكس، إذا نتفق مع الدراسة من ابؼالية، و بالتالي بعاف التدقيق مطالبة بالاىتماـ أكثر با
 حيث  مهاـ بعاف التدقيق التي برد من المحاسبة الابداعية و بلتلف معها من حيث ترتيبها بحسب الأولوية.

 
و يتخذوف صورة على الشركة غتَ و بحكم الابداع ابؼستعمل في المحاسبة الابداعية الذي يسمح بتضليل مستعملي القوائم ابؼالية 

طريقة وقائية من ىذا التضليل بنفس الدرجة من الذكاء و الابداع، و ابؼدققتُ استعماؿ ى التي ىي عليو في الواقع، كاف لزاما عل
 . ، أو ما يعرؼ بالعصف الذىتٍ ، للحد من المحاسبة الابداعية BRAINSTORMINGبؽذا أصبح يستعمل طريقة 
ىي عملية بصاعية ابداعية حيث بها بواوؿ فريق عمل ابهاد حل بؼشكلة معينة بتجميع قائمة من الأفكار طريقة العصف الذىني: 

الابداعية العفوية التي يساىم بها أفراد الفريق ابؼتميزين بالكفاءة و ابػبرة العالية، ىذه الطريقة تسمح بالوصوؿ إلى حلوؿ للمشاكل 
. و بالتالي أصبحت ىذه الطريقة من أكثر الأساليب الفعالة لإبهاد حلوؿ بؼشاكل معينة في تبادؿ الآراء ابؼناقشة ومن خلاؿ 

 بـتلف المجالات.
 

د من المحاسبة الابداعية و الاحتياؿ بقاح ىذه الطريقة في بؾالات عديدة دفع بدهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي باستخدامها من أجل ابغ
 طريق قسم التدقيق الداخلي أو مكتب التدقيق ابؼستقل.ن ىذا الاستعماؿ يكوف عفي القوائم ابؼالية، 

دور بعاف التدقيق ىو أولا اقتًاح ىذه الطريقة على مدققي الشركة من أجل استعمابؽا، و أيضا حضور جلساتها و مسابنة أعضاء 
خطر استعماؿ المحاسبة الابداعية، و اختبار الفحص  بعنة التدقيق لإبهاد حلوؿ بؼشاكل المحاسبة الابداعية عن طريق برديد مراكز

 الأمثل بؽذه ابؼراكز.
 الاجراءات التي يتبعها ابؼدقق المحاسبي ابؼالي في جلسة العصف الذىتٍ ىي كالآتي:

 : إجراءات المدقق خلال جلسة العصف الذىني3-2جدول
 البيان إجراءات المدقق

 مشاركة أراء ابؼدققتُ ذوي ابػبرة
جلسة عصف ذىتٍ اجراء 

للنظر في الفرص المحتملة و 
الدوافع و التبريرات ابػاصة 
بالغش و مشاركة أعضاء 

 الفريق

 تزايد خطر الغش برليل الأدلة التٍ قد تشتَ إلى

معرفة العوامل ابػارجية التي تؤثر على الشركة و التي قد تؤدي إلى: خلق حوافز أو 
وجود ثقافة أو غتَىا من العوامل التي ضغوط لارتكاب الغش، توفتَ فرص الغش، 

 بسكن الإدارة من تبرير ارتكاب الاحتياؿ

 مناقشة ما إذا كاف فريق التدقيق بوتاج إلى متخصصتُ
 :المصدر 
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Riitenberg Johnstone Gramling, Auditing: a Business approach, South Western, 
8th Edition, USA, 2012, P 463. 

غالبا ما بوتاج ابؼدققتُ إلى خبرات عالية من أجل الوصوؿ إلى نتائج فعالة براكي مشكل التضليل في القوائم ابؼالية من خلاؿ 
استعماؿ المحاسبة الابداعية من قبل إدارة الشركة، و بالتالي أفضل ابؼتخصصتُ الذين يشاركوف في جلسات العصف الذىتٍ ىم 

 بتُ رئيسيتُ:أعضاء بعاف التدقيق و ىذا لسب

مكانتهم في ىيكل التنظيمي للشركة على مستوى بؾلس الإدارة يسمح بؽم بابؼعرفة ابؼثلى للشركة و كذا إدارتها و كل  .1
مراكز ابؼخاطر لاستعماؿ المحاسبة الابداعية من قبل الدواليب ابؼتعلقة بإعداد القوائم ابؼالية، ىذا الأمر يسمح بؽم بتحديد 

 الشركة.
اؿ المحاسبة و التدقيق يسمح بؽم بابؼسابنة في إعداد برنامج التدقيق الأمثل لاكتشاؼ المحاسبة الابداعية و كذا خبرتهم في بؾ .2

 اقتًاح حلوؿ للحد منها.

و ىذا ما يزيد في فرص اكتشاؼ الغش، كما يوضحو الشكل  لعصف الذىتٍو بالتالي فإف بعاف التدقيق تزيد من جودة جلسات ا
 الآتي:

 استعمال جلسات العصف الذىني في استعمال اكتشاف الغش: 11-2الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جودة جلسات العصف الذهنً

جهد فرٌق 

 التدقٌق

الحضور 

 ولاتصالات

هٌكل 

العصف 

الذهنً و 

 توقٌته

الاستجابة لمخاطر 

) اختبار  الغش 

 :التدقيق(

الطبٌعة، التوقٌت، 

 المدى، الموظفٌن 

تقدير 

مخاطر 

 الغش

عوامل مخاطر 

الضغوط، الغش: 

الفرص، 

  التبرٌرات
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 المصدر:
Josef F and others, Auditors use of Brainstorming in the consideration of fraud: 
report from the field, the accounting review, Vol 85, Number 04, P: 1277. 

لي، نعرض عليكم فقداف الثقة في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼا مسبباتبؽذا ابؼطلب الذي تناوؿ تعامل بعاف التدقيق مع  كخلاصةو  
 بعض تصرفات الاحتياؿ و المحاسبة الابداعية في الشركة إنروف و التي كاف سقوطها من أىم أسباب فقداف الثقة في مهنة التدقيق.

 
 ة الشركة من ابعانب النظري و ما كاف فعلا في شركة إنروف.ابعدوؿ الآتي يبتُ مؤشرات حوكم

 
 لاحقًا اكتشافو تم وما ENRONفي الشركات حوكمة بدور للقائمين المؤشرات بعض : بيان4-2جدول

 مؤشرات نظام الحوكمة على الشركات المواصفات في إنرون
 الاتصاؿ مع ابؼستثمرين كذب و خداع
 مشرعي الأنظمة و صلاحيات الربظيتُالعلاقة مع  علاقة قوية جدا

 عدد ابؼدراء الغتَ التنفيذيتُ ابؼستقلتُ الاستقلاؿ بؿل نظر
 وجود ميثاؽ شرؼ أخلاقي في الشركة مطروح و منبوذ

 بعنة التدقيق غتَ فعالة و التعارض في ابؼصالح
أقيمت دعوة ضد رئيس اللجنة لوجود صفقات داخل 

 الشركة
 بعنة التعويضات

 الفصل الواضح بتُ التدقيق الداخلي و ابػارجي وجود لذلك لقياـ مكتب آرثر أندرسوف ابعمع بينهمالا 
 وجود نظاـ بينع من التضارب في ابؼصالح لا وجود لو

 وجود تعريف واضح بؼهاـ و مسؤوليات ابؼدراء ثم وضعو في الظلاـ و فشل في القياـ بدهامو
 يذيتُ بدهاـ واضحة في الشركةقياـ ابؼدراء الغتَ تنف في أدنى حد

 جامعة ابؼستفادة ،بؾلة والدروس إنروف شركة انهيار :معها وابؼتعاملتُ ابؼراجعة مهنة ابؼعتاز، أخلاقيات صالح بن إحسافالمصدر:  
 .272ـ، ص  2008، 1، العدد 22والإدارة، بؾلد  الاقتصاد عبدالعزيز،  ابؼلك

 
بعنة التدقيق موضوعة وفق  تأنروف لو كان وحفضي لتحدثلم يكن بالرجوع إلى ما قلناه على بعاف التدقيق، يظهر جليا أنو ما 

 .روقات ابؼذكورة في ابعدوؿ بسثل من أىم و أبرز مهاـ بعاف التدقيقضوابط فعاليتها كما سبق و أشرنا إليهم، فكل من ابػ
 

رص عن عدـ وجود بربدحاربة الكذب و ابػداع و  ةكفيل  يحوكمة الشركات، و بالتالي فه من أىم ركائز بعاف التدقيق تعتبر
و كذا أعضاء بؾلس الادارة  اسهر على وجود الاستقلالية لأعضائهو ىي تعلاقات بتُ مشرعي الأنظمة و صلاحيات الربظيتُ، 

و ىفيذيتُ،  و كذلك من أىم مهاـ بعاف التدقيق من خلاؿ إلزاـ أف يكوف أغلبية أعضاء بؾلس الادارة و بعانها من غتَ التن
 اؿ التدقيق الداخلي و ابػارجي بشكل الذي يساىم في شفافية القوائم ابؼالية و فعالية نظاـ الرقابة الداخلي لامالاشراؼ على أع

 التواطؤ و التحايل مع الإدارة.
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 المحاسبي الماليالمطلب الثاني: لجان التدقيق و آثار فقدان الثقة في التدقيق 
 

بعدما تناولنا في ابؼطلب السابق كيف تتعامل بعاف التدقيق مع مسببات فقداف الثقة في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي، نتطرؽ في ىذا 
 ابؼطلب لتعامل بعاف التدقيق مع الآثار النابصة عن فقداف ىذه الثقة. ثم تقسيم ىذا ابؼطلب للفروع الآتية:

 
 ليص فجوة التوقعات.قر بعاف التدقيق في تالفرع الأوؿ: دو 

 الفرع الثاني: دور بعاف التدقيق في الإفصاح المحاسبي ابؼالي.
 الفرع الثالث: دور بعاف التدقيق في برستُ جودة التدقيق المحاسبي ابؼالي.

 
 ليص فجوة التوقعاتقالفرع الأول: دور لجان التدقيق في ت

 
كما سبق توضيحو، تظهر فجوة التوقعات بسبب عدـ رضا مستخدمي أعماؿ التدقيق المحاسبي ابؼالي من أعماؿ ابؼدقق بسبب 

صلنا في الأسباب التي تؤدي إلى فجوة التوقعات فوصوؿ ابؼدقق إلى نتائج عكس الذي كاف يتوقعها مستخدمي أعماؿ التدقيق، و 
طار التنظيمي بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي و منها ما يتعلق بابؼدقق بحكم تقصتَه في أداء منها متعلقة بابؼستخدمتُ بحكم جهل الا

 مهامو.
 

سنحاوؿ في ىذا الفرع اظهار كيف تساىم بعاف التدقيق في تقليص فجوة التوقعات، أقوؿ تقليص لا القضاء لكوف أسباب وجود 
فة إلى صعوبة ضبط التوقعات الغتَ معقولة من قبل مستخدمي أعماؿ للمتطلبات و ابؼتغتَات، بالإضاوفقا الفجوة تتجدد  ىذه

 التدقيق بالنسبة لدور ابؼدقق المحاسبي ابؼالي من جهة و استحالة التحكم ابؼطلق في نقص أداء ابؼدقق المحاسبي ابؼالي.
 

علاجية بؽذه الظاىرة، أىم ىذه رغم ذلك فإف ابؼنظمات ابؼهنية تسعى جاىدة لتقليص فجوة التوقعات من خلاؿ اقتًاح أساليب 
 الأساليب ىي بعاف التدقيق.

 
جوة التوقعات فمسابنة بعاف التدقيق في تقليص فجوة التوقعات تتسم بشقتُ، الأوؿ تكوف فيو مسابنة بعاف التدقيق في تضييق 

قوـ بتفعيل تالاشرافي ف اؿ دورىمسابنة مباشرة، أما الشق الثاني فتكوف مسابنة بعاف التدقيق مسابنة غتَ مباشرة، و ذلك من خلا
فيما يلي أىم النقاط  الأساليب العلاجية الأخرى لظاىرة فجوة التوقعات في أعماؿ التدقيق المحاسبي ابؼالي من قبل ابؼستخدمتُ.

 التي تساىم فيها بعاف التدقيق في تقليص و تضييق فجوة التوقعات:
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فيما سبق مدى تأثتَ عدـ استقلالية ابؼدققتُ ابػارجيتُ في فقداف  وضحنا تدعيم استقلالية المدقق المحاسبي المالي: .1
الثقة في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي من قبل مستخدميها، بل تواطؤ بعض ابؼدققتُ في بعض الاحتيالات كاف سببو عدـ 

تًاـ معيار الاستقلالية سواء من قبل الادارة أو ابؼدقق نفسو، من ىنا تظهر ابنية استقلالية ابؼدقق ابػارجي في تضييق فجوة حا
 التوقعات. 

من أىم العناصر التي تساىم فيها بعاف التدقيق في تدعيم استقلالية ابؼدقق المحاسبي ابؼالي ىو برويل عملية تعيتُ و فصل 
ن طرؼ الإدارة إلى مهمة خاصة فقط بلجنة التدقيق، ىذا التحويل أعطى أكثر استقلالية للمدقق بحكم أنو ابؼدقق ابػارجي م

لا يدقق أشخاص قاموا بتعيينو أـ بؽم ابغق في فصلو، الأمر الذي أعطى لو ابغرية في الفحص و التدقيق وفق الأمور ابؼتعارؼ 
من قبل ابعمعية العامة، و لكن غالبا ما كانت تفوض ىذه الأختَة الإدارة عليها في ابؼهنة. للعلم فإف ابؼدقق ابػارجي يعتُ 
 لتعيتُ ابؼدقق بفا كاف يؤثر سلبا على استقلاليتو.

ابؼدقق ىو التأكد من عدـ قياـ ابؼدقق بأعماؿ أخرى و من الأمور التي بررص بعاف التدقيق عليها من أجل ضماف استقلالية 
ة، حيث أظهرت دراسات عديدة اف من أىم التصرفات التي تؤثر في استقلالية ابؼدقق ىو غتَ عمل مصادقة القوائم ابؼالي

 برصلو على استشارات أخرى من نفس الشركة التي يقوـ بتدقيق حساباتها.

 النظر وجهات تقريب وبؿاولة ابؼؤسسة وإدارة ابػارجي ابؼدقق بتُ الاتفاؽ عدـ جوانب كما تقوـ بعاف التدقيق بفحص
 .ابؼدقق استقلاؿ على الوقت في نفس المحافظة مع بينهما

 
ضف إلى ذلك فإف مهمة بعاف التدقيق بتوفتَ ظروؼ عمل ملائمة للمدقق و بضايتو من كل ضغوطات قد تتسبب فيها 

 تعطي للمدقق استقلالية أكبر في العمل. الإدارة 
 

سبب وجود فجوة التوقعات ىو عدـ وعي ابؼستفيدين من زيادة فعالية البعد التعليمي و الإتصالي في بيئة التدقيق:  .2
أعماؿ التدقيق بطبيعة عمل ابؼدقق و مسؤولياتو،  و بالتالي أصبح بالضرورة بدكاف توعية ىؤلاء ابؼستفيدين و تعليمهم بالدور 

 بؼستفيد.للمدقق و مسؤولياتو و ذلك وفق ما تفتضيو معايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها لا كما يتوقعو اابغقيقي 
 

 اعتقادات في جوىري تباين وجود في كندا،  أجريت التي وآخروف  Ferguson 136دراسة أظهرت السياؽ، ىذا وفي
 ىذه ومنفعة ابؼدققة، ابؼالية القوائم موثوقية و ابؼدقق حوؿ مسؤوليات التدقيق، في دروسا يزاولوا لم الذين الطلاب و ابؼدققتُ
 كلما ابؼدققتُ، اعتقادات مع فشيئا شيئا الطلاب اعتقادات وتتقارب ىذا التباين يقل حيث القرار، ابزاذ عملية في القوائم

و من أىم الوسائل التي تشرؼ عليها بعاف التدقيق و التي تزيد  .بو ابؼرتبطة وابؼواضيع في التدقيق أكثر دروسا الطلاب تلقى
 من فعالية التعليم و الاتصاؿ بتُ ابؼؤسسة و مستخدمي أعماؿ التدقيق ىي:

 

                                                           
136

 Aljaaidi, K. S. : « Reviewing the audit expectation gap literature from 1974 to 2007 », International 

Postgraduate Business Journal (IPBJ),Vol 1, Utara University, Malaysia, 2009 PP:41-75, on site: 

www.oyagsb.uum.edu.my , P42. 

 

http://www.oyagsb.uum.edu.my/
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  :من صور فجوة التوقعات أف القوائم ابؼالية يعدىا ابؼدقق المحاسبي ابؼالي، رغم أف ابؼعد ابغقيقي ىو تقرير الإدارة
معابعة ىذه الفجوة أقرت العديد من ابؼنظمات ابؼهنية بضرورة تواصل الإدارة مع مستخدمي الإدارة، و في سبيل 

أعماؿ التدقيق تقر فيها عن مسؤوليتها في إعداد القوائم ابؼالية و كيفية إعدادىا. الأمر الذي تبنتو معايتَ التدقيق 
ابغصوؿ على دليل باعتًاؼ الادارة بإعداد الاقرارات ابػطية، و الذي يلزـ ابؼدقق ب 580الدولية من خلاؿ معيار 

 القوائم ابؼالية.
  :يعتبر تقرير التدقيق وسيلة اتصاؿ بينو و بتُ مستخدمي القوائم ابؼالية، و بيثل ىذا التقرير بؿصلة تقرير التدقيق

احتوائو على وسائل الأعماؿ التي قاـ فيها منذ بداية مهمة تدقيق ابغسابات إلى غاية إبداء الرأي الفتٍ المحايد، مع 
الإثبات اللازمة، و في ىذا السياؽ أصدر بؾلس معايتَ التدقيق التابع للمجمع الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ 

 :137ابؼكونات الأساسية للتقرير و التي  تسمح بتقليص فجوة التوقعات، نذكرىا فيما يلي
 

  ة افتتاحية.اضافة فقر اظهار مسؤولية ابؼدقق و مسؤولية الإدارة عن طريق 
 .تضمتُ فقرة النطاؽ بأف التدقيق يعطي تأكيد معقوؿ بأف القوائم ابؼالية لا برتوي على برريفات ىامة 
 .اضافة وصف موجز لطبيعة و نطاؽ عملية التدقيق 
  بهب الة عدـ وجود اتساؽ حعدـ الاشارة في فقرة الرأي إلى  الاتساؽ في تطبيق ابؼبادئ المحاسبية من سنة لأخرى و في

 ذكره.
 فقرة توضيحية بعد فقرة الرأي عندما تكوف ىناؾ حالات عدـ تأكد.  إدراج 

 
و في نفس سياؽ تقرير التدقيق، وسعيا من الابراد الدولي للمحاسبتُ لتقليص فجوة التوقعات من خلاؿ حسن تواصل 

تفستَات واضحة في تقريره بؼسؤوليات بضرورة اعطاء ابؼدقق  700ابؼدقق، أجريت تعديلات على ابؼعيار الدولي للتدقيق 
 .138ابؼدقق و مسؤوليات الإدارة، إلى جانب شرح طبيعة، نطاؽ و بؿددات عملية التدقيق

 
  :ىذا النوع من النشاطات تقوـ بو ابؼنظمات ابؼهنية و ابغكومية ابؼستَة بؼهنة ندوات تثقيفية و أيام دراسية

رين و مستخدمي أعماؿ التدقيق بإطار التدقيق و حدوده، مع التدقيق و المحاسبة و التي يتم توعية ابؼستثم
تصحيح التوقعات ابػاطئة من طرؼ ابؼستخدمتُ، دور بعاف التدقيق ىو السهر على ابقاح ىذه الفعاليات من 

خلاؿ سعي بغضور ابؼعنيتُ من الشركة بؽذه اللقاءات و متابعة استيعابهم. و قد تكوف ىناؾ لقاءات تعليمية 
ضاء بعاف التدقيق لصالح مستخدمي القوائم ابؼالية للشركة، و ىذه تكوف أكثر فعالية لكونها تعرض يقدمها أع

 مباشرة التوقعات ابػاطئة من قبل ابؼستخدمتُ داخل الشركة  و تصححها.
 

لى مهنة التدقيق يسمح بؽا بالاطلاع على أعماؿ ابؼدقق عالدور الاشرافي الذي تلعبو بعاف التدقيق توسيع مسؤولية المدقق:  .3
و كذا خطة عملو، فلجاف التدقيق بؽا كامل الصلاحيات في اقتًاح تعديلات على ابػطة من أجل مقاربة التوقعات ابؼقبولة من 
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ق. و من أىم قبل مستخدمتُ أعماؿ التدقيق و نتائج ابؼدقق، و ىذا طبعا بدوف ابؼساس بعنصر الاستقلالية لذى ابؼدق
التوقعات التي مازالت جدلية و تتضارب الآراء فيها ىو مسؤولية ابؼدقق في اكتشاؼ الغش و ابػطأ في القوائم ابؼالية، و سعيا 

: مسؤولية ابؼدقق  240من بعاف التدقيق للخروج من ابعدؿ تقتًح على ابؼدقق التطبيق التفصيلي بؼعيار التدقيق الدولي 
أين حدد ابؼعيار أف مسؤولية ابؼدقق في اكتشاؼ الأخطاء تكمل في بدؿ في عملية تدقيق البيانات ابؼالية، ابؼتعلقة بالاحتياؿ 

العناية ابؼطلوبة عند أداء مهامو و التخطيط ابعيد لكشف الأخطاء و الغش، أما ابؼسؤولية الرئيسية بؼنع الغش و ابػطأ تقع 
   على عاتق الإدارة.

 
 تركز عليها بعاف التدقيق في تقييمها لعملو ىي التقرير عن مدى استمرارية ابؼؤسسة و تقدنً إنذار و من مسؤوليات ابؼدقق التي

مبكر عن تعثرىا و فشلها، و ىذا ما ينسجم مع إحدى الفرضيتتُ الأساسيتتُ بؼعايتَ المحاسبة الدولية ابػاصة بإعداد القوائم 
قق مطالب بإجراء الاختبارات اللازمة من أجل إبداء رأي مدعم بأدلة عن مدة استمرارية الاستغلاؿ، فابؼدابؼالية و ابؼتمثلة في 

قدرة ابؼؤسسة في الاستمرار مستقبلا. يعود ىذا الاىتماـ بتوسيع ىذه ابؼسؤولية ، وفق ما أشارت إليو بعد الدراسات، أف 
وص الاستمرارية، و ذلك في السنة أكثر من نصف ابؼؤسسات التي دخلت دائرة الافلاس لم تتلق تقارير تدقيق تتحفظ بخص

 139السابقة للإفلاس.
 
من بتُ أسباب فقداف الثقة في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي ىو نقص الكفاءة ابؼهنية لذى رفع الكفاءة المهنية للمدقق:  .4

جهة أخرى. من  ابؼدقق، و بالتالي تطوير كفاءة ابؼدقق سيساىم حتما في ارجاع الثقة من جهة و تقليص فجوة الوقعات من
 140:، نذكرىا فيما يليبتُ الأمور التي تسمح برفع كفاءة ابؼدقق ىو توفر بؾموعة من ابؼهارات

 
  :بهب أف يكوف ابؼدقق قادر على نقل و تلقي ابؼعلومة، عرض أرائو بطريقة واضحة، القدرة مهارات الاتصال

 على الاستماع القراءة و الكتابة بأكثر من لغة.
   :أف بيكن التي الروتينية وغتَ التقليدية غتَ ابؼختلفة ابؼشاكل وحل ابؼدقق مطالب بفهممهارات عقلية 

 ابؼعايتَ ضوء في منطقية بطريقة حلها وبؿاولة الأخلاقية القضايا برديد مألوؼ،  غتَ بؿيط في يواجهها
 والتحليلات والاستدلالي الاستقرائي والتفكتَ ابؼنطقي والتفكتَ والاستفسار التقصي على الأخلاقية و القدرة

 .الانتقادية
 بـتلفتُ أشخاص من مكونة بؾموعات في بفاعلية ابؼدقق مطالب بالعمل  :الآخرين مع التعامل مهارات 

 والقدرة الآخرين في كفريق، التأثتَ مع غتَه التعامل على وتعويده بكفاءة العمل ابقاز بيكن حتى ومتنوعتُ
 .بينهم يوجد قد الذي التعارض وحل ابؼختلفة الشخصيات مع التعامل على

 :والقيود والسياسية الاجتماعية والقوى العامة القضايا أبعاد واستيعاب ابؼدقق ملزـ بفهم المعرفة العامة 
 .العالم في والاقتصادية السياسية والمحددات
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 :الاقتصادية تتمثل ىذه ابؼهارة في ضرورة ا فهمو  في بـتلف القوى المعرفة التنظيمية، المحاسبية و الإدارية 
 وتقييم لتحليل ابؼختلفة ابؼختلفة، و كذا الطرؽ التنظيمات على تؤثر التي والسيكولوجية والثقافية والاجتماعية

 المحلية رأس ابؼاؿ وأسواؽ ابؼالية والأدوات ابؼالية القوائم برليل ذلك في بدا الاقتصادي والنمو ابؼشروعات تطور
 .والعابؼية

 
و لا يستطيع ابؼدقق اكتساب ىذه ابؼهارات و تطويرىا إلا باعتماده على خطة تدريبية مدروسة تسمح لو بتطوير ىذه ابؼهارات من 

جهة و اكتساب خبرة جديدة تسمح لو بتطبيق كفاءاتو في ابؼؤسسة بأكمل وجو، و يكمل دور بعاف التدقيق في رفع الكفاءة 
هنية من خلاؿ اعتمادىا على مؤشرات عديدة عند القياـ بدهمة تعيتُ ابؼدقق، ىذه ابؼؤشرات تتضمن ابؼهارات سابقة الذكر ابؼ

 بالإضافة إلى كفاءة و خبرة ابؼدقق، ىذا ما يدفع ابؼدقق دوما لتطويرىا و التدرب عليها.
 

التوقعات من خلاؿ دورىا كوسيط بتُ الإدارة و مستخدمي و في ابػتاـ نقوؿ أف بعنة التدقيق بؽا دور أساسي في تضييق فجوة 
القوائم ابؼالية، ىذا الدور بظح بؽا من جهة دراسة توقعات ابؼستخدمتُ و بؿاولة مقاربتها مع مسؤوليات ابؼدققتُ من خلاؿ 

 التوقعات القابلة للتحقيق.التصحيحات و التوجيهات اللازمة، إلى جانب اىتمامها بعمل ابؼدقق و اقتًاح تطويره من أجل أف يلبي 
 

 الفرع الثاني: دور لجان التدقيق في الإفصاح المحاسبي المالي
 
لفضائح ابؼالية لكبرى الشركات  و نقص الثقة في أعماؿ ابؼدقق المحاسبي ابؼالي يعتبراف من أىم العناصر التي زادت في اىتماـ ا

و ىذا راجع لكوف القوائم ابؼالية من أىم ابؼقومات الازمة لابزاذ  ابؼالي.مستخدمي أعماؿ التدقيق و المحاسبة بالإفصاح المحاسبي 
 القرارات الاقتصادية و الوسيلة ابؼستعملة من أجل الافصاح المحاسبي ابؼالي ىي دائما القوائم و التقارير ابؼالية.

 
من معايتَ المحاسبة الدولية  IASالمحاسبة   تاريخ تغيتَ تسمية معايتَ 2002بذاوب مهنة المحاسبة مع ىذا الاىتماـ كاف منذ سنة 

أين ثم تعديل ابؼعايتَ الصادرة و إصدار معايتَ جديدة تتماشى و متطلبات IAS/IFRS 141إلى معايتَ الافصاح ابؼالي  
 الافصاح المحاسبي ابؼالي.

 
إلزاـ الشركات الكبرى بتفعيل بعاف التدقيق مهنة التدقيق بذاوبت أيضا، و راحت تعزز دورىا في الافصاح المحاسبي ابؼالي من خلاؿ 

 بؼا بؽا من مسؤوليات في برستُ الافصاح المحاسبي ابؼالي الذي يضمن أف القوائم ابؼالية تعبر عن الصورة الوفية للوضعية ابؼالية و كذا
لتدقيق في الافصاح المحاسبي أداء ابؼؤسسة. كاف ىذا التجاوب من خلاؿ بـتلف التشريعات و التقارير التي تكلمت عن دور بعاف ا

 .SOXابؼالي أبنها قانوف 
 

 أىم عنصرين اللذاف جعلا من بعنة التدقيق تلعب دورا بارزا في رفع من جودة القوائم ابؼالية و بالتالي برستُ الافصاح المحاسبي ابؼالي
 ا استقلالية بعاف التدقيق و كفاءاتها في ابعانب المحاسبي ابؼالي.بن
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كوف بعاف التدقيق تتمتع باستقلالية تسمح بؽا بأداء مهامها بأكمل وجو مع كل من الفاعلتُ في عملية إعداد أو ابؼصادقة عن   
القوائم ابؼالية، فتحضتَ القوائم ابؼالية يكوف من طرؼ الإدارة، إيقاؼ ابغسابات و ابؼوفقة عليها تكوف من طرؼ بؾلس الإدارة و 

لتوالي، أما تقييم القوائم و ابؼصادقة عليها تكوف من قبل مهنة التدقيق،  استقلالية بعاف التدقيق و مكانتها ابعمعية العمومية على ا
في ابؽيكل التنظيمي للشركات تسمح بؽا بالإشراؼ على عملية انتاج القوائم ابؼالية وفق ابؼعايتَ ابؼعموؿ بها من أجل التوصل إلى 

ورة للحقيقية لوضعية الشركة، كما أف ىذه الاستقلالية تسمح بؽا بدتابعة أعماؿ كل ابؼتدخلتُ الافصاح المحاسبي الذي يعبر عن الص
في عملية انتاج القوائم ابؼالية و تقدنً الاستشارات و ابؼلاحظات اللازمة في حالة وجود أي تصرؼ لا يتماشى و مقتضيات 

  الافصاح المحاسبي ابؼالي.
 

كفاءة و خبرة أعضاء بعاف التدقيق في ابعانب المحاسبي ابؼالي، يسمح للجنة التدقيق بدزاولة مهامها أما العنصر الثاني و ابؼتمثل في  
بأكمل وجو، فمتابعة عملية الرقابة على إعداد القوائم ابؼالية يتطلب كفاءة عالية و فهم كبتَ للنظاـ المحاسبي، إطاره التصوري 

ملية التسجيل و التقييم، لكونهما يعتبراف من أىم منافذ  معدي القوائم ابؼالية خاصة من جانب الطرؽ و التقنيات المحاسبية في ع
 من أجل التضليل و تزييف الافصاح المحاسبي. 

 
من الواضح أف بػصائص بعاف التدقيق الدور الكبتَ في عملية الافصاح المحاسبي ابؼالي، فتوفر ىذه ابػصائص بدستوى كافي من 

 ابنة في ابغصوؿ على جودة عالية في القوائم ابؼالية و بالتالي افصاح بؿاسبي مالي كفء و جيد.الفعالية يسمح للجنة بابؼس
 

و فيما يلي ملخص لأدوار بعاف التدقيق في عملية التقرير ابؼالي للشركة و التي تبنتها العديد من ابؼنظمات ابؼهنية و كذا الأسواؽ 
 :142ابؼالية الكبتَة

 
  الإدارة.فهم مسؤوليات و إيضاحات 
 .مراقبة سلامة القوائم ابؼالية للشركة 
 .فهم و تقييم ملاءمة اختيار الإدارة بؼبادئ المحاسبية و السياسات المحاسبية الأكثر أبنية 
 .فهم أحكاـ الإدارة و التقديرات المحاسبية ابؼطبقة في التقرير ابؼالي 
  بعدالة و ما إذا كانت الايضاحات كانت واضحة و شفافة أـ تقييم ما إذا كانت القوائم ابؼالية تعتبر كاملة و تم عرضها

 لا.
 .فحص ابؼعاملات ابعوىرية و غتَ العادية و التقديرات المحاسبية 
  فحص النقاط الرئيسية ابؼتعلقة بالسياسات المحاسبية و ايضاحات القوائم ابؼالية متضمنا أي تغتَات جوىرية في اختيار

ضوابط الرقابة الداخلية للشركة و أي خطوات اسبية و القضايا الرئيسية ابؼرتبطة بكفاية الشركة أو تطبيقها للمبادئ المح
 مراجعة خاصة بـتارة في ضوء أوجو قصور الرقابة ابعوىرية.

  فحص خطابات الإدارة و تقارير التدقيق المحددة لأمور التقرير ابؼالي ابعوىرية و الأحكاـ التي يتم عملها بالارتباط بإعداد
 المحاسبية البدلية عن القوائم ابؼالية.دئ و الطرؽ اائم ابؼالية متضمنا برليل أثار ابؼبالقو 
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 .برليل أثر ابؼبادرات التنظيمية و المحاسبية بالإضافة إلى البنود خارج ابؼسك المحاسبي على القوائم ابؼالية للشركة 
 

عن الصورة الوفية للشركة و كذا بذنب التقارير ابؼالية ابؼضللة، و لكوف الغاية من وضع ضوابط للإفصاح المحاسبي ابؼالي ىو البحث 
 :143فإف بعنة التدقيق تهدؼ دائما بذنب التقارير ابؼالية ابؼضللة من خلاؿ

 
 .تصميم نظم رقابة داخلية أكثر كفاءة في بؾاؿ التقرير ابؼالي 
 .برقيق أكثر موضوعية للسجلات المحاسبية 
  تؤدي التقرير ابؼالي ابؼضلل.برديد العوامل التي بيكن أف 
 .تقييم بـاطر التقرير ابؼالي ابؼضلل التي سوؼ يتم خلقها داخل ابؼؤسسة 
 .تصميم و تطبيق ضوابط الرقابة الداخلية بؼنع و اكتشاؼ التقرير ابؼالي ابؼضلل 
 .برقيق متطلبات مقنعة للمعلومات الشفافة و ابؼفيدة بالارتباط بابػصائص النوعية الرئيسية 
 فيض حدوث قياس بؿاسبي غتَ ملائم سواء عمدي أو غتَ عمدي و وجود إفصاحات بؿاسبية غتَ كافية.بز 
 .بزفيض احتماؿ حدوث الغش و التصرفات غتَ القانونية عن طريق الإدارة 

 
حيث  Dorothy144بينت الدور البارز التي تلعبو بعاف التدقيق في الافصاح المحاسبي ابؼالي ىي دراسة من بتُ الدراسات التي 

 ذكرىا فيما يلي:ناختبر جودة التقارير و القوائم ابؼالية من خلاؿ بؾموعة من ابؼقاييس، 
 

o جوىرية وأخطاء وجود بـالفات بسبب الإدارة بؾلس ضد الأسهم بضلة من ابؼرفوعة القضائية الدعاوى. 
o والإفصاح العرض ومعايتَ القيد لقواعدالإدارة  بؾلس بـالفة بسبب ابؼاؿ سوؽ ىيئة من ابؼرفوعة القضائية الدعاوى. 
o المحاسبية السياسات على ابػلاؼ بسبب ابػارجيتُ ابؼدققتُ تغيتَ معدؿ. 
o والدورية السنوية ابؼالية القوائم على ابػارجي دققابؼ ملاحظات طبيعة . 

 
 ابعودة مستوى وبتُ بالشركاتالتدقيق   بعنة وجود بتُ قوية ارتباط علاقة ىناؾ أف إلى Dorothyدراسة  خَلُصت وقد

  .ابؼالية والقوائم التقارير في وابؼوثوقية
 

 تطبيق ابؼبادئ من بالتأكد القياـ بها منوط فهي ابؼالية، والقوائم التقارير بجودة دورا بؿوريا في الارتقاء التدقيق بعاف أختَا، تلعب 
 أف يتعتُ ابؼهاـ بهذه وللقياـ و ابؼدققتُ، الإدارة بتُ تنشأ ابؼنازعات التي وحل الداخلية، الرقابة تقييم وكذا عليها، ابؼتعارؼ المحاسبية

 .ابؼالية والقوائم التقارير جودة لضماف مدققتُ  أو بؿاسبتُ سواء اللازمة التخصصات كافة تدقيق بعاف يراعى تشكيل
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 Dorothy, A. M, audit committee performance: an investigation of consequences associated with audit 

committee. Journal of Practice and Theory , Vol. 15, No.1,1996, USA, PP 87 –103. 
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أف بعاف التدقيق أصبحت تشرؼ على أعماؿ التدقيق داخل الشركة بشقيو الداخلي و ابػارجي، فإف أي نقص في جودة  بحكم

التدقيق يرجع سلبا عن سبب وجود بعاف التدقيق، و بالتالي فإف بعاف التدقيق تلعب دورا بارزا في برستُ جودة التدقيق المحاسبي 
ابؼدققتُ، توفتَ ابعو ابؼلائم لعملهم، التأكد من تطبيقهم بؼعايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليهم،  ابؼالي، حيث رأينا أف من مهامها تعيتُ

 التأكد من استقلاليتهم، إلى غتَ ذلك من ابؼهاـ التي تساىم  في برستُ جودة التدقيق المحاسبي ابؼالي.
 

تدقيق بضبط العوامل التي تؤثر في جودة التدقيق و حرصا منها على ضماف و رقابة جودة التدقيق المحاسبي ابؼالي، تقوـ بعاف ال
 تأثتَ العوامل على جودة التدقيق تأثتَا ابهابيا لا سلبيا.المحاسبي ابؼالي، يهدؼ ىذا الضبط إلى جعل 

 
اختلفت العديد من ابؼنظمات ابؼهنية و كذا الباحثتُ في حصر عدد معتُ من العوامل، و ىذا راجع بػصوصيات الشركات و كذا 

تب التدقيق و الاطار التشريعي ابؼنظم بؽم، و لكن نستطيع ذكر أىم العوامل و كيف تضبطها بعاف التدقيق من خلاؿ النقاط مكا
 :145الآتية

تعتمد بعاف التدقيق عند قيامها  بدهمة تعيتُ مدقق الشركة إلى الأخذ بعتُ الاعتبار حجم مكتب  :التدقيق مكتب حجم .1
 وىناؾ مفهوماف التدقيق، التدقيق وجودة مكتب حجم بتُ ما علاقة وجود الدراسات من بؾموعة أثبتتالتدقيق. حيث 

 حيث والمحاسبة، التدقيق سوؽ خدمات في النسبية مسابنتو مقدار وثانيهما نفسو ابؼكتب حجم أوبؽما التدقيق مكتب بغجم
 التدقيق المحاسبي ابؼالي.جودة  على ابؼكتب جمبغ أرجعت ىذه الدراسات إلى وجود علاقة ذات تأثتَ ابهابي 

 كفاءة ذوي مدققتُ توظيف على بورص ابعيدة ذو السمعة التدقيق مكتب  التدقيق: لمكتب الحسنة الشهرة أو السمعة .2
 منها ابؼكتب لسمعة ابؼكونة العوامل من العديد توجد أنو كما .التدقيق بتُ مكاتب مكانتو وبوافظ على ليعزز عالية وخبرة

 الدعاوى حجم ابؼكتب، صاحب أو الشركاء ابؼهنية، ابؼكتب عمل فتًة ابؼهتٍ، السلوؾ وقواعد ابؼهنية بابؼعايتَ الالتزاـ
 خصائص تكوف أف بيكن ابؼكونات ىذه أف كما ابؼهتٍ الأداء جودة على رقابة نظاـ وجود ابؼكتب ضد ابؼرفوعة القضائية

من أجل دراسة ما إذا كانت بظعة و شهرة ابؼكتب حسنة أو سيئة ، ، و التي تستعمل من قبل بعاف التدقيق التدقيق بعودة
فالسمعة ابغسنة يكوف بؽا تأثتَ ابهابي على قرار تعيتُ ابؼدقق المحاسبي ابؼالي للشركة، فمن غتَ ابؼعقوؿ اللجوء إلى مدقق 

بالإفلاس و في نفس فتًة حسابات سبق لو أف قاـ بتدقيق شركات و صادؽ على قوائمها ابؼالية ثم انتهى مصتَ الشركة 
 التدقيق.

 مدققي ضد المحاكم أماـ ابؼرفوعة القضايا عدد ازدادت لقد التدقيق: مكتب على مرفوعة قضائية دعاوى وجود عدم .3
 ابغسابات مدققي إبناؿ بسبب مادية أضرار من أصابهم ما بسبب العشرين القرف من ابؼاضيتُ العقدين خلاؿ ابغسابات
 التي تقدمها بنوعية ابػدمات اوثيق ارتباطا ترتبط ابغسابات تدقيق مهنة أبنية إف وحيث ابؼهنية، واجباتهمأداء  في وتقصتَىم

 لتدقيق ابؼهنية بتطبيق ابؼعايتَ الالتزاـ ابغسابات مدققي على بهب لذا التدقيق، خدمات من ابؼستفيدين وكافة للعملاء
. الأكيد أف الدعاوي القضائية بفحص القوائم ابؼالية القياـ عند والأنظمة القوانتُ و مراعاة ابؼهتٍ، السلوؾ وقواعد ابغسابات،

عبارة عن مؤشر سلبي في تعيتُ مدقق المحاسبي ابؼالي، و لكن ينبغي للجاف التدقيق إلى دراسة مضموف ىذه الدعاوي لأنو 
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ِشؽذ ػ١ذ اٌّقذس، أصش ِخبهش ِٕٙخ اٌزذل١ك ػٍٝ جٛدح اٌزذل١ك، سعبٌخ ِبجغز١ش، اٌجبِؼخ الاعلا١ِخ غضح، ػّبدح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، و١ٍخ   
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بدجرد رفضو على ابؼصادقة على القوائم ابؼالية  عادة ما تلجأ بعض الشركات لرفع دعاوي قضائية على ابؼدقق المحاسبي ابؼالي
 بعد تأكده من وجود خروقات، في ىذه ابغالة ىذه النوعية من الدعاوي بسثل مؤشر ابهابي يزيد في بظعة مكتب التدقيق.

تسعى بعاف التدقيق للتأكد من أف ابؼدقق المحاسبي ابؼالي ىو شخص مؤىل،  المهنية: بالمعايير التدقيق مكتب التزام .4
 قياـ مدرب، مستقل و بؿايد، و مسؤوؿ  مهنيا وفق ما تنصو معايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها، سواء كانت بؿلية او دولية. 

 بو تتم الذي الأسلوب تشكل ابؼعايتَ تلك أف إلى ذلك ويعود التدقيق جودة لرفع بالتأكيد يقود ابؼهنية ابؼعايتَ بتطبيق ابؼدقق
 .التدقيق بعودة امقياس تشكل وبذلك التدقيق مهنة بفارسة

تسهر بعاف التدقيق على التأكد من مدى تطبيق ابؼدقق المحاسبي ابؼالي بؼعيار التدقيق وجود نظام رقابة على جودة الأداء:  .5
التدقيق، و الذي يلزـ مكتب التدقيق بضرورة تقييم و رقابة جودة أعماؿ ابؼسمى برقابة ابعودة لأعماؿ  220الدولي رقم 

 التدقيق مكتب التزاـ يعتٍ لأنو وذلك ابعودة على رقابة التدقيق ابؼقدمة من طرفو، فلجنة التدقيق مطالبة بالتأكد من  نظاـ
 .التدقيق جودة رفع يضمن بفا الدولية ابؼعايتَ حسب ابعودة رقابة و اجراءات سياسات بتنفيذ

تأخذ بعاف التدقيق عامل خبرة مكتب التدقيق في عملية  العميل: لو ينتمي الذي المهني المجال في التدقيق مكتب خبرة .6
التعيتُ، بل تدرس ىذا العامل من ناحية  خبرة ابؼكتب مقارنة بخصوصيات الشركة، و يتم ذلك  بالتأكد ما إذا سبق 

 في ن نفس القطاع التي تنتمي اليو الشركة، يعود ىذا الاىتماـ لقدرة ابؼدققللمكتب مزاولة تدقيق حسابات لعملاء م
 يؤثر ابػارجي للمدقق ابؼهتٍ استًاتيجية التخصص استخداـ حيث أف ابؼالية القوائم في ابؼالي والاحتياؿ الأخطاء اكتشاؼ

 طريق عن غتَىم من أكثر العميل أعماؿ بـاطر في التحكم ابؼتخصصتُ بيكنهم فابؼدققتُ إبهابي، بشكل التدقيق جودة على
  . ابؼهتٍ المجاؿ في  ابؼنافسة الإدارة، نزاىة للعميل، ابعوانب الإدارية دراسة

في ابغقيقة أف ىذا العامل يعتبر سلاح ذو حدين بالنسبة بعودة التدقيق، فارتباط ابؼدقق مع طول مدة ارتباط المدقق:  .7
ابؼنصوصة في التشريعات ابؼنظمة للمهنة، قد يزيد في جودة التدقيق المحاسبي ابؼالي بحكم الشركة لفتًة طويلة، في حدود الفتًة 

تعرؼ ابؼدقق على كل ابعزئيات ابؼتعلقة بالشركة بفا يسمح لو بالفهم ابعيد لدواليب الشركة و بؿيطها، و لكن في نفس الوقت 
أثتَ سلبي على جودة  أعماؿ التدقيق بحكم العلاقات ىناؾ دراسات أثبتت أف طوؿ فتًة ارتباط ابؼدقق مع الشركة بؽا ت

الشخصية التي يبنيها ابؼدقق مع الادارة و التي من شأنها أف تؤثر في عملو، بتُ ىذا و ذاؾ استطاعت بعاف التدقيق ضبط مدة 
لالية ابؼدقق ، و ىذا الارتباط، حيث أف طوؿ ابؼدة يساىم في زيادة جودة التدقيق المحاسبي ابؼالي بشرط ضماف عدـ تأثر استق

 ما تسعى اليو بعنة التدقيق في اطار عملها كوسيط بتُ الادارة ، بؾلس الادارة و ابؼدققتُ.
بالإضافة إلى مهمة ابؼصادقة عن مكتب التدقيق لخدمات استشارية اضافية لمهمة التدقيق المحاسبي المالي:  تقديم   .8

 ىذه مثل لأف تقدنً وذلك التدقيق جودة على سلبا يؤثر استشارية التدقيق بػدمات مكتب تقدنً حسابات الشركة، فإف
 ابؼدققتُ يضع ذلك أف كما إدارة الشركة، أماـ صلابتهم يضعف بفا ماديا عملائهم على ابؼدققتُ لاعتماد يؤدي ابػدمات

تَ من التشريعات القانونية القياـ بعملية التدقيق، و بؽذا منعت الكث عند موضوعتيهم يهدد بفا للشركة الإدارية الأدوار في
ابعمع بتُ مهمة ابؼصادقة عن ابغسابات و مهاـ استشارية أخرى يقوـ بها نفس مكتب التدقيق، أىم ىذه التشريعات قانوف 

SOX و بؽذا فإف ىذا الضابط أصبح ضمن ضوابط ابؼعموؿ بها من قبل بعاف التدقيق أثناء تعيتُ ابؼدقق ابػارجي و الذي ،
 من جودة اعماؿ التدقيق.من شأنو الرفع 
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تقليص فجوة التوقعات ابؼتعلقة بدا ينتظره مستخدمو أعماؿ التدقيق من عملية التدقيق و  ؤدي حتما إلىتبعاف التدقيق مسؤوليات 
غتَ المحاسبي ال بالإفصاحبدا تقتضيو فعلا معايتَ التدقيق، بالإضافة إلى ابؼسابنة في تقدنً قوائم مالية ذات جودة عالية ما يسمح 

كل ىذا يساىم في إرجاع الثقة الضائعة في  تسمح برفع جودة أعماؿ التدقيق داخل الشركة. ىذه ابؼسؤولياتمضلل، كما أف 
 مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي بحكم الفضائح ابؼالية التي ضربت الشركات الكبرى و كذلك مكاتب التدقيق العابؼية.

 
 
 

 قترح لخطوات تحقيق مسؤوليات لجان التدقيقالمطلب الثالث: نموذج م
 

فيما سبق استطعنا توضيح مدى مسابنة مسؤوليات بعاف التدقيق في ارجاع الثقة الضائعة في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي من 
كالمحاسبة الابداعية، الغش و الاحتياؿ، و ثانيا ، لكيفية بـتلف أدوار بعاف التدقيق المحاربة بؼسببات فقداف الثقة  ، أولا، خلاؿ

 تعاملها مع الآثار النابصة عن فقداف الثقة كفجوة التوقعات، الافصاح المحاسبي ابؼالي و جودة أعماؿ التدقيق. 
 

بتقسيم ىذه  فيما يلي سنحاوؿ اقتًاح بموذج بهمع بـتلف ابػطوات التي تسمح بتحقيق مسؤوليات بعاف التدقيق، حيث قمنا
 ابؼسؤوليات إلى ثلاث أقساـ معبر عنها في الفرع الثلاثة الآتية:

 
 الفرع الأوؿ: مسؤوليات مراقبة ابؼخاطر ابؼالية و الرقابة الداخلية.

 الفرع الثاني: مسؤوليات مراقبة إعداد التقارير ابؼالية.
 الفرع الثالث: مسؤوليات مراقبة عمليات التدقيق الداخلي و ابػارجي

 
الدولية للجاف التدقيق، حيث بيثل دليل ثم إعداد ىذا النموذج في ضوء ما ثم ذكره في الفصل الأوؿ و الثاني و أفضل ابؼمارسات 

استًشادي للراغبتُ في انشاء بعاف التدقيق أو برستُ بفارساتها ، مع العلم أنو بموذج عاـ قابل للتغيتَ و التحستُ وفق خصوصيات 
 الشركات.

 
النموذج في شكل جدوؿ بوتوي على أربعة أعمدة، الأوؿ بـصص بؼسؤولية بعنة التدقيق، الثاني يفصل في ابؽدؼ التي تسعى يقدـ 

اليو اللجنة من خلاؿ برقيق ىذه ابؼسؤولية، العمود الثالث يبتُ ابػطوات الواجب اتباعها من أجل برقيق ابؽدؼ ابؼنشود من 
 لعمود الأختَ الفتًة أو ابؼوعد المحدد من أجل تنفيد ابؼسؤولية.مسؤولية بعنة التدقيق، فيما يتناوؿ ا

 
 الفرع الأول: مسؤوليات مراقبة المخاطر المالية و الرقابة الداخلية
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و سنتناوؿ في ىذا الفرع ابعزء الأوؿ من النموذج و ابؼتعلق بابؼسؤوليات بعنة التدقيق في مراقبة ابؼخاطر ابؼالية و الرقابة الداخلية، 
ىذا لأبنية الرقابة الداخلية في الشركة و الدور الذي تلعبو في ابؼسابنة في برقيق الأىداؼ ابؼسطرة من قبل بؾلس الإدارة و مراقبة 

 مدى قدرة إدارة الشركة في تنفيد ابؼخطط ابؼسطر لتحقيق ىذه الأىداؼ.
 

ية و ىذا من أجل ابغد من ابؼمارسات التضليلية من خلاؿ كما أف ىذا ابعزء يدرس مسؤوليات بعاف التدقيق ابؼتعلقة بابؼخاطر ابؼال
 المحاسبة الابداعية و كل أشكاؿ الغش و الاحتياؿ في القوائم ابؼالية.

 
 : مسؤوليات لجان التدقيق في مراقبة المخاطر المالية و الرقابة الداخلية5-2جدول

 
الموعد المحدد 

الهدف من ىذه  خطوات تحقيق الهدف للتنفيذ
 المسؤولية المسؤولية

التدقيق السنوي أو 
في حالة حدوث أية 

تغتَات في موقف أي 
أعضاء  عضو من

 اللجنة.

على اللوائح  ااختبار الاستقلالية، بناء
الواردة في ابؼيثاؽ وأية لوائح أخرى أو 

 الشأفا ىذالتعريفات السارية في 

الإشارة في بؿاضر 
اجتماعات بعنة 

التدقيق في حالة تعيتُ 
أي عضو جديد 

 والتحقق من استقلاليتو

 بهب أف يكوف أعضاء بعنة
التدقيق أعضاء في بؾلس الإدارة وأف 

 ىذهيتمتعوا بالاستقلالية للعمل في 
 اللجنة

التدقيق السنوي، ما 
 تكن ىناؾلم 

تغيتَات مطلوبة 
 خلاؿ العاـ

تدقيق ابؼيثاؽ سنويا، وتقييم ملاءمة كل 
ابػبرات ابؼكتسبة في ضوء  بند في ابؼيثاؽ

من الأعواـ ابؼاضية،  وتقييم كفاية 
ومدى اكتماؿ ابؼيثاؽ في ضوء بؼمارسات 

الرشيدة ابعديدة وابؼتطلبات القانونية أو 
 ابعديدة. التنظيمية

إخطار بؾلس الإدارة 
ملاءمة ميثاؽ  بددى

وبأية  بعنة التدقيق
 اتعديلات يوصى به

تدقيق ميثاؽ اللجنة سنويا، وإعادة 
 ذاىتقييم مدى ملاءمة وكفاية 

ابؼيثاؽ ، والتوصية بأية تغيتَات 
مقتًحة إلى بؾلس الإدارة، مع 

دراسة التغيتَات الضرورية كنتيجة 
 لصدور قوانتُ أو لوائح جديدة.

بهب توزيع المحاضر 
في أقرب فرصة 

بفكنة، وذلك في 
موعد أقصاه بطسة 

قل قبيل أياـ على الأ
 الاجتماع التالي

بهب عقد الاجتماعات التي بوضرىا 
الأشخاص بذاتهم مرة على الأقل كل 

. ويتوقع أف بوضر بصيع أشهرثلاثة 
الأعضاء لكل اجتماع سواء شخصيا، 
أو من خلاؿ مؤبسر عبر ابؽاتف أو عبر 

الفيديو كونفرانس. وبهوز عقد 
اجتماعات متكررة عبر ابؽاتف. وبهب 

وؿ أعماؿ الاجتماعات إعداد جدا
وتقدبيها للأعضاء قبل الانعقاد، 
بالإضافة إلى تزويدىم بابؼواد التي 

إعداد بؿاضر 
لاجتماعات التي ا

تسجل القرارات التي تم 
ابزاذىا والإجراءات 
العملية التي تعقب 

و الاجتماعات 
مراجعتها للموافقة 

ا . بهب حفظ يهعل
الاجتماعات  بؿاضر

 لدى بؾلس الإدارة.

يتعتُ على اللجنة الاجتماع أربع 
مرات سنوياً على الأقل وفي كل مرة 

قتًح الشركة إصدار بياف صحفي ت
عن معلومات الأرباح ربع السنوية 

 ىذهأو السنوية. وبهوز ابعمع بتُ 
الاجتماعات والاجتماعات الدورية 

حسبما  تقتضي  رىاأو تكرا
الظروؼ. وبهوز للجنة أف تطلب 

من أعضاء الإدارة أو غتَىم حضور 
الاجتماعات وتقدنً ابؼعلومات 
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سيتناولونها في الاجتماع في صورة تقارير 
موجزة ملائمة قبل الانعقاد بخمسة أياـ 

 على الأقل 

اع إذا ذات الصلة بدوضوع الاجتم
 دعت الضرورة لذلك

يتم التدقيق مرة على 
الأقل كل عاـ، أو 
 تكراره عند الضرورة

إنشاء ملف لتسجيل ابؼخاطر ابعوىرية 
التي تواجو الشركة، وبرديثو في حالة 

حدوث تغتَ في الأحداث، ومراجعتو مع 
 شهرالإدارة وابؼدقق الداخلي كل ثلاثة أ

أو في تاريخ أقرب عند الضرورة، للتأكد 
 من برديثو بشكل مستمر 

تقدنً تقرير عن 
ابؼخاطر يتضمن 

 نهااستًاتيجيات ابغد م
وابؼخاطر النوعية 
 ىذهوالتأمتُ لتغطية 

 ابؼخاطر

الاستفسار من الإدارة وابؼدقق 
الداخلي وابؼدقق ابػارجي عن 

ابؼخاطر أو ابؼشكلات التي تواجو 
ابػطوات التي قامت  الشركة وتقييم

الإدارة أو اقتًحتها للحد من  بها
ابؼخاطر بالنسبة للشركة  ىذه

والتدقيق الدوري للالتزاـ بهذه  
 ابػطوات

يتم التدقيق مرة على 
الأقل كل عاـ، أو 

 عند الضرورة تكراره

 الداخليمراجعة تقارير فريق التدقيق 
لكافة عمليات التدقيق التي بست منذ 
آخر اجتماع للجنة التدقيق. مراجعة 
عمليات الرقابة الداخلية الرئيسية مع 

سبل التحقق من  فهم ابؼدقق الداخلي و 
مراجعة  النظم خلاؿ العاـ. ىذهكفاءة 

ابػطط مع ابؼدقق ابػارجي للتعرؼ  ىذه
على نطاؽ ابػطط بالنسبة لعمليات 

مراجعة خطط تدقيق  الرقابة الرئيسية.
العناصر الأخرى لبيئة الرقابة مع ابؼدقق 

لداخلي. التأكد من صياغة كافة جوانب 
الداخلي بصورة  الضعف في التدقيق

  ومواجهتها ومراجعتها قياسهابيكن 

تقدنً تقرير بابؼخاطر، 
بدا في ذلك 

ا نهاستًاتيجيات ابغد م
وكذلك ابؼخاطر القابلة 
للقياس والتأمتُ اللازـ 

 لتغطية تلك ابؼخاطر

مراجعة ما يلي مع ابؼدقق ابػارجي 
 وابؼدقق الداخلي:

ملائمة عمليات الرقابة الداخلية • 
للشركة، بدا في ذلك الرقابة 
والضوابط على النظم الآلية 

للمعلومات ابػاصة بابغاسب الآلي 
 ونظم الأمن.

قدمها  ىامةأية نتائج وتوصيات • 
ابؼدقق ابػارجي وخدمات التدقيق 

الداخلي معا، ومدى استجابة 
 بؽاالإدارة 
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يتم التدقيق عند 
 الضرورة

الاطلاع على التطورات ابغديثة ابؼتعلقة 
 بهابالمجالات الصناعية والبيئية التي تعمل 

الشركة، بدا في ذلك ابؼتطلبات التنظيمية 
مع الإدارة  ومناقشتها، بؽاالتي قد بزضع 

 وابؼدقق ابػارجي في خلاؿ الاجتماعات

تسجيل ابؼناقشات وأية 
خطوات عمل يتم 

في بؿاضر  اقتًاحها
اجتماعات بعنة 

 التدقيق 

الاشتًاؾ مع إدارة الشركة وابؼدقق 
بػارجي في مراجعة أية مبادرات ا

 تنظيمية وبؿاسبية

يتم التدقيق في كل 
 اجتماع

مراجعة الإجراءات مع ابؼدقق الداخلي 
وابؼستشار القانوني. مراجعة كافة 

وكيفية التوصل  تلقيهاالشكاوى التي تم 
ا. ضماف ابزاذ إجراءات بؽإلى حلوؿ 

في الوقت  لهاسليمة لدراسة الشكوى وح
 ابؼناسب 

مراجعة أصل الشكوى، 
عن طريقة  بغض النظر

، ومناقشة تسلمها
  ابغالة التي تتعلق بحل

كل شكوى. مراجعة 
قائمة إبصالية 

بالشكاوى التي تم 
حتى تاربىو  تسلمها

بؼراجعة مدى تكرار 
أو أية  بعينهاشكاوى 

 ملاحظات أخرى 

مراجعة إجراءات تلقي الشكاوى 
من قبل  عهاوالتعامل م وحفظها

الشركة وذلك فيما يتعلق بأمور 
المحاسبة ونظم الرقابة المحاسبية أو 

تقدـ من قبل  شؤوف التدقيق والتي
أي طرؼ داخلي أو خارجي 

للشركة. مراجعة أية شكاوى تم  
الشكاوى  ىذهوما آلت إليو  تلقيها

 ايهوابغلوؿ إذا تم التوصل إل

يتم التدقيق في كل 
 اجتماع

مراجعة الإجراءات مع ابؼدقق الداخلي 
وابؼستشار القانوني. مراجعة كافة 

الشكاوى التي تم تلقيها وكيفية التوصل 
. ضماف ابزاذ إجراءات بؽاإلى حلوؿ 

ا في الوقت لهسليمة لدراسة الشكوى وح
 ابؼناسب

مراجعة أصل الشكوى، 
بغض النظر عن طريقة 

تسلمها، ومناقشة 
ابغالة التي تتعلق بحل  

كل شكوى. مراجعة 
قائمة إبصالية 

بالشكاوى التي تم 
تسلمها حتى تاربىو 
بؼراجعة مدى تكرار 

شكاوى بعينها أو أية 
 ملاحظات أخرى

مراجعة إجراءات التعامل مع 
والسرية من  المجهولةالشكاوى 

العاملتُ بالشركة بشأف أمور المحاسبة 
أو التدقيق موضع الشك. مراجعة 

ما آلت إليو و  تلقيهاأية شكاوى تم 
الشكاوى وابغلوؿ إذا تم  ىذه

 ا يهالتوصل إل

 من إعداد الباحث المصدر:
نستطيع استنتاج من ىذه ابؼسؤوليات الدور الاشرافي الذي تقوـ بو بعنة التدقيق، فهي لا تقوـ بتنفيذ برنامج التدقيق بل تسهر 

 الذي ينفذه كل من التدقيق الداخلي و ابػارجي. البرنامج تًاـ تطبيقحعلى ا
 

 من خلاؿ ابعزء الأوؿ من النموذج نستطيع رؤية دور الوسيط الذي تلعبو بعاف التدقيق بتُ بؾلس الإدارة و ابؼدققتُ.
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 الفرع الثاني: مسؤوليات مراقبة إعداد التقارير المالية

 
بل الإدارة التنفيذية للشركة، مسؤوليات بعاف التدقيق في مراقبة إعداد القوائم ابؼالية من قابعزء الثاني من النموذج ابؼقتًح يتطرؽ إلى 

ذا لكوف التقارير و القوائم ابؼالية بيثلاف الافصاح المحاسبي ابؼالي للشركة، و لكوف ىذا الأختَ لو دور بارز في ابزاذ القرارات من ىو 
كاف لزاما على بعاف التدقيق مراقبة طريقة إعداد القوائم ابؼالية و كذلك طريقة مراقبتها من قبل   وبالتالي ، ابؼلاؾقبل ابؼستثمرين و 

ابؼدققتُ من أجل منح ثقة كافية للمستثمرين و مستعملي القوائم ابؼالية عن بقاعة الافصاح المحاسبي ابؼالي للشركة و خلوه من أي 
 تضليل.

 
 اقبة إعداد التقارير المالية: مسؤوليات لجان التدقيق في مر 6-2جدول

الموعد المحدد 
 للتنفيذ

الهدف من ىذه  خطوات تحقيق الهدف
 المسؤولية

 المسؤولية

التدقيق السنوي، ما لم 
اؾ تغيتَ في نيكم ى

 عذا الوضع.

التأكد من أف أحد أعضاء بعنة 
التدقيق على الأقل يستوفي شروط 

 ومتطلبات تعيينو كخبتَ مالي

بهب برديد عضو 
اللجنة الذي تم تعيينو  

كخبتَ مالي في بؿضر 
 اجتماع بعنة التدقيق

بهب أف يكوف أحد أعضاء اللجنة 
 على الأقل من ابػبراء ابؼاليتُ

يتم التدقيق كل ثلاثة 
 الضرورة ر وعندشهأ

الاجتماع عبر ابؽاتف على الأقل قبل 
إصدار أية بيانات عن الأرباح 

)السنوية أو ربع السنوية( للشركة 
الرقابية ات هابعوذلك قبل موافاة 

 بتلك البيانات

موافقة بعنة التدقيق على 
البيانات التي سيتم 

ات هابعنشرىا وموافاة 
 ابهالرقابية 

 تدقيق التقرير ابؼالي السنوي
ات الرقابية هقبل موافاة ابعوابؼرحلي 

بو، وذلك بالاشتًاؾ مع الإدارة  
 وابؼدقق ابػارجي

يتم التدقيق سنويا على 
 الأقل و/أو

تزامنا مع تدقيق نهاية 
 السنة 

مناقشة كل قضية وكذلك القضايا 
 التي قد تظهر أماـ

اللجنة و/أو ابؼدققتُ ابػارجيتُ 
ذه العملية. و وضع خطة ى خلاؿ

 عة حسب الضرورةعمل وخطة متاب

تقدنً التقارير 
 وابؼستندات التي

تتعلق بتلك ابؼناقشات 
 وحل ابػلافات حوبؽا

 مراجعة ما يلي مع ابؼدقق ابػارجي:
كافة السياسات و ابؼمارسات • 

 المحاسبية الرئيسية التي تستخدمها
 الشركة.

كافة ابؼعابعات البديلة للبيانات • 
التي ابؼالية في نطاؽ ابؼبادئ المحاسبية 

بست مناقشتها مع إدارة الشركة، ونتائج  
كل بديل، وابؼعابعة التي تفضل الشركة 

 امهاستخدا
يتم التدقيق عند 

 الانتهاء من عملية
مناقشة كل قضية وكذلك القضايا 

 ر أماـظهالتي قد ت
تقدنً التقارير 

 وابؼستندات التي
 مراجعة ما يلي مع الإدارة

 وابؼدقق ابػارجي:



 الفصل الثاني: المتطلبات الحديثة لمهنة التدقيق المحاسبي المالي
 

~ 205 ~ 
 

اللجنة و/أو ابؼدقق ابػارجي خلاؿ  التدقيق ابػارجي
العملية مع الإدارة )وابؼدقق  ىذه

 الداخلي( وابؼدقق ابػارجي.
 

الاشتًاؾ مع الإدارة في تدقيق مسار 
العمل ابؼطلوب بالنسبة لأي قرار 

 بوتاج إلى تدقيق.
 

مراقبة قرارات ابؼتابعة التي برتاج إلى 
 تدخل مستمر من قبل بعنة التدقيق

ابؼناقشات، تتعلق بتلك 
ابػلافات، أو  وحل

تقدنً خطة العمل لأية 
 بنود تستلزـ ابؼتابعة

القوائم ابؼالية ابؼرحلية والسنوية • 
ابػاصة بالشركة والإيضاحات ابؼرتبطة 

 .بها
ما يقوـ بو ابؼدقق ابػارجي من • 

 ا.نهمراجعة للقوائم ابؼالية وتقريره ع
أحكاـ ابؼدقق ابػارجي بشأف جودة • 
ابؼبادئ  –وليس بؾرد مدى تقبل  -

مطبقة في  كما ىيالمحاسبية للشركة  
 تقاريرىا ابؼالية.

أية تعديلات جوىرية لازمة في خطة • 
 ابؼدقق ابػارجي.

أية صعوبات أو نزاعات مع الإدارة • 
 بست مواجهتها أثناء التدقيق

يتم التدقيق في كل 
 اجتماع.

 مناقشة ما إذا كانت الشركة تلتزـ 
بالقوانتُ واللوائح التي بركم البيئة أو 

ا يهبؾاؿ الصناعة التي تعمل ف
الشركة، بالإضافة إلى القوانتُ 

 واللوائح السارية الأخرى

إخطار بؾلس الإدارة 
بإبساـ عملية التدقيق 

بالإضافة إلى أية أمور 
أخرى بهب لفت انتباه 

 ايهالمجلس إل

ؾ مع خبتَ مالي وابؼدقق الاشتًا
الداخلي في مراجعة القضايا القانونية 

ا قد تؤثر نهوالتنظيمية التي ترى الشركة أ
تأثتَا ماديا على القوائم ابؼالية 

وسياسات الالتزاـ بالشركة والبرامج 
 الرقابية ات هابعوالتقارير الواردة من 

 من إعداد الباحث المصدر:
 

وضح ابػطوات اللازمة لتحقيق مسؤوليات بعنة التدقيق و ابؼتعلقة بدراقبة عملية التقارير ابؼالية، كما أف ىذا ابعزء الثاني من النموذج 
ابعزء بتُ مدى أبنية بعنة التدقيق في كبح أوجو الاحتياؿ و الغش من خلاؿ تنظيمو للعلاقة بتُ الادارة و ابؼدقق ابػارجي، ىذه 

الفضائح ابؼالية للشركات في بـتلف أبكاء العالم سواء بالتأثتَ على استقلالية ابؼدقق ابػارجي العلاقة التي كانت من بتُ أىم أسباب 
 الة القياـ بعملو بأكمل وجو أو تواطؤ ىذا الأختَ مع الإدارة من أجل مصالح شخصية.حو من ثم است

 
تدخل في كل النزاعات بتُ الإدارة و ابؼدقق فاظ على استقلالية ابؼدقق باللعب بعاف التدقيق دورا ىاما في ابغتبتُ ىذا و ذاؾ 

 بأداء مهامو بكل شفافية. السهر على التزاـ ابؼدقق بابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليها في مهنة التدقيق و التي تسمح لوابػارجي، و كذا 
 

 الفرع الثالث: مسؤوليات مراقبة عمليات التدقيق الداخلي و الخارجي
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بؼسؤوليات بعاف التدقيق في مراقبة عمليات التدقيق الداخلي و ابػارجي، أي الدور الذي تلعبو ابعزء الأختَ من النموذج بـصص 
 بعاف التدقيق في تفعيل مهنة التدقيق و طريقة مسابنتها في الرفع من جودة أعماؿ التدقيق داخليا كاف أـ خارجيا.

 
 و الخارجي : مسؤوليات لجان التدقيق في مراقبة عمليات التدقيق الداخلي7-2جدول

 
 

الموعد المحدد 
 للتنفيذ

الهدف من ىذه  الهدفخطوات تحقيق 
 المسؤولية

 المسؤولية

يتم التدقيق ربع سنويا، 
 الضرورة وعند

ه ابعلسات تزامنا مع قد ىذعيتم 
الاجتماعات ربع السنوية أو عند 

 الضرورة

تطوير خطوات العمل 
ا  ذىالتي سيتم ابزا

كلما كاف ذلك 
 مناسبا

 تنفيذية مع ابؼدققتُ عقد جلسات
ابػارجيتُ، والعضو ابؼنتدب، وابؼدير ابؼالي، 

ورئيس قسم التدقيق الداخلي، وابؼسؤوؿ 
عن إعداد التقارير ابؼالية، وابؼراقب ابؼالي، 

وأي شخص آخر ترغب اللجنة في 
 الاجتماع معو

يتم إجراء مراجعات 
مستمرة، نظرا لإمكانية 
حدوث تغتَات في أي 

 ـوقت خلاؿ العا

ة تنفيذية مع الاجتماع في جلس
امش كل ى ابؼدقق الداخلي على

اجتماع. عقد اجتماعات خاصة 
 حسب الضرورة لدراسة تعيتُ

ابؼدقق الداخلي أو إعادة تكليفو 
 أو الاستغناء عنو

رفع التقارير إلى كل 
أعضاء بؾلس الإدارة 

حوؿ أداء ابؼدقق 
الداخلي بدا في ذلك 

فعالية كفاءة عمل 
 يق الداخليقسم التدق

 ابؼراجعة والتشاور بشأف تعيتُ
ابؼدقق الداخلي أو استبدالو أو الاستغناء 

 عنو

يتم التدقيق بعد نهاية  
 كل سنة مالية

البنود  من ىذهبهب مناقشة كل 
مرة واحدة على الأقل سنويا مع 

الإدارة، وابؼدقق الداخلي، 
وبؾلس الإدارة. مراجعة إبصالي 

أتعاب التدقيق مقارنة بأية 
خدمات إضافية يقدمها ابؼدقق 

 ابػارجي

رفع التقارير وتقدنً 
التوصيات ابػاصة 

بأداء ابؼدققتُ 
ابػارجيتُ والأتعاب 
التي يتقاضونها. مع 

فة مراجعة نطاؽ كا
ابػدمات التي يقدمها 

مكتب التدقيق في  
 كافة أقساـ الشركة

ترشيح وبرديد أتعاب ابؼدقق ابػارجي، 
وابغصوؿ على  ابؼوافقة ابؼسبقة عن أية 

والتي  -بخلاؼ التدقيق  -خدمات أخرى 
سوؼ يقدمها ابؼدقق ابػارجي، وقبل 

ذه ابػدمات. بالإضافة إلى تدقيق بؽتقدبيو 
بػارجي ومراجعة أي وتقييم أداء ابؼدقق ا

اقتًاح بإعفائو من مهمتو وذلك بالاشتًاؾ 
 مع كافة أعضاء بؾلس الإدارة
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يتم في اجتماع الربع 
 الثاني من كل

عاـ، مراجعة نطاؽ 
 أنشطة التدقيق

للعاـ السابق والعلاقات 
الداخلي و  بتُ ابؼدقق

ابػارجي فيما يتعلق 
بنطاؽ عمل التدقيق 
ابػارجي. في اجتماع 

الثالث من كل الربع 
عاـ، تتم مراجعة كفاءة 

خطط التدقيق للعاـ 
 ابغالي

الاجتماع مع ابؼدقق ابػارجي و 
الداخلي بؼناقشة نطاؽ التدقيق 

للعاـ السابق، والدروس ابؼستفادة 
منو. ثم يتم بعد ذلك مناقشة 
نطاؽ التدقيق ابؼخطط إجراؤه 

 في العاـ ابغالي

تسجيل الاجتماع في 
اجتماعات  بؿاضر

 بعنة التدقيق

الاشتًاؾ مع ابؼدقق ابػارجي و الداخلي 
في تقييم نطاؽ التدقيق وخطة ابؼدقق 
 جهودالداخلي  ابػارجي. ومناقشة تنسيق 

التدقيق لضماف التغطية الكاملة للأنشطة 
ود ابؼتكررة وبرقيق هوابغد من ابع

 الاستخداـ الفعاؿ بؼوارد التدقيق

يتم التدقيق في كل 
 اجتماع

 أنشطة كافة تقارير مراجعة
 الثاني بداية من الداخلي التدقيق

 والأنشطة ابؼاضية ار شه عشر
 ابؼقبلة، رشهأ ابؼقررة للستة

عملية  كل وضع إلى بالإضافة
 ومناقشة تدقيق .مقررة تدقيق
 منذ بست مراجعة كل نتائج

 الإدارة ورد الاجتماع السابق
 قسم ميزانية مناقشة .التقرير على

 العاملتُ وتعيتُ الداخلي التدقيق
 مناقشة .الداخلي ابؼدقق مع بو

 الداخلي التدقيق التزاـ مدى
 باللوائح.

تقدنً التقارير حوؿ 
وضع كافة عمليات 

التدقيق ابؼقررة للثلاثة 
ر ابؼقبلة و/أو شهأ

 للعاـ القادـ

مراجعة ما يلي مع إدارة الشركة وابؼدقق 
                     الداخلي:                                     

النتائج الرئيسية للتدقيق الداخلي في أثناء • 
 بؽاالعاـ واستجابة إدارة الشركة 

 ت فريقجهأية صعوبات وا• 
عمل التدقيق أثناء عمليات ابؼراجعة، بدا في 

م أو حالت بؽذلك أية قيود في نطاؽ أعما
 م.لهم للمعلومات اللازمة لعمبؽدوف وصو 

في نطاؽ تدقيقهم  أية تغيتَات لازمة• 
 الداخلي.

ميزانية قسم التدقيق الداخلي وتعيتُ • 
 الكوادر بو.

 ميثاؽ عمل قسم التدقيق الداخلي• 
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اء تهيتم التدقيق عند الان
 من التدقيق ابػارجي

مناقشة كل بند مع ابؼدقق 
ابػارجي والإدارة )بدا في ذلك 
ابؼدقق الداخلي( وابزاذ القرار 

 ابؼقتًحبشأف مدى ملائمة ابغل 

تقدنً التقارير 
وابؼستندات ابػاصة 

بتلك ابؼناقشات، 
وحل القضايا، وخطة 

العمل لأية بنود 
 تستلزـ ابؼتابعة وابؼراقبة 

امة التي بؽمراجعة كافة ابؼراسلات الكتابية ا
بست بتُ ابؼدقق ابػارجي وإدارة الشركة، 

ة إلى الإدارة أو جهمثل ابػطابات ابؼو 
 لم تسو بعد  جداوؿ الاختلافات التي

اء تهيتم التدقيق عند الان
 من التدقيق السنوي

يتم استخداـ ابؼعلومات الصادرة 
عن ابعلسات التنفيذية التي تم 

ا خلاؿ العاـ. كما يتم  دىعق
استخداـ وسيلة ربظية للتقييم 

 لكل بؾموعة

تقدنً الاقتًاحات 
ابػاصة بالتغيتَات في 

العملية وكذلك في 
 الإجراءات

التدقيق بعملية تقييم للمدقق  تقوـ بعنة
 ابػارجي و الداخلي

 من إعداد الباحث المصدر:
 

ىذا ابعزء من النموذج بتُ الدور الذي تلعبو بعاف التدقيق في الرفع من جودة أعماؿ التدقيق الداخلي و ابػارجي من خلاؿ 
بأداء أعماؿ التدقيق وفق  معايتَ ابؼسابنة في تعيينهم، برديد أتعابهم و أجورىم،  ابؼسابنة في برديد برنامج عملهم و الذي يسمح 

  نتائج تلبي حاجيات مستخدمي أعماؿ التدقيق و تقلص بذلك من فجوة التوقعات.ابؼهنة و التي توصلهم إلى
 

نقطة مهمة أيضا بينها ىذا ابعدوؿ من خلاؿ مسؤوليات بعاف التدقيق ىو الدور ابعوىري الذي تلعبو بعاف التدقيق في التنسيق 
التدقيق أكثر جودة و أقل تكلفة بحكم اختزاؿ ابؼهاـ بتُ اعماؿ التدقيق الداخلي و ابػارجي و الذي يسمح بالوصوؿ إلى نتائج 

 ابؼشتًكة الذي يقوـ بها كل من ابؼدقق الداخلي و ابػارجي.
 

الأجزاء الثلاثة للنموذج تسمح للشركات الراغبة في انشاء أو تفعيل بعنة التدقيق بدعرفة ابؼسؤوليات الأساسية للجنة، الأىداؼ 
 وات اللازـ اتباعها من أجل برقيق ىذه الأىداؼ و الظرؼ الزمتٍ ابؼخصص بؽذه ابؼسؤوليات.ابؼنتظرة من ىذه اللجنة و كذا ابػط

 
تناوؿ النموذج النقاط الأساسية في اشكالية فقداف الثقة في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي و ىي: الغش، الإفصاح المحاسبي ابؼالي و 

ص الدور ابؽاـ الذي تلعبو بعاف التدقيق في ارجاع الثقة بؼستخدمي جودة أعماؿ التدقيق، فمن خلاؿ النموذج نستطيع استخلا
 أعماؿ التدقيق المحاسبي ابؼالي و بالتالي تفعيل ىذه الأختَة من أجل عملها وفق الاطار التصوري للمهنة.
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 :خاتمة الفصل
 

لديها تلك الدرجة العالية من الثقة في أعمابؽا من بالنظر إلى ما تم طرحو نستطيع القوؿ أف مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي لم يعد 
طرؼ مستعملي خدماتها، و ىذا بعد موجة الفضائح ابؼالية التي مست الشركات العابؼية، بالرغم من تواجد خلية تدقيق تابعة 

 بؽيكلها التنظيمي و مدقق مستقل يسهر على مصادقة القوائم ابؼالية.
 

قدرة مهنة التدقيق لاكتشاؼ عمليات الغش و التزوير، أي طعن في مهنة و معايتَ التدقيق،  فقداف الثقة راجع لسببتُ، الشك في
و السبب الثاني الشك في مصداقية ابؼدقق بحكم تواطؤ بعض مكاتب التدقيق في الفضائح ابؼالية للشركات و أحسن مثاؿ مكتب 

و ىو ابؼكلف  ENRONابؼالية لشركة الذي شارؾ في عملية الغش التي كانت في القوائم  ANDERSONالتدقيق 
 بابؼصادقة على قوائمها.

 
فقداف الثقة أثر جليا في مهنة التدقيق و دورىا في الافصاح المحاسبي ابؼالي من خلاؿ التشكيك في جودة أداء التدقيق المحاسبي 

 ابؼالي.
 

استعماؿ المحاسبة الابداعية، تقليص فجوة ا من ابؼشرعتُ و ابؼنظمات ابؼهنية إرجاع الثقة من خلاؿ كبح زامو لذلك أصبح ل
 التوقعات و وضع آليات لتقييم جودة التدقيق المحاسبي ابؼالي.

 
ىذا ما أدى إلى ظهور بصلة من التشريعات و الاصدارات تعالج ىذه الظاىرة و التي اتفقت في نقطة ابهاد آلية تدقيق أخرى تكوف  

على ضماف احتًاـ ابؼدقق للمعايتَ ابؼتعارؼ عليها و من من جهة  من خلاؿ سهرىا كفيلة في ضبط مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي 
 جهة أخرى توفتَ الظروؼ اللازمة للمدقق تسمح لو ببدؿ العناية ابؼهنية ابؼطلوبة.

 
لثقة من ىنا ظهرت أبنية بعاف التدقيق و التي تعتبر عضو فعاؿ في حوكمة الشركات، حيث  استطاعت إلى حد بعيد استًجاع ا
الضائعة في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي من خلاؿ بؿاربتها لآليات التلاعب و الغش كالمحاسبة الابداعية و معابعتها لتبعات 

الأزمات و الفضائح ابؼالية كفجوة التوقعات و كذا تفعيلها بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالي من خلاؿ متابعتها و تقييمها  بعودة أعماؿ 
 لداخلي و ابػارجي. التدقيق ا
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 مقدمة الفصل:
 

راء أصحاب العلاقة بدهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر آيقيس ىذا الفصل درجة التطابق  بتُ ما ورد في ابعانب النظري بؽذا البحت و 
 في ابعزائر.

 
أين سنعرض من خلاؿ ىذا الفصل واقع وآفاؽ مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر في ابعزائر و ذلك من خلاؿ عمل استكشافي برليلي 

فاؽ من حاوؿ الباحث الاحتكاؾ مع ابؼهنيتُ، الأكادبييتُ و كذا ابؼوظفتُ في التدقيق المحاسبي ابؼالر من أجل برديد الواقع و الآ
 الفاعلتُ في عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر.  من وجهة نظرابؼيداف 

 
ة من خلاؿ التفصيل في كل أقساـ و بؿاور استمارة سنتطرؽ إلذ عرض عملية برضتَ ،ابقاز و برليل نتائج الدراسة ابؼيدانيثم 

الاستبياف، حيث نتطرؽ في البداية إلذ عرض منهجية الدراسة ابؼيدانية و الأساليب الإحصائية، ثم برليل أراء الفاعلتُ في دور 
 ضوابط تشكيل بعاف التدقيق و مهامها في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر في ابعزائر.

 
جزائري ينظم و بيهد  لدليل ارشاديو كذا بؿاولة اقتًاح  فرضيات الدراسة ابؼيدانيةو من خلاؿ نتائج الدراسة ابؼيدانية نقوـ باختبار 

 لعملية تأسيس بعاف التدقيق في ابؼؤسسات ابعزائرية.
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 التدقيق المحاسبي المالي بالجزائر عمليةفاق آالمبحث الأول: واقع و 
 

 منبؾموعة من اللقاءات و ابغوارات مع الفاعلتُ في عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر و كذا ابؼشاركة في بعض خدمات التدقيق مقدمة 
ابؼهنيتُ، ابؼوظفتُ و كذا  من وجهة نظرفاؽ عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر آلنا الفرصة لتحليل واقع و  طىعقبل مهنيتُ أ
 الأكادبييتُ. 

 
 : التدقيق الداخلي في الجزائرولالأ المطلب

 
 سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ تطور وظيفة التدقيق الداخلي بابعزائر و ذلك من خلاؿ الفروع الثلاثة الآتية:

  الفرع الأوؿ: تطور مهنة التدقيق الداخلي في ابعزائر 
 الفرع الثاني: تقييم تطور مهنة التدقيق الداخلي في ابعزائر 
  :الاعتمادات الدولية للمدقق الداخلي ابعزائريالفرع الثالث 

 

    الفرع الأول: تطور مهنة التدقيق الداخلي في الجزائر

مباشرة بعد الاستقلاؿ كانت تقتصر مهنة التدقيق على التدقيق ابػارجي، فلم يكن ىناؾ أي وجود بعد الاستقلال:  (1
 .الأوؿفصل بؼهنة التدقيق الداخلي في الصورة التي عرفت بها في ال

في الكفاءة ابؼهنية للمدققتُ،  فأغلبيتهم تلقوا تكوين بؿاسب، و مارسوا مهنة  حكما بسيزت ىذه ابؼرحلة بنقص فاد 
ىذه الوضعية كوف النظاـ الاقتصادي السائد آنذاؾ نظاـ  وسبب المحاسبة في ابؼؤسسات الفرنسية قبل الاستقلاؿ.

اشتًاكي حيث كانت كل الشؤوف الاقتصادية بستاز بالطابع العمومي، أما الرقابة فكانت من صلاحيات بؾلس المحاسبة 
 1ابؼتعلقة بإنشاء بؾلس المحاسبة. 80/05من القانوف  31طبقا لنص ابؼادة 

  
 لقد و الاقتصادية، و خاصة الاجتماعية السياسية، الثقافية، المجالات كافة في مذىلا تطورا ابعزائر عرفت: 1988بعد  (2

 نشاطها ضمن بسارسها التي العمليات و الشكل و حيث ابغجم من تتنوع أخذت التي ابؼؤسسات التطور ىذا مس
 ابعيد التحكم تعذر من بو تسبب ما و الإدارة عن ابؼاؿ رأس ملكية و انفصاؿ ابؼنافسة حدة اشتداد مع و الاستغلالر،

ابؼؤسسة و ىذا  داخل ابؼطبقة الرقابية الأنظمة بـتلف تطوير إلذ الضرورة أبغت ، مؤسساتهم إدارة ابؼاؿ في رأس لأصحاب
 .01-88ما مهد لظهور و لأوؿ مرة وظيفة التدقيق الداخلي من خلاؿ اصدار ابؼشرع ابعزائري  لقانوف 

 
، في العدد الثاني من ابعريدة الربظية حيث يتضمن القانوف التوجيهي 01/13/ 1988بتاريخ صدر ىذا القانوف يوـ 

بغي الاشارة أنو أحدث ثورة كبتَة ني .وثلاث وستوف مادةللمؤسسات العمومية الاقتصادية. بوتوي على أربعة أبواب 
                                                           

1
و انًًارساث انذونٍت، يذاخهت بانًهتمى انىطًُ انثايٍ بؼُىاٌ يهُت انتذلٍك فً  انؼاٌب ػبذانزحًاٌ، َشاط انتذلٍك انذاخهً بٍٍ انىالغ انجشائزي 

، سكٍكذة، 1955 أوث  20انجشائز بٍٍ انىالغ و الأفاق فً ضىء انًستجذاث انؼانًٍت انًؼاصزة، كهٍت انؼهىو الالتصادٌت و ػهىو انتسٍٍز، جايؼت

 .12،ص2010/10/11
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مع التوجو ابعديد للاقتصاد  داخل ابؼؤسسات ابعزائرية، خاصة منها العمومية ذات الطابع الاقتصادي، لكونو تزامن
"يتعتُ  ، الباب الثاني، الفصل السابع إلذ:40فقد تطرؽ في ابؼادة  ابعزائري، من ابؼوجو ابؼخطط الذ اقتصاد السوؽ.

على ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية تنظيم و تدعيم ىياكل داخلية خاصة بابؼراقبة في ابؼؤسسة و برستُ بصفة مستمرة 
 .2يتَىا"أبماط ستَىا و تس

بالرغم من غياب مصطلح تدقيق داخلي، و لكن استعماؿ مصطلح ىياكل داخلية خاصة بابؼراقبة و بصفة مستمرة يعبر 
 عن مفهوـ التدقيق الداخلي.

 
 و كملخص لفحوى ىذا القانوف، نستطيع عرضو في النقاط التالية:

 .استقلالية ابؼؤسسات العمومية ذات الطابع الاقتصادي 
 كاؿ التدقيق السابقة.الغاء كل اش 
 .اعادة ىيكلة الرقابة ابػارجية التي كاف يسهر عليها بؿافظ ابغسابات أو خبتَ بؿاسبي 
 .تقوية الرقابة الداخلية و اعلاف ميلاد التدقيق الداخلي 

 
بعض النقائص اؾ نذلك كانت ىمنذ ىذا التاريخ، اكتسبت وظيفة التدقيق الداخلي صبغة ربظية ذات طابع الزامي،  بالرغم من 

 :منها
 .ُغياب مدققتُ داخليتُ مؤىلت 
 .غياب اطار ربظي يستَ ابؼهنة 
 .غياب ىياكل تكوين متخصصة 

 
 أمضت ابعزائر اتفاقية دولية حكومية بينها و بتُ فرنسا، ،  لتغطية النقائص ابؼذكورة آنفا: 3 1990ابتداء من سنة

تدقيق ابؼوارد ، و الثاني التدقيق المحاسبي و ابؼالربؾالتُ، الأوؿ متعلقة بتكوين مدققتُ داخليتُ جزائريتُ،  و ذلك في 
 البشرية و التدقيق القانوني.

 
ابؼعهد الفرنسي للتدقيق و  حيث كلفت ابغكومة الفرنسية معهدين تكوين عابؼيتُ متخصصتُ في بؾاؿ الرقابة و التدقيق و بنا:

 .ESSEC/Cergy Pontoise  5قتصادية و التجارية الفرنسيةابؼدرسة العليا للعلوـ الاو  IFACI4الرقابة الداخلية 
 

 مؤسسة جزائرية. 38ينتموف إلذ  اجزائري اداخلي امدقق 117و توجت بتكوين  1997إلذ  1990فتًة التكوين امتدت ما بتُ 
 

                                                           
2
 .36، ص 01/13/ 1988انثاًَ، انصادرة ٌىو  انجزٌذة انزسًٍت انجشائزٌت، انؼذد  

3
 Journée d’études Sonatrach ; « L’audit interne dans le secteur pétrolier » ; animé par Nourdine Khatal, 

Président AACIA (IIA/Algeria) ; Hôtel Hilton ; Alger ; le 10 /01/2005 
4
 Institut français de l’audit et du contrôle interne 

5
 École supérieure des sciences économiques et commerciales,  Cergy-Pontoise, France. 
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الداخلي بسيزت ىذه الفتًة بتأسيس أوؿ ىيئة غتَ حكومية تسهر على تأطتَ و تسيتَ قطاع التدقيق : 1993جويلية  (3
   .اعضو  60مكونة من  ،6AACIAبابعزائر، و ابؼتمثلة في بصعية ابؼدققتُ و ابؼستشارين الداخليتُ ابعزائريتُ،

 
، بالإضافة إلذ عضوية في الابراد الفرنكوفوني للتدقيق  IIAو ىي عضو في معهد ابؼدققتُ الداخليتُ  1995منذ سنة 
 ، أين تشارؾ في نشاطاتهم.UFAI 7الداخلي

 
كما بؽا تواصل مع العديد من ابؽيئات و ابعمعيات في بـتلف بلداف العالد نذكر منها: أمريكا، كندا، فرنسا، بلجيكا، 

 فرنسا، لوكسمبورغ، سويسرا، تونس، ابؼغرب، مالر، الكامتَوف، السنغاؿ،.....
 

 ابؼهاـ الأساسية بؽذه ابعمعية نلخصها في النقاط الآتية: 
 سات ابعزائرية في انشاء أو إعادة ىيكلة خلايا التدقيق الداخلي.مرافقة و مساندة ابؼؤس 
 ،أياـ دراسية متعلقة بالتدقيق الداخلي و ىذا لصالح كل من المجتمع   تنشيط ملتقيات بؿلية و دولية، بؿاضرات

 الأكادبيي و كذا ابؼهتٍ.
 .فتح نقاشات في بؾاؿ التدقيق الداخلي بإشراؾ كل الفاعلتُ في ىذا المجاؿ 
 لنشر و الاشهار بوظيفة التدقيق الداخلي.ا 
 "نشر بؾلة دورية ابظها ابؼدققL’AUDITEUR " 
 .تسيتَ و تطوير قاعدة بيانات و معطيات ىامة متعلقة بالتدقيق الداخلي 

 
نظرة جد بهدر الإشارة أنو و بالرغم من ابؼهاـ ابؼذكورة آنفا و بالتواصل مع بعض الفاعلتُ في بؾاؿ التدقيق الداخلي، ىناؾ 

انتقادية بؽذه ابعمعية و على ما تقدمو في أرض الواقع، فإذا علمنا أنها تسعى أف تلعب دور معهد ابؼدققتُ الداخليتُ الأمريكي 
الدولر و كذا ابؼعهد الفرنسي للتدقيق و الرقابة الداخليتُ، فإذا قارنا مدى مسابنة ىذين ابؼعهدين لصالح بلديهما أمريكا و فرنسا 

الر ثم مسابنتهما لتطوير ىذه ابؼهنة عبر العالد مع ما تقدمو ىذه ابعمعية لصالح التدقيق الداخلي للجزائر فابؼقارنة غتَ على التو 
 .بفكنة بالنظر إلذ الوزف التي تلعبو ىذه ابؼعاىد لتطوير مهنة التدقيق الداخلي على ابؼستوى المحلي و الدولر

 
 :ىذه السنة حدتتُ ىامتُ بنا عرفت: 1995سنة  (4

نظمت وزارة الصناعة ورشة وطنية حوؿ التدقيق الداخلي بتنشيط من بصعية ابؼدققتُ و ورشة وطنية حول التدقيق الداخلي:  ( أ
 .8ابؼستشارين الداخليتُ ابعزائريتُ 

 

                                                           
6
 Association des Auditeurs Consultants Internes Algériens. 

7
 l'Union Francophone de l'Audit Interne 

:ػُىاٌ انىرشت كاٌ كانتانً
 8
 

« L’obligation légale ne saurait être un gage de réhabilitation de la fonction audit interne en Algérie ». 
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للتسيتَ تستعمل لصالح   خرجت ىذه الورشة بنتيجة أف التدقيق الداخلي على ابؼستوى العابؼي عبارة عن أداة و وسيلة
الإدارة و تساىم في ابزاد القرارات الناجعة، و غالبا ما بيثل حاجة تطلبها ابؽياكل ابؼوجودة في أعلى ىرـ  ابؼؤسسة على 

 غرار الادارة العليا و بؾلس الادارة.
 

 ت ابنها: جاءت ىذه التوصية بعدما لوحظ أف استعماؿ التدقيق الداخلي في ابعزائر تشوبو بعض السلبيا
 

  يقتصر على التدقيق ابؼالر و المحاسبي فقط، و لا يتعدى ىذا الاستعماؿ الذ الانواع الأخرى أبنها التدقيق
 التشغيلي.

  لوحظ أنو غالبا ما تكوف  خلية التدقيق الداخلي تابعة ىيكليا إلذ إدارة ابؼالية و المحاسبة داخل ابؼؤسسة و ىذا
 ديدة بؽذه الوظيفة.على عكس ما تقتضيو التحديات ابع

في العدد ابػامس و ابػمستُ من ابعريدة الربظية، و يتعلق بتسيتَ  1995/09/27الصادر بتاريخ :  95/25الامر رقم ( ب
رؤوس الأمواؿ التجارية ابػاصة بالدولة، بوتوي ىذا الأمر على ثلاثوف مادة مبوبة في بطسة أبواب و بودد القواعد ابػاصة 

لقانوف العاـ في شكل أسهم او بتنظيم، تسيتَ و مراقبة الأمواؿ العمومية التي بروزىا الدولة أو شخص معنوي آخر تابع ل
 .9 23مسابنات أو شهادات استثمار، أو أي قيم منقولة اخرى بسثل رأبظاؿ الشركات التجارية كما ىي بؿددة في ابؼادة 

 
 88/01القوانتُ التي تستَ وظيفة التدقيق الداخلي، لكونو عوض القانوف  ما بىصفيأىم ميزة بؽذا الأمر أنو أصبح ابؼعيار الرئيسي 

 انشاء خلايا التدقيق الداخلي داخل ابؼؤسسات ابعزائرية زاميةإلولكن من حيث ابؼضموف لد يكن ىناؾ تغيتَ بحكم ابقائو على 
  .العمومية

 
من قبل بنك ابعزائر، برت عنواف الرقابة الداخلية للبنوؾ  2002نوفمبر  14الصادرة يوـ   10:/2002  03نظام رقم (5

مادة و يهدؼ إلذ تعريف أنظمة الرقابة الداخلية ابػاصة بالبنوؾ و ابؼؤسسات  48توي على و ابؼؤسسات ابؼالية،  بو
 .أنظمة التحكم في ابؼخاطر و اليقظةو  أنظمة قياس و برليل ابؼخاطر :و ىي ابؼالية الواجب وضعها و تطويرىا

 
و البنوؾ في ابعزائر، أين اصبحت كل  متعلقة بالتدقيق الداخلي ابػاص بابؼؤسسات ابؼاليةمن ابؼلاحظ اف ىذه الأنظمة 

 جل مواكبة ابؼخاطر و التحكم فيها.أبؼؤسسات مطالبة بإنشاء أو تطوير وظيفة التدقيق الداخلي من اىذه 
 

وزارة الصناعة و ترويج الاستثمارات، و التي تلزـ من  2007/01/30:صادرة بتاريخ SG/07/079التعليمة رقم  (6
الاقتصادي بإدراج خلية التدقيق الداخلي في ىيكلها التنظيمي، ىذه التعليمة جاءت  ابؼؤسسات العمومية ذات الطابع

 .جديدةو لكن بدوف أي اضافات  1995/09/27الصادر بتاريخ   95/25لتعزز الأمر  رقم
 

                                                           
9
 .10إنى صفحت  6يٍ صفحت 1995/09/27، انصادرة بتارٌخ55انجزٌذة انزسًٍت، انؼذد   

10
 Règlement de la Banque d’Algérie n°2002-03 du 14 novembre 2002 , journal officiel N° 84 du 18 Décembre 

2002, Page 21. 
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بودد شروط و كيفيات رقابة و تدقيق ابؼفتشية العامة  2009/02/29ابؼؤرخ في :  11 96/09المرسوم التنفيذي (7
ادية، و الذي أقر ضمنيا بضرورة انشاء ىياكل للتدقيق صللمالية التابعة لوزارة ابؼالية لتسيتَ ابؼؤسسات العمومية الاقت

الداخلي في ابؼؤسسات و الاىتماـ بها، حيت نصت ابؼادة الثانية على أف رقابة و تدقيق التسيتَ تشمل عدة ميادين أين 
 ل التدقيق الداخلي.ذكر منها ستَ الرقابة الداخلية و ىياك

 
 الفرع الثاني: تقييم تطور مهنة التدقيق الداخلي في الجزائر

عرض تطور مهنة التدقيق الداخلي بابعزائر يسمح لنا بالقوؿ أف ىذه ابؼهنة  لد تساير التطورات ابػارجية،  :السلبيات (1
 حيث مازالت تتخبط في العديد من ابؼشاكل نلخصها في النقاط التالية:

  الفاضح في التًسانة القانونية ابؼستَة بؽذه الوظيفة.النقص 
 يتعد جانبو الكلاسيكي القدنً و ابؼتمثل في التدقيق المحاسبي ابؼالر الداخلي، و لد يستطع  التدقيق الداخلي في ابعزائر لا

بعض ابؼؤسسات الولوج الذ التطبيقات ابغديثة للتدقيق الداخلي إلا بعض ابؼؤسسات الأجنبية الناشطة بابعزائر و 
 ابعزائرية التي استطاعت  تطوير خلية التدقيق الداخلي بداخلها.

  في ابؽيكل التنظيمي  رـ ابؽرغم توضيحنا لأبنية ابعانب الاستشاري في التدقيق الداخلي و ضرورة ارتباطو بأعلى
تَ من ابؼؤسسات ابعزائرية إلذ إدارة لمؤسسة و أبنية معيار الاستقلالية للوظيفة، لكن ابؼلاحظ انها مازالت تابعة في الكثل

 ابؼالية و المحاسبة.
 .استعماؿ التدقيق الداخلي لأغراض غتَ تلك التي تنص عليها ابؼعايتَ ابؼتعارؼ بها 
 .توصيات سطحية و متكررة و نادرا ما تؤخذ بعتُ الاعتبار  
 .نقص كبتَ في الكفاءة، التكوين و ابؼستندات ابػاصة بالوظيفة 
 ية التي يطلقها العماؿ على زملائهم ابؼدققتُ الداخليتُ.النظرة السلب 

 
و كذا  AACIAما يؤكد ابؼلاحظات السابقة، الدراسة ابؼيدانية ابؼشتًكة بتُ بصعية ابؼدققتُ  ابؼستشارين الداخليتُ ابعزائريتُ

الدراسة أجريت في الفتًة ، ىذه DELOITEمكتب الدراسات و الاستشارات العابؼي و ابؼتخصص في المحاسبة و التدقيق 
على مائتتُ مؤسسة جزائرية من أجل تقييم واقع التدقيق الداخلي داخل ابؼؤسسات ابعزائرية، ثم  2006و  2005ابؼمتدة ما بتُ

أين خلصت ىذه الدراسة إلذ وجود بطئ شديد في ستَورة  2006/12/05عرض نتائج الدراسة في فندؽ ابؽيلتوف بابعزائر يوـ 
 .12الداخلي في ابؼؤسسات ابعزائرية مقارنة بأىداؼ التدقيق الداخلي عمل التدقيق

 
  الايجابيات: (2
 وذكرنا فيما سبق أف التشريع القانوني في بؾاؿ التدقيق الداخلي جد فقتَ بابؼقارنة بدتطلبات و مهاـ ىذه ابؼهنة، إلا أن 

تها عن طريق قوانتُ ربظية اتدقيق الداخلي على مؤسسبهدر الإشارة أف ابعزائر تعتبر من بتُ البلداف الرائدة التي ألزمت ال
 منشورة في ابعريدة الربظية ابعزائرية.

                                                           
11

 18، ص  2009/03/04، انًؤرخت فً 14انجزٌذة انزسًٍت نهجًهىرٌت انجشائزٌت  رلى   
12

 Le quotidien algérien  la tribune : http://www.latribune-online.com/ au 06/12/2006 
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  من خلاؿ دراسة ميدانية على بؾموعة من 132016/09داء ابؼؤسسات ابعزائرية في عددىا آدراسة نشرت في بؾلة ،
على عينة من ابؼدققتُ الداخليتُ و من خلاؿ برليل الاجابات تم التوصل  االشركات ابعزائرية، أين وزع سبعوف استبيان

معايتَ التدقيق الداخلي  الذ أف بفارسة التدقيق الداخلي في الشركات ابعزائرية  بؿل الدراسة تتوافق بشكل كبتَ مع
بنشاط التدقيق الداخلي بؽا تأثتَ  ما وصلت الدراسة إلذ اف ابؼتغتَات ابؼتعلقة بدفردات العينة و تلك ابؼتعلقة ك،  الدولية

ذلك قدمت الدراسة من  ذو دلالة احصائية  على تطبيق وظيفة التدقيق الداخلي داخل ىذه الشركات، و بالرغم
 بؾموعة من التوصيات لتفعيل ىذه الابهابية:

 .ضرورة وجود الزاـ قانوني بتطبيق ىذه ابؼعايتَ في الشركات ابعزائرية 
  تتلاءـ و بيئة الشركات ابعزائرية. ةمعايتَ تدقيق داخليالعمل على اصدار 
 ضرورة ابؼتابعة ابؼستمرة للمدققتُ الداخليتُ للمستجدات و التطورات في المجاؿ ابؼتعلق بالتدقيق. 

  نضج التسيتَ لذى بعض ابؼؤسسات ابعزائرية و الاىتماـ الكبتَ بوظيفة التدقيق الداخلي جعل ىذه الأختَة تتطور و
، و أىم شيء جلب اىتمامنا ىي تلك الامكانيات و الصلاحيات التي وضعت برت تصرؼ خلية فت لابشكل 

التدقيق الداخلي في بعض الشركات و كذا مكانة ابػلية في ابؽيكل التنظيمي، و ابؼيزانيات ابؼخصصة للتكوين و ابؼشاركة 
. و   IIA ،IFACI ،AACIAعلى غرار: في ملتقيات دولية منظمة من قبل كبار ابؽيئات ابؼنظمة بؽذه الوظيفة 

 أىم ابؼؤسسات نذكر : سوناطراؾ، سونلغاز، سسيفيتاؿ، سيداؿ و آخروف.
  دخل السوؽ ابعزائري عديد الشركات الأجنبية، بفا ساىم بتواجد كبريات شركات التدقيق العابؼية، فابعزائر اليوـ

 : BIG FOUR"14أربعة"استطاعت استقطاب شركات التدقيق الأكبر في العالد و عددىا 
  مكتبKPMG  متواجد في ابعزائر مند سنة  2013سنة   مليار دولار 23.4بلغ رقم اعمالو العابؼي السنوي

2002 
  مكتبPRICEWATERHOUSE COOPER  مليار 32.1بلغ رقم اعمالو العابؼي السنوي

 . 2008/12/14متواجد في ابعزائر مند تاريخ  2013سنة  دولار
  مكتبDELOITTE  متواجد في ابعزائر  2013سنة    مليار دولار32.4بلغ رقم اعمالو العابؼي السنوي

 1993مند سنة 
  مكتبERNST AND YOUNG 2013نة س مليار دولار 25.8بلغ رقم اعمالو العابؼي السنوي 

رية و مؤسسات جزائ من متواجد في ابعزائر مند تقريبا نصف قرف من الزمن، لديها ما يقارب ثلاث مائة زبوف
 خبتَ في بؾاؿ التدقيق. 105أجنبية تنشط بابعزائر، و توظف حوالر 

 
ابؼكاتب الأربعة بالإضافة الذ مكاتب أخرى دولية بؽا شركات مع مكاتب بؿلية، استطاعوا كلهم تطوير مهنة التدقيق 

التدقيق الداخلي بابعزائر و الداخلي بابعزائر من خلاؿ التكوين، الاستشارات، ضف إلذ ذلك قيامهم بدراسات بغالة 
ينبغي الاشارة الذ مدى تطور مهنة التدقيق الداخلي في  ، توصيات لتحسينو، و كمثاؿ عن العمل التي تقوـ بها ىذه ابؼكاتب

ىيكلة خلية التدقيق الداخلي بابؼؤسسة،  إعادةبشركة سوناطراؾ وىذا بدسابنة ابؼكاتب سابقة الذكر، فقد قامت سوناطراؾ 
                                                           

13
، 2016/09الغ تطبٍك يؼاٌٍز انتذلٍك انذاخهً فً انشزكاث انجشائزٌت، يجهت أداء انًؤسساث انجشائزٌت، انؼذد ٌشٌذ صانحً و ػبذالله ياٌى، و 

 .72إنى   61 ص:
14

 2018/02/04 يىلغ وٌكٍبٍذٌا و يىالغ يكاتب انذراساث الأربؼت فً انجشائز، سٌارة انًىالغ ٌىو   
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أصبحت عبارة عن مديرية تابعة للإدارة العليا للمؤسسة، مع وضع برنامج تكويتٍ، قصتَ، متوسط و طويل ابؼدى لفائدة أين 
موظفي مديرية التدقيق الداخلي عن طريق عقود تكوين أبرمت مع ابؼكاتب الأربعة الكبرى ، وقبل ذلك استطاعت 

لأساسية التي تسمح بالتعريف و تفعيل مهنة التدقيق بإنشاء الركائز ا DELOITTEسوناطراؾ بالشراكة مع مكتب 
 الداخلي داخل بؿيط الشركة، ىذه الركائز متمثلة في:

 
o ميثاؽ التدقيق الداخليcharte d’audit 
o  ٍمدونة  الأخلاقيات و السلوؾ ابؼهت Code d’éthique et comportement professionnel 
o  دليل التدقيق الداخليManuel d’audit interne  

 
سابنت ىذه الركائز بجعل مهنة التدقيق الداخلي في سوناطراؾ مهنة تقدـ قيمة مضافة للإدارة عن طريق البرنامج ابؼسطر للتدقيق 
الداخلي، الاحتًافية في التطبيق، و كذا درجة تقبل لعمل التدقيق من قبل ابؼديريات الأخرى، كما تسعى سوناطراؾ إلذ تكوين 

 ية التدقيق الداخلي في بؾاؿ جديد و ىو برصيلهم اعتمادات دولية في بؾاؿ التدقيق الداخلي.الاطر السامية في مدير 
 

 الفرع الثالث: الاعتمادات الدولية للمدقق الداخلي الجزائري
 

ينطبق سبق الاشارة  إلذ أف ابؼؤسسات ابعزائرية لا تستثمر في العنصر البشري عن طريق وضع استًاتيجية تكوين فعالة، ىذا الأمر 
 على وظيفة التكوين الداخلي في ابؼؤسسات ابعزائرية كما وضحناه في الفرع السابق.

 
فئة من ابؼدققتُ الداخليتُ ابعزائريتُ، فحوى ىذا الوعي ىو البحت عن  عند اكبتَ   اوعيبالرغم من ذلك وطيلة فتًة البحت التمسنا 

تطوير ابؼهارات و الذات  و البحت عن كل ما ىو جديد في بؾاؿ التدقيق الداخلي أوصلهم إلذ السعي وراء الشهادات و 
 الاعتمادات الدولية في بؾاؿ التدقيق الداخلي، مصدر الوعي منبثق من:

  كما سبق و اف أشرنا حوؿ سياسة سوناطراؾ في تكوين مدققيها الداخليتُ، ابؼدققسياسة ابؼؤسسة التي يعمل بها ىذا ،
بل أبعد من ذلك تسطتَ سوناطراؾ لبرنامج تكوين خاص بالشهادات و الاعتمادات الدولية في مهنة التدقيق الداخلي 

فما فوؽ في جدوؿ شبكة الأجور  25خلي، ابؼصنفتُ في رتبةموجو لصالح الأطر السامية في مديرية التدقيق الدا
"، بهدر الإشارة إلذ أف إطار في سوناطراؾ يبدأ تصنيفو في شبكة الأجور بالرتبة Grille de salaireلسوناطراؾ"

سب ما . تقريبا نفس الاستًاتيجية منتهجة في وزارة ابؼالية، خاصة في مصالح التفتيش، الرقابة و التدقيق، و ىذا ح21
 وزارة ابؼالية بابن عكنوف.ى دلأكده مفتش رئيسي 

  فأكثر ابؼدققتُ الباحثتُ على ىكذا اعتماد بذده من خربهي بحكم تكوينو و بذربتو السابقة ،ابؼدققإرادة شخصية بؽذا ،
 ددة ابعنسيات.أو لو بذربة مهنية في مكاتب التدقيق أو ابؼؤسسات متع اخارجي اتكوينابؼدارس العليا ابعزائرية، تلقى 

 
ىذه الطفرة و بالرغم من أنها تقتصر على بؾموعة صغتَة من ابؼؤسسات ، جعل مكاتب التدقيق العابؼية ابؼتواجدة في ابعزائر و كذا 

عاىد تكوينية بؿلية، مص بالذكر بصعية ابؼدققتُ و ابؼستشارين الداخليتُ ابعزائريتُ  و ابغكومية للتدقيق الداخلي و بل غتَابؽيئات 
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تسعى لتنظيم دورات تكوينية تدريبية لتكوين ابؼدققتُ الداخليتُ من أجل ابغصوؿ على اعتمادات و شهادات دولية، و في نفس 
 الوقت تسعى ىذه ابعهات ابغصوؿ على ابغصرية في إجراء الامتحانات ابػاصة بهذه الشهادات و تقدبيها.

الفرنسي دورات تكوينية تنتهي بامتحاف ربظي يقدـ   IFACIد و بالشراكة مع معه AACIAفعلى سبيل ابؼثاؿ تقدـ بصعية 
 D.P.A.I 16و  C.O.A.I 15  من الشهادات: حيث ىناؾ نوعتُ ،بؾاؿ التدقيق الداخلي في فيو شهادة معتمدة عابؼيا

 
العابؼي، ىي و لكن أىم شهادة معتمدة دوليا في بؾاؿ التدقيق الداخلي و التي تعتبر كجواز سفر مدقق داخلي على ابؼستوى 

 الأمريكي. IIAو ابؽيئة الوحيدة التي تقدمها ىي معهد ابؼدققتُ الداخليتُ CIA  17شهادة ابؼدقق الداخلي ابؼعتمد
 

الأمريكي أو أي  IIAخارج البلد من اجل إجراء ىذا الامتحاف في معهد  السفر كاف ابغصوؿ على ىذه الشهادة يستلزـبعدما  
ىيئة اخرى بؽا شراكة مع ىذا ابؼعهد، خاصة في الدوؿ الأوروبية، أصبح بالإمكاف إجراء التدريب و في نفس الوقت القياـ 

و   IAHEF 18بالامتحاف و ابغصوؿ على الشهادة ىنا في ابعزائر بعد إبراـ شراكة بتُ ابؼعهد ابعزائري للدراسات ابؼالية العليا
 .IIA 19 كذا معهد

 
ينظم دورات تكوينية موجهة إلذ مسؤولر القطاع البنكي و ابؼالر بالإضافة الذ المعهد الجزائري للدراسات المالية العليا: 

ابؼعهد أف يكوف مركز التميز من خلاؿ التقنيات ابغديثة ابؼستعملة في التكوين بالإضافة إلذ  يسعى ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية.
 بابػصوص: سالبرامج التكوينية ابؼقدمة بس فريق ابؼكونتُ ابؼعتمد عليو، من داخل و خارج الوطن، و ابؼتميز بالكفاءة العالية.

 
 .....،ابؼالية: بؿاسبة مالية، بؿاسبة تستَية، جباية 
 .القطاع البنكي 
 .ُقطاع التأمت 
 ......،قطاع إدارة الأعماؿ: التنظيم، ابؼوارد البشرية، التسويق، النوعية 
 .....،التجارة الدولية: طرؽ الدفع، تسيتَ ابؼخاطر 
 ....،تسيتَ ابؼصادقة: التدقيق، الرقابة، التفتيش 

 
شهادات معتمدة دوليا و وؾ، تأمتُ، بؿاسبة و مالية، ضف إلذ ذلك، يقدـ ابؼعهد شهادة ابؼاستً في التخصصات التالية: بن

 تقدمها بشراكات مع ىيئات أجنبية بـتلفة.
 

 ابؼعهد عبارة عن شركة أسهم، أعضاؤىا ابؼؤسسوف ىم:

                                                           
15

 Communication orale en audit interne 
16

 Diplôme Professionnel de l’audit interne 
17

Certified Internal Auditor  (auditeur interne certifié) 
18

 Institut Algérien des hautes études financières 
19

 Catalogue de l’IAHEF, formation diplômante 2018, page 13. 
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  ،البنوؾ العمومية: بنك الوطتٍ ابعزائري، البنك ابػارجي ابعزائري، بنك الفلاحة و التنمية الريفية، بنك التطوير المحلي
 ؽ الوطتٍ للتوفتَ و الاحتياط، القرض الشعبي ابعزائري.الصندو 

  ،شركات التأمتُ العمومية: شركة التأمتُ ابعزائرية، ابؼؤسسة ابعزائرية للتامتُ و إعادة التأمتُ، ابؼؤسسة ابعزائرية للتأمينات
 ابؼؤسسة ابؼركزية لإعادة التأمتُ  

  شركة إعادة التمويل بالرىن 
 شركة سوناطراؾ 

 
حاليا،   اعهد بشراكات بؿلية و اجنبية جد مهمة، سابنت و بشكل كبتَ في إعطاء ابؼصداقية و الشهرة الذي بيتاز بهيزخر ابؼ

 : 20نكتفي بذكر تلك ابؼتعلقة بدهنة التدقيق الداخلي
  معهدIFACI توجت الشراكة بإمكانية اجراء تكوين و تقدنً اعتماد دولر متعلق بالشهادة ابؼهنية للمدقق ،

 . DPAIالداخلي
 .ُبصعية ابؼدققتُ و ابؼستشارين الداخليتُ ابعزائريت 
 ُابؼصف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ ابعزائريت 
  معهد ابؼدققتُ الداخليتُ حيث أصبح بالإمكاف إجراء أكبر اعتماد في بؾاؿ التدقيق الداخلي  و ابؼتمثل في ابؼدقق

 CIAالداخلي ابؼعتمد 
 

عديد من ابؼدققتُ الداخليتُ ابعزائريتُ بوملوف ىذا الاعتماد، أغلبيتهم من شركة سوناطراؾ و وزارة أصبح ىناؾ ال : CIAاعتماد
يما فابؼالية، و لأبنيتو البالغة ، يوجو ىذا الاعتماد لفئة خاصة بإجراء برنامج خاص، سنحاوؿ تلخيص خصوصيات ىذا الاعتماد 

 يلي:
o ،خبرة لا تقل عن سنتتُ في المجاؿ، بقحوا في الامتحاف الشفوي ابؼقدـ من  الفئة ابؼستهدفة: مهنيتُ في التدقيق الداخلي

 مدرب متحصل على الاعتماد
o .الفتًة: بزتلف على حسب ابغجم الساعي ابؼقدـ في الأسبوع، و لكن متوسطها ثلاث أشهر 
o   دينار جزائري.  000 700تكلفة الدورة: قد تصل إلذ 
o  :ر ابؼتًشح بابؼراحل الثلاث الآتية:قبل الوصوؿ إلذ الامتحاف بي المحتوى 

 
 CIA 01:و بوتوي على النقاط التالية : 

 الاطار ابؼفاىيمي للتدقيق الداخلي 
 الرقابة الداخلية 
 قيادة مهمة تدقيق داخلي 

 
 CIA 02 :و بوتوي على النقاط التالية : 

                                                           
20

 https://www.iahef.com, visité le 04/02/2018 
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 إدارة وظيفة التدقيق الداخلي 
  دوات التدقيق الداخليأآليات و 
  الرقابةبـاطر الغش و 

 
 CIA 03 :و بوتوي على النقاط التالية : 

 ابغوكمة و أخلاقيات الأعماؿ 
 التواصل 
 إدارة الأعماؿ و مبادئ القيادة 
 مواصلة النشاط 
 التسيتَ ابؼالر 
 المحيط الدولر للأعماؿ 

 
في نهاية ابؼطلب نقوؿ أف وظيفة التدقيق الداخلي في ابعزائر يشوبها العديد من النقائص سواء من جانب التشريعات، التدريب و  

 و تنحصر ابؼمارسة الفعالة على فئة ضيقة من الشركات. ، الذىنياتكذا 
 

 : واقع و تنظيم مهنة التدقيق المحاسبي المالي في الجزائرالثاني المطلب
 

التحوؿ الذ بمط اقتصاد السوؽ، قامت ابعزائر في مطلع تسعينات القرف ابؼاضي بعدة تغيتَات و اصلاحات مست جوانب و مع 
 مهن كثتَة.

 
كانت مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر معنية بهذه الاصلاحات خاصة أف ىذه ابؼهنة عابؼيا شهدت تطورات كبتَة بحكم العوبؼة و 

 التطورات تم تقسيم ابؼطلب إلذ الفروع الثلاثة الآتية: لإبراز ىذه اقتصاد السوؽ.
 

 .الفرع الأوؿ: التطور التاربىي بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر 
 .الفرع الثاني: الاطار ابؼرجعي بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر 
 .الفرع الثالث: معايتَ التدقيق المحاسبي ابؼالر ابعزائرية 

 
 يخي لمهنة التدقيق المحاسبي المالي الفرع الأول: التطور التار 

 
أىم معيار يبتُ التطور التاربىي بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر بابعزائر و التي غالبا ما يقصد بها  بؿافظ ابغسابات، ىو معيار 

نص قانوني جزائري لد يكن أي  1969بهدر الاشارة أف قبل سنة  الاصدارات القانونية أو التشريعات ابؼنظمة للمهنة في ابعزائر.
 خاص بهذه ابؼهنة لكونها كانت تستَ قبل ىذا التاريخ بالقوانتُ الفرنسية.

 



في الجزائر دراسة ميدانية: محاولة تصور اطار للجان التدقيق  
 

~ 222 ~ 
 

ابعدوؿ الآتي يعرض التطور التاربىي بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر من خلاؿ النصوص القانونية ابؼنظمة للمهنة، و لكوف وجود عدد  
 ا.تأثتَ  أبنية ويصها في الأكثر كبتَ بؽذه الأختَة منذ الاستقلاؿ، حاوؿ الباحث تلخ

 
 : التطور التشريعي لمهنة التدقيق المحاسبي المالي1-3جدول

 النص القانوني تاريخ الاصدار التسمية المحتوى
تناوؿ مهنة التدقيق لأوؿ مرة في ابعزائر حيث نصت ابؼادة 

و التخطيط   ابؼاليةمن ىذا ابؼرسوـ  أف يكلف وزير  39
بتعتُ مدققتُ للحسابات في ابؼؤسسات الوطنية، ابؼؤسسات 
العمومية ذات الطابع الاقتصادي والتجاري أو الشركات التي 
بسلك فيها الدولة أو ىيئة عامة حصة في رأبظابؽا بغية ضماف 

 انتظامية ونزاىة حساباتها و برليل  أصوبؽا وخصومها.

بؼرسوـ رقم ا 1969.12.31 1971قانوف ابؼالية 
69_117 

ىذا عرفت مهنة المحاسبة في ابعزائر تنظيمها لأوؿ مرة بدوجب 
الأمر والذي لد يتعلق إلا بدهنتي ابػبراء المحاسبتُ والمحاسبتُ 

ابؼعتمدين، أما بالنسبة لوظيفة بؿافظي ابغسابات لدى 
ابؼؤسسات العمومية فقد كانت مسندة إلذ ابؼفتشية العامة 

ىذا الأمر بتأسيس "المجلس الأعلى  للمالية، حيث قاـ
للمحاسبة" برت وصاية وزير ابؼالية، وبسثلت مهامو في إعداد 

ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ والسهر على تسيتَ مهاـ ابػبتَ 
 المحاسب والمحاسب ابؼعتمد.

تنظيم مهنة المحاسبة و 
 82_71الأمر  1971.12.29 ابػبتَ المحاسبي

مراقب دائم لتسيتَ ابؼؤسسات حيث اعتبر مدقق ابغسابات 
العمومية وخوؿ بفارسة ىذه الوظيفة بؼوظفي الدولة التاليتُ: 

مراقبوا ابؼالية، مفتشوا ابؼالية،  ابؼراقبتُ العامتُ للمالية،
ابؼوظفوف ابؼؤىلوف من وزارة ابؼالية بصفة استثنائية. و ابؼلاحظ 

بغد الآف اف بؿتفظ ابغسابات ما ىو إلذ موظف لذى 
 ة.الدول

مهاـ و واجبات 
 مدقق ابغسابات

ابؼرسوـ رقم  1973.11.16
71_173 

إرساء آليات رقابة فعالة بؼنع الاختلاسات في ابؼؤسسات 
الوطنية و إعطاء بؾلس المحاسبة أحقيت رقابة و التأكد من 
صحة و نزاىة ابغسابات التي تتضمن العمليات المحاسبية و 

 ابؼالية للمؤسسة.

طرؼ  ابؼراقبة من
 courبؾلس المحاسبة 

des comptes 
 15_81القانوف  1980.03.01
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أوؿ قانوف يعتٌ بدهنة التدقيق بصفة مباشرة، أعلن عن ميلاد 
ابؼصف الوطتٍ للخبتَ المحاسبي، بؿافظ ابغسابات، بؿاسب 
معتمد، و ىو ىيئة مستقلة بفا يعتٍ فتح ىذه الوظيفة لكل 
من تتوفر فيهم الشروط و ليس فقط ابؼراقبتُ التابعتُ للوزارة 

برقق أىم شرط في الوصية و ىي وزارة ابؼالية، و بالتالر 
 تدقيق و ىو شرط الاستقلالية.للابؼمارسة ابؼهنية 

مهنة خبتَ بؿاسبي، 
بؿافظ حسابات، 

 بؿاسب معتمد
 18_91القانوف  1991.04.27

قرار بأمر من وزير الاقتصاد يضم توصيات لمحافظي 
ابغسابات،  بضرورة تطوير ابؼهنة و بساشيها مع ابؼستجدات 

المحاسبية ابعديدة، معايتَ التدقيق ابعديدة كتقنيات 
 الدولية....

توصيات لمحافظي 
 1994.02.02 ابغسابات

قرار 
24_12_SPM 

103 

انشاء بؾلس نقابة وطنية يهتم بشؤوف ابؼهنيتُ في بؾاؿ 
المحاسبة و التدقيق حيث يسعى الذ ضماف حقوقهم و برقيق 

 مطالب أخرى بـتلفة .

 بؾلس النقابة  الوطنية
للخبراء المحاسبتُ، 
بؿافظي ابغسابات، 

 بؿاسبتُ معتمدين

ابؼرسوـ التنفيذي  1992.01.13
92_21 

يتضمن القانوف القواعد الاخلاقية ابؼهنية للخبراء المحاسبتُ، 
بؿافظي ابغسابات، بؿاسبتُ معتمدين ابؼسجلتُ في بؾلس 

 النقابة الوطنية.

أخلاقيات مهنة 
 1996.04.15 التدقيق و المحاسبة

مرسوـ تنفيذي 
96_136 

انشاء المجلس الوطتٍ للمحاسبة الذي يعتبر ىيئة استشارية 
لذى وزارة ابؼالية، يهتم بشؤوف البحت، التطوير و ابؼعايرة في 

مهنة المحاسبة، ىذا المجلس جد مهم للمدقق و بؿافظ 
 ابغسابات بحكم العلاقة بتُ ابؼهنتتُ

المجلس الوطتٍ 
للمحاسبة                              

conseil 
national de la 
comptabilité 

مرسوـ تنفيذي  1996.09.25
96_318 

ىذا القانوف كيفية تعيتُ بؿافظي ابغسابات في  يتضمن
ابؼؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي و التجاري و 
مراكز البحث و التنمية و ىيئات الضماف الاجتماعي و 

الدواوين العمومية ذات الطابع التجاري و كذا ابؼؤسسات 
 ستقلة.ابؼغتَ الالعمومية 

تعيتُ بؿافظ 
 ابغسابات

تنفيذي  مرسوـ 1996.11.30
96_431 

و ابؼتعلق  21_92جاء ىذا ابؼرسوـ ليعد و يتمم ابؼرسوـ 
بدجلس النقابة الوطنية و من أىم الاضافات تلك ابؼتعلقة 

 بإضافة عضو في النقابة بيثل وزارة ابؼالية.

تعديل ابؼرسوـ  
92_21 

مرسوـ تنفيذي  1997.12.01
97_485 



في الجزائر دراسة ميدانية: محاولة تصور اطار للجان التدقيق  
 

~ 224 ~ 
 

 1998.15.13بتاريخ  31صادر في ابعريدة الربظية  قرار
الصفحة السادسة، يتضمن كيفيات نشر مقاييس تقدير 
الاجازات و الشهادات التي تسمح بدمارسة مهنة خبتَ 

 بؿاسبي، بؿافظ حسابات، بؿاسب معتمد.

شهادات بفارسة مهنة 
خبتَ بؿاسبي، بؿافظ 
حسابات، بؿاسب 

 معتمد

 رة ابؼاليةقرار  من وزا 1998.03.28

 1999.15.12بتاريخ  32قرار صادر في ابعريدة الربظية 
الصفحة الرابعة، يتضمن شروط ابػبرة ابؼهنية بؼمارسة مهنة 

خبتَ بؿاسبي، بؿافظ حسابات، بؿاسب معتمد، و يتضمن 
 ابؼوافقة على الشهادات.

 قرار  من وزارة ابؼالية 1999.03.24 شروط ابػبرة و ابؼوافقة

بدوجب ىذا القانوف تم تفكيك ابؼنظمة الوحيدة التي كانت 
:  التالرتنشط في ىذا القطاع و أعيدة ابؽيكلة على النحو 

مصف وطتٍ للخبراء المحاسبتُ وغرفة وطنية لمحافظي 
ابغسابات ومنظمة وطنية للمحاسبتُ ابؼعتمدين ، يتمتع كل 

ة تنظيم ن ىذا القانوف من إعادمنها بالشخصية ابؼعنوية.  مك  
مهنة المحاسبة  و التدقيق في ابعزائر، في بؿاولة من وزارة ابؼالية 

لاستًجاع الكثتَ من الصلاحيات التي بزلت عنها بدوجب 
، حيث  أصبح منح الاعتماد بؼمارسة 18_91القانوف 

ابؼهنة من صلاحيات وزير ابؼالية، مراقبة النوعية ابؼهنية و 
 و بؿافظي ابغسابات و التقنية لأعماؿ ابػبراء المحاسبتُ

المحاسبتُ ابؼعتمدين ، التكفل بتكوين ابػبراء المحاسبتُ و 
 ةبؿافظي ابغسابات من طرؼ مؤسسة تعليم بـتصة تابع

لوزارة ابؼالية والتكفل بتكوين المحاسبتُ ابؼعتمدين من طرؼ 
ابؼؤسسات التابعة لوزارة التكوين ابؼهتٍ. بصدور ىذا القانوف 

ارسة مهنة التدقيق في ابعزائر عن طريق أصبح من ابؼمكن بف
تكوين شركات أسهم أو شركات ذات مسؤولية بؿدودة أو 
شركات مدنية أو بذمعات ذات منفعة مشتًكة، بشرط أف 

 بومل بصيع الشركاء ابعنسية ابعزائرية.

شروط و كيفية 
 ابؼمارسة ابؼهنية

 11_11قانوف  2010.06.29

ىذا ابؼرسوـ كل ابعوانب الواجب علمها عند تعيتُ  يبتُ
 بؿافظ حسابات بواسطة دفتً الشروط.

تعيتُ بؿافظ 
 ابغسابات

مرسوـ تنفيذي  2011.01.27
11_32 
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قرار صادر من وزارة ابؼالية بودد بؾموعة من معايتَ لإعداد 
تقرير من قبل بؿافظ ابغسابات، كما يبتُ بؿتوى و مضموف  

بؼختلف أنواع التقارير و التي ذكرىا القرار كل تقرير وفقا 
بالتفصيل في ملحقو، من بتُ أىم أنواع التقارير: تقرير التعبتَ 

عن الرأي حوؿ القوائم ابؼالية، تقرير حوؿ الاتفاقيات 
ابؼنظمة، تقرير حوؿ الامتيازات ابػاصة ابؼمنوحة 

للمستخدمتُ، تقرير حوؿ اجراءات الرقابة الداخلية، تقرير 
 استمرارية الاستغلاؿ.... حوؿ

معايتَ اعداد التقرير 
من قبل بؿافظ 

 ابغسابات
 31قرار رقم  2013.06.24

ىذا ابؼقرر صدر من المجلس الوطتٍ للمحاسبة، بوتوي على 
بعض ابؼعايتَ التدقيق ابعزائرية و التي تتماشى مع معايتَ 

اتفاؽ  211التدقيق الدولية، بوتوي ىذا ابؼقرر على : معيار 
التأكيدات  515حوؿ أحكاـ مهاـ التدقيق، معيار 

أحداث تقع بعد اقفاؿ ابغسابات و  561ابػارجية، معيار
 التصربوات الكتابية. 581الاحداث اللاحقة، معيار

معايتَ التدقيق  
ابعزائرية                 

Normes 
Algériennes 

d'Audit 

 12مقرر  2016.02.04

مقرر آخر بوتوي على أربعة  حاسبةمأصدر المجلس الوطتٍ لل
بزطيط تدقيق الكشوؼ  311معايتَ تدقيق جزائرية،  معيار

مهاـ التدقيق 511العناصر ابؼقنعة، معيار 511ابؼالية، معيار 
تأسيس الرأي و  711ولية الأرصدة الافتتاحية، معيارالأ

 تقرير التدقيق على الكشوؼ ابؼالية. 

معايتَ التدقيق 
 151مقرر  NAA 2016.10.11ابعزائرية

بوتوي على أربعة  ثالثحاسبة مقرر مأصدر المجلس الوطتٍ لل
الاجراءات التحليلية، 521معايتَ تدقيق جزائرية،  معيار 

استعماؿ  611استمرارية الاستغلاؿ، معيار  571معيار 
استعماؿ أعماؿ 621أعماؿ ابؼدققتُ الداخليتُ، معيار 

 خبتَ معتُ من طرؼ ابؼدقق

التدقيق  معايتَ
 23مقرر  NAA 2017.03.15ابعزائرية
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،  2117.17.31بتاريخ  45صدر في ابعريدة الربظية رقم 
يقتًح طريقة جديدة لتكوين و منح اعتماد بػبتَ بؿاسبتُ 
بؿافظ حسابات و بؿاسب، منهجية بزتلف بساما على ما  

كاف يعمل بو، فعوض الاكتفاء بفتًة تربص في مكتب تدقيق 
بؼرور بابؼعهد ابعديد الذي يتميز ببرنامج أصبح ضروري ا

تكويتٍ يتماشى و متطلبات ابؼهنة، بودد القرار:  قائمة 
الشهادات ابعامعية بؼهنة المحاسب التي بسنح حق ابؼشاركة في 
مسابقة الالتحاؽ بدعهد التعليم ابؼتخصص بؼهنة المحاسبة و 
كذا التدقيق، عدد و طبيعة و برنامج و معامل الاختبارات  و  

تشكيل بعنة الاختبارات و القبوؿ  بدعهد التعليم ابؼتخصص 
بؼهنة المحاسبة، كيفية ستَ التكوين و كذا برنامج التكوين 
ابؼتخصص قصد ابغصوؿ على شهادة ابػبتَ المحاسب و 

 شهادة بؿافظ ابغسابات. 

معهد التعليم 
ابؼتخصص بؼهنة 
 المحاسبة و التدقيق

 قرار وزاري مشتًؾ 2017.03.07

 من إعداد الباحث بالاعتماد على بؾموعة من ابؼواقع: المصدر:
 

  ابعريدة الربظية ابعزائريةhttps://www.joradp.dz/HAR/Index.htm 
  بؾلس المحاسبةhttp://www.ccomptes.org.dz/ar/index_ar.html 
  المجلس الوطتٍ للمحاسبةhttp://www.cnc.dz/reglement.asp  
 وزارة ابؼاليةOfficiels.html-http://www.mf.gov.dz/rubriques/54/Textes 

 
ف معهد التعليم ابؼتخصص بؼهنة المحاسبة و التدقيق و إلذ غاية السنة الدراسية أ إلذو بالعودة الذ ابعدوؿ ينبغي التنبيو 

مستبعد  2119 /2118ية تواصلنا مع مهتمتُ بابؼعهد أكد أنو حتى للسنة الدراسكما لد يدخل حيز التنفيذ،   2018/2017
 انطلاقو .

 
من الطلبة و العاملتُ في التًبص و ابغصوؿ على اعتماد، فمنذ عدد الراغبتُ الاشكاؿ ابؼطروح بشدة حاليا في ىذا القطاع ىو 

 . أين أعيد ىيكلة ابؼنظمة القائمة على منح الاعتماد سواء للمحاسب، بؿافظ ابغسابات أو خبتَ بؿاسبي 11_11صدور قانوف 
ابؽيكلة ابعديدة تقوـ بغد الآف بتسوية ملفات ابؼتًبصتُ الذين كانوا في تاريخ اصدار القانوف قيد التًبص و منح الاعتمادات بؽم،  

الطلب خاصة من قبل ابؼتخرجتُ من ابعامعة بزصص بؿاسبة و تدقيق، ىذا  تزايد و لكن لد يتم تسجيل أي متًبصتُ جدد رغم
كبتَة في ىذا القطاع و ابهاد صيغة جديدة فعالة للتًبص و التي تربصت بإنشاء معهد التعليم ابؼتخصص الاصلاحات ال مرد هالتأخر 

 بؼهنة المحاسبة و التدقيق.
 

الصادرة من قبل المجلس الوطتٍ للمحاسبة، فهي برمل في طياتها مشروع اصدار معايتَ  12،151،23ابؼقررات أما فيما بىص 
  .ISAع معايتَ التدقيق الدوليةتدقيق جزائرية بؿضة تتلاءـ م

http://www.cnc.dz/reglement.asp
https://www.joradp.dz/HAR/Index.htm
http://www.mf.gov.dz/rubriques/54/Textes-Officiels.html
http://www.ccomptes.org.dz/ar/index_ar.html
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 الفرع الثاني: الاطار المرجعي لمهنة التدقيق المحاسبي المالي بالجزائر

 
ذي بعد الاشارة الذ التطور التاربىي بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر بابعزائر،  من ابؼهم التطرؽ إلذ الاطار ابؼرجعي بؽذه ابؼهنة  و ال

 بابعزائر.يفصل في عرض واقع ىذه ابؼهنة 
 
 النصوص الشرعية و كذا القوانتُ التي سنها ابؼشرع ابعزائري لتحديد ىذا الاطار. وسوؼ يعتمد برليلنا بعوانب الاطار ابؼرجعي  

 
 : بينها ابؼشرع ابعزائري من خلاؿ ثلاث زوايا بـتلفة:الاستقلالية .1
 
 ىي: ابغياد، الإخلاص و الشرعية ابؼطلوبة.ابؼدقق مطالب بالتحلي بثلاث مبادئ أساسية و :  21الزاوية الأخلاقية 
 
  :22من لا بوق بؽم مزاولة مهنة التدقيق داخل ابؼؤسسة، و ىم أوضح ابؼشرع في ىذا البابالزاوية المادية: 

 .الاقرباء والأصهار لغاية الدرجة الرابعة، بدا في ذلك القائمتُ بالإدارة وأعضاء بؾلس ابؼديرين وبؾلس مراقبة الشركة 
  ف بالإدارة وأعضاء بؾلس ابؼديرين أو بؾلس ابؼراقبة أو أزواج القائمتُ بالإدارة وأعضاء بؾلس ابؼديرين أو بؾلس القائمو

 مراقبة الشركات.
  أزواج الأشخاص الذين يتقاضوف بحكم نشاط دائم غتَ نشاط بؿافظ ابغسابات أجرة أو مرتبا أما من القائمتُ بالإدارة

 ن بؾلس ابؼراقبة .أومن أعضاء بؾلس ابؼديرين أو م
  الأشخاص الذين منحتهم الشركة أجرة بحكم وظائف غتَ وظائف بؿافظ ابغسابات في أجل بطس سنوات ابتداء من

 تاريخ إنهاء وظائفهم.
 الدين كانوا دائمتُ بالإدارة أو أعضاء في بؾلس ابؼراقبة أو بؾلس ابؼديرين في اجل بطس سنوات ابتداء من  الأشخاص

 تاريخ إنهاء وظائفهم.
 

  : من القانوف التجاري أف للمدقق ابغق في طلب توضيحات كافية من بؾلس  11مكرر715أبرزت ابؼادة الزاوية المهنية
 عليهم الرد على كل الوقائع التي من شأنها أف تعرقل استمرار نشاط ابؼؤسسة. الإدارة أو ابؼديرين الذين يتعتُ

 
ت إلذ ابعهة ابؼؤىلة بتعيتُ بؿافظ ابغسابات وابؼتمثلة في ابعمعية العامة، كما أبرز  10_01من قانوف  26ما أشارت ابؼادة ك

سنوات قابلة للتجديد مرة  3مدة مهمة بؿافظ ابغسابات، إذ تدوـ وكالة بؿافظ ابغسابات  من نفس القانوف 27ابؼادة
 أف أتعاب بؿافظ ابغسابات يعينها أعضاء ابعمعية العامة . 37تشتَ ابؼادة  واحدة، كما

 

                                                           
21

 ، أَظز انجذول انسابك639-69انًادة انزابؼت يٍ انًزسىو انتُفٍذي رلى  
22

 . 687؛ صفحت 6666انماَىٌ انتجاري نهجًهىرٌت انجشائزٌت انذًٌمزاطٍت انشؼبٍت، دٌىاٌ انًطبىػاث انجايؼٍت، انجشائز  9يكزر 567انًادة  
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ق من خلاؿ و ابؼذكور في ابعدوؿ اعلاه كفاءة ابؼدق 2017.03.07: حدد القرار الوزاري ابؼشتًؾ الصادر في الكفاءة .2
 شروط الالتحاؽ بابؼعهد، و ذلك من خلاؿ:

  :كما تبرزه ابؼادتتُ الثانية  و الثالثة من القرار، الذين بؽم ابغق بالالتحاؽ بابؼعهد كل حامل لشهادة ليسانس التأىيل العلمي
ذلك في التخصصات:  أو ما يعادبؽا في ابعامعات الأجنبية ثم ابغصوؿ عليها على الأقل ببكالوريا زائد ثلاث سنوات و

بؿاسبة، بؿاسبة مالية، مالية و تدقيق، آخذا بعتُ الاعتبار كل أنواع شهادات الليسانس ابؼتواجدة في النظاـ الكلاسيكي أو 
فتًة ثلاث سنوات في ابؼعهد، يدرس فيها  اءعلى كل متًبص قض نظاـ ؿ.ـ.د و التي تقارب التخصصات ابؼذكورة سابقا.

ساعة، ابعدوؿ الآتي مأخوذ من ملحق   2340ة التدقيق و المحاسبة، مع حجم ساعي يقدر ب مقياس متعلقة بدهن 34
 القرار يوضح بالتفصيل ابؼواد ابؼدروسة و ابغجم الساعي.

 البرنامج التدريسي لمعهد التعليم المتخصص في مهنتي المحاسبة و التدقيق :2-3جدول

 المعاملات
 الأولى السنة السنة الثانية السنة الثالثة

رقم  العنوان
أعمال  المقياس

 موجهة
دروس 

 المحاضرات
أعمال 
 موجهة

دروس 
 المحاضرات

أعمال 
 موجهة

دروس 
 المحاضرات

 1مقياس المحاسبة ابؼعمقة - ساعة61 سا24     4
 
 
 
3 
3 
 

     
 
 

 سا16
 سا16

 
  

 
 ساعة45
 ساعة45

بؿاسبة الشركات 
 وبؾموعات الشركات: 

 اندماج، انضماـ. -
ابغسابات ابؼدعمة  -

 وابغسابات ابؼدبؾة ...الخ 

 2مقياس

بؿاسبة الكيانات ابػاصة - ساعة61 سا24     4
 أخرى-التأمينات-:البنوؾ

 3مقياس

الرياضيات التطبيقية في - سا45 سا15     2
 التسيتَ 

 4مقياس

 5مقياس المحاسبة التحليلية - سا45 سا21     3
4 
 
 
2 

 سا 21    
 
 

 سا 12

 سا61
         

 سا31

القانوف التجاري العاـ -
 وقانوف الشركات 

 قانوف الإعماؿ -

 6مقياس

القانوف ابؼدني التزامات - سا 31 سا12     2
 وعقود 

 7مقياس

قانوف العمل و القانوف - سا45 سا12     3
 الاجتماعي 

 8مقياس

ابػبرة القضائية، - سا31 سا12     2
 التحكيم

 9مقياس

 11مقياس : مبادئ ومعايتَ 1تدقيق- سا75 سا41     4
الاتصاؿ و اللغات  سا45 سا12     3  11مقياس
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 1''التجارية''
 المجموع سا 850مقياسا ب 11 ساعة615 سا235     

4 
 
2 

 سا41  
 

 سا16

 سا75
 

 سا31
 

: تقنيات 2تدقيق  -  
 ومنهجية

تدقيق ابغسابات  -
الفردية وحسابات 

 بؾموعات الشركات

 12مقياس

: تدقيق 3تدقيق  -   سا45 سا16   3
حسابات البنوؾ 

والكيانات ابػاصة الأخرى 
 ) تأمينات.. إلخ(

 13مقياس

الاتصالات و -   سا45 سا12   3
 2اللغات''بذارية''

 14مقياس

إحصاء تقنيات كمية: -   سا45 سا16   3
 وانتقاء العينات

 15مقياس

التشريع ابؼالر والقانوف -   سا61 سا 21   4
 ابعبائي

 16مقياس

القانوف ابعزائي العاـ -   سا61 سا16   3
والتشريع ابعزائي ابؼطبق 

 على الأعماؿ 

 17مقياس

تسيتَ ابؼخاطر -   سا45 سا12   3
 والتأمينات

 18مقياس

 تسيتَ ابؼيزانية-   سا45 سا12   3
 

 19مقياس

 21مقياس المحاسبة: التجارب الدولية    سا45 سا16   3
القانوف الدولر للأعماؿ -   سا31 سا12   2

 و التحكيم 
 21مقياس

صعوبات الشركات :    سا31 سا12   2
 الوقاية و التقونً

 22مقياس

الأخلاقيات وابؼمارسة -   سا45 سا12   3
 ابؼهنية

 23مقياس

 المجموع ساعة812مقياسا ب12   ساعة622 سا212   
الاقتصاد العاـ، تنظيم -     سا45 سا16 3

 وتسيتَ ابؼؤسسة
 24مقياس

الاتصاؿ واللغات      سا45 سا12 3
 3''التجارية''

 25مقياس

التسيتَ و الإستًاتيجية      سا45 سا16 3
 ابؼالية للمؤسسة

 26مقياس
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مراقبة التسيتَ، الإدارة      سا45 سا16 3
 وتقييم النجاعة

 27مقياس

 28مقياس تشخيص وتقييم ابؼؤسسة     سا61 سا24 4
 29مقياس تسيتَ ابؼشاريع     سا31 سا12 2
حوكمة ابؼؤسسة والذكاء      سا45 سا15 2

 الاقتصادي
 31مقياس

3 
2 

 سا16
 سا12

 سا45
 سا31

 الاقتصاد الدولر -    
 ابؼالية الدولية -

 31مقياس

تقييم، إدارة ووضع -     سا45 سا15 2
 أنظمة 

 32مقياس

وشبو  ابؼنازعات ابعبائية-     سا61 سا21 4
 ابعبائية 

 33مقياس

الإعلاـ الآلر وتطبيق -     سا45 سا16 3
التسيتَ 
''معابعة ERPابؼدمج''

 ابؼعطيات و ابؼعلومات 

 34مقياس

 المجموع ساعة732ب مقياسا11     ساعة542 سا192 
 .17_19ص ص:  2017/07/30، الصادرة 45ابؼصدر: ابعريدة الربظية رقم 

  :ملحق القرار الوزاري ابؼشتًؾ أف كل متًبص مطالب بإجراء تربص بؼدة أربعة أسابيع على كل سنة جاء في التأىيل العملي
دراسية في ابؼعهد، داخل مكتب تدقيق و بؿاسبة أو مؤسسات تنشط في القطاع الاقتصادي، على أف بزتم كل فتًة تربص 

 بتقرير.
 

ي ابعزائري على مستويات العناية ابؼهنية ابؼطلوبة انطلاقا من من القانوف التجار  4مكرر  715نصت ابؼادة العناية المهنية:  .3
رحابة ابؼسؤوليات ابؼهنية للمدقق، إذ أوكلت لو التحقيق في الدفاتر والأوراؽ ابؼالية للشركة وفي انتظاـ حسابات الشركة 

وثائق ابؼرسلة إلذ ابؼسابنتُ حوؿ وصحتها، كما  حثتهم على التدقيق في صحة ابؼعلومات ابؼقدمة في تقرير بؾلس الإدارة وفي ال
الوضعية ابؼالية للشركة وحساباتها وابؼصادقة على انتظاـ ابعرد وحسابات الشركة وابؼوازنة. و ىذا العرض بيثل ملخص بؼنهجية 

 العمل الواجب اتباعها من قبل ابؼدقق. 
 

معايتَ اعداد التقارير من قبل بؿافظ  يبرز 2013.06.24 الصادر بتاريخ 30كما وضحنا سابقا، القرار رقم  التقرير:  .4
سواء كاف بتحفظ أو بدوف برفظ على انتظامية وصحة   ابغسابات، لكونها تعتبر زبدة مهمة ابؼدقق عن طريق إبداء الرأي

 يلي:الوثائق السنوية وعند الاقتضاء رفض الشهادة التي ينبغي أف تبرر قانونا، و جاء في القرار بصلة من ابؼعايتَ ملخصة فيما 
معايتَ تقرير التعبتَ عن الرأي حوؿ القوائم ابؼالية و برتوي على قسمتُ الأوؿ موجو إلذ معايتَ التقرير العاـ للتعبتَ  -

 عن الرأي و القسم الثاني بـصص بؼعايتَ ابؼراجعات و ابؼعلومات ابػاصة.
 معايتَ تقرير التعبتَ عن الرأي حوؿ ابغسابات ابؼدعمة و ابغسابات ابؼدبؾة. -
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 عايتَ التقرير حوؿ الاتفاقيات ابؼنظمة.م -
 معايتَ التقرير حوؿ ابؼبلغ الابصالر لأعلى بطس أو عشر تعويضات. -
 معايتَ التقرير حوؿ الامتيازات ابػاصة ابؼمنوحة للمستخدمتُ. -
 معايتَ التقرير حوؿ تطور نتيجة السنوات ابػمس الأختَة و النتيجة حسب السهم أو حسب ابغصة الاجتماعية. -
 ايتَ التقرير حوؿ اجراءات الرقابة الداخلية.مع -
 معايتَ التقرير حوؿ استمرارية الاستغلاؿ. -
 معايتَ التقرير ابؼتعلق بحيازة أسهم الضماف. -
 معايتَ التقرير ابؼتعلق بعملية رفع رأس ابؼاؿ. -
 معايتَ التقرير ابؼتعلق بعملية بزفيض رأس ابؼاؿ. -
 منقولة أخرى. معايتَ التقرير ابؼتعلق بإصدار قيم -
 معايتَ التقرير ابؼتعلق بتوزيع التسبيقات على أرباح الأسهم. -
 معايتَ التقرير ابؼتعلق بتحويل الشركات ذات الأسهم. -
 معايتَ التقرير ابؼتعلق بالفروع و ابؼسابنات و الشركات ابؼراقبة. -

ت أف يطلع بؾلس الإدارة أو بؾلس ابؼديرين أو ابغسابا ابعزائري لمحافظمن القانوف التجاري  11مكرر  715كما أجازت ابؼادة 
  بؾلس ابؼراقبة، حسب ابغالة بدا يلي:

 
 عمليات ابؼراقبة والتحقيق التي قاـ بها وبـتلف عمليات السبر التي أداءىا. -
ظات الضرورية مناصب ابؼوازنة والوثائق الأخرى ابؼتعلقة بابغسابات التي يرى ضرورة إدخاؿ تغيتَات عليها بتقدنً كل ابؼلاح -

 حوؿ الطرؽ التقييمية ابؼستعملة في إعداد ىذه الوثائق.
 ابؼخالفات والأخطاء التي اكتشفها. -
 النتائج التي تسفر عنها ابؼلاحظات والتصحيحات أعلاه وابػاصة بنتائج السنة ابؼالية مقارنة بنتائج السنة ابؼالية السابقة. -
 

 المالي الجزائرية الفرع الثالث: معايير التدقيق المحاسبي
 

 الدولية ةالمحاسبيابعهد ابؼبذوؿ من السلطات ابؼالية ابعزائرية في السنوات السابقة بغية تكييف نظامها المحاسبي مع ابؼعايتَ 
IAS/IFRS   23  ابؼالر ابؼتضمن النظاـ المحاسبي 2007/11/25 ابؼؤرخ في  11/07 قانوفال، أبشر SCF و الذي دخل ،

 .2010حيز التنفيذ سنة 
 
تكييف مهنة المحاسبة في ابعزائر مع معايتَ المحاسبة الدولية أظهر ضرورة حتمية متمثلة في تكييف مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر مع  إف

ائرية تتماشى مع ، ىذه الضرورة سرعاف ما أصبحت حقيقة بظهور مشروع اصدار معايتَ تدقيق جز ISAمعايتَ التدقيق الدولية 
 معايتَ التدقيق الدولية.

                                                           
23

 International accounting standards / international financial reporting standards 
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 أعطى الفرصة لظهور أوؿ معايتَ جزائرية للتدقيق 2016.02.04الصادر يوـ  02كما أشرنا سابقا، قرار وزير ابؼالية رقم 

 NAA 24تصرة في ـ.ج.ت، و باللغة الفرنسية  بـ
 

معيار من خلاؿ ثلاث   12، و الذي استطاع اصدارCNC ىذه ابؼعايتَ ىو المجلس الوطتٍ للمحاسبة بإصدارابؽيئة ابؼكلفة 
 السابقة الذكر. 02_150_23قرارات

 
 المحاسبية ابؼقاييس وضبط البحث بؾاؿ في التنسيق والتلخيص بدهمة خاضع لسلطة وزارة ابؼالية، ويقوـ استشاري جهاز المجلس

 الوزير من بطلب أو منو اختصاصو بدبادرة بدجاؿ ابؼتعلقة ابؼسائل كل على يطلع أف المجلس بيكن ماك .بها ابؼرتبطة والتطبيقات
 .تهمهم أشغالو الذين الأشخاص أو والشركات ابؼنتخبة وابؽيئات المجالس بعاف تستشتَه أف وبيكن .ابؼكلف بابؼالية

 
 :25يأتي فيما ابػصوص على المجلس صلاحيات تتمثل

 .وبتعليمها بالمحاسبة ابؼتعلقة والوثائق ابؼعلومات كل ويستغل بهمع -
  .المحاسبية الأدوات و الطرؽ واستخداـ  التنمية بؾاؿ في والتحاليل الدراسات كل ينجز من يكلف أو ينجز -
 .العقلاني واستغلابؽا المحاسبية ابؼقاييس ضبط إلذ الرامية التدابتَ كل يقتًح -
 .علاقة بالمحاسبة بؽا التي التشريعية النصوص مشاريع كل في وتوصياتو رأيو ويبدي يفحص -
 .المحاسبية ابؼهنة بؾاؿ في ابؼستوى وبرستُ وبرابؾو التكوين أنظمة تطوير في يشارؾ -
 .الدولر الصعيد على بالمحاسبة، ابؼتعلقة والأدوات والتنظيمات ابؼناىج تطور يتابع -
 

 مضموف معايتَ ابعزائرية للتدقيق الصادرة بغد الساعة: و فيما يلي
 

 NAA: المعايير الجزائرية للتدقيق 3-3جدول
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 Normes Algériennes d’Audit 
25

 04 ، انصفحت  2011/02.02، انًؤرخت 07انجزٌذة انزسًٍت نهجًهىرٌت انجشائزٌت، انؼذد   
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 المضمون

 
 الأىداف

 
 مجال التطبيق

 
إسمممممممممممممممممممممممممم 

 المعيار

 
رقممممممممممممممممممممم 

 المعيار

 
مقررات 
المجلس 
الوطني 
 للمحاسبة

 
 
 
 

بهب على ابؼدقق أف يضمن أف 
الشروط ابؼسبقة للتدقيق بؾتمعة، 

لاسيما: ابؼرجع المحاسبي ابؼطبق مقبوؿ 
بالنظر بػصائص ابؼؤسسة وىدؼ  

كشوفها ابؼالية، الإدارة تعتًؼ تدرؾ 
وتتحمل مسؤولياتها فيما بىص الإعداد 

و العرض الصادؽ للكشوؼ ابؼالية،  
 تعتبر الإدارة من الضروري وضع نظاـ

للمراقبة الداخلية الفعاؿ،  لا تضع 
الإدارة أية حدود أو قيود على 

الفحوص وابؼراقبات ابؼؤداة  و الضرورية 
للقياـ بابؼهمة.  بهب أف تدوف أحكاـ 

 مهمة التدقيق في رسالة مهمة

قبوؿ ومتابعة مهمة التدقيق  
فقط في ابغالات التي تكوف 

الشروط التي سيجرى التدقيق 
تم الاتفاؽ على أساسها قد 

 عليها.
التأكد من وجود تفاىم مشتًؾ  

بتُ ابؼدقق والإدارة على أحكاـ 
 مهمة التدقيق.

بهب على ابؼدقق أف يطلب من 
ابؼؤسسة تأكيد موافقتو على 

الأحكاـ والشروط ابؼعروضة في 
رسالة ابؼهمة، على أف يتم 
تدوين في ملف عملو كل 

 اختلاؼ بؿتمل.

يعالج واجبات ابؼدقق 
ؽ مع الإدارة وعند للاتفا

الاقتضاء مع الأشخاص 
القائمتُ على ابغكم في 
ابؼؤسسة، حوؿ أحكاـ 

 مهمة التدقيق.
بىص ابؼعيار كل مهاـ 
تدقيق الكشوؼ ابؼالية 

التاربىية الكلية أو ابعزئية 
وكذلك ابؼهاـ ابؼلحقة، مع 

وجود بعض ابػصائص 
فيما بىص التدقيقات 
ابؼتكررة أو تدقيقات 

 تَة.الكيانات الصغ
يقصد بابؼدقق في ىذا 

ابؼعيار بؿافظ ابغسابات أو 
 ابؼدقق ابؼتعاقد وفق ابغالة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اتفػػػػاؽ حػػػػػوؿ 
أحكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 
مهمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التدقيق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ـ.ج.ت 
211 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 112ابؼقرر رقم 
ابؼؤرخ في 

2116.12.14 

التأكيد ابػارجي ىو دليل مثبت يتم 
 ؿ عليو عن طريق رد خطيو ابغص

موجو مباشرة إلذ ابؼدقق من طرؼ 
الغتَ، سواء أكاف في شكل ورقي، 

 الكتًوني أو شكل آخر.
طلب تأكيد مستعجل) تأكيد ابهابي 
(ىو طلب من خلالو يكوف "الغتَ" 
مدعو للرد مباشرة على ابؼدقق ما إذا  
كاف يؤكد أو ينفي ابؼعلومات الواردة 
 في الطلب أو يقدـ معلومات مطلوبة.

ضمتٍ )تأكيد سلبي( ىو طلب تأكيد 
طلب من خلالو يكوف الغتَ مدعو للرد 

مباشرة على ابؼدقق فقط في حالة نفيو 
 للمعلومات الواردة في الطلب.

 
 
 

تصور و وضع حيز التنفيذ ىذه 
الإجراءات بهدؼ ابغصوؿ على 
 أدلة مثبتة ذات دلالة ومصداقية

 
 
 

يعالج استعماؿ ابؼدقق 
لإجراءات التأكيد ابػارجية 

دؼ ابغصوؿ على أدلة به
 مثبتة

 
 
 
 
 

التأكيػػػػػػػػػػػػػدات 
 ابػارجية

 
 
 
 
 

ـ.ج.ت 
515 
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الأحداث اللاحقة ىي تلك الواقعة بتُ 
تاريخ الكشوؼ ابؼالية و تاريخ تقرير 

ابؼدقق و التي علم بها ابؼدقق بعد تاريخ 
 تقريره.

تاريخ إعداد الكشوؼ ابؼالية ىو 
التاريخ الذي أعدت فيو الكشوؼ 

 ابؼالية.
تقرير ابؼدقق ىو التاريخ ابؼوضح  تاريخ

على التقرير ابؼتعلق بالكشوؼ ابؼالية و 
ابؼوافق لتاريخ النهاية الفعلية بؼهمة 

التدقيق، ولا بيكن أف يكوف سابقا 
 لتاريخ إعداد الكشوؼ ابؼالية.

تاريخ ابؼصادقة على الكشوؼ ابؼالية 
ىو التاريخ الذي تعتمد فيو ىذه 

 لعامة.الأختَة من طرؼ ابعمعية ا
تاريخ إصدار الكشوؼ ابؼالية ىو الذي 

يتم فيو توفتَ الكشوؼ ابؼالية ابؼدققة، 
وكذا تقرير ابؼدقق، إف وجد، لأطراؼ 

 خارجية.

ابغصوؿ على العناصر ابؼثبتة 
الكافية وابؼلائمة و التي تدؿ 

على أف الأحداث التي وقعت 
بتُ تاريخ الكشوؼ ابؼالية 

ره، )تاريخ الإقفاؿ( و تاريخ تقري
و التي تتطلب إحداث 

تعديلات على الكشوؼ ابؼالية 
أو معلومة متضمنة فيها، قد 
بست معابعتها وفقا للمنهج 

 المحاسبي ابؼطبق.
ابؼعابعة ابؼلائمة للأحداث التي  

علم بها بعد تاريخ إصدار تقريره 
و التي كانت لتؤدي بو إلذ 

إحداث تعديلات على بؿتواه 
إف ىو علم بها قبل ذلك 

 اريخ.الت

 
 
 
 
 
 
 
 
 

التزامات ابؼدقق ابذاه 
الأحداث اللاحقة لإقفاؿ 
ابغسابات في إطار تدقيق 

 الكشوؼ ابؼالية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الأحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداث 
 اللاحقة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ـ.ج.ت 
561 

 
 

الكتابية ىي كل ابؼعلومات  التصربوات
الضرورية للمدقق في إطار مراجعة 

الكشوؼ ابؼالية، و ىي بذلك تعتبر 
عنصرا مقنعا.                         

على ابؼدقق مطالبة الإدارة بإرساؿ 
 تصربوات كتابية تؤكد فيها:

أ نها قدمت لو كل ابؼعلومات ذات 
 الدلالة طبقا  لأحكاـ رسالة ابؼهمة

ابؼعاملات مقيدة و موضحة أف كل 
 على الكشوؼ ابؼالية.   

ابغصوؿ على التصربوات 
الكتابية من طرؼ الإدارة يؤكد أ 

ف ىذه الأختَة قد قامت 
بدسؤولياتها على أكمل وجو 
خاصة تلك ابؼتعلقة بإعداد 

الكشوؼ ابؼالية و شمولية 
الر  ابؼعلومات ابؼقدمة للمدقق.

د بشكل ملائم على 
ابية ابؼقدمة من التصربوات الكت

طرؼ الإدارة أو في حالة عدـ 
تقدنً التصربوات ابؼكتوبة 
 ابؼطلوبة من طرؼ ابؼدقق.

 
 
 
 
 

يعالج إلزامية برصل ابؼدقق 
على التصربوات الكتابية 

من  طرؼ الإدارة في إطار 
 مراجعة الكشوؼ ابؼالية.

 
 
 
 
 
 
 
 

التصػػػػػػػػػػػػربوات 
 الكتابية

 
 
 
 
 
 
 
 

ـ.ج.ت 
581 

استًاتيجية التدقيق بسثل ابؼنهج العاـ 
للأعماؿ: النطاؽ، الرزنامة و توجيو 
الأعماؿ.                           
برنامج العمل بودد بشكل مفصل 
طبيعة ونطاؽ الواجبات التي تعتبر 
ضرورية لوضع خطة ابؼهمة قصد 

تقليص بـاطر التدقيق الذ مستوى 

استًاتيجية يلزـ ابؼدقق بإعداد 
تدقيق و برنامج عمل وفقا 

بغجم ابؼؤسسة و كذا حجم 
 العمل الواجب ابقازه.

التزامات ابؼدقق فيما بىص 
التخطيط لتدقيق الكشوؼ 
ابؼالية. و بىص التدقيقات 

 ابؼتكررة.

 
 

بزطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط 
تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدقيق 
الكشػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؼ 

 ابؼالية

 
 

ـ.ج.ت 
311 
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  مقبوؿ.
 151ابؼقرر رقم 
ابؼؤرخ في 

2116.11.11 

ل ابؼعلومات التي كالعناصر ابؼقنعة ىي  
بصعها ابؼدقق للوصوؿ الذ نتائج 

            لتأسيس رأيو.            
ناصر مقنعة قد تكوف: ابؼعلومات ع

ابؼعلومات المجمعة من ، المحاسبية كالقيود
الاجتماعات،   وثائق أخرى ؾ: بؿاضر

التأكيدات ابػارجية، دليل الرقابة 
 الداخلية.

وضع حيز التنفيذ  تصور و
اجراءات التدقيق بغية توفتَ أدلة 

 إثبات لرأي ابؼدقق.

يعالج واجبات ابؼدقق فيما 
بىص تصور و وضع حيز 
التنفيذ اجراءات التدقيق 

قصد ابغصوؿ على عناصر 
مقنعة توصل الذ نتائج 
معقولة يستند عليها في 

 تأسيس رأيو.

 
 
 

العناصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
 ابؼقنعة

 
 
 

ـ.ج.ت 
511 

الارصدة الافتتاحية ابؼبالغ تتضمن 
ابؼوجودة في الكشوؼ ابؼالية و كذا 

العناصر ابؼوجودة في بداية الفتًة.                                                                        
مهمة التدقيق الاولية ىي ابؼهمة التي 
تتسم فيها الكشوؼ ابؼالية السابقة 

يق أو مدققها  بأنها لد تكن موضوع تدق
 كاف غتَ ابؼدقق ابغالر.

بصع العناصر ابؼقنعة و الكافية 
التي تسمح بضماف أف عملية 

ترحيل الارصدة من نهاية السنة 
ابؼاضية الذ بداية السنة ابغالية 
ثم بشكل صحيح و وفق ما 

 بيليو النظاـ المحاسبي ابؼالر. 

يعالج واجبات ابؼدقق فيما 
بىص الارصدة الافتتاحية 

اطار مهمة التدقيق في 
 الاولية

 
 
 

مهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 
التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدقيق 

 -الاوليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
الارصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 

 الافتتاحية

 
 
 

ـ.ج.ت 
511 

يعبر ابؼدقق عن رأي غتَ معدؿ إذا تم 
إعداد الكشوؼ ابؼالية و فق ما 

يستدعيو النظاـ المحاسبي ابؼالر ، أما إذا 
كانت ىناؾ اختلالات معتبرة أو ليس 

بؼدقق بوسعو بصع العناصر ابؼقنعة يعبر ا
 عن رأي معدؿ.

التعبتَ بوضوح عن رأي  في 
تقرير كتابي يصف كيفية 
 الوصوؿ الذ ذلك الرأي.

يعالج التزاـ ابؼدقق بتشكيل 
 رأي حوؿ الكشوؼ ابؼالية،

و  أيضا شكلو يعالج 
مضموف تقرير ابؼدقق الذي 

 يصدر فيو رأيو

تأسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيس 
الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرأي و 
تقريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدقيق 
للكشػػػػػػػػػػػػػػػػػوؼ 

 ابؼالية

 
 
 

ـ.ج.ت 
711 
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الإجراءات التحليلية ىي تقنية مراقبة 
تتمثل في تقدير ابؼعلومات ابؼالية من 

خلاؿ ترابطها مع معلومات مالية 
أخرى و معلومات غتَ مالية صادرة أو 

غتَ صادرة عن ابغسابات.  و ذلك 
باستخداـ طرؽ بسيطة أو معقدة و 
ىذا باللجوء إلذ تقنيات إحصائية تَم 

التغتَات استحداثها لتحديد و برليل 
 توقعة.ابؼغتَ الابؽامة أو الابذاىات 

بصع العناصر ابؼقنعة الدالة و 
ابؼوثوقة من خلاؿ وضع 

الإجراءات التحليلية ابؼادية. تليو  
كذلك تصور و أداء إجراءات 
برليلية في تاريخ قريب من نهاية 

أعماؿ التدقيق للتأكد من 
التناسق في المجمل بتُ معرفتو 

كشوفو ابؼكتسبة للكياف و  
 ابؼالية.

 
 
 
 

تتضمن الإجراءات 
التحليلية مقارنات مع 

معطيات سابقة أو تقديرية 
للكياف أو لكيانات 

 مشابهة. 

 
 
 
 
 

الإجػػػػػػػػػػػػػػراءات 
 التحليلية

 
 
 
 
 

ـ.ج.ت 
521 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 123ابؼقرر رقم 
ابؼؤرخ في 

2117.13.15 

حسب فرضية استمرارية الاستغلاؿ، 
يفتًض بكياف ما أنو مستمر في نشاطو 

 في ابؼستقبل ابؼتوقع .
يتم إعداد الكشوؼ ابؼالية للاستخداـ 

العاـ على أساس ىذه الفرضية، 
باستثناء ابغالات التي قد تكوف للإدارة 

فيها نية تصفية الكياف أو وقف  
نشاطو، أو إذا لد يتُاح بؽا أي حل 

 واقعي آخر.بديل 
عند تأكيد تطبيق فرضية استمرارية 
الاستغلاؿ يتم تسجيل الأصوؿ و 

 ابػصوـ على اعتبار أف الكياف
سوؼ تكوف لديو القدرة على برصيل 
أصولو و دفع ديونو أثناء الستَ العادي 

 لأنشطتو.

 
 
 
 

بصع العناصر ابؼقنعة الكافية و 
مة ءابؼلائمة ابؼتعلقة بددى ملا

 إعداد تطبيق الإدارة في
الكشوؼ ابؼالية لفرضية 

 استمرارية الاستغلاؿ.

 
 
 

يعالج  التزامات ابؼدقق في 
تدقيق الكشوؼ ابؼالية 
ابؼتعلقة بتطبيق الإدارة 

 لفرضية
استمرارية الاستغلاؿ في 
 إعداد الكشوؼ ابؼالية.

 
 
 
 
 

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمرارية 
 الاستغلاؿ

 
 
 
 
 

ـ.ج.ت 
571 

اعماؿ ابؼدققتُ الداخليتُ ابؼمكن 
استعمابؽا من قبل ابؼدقق ابػارجي: 

 متابعة ابؼراقبة الداخلية،
فحص ابؼعلومة ابؼالية العملياتية، اعادة  

النظر في الأنشطة العملياتية،  فحص 
مدى احتًاـ النصوص التشريعية و 
 التنظيمية،  إدارة ابؼخاطر، ابغوكمة.

برديد امكانية و إلذ أي مدى، 
تستخدـ الأعماؿ ابػاصة 

 للمدققتُ الداخليتُ.
في حالة استخدامها، برديد  

مدى ملائمة أعماؿ ابؼدققتُ 
 الداخليتُ لاحتياجات التدقيق.

يعالج شروط و فرصة انتفاع 
ابؼدقق ابػارجي من أعماؿ 

التدقيق الداخلي ذات 
 دلالة للقياـ بدهمتو.
لا يعالج ىذا ابؼعيار 

ابغالات التي يقدـ فيها 
قيق الأعضاء الفرديتُ للتد

الداخلي ابؼساعدة ابؼباشرة 
للمدقق ابػارجي في أداء 

 اجراءات التدقيق.

 
 
 
 

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ 
أعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ 
ابؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدققتُ 

 الداخليتُ

 
 
 
 
 

ـ.ج.ت 
611 
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ابػبتَ ابؼعتُ من طرؼ ابؼدقق ىو 
شخص طبيعي أو ىيأة ذوي خبرة في 

أو التدقيق، و  ميداف آخر غتَ المحاسبة
 التي تستخدـ أعمابؽم في ىذا ابؼيداف
من طرؼ ابؼدقق بؼساعدتو في بصع 
 العناصر ابؼقنعة الكافية و ابؼلائمة.

برديد ابغالات أين يقدر ابؼدقق 
ضرورة الاستعانة بابػبتَ الذي 

 سيعينو.
برديد، إذا قرر استخداـ أعماؿ 
ابػبتَ الذي عينو، ما إذا كانت 

ىذه الأعماؿ ملائمة 
 لاحتياجات التدقيق.

يعالج ىذا ابؼعيار واجبات 
ابؼدقق عندما يستعتُ بخبتَ 
بىتاره للقياـ بدراقبة خاصة 

تتطلَب خبرة في ميداف 
آخر غتَ المحاسبة و 

التدقيق، إضافة إلذ كيفيات 
 الأخذ باستنتاجات ابػبتَ.

 
 

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ 
أعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ 
خبػػػػػػػتَ معػػػػػػػتُ 
مػػػػػػػػػن طػػػػػػػػػػرؼ 

 ابؼدقق

 
 
 

ـ.ج.ت 
621 

 للمحاسبة سابق الذكر.من إعداد الباحث بالاعتماد على موقع المجلس الوطتٍ المصدر: 
 
من قبل وزير ابؼالية و ابؼبتُ في الفرع السابق صدر في اطار  2013.06.24 الصادر بتاريخ 30أف القرار رقم   إلذالإشارة  دربذ

لأوؿ مرة في  ظهرتالأختَة تنظيم ابؼمارسة ابؼهنية لمحافظ ابغسابات و لا علاقة لو بدشروع ابؼعايتَ ابعزائرية للتدقيق لكوف ىذه 
 .كما وضحنا في ابعدوؿ السابق  2116.12.14ابؼؤرخ في  112ابؼقرر رقم 

 
 يكمن ؽبإجراء مقاربة بتُ معايتَ التدقيق الدولية و ابعزائرية بقد أف ابؼعايتَ ابعزائرية ىي التصور المحلي بؼعايتَ التدقيق الدولية، الفر 

عدد  وقتنفس الفي معيار فقط  12ازاؿ في طور الابقاز بحيث بوتوي على في العدد لكوف مشروع معايتَ التدقيق ابعزائرية م
آخر متمثل في التصنيفات، حيث صدرت معايتَ التدقيق الدولية مصنفة في  ، فرؽامعيار ابؼعايتَ التدقيق الدولية يفوؽ الأربعتُ 

 بؾالات معينة أما معايتَ التدقيق ابعزائرية فعددىا لا يسمح بتصنيفها حاليا.
 
بؼلاحظ أيضا من خلاؿ دراستنا لكل من ابؼعايتَ الدولية و ابعزائرية أف المجلس الوطتٍ للمحاسبة اعتمد نفس ترقيم معايتَ التدقيق ا

 الدولية، و ىذا ما يوضحو الشكل الآتي:
 
 

 ISAو  NAA: مقارنة بين معايير4-3جدول
 
 

 ISAمعايير التدقيق الدولية   NAAالمعايير الجزائرية للتدقيق

 
 إسم المعيار

 

 
 رقم المعيار

 
 اسم المعيار

 
رقم 
 المعيار

 
 المجال

اتفاؽ حوؿ أحكاـ مهمة 
 التدقيق

ـ.ج.ت 
211 

 المسؤوليات 210 شروط التكليف بالتدقيق

ـ.ج.ت  بزطيط تدقيق الكشوؼ ابؼالية
311 

 التخطيط 300 التخطيط
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ـ.ج.ت  العناصر ابؼقنعة
511 

  500 أدلة الإثبات
 
 
 
 
 

 الإثبات أدلة

ـ.ج.ت  التأكيدات ابػارجية
515 

أدلة الإثبات*اعتبارات إضافية 
 لبنود بؿددة

501 

 -مهاـ التدقيق الاولية 
 الارصدة الافتتاحية

ـ.ج.ت 
511 

التكليف بالتدقيق لأوؿ مرة 
 الأرصدة الافتتاحية

510 

ـ.ج.ت  الإجراءات التحليلية
521 

 520 الإجراءات التحليلية

ـ.ج.ت  اللاحقة الأحداث
561 

 560 الأحداث اللاحقة

ـ.ج.ت  استمرارية الاستغلاؿ
571 

 570 الاستمرارية

ـ.ج.ت  التصربوات الكتابية
581 

 580 إقرارات الإدارة

استخداـ أعماؿ ابؼدققتُ 
 الداخليتُ

ـ.ج.ت 
611 

الاستفادة من عمل  610 مراعاة عمل التدقيق الداخلي
 آخرين

استخداـ أعماؿ خبتَ معتُ 
 من طرؼ ابؼدقق

ـ.ج.ت 
621 

 620 الاستفادة من عمل خبتَ

تأسيس الرأي و تقرير التدقيق 
 للكشوؼ ابؼالية

ـ.ج.ت 
711 

استنتاجات التدقيق  700 تقرير ابؼدقق حوؿ البيانات ابؼالية
 وإصدار التقارير

 : من إعداد الباحث.المصدر
 

، يطابقو ابؼعيار 501ابؼعايتَ ابعزائرية مطابقة لتًقيمات معايتَ التدقيق الدولية، إلا ابؼعيار الدولر رقم  ابؼلاحظ أف كل ترقيمات
، يرجع الباحث ىذا الفرؽ في كوف ابؼعيار الدولر يعالج العديد من طرؽ الاثبات بدا فيها التأكيدات ابػارجية، 505ابعزائري رقم 

 ىنا كاف سبب الفرؽ في التًقيم. كيدات ابػارجية، و بـصص فقط للتأ أما ابؼعيار ابعزائري
 

معايتَ التدقيق الدولية كنموذج للمعايتَ ابعزائرية، فنقوؿ اف تصنيف أدلة  نستطيع أيضا اقتًاح تصنيفمن خلاؿ ابعدوؿ السابق 
 عشر معيار تنطوي برت ىذا التصنيف. تٍسبعة من أصل اث االاثبات اخذ حصة الأسد لكونه

 
 ىناؾ بؾموعة من ابؼعايتَ ابعزائرية للتدقيق قيد الابقاز لد تصدر بعد من طرؼ المجلس الوطتٍ للمحاسبة.  نوالاشارة إلذ أبهدر 
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: برديد و تقييم بـاطر 315رغم ذلك استطعنا ابغصوؿ على معيار سيصدر قريبا و ابؼتمثل في ابؼعيار ابعزائري للتدقيق رقم 
 26ة الكياف و البيئة.الأخطاء ابعوىرية من خلاؿ معرف

 
 واقع و آفاق حوكمة الشركات و لجان التدقيق في الجزائر المطلب الثالث:

 
سنهتم في ىذا ابؼطلب بعرض واقع و آفاؽ حوكمة الشركات في ابعزائر و كذلك بعاف التدقيق باعتبارىا ركيزة من ركائز حوكمة 

 الشركات، و ذلك من خلاؿ الفروع الآتية:
 

 الفرع الأوؿ: ميثاؽ حوكمة الشركات في ابعزائر.
 آلية التقييم الذاتي بؼدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في ابعزائر.الفرع الثاني: 

 الفرع الثالث: واقع و آفاؽ بعاف التدقيق في ابعزائر.
 

 الفرع الأول: ميثاق حوكمة الشركات في الجزائر
 

الاصلاحات إلذ تنويع بؾالات  ىذه قامت ابعزائر بجملة من الاصلاحات من أجل التحرر من تبعية الريع البتًولر، تهدؼ 
ابؼشرع بالاىتماـ بابغكم الراشد أو ىذه الاصلاحات  ألزمت الاقتصاد ابعزائري بتطوير قطاعات أخرى غتَ قطاع المحروقات.  

الافصاح و  مبدأ الاصدارات التي تعزز مبادئ حوكمة ابؼؤسسات، فمثلا لتكريس من يدحوكمة ابؼؤسسات، فكانت ىناؾ العد
، كما أصدر 11.17عن طريق القانوف  المحاسبة الدولية وفق ابؼعايتَ امالي ابؿاسبي انظامالشفافية في القوائم ابؼالية تبنت ابعزائر 

زائر، و ىذا يصب في صالح مبدأ حوكمة الشركات و ابؼتمثل في ابؼنظم بؼهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر في ابع11.11ابؼشرع قانوف 
 الرقابة و بضاية حقوؽ ابؼستثمرين.

 
ن ىناؾ اصدارات تشريعية مباشرة خاصة بحوكمة الشركات،  فأىم عمل متعلق مباشرة بحوكمة الشركات في ابعزائر كتو لكن لد 

حيث يعتبر أىم رىاف بؽذا ابؼيثاؽ التحضتَ بؼرحلة ما بعد  ،الشركات ابعزائرية ةحوكميثاؽ يعرؼ بد اأو م27GOAL 08 ىو 
 حديث يتميز نسيجو بدؤسسات ذات تنافسية عالية.سوؽ د الؿ بالاقتصاد ابعزائري بكو اقتصاالنفط و الانتقا

 
 بابعزائر،  2117 عبارة عن أوؿ خطوة عملية للملتقى الدولر للحكم الراشد  ابؼنعقد في جويلية  GOAL08كانت فكرة 

 الفكرة، مع" FCE "ابؼؤسسات رؤساء ومنتدى "CARE" ابؼؤسسة حوؿ والتفكتَ العمل حلقة بصعية من كل تفاعلت وقد
 العمومية، السلطات تفاعلت كما  .التمثيل ومتعدد متجانس عمل فريق إنشاء بواسطة تنفيذه ثم، ضماف ومن مشروع إلذ بتًبصتها

 إطاراتها أحد وتكليف ابؼلف رعاية قبوؿ بواسطة للمشروع بدعمها التقليدية، والصناعة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وزارة في بفثلة
                                                           

26
بمسُطٍُت،  8168ياي   5و 9فً اطار الاجتًاع انىطًُ انسابغ نهغزفت انىطٍُت نًحافظً انحساباث،   يذاخهت انخبٍز انًحاسبً انهاشًً ٌاَاث  

 . يضًىٌ الاجتًاع انىطًُ فً انزابظ اَتً: 367يذاخهت حىل يؼاٌٍز انجشائزٌت نهتذلٍك أٌٍ ػزج ػهى انًؼٍار 

assises/-7emes-des-communications-divers-cncc.dz/les-http://cn 
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  GOAL08   هى اختصار لGOVERNANCE ALGERIE ANNEE 2008 و انًمصىد بها فزٌك انؼًم انًكهف بتحزٌز يٍثاق ،

  . يغ انتُبٍه أٌ هذا انًٍثاق لا ٌؼتبز لاَىَا.8118نجشائزٌت سُت حىكًت انًؤسساث ا

http://cn-cncc.dz/les-divers-communications-des-7emes-assises/
http://cn-cncc.dz/les-divers-communications-des-7emes-assises/
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 كما .ابؼادي الدعم تسختَ وكذا ابعزائر في للمؤسسة الراشد ابغكم ميثاؽ بتحرير ابؼكلف العمل فوج في الفعلية للمشاركة السامية
 لتطوير ميدا وبرنامج الدولية التمويل مؤسسة مثل بابعزائر ابؼقيمة الدولية وابؼؤسسات ابؽيئات من بؾموعة ابؼبادرة في شاركت

 العمل حلقة من كل اعتمدتها التي الصيغة فإف وعليو .للمؤسسة الراشد للحكم الدولر ابؼنتدى وكذا وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 عالد في ابؼتدخلتُ بـتلف طرؼ من يتكوف تشكيل فريق عمل  ىي ابؼؤسسات رؤساء منتدى و ابؼؤسسة حوؿ والتفكتَ

 28ابؼؤسسة.
مع الأخذ بعتُ الاعتبار  2114سنة  OCDEابؼصدر الأساسي لفريق العمل ىو مبادئ حوكمة الشركات الصادرة من 

 تسمح مبسطة عملية وسيلة ، ابػاصة ابؼؤسسات ابعزائرية تصرؼ برت وضع إلر ابؼيثاؽ خصوصيات ابؼؤسسات ابعزائرية. يهدؼ
و بالتالر فإف ابؼيثاؽ استثتٌ  .الواقع أرض على ابؼبادئ ىذه تطبيق و كيفية للمؤسسة الراشد للحكم الاساسية بفهم ابؼبادئ

 الشركات العمومية ابعزائرية بؼا بؽا خصوصية في طريقة التسيتَ.
 

ابػاصة بحكم ابغصة ابؼعتبرة بؽذه النوعية من الشركات في  طةوابؼتوس الصغتَة ابؼؤسسات و بالتالر فإف ابؼيثاؽ موجو بالأساس إلذ 
 لذلك. تتهيأ التي تلك أو البورصة  في ابؼسابنة ، و ابؼؤسسات النسيج الاقتصاد ابعزائري

 
 بوتوي ابؼيثاؽ على النقاط الاتية:

 .تشكيلة فريق عمل ابؼيثاؽ 
 عرض عاـ حوؿ ابغكم الراشد للمؤسسة 
 الراشد. ضرورة ميثاؽ جزائري للحكم 
 .ابؼعايتَ الأساسية للحكم الراشد للمؤسسة 
 .ابؼلحقات 
 

 الفرع الثاني: آلية التقييم الذاتي لمدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر
 

حاوؿ الباحث في ىذا الفرع تقدنً آلية تسمح للمؤسسات ابعزائرية بالقياـ بتقييم ذاتي بؼدى تطبيقها لإجراءات ابغكم الراشد من 
الاجراءات ابؼمارسات الابهابية للحكم الراشد، فكل إجراء ترد عليو الشركة إما بدمارسة  ىذه بسثلخلاؿ بفارساتها اليومية، حيث 

غتَ موجود في الشركة ما يستلزـ ادراجو، أو بفارسة ضعيفة بدعتٌ أف الاجراء موجود و لكن يتم بفارستو بصفة  غائبة أي أف الاجراء
 سوى ابغفاظ عليو. الشركة تطبق الاجراء و ما عليها غتَ كافية ما يستلزـ برسينو، و في الأختَ بفارسة موجودة بدعتٌ أف

 
الصادرة من قبل منظمة التعاوف و مبادئ حوكمة الشركات ابؼتعارؼ عليها دوليا  علىالاجراءات  ىذه و اعتمد الباحث في تصنيف

 الاقتصادي من أجل معرفة ابؼبادئ ابؼمارسة بصفة جيدة و ابؼبادئ التي برتاج الذ تطوير أو إدراج.
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. طبؼت انكُزوٍَت 63، ص 8116، سُت  TBWA/DJAZ، يٍثاق انحكى انزاشذ نهًؤسساث بانجشائز، تصًٍى و اَتاج GOAL08فزٌك ػًم   

 http://www.algeriacorporategovernance.org/index.phpيتىفزة فً انزابظ اَتً: 

 

http://www.algeriacorporategovernance.org/index.php
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 : التقييم الذاتي لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات الجزائرية وفق ممارساتها التسيرية5-3جدول
 

الاجراءات من قبل ممارسة 
 الشركة

مبادئ حوكمة  اجراءات الحكم الراشد
ممارسة  الشركات

 موجودة
ممارسة 
 ضعيفة

ممارسة 
 غائبة

      
ابؼؤسسة خلاؿ ابعمعية  استًاتيجية ىل تتم مناقشة رؤية و

 العامة

 
 
 
 

ضمان وجود 
أساس لإطار  
فعال لحوكمة 

 الشركات

 بؿددة مسبقا التنفيذيةإف طرؽ عزؿ أعضاء ابؼديرية        

يرتبط ابؼسابنتُ بديثاؽ يضم الاتفاقيات التي لد بوددىا مسبقا       
 القانوف الأساسي للمؤسسة

إلذ القوانتُ ابؼستَة لعلاقات  بستثل الشركة للتشريع الاجتماعي و      
 العمل.

شركة ذات مسؤولية " لدى ابؼؤسسة بؾلس إدارة أو ما يوافقو      
 "شركة ذات الشخص الوحيد... بؿدودة أو

 أجور  أعضاء بؾلس الإدارة بؿددة بدقة وبصفة شفافة.      

      
إف صلاحيات بؾلس الإدارة بؿددة في القانوف الأساسي أو في 

 وثيقة موازية.

      
بؿددة  و بـصصة  التنفيذيةلإدارة اإف وظائف و مناصب 
 بوضوح داخل ابؼؤسسة

تتبتٌ الشركة سياسة موارد بشرية تضمن تطورىا على ابؼدى       
 الطويل.

على  التنفيذيةبيتثل تشكيل أعضاء بؾلس الإدارة  و الإدارة       
 مبدأ الكفاءة.

تضم ابؼؤسسة العائلية بؾلس عائلي دوف ابؼساس بدصلحة       
 نتمتُ للعائلةابؼابؼسابنتُ غتَ 

ضمان حقوق 
المساىمين و 

المعاملة 
المتساوية 

 بينهم
الذ  العامة تصل ابؼعلومات الكاملة ابؼتعلقة بانعقاد ابعمعية      

 ابؼسابنتُ في الوقت ابؼناسب
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 بوق للمسابنتُ تسجيل نقاط في جدوؿ الأعماؿ      

بوق للمسابنتُ الاطلاع على ابؼعلومات ابؼتعلقة بحسابات       
 تقارير مدققي ابغسابات وابػبرات ،الشركة

وابؼعلومات التي تؤثر على  الاستًاتيجيةبيلك ابؼسابنتُ ابػيارات       
 توزيع أرباح الأسهم

      
سياسة "بيلك ابؼسابنتُ ابغق الفعلي في توزيع أرباح الأسهم 

 "توزيع واضحة

      
لا توجد إجراءات مكتوبة أو غتَ مكتوبة بردد حقوؽ 

 ابؼسابنتُ الأقلية.

تعلم الشركة في الوقت ابؼناسب أصحاب ابؼصلحة ابؼشتًكة       
 بابؼسائل التي بزصهم.

 يتمتع بؾلس الإدارة بصلاحيات مراقبة ابؼديرية التنفيذية.      

دور أصحاب 
 المصالح

 يعكس تشكيل بؾلس الإدارة تشكيل ابعمعية العامة.      

تتفرؽ أجور أعضاء بؾلس الإدارة عن الأجور ابؼتعلقة بوظائفهم       
 ."موظفتُ مسابنتُ و أو"بصفتهم.  الأخرىأو مهامهم 

 تلجأ الشركة إلذ توظيف مديرين خارج حلقة ابؼسابنتُ والعائلة      

 الإدارة يتم ترسيم مديرية الشركة عن طريق بؾلس      

 و اجتماعيةتتبتٌ الشركة سياسة مواطنة وتتحمل مسؤولية بيئية       
 وأخلاقية

يتم برديد ابؼصادر المحتملة للخلافات أو النزاعات وتتخذ       
 الإجراءات ابؼناسبة بغلها والفصل فيها

ىل يتم عرض الأىداؼ ابؼسطرة على ابعمعية العامة في شكل       
الافصاح و  بـطط مالر سنوي أو لعدة سنتُ

 الشفافية
 يتم توثيق نقاط جدوؿ الأعماؿ مسبقا      
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يتم إيصاؿ قرارات ابعمعية العامة إلذ ابؼسابنتُ في الآجاؿ       
 ابؼتفق عليها.

إف تسيتَ الشركة مرسم عن طريق إجراءات بستثل للمعايتَ       
 الدولية

 تتبتٌ الشركة سياسة الشفافية ابؼالية.      

      
بررص الشركة على نشر ابؼعلومات القانونية في الوقت 

 ابؼطلوب.
 احتًاـ استقلالية ابؼدقق الداخلي و ابػارجي       
 إف ابؼهاـ وابؼسؤوليات موزعة في المجلس.      

مسؤولية 
 مجلس الإدارة

      
إف عمل بؾلس الإدارة بؿدد في وثيقة داخلية في شكل قانوف 

 أو إجراءات

 يطلع بؾلس الإدارة على كل معلومة ضرورية لعمل المجلس.      

 برمل ابؼسؤولية أماـ الشركة و ابؼسابنتُ.      

 .التنفيذيتُيتكوف بؾلس الإدارة أيضا من غتَ       

يستعتُ بؾلس الإدارة أو ابؽيئة ابؼوازية بابػبرة ابػارجية الدقيقة       
 ."الاستشارة"

 بعملية التوجيو الاستًاتيجي للشركةقياـ       
 .OCDEمن إعداد الباحث بالاعتماد على ميثاؽ حوكمة الشركات ابعزائرية و مبادئ ابغوكمة الصادرة من  المصدر:

 
الشركات المحتاجة إلذ تدعيم بالنظر إلذ بفارسات الشركة، كما  تستطيع الشركة من خلاؿ ىذا الاستبياف معرفة مبادئ حوكمة

يسمح الاستبياف بتوجيو الشركة إلذ كيفية التدعيم من خلاؿ تصحيح و تطبيق اجراءات ابغكم الراشد ذات ابؼمارسة ابؼنعدمة أو 
 الضعيفة.

 
 الفرع الثالث: واقع و آفاق لجان التدقيق في الجزائر

 
خلو ابؼؤسسات ابعزائرية من بعاف التدقيق ، سواء تعلق الأمر بالشركات ابؼدرجة في البورصة  بتتابعزائرية أثالعديد من الدراسات 

أو غتَىا، و السبب الرئيسي لعزوؼ الشركات ابعزائرية لإنشاء بعاف التدقيق يرجع لعدـ اعطائها الصبغة الاجبارية من قبل ابؼشرع 
 ابعزائري.
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اء بعاف التدقيق في الشركات ابعزائرية لا يعتٍ أف الشركات ابعزائرية غتَ قادرة قانونا على انشاء بعاف خلو الصبغة الالزامية لإنش
صرحت أو لمحت بإمكانية انشاء بعاف التدقيق، بالإضافة إلذ ميثاؽ حوكمة الشركات التي التدقيق، ىناؾ بعض التشريعات 

 ابعزائرية. نذكرىا فيما يلي:
 
نوفمبر  14صادرة يوـ و ىي تعليمة  سبق و ذكرناه في تطور مهنة التدقيق الداخلي بابعزائر، :/2002  03نظام رقم (1

من قبل بنك ابعزائر، برت عنواف الرقابة الداخلية للبنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية،  يهدؼ إلذ تعريف أنظمة الرقابة  2002
ىا و ىي: أنظمة قياس و برليل ابؼخاطر و أنظمة الداخلية ابػاصة بالبنوؾ و ابؼؤسسات ابؼالية الواجب وضعها و تطوير 

يعتبر التشريع الوحيد الذي نص صراحة بلفظ بعنة التدقيق، إلا أنو بىص البنوؾ و    التحكم في ابؼخاطر و اليقظة.
،  ابؼاليةبؾلس إدارة ابؼؤسسة  طرؼ بعاف التدقيق من تشكيل  إلذ 12ابؼؤسسات ابؼالية الناشطة بابعزائر، حيث جاء في ابؼادة 

كما  و الأعضاء الفاعلة في ابؼؤسسة.ابػارجيتُ  مع ابؼدققتُ  عملها وطبيعة الذي بودد مهاـ و طريقة عمل بعاف التدقيق 
ذكرت ىذه التعليمة ابؼهاـ ابؼنوطة للجاف التدقيق و الذي تتماشى مع مهاـ بعاف التدقيق ابؼتعارؼ عليها مع التًكيز على 

  خصوصيات ابؼؤسسات ابؼالية. بحكم جانب إدارة ابؼخاطر
 
لا بقد عبارة بعاف التدقيق في القانوف التجاري ابعزائري و لكن نستطيع استنباط امكانية انشاء ىكذا بعاف القانون التجاري:  (2

إلذ سلطات بؾلس الادارة و ضرورة الوفاء بها، و من بتُ الأمور ابؼساعدة في أداء  622في ابؼادة عندما تطرؽ القانوف 
تساعده في أداء مهامو و التزاماتو، حيث تستطيع أف تكوف طات بؾلس الادارة ىو تعيتُ بعاف استشارية تابعة للمجلس سل

بعنة التدقيق من ىذه اللجاف، و بالتالر تعتبر ىذه ابؼادة ابؼرجعية القانونية لإنشاء بعاف التدقيق داخل ابؼؤسسة ابعزائرية مع 
 .التأكيد من خلو الطابع الاجباري

 
سبق الاشارة إلذ أف ابؼيثاؽ لا بومل صيغة قانوف و لكن ثم إعداده وفق ما تسمح بو    ميثاق حوكمة الشركات الجزائرية: (3

قوانتُ الدولة، ضف إلذ ذلك مسابنة السلطات العمومية في إعداده، حيث كاف في فريق العمل أعضاء دائمتُ معينتُ من 
التقليدية . و بالتالر نستطيع ابزاذه كداعم لإنشاء بعاف التدقيق في  والصناعةالصغتَة وابؼتوسطة  ابؼؤسسات قبل وزارة

من  622ابؼؤسسات ابعزائرية، بالرغم من أنو لد يتطرؽ إلذ بعاف التدقيق صراحة، إلا أف تلميحو كاف أقوى من تلميح ابؼادة 
 تعيتُ بؿافظ ابغسابات  بحكم مهمة المجلس فيفعند ذكره بؼهاـ بؾلس الادارة، تطرؽ ابؼيثاؽ إلذ نقطة القانوف التجاري. 

 الآجاؿ في العامة ابعمعية من أجل ابؼصادقة عليها قبل استدعاء ابغسابات فيعتُ بؿافظ سنة، كل نهاية ابغسابات إعداد
بظاىا (  اداريتُمن  مكونة بعنة تصرفو برت يضع أف الإدارة بؾلس امكانيةالقانونية. في ىذه النقطة بالذات عرج ابؼيثاؽ إلذ 

و ىذا ما يتطابق  .القرارات أخذ توجيو كذا و للمؤسسة ابؼالية في ابؼراقبة ابؼساعدة عن مسؤولة تكوف والتي  )ابؼشورة بلجنة
 مع مهاـ بعاف التدقيق ابؼتعارؼ عليها و التي تتسم بالطابع الاستشاري و الاشرافي.
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 بمراقبة المؤسسة و مبادئ الحكم الراشد: مهام مجلس الادارة المتعلقة 6-3جدول
 مهام المراقبة مبادئ الحكم الراشد للمؤسسة المقترنة بمراقبتها

 _التأكد من سلامة نظم ابؼعلومات وبالأخص نظاـ المحاسبة . 
_التأكد من الاستقلالية التامة وعدـ التحيز في مراجعة ابغسابات من 

 طرؼ بؿافظ
 ابغسابات.

 خاص بابؼؤسسة بواسطة اللجوء إلذ التدقيق ابػارجي. _ وضع نظاـ مراقبة

مراقبة مدى تنفيذ البرامج 
والمشاريع والميزانيات وتقييم 

 نتائجها

 _السهر على وضع نظاـ تقريري فعاؿ وتقييم شفاؼ.
_الإشراؼ على الفريق التنفيذي و السهر على التحديد الدقيق 

 للمسؤوليات.
 الإشراف على الفريق التنفيذي

 وضع اجراءات تنظيم وعمل بؾلس الادارة بسيزه الكفاءة والشفافية ._ 
 _ السهر على التحديد الدقيق للمسؤوليات.

 تنظيم أنشطة مجلس الإدارة

_مراقبة ابؼمارسات الفعلية للمؤسسة فيما يتعلق بالتسيتَ الراشد واجراء 
 التغيتَات اللازمة.

طرؼ ابؼؤسسة في ابذاه _متابعة مراحل نشر ابؼعلومات والاتصاؿ من 
الأطراؼ الفاعلة ابػارجيتُ، والسهر لأجل التأكد من عودة ابؼعلومة 

 وضماف كفاءة الأجهزة والإجراءات ابؼتصلة بابؼعلومة.

 متابعة شروط استقرار المؤسسة

 .37ابؼصدر: ميثاؽ حوكمة الشركات، مرجع سابق، ص 
 

الادارة  و كذا بعاف التدقيق، و بالعودة إلذ عامل الكفاءة و ابػبرة و أبنية من ابعدوؿ يظهر جليا التطابق بتُ مهاـ بؾلس 
التخصص، فإنو حتما مهاـ رقابية كابؼذكورة في ابعدوؿ  أولذ أف تقوـ بها بعاف التدقيق من أجل تفرغ بؾلس الإدارة بؼهامو 

 الأخرى.
 

ىذا ابعهاز، ضف و في الأختَ نقوؿ أف عزوؼ الشركات ابعزائرية لإنشاء بعاف التدقيق ىو خلو التًسانة القانونية من اطار ينظم 
سبة كبتَة من الأعضاء التنفيذيتُ، بالإضافة إلذ ني تعرفو بؾالس الإدارة للشركات ابعزائرية بحكم تواجد ذالضعف الإلذ ذلك 

عدد الشركات ابعزائرية ابؼسجلة في البورصة جد ضئيل مقارنة بالنسيج الاقتصادي  يعتبر ي حيثضعف السوؽ ابؼالر ابعزائر 
 ابعزائري.

 
للجنة  اتالدارس و أف القطاع الاكادبيي ، جامعات أو مراكز أبحاث، قدـ العديد من البحوثالإشارة إلذ رغم ذلك ينبغي 

ائرية، إلا أف ىذه البحوث تبقى بؾرد أوراؽ لغياب إرادة ربظية بذسدىا إلذ التدقيق و مدى مسابنتها في تفعيل تسيتَ الشركات ابعز 
 .   القطاع ابؼهتٍالأكادبيي و  واقع و كذا غياب التواصل بتُ القطاع
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 تحضير، انجاز وتحليل نتائج الدراسة الكميةالمبحث الثاني: 
 

نتائج الدراسة باحتًاـ  ضو كذا عر خصص ىذا ابؼبحث لعرض منهجية الدراسة ابؼيدانية و الأساليب الاحصائية ابؼستعملة 
مع ختم ابؼبحث باختبار احصائي لفرضيات الدراسة وكذا اقتًاح دليل ارشادي لتأسيس  التبويب ابؼستعمل في استمارة الاستبياف.

 بعنة في الشركة ابعزائرية معتمدين في ابؼقتًح على نتائج الدراسة.
 

 المطلب الأول: منهجية الدراسة الميدانية و الأساليب الاحصائية
 

 وبوتوي على الفروع الآتية:
 الأوؿ: خطوات إعداد و تنفيذ الاستبياف. الفرع 
  :وصف و برليل عينة الدراسةالفرع الثاني. 
 الفرع الثالث: الأساليب الاحصائية ابؼستخدمة في برليل البيانات 

 
 الفرع الأول: خطوات إعداد و تنفيذ الاستبيان

 
من أجل ابغصوؿ على استبياف فعاؿ ينبغي معرفة المجتمع ابؼدروس وكذا العينة ابؼمثلة لو، وبالتالر كاف بؾتمع الدراسة كل شخص 

وسع الباحث دائرة ابؼهن و الوظائف برديد دقيق للمجتمع ابؼدروس لو ابؼواصفات اللازمة ليكوف عضو بعنة التدقيق، و من أجل 
 :المجتمع ابؼدروسالتدقيق إلذ ثلاث فئات مثلت الأقرب بؼنصب عضو في بعنة 

 سبي، بؿافظ حسابات و بؿاسب معتمد، عملية استخراج العينة كانت باستعماؿ مقرر وزارة ابؼالية فئة ابؼهنيتُ: خبتَ بؿا
بؿدد قوائم ابؼهنيتُ ابؼسجلتُ في جداوؿ ابؼصف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ و  2118جانفي 19ابؼؤرخ في  12رقم 

 .2118لس الوطتٍ لمحافظي ابغسابات و ابؼنظمة الوطنية للمحاسبتُ ابؼعتمدين بعنواف نشاط المج
  :ُعملية استخراج العينة كانت باختيار بؾموعة من ابؼؤسسات، في وظيفة التدقيق و المحاسبة إطاراتفئة ابؼوظفت ،

 لي أو بؿاسبة و مالية في ىيكلها التنظيمي.بدختلف أنواعها و أشكابؽا القانونية، و التي برتوي على خلية تدقيق داخ
 عملية استخراج العينة اعتمدت على بؾموعة من فئة الأكادبييتُ: أساتذة جامعيتُ في بؾاؿ التدقيق و المحاسبة ،

 ية التي تدرس المحاسبة و التدقيق و ابؼوزعة على بـتلف أبكاء الوطن.ابعامعات ابعزائر 
 

 بصيع أف ابين كما دؼ الباحث من وراء ىذه الدراسة،ى وتعريف عنو، ابؼستقصي ابؼوضوع تقدنً أجل من مقدمة الاستبياف تضمن
، و احتوى الاستبياف على الأقساـ العلمي البحث لأغراض إلا تستخدـ ولن بالسرية ستحظى عليها ابغصوؿ سيتم التي ابؼعلومات

 الآتية:
 

 بـتلف ابػصائص الشخصية للعينة ابؼدروسة. القسم الأوؿ: بوتوي على بشانية فقرات تدرس .1
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ضوابط القسم الثاني: بوتوي على احدى عشرة فقرة مقسمة على بؿوريتُ، بواوؿ ىذا القسم اختبار فرضية مفادىا أف  .2
و يتم اختبار ىذه الفرضية من خلاؿ دورا ىاما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر، ب عبعنة التدقيق تلتشكيل 
 فرضيتتُ ثانويتتُ:دراسة 
 .ضوابط عضوية و استقلاؿ بعاف التدقيق تساىم في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر 
 .ضوابط عمل بعاف التدقيق تساىم في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر 

فرضية مفادىا أف بواوؿ ىذا القسم اختبار بؿاور،  ةثلاثالقسم الثالث: بوتوي على بطسة و عشروف فقرة مقسمة على  .3
مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق تساىم في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر، و يتم اختبار ىذه الفرضية من خلاؿ 

 دراسة ثلاث فرضيات ثانوية تعتٌ بابؼهاـ الرئيسة للجنة التدقيق: 
 .كشف الاحتياؿ و المحاسبة الإبداعية يفع ل عمل التدقيق المحاسبي ابؼالر 
 قليص فجوة التوقعات يفع ل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر.ت 
 .من بفيزات تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر ىو برستُ جودة أعمالو 

 
 و من أجل ضماف بساطة، وضوح و دقة استمارة الاستبياف،  مرت عملية تصميمها بثلاث مراحل لتصل إلذ صورتها النهائية. 

 
ابعانب  على اعتمادا وابؼعلومات البيانات بصع تم وفيها الاستبياف، إعداد عملية في الأولذ ابػطوة مرحلة التجميع: وىي .1

وواقع  بعاف التدقيق حوؿ ابؼنشورة الأدبيات ومراجعة السابقة الدراسات على اطلاعنا حسب وذلك الدراسة، من النظري
 وفرضيات إشكالية الاعتبار بعتُ ينذخآ الأسئلة من بؾموعة صياغة تم وبعدىا التدقيق المحاسبي ابؼالر في ابعزائر، مهنة

 بسيطة وسهلة. ةلغاستعماؿ  إعداد الأسئلة في راعينا كما البحث،
، بدأت بعرضو على الأستاذ  برسينية لتحكيم وتطوير الاستبياف الأولر إلذ عدة بؿطاتكيم: بعأ الباحث حمرحلة الت .2

ثم بركيم الاستبياف من قبل بؾموعة من الأساتذة ابعامعيتُ في بؾاؿ التدقيق و العلمية،  ابؼشرؼ من أجل اختبار منهجيتها
وزعت  ثم الغموض وبذنب العبارات تناسق و ابعوانب بـتلف في تهايواقع و وشموليتها الأسئلة وضوح من التأكد المحاسبة قصد

على مدققتُ و بؿاسبتُ من أجل معرفة مدى قدرة أفراد العينة على فهم الأسئلة، بلغت عدد الاستمارات ابؼوزعة على 
فالبعض ذ بعتُ الاعتبار ملاحظات المحكمتُ ، خابؼهنيتُ و الأساتذة بشانية و ىو عدد ملائم لإعادة تصميم الاستبياف و الأ

الشكلي كتعديلات في صياغة الأسئلة و التدقيق اللغوي، و أخرى متعلقة بدضموف متعلق بابعانب  من ىذه ابؼلاحظات 
 الاستبياف كوضع ديباجة الاستبياف لتوضيح العينة ابؼستهدفة، الغرض من ىذا البحث.

 مرحلة التصميم النهائي: ىذه ابػطوة بظحت للباحث بوضع تصميم نهائي للاستبياف من خلاؿ الأخذ بعتُ الاعتبار أراء و .3
 ملاحظات المحكمتُ، ىذا التصميم ىو الذي يوزع غلى أفراد العينة، أين اعتمد الباحث على الطرؽ الآتية في التوزيع:

 
 ىذه الطريقة الاستبياف ومضموف أبنية لشرح معهم خاصة مقابلات إجراء قيطر  عن العينة فرادلأ ابؼباشر التسليم ،

 وظفتُ لكوف تواجد عدد معتبر منهم في ابعامعة أو ابؼؤسسة.استعملت كثتَا مع فئة الأساتذة ابعامعيتُ و ابؼ
  إرساؿ الاستبياف بواسطة البريد الالكتًوني، ىذه الطريفة استعملت بابػصوص مع ابؼهنيتُ لكوف تواجدىم في أماكن

ف من أجل ابغصوؿ و لتواصل مع بـتلف ابؽيئات ابغكومية ابؼسجل فيها ابؼهنيمن ا بسكن الباحثمتفرقة ، ضف إلذ ذلك 
من طرؼ ابؼصف الوطتٍ للخبراء لخبراء المحاسبتُ البريد الالكتًوني لعلى بريدىم الالكتًوني، حيث برصلنا على قائمة 
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، و قائمة بؿافظي ابغسابات من قبل المجلس الوطتٍ لمحافظي ابغسابات، أما قائمة البريد الالكتًوني للمحاسبتُ المحاسبتُ
يها من قبل المجلس الوطتٍ للمحاسبتُ ابؼعتمدين، مع العلم أف القوائم الثلاثة برتوي على كل ابؼعتمدين فتحصلنا عل

 ابؼهنيتُ ابؼتواجدين على ابؼستوى الوطتٍ.
  تصميم استبياف الكتًوني باستعماؿ تطبيقGOOGLE FORMS  و الذي بظح لنا بجمع عدد معتبر من

 مواقع التواصل الاجتماعي. و فيالاجابات من خلاؿ نشره عبر البريد الالكتًوني أ
  لتوزيع الاستبياف في الأماكن البعيدة، حيث استعملت ىذه الطريقة بابػصوص لفئة الاستعانة ببعض الأصدقاء و الزملاء

 عها على ابؼدققتُ و المحاسبتُ في مكاف عملو.يابؼوظفتُ، حيث منحنا لكل موزع بؾموعة من الاستبيانات من أجل توز 
ما لاحظو الباحث ىو صعوبة بذاوب عينة الدراسة مع الاستبياف رغم المجهودات ابؼبذولة من أجل تبسيطو و توضيحو، و  

زائر تكوف ابعالدراسة التي تعالج موضوع جديد أو غتَ مطبق في  ف أفو المحكم أكدو أف حيث سبق  امنتظر ىذا الأمر كاف 
 عملية بصع الاستبانات فيها جد صعبة.

 
الاعتماد بالدرجة الأولذ على الاستبياف الالكتًوني وكذلك التوزيع عبر البريد الالكتًوني  دفع الباحث الذالذي  ىو الأمرىذا 

من أجل الوصوؿ إلذ أكبر عدد بفكن من أفراد العينة ابؼدروسة و كذا ابغصوؿ على عدد اجابات مقبوؿ و قابل لتعميم 
 النتائج.

 
كاف سببها جهل ابؼستقصتُ بجهاز بعاف التدقيق، الأمر الذي أكده لر   ستًجعةابؼ غتَ  اراتبهدر الاشارة أف معظم الاستم

 ف أنفسهم سواء بالاتصاؿ برقم ىاتفي أو بريدي الالكتًوني ابؼوجوداف في الديباجة.و ابؼستقص
 

إلذ أمرين أساستُ، الأوؿ متعلق بإرساؿ اجابات ناقصة و الثاني خروج  الإلغاء فيهاأما الاستمارات ابؼلغاة فيعود سبب 
 ابؼستقصي عن ابؼوضوع بالإجابة فقط بدحايد.

 ابعدوؿ الآتي يوضح ما قلناه.
 

 : احصائية استمارة الاستبيان الموزعة7-3الجدول 
 
 

 استمارة الاستبيان العدد النسبة
 عدد الاستبيانات الموزعة 100 100%
 مسترجعةالعدد الاستبيانات غير  24 24%
 عدد الاستبيانات الملغاة 18 18%
 عدد الاستبيانات الصالحة  58 58%

 من إعداد الباحث بناءا على فرز استمارات الاستبياف المصدر: 
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تؤكد أف موضوع بعاف التدقيق موضوع جديد و ليس كل ابؼهنيتُ و الأكادبييتُ لديهم فكرة حولو،  %42نسبة رفض الاجابة ب 

بر مواقع التواصل عبر البريد الالكتًوني  أو عدفعتنا بالاعتماد بدرجة كبتَة على الاستبياف الالكتًوني و توزيعو  رتفعةىذه النسبة ابؼ
 GOOGLE FORMSو المحاسبة بشكل خاص و ذلك باستعماؿ تقنية الاجتماعي في بؾموعات مهنية تعتٌ بالتدقيق 

مستخدمة في استبانة 115،الأمر الذي مكن الباحث من مضاعفة عدد الاستبيانات الصاحة للاستخداـ و الوصوؿ إلذ عدد 
 دراستنا.

 
 وصف و تحليل عينة الدراسةالفرع الثاني: 

 
بفثلة للفئات الثلاثة للمجتمع ابؼدروس وىي :ابؼوظفتُ، الأكادبييتُ و ابؼهنيتُ، اعتمد الباحث على أسلوب ابؼعاينة لاستخراج عينة 

يسمح ىذا الفرع بدعرفة خصائص عينة الدراسة من أجل معرفة طبيعة و نوعية النتائج ابؼتحصل عليها من خلاؿ التأكد من كفاءة 
ص الأخرى التي تبتُ قدرة العينة ابؼدروسة على فهم بيانات أفراد العينة، مستواىم العلمي، بزصصاتهم ابؼهنية، و العديد من ابػصائ

 الاستبياف و تقدبيهم الاجابات ابؼناسبة ،و ىذا ما يسمح فيما بعد بتعميم نتائج الدراسة على كل المجتمع ابؼدروس.
 

ت الشخصية، معتمدين في برليل العينة ابؼدروسة وفق أسئلة القسم الأوؿ من الاستبياف و ابؼتعلقة بابؼعلوما وفيما يلي وصف و
 عرضنا على بؾموعة من ابعداوؿ و الاشكاؿ البيانية ابؼتحصل عليها من عملية بذميع اجابات استمارة الاستبياف:

  الجنس: .1

 : التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الجنس8-3الجدول 
 المجموع أنثى ذكر الجنس
 115 22 93 التكرار

 100 19.1 81.9 (%النسبة)

 من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:
 

  .%19.1، بينما بلغت نسبة الإناث %81.9نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف نسبة الذكور بلغت
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 : شكل بياني لإجابات أفراد العينة و فق متغير الجنس 1-3الشكل

+ 
 إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف من المصدر:

 
ىذا راجع لطبيعة ىذه ابؼهنة و مهامها التي برتاج الذ جهد أكبر و تكرة بشكل عاـ من قبل الرجاؿ، و ابؼلاحظ أف مهنة التدقيق بؿ

ئن مكتب التدقيق بالنسبة للمدقق قدرة غلى العمل ابؼيداني و التنقل بتُ وحدات ابؼؤسسة بالنسبة للمدقق الداخلي و كذا زبا
 ابػارجي.

كما ينبغي التنبيو أف ىذه النسبة لا تعكس تطور نسبة مشاركة العنصر الأنثوي في سوؽ التشغيل ابعزائري، فحسب احصائيات 
ة ، تنص أف معدؿ الشغل بالنسب2114في أفريل  671الديواف الوطتٍ للإحصاء الصادرة في نشرية التشغيل و البطالة رقم 

%، أي ما يقارب النصف، في حتُ أننا نتكلم غلى نسبة تقدر ب اقل من 41.5للإناث من ابصاي السكاف الناشطتُ ىو 
 % في مهنة التدقيق.21

 السّمن:  .2

 : التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير السّن9-3الجدول 

 السن
 32أقل من 
 المجموع سنة 62أكثر من  سنة 62-45 سنة 45-32 سنة

 115 11 16 83 15 التكرار
 %111 %11 %13.9 %72.2 %13 النسبة

 .من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:
 

، ثم %72.2سنة وذلك بنسبة  45-31نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف العينة ابؼستقصاة  أكثرىا تتًاوح أعمارىم بتُ 
 .% 11سنة بنسبة  61، ثم أكثر من %13سنة بنسبة  31، تلتها الفئة التي ىي أقل من %13.9بنسبة سنة 61-45الفئة 

 

80,9; ذكر  

19,1; أنثى  

 أنثى ذكر
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 : شكل بياني لإجابات أفراد العينة و فق متغير السّن 2-3الشكل

 
 من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:

 
%و ىذا 87ابؼتوسطة و الكبتَة ، أي الفئة الثانية ، الثالثة و الرابعة، بدعدؿ ابصالر يصل الذ أغلب عينة الدراسة من الفئة العمرية 

ما يضمن عنصر ابػبرة حيث يكوف ابؼوظف قد بصع بتُ ابػبرات العملية و العلمية ابؼتنوعة ، كما أف العينة ابؼدروسة غطت كافة 
 فة الذ الفئة العمرية ابؼتوسطة و الكبتَة بقد نسبة معتبرة من فئة الشباب.الأطراؼ ابؼؤثرة و ابؼتأثرة بلجاف التدقيق حيث بالإضا

 اسم الشركة و ولاية النشاط: .3

 : التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الشركة12-3الجدول 
 الشركة

 
جامعات 

 جزائرية
وزارات و مؤسسات 

 عمومية
مؤسسات خاصة و 

 وطنية 
بؾمعات ومؤسسات 

 دولية
مكاتب 

 تدقيق
 16 47 24 18 21 التكرارات

 5.2 41.9 21.9 7 17.4 النسبة
 من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:

 
، تلتها نسبة ابؼؤسسات ابػاصة و الوطنية %41.9نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف فئة المجمعات وابؼؤسسات الدولية بلغت 

بزص ابؼدارس وابعامعات ابعزائرية، بينما تراوحت نسبة الوزارات و ابؼؤسسات  % 17.4، وبنسبة أقل قدرت ب ػ%21.9بػ 
، وبهدر بالذكر أف بعض الاستمارات ابؼستًجعة لد يذكر فيها %5.2، وأختَا نسبة مكاتب التدقيق بػ%7العمومية في حدود 

 % من بؾموع العينة لد تذكر اسم الشركة. 8.6أي ما يعادؿ .115بدلا من  115اسم الشركة، لذا كاف بؾموع يساوي 
 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 السن

سنة 30أقل من   0,13

45-30من   0,722

60- 45من   0,139

سنة 60أكثر من   0,01

 السن
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 : شكل بياني لإجابات أفراد العينة  وفق متغير الشركة 3-3الشكل

 
 من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:

 
الثلاثة للمجتمع ابؼدروس مستها عينة الدراسة بنسب متفاوتة، أكبر نسبة رجعت للموظفتُ في بؿاؿ التدقيق  فئاتالابؼلاحظ أف 

 ثم فئة الأساتذة و أختَا نسبة ابؼدققتُ ابػارجيتُ، وىذا ترتيب طبيعي مقارنة بنسبة كل الفئة في المجتمع.
، فيوجد ىناؾ موظفتُ من القطاع العمومي، ابغكومي، ابػاص، ابؼلاحظ أيضا من العينة ابؼدروسة ىو تنوع قطاعات فئة ابؼوظفتُ

 الدولر و كذا ابؼختلط، ىذا التنوع يسمح بتمثيل العينة للمجتمع ابؼدروس بسثيلا أمثلا.
 ينبغي الاشارة  الذ أف أغلبية ابؼمتنعتُ عن ذكر اسم الشركة ىم من ابؼدققتُ ابؼستقلتُ، و ىذا ما يفسر ابلفاض نسبة بسثيل ىذه

 الفئة في العينة ابؼدروسة، يفسر الباحث ىذا الامتناع بابؼبالغة في تطبيق مبدأ السر ابؼهتٍ ابؼعروؼ في مهنة التدقيق.
 

 : التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الولاية11-3الجدول 
 جنوب غرب وسط شرق الولاية

 69 5 5 26 التكرارات
 62.9 4.3 4.3 22.6 النسبة

 من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:
 

، وبنسبة متساوية لأصحاب %22.6، تلتها نسبة الشرؽ بػ %61.9نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف فئة ابعنوب بلغت 
بدلا من  115في ظل أف ىناؾ بعض الاستمارات ابؼوزعة لا برمل اسم الولاية، فكاف المجموع  ، وذلك.%4.3الوسط والغرب بػ 

115. 
 

 : شكل بياني لإجابات أفراد العينة وفق متغير الولاية4-3الشكل

 جامعات جزائرية

 وزارات ومؤسسات عمومية

 مؤسسات خاصة ووطنية

 مجمعات ومؤسسات دولية

 مكاتب تدقيق

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

17,4; جامعات جزائرية  

وزارات ومؤسسات 
7; عمومية  

;  مؤسسات خاصة ووطنية
20,9 

;  مجمعات ومؤسسات دولية
40,9 

5,2; مكاتب تدقيق  

 الشركة
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 من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:

 
% من ابؼساحة  81ىذه النسب تعكس نسبة مساحة الصحراء من ابصالر مساحة ابعزائر، حيث بسثل مساحة الصحراء بحوالر 

 الابصالية، كما أف العينة ابؼدروسة شملت ابعهات الأربعة للجزائر. 
ن الولايات لد يصل اليها الباحث جهات لأنو ىناؾ العديد م 14در الاشارة أنو ثم تبويب الاجابات ابؼتعلقة بولاية النشاط في به

 بحكم بعدىا أو ابغركة الاقتصادية فيها قليلة .

 المهنة: .4

 : التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير المهنة12-3الجدول 

مدقق  المهنة
 داخلي

مدقق أو محاسب 
 مستقل

أستاذ جامعي في 
 التدقيق 
 والمحاسبة

موظف في المحاسبة 
 لمجموعا أخرى والتدقيق

 115 1 79 13 16 16 التكرار

 %111 %1.9 %68.7 %11.3 %5.2 %13.9 النسبة

 . من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:
، ثم نسبة ابؼدقق %68.7نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف نسبة ابؼوظفتُ في المحاسبة والتدقيق كانت السباقة حيث بلغت 

، ثم نسبة مدقق أو %11.3، وتلتها مهنة أستاذ جامعي في التدقيق والمحاسبة بنسبة %13.9الداخلي التي كانت تساوي 
 ..%1.9، وأختَا مهن أخرى بنسبة %5.2بؿاسب مستقل بػ

 
 
 

22,6; شرق  

4,3; وسط   

4,3; غرب  
60,9; جنوب  
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 : شكل بياني لإجابات أفراد العينة وفق متغير المهنة5-3الشكل

 
 . من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:

 
الفئة الأكبر في المجتمع بسثل ابؼوظفتُ في بؾاؿ التدقيق و المحاسبة، الأمر كذلك بالنسبة للعينة ابؼدروسة و ىذا ما يؤكد امكانية 
تعميم نتائج دراسة العينة  على المجتمع ابؼدروس، ضف الذ ذلك كل فئات المجتمع ابؼدروس متواجدة في العينة ابؼدروسة، كما 

% لديهم مهنة غتَ ابؼهن ابؼصنفة في الفئات الثلاث للمجتمع، يرجع الباحث ذلك الذ وجود بعض  1نلاحظ وجود اقل من 
تدقيق في ابؼستقبل مثاؿ على ذلك  وجودة في الفئات الثلاث الا انها قابلة اف يكوف صاحبها عضو بعنةابؼابؼهن الاخرى و غتَ 

لوجستيك، غتَ أف احتماؿ اف يصبح صاحبها عضوا في بعنة التدقيق مدير ابؼوارد البشرية أو مدير عاـ أو مسؤوؿ التموين و ال
 ضئيل و بؽذا نسبة ابؼهن الأخرى في دراستنا جاءت ضئيلة.

 
الباحث في  من طرؼ ابؼلاحظ أيضا من خلاؿ نتائج التحليل خلو الاجابات من وظيفة عضو في بعنة التدقيق رغم اقتًاحها

الأجوبة ابؼمكنة، ىذا ما يؤكد شبو انعداـ ىذه الوظيفة في الشركات ابعزائرية، الا بعض ابؼؤسسات ابؼالية التي بوتوي ىيكلها 
.  التنظيمي على بعاف تدقيق غتَ أنها غتَ مفعلة بالشكل اللازـ

 
 
 
 
 
 
 

13,9; مدقق داخلي  

;  مدقق أو محاسب مستقل
5,2 

أستاذ جامعي في التدقيق 
11,3; والمحاسبة  
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 التخصص العلمي: .5

 نة حسب متغير التخصص العلمي: التوزيع التكراري لإجابات أفراد العي13-3الجدول 
 أخرى إدارة أعمال اقتصاد مالية وبنوك محاسبة وتدقيق التخصص العلمي

 18 11 9 27 51 التكرارات
 15.7 8.7 7.8 23.5 44.3 النسبة

 . من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:
 

%، تلاه بعد ذلك بزصص مالية 44.3من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف بزصص بؿاسبة وتدقيق بلغ حصة الأسد بنسبة  نلاحظ
%كاف  7.8%، وأختَا نسبة 8.7، وبنسبة أقل بزصص إدارة الأعماؿ بنسبة 15.7%، ثم بزصصات أخرى %23.5وبنوؾ 

 نصيب بزصص اقتصاد.
 

 فق متغير التخصص العلمي: شكل بياني لإجابات أفراد العينة و 6-3الشكل

 
  .من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:

 
بالرغم من التنوع في بزصصات العينة ابؼدروسة ما يعزز من موثوقية الاعتماد على الاجابات عند التحليل، إلا أف حصة الأسد  

أف المجتمع ابؼدروس بيثل كل من يستطيع أف يكوف عضو في بعنة كانت لتخصص بؿاسبة و تدقيق، و ىذا طبيعي اذا علمنا 
التدقيق، ىذا الأختَ من الضروري أف يكوف متخصص في التدقيق و المحاسبة، و سبب تواجد بزصصات أخرى يعود لطبيعة 

ات ابعزائرية و بالتالر الشهادات ابعامعية التي كانت بسنح في النظاـ الكلاسيكي، فيما سبق لد يكن ىناؾ بزصص تدقيق في ابعامع
فإف كل شهادات في علوـ الاقتصاد، علوـ بذارية و مالية، علوـ التسيتَ و غتَىا برتوي على عدة بزصصات، ىذه الشهادات و 

 بزصصاتها بسكن صاحبها من ولوج بؾاؿ التدقيق و المحاسبة بشكل عاـ.

 محاسبة وتدقيق
 مالية وبنوك

 إقتصاد

 إدارة أعمال
 أخرى

44,3 

23,5 

7,8 
8,7 15,7 

 التخصص العلمي

 التخصص العلمي
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% ابؼتعلقة بالتخصصات الأخرى، فتَجع 15.7لا نسبة ضف إلذ ذلك التخصصات ابؼذكورة ىي متًابطة مع بزصص التدقيق، ا

الباحث ىذه النسبة الذ فئة من العينة التي كانت بؽم بزصصات تقنية  سواء في ابؽندسة أو الاعلاـ الآلر أو بزصصات تقنية 
جدناه في ابؼؤسسات ا في التدقيق و المحاسبة، ىذا النوع من العينة و يأخرى إلا أنهم غتَوا بزصصهم العملي و ىم يعملوف حال

بعض  وجذناالدولية و المجمعات، بحكم أف ىذه الشركات لا تعتمد على الشهادات الأكادبيية عند قيامها بعملية التوظيف ، بل 
من يعملوف في ىذه الشركات في مصلحة التدقيق أو المحاسبة لديهم بزصصات في اللغة و التًبصة، و سببو أنو في وقت مضى  

 جنبية تعطي أولوية للذين يتكلموف اللغات الأجنبية من أجل التواصل . كانت الشركات الأ
 

 المؤىل العلمي: .6

 : التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير المؤىل العلمي14-3الجدول 
 أخرى تقني سامي ليسانس ماستر ماجستير دكتوراه المستوى التعليمي

 4 7 57 8 27 12 التكرارات
 3.5 6.1 49.6 7 23.5 12.4 النسبة

 . من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:
 

، تلتها نسبة حاملي شهادة %49.6نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف فئة حاملي شهادة الليسانس بلغت 
 %3.5لتقتٍ سامي، وأختَا نسبة %6.1، وبنسبة أقل %11.4، وبنسبة قليلة أصحاب الدكتوراه بػ%23.5ابؼاجستتَ

 للشهادات الأخرى.
 

 : شكل بياني لإجابات أفراد العينة وفق متغير المؤىل العلمي7-3الشكل

 
 . من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:

10,4 

23,5 

7 

49,6 

6,1 

3,5 

 المؤهل العلمي

 دكتوراه ماجستير ماستر ليسانس تقني سامي أخرى
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ابؼدروسة متخصصوف أكادبييا، كما يوجد  ىذه النسب تعزز من موثوقية الاعتماد على الاجابات عند التحليل لكوف معظم العينة
ىناؾ تنوع في ابؼستوى العلمي ،و يعود امتلاؾ أغلبية أفراد العينة بؼستوى جامعي لكوف متطلبات فئات المجتمع ابؼدروس غالبا ما 

أجل  تفرض شهادة جامعية، ففئة ابؼوظفتُ في التدقيق و المحاسبة تتطلب ابغصوؿ على شهادة تقتٍ سامي أو ليسانس من
الالتحاؽ بدنصب اطار في التدقيق أو المحاسبة، في وقت يلزـ القانوف ابعزائري ابؼتًبصتُ للحصوؿ على اعتماد بؿاسبة أو تدقيق أف 
تكوف لديهم ليسانس، أما بالنسبة لفئة الأساتذة ابعامعيتُ فيفرض قانوف الوظيف العمومي على الأستاذ ابعامعي ابغصوؿ على 

 .الأقل شهادة ماجستتَ
 

و بالتالر نلاحظ أف أغلب العينة ابؼدروسة بؽا مستوى أكادبيي يسمح بؽا بطرح و إبداء أراء علمية سليمة، كما يفسر الباحث 
% بؽا مستوى تعليمي آخر، ىذه النسبة بذمع كل من غتَ ابغاصلتُ على شهادات عليا و لكن يعتلوف وظائف 3.5لوجود نسبة 

وي ىذه النسبة على فئة من ابؼوظفتُ الذين يعملوف في غتَ بزصصهم الأكادبيي، فالكثتَ من في المحاسبة و التدقيق، كما برت
قادتهم للعمل في بؾاؿ  ا معينةابؼوظفتُ في بؾاؿ التدقيق و المحاسبة بوملوف شهادات مهندس دولة في بؾالات بـتلفة و لكن ظروف

 التدقيق و المحاسبة.

 المؤىل المهني: .7

 : التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير المؤىل المهني15-3الجدول 
 لا يوجد اعتماد خبير محاسبي معتمد مدقق معتمد محاسب معتمد المستوى التعليمي

 86 4 21 5 التكرارات
 74.8 3.5 17.4 4.3 النسبة

 . الاستبيافمن إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة  المصدر:
 

، تلتها نسبة مدقق معتمد أو ما يعرؼ في %74.8نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ السابق أف الذين لا بيلكوف اعتمادا بلغت نسبتهم 
بسثل نسبة المحاسبتُ %3.5، وبنسبة أقل %4.3، وبنسبة قليلة بؿاسب معتمد ب%17.4ابعزائر بدحافظ ابغسابات بػ

 ابؼعتمدين.
 جابات أفراد العينة وفق متغير المؤىل المهني: شكل بياني لإ8-3الشكل
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 . من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:

 
عتمدين لكوف فئة ابؼوظفتُ في بؾاؿ المحاسبة و التدقيق  أكبر بكثتَ من فئة  ابؼدققتُ ابؼعتمدين  ابؼيرجع سبب ارتفاع نسبة غتَ 

 بؾتمعنا ابؼدروس بوتوي على ثلاث فئات، الفئة الصغتَة فيهم بسثل ابؼهنيتُ في بؾاؿ المحاسبة والتدقيق،بدختلف أشكابؽم، كما أف 
% من بؾموع العينة.   كما 69و ىذا ما أكدناه في نتائج السؤاؿ الرابع ابؼتعلق بابؼهنة أين وصلت نسبة ابؼوظفتُ إلذ أكثر من 

اد في مهنة التدقيق و المحاسبة جد معقدة في ابعزائر أين ابؼتًبص مطالب باستيفائو ينبغي التنبيو إلذ أف عملية ابغصوؿ على اعتم
لمجموعة من الشروط سبق ذكرىا في ابؼبحث الأوؿ بؽذا الفصل، سواء في النظاـ القدنً أو النظاـ ابعديد الذي لد يدخل حيز 

 التنفيذ بعد.
% من بؾموع العينة،  و 5.2أف نسبة المحاسبتُ أو ابؼدققتُ ابؼعتمدين تصل الذ سؤاؿ الرابع ابؼتعلق بابؼهنة بقد الالذ بالعودة دائما  

%، يرجع الباحث ىذا الفرؽ لكوف عدد معتبر من ابؼوظفتُ في 25.2في ىذا السؤاؿ بقد أف بؾموع نسبة  ابؼعتمدين  ىو 
التشريع ابعزائري لا يسمح للمهنيتُ الأحرار سواء في التدقيق أو المحاسبة و لكنهم لا يستغلونو لكوف  اابؼؤسسات بوملوف اعتماد

 % بستل نسبة ابؼهنيتُ في بؾاؿ التدقيق و المحاسبة الناشطتُ فعلا.5.2أف تكوف بؽم وظيفة أخرى دائمة. و بالتالر نفهم أف نسبة 
في بؾاؿ المحاسبة و %من الذين بوملوف اعتماد 21ىذه النتيجة اذا عممت على المجتمع ابؼدروس تسمح لنا بالقوؿ أف ما نسبتو 

 التدقيق لا يعملوف بو.
 

 الخبرة العملية: .8

 : التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حسب متغير الخبرة العملية16-3الجدول 
 
 

 لا يوجد اعتماد خبير محاسبي معتمد مدقق معتمد محاسب معتمد

4,3 

17,4 

3,5 

74,8 

 المؤهل المهني
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الخبرة 
 العملية

 5أقل من 
 المجموع سنة 22أكثر من  سنة22-11 سنة 12-5 سنوات

 115 12 33 42 28 التكرار
 %111 11.4 28.7 36.5 24.3 النسبة

 . من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:
 

الذ 5من ابعدوؿ السابق نلاحظ أف أكبر فئة من العينة ابؼستقصات ذات معدؿ خبرة عالر في بؾاؿ المحاسبة و التدقيق ىي من 
% للمستجوبتُ 24.3سنة خبرة، ثم نسبة  21الذ  11% لفئة من 28.7%، ثلتها نسبة 36.5سنوات خبرة بدعدؿ  11

 سنة 21% متعلقة بأصحاب ابػبرة لأكثر من 11.4عينة ابؼدروسة بسثل سنوات، أما النسبة الصغتَة من ال 5بأعمار تقل عن 
 

 : شكل بياني لإجابات أفراد العينة وفق متغير الخبرة العملية9-3الشكل

 
 . من إعداد الباحث، بالاعتماد على بيانات استمارة الاستبياف المصدر:

 
، الا أف نسبة أصحاب ابػبرة العالية و الذين بيلكوف أكثر من ابؼلاحظ أف العينة ابؼدروسة بسثل مزيج بؼختلف مستويات ابػبرة

% و ىي نسبة ملائمة بؼوضوع الدراسة بحكم أف أعضاء بعنة التدقيق ينبغي اف تكوف بؽم 75.6سنوات خبرة بسثل حوالر 15
 فارتفاع نسبة ابػبرة يعزز من صحة و سلامة النتائج ابؼراد التوصل اليها.  سنوات خبرة مرتفعة.

بالنسبة للمدققتُ ابؼستقلتُ في ابعزائر، و وفقا للنظاـ الكلاسيكي بؼنح الاعتمادات، كانت ابؽيئة ابؼنظمة  وابؼعلوـ أيضا أن من
تفرض على ابؼتًبص على الأقل ثلاث سنوات خبرة في بؾاؿ التدقيق بعد سنتي تربص، و بالتالر لكي تكوف بؿافظ حسابات بهب 

 خبرة في المجموع. على الأقل أف تكوف لديك سنوات

 الخبرة العملية

24,3 

36,5 

28,7 

10,4 

 سنة 20أكثر من  سنة 15-11من  سنوات 10-5من  سنوات5أقل من 
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سنوات خبرة  تبقى مرتفعة، يرجع الباحث  15% ابػاصة بابؼستجوبتُ الذين لد يتعدوا 24.3و بالرغم من ىذا نلاحظ أف نسبة 
ارتفاع ىذه النسبة بحكم الأغلبية منهم من فئة ابؼوظفتُ أو حتى الأساتذة ابعامعيتُ ابؼلتحقتُ حديتا بسلك التعليم. و منهم أيضا 

وا بزصصاتهم، فالسؤاؿ في الاستبياف يتكلم على سنوات ابػبرة في بؾاؿ التدقيق، و بالتالر ىناؾ من لديهم سنوات خبرة من غتَ 
 عالية في بؾالات أخرى إلا أنهم التحقوا بدجاؿ التدقيق و المحاسبة حديثا.

ا ما يساىم في التأكد من فهم العينة بؼضموف أسئلة و بؽذا نستطيع أف نقوؿ في العموـ أف العينة ابؼدروسة بستاز بابػبرة العالية و ىذ
 إجابات دقيقة و موضوعية. الاستبياف بفا يسمح بإعطاء

برليلنا للبيانات الشخصية للعينة ابؼدروسة تسمح لنا بالقوؿ أف العينة بؽا كامل الصلاحيات لاستيعاب مضموف الاستبياف و 
ما بعد بإجراء التحليلات اللازمة ،استخراج النتائج و تعميمها على كل المجتمع الاجابة عليو بشكل دقيق و متسق بفا يسمح لنا في

 ابؼدروس.
 

 الفرع الثالث: الأساليب الاحصائية المستخدمة في تحليل البيانات
 
بذميع اجابات ارتأينا  التحليل و ابؼلاحظة عمليتي وتسهيل الدراسة عينة بزص التي ابؼعلومات عن واضحة صورة إعطاء أجل من

في ، نتائج ىذا الأختَ تفرغ ايضا  (EXCEL )في جدوؿ واحد باستعماؿ برنامج ابعداوؿ الالكتًونية الاستبياف و تفريغها 
ابؼتخصص في ابؼعابعة الاحصائية و الرسوـ البيانية وبرليل الاستبيانات،  SPSS29ابغزمة الاحصائية للعلوـ الاجتماعية   برنامج

 لسهولة تطبيقها و تقدبيها لعدة خدمات برليلية. ىذا ما بظح لنا بوصف و برليل للعينة ابؼدروسة. 22وقد استعملنا النسخة 
 

ابؼتوصل اليو من الاجابات. بالنسبة لمجتمع الدراسة لأبنية عدد العينة ابؼدروسة ، كاف من الضروري توضيح ما مدى كفاية العدد 
ف ، و جامعيابؼتمثل في  الأشخاص ابؼؤىلتُ بؼهمة عضو في بعنة التدقيق، و الذي قسمهم الباحث الذ ثلاث فئات وىم، أساتذة 

تمع ردات المجالكل في بزصص بؿاسبة أو تدقيق، نرى أنو من الصعوبة بدكاف استقصاء بصيع مف ،فو ف و موظفو ف مستقلو مهني
وىذا راجع لكبر حجمو و صعوبة برديد عدد أفراده، فالفئة الوحيدة ابؼمكن برديد أفرادىا ىي فئة ابؼدققتُ ابؼستقلتُ لأف ابؽيئة 

بوتوي على ثلاثة أصناؼ من ابؼعتمدين : المحاسبتُ، بؿافظي ابغسابات و ابػبراء المحاسبتُ، ىذه الفئة   جدولاابؼنظمة بؽم تصدر 
 يصعب برديد عددىا للأسباب الآتية:أيضا 

 .امكانية تكرر اسم واحد في  الأصناؼ الثلاث 
 لكن لا يعملوف بو. ادعدد معتبر منهم أوقفوا نشاطهم أو بوملوف اعتما 
 .عدد معتبر منهم مهتم بجانب ابؼسك المحاسبي فقط و لا يعمل في بؾاؿ التدقيق 
 يق وآليات عملها.عدد معتبر منهم ليس لديهم فكرة على بعاف التدق 

ومنو كاف من الصعب على الباحث العمل بعدد أفراد المجتمع الصادر من قبل ابؽيئة ابؼنظمة بؽذه الفئة، أما فيما بىص فئة ابؼوظفتُ 
و الأساتذة ابعامعيتُ في بؾاؿ التدقيق و المحاسبة فلا يوجد أي احصائيات لعددىم، من ىنا نعتبر المجتمع ابؼدروس غتَ بؿدد، و 

 و يستطيع بسثيل بؾتمع غتَ بؿدود العدد. مقبولااستبياف صالح للدراسة باعتبار العدد  111بؽذا سعى الباحث لتجاوز عتبة 
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فرد وذلك بالاعتماد  على معطيات  2111ولكن قاـ الباحث بإجراء بؿاكاة لعدد أفراد المجتمع ابؼدروس فوجد العدد يقارب 

 في الفئات الثلاث و كذا استشارة خبراء في الاحصاء.البيانات الشخصية، مقابلة مسؤولتُ 
 ابؼوضحة كما يلي: 30استعملنا عينة عشوائية بسثل ىذا المجتمع، وذلك بالاعتماد على معادلة "ىتَبرت أركن"

 
 
 

 حيث أف:
 n:           .حجم العينة ابؼسحوبة 
 p : 1.75نسبة توفر ابػاصية وتساوي 
 SE 1.15: نسبة ابػطأ وتساوي 
 t 1.96وتساوي   1.15: الدرجة ابؼعيارية ابؼقابلة بؼستوى دلالة ابػطأ 
 N 2000:حجم المجتمع الكلي ويساوي. 

 .(n=92وبتعويض كل ىذه القيم بقد )
، ومن خلاؿ دراستنا قمنا بجمع بيانات لعينة n=92ومنو فإف العينة ابؼمثلة للمجتمع الكلي بهب اف يكوف حجمها على الأقل 

 (.92<115، أي نستنتج أف عينتنا ىي عينة بفثلة لأف )n=115بلغت 
 
  5الوزف  إعطاء تم حيث عبارات الدراسة إجابات ابذاه رقمية لأغراض التوزيع الاحصائي، والتي تعكس اانالباحث أوز   استخدـ 

و ىذا .بشدة أوافق لا لعبارة 1 أوافق والوزف لا لعبارة 2 والوزف بؿايد لعبارة 3 والوزف أوافق لعبارة 4 والوزف بشدة أوافق لعبارة
 باستعماؿ سلم ليكرت ابػماسي.

 
يستعمل في الاستبيانات حيث يعتمد على ردود تدؿ على درجة ابؼوافقة أو  إذ قياس السلوكياتل اأسلوبيعتبر ىذا السلم 

 الاعتًاض على صيغة ما.
 
التًتيبية كأسئلة  ابؼقاييس حالة في ابؼرجح استخداـ ابؼتوسط بيكننا ذإ ،آراء العينة ابذاه برديد ىو سلم ليكرت وراء من ؼابؽد إف

 ابؼنواؿ، كأسئلة القسم الأوؿ. حساب عن طريق العينة آراء ابذاه فنحدد الابظية ابؼقاييس أما القسم الثاني و الثالث،
 

تكرارا في بؾموعة من البيانات، في حتُ أف ابؼتوسط ابؼرجح  يعتبر من ابؼقاييس ابؼهمة للنزعة ابؼركزية، و أما ابؼنواؿ فهو القيم الأكثر 
ىو من حيث الفكرة بياثل ابؼتوسط ابغسابي الاعتيادي إلا أف ىذا الأختَ يعتبر مفردات العينة قيد الدراسة بؽا نفس التأثتَ ، ولكن 

لزاما علينا تطبيق ابؼتوسط ابغسابي ابؼرجح الذي يأخذ بعتُ  كاف لذا  ،ة من مفردة إلذ أخرىفي حالتنا بزتلف أبنية مفردات العين
 الاعتبار أبنية مفردات العينة.
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 https://www.calculator.net/sample-

sizecalculator.html?type=1&cl=95&ci=10&pp=50&ps=2000&x=114&y=21نذا  

 
    NpptSE

pp
n






1

1

https://www.calculator.net/sample-sizecalculator.html?type=1&cl=95&ci=10&pp=50&ps=2000&x=114&y=21لذا
https://www.calculator.net/sample-sizecalculator.html?type=1&cl=95&ci=10&pp=50&ps=2000&x=114&y=21لذا
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 :التالية ابػطوات باتباع ابػماسي ليكرت مقياس في ابؼرجح ابؼتوسط حساب تم وقد

 4، و بالتالر فإف ابؼدى ىو 1ابؼقياس في درجة أدنى ناقص 5ابؼقياس في درجة أعلى يساوي والذي ابؼدى حساب. 
 1.8=15÷14الدرجات، أي  عدد/ابؼدى يساوي والذي ابؼدى، طوؿ حساب. 
 كما الباقية ابغدود وكانت ابغد الاعلى، وضع أجل من وىذا ،1 أي ابؼقياس، في درجة أقل الذ 1.8 العدد اضافة تم 

 :ابعدوؿ في مبتُ ىو
 
 : مجال المتوسط الحسابي المرجح للمقاييس الترتيبية المستعملة 17-3الجدول

 5 4 3 2 1 القيمة
مجال المتوسط 
 الحسابي المرجح

[1 – 1.8[ [1.8 – 2.6[ [2.6 – 3.4[ [3.4 – 4.2[ [4.2 - 5] 

 موافق بشدة موافق بؿايد غتَ موافق غتَ موافق اطلاقا المقاييس الترتيبية
 إعداد الباحث. من المصدر:

 
 الإحصائية، وصفية وبرليلية. الأساليب من بؾموعة استخدمنا بذميعها، تم التي البيانات وبرليل الدراسة أىداؼ ولتحقيق

 
 أما الأساليب الاحصائية الوصفية فهي:

 المحاور. وكذا الاستبياف في الواردة العبارات من عبارة لكل ابغسابية ابؼتوسطات حساب 1-
 متوسطاتها ابغسابية. عن الدراسة عينة أفراد إجابات ابكراؼ مدى بؼعرفة ابؼعياري الابكراؼ قياس 2-
 عبارة، و كذا ابؼنواؿ. لكل ابؼئوية النسب استخراج 3-
 العينة. لإجابات ابؼرجح ابغسابي ابؼتوسط حساب 4-

 
، نكتفي بذكر أبنها وىي   SPSSها برنامج و بابؼقابل استعملنا العديد من الأساليب الاحصائية التحليلية و التي يستخرج

 كالآتي:
مصداقية الاستبياف تعتٍ قياس صدؽ و ثبات أداة الدراسة من خلاؿ قياس التماسك اختبار درجة مصداقية الاستبيان:  .1

. 1و 1"، حيث أف قيمتو بؿصورة بتُ Alpha de Cronbach الداخلي وابػارجي للمتغتَات، باستعماؿ معامل "
 . 1.6علما أف عتبة ابؼصداقية بسثل 

 إذا أنو أيضاً  الثبات ويعتٍ .بفاثلة ظروؼ واحدة برت مرة من أكثر استخدـ ما إذا النتائج نفس ابؼقياس يعطي بأف الاختبار ثبات
 وتم نفسها المجموعة على نفسو الاختبار تطبيق أعيد ثم منهم كل درجة ورصدت من الأفراد بؾموعة على ما اختبار طبق ما

 يتم التي للقياسات والاتساؽ مدى الدقة بأنو أيضاً  الثبات يعرؼ كما .بساماً  ثابتاً  الاختبار يكوف نفسها الدرجة على ابغصوؿ
 الاختبار. يقيسو بفا عليها ابغصوؿ
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 الصدؽ وبوسب معتُ، مقياس على خلاؿ إجاباتهم من ابؼبحوثتُ صدؽ درجة بؼعرفة يستخدـ مقياس أيضاً  فهو الصدؽ أما

  .الثبات بؼعامل ابعذر التًبيعي بيثل كونو أسهلها عديدة بطرؽ
 

 " لقياس التماسك الخارجيAlpha de Cronbach : اختبار معامل "18-3الجدول 

عدد الأسئلة  
 المطروحة

 Alpha "            قيمة معامل      
de Cronbach" 

         مقارنة معامل
Alpha de  " 

Cronbach مع عتبة "
 المصداقية

 1.922<1.6 1.92 36 أسئلة الإستقصاء
 SPSSبرنامج  باستعماؿمن إعداد الباحث على ضوء نتائج الإستقصاء المصدر: 

 
" المحسوب أكبر من عتبة ابؼصداقية، ومنو بيكننا Alpha de Cronbachمن خلاؿ ابعدوؿ السابق، نلاحظ أف معامل "

ومنو نستنتج أف النتائج من أفراد العينة ابؼستقصتُ يعيدوف نفس الإجابة في حاؿ استجوابهم مرة أخرى.  %92.2القوؿ أف
 ابؼتحصل عليها مقبولة لأغراض التحليل والدراسة لكونها قريبة جدا من الواقع ابؼدروس.

 
 " لقياس التماسك الداخلي للاستقصاء Alpha de Cronbach إختبار معامل ":19-3الجدول 

عدد  محاور الأقسام الأقسام
 الأسئلة

 Alpha de " قيمة معامل 
Cronbach" 

 Alpha"  مقارنة معامل
de Cronbach   "

 مع عتبة المصداقية

 القسم الثاني
 (1.886<1.6) 1.886 5 المحور الأوؿ
 (1.919<1.6) 1.919 6 المحور الثاني

 القسم الثالث
 (1.915<1.6) 1.915 11 المحور الأوؿ
 (1.914<1.6) 1.914 7 المحور الثاني

 (1.879<1.6) 1.879 8 المحور الثالث
 SPSSمن إعداد الباحث على ضوء نتائج الإستقصاء بإستعماؿ برنامج المصدر: 

 
" يفوؽ قيمة عتبة ابؼصداقية، بفا يعتٍ Alpha de Cronbach من خلاؿ ابعدوؿ السابق، كل أسئلة الإستقصاء بؽا معامل "

وىي قيم  1.886وأدنى قيمة 1.919ثبات قياس أداة الدراسة على ابؼستوى الداخلي، حيث بلغت أعلى قيمة بؽذا ابؼعامل 
 مقبولة جدا لأغراض التحليل والدراسة.   
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 تم وقد الفقرة، إليو ىذه الذي تنتمي المحور مع الاستبانة فقرات من فقرة كل اتساؽ مدى الداخلي الاتساؽ بصدؽ يقصد
 والدرجة الاستبانة بؿاور فقرات من فقرة كل بتُ معاملات الارتباط حساب خلاؿ من وذلك للاستبانة الداخلي الاتساؽ حساب

 نفسو. للمحور الكلية
 

عتماد على نتائج و اجابات بالتأكد من الاتساؽ الداخلي و ابػارجي للاستبانة و من ثبات الاستبانة وكذا صدقها، نستطيع الا
 الاستبانة في برليل نتائج و تعميمها على المجتمع ابؼدروس.

    استعمل الباحث لاختبار فرضيات الدراسة على الأسلوب الاحصائي التحليلي            اختبار فرضيات الدراسة:  .2
(ONE SIMPLE T TEST)عن الاجابات بؼتوسط معنوي وجود اختلاؼ لاكتشاؼ ، وىو اختبار يستخدـ 

 برت القيمة ابعدولية مع المحتسبة القيمة مقارنة نتيجة على يعتمد H0 العدـ فرضية رفض أو الثابتة، فقرار قبوؿ القيمة
 فرضية نقبل عندىا ابعدولية القيمة من أقل أي أنها الرفض، منطقة في تقع المحتسبة القيمة كانت فاذا ابؼقرر، ابؼعنوية مستوى

 القيمة من أكبر المحتسبة القيمة كانت اذا H0 العدـ فرضية نرفض حتُ الفرضية، في بؼنطوؽ مطابق استنتاجها بحويص العدـ
أف فرضية العدـ غالبا تأخذ شكل النفي، و  .علماH1 البديلة الفرضية قبوؿ الذ واللجوء ابؼقرر مستوى ابؼعنوية برت ابعدولية

مفادىا أف الفرؽ ابؼلاحظ بتُ بؾموعتي التجربة و الشاىد في العينة ناتج عن الصدفة، و تعتبر صحيحة حتى يتم بطلانها 
 بواسطة الاختبارات الإحصائية.

 
 :(ONE SIMPLE T TEST)فيما  يلي كل الفرضيات التي ثم اختبارىا في ىذه الدراسة بواسطة الاختبار 

 :فرضية القسم الثاني 
H0.ضوابط تشكيل بعاف التدقيق لا تلعب دورا في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر: 
H1.تلعب ضوابط بعاف التدقيق دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر : 

 ورا ىذا القسم، و بنا:من أجل اختبار ىذه الفرضية يتم اختبار فرضيتتُ ثانويتتُ بسثلاف بؿ
H0:  لا تلعب دورا في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر.ضوابط عضوية و استقلاؿ بعاف التدقيق 
H1 دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر.ضوابط عضوية و استقلاؿ بعاف التدقيق : تلعب 
H0:  عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر. لا تلعب دورا في تفعيلضوابط عمل بعاف التدقيق 
H1 دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر.ضوابط عمل بعاف التدقيق : تلعب 
 :فرضية القسم الثالث 

H0.مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق لا تلعب دورا في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر: 
H1دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر. : تلعب مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق 

 من أجل اختبار ىذه الفرضية يتم اختبار ثلاث فرضيات ثانوية بسثل بؿاور ىذا القسم، و ىي:
H0.مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق ليس بؽا دورا في كشف الاحتياؿ و ابغد من المحاسبة الابداعية: 
H1 التدقيق دورا مهما في كشف الاحتياؿ و ابغد من المحاسبة الابداعية.: تلعب مهاـ و مسؤوليات بعاف 
H0.مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق ليس بؽا دورا في تقليص فحوة التوقعات: 
H1.تلعب مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق دورا مهما في تقليص فجوة التوقعات : 
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H0تُ جودة التدقيق المحاسبي ابؼالر.:مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق ليس بؽا دورا في برس 
H1.تلعب مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق دورا مهما في برستُ جودة التدقيق المحاسبي ابؼالر : 

 
في فرع من الفروع  (ONE SIMPLE T TEST)سوؼ يتم عرض نتائج اختبار الفرضيات باستعماؿ اختبار 

 القادمة بؽذه الدراسة.
 

 تشكيل لجان التدقيق في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الماليالمطلب الثاني: دور ضوابط 
 

من خلاؿ ىذا ابؼطلب سوؼ بكاوؿ برليل و عرض نتائج اجابات استمارة الاستبياف ابؼتعلقة بالقسم الثاني، و بؽذا ثم تقسيم ىذا 
 ابؼطلب إلذ فرعتُ:

 الفرع الأوؿ: ضوابط عضوية و استقلاؿ بعاف التدقيق 
 الثاني: ضوابط عمل بعاف التدقيق الفرع 

 الفرع الأول: ضوابط عضوية و استقلال لجان التدقيق
 

ابؼتعلقة بالمحور الأوؿ من القسم الثاني، كانت نتائج ىذا المحور كما ىو مبتُ في ابعدوؿ  SPSSبولل ىذا الفرع نتائج برنامج 
 الآتي:

 
 وفق اجابات العينة المدروسة: ضوابط عضوية و استقلال لجان التدقيق 22-3الجدول 

 
 التقييم

 
الانحراف 
 المعياري

 
المتوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 اطلاقا

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

المحور الأول: ضوابط عضوية 
 واستقلال لجان التدقيق

 الفقرة

 35.7  41.7  6.1  15.7  1.9  3,9565 1,06286 موافق
بعنة التدقيق تابعة لمجلس الإدارة، 
برتوي على أعضاء غتَ تنفيذيتُ 

 في إدارة الشركة.
1.1.2 

موافق 
 بشدة

0,62102 4,5826  11  1.7  1.7  33  63.5 

   تنفيذ أعضاء اللجنة للمهاـ
الرقابية يشتًط درجة  الإشرافية

عالية من الكفاءة في المجاؿ 
 المحاسبي و التدقيق.

2.1.2 

 موافق
 بشدة

0,88318 4,3739  11  6.1  8.7  27  58.3 
لا ينبغي أف تكوف ىناؾ 
علاقات قرابة، شخصية أو مالية 
بتُ أعضاء بعنة التدقيق و 

3.1.2 
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 ابؼؤسسة.

 31.4  62.6  3.5  2.6  1.9  4,1913 1,69957 موافق

ينبغي أف يكوف حجم بعنة 
التدقيق منسجم مع ابؼسؤوليات 

منسجم أيضا الواجب قياـ بها و 
مع حجم كل من بؾلس الإدارة 

 و الشركة.

4.1.2 

بهب أف لا يقل عدد أعضاء  37.4  41.7  13  5.2  2.6  4,0609 1,97591 موافق
 5.1.2 اللجنة عن ثلاثة أعضاء

 . SPSSمن إعداد الباحث على ضوء نتائج الإستقصاء باستعماؿ برنامج المصدر: 
 

للمقاييس التًتيبية ابػمسة ابؼستعملة في الدراسة، وكذا الابكراؼ ابؼعياري بؼعرفة مدى ابكراؼ اجابات  النسب ابؼئويةيقدـ ابعدوؿ 
لنا بدعرفة ما ىو ابؼقياس التًتيبي لكل الفقرة  وىذا  حنا ابؼتوسط ابغسابي ابؼرجح و الذي يسمضالعينة على ابؼتوسط ابغسابي، ثم عر 

 بالعودة إلذ بؾالات سلم لكرت ابػماسي.
 

بضوابط عضوية واستقلاؿ من خلاؿ ابعدوؿ السابق نلاحظ أف ابؼتوسطات ابغسابية ابؼرجحة بالنسبة لفقرات المحور الأوؿ ابػاص 
 كانت كالآتي:  بعاف التدقيق

  وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق، و ىذا ما يدفعنا إلذ  1.16و ابكراؼ معياري بػ  3.95بػ  تالأولذ: قدر الفقرة
و كلما كاف عدد  التنفيذيتُ،ف ضماف استقلالية أعضاء بعاف التدقيق يكوف بتواجد عدد معتبر من الأعضاء غتَ القوؿ أ

 أعضاء التنفيذيتُ أكبر كلما نقصت استقلالية و حتى مصداقية عمل بعاف التدقيق.
ومن ثم فإف عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر تتفادى اشكالية تعارض ابؼصالح التي غالبا ما تكوف بتُ ابؼدققتُ المحاسبيتُ  

 ابؼاليتُ و الأعضاء التنفيذيتُ، فتواجد بعنة تدقيق بأعضاء غتَ تنفيذيتُ يزيد من فعالية التدقيق المحاسبي ابؼالر. 
  بشدة، مع العلم أف  وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق 1.62بكراؼ معياري بػ و ا 4.58بػ  تالفقرة الثانية: قدر

نتيجة ىذه الفقرة تعتبر الأكبر في ىذا المحور، مرده أف ىناؾ شبو ابصاع  حوؿ ضرورة حيازة عضو بعنة التدقيق لدرجة 
و من خلاؿ ىذا تساىم بعنة  .ل وجوعالية من الكفاءة في بؾاؿ التدقيق و المحاسبة و الذي يسمح لو بأداء مهامو بأكم

 التدقيق في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر خاصة من ناحية الاستشارية و التقييمية.
  :وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة. ىذه ثاني أكبر  1.88و ابكراؼ معياري بػ  4.37بػ  تقدر الفقرة الثالثة

علاقات قرابة،  غتَ ابؼعقوؿ أف يؤدي عضو بعنة تدقيق مهامو بدهنية و ىو لديونتيجة في المحور، ما يؤكد أنو من 
أعضاء الإدارة التنفيذية للمؤسسة. ىذا الأمر سبق ذكره في ابعانب النظري عندما تكلمنا عن  شخصية أو مالية مع

  بعض الفضائح ابؼالية لكبرى الشركات العابؼية.
ما يتطابق مع مهنة بؿافظ ابغسابات، ىذا الأختَ لا يسمح لو ابؼشرع ابعزائري أداء مهمة التدقيق المحاسبي ابؼالر في  ىذا

 ظل تواجد علاقات قرابة في الشركة بؿل التدقيق.
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  :اتفق  وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق. في ىذه الفقرة 1.69و ابكراؼ معياري بػ  4.19بػ  تقدر الفقرة الرابعة
ينبغي أف يكوف حجم بعنة التدقيق منسجم مع ابؼسؤوليات الواجب أفراد العينة عن العوامل المحددة بغجم بعنة التدقيق، 

قياـ بها و منسجم أيضا مع حجم كل من بؾلس الإدارة و الشركة، و بالتالر حجم بعنة التدقيق يتماشى وحجم الشركة 
 و كذا ابؼهاـ ابؼكلفة بها اللجنة. 

غتَ ابؼعقوؿ أف يكوف ىناؾ عدد أعضاء بعاف التدقيق أكبر من عدد ابؼدققتُ المحاسبيتُ و ابؼاليتُ، وىذا لكوف  فمن
 الفئة الأولذ بؽا طابع توجيهي استشاري في مهامها، أما الفئة الثانية فتنفذ برنامج التدقيق.

  :وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق. بدعتٌ أف أفراد العينة  0.97و ابكراؼ معياري بػ  4.16بػ  تقدر الفقرة ابػامسة
اتفقوا على أف العدد الأدنى للأعضاء لا بهب أف يقل على ثلاثة أعضاء، وبالتالر اذا كنا في حالة شركة صغتَة ابغجم 

 ىذه ابغالة عدد اؿ معتُ فقط، كمتابعة أعماؿ ابؼدقق ابػارجي، فينسبيا، مع تكليف بعنة التدقيق بدهاـ بـصصة في بؾ
أبنية ىذا العدد عند القياـ أعضاء بعنة التدقيق بعملية التصويت من أجل  تكملأعضاء بعنة التدقيق يكوف ثلاثة، 

 ابػروج بقرارات معينة في اطار مهامهم، فعدد أقل من ثلاثة لا يسمح بإجراء تصويت. 
التدقيق الداخلي في حالة اختلاؼ أعضاء بعنة  و من أشكاؿ التصويت ىو اختيار ابؼدقق ابػارجي أو ابؼسؤوؿ عن

 التدقيق في برديد الشخص ابؼناسب. 

 
ابؼلاحظ في ىذا الفرع أنو لا يوجد أي فقرة بسيل اجاباتها إلذ ابغياد أو عدـ ابؼوافقة، ضف الذ ذلك أف كل الفقرات بتقييم موافق  

بشدة من القيمة الدنيا لمجاؿ موافق،  و ىذا ما يؤكد اتساؽ كاف متوسطها ابغسابي ابؼرجح أقرب للقيمة الدنيا لمجاؿ موافق 
 على فقرات المحور لكي تكوف ضوابط  عضوية و استقلاؿ بعاف التدقيق. عتمادالاالاجابات و امكانية 

ل بعاف ضوابط تشكيكما استطعنا اسقاط كل فقرة على كيفية تفعيلها لعملية التدقيق المحاسبي ابؼالر و من ثم نستطيع القوؿ أف 
 .عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر تفعلالتدقيق 

 
 الفرع الثاني: ضوابط عمل لجان التدقيق

 
ابؼتعلقة بالمحور الثاني من القسم الثاني، كانت نتائج ىذا المحور كما ىو مبتُ في ابعدوؿ  SPSSبولل ىذا الفرع نتائج برنامج 

 الآتي:
 

 اجابات العينة المدروسة: ضوابط عمل لجان التدقيق وفق 21-3الجدول 

 التقييم
الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 اطلاقا

غير 
 موافق محايد موافق

موافق 
 بشدة

المحور الثاني: ضوابط 
 الفقرة عمل لجان التدقيق

 27.8  45.2  9.6  15.7  1.7  3,8174 1,06444 موافق
بعنة التدقيق  تعقد

الاجتماعات وفق أجندة 
مسطرة مسبقا وبدوجب 

1.2.2 
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التعليمات  و الأنظمة
 الداخلية للشركة

 24.3  47.8  14.8  12.2  1.9  3,8261 1,96664 موافق
امكانية اشراؾ أعضاء من 
الإدارة بغضور اجتماعات 

 بعنة التدقيق
2.2.2 

 21.9  45.2  21  12.2  1.7  3,7130 1,98911 موافق
اشراؾ ابؼدققتُ الداخليتُ 
وابػارجيتُ في اجتماعات 

 اللجنة
3.2.2 

 26.1  52.2  16.5  5.2  11  3,9913 1,80017 موافق

عقد على الأقل لأربعة 
اجتماعات سنوية تتزامن 
مع التواريخ ابؼتعلقة بالقوائم 

 ابؼالية.

4.2.2 

موافق 
 بشدة

1,90190 4,3130 1.9 6.1 6.1 34.8 52.2 

ضرورة افصاح بعنة التدقيق 
عن أعمابؽا بواسطة تقارير 
تقدـ إلذ بـتلف ابعهات في 

 الشركة

5.2.2 

موافق 
 بشدة

1,93455 4,2174  1.9  7  8.7  36.5  47 

اخضاع بعنة التدقيق إلذ 
تقييم ذاتي لأعمابؽا ومردود 
أعضائها و تقييم خارجي 

 من قبل ابؼنظمات ابؼهنية

6.2.2 

 . SPSSمن إعداد الباحث على ضوء نتائج الإستقصاء باستعماؿ برنامج المصدر: 
 

  ضوابط عمل بعاف التدقيقمن خلاؿ ابعدوؿ السابق نلاحظ أف ابؼتوسطات ابغسابية ابؼرجحة بالنسبة لفقرات المحور الثاني ابػاص ب
 كانت كالآتي:

  :وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق، تنص ىذه الفقرة على  1.16معياري بػ  و ابكراؼ 3.81بػ  تقدر الفقرة الأولذ
انعقاد اجتماعات بعنة التدقيق وفق أجندة مسطرة مسبقا وبدوجب الأنظمة والتعليمات الداخلية للشركة، من ضرورة 

باحتًاـ الفانوف الداخلي  أجل التحضتَ ابؼكم للاجتماعات و تفادي العشوائية في العمل، كما أف بعنة التدقيق مطالبة
للشركة عند أداء اجتماعاتها، فمن غتَ ابؼنطقي مثلا برديد تاريخ اجتماع يتزامن مع حدث مهم أو اجتماع مهم 

  للشركة.
 .ؽ تقييمهم ومتابعة عملهمطر وكذا غالبا ما برتوي الأجندة ابؼسطرة على جلسات عمل مع ابؼدققتُ 
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  :حيث اتفق أفراد العينة وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق 1.96ابكراؼ معياري بػ و  3.82بػ  تقدر الفقرة الثانية ،
أف حضور اجتماعات بعاف التدقيق لا يقتصر على أعضاء اللجنة فقط، بل بيكن دعوة أعضاء من الإدارة التنفيذية بغية 

 التأكد و فهم أمور معينة و استشارتهم في اجراءات جديدة. 
التدقيق في حل مشاكل تعارض ابؼصالح بتُ أعضاء الإدارة التنفيذية و كذا ابؼدققتُ، و التي غالبا ما ىكذا تساىم بعاف 

 تعيق عمل ابؼدققتُ و تؤدي بهم إلذ الرضوخ بؼصالح الإدارة، الأمر الذي يطعن في استقلالية ابؼدققتُ.
  :وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق، فحوى ىذه الفقرة ىو  1.98معياري بػ  و ابكراؼ 3.71بػ  تقدر الفقرة الثالثة

امكانية اشراؾ ابؼدققتُ الداخليتُ أو ابػارجيتُ في اجتماعات بعنة التدقيق، الا انو ينبغي التنبيو إلذ أف حضور أعضاء 
الأختَة و ليس ضرورة بحد ذاتها، بل  من الادارة التنفيذية وكذا ابؼدققتُ اجتماعات بعنة التدقيق يكوف بدعوة من ىذه

بهب أف تقتصر بعض الاجتماعات على أعضاء اللجنة فقط، فالأمر الذي يفصل في ابؼعنيتُ بابغضور ىو أجندة 
 الاجتماع. 

للجنة التدقيق بالتقرب أكثر للمدققتُ، السماع بؼتطلباتهم، التعرؼ على برنابؾهم، تم الشروع في  ىذا الأمر يسمح 
 ضية عمل تسمح للمدققتُ بأداء برنابؾهم وفق ما تطلبو معايتَ التدقيق ابؼتعارؼ عليها.برضتَ أر 

  :وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق، أين اتفق أفراد العينة  1.81و ابكراؼ معياري بػ  3.99بػ  تقدر الفقرة الرابعة
ن مع نهاية كل فصل من السنة الاجتماعية، كما على ابغد الأدنى لعدد الاجتماعات و ابؼتمثل في أربعة اجتماعات تتزام

أف ىذا العدد يتزامن أيضا مع اصدار القوائم ابؼالية الثلاثية، فهناؾ العديد من الشركات خاصة الأجنبية منها و 
 أشهر، و بالتالر تكوف ىذه القوائم ضمن أجندة اجتماع بعنة التدقيق. ةالمجمعات، تصدر قوائم مالية كل ثلاث

القوائم ابؼالية، بفا  تدقيقد من الاجتماعات يسمح بدعرفة أىم العراقيل التي يتعرض اليها بؿافظ ابغسابات في ىذا العد
 فعالة و دقيقة.الربظية نهاية السنة  ابؼصادقةبهعل 

  :ة وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، أبصعت العين 10.9و ابكراؼ معياري بػ  4.31بػ  تقدر الفقرة ابػامسة
ابؼدروسة في ىذه الفقرة على ضرورة افصاح بعاف التدقيق على أعمابؽا بواسطة تقارير تقدـ إلذ ابعهات الفاعلة في 
الشركة، ىذه التقارير تسمح للجهات الفاعلة في الشركة لفهم عمل اللجاف، الأعماؿ ابؼنجزة من قبل اللجنة، التوصيات 

 مح للجنة التدقيق بقياس أثر عمل بعنة التدقيق على تسيتَ الشركة. و الاقتًاحات وكذا متابعة التوصيات، كما تس
 ة من ىذه التقارير و كذا بؿافظ ابغسابات.ختتحصل كل من خلية التدقيق الداخلي للشركة على نس

  :وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، أين كاف  1.93معياري بػ  و ابكراؼ 4.21بػ  تقدر الفقرة السادسة
ىناؾ ابصاع على ضرورة خضوع بعنة التدقيق إلذ تقييم ذاتي لأعمابؽا من خلاؿ  تسطتَ أىداؼ فردية لأعضائها 

ها ىيئات وبصاعية للفريق ككل، و متابعة درجة برقيق الأىداؼ، كما ينبغي ذكر أف ىناؾ بعض الدوؿ ابؼتقدمة لدي
حكومية تسهر على متابعة و تقييم أعماؿ ابؼدققتُ ابػارجيتُ و كذا أعضاء بعاف التدقيق، الأمر الذي لا يتوفر حاليا في 

 ابعزائر بسبب عدـ تواجد بعاف التدقيق بالشكل ابؼطلوب.
 

بتُ نتائج الفقرات  اكبتَ   اتقاربكما أف ىناؾ ابؼلاحظ في ىذا الفرع أنو لا يوجد أي فقرة بسيل اجاباتها إلذ ابغياد أو عدـ ابؼوافقة،  
الثاني نستطيع الاعتماد فسره القيم الصغتَة للابكراؼ ابؼعياري لكل الفقرات، ومن ىنا نستطيع القوؿ أف فقرات المحور توىذا ما 

 عليها لتكوف ضوابط عمل بعاف التدقيق.
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بابعمع بتُ نتائج الفرع الاوؿ والثاني و بربط ىذه النتائج مع ما قلناه في ابعانب النظري، نستطيع القوؿ أف ضوابط تشكيل بعاف 
التدقيق تلعب دورا ىاما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر ، حيث توفر ىذه الضوابط داخل ابؼؤسسة سوؼ يفتح المجاؿ 

بأداء مهامو بأكمل وجو، سواء في جانبو الداخلي في اطار التدقيق الداخلي، أو جانبو ابػارجي في اطار  للتدقيق المحاسبي ابؼالر
 مهمة بؿافظ ابغسابات أو التدقيق التعاقدي.

 المطلب الثالث: دور مهام و مسؤوليات لجان التدقيق في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي المالي
 

 بات فقداف الثقة في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر، كما ذكرنا أف من أىم الأسباب ىي:تطرقنا في ابعانب النظري إلذ مسب

 و يكوف ىذا بتواطؤ من ابؼدقق أو عدـ اكتسابو الاحتياؿ و الغش في إعداد القوائم ابؼالية من قبل الإدارة التنفيذية ،
 للكفاءة اللازمة من أجل ابغد من الاحتياؿ.

  ة بتُ توقعات مستعملي أعماؿ التدقيق من عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر و ما تتطلبو فعلا فجوة التوقعات، و ىي ابؽو
 ابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليها في ابؼهنة.

 ىذه الأسباب أثرت بشكل كبتَ في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر بفا أثر في مصداقيتها و حتى في جودة الأعماؿ ابؼقدمة من ابؼهنة.
دور مهاـ و  الثالث"من خلاؿ ىذا ابؼطلب سوؼ بكاوؿ برليل و عرض نتائج اجابات استمارة الاستبياف ابؼتعلقة بالقسم 

 ، و بؽذا ثم تقسيم ىذا ابؼطلب إلذ ثلاث فروع:" مسؤوليات بعاف التدقيق في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر

 اسبة الابداعية.الفرع الأوؿ: مهاـ كشف الاحتياؿ وابغد من المح 
 .الفرع الثاني: مهاـ تقليص فجوة التوقعات 
 .الفرع الثالث: مهاـ برستُ جودة التدقيق المحاسبي ابؼالر 

 
 الفرع الأول: مهام كشف الاحتيال والحد من المحاسبة الابداعية

 
ابؼتعلقة بالمحور الأوؿ من القسم الثالث، كانت نتائج ىذا المحور كما ىو مبتُ في ابعدوؿ  SPSSبولل ىذا الفرع نتائج برنامج 

 الآتي:
 

: مهام لجان التدقيق المتعلقة بكشف الاحتيال و الحد من المحاسبة الابداعية وفق اجابات العينة 22-3الجدول 
 المدروسة

 
 التقييم

 
الانحراف 
 المعياري

 
المتوسط 
 الحسابي

غير 
موافق 
 اطلاقا

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة

المحور الأول: مهام  
كشف الاحتيال 

 والمحاسبة الابداعية
 الفقرة

موافق  التأكد من ملاءمة، كفاية  53.9  41  1.7  2.6   1.7 4,4174 1,80549 1.1.3 
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 وفعالية نظاـ الرقابة الداخلية بشدة

موافق 
 بشدة

1,73384 4,3913 11 3.5 4.3  41.7  51.4 
تفعيل الاجراءات التي 
تكتشف ابؼخالفات 

 والأخطاء فور حدوثها
2.1.3 

موافق 
 بشدة

1,83980 4,2000  11 3.5  16.5  36.5  43.5 
وضع برنامج للموظفتُ 
للإبلاغ عن الاحتياؿ 

 والسلوؾ غتَ الاخلاقي
3.1.3 

موافق 
 بشدة

1,71563 4,3565  11  1.7  8.7  41.7  47.8 
من عدـ وجود  التأكد

التضارب في ابؼصالح بتُ 
 الأطراؼ الفاعلة في الشركة

4.1.3 

موافق 
 بشدة

1,63786 4,4435  11  1.9  5.2  42.6  51.3 
مناقشة مدى التزاـ الادارة 

 5.1.3 بالقوانتُ والأنظمة

موافق 
 بشدة

1,65322 4,2696  11  11  11.3  51.4  38.3 

دراسة خطط الإدارة 
نقاط الضعف للتعامل مع 
الإجراءات  ابؼهمة و

 التصحيحية ابؼتخذة

6.1.3 

 22.6  45.2  13  16.5  2.6  3,6870 1,07903 موافق
تشرؼ على عملية إعداد 

 7.1.3 التقارير و القوائم ابؼالية

 22.6  53  13.9  11.4  11  3,8783 1,88007 موافق
على اختيار الطرؽ و  تسهر

السياسات المحاسبية ابؼلائمة 
 لإعداد القوائم ابؼالية

8.1.3 

 25.2  59.1  12.2  1.7  1.7  4,0435 1,77676 موافق
تناقش الإدارة في ابؼبادئ 
المحاسبية ابؼطبقة و كيفية 

 اختيار التنبؤات المحاسبية
9.1.3 

 33  53.9  8.7  4.3  11  4,1565 1,75616 موافق

تناقش الإدارة عند تغيتَ 
ابؼبادئ و الطرؽ المحاسبية و 
تدرس أثرىا في القوائم 

 ابؼالية

11.1.3 

 . SPSSمن إعداد الباحث على ضوء نتائج الإستقصاء باستعماؿ برنامج المصدر: 
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بدهاـ بعاف التدقيق ابؼتعلقة  ابػاص لأوؿمن خلاؿ ابعدوؿ السابق نلاحظ أف ابؼتوسطات ابغسابية ابؼرجحة بالنسبة لفقرات المحور ا
 كانت كالآتي:  بكشف الاحتياؿ و ابغد من المحاسبة الابداعية

  :وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، حيث ىناؾ  1.81و ابكراؼ معياري بػ  4.42بػ  تقدر الفقرة الأولذ
لكوف نظاـ الرقابة من ملاءمة، كفاية وفعالية نظاـ الرقابة الداخلية، شبو ابصاع على ضرورة قياـ بعنة التدقيق بالتأكد 

وبالعودة إلذ ابؼهاـ الأساسية للمدقق الداخلية من ابؼصادر الأولذ التي برمي الشركة من الغش و المحاسبة الابداعية. 
ية ملاءمة النظاـ الرقابة الداخلية خل بعاف التدقيق يكوف من ناحالمحاسبي ابؼالر بقد تقييم نظاـ الرقابة الداخلية، فتد  

مدى  بػصوصيات الشركة، أما ابؼدقق فيفصل في كفاية ىذا النظاـ وتطبيقو من قبل العماؿ، حيث نقصد بابؼلاءمة
نظاـ الرقابة الداخلية مع خصائص، حجم و نشاط الشركة، أما الكفاية فنقصد بها مدى فهم و تطبيق تطابق وبساشي 

ابؼلاءمة بؽا طابع اشرافي  أف ىذا التكامل في ابؼهاـ بىدـ مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر حيث  عماؿ.ىذا النظاـ من قبل ال
  و الكفاية بؽا طابع عملياتي، فهو تكامل و ليس تداخل. تنظتَي

  :وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، فمن ابؼعلوـ أف  1.73معياري بػ  و ابكراؼ 4.39بػ  تقدر الفقرة الثانية
تفعيل للمدقق المحاسبي ابؼالر ىو اكتشاؼ الأخطاء، في ىذا الباب تعمل بعاف التدقيق على  من ابؼهاـ الأساسية

القوائم ابؼالية و  في الاجراءات التي تكتشف ابؼخالفات والأخطاء فور حدوثها من أجل تقليص آثار الأخطاء و الغش
نشاط الشركة بشكل عاـ، خاصة اذا علمنا أف غالب تدخلات ابؼدقق المحاسبي ابؼالر تكوف بعدية، فهناؾ احتماؿ  

كشف الأخطاء من قبل ابؼدقق و لكن تتحمل الشركة خسائر كبتَة بسبب الآثار النابصة من ىذه الأخطاء، فلجنة 
ن عيقلص ابػسائر النابصة  حدوثهم، ىذا ما الغش فور أو ابػطأ كمنبو بغدوثالتدقيق تسهر على سن إجراءات تكوف  

 .ىذه الأخطاء
  :وتتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، فمهمة بعنة  1.84و ابكراؼ معياري بػ  4.21بػ  تقدر الفقرة الثالثة

 الاخلاقي يسبقها عملية برسيسية من أجلوضع برنامج للموظفتُ للإبلاغ عن الاحتياؿ والسلوؾ غتَ التدقيق في 
استيعاب ابؼوظفتُ أف ىذا التصرؼ بقدر ما ىو حامي للشركة الا أنو أيضا في صالح ابؼوظفتُ، ىذا البرنامج يستعملو 

 ابؼدقق المحاسبي ابؼالر عند رسم خطة عملو عند برديد مراكز ابػطر داخل الشركة.
  :فهناؾ شبو  و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، 1.72معياري بػ و ابكراؼ  4.36بػ  تقدر الفقرة الرابعة

ابصاع منقبل العينة في تأكيد مهمة بعنة التدقيق ابؼتعلقة بالتأكد من عدـ وجود التضارب في ابؼصالح بتُ الأطراؼ 
سبي ابؼالر و الإدارة، ىذا الفاعلة في الشركة، من بتُ أىم صور التضارب في ابؼصالح ىي تلك ابؼوجدة بتُ ابؼدقق المحا
علو يساىم في المحاسبة التضارب غالبا ما يدفع ابؼدقق إلذ ايقاؼ عقده مع الشركة أو الرضوخ بؼصالح الإدارة بفا به

و لكن بوجود ىذه ابؼهمة التي يقوـ طرؼ ثالث و ىو بعنة التدقيق ستعطي بضاية أكثر استقلاليتو،  الابداعية و فقداف
 اء مهامو بأكمل وجو.للمدقق من أجل أد

  :ىناؾ ابصاع  و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، 1.64و ابكراؼ معياري بػ  4.44بػ  تقدر الفقرة ابػامسة
من قبل أفراد العينة على مهمة بعنة التدقيق ابؼتعلقة بدناقشة مدى التزاـ الادارة بالقوانتُ والأنظمة، ىذا النقاش يكوف مع 

علوـ أف من أسباب الغش و الاحتياؿ ىو استغلاؿ الثغر ومن ابؼ ة داخل الشركة بدا فيهم ابؼدققتُ.الأعضاء الفاعل
 القانونية و النقص في مكونات الأنظمة الداخلية.
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  :أبصعت  و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، 1.65و ابكراؼ معياري بػ  4.27بػ  تقدر الفقرة السادسة
أفراد العينة على قبوؿ مهمة بعنة التدقيق ابؼتعلقة بدراسة خطط الإدارة للتعامل مع نقاط الضعف ابؼهمة و الإجراءات 

، الأمر الذي يسمح للمدقق أيضا بدتابعة ىذه ابػطط و الاجراءات و التأكد من تطبيقها من قبل التصحيحية ابؼتخذة
 دوث الأخطاء و الغش مستقبلاكما أف ىذه ابؼهمة تقلص من ح  الإدارة.

  :الإجابات في ابذاه موافق، رغم أف أغلبية أفراد  و تتجو ىذه 1.18و ابكراؼ معياري بػ  3.69بػ  تقدر الفقرة السابعة
 ترقى الاشراؼ على عملية إعداد التقارير و القوائم ابؼالية من قبل بعنة التدقيق، الا أف ابؼوافقة لدالعينة موافقة على مهمة 

توسط ابغسابي ابؼرجح بؽذه الفقرة يعتبر الأضعف في المحور، ضف إلذ ذلك فإف الابكراؼ ابؼالذ ابؼوافقة بشدة، حيث أف 
تباين كبتَ في اجابات أفراد العينة في ىذه الفقرة، أرجع الباحث  ىذا التباين وجود ابؼعياري ىو الأكبر في المحور بفا يبتُ 

عداد، ابؼصادقة و الاشراؼ، أما الإالقوائم ابؼالية و ىي:  صدارصة بعملية الوجود خلط بتُ ثلاث مصطلحات خا
، ابؼصادقة يقوـ بها ابؼدقق المحاسبي ابؼالر، و الاشراؼ من صلاحيات بعنة الاعداد فمن صلاحيات الإدارة التنفيذية

العينة، بل ىو متابعة كل  فهم بعض أفرادذىب الذ ذلك التدقيق، فالإشراؼ لا نقصد بو الاعداد أو ابؼصادقة كما 
 مقتضيات اصدار القوائم ابؼالية من إعداد ومصادقة وغتَىا.

  :و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق، صحيح أف أفراد  1.88و ابكراؼ معياري بػ  3.87بػ  تقدر الفقرة الثامنة
السياسات المحاسبية ابؼلائمة لإعداد القوائم بالسهر على اختيار الطرؽ و العينة وافقت على مهمة بعنة التدقيق ابؼتعلقة 

بوجود تباين أيضا في  يفسرالا أف ابؼوافقة كانت بابكراؼ معياري معتبر، بفا  لكونها موطن المحاسبة الابداعية. ابؼالية،
دارة بالتشاور اجابات أفراد العينة، لأنو في الغالب ابعهة ابؼؤىلة في الفصل في الطرؽ و السياسات المحاسبية ىي بؾلس الإ

مع بـتلف الأطراؼ، و بحكم أف  بعنة التدقيق ىي بعنة تابعة لمجلس الإدارة، فإف ىذا الأختَ يوكل كل ابؼهاـ ذات 
الطابع المحاسبي و التدقيق الذ بعنة التدقيق، و بؽذا كانت ىذه ابؼهمة من مهمات بعنة التدقيق، و لكن بحكم عدـ 

زائرية ، ىناؾ من ابؼستجوبتُ من ظن أف ىذه ابؼهمة من مهاـ بؾلس الإدارة ناسيا تواجد بعاف التدقيق في الشركات ابع
 أف بعنة التدقيق منبثقة من بؾلس الإدارة.

  :حيث أف مهمة  و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق، 1.78و ابكراؼ معياري بػ  4.14بػ  تقدر الفقرة التاسعة
ل مناقشة  التنبؤات المحاسبية من مهاـ الإدارة التنفيذية، ولكن مهمة بعنة التدقيق تكم  تطبيق  ابؼبادئ المحاسبية و اختيار 

تيار التنبؤات المحاسبية، الأمر الذي سيسهل عمل ابؼدقق المحاسبي ابؼالر في عملية ابؼصادقة خكيفية تطبيق ابؼبادئ و ا
 غلى القوائم ابؼالية.

  :و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق، حيث كانت قيمة  1.76ري بػ و ابكراؼ معيا 4.16بػ  تقدر الفقرة العاشرة
الإدارة و ابؼتمثلة في مناقشة ابؼتوسط ابغسابي أقرب أف تكوف موافق بشدة، بفا يعتٍ قبوؿ أفراد العينة بؼهمة بعنة التدقيق 

و ىل ما إذا كانت نية في تضليل مستعملي القوائم  ،عند تغيتَ ابؼبادئ و الطرؽ المحاسبية و تدرس أثرىا في القوائم ابؼالية
 ابؼصادقة عن القوائم ابؼالية للشركة.  ىذا ما يساعد أيضا ابؼدقق في عملية ابؼالية،

وفي الأختَ نقوؿ أنو لا يوجد في ىذا الفرع أي فقرة بسيل اجاباتها إلذ ابغياد أو عدـ ابؼوافقة، كما أف ست فقرات من أصل عشرة 
بؼوافقة بشدة، أي أكثر من نصف الفقرات بابذاه موافق بشدة و الأخرى بابذاه موافق، ىذا ما يسمح لنا بقبوؿ كل تتجو بكو ا

و التي يلجأ  الفقرات و اعتبارىا كمهاـ للجاف التدقيق و التي تساىم في بؿاربة الأخطاء و الغش و ابغد من المحاسبة الابداعية
و أيضا عند وجود امكانية اختيار ، حالة وجود نقص في القوانتُ و الأنظمة الداخلية شرعية فيالمستعملوىا بؽذه الطرؽ غتَ 
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تسهل من عمل ابؼدقق المحاسبي ابؼالر خاصة في عملية ابؼصادقة  الطرؽ و ابؼبادئ المحاسبية و كذا التنبؤات. علما أف ىكذا مهاـ
 عن القوائم ابؼالية.

 
 الفرع الثاني: مهام تقليص فجوة التوقعات

 
ابؼتعلقة بالمحور الثاني من القسم الثالث، كانت نتائج ىذا المحور كما ىو مبتُ في ابعدوؿ  SPSSبولل ىذا الفرع نتائج برنامج 

 الآتي:
 
 
 

 وفق اجابات العينة المدروسة بتقليص فجوة التوقعات: مهام لجان التدقيق المتعلقة 23-3الجدول 
 

 
 التقييم

 
الانحراف 
 المعياري

 
 المتوسط
 الحسابي

غير 
موافق 
 اطلاقا

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

المحور الثاني: مهام 
تقليص فجوة 

 التوقعات
 الفقرة

 
موافق 
 بشدة

1,70705 4,2087 11 2.6 8.7 53.9 34.8 

التأكد من برضتَ 
الإدارة لتقرير تبتُ فيو 
مسؤوليتها في إعداد 

 القوائم ابؼالية 

1.2.3 

موافق 
 بشدة

1,58235 4,3652  11 1.9 2.6 55.7 41.9 

التأكد من تطبيق 
معايتَ التدقيق ابػاصة 
بإعداد التقارير من قبل 
ابؼدققتُ و التي بردد 
مسؤوليات و نطاؽ 

 تدخلهم

2.2.3 

موافق 
 بشدة

1,57563 4,3391  11 11 5.2 55.7 39.1 

ندوات تثقيفية  تنشيط
و أياـ دراسية لتوعية 
مستخدمي أعماؿ 
التدقيق بإطار التدقيق 

 و حدوده

3.2.3 

مقاربة و تصحيح  28.7 52.2 15.7 3.5 11  4,0609 1,76419 موافق 
توقعات مستخدمي  4.2.3 
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أعماؿ التدقيق مع 
 نتائج أعماؿ التدقيق

موافق 
 بشدة

1,69891 4,2522  11 11 14.8 45.2 41 
ابغرص على تطبيق 
ابؼدققتُ للمعيار الدولر 

  241للتدقيق رقم 
5.2.3 

موافق 
 بشدة

1,68625 4,2522  11 1.9 11.3  49.6 38.3 

التأكد من تواجد مهارة 
الاتصاؿ لدى ابؼدققتُ 
من أجل عرض آرائهم 

 بطريقة واضحة

6.2.3 

موافق 
 بشدة

1,75130 4,3043  11 2.6 9.6 42.6 45.2 

تواجد  التأكد من
ابؼهارات العقلية لدى 
ابؼدقق التي تسمح بفهم 
و حل ابؼشاكل ابؼفاجئة 

 روتينيةالو غتَ 

7.2.3 

 . SPSSمن إعداد الباحث على ضوء نتائج الإستقصاء باستعماؿ برنامج المصدر: 
 

خلاؿ ابعدوؿ السابق نلاحظ أف ابؼتوسطات ابغسابية ابؼرجحة بالنسبة لفقرات المحور الثاني ابػاص بدهاـ بعاف التدقيق ابؼتعلقة  من
 بتقليص فجوة التوقعات كانت كالآتي:

  :و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، حيث أبصع  1.71معياري بػ  و ابكراؼ 4.21بػ  تقدر الفقرة الأولذ
التأكد من برضتَ الإدارة لتقرير تبتُ فيو مسؤوليتها في إعداد أفراد العينة على قبوؿ مهمة بعنة التدقيق وابؼتمثلة في 

الية، ظهرت ابغاجة بؽذا التقرير بعد القوائم ابؼالية، ىذا التقرير سوؼ ينزع اللبس فيما بىص من ابؼسؤوؿ عن القوائم ابؼ
انتشار ظاىرة فجوة التوقعات أين يظن أعضاء الإدارة التنفيذية أف بدجرد مصادقة ابؼدقق على القوائم ابؼالية فهو بذلك 

حوؿ مسؤولية ابؼدقق،  و منو الزاـ بعنة التدقيق الادارة ابؼسؤوؿ الأوؿ عليها، و ىذا عكس ما تنصو معايتَ التدقيق 
تنفيذية بتحضتَ تقرير تصرح فيو بدسؤوليتها في اعداد القوائم ابؼالية ىو اعتًاؼ صريح من قبل الادارة بدسؤولياتها ابذاه ال

 القوائم ابؼالية و ىذا ما يقلص من فجوة التوقعات و يفعل عمل ابؼدقق.
  :ابذاه موافق بشدة، ما يؤكد قبوؿ و تتجو ىذه الإجابات في  1.58و ابكراؼ معياري بػ  4.36بػ  تقدر الفقرة الثانية

التأكد من تطبيق معايتَ التدقيق ابػاصة بإعداد التقارير من قبل ابؼدققتُ و أفراد العينة بؼهمة بعنة التدقيق و ابؼتمثلة في 
التي بردد مسؤوليات و نطاؽ تدخلهم، حيث ىذه ابؼهمة تقلص من فجوة التوقعات من خلاؿ تأكد بعنة التدقيق أف 

كل طرفتُ ابؼدقق وابؼؤسسة،  في الشركة و ىذا في رسالة ابؼهاـ التي بيضيها الابؼدقق حدد مسؤولياتو و كذا نطاؽ تدخلو 
 . الشروع في أداء مهامو بلىذا ق

  :و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، و بالتالر أبصع  1.58و ابكراؼ معياري بػ  4.34بػ  تقدر الفقرة الثالثة
أعماؿ التدقيق بإطار  تنشيط ندوات تثقيفية و أياـ دراسية لتوعية مستخدميأفراد العينة على أبنية قياـ بعنة التدقيق ب
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، ىذا العمل موجو خصيصا لأعضاء الإدارة التنفيذية، بؾلس الإدارة و كذا ابؼلاؾ، وغرضو تقليص  التدقيق و حدوده
 فحوة التوقعات و ايضاح بؼستعملي القوائم ابؼالية ما بوب انتظاره من أعماؿ ابؼدقق ومالا يدخل صمن مسؤولياتو.

  :و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق ، بالرغم من ابذاه  1.76و ابكراؼ معياري بػ  4.16بػ  تقدر الفقرة الرابعة
أجوبة أفراد العينة إلذ ابؼوافقة، إلا أنو ينبغي التنبيو أف ىذه الفقرة ىي الأضعف من ناحية ابؼتوسط ابؼرجح و الأقوى من 

مقاربة و تصحيح توقعات كوف أف مهمة ناحية الابكراؼ ابؼعياري. من وجهة نظر الباحث يعود سبب التباين ل
الأولذ من مهاـ الفقرة ضقد تكوف  ، في نظر أفراد العينة،مستخدمي أعماؿ التدقيق مع نتائج أعماؿ التدقيق ىي مهمة

لفقرة لأف الفقرة الأولذ بزتبر مسؤولية الإدارة في تقليص الفجوة، و الفقرة ، ولكن قاـ الباحث بإضافة ىذه اأو الثانية
نية بزتبر مسؤولية ابؼدقق في تقليص الفجوة، أما ىذه الفقرة فهي قياس فجوة التوقعات داخل ابؼؤسسة، برديد أسبابها الثا

 و كذا  سبل ابؼقاربة و التقليص.
  :و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، أين أبصع  1.71معياري بػ  و ابكراؼ 4.25بػ  تقدر الفقرة ابػامسة

ابغرص على تطبيق ابؼدققتُ للمعيار الدولر أفراد العينة على أف من مهاـ بعاف التدقيق في تقليص فجوة التوقعات ىي 
، أين يصرح ابؼعيار تدقيقخلاؿ عملية ال ابػطأمسؤولية ابؼدقق في مراعاة الاحتياؿ و  يوضحو الذي  241للتدقيق رقم 

أف مسؤولية ابؼدقق تكمل في أداء مهامو مع بدؿ العناية ابؼهنية اللازمة. أما الزامية اكتشاؼ الاحتياؿ و الغش فهذا غتَ 
 وارد و يعتبر من مصادر فجوة التوقعات.

 موافق بشدة، في ىذه و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه  1.69و ابكراؼ معياري بػ  4.25بػ  تقدر : سادسةالفقرة ال
التأكد الفقرة أبصع أفراد العينة على أف من بتُ ابؼهاـ  التي تقوـ بها بعنة التدقيق و التي تقلص من فجوة التوقعات ىي 

من تواجد مهارة الاتصاؿ لدى ابؼدققتُ من أجل عرض آرائهم بطريقة واضحة، و ىنا نقف على تصور خاطئ في ذىن 
ابؼتمثل في كوف ابؼدقق عبارة عن شرطي، الغاية من مهمتو ىو اكتشاؼ ابؼخالفات و بررير الإدارة التنفيذية و عماؿ 

و بؽذا تسعى بعاف العقوبات، يعود ىذا التصور ابػاطئ الذ عدة أسباب منها طريقة تواصل ابؼدقق مع الإدارة و العماؿ، 
 التدقيق للتأكد من سلامة تواصل ابؼدقق مع عماؿ الشركة.

   و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، ىذا  1.75و ابكراؼ معياري بػ  4.31بػ  تقدر بعة: الفقرة السا
التأكد من تواجد ابؼهارات العقلية لدى ابؼدقق الابصاع على أف مهمة بعنة التدقيق في تقليص فجوة التوقعات ىي أيضا 

روتينية، أي أنو لا تكفي مهارة التواصل وحدىا، بل بهب أف تكوف الالتي تسمح بفهم و حل ابؼشاكل ابؼفاجئة و غتَ 
ىناؾ مهارات عقلية أخرى تسمح لو بأداء مهامو بطريقة صحيحة ة بسكنو من ابزاذ قرارات صحيحة في الوقت 

الذ ابؼناسب، كما تستطيع ىذه ابؼهارات بتصحيح تصور ابػاطئ لذى العماؿ و ابؼتمثل في ابؼدقق الشرطي، والانتقاؿ 
 لا العقاب.  ابؼعابعةالتصور الصحيح و ابؼتمثل في ابؼدقق الطبيب الذي يقوـ بتشخيص الداء من أجل 

نستطيع القوؿ في ىذا الفرع بأف بعنة التدقيق تلعب دورا ىاما في تقليص فجوة التوقعات في مهنة التدقيق المحاسبي ابؼالر و ارجاع 
منها ذات ابذاه موافق بشدة و الأخرى بابذاه موافق، و لا فقرة بابذاه بؿايد أو غتَ الثقة بؽا. حيث أف من أصل سبع فقرات ستة 

 موافق.
 

 الفرع الثالث: مهام تحسين جودة التدقيق المحاسبي المالي
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ابؼتعلقة بالمحور الثالث من القسم الثالث، كانت نتائج ىذا المحور كما ىو مبتُ في ابعدوؿ  SPSSبولل ىذا الفرع نتائج برنامج 
 الآتي:

 
 : مهام لجان التدقيق المتعلقة بتحسين جودة التدقيق المحاسبي المالي وفق اجابات العينة المدروسة24-3الجدول 

 
 
 
 
 

 
 التقييم

 
الانحراف 
 المعياري

 
المتوسط 
 الحسابي

غير 
 موافق
 اطلاقا

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

المحور الثالث: 
مهام تحسين جودة 
التدقيق المحاسبي 

 المالي

 الفقرة

 22.6 36.5 21.7 13.9  5.2  3,5739 1,13987 موافق

الاشراؼ على عمل 
ابؼدقق الداخلي و 
ابػارجي و عملية 

 تعيينهم

1.3.3 

موافق 
 بشدة

1,70392 4,5478  11 2.6 4.3 28.7 64.3 
ضماف استقلالية 
ابؼدققتُ عند أداء 

 مهامهم
2.3.3 

 35.7 45.2 11.3 6.1 1.7  4,0696 1,93398 موافق

التنسيق بتُ ابؼدقق 
الداخلي و ابػارجي 
لرفع جودة نتائج 

 أعماؿ التدقيق

3.3.3 

موافق 
 بشدة

1,51105 4,6609  11 11 1.7 31.4 67.8 

عدـ  التأكد من
إخفاء الإدارة لأي 
معلومات لازمة لأداء 
مهاـ التدقيق المحاسبي 

 ابؼالر

4.3.3 

موافق 
 بشدة

1,63197 4,2870  11 1.7 4.3 57.4 36.5 
تقييم أعماؿ التدقيق 
المحاسبي ابؼالر و 
تقدنً ابؼلاحظات 

5.3.3 
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اللازمة للمدقق 
 الداخلي و ابػارجي

 23.5 47.8 21 7 1.7  3,8435 1,92330 موافق

التوسط في نزاعات 
ابؼدققتُ و الإدارة و 
ربط قناة اتصاؿ 

 بينهما

6.3.3 

 34.8 33 21 11.3 1.9  3,8957 1,03766 موافق

منع أي خدمات 
إضافية يقدمها ابؼدقق 
ابػارجي مع خدمة 

 تدقيق ابغسابات

7.3.3 

موافق 
 بشدة

1,67910 4,4609  11 2.6 2.6 41.9 53.9 
متابعة تنفيذ الإدارة 
للتوصيات ابؼقتًحة 

 من قبل ابؼدققتُ
8.3.3 

 . SPSSمن إعداد الباحث على ضوء نتائج الإستقصاء باستعماؿ برنامج المصدر: 
 

خلاؿ ابعدوؿ السابق نلاحظ أف ابؼتوسطات ابغسابية ابؼرجحة بالنسبة لفقرات المحور الثالث ابػاص بدهاـ بعاف التدقيق ابؼتعلقة  من
 بتحستُ جودة التدقيق المحاسبي ابؼالر كانت كالآتي:

 

  :و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق، و بالرغم من أف  1.13معياري بػ  و ابكراؼ 3.57بػ  تقدر الفقرة الأولذ
الإشراؼ العينة ابؼدروسة وافقت على أف بعنة التدقيق تستطيع برستُ جودة التدقيق المحاسبي ابؼالر من خلاؿ قيامها ب

لذ درجة ابؼوافق بشدة كما أف على عمل ابؼدقق الداخلي و ابػارجي و عملية تعيينهم، إلا أف ابؼتوسط ابغسابي لد يصل إ
الابكراؼ ابؼعياري فاؽ قيمة الواحد و ىي من بتُ الفقرات القليلة في الدراسة أين الابكراؼ ابؼعياري يفوؽ قيمة الواحد، 

يرجع الباحث سبب التباين لكوف في الواقع ابعزائري عملية تعيتُ بؿافظ حسابات تكوف من طرؼ ابعمعية العامة و 
ي من طرؼ الادارة التنفيذية باستعماؿ طريقة التوظيف العادية، و بالتالر الكلاـ على التعيتُ من طرؼ ابؼدقق الداخل

بعنة التدقيق مازاؿ نظريا بحكم خلو الشركات ابعزائرية من بعاف التدقيق، و لكن ينبغي التأكد من أف تعيتُ ابؼدقق من 
ىذا من خلاؿ تفادي بعض ابؼمارسات السلبية من قبل قبل بعنة التدقيق سوؼ بوسن من جودة أعماؿ التدقيق، و 

 الادارة عند تعيينها للمدقق نذكر منها: 
  تعيتُ مدقق خارجي الذي لو علاقة جيدة مع الإدارة و الذي يضمن بؽا ابؼصادقة على القوائم ابؼالية كإعادة

 قة. تعيتُ مدقق العهدة السابقة مكافأة لو عن عدـ خلق ابؼشاكل في السنوات الساب
  تعيتُ مدقق خارجي متوسط التجربة والكفاءة مقارنة بحجم الشركة من أجل تفادي التحفظات في تقرير

 ابؼدقق.
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  انشاء خلية تدقيق داخلي من قبل الإدارة فقط من الناحية الشكلية من أجل الاستجابة للمستلزمات
اتباع استًاتيجية توظيف التي تبحث  القانونية،  الأمر الذي يدفع الشركة على توظيف مدققتُ داخليتُ بدوف

 عن الكفاءة  وابػبرة.  

كل ىذه التصرفات تطعن في جودة أعماؿ التدقيق، و بالتالر كاف لزاما اعادة النظر في عملية تعيتُ ابؼدقق الداخلي و 
حيث  هنية.ابػارجي وفق شروط و ضوابط تسمح بالارتقاء بجودة أعماؿ التدقيق و بدوف إدخاؿ متطلبات أخرى غتَ م

 ىذه النقطة تدخل في عملية اشراؼ بعاف التدقيق على أعماؿ ابؼدقق الداخلي و ابػارجي.

  :و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، على عكس  1.7معياري بػ  و ابكراؼ 4.55بػ  تقدر الفقرة الثانية
الفقرة السابقة، أبصعت العينة ابؼدروسة بدتوسط حسابي جد مرتفع على أف من بتُ مهاـ بعاف التدقيق التي برسن جودة 

من قبل موظفتُ أو أشخاص ضماف استقلالية ابؼدققتُ عند أداء مهامهم، سواء كاف التدقيق التدقيق المحاسبي ابؼالر ىي 
مستقلتُ، لأف أىم عامل في عملية التدقيق ىو عنصر استقلالية ابؼدقق، غياب ىذا العنصر سوؼ يفقد كل ابؼصداقية و 
الثقة في أعماؿ التدقيق، و لذا كاف لزاما على بعنة التدقيق بحكم أنها ابؼشرفة على أعماؿ التدقيق في الشركة السهر على 

 قلالية للمدققتُ.ضماف عنصر الاست
  :أي وافقت العينة و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق،  1.93و ابكراؼ معياري بػ  4.17بػ  تقدر الفقرة الثالثة

التنسيق بتُ ابؼدقق الداخلي و ابػارجي لرفع جودة نتائج أعماؿ التدقيق من بتُ مهاـ بعنة ابؼدروسة على أف يكوف 
ة لعدـ وجود تنسيق بتُ أعماؿ التدقيق الداخلي و ابػارجي ما بهعل تكرر بعض التدقيق، تكمل أبنية ىذه ابؼهم

العمليات الرقابية التي يقوـ بها كل من ابؼدقق الداخلي و ابػارجي، وبحكم عامل الوقت و الاستحقاقات، فإف ابؼدققتُ 
بؽذا كاف لزاما التنسيق بتُ التدقيق لا يعتمدوف على تدقيق شامل لكل نشاط الشركة، بل يعلنوف وفق طريقة ابؼعاينة ، و 

الداخلي و ابػارجي من أجل تفادي التكرار و تغطية كل مراكز ابػطر داخل الشركة. كل ىذا بدوف تهميش أىم عنصر 
 وىو استقلالية ابؼدقق، فهذا الأختَ ىو ابؼخوؿ لتحديد برنامج تدخلو.

  :تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، سجلت ىذه  و 1.51و ابكراؼ معياري بػ  4.66بػ  تقدر الفقرة الرابعة
ؤكد أف العينة ابؼدروسة أبصعت على الفقرة أكبر متوسط حسابي في المحور و في نفس الوقت أصغر ابكراؼ معياري، بفا ي

الر من أجل التأكد من عدـ إخفاء الإدارة لأي معلومات لازمة لأداء مهاـ التدقيق المحاسبي ابؼأف بعنة التدقيق مطالبة ب
برستُ جودة أعماؿ التدقيق، حيث عدـ بساثل ابؼعلومة بتُ ابؼدقق و ابؼستَ يؤدي حتما إلذ عدـ التوصل الذ الفهم 

الكافي بغالة الشركة من أجل ابؼصادقة عن القوائم في اطار تدقيق خارجي أو القياـ بالتدقيق بدختلف مهامو في اطار 
التدقيق في لعب دور كبتَ في القضاء على اشكالية عدـ بساثل ابؼعلومة من أجل  التدقيق الداخلي، و بؽذا تلعب بعنة

 الوصوؿ إلذ جودة عالية في أعماؿ التدقيق.
  :و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، أين قبلت  1.63و ابكراؼ معياري بػ  4.29بػ  تقدر الفقرة ابػامسة

تقييم أعماؿ التدقيق المحاسبي ابؼالر و تقدنً ابؼلاحظات اللازمة للمدقق الداخلي و العينة ابؼدروسة بدهمة بعنة التدقيق في 
ابػارجي و ىذا في اطار برستُ أعماؿ التدقيق، و ىذا الأمر لا يستطيع أف يكوف بدوف توفر عنصر الكفاءة في بؾاؿ 

من الاستبياف، فمن أجل  2.1.2لفقرة التدقيق و المحاسبة من قبل أعضاء بعنة التدقيق، و الذي سبق التطرؽ اليو في ا
الوقوؼ على مستوى جودة أعماؿ التدقيق تقوـ اللجنة بتقييم ىذه الأعماؿ و تقدـ ابؼلاحظات اللازمة من أجل 

 التصحيح و الرفع من مستوى ابعودة.
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  :يث اتفقت و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق، ح 1.92و ابكراؼ معياري بػ  3.84بػ  تقدر الفقرة السادسة
التوسط في نزاعات ابؼدققتُ و في برستُ جودة أعماؿ التدقيق ىي العينة ابؼدروسة على أف من بتُ مهاـ بعنة التدقيق 

الإدارة و ربط قناة اتصاؿ بينهما، حيت تعارض ابؼصالح بتُ الإدارة و ابؼدقق سوؼ يطعن حتما في قناة التواصل بينهما 
يق لا يرتقي بؼا ىو مطلوب بحكم ابؼصدر الأساسي للمعلومة بالنسبة للمدقق ىو بفا بهعل مستوى جودة أعماؿ التدق

 الإدارة.
  :لكن بالرغم من و و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق،  1.14و ابكراؼ معياري بػ  3.89بػ  تقدر الفقرة السابعة

ضافية يقدمها ابؼدقق ابػارجي مع خدمة منع أي خدمات إأف العينة ابؼدروسة قبلت  مهمة بعنة التدقيق و ابؼتمثلة في 
تدقيق ابغسابات و التي بزدـ جودة التدقيق، إلا أنو نسبة التباين كانت عالية، يرجعها الباحث الذ جهل بعض أفراد 

بخطر قياـ ابؼدقق بدهاـ اضافية للشركة غتَ مهمة بؿافظ ابغسابات، حيث يكمل ابػطر الذ فقداف ابؼدقق العينة 
، و ENRONارتفاع احتماؿ التواطؤ مع الشركة من أجل ضماف أتعابو، ىذا ما شهدناه في فضيحة  لاستقلاليتو و

إلذ  بالإضافةأخرى في الشركة  مهاـ كانت لديو في الفضيحة و الذي ANDERSONتواطء مكتب التدقيق 
 مهمة ابؼصادقة على القوائم ابؼالية و التي كاف بهتٍ منها أتعاب أكبر من أتعاب ابؼصادقة.

  :و تتجو ىذه الإجابات في ابذاه موافق بشدة، حيث أبصعت  1.68و ابكراؼ معياري بػ 4.46بػ  تقدر الفقرة الثامنة
تابعة تنفيذ الإدارة لتدقيق عن طريق قيامها بدالعينة ابؼدروسة على قبوؿ مهمة برستُ أعماؿ التدقيق من قبل بعنة ا

للتوصيات ابؼقتًحة من قبل ابؼدققتُ، يرجع الباحث سبب ابصاع العينة ابؼدروسة على ىذه ابؼهمة، بسبب تبلور فكرة 
 فيالتوصيات التي بىرج بها ابؼدققتُ الداخليتُ و ابػارجيتُ مصتَ كوف يخاطئة في قطاع التدقيق و ىي أف غالبا ما 

أدراج ابؼستَين، و بؽذا كاف القبوؿ كبتَا في ىذه الفقرة لقياـ بعنة التدقيق بدتابعة  تطبيق توصيات ابؼدققتُ من قبل 
 الإدارة و ىذا ما سيعطي أكثر أبنية و وزف لأعماؿ التدقيق.

كوف بعنة التدقيق بؽا دورا مهما أي فقرات بابذاه بؿايد أو غتَ موافق بفا يؤكد أف العينة ابؼدروسة موافقة ل لد تكن في الأختَ،
  بل أربعة منها كانت ابؼوافقة بشدة.في برستُ جودة أعماؿ التدقيق، كما وافقت على كل الفقرات ابؼقتًحة من الباحث، 

في ختاـ ابؼطلب نستطيع القوؿ أف  مهاـ بعنة التدقيق تعمل على تفعيل التدقيق المحاسبي ابؼالر من خلاؿ بؿاولتها لاستًجاع 
ع الثقة يكوف بتوفتَ الظروؼ ابؼلائمة ا لثقة الضائعة من مهنة التدقيق بعد الفضائح ابؼالية التي مست كبرى الشركات، استًجا

بؼهنة التدقيق التي تسمح بؽا باكتشاؼ الاحتياؿ و الغش و ابغد من المحاسبة الابداعية، و بالتالر تقليص فجوة التوقعات بتُ 
كما أف من صور تفعيل  تدقيق من عملية التدقيق و ما تتطلبو فعلا ابؼعايتَ ابؼتعارؼ عليها.ما ينتظره مستعملي أعماؿ ال

عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر من قبل بعنة التدقيق ىو ابؼسابنة في رفع جودة أعماؿ التدقيق من خلاؿ بؾموعة من ابؼهاـ 
 الاضافية للجنة التدقيق.

 
 اسة و اقتراح دليل ارشادي لتأسيس لجان التدقيق في الجزائراختبار فرضيات الدر  المطلب الرابع:

 
بعد برليل نتائج الدراسة و ابراز توجهات أفراد العينة، بكاوؿ في ىذا ابؼطلب عرض الاختبار الاحصائي لفرضيات العينة 

يرافق الشركات ابعزائرية  ،عرض جدوؿ يرتب فقرات الدراسة ابؼيدانية ترتيبا تنازليا و في الأختَ نعرض مقتًح لدليل ارشادي
 الراغبة في انشاء بعنة تدقيق. و من ىنا ارتأينا تقسيم ابؼطلي للفروع الآتية:
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 .الفرع الأوؿ: اختبار فرضيات الدراسة ابؼيدانية 
 .الفرع الثاني: ترتيب تنازلر لشكل ومهاـ بعاف التدقيق 
 زائرية.الفرع الثالث: دليل ارشادي لتأسيس بعاف التدقيق في الشركات ابع 

 

 الفرع الأول: اختبار فرضيات الدراسة الميدانية
 

بؼعرفة مدى مسابنة المحاور في بناء القسم ابؼكوف بؽا لاختبار الفرضيات وكذا ( One simple T-testيستعمل اختبار )
 .ومدى بسثيلو

 
                                      اختباروقصد طرح صورة أوضح وأشمل نطبق  للقسم الثاني:(  One simple T-testختبار)ا
(One simple T-test:على بصيع بؿاور القسم الثاني، وذلك من خلاؿ ابعدوؿ التالر ) 
 

 ( على جميع محاور القسم الثانيOne simple T-test) اختبار:نتائج تطبيق 25-3الجدول 
لقسم عناصر ا

 الثاني
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المعياري

درجة 
 T التقييم

درجات 
 الحرية

الدلالات 
 الاحصائية

افق مو  1 1.48553 4.23314 المحور الأول
 بشدة 

93.494 114 2.22 

 2.22 114 73.751 وافقم 2 1.57868 3.97971 المحور الثاني
القسم الثاني 

 إجمالا
 2.22 114 99.267 وافقم -- 2.44361 4.12638

 .SPSSباستعماؿ برنامج  الاستقصاءعلى ضوء نتائج  باحثإعداد ال من المصدر:
 

التي  Tبفا يعتٍ أف قيم  1.15ىي أقل من دلالة نسبة ابػطأ  1.11من خلاؿ ابعدوؿ السابق نلاحظ أف الدلالة الإحصائية 
وبتقييم  4.233المحور الأوؿ احتل ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي ىي دالة إحصائيا، كما أف  93.494و  73.751تتًاوح بتُ 

، ىذا ما وافق" موبتقييم " 3.979وافق بشدة" من حيث بسثيل القسم الثاني ، يليو بعد ذلك المحور الثاني بدتوسط حسابي م"
 يسمح لنا برفض فرضية العدـ و قبوؿ الفرضية البديلة لكل من المحور الأوؿ والمحور الثاني، وبالتالر الفرضيتتُ ابؼقبولتتُ بنا:

 
 H1 دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر.ضوابط عضوية و استقلاؿ بعاف التدقيق : تلعب 
 H1 دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر.ضوابط عمل بعاف التدقيق : تلعب 

 
ضوابط عضوية، استقلاؿ و عمل بعاف وىذا ما يؤكد برليلنا لأجوبة أفراد العينة في ابؼطلب الثاني أين ثم التأكد من أف كل من 

 التدقيق بؽا تأثتَ ىاـ في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر.
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 و مساىمتهم في بناء القسم انيالثسم قلمحاور ا: درجة تمثيل 12-3الشكل 

 
 باحث.إعداد ال من المصدر:

 
، وبالتالر نرفض فرضية العدـ و نثبت الفرضية 4.11638وافق" بدتوسط حسابي موبلغت بؿاور القسم الثاني بؾتمعة تقييم "

 البديلة للقسم وىي:

 H1.تلعب ضوابط بعاف التدقيق دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر : 
 

( على One simple T-test) اختبار وبيكن أف نطبق أيضا للقسم الثالث:(  One simple T-testختبار)ا
 وذلك من خلاؿ ابعدوؿ التالر: بصيع بؿاور القسم الثالث،

 
 ( على جميع محاور القسم الثالثOne simple T-test) اختبار:نتائج تطبيق 26-3الجدول 

لقسم عناصر ا
 الثالث

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
درجة  الرتبة المعياري

درجات  T التقييم
 الحرية

الدلالات 
 الاحصائية

 2.22 114 96.456 موافق 2 1.4652 4.1849 المحور الأول

موافق  1 1.4111 4.2527 المحور الثاني
 2.22 114 111.251 بشدة

 2.22 114 93.361 موافق 3 1.4786 4.1674 المحور الثالث
القسم الثالث 

 -- 2.3734 4.222 إجمالا
موافق 
 2.22 144 122.674 بشدة

 القسم الثاني
4,2 3,9 

 المحور الثاني المحور الأول
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 SPSSباستعماؿ برنامج  الاستقصاءعلى ضوء نتائج  باحثإعداد ال من المصدر:
 

التي  Tبفا يعتٍ أف قيم  1.15ىي أقل من دلالة نسبة ابػطأ  1.11من خلاؿ ابعدوؿ السابق نلاحظ أف الدلالة الإحصائية 
 4.2527احتل ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي  ثانيالمحور الىي دالة إحصائيا، كما أف  111.251و  93.361تتًاوح بتُ 

، و وافق" موبتقييم " 4.1849بدتوسط حسابي  وؿالأيليو بعد ذلك المحور  ،لثالثاوافق بشدة" من حيث بسثيل القسم موبتقييم "
، ىذا ما يسمح لنا برفض فرضية العدـ و قبوؿ وافق" موبتقييم " 4.1674احتل المحور الثالث الرتبة الأختَة بدتوسط حسابي 

 فرضيات ابؼقبولة ىي:الفرضية البديلة لكل المحاور، وبالتالر ال
 

 H1.تلعب مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق دورا مهما في كشف الاحتياؿ و ابغد من المحاسبة الابداعية : 
 H1.تلعب مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق دورا مهما في تقليص فجوة التوقعات : 
 H1المحاسبي ابؼالر. : تلعب مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق دورا مهما في برستُ جودة التدقيق 

 
بعاف التدقيق بؽا تأثتَ ىاـ في مهاـ مسؤوليات أين ثم التأكد من أف  لثوىذا ما يؤكد برليلنا لأجوبة أفراد العينة في ابؼطلب الثا

 من خلاؿ : تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر

o .كشف الاحتياؿ و الغش 
o .ابغد من المحاسبة الابداعية 
o .تقليص فجوة التوقعات 
o .برستُ جودة أعماؿ التدقيق المحاسبي ابؼالر 

 
 و مساىمتهم في بناء القسم الث: درجة تمثيل محاور القسم الث11-3الشكل 

 

 القسم الثالث
4,1 4,2 4,1 

 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول
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 باحثإعداد ال من المصدر:
 

الفرضية  ، وبالتالر نرفض فرضية العدـ و نثبت4.212" بدتوسط حسابي بشدة وافقمبؾتمعة تقييم " لثوبلغت بؿاور القسم الثا
 البديلة للقسم وىي:

 H1.تلعب مهاـ و مسؤوليات بعاف التدقيق دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر : 
 
( One simple T-test) اختباروبيكن أف نطبق  للقسم الثاني والثالث معا:( One simple T-testختبار )ا

 وذلك من خلاؿ ابعدوؿ التالر: أقساـ استمارة الاستبياف،على بصيع 
 

 ( على القسم الثاني والثالث معاOne simple T-test) اختبارنتائج تطبيق  :27-3الجدول 
 
 

لقسم عناصر ا
 الثالث

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 التقييم

T  درجات
 الحرية

الدلالات 
 الاحصائية

 2.22 114 99.267 موافق 2 1.44361 4.1164 القسم الأول

موافق  1 1.3734 4.2121 القسم الثاني
 2.22 114 121.674 بشدة

القسم الثاني 
 2.22 144 122.634 وافقم -- 2.36929 4.1543 والثالث معا

 SPSSباستعماؿ برنامج  الاستقصاءعلى ضوء نتائج  باحثإعداد ال من المصدر:
 

التي  Tبفا يعتٍ أف قيم  1.15ىي أقل من دلالة نسبة ابػطأ  1.11الدلالة الإحصائية  من خلاؿ ابعدوؿ السابق نلاحظ أف
 4.2121احتل ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي القسم الثاني ىي دالة إحصائيا، كما أف  121.674و  99.267تتًاوح بتُ 

، وافق" موبتقييم " 4.1164بدتوسط حسابي  وؿالأ القسميليو بعد ذلك  ،قائمة الاستبيافوافق بشدة" من حيث بسثيل موبتقييم "
 4.1543ىذا ما يؤكد مسابنة كل من القسمتُ في بناء استمارة الاستبياف، حيث كاف ابؼتوسط ابغسابي لكل الاستمارة يعادؿ 

 .4.2بتقييم موافق، علما أف ىذه القيمة جد قريبة لتقييم موافق بشدة بحده الأدنى 
 

 للاستبيان و مساىمتهم في بنائو  القسم الثاني و الثالث: درجة تمثيل 12-3الشكل 
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 باحثإعداد ال من المصدر:

 
بالنسبة لتمثيل القسمتُ  ءوبالتالر بؿاور الأقساـ بؽا بسثيل عادؿ لأقسامها حيث لا يوجد ىناؾ بريز في التمثيل، ونفس الشي

 لاستمارة الاستبياف. 
 

 الثاني: ترتيب تنازلي لشكل ومهام لجان التدقيق الفرع
 

 بعد التأكد أف كل الفقرات مقبولة من قبل العينة ابؼدروسة سواء بابذاه موافق أو موافق بشدة، ارتأينا اعادة تقدنً كل ىذه الفقرات
 على ردت التي الدراسة عينة تراىا كما عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر على التأثتَ درجة بحسب مرتب بشكل في جدوؿ واحد و

 الاستبانة
 
 : ترتيب عوامل لجان التدقيق المؤثرة في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي المالي وفق أراء عينة الدراسة28-3لجدولا

 التقييم الرتبة
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 رقم الفقرة مضمون الفقرة الحسابي

 4,661 1,5111 موافق بشدة 1
التأكد من عدـ إخفاء الإدارة لأي 
معلومات لازمة لأداء مهاـ التدقيق 

 المحاسبي ابؼالر
4.3.3 

 4,583 0,621 موافق بشدة 2
تنفيذ أعضاء اللجنة للمهاـ   الإشرافية 
الرقابية يشتًط درجة عالية من الكفاءة 

 في المجاؿ المحاسبي و التدقيق.
2.1.2 

 كل الأقسام
4,1 4,2 

 القسم الثالث القسم الثاني
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استقلالية ابؼدققتُ عند أداء ضماف  4,548 1,7139 موافق بشدة 3
 2.3.3 مهامهم

متابعة تنفيذ الإدارة للتوصيات ابؼقتًحة  4,461 1,6791 موافق بشدة 4
 8.3.3 من قبل ابؼدققتُ

مناقشة مدى التزاـ الادارة بالقوانتُ  4,444 1,6379 موافق بشدة 5
 5.1.3 والأنظمة

كفاية وفعالية نظاـ التأكد من ملاءمة،   4,417 1,8155 موافق بشدة 6
 1.1.3 الرقابة الداخلية

تفعيل الاجراءات التي تكتشف  4,391 1,7338 موافق بشدة 7
 2.1.3 ابؼخالفات والأخطاء فور حدوثها

 4,374 0,8832 موافق بشدة 8
لا ينبغي أف تكوف ىناؾ علاقات 

قرابة، شخصية أو مالية بتُ أعضاء 
 بعنة التدقيق و ابؼؤسسة.

3.1.2 

 4,365 1,5824 موافق بشدة 9

التأكد من تطبيق معايتَ التدقيق 
ابػاصة بإعداد التقارير من قبل 

ابؼدققتُ و التي بردد مسؤوليات و 
 نطاؽ تدخلهم

2.2.3 

 4,357 1,7156 موافق بشدة 12
التأكد من عدـ وجود التضارب في 

ابؼصالح بتُ الأطراؼ الفاعلة في 
 الشركة

4.1.3 

 4,339 1,5756 موافق بشدة 11
تنشيط ندوات تثقيفية و أياـ دراسية 

لتوعية مستخدمي أعماؿ التدقيق 
 بإطار التدقيق و حدوده

3.2.3 

 4,313 1,9119 موافق بشدة 12
ضرورة افصاح بعنة التدقيق عن أعمابؽا 

بواسطة تقارير تقدـ إلذ بـتلف 
 ابعهات في الشركة

5.2.2 

 4,304 1,7513 موافق بشدة 13
من تواجد ابؼهارات العقلية التأكد 

لدى ابؼدقق التي تسمح بفهم و حل 
 روتينيةالابؼشاكل ابؼفاجئة و غتَ 

7.2.3 

 4,287 1,632 موافق بشدة 14
تقييم أعماؿ التدقيق المحاسبي ابؼالر و 

تقدنً ابؼلاحظات اللازمة للمدقق 
 الداخلي و ابػارجي

5.3.3 
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 4,27 1,6532 موافق بشدة 15
الإدارة للتعامل مع نقاط دراسة خطط 

الضعف ابؼهمة و الإجراءات 
 التصحيحية ابؼتخذة

6.1.3 

ابغرص على تطبيق ابؼدققتُ للمعيار  4,252 1,6989 موافق بشدة 16
  241الدولر للتدقيق رقم 

5.2.3 

 4,252 1,6863 موافق بشدة 17
التأكد من تواجد مهارة الاتصاؿ لدى 

بطريقة ابؼدققتُ من أجل عرض آرائهم 
 واضحة

6.2.3 

 4,217 1,9346 موافق بشدة 18
اخضاع بعنة التدقيق إلذ تقييم ذاتي 
لأعمابؽا ومردود أعضائها و تقييم 
 خارجي من قبل ابؼنظمات ابؼهنية

6.2.2 

التأكد من برضتَ الإدارة لتقرير تبتُ  4,209 1,7171 موافق بشدة 19
 1.2.3 فيو مسؤوليتها في إعداد القوائم ابؼالية 

وضع برنامج للموظفتُ للإبلاغ عن  4,2 1,8398 موافق بشدة 22
 3.1.3 الاحتياؿ والسلوؾ غتَ الاخلاقي

 4,191 1,6996 موافق 21

ينبغي أف يكوف حجم بعنة التدقيق 
منسجم مع ابؼسؤوليات الواجب قياـ 

بها و منسجم أيضا مع حجم كل من 
 بؾلس الإدارة و الشركة.

4.1.2 

 4,157 1,7562 موافق 22
تناقش الإدارة عند تغيتَ ابؼبادئ و 
الطرؽ المحاسبية و تدرس أثرىا في 

 القوائم ابؼالية
11.1.3 

 4,07 1,934 موافق 23
التنسيق بتُ ابؼدقق الداخلي و 

ابػارجي لرفع جودة نتائج أعماؿ 
 التدقيق

3.3.3 

 4,061 1,7642 موافق  24
مقاربة و تصحيح توقعات مستخدمي 

التدقيق مع نتائج أعماؿ أعماؿ 
 التدقيق

4.2.3 

بهب أف لا يقل عدد أعضاء اللجنة  4,061 1,9759 موافق 25
 5.1.2 عن ثلاثة أعضاء

تناقش الإدارة في ابؼبادئ المحاسبية  4,044 1,7768 موافق 26
ابؼطبقة و كيفية اختيار التنبؤات  9.1.3 
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 المحاسبية

 3,991 1,8112 موافق 27
عقد على الأقل لأربعة اجتماعات 

سنوية تتزامن مع التواريخ ابؼتعلقة 
 بالقوائم ابؼالية.

4.2.2 

 3,957 1,0629 موافق 28
بعنة التدقيق تابعة لمجلس الإدارة، 

برتوي على أعضاء غتَ تنفيذيتُ في 
 إدارة الشركة.

1.1.2 

 3,896 1,0377 موافق 29
منع أي خدمات إضافية يقدمها 
ابؼدقق ابػارجي مع خدمة تدقيق 

 ابغسابات
7.3.3 

 3,878 1,8811 موافق 32
تسهر على اختيار الطرؽ و السياسات 

 8.1.3 المحاسبية ابؼلائمة لإعداد القوائم ابؼالية

التوسط في نزاعات ابؼدققتُ و الإدارة  3,844 1,9233 موافق 31
 بينهماو ربط قناة اتصاؿ 

6.3.3 

امكانية اشراؾ أعضاء من الإدارة  3,826 1,9666 موافق 32
 بغضور اجتماعات بعنة التدقيق

2.2.2 

 3,817 1,0644 موافق 33
تعقد بعنة التدقيق الاجتماعات وفق 

أجندة مسطرة مسبقا وبدوجب الأنظمة 
 و التعليمات الداخلية للشركة

1.2.2 

 3,713 1,9891 موافق 34
ابؼدققتُ الداخليتُ وابػارجيتُ اشراؾ 

 3.2.2 في اجتماعات اللجنة

تشرؼ على عملية إعداد التقارير و  3,687 1,079 موافق 35
 القوائم ابؼالية

7.1.3 

الاشراؼ على عمل ابؼدقق الداخلي و  3,574 1,1399 موافق 36
 1.3.3 ابػارجي و عملية تعيينهم

 من إعداد الباحث المصدر:
 

بهدر الاشارة أنو ثم ترتيب فقرات القسم الثاني و الثالث لكونها مقاييس ترتيبية، أما فقرات القسم الأوؿ فهي مقاييس ابظية و بؽذا 
منها فقط بتقييم موافق و الباقي كلو موافق بشدة، وبالتالر  16فقرة ،  36لا بيكن ترتيبها. و ابؼلاحظ من ابعدوؿ أف من أصل 

 الفقرات تتجو بكو تقييم موافق بشدة، و ىذا ما يعطي أكثر مصداقية للنتائج ابؼتوصل اليها.كل   21حتى الرتبة 
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من أجل معرفة مكاف بسركز كل بؿور في التًتيب، النتيجة أف ىناؾ تواجد فقرات اعتمد الباحث في استعماؿ لوف لكل بؿور، 

ضمن العشرة الأوائل. في حتُ لا  12من القسم  12ر المحاور في كل مستويات التًتيب، مع ملاحظة عدـ تواجد فقرات بؿو 
 من القسم الثالث ضمن العشرة الأواخر. 2نلاحظ وجود لفقرات المحور 

 
لتأكد من عدـ إخفاء الإدارة لأي نلاحظ أيضا أف أىم مسؤولية للجنة التدقيق من أجل تفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر ىي ا

الاشراؼ على عمل ، أما ابؼسؤولية الأقل أبنية بالنسبة للعينة ابؼدروسة فتتمثل في تدقيق المحاسبي ابؼالرمعلومات لازمة لأداء مهاـ ال
 .ابؼدقق الداخلي و ابػارجي و عملية تعيينهم

 
 الشركات الجزائريةالفرع الثالث: دليل ارشادي لتأسيس لجان التدقيق في 

 
ابعانب النظري أو ابؼيداني من البحث، حيث يطمح الدليل إلذ اعطاء انطلاقة يعتبر ىذا الدليل بشرة بؾهودات الباحث سواء في 

جديدة لتًقية ابغكم الراشد ضمن بعد شامل و دائم للمؤسسة ابعزائرية من خلاؿ بعث فكرة انشاء بعاف التدقيق فيها و التي 
 تسمح بتفعيل عملية التدقيق المحاسبي ابؼالر داخل ابؼؤسسة.

فة خاصة الذ ابؼؤسسات ابعزائرية ذات الطابع الاقتصادي و التي تصبوا الذ دبيومة و استمرارية نشاطها، كما ىذا الدليل موجو بص
تطمح الذ فرض نفسها صمن اقتصاد عصري و تنافسي. تستثتٌ من ىذه ابؼؤسسات من بؽا طابع حكومي عمومي و كذا 

 الصغتَة و ابؼتوسطة.
 

 المادة الأولى: تعاريف
 

 ىذا الدليل يكوف للمصطلحات الآتية ابؼعاني ابؼوضحة أذناه ما لد يدؿ السياؽ على خلاؼ ذلك: في تطبيق أحكاـ
 

 .ابؼؤسسة: نقصد بها ابؼؤسسة ابعزائرية الراغبة في انشاء بعنة تدقيق في ىيكلها التنظيمي 
  ،على الأقل اللجنة: وىي بعنة التدقيق، مكونة من ثلاث أعضاء غتَ تنفيذيتُ على الأقل، منبثقة من بؾلس إدارة ابؼؤسسة

واحد من الأعضاء لو كفاءة و خبرة عالية في بؾاؿ التدقيق و المحاسبة، يشكل ىذه اللجنة بؾلس الإدارة، بوكم عملها دليل 
القياـ بها، تقوـ بدهاـ عديدة أبنها الاشراؼ على اعداد القوائم ابؼالية، تعمل كحلفة مكتوب بودد بوضوخ مسؤولياتها و طرؽ 

وصل بتُ ابؼدققتُ وبؾلس الادارة، الاشراؼ على تعيتُ ابؼدققتُ، متابعة خطة التدقيق وتقدنً النصائح اللازمة، السهر على 
 بؼهاـ التي توفر الأرضية ابؼلائمة للمدقق لأداء مهامو.بذسيد نتائج التدقيق، مراجعة نظاـ الرقابة الداخلية و غتَىا من ا

  الدليل: الدليل الارشادي للجنة التدقيق، و ىو منهج ربظي مكتوب، بودد مهاـ مسؤوليات و طبيعة عمل بعاف التدقيق، و
 نة.عدد مرات اجتماع اللجنة في كل عاـ، حيث يعمل على تعزيز فعالية بعنة التدقيق و يصف كيفية تشكيل اللج

 .المجلس: بؾلس إدارة ابؼؤسسة 
  .الإدارة: الإدارة التنفيذية العليا للمؤسسة 
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 .ابؼدقق الداخلي: موظف في ابؼؤسسة مكلف بدهاـ التدقيق، تابع إلذ خلية التدقيق الداخلي للمؤسسة 
  :ى القوائم ابؼالية و ىو مهتٍ مستقل مكلف بدهاـ التدقيق داخل ابؼؤسسة، سواء مهاـ متعلقة بابؼصادقة علابؼدقق ابػارجي

  بؿافظ ابغسابات، أو مهاـ متعلقة بالتدقيق التعاقدي و ىو خبتَ بؿاسبي.

 
 المادة الثانية: نطاق مسؤولية الدليل

 
يعتبر ىذا الدليل الزامي التنفيذ على كل الأطراؼ الفاعلة في ابؼؤسسة بعد اعتماده من قبل المجلس، بدا لا يتعارض مع القوانتُ 

 في ابعزائر و كافة الأنظمة و اللوائح سارية ابؼفعوؿ و ابؼطبقة و ابؼعموؿ بها في ابؼؤسسة.السارية 
 

 المادة الثالثة: الهدف العام للجنة
 

تعزيز الشفافية و النزاىة وحسن ستَ كافة العمليات ابؼالية و المحاسبية و اعلاـ المجلس بابؼخاطر المحتملة التي تواجو ابؼؤسسة، 
 برقيق قدر من الوضوح و السلامة في عمليات ابزاذ القرارات استنادا الذ أسس علمية مدروسة.بالإضافة الذ 

 
 المادة الرابعة: تشكيل اللجنة

 
 و فقا للضوابط الآتية:  على المجلس اصدار قرارا بتشكيل اللجنة

 للجنة من ثلاث أعضاء من مدة عضوية اللجنة تكوف ثلاث سنوات قابلة للتجديد بناء على توصية من المجلس، تتكوف ا
المجلس غتَ تنفيذيتُ، لد يشغلوا ىم وأقاربهم من الدرجة الأولذ مركزا رئيسيا في ابؼؤسسة في ثلاث سنوات الأختَة، و لد تكن 

 بؽم أي تعاملا مالية مع الشركة.
 وكذا التجربة في التدقيق. ةتوفر لذى أحد الأعضاء ابػبرة ابؼالية و المحاسبي 

 
 الخامسة: اجتماعات اللجنة و محاضر الاجتماعات المادة

 

  يتم برديد جدوؿ أعماؿ اجتماعات اللجنة بصورة مسبقة، في نهاية الاجتماع بورر بؿضر بوتوي على بصيع نتائج وتوصيات
 الاجتماع.

 ي أو خارجي للجنة ابغق في ابغصوؿ على أي معلومات من الادارة، كما بؽا ابغق دعوة موظف، عضو المجلس، مدقق داخل
 بغضور الاجتماع.
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 المادة السادسة: مهام و مسؤوليات اللجنة
 

  تدقيق البيانات ابؼالية قبل عرضها على المجلس، الاجتماع مع ابؼدقق ابػارجي و رفع التوصيات للمجلس حوؿ البيانات
 ابؼالية.

  ابؼتخذة في تقارير التدقيق ابؼاضية.دراسة ومتابعة خطة فريق التدقيق الداخلي السنوية، و متابعة الاجراءات 
  توصية المجلس بشأف السياسات و الطرؽ المحاسبية للمؤسسة، ومتابعة القضايا المحاسبية ذات الأثر ابعوىري على القوائم ابؼالية

 للمؤسسة.
 .مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية و التأكد من كفايتها وملاءمتها 
   ُأو انهاء مهاـ كلمن ابؼدقق الداخلي وابػارجي، مع التأكد من عدـ وجود مهاـ  تقدنً توصيات للمجلس بخصوص تعيت

 أخرى يقوـ بها ابؼدقق ابػارجي مع مهمة ابؼصادقة على القوائم ابؼالية.
 .ابداء أي ملاحظات حوؿ التقارير ابؼالية وابلاع الادارة ابؼالية بها 
 ارجي للمؤسسة.تقييم نطاؽ، نتائج و مدى كفاية التدقيق الداخلي و ابػ 
 .التأكد من استقلالية ابؼدققتُ و التوسط في حالة لديهم مشاكل مع الإدارة 
 لجنة إلذ تقييم ذاتي لأعمابؽا ومردود أعضائها و تقييم خارجي من قبل ابؼنظمات ابؼهنيةالخضاع ا. 
 التأكد من برضتَ الإدارة لتقرير تبتُ فيو مسؤوليتها في إعداد القوائم ابؼالية. 
 د من تطبيق معايتَ التدقيق ابػاصة بإعداد التقارير من قبل ابؼدققتُ و التي بردد مسؤوليات و نطاؽ تدخلهملتأكا. 
 وضع برنامج للموظفتُ للإبلاغ عن الاحتياؿ والسلوؾ غتَ الاخلاقي. 
 لتنسيق بتُ ابؼدقق الداخلي و ابػارجي لرفع جودة نتائج أعماؿ التدقيقا 
 ا بها المجلس.القياـ بأي مهمة أخرى يكلفه 

 انتهى..

يعتبر ىذا الدليل مقتًح يستعمل كورقة مرجعية ومصدر عند انشاء بعاف التدقيق الا أنو لا يدعي ابغصرية، بل قابل للتعديل و 
 الاضافات وفقا لطبيعة وحجم ابؼؤسسة الراغبة في انشاء بعنة التدقيق.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



في الجزائر دراسة ميدانية: محاولة تصور اطار للجان التدقيق  
 

~ 292 ~ 
 

 :خاتمة الفصل 
 

اىتماـ بليغ بدهنة التدقيق خاصة بعد الاصلاحات الاقتصادية و ابؼالية التي عرفتها مؤسساتها،  كغتَىا من الدوؿ، عرفت ابعزائر
 بداية بانتهاج سياسة اقتصاد السوؽ ثم تطبيقها لنظاـ بؿاسبي مالر يتماشى و معايتَ المحاسبة الدولية.

 
ددة ابعنسيات ساىم في تطوير مهنة التدقيق الداخلي، تواجد مكاتب التدقيق الأربعة الكبرى في العالد  بالإضافة الذ الشركات متع

و ىذا ما التمسناه في فئة من ابؼدققتُ الداخليتُ ابعزائريتُ الذين يبحثوف عن تطوير كفاءاتهم في ىذا المجاؿ من خلاؿ أعلى 
 . CIAاعتماد في ىذه ابؼهنة و ابؼتمثل في اعتماد ابؼدقق الداخلي 

 
لتدقيق ابػارجي و بلص بالذكر التدقيق المحاسبي ابؼالر الذي معروؼ عندنا بدحافظة ابغسابات،  الذ جانب التدقيق الداخلي، فا

ابػاص بدهنة بؿافظ ابغسابات  10_01كاف لو نصيب معتبر من الاصلاحات و التغيتَات من أجل تطوير ابؼهنة، كإصدار قانوف 
ين ابػبراء المحاسبتُ و بؿافظي ابغسابات من خلاؿ و الذي أعطى نفس جديد بؽذه ابؼهنة، و تأسيس معهد متخصص في تكو 

 .2017/03/07اصدار القرار الوزاري ابؼشتًؾ بتاريخ 
 

الذ جانب ىذه الاصلاحات، مشروع معايتَ جزائرية للتدقيق و الذي استطاع من خلالو المجلس الوطتٍ للمحاسبة اصدار اثنا 
 عشر معيار تتماشى و معايتَ التدقيق الدولية.

 
فيما بىص بعاف التدقيق في ابعزائر ، ما زالت لد ترى النور و ىذا راجع لعدـ وجود ارادة سياسية تتجسد في تشريعات قانونية أما 

لتأطتَ ىذا ابعهاز، ضف إلذ ذلك غياب تسليط الضوء على ىذا ابعهاز من قبل ابؽيئات ابؼهنية ، فالمجهود البسيط ابؼوجو بؽذا 
 عة من البحوث و الدراسات الأكادبيية.ابعهاز يتمثل أساسا في بؾمو 

 
نتائج دراسة ابغالة التي كانت على عينة مكونة من ثلاث فئات: موظفتُ في التدقيق و المحاسبة، أساتذة جامعيتُ و كذا مدققتُ 

كانت نتائج   مستقلتُ و باستعماؿ قائمة استبياف تدرس مدى مسابنة مهاـ بعاف التدقيق في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي، أين
بظح لنا باختبار من الباحث، ىذا ما  ابؼقتًحةجد ابهابية بقبوؿ العينة ابؼدروسة بؼعظم ابؼهاـ و كذا ضوابط عمل بعاف التدقيق 

فرضيات الدراسة، ترتيب مهاـ بعاف التدقيق حسب الأولوية وفي الأختَ اقتًاح دليل ارشادي يستعمل كمصدر للمؤسسات 
 انشاء بعاف التدقيق.ابعزائرية الراغبة في 
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شهدت الألفية الثالثة ظهور ضغوط كثيرة على مهنة التدقيق بشكل عام و التدقيق المحاسبي الدالي بشكل خاص، سواء لزليا أو 
 عالديا، تعود ىذه الضغوطات لانهيار مؤسسات عالدية بسبب التلاعب في عرض القوائم الدالية و عملية الافصاح.

 
أعمال رقابية يقوم بها مدققون مستقلون و موظفون في ىذه الدؤسسات العالدية  و يعود سبب تأثر مهنة التدقيق لافتًاض وجود 
 التي تحارب كل أشكال التلاعب و الاختلاس.

 
في ظل ىذه الأوضاع، تأثرت ثقة مستعملي أعمال التدقيق في الددققين و مهنة التدقيق المحاسبي الدالي، خاصة بعد ثبوت تواطؤ 

 أعمال التضليل التي قام  بها الدؤسسات العالدية الدفلسة، مثل االة مكتب أددرسون و تواطأه مكاتب التدقيق في ياتبعض كب 
 في استعمال المحاسبة الابداعية من قبل إدارة لرمع آدرون، ايث كان الدكتب مكلف بمهام التدقيق المحاسبي الدالي داخل المجمع.

 
م في ظهور تصرفات جديدة أثرت ىي الأخرى في سمعة التدقيق المحاسبي الدالي، تأثر الثقة في الأعمال الدنجزة من قبل الددققين ساى
 دذكر منها فجوة التوقعات و كذا تسوق الرأي.

 
في خضم ىذه التطورات تحرك  الدنظمات الدهنية الدولية في لرال التدقيق و المحاسبة من أجل لزاولة ارجاع مكادة التدقيق المحاسبي 

 صلية و تفعيلو من خلال اقتًاح أجهزة رقابية جديدة.الدالي الى مكادتو الأ
 

جهود الدنظمات الدهنية بالإضافة الى جهود المجتمع الأكاديدي الذي دشر عدة بحوث في ىذا المجال، توج  بإصدار لرموعة من 
ارية الدفعول، اصدار القوادين و التعليمات التي اكتس  طابعا دوليا، كاستحداث معايير تدقيق دولية جديدة و تطوير أخرى س

الأمريكي الذي استطاع أن يفرص دفسو كقادون عالدي أين  Sarbanes-oxleyقوادين تعزز من الآليات الرقابية كقادون  
 سارع  عديد الدول الى اصدار قوادين لزلية مشابهة لو.

 
الدالي من خلال تعزيزه بأجهزة رقابية أخرى ىذه القوادين و البحوث ىو اعادة تفعيل عمل التدقيق المحاسبي  من أىم الدقتًاات في
 أهمها لجان التدقيق.

 
لجنة التدقيق منبثقة من لرلس الإدارة، تحتوي على أعضاء غير تنفيذيين لذم تجربة وكفاءة عالية في لرال التدقيق و المحاسبة، و تسهر 

لها اشرافي وتكميلي لأعمال التدقيق داخل ، مع التأكيد على أن عمعلى الاشراف على لستلف أعمال التدقيق داخل الدؤسسة
 الدؤسسة و ليس تعويضي.

 
يحدث لو من  او بالرغم من الخطوات الدهمة التي قطعتها الجزائر في لرال التدقيق، الا أن التدقيق في الجزائر لم يكن استثناء لد

رى في مستنقع الفساد رغم الزام الدشرع الجزائري تطورات في العالم، فالجزائر أيضا عرف  انهيار بعض الشركات الدعروفة و سقوط أخ
 لبعض أدواع الشركات و الزام الشركات بمصادقة قوائمها الدالية من قبل مدقق معتمد مستقل.بإدشاء خلية للتدقيق الداخلي 
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من ىذا الدنطلق قمنا في ىذا البحث بدراسة لجان التدقيق التي مازال  الشركات الجزائرية لا تطبقها و اتى القوادين الدنظمة لذا 
 لتفعيل ضرورية تعتب والتي الجزائر ظروف تلائم التدقيق التي لجان لأداء مقومات لرموعة تأصيلفبالكاد دقول أنها منعدمة، ااولنا 

  الاستًشاد معايير يتم تعد التي الدتغيرات من لرموعة اختبار خلال من وذلك المحاسبي الدالي في الدؤسسات الجزائرية،عملية التدقيق 
 بيان على التًكيز ىو الأساسي الذدف ودظراً لأن الشركات، اوكمة آليات من أساسية كآلية الدتوقع التدقيق لجان دور لدعم بها
 .التوصياتبمجموعة من النتائج و  الدراسة فقد خرج  ، عملية التدقيق المحاسبي الدالي تفعيل في التدقيق لجان دور
 

 نتائج البحث
 

النظري من البحث، توصلنا الى أن أىم أسباب فقدان الثقة ىي مظاىر الاختلاس و  دببعد دراسة اشكالية فقدان الثقة في الجا
التلاعب في القوائم الدالية و كذا استعمال المحاسبة الابداعية، الشيء الذي جعل من ظهور بعض التشكيك في عملية الافصاح 

ساع رقعة فجوة التوقعات و كذا ظاىرة تسوق المحاسبي وكذا جودة أعمال التدقيق المحاسبي، ىذا التشكيك ظهر من خلال ات
 الرأي.
 

ىذه النتائج كاد  لشهدة لدراسة ميدادية، فبعد التأكد من وجود مشكل في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الدالي و اثباتنا دظريا أن 
من الفرضيات  على عينة لشثلة لجنة التدقيق تستطيع القيام بهذه الدهمة، قمنا في الجادب العملي من البحث باختبار لرموعة 

من خلال  للمجتمع الددروس. ااولنا اختبار فرضيات الدراسة الدبنية على دور لجان التدقيق في تفعيل مهنة التدقيق المحاسبي الدالي
ف بها لجان دراسة الجادب الشكلي للجان التدقيق الذي يسمح بتفعيل التدقيق المحاسبي الدالي، ثم دراسة الدهام و الوظائف الدكل

 بتفعيل التدقيق المحاسبي الدالي. دتائج البحث بشقيو النظري و التطبيقي لضاول ىيكلتها كالآتي:أيضا التدقيق و التي تسمح 
 

 نتائج متعلقة بمجالات التدقيق الكلاسيكية والحاجة الى اطار رقابي جديد: .1
 
  فعاليتها من أجل استخدامها في اتخاذ القرارات الرشيدة، أين كاد  أصبح من الضروري الاىتمام بالقوائم الدالية والبحث على

ي تضيفو مهنة التدقيق لذذه القرارات، التدقيق ىنا يشمل ذمهنة التدقيق أساس لصاح ىذه القرارات بجكم طابع الضمان ال
ي يسعى أيضا لتقييم دظام الرقابة التدقيق المحاسبي الدالي، و الذ التدقيق الداخلي و الخارجي و بكل أدواعو وتفريعاتو، خاصة

الداخلية، ايث التدقيق عبارة عن مهنة أو وظيفة في وق  دظام الرقابة الداخلية عبارة عن لرموعة من التعليمات و 
 الاجراءات الرقابية.

 دقاط من العديد لطرح أدى العالدية التدقيق مؤسسات وتآمر الاقتصادية الدؤسسات كبى انهيار من العالم شهده ما إن 
، الأمر الذي مهد لظهور أزمة ثقة بين مستعملي الدصالح أصحاب وكافة الدستثمرين اقوق حماية سبل اول الاستفهام

 الرقابة آليات تفعيل وضرورة الدنظمات تسيير أساليب في النظر اعادة إلى أدى لشا أعمال التدقيق و مهنة التدقيق بشكل عام.
 الدعائم كأاد التدقيق لجنة مفهوملشركات، من ىنا برز ا اوكمة في والدتمثل جديد مفهوم طرح خلال من بداخلها
 مجلسل الشركة كخوتنظيم العلاقات بين لستلف الأطراف الفعالة دا الحوكمة ميكادزمات تفعيل من تدكن التي الأساسية
 .الداخلية الرقابة أدظمة واتى والخارجي الداخلي والتدقيق الإدارة
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 نتائج متعلقة بعضوية و استقلال لجان التدقيق:  .2
 

 على تشكيل لجان تدقيق من أعضاء لرلس الإدارة الغير تنفيذيين يكون لذم إلدام و معرفة بنشاط الشركة، القوادين و  العمل
 اللوائح الدطبقة عليها و كذا دظام رقابتها الداخلي، ىذا ما يسمح لذا بأداء مهامها بكل فعالية و استقلالية. 

 اسبي الدطبق من قبل الشركة و كذا معايير التدقيق الدتعارف عليها.ضرورة تدكن جل أعضاء لجنة التدقيق بالنظام المح 
  عدد أعضاء لجان التدقيق يتماشى و اجم الشركة و كذا الدهام الدوكلة للشركة، و بالتالي ليس لو اد أقصى و لكن لا ينبغي

 أن يكون أقل من ثلاثة أعضاء لأغراض تصويتية.
 

 نتائج متعلقة بعمل لجان التدقيق: .3
 

 توافق كبير بين لستلف الأطراف الفاعلة في لرال التدقيق على ضرورة تحضير اجتماعات اللجنة وفق أجندة مسبقة  ىناك
 تتماشى مع أىداف و استًاتيجية الشركة.

 .لا يقل عدد الاجتماعات عن أربعة سنويا تتزامن  خاصة مع تواريخ اصدار القوائم الدالية الثلاثية 
 علة في الشركة لحضور الاجتماعات، اذا كان ىذا الحضور يساىم في تفعيل مهام و ووظائف لجان امكادية دعوة الأطراف الفا

 التدقيق، من بين ىذه الأطراف: الادارة التنفيذية، مدققين داخليين و خارجيين، موظفين...
 ىو قيامها بالإفصاح عن أعمالذا  من بين الأمور الشكلية التي تساعد لجان التدقيق في مهامها الدفعلة للتدقيق المحاسبي الدالي

كما تقدم فيها التوصيات و   بواسطة تقارير دورية تبين فيها بردامج عملها ،ما ثم الصازه من البدامج و ما ىو قيد الالصاز،
 الاستشارات اللازمة، توزع ىذه التقارير على لستلف الجهات الدعنية داخل الشركة.

 ودشاط أعضائها، وىي مطالبة أيضا بإبداء  ملية تسمح لذا بتقييم ذاتي لأعمالذالجان التدقيق مطالبة بوضع اجراءات ع
 استعداد لأي رقابة خارجية من قبل الدنظمات الدهنية الحكومية الدسيرة لدهنة التدقيق و المحاسبة بشكل عام.

 
 نتائج متعلقة بدور لجان التدقيق في محاربة المحاسبة الابداعية و كشف الاحتيال: .4

 
  من بين الأمور الوقائية التي تساىم في الحد من المحاسبة الابداعية و عمليات الااتيال ىو تواجد دظام رقابة داخلية فعال، من

، الأولى متعلقة بالدلاءمة، أي التأكد ثلاث دقاطىذا الدنطلق تسعى لجان التدقيق من التأكد من فعالية ىذا النظام من خلال 
لطبيعة ودشاط الشركة، أما النقطة الثادية متعلقة بالكفاية، و الدقصود منها أنها الرقابة الداخلية من ملاءمة اجراءات دظام 

مغطية لكل النقاط الحساسة و مراكز الضعف للشركة، فقد تكون الاجراءات الدعمول بها ملائمة لكن غير كافية، أما النقطة 
استيعاب الدوظفين لإجراءات دظام الرقابة الداخلية، فلا دستطيع الثالثة التي تسعى لجان التدقيق للتأكد منها ىي درجة 

الكلام عن فعالية دظام الرقابة الداخلية اذا كاد  ىناك خروقات أو ضبابية في تطبيق الاجراءات، ففي ىذه الحالة يصبح 
بواسطة تقييم مدى فهم  النظام عير فعال اتى و إن تأكددا من ملاءمتو و كفايتو، يتم التأكد من دقطة درجة الاستيعاب

ب على ورق االداخلية لررد  الرقابةالدوظفين لإجراءات الرقابة الداخلية و تقييم طريقة تجاوبهم معها، و بالتالي يبقى دظام 
توفر دقطة درجة الاستيعاب. يجدر الاشارة أن ىذه الدهمة يقاسمها مع لجنة التدقيق أطراف أخرى إن لم توجسد بدون روح 
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قق الداخلي و الددقق الخارجي، غير أن لجنة التدقيق تستطيع القيام بها بطريقة مباشرة أي التأكد من النقاط الثلاثة مثل الدد
 بنفسها أو بطريقة غير مباشرة من خلال تقييم أعمال الددققين الداخليين و الخارجيين في رقابتهم للنقاط الثلاثة.

 لذا تأثير كبير على الحد من المحاسبة الابداعية و الااتيال عداد القوائم الدالية مهام لجان التدقيق الدتعلقة بالإشراف على إ
لكون ميدان المحاسبة الابداعية و الااتيال ىو التلاعب في اسابات القوائم الدالية من أجل تضليل الدستعملين، وبالتالي كلما  

 كاد  ىذه الدهام مطبقة بالشكل اللازم دقص  دسبة التلاعب و الغش.
  من بين الدهام التي تسمح للجان التدقيق الحد من المحاسبة الابداعية ىو لزاولة القضاء على كل أشكال تضارب الدصالح بين

الأطراف الفاعلة داخل الشركة خاصة تلك الدتعلقة بين معدي و مستعملي القوائم الدالية، فكلما كان تضارب للمصالح كلما 
بين الأطراف و اخفاء الدعلومات ذات الدلالة الكبيرة بواسطة استعمال المحاسبة الابداعية. زادت امكادية عدم تداثل الدعلومة 

 ل الأزمات الداخلية و التأكد من تواجد الشفافية في اعداد القوائم الدالية.او من ىنا يظهر دور لجان التدقيق الساعي إلى 
  سياسات المحاسبية الدستعملة لإعداد القوائم الدالية، وكذا التنبؤات لدتابعة أساليب اختيار الطرق و اللجنة التدقيق تسعى دائما

الدستعملة لإعطاء قيم تقديرية لبعض مراكز القوائم الدالية، مع متابعة اللجنة لددى ااتًام الإدارة التنفيذية للنظام المحاسبي و 
 اطاره الدفاىيمي عند اعدادىم للقوائم الدالية. 

 
 التدقيق في تقليص فجوة التوقعات: نتائج متعلقة بدور لجان .5

 
  وجود فجوة التوقعات بين مستخدمي القوائم الدالية و الددققين متعلقة بدور الددقق في اكتشاف الغش و الخطأ و التصرفات

 الغير قادودية.
  التدقيق من ساهم  لجان التدقيق في تقليص الفجوة من خلال النشاطات التحسيسية التي تقوم بها لصالح مستخدمي أعمال

أجل توضيح مهام التدقيق وادوده، و في دفس الوق  التأكد من التواصل الجيد للمدقق مع مستعملي أعمال التدقيق و 
 التأكد من أدو وضح بالتفصيل دطاق تدخلو وادوده في تقريراتو.

    ة تصرح فيو عن مسؤوليتها لجان التدقيق تساىم في الحد من توسع الفجوة من خلال سعيها للحصول على دليل من الإدار
 في اعداد القوائم الدالية.

  الذي يتناول مسؤولية الددقق الدتعلقة بالااتيال و الغش و الذي  240الحرص على تطبيق الددققين للمعيار الدولي للتدقيق
 يوضح أن مسؤولية الددقق تكمل في بذل العناية الدهنية الدطلوبة.

 
 :المحاسبي المالي في تحسين جودة أعمال التدقيقنتائج متعلقة بدور لجان التدقيق  .6
 
  من بين أىم الدؤثرات على جودة أعمال التدقيق ىي كفاءة ومهنية القائمين على أعمال التدقيق المحاسبي الدالي، ولذذا من بين

الدهام الجديدة الدكلف بها لجان التدقيق ىو الاشراف على تعيين الددققين سواء داخليين أو خارجيين، و ذلك بالاعتماد على 
م بتًتيب  الدتًشحين و تصنيفهم بطريقة موضوعية و بالاستناد الى ركائز علمية. ايث أن مؤشر لرموعة من الدعايير تسمح لذ

الذي ثب  تواطؤه في تضليل القوائم  ANDERSONواده لا يكفي و خير دليل فضيحة مكتب التدقيق  الشهرة
 تسهر على توفر معايير ادتقاء أخرى. الدالية رغم أدو كان من بين خمس مكاتب تدقيق الأكب عالديا. و لذذا فلجنة التدقيق
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  خبة لجنة التدقيق تسمح لذا بالإشراف على أعمال التدقيق المحاسبي الدالي داخل الشركة، و بالتالي الاطلاع على برامج
ين الذي التدقيق الدختلفة الدسطرة من قبل الدعنيين بالتدقيق و تقديم التوجيهات اللازمة وىذا بدون الدساس باستقلالية الددقق

في جودة أعمال الذي تعتب عامل أساسي  تعتب عمود التدقيق. بل من بين مهام لجان التدقيق السهر على استقلالية الددققين
 الدقدمة من طرفهم.

   ،من أجل التوفيق بين قيد التوقي  الدلائم لتقديم أعمال التدقيق و كذا لستلف الدهام و الدسؤوليات الدكلف بها الددققون
ى اللجنة الى التنسيق بين الددققين الداخليين و الخارجيين من أجل استعمال أعمال كل طرف للطرف الآخر بغية تسع

 الحصول على جودة في أعمال التدقيق و في الأوقات الدناسبة.
  قف كوسيط في ير الأرضية الدلائمة للمدققين و التي تسمح لذم بأداء مهامهم بأكمل وجو، كما تفلى تو عتسهر لجان التدقيق

 التنفيذية. الأمر الذي يسمح برفع جودة أعمال التدقيق.دزاعات الددققين مع الإدارة 
  تلعب توصيات الددققين دورا كبير في ابراز أهمية أعمال التدقيق الدقدمة، وبحكم نهاية توصيات الددققين تكون عادة في أدراج

تثمين عمل الددققين و الرفع من جودتو من خلال سهرىا على تطبيق مكاتب الدسيرين، تلعب لجان تدقيقا دورا ىاما في 
 التوصيات من قبل الادارة التنفيذية.

 
 نتائج متعلقة بواقع لجان التدقيق في الشركات الجزائرية: .7
 

بأس أن دقول أدو بالرغم من السلبيات التي تحيط بقطاع التدقيق في الجزائر والتي سبق وذكرداىا في الدبحث الأول لدراسة الحالة، لا
 ىناك مؤشرات ايجابية لحالة التدقيق في الجزائر دذكر من بينها:

  تواجد مكاتب التدقيق العالدية الأكب في العالم في الجزائر منذ فتًة كبيرة ساىم في مرافقة الشركات الجزائرية في وضع أسس
 وىيكلة خلايا التدقيق الداخلية و تكوين الددققين. قوية لتنظيم

  أقام ثورة في ما كان معمول عليو سابقا لزاولة من الدشرع بالارتقاء بهذه ات سابالحالدنظم لدهنة لزافظ  01-10اصدار قادون
 الدهنة الى ما ىو أاسن.

  مهد لديلاد معهد متخصص  لمحافظي الحسابات و الخباء المحاسبين،  07/03/2017اصدار قرار وزاري مشتًك بتاريخ
 لم ينطلق بعد دشاطو. 2018لطريقة الكلاسيكية في اعطاء الاعتمادات للمتًبصين، إلا أدو  لحد سنة واضعا بذلك ادا ل

 معايير التدقيق العالدية و آخذا بعين الاعتبار  تبني لرلس الوطني للمحاسبة لدشروع اصدار معايير تدقيق جزائرية تتماشى مع
 ىناك أخرى قيد الاصدار ثم الاشارة اليها سابقا. خصوصيات لزلية. ثم اصدار لحد الآن اثنا عشر معيارا و

  أما فيما يخص لجان التدقيق في الجزائر ، فالدلااظ أنها غائبة على الشركات الجزائرية، و السبب مفهوم بحكم غياب
في  الدالي الفساد ادة من تقليص في الفعال دورىا تبين  والتي التدقيق لجان تكوين التشريعات في ىذا المجال التي  تفرض

 في 2002- 03 رقم الأمرية صدور من  بالرغم المجال ىذا في بعيدة مازل  الجزائر أن القول يدكن ولذذا الجزائرية، الدؤسسات
 مادتو في جاء والذي الجزائر، بنك عن والصادر الدالية والدؤسسات البنوك في الداخلية بالرقابة والدتعلق 2002 دوفمب 14
 لاقتصاره كافيا يعتب لا ىذا ولكن ، الإدارة لرلس طرف من الدالية والدؤسسات البنوك في تدقيق لجان خلق إمكادية الثادية
 ما أو اللجان ىذه إدشاء كيفية اول إرشادات تحوي لا الأمرية ىذه أن إلى بالإضافة فقط، الدالية والدؤسسات البنوك على
 . عملها كيفية واول لتكوينها الشروط ىي
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  دقص التشريعات في لرال لجان التدقيق في الجزائر دفع البااث الى اقتًاح دليل ارشادي لكيفية ادشاء لجان تدقيق في
توي الدليل على ستة الشركات الجزائرية. يستطيع ىذا الدليل أن يكون مشروع قادون بإضافة بعض التعديلات اللازمة، يح

 الة وكذا معلومات الجزء النظري.مواد، معتمدا في تحريره على دتائج دراسة الح
 

 اختبار الفرضيات
 

على ضوء دتائج البحث سنحاول فيما يلي ربط النتائج بالأسئلة الفرعية للإشكالية الأساسية للبحث وكذا اختبار فرضيات 
 البحث.

 
 التساؤلات الفرعية الآتية:النتائج الدتعلقة بمجالات التدقيق الكلاسيكية والحاجة الى اطار رقابي جديد تجيب على 

 ما ىي لستلف لرالات التدقيق الداخلي، التدقيق المحاسبي الدالي و كذا الرقابة الداخلية؟ .1
 ما مدى تأثير الفضائح الدالية على مهنة التدقيق المحاسبي الدالي؟ .2
 ما ىي أسباب و دتائج فقدان الثقة في مهنة التدقيق المحاسبي الدالي؟ .3

النتائج الدتعلقة بعضوية، استقلالية و عمل لجان التدقيق، بالإضافة الى النتائج الدتعلقة بواقع لجان التدقيق في الشركات الجزائرية 
 ال الفرعي الرابع:سؤ الاجابة على المكن  من 

 ما ىو الغرض و دطاق عمل لجان التدقيق؟ .4
 

 النتائج الدتعلقة بدور لجان التدقيق في لزاربة المحاسبة الابداعية و كشف الااتيال تجيب على السؤال الفرعي رقم خمسة: 
 كيف تستطيع لجان التدقيق مكافحة الغش و الااتيال والحد من آثار المحاسبة الابداعية؟ .5
 

 يب على السؤال الفرعي رقم ستة:النتائج الدتعلقة بدور لجان التدقيق في تقليص فجوة التوقعات، تج
ما ىي السبل الدستعملة من قبل لجنة التدقيق من أجل تقليص فجوة التوقعات بين عملية التدقيق الدالي بصفة عامة و ما  .6

 ينتظره الدسؤولون من ىذه الأعمال؟

 على السؤال الفرعي رقم سبعة:النتائج متعلقة بدور لجان التدقيق في تحسين جودة أعمال التدقيق المحاسبي الدالي،  تجيب 
 كيف تستطيع لجان التدقيق تقييم جودة أعمال التدقيق المحاسبي الدالي؟ .7
 

 دستطيع تأكيدالنتائج الدتعلقة بمجالات التدقيق الكلاسيكية والحاجة الى اطار رقابي جديد  و بالعودة الى الفرضيات، و من خلال 
 الفرضيات الفرعية الآتية:

 
لظاىرة عولدة الاقتصاد و أسواق رؤوس الأموال، بالإضافة إلى توسع دطاق الخصخصة، جعل من اللازم ايجاد النمو الدتزايد  .1

 أساليب جديدة للرقابة، خاصة بعد موجة الفضائح الدالية التي ضرب  شركات عالدية كبيرة.
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يفقدون الثقة في  و كذا فضائح مالية أخرى، سواء داخل أو خارج الوطن، جعل  الدستثمرين    ENRONفضيحة .2
 القوائم الدالية رغم خضوعها لفحص مزدوج من قبل الددققين الداخليين و الخارجيين.

الطرق الكلاسيكية التي يعتمدىا لرلس الإدارة لتحديد أو تقييم عملية التدقيق الدالي أصبح  قديدة و لا تتماشى مع  .3
 اسبي الدالي.متطلبات ىذه الدهنة، خاصة في دقطة تقييم أعمال التدقيق المح

 النتائج الدتعلقة بدور لجان التدقيق في لزاربة المحاسبة الابداعية و كشف الااتيال تؤكد الفرضية الرابعة:
 أىم رىادات الدؤسسات تتعلق بشكل أساسي بنظام الدعلومات و كيفية تحضير و مداولة القوائم الدالية. .4
 

 فجوة التوقعات تؤكد جزئيا الفرضية الخامسة:النتائج الدتعلقة بدور لجان التدقيق في تقليص 
 ىناك فجوة التوقعات في عملية التدقيق الدالي راجعة لتقصير الددققين في أداء مهامهم. .5
 

في أداء مهامو و ىو  دقص الكفاءةسبب التأكيد الجزئي لأدو كما لااظنا في النتائج أن الأسباب الأساسية لفجوة التوقعات ىو 
لخامسة، الا أدو ىناك سبب آخر متعلق بجهل مستعملي أعمال التدقيق بحدود أعمال التدقيق، ىذه النقطة لم ما يثب  الفرضية ا

بنقص الكفاءة، لأدو لااظنا في  كما يستحسن ابدال مصطلح تقصير الددققين   تذكرىا الفرضية الخامسة و لذذا أكدت جزئيا.
ة الحجم الساعي الدبذول لأداء مهامو لكن دقص الخبة و الكفاءة يجعلو يدر النتائج أن الددقق قد يؤدي ما عليو من مهام من دااي

 على بعض الأمور الدهمة في عملية تدقيقو.
 أما الفرضية رقم ستة:

 سبب وجود لجنة التدقيق يكمل و بشكل أساسي في ارجاع الثقة الضائعة في مهنة التدقيق المحاسبي الدالي. .6

الى دور لجان التدقيق سواء في كشف التلاعبات و المحاسبة الابداعية، تقليص فجوة التوقعات فكل من دتائج البحث التي تتطرق 
و تحسين جودة أعمال التدقيق، كلها تبين أن سبب وجود لجان التدقيق بالدرجة الأولى ىو تلبية متطلبات الحوكمة الرشيدة و ليس 

ن التدقيق، وبالتالي درفض ىذه الفرضية ايث قبولذا يسقط دور ارجاع الثقة، لكون ىذه الأخيرة ىي تحصيل ااصل لأعمال لجا
 لجان التدقيق تداما اذا كاد  ىناك ثقة من مستخدمي أعمال التدقيق في عملية التدقيق.

 
 النتائج الدتعلقة بدور لجان التدقيق في تحسين جودة أعمال التدقيق المحاسبي الدالي تؤكد الفرضية السابعة:

تقيّم جودة أعمال خلية التدقيق الداخلية و كذلك مكتب المحاسبة الدتعاقد مع الدؤسسة واللذان يتدخلان في لجنة التدقيق  .7
 اطار مهام التدقيق المحاسبي الدالي؟

 
مع الاشارة أن لجان التدقيق لا تحسن جودة أعمال التدقيق المحاسبي الدالي فقط بل كل الأشكال الأخرى للتدقيق، و ىذا لكون 

اللجنة ىو الاشراف على أعمال التدقيق بشكل عام داخل الشركة. و لكن متطلبات اشكالية البحث دفعتنا لدراسة زاوية مهام 
 التدقيق المحاسبي الدالي فقط.
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استطاع  تأكيد كل فرضيات الدراسة  اختبار فرضيات البحث وكذا فرضيات دراسة الحالة و التي و دتائجبجمع النتائج السابقة 
 ية و الدتمثلة في:الديداد

  :فرضية القسم الثاني 
H1.تلعب ضوابط لجان التدقيق دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الدالي : 

 من أجل اختبار ىذه الفرضية تم تأكيد فرضيتين ثادويتين تدثلان لزورا ىذا القسم، و هما:
H1 تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الدالي. دورا مهما فيضوابط عضوية و استقلال لجان التدقيق : تلعب 
H1 دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الدالي.ضوابط عمل لجان التدقيق : تلعب 
 :فرضية القسم الثالث 

H1.تلعب مهام و مسؤوليات لجان التدقيق دورا مهما في تفعيل عملية التدقيق المحاسبي الدالي : 
 تأكيد ثلاث فرضيات ثادوية تدثل لزاور ىذا القسم، و ىي: من أجل اختبار ىذه الفرضية تم

H1.تلعب مهام و مسؤوليات لجان التدقيق دورا مهما في كشف الااتيال و الحد من المحاسبة الابداعية : 
H1.تلعب مهام و مسؤوليات لجان التدقيق دورا مهما في تقليص فجوة التوقعات : 
H1ق دورا مهما في تحسين جودة التدقيق المحاسبي الدالي.: تلعب مهام و مسؤوليات لجان التدقي 

 
دستطيع القول أن لجان التدقيق التي تحتًم الضوابط الشكلية لذا و التي تقوم بمجموعة من الدهام تسمح لذا بالحد من المحاسبة 

تلعب دورا ىاما في الصاح و الابداعية و كشف التلاعبات، تقليص فجوة التوقعات وكذا تحسين جودة أعمال التدقيق، فهي اتما 
تفعيل مهام و أعمال عملية التدقيق المحاسبي الدالي سواء من خلال تدخلو في الشركة عن طريق خلية التدقيق الداخلي التابعة 
للهيكل التنظيمي للشركة، أو من خلال تدخلو عن طريق مدققين مستقلين، ما يعرف بمكاتب التدقيق في اطار تدقيق قادوني أو 

 تعاقدي. اتى
 

 وبالتالي استطعنا الاجابة على الاشكالية الأساسية للبحث و الدتمثلة في:
 

إلى أي مدى تساىم لجان التدقيق في الصاح و تفعيل مهام و أعمال عملية التدقيق المحاسبي الدالي بشقيها الداخلي و الدتمثل في 
 الدستقلة ؟خلايا التدقيق الداخلية و  الخارجي متمثلا في مكاتب التدقيق 

 
 توصيات البحث

 
دستطيع تقديم جملة من التوصيات من أجل الاسراع في تبني لجان التدقيق  و واقع مهنة التدقيق في الجزائر، على ضوء دتائج الدراسة
 و تسهيل عملية ادشائها،  دلخص ىذه التوصيات كالآتي: في الشركات الجزائرية
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 تحفيز وإقناع بالدنافع الدتوقعة لتشكيل لجان الى  بحاجة ولكنها التدقيق لجنة ادشاء مقومات تتوفر الشركات الجزائرية على
 لطرح ادشغالاتهم، الدهتمين كل وجمع لجان التدقيق تطوير لذدف الدراسية والأيام العلمية التدقيق بواسطة تدعيم الدلتقيات

 الدراسية. والأيام الدلتقيات ىذه تسفر عنها التي التوصيات تجسيد ضرورة مع الدستمر، التكوين ضمان في سيساىم ما وىذا
  يدكن تفعيل عملية ادشاء لجان التدقيق في الجزائر من خلال أمرين أساسيين، الأول اصدار قادون ينظم عملية الادشاء مع

 تدعيمو بإصدارات تفصيلية لفحوى القادون تكون على شكل دليل ارشادي، على أن ينص ىذا القادون على الذيئات
الحكومية و كذا البنوك بالتأكد من تواجد لجان التدقيق في الشركة قبل التعامل معها. الثاني ىو ادراج معيار خاص بإدشاء 

 لجان التدقيق ضمن مشروع معايير التدقيق الجزائرية أو يكون مكمل لأاد معايير الافصاح المحاسبي.
 ايجاد تضمن التي التشريعات والقوادين وضع في للمحاسبة الوطني لسالمج مع بالتعاون الدهنيين و الأكاديديين ضرورة اشراك 

 دليل موجو للشركات الجزائرية يتضمن كيفية ادشاء لجان التدقيق.
  الاستفادة من التجارب الدولية في تبني لجان التدقيق اختصارا للوق  وتجنب الأخطاء الدمكن ادوثها، خاصة تجارب الدول

ط امن النق بحكم لرموعة تكون مفيدة للجزائر مهمة في تبيني لجان التدقيق، ايث تجاربهم قدالعربية التي قطع  أشواط 
 اقتصاديا، سياسيا و اجتماعيا.الدشتًكة 

 ، وتنظيم التكوين الدهني الدستمر  إدشاء معهد مهني مستقل عن الذيئات الحكومية لتنظيم وتطوير أداء أعضاء لجان التدقيق
لأعضائها ، والعمل على إرساء الدقومات العلمية والعملية الواجبة لدنظومة لجان التدقيق وتنظيم البامج التدريبية اللازمة 

 للمرشحين لعضوية اللجان .
 للشركات الدالية والقوائم التقارير ضمن لتدقيقا لجان تقرير عن الإلزامي الإفصاح. 
  السير ضمان أجل الدؤسسات من كل في خلايا التدقيق الداخلي اعتماد بأهمية الدؤسسات الجزائرية لدى ثقافة التدقيق تطوير 

عمل لجان التدقيق وزيادة جودة أعمال التدقيق من خلال التنسيق  تسهيل الى سيؤدي لشا بها، الداخلية الرقابة لنظام الحسن
 بين أعمال التدقيق الداخلي و الخارجي.

 والإفصاح القياس على وأثرىا لجان التدقيق داءلآ الدختلفة الجوادب تتناول التي و الدراسات البحوث من إجراء الدزيد ضرورة 
 المحاسبي و كذا الحوكمة الرشيدة.

 
 آفاق البحث

 
 في أو الدوضوع دفس في الدراسة مواصلة إمكادية مستقبلا أوولذذا لشكن اقتًاح لرالات أخرى للدراسة  واسع، جد التدقيق موضوع
 طرح مع الدراسة ىذه مع تزامن خاصة البحث، ىذافي  تناولذا سبق جوادب في بالتعمق أو صلة بالدوضوع، ذات أخرى جوادب
 و بالتالي يبقى ىذا البحث لرالا خصبا للدراسة و التنقيب ، إذ يعتب ، الدولية الدعايير من الدشتقة الجزائرية للتدقيق الدعايير مشروع

 ىذا البحث مفتااا أو تدهيدا لبحوث أخرى دعرض بعضها على النحو الآتي:
 

  أثرىا في تحسين جودة أعمال التدقيق. فجوة التوقعات وأساليب لجان التدقيق للحد من 
 لجنة تدقيق لديها يوجد لا التي والشركات تدقيق لجنة لديها يوجد التي للشركات تحليلية دراسة. 
  ودور لجان التدقيق في تقليلها.ظاىرة الفساد الدالي 
 الدالية البيادات موثوقية على الإبداعية للمحاسبة السلبي التأثير من الحد في التدقيق لجان دور. 
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 .دور لجان التدقيق في التنبؤ للأزمات الدالية في البيئة الجزائرية 
 الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركات. دور لجنة التدقيق في تحسين كفاية دظم 

 
 صعوبات البحث

 
 لكل توفردا من بالرغم ارجاعها، في التماطل أو الاستمارة لدلأ النهائي الرفض خلال من الاستبيان،على  دية في الرد عدم الجمثل 

من أجل ارسال الاجابات بالاعتماد على الدراسة و تسهيلنا لعملية الاجابة من خلال اقتًاح بدائل عديدة  لرتمع اول الدعلومات
مواقع التواصل الاجتماعي، الاستبيان الالكتًوني، الادتقال لأفراد العينة لاستلام الاجابات، مثل ىذا التجاوب السلبي الصعوبة رقم 

 وااد التي واجه  البااث.
 

 كما وجددا أمامنا صعوبات أخرى من أهمها الآتي :
 
  قلة الدراسات الاكاديدية الدتخصصة التي تناول  الدوضوع، وخاصة منها أطرواات الدكتوراه التي تفتقد إليها الجامعة الجزائرية

 في ادود علم البااث. 
  صعوبة الحصول على الدعلومات الدرتبطة بالواقع الجزائري في ظل عدم تنظيم الدصف الوطني للخباء المحاسبين و لزافظي

 ، و كذا لستلف الذيئات الدهنية الأخرى.الحسابات
 .صعوبة الحصول على النصوص الدؤطرة للتجارب الدولية للتدقيق 
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(، دراسات و بحوث في التدقيق و التأكيد، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر و التوزيع، 4119أحمد حلمي جمعة،) .2

 .عماف
(،  الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ الحوكمة في قانوف الشركات ، دار الفكر الجامعي، 4114أحمد علي خضر ،) .5

 الإسكندرية، 
 .(، حوكمة الشركات، لرموعة النيل العربية، القاىرة، مصر4115الخضيري لزسن أحمد، ) .6
ين  المحلية: نظرية وتطبيق، (، تدقيق الحسابات في ضوء معايير التدقيق الدولية والأنظمة والقوان4111الذنيبات علي،) .7

  .الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف
(، الاتجاىات الحديثة في الرقابة والدراجعة 4114السوافيري، فتحي زرؽ ولزمد، سمير كامل ومصطفي، لزمود مارد، ) .8

 .الداخلية،  دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية
(، الرقابة والدراجعة الداخلية مدخل نظري تطبيقي، الدار 1996الصباف سمير، وجمعة اسماعيل، والسوافيري  فتحي،) .9

 .الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، الاسكندرية
 (، الأسس العلمية والعملية لدراجعة الحسابات، الدار الجامعية للطباعة والنشر4111الصباف لزمد و ىلاؿ عبدالله، ) .11

 .والتوزيع، الإسكندرية
(،أصوؿ الدراجعة، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع 4111الصحن عبد الفتاح و راشد رجب و درويش لزمود ،) .11

 .الإسكندرية
 .(، الدراجعة: مدخل متكامل، ترجمة لزمد الديسطي، دار الدريخ للنشر، الرياض4114ألفين أريتر، جيمس لوبك،) .14
 .(، تدقيق الحسابات الدعاصر: الناحية النظرية، دار الدسيرة للنشر والتوزيع، عماف4119ح، )الدطارنة غساف فلا .13
 (، الدراجعة الدولية وعولدة أسواؽ رأس الداؿ ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، 4118امين السيد احمد لطفي ،) .12
عية للنشر و التوزيع ، الدار الجام ( ، نظرية المحاسبة منظور التوافق الدولي ،4119أمين السيد احمد لطفي،) .15

 .والإسكندري
 .(، الدراجعة و حوكمة الشركات، الدار الجامعية ، الاسكندرية4111أمين السيد أحمد لطفي،) .16



~ 306 ~ 
 

 .(، الدراجعة بين النظرية والتطبيق، الدار الجامعية، الإسكندرية4116أمين السيد لطفي،) .17
أحمد حجاج وكماؿ سعيد، دار الدريخ  لتطبيق، تعريب ومراجعة:(، الدراجعة بين النظرية وا1989توماس وىنكي،) .18

 . للنشر، الرياض
(، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراؽ للنشر 4118جربوع يوسف لزمود ،) .19

 .والتوزيع، عماف
أدلة  ونتائج التدقيق، الطبعة  –دولي (، الددخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث: الإطار ال4119جمعة، أحمد حلمي،)  .41

 .الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عماف
 .(، أساسيات الدراجعة، الطبعة الأولى، الدكتبة العصرية للنشر والتوزيع، الدنصورة  مصر4117حاتم لزمد الشيشيني، ) .41
 الامريكية والدولية ، (، اساسيات التدقيق في ظل الدعايير1999حسين احمد دحدوح ، حسين يوسف القاضي ،) .44

 .مؤسسة الوراؽ ، طبعة الأولى، عماف
(، مراجعة الحسابات الدتقدمة للإطار النظري والإجراءات 4119حسين أحمد دحدوح، حسين يوسف القاضي،) .43

 .العملية، دار الثقافة، عماف
ولى، الدار العلمية الإجراءات، الطبعة الأ –(، تدقيق الحسابات 4111حسين يوسف القاضي،حسين أحمد دحدوح،) .42

 .الدولية للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع، عماف
التجارب: تطبيقات الحوكمة  في الدصارؼ،  -الدبادئ -(، حوكمة الشركات الدفاىيم4115حماد طارؽ عبد العاؿ،) .45

 .الدار الجامعية، الإسكندرية
قطاع عاـ وخاص ومصارؼ: الدفاىيم الدبادئ التجارب (، حوكمة الشركات: شركات 4117حماد، طارؽ عبد العاؿ ، ) .46

 .الدتطلبات، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، القاىرة
 .(، معايير الدراجعة، الدار الجامعية، الاسكندرية4117حماد، طارؽ عبد العاؿ، موسوي،) .47
 .عماف( التدقيق والرقابة في البنوؾ، دائل وائل للنشر، 1998خالد أمين عبد الله ، ) .48
(، علم تدقيق الحسابات: الناحية النظرية والعملية، الطبعة الثانية، دار وائل للطباعة 4111خالد أمين عبد الله،) .49

 . والنشر، عماف
 .(،علم تدقيق الحسابات، دار وائل للنشر، الطبعة الرابعة، الأردف4117خالد أمين عبدالله السيد، ) .31
الدالية تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والتطبيقية، الجزء الأوؿ،  (، تدقيق البيانات1999داود يوسف صبح، ) .31

 .الدنشورات الحقوقية ، بيروت
(،  تدقيق الحسابات: مدخل معاصر وفقا لدعايير التدقيق الدولية، دار وائل للنشر و 4115رزؽ أبو زيد الشحنة،) .34

 .التوزيع، عماف
 .خلية، مزوار للنشر والتوزيع، الجزائر( الدراجعة الدا4111صديقي مسعود، أحمد نقار،) .33
(، مبادئ و أسس الدراجعة علما و عملا، مؤسسة شباب الجامعة، 1993عبد الفتاح الصحن، أحمد نور،) .32

 .الاسكندرية
(، الرقابة و الدراجعة الداخلية على الدستوى الكلي و الجزئي، الدار 4113عبد الفتاح الصحن، لزمد السيد سرايا،) .35

 .سكندريةالجامعية ، الا



~ 307 ~ 
 

 (،  أسس الدراجعة، الدار الجامعية، 4112عبد الفتاح لزمد الصحن، لزمد سمير الصباف، شريفة علي حسن، ) .36
 .  الإسكندرية

 .(،علم تدقيق الحسابات :الناحية النظرية والعملية،  الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، عماف4112عبدالله خالد أمين، ) .37
(، مراجعة حسابات البنوؾ التجارية و الشركات العاملة في لراؿ 4118السيد شحاتو،)عبدالوىاب نصر علي، شحاتو  .38

 .الأوراؽ الدالية وفقا لدعايير الدولية للمراجعة و التاكيد الدهني، الدار الجامعية، الاسكندرية
مارسة (، خدمات مراقب  الحسابات لسوؽ الداؿ، الدتطلبات الدهنية و مشاكل الد4111عبدالوىاب نصر علي،) .39

 .العملية في ضوء معايير الدراجعة الدصرية  و الدولية و  الأمريكية، الجزء الأوؿ ، الدار الجامعية ،الاسكندرية
(،  أصوؿ مراجعة الحسابات، طبعة منقحة، مركز الأمين للنشر والتوزيع، 4117عبيد سعد شريم، لطف حمود بركات، ) .21

   .صنعاء
 . حوكمة الشركات و دور لرلس الادارة، اتحاد الدصارؼ العربية، لبناف(، 4117عدناف بن حيدر بن درويش،) .21
(، الرقابة و الدراجعة الداخلية الحديثة في بيئة تكنولوجيا 4116على عبد الوىاب نصر وشحاتو شحاتو السيد، ) .24

 .الدعلومات وعولدة أسواؽ الداؿ: الواقع والدستقبل، الدار الجامعية، الإسكندرية
(، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة  الأعماؿ العربية والدولية 4117وشحاتو شحاتو، ) علي عبد الوىاب .23

 .الدعاصرة، الدار الجامعية، الإسكندرية
(، معايير الدراجعة الدولية ومدى امكانية استخدامها في تنظيم الدمارسة الدهنية 1992عيد حامد معيوؼ الشمري ،) .22

 . ، الادارة العامة للبحوث ، الطبعة الأولى ، الرياض بالدملكة العربية، السعودية
(، تطوير مهنة الدراجع لدواجهة الدشكلات الدعاصرة و تحديات الألفية الثالثة، الدار الجامعية ، 4111غالي جورج،) .25

  .القاىرة
وتطبيقاتها (، دراسات في نظرية الدراجعة 4116كماؿ خليفة أبو زيد ، منصور أحمد البديوي، شريفة علي حسن،) .26

 .العملية في ضوء الدعايير الدولية والدصرية، الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية
 .(، أصوؿ و قواعد الدراجعة و التدقيق الشامل، الكتاب الجامعي الحديث، الاسكندرية4117لزمد السيد سرايا، ) .27
 .،  الجزائر( المحاسبة العامة للمؤسسة، ديواف الدطبوعات الجامعية1999لزمد بوتين،) .28
(، الدراجعة و مرقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، الطبعة  الثانية، ديواف الدطبوعات الجامعية، 4115لزمد بوتين،) .29

 الجزائر
الدفاىيم الاساسية وآليات التطبيق وفقا  –(، الدراجعة الخارجية 4114لزمد سمير الصباف ، عبد الوىاب نصر علي، ) .51

 ، الدار الجامعية، مصر –ليها والدعايير الدولية للمعايير الدتعارؼ ع
 .(، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداري ، الدار الجامعية، الاسكندرية4116لزمد مصطفى سليماف،) .51
الشركات في معالجة الفساد الدالي والإداري " دراسة مقارنة"، الدار  (، دور حوكمة4119لزمد مصطفى سليماف،) .54

 .الجامعية، الإسكندرية
(، دراسات في الدعايير الدولية للمراجعة : تحليل واطار للتطبيق ، الدكتبة العصرية للنشر 4111لزمود السيد الناغي ، ) .53

 . و التوزيع ، مصر
 .الدراجعة وتدقيق الحسابات، الطبعة الأولى، مطبعة مزوار، الوادي(، 4111مسعود صديقي، لزمد التهامي طواىر،) .52
 .(، الدراجعة بين النظرية و التطبيق، آفاؽ للنشر و التوزيع، الكويت4111نادر حمد الجيراف، ) .55



~ 308 ~ 
 

 .(، نظرية الدراجعة، منشورات الدار الأكاديمية، طرابلس ليبيا4111نصر صالح لزمد،) .56
 . ابات من الناحيتين النظرية و العملية، الدار الجامعية، بيروت(، مراجعة الحس1982نور أحمد،) .57
 . (، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعملية، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عماف4112ىادي التميمي،) .58
 .رؼ، الاسكندرية(، الفكر الحديث في التحليل الدالي و تقييم الأداء مدخل حوكمة الشركات، الدعا4119ىندي منير،) .59
 .( نظم الدعلومات المحاسبية لاتخاذ القرارات، دار الدريخ للنشر، الرياض1991وماس ويلياـ، ىنكي امرسوف، ) .61
(، حوكمة الشركات و التشريعات اللازمة لسلامة التطبيق، مبادئ و لشارسات حوكمة 4119يوسف لزمد طارؽ،) .61

 .ارية، مصرالشركات، منشورات الدنظمة العربية للتنمية الاد
(، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع، 4118يوسف لزمود جربوع،) .64

 عماف.
 

 الأطروحات: ( ب
 

(، العوامل الدؤثرة على تحسين فاعلية لجاف التدقيق، دراسة تطبيقية على شركات القطاع الدالي 4117أبو ميالة سهيل،) .1
 .عماف، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوـ  الدالية والدصرفية، الأكاديمية العربية للعلوـ الدالية والدصرفية، عمافببورصة 

(، تطوير أنموذج لدور لجاف الدراجعة في الشركات الدساهمة العامة الأردنية وتأثيرىا في 4116السويطي، موسى سلامة، ) .4
ي، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية الدراسات الدالية والإدارية، جامعة عماف العربية فاعلية واستقلالية التدقيق الخارج

(، لجاف الدراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات في البيئة السعودية ، 4118للدراسات العليا.  عوض سلامة الرحيلي ،)
 .العدد الأوؿ،  44لرلة الاقتصاد والإدارة ، جامعة الدلك عبد العزيز ، الرياض، المجلد 

(، مدى فاعلية دور لجاف الدراجعة في دعم آليات التدقيق الداخلي والخارجي، 4114إياد سعيد لزمود الصوص،) .3
 .ماجستير في المحاسبة و التمويل، الجامعة الاسلامية غزة، فلسطين

لددقق ، اطروحة دكتوراه غير (، التوجو الجديد نحو معايير الابلاغ الدالي الدولية واثره على مهنة ا4118حواس صلاح ،) .2
  منشورة ، كلية العلوـ  الاقتصادية وعلوـ التسيير ، جامعة الجزائر

(، علاقة خصائص لجاف الدراجعة بجودة التقارير الدالية ، رسالة ماجستير، جامعة 4113سعيد توفيق أحمد عبد الفتاح،) .5
 .35، ص 4113الزقازيق، مصر، 

مراجعة الحسابات في اللجنة الشعبية العامة لجهاز الدراجعة الدالية في ليبيا، رسالة (،  معايير 4111سويسي علي،) .6
 .دكتوراه، جامعة الحاج لخضر، الجزائر

(،  مدخل التوصيل الفعاؿ كأساس لتضييق فجوة التوقعات في الدراجعة، رسالة 1999عشماوي، كامل السيد،) .7
 .دكتوراه، كلية التجارة، جامعة القاىرة

(، أثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات على أداء شركات الخدمات الدساهمة الأردنية ، 4113فلاح الدناصير،) عمر عيسى .8
 .رسالة ماجستير، الجامعة الذاشمية، الزرقاء، الأردف

(، أثر لساطر مهنة التدقيق على جودة التدقيق، رسالة ماجستير، الجامعة الاسلامية غزة، 4113مرشد عيد الدصدر،) .9
 .لدراسات العليا، كلية التجارة ، قسم المحاسبة والتمويل، فلسطينعمادة ا
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(، نحو إطار متكامل للمراجعة الدالية في الجزائر على ضوء التجارب الدولية، رسالة دكتوراه 4112مسعود صديقي، ) .11
 .غير منشورة، جامعة الجزائر

 
 المجلات و الجرائد: ( ت

 
نة الدراجعة والدتعاملين معها: انهيار شركة إنروف والدروس الدستفادة (، أخلاقيات مه4118) إحساف بن صالح الدعتاز، .1

 .، السعودية1، العدد 44،لرلة جامعة الدلك عبدالعزيز،  الاقتصاد والإدارة، لرلد 
(،  أنموذج مقترح لتفعيل دور الذيئات الدنظمة لدهنة 4113إسراء كاظم عبيد حسن اللهيبي و صلاح نوري خلف،) .4

 . 43يق جودة التدقيق، لرلة دراسات لزاسبية و مالية العراقية ، المجلد الثامن ، العددالتدقيق في تحق
(، إطار نظري مقترح لقياس وتطوير فاعلية لجاف الدراجعة في الشركات الدساهمة السعودية، 1995السيد اجمد السقا،) .3

 .الثاني، مصرالمجلة العلمية للتجارة والتمويل، كلية التجارة، جامعة طنطا ، العدد 
(، مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي الدتعارؼ عليها في 4116العمري أحمد لزمد، وعبد الدغني فضل عبد الفتاح، ) .2

 .البنوؾ التجارية اليمنية ، المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ، المجلد الثاني، العدد الثالث
(، دور الرقابة الداخلية في ظل نظاـ الدعلومات 4111،)ثائر صبري لزمود الغباف، آلاف عجيب مصطفى ىلدني .5

، 25المحاسبي الالكتروني، دراسة تطبيقية على عينة من الدصارؼ في إقليم كردستاف  العراؽ، لرلة علوـ انسانية،  العدد 
  .العراؽ

 .8638العدد  4114جويلية   43جريدة الشرؽ الاوسط الصادرة من لندف، الثلاثػاء  .6
(، نحو تحقيق فعالية وكفاءة لجاف التدقيق لدعم الرقابة  الاستراتيجية في الشركات الدساهمة 1999لمي، )جمعة احمد ح .7

 .، جمعية مدققي الحسابات الأردنيين، عماف39العامة الأردنية ، لرلة الددقق، العدد
في الشركات دراسة ميدانية، (، دور لجنة الدراجعة في تحسين كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية 4118دحدوح حسين،) .8

 .، العدد الأوؿ 42لرلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، لرلد 
دراسة  –(، دراسة تحليلية لفعالية تطبيق حوكمة الشركات بالتطبيق على بعض الشركات الدصرية 4117رأفت صفاء ، ) .9

 .، مصر4لرلة الدراسات الدالية والتجارية. العدد  –مقارنة
(،  دور لجاف الدراجعة في الحد من لشارسات المحاسبة الإبداعية، لرلة جامعة دمشق للعلوـ 4111حمادة، ) رشا .11

 .، العدد الثاني،سوريا 46الاقتصادية والقانونية، المجلد 
ة (، دور لجاف الدراجعة في تحسين كفاية نظاـ الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركات، لرلة جامع4111رشا حمادة،) .11

 .، سوريا14، العدد 46دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، المجلد 
(، دور لجاف الدراجعة كأحد دعائم الحوكمة في تحسين جودة التقارير الدالية، المجلة 4111سامح لزمد رضا رياض أحمد،) .14

 .، العدد الأوؿ 7الأردنية في إدارة الأعماؿ، الجامعة الأردنية، المجلد 
(،  أثر جودة الدراجعة في جودة الأرباح وانعكاساتها على التوزيعات النقدية في 4114رياض أحمد،) سامح لزمد رضا، .13

  .2، العدد 8الشركات الصناعية الدساهمة الدصرية، المجلة الأردنية في إدارة  الاعماؿ، المجلد 
لأمواؿ بالبنوؾ التجارية، المجلة (، دور لجاف الدراجعة في مكافحة عملية غسيل ا4117سوسن عبد الفتاح لزمد الجود،) .12

 .116، جزء 4العلمية للاقتصاد والتجارة، كلية التجارة، جامعة عين شمس، العدد 
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في رفع كفاءة مهنة التدقيق  (SOX) (،  دور قانوف4111علي حسين الدوىجي، أسامة  عبد الدنعم سيدعلي،) .15
 .، العراؽ 86الخارجي، لرلة الادارة و الاقتصاد، العدد

(، دور لجاف التدقيق في الحد من الاحتياؿ في الشركات الدساهمة السورية، لرلة جامعة دمشق 4113أحمد لزمد،)عمر  .16
 .، العدد الثاني، سوريا49للعلوـ الاقتصادية والقانونية ، المجلد 

ار ، لرلة (،  دور الإفصاح المحاسبي في سوؽ الأوراؽ الدالية في ترشيد قرار الاستثم4117لطيف زيود و آخروف، ) .17
 .، سوريا1،العدد رقم  49جامعة تشرين لدراسات والبحوث العلمية، سلسلة العلوـ الاقتصادية والقانونية ،المجلد رقم 

(، دراسة تحليلية للعلاقة بين فعالية لجاف الدراجعة ولساطر الدراجعة، المجلة العلمية للتجارة 4111لردي لزمد سامي ،) .18
 . عة طنطا، المجلد الأوؿ ، العدد الأوؿ، مصروالتمويل، كلية التجارة، جام

 .(،العدد الخامس، منشورات الوادي4114لرلة الدراسات الاقتصادية و الدالية، ) .19
، 4111،  25(، دور الرقابة الداخلية في ظل نظاـ الدعلومات المحاسبي الالكتروني،  العدد 4111لرلة علوـ إنسانية، ) .41

 العراؽ
دور لجاف الدراجعة في زيادة كفاءة و فعالية الدراجعة الخارجية، لرلة البحوث التجارية (، 4111لزمد الرملي أحمد،) .41

 .،مصر 4الدعاصرة، كلية التجارة بسوىاج، جامعة جنوب الوادي، المجلد الأوؿ ، العدد 
 -عودية(، استخداـ لجاف الدراجعة بالشركات الدساهمة بالدملكة العربية الس1995لزمد حسني عبدالجليل صبيحي، ) .44

 .دراسة تحليلية  ميدانية، لرلة الدراسات والبحوث التجارية، العدد الاوؿ، كلية التجارة  ببنها جامعة الزقازيق، مصر
(، دور لجاف الدراجعة في تدعيم جودة القياس والإفصاح المحاسبي البيئي في 4116لزمد سيد عبد الوىاب عبد المجيد،) .43

 .، السوداف41جامعة النيلين، العدد  -العلياالدصارؼ السودانية، لرلة الدراسات 
الخاص بتقرير الددقق  711(، أثر تعديلا معيار التدقيق الدولي 4111نصار لزمود، خداش حساـ، الزاوي ابراىيم،) .42

 .، الأردف2، العدد7على تضييق فجوة التوقعات، المجلة الأردنية في إدارة الأعماؿ، المجلد 
(،  مقاؿ حوؿ نماذج الرقابة الداخلية الحديثة في الدؤسسات، الدورية العلمية 4118) د،يىشاـ عبد الحي الس .45

 . 12للمحاسبين التي تصدر عن جمعية المحاسبين والدراجعين الكويتية، العدد
ت (، واقع تطبيق معايير التدقيق الداخلي في الشركات الجزائرية، لرلة أداء الدؤسسا4116صالحي و عبدالله مايو،) يزيد .46

 ،الجزائر.19الجزائرية، العدد 
 

 :المؤتمرات و الملتقيات ( ث
 

(،نشاط التدقيق الداخلي بين الواقع الجزائري و الدمارسات الدولية، مداخلة بالدلتقى الوطني 4111العايب عبدالرحماف، ) .1
الدعاصرة، كلية العلوـ الاقتصادية و الثامن بعنواف مهنة التدقيق في الجزائر بين الواقع و الآفاؽ في ضوء الدستجدات العالدية 

 .، سكيكدة1955أوت   41علوـ التسيير، جامعة
، مدى فاعلية لجاف الدراجعة في الشركات الدساهمة العامة ، السعودية، دراسة ميدانية، بحث Higson ،(2002) الدعتاز و .4

 .مقدـ لدؤتدر المحاسبة الأوؿ، الرياض، السعودية
، الاجتماع الوطني السابع للغرفة 315مداخلة حوؿ معايير الجزائرية للتدقيق أين عرج على الدعيار (،  4118الذاشمي يانات،) .3

 .الوطنية لمحافظي الحسابات، قسنطينة
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(، لزددات الحوكمة، الدؤتدر العلمي الدولي: عولدة الادارة في عصر الدعرفة، جامعة الجناف، طرابلس، 4114أنمار أمير البراوي، ) .2
 .لبناف

(، أخلاقيات المحاسبة الإبداعية، عرض وتحليل، الدؤتدر العلمي الأوؿ لكلية العلوـ 4115نعيم، أبو زر عفاؼ،) دهمش .5
 .الإدارية والدالية، جامعة الإسراء الأىلية ، عماف

ر العربي (، لجاف الدراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية الدؤتد4115عوض سلامة الرحيلي،) .6
 .الأوؿ، مصر

(، دور لجاف الدراجعة في تفعيل حوكمة الشركات الدساهمة بالدملكة العربية السعودية، بحث 4111عيد بن حامد الشمري، ) .7
كلية إدارة الأعماؿ   -مقدـ إلى الندوة الثانية عشر لسبل تطوير المحاسبة في الدملكة العربية السعودية ، الدنعقدة بقسم المحاسبة 

 .معة الدلك  سعود، السعوديةجا –
(، نموذج مقترح لتفعيل قواعد حوكمة الشركات في إطار الدعايير الدولية للمراجعة الداخلية، 4115لزمد عبد الفتاح إبراىيم،) .8

 الدؤتدر العربي الأوؿ حوؿ التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات ، مركز الدشروعات الدولية الخاصة، القاىرة.
 
 و التقارير: النشريات ( ج
 

، 11(، حوكمة الشركات الفرص و التحديات، إصدار أخبار الاتحاد، العدد4115اتحاد ىيئات الاوراؽ الدالية العربية،) .1
 .الإمارات

(، الدراجعة معايير وإجراءات، الطبعة الخامسة، منشورات جامعة قار يونس، بنغازي، 4116ادريس عبد السلاـ اشتيوي،) .4
  .ليبيا

(، الجمعية اللبنانية لتعزيز الشفافية ، 4111ق قواعد الحكم الصالح في الشركات الددرجة في الأسواؽ الدالية ،)إرشادات تطبي .3
 .لبناف

(، اصدارات الدعايير لدمارسة أعماؿ التدقيق والتأكيد وقواعد أخلاقيات الدهنة، ترجمة 4115الاتحاد الدولي للمحاسبين ،) .2
  .4115انونيين، دليل الاتحاد الدولي للمحاسبين، عماف، الدملكة الأردنية الذاشمية، جمعية المجمع العربي للمحاسبين الق

والدراجعة وعمليات التأكيد الأخرى  (، إصدارات الدعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيق4111الاتحاد الدولي للمحاسبين، ) .5
 .والخدمات ذات العلاقة، ترجمة المجمع العربي للمحاسبين القانونيين

(، اصدارات الدعايير الدولية لدمارسة أعماؿ التدقيق والتأكيد وقواعد أخلاقيات الدهنة، 1998الاتحاد الدولي للمحاسبين،) .6
 .، دليل الاتحاد الدولي للمحاسبين، عمافترجمة جمعية المجمع العربي للمحاسبين القانونيين

 .(، الدعايير الدولية للتدقيق،  منشورات المجمع العربي للمحاسبين القانونيين، الأردف1998الاتحاد الدولي للمحاسبين،) .7
جم، (، دليل استخداـ معايير التدقيق الدولية لتدقيق الدنشآت الصغيرة و متوسطة الح4111الاتحاد الدولي للمحاسبين،) .8

 .المجلد الأوؿ، الطبعة الثالثة، نيويورؾ،  الولايات الدتحدة الامريكية
 .اليمن –( دليل الأداء الرقابي الشامل، صنعاء 1991الجهاز الدركزي للرقابة والمحاسبة،) .9

 .(، الدبادئ الأساسية للتدقيق، ، عماف، الأردف4111المجمع العربي للمحاسبين ،) .11
 (، مشروع القواعد الدنظمة لعمل لجاف الدراجعة في شركات الدساهمة، السعودية4113القانونيين،)الذيئة السعودية للمحاسبين  .11
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(، الدعايير الدولية للتدقيق، معيار مراعاة عمل التدقيق الداخلي، 4111جمعية مدققي الحسابات القانونيين الفلسطينية،) .14
  .الطبعة الأولى، فلسطين

ومركز الدشروعات  IACE (، الدعهد العربي لدديري الأعماؿ4118ت التونسية ،)دليل أفضل الدمارسات لحوكمة الشركا .13
  . ، تونس CIPE الدولية الخاصة

(، عمل مشترؾ بين وزارة الاستثمار الدصرية و مركز الدديرين الدصري و مؤسسة التمويل 4118دليل عمل لجاف الدراجعة، ) .12
 .الدصرية، مصر

،  TBWA/DJAZ كم الراشد للمؤسسات بالجزائر، تصميم و انتاج، ميثاؽ الحGOAL08،(2009) فريق عمل .15
 .الجزائر

  (، لرلس ىيئة السوؽ الدالية السعودية ، الدملكة العربية السعودية4119لائحة حوكمة الشركات ،) .16
ات (، أساسيات الحوكمة: مصطلحات و مفاىيم، سلسلة النشرات التثقيفية، أبوظبي، الامار 4113مركز أبوظبي للحوكمة،) .17

 .العربية الدتحدة
 ىيئة السوؽ الدالية، حوكمة الشركات، مطبوعات ىيئة السوؽ الدالية ، الدملكة العربية السعودية. .18
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