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ة بمهمة التدقيق القانوني حوتمة الشرتات عينة الدراسة وإدارة الدخاطر الدرتبطالفصل الخامس: 
 للبيانات الدالية
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اختبار العلاقة ما بين الآليات الداخلية لحوتمة الشرتات وتقييم مدى الالتزام بالدبادئ . 2

 الحوتمية
160 

 162 الصدق الظاىري للاستبيان )صدق المحكمين(. 2.2

 163 ن(إجراء اختبار ثبات الأداة وصدقها )الصدق البنائي للاستبيا .1.2

 168 تحليل البيانات الشخصية .2.2

 173 اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار تولمجروف سيمرنوف(. 3.2

 180 اختبار الفرض لطبيعة العلاقة بين الدتغيرات الدستقلة )لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي(. 1

 181 تقلة لعينة الدراسة تكلاختبار الفرض لطبيعة العلاقة بين الدتغيرات الدس. 2.1

 183 اختبار الفرض لطبيعة العلاقة بين الدتغيرات الدستقلة داخل شرتة ميناء الجزائر. 1.1

 192 تحديد وتقييم لساطر التدقيق في شرتة ميناء الجزائر )مرحلة التحضير(. 2

 192 .الاتفاق على شروط الدهمة وتوثيقها2.2

 197 . تحديد الدخاطر1.2

 201 تحديد وتقييم لساطر التدقيق )نظام الرقابة الداخلية للمشتريات( .2.2

 213 العالية( لدخاطرخريطة الدخاطر )ا اعتمادا علىطر إدارة وتسيير الدخا. 3

 213 . تخطيط الدهمة2.3

 215 . عتبة الدلالة1.3

 215 . تسيير وإدارة الدخاطر حسب السيرورة2.3
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 I                                                                                                            قائمة الجداول

 

 قائمة الجداول

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

15 -13 مدونة مبادئ حوتمة الشرتات للملكة الدتحدة (1- 1الجدول )  

17 -16 تصنيف آليات حوتمة الشرتات حسب جيرار شاروا (2-1الجدول )  

36 -35 الدولية الحوتمة نماذج منظور من الجزائرية الدؤسسات صخصائ (3-1الجدول )  

68 -65 عرض الدعايير الدولية للتدقيق (1- 2الجدول )  

 143 الطوحدات شرتة باتيم (1-4جدول )

 161 الدراسة عدد استبيانات (1-5الجدول )

 161 عينة الدراسة (2-5الجدول )

 162 مستويات مقياس ليكارت (3-5جدول )

163 -162 قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان (4-5لجدول )ا  

 164 نتائج اختبار ألفا تروم باخ لكل الأسئلة )الدتغيرات جملة واحدة( (5-5الجدول )

 165 الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )ضمان وجود إطار عام وفعال( (6- 5الجدول )

 165 المحور الثاني )الحقوق والدعاملة الدتساوية للمساهمين(الاتساق الداخلي لفقرات  (7- 5الجدول )

 165 الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )دور أصحاب الدصالح( (8- 5الجدول )

 (9- 5الجدول )
الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )الإفصاح والشفافية والعلاقة مع الشرتات 

 الاستثمارية(
166 

 166 الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )مسؤوليات لرلس الإدارة( (11- 5الجدول )

 166 الدهام(-الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )ألية لرلس الإدارة  (11- 5الجدول )

 167 الدور(-الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )ألية لرلس الإدارة  (12- 5الجدول )

الذيكلة(-اق الداخلي لفقرات المحور الثالث )ألية لرلس الإدارة الاتس (13- 5الجدول )  167 

عمق التحليل( – الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )لجنة التدقيق (14- 5الجدول )  167 

الاستقلالية( – الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )لجنة التدقيق (15- 5الجدول )  167 

 168 التبعية( – تساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )التدقيق الداخليالا (16- 5الجدول )

 168 الدور الفعال( – الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )التدقيق الداخلي (17- 5الجدول )



 II                                                                                                            قائمة الجداول

 

 169 الإحصائيات الوصفية لعينة الدراسة حسب متغير العمر (18- 5جدول )

 171 الدؤىل العلميلعينة الدراسة حسب متغير الإحصائيات الوصفية  (19- 5جدول )

 171 الإحصائيات الوصفية لعينة الدراسة حسب متغير الوظيفة (21- 5جدول )

 172 الإحصائيات الوصفية لعينة الدراسة حسب متغير الخبرة (21- 5جدول )

 174 (Kolmogorov-Smirnov)يبين قيمة الإحصائية للاختبار التوزيع الطبيعي (22-5جدول )

 181 لية لجنة التدقيقآلية لرلس الإدارة و آالعلاقة الارتباطية ما بين  (23- 5جدول )

 182 لية التدقيق الداخليآلية لرلس الإدارة و آالعلاقة الارتباطية ما بين  (24- 5جدول )

 182 العلاقة الارتباطية ما بين آلية لجنة التدقيق وآلية التدقيق الداخلي (25- 5الجدول )

 183 لإدارة ولجنة التدقيق لشرتة ميناء الجزائراالعلاقة الارتباطية ما بين لرلس  (26-5الجدول )

 (27-5الجدول )
 والتدقيق الداخلي لشرتة ميناء الجزائر العلاقة الارتباطية ما بين لجنة التدقيق

 
184 

 184 لي لشرتة ميناء الجزائروالتدقيق الداخ العلاقة الارتباطية ما بين لرلس الإدارة (28-5الجدول )

 (29-5جدول )
يوضح نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات ضمان وجود إطار فعال لحوتمة 

 الشرتات
185 

 (31-5جدول )
يوضح نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات الحقوق والدعاملة الدتساوية 

 للمساهمين
186 

 (31-5جدول )
دور أصحاب الدصالح في حوتمة  تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات يوضح نتائج

 الشرتات
187 

 (32-5جدول )
والشفافية والعلاقة  الإفصاحدور  يوضح نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارات

 مع الشرتات الاستثمارية
187 

 187 دور مسؤوليات لرلس الإدارة عباراتيوضح نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على ال (33-5جدول )

 (34-5الجدول )
استبيان تقييم نظام الرقابة الداخلية للمشتريات لكل من مديرية القطر ومديرية الأشغال 

 188 والتنمية

 212 تحديد وتقييم الدخاطر التشغيلية (35- 5الجدول )

 216 تقييم احتمال حدوث الخطر وجودة جهاز الرقابة (36- 5الجدول )

 218 تقييم تأثير الدخاطر التشغيلية (37-5جدول )

 219 التسلسل الذرمي لدخاطر التشغيل وفقًا لضروراتها (38- 5الجدول )

211 -219 تسيير وإدارة الدخاطر حسب السيرورة (39-5الجدول )  



 III                                                                                                            قائمة الجداول

 

 215 عتبة الدلالة الخاصة بالدشتريات لشرتة ميناء الجزائر (41-5الجدول )

 (41-5الجدول )
 تقييم الالتزام بمعايير التدقيق الجزائرية لشرتة ميناء الجزائر

 
219-222  
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             V                                                                                                         قائمة الأشكال

 الأشكال قائمة

 الصفحة عنوان الشكل الرقم

 ز الذيكل العام للدراسة (1-1) الشكل
 29 العلاقة بين لزددات ومؤشرات فعالية لجنة التدقيق (1-1الشكل )
 58 أنواع التدقيق (1-2الشكل )
 73 -72 إجراءات ومراحل مهمة التدقيق (2-2الشكل )
 81 الأىداف والجهات الفاعلة في الرقابة الداخلية (3-2الشكل )
 93 رالدتطلبات القانونية الرئيسية لدمارسة التدقيق القانوني في الجزائ (1-3الشكل )
 131 حليلرسم تخطيطي لنموذج الت (1-4الشكل )
 134 الذيكل التنظيمي لشرتة ميناء الجزائر (2-4الشكل )
 136 الذيكل التنظيمي لدديرية التدقيق لشرتة ميناء الجزائر (3-4الشكل )
 146 رسم تخطيطي لدتغيرات الدراسة (4-4الشكل )
 147 رسم تخطيطي مبسط لدتغيرات الدراسة (5-4الشكل )
 169 لعينة حسب متغير العمرعرض بياني لأفراد ا (1-5الشكل)
 171 عرض بياني لأفراد العينة حسب متغير الدؤىل العلمي (2-5الشكل )
 171 عرض بياني لأفراد العينة حسب متغير التخصص العلمي (3-5الشكل )
 172 عرض بياني لأفراد العينة حسب متغير الوظيفة (4-5الشكل )
 173 متغير الخبرةعرض بياني لأفراد العينة حسب  (5-5الشكل )
 177-175 لسطط التوزيع ةير الطبيعي لدبادئ حوتمة الشرتات (6-5الشكل )
 178 -177 لسطط التوزيع ةير الطبيعي لآليات حوتمة الشرتات )لرلس الإدارة( (7-5الشكل )
 179 -178 لسطط التوزيع ةير الطبيعي لدبادئ حوتمة الشرتات )لجنة التدقيق( (8-5الشكل )

 181 -179 لسطط التوزيع ةير الطبيعي لدبادئ حوتمة الشرتات )التدقيق الداخلي( (9-5) الشكل
 193 مراحل قبول او رفض مهمة التدقيق (11- 5الشكل )
 194 الذيكل التنظيمي لدديرية التدقيق الداخلي بشرتة ميناء الجزائر (11-5الشكل )
 199 الذيكل التنظيمي لدديرية القطر (12- 5الشكل )
 211 الذيكل التنظيمي لدديرية الأشغال والتطوير (13- 5)الشكل 

 212 خريطة الدخاطر (14- 5الشكل )
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 قائمة المختصرات

NYSE New York Stock Exchange 

NASD National Association of Securities Dealers 

LSF Loi de Sécurité Financière 

ISA International Standard on Auditing 

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development 

OCDE l’Organisation de Coopération et de Développement Economiques 

FRC Financial Reporting Council 

SEC the Securities and Exchange Commission 

BRC Blue Ribbon Committee’s 

SOX the Sarbanes-Oxley Act 

NEP Norme d’Exercice Professionnel 

COSO Committee Of Sponsoring Organizations 

FASB Financial Accounting Standards Board 

GAAP Generally Accepted Accounting Principles 

IASB International Accounting Standards Board 

IAS International Accounting Standards 

IFRS International Financial Reporting Standards 

SOB Systèmes Orientés Banques 

SOM Systèmes Orientés Marché 

AG Assemblé Générale 

 

CA 
Conseil d’Administration 

CAC Commissariat Aux Comptes 

CNCC Chambre Nationale des Commissaires aux Comptes 
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CNC 

 
Conseil National De la Comptabilité 

 

DG 
Direction générale 

IAASB International Auditing and Assurance Standards Board 

IFAC International Federation of Accountants 

IIA Institute of Internal Auditor 

ISQC International Standard on Quality Control 

SCF Système comptable financier 

PME la Petite et Moyenne Entreprise 

EPAL 
l’Entreprise Portuaire d’Alger 

 

SARL Société A Responsabilité Limitée 

RAS Risque d’Anomalies Significatives 

SA 
Société Anonyme 

 

SPA Sociétés par Actions 

EURL Entreprises Uninominales à Responsabilité Limitée 

SARL Sociétés à Responsabilité Limitée 

CARE Cercle d’Action et de Réflexion autour de l’Entreprise 

FCE Forum des Chefs d’Entreprise 

AGO 
Assemblée Générale Ordinaire 

 

AGC Assemblée Générale Constitutive 
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 الدلخص

 الدالية عديد الفضائح إلى أدت التي العوامل الدعلوماتي أحد التعتيم كاف العشرين، القرف من الأختَ العقد خلاؿ
 الذشاشة، كاف أوضاع وباستمرار الدتكررة، والصراعات التحديات ىش واجو عديد باقتصاد والانهيارات الدؤسساتية. ىذا ما أدى

 حلوؿ إلى الوصوؿ تم ومن الذكر السالفة الدؤسساتية والانهيارات الدالية الفضائح وراء الحقيقية من الأسباب عن البحث من لابد
 . مثلى لضماف صدؽ وشفافية الدعلومات الدالية والمحاسبية

الددقق  عنها؛ وىو الدبلغ المحاسبية الدعلومات مصداقية لضماف ضروريا أمرا ولستصة مستقلة إشرافيو سلطة تدخل يبدو
 الأطر والقوانتُ الخاصة بدهنة صياغة القانوني. والتدقيق القانوني باعتباره أىم آلية من آليات حوكمة الشركات كاف لا بد من إعادة

 الدالية والمحاسبية البيانات موثوقية ضماف ىو منها الرئيسي الددققتُ أو بالدهنة في حد ذاتها والذدؼ سواء ما تعلق باستقلاؿ التدقيق
 الدنشورة.

تهدؼ ىذه الدراسة إلى بياف الدور الذي لؽكن أف تقوـ بو آليات ومبادئ حوكمة الشركات في بزفيض مشاكل الوكالة 

ف كانت ىناؾ ، وكذا معرفة إ5102من خلاؿ إدارة أصحاب الدصلحة وفقا لدبادئ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية  لسنة 
 لتدقيق القانوني. بالشركة عن طريق ا، بعد ذلك إدارة وتسيتَ الدخاطر الدتعلقة باط وتكامل ما بتُ آليات الحوكمةعلاقة ارت

على عينة مكونة من  الاستمارةوتم توزيع  ،اعتمدنا في جمع البيانات على استمارة استبيافلتحقيق أىداؼ الدراسة 

على ثلاث لزاور؛ المحور  ( فقرة30من )تكونت استمارة الاستبياف  كات اقتصادية عمومية جزائرية،( مفردة لؽثلوف ثلاث شر 36)

عن  ( فقرة30بادئ حوكمة الشركات والدكونة من )الأوؿ عبارة عن الدتغتَات الضابطة، أما المحور الثاني كاف لتقييم مدى الالتزاـ بد

 (31( والدكونة من )الداخليةة يوكمالحليات الآالدتغتَات الدستقلة )لث عبارة عن أما المحور الثا الإشارة،ختبار طريق ما يسمى با

 لم تكن ىناؾ علاقة ما بتُ الدتغتَات الدستقلة (36)بتَسوف، كانت النتائج انو بدجموع  إحصائيا بواسطة ختبار العلاقةتم اقدو  فقرة
 مدى التزاـ الشركة التي تتوافر على العلاقة ما بتُ الدتغتَات الدستقلة ،  ليتم تقييمبسبب عدـ توافر لجنة التدقيق إلا في شركة واحدة

لتطبيق مبادئ  التزاـالنتائج التي توصلنا إليها، أف ىناؾ  ومن أبرز لعينة واحدة tاختبار  عن طريقللإجابة عن الأسئلة الفرعية 

 1012عند مستوى ) 5102ية الاقتصادية حوكمة الشركات في إدارة أصحاب الدصلحة وفق مبادئ منظمة التعاوف والتنم
≥α ُلكل من العلاقة الارتباطية(، ويعود الأثر الكبتَ في ذلك لآليات الحوكمة، كما لم لصد أي فروؽ ذات دلالة إحصائية بت 

نفس الآراء (، وىذا معناه أف الدهنيتُ لذم α≤ 1012)دلالة لرلس الإدارة والتدقيق الداخلي تبعا للمتغتَات الضابطة عند مستوى 
 في حوكمة الشركات. لإدارة والتدقيق الداخليحوؿ ألعية لجنة التدقيق وعلاقتها الارتباطية  لكل من لرلس ا

ليات الأخرى لحوكمة على الآ التدقيق )معايتَ؛ أطر؛ قوانتُ(، لدهنة الجديدة الصيغة تأثتَ ختبارفيما يتعلق باأما  
مصداقية  بدسألة يتعلق من أجل ضماف ما وبرديدا لرلس الإدارة، التدقيق الداخلي، التدقيق، بلجاف يتعلق فيما الشركات خاصة

 للمخاطر شاملة غتَ قائمة أنشأنافقد  الدعلومات الدالية والتقليل من لا بساثل الدعلومات من أجل خلق الثقة ما بتُ الدستخدمتُ.
 النتائج ولضلل نقدـ ذلك، بعد .القانوني التدقيق بدهمة الدتعلقة الدخاطر لإدارة الدختلفة الطرؽ ناقشناو  الددقق لذا يتعرض التي

 الأخرى )البيئة القانونية، معايتَ التدقيق(. الخارجية التحكم عوامل وتأثتَ متوقعة علاقة لكل الرئيسية
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لجاف التدقيق،  )لرلس الإدارة، الداخلية الحوكمة آليات بتُ سلبي ارتباط وجودحقيقة  إلىتشتَ  الديدانية النتائج كانت 
دققتُ مع ضرورة لابد من توفر شرطي الاستقلالية والكفاءة لدى الد إذ أنو القانوني. التدقيق جودة على التدقيق الداخلي( والطلب

 عوامل خارجيةليات الداخلية لحوكمة الشركات لضماف مصداقية البيانات الدالية. إضافة لدعايتَ التدقيق ىناؾ الاعتماد على الآ
  )البيئة القانونية، الرقابة الداخلية، اللوائح والتشريعات( تؤثر على جودة التدقيق.أخرى 

 آليات الحوكمة؛ نظرية الوكالة. التدقيق؛ قانوني؛ حوكمة الشركات؛ جودةتدقيق  :الدفتاحية الكلمات
 

    الدلخص بالإنكليزية

Abstract 

 During the last decade of the twentieth century, information blackout was one of the factors 

that led to many financial scandals and institutional collapses. This has led to a fragile economy that 

has faced many challenges and recurrent conflicts. In addition to the fragile conditions, it was 

necessary to look for the real reasons behind the financial scandals and institutional collapses 

mentioned above, and then to find optimal solutions to ensure the honesty and transparency of 

financial and accounting information. 

  The intervention of an independent and competent supervisory authority seems necessary to 

ensure the credibility of the reported accounting information; it is the legal auditor. Legal Audit As the 

most important corporation governance mechanism, the auditing profession's rules and regulations 

have to be reformulated, both as regards the independence of the auditors and in the profession. its  

main objective of which is to ensure the reliability of the published financial and accounting 

statements. 

 The purpose of this study is to demonstrate the role that corporate governance mechanisms 

and principles can play in reducing agency problems through stakeholder management in accordance 

with the OECD principles of 2015, as well as whether there is a link and complementarity between 

governance mechanisms, Risks related to legal scrutiny. 

In order to achieve the objectives of the study, we relied on data collection on a questionnaire 

form. The questionnaire was distributed to a sample of 39 individuals representing three Algerian 

public economic companies. The questionnaire consisted of (61) paragraphs on three axes; the first 

axis is the control variables. The third was the independent variables (internal governance 

mechanisms), which consisted of (30) paragraphs. Several statistical methods were used, including the 

Pearson test, the results were He total (39) was not There is a relationship between independent 

variables, to assess the degree of commitment of the company that is available to the relationship 

between the independent variables to answer the sub-questions through the test of one sample and one 

of the main findings that we have reached is that there is an obligation to apply the principles of 

corporate governance in the management of stakeholders according to the principles (0.05 ≥α), due to 

the significant impact of the governance mechanisms. No significant differences were found between 

the correlation between the board of directors and the internal audit according to the control variables 

at the level of significance (0.05 ≥α) This means that the professional N have the same views on the 

importance of the Audit Committee and its relationship with connectivity for both management and 

internal audit board in corporate governance. 

  In terms of testing the impact of the new audit profession (standards, frameworks, laws) on 

other corporate governance mechanisms, particularly on audit committees, board of directors, internal 

audit, specifically to ensure the credibility of financial information and reduce information 
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asymmetries In order to create trust among users. We have established a non-exhaustive list of risks to 

the auditor and discussed various risk management methods related to the audit function. We then 

present and analyze the main outcomes of each expected relationship and the influence of other 

external control factors (legal environment, audit standards). 

Field results indicate that there is a negative correlation between internal governance 

mechanisms (Board of Directors, Audit Committees, Internal Audit) and the demand for quality audit. 

The auditors must be independent and efficient, with the need to rely on the internal mechanisms of 

corporate governance to ensure the credibility of the financial statements. In addition to auditing 

standards, other external factors (legal environment, internal control, regulations and legislation) affect 

audit quality. 

 

Key Words: Legal Audit; Corporate Governance; Audit Quality; Governance Mechanisms; The 

theory of the agency; The theory of the agency. 
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 مقدمة عامة

 للتنظيم أخرى طريقة أي على تفوقو ،التجارة برت قيودو  والطلب عرضال على القائم السوؽ اقتصاد أظهر لقد«

مع  دوف ثقة نظاـ يوجد فلا فعالة مع ضرورة الثقة ما بتُ الدتعاملتُ؛ تنظيمية آليات لذا يكوف أف تلك القيود لغب. الاقتصادي

1.»الاحتياؿ من القانوف، كل ىذا من أجل التقليل عدتطبيق قوا
 

 لياتالآ من لرموعة لؽثل وتشريعي تنظيمي إطارمن أجل خلق  معيارية ىيئةمن توفر  أنو لابد ؛تقريرىذا ال جاء في

 تأسيس تم وقد .الصارـ الشركات وكمةبح برت ما يسمى لاستقرارا ضمافوىذا ل الدصلحة لأصحاب الحماية وسائلو  تنظيميةال

 وتقدنً الدالية، التقارير في الدعلومات ومغالطة توضيح سوء أسباب برديد في الأساسي دورىا وبسثل 1985 عاـ *تريدوي ىيئة

 حوكمة عن لذا تقرير أوؿ الذيئة ىذه قدمت حيث الدالية، التقارير تلك إعداد في والتلاعب الغش حدوث منع على تعمل توصيات

 في فعالية أكثر ليكونوا الإدارة ولرالس التنفيذية الإدارة لتشجيع الذادفة التوصيات من لرموعة عن رةعبا وىو 1987 عاـ الشركات

 NYSE (New York Stock Exchange) نيويورؾ بورصة من كل أصدرت 1999 عاـ وفي .التجارية الأنشطة إدارة

 الدعروؼ تقريرلعا NASD (National Association of Securities Dealers) الدالية راؽالأو  لتجار الوطنيةرابطة وال

 بدبادئ زاـالالت بشأف التدقيق لجاف بو تقوـ أف لؽكن الذي الفعاؿ الدور بألعية اىتم والذي ، Blue Ribbon Reportباسم

 .الشركات حوكمة

 الاتحا عديد وجودعديد الانهيارات والفضائح التي منيت بها أكبر الشركات العالدية و  ومع ،2002 سنة منذ ولكن

والتشريعات  القواعد راجعةبد والذيئات الدختصة السلطات قامت ،الدولي الدستوى على والدالية الاستًاتيجية والإخفاقات الاحتياؿ

 قانوفجاء  .والددخرين الدستثمرين ثقة لاستعادة )الشفافية؛ الامتثاؿ للقوانتُ؛ الصحة( الدالية الدعلومات في التحكممن شأنها  التي

الفضائح والانهيارات السالفة الذكر؛ كذلك  نتيجةبالولايات الدتحدة الأمريكية  (Sarbanes-Oxley, 2002)أوكسلي  ساربنس

الفاتح من أوت  في صدر الذي القانوف ىذا لصح وقدبفرنسا  (Loi de Sécurité Financière, 2003)الأمن الدالي قانوف 

عايتَ لدمن الالتزاـ با الدالية الدعلومات مدققي لتمكتُ مصمماف لكنهما الأساسية ااختلافاتهم مع القانوناف وىذاف ،2003 عاـ

                                                             
1

 Rapport du groupe de travail présidé par Daniel Bouton, septembre 2002, p - p : 1- 2.  

*
 من كل اللجنة ىذه بسثل إذ الأعماؿ، لراؿ في حصلت الانهيارات الدالية التي بعد الشركات في الدالية الدزيفة لدراسة التقارير 1987 عاـ تشكيلها تم وطنية لجنة ىي تريدوي ىيئة 

 الأمريكي. الإداريتُ المحاسبتُ ومعهد الأمريكي الداخليتُ الددققتُ ومعهد الأمريكي الداليتُ الدديرين ومعهد المحاسبتُ الأمريكية وجمعية الأمريكي القانونيتُ المحاسبتُ معهد
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ضرورة إيصالذا لحصوؿ على معلومات صادقة وشفافة مع ل الشركات حوكمة نظاـ برت قيود ؛قواعد عند أداء مهمة التدقيقالو 

 .الدصافٌ بتضار  مشكلةللأطراؼ الدعنية من أجل التقليل من لا بساثل الدعلومات وبذنب 

 وكالةما بتُ  العلاقة تدرسالتي  ،((Jensen et Mekling, 1976 وماكلتُ  جنسنبها التي جاء  وكالة،ال نظرية تعتبر

 الاختلافات أف ىو للوكالة الإلغابية النظرية افتًاض إف .مهمة لإلصاز التعاقد في إطار وكيل أو الفرع يدعى وآخرالأصل )الرئيسي( 

 شاروال ووفقاً . التعاوف عن النابذة الدكاسب من برد التكلفة لزتملة صراعات إلى تؤدي الشركات أو فرادالأ بتُ الدصافٌ في

Gérard, 1998))، من أصلها تستمد فهي. التعاقد بعد وما التعاقد قبل سواء حد على ىي بالوكالة الخاصة النزاعات ىذه فإف 

 شابتَو يحددف .الدعلوماتي اليقتُ وعدـ العقلانية لزدودية بسبب لةشام عقود صياغة واستحالة الدتماثلة غتَ الدعلومات

(Shapiro, 1987)  ويساعد الدعلومات بساثل عدـ من يقلل فإنو ؛ذلك إلى بالإضافة. الثقة على في الحفاظ مهم دورأنو للمدقق 

 جنسن حددىا التي الوكالة علاقة عند والدساىم الددير سيما ولا الفاعلة، الجهات لستلف بتُ القائمة الوكالة مشاكل حل على

تلك  ،)الفرع( وكيلالذي بدثابة ال ديرالدو ( الرئيسي)الأصل أي الدستثمر  بتُما  ،(Jensen et Meckling,1976) اكلتُوم

 .الدعلومات بساثل وعدـ الدصافٌ اختلاؼ مشاكل الوكالة تنتج عنها

اعد لزددة عند أداء مهمة التدقيق )التدقيق القانوني؛ التدقيق إلى جانب تقيد الدهتٍ )الددقق( والتزامو بدعايتَ وقو 

 لضماف الكافية والاستقلالية الكفاءةلابد أيضا من شرطي كل من  ((DeAngelo, 1981التعاقدي(، وحسب دي ألصلوا 

 .للخطأ لراؿ لو يتًؾ لاحتى  عنها، الكشف تم التي الدالية الدعلومات مصداقية

 بياناتلل العادؿ والعرض الانتظاـ حوؿ مبرر رأي عن للتعبتَ ومستقل لستص لزتًؼ بها يقوـ القانوني مهمة التدقيق

وىذا  الانتهازيتُ للمستَين ردععليو  سهلال من يكوف حتى)الددقق(  مستقل خارجي لزتًؼ على الاعتماد يبررو  ،للشركة الدالية

من  يدةالج مارساتالدو  قواعدلبا مشروطة قيق القانونيالتد آلية فعالية تزاؿ لكن لا .(Kraakman, 1986)حسب كراكماف 

 تكاليف من يقلل قانونيال التدقيق فإف ،(Watts et Zimmerman,1986) وزلؽرماف لواتس وفقاو  .طرؼ الددقق القانوني

 منف ط،: التكاليف؛ التًابنوعتُ إلى (Jensen et Meckling,1976) قبل من)الوكالة(  الأختَة ىذه تصنيف يتم. الوكالة

 منالقانوني  التدقيق يقلل أخرى، ناحية منو . الدديرين بانتهازية الدتعلقة الدراقبة تكاليف من الحدفي  كنلؽ التدقيق القانوني ناحية

 .الخارجيتُ الخبراء من العديد ينفذىا التي بالضوابط الدتعلقة التًابط تكاليفو  الجمركي التخليص تكاليف
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ة لأي مهنة متطورة وجوب وجود معايتَ أو مستويات أداء معينة ومتعارؼ عليها بتُ إف من أىم الدقومات الأساسي

الدمارستُ لذذه الدهنة، حيث تعد تلك الدعايتَ بدثابة القواعد العامة التي بردد السلوؾ الذي ينبغي إتباعو؛ ولدهنة التدقيق معايتَ 

، فتمثل معايتَ التدقيق أحد القضايا ؿ أدائو لدهمتو داخل الشركةو خلابركمها وقواعد بردد السلوؾ الذي ينبغي على الددقق إتباع

 إليها يشار التي الدولية، التدقيق معايتَ .الذامة التي تشغل الفكر المحاسبي في الآونة الأختَة على كل من الصعيد المحلي والعالدي

 مقاييس نوعية لأداء بدثابة التدقيق معايتَ تعد (Howard Stettler, 1997) ستيتلر ىاوردحسب و ISA بدعايتَ عادة

 الإجراءات. تنفيذ من عليها الحصوؿ لغب التي والأىداؼ التدقيق، أعماؿ

 باعتماد المحاسبي نظامها إصلاح بعد 2010 سنة من ابتداء الدعايتَ ىذه اعتماد على عملت الدوؿ من كغتَىا والجزائر

 مراحل عدة على الجزائريةالتدقيق  بدعايتَ يعرؼ ما وإصدار التدقيق مهنة على إصلاحات بإدخاؿ وذلك الدولية، المحاسبة معايتَ

 عدـ بسبب الجزائرية التدقيق معايتَ لتطبيق صارمة قاعدة وجدت لا ،(2018) الأفولحد  الحاضر الوقت في. 2010 سنة من ابتداءا

 للسياؽ وفقا للتدقيق الجزائرية الدعايتَ تكييف رإطا في وىذا عليها، الضوابط كفاية وعدـ الخبرة ذوي الدهنيتُ قبل من الدراية

 الدالي المحاسبي بالنظاـ الخاص السيناريو نفس نعيد لا حتى صحيح بشكل لتنفيذىا الإجراءات من العديد إلى لابد ولكن ؛العالدي

 .(الدالية المحاسبة نظاـ)

 والدساىم، الددير بتُ الدصافٌ تضارب تنظيم في ؾتشار لحوكمة الشركات  مراقبة آلية )لزافظة الحسابات( القانوني التدقيق

 للمعايتَ وفقا الدوثوقة الدالية والبيانات عنها والإفصاح الدعلومات وشفافية المجالات، جميع في الدعلومات بساثل عدـ من يقلل لشا

لحصوؿ ناىج الدثلى كل ىذا من أجل ا، لابد من التطبيق الصارـ لدختلف الأطر؛ القوانتُ والتشريعات وكذا تتبع الدالدولية والقواعد

 على ما يسمى بجودة التدقيق.

 إشكالية الدراسة

 :الدوالي الرئيسي السؤاؿ في تتلخص الدراسة ىذه في معالجتها على نعمل التي الإشكالية فاف تقدـ ما ضمن 

 ؟ بطة بمهمة التدقيق القانونيودورىا في إدارة وتسيير الدخاطر الدرت حوتمة الشرتات  آلياتما ىي طبيعة العلاقة بين 

 الأسئلة الفرعية

 :على النحو الآتي الفرعية الأسئلة من لرموعة طرح يتم الدراسة لإشكالية تدعيما

 ؟قصدية لستصة لحوكمة الشركات آليات باعتبارىابتُ لرلس الإدارة، لجنة التدقيق والتدقيق الداخلي  ماىي طبيعة العلاقة ما -
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 ؟ بيئة الأعماؿ الجزائريةفي كات بدبادئ حوكمة الشركات ما مدى التزاـ الشر  -

 تضمن في الجزائر، التدقيق مهنة إصلاح جوىر تشكل التي والتدابتَ التدقيق ولرلس الإدارة لجاف وإنشاء الددققتُ استقلاؿ ىل -

 الدالية؟ البيانات مصداقية

 ؟الجزائرية الشركات خرى لإدارة وتسيتَ لساطر  حوكمةآلية التدقيق القانوني والآليات الحوكمية الأ دور يتمثل فيما -

 ؟الجزائرية التدقيق معايتَ مع مقارنة حوكمية ليةباعتباره آ الجزائر في( القانوني التدقيق) الحسابات لزافظة مهنة لشارسة واقع ىو ما -

 الدراسة  فرضيات

 تتمثل الفرضية العامة فيما يلي:

شركات؛ لابد من تدعيم آلياتها الحوكمية الدتمثلة أساسا في لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق في ظل التوجو الحديث لحوكمة ال -

الداخلي والتدقيق القانوني، وىذا لطبيعة العلاقة الارتباطية فيما بينها، من اجل نظاـ رقابة داخلية فعاؿ وىو ما يسمح بإدارة 

 وتسيتَ الدخاطر.

 فرع إلى الفرضيات الفرعية الأتية:وىذه الفرضية العامة بدورىا تت

في حتُ علاقة عكسية ما  ولجنة التدقيق وأيضا لجنة التدقيق والتدقيق الداخليلرلس الإدارة علاقة طردية ارتباطية ما بتُ وجود  -

رة، لجاف التدقيق، بتُ آليات الحوكمة الداخلية )لرلس الإدابتُ لرلس الإدارة والتدقيق الداخلي، وكذلك علاقة طردية ارتباطية ما 

 التدقيق الداخلي( والتدقيق القانوني.

تعزيز الدهاـ الإشرافية لمجلس الإدارة وتطوير أدخلت الشركات الجزائرية برسينات على كافة الدستويات التنظيمية، لشا يسهم في  -

 لة الدتساوية للمسالعتُ.دور التدقيق الداخلي وبرستُ الشفافية والعلاقة مع الدستثمرين بدا يضمن الحقوؽ والدعام

شرطي الاستقلالية والكفاءة لدى الددققتُ مع ضرورة الاعتماد على الآليات الداخلية لحوكمة الشركات )لرلس  قد يساىم توفر -

 الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي( لضماف مصداقية البيانات الدالية.

ة على أساس الدخاطر( يركز على الدواقع ذات الدخاطر العالية ليتم تسيتَىا وإدارتها التدقيق القانوني وفق أسلوب الدخاطر )الدقارب -

 بشكل جيد وىذا اعتمادا على جهاز الرقابة الداخلية.

ثر على الداخلية، اللوائح والتشريعات( تؤ )البيئة القانونية، الرقابة  أخرى خارجية عواملىناؾ  الجزائرية إضافة لدعايتَ التدقيق -

 التدقيق.جودة 
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 الدراسة أهمية

 النقاط الدوالية: في الدراسة ألعية تكمن

 لياتها.يق آوضرورة تطب ومتطلباتها مبادئها أىم معرفة ألعية إظهار مع الشركات وكمةالحديث لح فهوـإبراز الد -

 لية مراقبةآ هباعتبار  وذلك الشركات، حوكمة عليها ترتكز التي لياتالآ أحد كونو القانوني لتدقيقضرورة الاىتماـ با ظهارإ -

 لدختلف الأطراؼ ذات العلاقة.

 اللازمة التوصيات من بدجموعة والخروج الجزائر، في التدقيق مهنة لشارسة لؼص فيما التوضيحات من لرموعة إلى وصّلالت -

 .الجزائرية التدقيق لدعايتَ الفعلي التطبيق إلى والانتقاؿ الدهنة بهذه للنهوض

 لضماف مصداقية البيانات الدالية. ليات الداخلية لحوكمة الشركاتد على الآالاعتما العية  -

 الدراسة أىداف

 النقاط الدوالية: في الدراسةأىداؼ  تكمن

 تسليط الضوء على جوانب تتعلق بحوكمة الشركات، وعلاقتها بالتدقيق القانوني. -

 .القانوني التدقيقو اف التدقيق، التدقيق الداخلي( )لرلس الإدارة، لج الداخلية الحوكمة آلياتالعلاقة بتُ طبيعة  -

 ومن تم تسيتَ وإدارة تلك الدخاطر. خاطرالد تقييم فيالقانوني  التدقيق وظيفة تؤديو الذي الدور ألعية ديدبر -

 .فيها اسبيةالمح البيئة على طرأت التي والتغتَات يتلاءـ ابد اتطويرى وحتمية الجزائر في التدقيق مهنة واقع على التعرؼ  -

 .الدولية التدقيق ومعايتَ الجزائرية التدقيق معايتَ بتُ ما التقارب مدى يدبرد  -

 .الدولية التدقيق معايتَ ظل في التدقيق مهنة واقع على طرأت التي التغتَات مأى إظهار  -

 .التدقيق مهنة تواجهها التي للمشاكل الحلوؿ إلغاد إطار في التوصيات ببعض لخروجا -

 نهج الدستخدم وأدوات الدراسةالد

، حيث تم الاعتماد في بعض جوانب الدراسة على الدنهج الدسحي تستدعي طبيعة الدراسة تعدد الدناىج الدستخدمة

الوصفي في تناوؿ الإطار النظري لحوكمة الشركات والتدقيق القانوني والدعايتَ الدتعلقة بو، وكذلك عند التطرؽ لدمارسة مهنة لزافظة 

 عينة الشركات حوكمةعند دراسة  ابات في الجزائر كآلية حوكمية للشركات، وفي جوانب أخرى استخداـ الدنهج التحليليالحس
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، ولقد تم استخداـ أسلوب الاستبانة والدقابلة، بغية الوصوؿ للنتائج الديدانية القانوني التدقيق بدهمة الدرتبطة الدخاطر وتسيتَ الدراسة

 . SPSS 22لاستعانة بالبرنامج الإحصائي با تلك النتائج، وىذال مناقشة وبرليل من اج

 الدراسات السابقة

 :كالآتي ذكرىا يتم الدراسة بدوضوع علاقة لذا والتي السابقة الدراسات لؼص فيما أما

 Pascal DUMONTIER, Sonda CHTOUROU, Soumaya AYEDI)دراسة باسكاؿ، صوندا؛ سمية ) .1

 برت عنواف: 2010سنة 

- La qualité de l'audit externe et les mécanismes de gouvernance des entreprises: Une étude 

empirique menée dans le contexte tunisien.
1
 

 لرلس تكوين ؛الدديونية؛ الدلكية ىيكل)الشركات  حوكمةمعينة من  ىياكل تأثتَ دراسة ىو البحث ىذا من الغرض

 . الخارجي التدقيق جودة تحستُل الطلب على( الإدارة

. مالية غتَتونسية  شركة 98 منالدراسة مكونة  عينة ، كانتالتدقيق ودةأولى جانب مهم لج من خلاؿ ىذا البحث

 ارتباط وجود النتائج تظهر. الخارجي التدقيقعلى جودة  طلبال الدستَين والدسالعتُ في تأثتَ كل من فرضيةنتائج البحث  تؤكد

 أي برديد لؽكن لا ذلك، ومع. التدقيق جودة على والطلب الإدارة لرلس في مستقلتُ خارجيتُ مستَين ودوج بتُ كبتَ إلغابي

 لزددة عوامل ىي الشركة وعمر التسعتَ، وحالة الجغرافي، والانتشار الحجم، إف. الدطلوبة التدقيق وجودة الدديونية مستوى بتُ علاقة

 .عالية سمعة ذي خارجي مدقق اختيار في

 برت عنواف: 2014( سنة BOUSSADIA Hichemىشاـ بوسعدية ) دراسة .2

- La gouvernance d’entreprise et le contrôle du dirigeant: cas de l’entreprise publique 

Algérienne.
2
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تلمساف،  –تَ كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسي-لدراسة كانت أطروحة دكتوراه بجامعة ابوبكر بلقايد ا

 وتشجيعهم الشركات العمومية الجزائرية مديري على للسيطرة الدستخدمةالحوكمية  الآليات ىي ما إشكالية الدراسة حوؿ: بسحورت

 العاـ؟ الداؿ لحماية

 التأسيسية والنظريات الشركات حوكمة أسس على الضوء ألقي ؛الأوؿ الفصل فيقسمت الدراسة إلى أربع فصوؿ، 

 .الشركات حوكمة بركم التي والتنظيمية الدؤسسية البيئة وكذلك. الشركات وكمةلح الدختلفة

 قوة مع تتعارض أف الدفتًض من التي الدختلفة والآليات الدصافٌ تضارب مفهوـ ناقشت الدراسة ؛الثاني للفصل بالنسبة

  .الشركات لحوكمة الدختلفة الوطنية الأنظمة بتُ مقارنة وكذلك ،الددير

 موضوع برديدًا، أكثر وبشكل الجزائر، في الشركات حوكمة موضوع تناولت الدراسة فقد ؛الثالث للفصل ةبالنسب أما

 للمدونة نقدي بتحليل مصحوبة الجزائرية الشركات قوانتُ مدونة حدد النهاية، وفي(. EPE) العمومية الاقتصادية الدؤسسات

 .نفسها

 شركات( 3) ثلاث على أخذت بذريبية دراسة خلاؿ منلدراسة ا حاولت والأختَ، الرابع للفصل بالنسبة ؛أختَاً 

 .الوصوؿ لنتائج وتقييم فرضيات الدراسة تلمساف ولاية في عامة اقتصادية

 الإداري والتدخل الإدارة، واستقلالية الدديرين، استقلالية بخصوص للمؤسسات الاقتصادية العمومية الحالي الوضع لأف

 لشارسات ونواقل والسلوؾ، الستَة حسن قواعد راقبةم من لغعل ،والدالي الاقتصادي الأداء عايتَم مراعاة وعدـ العامة للسلطات

 . مدعومة غتَ الربحيةكما اف  مضمونة غتَ ؛السليمة الحكم

 الددير على الدوضوعية والسيطرة الدديرين، استقلالية أساس على وكمةالح مبادئ عتمادلا الشركات العمومية تشجيع يتم لم

 . الدوثوقة الدالية الدعلومات ونشر ويروتط

 الدالي الاستقلاؿ ضماف لابد من ،(الربحية صاحب) الدسالعتُ حقوؽ على والعائد ،(الأصوؿ على العائد) الربحية لضماف

 .لتطورىا ضماناً  الذاتي استقلالذا( ذاتية) العامة الشركة بذد أف لؽكن وبالتالي الذاتي، التمويل وبرقيق

 برت عنواف: 2014 سنة Jamel AZIBI))اؿ عزيبي دراسة جم .3
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- Qualité d'audit, comité d'Audit et crédibilité des états Financiers après le scandale Enron: 

approche empirique dans le contexte Français.
1
 

 سنة منذالتدقيق  مهنة صلاحلإ الجديدة التحديات شرحو  توضيح)أطروحة دكتوراه(  الدراسة ىذه من الغرضكاف 

 ىذا من الرئيسي الغرض. (الأمريكي السياؽ) 2001سنة  نهاية في انروف فضيحة على التًكيزفرنسا، من خلاؿ  في 2002

بعد  الدالية القوائم ومصداقية التدقيق لجنة ؛الحسابات مدقق على كل من: مهنة التدقيق؛ الجديد الإصلاح تأثتَ دراسة ىو البحث

 .إنروففضيحة 

مدقق  واختيار الدالية الأسواؽ فعل رد على إنروف فضيحة آثار برليل ؛أولاً . الدراسة ىذه في أىداؼ ثلاثة معالجة بست

 بعد الدالي البياف على التدقيق لجنة تأثتَ ؛وأختَا. الددقق استقلاؿ على الجديد الإصلاح تأثتَ ؛ثانيا. الفرنسي السياؽ في الحسابات

 .2002 عاـ في Bouton تقرير اعتماد

 بذاه الأجانب الدؤسسيتُ الدستثمرين تصور على كبتَ بشكللم تؤثر  إنروف فضيحة أف ،الديدانية النتائج أظهرت وقد

 لدهنة عامة رقابة ىيئة إنشاء خلاؿ من الفرنسي الدشرع تدخل الدالية، الأسواؽ في الثقة لاستعادة. الكبتَة التدقيق شركات خدمات

( من Haut Conseil du Commissariat aux Comptes) H3C القانونيتُ للمدققتُ الأعلى المجلس تسمى المحاسبة

 الأختَ ىذا أف يبتُ الداخلية، للرقابة الدمنوح الجديد والبعد ،2002 سنة في Bouton تقرير. أما الددققتُ استقلالية زيعز ت أجل

   .أعضائها واستقلاؿ خبرة سيما ولا ،التدقيق لجاف خصائص على يعتمد

 برت عنواف: 2014سنة (Hamida CHIHI) . دراسة حميدة شيحي 4

- Contribution à l'étude de la qualité de l'audit légal : évaluation de la pertinence des 

spécificités réglementaires françaises.
2
  

 ودةلج الفرنسية اللوائح ضماف يةكيفية الدراسة حوؿ  كانت أطروحة دكتوراه بجامعة فرنسية، وبسحورت إشكال الدراسة 

 الشركاء وتناوب الدشتًؾ، لتدقيقما يسمى با ذلك في بدا الأوروبية الدقتًحات بعض صحة . واختبرت ىذه الدراسةالتدقيق؟

 .التدقيق رسوـ نشر عن فضلاً  الاستشارية، والخدمات التدقيق عمليتي بتُ والفصل التفويض، ومدة الدوقّعتُ،
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 تمفي النهاية  ،جودةلل كإشارة المحاسبية للمعايتَ الدالية الدعلومات امتثاؿ ومدى قالددق تقرير في النظر الدراسة ىذه قتًحت 

. للمستَين التعسفية السلطة من برد مراقبة آلية القانوني كونو التدقيق ،الددرجة الشركات مةكحو  جودة لتحستُ توصيات صياغة

 .والأخلاؽ التدخل قواعد باحتًاـ مرتبطاف البعداف ىذاف. الدعنيتُ الدهنيتُ واختصاص لاليةاستق الدور ىذا يفتًض

 الدراسة ىيكل

 سيكوف .إلى خمسة فصوؿ تقسيم وىيكلة ىذه الدراسة بهدؼ إبساـ ىذه الدراسة والإجابة على الإشكالية الدطروحة تم 

 وذات الدوثوقة والدالية المحاسبية الدعلومات تطوير في البحث خلاؿ من العمل، ىذا من الذدؼ ىو إشكالية الدراسة على الجواب

 في إطار حوكمة الشركات. الصلة

العاـ  طارالإ بوضعلشا يسمح لنا  ،الشركات لحوكمة والإجرائية النظرية الجوانب تقدنً في أولاً  سنشرع ؛الأوؿالفصل  في        

 حوكمة وآليات مبادئ الشركات؛ حوكمة ماىية الخصوص وجو على شملت مباحث أربعة إلى لحوكمة الشركات، ويقسم بدوره

 .والتشريعات القوانتُ خلاؿ من الجزائرية الشركات حوكمة الشركات؛ حوكمة لظاذج الشركات؛

تدقيق ، بالتعرض لدختلف الدفاىيم الدتعلقة بالبو الدتعلقة والدعايتَ للتدقيق النظري الإطارأما الفصل الثاني؛ كاف برت عنواف  

أو بدهمة التدقيق نفسها وكذا طريقة وخطوات مهمة التدقيق من خلاؿ تقسيم ىذا والدعايتَ الدتعلقة سواء بالدمارستُ لدهمة التدقيق 

  .التدقيق إجراءات للتدقيق؛ الدولية البيئة للتدقيق؛ مفاىيمي مدخلالفصل إلى ثلاث مباحث كما يلي: 

من  ،للشركات حوكمية ليةكآ الجزائر في( القانوني التدقيق) الحسابات لزافظة ارسةلشالفصل الثالث والذي كاف برت عنواف 

 ليةآ هباعتبار  وذلك الشركات، حوكمة عليها ترتكز التي لياتالآ أحد كونوفي الجزائر   القانوني بالتدقيق الاىتماـ ضرورة إظهارأجل 

 الحسابات بدحافظ الدتعلقة التدقيق خاطرة مباحث، بداية بدوقسم ىذا الفصل إلى أربع العلاقة؛ ذات الأطراؼ لدختلف مراقبة

 ثم الدولية؛ التدقيق معايتَ مع التقارب وأوجو الجزائرية التدقيق عايتَبعدىا التطرؽ لد ؛(الدخاطر أساس على الدقاربة) الدالية للبيانات

 التدقيق معايتَ تطبيق وآفاؽ متطلباتوأختَا  الدولية؛ التدقيق معايتَ ظل في الجزائر في التدقيق مهنة واقع على طرأت التي التطورات

 .الجزائر في الدولية

عن  رينمن خلاؿ ما جاء بو لستلف الدؤط لدوضوع الدراسة، النظري الإطار بتقدنً الفصوؿ الثلاثة السابقة سمحت لنا       

الإلداـ بدوضوع من أجل  القانوني التدقيق بدهمة علقةالدت الدخاطر إدارة حوكمة الشركات والتدقيق والدعايتَ الدتعلقة بو وأيضا عن

 جمعو  التقتٍ الإعداد مرحلة بدثابة الذي ىو ،الرابع الفصلف .(الخامس ؛ الفصلالرابعالديداني )الفصل  بحثنا في بالبدء ،الدراسة
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قسم إلى ثلاث أجزاء بدءا  .والأدوات البحث ومنهجية التحليل لظوذج بتعريف قمنا ،للمعطيات أفضل برليل أجل من، الدعطيات

 بتحديد كل من الدنهجية؛ ثم أدوات جمع البيانات؛ وأختَا تقدنً عينة الدراسة.

خلاؿ ىذا الفصل قمنا بداية بإعداد النتائج؛ من  وبرليل ومناقشة الديدانية الفصل الخامس والأختَ ىو عبارة عن النتائج

الدستقلة  الدتغتَات بتُما  العلاقةطبيعة  لاختبار ليات الحوكمة لرتمعةافر فيها آختيار الشركات التي تتو من أجل ا استبيافاستمارة 

)لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي(، وىي شروط ضرورية من أجل اختيار الشركة التي تتوافر فيها الشروط سالفة الذكر 

التدقيق الداخلي(، باستبعاد الشركتتُ اللتاف لا تتوافر على  –قيق لجنة التد –ليات الداخلية للحوكمة: لرلس الإدارة لرتمعة )الآ

لتقييم مدى التزامها بدبادئ حوكمة الشركات، بعدىا لجنة التدقيق قمنا باختيار شركة ميناء الجزائر والتي انتقلنا بها للمرحلة الثانية 

. القانوني بدهمة التدقيق الدتعلقة الدخاطر لإدارة الدختلفة طرؽال ناقشنا ثم .الددقق لذا يتعرض التي للمخاطر شاملة غتَ قائمة أنشأنا

 الددققتُ استقلالية أما اختبارجراء مقابلة داخل الدديرية لزل التدقيق والخاصة بخدمة الشراء، تحديد الدخاطر قمنا بإل بالنسبة

  .عايتَ التدقيق الجزائريةوأختَا مدى التزاـ الددققتُ لد ،للشركةستكوف بإجراء مقابلة لمحافظي الحسابات  

للدراسة العام الذيكل: (2-0) الشكل  
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 .الدولية التدقيق معايتَ مع التقارب وأوجو الجزائرية التدقيق معايتَ -

 .الدولية التدقيق معايتَ ظل في الجزائر في التدقيق مهنة واقع على طرأت التي التطورات -

 .الجزائر في الدولية التدقيق معايتَ تطبيق وآفاؽ تطلباتم -
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البيانات. جمع أدوات -  
 .الدراسة عينة تقدنً -
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  القانوني التدقيق بمهمة الدرتبطة الدخاطر وتسيير الدراسة عينة الشرتات حوتمة الفصل الخامس:

 

وإختيار الشرتة لزل التدقيق الديدانية النتائج  

التدقيق. لساطر وتقييم برديد-  

المحددة. الدخاطر على مهمة التدقيق بالاعتماد خطة-  
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 حدود الدراسة

بحكم أف باقي الشركات التي  2018خلاؿ سنة  تقتصر ىذه الدراسة على ثلاث شركات عمومية اقتصادية بالجزائر العاصمة -

تًبص داخل مديرية التدقيق الخاصة بها لم تسمح لنا بذلك؛ بل وحتى عدـ تعبئة استمارة الاستبياف الخاصة بالدراسة وتبرير حاولنا ال

 )حوكمة الشركات، لزافظة الحسابات( الذي يتعلق بدعلومات سرية لا لؽكن الإفصاح عنها.وضوع الدراسة بدذلك 

 توجدلى مصطلح التدقيق القانوني والذي يقصد بو لزافظة الحسابات، بحكم أنو على الإبقاء ع لضاوؿ التًكيز في ىذه الدراسة -

 الإبقاء نقتًحلذا . الدالي والمحاسبي التدقيق أو القانونية الدراجعة أو الخارجية الدراجعة مثاؿ ذلك ؛القانوني للتدقيق مصطلحات عدة

 التي العناصر صحة يضمن)لزافظ الحسابات( الذي  تصولس مستقل شخص قبل من الدنهجي الفحص هوالتدقيق القانوني؛ ف على

 الداخلية، الرقابة نظاـ وإجراءات معايتَوكذا  القواعد، مع الحقائق ىذه معاملة مطابقة من حققوالت ،فيها التدقيق عليو لغب

 الددقق ،الجزائر فيالتدقيق  هنةم بتنظيم يتعلق فيماو  .(Collins;Valin, 1991) فتٍ لزايد منطقي رأي عن التعبتَ بهدؼ

 وفقًا للتدقيق القانوني التصديق مهمة لديو لزتًؼ ىو اعتباريًا، شخصًا أو طبيعيًا شخصًا يكوف قد والذي (CAC) القانوني

 .بها الدعموؿ والتنظيمية القانونية للأحكاـ

 تتمثل في:الدراسة أىم ما لؽيز ىذه  يلاحظ أفالدراسات السابقة  بعدما استعرضنا -

في حتُ الدراسة خاصتنا ستكوف حوؿ طبيعة  ،التدقيق؟ لجودة اللوائح ضماف ات السابقة بسحورت حوؿ كيفيةالدراس

 )لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي( وتأثتَىا على جودة التدقيق الشركات الداخلية وكمةحالعلاقة ما بتُ آليات 

 القانوني.

 البحث وأىداف الفرضيات تقييم
 

 منالشة وتحلٌل النتائج

 خاتدة عامة
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في  الددقق استقلاؿ على الجديد الإصلاح تأثتَو مدقق الحسابات اختيارة أيضا الدراسات السابقة كانت حوؿ طريق

، أما الدراسة خاصتنا ستكوف 2002 عاـ في Bouton تقرير اعتماد بعد الدالي البياف على التدقيق لجنة تأثتَالسياؽ الفرنسي و

 . الحسابات حوؿ تأثتَ معايتَ التدقيق الجزائرية والأطر والقوانتُ الدنظمة على مهنة لزافظ

 مديري على للسيطرة الحوكمية الدستخدمة الآليات ىي ماأيضا من بتُ الدراسات السابقة  كانت الإشكالية حوؿ 

 ىيكل)الشركات  معينة من حوكمة ىياكل تأثتَ دراسة وىذا من اجل العاـ؟ الداؿ لحماية وتشجيعهم الشركات العمومية الجزائرية

اما الدراسة خاصتنا بسحورت حوؿ طبيعة . الخارجي التدقيق جودة لتحستُ الطلب على( س الإدارةلرل تكوين الدلكية؛ الدديونية؛

  .القانوني على جودة التدقيق الطلب في تلك العلاقةتأثتَ العلاقة ما بتُ الآليات الحوكمية و
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  تدهيد

 العقد خلاؿالدولية  الأعماؿ بيئة عرفتها التي (  (Enron; Worldcom; Parmalatيد الشركاتعد إفلاس أثار

 علىلم تؤثر فقط إذ  من وراء ذلك، الحقيقية الأسباب عن الاستفهاـ وعلامات التساؤلات عديد ،العشرين القرف من الأختَ

كاف لابد  ،من إفلاس؛ تعثر؛ تأثتَ وتأثر، كل تلك العوامل ية()الأطراؼ الخارج بيئتها الخارجيةعلى بل  الأطراؼ الداخلية للشركة

حالات  لتفادي للاستمرار وقابلة قوية تنظيمية بنية ذات شركات خلق أجل من وقانونية إدارية ومعايتَ قواعد إلغاد حتمية من

 . الدعنية الأطراؼ كل مصافٌ على الحفاظ وكذا الإفلاس

 الدمارسة نظاـ في الفعالة الأدواتإحدى و  الجيدة الإدارة متطلبات أىم من حدةوا الشركات حوكمةف وعلى ىذا الأساس

الدقومات  ىذه كل والمحاسبة. الدساءلة العدالة؛ الشفافية؛ للتسيتَ العقلاني: والدبادئ الدقومات من لرموعة توفر حيث ،السليمة

واء س الأطراؼلستلف  مصافٌ على والحفاظ الأداء وبرستُ الاستمراريةمن أجل  الأعماؿ بيئةفي  الثقة تعزيز في ساىمت والدبادئ

 .الداخلية أو الخارجية للشركة

 من الشركات لحوكمة والإجرائية النظرية الجوانب لستلف وبرليل دراسةنقوـ في ىذا الفصل ب انطلاقا من ىذا الدنظور

 :لزاور ةأربع خلاؿ

 ؛ماىية حوكمة الشركات -

 ؛مبادئ وآليات حوكمة الشركات -

 ؛ذج حوكمة الشركاتلظا -

 .حوكمة الشركات الجزائرية من خلاؿ القوانتُ والتشريعات -
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    ماىية حوتمة الشرتات .1

مةالحح  أو الحكامة أو الفرنسي  (governance)  الإنكليزي اللفظ مقابل في وُضِع العربية في جديد مصطلح الحاكمية أو وكْح

gouvernance) )،  عن للتعبتَ ت عدة مصطلحاتماستخدف صطلحالد ىذا لتعريب لزاولات عدة بعد العربية اللغة لرمع توصلو 

 Corporate) اصطلاح على يطلق لذا الجيد أو الصافٌ الحكم ،الحاكمية الدؤسسية الرشيدة، الإدارة :مثل الدصطلح الإنكليزي

Governance )شركات.ال بحوكمة 

 .من حيث نشأبسا، ألعيتها وكذا أىدافها حوكمة الشركات إلى من خلاؿ ىذا العنصر يتم التطرؽ 

 مفهوم حوتمة الشرتات .1.1

، وفي الدختلفة وجهات النظر عن دؿفاىيم الد ىذا الاختلاؼ فيو  ،شركاتال حوكمة لدصطلح موحدمفهوـ   يوجد لا

 مثل صندوؽ والدراسة بالتحليل لدفهوـىذا ا في على الخوض الدولية الدؤسسات العالدية والدنظمات  من العديد حرصت سبيل ذلك

 والتنمية ومؤسسة التمويل الدولية وغتَىا. الاقتصادي التعاوف منظمة ،الدولي البنك ،الدوليالنقد 

تُ توجيو وإدارة لعالنظاـ الذي يتيح للمسا :الحوكمة أنها 1992البريطانية سنة  *(Cadbury) عرؼ تقرير لجنة كادبري

تعيتُ أعضاء لرلس الإدارة واختيار الدراقب الخارجي، كما تشمل الحوكمة تنظيم الحقوؽ والدسؤوليات  عن طريق ومراقبة الشركة

الدناطة بالأطراؼ ذات العلاقة بالشركة وتقدنً الآلية التي برقق التوازف بتُ الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية للشركة من جهة وبتُ 

الشركات يشجع على الاستخداـ الفعاؿ للموارد ولػث  حوكمة أخرى، واف إطار الأىداؼ الفردية والأىداؼ الدشتًكة من جهة

 1أيضا على توفتَ نضم المحاسبة والدساءلة عن إدارة ىذه الدواد بهدؼ التقريب قدر الإمكاف بتُ مصافٌ الأفراد والشركات والمجتمع .

كة من خلاؿ لرلس الإدارة والدراقب أو الددقق على إدارة ومراقبة الشر  من خلاؿ ىذا التعريف تقرير لجنة كادبريركز ي

 الخارجي من اجل تنظيم الحقوؽ والدسؤوليات الدناطة لدختلف الأطراؼ ذات العلاقة بالشركة.

                                                             

، والذي وضع توصيات بشأف ترتيب Adrian CADBURY(: ىو تقرير لجنة برئاسة ادرياف كادبوري 1992لكة الدتحدة الدم)Cadbury Report  تقرير كادبوري *
شركات. حيث قاـ التقرير بعنونة الجوانب الدالية لإدارة ال 1992عاـ  كات الإدارية. وقد نشر التقريرلرالس إدارة الشركات، والنظم المحاسبية، للتخفيف من لساطر فشل حوكمة الشر 

 وتم اعتماد توصيات التقرير بدستويات متفاوتة من قبل الابراد الأوربي والولايات الدتحدة والبنك الدولي وغتَىا.
1

 Report of the committee on the financial aspects of corporate Gouvernance, The Financial Aspects of 

Corporate Gouvernance, Burgess Science Press, London, 1 December 1992, p: 14.  
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نظاـ يتم بواسطتة توجيو  :على أنها حوكمة الشركات *(OCDEتعرؼ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية )كما 

والدسؤوليات بتُ لستلف الدشاركتُ، مثل لرلس الإدارة  يث تقوـ بتحديد توزيع الحقوؽمنظمات الأعماؿ والرقابة عليها، ح

  1والدسالعتُ وأصحاب الدصافٌ، كما أنها تبتُ القواعد والإجراءات لابزاذ القرارات.

 على قابةالر  إلى بالإضافة والدسؤوليات، الحقوؽ وتوزيع برديد بتُ ما جمع والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة تعريف

 تهدؼ التي والقوانتُ والقرارات النظم من لرموعة ىي الشركات فحوكمة. الحوكمة برقيق في بالغة ألعية لذما الأمرين وىذين الأداء،

 والرقابة أخرى جهة من الدصافٌ وأصحاب والدمولتُ جهة من دارةالإ بتُ العلاقة وبردد وخارجها الشركة داخل الجيد الستَ إلى

 .الأداء على

 قوة بسلك التي  التنظيمية الآليات لرموع ىي لحوكمةا ,Gérard CHARREAUX) 1997ا )شارو  جتَار حسب

 2 .يرينفي برديد السلطات وقرارات الدد التأثتَ

 والشركة الشركاءما بتُ مركز العلاقات  الحوكمة باعتبارىمليات آيركز جتَار شاروا من خلاؿ ىذا التعريف على الدستَين و 

 سواء الداخلية منها أو الخارجية. الحوكمة آلياتمراعاة  ميزة ىذا التعريف ىي أنو لغعل من الدمكن القيمة،خلق من أجل 

 يضمن بدا الدتعلقة بها، والضوابط ةالرقاب نظاـ على تركز التعريفات أغلب أف يتضح الذكر السالفة التعاريف خلاؿ من

 دور وتفعيل فيها، التنفيذيتُ للمديرين السليمة غتَ التصرفات من ولػد ،بالشركة العلاقة ذات الأطراؼ جميع مصافٌ على المحافظة

 .بها الإدارة لرالس

 والدسؤوليات الحقوؽ تنظيمل ،الشركة ومراقبة دارةلإ التنظيمية الآليات لرموع بأنها الشركات حوكمة مفهوـ إعطاء لؽكن

 .بالشركة العلاقة ذات الأطراؼ لدختلف الدناطة

                                                             

نظمة دولية، مكونة من ىي مOrganisation for Economic Co-operation and Developmentمنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية*
 التعاوف عن منظمة اصمة فرنسا، نشأتالبلداف الدتقدمة التي تقبل مبادئ الدلؽقراطية التمثيلية واقتصاد السوؽ الحر، مقرىا في باريس علرموعة من 

 لتشمل توسيعها تم فتًة وبعد العالدية الثانية، الحرب بعد أوروبا اعمار لإعادة مارشاؿ خطة إدارة على ، للمساعدة(OEEC)آنفا  الأوروبي الاقتصادي

 قتصادية.تم إصلاحها لكي تكوف منظمة التعاوف والتنمية الا 1960سنة  أوروبية، وفي غتَ بلداف عضويتها

1
 Organization for Economic co-operation and Development, (2008), Using the OECD Principles of corporate 

Governance a boardroom perspective, Paris, p: 15.   

2
 CHARREAUX.G, (2006), Les théories de la gouvernance : de la gouvernance des entreprises à la 

gouvernance des systèmes nationaux, Traité de gouvernance corporative : Théories et pratiques à travers le 

monde pp 57-114, les presses de l’Université LAVAL, Québec, p : 79. 
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 الشرتات حوتمة شأةن  .1.2 

إلى نظرية الوكالة التي يعود ظهورىا  يرجع الأساس النظري والتارلؼي للحوكمةلكن   ،مصطلح الحوكمة قدنً جدا

من الإدارة،  موضوع فصل الدلكية عن افتتح النقاش فيأوؿ من فهما  1932،1 سنة Berle and  Meansللأمريكيتُ بتَؿ ومينز 

وعملية الرقابة  شركةر الفصل بتُ ملكية رأسماؿ الحوؿ أثاو  ،شركةال بردث بتُ مدير ومالك أف سد الفجوة التي لؽكنأجل 

برت عنواف    (Coase, 1937)زو لح الحوكمة جليا واضحا في مقاؿ كليظهر مفهوـ مصط 2،شركةال والإشراؼ وابزاذ القرار داخل

 لم وبالتالي الأساس، في كافية غتَ الاقتصادية النظرية ضياتفر  أف إلى  وزك ويشتَ، ( (The Nature of the Firm طبيعة الدنشأة

 من فعالية أكثرتكوف   ،شركةلل الداخلية التنسيق آليات من لرموعة باعتبارىا الحوكمة أف يبدو الدنظور، ىذا وفي، بوضوح تطرح

 3.التبادلات بعض لتنظيم السوؽ

 ويليامسوف بعدىا طور للشركة، الداخلية التنسيق تآليا من ىي لرموعة حسب كاوز، الحوكمةف الدنظور، ىذا وفي

(Williamson 1975)  ت الدعاملا تكاليف نظرية خلاؿ من برليل كاوز(la théorie des coûts de transaction)،   أف

 خارجية سيطةو  أطراؼو  ما بتُ الأطراؼ الداخلية للشركة الذرمي التسلسل إلىو  صفقة اقتصادية تولد تكاليف أولية قبل تنفيذىا كل

        ويليامسوف يؤكد ذلك، ومع. الدعاملات تكاليفلابد من الأخذ بعتُ الاعتبار أنو  بعدىا ويؤكد4 ،لستلطة أو

(Williamson, 1994) خصوصية) بالدعاملات الخاصة الخصائص على القائمة الحوكمة أساليب بتُ الاختيار إلى الحاجة على 

 يكوف عندما بالشركة صراع حدوث حتمية وإلى ،وضع بكل الدرتبطة الدعاملات وتكاليف( ملاتالدعا وتواتر اليقتُ وعدـ الأصوؿ

 حوكمة لآليات الجيد التطبيق خلاؿ من الوكالة مشكلة حل إمكانية على أكد السياؽ ىذا وفى والإدارة، الدلكية بتُ فصل ىناؾ

 5.الشركات

                                                             
1

 Berle A.A. et Means G.C, (1932), the modern corporation and private property, 2è éd. 1956, MacMillan, 

New York.  
2

 CLARKE. T, (2004), Cycles of Crisis and Regulation: the enduring agency and stewardship problems Of 

corporate governance, Corporate Governance: An International Review, 12, p: 153-161.  
3
  Coase, R. H. (1937), The Nature of the Firm, Economica, 4, p-p: 386-405. 

4
 Williamson, O. E, (1975), Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust implications, New York:  Free 

Press. 
5
 Williamson, O. E, (1994), Les institutions de l’économie, Préface de Michel Ghertman, 

InterEditions. 
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 أنو يشتَ العملي الواقع لكن الشركات حوكمة مفهوـ  لساض في امؤثر  وعاملا كبتَا أثرا الوكالة نظرية لظهور كاف لقد

 بتُ حيث  ؛أبحاث حوؿ طبيعة وثروة الأمم كتابة في 1776 سنة Adam SMITH  سميت أدـ إلى تعود فجذوره قدنً، مفهوـ

 بتَؿ مريكيتُللأ  بعدىا النقاش أثار الذي الأمر الدالك، الدستَ بخلاؼ للشركة الاقتصادية مردوديتهم تقل الدلاؾ غتَ الدستَين أف

 .   بالوكالة يسمى ما لظهور أدى ما وىو الشركات في القرار وابزاذ الدلكية وظائف بتُ الفصل أثار حوؿ ومينز،

 بدوجبها علاقة أنها على الوكالة لنظرية تعريفا (Jensen; Meckling, 1976) وماكلتُ جنسن الأمريكياف العالداف قدـ

تلك العلاقة  ؛الدهاـ ببعض بدلو يقوـ لكي (Agent العامل) أخر شخص ( لخدمات Principal رئيسي) الرأسماؿ صاحب يلجأ

لصافٌ الأصيل وذلك من خلاؿ  تستوجب نيابتو في السلطة لإلصاز بعض الخدمات ومن ثم لؼولو صلاحيات ابزاذ القرارات

لدتعاقدة، واف تعارض الدصافٌ من المحتمل لكن الدصافٌ الشخصية تؤدي إلى ظهور تعارض الدصافٌ بتُ الأطراؼ ا. تعاقديةعلاقات 

على خلاؼ  1.كن أف تكوف ضد مصلحة الطرؼ الأخرأف يؤدي بدوره إلى قياـ أحد أطراؼ العقد أو كليهما بأعماؿ من الدم

ولػتج  من جهة عن ملائمة مفهوـ الدلكية،  2،تُ الدلكية والقراردرس الفصل ب (Fama, 1980)   فاما  وماكلتُ فإفجنسن 

ث يعتًؼ سوى بدلكية عوامل الإنتاج ويرى أف الرقابة على قرارات الدستَين لا تعد من اختصاص الدسالعتُ. ومن جهة ثانية، حي

، يتمثل الأوؿ في القدرة الإدارية شركة الوالدخاطر، وبالتالي يعتبر أف ىناؾ عاملي إنتاج لستلفتُ في لؽيز بوضوح بتُ وظائف الإدارة

 .القدرة على برمل الدخاطر وىي مناطة بالدلاؾ للمستَين، والثاني في

 . أهمية حوتمة الشرتات3.1

 للمسالعتُ بالنسبة ألعية كبرى ذات كما تعد،  الاستثمارات لنجاح الألعية ذات الضبط أنظمة من شركاتال حوكمة تعد      

 على مناسب عائد برقيق في الدرتقبتُ ستثمرينوالد الأسهم لحملة الثقة من ملائم قدر توفر حيث الدرتقبتُ، والدستثمرين الحاليتُ

 حقوقهم. على والمحافظة الأسهم حملة قيمة تعظيم مع استثماراتهم

 في الأختَ رغبة جراء من لذا والدستَين الكالد بتُ تكوف أف لؽكن التي الفجوة سد في لشركاتا حوكمة ألعية تأتي كما  

 3الأسهم. حملة رفاىية وليس الشخصية تورفاىي برقق أف الدمكن من التي الدمارسات تبتٍ

                                                             
1

 Jensen M.C. et Meckling W.M. (1976), Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure, Journal of Financial Economics, vol.3, 10, p-p: 305 - 360. 

2
 Fama E.F, (1980), Agency problems and theory of the firm, Journal of political Economy, p-p: 288 – 307. 

3
 Wheelen, Thomas L & Hunger, David J, (2004), Strategic Management & Business Policy Concepts, 

Pearson Education, Inc, p: 30. 
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 عن الدزيد لدعرفة للمستثمرين الدلائمة الدعلومات الأسواؽ، ويقدـ كفاءة من يعزز ليات الحوكمةآ تطبيق تبتٍ كما أف 

 الكفيلة السبل اوكذ ،الدخاطر برديد وطرؽ ستًاتيجياتالا لتنفيذ الحقيقي الدستوى إدراؾ خلالذا من لؽكنهم ا،أداءى نوع شركاتال

 بشكل أدارتها يتم والتي الواعدة الشركات إلى الدستثمرين أولئك أمواؿ بزصص أف الداؿ أسواؽ تستطيع ذلك وعند بإدارتها،

 1أفضل.

 الاقتصاد ونظاـ هابين وثيقا ارتباطا ىناؾ إف كبتَة، حيث ألعية لذا شركاتال حوكمة فإف الكلي للاقتصاد بالنسبة أما

 من ابعد إلى بستد وإلظا الاستثمارات فشل إلى فقط تعزى لا شركاتال حوكمة ضعف عن الناجمة فالدشاكل دولة، كل في الدطبق

 من للبعض الاحتًاـ ضعف أو شركاتال من القليل سمعة انهيار لررد تعد لا الدسالةف ،الثقة مستويات ضعف في متمثلة ذلك

 برستُ أجل من ،ةوكمالح برستُ في النظر لغب وعليو كلو، لاقتصاديا النظاـ مصداقية فقداف إلى تشتَ الدسألة إف بل مدراءىا،

 الطويل، الددى في قيمة استثماراتهم تعظيم خلاؿ من الأسهم لحملة مكسبا ويعد الداؿ، رأس على الحصوؿ تكاليف وبزفيض الأداء

 2في ظلو. تعمل التي شركاتلل كفاءة والأكثر والدستمر الدستقر النشاط خلاؿ من القومي ككل للاقتصاد يعد مكسبا فهو وأختَا

 شرتاتأىداف حوتمة ال.4.1 

 3:يلي فيما ألعها تلخيص لؽكن الأىداؼ من لرموعة برقيق إلى الحوكمة وضوابط قواعد تسعى

 لؽكن بدا الدالي والوضع الدؤسسة أنشطة عن وشفافة صحيحة معلومات توفتَ عبر وحمايتها، الدسالعتُ وحقوؽ مصافٌ مراعاة -

  الشركات. لتلك الدالي الوضع من يظهر ما على بناءاتهم قرارا ابزاذ من والدتوقعتُ الحاليتُ سالعتُالد

 استغلاؿ من الحد و الشركة مع والدتعاملتُ الدصافٌ أصحاب لكافة العدالة وتأمتُ الشركات أعماؿ جميع في الشفافية برقيق  -

 .العامة الدصلحة غتَ في السلطة

 .أنشطتها لراؿ في السوؽ من لشكن قدر أكبر على الاستحواذ من وبسكينها الحوكمة معايتَ تطبق التي لشركاتا تنافسية زيادة -

 وتفعيل تطبيق خلاؿ من وكذلك والشفافية الإفصاح مبادئ تطبيق خلاؿ من الشركات تلك في والإداري الدالي الفساد مكافحة -

 .والإدارية الدالية الرقابة نظم

                                                             
1

 Stein - Bob, (2004), Effective Governance: Are We There Yet? Cross Currents, the Magazine for Financial 

Services Executives, Issue No. 17, Springer, p-p: 4 - 5.  
 .3الثالثة، ص:  الخاصة، واشنطن، الطبعة الدولية الدشروعات مركز ،الشرتات حوتمة في مينهوالدسا الإدارة لرالس دور ،(2003) إبراـ، فو لستاو م 2
3

 .2007 مارس ،40 العدد الكويتية، الدصارؼ ابرادلرلة  ،لشرتاتا حوتمة في الدصرفي البعد (،2007) النجار، منتَ أحمد 
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، فمثلا في باختلاؼ البيئة القانونية وكذا طبيعة الأنظمة والقوانتُ والإطار الدؤسسي شركاتمة البزتلف أىداؼ حوك

على حماية حقوؽ حملة الأسهم وتعظيم قيمتهم على شركات لدتحدة، ينصب ىدؼ حوكمة الالولايات الدتحدة الأمريكية والدملكة ا

رة الأوروبية مثل ألدانيا إلى حماية حقوؽ الآخرين من أصحاب الدصلحة في بلداف القا شركاتلطويل، بينما تهدؼ حوكمة الالددى ا

وعليو تهدؼ  )إلى جانب حقوؽ حملة السهم(، وخاصة العاملتُ والدائنتُ والذين يعتبروف أطراؼ لا تقل ألعيتهم عن حملة الأسهم،

من أجل تعزيز رفاىية حملة الأسهم والعاملتُ ورفاىية في تلك الدوؿ إلى تشجيع لرالس الإدارة لرقابة الإدارة والإشراؼ عليها  وكمةالح

 1العامة.

 2:الدواليلؽكن استخلاص لرموعة من الأىداؼ تذكر على النحو 

ناسب مع برديد سلطاتو من حيث يكوف كل عضو في مكانو الد شركةكل إداري تنظيمي حيد داخل الالتأكد من وجود ىي -

 .ومسؤولياتو

 .التنفيذيتُ للعمل على بذنب الغش أعضاء لرلس الإدارة تكوين لجنة مراجعة من غتَ -

 .ـ لرلس الإدارة ومسؤوليات أعضائوعدـ الخلط بتُ الدهاـ والدسؤوليات الخاصة بالدديرين التنفيذيتُ ومها -

 شركات.رار وكفاءة فاعلية وأداء البذنب حدوث أزمات مالية وضماف النمو والاستم -

 .راؼ ذات العلاقةتقارب مصافٌ الأطالعمل على  -

 .صاح والشفافية للمعلومات الداليةتوفتَ الإف -

 .ارة الدخاطرالحفاظ على قيمة طويلة الأجل من خلاؿ إد -

 .لشركاتبرستُ الصورة الذىنية ل -

 شرتاتالحوتمة وآليات  مبادئ. 2

 اهنفس وتفرض لتتطور ة،الديالع الشركات أكبر ابه منيت التي الالضرافات من سلسلة على لتجيب الشركات حوكمة جاءت

 ومراقبة تسيتَو  إدارة ألظاط في ةالشفافيو  الإفصاح توفتَ دؼبه وذلك عالدي، كنمط الشركات تسيتَ دافمي في معاصر اربدثابة تي

 مةقي متعظي لضو الدستَ عمل توجيو ىو ةالشرك دؼى فكاف ،تُلعالدسا حقوؽ ةحماي على ةالتقليدي الحوكمة ركزت ثالشركات، حي
                                                             

1
، كلية العلوـ 3، أطروحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة الجزائر على الاداء الدالي وأثرىافعالية تطبيق مبادئ الحوتمة في دعم مقومات الافصاح  (،2015) حمزة ضويفي،

.25، ص: الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ
2

: ص-، ص04، العدد 16، لرلة القادسية للعلوـ الادارية والاقتصادية، المجلد المحاسبي الإفصاححوتمة الشرتات على جودة  أثرتحليل  (،2014) أحمد مهدي الذادي العنزي، 
226 -227. 



 9                                                         الشرتات      لحوتمة النظري الإطار: الأول الفصل

 

 النموذج، ىذا الدصلحة ذات الأطراؼ عجمي مصافٌ ةحماي ضمني آخر لظوذج إلى أدى ما ،وبعي عدة ول كاف النموذج ذاى الدساىم،

من الاستفادة من مزايا تطبيق قواعد  شركاتال، حتى تتمكن ليات حوكمة الشركاتى إلى إعادة صياغة كل من مبادئ وآالجديد أد

       .وكمةالحلقواعد تضمن التطبيق السليم و الحوكمة 

 شرتات. مبادئ حوتمة ال1.2

في أثناء ف التي تضم في عضويتها أقوى الاقتصاديات العالدية، دئ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنميةانتطرؽ إلى مب

 لاقتصاديا، طلب لرلس منظمة التعاوف 1998أفريل  28 – 27الاجتماع الذي عقد على الدستوى الوزاري في الفتًة الدمتدة من 

الأعضاء وغتَىا من الدنظمات الدولية والقطاع الخاص مع الحكومات الوطنية  بالاشتًاؾمن الدنظمة أف تقوـ  (OECD)والتنمية 

  1بوضع لرموعة من الدعايتَ عن حوكمة الشركات غتَ ملزمة، بسثل وجهات نظر الدوؿ الأعضاء بالدنظمة فقط.

 الفتًة في الوزاري الدستوى على عقد الذي الاجتماعوالدنبثقة عن  (OCDE) من 1999 في الصادرة الدبادئ تضمنت

العدالة وحق الدساءلة بدا يسمح لكل ذي مصلحة مراجعة  شأف في الشركات حوكمة تطبيقات، 1998 أفريل 28 – 27 من الدمتدة

 على والحرص الدصافٌ، أصحاب دور اءوإزك الأسهم، لحملة العادلة الدعاملة وبرقيق الأسهم، حملة حقوؽ على الحفاظو الإدارة،

  2.الإدارة لرلس وليةمسؤ  وتأكيد والشفافية، الإفصاح

 تأمتُ مؤشر مضيفة ،الشركات حوكمة لدعايتَ جديدة قائمة والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة 2004 سنة فيأصدرت 

 التنمية من كل لتحقيق الشركات حوكمة لعيةأ كبتَ بشكل تعاظمت فقد الأختَة، الآونة في أما. فعالة حوكمة لإطار الأسس

 3.للاقتصاديات الاجتماعية والرفاىة والقانونية الاقتصادية

بتًكيا، ضرورة في  2015بسثل إعادة النظر بدبادئ الحوكمة التي أقرت من قبل منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية في نوفمبر 

وغتَىم بدثابة حجر  شركاتناع القرار والدستثمرين والكمة بالنسبة للسياسيتُ وصغاية الألعية خاصة بعد أف أصبح تطبيق مبادئ الحو 

، ويتسم دليل حوكمة الشركات لدنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية بالعمومية، لذلك اليالأساس لتحقيق الاستقرار وتقوية النظاـ الد

                                                             

 مركز الدشروعات الدولية الخاصة، )2004(، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.   
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الدبادئ دوليا التي اعتمدت عليها الكثتَ من الدواثيق الوطنية في فإنو مناسب لكل من لظوذجي الحوكمة، وتعتبر ىذه الدبادئ من أىم 

 1في: 2015لسنة  شركاتوتتمثل مبادئ حوكمة السبيل إعداد دليل وطتٍ لحوكمة الشركات، 

تعزيز وجود أسواؽ شفافة وعادلة  شركاتلغب على إطار حوكمة ال ،شرتاتد إطار عام وفعال لحوتمة الوجو ضمان  الدبدأ الأول:

 :ويتم ىذا من خلاؿ الالتزاـ ؛اؿزيع فعاؿ للموارد، ولغب أف تكوف متسقة مع سيادة القانوف وتدعم الإشراؼ الفعوتو 

لؼلقها وضع إطار لحوكمة الشركات يهدؼ إلى التأثتَ على الأداء الاقتصادي الشامل ونزاىة الأسواؽ وعلى الحوافز التي  -

تعمل فيها الشركات ذات ألعية  والقانونية التيبالشفافية والفعالية، فالبيئة التنظيمية  للمشاركتُ في السوؽ وتشجيع قياـ أسواؽ تتميز

 الشاملة. رئيسية للنتائج الاقتصادية

أف يكوف توزيع الدسؤوليات بتُ لستلف الجهات في نطاؽ اختصاص تشريعي ما، لزددا بشكل واضح مع ضماف خدمة الدصلحة  -

مثل قانوف الشركات، اللوائح التنظيمية للأوراؽ الدالية، معايتَ  بتًسانة من القوانتُلشركات تتأثر العامة. حيث أف لشارسات حوكمة ا

 وقوانتُ العقود والعمل والضرائب. المحاسبة والتدقيق، قانوف الإفلاس،

بطريقة متخصصة وموضوعية، والتنظيمية والتنفيذية، السلطة والنزاىة والدوارد للقياـ بواجباتها  الإشرافيةأف يكوف لدى الجهات  -

  لذا. زـناسب واف تكوف شفافة مع الشرح اللافضلا عن أحكامها وقراراتها التي ينبغي أف تكوف في الوقت الد

أف يكفل إطار حوكمة الشركات الدعاملة الدتكافئة لجميع الدسالعتُ، ومن ، لغب الحقوق والدعاملة الدتساوية للمساهمين الدبدأ الثاني:

  .ر الدسالعتُ والدسالعتُ الأجانببينهم صغا

ومن بتُ الحقوؽ الأساسية التي العتُ فرصة الحصوؿ على تعويض فعلي في حالة انتهاؾ حقوقهم، ينبغي أف تتاح لكافة الدس 

 ينبغي توفتَىا لحماية الدسالعتُ:

 إرساؿ أو برويل الأسهم. -

 ية وذات الصلة بالشركة.الحصوؿ على الدعلومات الدال -

 تماعات الجمعية العامة للمسالعتُ.شاركة والتصويت في اجالد -

 انتخاب وعزؿ أعضاء لرلس الإدارة. -

 نصيب في أرباح الشركة. -

                                                             

 
1

 .5-4: ص- ، صديسمبر-نوفمبر-لأكتوبر 11، تركيا، الإصدار رقم: والتحديات الفرص- حوتمة الدؤسسات (،2015) ىيئات الأوراؽ الدالية العربية، ابراد
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 تكوف للمسالعتُ فرصة الدشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمسالعتُ من خلاؿ: 

 تعلق بتاريخ ومكاف وجدوؿ الأعماؿ.ب فيما يتزويد الدسالعتُ بالدعلومات الكافية في الوقت الدناس -

 الخارجي )القانوني أو التعاقدي(. إتاحة الفرصة للمسالعتُ لتوجيو الأسئلة إلى لرلس الإدارة، بدا فيها تلك الدتعلقة بالتدقيق -

 أعضاء المجلس.تسهيل الدشاركة الفعالة للمسالعتُ في القرارات الرئيسية مثل ترشيح وانتخاب  -

صاح عن الذياكل والتًتيبات الرأسمالية التي بسكن بعض الدسالعتُ من أف لػصلوا على درجة من السيطرة لا تتناسب مع الإف -

    ملكياتهم من الأسهم.

الأسهم  للمستثمرين وأسواؽللمسالعة في فهم مدى ألعية حوكمة الشركات بالنسبة ، لدستثمرون الدؤسساتيونا :الثالث الدبدأ

توفر الحوافز السليمة وأف تكوف ىذه الحوافز متاحة لأسواؽ الأسهم لتعمل  شركات، لغب على إطار حوكمة الطاءوغتَىم من الوس

 .في تطبيق أفضل لدمارسات الحوكمة بطريقة تساىم

حوكمة الشركات بسثل جزءا رئيسيا من دورة الاستثمار الخاصة بالدستثمرين، فحوكمة الشركات عقب الاستثمار تعتبر أحد  

  .عن طريق تأسيس لرلس إدارة رسمي وىياكل إدارية وتعزيز الشفافية بالشركة القيمة الدضافةنات الرئيسية لعملية برقيق الدكو 

بحقوؽ أصحاب الدصافٌ التي  شركاتبغي أف يعتًؼ إطار حوكمة ال، ينشرتاتأصحاب الدصالح في حوتمة ال دور: الدبدأ الرابع

واستدامة وأصحاب الدصلحة في خلق الثروة وفرص العمل  شركاتتعاوف بتُ البادلة وتشجيع النص عليها القانوف أو الاتفاقيات الدت

 ، ومن بتُ تلك الحقوؽ التي يكفلها القانوف نذكر:الدشاريع السليمة ماليا

 وتنفيذ السياسات من طرؼ العاملتُ.الدشاركة في إدارة  -

 الكافي. علومات ذات الصلة وبالقدرالسماح لذم بالحصوؿ على الد -

الاتصاؿ بدجلس الإدارة والإعراب عن اىتمامهم بشأف الدمارسات غتَ القانونية وغتَ الأخلاقية، وينبغي عدـ الانتقاص من  -

 حقوقهم. فهذه الدمارسات قذ تضر حتى بالشركات وتناؿ من سمعة مسالعيها وتزيد الدخاطر بالنسبة لالتزاماتها الدالية. 

، الاستًاتيجيبالتوجيو  شركةضماف قياـ لرلس إدارة ال شركات، لغب على إطار حوكمة اللرلس الإدارةمسؤوليات  الدبدأ الخامس:

 ومن بتُ تلك الدسؤوليات نذكر: والدسالعتُ. شركةل الدسؤولية الكاملة بذاه الوالرصد الفعاؿ للإدارة وبرم

 وبحسن نية.العمل على أساس من الدعلومات الكاملة  -

 .سالعتُ بعدالة مادامت قراراتو ستؤثر على لستلف لرموعات الدسالعتُمعاملة كافة الد -
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تطبيق معايتَ أخلاقية عالية والأخذ بعتُ الاعتبار مصافٌ واىتمامات أصحاب الدصافٌ الأخرى، من خلاؿ التعيتُ والإشراؼ  -

 للثقة.على التنفيذيتُ الرئيسيتُ وىذا لدصلحة الشركة التي تعطيها الدصداقية وبذعلها أىلا 

 أما الوظائف الرئيسية لو فتتمثل في: 

 سة الدخاطر والدوازنات التقديرية.استعراض وتوجيو استًاتيجية الشركة وخطط العمل الرئيسية وسيا -

 راؼ على كبار التنفيذيتُ بالشركة.اختيار وبرديد الدكافآت والدرتبات والإش -

 شركة والدسالعتُ في الأجل الطويل.اء لرلس الإدارة ومصافٌ المراعاة التناسب بتُ مكافآت كبار التنفيذيتُ وأعض -

 وأعضاء لرلس الإدارة والدسالعتُ. رقابة وإدارة أي تعارض لزتمل في مصافٌ إدارة الشركة -

 ضماف نزاىة حسابات الشركة ونظم إعداد قوائمها الدالية بدا في ذلك الدراجعة الدستقلة.   -

سائل ، ينبغي أف يكفل إطار الحوكمة الإفصاح الدقيق وفي الوقت الدناسب بشأف جميع الدافيةالإفصاح والشف الدبدأ السادس:

 .شركاتوالدلكية وإدارة وحوكمة ال ، بدا في ذلك الوضع الدالي والأداءشركةالجوىرية الدتعلقة بال

و ربع سنوي، وأف يتم أف يكوف الإفصاح بحده الأدنى سنويا أو نصف أحددت منظمة التعاوف الاقتصادية والتنمية 

الإفصاح عن الدعلومات التي تم حذفها ذات الألعية، والتي من الدمكن أف تؤثر على قرارات مستخدمي الدعلومات، ولغب أف تعرض 

 الدعلومات والإفصاح عنها في وقت مناسب لجميع الدسالعتُ بدوف خلق تكاليف إضافية.

 1يتمثل الإفصاح في الآتي:

 لشركة.النتيجة الدالية ل -

 .ية الحصص الأساسية وحقوؽ التصويتملك -

سياسة التعويض لأعضاء لرلس الإدارة والذيئات التنفيذية الفاعلة وكذا إعطاء معلومات عن أعضاء لرلس الإدارة ومؤىلاتهم  -

 .أخرى شركة دـ انتمائهم إلى لرلس إدارةوظروؼ ستَورة الانتخاب، وضماف ع

 .ات العلاقةت الذامة مع الأطراؼ ذالصفقا -

 .الأخطار الدتوقعة -

 .فتُ والأطراؼ الأخرى ذات العلاقةالقضايا الدتعلقة بالدوظ -
                                                             

1
، كلية العلوـ 3، أطروحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة الجزائر الدالي الأداءعلى  وأثرىا الإفصاحت فعالية تطبيق مبادئ الحوتمة في دعم مقوما(، 2015)زة ضويفي، حم 

 .25 :الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيتَ، ص
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 شركة.التسيتَ المحررة من طرؼ ال واستًاتيجيةىياكل وسياسات الحوكمة وخصوصا لزتوى القانوف  -

 .وغتَ الدالي كما لغب أف تتصف الدعايتَ الدفصح عنها بدعايتَ الجودة العالدية والإفصاح الدالي -

، وتم إصدار من قبل لجنة كادبوري 1992 سنة كانت النسخة الأولى  مدونة حوكمة الشركات في الدملكة الدتحدةأما           

  Financial Reporting Council (FRC)من قبل لرلس إعداد التقارير الدالية  2003نسخة جديدة في جويلة من سنة 

، تضم لرموعة من الدبادئ الأساسية والدساعدة، 2010ت، ثم آخر نسخة منقحة في جواف مدونة موحدة في حوكمة الشركا

تُ، الجزء الأوؿ الدعنية إعداد تقرير مكوف من جزئ اللازمة وتتطلب الدبادئ الدوضحة بالددونة من الشركات الاشتًاطاتبالإضافة إلى 

عن مدى التزامها بالدبادئ التي برتويها الددونة، وتم تقسيم الددونة إلى  توضح فيو كيفية تطبيق الدبادئ والجزء الثاني تقر فيو الشركة

 :1 كل قسم يعافً مسألة لزددة كالتالي A,B,C,D,Eالأقساـ 

 (: مدونة مبادئ حوتمة الشرتات للملكة الدتحدة1- 1) الجدول

 لزتوى الدبدأ النقاط الأساسية في القسم الدوضوع القسم

 

 

 

 

A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )لرلس الإدارة(  القيادة

 

A1 
 دور لرلس الإدارة

من أجل لصاح  ،مسؤوؿ بشكل جماعيوىو لرلس إدارة فعاؿ  شركة ينبغي أف يرأس

 .طويل الأجل للشركة

A2 
 تقسيم الدسؤوليات

 والإدارةتسيتَ المجلس بتُ لغب أف يكوف ىناؾ تقسيم واضح للمسؤوليات 

 أعماؿ الشركة.  لدسؤولة عن تسيتَا التنفيذية

A3 
 الرئيس

مستوى فعاليتو على  رئيس لرلس الإدارة ىو الدسؤوؿ عن قيادة المجلس، وضماف

 جميع جوانب.

A4 الدديرين غتَ التنفيذين 

 
 
 
 
 
 
 

 

 .استًاتيجية الشركةينبغي أف يشارؾ أعضاء لرلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ في وضع 

                                                             
1 FINANCIAL REPORTING COUNCIL, (June 2010), The UK Corporate Governance Code, p-p: 1-37, 

http://frc.org.uk/getattachment/b0832de2-5c94-48c0-b771-ebb249fe1fec/The-UK-Corporate Governance-

Code.aspx. 
 لاهتقسم كل نقطة أساسية في القسم إلى لرموعة من النقاط الفرعية، ولأكثر تفصيل لؽكن الرجوع إلى الددونة الأصلية والدبينة في الرابط أع.  
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B 

 

 

 

 

 

 

 

 والتأثتَ الفعالية

 

B1 

 ضاء المجلستركيبة أع

 الدهارات والخبرة لديهم توازف مناسب من أف يكوفلمجلس لأعضاء  ينبغي

 مبسكينهم من أداء واجباتهالتي تساعد على والدعرفة للشركة  يةوالاستقلال

 ؿ.على لضو فعام ومسؤولياته

B2 
 تعيتُ الأعضاء في المجلس

 والأعضاء يرينلتعيتُ مد ة، دقيقة وشفافمكتوبة اتلغب أف يكوف ىناؾ إجراء

 .دد للمجلسالج

B3 
 )التعهد( الالتزاـ

 على بزصيص الوقت الكافي للشركة ينقادر  واينبغي لجميع الدديرين أف يكون

 .لضو فعاؿ لاضطلاع بدسؤولياتها علىل

B4 للمجلس برديث مهاراتهم ومعارفهم تُنضمالدينبغي لجميع الدديرين  التنمية والتطوير. 

B5 
 لوماتتوفتَ الدع

من أداء  الدناسب لتمكينهامناسبة في الوقت و لدعلومات نوعية باينبغي تزويد المجلس 

 .واجباتها

B6 ء.دالأ ينبغي للمجلس إجراء تقييم رسمي ودقيق سنوي تقييم الأداء 

B7 

 الانتخابإعادة 

الأداء  مراعاة، مع عادة انتخابهم في فتًات منتظمةلإلغب تقدنً كافة الددراء 

 لدرضي.ا

 

 

 

 C 

 

 

 

 

 

  المحاسبة والتدقيق

C1 ا.مستقبلهوضع الشركة و ل ينبغي للمجلس إدارة تقدنً تقييم متوازف ومفهوـ إعداد التقارير الدالية 

C2 

الرقابة الداخلية وإدارة 

 الدخاطر

القرارات أنو على استعداد لابزاذ ، و المجلس ىو الدسؤوؿ عن برديد طبيعة الدخاطر

إدارة المحافظة على دارة الإلتحقيق الأىداؼ. لغب على لرلس اللازمة ة ستًاتيجيالا

 الدخاطر ونظم الرقابة الداخلية.

 

C3 
 دققتُوالد التدقيق لجنة

 الخارجيتُ

وينبغي على المجلس وضع ترتيبات رسمية وشفافة للنظر في الكيفية التي ينبغي أف 

 والحفاظ على ،الرقابة الداخليةنظاـ الدخاطر و تقييم إدارة تقارير الشركات و  تعد بها

 .العلاقة الدناسبة مع مدقق حسابات الشركة

 

 

 

 

D 

 

 

 

 

 الدكافآت 

D1 

 ومكونات الأجورمستوى 

الجودة ذو  وبرفيز الدديرين، وينبغي أف تكوف مستويات الأجور كافية لجذب

 ا ىودفع أكثر لشعدـ الشركات  علىبنجاح، ولكن ينبغي  الدطلوبة لتشغيل الشركة

ربط مكافآت بأعضاء لرلس الإدارة وذلك  تلازـ لذذا الغرض. ينبغي تنظيم مكافأ

 لشركات.بالأداء الأفراد بدستوى ا

D2 
 إجراءات برستُ الأجور

السياسة في أجور الدديرين لتحستُ  واضحةو  مكتوبةلغب أف يكوف ىناؾ إجراءات 

وضع ىذه ي أف تشارؾ في حزـ الإدارة الفردية. وينبغ التنفيذيتُ وبرديد أجور
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 مكافأة خاصة بو. مدير لوأي الإجراءات 

 

 

E 

 

 العلاقة مع الدسالعتُ 

E1 

 الحوار مع الدسالعتُ

ىداؼ. المجلس  لتحديد وفهم الأمع الدسالعتُ  لغب أف يكوف ىناؾ حوار متبادؿ

 ككل لديو مسؤولية

 .لضماف إجراء حوار مرض مع الدسالعتُ

E2 
 العامة الحضور إلى الجمعية

جتماع الجمعية العامة العادية للتواصل لا استدعاء الدسالعتُينبغي للمجلس إدارة 

 م.شجيع مشاركتههم وتمع

 مدونة مبادئ حوكمة الشركات في الدملكة الدتحدة تم إعداد الجدوؿ بناءا علىالدصدر: 

قبل الدوؿ الدصدرة لذذه الدبادئ، ولحكومات  بو من الاستعانةبسثل الدبادئ السابقة الذكر الإطار الذي من خلالو يتم 

الدوؿ الأخرى من أجل تقييم وبرستُ الإطار القانوني والدؤسسي والتنظيمي الخاص بحوكمة الشركات في دولذم، وكذلك من أجل 

في الحوكمة الجيدة  لبورصات الأوراؽ الدالية، والدستثمرين والشركات والأطراؼ الأخرى التي لذا دور والاقتًاحاتتوفتَ الإرشادات 

للشركات، وتركز ىذه الدبادئ على الشركات التي لغري تداوؿ أوراقها الدالية، سواء الشركات الدالية أو غتَ الدالية، وعلى أية حاؿ 

 في تلك الشركات التي لا لغري الحوكمةبقدر الددى الذي تعتبر فيو ىذه الدبادئ قابلة للتطبيق، وقد تكوف أيضا مفيدة لتحستُ 

 تداوؿ أسهمها، مثل الشركات الدملوكة ملكية خاصة أو لشلوكة للقطاع العاـ. 

  آليات حوتمة الشرتات.2.2

، فضلًا عن التعثر والإفلاس الدالي من التعرض لحالاتها بذنيب، و ليات تعمل على برقيق أىدافهاعدة آ لحوكمة الشركات  

 .الأعماؿ بيئةولظوىا واستمرارىا في في السوؽ وضماف بقائها  لشركةدورىا في تعظيم قيمة ا

ليات أخرى متعلقة صنف آليات الحوكمة إلى آليات متعلقة بالدؤسسة وآ (Williamson, 1991حسب ويليامسن )         

فصلوا  (Jensen, 1993; Charreaux, 1997; Pochet, 1998; Parrat, 1999) في حتُ منظرو نظرية الوكالة 1بالسوؽ،

2.يق الداخلي وأنظمة التدقيق الخارجيبتُ أنظمة التدق
 

                                                             
1

 Williamson O.E. (1991), Economic institutions, spontaneous and intentional governance, Journal of Law, 

Economics and Organisations, vol. 7, p-p: 159-187. 
2

 Jensen M.C (1993), The modern industrial revolution, exit, and the failure of internal control systems, Journal of 

Finance, vol.48, p-p: 831-880. 

- Charreaux G (1997a), Vers une théorie du gouvernement d’entreprises, in Le Gouvernement des Entreprises, Charreaux 

G. (ed.), coll. Recherche en gestion, Economica, p-p : 421-469. 

- Charreaux G (1997b), Mode de contrôle des dirigeants et performance des firmes, in Le Gouvernement des Entreprises 

Charreaux G. (ed.), coll. Recherche en gestion, Economica, p- p : 17- 54. 

- Pochet C (1998), Le directeur et la création de valeur : les facteurs contingence de la latitude managériale, Actes des 
XIVè journées des I.A.E. Nantes, Presses Académiques de l’Ouest, p-p : 409- 428. 
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 والآليات للمجتمع الخارجية البيئة من القادمة الآليات: الحكم آليات من رئيسيتتُ فئتتُ الأدبيات تناقشوبصفة عامة          

ليات تتمثل الآو  1.والدسالعتُ الدديرين بتُ القائمة التعاقدية للعلاقة الامتثاؿ لضماف ومسالعيها الشركات وضعتها التي الداخلية

 آلياتأما  2الخارجية للحوكمة في ثلاث قوى في السوؽ: الدنافسة في سوؽ السلع والخدمات، سوؽ الدستَين، سوؽ رأس الداؿ.

 الدباشر التحكم الأختَة ىذه وتشمل. التنفيذية السلطة تقدير برديد إلى ترمي بالشركة خاصة آليات ىي الداخلية الشركات حوكمة

 وسمعة الشركة، ثقافة أيضاو  والنقابات، الداخلية الرقابة وأنظمة الإدارة، لرالس وكذلك العامة، الاجتماعات خلاؿ من للمسالعتُ

  .الدتبادلة والدراقبة الدوظفتُ، مع الداخلية الإدارة

  لستصةوآليات غتَ ((Mécanismes spécifiquesليات الحوكمة إلى آليات لستصة آ في حتُ صنف جتَار شاروا       

(Mécanismes non spécifiques)  بالتقاطع مع آليات قصدية(Mécanismes intentionnels )غتَ آليات) وأخرى عفوية 

 من خلاؿ الجدوؿ الدوالي: (Mécanismes spontanés)عمدية( 

 (G. CHARREAUX, 1997)حسب جيرار شاروا  ليات حوتمة الشرتات: تصنيف آ(2-1ل )الجدو 

 لستصة آليات 

(Mécanismes spécifiques) 

 لستصةآليات غتَ 

(Mécanismes non spécifiques) 
 

 

 ( عمدية) آليات قصدية

(Mécanismes intentionnels) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 .بالجمعية العامة الدراقبة الدباشرة للمسالعتُ -

 لرلس الإدارة. -

 .والأجور نظاـ التعيينات -

 .الذيكل الرسمي -

 الددققتُ الداخليتُ. -

 .لجنة الشركة -

 النقابة. -

 القانونية.التشريعية و البيئة  -

 النقابات الوطنية. -

 .الددققين القانونيين -

 جمعيات الدستهلكتُ. -

                                                                                                                                                                                              
- Parrat F.(1999), Le gouvernement d’entreprise, Editions Maxima, P :41. 
1

 BROUARD (F) et DI VITO (J), (2008), Identification des mécanismes de gouvernance 

applicables aux PME, présentée lors du CIFEPME, 9e Congrès international francophone en 

entrepreneuriat et PME, HEC Montréal et Carleton Université. 
2

 Mohamed Ali Khaldi, (7 Mars 2015), Impact des mécanismes de gouvernance sur la création et la 

répartition de la valeur partenariale, HAL Id: tel-01127425 https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01127425, p : 

32. 

https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01127425
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01127425
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 (عمدية غتَ آليات) آليات عفوية

(Mécanismes spontanés) 

 حقل الثقة غتَ النظامي. -

 ثقافة الدؤسسة. -

 الدستَين. من الدتبادؿ الإشراؼ -

 الأجراء.سمعة  -

 

 سوؽ السلع والخدمات. -

 سوؽ الداؿ. -

 الدالية. الوساطة -

 .سوؽ الدستَين -

 سوؽ رأس الداؿ. -

 سوؽ العمل. -

Source: G. CHARREAUX, (1997), Vers une théorie du gouvernement des entreprises, Le 

gouvernement des entreprises: Corporate Governance, théories et faits, p: 427. 

وىي آليات رسمية مصممة من أجل  تتعلق بالشركة ت الحوكمة إلى آليات لستصةوا آلياقسم جتَار شار  أعلاه، الجدوؿ في  

ولكن تؤثر على سلوؾ  بل بدحيطها فهي غتَ متعلقة بالشركةإذا  بحكم أنها بزتص بدحيط الشركة لستصة وأخرى غتَ مراقبة الدستَين،

 .الدستَ

متعلقة بالشركة وىي برد مباشرة  قصديةأخرى ليات مع آ ليات غتَ الدختصةآليات الحوكمة الدختصة والآ تتقاطع كل من         

سواء كانت  تتعلق ببيئة الشركة أخرى عفوية وآليات ،الدستَين على وعمدية مباشرة بصورة تؤثر من سلطة ونفوذ وقرارات الدستَين

  .وتكوف تلقائيا التي لا تؤثر بصورة مباشرة وعمدية على الدستَينو  ؛ثقافية؛ اجتماعية؛ إعلامية

، وحسب جتَار شاروا من خلاؿ الجدوؿ ولرلس الإدارة التدقيق الداخلي ولجنة التدقيقمن بتُ آليات حوكمة الشركات؛           

 قانوف) والتنظيمية ونيةنالقا البيئة أف لاحظأي لابد من تواجدلعا داخل الشركة بطريقة مدروسة، كما ن قصدية لستصة آلياتىي 

 . لستصة غتَ قصدية مراقبة آلية لعا كلاوالتدقيق القانوني    ؛(ذلك إلى وما الاجتماعي، والقانوف الشركات،

 بساثل عدـ من يقلل لشا والدساىم، الددير بتُ الدصافٌ تضارب تنظيم في تشارؾ مراقبة آلية اعتباره لؽكنناالتدقيق القانوني   

   .الدولية والقواعد للمعايتَ وفقا الدوثوقة الدالية والإفصاح والبيانات الدعلومات وشفافية ،المجالات جميع في الدعلومات

 وريتز بيتً وحسب ،الشركات جميع في الشدة بنفس ومتقاطعة فيما بينها ولكن ليس متًابطة الحوكمة آليات أف او شار  يؤكد  

(Wirtz Peter, 2008)،1 الدالية، الأوراؽ سوؽ البلد،: حسب إلى أخرى شركة من من آليات الحوكمة آلية كلدة  ش تتأثر 

                                                             
1

 Peter WRITZ, (2008), Les meilleures pratiques de gouvernement d’entreprise, Edition, la découverte, 

Paris , p : 19. 
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بدا  الشركات وكمةح ضرورة تكييف شركة كل على يتعتُ ذالذو . .. العاـ، أو الخاص القطاع ،الشركة حجم أو القانونية الطبيعة

.الحكم نظاـ أساس لعا الدختلفة اتالآلي ىذه ودور وجود أف إلى بالنظر ،يتوافق وبيئتها التي تنشط فيها
1 

 لحوتمة الشرتات الدختصة قصديةالالآليات  .1.2.2

 وىي الدستَين، وقرارات ونفوذ سلطة من مباشرة بردو  بالشركة تتعلقلحوكمة الشركات ىي تلك  القصدية والدختصة لياتالآ  

: ىداؼالأالإجراءات اللازمة لتحقيق  ، وابزاذشركةال اءةكفعلى أنشطة و لذا تأثتَ  الدستَين، مراقبة أجل من مصممة رسمية آليات

 :ا كما يليق الداخلي والتي لؽكن أف نفصل فيه، لجنة التدقيق، التدقيلرلس الإدارة

  (conseil d’administration) الإدارة لرلس -

ين وإجبارىم على العمل في حد من الخطر الأخلاقي للمدير للىو الآلية الأنسب  الإدارةأف لرلس  ،تقتًح نظرية الوكالة

ىو الوحيد الذي و  والدراقبة أنشطة الضبط خلاؿ من الشركات في الأسهم حملة لدصافٌ ضمافال يعد بدثابة إذمصلحة الدسالعتُ، 

 العليا. الإدارة، وتقييم ومكافأة أو معاقبة أداء الإدارةالسلطة القانونية للتصديق ومراقبة أعماؿ  لؽلك

دلات ما ت التنظيمية لضماف أمن الدبالرلس الإدارة ىو من بتُ الآليا Williamson,2) 1985( حسب ويليامسن

 . بتُ الشركاء داخل الشركة

جهازا ىرميا، إضافة إلى دوره كمحكم في  الإدارة باعتبارهلرلس ، G. CHARREAUX, 2000)) بالنسبة لجتَار شاروا

، و فاظ على وزيادة القدرة الإنتاجيةية جميع العلاقات وخلق القيمة، والحيتدخل لحما تقاسم الإلغارات، وتشجيع العمل الجماعي،

 3.الابتكاريساىم في عملية 

 

                                                             
1

 Tabani (R), (2016), La gouvernance des entreprises publiques algériennes : vers un réexamen du rôle de 

participation de l’Etat dans la gestion des entreprises, El-Tawassol: Economie, Administration et Droit N°48 

– Décembre, p : 308. 
2
 Williamson O.E. (1985), Economic institutions of capitalism: firms, markets, relational contracting, The 

Free Press, New York. 
3

 G. CHARREAUX, (2000), Le conseil d’administration dans les théories de la gouvernance, La Revue du 

Financier, N°127, p-p : 12-10 . 
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الوكالة ذلك للتقليل من تكاليف  ،التوفيق بتُ مصافٌ كبار الدديرين التنفيذيتُ ومصافٌ الدسالعتُ الإدارةلرلس  لػاوؿ

و الدتكوف من الخبرة والاستقلالية والسلطة القانونية يعتبر آلية قوية لحوكمة بخليط الإدارةمصافٌ الدسالعتُ. لذا فإف لرلس  وحماية

  1.شركاتال

الأولى تتمثل في حجم  ،ضرورة توافر خاصيتتُ فيو لابد منلكي يستطيع لرلس الإدارة تأدية دوره على أكمل وجو، 

 الاستقلالية. هيلرلس الإدارة أما الخاصية الثانية ف

 ،يتجاوز سبعة أفراد  وألات الدارسات حسب نظرية الوكالة أف يكوف حجم لرلس الإدارة صغتَا قد أوص خاصية الحجم

بينما عندما يفوؽ عدد أعضاء لرلس الإدارة سبعة  2الدتخذة. فعالية القراراتوذلك لسهولة الاتصاؿ وسرعة الصاز الدهاـ وزيادة 

                لشا يسهل ىيمنةأشخاص فإف السيطرة عليهم من قبل الدديرين تصبح أكثر سهولة 

بالإضافة إلى ذلك فإف لرلس الإدارة يصبح  3تضارب لزتمل في الدصافٌ بتُ الإدارة والدديرين. إلىالدديرين، والذي يؤدي بدوره 

 4لرزأ، وغتَ فعاؿ ويواجو صعوبات في التوافق في الآراء بشأف القرارات الذامة.

يقلل من المحتوى الدعلوماتي للتقارير وبالتالي فهو يؤثر على  الإدارةالكبتَ لمجلس  حسب الدراسات الديدانية  فإف الحجم  

ذو الحجم الصغتَ كل عضو  الإدارةأنو في لرلس  تتوصل تيال Kamran et al جودتها وىو ما تؤكده دراسة كمراف و آخروف

ر الدالية ودرجة الإفصاح الدرتبطة بها، كما أنو سيكوف ينتمي إلى ىذا المجلس سيتحمل الدسؤولية شخصيا لدراقبة مدى كفاية التقاري

الحجم  ك فإفكبتَ الحجم، ونتيجة لذل  الإدارةلذا فإنو سيكوف عمليا وأكثر فاعلية من لرلس   ،أقل عرضة للمشاكل البتَوقراطية

 .يوفر أفضل إعداد للتقارير الدالية ومنو ضماف أفضل إفصاح لزاسبي الإدارةالصغتَ لمجلس 

 

                                                             
1 Jiatao LI, (1994), Ownership structure and board composition: a multi-count test of agency theory 

predictions, managerial and decision economics, Vol. 15, p: 359. 

2
 Michael C. JENSEN, (1993), The modern industrial revolution, exit, and the failure of internal control 

systems, the journal of finance, Vol. 48, n°03, July, p-p: 831-880. 

3
 Laurence GODARD, (2001), La taille du conseil d'administration : déterminants et impact sur la 

performance, FARGO - Centre de recherche en Finance, Architecture et Gouvernance des Organisations, cahier 

du FARGO n° 1010702, Juillet, p : 05. 

4
 Nesrine AYADI, Younes BOUJÈLBÈNE, (2013), Internal governance mechanisms and banks 

‘performance: An empirical investigation, BEH - Business and Economic Horizons, Vol 09, Issue 01, March, 

p: 04.  
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(Luciana HOLTZ; Alfredo Sarlo NETO 2013 ,)و نيتسارلو  والفريدو ىولتزلوسيانا ضافة إلى دراسة بالإ
1، 

التي بينت أف لرلس الإدارة ذو الحجم الكبتَ يؤثر سلبيا على جودة الدعلومات المحاسبية ودرجة الإفصاح وذلك بالاعتماد على عينة 

لستلف ومنو نستنتج أنو من الأفضل أف يكوف حجم لرلس الإدارة صغتَا  قطاع 19 لستلفة تنتمي إلى شركة 207مكونة من 

 وذلك للتحستُ من جودة الدعلومات المحاسبية وكذا درجة الإفصاح المحاسبي.

  الأخرين وبرديدالدستَين  أداءيعتبر الدستَ الدستقل في لرلس الإدارة بدثابة الحكم لتقييم  الإدارة،استقلالية لرلس 

حجمو في التأثتَ على فعالية المجلس  من خاصيةأكثر ألعية .  استقلالية لرلس الإدارة تبدالذا حسب الحاجةتعويضاتهم واس

 وتتجسد من خلاؿ بعدين: 

 ُوىؤلاء الأعضاء يعدوف بدثابة الحكم أو المحكم في حالة قياـ نزاع بتُ الدديرين  ،البعد الأوؿ ىو عدد الأعضاء الخارجيت

وىذا بإضافة  الإدارةفي أدائو لدوره ىو مرىوف باستقلاليتو أماـ  الإدارةالوكالة فإف ضماف فعالية لرلس  والدسالعتُ، وحسب نظرية

عدد مرتفع من الددراء  أف وجودكما أف نظرية الوكالة تنص على  .شركةلذي ليسوا موظفتُ في المن الأعضاء الخارجيتُ ا أغلبية

الدديرين وذلك بفضل قدراتهم، خبراتهم، استقلاليتهم وبستعهم بالدوضوعية  ن انتهازيةالخارجيتُ في لرلس الإدارة يساعد على الحد م

 2ستقوـ بالإفصاح أكثر. شركةال ؛ بالتالييصبح أكثر فاعلية الإدارةاللازمة لدمارسة وظيفة الرقابة، ونتيجة لذلك فإف لرلس 

من نوعية  زيدتبرسن و  الإدارة في لرلس فإف نسبة عالية من الدديرين الخارجيتُ Forker) (1992 , وحسب فوركر

 3في القوائم الدالية ستتحسن. الإفصاحمن حجب الدعلومات، ونتيجة لذلك فإف جودة  الرقابة وتقلل

من خلاؿ وجود  الإدارةاستقلالية لرلس  ألعية (Li QIN et Li WENYAO, 2009) وونياو كتُلي  ة بينت دراس 

 4.المحاسبي الإفصاحستُ جودة أغلبية من الأعضاء الخارجيتُ في بر

                                                             
1

 Luciana HOLTZ, Alfredo Sarlo NETO, (2013), Effects of board of directors’ characteristics on the quality 

of accounting information in Brazil, paper  presented at the VII Anpcont Congress, Fortaleza, CE, Brazil, 

June, p  -  p: 255 - 266.  
2

 Hamid BIRJANDI, behruz HAKEMI, (2015), The study effect agency theory and signaling theory on the 

level of voluntary disclosure of listed companies in Tehran stock exchange, research journal of finance and 

accounting, Vol 06, n° 01, p: .176  

3
 John J. FORKER, (1992), Corporate governance and disclosure quality, accounting and business research, 

Vol 22, Issue 86, p: 112. 

4
 Li QIN, Li WENYAO, (2009), Board characteristics and accounting information quality, p  – p: 1 - 4. 

DOI: 10.11.09/ICMSS.2011.5998429. 



 20                                                         الشرتات      لحوتمة النظري الإطار: الأول الفصل

 
معلومات لزاسبية  بالتاليلتقارير الدالية و الدراسات توصلت أف وجود أعضاء خارجيتُ لو أثر الغابي على جودة ا أغلب 

 شفافة؛ واضحة، وملائمة.ومالية 

  الوكالة قد اقتًحت الددير العاـ أو عدمو، حيث أف نظرية س الإدارة و فصل الأدوار بتُ رئيس لرلبالبعد الثاني يتعلق

ضرورة الفصل بتُ ىذين الدورين كونو يساعد على التقليل من تكاليف الوكالة وذلك  لخضوع الدديرين لرقابة رئيس لرلس الإدارة 

وأعضائو لكن عندما يكوف الددير العاـ ىو نفسو رئيس لرلس الإدارة فإف كل السلطة ستكوف في يد الددير العاـ والذي يؤدي 

ارتفاع خطر انتهازية الددير واستغلالو للمعلومات الدتاحة بطريقة تتوافق مع أىدافو الشخصية وعلى حساب مصافٌ بدوره إلى 

و الددير  الإدارةعدـ الفصل بتُ أدوار رئيس لرلس  لشا يضعف رقابة لرلس الإدارة ويزيد من عدـ بساثل الدعلومات. 1الدسالعتُ،

الفصل بتُ ىذين الدورين يؤدي إلى برستُ جودة الرقابة لكن  2،المحاسبي الإفصاحكذا العاـ يؤثر سلبا على جودة الدعلومات و 

  3.وبزفيض الفوائد من حجب الدعلومات؛ و نتيجة لذلك فهو يساىم في برستُ جودة الإفصاح في البيانات الدالية

من سوء الاستعماؿ من  شركةمر في اللػمي رأس الداؿ الدستث لرلس الإدارة أحسن أداة لدراقبة سلوؾ الإدارة، إذ انويعد 

يشارؾ بفاعلية في  ف لرلس الإدارةأكما  .ذلك من خلاؿ صلاحياتو القانونية في تعيتُ وإعفاء ومكافأة الإدارة العليا قبل الإدارة،

تكوف لولكي  4.شركةال تعظيم قيمة ويقدـ الحوافز الدناسبة للإدارة، ويراقب سلوكها ويقوـ أدائها، وبالتالي ،شركةال استًاتيجيةوضع 

الاجتماعية  ، وفي ذات الوقت تأخذ الأىداؼشركةالدوقف الذي يؤىلها للعمل لدصلحة ال ىذه المجالس فعالة ينبغي أف تكوف في

 لدمارسة أحكامها الخاصة بعيدا عن التدخلات السياسية والبتَوقراطية في بعتُ الاعتبار، كما لغب أف بستلك السلطة اللازمة لشركةل

 5.والإفصاح عن ذلك شركةأداء ال ؤونها، وتقوـ باختيار الإدارة العليا، فضلا عن الإشراؼ الدستمر علىش

لرموعة من اللجاف من بتُ  عيتُالتوجيو والدراقبة، يلجا إلى ت من القياـ بواجباتو في شركةولكي يتمكن لرلس الإدارة في ال

 :غتَ التنفيذيتُ، أبرزىا ما يأتي أعضائو من
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  لجنة( الدكافآتComité de rémunération) 

 عضاء غتَالأالدكافآت من  نةتشكل لجتأنو لغب أف  ،شركاتبحوكمة الالدهتمة  يئات والدنظماتتوصي اغلب الذ

أعضاء لرلس الإدارة والإدارة العليا معقولة، وذلك لضماف تعزيز  تأكيدا على ضرورة أف تكوف مكافآت .لمجلس الإدارة التنفيذيتُ

 .جذب الدهنيتُ من ذوي الكفاءات العاليةو  شركةال مصافٌ

 مينتز  الخاصة بالإدارة العليا لذا فاف تتًكز وظائف لجنة الدكافآت وواجباتها في برديد الرواتب والدكافآت والدزايا

(Mintz, 2003)  
  :حدد تلك الواجبات بدا يأتي 1

 .لرلس الإدارة بالدصادقة عليها توصيةكذا تها و ومراجع برديد الدكافآت والدزايا الأخرى للإدارة العليا، -

 .السياسات بشكل دوري تلكومراجعة  ،سياسات لإدارة برامج مكافأة الإدارة العلياالوضع  -

 .بشكل معقوؿ بأداء عضو الإدارة العليا لا ترتبط ابزاذ خطوات لتعديل برامج مكافآت الإدارة العليا التي -

 نة التعييناتلج  (Comité de nomination) 

الذين تتلاءـ مهاراتهم وخبراتهم مع الدهارات  لغب أف يتم تعيتُ أعضاء لرلس الإدارة والدوظفتُ من بتُ أفضل الدرشحتُ

جموعة من لابد من التقيد بدولضماف الشفافية في تعيتُ أعضاء لرلس الإدارة وبقية الدوظفتُ  2.الشركةوالخبرات المحددة من 

  تتمثل في:الواجبات 

الدختص بوضع الدهارات والخبرات الدطلوب توافرىا لدى عضو  مصادقةو  ،مع لرلس الإدارة شركةأف تقوـ لجنة التعيينات في ال -

  .الإدارة والدوظفتُ الدطلوبتُ لرلس

 .الحصوؿ على أفضل الدرشحتُ الدؤىلتُ لغب على لجنة التعيينات أف تضع آليات شفافة للتعيتُ، بدا يضمن -

  .باستمرار شركةلل للجنة مع بقية أعضاء لرلس الإدارة بتقونً الدهارات الدطلوبةأف تقوـ ا -

 .طلباتهم للتعيتُ الدؤىلتُ لتقدنً ودعوة لغب أف تقوـ اللجنة بالإعلاف عن الوظيفة الدطلوب إشغالذا، -

 طرؼ الدؤسسة.لدوضوعة من الدتقدـ مع الدواصفات ا على اللجنة أف تتوخى الدوضوعية، وذلك بدقارنة مؤىلات ومهارات -
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 (comité d’audit)  لجنة التدقيق -

 الداخلي التدقيق بتًتيب تقوـ الإدارة لرلس في فرعية لجنة أنها على التدقيق لجنة (Hossain, 2004) حستُ ؼعر 

 مصداقية وضماف لقانونيةا بدسؤولياتو القياـ على المجلس قدرة من التدقيق لجنة تعزز، فالخارجي التدقيق إبساـ وتسهيل للحسابات

  1.الدالية التقارير وموضوعية

تابعة ، تكوف مسؤولة عن مفرعية تابعة لمجلس إدارة الشركةلجنة التدقيق على أنها لجنة  Cohen) (2012 , كوين  يعرؼ

 لدعرفةالوقت والخبرة الكافية  ذلك لدساعدة لرلس الإدارة في ابزاذ القرارات الدالية والتي قد لا يكوف لديو الدسائل الدالية في الشركة

 2.تفاصيلها

 كما تعرؼ لجنة التدقيق في قانوف ساربنز أوكسلي
3
(Sarbans Oxley, 2002) وينها عن طريق بأنها لجنة يتم تك

اسبية التي ئم المحبغرض مراجعة عملية إعداد التقارير المحاسبية والدالية وأيضا مراجعة الإفصاح في التقارير والقوا لرلس إدارة الشركة

 . تنشرىا الشركة

من خلاؿ التعاريف السابقة، يتضح أف لجنة التدقيق قد تم تعريفها في ضوء كلا من الدسؤولية والعضوية، إلا أنو من 

 الواضح ىناؾ خصائص لشيزة لتلك اللجنة تتمثل في: 

 .نة منبثقة عن لرلس إدارة الشركةلج -

لتنفيذيتُ، الذين يتوافر لديهم درجة عالية من الاستقلالية والخبرة في لراؿ المحاسبة عضويتها قاصرة فقط على الأعضاء والغتَ ا -

 والتدقيق. 

 العدد الأمثل قد يتًاوح بتُ ثلاثة إلى خمسة أعضاء. -

، كلما شكلت ىذه اللجنة كونة من أعضاء مستقلتُ عن الشركةبينت بعض الدراسات انو كلما كانت لجنة التدقيق م

  4ومصداقية القوائم الدالية. ة قادرة على رقابة عمليات الشركةوكلما كانت اللجن ،نظاـ الحوكمةمفتاحا لجودة 
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 Hossain, I. (2004), Corporate and Political Governance: Relationship Based Versus Rules Based, The 
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 1من مواصفات استقلالية عضو لجنة التدقيق أف يتميز بدا يلي:

 .التابعة لذا يكوف من موظفي الشركة أو الوحدات ألا -

 .الذي لػصل علية من لرلس الإدارة تثناء الأجرأو من فروعها، باس ل على أي مكافأة مالية من الشركةلػص ألا -

 .أو فروعها كوف من أقارب الدستَين في الشركةي ألا -

 الدعنية أو فروعها.  يكوف مستَ في إحدى الشركات التي لذا علاقة بذارية بالشركة ألا -

 القياـ على سالمجل قدرة من التدقيق لجنة تعزز ،(Whittington and Pany, 2001) وباني ويتنغتوف حسب

 للقياـ الإدارة لرلس كلجنة منبثقة عن تدقيق لجنة الشركات تنشئ ،الدالية التقارير وموضوعية مصداقية وضماف القانونية بدسؤولياتو

 2.للشركة والتدقيق الداخلي الدالية المحاسبة ولشارسات سياسات على الإشراؼ في نشط بدور

 في الدوظفتُ أو الاعواف من ليسوا الذين التنفيذيتُ غتَ أو الدستقلتُ عضاءالا أغلبية من التدقيق لجنة تتكوف أف لغب

 الإدارية. والذيئة الحسابات ومدققي الإدارة بتُ اتصاؿ كحلقة اللجنة ىذه تعمل أف وينبغي .3(Hossain, 2004) الشركة

 NYSE     نيويورؾ بورصة مرة من لأوؿ 1939 عاـ الإدارة في لمجلس التابعة التدقيق لجاف تشكيل توصية جاءت

New York Stock Exchange)).  والبورصات الدالية الأوراؽ لجنة أوصت ،1972 عاـ فيبعدىا SEC (the Securities 

and Exchange Commission)  التدقيق لجاف العمومية بإنشاء الدسالعة الأمريكية شركات الدتحدة الولايات في.  

تلك ل الرئيسية الضعف اف نقاطالعالم، أثبت  ألضاء جميع في الكبرى الشركات ياربعد انهو  ،(2002) مع أواخر سنة

 .اقتصادياً  الدتقدمة الدوؿ في حتى الخاصة بها الحوكمة نظاـ في يكمن الشركات

ليات حوكمة طريق إعادة صياغة كل من مبادئ وآ مناسبا عن لتلك الشركات إصلاحا الضعف نقاط إزالة وتتطلب

 التدقيق لجنة فيها اعتبرتو  البلداف لستلف في الشركات وكمةمتفاوت لح لدمارسات وتطبيق نوعية نقلة بالفعل شهدنا وقد الشركات،

 .التدقيق وفعاليتها لجنة بدسؤولية الدتعلقة التوقعات برديد أعيد لذلك، ونتيجة. كعنصر مهم في تطبيق الحوكمة
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 الإدارة لرلس في التدقيق لجاف كانت البداية، في. وفعاليتها تدقيقال لجنة مسؤولية كل من برديد إعادة تم لذلك، تبعا

 لجاف مسؤوليات أف غتَ. التدقيق نتائج واستلاـ الدستقل، الددقق واختيار الدالية، التقارير إعداد عملية على الإشراؼ عن مسؤولة

 : تالشركا حوكمة على يؤثراف تنظيميتُ إصلاحتُ إصدار مع كبتَ بشكل تكثفت التدقيق

 من بتُف، 1999بالولايات الدتحدة الأمريكية سنة   لعاـ Blue Ribbon Committee’s (BRC)ريبوف  بلو لجنة تقرير -

 1؛(BRC, 1999) التدقيق داخل الشركات لجاف فعالية التقرير برستُ توصيات

 (،the Corporate and Criminal Fraud Accountability Act of 2002) 2002 لعاـ الشركات لزاسبة قانوف -

 the Sarbanes-Oxley Act  (SOX, 2002) أوكسلي  – ساربينز قانوف باسم الدعروؼ
2
.  

 الخاصة بها الحوكمة نظاـ في ؛تلك الشركات ضعف اف نقاطالعالم، أثبت  ألضاء جميع في الكبرى الشركات بعد انهيار

طريق إعادة صياغة كل  مناسبا عن لتلك الشركات إصلاحا لضعفا نقاط إزالة وتتطلب، اقتصادياً  الدتقدمة الدوؿ في حتىوىذا 

 التي البلداف لستلف في الشركات حوكمة لدمارسات وتطبيق نوعية نقلة بالفعل شهدنا وقد ليات حوكمة الشركات،من مبادئ وآ

التدقيق  لجنة بدسؤولية علقةالدت التوقعات برديد أعيد لذلك، ونتيجة. كعنصر مهم في تطبيق الحوكمة التدقيق لجنة فيها اعتبرت

 .وفعاليتها

؛ راسبارسكي؛ بينكوسف ومن بينهم: التدقيق والعيتها داخل الشركات للجاف التشكيل الطوعي علىعدة باحثتُ  ركز

(Pincus, K., Rusbarsky ; M., & Wong, J.W, 1989)  وونغ
3
 لستلف بتُ على الارتباط  كزوا من خلاؿ بحثهمإذ    

 ألظاط بتُ روابط إلغاد إلىتوصلت  نتائجهم ذلك، ومع. الدتحدة الولايات في الدراجعة للجاف الطوعي التكوينو  الشركات خصائص

 .التدقيق ولجاف الددققتُ وبتُ التدقيق ولجاف الدلكية

4ووليامز مينوف         
 (Menon and Williams, 1994) الدالي  والرفع الإدارة، ملكية يدرسافEffet de levier،  حجمو 

 الحسابات مدققي أف وجدا فقد التدقيق؛ لجنة لتشكيل وتكوين لرلس الإدارة، كمحددات الددقق،استقلالية و  ،لرلس الإدارة
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 (Deli ; Gillan, 2000)وجيلاف ديلي في حتُ وجد مهماف. الإدارة لرلس وتكوين
 خلاؿ من المجلس ودور الددير باستقلالية 1

 ارتباطاً يرتبط والفعالة الدستقلة التدقيق لجاف على الطلب أف توصلت الدراسة. التعاقد عملية في التدقيق لجاف ألعية على التًكيز

 لتدقيق بساماً  ونشطة مستقلة لجنة وجود احتمالية أف الخصوص وجو على كما توصلوا. المحاسبة شهادة على بالطلب إلغابيًا

 إلى النتائج تشتَ. الدالي والرفع الشركة بحجم إلغابيًا ارتباطاً وترتبط الإدارية لكيةوالد الثابتة النمو بفرص سلبيًا ارتباطاً ترتبط الحسابات

 .المحاسبة شهادة على بالطلب يتعلق مهم تنظيمي ىيكل ىي التدقيق لجاف أف

  (L’audit interneالتدقيق الداخلي ) -

 بالدور الاىتماـ ضرورة على الدولية التقارير ديدع أوصت ،العالدية الاقتصادية للشركات الدالية والانهيارات الفضائح بعد 

 الأوراؽ الذيئة الدشرفة على سوؽ أقرت 2003 عاـ أواخر ففي ،لتفادي مثل تلك الانهيارات والفضائح الداخلي التدقيق يؤديو الذي

 داخليا قيقاً تد جراءبإ طلباً  تضمنت ؛الشركات حوكمة بضوابط لائحةSEC (Security Exchange Committee)الدالية

 تطبيق مستوى لتحستُ وذلكNYSE (New Yourk Security Exchange)  نيويورؾ بورصة في الددرجةللشركات 

 الشركات حوكمة

تعددت الجوانب التي تم التطرؽ إليها في تعاريف التدقيق الداخلي، وىذا باختلاؼ الذيئات والأطراؼ الصادرة عنها، 

ساربنز  قانوف) الدهنية والتوصيات التنظيمية النصوص، فالدفاىيم، إلا أنها تصب في نفس الذدؼورغم الاختلاؼ الشكلي بتُ ىذه 

 Norme الدهنية الدمارسة معيار ،loi de Sécurité Financière الدالي الأمن قانوف ،Sarbanes-Oxley loiاوكسلي 

d’Exercice Professionnel (NEP) )الداخلي. التدقيق دور عززت 

 الرئيسي دورىا خلاؿ من الشخصية مصالحها لتحقيق الادارة قبل من الدائم والسعي الادارة عن الدلكية انفصاؿ أف      

 عوامل تشكل تطبيقها في الدرونة من والاستفادة مبتكرة لزاسبية طرؽ لاستعماؿ اللجوء وكذلك الشركة، استًاتيجية وتوجيو رسم في

 سليم بشكل الشركات حوكمة وتطبيق فهم عدـ أف كما الدالية، الاسواؽ في التنافسي فهاوموق الشركة قيمة في التأثتَ في رئيسية

 التي الادارة تصرفات من للحد ليهاإ اللجوء لؽكن إجراءات وجود انعداـ الى يؤدي سماتو أىم الداخلي التدقيق ضعف يعد والذي

 (Stockholders) الاسهم بحملة الدتمثلتُ الدالكتُ ثروة على مباشر بشكل يؤثر لشا الشركة قيمة في سلبي تأثتَ خلق الى تؤدي

 .(Stakeholders) الدصلحة أصحاب من والاخرين
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تعريف التدقيق الداخلي، جاء فيو أنو: وظيفة تقييم مستقلة فيما يتعلق ب (Alain Mikol, 2000)  حسب ألاف ميكوؿ

بدا في ذلك الإدارة والعاملتُ في القياـ  الشركةأفراد  لفحص وتقييم أنشطتها، وىي تهدؼ إلى مساعدة جميع الشركةداخل 

 1.علومات بزص الأنشطة الخاضعة للفحصبدسؤولياتهم بشكل فعاؿ وذلك عن طريق تزويدىم بتحليلات وتوصيات استشارية وم

وعي نشاط مستقل، تأكيد موض :على أنو تعريفا أخر للتدقيق الداخلي ـ1999عهد الدراجعتُ الداخليتُ سنة أصدر م

وبرستُ عملياتها، ومساعدتها على الصاز أىدافها بواسطة منهج منظم دقيق لتقييم وبرستُ  الشركة لزيادة قيمةواستشاري، مصمم 

 الدخاطر، الرقابة، حوكمة الشركاتفاعلية عمليات إدارة 

 واستشاري موضوعي تأكيد مستقل، نشاطللتدقيق الداخلي ىو  1999سنة  الداخليتُ الددققتُ عهدم تعريف بدوجب

 وبرستُ لتقونًومنضبط منظم مدخل تكوين بواسطة أىدافها لصازإ على ومساعدتها عملياتها، وبرستُ الشركة قيمة لزيادة مصمم

 الشركات. وحوكمةوالرقابةالدخاطر إدارة فاعلية

ة تالتدقيق الداخلي، إذ أف وظيفالخدمات التي يقدمها في من خلاؿ مقارنة التعريفتُ السابقتُ يظهر لنا التطور الحاصل 

 وفقا للمفهوـ الأوؿ كانت تشمل الفحص والتقونً، أما بدوجب الدفهوـ الثاني فاف التدقيق الداخلي يشتمل على وظيفتتُ لعا

ية ىي فحص موضوعي للأدلة بغرض توفتَ تقونً مستقل لفاعلية وكفاية إدارة الدخاطر والأنظمة الرقاب، خدمة التأكيد الدوضوعي

 وعمليات الحوكمة بالإدارة

أو خارجها، وبردد طبيعة نطاؽ ىذه  الشركةوىي عمليات الدشورة التي تقدـ لوحدات تنظيمية داخل  ،الخدمات الاستشارية -

 ، والذدؼ منها إضافة قيمة للوحدة وبرستُ عملياتها.الشركاتالعمليات بالاتفاؽ مع تلك 

 عملياتها، على السيطرة درجة في الثقة الشركة لؽنح وموضوعي؛ مستقل نشاط"  أنو على الداخلي التدقيق تعريف يتم

 تقييمها، خلاؿ من أىدافها برقيق على الشركة كما يساعد. مضافة قيمة خلق على ويساعد برسينها، كيفية حوؿ الدشورة ويقدـ

 وحوكمة والرقابة الدخاطر دارةلإ ،(une approche systématique et méthodique) تلقائية ومنهجيةمقاربة  خلاؿ من

  3".فعاليتها لتعزيز مقتًحات وتقدنً الشركات،

                                                             
1

 Alain Mikol, (2000), formes d’Audit dans l’encyclopédie de comptabilité : contrôle de gestion et audit, 

édition Dunod, Paris, p : 740. 
2 

The Institute of Internal Auditors, Definition of internal Auditing, (on line), Available at: www.theiia.org. 

3
 Définition officielle édictée par l’Institute of Internal Auditors en 1999, reprise dans le nouveau cadre de 

référence en 2009, et traduite en français par l’IFACI en 2002 et en 2009. 
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 لقصدية ةير الدختصة لحوتمة الشرتاتالآليات ا .1.1.1

من مراقبة  كن للشركةليب والإجراءات التي بس، في تلك الأساالشركات لحوكمة الدختصة غتَ القصدية ل الآلياتتتمث

الدالية، أسواؽ الاستيلاء : التدقيق الخارجي، سوؽ الدستَين، سوؽ السلع والخدمات، السوؽ عن طريق أطراؼ خارجية مستَيها

  1والاستحواذ، ىيئات التصنيف الائتماني...

 الأمن قانوف ؛(loi Sarbanes-Oxley) أوكسلي ساربينز قانوفمثل  الدهنية والتوصيات التنظيمية النصوص عززت

 الخارجي؛ التدقيق دور (8e Directive Européenne) الثامن الأوروبي التوجيو؛ (loi de Sécurité Financière) الدالي

 متداخلة علاقاتوجود  ىي الدختلفة ما بتُ ىذه الأليات الدشتًكة النقطة. الشركات حوكمة حوؿ التدقيق ولجنة؛ الداخلي التدقيق

 .الفعاؿ كمتساعد في الح الثلاثة الأجهزة ىذهفيما بينها، 

ىذا  الدختصة غتَ القصدية الآلياتذكر آلية واحدة وىي التدقيق الخارجي باعتبارىا من أىم ىذا العنصر سنمن خلاؿ 

)لجنة التدقيق، التدقيق  الشركات لحوكمة الدختصة القصدية بعض الآلياتو  الخارجي التدقيق بتُالدتداخلة ما  لعلاقةا بإبراز

 الداخلي(.

(Compernolle, 2009)حسب دراسة كومبرنل 
 الخارجيتُ الددققتُ استقلالية من  ىيئة تعزز ىي التدقيق لجنة، 2

 عن مباشر بشكل مسؤولة التدقيق لجنة أف على ،Section 202)) 202 القسم في Sarbanes-Oxley قانوف ينصو

 التقارير حوؿ الددققتُو  الإدارة بتُ تعارض أي حل ذلك في بدا) أعمالذم على والإشراؼ للشركة الخارجيتُ الددققتُ على الإشراؼ

بالتالي فكلالعا  الرئيسية هااممهأداء  في التدقيق لجنة لدساعدة معلومات يوفر جهاز أيضًا ىو الخارجي التدقيق كما أف ،(الدالية

 .مكمل للأخر )لجنة التدقيق؛ التدقيق الخارجي(

ومساعدتو في برمل الخارجي  الددقق ليةاستقلا لتعزيز التدقيق لجنة ونشاط استقلالية على التأكيد خلاؿ من بالتالي

 .)ميكانيزمات مهمة لحوكمة الشركات( الحوكمة في برستُ تساىم الضغوطات أثناء مهتو؛

 الدتداخلة ما بين التدقيق الخارجي؛ التدقيق الداخلي؛ لجنة الدقيق العلاقة -

 من: مراقبة كل عن مسؤولة التدقيق لجنة تكوف الرشيدة، الحوكمة لقوانتُ وفقًا

                                                             
1
، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ دراسة في تأثيرات سوق الأوراق الدالية على نظام حوتمة الدؤسسات ،)2012-2011 (ف، علاؿ بن ثابت،ناصر دادي عدو   

 .88التسيتَ، بزصص مالية، الددرسة العليا للتجارة، الجزائر، ص: 

2
CompernolleTiphaine, (2009), La construction collective de l'indépendance du commissaire aux comptes : la 

place du comité d'audit, revue-comptabilite-controle-audit, p-p, 91-116, URL: https://www.cairn.info 
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 الدالية؛ البيانات عملية انتقاؿ - 

 الداخلي؛ والتدقيق الداخلية الرقابة نظاـ فعالية - 

 .والدوحدة السنوية الدالية للبيانات (القانونيالخارجي ) التدقيق - 

 indicateurs de) الفعالية لزددات بتُ ارتباط علاقة الدراسات وجدت عديد التدقيق، لجنة فعالية وكفاءة ولتقييم

l’efficacité )الفعالية ومؤشرات (indicateurs de l’efficacité)  1 التدقيق نةبلج الخاصة
(DeZoort et al., 2002; 

Bédard et Gendron, 2010) ، لؽكن تلخيصها كاف لكل من التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي دور فعاؿ،  العلاقة ىذه

 من خلاؿ الشكل الدوالي:

 التدقيقلجنة  فعالية ومؤشرات لزددات بين قة: العلا(1-1) الشكل

 اللجنة فعالية لزددات

Déterminants d’efficacité du comité 

 اللجاف فعالية مؤشرات

Indicateurs de l’efficacité du comité 

  ا

 

Source: Bédard et Gendron (2010), Strengthening the financial reporting system: Can audit 

committees deliver?, International Journal of Auditing,  p: 32. 

؛ الحجم ؛الخبرةية؛ الاستقلال: الدراجعة لجنة لفعالية لزددات أربعة على Bédard et Gendron ركزمن خلاؿ الشكل ي

 .النشاط

ضاء اللجنة، وقد نصت عديد القوانتُ فعالة لابد من لزدد استقلالية أع التدقيق لجنة تكوف حتى الدراجعة، لجنة استقلالية -

ايضا من  ،(Treadway, 1987; BRC,1999) مثلاالدتحدة  الولايات في، مستقلة تدقيق لجنة وجودصراحة على ضرورة 

 أف حتُ في ،تُ بسامامستقل التدقيق لجنة أعضاء يكوف أفالذي كاف من بتُ بنوده إجبارية  (loi SOX, 2002)اشهر القوانتُ 
                                                             

1 DeZoort F.T., Hermanson D.R., Archambeault D.S. & Reed S.A. (2002), Audit committee effectiveness: a 

synthesis of the empirical audit committee literature. Journal of Accounting Literature, 21, p-p: 21-38. 

- Bédard J. & Gendron Y, (2010), Strengthening the financial reporting system: Can audit committees 

deliver?, International Journal of Auditing, 14, 2, p-p :174-210. 

 الاستملالٌة

 الحجم

 الخبرة

 النشاط

 عملٌات

Processus 

 التدلٌك الداخلً

 التدلٌك الخارجً

 جودة المعلومات المالٌة
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لغب اف  التدقيق لجنة أعضاء ثلث أف على ينص  (la 8ème directive européenne, 2006) الثامن لأوروبيا التوجيو

(Beasley et Saltério, 2001; Klein, 2002) الأمريكية الدراسات أظهرت وقد. مستقليكوف 
1
استقلالية أعضاء  أف  

 لدالية.ا الدعلوماتجودة  ويضمنلا بساثل الدعلومات  من لػد تدقيق لجنة

 لجنة أعضاء لدى يكوف أف لغب أنو على (BRC, 1999) للحوكمة الأمريكي قانوفال ينصالتدقيق،  للجنة الدالية الخبرة -

 .المحاسبية الدعلومات نوعية وجودة على الإشراؼ من يتمكنوا حتى والدالية المحاسبة لراؿ في تكوين التدقيق

 وجود (la 8ème directive européenne, 2006) الثامن الأوروبي والتوجيو (SOX, 2002) قانوف يشتًط

 .فعالة اللجنة تكوف لكي الدالية، الدسائل في لستصيكوف  التدقيق لجنة في الأقل على واحد عضو

(Beasley; Saltério, 2001) بازلي وسالتتَيو أجراىا التي بأمريكا يدانيةالد الدراسة تؤكد
خبتَا  تضم التي التدقيق لجنة أف 2

 .الدالية القوائم جودة لدراقبة فعالة آلية ىي لزاسبيا

 ختلفةالد قوانتُالبعض  فإف ذلك، ومع .التدقيق لجنة يشكلوف الذين الأعضاء عدد لائحة أي تفرض لم، التدقيق لجنة حجم -

 لضماف قلالأ على أعضاء ثلاثة من التدقيق لجنة تشكيل إلى تدعو(Cadbury, 1992 ; BRC, 1999)  ةالرشيد للحوكمة

 .الفعالة الدراقبة

من عقد اجتماعات  لابد لذا التدقيق لجنة أف (le rapport Treadway,1987) تريدواي تقرير يعتبر ،التدقيق لجنة نشاط -

اء  سو  الداليةوالدعلومات   البيانات مناقشةمن اجل  دورية، تكوف أف ينبغي الاجتماعات أف إلى وأشارفعالة،  تكوف لكي نسبياً  ةثابت

 .سنوية او فصلية كانت

 (Menon et Williams, 1994) وويليامز مينوف أجراىا التي الدراسة تشتَ
 من بردالتدقيق الفعالة  لجنة أف إلى 3

 .بالمحاسبة التلاعب

                                                             
1

 Beasley M.S & Saltério S, (2001), The relationship between board characteristics and voluntary 

improvements in audit committee composition and experience, Contemporary Accounting Research, 18, 

winter, p : 539-570. 

- Klein A. (2002), Economic determinants of audit committee independence, The AccountingReview, 77, 2, 

p-p: 435-452. 
2 

Beasley M.S & Saltério S, op-cit, p-p : 539-570. 

3
 Menon K. &Williams J, (1994), The use of audit committees for monitoring, Journal of Accounting and 

Public Policy, 13, 2, summer, p-p: 121-139.  
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 جودة: التدقيق لجنة فعاليةل رئيسية مؤشرات ثلاثة علىمن خلاؿ الشكل السابق  Bédard et Gendron ركزي

 .الدالية الدعلومات وجودة ،الخارجي التدقيق جودة ،الداخلي التدقيق

(coso, 2009 من بتُ التوصيات التي جاء بها تقرير كوزو الداخلي، التدقيق جودة -
 إطار تبتٍ في الولايات الدتحدة (*

 الداخلي التدقيق وظيفةو  (contrôle interne) الداخلية الرقابة في الضعف نقاط لساطر من الحد دؼبه الداخلي التدقيق

 :رئيسيتتُ بدهمتتُ تفي الداخلي التدقيق مقابل في التدقيق لجنة مهاـ إف .الاحتيالية الدالية البيانات نشر لتقليل ضرورية

 الداخلية الرقابة نظاـ موثوقية على الإشراؼ. 

 الإدارة عن الداخلي قالددق استقلالية ضماف. 

الحد من تضارب  ىي التدقيق لجنة صلاحيات أف على  (La loi SOX, 2002) قانوف ينص ،الخارجي التدقيق جودة -

من أجل  إدارية لضغوط الخارجي الددقق لؼضع قد .بو الدتعلقة والفصل الاختيار عملية وتوجيو الددقق، رأي بشأف الإدارة معالدصافٌ 

 التدقيق لجنة تكوف أف لغب، الإدارة تُوب بينو نزاعًا يولد لشا التدقيق، تقرير في أدُرجت التي التحفظات بعض او عدـ صحة إثبات

 .الددقق استقلالية حماية مع النزاع فيما بتُ الددقق والإدارة  الوسيط

 (DeZoort et Salterio, 2001) ديزورت وسالتتَيو من كل لغد
1
 في خبرتهم من والاستفادة التدقيق لجنة أعضاء استقلالية أف 

 .داء رأيوتساعد الددقق الخارجي في إب تؤيد التدقيق

 يتعلق فيما سيما ولا الدساءلة، عملية في ىاـ كعنصر التدقيق لجنة 2(Klein, 2002) كلاين يرى جودة الدعلومات الدالية، -

 خاصية الدوثوقية ** IASB7 و FASB لػ الألصلوسكسونية الدفاىيمية الأطر تعتبرو  .الدصلحة لأصحاب الدالية الدعلومات بدراقبة

 .الدالية القوائم في الواردة الدالية لوماتللمع أساسية نوعية

 

                                                             
*

 Committee of sponsoring organizations (coso, 2009) ، تريدواي تابعة لذيئةىي لجنة Treadway تعد بدثابة مرجع في لراؿ الرقابة الداخلية. 

1
 DeZoort, F. T., & Salterio, S. E. (2001), The effect of corporate governance experience and financial 

reporting and audit knowledge on audit committee members judgement, A Journal of Practice & Theory, 20, 

2, p-p : 31- 47.  
2

 Klein A, (2002), Economic determinants of audit committee independence, The Accounting Review, 77, 2, 

p-p: 435-452. 

في  عموما الدقبولة المحاسبة لوضع معايتَ ومبادئ االدخولة  الدنظمة ىو FASB  (Financial Accounting Standards Board) الدالية المحاسبة عايتَم لرلس* 
 IASB الدولية المحاسبة معايتَ لرلس، GAAP  (United States Generally Accepted accounting principles) الدتحدة الأمريكية الولايات

(International Accounting Standards Board)  الدولية المحاسبة معايتَ وضع عن الدسؤولة الدنظمة ىو IAS/ IFRS 

 (International accounting standards /International Financial reporting standards) 
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 وتمة الشرتات الدولية لحنماذج ال. 3

 ،لظروؼ الاقتصادية؛ التشريعية، السياسية، الاجتماعية والثقافيةوىذا راجع ل طبقة فيوالد البلدحسب  الحوكمة لظاذجبزتلف 

 شركات.ال لحوكمة واحد لظوذج بوجد لا تاليوبال ،الدصافٌ حابأصو  لشركةا ببن العلاقة طبيعة باختلاؼ  بزتلف كما

  (Berglof. E, 1999) حسب دراسة برقلوؼ
1

ضمن   أساسية بصفة الشركات لحوكمة الدولية النماذج حصر كنلؽ  

 Les)      بالسوؽ  وموج وآخر،  (Les systèmes orientés banques SOB) بنوؾبالو الدوج الحوكمة لظوذج لظوذجتُ؛

systèmes orientés marché  SOM).  
 (Germano – Japonais  الألداني الياباني) بنوكبالو الدوج الحوتمة نموذج .1.3

 : (modèle de Berglof) التالية بالخصائص يتميز لظوذج الحوكمة الدوجو بالبنوؾ            

 ....( ؛ البنوؾالدوظفتُ؛ الدسالعتُ) الدصلحة أصحاب جميع بشأفالنظر   -

 .والشركات الدالية الدؤسسات بتُ الدستدامة التمويل علاقات  -

 .داخليا النزاعات حلو  الحوار  -

 .العالية الديوف نسبة  -

 .(للمسالعتُ الطفاض وتشتت) الداؿ رأسوتشتت  الطفاض -

 .رأس ماؿ الشركة فيالبنك شراكة  -

ضخمة  بالغبد الأجل طويلة قروض الائتمانية الشركات لؽنح لأنو الدخاطر من أعلى مستوى البنك يتحمل ،النموذج ىذا في

 الدوكلة التصويت حق لشارسة عند بالوكالة أو مباشر بشكلإما  مسالعاً البنك يكوف قدكما   لسوؽ،با لنموذج الدوجوبامقارنة  وىذا

 .إليو

يدفع  أموالو، لشااستًجاع  في صعوبة جدسي الدائن البنك فإف ،والشركة صاحبة القرض ما بتُ البنك نزاع وجود حالة في

 .حالة الانسداد وبذنب بدحاولة حل الدشاكل داخليا

 

 

 

                                                             
1

 Berglof, (E), (1999), Capital Structure as a mechanism of control: a comparison of financial systems, 

Parrat, F, p-p : 204- 205. 
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 (anglo-saxon الألصلوسكسوني) سوقبالو الدوج الحوتمة نموذج .3.2

 1:( modèle de Allen) التالية بالخصائص لألصلوسكسونيا الحوكمة يتميز لظوذج

 .(actionnaires – dirigeants) والدديرين الدسالعتُ بتُ العلاقات على التًكيز -

 .(للأسهم الدرتفع التوزع) للمسالعتُ قيمة خلق -

 الأجل. قصتَ التوجو -

 ؿ.الدا لرأس كبتَال تشتتال -

 .منخفضة اليةالد وساطةال نسبة -

 الدلكية وظائف بتُ والفصل للأسهم الدرتفع التوزع إف ،من خلاؿ الخصائص السابقة لنموذج الحوكمة الدوجة للسوؽ

للعقود الدبرمة ما بتُ  عاـ خرؽ حدوث حالة في التفاوض إعادة تكاليف يولد أف شأنو من ،الألصلوسكسونية الدوؿ في والتسيتَ

 .الطرفتُ بتُ الآراء في توافق عن البحث إلى الدتقاطعة الدصافٌ تفضي أف الدفتًض من، كما أنو الأصل والعميل

 بالدشاريع فقط يلتزموف الغاية، ىذه ولتحقيق. للمشاريع لدستقبليةا الربحية حوؿ موثوقة معلومات عن الدستثمروف يبحث

 .الأسواؽ من الدقدمة للمعلومات وفقاً  الاستثمار على عائد أكبر ستحقق التي

بتُ لظاذج الحوكمة،  زييللتم لزددة صخصائو  عناصر على الحوكمة لراؿ في والباحثتُ الدنظمات تُب بتُ اتفاؽىناؾ  سيل

،,De Miguel; Pindado; De LaTorre) (2004 بيندادو ودولاثور؛ اؿدوميق دراسة حسب
2

 خمس وجدي وأن إلى أشارت 

 ىي:و  الحوكمة هوـمف قيلتطب الدختلفة النمّاذج ببن للتفرقة ةيأساس خصائص

 الشركات. ةملكي في التًكز درجة -

 .نللمستثمري ةالقانوني ةالحماي توافر مدى -

 .الشركات لىع الرقابة اتآلي كأحد السوؽ -

 .الإدارة لرلس كفاءة -

                                                             
1

 Allen, (F), (1999), Strategic management and financial markets, Strategic Management Journal, Vol 14, in 

Parrat, F, p-p: 205- 206. 

2 D. Miguel, A, Pindado, J and De La Torre, C, (2003), How Does Ownership Structure Affect Firm Value? 

A Comparison Using Different Corporate Governance Systems, Roularta Media Group, [on line], <Available 

at www.papers.ssrn.com >, p: 04.  
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 .الداؿ رأس أسواؽ تطور -

،,Melyoki)  (2005أما دراسة مليوكي 
1

 ديوبرد لوصف تستخدـ أف كنلؽ التي والخصائص الأبعاد ديبتحدـ قا  

 :في الأبعادىذه  وتنحصر للحوكمة، ةيالدول النماذج تُب الاختلافات

 افيك اأنه أـ الدلاؾ ثروة ميلتعظ تستخدـ ةيآل اأنه علىشركة ال إلى النظر تمي لى بعدال ذابه قصديو  شركة،ال إلى النظروجهة  -

 .الدصافٌ أصحاب من ديالعد ورغبات مصافٌ قيبرق إلى سعىي اجتماعي

 .الإدارة قرارات على تَالتأث قدرة ميهلد تتوافر نيالذ، الدصافٌ أصحاب فئة -

 .للإدارة تُلرلس على أـ واحد إدارة لرلس وجود على النموذج ذاى عتمدي ل، ىالإدارة لرلس نظاـ -

 .شركاتال على للرقابة كفء سوؽ وجود -

 .ةيللملك النسبي زيالتًك -

 .ةيذيالتنف الإدارة مكافأة -

 .الأعماؿ ئةيب في العلاقات عةيطب  -

  .البورصة في ةيالدال الأوراؽ تداوؿ ةلعيأ  -

 ن:م كل باختلاؼ بزتلف الحوكمة لظاذجفإف  2،(Coleman, Biekpe, 2006)دراسة كولداف وبيكب أما 

 .والتحكم ةيالدلك درجة -

 في اؾ تعارضىن الدتحدة والدملكة الأمريكية الدتحدة الولايات في الدثاؿ، سبيل فعلى: الأسهم حملة من الدتحكمة الفئةىوية  -

 والأقلية الأسهم، حملة كبار بتُ كوفي التعارض فإف اباف،واليا ألداني في مابين واسع، بشكل الدنتشرين الأسهم وحملة رين،الددي مصافٌ

 .الأفقية للوكالة بالدشكلة عرؼي ما ذاىو  الأسهم حملة من الضعيفة

 :في الحوكمة لظاذج تُب للتفرقة الأساسية العناصرتتمثل  السابق العرض خلاؿ من

 ناؾى كاف إذا كذلك ،...( بنوؾ أخرى، لشركات مالكة شركات) طرة،يالدس الفئة عةيطب ددلػ والذي الشركات ةيملك كلىي -

 .الدكافآت ونظاـ الإدارة لرلس كلىي اهأساس على بُردد والتي ةيالدلك في تشتت أو تركز

                                                             
1

 Melyoki, L, (2005), Determinants of effective corporate governance in Tanzania, The Netherlands: 

unpublished PhD thesis University of Twente, p: 64. 
2

 Coleman A and Biekpe N, (2006), The link between corporate governance and performance of the non-

traditional export sector: evidence from Ghana, UK: Corporate Governance, Vol 6, No 5, p-p: 609 - 623.  
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 ةيونوع مهحقوق ةيحما اتيآل هاأساس على شركةال تضع والذي الدصافٌ لأصحاب الدشكلة الأطراؼ ةيلنوع المحدد الشركة دؼى -

 .ملذ الدقدـ الإفصاح

 .الشركات ايهف تعمل التي ةيالدال الأوراؽ سوؽ عةيطب -

 .شركاتال لعمل الدنظمة تُالقوان عةيطب -

( بنوؾ، لظوذج الحوكمة الدوجو بالسوؽبالو الدوج الحوكمة لظوذجتُ السابقتُ )للنموذج الحوكمة خصائص على بالاعتماد

 وى يهاف الحوكمة قيتطب مدى دراسة في دنايتف والتي ةيالجزائر  سساتالدؤ  خصائص لاستنباط الأساسي العنصر أف نستنتج أف كنلؽ

 :من خلاؿ الجدوؿ الدوالي الخصائص مأى إبراز كنلؽو  خاصة وأخرى ةيعموم مؤسسات إلى اهميقست

  الدولية الحوتمة نماذج منظور من الجزائريةالشرتات  خصائص: (3-1)الجدول 

 لعموميةا الشركات الخاصة الشركات التفرقة معيار

 الاقتصادية الشركة طبيعة
  .ربحي دافع ذات عقلانية اقتصادية شركة

 

 لرفاىية دافع ذات اجتماعية اقتصادية شركة

 .والمجتمع الدصافٌ أصحاب

 الدلكية تركز درجة

 تعود ةيللملك ةتَ كب تركز نسبة وجود

 أفراد أو أقارب، عادة تُالدؤسس نيللمستثمر 

  .مشتًكة لديهم اىتمامات

 

 مع للدولة بكوف وقد للدولة، تعود لدلكيةا

 الخاص القطاع مع الشراكة حالة في الدستثمر

 من الدولة سيطرة مع الأجنبي أو المحلي سواء

 .الشركة رأسماؿ من نسبة لأكبر امتلاكها خلاؿ

 الشركة ىدؼ

 الذي بالشكل الدنافع من قدر أكبر برقيق

 و،النم الأرباح، الدلاؾ ثروة ميتعظ على بساعد

 .ةالدنافس زيتعز  البقاء،

 لأصحاب الدختلفة الفئات مصافٌ قيبرق

 المجتمع ة،يالمحل الذيئات العماؿ، مثل الدصافٌ

 ...تُالدقرض الددني،

 للمنافع الزمتٍ الددى

 الاقتصادية

 .ليالطو  الددى .تَالقص الددى

 التأثتَ ذات الفئة

 الدؤسسة إدارة على

 الذيئات من تُالدمثل) الدصافٌ أصحاب .سهمالأ حملة أو الشركاء الدلاؾ،

 ...البنوؾ العماؿ، ،ةيالعموم

 الإدارة لرلس طبيعة

 :الشركة نوع باختلاؼ تلفلؼ

 (.الشركاء أوالأشخاص )الدلاؾ  شركات

 تُلرلس أو واحد إدارة لرلس)الأمواؿ  شركات

 .(الدراقبة ولرلس نير يالدد لرلس الشركة لإدارة

 تُلرلس أو شركات،ال لإدارة واحد إدارة لرلس

 ) الدراقبة ولرلس نير يالدد لرلس) الشركة لإدارة

 .ةيعموم يئاتى من تُلشثل ضمي
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 الدؤسسة تسيتَ
 عن الصادرة الذاتية ماتيالتعل على ترتكز

 .الدلاؾ

 من الصادرة ةيالقانون ماتيالتعل على ترتكز

 .ةيالوص الذيئات

 التمويل مصادر
 ليالتمو  إلى فةبالإضا الذاتي ليالتمو  على ترتكز

 .البنكي

 ليالتمو  إلى بالإضافة ةيالوص هاتالج من ليبسو 

 .البنكي

 الإدارة مكافأة

 التنفيذية

 باختلاؼ بزتلف مكافئات مع ثابتة أجور

 .الشركة

 باختلاؼ بزتلف مكافئات مع ثابتة أجور

 .الشركة

 ضئيلة. بصورة وتستخدـ نشطة، تَغ صةالبور  آلية ضئيلة. بصورة وتستخدـ نشطة، تَغ البورصة آلية البورصة دور

 الخارجي التدقيق

 أعماؿ نتائج اعتبار مع وثقة، ىتماـا لزل سيل

 وأن على الأحياف غالب في الخارجي الددقق

 .تٍيروت قانوني إجراء

 كأداة واعتباره الخارجي قيالتدق دور ةيلزدود

 .والبنوؾ ةيالعموم الذيئات لدمثلي بالنسبة ةيرقاب

 .الدالي النشاط على رتكزي لزدودو عمل .الدالي النشاط على رتكزي لزدود عملو داخليال التدقيق

 التدقيق لجنة

 في الدسجلة والشركات البنوؾ على تقتصر .موجودة تَغ

 القوائم إعداد على الإشراؼ مهمتها البورصة

 .والخارجي الداخلي الددقق تُب قيوالتنس ةيالدال

جامعة العلوـ  –الدلتقى الدولي  ،دراسة مقارنة و م أ وفرنسا –النماذج الدولية لحوتمة الدؤسسات  (،2014)ي عبد الصمد، عمر عل حمادي،نبيل   الدصدر:

 .393ص:  الجزائر، –الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، الددية 

الأمر  أخر، سواء تعلق إلى قطاع من بزتلف وآلياتها الحوكمة مبادئ ولزتوى عةيطب أف نلاحظ الجدوؿ خلاؿ من

 ؛البورصة في مدرجة تَغأو ال البورصة في الددرجة ى سواءأخر  إلى شركة ومن الخدمي وأ الإنتاجي، الخاص وأ العموميبالقطاع 

 ...ليالتمو  مصادرا؛ مهحجشركة؛ ال ةيملك كلىي حسب ذاوى الخاصة، وأ ةيالعموم الشركات، الصغرى وأ الكبرى الشركات

 البورصة في الددرجة تَغ للشركات بالنسبة سهانف ستيل مثلا البورصة في الددرجة اتالشرك في الحوكمة وآليات مبادئ

 شركاتال من نوع لكل بالنسبة الحوكمة قيتطب مراحل اغةيص من بسكّننا الخصائص ذهى معرفة وبالتالي ة،يالعائل كالشركات

  .نوع كل مع تتناسب تمؤشرا بناء خلاؿ من يهاف الحوكمة قيتطب مدى اسيق إلى بالإضافة ةيالجزائر 

 الجزائر في الشرتات حوتمة ومنظور واقع. 4

 والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمةك ، والخاصة بعدة منظماتالشركات حوكمة وأليات بادئلكل من م التطرؽ بعد

 التي الداخلية الرقابة وأطر التنظيمية القيود برديد وبعد ،الدتحدة والولايات فرنسا في رئيسي بشكلأيضا من منظور عديد الدنظرين و 

 . الجزائر فيواقع حوكة الشركات  علىفي ىذا الجزء  سنركز ،الجيد الحكم لضماف القيود لذذه كأساس تستخدـ
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 ية من خلال القوانين والتشريعاتالجزائر  حوتمة الشرتات. 1.4

التجارية ومدى  نوف الشركاتد قاأىم بنو  لواقع حوكمة الشركات الجزائرية، وذلك من خلاؿ عرض ىذا الجزء خصص

ملائمتو لدفهوـ الحوكمة، ثم التطرؽ لبعض التشريعات الدرتبطة بالحوكمة، خاصة المحاسبية منها، بالإضافة إلى تقدنً أىم 

 .حات التي بست على مستوى الشركاتالإصلا

 وفق القانون التجاري الجزائري  شرتاتتنظيم ال . 1.1.4

قيامها بإصلاحات جذرية لإلغاد مناخ مناسب تعزيز أداء الشركات، وذلك من خلاؿ  دا معتبرة فيبذلت الجزائر جهو 

التجارية بكافة أنواعها بناء على  رع الجزائري بتنظيم إدارة الشركاتقياـ الدشب، وقد كللت ىذه الجهود الحوكمةيتوافق ومتطلبات 

 .ها تطبيق أو لشارسة حوكمة الشركاتلذدؼ مندوف أف يكوف ا 1بعض التشريعات من نصوص القانوف التجاري الجزائري،

لشركة إما بشكلها أو موضوعها، للػدد الطابع التجاري  :من القانوف التجاري الجزائري على أنو 455نصت الدادة لقد 

وتعد شركات التضامن وشركات التوصية وشركات ذات الدسؤولية المحدودة وشركات الدسالعة بذارية بحكم شكلها ومهما كاف 

وقد يعود السبب الذي جعل الدشرع يعتبر ىذه الشركات شركات بذارية بحسب شكلها بغض النظر عن موضوعها إلى  2وضوعها،م

 .الدور الاقتصادي لذاألعيتها و 

، وإلا كانت باطلة تنشأ الشركات التجارية بعقد رسمي لػرر لدى الدوثق وىو عقد التأسيس، تأسيس الشرتات التجارية  -

رر العقد التأسيسي التأكد من أىلية الشركاء والاكتتاب حسب الشكل القانوني، ولكي يتم القيد في لػثق قبل أف ويشتًط الدو 

لغب أف يودع القانوف الأساسي للشركة ومداولات الجمعية العامة التأسيسية ولزضر انتخاب أجهزة الإدارة  السجل التجاري

 3.نشر حسب الأوضاع الخاصة بكل شكل من أشكاؿ الشركاتوالتسيتَ لدى الدركز الوطتٍ للسجل التجاري، وت

التي نص عليها الدشرع وىي شركة التضامن  تعد شركة بذارية كل شركة تتخذ شكلا من الأشكاؿ، تصنيف الشرتات التجارية -

 صنفتُ: التجارية إلىالشركات وتصنف  التوصية والشركة ذات الدسؤولية المحدودة وشركة الدسالعة وىذا مهما كاف موضوعها. وشركة

                                                             
1

 .العمومية الاقتصادية شركاتواعد الخاصة الدطبقة على الالدتضمن الق 04/88الدعدؿ بالقانوف  26/09/1975الدؤرخ في  59/75وفقا للأمر الصادر القانوف التجاري  
 تهتم بالدفاتر التجارية ومسكها. التي 18إلى  09الدتضمن الدفاتر التجارية ومسك المحاسبة والدواد من  08/93الدرسوـ  -
الدصادقة على ر يسمى مراجع الحسابات للتحقيق و ويلزـ الأشخاص الدعنويتُ بتكليف شخص آخ الذي لؼص الذمة الدالية للشركة 09/12/1996الدؤرخ في  27/96الأمر -

 .الحسابات
2

معدؿ لػدد الطابع التجاري لشركة إما  455، الدادة 81/87رقم ، عدلت بالدرسوـ التشريعي 74/5/3881 مؤرخة في 76/3881 رقم الرسمية الفانوف التجاري الجزائري الصادر بالجريدة 
   .316بشكلها او بدوضوعها، ص: 

3
 .317-316: ص-ص ،448 -458 -457 -456- 455 - 454 نفس الدرجع، الدواد 
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  شركة التضامن وشركة التوصية البسيطة وشركة المحاصةتتضمن شركات الأشخاص كل من ، شخاصالأشرتات.  

على الاعتبار الشخصي، وتصلح فقط تقوـ  1، لجزائري(من القانوف التجاري ا 451إلى  443شركة التضامن )الدواد من  -

 جهود أفراد تربطهم علاقات شخصية كأفراد الأسرة الواحدة أو الأصدقاء.للمشروعات الصغتَة الحجم التي تقوـ على 

تضم نوعتُ من الشركاء، شركاء متضامنوف ويتمتعوف بنفس الدركز و  2، (38مكرر 451إلى  451ن شركة التوصية البسيطة )الدواد م -

ما قدمو كل منهم حصة في رأس ماؿ الشركة، القانوني للشريك في شركة التضامن وشركاء موصوف وتكوف مسؤوليتهم لزددة بدقدار 

 ولؽنع عليهم التدخل في إدارة الشركة.

أىم خاصية تتميز بها أنها مؤقتة أي تتميز بقصر الددة لأنها تنشأ للقياـ  3، (4مكرر 684إلى  3مكرر 684 شركة المحاصة )الدواد من -

ويعد ىذا الشكل من  ركة لزاصة بتُ شخصتُ أو أكثر.بعمل واحد أو عدة أعماؿ بحيث تستغل فرص الربح، ولغوز تأسيس ش

شركات الأشخاص لأف شخصية الشريك فيها لزل اعتبار، ولا تكوف شركة المحاصة إلا في العلاقات الدوجودة بتُ الشركاء ولا 

 تكتشف للغتَ فهي لا تتمتع بالشخصية الدعنوية، ولا لؽكن بسثيل حقوؽ الشركاء بسندات قابلة للتداوؿ.

 شركات الدسالعة والشركات ذات الطبيعة الدختلطة والدتمثلة في ، وتضم الشركات ذات الدسؤولية المحدودة، ت الأموالشرتا

 شركة ذات التوصية بالأسهم.

تتكوف ىذه الشركات في الغالب بتُ و  4(483إلى  455ص الوحيد )الدواد من الشركة ذات الدسؤولية المحدودة والدؤسسة ذات الشخ -

 شريكا، حتى برافظ الشركة على طابعها الشخصي.78يتجاوز عدد الشركاء  ألابطهم قرابة قوية أو صداقة، ولغب أشخاص تر 

وتؤسس الشركة ذات الدسؤولية من شخص واحد أو عدة أشخاص لا يتحملوف الخسائر إلا في حدود ما قدموه من حصص، وإذا  

 لشخص الوحيد.كانت الشركة لا تضم إلا شخصا واحدا تسمى الدؤسسة ذات ا

تؤسس شركة التوصية بالأسهم التي يكوف رأس مالذا و  5(،38مكرر  634إلى  3مكرر  634)الدواد من  شركة التوصية بالأسهم -

مقسما بتُ شريك متضامن أو أكثر، لو صفة التاجر ومسؤوؿ دائما وبصفة متضامنة عن ديوف الشركة، وشركاء موصتُ مسالعتُ 

                                                             
1

 .358-317: ص-ص، 451إلى  443 نفس الدرجع، الدواد من ،الفانوف التجاري الجزائري 
 .353-358ص: -، ص38مكرر 451إلى  451لدواد من ، اسبق ذكرهمرجع   2
3

 .715، ص: 4مكرر 684إلى  3مكرر 684، الدواد من  مرجع سبق ذكره  

 
 4

 .150 -142ص: -، ص483إلى  455الدواد من مرجع سبق ذكره، 

5
 .217 -214ص:  –، ص 10 مكرر 715 إلى 1 مكرر 715 من الدواد، مرجع سبق ذكره 



 39                                                         الشرتات      لحوتمة النظري الإطار: الأول الفصل

 

بدا يعادؿ حصصهم، لا لؽكن أف يكوف عدد الشركاء الدوصتُ أقل من ثلاثة ولا يظهر اسمهم في تسمية  ولا يتحملوف الخسائر إلا

على شركات التوصية  561حتى  538الشركة، وتطبق القواعد الخاصة بشركة التوصية البسيطة وشركات الدسالعة بإنشاء الدواد 

تعتُ ىذه الأختَة لرلس للمراقبة يتكوف من ثلاثة مسالعتُ على الأقل، كما بالأسهم، ويعتُ الدستَ بدوافقة الجمعية العامة العادية و 

 أنو لا لغوز أف يكوف الشريك الدتضامن من بينهم كما تعتُ الجمعية العامة مراجع للحسابات.

فهي تكوف أساسا تعتبر شركة الدسالعة النموذج الأمثل لشركات الأمواؿ،  1،(132 مكرر 634إلى  487ة )الدواد من شركة الدسالع -

لتجميع الأمواؿ والقياـ بدشروعات معينة بصرؼ النظر عن الاعتبار الشخصي للمسالعتُ، وبدجرد طرح أسهم ىذه الشركة 

 للاكتتاب يستطيع أي شخص الدسالعة فيها بدجرد دفع قيمة مسالعتو.

مليوف في حالة العكس، ولػرر ملايتُ على الأقل إذا ما لجأت للادخار العلتٍ و  4لغب أف يكوف رأس ماؿ الشركة 

 على الأقل من القيمة 5/3القانوف الأساسي ولغب أف يتم الاكتتاب في كامل رأس مالذا، وتكوف الأسهم الدالية مدفوعة في حدود 

عند  الاسمية، أما الأسهم العينية فيجب أف تكوف لزررة بالكامل حتُ طرحها وإصدارىا، حيث يتم إيداع الأمواؿ النقدية والعينية

 الدوثق ولػرر ىو بدوره قائمة للمكتتبتُ الذين يعتبروف ىم الدؤسسوف.

، كما حيث تثبت رأس الداؿ الدكتتب ومبلغ الأسهم الذي تم برريره ،يتم استدعاء الدكتتبتُ إلى الجمعية العامة التأسيسية

يتضمن لزضر الجمعية قبوؿ و جع الحسابات، تصادؽ على القانوف الأساسي وتعتُ القائمتُ بالإدارة ولرلس الدراقبة وتعتُ مرا

من العدد الإجمالي  %4يتجاوز  ألاوللمكتتبتُ عدد من الأصوات يعادؿ عدد الحصص التي اكتتبوا فيها على  الدعينتُ لوظائفهم

 .للأسهم

، كما أف تتكوف شركات الدسالعة في القانوف التجاري الجزائري من شركاء لا يتحملوف الخسائر إلا بدقدار مسالعتهم

( 37( مسالعتُ، ويتولى إدارة الشركة لرلس يتكوف من ثلاثة أعضاء على الأقل واثنا عشر )6يقل عن سبعة ) ألاعددىم لغب 

 2( عضوا دوف بذاوز ىذا العدد.75عضوا على الأكثر، وفي حالة الدمج قد يصل إلى أربعة وعشروف)

لددة لعادية القائمتُ بالإدارة وبردد عضويتهم في القانوف الأساسي الجمعية العامة ا تنتخب الجمعية العامة التأسيسية أو

على يشتًط الدشرع الجزائري لغوز للجمعية العامة العادية عزلذم في أي وقت، و و ، ولغوز إعادة انتخابهم، على الأكثر ست سنوات

                                                             
1

 .214 -150:  ص -ص ،132 مكرر 715 إلى 592 منالدواد ، مرجع سبق ذكره ،الجزائري التجاري قانوفال 

2
 العمومية الاقتصادية. واعد الخاصة الدطبقة على الشركاتالدتضمن الق ،12/01/1988الدؤرخ في  88-04من القانوف  610الدادة  
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حيث لػدد القانوف  1،رأس ماؿ الشركةمن  %78أف يكوف مالكا لعدد من الأسهم لؽثل على الأقل  )بكل أعضائو( لرلس الإدارة

الأساسي العدد الأدنى من الأسهم التي لػوزىا كل قائم بالإدارة، وذلك لضماف جميع أعماؿ التسيتَ، مع عدـ إمكانية التصرؼ 

ف من الدرسوـ التشريعي السال 537فيها، وبدا أف ىؤلاء الأعضاء لؽثلوف مسالعات شخص معنوي ىو الدولة عادة حسب الدادة 

 الذكر، فهذا يعكس استمرار مبدأ ارتباط الدلكية بالإدارة في إدارة شركات الدسالعة في كافة الأنظمة والقوانتُ.

كل السلطات في كل الظروؼ للتصرؼ باسم الشركة ولؽارس سلطتو في نطاؽ   لمجلس الإدارة في شركات الدسالعة لؼوؿ

ذا حضر نصف عدد أعضائو على الأقل وتؤخذ القرارات بأغلبية أصوات موضوع الشركة، ولا تصح مداولات لرلس الإدارة إلا إ

، كما ينتخب لرلس الإدارة من بتُ أعضائو رئيسا لو شريطة أف يكوف شخصا نح لذم مبلغ ثابت عن بدؿ الحضوربسالحاضرين و 

مع إمكانية إعادة انتخابو، ولغوز  حيث لػدد المجلس أجرتو، كما أنو يعتُ لددة لا تتجاوز مدة نيابتو كقائم بالإدارة، 2طبيعيا،

، ويتولى رئيس المجلس برت مسؤوليتو الإدارة العامة للمؤسسة. 515للمجلس أف يعزلو طبقا للمادة   من نفس الدرسوـ

كانت الشركات الدسالعة ىي الشكل القانوني الأكثر انتشارا في في لرالس الإدارة،   (PDG)دور رئيس الددير العاـ  

، حيث كانت بروكم من طرؼ لرلس إدارة يرأسو الددير العاـ للشركة والذي يعتُ الاستقلاليةوؿ الدؤسسات على الجزائر بعد حص

بطريقة الانتخاب، أي أف رئيس المجلس ىو نفسو الددير العاـ، ونتيجة لقيامو بدهمة مزدوجة، مهمة الإدارة ومهمة وظائف رئيس 

سلطاتو التقديرية من أجل استكماؿ وظائفو بشكل فعاؿ، وىذا يدؿ على أف دور لرلس الإدارة، وجب عليو استثمار كل قدراتو و 

لرلس الإدارة في مراقبة رئيس المجلس ليس لذا أي معتٌ، لشا يؤدي إلى تقليص الدور الرقابي الذي من الدفتًض أف يقوـ بو لرلس 

 الإدارة ابذاه رئيسو. 

بزتص الجمعية العامة غتَ العادية وحدىا بتعديل القانوف الأساسي ري: تنظيم جمعية الدسالعتُ في القانوف التجاري الجزائ

ويقدـ لرلس الإدارة أو  ؿ السنةاقفإستة أشهر التي تسبق  خلاؿ-السنةعلى الأقل في  الجمعية مرةىذه في جميع أحكامو، وبذتمع 

تلخيصية والحصيلة، كما يشتَ مراجع الحسابات في تقريره وجدوؿ النتائج والوثائق ال إبساـرين إلى الجمعية العامة بعد لرلس الددي

 .يوما من انعقاد الجمعية العامة 18تقريره إلى إبساـ الدهمة التي أسندت إليو ولغب إعلاـ الجمعية العامة من لستلف المجالس قبل 

                                                             
1

 .276، ص:2005القانوف التجاري الجزائري وفق التعديلات الجديدة،  الدتضمن، 25/04/1993الدؤرخ في 08-93من الدرسوـ التشريعي رقم 619ة لدادا 
2

 .635الدادة ، مرجع سبق ذكره، 08-93التشريعي رقم الدرسوـ 
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والتقرير الخاص  إذا كاف الأمر يتعلق بجمعية عامة عادية فيجب أف يعرض جدوؿ النتائج والوثائق التلخيصية الحصيلة

حق  عوديو  لحسابات الذي يقدـ عند الاقتضاء.غتَ عادية يعرض تقرير مراجع ا ةإذا تعلق الأمر بجمعية عام أما ،بدراجع الحسابات

 بة في الجمعية العامة غتَ العادية.االتصويت الدرتبط بالسهم إلى الدنتفع في الجمعية العامة العادية ولدالك الرق

على جدوؿ الدصف الوطتٍ  امة العادية للمسالعتُ مراجع حسابات أو أكثر بزتارىم من بتُ الدسجلتُتعتُ الجمعية الع

ثلاث سنوات، وتتمثل مهمتهم في التحقيق في الدفاتر والوثائق المحاسبية للشركة ومراقبة انتظاـ الحسابات وصحتها، كما  ةلدد

ة أو الدديرين وفي الوثائق الدرسلة إلى الدسالعتُ حوؿ الوضعية الدالية للشركة يدققوف في صحة الدعلومات الدقدمة في تقرير لرلس الإدار 

 .ويصادقوف على حسابات الشركة والدوازنة والجرد

يتحقق الدراجع من احتًاـ مبدأ الدساواة بتُ الدسالعتُ ولؽكنو إجراء التحقيقات طيلة السنة، ولؽكنو استدعاء الجمعية 

أماـ الشركة وأماـ الغتَ عن الأضرار أو الأخطاء أو اللامبالاة التي يرتكبها لرلس  مسؤولااجع الحسابات العامة للانعقاد، ويعتبر مر 

الإدارة أو الدديرين أثناء لشارسة وظائفهم، ولا يكوف مسؤولا مدنيا عن الدخالفات التي يرتكبها القائموف بالإدارة إلا إذا لم يكشف 

 .وكيل الجمهورية رغم اطلاعو عليهاعنها في تقريره للجمعية العامة أو ل

 من الجزائري، الاقتصاد في رئيسي اقتصادي مشغل زاؿت لا فهي ،(EPE) العمومية الاقتصادية اما بخصوص الشركات

 من 04-88و  03-88 ؛02-88؛ 01-88 رقم القوانتُ بدوجب أنشئت والخدمات، السلع إنتاج لرالات جميع في اوجودى خلاؿ

 الاشتًاكية الإدارة )ميثاؽ( GSE) للشركات الاشتًاكية الإدارة إطار في تدار كانت التي الوطنية ا للشركاتفخل ،3877جانفي  37

 (. 3863 نوفمبر 35 بتاريخ 65-63 رقم والأمر للشركات

 ذات الشركات أو الدسالعة شركات ىي :83-77 القانوف من 4 للمادة وفقا العمومية الاقتصادية الشركات تعريف يتم

 أعلاه الدذكورة النماذج أحد اختيار. مباشر غتَ أو مباشر بشكل المحلية، السلطات أو/  و الدولة بها برتفظ التي المحدودة سؤوليةالد

 .الاقتصادية التنمية في وألعيتو النشاط بدجاؿ مشروط

الجزائري  التجاري وفالقان من  564و 565 الدادتافبدوجب  ؛الاقتصادية العمومية تشرؼ على إدارة وتسيتَ الشركات

 1؛(L’assemblée générale) العامة الجمعية

                                                             
1

 Articles 674 et 675 du code de commerce. 
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 التجاري القانوف من 538و 83-77 القانوف من 75 الدادة( بدوجب Le conseil d’administration) الإدارة لرلس  -

 1الجزائري؛

 التجاري القانوف من 518و 517 ادتتُوالد 83-77 القانوف من 13 الدادة( بدوجب DGمثل الددير العاـ ) الإدارة الدسؤولتُ عن -

 2الجزائري؛

 التجاري القانوف من مكرر  634و 83-77 القانوف من 53 الدادةبدوجب  (le commissaire aux comptesالقانوني ) الددقق -

 الجزائري.

 الدسؤولتُ يتُتع لأف ولكن. وظيفتها سياؽ في لذا الدمنوحة الصلاحيات خلاؿ من الشركة في ىيئة كل دور برديد يتم

 .حل دوف استقلالذم مشكلة تظل الوحيد، الدالك عاتق على يقع الدختلفة الذيئات ىذه عن

 لشرتاتا القانون التجاري لحوتمةمدى ملائمة   .4.4

 ، ثم البحث عنولجاف التدقيق الجزائرية في آلية عمل لرالس إدارة الشركات دراسة أىم العوامل الدؤثرة سيتم في ىذا الجزء  

 الاجتماعيةمن خلاؿ إيداع الحسابات  الحوكمةالتجاري مع قواعد ولوائح  معية العامة في ظل القانوفمدى انسجاـ تنظيم الج

 .للشركة

 لرلس الإدارة -

شركات الدسالعة في ظل آليات ومبادئ الحوكمة أف تقوـ بإعادة ىيكلة لرالس إدارتها بدا يضمن أصبح لزاماً على   

الس، وذلك عن طريق تعيتُ أعضاء مستقلتُ قادرين على القياـ بإشراؼ فعاؿ على أعماؿ الشركة بالإضافة إلى استقلاؿ ىذه المج

ي إنشاء اللجاف التابعة لمجلس الإدارة والتي تساعده في القياـ بدهامو مثل لجاف التدقيق، وبعد أف بينا كيف نظم قانوف التجارة الجزائر 

خلاؿ لرلس الإدارة سنقوـ فيما يلي ببياف مدى استجابة ىذا القانوف لدتطلبات حوكمة  عملية إدارة الشركات الدسالعة من

 الشركات وذلك على النحو التالي:

 الإشراف الدستقل 

يتحقق الإشراؼ الدستقل بشكل جوىري من خلاؿ ضماف وجود عدد كاؼ من أعضاء لرلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ،   

نوف الشركات التجارية فلم يتطرؽ إلى موضوع الإشراؼ الدستقل، فلا يوجد أي نص لػث على أما الدشرع الجزائري ومن خلاؿ قا
                                                             

1
 Article 26 des lois 88-01 et 610 du code de commerce. 

2 
Article 31 de la loi 88-01 et les articles 638 et 639du code de commerce. 
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ضرورة وجود أعضاء غتَ تنفيذيتُ، كما أف أعضاء لرلس الإدارة وطبقاً للقانوف الجزائري يتم انتخابهم من قبل الدسالعتُ، وبالتالي لا 

 ف يقوموا بالرقابة والإشراؼ على أنفسهم بشكل فعاؿ.ينتظر من ىؤلاء الأعضاء التنفيذيتُ في لرلس الإدارة أ

 صفات العضو الدستقل 

في التشريع الجزائري اشتًط الدشرع بعض الصفات في العضو التنفيذي مثل )أىلية العضو، وملكية معينة من الأسهم( إلا 

فإف إغفاؿ الدشرع الجزائري للعضو  أنو لم يأت على ذكر تعريف أو صفات أو شروط للعضو الدستقل في لرلس الإدارة، وبالتالي

 الدستقل من شأنو أف لػد من قدرة المجلس في القياـ بدهامو بشكل فعاؿ في إدارة الشركة ورقابة أعمالذا وتقدير مصلحتها العليا.

تقرير  ماعدا الشركات الخاصة والتي يكوف فيهاالذيئة الدكلفة بتعيتُ أعضاء لرلس الإدارة وتشكيلو ىي الجمعية العامة، 

تشكيلة أعضاء لرلس الديرين من طرؼ لرلس مسالعات الدولة حسب مهاـ الشركة وطبيعتها وحجمها، والذي يكوف من عضو 

إلى ثلاثة أعضاء وإذا تولى واحد منهم مهاـ لرلس الدديرين يسمى مديرا عاما وحيدا، ويتم تعيينهم من طرؼ الجمعية العامة بعد 

ي لرلس مسالعات الدولة. وخلافا للقواعد السائدة في الشركات الخاصة والتي يقتصر فيها تشكيل الدوافقة على ترشيحهم وأخذ رأ

  1لرلس الإدارة على الدسالعتُ فقط.

 لجان التدقيق -

لجنة التدقيق ىي إحدى اللجاف الدنبثقة عن لرلس الإدارة، ويتمثل دورىا الرئيسي في التحقق من تطبيق القوانتُ والنظم 

نظاـ الرقابة الداخلية وفعاليتو، كما يتمثل دورىا أيضا في تقدنً التوصيات وإبداء الرأي حوؿ تقرير الددققتُ  كفاءة  بدا في ذلك

 الداخليتُ والخارجيتُ.

تؤدي لجاف التدقيق ومن خلاؿ أعضائها غتَ التنفيذيتُ والذين يتمتعوف بالدراية الدالية والمحاسبية دوراً ىاماً في تعزيز الثقة 

لبيانات الدالية الواردة في التقارير الدالية من خلاؿ قيامها بتحستُ وتسهيل الاتصاؿ بتُ كل من إدارة الشركة والدراجع الداخلي في ا

 2والدراجع الخارجي.

ة نلاحظ أف الدشرع في القانوف التجاري الجزائري لم لػدد دور لجاف التدقيق، وبالتالي لؽكن القوؿ أف أىم آلية من آليات حوكم 

 الشركات لا تزاؿ غائبة في التشريع الجزائري.

                                                             

الدتعلقة بتنظيم الشركات العمومية الإقتصادية وتسيتَىا وخوصصتها. 84، الدادة رقم 7883أوت  78الدؤرخة في  56للجمهورية الجزائرية رقم  الجريدة الرسمية 
1

  

2
 .39ص: مرجع سبق ذكره،  ،التجارب(-الدبادئ-حوتمة الشرتات )الدفاىيمطارؽ عبد العاؿ،  حماد 
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إف الفصل بتُ وظيفتي رئيس لرلس الإدارة والعضو الدنتدب في الشركات الدسالعة لػقق درجة أعلى من الاستقلالية 

 ابزاذ القرارات.  في والدوضوعية

تُ ىاتتُ الوظيفتتُ، لشا يشكل وفي قانوف الشركات التجارية الجزائري نلاحظ أف الدشرع الجزائري لم يشتًط الفصل ب

 بشكل ملائم. يةوالإشراقعامل ضعف )الشركات العمومية( ولػد من قدرة المجلس على القياـ بوظيفتو الرقابية 

 لجان الأخرىال -

ضرورة إنشاء لجاف من الأعضاء غتَ التنفيذيتُ في لرلس الإدارة مة التعاوف والتنمية الاقتصادية مبادئ منظ جاء ضمن

التعيينات أو العضوية، لجنة تقدير الدكافآت(، حيث أف ذلك من شأنو أف يعمل على برستُ أداء الشركة على الددى  )لجنة

إلا أف قانوف الشركات التجاري الجزائري لم ينص أبداً على ضرورة إنشاء لجنة للعضوية، حيث أف العضوية في لرلس  1الطويل.

 )باستثناء ملكية الأسهم(.الإدارة تتم في الجمعية العامة دوف شروط 

كما نلاحظ أف الدشرع الجزائري لم يتطرؽ لضرورة إنشاء لجنة لتقدير الدكافآت واكتفى بتحديد مكافآت أعضاء لرلس 

الإدارة، وذلك بتوزيع نسبة من الربح الصافي بعد خصم الاحتياطيات، وبالتالي لؽكننا القوؿ أف الدشرع لم يربط تلك الدكافأة بأداء 

 لرلس الإدارة. أعضاء

نصت قواعد ولوائح الحوكمة على أنو لا لغوز لعضو لرلس الإدارة أف تكوف لو مصلحة )مباشرة أو غتَ مباشرة( في 

 الأعماؿ أو العقود التي تتم لحساب الشركة.

ف يكوف نلاحظ في ىذه النقطة أف الدشرع الجزائري عافً ىذا الدوضوع بشكل صريح من خلاؿ تأكيده على أنو لا لغوز أ

لرئيس لرلس الإدارة أو أحد من أعضاء المجلس مصلحة مباشرة أو غتَ مباشرة في العقود والصفقات التي تبـر مع الشركة أو 

لحسابها، إلا أف الدشرع أبقى على الاستثناء الدتمثل في موافقة الجمعية العامة، وىذا يعتٍ أف الأعضاء الدسيطرين في الشركة 

الأسهم( بإمكانهم انتزاع موافقة الجمعية على دخولذم في صفقات مع الشركة على اعتبار أف قرارات )أصحاب أكبر ملكية من 

 الجمعية تتخذ بالأغلبية وىذا من شأنو أف يؤثر على مصافٌ حقوؽ الأقلية في الشركة. 

 

 

                                                             
1
 .100ص: مرجع سبق ذكره،  ،حوتمة الشرتات ومعالجة الفساد الدالي والإداريسليماف، مصطفى  محمد 
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 القانوني التدقيق -

من اجل الدراقبة؛ وقد نص  مستقلة خارجية ضوابط وضع خلاؿ منيكوف  والحفاظ على حقوقهم الأسهم حملة تأمتُ

 .التجاري القانوف من 36 مكرر 634 إلى 5 مكرر 634 الدواد من خلاؿ الدسالعة، شركات مراقبةالقانوف التجاري بخصوص 

 :يلاحظ العاـ، الداؿ رأس ذات العمومية أو الخاصة الجزائرية الشركات على الدفروضة الضوابط من الإطار ىذا في

 الذدؼ ىو (SARL) المحدودة الدسؤولية ذات والشركات (SPA)الدسالعة  شركاتعلى  إلزامي القانوني رجيالخا التدقيق -

 .بها الدعموؿ القواعد مع المحاسبة مطابقةو  ؛الحسابات مصداقية على صوؿالح

التدقيق الخارجي  عنسؤولة الدىي  (IGF) للمالية العامة الدفتشية)الشركات العمومية(؛ فتكوف العاـ  للقطاع الدملوكة الشركات -

 .والقياـ بالدراقبة الديدانية الدالية والأوراؽ الأمواؿالتحقق من  وكذلكاصة بها الخ والدعاملات الحسابات من للتحققبها 

 قبل من النشاط ىذا تنفيذ لؽكن. لزافظة الحسابات خلاؿ من أساسي، بشكل لرسد؛ الجزائر في التدقيق القانوني  

 صافٌلد لرموعات أو مدنية كاتشر  أو لزدودة مسؤولية ذات شركات أو مسالعة شركات إنشاء خلاؿ من أو فرديتُ مدققتُ

 .الجزائرية نسيةذوي الج الشركاء جميع يكوف أف شريطة مشتًكة،

 لدساىما ىي الدولة والتي تكوف)الشركات العمومية(  للدولة الدملوكة الشركات استقلالية في الجزائر بذربة أف الواضح من 

-88؛ 01-88 :رقم القوانتُ سنعن طريق  كاف القانوني. التدقيق خلاؿ من التجارية الشركات في الرقابة دور كرست الوحيد،

 خلاؿ من قانونيًا، التزامًا القانوني التدقيق فكا  (1998) التاريخ ىذا قبل أنو بالدقابل ،1998 سنة في 04-88؛ 03-88؛ 02

أما باقي الشركات الأخرى  .(les seules sociétés anonymes (SA)) المحدودة للشركات بالنسبةو  ،التجاري قانوفال

 Les Sociétés à؛ )الشركات ذات الدسؤولية المحدودة (Sociétés par Actions (SPA))شركات الدسالعة 

Responsabilité Limitée (SARL)) .المحدودة الدسؤولية ذات الشركات (LLC )الدسؤوليةو  عضاءالأ ذات والشركات 

 .7885 لعاـ التمويل بقانوف إلا تتأثر لم( les Entreprises Uninominales à Responsabilité Limitée (EURL)) المحدودة

 لا دينار، ملايتُ عشرة عن رأس مالذا يقل لا الذين( EURL) المحدودة الدسؤوليةو  الأعضاء ذات الشركات فإف ذلك، ومع

 .حسابات مدقق قبل من ساباتهمح على التصديق يشتًطوف
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 الجزائر في الشرتات لحوتمة الدرجعي الإطار .4.4

الدؤسسة  حوؿ والتفكتَ العمل دائرة نشرتو الذي الإطار ىو ،الجزائر في الدتبعة بالحوكمة يتعلق فيما الوحيد الدرجعي الإطار

le Cercle d’Action et de Réflexion autour de  l’Entreprise(CARE)رؤساء الدؤسسات ومنتدى ؛  Forum des 

Chefs d’Entreprises(FCE)للمشروبات الجزائريوف الدنتجوف جمعية إلى بالإضافة ؛ l’Association des Producteurs 

Algériens de Boissons (APAB .)الدراجع أحدمن بتُ  وكاف. الجزائر في الشركات لحوكمة الأولى الدعايتَ العمل ىذا وضع 

 التي (l’OCDE ) " الشركات بحوكمة الخاصة الاقتصادي الديداف في والتنمية التعاوف منظمة مبادئ" ىو الدستخدمة سيةالرئي

 .2015فيما تم تعديلها سنة  2004  عاـ في نُشرت

 الجزائر في الشرتات لحوتمة والتنظيمية القانونية . القيود1.3.4

 :التالي النحو على العامة، الاقتصادية الشركات باستثناء الشركات، بحوكمة الدتعلقة والتنظيمية القانونية القيود تتلخص

 من والائتماف، الداؿ بشأف ،2003 وتأ 26 الدؤرخ الدرسوـ بدوجب 03 – 02رقم  الرقابة الداخلية على البنوؾ بدوجب القاعدة  -

 08-11 رقم القانوف بدوجب النصتُ ىذين برديث تم .بها الخاصة والدراقبة الرقابة ونظم الدخاطر وبرليل قياس نظم تنفيذ خلاؿ

 .القانوف قوة لذا والتي ،أوت 29 بتاريخ 47 رقم الرسمية الجريدة في والدنشورة الجزائري، بالبنك الخاصة 2011 نوفمبر 28 الدؤرخ في

 الرسمية الجريدة. )2003 أوت 26 الدؤرخ 11-03 رقم والدرسوـ 1990 أفريل 14 الدؤرخ 10-90 رقم والقرض؛ دالنق قانوف -

 (.7881 أوت 76 الدؤرخ ،47 العدد ،الجزائرية

لؼص  فيما القانوني، دققالدو  المحاسب، ةمهنتنظيم  بشأف 7838 جواف 78 بتاريخ 83-38 رقم القانوف في عليو الدنصوص والالتزاـ -

 الددير. أو التنفيذي المجلس أو الإدارة لرلس اعتمدىا التي الداخلية الرقابة إجراءات عن خاص تقرير شكل في الرأي إبداء

 87 -33 عدد ؛7838 أكتوبر 6 الدؤرخ 715-38 رقم الرئاسي والدرسوـ 1 رقم الرئاسي التوجية ؛ من خلاؿالفساد مكافحة قانوف -

 1.العامة الأسواؽ بتنظيم الدتعلق 7837 جانفي 37 من 71-37 و 7833 مارس 3 من

والبيانات الدالية الدتعلقة بالشركات الجزائرية احتًازي  الدعلومات نشر لا يزاؿ؛ الداليةالدعلومات  ونشر الدوثوقيةوبخصوص 

 بالتالي لصدىا تتمثل في: الشركة، بحساباتو  القانوني بالنطاؽ الدتعلقة تلك ىي الدنشورة الوحيدة الدعلوماتف نوعا ما،

                                                             
1 Directive Présidentielle N°3 et Décrets Présidentiel N° 10-236 du 7 octobre 2010 ; N° 11-98 du 01 mars 2011 

et N° 12-23 du 18 janvier 2012 portant réglementation des marchés publics. 
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قدية ؛ التدفقات الن(TCR) الدخل بياف جداوؿدوؿ التغتَ في رؤوس الأمواؿ؛ ج ؛المحاسبيةالدالية و  الديزانيةالقواـ الدالية الدتمثلة في  -

 .العاـ للاجتماع والدخصصة الإدارة لمجلس الإداري والتقرير الددقق عليها يشرؼ التي القانونية الدلاحق وجميع

 .الضريبية الإدارة مع للشركة الضريبي للتقرير القانوني الإيداع -

 للسجل الوطتٍ الدركز لدى الاجتماعية للحسابات القانوني الإيداع على القانونية للإعلانات الرسمية ريدةالج في الحسابات نشر -

 .(NRC) التجاري

 تقدنً عند أو لستلف البيانات والدعلومات الدالية يكوف لأشخاص معينتُ )إدارات عمومية؛ مدقق؛ مسالعتُ...( نشر

 .الاتصاؿ وسائل من وغتَىا الإنتًنت شبكة اقعمو  على ذلك تنشر لأجنبيةا الشركات أف حتُ في. للمناقصات العطاءات

 الديثاق الجزائري لحوتمة الشرتات . 4.4.4

 CARE (الدؤسسة ألضاء جميع في والتأمل العمل دائرة) كتَ ىيئة نفذتو مشروع ىو الشركات لحوكمة الجزائري الديثاؽ

(Cercle d’Action et de Réflexion autour de l’Entreprise)  ( رؤساء الدؤسسات منتدى) وأفسيوFCE (Forum des 

Chefs d’Entreprise) أف بعد ،7886 عاـ في القانوف ىذا تطوير فكرة وُلدت. والدتوسطة الصغتَة الشركات وزارة من بدعم 

 .الجزائر في نوعو من الأوؿ كاف ؛الشركات حوكمة حوؿ دولية ندوة الجزائر في نظمت

 لددة فريقال عمل استمر ،"GOAL08" يدعى عمل فريق الشركات لحوكمة الجزائري الديثاؽ لتطوير العمل لرموعة شكلت

 لحوكمة ةالاقتصادي والتنمية التعاوف منظمة مبادئ على أساسا ويستند(. 7887 نوفمبر إلى 7886 نوفمبر من) ةواحد سنة

 l’OCDE( )l’Organisation de Coopération et) والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة 7885 عاـ في نشرتها التي الشركات،

de Développement Economiques). 

 la Petite et Moyenne( PME) والدتوسطة الصغتَة الشركات ألزـ ؛الشركات لحوكمة الجزائري الديثاؽ تطوير إف

Entreprise الشركات  من الفئة ىذه. الدولية للمعايتَ وفقاً  كةبالشر  الخاصة السلوؾ وقواعد الأخلاؽ بدبادئ بالالتزاـ الجزائر في

: مزدوج برد   مواجهة عن الدسؤولة ىي بسثل نسبة كبتَة مقارنة بالشركات الأخرى )نسبة كبتَة من النسيج الاقتصادي الجزائري(؛

 السوؽ اقتصاد إلى تقاؿللان النظامي والتحدي ،)الخروج من اقتصاد الريع( النفط بعد ما لاقتصاد للتحضتَ الاقتصادي التحدي

  1.الشركات جودة خلاؿ من التنافسي الحديث

                                                             
1 Code Algérien de gouvernance d’entreprise, 2009, p : 14. 
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تبلورت فكرة إعداد ميثاؽ الحكم الراشد كأوؿ توصية وخطوة عملية، فالحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر ىو عبارة عن 

 1:وتنافسية الدؤسسة بواسطة استدامةفلسفة تسيتَية ولرموعة من التدابتَ العملية الكفيلة، لضماف 

 تعريف حقوؽ وواجبات الأطراؼ الفاعلة في الشركة. -

 تقاسم الصلاحيات والدسؤوليات الدتًتبة. -

على العموـ فإف مضموف وإجراءات الحكم الراشد للشركة، مدونة ضمن ميثاؽ يشكل مرجعا لجميع الأطراؼ الفاعلة  

كات الجزائرية الاقتصادية جزئيا أو كليا، فهو بدثابة في الشركة. كما يهدؼ موضوع ىذا الديثاؽ إلى وضع دليل برت تصرؼ الشر 

وسيلة عملية مبسطة تسمح بفهم الدبادئ الأساسية للحكم الراشد للشركة قصد الشروع في مسعى يهدؼ إلى تطبيق تلك الدبادئ 

 على أرض الواقع.

 2ويقوـ الحكم الراشد للشركة على أربع مبادئ أساسية ىي:

الدرتبطة بهم،  ، وكذا الامتيازات والالتزاماتقوؽ والواجبات الخاصة بالأطراؼ الأخرى ذات العلاقةوالدقصود بو الح الإنصاف؛ -

 إذ لغب أف توزع بصورة منصفة.

  وىي الحقوؽ والواجبات وكذا الصلاحيات والدسؤوليات الدتًتبة عن ذلك، فيجب أف تكوف واضحة وصرلػة للجميع. الشفافية؛ -

 لية كل طرؼ تكوف لزددة على حدى بواسطة أىداؼ لزددة وغتَ متقاسمة.وتعتٍ مسؤو  الدسؤولية؛ -

 والدقصود بها أف كل طرؼ شريك يكوف مسؤولا أماـ طرؼ أخر. الدساءلة؛ -

 3أما فيما لؼص أطراؼ الحوكمة في ميثاؽ الحكم الراشد للشركات في لجزائر فيمكن عرضها فيما يلي:

على مراعاة أف يكوف تقاسم الأرباح نزيها وشفافا، كما ينبغي أف يكوف أساليب وىي تعمل  الجمعية العامة للمساهمين؛ -

ألا تتم إجراءات التنازؿ ونقل السندات بشكل عقلاني لشا يؤثر على التفاوض على السندات، تسجيل السندات فعالة، ولغب 

وؿ الأعماؿ والقرارات التي يتعتُ ابزاذىا في وكذا لغب أف تصل في الوقت الدناسب وبالشكل الدلائم كل الدعلومات الدتعلقة بجدا

الدسالعوف ىم حملة الأسهم في شركات الدسالعة، وحاملو الحصص في الشركات ذات الدسؤولية المحدودة، ويتمتعوف الجمعية العامة. 

 بحقوؽ لزددة وفقا للقانوف وبالوثائق التعاقدية الأخرى.
                                                             

55، ص: 7888ميثاؽ الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، إصدار  
1  

.55نفس الدرجع، ص:  
2 

 

.57نفس الدرجع، ص: 
3
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التفصيلات بدا يتناسب مع مصافٌ الشركة، اما فيما لؼص تنصيب الفريق  من مهامو وضع استًاتيجية وكل لرلس الإدارة؛ -

التنفيذي، فيجب برديد معايتَ انتقائهم ونظم تقييم ذات شفافية عالدية. أما فيما لؼص رواتب الفريق التنفيذي والإداري، فيجب 

على وضع إجراءات مكتوبة وشفافة ا السهر ملائمة ىذه الرواتب ومصافٌ الشركة على الددى الطويل مع مراعاة الدسالعتُ، وكذ

لضماف التأكد من تعيتُ انتخاب الإداريتُ وتوقع تضارب الدصافٌ بتُ الفريق التنفيذي والدسالعتُ ومعالجتها بالإضافة إلى توقع 

ا حدد الديثاؽ كم لساطر الالضرافات من حيث إساءة استخداـ الدنافع الاجتماعية واستعماؿ السلطة والاختلاس والقضاء عليها.

 توصيات بزص مهاـ لرلس الإدارة الدرتبطة بدراقبة الشركة وكذا اللجاف الواجب تشكيلها.
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  خلاصة

ما يسمى  أدى وقد. سنوات عدة منذ عديد الدوؿ في نقاش لزور الدالية الدعلومات وشفافية الشركات حوكمة كانت

 الدستثمرين ثقة انعداـو  الدالية الأسواؽ استقرار زعزعة إلى 7883مع نهاية سنة  التي كانت اليةالد فضائحال جانب إلى الدالية لفقاعةبا

من خلاؿ فرض  بسرعة اللازمة التدابتَ لابزاذ الدشرع اضطر )بذنب الفضائح؛ خلق الثقة(؛ التهديدات تلك واجهةولد. )أزمة الثقة(

 loi) الفرنسي الدالي الأمن قانوف أو الدتحدة الولايات في( Loi Sarbanes Oxley, 2002)ساربنس أوكسلي  قانوف مثل قوانتُ

de Sécurité Financière, 2003)، أو بالأحرى خلق الثقة  الدستثمرين وحماية الشركات حوكمة تلك القوانتُ من شأنها تعزيز

 .بتُ لستلف الدتعاملتُ

 النحو، ىذا وعلى. الدالية التقارير إعداد في الشفافية تتقاطع فيما بينها لتحقيق الشركات حوكمة لياتآ ذلك، ومع

 حوؿ التدقيق ولجنة الداخلي التدقيق القانوني، التدقيق كل من لرلس الإدارة،  دور الدهنية والتوصيات التنظيمية النصوص عززت

 في تساعد الأجهزة ىذه بينها، يماف علاقة ارتباط طردية وجود ىي الدختلفة لياتالآ ىذه بتُ ما الدشتًكة النقطة. الشركات حوكمة

 .فعاؿ شركاتنظاـ حوكمة 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني: الإطار النظري 

 للتدقيق والدعايير الدتعلقة بو
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 تدهيد 

 بدعظم حلتالتي ( 2008)في ظل الطبيعة الديناميكية للاقتصاديات الرأسمالية، خلاؿ وبعد الأزمة الدالية العالدية 

فضلت العديد من الدوؿ الخروج السريع من ىذه الأزمة بانتهاج سياسة التقشف، وىناؾ من يرى أنها سياسة  ؛اقتصاديات العالم

برديا كبتَا في ظل بيئة عمل معقدة،  في الأنفاؽ، تواجو عديد الشركات بطيئة وانتهج بدؿ ذلك سياسة ضخ الأمواؿ والتوسع

سياسيا، واجتماعيا، تتسم ىذه البيئة بالدنافسة القوية والانفتاح والتطورات الدتسارعة والعولدة  متقلبة وسريعة التغيتَ اقتصاديا،

أرادت العيش في ىكذا بيئة، فاف عليها أف بستلك الدقومات الأساسية  إذا ما لسوؽ الحر، لذا توجب على الشركاتواقتصاديات ا

لا تعيش في فراغ بل أنها تشكل في بيئتها كلا  حقيقة مفادىا أف الشركات لاقا منالتي بسكنها النمو والاستمرارية والبقاء، انط

 . كل فرد فيها على الأخرويتأثر  متكاملا ويؤثر 

وتنوعها والسعي وراء توسيع حجمها، وتضارب الدصافٌ ما بتُ الدسالعتُ والأطراؼ الأخرى  في ظل تعدد نشاط الشركة

الجوىرية في الدعلومات الدالية الأساسية الذامة، لشا أوجب عليها تبتٍ وظيفة جديدة  أدى إلى زيادة الأخطاء والغش والالضرافات

الحفاظ على أموالذم الدستثمرة والاستغلاؿ الأمثل  لتدقيق، لشا يضمن لأصحاب الشركاتداخل ىيكلها التنظيمي وىي وظيفة ا

  الاستفادة من ىذه التقارير بشكل جيد.لدواردىم والحد من الأخطاء وربدا التلاعبات وتساعد الأطراؼ الأخرى في

سعت الذيئات الإقليمية والدولية للتدقيق إلى تنظيم الوظيفة من خلاؿ إصدار جملة من الإرشادات سواء فيما تعلق 

ا تبتٍ دولية للتدقيق، وكذبالقائمتُ بالدهنة أو بوضع أطر لخطوات وإجراءات التدقيق تعمل على توحيد الدمارسات، لشثلة في معايتَ 

 اخلي، التدقيق القانوني...(.  ليات )لرلس الإدارة، التدقيق الدأطر وتشريعات حوكمة الشركات بتحقيق لستلف الأ

 كالدوالي:  لزاور ةمن أجل الإحاطة بجميع ىذه العناصر جاء ىذا الفصل الذي سيتم التعرض فيو إلى ثلاث

 ؛مدخل مفاىيمي للتدقيق -

 ؛البيئة الدولية للتدقيق -

 .إجراءات ومنهجية مهمة التدقيق الدعتمدة لأداء العمل الديداني -
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 مدخل مفاىيمي للتدقيق .0

مع ظهور فكرة العولدة وبررير التجارة والخدمات طرحت تساؤلات عدة حوؿ وظيفة التدقيق في النشاط الاقتصادي ودورىا 

ارسيها، فأدى لضرورة إعادة تقييم دور التدقيق والددقق في في المجتمعات، وقد صاحب تلك التساؤلات أثار بليغة في الوظيفة ولش

العلم والخبرة  المجتمع ونشطت الجمعيات والدعاىد والدنظمات المحاسبية الدهنية في البلداف الصناعية فشكلت لجانا خاصة من ذوي

من خلاؿ ىذا الدبحث إلى التطور  لتحديد ذلك الدور الذي فرضو المجتمع بحيث تكوف أساسا للأحكاـ الدهنية الدتفرقة، سنتطرؽ

 التارلؼي للتدقيق، مفهومو، ألعيتو وأىدافو، ثم التطرؽ إلى أنواعو.

 التدقيق )التطور التاريخي، مفهومو(.1.1

.  من خلاؿ ىذا العنصر سيتم التطرؽ لكل من التطور التارلؼي للتدقيق والدفهوـ

 التطور التاريخي للتدقيق. 1.1.  1

 العصور إلى ؛الحسابات على لسيطرةبا التدقيق في شكلو البدائي مند وجود الحاجة لدى الإنسافلقد وجد  تارلؼياً،

 الشركاء بتُ بتُ ما علوماتالد لعيةبأ اىتموا قد 1(الديلاد قبل 3000) الديلاد قبل الثانية الألفية في السومريوف كاف. القدلؽة

 الدلك السيادي، حمورابي وىو بارز مؤلف أوؿ تأليف من الشهتَ (Hammourabi)  حمورابي رمز جاء ذلك بعد .الاقتصاديتُ

 العامة والاجتماعية التجارية القوانتُ تعريفب الدتعلق ـ.ؽ 1800 عاـ حوالي ،(Babylone) الأولى بابل سلالة من السادس

 .والتأكد من الدعلومات

 الديلاد قبل 5000 أوروؾ إلى تعود التي تلك مثل لؽةقد تكن لم وإذا ،حمورابيعهد  في الدسمارية الألواح من العديد تبقى  

(Uruk 5000 ans avant J.-C)  الديلاد قبل 3000 مصر في لصاداه أو (Negadah en Egypte 3000 avant J.-C) 

 جدوؿ باستخداـ الالتزاـ بوضوح ذكر ولكن العامة، والاجتماعية التجارية القوانتُ تعريفقدـ  فقط ليسلكن حمورابي  ،

 .الدالي للاتصاؿ موثوؽ دعم إنشاء أجل من العرض معايتَ واحتًاـ لحساباتا

فمنذ الألفية الثانية قبل ميلاد الدسيح يعتبر البابليوف أوؿ من طور النظاـ الدعلوماتي بتُ الدنتجتُ والدستهلكتُ، إذ اعتبروا 

( أوؿ قانوف وضعي لؼص 1792 -1750لك البابليتُ )نظاـ الاتصاؿ ذو ألعية بالغة في الرقابة، ففي ىذا السياؽ وضع حمورابي م

المحاسبة من حيث تسجيل العمليات بكيفيات تفهم وذات معتٌ عن الدعاملات، وقد كاف التطور التارلؼي للتدقيق بغية تكييفو مع 
                                                             

1
 Kahn. J, (2003) , Professional practice, Etats Unis, p : 01.  
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اتيجيات جبائية، التطورات التي شهدتها عديد الحضارات مند القدـ، فاليونانيوف أوؿ من درس الفروقات للتمكن من وضع استً 

أيضا يعتبر الدصريوف أوؿ من مارس المحاسبة الزراعية، أما الروماف وفي القرف الثالث قبل الديلاد ابتكروا مبدأ القيد الدزدوج، كذلك 

 الصتُ وبحكم أنها بزتص بتجارة الحرير أنداؾ وتعدد الثقافات والأجناس فهي أوؿ من وضع قرارا حوؿ التسيتَ الاقتصادي الدثالي

 1خلاؿ القرف الحادي عشر قبل الديلاد. (les Rites de la dynastie du Zhon)للبلد 

اعتمد  2أي الاستماع، Auditioلم يظهر التدقيق إلا بعد ظهور المحاسبة، ومصطلح التدقيق مشتق من الكلمة اللاتينية 

اىا إلى الانفراد من ناحية المحتوى والأىداؼ على مكافحة الغش والتلاعب حيث أخد طرقا ومعايتَ لزددة وعقلانية، أكثر ابذ

والدستعملتُ حسب التطور في الظروؼ والحاجة إليو، وبالتالي أخد التدقيق مكانتو في العديد من الدوؿ بعد أف مر بتاريخ طويل 

ومتطلبات تلك من التطور والتطوير وأصبح لو مرجعية علمية من مبادئ ومعايتَ متعارؼ عليها يتأثر في تطوره بتطور ظروؼ 

 الظروؼ والوضعية الاقتصادية.

 مفهوم التدقيق 1.1.1

(Bethoux; Kremper et Poisson, 1986) وبواسوف بررامك بيثوؾ ؼعر ي
 للمعلومات فحص على أنو التدقيق ،3

 تم كما .للمستعمل الدعلومات منفعة زيادة بهدؼ استعملها، أو حضّرىا الذي ىو يكوف ألا شريطة خارجي، شخص طرؼ من

 ووفقا باستقلالية يطبق الذي النشاط أنو على (Bouquin; Bécour, 1996)4 وبوكوين بيكور طرؼ من التدقيق تعريف

 وفق وىذا ةالشرك داخل النشاط أجزاء جميع وستَ الثقة، ودرجة الدلاءمة، ومدى التقييم بقصد والفحص الدتًابطة الإجراءات لدعايتَ

 . لذا المحددة الدعايتَ

5 (Olivier Herrbach, 2000)أليفتَ إرباش  اأيض عرؼ
 لستصة مهنيو جهات قبل من فحص أنو على التدقيق، 

 . الشركة حسابات وصدؽ انتظاـ أساس على الرأي عن التعبتَ أجل من ومستقلة

                                                             
1

 Jean – François GAVANON ; Catherine GUTTMAM ; et All, (2006), Controlor et Auditor, Dunod, Paris, P: 

525. 

2
 Elisabeth BERTIN ; Christophe GODWSKI ; Rédha KHELASSI, (2013), Manuel Comptabilité et Audit, 

Berti Edition, Alger, P : 526.   
3

 R. BETHOUX, F. Kremper , M. et Poisson, (1986), L’audit dans le secteur public, Clet, Paris, p:21.  

4
 J.C.Becour, H.Bouquin, (1996), Audit Opérationnel, Economica, Paris, 2eme Edition, p : 12.  

5
 Olivier Herrbach, (2000), Le comportement au travail des collaborateurs de cabinets d’audit financier : 

uneapproche par le contrat psychologique, Thèse de doctorat, université des sciences sociales, France, p : 18. 
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 والأحداث طةالأنش بنتائج تتعلق التي موضوعي بشكل والقرائن الأدلة لجمع ومنهجية منظمة عملية أنو على عرؼ كما        

 1.التدقيق بنتائج الدعنية الأطراؼ وتبلغ الدقررة والدعايتَ النتائج ىذه بتُ وتطابق توافق مدى لتحديد وذلك الاقتصادية،

 عن النظر بغض شركة لأي ولزايد مستقل شخص قبل من الدالية البيانات أو الدعلومات فحص ىو رئيسية وبصورة التدقيق        

 .وتقييم الأدلة الخاصة بالدعلومات الدوثوقة ىو وسيلة للمراقبة من أجل تفادي الدخاطرو  .القانوني كلهاش أو وحجمها ىدفها

 والقرائن الأدلة لجمع (Systematic)  منهجية منظمة عمليةفي شكل  (processus) فالتدقيق لرموعة من الدراحل

 النتائج ىذه بتُ والتطابق التوافق مدى لتحديد وذلك ة،الاقتصادي والأحداث الأنشطة بنتائج تتعلق  والتي ؛موضوعي بشكل

 .الدراجعة بنتائج الدعنية الأطراؼ وتبليغ الدقررة والدعايتَ

بناءا على مصنف الخبراء المحاسبيتُ والمحاسبتُ الدعتمدين الفرنسي، فاف التدقيق لؼص من مهتٍ مؤىل ومستقل، لإبداء 

 2ما. دوؿ حسابات النتائج لشركةانية وجرأي حوؿ انتظاـ أو مصداقية الديز 

ابتداء من الديزانية وجدوؿ حسابات النتائج  الدالية الدعتمدة من قبل الشركة التدقيق ىو فحص انتقادي لدختلف القوائم

وكذلك جدوؿ سيولة الخزينة أو ما يسمى بجدوؿ تدفقات النقدية  سب الوظيفة( تبعا لنشاطات الشركة)حسب الطبيعة وح

 3لأمواؿ الخاصة، بالإضافة الى لستلف الجداوؿ الأخرى الدتمثلة في الدلاحق.وجدوؿ تغتَ ا

 بناء على التعاريف السابقة لؽكن استخلاص ما يلي:      

التدقيق ىو عملية منتظمة تتم من خلاؿ منهج معتمد لفحص انظمة الرقابة والبيانات والدستندات والحسابات والدفاتر وفقا  -

                                                       .نهجية عقلانيةلد

 ددة وحسب نصوص قانونية وتنظيمية.التدقيق يكوف من مهتٍ مؤىل ومستقل برت شروط لز -

 الدعايتَ وتنوع القرائن ىذه لتعدد نظرا التدقيق عملية جوىر ذلك واعتبار موضوعية، بطريقة وتقييمها القرائن على الحصوؿ -

 .تقييمهال الدستخدمة

                                                             
1

 Henri Mitonneau, (2006), réussir l’audit des processus, 2 édition, afnor, France, p : 53. 

2
Bernard Germond, (1991), Audit Financier- Guide pour l’Audit de l’information Financier des 

entreprises, 1
er
 édition, Dunod, Paris, P : 28.  
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 لشا حكم، إصدار أو رأي إبداء على يشتمل التدقيق أف يتبتُ ومنو الدوضوعة، للمعايتَ الدراسة لزل العناصر مسايرة مدى -

 الشخص. الحكم وإصدار للتقييم كأساس تستخدـ الدعايتَ من لرموعة وضع يتوجب

 في الددقق ويعتمد الاتصاؿ، وسائل من وسيلة لؽثل قيقالتد فإف ثم ومن الدعنية، الأطراؼ إلى والدراسة الفحص نتائج إيصاؿ -

 .المحايد الفتٍ رأيو يتضمن تقرير على الأمر، يهمو من إلى وإيصالذا والدراسة، الفحص نتائج عرض

 أىداف وأهمية التدقيق .1.1

دى الى انفصاؿ الدلكية عن الادارة أ وجية وظهور أنواع لستلفة للشركاتنظرا لتطور الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والتكنول       

والدستَ  (le principal)بتُ الدالك أو ما يسمى بالأصيل  وظهور مشكلة عدـ بساثل الدعلومات ما 1في التسيتَ )نظرية الوكالة(،

 Watkins et)، فالتقليل من تلك الصراعات في التسيتَ ولا بساثل الدعلومات لابد من وظيفة التدقيق (Agent)أو الوكيل 

Al,2004)  من أجل توضيح مدى اعتمادية ونوعية تلك الدعلومات والقوائم الدالية، وسيتم من خلاؿ ىذا الدطلب تقدنً أىداؼ

 وألعية التدقيق.

 أىداف التدقيق  .1.1.1

 دققالد إبداء خلاؿ من ذلك ويتحقق. الدالية القوائم في الدعنيتُ الدستخدمتُ ثقة درجة تعزيز ىو التدقيق، من الذدؼ

 معظم حالة وفي. طبقالد الدالي التقرير لإطار وفقا الجوىرية الجوانب جميع من إعدادىا، تم قد الدالية القوائم كانت إذا فيما لرأيو،

 أنها أو الجوىرية، الجوانب جميع من عادلة بصورة معروضة الدالية القوائم كانت إذا عما يكوف الرأي فإف العاـ، الغرض ذات الأطر

 أف شأنها من الصلة، ذات الأخلاقية والدتطلبات التدقيق لدعايتَ وفقا الدنفذ التدقيق إف  للإطار. وفقا وعادلة، حقيقية رةصو  تعطي

  2.الرأي ىذا تكوين من الددقق بسكن

 لىإ للوصوؿ الددقق لدعم الدصممة الأخرى، التفستَية والدواد والتطبيق والدتطلبات الأىداؼ على التدقيق معايتَ تشتمل

 بزطيط عملية طواؿ الدهتٍ الشك نزعة على لػافظ وأف الدهتٍ، الحكم الددقق لؽارس بأف التدقيق معايتَ وتتطلب. معقوؿ تأكيد

 :منو وتتطلب ،التدقيق وتنفيذ

                                                             
1

 Elisabeth Bertin, Christophe godwski, RédhaKhelassi, OP-cit, P : 528. 

2
 الأىداؼ العامة لعمل الددقق الدستقل وتنفيذ عملية التدقيق وفقا للمعايتَ الدولية للتدقيق. :(ISA 200) 200 للتدقيقالدعيار الدولي    
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 ذلك في بدا وبيئتها، الشركة فهم إلى استنادا خطأ، أو غش بسبب كانت سواء وتقديرىا، الجوىري التحريف لساطر برديد - 

 .للشركة الداخلية لرقابةا

 خلاؿ من وذلك جوىرية، برريفات وجود عدـ أو وجود عن الدناسبة التدقيق أدلة من يكفي ما على الحصوؿ -

 .الدقدرة للمخاطر مناسبة استجابات وتنفيذ تصميم

 1.عليها ؿالحصو  تم التي التدقيق أدلة من الدستخلصة النتائج إلى استنادا الدالية، القوائم في رأي تكوين -

أىداؼ التدقيق إلى ىدؼ أساسي واحد  حددا (Alvin A; Randal J; Mark S, 2012) ، مارؾرانداؿحسب الفتُ،      

ووحيد وأىداؼ أخرى ثانوية، فالذدؼ الرئيسي من عملية التدقيق ىو إبداء الرأي الفتٍ المحايد من قبل مدقق حسابات خارجي 

 ،ت والقوائم الدالية بصورة عادلة من جميع النواحي الجوىرية وفقا لإطار المحاسبة الدالية الدطبقمستقل عما إذا كاف يتم عرض البيانا

 :أما الأىداؼ الثانوية الأخرى فتتمثل في

 لدالية.التحقق من العرض والإفصاح للقوائم ا -

 .لتزامات التي على الشركةصحة الا للأصوؿ الددرجة بالقوائم الدالية وكذلك حقق من الدلكية أي امتلاؾ الشركةالت -

 لتحقق من استقلاؿ الفتًة الدالية.ا -

 التحقق من صحة التقييم. -

 التحقق من الوجود أو الحدوث. -

 التحقق من دقة العمليات الدالية. -

بالقوائم فاتر والسجلات قد سجلت وتم ترحيلها وإظهارىا دالتحقق من أف كافة العمليات والحسابات التي تم تسجيلها في ال - 

 2الدالية دوف حذؼ أو نقصاف وبالقيم الفعلية.

 

 

 

                                                             
1

 .مرجع سبق ذكره، (ISA 200) 200 للتدلٌك الدولً المعٌار  

2
 Alvin A, Randal J, Mark S, (2012), Auditing and Assurance Services : An Integrated Approach, 14th 

Edition, prentice Hall, p : 142. 
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 أهمية التدقيق 1.1.1

أو تربطهم  ت سواء كانت داخل أو خارج الشركةتهدؼ إلى خدمة عدة فئا ،كونو وسيلة لا غاية  تتمثل ألعية التدقيق في 

يجة الصبغة الإثباتية التي تتمتع بها، ونظرا لكونها تعتبر الدعلومات النابذة عن التدقيق مهمة ومفيدة لعدة أطراؼ نت علاقة بها، إذ

 1وبالتالي فاف تقرير الددقق لؼدـ عدة أطراؼ منها: طرؼ شخص مستقل ولزايد عن الشركة مصادؽ عليها من

ابزاد القرارات والتي لغب أف تكوف دقيقة وموضوعية من أجل برقيق الأىداؼ  يقع على عاتق ادارة الشركة، ادارة الشرتة -

 لدسطرة، لذلك فاف الادارة برتاج لقاعدة معلومات ذات صبغة قانونية وتتسم بالدلائمة والدصداقية حتى لؽكن الوثوؽ بها.ا

وتقدـ نوعا من الاطمئناف على  لاطلاع على كل ما لغري في الشركةتساعد وظيفة التدقيق الدسالعتُ على ا، الدساهمون -

 ارد بصفة مثلى وبكفاءة عالية.لشتلكاتهم، وتفيد في ضماف استخداـ الدو 

اذا  لشا لػدد درجة تعاملهم معها، ف الوضعية الدالية الحقيقية للشركةتسمح وظيفة التدقيق للموردين بالاطلاع على ، الدوردون -

عها وتكوف درجة جيدة وقادرة على الوفاء بالتزاماتها في الآجاؿ المحددة يوسع الدوردوف نطاؽ التعامل م كانت الوضعية الدالية للشركة

 الثقة أكبر.

، والتي على أساس الدعطيات الدقدمة عن الدركز الدالي ونتائج الشركة يعطي تقرير الددقق صورة واضحة وصحيحة، ادارة الضرائب -

يتم برديد الوعاء الضريبي وقيمة الضرائب من طرؼ مصلحة الضرائب، فالتدقيق يسمح بالتحصيل الفعلي والتقليل من الغش 

 هرب الضريبي. والت

ة وخاصة الدالية وبالتالي الدطالبة بالحقوؽ لتعرؼ على الصورة الحقيقية للشركيساعد التدقيق نقابة العماؿ على ا ،نقابة العمال -

 .صحيح )زيادة الأجور، التحفيزات( اللازمة للعماؿ من منطق

 أنواع التدقيق. 1.1

وتدقيق جزئي، أو من حيث الجهة التي تقوـ بهذه الخدمة الى تدقيق يقسم التدقيق من حيث نطاؽ العمل الى تدقيق كلي   

وىناؾ تقسيم اخر لأنواع  2حكومي، تدقيق داخلي، وتدقيق خارجي، أومن حيث الالتزاـ الى تدقيق الزامي وتدقيق غتَ الزامي،

                                                             

1
    .5 ص: ،، الوراؽ للنشر والتوزيع، عماف، الأردفمراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق (،5114) يوسف محمد جربوع، 

2
  .53، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردف، ص:النظرية والعلميةمدخل الى التدقيق من الناحية (، 5113)ىادي التميمي،  
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 Audit) العملياتي ، التدقيق(Audit Financier)التدقيق، من منظور أنو تقسيم حديث وىو يشمل التدقيق الدالي 

Opérationnel)  وىذا التقسيم على أساس انو يرفض التمييز ما بتُ التدقيق العملياتي، التدقيق التسيتَي، التدقيق الاستًاتيجي

وسنتطرؽ من خلاؿ  2،الحسابات أو بدهمة تعاقدية ةفي حتُ التدقيق الدالي يتعلق سواء بدهمة قانونية كمحافظ 1والتدقيق الإداري،

 الدطلب الى أنواع التدقيق الأختَ )العملياتي، الدالي( على النحو الدوالي: ىذا

 : أنواع التدقيق(1 – 1الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :على بالاعتمادمن إعداد الباحث  الدصدر:
, DUNOD, Paris, P: 52.Mémento d’Audit interneS.Pierre, (2007),  

 التدقيق العملياتي. 1.1.1

التي يتم أداؤىا  يم الدنهجي الدنظم لأعماؿ الشركةالفحص والتقي (Audit Opérationnel)يات يتضمن تدقيق العمل

 3.ن والاتساؽ في استًاتيجية الشركةوبرقيق الأىداؼ التي بست برلرتها، وبرقيق الأم أجل برستُ كفاءة وفعالية الشركة من

                                                             
1

 Jacques RENARD, (2002), Theorie et pratique de l'audit interne, Éd. d'Organisation, p - p : 47- 48. 

2
 S.Pierre, (2007), Mémento d’Audit interne, DUNOD, Paris, P : 52. 

3
 Jacques Renard, Éd. d'Organisation, OP- cit, P : 48. 
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التدقيق العملياتي أوسع من الشركة والدكلف، ف خارجي بإبراـ عقد ما بتُ يكلف بهذا التدقيق سواء شخص داخلي أو

 التدقيق الدالي.

 (Audit de Conformité / Régularité)التدقيق النظامي  -

يتم التدقيق التنظيمي من طرؼ الددقق بطريقة مبسطة وتقليدية عن طريق التحقق من ما مدى التطبيق الجيد للقوانتُ         

راءات، الذيكل التنظيمي ونظاـ الدعلومات... وباختصار فهو الدقارنة بتُ التنظيمات والواقع؛ بصيغة والتنظيمات سواء الدتعلقة بالإج

أخرى فالددقق يعمل مقارنة بدرجع، فكوف الددقق يعلم ما لغب أف يكوف فهو يعلم الدسؤولتُ بالدخالفات وكذا حالة التًجمة الخاصة 

 للتنظيمات الدنصوص عليها.

بتحليل الأسباب التي أدت إلى عدـ تطبيق القوانتُ والتنظيمات الدنصوص عليها ثم تقدنً النتائج بعدىا تقدنً  يقوـ الددقق        

 1تقرير يتضمن التوصيات التي لغب الأخذ بها مستقبلا من أجل التطبيق السليم للقوانتُ والتنظيمات الدنصوص عليها.

 (Audit Obligatoire)التدقيق الالزامي  -

بأداء سياسات معينة أو  معرفة مدى تقيد أو التزاـ الشركةبتدقيق الاداء أو التنفيذ حيث يكوف الغرض منو  يسمى أيضا

 2قوانتُ ولوائح وتعليمات أو مدى التقيد بعقود معينة.

فيعرؼ ىذا النوع من التدقيق بأنو عملية يتم إجراؤىا لتحديد ما إذا كانت الجهة الخاضعة للتدقيق تلتزـ بقواعد 

 3جراءات لزددة مسبقا أو وفقا لضوابط موضوعة بواسطة سلطة أعلى.وإ

  بقوة القانوف. نواع الشركاتالتدقيق الالزامي اجباري تقوـ بو بعض أ   

 (Audit de Management)التدقيق الاداري  -

ات والاجراءات والتأكد من فحص الدعلوم عماؿ كل فرع من فروع الشركةيركز التدقيق الاداري على متابعة الصاز أ

 .ا مساعدة مراكز القرار في الشركةالتشغيلية من أجل برديد امكانية التطوير بإدخاؿ التطورات الدناسبة، كذ

 
                                                             

1
 Jacques Renard, (2009), théorie et pratique de l’audit interne, Eyrolles : éditions d’organisation, 7

eme
 

édition, paris, p : 48.  

  .53شر، عمان، ص7، الطبعة الثانية، دار وائل للنمدخل الى التدقيق من الناحية النظرية والعملية (،5111) هادي التميمي، 2
3

الأردن، ص7  للنشر، ، الطبعة الأولى، دار وائلتدقيق الحسابات )مدخل معاصر وفقا لمعايير التدقيق الدولية( (،5102) رزق أبو زيد الشحنة، 
110 
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  (Audit stratégie)التدقيق الاستراتيجي  -

، فدور ك الشركةتًاتيجيات الدتبعة من طرؼ الشركة مع المحيط الخارجي لتليقوـ الددقق بالتحقق من مدى توافق السياسات والاس

سات بتُ تلك السيا قيقي يتمثل في برديد عدـ التطابقإلظا الدور الح قييم سياسات واستًاتيجيات الشركةالددقق لا يتمثل في ت

 1.والاستًاتيجيات ولزيط الشركة

 (Audit financier) التدقيق الدالي. 1.1.1

رأي مبرر، ويقتصر فحص الددقق ىذا على إبداء  التدقيق الدالي ىو فحص يقوـ بو مهتٍ كفء ومستقل بغرض إبداء

في تاريخ الديزانية ونتائجها  الشركةرأي فتٍ لزايد حوؿ مدى صدؽ القوائم الدالية والحسابات الظاىرة بها ومدى تعبتَىا عن وضعية 

وذلك في إطار القوانتُ والتشريعات  بالنسبة للسنة الدعنية بالتدقيق، إذ يعتمد على جمع الأدلة والقرائن الدبررة التي يدعم بها رأيو،

 .البلد الذي يوجد بها مقر الشركة والدمارسات الدعموؿ بها في

يهتم التدقيق الدالي بحماية الدمتلكات، القوائم الدالية من حيث مصداقيتها والدعدة وفق معايتَ وقوانتُ، كما لا يهمش 

 2التدقيق الدالي العمليات التي لم يسجلها المحاسب.

 لستص ،لزتًؼ لغريو الذي الفحص ىو ؛الدالي التدقيق (Olivier HERRBACH 2000 ,) ىتَباؾ أوليفييوحسب 

 3.معينة شركة حسابات وصحة انتظاـ بشأف منطقيفتٍ   رأي من أجل إبداء ومستقل

 أف مفاده ؛رأي إبداء من دققالد بسكتُ ىو الدالية البيانات تدقيق من الغرض فإف ،ISA 200 للمعيار الدولي للتدقيق وفقاً          

: الدالي التدقيق من ثلاثة أنواع ىناؾ. المحدد الدالية التقارير لإطار وفقاً  الدادية، النواحي جميع من إعدادىا، تم قد الدالية البيانات

 .والخبرة القضائية التعاقدي تدقيقال؛ القانوني التدقيق

 

 

 

                                                             
1

 Jacques Renard, 7
eme

 édition, OP-cit, p : 54.  

2
 Ebid, p : 56. 

3
Olivier HERRBACH, (2000), Le comportement au travail des collaborateurs de cabinets d’audit 

financier : une approche par le contrat psychologique, Thèse de doctorat en Sciences de gestion présentée et 

soutenue le 8 décembre 2000, UNIVERSITE DES SCIENCES SOCIALES – TOULOUSE I, p : 18. 



  60                                                بو   الدتعلقة والدعايير للتدقيق النظري الإطار: الثاني الفصل

 

 (Audit légal)القانوني التدقيق  -

يتمثل ىذا النوع من التدقيق الدالي في أعماؿ الدراقبة السنوية  (KROLL & al, 2010)وأخروف حسب كروؿ 

 ويهدؼ .وىذا النوع من التدقيق يفرضو القانوف (Commissaire aux comptes)الإجبارية التي يقوـ بها لزافظ الحسابات 

  .1الدالية الدعلومات وجودة صحة من والتحقق للشركة الدالية البيانات صدؽ حوؿ الرأي إبداء إلى

 حوؿ مبرر رأي عن للتعبتَ ومستقل لزتًؼ لستص بها يقوـ وظيفة ىو (Kraakman, 1986)القانوني حسب كراكماف  التدقيق

 لإطار وفقا. وعادلة حقيقية صورة تعطي والتي التدقيق لزل بالشركة الخاصة الدالية القوائم لإعداد الدالية البيانات وصدؽ قانونية

 .2الدالي التقرير

 (Audit contractuel)التدقيق التعاقدي  -

 و الخارجية والدتعاملة مع الشركةيقوـ بو لزتًؼ مسجل مبدئيا في الجمعية الوطنية بطلب من أحد الأطراؼ الداخلية أ  

دقق لزددة حسب لزل التدقيق والتي لؽكن بذديدىا سنويا من أجل الدصادقة على شرعية وصدؽ الحسابات وتكوف مهمة الد

 الاتفاقية، وضرورة إيصاؿ التقرير إلى الدديرية العامة ولرلس الإدارة.

 البيئة الدولية للتدقيق . 1

إف من أىم الدقومات الأساسية لأي مهنة متطورة وجوب وجود معايتَ أو مستويات أداء معينة ومتعارؼ عليها بتُ 

ابة القواعد العامة التي بردد السلوؾ الذي ينبغي إتباعو؛ ولدهنة التدقيق معايتَ الدمارستُ لذذه الدهنة، حيث تعد تلك الدعايتَ بدث

، فتمثل معايتَ التدقيق أحد القضايا و خلاؿ أدائو لدهمتو داخل الشركةبركمها وقواعد بردد السلوؾ الذي ينبغي على الددقق إتباع

الصعيد المحلي والعالدي وقد اكتسبت ىذه القضية اىتماما واسع الذامة التي تشغل الفكر المحاسبي في الآونة الأختَة على كل من 

النطاؽ مع بداية القرف الحادي والعشرين استنادا إلى أف معلومات التقارير الدالية قد فقدت فعاليتها وأصبح لذا انعكاساتها السلبية 

الدبحث التعرض إلى البيئة الدولية للتدقيق من على عملية ابزاذ القرارات في منظمات الأعماؿ من قبل الدستثمرين. سيتم في ىذا 

                                                             
1

 KROLL Pascale, FIORI Débora, (2010), Les métiers de l’audit – le guide 2010-2011 ; édition L’étudiant, 

Paris, p : 171.  
2

 Kraakman, R. H, (1986), Gatekeepers: the anatomy of a third-party enforcement strategy, Journal of Law, 

Economics, & Organization, 2(1), p – p: 53-104. 
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خلاؿ تناوؿ الدعايتَ الدولية لدهنة التدقيق في الدبحث الأوؿ ثم تبويب معايتَ التدقيق الدولية في الدبحث الثاني وأختَا من خلاؿ 

 الدبحث الثالث الذيئات الدكلفة بإعداد معايتَ التدقيق الدولية.

  يةالدول التدقيق معايير عرض .1.1

 يتم ،ISA (International standard on auditing) بدعايتَ عادة إليها يشار التي الدولية، التدقيق معايتَ

 IAASB (l'International Auditing and Assurance والتأكيد التدقيق لدعايتَ الدولي المجلس قبل من صياغتها

Standards Board) للمحاسبتُ الدولي للابراد التابع IFAC (l'International Federation of Accountants)
*. 

بسثل معايتَ التدقيق مستويات الأداء الدهتٍ بالنسبة لددققي الحسابات، فهي إطار العمل الذي لؽكن من خلالو ضبط 

الدعايتَ الدولية فهوـ لد التطرؽومن خلاؿ ىذا الدطلب سيتم مل بشكل أمثل وبالجودة الدلائمة، عمل الدهنيتُ وتوجيههم في أداء الع

 للتدقيق، ألعية الدعايتَ لدهنة التدقيق، وأختَا خطوات إصدار الدعايتَ الدولية للتدقيق.

 مفهوم معايير وإرشادات وإجراءات للتدقيق . 1.1.1 

 نوعية لأداء مقاييس بدثابة التدقيق معايتَ تعد (Howard Stettler, 1997)1 ستيتلر ىاورد حسب تعريف

 الإجراءات. تنفيذ من عليها الحصوؿ لغب التي والأىداؼ التدقيق، أعماؿ

 عبارة بأنها الدعايتَ (Arens Alvin; James Loebbecke , 1980)2 ، جامس ليوباؾألفتُ أرينز عرؼ كما

 كالكفاءة الدهنية الدؤىلاتاعتبار  فيها بدا الدهنية، بدسؤولياتهم الوفاء على الددققتُ لدساعدة عامة إرشادات عن

 .الإثبات وقرائن التقرير إعداد ومتطلبات ستقلاؿوالا

 

                                                             
 من مليوف 502) مهنية منظمة 026 منظمة الابراد الدولي للمحاسبتُ وبذمع. نيويورؾ في ومقرىا 0644 أكتوبر 4 في أنشئت دولية منظمة ىي للمحاسبي الدولي الابراد *

   .منسقة معايتَ باستخداـ الدتجانسة المحاسبة مهنة طويروت تعزيز ىو وىدفها(. بلدا 005 في والخاص العاـ بالقطاعتُ الأجراء الليبتَاليتُ والمحاسبتُ الددققتُ
1 Howard; Stettler, (1997), Auditing Principle, Newjersy, p: 13. 

2
 Arens ALVIN; James K Loebbecke, (1980), Auditing an Integrated Approch, PrenticeHall, Newjersy, 

Second edition, p: 14. 
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معايتَ التدقيق ىي مرشدات عامة تساعد الددققتُ على الاضطلاع بدسؤوليتهم الدهنية في مراجعة القوائم الدالية التارلؼية. 

ستقلالية وأدلة الإثبات وتتضمن ىذه الدعايتَ الصفات الدهنية التي لغب مراعاتها عند القياـ بعملية الدراجعة مثل الكفاءة والا

 1ومتطلبات إعداد التقرير.

 :ألعها التدقيق لدعايتَ عامة خصائص وجود يتضح السابقة التعاريف استعراض خلاؿ من 

 .التدقيق أعماؿ مقاييس نوعية لأداء بدثابة التدقيق معايتَ تعد  -

 .العرؼ أو السلطة أو الدهنية الدنظمات قبل من التدقيق معايتَ توضع -

 الدهنية. بدسؤولياتهم الوفاء على الددققتُ لدساعدة عامة إرشادات عن عبارة -

، التدقيق معايتَ تتصف -  التدقيق. لعملية الأساسية الدبادئ تشمل للمدققتُ عامة إرشادات بسثل لأنها بالعموـ

 جودتو. ومدى ازالإلص نوعية على الحكم في تستخدـ لأنها الدهتٍ، الأداء مقاييس التدقيق معايتَ تعتبر -

بسثل معايتَ الدقيق إطار العمل الذي لؽكن من خلالو ضبط عمل الددققتُ وإرشادىم بشكل أمثل، فهي تساعد في  

برستُ اداء الددقق الخارجي والارتقاء بعملو، فهذه الدعايتَ أداة قابلة للتطبيق على كافة القوائم الدالية من أجل تلبية رغبات 

 بالتقارير الدالية.الدستخدمتُ الدتعلقة 

تعتبر معايتَ التدقيق عامة بدرجة كبتَة، لكن الظروؼ والدستجدات المحيطة بدهنة التدقيق لم تعد كافية لشا أدى إلى إصدار  

إرشادات أو ما يعرؼ بنشرات عن تلك الدعايتَ، فهي بدثابة إيضاحات وتفستَات لدعايتَ التدقيق الدقبولة قبولا عاما، فعلى الرغم 

 2أنها ليست جزءا من الدعايتَ الأساسية إلا أنها تعتبر أيضا كمعايتَ للتدقيق.من 

أما إجراءات التدقيق فتمثل الطرؽ والوسائل التي يستخدمها الددقق في عملية التدقيق والأنشطة التي يقوـ بها خلاؿ  

 3العاـ الدتمثل في معايتَ التدقيق. عمليات جمع وتقييم الأدلة التي تتعلق بدختلف أىداؼ العملية، وتنفذ ضمن الإطار

 

 
                                                             

1
 .00ص:  الأردف، الطبعة الأولى، ، دار غيداء للنشر والتوزيع،معايير التدقيق الدولية (،5102) ي،مراد حستُ العل 
2

 .11، ص: سبق ذكره العلي، مرجعمراد حستُ  

3
 .65، عماف، ص: نظرية وتطبيق، الدكتبة الوطنية، الطبعة الأولىفي ضوء معايتَ التدقيق الدولية  (، تدقيق الحسابات2006علي عبد القادر الذنيبات، ) 
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 أهمية الدعايير لدهنة التدقيق. 1.1.1

 لكل برققها التي والأىداؼ تقدمها التي للخدمات نظرا الألعية من غاية الحاضر الوقت في التدقيق معايتَ تعتبر

وجودىا لدا  لضرورة تَللمعاي الدتعاظمة الألعية ىذه الدهنية الدنظمات أدركت ولقد بذلك، الصلة ذات الأطراؼ

لذلك لؽكن تلخيص ألعية وسلوكو  الددقق عمل بدجالات الدتعلقة الجوانب جميع في ومهنية فنية إرشادات من توفر

 1:معايتَ التدقيق في

 أدائو. ونوعية نفسو الددقق في تتوفر أف لغب التي الشخصية والدتطلبات الدواصفات بردد -

 .قللتدقي العامة والأىداؼ التدقيق بادئبد الددقق لالتزاـ مقاييس تعتبر-

 عملهم. على والحكم الآخرين تقييم في تستخدـ إرشادات تعتبر -

 إجراءات واختبار بالفحص قيامو عند الأمور على الحكم على وقدرتو للمدقق الدهنية بالدواصفات بزتص -

 التدقيق.

 تفهم على وتساعدىا الددقق من الدتوقع الدهتٍ اءالأد درجة عند واضح بتصور والمحاكم التشريعية الذيئات بسد -

 تقاريره. لزتوى

 الدهنية. مسؤوليتو ضوء في الذاتي التقييم للمدقق أساس توفر -

 إمكانياتهم. وتقييم مسؤوليتو برت من ىم بو يقوـ الذي العمل نوعية من للتأكد معايتَ للمدقق توفر -

 قخطوات إصدار الدعايير الدولية للتدقي. 3.1.2

 2عند  إصدار معيار دولي يتم إتباع الخطوات الأتية:

 برتاج لعمل دراسات منفصلة ومعمقة.يتم تكوين لجنة نوعية لاختبار الدوضوعات التي  -

 اسة الدعمقة على الدوضوع الدختار.تقوـ اللجنة الفرعية بإجراء الدر  -

                                                             
 .33: ص القاىرة، شمس، عتُ مكتبة الديدانية، والدمارسة العلمية الأصوؿ التدقيق ،(1981) حجازي، عباس محمد  1

، الدار عايير الدوليةالتطبيق وفقا للمعايير الدتعارف عليها والد الأساسية وألياتالدراجعة الخارجية: تحليل الدفاىيم  (،5115) محمد سمتَ الصباف، عبد الوىاب نصر علي، 2

 .024ص: الجامعية، الإسكندرية،
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 ية بإعداد مسودة الدعيار الدقتًح.تقوـ اللجنة الفرع -

 فرعية بتوثيق الدراسة الدرفقة بالدعيار الدقتًح.تقوـ اللجنة ال -

 تبويب معايير التدقيق الدولية. 2.2

 1:لرموعات كما يلي ستة في ISA معايتَ بذميعوقد تم   فيما يلي عرض الدعايتَ الدولية للتدقيق

  (: عرض الدعايير الدولية للتدقيق1 - 2الجدول )

 (299-200ات ): الدبادئ العامة والدسؤوليالأولىالمجموعة 

الأىداؼ العامة لعمل الددقق الدستقل وتنفيذ  200

 عملية التدقيق وفقا للمعايتَ الدولية للتدقيق.

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في كيفية برقيق الأىداؼ العامة لتدقيق البيانات الدالية 

 وتنفيذىا.

ق على طلب العميل، تثبيت شروط التكليف، توفتَ إرشادات بشأف إجابة الددق الاتفاؽ على شروط التعيتُ. 210

 مساعدة الددقق في إعداد كتب التكليف الدتعلقة بتدقيق البيانات الدالية.

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في تطبيق إجراءات مراقبة الجودة على مستوى عملية  مراقبة الجودة لتدقيق البيانات الدالية. 220

 التدقيق التي توفر تأكيد معقوؿ.

 توفتَ إرشادات بشأف وثائق التدقيق. توثيق التدقيق 230

مسئولية الددقق في اعتبار الاحتياؿ عند تدقيق  240

 البيانات الدالية.

توفتَ إرشادات بشأف مسؤولية الددقق وإرشادات الددقق حوؿ الاتصالات مع 

 السلطات التنظيمية والتنفيذية، برديد متطلبات التوثيق.    

 القوانتُ والأنظمة في تدقيق البيانات النظر في 250

 الدالية.

 توفتَ إرشادات تساعد الددقق  للحصوؿ على الأدلة الدناسبة في عملية التدقيق.  

الاتصاؿ مع القائمتُ على الحاكمية )التحكم  260

 الدؤسسي(. 

توفتَ إرشادات تساعد الددقق بشأف الاتصاؿ مع القائمتُ على الحاكمية حوؿ تدقيق 

 بيانات الدالية وإعطاء نظرة عامة عن نطاؽ التخطيط وتوقيت العمل. ال

 (499-300: تقييم الدخاطر ومواجهة الدخاطر الدقيمة )نيةالمجموعة الثا

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في التخطيط لعملية تدقيق البيانات الدالية من خلاؿ  التخطيط لتدقيق البيانات الدالية. 300

 اتيجية ملاءمة.وضع خطة واستً 

                                                             
1

 IFAC , IAASB, (2008), Handbook of international Auditing, Assurance and Ethics pronouncements, 

International Federation of Accounting, Edition, part 2, New York. 
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برديد وتقييم لساطر الأخطاء الجوىرية من خلا ؿ  315

 فهم الدؤسسة وبيئتها.

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في برديد وتقييم لساطر الأخطاء الجوىرية، بدا في 

 ذلك الرقابة الداخلية للمؤسسة.

الددقق في تطبيق مفهوـ الألعية النسبية بشكل مناسب عند توفتَ إرشادات تساعد  الألعية النسبية في بزطيط وتنفيذ التدقيق. 320

 التخطيط والتنفيذ لعملية التدقيق.

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في إجراءات تدقيق ملائمة للحصوؿ على ما يكفي  إجراءات الددقق لدواجهة الدخاطر الدقيمة. 330

 من الأدلة الدناسبة

بدؤسسة تستخدـ الاعتبارات في التدقيق الدتعلقة  402

 خدمات من مؤسسة أخرى.

توفتَ إرشادات تساعد الددقق  في القياـ ببعض اعتبارات التدقيق عند قياـ مؤسسة 

 باستخداـ خدمات من مؤسسات أخرى. 

فة خلاؿ توفتَ إرشادات تساعد الددقق في تقييم أثر الأخطاء الجوىرية الدكتش تقييم الأخطاء الجوىرية الدكتشفة خلاؿ التدقيق. 450

 عملية التدقيق، وتقييم أثر عدـ تصحيحها على البيانات الدالية.

 : أدلة الإثباتلثالثةالمجموعة ا

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في تصميم وتنفيذ إجراءات تدقيق بطريقة ملائمة  أدلة التدقيق. 500

 ي(.)الحصوؿ على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لإبداء الرأي في التقرير النهائ

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في الحصوؿ على أدلة إثبات ملائمة ومناسبة عند  باعتبارات لزددة لبنود لستارة.  -أدلة التدقيق 501

عملية التدقيق)وفقا لاعتبارات لزددة في بنود لستارة مثل: وجود وحالة الدخزوف، 

 الاستفسار عن الدعاوي القضائية، العرض والإفصاح(

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في استخداـ الدصادقات الخارجية للحصوؿ على أدلة  ادقات الخارجية.الدص 505

 الإثبات الدناسبة.

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في الحصوؿ على أدلة إثبات تتعلق بالأرصدة  الأرصدة الافتتاحية.  -التدقيق لأوؿ مرة 510

جود أخطاء، السياسات المحاسبية، الافتتاحية عند التدقيق لأوؿ مرة )عدـ و 

 الإفصاح(.

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في الحصوؿ على أدلة إثبات ملائمة وبدوثوقية عند  الإجراءات التحليلية. 520

استخداـ الإجراءات التحليلية، كما تساعد في استنتاج ما غدا كانت البيانات 

 الدالية متماثلة مع فهم الددقق للمؤسسة. 

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في دراسة العينات الإحصائية في التدقيق حتى  العينات الإحصائية في التدقيق. 530
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 يتمكن من استخداـ الأسس الدعقولة لابزاذ القرار.

قديرات القيمة العادلة التقديرات المحاسبية بدا فيها ت 540

 ذات العلاقة.  والإفصاح

الحصوؿ على أدلة إثبات ملائمة وكافية توفتَ إرشادات تساعد الددقق في 

 )التقديرات المحاسبية والإفصاحات الدتعلقة بها في إطار التقارير الدالية(.

الأطراؼ ذات العلاقة  توفتَ إرشادات تساعد الددقق في فهم العلاقات مع الأطراؼ ذات العلاقة. 550

ها لزاسبيا والإفصاح وما أذا كانت العلاقات والدعاملات قد تم معالجت والدعاملات

 عنها بشكل مناسب.

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في الحصوؿ على أدلة إثبات فيما إذا كاف ىناؾ  الأحداث اللاحقة. 560

أحداث بست بتُ تاريخ البيانات الدالية وتاريخ تقرير الددقق، والاستجابة بالشكل 

يخ تقرير مدقق الدناسب عن الأحداث التي أصبحت معروفة للمدقق بعد تار 

 الحسابات من أجل القياـ بتعديل التقرير. 

توفتَ إرشادات تساعد الددقق في الحصوؿ على أدلة إثبات كافية ومناسبة بشأف  استمرارية الدؤسسة. 570

ملائمة استخداـ الإدارة لفرضية استمرارية الدؤسسة، الاستنتاج بناءا على أدلة 

 ى تقرير الددقق.  الإثبات، برديد الأثار الدتًتبة عل

ضرورة الحصوؿ على تأكيدات كتابية من الإدارة لدعم أدلة الإثبات الأخرى  التأكيدات الكتابية. 580

 الدتعلقة بالبيانات الدالية.

 (699-600: الاستفادة من عمل الأخرين )المجموعة الرابعة

اعتبارات خاصة عند تدقيق البيانات الدالية  600

ا الاتصاؿ مع مدققي عناصر للمجموعات )بدا فيه

 تلك البيانات(.

برديد بعض الاعتبارات الخاصة عند تدقيق البيانات الدالية للمجموعات مثل 

برديد مدقق الحسابات للمجموعة إذ لغب عليو: الاتصاؿ مع مدققي عناصر 

البيانات الدالية بوضوح بشأف نطاؽ وتوقيت عملهم والدعلومات الدالية والنتائج 

 إليها، الحصوؿ على ما يكفي من الأدلة الدناسبة للتدقيق.  الدتوصل 

برديد ما إذا كاف لؽكن الاعتماد على أعماؿ التدقيق الداخلي وأنها مناسبة  استخداـ عمل الددقق الداخلي. 610

 لأعماؿ التدقيق الخارجي.

 اـ عمل الخبراء. برديد ما إذا كاف مدقق الحسابات في حاجة إلى استخد استخداـ عمل الخبتَ. 620

 (799-700: نتائج التدقيق والتقرير )المجموعة الخامسة

من أدلة دا إلى تقييم النتائج الدستخلصة تكوين رأي في البيانات الدالية استنا تكوين الرأي وتقدنً تقرير مدقق الحسابات. 700
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ير الإثبات التي تم الحصوؿ عليها، والتعبتَ بوضوح عن ىذا الرأي من خلاؿ تقر 

 مكتوب.

 إبداء رأي واضح ومناسب في البيانات الدالية وحسب الضرورة. تعديلات الرأي في تقرير مدقق الحسابات الدستقل. 705

الفقرة الإيضاحية الدركزة وفقرات الأمور الأخرى في  706

 تقرير مدقق الحسابات الدستقل.

تباه الدستخدمتُ، رأي مدقق الحسابات في البيانات الدالية، وأف يوجو ان إعداد

وبحسب حكم الددقق من الضروري القياـ بذلك، عن طريق إضافة فقرة توضيحية  

 كطريقة من طرؽ الاتصاؿ في تقرر الددقق. 

مقارنة الأرقاـ والبيانات الدالية  –الدعلومات الدقارنة 710

 الدتقابلة.

 

ة الإثبات الدناسبة مقارنة الأرقاـ والبيانات الدالية الدتقابلة بغرض الحصوؿ على أدل

لدعرفة ما إذا كانت الأرقاـ الدقارنة بالبيانات الدالية عرضت من جميع الجوانب 

الجوىرية، أف التقرير قد تم حسب متطلبات مسؤوليات مدقق الحسابات عن 

 التقارير.

مسئولية مدقق الحسابات عن الدعلومات الأخرى  720

 الددققة.في الوثائق الدوجودة في البيانات الدالية 

لاستجابة بشكل مناسب عند وجود وثائق تتضمن بيانات مالية مدققة أو في ا

حالة وجود تقرير الددقق لػتوي على معلومات أخرى قد تؤدي إلى التشكك في 

 مصداقية البيانات الدالية وكذلك في تقرير الددقق. 

 

 (899-800: اعتبارات خاصة بتدقيق عناصر وبنود لزددة )المجموعة السادسة

اعتبارات خاصة في تدقيق البيانات الدالية التي تعد  800

 وفقا لأطر عمل لأغراض خاصة.

التصدي بصورة مناسبة للاعتبارات الخاصة التي لذا صلة بتطبيق معايتَ التدقيق 

الدولية في عملية تدقيق البيانات الدالية التي أعدت وفقا لإطار مالي لأغراض 

؛ بزطيط وتنفيذ عملية التدقيق؛ تكوين رأي وتقدنً خاصة )قبوؿ عملية التدقيق

 التقارير عن البيانات الدالية(. 

اعتبارات خاصة بتدقيق حسابات البيانات الدالية  805

الدفردة وعناصر لزددة، أو الحسابات من بنود 

 القوائم الدالية.

لدالية برديد بعض الاعتبارات لددقق الحسابات والخاصة بتدقيق حسابات البيانات ا

الدفردة وعناصر لزددة أو الحسابات من بنود القوائم الدالية والتي لذا صلة بقبوؿ 

عملية التدقيق؛ بزطيط وتنفيذ عملية التدقيق؛ كيفية تكوين الرأي وتقدنً التقارير 

 عن مالي واحد. 

ف يقبل الددقق تدقيق ملخص البيانات الدالية، وإذا  ما إذا كاف من الدناسب أ برديد تقرير مدقق الحسابات عن ملخص البيانات الدالية. 810

 كاف التدقيق يقدـ تقريرا عن ملخص لتلك البيانات.

Source: Guide des Normes Internationales d’Audit (ISA) cncc-ire-csoec juin 2012. 
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عايتَ العمل الديداني، معايتَ إعداد ولقد تم تبويب الدعايتَ السابقة إلى ثلاث لرموعات ىي الدعايتَ العامة )الشخصية(، م

 :1التقرير كالدوالي

 الدعايير العامة. 1.2.2

وترتكز ىذه المجموعة على الصفات الشخصية التي لغب أف يتصف بها الدراجع وتتضمن ىذه المجموعة الثلاث معايتَ 

 الدوالية:

 معايير الكفاءة -

 .تأىيل علمي وعملي كاؼ -

 .الاستقلالية -

 ية الدهنية الدناسبة.بدؿ العنا -

 معايير العمل الديداني -

 وبزتص ىذه المجموعة من الدعايتَ بجمع أدلة الإثبات والأنشطة الأخرى الدرتبطة بالاضطلاع الفعلي بعملية التدقيق وىي: 

 .الإشراؼ الكاؼ على عملية التدقيقالتخطيط و  -

 .ظاـ الرقابة الداخليةها وتقييم ندراسة الدؤسسة والظروؼ البيئية التي تعمل في -

 جمع أدلة إثبات كافية ومناسبة. -

 معايير إعداد التقرير -

 وترتكز ىذه المجموعة على الجوانب التي لغب أف يشملها تقرير الددقق وتتضمن ىذه المجموعة الأربعة معايتَ الدوالية: 

 .(GAAPقبولة قبولا عاما )ما إذا كانت القوائم الدالية قد تم إعدادىا طبقا لدعايتَ المحاسبة الد -

عما كاف مطبقا في  أف يوضح الددقق في تقريره الظروؼ التي أدت إلى عدـ الاستمرار في تطبيق ىذه الدبادئ في السنة الحالية -

 .السنة السابقة

 .يكن كافيا إعلاميا بدرجة معقولة أف يفصح في تقريره إذا ما خلص إلى أف الإفصاح عن البيانات لم -

 دي رأيو عن القوائم الدالية كوحدة واحدة، أو أف يوضح أنو لا لؽكن لو إبداء الرأي وأسباب ذلك.أف يب -

                                                             

 مراد حستُ العلي، مرجع سبق ذتره، ص: 005
1
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 الذيئات الدكلفة بإعداد معايير التدقيق الدولية . 3.2

تتمثل الذيئات التي استهدفت وضع معايتَ التدقيق الدولية وتهيئة الدناخ اللازـ لتطبيقها في الابراد الدولي للمحاسبتُ  

(IFAC( ولجنة لشارسة التدقيق الدولي )IAPC:وسيتم التطرؽ لذما بالتفصيل من خلاؿ ىذا الدطلب على النحو الدوالي ) 

 الاتحاد الدولي للمحاسبين. 1.3.2

الابراد الدولي للمحاسبتُ ىو عبارة عن ىيئة ترعى مهنة المحاسبة على نطاؽ العالم، ويعمل اعضاء ىذه الذيئة البالغتُ  

لحماية الدصلحة العامة من خلاؿ تشجيع المحاسبتُ بكافة ألضاء العالم على استخداـ لشارسات مهنية عالية الجودة،  157عددىم 

مليوف لزاسب يعملوف في مزاولة الدهنة وفي القطاع العاـ وفي لرالات الصناعة  2.5لؽثل أعضاء ومنتسبي الابراد الدولي للمحاسبتُ 

 والأكادلؽية.والتجارة والمجالات الحكومية 

، حيث وقع الاتفاؽ على تأسيس ىذه الدنظمة من قبل 1977انبثق الابراد من لجنة التنسيق الدولي لدهنة المحاسبة عاـ  

دولة بسثل أكبر من نصف مليوف لزاسب قانوني، وقد سجل ابراد المحاسبتُ الدولي كمنظمة مهنية وفقا  49منظمة مهنية من  63

 1سويسري في لزاكم جنيف بسويسرا، كما تم توطتُ الدكتب الإداري للابراد في نيويورؾ.لدواد القانوف الددني ال

من أجل برقيق أىداؼ الابراد الدولي للمحاسبتُ والعمل على تعزيز الدعايتَ الدهنية وتطويرىا تم إصدار دليل مهتٍ وتقتٍ 

 2نقطة أساسية ألعها: 12ووضع برنامج مؤلف من  1977عاـ 

 .ات لدمارسة التدقيق الدوليلإرشادوضع ا -

 .قيد بو من قبل الدنظمات والأعضاءوضع دليل للسلوؾ الدهتٍ للت -

 .للتعليم الدستمر والتدريب الدهتٍتطوير برامج  -

 .بهدؼ رفع الفعالية جمع وبرليل ونشر الدعلومات الدتعلقة بدمارسة مهنة التدقيق الخارجي -

 شورات الدهنية.تنظيم وتعزيز تبادؿ الدعلومات والدن -

 

 

                                                             
1

 .40، الدار العلمية الدولية، الأردف، ص: المحاسبة الدولية(، 2000حستُ القاضي، مأموف حمداف، ) 
2

ة يمعايير الدراجعة الدولية، الدلتقى العلمي الدولي حول النظام المحاسبي الدالي في مواجهة الدعايير الدولية للمحاسبة والدعايير الدول(، 2011بن أعمارة منصور، حولي محمد، ) 
  .8ص:  الجزائر، ديسمبر، 13/14، للمراجعة
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 لجنة لشارسة التدقيق الدولية. 2.3.2

لقد اعطيت ىذه اللجنة صلاحيات لإصدار مسودات معايتَ التدقيق والخدمات التابعة بالنيابة عن لرلس الابراد الدولي  

لجنة لشارسة التدقيق  للمحاسبتُ، على أف تسعى لتحقيق القبوؿ الطوعي لتلك الدعايتَ أو البيانات وتعزيزىا؛ ويتم تعيتُ أعضاء

الدولية من قبل منظمات أعضاء لؽثلوف دولا لؼتارىا لرلس الابراد، وقد تضم اللجاف الفرعية التي تشكلها لجنة لشارسة التدقيق 

الدولية لشثلتُ من غتَ الدمثلة في اللجنة، وذلك للحصوؿ على أكبر عدد لشكن من وجهات النظر الدختلفة، حيث يتمتع كل بلد 

دولة، وتبدأ  13أعضاء من  1994في ىذه اللجنة بصوت واحد فقط، وتتضمن لجنة لشارسة التدقيق الدولية ابتداء من سنة لشثل 

إجراءات العمل في لجنة لشارسة التدقيق الدولية باختيارىا مواضيع من أجل الدراسة التفصيلية، بعد أف يتم تأسيس لجنة فرعية لذذا 

الدسؤولية الأولية لذذه اللجنة الفرعية، بدراسة الدعلومات الأساسية التي تكوف على شكل بيانات  الغرض حيث تقوـ اللجنة بتفويض

أو دراسات أو معايتَ صادرة عن الدنظمات الأعضاء أو الذيئات الإقليمية أو ىيئات أخرى ومن ثم تعد مسودة العرض كنتيجة لذذه 

ء الدنظمات الأعضاء أراءىم ومن ثم تعدؿ اللجنة مسودة العرض بالشكل الدراسة، وبعدىا تقوـ اللجنة بتوزيع الدسودات لإبدا

الدناسب، تتلقى تلك التعليقات وتقوـ بدراستها والتصويت عليها بحسب قواعد الأغلبية، و عند إصدار الدعيار أو البياف لػدد 

 1.تاريخ سريانو و تكوف لغة الدعيار الإلصليزية

  الدعتمدة لأداء العمل الديدانيالتدقيق مهمة ومنهجية إجراءات . 3

يراه ضروريا  كم الشخصي، فيختار ماالحو  بالتقدير الددقق ىي عبارة عن الوسيلة التي من خلالذا يقوـ تدقيقإجراءات ال

 التحقق منوتتمثل إجراءات التدقيق عموما في معايتَ الدقبولة والدتعارؼ عليها، طبقا للىداؼ، الأمن إجراءات في سبيل برقيق 

 التحقق من الدصروفات والإيرادات.و  التحقق من الخصوـ ،الأصوؿ

 الأساس ىي والتي والكافية، الضرورية الأدلة جمع للمدقق يتيح منهج الذي اعتماد الضروري من ،بدهمة التدقيق للقياـ

 ومنهجية وتدرلغية انتقادية يقةبطر  قوـي أف لغب ذلك، ولتحقيق. الدالية البيانات على رأيو في الددقق عليو يستند أف لؽكن الذي

 نقدي فحص أنو على التدقيق ددلػ الدنطلق، ىذا ومن. والدالية المحاسبية الدستندات بشأف الدتوقع الرأي تقدنً أجل من وبناءة

  .الدذكورة الدعلومات جودة ضمافل الشركات من الدقدمة الدعلومات موثوقية من التحقق إلى أساسي بشكل يهدؼ

                                                             

1
 .6، ص: مرجع سبق ذترهبن أعمارة منصور، حولي محمد،  
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(AHOUANGANSI Evariste, 2010)فاريست حوانقاسي إلأ وفقًا التدقيق إجراءات ومهمة تلخيص لؽكن
1

وفق  

 كما يلي:مراحل  

 .الدهمة قبوؿ مرحلة -

 .الجوىرية ءالأخطا لساطر وتقييم برديد مرحلة -

 .التكميلية التدقيق إجراءات وتنفيذ تصميم مرحلة -

 .عهاجم تم التي العناصر وتقييم الحسابات فحص مرحلة -

 .الرأي وصياغة الدهمة خلاصة مرحلة -

 التدقيق إجراءات ومراحل مهمة(: 1 -1الشكل )

 

 

                                                             
1

Evariste AHOUANGANSI, (2010), Audit et revision des competes: aspects internationaux et espace, 

OHADA, Editions Monde experts, Cotonou, p: 923. 
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 :من إعداد الباحث بالاعتماد على الدصدر:

Evariste AHOUANGANSI, (2010), Audit et revision des competes: aspects internationaux et espace, 

OHADA, Editions Monde experts, Cotonou, p: 923. 
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 (Phase d’acceptation de la mission)الدرحلة الأولى: مرحلة قبول الدهمة . 1.1

 لضماف والتنظيمية وىذا القانونية الدتطلبات مع الشركة توافق من التحقق الددقق على لغب قبوؿ مهمة التدقيق، قبل

 الروابط عن النابذة التوافق عدـ أوجو أو المحظورات وغياب الاستقلالية دأمب احتًاـ) الدهنية الأخلاقيات مدونة بأحكاـ الالتزاـ

 الجودة وضبط ،يةالاستقلال ،بأخلاقيات الدهنة التحلي لغب ،ISA 220 الدولي التدقيق لدعيار وفقًاو  .(المحتملة الشخصية أو الدالية

 Agathe  أغاث لفيليبي وفقا ؛فعالة؟ سؤوليةالد ىذه اعتبار لؽكن ىل ولكن. )جودة التدقيق( مهمة تدقيق كل إطار في

FILIPPI, 2011))
1

 التحديات بتُ الدقارنة لكن وفق نصوص وتشريعات ومعايتَ،  للغاية منظمة التدقيق مهنة أف صحيح، 

 .الدسؤولية ىذه فعالية مسألة تثتَ التزاماتو تنظم التي العديدة النصوص وبتُ الددقق مسؤولية تواجو التي القليلة

((MIKOL, 2010 ميكوؿلػ وفقًا. والكفاءة الاستقلالية لساطر الددقق سيواجو الدرحلة، ىذه في
 مهمة قبوؿ قبل ،2

 :عناصر ثلاثة من الددقق يتأكد أف لغب التدقيق،

 ؛بينو وبتُ الأطراؼ الدسؤولة ما توافق عدـ حالة في نفسو يجدس أنو أو ويتاستقلال يفقد بذعلو لن الدهمة -

 ؛اللازمة الكفاءةو  سائلالو  لديو -

 .اللازـ الوقت لديو -

 قبوؿ مهمة التدقيق بالتفصيل من خلاؿ:  عند يلتزـ بهاوالتي على الددقق أف  الدذكورة أنفا سنتطرؽ لكل عنصر من العناصر

  الكفاءة اللازمةو  .استقلالية الددقق2.2.2

وبستعو باستقلاؿ فكري في جميع ما يتعلق بخدماتو الدهنية،  تتعلق الاستقلالية بحيادة الددقق وبعده عن أي تأثتَات جانبية،

و عند تقدنً خدماتو يتقد تبدوا أنها تفقده موضوعيتو واستقلال علاقاتتجنب أي يكوف لو أي مصافٌ متعارضة، وأف ي وأف لا

 الدهنية.

 مستوى على أولاً  قلاؿالاست يكوف أف يجب، فحقاً  موضوعياً  رأيو يكوف كي مستقلاً  الددقق يكوف أف الضروري من

 مستوى على أيضًا واضحًا الاستقلاؿ ىذا يكوف أف لغبكما . الاحتًاـ مع صادقاخلاؿ قيامو بدهمة التدقيق  يكوف أفو  ،العقل

  مهمة التدقيق.  قبوؿ قرار قبلكل ىذه الشروط لابد اف تكوف . بحرية بالتصرؼ الحسابات لددقق سيسمح والذي ،الشركة

                                                             
1

Agathe FILIPPI, (2011), L’effective de la responsabilité du CAC, éditions Universitaires Européennes, Paris, 

p : 60. 
2

Alain MIKOL, (2010), Audit et Commissariat aux comptes, éditions E-theque, France, p : 166.  
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 :لشركةل الحسابات مدقق يكوف أف لؽكن لا

 .وزوجاتهم الدديرين -

 .الخاصة الدنافع من والدستفيدوف العينيوف الدسالعوف -

 .أزواجهم عن فضلاً  كاف، شكل بأي مديريها أو الشركة من دورية مكافآت يتلقوف الذين الأشخاص -

(ROBERT, 2011)روبرت لػ وفقًا 
الدسؤولية : ىي الشأف ىذا في فالددققو  يتكبدىا التي الدسؤوليات جميع فإف ،1

 تقييم أجل منو  .التأديبيةأختَا الدسؤولية و  ،(الدالية الأسواؽ بسلطة تتعلق التي)  الإداريةالدسؤولية  الجنائية،الدسؤولية  الددنية،

الدتعلقة و تدقيق الشركة لزل ال عن الضرورية الدعلومات جمع على قادراً  الددقق يكوف أف لغب التوافق، عدـ وغياب استقلاليتها

 .الدالية والدعلومات الداخلية الرقابة ،التنفيذيتُ الدسؤولتُ كبار وسياسة ،إدارة الشركة ، الدسالعتُ والشركاء ،بدختلف الحسابات

 قد التي الدهاـ تتطلب والتي الدهمة لتنفيذ الكفاءة لديو كاف إذا فيما يفكر أف ،مهمة أي قبوؿ قبل الددقق على لغب

 على أيضًا بل الددقق مستوى على فقط ليس الكفاءة تقييم يتم .اخر مدقق لدى تتوفر لا قد خاصة مهارات الددقق بها يقوـ

  .الدهمة ينفذ الذي الفريق مستوى

 (la lettre d’acceptation de mandat)رسالة قبول الدهمة . 1.2.2

(Evariste AHOUANGANSI, 2010)  إفاريست ىوالصانسيلا وفقًا
 قبوؿ رسالة كتابة الددقق على لغب ،2

 الجمعية أو العادية العامة للجمعية ترشيحو اقتًاح بعدوىذا بخصوص قبولو مهمة التدقيق للشركة  موافقتو لتأكيد الشركة إلى الدهمة

 أو لتدخلات،ا ومدى طبيعة مثل للبعثة التنظيمية الجوانب يغطي لا الدهمة، قبوؿ قرار فقط الرسالة ىذه تعكس .التأسيسية العامة

 .التدقيق فريق

 (la lettre de mission). رسالة الدهمة 2.2.2

 بالرقابة الدعايتَ ىذه تتعلق قد. معينة معايتَ الاعتبار بعتُ يأخذ أف الددقق على لغب ،الخاصة بالتدقيق الدهمة لقبوؿ

خلاؿ الدعلومات  من ...وباقي الأعضاء ينالددير  بتُ الصراع وحالات؛ الدوظفتُ كفاءة ؛الدديرين موقف؛ والمحاسبة الداخلية

                                                             
1

Augustin ROBERT, (2011), Responsabilité des CAC et des experts Comptables, éditions Dalloz, Paris, p : 

484.  
2

Evariste AHOUANGANSI, (2010), Audit et révision des comptes : Aspects internationaux et espace 

OHADA, éditions Monde experts, Cotonou, p : 923.  
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ومكتب التدقيق  الشركة بتُ عقدًا تشكل ، من خلاؿ رسالة الدهمة التي الدهمة قبوؿ يقرر أف لؽكنو جمعها، تم التي والبيانات

 .)الددقق(

 أجل منىي  رسالة الدهمة الدعيار، لذذا وفقًا. ولزتوى رسالة الدهمة غرض  ISA 210 لػدد معيار التدقيق الدولي 

 عليو لغب الغرض، لذذا ،تدخلاتو وأحكاـ شروط الأختَ لػدد أف الضروري منو  بسلاسة، الحسابات مدقق مهمة ستَ تسهيل

 :مثل نقاط عدة تغطيو  تتضمن أف ولغب( والشروط البنود) الدهمة وأحكاـ شروط تصف الرسالة ىذه. الدهمة رسالة في تسجيلها

 التدقيق؛ ومعايتَ الدفعوؿ السارية القوانتُ الدطبق، التشريع مرجع ومنها الدالية ؼالكشو  الدتضمن التدقيق ونطاؽ ىدؼ -

 .الددقق مسؤوليات -

 .الإدارة مسؤوليات -

 .الدالية ؼالكشو  إعداد عند الدطبق المحاسبي الدرجع فتعري -

 .الددقق من مقدـ تقرير كل في استعمالو الدقرر والدضموف الشكل إلى إشارة -

 .الدفع وكيفية التعويضات حساب دةقاع -

 لا خطر يوجد فإنو الداخلية بالدراقبة الدرتبطة تلك كذلكو  بالتدقيق الدرتبطة للحدود نظرالكن  التدقيق؛مهمة  وتنفيذ بزطيط -

 .صحيح بشكل وتنفيذه للتدقيق التخطيط تم لو حتى معتبرة اختلالات وجود فكش على القدرة بعدـ مرتبط تفاديو لؽكن

 .عليها تقوـ التي التأكيدات أو الدالية ؼللكشو  الدثبتة العناصر لتبرير كتابية تصرلػات تقدنً الإدارة على لغب -

 بإبساـ لو تسمح حتى للمدقق الدناسب الوقت في الضرورية الدعلومات وكل الدالية ؼالكشو  مشروع تقدـ أف الإدارة على لغب -

 .الدقتًحة الرزنامة وفق التدقيق

 تقرير تاريخ بتُ الدمتدة الفتًة في بها تعلم قد التي و الدالية ؼالكشو  على تؤثر قد التي بالأفعاؿ الددقق إعلاـ الإدارة لىع لغب -

 .الدالية ؼالكشو  على الدصادقة وتاريخ التدقيق

 :التالية النقاط على الدهمة رسالة برتوي أف لغب أخرى، جهة من

 .خبراء أو خرينآ مدققتُ بدشاركة الدتعلقة الأحكاـ -

 .لشركةا مستخدمي أو داخليتُ مدققتُ بإشراؾ الدتعلقة الأحكاـ -

 .الأولي التدقيق حالة في الاقتضاء وعند السابق، الددقق مع اابزاذى لغب التي الأحكاـ -
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 (Déclaration d’indépendance). الإعلان عن الاستقلالية 3.2.2

 Evariste) إيفاريست  لأىوالصانسي وفقا الددقق على لغب ،لدهمةا بدء قبلو  الدهمةالانتهاء من رسالة  بعد

AHOUANGANSI, 2010)
. خارجيا أو داخليا سواء ،)فرؽ التدقيق( موظفيو جميع قبل من يةالاستقلال على يوقع أف  1

 .للشركة التدقيق مهمة لشارسة على الدطبقة قواعدال لػتًموف أنهم يؤكدوا أف ولغب

 مرحلة في الددقق يبدأ قد وافق،الت عدـ أو المحظورات وجود عدـ أو الاستقلاؿ مبادئ احتًاـ لضماف التدابتَ ىذه جميع ابزاذ بعد

 .الجوىرية الأخطاء لساطر وتقييم بتحديد الدرحلة ىذه تبدأو  ،التخصيص تنفيذ

  الأخطاء الجوىرية لساطر وتقييم تحديد مرحلة. الدرحلة الثانية: 1.2

Phase d’identification et d’évaluation des risques d’anomalies significatives 
 نظاـ ذلك في بدا بو المحيطة والبيئة بالشركةكل ما يتعلق  عرفةعلى الددقق م  ISA 315 للتدقيق الدولي الدعيار حسب

 الاحتياؿ عن نابذة ، قد تكوفةصحيح غتَ بيانات على برتويقد   الدالية البيانات فلأ الدخاطر وتقييم لتحديد الداخلية، الرقابة

 .الخطأ أو

 PORTER Brendan; SIMON Jon; HATHERLY) بورتر برينداف؛ سيموف حوف؛ أثرلي دافيد ل وفقا 

David, 2008)
 الجوىرية الأخطاء لساطر برديد أولاً  ىذا يتضمنو التخطيط مرحلة أثناء التدقيق لساطر برديد جداً  الدفيد من 2

 .مهاتقيي ثم الحسابات في

 أف الددقق على والتي الجوىرية والأخطاء الالضرافات لساطر وتقييم برديدالدكونة لدرحلة  العناصر من عنصر لكل سنتطرؽ

 : خلاؿ من بها يلتزـ

 ة ولزيطها والرقابة الداخلي معرفة تل ما يتعلق بالشرتة .1.2.3

Prise de connaissance de l’entité et de son environnement y compris de son contrôle interne 

 بدوجب ،الدعلومات لجمع استخدامها عليو لغب التي التحقيق طرؽ أو التقنيات معرفة الددقق على لغب البدء، قبل

ISA 315، في بدا ،بتلك الشركة المحيط الدتعلقكل ما يتعلق بالشركة من معلومات وبيانات وكذا  على الحصوؿ الددقق على لغب 

 . لذلك وفقا تطبيقها ليتم التدقيق إجراءات وبرديد ،البيانات نزاىة على تؤثر قد التي الدخاطر تقييم أجل من الداخلية، بةالرقا ذلك

                                                             
1

 Evariste AHOUANGANSI, Op – cit, p : 923. 

2
Brendan PORTER; Jon SIMON; David HATHERLY, (2008), Principles of external auditing, editions John 

Wiley & Sons, England, p: 608. 
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 في ابزاذىا يتم التي الدخاطر حيث من سواء الجوىرية، الأخطاء لساطر لتحديد الدصممة العناصر أحد ىو العنصر ىذا

 أعماؿ وتنفيذ تصميم عندئذ التدقيق لفريق لؽكن الأساس، ىذا على. الذامة بالحسابات الدرتبطة الدخاطر من أو ككل الحسابات

 تقييم عليو لغب ،بالشركة لزل التدقيق وكذا لزيطها معرفة الددقق لكل ما ىو مرتبط عدب، و المحددة للمخاطر الدصممة التدقيق

 .الاحتياؿ ولساطر الجوىرية الدخاطر

دقق معرفتها من أجل الإحاطة بكل ما يتعلق بالشركة لزل التدقيق أو ببيئتا في الجوانب تتمثل العناصر التي لغب على الد

 1الدوالية:

 دوريوىل ىو  النشاطنوع  التنافسية، البيئة السوؽ، ظروؼوتتمثل في  الخارجية الدتعلقة بالشرتة؛ والعوامل النشاط قطاع -

 الإنتاج. وتكلفة العرض للمنتجات، التكنولوجي الجانب موسمي، أو

 الحكومة وسياسة الضرائب، بالنشاط، الدتعلقة الخصائصكذا و  المحاسبة بادئوتشمل كل ما يتعلق بد واللوائح؛ القوانين -

 .البيئية والالتزامات ،(ذلك إلى وما الصرؼ، ومراقبة الدعونة،)

 .البيئية الالتزامات ،(تالإعانا) الحكومة وسياسة الضرائب، ؛بالنشاط الدتعلقة والخصائص المحاسبة مبادئ -

 ،لذا الدخطط أو الحديثة الاستحواذ عمليات ،(الرئيسية فروع الشركة والشركة) الشركة ىيكل ؛الشرتات وحوتمة الدساهمة -

 .والدعقدة العادية غتَ بالدعاملات الاعتًاؼ الدخل، على التعرؼ طريقة الدشتقات، استخداـ الديوف، ىيكل الدسالعتُ،

 بالدخل، الاعتًاؼ) الذامة المحاسبية الدعايتَ الدستخدمة، المحاسبية والدبادئ الدعايتَ في التغيتَات؛ المحاسبية لدبادئوا الدعايير -

 .معينة لزاسبية معايتَ وتطبيق اختيار في الإداري التحيز(، ... للبيع العامة الشروط

 الصلة ذات التشغيلية الدخاطر التمويل، جديدة، أسواؽ أو ديدةالج دماتالخ أو نتجاتالد تطوير والاستراتيجية؛ الأىداف -

 كتملالد غتَ تنفيذال ،لتزاماتبالا الوفاء في الفشل بسبب التمويل فقداف الدتوقع، غتَ الطلب الخبرة، أو الدوظفتُ نقص)

 .(للاستًاتيجية

 التمويل تستخدـ التي والشركات لددرجةا الشركات) الدالية البيانات مستخدمي توقع الأداء، ومراقبة تقييم الدالي؛ الأداء -

 .(للمواثيق الامتثاؿ) البنوؾ أو الدسالعتُ ما بتُ اتطو الضغ ،الدصرفي(

                                                             
1

 Sophie BEMARD; BLASCOS Jean, (2015), l’Incollable Contrôle Interne, KPMG, p: 12. 
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 لحساباتالدتعلقة با همةالد خطاءوالأ الرئيسية الدخاطر برديد على قادرا الددقق يكوف أف ينبغي الدرحلة، ىذه نهاية في 

 لتكوف الدعرفة ذلك وتوثيق عليها الحصوؿ لغب التي الدعلومات معايرة الضروري منالتدقيق، ف عملية في الاعتبار بعتُ لتأخذىا

 التدقيق. باحتياجات صلة وذات كافية

 : التالية التدقيق أساليب تنفيذ لغب

 

 

 

 تقييم الدخاطر الكامنة ولساطر الرقابة .2.2.3

 لو تسمح ،الاستبيانات مثل أدوات استخداـ للمدقق وزلغ ،الدتعلقة بالرقابة الدخاطرالكامنة )الجوىرية( و  الدخاطر لتقييم

 .وتقييمها يواجهها التيوالأخطاء الأخرى  الجوىرية الأخطاء لساطر بتحديد الاستبيانات ىذه

 الدخاطر الاعتبار في يأخذ أف الددقق على لغب التدقيق، وتنفيذ بزطيط عند ،240ISA الدولي التدقيق ريالدع وفقاً 

 مع مقابلة إجراء أيضًا الددقق على لغب الدنظور، ىذا ومن. الاحتياؿ في جوىرية أخطاء على برتوي الدالية بياناتال أف في الدتمثلة

 النابذة الكبتَة الالضرافات لساطر تقييم حوؿ استبياف إعداد أيضًا عليو لغب الدقابلة، إلى بالإضافة. الاحتياؿ جوانب حوؿ الإدارة

 .الاحتياؿ عن

المحيط  تأثتَ بردد أف لغب ذلك، بعد. وتقييمها برديدىا تم التي الدخاطر تلخيص الددقق على لغب الخطوة، ىذه بعد

 .(والضعف القوة نقاط) العالية أو الدتوسطة الدخاطر على الشركة في/  على

 ياتمستو  لثلاث وفقًا المحددة الدخاطر كل تقييم من يتكوف الذي الدخاطر خرائط رسم في الاعتماد أسلوب يتمثل

 سيتم ،(عالية أو متوسطة) الدقررة الدخاطر مستوى على اعتمادا ،والاحتمالية التأثتَ: معلمتتُ باتباع( وعالية متوسطة ؛منخفضة)

 يتم التحليل ىذا بعد فقط. منها الحد أو منعهافي  لشا يساعد الاحتياؿ لساطر عن الكشف من أجل الداخلية الرقابة جودة برليل

 (.الإضافية الإجراءات أو/  و الجوىر ضوابط) تطبيقها لواجبا الإجراءات برديد

: الفئة حسب الدخاطر بذميع ولغوز. الدديرين وأخلاقيات سلوؾ تقييم أيضًا الددقق على لغب الدخاطر، تقييم مرحلة في

 .يةبالتبع الدرتبطة والدخاطر الشفافية لساطر القضائية، الدخاطر الدسؤولية، لساطر الأخلاقية، الدخاطر

 والإجراءات + التفتيش (observation)الدلاحظة +  (entretien)  لةأساليب التدقيق: مقاب
 .(inspection et procédures analytiques préliminaires)الأولية  التحليلية
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 من بسكنو التي الضوابط تنفيذ قبل تقرير تقدنً على الددقق لغب الجوىرية، الأخطاء لساطر تقييم من الدرحلة ىذه نهاية في

 .التدقيق أعماؿ وتوجيو الدخاطر وتقييم برديدو  الرئيسية والتغتَات الشركة لمحيط فهمو عرض

 . تقييم الرقابة الداخلية2.1.2

من  الشركة تستخدمها التي ،عن طريق الحاسوب أو اليدوية سواء والنظم الإجراءات بتقييم دققالد قوـفي ىذه الدرحلة، ي

(BERNARD et al, 2010)برنارد وأخروف ل وفقا الداخلية الرقابةو  .أجل تقييم الرقابة الداخلية
 الإجراءات من لرموعة ىي ،1

 .الدنظمة أنشطة جميع في مراعاتها ينبغي التي القرارات/ 

 يتعلق فيما الشركة أىداؼ بتحقيق يتعلق فيما معقوؿ تأكيد لتوفتَ والدوظفتُ الإدارة قبل من الداخلية الرقابة تنفيذ يتم

 .بها الدعموؿ للوائح وامتثالذا والكفاءة والفعالية الدالية الدعلومات بدصداقية

 :الداخلية الرقابة في الفاعلة والجهات الأىداؼ ىي ماالشكل الدوالي يوضح 

 الداخلية الرقابة في الفاعلة والجهات الأىداف (:2 - 1لشكل )ا

 
 .2015 نسخة KPMGمن إعداد الباحث بالاعتماد على دليل التدقيق الخاص بدكتب التدقيق الدولي الدصدر: 

                                                             
1

Frédéric BERNARD; Rémi GAYRAUD; Laurent ROUSSEAU; Arnaud BOISSON, (2010), Contrôle Interne, 

éditions Maxima Laurent du Mesnil, Paris, p: 325. 
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يق برق دوف بروؿ قد التي الدخاطر وتقييم برديدالتي من شأنها  الداخلية للرقابة أىداؼمن خلاؿ الشكل نوضح ثلاث 

 :ىداؼ في؛ تتمثل تلك الأالمحتملة الالضرافات من لشا يساىم في التقليل الداخلية الرقابة الأىداؼ الدرسومة وبرستُ

 العمليات برستُ/  إعداد (Opératios). 

 الدالية الدعلومات موثوقية (Finance). 

 للوائح  الامتثاؿ(Conformité). 

في الخمس مكونات كما يوضحو الشكل  (Cadre du contrôle interne) الداخلية الرقابةالعاـ  طارويتمثل الإ 

 الدوالية:

  البيئة الرقابية(Environnement de Contrôle). 

  تقييم الدخاطر(Évaluation des Risques.) 

  أنشطة الرقابة(Activités de Contrôle.) 

 والاتصالات  الدعلومات(Information et Communication). 

 ادة التوجيو والقي(Pilotage) يتم كاف  إذا وما صحيح بشكل تعمل الضوابط كانت إذا فيما النظر يشمل وىذا؛ 

 .برديدىا تم التي الفشل أو/  و الظروؼ تغتَ مع تعديلها

 بسر مرحلة تقييم الرقابة الداخلية بعدة خطوات تتمثل في:

 (les tests de procedures)الإجراءات  . اختبارات2.2.1.2

 الدخاطر برييد على الإجراءات قدرة ويثبت بالتحكم الدرتبطة الدخاطر حوؿ حاسماً قرارًا الددقق يتخذ ،طوةالخ ىذه خلاؿ

 .الإجراءات اختبارات ينفذ لذذا. بأكملها بالمحفظة الدرتبطة

 توفتَل الإجرائية الاختبارات تُستخدـ ،الدقيمة( الدخاطر لدواجهة الددقق )إجراءات ISA 330 لدعيار التدقيق الدولي وفقاً 

 الضوابط فعالية تقييمو  لجمعوىذا  الدناسبة الأدلة من يكفي ما على للحصوؿ ملائمة تدقيق إجراءات في الددقق تساعد إرشادات

 .التأكيدات في الذامة العيوب تصحيح أو كتشاؼلا  الشركة قبل من والدنفذة الدصممة
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 قاـ كلما الجوىرية، الأخطاء لساطر تقييم في الداخلية الرقابة فعالية على الددقق اعتماد زاد كلما الدعيار، لنفس ووفقًا

 التحليلية، الإجراءاتلابد من التمييز ما بتُ  الإجراءات، اختبارات بطبيعة يتعلق فيماأما . الإجرائية الاختبارات نطاؽ بتوسيع

   .الداخلية الرقابة ليةفعا لضمافكل ىذا . الضوابط بعض تشغيل وإعادة التفتيش، الطبيعية، الدلاحظة

 التكميلية التدقيق إجراءات وتنفيذ تصميم مرحلةالدرحلة الثالثة: . 2.2

Phase 3: Conception et mise en œuvre des procédures d’audit complémentaires 

 تنفيذ  ISA 330فحسب الدعيار الدولي للتدقيق ،إضافية تدقيق إجراءات تنفيذ الضروري من ،خلاؿ ىذه الدرحلة

 تدقيق إجراءات وتنفيذ تصميم الددقق على لغبلذا  الدقبوؿ، الدستوى إلى التدقيق لساطر تقليل أجل من ضافيةالإ تدقيقال إجراءات

صياغة استبياف حوؿ عتبة بعدىا الخطوة الدوالية وىي  الدهمة خطة وضعب الإجراءات ىذه تبدأ. المحددة الدخاطر أساس على إضافية

 .ختَا بزطيط الدهمةوأ الدلالة

 (Plan de mission)أو الدهمة  . خطة العمل1.3.3

((MIKOL Alain, 2010ألاف  يكوؿلد وفقا
1

خلاؿ مرحلة  في جمعها تم التي العناصر تلخيص الددقق على لغب ،

 على الدادية الأخطاء لساطر وتقييم ،بدهمة التدقيق الصلة ذات الداخلية الرقابة عناصر مع مراعاة ؛اوبيئته للشركة العامة الدعرفة

 . التأكيدات مستوى وعلى ككل الحسابات مستوى

 ؛يدرس التزامات الددقق فيما لؼص التخطيط لتدقيق الكشوؼ الداليةالذي ISA 300 حسب الدعيار الدولي للتدقيق 

استًاتيجية  من الحسابات دقيقت وتتألف خطة عمل .لغب الأخذ بعتُ الاعتبار في إطار مهمة التدقيق الأولية الدسائل الإضافية

 ومدى وطبيعة التدقيق، فريق أعضاء سينفذىا التي التدقيق وإجراءات ،همة وعرض برنامج عملحسب الد عامة للتدقيق مكيفة

 . الدهمة لتحقيق اللازمة الدوارد مدى الفريق، أعضاء على الرقابة

 (Questionnaire de seuil de signification) الدلالةاستبيان حول عتبة . 2.3.3

عتبة  مستوى الددقق لػدد ،التدقيق وتنفيذ بزطيط في النسبية برت عنواف الألعية ISA 320 لدعيار التدقيق الدولي وفقًا

 معينة لفئات الدنخفضة الدبالغ عتبات على ينطبق ذلك كاف إذافي حالات أخرى و  ككل، الدتخذة الحسابات مستوى على الدلالة

 .الدلحق في الدقدمة الدعلومات بعض أو الحسابات من معينة أرصدة أو الدعاملات، من

                                                             
1

Alain MIKOL, (2010), Audit et Commissariat aux comptes, éditions E-theque, France, p : 166. 
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 عند مناسب بشكل النسبية الألعية مفهوـ تطبيق في الددقق تساعد إرشادات رتوف ISA 320حسب الدعيار  عتبة الدلالة   

 .التدقيق لعملية والتنفيذ التخطيط

 يتم ،(LEJEUNE Gérard; EMMERICH Jean-Pierre, 2007)بيتَ ووفقا ليجوف جتَار وإمريش جوف         

، الحسابات واتساؽ دقةوكذا  الدالية البيانات على تؤثر أف لؽكنالتي  الغتَ صحيحةالدعلومات شدة  لتحديد الدلالة عتبة استخداـ

. تساؤؿ موضع اليةالد البيانات جميع كانت إذا. الكمية الأمور حوؿ رأيو في الددقق إليو يستند الذي الأساس ىي الدلالة عتبةف

 أو الدخل صافي أو الحالية الأرباح تكوف قد الدعايتَ ىذه ،الدلالة( حدود أو) عتبة لتحديد الصلة ذات الدعايتَ برديد لغب أولًا،

 حساباتو  الشركة، حسابات ىيكل مثل بعوامل الدعايتَ ىذه تتأثر قد ذلك، ومع. الديوف صافي أو الدلكية حقوؽ أو الدبيعات

 ...الشركة ملكية وىيكل ،الشركة في الأعماؿ وقطاع ،البنود

 (Planification de la mission) الدهمة تخطيط .3.3.3

 ومدى طبيعة بشأف تنبؤات وإجراء ،(l’approche générale)الدقاربة العامة  برديد في التخطيط مرحلة أىداؼ تتمثل     

 .الوضع لتصحيح ابزاذىا الواجب التدابتَ برديد ،(والرسوـ الوقت) المحتملة التجاوزات برليل الدهمة، لإلصاز اللازمة الدوارد

 . الدرحلة الرابعة: مرحلة فحص الحسابات وتقييم العناصر التي تم جمعها4.3

Contrôles des comptes et évaluation des éléments collectés 

 الأخذ مع معينة، لساطر على تنطوي التي والعمليات التدفقات ىعل اللازمة الضوابط تنفيذ ىو الدرحلة ىذه من الذدؼ         

 وملاءمة كفاية مدى بتقييم  يقوـ ؛للمدقق الدهتٍ الحكم على بناءً . أعلاه الدذكورة الدخاطر تقييم أعماؿ استنتاجات الاعتبار بعتُ

 .الجوىرية الأخطاء من خالية ةالدالي البيانات فوأ معقولة تأكيدات على الحصوؿ أجل من جمعها تم التي الدعلومات

 (Tests de procédures). الاختبارات الإجرائية 1.4.3

 الددقق تساعد إرشادات(، لابد من توفتَ التدقيق وتنفيذ بزطيط في النسبية لألعية)ا ISA 320وفقا لدعيار التدقيق الدولي          

           .للاختبارات الإجرائية التنفيذو  التخطيط عند مناسب بشكل النسبية الألعية مفهوـ تطبيق في

 للتوصل ومناسبة كافية تدقيق أدلة على الحصوؿ الددقق على لغب ،(التدقيق أدلة) ISA 500 الدولي التدقيق رياعلد وفقًا        

 بطريقة تدقيق إجراءات وتنفيذ تصميم في الددقق تساعد إرشادات توفتَمع النهائي  التقرير في الرأي لإبداء معقولة استنتاجات إلى

 .الإغلاؽ بعد ما أحداث في والتحكم الدواد، ومراقبة الإجرائية، الاختبارات مثل تقنيات يستخدـ بذلك، للقياـ. ملائمة
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 (Le contrôle de substance) الدراقبة الديدانية. 2.4.3

 توفتَ الذدؼ الرئيسي لذذا الدعيار  (،الدقيمة الدخاطر لدواجهة الددقق إجراءات) ISA 330 لدعيار التدقيق الدولي  وفقاً          

 ؛الجوىرية الأخطاء لساطر تقييم عند الدناسبة الأدلة من يكفي ما على للحصوؿ ملائمة تدقيق إجراءات في الددقق تساعد إرشادات

. التحديد وجو على الدخاطر ىذه تعافً موضوعية ضوابط وينفذ ،للتدقيق لزددًا نهجًا تتطلب عالية كامنة لساطر الددقق حدد

 الدادة نطاؽ توسع فإنها عالية، لساطر عن وكشفت مرضية غتَ الإجرائية الاختبارات كانت إذا ؛الكامنة الدخاطر إلى بالإضافة

 .التأكيدات صحة من للتحقق للمدقق تسمح الضوابط ىذه. اللازمة

 ،(الدقيمة الدخاطر لدواجهة الددقق إجراءات) ISA 330  الدولي لتدقيقا عيارالتي حددىا م السابقة التقنيات إلى بالإضافة         

 إرساؿ تم) التعميم مثل أخرى أساليب استخداـ أيضًا للمدقق لغوز ،(الخارجية الدصادقات) ISA 505 الدولي التدقيق عيارلد وفقًاو 

 في الددقق تساعد إرشادات توفتَ ، من أجل(الشركة عن نيابةً  تتم التي الدعاملات إبطاؿ أو لتأكيد ثالثة أطراؼ إلى التأكيد طلب

 الحسابات من التحقق أجل من قدما الدضي أيضا ولؽكن، الدناسبة الإثبات أدلة على للحصوؿ الخارجية الدصادقات استخداـ

 من البيانات مقارنة) التحليلي والاستعراض ،(العمليات دقة لضماف) الدصرفي والتوفيق (الشركة داخل يتم) الدعلومات وطلب

 .الدخاطر وتقييم الدعرفة مع المحددة الإضافية الضوابط كفاية عدـ في الخطوة بهذه الدرتبطة الدخاطر تتمثل (.لستلفة أحداث

 (Contrôle des évènements postérieurs à la clôture) . مراقبة الأحداث ما بعد الإةلاق3.4.3

بردث  قد الحسابات، على الدوافقة وتاريخ السنة نهاية بتُ (،اللاحقة الأحداث) ISA 560  الدولي التدقيق معيار وفقًا       

 ىذه على التعرؼ لؽكنو  اللاحقة الأحداث باسم الأحداث ىذه إلى يشاراحداث أخرى لابد على الدؤسسة الإفصاح عنها 

 ىناؾ كاف إذا فيما إثبات أدلة لىع الحصوؿ في الددقق تساعد إرشادات توفتَمن أجل  استبياف خلاؿ من اللاحقة الأحداث

 معروفة أصبحت التي الأحداث عن الدناسب بالشكل والاستجابة الددقق، تقرير وتاريخ الدالية البيانات تاريخ بتُ بست أحداث

 .التقرير بتعديل القياـ أجل من الحسابات مدقق تقرير تاريخ بعد للمدقق

 رأيالدرحلة الخامسة: خلاصة الدهمة وصياةة ال. 4.2

Synthèse de la mission et rédaction du rapport définitive 
 إلى ستؤدي التي خلاصة الدهمة مرحلة الددقق يبدأ جمعها، تم التي العناصر كفاية مدى وتقييم الحسابات من التحقق بعد      

 بعض الاعتبار بعتُ يأخذ سيبديو الذي الرأي أف من التأكد الددقق على لغب؛ التقرير إعداد أجل من، نهائي تقرير صياغة

 : الجوانب
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 إبداء(، لابد من الدستقل الحسابات مدقق تقرير في الرأي تعديلات) ISA 705لدعيار التدقيق الدولي  وفقًا ؛التقييمات تبرير -

 . من طرؼ الددقق الضرورة وحسب الدالية البيانات في ومناسب واضح رأي

(OBERT Robert et al, 2007) وبرت روبرتلأ وفقا       
 دقيقة استجابة يقدـ أفلذا عليو  الددقق لعمل تتولغا ىو التقرير 1

 بها تقام التي التصحيحات مراجعة لغب ذلك، ومع. السنوي الدلف ويغلق تقريره الددقق يعد الدهمة، لإكماؿ الإمكاف قدر

 الدالية البيانات في رأي تكوينيتم  (،الحسابات مدقق ريرتق وتقدنً الرأي تكوين) ISA 700 الدولي التدقيق ريالدع وفقًا. الشركة

 تقرير خلاؿ من الرأي ىذا عن بوضوح التعبتَويكوف  عليها، الحصوؿ تم التي الإثبات أدلة من الدستخلصة النتائج تقييم إلى استنادا

 .بو الدعموؿ الدالي الإبلاغ طاروإ رأيو، وأساس الدالية، البيانات في رأيو عن بوضوح الددقق تقرير يعبر أف لغب .مكتوب

 وفقًاو . رأيو عن التعبتَ من لتمكينو والدعلومات الدستندات بجميع الددقق تزويد الإدارة على لغب التدقيق، مهمة من كجزء         

 لدعم دارةالإ من كتابية تأكيدات على الددقق صوؿح ضرورة، لابد من الكتابية( )التأكيداتISA 580 لدعيار التدقيق الدولي 

 يكوؿ ألافلد وفقا التأكيد خطابو . تأكيد خطاب الددقق لدى يكوف أف لغبكما  ،الدالية بالبيانات الدتعلقة الأخرى الإثبات أدلة

2
(MIKOL Alain, 2010)  عندما أو الأخرى التحكم تقنيات استخداـ للمدقق لؽكن لا عندما الأدلة لجمع أسلوب ىو 

 .رسمية ناتبيا مع استكمالذا إلى لػتاج

 لا الذيالأمر  الدهنية الدعايتَ احتًاـ عدـ لساطر ىي الخطوة بهذه الدرتبطة الدخاطرلأف  ،ضرورياً  أمرًا الخطوة ىذه احتًاـ يعد         

 من مهمة الدتأصلة الضعف ونقاط القيود من العديد لذا مرحلة إبداء الرأي فإف ذلك، ومع  .فتٍ لزايد رأي عن بالتعبتَ يسمح

 تعديل ولؽكن أي مرحلة من مراحل الدهمة في الدخاطر تقييم لؽكن لدا ولكن وتراكمية، مستمرة عملية تشكل لأنها نفسها لتدقيقا

 .سيكوف بالضرورة رأي فتٍ لزايد الدهنية أو التنظيمية أو التشريعية للنصوص الامتثاؿو . البداية في لو الدخطط العمل

 س لإجراءات التدقيق في النقاط الدوالية:لؽكن تلخيص الدراحل الخم باختصار،

 الدهمة لضمافوىذا  ومهاراتو وموارده ويتاستقلال لساطر لتقليل اللازمة الإجراءات ابزاذ الددقق على لغب الدهمة، قبوؿ مرحلة في -

 .يتوقعها التي

                                                             
1

 Robert OBERT ; MAIRESSE Marie-pierre, (2007), DSCG 4 Comptabilité et audit: Manuel et applications, 

éditions Dunod, Paris, p: 569. 

2
 Alain MIKOL, (2010), OP – Cit, p: 166. 
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 الخطوات لذذه الجيد التقديرف الأساسية، مورالأ من الداخلية الرقابة وتقييم جوىرية أخطاء وجود لساطر وتقييم برديد مرحلة تعتبر -

 عدـ طرالس من الإمكاف قدر الحد وبالتالي صحيح، بشكل العمل وبرنامجالتدقيق  همةم خطة تصميم الدمكن من لغعل

 .الاكتشاؼ

 العناصر لبعض وتقييم بإكماؿ للمدقق تسمح التي الدعالجة خطوة ىي ،جمعها تم التي العناصر وتقييم الحسابات تدقيق مرحلة إف -

 .الداخلية الرقابة خلاؿ من بصرامة معها التعامل وعدـ مسبقًا برديدىا تم التي الدخاطر ومناطق الأساسية

 الدهمة خطة تنفيذ من التأكد الددقق على لغب النهائي، التقرير صياغة قبل بفريق التدقيق الخاصة )الخلاصة( التوليف مرحلة في -

 .مناسب رأي إبداء وضماف الدطلوبة، الإجراءات جميع وتطبيق صحيح بشكل العمل وبرنامج

 لإكماؿ الإمكاف قدر دقيقة استجابة يقدـ أف عليو لذا الددقق لعمل تتولغا ىو التقريرفي مرحلة صياغة الرأي وإعداد التقرير،  -

 في رأي تكوين يتم، و الشركة بها قامت التي التصحيحات مراجعة لغب ذلك، ومع. السنوي الدلف ويغلق تقريره الددقق يعدف الدهمة،

 الرأي ىذا عن بوضوح التعبتَ ويكوف عليها، الحصوؿ تم التي الإثبات أدلة من الدستخلصة النتائج تقييم إلى استنادا الدالية البيانات

 .مكتوب تقرير خلاؿ من
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  خلاصة

 تركيز لزل كاف ،القدلؽة الحضارات في أصولو ولو جداً، قدلؽة ةفتً  إلى تارلؼو يعود الذي التدقيق أف من الرغم على         

دي ألصلوا  حدد وقد. تكن لزل اىتماـ إلا خلاؿ فتًة قريبة جدا )فتًة الثمانينات( لم التدقيق جودة أف إلا باحثتُ،للمنظرين وال

DeAngelo, 1981)) عليو سيحصل الذي الدشتًؾ ماؿالاحت :بأنهامن أشهر الباحثتُ في مسألة جودة التدقيق  الذي يعد 

 ىاتاف .إلى الأطراؼ الدعنية الوقت نفس فيإيصالذا و  الحسابات في والدخالفات الاحتياؿ عمليات اكتشاؼ من خلاؿ الددقق

 .الددققتُ واستقلالية كفاءة مفهومي إلى وتستنداف التدقيق، جودة لضماف أساسيتاف الخاصيتاف

الخاصية  أف حتُ في الدنفذة، الدختلفة التدقيق تقنيات من التمكن مع تتوافق لاحتياؿ(؛الخاصية الأولى )اكتشاؼ عمليات ا 

 والغش الاحتياؿ حالات برديد على القدرة مع تتوافق الثانية )إيصاؿ لستلف عمليات الاحتياؿ الدكتشفة إلى الأطراؼ الدعنية(؛

   .الشركة في الدصلحة أصحاب لستلف إلى وإيصالذا

 التحقق من الخصوـ ،التحقق من الأصوؿتتمثل إجراءات التدقيق عموما في الدقبولة والدتعارؼ عليها،  معايتَطبقا لل

 الضرورية الأدلة جمع للمدقق يتيح منهج الذي اعتماد الضروري من ،بدهمة التدقيق للقياـ التحقق من الدصروفات والإيرادات.و 

 بطريقة قوـي أف لغب ذلك، ولتحقيق. الدالية البيانات على رأيو في الددقق وعلي يستند أف لؽكن الذي الأساس ىي والتي والكافية،

 التدقيق ددلػ الدنطلق، ىذا ومن. والدالية المحاسبية الدستندات بشأف الدتوقع الرأي تقدنً أجل من وبناءة ومنهجية وتدرلغية انتقادية

 الدعلومات جودة ضمافل الشركات من الدقدمة وماتالدعل موثوقية من التحقق إلى أساسي بشكل يهدؼ نقدي فحص أنو على

  .الدذكورة

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثالث: لشارسة لزافظة الحسابات 

لية حوتمية )التدقيق القانوني( في الجزائر تآ

 للشرتات
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         تدهيد 

 لاستثماراتهم مناسب عائد على حصولذم لضماف وىذا الأقلية مسالعي لحماية الآليات من لرموعة ىي الشركات حوكمة          

(Shleifer et Vishny, 1997) ،لأنها نظرًا ؛مهمًا الدالية الدعلومات دور يكوف التعريف، ىذا من وفي ىذا السياؽ وكجزء 

 ةياسبلز ئقوثا على بالحصوؿالددققتُ  الشركات زـتل الدالية، الدعلومات جودة ضماف أجل من .للمسالعتُ الدتاحة الرئيسية الوثائق

 .ذات جودة )جودة التدقيق(

 الدور إلى التدقيق بدوضوع الاىتماـ يعود لذلك،. والوكالة الصراع تكاليف من للحد مراقبة آلية ىيالقانوني  التدقيق 

 تقييم كبتَ في أثر لذا التدقيق فوظيفة. لذا تتعرض أف لؽكن التي لستلف الدخاطر  ضد في الدراقبة يؤديو والرئيسي الذي الفعاؿ

 وقياس التنبؤ القدرة على تعطي والتي الوظيفة، ىذه حوصلة تعتبر التي برليل التقارير خلاؿ من حصولذا معدلات وبزفيض الدخاطر

 .الدخاطر لستلف وبرليل

 وازدياد الشركة لذا تتعرض قد التي الدخاطر ازدياد من عنها وما ينتج التدقيق بدخاطر مؤخرا يعرؼ ما ظهور أف ولاشك        

 بها، الخاصة الدهنية الدعايتَ ولستلف التدقيق وظيفة تطوير على للعمل سبب وجيو والدخالفات الأخطاء وارتكاب الغش حالات

 من والتقليل التدقيق معايتَ تطوير على العمل إلى المجاؿ ذاى في الدختصة والدولية والدنظمات الإقليمية بالذيئات أدى ما وىذا

 .للتدقيق الدولية بالدعايتَ يعرؼ ما إصدار خلاؿ الدوؿ من بتُ فيما فروقاتها

 من ابتداءالمحاسبة الدولية  عايتَم اعتمادف لزاولة التوحيد سواء في لراؿ المحاسبة او التدقيق على عملت الدوؿ من كغتَىا والجزائر

 التدقيق عايتَبد يعرؼ ما وضع خلاؿ من التدقيق مهنة على إصلاحات إدخاؿثم  المحاسبي، نظامها إصلاح بعد 2010 ةسن

 .اعتمادا على الدعايتَ الدولية للتدقيق الجزائرية

 ةثلاث خلاؿ منمية لية حوككآالدولية   التدقيق معايتَ ظل في الجزائر فيالقانوني  التدقيق مهنة واقع دراسة يتم الفصل ىذا خلاؿ من

  :لزاور

 ؛جودة التدقيق القانوني وآليات حوكمة الشركات -

 ؛لساطر التدقيق الدتعلقة بدحافظ الحسابات للبيانات الدالية: الدقاربة على أساس الدخاطر -

 .التطورات التي طرأت على واقع مهنة التدقيق في الجزائر في ظل معايتَ التدقيق الدولية -
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 الشرتات ليات حوتمةوآ القانوني يقالتدق . جودة1

ليات الحوكمة الاىتماـ بآ في النقص؛ يعود سببها إلى الدشاكل عديد نتيجة 2002خلاؿ سنة   الأختَة الدالية الفضائح  

ليات الحوكمية )لجنة التدقيق؛ لرلس الإدارة الكفء؛ فهم في غياب الآ من طرؼ الدستَين المحاسبية التلاعباتأيضا  بصفة خاصة،

 الوضع من خاص بشكل ويستفيدوف ،لذم مفيد مالي كوضع الحسابات بقوة التأثتَ والسلطة لتغيتَ يتمتعوفلي( التدقيق الداخ

 .الدطلوبة وموثوقيتها مصداقيتها الدالية الحسابات تفقد المحاسبية، التلاعبات ىذه مع. الدعلومات تناسق لعدـ الدواتي

 الفرصة ولإتاحة الدنتجة، الدعلومات مصداقية لضماف مفيدًا ةوذات كفاء مستقلة إشرافيو سلطة تدخّل يبدومن ىنا  

Carassus et Cormier, 2003)) عنها الدبلغ المحاسبية بالبيانات للوثوؽ لدستخدمي تلك الدعلومات
 تلك السلطة تتمثل في ،1

 ;O’ Sullivan, Diacon, 1999) الشركات حوكمة آليات إحدى والتدقيق القانوني. التدقيق القانوني )لزافظ الحسابات(

Yeoh et Jubb, 2001)
2

 والدالية الدفصح  عنها. المحاسبية البيانات موثوقية ضماف ىولية التدقيق القانوني الرئيسي لآ الذدؼ 

 الوكالة نزاعات لوح ،الدتعاملتُ والشركاء لستلف بتُ العلاقة وراء تكمن التي الدعلومات بساثللا  من التقليل على يساعد أنو كما

 ;Jensen, Meckling, 1976)التكاليف وبزفيض التجارية، الأعماؿ واستدامة تطوير أماـ رئيسيا عائقا تعتبر التي

Anderson et al, 1993; Charreaux, 1997; Yeoh et Jubb, 2001)
 تأثتَ دراسة ىو ىذا الجزء من الغرض.  3

 .التدقيق جودةو  استقلالية الددقق بتُ إلغابية علاقة تنشأإذ  ،على جودة التدقيق القانوني الشركات حوكمة آليات بعض

 

 

 

 
                                                             

1
 Carassus. D; Cormier. D, (2003), Normes et pratiques de l’audit externe légal en matière de prévention et 

de détection de la fraude, Comptabilité - Contrôle - Audit, 9(1), p – p : 171-188. 

2
 O’Sullivan. N, Diacon. S.R, (1999), Internal and external governance mechanisms: evidence from the UK 

insurance industry, Corporate Governance: An International Review, 7(4), p – p: 363-373. 

- Yeoh E, Jubb C.A, (2001), Governance and audit quality: is there an association? 

http://accounting.rutgers.edu/raw/aaa/audit/midyear/02midyear/papers/yeoh&jubb.htm. 

3
 Jensen, Meckling, Theory of the firm: managerial behaviour, agency costs and ownership structure, Op – 

Cit, p – p: 305-360. 

- Anderson.D, Francis.J.R, Stokes.D.J, (1993), Auditing, director ships and the demand for monitoring, 

Journal of Accounting & Public Policy, 12(4), p – p: 353-375. 

- G. CHARREAUX, Le gouvernement des entreprises : Corporate Governance, théories et faits, Op – Cit. 
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 الإطار النظري: الحوتمة وآلياتالقانوني  التدقيق جودة. 2.2

 بجودة وثيقا ارتباطا ترتبط الدفصح عنها المحاسبية والبيانات الدالية الدعلومات جودة حسب عديد الدنظرين والباحثتُ؛ 

 بتُ العلاقة البحث في على جداً  قليلة دراسات ركزت فقد ذلك، ومع، 1  (Becker et al, 1998)الخارجي التدقيق القانوني

(Yeoh et Jubb, 2001; Velury et al, 2003)الشركات الأخرى  حوكمة وآليات القانوني التدقيق جودة على الطلب
2

 ،

  O’Sullivan) الشركات وكمةرى لحالأخ لياتالتدقيق القانوني ألية حوكمية تتداخل مع الآ ،الدراسات السابقة ضوء في

NOEL, 2000; Yeoh et Jubb, 2001; Velury et al 2003; Kane et Velury, 2004; Fernández et 

Arrondo, 2005)
3

 

((DeAngelo, 1981 ألصلوا عرؼ دي 
4

سواء عفوية أو  اكتشاؼ الددقق لجميع الأخطاء احتماؿ بأنها جودة التدقيق 

 (.يةالاستقلال) مع ضرورة الكشف عن تلك الأخطاء وإبداء رأي فتٍ لزايد( الكفاءةا) اليةالد البيانات فيمتعمدة 

 .الدقدمة التدقيق خدمة جودة لتحديد استخدامهما لؽكن أساسيتاف خاصيتاف لعا يةوالاستقلال الكفاءة فإف وبالتالي، 

بدهمة  للقياـ كافية وخبرات ومؤىلات وتدريب رايةد الكفء الددقق لدى يكوف أف لغب ؛(Flint, 1988) فلينت ذكره لدا ووفقاً 

 .التدقيق

 

                                                             
1

 Becker CONNIE; Mark DEFOND; James JIAMBALVO; Subramanyam KR. The Effect of Audit Quality on 

Earnings Management, (1998), Contemporary accounting research, p-p: 1- 24.  
2

 Yeoh E, Jubb C.A, Op-cit.  

- Velury U, Reisch, J. T, & O'reilly D. M, (2003), Institutional ownership and the selection of industry 

specialist auditors, Review of Quantitative Finance and Accounting, 21(1), p-p :35-48. 
3

 O’Sullivan  NOEL, (2000), The impact of board composition and ownership on audit quality: evidence 

from large UK companies. The British Accounting Review, 32, 4, p-p : 397-414. 

- Yeoh E; Jubb C, (2001), Governance and audit quality: is there an association?, University of Melbourne, 

Department of Accounting. 

- Velury U, Reisch J. T; O'reilly D. M, (2003), Institutional ownership and the selection of industry specialist 

auditors, Review of Quantitative Finance and Accounting, 21(1), p-p : 35-48. 

- Kane G. D; Velury U, (2004), The role of institutional ownership in the market for auditing services: an 

empirical investigation, Journal of Business Research, 57(9), 976-983. 

- Fernández C; Arrondo R, (2005), Alternative internal controls as substitutes of the board of directors, 

Corporate governance: an international review, 13(6), p-p: 856-866. 
4

 DeAngelo Linda Elizabeth, (1981), Auditor size and audit quality, Journal of accounting and economics, 3, 

3, p-p: 183-199. 
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((Antle,1984 وحسب أنتل دقق،الد أما استقلالية -
 اعتمادا ولكن للمدقق، كاملة استقلالية تأكيد الدمكن غتَ من فإنو ،1

ستقلالية الددقق بعلاقة ىذا الأختَ وترتبط ا .الدديرين مع التواطؤ أو الدسالعتُ بدصافٌ الإضرار دوف السوؽ وحالة استًاتيجيتو على

(Lee et al, 1993) وإدارتها لزل التدقيق الشركة مع
2
.  

 زائريةالج التشريعاتفي ظل  القانوني التدقيق. 1.2

أو لزافظة  التدقيق الدالي أو القانونية الدراجعة أو الخارجية الدراجعة مثاؿ ذلك ؛القانوني للتدقيق مصطلحات عدة توجد 

 صحة يضمن ولستص مستقل شخص قبل من الدنهجي الفحص ىو ،الدفهوـ لذذا جدا عاـ تعريف على الإبقاء نقتًح .الحسابات

 الرقابة نظاـ وإجراءات معايتَوكذا  القواعد، مع الحقائق ىذه معاملة مطابقة من حققوالت ،فيها التدقيق عليو لغب التي العناصر

 .(;Collins, 1991 Valin) ايدلزفتٍ  منطقي رأي عن التعبتَ بهدؼ الداخلية،

 اعتباريًا، شخصًا أو طبيعيًا شخصًا يكوف قد والذي (CAC) القانوني الددقق ،الجزائر فيالتدقيق  هنةم بتنظيم يتعلق فيما

من السرقة أمواؿ الدؤسسة  لحماية 3.بها الدعموؿ والتنظيمية القانونية للأحكاـ وفقًا للتدقيق القانوني التصديق مهمة لديو لزتًؼ ىو

الرقابة فهي إما داخلية بسارسها الجمعية العامة للمسالعتُ وكذا لرلس الدراقبة  للمسالعتُ، فإف الدشرع نظم نظاـ وحماية الادخار العاـ

إذا ما كانت الدؤسسة تقوـ على وجود لرلس مديرين، وقد تكوف الرقابة خارجية يقوـ بها لزافظ حسابات في حالة التدقيق القانوني 

 و خبرة قضائية من طرؼ خبتَ لزاسبي في حالة نزاعات ولسالفات.أ

من  14مكرر  715إلى  4مكرر  715إف لزافظة الحسابات نظمها الدشرع الجزائري في شركات الدسالعة ما بتُ الدواد  

بدقتضى قانوف الدالية  2005ذ كما أف الدشرع ألزـ تعيتُ لزافظ حسابات في شركة الدسؤولية المحدودة من  4القانوف التجاري الجزائري،

 .5بشرط توفر قدر معتُ من رأسماؿ الشركة 2005التكميلي لسنة 

                                                             
1

 Antle R, (1984), Auditor independence. Journal of accounting research, p-p: 1-20. 

2
 Lee R. C, Feinbaum R. L., & Ambros V, (1993), The C. elegans heterochronic gene lin-4 encodes small 

RNAs with antisense complementarity to lin-14. cell, 75(5), p-p: 843-854.  

3
 Article 22 de la loi N°10-01 relative aux professions d’expert-comptable, de commissaires aux comptes et de 

comptable agrée.   
4

 .191 -188ص:  -، ص2007، الجمهورية الجزائرية، 14 -4مكرر  715ادة القانوف التجاري، الد 
5

 لسنة التكميلي الدالية قانوف يتضمن ،2005 سنة يوليو 25 الدوافق 1426 عاـ الثانية جمادى 18 في مؤرخ 05 – 05 أمر رقم، 52الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  
2005.    
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 بغض التجارية الشركات جميع فيلمحافظ الحسابات )الددقق القانوني(  الإلزامي التعيتُ على القانوف نفس ينص كما 

 .الدالية وزير من بأمر لزددًا مبلغًا متتالية اـأعو  ثلاثة خلاؿ الدوراف معدؿ أو الداؿ رأس بذاوز إذا ؛شكلها عن النظر

 .مرة واحدة للتجديد قابلة (3) سنوات ثلاث لددة ،للشركة لزل التدقيق الجمعية العامة قبل من القانوني الددقق تُيع 

 برمي ومالية يةقانون بيئة خلق إلى يهدؼ للغاية، صارـ نظاـ بوجود الجزائري الددقق القانوني وضع يتميز ذلك، إلى بالإضافة

  .ىذا الأختَ يةاستقلال

 الحسابات ودقة صحة على تؤكدو  التي تساعد. والدهنية التنظيمية لنصوصل وفقا الددقق مهمتو من خلاؿ ما سبق؛ يؤدي

 :التالي النحو على التدقيق لشارسة تأطتَ يتم التحديد، وجو على. النافذة المحاسبية للمبادئ وفقاً  الدعدة

 الجزائر في القانوني التدقيق لدمارسة الرئيسية القانونية الدتطلبات: (1-3)رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعتمادا على الإطار النظري من إعداد الباحث الدصدر:

 باعتماد المحاسبي نظامها إصلاح بعد 2010 سنة من ابتداء معايتَ التدقيق اعتماد على عملت الدوؿ من كغتَىا الجزائر

 الجزائرية التدقيق بدعايتَ يعرؼ ما وإصدار التدقيق مهنة على إصلاحات بإدخاؿ وذلك ،(IAS/IFRS) الدولية لمحاسبةا معايتَ

 :حيث 2010 سنة من ابتداءا مراحل عدة على

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لتدلٌك المانونًا  

 )محافظة الحسابات(

 فً علٌها المنصوص المواعد

 الجزائري التجاري المانون

 والنصوص التنظٌمٌة

 

 مدونة أخلالٌات المهنة

معاٌٌر التدلٌك الجزائرٌة   

المستمدة من المعاٌٌر         

 الدولٌة للتدلٌك

نظام المحاسبة المالٌة؛ 

ولواعد المحاسبة المستمدة 

من معاٌٌر المحاسبة الدولٌة 

(IAS/IFRS) 



  94                           للشرتات       حوتمية ليةتآ الجزائر في( القانوني التدقيق) الحسابات لزافظة لشارسة: الثالث الفصل

 

 ومتابعة لتنظيم الدالية وزارة سلطة برت للمحاسبة وطتٍ لرلس إنشاء تضمن والذي ،2010 جواف في 01-10 القانوف صدور تم -

 1الدهنة؛

 الخاصة الانتقالية والأحكاـ الشروط دلػد  2011 فيفري 16 الدوافق 1432 الأوؿ ربيع 13 في 74-11 رقم التنفيذي الدرسوـ -

 2لزاسبي؛ خبتَ على للحصوؿ النهائي الاختبار بتنظيم

مساعد  مهمة لشارسة شروط برديد بشأف ،2011 فيفري 16 الدوافق 1432 الأوؿ ربيع 13 في 73-11 رقم التنفيذي الدرسوـ -

 3؛الحسابات لزافظ

 الددقق، تقارير معايتَ تأسيس 2011 ماي 26 الدوافق 1432الثانية  جمادى 23 في الصادر 202-11 رقم التنفيذي الدرسوـ -

 4؛نقلها وأحكاـ شروط

 5؛ساباتالح لزافظ تقارير معايتَ لزتوى حدد والذي 2013 جواف 24 في الدؤرخ 30 رقم القرار صدر كما -

 الدعيار من كل في تتمثل للتدقيق جزائرية معايتَ أربعة التنفيذ حيز وضع تضمن 2016 ريفيف 04 في 02 رقم الدقرر صدور -

 580 الدعيار ،(اللاحقة الأحداث) 560 الدعيار ،(الخارجية التأكيدات) 505 الدعيار ،(التدقيق مهنة أحكاـ حوؿ اتفاؽ) 210

 6(؛الكتابية التصرلػات)

 

                                                             
1

 LOI N° 10-01 RELATIVE AUX PROFESSIONS D’EXPERT COMPTABLE, DE COMMISSAIRE AUX 

COMPTES ET DE COMPTABLE AGREE. 
2

 DECRET EXECUTIF N° 11-74 DU 13 RABIE EL AOUEL 1432 CORRESPONDANT AU 16 FEVRIER 

2011 FIXANT LES CONDITIONS ET LES MODALITES D’ORGANISATION, A TITRE TRANSITOIRE, 

DE L’EXAMEN FINAL EN VUE DE L’OBTENTION DU TITRE D’EXPERT-COMPTABLE. 
3 DECRET EXECUTIF N° 11-73 DU 13 RABIE EL AOUEL 1432 CORRESPONDANT AU 16 FEVRIER 

2011 FIXANT LES MODALITES D’EXERCICE DE LA MISSION DE CO-COMMISSARIAT AUX 

COMPTES. 

4
 DECRET EXECUTIF N° 11-202 DU 23 JOUMADA ETHANIA 1432 CORRESPONDANT AU 26 MAI 

2011 FIXANT LES NORMES DES RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES, LES MODALITÉS 

ET DÉLAIS DE LEUR TRANSMISSION. 
5

 Arrêté n°30 du 24 juin 2013 fixant le contenu des Normes des rapports du Commissaires aux Comptes (version 

(version en arabe et en français). 
6 Décision n°002 du 04 février 2016 de Monsieur le Ministre des Finances, portant Normes Algériennes d'Audit 

d'Audit (NAA 210 - 505 - 560 - 580). 
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 300 الدعيار من كل شملت والتي الجزائرية التدقيق معايتَ من الثانية المجموعة تضمن 2016 اكتوبر في 150 رقم الدقرر صدور -

 الرأي تأسيس) 700 الدعيار ،(الأولية التدقيق مهاـ) 510 الدعيار ،(الاثبات أدلة) 500 الدعيار ،(الدالية القوائم تدقيق بزطيط)

 1(.الدالية ائمللقو  التدقيق وتقرير

 الإجراءات) 520 الدعيار وىي للتدقيق أخرى جزائرية معايتَ لأربعة والدتضمن 2017 مارس 15 في 23 رقم الدقرر صدور وأختَا -

 استخداـ) 620 والدعيار ،(الداخليتُ الددققتُ أعماؿ استخداـ) 610 الدعيار ،(الاستغلاؿ استمرارية) 570 الدعيار ،(التحليلية

 2(.الددقق طرؼ من معتُ خبتَ أعماؿ

. ىذا يومنا غاية إلى 2010 إبتداءا من سنةفي شكل ترسانة من القوانتُ  التدقيق لدهنة جزائري معيار 12 وضع تم قد يكوف وبهذا

 .التدقيق هنةم لشارسة لتدويل جاءت الدعايتَ ىذه

بصحة وانتظامية  مهنة الشهادة يعد لزافظ حسابات كل شخص لؽارس بصفة عادية باسمو الخاص وبرت مسؤوليتو؛  

 08.3 -91حسابات الدؤسسات والذيئات الدنصوص عليها في الدادة الأولى من القانوف رقم 

 الشروط الآتية: لزافظ الحساباتلغب أف تتوفر في  1991أفريل  27الدؤرخ في 08 -91قانوف المن  06لمادة لطبقا  

 .الجنسية جزائرية -

 .يةالتمتع بكل الحقوؽ الددن -

 .أف لا يكوف قد صدر بشأنو حكم ارتكاب جناية أو جنحة عمدية من شأنها أف بزل بالشرؼ -

 .توفر الشهادات الدشتًطة في القانوف -

 تأدية اليمتُ والذي لػمل عبارة "أقسم بالله الذي لا إلو إلا ىو أف أقوـ بعملي أحسن قياـ وأتعهد أف أخلص في تأدية وظيفتي، -

 .وأسلك في كل الأمور سلوؾ المحتًؼ الشريف " وأكتم سر الدهنة

                                                             
1

 Décision n°150 du 11 octobre 2016 de Monsieur le Ministre des Finances, portant Normes Algériennes d'Audit 

(NAA 300 - 500 - 510 - 700). 
2

 Décision n°23 du 15 mars 2017 de Monsieur le Ministre des Finances, portant Normes Algériennes d'Audit 

(520 - 570 - 610 - 620). 

3
، الجريدة الرسمية للجمهورية 0660أبريل  54الدوافق  0100شواؿ  05اسب الدعتمد، مؤرخ في ، يتعلق بدهنة الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمح15-60لقانوف رقم ا 

  .324، ص: 55، السنة 51الجزائرية، العدد 
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التسجيل في جدوؿ الدنظمة الوطنية لمحافظي الحسابات حيث تقدـ طلبات التسجيل إلى لرلس الدنظمة الوطنية الذي لغتمع مرة   -

هر من كل ثلاث أشهر على الأقل، يدرس المجلس الطلبات في الاجتماع الأوؿ الذي يلي عملية التسجيل، وبعد أربعة أش

 التسجيل يعتبر صاحب الطلب مسجل قانونا في الدنظمة الوطنية ما لم يصل الرد قبل ذلك.

 1يضطلع لزافظ الحسابات بالدهاـ الأتية: 

يشهد بأف الحسابات السنوية منتظمة وصحيحة وىي مطابقة بساما لنتائج العمليات التي بست في السنة الدنصرمة وكذا الأمر  -

 .ات الدنصوص عليها في نهاية السنةالية ولشتلكات الدؤسسة والذيئبالنسبة للوضعية الد

و يفحص صحة الحسابات السنوية ومطابقتها للمعلومات الدبينة في تقرير التسيتَ الذي يقدمو الدستَوف للمسالعتُ أو الشركاء أ -

 .الدشتًكتُ

الذيئات التي تتبعها أو بتُ الدؤسسات التي يكوف فيها  يقدر شروط إبراـ الاتفاقيات بتُ الدؤسسة التي يراقبها والدؤسسات أو -

 .عنية مصافٌ مباشرة أو غتَ مباشرةللقائمتُ بالإدارة أو الدستَين للمؤسسة الد

يعلم الدستَين والجمعية العامة أو ىيئة الدداولة الدؤىلة بكل نقص قد يكتشفو واطلع عليو ومن طبيعتو أف يعرقل استمرار استغلاؿ  -

 الدؤسسة.

ىذه الدهاـ عبارة عن فحص قيم ووثائق الدؤسسة أو الذيئة ومراقبة مطابقة المحاسبة للقواعد الدعموؿ بها باستثناء كل تدخل  

 في التسيتَ. 

يتًتب عن الدهمة اعداد تقرير يتضمن شهادة بتحفظ او بدوف برفظ عن انتظامية وصحة الوثائق السنوية وعند الاقتضاء  

 انونا.رفض الشهادة الدبرر ق

تعتُ الجمعية العامة أو الجهاز الدؤىل الدكلف بالدداولات لزافظي الحسابات بعد موافقتهم من بتُ المحتًفتُ الدسجلتُ في  

جدوؿ الدنظمة الوطنية حسب الشروط الدنصوص عليها، وتدوـ وكالة لزافظ الحسابات ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة ولا 

 نفس لزافظ الحسابات إلا بعد ثلاث سنوات. لؽكن بعد وكالتتُ تعيتُ

                                                             
1

 LOI N° 10-01 RELATIVE AUX PROFESSIONS D’EXPERT COMPTABLE, DE COMMISSAIRE AUX 

COMPTES ET DE COMPTABLE AGREE .  
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عندما تعتُ مؤسسة لزافظة حسابات كمحافظ حسابات لدى مؤسسة أو ىيئة تعتُ من بتُ أعضائها الدسجلتُ في 

جدوؿ الدنظمة الوطنية لزافظا أو لزافظي حسابات يعملوف باسمها. ولا لؽكن ىؤلاء الأشخاص أف لؽارسوا مهنتهم بصفة شريك أو 

 1و أجتَ إلا في مؤسسة واحدة.مشتًؾ أ

 2لؽنع لزافظ الحسابات لشا يأتي: 

 .فة مباشرة أو غتَ مباشرة مسالعاتاف يقوـ برقابة مؤسسات لؽلك فيها بص -

 .دى مؤسسة أو ىيئة يراقب حساباتهااف لؽارس وظيفة مستشار جبائي أو مهمة خبتَ لزاسبي قضائي ل -

 ئة راقبها قبل أقل من ثلاث سنوات بعد وكالتو.أف يشغل منصبا مأجورا في مؤسسة أو ىي -

 وتتمثل حقوؽ لزافظ الحسابات فيما يلي: 

لؽكن لزافظي الحسابات في كل وقت أف يطلعوا على السجلات والدوازنات والدراسلات والمحاضر وبصفة عامة على كل الوثائق -

لبوا من القائمتُ بالإدارة والأعواف الدأمورين في الدؤسسة أو وكل الكتابات التابعة للمؤسسة أو الذيئة دوف نقلها، ولؽكنهم أف يط

 3الذيئة كل التوضيحات والدعلومات أف يقوموا يكل التفتيشات التي يرونها لازمة؛

توجد معها علاقة  لؽكن لزافظي الحسابات أف يطلبوا من القائمتُ بالإدارة أف لػوزوا في مقر الدؤسسة معلومات تتعلق بدؤسسات -

 4ة؛مسالع

 يقدـ القائموف بالإدارة في الدؤسسات كل سداسي على الأقل لمحافظي الحسابات جدولا للمحاسبة معد حسب  -

 5لسطط الدوازنة والوثائق الحسابية التي ينص عليها القانوف؛

 6تجاري؛يعلم لزافظ الحسابات في حالة عرقلة لشارسة مهمتو كتابة الأجهزة الإدارية قصد تطبيق أحكاـ القانوف ال -

 

 
                                                             

 .5، مرجع سبق ذكره، ص: 35ادة الد، 10/ 01القانوف  1

2
 .5ص: مرجع سبق ذكره، ، 31، الدادة 10/ 01القانوف  

3
 .8ص:  ،35الدادة ذكره،  سبق ، مرجع10/ 01القانوف  
 .8ص:  ،36الدادة ذكره،  سبق ، مرجع10/ 01القانوف  4
5

 .8ص:  ،37الدادة ذكره،  سبق ، مرجع10/ 01القانوف  
6

 .8، ص: 38ذكره، الدادة  سبق ، مرجع01/ 10 القانوف 
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 1لػدد لزافظ الحسابات بكل حرية كيفيات ومدى ومهمتو في الرقابة مع مراعاة الالتزاـ بدقاييس التفتيش والواجبات الدهنية؛ -

يوما  45يستدعى لزافظ الحسابات إلى اجتماع لرلس الإدارة أو الدراقبة الذي يضبط حساب النتائج وموازنة السنة الدنصرمة  -

نعقاده، كما يستدعي أيضا إلى كل جمعية للمسالعتُ أو الشركاء في أجل أقصاه تاريخ استدعاء ىؤلاء وذلك على الأكثر قبل ا

 2برت طائلة العقوبات الدنصوص عليها في القانوف التجاري؛

 3لؽكن تعيتُ لزافظي الحسابات بصفة لزافظتُ للحصص طبقا للأحكاـ القانونية الدعموؿ بها؛ -

 4ت أثناء لشارسة مهامهم على حسابهم برت مسؤوليتهم أف يستعينوا بكل خبتَ مهتٍ أخر؛لؽكن لزافظي الحسابا -

ىؤلاء المحافظوف ولذم الحق في تناوؿ  أعدهلػضر لزافظو الحسابات الجمعيات العامة عندما تنعقد للمداولة على أساس تقرير  -

 5الكلمة في الجمعية ارتباطا بتأدية مهمتهم؛

ة للمسالعتُ بالاتفاؽ مع لزافظ أو لزافظي الحسابات أتعاب لزافظي الحسابات طبقا للسعر الذي بردده بردد الجمعية العام -

التشريع الدعموؿ بو ولا لؽكن أف يتلقى لزافظو الحسابات فضلا على  إطارالسلطات العمومية الدختصة بدساعدة الدنظمة الوطنية في 

 6الأتعاب أي اجر أو امتياز برت أي شكل كاف؛

يعد لزافظو الحسابات مسؤولتُ بذاه الدؤسسة أو الذيئة عن الأخطاء التي يرتكبونها أثناء تأدية مهامهم ويتحملوف بالتضامن سواء  -

ابذاه الدؤسسة أو الذيئة أو بذاه الغتَ الأضرار الناجمة عن لسالفة احكاـ القانوف ولا يتبرؤوف من مسؤولياتهم فيما لؼص الدخالفات 

ا فيها إلا إذا برىنوا على أنهم قاموا بالدتطلبات العادية لدهمتهم وأنهم أعلنوا وادانوا ىذه الدخالفات في لرلس الإدارة التي لم يشتًكو 

 7وإف لم تتم معالجة ذلك بصفة ملائمة في الجمعية العامة الأقرب انعقادا بعد اعلامهم بذلك؛

                                                             
1

 .8، ص: 39ذكره، الدادة  سبق ، مرجع01/ 10 القانوف 
2

 .8، ص: 40ذكره، الدادة  سبق ، مرجع01/ 10 القانوف 
3

 .9، ص: 41ذكره، الدادة  سبق ، مرجع01/ 10 القانوف 
4

 .9، ص: 42ذكره، الدادة  سبق ، مرجع01/ 10 القانوف 

5
 .9: ص ،43 الدادة ذكره، سبق مرجع ،01/ 10 القانوف 
6

 .6: ص ،11 الدادة ذكره، سبق مرجع ،10/ 01 القانوف 

7
 .6 :ص ،12 الدادة ذكره، سبق مرجع ،10/ 01 القانوف 
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 أشهرالقانونية، ولغب عليو اف لػتـً اشعارا مسبقا مدتو ثلاثة  لؽكن لزافظ الحسابات اف يستقيل دوف التخلص من التزاماتو -

 1ويقدـ تقريرا عن الدراقبات والإثباتات الحاصلة، ولا لؽكن أف يكوف سبب الاستقالة التخلص من التزاماتو القانونية.

 تمدخل حديث لدمارسة لزافظة الحسابات  الدخاطر أساس على الدقاربة .1

 مهنة في ظهرت التي الأفكار بتُ ومن ،الشركات من خلاؿ كبر حجمها وتعقد وظائفها تطور مع تدقيقلا مهنة تطورت           

 الجزائر في تطبيقها يتم ولم النور ترى لم الاستًاتيجية ىذه أف إلا الأعماؿ، لساطر على القائم التدقيق استًاتيجية كانت تدقيقال

 التي الدخاطر تزايدف ؛الاستًاتيجية ىذه تطبيق دوف بروؿ التي الدعوقات على للتعرؼ الدراسة ىذه جاءت ىنا ومن الآف، لغاية

 .الاستًاتيجية أىدافها برقيق في الشركة قدرة على يؤثر الشركات لذا تتعرض

 إلى متشابو بشكل الشركات ىذه في تتحدد الأعماؿ لساطر فإف وتفاوتها، الشركات أعماؿ طبيعة اختلاؼ من الرغم على         

 الأعماؿ بيئة في تكمن الدخاطر وىذه متشابهة، أىدافها برقيق من الشركة منع على تعمل التي الأسباب أف باعتبار ما، دح

 الدوضوعات من أوسع إطار في وذلك ،الشركة عمل ويتفهم يدرؾ أف الددقق من يتطلب الذي الأمر. والدراقبة التشغيلية والعمليات

 استنتاجات إلى للوصوؿ للشركة التشغيلية العمليات لطبيعية وتقييم برليل بعمليات يقوـ أف الددقق على أف بدعتٌ التقليدية،

 والتقنيات الأساليب من العديد استخداـ خلاؿ من وذلك التشغيلية العمليات ىذه واستمرارية بفعالية تتعلق تواستخلاصا

(Lemon et al, 2000 ).  

 الدختلفة، الدخاطر من الحد طريق عن الدالية البيانات دقة بشأف وصحيح مستقل يرأ ابداء ىو القانوني الددقق ىدؼ أف وحيث

 مفهوـ برديد سيتم دراستنا، أجل من وجو أفضل على بها والتوصية الطرؽ ىذه برديد قبل. الدخاطر إدارة نهج اختيار فيجب

 حتىالدالية  للبيانات القانوني بالتدقيق الدتعلقة خاطرالد( تسيتَ) إدارة أىداؼ(، الأعماؿ لساطر على القائم التدقيق مفهوـ) الدخاطر

 .والدالية المحاسبية الدعلومات على سيئ رأي يكوف لا

 الأعمال لساطر على القائم التدقيق مفهوم. 1.2

 متشابو بشكل الشركات ىذه في تتحدد الأعماؿ لساطر فإف وتفاوتها، شركاتال أعماؿ طبيعة اختلاؼ من الرغم على

 الأعماؿ بيئة في تكمن الدخاطر وىذه متشابهة، أىدافها برقيق من الشركة منع على تعمل التي الأسباب أف باعتبار ما، حد إلى

 والدراقبة. التشغيلية والعمليات

                                                             

1
 .6: ص ،13 الدادة ذكره، سبق مرجع ،10/ 01 القانوف 
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 الدالية القوائم مستوى على خطأ، أو غش بسبب كاف سواء وتقديرىا الجوىري التحريف لساطر برديد ىو الددقق ىدؼ

 استجابات وتنفيذ لتصميم أساس توفتَ ثم ومن الداخلية، الرقابة ذلك في بدا وبيئتها، الشركة فهم خلاؿ من رار،الإق مستوى وعلى

 .الجوىري للتحريف الدقدرة للمخاطر

 الددقق على أف بدعتٌ التقليدية، الدوضوعات من أوسع إطار في وذلك ،الشركة عمل ويتفهم يدرؾ أف الددقق من يتطلب 

 بفعالية تتعلق واستخلاصات استنتاجات إلى للوصوؿ للشركة التشغيلية العمليات لطبيعية وتقييم برليل تبعمليا يقوـ أف

 1.والتقنيات الأساليب من العديد استخداـ خلاؿ من وذلك التشغيلية العمليات ىذه واستمرارية

، بشكل الأعماؿ لساطر طبيعة لفهم   لأىم عرض يلي وفيما عاـ، بشكل الدخاطر لدفهوـ عرض تقدنً من لابد واؼ 

 :الدفهوـ ذالذ تطرقت التي التعريفات

 Financial)   الأمريكية الدتحدة الولايات في الدصارؼ قطاع لذيئة التابعة الدخاطر وإدارة الدصرفي التنظيم لجنة قدمت       

Services Roundtable)    ًنتائج في خسائر خلاؿ من باشرم بشكل إما الخسارة حصوؿ احتماؿ أنها: على للمخاطر تعريفا 

 الأعماؿ تقدنً في الاستمرار على قدرةال من برد قيود وجود خلاؿ من مباشر غتَ بشكل أو الداؿ، رأس في خسائر أو الأعماؿ

2.أخرى جهة من الاعماؿ بيئة في الدتاحة الفرص استغلاؿ على قدرةال من وبرد جهة، من النشاطات ولشارسة
 

 يستخدـ مفهوـ ىو: الدخاطر (Institute of Internal Auditor) الأمريكيتُ داخليتُال الددققتُ معهد عرؼ

 أو إلغابيا الأثر يكوف أف ولؽكن أىدافها برقيق في الشركة قدرة على تؤثر والتي التشغيل عمليات في التأكد عدـ حالات لقياس

 فرص   عليو يطلق ابياإلغ كاف وإذا ( Risk) خطر عليو يطلق سلبياً، الأثر كاف فإذا سلبياً،
3
. (Opportunités) 

 الدتزامنة الأحداث من لرموعةعلى أنها  الدخاطر( (BARTHELEMY et al, 2004 بارثلمي وأخروف يعرؼ

لذذا  وفقا. والتأثتَ الحدوث احتماؿ بدقياستُ يتميز. الشركة أىداؼ على ؤثرت والذي مؤكد غتَ حدوثها يكوف التي ةوالدتلازم

 .الشركة أىداؼ على يؤثر أف لؽكن مستقبلي حدث الخطر ففإ ،الدفهوـ

                                                             
1

 Lemon, W. M., Tatum, K. W., & Turley, W. S. (2000). Developments in the audit methodologies of large 

accounting firms. London, UK: ABG Professional Information. 
2

 The Financial Services Roundtable, (1999), Building principle in Risk Management for U.S. Commercial 

Bank : Report of the Subcommittee and Working Group on Risk Management Principles, P: 5. 
3

 David McNamee, (1998), Business risk assessment. Institute of Internal Auditors, p – p: 7- 9. 
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(ISA 315)حسب معيار التدقيق الدولي       
 أو ظروؼ أو أحداث أو مهمة حالات عن الناتج الخطرىو  ؛الأعماؿ خطر 1

 عن الناتج الخطر أو استًاتيجياتها، وتنفيذ أىدافها برقيق على الدنشأة قدرة على سلبي بشكل تؤثر قد والتي تقاعس، أو تصرفات

 .مناسبة غتَ واستًاتيجيات أىداؼ وضع

 رأي الددقق بإبداء قياـ إلى تؤدي التي الدخاطر أنها: على التدقيق لساطر (ISA 400)2 للتدقيق الدولي الدعيار عرؼ

 جوىرية. أخطاء على برتوي الدالية البيانات تكوف عندما مناسب غتَ

 الدالية للبيانات القانوني بالتدقيق تعلقةالد الدخاطر إدارة )تسيير( . أىداف2.2

تدنية  مع الحسابات حوؿ رأي إبداء في CAC (commissaire aux comptes)القانوني  دققالد ىدؼ يتمثل 

 أيضًا ولكن كتشاؼالا  عدـ لساطر إدارة على يقتصر لاوتدنية لساطر التدقيق . معقوؿ تأكيد على للحصوؿ التدقيق اطرلس

 :ا يليبد تسمح سوؼ طرلسا إدارة. الدهمة بقبوؿ الدرتبطة الأخرى الدخاطر

 رأي فتٍ مستقل؛ إصدار في الذدؼ برقيق -

 مسؤوليات الددقق؛ في التشكيك عدـ -

 ؛التأديبية أو الددنية أو الجنائية الإجراءات بذنب -

 .العملاءعلى العلاقة الطيبة مع  فاظالح -

 الدالية للبيانات القانوني قيقبالتد الدتعلقة . أنواع لساطر التدقيق3.2

 عنداو  التدقيق، عملية بزطيط عند سواء الاعتبار، بعتُ أخذىا الددقق على لػب التي العناصر من التدقيق لساطر تعد        

 لدمكن،ا الأدنى الحد إلى لؼفضها وأف الدخاطر، تلك في يوقعو احتماؿ أي يتفادى أف الددقق وعلى وتقييمها، الاثبات أدلة بذميع

 .عليها الدتعارؼ التدقيق معايتَ تطبيق مع الدناسبة الدهنية العناية ببذؿ وذلك

 الدلازمة الدخاطر ىي: مكونات ثلاثة من لساطر التدقيق تتكوف (ISA 315)حسب معيار التدقيق الدولي        

  الاكتشاؼ. عدـ ولساطر الرقابة لساطر ،(الدتأصلة)

                                                             
1

    برديد وتقييم لساطر الأخطاء الجوىرية من خلا ؿ فهم الدؤسسة وبيئتها.: (ISA 315) 315 الدعيار الدولي للتدقيق  

2
 الداخلية. والرقابة الدخاطر تقدير :(ISA 400) 400 الدعيار الدولي للتدقيق  
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 الدرتبطة الدخاطر من الأولى الفئة تتكوف فئتتُ، في تصنيفها لؽكن لساطر همة التدقيققبوؿ م منذ الددقق كما يواجو

 عدـ ولساطر الرقابة لساطر ،(الدتأصلة) الدلازمة الدخاطر )لساطر التدقيق: الداخلية الدخاطر تشكل والتي بالدهمة نفسها مباشرة

 (.الجوىرية طاءالأخ لساطر)الخارجية  الدخاطر وىي الثانية الفئة؛ الاكتشاؼ(

 الداخلية . الدخاطر1.3.2

 ولؽكن توضيحها من خلاؿ: الشركة لساطر عن النظر بغض وبيئتو بالددقق تتعلق الدخاطر الداخلية بكل ما يتعلق 

 Les risques liés à la phase d’acceptation) )القبول  بمرحلة الدتعلقة . الدخاطر1.1.3.2

 :سنتطرؽ لذا بالتفصيل كما يلي الدتعلقة بالوسائل ولساطر والكفاءة الاستقلالية لدخاطر رضًامع الددقق يظل ما، مهمة قبوؿ قبل

 الدالية البيانات بشأف جيدًا رأياً  يصدر أف الددقق على لغب ؛(Les risques d’indépendance) الاستقلالية لساطر -

أو  AGC (Assemblée Générale Constitutive)  يةالتأسيس العامة لجمعيةا  قبل من يعتُ. استقلاليتو شروط لػتـً أفو 

 الددقق لؼضع قدلذا  الدديرين، من اقتًاح على بناء AGO (Assemblée générale Ordinaire) العادية العامة الجمعية

 مهنة اتأخلاقي دونةلد ووفقاً . الدهنية الإجراءات تنفيذ عند عليو حصل الذي الرأي في يشكك أف الدرجح من لضغوط القانوني

 .اعليه للتصديقو  لتدقيق الحسابات أستدعي الذي الشركة أو الشخص عن مستقلاً  الددقق يكوف أف لغب الددقق،

 حيث السلطات من والدظهر، الواقع في الحرة الدمارسة خلاؿ من الخصوص وجو الددقق القانوني على استقلاؿ يتميز

 والأخلاقية الدادية الناحية من شخص أي على يعتمد لا شخص حالة ىو والاستقلاؿ. القانوف بدوجب لو الدخولة والصلاحيات

 .تأثتَ أي من وخالية وفنية موضوعية أحكاـ إصدار بإمكانو كاف إذا مستقل القانوني لددققفيكوف ا .والفكرية

القانوني  يقالتدق مهمة تتطلب قد التجارية، الأنشطة لتنوع نظرًا ؛(Les risques de compétence) الكفاءة لساطر -

 لساطر أيضا ىناؾكما . والدتمثلة في نقص الخبرة من حيث نشاط الشركة لزل التدقيق بالضرورة الددقق لؽتلكها لا خاصة مهارات

. الدتاحة الدوارد كفاءة في نقصا ىناؾ أف أو الدهمة لإلصاز اللازمة الدوارد كل لديو ليسمثلا؛  التدقيق )فريق الددقق( كتببد متعلقة

 .مستوى الدواردو  وفريقة الددقق مستوى: مستويتُ على الكفاءةالي بالت

 قانوني كمدقق يعمل لم الذي القانوني الددقق فإف ،LSF(Loi de Sécurité Financière, 2003)  الدالي الأمن لقانوف ووفقاً 

 الخبرة أو الكفاءة ألعية مدى انوفالق ىذا لنا يبتُ. التصديق مهمة قبوؿ قبل لزدد لتدريب الخضوع منو مطلوب سنوات، 3 لددة

 IFAC (International Federation of للمحاسبتُ الدولي للمعهد وفقا. القانوني التدقيق بدهمة القياـ في
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Accountants)
 على للحفاظ مطلوب وىو ، والاجتهاد والرعاية بالدهارة الدهنية الخدمات توفتَ المحتًؼ المحاسب على لغب ،1

 .العميل توقعات لدعم الدهنية والدهارة الدعرفة من ثابت مستوى

((BATUDE,1997 دلباتي وفقًا ؛(Les risques de moyens)بالوسائل  الدخاطر الدتعلقة -
 ملزماً  ليس الددقق فإف ،2

 التي ةالواجب العناية  بتنفيذ ملزـ لكنو صدقها، على يشهد التي الحسابات تفسد أف شأنها من التي الدخاطر جميع عن بالكشف

 عليو اللوـ إلقاء لؽكن لاو  اللازمة والعناية بالكفاءة بدهمتو بالقياـ ملزـ أنو أي ؛بالوسائل بالالتزاـ الددقق يلتزـ. الدهنية الدعايتَ توفرىا

  .الشركة في الغش عن كشفو لعدـ

 يثبت أف ثالث طرؼ استطاع إذا إلا لدسئوليةا ىذه في التشكيك يتم لا.للمدقق الددنية بالدسؤولية الدخاطر الدتعلقة بالوسائل تبطفتً 

 :التالية الحالات في إلا الددقق مسؤولية تنحصر لا باختصار،. ضراربأ تسبب قد عدـ التنفيذ وأف الوسائل جميع ينفذ لم الددقق أف

 القانوني؛ التدقيق مهمة أداء في خطأ  -

 ؛ثالث بطرؼ لحقت التي الأضرار  -

 .الددقق ارتكبو الذي والخطأ بو تسببالد الضرر بتُ سببية صلة -

 (les risques de non détection) الاتتشافعدم  لساطر: التنفيذ بمرحلة الدتعلقة . الدخاطر2.1.3.2

الأخطاء  عن الكشف في الددقق فشلب الدخاطر الدرتبطة أنها على ISA 200 3ؿ خلا من الاكتشاؼ عدـ لساطر تعريف يتم 

عن احتماؿ عدـ بسكن الاختبارات الجوىرية والإجراءات التحليلية  ةالنابذ وىي الدخاطر .(anomalie significative)الجوىرية 

التي قد تقع سواء كانت ىذه الأخطاء والتحريفات مادية بصورة منفردة أو في لرموعها شاؼ الأخطاء والتحريفات الدادية من اكت

 تصبح مادية على مستوى بند معتُ أو نشاط ما.

 التي الدخاطر تلك بأنها الاكتشاؼ لساطر تعريف 800ISA الدولي للتدقيق الدعيار في للمحاسبتُ الدولي برادالا حدد

 الدعاملات من لرموعة أو معتُ حساب رصيد في الخاطئة الدعلومات اكتشاؼ على الجوىرية التدقيق إجراءات قدرة عدـ عن تنتج

 .أخرى لرموعة أو حسابات أرصدة في الخاطئة الدعلومات عم بذتمع عندما أو منفردة جوىرية، تكوف قد والتي

                                                             
1

 IFAC, (2004), International Standards on Auditing (ISA), p : 43. 

 http://www.ifac.org/fr/auditing-assurance/about-iaasb consulté le 16/10/2017. 

2
 BATUDE Danièle, (1997), l’audit comptable et financier, éditions Fernand Nathan, Paris, p : 128.  

 .للتدقيق الدولية للمعايتَ وفقا التدقيق عملية وتنفيذ الدستقل الددقق لعمل العامةالأىداؼ (: ISA200 ) 200 للتدقيق الدولي الدعيار 3



  014                           للشرتات       حوتمية ليةتآ الجزائر في( القانوني التدقيق) الحسابات لزافظة لشارسة: الثالث الفصل

 

بناء على تقييمو لخطر الرقابة والخطر الحتمي أف لؼفض خطر تحكم في خطر الاكتشاؼ إذ يستطيع لؽكن للمدقق ال

ارات الاكتشاؼ إلى أقل مستوى لشكن عن طريق قيامو بالفحص التحليلي واختبارات العينة، ويكوف الخطر ىنا في أف الاختب

التحليلية بزفق في اكتشاؼ برريف مهم، إذا ما اختتَ برليل خطأ أو طبق بطريقة خطأ، أو إذا اختتَت عينة غتَ ملائمة أو غتَ  

تتمثل لساطر عدـ  .1كافية، وإذا ما كاف الددقق متخصصا فإنو لؽكنو من تقليل لساطر عدـ الاكتشاؼ إلى أدنى مستوى لشكن

 الاكتشاؼ في:

((PIGE Bénoît, 2009 بينوا بيغل وفقًا الدعرفة؛ تتمالا  عدم طرالس -
 التي )المحيط( للبيئة فهمًا تتضمن الشركة معرفة فإف ،2

 قد. الشركة لذا بزضع التي الرئيسية الدخاطر لتحديد الدعرفة ىذه استخداـ يتمو  ،الشركة خصوصيات برديد إلى بالإضافة فيها تقع

وأختَا  الاستًاتيجية، ةالسياس ،للشركة التنظيمي الوضع الاقتصادي، الوضع الأعماؿ، طاعبق الدعرفة ضعف من الدخاطر ىذه تنشأ

 .ةالتنافسي

 الأخطاء لساطر جميع برديد عدـ لساطر ،أثناء قيامو بدهمة التدقيق الددقق يواجو الجوىرية؛ الأخطاء جميع تحديد عدم لساطر -

 أف في السبب ىو ىذا. الاحتياؿ بقصد أو الأخطاء إخفاء في الشركة رغبة أو الدعرفة نقص بسبب الخطر ىذا يكوف قد. الجوىرية

 قد ذلك، خلاؼ. الشاذة الحالات ىذه عن للكشف اللازمة الاحتياطات كل تنفيذ عليو لغب لأنو بالوسائل التزاـ لديو الددقق

 .تساؤؿ موضع مسؤوليتو تكوف

 وتقييمها، الجوىرية الأخطاء بدخاطر الاعتًاؼ خطوة بعد؛ الدخاطر لتحديد وتقييم الدصممة الإجراءات ملاءمة عدم لساطر -

 فهو ثم ومن. لساطرىا وتقييم المحددة الشركة خصائص مع يتوافقاف مناسبتُ عمل وبرنامج عمل خطة تكييف الددقق على لغب

 .أعلاه الدذكورة العناصر وتنفيذ بتعريف الدرتبط والاكتماؿ الارتباط خطر يواجو

على الددقق معرفة ما ؛ متحيزفني  رأي عن بالتعبير يسمح لا الذي نهجالد احترام وعدم الدهنية الدعايير احترام عدم لساطر -

 SCF (système الدالي النظاـ المحاسبيإذا كانت الشركة التزمت بكل الدبادئ والدعايتَ المحاسبية الدنصوص عليها مثلا 

comptable financier) 11 -07 القانوف بدوجب(la loi 07-11 du 25/11/2007) 
من خلاؿ الجريدة الرسمية  ،3

                                                             
1

 للعلوـ دمشق جامعة لرلة ،اليمنية الجمهورية في يةميدان دراسة – الدراجعة لساطر تقدير تحسين في للمراجع الدهني التخصص أهمية ،(2011) الدقطري، صافٌ طاىر معاذ 
  .418: ص الرابع، العدد ،24 المجلد والقانونية، الاقتصادية

2
 Bénoît PIGE, (2001), Audit et Contrôle interne, éditions EMS, Paris, p : 319.  

3
 Définies par la loi 07-11, le décret 08-156, la loi de finances complémentaire (LFC) pour 2009, l’arrêté du 

Ministre des finances. 
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,(JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE, N° 74, 2007)للجمهورية الجزائرية 
1 

 وعرض ولزتوى والمحاسبة التقييم قواعد لػدد الذي 2008 جويلية 26 الدؤرخ الدرسوـ ذلك في بدا التنظيمية النصوص تكملها

 ،الحسابات تشغيل وقواعد والدصطلحات الدالية البيانات

 الدولية المحاسبة معايتَ إلى الأساليب ىذه وتستند ،(والدخل والنفقات والخصوـ الأصوؿ) الديزانية بنود جميع تقييمال طرؽ تضمنت

(IAS/IFRS)( .َ2.الدالية التقارير لإعداد الدولية الدعايتَ/  للمحاسبة الدولية الدعايت  

 بالشركات الخاص القانوف مثل القانوني الددقق مهنة تتناوؿ أخرى نصوص ىناؾ ،نظاـ المحاسبة الدالي إلى بالإضافة

 الحسابات مدققي لؼضع الإقليمية، النصوص أو التًتيبات ىذه إلى وبالإضافة ... التجاري والقانوف وبذميع الحسابات التجارية

مدقق  مهنة خلاقياتبأ وبعض النصوص الدتعلقة والدعايتَ الجزائرية للتدقيق للمحاسبتُ الدولي الابراد لدعايتَ وفقا دوليا القانونيتُ

 بشأف الرأي إصدار إجراءات ذلك في بدا ،لزافظة الحسابات جوانب جميع والدعايتَ النصوص ىذه تتناوؿ .القانونية ساباتالح

 الإجراءات لتجنب وكذلك عملو، وفعالية جودة لضماف القواعد بهذه الالتزاـ القانوني الددقق يضمن أف لغب، لذا الدالية البيانات

 .الذيئات ىذه قبل من التأديبية

 RAS : Risque d’Anomalies Significatives( الجوىرية الأخطاء لساطر) . الدخاطر الخارجية2.3.2

 الدلازمة الدخاطر)الدتمثلة في  وىريةالج الأخطاء لساطر وتسمى. الشركة لدخاطر الددقق يتعرض الداخلية، الدخاطر إلى بالإضافة

  (.الرقابة ولساطر

 (الدتأصلة) الدلازمةالدخاطر  .1.2.3.2

وتعرؼ بأنها الدخاطر الدرتبطة بطبيعة العنصر أو النشاط فهناؾ احتماؿ وقوع الضراؼ مادي في ىذا العنصر أو النشاط،   

بعض ستشكل الضراؼ مادي، وأسباب ذلك عادة ضعف الرقابة وىناؾ احتماؿ وقوع عدة الضرافات بحيث لو جمعت مع بعضها ال

 وبيئتها، ومن ىذه البنود النقدية بأنواعها ومن الأنشطة الدخزوف السلعي. دـ وجودىا، وترتبط بطبيعة الشركةأو ع

ية، من ىذه والتي لؽكن لذا أف بسنع حدوثها بدوف استعماؿ نظاـ الرقابة الداخل تواجهها الشركة ىي الدخاطر العامة التي

 .الدخاطر التضخم، الأزمات الاقتصادية، وغتَىا

                                                             
1

 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE ALGERIENNE, J.O N° 74 du 25 novembre 2007 - Loi n° 07-

11 du 25 novembre 2007 portant système comptable financier. 
2

 Décret exécutif n°08-156 du 26 mai 2008 portant application des dispositions de la loi n°07-11. 
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  لساطر الرقابة  .2.2.3.2

وىو الخطر الناتج عن احتماؿ عدـ بسكن أنظمة الرقابة الداخلية من منع أو اكتشاؼ الأخطاء والتحريفات الدادية التي 

وعها تصبح مادية على مستوى بند معتُ أو نشاط قد تقع سواء كانت ىذه الأخطاء والتحريفات مادية بصورة منفردة أو في لرم

 ما، ولأف الددقق يعتمد على نظاـ الرقابة الداخلية بشكل كبتَ فعليو أف يأخذ ىذا النوع من الدخاطر بعتُ الاعتبار.

 ومدى كفاءتو وبرديد نقاط ضعفو من ناحية، والقياـ باختباراتنظاـ الرقابة الداخلية الدصمم،  يقوـ الددقق بدراسة

التي يتم الحكم على مدى  ،الالتزاـ من ناحية أخرى، للتأكد من مدى التزاـ التطبيق العملي لنظاـ الرقابة الداخلية الدوضوعة

الدراية بأماكن الأخطاء غتَ الدتعمدة  ات الالتزاـ إذ أنها توفرفي برديد اختبار  الدهتٍ للمدقق الاعتماد عليها، وتبرز ألعية التخصص

، وبذلك تكوف الرقابة الداخلية الأكثر إحكاما ، ويكوف لديو صورة متكاملة عن نظاـالتي يسهل التلاعب فيهاالعناصر  وكذلك

 1أكثر كفاءة في الحكم على نظاـ الرقابة الداخلية. تزاـ التي لػددىا الددققاختبارات الال

 موثوؽ غتَ أنو يثبت أف لؽكن الجهاز ىذاولكن  .داخلي رقابة جهاز إنشاء الدهم من ،عن لساطر الرقابة من أجل الكشف والتقليل

 الرقابة مخاطرولشا سبق ف، بالرقابة تتعلق متبقية لساطر أو لساطر حدوث إلى الدوضوعة الإجراءات في الدوجودة العيوب وستؤدي. بو

 الوقت في تصحيحها يتم لا وبالتالي الداخلية الرقابة بواسطة مادية أخطاء وجود تكتشف أو بسنع أف شأنها من التي الدخاطر ىي

2 يكوؿ ألافلد وفقا .الدناسب
(MIKOL Alain , 2010) ، الداخلية الرقابة إجراءات ضعف إلى يرجع الرقابة خطر فإف .

 :لدينا السيطرة، لساطر على كأمثلة

 ؛التنظيمية للنصوص الامتثاؿ بعدـ الدتعلقة الدخاطر -

 .الوظائف بفصل الدتعلقة الدخاطر -

 الدولية التدقيق معايير ظل في الجزائر التدقيق في مهنة واقع على طرأت التي تالتطورا .1

 وكذلك يتلقاىا التي العمولات مساعديو، كفاءة استقلاليتو، الددقق، كفاءة منها معايتَ بعدة التدقيق نوعية ترتبط

 لذذه اكثر مصداقية واعطاء التدقيق نوعية ستُبر الى تهدؼ التدقيق معايتَ ادراج خلاؿ من فالجزائر. الدهنة تستَ التي القوانتُ

 .التدقيق مكاتب طرؼ من تطبيقها من التأكد لغب  بل الاىداؼ ىذه لتحقيق تكفي لا لوحدىا القوانتُ اف الا. الدهنة

 باتمتطل؛ الدولية التدقيق معايتَ مع التقارب وأوجو الجزائرية التدقيق معايتَمن خلاؿ ىذا الجزء سيم التطرؽ لكل من  
                                                             

1
 .418: ص ،مرجع سبق ذكره الدقطري، صافٌ طاىر معاذ 

2
 Alain MIKOL, (2010), Audit et Commissariat aux comptes, éditions E-theque, France, p : 166. 
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 .الجزائر في القانوني التدقيق مهنة لشارسة واقعوأختَا  الجزائر في الدولية التدقيق معايتَ تطبيق وآفاؽ

  الدولية التدقيق معايير مع التقارب وأوجو الجزائرية التدقيق معايير .1.1

 من بو يرتبط وما الدالي دقيقللت مهنية وإرشادات مستويات وجود الدولية التدقيق معايتَ إصدار من الأساسي الذدؼ لؽثل

 ولا الدولية، الدهنية الدستويات على للتطبيق وقابلا متجانسا إطارا الدعايتَ ىذه بسثل العالدي، الدستوى على للتطبيق قابلة خدمات،

 .بلدال لذلك والاقتصادية الدالية البيئة مع تتناسب بها خاصة لزلية تدقيق معايتَ إصدار من العالم في دولة أي بررـ

 خلاؿ من التدقيق مهنة تنظيم على الدشرفة والذيئات الدنظمات طرؼ من الدولية التدقيق بدعايتَ اىتماـ ىناؾفي الجزائر؛   

 أشكاؿ جميع في الدالية القوائم تدقيق تستهدؼ ،NAA (Normes d’Audit Algériennes) للتدقيق الجزائرية الدعايتَ إصدار

 الدولي الابراد عن الصادرة الدولية التدقيق معايتَ الاعتبار بعتُ تأخذ معايتَ وىي تعاقدية، وأ كانت قانونية التدقيق مهمة

 .للمحاسبتُ

 تستند وطنية، اتفاقات في شكل الجزائرية، التدقيق معايتَ بصياغة الذيئات الدكلفة قامت ،5100 عاـ منتصف منذ

 جذورىا على للحفاظ الأساسيات على والإبقاء الأحكاـ لبعض جزائرية إلى مع تكييفها للتدقيق، الدولية الدعايتَ إلى كبتَ بشكل

/  231 / 212/  501) 5103 فيفري 1 في أوؿ أربعة معايتَ نشر تم الإطار، ىذا وفي الدالية، وزارة قرارات إطار في الدولية،

 ثالث 5104 مارس 02 فيو  ،2(411 / 201/  211 / 311) ثاني أربعة معايتَ  5103 أكتوبر 00 في نشرت بعدىاو  ،1(251

الدعايتَ الجزائرية  الخاص بدعايتَ التدقيق الدولية تصنف تصنيفوحسب معايتَ ال، 3(351 /301 / 241 / 251) معايتَ أربعة

 للتدقيق إلى الأجزاء الدوالية:
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  والدسؤوليات العامة الدبادئ: الأول الجزء

 مهمة أحكاـ وؿح برت عنواف اتفاؽ NAA 210 الجزائري الدعيار إصدار تم والدسؤوليات،العامة  الدبادئ حيث من

 .بعد تبنيها يتم لم العامة والدسؤوليات بالدبادئ الدتعلقة الدعايتَ أما  بقية  210ISA، بالدوازاة مع معيار التدقيق الدولي 1التدقيق

وعند الاقتضاء مع الاشخاص القائمتُ على  ةمع الإدار  واجبات الددقق للاتفاؽ NAA 210يعافً الدعيار الجزائري للتدقيق  -

  الحكم في الشركة وحوؿ أحكاـ مهمة التدقيق.

بعض الخصائص ة وكذلك الدهاـ الدلحقة، مع وجود لؼص الدعيار كل مهاـ تدقيق الكشوؼ الدالية التارلؼية الكلية أو الجزئي -

 فيما لؼض التدفقات الدتكررة أو تدفقات الكيانات الصغتَة. 

تشكل لظاذج رسائل الدهمة الدقتًحة في الدلحق إلا امثلة لغب تكييفها مع الدتطلبات والشروط الخاصة بالدهمة. ويقصد لا  -

 بالددقق في ىذا الدعيار لزافظ الحسابات أو الددقق الدتعاقد وفق الحالة.

   تقييم الدخاطر ومواجهة الدخاطر الدقيمة :الثاني الجزء

برت عنواف بزطيط الكشوؼ الدالية من  NAA 300 معيار بتطبيق الوطتٍ المحاسبة لرلس ؿخلا من الدالية وزارة قامت

، وتتم قراءة الدعيار الجزائري ISA 300 لزتوى على القياسية الدواصفة ىذه استحوذت ،الدالية البيانات لتدقيق التخطيطأجل 

للمدقق الدستقل وأداء التدقيق من خلاؿ الدعايتَ الجزائرية  )الأىداؼ العامة 200على ضوء الدعيار الجزائري للتدقيق  300للتدقيق 

 للتدقيق(.

التزامات الددقق فيما لؼص التخطيط لتدقيق الكشوؼ الدالية ولؼص ىذا الدعيار ؛ 3002يدرس الدعيار الجزائري للتدقيق 

  إطار مهمة التدقيق الأولية.التدقيقات الدتكررة. تعافً على حدا الدسائل الإضافية التي لغب أخدىا بعتُ الاعتبار في

يستوجب بزطيط التدقيق إعداد استًاتيجية عامة للتدقيق مكيفة للمهمة؛ وعرض برنامج عمل. يفيد التخطيط الدلائم 

 تدقيق الكشوؼ الدالية، حيث يساعد الددقق، في ىذا النحو، على:

 الاىتماـ الدناسب بالمجالات الدهمة للتدقيق؛ -

 المحتملة وحلها في الوقت الدناسب؛ التعرؼ على الدشاكل -
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 جعلها فعالة وذات كفاءة؛التنظيم والتسيتَ الصحيحتُ لدهمة التدقيق بهدؼ  -

 كما أف التخطيط الدلائم يساعد الددقق في:

وجيو اختيار أعضاء الفريق الدكلف بالدهمة، ذوي الدستوى الدناسب من القدرات والكفاءات لدواجهة الدخاطر الدتوقعة، مع الت -

 الصحيح للمهاـ؛

 التسيتَ والإشراؼ على أعضاء الفريق الدكلف بالدهمة ومراجعة أعمالذم؛ -

 تنسيق الأعماؿ الدنجزة من طرؼ مدققي العناصر الدشكلة للمجمع والخبراء، إف أمكن ذلك. -

قيق السابق ويتواصل طواؿ التخطيط ىو عملية مستمرة ومتكررة غالبا ما تبدأ بعد فتًة وجيزة / او مرتبطة بنهاية التد 

الدهمة إلى غاية الانتهاء من التدقيق الجاري. تتضمن ىذه العملية الحاجة إلى اعتبار بعض الدسائل، حتى قبل برديد وتقييم الددقق 

 لدخاطر الاختلالات الدعتبرة، مثل:

 التنفيذ كإجراءات تقييم الدخاطر. الإجراءات التحليلية التي يتعتُ وضعها حيز -

 ياف وكيفية مطابقة ىذا الأختَ لو.لتعرؼ العاـ للإطار التنظيمي والقانوني الذي لؼضع لو الكا -

 برديد الاعتبارية. -

 مشاركة الخبراء. -

 إلصاز إجراءات أخرى لتقييم الدخاطر. -

 استًاتيجية فيكما تضمن ىذا الدعيار بزطيط مهمة التدقيق، استًاتيجية التدقيق، برنامج العمل، التعديلات الددرجة  

 .  العمل برنامجالتدقيق و 

 الأدلة على الجزء الثالث: الحصول

 وىي: ISA  معايتَ من مستوحاة معايتَ سبعةوإصدار  تبتٍ تم الأدلة، على الحصوؿ حيث من         

 ( العناصر الدقنعةNAA 500)1ويعافً مفهوـ العناصر الدقنعة في إطار تدقيق الكشوؼ الداليةيوضح ىذا الدعيار  ؛ ،

ومناسبة توصل إلى صد الحصوؿ على عناصر مقنعة كافية واجبات الددقق فيما يتعلق بتصور ووضع حيز التنفيذ إجراءات التدقيق ق

 نتائج معقولة يستند عليها لتأسيس رأيو.
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علومات الدتضمنة في العناصر الدقنعة ىي كل الدعلومات التي جمعها الددقق قصد الوصوؿ إلى نتائج لتأسيس رأيو وتتضمن: الد -

ثباتية المحاسبة والدؤدية إلى إعداد الكشوؼ الدالية كالقيود، المحاسبة القاعدية )الدوازنة، دفتً الأستاذ، دفتً اليومية...(؛ والوثائق الإ

المجمعة من  )الفواتتَ، العقود، الصكوؾ، بياف التحويل...(؛ والتي تشكل مصدرا مهما للعناصر الدقنعة. أما الدعلومات الأخرى

وثائق أخرى كمحاضر الاجتماعات؛ التأكيدات الخارجية؛ تقارير المحللتُ؛ معطيات قابلة للمقارنة عن الدنافستُ؛ دليل الدراقبة 

 الداخلية وكل الدعلومات الدتاحة والتي بسكنو من الوصوؿ إلى استنتاجات مبنية على يقتُ.

جمعها أساسا عن طريق أداء عبر عنو في تقريره، وىي تراكمية في طبيعتها، إذ يتم العناصر الدقنعة ضرورية لدعم رأي الددقق الد -

إجراءات أثناء التدقيق. لكن لؽكنها أف تتضمن كذلك معلومات يتم التحصل عليها من مصادر أخرى نابذة عن تدقيقات سابقة 

  أو عن أعماؿ خبراء معنيتُ من طرؼ الإدارة.

 .المجمعة أثناء التدقيق العناصر الدقنعةعلى جميع   يطبق ىذا الدعيار -

 الخارجية التأتيدات (505 NAA)
1

 الخارجية التأكيد لإجراءات الددقق استعماؿ للتدقيق الجزائري الدعيارىذا  يعافً ؛

  .مثبتة أدلة على الحصوؿ بهدؼ

 أدلة على الحصوؿ بهدؼ لإجراءاتا ىذه التنفيذ حيز ووضع تصور ىو الخارجي التأكيد إجراءات إلى يلجأ الذي الددقق ىدؼ -

 .ومصداقية دلالة ذات مثبتة

 في أكاف سواء الغتَ، طرؼ من الددقق إلى مباشرة موجو خطي رد طريق عن عليو التحصل يتم مثبت دليل ىو الخارجي التأكيد -

  .آخر شكل أو الكتًوني ورقي، شكل

 أو يؤكد كاف إذا ما الددقق على مباشرة للرد مدعو" الغتَ" يكوف خلالو من طلب ىو (الغابي تأكيد) مستعجل تأكيد طلب -

 .مطلوبة معلومات يقدـ أو الطلب في الواردة الدعلومات ينفي

 للمعلومات نفيو حالة في فقط الددقق على مباشرة للرد مدعو الغتَ يكوف خلالو من طلب ىو (سلبي تأكيد) ضمتٍ تأكيد طلب -

 .الطلب في الواردة

 الذي الأمر التأكيد، طلبات على الرقابة على الحفاظ الخارجي، التأكيد إجراءات إلى لجوئو عند الددقق، على لغب

 :لاسيما يتطلب

                                                             
1 Décision n°002 du 04 février 2016 de Monsieur le Ministre des Finances, portant Normes Algériennes d'Audit 

(NAA 505). 



  000                           للشرتات       حوتمية ليةتآ الجزائر في( القانوني التدقيق) الحسابات لزافظة لشارسة: الثالث الفصل

 

 قد التي العمليات أو العقود الاتفاقيات، آجاؿ مكوناتها، الحسابات، رصيد كذلك الطلب، أو التأكيد موضوع الدعلومات برديد -

 .آخر طرؼ مع الدؤسسة أبرمتها تكوف

 توجيو تم ما إذا أكبر ومصداقية دلالة ذات مثبتة أدلة تقدـ التأكيد طلبات على الردود أف حيث للتأكيد الدؤىلتُ" الغتَ" ياراخت -

 .التأكيد على بالحصوؿ تسمح والتي عنها يبحث التي بالدعلومات دراية على للمدقق، وفقا الذي، الدسؤوؿ إلى الطلب

 وجوب على تنص والتي مع الدعنيتُ جهة أو الشخص إلى موجهة الطلبات تكوف أف ضماف مع التأكيد طلبات تصميم تصور -

 .مباشرة الددقق إلى الردود توجيو

 .متابعتها وكذلك الغتَ إلى الطلبات إرساؿ إجراءات مباشرة -

  الأرصدة الافتتاحية –مهام التدقيق الأولية (510 NAA)
1

الأرصدة واجبات الددقق فيما لؼص  يعافً ىذا الدعيار  ؛

 الافتتاحية في إطار مهمة التدقيق الأولية.

تتضمن الأرصدة الافتتاحية الدبالغ الواردة في الكشوؼ الدالية، العناصر الدوجودة في بداية الفتًة والتي على أساسها لغب تقدنً  -

  اصة خارج الديزانية.معلومات مثل: الطرؽ المحاسبية في عرض السنوات السابقة: الاحتمالات والالتزامات الدسجلة خ

مهمة التدقيق الأولية ىي الدهمة التي تتسم فيها الكشوؼ الدالية للفتًة السابقة بأنها: لم تكن موضوع تدقيق؛ أو تم تدقيقها من  -

 طرؼ الددقق السابق.

  التحليلية الإجراءات (NAA 520)2 مراقبة بارىاباعت التحليلية للإجراءات الددقق استخداـ -الدعيار:  يعافً ىذا ؛ 

 .التدقيق نهاية في يتم الذي الحسابات لرمل تناسق استعراض أثناء مثبتة برليلية لإجراءات الددقق أداء إلزامية جوىرىا؛ في مادية

 (الدخاطر لتقييم إجراءات تبارىالاع ولزيطو الكياف لىع التعرحؼ أثناء التنفيذ حيز ةالدوضوع التحليلية الإجراءات تسمح

 وامتداد رزنامة تطبيق وكيفية الدطلوبة الواجبات تعيتُ قصد تياديةاع الغتَ الأحداث أو العمليات بتحديد 315 الدعيار هايعالج والتي

 .الدخاطر تلك لىع كردح  ستؤدى التي التدقيق إجراءات

 أخرى مالية ماتمعلو  مع ترابطها خلاؿ من الدالية الدعلومات تقدير في تتمثل مراقبة تقنية ىي ؛التحليلية الإجراءات

 تقديرية أو سابقة معطيات مع مقارنات التحليلية الإجراءات تتضمن .الحسابات نع صادرة غتَ أو صادرة مالية غتَ ومعلومات
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 لتحديد استحداثها تمح  إحصائية تقنيات إلى باللجوء وىذا معقدة أو بسيطة طرؽ باستخداـ وذلك ،مشابهة لكيانات أو للكياف

 .متوقعة الغتَ الابذاىات أو لذامةا التغتَات وبرليل

 إجراءات استكماؿ يقدحر ضرورة فانو بعد، اكتشافها يتم لم لساطر برديد إلى بالددقق التحليلية الإجراءات تؤدي عندما

 بػ: التي أداىا التدقيق

 تم الحصوؿ عليها. التي الردود لتأكيد ملائمة مقنعة عناصر وجمع الإدارة من معلومات طلب  -

 .الظروؼ إلى بالنظر ضرورية تعتبر أخرى تدقيق إجراءات وضع -

 ىذه يستعمل لا أف الددقق على ويستوجب الدستعجلة بالتأكيدات مقارنة إثباتا أقل أدلة تقدـأما التأكيدات الضمنية ف

 :التالية الشروط كل اجتماع عند إلا التأكيدات

 ذات الدراقبة تسيتَ فعالية حوؿ وملائمة كافية مثبتة أدلة على صلوح ضعيف معتبرة الضرافات وجود خطر أف الددقق قدر إذا -

 الدعتٍ. بالتأكيد الصلة

 قليلة شروط على أو والعمليات الحسابات أرصدة من كبتَ عدد على الضمتٍ التأكيد لإجراءات الخاضعة الأدلة احتوت إذا -

 ومنسجمة. الألعية

 متدنية. وجد متوقعة الفارؽ نسبة كانت إذا -

 .الضمتٍ التأكيد طلبات إلعاؿ إلى إليهم بالدرسل أدت التي الحالات أو الظروؼ لغهل الددقق كاف إذا -

 ذات مثبتة أدلة تقدـ الخارجي التأكيد نتائج كانت إذا ما برديد الددقق على لغب، عليها الدتحصل الدثبتة الأدلة تقييم

 .ةمكمل مثبتة أدلة على الحصوؿ إلزامية أو ومصداقيةدلالة 

 :التالية الأصناؼ وفق النتائج تصنيف خارجي تأكيد طلب كل نتائج تقييم عند للمدقق لؽكن

 فوارؽ. وجود دوف الدطلوبة الدعلومات أو الدقدمة الدعلومات تأكيد يتضمن الدؤىل" الغتَ" من رد -

 موثوؽ. غتَ يعتبر الرد -

 الرد. عدـ -

 .فوارؽ لػمل رد - 
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 جمع تم إذا ما برديد على أخرى، جهات في الدنجزة التدقيق إجراءات كل الاعتبار بعتُ خذالأ مع الددقق، تقييم يساعد

 .مكملة مثبتة بأدلة الاستعانة ضرورة أو وملائمة كافية مثبتة أدلة

 حداث لاحقةالأ – الحسابات إقفال بعد تقع أحداث (NAA 560)
1

 ابذاه الددقق التزامات إلى الدعيار ىذا يتطرؽ ؛

 .الدالية الكشوؼ تدقيق إطار في الحسابات ؿلإقفا لاحقةال الأحداث

 :الواقعة بالأحداث الأمر ويتعلق الحسابات إقفاؿ تاريخ بعد تقع التي الأحداث ببعض الدالية الكشوؼ تتأثر قد

  الددقق. تقرير وتاريخ (الحسابات إقفاؿ تاريخ) الدالية الكشوؼ إعداد تاريخ بتُ -

  الدداولة. الذيئة طرؼ من الدالية الكشوؼ اعتماد تاريخ ايةغ إلى تقريره تاريخ بعد -

 إلى والواقعة علمو إلى الدنتهية والدعاملات الأحداث أثر الاعتبار بعتُ أخد قد الددقق أف على الددقق، تقرير تاريخ يدؿ

 .التقرير إصدار تاريخ غاية

 :الأحداث من نوعتُ الدطبق المحاسبي الدنهج لػدد

 .الحسابات إقفاؿ تاريخ عند السائدة الظروؼ دتؤك التي تلك -

  الحسابات. إقفاؿ تاريخ بعد ظهرت ظروؼ على تدؿ التي تلك -

 .تقريره تاريخ بعد الددقق بها علم والتي الددقق تقرير وتاريخ الدالية الكشوؼ تاريخ بتُ الواقعة تلك ىي اللاحقة الأحداث

 سلطة ذوي الأشخاص فيو وبرمل الدالية الكشوؼ فيو أعدت الذي التاريخ ىو (الإقفاؿ تاريخ) الدالية الكشوؼ إعداد تاريخو 

 النهاية لتاريخ والدوافق الدالية بالكشوؼ الدتعلق التقرير على الدوضح التاريخ ىو الددقق تقرير تاريخ .ذلك حياؿ مسؤولياتهم الأقفاؿ

  .الدالية كشوؼال إعداد لتاريخ سابقا يكوف أف لؽكن ولا التدقيق، لدهمة عليةالف

 العامة الجمعية طرؼ من الأختَة ىذه فيو تعتمد الذي التاريخ ىو الدالية الكشوؼ على الدصادقة تاريخ

 إف الددقق، تقرير وكذا الددققة، الدالية الكشوؼ توفتَ فيو يتم الذي ىو الدالية الكشوؼ إصدار تاريخ .الدداولة الذيئة طرؼ من أو

 .خارجية لأطراؼ وجد،

 : ىي الدعيار ىذا إطار في الددقق أىداؼ
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 تاريخ) الدالية الكشوؼ تاريخ بتُ وقعت التي الأحداث أف على تدؿ والتي والدلائمة الكافية الدثبتة العناصر على الحصوؿ -

 فقاو  معالجتها بست قد فيها، متضمنة معلومة أو الدالية الكشوؼ على تعديلات إحداث تتطلب والتي تقريره، وتاريخ (الإقفاؿ

 الدطبق. المحاسبي للمنهج

 ىو إف لزتواه على تعديلات إحداث إلى بو لتؤدي كانت والتي تقريره إصدار تاريخ بعد بها علم التي للأحداث الدلائمة الدعالجة -

 .التاريخ ذلك قبل بها علم

 الاستغلال استمرارية (NAA 570)
1

 بتطبيق الدتعلقة لداليةا الكشوؼ تدقيق في الددقق التزامات الدعيار ىذا يعافً ؛ 

 .الدالية الكشوؼ إعداد في الاستغلاؿ استمرارية لفرضية الإدارة

 الكشوؼ إعداد يتم، الدتوقع الدستقبل في نشاطو في مستمر أنو ما بكياف يفتًض الاستغلاؿ، استمرارية فرضية حسب

 وقف أو الكياف تصفية نية فيها للإدارة تكوف قد التي الحالات باستثناء الفرضية، ىذه أساس على العاـ للاستخداـ الدالية

 .آخر واقعي بديل حل أي لذا يتُاح لم إذا أو نشاطو،

 لديو تكوف سوؼ الكياف أف اعتبار على والخصوـ الأصوؿ تسجيل يتم الاستغلاؿ استمرارية فرضية تطبيق تأكيد عند

 .لأنشطتو العادي الستَ أثناء ديونو ودفع أصولو برصيل على القدرة

 القانوف لأحكاـ بزضع لا التي العاـ القطاع كيانات على أيضا ينطبق الاستغلاؿ استمرارية لفرضية الإدارة استخداـ

 فيها بسارس حالات عن تنجم أف فقط، عليها تقتصر أف دوف ىذا و الاستغلاؿ، باستمرارية الدرتبطة للمخاطر لؽكن .التجاري

 حالات في كذلك أو منعدـ، أو منخفض الدولة دعم فيها يكوف قد حالات في أو ربحية، أنشطة العمومي القطاع كيانات

 .الخوصصة

 كانت إذا ما لػدد أف عليو لغب معتبر، وجود رغم الظروؼ في ملائمة الاستغلاؿ استمرارية فرضية أف الددقق خلص إذا

 :الدالية الكشوؼ

 استغلالو مواصلة على الكياف قدرة حوؿ الشك تثتَ أف شأنها من التي والظروؼ الرئيسية الأحداث ملائمة بصفة تصف -

 مواجهتها. أجل من الإدارة عمل لخطط بالنسبة وكذلك
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 على الكياف قدرة حوؿ الشكأو  يقتُ عدـ تثتَ أف شأنها من ظروؼ أو بأحداث مرتبط معتبروجود  إلى بوضوح تشتَ

 العادي السياؽ خلاؿ من ديونو وتسديد أصولو يلبرص على قادر غتَ يكوف أف للكياف لؽكن كنتيجةو  ،استغلالو مواصلة

 .لأنشطتو

 فقرة ويتضمن معدؿ غتَ رأي عن يعبر أف الددقق على ينبغي الدالية، الكشوؼ في دلالة ذات معلومة توفرت إذا

 :أجل من التدقيق تقرير في الدلاحظات

 على الكياف قدرة حوؿ كبتَا شكا تثتَ أف شأنها من ظروؼ أو بأحداث مرتبط معتبر يقتُ، وجود عدـ على الضوء تسليط -

 استغلالو. مواصلة

 .الدالية الكشوؼ في الدلاحظة إلى الانتباه لفت -

 بحسب بالرفض، رأي أو بتحفظ رأي عن يعبر أف الددقق على ينبغي الدالية، الكشوؼ في الدلالة ذات الدعلومة تتوفر لم إذا -

 .750 الجزائري للتدقيق للمعيار وفقا الحالة،

 الكياف قدرة حوؿ كبتَا شكا يثتَ أف شأنو من معتبر" يقتُال عدـ" وجود إلى للتدقيق تقريره في يشتَ أف الددقق على ينبغي -

 .استغلالو مواصلة على

 الشخصي، حكمو إلى وبالاستناد الددقق، لكن الاستغلاؿ استمرارية فرضية أساس على للكياف الدالية الكشوؼ إعداد تم إذا -

 الكشوؼ بأفح  بالرفض، ورأي عن يعبر أف عليو لغب ملائم، غتَ الإدارة تتبنحاىا التي الاستغلاؿ استمرارية فرضية تطبيق بأف يعتبر

 .الاستغلاؿ استمرارية لفرضية الإدارة تطبيق ملائمة عدـ حوؿ معلومة أولا، تقدـ الدالية

 الظرؼ، ىذا في ملائم غتَ الاستغلاؿ استمرارية فرضية تطبيق فأ غتَ الدالية الكشوؼ إعداد اختارت أو الإدارة على فُرض إذا -

 .التصفية قيم أساس على الدثاؿ، سبيل على. أخرى طريقة حسب إذا الدالية الكشوؼ تعد

 الكتابية التصريحات (NAA 580)
1

 التصرلػات على الددقق برصل إلزامية 580 للتدقيق الجزائري الدعيار يعافً ؛

 الأخرى للتدقيق الجزائرية الدعايتَ في الدطلوبة الواجبات أما عن .الدالية الكشوؼ مراجعة إطار في ارةالإد طرؼ من الكتابية

 .الدعيار ىذا تطبيق تقيد الكتابية لا بالتصرلػات والدتعلقة
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 عنصرا تعتبر بذلك وىي الدالية، الكشوؼ مراجعة إطار في للمدقق الضرورية الدعلومات كل ىي الكتابية التصرلػات

 وملائمة كافية مقنعة عناصر ذاتها حد في تعتبر لا أنها إلا الضرورية الدقنعة العناصر تقدـ الكتابية التصرلػات أف من بالرغم. مقنعا

 العناصر وأثر طبيعة على يؤثر لا فهذا موثوقة كتابية تصرلػات تقدـ حتُ الإدارة أف إلى إضافة تعالجها، التي بالدسائل يتعلق فيما

 .الخاصة بالتأكيدات الدتعلقة تلك أو وجو أكمل على لدسؤولياتها الإدارة بأداء والدتعلقة الددقق جمعها والتي الأخرى الدقنعة

 :من خلاؿ ىذا الدعيار تتمثل في الددقق أىداؼ

 تلك صةخا وجو أكمل على سؤولياتهابد قامت قد الأختَة ىذه ف أ يؤكد الإدارة طرؼ من الكتابية التصرلػات على الحصوؿ -

 .للمدقق الدقدمة الدعلومات وشمولية الدالية الكشوؼ بإعداد الدتعلقة

 إذا الكتابية، التصرلػات طريق عن فيها الدتضمنة الخاصة بالتأكيدات أو الدالية بالكشوؼ الدتعلقة الأخرى الدقنعة العناصر تعزيز -

 .خرىأ تدقيق معايتَ إطار في مطلوبا كاف إذا أو ضروريا الددقق اعتبره

 من الدطلوبة الدكتوبة التصرلػات تقدنً عدـ حالة في أو الإدارة طرؼ من الدقدمة الكتابية التصرلػات على ملائم بشكل الرد -

 .الددقق طرؼ

 الآخرين الدهنيين أعمال استخدام: الرابع الجزء

 إلى أيضًا الدعايتَ ىذه وتستند NAA 610 / NAA 620  معيارين إصدار تم الآخرين الدهنيتُ أعماؿ ستخداـبخصوص ا      

 . ISAالدولية للتدقيق  عايتَالد

 الداخلي الددققين أعمال استخدام (NAA 610)
1

 الددقق انتفاع وفرصة شروط للتدقيق؛ الجزائري الدعيار ىذا يعافً ؛

 الداخلي التدقيق فوظيفة ،315 الجزائري للتدقيق رقم الدعيار لأحكاـ طبقا لو تبتُ اذا التدقيق الداخلي أعماؿ من الخارجي

 .بدهمتو للقياـ ذات دلالة تكوف أف بإمكانها

 أداء في الخارجي للمدقق الدباشرة الدساعدة الداخلي للتدقيق الفرديتُ الأعضاء فيها يقدـ التي الحالات الدعيار ىذا يعافً لا -

 .التدقيق اجراءات

 سب ىذا الدعيار تتمثل في:ح الخارجي والتدقيق الداخلي التدقيق وظيفتي بتُ العلاقة

 .الخارجي التدقيق إجراءات على المحتمل أثره وكذلك الداخلي الددقق أعماؿ الاعتبار بعتُ يأخذ أف الخارجي الددقق على لغب -
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 لكل برقيقها في الدستخدمة الوسائل بعض تتشابو قد الخارجي، والتدقيق الداخلي التدقيق من كل أىداؼ اختلاؼ من بالرغم -

 .الوظيفتتُ من

 مطلوب ىو مثلما الكياف عن مستقلة ليست الأختَة ىذه فإف الداخلي، التدقيق وظيفة وموضوعية استقلالية درجة بلغت مهما -

 ولا عنو يعبر الذي للرأي الكاملة الدسؤولية يتحمل الخارجي فالددقق. الدالية الكشوؼ حوؿ رأيو عن للتعبتَ الخارجي الددقق من

 .الداخليتُ الددققتُ لأعماؿ استغلالو لؼففها

 لاحتياجات منها الاستفادة امكانية إلى الخارجي الددقق وخلص الداخلي التدقيق وظيفة الكياف لدى وجدت اذا

 :ىي أىدافو فإف التدقيق،

 الداخليتُ. للمدققتُ الخاصة الأعماؿ تستخدـ مدى أي وإلى امكانية برديد -

 .التدقيق لاحتياجات الداخليتُ الددققتُ أعماؿ مةملائ مدى برديد استخدامها، حالة في -

 الددقق طرف من معين خبير أعمال استخدام(NAA 620) 1
 بخبتَ يستعتُ عندما الددقق واجبات الدعيار ىذا يعافً ؛

 لا .الخبتَ باستنتاجات الأخذ كيفيات إلى إضافة والتدقيق، المحاسبة غتَ آخر ميداف في خبرة تتطلحب خاصة بدراقبة للقياـ لؼتاره

 :عندما الحالات الدعيار ىذا يعافً

 في متخصص لراؿ في خبرة لذا ىيأة من أو طبيعي شخص من رأي على برصل أو عضو، من بالدهمة الدكلف الفريق يتكوحف -

 لذا لذيأة أو بيعيط لشخص أعمالا الددقق يستخدـ أو ؛2 210ر الجزائري للتدقيق الدعيا في معالجتها بسحت والتي التدقيق، أو المحاسبة

 طرؼ من معتُ خبتَ الدالية كشوفو إعداد في لدساعدتو الكياف طرؼ من تستغلح  التدقيق، أو المحاسبة غتَ آخر ميداف في خبرة

500 الجزائري للتدقيق الدعيار في معالجتها بسحت التي الإدارة
3. 

 تستخدـ والتي التدقيق، أو المحاسبة غتَ آخر يدافم في خبرة ذوي ىيأة أو طبيعي شخص ىو الددقق طرؼ من الدعتُ الخبتَ -

 .والدلائمة الكافية الدقنعة العناصر جمع في لدساعدتو الددقق طرؼ من الديداف ىذا في أعمالذم
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 لؼففها ولا عنو، يعبر الذي التدقيق رأي في الدسؤولية كامل الددقق يتحمحل؛ فالتدقيق رأي في الددقق مسؤوليةاما 

 ىذا أعماؿ أف الدعيار، ىذا واتبع عينو، خبتَ أعماؿ استخدـ الذي الددقق خلص اذا ذلك، مع .عينو خبتَ لأعماؿ استخدامو

 .ملائمة مقنعة كعناصر خبرتو ميادين في الخبتَ ىذا وخلاصات نتائج تقبل لؽكنو التدقيق، لاحتياجات ملائمة الخبتَ

 والتقرير مهمة التدقيق اختتام: الخامس الجزء

 .وتقرير التدقيق للكشوؼ الداليةبرت عنواف تأسيس الرأي  NAA 700 وىو فقط، واحد معيار إصدار تمذا الجز في ى       

 1ما يلي: 700يعافً الدعيار الجزائري للتدقيق  

 ق بتشكيل رأي حوؿ الكشوؼ الدالية.التزاـ الددق -

 ف قد أدى إلى صياغة رأي غتَ معدؿ.للتدقيق ويكو  شكل ومضموف تقرير الددقق عندما يتم التدقيق وفق الدعايتَ الجزائرية -

تم وفق  الرأي الغتَ معدؿ ىو ذلك الذي عبر عنو الددقق حتُ خلص إلى أف إعداد الكشوؼ الدالية، في كل جوانبها الدهمة، قد

 الدرجع المحاسبي الدطبق.

 تتمثل أىداؼ الددقق فيما يلي: 

 س تقييم الاستنتاجات الدستخرجة من العناصر الدقنعة المجمعة؛تشكيل رأي حوؿ الكشوؼ الدالية قائم على أسا -

 التعبتَ بوضوح عن ىذا الرأي في تقرير كتابي يصف أساس ذلك الرأي. -

 لغب على الددقق من خلاؿ الواجبات التي أداىا أف: 

 ع المحاسبي الدطبق.تم وفقا للمرج يكوف رأي بشأف معرفة ما إذا كاف إعداد الكشوؼ الدالية في جميع جوانبها قد -

يستنتج إذا كاف قد حصل أو لم لػصل على الضمانات الدعقولة، أف الكشوؼ الدالية في لرملها لا برتوي على اختلالات  -

 معتبرة.

الددقق أنو قد تم إعداد الكشوؼ الدالية، في جميع جوانبها الدهمة، ووفقا للمرجع  استخلصأما عن شكل الرأي؛ فإذا  

ق، فإنو يعبر عن ذلك برأي غتَ معدؿ. ويعتَ عن رأي معدؿ في تقريره وفقا للمعيار الجزائري للتدقيق السالف الذكر المحاسبي الدطب

 عندما: 705

 الية في لرملها اختلالات معتبرة.يستنتج أنو على أساس العناصر الدقنعة المجمعة، تتضمن الكشوؼ الد -
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لائمة التي تسمح لو باستنتاج أف الكشوؼ الدالية في لرملها لا تتضمن اختلالات ليس بوسعو جمع العناصر الدقنعة الكافية والد -

 معتبرة.

 لغب أف يكوف تقرير الددقق كتابي ويتضمن: 

 دقق مستقل.عنواف يشتَ بوضوح أف تقرير الد -

 الدرسل إليو. -

 فقرة بسهيدية تذكر: -

 ف الذي بست مراجعة كشوفو الدالية.تعريف الكيا 

 ية التي بست مراجعتها.لكشوؼ الدالا 

 جعتو وكذلك معلومات توضيحية أخرى.ملخص لأىم الطرؽ المحاسبية الدستعملة من طرؼ الكياف الذي بست مرا 

 .تاريخ الإقفاؿ أو الفتًات التي تغطيها كل من الكشوؼ الدالية التي بست مراجعتها 

الية وفق الدرجع المحاسبي الدطبق، كذلك الدراقبة الداخلية التي الدستَين الاجتماعيتُ الدتعلقة بإعداد الكشوؼ الدح لدسؤولية ر ش -

 اء.تعتبر ضرورية لإعداد كشوؼ مالية خالية من الاختلالات الدعتبرة، سواء صدرت عن غش أو نتجت عن أخط

د تم وفق الدعايتَ شرح لدسؤولية الددقق الدتعلقة بالتعبتَ عن الرأي حوؿ الكشوؼ الدالية على أساس تدقيقو واف ىذا الأختَ ق -

الجزائرية للتدقيق، كما لغب أف يشتَ إلى أف ىذه الدعايتَ تستوجب على الددقق احتًاـ القواعد الأخلاقية وبزطيط وأداء التدقيق 

 قصد الحصوؿ على الضماف الدعقوؿ أف الكشوؼ الدالية لا تتضمن اختلالات معتبرة.

 شرح التدقيق. -

 تاريخ تقرير الددقق. -

 الددقق.عنواف  -

 عدة وفق الدرجع المحاسبي الدطبق.وقد جاء ىذا الدعيار بدلحق خاص بنموذج تقرير الددقق حوؿ الكشوؼ الدالية الد
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 بالجزائر التدقيق على الدشرفة الذيئات .1.1

اسبية، لاعتبار أف في الجزائر قد لا لؽكن فصلو عن التطور التارلؼي لذا ولا عن المح تدقيقالذيئات الدشرفة على ال التطرؽإف 

يتم تناولو عندما يتحكم الأعواف الاقتصاديتُ من المحاسبة، حيث صاحبت الذيئات والدنظمات في الجزائر  ،في مرحلة متقدمة تدقيقال

 خاصة منها الدتعلقة بدباشرة مهنة المحاسبة.

 على الدشرفة الذيئات عرض خلاؿ من الجزائر، في القانوني التدقيق مهنة لشارسة واقع إلى سنتطرؽ الجزء، ىذا خلاؿ من

  .بالجزائر التدقيق

 المجلس الوطني للمحاسبة. 1.2.3

المجلس الوطتٍ للمحاسبة جهاز استشاري برت سلطة الوزير الدكلف بالدالية ويتولى مهاـ الاعتماد والتقييس المحاسبي  

ل تنظيم مهتٍ على الأقل، بردد باقي تشكيلة أعضاء المجلس ثلاثة أعضاء منتخبتُ عن ك يضموتنظيم ومتابعة الدهن المحاسبية، 

 2وتنشأ لدى المجلس الوطتٍ للمحاسبة اللجاف الدتساوية والأعضاء الدوالية: 1المجلس وتنظيمو وستَه عن طريق التنظيم،

 ات المحاسبية والواجبات الدهنية.لجنة تقييس الدمارس -

 لجنة الاعتماد. -

 لجنة التكوين. -

 والتحكيم. لجنة الانضباط -

 لجنة مراقبة النوعية.  -

لؽارس المجلس الوطتٍ للمحاسبة عدة مهاـ قسمت إلى ثلاث أصناؼ، الصنف الأوؿ بعنواف الاعتماد، تتمثل الدهاـ 

 3حسب ىذا الصنف في:

ت والدنظمة استقباؿ طلبات الاعتماد والتسجيل في جدوؿ الدصف الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابا -

 للمحاسبتُ الدعتمدين والفصل فيها.الوطنية 

                                                             

، الصادر بالجريدة الرسمية يتعلق بمهن الخبير المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، 5101يونيو  56افق الدو  0130رجب  03مؤرخ في  10-01قانوف رقم 1 

 .1، ص: 11، الدادة 5101يوليو  00، 15للجمهورية الجزائرية، العدد 
  .4، ص: 05، الدادة نفس الدرجع 2
 .2، ص: 01الدادة  ،نفس الدرجع 3
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 على الاعتماد والتسجيل في الجدوؿ.تقييم صلاحية إجازات وشهادات كل الدتًشحتُ الراغبتُ في الحصوؿ  -

 ونشر قائمة الدهنيتُ في الجدوؿ. إعداد -

 أديبية في حق الدهتٍ والفصل فيها.الت الشكاوياستقباؿ كل  -

 ية الدهنية وبرلرتها.مراقبة النوعتنظيم  -

 استقباؿ ودراسة مشاريع قوانتُ اخلاقيات الدهنة الدنجزة من لستلف اصناؼ الدهنيتُ وعرضها للموافقة.  -

 1لؽارس المجلس بعنواف التقييس المحاسبي الدهاـ الدوالية:

 ئق الدتعلقة بالمحاسبة وتدريسها.جمع واستغلاؿ كل الدعلومات والوثا -

 ماؿ الأدوات والدسارات المحاسبية.برقيق كل الدراسات والتحاليل في لراؿ تطوير واستعبرقيق أو العمل على  -

 ت التي تهدؼ إلى تقييس المحاسبات.اقتًاح كل الإجراءا -

 راء فيها وتقدنً التوصيات بشأنها.دراسة جميع مشاريع النصوص القانونية الدرتبطة بالمحاسبة وإبداء الآ -

 وبرستُ الدستوى في لراؿ المحاسبة.ة وبرامج التكوين الدسالعة في تطوير انظم -

 اسبية والدعايتَ الدولية للتدقيق.متابعة وضماف مراقبة النوعية فيما يتعلق بتطوير التقنيات المح -

 ة بالمحاسبة على الدستوى الدولي.متابعة تطور الدناىج والنظم والأدوات الدتعلق -

  تدخل في إطار صلاحياتو. تنظيم كل التظاىرات والدلتقيات التي -

 2لؽارس المجلس بعنواف تنظيم ومتابعة الدهن المحاسبية الدهاـ الدوالية:

 سالعة في ترقية الدهن المحاسبية.الد -

 ج التكوين وبرستُ مستوى الدهنيتُ.الدسالعة في تطوير انظمة وبرام -

 اؿ المحاسبة على الدستوى الدولي.متابعة تطور الدناىج والنظم والأدوات الدتعلقة بالتكوين في لر -

 بعة وضماف بريتُ العناية الدهنية.متا -

 شر نتائجها.اجراء دراسات في المحاسبة والديادين الدرتبطة بها بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة ون -

                                                             

 
1

 .2ص:  ،00 الدادة ،ق ذترهمرجع سب ،10-01 رقم قانوف 

 .3، ص: 05الدادة  ،مرجع سبق ذتره ،10-01رقم  قانوف2 
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 ن.ومراجع اخرى متعلقة بهذا التكويمساعدة ىيئات التكوين في المحاسبة من خلاؿ تصور دعائم بيداغوجية  -

 ناسبة إدخاؿ قواعد لزاسبية جديدة.تنظيم أو الدسالعة في تنظيم ورشات تكوين بد -

 القياـ بالأبحاث الدناسبة التي تسمح بإعداد الأدوات الجديدة التي توضع برت تصرؼ الدهنيتُ المحاسبتُ. -

 ة الوطنية للمحاسبين الدعتمدينالدصف الوطني للخبراء المحاسبين والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات والدنظم .2.2.3

ينشأ مصف وطتٍ للخبراء المحاسبتُ وغرفة وطنية لمحافظي الحسابات ومنظمة وطنية للمحاسبتُ الدعتمدين، يتمتع كل  

منها بالشخصية الدعنوية ويضم الأشخاص الطبيعيتُ أو الدعنويتُ الدعتمدين والدؤىلتُ لدمارسة مهنة الخبتَ المحاسب ومهنة لزافظ 

سابات ومهنة المحاسب الدعتمد حسب الشروط التي لػددىا ىذا القانوف، يستَ كلا من الدصف والغرفة والدنظمة لرلس وطتٍ الح

ينتخبو مهنيوف كما لؽكن إنشاء لرالس جهوية وبردد تشكيلة المجالس الدذكورة أعلاه وصلاحياتها وقواعد تسيتَىا عن طريق 

 1التنظيم.

المحاسبتُ والغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات والدنظمة الوطنية للمحاسبتُ الدعتمدين أجهزة  يعد الدصف الوطتٍ للخبراء 

 2مهنية تكلف في إطار القانوف بدا يأتي:

 حسن لشارستها.السهر على تنظيم الدهن و  -

 ع عن كرامة أعضائها واستقلاليتهم.الدفا  -

 على احتًاـ قواعد الدهن وأعرافها.السهر  -

 ، في أجل شهرين من تاريخ إيداعها.متها الداخلية التي يوافق عليها الوزير الدكلف بالدالية وينشرىاإعداد أنظ -

 إعداد مدونة لأخلاقيات الدهنة. -

 إبداء الرأي في كل الدسائل الدرتبطة بهذه الدهن وحسن ستَىا. -

  الجزائرية التدقيق معايير تطبيق وآفاق متطلبات .3.3

 كفاية وعدـ الخبرة ذوي الدهنيتُ قبل من الدراية عدـ بسبب ؛الجزائرية التدقيق معايتَ صارمة لتطبيق قاعدة ليست ىناؾ         

 الإجراءات من العديد إلى لابد ولكن الجزائري؛ للسياؽ للتدقيق وفقا الدولية الدعايتَ تكييف وىذا في إطار عليها، الضوابط

                                                             
1

 .6، ص: 14 ، الدادةسبق ذتره ، مرجع01-10 رقم قانوف 
 .6ص:  ،15 ، الدادةسبق ذتره ، مرجع01-10 رقم قانوف 2
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 لرلس لذا لابد من ،(الدالية المحاسبة نظاـ) الخاص بالنظاـ المحاسبي الدالي ريوالسينا نفس حتى لا نعيد صحيح بشكل لتنفيذىا

    الجديد. التدقيق لدعيار الصحيح التطبيق أجل وتكييف التشريعات والدعايتَ وفقا للبيئة الجزائرية من إعداد الوطتٍ المحاسبة

يق الدولية ىي نفس  بذربة تبتٍ تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي الذي لم لشارسة التدقيق القانوني في الجزائر في ظل معايتَ التدق        

يرافقو إجراءات تدريبية، فليس من العدؿ أف يعاد إصدار معايتَ تدقيق وإعادة نفس التجربة دوف إصلاح سلبياتها يعتٍ دوف وضع 

نقائص تطبيق النظاـ المحاسبي الدالي وكل إطار تصوري عن معايتَ التدقيق، لذا لغب الأخذ بعتُ الاعتبار  في ىذا الصدد  

 .السلبيات الذي لا يزاؿ يتحملو، كعدـ استيعاب العديد من الدهنيتُ حتى الآف للإصلاح المحاسبي الذائل

وفقا لذلك، ولثقافة جديدة في مهنة التدقيق قد يكوف من الدناسب تدرلغيا من قبل الدهنيتُ قبل تطبيق الدعايتَ الجزائرية        

قبل اعتمادىا النهائي  مشروع الدعايتَ لإبساـالدضي قدما في أسرع وقت لشكن للتدقيق الدتبناة من الدعايتَ الدولية، لغب  التمهيد و ل

وإطلاؽ برنامج تدريبي، كذلك إعادة تطوير النصوص  لاؿ النصوص والتشريعات التنظيميةوإضفاء الطابع الرسمي عليها من خ

 .ا بالتأكيد سيخفف بشكل كاؼ عبء العمل لدى الدهنيتُالقانونية الحالية، كل ىذ

إف النظاـ الدرجعي لتدقيق الحسابات الجزائري في الدستقبل ىو مشروع ضخم يكوف صعبا أو أكثر تعقيدا لشا ىو عليو في         

عن الدقاربة التقليدية او ما يسمى  الحقيقة. ومن ثم، فتبتٍ الدعايتَ الدولية للتدقيق لابد من استخداـ منهج تدقيق الدخاطر والعدوؿ

 ةالوطني الدعايتَ بتُ ما لاختلافاتل دقيقةال راجعةالد دوف الدولية التدقيق معايتَ تبتٍ تقبل لا التي الدوؿ وبالتالي بالتدقيق التقليدي.

 مهمة اختلافات وجود ـعد حالة وفي وجدت، إف الاختلافات لتحديد ومقارنة مراجعة بعمليات تقوـ الدولية، التدقيق ومعايتَ

 بدثابة يكوف سوؼ وطنية لأغراض الدعيار بهذا الالتزاـ حيوضلت الوطنية معايتَىا من معيار كل نهاية في ملاحظة بوضع الدوؿ تقوـ

 لمعايتَل وفقا بست قد التدقيق عملية أف إلى يشتَ تقرير إعداد عند أخرى جعيةمر  لإجراءات داعي ولا الدولية التدقيق بدعايتَ التزاـ

 .للتدقيق الدولية
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  خلاصة

يرتكز مفهوـ الحوكمة على ثلاثة أبعاد؛ فالأوؿ يهتم بالسبل التي برقق الإدارة الفعالة أما الثاني فهو متعلق بالإجراءات الي  

 حوكمة الشركات لياتمن خلاؿ التًكيز على آ تضبط الرقابة، وأختَا فهو البعد الذي يضمن برقيق مصافٌ الأطراؼ ذات الدصلحة

 بشكل )مستخدمي القوائم الدالية( والجمهور خاص بشكل الشركة في الدصلحة بأصحاب الخاصة التحكم أدوات فعالية ضمافل

 .عاـ

 من العديد موضوع حوكمة الشركات( آليات)الذي يضمن برقيق مصافٌ الأطراؼ ذات الدصلحة للبعد  كاف وىكذا، 

 المحاسبية الدعلومات لدستخدمي خاصة الرقابة آليات أىم أحد القانوني التدقيق اعتبار يمكنف. متنوعة نظر وجهات من الدراسات

وكذا . بها التدقيق أعماؿ وجودة مهمة لزافظ الحسابات طبيعة على أساسي بشكل لزتواىاشفافية ومصداقية  يعتمد التي والدالية

 .الدالية البيانات وصدؽ انتظاـ حوؿ فتٍ لزايد رأي عن للتعبتَ الاستقلابيةضرورة توفر شرط 

 إلى ينظر الوكالة، نظرية في ؛الدثاؿ سبيل علىلكن كاف لدور التدقيق ألعية بالغة بزتلف باختلاؼ وجهة نظر الدنظرين،  

 على الضوء تسليط من الدقصود الخصوص، وجو علىو  ؛والدسالعتُ الدديرين بتُ الدصافٌ للحد من تضارب آلية أنو على التدقيق

 للمستثمرين الدعلومات بساثللا  نم التقليلو  الوكالة مشاكل من الحد ىو الددقق أو فريق التدقيق واختيار الوكالة شاكلم بتُ لاقةالع

 على عملهم في يؤكد الذي الشركات، ملكية وىيكل الددقق اختيار بتُ العلاقة على الضوء يسلطوف التيار ىذا ومنظري والدديرين؛

 . التدقيق فريق واختيار الدلكية تشتت بتُ إلغابية علاقة وجود الافتًاض

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

البحث  منهجية: الرابع الفصل
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   تدهيد 

 ,Omar Aktouf)أكتوؼ  عمر ، فيقتًحإف حركة الفكر والنشاط العلمي لؽكن وصفها في شكل حلقة خاصة بالبحث      

1987)
(Baker; Therese, 1988)بتَي وثتَيز  ، أماستة عشرة فتًة في الحلقة 1

تتميز يقلصاف النموذج إلى سبع مراحل  2

؛ ثم مرحلة (الدناىج والأدوات الدلائمة) (؛ ثم مرحلة الدنهجيةالنظرية والدفاىيمات زمنية ىامة وىي: مرحلة التصور )بثلاث فتً 

ىناؾ   أننا نتصور ثم ننجز ثم نلاحظ ثم نعيد الدورة، وىكذا.. كل ىذا يعتٍ(النتائجالدلاحظات )مرحلة برليل الدعطيات واستنتاج 

 إذا علاقة متبادلة ومستمرة بتُ ىذه الدراحل الثلاث من مراحل البحث.

ومن جهة أخرى، لؽكن تلخيص مراحل البحث إلى أربع مراحل أساسية مع بسييز مرحلتتُ متتابعتتُ في كل واحدة منها،          

رحلة التعريف بدشكلة البحث وتتضمن صياغة أو طرح مشكلة البحث، ثم برديد جانبها العملياتي. أما فالدرحلة الأولى ىي م

الدرحلة الثانية فهي مرحلة الإعداد التقتٍ وتتضمن اختيار واحدة من تقنيات البحث الأساسية والإعداد )الأدوات(. وفيما لؼص 

ينة الدراسة ثم التوظيف الصحيح للتقنية الدستعملة. أما الدرحلة الرابعة والأختَة الدرحلة الثالثة فهي جمع الدعطيات إذ تفتًض انتقاء ع

 يات التي تم جمعها وتنتهي بتحليل الدعطيات المحضرة وتأويل النتائج.فهي مرحلة التحليل والتأويل؛ وتبدأ بتحضتَ الدعط

 مع (،التقتٍ الإعداد مرحلة)لدراحل البحث  الثانية الدرحلة بدثابة ىوالذي الفصل  ىذا في نقوـ الدنظور ىذا من انطلاقا           

 :لزاور ةثلاث خلاؿ من بتحديد كل من الدنهجية؛ أدوات جمع البيانات؛ تقدنً عينة الدراسة .(الدعطيات جمع) الثالثة الدرحلة

 ؛منهجية الدراسة -

 ؛أدوات جمع البيانات -

 .تقدنً عينة الدراسة -

 

 

                                                                  

                                                             

                                                             
1

 Omar AKTOUF, (1987), Méthodologie des science sociales et approche qualitative des organisations, 

Sillery, presse de l’université du Québec/ HEC presses, p : 213. 

2
 Baker; Therese L, (1988), Doing Social Research Montréal, Mcgraw-Hill, p: 483. 
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 منهجية الدراسة .1

إف القياـ بأي دراسة يتضمن استعماؿ وسائل إلصاز متنوعة، منها ما ىو عاـ ومنها ما ىو خاص، والتي يشتًط فيها أف           

 باستعماؿ الدناىج والتقنيات وبطرؽ ملائمة ومفيدة. قدر الدستطاعتكوف ملائمة لذلك 

لوصف الدناىج النموذجية للدراسة، لذذا فقد خصص ىذا الجزء إف الدنهجية ىي دراسة الدناىج والتقنيات الدستعملة،          

 ، أختَا إجراءات التقييم للدراسة.وطرؽ جمع البياناتتقنيات 

 لدراسة  الدناىج النموذجية ل .2.2

لو طرحنا أسئلة في العلم بدساعدة الاستدلاؿ العلمي، ومن أجل ملاحظة أفضل فهذا لا يعتٍ أننا نقوـ بذلك وفق مسعى          

رغبة في التنظيم(، وىذا الدنهج لزدد بدجموعة من الإجراءات والطرؽ الدقيقة الصرامة و الغتَ واضح، بل يتم ذلك وفق منهج )

وصوؿ إلى نتيجة. إف الدنهج في العلم مسألة جوىرية، كما أف الإجراءات الدستخدمة أثناء إعداد البحث وتنفيذه الدتبناة من أجل ال

 ىي التي بردد النتائج. 

الدنهج ىو عبارة عن سلسلة من الدراحل الدتتالية التي ينبغي إتباعها بكيفية منسقة ومنظمة، وىو في الواقع طريقة دقيقة  

 ملائمةلدنطق غتَ مرف، وبعبارة أخرى فهو مسعى صارـ حتى يكوف مقبولا وتتًتب عليو نتائج  وصحيحة ومنظمة وفقا

(Gauthier; Benoit, 1992).
1  

 (épistémologie) ابستيمولوجياأو كما تسمى  انطلاقا من مستوى عاـ ولررد جدا، ينبع الدنهج من موقف فلسفي

؛ قيمتها وألعيتها ، فمثلا إذا كنا نعتقد أف مصدر الدعرفة يأتينا من الأشياء المحسوسة فإننا نكوف من وىي دراسة نقدية لتكوف العلوـ

ىي استدلاؿ مستمد من ملاحظة وقائع خاصة بهدؼ استخلاص  وبدعتٌ أخر )أطروحة الاستقراء( الدنهج الاستقرائيأتباع 

التي تدعي أف العلاقات الدمكنة بتُ الظواىر  الاستنباطأطروحة . وفي أقصى الطرح الإبستمولوجي الأخر، ىناؾ افتًاضات عامة

مستمد من  استدلاؿ؛ وىو استنباطيما ىي إلا بناءات فكرية لؽكن التحقق منها في الواقع لاحقا وفي نظر ىذه الأطروحة العلم 

قا من الأطروحة خاصتنا ىي الاستنباط انطلا أبستمولوجياوبخصوص  2.عامة بغية التحقق من صحتها في الواقع افتًاضات

                                                             
1

 Gauthier; Benoit, (1992), la recherche – action. Dans recherche sociale, 2
e 
éd, Benoit Gauthier (dir). Sillery, 

Presses de l’Université du Québec, p – p: 517 – 533. 
2

 .50، دار القصبة للنشر، كندا، ص: تدريبات علمية –منهجية البحث العلمي في العلوم الإنسانية (، 1996موريس ألصرس، )  



 028                                                     الدراسة    عينة وتقديم البحث منهجية: الرابع الفصل

 

الافتًاض التجريدي )عرض يعبر عن علاقة قائمة بتُ متغتَين أو أكثر( حيث تم استنباط لرموعة من التأكيدات التي حاولنا 

 التحقق منها عن طريق الدراسة الديدانية للشركات عينة الدراسة؛ حيث بنينا أولا الافتًاض ثم يتم التحقق منو لاحقا.

(Blanchet et all, 1987)بلونشات أخروف حسب 
1
 méthode) ثلاث ألظاط من الدناىج: الدنهج التجريبيىناؾ   

expérimentale)إف تقرير البحث الذي يتم انطلاقا من الدنهج ويتوفر على خاصية الطموح وذلك بالبحث عن السببية ؛ ،

         نهج التارلؼي، بعدىا الدالتجريبي لؽكن أف يأخذ عادة شكلا لستصرا ومصحوبا بجزء مفصل حوؿ وصف التجربة

(méthode historique) ،وتقرير البحث الذي يقوـ على الدنهج التارلؼي فإنو  وىو الأكثر حيطة وحذرا ويتميز بنقده للوثائق

       وأختَا الدنهج الديداني يتضمن أقوالا يطوؿ الاستدلاؿ عليها باعتبارىا تتطلب إدماج العديد من الوثائق والدراجع،

(méthode d’enquête)  فيجب نقل كل الدلاحظات سواء بدساعدة الاقتباسات إذا كاف الأمر يتعلق بدقابلات أو بدساعدة

الأمر يتعلق بدقاطع أكثر  الجداوؿ؛ وإذا كاف الأمر يتعلق باستمارة أو بأي لزتوى كمي أخر، أو بدساعدة البراىتُ الدقيقة إذا كاف 

2 كيفية
( Léon FESTINGER; Katz DANIEL, 1974). 

باستخداـ تقنيات البحث الفهمية )ابزاذ  )منهج البحث الديداني( الدنهج الديدانيىو الدنهج الخاص بهذه الدراسة  

متنوعة من أجل الوصوؿ للنتائج  شركات لزل الدراسة باستعماؿ أدواتبدراسة عينة من ال يسمح ؛الدقابلة والدلاحظة تقنية لذا(

 ؛ الدقابلة؛ برليل الوثائق.الأدوات: الدلاحظةومن بتُ ىذه 

 لؽكننا أيضا بسييز دراسة ما انطلاقا من نوع الدعطيات أو عناصر الدعلومات الدطلوب الحصوؿ عليها. وتنقسم ىذه

الدعطيات في غالب الأحياف إلى نوعتُ: الدعطيات الكمية وىي الأكثر شيوعا؛ حيث لؽكن عد ىذه الدعطيات ووضعها في 

وتكوف قابلة للقياس وتسمح بإجراء العمليات الحسابية. ففي ىذه الحالة نتحدث  لدراسة بأساليب رياضيةلرموعات كمية وإجراء ا

 .(méthodes quantitatives) بحث )دراسة( تميعن 

                                                             
1

 Blanchet ; Alain ; Ghiglione; Rodolphe; Massonnat; Jean; Trognon; Alain, (1987), les techniques d’enquéte 

en science sociales, Paris, Bordas, p: 197.   
2

 Léon FESTINGER ; Katz DANIEL, (1974), les méthodes de recherche dans les sciences sociales, t1. T2, 

Paris, PUF, p : 753. 
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-Jean)جمع معطيات غتَ قابلة للقياس ويتم بواسطة  (méthodes qualitatives) ( الكيفيالبحث )الدراسة

Pierre DESLAURIERS, 1991)
1

إذ اعتمدنا على جمع معطيات ىو الكيفي الكمي النمط الأنسب لدراستنا و  ؛

وىنا كيفي وبتحليلنا للاستبياف عن طريق برنامج إحصائي وىنا الكمي  ومعلومات غتَ قابلة للقياس عن طريق الدقابلة الدباشرة

 .لتكوف الدراسة في لرملها كمية كيفية

 la recherche) تسلسلي التقاطعيحث البالبعلى ما يسمى  تمدنااعللدراسة فقد  أما عن الفتًة الزمنية

séquentielle croisée) باباليا ودياف  حسب الدراسةلتفادي بعض الصعوبات خلاؿ فتًة  وهذا(Papalia; Diane, 

1989)2
.  

وع لػدد لرم ؛ الذي(approche) التناولما يسمى  أو (paradigme) بالنموذج النظريىناؾ أيضا ما يسمى 

التصورات والدمارسات التي يهتدي بها الباحثوف، وىذا حسب بزصصاتهم والددارس الفكرية السائدة في مرحلتهم؛ فإف الباحثتُ لا 

 .يستعملوف نفس النموذج النظري أو نفس الإطار

 نظرية أساسًا) قتصاديةالا النظرية من الفرضيات لدقارنة إلغابياً  مبتكرًا وضعًا اعتمدنامن خلاؿ دراستنا النموذج النظري؛ 

 الحفاظ في الحوكمة دور لدراسة نسعى لا لضن الواقع، في. ىدفنا مع مناسبًا الاختيار ىذا لنا يبدو ،ملاحظ بذريبي بواقع( الوكالة

 مناقشة أو الدستَين دور أو تكاليف توزيع برديد ليس الذدؼ أف بداو . الأطراؼ لبعض الخاصة الدصافٌ أو العامة الدصلحة على

 ثم. التدقيق وتكلفة جودة على الجزائرية التنظيمية الخيارات تأثتَات دراسة إلى نهدؼ فإننا الدصلحة، أصحاب من قليل عدد مصافٌ

 لذذا. عينة الدراسة للشركات الجيدة الإدارة ضمنما ي لدسالعتُ والدديرين،ا لكبار التقديرية السلطة بردد التي اللوائح على نعتمد

  أصحاب الدصافٌ. ةنظري أو للتنظيم الاقتصادية نظريةال رفضنا السبب

 التحليل نموذج . عرض1.2

 .الدخاطر منهجبالاعتماد على  بزطيطي شكل في العرض ىذا سيكوف

 

 

 
                                                             

1
 Jean-Pierre DESLAURIERS, (1991), Recherche qualitative : Guide pratique, Montrél, McGraw-Hill, p: 

142. 
2 Papalia; Diane, (1989), le développement de la personne, Paris, Vigot, p: 556. 
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 التحليل لنموذج تخطيطي رسم: (2 - 3) رقم الشكل

 

 

 (Phase de préparation) التحضتَ مرحلة 

 ؛ المحتملة الدخاطر برديد. 1                                                                               

 المحددة مسبقا. الدخاطر تقييم .2                                                                          

 تقييم الأثر   الحدوث احتماؿتقييم                                                                         

 

 تقييم نظاـ الرقابة الداخلية                                                                                        

  (Phase de réalisation) التنفيذ مرحلة  

 

  للمخاطر كاستجابة التدقيق خطة .3                

                                                                                    5 للمخاطر كاستجابة التدقيق خطة.4                                                                                 

  عدـ لدخاطر كاستجابة التدقيق خطة .              5

 

 

 

 

 (Phase de conclusion) نتاجالاست مرحلة 

 

 

 

 

 .بالاعتماد على الإطار النظري للدراسة من إعداد الطالب :الدصدر

الدقاربة على أساس الدخاطر: الدخاطر إدارة وتسيير  

 لبيانات:جمع ا أدوات

 مقابلة؛ - 
 ؛استبيان الرقابة الداخلية -
  الوثائق؛ الاطلاع على -
 .الدلاحظة -

 جمع البيانات: أدوات

 الوثائق؛ الاطلاع على  -

 الديدانية؛ الدلاحظة  -
 الدقابلة؛ - 
طريق  عن الاستعلام -

 . الكمبيوتر ملفات
 

 لساطر وتقييم برديد
 التدقيق

مهمة التدقيق  خطة
 الدخاطر على بالاعتماد

 المحددة

 مشروع التقرير؛ -
 الاجتماع؛ اختتاـ -

 صياغة التقرير النهائي والدصادقة عليو. -

 للمخاطر المحتملة؛ خطة التدقيق كاستجابة .3
 . خطة التدقيق كاستجابة للمخاطر الدتعلقة بالرقابة؛ 4
 . خطة التدقيق كاستجابة لدخاطر عدـ الاكتشاؼ5
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 القانوني لتدقيقا بدهمة الدتعلقة الدخاطروتسيتَ  بإدارة الدتعلقة الإشكالية لحل سنستخدمو الذي هجالدن ىذا ينقسم

 لساطروتقييم  برديد للمدقق الضروري من خاطر،الد وتسيتَ إدارة قبل. ةثلاث مراحل أساسي إلى عينة لزل الدراسةلل الدالية للبيانات

 الخطوة ستكوفو . للمخاطرعينة لزل الدراسة الوتقييم  برديد كيفية لتحليل دراستنا من الأولى الخطوة إلى يقودنا ما وىو. التدقيق

، وأختَا مرحلة الاستنتاج الشركة )عينة الدراسة( ددتهاح التي الدخاطر على رداً  تكوف أف التدقيق لخطة لؽكن كيف معرفة ىي الثانية

 وصياغة الرأي.

 البيانات جمع أدوات .1

 ملائمة تكوف أف فيها يشتًط أدوات نستخدـ أف لغب أكبر، بفعالية ىدؼ الدراسة إلى وللوصوؿ منهجية فعالة لتحقيق

 استخدامها سيتم التيو  الصلة ذات الأدوات برديد لنا لنسبةبا. والدفيدة الدلائمة والطرؽ التقنيات باستعماؿ الدستطاع قدر لذلك

 ، تتمثل في كل من الدقابلة؛ الدسح الوثائقي؛ الدلاحظة.دراستنا في لضتاجهاو  البيانات لجمع

 الدسح الوثائقي .2.1

 في عينة الدراسة تستخدمها التي الخارجية أو الداخلية الوثائق ستخداـا لؽكننا ،)الدسح الوثائقي( الأداة ىذه باستخداـ

 الدخاطر برليل واستبياف ،القانوني للتدقيق العمل وبرنامج الدهمة خطة: ىي ستخدامهاا لؽكن التي الوثائق. الدخاطر برديد مرحلة

 الوثائق حوؿ الخاص رأينا بإبداء لنا يسمحكتقرير لزافظ الحسابات لسنوات سابقة لشا  للشركة الخارجية والوثائق والوثائق،

 خطة: وىي نهجالد من الثانية الدرحلة في أيضًا مفيدة الأداة ىذه وستكوف. برديد وتقييم الدخاطر فاعلية على كمالحو  دمةالدستخ

 لؽكن كيف لتحليل الدختلفة اومكوناته خطة التدقيق بدراجعة لنا سمحفهي ت ؛المحددة الدخاطر على أو كاستجابة كرد التدقيق

مهمة  خطة تنفيذ قبل أو خطة عمل الددقق القانوني برنامج ىيو  لؽكننا الاعتماد عليها أخرى ةوثيق. للمخاطر استجابةك ااعتبارى

 التدقيق.

 الدقابلة .1.1

 والدخاطر الاكتشاؼ عدـ لساطر وىي التدقيق، لدخاطرعينة الدراسة  برديد كيفية حوؿ علوماتالد جمعالدقابلة  لنا تيحت

 برديد عملية بالفعل لديها لعينة لزل الدراسةا أف من التأكد ىو الذدؼ(. رقابةبال تعلقةالد الدخاطرالكامنة؛  خاطرالد) الخارجية

عدة أطراؼ لذم الدور  مع الدقابلة ىذه إجراء سيتم. عليها الرسمي الطابع إضفاء يتم لم لو حتى الدخاطر إدارة وإجراءات الدخاطر
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 ىو الخبتَ، المحاسب بعد أنو حيث ،لجنة التدقيق، المحاسب...()مسؤوؿ التدقيق الداخلي، مسؤوؿ  الكبتَ في برديد الدخاطر

 . دراستنا إطار في لضتاجها التي بالدعلومات تزويدنا على قدرة الأكثر

تم اختيارىا على أساس الوصوؿ إلى معلومات تتعلق أساسا برأي مفرداتها بغض النظر عن خلفياتها الوظيفية الدقابلة عينة 

يؤديو الددقق القانوني من أجل برقيق لستلف الأليات الحوكمية لعلمية حوؿ الدور الذي لؽكن أف أو التخصص أو الدرجة ا

  الاخرى.

 . الدلاحظة2.1

في لستلف  تظهر لا التي الشاذة الحالات بتحديد تسمح لأنها الدراقبة، ىي دراستنا في فعالية الأدوات أكثر من واحدة

 تسمح سوؼ. الدشتًكة والدلاحظة البسيطة الدلاحظة: الدلاحظة من نوعتُ بتُ لظيز دراستنا في. الوثائق المحاسبية والوثائق الأخرى

 تقدنً ستمكّننا من تًكةالدش لاحظةأما الد .الخارجية أو الداخلية بيئتها عينة الدراسة سواء بيئة على بالتعرؼ البسيطة الدلاحظة لنا

 .نظاـ الحوكمة الدعتمد برليلداخل الشركات لزل الدراسة وبعدىا  ىبذر  التي الدالية للبيانات القانوني الددقق مهاـ أثناء الفتٍ دعمنا

 ومتغيراتها الدراسة تقديم عينة. 2

سيتم في ىذا الدبحث، التطرؽ إلى بعض العناصر الضرورية للدراسات الديدانية من ناحية لرتمع الدراسة وعينتها، وكذا 

 ديد معالم النموذج العاـ لذا، ثم دراسة بعض الخصائص الدلؽغرافية للعينة لزل الدراسة.برديد الدتغتَات التي تم على أساسها بر

 لرتمع وعينة الدراسة .2.2

الشركات الدلزمة بالدصادقة على حساباتها من خلاؿ التدقيق القانوني )لزافظ  اختيارتم برديد لرتمع الدراسة على أساس 

؛ وكمة فعاؿ من خلاؿ إعطاء ألعية بالغة لدختلف الأليات الأخرى )لرلس الإدارةأيضا التي تسعى لتحقيق نظاـ ح ،الحسابات(

 ...(التدقيق الداخلي؛ لجنة التدقيق؛ البيئة القانونية والتنظيمية.

تلفة النشاط )شركات اقتصادي شركات جزائرية في قطاعات لس من ثلاثمن خلاؿ ذلك حددت عينة الدراسة  

  .إليها نسبيا حتى لؽكن تعميم النتائج الدتوصل .ركات مسالعة(عمومية ذات طبيعة قانونية لش

 التحديد وجو على الجزائر في تنشط في قطاعات لستلقة شركات ثلاث وىي. دراستنا إطار بتقدنً زءالج ىذا لنا سيسمح

 .)الذيكل التنظيمي( خليالدا والتنظيم النشاط ؛شركةكل  مهمة ؛التاريخ خلاؿ من العرض ىذا تنفيذ سيتم. العاصمة الجزائر في
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حوؿ ما لؽكن أف يكوف أو ما  مسؤولتُ لذم قرارات تأثر نظاـ الحوكمة للشركات لزل الدراسةذلك استطلاع آراء  بعد

، أي )نظرية الوكالة( بالنظر إلى الوظيفة الدوكلة لذمالدصلحة  في إدارة أصحاب التنفيذية )مسالعتُ؛ مستَين(الذي باستطاعة الذيئة 

  نريد تشخيص واقع أداء الوظيفة من عدمو وتأثتَ ذلك على الدور.أننا لا

 في تنشط (EPE) عمومية اقتصادية ثلاث مؤسسات عن حالة دراسة اختًنا الديداني، وللجانب أطروحتنا، من كجزء

 النقل البحري ووزارة العامة الأشغاؿ وزارة من كل إشراؼ برت ىيدروليكية، وأعماؿ عامة أشغاؿ اأنشطته ،لستلفة قطاعات

للنقل  العامة شركةالواختَا ، (PORT D’ALGER)الشركة الثانية ميناء الجزائر ؛ (BATIMITAL)اؿ طالشركة الأولى باتيم

 .GEMA البحري

 شرتة ميناء الجزائر 1.1.3.

والشركة  بإدماج الديواف الوطتٍ للموانئـ، 1982ذات طابع اقتصادي تأسست سنة  عمومية شركةمينػاء الجزائر  شركة

ذلك لشركة الوطنية الجزائرية للملاحة، و بعد ذلك التحقت بهما وحدة القطر التي كانت سابقا برت وصاية االوطنية للمنازلة، و 

قلالذا الدادي في التي امتلكت استميناء الجزائر و  شركةالذي بنص على تأسيس  1982وت أ 14الدؤرخ في  82 – 286بالدرسوـ 

 .1989سبتمبر  23

لحيازتها في نفس كا للدولة الجزائرية بصفة كلية و مل وىي «SPA»مسالعة ميناء الجزائر ىي شركة شركة القانوي ل شكلال

بعد أف كانت سلطة  «SOGEPORT»ىي برت سلطة شركة تسيتَ مسالعات الدوانئ حيات السلطة الدينائية، و الوقت صلا

 تتمثل الأىداؼ الرئيسية لشركة ميناء الجزائر في: .لوىي تابعة لوزارة النقالقابضة العمومية للخدمات  شركةال

 .تسيتَ واستغلاؿ وتنمية الديناء 

  الدنشآت الدينائية.استغلاؿ الوسائل و 

 الدينائية. تنفيذ أشغاؿ الصيانة والتهيئة، وبذديد الذياكل 

 الطرقات.ت العقارية العمومية الدينائية و حتًاـ العاـ للمنشآالا 

 مكافحة التلوث داخل الديناء.الطرؽ و و  احتًاـ قواعد النظافة 

 تطبيقهاة والعمل على تطويرىا و إعداد برامج أشغاؿ الصيان.  
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توجد فيو مديريات ومصافٌ لا إذ الأخرى.  شركاتر، ليس كباقي الذياكل في الميناء الجزائ شركةإف عرض الذيكل التنظيمي ل

 عاملاتها.مو  كبر حجمهاو  شركةلصدىا في الباقي وذلك لاختلاؼ نشاط ال

 ميناء الجزائر شرتةالذيكل التنظيمي ل (:2-4)شكل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على الوثائق الداخلية للشركة من إعداد الطالبالدصدر: 

 كما  وىي مسؤولة على إصدار القرارات والدصادقة على كل الوثائق تنظيمي للشركة،رـ الالذتكوف في أعلى ؛ الدديرية العامة -

 س كل الإدارات.تتًأ

، يساعده في ذلك مديراف عاماف: أحدلعا مكلف بتنسيػق الدديريات العمليػة، ستَالدو  الدشرؼ (PDG)يعتبػر الرئيػس الددير العاـ 

 أما الأخر مديػر إداري مكلف بتنسيق الدديريػات الوظيفيػة.

 وظيفة كل عضو فيها:ميناء الجزائر و  شركةتنظيػم مديريات  نوضحفيما يلي 

  وٌنٌة التشمدٌر

العامةالدديرية   

 خلٌة الاتصال

 مدٌرٌة التدلٌك

 أمانة الدديرية العامة -

 مكتب النظاـ العاـ. -

 حماية الأملاؾ. -

 .الإعلاـ و الاتصاؿ -

 نائب المدٌر العام

 هٌئة المستشارٌن

 المدٌرٌات الوظٌفٌة المدٌرٌات العملٌة

 مدٌرٌة المطر

 مدٌرٌة العتاد

 مدٌرٌة المناولة

المٌناءمدٌرٌة لٌادة      
الحاوٌات ةمدٌرٌ  

مدٌرٌة الاستغلال 

ومتابعة التجاري 

 البضائع

مدٌرٌة المنازعات 

 المضائٌة

مدٌرٌة الأشغال 

 والتنمٌة

مدٌرٌة المحاسبة 

 والمالٌة

مدٌرٌة الموارد 

 البشرٌة

مدٌرٌة الاستغلال 

 والتنظٌم

مدٌرٌة التنظٌم 

التسٌٌر ومرالبة  

 مدٌرٌة
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 بدا يلي:وىي مكلفة  ؛أمانة الدديرية العامة  

 .عامةمراسلات الدديريػة البررير ومعالجة تقارير وملاحظات وقرارات و  -

 .ئق الخاصة بالرئيس الددير العاـالوثا متابعة -

 شركة.استضافة وتوجيو الوفود الأجنبية عن ال -

 مكلفة بكل الدهاـ التي يوكلها لذا الرئيس الددير العاـ. -

 بدا يليمكلف  وىولنظام العام: كتب ابم : 

 مراسلات الانطلاؽ.استقباؿ وتسجيل مراسلات الوصوؿ و  -

 الإدارة الدركزية للمراسلات التي تصل إلى البنية الداخليػة بعد فحصها من طرؼ الرئيػس الددير العاـ. -

 إيداع مراسلات الانطلاؽ إلى مركز البريد لبعثها. -

 الانطلاؽ(.حفظ الدراسلات الدتسلسلة )إدارة و  -

 ملفات خاصة بالدؤىليػن يكلف الدساعدوف بإكمػاؿ دراسات و ، شركةلبطلب من الرئيس الددير العاـ ل: ريناىيئة الدستش

 .شركةلستلف المجالات التي بزص ال في

 :بدا يليمكلف  وىو  مكتب الوقاية والأمن: 

 تي لغب الشروع فيها على مستوى الدناطق الدينائية.مساعدة الرئيس الددير العاـ في برديد لرموع أعماؿ الأمن الدينائي ال -

 ضماف تناسق أعماؿ وقاية الديناء.   -

 الأمواؿ العابرة من الديناء.على تطبيق قوانتُ أمن الأشخاص و  السهر -

 ابزاذ تدابتَ للضبط.ؿ الأمن العاـ في لراؿ الديناء و إعداد تقارير يومية حو  -

  :بدا يليمكلف  وىو نائب الددير العام : 

بتفويػض منو لؽارس سلطة تدرلغيػة مباشرة على لرموع الذياكل من كل و  ،شركةيس الددير العاـ في تسيتَ المساعدة الرئ -

 الدستويات.

 ضماف تناسق نشاطات لستلف الدديريات. -

 إكماؿ كل الدهاـ التي يقدمها لو الرئيس الددير العاـ. -
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 بدا يليو ىي مكلفة  : - حماية الأملاك - الدصلحة الخاصة بالحقوق الدالية : 

 .شركةوؽ الدالية )الأمتعة والعقارات( للمتابعة الدكلفتُ بالحق -

 المحاسبة.         بالتعاوف مع الدديرية الدالية و  المحاسبةتقريب الدمتلكات، و  -

 دعم المجهودات الفيزيائية. -

 .شركةخصصة لدمتلكات الالدبالغ الدقرارات ورصد الابزاذ  -

 :ا يليىي مكلفة بدو  الإعلام والاتصال: 

 .لاحظات وقرارات الدديرية العامةبررير ومعالجة تقارير وم -

 المحافظة على أسرارىم. -

 ـ.دراسة الوثائق الخاصة بالرئيس الددير العا -

 :ئها في الوقت الذي توفر ولتحقيق أدا شركةالبرامج التنظيمية لخدمة ال وضعلذا وظيفة مهمة لقياس و  مديرية التدقيق

 .القوانتُبيق الصحيح للإجراءات واللوائح و التطوأيضا  ية والتشغيلية وحماية الأملاؾعية وسلامة الدعلومات الدالنو  ضماف على

 الشكل الدوالي يوضح الذيكل التنظيمي لدديرية التدقيق لشركة ميناء الجزائر:

 (: الذيكل التنظيمي لدديرية التدقيق لشرتة ميناء الجزائر3- 4الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على الوثائق الداخلية للمؤسسة طالبمن إعداد ال الدصدر:

  مدٌرٌة التدلٌك

  الأمانة

 مدلمٌن رئٌسٌٌن

Auditeurs séniors 

 مدلمٌن مساعدٌن

Auditeurs juniors  

مهمة التدلٌك رئٌس  

Chef de mission  
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واخروف  رئيسيتُ ومدققتُ تدقيق، مدير من يتألف داخلي، تدقيق قسم شركة ميناء الجزائر لدى ،2001 سنة منذ
 الاحتياؿ، ومنع الدخاطر إدارة حيث من بالاحتياجات للوفاء العامة بالإدارة الداخلي التدقيق قسم إرفاؽ يتم حاليا،. مساعدين

 .نشرىا يتم التي للمعلومات كبتَة بدرونة يسمح والذي

 لخطة وفقًا العامة والإدارة التدقيق لجنة قبل من الإدارة لرلس قبل من المحددة الرقابة سياسة تنفيذ عن مسؤولة الإدارة ىذه إف
 .التدقيق

 يسيتتُ:يتم تقسيم شركة ميناء الجزائر إلى مديريتتُ رئ

 يػات العملية، فهي الددير التخطيط، التنسيق بتُ الوظائف و  ىي التي تقوـ بأعماؿ التسييػر، التوجيو،؛ الدديريات الوظيفية

 تتكوف من: تنظم الدورة وبرلل وتستخلص الدعطيات والدعلومات، و 

  ػ:بىي تقوـ و الدالية: ا ـ  مديرية المحاسبة و 

 المحافظة على التوازف الدالي.   -

 تابعة الخزينة بدراقبة كل العمليات الدالية )البنك، الصندوؽ(.مضماف و  -

 .  شركةحسب القوانتُ السارية الدفعوؿ وأىداؼ ال ضماف ىيئة المحاسبة -

 أسعار التكاليف.اليف و تطبيق طرؽ برليل التكاستخلاص و  -

 .لشركةتعريف وتطبيق سياسة التسيتَ والطرؽ المحاسبية ل -

 حسابات الديزانية.و بزليص حسابات النتائج  -

 المحاسبة التحليلية.تركيز وتسجيل عمليات المحاسبة العامة و  -

 الاستثمارات.يز العمليات الدالية للاستغلاؿ و ترك -

وإقامة علاقات مع إدارة الضرائب ، برصيػل حقوؽ الذياكل العمليةوالصندوؽ ومتابعة الخزينػة و تنصيب أعواف المحاسبة تعييػن و  -

 .لدفع الاشتًاكات الضماف الاجتماعيو 

 ػ :بىي تقوـ و إدارة الدوظفين: مديرية الدوارد البشرية و ب ػ 

 إدارة الدوظفتُ. تسيتَ الدوارد البشرية و  -

 الإجراءات الدتعلقة بتسيتَ الدوارد البشرية.و إدراؾ القوانتُ  -

 الضريبية.التوفيق بتُ قواعد حساب الأجر والبيانات الاجتماعية و  -
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 الأمن. في تنظيم عمل الصحة و كفء سيس علاقات مع  تأ -

 تسيتَ الدوظفتُلية في ميداف الدوارد البشرية و صيانة النظم الآلة مصافٌ الإعلاـ الآلي لتطوير و مقاب -

 الدديريات الوظيفية.و فتُ الدتعلقتُ بالدديرية العامة التسيتَ الإداري للموظ -

 الدسؤولية الوظيفية على الذياكل الدكلفة بتسيتَ الدوظفتُ. -

 تكوينهم.و  شركة موظفي التسيتَ -

 التسيتَ التقتٍ للخدمات الاجتماعية بواسطة لجنة الدشاركة. -

 تسوية النزاعات الفردية في العمل. -

وتطويػرىا ووضع نظػاـ ومسار للمعلومات  شركةم الإجراءات الدستعملة في المكلفة بتنظي؛ مراقبة التسييرية التنظيم و ت ـ مدير 

 .شركة، كما تقوـ بتسيتَ وتطوير مركز التوثيق والأرشيف للشركةبدتابعة الدخططات السنوية والثلاثية للتقوـ ، كما شركةواتصالات ال

 ػ:بو ىي تقوـ التنظيم: مديرية الاستغلال و ث . 

 برديد القواعد الدتعلقة بالمحافظة على الديادين الدينائية.إعداد و  -

 تقسيم الدوري للنشاطات الدينائية.الاقتصادية اللازمة للالقياـ بالدراسات الإحصائية و  -

 استغلاؿ الإمكانيات الدينائية.تسيتَ و  -

 :بدا يلي وىي مكلفة الإعلام الآلي: ـ مديريةج 

      .شركةطوير البرامج ووضع نظاـ ومسار للمعلومات واتصالات الت -

 .ميناء الجزائر شركةص نازعات القانونية التي بزوىي التي تتكفل بجميع الد ح ـ مديرية الدنازعات القضائية:

 تقوـ على:    و  التنمية:مديرية الأشغال و  خ ـ 

 التجهيزات الدينائية.نة البنايات والذياكل و صيامراقبة لرموع أعماؿ معالجة و م و تنظي -

 .التجهيزتقنية لتحقيق مشاريع الاستثمار و إعداد الدراسات ال -

  :ػ: بمكلفة الدديريات العملية 

 ذلك بديزانيتها الخاصة.تعمل وفق مبدأ التسيتَ الذاتي و  الدعنويتُ.ل الدوظفتُ العاديتُ و التسيتَ واستغلاؿ وتشغي -

 استثماراتها الدركزية.بها، تسيتَىا للموارد البشرية ومشتًياتها و  تستفيد من الاستقلالية الدالية، عمليات المحاسبة الخاصة -
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لنشاطات التجارية الخاصة بابحفظ وتطوير الديداف الدينائي و  القاعدية للمهاـ الدتعلقةفي ضماف الشروط مهما دورا  ؤديت -

 . شركةبال

  مديريات عملية: (07سبع )يوجد 

   ػ:بىي تقوـ و  ا ـ مديرية قيادة الديناء: 

 الخاصة بالاستغلاؿ.ينائية بتطبيق القواعد العامة و السهر على حماية الديادين الد -

 تنفيذ البرامج اليومية للرسو. للميناء بوضع و  الحدود البحرية ضماف تنظيم حركة السفن في -

 القطر في الحدود البحرية للميناء.ضماف عمليات القيادة و  -

 ػ:بتقوـ و ب ـ  مديرية نهائي الحاويات 

 التكفل التاـ بالسلع الدكيفة بالحاويات. -

 عملية استقباؿ الحاويات.برلرة نقاط توقف السفن و  -

 ا إلى أصحابها.بززين الحاويات إلى غاية تسليمهحفظ و  -

 التصدير.ية الحاويات الخاصة بالاستتَاد و احمحراسة و  -

ديريػة الدناولة ىي عمليػة شحن وتفريغ مميناء الجزائر،  شركة: تعتبر مديرية الدناولة أىم وأكبػر مديرية في ت ـ مديرية الدناولة 

ناولة، و دائرة الإدارة ه الدديريػة من دائرتيػن لعا: دائرة الدتتكوف ىذأس الدديرية مدير ) إطار مستَ( و يوجد على ر و  زينها.بزالبضائع و 

 .العامة

 ػ: بىي تقوـ و : ث ـ مديرية العتاد

 التجهيزات اللازمة للنشاطات الدينائية. استغلاؿ العتاد و و تسيتَ  -

 التجهيزات من طرؼ الذياكل التي تستعملها. تسجيل ومراقبة استعماؿ العتاد و  -

 تصليح عتاد الدناولة.ة  و الصيانة التنبئيتسيتَ  -

 رشات.تنظيم وتسيتَ نشاطات لستلف الو  -

 قطع الغيار.تسيتَ الدخازف و  -
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 ػ :بو ىي تقوـ  :الاستغلال التجاري ومتابعة البضائع ـ مديريةج 

 تسليمها لأصحابها.ضائع على كاىل القضاء الدينائي و حماية الب   ـ

 ابقة.الإداري الدتعلق بالعمليات السالتسيتَ الدالي و  -

 النزاعات الدرتبطة بالنشاطات التجارية.تسيتَ ومتابعة الدلفات القضائية و  -

 ػ:بوىي تقوـ  ح ـ   مديرية القطر: 

تنفيذ ود البحرية للميناء بوضع و ضماف تنظيم حركة السفن في الحدو ، ضماف عمليات القيادة والقطر في الحدود البحرية للميناء -

 البرامج اليومية للرسو.

 (GEMA)البحرية  للخدمات العامة الشرتة قديمت .2.1.3

 ...السياحية التجارية، السفن أنواع لدختلف خدمات لتوفتَشركة عمومية اقتصادية البحرية ىي  للخدمات العامة الشركة 

 حريالب المجاؿ في السوؽ أبحاث لجميع اللازمة والدعلومات والدعم بالدساعدة ىي لتمدىم الشحن لشركات بالنسبة وأيضا

  :يلي فيما حصر مهاـ الشركة لؽكن.طبعا

 الديناء في للرسو السفينة دعوة بتًتيب السفينة وكيل يقوـ حيث للشركة الرئيسي النشاط ىو السفن تسجيل السفن؛ تسجيل -

 ىذه ضمنوتت الشركة، من الشحن أعباء برمل دوف الشحنة لدالك البضائع وتسليم واستلاـ اللازمة، الجمركية الدعاملة ضماف)

 :منها( ثانوية) فرعية نشاطات عدة الوظيفة

 .الديناء في للرسو اللازمة الخدمات وجميع رسوال إجراءات ترتيبو  الديناء في بالسفينة التًحيب وتشمل ؛التقنية الوظيفة *

 الكمية، برديد التفاوض، البحث،السفينة،  ملاؾ إلى النقل وسائل إلغار خدمات على تشمل الوظيفة ىذه ؛التجارية الوظيفة *

 والرسوـ والضرائب عنو الدتًتبة والتكاليف البحري الشحن وظيفة الجدد. للملاؾ البضائع تسليمأيضا  .(التكلفة حساب) والرسملة

 .التجاري العقد طبيعة على اعتمادا

 والنواتج الدتعلقة الدصاريف كل برمل وثيقة في للسفينة رسو حساب بإعداد تسمح الوظيفة ىذه ؛الرسو حساب تسيتَ وظيفة *

 .الوثيقة لإعداد الدستخدمة الوثائق كل تبياف مع السفينة رسوب

 في القبطاف قبل من إمضائها لتتم اللازمة الوثائق وتقدنً لإعداد الجمارؾ على السفينة مرور وظيفة ىي ؛البحرية الوساطة وظيفة *

 .الديناء من السفينة وخروج دخوؿ عند الجمارؾ إدارة
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 الدطالبات تسوية في للتدخل السفينة مالك لتمثيل إليو الدرسل تعيتُ لػوز السفينة مالك عن وكيلا بصفتو؛ نونيةالقا الوظيفة *

 (.البضاعة تلف أو فقداف حالة في) القضائية والدعاوي

 حركة جيلتسب وىذا العودة، غاية إلى الوصوؿ منذ الحاويات ومراقبة استلاـ خلاؿ من الخدمة ىذه تقدـ الحاويات؛ تسجيل -

 .الفاتورة وإعداد خصائصها على والتعرؼ الحاويات

 وتوجيهو للعميل الدشورة وتقدنً جهة من والناقل العميل بتُ نقل اتفاقية على للعثور بالبحث تقوـ أف ؛نظامي ةير رسو إعداد -

 .معقولة تسليم أوقات مع شحن تكلفة قلبأ والأنسب الأفضل لضو

 :يلي ما البحرية للخدمات مةالعا الدؤسسة أىداؼ أىم من  

 في تكلفة أحسن مع للعملاء الخدمات أحسن تقدنً وضماف البحرية الخدمات تقدنً لراؿ في التوسع إلى الشركة تسعى 

 .الدناسب والدكاف الدناسب الوقت

 الشركة. نشاط ولتوسيع البحري النقل تنشيط أجل من الاستغلاؿ وسائل بتوسيع الاستثمارات توسيع 

 ُالعلمي التطور مواكبة أجل من للتكوين لرالات فتح طريق عن العماؿ ستوىم برست. 

 التحكم تسهيل أجل من بالديناء، السفينة بإرساء علاقة لذا التي الأخرى والجهات الإدارية السلطات مع العلاقات ضبط 

 .والصادرات الواردات ومراقبة الدوانئ تسيتَ في

 والاستتَاد ديرالتص عمليات لتمويل مالي لرتمع إنشاء. 

 المحلية التنمية في والدسالعة الصعبة، بالعملة مداخيل برقيق. 

 البحري النقل حركة تنشيط. 

 َوالقاطرات الحاويات، السفن، استخداـ: مثل البحري النقل لعملية أكثر فعالية تعطي التي الوسائل توفت. 

 في وتأديتها ومهامها بنشاطاتها الشركة قياـ أجل ومن اووحداته البحرية للخدمات العامة للشركة التنظيمي الذيكلأما عن 

 الدوالي: النحو على الدصافٌ توزيع تم ثم الظروؼ أحسن

 .الداخليوف ، الددققوفالجودة مراقبو، الدستشارة، الأمن عوف :ىم العاـ الددير من الدقربوف الدتعاونوف :العامة الإدارة -أولا

 ىذا وفي الآلي، الإعلاـ اختصاصي من فريقو  مانةالأو  الددير من الدصلحة ىذه كوفتت :ماتالدعلو  ونظام التنظيم مصلحة -ثانيا

 :عن مسؤولة فإنها السياؽ
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 .الدعلومات نظم وتنفيذ تصميم  -

 .الشركة بيانات وإدارة تصميم  -

 .ؿوالأعما التنمية الحوسبة وموارد والشبكات والبرلريات الأجهزة جوانب بشأف التقنية الخيارات -

 .والإعلامية التنظيمية الدخططات كفاءة -

 .الإعلاـ ووسائل الإجراءات والتًميز، الدواصفات -

 .للشركة التنظيمي الذيكل على والمحافظة رصدالو  تنفيذال -

 .الدركزية الوظائف مع بالتعاوف للشركة إعلامية ألظاط وتنفيذ تصميم -

 .الشركة تطوير إطار في العليا الإدارة قبل منمعتمد  لدنهج وفقا الخطة تعريف في الدشاركة -

 .للشركة الدعلومات تكنولوجيا سياسة تنفيذ -

 .(وبرديث وتنفيذ تطوير) التنظيمية والعمليات الإدارة إدارة -

 .(وبرديث التكيف) والنشر التنفيذ إجراءات ورصد تطوير -

 :عن مسؤولة وىي :والمحفوظات والمحاسبة الدالية مصلحة -ثالثا

 .للشركة الدالية وإدارة والديزانية المحاسبية السياسات ورصد تطوير -

 .الرصد إجراءات تطوير -

 .للنقد الدركزية الإدارة -

 .البحرية للوكالات المحاسبة مركزية -

 ولستلف لشركةا لزفظة وإدارة الدتعاقبة، التنمية استًاتيجية لخطط الدوري والتقييم التنمية ىو للمصلحة الأساسية الدهمة       

 :في تتلخص الأساسية مهامها .الأسهم في والاستثمارات التابعة شركاتها

 .للشركة الاستًاتيجية الأعماؿ تطوير أىداؼ تعريف -

 .المحتملتُ الدنافستُ وبرليل التنافسية البيئة رصد -

 .(الدالي والتقرير التجاري والنشاط للنشاط، يةالتحليل الوثيقة) لذا التابعة والشركات الشركة لتسجيلات الفتٍ والرصد الدراقبة -

 .التجارية البيانات قاعدة وتنمية تطوير -



 043                                                     الدراسة    عينة وتقديم البحث منهجية: الرابع الفصل

 

 .والاقتصادية الاستًاتيجية الدراسات تطوير -

 .التقنية الوثائق مركز إدارة -

 .الدستقبل في جديدة فروع إنشاء مع التعامل -

 .التابعة الشركات مراقبة -

 (BATIMETAL) الط. شرتة باتيم2.1.3

 أسهم، ذات شركة القانوني طابعها الدالية، والاستقلالية الدعنوية بالشخصية تتمتع اقتصادية عمومية شركة اؿطباتيم 

 مع الشراكة إطار في وشركتتُ( 01 رقم الجدوؿ) وحدات( 09) تسعة لذا ،الدعدنية الصناعة في يتمثل الاقتصادي نشاطها

 السمار، واد الصناعية بالدنطقة العامة الدديرية مقر الكائن وحدتها، على مقسمتُ ملعا 5000 فيفوؽ عمالذا عدد أما الأجانب،

 .الجزائر ولاية ،88 ب.ص مفتاح طريق

 باتيمطال  وحدات: (2-3) رقم جدول

 الرقم التسمية التخصص

 النحاس
ىياتل وسطباتيمطال   11 
ىياتل جنوبباتيمطال   12 

عدنيةالدصناعة الذياتل   
اتل شرقىي باتيمطال  13 
ىياتل ةرب باتيمطال  14 

ترتيب باتيمطال الترتيب  15 
إلصاز باتيمطال الذندسة الددنية والبناء  16 
ىندسة وبناءباتيمطال  الدراسات والذندسة  17 
 18 توتراس تدوين، النقل والنقل

 19 ألقال الألدنيوم
 باتيمطاؿ ةلشرك الأساسي القانوفاعتمادا على  من إعداد الطالب :الدصدر

 وراء الأساسي الذدؼ وإف الأجنبي، للبلد الباقية% 49و زائريةالشركة الج الرأسماؿ أسهم من% 51 الشركاء لؼص وفيما

 العاملة اليد وتطوير التكنولوجيا نقل بغية وذلك الجزائر، في الأجنبي الاستثمار تشجيع في يكمن الشراكات ىذه لإبراـ السعي

 :التاليتتُ الشركتتُ باتيمطاؿ شركة أنشأت ذلك دبذسي وراء ومن الوطنية،
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 الاقتصادية العمومية الشركة بتُ الشراكة إطار في وذلك 2014 أوت 03 بتاريخ تأسيسها تم شركة وىي ميتال؛ فرام 

 تتمثل التي توالدنشآ الدواد وبناء إلصاز في متخصصة" سيستاـ ماكس فراـ" الأمريكية والشركة باتيمطاؿ الجزائري للقانوف الخاضعة

 .الخارجي والتلبيس الدعدنية الذياكل على بالاعتماد وذلك الاستخدامات لكافة الدوجهة الدباني وإلصاز صناعة تصميم، في

 الاقتصادية العموميةالشركة  بتُ الشراكة إطار في وذلك 2014 أوت 03 بتاريخ تأسيسها تم شركة وىي مرتيميطال؛ 

 الرياضية الدنشآت وتغطية بناء في متخصصة كونستًيكسوف فارميتاليك مارتي والبرتغالية طاؿباتيم الجزائري للقانوف الخاضعة

 (.الدسابح النشاطات، متعددة قاعات القدـ، كرة ملاعب)

 تتمثل في: باتيميتاؿ شركة مهاـأما  

 .الصناعية الددنية الذندسة ذلك في بدا الذندسية والذياكل العامة الأشغاؿ -

 .العقارية التًقية وكذا والدطارات تالطرقا أشغاؿ -

 .الجاىزة الدعدنية والبنايات الصحراوية الغرؼ صنع -

 .الأولية الدواد وتصدير ادتَ است -

 .والدصانع الورشات: مثل والصناعية العسكرية الدباني تشييد -

 :باتيمطاؿشركة  إلصازات أىم ومن

 .الوطتٍ التًاب عبر نجزةالد الرياضات الدتعددة والقاعات الجوارية الأسواؽ -

 .لطفي والعقيد لبوفاريك الجوية القاعدة -

 .- الجزائرية الجوية الخطوط – الطائرات صيانة مستودعات -

 .بومدين ىواري الجديد للمطار الشرقية للقاعة السيارات موقف -

 .وبجاية تبسة عنابة، الجزائر، من كل في عدؿ سكنات إلصاز -

 .-الحجار مصنع– والصلب ديدالح مركب منشآت إعادة -

 (.الإلصاز طور في) ولاية 48 عبر الحبوب لحفظ صوامع إلصاز -

 .-الجزائر متًو– الصناعية الأجهزة تركيب -

 .حميدو رايس - صاؼ بتٍ - الشلف من: كل في الاسمنت مصانع أجهزة وتركيب توريد -
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 متغيرات الدراسة .1.2

اؾ متغتَات مستقلة تؤثر في متغتَات أخرى تسمى تابعة والتي تتأثر بدا بردثو في أي دراسة ولبحث أي إشكالية، فاف ىن

الدتغتَات الدستقلة، وىناؾ عدة آراء حوؿ العدد الطبيعي لكل نوع من الدتغتَات إلا أف الرأي الغالب ىو أف عدد الدتغتَات الدستقلة 

ت التي يغلب فيها عدد الدتغتَات التابعة عن تلك الدستقلة. يكوف اكبر من عدد الدتغتَات التابعة، ومع ذلك فهناؾ بعض الدراسا

  .لظوذج الدراسةالذي تم الاعتماد عليو في بناء  وفيما يلي عرض للمتغتَات الدستقلة والدتغتَ التابع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 046                                                     الدراسة    عينة وتقديم البحث منهجية: الرابع الفصل

 

 لدتغيرات الدراسة تخطيطي رسم: (3 - 3رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على الإطار النظري للدراسة من إعداد الطالبالدصدر: 

 من خلاؿ النموذج السابق لؽكن تبسيط واستخراج الدتغتَات الدستقلة والدتغتَ التابع من خلاؿ الشكل التوضيحي الدوالي: 

 

 

 

 

 

 Qualité de l’information financière جودة المعلومات المحاسبٌة

 لجنة التدقيق

Comité d’audit 

  لرلس الإدارة

Conseil d’administration 

 تسيتَ الدؤسسة

Gestion d’entreprise 

 Analystes financiers المحللتُ الداليتُ législateurs الدشرعتُ

 Environnement légal البيئة القانونية  Actionnaires الدسالعتُ

 Régulateurs الدنظمتُ Marché financier سوؽ الداؿ

 التدقيق الداخلي

Audit interne 

 التدقيق القانوني

Audit légal 
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 لدتغيرات الدراسةمبسط  تخطيطي رسم(: 4 - 3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على الإطار النظري للدراسة عداد الطالبمن إ :الدصدر

من الجانب النظري للأطروحة. فالدتغتَات التي تم  ليات حوكمة الشركاتآبالاعتماد على تم برديد متغتَات الدراسة 

 يلي: كماالأخذ بها،  

 الدستقلة الدتغيرات-أولا

 ؛لرلس الإدارةالدتغير الدستقل الأول:  -

 قبل من الاستعماؿ سوء من الشركة في الدستثمر الداؿ رأس لػمي أنو إذ الإدارة، سلوؾ لدراقبة أداة أحسن ةالإدار  لرلس يعد     

 بفاعلية يشارؾ القوي الإدارة لرلس أف كما العليا، الإدارة ومكافأة وإعفاء تعيتُ في القانونية صلاحياتو خلاؿ من وذلك الإدارة

 تكوف ولكي. الشركة قيمة تعظيم وبالتالي أدائها، ويقوـ سلوكها ويراقب للإدارة، الدناسبة فزالحوا ويقدـ الشركة، استًاتيجية وضع في

 الاجتماعية الأىداؼ تأخذ الوقت ذات وفي الشركة، لدصلحة للعمل يؤىلها الذي الدوقف في تكوف اف ينبغي فعالة المجالس ىذه

 والبتَوقراطية السياسية التدخلات عن بعيدا الخاصة أحكامها مارسةلد اللازمة السلطة بستلك أف لغب كما الاعتبار، بعتُ للشركة

 لرلس يتمكن ولكي ذلك، عن والإفصاح الشركة اداء على الدستمر الأشراؼ عن فضلا العليا، الإدارة باختيار وتقوـ شؤونها، في

 .التنفيذيتُ غتَ من أعضائو بتُ من اللجاف من لرموعة تأليف إلى يلجأ والدراقبة، التوجيو في بواجباتو القياـ من الإدارة

 

 أليات حوتمة الشرتات

 الدتغيرات الدستقلة:
 لرلس الإدارة؛ -

 التدقيق الداخلي؛ -
 لجنة التدقيق؛ -

 

 الدتغير التابع:
 التدقيق القانوني

 )لزافظة الحسابات(
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 التدقيق الداخلي؛الدتغير الدستقل الثاني:  -

ي الاىتماـ بها أكثر، ، والتي ينبغالتي يستند عليها الددقق القانونية يلحوكمليات امن بتُ أىم الآ يعتبر التدقيق الداخلي

  .الشركات حوكمة آليات من كآلية الداخلي التدقيق

 وكمة،الح الجيدة الدمارسة في فعالا دورا ؤديي أف الداخلي تدقيقلل لؽكن خلالذا من التي الكيفة لىع الحديث في نبدأ

 ومساعدتها عملياتها، وبرستُ الشركة قيمة لزيادة مصمم واستشاري موضوعي تأكيدل مستقل، نشاط الداخلي التدقيق أف ارعتبوبا

 اشتمل .التحكم وعمليات والرقابة الدخاطر إدارة فعالية وبرستُ تقييمل ومنضبط منظم مدخل تكوين بواسطة أىدافها إلصاز على

 التدقيق .الاستشارية الخدمات وتقدنً الدخاطر تقييم وظيفة إلى بالإضافة – يقدمو التي الخدمات من نوعتُ على الداخلي التدقيق

 .للشركة العليا للإدارة وتابع الوظائف باقي عن مستقل نشاط الداخلي

 و كالإنتاج الفرعية، الأنظمة من لرموعة من مكوف كلي نظاـ عن عبارة ىي النظمي، للطرح وفقا الشركة أف نعلم فكما

 لآلية وفق يعمل نظاـ كل وأف للشركة، الكلية الأىداؼ لبلوغ البعض بعضها على تعتمد ،...البشرية والدوارد والمحاسبة التسويق

 سواءا ،االتدقيق ىو العكسية للتغذية وجو أقل فإف الأحياف كل وفي عكسية، تغذية ذلك وبعد لسرجات ثم ومن معالجة مدخلات

 رأي وابداء وتقييمها فحصها فيتم فرعي، نظاـ أي لسرجات على الوقوؼ على الأختَة ىذه تعمل إذ ،داخلي أو خارجي كاف

 التدرج عكس)  الإدارة ولرلس التنفيذية ةالإدار  في الدتمثلة العليا، الإدارة إلى يرفع نهائي تقرير شكل في الدخرجات ىذه حوؿ

 خاصة اللازمة اقرارات ابزاذ ليتم ،العامة الجمعية في يعرض ثم ومن وتوصيات، رأي من التقرير ىذا في جاء ما ليناقش ،(الذرمي

 .منها الاستًاتيجية

 تستطيع ومعيارية، تنظيميةو  رقابية مقومات من عليو تتوفر بدا الداخلية الدراجعة بأف القوؿ لؽكن سبق ما خلاؿ من

 واقتًاح بالشركة الحوكمة عمليات تقييم الداخلي التدقيق نشاط على لغبو  الشركات، حوكمة لقواعد الجيد التطبيق في الدسالعة

 :الآتية الأىداؼ برقيق يكفل بدا لتحسينها، الدناسبة التوصيات

 الشركة. في الدناسبة والقيم الأخلاقيات تعزيز -

 ككل. الشركة مستوى على والدساءلة الأداء إدارة يةفاعل ضماف -

 بالشركة. الدناسبة الجهات إلى والرقابة بالدخاطر الدتعلقة الدعلومات إبلاغ -

 الدعلومات. وإبلاغ والإدارة الخارجيتُ والددققتُ الإدارة لرلس بتُ الأنشطة تنسيق -



 049                                                     الدراسة    عينة وتقديم البحث منهجية: الرابع الفصل

 

 ألا آخر، نظاـ لسرجات مدخلاتو بتُ من فإف نظاـ، عن عبارة الداخلي التدقيق وظيفة أف اعتبرنا إذا بأننا القوؿ لؽكن

 .نظاـ بأنها واعتبرتها والتي الشركات، لحوكمة قدمت التي التعاريف من انطلاقا وىذا الشركات، حوكمة نظاـ وىو

 علاقة الذ التي الأطراؼ كافة خدمة على تعمل فإنها الشركات حوكمة آليات من آلية الداخلي التدقيق أف اعتبار على

 :   تعد إذ لذلك مؤىلات من تلكوبس بدا وذلك بالشركة،

 أشخاص بواسطة بتقرير، لينتهي تقييم ثم ومن فحص ثم ،على فتًات أو سنوي برنامج إعداد خلاؿ من يتم موضوعي نشاط -

 دعم على يؤكد الداخلي التدقيق بتقدنً خارجية لأطراؼ السماح أف فى شك ولا ،والعملي العلمي التأىيل من درجة على مهنيتُ

 الشفافية وىو الشركات، حوكمة مبادئ من مبدأ لؼدـ أف شأنو من ىذا ،الخدمات ىذه جودة بالتالي وحيادىا الوظيفة استقلالية

 الدالية. وغتَ الدالية السليمة للمعلومة والإفصاح

 مهنية ىيئات قبل من والصادرة الداخلي قيقالتد معايتَ من لرموعة وتطبيق احتًاـ خلاؿ من يتجسد نشاطالتدقيق الداخلي  -

  تطبق عندما الفعالية مدى على ىذا ويدؿ ،بالشركة الدتبعة والقانونية التنظيمية الاعتبارات إلى بالإضافة العالدي، الدستوى على دولية

 ب.والتلاع للأخطاء الدتباينة الصور في الوقوع من الإمكاف بقدر تقلل التي الدولية للمعايتَ وفقا

 لغعلو الذي الأمر والتقييم، والفحص التأكيد وخدمات الاستشارية كالخدمات تقليدية غتَ قضايا عافًي الداخلي التدقيق أصبح -

 إرساء في الدسالعة وبذلك الدخاطر وتقييم إدارة في وتساىم بالشركة، العلاقة ذات والأطراؼ العملاء خدمة في صريح بشكل يصب

 الشركات؛ حوكمة قواعد

 برستُ ،الاستغلاؿ وسوء السرقة من الشركة، لشتلكات ايةحم إلى كبتَة بدرجة يهدؼ بتأديتو، الداخلي الددقق يقوـ نشاط -

 وبالتالي اقتصادي، بشكل فيها التصرؼ تم أموالذم بأف الدلاؾ طمأنة في مباشر بشكل ىذا ويصب الشركة، نشاط وتوسيع وتطوير

 الشركات. حوكمة أىداؼ خدمة

 الدطاؼ نهاية في تؤدى بحيث الأداء ىذا قياس على القادرة الأسس من لرموعة ضوء في الأنشطة أداء لتحستُ عاـ طارإ وضع -

 بالشركة. التنظيمية العمليات وتعزيز برستُ إلى

 ،هاداخل رقابي ـنظا بناء ىو منها الغرض ،الشركة في الداخلية الرقابة لنظاـ الأساسية الدقومات من مقوـ الداخلي التدقيق عتبري -

 بلوغ ثم ومن الشركة، في الوظائف كامل عبر الرقابية والإجراءات بالخطط الالتزاـ مدى على بالاطلاع الإدارة خلالو من تعمل
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 بشكل يدعم وذلك فأكثر، أكثر عملياتها وبرستُ للشركة قيمة إضافة إلى يؤدي الذي الأمر فيها، والتحكم الدسطرة الأىداؼ

 الشركات. لحوكمة الجيدة الدمارسة وبالتالي التنفيذية، والإدارة الإدارة للمجلس سؤولياتالد برديد مباشر

 على الأعماؿ منظمات لدساعدة اللازـ الددخل ىي الداخلية الرقابة نظاـ عناصر اعتبار أف على تقليدية غتَ بصورة التأكيد -

 في جديدة ومسئوليات مهاـ مباشرة الداخلي الددقق على لازماً  أصبح فقد عليو وبناء الشركات، لحوكمة ومقبوؿ جيد نظاـ توفتَ

 الحوكمة. ونظاـ والرقابة الدخاطر إدارة لرالات

 الدولية، الدهنية الدمارسة لدعايتَ وفقاً  بست قد الداخلي الددقق أنشطة أف إلى الإشارة خلاؿ من الداخلي الددقق تقرير جودة توكيد -

 ركات.الش حوكمة خدمة في الوظيفة ىذه في الثقة يعزز الذي الأمر

 اعداد في الوظيفة ىذه تساعد فبالتالي بالشركة، الفرعية الأنظمة من لمجموعة عكسية تغذية نظاـ الداخلي التدقيق أف باعتبار -

 العلاقة.للأطراؼ ذات  الإدارة لرلس عليو سيفصح والذي الشركات، حوكمة لقواعد الجيد التطبيق مدى حوؿ الإدارة لسلمج تقرير

 منها، الاستًاتيجية خاصة القرارات، ابزاذ الإدارة لرلس على تسهل التي الكافية، الدعلومات توفتَ في الداخلي التدقيق ساعدي -

 الشركات. حوكمة قواعد تطلبها التي والشفافية الإفصاح من جو توفتَ في ىذا ويصب

 وبالدعاملة الدسالعتُ، حقوؽ بحماية الدتصلة الشركة حوكمة مبادئ-رجيالخا التدقيق-التدقيق  لجاف خلاؿ من- الداخلي التدقيق -

 مهنية قناعة لتوفتَ وذلك الإدارة، لرلس وبدسئوليات الدالي والإفصاح وبالشفافية الدصافٌ، أصحاب وبدور الدسالعتُ لجميع الدتكافئة

 كل عناصر تدنى بفعل شركة كل وىياكل نظم في الضعف نقاط وبرديد للشركة الحاكمة القواعد ىذه توافر مدى حوؿ مقبولة

 .الدبادئ ىذه من مبدأ

 من الشركة، في أساسية مساعدة كوظيفة الداخلي التدقيق لوظيفة ملحة حاجة ىناؾ أف القوؿ لؽكنمن خلاؿ ما سبق 

 تعتبر وىي لا كيف ،الداخلي التدقيق على كبتَة بدرجة بعتمد الشركات لحوكمة جيدة لشارسة إلى الوصوؿ ويعتبر أطراؼ، عدة

 لحوكمة الجيدة الدمارسة برقيق إطار في الداخلي الددقق عمل تصور لؽكن إذ الشركات، لحوكمة المحققة الدبادئ من مبدأ وجودىا

 .منها الدرجوة والأىداؼ الشركات
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 لحنة التدقيق؛ الدتغير الدستقل الثالث: -

أنها مرتبطة مباشرة بدجلس الإدارة وتعمل على تقدنً إذ دئ الحوكمة، التدقيق من الألعية البالغة لتفعيل مبا نةلجتعتبر 

ونلمس  ،تقاريرىا الدورية لو، وبالتالي فإنها تعتبر إحدى الآليات الذامة التي تساعد الشركة على الدمارسة الجيدة لحوكمة الشركات

 :، والتي سوؼ نستعرضها كالآتيخدماتها على لستلف الأطراؼ الفاعلة في الشركة انعكاساتذلك من خلاؿ ألعية 

 الدساهمة في تفعيل عمل لرلس الإدارة  

يؤدي إلى مساعدة أعضاء الإدارة التنفيذيتُ من تنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم وخاصة فيما يتعلق بنواحي  تدقيقالإف إنشاء لجنة 

الخارجي، وذلك من خلاؿ  دققوالدالإدارة في برستُ الاتصاؿ بتُ لرلس  تدقيقال، وذلك عن طريق دور لجاف تدقيقوالالمحاسبية 

وتوصيل نتيجة ىذه الاجتماعات إلى لرلس الإدارة والدساعدة في حل  تدقيقالالخارجي أثناء وفي نهاية عملية  دققبالدالاجتماع 

لؼدـ مبدأ الحوكمة الدتعلق  مع إدارة الشركة التنفيذية فيما يتعلق بإعداد القوائم الدالية، الأمر الذي دققالدالدشاكل التي قد يواجهها 

من الدسؤولية الدلقاة على عاتق لرلس الإدارة من جهة، وتكبح  تدقيقالو ومسوؤلياتو، إذ بزفف لجاف عملبدجلس الإدارة وكيفية 

 .جماح تصرفاتو الغتَ مسؤولة بذاه الإدارة التنفيذية والأطراؼ الأخرى

من استقلالية وخبرة أعضائها، يؤدي إلى برستُ الاتصاؿ بتُ لرلس بدا لديها  تدقيقالومن ناحية أخرى فإف وجود لجنة 

داخل الشركة بالشكل الذي يدعم دورىا واستقلاليتها ولغعل لرلس الإدارة على دراية تامة بالدشاكل  الداخلي تدقيقالالإدارة وقسم 

وؿ الدناسبة لمجلس الإدارة والتي تؤدي إلى تفعيل بتقدنً الحل تدقيقال، بل والأكثر من ذلك تقوـ لجنة الداخلي دققالدواجهها يالتي 

، وىذا أيضا يسهل على لرلس الإدارة في التعامل مع لستلف الدستويات الداخلي تدقيقالالدور الرقابي والإشرافي لو بذاه وظيفة 

 الدسالعة في تفعيل قواعد الإدارة الرقابية بالشركة الأمر الذي يفعل من دورلعا في السيطرة على النواحي التسيتَية بالشركة، وبالتالي

 .الرشيدة في الشركة

  الخارجي تدقيقالالدساهمة في تفعيل آلية 

دور الوكيل بتُ لستلف  تأديةلالوحيدة الدؤىلة  وظيفةالىي  الخارجي تدقيقالكوف يانطلاقا من نظرية الوكالة، من الدفتًض أف 

تعرضت للعديد من الانتقادات الدتعلقة بفعاليتها، وذلك في ضوء  الخارجيوظيفة التدقيق الأطراؼ الفاعلة في الشركة، إلا أف 

، وىو الأمر الذي أدى إلى قياـ الذيئات العالدية بتقدنً حلوؿ من شأنها تفعيل واحد والعشرينالبداية القرف  معالانهيارات الدالية 

الخارجي  دققالدفي تدعيم استقلالية  تدقيقالبو لجاف ، ومن ىذه الحلوؿ، الاىتماـ بالدور الذي تلعأف تؤديوالدور الذي لؽكن 
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الخارجي بدهامو دوف ضغط أو تدخل من إدارة الشركة، ولقد قامت العديد من الذيئات الدهنية  دققالدبالشكل الذي يؤدي إلى قياـ 

بية تساعد في تقييم النظم اتبر آلية رق، لأنها تعالخارجي تدقيقالفي عملية  تدقيقالمن إصدار لرموعة من الدعايتَ الدتعلقة بدور لجاف 

 .الشركةالرقابية الداخلية للشركة من جهة، وتعمل على تأكيد ما تم نشره من معلومات حوؿ نشاط 

 :الخارجي منهادقق الدبذاه  تدقيقاللرموعة من الدسؤوليات للجاف في حددت  الخارجي تدقيقوال تدقيقالبطبيعة العلاقة بتُ لجاف 

 .الخارجي لددققافي تعيتُ  تدقيقالدور لجاف  -

 .الخارجي دققالدفي برديد أتعاب  تدقيقالدور لجاف  -

 .الشركةالخارجي وإدارة  دققالدفي حل الدشاكل التي قد تنشأ بتُ  تدقيقالدور لجاف  -

 بالشركة؛ الداخلي تدقيقالالخارجي بقسم  دققالدفي زيادة تفاعل  تدقيقالألعية قياـ لجاف  -

 .سنوية وذلك قبل توقيعها من قبل لرلس الإدارة وأ على فتًات القوائم الدالية تدقيقب تدقيقالياـ لجاف ألعية ق -

بأكثر جودة، حيث أنها تزيد  الخارجي دققالدلعمل  ةالدلائملبيئة اتساعد في توفتَ  التدقيقوبالتالي لؽكن القوؿ أف لجاف 

، الأمر الداخلي دققالدالعليا، وتسهيل العمل مع  الإدارةتواجهها من قبل الضغوط التي لؽكن أف من  والتخلصمن استقلاليتها 

على الدسالعة في  تدقيقال، وبالتالي تعمل لجاف والخارجي الداخلي تدقيقالالذي يصب مباشرة في تفعيل التكامل الدفتًض بتُ 

الرشيدة في الشركة، وبالتالي خدمة كل من الدسالعتُ إلى مستوى عاؿ من الجودة، بدا لؼدـ الإدارة  الخارجي دققالدبخدمات  الارتقاء

 .والأطراؼ ذات العلاقة بالشركة

  الداخلي تدقيقالالدساهمة في تفعيل آلية 

داخل الشركة، فوجود لجنة مستقلة تقوـ باختيار  الداخلي تدقيقالأدى إلى وجود عديد من الدنافع لقسم  تدقيقالإنشاء لجاف 

وتوفتَ الدوارد اللازمة لذذا القسم والاجتماع الدستمر بهم لحل الدشاكل التي قد تنشأ بتُ ىذا القسم  الداخلي تدقيقالرئيس قسم 

والتي تعتبر قناة اتصاؿ بتُ ىذا القسم  تدقيقالبإرساؿ تقاريره إلى لجنة  الداخلي تدقيقالوإدارة الشركة، وفي نفس الوقت قياـ قسم 

معايتَ لشارسة الوظيفة وتفعيل الدور  احتًاـهاية إلى زيادة الاستقلالية، والسهر على ولرلس إدارة الشركة، كل ىذا يؤدي في الن

بالشركة، وعلى أساس أنها تعتبر من الآليات الفاعلة في بذسيد الدماسة الجيدة لحوكمة  الداخلي تدقيقالالذي تلعبو وظيفة 

 .الشركات
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الداخليتُ  دققتُالدفي زيادة فعالية  تدقيقالد على ألعية لجاف تأككات بالشر  الداخلي تدقيقوال تدقيقالالعلاقة بتُ لجاف  طبيعة

بجودة الخدمات الدتأتية من قبل وظيفة  الارتقاءوزيادة استقلاليتهم بالشكل الذي لؽكنهم من تنفيذ مسؤولياتهم الرقابية، وبالتالي 

 .الخارجي دققالدالداخليتُ من زيادة التفاعل مع  دققتُالدلؽكن  تدقيقال، ومن ناحية أخرى فإف وجود لجاف الداخلي تدقيقال

، بالشكل الذي الداخلي دققوالدالخارجي  دققىو التنسيق وزيادة الاتصاؿ بتُ الد تدقيقالباعتبار أف من ضمن مسؤوليات لجاف 

 .ر المحاسبية والداليةيؤدي إلى مساعدة كل من الطرفتُ بالوفاء بدسؤولياتو وزيادة إمكانية الاعتماد على الدعلومات والتقاري

 الشركة، نشاط لؼص فيما إقراره تم ما حوؿ الدصداقية من شيء يضفي لزايد لطرؼ الدالية القوائم لدستخدمي حاجة ىناؾ 

 إلى يؤدي الشركات داخل التدقيق لجاف إنشاءف وموضوعية، استقلالية بكل عملو يؤدي أف لغب لزايدا الطرؼ ىذا يكوف وحتى

 الإشراؼ بعملية تقوـ مستقلة لجنة فوجود الخارجية، للأطراؼ الشركات تصدرىا التي المحاسبية والتقارير الدعلومات في الشفافية زيادة

 قواعد بتطبيق الالتزاـ على والتأكيد الداخلي والخارجي التدقيق من كل ودور استقلالية تدعيم وعلى الدالية التقارير إعداد على

 التي الدالية الدعلومات على قراراتها تبتٌ التي الأخرى الخارجية والأطراؼ الدستثمرين ثقة زيادة إلى يؤدي كل ىذا  الشركات، حوكمة

  التقارير. ىذه في الشركات تصدرىا

 في الدسالعة وبالتالي مباشر، بشكل الإدارة ولرلس ،الداخلي التدقيق كل لؼدـ التدقيق لجاف وجود أف القوؿ لؽكن سبق ولشا

 حماية وبالتالي الدصافٌ، وأصحاب والدسالعتُ الإدارة ولرلس الخارجي التدقيق من كل لؼدـ كما للشركة، والجيد الرشيد التتسيتَ

 لجاف منظور من ىاذ كل لبلوغ ولكن قواعدىا، إرساء خلاؿ من الشركات لحوكمة الجيدة الدمارسة لؼدـ ىذا كل الحقوؽ،

 .فيها والدمارسة التعيتُ معايتَ احتًاـ خلاؿ من وذلك لجودة،ا من عالية درجة على أيضا ىي تكوف أف لغب ،التدقيق

 : التدقيق القانونيالتابع الدتغير-ثانيا

كمصطلح، كثر الحديث عنو من طرؼ عديد الخبراء  الدالية للبيانات القانوني التدقيق بدهمة الدرتبطة الدخاطر وتسيتَ إدارة

والتقليل ، وكذا الحصوؿ على بيانات ومعلومات مالية صادقة وشفافة قابلة للمقارنةللشركة  الاستًاتيجيةوالدفكرين في لراؿ الإدارة 

 من لا بساثل الدعلومات في ظل نظرية الوكالة )أصحاب الدصلحة؛ الدديرين(.

إدارة أصحاب الدصلحة ىو الوعي بوجود متعدد ومتنوع لأصحاب الدصلحة، وفهم ارتباطهم ومصلحتهم بالشركة. يتم 

العملاء( بسهولة بسبب علاقتهم التعاقدية الصرلػة أو الضمنية مع ؛ ظفتُالدو ؛ د من أصحاب الدصلحة )الدستثمرينبرديد العدي

البعض الآخر يعرفوف عن أنفسهم نتيجة التأثتَ )الإلغابي أو السلبي( لأنشطة الشركة على رفاىيتهم. وبالطبع، بعض . الشركة
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في الواقع، موجودة ولكن لا لؽكن إلزاـ الدديرين  .شركة عندما توجد مثل ىذه العلاقةالالأطراؼ الثالثة قد تدعي ملكيتها لحصة في 

ومع ذلك، ملزمة بدراسة وفحص جميع ىذه الدطالب بعناية قبل إصدار حكم على  تجابة لكل مطلب أو انتقاد، بل ىيعلى الاس

 .شرعيتها

طق ابزاذ القرارات الإدارية، ووفقا لأفق زمتٍ بروز اىتمامات خاصة ومتنوعة من أصحاب الدصلحة ضمن لستلف منا

ملتزـ بو. ظروؼ العمل الحالية ىي أكبر مصدر لاىتمامات الدوظفتُ، تكلفة وجودة الدنتجات ىي أكبر مصدر لاىتمامات 

لتي تعمل الزبائن. البقاء على قيد الحياة والنمو على الددى الطويل قد يكوف أكبر مصدر لاىتمامات الدستثمرين والمجتمعات ا

على الدديرين منح الاعتبار الأوؿ لفائدة أصحاب الدصلحة  خاصة، يتعتُعند ابزاذ قرارات وإجراءات ذات صبغة  ضمنها الشركة.

 .الدعنيتُ الأكثر صلة وحساسية

قيد الدراسة التي لؽكن مشاركتها بشكل مناسب مع لرموعات لزددة من  الاستًاتيجيةالدعلومات الدتعلقة بالخيارات 

 وضوحا يفهموفواقبها، والدديرين الأكثر أصحاب الدصلحة. لؽكن للمديرين أف يكونوا أكثر انفتاحا حوؿ القرارات الحاسمة وع

ويقدروف تطلعات واىتمامات الأطراؼ الدتضررة )الدتأثرة(، والأرجح ىو أف مواقع ومواطن الإشكالية لؽكن حلها بصورة مرضية. 

 حد ذاتو، لؽثل فائدة لأصحاب الدصلحة، بصرؼ النظر بساما عن لزتواىا أو الاستنتاجات فتح باب الاتصاؿ والحوار ىو، في

 الدتوصل إليها.

حجمها، وتعقيدىا،  الأولية واىتماماتهم، ولكن أيضا في مصالحهم في ليس فقط لرموعات أصحاب الدصلحة بزتلف

اتفاقات  ومنتظم الدنصوص عليو قانونا، الآليات، مثل ي،بعض المجموعات بشكل رسم مع ومستوى ارتباطها بالشركة. يتم التعامل

  .مالكي الأسهم واجتماعات الدساومة الجماعية

بيانات صحفية، ويبقى الآخروف )على سبيل الدثاؿ،  الإعلاف والعلاقات العامة، أو الآخرين من خلاؿ ويتم الوصوؿ إلى

سمية والاتصالات الشخصية. أسلوب الاتصاؿ ونوع الدعلومات الدقدمة، الر  الإجراءات من خلاؿ الحكوميتُ( إلى حد كبتَ الدسئولتُ

لستلف لرموعات أصحاب الدصلحة، على الرغم من أف  وسط فرص الحوار على حد سواء، لؽكن أف تتنوع بشكل مناسب أو

 حاب الدصلحة. الحذربتُ جميع أص ينبغي أف تكوف متسقة الدعروضة من قبل الدديرين مواصفات الوضعيات وتفستَات الإجراءات

الدواقف  وتقييم استيعاب قدرات لزدودة على التي لديها الشديد مطلوب عندما يتعامل الدديروف مع لرموعات أصحاب الدصلحة

 .والخيارات الدعقدة
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 ل منافعىي في حد ذاتها، بسث الإثباتالمجاىرة بعدالة توزيع الدنافع والأعباء بتُ أصحاب الدصلحة وقابليتها على الإعلاف و 

لأصحاب الدصلحة. قد لػتاج الدديروف إلى بذؿ لرهودات خاصة لإثبات التًابط مع أصحاب الدصلحة من جهة وطبيعة التعاوف 

 القائم بتُ الدؤسسة وأصحاب الدصلحة غتَ الدتعاقدين والتلقائيتُ من جهة أخرى.

 تكوف مفيدة بعض ىؤلاء قد من السوؽ،ة كامل بوساطة تمتقد لا  التي نتائج،بالضرورة  يعطي خلق الشركة للثروة

غتَ مرغوب فيها )العوامل الخارجية السلبية( غالبا ما  رصد وبزفيف عواقب، لضارا البعض الآخر قد يكوف ،وموضع ترحيب

وا الذيئات العمومية والوحدات الحكومية. ينبغي على الدديرين أف يكونو  منظمات القطاع الخاصك  مع شركات أخرى التعاوف يتطلب

 الضارة وتعويض الأطراؼ الآثار تهدؼ إلى الحد من وفي برالفات مزيفة لرموعات ذات صلة مع سباقتُ إلى تطوير الاتصالات

 الدتضررة. 

ىذه الدشكلة لوحدىا، بل ينبغي أف تكوف لزفزا  لا لؽكنها أف برل شركة واحدة في الغالب فاف الدلاحظة الحقيقية ىي أف

 .اؼ، وليس ذريعة للإلعاؿ والتقاعس عن العملعلى التعاوف متعدد الأطر 

النتائج الأولية لدعظم الدساعي البشرية )وخاصة الدساعي التي تنطوي على نفقات كبتَة، والدصافٌ الدتنوعة والفتًات الزمنية 

ضرورة إلى نشوء لساطر متعددة القرارات الإدارية وعمليات الشركة تؤدي بالفوبالتالي،  الطويلة( لا لؽكن أبدا التوقع التاـ لذا مسبقا.

على الدديرين التواصل علنا مع أصحاب الدصلحة بشأف الدخاطر التي تنطوي عليها مع أدوار خاصة في مشاريع الشركة،  فومتنوعة. 

 كما ينبغي التفاوض الدناسب على عقود تقاسم الدخاطر )وتقاسم الدنافع( حيثما كاف ذلك لشكنا. 

التًتيب والتنظيم عادة ما  فافبدراية على قبوؿ لرموعة معينة من الدخاطر والدكافآت، عندما يتفق أصحاب الدصلحة 

مرضي. ومع ذلك، قد تكوف لبعض الدشاريع نتائج قد لا لؽكن تصور التعويض الذي سيكوف كافيا لذا، أو الدخاطر التي لا  كوفي

ذه الظروؼ، فاف الدديرين لديهم مسؤولية إعادة ىيكلة لؽكن فهمها بساما أو تقديرىا من خلاؿ معايتَ أصحاب الدصلحة. ضمن ى

 .مشاريع للقضاء على إمكانية ظهور نتائج غتَ مقبولة، أو التخلي عنها بساما إذا لزـ الأمر

ومع ذلك، الدديرين  حتى ىذه النقطة، تكلمنا عن الدديرين كما لو كانوا منسقتُ نزىاء لتفاعلات أصحاب الدصلحة.

 أصحاب مصلحة متميزة، مع خاصية الوصوؿ إلى الدعلومات والتأثتَ الفريد على قرارات الشركة.  أيضا يشكلوف لرموعة

بوصفهم أصحاب مصلحة، فاف الدديرين يهتموف بشكل طبيعي بأمن وظائفهم، مستوى مكافآتهم، ونطاؽ سلطتهم 

الدسالعتُ ولرالس الإدارة، على وجو وقد وضعت لرموعات أخرى من أصحاب الدصلحة ) ة.التقديرية في استخداـ موارد الشرك
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الخصوص( تشكيلة متنوعة من التًتيبات تهدؼ إلى برقيق الدواءمة بتُ مصافٌ الدديرين مع مصافٌ الشركة ككل، ومنع التعسف 

 . الانتهازي للمناصب الإدارية

الأخرى  لحةولرموعات أصحاب الدص الدديرين كأصحاب الدصلحة، من جهة، بتُ مصافٌ التوتر ع ذلك، فإفوم

 مسؤولية الدديرين بذعلهم يدركوف ويعتًفوف بهذه الحقيقة،ف أخرى، أمر لا مفر منو.جهة مستمر، من  وحقوؽ الشركة نفسها ككياف

داخل الدنظمة.  السيطرة على مصدر الصراع الدمارسات التنظيمية التي تهدؼ إلى وبالتالي سوؼ يؤدي ذلك إلى قبوؿ وتشجيع

 طرؼ ثالث لذذا الأداء.  مراجعة أدائهم، وعند الاقتضاء، تسهيل مراقبة عندما يضعوف إجراءات الدصداقيةروف يحيث يكتسب الدد

 مع مصافٌ مصالحها مسائل الدصداقية تتمثل في طرح أسئلة من قبل الدديرين للجهات الدعنية الأخرى عن مدى مواءمة

 بادلة، فاف ثقة أصحاب الدصلحة تتدىور وقد يتعرض الطابعمت مصداقية والتصرؼ بدسؤولية وليس بانتهازية. بدوف الشركة،

 .للمنظمة للخطر التعاوني
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 خلاصة 

 من بياني رسم خلاؿ من بنا ةالخاص الدراسة في الدستخدـ التحليل لظوذج بتحديد شيء كل قبل لنا سمح الفصل ىذا

 إصدار وضماف الدالية للبيانات القانوني التدقيق بإجراء ،الدتعلقة الدخاطر من حدلل اعتمادىا يتعتُ التي الإجراءات برديد أجل

انوي آلية إضافة لتسيتَ وإدارة الدخاطر وكذا التمكن من إبداء رأي فتٍ لزايد، كل ىذا وباعتبار التدقيق الق الصحيحة القوائم الدالية

( ي؛ لجنة التدقيق؛ لرلس الإدارةفعالية أليات أخرى )التدقيق الداخلليات؛ أو بالأحرى تساىم في برقيق حوكمية تتقاطع مع عدة آ

      .(الدلاحظة)الدقابلة؛ الدسح الوثائقي؛  البيانات جمع وأدوات البحث منهجية وأيضًا. من أجل نظاـ حوكمة شركات جيد

خلاؿ التدقيق القانوني )لزافظ  منالشركات الدلزمة بالدصادقة على حساباتها  اختيارتم برديد لرتمع الدراسة على أساس 

الحسابات(، وىي ذات طابع عمومي اقتصادي فكاف اختيار الشركات بطريقة عشوائية حسب قبوؿ التًبص، فمعظم الشركات  

لاؿ إعطاء ألعية بالغة لدختلف تسعى لتحقيق نظاـ حوكمة فعاؿ من خ كانت متكتمة للمعلومات، الشركات عينة الدراسة

الداخلي؛ لجنة التدقيق؛ البيئة القانونية والتنظيمية...(. من خلاؿ ذلك حددت عينة لس الإدارة؛ التدقيق ليات الأخرى )لرالآ

  .إليها نسبيا حتى لؽكن تعميم النتائج الدتوصلجزائرية في قطاعات لستلفة النشاط. شركات  ثلاث الدراسة من
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سة حوتمة الشرتات عينة الدراالفصل الخامس: 

 القانوني التدقيق بمهمة الدرتبطة الدخاطر إدارةو 

 الدالية للبيانات
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 تدهيد 

 التي الإجراءات برديد من النظري )الفصل الأوؿ، الفصل الثاني، الفصل الثالث(؛ الجزء في أجري الذي التحليل مكننا       

 ماليةقوائم  نالذي يضم الدالية للبيانات القانوني التدقيق بإجراء ة،الدتًتبة عن أنشطة الشرك الدخاطر من للحد اعتمادىا يتعتُ

إضافة لتسيتَ وإدارة الدخاطر وكذا التمكن من  ذات شفافية أو على الأقل التقليل من الأخطاء والتلاعبات الانتهازية، صحيحة

 ؛ أوأخرى لياتآ فإف ىذه الآلية تتقاطع معية نوي آلية حوكموباعتبار التدقيق القا ولكن، حوؿ وضع الشركة إبداء رأي فتٍ لزايد

ليات أخرى )التدقيق الداخلي؛ لجنة التدقيق؛ لرلس الإدارة...( من أجل نظاـ حوكمة شركات بالأحرى تساىم في برقيق فعالية آ

 . جيد

اوف والتنمية ظمة التعتطبيق مبادئ حوكمة الشركات الدتعلقة بدنلددى الشركات عينة الدراسة  بتقييم الفصل؛ ىذا لنا سيسمح 

)لرلس  من جهة فيما بينها اختبار العلاقة الارتباطيةبعدىا ليات الداخلية لحوكمة الشركات الآ تتوافر  ما إذا الاقتصادية وكذا

 آلية خارجية مهمة وىي آلية التدقيق مع  من جهة أخرى علاقة تلك الآليات الداخليةو  الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي(

الددقق خلاؿ مهمة التدقيق تتوافق والدقاربة على أساس الدخاطر ىذا لإدارة وتسيتَ  ىاابزذ التي الخطوات كانت إذا ماو  القانوني

تلك  مع توافقالدخاطر الدرتبطة بدهمة التدقيق القانوني، بعدىا تلخيص معايتَ التدقيق الجزائرية في جدوؿ من اجل معرفة مدى ال

 .بفعالية وتطبيقها عايتَالد

 بتحضتَ تبدأ (والتأويل التحليل مرحلةالجزء التطبيقي ) بدثابة الفصل الذي ىو ىذا في نقوـ الدنظور ىذا من انطلاقا           

برليل نتائج الاستبياف واختيار الشركة التي تتوافر  بداية ،النتائج وتأويل المحضرة الدعطيات بتحليل وتنتهي جمعها تم التي الدعطيات

 لساطر وتقييمبرديد ، بعد ذلك واختبار العلاقة ما بتُ الآليات الحوكمية الشروط ليتم تقييم الالتزاـ بدبادئ حوكمة الشركات على

وأختَا تقييم التزاـ الددقق القانوني بعدىا صياغة التقرير النهائي  ؛أنفا المحددة الدخاطر على بالاعتماد التدقيق ثم رسم خطة؛ التدقيق

 :لزاور ةثلاث خلاؿ مندقيق الجزائرية بدعايتَ الت

 ؛الحوكمية بادئمدى الالتزاـ بالدتقييم و  الآليات الداخلية لحوكمة الشركاتبتُ ما العلاقة اختبار  -

 ؛برديد وتقييم لساطر التدقيق -

 .ومدى التوافق ومعايتَ التدقيق خطة مهمة التدقيق بالاعتماد على الدخاطر المحددة -
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 الحوتمية بادئمدى الالتزام بالدتقييم و  الآليات الداخلية لحوتمة الشرتاتبين ما العلاقة اختبار  .2

)شركة ميناء  بسس الدراسة الديدانية ثلاث شركات جزائرية عمومية ذات طابع اقتصادي على مستوى الجزائر العاصمة

ت ، وقد تم استخداـ طريقة الاستبياف الدغلق كأداة منهجية لجمع البيانالشركة العامة للخدمات البحرية، شركة باتيمطاؿ(الجزائر، ا

 )لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي( ختبار العلاقة ما بتُ الآليات الداخلية لحوكمة الشركاتلاحوؿ ثلاث لزاور 

وىذا بعد اختيار العينة التي تتوافر على الآليات الداخلية لحوكمة الشركات لرتمعة،  بادئ الحوكميةتقييم مدى الالتزاـ بالدبعدىا و 

وفق ثلاث لزاور؛ كاف المحور الأوؿ عبارة عن الدتغتَات الضابطة، أما المحور الثاني خصص للمبادئ  وقد تم صياغة الاستبياف

متعلق بآليات  المحور الثالث فكاف وأختَا وىو أخر إصدار، 2015لسنة  تصاديةوفقا لدبادئ منظمة التعاوف والتنمية الاق الحوكمية

 بركيمو من طرؼ أساتذة لستصتُ في وبعد صياغة استمارة الاستبياف تمبالرجوع للإطار النظري للدراسة،  الحوكمة الداخلية وىذا

 .إضافة لددقق لغوي لسلامة اللغة وفهمها لراؿ حوكمة الشركات

زمة في موضوع البحث، ومن تم تفريغها لالبيانات عبر توزيع استبانات الدراسة وحصر وبذميع الدعلومات الوتم بذميع ا 

 SPSS 22 (Statistical Package for theوبرليلها باستخداـ البرنامج الإحصائي: الرزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماعية

Social Sciences) خصيصا من أجل اختيار الشركة التي تتوافر فيها الشروط من  بةالإحصائية الدناس الاختبارات واستخداـ

استبياف على  50تم توزيع ، )فرضية العلاقة ما بتُ الآليات الداخلية لحوكمة الشركات( أجل قبوؿ او رفض فرضيات الدراسة

الاطلاع عليها وفحصها تبتُ أف استبياف وبعد  47، وتم استًداد أعضاء لرلس الإدارة وأعضاء لجنة التدقيق والددققتُ الداخليتُ

 :عدد استبانات الدراسةأدناه يلخص  (1-5)استبياف فقط صافٌ لإجراء الدراسة. الجدوؿ رقم  39

 الدراسة عدد استبانات(: 1-5الجدول رقم )

 الاستبيـان
 البيـــان

 العدد النسبة الدئوية

 عدد الاستبيانات الدوزعة 50 % 100

 الدستًدة عدد الاستبيانات 47 % 94

 عدد الاستبيانات الصالحة 39 % 78 

 .عدد استبانات الدراسةبناء على  من إعداد الطالب الدصدر:
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وشركة ، استبياف 15الدوزعة على كل شركة من الشركات عينة الدراسة كانت كالدوالي: شركة ميناء الجزائر  الاستباناتأما عدد 

 والنسبة لكل شركة:. والجدوؿ الدوالي يوضح العدد استبياف 13 للخدمات البحرية استبياف، وأختَا الشركة العامة 11 باتيمطاؿ

 (01)الدلحق رقم 

 (: عينة الدراسة2-5الجدول رقم )

 

 spssبناءا على لسرجات  من إعداد الطالب الدصدر:

 وتقسيمو كالآتي: 1تم إعداد الاستبياف

 فقرات. 5يتكوف من البيانات العامة والشخصية لأفراد العينة ويتكوف من الجزء الأول:  -

 وف من أربع لزاور حيث:ويتك والدستثمرين القرار لصناع بالنسبة الشركات حوكمة مبادئ تطبيقلؼص الجزء الثاني:  -

 .الشركات لحوكمة وفعاؿ عاـ إطار وجود ضمافمدى يناقش  المحور الأول:* 

 .لذم الدتكافئة والدعاملة الدسالعتُ بحقوؽ الشركات التزاـ مدى يناقش المحور الثاني: *          

 الشركات. حوكمة في الدصافٌ أصحاب يناقش دور المحور الثالث: *          

 .الاستثمارية الشركات مع والعلاقة والشفافية الإفصاح يناقش :رابعالمحور ال *          

 .مسؤوليات لرلس الإدارةيناقش  :امسالمحور الخ *          

ويتكوف من  (الداخلي التدقيق التدقيق، لجنة الإدارة، لرلس)الشركات  لحوكمة ختصةالد قصديةال لياتالألؼص : الثثالجزء ال -

 اور حيث:لز ثلاث

؛ تنوعا أكثر إدارة لرالس تعيتُ خلاؿ من الإدارة لمجلس الإشرافية الدهاـ تعزيزمن خلاؿ لرلس الإدارة يناقش  المحور الأول:* 

 .الإدارة بدجلس والتقييم التًشيح عمليات وتنظيم ىيكلة؛ الإدارة مقابل في وضعو وتقوية الإدارة لرلس أدوار تدعيم

                                                             
 .استمارة الاستبياف: 02الدلحق رقم  1

لشرتاتا  النسبة الدئوية العدد 

 

 38,5 15 شركة ميناء الجزائر

 28,2 11 شركة باتيمطاؿ 

 33,3 13 الشركة العامة للخدمات البحرية

 100,0 39 المجموع
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 :الدخاطر. وإدارة الإدارة؛ الاستقلالية لرالس لجاف خلاؿ من التحليل عمق إضافة من خلاؿ التدقيق لجنة يناقش المحور الثاني 

  :مباشرة تبعية وجود عدـ مع التدقيق لجنة مع الداخلي التدقيق وتداخل من خلاؿ تبعية الداخلي التدقيق يناقشالمحور الثالث 

 .الإدارة لمجلس وحرة

 أدناه. (3 - 5)والدوضح في الجدوؿ رقم  Likert scaleبناء على مقياس ليكارت الخماسي تم إعداد أسئلة الاستبياف  

 الخماسي مستويات مقياس ليكارت :(3 - 5جدول رقم )

 ةير موافق تداما ةير موافق لزايد موافق موافق تداما الدستوى

 1 2 3 4 5 الوزف

، SPSSية أساليب البحث العلمي وتحليل البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي منهج(، 2007)لزمود مهدي البياتي، دلاؿ القاضي،  الدصدر:

 .113دار الحامد، عماف، الأردف، الطبعة الأولى، ص: 

  الصدق الظاىري للاستبيان )صدق المحكمين(. 1.1
ستبياف من بالػتأكد من صدؽ الا قاـ الطالب، الصدؽ الظاىري للاستبياف )صدؽ المحكمتُ( ومن اجل التأكد من 

خلاؿ إعداد استمارة استبياف أولية على النحو الدذكور أعلاه وعرضها على الأستاذ الدشرؼ لتصحيحها، ثم تم القياـ بالتعديلات 

ليها الأستاذ الدشرؼ. ومن ثم؛ تم عرضها على لرموعة من المحكمتُ تألفت من أساتذة جامعيتُ متخصصتُ لازمة التي أشار عال

 .ولزكم لغوي لضماف لغة سهلة وواضحة في حوكمة الشركات

 الاستبياف: استمارة يوضح الجدوؿ أدناه أسماء المحكمتُ الذين قاموا بتحكيم 

 (: قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان4-5الجدول )

 الجامعة الرتبة العلمية واللقب الاسم

 الجلفةجامعة كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ؛  أستاذ لزاضر أ د. لخضر مداح

 2كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ؛ جامعة البليدة  أستاذ لزاضر أ حمزة لعرابيد. 

 الشلف ؛جامعة حسيبة بن بوعلي أستاذ لزاضر أ بكيحل عبد القادرد. 

 الشلف ؛جامعة حسيبة بن بوعلي أستاذ لزاضر أ عبد القادر عياديد. 

 القليعة –ة العليا للتجارة الددرس أستاذ مساعد د. خالد عزاوي
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 للأساتذة؛ جامعة بوزريعة؛ الددرسة العليا طالب دكتوراه مدقق لغوي وليد بن خليفة أ.

 من إعداد الطالب الدصدر:

تركزت توجيهات المحكمتُ على نقد طوؿ الاستبانة الأولية، كما أف بعض المحكمتُ نصحوا بضرورة تقليص بعض العبارات 

 تعديل في صيغ بعض العبارات، واستنادا إلى الدلاحظات والتوجيهاتالضافة بعض العبارات لأقساـ أخرى و من بعض الأقساـ وإ

بإجراء التعديلات التي اتفق عليها معظم المحكمتُ، حيث تم صياغة وتعديل العبارات وحذؼ  التي أبداىا المحكموف قاـ الطالب

تبياف على مدقق لغوي ليكوف بلغة بسيطة ومفهومة، وعلى ضوء ىذا الاساستمارة وإضافة البعض الأخر منها. كما تم عرض 

  .نهائية على الشركات عينة الدراسةت استمارة الاستبياف في صورة وزع

(إجراء اختبار ثبات الأداة وصدقها )الصدق البنائي للاستبيان . 2.1   

 Validity of internal consistency إجراء اختبار ثبات الأداة وصدقها أو ما يسمى بالصدؽ البنائي للاستبياف

)ارتباط الفقرات ببعدىا، وارتباط الأبعاد بالاختبار ككل(، ومواطن قصورىا. يصنف كإجراء من إجراءات اختبار صدؽ الدفهوـ أو 

الصدؽ البنائي، أو الصدؽ التكويتٍ، أو صدؽ التكوين الفرضي )كثرت الدسميات والدعتٌ واحد(، وتتلخص جل الدواعي 

مثلا، ضمنيا ىذه النتائج أو الدؤشرات  SPSSلأسباب في جوانب شكلية. ويتم الحصوؿ على ىذه النتائج الكمية باستعماؿ وا

الكمية تقدـ براىتُ موضوعية على توفر الصدؽ في الأداة الدستعملة ما دامت تقوـ على بياّنات كمية موضوعية وليست براىتُ  

 .الاستبياف  باراتصدؽ الاتساؽ الداخلي لعكيفية ذاتية. 

 قائمة عديدة صيغا كرونباخ وقدّـ الدقياس، فقرات بتُ Covariances التغاير مدى على أساسا تقوـ ألفا معادلة إف

(. ككل الاختبار وتباين الدقياس، فقرات تباين) التباين على تقوـ بكثرة الدتداولة معادلتو أف من الرغم على التغاير على أساسا

 تقدـ ،(عليها لػتوي التي الفقرات عدد) الاختبار طوؿ وتثبيت واحدا، بعدا الدقياس يقيس أف أي الدقياس انسبذ شرط توفر وعند

 :منها أسباب لعدة الدقياس بذانس على الداخلي الاتساؽ صدؽ طريقة تقدمة لشا أقوى دليلا كرونباخ ألفا طريقة

 0.6 عن ألفا معامل يقل ألا بذلك ويقصد) الإجمالي الثبات توىبدس فالعبرة الإحصائية، الدلالة على تقوـ لا أنها: أولا 

 كفاية على لضكم لا وبالتالي ،(الدستويتُ ىذين يقارب ما أو الأساسية، الدراسات في 0.7 وعن الاستطلاعية، الدراسات في

 الإحصائية، الدلالة على بناء ألفا معامل
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 يكوف البعد باعتبار) بعد كل مستوى على أو ،(بذانسو شريطة) قياسالد اتساؽ على كليا مؤشرا يقدـ أنو الثاني والسبب 

  .البعد مستوى وعلى الدقياس مستوى على للاتساؽ العاـ الدؤشر إلى تفتقر الداخلي الاتساؽ صدؽ طريقة أف حتُ في ،(متجانسا

 الاتساؽ صدؽ لطريقة سبةبالن الشأف ىو كما الفقرات من كبتَ عدد ىدر إلى يؤدي لا ألفا معامل أف الثالث والسبب

 أعضاء بتً وعند. الإحصائية للدلالة لافتقارىا الفقرات أو العبارات من عدد حذؼ عن استعمالذا يسفر ما غالبا التي الداخلي

 بهذاو . قياسو إلى الاختبار يهدؼ الذي للمفهوـ الكافية النظرية الدلالية التغطية إلى يفتقر فإنو فقراتو، من العديد بحذؼ الدقياس

 طرؽ من أخرى طريقة أي أو ألفا معامل) الثبات لو يقدمو بدا يكتفي الصدؽ أف وأعتقد. الصدؽ طريق عن الصدؽ لضارب

 جديدا تقدـ لا إضافة فتعتبر الداخلي الاتساؽ صدؽ طريقة تقدمو الذي الاتساؽ دليل أما الاتساؽ، على دليل من( الثبات

 باستبعاد الدقياس، أعضاء بتً إلى تؤدي إذ تنفعو لشا أكثر الدقياس ببينّة تضرّ  ما غالبا إضافة بل الثبات، قدمها التي الاتساؽ لحجية

  .الإحصائية دلالتها رغم الدقياس دلالة إلى جديدا تضيف لا التي الفقرات على والإبقاء فقراتو، من العديد

 وتتجاوز الثبات، طرؽ إمكانية تتجاوز خرىالأ الأدلة وىذه الاتساؽ، دليل غتَ أخرى أدلة إلى الصدؽ لػتاج ذلك ومع

 .الداخلي الاتساؽ صدؽ طريقة إمكانية بكثتَ

على نفس  يعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقوكخلاصة الثبات يعتٍ استقرار الدقياس وعدـ تناقضو مع نفسو، أي أنو 

لذي تتًاوح قيمتو بتُ الصفر والواحد الصحيح، العينة. ولؽكن التحقق من ثبات أداة الدراسة باستخداـ معامل ألفا كرومباخ ا

 وكلما اقتًبت قيمة الدعامل من الواحد الصحيح دؿ ذلك على وجود الثبات بدرجة عالية.

أما الصدؽ فيقصد بو أف أداة الدراسة تقيس ما وضعت لقياسو، ولؽكن التحقق من صدؽ الأداة بعدة طرؽ منها حساب 

 در التًبيعي لدعامل الثبات.معامل الصدؽ الذاتي وىو يساوي الج

 يوضح الجدوؿ الدوالي نتائج ألفا كرومباخ للاستبياف الخاص بالدراسة:
 (واحدة جملة الدتغيرات) الأسئلة لكل باخ ألفا تروم اختبار (: نتائج5-5الجدول )

 عدد الأسئلة ألفا كرومباخ الجدر التًبيعي
0.948 0.899 61 

 spssلى لسرجات بناءا ع من إعداد الطالب الدصدر:

وتعد ىذه القيمة  0.899الثبات لدقاييس الدراسة باستخداـ معامل ألفا كرومباخ، وقد تبتُ أف قيمتو بلغت تم إجراء 

 ، ومن ثم لؽكن القوؿ اف أداة الدراسة تتمتع بالثبات الداخلي.61مرتفعة ومقبولة لأغراض الدراسة أما عدد الدفردات فكاف 
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 وتعد ىذه القيمة مرتفعة ومقبولة لأغراض الدراسة. تي لدقاييس الدراسة تبتُ اف قيمتو تساوي بحساب معامل الصدؽ الذا

 .(03)الدلحق رقم 

 الارتباط قوة ،الاستبياف لفقرات الداخلي الاتساؽ صدؽب يقصدالاستبياف؛ ف لفقرات الداخلي الاتساؽ صدؽاختبار  أما 

 بحساب وذلك الاستبياف لفقرات الداخلي الاتساؽ تأكد تم حيث. للاستبياف الكلية الأسئلة ودرجة لراؿ كل درجات بتُ

 .لو التابعة للمحور الكلية والدرجة فقرة كل بتُ الارتباط معاملات

 (: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )ضمان وجود إطار عام وفعال(6 - 5الجدول )
 

 عدد الفقرات ألفا كرومباخ
,949 6 
,891 3 

 spssبناءا على لسرجات  من إعداد الطالب صدر:الد

يتبتُ لنا من خلاؿ الجدوؿ السابق أف معامل ألفا  عبارات،  6لػتوي العنصر الأوؿ من المحور الثاني للاستبياف على  

حتى تكوف كل  0.891لتصبح قيمة ألفا كرومباخ  5 – 4 – 2لشا أدى بحدؼ الفقرات  0.949كرومباخ لكل الفقرات قيمتو 

 (04)الدلحق رقم  (.6 - 3 – 1الفقرات صادقة )

 (: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )الحقوق والدعاملة الدتساوية للمساهمين(7 - 5الجدول )

 
 عدد الفقرات ألفا كرومباخ

,859 8 
 spssبناءا على لسرجات  من إعداد الطالب الدصدر:

وىي قيمة  0.859فقرات، من خلاؿ الجدوؿ معامل الفا كرومباخ قيمتو  8ستبياف على لػتوي العنصر الثاني من المحور الثاني للا

 (05)الدلحق رقم مقبولة. 

 (: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )دور أصحاب الدصالح(8 - 5الجدول )

 
 ألفا كرومباخ

 
 عدد الفقرات

,844 4 
 spssمن إعداد الباحث بناءا على لسرجات  الدصدر:
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وىي قيمة  0.844فقرات، من خلاؿ الجدوؿ معامل الفا كرومباخ قيمتو  4من المحور الثاني للاستبياف على  العنصر الثالثلػتوي 

 (06)الدلحق رقم مقبولة. 

 (الإفصاح والشفافية والعلاقة مع الشرتات الاستثمارية(: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )9 - 5الجدول )

 
 عدد الفقرات اخألفا كرومب
,541 6 
,778 5 

 spssبناءا على لسرجات  من إعداد الطالب الدصدر:

يتبتُ لنا من خلاؿ الجدوؿ السابق أف معامل ألفا  عبارات،  6لػتوي العنصر الرابع من المحور الثاني للاستبياف على  

حتى  0.778لتصبح قيمة ألفا كرومباخ  5 ةوىي قيمة غتَ مقبولة لشا أدى بحذؼ الفقر  0.541كرومباخ لكل الفقرات قيمتو 

 (07)الدلحق رقم  .تكوف كل الفقرات صادقة

 (: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )مسؤوليات لرلس الإدارة(11 - 5الجدول )

 
 عدد الفقرات ألفا كرومباخ

,760 7 
 spssبناءا على لسرجات  من إعداد الطالب الدصدر:

 0.760فقرات، من خلاؿ الجدوؿ معامل الفا كرومباخ قيمتو  7من المحور الثاني للاستبياف على  سالعنصر الخاملػتوي  

 (08)الدلحق رقم وىي قيمة مقبولة. 

 (الدهام - (: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )ألية لرلس الإدارة11 - 5لجدول )ا

 
 عدد الفقرات ألفا كرومباخ

,809 5 
 spssبناءا على لسرجات  الطالب من إعداد الدصدر:

فقرات، من خلاؿ الجدوؿ معامل الفا كرومباخ  5للاستبياف على  الجزء الأوؿ من المحور الثالث – وؿالعنصر الألػتوي  

 (09)الدلحق رقم وىي قيمة مقبولة.  0.809قيمتو 
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 (الدور -ة ألية لرلس الإدار (: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )12 - 5الجدول )

 
 عدد الفقرات ألفا كرومباخ

,774 5 
 spssبناءا على لسرجات  من إعداد الطالب الدصدر:

فقرات، من خلاؿ الجدوؿ معامل الفا كرومباخ  5للاستبياف على  من المحور الثالث الجزء الثاني –وؿ العنصر الألػتوي  

 (10)الدلحق رقم وىي قيمة مقبولة.  0.774قيمتو 

الذيكلة( -(: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )ألية لرلس الإدارة 13 - 5الجدول )  

 
 عدد الفقرات الفا كرومباخ

,760 3 
 spssبناءا على لسرجات  من إعداد البطالب الدصدر:

فا كرومباخ فقرات، من خلاؿ الجدوؿ معامل ال 3من المحور الثاني للاستبياف على  الجزء الثالث –العنصر الأوؿ لػتوي  

 (11)الدلحق رقم  وىي قيمة مقبولة. 0.760قيمتو 

عمق التحليل( – (: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )لجنة التدقيق14- 5الجدول )  

 
 عدد الفقرات ألفا كرومباخ

,892 6 
 spssبناءا على لسرجات  من إعداد الطالب الدصدر:

فقرات، من خلاؿ الجدوؿ معامل الفا كرومباخ  6ن المحور الثاني للاستبياف على م الجزء الاوؿ –العنصر الثاني لػتوي  

 (12)الدلحق رقم  وىي قيمة مقبولة. 0.892قيمتو 

الاستقلالية( – (: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )لجنة التدقيق15- 5الجدول )  

 
 عدد الفقرات الفا كرومباخ

,892 8 
 spssبناءا على لسرجات  البمن إعداد الط الدصدر:

فقرات، من خلاؿ الجدوؿ معامل الفا كرومباخ  8من المحور الثاني للاستبياف على  الجزء الثاني –العنصر الثاني لػتوي  
 (13)الدلحق رقم  وىي قيمة مقبولة. 0.892قيمتو 
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 تبعية(ال – (: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )التدقيق الداخلي16- 5الجدول )

 
 عدد الفقرات ألفا كرومباخ

,814 2 
.517 4 

 spssبناءا على لسرجات  من إعداد الطالب الدصدر:

ف يتبتُ لنا من خلاؿ الجدوؿ السابق أفقرات،  4الجزء الأوؿ من المحور الثالث للاستبياف على  –لػتوي العنصر الثالث  

لتصبح قيمة ألفا كرومباخ  2- 1 مة غتَ مقبولة لشا أدى بحذؼ الفقرتتُوىي قي 0.517قيمتو  معامل ألفا كرومباخ لكل الفقرات

 (14)الدلحق رقم  .حتى تكوف كل الفقرات صادقة 0.814

 الفعال( الدور – (: الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثالث )التدقيق الداخلي17- 5الجدول )

 
 عدد الفقرات الفا كرومباخ

,831 4 
 spssبناءا على لسرجات  البمن إعداد الط الدصدر:

فقرات، من خلاؿ الجدوؿ معامل الفا كرومباخ  4للاستبياف على  من المحور الثالث الجزء الثاني –العنصر الثالث لػتوي  

 (15)الدلحق رقم  وىي قيمة مقبولة. 0.831قيمتو 

 .الدراسة عينة على للتطبيق جاىزة وىي فقراتها جميع في وثابتة صادقة أعددناىا التي الدراسة أداةمن خلاؿ ما سبق 

 تحليل البيانات الشخصية. 3.1

برليل البيانات الشخصية للعينة والدتمثلة في الدستوى الوظيفي، الدرجة العلمية، التخصص، العمر، عدد  يتم في ىذا الجزء 

 سنوات الخبرة وبسثيلها بيانيا وذلك لتوضيحها بصورة أفضل.
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 العمر متغير حسب لعينة الدراسة الوصفية صائياتالإح(: 18- 5جدول رقم )

 العمر
 بالدائة النسبة التكرارات 

 7,7 3 30 إلى 20 من
 48,7 19 40 إلى 31 من
 20,5 8 50 لىإ 41 من

 23,1 9 50 من أكبر
 100,0 39 المجموع

 SPSS برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب اعداد من الدصدر:
 

 الكبػتَة النسػبة فكانػت الدسػتجوبتُ لػدى العمريػة الفئػات في تنػوع ىنػاؾ أف( 16)الدلحق رقم  (18-5) دوؿالج من يتضح        

 50 لىإ 41 مػن)، أمػا الفئػة 23,1 بنسػبة سػنة50 مػن الأكػبر الفئػة تليهػا 48,7 بنسػبة( سػنة40 إؿ 31 مػن) الفئػة عنػد مركػزة مػنهم

 العمريػػة، الفئػػات بػػتُ النسػػب توزيػػع يفسػػر وبالتػػالي، 7,7 بنسػػبة( سػػنة30 الى20) الفئػػة نسػػبة تراوحػػت حػػتُ في 20,5 بنسػػبة( سػنة

. إطاراتهػا أغلبيػة تشػكل ذات خػبرة كفػاءات امتلاؾ في الددروسة العينة رغبة يؤكد ما وىو السن في نسبيا الدرتفعة الأعمار لضو بالديل

 :يلي كما( 2-3) البياني الشكل إدراج لؽكن أوضح بصورة العمر متغتَ حسب العينة أفراد توزيع ولتوضيح

 العمر متغير حسب العينة لأفراد بياني عرض يدثل(: 1-5) رقم الشكل

 
 

 SPSS برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب اعداد من الدصدر:
 
 
 
 
 

 50أكبر من  50إلى  41من  40إلى  31من  30إلى  20من 
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 الدؤىل العلمي متغير لعينة الدراسة حسب الوصفية (: الإحصائيات19 - 5جدول رقم )

 الدؤىل العلمي
 بالدائة  سبةالن التكرارات 

 35,9 14 ليسانس
 41,0 16 ماستً

 15,4 6 ماجيستً
 7,7 3 أخرى مؤىلات

 100,0 39 المجموع
 SPSS برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب اعداد من الدصدر:

 35,9  بنسػبةو  % 41 بنسػبة ماستً شهادة لديهم الدراسة عينة أفراد اغلب أف( 17)الدلحق رقم  أعلاه الجدوؿ من يتضح       

علػػى مػػؤىلات  الحاصػػلتُ% 7.7   ونسػػبة 6 %بنسػػبة ماجيسػػتً شػػهادة علػػى اصػػلتُالح فػػرادالأ أمػػا ليسػػانس شػػهادة لصػػافٌ %

 خػػلاؿ مػػن أفضػػل بصػػورة السػػابق الجػػدوؿ توضػػيح لؽكننػػا كمػػا .الددروسػػة للعينػػة الفكػػري الدػػالي راس ثػػراء عػػن يعػػبر مػػا وىػػو أخػػرى.

 :الدوالي( 2-5) الشكل

 العلمي الدؤىل متغير حسب العينة لأفراد بياني عرض يدثل(: 2-5) الشكل

 

 SPSS برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب اعداد من الدصدر:
 التخصص العلمي متغير لعينة الدراسة حسب الوصفية (: الإحصائيات21 - 5جدول رقم )

 

 

 

 

 

 
               

 SPSS برنامج لسرجات على بالاعتمادالدصدر: من إعداد الطالب 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

 لٌسانس

 ماستر

 ماجٌستر

 مؤهلات أخرى

Série2 Série1

 التخصص العلمي
 النسبة بالدائة التكرارات 
 23.07 9 لزاسبة
 30,8 12 مالية
 28.2 11 تدقيق
 17.93 7 أخرى بزصصات

 100,0 39 المجموع
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 احتلػػت :يلػي كمػػا العلمػي التخصػػص متغػتَ حسػػب يتوزعػوف العينػة أفػػراد أف( 18)الدلحػػق رقػم  أعػلاه الجػػدوؿ مػن يتضػح    

 مػا المحاسػبة، بزصػص لصػافٌ 23.07 بنسػبة ثم 28.2 بنسػبة التػدقيق فئػة يليهػا 3008  بنسبة مالية بزصص فئة لىالأو  الدرتبة

 .الأخرى التخصصات لصافٌ 17.93  ونسبة .الدراسة بزصص من الدستجوبتُ بزصص  قرب يؤكد

 :الدوالي( 3-5) الشكل خلاؿ من أفضل بصورة السابق الجدوؿ توضيح لؽكننا كما    

 العلمي التخصص متغير حسب العينة لأفراد بياني عرض يدثل(: 3-5) لالشك

 

 
 Excel برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب اعداد من الدصدر:

 الوظيفة متغير لعينة الدراسة حسب الوصفية (: الإحصائيات21 - 5جدول رقم )

 الوظيفة
   %النسبة  التكرارات 

 2,6 1 مدير عاـ
 5,1 2 بيمدير مالي ولزاس
 46,2 18 مدقق داخلي

 17,9 7 عضو لرلس الإدارة أو لجنة التدقيق
 28,2 11 وظيفة أخرى

 100 39 المجموع
 SPSS برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب اعداد من الدصدر:

 وظيفة لصافٌ نسبة بأكبر الوظيفة متغتَ حسب يتوزعوف العينة أفراد أف( 19)الدلحق رقم  أعلاه الجدوؿ من يتضح 

 لصاف28,2ٌ  ةبنسب توزعت الدراسة العينة أفراد لدى الوظائف باقي بينما46,2  بنسبة أي 18 مشاىدة بقيمة الددقق الداخلي

 مدير عاـ. لصاف2,6ٌ في حتُ نسبة  ولزاسبي بنسبة مالي مديراما  1709  التدقيق بنسبة لجنة أو الإدارة لرلس عضو وظيفة تليها

 :أدناه( 4-5) الشكل خلاؿ من أفضل بصورة السابق الجدوؿ حتوضي لؽكننا كما

 

23% 

31% 
28% 

18% 

0% 

100% 

0% 0% 

 تخصصات أخرى تدلٌك مالٌة محاسبة
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 الوظيفة متغير العينة حسب لأفراد بياني عرض يدثل(: 4-5) الشكل

 
 Excel برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب اعداد من الدصدر:

 الخبرة متغير لعينة الدراسة حسب الوصفية (: الإحصائيات22 - 5جدول رقم )

 

 

 

 
 spssبناءا على لسرجات  من إعداد الطالب الدصدر:

 في سػنوات 10 مػن رأكثػ عمليػة برةخػ لػديهم الخػبرة متغػتَ حسػب العينػة أفػراد أف( 20)الدلحق رقػم  أعلاه الجدوؿ من يتضح      

 وإمكانيػػة وصػػدقها الإجػػابات صػػحة مػػن ويزيػػد يؤكػػد لشػػا الإجماليػػة العينػػة مػػن 46,2 بنسػػبة أي 18 مشػػاىدة بقيمػػة الأولى الدرتبػػة

 5 مػن لصػاف28,2ٌ  يلػي كمػا متفاوتػة بنسػب توزعػت باقػي بينما. الدطروحة الأسئلة على الإجابة في كبتَة بصفة عليها الاعتماد

 .سنوات 05من اقل  الخبرة فئة لصاف25,6ٌ  وبنسبة  سنوات 10 إلى

 أدناه:( 5-5) الشكل خلاؿ من أفضل بصورة السابق الجدوؿ توضيح لؽكننا كما     

 

 

 

 

 مدٌر عام

 مدٌر مالً ومحاسبً

 مدلك داخلً

 عضو مجلس الإدارة أو لجنة التدلٌك

 وظٌفة أخرى

 الخبرة
 %النسبة  كراراتالت 

 25,6 10 سنوات 5 من أقل
 28,2 11 سنوات 10 إلى 5 من

 46,2 18 سنوات 10 من أكثر
 100 39 المجموع
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 الخبرة متغير العينة حسب لأفراد بياني عرض يدثل(: 5-5) الشكل

 
 Excel برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب< اعداد من الدصدر:

 (Kolmogorov-Smirnovلتوزيع الطبيعي )اختبار تولمجروف سيمرنوف( )اختبار ا.4.1

 إلى إضػافة الطبيعػي التوزيع اختبار خلاؿ من الاستبياف في الديدانية والدتمثلة الدراسة لبيانات احصائية معالجة الجزء ىذا يتضمن   

   الدراسة. لزاور جميع برليل

تػوافر الشػروط لرتمعػة في الشػركات  واختبار الدراسة عينة أفراد إجابات ليلبر اجل من الدناسبة الإحصائية الأدوات لاختيار

 وغػتَ علميػوالد حصػائيةالإ دواتالأ توجػد حيػث ضػروري اختبػار وىػو للعينػة البيػانات توزيػع طبيعة نتعرؼ أف أولا لغب عينة الدراسة

مسػتوى الدلالػة أقػل مػن كاان  ، حيث أنو إذا(Chapiro - wilkويلك ) فإننا نستخدـ شابتَوا 50وبدا أف العينة أقل من  الدعلمية

إتبػػاع  ( يػػدؿ علػػى0005مػػن ) كػػبرمسػػتوى الدلالػػة أ ، أمػػا إذا كػػاف ( يػػدؿ علػػى إتبػػاع بيػػانات العينػػة للتوزيػػع غػػتَ الطبيعػػي0005)

 .الطبيعي بيانات العينة للتوزيع

 العدـ فرضية أف اعتبار على البديلة، رضيةوالف العدـ فرضية لعا فرضيتتُ نضع التوزيع طبيعة اختبار أجل ومن وعليو

 :البديلة الفرضية وضع يتطلب لشا صحيحة، غتَ تكوف قد أنها أي للاختبار خاضعة

H0 : الطبيعي. التوزيع تتبع العينة بيانات 

H1 : الطبيعي. التوزيع تتبع العينة لا بيانات 

 :شابتَوا ويلكعي بناء على الاختبار الإحصائي يوضح الجدوؿ الدوالي القيمة الإحصائية لاختبار التوزيع الطبي

 

 

 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

 سنوات 5ألل من 

 سنوات 10إلى  5من 

 سنوات 10أكثر من 
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   (Kolmogorov-Smirnov)الطبيعي التوزيع للاختبار الإحصائية قيمة يبين (23-5) جدول

مستوى    لزاور الاستبياف
 الدلالة

تطبيق مبادئ حوكمة الشركات 
 بالنسبة لصناع القرار والدستثمرين

 

 0.001 كاتضماف وجود إطار عاـ وفعاؿ لحوكمة الشر  1
 0.000 الحقوؽ والدعاملة الدتساوية للمسالعتُ 2
 0.000 دور أصحاب الدصافٌ في حوكمة الشركات 3
 0.006 الإفصاح والشفافية والعلاقة مع الشركات الاستثمارية 4
 0.01 مسؤوليات لرلس الإدارة 5

 
 

ليات حوكمة آ
الشركات )لرلس 

الإدارة، لجنة التدقيق، 
 اخلي(التدقيق الد

لرلس 
 الإدارة

تعزيز الدهاـ الإشرافية لمجلس الإدارة من خلاؿ تعيتُ  1
 0.000 لرالس إدارة أكثر تنوعا

تدعيم أدوار لرلس الإدارة وتقوية وضعو في مقابل  2
 0.003 الإدارة

3 
ىيكلة وتنظيم عمليات التًشيح والتقييم بدجلس 

 0.000 الإدارة

 لجنة التدقيق
 0,000 لتحليل من خلاؿ لجاف لرالس الإدارةإضافة عمق ا 4
 0,000 الاستقلالية وإدارة الدخاطر 5

التدقيق 
 الداخلي

6 
تبعية وتداخل التدقيق الداخلي مع لجنة التدقيق مع 

 0,000 عدـ وجود تبعية مباشرة وحرة لمجلس الإدارة

الدور الفعاؿ لوظيفة التدقيق الداخلي داخل الشركة  7
 وخارجها

0.000 

 SPSSعلى لسرجات برنامج  بالاعتماد الطالبإعداد من  الدصدر:

العينػػة  بيػػانات إتبػػاع علػػى يػػدؿ لشػػا لزػػور، لكػػل( 0005مػػن ) أقػػل الدلالػػة مسػػتوى لصػػد أف(: 23-5) الجػػدوؿ خػػلاؿ ومػػن

 يػتم حيث البيانية لرسوـبا مصحوبة الاختبار نتائج وتظهر .H0وترفض الفرضية   H1وبالتالي تقبل الفرضية  الطبيعيغتَ  للتوزيع

  :الدتوقعة الدعياري الطبيعي التوزيع قيم مقابل الأفقي المحور على مشاىدة كل رسم
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 حوتمة الشرتات لدبادئ الطبيعيةير  التوزيع (: لسطط6-5الشكل )
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  SPSSعلى لسرجات برنامج  بالاعتماد الطالبإعداد من  الدصدر:

الخط  متشتتة وبعيدة عنتقع بدبادئ حوكمة الشركات  الخاصةالانتشار نلاحظ اف نقاط لوحة  هالشكل أعلامن خلاؿ        

 طبيعي.غتَ الالدستقيم وىذا ما يؤكد أيضا على أف البيانات تتبع توزيع 

 )لرلس الإدارة( حوتمة الشرتات لياتلآ ةير الطبيعي التوزيع لسطط (:7-5الشكل )
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  SPSSعلى لسرجات برنامج  بالاعتماد الطالبداد إعمن  الدصدر:

الخط الدستقيم  متشتتة وبعيدة عنتقع  بألية لرلس الإدارة الخاصةالانتشار نلاحظ اف نقاط لوحة  همن خلاؿ الشكل أعلا       

 طبيعي.غتَ الوىذا ما يؤكد أيضا على أف البيانات تتبع توزيع 

 )لجنة التدقيق( حوتمة الشرتات لآليات ةير الطبيعي التوزيع لسطط (:8-5الشكل )
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  SPSSعلى لسرجات برنامج  بالاعتماد الطالبإعداد من  الدصدر:

الخط الدستقيم  متشتتة وبعيدة عنتقع لية لجنة التدقيق بآ الخاصةالانتشار نلاحظ اف نقاط لوحة  همن خلاؿ الشكل أعلا       

 طبيعي.غتَ التوزيع وىذا ما يؤكد أيضا على أف البيانات تتبع 

 )التدقيق الداخلي( حوتمة الشرتات لآليات ةير الطبيعي التوزيع (: لسطط9-5الشكل )
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  SPSSعلى لسرجات برنامج  بالاعتماد الطالبإعداد من  الدصدر:

الخط  يدة عنمتشتتة وبعتقع لية التدقيق الداخلي بآ الخاصةالانتشار نلاحظ اف نقاط لوحة  همن خلاؿ الشكل أعلا       

 طبيعي.غتَ الالدستقيم وىذا ما يؤكد أيضا على أف البيانات تتبع توزيع 

، وبالتالي ننتقل للخطوة الدوالية وىي اختبار العلاقة ما الطبيعي التوزيع تتبع العينة لا بيانات H1 من خلاؿ ما سبق نقبل الفرضية

 .(Sing test) بتُ الدتغتَات بدلالة اختبار الإشارة

 )لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي( الدستقلة علاقة بين الدتغيراتال طبيعةلبار الفرض اخت.2

، وىذا الدعامل يفيد في برديد قوة علاقة ارتباط بتُ أو أكثر بتُ متغتَين حساب معامل الارتباط رض يتملاختبار ىذا الف 

 .لعلاقة )طردية، عكسية(أيضا برديد ابذاه امتغتَين )قوية، متوسطة، ضعيفة(، و 

تغتَ في قيم الدتغتَ الآخر،  يوافق أحدلعا كاف تغتَ قيم  مرتبطتُ إذاإحصائيتُ كميتُ أنهما  (x ; y)نقوؿ عن متغتَين  

 (.)من دوف معرفة أي من الدتغتَين يؤثر في الأخر y والدتغتَ xأي وجود علاقة بتُ الدتغتَ 

 ف العلاقة طرديو.قد يكوف التغتَ في نفس الابذاه ونقوؿ أ -

 قد لا يكوف التغتَ في نفس الابذاه ونقوؿ أف العلاقة عكسية. -

 إذا كانت سرعة التغتَ ثابتة فاف العلاقة خطية. -

 Pearson)بتَسوف  ما يسمى باختبار طريق عن الكيفية الدتغتَات الإحصائية بتُ الارتباط قياس يتم العلاقة قوة معرفة اجل من

test). :وذلك كما يلي 
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 تكوف العلاقة بتُ الدتغتَين ضعيفة، وإذا كانت قيمة الدعامل تتًاوح بتُ  0.3ذا كانت قيمة معامل الارتباط أقل من إ

 تكوف العلاقة قوية. 0.6من  أكبرالعلاقة متوسطة، وأما إذا كانت قيمة معامل الارتباط  تكوف 0.6و 0.3

 لدتغتَين طردية، وإذا كانت الإشارة سالبة تكوف العلاقة إذا كانت إشارة معامل الارتباط موجبة تكوف العلاقة بتُ ا

 عكسية.  

  وبخلاؼ ذلك تكوف قيمة معامل الارتباط 0.05تكوف قيمة معامل الارتباط معنوية إذا كاف مستوى الدعنوية اقل من ،

 .غتَ معنوية )أي أنو لا يوجد ارتباط حقيقي بتُ الدتغتَين لزل الدراسة(

 لعينة الدراسة تكلعة العلاقة بين الدتغيرات الدستقلة اختبار الفرض لطبي. 1.2

قمنا باستخداـ الدعامل الإحصائي بتَسوف الفرض حوؿ طبيعة العلاقة بتُ الدتغتَات الدستقلة لعينة الدراسة ككل  لاختبار 

بتُ لرلس الإدارة والتدقيق الداخلي، لػدد كل علاقة ما بتُ الدتغتَات؛ العلاقة ما بتُ لرلس الإدارة ولجنة التدقيق، العلاقة ما  الذي

 كما ىو موضح في الجداوؿ الدوالية:العلاقة ما بتُ لجنة التدقيق والتدقيق الداخلي.  

 لية لجنة التدقيقلية لرلس الإدارة وآاطية ما بين آ( العلاقة الارتب24- 5جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 spss برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب اعداد من الدصدر:

في الشػػركات  ليػػة لجنػة التػػدقيقالارتباطيػة مػػا بػتُ آليػػة لرلػس الإدارة و تم اسػتخداـ معامػػل الارتبػاط بتَسػػوف لإلغػاد العلاقػػة  

       ( واف معامػػػل الارتبػػػاط المحسػػػوب0.311)( حيػػػث أف مسػػػتوى الدلالػػػة α ≤ 0.05دلالػػػة ). عنػػػد مسػػػتوى عينػػػة الدراسػػػة ككػػػل

لإشػػارة ، وبػػذلك (α ≤ 0.05) وجػػود دلالػػة معنويػػة للفرضػػيةعػػدـ بػػدليل سػػالب دولي الارتبػػاط الجػػمعامػػل  أي أف( 0.166-) 

 (22)الدلحق رقم  (.لرلس الإدارة، لجنة التدقيق)  تُالدستقل ينللمتغتَ  سالبة تكوف العلاقة عكسية

 

 

 

 
 

 القيم الإحصاءات

 العلاقة الارتباطية ما بتُ آلية لرلس الإدارة
 لية لجنة التدقيقوآ

 

 00166- بيرسون معامل الارتباط 
 00311 مستوى الدلالة
 39 حجم العينة
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 التدقيق الداخليلية ( العلاقة الارتباطية ما بين آلية لرلس الإدارة وآ25- 5جدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 spss برنامج لسرجات على بالاعتماد الطالب اعداد من الدصدر:

في  التػػػدقيق الػػػداخليليػػػة الارتباطيػػػة مػػػا بػػػتُ آليػػػة لرلػػػس الإدارة وآتم اسػػػتخداـ معامػػػل الارتبػػػاط بتَسػػػوف لإلغػػػاد العلاقػػػة  

أي أنػو ( 0.547)( حيث أف مسػتوى الدلالػة α ≤ 0.05دلالة )توى . عند مس(39الشركات عينة الدراسة ككل )حجم العينة 

لعلاقػة بػتُ الدتغػتَين اأف وىو ما يفسر ( 0.099واف معامل الارتباط المحسوب ) لا يوجد ارتباط حقيقي بتُ الدتغتَين لزل الدراسة،

 تُالدسػتقلللمتغػتَين  ضػعيفةطرديػة لاقػة علفرضػية، وبػذلك فإننػا نؤكػد وجػود وجػود دلالػة معنويػة لعػدـ بػدليل  ضعيفةطردية ولكنها 

 (23)الدلحق رقم  (.الإدارة، التدقيق الداخلي )لرلسذات دلالة غتَ معنوية 

 لية التدقيق الداخليلجنة التدقيق وآلية العلاقة الارتباطية ما بين آ (:26- 5الجدول )
 

 

 

 

 

 spssبناءا على لسرجات  من إعداد الطالب الدصدر:

لية التدقيق الداخلي في الشػركات وآ لية لجنة التدقيقالارتباطية ما بتُ آتم استخداـ معامل الارتباط بتَسوف لإلغاد العلاقة  

الارتبػػػاط معامػػػل  أي أف( 0.043( واف معامػػػل الارتبػػػاط المحسػػػوب ) 0.797. حيػػػث أف مسػػػتوى الدلالػػػة )سػػػة ككػػػلعينػػػة الدرا

 ينللمتغػتَ  طرديػةتكػوف العلاقػة  موجبػةلإشػارة (، وبػذلك 0.05 أكػبر α) معنويػة للفرضػيةغػتَ بػدليل وجػود دلالػة  موجػبدولي الج

 (24)الدلحق رقم  (.الإدارة، لجنة التدقيق )لرلسولكنها ضعيفة  تُالدستقل

 
 

 القيم الإحصاءات

لية آلية لرلس الإدارة و آالارتباطية ما بتُ 
 التدقيق الداخلي

 0.099 بتَسوفمعامل الارتباط 
 0.547 وى الدلالةمست

 39 حجم العينة

 
 

 القيم الإحصاءات

لية آلية لجنة التدقيق و آالارتباطية ما بتُ 
 ق الداخليالتدقي

 0.043 بتَسوفمعامل الارتباط 
 0.797 مستوى الدلالة

 39 حجم العينة
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للمتغتَين  طردية ضعيفةعلاقة وجود ل من لرلس الإدارة ولجنة التدقيق، و لكذات دلالة غتَ معنوية بوجود علاقة عكسية 

ذات دلالة غتَ  تُالدستقلللمتغتَين  طردية ضعيفةعلاقة وجود و  ذات دلالة غتَ معنوية لمجلس الإدارة والتدقيق الداخلي، تُالدستقل

لكل والددققتُ الداخليتُ لإجراء مقابلة مع أعضاء لرلس الإدارة  يق والتدقيق الداخلي، أدى بالطالبا بتُ لجنة التدقممعنوية 

ق الداخلي، أما كل من شركة شركة، وكاف السبب أنو يوجد بشركة ميناء الجزائر كل من لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقي

 لم تكن ىناؾ لجنة للتدقيق داخل الشركتتُ.  حريةالعامة للخدمات الب شركةالو  طاؿباتيم

 داخل شرتة ميناء الجزائراختبار الفرض لطبيعة العلاقة بين الدتغيرات الدستقلة . 2.2

سيتم اختبار العلاقة ما بتُ الدتغتَات داخل شركة ميناء الجزائر بحكم توافر كل من لرلس الإدارة ولجنة التدقيق والتدقيق  

  الداخلي.

 .ؿ الدوالي يوضح العلاقة الارتباطية ما بتُ لرلس الإدارة ولجنة التدقيقالجدو 

 لإدارة ولجنة التدقيق لشرتة ميناء الجزائرا(: العلاقة الارتباطية ما بين لرلس 27-5الجدول )
 
 
 
 
 
 
 

 spss بناءا على لسرجات من إعداد الطالب الدصدر:

)أي أنو لا يوجد ارتباط حقيقي بتُ الدتغتَين لزل  20.43 مستوى دلالةعند  0.219بتَسوف  قيمة معامل الارتباط 
ما بتُ لرلس الإدارة ولجنة العلاقة تشتَ إلى أف  بتَسوفلارتباط اعامل أما قيمة م 0.05بدليل مستوى الدلالة أكبر من  الدراسة(

لية لجنة تُ آلية لرلس الإدارة وآ)العلاقة ما ب .العلاقة بتُ الدتغتَين طرديةفإشارة معامل الارتباط موجبة  . كما أفالتدقيق ضعيفة
 (25)الدلحق رقم  طردية(.ضعيفة التدقيق غتَ معنوية بعلاقة 

 
 
 
 
 
 

 
 القيم الإحصاءات 

لية لجنة آلية لرلس الإدارة و آالارتباطية ما بتُ 
 التدقيق

 0.219 بتَسوفمعامل الارتباط 

 0.432 مستوى الدلالة

 15 حجم العينة
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 والتدقيق الداخلي لشرتة ميناء الجزائر (: العلاقة الارتباطية ما بين لجنة التدقيق28-5الجدول )
 
 
 

 

 

 spss رجاتبناءا على لس من إعداد الطالب الدصدر:

مستوى الدلالة  امابتُ الدتغتَين لزل الدراسة( ما ارتباط علاقة )أي أنو يوجد  0.799بتَسوف قيمة معامل الارتباط  

)العلاقة ما  .العلاقة بتُ الدتغتَين طرديةفإشارة معامل الارتباط موجبة  . كما أفمعنويةالعلاقة ف 0.05أقل من أي أنو  0.000

 (26)الدلحق رقم  طردية(.قوية معنوية بعلاقة وألية التدقيق الداخلي يق بتُ ألية لجنة التدق

 والتدقيق الداخلي لشرتة ميناء الجزائر لرلس الإدارة(: العلاقة الارتباطية ما بين 29-5الجدول )
 

 

 

 

 spss بناءا على لسرجات من إعداد الطالب الدصدر:

)أي أنو لا توجد علاقة ارتباط ما بتُ الدتغتَين لزل الدراسة( اما مستوى  0.133-قيمة معامل الارتباط بتَسوف  

 عكسية.العلاقة بتُ الدتغتَين ف سالبةارة معامل الارتباط إش غتَ معنوية. كما أفالعلاقة ف 0.05أي أنو أكبر من  0.636الدلالة 

 (27)الدلحق رقم  لية التدقيق الداخلي غتَ معنوية بعلاقة عكسية(.)العلاقة ما بتُ آلية لرلس الإدارة وآ

 معلمية لا رةالعبابيانات ما أف توزيع و  ،تقييم مدى التزاـ شركة ميناء الجزائر لدبادئ حوكمة الشركاتالخطوة الدوالية؛ ىي 

 مدى تقييملفي حالة العينة الواحدة  Sing testقاـ باستخداـ ما يسمى باختبار الإشارة  تتبع التوزيع الطبيعي فإف الطالب لاو 

والجدوؿ الدوالي يوضح نتائج التحليل لإجابات العينة بخصوص الدبدأ الأوؿ من  .الشركات حوكمة لدبادئ الجزائر ميناء شركة التزاـ

  )ضماف وجود إطار عاـ وفعاؿ لحوكمة الشركات(:  الاستبيافالثاني في  المحور

 

 
 

 القيم الإحصاءات

والتدقيق  لجنة التدقيقالارتباطية ما بتُ 
 الداخلي

 0.799 بيرسون معامل الارتباط 
 0.000 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة

 
 

 القيم الإحصاءات

والتدقيق  لجنة التدقيقالارتباطية ما بتُ 
 الداخلي

 0.133- بيرسون معامل الارتباط 
 0.636 مستوى الدلالة
 15 حجم العينة
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 الشرتات لحوتمة فعال إطار وجود ضمان العبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج يوضح(: 31-5) رقم جدول

الدتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

متوسط 
الفرق عن 
الدتوسط 
 الفرضي

 مستوى

دلالةال  

Sig 

 0.036 0.20 0.828 3.60 يتميز إطار الحوكمة الدطبق بالفاعلية والدرونة الكافية. 1

 0.000 0.87 1.298 2.40 يتم توزيع الدسؤوليات بدا لؼدـ الدصافٌ العامة. 3

 0.000 0.53 1.047 3.33 توزيع الدسؤوليات بتُ لستلف الجهات في نطاؽ اختصاص تشريعي. 5

 ر عام وفعال لحوتمة الشرتاتضمان وجود إطا
 

3.0556 0.69484 0.60 0.000 

  SPSSبرنامج لسرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من :الدصدر

 يبػتُ حيػث ،الشػركات لحوكمػة وفعػاؿ عػاـ إطػار وجػود ضػمافللمبػدأ  الدراسػة موضػوع العينػة اراء (30-5) الجػدوؿ يوضح       

 0,05دلالػػة مسػػتوى عنػد الجدوليػػةT قيمػة مػػن اكػػبر وىػي 5 الى 4 بػػتُ تػتًاوح الجػػدوؿ في الدتضػػمنة الفقػرات جميػػع فيT قيمػة اف

 الػػػػذي النسػػػػبي الػػػػوزف يؤكػػػػد مػػػػا وىػػػػذا 0,05مػػػػن اقػػػػل الفقػػػػرات لكػػػػل الدلالػػػػة مسػػػػتوى اف كمػػػػا. احصػػػػائيا دالػػػػة تعتػػػػبر وبالتػػػػالي

 الحسػػابي الدتوسػػط يوضػػحو مػػا وىػػو قػػراتالف لزتػػوى علػػى يوافقػػوف العينػػة افػػراد اف يعػػتٍ لشػػا  الحيػػاد نسػػبة لؽثػػل والػػذي%60يفػػوؽ

  عنػو ويزيػد 3الفرضػي الدتوسػط عػن جػوىريا لؼتلف انو وبدا 3.05بلغ   والذيوكمة الشركات الدبدأ الأوؿ لح تطبيق عبارات لأجمالي

 أفػػراد اىػػاتوابذ  آراء اتفػاؽ يػػدؿ فإلظػا شػػيء علػى دؿ إف وىػػذا  الغابيػػة العينػة مفػػردات ابذاىػات أف يؤكػػد لشػا ،0.05  بلػػغ بفػارؽ

 . الشركات لحوكمة فعاؿ إطار وجود ضماف عالي مستوى وجود على العينة
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 للمساهمين الدتساوية والدعاملة الحقوق العبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج يوضح(: 31-5) رقم جدول
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSSبرنامج لسرجات على بالاعتماد اد الطالبإعد من :الدصدر

 قيمة اف يبتُ حيث ،للمسالعتُ اويةالدتس والدعاملة الحقوؽللمبدأ  الدراسة موضوع العينة اراء( 31-5)الجدوؿ يوضح 

Tقيمة من أكبر وىي 60233 الى30701  بتُ تتًاوح الجدوؿ في الدتضمنة الفقرات جميع في T35 حرية درجة عند الجدولية 

 – 4 – 3 فقراتلل الدلالة مستوى اف كما .احصائيا دالةغتَ  تعتبر وبالتالي 0005 العبارات ككل أكبر من دلالة مستوىلكن و 

 على يوافقوف العينة افراد اف يعتٍ لشا  الحياد نسبة لؽثل والذي %60 يفوؽ الذي النسبي الوزف يؤكد ما وىذا 0.05 أقل 7 – 6

 عن جوىريا لؼتلف انو وبدا  305429  بلغ والذي عباراتال لأجمالي الحسابي الدتوسط  يوضحو ما وىو السابقة الفقرات لزتوى

 فإلظا شيء على دؿ إف وىذا  الغابية العينة مفردات ابذاىات أف يؤكد لشا ،005429  بلغ ارؽبف  عنو ويزيد 3 الفرضي الدتوسط

 لزل الشركة في الدسالعتُ كافة بتُ العادلة الدعاملة وجود  من عالي مستوى وجود على العينة أفراد وابذاىات  آراء اتفاؽ على يدؿ

 .7 – 6 – 4 – 3 فقراتلل الدراسة

الدتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الضراف 
 الدعياري

متوسط الفرق 
عن متوسط 

 فرضيال

 مستوى

 الدلالة

Sig 

 0.000 0.47 1.265 3.20 الحق في إرساؿ أو برويل الأسهم. 1

 0.171 0.13 0.900 3.67 الحق في الحصوؿ على الدعلومات الدالية وذات الصلة بالشركة. 2

 0.000 0.53 0.862 3.20 الدشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمسالعتُ. 3

 0.005 0.27 0.828 3.60 أعضاء لرلس الإدارة. انتخاب وعزؿ 4

تزويد الدسالعتُ بالدعلومات الكافية في الوقت الدناسب فيما يتعلق بتاريخ  5
 0.171 0.13 0.352 3.87 ومكاف وجدوؿ الأعماؿ.

إتاحة الفرصة للمسالعتُ لتوجيو الأسئلة إلى لرلس الإدارة، بدا فيها تلك  6
 0.000 0.40 0.816 3.67 )القانوني أو التعاقدي(. الدتعلقة بالتدقيق الخارجي

تسهيل الدشاركة الفعالة للمسالعتُ في القرارات الرئيسية مثل ترشيح  7
 0.001 0.33 0.986 3.60 وانتخاب أعضاء المجلس.

الإفصاح عن الذياكل والتًتيبات الرأسمالية التي بسكن بعض الدسالعتُ من  8
 **** **** **** **** ناسب مع ملكياتهم من الأسهم.برصيل درجة من السيطرة لا تت

 0.171 0.13 0.56424 3.5429 الحقوؽ والدعاملة الدتساوية للمسالعتُ
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 شرتاتدور أصحاب الدصالح في حوتمة ال العبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج ضحيو (: 32-5) رقم جدول

الدتوسط  العبارات 
 الحسابي

الضراف 
 الدعياري

متوسط الفرق 
عن متوسط 

 3الفرضي 

 مستوى

 الدلالة

Sig 

 0.36 0.20 1.033 3.73 يتم تسهيل مهاـ أصحاب الدصافٌ وفقا لأحكاـ القانوف. 1

 0.000 0.60 1.125 3.13 لية عمل فعالة بتُ أصحاب الدصافٌ ولرلس الإدارة.توجد آ 2

 لػصل أصحاب الدصافٌ على تعويض عند انتهاؾ حقوقهم. 3
 3.27 0.704 0.60 0.000 

 0.001 0.33 0.986 3.60 بررص الشركة على عقد اجتماعات دورية لتحستُ أداءىا. 4

 0.171 0.13 0.512 3.4333 دور أصحاب الدصافٌ في حوكمة الشركات

  SPSSبرنامج لسرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من :الدصدر
 قيمة اف يبتُ حيث ،شركاتدور أصحاب الدصافٌ في حوكمة المبدأ لل الدراسة موضوع العينة اراء (32-5)الجدوؿ يوضح       

Tقيمة من أكبر وىي 70531 الى5014 بتُ تتًاوح الجدوؿ في الدتضمنة الفقرات جميع في T35 حرية درجة عند الجدولية 

 الوزف يؤكد ما وىذا 0005 من اقل ي الفقرات لكل الدلالة مستوى اف كما .احصائيا دالة تعتبر وبالتالي 0005 دلالة ومستوى

 الدتوسط حويوض ما وىو الفقرات لزتوى على يوافقوف العينة افراد اف يعتٍ الحياد لشا نسبة لؽثل والذي%60يفوؽ الذي النسبي

   بلغ بفارؽ عنو ويزيد 3 الفرضي الدتوسط عن جوىريا لؼتلف انو وبدا 304333 بلغ والذي عباراتال لأجمالي الحسابي

 العينة أفراد آراء وابذاىات اتفاؽ على يدؿ فإلظا شيء على دؿ إف وىذا الغابية العينة مفردات ابذاىات أف يؤكد لشا ،004333

  . الحوكمة لشارسة في الدصافٌ أصحاب يلعبو الذي ورلدل عالي مستوى وجود على

والشفافية والعلاقة مع  الإفصاحدور  العبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج يوضح(: 33-5) رقم جدول
 الشرتات الاستثمارية

الدتوسط  العبارات 
 الحسابي

الضراف 
 الدعياري

متوسط الفرق 
عن متوسط 

 3الفرضي 

 مستوى

 الدلالة

Sig 

 0.036 0.20 0.414 3.80 تنشر الدعلومات الكافية وفي الوقت الدناسب لأصحاب الدصلحة. 1

مع الإفصاح  يتم الإفصاح عن وجود لشارسة أو سلوؾ غتَ أخلاقي بالشركة 2
 0.000 0.47 0.915 3.53 الكامل عن أداء الشركة الدالي بشكل دوري.
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 0.000 0.73 0.704 3.07 دارة وكيفية اختيارىم.يتم الإفصاح عن مكافئات أعضاء لرلس الإ 3

أنشاء الشركة وظيفة رسمية لعلاقات الدستثمرين؛ للمساعدة في برستُ  4
 0.000 0.93 0.594 2.73 الشفافية بالشركة والوصوؿ إلى الدسالعتُ والدستثمرين والجمهور.

5 
معلومات قياـ الشركة بتطوير الإفصاح على موقعها الإلكتًوني بحيث يتضمن 

 *** *** *** *** مباشرة عن الشركة.

 0.000 0.87 0.743 2.53 إنشاء الشركة مكتب لعلاقات الدستثمرين. 6

 والشفافية والعلاقة مع الشركات الاستثمارية الإفصاحدور 
 

3.1333 0.42538 0.47 0.000 

 SPSSبرنامج لسرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من :الدصدر
 ،والشفافية والعلاقة مع الشركات الاستثمارية الإفصاحدور بدأ للم الدراسة موضوع العينة اراء (33-5) الجدوؿ يوضح 

 عند الجدوليةT قيمة من اكبر وىي 9,428 الى3,924 بتُ تتًاوح الجدوؿ في الدتضمنة الفقرات جميع فيT قيمة اف يبتُ حيث
 وىذا 0,05من  اقل الفقرات لكل الدلالة مستوى اف كما. احصائيا دالة تعتبر وبالتالي 0,05 دلالة ومستوى 35 حرية درجة

 ما وىو الفقرات لزتوى على يوافقوف العينة افراد اف يعتٍ لشا  الحياد نسبة لؽثل والذي%60يفوؽ الذي النسبي الوزف يؤكد ما
  عنو ويزيد 3=الفرضي الدتوسط نع جوىريا لؼتلف انو وبدا 3,1333  بلغ والذي عباراتال لأجمالي الحسابي الدتوسط  يوضحو

 وابذاىات  آراء اتفاؽ على يدؿ فإلظا شيء على دؿ إف وىذا الغابية العينة مفردات ابذاىات أف يؤكد لشا ،0.1333  بلغ بفارؽ
 .الدراسة لزل الشركة في  والشفافية الإفصاح مبدأ توفر  من عالي مستوى وجود على العينة أفراد

 الإدارة لرلس مسؤولياتدور  العبارات على العينة أفراد إجابات تحليل نتائج يوضح(: 34-5) رقم جدول

 الرقم

الدتوسط  العبارات
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

متوسط الفرق 
عن الدتوسط 

 3الفرضي 

 مستوى

 الدلالة

Sig 
1 

 0.171 0.13 0.561 3.80 يلتزـ لرلس الإدارة بالقوانتُ والأنظمة الدرتبطة بالأطراؼ ذات الدصلحة.

2 
 0.171 0.13 0.915 3.87 يعمل لرلس الإدارة ضمن خطة استًاتيجية شاملة للإشراؼ والرقابة.

3 
 0.05 0.27 0.915 3.53 تطبق الشركة نظاـ رسمي واضح لتًشيح وانتخاب أعضاء لرلس إدارتها.

4 
 0.000 0.60 0.884 3.07 يتولى لرلس الإدارة مسؤولية تعيتُ الرئيس التنفيذي وكبار الدوظفتُ.

5 
 *** *** *** *** اختيار وبرديد الدكافآت والدرتبات والإشراؼ على كبار التنفيذيتُ بالشركة.

مراعاة التناسب بتُ مكافآت كبار التنفيذيتُ وأعضاء لرلس الإدارة ومصافٌ الشركة  6
 0.000 0.40 0.900 3.33 والدسالعتُ في الأجل الطويل.
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 SPSSبرنامج لسرجات على بالاعتماد إعداد الطالب من :الدصدر
 جميػػع فيT قيمػػة اف يبػػتُ حيػػث ،الإدارة لرلػػس سػػؤولياتمدور لدبػػدأ  الدراسػػة موضػػوع العينػػة اراء( 34-5) الجػػدوؿ يوضػػح      

 دلالػة ومسػتوى 35 حريػة درجػة عند الجدوليةT قيمة من اكبر وىي 60961 الى30081 بتُ تتًاوح الجدوؿ في الدتضمنة الفقرات

    مػن اقػل  7 - 6- 5 – 4 – 3 فقػراتلل الدلالػة مستوى لكن. احصائيا دالةغتَ  تعتبر وبالتاليللفقرات ككل  0005 اكبر من 

 الفقػرات لزتػوى علػى يوافقػوف العينػة افػراد اف يعػتٍ لشػا  الحيػاد نسبة لؽثل والذي%60يفوؽ الذي النسبي الوزف يؤكد ما وىذا0005

 الدتوسػػػط عػػػن جػػػوىريا لؼتلػػػف انػػػو وبدػػػا 304889  بلػػػغ عبػػػاراتال لأجمػػػالي الحسػػػابي الدتوسػػػط  أمػػػا عػػػن  7 - 6- 5 – 4 – 3

 يػػدؿ فإلظػػا شػػيء علػػى دؿ إف وىػػذا  الغابيػػة العينػػة مفػػردات ابذاىػػات أف يؤكػػد لشػػا ،004889  بلػػغ بفػػارؽ  عنػػو ويزيػػد 3=الفرضػػي

 الاقتصػػػادية  الشػػػركة في الإدارة لرلػػػس الدسػػػؤوليات وجػػػود  مػػػن عػػػالي مسػػػتوى وجػػػود علػػػى العينػػػة أفػػػراد وابذاىػػػات  آراء اتفػػػاؽ علػػػى

 الشركة ولكن بشكل نسبي )بعض الفقرات فقط(. لذتو الدستَة  انتُالقو  بتطبيق الالتزاـ  خلاؿ من  الدراسة لزل الجزائرية

 من العديد بالفعل الديه تكان الشركة أف من وبالرغم شركة ميناء الجزائر في الشركات لحوكمة تقييمًا أجرى الطالب     

 تغيتَات إدخاؿ تم الإدارة، لسلر مستوى فعلى .العاـ الإطار تعزيز بهدؼ إضافية تغيتَات إدخاؿ تم القوية، الحوكمة لشارسات

 إدارة تنسيق لتحستُ الإدارة مستوى على إجراءات ابزاذ وتم .أعضاءه تشكيل ومراجعة والإدارة الإدارة لرلس بتُ الأدوار لفصل

 سياسات على تغيتَات ت الشركةأدخل كما .والإدارة الإدارة لمجلس التابعة اللجاف ىيكلة وإعادة لجنة التدقيق خلاؿ من الدخاطر

وفيما حوصلة برليل  .الدولية الدمارسات أفضل مع تتماشى بحيث الإفصاح عمليات بتحستُ وقامت الدسالعتُ مع التعامل

 النتائج:

 يمي فعال أولا: تأتيد وجود إطار قانوني وتنظ

تتنافس فيها الشركات إلى توفتَ قاعدة حقيقية في الأسواؽ  العموميةينبغي أف يؤدي الإطار القانوني والتنظيمي للشركات 

مع شركات القطاع الخاص لتجنب حدوث تشوىات سوقية، وينبغي في ىذا الإطار أف يقوـ على أساس، وأف  الاقتصادية العمومية

 يتوافق بساما مع مبادئ حوكمة الشركات لدنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية السابقة الذكر.

ض لزتمل في مصافٌ إدارة الشركة وأعضاء لرلس الإدارة رقابة وإدارة أي تعار  7
 0.000 0.40 0.900 3.33 والدسالعتُ.

 0.171 0.13 0.63454 3.4889 دور مسؤوليات لرلس الإدارة
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بالتعقيد، وما لم يكن  الاقتصادية العموميةلذي تعمل في نطاقو الشركات غالبا ما يتسم الإطار القانوني والتنظيمي ا

متجانسا ومتسقا فقد يؤدي بسهولة إلى إحداث تشوىات عالية التكلفة بالسوؽ، ويعمل على الغض من قابلية مساءلة كل من 

يق الأشكاؿ القانونية جنبا إلى جنب مع الإدارة والدولة باعتبارىا مالكا، ويؤدي التقسيم الواضح للمسؤوليات بتُ السلطات وتنس

 . الاقتصادية العموميةإطار تنظيمي متجانس ومتسق إلى تسهيل إجراء برسينات في حوكمة الشركات بالشركات 

 ثانيا: تصرف الدولة تمالك

ضمن ينبغي على الدولة أف تتصرؼ كمالك نشيط على وعي ودراية، وأف تضع سياسة واضحة ومتجانسة للملكية، بدا ي 

درجة اللازمة من الدهنية والتخصص البطريقة شفافة تتسم بقابلية الدساءلة، مع الاقتصادية  العموميةتنفيذ حوكمة في الشركات 

 الفعاؿ.

حتى تتمكن الدولة من القياـ بوظيفة الدلكية الخاصة بها، ينبغي على الحكومة أف تراجع معايتَ الحوكمة للقطاع الخاص 

 العموميةالحوكمة، وبالإضافة إلى ىذه الدبادئ فإف ىناؾ نواحي خاصة لزدد من الحوكمة الخاصة بالشركات  والعاـ، وخاصة مبادئ

خاصا إليها أو ينبغي توثيقها بقدر أكبر من التفصيل لإرشاد أعضاء لرالس إدارة الشركات  التي تستحق توجهاالاقتصادية 

سؤوؿ عن تنفيذ حقوؽ ملكية الدولة لتحقيق أداء أدوار كل منها بشكل وكذلك الإدارة وجهاز الدولة الدالاقتصادية  العمومية

 فعاؿ. 

 ثالثا: الدعاملة الدتساوية للمساهمين

أف تعتًؼ بحقوؽ كافة الدسالعتُ، وطبقا لدبادئ حوكمة الاقتصادية  العموميةينبغي على الدولة، وعلى الشركات 

ليها ضماف الدعاملة الدتساوية لكافة الدسالعتُ، إلى جانب الدساواة في حصولذم الشركات لدنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، فإف ع

 على كافة الدعلومات الخاصة بالشركة.

إف من مصلحة الدولة أف تتأكد من معاملة مسالعي الأقلية معاملة متساوية في كافة الشركات التي بستلك الدولة حصة 

ب التمويل الخارجي، كما تؤثر على تقييم الشركة، ومن ثم ينبغي لى قدرتها في جذالناحية ستؤثر ع بها، حيث أف سمعتها من ىذه

عليها أف تتأكد من عدـ نظر الدسالعتُ الآخرين إلى الدولة باعتبارىا مالكا غامضا لا لؽكن التنبؤ بتصرفاتو وغتَ عادؿ، وينبغي 

 ضل الدمارسات من ناحية معاملة مسالعي الأقلية.  على الدولة على النقيض من ذلك، أف بذعل من نفسها قدوة وأف تتبع أف

 رابعا: العلاقة مع أصحاب الدصالح 
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بذاه أصحاب الدصافٌ، الاقتصادية  العموميةينبغي أف يكوف ىناؾ إدراؾ تاـ في سياسة ملكية الدولة لدسؤوليات الشركة  

 صحاب الدصافٌ.وأف يطلب إلى ىذه الشركات أف تقوـ بإخطار وتقدنً تقارير عن علاقاتها بأ

تؤدي الأوضاع القانونية أو العقود أو الاتفاقات الدتبادلة إلى منح حقوؽ خاصة لزددة في الشركات الدملوكة  الأحياففي بعض 

بل قد تكوف ىناؾ بعض الشركات الدملوكة للدولة التي تتميز بهياكل حوكمة خاصة فيما يتعلق بالحقوؽ  للدولة لأصحاب الدصافٌ،

صحاب الدصافٌ، وبشكل رئيسي بسثيل العاملتُ في لرلس الإدارة أو منح حقوؽ أخرى لدمثلي العاملتُ ومنظمات الدمنوحة لأ

 على سبيل الدثاؿ. استشاريةالدستهلكتُ في التشاور أو ابزاذ قرارات من خلاؿ لرالس 

ت مستدلؽة وسليمة، وتتمتع العلاقات أف تدرؾ ألعية العلاقات مع أصحاب الدصافٌ في بناء شركا العموميةوينبغي على الشركات 

نظرا لأنها قد تكوف حاسمة بالنسبة للوفاء بالتزامات الخدمة العامة عندما  العموميةمع أصحاب الدصافٌ بألعية خاصة في الشركات 

التنمية قد يكوف لذا في بعض قطاعات البنية الأساسية تأثتَ حيوي على احتمالات العمومية تكوف موجودة، كما أف الشركات 

الاقتصادية، وعلى المجتمعات التي تنشط فيها، وفضلا عن ىذا فإف بعض الدستثمرين يتزايد تقديرىم للموضوعات الخاصة بالعلاقة 

، وىم يدرسوف أيضا احتمالات لساطر حصوؿ نزاعات قانونية مرتبطة بأصحاب صافٌ عند ابزاذ قرارات استثماريةمع أصحاب الد

بالأثر الذي قد لػدثو وجود سياسة نشطة  ة والشركات العموميةهم أف يعتًؼ جهاز التنسيق أو الدلكيالدصافٌ، ومن ثم من الد

لأصحاب الدصافٌ على سمعة الشركة وأىدافها الاستًاتيجية طويلة الأجل، ولذذا فإف على الجهاز أف يضع ويفصح بشكل مناسب 

 وواضح عن السياسات الخاصة بأصحاب الدصافٌ.

 ية والإفصاح خامسا: الشفاف

أف تراعي إتباع معايتَ مرتفعة للشفافية لدا تقتضيو حوكمة الشركات لدنظمة التعاوف  نبغي على الشركات العموميةي 

، وأف العموميةينبغي على أجهزة التنسيق أو الدلكية أف تضع نظاما لإعداد تقارير لرمعة تغطي كافة الشركات  الاقتصادي والتنمية.

سية للإفصاح موجهة إلى الجمهور العاـ وأجهزة الإعلاـ، وينبغي أف يتم وضع ىذه التقارير بطريقة تسمح لكافة بذعل منو أداة رئي

، ىذا بالإضافة إلى أف التقارير المجتمعة تعتبر للشركاتبالحصوؿ على وجهة نظر واضحة عن الأداء والتطور الشامل  الدستخدمتُ

 و الدلكية من ناحية تعميق فهمهم لأداء الشركة في توضيح سياستهم الخاصة.أيضا ذات ألعية بالنسبة لأجهزة التنسيق أ

مع بصفة أساسية على وينبغي أف تؤدي التقارير المجمعة إلى إعداد تقرير سنوي لرمع تصدره الدولة وينبغي أف يركز ىذا التقرير المج

 .الأداء الدالي
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 اديةالاقتص العموميةسادسا: مسؤوليات لرالس إدارة الشرتات 

والدوضوعية اللازمة للقياـ بوظيفتها  تالسلطات والصلاحياالاقتصادية  العموميةينبغي أف يكوف لمجالس إدارة الشركات  

 للإدارة والإشراؼ عليها، وينبغي عليها التصرؼ بنزاىة وأف تكوف قابلة للمساءلة عن تصرفاتها.  الاستًاتيجيفي الإرشاد 

، مع النقص في النظرة إلى الأعماؿ واستقلاؿ الرأي والتقدير،  العموميةفي الشركات  الحجم الكبتَ بسيل لرالس الإدارة إلى أحيانا؛

من الأعضاء من أجهزة الدولة الإدارية، وفضلا عن ىذا فقد لا تكلف بالنطاؽ الكامل  كبتَاكما أنو أيضا قد تضم عددا  

شركة التي تنقض قراراتها، بل قد يكوف النقض من جانب أجهزة الدلكية لدسؤوليات لرلس الإدارة، ومن ثم لؽكن للإدارة العليا في ال

ذاتها، ىذا إلى جانب أف وظيفة ىذه المجالس قد تصبح تكرارا في بعض النواحي لوظائف أجهزة تنظيمية معينة بالدولة. ويعتبر 

شركات ومن الدهم أف تكوف ىناؾ لرالس ، خطوة أساسية في برستُ حوكمة الالعموميةبسكتُ وبرستُ نوعية لرالس إدارة الشركات 

إدارة قوية للشركات لؽكنها التصرؼ بدا لػقق مصلحة الشركة، وأف تقوـ بدراقبة فعالية الإدارة بدوف تدخل سياسي لا مبرر لو، ومن 

التي تعمل بها، ، وتعزيز استقلالذا وبرستُ الطرؽ العموميةأجل ىذا الذدؼ يكوف من الضروري ضماف كفاءة لرالس إدارة الشركات 

 ها والتأكد من نزاىة تصرفاتها.  ومن الضروري أيضا إعطاؤىا مسؤولية كاملة وواضحة عن وظائف

 )مرحلة التحضير( في شرتة ميناء الجزائروتقييم لساطر التدقيق  تحديد.2

 ة وعلى شروطها وتوثيقها.قبل مرحلة التحضتَ لدهمة التدقيق القانوني لابد من مرحلة أخرى قبلية وىي الدوافقة على الدهم

 وتوثيقها .الاتفاق على شروط الدهمة2.2

 اجل في العمومية الشركات على يتعتُ الحسابات؛ لزافظي بتعيتُ الدتعلق 2011 فيفري لشهر التنفيذي الدرسوـ حسب

 لتعيتُ برسبا للشروط تًدف إعداد الشركة السابق، حسابات لزافظ لعهدة الأختَة الدالية السنة اختتاـ بعد واحدا شهرا أقصاه

 .الجديد الحسابات لمحافظ العامة الجمعية

 انتقاؤىم سيتم الذين الحسابات لزافظي إلى الجزائر ميناء الاقتصادية العمومية الشركة حسابات تدقيق عملية تسند بالتالي

يتم الإعلاف عن الاستقلالية بعدـ  الذي على أساسو، دفتً الشروط بعدىا يقدـ الدعنيتُ ،(Appel D’offre) الدناقصة طريق عن

ية لمحافظي وانتماءه للغرفة الوطناؿ التدقيق بحيث يثبت خبرتو في لر وجود أي صلة بينو وبتُ الشركة لزل التدقيق، والكفاءة

 (AG)الجمعية العامة  يتم الدصادقة النهائية من طرؼلجنة التقييم  الحسابات من طرؼ يلزافظ الحسابات. وبعد ترتيب وتقييم

 .(03، الدادة 2011جواف  1، 30)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم 
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الذي برت عنواف اتفاؽ حوؿ أحكاـ مهمة  (NAA 210) 210رقم الدعيار الجزائري للتدقيق صريح  بشكلنص 

 الاقتضاء وعند الإدارة مع تفاؽللا الددقق واجبات يعافًكما   التدقيق، حوؿ كيفية التصريح بقرار قبوؿ عملية التدقيق أو رفضها،

 .التدقيق مهمة أحكاـ حوؿ ،الشركة في الحكم على القائمتُ الأشخاص مع

 أساسها على التدقيق سيجرى التي الشروط تكوف التي الحالات في فقط التدقيق مهمة ومتابعة قبوؿ وى الددقق ىدؼ إف

 للتدقيق الدسبقة الشروط أف ضمافكذلك   عند الدوافقة على الدهمةالددقق  التزامات كما نص الدعيار على ،عليها الاتفاؽ تم قد

 . والشكل الدوالي يوضح مراحل قبوؿ أو رفض مهمة التدقيق:لرتمعة

 (: مراحل قبول او رفض مهمة التدقيق20 - 4الشكل )

 

 210اعتمادا على معيار التدقيق الجزائري  الطالب من إعداد ر:الدصد

 بل قبوؿ الددقق مهمة التدقيق لابد من التأكد من:الشكل نوضح انو قمن خلاؿ 

 ىل بستلك الشركة الدوارد والوقت والكفاءة؟ -

 ىل الشركة مستقلة وخالية من النزاعات؟ -

 ىل الدخاطر الدتضمنة مقبولة؟  -

قبوؿ فإنو لابد بعدىا يقرر الددقق قبوؿ أو رفض مهمة التدقيق، فعند الرفض يصرح بعدـ موافقتو على استلاـ الدهمة، أما عند ال

 التأكد من:

  ىل الشروط الدسبقة للتدقيق متوفرة؟ -
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 أي قيود على نطاؽ العمل؟ -

 موافق على شروط العملية؟ -

  إعداد رسالة قبوؿ الدهمة. -

 على اموافقته تأكيد الشركة من يطلب أف الددقق على لغب والإدارة، الددقق بتُ مشتًؾ متفاى وجود من التأكد بعد

 .لزتمل ؼاختلا كل عملو فمل في يدوف أف لغب. الدهمة رسالة فيلدعروضة ا والشروط الأحكاـ

 .210وىذا حسب معيار التدقيق الجزائري  الحسابات لزافظة مهمة رسالة لظوذج (25)يوضح الدلحق رقم 

 لدهمةبا تفويض الأمربعد قبوؿ الشركة بدحتوى رسالة مهمة الددقق، على الشركة صياغة رسالة بدثابة عقد ما بتُ الددقق والشركة و 

(L’ordre de mission)  لمحافظ  يسمح والذي العامة،الجمعية  قبل من الدمنوح التفويض على الرسمية الصبغة تضفي وثيقة ىيو

 .(26)الدلحق رقم  مهمتو في بالبدء الحسابات

ـ الرقابة الداخلية للشركة، ويوضح يعتمد لزافظ الحسابات في مهمتو على تقارير الددققتُ الداخليتُ في البداية لدعرفة نظا 

 الشكل الدوالي الذيكل التنظيمي لدديرية التدقيق الداخلي لشركة ميناء الجزائر.

 (: الذيكل التنظيمي لدديرية التدقيق الداخلي بشرتة ميناء الجزائر22-4الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شركةوثائق الداخلية للاستنادا لل طالبمن إعداد الالمصدر:   

 

 

  مدٌرٌة التدلٌك

  سكرتارٌة

فرٌك التدلٌك رئٌس فرٌك التدلٌك  

  المدٌر العام
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 :فيشركة ميناء الجزائر تتمثل  في الداخلي التدقيقمهمة 

o الرقابة. سياسة تنفيذ في الدشاركة 

o الإجراءات. وفعالية وموثوقية وجود من التحقق 

o الداخلية. الرقابة نظاـ فعالية تقدير 

o الامتثاؿ. مراجعة عمليات إجراء 

o الحلوؿ. واقتًاح الأخطاء إبراز 

o التدقيق لبعثات لسنويا البرنامج ومراقبة تطوير. 

o السارية. والدعايتَ للقوانتُ الصارـ التطبيق ضماف 

o الدتاحة للموارد الرشيد الاستخداـ ضماف.  

 :نقتبس شركة ميناء الجزائر داخل الداخلي التدقيق قسمل أما من بتُ الأىداؼ الرئيسية

o والدالية. التشغيلية الدعلومات وسلامة جودة 

o والقوانتُ واللوائح والتعليمات للإجراءات الصحيح التطبيق. 

o للموارد. الجيد والاستخداـ الكفاءة 

o  الدسطرة الأىداؼ احتًاـ. 

 تم الداخلية، الحسابات لتدقيق رسمي مستند هوف ،الداخلي التدقيق يستند الددقق الداخلي عند القياـ بدهمتو إلى ميثاؽ

 ولكن للمدقق فقط ليس ضمانات تقدنً إلى ويهدؼ الداخلي لتدقيقا وظيفة حالة ولػدد الداخلي، التدقيق إدارة قبل من تطويره

 في: يثاؽالد وتتمثل مهاـ .للشركة العامة والإدارة للمدقق الخارجي أيضا

o التدقيق الداخلي للشركة. بقواعد عرفةالد 

o  الددقق الداخلي عمل تنظيم. 

o الدعنية. الأطراؼ من وغتَىم الددققتُ وواجبات حقوؽ برديد 

o ُلزافظ الحسابات. توصيات تابعةم خلاؿ من التنظيمي داءالأ برست 
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 الددقق سيقوـ ،التدقيق همةبد بأمربتفويض الشركة للمدقق  افتتاحها يتممن خلاؿ ما سبق، مرحلة التحضتَ ىي مرحلة 

 .اضعفه ونقاط اقوته طنقا لفهم ،لشركةبا معرفة كل ما يتعلق عليو سيكوف، إذ الإجراء ابزاذ قبل التحضتَية الأعماؿ جميع بتنفيذ

 معرفة تل ما يتعلق بالشرتة وببيئتها القانونية -

 أولشركة لزل التدقيق با بدعرفة الددقق سيقوـ ،«Plan d’approche» أيضًا عليها يطلق والتي الخطوة، ىذه خلاؿ

 مقابلة،) الدهمة لإلصاز. اللازمة ةالدعرف على للحصوؿالدناسبة  والتقنيات الأدوات اختيار على الحرص مع تدقيقو، الدراد المجاؿ

 (....وثائق الداخلية، الرقابة استبياف

 :للمدقق القانونية تسمح وببيئتها بالشركة يتعلق ما كل معرفة

 .تدقيقو الدراد المجاؿ تقييم -

 .الدستخدمة التقنيات ،القانونية والتنظيمية البيئة الإجراءات، ،الذيكل التنظيمي للشركة -

 .بالرقابة الداخلية والإجراءات الدتعلقة الرئيسية ىداؼالأ برديد -

 الدعرفي ستبيان الا(Le Questionnaire de Prise de Connaissance) 

للمدقق الخاصة بدعرفة  الدعلومات الضرورية بجمع سيسمح التدقيق، مهمة من التحضتَية خلاؿ الدرحلة الدستخدـ ىذا الاستبياف

 :الشركة لزل التدقيق من أجل

 بوضوح. الدهمة نطاؽ برديد -

 وتوضيح الأىداؼ حسب الألعية. العمل تنظيم -

 الداخلية. الرقابة استبياف وتطوير إعداد -

 استبياف يتكوف أف تعلمو، لغب إلى لػتاج وما يريد معرفتو ما السابقة، بذاربو خبرتو، أساس على الدعرفي استبيانو مدقق كل يبتٍ

 :الخاص إلى العاـ من الانتقاؿوضرورة  زاءأج ثلاثة من الكاملة الدعرفة

 من خلاؿ معرفة والاقتصادي للشركة الاجتماعي الجانب معرفة: 

 .الدوظفتُ، التجاري الوضع، الدالي الوضعالشركة،  ونشاط حجم-

 الشركة: والداخلي التنظيمي الجانب معرفة 

 .الدعلومات تكنولوجيا بيئة، التنظيمي الذيكل -



 097                               الدالية للبيانات القانوني التدقيق بمهمة الدرتبطة الدخاطر وإدارة الدراسة عينة الشرتات وتمةح: الخامس الفصل

 

 تدقيقو تم الذي الشركة أداء معرفة: 

 ة.الحالي شاكلالد، الدعلومات نظاـ التنظيمية، الدعلومات، والعمليات الطرؽ -

 الدديريات لزل التدقيقعرفة لابد من م ة القطر، مديرية الأشغاؿ والتطويرمديريتدقيق مشتًيات كل من  من خلاؿ مهمة

 .يةالتشغيل لعملياتبا تعلقةالدو  الدوجودة الوثائق خلاؿ منللمدقق  الدعلومات الضرورية بجمع

 وأنشطتها تنظيمها نفهم أف حاولنا لذلك ،داخل كل قسم يةتشغيلال العمليات معرفة خلاؿ من مهمتنا بدأنا لذلك، ونتيجة

 الداخلية الوثائق لستلف خلاؿ من وكذلك الدخازف ومديريالأقساـ  مديري مع مقابلات خلاؿ من ؛وضعت التي والإجراءات

 ة القطر ومديرية الأشغاؿ والتطويرالذيكل التنظيمي لكل من مديرييوضح (، اء، سند الطلبية، جداوؿ الدقارنة...)سند طلب الشر 

والذي من خلالو لؽكن للمدقق معرفة الستَورة )لرموعة الدراحل( التي تتم داخل كل مديرية والتي يتم على أساسو  )لزل التدقيق(.

 تم تقييمها.صياغة الاستبياف وبرديد الدخاطر ومن 

 تحديد الدخاطر. 1.2

 والأضرار ألعية الأكثر الدخاطر فيها بردث أف الدرجح من التي الدناطق برديد مسألة أنها فهمال الدهم من الدرحلة، ىذه خلاؿ

 .نفسها الدخاطر برليل من

 الرسوـ أو الداخلية الرقابة تاستبيانا إلى تستند سوؼ) الابتدائية هاـالد إلى الددقق المجاؿ تقسيم من الددقق منهج يتألف

 (.السابقة البعثات خلاؿ تشكلت قد تكوف ربدا التي للمهاـ التحليلية البيانية

 برديد عدـ ىو ىنا والذدؼ(. ضعيف متوسط، قوي،) الدهمة بهذه الدرتبطة للمخاطر موجز تقييم خلاؿ ىذه الدرحلة؛ سيتم

 القياـ يتم لم أو سليم لضو على بها القياـ يتم لم إذا الأساسية الدهمة على ثتَىاتأ تقييم بل الدقة، وجو على بردث قد التي الدخاطر

 عدـ أو الأجهزة ىذه وجود من التحقق وسيتم تنفيذىا سيتم التي المحددة الداخلية التحكم أنظمة بتقييم القياـ ثم .أصلا بها

 .وجودىا

من  ىي والتي معينة، وظيفة أو بالشركة يتعلق فيما الداخلية الرقابة ـنظا لتقييم للمدقق وسيلة الداخلية الرقابة استبياف عتبري

 .بتُ أىداؼ الدهمة

 نقاط برديد إلى ستقود التي التحقق عمليات عليها سيجرى التي التحكم نقاطمن الاستبياف  سؤاؿ كل لػدد أف لغب

 وذلك ،تدقيق مهمة كل مع تكييفو الدناسب نم لذلك،بدثابة مرجعية،  الداخلية الرقابة استبياف إف .الحكم وإصدار الضعف

 .لزل التدقيق الوظيفة أو النشاط على تؤثر قد التي التنظيمية التغيتَات مراعاة مع الأسئلة، بعض تعديل أو حذؼ أو بإضافة
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 تسهيل سيتم .أولية مهاـ إلى لزل التدقيق العملية أو الوظيفة تفكيك الددقق على لغب الداخلية الرقابة استبياف إعدادعند 

 تم قد كاف إذا أو بو، الخاص الداخلي التحكم نظاـ إنشاء عند بذلك قاـ قد رئيس الوظيفة لزل التدقيق كاف إذا التقسيم ىذا

 .الدوضوع نفس على الداخلية الرقابة استبياف صياغة

 الداخلية الرقابة استبياف إف، ظةالدلاح من ستمكنو التي والعامة الأساسية الأسئلة الددقق سيطلب لزددة، أساسية مهمة لكل

نقاط القوة والضعف  تسمح .الداخلية الرقابة في والضعف القوة نقاط لتحديد الدنهجي للتدقيق طريقة ىو ،بإعداده قمنا الذي

 .الداخلية الرقابة نظاـ موثوقية تقييم حوؿ ودقيق موضوعي رأي بتكوين

 ضعف إمكانية عن تعلن" لا" و مرضية حالة إلى تشتَ" نعم" الإجابة تكوف بحيث منظمة بطريقة الاستبياف ىذا تصميم تم

 في الواردة تلك أما، الوثائق من عدد خلاؿ من الوظيفي النشاطعلى أساس  الاستبياف في المجمعة الأسئلة جمع تم ،الداخلية الرقابة

 .ة للميناءالرئيسي نشطةالأ تقسيم نهج خلاؿ من بلورتها تم فقد التشغيلية بالوظائف الخاصة الاستبيانات

 وظيفتتُ من بتُ الوظائف الأساسية للشركة ولعا:ستَورة سيتم تدقيق 

  مديرية القطر(Direction remorquage /DRM) 

 تتمثل في: مهمة مديرية القطر أساسا

 ذىابا وإيابا. السفن سحب 

 القاطرات على الحفاظ. 

 التنسيب لجنة من الدعتمدة السفن حركة برامج تنفيذ. 
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(: الذيكل التنظيمي لدديرية القطر12- 5الشكل )   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
بالاعتماد على الوثائق الداخلية لشركة ميناء الجزائر طالبمن إعداد الالدصدر:   

 مديرية الأشغال والتطوير (DTD/ Direction des travaux et développement) 

 أساسا تتمثل في: والتطوير شغاؿالأمهمة مديرية  

 (التوريد) والدشتًيات الخاص بالسيارات الدرأب إدارة. 

 والدعدات الاستثمار مشاريع لتنفيذ التقنية والدراسات الدوانئ تطوير دراسات. 

 الدوانئ ومعدات والأشغاؿ والدباني الدنشآت وصيانة ،الصيانة أعماؿ جميع على والرقابة التنسيق تنظيم. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية القطر

 الأمانة العامة مصلحة الموارد البشرية

 قسم الإدارة العامة والمالية

 مصلحة الوسائل العامة

 الورشات

 قسم تدعيم القاطرات

Douanes 

 دائرة الصيانة

 مكتب الدراسات
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 الذيكل التنظيمي لدديرية الأشغال والتطوير (:13- 5) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بالاعتماد على الوثائق الداخلية لشركة ميناء الجزائر لطالبمن إعداد اصدر: الد  
الرقابة الداخلية  استبيافىا صياغة سيتم معرفة خريطة تدفق الدشتًيات بعدوبعد معرفة كل مديرية لزل التدقيق بداية؛  

 .باعتباره )القسم( جد مهم داخل الدديريتتُ لزل التدقيق الدشتًيات لقسم

( خريطة تدفق الدشتًيات وىذا ما يساعد على معرفة وظيفة كل مصلحة ومن ىو الدكلف بكل 27يوضح الدلحق رقم )

 شتًيات للمخزف.إجراء بدءا بالإشعار بالنقص في الدخزف وإنتهاءا بوصوؿ الد

 تتم عملية الشراء داخل الشركة بالدراحل التالية:

وتلبية الحاجة للمصلحة الدعنية، تصدر مصلحة تسيتَ الدخزونات سند طلب للشراء من  نتيجة نقص في الدخازف طلب الشراء؛ -

 ثلاث نسخ، نسخة أصلية توجو إلى مصلحة الدشتًيات ونسختاف تبقياف في الدصلحة للمتابعة.

نة وبعد مقار وبعد الدراسة تعلن عن رغباتها في الشراء للموردين،  ،نسخة من سند طلب الشراءتلقى مصلحة الشراء ت

ويتم اختيار احسنهم عن طريق جدوؿ على الأقل الدقارنة لثلاثة موردين لستلفتُ  يكوف على أساسمبلغ الشراء مع عتبات الدلالة، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية الأشغال والتطوير

مصلحة الكهرباء وتمويل 

 الشبكات

 الأمانة العامة

 مصلحة الإدارة العامة

 قسم التمويل والصيانة

 خدمة صيانة المركبات

 قسم الأشغال والصيانة

Douanes 

 قسم الأشغال الجديدة

 خدمة التموينات

coordination 
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الشركة والدورد  وعلى أساس عقد ما بتُالأمر بالشراء لية بالإضافة إلى نسخة من سند طلب الدقارنة لتَفق ىذا الجدوؿ بفاتورة شك

  الذي تم اختياره.

 ستَورة الدشتًيات في حالة كل من العقد / الصفقة. 28رقم يوضح الدلحق 

 يتكوف سند الطلبية للأمر بالشراء من أربع نسخ ونسخة أصلية:

 .نسخة توضع داخل ملف الشراء 

  لدصلحة تسيتَ الدخزونات.نسخة 

 .نسخة لدصلحة المحاسبة 

 )نسخة ترسل إلى الدورد )الأصلية. 

 نسخة تسلم إلى الدخازف. 

بعدىا تتولى مصلحة تسيتَ  يتم إدخاؿ الواردات من طرؼ الدورد بكل الدواصفات الظاىرية الدتفق عليها استلام البضاعة؛ -

 الدخزونات إدخاؿ السلع إلى الدخازف.

 الدخازف السلع الواردة ويقوـ بدطابقتها مع السلع الدطلوبة من ناحية الكمية والنوعية والسعر، بعدىا إذا كاف يراقب مستَ

الدورد، الكمية الدطلوبة، الكمية  اسم، سعرىا، الذي لػتوي على تاريخ وصوؿ البضاعة الاستلاـالتطابق لػضر سند وصل 

 الدستلمة، رقم أمر الشراء.

 (للمشتريات الداخلية الرقابةنظام لساطر التدقيق ) تقييم. تحديد و 2.2

بسثل الرقابة الداخلية أنواع السياسات والإجراءات الدتخذة من قبل الإدارة، التي تكفل برقيق أىداؼ الشركة وتضمن التنفيذ 

اؼ ومنع الأخطاء ودقة القيد الدنظم والعملي للعمليات بدا في ذلك الالتزاـ بالسياسات الإدارية والمحافظة على الدوجودات واكتش

 واكتماؿ السجلات وتهيئة البيانات الدالية الدطلوبة والدعموؿ عليها في الوقت الدناسب.

بداية؛ لابد من تبليغ مديرية الدشتًيات وىذا لعقد اجتماع بداية الدهمة على مستوى الدديرية لزل التدقيق وبحضور الأطراؼ 

، وكذلك التي تهدؼ إلى تنفيذ الرقابة والفحص والتحقق من توقيع العقود (…ق، رؤساء الدوائرالدعنية )مدير الدديرية لزل التدقي

 الطعن وىذا لضماف:

 اءات منح العقود وسندات الطلبيات.إجر  احتًاـ -
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 .العتبة احتًاـالعقلاني لسندات الطلبيات مع  الاستعماؿ -

 _ تقدنً التوصيات.

 ت من خلاؿ الاستبياف الدوالي: سيتم جمع الدعلومات الخاصة بالدشتًيا 

 لكل من مديرية القطر ومديرية الأشغال والتنمية للمشتريات الداخلية الرقابة نظام تقييم استبيان(: 24-4الجدول )

 وفق القواعد الدعمول بها تتم الشراء أوامر جميع -

 الأجوبة الأسئلة
 الدلاحظات لا نعم

   x يتم بذميعها؟ إذا كانت الإجابة لا، ىل احد؟قسم و  داخل شتًياتالد جميع تتم . ىل1
 المحاسبة وظائف عن وخاصة الأخرى الوظائف عن بسامًا منفصلة الشراء وظيفة . ىل2

 الاستقباؿ؟ ووظائف
x   

الى الدخزف؟ دخوؿ عملية لكل السلع استلاـ وصل إعداد يتم ىل. 3  x   
   x الدعنية؟ الأقساـ مديري نم الداخلية الشراء طلبات على الدوافقة تتم . ىل4
 قِبل من الشراء عمليات جميع على الدوافقة بست فهل الشراء، طلبات إنشاء يتم لم . إذا5

 الدشتًيات؟ قسم مدير بخلاؼ آخر شخص
 x  

 :ىي ىل دورية بطريقة تعد الاستلاـ وصولات كانت إذا .6
 .موقعة  -
 ."الاستلاـ تاريخ برمل"  مؤرخة  -
 .بقامس مرقمة -

X   

 ذات الدناقصة للمشتًيات عملية تنظمها الدوردين من العديد بتُ منافسة ىناؾ . ىل7
 العتبة؟ ىي وما المحدد؟ الحجم

x   

 إلى حاجة ىناؾ ىل الرئيسية، للمشتًيات الدناقصة لإجراءات الامتثاؿ عدـ حالة . في8
 مكتوبة؟ تفستَات

x   

 إدارة عن مستقلوف أشخاص يفحصها تكرارا الأكثر الدورّدوف يفرضها التي الأسعار ىل .9
 الأمثل؟ أنهم من للتأكد الدشتًيات

x   

 لتجنب الشراء، أوامر إلى بوضوح يشتَ ىذا فهل جزئية، استقبالات إجراء تم . إذا10
 مزدوجة؟ لدفعات الاستقبالات أثناء

x   

   x العادية؟ جراءات الشراءلإ وفقًا للموظفتُ إجراؤىا يتم التي الشراء عمليات تتم . ىل11
 :على لػتوي الدلف أف من التأكد يتم ىل. 12
 الشراء. طلب  -
 .الطلبية سند  -
 .الاستلاـ وصل  -
 للمورد. النهائية الفاتورة -

x   

   x ة؟المحاسب ىل يتم إرساؿ نسخة من الدستندات لدصلحة. 13
 طلبها تم قد الدديريةتلقتها  التي والخدمات البضائع جميع -
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 الأجوبة الأسئلة
 الدلاحظات لا نعم

كل مديرية لديها لسزف خاص  x  الدركزية؟ الاستقباؿ خدمة تلقتها واللوازـ والدواد السلع جميع ىل .1
 بها

 فقط تتكلف أنها أـ الدخزف، إلى الدقابلة العناصر بتسليم الاستقباؿ خدمة تقوـ . ىل2
 ؟بالدراقبة

X  تقوـ بالدراقبة 

   x إدخاؿ؟ وصل الإذف بالدخوؿ لكل بررير تم ىل .3
   x الشراء؟ يقرروف الذين والأشخاص الدشتًيات إدارة عن مستقلة الاستقباؿ خدمة . ىل4
 :ىي فهل وصل بالدخوؿ للبضاعة، بررير تم إذا .5
 موقعة  -
 لزددة بالتاريخ -
 الخاص بها؟ لذا التًقيم -

x   

   x وصل الدخوؿ؟ من بنسخة الاستقباؿ خدمة برتفظهل  .6
   x بشكل صحيح؟ التسليم ملاحظات ملء يتم ىل الجزئي، الاستقباؿ حالة . في7
 والدستلزمات البضائع قياسات أو وزف أو كمية أو حالة بفحص الدتلقية الجهة تقوـ . ىل8

 الدستلمة؟
x   

 الدطلوبة الكميات ددبر لا الاستلاـ التي قسم إلى الدرسلة الطلب وصل نسخ  من تأكد .9
 .(الاستقباؿ في حقيقي حساب إلى ذلك )سيؤدي

 x  

   x صحيح؟ بشكل الدستوفاة وصل الطلب من نسخة المحاسبية الدوائر تستلم . ىل10
 

 صحيح بشكل ومسجلة مقيّمة فعلاً  استلامها يتم التي الخدمات أو بالسلع الدتعلقة الفواتير جميع -

 الأجوبة الأسئلة
 الدلاحظات لا نعم

 مراقبة ىناؾ وىل لذم؟ يدفعوف الذين الأشخاص من بالبريد الفواتتَ استلاـ يتم ىل .1
 استلامها؟ حاؿ للفواتتَ

 x  

  x  مزدوجة؟ دفعات لتجنب الاستلاـ عند بوضوح الدزدوجة الفواتتَ برديد . ىل يتم2
 :يلي ما الفاتورة دفع إجراء يشمل . ىل3
 لظوذج الطلب؟ في الدوجودة تلك من التحقق الدفع، شروطو  الكميات الدبلغ،  -
 مع والتحقق يتم مقارنتها الاستلاـ إيصالات في الواردة والكميات أرقاـ الفواتتَ ىل  -

 الفواتتَ؟ على الدوجودة تلك
 حسابيا؟ الفواتتَ فحص تم ىل  -
 برميل الأعباء وتسجيلها لزاسبيا؟ من التحقق  -
 والكهرباء والتأجتَ الرسوـ مثل والإمدادات الدواد غتَ أخرى بنود فواتتَ على الدوافقة  -

 معينتُ؟ أشخاص قبل من....  والنقل والضرائب
 .الشراء وفواتتَ الشراء، أوامر مع النقل فواتتَ من التحقق  -
 الذين أو الدشتًيات، إدارة عن مستقلتُ أشخاص قبل من الدفع على النهائية الدوافقة  -

 اء؟طلبوا الشر 

 
X 
 

X 
 
 
 
 

X 
X 

 
 
 
 

X 
X 
X 
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 X الدذكورة؟ والدوافقات التحقق مثل الوثائق لستلف على إشارة وضع ىل تم -
 

 
 

X 
 

 التي العناصر أو" الاستلاـ" قسم قبل من قبولذا يتم لم التي للعناصر مستند إنشاء تم . ىل4
 الدوردين؟ إلى إرجاعها يتم

 X 
 

 

   X الفواتتَ؟ مع الاستلاـ، ووصل راءالش ىناؾ مقاربة، لأوامر ىل .5
 :ىل تقتًف فواتتَ الدوردين مع .6
 الأسعار والكميات؟التي بردد  طلبالأوامر الدتعلقة بال -
 ؟الدشتًيات طبيعة وكميةمع  الات الدخوؿإيص -
 والجداوؿ؟ المجموع مراقبة -

 
X 
X 
X 
 

  

   X راقبتها؟م تم أنو تشتَ التي الوثائق على توقيعات أي ىناؾ . ىل7
 للمراجعات مطابقتها تتم لم التي الدوردين وفواتتَ والطلبيات الاستلاـ أوامر . بزضع8

 الدورية؟
 X  

 قاـ آخر قبل شخص من كاؼ بشكل اختبارىا أوبرميل الأعباء المحاسبية  تتم ىل .9
 الأولي؟ بالتحصيل

 X 
 

 

 دفتً الأقل ومقارنتو بحساب ىعل ىناؾ مراقبة لدوازنة حسابات الدورد شهرياً  . ىل10
 العاـ؟ الأستاذ

X 
 

  

 الداعمة الدستندات مع بانتظاـ الدوردين من الدرسلة الحسابات بيانات مطابقة تتم . ىل11
 الفردية؟ الحسابات أو

X 
 

  

 
  صحيح بشكل الدصاريف وتسجيل جميع تحرير يتم -

 الأجوبة الأسئلة
 الدلاحظات لا نعم

   X السجلات كأعباء؟ في مسبقًا مُرقّمة اتالشيك جميع ىل .1
 لو مصرح غتَ شخص مسؤولية وبرت آمن مكاف في الشيكات دفاتر برفظ . ىل2

 بالتوقيع؟
X 
 

  

طلب  أو) وبانتظاـوثائق إثبات معتمدة  أساس على الشيكات إعداد يتم . ىل3
 على يوافقوف نالذي أولئك عن مستقلتُ يعدونها الذين الأشخاص وىل بانتظاـ،( شيكات

 ؟(طلب الشيكات بإجراء أو مع الذين يقوموف)وثائق الإثبات 

X 
 

  

 في حفظها أو استخدامها الدمكن من يعد لم بطريقة التالفة الشيكات إلغاء تم . ىل4
 الدستقبل؟ في للتحقق ملف

X 
 

  

  X  الشيكات من قبل حاملو؟ سحب لُؽنع ىل .5
 الإدارة العامة   الشيكات؟ بتوقيع الدخولتُ الأشخاص يعتُ الذي من .6
 وقت في وثائق الإثبات بفحص أحدلعا يقوـ ىل الدوقعتُ، من اثناف ىناؾ يكوف . عندما7

 التوقيع؟
 X 
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 مستقلوف؟ الشيكات بتوقيع الدخولوف الأشخاص . ىل8
 الشراء؟ خدمة -
 أعباء لزددة؟ دفع عند يسألوف -
 الإثبات؟ وثائق تبرير -
 الأستاذ؟ ودفتً بينو وبتُ والدقاربة ما التسوية، سجل عدادبإ يقوـ من -
 الشيكات؟ يعدوف الذين الأشخاص -
 قيمة الدصروؼ؟ يعدوف الأشخاص الذين -
 الدقاربة البنكية؟ يعدوف الذين الأشخاص -
 الرواتب؟ شيكات ذلك في بدا الشيكات، يقدموف أو يرسلوف الذين الأشخاص -
 الدفع؟ قبل الرواتب على يوافقوف الذين الأشخاص -
 العامة؟ المحاسبة في يقدموف التسجيلات الذين الأشخاص -
 لستلف الفوائد؟ أو يسجلوف لستلف الدشتًيات الذين الأشخاص -

X 
X 
X 
X 
 

X 
X 
X 
X 
 

X 
X 
X 

  
 
 
 

 أمين الدخزن

لدراقب الداليا  X الشهر؟ في واحدة مرة الأقل على أو متكررة، لدطابقة البنكية الحسابات بزضع ىل .9  
 تشمل الدطابقة الدتكررة: . ىل10

 والتوقيع، الشيكات فحص -
 ودعمها، الشيكات مراجعة -
 والتاريخ من حيث الأرقاـ والدتلقي الدرتبات كشوؼ أو الحوافز مع الشيكات مقارنة -

 والدبلغ،
 العاـ؟ الأستاذ دفتً الشيكات، بحساب لأرقاـ تسلسلي تعقب نظاـ -

 
X 
X 
X 
 

X 

 

  X مناسب؟ بشكل فيها التحقيق يتم بعيد بتاريخ الدعلقة . الشيكات11
 X  بها؟ والدسموح الفارغة الشيكات استخداـ . ىل ىناؾ12
 قاموا الذين الأشخاص أيدي في وجودىا بسنع بطريقة الشيكات إرساؿ يتم . ىل13

 طلبيات الدخوؿ؟ على وافقوا الذين أولئك أو بإعدادىا
X 

 
 

 من إعداد الطالب الدصدر:

لابد من  ؛بخدمة الدشتًيات في كل من مديرية القطر ومديرية الأشغاؿ والتطويرتقييم الرقابة الداخلية الخاصة  استبيافبعد   

 التشغيلية الدخاطر لتحديد الأىم ىي الخطوة ىذه ،الأىداؼ على أساس يةالتشغيل خاطرالد وتقييم استبياف أخر من أجل برديد

 أنشطة عن النابذة التشغيلية الدخاطر سرد من يتألف وىو. الدخاطر خرائط رسم لتطوير وكذلك الشراء، بنشاط لدرتبطةا الدختلفة

 .التوجيو

 عن بحثال ثم ،الشركة ونشاط لعمليات برليل لابد من الأىداؼ، برقيق أساس على التشغيل لساطر لتحديد  

  .الأىداؼ على تؤثر أف لؽكن التي الاختلالات

 



 216                               الدالية للبيانات القانوني التدقيق بمهمة الدرتبطة الدخاطر وإدارة الدراسة عينة الشرتات وتمةح: الخامس الفصل

 

 التشغيلية الدخاطر وتقييم (: تحديد36- 5دول )الج

 جهاز التحكم في الخطر الخطر المحتمل الذدؼ النشاط 

1 
 

 الإشعار بالنقص

Expression de 

besoins 

 

 

 

 

 

الاحتياج يكوف  -

 واضح ومقبوؿ.

 

التحديد غتَ الدقيق لنوع 

 الاحتياج )الكمية، النوعية(.

عند الدراقبة الدقيقة قبل إرساؿ الطلب و 

 الاستلاـ.

2 
الشخص الذي يرسل 

 الطلب غتَ مؤىل.

برديد الشخص الدؤىل والذي لػدد طبيعة 

 الاحتياج.

 تأختَ الإشعار بالاحتياج. 3
احتًاـ الوقت الدناسب عند برديد 

 الاحتياج.

4 

 تسجيل الطلب

بداية تكوين ملف  -

 الدشتًيات.

برديد إمكانية  -

 الشراء.

 ة.عدـ إصدار سند الطلبي
برديد نوع الاحتياج من خلاؿ سند 

 الطلبية.

 عدـ تسجيل الطلب. 5
التسجيل يكوف بطريقتتُ: يدويا وعن 

 .ؿطريق إكسا

6 

عدـ برديد العتبة ونوع 

 الدشتًيات.
 التقيد بإجراءات الشراء الخاصة بالشركة.

7 

 تشخيص الدورد

)شراء عادي/عن طريق 

 عقد/فتح مناقصة(

 شراءالتقيد بإجراءات ال

عدـ الإعلاف عن الطلبية 

الدراد تنفيذىا للموردين 

 وتلقي العروض منهم.

 التقيد بعتبة الدلالة وبرديد نوع الدشتًيات.

8 
عدـ احتًاـ شروط جدوؿ 

 الدقارنة الخاص بالدوردين.
 التقيد بإجراءات الدشتًيات للشركة.

9 
عدـ إرساؿ الدورد للفاتورة 

 الشكلية.
 الدشتًيات للشركة.التقيد بإجراءات 

 اختيار الدورد الأمثل 10
اختيار أحسن عرض 

 مقدـ
 عدـ إشعار الدورد الدختار.

احتًاـ الوقت الدناسب المحدد في الفاتورة 

 الشكلية.



 217                               الدالية للبيانات القانوني التدقيق بمهمة الدرتبطة الدخاطر وإدارة الدراسة عينة الشرتات وتمةح: الخامس الفصل

 

11 

 

 

 مصلحة الفوترة

إصدار طلب الشراء / 

 العقد

 وجود رقابة بعدية لإنشاء الفواتتَ. فاتورة مضاعفة

12 

دمات فاتورة ناقصة من الخ

 الدقدمة من الشركة

وجود برنامج يسمح باتصاؿ الجانب 

 العملياتي بدصلحة إعداد الفواتتَ.

13 
خطأ في الكميات أو الدبالغ 

 داخل الفواتتَ

برنامج يعطينا إنذار في حالة عدـ توازف 

 الفاتورة.

 

 عدـ مراقبة الفواتتَ الدعدة 14
وجود متابعة من طرؼ شخص مستقل 

 للفواتتَ.

15 
 

 

 مصلحة المحاسبة

التسجيل الصحيح 

للمشتًيات، من أجل 

الدقاربة ما بتُ 

 السجلات والدخازف

السهو في تسجيل العمليات 

المحاسبية من طرؼ شخص 

 غتَ لسوؿ

تعيتُ شخص مناسب بالاسم واللقب 

 لتسيتَ العملية.

 برنامج يعطينا إنذار في حالة الاتوازف. خطأ في التسجيل المحاسبي 16

17 
عدـ الرقابة على عملية 

 التسجيل
 وجود متابعة من طرؼ شخص مؤىل.

18 

 مصلحة الدالية
إعداد ملف الدفع 

 ومراقبة امتثاؿ الدلف

 عدـ امتثاؿ الدلف
التحقق من اكتماؿ الدلف وامتثالو لكافة 

 الدعايتَ.

19 
التأخر في إعداد ملف 

 الدفع

خلق جهاز رقابة واتصاؿ ما بتُ إدارة 

 والدورد. الشركة

20 
عدـ التحقق من توقيع 

 الدلف الخاص بالدفع

خلق ألية مراقبة للتأكد من أف التوقيع من 

 طرؼ الشخص الدخوؿ.

21 
 مصلحة التخزين

استلاـ الدشتًيات على 

 أساس الاحتياج

استلاـ الطلبية على فتًات 

 بطاقة جرد الدخزف. لستلفة

 عدـ الدراية بالدخزوف الأولي 22

 من إعداد الطالب در:الدص
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 لجودة وفقًا حدوثها لاحتماؿ تقييم إلى انتقلنا لذلك التشغيلية، الدخاطر وتأثتَ الحدوث احتمالية برديد في الثانية الخطوة تتمثل

 .التحكم جهاز

 التشغيلية الدخاطر حدوث احتمالية تقييم 

 احتماؿ قل الدخاطر، في التحكم نظاـ جودة ارتفعت كلماف ،جهاز الرقابة جودة على الدخاطر حدوث احتماؿ يعتمد

 .الخطر حدوث

 ىذه، والضعف القوة نقاط برديد في استخدامو تم الذي الداخلية الرقابة استبياف خلاؿ من التحكم نظاـ جودة تقييم تم

" نعم" إجابات خلاؿ من الداخلية الدراقبة أنظمة في والضعف القوة نقاط برديد من ستمكننا قياسية أسئلة من تتكوف التي الأداة

 .لزاورونا قدمها التي" لا" أو

 موضح ىو كما( 3) ثلاثة إلى( 1) واحد من يتًاوح مقياس وىو نوعية، بطريقة الجهاز وجودة حدوث احتماؿ تقييم يتم

عن طريق  ذلكتقييم الاحتماؿ لقد قمنا في ىذ الدرحلة بتقييم الدخاطر المحددة السابقة على اساس احتماؿ حدوثها و ول .أدناه

قمنا بإعداده والدوزع على مسؤوؿ كل مصلحة  الرقابة الداخلي الذي عن طريق استبياف لدستوى الرقابة الداخلي للشركة،التقييم 

 تم صياغة الجدوؿ الدوالي: ومن خلاؿ ذلك

 تقييم احتمال حدوث الخطر وجودة جهاز الرقابة (:27- 4الجدول )

حدوث الخطر احتماؿ قابةجهاز الر  جودة   

 المقياس الدرجة الىصف المقياس الدرجة الىصف

 لحدوث عالي احتمال

 خطر
ضعيف احتمال  1 

جهاز التحكم في الرقابة 

 ضعيف
 1 منخفض

 حدوثمتىسط ل احتمال

 الخطر 
متوسط احتمال  2 

جهاز التحكم في الرقابة 

 متىسط
 2 متوسط

 منخفض احتمال

 لحدوث الخطر
قوي احتمال  3 

رقابة جهاز التحكم في ال

 جيد
 3 عالي

 من إعداد الطالب الدصدر:

 التشغيلية الدخاطر أثر تقييم 

 أىداؼ على الدخاطر تأثتَ قياس ىوو  ،(3) ثلاثة إلى( 1) واحد مقياس على نوعية بطريقة المحددة الدخاطر أثر تقييم يتم

 . التشغيل عملية
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على أساس الأىداؼ الدتعلقة بكل مصلحة في برديد الدخاطر  الدنهجية ىعل لاعتمادباتقييم الأثر لقد قمنا في دراستنا ىذه ول

 تم صياغة الجدوؿ الدوالي: ومن خلاؿ ذلكالتي لذا أثر في برديد الأىداؼ  التي تقوـ على أساس تعيتُ الدخاطر

 التشغيلية الدخاطر تأثير تقييم: (28-4) رقم جدول

 التفسير

 

 المقياس الأثر

 1 ضعيف تأثيز ضعيف

 2 متوسط تأثيز معتدل

 3 عالي تأثيز مزتفع

 من إعداد الطالب الدصدر:

 التشغيلية الدخاطر أولويات تحديد 

 الجدوؿ يوضح المحددة، الدخاطر كل ألعية مدى بسثيل خلاؿ من لضروراتها، وفقًا الدخاطر أولويات برديد من الخطوة ىذه تتكوف

 ذي لػسب بالطريقة الدوالية:وال لضروراتها وفقًا التشغيل لدخاطر الذرمي التسلسل أدناه

  .الحدوث احتمالية × قيمة الخطر = أثر الخطر

 لضروراتها وفقًا التشغيل لدخاطر الذرمي : التسلسل(29- 4الجدول )

 الدخاطر الدتعلقة بعملية التشغيل الستَورة

 الحرجية الاحتماؿ الأثر

Criticité 

A × B 

تقييم 
 الدرجة الخطر

A 
 الأثر

 الدرجة

B 
 تقييم

 الاحتماؿ

 

 الإشعار بالنقص

. التحديد غتَ الدقيق لنوع الاحتياج 1
 )الكمية، النوعية(.

ضعيفتأثتَ  1 عالي 3  متوسط 3 

. الشخص الذي يرسل الطلب غتَ 2
 مؤىل.

ضعيفتأثتَ  1 ضعيف 1  ضعيف 1 

. تأختَ الإشعار بالاحتياج.3  
 

3 
 عالي

 
 عالي 9 تأثتَ عالي 3

 

 

 

 تسجيل الطلب

 1 متوسط 2 ـ إصدار سند الطلبية.عد .4
 تأثتَ

 ضعيف
 ضعيف 2

 عدـ تسجيل الطلب. 5
 
 

 2 متوسط 2
تأثتَ 
 متوسط

 متوسط 4



 201                               الدالية للبيانات القانوني التدقيق بمهمة الدرتبطة الدخاطر وإدارة الدراسة عينة الشرتات وتمةح: الخامس الفصل

 

 3 عدـ برديد العتبة ونوع الدشتًيات.. 6
 عالي

 
2 

تأثتَ 
 متوسط

 عالي 6

 تشخيص الدورد

شراء عادي/عن طريق 
 عقد/فتح مناقصة

 

ا عدـ الإعلاف عن الطلبية الدراد تنفيذى. 7
 .للموردين وتلقي العروض منهم

 2 عالي 3
تأثتَ 
 متوسط

 عالي 6

عدـ احتًاـ شروط جدوؿ الدقارنة الخاص .8
 .بالدوردين

عاليتأثتَ  3 عالي 3  عالي 9 

 2 عالي 3 ..عدـ إرساؿ الدورد للفاتورة الشكلية9
تأثتَ 
 متوسط

 عالي 6

 

 اختيار الدورد الأمثل
 ..عدـ إشعار الدورد الدختار10

 
2 

 متوسط

 
 

2 
تأثتَ 
 متوسط

 متوسط 4

 

 

 

 

 

 

 مصلحة الفوترة

 متوسط 3 تأثتَ ضعيف 1 عالي 3 .. فاتورة مضاعفة11

. فاتورة ناقصة من الخدمات الدقدمة من 12
 .الشركة

3 
 عالي

 
 

2 
تأثتَ 
 متوسط

 عالي 6

. خطأ في الكميات أو الدبالغ داخل 13
 .الفواتتَ

 2 متوسط 2
تأثتَ 
 متوسط

 متوسط 4

عاليتأثتَ  3 عالي 3 .. عدـ مراقبة الفواتتَ الدعدة14  عالي 9 

السهو في تسجيل العمليات المحاسبية . 15
 .من طرؼ شخص غتَ لسوؿ

 متوسط 3 تأثتَ ضعيف 1 عالي 3

 2 متوسط 2 .خطأ في التسجيل المحاسبي. 16
تأثتَ 
 متوسط

 متوسط 4

 .عدـ الرقابة على عملية التسجيل. 17
 
 

 2 عالي 3
تأثتَ 
 متوسط

 عالي 6

 2 عالي 2 .. وصل الخروج مضاعف18
تأثتَ 
 متوسط

 متوسط 4

 مصلحة الدالية

 2 عالي 3 .. عدـ امتثاؿ الدلف19
تأثتَ 
 متوسط

 عالي 6

 متوسط 3 تأثتَ ضعيف 1 عالي 3 .. التأخر في إعداد ملف الدفع20

. عدـ التحقق من توقيع الدلف الخاص 21
 .بالدفع

 عالي 6تأثتَ  2 عالي 3
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 متوسط

 مصلحة التخزين
 2 متوسط 2 .. استلاـ الطلبية على فتًات لستلفة22

تأثتَ 
 متوسط

 متوسط 4

 2 متوسط 2 .. عدـ الدراية بالدخزوف الأولي23
تأثتَ 
 متوسط

 متوسط 4

 من إعداد الطالب الدصدر:

 خريطة الدخاطر 

ىداؼ والتحكم رية لؽكن استخدامها لتحديد الدخاطر وبرديد الأىو أداة إدارة بسيطة وصرلػة وبص خريطة الدخاطرإف رسم 

، ولكن أيضًا على جميع أولئك الذين يسالعوف بطريقة أو ريًا على إدارة الدخاطر، فهي أداة قيّمة لا تقتصر حصفي تطورىا. وبالدثل

 .وبالطبع مديري الدخاطرتُ والإدارة العامة والددققتُ الداخلي التدقيق الخارجيبأخرى في عملية إدارة الدخاطر: 

يتم تنفيذ مهاـ التدقيق والرقابة الدائمة وبرديث خريطة الدخاطر التشغيلية. ويشمل جميع الدخاطر التي لذا تأثتَ كبتَ على برقيق     

.أىداؼ الشركة وأداءىا الداخلي أو الخارجي
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 (: خريطة الدخاطر 23- 4الشكل )

 

 الأثر                    

   

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

احتمال الحدوث                                                                                                                      طالبمن إعداد ال الدصدر:                                             

  

 
 
 
  
  

 
 

 

 
*02 

*08 

*23 

 
 
 
 

 

 
*05                 *16              

*10                 *23 

*18 

*13  

 
*06                *17 

*07                *19 

*09                *21 

*12 

 
 *02 

 

 
*04 
 

 
         

*02                 *24 

*03                 *10 

*22 
 

 

 خطر عالي

 خطر متىسط

 

 خطر ضعيف
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 الدخاطر )الأخطار العالية(. إدارة وتسيير الدخاطر انطلاقا من خريطة 3

 les tests deاختبار الإجراءات )بداية، وقبل إدارة وتسيتَ الدخاطر العالية والمحدد في خريطة الدخاطر لابد من 

procedures )برييد على الإجراءات قدرة ويثبت بالتحكم الدرتبطة الدخاطر حوؿ القرارات يتم ابزاذ ،طوةالخ ىذه خلاؿو 

 .الإجراءات اختبارات ينفذ لذذا المحددة الدخاطر

 الأدلة من يكفي ما على للحصوؿ ملائمة تدقيق إجراءات في تساعد إرشادات توفتَل الإجرائية الاختبارات تُستخدـ

 .التأكيدات في الذامة العيوب تصحيح أو كتشاؼلا  الشركة قبل من والدنفذة الدصممة الضوابط فعالية تقييمو  لجمعوىذا  الدناسبة

 الاختبارات نطاؽ بتوسيع قمنا كلما الجوىرية، الأخطاء لساطر تقييم في الداخلية الرقابة فعالية على عتمادالا زاد ماكل    

 التفتيش، الطبيعية، الدلاحظة التحليلية، الإجراءاتلابد من التمييز ما بتُ  الإجراءات، اختبارات بطبيعة يتعلق فيماأما . الإجرائية

 .الداخلية الرقابة فعالية لضمافكل ىذا . ابطالضو  بعض تشغيل وإعادة

 إلى التدقيق لساطر تقليل أجل من ،إضافية تدقيق إجراءات تنفيذ الضروري من ،خلاؿ مرحلة تسيتَ وإدارة الدخاطر

 طةخ وضعب الإجراءات ىذه تبدأ. المحددة الدخاطر أساس على إضافية تدقيق إجراءات وتنفيذ تصميم لذا لغب الدقبوؿ، الدستوى

 .بعدىا الخطوة الدوالية وىي صياغة استبياف حوؿ عتبة الدلالة وأختَا بزطيط الدهمة الدهمة

 الداخلية الرقابة عناصر مع مراعاة ا؛وبيئته للشركة العامةخلاؿ مرحلة الدعرفة  في جمعها تم التي العناصر تلخيص لغب

 . التأكيدات مستوى وعلى ككل الحسابات مستوى على الدادية الأخطاء لساطر وتقييم ،بدهمة التدقيق الصلة ذات

 وإجراءات ،استًاتيجية عامة للتدقيق مكيفة حسب الدهمة وعرض برنامج عمل من الحسابات تدقيق وتتألف خطة عمل

 .الدهمة لتحقيق اللازمة الدوارد مدى الرقابة، ومدى وطبيعة ،التدقيق

 (Planification de la mission) الدهمة تخطيط. 1.4

 ومدى طبيعة بشأف تنبؤات وإجراء ،(l’approche générale)الدقاربة العامة  برديد في التخطيط مرحلة أىداؼ تتمثل     

 .الوضع لتصحيح ابزاذىا الواجب التدابتَ برديد ،(والرسوـ الوقت) المحتملة التجاوزات برليل الدهمة، لإلصاز اللازمة الدوارد

 اصر التي تم جمعهامرحلة فحص الحسابات وتقييم العن 

 مع ،المحددة مسبقا خاطرالد على تنطوي التي والعمليات التدفقات على اللازمة الضوابط تنفيذ ىو الدرحلة ىذه من الذدؼ         

 من جمعها تم التي الدعلومات وملاءمة كفاية مدى بتقييم .أعلاه الدذكورة الدخاطر تقييم أعماؿ استنتاجات الاعتبار بعتُ الأخذ

 .الجوىرية الأخطاء من خالية الدالية البيانات فوأ معقولة تأكيدات على الحصوؿ جلأ
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 توفتَمع النهائي  التقرير في الرأي لإبداء معقولة استنتاجات إلى للتوصل ومناسبة كافية تدقيق أدلة على الحصوؿ لغب        

 الإجرائية، الاختبارات مثل تقنيات يستخدـ بذلك، لقياـل. ملائمة بطريقة تدقيقال إجراءات وتنفيذ تصميم في تساعد إرشادات

 الإغلاؽ. بعد ما أحداث في والتحكم ،الديدانية راقبةالدو 

 لساطر تقييم عند الدناسبة الأدلة من يكفي ما على للحصوؿ ملائمة تدقيق إجراءات كن اجل إرشادات توفتَلابد من        

 على الدخاطر ىذه تعافً موضوعية ضوابط فلابد من ،للتدقيق لزددًا نهجًا تتطلب عالية كامنة لساطر ديدتم بر ؛الجوىرية الأخطاء

 توسع فإنها عالية، لساطر عن وكشفت مرضية غتَ الإجرائية الاختبارات كانت إذا ؛الكامنة الدخاطر إلى بالإضافة. التحديد وجو

 .اتالتأكيد صحة من بالتحقق تسمح الضوابط ىذه. اللازمة الدهمة نطاؽ

 إرشادات توفتَ  ، من أجلالشركة عن نيابةً  تتم التي الدعاملات إبطاؿ أو لتأكيد ثالثة أطراؼ إلى التأكيد طلب إرساؿ تم أيضًا

 يتم) الدعلومات وطلب الحسابات من التحققو  ،الدناسبة الإثبات أدلة على للحصوؿ الخارجية الدصادقات استخداـ في تساعد

 (.لستلفة أحداث من البيانات مقارنة) التحليلي والاستعراض ،(العمليات دقة لضماف) صرفيالد والتوفيق (الشركة داخل

  .الدخاطر وتقييم الدعرفة مع المحددة الإضافية الضوابط كفاية عدـ في الخطوة بهذه الدرتبطة الدخاطر تتمثل

 . عتبة الدلالة2.4

في و  ،عتبة الدلالة الخاصة بالدشتًيات مستوى د من برديدلاب ،التدقيق وتنفيذ بزطيط في النسبية برت عنواف الألعية

 أو الحسابات من معينة أرصدة أو الدعاملات، من معينة لفئات الدنخفضة الدبالغ عتبات على ينطبق ذلك كاف إذاحالات أخرى 

 .الدلحق في الدقدمة الدعلومات بعض

 لعملية والتنفيذ التخطيط عند مناسب بشكل النسبية الألعية مفهوـ تطبيق في الددقق تساعد إرشادات رعتبة الدلالة توف          

 واتساؽ دقةوكذا  الدالية البيانات على تؤثر أف لؽكنالتي  شدة الدعلومات الغتَ صحيحة لتحديدالدلالة  عتبة استخداـ يتم .التدقيق

 . الكمية مورالأ حوؿالرأي  تقدنً في إليو يستند الذي الأساس ىي الدلالة عتبة، فالحسابات

 يوضح الجدوؿ الدوالي عتبة الدلالة الخاصة بالدشتًيات لشركة ميناء الجزائر والتي على أساسها يتم بزطيط الدهمة: 
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 (: عتبة الدلالة الخاصة بالدشتريات لشرتة ميناء الجزائر40-5الجدول )

 الإجراءات عتبة الدلالة لرال التطبيق

 

 

 

 الأشغال والوسائل

 

 شراء عادي دج 200000أقل من 

 وصل طلب 200000أكبر من 

الأقل  عقد ويكوف بتشخيص ثلاث موردين على دج 2000000أكبر من 

consultation)) 

 (Appel d’offreمناقصة ) 12000000أكبر من 

 الدراسات والخدمات

 شراء عادي دج 300000أقل من 

 وصل طلب دج 300000أكبر من 

الأقل  عقد ويكوف بتشخيص ثلاث موردين على دج 3000000أكبر من 

consultation)) 

 (Appel d’offreمناقصة ) دج 60000000أكبر من 

 من إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق الداخلية لشركة ميناء الجزائر الدصدر:

 (Processus)تسيير وإدارة الدخاطر حسب السيرورة . 3.4

ومن ىي الجهات الفاعلة للإجراءات بشركة  (Processus) الدخاطر حسب الستَورةتسيتَ وإدارة الشكل الدوالي يوضح 

 ميناء الجزائر:
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 وإدارة الدخاطر حسب السيرورة (: تسيير24-4الشكل )
الحالة

 الستَورة 

(Processus) 

 تقييم كل من:

 الدخاطر

نتيجة وأثر الخطر
الجهات الفاعلة  

للإجراءات
 

الأثر
الاحتماؿ 

 

الألع
ية 

 
 الإشعار بالنقص 1

3 3 

 
 تأختَ الإشعار بالاحتياج.  جد مهم

 

 

 .فشل في برقيق الأىداؼ 

 .الرسوـ الإضافية وزيادة النفقات 
 .التأخر في تنفيذ الدشاريع 
 .عدـ الرضا عن كل طلب داخلي 

 .دراسة غتَ موثوقة 

  ضعف التقدير الخاص بتكلفة الدشروع والوقت
 .عايتَالدالمحدد، عدـ احتًاـ 

 .خدمات سيئة 

 .مصلحة تسيتَ الدخزونات

 تسجيل الطلب 2

3 

 

 

 عدـ برديد العتبة ونوع الدشتًيات.  جد مهم 2

 
 

 لف الدشتًياتبد نقص الوثائق الخاصة. 

 مصلحة الدشتًيات .برديد إمكانية الشراء عدـ. 

 تشخيص الدورد 3

3 

 

3 

2 

 

3 

 مهم

 

 جد مهم

 تنفيذىا للموردين  عدـ الإعلاف عن الطلبية الدراد

 وتلقي العروض منهم.

  عدـ احتًاـ شروط جدوؿ الدقارنة الخاص

 زيادة في الأسعار التفاوضية. 

 

 أثر بالغ على ربحية الشركة. 

 مصلحة الدشتًيات )جدوؿ الدقارنة(.

 

الدديرية العامة )برليل جدوؿ 
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3 

 

2 

 

 مهم

 بالدوردين.

 .عدـ إرساؿ الدورد للفاتورة الشكلية 

 

 نقص الدنافسة. 

 ارنة(.الدق

الدورد  وإشعار اختيار 4

 الأمثل

 .نقص الدنافسة  عدـ إشعار الدورد الدختار متوسط 2 2

 أثر سلبي على ربحية الشركة. 

 .الدديرية العامة

5 

 مصلحة الفوترة

3 
3 
 
3 
 

2 
2 

 
2 
 

 

 مهم

 مهم

 مهم
 

 
 
 

 

 .فاتورة ناقصة من الخدمات الدقدمة من الشركة 

 .عدـ مراقبة الفواتتَ الدعدة 

 الرقابة على عملية التسجيل. عدـ 

 

 

 عدـ تطابق ملف الدشتًيات. *

 * سهولة التحايل في الدبالغ والكميات.

 .أثر سلبي على ربحية الشركة * 

 .مصلحة الدشتًيات

 .مصلحة المحاسبة

 .مصلحة الخزينة

 مصلحة الدالية 6

3 
3 

 
 

2 
2 

 
 

 مهم

 جد مهم

 .عدـ امتثاؿ الدلف 

  الخاص بالدفع.عدـ التحقق من توقيع الدلف 

 .لف الدشتًياتبد نقص الوثائق الخاصة *

 *عدـ امتثاؿ الدلفات.

 .مصلحة الدشتًيات

 .مصلحة المحاسبة

 

 مصلحة التخزين 7

2 
2 

2 
2 

 متوسط

 متوسط

 .استلاـ الطلبية على فتًات لستلفة 

 .عدـ الدراية بالدخزوف الأولي 

ضعف التقدير الخاص بتكلفة الدشروع والوقت  *
 .عايتَالددـ احتًاـ المحدد، ع

 * ضعف التسيتَ.

 

 .مصلحة تسيتَ الدخزونات
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بردث احداث أخرى  قد الحسابات، على الدوافقة وتاريخ السنة نهاية بتُ الأحداث ما بعد الإغلاؽمراقبة أختَا لابد من         

 من اللاحقة الأحداث ىذه على التعرؼ لؽكنو  اللاحقة الأحداث باسم الأحداث ىذه إلى يشارالإفصاح عنها  لابد على الشركة

 البيانات تاريخ بتُ بست أحداث ىناؾ كاف إذا فيما إثبات أدلة على الحصوؿ في تساعد إرشادات توفتَمن أجل  استبياف خلاؿ

 بتعديل ـالقيا أجل من تقريرال تاريخ بعد معروفة أصبحت التي الأحداث عن الدناسب بالشكل والاستجابة تقرير،ال وتاريخ الدالية

 .التقرير

 صياغة إلى ستؤدي التي خلاصة الدهمة مرحلة تأتي جمعها، تم التي العناصر كفاية مدى وتقييم الحسابات من التحقق بعد      

 : الجوانب بعض الاعتبار بعتُ يأخذ الرأي أف من التأكد لغب؛ التقرير إعداد أجل من، نهائي تقرير

 تتولغا ىو التقرير. من طرؼ الددقق الضرورة وحسب الدالية البيانات في ومناسب واضح رأي إبداءلابد من  التقييمات؛ تبرير -

 رأي تكوينيتم . الشركة بها تقام التي التصحيحات مراجعة لغب ذلك، ومع. السنوي الدلف وإغلاؽ التقرير لذا لابد من للمهمة

 ىذا عن بوضوح التعبتَويكوف  عليها، الحصوؿ تم التي الإثبات دلةأ من الدستخلصة النتائج تقييم إلى استنادا الدالية البيانات في

 الإبلاغ وإطار رأيو، وأساس الدالية، البيانات في رأي فتٍ لزايد عن بوضوح تقريرال يعبر أف لغب .مكتوب تقرير خلاؿ من الرأي

 .بو الدعموؿ الدالي

 . رأيو عن التعبتَ من لتمكينو والدعلومات الدستندات بجميع الددقق تزويد الإدارة على لغب التدقيق، مهمة من كجزء         

 لغبكما  ،الدالية بالبيانات الدتعلقة الأخرى الإثبات أدلة لدعم الإدارة من كتابية تأكيدات على صوؿالح ضرورةلابد من         

 عندما أو الأخرى التحكم ياتتقن استخداـ للمدقق لؽكن لا عندما الأدلة لجمع أسلوب ىو  .تأكيد خطابيكوف ىناؾ  أف

 .رسمية بيانات مع استكمالذا إلى لػتاج

 لا الذيالأمر  الدهنية الدعايتَ احتًاـ عدـ لساطر ىي الخطوة بهذه الدرتبطة الدخاطرلأف  ،ضرورياً  أمرًا الخطوة ىذه احتًاـ يعد         

 من مهمة الدتأصلة الضعف ونقاط القيود من العديد لذا يمرحلة إبداء الرأ فإف ذلك، ومع  .فتٍ لزايد رأي عن بالتعبتَ يسمح

 تعديل ولؽكن أي مرحلة من مراحل الدهمة في الدخاطر تقييم لؽكن لدا ولكن وتراكمية، مستمرة عملية تشكل لأنها نفسها التدقيق

 .ضرورة رأي فتٍ لزايدسيكوف بال الدهنية أو التنظيمية أو التشريعية للنصوص الامتثاؿو . البداية في لو الدخطط العمل

 لؽكن تلخيص الدراحل الخمس لإجراءات التدقيق في النقاط الدوالية: باختصار،

 الدهمة لضمافوىذا  ومهاراتو وموارده ويتاستقلال لساطر لتقليل اللازمة الإجراءات ابزاذ الددقق على لغب الدهمة، قبوؿ مرحلة في -

 .يتوقعها التي
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 الخطوات لذذه الجيد التقديرف الأساسية، الأمور من الداخلية الرقابة وتقييم جوىرية أخطاء وجود اطرلس وتقييم برديد مرحلة تعتبر -

 عدـ طرالس من الإمكاف قدر الحد وبالتالي صحيح، بشكل العمل وبرنامجالتدقيق  همةم خطة تصميم الدمكن من لغعل

 .الاكتشاؼ

 العناصر لبعض تقييمو بإكماؿ للمدقق تسمح التي الدعالجة خطوة ىي ،جمعها تم التي العناصر وتقييم الحسابات تدقيق مرحلة إف -

 .الداخلية الرقابة خلاؿ من بصرامة معها التعامل وعدـ مسبقًا برديدىا تم التي الدخاطر ومناطق الأساسية

 الدهمة خطة تنفيذ من التأكد قالددق على لغب النهائي، التقرير صياغة قبل بفريق التدقيق الخاصة )الخلاصة( التوليف مرحلة في -

 .مناسب رأي إبداء وضماف الدطلوبة، الإجراءات جميع وتطبيق صحيح بشكل العمل وبرنامج

 لإكماؿ الإمكاف قدر دقيقة استجابة يقدـ أف عليو لذا الددقق لعمل تتولغا ىو التقريرفي مرحلة صياغة الرأي وإعداد التقرير،  -

 في رأي تكوين يتم، و الشركة بها قامت التي التصحيحات مراجعة لغب ذلك، ومع. السنوي الدلف غلقوي تقريره الددقق يعدف الدهمة،

 الرأي ىذا عن بوضوح التعبتَ ويكوف عليها، الحصوؿ تم التي الإثبات أدلة من الدستخلصة النتائج تقييم إلى استنادا الدالية البيانات

 .مكتوب تقرير خلاؿ من

معيار لحد الأف  12تَ التدقيق الدهنية، والجدوؿ الدوالي يوضح تقييم الالتزاـ بدعايتَ التدقيق الدنشورة وىي لابد للمدقق احتًاـ معاي

 ( بشركة ميناء الجزائر:2018)

 (: تقييم الالتزام بمعايير التدقيق الجزائرية لشرتة ميناء الجزائر32-4الجدول )

 

 الدعايير الجزائرية للتدقيق

 الإجراءات

N
AA 210 

N
AA 300 

N
AA 500 

N
AA 505 

N
AA 510 

N
AA 520 

N
AA 560 

N
AA 571 

N
AA 581 

N
AA 611 

N
AA 681 

N
AA 711 

نعم
 

 لا
 نعم
 نعم لا
 نعم لا
 نعم لا
 نعم لا
 نعم لا
 نعم لا
 نعم لا
 نعم لا

 نعم لا

 نعم لا
 لا

 (الإجراءات الخاصة بمرحلة قبول الدهمةوالدسؤوليات ) العامة الدبادئ: الأول الجزء

                       X  اف قبوؿ الدهمةاستبي

                        X رسالة قبوؿ الدهمة

                        X رسالة الدهمة

                       X  التصريح بالاستقلالية

                        X الشروط الدسبقة للتدقيق لرتمعة

                        Xعلى رسالة الدصادقة من الطرفتُ الدعنيتُ 
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 الدهمة

 (التحضيرالإجراءات الخاصة بمرحلة )تقييم الدخاطر ومواجهة الدخاطر الدقيمة  :الثاني الجزء

.اجتماع برضتَي مع الدستَين  X                        

اجتماع برضتَي مع الدتعاونتُ بخصوص 

.تنظيم مهمة التدقيق  

 X                       

التعرؼ العاـ للإطار التنظيمي والقانوني 

الذي لؼضع لو الكياف وكيفية مطابقة ىذا 

 .الأختَ لو

  X                      

الإجراءات التحليلية التي يتعتُ وضعها حيز 

 .التنفيذ كإجراءات تقييم الدخاطر

  X                      

 .مشاركة الخبراء
  X                      

 .إلصاز إجراءات أخرى لتقييم الدخاطر
  X                      

بزطيط مهمة التدقيق، استًاتيجية التدقيق، 

استًاتيجية  برنامج العمل، التعديلات الددرجة في

 العمل. التدقيق وبرنامج 

  X                      

 الأدلة على الجزء الثالث: الحصول

لدقنعة قصد الوصوؿ عناصر اجمع الددقق لل

 500.إلى نتائج لتأسيس رأيو

    X                    

استعماؿ الددقق لإجراءات التأكيد الخارجية 

 505.بهدؼ الحصوؿ على أدلة مثبتة

      X                  

برديد الدعلومات موضوع التأكيد أو 

الطلب، كذلك رصيد الحسابات، مكوناتها، 

لعقود أو العمليات التي آجاؿ الاتفاقيات، ا

مع طرؼ  الشركةقد تكوف أبرمتها 

 505.آخر

      X                  

معلومات مثل: الطرؽ الشركة للمدقق تقدنً 

 لمحاسبية في عرض السنوات السابقة،ا

الاحتمالات والالتزامات الدسجلة خاصة 

 510خارج الديزانية.

        X                
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ؼ الدالية للفتًة السابقة لم الكشو التأكد اف 

تكن موضوع تدقيق؛ أو تم تدقيقها من طرؼ 

 510الددقق السابق.

        X                

طلب معلومات من الإدارة وجمع عناصر 

تم الحصوؿ  مقنعة ملائمة لتأكيد الردود التي

 520.عليها

          X              

ة وضع إجراءات تدقيق أخرى تعتبر ضروري

 520.بالنظر إلى الظروؼ

          X              

 520.تقييم الأدلة الدثبتة الدتحصل عليها
          X              

 520.برديد الدخاطر وتقييم الرقابة الداخلية
          X              

الاىتماـ الدناسب بالمجالات الدهمة لذات 

 520.التدقيق

          X              

التعرؼ على الدشاكل المحتملة وحلها في 

 560.الوقت الدناسب

            X            

التنظيم والتسيتَ الصحيحتُ لدهمة التدقيق 

 560.بهدؼ جعلها فعالة وذات كفاءة

            X            

اختيار أعضاء الفريق الدكلف بالدهمة 

 560.ومراجعة أعمالذم

            X            

 570.الاستغلاؿ استمرارية
              X          

تنسيق الأعماؿ الدنجزة من طرؼ مدققي 

 570.العناصر

              X          

مهمة التدقيق مرتبطة بنهاية التدقيق    

 570.السابق

              X          

تنسيق الأعماؿ مع مستخدمي 

 580.الشركة

                X        

الددقق مسؤوؿ عن الاستًاتيجية العامة 

 580.للتدقيق

                X        

 تتضمن استًاتيجية التدقيق:
 نطاؽ؛ رزنامة وتوجيو الأعماؿ.-
عتبة أو عتبات الدلالة الدعموؿ بها -

والدبادئ التوجيهية لتحضتَ برنامج 

                X        
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 580العمل.

 الآخرين الدهنيين أعمال استخدام: بعالرا الجزء
 بعتُ يأخذ أف الخارجي الددقق على لغب

 610.الداخلي الددقق أعماؿ الاعتبار
                  X      

 الكاملة الدسؤولية الخارجي يتحمل الددقق
 .610عنو يعبر الذي للرأي

                        

 قتُالددق أعماؿ ملائمة دىالددقق لد برديد

 610.التدقيق لاحتياجات الداخليتُ

                  X      

 بدراقبة للقياـ لؼتاره بخبتَالددقق  يستعتُ
 غتَ آخر في ميداف خبرة تتطلحب خاصة

 620.والتدقيق المحاسبة

                    X    

 والتقرير مهمة التدقيق اختتام: الخامس الجزء

وؿ الكشوؼ التزاـ الددقق بتشكيل رأي ح
 700.الدالية

                      X  

تشكيل رأي حوؿ الكشوؼ الدالية قائم 
على أساس تقييم الاستنتاجات الدستخرجة 

 700.من العناصر الدقنعة المجمعة

                      X  

التعبتَ بوضوح عن الرأي في تقرير كتابي 
 700يصف أساس ذلك الرأي.

                      X  

رأي بشأف معرفة ما إذا كاف إعداد اليكوف 
الكشوؼ الدالية في جميع جوانبها قد تم وفقا 

 700.للمرجع المحاسبي الدطبق

                      X  

عنواف يشتَ بوضوح  تقرير الددقق كتابي ويتضمن:

فقرة  الدرسل إليو؛ أف تقرير الددقق مستقل؛

ي بست مراجعة تعريف الكياف الذ بسهيدية تذكر:

الكشوؼ الدالية التي بست  كشوفو الدالية؛

ملخص لأىم الطرؽ المحاسبية  مراجعتها؛

الدستعملة من طرؼ الكياف الذي بست مراجعتو 

تاريخ  وكذلك معلومات توضيحية أخرى؛

الإقفاؿ أو الفتًات التي تغطيها كل من الكشوؼ 

 700الدالية التي بست مراجعتها.

                      X  

 اعتمادا على معايتَ التدقيق الجزائرية من إعداد الطالب الدصدر:

  أجزاءمن خلاؿ الجدوؿ السابق تم تلخيص ما جاء في معايتَ التدقيق الجزائرية حيث تم تقسيمها )معايتَ التدقيق( إلى خمس 

 كالدوالي:
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وتتضمن معيار التدقيق الجزائري  (الدهمة بوؿق بدرحلة الخاصة الإجراءات) والدسؤوليات العامة الدبادئ: الأوؿ الجزء -

 210 رقم:

ويضم معيار التدقيق  (التحضتَ بدرحلة الخاصة الإجراءات) الدقيمة الدخاطر ومواجهة الدخاطر تقييم: الثاني الجزء -

 300 الجزائري رقم:

 – 505 – 500 الية:ويضم ىذا الجزء كل من معايتَ التدقيق الجزائرية الدو  الأدلة على الحصوؿ: الثالث الجزء -

510 – 520 – 560 – 570 -580 

 680 - 610 ويصم الدعيارين رقم: الآخرين الدهنيتُ أعماؿ استخداـ: الرابع الجزء -

 700 ويضم العيار الجزائري رقم: والتقرير التدقيق مهمة اختتاـ: الخامس الجزء -

لزافظي جراء مقابلة مع  شكلو النهائي؛ ليتم بعدىا إبق فيوبعد تلخيص الدعايتَ وتقسيمها على أجزاء تم صياغة الجدوؿ السا

وكذا مع مدير المحاسبة والدالية ومدير التدقيق )ىناؾ اثنتُ من لزافظي حسابات بشركة ميناء الجزائر( الحسابات لشركة ميناء الجزائر 

 وأطراؼ أخرى، كل ىذا من اجل تقييم مدى الالتزاـ والتقيد بدعايتَ التدقيق الجزائرية.
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 خاتدة 

ذات طابع اقتصادي على مستوى الجزائر العاصمة، ثلاث شركات عمومية، ن الدراسة الديدانية بالخامس عبارة ع الفصل

وقد تم استخداـ طريقة الاستبياف الدغلق كأداة منهجية لجمع البيانات حوؿ ثلاث لزاور لتقييم مبادئ وآليات حوكمة الشركات 

وقد تم صياغة الاستبياف وفقا لدبادئ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية في المحور الثاني اما المحور الثالث فكاف  ،سةعينة الدرا

من طرؼ أساتذة )الاستبياف( ، ومن ثم بركيمو في حتُ المحور الأوؿ عبارة عن الدتغتَات الضابطة بالرجوع للإطار النظري للدراسة

 كات.لستصتُ في لراؿ حوكمة الشر 

زمة في موضوع البحث، ومن تم تفريغها الدراسة وحصر وبذميع الدعلومات اللاوتم بذميع البيانات عبر توزيع استبانات  

من أجل اختيار الشركة التي تتوافر فيها وىذا  SPSSة وبرليلها باستخداـ البرنامج الإحصائي: الرزـ الإحصائية للعلوـ الاجتماعي

ننتقل للخطوة الدوالية ل غتَ الطبيعي.التوزيع الأف البيانات تتبع  بعد تأكيدوىذا  ض فرضيات الدراسة،الشروط من أجل قبوؿ او رف

لعينة الدراسة ككل؛ لتكوف النتائج غتَ إلغابية لشا سمح بإجراء مقابلة  وىي اختبار العلاقة ما بتُ الدتغتَات بدلالة اختبار الإشارة.

اخل للنقل البحري، لتكوف الخطوة الدوالية وىي اختبار العلاقة بتُ الدتغتَات د الشركة العامةن شركة باتيمطاؿ و ليتم استبعاد كل م

 وقد كانت نتائج الدراسة كالدوالي: شركة ميناء الجزائر

 لية لجنة التدقيق غتَ معنوية بعلاقة ضعيفة طردية.العلاقة ما بتُ آلية لرلس الإدارة وآ 

  لية التدقيق الداخلي معنوية بعلاقة قوية طردية.وآالعلاقة ما بتُ آلية لجنة التدقيق 

 لية التدقيق الداخلي غتَ معنوية بعلاقة عكسية.العلاقة ما بتُ آلية لرلس الإدارة وآ 

تقييم لساطر بعد ذلك ثم رسم خطة التدقيق بالاعتماد على الدخاطر المحددة أنفا؛ الدخاطر بتحديد  كانتالدرحلة الدوالية  

دارة وتسيتَ الدخاطر العالية، وبعدىا حوصلة عن مدى توافق مهمة لزافظ الحسابات ومعايتَ التدقيق الجزائرية وأختَا إ التدقيق

 حسب طريقة الدقاربة على أساس الدخاطر.

 

 



 

 

 

 

 

 

 خاتمة عامة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 خاتمة عامة
 

 خاتدة عامة

ا لم تعرؼ بالدسمى الحقيقي لذا إلا لؽكن القوؿ أف لشارسة حوكمة الشركات ىي لشارسة قدلؽة، إلا أنهه الدراسة من خلاؿ ىذ

لجعل حوكمة الشركات أكثر   الشركات ةإدار الحكومية في تعزيز والتشريعات قوانتُ بعض السالعت أين القرف التاسع عشر، في 

لفصل من االأمر الذي أدى بالاىتماـ بدفهوـ حوكمة الشركات وإبراز ألعيتو في الحد أو التقليل من الدشاكل التي قد تنشأ  ،كفاءة

نظرية الوكالة، وتبع ذلك لرموعة من الدراسات العلمية والتي أكدت على ألعية الالتزاـ بدبادئ  بتُ الدلكية والإدارة التي ىي جوىر

ذب مستثمرين جدد بج الاستثمارتشجيع ، وبالتالي ومستخدمي القوائم الداليةحوكمة الشركات وأثرىا على زيادة ثقة الدستثمرين 

 أو أجانب، ولقد صاحب ىذه الدراسات قياـ كل من الذيئات العلمية والدشرعتُ في العديد من الدوؿ بإصدار سواء لزليتُ

 لرموعة من اللوائح والقوانتُ والتقارير التي تؤكد على ألعية التزاـ الشركات بتطبيق تلك الدبادئ.

ضرورة وجود جهاز رقابي مستقل يعمل على التقييم و  كاف لابد من التقيدبالتقيد بدبادئ حوكمة الشركات،   بالزاـ الشركاتو 

التدقيق يح، بأنو يتمثل في كل من والوقوؼ على الدمارسة الجيدة للحوكمة، حيث بست الإشارة إلى ىذا الجهاز الرقابي بشكل صر 

، ولدا لذا من تأثتَ على والتي على لرالس الإدارة أف تعمل في إطارىم لبلوغ أىدافهم ولجاف التدقيق الداخلي والتدقيق القانوني

فيما بينهم ومع  ولجنة التدقيق لقانونيالتدقيق او  أف ىناؾ تفاعل بتُ كل من التدقيق الداخليإذ  الدمارسة الجيدة لحوكمة الشركات،

   كمة.ت، الشيء الذي لػقق الحو الدسؤوليا اح الأمر الذي لػمي الحقوؽ، ولػددلرلس الإدارة، لؼدـ بشكل مباشر الشفافية والإفص

 الددقق عمل على الددقق القانوني اعتماد إمكانية مدى عن الدراسات في التوسع بضرورة حديث ابذاه ظهورولكن ب

 .)آليات حوكمة الشركات(مع ضرورة وجود لجن تدقيق منبثقة عن لرلس الإدارة  الداخلي الددقق ومهاـ مسئوليات وزيادة الداخلي

 لشا والدساىم، الددير بتُ الدصافٌ تضارب للحد منلحوكمة الشركات  مراقبة آلية ابات()لزافظة الحس القانوني التدقيقيعد 

 والقواعد للمعايتَ وفقا الدوثوقة الدالية والبيانات عنها والإفصاح الدعلومات وشفافية المجالات، جميع في الدعلومات بساثل عدـ من يقلل

قوانتُ والتشريعات وكذا تتبع الدناىج الدثلى كل ىذا من أجل الحصوؿ على ما ، لابد من التطبيق الصارـ لدختلف الأطر؛ الالدولية

 قياـ بضرورة يهتم والذي الدخاطر أساس على التدقيق يسمى للتدقيق حديثا مدخلا ظهر ذلك لكل ونتيجةيسمى بجودة التدقيق، 

 وبرديد الداخلية الرقابة نظاـ وفحص بدراسة كتفاءالا  من بدلا الشركة نشاطب الدرتبطة الدخاطر وتقدير توقع على بالتًكيز الددقق

  .لدواجهتو الدلائمة الرقابة إجراءات وبرديد التدقيق دائرة داخل ألعية الأكثر الدناطق



 خاتمة عامة
 

 قياـ خلاؿ من والتدقيق الفحص عمل جودة برستُ إلى يهدؼ الدخاطر أساس على التدقيق مدخل على الاعتماد إف

 من أفضل وىذاللشركة  قيمة إضافة على يساعد لشا الدخاطر ىذه على والتًكيز بالشركة المحيطة طرالدخا بيئة إلى بالنظر الددقق

 .الداخلية الرقابة على التًكيز

 خلاؿ من الإدارة تهم التي الأىداؼ كامل برقيق في دقة أكثر والتدقيق الفحص عملية ستصبح الدخاطر على الددقق بتًكيز

 إلى الداخلية الرقابة نظاـ داخل مسجلة تارلؼية لعمليات اختبارات على مبنية وتوصيات نصائح ءبإعطا الداضي من تركيزىم بروؿ

 . الشركة في الأعماؿ لذا تتعرض قد التي الدخاطر وتقدير بتوقع الدستقبل على التًكيز

 لشا الدخاطر دارةلإ اللازمة الإجراءات كافة ليشمل والتدقيق الفحص نطاؽ اتساع عتٍي الدخاطر أساس على والتدقيق

 والتي متقادمة رقابية إجراءات حذؼ أو جديدة رقابية إجراءات بتبتٍ التوصيات تقدنً من بسكنو واضحة رؤية مدققلل يوفر

 في التغتَ يواكب بحيث مستمرة ديناميكية حالة في الشركة في الداخلية الرقابة نظاـ لغعل وىذا الوقت بدرور فعالة غتَ أصبحت

 الإجراءات لاختبارات والتدقيق الفحص عملية بروؿ مع اختًاقو يسهل لشا طويلة لفتًات الجمود من بدلا بالأعماؿ طةالمحي الدخاطر

 ىو ما:  التالية الاسئلة على الإجابة خلاؿ من وذلك الرقابة إجراءات تقييم على الاقتصار وعدـ الدخاطر ىذه لتخفيف اللازمة

 نتيجة ماىي الخطر؟ ىذا لتخفيف اللازمة الإجراءات متضمنة الدخاطر، إدارة أنشطة وماىي حدوثو؟ احتماؿ ىو وما الخطر؟

 الوسيلة؟ ىذه استخداـ

 :الدوالي الرئيسي التساؤؿ في تتلخص الدراسة ىذه في معالجتها على نعمل التي الإشكالية فاف تقدـ ما ضمن

 سيير الدخاطر الدرتبطة بمهمة التدقيق القانوني ؟ما ىي طبيعة العلاقة بين آليات حوتمة الشرتات ودورىا في إدارة وت

 ما بتُ التدقيق القانوني، فهناؾ علاقة بجودة وثيقا ارتباطا ترتبط الدفصح عنها المحاسبية الدعلومات الدالية والبيانات جودة 

آلية حوكمية تتداخل مع  وىذا باعتبار التدقيق القانوني ،الشركات الأخرى حوكمة وآليات القانوني التدقيق جودة على الطلب

 .الشركات وكمةالأخرى لح لياتالآ

مع ( االكفاءة) الدالية البيانات متعمدة فيسواء عفوية أو  اكتشاؼ الددقق لجميع الأخطاء احتماؿ بأنها جودة التدقيق 

 أساسيتاف خاصيتاف لعا لاليةوالاستق الكفاءة فإف وبالتالي، (.الاستقلالية) ضرورة الكشف عن تلك الأخطاء وإبداء رأي فتٍ لزايد

 وخبرات ومؤىلات وتدريب دراية الكفء الددقق لدى يكوف أف يجبف الدقدمة التدقيق خدمة جودة لتحديد استخدامهما لؽكن

 على اعتمادا ولكن للمدقق، كاملة استقلالية تأكيد الدمكن غتَ من فإنو دقق،أما استقلالية الد .بدهمة التدقيق للقياـ كافية
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 معوترتبط استقلالية الددقق بعلاقة ىذا الأختَ  .الدديرين مع التواطؤ أو الدسالعتُ بدصافٌ الإضرار دوف السوؽ وحالة يجيتواستًات

 .وإدارتها لزل التدقيق الشركة

تساعد في تقييم النظم  الآليات الأخرى لحوكمة الشركات )لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي(؛ آلياتتعتبر  

الرقابية الداخلية للشركة من جهة، وتعمل على تأكيد ما تم نشره من معلومات حوؿ نشاط الشركة، حتى يتستٌ تقييمو بكل 

 تطبيق قواعد الدمارسة الجيدة للشركات. فييساىم  التدقيق القانونيموضوعية، وزيادة على ذلك فإف 

دة التدقيق القانوني، حيث أنها تزيد من استقلالية الددقق آليات الحوكمة الأخرى تساىم في جو وبالتالي لؽكن القوؿ أف  

التدقيق الداخلي ، الأمر الذي يصب مباشرة في تفعيل التكامل الدفتًض بتُ القانوني والتقليل من الضغوط التي لؽكن أف تواجهو

إلى  التدقيق القانونيفي الارتقاء بخدمات  متساى فلجنة التدقيق، وبالتالي ولجنة التدقيق الدنبثقة عم لرلس الإدارة والتدقيق القانوني

بدا لؼدـ  ومراقبة تقارير التدقيق الداخلي التي يستند عليها الددقق القانوني أثناء قيامو بالدهمة القانونية مستوى عاؿ من الجودة،

 الإدارة الرشيدة في الشركة، وبالتالي خدمة كل من الدسالعتُ والأطراؼ ذات العلاقة بالشركة.

 إلى طرح ثلاث فرضيات، تم التأكد منها.السالفة الذكر دراسة ىذه الإشكالية  أدت

      ار الفرضياتاختب

وجود علاقة طردية ارتباطية ما بتُ لرلس الإدارة ولجنة التدقيق وأيضا لجنة التدقيق والتدقيق الداخلي في حتُ : الفرضية الأولى -

لداخلي، وكذلك علاقة طردية ارتباطية ما بتُ آليات الحوكمة الداخلية )لرلس علاقة عكسية ما بتُ لرلس الإدارة والتدقيق ا

 .مرفوضة فرضية وىي والتدقيق القانونيالإدارة، لجاف التدقيق، التدقيق الداخلي( 

، أما تدقيقلرلس الإدارة وآلية لجنة الما بتُ آلية ضعيفة غتَ معنوية حيث أف نتائج الدراسة الديدانية أثبتت وجود علاقة طردية 

العلاقة ما بتُ آلية لرلس الإدارة وآلية ، وأما عن لية التدقيق الداخلي معنوية بعلاقة قوية طرديةآلية لجنة التدقيق و آالعلاقة ما بتُ 

. وىذا ما يثبت الدور الدهم للجنة التدقيق وانها لعزة وصل ما بتُ لرلس الإدارة التدقيق الداخلي غتَ معنوية بعلاقة عكسية

 لتدقيق الداخلي.وا

أدخلت الشركات الجزائرية برسينات على كافة الدستويات التنظيمية، لشا يسهم في تعزيز الدهاـ الإشرافية لمجلس : الفرضية الثانية -

 ،ؽ والدعاملة الدتساوية للمسالعتُالإدارة وتطوير دور التدقيق الداخلي وبرستُ الشفافية والعلاقة مع الدستثمرين بدا يضمن الحقو 

 وىي فرضية مقبولة.



 خاتمة عامة
 

قد يساىم توفر شرطي الاستقلالية والكفاءة لدى الددققتُ مع ضرورة الاعتماد على الآليات الداخلية لحوكمة  الفرضية الثالثة: -

 وىي فرضية مقبولة. .صداقية البيانات الداليةلد ضمانالجنة التدقيق، التدقيق الداخلي( الشركات )لرلس الإدارة، 

التدقيق القانوني وفق أسلوب الدخاطر )الدقاربة على أساس الدخاطر( يركز على الدواقع ذات الدخاطر العالية ليتم  رابعة:الفرضية ال -

 وىي فرضية مقبولة. .تسيتَىا وإدارتها بشكل جيد وىذا اعتمادا على جهاز الرقابة الداخلية

ل خارجية أخرى )البيئة القانونية، الرقابة الداخلية، اللوائح إضافة لدعايتَ التدقيق الجزائرية ىناؾ عوام الفرضية الخامسة: -

 وىي فرضية مقبولة. والتشريعات( تؤثر على جودة التدقيق.

 الديدانيةنتائج الدراسة 
 أىم النتائج التي تم التوصل إليها من خلاؿ ىذه الدراسة كما يلي:

أدخلت جميع الشركات عينة الدراسة باستثناء  ،إدارة أتثر تنوعا تعزيز الدهام الإشرافية لمجلس الإدارة من خلال تعيين لرالس -

شركة واحدة تعديلات على تشكيل لراس إدارتها لإضافة لرموعة من الدهارات الجديدة وفي أغلب الحالات تعيتُ أعضاء 

 مستقلتُ.

ة خطوات لتوضيح أدوار لرلس ابزذت الشركات عينة الدراس تدعيم أدوار لرلس الإدارة وتقوية وضعو في مقابل الإدارة، -

 الإدارة والتي كانت في أغلب الحالات غتَ واضحة.

تعديلات كبتَة على إجراءات أدخلت أغلب الشركات  تعظيم تفاءة لرلس الإدارة وفعاليتو من خلال الإجراءات الدطورة، -

اء الطابع الرسمي على وثائق لرلس الإدارة عمل لرالس إدارتها بشكل أو بأخر وعلى سبيل الدثاؿ إعداد خطط العمل السنوية وإضف

 وتطوير جداوؿ الأعماؿ وإجراءات الاجتماعات.

لم تهتم أغلب الشركات عينة الدراسة )باستثناء شركة إضافة عمق التحليل من خلال لجان لرلس الإدارة )لجنة التدقيق(،  -

لإجراءات الرسمية للتًشيح والتعيتُ والتقييم من أجل ضماف واحدة( تغيتَات على ىياكل لجانها بحيث لم تهتم بتشكيل الدزيد من ا

 وجود تشكيل ملائم لمجلس الإدارة على لضو مستمر وبذنب اختيار أعضاء لرلس الإدارة بطريقة التوائية.

لتطوير خطوات واسعة  الشركة لزل التدقيق )شركة ميناء الجزائر(ابزذت  وتطوير الحوار حول الدخاطر،تعزيز إدارة الدخاطر  -

 لشارسات إدارة الدخاطر بهدؼ برستُ الرقابة والحد مت ىذه الدخاطر على كافة مستويات الشركة وقد كاف لذذا الأمر ألعية كبتَة.
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لم تكن وظيفة التدقيق الداخلي نشطة بشكل كاؼ داخل الشركات عينة الدراسة وقد كانت في  تطوير دور التدقيق الداخلي، -

سينات، ونتيجة لذلك قات الشركات بتعزيز وظيفة التدقيق الداخلي بها وتوسيع نطاقها وضماف استقلالذا حاجة إلى مزيد من التح

 داخل الشركة. 

خطوات واسعة لضو برستُ الشفافية التنظيمية من ابزذت الشركات عينة الدراسة  تحسين الشفافية وعلاقات الدستثمرين، -

بجانب اخر من الإفصاح وىو نشر التقارير السنوية على الدواقع الإلكتًونية لذا، كما  خلاؿ تطوير عمليات الإفصاح ولكنها لم تهتم

 ابزذت الشركات إجراءات أخرى لتدعيم علاقات الدستثمرين مثل برستُ حماية مسالعي الأقلية. 

التي تم إدخالذا  يناتذكرت أغلب الشركات أف التحس تغييرات الحوتمة تان لذا تأثير قوي وتبير على الكفاءة التنظيمية، -

عاؿ  رسمي أوسع وتوضيح الأدوار والصلاحيات وبرستُ مستوى ذات طابع على رقابة الإدارة مثل تأسيس عمليات وأدوات رقابية

 الإجراءات تؤدي إلى مكاسب على مستوى الكفاءة. من

 العلاقة بطبيعة اىتمت معايتَ ىناؾكانت   :العلاقة ما بين لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي، لرلس الإدارة، التدقيق القانوني -

 :منها القانوني الددقق بذاه التدقيق للجنة الدسؤوليات من لرموعة وحددت ،بالشركة لزل التدقيق والتدقيق القانوني التدقيق لجنة بتُ

 القانوني الددقق تفاعل زيادةشركة، ال وإدارة القانوني الددقق بتُ تنشأ قد التي الدشاكل حل، تعابالأ برديدالقانوني،  الددقق تعيتُ

 .الإدارة لرلس قبل من توقيعها قبل وذلك الدالية القوائم تدقيقبالشركة،  الداخلي التدقيق بقسم

 تزيد أنها حيث جودة، بأكثر القانوني التدقيق لعمل ةالدلائم البيئة توفتَ في ساعدت التدقيق لجنة أف القوؿ لؽكن وبالتالي

 ،الداخلي التدقيق مع العمل وتسهيل العليا، الإدارة قبل من تواجهو أف لؽكن التي ضغوطلل قق القانوني بذنيبواستقلالية الدد من

 الارتقاء في الدسالعة على التدقيق لجاف تعمل وبالتالي ،والقانوني الداخلي التدقيق بتُ الدفتًض التكامل تفعيل يسهل الذي الأمر

 الدسالعتُ من كل خدمة وبالتالي الشركة، في الرشيدة الإدارة لؼدـ بدا الجودة، من عاؿ ىمستو  إلى القانوني  التدقيق بخدمات

 .بالشركة العلاقة ذات والأطراؼ

 ولؽكن إيضاح العلاقة بتُ لجنة التدقيق والأطراؼ الفاعلة في حوكمة الشركات من خلاؿ الشكل الدوالي:
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 اعلة في حوتمة الشرتاتعمل لجنة التدقيق من خلال الأطراف الفيوضح شكل 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبالدصدر: 

بتُ لجنة التدقيق والتدقيق القانوني والتدقيق الداخلي فيما ما من خلاؿ ىذا الشكل لؽكن القوؿ أف ىناؾ علاقة متداخلة  

ولػمل الدسؤوليات، كل ىذا لػقق بينهم ومع لرلس الإدارة، لؼدـ بشكل مباشر الشفافية والإفصاح الأمر الذي لػمي الحقوؽ، 

 الحوكمة الجيدة لشركة.

ولشا سبق لؽكن القوؿ أف وجود لجنة تدقيق لؼدـ كل من التدقيق الداخلي، ولرلس الإدارة بشكل مباشر، وبالتالي 

 بشكل غتَ الدسالعة في التسيتَ الرشيد والجيد للشركة، كذا الطلب على جودة التدقيق القانوني والدسالعتُ وأصحاب الدصافٌ

مباشر، وبالتالي حماية الحقوؽ، كل ىذا لؼدـ الدمارسة الجيدة لحوكمة الشركات من خلاؿ إرساء قواعدىا، ولكن لبلوغ كل ىاذا 

من منظور لجنة التدقيق، لغب أف تكوف ىي أيضا على درجة عالية من الجودة، وذلك من خلاؿ احتًاـ معايتَ التعيتُ والدمارسة 

  فيها.

 لستلف بتُ الوكيل دور لتأدية الدؤىلة الوحيدة الدهنة القانوني التدقيق كوفي أف الدفتًض من الوكالة، نظرية من انطلاقاو 

 في وذلك بفعاليتها، الدتعلقة الانتقادات من للعديد تعرضت )التدقيق القانوني(؛ الدهنة ىذه أف إلا الشركة، في الفاعلة الأطراؼ

 تفعيل شأنها من حلوؿ بتقدنً العالدية العلمية الذيئات قياـ إلى أدى الذي الأمر وىو الحالي، القرف ةبداي في الدالية الانهيارات ضوء

  الحقيقي لذا. الدور

 مجلس الإدارة

 لجنة التدلٌك

 التدلٌك الداخلً

 التدلٌك المانونً

 بالً الوظائف

ة التنفٌذٌةالإدار  
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 ذلك ونلمس الشركات لحوكمة الجيدة الدمارسة على الشركة تساعد التي الذامة الآليات إحدى التدقيق لجاف عتبركما ت

 وتعمل الإدارة بدجلس مباشرة مرتبطة أنها حيث ،الشركة في الفاعلة الأطراؼ لستلف على خدماتها انعكاسات ألعية خلاؿ من

 لو. الدورية تقاريرىا تقدنً على

 أف لغب ذلك إلى للوصوؿ ولكن الشركات، حوكمة قواعد لإرساء حوكمية ضرورية آلية القانوني التدقيق وكنتائج عامة؛

 ولبلوغ خدمات، من تقدمو ما على للاعتماد بالدهنة الارتقاء ذلك ويعتٍ الجودة، نم ليةاع درجة على القانوني التدقيق خدمة تقدـ

 ويشرؼ يؤطرىا تنظيمي إطار توفر إلى ةبالإضاف الدهنة، مزاولة عند بها يستًشد أو بها يستعاف معايتَ ىناؾ تكوف أف لغب ذلك

 .الشركات حوكمة في الداخلي التدقيق دور تدعم جهود من لرموعة ىنا ذلك ولبلوغ عليها،

التدقيق القانوني يساىم في التطبيق الجيد لحوكمة الشركات من خلاؿ إرساء مبادئ الحوكمة الدتمثلة في لرموعتتُ: تتمثل 

المجموعة الأولى في مبادئ حوكمة الشركات الدتمثلة في كل من حماية حقوؽ الدسالعتُ ومسؤولية أعضاء لرلس الإدارة وصلاحياتهم، 

ية والإفصاح وخدمة أصحاب الدصافٌ. أما المجموعة الثانية تتمثل في آليات الحوكمة الدتمثلة في التدقيق الداخلي وكذلك الشفاف

 ولجاف التدقيق، سيتم التطرؽ لذلك فيما يلي:

مات شك مستخدـ الدعلومات حوؿ إمكانية التحيز والنوعية في الدعلو  خدمة الأطراؼ ذات الدصافٌ بالشركة )تعارض الدصافٌ(؛ -

الدعلومات(، يدفعو للجوء إلى مدقق الحسابات ليقرر مدى عدالة تلك الدعلومات، لذا لابد من طرؼ  لالتي تصل إليو )لا بساث

حيادي يدعم بشكل صريح مبدأ الشفافية والإفصاح وبالتالي المحافظة على حقوؽ الدسالعتُ من جهة والوقوؼ على مدى التحلي 

 لس الإدارة. بالدسؤولية بالنسبة لأعضاء لر

ويتم ذلك من خلاؿ الإجراءات والخطط الرقابية فمن بتُ الأعماؿ التي يقوـ بها الددقق القانوني الوقوؼ  ؛نظاـ الرقابة الداخلية -

ة على مدى قوة نظاـ الرقابة الداخلية، والتي تعتٍ الوقوؼ كافة السياسات والإجراءات )الضوابط الداخلية(، التي تتبناىا إدارة الشرك

لدساعدتها قدر الإمكاف، للوصوؿ إلى أىدافها، والدتمثلة أساسا في إدارة العمل بشكل منظم وكفء، والدتضمنة الالتزاـ بسياسات 

الإدارة وحماية الأصوؿ، ومنع واكتشاؼ الغش والخطأ ودقة واكتماؿ السجلات المحاسبية، وإعداد معلومات مالية موثوقة في الوقت 

 الدناسب.

 القانوني الاىتماـ بأمور أبعد من تلك الدتصلة مباشرة بالوظائف المحاسبية، والتي ىي: لابد للمدقق
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 :وتعتٍ الدوقف العاـ للمدراء والإدارة وإدراكهم وأفعالذم الدتعلقة بنظاـ الرقابة الداخلية وألعيتو في الشركة،  البيئة الرقابية

كل مباشر، كأداء لرلس الإدارة واللجاف التابعة لو، وفلسفة الإدارة وتتضمن كذلك العوامل التي تنعكس في البيئة الرقابية بش

وأسلوب العمل، الذيكل التنظيمي وطرؽ إناطة الصلاحيات والدسؤوليات، ونظاـ الرقابة الإدارية والدتضمنة وظيفة التدقيق الداخلي، 

 والسياسات الدتعلقة بالدوظفتُ والإجراءات والفصل بتُ الدهاـ.

 والتي ىي السياسات والإجراءات التي اعتمدتها الإدارة بالإضافة إلى البيئة الرقابية، لغرض برقيق  بة:إجراءات الرقا

 أىداؼ خاصة.  

وبالإضافة إلى ما سبق يساعد التدقيق القانوني في الوقوؼ على لساطر الرقابة الداخلية، من خلاؿ عملية تقييم فعالية النظاـ 

ة للشركة، لدنع حدوث أخطاء جوىرية، أو اكتشافها وتصحيحها، حيث ىناؾ دائما إمكانية وجود المحاسبي ونظاـ الرقابة الداخلي

 بعض لساطر الرقابة، بسبب التقييدات الدلازمة لأي نظاـ لزاسبي أو لأي نظاـ للرقابة الداخلية.

ل مباشر في إرساء قواعد حوكمة الشركات إف مساعدة التدقيق القانوني في تقييم والبناء القوي للنظاـ الرقابة الداخلية، يسهم بشك

 من خلاؿ مبدأ توفتَ الآليات الرقابية.

 الاقتراحات 

يات الداخلية لالآ بعد عرض أىم النتائج النظرية والتطبيقية، لؽكن تقدنً الاقتًاحات الآتية، التي من شأنها أف تؤدي إلى برستُ

 . كما يلي:ليات الخارجية الأخرىلحوكمة الشركات والآ

 القانوني. الددقق استقلالية تدعيم في التدقيق لجاف تؤديو الذي بالدور الاىتماـ -

 .)الاستقلالية والكفاءة( الشركة إدارة من تدخل أو ضغط دوف بدهاموالقانوني  الددقق قياـ - 

 للشركة الداخلية الرقابية النظم تقييم في تساعد بيةارق آلية تعتبر لأنها ،القانوني التدقيق بدهنة الدتعلقة الدعايتَ من لرموعة إصدار - 

 ذلك على وزيادة موضوعية، بكل تقييمو يتستٌ حتى الشركة، نشاط حوؿ معلومات من نشره تم ما تأكيد على وتعمل جهة، من

 .للشركات الجيدة الدمارسة قواعد تطبيق مدى على الشهادة في سابقا رأينا كما يساىم الددقق القانوني عمل فإف

 

 

 

 



 خاتمة عامة
 

 ق الدراسةآفا

 ، سيتم اقتًاح آفاؽ للدراسة، تتمثل فيما يلي:دراسةمن خلاؿ ىذه ال

 ليات الخارجية لحوكمة الشركات.ت الداخلية والآلياالعلاقة ما بتُ الآ -

 تدويل مهنة التدقيق القانوني في الجزائر. -

 لى أساس الدخاطر(.تبتٍ معايتَ التدقيق الدولية ولستلف الدقاربات الخاصة بالدهنة )الدقاربة ع -
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 أولا: باللغة العربية

I. الكتب 
 ، الدار العلمية الدولية، الأردف.المحاسبة الدولية(، 2000حستُ القاضي، مأموف حمداف، ) -
 ، دار وائل للنشر، الأردف.، الطبعة الأولىتدقيق الحسابات )مدخل معاصر وفقا لدعايير التدقيق الدولية((، 2015رزؽ أبو زيد الشحنة، ) -
 ، الدكتبة الوطنية، الطبعة الأولى، عماف.تدقيق الحسابات في ضوء معايير التدقيق الدولية نظرية وتطبيق(، 2006علي عبد القادر الذنيبات، ) -
طبيق وفقا للمعايير الدتعارف عليها الدراجعة الخارجية: تحليل الدفاىيم الأساسية وأليات الت(، 2002محمد سمتَ الصباف، عبد الوىاب نصر علي، ) -

 ، الدار الجامعية، الإسكندرية.والدعايير الدولية
 ، مكتبة عتُ شمس، القاىرة.التدقيق الأصول العلمية والدمارسة الديدانية(، 1981محمد عباس حجازي، ) -
 .الأردف، الأولى، دار غيداء للنشر والتوزيع، الطبعة معايير التدقيق الدولية(، 2015مراد حستُ العلي، ) -
 .واشنطن، الثالثة الطبعة الخاصة، الدولية الدشروعات مركز ،الشرتات حوتمة في والدساهمين الإدارة لرالس دور، (2003) إبراـ، مولستاوف -
  .ية، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمافمدخل الى التدقيق من الناحية النظرية والعمل(، 2004ىادي التميمي، ) -
 ، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردف.مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية(، 2006تميمي، )ىادي ال -
 ، عماف، الأردف. مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق، الوراق للنشر والتوزيع(، 2007يوسف محمد جربوع، ) -
 

II.الرسائل الجامعية 

، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في تمة في دعم مقومات الإفصاح وأثرىا على الأداء الداليفعالية تطبيق مبادئ الحو (، 2015حمزة ضويفي، ) -
 ، الجزائر.، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيت3َعلوـ التسيتَ، بزصص مالية، جامعة الجزائر 

، رسالة مقدمة وق الأوراق الدالية على نظام حوتمة الدؤسساتدراسة في تأثيرات س ،)2012-2011 (ناصر دادي عدوف، علاؿ بن ثابت، -
 لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ، بزصص مالية، الددرسة العليا للتجارة، الجزائر.

 
III. الدلتقيات والمجلات 

 .2007مارس ، 40، لرلة ابراد الدصارؼ الكويتية، العدد البعد الدصرفي في حوتمة الشرتات(، 2007أحمد منتَ النجار، ) -
، لرلة القادسية للعلوـ الادارية والاقتصادية، تحليل أثر حوتمة الشرتات على جودة الإفصاح المحاسبي(، 2014أحمد مهدي الذادي العنزي، ) -

 .7، العدد 16المجلد 
جامعة العلوـ الاقتصادية وعلوـ  –الدلتقى الدولي  ،دراسة مقارنة و م أ وفرنسا –النماذج الدولية لحوتمة الدؤسسات  (،2014عمر علي عبد الصمد، ) حمادي،نبيل  -

 الجزائر. –التسيتَ، الددية 
الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات   (،2012) ،آليات حوتمة الشرتات ودورىا في الحد من الفساد الدالي والإداريرقية حساني وآخروف،  -

 ماي. 07 - 06كآلية للحد من الفساد الدالي والاداري، بسكرة 
، دراسة ميدانية في الجمهورية اليمنية –أهمية التخصص الدهني للمراجع في تحسين تقدير لساطر الدراجعة (، 2011عاذ طاىر صافٌ الدقطري، )م -

 ، العدد الرابع.24لرلة جامعة دمشق للعلوـ الاقتصادية والقانونية، المجلد 
الدلتقى العلمي الدولي حوؿ النظاـ المحاسبي الدالي في مواجهة الدعايتَ الدولية ة، معايير الدراجعة الدولي(، 2011منصور بن أعمارة، حولي محمد، ) -

 ديسمبر. 13/14للمحاسبة والدعايتَ الدولية للمراجعة، الجزائر، 
 
 
 



                                                                                               قائمة المزاجع
 

IV. النصوص التشريعية والتنظيمية 
، 1991أبريل  27الدوافق   1411شواؿ  12في  ، يتعلق بدهنة الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، مؤرخ08 -91القانوف رقم  -

 .20للجمهورية الجزائرية، العدد  الجريدة الرسمية
، يتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، الصادر 2010يونيو  29الدوافق  1431رجب  16مؤرخ في  01-10قانوف رقم  -

 .04، الدادة 2010يوليو  11، 42د بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العد
 .2007، الجمهورية الجزائرية، 14 -4مكرر  715القانوف التجاري، الدادة  -
الدتضمن القواعد الخاصة الدطبقة على الدؤسسات  04/88الدعدؿ بالقانوف  26/09/1975الدؤرخ في  59/75وفقا للأمر الصادر القانوف التجاري  -

التي تهتم بالدفاتر التجارية ومسكها،  18إلى  09الدتضمن الدفاتر التجارية ومسك المحاسبة والدواد من  08/93العمومية الاقتصادية والدرسوـ 
مى مراجع الذي لؼص الذمة الدالية للمؤسسة ويلزـ الأشخاص الدعنويتُ بتكليف شخص آخر يس 09/12/1996الدؤرخ في  27/96والأمر

 .الدصادقة على الحساباتالحسابات للتحقيق و 
 544، الدادة 93/08، عدلت بالدرسوـ التشريعي رقم 25/4/1993مؤرخة في  27/1993الفانوف التجاري الجزائري الصادر بالجريدة الرسمية رقم  -

 معدؿ لػدد الطابع التجاري لشركة إما بشكلها او بدوضوعها.  
 ، الجمهورية الجزائرية.2009مارس  25بتاريخ  19العدد  ،الجريدة الرسمية -
، يتضمن 2005يوليو سنة  25الدوافق  1426جمادى الثانية عاـ  18مؤرخ في  05 – 05أمر رقم ، 52دة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد الجري -

 . 2005قانوف الدالية التكميلي لسنة 
 

V.  التقارير 
 .مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية(، 2004مركز الدشروعات الدولية الخاصة، ) -
 ديسمبر. -نوفمبر -لأكتوبر 11، تركيا، الإصدار رقم: الفرص والتحديات-حوتمة الدؤسسات (، 2015ىيئات الأوراؽ الدالية العربية، )ابراد  -
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 :01الملحك رلم 

 

Statistiques 

 الخبرة الوظٌفة التخصص العلمً_المؤهل العمر الشركة 

N Valide 39 39 39 39 39 39 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

 
 

 الشركة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide EPAL 15 38,5 38,5 38,5 

BATIMETAL 11 28,2 28,2 66,7 

GEMA 13 33,3 33,3 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق قائمة
 

إستبيانإستمارة   

 الاستبيان: استمارة 01الدلحق رقم 

 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 ةالددرسة العليا للتجار 

 
 

 

 

 تحية طيبة وبعد:

في علوـ التسيتَ السادة والسيدات الأفاضل نضع بتُ أيديكم استبياف معد للقياـ بإعداد أطروحة دكتوراه   

التدقيق  :عنوافبزصص: لزاسبة، مراقبة وتدقيق على مستوى الددرسة العليا للتجارة بالقليعة؛ الدوسومة برت 

 ميدانية. دراسة –عمال الجزائرية القانوني وحوتمة الشرتات في بيئة الأ

ونأمل منكم مساعدتنا بدعلوماتكم وخبرتكم والإجابة على الأسئلة بدقة وموضوعية بدا يساىم في برستُ البحث 

وستحوؿ إلى  ،العلمي، ونؤكد لكم أف كل ما ستصرحوف بو من معلومات لن تستخدـ إلا لأغراض البحث العلمي

 فقط. مؤشرات رقمية تستخدـ في التحليل

 

 في الأختَ لكم منا كل الشكر والتقدير على وقتكم وجهدكم وحسن تعاونكم.                

 

 يوسف بلقــطالباحث: 



 الملاحق قائمة
 

 الشرتة: ........................ اسم

I. عامة معلومات  

 :الدناسبة الإجابة خانة في)×(  علامة وضع الرجاء  

 العمر -1

 .سنة50 من اكبر          سنة50 إلى 41 من          سنة40 لىإ 31 من          سنة 30 إلى 20 من 

 العلمي الدؤىل -2

                                                                          دكتوراه             ماجيستً    ماستً                     ليسانس                ليسانس من أقل 

 ( ....................التحديد الرجاء) أخرى تمؤىلا 

 العلمي التخصص -3

 ( .......................التحديد الرجاء) أخرى بزصصات                 تدقيق           مالية          لزاسبة

 الوظيفة -4

        إدارة لرلس عضو                        مدقق داخلي            ولزاسبي مالي مدير              عاـ مدير

 ( .........................التحديد الرجاء) أخرى وظيفة                   عضو لجنة التدقيق

 الخبرة سنوات عدد -5

          سنوات10 من أكثر                  سنوات10 إلى 05من               سنوات 05 من أقل 

II. والدستثمرين القرار لصناع الشرتات بالنسبة وتمةح مبادئ تطبيق  

 :الدناسبة الإجابة خانة في)×(  علامة وضع الرجاء  

 الشرتات لحوتمة وفعال عام إطار وجود ضمان  -1

 
 موافق

 بشدة
 لزايد موافق

ةير موافق  ةير موافق

 بشدة

      الكافية. والدرونة الدطبق بالفاعلية الحوكمة إطار يتميز

بالشفافية والفعالية )االبيئة التنظيمية والقانونية تتميز  سواؽأ وجود

 .للشركات من خلاؿ الالتزاـ بالقوانتُ والتشريعات(
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      .الدصافٌ العامة لؼدـ بدا  الدسؤوليات توزيع يتم

للقياـ  الكافية السلطة والتنظيمية والتنفيذية الإشرافية الجهات بسنح

 بواجباتها.
   

  

الدسؤوليات بتُ لستلف الجهات في نطاؽ اختصاص  توزيع

 تشريعي.
   

  

لدى الجهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية السلطة والنزاىة 

 والدوارد للقياـ بواجباتها بطريقة متخصصة وموضوعية.
   

  

 للمساهمين الدتساوية والدعاملة الحقوق -2 

 

 

 

 
 موافق

 بشدة
 لزايد موافق

ق ةير مواف ةير موافق

 بشدة

      إرساؿ أو برويل الأسهم. الحق في

      الحق في الحصوؿ على الدعلومات الدالية وذات الصلة بالشركة.

      الدشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمسالعتُ.

      انتخاب وعزؿ أعضاء لرلس الإدارة.

اسب فيما يتعلق تزويد الدسالعتُ بالدعلومات الكافية في الوقت الدن

 بتاريخ ومكاف وجدوؿ الأعماؿ.
   

  

إتاحة الفرصة للمسالعتُ لتوجيو الأسئلة إلى لرلس الإدارة، بدا فيها 

 تلك الدتعلقة بالتدقيق الخارجي )القانوني أو التعاقدي(.
   

  

تسهيل الدشاركة الفعالة للمسالعتُ في القرارات الرئيسية مثل ترشيح 

 لس.وانتخاب أعضاء المج
   

  

الإفصاح عن الذياكل والتًتيبات الرأسمالية التي بسكن بعض الدسالعتُ من 

 برصيل درجة من السيطرة لا تتناسب مع ملكياتهم من الأسهم.   
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 شرتاتأصحاب الدصالح في حوتمة ال دور-3

 
موافق 

 بشدة
 لزايد موافق

ةير موافق  ةير موافق

 بشدة

      القانوف. لأحكاـ صافٌ وفقاالد أصحاب مهاـ تسهيل يتم

      الإدارة. ولرلس أصحاب الدصافٌ بتُ فعالة عمل آلية توجد

 حقوقهم. انتهاؾ عند على تعويض الدصافٌ أصحاب لػصل

 
   

  

      أداءىا. لتحستُ اجتماعات دورية عقد على الشركة بررص

 
 والشفافية والعلاقة مع الشرتات الاستثمارية الإفصاح-4

 
موافق 

 بشدة
 لزايد موافق

ةير موافق  ةير موافق

 بشدة

      الدصلحة. لأصحاب الوقت الدناسب وفي الكافية الدعلومات تنشر

 الإفصاح مع بالشركة أخلاقي غتَ أو سلوؾ لشارسة وجود عن الإفصاح يتم

 ..دوري بشكل الدالي الشركة أداء عن الكامل
   

  

      اختيارىم. وكيفية الإدارة سأعضاء لرل مكافئات عن الإفصاح يتم

 برستُ في للمساعدة ؛الدستثمرين لعلاقات رسمية وظيفة الشركة اءأنش

 .والجمهور والدستثمرين الدسالعتُ إلى والوصوؿ بالشركة الشفافية
   

  

 يتضمن يثبح الإلكتًوني موقعها على الإفصاح بتطوير الشركة ياـق

 .الشركة عن مباشرة معلومات
   

  

      .الدستثمرين لعلاقات مكتبالشركة  نشاءإ
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 الإدارة لرلس مسؤوليات -5

 

III. لرلس الإدارة، لجنة التدقيق، التدقيق الداخلي(  أليات حوتمة الشرتات( 

 قصدية لستصة لحوتمة الشرتاتآلية  لرلس الإدارة -1

 
موافق 

 بشدة
 لزايد موافق

ةير موافق  ةير موافق

 بشدة

      .الدصلحة والأنظمة الدرتبطة بالأطراؼ ذات بالقوانتُ الإدارة لرلس يلتزـ

      ة.والرقاب للإشراؼ  شاملة خطة استًاتيجية ضمن الإدارة لرلس يعمل

      لرلس إدارتها. أعضاء وانتخاب واضح لتًشيح رسمي نظاـ الشركة تطبق

      الدوظفتُ. وكبار التنفيذي تعيتُ الرئيس مسؤولية الإدارة لرلس يتولى

      اختيار وبرديد الدكافآت والدرتبات والإشراؼ على كبار التنفيذيتُ بالشركة.

التنفيذيتُ وأعضاء لرلس الإدارة ومصافٌ مراعاة التناسب بتُ مكافآت كبار 

 الشركة والدسالعتُ في الأجل الطويل.
   

  

رقابة وإدارة أي تعارض لزتمل في مصافٌ إدارة الشركة وأعضاء لرلس الإدارة 

 والدسالعتُ.
   

  

 
موافق 

 بشدة
 لزايد موافق

ةير موافق  ةير موافق

 بشدة

 تعزيز الدهام الإشرافية لمجلس الإدارة من خلال تعيين لرالس إدارة أتثر تنوعا

      .يقلل من المحتوى الدعلوماتي للتقارير الإدارةالحجم الكبتَ لمجلس 

صعوبات في التوافق في الآراء بشأف  يواجولرلس الإدارة ذو الحجم الكبتَ 

 .القرارات الذامة
   

  

لرلس الإدارة ذو الحجم الكبتَ يؤثر سلبيا على جودة الدعلومات المحاسبية 

 ودرجة الإفصاح.
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 الشرتات لحوتمة لستصة قصدية آلية لجنة التدقيق -2

      .أقل عرضة للمشاكل البتَوقراطية الإدارةلمجلس صغتَ الحجم ال

تقارير الدالية ومنو ضماف يوفر أفضل إعداد لل الإدارةالحجم الصغتَ لمجلس 

 .أفضل إفصاح لزاسبي
   

  

 تدعيم أدوار لرلس الإدارة وتقوية وضعو في مقابل الإدارة

كل عضو ينتمي إلى المجلس سيتحمل الدسؤولية شخصيا لدراقبة مدى  

 .كفاية التقارير الدالية ودرجة الإفصاح الدرتبطة بها
   

  

ن خاصية حجمو في التأثتَ على أكثر ألعية ماستقلالية لرلس الإدارة 

 .فعالية المجلس
   

  

زيد من نوعية تبرسن و  الإدارةنسبة عالية من الدديرين الخارجيتُ في لرلس 

 .الرقابة وتقلل من حجب الدعلومات
   

  

في برستُ يساىم من الأعضاء الخارجيتُ أعضاء لرلس الإدارة أغلبية 

 .المحاسبي الإفصاحجودة 
   

  

ء خارجيتُ بدجلس الإدارة لو أثر الغابي على جودة التقارير وجود أعضا

 الدالية )الشفافية؛ الوضوح، الدلائمة(.
   

  

 ىيكلة وتنظيم عمليات الترشيح والتقييم بمجلس الإدارة

الالتزاـ بالإجراءات الرسمية للتًشيح والتعيتُ)أعضاء لرلس الإدارة( 

 ة لكل عضو(.والتقييم )تقييم الأعماؿ الدنجزة والدوكل
   

  

      وجود تشكيل ملائم لمجلس الإدارة على لضو مستمر.

      اختيار أعضاء لرلس الإدارة من قبل الدستثمرين الرئيسيتُ.

 
موافق 

 بشدة
 لزايد موافق

ةير موافق  ةير موافق

 بشدة

 الإدارة لرالس انلج خلال من التحليل عمق إضافة

      .الإدارة لرلس في فرعية لجنة لجنة التدقيق
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      لجنة التدقيق يتم تكوينها عن طريق لرلس إدارة الشركة.

 والذيئة الحسابات ومدققي الإدارة بتُ اتصاؿ التدقيق كحلقة تعمل لجنة

 الإدارية.
   

  

 في للمساعدة ةمباشر  تدقيقال لجنة إلى تقاريره يقدـ الداخلي دققالد

 .الاستقلاؿ ضماف
   

  

 إبساـ وتسهيل للحسابات الداخلي التدقيق بتًتيب لجنة التدقيق تقوـ

 .الخارجي )القانوني؛ التعاقدي( التدقيق
   

  

 القانونية بدسؤولياتو القياـ الإدارة على لرلس قدرة من التدقيق لجنة تعزز

 .الدالية التقارير وموضوعية مصداقية وضماف
   

  

 الدخاطر إدارةالاستقلالية و 

يتوافر لدي أعضاء لجنة التدقيق درجة عالية من الاستقلالية والخبرة في 

 .لراؿ المحاسبة والتدقيق
   

  

      من موظفي الشركة أو الوحدات التابعة لذا.أعضاء لجنة التدقيق  لا يكوف

ركة أو من على أي مكافأة مالية من الشأعضاء لجنة التدقيق  لا لػصل

 فروعها، باستثناء الأجر الذي لػصل علية من لرلس الإدارة.
   

  

      من أقارب الدستَين في الشركة أو فروعها.أعضاء لجنة التدقيق  لا يكوف

مستَ في إحدى الشركات التي لذا علاقة عضو لجنة التدقيق  لا يكوف

 بذارية بالشركة الدعنية أو فروعها.
   

  

 ومتابعة للمخاطر سياسة ووضع الدخاطر لإدارة سمير  تنسيق وجود

 .عاـ بشكل الدؤسسة
   

  

 إدارة وتوحيد لتجميع دارةالإ مستوى على الدخاطر لإدارة لجنة تأسيس تم

 .الدخاطر
   

  

 الصفقات على تقتصر بحيث الإدارة لمجلس الائتمانية القرارات برديد

 الدخاطر مرتفعة/ القيمة عالية
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 آلية قصدية لستصة لحوتمة الشرتاتلتدقيق الداخلي ا -3

 

 

 شكرا على حسن تعاونكم

 

 
موافق 

 بشدة
 لزايد موافق

ةير موافق  ةير موافق

 بشدة

 .الإدارة لمجلس وحرة مباشرة تبعية وجود عدم معمع لجنة التدقيق  الداخليوتداخل التدقيق  تبعية

 وتقييم لفحص الشركة داخل مستقلة تقييم وظيفة التدقيق الداخلي

 أنشطتها.
   

  

يهدؼ إلى مساعدة جميع أفراد الشركة بدا في ذلك  التدقيق الداخلي

 الإدارة والعاملتُ في القياـ بدسؤولياتهم بشكل فعاؿ.
   

  

 في للمساعدة مباشرة تدقيقال لجنة إلى تقاريره يقدـ الداخلي دققالد

 .الاستقلاؿ ضماف
   

  

الاستًاتيجي  شراؼالإ توفتَ في كفاءة أكثر بشكل الإدارة لرلس يعمل

 لوظيفة التدقيق الداخلي.
   

  

 الدور الفعال لوظيفة التدقيق الداخلي داخل الشرتة وخارجها

الداخلي أفراد الشركة بتحليلات وتوصيات استشارية  يزود التدقيق

 ومعلومات بزص الأنشطة الخاضعة للفحص.
   

  

 ومساعدتها لياتها،عم وبرستُ الشركة قيمة لزيادة مصمم التدقيق الداخلي

 فاعلية وبرستُ لتقييم ودقيق منظم منهج بواسطة أىدافها الصاز على

 الشركات. حوكمة الرقابة، الدخاطر، إدارة عمليات

   

  

      .معقولة بكلفة فعالة رقابة توفتَ الداخلي التدقيق من بتُ أىداؼ

  الدوضوعي، التأكيد خدمة وظيفتتُ: على يشتمل الداخلي التدقيق

 الاستشارية. الخدمات
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 :03الملحك رلم 

Case Processing Summary 

 N % 

C

as

es 

Valid 
39 

100

.0 

Exclu

ded
a
 

0 .0 

Total 
39 

100

.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach'

s Alpha 

N of 

Items 

.899 61 

 

 :04الملحك رلم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,949 6 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,891 3 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,859 8 
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 :06الملحك رلم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,844 4 

 
 

 :07الملحك رلم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,541 6 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,778 5 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,760 7 
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 :09الملحك رلم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,809 5 

 
 

 :10الملحك رلم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,774 5 

 
 

 :11الملحك رلم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,760 3 

 
 

 :12الملحك رلم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,892 6 
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 :13الملحك رلم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,892 8 

 
 

 :14الملحك رلم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,517 4 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,654 3 

 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,814 2 

 
 :15الملحك رلم 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'élément

s 

,831 4 
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 :16الملحك رلم 

 

 العمر

 

Fréqu

ence 

Pourcent

age 

Pourcenta

ge valide 

Pourcent

age 

cumulé 

V

al

id

e 

 20 من

 30 إلى
3 7,7 7,7 7,7 

 31 من

 40 إلى
19 48,7 48,7 56,4 

 41 من

 50 غلى
8 20,5 20,5 76,9 

 من أكبر

50 
9 23,1 23,1 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 
 :17الملحك رلم 

 

 العلمي_المؤهل

 

Fréqu

ence 

Pourcent

age 

Pourcenta

ge valide 

Pourcent

age 

cumulé 

V

al

id

e 

 35,9 35,9 35,9 14 لٌسانس

 76,9 41,0 41,0 16 ماستر

 92,3 15,4 15,4 6 ماجٌستر

 مؤهلات

 أخرى
3 7,7 7,7 100,0 

Total 39 100,0 100,0  

 :18الملحك رلم 

 

 التخصص

 

Fréqu

ence 

Pourcent

age 

Pourcenta

ge valide 

Pourcent

age 

cumulé 

V

al

id

e 

 23,1 23,1 23,1 9 محاسبة

 53,8 30,8 30,8 12 مالٌة

 76,9 23,1 23,1 9 تدلٌك

 تخصصات

 أخرى
9 23,1 23,1 100,0 

Total 39 100,0 100,0  
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 :19الملحك رلم 

 

 الوظيفة

 

Fréqu

ence 

Pourcent

age 

Pourcenta

ge valide 

Pourcent

age 

cumulé 

V

al

id

e 

 2,6 2,6 2,6 1 عام مدٌر

 7,7 5,1 5,1 2 ومحاسبً مالً مدٌر

 53,8 46,2 46,2 18 داخلً مدلك

ةالإدار مجلس عضو  لجنة أو 

 التدلٌك
7 17,9 17,9 71,8 

 100,0 28,2 28,2 11 أخرى وظٌفة

Total 39 100,0 100,0  

 
 :20الملحك رلم 

 

 الخبرة

 

Fréqu

ence 

Pourcent

age 

Pourcenta

ge valide 

Pourcent

age 

cumulé 

V

al

id

e 

 5 من ألل

 سنوات
10 25,6 25,6 25,6 

 10 إلى 5 من

 سنوات
11 28,2 28,2 53,8 

 10 من أكثر

 سنوات
18 46,2 46,2 100,0 

Total 39 100,0 100,0  
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 :21الملحق رقم 

 
 

 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Stati

stic df Sig. 

Stati

stic Df Sig. 

 000. 39 860. 000. 39 227. المتساوٌة_والمعاملة_الحموق

 000. 39 787. 000. 39 286. .الأسهم تحوٌل أو إرسال فً الحك

 المالٌة المعلومات على الحصول فً الحك

 .بالشركة الصلة وذات
.315 39 .000 .662 39 .000 

 الجمعٌة اجتماعات فً والتصوٌت المشاركة

 .للمساهمٌن العامة
.244 39 .000 .816 39 .000 

 000. 39 771. 000. 39 283. .الإدارة مجلس أعضاء وعزل انتخاب

 فً الكافٌة بالمعلومات المساهمٌن تزوٌد

 ومكان بتارٌخ ٌتعلك فٌما المناسب الولت

 .الأعمال وجدول

.250 39 .000 .796 39 .000 

 إلى الأسئلة لتوجٌه للمساهمٌن الفرصة إتاحة

 بالتدلٌك المتعلمة تلن فٌها بما الإدارة، مجلس

 .(التعالدي أو المانونً) الخارجً

.294 39 .000 .781 39 .000 

 فً للمساهمٌن الفعالة المشاركة تسهٌل

 وانتخاب ترشٌح مثل الرئٌسٌة المرارات

 .المجلس أعضاء

.262 39 .000 .750 39 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 
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 (22)الدلحق رقم 

 

Corrélations 

 

مجلس_الحوكمة_آلٌات

 الادارة_

_لجنة_الحوكمة_آلٌات

 التدلٌك

 Corrélation de Pearson 1 -,166 الادارة_مجلس_الحوكمة_آلٌات

Sig. (bilatérale)  ,311 

N 39 39 

 Corrélation de Pearson -,166 1 التدلٌك_لجنة_الحوكمة_آلٌات

Sig. (bilatérale) ,311  

N 39 39 

 

 (23)الدلحق رقم 

 

Corrélations 

 

مجلس_الحوكمة_آلٌات

 الادارة_

تدلٌك_الحوكمة_آلٌات

 داخلً_

 Corrélation de Pearson 1 ,099 الادارة_مجلس_الحوكمة_آلٌات

Sig. (bilatérale)  ,547 

N 39 39 

 Corrélation de Pearson ,099 1 داخلً_تدلٌك_الحوكمة_آلٌات

Sig. (bilatérale) ,547  

N 39 39 

 

 (24)الدلحق رقم 

 

Corrélations 

 

_لجنة_الحوكمة_آلٌات

 التدلٌك

تدلٌك_الحوكمة_آلٌات

 داخلً_

 Corrélation de Pearson 1 ,043 التدلٌك_لجنة_الحوكمة_آلٌات

Sig. (bilatérale)  ,797 

N 39 39 

 Corrélation de Pearson ,043 1 داخلً_تدلٌك_الحوكمة_آلٌات

Sig. (bilatérale) ,797  

N 39 39 
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 :25الملحق رقم 

Corrélations
a
 

 

مجلس_الحوكمة_آلٌات

 الادارة_

_لجنة_الحوكمة_آلٌات

 التدلٌك

 Corrélation de Pearson 1 ,219 الادارة_مجلس_الحوكمة_آلٌات

Sig. (bilatérale)  ,432 

N 15 15 

 Corrélation de Pearson ,219 1 التدلٌك_لجنة_الحوكمة_آلٌات

Sig. (bilatérale) ,432  

N 15 15 

a. الشركة اسم = EPAL 
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Corrélations
a
 

 

_لجنة_الحوكمة_آلٌات

 التدلٌك

تدلٌك_الحوكمة_آلٌات

 داخلً_

Corrélation de Pearson 1 ,799 التدلٌك_لجنة_الحوكمة_آلٌات
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 15 15 

Corrélation de Pearson ,799 داخلً_تدلٌك_الحوكمة_آلٌات
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 15 15 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

a. الشركة اسم = EPAL 

 :27الملحق رقم 

 
 

Corrélations
a
 

 

مجلس_الحوكمة_آلٌات

 الادارة_

تدلٌك_الحوكمة_آلٌات

 داخلً_

 Corrélation de Pearson 1 -,133 الادارة_مجلس_الحوكمة_آلٌات

Sig. (bilatérale)  ,636 

N 15 15 

 Corrélation de Pearson -,133 1 داخلً_تدلٌك_الحوكمة_آلٌات

Sig. (bilatérale) ,636  

N 15 15 

a. الشركة اسم = EPAL 

 

 


