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 كلمـة شكـر

أحمد وأشكر الله الواحد الأحد الذي أنعم علي بنعمة العلم والعقـل، وأمدني        

 بالعزيمة والإرادة.

  خالصالص الشكر والتقدير، وببخيسعدني بعد حمد الله وشكره أن أتقدم      

الذي ساعدني  ،  محمد بـراقالدكتور    الاحترام والعرفـان بالجميل للأستاذ الفـاضل

  الأكبر فيتوجيهاته السديدة، والذي كان لإرشاداته القيمة وروحه الطيبة الفضل  ب

 إنجاز هذا البحث.       

لأساتذة أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة   حترامما أتوجه بوافر التقدير والا ك

 .      هذا العمل

ولو    بالشكر الجزيل لكل من ساهم من قريب أو بعيدكما لا يفوتني أن أتقدم  

 .بالدعاء ليكون هذا العمل على ماهو عليه

 

 



 

 

 

 

 إهـــــداء

أهدي هذا العمل إلى كل من أحب الله وجعل طاعته سبيله وجعل رضاه مبتغاه وجعل  

 من سنة نبيه محمد صلى الله عليه وسلم طريقـا للوصول إلى النجاة.

 الرحيم، أمي الحبيبة.  إلى الصدر الحنون والقـلب

 إلى رمز المحبة والعطاء أبي رحمه الله.

 إلى جميع أهلي وأقـاربي من قريب وبعيد.

المعرفة، أخي    إلى من أنار لي الطريق في سبيل تحصيل ولو قدر بسيط من

 ذي بلواضح الجيلاني.اتوأس

 إلى رفقـاء الدرب الذين كانوا بمثابة إخـوة، أصدقـائي وزملائي الأعزاء.

 أهدي هذا العمل.    هؤلاء،ى كل  إل
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 :الملخص

الجهات التي  وتحديد المؤسسات وعلاقته بإدارة المخاطرحوكمة  مفهوميهدف هذا البحث إلى دراسة 

تحليلي.  ومنهج تباع منهج وصفيمن خلال اوفحص وتقييم إدارة المخاطر  وقياس تحديدفي  تساهمن أيمكن 

العام لحوكمة المؤسسات وإدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية، بالإضافة  المدخلحيث تم التعرض إلى 

لحوكمي لآليات حوكمة المؤسسات ودوره في إدارة المخاطر. أما فيما يخص الجانب إلى دراسة الأثر ا

مجالس  كل من إدراكالتعرف على مدى الميداني، فقد تم اختبار مدى تطبيق حوكمة المؤسسات من خلال 

فعيل حوكمة المؤسسات في تبمتطلبات  مراجعةولجان ال ينالخارجي والمراجعين ينالداخلي راجعينالإدارة والم

، وذلك بالاستعانة لإدارة المخاطر العملية للتطبيقات السلبية والإيجابيةالجوانب  إدارة مخاطر وتشخيص

 على مجموعة من الأطراف التي تمثل هذه الآليات.باستبيان موزع 

الدراسة إلى مجموعة من النتائج، أهمها وجود علاقة ارتباط قوية بين آليات حوكمة  هذه وقد خلصت 

المؤسسات وفعالية إدارة المخاطر، إضافة إلى وجود دليل ميداني من واقع المؤسسات الجزائرية يثبت أن 

 .التأثيرات في فعالية إدارة المخاطر، يرجع سببها بشكل كبير إلى مدى تجسيد مفهوم حوكمة

لجان  ،خارجيةس الإدارة، مراجعة داخلية، مراجعة مجل، إدارة المخاطرحوكمة الشركات، : كلمات المفتاحيةال

 .المراجعة
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Abstract: 

 

The objective of this research is to examine the concept of corporate 

governance and its relation to risk management and identify the factors that can 

contribute to the identification, measurement, examination and evaluation of risk 

management through a descriptive and analytical approach. The overall framework of 

corporate governance and risk management in economic institutions was examined, 

as was the study of the governance impact of corporate governance mechanisms and 

its role in risk management.  

On the field side, the extent to which corporate governance has been 

implemented has been tested by identifying the extent to which board of directors, 

internal auditors, external auditors and audit committees recognize the requirements 

of corporate governance to activate risk management and diagnose negative and 

positive aspects of practical risk management applications, that was possible thanks 

to a survey distributed on a group of parties representing these mechanisms. 

 The study concluded with a series of results, the most important of which is a 

strong correlation between the mechanisms of corporate governance and the 

effectiveness of risk management. In addition, there is a field guide from the Algerian 

institutions which proves that the impact on the effectiveness of risk management is 

largely due to the extent to which the concept of corporate governance is embodied. 

Keywords: Corporate Governance, Risk Management, Board of Directors, Internal 

Audit, External Audit, Audit Committees. 
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 المقدمة العامة

 البحث أهمية-1

أولي لذا ، في إحداث النمو وتحقيق التنمية أهمية بالغة نظرا للدور الذي تؤديه المؤسسات الاقتصادية تكتسي     

محرك لتوليد الثروة خارج المحروقات، وإحداث مناصب اهتمام كبير باعتبار المكانة التي تأمل أن تحتلها ك لها

الموقع الذي تتم فيه العملية  المؤسسة الخلية الأساسية في تنمية أي اقتصاد كان لأنهاتعتبر شغل دائمة، حيث 

قتصادية والقانونية لثروة والحفاظ عليها على الأقل ونظرا لبنيتها الاجتماعية، الاا بهدف إحداث قتصاديةالا

لمؤثرة اجتماعيين بهذه الخلية ا هتم الباحثون سواء كانوا اقتصاديين أوا علها مع المحيط الداخلي والخارجي.وتفا

قتصاد بصفة خاصة. قامت العديد من الدول المتقدمة بخطوات هامة في سبيل تدعيم في حياة الإنسان عامة والا

 ،نجازها بشكل سليمإفاعلية حوكمة المؤسسات ورأت أن التطبيق الجيد لمبادئ حوكمة المؤسسات إذا ما تم 

رفع مستوى الأداء وتقليل المخاطر وتحفيز الأفراد والمؤسسات والمجتمعات  لفإنها ستمثل الأداة التي تقدم لك

 الأداء.

تشكل المؤسسة نظاما مفتوحا على الأطراف المكونة لمحيطها والتي تتفاعل معها بطريقة وثيقة           

ة في اتصالاتها ودائمة، تشمل البنوك والمؤسسات المالية الأخرى في عملية تمويلها، وكذا الإدارات العمومي

المباشرة والوثيقة معها، والموارد البشرية التي تشغلها من سوق العمل وغيرها من المؤسسات التي تنشط في 

  فضائها التنافسي القريب كالزبائن والموردين والمنافسين.

رحلة ما لجزائرية رفع تحدي مزدوج يتمثل التحدي الأول في التحضير لماعلى المؤسسات  ، كانولذلك       

حديث يتميز بتنافسية المؤسسات التي تشكل  يتمثل في الانتقال نحو اقتصاد ليبيراليالتحدي الثاني و بعد النفط

 .وهذا هو الرهان الرئيسي لحوكمة المؤسسة الجزائرية ،نسيجه

على قمة حداث الدولية، وضعت قضية حوكمة المؤسسات قدين الماضيين وقعت الكثير من الأخلال الع

التي مست  فلاسالمالية الدولية، ومنها حللات الفشل والإعمال الدولي والمؤسسات مامات كل من مجتمع الأاهت

والقروض في الولايات  مثل فضيحة بنك الائتمان والتجارة الدولي، وأزمة المدخرات مؤسسات بارزة في العالم

سيا سنة الى أزمة جنوب أؤسسة، بالإضافة فات الإدارة وأداء المالمتحدة الأمريكية والفجوة القائمة بين مكآ

ات والتشريعات التي تنظم زمة ثقة في مكونات الإدارة المالية للمؤسسأ نها كانت نتيجة، التي وصفت بأ1997

كما انهارت مؤسسات كبيرة  مة،الاستثمارية والمؤسسات والحكو عمال والعلاقات فيما بين القطاعاتنشاط الأ

  لمراجعة الحسابات. Arthur Andersonدرسون والتي تبعها مكتب آرثر اأ، ENRONمثل مؤسسة إنرون 

لبعض كبريات المؤسسات الدولية لتؤكد أهمية إيجاد معايير لأفضل  الماليةلقد جاءت ظاهرة الفضائح 
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شراف الفعال على المؤسسات لضمان تحقيق والتنظيم والمراقبة والإالممارسات والإجراءات في الإدارة 

أو ما يطلق عليه  نظمة الداخلية والخارجية المنظمة لشؤون أعمال المؤسساتالموضوعة والإلتزام بالأالأهداف 

  بحوكمة المؤسسات.

التي تعمل على أساسها مجالس الإدارة من خلال  والاجراءاتتشير حوكمة المؤسسات إلى الأنظمة       

عمليات تتم بواسطة هدفها وحماية موجوداتها. فهي  إداراتها التنفيذية لتوجيه وإرشاد المؤسسات باتجاه تحقيق

دارتها ومراقبة مخاطر المؤسسة والتأكيد على كفاية إممثلي أصحاب المصالح لتوفير إشراف على المخاطر و

الضوابط الرقابية لتجنب هذه المخاطر مما يؤدي إلى المساهمة المباشرة في إنجاز الأهداف وزيادة قيمة 

كمة الجيدة بشكل أساسي إلى تمتع المدراء الأفراد بالقدرة الكافية على العمل كفريق واحد . تحتاج الحوالمؤسسة

متشارك من أجل دفع الأجندة الاستراتيجية والتأكيد على قيام الإدارة بمسؤولياتها العملياتية كاملة. تنشأ عندما 

تعلق بالتوجه الاستراتيجي للمؤسسة يوفر مجلس الإدارة التوجيه والإرشاد الملائمين لإدارة المؤسسة فيما ي

ويشرف على جهود إدارة المؤسسة في المضي بذلك الاتجاه، وترتكز عملية التفاعل ما بين مجلس الإدارة 

 فكلاهما أساسي في نجاح المؤسسة. ،وإدارة المؤسسة على العلاقة ما بين الاستراتيجية والعمليات

والانتشار، الربحية والاستدامة، ينبغي عليها في نفس الوقت  التوسع لتحقيقوفي سياق سعي المؤسسات       

أن تحرص على تقليل احتمالاتها في الخسارة أو الفشل في عملياتها. فمن بين أهم مكونات الحوكمة هي قيام 

مجلس الإدارة والمدير التنفيذي معا بالتقييم الدوري لمستويات المخاطرة التي تواجه المؤسسة وتحديد أبرز 

فالمسؤولية الكاملة تقع على  المخاطر.لات ضعفها، والتأكد من توفير الأنظمة اللازمة للتخفيض من تلك مجا

كليهما في قيادة عملية إدارة المخاطر وفي تحديد المنهجية اللازمة لأنظمة رقابة داخلية قوية وهذا كله يكون 

 من خلال حوكمة المؤسسة.  

تعتبر هذه العملية أمرا أساسيا لدى المؤسسات الساعية إلى تخفيض تكاليفها التشغيلية وتفوقها على      

منافسيها. فإن لم تتمكن تلك المؤسسات من إدارة مخاطرها بشكل جيد ستواجه الفشل في تحقيق أهدافها 

سواء كانت  خاطرها خسائر ماليةالاقتصادية والاجتماعية ... إلخ. فعندما ينتج عن ضعف إدارة المؤسسة لم

، يؤدي ذلك إلى فقدان ثقة المانحين، وسمعة المؤسسةمادية أو معنوية ممثلة في صورة  هذه الخسائر

المقرضين، العملاء والمستثمرين بها وكل الأطراف ذات الصلة بها، وبالتالي تخسر المؤسسة مكانتها في 

 الحوكمة بها. ممارسات عن ضعف ناجماالسوق، وهذا يكون 

 أسباب اختيار الموضوع 2
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 الرغبة في أدت إلى اختيار هذا الموضوع، وكذامن بين أهم العوامل الذاتية التي  صيعتبر التخص        

من خلال  ز الأداء المالي والإداري للمؤسساتالتعرف على هذه الوسيلة من خلال دورها في إبرا مواصلة

  إدارة المخاطر.

المتتبع للحياة المالية والمحاسبية في يما يخص العوامل الموضوعية فهي تتمثل أساسا في أن أما ف         

مواجهة  والنظام المحاسبي المالي فيما يخص سبل مؤسساتبين حوكمة ال تكامل ما إيجادالجزائر يلاحظ عدم 

عداد التقارير ا ما يتصل بإالجزائرية، لاسيم مؤسساتاسبي الذي تعاني منه معظم الحالات الفساد المالي والمح

وكذلك المساهمة في تقييم  .ذات جودة عالية في مجال القياس والإفصاح المحاسبي تباع معاييراالمالية الشفافة و

، مما يعزز ن تتولاها وواجبات كل جهة وأساليب التنسيق فيما بينهاأوالجهات التي يمكن  وإدارة المخاطر

ل للموارد والوصول إلى الجودة الشاملة وبالتالي الصمود في وجه في الاستغلال الأمث تلمؤسسافرص ا

  المنافسة.

 أهداف البحث -3

 :ييل يمكن تلخيص أهداف البحث فيما     

 ات.لمؤسسلحوكمة ا النظريةعلى الجوانب الوقوف  –

 .المؤسساتالمخاطر وعلاقته بحوكمة  مفهوم إدارةبيان  –

 المخاطر.ن تساهم في تحديد وقياس وفحص وتقييم إدارة أتحديد الجهات التي يمكن  –

 ولجان المراجعة المراجع الخارجيام كل من مجالس الإدارة والمراجع الداخلي والتعرف على مدى التز –

 .للمؤسسات الاقتصادية بمتطلبات حوكمة المؤسسات في إدارة المخاطر

 الدراسات السابقة -4

 يمكن عرض هذه الدراسات كما يلي:

 الدراسات والبحوث -4-1

 هناك عدة دراسات أجريت في هذا الموضوع من بينها مايلي:  

" تقييم المخاطر وعمليات جاءت بعنوان:  والتي William (2003)ويليام التجريبية التي قام بها دراسةال –
 إدارتها"

                    "Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes" 
 



المقدمة   

 د                                          العامة                                                                                                                       

 

 

 

لى عملية من خلال تأكيدها ع إضافة قيمة للمؤسسة،الداخلي في  دور وظيفة المراجعهذه الدراسة  تناولت      

شخاص يركزون على التقييم الذاتي ن توفير فريق من الأأكدت الدراسة على أ، والتقييم الذاتي للمخاطر

، وعند التخطيط للرقابة على الأهداف المرسومة للمشروعفين في تحقيق للمخاطر وزيادة الوعي بتأثيرالموظ

المخاطر يجب ان يتم تقييم مستوى كل خطر ويحدد الرقابات المناسبة لتخفيف المخاطر وتحديد مستوى الخبرة 

 .المطلوبة لتنفيذ تلك الانشطة

المخاطر والدور  " إدارة:بعنوان  Page & Spire( 2006)بيج وسباير التجريبية التي قام بها دراسةــ ال

 المتغير للمراجعة الداخلية"

"Risk management the reinvention of internal control and the changing role of 

internal audit" 
، إنكلترافي  بة الداخلية في ظل حوكمة المؤسساتلى طبيعة وظائف الرقالدراسة إهذه ا تم التعرض في     

. ر الرقابة وسياسات حوكمة المؤسساتجراءات كجزء من مصادالذاتي للإ أسلوب التنظيممركزة على 

الذي يوفر الفرصة المناسبة لتحديد  في متطلبات تقارير حوكمة المؤسساتاستعرضت هذه الدراسة التطورات 

 مرتبطة بذلك والدور الجديد للمراجع الداخلي لتقليل هذه المخاطر.المخاطر ال

أثر تبني المؤسسات الصغيرة "( تحت عنوان:2012قام بها )حمادي نبيل( )التجريبية التي  دراسةال –

 "ثاق الحكم الراشد على جودة المراجعة الماليةيوالمتوسطة في الجزائر لم

تعرضت هذه الدراسة إلى تحليل أثر الآليات الداخلية للحوكمة على جودة ممارسة المراجعة          

مثلة للآليات طراف الماجعين الخارجيين ومن وجهة نظر الأالمر الخارجية في الجزائر، من وجهة نظر

دارة )آلية مجلس الإدارة(، المراجعين الداخليين )آلية المراجعة الداخلية للحوكمة كأعضاء مجلس الإ

كما  خلية(، المحاسبين )آلية الإفصاح(.الداخلية(، المسؤؤولين التنفيذيين والإداريين )آلية نظام الرقابة الدا

ضمنت الدراسة تحليل هذا الأثر من الناحية التطبيقية عن طريق صياغة نموذج انحدار خطي متعدد تعتبر ت

فيه جودة المراجعة كدالة تابعة للآليات الأربع وهي مجلس الادارة، المراجعة الداخلية، نظام الرقابة الداخلية، 

  ت الجزائرية. وتم استبعاد لجنة المراجعة نظرا لعدم وجودها في أغلب المؤسسا

 ذه الدراسة عن الدراسات السابقة ما يميز ه -4-2 

 متغيراذت خأ، ولكن كل دراسة خاطرهو المو نها تناولت نفس المتغيرأيلاحظ من الدراسات السابقة  

نها جمعت بين هذه الجهات لتحديد دورها في أما يميز هذه الدراسة  أهم نإف ،وعليه .وعلاقته بالمخاطر امعين

 .المؤسساتآليات حوكمة  الاقتصادية باعتبارها للمؤسسات المخاطردارة إ
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 إشكالية البحث  -5

 تتبلور معالم الإشكالية في السؤال الجوهري الموالي: ،على ضوء ما سبق      

 ؟الجزائرفي  لمؤسسات الاقتصاديةمخاطر امؤسسات في تفعيل إدارة حوكمة ال آليات دورهو ما       

 ويمكن أن تتفرع هذه الإشكالية إلى الأسئلة الفرعية الآتية:     

 ؟المؤسساتلحوكمة  والتنظيمية والتقييمية النظرية الأبعاد، وما هي هو مفهوم حوكمة المؤسسات ما -

إدارة المخاطر المالية في ظل حوكمة على  الجهات التي تعملما هي هو مفهوم إدارة المخاطر، وما  -

 المؤسسات؟

، وكذا لجان والمحاسبين المراجع الخارجيالس الإدارة والمراجع الداخلي ومدى التزام كل من مجما  -

 ؟بمتطلبات حوكمة المؤسسات في إدارة المخاطر المراجعة

 ؟في المؤسسات الاقتصاديةوإدارة المخاطر المؤسسات حوكمة مبادئالعلاقة المتداخلة بين فيما تتمثل  -

 فرضيات البحث -6

 يلي: تتمثل الفرضية العامة فيما     

شراف ض الجهات الموكل إليها عمليات الإدارة والإتؤديها بع يالأدوار التمن نتاج  تعتبر حوكمة المؤسسات -

حوكمة المؤسسات يتطلب تدعيم  ،لذا تها عن مدى تحقيق أهداف وغايات المؤسسة.والرقابة والتي يتم محاسب

 الخارجية ولجنةالداخلية والمراجعة  المراجعةودارة تتمثل في مجلس الإيسة لنجاحه رئ بتوافر آليات الاقتصادية

ن الرقابة الداخلية ضها بشكل جيد واستقلالية صحيحة، فإمع بع الآلياتومن خلال عمل جميع هذه المراجعة 

 .دارة المخاطر فعالةإتكون قوية وبالتالي تكون 

 لى الفرضيات الفرعية الآتية:وهذه الفرضية العامة بدورها تتفرع إ    

في معظم  المالية دارة المخاطرمجلس الإدارة لأساليب الحوكمة له دور كبير في إ ممارسة مقومات توفر -

 .المؤسسات الاقتصادية

إدارة المخاطر المالية في معظم فعالية في  نه أن يؤثرأمن ش المراجعة الداخلية ممارسة مقومات توفر -

  .الاقتصاديةالمؤسسات 

تجسيد مقومات ممارسة المراجعة الخارجية من شأنه أن يساهم بشكل فعال في إدارة المخاطر المالية في  -

   . الاقتصاديةمعظم المؤسسات 
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إدارة المخاطر المالية في معظم فعالية يزيد في نه أن أمن شالمؤسسة  للجان المراجعةوجود أساس فعال  -

   . الاقتصاديةالمؤسسات 

 المتبعة  المناهج-7

واختبار صحة الفرضيات،  ،صد الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع والإجابة على إشكالية البحثق      

الوصفي والمنهج التحليلي المنهج  تم اتباعي ،في الدراسات الاقتصادية والماليةالمعتمدة  وتماشيا مع المناهج

غير مباشرة على فعالية إدارة التغيرات المؤثرة بصفة مباشرة ول للمعطيات التي بواسطتها يتم إيجاد وتحلي

بالاعتماد على الدراسات السابقة  واستبيانالمخاطر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وذلك من خلال إعداد 

 والجانب النظري للبحث.

 

 خطة البحث -8

 يتحدث عن ،الفصل الأولأربعة فصول، حيث إن لبحث إلى االدراسة تقسيم  تقتضي ،وعلى هذا الأساس      

الجوانب الفكرية والتنظيمية والتقييمية لحوكمة  وأهميتها وخصائصها، وكذا المؤسساتحوكمة مفهوم 

 الغربية أو العربية منها. دول في مجال حوكمة المؤسسات سواء، تجارب مختلف الالمؤسسات

تناول مفهوم  من خلالالمخاطر بشكل عام  المخاطر وإدارةمفهوم  إلىتعرض في، نيأما الفصل الثا     

لى التعرض على إحل التي تمر بها بالإضافة ارمهم الأوكذا  ،مفهوم إدارة المخاطر المخاطر بشكل عام ثم

 خريطة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية.

براز دور كل مجلس إمن خلال  المؤسسات ركان حوكمةة أدوار أبحث ومناقش، يتعرض إلى والفصل الثالث

 لى لجان المراجعة في تفعيل إدارة المخاطر.إبالإضافة  ،الإدارة والمراجعة الداخلية وكذا المراجعة الخارجية

، وذلك لتحديد الاقتصادية على عينة من المؤسسات ميدانية، فهو عبارة عن دراسة الأخير الرابع أما الفصل     

باستخدام استبيان موجه إلى الأطراف المعنية بحوكمة  المخاطردارة حوكمة المؤسسات في تفعيل إ دور

  .المؤسسات من منظور إدارة المخاطر

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


