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 الإ٘ذاء
 قال تعالى " وقل رب ارحمهما كما ربٌانً صؽٌرا "

 إلى من أنارا لً درب الحٌاة، من كانا السبب فً ما وصلت إلٌه

 إلى من أطمع فً حرصه، وٌرفع وجوده مقامً

 لى التً ؼمرتنً بحنانها وحبهاإ

 إلى من علمنً أن الصبر على الأشٌاء سبٌل الظفر بها

 من كدّ حتى أعُدّ 

 إلى من سهرت على راحتً، من حملتنً كرها ووضعتنً كرها

 إلى قرتا عٌناي

 إلى زوجتً التً قاسمتنً حلبوة الحٌاة ومرارتها 

 من كانت سندا لً ولا تزال

 اما الله ذرٌة صالحة، وملؤ حٌاتنا بهم، جعلهوإسراء مةأمٌ اي الؽالٌتٌنإلى ابنت

 إلى قرتا عٌناي

 إلى من كافحا وصبرا على تؤدٌبً وإكسابً الأخلبق المثلى

 إلى إخوتً 

 محمد وزوجته، حمٌدة وزوجته، صدٌق وزوجته، عمار، محمد وزوجته وأبناإهم دون استثناء

 عاإلى أخواتً كل باسمها، إلى أزواجهن وأولادهن جمٌ

 ، إلى أعمامً وعماتً وأبنابهم كل باسمهإلى كل خالاتً وأخوالً

 إلى جداي

 إلى الأحبة والأصدقاء " بلهواري محمد، بلعٌد بوزٌان، موسى، حباش رابح، ؼربً إسماعٌل، مولاي

 إلى كل من ٌعرفنً وٌكن لً الثقة والاحترام، إلى كل من ٌعنً وجودي له شٌبا فً حٌاته

 عبد الحفٌظ

 

 



      

 

 خ اٌشىشوٍّ
 الحمد لله حمدا كثٌرا على نعمه أتمّها علٌنا ظاهرة وباطنة، وأشكره على توفٌقه 

 إٌاي فً إتمام هذا العمل.

 

 ولقد حثنا على الشكر إذ قال: " وَاشْكُرُوا لًِ وَلاَ تَكْفرُُونِ " 

 

 أتقدم بالشكر الجزٌل إلى كل من ساهم من قرٌب أو من بعٌد فً 

 إتمام هذا العمل.

 

كر الأستاذ محمد حباٌنة، الذي كان له الفضل فً إتمام هذا البحث وكونه لم ٌبخل فً متابعتً وتوجٌهً أش

وإرشادي من أجل تقدٌم عمل قٌم، كما أدعو الله العظٌم رب العرش العظٌم أن ٌشفٌه وٌذهب عنه الرجس إنه 

ضانه للعمل ووقوفه على تنقٌحه ولً ذالك والقادر علٌه، كما أشكر الأستاذ الفاضل عدمان مرٌزق على احت

 حتى اللمسات الأخٌرة

 

بالذكر " بلهواري محمد، موسى بن حمزة،  صأشكر جمٌع الأصدقاء الذٌن كانوا بمثابة الدعم المعنوي أخ

 حباش رابح، لطرش محمد، ؼربً إسماعٌل، ؼزٌل مٌلود، كرٌم، مولاي، داود عامر منصور "

 حتى نهاٌة هذا العمل. 
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                                                                                        أ       مقدّمة

ولعلّ أبرزها أوروبا. هذه  ،تركّزت أساسا فً البلدان المتقدّمة عدة أزمات، 2011 عرفت سنة           

القارة التً لطالما عرفت بصلببة ومتانة اقتصادٌاتها، مهٌمنة على دول العالم بما فً ذلك المتقدمة منها، 

 هذه أثرت سلبا علىإلاّ أنّ الأزمة المالٌة  أقوى تكتّل اقتصادي تمثل فً منطقة الٌورو. من خلبل إنشاء

 ،ولعلّ أبرز هذه الأعضاء الٌونان وإٌطالٌا ،دول مما أدى إلى عدٌد الأزمات خاصة الاجتماعٌة منهاال

ج والنهوض تان لجؤتا إلى سٌاسة التقشؾ، بل أنّه قد تمخّض عن هذه السٌاسة هدؾ أساسً للخرواللّ 

 إنشاءتمثّل فً وهو ما اتّفق علٌه أصحاب الاختصاص فً كلتا الحكومتٌن، و ،بالاقتصاد من حالة التؤزّم

ولعلّ هذه الأزمات وانخفاض أسعار البترول واعتماد الجزابر على الموارد  .عدد من المإسساتأكبر 

 ولن ٌتؤتى ذلك إلا بتنمٌة ها،قتصاداع ٌتنوٌها من ، إذ أنّه لابد علعلٌهابات ٌشكل خطرا كبٌرا  النفطٌة

إنشاء  بهدؾ ،لدى الأفراد، قصد تؽٌٌر أفكارهم وتوجهاتهم من الوظٌفة إلى المقاولاتٌة روح المقاولاتٌة 

، إذ أنّه لاٌمكن أن ننشا مإسسات من نسٌج مإسساتً كبٌر ومتنوع، هذا ما ٌعبّر عنه بالتوجه المقاولاتً

تمكٌنهم من التحلً بتوجه مقاولاتً قوي، ٌدفعهم إلى تجسٌد أفكارهم على العدم، بل باعداد الأفراد و

 .أرض الواقع 

  Schumbterالتعرؾ على المقاولاتٌة، فحسب شومبتر  لابدّ منتوجّه المقاولاتً، المعرفة ول      

ن ( " المقاول هو شخصٌة ترٌد وقادرة على تحوٌل فكرة أو إبداع إلى ابتكار ناجح، إذ هو م1950)

فً حدود إبراز منتجات جدٌدة وتعوٌض القدٌمة. هذا التدمٌر الخلبق هو أصل  -التدمٌر الخلبق  -ٌقود 

 .1الدٌنامٌكٌة الصناعٌة والنمو فً المدى الطوٌل"

ظاهرة إبراز واستؽلبل الفرص الجدٌدة الخلبقة للقٌم الاقتصادٌة  تعتبرالمقاولاتٌة ٌه فإن لوع      

والمحور الأساسً لها هو  ٌة الابتكار بالتفاعل مع المحٌط.بالمبادرة ودٌنامٌكوالاجتماعٌة، مدعومة 

 .لفرص المتاحةل الأمثل لاستؽلبلا إنشاء المإسسات من خلبلالذي ٌإدّي إلى  المقاولاتًالتوجّه ا

 

 الدراسات السابقة:

ه المقاولاتً، وفً هذا هناك العدٌد من الاقتصادٌٌن من لدٌهم اهتمام كبٌر بالمقاولاتٌة والتوجّ        

 ما ٌلً:فٌالصدد أنجزت العدٌد من الدراسات نتطرّق إلى بعضها 

                                                 
1

- Schumpeter,J, Capitalism, Socialism, and Democracy, 3rd edition, Harper and row, New york, 1950,P16. 
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 1978للطلبة خرٌجً المدرسة العلٌا للتجارة ببارٌس سنة حول التوجه المقاولاتً دراسة أجرٌت  /1

 1نتابجها فٌما ٌلً: أهم تمثّلت ،دفعة 14طالب فً  2800بفرنسا، تم من خلبلها استجواب 

 نسبة ضبٌلة من الطلبة من ٌختار المقاولاتٌة.هناك  -

 أؼلب الطلبة ٌحبذون التوظٌؾ فً كبرٌات المإسسات الفرنسٌة. -

سنة حول التوجه المقاولاتً للشباب P.Senicourt (1997.p.16 )سونٌكورت قام بها دراسة / 2

 2نتابجها فٌما ٌلً:أهم بفرنسا، تمثلت  1997

 .%10إلى  %5 مناملً الشهادات العلٌا ٌنحصر معدل إنشاء المإسسات لدى الشباب ح -

 من الشباب منشبً المإسسات لدٌهم مستوى أقل من الجامعً. %90ما نسبته  -

ً بودبوز حول التوجه المقاولاتً للطلبة خرٌجً المدرسة العلٌا للتجارة بصفاقص مسا/ دراسة قام بها 3

 3جدد، تمثلت أهم نتابجها فٌما ٌلً:طالبا من خرٌجً المدرسة ال 49أجرٌت على بتونس،  2009سنة 

 ٌوجد تؤثٌر كبٌر للمواقؾ المرتبطة بالسلوك على التوجه المقاولاتً للطلبة. -

المعاٌٌر الإجتماعٌة تإثر بنسبة ضبٌلة على التوجه المقاولاتً للطلبة والمعبر عنها بـ )الحاجة  -

 للمرافقة، البحث عن الاستقلبلٌة، المخاطرة ...إلخ(.

مرتبطة بالسلوك لٌس لها أي تؤثٌر على التوجه المقاولاتً للطلبة والمعبر عنها بـ التصورات ال -

 )وفرة الموارد المالٌة، المعلومات، النصابح، التربصات، الحٌاة الجمعوٌة ... إلخ(. 

برزٌقة تمحورت حول المقاولاتٌة فً الوسط الجامعً، إستهدفت من خلبلها أمٌنة / دراسة قامت بها 4

نة التعلٌم فً المقاولاتٌة، بهدؾ تحدٌد أحسن الطرق لتطوٌر ثقافة المقاولاتٌة وتمثلت نتابجها معرفة مكا

 4فٌما ٌلً:

                                                 
1
 - Azzedine Tounes,l’intention entrepreneurial (une rechèrche comparative entre des étudients suivant des 

formations en entrenreneuriat (bac+5) et des étudians en DESS.CAAE), université de rouen, France, 2003,P06. 
2
 - Azzedine Tounes, op-cit, P06. 

3
 - Sami Boudabbous, l’intention entrepreneuriale des jeunes diplômés, Revue Libanaise de Gestion et 

d’Economie, Libon, N°06, 2011. 
4
 - Amina Berreziga, L’Entreprenariat En Milieu Universitaire, Revue de Reformes Economiques et Intégration 

en Economie Mondiale, ESC N°14, Algérie, 2013. 
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على الجامعة أن تتؤقلم مع محٌطها الاقتصادي والاجتماعً الموسومٌن بصعوبة توظٌؾ الشباب  -

 من جهة أخرى.جدٌدة المتخرج من جهة،  والحاجة لإنشاء المإسسات 

 أن تصبح مقاولاتٌة : بمعنى مبدعة فً برامجها ومشارٌع بحوثها.على الجامعة   -

 نقص الفضاءات المخصصة لتدرٌس المقاولاتٌة. أحد أوجه التقصٌر من الجامعة الجزابرٌة هو -

دراسة مقارنة بٌن طلبة ٌتابعون تكوٌنا فً عز الدٌن تونس تضمّنت التوجّه المقاولاتً / دراسة قام بها 5

 354بفرنسا، أجرٌت على (، DESS ,DAAE( وطلبة ذوو تكوٌن عادي )BAC+5فً المقاولاتٌة )

 1طالبا، تمثلت أهم نتابجها فٌما ٌلً:

لى والأ :التوجّه المقاولاتً من خلبل نموذج فرضً استنتاجً ٌضمّ ثلبث مجموعاتٌعرّؾ  -

البحث عن ، د فكرة أو مشروع عملوجوـ )بٌعبّر عنها تحوي المواقؾ المتّصلة بالسلوك 

الحاجة للئنجاز، البحث عن الحل ـ )بٌعبّر عنها ، الثانٌة تحتوي على المعاٌٌر الذاتٌة (لمعلوماتا

تحتوي على تصوّرات المراقبة  الثالثة، (الذاتً، المٌول للمخاطرة، وجود نماذج عن المشارٌع

رد )المالٌة، ، تعلٌم المقاولاتٌة ووفرة المواجمعوٌةالخبرات المهنٌة والـ )بٌعبّر عنها السلوكٌة 

 (.المعلومات والنصابح( أو عدمها

التكوٌن فً المقاولاتٌة والبرامج المتّبعة فً هذا الشؤن له أثر كبٌر فً التوجّه نحو اتّخاذ قرار  -

المبادرة، فالبرامج  والتكوٌنات المتّبعة تكسب الطلبة تصوّرات خاصّة بالمهارة المقاولاتٌة التً 

 وجّه المقاولاتً.بدورها تإثّر إٌجابا على الت

ة والعمل على اصوذلك بوضع برامج ودورات تكوٌنٌة خ ،تدرٌس المقاولاتٌة أمر لا بدّ منه -

ًّ عالٍ قادر على  المرافقة فً إنشاء المإسسات، لأنّ هذا ٌمكّن من الحصول على نظام تعلٌم

ًّ فً ترقٌة المقاولاتٌة، بحٌث ٌضن توازنا بٌن الطلب الاج تماعً على لعب دوره كعامل أساس

 إنشاء المإسسات وحاجات الاقتصاد.

لنخبة الاقتصادٌة التوجه المقاولاتً لتتمحور حول إدرٌس الكراوي و نور الدٌن أفاٌة، دراسة قام بها  / 6

تمثلت نتابجها فٌما  مقاول ومقاولة ضمن خانة الجٌل الجدٌد، 100 أجرٌت على ، بالمؽرب الأقصى

 2ٌلً:

                                                 
1
 - Azzedine Tounes, op-cit. P94. 

2
 .67، اٌّغشة، ص "إٌخجخ الإلزظبد٠خ اٌّغشث١خ... دساعخ ؽٛي اٌغ١ً اٌغذ٠ذ ِٓ اٌّمب١ٌٚٓ"إدسٌس انكشاوي ووىس انذٌه أفاٌت،  - 
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          لدى الذكور  70,5% سنة، تبلػ 50تقلّ أعمارهم عن لٌن من المقاو %78ما ٌقارب   -

 .لدى الإناث، هذا ما أبرز أنّ المقاولٌن المؽاربة أكثر شبابا  89,5%و 

لد ى  %84إذ تبلػ هذه النسبة من المقاولٌن ٌتوفّرون على مستوى تعلٌمً عالٍ،  %90نحو   -

 .لدى الإناث %94الذكور و 

رّحوا بوجود علبقة بٌن نوعٌة التعلٌم والنشاط الذي ٌمارسونه بنسبة ص من المقاولٌن %58,2  -

 لدى الإناث. 57,9%لدى الذكور و  %58,3

أكّدت الدراسة أنّ الإرادة ووجود الحوافز ٌعتبران المصدر الأساسً للمبادرة المقاولاتٌة، التً  -

 تعدّ نزوعا شخصٌا ٌنبنً بالأساس على مإهلبت فردٌة.

د من العوابق التً تواجه المبادرة المقاولاتٌة تتلخّص فً استمرارٌة الرٌع، أبرزت أنّ العدٌ  -

 الامتٌازات، الرشوة والبٌروقراطٌة، التً تعدّ انحرافا عن روح المبادرة.

بسٞ ػٍٟدساعخ لبَ ثٙب / 7 ّّ اٌّمبٚلار١خ وؾً ٌّشىٍخ اٌجطبٌخ ٌخش٠غٟ ، رّؾٛسد ؽٛي رٛف١ك خزسٞ ٚ ػ

1:، ؽ١ش رّضٍذ أُ٘ ٔزبئغٙب ف١ّب 2010ٍٟ٠عٕخ  ِٓ طٍجخ عبِؼخ ثبرٕخػ١ٕخ  ، أعش٠ذ ػٍٝاٌغبِؼخ
 

أكثر استجابة ها حٌث أن ،نشاء المإسساتلإ اتحفٌز فبة الذكور من الطلبة محل الدراسة هً الأكثر  -

 متؽٌرات المقاولاتٌة.ل

 توجه نحو المقاولاتٌة.المكان الجؽرافً لٌس له أي تؤثٌر على ال -

لأنهم ٌدرسون مقاٌٌس  تؤثرا نظراة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر هم الأكثر طلبة العلوم الاقتصادٌ -

 متعلقة بكٌفٌة الإنشاء.

التوظٌؾ لدى إحدى المإسسات له تؤثٌر كبٌر فً درجة تحفٌز اختٌار الطالب بٌن إنشاء مإسسة و -

 .المتؽٌركثر استجابة لهذا أالطلبة نحو إنشاء المإسسات، فالطلبة الذٌن اختاروا الإنشاء كانوا 

 

/ دراسة قام بها الٌمٌن فتالة و برنً لطٌفة، تمحورت حول البرامج التكوٌنٌة وأهمٌتها فً تعزٌز روح 8

المقاولاتٌة، أجرٌت على طلبة كلٌة العلوم الاقتصادٌة، التجارٌة وعلوم التسٌٌر بجامعة بسكرة بالجزابر، 

 2تمثلت أهم نتابجها فٌما ٌلً:

                                                 
1

،  ؽبٌخ ٌؼ١ٕخ ِٓ طٍجخ عبِؼخ ثبرٕخ دساعخ  اٌّمبٚلار١خ وؾً ٌّشىٍخ اٌجطبٌخ ٌخش٠غٟ اٌغبِؼخ: ثؼٕٛاْ دساعخ ١ِذا١ٔخ، عمّاسي عهً ،حىفٍق خزسي  - 

 . 12، 11، ص 2010اٌّشوض اٌغبِؼٟ خٕشٍخ، اٌغضائش، 
2

، اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي اٌّمبٚلار١خ: اٌزى٠ٛٓ ٚفشص الأػّبي ب فٟ رؼض٠ض سٚػ اٌّمبٚلار١خ،اٌجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚأ١ّ٘زٙانٍمٍه فخانت، بشوً نطٍفت،  - 

 .22، ص 2010أفش٠ً  06/07/08ثغىشح، اٌغضائش، أ٠بَ 
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 تلقاها الطلبة نظرٌة أكثر منها تطبٌقٌة.البرامج التكوٌنٌة التً ٌ -

 البرامج التكوٌنٌة التً ٌتلقاها الطلبة لا تساهم فً تنمٌة مهاراتهم المقاولاتٌة. -

 ضرورة فتح تخصصات وبرامج تكوٌنٌة متخصصة فً المقاولاتٌة. -

 

 30على تمحورت حول واقع المقاولاتٌة فً الجزابر وآفاقها، أجرٌت دباح نادٌة بها  ت/ دراسة قام9

 1تمثلت أهم نتابجها فٌما ٌلً:ٌنشطون بالجزابر العاصمة،   2011مقاولا سنة 

 من لهم مستوى جامعً. %40من المقاولٌن لدٌهم مستوى أقل من الجامعً، فً حٌن  60% -

هناك تؤثٌر كبٌر للعوامل الشخصٌة للمقاول على توجهه المقاولاتً والمعبر عنها بـ )الرؼبة فً  -

 الة، تحقٌق الكسب المادي، الاستقلبلٌة، الرؼبة فً تحقٌق أنجاز شخصً(.الخروج من البط

 هناك تؤثٌر متوسط للقدرة على تحمل المسإولٌة والأخطار. -

 لا ٌوجد أثر لروح المقاولاتٌة  المعبر عنها بـ )الرؼبة فً الابتكار، التؽٌٌر(. -

من خلبل اطلبعه على مجال نشاط  هناك تؤثٌر كبٌر للخبرة المهنٌة للمقاول على توجهه المقاولاتً  -

 معٌن.

 

/ دراسة قام بها محمد علً الجودي تمحورت حول تطوٌر المقاولاتٌة من خلبل التعلٌم المقاولاتً، 10

سنة  طالبا ٌدرسون ماستر مقاولاتٌة وتسٌٌر المإسسة بجامعة الجلفة "الجزابر" 132أجرٌت على 

 2، تمثلت أهم نتابجها فٌما ٌلً:2015

امج التعلٌم المقاولاتً ٌجب أن ٌمر على مراحل علمٌة مدروسة تتكٌؾ واحتٌاجات الطلبة بناء بر -

 لتعزٌز سلوكهم المقاولاتً.

 محتوٌات برامج التعلٌم تكسب الطلبة المهارات التقنٌة، الإدارٌة والشخصٌة. -

 هناك تؤثٌر إٌجابً لمختلؾ محاور التعلٌم المقاولاتً على الروح المقاولاتٌة. -

التعلٌم المقاولاتً ترتكز فً محتواها على استراتٌجٌات التعلٌم الإبداعٌة المختلفة كدراسة  منهجٌة -

 .الحالة، التعلٌم بالتجربة، التعلٌم التعاونً ....إلخ

أمّا نحن فقد سلطنا الضوء فً دراستنا على  إبراز أهمٌة التوجه المقاولاتً فً مسار إنشاء 

المإثرة علٌه والمتعلقة بكل من الفرد، المشروع، والهٌبات المإسسات، وذلك بإبراز المتؽٌرات 

                                                 
1
 مذكرة مقدمة لنٌل شهادة الماجستٌر فً علوم التسٌٌر، جامعة(، 2009-2000دساعخ ٚالغ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌغضائش ٚآفبلٙب )وادٌت دباح،  - 

 .141، ص 2012، 3الجزابر
2
دراسة على عٌنة من طلبة جامعة الجلفة، أطروحة مقدمة لنٌل  –، نحو تطوٌر المقاولاتً من خلبل التعلٌم المقاولاتً محمد علً الجودي - 

 .223-222شهادة دكتوراه علوم فً علوم التسٌٌر، جامعة بسكرة، الجزابر، ص
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)بنوك ربوٌة، بنوك إسلبمٌة، قروض  الداعمة، مع إدراج معرفة تؤثٌر نوعٌة القروض المتاحة

  حسنة( على قرار الإنشاء.

      الإشكالٌة:       

ٌّرات التً ٌشهدها العالم، والدراسات والأبحاث الموجّهة نحو المقاولا إلى تحسٌن  ةتٌة والهادفالتؽ

الساحة الوطنٌة من إصدار لقرارات متعاقبة ومختلفة تصبّ أؼلبها فً الأوضاع الاقتصادٌة، وما تشهده 

وحة للشباب الجزابري من أجل القضاء على البطالة وتوفٌر مناصب شؽل، مع نقالب التسهٌلبت المم

وإنشاء المإسسات فً  ،ر روح المقاولاتٌةالعلم أنّ الرهان الٌوم فً الجزابر ٌتلخّص بالطبع فً نش

المجال التعلٌمً وإعطابه قٌمة حسنة، فإنّنا بدورنا نسلطّ الضوء على كل هذه الجوانب محاولٌن إبراز 

  بطرحنا للئشكالٌة التالٌة: ةالجامعصورة حقٌقٌة على الواقع الجزابري من خلبل طلبة 

ٌّة لدى طلبة الجامعالمقاولاتتوجّه ال إلى أيّ مدى ٌمثّل           ؟ فً الجزائر ةً أولو

 الأسبلة الفرعٌة: هذه الإشكالٌة الأساسٌة مجموعة منمن تنبثق و       

  ؟إنشاء المإسسات/ ما علبقة المقاولاتٌة ب1

  تطوّر المإسسات فً الجزابر؟على  المناخ الاستثماري ما مدى تؤثٌر  /2

ٌّرات )الاستقلبلٌة، التكوٌن،هل   /3   نحو الجامعة ( تؤثٌر فً توجّهات طلبة.....الخ التخصص للمتؽ

 ؟إنشاء المإسسات

 الفرضٌات:

ٌّة ٌمكن وضع الفرضٌات التالٌة:     وكإجابات أوّل

، ولعلّ أبرزها وجود أفكار قابلة مترابطة فٌما بٌنهاومختلفة  ،المإسسات مراحل متعدّدةٌتطلب إنشاء / 1

 . ؤتى إلا باكتساب الأفراد لروح المقاولاتٌةللتجسٌد على أرض الواقع وهذا لن ٌت

/ تعدّدت المراسٌم والقوانٌن التنظٌمٌة الرامٌة إلى تحسٌن المناخ الإستثماري فً الجزابر، من خلبل 2

التسهٌلبت المنتهجة فً مجالات مختلفة كالضرابب، التؤمٌنات، العقّار الصناعً والفلبحً ....الخ، ممّا 

ٌّز به من ٌإدّي إلى تطوّر تعداد  المإسسات فً الجزابر خاصّة الصؽٌرة والمتوسّطة منها لما تتم

 خصابص تساعد على سهولة الإنشاء والتسٌٌر.
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ٌّرات تختلؾ من شخص لآخر،  هً ،/ الاستقلبلٌة، التكوٌن والتخصص وؼٌرها3 وعلٌه فإن لها متؽ

 .قرار إنشاء المإسسات لدى طلبة الجامعة الجزابرٌةتؤثٌرا فً 

 الموضوع:أهمٌة 

النسٌج المإسساتً )تنوٌع الاقتصاد(، هو ما تطمح الجزابر إلٌه من دون أيّ ضؽط كان، ومن هنا       

نجد أنّ التوجّه نحو إنشاء المإسسات ٌتجسّد فٌما ٌعرؾ بروح المقاولاتٌة، هذه الأخٌرة التً تكتسً 

لق للثروة، وتوفٌر مناصب شؽل. من أهمٌة كبٌرة، ممّا لها من أثر فً المحافظة على التوازن العام، خ

هنا نجد أنّ التوجّه المقاولاتً فً أيّ بلد مهمّ جدّا، إذ ٌتطلبّ معرفة دقٌقة من خلبل الملبحظة، الإلمام 

 بمختلؾ الجوانب، والمعلومات وتحلٌلها من أجل القٌام بعملٌة التقوٌم.

ٌّرات المإثّرة نسعى من خلبل دراستنا إلى إبراز العلبقة ب وبهذا الصدد،     ٌن التوجّه المقاولاتً والمتؽ

فً ثلبث محاور أساسٌة تمثلت فً كل من المعلومات الشخصٌة والتً تضم المتؽٌرات التالٌة  علٌه

)الحاجة للبستقلبلٌة، نماذج المقاولٌن، التكوٌن فً المقاولاتٌة، الخبرة المهنٌة والنشاط الجمعاوي(، 

لمتعلقة بالمشروع والمتمثلة فً )وجود فكرة أو مشروع مإسسة، توفر المحور الثانً وٌضم المتؽٌرات ا

المعلومات،قٌاس المخاطرة ومدى تحملها، الموارد المتاحة(، أما المحور الثالث فٌتعلق بالمإسسات 

المرافقة والتً تضم بدورها )الحاجة للمرافقة( من خلبل التعرؾ على الهٌبات المرافقة، ومصادر 

إلى مختلؾ صٌػ القروض الممنوحة لحاملً المشارٌع )قروض بنوك ربوٌة، قروض التموٌل بالتطرق 

ٌّنة الدراسة،بنوك إسلبمٌة، قروض حسنة(   4طالبا تم استجوابهم فً  688والتً تضم  وهذا من خلبل ع

توجّهات طلبة الجامعة اختلبؾ حتّى ٌتسنى لنا معرفة  جامعات من ؼرب، وسط، وشرق الجزابر

وبهذا فإن دراستنا جاءت مخالفة لأؼلب الدراسات لب أو الإٌجاب نحو إنشاء مإسساتهم. الجزابرٌة بالس

المنجزة فً الجزابر والتً كثٌرا ما تطرقت لتدرٌس المقاولاتٌة وطرق تنمٌة روح المقاولة لدى طلبة 

ر طبٌعة  الجامعة، إلا أنها توافقة مع دراسة عزالدٌن تونس مع إضافة جانب التموٌل من خلبل إبراز أث

 القروض المتاحة على التوجه المقاولاتً للطلبة. 

 أهداف الموضوع:

نهدؾ من خلبل بحثنا إلى إبراز الجوانب النظرٌة المتعلقّة بالمقاولاتٌة من خلبل التطرق إلى        

جذورها وبعض نماذج التوجه المقاولاتً فً نظرة شاملة، وإبراز مسار إنشاء المإسسات من خلبل 

لمختلؾ مراحل الإنشاء، إضافة إلى استعراض الأجهزة الداعمة والمرافقة لهذه العملٌة؛ كما  التطرق

نهدؾ إلى إعطاء نموذج للتوجّه المقاولاتً لطلبة الجامعة الجزابرٌة، مع إبراز تؤثٌر المتؽٌرات المستقلة 
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.إلخ(، على التوجه المقاولاتً فً الدراسة )المتمثّلة فً الحاجة للبستقلبلٌة، الخبرة المهنٌة المكتسبة ...

 للطلبة المعبّر عنه بالمتؽٌر التابع؛ ٌمكننا من خلبله معرفة التوجه المقاولاتً لطلبة الجامعة.  

 أسباب اختٌار الموضوع:

ٌّة فإنّ أسباب        تكتسً المقاولاتٌة اهتماما كبٌرا على مستوٌات مختلفة، ونظرا لما لها من أهم

 دّدت ٌمكن رصد أؼلبها فٌما ٌلً:اختٌارنا للموضوع تع

 :اقتصادٌةأسباب  -

على  اقتصاديمساهمة الدراسات فً هذا الموضوع فً إٌجاد حلول بدٌلة بؽٌة ضمان توازن       

القضاء على وستوٌٌن الكلًّ والجزبً، وخاصّة فً العمل على تحسٌن مستوى المعٌشة للؤفراد، الم

  البطالة. تخفٌض نسبةأهمّ شًء ٌتمثّل فً توفٌر مناصب الشؽل والتضخّم والحدّ من آثاره، دون أن ننسى 

 :اجتماعٌةأسباب  -

الفقر والإحساس بالعزلة، مع تنمٌة روح الإبداع والابتكار وفتح آفاق  العمل على تقلٌص مستوٌات     

ة من شؤنها بناء ثقافة مقاولاتٌوالآفات الاجتماعٌة  والقضاء علىواعدة داخل المجتمع خاصّة فبة الشباب، 

 من خلبل تقسٌم عادل للثروات المتاحة باختلبؾ المناطق الجؽرافٌة. ،أن تضمن التنمٌة المستدامة

 أسباب سٌاسٌة: -

وجعله مسإولا موقِناً بدوره مساهمة فً دعم الشباب المإسسات وال إنشاء تسعى الجزابر إلى بعث      

قرارات ومراسٌم على مختلؾ المستوٌات إصدار  حٌث تجلت هذه الجهود فًفً البناء والتشٌٌد، 

 المركزٌة واللبمركزٌة.

وتعمل للبستثمار الوطنً والأجنبً اتّخاذ قرارات مسإولة تمهّد الطرٌق بنمو الاهتمام بدفع عجلة ال     

      ....إلخ.والعراقٌل كسر القٌودتحرٌر الاستثمار بالأصعدة، كالعقار، الجباٌة،  على جمٌععلى نجاحه 

 علمٌة: أسباب -

تبصٌر من الرؼبة الجامحة فً دراسة الموضوع ومحاولة الإلمام بجمٌع جوانبه، بهدؾ التمكّن،       

 الفبات المتعلمّة، إضافة إلى المٌول لهذا النوع من التخصصات.

   المقاولاتٌة. موضوع فً متنوعة إثراء المكاتب الجامعٌة من خلبل توفٌر دراسات     
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 منهج الدراسة:

اعتمدنا فً دراستنا على المنهج الوصفً التحلٌلً فً تناول القسم النظري منها بالإحاطة الشاملة       

بعض الأدوات القٌاسٌة الإحصابٌة الافتراضً الإستنتاجً باستعمال بالموضوع )المقاولاتٌة(، إضافة إلى 

ٌّنة الدراسة الممثّلة للمجتمع الأةفً تحلٌل نتابج الاستبان صلً وهو طلبة الجامعة فً ، الذي ٌشمل ع

ٌّرات المستقلةّ ) ٌّر التابع )التوجّه المقاولاتً( والمتؽ ، الاستقلبلٌةالجزابر، من أجل إبراز العلبقة بٌن المتؽ

المخاطرة، التكوٌن، الخبرة ....الخ(. هذه الأخٌرة التً تإثّر كل واحدة منها على حدة، وذلك من أجل 

 عمٌم نتابجه على المجتمع محل الدراسة.التوصّل إلى نموذج قٌاسً ٌمكن ت

 :بحثتقسٌمات ال

ٌمكن تلخٌص محتواها  ،من أجل إثراء الموضوع بشكل كبٌر سٌتم تقسٌم الدراسة إلى ثلبثة أجزاء     

 فٌما ٌلً:

الأوّل: نحاول من خلبله إبراز ماهٌة المقاولاتٌة، بتوضٌح الجذور التارٌخٌة لها وبعض المفاهٌم  فصلال

المإسسات بصفة عامّة،  إنشاءلة بها، أهمٌّتها، أبعادها، كما نسلطّ الضوء على كٌفٌات ذات الص

والرهانات التً ترافق هذا الجانب من تسهٌلبت وصعوبات تنجر عن المحٌط بمختلؾ جوانبه 

 الثقافٌة، القانونٌة والسٌاسٌة. الاقتصادٌة، الاجتماعٌة،

الجوانب   ات فً الجزابر، من خلبل إبراز كلالمإسس ٌتمثّل فً عرض شامل لتطوّر  الثانً: فصلال

التعرّؾ وبشكل دقٌق  وسابل المتسببة فً ذلك إضافة إلىهً ال ماوالمإسسات وشطبها،  إنشاءالمتعلقّة ب

دوافعه، التسهٌلبت والعراقٌل التً  على فرص الاستثمار فً الجزابر والتمكّن من دراسة شاملة له بإبراز

 تواجهه.

لث: نقوم من خلبله بالتطرق لهٌبات الدعم والمرافقة فً مجال إنشاء المإسسات الصؽٌرة الفصل الثا

والمتوسطة التً وضعتها الدولة تحت تصرؾ المقاولٌن أصحاب الأفكار، والتً تهدؾ إلى تسهٌل 

وتبسٌط الإجراءات المتعلقة بإنشاء المإسسات، والتً ٌمكننا ذكر البعض منها والمتمثلة فً كل من 

وكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار، الوكالة الوطنٌة لدعم وتشؽٌل الشباب، الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن ال

 البطالة .... إلخ، بالتطرق لمهامها، أهدافها، وكٌفٌات إنشاء المإسسات من خلبلها.

وتحلٌلها  ةانبستلإ: ٌخصص لدراسة التوجّه المقاولاتً فً الجزابر من خلبل الإلمام بنتابج ارابعال فصلال

ٌّرات المستقلةّ المإثّرة علٌه، بهدؾ إعطاء  ٌّر تابع والمتؽ واستنتاج العلبقة بٌن التوجّه المقاولاتً كمتؽ
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ًّ ٌمكّن من معرفة التوجّه المقاولاتً للشباب الجزابريّ بصفة خاصّة والتمكن من تحدٌد  نموذج إحصاب

ٌص مجالات الفشل، مع العمل على تجسٌد التوجّه الصحٌح لفرص وإمكانٌات الاستثمار وكذا تقل

ٌّة، كما ٌتمّ إرفاق هذه  الرؼبات فً  الاستثمار بطرق علمٌة وقواعد صلبة مبنٌة على أسس اقتصادٌة علم

ن تجسّد خطوة لدراسة هذا الموضوع من جوانب أخرى متعدّدة، الدراسة التطبٌقٌة بتوصٌات من شؤنها أ

ً.وأشمل حول التوجّه المقاولات من شؤنها أن تسهم فً إعطاء صور أدقّ 
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 :تمهٌد

، كما لها دورا هاما فً الجانب الاجتماعً، إذ تمثل الاقتصادتعتبر المإسسة الخلٌة الأساسٌة فً بناء 

قادرة  المجتمع قدرات وكفاءات جدٌدةح مصدر الدخل للؤفراد مما ٌضمن لهم استقرارا اجتماعٌا، كما تمن

 الدول. فًما ٌعزز مكانتها  على تنوٌع الاقتصاد من خلبل تجسٌد أفكارها على أرض الواقع، هذا

تطور الهٌاكل الاقتصادٌة والاجتماعٌة لبلد ما تتحدد أساسا بالحركة المقاولاتٌة التً تنعكس على إن    

والآلاؾ تختفً،  إسسات، فهناك الآلاؾ من المإسسات التً تنشمسٌرة التحولات التً تقع فً عالم المإ

هذه الدٌنامكٌة تبرز الخصابص والممٌزات الأساسٌة لتطور أي بلد بعٌدا عن كل مظاهر الحٌاة الأخرى 

شطة، كلما انعكس إٌجابا على كل مستوٌات اؼٌر المرتبطة بهذه الحركٌة. فكلما كانت هذه الأخٌرة ن

 والثقافٌة، والاقتصادٌة وؼٌرها.الحٌاة الاجتماعٌة 

ٌعد النظام المقاولاتً القاعدة التً ٌمكن أن ٌقوم علٌها كل نجاح اقتصادي واجتماعً،  ؛بالمقابلو     

فالمإسسات الكبرى هً فً الأصل مإسسات صؽٌرة ومتوسطة استطاعت بطرٌقة ما أن تحقق نجاحا 

لمإسسات جعلت منها القطاع الذي ٌدفع الاقتصاد فالخصابص الجوهرٌة لهذه ا .باهرا فً أؼلب الأحٌان

بقوة نحو مستوٌات عالٌة من الأداء الاجتماعً والتكنولوجً والاقتصادي والمالً، بما تتمتع به من 

مرونة وقلة حجم رأس المال الذي تتطلبه، وسعة نطاق منافذها الاستثمارٌة والإمكانات المتاحة وفرص 

 للتنمٌة الاقتصادٌة المستدامة. احقٌقٌ اكل هذا جعلها دافعالتعلم والتمهٌن التً تقدمها، 

وعلى هذا الأساس تم تقسٌم الفصل إلى ثلبث مباحث نستعرض فً المبحث الأوّل محور المقاولاتٌة      

والتوجه المقاولاتً، بإبراز كل الجوانب المتعلقة بهما، كما ٌتضمن المبحث الثانً كٌفٌات إنشاء 

راحلها مع إبراز أهمٌة هذه الأخٌرة، وفً المبحث الثالث تم التطرق إلى العلبقة المإسسات فً جمٌع م

بٌن المقاولاتٌة وإنشاء المإسسات، مع إبراز تؤثٌر التكوٌن فً مسار إنشاء المإسسات على التوجه 

 المقاولاتً. 
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 المبحث الأوّل: أساسٌات المقاولاتٌة

 لا فً خلق مإسسات صؽٌرة ومتوسطة، هذهاورا كبٌرا وفعّ الروح المقاولاتٌة د إديت               

 الأخٌرة التً تعتمد علٌها إقتصادٌات الدول دون استثناء، متقدّمة كانت أم نامٌة أم فً طور النمو.

فعملٌة إنشاء نسٌج مإسساتً كبٌر لن تتؤتّى إلاّ بتوفرّ روح وثقافة مقاولاتٌة لدى الشباب تمكّنه من 

السابد فً أؼلب المجتمعات والمنبنً على فكرة الحصول على منصب شؽل ٌضمن التخلصّ من الفكر 

 دخلب معٌنا.

 المطلب الأوّل: نظرة شاملة للمقاولاتٌة

تعدّدت واختلفت المفاهٌم والدراسات حول موضوع المقاولاتٌة، هذا ما ٌجعلها تحتلّ مكانة كبٌرة          

ار فً جمٌع الدول، وبهذا الصدد نحاول تقرٌب الإطار لدى الباحثٌن من جهة، وكذا لدى أصحاب القر

 العام للمقاولاتٌة.

 ماهٌة المقاولٌة:أولا: 

قبل التطرق إلى التعرٌؾ بالمقاولاتٌة لابد من توضٌح مفهوم المقاول، إذ تطور هذا المفهوم مع     

ذي ٌشرؾ على ففً فرنسا وخلبل العصور الوسطى كانت كلمة المقاول تعنً الشخص ال .مرور الزمن

مسإولٌة وٌتحمل أعباء مجموعة من الأفراد، ثم أصبح ٌعنً الفرد الجريء الذي ٌسعى من أجل تحمل 

مخاطر اقتصادٌة .أما خلبل القرنٌن السادس عشر والسابع عشر فقد كان ٌعد الفرد الذي ٌتجه إلى أنشطة 

م  إذ اعتبره المبدع الذي ٌقوم من أوابل المنظرٌن لهذا المفهو  Say J.B (1803) المضاربة. وٌعتبر

 . 1بجمع وتنظٌم وسابل الإنتاج، بهدؾ خلق منفعة جدٌدة

تطوّر مفهوم المقاول من تحمل المسإولٌات إلى جمع وتنظٌم وسابل الإنتاج، وقد تطلب ذلك عدة قرون، 

 هذا ما ٌبرزه التطور الحقٌقً فً الحٌاة الاجتماعٌة للؤفراد.

" فهو الذي ٌتكفل بحمل مجموعة من الخصابص Marchesney""   وJulienحسب كل من "و  

الأساسٌة: ٌتخٌل الجدٌد ولدٌه ثقة كبٌرة فً نفسه، المتحمس والصلب الذي ٌحب حل المشاكل وٌحب 

 . 2التسٌٌر، الذي ٌصارع الروتٌن وٌرفض المصاعب والعقبات وهو الذي ٌخلق معلومة هامة

                                                 
1
 - Jean-Luc Guyot, Jean Vandewattyne, les logiques d’action entrepreneuriale, éditions de Boeck 

université Bruxelles, 1 
er édition, 2008,p16. 

2
 .4,5، ص 2011دار المقاولٌة، قسنطٌنة، سٌرورة إنشاء المإسسة، ، ًٌباسصندرة  - 
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ات الواجب تعلمّها واكتسابها من خلبل التكوٌن، بهدؾ الحصول ٌجمع هذا التعرٌؾ القدرات والكفاء     

 المإسسات. إنشاءعلى أفراد قادرٌن على 

المقاول لٌس بالشخص الخٌالً، وإنما هو عبارة عن شخصٌة تتصرؾ بمفردها وبشكل مستقل "مقاوم، 

 1متمرد، ومبدع"

و بهذا  ،على ارض الواقعجدٌدة فكرة على تحوٌل لٌة ستقلبابكل ودر االق المبدعهو الشخص ل لمقاوا

 ٌقود التطور الاقتصادي.

 :2تعددت المقاربات التً تناولت المقاول من عدة جوانب وهً لقد

" وهو الأب الحقٌقً للحقل Schumpeterهذه  المقاربة التً ٌمثلها " المقاربة الوظٌفٌة: - 

تبر  المقاول شخصٌة محورٌة فً المقاولاتً، من خلبل نظرٌته " التطور الاقتصادي"، هذا الأخٌر اع

 التنمٌة الاقتصادٌة، ٌتحمل مخاطر من أجل الإبداع، وخاصة خلق طرق إنتاج جدٌدة.

 .ٌة للمقاولنفسترتكز على الخصابص الالمقاربة التً ترتكز على الفرد الهادف إلى إنتاج المعرفة:  -

وقد سلط  .ساراته الاجتماعٌةبالإضافة إلى أصوله وم ،الصفات الشخصٌة والدوافع والسلوك :مثل

weber  الضوء على أهمٌة نظام القٌم ودورها فً إضفاء الشرعٌة وتشجٌع أنشطة المقاولاتٌة كشرط لا

 ؼنى عنه للتطور الرأسمالً.

والتً أظهرت القٌود المفروضة على المقاربة السابقة، واقترحت المقاربة العملٌاتٌة أو التشغٌلٌة:  -

 .ام بماذا ٌفعل المقاول، ولٌس شخصهعلى الباحثٌن الاهتم

،إذ تعرؾ على أنها"  المقاولاتٌةوكما تعددت تعارٌؾ المقاول تعددت أٌضا التعارٌؾ التً تناولت       

الفعل الذي ٌقوم به المقاول والذي ٌنفذ فً سٌاقات مختلفة وبؤشكال متنوعة، فٌمكن أن ٌكون عبارة عن 

ا ٌمكن أن ٌكون عبارة عن تطوٌر مإسسة قابمة بذاتها. إذ أنه إنشاء مإسسة جدٌدة بشكل قانونً، كم

 Marcel Mauss""1924-1923"3" على حد قول " عمل اجتماعً بحت

 المشتقة من (Entrepreneuriatٌة )ت"وآخرون المقاولاBerangerوٌعرؾ "

(Entrepreneurshipوالمرتكزة على إنشاء وتنمٌة أنشطة، فالمقاولا )بطرقتٌن:ٌة ٌمكن أن تعرؾ ت 

                                                 
1
- Michel Hernendez, L’entrepreneuriat: approche théorique, Edition l’Harmattan, Paris, 2001, P 13.  

2
 - Lionel Gastine, L’entrepreneuriat en France et dans le Grand Lyon, le centre ressources prospectives du grand 

Lyon, 06/2011.  
3

 .4,5، ص مرجع سبق ذكره، ًٌباسصندرة   -
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: أو مجموعة من الأنشطة والسٌرورات تدمج إنشاء وتنمٌة مإسسة أو بشكل على أساس أنها نشاط -    

 أشمل إنشاء نشاط.

: أي علم ٌوضح المحٌط وسٌرورة خلق ثروة وتكوٌن اجتماعً على أ ساس أنها تخصص جامعً -    

 من خلبل مجابهة خطر بشكل فردي.

ها على أنها " حالة خاصة، ٌتم من خلبلها خلق ثروات اقتصادٌة "  فقد حددAlain fayolأما "

أي تواجد الخطر، والتً تدمج فٌها أفراد ٌنبؽً أن تكون  التؤكٌدواجتماعٌة لها خصابص تتصؾ بعدم 

لهم سلوكات ذات قاعدة تتخصص بتقبل التؽٌٌر وأخطار مشتركة والأخذ بالمبادرة والتدخل الفردي .أما 

ساكسون وخاصة الأمرٌكٌون فقد استعملوا المصطلح منذ سنوات التسعٌنات، إذ نجد أن  بالنسبة  للئنجلو

"Howard Stevenson بجامعة "Harvard  ًٌوضح بؤن: "المقاولٌة عبارة عن مصطلح ٌؽط

 1التعرؾ على فرص الأعمال من طرؾ أفراد أو منظمات ومتابعتها وتجسٌدها"

ملٌات الاجتماعٌة التً ٌقوم بها المقاول، لإنشاء مإسسة جدٌدة ، أو إذن فالمقاولاتٌة هً الأفعال و الع    

تطوٌر مإسسة قابمة فً إطار القانون السابد، من اجل إنشاء ثروة ،من خلبل الأخذ بالمبادرة، وتحمل 

 المخاطر، و التعرؾ على فرص الأعمال، و متابعتها و تجسٌدها على ارض الواقع.

 ٌخٌة للمقاولاتٌةالجذور التارالمطلب الثّانً: 

عندما نتكلم عن تدرٌس المقاولاتٌة فإنه من الواجب التكلمّ عن جذور المقاولاتٌة، التً تعتبر الركٌزة     

الأساسٌة فً دراستها، إذ تتمثّل فً العدٌد من الدراسات التً نركّز على أهمّها، والتً نخص بالذكر 

ذج تكوٌن الحدث المقاولاتً لـ و نمو AJZEN 1991منها، نظرٌة السلوك الموجّه لـ 

A.SHAPERO et L.SOKOL 1982  

  2نموذج تكوٌن الحدث المقاولاتً:أوّلا: 

تعتبر أقدم الدراسات التً  T.M.BEGLEY et ALII 1997 3الأعمال التً قام بها الباحثان     

 نقطة مرجعٌة فً مجال بحوث المقاولاتٌة.و  درس فً مجال المقاولاتٌةتُ 

 عوامل تمثّلت فً: ةباحثان قاما بإعداد ثلبثحٌث أنّ ال

                                                 
1

 .7-6، ص ذكره مرجع سبق، صندرة صٌابً - 
2
 - Albert Shapero and Lisa Sokol, Entrepreneurial event formation, 1982, P83. 

3
- Azzedine Tounes, op-cit,P162.  
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 الإنتقال السلبً )الطلبق، الهجرة، إنعدام الرضى الوظٌفً، التسرٌح( -

 الإنتقال الإٌجابً )العابلة، المستهلك( -

 الوضعٌات البٌنٌة )الخروج من المدرسة، الخروج من الخدمة العسكرٌة، الخروج من السجن( -

ٌّرات   جذرٌة فً حٌاة الفرد، وتعتبر كؤساس للتوجّه نحو المقاولاتٌةهذه العوامل تحدث تؽ

 تكوٌن الحدث المقاولاتًٌوضّح نموذج   10الشكل رقم  

 الإنتقال السلبً:
 الفعّالة  الهجرة

 التسرٌح
 الإهانة

 الؽضب
 تصوّرات الجدوى:       التصورات المرغوبة:                                الضجر

 ط السن                ثقافة                                 موارد مالٌةإمتداد متوس
 الطلبق أو الترمّل                 عابلة                                 موارد أخرى

 
 الشركة تشكٌلأقران                                 تؤثٌر تظاهرة                          الوضعٌات البٌنٌة:

 الخروج من الخدمة الوطنٌة     زملبء                                 نموذج                          
 الخروج من المدرسة             ناصح                                ناصحٌن           

 شركاء  الخروج من السجن                                                   
 

 الإنتقال الإٌجابً:
 عن الشرٌك

 عن المعلمّ الخاص
 عن المستثمر
 عن المستهلك

Source : Albert Shapero and Lisa Sokol, Entrepreneurial event formation,1982,P83  

 

ٌجابٌة الإنتقالات السلبٌة كالهجرة الفعّالة ٌمكن لها أن تحرّك الفعل المقاولاتً، كما أنّ الإنتقالات الإ

 والوضعٌات البٌنٌة لها تؤثٌر فً نظام القٌم للؤفراد.

ٌّرات الثلبثو ٌّرات  ةالعلبقة بٌن المتؽ للنموذج أدّت بالباحثٌن إلى تحدٌد مجموعتٌن أخرٌٌن من المتؽ

الوسٌطة والتً تتمثّل فً ) التصوّرات المرؼوبة، تصوّرات الجدوى(، التً هً نتاج المحٌط الثقافً، 
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الإقتصادي والتً تتؽٌر من الفرد إلى الآخر، فهً تساعد على تحدٌد الإجراءات التً تإخذ الإجتماعً و

 بعٌن الإعتبار.

العوامل الثقافٌة والإجتماعٌة التً تتدخل فً تكوٌن الحدث المقاولاتً تتجلى من التصوّرات المرغوبة: 

ٌّة خلبل نظام قٌم الأفراد، فهو نظام إجتماعً ٌعطً قٌمة للئبتكار، المخ اطرة، الإستقلبلٌة هذه القٌم القو

 هً التصوّرات المرؼوبة لدى الأفراد والتً تكون مستقبلب مإسسات مجسّدة على أرض الواقع.

مهما فً تكوٌن الرؼبات. دورا نظام القٌم ٌتكوّن بتؤثٌر العابلة، وبالأخص الوالدان اللذان ٌلعبان     

مقاولاتٌة هً العوامل التً تقوّي التصوّرات المرؼوبة. الخبرات المتقدّمة، الفشل فً المحاولات ال

فالمإسسة هً عبارة عن خبرة مهنٌة تولد ؼالبا أفكار أعمال، تجمع عدّة أفراد لدٌهم روح الإنشاء، 

 قادرٌن على التؤثّر بالتصوّرات المرؼوبة لزملببهم.

ٌّرات الدعم والمساعدتصوّرات الجدوى:  ة باختلبؾ أنواعها. فوفرة تتكوّن الجدوى من تصوّرات متؽ

 ,A.SHAPERO et L.SOKOL (1982الموارد المالٌة تإثّر مباشرة على نسبة المبادرة حسب 

p.86)   هذه الأخٌرة ٌمكن لها أن تتؤتّى من الإحتٌاطات الذاتٌة للفرد و الإعانات العابلٌة، كما ٌمكن أن

 تكون لدى أفراد المجموعة فً حالة الأعراق.

الإعلبم المتخصص، مساعدة الزوج أو الصدٌق المقرّب، النصابح والتكوٌن فً مجال إنشاء كما ٌإثر    

 المإسسات بالأخص البرامج والتربصات فً المقاولاتٌة فً تصوّرات الجدوى.

كبٌرا وأهمٌة قصوى للتكوٌن فً المقاولاتٌة، حٌث أوضحا اهتماما أعطى الباحثان فً نموذجهما لقد     

لدٌهم وكذا العمل على ؼوبة ة من أجل جمٌع الأفراد هذا بالتركٌز على التصوّرات المرأنّ الفرص متاح

ٌّد.     تكوٌن واستؽلبل تصورات الجدوى بشكل ج

 ajzen 1991 1 نظرٌة السلوك المخطط:ثانٌا: 

 هً نظرٌة حول العلبقة بٌن المواقؾ والسلوك. السلوك المخطط نظرٌة فً علم النفس، 

, فحصل على نظرٌة  لنظرٌة الفعل المعقول ( توسٌعاicek ajzen) "أجزٌن" ىأجر 1985فً عام 

ٌسٌطر  السلوك المخطّط التً تإكد على قاعدة النٌة قبل أداء السلوك، لكن تتطرق إلى الحالات التً لا

فإن النظرٌة الجدٌدة تإكد على  ؛فٌها الفرد على كل العوامل التً تإثر على الأداء الفعلً للسلوك. كنتٌجة

                                                 
1
- I. AJZEN, "The theory of planned behavior", Organizational Behavior and Human Decision Processes, 1991, 

vol. 50, p83. 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B9%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%82%D9%88%D9%84&action=edit&redlink=1
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تناسب مع مقدار السٌطرة التً ٌمارسها الفرد على سلوكه وقوة نواٌا هذا الفرد ان حدوث السلوك الفعلً ٌ

ٌفترض أن الكفاءة الذاتٌة هامة لتحدٌد القوة التً ٌنوي بها  1985 "اجزٌن"لتنفٌذ هذا السلوك. فً مقالة 

 الفرد تحقٌق سلوك ما.

 شرح النظرٌة: -1

 خلبل ثلبثة أنواع من الاعتبارات:وفقا لهذه النظرٌة، ٌسترشد سلوك الإنسان من       

 (،المعتقدات السلوكٌةفرد )بالنسبة لل همٌة هذه النتابجأوتقٌم  المعتقدات حول النتابج المحتملة للسلوك -

المعتقدات الآخرٌن المعٌارٌة من الفرد والدافع للبمتثال لهذه التوقعات ) توقعات لمعتقدات حولا -

 (،المعٌارٌة

دات عن وجود العوامل التً ٌمكن أن تسهل أو تعٌق تؤدٌة السلوك والقوة المتصورة لهذه والمعتق -

 (.معتقدات التحكمالعوامل )

فً المجامٌع الخاصة بكل منها، فإن المعتقدات السلوكٌة تنتج موقفاً مناسباً أو ؼٌر مناسب نحو        

تإدي المعتقدات المعٌارٌة إلى الضؽوط الاجتماعٌة المتصورة أو المعٌار الشخصً، و تإدي  والسلوك؛ 

 السٌطرة السلوكٌة المتصورة. معتقدات التحكم إلى 

جمالا، فإن الموقؾ تجاه السلوك، المعٌار الشخصً، والشعور بالسٌطرة السلوكٌة ٌإدي إلى تشكٌل نٌة إ

 سلوكٌة.

وكقاعدة عامة، فإنه كلما كان الموقؾ والمعٌار الشخصً أكثر ملبءمة للسلوك )تفضٌلبً(، وكانت        

 إن نٌة الشخص لأداء السلوك المعٌن ستكون أقوى.السٌطرة السلوكٌة المتصورة أقوى، ف

وأخٌرا، بفرض درجة كافٌة من السٌطرة الفعلٌة على السلوك، فإن المتوقع من الناس هو أن ٌنفذوا        

 تسبق السلوك مباشرة. النٌة نواٌاهم عندما تكون الفرصة سانحة. وبالتالً فإنه ٌكمن الفرض بؤن

ٌة، ن العدٌد من السلوكٌات تجد صعوبات فً التنفٌذ، الأمر الذي قد ٌحد السٌطرة الإرادفإومع ذلك،     

فمن المفٌد النظر إلى سٌطرة السلوكٌة المحسوسة فضلب عن النٌة. كلما كانت السٌطرة السلوكٌة 

المحسوسة اكثر واقعٌة، ٌمكن أن تكون بمثابة وكٌل للتحكم الفعلً والمساهمة فً التنبإ للسلوك مورد 

 النظر. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9_(%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83)&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%83%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3)&action=edit&redlink=1
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 ٌوضّح نظرٌة السلوك المخطط  02الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : 
AJZEN I, "The theory of planned behavior", Organizational Behavior and Human Decision Processes, 

1991, vol. 50, p82. 

 

المعتقدات السلوكٌة، المعٌارٌة ومعتقدات التحكم تتداخل فٌما بٌنها، حٌث تإثر على النٌة ومنه على سلوك 
 طالفرد هذا ما ٌعبر عن السلوك المخط

فالاعتقاد  ،المعتقدات السلوكٌة تربط السلوك مورد الاهتمام بالنتابج المتوقعة منه  المعتقدات السلوكٌة:

السلوكً هو الاحتمال الشخصً )احتمال الذي ٌضعه الفرد( بؤن هذا السلوك سوؾ ٌقود إلى نتٌجة 

 معٌنة.      

السلوكٌة فٌما ٌتعلق بؤي سلوك، إلا انه على الرؼم من أن الشخص قد ٌملك العدٌد من المعتقدات       

 ٌوجد فقط عدد قلٌل نسبٌا منها ٌمكن الوصول إلٌها بسهولة فً لحظة معٌنة.  

بالاشتراك مع التقٌٌم الشخصً للنتابج  -ٌفترض أن هذه المعتقدات التً ٌمكن الوصول إلٌها         

دٌد، فإن تقٌٌم كل نتٌجة ٌسهم فً الموقؾ تحدد الموقؾ السابد تجاه السلوك. على وجه التح -المتوقعة 

 اٌّؼزمذاد اٌغٍٛو١خ

 ِؼزمذاد اٌزؾىُّ

اٌّؼزمذاد 

 اٌّؼ١بس٠خ

 اٌغٍّٛن ا١ٌٕخّ
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بتناسب طردي مع الاحتمال الشخصً للفرد بؤن هذا السلوك سوؾ ٌوصل إلى النتٌجة المعٌنة مورد نظر 

 الفرد. 

المعتقدات المعٌارٌة تشٌر إلى التوقعات السلوكٌة المنظورة لأفراد أو مجموعات   المعتقدات المعٌارٌة:

المدرس،  -رد، الأسرة، الأصدقاء، واعتمادا على السكان والسلوك المدروس مرجعٌة مهمة كزوج)ة( الف

 الطبٌب، المسإول، و زملبء العمل.

بالاشتراك مع دافع الشخص للبلتزام مع مرجعٌات  -تم الافتراض أن هذه المعتقدات المعٌارٌة      

للبلتزام مع كل مرجع ٌسهم فً  تحدد المعاٌٌر الشخصٌة السابدة. على وجه التحدٌد، إن الدافع -مختلفة 

المعٌار الشخصً بتناسب طردي مع الاحتمال الشخصً للفرد بؤن المرجع ٌعتقد أنه سٌقوم بؤداء هذا 

 السلوك فً المسؤلة.

معتقدات التحكم هذه لها علبقة مع وجود العوامل المنظورة التً قد تسهل أو تعٌق أداء   معتقدات التحكم:

تحدد السٌطرة  -بالاشتراك مع القدرة المتوقعة لكل عامل تحكم  -ات تحكم هذه ٌفترض أن معتقد السلوك.

السلوكٌة المحسوسة السابدة. على وجه التحدٌد، السلطة المتصورة لكل عامل تحكم لإعاقة أو تسهٌل أداء 

السلوك ٌساهم طرداٌ فً السٌطرة السلوكٌة المتصورة مع الاحتمال الشخصً للفرد بؤن عامل التحكم 

 موجود.

ٌسترشد سلوك الإنسان من خلبل ثلبثة أنواع من الاعتبارات، "المعتقدات السلوكٌة،"    : النموذج -2

المعتقدات المعٌارٌة "،" و "معتقدات التحكّم". فً المجامٌع الخاصة بكل منها، "المعتقدات السلوكٌة" 

رٌة" تنتج "معٌاراً شخصٌاً"، و تنتج موقفاً "اتجاه سلوك" مواتً أو ؼٌر مواتً؛ "المعتقدات المعٌا

 ".السٌطرة السلوكٌة المحسوسةمعتقدات التحكّم تثٌر "

" تإدي السٌطرة السلوكٌة المحسوسة"، و "المعٌار شخصً"، "الموقؾ تجاه السلوكفً المجموع، "    

(. على وجه الخصوص، ٌفترض أن لا تإثر " السٌطرة Ajzen ،2002) "النٌة السلوكٌةإلى تشكٌل "

السلوكٌة المحسوسة" فقط على السلوك الفعلً مباشرة، ولكن أٌضا تإثر بشكل ؼٌر مباشر من خلبل 

 (.2005النٌة السلوكٌة )زٌمرمان وآخرون، 

والمعٌار الشخصً أكثر ملبءمة ،وكلما كانت  الموقؾ تجاه السلوك وكقاعدة عامة، فإنه كلما كان    

لمسؤلة أقوى. وأخٌرا، السٌطرة السلوكٌة المحسوسة أكبر، كلما كانت نٌة الشخص لأداء السلوك فً ا

ح الفرصة مبفرض درجة كافٌة من السٌطرة الفعلٌة على السلوك، ٌتوقع من الفرد أن ٌنفذ نواٌاه عندما تس

(Ajzen ،2002.) 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%88%D8%B3%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%82%D9%81_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1_%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D8%B1%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3)&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D9%82%D9%81_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%83
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 فً أبسط أشكالها، ٌمكن التعبٌر عن نظرٌة السلوك المخطط بالدالة الرٌاضٌة التالٌة: الصٌغة: -3

 

BI  النٌة السلوكٌة: 

AB  جاه السلوك:الموقؾ ت 

(b)  قوة كل اعتقاد: 

(e)  تقٌٌم كل نتٌجة: 

SN  المعاٌٌر الشخصٌة: 

(n)  ًقوة كل معٌار شخص: 

(m)  الدافع للبمتثال للمرجع: 

PBC  السٌطرة السلوكٌة المحسوسة: 

 (c) قوة كل اعتقاد سٌطرة: 

(p) )القوة المتصورة لكل عامل سٌطرة )تحكم: 

W'    معامل:الوزن المستخرج تجرٌبٌا / 

كلما كانت سٌطرة السلوكٌة المحسوسة تعبٌراً )انعكاساً( دقٌقاً للسٌطرة الفعلٌة السلوكٌة، فإنه ٌمكن أن 

 تستخدم مع النٌة للتنبإ بالسلوك.

 مقوّمات التوجّه المقاولاتًنماذج والمطلب الثالث:  

من الباحثٌن، وهذا بؽٌة التوصّل إلى لدراسة التوجّه المقاولاتً فإنّه توجد عدّة نماذج قام بها العدٌد     

ضبط أكثر دقّة وواقعٌة لتصرفات الأفراد إزاء المقاولاتٌة، ومن بٌن هذه الدراسات سنتطرق إلى ثلبثة 

 نماذج ربٌسٌة، تعتبر الأكثر إستؽلبلا فً مجال البحث فً المقاولاتٌة.
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 النماذج الخاصّة بالتوجه المقاولاتً: أوّلا:

ٌّرات دراستنا، حٌث أنّنا سنستعرض  إنّ تحلٌل         3هذه النماذج ٌساعدنا بشكل كبٌر على تحدٌد متؽ

اللذان ٌعتبران  N.F.KRUEGER et A.L.CARSRUD (1993)نماذج، الأوّل للباحثان 

فً مجال التوجّه المقاولاتً، حٌث  I. AJZEN (1991)السباقان فً تطبٌق نظرٌة السلوك المخطط لـ 

 E.AUTIO، أمّا النموذج الثانً فقد قام به الباحثان P. DAVIDSSON (1995) تابع هذه الدراسة

et ALII (1997)  النموذج الثالث هو النموذج  على مجتمعات لها ثقافات مختلفة. اختبارهحٌث أجرٌا

 .  2003الخاص بالدكتور عز الدٌن تونس 

 N.F.KRUEGER et A.L.CARSRUD (1993):1نموذج  -1

باحثان إلى العمل على أنّ النموذج المستعمل بصفة واسعة فً مجال علم النفس الإجتماعً ٌهدؾ ال       

للتنبإ بالسلوكات المختلفة، ٌمكن أن ٌجد له مكانا للتطبٌق فً مجال المقاولاتٌة، فالتوجّه هو الوحٌد 

ٌقٌة، ٌستند إلى حدّ كبٌر والأفضل للتنبّإ بالسلوكات المقاولاتٌة فً النمذجة النظرٌة بعٌدا عن النتابج التطب

  A. SHAPERO et L. SOKOLعلى نموذج 

 حٌث حدّد الباحثان ثلبث عناصر أساسٌة تإثّر على التوجّه:

 

 

 

 

 

 

                                                 

1
 -  N.F.KRUEGER et A.L.CARSRUD, Intentions toward entrepreneurial behavior : the theory of planned 

behavior (simplified) ,1993. 
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التوجّه نحو السلوك المقاولاتً: نظرٌة السلوك المخطط )المبسّطة(  03الشكل رقم 

(N.F.KRUEGER et A.L.CARSRUD, 1993, p.323) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: N.F.KRUEGER et A.L.CARSRUD, Intentions toward entrepreneurial behavior : the theory of 

planned behavior (simplified) ,1993,P323 

رزذاخً اٌزظٛساد اٌّشرجطخ ثبٌغٍٛن اٌّمبٚلارٟ، ِٓ رظٛساد اٌغبرث١خ، رظٛساد اٌّؼب١٠ش الاعزّبػ١خ 

ٟ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌغٍٛن اٌّمبٚلارٟ، ِٕٚٗ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف ِٓ ٚرظٛس اٌىفبءح اٌزار١خ ف

 اٌغٍٛن اٌّمبٚلارٟ ئضبفخ ئٌٝ ٚعٛد ِظبدس خبسع١خ رؼغً أٚ رضجظ ٘زٖ اٌزأص١شاد.

التوصّل إلى نتابج  احتمالتصوّر جاذبٌة السلوك المقاولاتً التً من المفترض أن تعتمد على  -

 السلوك المرؼوب.

ٌر الاجتماعٌة المتعلقّة بالسلوك المقاولاتً، التً من المفترض أن تعتمد على تصوّر المعاٌ -

 تصوّر الضؽط الاجتماعً الذي ٌشجّع أو ٌمنع السلوك قٌد الدراسة. 

تصور الكفاءة الذاتٌة للسلوكات المقاولاتٌة،هذه الأخٌرة تمثل تصور حول جدوى وتحقٌق  -

هذا التصور ٌشكل مإشرا قوٌا للعدٌد من  السلوك المرؼوب فٌه. وٌشٌر الباحثان إلى أن

 السلوكات. فإنه ٌوفر للباحثٌن أداة قٌمة لتفسٌر ظهور مإسسات جدٌدة.

 ٝ
ػٍ

خ 
ض

ش
فز

ٌّ
 ا
١خ

ع
س
خب

 اٌ
د

شا
ص١
زأ
اٌ

ٟ
لار

بٚ
ّم

 اٌ
ط

شب
إٌ

 

س اٌّؼب١٠ش  ّٛ رظ

الاعزّبػ١خ ؽٛي 

 اٌغٍٛن اٌّمبٚلارٟ

س  ّٛ عبرث١خ رظ

 اٌغٍٛن اٌّمبٚلارٟ

اٌزٛعّٗ ٔؾٛ 

 اٌغٍٛن اٌّمبٚلارٟ

س رارٟ  ّٛ      –رظ

فؼب١ٌخ / رؾىُ ٌٍغٍٛن 

 اٌّمبٚلارٟ

٘ذف اٌغٍٛن 

 اٌّمبٚلارٟ

، ِظبدس خبسع١خ ِفزشضخ ٌزؼغ١ً

 ر١غ١ش أٚ رضج١ظ اٌزأص١شاد
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العوامل الخارجٌة )المهارات، العادات، الصفات الشخصٌة، توافر الموارد، والوضع الاقتصادي ...(،    

ٌّر المباشر على تإثر بصورة ؼٌر مباشرة على السلوكات من خلبل التصورات. ولكن ٌ مكنها أٌضا التؤث

 السلوكات )أنظرالسهام المتقطعة فً الشكل(.-العلبقة توجّهات

 :.AUTIO et alii (1997)1E  نموذج -2

   ، أعمال P.DAVIDSSON (1995)هذا النموذج مستوحى من الأعمال التً قام بها   

A. SHAPERO et L. SOKOL (1982) ّحٌث أن ،E. AUTIO et alii (1997)  قاما

طالب )الفنلندٌٌن،  1956، تمّ تقرٌب النموذج من 1997وبداٌة عام  1996باختبار فً أواخر عام 

السوٌدٌٌن، الأمرٌكٌٌن والآسٌاوٌٌن( فً مجال العلوم التقنٌة. والدافع وراء المقارنة الدولٌة تمثّل فً 

 المقاولاتً.الحاجة إلى التحقق من صحة نظرٌة السلوك المخطط، فً التنبإ بالسلوك 

 E. AUTIO et alii 1997   مثال النموذج النهائً، والعلاقات مجمّعة 04الشكل رقم 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

Source: E.AUTIO et ALII, Illustration of the final model, relationships grouped, 1997, P141. 

                                                 
1
 - E.AUTIO et ALII, Illustration of the final model, relationships grouped, 1997, P141. 

 انظشفٍت

عٕٛاد دساعخ طبؽت 

 اٌؼًّ

 الخلفيات

 الأقارب

 صغيرة مؤسسة

 الخبرة

 السن

 المهاجر؟

 الجنس

 التعليمي المستوى

 العامة المواقف

 الإنجاز

 الاستقلالية

 التغيير

 المال

س ّٛ  اٌّؾ١ظ اٌغبِؼٟ / ِىبفأح رظ

 اٌمٕبػبد ٚاٌزفض١لاد 

 اٌٛظ١ف١خ

 اٌزٛعّٗ اٌّمبٚلارٟ
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متؽٌرات تبرز  .DAVIDSSON (1995) Pنموذج  فً الباحثان تحقٌقا لهذه الؽاٌة، أدخل         

تصوّر المقاولاتٌة وكانت النتٌجة أنّ الطلبة ٌتوقعون اختٌار سٌرورة مقاولاتٌة. وٌبدو من التحلٌل أن 

القناعات والتفضٌلبت الوظٌفٌة للطلبة هً أهم العوامل فً تشكٌل التوجّه المقاولاتً. هذه التفضٌلبت 

  A.SHAPERO et L.SOKOL (1982)تصورات الجدوى عند والقناعات تشٌر إلى مفاهٌم 

 :بـفهً تتؤثر  I. AJZEN (1991)لدى وتصورات السٌطرة السلوكٌة

المقاولاتٌة )"تصوّر / مكافؤة"( على النحو الوظٌفً والعواقب التً تنتظر الطلبب.  اتتصوّر -

 ةالمرؼوب راتوالتصو I.Ajzen (1991تشٌر هذه الصورة إلى المواقؾ المرتبطة بالسلوك )

A.SHAPERO et L.SOKOL (1982)  ٌتؤثر هذا التصوّر بالمستوى التعلٌمً، الخبرة .

 فً العمل فً المإسسات الصؽٌرة والمناطق المحٌطة بها مباشرة.

المواقؾ العامة )الحاجة إلى الإنجاز، الإستقلبلٌة، التؽٌٌر، وكسب المال(، تتؤثر بالمستوى  -

والموافق  فً المإسسات الصؽٌرة والمناطق المحٌطة بها مباشرة التعلٌمً، الخبرة فً العمل

 الظرفٌة.

 المحٌط الجامعً حٌث ٌنظر إلٌه على أنه وسٌلة دعم للتطلعات المقاولاتٌة. -

التكوٌن والخبرة فً العمل، وعدد سنوات التعلٌم، والمواقؾ العامة ٌمكن لها أن تإثر تؤثٌرا مباشرا على 

 ر السهام المتقطعة فً الشكل(.التوجّه المقاولاتً )أنظ

 2003:1نموذج عزالدٌّن تونس  -3

من خلبل تعرضه للنظرٌات والنماذج السابقة فً المقاولاتٌة، تمكن الباحث من استخراج        

المتؽٌرات التفسٌرٌة والتنبإٌة للتوجّه المقاولاتً لمجتمع الدراسة، هذا الأخٌر الذي ٌتابع تكوٌنا وبرامجا 

 لاتٌة.فً المقاو

النمذجة حسبه هً بناء معقد. حٌث أنّه ٌعتقد أنّ شكل العرض ٌتضمن فكرا تحلٌلٌا خطٌا.التحلٌل        

المواقف المتعلقة المعمّق للتوجّه المقاولاتً ٌبرز أنّ هذا الأخٌر ٌتؤثر بثلبثة أنواع من المتؽٌرات. 

 المعاٌٌر الشخصٌةات لهٌكلة أفضل. تعرّؾ بوجود فكرة أو مشروع أعمال والبحث عن المعلوم السلوكب

ٌتمّ تقرٌبها من خلبل التحفٌزات التً تدعم التوجّه المقاولاتً )الحاجة للئنجاز والبحث عن الاستقلبلٌة(، 

ترجع  تصورات السٌطرة السلوكٌةالتصورات الناتجة عن المخاطرة ومعرفة النماذج المقاولاتٌة. 

                                                 
1
 - Azzedine Tounes, op-cit,P180-202. 
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والتكوٌنات فً المقاولاتٌة(، الخبرات المهنٌة والجمعاوٌة،  لتصورات المهارات المقاولاتٌة )البرامج

 وتوافر الموارد )المعلومات، تقدٌم التوجٌهات والتموٌل(.

نموذج ٌفسّر التوجّه المقاولاتً لطلبة التسٌٌر للطور الثالث ٌتابعون برامج أو تكوٌنا  05الشكل رقم 

 فً المقاولاتٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Azzedine Tounes, op-cit,P202 

 

 اٌّؼب١٠ش اٌشخظ١خ

ساد اٌغ١طشح  ّٛ رظ

 اٌغٍٛو١خ

اٌّٛالف اٌّشرجطخ 

 ثبٌغٍٛن

  أعمال مشروع أو فكرة وجود
 

 اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد 

 اٌؾبعخ ٌلإٔغبص

 اٌجؾش ػٓ الإعزملا١ٌخ

ساد إٌبرغخ ػٓ اٌّخبطشح ّٛ  اٌزظ

 ِؼشفخ إٌّبرط اٌّمبٚلار١خ

 اٌجشاِظ ٚاٌزى٠ٕٛبد فٟ اٌّمبٚلار١خ

 ٌخجشاد ا١ٌّٕٙخا

 اٌخجشاد اٌغّؼب٠ٚخ

ساد ثؼذَ رٛافش اٌّٛاسد:  ّٛ اٌزظ

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛع١ٙبد           

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

 اٌزٛعّٗ اٌّمبٚلارٟ
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ٌعتبر الباحث أنّ هذا النموذج ؼٌر مستقر، ؼٌر متسلسل ولكن ٌتلبءم مع وضعٌات ؼٌر          

 متجانسة.

ٌّر بمرور الوقت، كما          ؼٌر مستقر، لأنّ التوجّه المقاولاتً ؼٌر مرتبط بالزمن أي أنّه ٌمكن أن ٌتؽ

ٌّر  اته ؼٌر مستقرّة أٌضا.أنّ جمٌع متؽ

ٌة، متشابكة ومعقدة، ٌكهو عملٌة دٌنام W.D. BYGRAVE (1989)إنشاء المإسسة حسب         

لكن لا ٌمكن تعمٌم القول على أنّ نماذج الدراسة المقاولاتٌة هشة، وأنّ المعلمات الخاصة بها تتؽٌر 

 باستمرار. 

لى التوجّه المقاولاتً لٌست زمنٌة وؼٌر متتالٌة. ؼٌر متسلسل، لأنّ العوامل التً تإثر ع           

وأخٌرا الاستجابة لحالات ؼٌر متجانسة لأنه ٌجلب المتؽٌرات ذات الصلة التً تشمل مختلؾ السٌاقات 

 والقصص الشخصٌة.

 :1مقومات التوجه المقاولاتً ثانٌا: 

ر الجٌد، وهذا عن طرٌق ٌحتاج المقاول إلى مجموعة مواصفات تجعل منه المقاول الناجح والمسٌ    

 الدمج بٌن مجموعة من الصفات الشخصٌة والعوامل البٌبٌة، وٌمكن تقسٌم هذه المقومات إلى قسمٌن:

  مقومات شخصٌة: -1

والعمل  اتأي تقدٌم أفضل أداء والسعً إلى إنجاز الأهداؾ وتحمل المسإولٌ الحاجة إلى الإنجاز: -  

ٌٌز، ولذلك فالمقاول دابما ٌقٌم أداءه وإنجازه فً ضوء معاٌٌر على الابتكار والتطوٌر المستمر والتم

 قٌاسٌة وؼٌر اعتٌادٌة.

حٌث ٌمتلك المقومات الذاتٌة والقدرات الفكرٌة على إنشاء مشروعات الأعمال  وذلك  الثقة بالنفس:  -  

ذ القرارات لحل من خلبل الاعتماد على الذات والإمكانٌات الفردٌة وقدرته على التفكٌر والإدارة واتخا

المشكلبت ومواجهة التحدٌات المستقبلٌة، وذلك بسبب وجود حالة من الثقة بالنفس والاطمبنان لقدراته 

 وثقته بنفسه.

أي التطلع إلى المستقبل بنظرة تفاإلٌة وإمكانٌة تحقٌق مركز متمٌز ومستوٌات   الرؤٌا المستقبلٌة: -  

 ربحٌة متزاٌدة.

                                                 
1

 .48، 47، ص ة، مدخل استراتٌجً للمنافسة والتمٌزإدارة المشروعات الصؽٌر، فلاح حسن الحسٌنً - 
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عتقد المقاولون بؤن تحقٌق النجاحات وضمان استمرارٌتها، إنما ٌتحقق من ٌ التضحٌة والمثابرة: -  

 اتخلبل المثابرة والصبر والتضحٌة برؼبات آنٌة من أجل تحقٌق آمال وؼاٌات مستقبلٌة، ولذلك فالضمان

 الأكٌدة لهذه المشروعات إنما تنبع من خلبل الجد والاجتهاد والعطاء.

د بها الاعتماد على الذات فً تحقٌق الؽاٌات والأهداؾ، والسعً وٌقص الرغبة فً الاستقلالٌة: -  

باستمرار لإنشاء مشروعات مستقلة لا تتصؾ بالشراكة خاصة عندما تتوافر لدٌهم الموارد المالٌة 

بحٌث ٌتمكنون من التعبٌر  (التحجٌم)الكافٌة، كما ٌستبعد المقاولون العمل لدى الآخرٌن تجنبا لحالات 

الخاصة الدخل الكافً  همقً لأفكارهم وآرابهم وطموحاتهم. كما " ٌوفر لهم إنشاء مإسساتوالتجسٌد الحقٌ

للمعٌشة وتحقٌق الثراء، إلى جانب التحكم فً شإون العاملٌن لدٌهم مما ٌعطٌهم استقلبلٌة فً العمل، 

 .1بالمملكة الصؽٌرة" " Schumpeterوهذا ما سماه " 

 .2ن المهارات الواجب توفرها فً المقاول الناجحالعدٌد م بالإضافة إلى ذلك توجد    

وهً تتمثل فً الخبرة، المعرفة، والقدرة التقنٌة العالٌة المتعلقة بالأنشطة الفنٌة المهارات التقنٌة:  -    

للمشروع فً مختلؾ المجالات من إنتاج، بٌع، تخزٌن وتموٌل وهذه المهارات تساعد فً إدارة أعمال 

 المشروع بجدارة.

وهً قدرات الاتصال، نقل المعلومات استلبم، ردود فعل، مناقشة القرارات  المهارات التفاعلٌة: -    

قبل إصدارها، الإقناع..إلخ، التً ٌحتاجها المقاول فً حالة تحوٌل الصلبحٌات اللبزمة لإدارة النشاط 

 للآخرٌن.

تطوٌر علبقاته مع مرإوسٌه  وتتمثل فً القدرات التً تمكن المقاول من المهارات الإنسانٌة: -   

وزملببه لخدمة المشروع والمإسسة بشكل عام، حٌث أن هذه العلبقات تنبنً على الاحترام  والثقة 

ه خارج المإسسة، وهً قدرات تتعلق لكاوالدعم المستمر للعنصر البشري داخل المإسسة والاهتمام بمش

 سنة والتصرؾ اللبق مع أعضاء المإسسة.بالاستجلبب والتحفٌز والاستمالة للآخرٌن والمعاملة الح

تتمثل فً اكتساب أسس ومبادئ علمٌة فً مٌدان الإدارة واتخاذ القرار والمحاكمة  مهارات فكرٌة: - 

 وأسبابها وحلولها...إلخ. لكاوإٌجاد العلبقات بٌن المش لكاالمنطقٌة وتحلٌل المش

                                                 
1
- Michel Adam, Réinventer l’entrepreneuriat :pour soi ,pour nous ,pour eux ,édition l’Harmattan ,Paris, 

2009,p21,22  
2

لتقى الدولً متطلبات تؤهٌل المإسسات ، الممتطلبات تؤهٌل وتفعٌل إدارة المإسسات الصؽٌرة فً الجزابر، بوشنانة أحمد، بوسهمٌن أحمد - 
 .2006( أفرٌل 18-17،ٌومً )ؽٌرة والمتوسطة فً الدول العربٌة، جامعة الشلؾالص
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نظرتهم إلى مإسساتهم التً تعمل ككل ولٌس أي القدرة على التفكٌر المجرد حٌال  مهارات تحلٌلٌة: - 

وان أجزاءها ووظابفها تترابط مع بعضها البعض لتصبح كلب فً محٌطها، حٌث أن هذا الإدراك  ،كجزء

فً حد ذاته تخوله تعقٌدات العمل الحاصلة أمامهم بعد مواجهتهم أؼلبٌة المشاكل لٌتمكنوا فٌما بعد من 

 وضع الحلول المناسبة.

 ٌئٌة:مقومات ب -2 

ٌعتبر المحٌط الاجتماعً عنصرا مهما فً الدفع نحو إنشاء المإسسة نظرا  المحٌط الاجتماعً:  -

 لتركٌبته المعقدة.

تعمل الأسرة على تنمٌة القدرات المقاولاتٌة لأبنابها ودفعهم لتبنً إنشاء المإسسات، كمستقبل الأسرة:  -

اصة، وذلك بتشجٌع الأطفال منذ الصؽر على مهنً خاصة إذا كان هإلاء الآباء ٌمتلكون مشارٌع خ

 بعض النشاطات وتحمل بعض المسإولٌات البسٌطة.

: ٌدعو الدٌن الإسلبمً الحنٌؾ إلى العمل وإتقانه وكذا الاعتماد على النفس فً الحصول على الدٌن -

 القوت.  

ه المقاولاتً، فالمجتمعات تعتبر العادات والتقالٌد من العوامل المإثرة على التوج العادات والتقالٌد: -

البدوٌة تمارس الزراعة والرعً مع أبنابها، أما الصناعات التقلٌدٌة والأنشطة التجارٌة فتتوارثها 

 الأجٌال. 

من خلبل ما سبق فإنّه ٌمكننا أن نعتمد على النموذج الذي توصّل إلٌه الدكتور عزالدٌّن تونس، لأنّه        

السّابقة فً مجال المقاولاتٌة، كما ٌرتكز على نظرٌة السلوك المخطط  ٌعتمد على دراسة أؼلب النماذج

 التً تعتبر أسس دراسة توجّهات الأفراد، التً ٌعبّر عنها السلوك المنتهج فً جمٌع الوضعٌات.
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 المبحث الثّانً: إنشاء المؤسسات

شخصٌة والمهنٌة، إذ تمثل إنشاء المإسسة ٌمثل مرحلة هامة فً حٌاة المقاول من الناحٌتٌن ال       

مستوى من النجاح والرقً فً مساره المقاولاتً، إلاّ أنّ هذه العملٌة لٌست بالأمر السهل، بل تتطلبّ 

مجهودات كبٌرة تسبق تنفٌذها نبرز أهمّها فً عدة عناصر فكرة المشروع، دراسة السوق ومخطط 

 العمل. 

 المطلب الأوّل: فكرة المشروع 

بمشروع إنشاء مإسسة هناك عدة مراحل لابد من أخذها بعً الاعتبار ٌمكن التطرق عند القٌام       

 إلٌها فٌما ٌلً:

كن قبل كل شًء تجدر الإشارة إلى نقطتٌن لفكرة النشاط الاقتصادي هً أساس نشؤة المإسسة و

 1أساسٌتٌن:

ارٌع ناجحة إذا أحسن لا توجد فكرة جدٌدة فً حد ذاتها، أي أنّ هناك أفكارا ٌمكن أن تتحول إلى مش -

فكار أي أنها تموت أصاحبها استعمالها وتجسٌدها على أرض الواقع، وهناك أفكار أخرى تبقى مجرد 

كما تولد، هذا ما ٌدفعنا إلى القول أن صاحب الفكرة هو من بٌن العوامل المحددة لنجاح فكرته، ومن أجل 

سٌة وهً الفكرة، صاحب الفكرة، ومدى تقٌم مشروع ما، ٌجب التدقٌق والتمحٌص فً ثلبث نقاط أسا

 التناسق والتناؼم بٌنهما.

ٌمكننا القول بوجود فكرة لإنشاء مشروع ما عندما ترتبط هذه الفكرة ولو بطرٌقة ؼٌر مباشرة بحاجة  -

ؼٌر موجودة فً السوق، وهذا حسب تؽٌر تفكٌر المإسسة مع تؽٌر معطٌات السوق والمستهلك، فقدٌما 

لوحٌد تسوٌق ما تنتجه، أما الٌوم فؽاٌتها إرضاء المستهلك، من هنا نستنتج أن الفكرة كان هم المإسسة ا

 مصدرها السوق قد ٌكون معبرا عنها بوضوح، كما ٌمكن أن ٌنتابها نوع من الؽموض.

 مٌلاد الفكرة:أوّلا: 

صً لفكرة هً أساس كل مشروع، وهً المحدد لأهمٌته، أي أن الإرادة الشخصٌة لتجسٌد طموح شخا

 هً نقطة الإنطلبق لكل مشروع مإسسة.

                                                 
1
 - Daniel Ranfast, créer ou reprendre une entreprise, edition d’organisation, 18

ème
 édition, paris,2005, p33. 
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فً هرمه الشهٌر للحاجات، حٌث أنه ٌوضح أن الحاجة إلى بناء  Abraham Maslowكما بٌن ذلك 

 الذات هً أعلى وأسمى حاجة لدى الفرد .

حٌث ٌمكننا القول أن الفرد ومن خلبل إنشاء مإسسته الخاصة ٌكون قد خطى خطوة كبٌرة فً       

اته، ٌمكننا الذهاب أبعد من ذلك بالقول أن المإسسة الشخصٌة ٌمكنها ولو بطرٌقة نسبٌة طرٌق تحقٌق ذ

تحقٌق كل الحاجات التً أشار إلٌها ماسلو، فهً توفر الدخل اللبزم من أجل توفٌر الحاجات الفسٌولوجٌة 

له الحاجة إلى وتعطً الإحساس بالأمان وتجعل صاحبها ٌكوّن مجموعة من العلبقات الإنسانٌة التً تلبً 

 الإنتماء، كما أنها تمنحه مكانة مرموقة فً المجتمع ، الشًء الذي ٌكون مصدرا للتقدٌر والاعتراؾ.

ن تحقٌق الطموح الشخصً من خلبل إنشاء مإسسة خاصة ٌعتبر بناء للذات. فمهما كان أصل إ     

 الفكرة ٌجب أن تلقى إقبالا لدى الزبابن المحتملٌن فً المستقبل.

إن المعرفة والمهارة والتجربة المكتسبة فً المٌدان سٌكون لها لا محالة دفع قوي لتطوٌر الفكرة      

والمشروع. بمعنى آخر أن صاحب الفكرة ٌجب أن تكون له معرفة ولو قلٌلة بالمٌدان الذي ٌرٌد أن 

قب وخٌمة على ٌطوّر فكرته فٌه. لأن خوض مؽامرة فً مٌدان لا ٌعرفه صاحب الفكرة قد تكون لها عوا

مستقبل المشروع. الشًء الذي لا ٌمنع أنه قد ٌلقى نجاحا حتى ولو لم ٌكن ٌعرؾ المٌدان حق المعرفة 

ٌّدة، وٌلبً حاجة حقٌقٌة فً السوق.  ٌشترط أن تكون فكرته ج

إن الإبداع أٌضا ٌعتبر من بٌن عوامل نجاح مشروع مإسسة وٌعبر عنه بخلق منتوج أو خدمة       

تعمال تكنولوجٌا جدٌدة. لكن تجدر الإشارة إلى أن البحث عن وسابل وطرق إنتاج جدٌدة هو جدٌدة باس

 عمل صعب وجد شاق، تصاحبه مخاطرة كبٌرة، وٌتطلب رإوس أموال كبٌرة من أجل البحث والتطوٌر.

بالإضافة إلى كل ما سبق ٌمكننا ذكر المباشرة فً نشاط موجود فً السوق وهذا ٌعتبر تحدٌا كبٌرا 

لصاحب المشروع الذي ٌتحتم علٌه إدخال تحسٌنات وتعدٌلبت على النشاط المعروؾ فً السوق مهما 

كان أصل الفكرة، حٌث ٌتطلب ذلك القدرة على الملبحظة، الإستعلبم، الإطلبع الدابم على المعطٌات 

 الاقتصادٌة.

طه، حٌث ٌمكنه إجراء من كل هذا فإنّه ٌجب على المقاول صاحب المشروع أن ٌكون متفتحا على محٌ 

مقارنة بٌن فكرته وما هو مطروح من أفكار فً السوق حتى ٌجلب منفعة حقٌقٌة فً تختلؾ عن ما ٌقدمه 

 المنافسون.
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  حماٌة الفكرة:ثانٌا: 

فً بعض الحالات ٌجب على المبتكر أن ٌوفر الحماٌة لفكرته، هذه الحماٌة هً عبارة عن حق        

ن الإبداع الإنسانً، من كل محاولات استؽلبله من أطراؾ أخرى، هذا ما ٌعبر ٌحفظ الإبتكار الناتج ع

 المإلؾ وحقوق الملكٌة الصناعٌة. عنه بالملكٌة الفكرٌة. حٌث أن هناك طرٌقتٌن لحماٌة الإبتكار، حقوق 

إن الحماٌة تعتبر محفزا كبٌرا للمإسسات وأصحاب المشارٌع من أجل الإبداع والابتكار وهذا       

بتقوٌة الموقع التنافسً والحصول على مردودٌة أفضل مقابل المجهودات المبذولة فً الإبداع والبحث 

 والتطوٌر.

 المنهجٌة المتبعة للبحث عن الفكرة: ثالثا: 

هناك عدة طرق للبحث عن الفكرة باختلبؾ الباحثٌن فً مجال المقاولاتٌة حٌث ٌمكننا اعتماد منهجٌة    

 :1ر أساسٌة كما ٌلًتحتوي على ثلبث عناص

ملبحظة الحٌاة الٌومٌة: إن الإنسان وبصفته فرد ٌنتمً إلى مجتمع كبٌر ٌجعله ٌعٌش وٌحتك بؤناس  -

آخرٌن قد تكون لهم نفس الرؼبات والتطلعات وقد ٌكونون مختلفٌن، ن خلبل هذا التعاٌش ٌمكن للمقاول 

ة قد تكون مصدرا لفكرة مشروع ما ٌلبً أن ٌكتشؾ ما ٌرٌده هإلاء ومن خلبل ملبحظته للحٌاة الٌومٌ

 رؼباتهم.

نقد المنافسة: إن التحلً بشخصٌة الناقد، ٌمكن المقاول من دراسة وتحلٌل ما هو موجود فً السوق  -

وإبراز نقاط قوته وضعفه، الشًء الذي قد ٌكون بمثابة نقطة انطلبقة مشروع ما قصد طرح منتوج جدٌد 

 نتوج القدٌم.خال من نقاط الضعؾ الممٌزة للم

البحث عن الحلول والبدابل: إن الخطوتٌن الأولٌتٌن تمكن المقاول من الحصول على مجموعة من  -

 الحلول والبدابل وما علٌه إلا اختٌار الأنسب منها.

 المطلب الثّانً: دراسة السوق:

ولكً ٌكون هذا إن عملٌة اتخاذ القرار تعتبر عملٌة مفصلٌة بالنسبة لكل مقاول ولكل مإسسة،        

القرار ناجعا ٌجب على المقرر أن ٌتوفر على الكم اللبزم من المعلومات وبالجودة المناسبة حتى ٌبنً 

                                                 
1

 .6، ِشعغ عجك روشٖ، صاٌبًصىذسة ص - 
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ولعلّ دراسة السوق، تعتبر بمثابة الحل  قراره على أساس صحٌح مدعم بمعلومات من البٌبة المحٌطة به،

 الأمثل من أجل الحصول على هكذا معلومات .

: إن عملٌة دراسة السوق هً مجموعة من الأدوات والتقنٌات التً تسمح سة السوقتعرٌف دراأوّلا: 

بالبحث وتحلٌل المعطٌات المتوفرة حول السوق، بهدؾ المساعدة على اتخاذ القرار التسوٌقً الخاص 

 .1بمنتوج أو خدمة موجودة أو ؼٌر موجودة فً السوق

 

 : 2دراسة السوق فً النقاط الأربع التالٌة ٌمكننا أن نوجز خطوات : خطوات دراسة السوقثانٌا: 

 تحدٌد المشكلة. -

 تحدٌد أهداؾ الدراسة. -

 مصادر المعلومات وطرق تجمٌعها وتحلٌلها. -

 كتابة التقرٌر النهابً. -

 

إن مرحلة تحدٌد المشكلة تعتبر مرحلة أساسٌة وجد هامة فً عملٌة دراسة السوق،  تحدٌد المشكلة: -1

لؽاٌة والهدؾ من دراسة السوق ولهذا السبب على المقاول قبل البدء فً الدراسة أن فهً تسمح بمعرفة ا

 ٌحدد وبشكل دقٌق ماهٌة المشكل.

بعد تحدٌد المشكل ٌجب على المقاول أن ٌحدد أهداؾ دراسته والتً تمكنه  تحدٌد أهداف الدراسة: -2

 لٌة:من التؽلب على المشكل، وٌمكن تلخٌص هذه الأهداؾ فً النقاط التا

ٌّنة. -  أبحث عن حلول لمشكلة مع

 توصٌؾ المنطقة المتوقّع إقامة المشروع علٌها. -

 معرفة الإتجاهات والعادات والآراء والتقالٌد لسكان المنطقة. -

 تحدٌد حجم الطلب وتقٌٌم مستوٌات النمو ودرجة الاستقرار فً المنطقة.   -

 

                                                 
1
 - Claude Demeure, Marketing, Edition Dunod, 6

ème
 Edition, Paris, 2008, P41. 

2
 .136-135، ص 2008اٌششوخ اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزٛس٠ذاد، اٌمب٘شح، اٌش٠بدح ٚئداسح اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، ، مشوة أحمذ ووسٍم بشهم - 
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 بدس اٌّؼٍِٛبد لا ثذ ِٓ اٌززو١ش ثأٔٛاػٙب:لجً دساعخ ِظ المعلومات وطرق تحلٌلها: مصادر -3

 معلومات كمٌة: تسمح بقٌاس ظاهرة ما فً وقت معٌن، كما أنّها معلومات موضوعٌة -

 معلومات كٌفٌة: تسمح بشرح وفهم ظاهرة ما، عادة ما تكون ذات طابع ذاتً. -

عد عملٌة ملبحظة المعلومات الأولٌة: هً عبارة عن معلومات ٌتم الوصول إلٌها واستنتاجها ب -

 واستنتاج، أي أنها معلومات لم تكن متوفرة من قبل، بل هً نتاج عمل ذاتً للمقاول.

المعلومات الثانوٌة: المعلومات الثانوٌة هً معلومات شابعة ومتوفرة بشكل كبٌر وٌمكن الاطلبع علٌها  -

 فً كل وقت.

ذا تم تجاوزها أصبحت هذه المعلومات قدٌمة المعلومة الظرفٌة: هً معلومة متعلقة بفترة زمنٌة محددة إ -

 وبدون معنى.

 المعلومة الدابمة: هً معلومات ٌتم تحٌٌنها بشكل مستمر فً إطار التحقٌقات المتكررة. -

 

:  هناك العدٌد من التقسٌمات المتعلقة بمصادر المعلومات الأولٌة، ومن مصادر المعلومات الأولٌة -3-1

 :1ا التقسٌم التالًبٌن كل هذه التقسٌمات إخترن

الملبحظة: هً عملٌة تعتمد على المقاول نفسه ومدى قدرته على تحلٌل الظواهر التً ٌشاهدها،  -

والمٌزة التً ٌجب أن تتوفر فً عملٌة الملبحظة هً ضرورة أن ٌتصرؾ الزبون المستهدؾ من خلبل 

لملبحظات التً تعكس رؼبته عملٌة الملبحظة بحرٌة وبطرٌقة عفوٌة حتى ٌمكننا إستخلبص النتابج وا

 من دون مإثرات جانبٌة.

الإستقصاء أو المسح المٌدانً: فً هذه الطرٌقة ٌتم الاعتماد على استبٌان ٌتم إعداده خصٌصا لأسباب  -

 الدراسة.

التجارب العلمٌة: تستخدم هذه الطرٌقة فً حالو الرؼبة فً معرفة العلبقة بٌن متؽٌرٌن أو أكثر وقٌاس  -

 ٌر والتفاعل بٌنهم، كمثلب قٌاس درجة تؤثٌر تؽٌٌر التؽلٌؾ على سلوك المستهلك.مدى التؤث

استخدام الأنترنت: ٌعتبر الأنترنت من أسرع وأحدث الطرق فً جمع المعلومات والتً من خلبلها  -

 ٌمكننا توسٌع مجال الدراسة.

 

ت من مصدرٌن ربٌسٌٌن : ٌمكن الحصول على ا النوع من المعلومامصادر المعلومات الثانوٌة -3-2

 وهما:

 المصادر الداخلٌة: هً عبارة عن معلومات داخلٌة تتعلق بالمشروع. -

                                                 
1

 138-137،ِشعغ عجك روشٖ، ص مشوة أحمذ ووسٍم بشهم - 
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المصادر الخارجٌة: هً مجموع السجلبت والدفاتر التً تحتوي على المعلومات وتكون ؼالبا متوفرة  -

 فً المإسسات والإدارات العمومٌة، بالإضافة إلى الجامعات والمعاهد ومراكز البحث.

 

 طرق تحلٌل البٌانات:  -3-3

ٌجب أن ٌقوم المقاول وبعد جمعه للمعلومات، بتصنٌفها وترمٌزها وتبوٌبها كً ٌتم إدخالها فً      

 الحاسوب وتحلٌلها بواسطة برامج خاصة، وٌمكن أن تتم عملٌة التحلٌل بطرٌقة ٌدوٌة.

 

 كتابة التقرٌر النهائً: -4

بة حوصلة لجمٌع نتابج التحلٌل التً تطرقنا إلٌها سابقا، كحل وإجابة ٌعتبر التقرٌر النهابً بمثا        

 .لمشكل الذي سبق وأن قلنا بؤنه الخطوة الأولى فً الدراسةل

 أنواع الدراسات:ثالثا: 

 الدراسة الكٌفٌة:  -1

ام إن محاولة فهم موقؾ شخص ما اتجاه منتوج أو اشهار ما، إٌجاد المحفزات التً تدفعه إلى القٌ      

بعملٌة الشراء تعتبر واحدا من أهداؾ الدراسة الكٌفٌة أو النوعٌة، ٌحتاج هذا النوع من الدراسة إلى 

طرق جد خاصة للتحقٌق ؼالبا ما تكون بطرٌقة ؼٌر مباشرة، صعبة الإستعمال والتً تسمح بإنتاج 

 معلومات صعبة التحلٌل والفهم والاستؽلبل.

دراسة تسمح بتحلٌل ومحاولة فهم محفزات وسلوك الأشخاص،  تسمى دراسة كٌفٌة كل تعرٌفها: -1-1

 . (.القاءات الشخصٌة أو الجماعٌة .. تعتمد على طرق نابعة من علم النفس التطبٌقً ) تحلٌل

هً دراسة تستهدؾ عٌنة صؽٌرة من الأشخاص ، لٌس بالضرورة أن  ممٌزات الدراسة الكٌفٌة: -1-2

تستوجب هذه الطرٌقة،  ل تكفً أن تكون مكونة من أشخاص مختلفٌن.تكون ممثلة للمجتمع قٌد الدراسة، ب

اللجوء إلى أطباء نفسانٌٌن أو أخصابٌٌن فً العلوم الإجتماعٌة من أجل تحلٌل المعلومات التً ٌتم 

إنها طرٌقة جد مستعملة من طرؾ مإسسات الإعلبن، من أجل إجراء  الوصول إلٌها من خلبل الدراسة.

ار أو التؽلٌؾ، من طرؾ وسابل الإعلبم والمنتجٌن، لمعرفة نظرة الزبون حول تجارب لتؤثٌر الإشه

 منتوج ما.
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هناك ثلبث مجموعات للطرق المستعملة فً الدراسة  :الطرق المستعملة فً هذه الدراسة -1-3

 :1الكٌفٌة

رة من ٌجمع بٌن المحاور والمحاور، اللقاء ٌتم تسجٌله بواسطة مسجلة أو كم الحوارات الشخصٌة:  -

أجل القٌام بتحلٌل المعلومات المتحصل علٌها. إن أجوبة المحاور ٌمكن أن ٌتم إدخالها فً الحاسوب من 

 أجل القٌام بتحلٌل كمً بإستعمال برامج خاصة.

أشخاص والطلب منهم  10الحوارات الجماعٌة:  تتمثل هذه العملٌة فً جمع مجموعة محددة، حوالً  -

وضوع ما، هذا النوع من الحوارات ٌعتبر أكثر فاعلٌة بالمقارنة مع أن ٌعبروا عن آرابهم حول م

الحوارات الشخصٌة، لأن الإختلبفات التً تمٌز الأشخاص المكونٌن للمجموعة تمثل حافزا للببتكار 

 وأخذ الكلمة.

طرق الملبحظة: إن هذه الطرق تسمح بمحاولة فهم مواقؾ وسلوكات الزبابن اتجاه منتوج ما. مبدإها  -

 تمثل فً الملبحظة بالاستعانة بكمٌرا خفٌة أو ظاهرة سلوك المستهلك المحتمل اتجاه منتوج ما.ٌ

 

 الدراسة الكمٌة: -2

لقد رأٌنا سابقا أن دراسة السوق تكون عادة بمحاولة جمع المعلومات الثانوٌة، ولكن وفً حالة ما       

 إذا كانت هذه المعلومات ناقصة ٌجب خلق معلومات أولٌة.

 

تعتبر دراسة كمٌة كل دراسة تسمح بقٌاس الآراء أو السلوك، فً أؼلب الأحٌان تعتمد  تعرٌفها: -2-1

على الإستقصاء الذي ٌجرى على عٌنة ممثلة للمجتمع المدروس، والنتابج العددٌة المتحصل علٌهاعن 

 طرٌق هذا الإستقصاء بعد التحلٌل قٌاسٌا للظاهرة المدروسة.

من خلبل عٌنة من مجتمع محل الدراسة وٌعتبر الوسٌلة القاعدٌة للدراسة الكمٌة ٌتم  الإستقصاء: -2-2

 وإنه ومن الضروري جدا قبل كل شًء معرفة الفرق بٌن الاستقصاء والمسح المٌدانً.

 الإستقصاء: هو عبارة عن دراسة لمجموعة صؽٌرة من الأفراد تسمى بالعٌنة. -

املة، بمعنى آخر أننا نستجوب كل المجتمع ولكن ونظرا المسح المٌدانً: ٌعتبر بمثابة دراسة ش -

 فً مجال التسوٌق. لصعوبته لا ٌستعمل المسح المٌدانً كثٌرا

 أهداف الدراسة عن طرٌق الاستقصاء: -3-2

 : 2الدراسة الكمٌة عن طرٌق الاستقصاء تستعمل عادة من أجل هدفٌن ربٌسٌٌن وهما 

                                                 
1
 - Claude Demeure, OP.Cit, P 54-55. 

2
 - Claude Demeure, OP.Cit, P 60.  
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ها لدراسة كٌفٌة تم القٌام بها سابقا، فً هذه الحالة تؤتً تثبٌت عن طرٌق أرقام لعناصر تم تحسٌن -

 الدراسة الكمٌة بعد الدراسة الكٌفٌة.

 إنتاج معلومة عددٌة لم تكن موجودة سابقا. -

وكخلبصة وتلخٌص لكل ما سبق، ٌمكننا أن نحدد الفرق بٌن الدراسة الكٌفٌة والدراسة الكمٌة من خلبل 

 الجدول التالً:

 مقارنة بٌن الدراسة الكمٌة والدراسة الكٌفٌة: 01الجدول رقم 

 الدراسة الكٌفٌة الدراسة الكمٌة

 بعض الأمثلة

 تحدٌد عادات الإستهلبك للمستهلكٌن-

 الماركات المشتراة، درجة الوفاء ....

قٌاس مدى تقبل الزبون للتموقع الذي نرٌده للمنتوج بعد -

 استعماله.

توج ما بالمقارنة تقدٌم نقاط القوة والضعؾ الخاصة بمن-

 مع المنافسٌن

 تقدٌر مقومات سوق ما بالنسبة لمنتوج جدٌد-

 تحلٌل معطٌات خاصة بالبٌع بالمقارنة مع الزبابن.-

إكتشاؾ وفهم الحاجات، النقابص، الرؼبات الخاصة -

 بالمستهلكٌن. 

معرفة صورة منتوج أو خدمة ما ومكوناته وقٌمته -

 الرمزٌة.

 إحصاء ممٌزات منتوج ما.-

تحسٌن طرٌقة الإتصال فٌما ٌخص التؽلٌؾ، الدعاٌة -

 أو السبونسورٌنػ.

 سإعطاء مإشرات حول قدرة اسم المنتوج على عك-

 التموقع الذي نرٌده من خلبل هذا الاسم.

 نوع المعلومات الواجب جمعها

ما هو تقدٌر المبٌعات المحتملة من حٌث الكمٌة أو رقم -

 الأعمال

 بن.ما هو معدل رضى الزبا-

 ما هً حصة السوق التً ٌمثلها القطاع-

 ما هً رؼبات ومحفزات المستهلكٌن.-

 سنوات القادمة 5ما هو تطور رؼباتهم فً -

 كٌؾ ٌتخذون قرار الشراء-
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 ماهً طرٌقة جمعهم للمعلومات.-

 التقنٌات المستعملة

استبٌان بؤسبلة مؽلقة أو نصؾ مؽلقة )مرسل عن -

 نترنت ....(.طرٌق البرٌد، الهاتؾ أو الأ

 بارومتر )للرضى أو الصورة(.-

الحوار ةاللقاء رأسا لرأس )مدة ساعة ونصؾ إلى -

 ساعتٌن(.

 مجموعات المستهلكٌن.-

 حصص الاٌتكار.-

Source : Claude Demeure, Marketing, Edition Dunod, 6
ème

 Edition, Paris, 2008.P64. 

أمثلة عن كلب الطرٌقتٌن، كما فٌة والدراسات الكمٌة بإبراز ٌبٌن الجدول أعلبه الفروق بٌن الدراسات الكٌ

  ٌظهر نوع المعلومات الواجب توافرها، إضافة إلى التقنٌات المستعملة فً ذلك.

 

 المطلب الثالث: مخطط العمل

نستعرض فً هذا المطلب كل ما تعلقّ بمفهوم مخطط العمل، مكوناته وعناصر المعلومات الواجب 

 توفرها لإعداده.

 مفهوم مخطط العمل: أوّلا:

تعتبر خطة العمل واحدة من أهم المراحل توثٌقا للؤعمال فً المإسسات الصؽٌرة حالها فً ذلك         

حال المإسسات المتوسطة والكبٌرة، حٌث تمثّل هذه الخطة توظٌفا كاملب للفعالٌات ذات العلبقة بمستقبل 

 المإسسة، وٌمكن تعرٌؾ خطة العمل على أنّها:

 1الوثٌقة التً تصؾ ماذا خطط من الأعمال المراد تنفٌذها ضمن المرحلة القادمة" "

 

تساعد خطة العمل على أداء العدٌد من الوظابؾ التً تم توظٌفها ضمن هذه الخطة، حٌث تستخدم        

ا على سبٌل المثال من قبل المقاول فً البحث عن مصادر تموٌل مشروعاته وتوضٌح الرإى والمهمة لهذ

المشروع أمام المستثمرٌن. كما ٌمكن أن تستخدم أٌضا من قبل المإسسات التً تحاول الحصول على 

العاملٌن من ذوي المهارات القٌادٌة الحرجة وتطلعاتهم فً تنفٌذ الأعمال الجدٌدة بالإضافة إلى كٌفٌة 
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 .323،ص 2006دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزٌع، عمان، الرٌادة وإدارة الأعمال الصؽٌرة،، ، وآخرونفاٌز جمعة - 
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للطرٌقة الأفضل فً  التعامل مع الموردٌن....، وبمعنى آخر فإن خطة العمل تساعد على الفهم الكامل

 . 1حسن إدارة المإسسة

 

تعكس خطة العمل أهداؾ المإسسة الصؽٌرة وكذلك الإستراتٌجٌات التً ستستخدم فً تحقٌق هذه       

الأهداؾ، إضافة إلى الطرٌقة التً ٌمكن استخدامها فً التصدي للمشاكل التً ٌمكن أن تظهر وتعٌق 

عكس أٌضا الهٌكل التنظٌمً للمإسسة بما فً ذلك العناوٌن سٌر تنفٌذ الأعمال وأسالٌب حلها، كما ت

والمسإولٌات للوظابؾ، وأخٌرا مقدار رأس المال الضروري لتموٌل المشروع الصؽٌر الذي ٌقوم 

 بتحوٌل فعالٌات المإسسة لحٌن تحقٌق نقطة التعادل.

 

 مكونات مخطط العمل:       ثانٌا:

لمقرضٌن والشركاء والمستثمرٌن حول المشروع، ٌنبؽً أن من أجل توفٌر المعلومات الضرورٌة ل     

 :2ٌشتمل مخطط العمل على المحاور الأساسٌة التالٌة

 

هو عبارة عن فقرة تمهٌدٌة، تعطً نظرة عامة عن المشروع، وتحتوي  ملخص وهدف المخطط: -1

جهات الموجه إلٌها على توضٌحات قٌمة ودقٌقة فٌما ٌخص النشاط المراد مباشرته، هذا من أجل إقناع ال

 هذا المخطط كما ٌشٌر أٌضا إلى الحاجات الفعلٌة للؤموال ومردودٌة رأس المال ورقم الأعمال التقدٌري.

 

 : نوع النشاط -2

 ..(.تحوٌل...(، طبٌعة النشاط ) بٌع، صناعة، زراعة.ٌصؾ قطاع النشاط ) صناعة، تجارة،  -

 ضل أن ٌكون سهل الحفظ.اسم المإسسة التجاري واسم منتوجها والذي ٌف -

 الموقع الجؽرافً والتنافسً الحالً والمستقبلً. -

 الشكل القانونً. -

 الملبك المساهمٌن. -

 

 : وٌكون ذلك كما ٌلً:وصف النشاط -3

 استخدام الزوج منتوج/سوق من أجل تحدٌد فبة الزبابن المستهدفٌن من طرؾ المإسسة. -

 ٌمة الخدمة، السعر، الجودة...(.تحدٌد معاٌٌر النجاح ) حصة السوق، ق -
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 .323اٌغبثك ، ص  ٔفظ اٌّشعغ - 
2
 - Jack Quibel, Business plan, Technique de l’ingénieur, paris, 2001, P57. 
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التجهٌزات المراد الحصول علٌها ) جرد كل الآلات والعتاد الضروري للنشاط، أسعاره وطرٌقة  -

 استعماله وصٌانته(.

 

 : هً ثمرة الجهد المبذول من خلبل دراسة السوق، وتتمثل فً النتابج التالٌة:نتائج دراسة السوق -4

 تقسٌم السوق الحالً. -

 نافسة والمحٌط بشكل عام.الم -

 قنوات التوزٌع. -

 سٌاسة التسعٌر. -

 إستراتٌجٌة التسوٌق. -

 

 : تحدٌد وسائل الإنتاج -5

فً هذه المسؤلة ٌتم تفصٌل عملٌة الإنتاج بكل مراحلها وما تستلزم من آلات، معدات، بناٌات بكل      

لً لسٌرورة النشاط بكل جوانبه وأدق ممٌزاتها وأحجامها وأشكالها، أي أنها عبارة عن تصوٌر مستقب

تفاصٌله، إلى حد تطور طبٌعة الأعطاب والصعوبات التً قد تظهر عند إستعمال معدات الإنتاج. 

وكاستنتاج ٌمكننا القول أنه إذا تم تحدٌد وسابل الإنتاج بشكل دقٌق فإن المقاول ٌحصن نفسه ولو بشكل 

 شاطه الإنتاجً.نسبً من كل المفاجبات التً قد تصادفه خلبل ن

 

 المعطٌات المالٌة: -6

 تعتبر المعطٌات المالٌة من بٌن أهم عناصر مخطط العمل إن لم تكن أهمها، وهً تشمل العناصر التالٌة:

 الحاجات المالٌة التً تمكن من الإنطلبق فً العملٌة الإنتاجٌة والتجارٌة. -

 المردودٌة المتوقعة. -

 توقعً على مدى الثلبث أو الخمس سنوات القادمة.رقم الأعمال وحسابات النتابج ال-

المٌزانٌة الإفتتاحٌة الشاملة والمفصلة للؤصول والخصوم والتً تتضمن كل التكالٌؾ المتعلقة بالموارد  -

 البشرٌة، والتراخٌص ..... وؼٌرها.

 التدفقات النقدٌة المتوقعة والتً تمكن من حساب القدرة على التموٌل الذاتً. -

 

 رة الموارد البشرٌة:إدا -7

وٌتم فٌها وصؾ كل الوظابؾ التً تدخل فً النشاط وتحدٌد العلبقة بٌنهما، أي أنه ٌتم من خلبل رسم     

 الخطٌن الأفقً والعمودي لهٌكل المإسسة.
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 الإستراتٌجٌات: -8

المدى  إن إستراتٌجٌة المإسسة تعتبر بمثابة صك تؤمٌن للمإسسة والضمان لبقابها ونموها على       

 البعٌد وتشمل النقاط التالٌة:

. بالإضافة إلى تحدٌد 1: وهنا تحدد مهمة المإسسة التً تعبر عن ؼرض أو مبرر وجودهاالأهداف -8-1

 الرإٌة المستقبلٌة للمإسسة. 

: الأمر ٌتعلق باختٌار إستراتٌجٌة من بٌن العدٌد من الإستراتٌجٌات نوع الإستراتٌجٌات المتبعة -8-2

ءم مع وضعٌة المإسسة، من بٌنها نجد إستراتٌجٌة التركٌز، التنوٌع، السٌطرة بواسطة التكالٌؾ التً تتلب

 ...إلخ.

 : برسم السٌنارٌوهات المحتملة للوصول إلى الأهداؾ المسطرة.طرق تحقٌق الإستراتٌجٌات -2-3

 

 : وهنا ٌجب التنبإ بجمٌع الأخطار المحتملة للمشروع.الأخطار -8-4

 

 ر المعلومات الواجب توفرها فً مخطط العمل:عناص ثالثا:

 :2إن القارئ لمخطط العمل ٌجب أن ٌجد إجابات عن التساإلات التالٌة     

 

 مدى التوافق مع اهتمامات المستثمر أوالمقاول -1

 لماذا ٌتوجب علً أن أبدأ بهذا المشروع؟ فإذا كان الهدؾ هو المال، لماذا؟ وما مقداره؟ -

لتً سوؾ ٌلبٌها هذا المشروع؟ الرضى، الحرٌة، السلطة، تحقٌق الذات، الأمن، أم ماهً الحاجات ا -

 خدمة الآخرٌن؟

 إذا كنت بحاجة إلى شرٌك )أو شركاء(، ما هً الحاجة الحقٌقٌة لرؼبتهم؟ -

 هل أنت متفق مع الشركاء على الأهداؾ أم النموذج؟ -

 ما هو نمط المشروع الذي ترؼب فً البداٌة؟ ولماذا؟ -

 ما هً المعلومات التً لدٌك؟ التً من الممكن أن تكون ذات تؤثٌر كبٌر على المشروع الجدٌد؟ -

 

 فرص الزبون: -2

هل مشروعك ٌستند على الحاجة الحقٌقٌة للسوق؟ لم ٌؤتً نتٌجة فكرة حصلت علٌها من أفراد عابلتك أو -

 أصدقابك؟
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 .41، ص2003اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الإعىٕذس٠خ،  الإداسح الإعزشار١غ١خ، ،ثابج عبذ انشحمان إدسٌس، جمال انذٌه انمشسً - 
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 .388، صمرجع سبق ذكره، ، وآخرونفاٌز جمعة - 
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 قٌقٌة(.ماذا تعرؾ حقٌقة عن السوق؟ )لٌس اعتقاد ولكن وقابع ح -

 ماذا ٌلبً السوق من هذه الحاجات؟ وماذا ٌجري فً عملٌة التطوٌر؟ -

 ماهً المعطٌات المحددة التً تمتلكها؟ التً تإكد وجود مثل هذه الحاجات. -

 أي مدى سوؾ تبقى الفرصة موجودة؟ بالإستناد إلى أي معلومات؟ى لإ -

 

 الزبائن: -3

 وجودٌن فعلٌا؟من هم زبابنك المحتملٌن؟ ما هو عدد الم -

 كٌؾ حصلت على المعلومات المتعلقة بزبابنك؟ -

 هل تنتج إلى منظمات الأعمال؟ أم إلى المستفٌدٌن؟ أم إلى الوسطاء؟ -

 هل تنتج مباشرة أم ؼٌر مباشرة إلى زبابنك؟ -

هل تعلمت من الزبون المحتمل)أو الزبابن المحتملٌن( بخصوص حاجٌاتهم؟ ما هً أفضل الطرق  -

 ا؟لتلبٌته

 ما هً مشاهدتك لحاجات السوق؟ وما هً طرق معالجتها؟ -

 صنؾ قنوات التوزٌع للسوق التً سوؾ تستخدمها؟ ما هً أفضل الطرق للوصول إلٌها؟ -

 هل لدٌك إتصال مباشر مع زبابنك؟   -

 

 المبحث الثالث: علاقة المقاولاتٌة بإنشاء المؤسسة

ٌث أن هذه العملٌة لا ٌقوم بها إلاّ المقاولون الذٌن نعبّر إنشاء المإسسات ٌكتسً أهمٌة كبٌرة، ح       

عنهم على أنّهم أصحاب أفكار ٌمكن تجسٌدها على أرض الواقع فً صورة مإسسات حدٌثة النشؤة، 

ٌّدا من طرؾ هإلاء المقاولٌن، من أجل بقابها  وبالتالً فإن نجاح هذه المإسسات ٌتطلب تسٌٌرا ج

 بد علٌهم من امتلبك المعارؾ والمهارات للقٌام بتلك المهام.واستمرارها ولأجل هذا فإنه لا

 المطلب الأوّل: المقاولاتٌة والمشارٌع الصغٌرة والمتوسطة

تلعب كل من المقاولة والمشارٌع الصؽٌرة والمتوسطة دورا هاما فً التنمٌة الاقتصادٌة        

ل مختلؾ العملٌات الاقتصادٌة إلا أن هناك والاجتماعٌة للدول، فهً تلعب أدوارا قٌادٌة وبارزة فً تفعٌ

من ٌرى أنه ثمة جملة من النقاط تشكل فارقا بٌن المقاولاتٌة والمشروعات الصؽٌرة والمتوسطة نوجزها 

 فٌما ٌلً:
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إن الاعتماد على حجم الأعمال دلٌل ضعٌؾ على زٌادة الأعمال أم لا؟، فالتعرٌؾ  إمكانٌة النمو: أوّلا:

الذي ٌؤخذه المشروع، فالمقاولات تملك قدرة أكبر فً إمكانٌة النمو مقارنة بالأعمال الحقٌقً هو التوجه 

الصؽٌرة، كما أنها ترتكز على الإبداع فً حٌن أن المشارٌع الصؽٌرة قد تكون فرٌدة من الناحٌة المحلٌة 

 . 1فهً فً الؽالب محدودة فً إمكانٌة النمو

صؽٌرة والمتوسطة، فنجاحها وفعالٌتها وقوة إنتاجها ٌإدي النمو ٌتوقؾ على مدى نجاح المإسسة ال     

إلى بروز احتمال للنمو، فالصؽٌرة قد تصبح متوسطة، والمتوسطة قد تصبح كبٌرة، إلا أن إمكانٌة النمو 

تتطلب جهدا جبارا، و تفعٌلب وتؤطٌرا للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة للرفع من تنافسٌتها حتى مع 

 ٌنحصر عملها فً الجانب المحلً فقط. مإسسات أجنبٌة، لكً لا

 

إن المشروع المقاولاتً عادة ٌذهب إلى أبعد من الأعمال الصؽٌرة فً  الأهداف الإستراتٌجٌة: ثانٌا:

الأهداؾ حٌث نراه ٌملك أهدافا إستراتٌجٌة ترتبط بالنمو، تطوٌر السوق، الحصة السوقٌة، المركز 

سطة تملك بعض الأهداؾ تكون عادة مرتبطة بالمبٌعات السوقً، رؼم أن المشروعات الصؽٌرة والمتو

 . 2وبعض الأهداؾ المالٌة

هذا ما جرنا إلى التركٌز على أهمٌة تؤهٌل هذا النوع من المإسسات لإعطابها دافعا للتطور والرفع من 

 مستوى نموها إن صح التعبٌر.

 سب هذا الرأي وهً:إضافة إلى ما سبق فإن هناك بعض الخصابص التً تتمٌز بها المقاولة ح

 تتّسم المقاولاتٌة بؤنّها إنشاء مإسسة ؼٌر نمطٌة، فهً تتمٌز بالإبداع. -

إرتفاع نسبة المخاطرة فً المقاولاتٌة لأنها تؤتً بالجدٌد، ومعدلات عوابد مرتفعة فً حال قبول المنتج  -

 فً السوق.

ء المإسسات، هذه الأخٌرة التً ٌمكن إنشاإها مقارنة بإنشا -المبادرة-تتمٌز المقاولاتٌة بالفردٌة النسبٌة  -

مع مجموعة شركاء، هذا ما ٌمكن المقاول من ممارسة التسٌٌر بشكل مباشر ومستقل بدل الاعتماد على 

 .3مجلس الإدارة، وهو ما ٌسمح له بتجسٌد أفكاره على أرض الواقع

 القٌم الشخصٌة للمقاول الجزائري: ثالثا:

كل قٌما شخصٌة لأي مقاول أنشؤ نشاطه الخاص تؤتً سواء من شخصٌته أو تتدخل عدة عوامل لتش      

 ٌلً: مإهلبته أو البٌبة التً نشؤ فٌها، نذكر منها ما
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اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ ؽٛي ٚالغ ٚآفبق إٌظبَ  اٌّزٛعطخ اٌغضائش٠خ،اٌّمبٌٚخ وخ١بس فؼبي ٌٕغبػ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚ، حىفٍق خزسي، حسٍه به طاهش - 

 .5، ص2013ِبٞ  5ٚ6اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ فٟ اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، عبِؼخ اٌٛادٞ، ٠ِٟٛ 
2

 . 5ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك، ص  - 
3

 .6-5ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك ، ص - 
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شخصٌة المقاول ٌجب أن تكون ملمة بمجموعة خصابص أهمها أن ٌتخٌل الجدٌد ولدٌه ثقة كبٌرة فً  -

، الذي ٌصارع الروتٌن وٌرفض نفسه، المتحمس والصلب الذي ٌحب حل المشاكل وٌحب التسٌٌر

 .1المصاعب والعقبات وهو الذي ٌخلق معلومة هامة

كما ٌجب أن ٌتحلى أٌضا بالشخصٌة الذكٌة، واسعة الفكر القادرة على إتخاذ القرار، فالمقاول      

تؽٌرات مستمرة وأحٌانا عمٌقة، تستوجب علٌه أن ٌتؤقلم مع هذا الوضع  اه فً سوق تحدث فٌهدبتواج

ة فكره وقوة بداهته ٌتمكن من إٌجاد مخرج لاستمرار مإسسته، حتى لو اضطر لتؽٌٌر النشاط بما فبسع

ٌتماشى ومتطلبات السوق، فالقرار الذي ٌتخذه المقاول ٌكون حاسما والتطبٌق ملًء بالمخاطر، لهذا ٌجب 

 . 2أن تكون له شجاعة من أجل اتخاذها والمضً فٌها

لرؼم من أن هناك كثٌر من المقاولٌن الذٌن لا ٌتجاوز مستواهم التعلٌمً المإهلبت الشخصٌة للمقاول با -

المرحلة الابتدابٌة، إلا أنهم نجحوا وذلك بفضل اكتسابهم لمعارؾ ومهارات خولتهم بإنشاء مإسساتهم 

 الخاصة والنجاح  فٌها، فالمقاول بعدما اكتسب هذه المعارؾ والمهارات ٌجب علٌه استعمالها أثناء إنشاء 

مشروعه بطرٌقة ذكٌة بما ٌتناسب والوضعٌة المتواجد فٌها من جهة، ونوع المشاكل التً تواجهه من 

جهة أخرى، فالمعارؾ والمهارات التً ٌتلقاها أثناء تكوٌنه تكون الأساس والقاعدة، فهً تساعد على 

صعوبات بطرٌقة اختٌار الطرق والمناهج التً تعمل على نجاح مإسسته وتمكنه من تجاوز العراقٌل وال

 . 3ذكٌة وناجحة

الممٌزات الشخصٌة للمقاول التً جاء بها "هنري فاٌول" وقسمها إلى ستة صفات وهً: الصحة،  -

القدرة الجسمٌة، الذكاء، القوة العلمٌة، القٌم الأخلبقٌة، المعرفة الإدارٌة والمعرفة المتخصصة حول 

 . 4مناصب العمال بحد ذاتها

 Bordioلاجتماعً دورا هاما فً تكوٌن القٌم الشخصٌة للمقاولٌن، وقد عرؾ كما أن لرأس المال ا -

رأس المال الاجتماعً على أنه: " مجموع الموارد الحالٌة المرتبطة بما نملك من شبكة دابمة من 

العلبقات أكثر أو أقل بناء على المعارؾ أو المصالح بٌن الأفراد، بمعنى آخر ٌتعاون فً مجموعة 

ن الذٌن لٌسوا فقط تجمعهم مصالح، ملكٌة مشتركة ولكن متحدٌن بروابط مإقتة االأعوكمجموعة من 

 .5وناجحة"

                                                 
1

 .4-3،ِشعغ عجك روشٖ، ص  حىفٍق خزسي، حسٍه به طاهش - 
2

، 2008-2007، اٌّشأح اٌّمبٌٚخ ٚرؾذ٠بد إٌغك الإعزّبػٟ، سعبٌخ ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ ػٍُ الإعزّبع، عبِؼخ اٌغضائش، عذمان سقٍت - 

 .79ص
3

 .81ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك، ص - 
4

 .83-82ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك ، ص - 
5

 .75، ِشعغ عجك روشٖ، ص  عذمان سقٍت - 
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من خلبل هذا التعرٌؾ ٌتبٌن لنا أن رأس المال الاجتماعً لا ٌعبر عن الملكٌة المادٌة المشتركة بٌن       

 الأفراد المتعاونٌن والمتحدٌن فحسب، وإنما هناك روابط معنوٌة تجمعهم أٌضا.

" ٌختلؾ رأس المال الاجتماعً عن الأشكال الأخرى كرأس المال البشري، من حٌث أنه ٌتم تكوٌنه 

ونشره عبر الآلٌات الثقافٌة مثل: الدٌن، التقالٌد والعادات التارٌخٌة ". " تعرؾ القٌم على أنها تصورات 

    .1لمتوسطة "ذهنٌة ، مبادئ أخلبقٌة تبنً الأحكام وتإثر فً نتابج المإسسات الصؽٌرة وا

هذا ما ٌنطبق تماما على المقاول الجزابري الذي بقً متشبثا بما تشبع من دٌن، عادات وتقالٌد، حٌث     

أن المقاولٌن الجزابرٌٌن باختلبؾ صورهم ٌتقاسمون حقٌقة واحدة وهً الاستعانة بالشبكة العابلٌة 

مإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ؼالبا ما والاجتماعٌة فً سٌر المإسسة، علما أن المورد البشري فً ال

 ٌوظؾ بعٌدا عن منطق الأهلٌة والكفاءة، التكوٌن ٌحدث داخل المإسسة وذوو الأقدمٌة ٌلقنون الجدد، فً

باعتبارها مإسسات عابلٌة بمعنى أنها توظؾ أفرادا من   .2أؼلب الحالات فالمقاول نفسه مكون أساسً

 نفس العابلة المالكة لها.

إلى الآلٌة التقلٌدٌة  بمعنى  بانالقدٌم وحتى الجدٌد ٌلج تًالمقاولالفكر ملبت المالٌة فإن أما عن المعا

العابلة، فالبنك ٌبقى آخر حل، لأن ما ٌجب معرفته أن القروض مستبعدة فً الدٌن الإسلبمً، والفابدة 

 . 3تعتبر إثما

 

 المطلب الثانً: تأثٌر التكوٌن فً المقاولاتٌة على إنشاء المؤسسة

تكوٌن الموارد البشرٌة هو استثمار ٌسمح للمإسسات باكتساب الكفاءات وٌنمً من انتاجٌتها وٌطور      

نوعٌة منتجاتها وخدماتها، كما أنه فً نفس الوقت ٌمثل دافعا أو حافزا للؤفراد من أجل بلوغ مستوى من 

تطرق لأهمٌته فً مجال النضج ٌمكنهم من الاستقلبلٌة بانشاء مإسساتهم الخاصة، ولتوضٌح هذا سن

 إنشاء المإسسات.

 

 

                                                 
1
 - Lachachi Tabet, Aoul Wassila: L’entrepreneur Algérien emergence d’une nouvelle classe, congrés 

international: les exigencies de mise a niveau des PME dan les payes arabes,P1151. 
2
-Ibid,P1152. 

3
-Ibid,P1153. 
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 متعلقة بالتكوٌن ارٌفتع أوّلا:

التكوٌن ٌتؤلؾ من مجموعة من نشاطات رسكلة مخططة.ٌستهدؾ المعارؾ الجٌدة " التكوٌن -1    

لتسهٌل تؤقلم الأفراد و الجماعات فً محٌطها الاجتماعً المهنً. وٌإدي إلى تحقٌق أهداؾ النجاعة فً 

 .1المإسسة"

هو عملٌة تعلمّ، تتضمن اكتساب مهارات، ومفاهٌم، وقواعد،أو اتّجاهات التدرٌب على الوظٌفة: " -2 

لزٌادة وتحسٌن أداء الفرد. ٌمكن أن ٌقوم به أحد أفراد المإسسة فٌكون بذلك تدرٌب داخلً وإلا فً 

ٌّا"  .2مإسسة أخرى وٌكون بذلك تدرٌبا خارج

جلٌا أن للتكوٌن دورا مهما فً تزوٌد الفرد بالمعارؾ والمهارات،  من خلبل هذه التعرٌفات ٌبدو       

المواقؾ والتصرفات التً تمكن من اندماجه فً المإسسة وتحقٌق أهداؾ الفعالٌة فٌها، ومن منظور 

المقاول فهو ٌساعد مبدبٌا على تعلم واكتساب مهارات مختلفة انطلبقا من المعارؾ النظرٌة فً مجال 

سة السوق ....الخ، وصولا إلى اكتساب المهارات التسٌٌرٌة الدافعة إلى إنشاء مخطط العمل ودرا

 مإسسته الخاصة.

 :3أهداف التكوٌن ثانٌا:

مسار التكوٌن مدمج ضمن لب سٌرورة تطوٌر الموارد البشرٌة، بل هو أٌضا مرتبط بتوجهات المإسسة، 

 فهو ٌحقق عدة أهداؾ من بٌنها:

تحتاج المإسسة إلى تطوٌر طاقات عمالها على كل المستوٌات  المهارات:تنمٌة المعارف، الكفاءات و -1

لتحسٌن أدابهم. فالمقاول مطالب بؤن ٌكون على دراٌة شاملة بالعدٌد من المهارات والكفاءات بصفته 

 مسٌرا لمإسسته الخاصة 

 

إدي إلى رفع حٌث ٌعتبر التكوٌن من أهم الوسابل التً ت رفع مستوى إنتاجٌة ومردودٌة المؤسسة: -2

ٌتوجب على المقاول أن ٌلم بمختلؾ الطرق التً تمكنه من الملبحظة، . إذ مستوى إنتاجٌة المإسسة

 الاستخلبص التحلٌل والاستنتاج حتى ٌتمكن من توجٌه أفكاره بشكل صحٌح نحو إنشاء مإسسته الخاصة.

 

                                                 
1
 - christian balico, les méthodes d'évaluation en RH,la fin des marchands de certitude, 2

éme
 édition, edition 

d'organisation, paris, 2002, p 95.   
2
 - Ibid, p105. 

3
 - jean pierre citeau, gestion des ressources humaines: principes généraux et cas pratique, France,p102  
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 والأسالٌب العملٌة المختلفة. وٌكون ذلك بالمعرفة الجٌدة للئجراءات تحسٌن فعالٌة أسالٌب العمل: -3

على المقاول أن ٌتحلى بقدر من المهارات التً تمكنه من الجاهزٌة المستمرة من أجل تحسٌن مستوى 

 .أداء مإسسته، من أجل المحافظة على مكانتها فً السوق

 

رونة ٌظهر جلٌا أنه على المقاول أن ٌتحلى بالم :ن بٌئة العملتسهٌل التكٌف مع التغٌرات وتحسٌ -4

والسرعة فً التجاوب مع المتؽٌرات الداخلٌة والخارجٌة فً جمٌع مراحل حٌاته المهنٌة، حتى ٌتمكن من 

 المحافظة على طموحاته وتحقٌقها على أرض الواقع.

 

 إختٌار أسالٌب التكوٌن: ثالثا:

ث ٌتلقى المإسسة الأسلوب الذي ٌستخدم فً التكوٌن، وٌرتبط ذلك بطبٌعته وأهدافه، حٌ دتحد      

 1إطارات المإسسات تكوٌنا خاصا، ومن أهم هذه الأسالٌب:

 

هو أسلوب شابع ٌصلح لإكساب معلومات ومعارؾ نظرٌة عامة كقواعد العمل  المحاضرات: -1

توفر هذه المحاضرات فرصا للمقاول من أجل تنمٌة معارفه، وترسٌخ القدٌمة منها  والإجراءات وؼٌرها.

 فً ذاكرته.

 

تستخدم هذه الطرٌقة لإكساب مهارات تحلٌلٌة حٌث ٌواجه المشارك مواقؾ عملٌة  الات:دراسة الح -2

ٌشعر المقاول فً هذه الحالات أنه فً  ٌطلب منه تحلٌلها، اتخاذ القرار المناسب واختٌار أسلوب العلبج.

كل التً وضعٌات حقٌقٌة فً مجال تسٌٌر مإسسته الخاصة، فٌكوّن ذلك لدٌه أفكارا وأسالٌب لحل المشا

 ستواجهه فً المستقبل.

 

تقمص الأدوار  أسلوب ضروري لإكساب مهارات فً التصرؾ فً مواقؾ مختلفة. تقمص الأدوار : -3

ٌساعد المقاول على تجربة فً إطار محاكاة للواقع كونه أحد أفراد مإسسته، ومن خلبل ذلك ٌكتسب 

لتفكٌر التً ٌتحلى بها العمال فً مهارات وخبرات تساعده على الفهم الواسع والتقرب من طرق ا

 المإسسة هذا ما ٌسهّل من مؤمورٌته .

 

طرٌقة تصلح لإكساب المشارك فً التكوٌن مهارات للتشخٌص، التحلٌل،  المحاكاة والمبارٌات: -4

التشخٌص والتحلٌل مرحلتٌن هامتٌن فً أي مجال، وهذا لمعرفة  المواجهة والتعامل مع مواقؾ معٌنة.

                                                 
1

 .106-105، ص2004ػبد اٌغبِؼ١خ،اٌغضائش،د٠ٛاْ اٌّطجٛ ،"ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ"د.حمذاوي وسٍهت، - 
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ٌقٌة للمشكل، أو الدراسة الواقعٌة للفرص المتاحة واستؽلبلها، إذ ٌتمكن المقاول من اتخاذ الأسباب الحق

 القرارات الصاببة فً الأوقات المناسبة، خاصة الحرجة منها.

 

 وسٌلة للتكوٌن والتطوٌر وهً تهتم بإنضاج معارؾ وقدرات تحلٌلٌة. الندوة )ورشة العمل(: -5

   

إلى تحصٌل المعارؾ المختلفة فحسب، بل إلى معرفة تطبٌقها وٌفترض  ولا ٌهدؾ برنامج التكوٌن   

 تطوٌر قدرات الأفراد فً خمس مٌادٌن أساسٌة هً:

 

تتركز هذه القدرة فً حل المشاكل على النظرة النظامٌة أي الإقتناع بمساهمة  طرٌقة حل المشاكل: -

 جمٌع العمال فً تحسٌن الخدمة المقدمة.

هذا ٌتطلب القٌام بالبحث لاختٌار المعارؾ الجدٌدة مما ٌمكن من كشؾ آفاق  ٌدة:إستعمال الطرق الجد -

 جدٌدة

المعرفة المحصل علٌها بدراسة أخطاء الماضً وهً عامل مهم  استعمال التجارب والمعارف القدٌمة: -

 للنجاح المستقبلً.

والتطبٌقات الجدٌدة ٌساهم استعمال معارؾ الآخرٌن وأفكارهم  استعمال تجارب ونجاح الآخرٌن: -

 والناجحة فً تكوٌن الأفراد.

حٌث لا ٌجب أن ٌرتكز التكوٌن على فرد واحد بل ٌتحول إلى بقٌة أفراد الوحدة  تحوٌل المعارف: -

 للبستفادة منه بصورة شاملة.

م هذه الأسالٌب الخمس تضٌؾ إلى مهارات المقاول وقدراته التحلٌلٌة نوعا من التعمق فً المفاهٌ        

الأساسٌة للتعامل داخل مإسسته وخارجها، الأمر الذي ٌزٌد فً توجّهه المقاولاتً وٌنمً روح 

 المقاولاتٌة فً ذهنه.

 

التكوٌن ٌمثّل خطوة أساسٌة فً بلوغ الأهداؾ المسطرة، مما ٌسهم به فً دعم القدرات           

ل بصفة جماعٌة إذ أن هذه الكفاءات والكفاءات المهنٌة للؤفراد فً المإسسة كل على حدى، وفرٌق العم

تساهم مستقبلب فً المحافظة على مكانة المإسسة فً السوق وتعبّر كذلك عن المصدر الربٌسً لتفوق 

المإسسة باعتبارها المورد الوحٌد القادر على إبراز الإختلبؾ بٌن المإسسات التً لها نفس الموارد 

 المادٌة والمالٌة.
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 :خلبصة

عى الجزابر كؽٌرها من الدول سواء المتقدمة أو النامٌة إلى اكتساب نسٌج مإسساتً كبٌر تسو            

ٌمكنها من تنوٌع الاقتصاد والرفع من نسب نموه، هذا ما ٌبرز القوة الإقتصادٌة وٌإثر إٌجابا فً عدة 

ص الٌد ، وٌإدي إلى امتصاوالزبون جوانب، كتوفر سلع وخدمات ذات نوعٌة وسعر تنافسٌٌن للمستهلك

 العاملة من السوق، وبالتالً تخفٌض مستوٌات البطالة.

لعل الحل الأمثل لبلوغ تلك الأهداؾ المرجوة ٌتلخص فً إنشاء أكبر عدد من المإسسات، و        

ٌّز بخصابص كثٌرة تجعلها تحتل الرٌادة فً هذا التوجّه، ولن ٌتؤتّى  أبرزها الصؽٌرة والمتوسطة التً تتم

ة روح المقاولاتٌة لدى الطلبة وخاصّة طلبة الجامعة الجزابرٌة، الذٌن ٌمثّلون حاملً ذلك إلاّ بتنمٌ

الشهادات طالبً العمل، فبالأحرى وفقا لما سبق ٌكون الطالب خرٌج الجامعة مفتاحا من مفاتٌح الرقً 

 والتقدّم والإزدهار على أن ٌكون عالة على هٌبات التوظٌؾ.

بد على الجامعة الجزابرٌة أن تراعً أو تعٌد النظر فً توجّهها حول ما من خلبل هذا التناقض لا        

ٌتمّ إنتاجه، فالأجدر بها أن تنتج حلولا للبقتصاد لا أن تؽرق سوق العمل بالكفاءات الباحثة عن مناصب 

شؽل، إذن خلبصة القول هو أن تسعى الجامعة إلى تدارك الوضع والعمل على تنمٌة وتجسٌد روح 

ٌة فً الطلبة مدة تكوٌنهم بها حتّى ٌكون لدٌنا نخبة حاملة للؤفكار الإبداعٌة، تقود قاطرة المقاولات

الاقتصاد كل فً مجال تخصه، فبدل أن ٌكون الطالب خرٌج الجامعة طالبا للعمل ، ٌصبح طالبا للٌد 

 لمستهلكالعاملة مسهما فً تقلٌص مستوٌات البطالة من سوق العمل، موفّرا لسلع وخدمات تنافسٌة ل

.والزبون



                                                                                      

 

 

 

 

 لثانًالفصل ا
 

تطور المإسسات الصؽٌرة 
 والمتوسطة فً الجزابر



س اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعّطخ فٟ اٌغضائش  ّٛ                                                                     39     اٌفظً اٌضبّٟٔ: رط

 تمهٌد:

نسب النمو وكذا التنمٌة الدابمة بشقٌها الاقتصادي من  الرفعفً  لمإسسات الصؽٌرة والمتوسطةاتساهم 

هً وسٌلة فالً والاجتماعً باعتبارها تمثل قطاعا منتجا للثروة وفضاء حٌوٌا لخلق فرص العمل وبالت

التحدٌات التً تواجه هذا القطاع كبٌرة فً سٌاق تحدٌات النظام وإنّ اقتصادٌة وؼاٌة اجتماعٌة، 

 الاقتصادي العالمً الجدٌد وما طبعته من تحولات على أكثر من صعٌد.

 

وعلٌه لا بد أن نتطلع إلى آفاق واسعة تجعل من المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة المحرك القوي 

صاد الوطنً عن طرٌق إنشاء العدٌد منها خاصة فً الإطار المقاولاتً، والعمل على البحث عن للبقت

 موقع جدٌد ضمن خرٌطة الاقتصاد العالمً.

 

انطلبقا من هذا الهدؾ ٌنبؽً أن توضع إستراتٌجٌة عمل وتوجٌه لهذا القطاع على المدى المتوسط 

لدفع عجلة تنمٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة  والطوٌل تكون كافٌة بإحداث الدٌنامٌكٌة المطلوبة

ٌات آلوالتً لن ٌكون لها الفعالٌة والأثر الكبٌرٌن إلا إذا كانت مقرونة باقتراح سٌاسات رشٌدة مدعمة ب

ومٌكانٌزمات فعالة وواقعٌة قابلة للتنفٌذ ومكٌفة مع التحولات الاقتصادٌة الجدٌدة لتجاوز تلك العراقٌل 

 ٌة هذا القطاع الحٌوي.التً تحول دون تنم

 

ونظرا لاهتمامنا بضرورة وحتمٌة تنمٌة هذا القطاع قمنا بإدراجه فً موضوع دراستنا وهذا لما ٌكتسٌه 

من أهمٌة فً مجال المقاولاتٌة وإنشاء المإسسات، إذ أن أؼلب المإسسات تولد صؽٌرة ومن ثمة تمر 

هذا الفصل ثلبثة مباحث تم عرض تعرٌؾ  حٌث أننا أدرجنا فً .بمراحل توسعة لتبلػ حجمها المعٌن

وخصابص المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ودورها فً الاقتصاد الوطنً، إضافة إلى تشخٌص حالتها 

التنظٌمٌة ووضعٌة الموارد البشرٌة بها فً المبحثٌن الأوّل والثانً، كما تضمن المبحث الثالث تشخٌصا 

 لمصرفً ، النظام الجبابً والاستثماري.لبٌبتها بالتطرق للمحٌط القانونً، القطاع ا
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 .المبحث الأول: نظرة حول المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 لقد ظهرت ؼالبٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الجزابرٌة بعد الاستقلبل ولم تتطور إلا بصفة      

النظر فً هذا القطاع دون أن تتمكن من الحصول على هٌاكل ولا خبرة مكتسبة. ومإخرا تم إعادة  بطٌبة

 والاهتمام به كوسٌلة لإعادة هٌكلة الاقتصاد الوطنً وتكٌٌفه مع مقتضٌات العولمة.

لذا اهتمت الدولة بضرورة تؤهٌل وترقٌة قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وهو الهدؾ الذي       

 فً حركٌة الاقتصاد. تسعى مختلؾ السٌاسات الحكومٌة لتحقٌقه نظرا للدور الذي ٌلعبه هذا القطاع

و لتوضٌح أهمٌة هذا القطاع وحٌوٌته فً اقتصاد أي دولة سنحاول إبراز دوره الاقتصادي ثم قدرته  

 على المجابهة بعد تعرٌفه وإبراز خصابصه.

 

  هاالمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة وخصائص المطلب الأول: تعرٌف

ة والمتوسطة فإنّه قد تعددت المفاهٌم الخاصة بها نظرا للبهتمام المتزاٌد على المإسسات الصؽٌر       

 إذ تختلؾ أحٌانا من بلد لآخر، وبهذا الصدد نستعرض بعضا منها مبرزٌن خصابصها.

إن جرد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزابر  :تعرٌف المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة  أوّلا:

 بشكل تقرٌبً أدى إلى ؼٌاب تعرٌؾ رسمً لهذا القطاع.

إن أؼلب البحوث والدراسات قد انتهت إلى تحدٌد تعرٌؾ بالاعتماد إلى بعض المإشرات                      

 و المعاٌٌر أهمها المعاٌٌر الكمٌة والمعاٌٌر النوعٌة.

 : المعاٌٌر الكمٌة -1

ة المحددة إن صؽر وكبر المإسسة ٌتحدد بالاستناد إلى جملة من المعاٌٌر والمإشرات الكمٌة والإحصابٌ 

للحجم، ٌسمح استعمالها بوضع حدود فاصلة بٌن مختلؾ أحجام المإسسات وٌمكن تقسٌم هذه المعاٌٌر 

 إلى مجموعتٌن.

وتضم مإشرات تقنٌة واقتصادٌة منها )عدد العمال، التركٌب العضوي لرأس  : المجموعة الأولى -1-1

 ة(.المال، حجم الإنتاج، القٌمة المضافة، حجم الطاقة المستعمل

 و تتضمن المإشرات النقدٌة )رأس المال المستثمر، رقم الأعمال(.: المجموعة الثانٌة -1-2
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  : المعاٌٌر النوعٌة -2

 المإسسة الصؽٌرة والمتوسطة تتمٌز عن ؼٌرها بالمعاٌٌر النوعٌة التً نصنفها كما ٌلً :  

لك الذي ٌكون فً كل حالة هو ٌتعلق الأمر بالمسإولٌة المباشرة والنهابٌة للما: المسؤولٌة  -2-1

صاحب القرارات داخل المإسسة وله تؤثٌر على طبٌعة التنظٌم وأسلوب الإدارة، فإن المدٌر أو المالك 

ٌإدي العدٌد من الوظابؾ فً نفس الوقت، الإنتاج، الإدارة، التموٌل، التسوٌق وهً عملٌات توزع فً 

ق بٌنها وبٌن الم ص م حتى و إن استخدم مدٌر المإسسات الكبٌرة على عدة أشخاص والتً تظهر الفر

 المإسسة بعض المساعدٌن )محاسب، ربٌس فرقة...(.

إن ملكٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تعود فً أؼلبها إلى القطاع الخاص فً شكل  :الملكٌة -2-2

عب شركات )شركات أشخاص، شركات أموال( ؼٌر أن اؼلبها عبارة عن مشروعات فردٌة وعابلٌة ٌل

 فٌها المالك أو المدٌر دورا كبٌرا على جمٌع المستوٌات.

ٌمكن أن نحكم على حجم المإسسة استنادا إلى علبقتها بالسوق، و ٌتمثل إنتاج المإسسة  السوق: -2-3

الصؽٌرة والمتوسطة فً أنه إنتاج سلعً وعلبقتها بالسوق هً علبقة عرض وطلب للمنتجات والخدمات 

 مدى سٌطرة المإسسة على السوق.و تتحدد هذه الأخٌرة ب

ٌتوقؾ حجم المإسسات على الطبٌعة الفنٌة للصناعة أي حجم استخدام الآلات  : طبٌعة الصناعة -2-4

فً إنتاج منتج الصناعة، فبعض الصناعات تحتاج فً سبٌل إنتاج سلعها إلى وحدات كبٌرة نسبٌا من 

فً بعض الصناعات الاستهلبكٌة الخفٌفة أٌن العمل وحدات صؽٌرة نسبٌا من رأس المال كما هو الحال 

 ٌكون الإنتاج الصؽٌر هو الأنسب بٌنما ٌكون العكس بالنسبة للصناعات الأخرى.

إن التعرٌؾ المعتمد بالنسبة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة هو التعرٌؾ الذي حدده الإتحاد        

عضاء، و قد صادقت الجزابر بالفعل والذي كان موضوع توصٌة كل البلدان الأ 1996الأوروبً سنة 

، و هو مٌثاق ٌكرس 2000فً جوان  توسطةمال ؽٌرة وصال إسساتعلى مٌثاق بولونٌا حول الم

التعرٌؾ الأوروبً للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة و ٌركز هذا التعرٌؾ على ثلبثة مقاٌٌس : 

 .1المستخدمون، رقم الأعمال ،الحصٌلة السنوٌة واستقلبلٌة المإسسة

 

                                                 
1

 2002،عٛاْ ِٓ أعً ع١بعخ ٌزط٠ٛش اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش،رمش٠ش ؽٛي :انمجهس انىطىً الاقخصادي و الاجخماعً - 

 .22، 21،ص
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 : تعرٌف الإتحاد الأوروبً للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة ثانٌا:

أجراء، المإسسة الصؽٌرة هً تلك التً توافق معاٌٌر  10المإسسة المصؽرة تشؽل أقل من        

( ملبٌٌن أورو أو 7أجٌرا و تنجز رقم أعمال سنوي لا ٌتجاوز سبعة ) 50الاستقلبلٌة، و تشؽل أقل من 

ا السنوٌة خمسة ملبٌٌن أورو. إن المإسسة المتوسطة هً تلك التً توافق معاٌٌر لا تتعدى مٌزانٌته

ملٌون أورو أو لا تتعدى  40عاملب ولا ٌتجاوز رقم أعمالها السنوي  250الاستقلبلٌة وتشؽل اقل من 

 1ملٌون أورو 27مٌزانٌتها السنوٌة 

 :2التعرٌف المعتمد بالجزائر ثالثا:

والمتوسطة مهما كان وضعها القانونً بؤنها مإسسة إنتاج السلع  تعرؾ المإسسة الصؽٌرة     

شخص، و لا ٌتجاوز رقم أعمالها ملٌاري دٌنار جزابري أو لا  250والخدمات تشؽل من واحد إلى 

 ملٌون دٌنار جزابري، و هً تحترم معاٌٌر الاستقلبلٌة. 500ٌتعدى إجمالً حصٌلتها السنوٌة 

 و ٌقصد بهذا التعرٌؾ :

عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنوٌة بمعنى عدد العاملٌن  :شخاص المستخدَمونالأ -1

بصفة دابمة خلبل سنة واحدة، أما العمل المإقت والعمل الموسمً فٌعتبران أجزاء من العمل السنوي 

 والسنة التً ٌعتمد علٌها هً تلك المتعلقة بآخر نشاط حسابً مقفل.

هً تلك المتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة  :دٌد رقم الأعمال أو مجموع الحصٌلةالحدود المعتبرة لتح -2

 ( شهرا.12اثنً عشر )

فما أكثر من قبل مإسسة أو  %25هً كل مإسسة لا ٌمتلك رأسمالها بمقدار  :المؤسسة المستقلة -3

 مجموعة مإسسات أخرى.
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 .21ِشعغ عجك روشٖ، ص ، انمجهس انىطىً الاقخصادي و الاجخماعً - 
2

 .7 – 6 – 5 – 4، اٌّٛاد 8-7، ص 2001، د٠غّجش انمؤسساث انصغٍشة و انمخىسطت انقاوىن انخىجٍهً نخشقٍت - 



س اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعّطخ فٟ اٌغضائش  ّٛ                                                                     43     اٌفظً اٌضبّٟٔ: رط

والمتوسطة حسب المعاٌٌر  ةلصغٌر: ٌلخص تعرٌف المشرع الجزائري للمؤسسات ا 02الجدول رقم 

 الثلاث

  السنوي مج المٌزانٌة رقم الأعمال عدد الأجراء الصنف

 ملٌون دج 10>  ملٌون دج 20>  9 - 1 مإسسة مصؽرة

 ملٌون دج 100>  ملٌون دج 200>  49 - 10 مإسسة صؽٌرة

 ملٌون دج 500 -100 ملٌار دج 2 -ملٌون  200 250 -50 مإسسة متوسطة

 : من إعداد الطالب استنادا إلى التعرٌؾ المعتمد بالجزابرالمصدر

 من خلبل الجدول ٌمكن أن نستخلص ما ٌلً:

شخصا، وٌكون رقم أعمالها ما بٌن  250إلى  50تعرؾ مإسسة متوسطة بؤنها مإسسة تشؽل ما بٌن 

( 100( دٌنار أو ٌكون مجموع حصٌلتها السنوٌة ما بٌن مابة )2( ملٌون وملٌاري )200مابتً )

 ( ملٌون دٌنار.500وخمسمابة )

شخصا، و لا ٌتجاوز رقم أعمالها  49إلى  10تعرؾ المإسسة الصؽٌرة بؤنها مإسسة تشؽل ما بٌن      

 ( ملٌون دٌنار100( ملٌون دٌنار أو لا ٌتجاوز مجموع حصٌلتها السنوٌة مابة )200السنوي مابتً )

( عمال و تحقق رقم 9( إلى تسعة )1ل من عامل )تعرؾ المإسسة المصؽرة بؤنها مإسسة تشؽ        

( ملبٌٌن 10( ملٌون دٌنار أولا ٌتجاوز مجموع حصٌلتها السنوٌة عشرة )20أعمال أقل من عشرٌن )

 دٌنار.

 خصائص المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة : رابعا:

ها عن ؼٌرها هناك العدٌد من الخصابص والممٌزات للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، والتً تمٌز     

 من المإسسات الأخرى، و نلخص خصابص هذه المإسسات فٌما ٌلً:

تعتمد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة على المرونة فً التنظٌم بحٌث أنها توفر  مرونة التنظٌم: -1

بالاشتراك مع المإسسات الكبٌرة هٌكلب اقتصادٌا أكثر قدرة على التكٌؾ مع الأوضاع و الطلبات فً 
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فنجد هذه المإسسات تقوم على أساس الإنتاج بدفعات صؽٌرة والإنتاج بناء على الطلب  لواحد.المجتمع ا

 فهً تكملة لأنشطة المإسسات الكبرى.

فً الكثٌر من الأحٌان ٌكون ملبك المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة أشخاص ٌقٌمون  الملكٌة المحلٌة: -2

لكٌة المحلٌة، بحٌث ٌكون التحكم فً القرارات ضمن المجتمع المحلً، و هذا ما ٌإدي إلى زٌادة الم

الاقتصادٌة فً متناول أشخاص وطنٌٌن قاطنٌن فً المجتمع المحلً، مما ٌإدي بدوره إلى زٌادة استقرار 

العمالة وخلق مناصب شؽل أكثر للمقٌمٌن فً تلك المنطقة، أي استثمار جزء كبٌر من الأرباح داخل 

 المجتمع المحلً.

تستخدم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً نشاطاتها  :ات معامل رأس المال/العملانخفاض مستوٌ -3

التكنولوجٌات البسٌطة والأقل كثافة لرأس المال نظرا لتخصصها فً عدد محدود من عملٌات التصنٌع، 

وهذا ما ٌإدي بدوره إلى انخفاض مستوٌات معامل رأس المال/العمل، مما ٌجعل هذه المإسسات أكثر 

لى استٌعاب الفابض من العمالة، لأن هذه التكنولوجٌات المستخدمة تكون أقل تعقٌدا، وبهذا ٌسهل قدرة ع

 تدرٌب العمال على استخدامها، والتقلٌل من نفقات التعطٌل والصٌانة.

تقوم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بتلبٌة حاجٌات  تلبٌة طلب المستهلكٌن ذوي الدخل الضعٌف: -4

الدخل المنخفض خاصة الطلب على السلع والخدمات البسٌطة والمنخفضة التكلفة، فً المستهلكٌن ذوو 

حٌن أن أؼلب المإسسات الكبٌرة تمٌل إلى الإنتاج بصفة ربٌسٌة من أجل تلبٌة رؼبات المستهلكٌن ذوو 

 الدخل العالً نسبٌا مقارنة مع ذوي الدخل الضعٌؾ.

ات تصل بصفة محدودة إلى بعض الأسواق بحٌث تكون حٌث أن المنتج إقامة تكامل أنسب للإنتاج : -5

ؼٌر كافٌة لتؽطٌة طلب المستهلكٌن فً هذه الأسواق، و لتؽطٌة هذا الطلب أو النقص تظهر فً هذه 

 المرحلة مإسسات صؽٌرة ومتوسطة متخصصة فً الإنتاج .

ؽٌرة والمتوسطة تختص المإسسات الص انخفاض قدرتها الذاتٌة على التوسع و التطور و التحدٌث : -6

عن ؼٌرها من المإسسات بانخفاض قدرتها الذاتٌة على التوسع والتطوٌر والتحدٌث نظرا لانخفاض 

الطاقة الإنتاجٌة وزٌادة مسإولٌتها باستمرار، خاصة مع زٌادة متطلباتها المالٌة والفنٌة وازدٌاد وتٌرة 

 وسرعة التقدم والتطور التكنولوجً.

تعتمد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الكثٌر من الأحٌان على  الإبتكار: التدقٌق فً الإبداع و  -7

الإبداع والابتكار، وٌرجع ذلك إلى اعتماد هذه الأخٌرة الإنتاج بؤحجام صؽٌرة، لهذا فهً تلجؤ إلى 
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تعوٌض هذا النقص بإجراء تعدٌلبت على بعض المنتوجات بإضافة بعض الاختراعات والابتكارات 

 ابها صبؽة لمنافسة منتوجات المإسسات الكبرى ذات الوفرة و الجودة العالٌتٌن فً الإنتاج.الجدٌدة لإعط

إن اختلبؾ حجم رأس المال فً المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة أدى إلى  :اختلاف أنماط الملكٌة  -8

ابلٌة أو اختلبؾ أنماط الملكٌة وذلك حسب رؼبة المنشا لهذه المإسسات، فقد تكون الملكٌة فردٌة أو ع

 لأشخاص...، و هذا ما ٌجلب إلٌها المهارات الإدارٌة و التنظٌمٌة.

تشكل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة معببًا فعال للموارد  معبؤٌ فعال للموارد البشرٌة والمادٌة : -9

لهم البشرٌة والمادٌة، فهً تستطٌع أن تكون بمثابة ادخار للملبك الصؽار الذٌن ٌبحثون عن استثمار أموا

 عوض اللجوء إلى وضعها فً المصارؾ، بحٌث ٌقومون بإنشاء مإسساتهم الخاصة بهم.

من خلبل ما سبق قمنا بعرض مختلؾ التعارٌؾ المتعلقة بالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، مع إبراز     

ل خصابصها، والتً من خلبلها تبٌن لنا أهمٌة هذا النوع من المإسسات فً الاقتصاد، ومدى دعم الدو

بهدؾ خلق الثروة  ؽٌرة والمتوسطة من أجل تجسٌد أفكارهم على أرض الواقعصلحاملً المشارٌع ال

 والمساهمة فً التقلٌل من حدة البطالة.

 

 المطلب الثانً : دور المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الاقتصاد الوطنً.

ر الاقتصادي والاجتماعً وقدرتها إن المساهمة الفعالة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً التطو        

على تحقٌق الثروة ومناصب الشؽل بات أمرا معروفا لدى الدول المتقدمة حٌث تشكل من مجموع 

من إجمالً عدد العمال، فٌصل عدد الم ص م فً  %80وتشؽل ما ٌقارب  %70المإسسات أكثر من 

 فإنه توجد 2017ابٌات سنة حسب إحص ، و فً برٌطانٌا1 2015سنة   ملٌون مإسسة 3,5فرنسا إلى 

، وفً الولاٌات المتحدة 2ملٌون منصب شؽل 26,723تساهم فً إنشاء  ،ملٌون مإسسة 5,695

من المإسسات %   99,70، تمثل 2016خلبل سنة  ملٌون مإسسة 28,8فقد تجاوز عددها الأمرٌكٌة 

 .3الأمرٌكٌة

    

                                                 
1
 - https://www.economie.gouv.fr/entreprises/lobservatoire-des-pme-publie-rapport-2015 , consulter le: 

16/09/2018 
2- 

Chris
 
Rhodes, Business statistic, Briefing Paper, House of Commons library, N° 06152, 28/12/2017, P05.

   

3
 - https://fitsmallbusiness.com/small-business-statistics/ 

 

https://www.economie.gouv.fr/entreprises/lobservatoire-des-pme-publie-rapport-2015
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 :أوّلا: أهمٌة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً بعض الدول

إن المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة هً أفضل الوسابل للئنعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكٌفها   

ومرونتها التً تجعلها قادرة على الجمع بٌن التنمٌة الاقتصادٌة وتوفٌر مناصب الشؽل وكذا إمكانٌاتها فً 

اوتة من دولة لأخرى رفع تحدٌات المنافسة وؼزو الأسواق الخارجٌة. ولهذا أصبحت درجة أهمٌتها متف

 : 1فنجد مثلب والأفضلٌةفً إعطابها كامل الصلبحٌات 

جعلت المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تساهم بطرٌقة ؼٌر مباشرة فً عملٌة  : كورٌا الجنوبٌة -1

التصدٌر حٌث تعامل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة خاصة الصناعٌة بنفس المعاملة التً تعامل بها 

و ذلك بمنح القروض والمواد الأولٌة المتاحة وترجع قوة المإسسات فً هذه الدولة  المإسسات الكبرى

 إلى :

 معلومات حول الأسواق العالمٌة. -

 حصولها على تكنولوجٌا عالٌة من بعض المإسسات الكبرى. -

تحوٌل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة التً تنتج مواد استهلبكٌة إلى مإسسات تنتج قطع الؽٌار  -

 ملٌار دولار كقٌمة أعلى للصادرات.    10لات و ذلك قصد الوصول إلى معدل للآ

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً اقتصاد هونػ كونػ بطرٌقة مباشرة فً  ساهمت : هونغ كونغ -2

عملٌة التصدٌر بحٌث قامت الحكومة بإعطاء جمٌع الأفضلٌات لتتخصص فً النشاطات ذات الأولوٌة 

 ات، المكاتب، الصرؾ...(.)الخدمات، تجهٌز

تمثلت المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الاقتصاد التاٌوانً بالانتشار الواسع أي حوالً  تاٌوان : - 3

، أصؽر هذه المإسسات متمثلة فً الصناعات الجدٌدة )الصناعات الؽذابٌة، 1987وحدة سنة  95000

 الخشب، الآلات، التجهٌزات(.

لم ٌسمح ببروز  1965لٌن الصناعٌٌن و رإوس الأموال المحلٌة فً سنة المقاو ؼٌاب : سنغافورة -4

هذه المإسسات و تحدٌد فعالٌتها، لكن بعد لجوء النظام إلى الاستثمار الأجنبً و تدخل السلطة العمومٌة 

أعطى دفعا لبروز شركات صؽٌرة أكثرها تقلٌدٌة و تجارٌة ساهمت فً تكوٌن شركات مختلطة ولكن 

بٌن أٌدي الموظفٌن السامٌن المقربٌن من السلطة لأنه ٌرجع الفضل لتدخل الدولة فً تلك  ٌبقى تسٌٌرها

 الفترة لإنقاذ هذه المإسسات.

                                                 
1

 .65-40(،ص1997ِٗ ٌٍٕشش ٚ اٌطجبػخ ٚ اٌزٛص٠غ،،)اٌغضائش: داس ِ٘ٛمذِخ فٟ الزظبد اٌز١ّٕخ،إسماعٍم شعباوً  - 
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لا تزال السلطات البرازٌلٌة تقوم بإجراءات تهدؾ من ورابها إلى تشجٌع المإسسات  : البرازٌل -5

ثماره الٌوم، كما تبرز فٌها ، الشًء الذي لم ٌعطً 1982الصؽٌرة و المتوسطة خاصة بعد صٌؾ 

سٌطرة المإسسات العمومٌة والقطاع الخاص والمستثمرٌن الأجانب على صادرات البرازٌل مع تمثٌل 

 .%2ضبٌل للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الصادرات البرازٌلٌة بنسبة 

تتمٌز بها هذه  التً صابصو ٌعود تركٌز هذه الدول على المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة إلى الخ       

الأخٌرة، كما رأٌنا فً المطلب السابق، فسهولة إنشابها و حجمها الصؽٌر ٌجعلها أكثر مرونة و بالتالً 

 أسهل تسٌٌرا مما ٌمكنها من أداء وظابفها.

أما أهمٌة هذا القطاع فً الجزابر فلم تظهر إلا فً السنوات الأخٌرة حٌث عرؾ هذا القطاع نموا      

عالة سنحاول أن نبرزهما من خلبل مساهمة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً التشؽٌل هاما وحركٌة ف

 و القٌمة المضافة وكذا الناتج الداخلً الخام.

 : فً التشغٌل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةمساهمة  ثانٌا:

جدٌدة ٌإدي تكوٌن المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وتطوٌرها إلى الزٌادة فً خلق مناصب شؽل       

 ، بلػ عدد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة1999ومن ثم الحد من البطالة، ففً الاتحاد الأوروبً، عام 

 % 66,52أجٌرا وتساهم فً تشؽٌل  250على الأقل  % 99,8ملٌون مإسسة تشؽل منها نسبة  17,9

   .1من رقم الأعمال الإجمالً % 85,64من الٌد العاملة وتحقق نسبة  

فإن عدد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة لسنة  وزارة الصناعة والمناجم الجزابر وحسبأما فً      

ونظرا لأهمٌة هذا النوع من المإسسات فً التقلٌص من حدة  .2مإسسة 1 060 289بلػ  2017

البطالة والمساهمة فً خلق الثروة إضافة إلى القضاء على أشكال الانحراؾ فً المجتمع لما للشؽل من 

فً  اقتصاديلك، نجد أن خٌر دلٌل على أهمٌتها ٌتمثّل فً المعطٌات التً ٌسجلها أقوى تكتل دور فً ذ

العالم ألا وهو الإتحاد الأوروبً، وفً هذا الصدد نستعرض تطور تعداد المإسسات الصؽٌرة 

 والمتوسطة فً الجزابر

 

 

                                                 
 

(1)
 ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد،" ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش" ، اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ اٌذ١ٌٚخ ؽٛي :  بىهزة محمذ و آخشون  -

 .8ص (، 2003ِبٞ 28 – 26، عبِؼخ اٌغضائش،)رط٠ٛش٘ب فٟ الالزظبد٠بد اٌّغبسث١خ غ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ٚظاٌ
2
 - www.Pmeart-dz.org. 
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 (:2010/2017:تطور تعداد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة خلال الفترة ) 03الجدول رقم 
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 .الصناعةنشرٌة معلومات  وزارة المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على 

 الم ص م نوعٌة

 % معدل التطور

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 3.73 9.78 0.07 19.08 9.30 7.53 6.00 المإسسات الخاصة

 -32.31 -26.69 -1.85 -2.69 0.00 -2.62 0.00 المإسسات العامة

 196.87 8.47 11.61 10.75 9.28 9.45 8.30 لصناعة التقلٌدٌةا

 48.19 9.45 2.53 17.18 9.28 7.95 6.50 المجموع
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بنسبة  2017مإسسة لسنة  816 326إن المإسسات الخاصة تحتل الصدارة فً العدد إذ أنها تضم  

 . %19,08 بـ 2014و 2013من مجموع المإسسات، بمعدل نمو قدر بٌن سنتً % 53,85قدر بـ ت

فٌما ٌخص مإسسات القطاع العام نلبحظ أنها تعرؾ استقرارا نسبٌا وإنخفاظا معتبرا ٌعود إلى   

أٌن  2017حتى  2010خلبل السنوات خوصصتها. أما مإسسات الصناعة التقلٌدٌة فقد عرفت تطورا 

  . %196.87 قدرت بـ 2017سنة خلبل  على نسبة نموبلؽت أ

 (:    2010/2017:  ٌوضح تطور تعداد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة خلال الفترة )06الشكل رقم 

 

 .الصناعةنشرٌة معلومات  وزارة المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على 

الصؽٌرة والمتوسطة الخاصة  مإسساتمن خلبل الشكل ٌتضح لنا جلٌا التزاٌد المستمر فً عدد ال

قرارا تامة ٌقارب الانعدام للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تمإسسات الصناعة التقلٌدٌة، بٌنما نلبحظ اسو

 وهو دلٌل على خوصصتها. العمومٌة

 ٌمكن توزٌع عدد العمال حسب قطاعات النشاط كما ٌلً: كما
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 (2010/2017ها للسنوات )توزٌع مناصب الشغل المصرّح ب 04رقم الجدول 

 طبٌعة المإسسة

 السنوات

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 2578279 2511674 2327293 2110665 1953636 1800742 1676111 1577030 المإسسات الخاصة

 2.65 7.92 10.26 8.04 8.49 7.44 6.28 23.74 (%نسبة الزٌادة )

 23679 29024 43727 46567 48256 47375 48086 48656 المإسسات العامة

 -18.42 -33.62 -6.10 -3.50 1.86 -1.48 -1.17 -4.87 (%نسبة الزٌادة )

 2601958 2540698 2371020 2157232 2001892 1848117 1724197 1625686 المجموع

 2.41 7.16 9.91 7.76 8.32 7.19 6.06 -1.46 (%نسبة الزٌادة )

 .الصناعةنشرٌة معلومات  وزارة طالب بالاعتماد على المصدر: من إعداد ال

 ةالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الخاصة حٌث أن نسبمناصب الشؽل فً  نلبحظ تطور فً عدد    

أي ،  ذبذبةمت تمع أن نسبة التطور هذه تمت بمعدلا  ،%23.74قدرت بـ ،  2010 ةالتطور خلبل سن

 .2017منصب عمل فً سنة  2601958ابقتها أٌن سجلنا فً زٌادة كل سنة مقارنة بس مناصب الشؽل

منصب  14 703قدر بـ  2016، 2015المإسسات العمومٌة عرفت انخفاضا ملحوظا خلبل السنتٌن 

 وؼلق المإسسات المفلسة.من خلبل تسرٌح العمال  عمل، هذا

 : فً القٌمة المضافة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةمساهمة  ثالثا:

الصؽٌرة والمتوسطة دور كبٌر فً خلق وتحقٌق القٌمة المضافة من أجل ضمان دٌمومة للمإسسات      

وظابفها، فهً لا تكتفً فقط بإقامة علبقة مع الهٌبات التً تقتنً منها الخدمات والتً تبٌعها منتجاتها بل 

المواد التً تخلق كذلك شبكة مبادلات مع هٌبات مختلفة. و القٌمة المضافة تقاس على أساس الفارق بٌن 

 تبٌعها من جهة، و المواد المقتناة من جهة أخرى، و ذلك لؽرض صنع تلك المواد. 
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 الوحدة: ملٌار دج           (.   2015 - 2010ٌمثل تطور القٌمة المضافة خلال الفترة ) 05الجدول رقم 
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حٌث قدرت  2013بلؽت أعلى قٌمة لها سنة نلبحظ أن مساهمة القطاع الخاص فً القٌمة المضافة      

بٌنما نسبة مساهمة القطاع العام ظلتّ منخفضة  %84.77ملٌار دج ولم تنخفض عن  6741.19بـ 

(. حٌث حقق القطاع العام أعلى %15,23و  %11,70مقارنة بالقطاع الخاص حٌث تراوحت بٌن )

لقٌمة وهً نفس السنة التً عرؾ خلبلها القطاع الخاص أخفض نسبة مساهمة فً ا 2011نسبة سنة 

 المضافة.

مباشرة  2000هذه النسب تبرز المكانة التً بدأ ٌحتلهّا القطاع الخاص فً الجزابر خاصة بعد سنة    

مع بداٌة الألفٌة الثالثة. أٌن نلمس السٌاسة المنتهجة بخصوص الاعتماد على الخواص من اجل خوض 

وفً مقدمتها السوق الأوروبٌة  ،ةؼمار المنافسة المستقبلٌة مع الانفتاح الكلً على السوق العالمٌ

 المشتركة .
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 (.  2015 - 2010ٌمثل تطور القٌمة المضافة خلال الفترة ) 07الشكل رقم 

 

 .الصناعةنشرٌة معلومات  وزارة المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على 

 :فً الناتج الداخلً الخام  المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةمساهمة  رابعا:

على كل ما تم إنتاجه داخل الحدود الجؽرافٌة للدولة من  (PIB)شتمل الناتج الداخلً الخام ٌ      

المنتجات الاقتصادٌة النهابٌة خلبل فترة معٌنة، سواء باستخدام عناصر الإنتاج المملوكة للمواطنٌن   أو 

فً كندا،    43%فً النمسا،  44%فً فرنسا،  56%للؤجانب، و لقد كانت للم ص م مساهمة كبٌرة 

من الٌد  52%ملٌون الم ص م تشؽل  22فً استرالٌا. أما فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة فإن  %33

 .(1)العاملة و تساهم بالنصؾ فً تشكٌل الناتج الداخلً الخام

من الناتج الداخلً  53,6%بنسبة  1998أما فً الجزابر فإن القطاع الخاص قد ساهم خلبل عام     

فالمإسسات الخاصة تهٌمن أساسا على القطاع الزراعً، التجاري والأشؽال العمومٌة  (2)الًالخام الإجم

 و البناء و الخدمات بصفة عامة

 

 

 

                                                 
(1)

 - Ministère de PME/PMI, rapport sur l’état de secteur PME/PMI, juin 2000, P.16 
(2)

 .25، ِشعغ عجك روشٖ، صانمجهس انىطىً الاقخصادي و الاجخماعً - 
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 الوحدة:ملٌون دج      (2010/2016)حسب الطابع القانونً  PIBٌمثل المساهمة فً  06جدول رقم 

 الطابع القانونً
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 .الصناعةنشرٌة معلومات  وزارة المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على 

، 2013نلبحظ أنّ نسبة مساهمة القطاع الخاص فً الناتج الداخلً الخام بلؽت أعلى قٌمة لها سنة        

عرفت مإسسات القطاع العام أدنى مستوٌات مساهمتها حٌث  2014 سنة وفً %88,94حٌث قدّرت بـ

ابلها فهً السنة التً عرفت أعلى قٌمة مساهمة للقطاع العام، ٌق 2001، أمّا سنة %8,92قدّرت بـ

، %23,60أخفض نسبة مساهمة للقطاع الخاص ، قدّرت هذه المساهمات بالترتٌب على التوالً 

76,40%. 
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 (.2016-2010حسب الطابع القانونً للفترة ) PIBٌمثل المساهمة فً  08 الشكل رقم

 

 .الصناعةنشرٌة معلومات  وزارة المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على 
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 المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة  بٌئةتشخٌص : المبحث الثانً

نتناول فً هذا المبحث تشخٌص حالة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وذلك بالتطرق إلى الحالة 

التنظٌمٌة و وضعٌة الموارد البشرٌة والوضعٌة المالٌة ثم الوضعٌة الإنتاجٌة والتسوٌقٌة، والهدؾ من 

وة والضعؾ لكل من هذه الجوانب والتركٌز علٌها فٌما بعد فً عملٌة التؤهٌل ذلك هو تبٌان نقاط الق

 خاصة الموارد البشرٌة منها. 

 

  الصغٌرة والمتوسطةة التنظٌمٌة للمؤسسات بٌئالمطلب الأول: ال

إن نجاح المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة والمإسسات ككل ٌعتمد أساسا على أسلوب الإدارة فً         

نظٌم هذا القطاع وكذا تعاملها مع مدٌري المإسسات الأخرى كما ٌتوقؾ كذلك على مستوى تسٌٌر وت

التعاون بٌن العاملٌن ومرإوسٌهم . فمإسساتنا الٌوم تتطور ببطء مقارنة بما تتطلبه التنمٌة الاقتصادٌة، 

وتؤهٌل هذا    هذا البطء ربّما راجع لنظام التسٌٌر. ولهذا فان الإصلبح الإداري ضرورة ملحة لترقٌة

 القطاع.

 : (1)النظام الإداري فً المؤسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة أوّلا:

 ٌمكن اقتراح الهٌكل العام لنظام المإسسات الجزابرٌة من خلبل العناصر التالٌة:  

 الأنظمة الفرعٌة: -1

ٌة من الناحٌة ٌحتوي النظام الإداري فً المإسسة الاقتصادٌة الجزابرٌة على عدة أنظمة فرع        

النظرٌة، تعمل بشكل تكاملً من اجل تولٌد معلومات تفً باحتٌاجات التسٌٌر المختلفة والممثلة فً          

لكن هذه الأنظمة لا توجد كلٌا على ارض الواقع، وإن  التقرٌر والرقابة (. -التوضٌح والفهم  -) الإعلبم 

لمهنٌة وذلك ما ٌفسر الوضعٌة التسٌٌرٌة التً آلت وجدت فهً لا تعمل وفق مناهج ومعاٌٌر الممارسة ا

 أن نلخص هذه الأنظمة وعملها المٌدانً فً: ناٌمكنحٌث  إلٌها المإسسة الجزابرٌة.

ٌقتصر عمل هذا النظام على التسهٌلبت المحاسبٌة للؤحداث الاقتصادٌة التً   النظام المحاسبً: -1-1

لٌة ختامٌة ٌفترض أن تعبر عناصرها عن الواقع الفعلً قامت بها المإسسة بؽٌة الوصول إلى قوابم ما

                                                 
(1)

عبِؼخ عط١ف ٌٟٚ ؽٛي رأ١ً٘ اٌّإعغخ الالزظبد٠خ،رمش٠ش اٌٍّزمٝ اٌذ"،،" دٚس اٌّشاعؼخ فٟ ئعزشار١غ١خ اٌزأ١ً٘ الإداسٞصذٌقً مسعىد – 

  .4، 3(،ص 2001أوزٛثش  30 -29،)

  



س اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعّطخ فٟ اٌغضائش  ّٛ                                                                     56     اٌفظً اٌضبّٟٔ: رط

للمإسسة، ونلبحظ ؼٌاب نظام المحاسبة التحلٌلٌة فً المإسسة الجزابرٌة باعتباره المسإول عن تحدٌد 

مواطن الأعباء، تكلفة الوحدة المنتجة وربحٌه كل وحدة مباعة، بالإضافة إلى كونه وسٌلة من وسابل 

م أن الدول المتقدمة تشهد تطبٌقا لأنظمة جدٌدة فً المجال المحاسبً، ما ٌعرؾ مراقبة التسٌٌر، مع العل

 بالمعاٌٌر الدولٌة المحاسبٌة.   

ٌمكن حصره فً بعض المعاملبت المالٌة كإصدار الشٌكات، متابعة الخزٌنة،   النظام المالً:  -1-2

فً مد جدول القٌادة ببعض  وهو من جهة أخرى ؼٌر قادر على تولً بعض المهام الحدٌثة كالمشاركة

المإشرات المالٌة الأساسٌة، استخراج بعض النسب وبعض المخططات المتعلقة بالتدفقات المالٌة 

 للمإسسة. 

ٌعمل هذا النظام على التسٌٌر الإداري للموارد البشرٌة من خلبل معالجة الأجور،   الأفراد: نظام -1-3

مراعاة سٌاسٌة التحفٌز المختلفة، حٌث أصبح الأجر فً متابعة الحضور، والجانب السلبً له هو عدم 

المإسسات الجزابرٌة ٌعتبر على انه راتب شهري ٌتساوى فٌه العامل الكؾء بؽٌره، ما ٌوضح الؽٌاب 

 الذاتً(. -الخارجً -التام للئنصاؾ بؤبعاده الثلبث )الداخلً

عن الوحدات المنتجة وعدم التفكٌر ٌقتصر على بعض المتابعات الإدارٌة كالبحث   نظام الإنتاج: -1-4

 .الإنتاج فً طرق وأنماط حدٌثة فً

وهو ؼابب بشكل كبٌر فً ظل الاحتكار وأحادٌة المنتج مع تؤخر فً الإلمام   النظام التسوٌقً: -1-5

الكامل بالثقافة التسوٌقٌة من جانب المإسسة بإهمالها لهذه الوظٌفة واعتبارها وظٌفة تجارٌة محضة وكذا 

ة المستهلك الذي فً ؼالب الأحٌان لا ٌستجٌب للحملبت الاشهارٌة نتٌجة التصرؾ العشوابً فً ثقاف

 طرٌقة الاستهلبك )ؼٌاب لثقافة الوفاء للمنتوج والمنتج معا(.

تعمل الأنظمة المعلوماتٌة المختلفة فً المإسسة الاقتصادٌة الجزابرٌة وفق مسار   المعالجة : -1-6  

ما ٌملٌه الإطار الجدٌد للتسٌٌر، ولا مع ما ٌتطلبه اقتصاد السوق من السرعة فً  للتجهٌز لا ٌتكٌؾ مع

 المعالجة.

تخضع القرارات المتخذة فً المإسسات الاقتصادٌة الجزابرٌة مهما كان نوعها )  التقدٌر:  -1-7

عمٌقة  استراجٌة ، فنٌة، تكتٌكٌة ( للتقدٌر الشخصً من قبل أصحابها بدلا من ارتكازها على دراسة

 لنتابج القرار وانعكاساته على المإسسة.
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هذا التشخٌص البسٌط أعطانا صورة عن اختلبل الحالة التنظٌمٌة للمإسسات الجزابرٌة التً تعانً     

من سوء التسٌٌر. لكن رؼم هذا  فإنه توجد بعض النقاط الاٌجابٌة ٌمكن اعتبارها نقاط قوة تتمثل فً 

 نذكر منها: والمتوسطةصابص المإسسات الصؽٌرة بعض خ

حٌث تتوفر على هٌكل اقتصادي أكثر قدرة على التكٌؾ مع الأوضاع وطلبات  : مرونة التنظٌم -

 المجتمع. 

 اختلبؾ المهارات الإدارٌة والتنظٌمٌة بسبب اختلبؾ أنماط الملكٌة. - 

 فً مستوى الأرباح. هٌاكل تنظٌمٌة ذات نمط تقاولً أو وظٌفً الهدؾ منها تقلٌص الأخطار والزٌادة  - 

إن النظام الإداري والوضعٌة التنظٌمٌة المعتمدة فً المإسسة الاقتصادٌة الجزابرٌة لا ٌتوافق مع        

طبٌعة الأهداؾ المراد تحقٌقها من خلبله، ولا ٌتكٌؾ مع ما تقره متطلبات اقتصاد السوق ولا الإطار 

علومات ذات مصداقٌة، معبرة عن الوضعٌة الحقٌقٌة الجدٌد للتنظٌم، من خلبل عدم المقدرة على تولٌد م

 لاتخاذ القرارات الفعالة فً الوقت المناسب. وملبءمتهاللمإسسة 

 

  فً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة المطلب الثانً: وضعٌة الموارد البشرٌة

أكثر منه إن هدؾ الدولة من دعم تؤهٌل وتنمٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة هدؾ اجتماعً         

اقتصادي فهً تسعى إلى رفع نسبة التشؽٌل والتخفٌض من حدة البطالة من خلبل استؽلبل هذا القطاع 

أن عدد  2017الذي بإمكانه توفٌر مناصب شؽل لعدد هابل من الأشخاص حٌث تبٌن إحصابٌات 

شرٌة فً هذا عاملب وهو رقم مهم، لكن وضعٌة الموارد الب 2 601 958المشتؽلٌن، بهذا القطاع ٌفوق 

القطاع لا تبعث على الارتٌاح وٌعكس ذلك الحالة التنظٌمٌة والإنتاجٌة للمإسسات الجزابرٌة  وهذا راجع 

 إلى جملة من المشاكل زٌادة إلى نقاط الضعؾ التً ٌتمٌز بها العامل الجزابري.

 نقاط ضعف العامل الجزائري:  أوّلا:

ط والتكنولوجٌا المستعملة حٌث إنتاجٌة العامل الجزابري العمال ؼٌر أكفاء مقارنة بمستوى النشا -   

 (1)ضعٌفة جدا مقارنة بإنتاجٌة العامل فً الدول المتقدمة.

 ضعؾ كفاءات المسٌرٌن و المدراء و تخصص الكفاءات الإدارٌة قً مٌدان واحد.   -  

                                                 
(1)

 . 47، ِشعغ عجك روشٖ ، ص انمجهس انىطىً الإقخصادي و الاجخماعً  -  
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لمإسسة، كاحترام مواقٌت العمل العقلٌة المتخلفة التً ٌتمٌز بها العمال كعدم التقٌد بالنظام الداخلً ل -  

 والإخلبص فً الأداء. 

 عدم تحلً العامل الجزابري بروح العمل الجماعً وكذلك إتقان العمل والإبداع والابتكار.  -  

    تفكٌر العمال فً مصالحهم الشخصٌة وعدم الاهتمام بتنمٌة وتطوٌر مإسستهم. -  

العامل الجزابري راجعة إلً السٌاسة التً تتبعها معظم  كل هذه النقاط السلبٌة التً ٌتمٌز بها       

  السرٌع، إضافة إلى:والبحث عن الربح  التكوٌن والتؤهٌلالمإسسات كحرمان العمال من فرص 

 .، حٌث تنعدم أدنى الظروؾ الملببمة للقٌام بالعملظروؾ العمل القاسٌة - 

 . التهمٌش والإبعاد فً مإسساتهم ٌشتكون، حٌث نجد أؼلب العمال ؼٌاب الترقٌة والتحفٌز - 

 .  ، والتً فً أؼلبها استبدادٌةعلبقات العمل السٌبة التً تجمع المسإولٌن بالعمال - 

 ؼٌاب التؤطٌر وفرص التكوٌن بالنسبة للمسٌرٌن والمدراء.   - 

 العامل الجزائري:  قوةنقاط ثانٌا:  

 الكفاءة.  المستوى كاؾ وٌسمح بتطوٌر برامج التكوٌن للرفع من - 

 قدرة العمال على التكٌؾ و تحمل عبا أي مشروع مهما كانت طبٌعته وحجمه. -

 ، ٌتجلى هذا من خلبل هجرة الأدمؽة.رة العمال على الإبداع والابتكارقد -

إن للموارد البشرٌة أهمٌة كبٌرة فً المإسسة الاقتصادٌة لذا ٌنبؽً الاهتمام بهذه الموارد وتخصٌص     

فالأهداؾ المسطرة  تها وتطوٌرها فهً تلعب دورا حٌوٌا داخل المإسسة باعتبارها أداة تنفٌذ.برامج لتنمٌ

ٌّبنا الأهداؾ الأساسٌة للعمال، ومنه لابد على المإسسات  فً المإسسة لا ٌمكن تحقٌقها إذا همشنا أو ؼ

قٌق النتابج الجزابرٌة أن تسعى لصهر أهداؾ العمال ضمن الأهداؾ الربٌسٌة لها، ولعل أبرزها تح

 الإٌجابٌة والتوسع من اجل تلبٌة رؼبات المستهلكٌن. 
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  ةالقانونٌ بٌئةال :ثالثالمطلب ال

نهدؾ من خلب ل هذا المطلب إلى التطرق لمختلؾ المراحل التً مرّت بها القوانٌن التنظٌمٌة من       

 أجل تطوٌر وترقٌة نشاط المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الجزابرٌة 

 : مراحل تطور قوانٌن ترقٌة قطاع المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة:أوّلا 

إن القانون لم ٌهتم بقطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة إلا حدٌثا بسبب حداثة هذا القطاع الذي     

ظهر بعد الاستقلبل و لم ٌتطور إلا بصفة بطٌبة، حٌث كان ٌخضع للقانون العام لأنه لم تكن هناك أحكام 

حٌث صدر أول مرسوم ٌتضمن القانون الأول الخاص بالاستثمار الذي  1963مه، إلا فً سنةخاصة تنظ

القانون الجدٌد  بعده ثم صدر ،المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة لم ٌكن له الأثر الكبٌر على تطوٌر

والذي كان الهدؾ منه تحدٌد نظام ٌتكفل بالاستثمار الوطنً الخاص  1966الخاص بالاستثمارات سنة 

فً إطار التنمٌة الاقتصادٌة، و بعدها لم ٌرد أي نص قانونً خاص بقطاع المإسسات الصؽٌرة 

حٌث صدر إطار تشرٌعً و تنظٌمً ٌتعلق بالاستثمار الاقتصادي الوطنً  1982والمتوسطة حتى سنة

و الذي أورد بعض الإجراءات التً تستفٌد منها  19821-08-21الخاص فً القانون المإرخ فً 

ات الصؽٌرة والمتوسطة وقد أدى مسار الإصلبحات الى تكرٌس الاستثمار الوطنً والأجنبً المإسس

الاستثمار )  2والمتعلق بترقٌة 1993أكتوبر سنة  5بالمصادقة على المرسوم التشرٌعً الصادر فً 

لترقٌة  دةقانون الاستثمار(  وقد صدر هذا القانون لتدعٌم و تعزٌز إرادة تحرٌر الاقتصاد والسٌاسة الجدٌ

 الاستثمار .

بركود المحٌط العام الذي ٌفترض انه فً خدمة  1993وفً الواقع اصطدم تطبٌق نصوص سنة 

الاستثمار، إذ أن التباطإ البٌروقراطً والمشاكل المرتبطة بتسٌٌر العقار الصناعً قد أدت تقرٌبا الى 

 عدم فعالٌة الجهاز الجدٌد .

اء نفس جدٌد لترقٌة الاستثمار، أصدرت السلطات العمومٌة سنة و لتقدٌم التصحٌحات الضرورٌة وإعط 

( والقانون 2001-08-20الصادر فً  -03-01الخاص بتطوٌر الاستثمار ) رقم  الأمر 2001

دٌسمبر  12الموافق لـ  1422رمضان عام  27المإرخ فً  18 -01التوجٌهً لترقٌة الم ص و م رقم 

 .2001سنة 

                                                 
1

 .11، ِشعغ عجك روشٖ ،صانمجهس انىطىً الإقخصادي و الإجخماعً - 
2

 15ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك، ص - 
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جاء نتٌجة الإصلبحات الضرورٌة التً قامت بها الحكومة من أجل  : تثمارالخاص بتطوٌر الاس الأمر-1

 -03-01رقم تحدٌث النظم القانونٌة المنظمة لنشاط المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، تحت الرقم 

 . 2001-08-20الصادر فً 

 1:أهداف الأمر الخاص بتطوٌر الاستثمار -1-1

 و الاستثمارات الخاصة . إلؽاء التمٌٌز بٌن الاستثمارات العمومٌة -

 .توسٌع مفهوم الاستثمار لٌشمل الاستثمارات المنجزة عن طرٌق الامتٌاز أو براعة الاختراع -

إلؽاء المزاٌا المرتبطة بمرحلة الإنتاج مثلب )الإعفاء من الرسم على القٌمة المضافة للسلع والخدمات  -

 الشركات(المحلٌة والمستوردة، الإعفاء من الضرٌبة على أرباح 

 الإبقاء على المزاٌا المرتبطة بمرحلة الاستؽلبل لكن حسب توجٌهات المجلس الوطنً للبستثمار . -

تشجٌع الاستثمارات التً تستعٌن بالتكنولوجٌات ؼٌر الملوثة، كما تتضمن نظاما استثنابٌا وهو تشجٌع  -

لوطنً للبستثمار، والاستثمارات الاستثمارات فً المناطق التً ٌنبؽً ترقٌتها وفق ما حدده المجلس ا

 التً تكتسً أهمٌة خاصة فً الاقتصاد الوطنً .

 .إنشاء المجلس الوطنً للبستثمار الذي ٌخضع لوصاٌة ربٌس الحكومة  -

 مهام المجلس الوطنً للاستثمار: -1-2

 اقتراح إستراتجٌة و أولوٌات تطوٌر الاستثمار. -

 ة الجدٌدة .اقتراح التكٌٌؾ مع الإجراءات التحفٌزٌ -

 إبداء الرأي حول المناطق المإهلة للنظام الاستثنابً . -

 إنشاء صنادٌق دعم الاستثمار. -

 -03-01النقاط الإٌجابٌة التً جاء بها الأمر الخاص بتطوٌر الاستثمار ظهر جلٌا تمن خلبل ما سبق    

سات الصؽٌرة والتً تعكس الإرادة السٌاسٌة لتطوٌر قطاع المإس 2001-08-20الصادر فً 

                                                 
1

 .18-16، ِشعغ عجك روشٖ ، صصادي و الإجخماعًانمجهس انىطىً الإقخ - 
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والمتوسطة بهدؾ امتصاص البطالة والعمل على ترقٌة الصادرات خارج قطاع المحروقات، إذ لابد من 

 المتابعة المٌدانٌة فً تطبٌق أهداؾ الأمر وتجنب احتكارها حبرا على ورق.

  توسطة: مالو  غٌرةصال ؤسساتالقانون التوجٌهً الخاص بترقٌة الم -2

بهدؾ  التسهٌل الإداري التً ٌمكن تطبٌقها خلبل مرحلة إنشاء المإسسة ، ٌحدد و ٌضبط إجراءات    

 ة، كما تضمن عدة أهداؾ نلخصها فٌما ٌلً:تطوٌر قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسط

  : 1توسطةمالو  غٌرةصال ؤسساتالقانون التوجٌهً الخاص بترقٌة المأهداف  -2-1

 بنوك للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة.إنشاء صندوق ضمان القروض  التً تقدمها ال -

 .تعرٌؾ المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وطرق إنشابها و تؤهٌلها -

دعم ومساندة قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة والتدابٌر المشتركة بتطوٌر نظام إعلبم  - 

 المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بالتشاور مع الحركة الجمعوٌة فً المإسسات.

 القانون أهمٌة خاصة للجانب المتعلق بالإعلبم الاقتصادي والإحصابً .أولى هذا  -

 ترقٌة المناولة باعتبارها أحسن وسٌلة لتكثٌؾ نسٌج المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة  . -

 .همن 14المادة  تبعا لنصإنشاء صندوق ضمان القروض  -

بإنشاء مجلس وطنً  25-21واده  إنشاء فضاءات للتشاور والحوار والاتصال والتً نص علٌها فً م - 

 . استشاري وكذا المجلس الوطنً لترقٌة المناولة على التوالً

 إنشاء مراكز التسهٌل كؽٌرها من هٌبات الدعم. -

نلبحظ من خلبل هذه القوانٌن التوجٌهٌة اهتمام السلطات بتهٌبة محٌط قانونً خاص بالمإسسات 

ذلك ٌبقى ؼٌر كاؾ فً ؼٌاب التجسٌد الفعلً لهذه الصؽٌرة والمتوسطة لترقٌتها وتوجٌهها لكن 

 النصوص على ارض الواقع.

 

 

                                                 
1

 .21-20، اٌّبدر١ٓ 13، ِشعغ عجك روشٖ، صانخىجٍهً نخشقٍت انمؤسساث انصغٍشة و انمخىسطت انقاوىن - 
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 وتأثٌره على نشاط المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة القطاع المصرفً: رابعالمطلب ال

(  2000 -1990إن الجهود المبذولة من اجل تعدٌل الجهاز الإنتاجً طٌلة عِقْدٍ من الزمن )     

 .1ملٌار دج 1400رة تقارب استنفذت قدرات مالٌة معتب

( والذي فسح 10/1990المنظومة المصرفٌة وعلى الرؼم من صدور قانون النقد والقرض )إن      

لم ٌلعب  المجال أمام القطاع الخاص للبستثمار فً قطاع المصارؾ والمإسسات المالٌة الأخرى فانه

الإنتاجٌة، وعدم قدرة المإسسات فالمشاكل التً تعانً منها المإسسات  .دوره كوسٌط مالً و نقدي

ة تضمن المصرفٌة على تؽطٌة احتٌاجاتها وتموٌل استثماراتها صعب من إمكانٌة وجود مصادر تموٌلٌ

 بالتالً التهدٌد بالزوال لقطاع ٌعتمد علٌه للمضً نحو اقتصاد السوق .تؽطٌة احتٌاجات التموٌل و

 : 2وضعٌة الجهاز المصرفً الجزائري أوّلا:

تعٌش البنوك الجزابرٌة وضعٌة مالٌة صعبة نتٌجة لتسٌٌر الدٌون  ة المالٌة للبنوك الجزائرٌة: الوضعٌ-1

الضخمة الممنوحة لقطاع اقتصادي عمومً مختل هٌكلٌا، و رؼم بداٌة تسدٌد سندات الخزٌنة العمومٌة 

لعمومٌة تبعا التً تمثل رإوس الأموال التً استدانتها المإسسات الاقتصادٌة العمومٌة من البنوك ا

للزٌادة التً عرفتها الجباٌة البترولٌة فان تحسن خزٌنة البنوك لم تإدي الى زٌادة ملموسة للقروض لفابدة 

 المإسسات الاقتصادٌة.

دابما بالمشاكل والصعوبات التً تعرفها عند  البنوك تتعذرالمشاكل التً تواجه البنوك الجزائرٌة: -2

المركزي والسوق النقدٌة وكلفته المالٌة ، بالإضافة الى محدودٌة الموارد إعادة تموٌل خزٌنتها لدى البنك 

التجارٌة المحصلة، هاته العوامل تإثر على كلفة إٌجار المال مما ٌإدي الى تثبٌط عزٌمة أصحاب 

المشارٌع الاستثمارٌة، كذلك فان البنوك ملزمة باحترام قواعد المخاطرة المحددة من طرؾ البنك 

ي ٌقوم بتسطٌر الحدود القصوى لالتزامات البنوك بالنسبة للؤموال الخاصة الصافٌة لزبون المركزي الذ

 واحد من جهة و لمجمل الزبابن من جهة أخرى.

البنوك فً صورتها الحالٌة هً حبٌسة أنماط تنظٌمٌة وتسٌٌرٌة  أنماط تسٌٌر البنوك الجزائرٌة:-3

مستودعا للبٌروقراطٌة الإدارٌة، ومحلب لمركزٌة  تقلٌدٌة موروثة عن عهود سابقة والتً جعلت منها

اتخاذ القرارات المتعلقة بمنح القروض، كانت لهما الآثار السٌبة على آجال معالجة طلبات تموٌل 

 اتحفظكما لها فً المناطق الداخلٌة للبلبد .  محلٌٌنالمشارٌع الاستثمارٌة خاصة بالنسبة للمستثمرٌن ال

                                                 
1

 30، 29ف ،)،عبِؼخ عط١رمش٠ش اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي رأ١ً٘ اٌّإعغخ الالزظبد٠خ،"إٌّظِٛخ اٌّظشف١خ اٌغضائش٠خ اٌٛالغ ٚ ا٢فبق"، انششٌف بقت - 

    .1(،ص 2001أوزٛثش
2

 .7(،ص2002)عبٔفٟ ،فجشا٠ش 0 فضبءاد،"آفبق ر٠ًّٛ اٌُ ص َٚ فٟ اٌغضائش"،حمٍسً ٌىسف - 
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ص إذا كانت ذات طبٌعة استثمارٌة متوسطة أو طوٌلة الأجل، فالبنوك خالأفً تقدٌم القروض وب اكبٌر

مإكدة من حٌث ة وذلك لأنها قروض قصٌرة الأجل والٌوم تفضل الابتمان التجاري و تموٌل المهن الحر

 الاسترجاع.

 تأثٌر النظام المالً على نشاط المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة : ثانٌا:

لنظام المالً على نشاط المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من خلبل إبراز ٌمكن أن نبٌن تؤثٌر ا    

 الاٌجابٌات و السلبٌات والتً تعطٌنا صورة واضحة عن ذلك.

ش قطاع المإسسات تتمثل فً مجموعة من الإجراءات التً قامت بها الدولة لإنعا الاٌجابٌات: -1

ذي قام ببعض الإصلبحات التً لها اثر ال 1990والمتوسطة منها قانون النقد والقرض سنة الصؽٌرة 

 تتمثل فً: طفٌؾ على الاستثمار

 .2000و 1998% و ذلك بٌن سنتً 32رفع القروض الموجهة للقطاع الخاص بنسبة  -

وكالة ترقٌة ودعم ومتابعة الاستثمارات والوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب التً ساهمت فً رفع  -

والذي استفادت منه معظم  2000دٌسمبر سنة  31ملٌار دج فً  32.7مبلػ الإعفاءات التً بلؽت 

 .1المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة

هً" البنك الوطنً الجزابري ، بنك الفلبحة والتنمٌة و توقٌع بروتوكول اتفاق مع خمسة بنوك عمومٌة -

 23فً ، لفلبحً"لصندوق الوطنً للتعاون االرٌفٌة ، القرض الشعبً الجزابري ،بنك التنمٌة المحلٌة ، ا

، ٌضمن التعاون لترقٌة الوساطة المالٌة المشتركة بٌن قطاع المإسسات الصؽٌرة 2001دٌسمبر 

والمتوسطة والبنوك العمومٌة ) البنك الوطنً الجزابري، بنك التنمٌة الرٌفٌة، القرض الشعبً الجزابري، 

 .2بنك التنمٌة المحلٌة والصندوق الوطنً للتعاون الفلبحً(

ملٌار 2ؼلبفا مالٌا قدره  2001طار برامج الإنعاش الاقتصاد ، أدرج قانون المالٌة التكمٌلً لسنة فً إ -

سنوات لصالح صندوق ترقٌة التنافسٌة الصناعٌة، إضافة إلى ؼلبؾ مالً آخر بقٌمة  3دج على امتداد 

 39استفادت  سنوات خاص بتموٌل إصلبح وعصرنة المناطق الصناعٌة التً 3ملٌار دج على امتداد  2

ملٌار دٌنار و تجدر الإشارة الى أن مخطط دعم  1.2منطقة صناعٌة منها من عملٌة الإصلبح بقٌمة 

                                                 
1

 .77، ِشعغ عجك روشٖ، صانمجهس انىطىً الإقخصادي و الاجخماعً - 
2

 .7، صِشعغ عجك روشٖ، حمٍسً ٌىسف - 
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الإنعاش الاقتصادي هو أحد النشاطات العامة للسلطات العمومٌة لفابدة المإسسات الصؽٌرة و 

 .  1المتوسطة

% من 40,60ار دج أي بنسبة ملٌ 555بتموٌلبت قدرها  2003مساهمة البنوك العمومٌة فً سنة  -

% 30,72ملٌار دج أي ما ٌمثل  353حٌث قدر المبلػ آنذاك بـ  2001مجموع التموٌلبت مقارنة بسنة 

 .2من مجموع التموٌلبت، تزاٌدا طفٌفا

الإعلبن عن إنشاء مإسستٌن مالٌتٌن ستساهمان بلب شك فً تسهٌل الحصول على القروض البنكٌة  - 

ملٌار  30الاستثمارٌة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة برأس مال قدره  وهً صندوق ضمان القروض

 دج. ملٌار 3.5رأس مال المخاطرة قدره  دج وصندوق

و تطبٌقا للؤحكام المنصوص علٌها فً القانون التوجٌهً تم إنشاء صندوق لضمان القروض البنكٌة 

المإرخ  73-02وم تنفٌذي رقم مرس74الموجهة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.)الجرٌدة الرسمٌة رقم

و الذي سٌساهم بدوره فً التخفٌؾ من حدة  2004( الذي انطلق فعلٌا منذ مارس 11/11/2002فً

مشاكل التموٌل، و كل هذه النقاط الاٌجابٌة التً تم العمل من أجل توفٌرها لإصلبح المنظومة البنكٌة 

إسسات الصؽٌرة و المتوسطة و القضاء على والمالٌة بهدؾ توفٌر آلٌات مالٌة  تتلبءم و خصوصٌة الم

التً أثرت سلبا على نشاطه ع المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة ومشاكل التموٌل التً ٌعانً منها قطا

 وٌمكن إدراج هذه المشاكل فً : 

 السلبٌات: -2

 : 3تتمثل فً الصعوبات التً ٌخلقها النظام المالً نذكر منها

 لى مستوى:صعوبات مرتبطة بالتموٌل ع -2-1

الاستثمار )شروط الاستفادة من القروض ة احتٌاجات التسٌٌر والاستفادة من القروض لدى البنوك لتؽطٌ -

 .صعبة(

 نمط التنظٌم المصرفً المتمٌز بقرارات مركزٌة و متمركزة فً العاصمة. -

 ؼٌاب هٌبات التموٌل متخصصة وكذلك عدم تنوعها.  -

                                                 
1

 .74ك روشٖ، ص، ِشعغ عجانمجهس انىطىً الإقخصادي و الاجخماعً - 
2
 -www.pmeart-dz.org 

3
 .83، 82، 60عجك روشٖ، ص غ، ِشعانمجهس انىطىً الاقخصادي و الاجخماعً - 
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 وقتا طوٌلب.إجراء تحوٌلبت الأموال تستؽرق  -

 محدودٌة التقنٌات . -

مركزٌة اتخاذ القرارات المتعلقة بمنح القروض كانت لهما ر البٌروقراطً للبنوك العمومٌة والتسٌٌ -

 الآثار السلبٌة على آجال معالجة طلبات تموٌل المشارٌع الاستثمارٌة. 

 وسطة أو طوٌلة الأجل.تحفظ كبٌر فً تقدٌم القروض خصوصا إذا كانت ذات طبٌعة استثمارٌة مت -

 محدودٌة التقنٌات المستعملة فً مٌدان منح القرض بحٌث أنها تنحصر فً:  -2-2

 حركٌة المكشوؾ فً الحساب الجاري من اجل تموٌل استؽلبل المإسسة. -

 القرض المتوسط الأجل القابل لإعادة خصمه لدى البنك المركزي فً تموٌل الاستثمارات.  -

 لمستدٌنة كوسٌلة مالٌة أساسٌة فً العلبقات التجارٌة والمالٌة الخارجٌة .استعمال القروض ا -

رؼم كل الإصلبحات المتعلقة بتسهٌل عملٌة تموٌل المشارٌع، إلا أن واقع الحال ؼٌر ذلك ولعل أبرز 

دلٌل على هذه الوضعٌة المزرٌة انعدام الربط المباشر للوكالات البنكٌة بشبكة المعلومات )الكوابل 

صرٌة( إذ لازالت لٌومنا هذا تعتمد على البرٌد الوارد، مما ٌتنافى مع التطور التكنولوجً فً الوقت الب

الحالً. كما نجد تسهٌلبت كبٌرة للمستوردٌن فً تزوٌدهم بالعملة الصعبة التً ٌذهب جلها للؤسواق 

 الموازٌة )السكوار( من أجل تضخٌم المستوٌات الربحٌة. 
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  ةوالاستثمارٌ ةالجبائٌ بٌئةال :خامسالمطلب ال

من أجل تطوٌر قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فإنه لا بد من مراعاة هذا التطور فً جمٌع 

الجوانب المتعلقّة بها ولعلّ أبرز ما ٌجب العمل على تحٌٌنه وتحدٌثه، ٌتمثل فً النظامٌن الجبابً 

 والاستثماري.

 :ةالجبائٌ لبٌئةا أوّلا:

نظام الضرٌبً للمإسسة فً الجزابر ٌمكن أن نلبحظ أنه بالرؼم من محاولات تعدٌل المحٌط فً علبقة ال

الضرٌبً للمإسسة والتً تبقى محاولات جادة وهادفة إلا أنها لا زالت بعٌدة عن الطموح الذي تسعى إلٌه 

اء العدٌد فالصعوبات الجبابٌة التً تعترض المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة منعتها من إجر المإسسات.

من الاستثمارات الضرورٌة لتكٌٌؾ أداتها الإنتاجٌة مع النطاق الاقتصادي الجدٌد، لكن ذلك لا ٌعنً انه 

 لا توجد جهود لتحسٌن النظام الجبابً حتى لا ٌصبح عابقا لإنعاش النشاط الاقتصادي .

 : ةالجبائٌ لبٌئةالجهود المبذولة لتحسٌن ا -1

ة فً اتجاه تبسٌط الإجراءات الضرٌبٌة وتخفٌؾ الأعباء عن المإسسات تتمثل فً الجهود المستمر    

وهذا بهدؾ تهٌبة محٌط جبابً ٌتلبءم مع نشاط المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة  وٌساعد على ترقٌتها 

 وٌمكن رصد بعض هذه الجهود فٌما ٌلً:

الشركات التً بلؽت خلبل العشرٌة الفارطة انخفضت الجباٌة كثٌرا، إذ أن الضرٌبة على أرباح  -

℅   42الى℅  50تراجعت بشكل كبٌر فً اقل من عشر سنوات إذ انتقلت من 1991سنة ℅  50نسبة

كما انتقلت النسبة الهامشٌة العلٌا للرسم على الدخل الإجمالً ℅. 30و استقرت فً نسبة ℅  38ثم 

 .2000سنة ℅  40الى أن وصلت الى 1992سنة ℅  70من

دٌنار  30.000دٌنار جزابري فً السنة الى  25.000ن الضرابب من انتقل السقؾ المعفً م -

 .1999دٌنار جزابري فً السنة منذ  60.000الى  1994جزابري منذ عام 

هً الرسم على النشاط المهنً والدفع الجزافً لجبابٌة التً تتحملها المإسسات وعرفت الأعباء ا  -

 انخفاضا محسوسا.
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(  2001% ) قانون المالٌة التكمٌلً  2%  الى2.55اط المهنً من انخفاض نسبة الرسم على النش -

والى  2001%  فً إطار قانون المالٌة لسنة 5%الى 6فً حٌن تراجع الدفع الجزافً على التوالً من 

 .2005%ابتداء من جانف1ًلٌصل إلى  2002%فً إطار قانون المالٌة لسنة  4

مات أٌضا نفس التراجع من حٌث العدد ومستوى نسب و قد سجل فرض الضرابب على السلع والخد     

معدل سنة  18انخفاض فرض الضرابب فً مجال الرسم على القٌمة المضافة للسلع والخدمات من 

%( 40) إلؽاء نسبة الزٌادة بـ  1995ثم ثلبث معدلات سنة  1992الى أربع معدلات سنة 1991

نسبة العادٌة لهذه الضرٌبة كانت تقدر بـ ، و ال2001وأخٌرا معدلٌن منذ الأول من شهر جانفً 

 .20011%عند جانفً 17واستقرت عند  1992%سنة 21انتقلت الى  1991%سنة 25

(  30-15-5-0صدور الأمر المتعلق بتبسٌط وتخفٌؾ التعرٌفة الجمركٌة باعتماد أربع معدلات فقط )  -

جة تصنٌع المنتج واعتماد الفاتورة مع تصنٌؾ أكثر انسجاما للتعرٌفة ٌإخذ بعٌن الاعتبار كمقٌاس در

 كؤساس للئخضاع بدلا من القٌمة الإدارٌة.

وفً ℅ 30استبداله مإقتا برسم داخلً على الاستهلبك معدله الأقصى إلؽاء الرسم النوعً الإضافً و -

                                                                                                                    .           2هذا تخفٌؾ كبٌر من الآثار الناجمة عن ثقل هذا الرسم وعرقلته بالأساس للئنتاج المحلً

 الصعوبات الجبائٌة التً تعترض المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة : -2

ة على المإسسات فً ٌتعلق الأمر هنا بالطرٌقة المعمول بها حالٌا لاقتطاع الرسوم والضرابب المطبق     

طورها الاستؽلبلً العادي، علما أن الصعوبات التً تعترض جهاز الإنتاج فً استؽلبله والنظام الجبابً 

المتوسطة من إجراء استثمارات فوابد قد منع المإسسات الصؽٌرة والمطبق على عملٌات إعادة استثمار ال

 الجدٌد .ضرورٌة لتكٌٌؾ أداتها الإنتاجٌة مع النطاق الاقتصادي 

زٌادة على هذا ارتفاع الضؽط الجبابً على النشاطات الاقتصادٌة بسبب تطبٌق الرسم الإضافً الخاص 

كانت له انعكاسات سلبٌة على المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، بقً أن نشٌر الى انه رؼم إقرار قانون 

تدابٌر ضرٌبٌة خاصة بهذا خاص بالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، فانه لم ٌتم التفكٌر بعد فً إعداد 

 النوع من المإسسات .

 

                                                 
1

 79، 78عجك روشٖ، ص غ، ِشعانمجهس انىطىً الاقخصادي و الاجخماعً - 
2

 30، 29الالزظبد٠خ، عبِؼخ عط١ف، ) ؽٛي رأ١ً٘ اٌّإعغخ ٟ،" اٌغ١بعخ اٌغجبئ١خ ٚ رأ١ً٘ اٌّإعغخ"، اٌٍّزمٝ اٌذٌٚ عبذ انمجٍذ قذي - 

 .  6( ، ص2001أوزٛثش
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 :ةالاستثمارٌ بٌئةال ثانٌا:

تلعب الاستثمارات دورا اٌجابٌا باعتبارها الفضاء الذي ٌحقق الاستقرار الاجتماعً بتوفٌرها     

لمناصب الشؽل وإٌجادها للثروة وتكثٌفها للنسٌج الصناعً والمإسساتً، لكن رؼم أن السوق الجزابرٌة 

ب ولا التنظٌمً لا ٌحث الأجانن عدم استقرار الإطار القانونً وفزة لفرص الاستثمار، إلا أمح

فوضعٌة الاستثمارات خارج قطاع المحروقات مماثلة لوضعٌة الصادرات  .الجزابرٌٌن على المجازفة 

طل خارج قطاع المحروقات، وٌرجع ذلك الى المحٌط الخاص بالاستثمارات المتمٌز بعقبات عدٌدة تع

 وتبطل تنفٌذ المشارٌع والتً سوؾ نوجزها فً جملة من المشاكل .

 صعوبات ومعوقات الاستثمار فً الجزائر: -1 

هً جملة من المشاكل التً تواجه المستثمر سواء المحلً أو الأجنبً خاصة عند إنشاء مشروع أو   

 تكوٌن مإسسة، ونذكر من بٌنها:

هذا الجهاز  إففً مرحلة إنشاء مشروع ٌكلؾ المستثمر عب :دارةمعاناة الاستثمار المنتج من عبا الإ -

كتباطا الإجراءات، تعقٌد الشبكات، نقص  ،الذي تعكس أنظمته التسٌٌرٌة ممٌزات محٌط ؼٌر مرن

وٌلب، فبعض تكوٌن الموظفٌن، أما بالنسبة لمرحلة تكوٌن المإسسة تستؽرق الإجراءات فٌها وقتا ط

 دة بسبب كثرة الوثابق المطلوبة.عقت التوثٌق جدُّ مإجراءاالإجراءات الإدارٌة و

ن الوثابق والإجراءات هً نفسها سواء تعلق إ :قٌد المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً السجل التجاري -

الأمر بمستثمر وطنً أو أجنبً، و بعد أن تتم التسمٌة على مستوى المركز الوطنً للسجل التجاري، 

بعد أن ٌتم المستثمر كامل إسسته على مستوى مكتب التوثٌق ومٌجب على المستثمر أن ٌسجل 

الإجراءات علٌه أن ٌتبع مسارا إدارٌا طوٌلب ومعقدا، ٌتمثل فً التصرٌح على مستوى المصالح الجبابٌة 

معاٌنة محل الإنتاج أو مقر المإسسة من طرؾ تلك المصالح حصول على رقم التسجٌل الجبابً، ولل

د ذلك ٌجب على المستثمر دفع ضرٌبة الجباٌة على  مستوى قباضة بحضور محضر قضابً، وبع

 .، وهذا فً زمن الرقمنة أٌن ٌتم استخراج وثابق الحالة المدنٌة على مستوى التراب الوطنًالضرابب

حالٌا   ٌجد المستثمر نفسه أمام العدٌد من الهٌبات ) وكالة ترقٌة ومتابعة الاستثمار، الصناعً: العقار -

( و التً برهنت على CALPIولجان التنشٌط المحلً لترقٌة الاستثمار  الوطنٌة لتنمٌة الاستثمار،الوكالة 

 عجزها بسبب: 

 ؼٌاب سلطة اتخاذ القرار حول تخصٌص الأراضً. - 
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 عدم وفرة الأراضً الصناعٌة.  - 

 ؼٌاب تسٌٌر المساحات الصناعٌة. - 

على مستوى لجنة التنشٌط المحلً وترقٌة الاستثمار  ٌظهر انه لأول وهلة ٌكفً تقدٌم ملؾ استثمار     

ل على ارض صناعٌة و فً الواقع فان الأمور أكثر تعقٌدا حصوأو حالٌا فً الشباك الوحٌد لكل ولاٌة لل

من ذلك، فمشكل البٌروقراطٌة ٌشكل أهم حاجز تتحطم عنده إرادة المستثمر فً قطاع المإسسات 

 .الصؽٌرة والمتوسطة

 ة الاستثمار فً الجزائر :آفاق تنمٌ -2

لقد قامت السلطات العمومٌة فً الجزابر ببذل مجهودات كبٌرة لتشجٌع الاستثمار وترقٌته من خلبل      

 جملة من المراسٌم التنفٌذٌة التً تسهل أكثر إجراءات الاستثمار منها :

ات تنظٌم و والمتضمن صلبحٌ 2001سبتمبر  24المإرخ فً  382 -01المرسوم التنفٌذي رقم  -

تسٌٌر الوكالة الوطنٌة لتنمٌة الاستثمار اصدر لتصحٌح نقابص الجهاز القدٌم وتسهٌل كٌفٌات إنشاء 

الاستثمار من خلبل فتح "الشباك الوحٌد " الذي ٌضم جمٌع الهٌبات والمصالح المعنٌة والتً تساعد على 

 تسهٌل انجاز الاستثمار.

ابً عند تكوٌن مإسسة وهو القرار الذي جاء به قانون تخفٌض حقوق التسجٌل على المستوى الجب -

 . 20021المالٌة لسنة 

جملة من الإصلبحات تهدؾ والذي تضمن المتوسطة وجٌهً لترقٌة المإسسات الصؽٌرة والقانون الت -  

 الى تنمٌة الاستثمار نذكر منها :

 373- 02وم رقم إنشاء صندوق ضمان القروض للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بالمرس -      

و ٌهدؾ الى دعم ومرافقة المستثمر ورفع الحواجز والعراقٌل التً  2002نوفمبر  11المإرخ فً 

 تعترضه أثناء تحقٌق مشروعه فً مجال الحصول على القروض.

إنشاء فضاءات للتشاور والحوار والاتصال حٌث تعتبر سندا للبستثمار والمتمثلة فً مشروع  -     

من القانون  25ً استشاري لترقٌة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تكرٌسا للمادة إنشاء مجلس وطن

 من نفس القانون. 21التوجٌهً وكذا مشروع إنشاء المجلس الوطنً المكلؾ بترقٌة المناولة تطبٌقا للمادة 

                                                 
1

 .57عجك روشٖ، ص غ، ِشعانمجهس انىطىً الاقخصادي و الاجخماعً - 
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ك إنشاء المرصد الوطنً للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة والمعبر عنه فً طلب القانون التوجٌهً ببن -

 المعطٌات الاقتصادٌة. 

ترقٌة الشراكة وهً خٌار استراتٌجً ٌعول علٌها من اجل استقطاب الخبرات والمعارؾ ورصد  -

 التموٌلبت و تحسٌن القدرات التسٌٌرٌة لأصحاب المشارٌع و تؤهٌل مإسساتهم.

تقوم بتوجٌه مراكز التسهٌل و التً تسعى الى إقامة الدعم المالً للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة و -

العالمً وذالك عن طرٌق توفٌر دراسات إستراتٌجٌة ندماج اكبر فً الاقتصاد الوطنً والمإسسات نحو ا

  .1و تنظٌمٌة حول الأسواق المحلٌة و الدولٌة

ترقٌة الاستثمار وتوفٌر الآلٌات ة للدولة لتطوٌر وٌالإرادة السٌاسمن خلبل هذه الجهود نلبحظ      

، إلا أن واقع الحال ؼٌر ذلك، فؤؼلب المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة تطمح إلى مٌدانٌاالملببمة لتجسٌده 

إعفاءات ضرٌبٌة حقٌقٌة ولمدة أطول تسمح لها بتحقٌق التوسع والتطور والاعتماد على التموٌل الذاتً، 

لمشارٌع وهذا بعد تسدٌد القروض المترتبة عن بداٌة نشاطها، كما نلمس الصعوبات التً تواجه أصحاب ا

الذي ٌسٌر بطرق بٌروقراطٌة من طرؾ الإدارة المحلٌة، ولعل الزٌارات  من حٌث العقار الصناعً

المٌدانٌة للمناطق الصناعٌة خٌر دلٌل على هذا، إذ نجد أؼلب القطع المقدمة فً إطار الاستثمار المنتج 

 .مجهزة لأؼراض أخرى أؼلبها تجارٌة بامتٌاز
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 :خلبصة

قد أصبح لقطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة دورا فعالا فً تطوٌر اقتصادٌات الدول ل         

المتقدمة، ولم ٌظهر ذلك فً الاقتصاد الوطنً إلا مإخرا من خلبل النسب الهامة التً ساهم بها هذا 

 القطاع فً التنمٌة الاقتصادٌة التً شهدتها الجزابر مإخرا، فالخصابص التً تتمتع بها المإسسات

الصؽٌرة والمتوسطة وكذا أهمٌتها الاقتصادٌة جعلت منها قطاعا حٌوٌا ٌحضى بكثٌر من الدعم والعناٌة 

 من قبل السلطات العمومٌة التً أظهرت نٌتها فً دعم وتنمٌة هذا القطاع.

 لكن هذا القطاع ٌنشط حالٌا فً محٌط متؽٌر ومتجدد باستمرار بفعل الانفتاح الاقتصادي واتفاقٌات      

التبادل الحر مع الشرٌك الاقتصادي الجدٌد " الإتحاد الأوروبً" بالإضافة إلى الصعوبات والعراقٌل التً 

ٌواجهها هذا القطاع كصرامة المحٌط الاقتصادي، الإداري والتجاري و القانونً وعدم ملبءمتهم لنشاط 

 وخصابص هذا القطاع .

دن قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة مما خطر المنافسة والمشاكل والصعوبات أصبحن ٌهد     

باره نظاما مفتوحا ٌتلقى ٌستوجب تبنً إصلبحات واسعة و فعالة تمس جمٌع جوانب هذا القطاع باعت

المحٌط.   تؤثٌرات



  

 

 

 

 

 

 ثالثالفصل ال
 

واقع وآلٌات دعم المإسسات 
الصؽٌرة والمتوسطة والتوجه 

 المقاولاتً فً الجزابر
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   :تمهٌد

نظرا للؤهمٌة البالؽة التً تتمتع بها المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، والمكانة التً تحظى بها          

فً الجزابر سواء من الناحٌة الاقتصادٌة التً لا ٌختلؾ فٌها اثنٌن، ومن الناحٌة الاجتماعٌة لما تسهم به 

روؾ الاجتماعٌة من خلق لمناصب شؽل تساعد على خفض مستوٌات البطالة من جهة، وتحسٌن الظ

لأفراد المجتمع من جهة أخرى بتوفٌر مداخٌل مستقرة وضمان جانب من الجوانب المهمة فً حٌاة 

الأفراد والمتمثّل فً الضمان الاجتماعً، ومن ناحٌة أخرى أكثر أهمٌة التوجه السٌاسً بعد عدٌد 

أدّى بؤصحاب القرار فً الأزمات التً مرت بها البلبد، ولا سٌما انخفاض أسعار البترول، كل هذا 

الجزابر إلى الاتفاق سواء اقتصادٌٌن أو سٌاسٌٌن على أن الحل ٌكمن فً خلق نسٌج متماسك من 

 المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، ولن ٌتؤتى هذا بمحض الصدفة، بل بالتخطٌط والاستشراؾ.

لتً تحول دون الوصول إلى هذا الاهتمام البالػ جعل الدولة فً دوامة من العقبات والعراقٌل ا        

الأهداؾ المنشودة، ومن أجل تذلٌل هذه الصعوبات عمدت الدولة إلى إٌجاد حلول آنٌة ومستقبلٌة من أجل 

ضمان مناخ ملببم للؤعمال، تؤتى هذا من خلبل المراسٌم والقرارات التً نشؤ على إثرها عدّة وكالات 

ها، وإضافة إلى الاهتمام البالػ بحاملً المشارٌع لدعم ومرافقة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وتوسعت

خاصة الشباب منهم وهذا بإنشاء صنادٌق دعم وضمان للقروض الممنوحة فً مرحلة الإنشاء وكذا 

التوسعة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، والعمل على بعث روح المقاولاتٌة فً أوساط الشباب طلبة 

ة تهدؾ إلى رفع نسبة إنشاء المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الجامعات من خلبل إنشاء دور للمقاولاتٌ

ولإبراز هذا تم تقسٌم الفصل الثالث إلى ثلبث مباحث تطرقنا فً أوّلها   من طرؾ خرٌجً الجامعات.

إلى الوكالات الوطنٌة لدعم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الجزابرٌة، وفً المبحث الثانً تم التطرق 

 قروضها، كما تم إبراز أجهزة مرافقتها فً المبحث الثالث.  إلى صنادٌق دعم وضمان 
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 الصغٌرة والمتوسطةدعم المؤسسات ل المبحث الأوّل: الوكالات الوطنٌة

تعددت أجهزة دعم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، نظرا لأهمٌتها الاقتصادٌة من جهة، ونظرا         

النهوض بالاقتصاد وتنوٌعه من جهة أخرى ومن بٌن هذه للقرارات والتوجهات السٌاسٌة من أجل 

 الأجهزة الوكالات الوطنٌة المختلفة التً سنتطرق إلٌها كل على حدة.

  

 ANDIالوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار  المطلب الأوّل:

 الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار هً عبارة عن مإسسـة عمومٌة ذات طابع إداري، تتمتع        

، فً شكل شبـاك وحٌد ؼٌر ممركز موزع 12001بالشخصٌة المعنوٌة و الاستقلبل المالً أنشبت سنة

ل للوكالة القٌام بجمٌع الإجراءات التؤسٌسٌة للمإسسات وتسهٌل  48عبر  ٌُخوَّ ولاٌة على مستوى الوطن. 

درات الإنتاج، أو تنفٌذ مشارٌع الاستثمار، التً قد تكون فً شكل إنشاء مإسسات جدٌدة، أو توسٌع ق

إعادة تؤهٌل وهٌكلة المإسسات.  وٌستفٌد المستثمر فً إطـار هذه الوكالـة من تخفٌض الرسوم الجمركٌـة 

ضة على السلع المفرو المطبقة على التجهٌزات المستوردة، وكذا من تسدٌد الرسم على القٌمـة المضافة

  .2الخدمات التً تدخل مباشرة فً تجسٌد الاستثمارو

 : 3التحسٌنات التً قامت بها الوكالة لا:أوّ  

إنشاء المجلس الوطنً للبستثمار، هٌبة ٌترأسها ربٌس الحكومة مكلفة باستراتجٌات وأولوٌات  -

 .التطوٌر

إنشاء هٌاكل جهوٌة للوكالة التً تساهم بالتشاور مع الفاعلٌن المحلٌٌن فً التنمٌة الجهوٌة، تتمثل  -

 .الاستثمار ٌةبشرٌة ومادٌة من أجل تسهٌل وتبسٌط عمل مواردهذه المساهمة خاصة فً توفٌر 

 .الفصل فٌهالفة باستقبال شكاوي المستثمرٌن وإرساء لجنة طعن ما بٌن وزارٌة مك -

 .توضٌح أدوار مختلؾ المتدخلٌن فً مدرج الاستثمار -

 .مراجعة نظام التحفٌز على الاستثمار -

 .ساعة 72ما إلى ٌو 60تخفٌض آجال الرّد للمستثمرٌن من  -

 .إلؽاء حد التموٌل الذاتً المطلوب من أجل الحصول على المزاٌا -

 .تبسٌط إجراءات الحصول على المزاٌا -

 .تخفٌؾ ملفات طلب المزاٌا -
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التحسٌنات التً قامت بها الوكالة تبرز الإرادة الإٌجابٌة فً العمل على تسهٌل وتبسٌط الإجراءات 

ٌساعد على بلورة الأفكار والعمل على تجسٌدها على أرض الواقع، من المتعلقة بالاستثمار، مما 

 خلبل التقرب من فروع الوكالة المتواجدة فً جمٌع الولاٌات.

 

 تتمثل مهام الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار فً: : 1مهام الوكالة ثانٌا:

 .تسجٌل الاستثمارات -

 .خارجفً اللاسـتـثــمـارات فً الجــزابـر وترقٌة ا -

 .ترقٌة الفرص والإمكانات الإقلٌمٌة -

 .إنجاز المشارٌعتسهٌل ممارسة الأعمال ومتابعة تؤسٌس الشركات و -

 .دعم المستثمرٌن ومساعدتهم ومرافقتهم -

 .الإعلبم والتحسٌس فً لقاءات الأعمال -

ا وإعـداد اتـفـاقـٌـة تؤهٌل المشارٌع التً تمثل أهمٌة خاصة بالنسبة للبقتصاد الوطنً، وتـقـٌـٌـمـهـ -

 الاسـتـثـمـار التـً تـعرض عـلى المجلس الوطنً للبستثمار للموافقة علٌها

من خلبل المهام المنوطة بالوكالة نلمس الدعم والمساعدة والمرافقة للمستثمرٌن فً تجسٌد مشارٌعهم 

لجامعٌة التً تإثر إٌجابا خاصة فً الأوساط ا الحملبت الإعلبمٌة والتحسٌسٌةوتطوٌرها، إلاّ أننا نفتقد 

كما تحفزهم على التوجه المقاولاتً حتى  ،على توجهات الطلبة المهنٌة، وتساعدهم على بلورة أفكارهم

 ٌساهموا فً تحقٌق أهدافها، ومنه إلى تطوٌر قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة. 

 

 : 2الشباك الوحٌد للوكالة ثالثا:

من الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار، أنشا هذا   هو هٌكل محلًالشباك الوحٌد ؼٌر المركزي      

الشباك على مستوى الولاٌة، ٌضم علبوة عن إطارات الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار نفسها، ممثلٌن 

 التً تتدخل فً عملٌة الاستثمار لاسٌما الإجراءات المتعلقة بما ٌلً : عن الإدارات و الهٌبات 

 الشركات تؤسٌس وتسجٌل -

 الموافقات والتراخٌص بما فً ذلك تراخٌص البناء -

 المزاٌا المتعلقة بالاستثمارات -
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تسلٌم  باستقبال المستثمرٌن، استلبم ملفات تسجٌلهم،  على هذا النحو، فإن الشباك الوحٌد مكلؾٌ       

خل مختلؾ المراكز، شهادات التسجٌل ذات الصلة وكذا التكفل بخدمات الإدارات والهٌبات الممثلة دا

 وتوجٌهها للمصالح المعنٌة مع حسن إنهابها.

 

  دور الشباك الوحٌد: -1

تبسٌط الإجراءات القانونٌة لتؤسٌس باك الوحٌد اللبمركزي فً تسهٌل وٌتمثل دور الش      

على وتنفٌذ المشارٌع الاستثمارٌة،  لهذا الؽرض ٌإهل ممثلوا الإدارات والهٌبات الموجودون  المإسسات

مستوى المراكز لتسلٌم كل الوثابق المطلوبة مباشرة على مستواهم، وتقدٌم كل الخدمات الإدارٌة 

كما ٌكلفون بالتدخل لدى المصالح المركزٌة والمحلٌة  المرتبطة بإنجاز الاستثمار وتكوٌن الشركات.

 مرون.لإداراتهم أو هٌباتهم الأصلٌة لتذلٌل الصعوبات المحتملة التً ٌواجهها المستث

أجل ضمان فعالٌة عمل الشباك الوحٌد وجعله أداة حقٌقٌة للتبسٌط والتسهٌل تجاه المستثمرٌن،  من       

 تم إدخال تعدٌلبت بؽرض السماح لإنشاء فضاء ضروري لإنجاز وتطوٌر المشارٌع الاستثمارٌة.

ٌطة بل تمتد إلى الانتهاء إن الخدمات المقدمة من طرؾ الشباك، لم تعد تقتصر على المعلومة البس       

من جمٌع الإجراءات المطلوبة، وهذا بفضل التفوٌض الفعلً للسلطة فً اتخاذ القرار والتوقٌع الممنوح 

 لممثلٌهم داخل الشباك. من طرؾ الإدارات والهٌبات المعنٌة، 

 

   الوحٌد: تشكٌلة الشباك -2 

 الأربعة الآتٌة:  الولاٌة، المراكز  مقر  ستوىم  على  اللبمركزي، المنصب  الوحٌد  الشباك  ٌضم      

 

 مركز تسٌٌر المزاٌا: -2-1

  التشرٌع  رٌن بموجبلفابدة المستثم الموضوعة،  تلفةلمخا  والتحفٌزات  بتسٌٌر المزاٌا  ٌكلؾ       

   وعلى هذا الأساس، ٌقوم مركز تسٌٌر المزاٌا بما ٌلً:، به  المعمول

من   للبستفادة  والخدمات القابلة على قابمة السلع ساعة (48) مان وأربعٌنٌإشر فً أجل لا ٌتجاوز ث -

 .للحصص العٌنٌة وكذا مستخرج القابمة المشكلة  المزاٌا

تطبٌق القانون المتعلق بترقٌة الاستثمار،  المتخذ فً التنظٌم  المنصوص علٌها الشروط ٌرخص حسب -

  العملٌات بؤصل  هذه  تتعلق  عندما به  المرتبطة وتحوٌل الاستثمار، وٌتلقى التصرٌحات بالتنازل

 .المنفردة  الأصول  من  أكثر  أو  واحد

  فً  الواردة  والخدمات السلع  باقتناء  المتعلقة  المضافة  القٌمة  على  الرسم  من  الإعفاءات ٌُعدّ  -

 .الجبابٌة  المزاٌا من  المستفٌدة  والخدمات  قابمة السلع
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أو الإقفال النهابً لملؾ   من المزاٌا  الاستفادة  الدخول فً الاستؽلبل بؽرض  معاٌنة  محضر  ٌُعدّ  -

  .الاستثمار

  ظل  فً  السلع المقتناة  لتحوٌل  القابلٌة  رفع عدم  الجمارك ، طلبات  إدارة  مع  ٌعالج  بالاتصال -

ٌُبلػ  شروط تفضٌلٌة  .بها  القرارات المتعلقة  و

آجال آثار تسجٌلها ومحاضر معاٌنة الدخول  حلت بالاستثمارات التً للمقاربة لسداسًا  الكشؾ  ٌُعدّ  -

 .فً الاستؽلبل المستلمة

 .الاستؽلبل فً  الدخول بتقدٌم محضر معاٌنة  ٌحترموا الالتزام لم الذٌن للمستثمرٌن  إعذارات  ٌوجه -

لاختصاصه، وٌقوم   مارات الخاضعةللبستث  من الحق فً المزاٌا، بالنسبة بالتجرٌد  إشعارات ٌصدر -

 .عند الاقتضاء بسحبها

 

 مركز استٌفاء الإجراءات: -2-2

وٌضم،  المإسسات وإنجاز المشارٌع،  بإجراءات إنشاء  بتقدٌم الخدمات المرتبطة  ٌكلؾ       

المرتبطة بدخول وممارسة  المكلفة مباشرة بتنفٌذ الإجراءات  الفضاء، المصالح نفس ضمن

أجل الحصول  الضرورٌة من  الطلبات وإنجاز المشارٌع، لاسٌما التصرٌحات أو التبلٌؽات أو النشاطات

 لسلمجا المعنٌٌن، ممثلً الوكالة أعوان على  زٌادة تصة. كما ٌضملمخالسلطات ا على التراخٌص لدى

 الشعبً البلدي الذي ٌتبعه مكان إقامة الشباك الوحٌد اللبمركزي،

للعمال   الاجتماعٌة  التؤمٌنات  صندوق  ،العمل  ،البٌبة ،التعمٌر ،تجاريال للسجل الوطنً المركز

 ، وعلٌه : الأجراء  وؼٌر  الأجراء

ٌُبلػّ شهادات  الاستثمارات  الوكالة  ٌسجل ممثل -   تعدٌل شهادة  التسجٌل، وٌكلؾ بدراسة كل طلبات  و

  .المتعلقة بها  الآجال   تمدٌد  وكذا  الاستثمار  تسجٌل

سبق   عدم  شهادة  نفسه  الٌوم  فً  ٌسلمّ  أن  للسجل التجاري  الوطنً  المركز  ٌتعٌن على ممثل -

الضرورٌة  بالترتٌبات  القٌام  من  الذي ٌمكن المستثمر  المإقت  الحال الوصل فً  التسمٌة، وٌسلمّ

 .لإنجاز استثماره

البناء  على رخصة بالحصول  المرتبطة اتالترتٌب فً إتمام المستثمر  التعمٌر بمساعدة  ٌكلؾ ممثل -

، شخصٌا  وٌتولى  بصلبحٌاته  علبقة البناء، وٌتسلم الملفات التً لها بحق  والرخص الأخرى المتعلقة

 .انتهابها متابعتها حتى

الأثر وكذلك   دراسة  وعن  الإقلٌم لتهٌبة  الجهوٌة البٌبة بإعلبم المستثمر عن الخارطة ٌكلؾ ممثل -

  على التراخٌص المطلوبة فً الحصول المستثمر ٌساعد والأخطار الكبرى، كما طرالمخا عن

 ٌخص حماٌة البٌبة، وٌتسلم الملفات التً لها علبقة بصلبحٌاته وٌتولى شخصٌا متابعتها حتى انتهابها فٌما
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ة المكلفة بالهٌب  وٌتولى الاتصال بالعمل الخاصٌن المستثمرٌن بالتشرٌع والتنظٌم التشؽٌل ٌعلم ممثل -

أقرب  قرار فً بهدؾ الوصول إلى  به وفق التنظٌم المعمول مطلوبة  وثٌقة وكل العمل،  رخصة بتسلٌم

المقترحة.  المترشحٌن للمناصب المستثمرٌن وٌقدم   عمل بجمع عروض أٌضا  الآجال، كما ٌكلؾ

دراستها  وٌتتبع معنٌةال إلى الهٌاكل تحوٌلها وٌتولى  التراخٌص ورخص العمل  بجمع طلبات ٌكلؾ كما

 .إلى القرار النهابً الوصول  حتى

ملؾ الاستثمار   لتكوٌن  الضرورٌة الوثابق كل بالتصدٌق على البلدي الشعبً لسلمجا ٌكلؾ ممثل -

 .الجلسة نفس الوثابق فً على به، وٌتم التصدٌق المعمول للتنظٌم  وفقا

ٌر الموظفٌن ٌوتؽ  المستخدم شهادات ، بتسلٌم سةالجل الاجتماعً، فً نفس الضمان هٌبات ٌكلؾ ممثلو -

 لاختصاصهم.  تخضع  وثٌقة  والأجراء، وكذا كل المستخدمٌن والتحٌٌن وتسجٌل 

 

 مركز الدعم لإنشاء المؤسسات: -2-3

منظومة   من  للبستفادة  القابلة  للبستثمارات  المإسسات، وٌقدم وتطوٌر  إنشاء ودعم  بمساعدة  ٌكلؾ

  والمرافقة:  والتكوٌن  تعلق بالاستثمار، خدمة الإعلبمالقانون الم

  حول  والإحصابٌة  والاقتصادٌة  التقنٌة كل المعلومات وتوفٌر  الاتصال بدور  ٌقوم :الإعلبم  بعنوان -

  .المزمع  المشروع  كل جوانب

 .روعٌنظم دورات تكوٌن لفابدة حاملً المشارٌع تتعلق بكل مراحل المش :بعنوان التكوٌن -

مرحلة إنجاز المشروع، وٌطور بهذه  ؼاٌة إلى من الفكرة خدمات المرافقة  ٌقدم :المرافقة  بعنوان -

 .المشروع وتركٌب  الأعمال  المشارٌع فً إعداد مخطط لفابدة حاملً الصفة، خدمة جوارٌة

 

 مركز الترقٌة الإقلٌمٌة: -2-4

  وضع  فً  لدابرة اختصاصه، بالمساهمة لتابعةا المحلٌة الجماعات مع ٌكلؾ بالتعاون الوثٌق      

وطاقاتها،  مواردها  تعببة  عن طرٌق فٌها ٌوجد التً الولاٌة وإثراء نشاطات تنوٌع إستراتٌجٌة  وإنجاز

 الترقٌة الإقلٌمٌة بما ٌلً: مركز الصفة ٌكلؾ وبهذه

  قصد السماح  قوّته  ا نقاطوكذ القٌام بتطوٌر المعرفة المثلى الممكنة للبقتصاد المحلً وإمكاناته -

على  وللمستثمرٌن باتخاذ قرارات مبنٌة  للبستثمار الخاص،  محفز  باستحداث محٌط  المحلٌة  للسلطات

 .معطٌات مطابقة لواقع الإقلٌم المعنً

 .المحددة، لفابدة المستثمرٌن  المحلٌة ترقٌة، فرص الاستثمار والمشارٌع وضمان تشخٌص ونشر -

  فً كل على مختلؾ الفرص والإمكانات الموجودة للمستثمرٌن بالاطلبع  ٌسمح ٌاتمعط بنك وضع -

 .المحلً الاقتصاد قطاعات  من  قطاع
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المعنٌة، وتصور   مستوى الولاٌة على المحلٌة على السلطات واقتراحه الاستثمار ترقٌة مخطط إعداد -

 .الضرورٌة لإنجازها رإوس الأموال أنشطة جذب وإعداد وتنفٌذ

الأوعٌة العقارٌة   مع الإدارات والهٌبات المعنٌة، حول  معطٌات، بالاتصال  بنك  وضبط  مسك -

  .فً الولاٌة التً ٌوجد فٌها  المتوفرة

لرفعها على   تدابٌر واقتراح العراقٌل الأعمال وتحدٌد  تقٌٌم المناخ المحلً للبستثمار ومحٌط -

 .المعنٌة السلطات

 .والأجانب الوطنٌن بٌن المستثمرٌن وشراكات أعمال علبقات لإقامة وضع خدمة -

 .الموجودٌن  لفابدة المستثمرٌن  الاستثمار  بعد  ما  متابعة  خدمة  وضع -

ٌإهل ممثلوا الإدارات العمومٌة والهٌبات الموجودون على مستوى المراكز، من أجل تسٌلم كل الوثابق  -

دمات الإدارٌة المرتبطة بإنجاز الاستثمار وتكوٌن المطلوبة مباشرة على مستواهم، و تقدٌم كل الخ

 .الشركات

لإداراتهم أو هٌباتهم الأصلٌة لتذلٌل الصعوبات المحتملة التً  التدخل لدى المصالح المركزٌة والمحلٌة -

 المستثمرون.  ٌواجهها

ٌط الإجراءات من خلبل تطرقنا للمراكز المكونة للشباك الوحٌد اللبمركزي للوكالة ودوره الهام فً تبس

الإدارٌة فً مسار إنشاء المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، نثمن هذه الجهود المبذولة من طرؾ جمٌع 

المراكز والتً ترمً إلى تسرٌع عملٌة الإنشاء، إلا أن هذا الشباك هو الآخر لم ٌسلم من التجاوزات 

هذا ما  ،ام من طرؾ عمال الشباكوالبٌروقراطٌة فً التعامل وهذا بالتباطا والتماطل فً القٌام بالمه

 ٌنفر المستثمرٌن فً ؼٌاب الرقابة المستمرة من طرؾ القابمٌن على الوكالة.  

 :20171-2002 بٌانات التصرٌح بالاستثمار رابعا:

 2017-2002خلبل الفترة  ملبحظة: هذه الجداول الإحصابٌة للمشارٌع الاستثمارٌة المصرح بها  

ة من قاعدة بٌانات للوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار منقحة ومصححة فً تتكون من المعلومات الحٌ

 ضوء المشارٌع الملؽاة.

 المشارٌع الإستثمارٌة المصرّح بها:-1

المشارٌع المصرّحة لدى الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الإستثمار بنوعٌها المحلً والأجنبً نستعرضها من 

 اصب الشؽل  فً الجدول التالً:حٌث عدد المشارٌع، قٌمتها المالٌة وعدد من

 

 

                                                 
1
 - http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395; consulter le 15/09/2018 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395
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 ملٌون دج              2017إلى  2002من سنة   : المشارٌع الاستثمارٌة المصرحة07الجدول رقم 

نوع 

 الاستثمار 

عدد 

 المشارٌع

 النسبة 

 المبوٌة

 النسبة  القٌمة 

 المبوٌة

النسبة  مناصب العمل

 المبوٌة

 89 1 098 011 82 11 780 833 99 62 334 محلً

 11 133 583 18 2 519 831 01 901 أجنبً

 100 1 231 594 100 14 300 664 100 63 235 المجموع

Source : www.andi.org.dz   

، تمثّل ما %99من خلبل الجدول ٌتضح لنا أن أؼلب الاستثمارات المدعمة هً استثمارات محلٌة بنسبة 

 .%89بنسبة  ملمنصب ع 1 098 011ملٌون دج، تشؽّل  11 780 833قٌمته 

من حٌث عدد المشارٌع، قٌمتها المالٌة وعدد كما ٌمكننا تقسٌم هذه المشارٌع حسب قطاع النشاط  

 :كما هو مبٌن فً الجدول التالًمناصب الشؽل  

 2017إلى  2002من سنة     المشارٌع الاستثمارٌة المصرحة حسب قطاع النشاط: 08الجدول رقم 

 ملٌون دج                                                                                                       

عدد  النشاط

 المشارٌع

النسبة 

 المبوٌة

النسبة  القٌمة 

 المبوٌة

مناصب 

 العمل

النسبة 

 المبوٌة

 4.49 55 240 1.82 260 750 2.12 1 342 الزراعة

 19.68 242 428 9.31 1 331 679 17.44 11 031 البناء 

 43.73 538 558 58.56 8 373 763 20.08 12 698 الصناعة

 2.11 25 968 1.55 221 383 1.73 1 093 الصحة

 12.89 158 780 8.15 1 164 966 46.28 29 267 النقل

 6.26 77 158 8.59 1 228 830 2.00 1 266 السٌاحة

 10.15 125 014 8.90 1 272 057 10.33 6 531 الخدمات

 0.33 4 100  0.08 10 914 0.00 2 ارةالتج

 0.35 4 348 3.05 436 322 0.01 5 الاتصالات

 100 1 231 594 100 14 300 664 100 63 235 المجموع

Source : www.andi.org.dz   

، بمبلػ 29 267من خلبل الجدول ٌتضح لنا أن قطاع النقل ٌمثل أكبر عدد من المشارٌع، قدرت بـ       

، إذا %12.89عاملب بنسبة ضبٌلة جدّا قدرت بـ  158 780ملٌون دج، وٌوظؾ  1 164 966مالً 

بمبلػ مالً معتبر  ا،مشروع 12 698بقطاع الصناعة، هذا الأخٌر الذي ٌجسده حوالً  تهرناقتمت مما 



    08                  انجزائش انفصم انثانث: واقع وآنٍاث دعم انمؤسساث انصغٍشة وانمخىسطت وانخىّجّه انمقاولاحً فً

 

 

. مع ملبحظة %43.73منصب عمل، بنسبة  438 558ملٌون دج، ٌوظؾ ما ٌقارب  8 373 763

لتجارة والاتصالات نظرا لنقص الاهتمام من طرؾ الدولة بالتجارة، وإهمال العزوؾ عن قطاعً ا

، مع العلم أن كل القطاعات الأخرى مهملة، وان عدد من طرؾ الخواص الاتصالات الاستثمار فً قطاع

المشارٌع المسجل فً قطاع النقل ٌوضح التوجه السٌاسً فً السنوات الأخٌرة بهدؾ شراء السلم 

 .الاجتماعً

 المشارٌع الاستثمارٌة المصرحة حسب قطاع النشاط: عدد 09كل رقم الش

   

  المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على معطٌات الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار

من خلبل الشكل ٌتضح جلٌا أن قطاع النقل ٌحتل حصة أكبر عن باقً القطاعات، هذا ما ٌفسر توجه      

 الاجتماعً زمن البحبوحة المالٌة، عكس ما هو علٌه الحال الٌوم، بٌنما تعرؾالحكومة نحو شراء السلم 

القطاعات المنتجة انتعاشة فً الآونة الأخٌرة، هذا ما ٌبرزه عدد المشارٌع المصرح بها فً كل من 

  قطاعً الصناعة والبناء، نظرا لما لهما من قدرات كبٌرة على استقطاب الٌد العاملة وخلق الثروة.

 : عدد مناصب العمل المصرح بها حسب قطاع النشاط10ل رقم الشك

  

  المصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على معطٌات الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار
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إلا أنهما ٌحتلبن المراتب  رؼم نقص عدد المشارٌع المصرح بها فً قطاعً الصناعة والبناء،     

، إذ منصب شؽل 780 986د الإجمالً لمناصب الشؽل قدّر بـ نّ العدأالأولى من حٌث التشؽٌل، حٌث 

علقة بالصناعة والبناء دون أن ننسى تٌتطلب على الحكومة أن تصب اهتماتها فً تموٌل المشارٌع الم

 .قطاع الفلبحة مع مرافقة المنتجٌن فً عملٌات التصدٌر التً تعتبر عابقا كبٌرا لهم

 

  ANSEJالشباب م تشغٌل المطلب الثانً: الوكالة الوطنٌة لدع

المإرّخ  296-96تشؽٌل الشباب بموجب المرسوم التنفٌذي رقم دعم وأنشبت الوكالة الوطنٌة ل          

، حٌث تمّ وضعها تحت سلطة ربٌس الحكومة، بٌنما كلؾّ الوزٌر المكلؾّ 19961سبتمبر  08فً 

 ٌة المعنوٌة والاستقلبل المالً.بالتشؽٌل بمتابعة العملٌة لجمٌع نشاطاتها، وهً تتمتّع بالشخص

تشؽٌل الشباب فً مساعدة الشباب البطالٌن على دعم ووٌتمثّل الهدؾ من وراء تؤسٌس الوكالة الوطنٌة ل

سنة،  35و19إنشاء مإسساتهم المصؽّرة، وتستهدؾ الوكالة شرٌحة الشباب الذٌن تتراوح أعمارهم بٌن 

ت فنٌة، مع إمكانٌة رفع سن المقاول المستفٌد من خاصّة منهم من ٌملكون مإهلبت مهنٌة أو مهارا

مناصب عمل دابمة على  3عندما ٌحدث الاستثمار  سنة كحد أقصى 40إمكانٌات الوكالة لٌصل إلى 

. وٌشترط على المقاول الراؼب فً الاستفادة من امتٌازات الوكالة تقدٌم مساهمة شخصٌة فً 2الأقل

المبلػ المتبقً من خلبل منح المقاول قرضا بدون فابدة، وفً  تموٌل المشروع وتقوم الوكالة باستكمال

حالة اللجوء إلى البنك تتدخل الوكالة من أجل تخفٌض نسبة فابدة القرض البنكً الذي ٌستفٌد منه 

 المقاول، بالاضافة إلى تقدٌم مجموعة من الامتٌازات سنتطرّق إلٌها فٌما ٌلً:

 

 وكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشبابالامتٌازات المقدّمة من طرف ال أوّلا:

 الامتٌازات المالٌة:  -1

تقوم الوكالة بتموٌل كل نشاطات الانتاج والخدمات باستثناء الأنشطة التجارٌة البحتة مع مراعات          

لم ٌكن سقؾ حجم الاستثمارات التً تؽطٌها  2003عامل المردودٌة فً المشروع، وإلى ؼاٌة سنة 

، أمّا صٌؽة 3ملٌون دٌنار جزابري 10ملٌون دٌنار جزابري، لٌتم رفعه بعد ذلك إلى  4الوكالة ٌتجاوز 

 التموٌل فهً موزّعة على الشكل التالً:

 ٌتضمن هذا النوع من التموٌل: التموٌل الثنائً:-1-1

 مساهمة شخصٌة مقدّمة من طرؾ المقاول، تحدد وفقا للمبلػ الإجمالً للمشروع -

                                                 
1

 .12، ص1996عجزّجش  11، اٌظبدس فٟ 52، اٌؼذدتانجمهىسٌت انجزائشٌت انذٌمىقشاطٍت انشعبٍت، انجشٌذة انشسمٍ - 

، 2، اٌّبدح 2003عجزّجش  6ِإسّؿ فٟ  290-03، ِشعَٛ رٕف١زٞ سلُ 54، اٌؼذدانجمهىسٌت انجزائشٌت انذٌمىقشاطٍت انشعبٍت، انجشٌذة انشسمٍت -2

  .10، ص2003عجزّجش  10اٌظبدس فٟ 
3

 .11، ص3ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك، اٌّبدح  - 
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 ه الوكالةقرض بدون فابدة تقدم -

وٌمكن تلخٌص هٌكل التموٌل الثنابً المعتمد من طرؾ الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب فً     

 الجدول التالً:

 : الهٌكل المالً للتموٌل الثنائً المعتمد من الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب09الجدول رقم    

 قرض بدون فابدة المساهمة الشخصٌة مستوٌات التموٌل

 %29 %71 دج 5.000.000أقل أو ٌساوي المستوى الأوّل

 دج  5.000.001ما بٌن  المستوى الثانً

 دج 10.000.000و 
72% 28% 

 www.ansej.org.dzالمصدر: 

 

 ٌتضمن هذا النوع من التموٌل: التموٌل الثلاثً:  -1-2

 وفقا للمبلػ الإجمالً للمشروع د، تحدمقاولمساهمة شخصٌة مقدّمة من طرؾ ال -

 قرض بدون فابدة تقدمه الوكالة -

ٌُخفض جزء من فوابده من طرؾ الوكالة -  قرض بنكً، 

وٌمكن تلخٌص هٌكل التموٌل الثلبثً المعتمد من طرؾ الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب فً       

 الجدول التالً:

 تموٌل الثلاثً المعتمد من الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب: الهٌكل المالً لل10الجدول رقم 

 القرض البنكً قرض بدون فابدة المساهمة الشخصٌة مستوٌات التموٌل

 أقل أو ٌساوي  المستوى الأوّل

 دج 5.000.000
01% 29% 70% 

 دج  5.000.001ما بٌن  المستوى الثانً

 دج 10.000.000و 
02% 28% 70% 

 www.ansej.org.dzالمصدر: 

 

تتكفلّ الوكالة بتخفٌض نسب فوابد قروض الاستثمارات المتعلقّة باحداث أو توسٌع الأنشطة التً تمنحها 

، 1%1البنوك والمإسسات المالٌة للشباب ذوي المشارٌع، وتتمثّل فً تخفٌض نسبة الفابدة إلى 

فً صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار  الانخراطن على المقاول وللئستفادة من التموٌل ٌتعٌّ 

                                                 
، 2013ع١ٍ٠ٛخ  2اٌّإسّؿ فٟ  253-13، اٌّشعَٛ اٌزٕف١زٞ سلُ 35، اٌؼذدنجزائشٌت انذٌمىقشاطٍت انشعبٍت، انجشٌذة انشسمٍتانجمهىسٌت ا -1

 . 13، ص2013ع١ٍ٠ٛخ  7اٌظبدس فٟ 

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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القروض الممنوحة للشباب ذوي المشارٌع، وذلك بعد حصوله على اعتماد الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل 

ٌّا  الشباب، حٌث ٌعمل هذا الصندوق على ضمان القروض الممنوحة للشباب المعتمدٌن فً إطار الوكالة أ

 وٌمكن أن تنخرط فٌه كل مإسسة مالٌة تقوم بتموٌل مشارٌع الوكالة. كانت طبٌعتها،

هذه الضمانات تؤتً تكملة لما ٌقدّمه المدٌن المنخرط فً الصندوق على شكل تؤمٌنات عٌنٌة، حٌث      

من أصل الدٌن، وتجدر الإشارة إلى أنّ هذا الصندوق  %70ٌؽطًّ هذا الأخٌر لفابدة البنوك ما ٌعادل 

ٌّا إلّا سنة 1998ؼم من إنشابه سنة وعلى الر مما تسبب فً المساس  2005، إلّا أنّه لم ٌبدأ العمل فعل

 بمصداقٌته تجاه البنوك، وبالتالً أثّرت سلبا على مستوى تموٌل المشارٌع المسجّلة فً إطار الوكالة.  

دة، إلاّ أننا نلبحظ رؼم كل هذه التسهٌلبت فً التموٌل من خلبل منح القروض وتخفٌض معدلات الفاب   

البنوك  ضمانات مقابل الاستفادة من القروض، علما  طلبأن كل هذه التسهٌلبت لٌس لها معنى فً ظل 

أن أؼلب خرٌجً الجامعات لا ٌملكون مثل هذه الضمانات بل ٌملكون أفكارا تساعد على خلق الثروة 

 وتنوٌع الاقتصاد. 

 الامتٌازات الجبائٌة -2

ى الامتٌازات المالٌة التً تقدّمها الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب، تقوم أٌضا بتقدٌم بالإضافة إل      

 امتٌازات ضرٌبٌة  وشبه ضرٌبٌة متنوعة للمقاول تتمثّل فٌما ٌلً:

 خلال مرحلة إنجاز المشروع ٌستفٌد المقاول من: -2-1

جهٌز والخدمات التً تدخل مباشرة الإعفاء من الرسم على القٌمة المضافة للحصول على معدّات الت - 

 فً إنجاز الاستثمار.

من الحقوق الجمركٌة على معدّات التجهٌز المستوردة والتً تدخل مباشرة فً  %05تخفٌض نسبة  -

 انجاز الاستثمار.

 الإعفاء من حقوق تحوٌل الملكٌة فً الحصول على العقارات المخصصة لممارسة النشاط. -

 ٌل على العقود المنشبة للمإسسات المصؽّرة. الإعفاء من حقوق التسج -

 03: وتشتمل الامتٌازات الجبابٌة الممنوحة للمإسسة المصؽّرة لمدّة خلال مرحلة الاستغلال -2-2

 نسبة للمناطق الخاصّة، وتتمثّل فً: لسنوات با 06سنوات بداٌة من انطلبق النشاط أو 

والضرٌبة على الدخل الإجمالً والرسم على الإعفاء الكلً من الضرٌبة على أرباح الشركات،  -

 النشاطات المهنٌة.

تمدٌد فترة الإعفاء الكلً من الضرٌبة على الدخل الإجمالً لمدّة عامٌن، عندما ٌتعهّد المستثمر  -

 عمّال على الأقل لمدة ؼٌر محددة. 05بتوظٌؾ 

 المإسسات المصؽّرة. الإعفاء من الرسم العقاري على البناٌات والمنشآت الإضافٌة لنشاطات -
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الإعفاء من الكفالة المتعلقّة بحسن التنفٌذ بالنسبة للنشاطات الحرفٌة والمإسسات الصؽٌرة عندما ٌتعلقّ  -

 الأمر بترمٌم الممتلكات الثقافٌة.

الإمتٌازات الضرٌبٌة الممنوحة من طرؾ الوكالة تعتبر حافزا للشباب خرٌجً الجامعة على إنشاء 

 مقارنة بالإمتٌازات المالٌة الممنوحة. والمتوسطة مإسساتهم الصؽٌرة

 1مراحل إنشاء مؤسسة مصغّرة فً إطار الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب ثانٌا:

حتى ٌستفٌد المقاول من المزاٌا الممنوحة من طرؾ الوكالة، ٌشترط لأن لا ٌكون شاؼلب لوظٌفة       

 إنشاء المإسسة فً الشكل التالً: مؤجورة عند إٌداع الملؾ، وٌمكن تلخٌص مراحل

 : مراحل إنشاء مؤسسة مصغّرة11الشكل رقم 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

 

 

  www.ansej.org.dzالمصدر: موقع الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب 

                                                 
1
 - http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/espace-promoteur/guide-du-creation; consulter le 05/08/2017 

 اٌزؾغغ١ظ ثبٌفىش اٌّمبٚلارٟ

 اعزمجبي ٚئػلاَ

 عٍغخ ئػلا١ِخ عّبػ١خ

ؼخ ّّ  ١٘ىٍخ اٌّؼط١بد اٌّغ

 رم١١ُ اٌّششٚع

 لجٛي اٌّششٚع ِٓ طشف ٌغٕخ الأزمبء ٚاػزّبد ٚر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ

 اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ

 رى٠ٛٓ طبؽت اٌّششٚع

ي ّٚ  ٚيالاعزمجبي الأ اٌٍمبء اٌفشدٞ الأ

 اٌّشافمخ أصٕبء ِشؽٍخ اٌزأع١ظ اٌمبٟٔٛٔ ٌز٠ًّٛ اٌّششٚع

 اٌّزبثؼخ ثؼذ الإٔغبص

ِشؽٍخ ئٔغبص  اٌّشافمخ أصٕبء

 اٌّششٚع

 اٌٍّف الإداسٞ

اٌٍّف اٌزمٕٟ 

 ٌٍّششٚع

رأو١ذ اٌّؼبسف 

 ا١ٌّٕٙخ

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/espace-promoteur/guide-du-creation
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احب الفكرة وعند التحاقه بالوكالة ٌمر بمرحلة أولٌة تتمثل فً مرحلة قبل إٌداع الملؾ من طرؾ ص     

 06قبل الاستقبال، وهً عبارة عن اجتماع ٌضم فرٌقا من المستثمرٌن المحتملٌن، ٌتراوح عددهم بٌن 

فردا مع المكلؾّ بالدراسات، وفً هذه المرحلة تعطى معلومات عامة حول جهاز الوكالة  15إلى 

الممنوحة، لتترك فٌما بعد كامل الحرٌة لحاملً الأفكار للتحدث عن مشارٌعهم، ومختلؾ الإعانات 

وتنتهً هذه المرحلة بانتقال المقاول إلى المقابلة الشخصٌة، وٌتمّ فٌها التحدث مطوّلا بٌنه وبٌن أحد 

ن المكلفٌّن بالدراسات عن فكرة المشروع، وعن كٌفٌة تشكٌل الملؾ، وفً الأخٌر ٌتم إٌداع الملؾ م

 :1طرؾ المقاول، والذي ٌضم بدوره الملفٌن الفرعٌٌن التالٌٌن

 وٌتكون مما ٌلً: الملف الإداري: -2-1

طلب خطً للحصول على الامتٌازات ٌوجه إلى المدٌر العام للوكالة، ممضى من طرؾ  -

 الشركاء)نسختٌن(،ٌوضح نوع التموٌل ثنابً أو ثلبثً.

 شهادة مٌلبد -

 التعرٌؾ الوطنٌة صورة طبق الأصل لبطاقة -

 وثابق تثبت المإهلبت المهنٌة لصاحب المشروع )شهادات علمٌة، شهادات عمل...إلخ(. -

 شهادة الإقامة -

 مناصب شؽل دابمة بما فً ذلك صاحب المشروع 03تعهّد بخلق  -

 اعتماد أو رخصة أو تصرٌح بممارسة النشاط خاص بالمهن الحرّة -

  CNASالضمان الاجتماعً للؤجراء شهادة عدم الاشتراك فً صندوق  -

  CASNOSشهادة عدم الاشتراك فً صندوق الضمان الاجتماعً لؽٌر الأجراء  -

 وٌشتمل هو الأخر على: الملف المالً: -2-2

الفاتورة الشكلٌة للعتاد معفٌة من الرسوم: ٌتصل الشاب المستثمر بؤحد الموردٌن، المرتبطٌن بالوكالة  -

جهٌزات المعنٌة بالنشاط، كما ٌمكنه الإتصال بهم عن طرٌق ؼرفة التجارة والمختصٌن فً بٌع الت

والصناعة الولابٌة، التً تلعب دورا أساسٌا فً بناء العلبقات بٌن الشركاء المحلٌٌن والأجانب، من خلبل 

تزوٌد المقاولٌن أصحاب المشارٌع بالمعلومات الضرورٌة من خلبل بعض المجلبت والوثابق الدورٌة 

تصدرها، إضافة إلى تنظٌم بعض الصالونات والمعارض التً تسمح بالاتصال المباشر مع  التً

 الموردٌن ومختلؾ الأطراؾ.

                                                 
  2011، ضّبْ اٌّغزمجً، اٌز٠ًّٛ اٌضٕبئٟ ٚاٌضلاصٟ، ٚصاسح اٌزشغ١ً ٚاٌضّبْ الاعزّبػٟ، اٌغضائش، انىكانت انىطىٍت نذعم حشغٍم انشباب-1
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حٌث ٌحصل المستثمر على فاتورة شكلٌة من المورّد بالمبلػ الإجمالً للتجهٌزات المراد اقتناإها، والتً 

ٌّر فٌما بعد من ناحٌة التجهٌزات فً حد ذاتها، أ و المورّد أو المبلػ الإجمالً لها، فالهدؾ ٌمكن أن تتؽ

 منها هو حساب القٌمة المبدبٌة للبستثمار وإعداد الهٌكل المالً وجدول حسابات النتابج للوكالة.

الفاتورة الشكلٌة للتؤمٌنات متعددة الأخطار: تمنح من طرؾ أحد شركات التؤمٌن، ٌقوم المستثمر  -

إها والتً حددت قٌمتها الإجمالٌة فً الفواتٌر الشكلٌة السابقة، بالتؤمٌن على التجهٌزات المراد اقتنا

وبالتالً ستكون فاتورة التؤمٌن هذه شكلٌة، وتمنح دون مقابل حتى ٌتمّ التؤمٌن فعلٌا على التجهٌزات فٌما 

 بعد، أي بعد اقتنابها فعلٌا 

ً هذه الدراسة بإعداد الدراسة ٌقدّم هذا الملؾ لتتم دراسته من قبل المكلفٌّن بالدراسات، وتنته       

 03التقنٌة الاقتصادٌة والتً تضم إعداد جدول حسابات النتابج إضافة إلى المٌزانٌة التقدٌرٌة على مدى 

ٌّرات  سنوات، وذلك اعتمادا على برنامج آلً ٌسمح بحسابها، إضافة إلى تقدٌم دراسة تشمل كل متؽ

 20المنافسٌن...إلخ(، وؼالبا لا تتجاوز مدة الدراسة السوق والمحٌط )الزبابن، الموردٌن، التروٌج، 

دج تمثّل حقوق 1500دج )1700ٌوما، تنتهً بمنح المستثمر شهادة التؤهٌل وتبلػ تكلفة هذه الدراسة 

 دج مقابل استلبم شهادة التؤهٌل(.200الدراسة التقنٌة الاقتصادٌة، 

فً التنفٌذ هً مرحلة انطلبق النشاط والدخول  إن المرحلة الفاصلة بٌن التحضٌر للمشروع والبداٌة      

وبهذا المفهوم  فً مرحلة الاستؽلبل والتً ٌتم خلبلها البداٌة فً الإنتاج وتسوٌق البضاعة أو الخدمات،

جدا للؤي مشروع  افإن التدخل من اختصاص الوكالة عن طرٌق أسلوب المرافقة ٌعتبر ضرورٌ

 بة، المتابعة، التقٌٌم وضمان مخاطر فشل المشروع.مقاولاتً وذلك عن طرٌق التشجٌع، المراق

فإن المسار المتبع متكامل  ANSEJمن خلبل ما سبق ذكره نظرٌا حول مراحل إنشاء مإسسة فً إطار 

الدراسة التقنٌة وهذا بعد إتمام المرحلة الأولٌة المتمثلة فً الاستقبال  إعدادمن عدة جوانب ولعلّ أبرزها 

المرافقة فً ظل بداٌة مرحلة الاستؽلبل إلا ن ثمة إلى مرحلة التموٌل ومنه إلى الجماعً للمقاولٌن، وم

تربٌة الدواجن، كالمتعلقة بالفلبحة تلك أبرزها وفلبس عدٌد المشارٌع أن الواقع لا ٌعكس هذا، نظرا لإ

 النقل، المطاحن ...الخ، أٌن قام الشباب المستفٌد ببٌع العتاد المتحصل علٌه بؤزهد الأثمان. 

 

 حصٌلة الإنجازات المقدّمة من طرف الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب -3

 خرٌجومشروعا كل ٌوم، إستفاد  الشباب  45قامت الوكالة بتموٌل ما ٌقارب  12016خلبل سنة        

.  %18الجامعات فٌمثلون ما نسبته  ومن هذه المشارٌع، أمّا خرٌج %66التكوٌن المهنً ما نسبته 

من حاملً هذه المشارٌع  %14،  %65ملٌون دج تمثّل نسبة  5ع التً ٌقل تموٌلها أو ٌساوي المشارٌ

                                                 
; consulter le 17/08/2017 statistiques#-http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos - 

1
 

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/nos-statistiques
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سنة، والجداول التالٌة توضح هذه  35من أصحاب المشارٌع تقل أعمارهم عن  %92نساء، كما أنّ 

 النسب المتحصّل علٌها كما ٌلً:  

 

 : المشارٌع الممولة حسب قطاع النشاط 11الجدول رقم 

ة الفلبح 

 والصٌد

البناء  % الحرؾ %

الأشؽال 

 العمومٌة

 صناعة  %

 وصٌانة

 مهن %

 حرة

 المجموع % خدمات %

 منذ النشؤة حتى 

31/12/2010 
15171 11 21979 16 9818 7 10807 8 3648 3 79080 56 140503 

2011 3686 9 3559 8 3672 9 2118 5 569 1 29228 68 42832 

2012 6705 10 5439 8 4375 7 3301 5 826 1 45167 69 65812 

2013 8225 19 4900 11 4347 10 3333 8 1042 2 21192 49 43039 

2014 10487 26 4255 10 5106 12 6614 16 1400 4 12944 32 40856 

2015 6862 29 2710 9 3838 16 4913 21 1205 5 4688 20 23676 

2016 3479 31 320 3 1672 15 2720 24 716 6 2355 21 11262 

 367980 53 194654 3 9456 9 33806 9 32828 12 42621 15 54615 المجموع

 المصدر: وثابق مقدمة من طرؾ الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب      

من خلبل الجدول نلبحظ التوجّه نحو تموٌل المشارٌع الخاصة بقطاعات الفلبحة، الصناعة           

 2011ٌة ، حٌث بلؽت نسب تموٌل هذه المشارٌع زٌادات بٌن سنتً والصٌانة، البناء والأشؽال العموم

لقطاع البناء  %15إلى  9لقطاع الفلبحة والصٌد، من  %31إلى  9حسب الترتٌب: من  2016و

لقطاع الصناعة والصٌانة، أمّا فٌما ٌتعلقّ بقطاع الخدمات فقد  %24إلى  5والأشؽال العمومٌة، من 

، %21إلى  68د المشارٌع الممولة قدرت النسب حسب نفس الفترة من عرؾ هذا الأخٌر تراجعا فً عد

 هذا إن دل على شًء فإنما ٌدل على التوجّه نحو تموٌل المشارٌع الخلبقة لمناصب الشؽل والثروة.
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 2016منذ النشأة حتى سنة  : المشارٌع الممولة حسب المستوى التعلٌم12ًالجدول رقم 

المستوى 

 التعلٌمً

 المجموع % جامعً % ٌن المهنًالتكو

 منذ النشؤة حتى

31/12/2010 

33561 24 14747 10 140503 

2011 6920 16 2906 7 42832 

2012 10469 16 3371 5 65812 

2013 10675 25 2964 7 43039 

2014 13737 34 3539 9 40856 

2015 11979 51 3024 13 23676 

2016 7451 66 2001 18 11262 

 367980 9 32552 26 94792 المجموع
 المصدر: وثابق مقدمة من طرؾ الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب     

مراكز التكوٌن المهنً، بنسبة  وامن خلبل الجدول ٌتضّح أن ؼالبٌة حاملً المشارٌع هم خرٌج       

جً ، إلا أن خرٌ%66إلى  2016حٌث عرفت هذه النسبة تضاعفا لتصل سنة  2011سنة  16%

، ورؼم الزٌادة التً عرفتها هذه 2011من حاملً المشارٌع لسنة   %7الجامعات لا ٌمثلون سوى 

 إلّا أنها تبقى ضبٌلة جدّا، ٌجب أخذها بعٌن الاعتبار. %18أٌن قدّرت بـ  2016النسبة لسنة 

 

 2016منذ النشأة حتى سنة  : مناصب العمل المستحدثة13الجدول رقم 

 % النسبة المبوٌة ب العملعدد مناص السنة      

 44.71 392670 31/12/2010منذ النشؤة حتى

2011 92682 14.55 

2012 129203 14.71 

2013 96233 10.96 

2014 93140 10.61 

2015 51570 5.87 

2016 22766 2.59 

 100 876264 المجموع
  المصدر: وثابق مقدمة من طرؾ الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب    

 878 264قدّرت بـ  2016عدد مناصب العمل المستحدثة منذ نشؤة الوكالة إلى نهاٌة سنة        

من مناصب العمل استحدثت خلبل السنوات الثلبث الأخٌرة  %20منصب عمل، فً حٌن أنّ ما نسبته 

منصب عمل، هذا ٌدل على الاهتمام الكبٌر والتوجّه  167 476، أي ما ٌقارب 2016إلى  2014

 لواضح نحو تموٌل المشارٌع المستحدثة لأكبر عدد من مناصب الشؽل والعمل على تشجٌعها.ا



    07                  انجزائش انفصم انثانث: واقع وآنٍاث دعم انمؤسساث انصغٍشة وانمخىسطت وانخىّجّه انمقاولاحً فً

 

 

من خلبل تطرقنا لحصٌلة إنجازات الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب ٌتضح جلٌا الفشل الذرٌع لهذه 

خلبل السٌاسات التشؽٌلٌة المنتهجة من طرؾ الحكومة بهدؾ شراء السلم الاجتماعً، وٌتجلى ذلك من 

، أؼلبها فً قطاع النقل أٌن %53ما نسبته   مشروع 194 654 عدد المشارٌع الخدماتٌة حٌث بلػ 

ٌتمكن صاحب المشروع من توفٌر منصب عمل واحد فً ؼالب الأحٌان، كما نجد التركٌز على دعم 

ٌع من بٌن المشار %14الشباب البطال متدنً المستوى علما أن خرٌجً الجامعات لا ٌمثلون سوى 

الممولة والذٌن لا ٌشكلون أي إزعاج بتعلقهم الدابم بحلم الحصول على وظٌفة، من خلبل تتوٌجهم 

بشهادات تخرج تخول لهم التوظٌؾ فً القطاعٌن العام والخاص. وبالنظر إلى مناصب الشؽل المستحدثة 

إلى      إلى أن وصل 129 203بلؽت أعلى مستوى لها بـ  2012فإنها فً تراجع مستمر ففً سنة 

   .    2016منصب عمل مستحدث سنة  22 766

 

 ANGEMالمطلب الثالث: الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغّر 

 تمع،لمجا فبات بعض منه تعانً الذي التهمٌش محاربة فً فعالة أداة المصؽر القرض ٌعتبر       

 روح تشجٌع فً المهم لدوره نظرا وذلك البنكٌة، القروض من للبستفادة المإهلة ؼٌر الفبات تلك خاصة

 ذاتٌة شؽل مناصب استحداث فً النفس على الاعتماد ثقافة ونشر الفردٌة، المبادرة وتدعٌم المقاولاتٌة،

 والاقتصادي الاجتماعً الإدماج وإعادة العزلة فك فً تساهم صؽٌرة اقتصادٌة أنشطة شكل فً تتجسد

 .المصؽر القرض لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة باستحداث لدولةا قامت المسعى هذا إطار وفً  .الشرٌحة لهذه

 المتعلق 2004 جانفً 22 فً المإرخ  13-04رقم  الرباسً المرسوم من 7 المادة لأحكام طبقا     

التنفٌذي  المرسوم بمقتضى المصؽر القرض لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة إنشاء تم المصؽر، القرض بجهاز

 تتمتع خاص، طابع ذات هٌبة عن عبارة الوكالة، 2004 1فًجان 22 فً المإرخ 14-04 رقم 

 المتابعة مهمة الحكومة، وأوكلت سلطة ربٌس تحت وضعت المالً، والاستقلبل المعنوٌة بالشخصٌة

 بالتشؽٌل. المكلؾ الوزٌر لنشاطاتها إلى العملٌة

 

 :2الوكالة مهام أوّلا:

 تقدٌم أجل من استحدث الذي المصؽر القرض جهاز تسٌٌر فً الوكالة لهذه الأساسٌة المهمة تتمثل     

 ؼٌر أو المستقر ؼٌر الضعٌؾ الدخل ذوي أو دخل بدون المواطنٌن لفبات تمنح مصؽرة قروض

 النساء إلى كذلك موجه وهو المرتقب، بالنشاط علبقة لها مهارات ذوي ٌكونوا أن بشرط المنتظم،

 الإدماج عملٌة تسهٌل فً القروض من ذا النوعه تقدٌم وراء من الهدؾ وٌكمن  البٌت فً الماكثات

                                                 
 8 ص ، 2004 عبٔفٟ 25 فٟ اٌظبدس ، 06 اٌؼذد ،انشسمٍت انجشٌذة انشعبٍت، طٍتاشقانذٌم ئشٌتاانجز انجمهىسٌت -1

2
 - https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/; consulter le 27/08/2017   

https://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/
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 الخاصة الاقتصادٌة أنشطتهم استحداث على مساعدتهم خلبل من الفبات لهذه والاجتماعً الاقتصادي

 إلى وبالإضافةإلخ، ...وخدمٌة حرفٌة نشاطات تقلٌدٌة، صناعات منزلً، عمل شكل تؤخذ أن ٌمكن التً

 :التالٌة بالمهام المصؽر القرض لتسٌٌر الوطنٌة لوكالةا تقوم المصؽر، القرض جهاز تسٌٌر مهمة

 .أنشطتهم إنجاز إطار فً المصؽر القرض من المستفٌدٌن ومرافقة نصح دعم،  -

 .مكافؤة بدون قروض منح  -

 بها. سٌحظون التً الإعانات بمختلؾ للجهاز المإهلة المشارٌع أصحاب المستفٌدٌن تبلٌػ- 

 التً الشروط دفاتر بنود احترام على الحرص مع المستفٌدون ٌنجزها التً الأنشطة متابعة ضمان  -

 مشارٌعهم. بتنفٌذ المعنٌة والهٌبات المإسسات لدى الحاجة ومساعدتهم عند بالوكالة تربطهم

 

 1المصغر القرض من للمستفٌدٌن المقدمة الامتٌازات أشكال ثانٌا:

 :ٌلً فٌما أهمها تتمثل الإعانات من مختلفة شكالأ بتقدٌم المصؽر القرض لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة تقوم

 :المالٌة الامتٌازات -1

 فً الراؼبٌن للمقاولٌن مالٌة مساعدات تقدٌم على المصؽر القرض لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة تسهر      

 المقاول طرؾ من تقدٌمها ٌجب التً الشخصٌة المساهمة إلى فبالإضافة الخاصة، منشاطاته استحداث

 باختلبؾ قٌمتها تختلؾ فابدة بدون سلفة بتقدٌم الأخٌرة هذه تقوم الوكالة، دعم من الاستفادة فً الراؼب

 الانخراط بشرط ولكن بنكً قرض تؤمٌن على لمساعدته أٌضا تتدخل وكما للمشروع، الإجمالٌة القٌمة

 تمنحها لتًا القروض بضمان ٌقوم والذي لها، التابع المصؽرة للقروض المشترك الضمان صندوق فً

 الوطنٌة الوكالة بإعانات اإشعار تلقوا الذٌن المقاولٌن لفابدة فٌه المنخرطة المالٌة والمإسسات البنوك

 .المصؽر القرض لتسٌٌر

 بدون سلفة من انطلبقا للتموٌل صٌؽتٌن تسٌٌر على المصؽر القرض لتسٌٌر الوطنٌة الوكالة تشرؾ      

 مستوى على دج 250.000 إلى تصل وقد دج 100.000 اوزتتج لا والتً الوكالة تمنحها فوابد

 أحد مع مالٌا تركٌبا والتً تستدعً دج 1.000.000 تتجاوز لا معتبرة قروض إلى الجنوب، ولاٌات

 الدولة، خزٌنة طرؾ من تسدٌدها ٌتم والتً كلٌا الفوابد تسدٌد من المصؽر القرض وٌعفى البنوك،

 فً المصؽر القرض وكالة لحساب الفابدة والسحب واستحقاقات دالتسدٌ وضعٌات بدراسة البنك وٌتكفل

 لهذه ٌتسنى حتى العمومٌة الخزٌنة إلى الوضعٌات تلك بتحوٌل الوكالة هذه بعد فٌما لتقوم ثلبثً كل

 .بالوكالة التموٌل أنماط ٌوضح التالً والجدول السداد، بعملٌة القٌام الأخٌرة

 

                                                 
1
 - https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/; consulter le 

27/08/2017     

https://www.angem.dz/ar/article/aides-et-avantages-accordes-aux-beneficiaires-du-micro-credit/
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   المصغر القرض لتسٌٌر الوطنٌة وكالةبال التموٌل هٌاكل : 14رقم  الجدول

 الوكالة سلفة البنكً القرض الشخصٌة المساهمة المشروع قٌمة

 100% - 0% دج 100.000تتجاوز لا

 100% - 0% الجنوب لولاٌات دج بالنسبة 250.000تتجاوز لا

 % 29 70% 1% دج 1.000.000 تتجاوز لا

 http://www.angem.dz :المصدر

ٌتلخص فً تنمٌة روح الإبداع لدى فبة خاصة من المجتمع، تتمثّل ؼالبا فً دعم سكان  القرض المصؽّر

المناطق الرٌفٌة بهدؾ تثبٌتهم فً مناطقهم النابٌة، حتى ٌسكون هناك توازن فً خلق الثروة إذ ٌزاولون 

نساء الماكثات فً ؼالب الأحٌان للنشاط الفلبحً البسٌط من تربٌة الحٌوانات بالصفة التقلٌدٌة والموجه لل

فً البٌت، إضافة إلى دعم الحرفٌٌن من أجل مزاولة نشاطاتهم التً ؼالبا ما تندثر بترك أصحابها لها، 

إلا أننا نعٌب كٌفٌة التموٌل حٌنما ٌتجاوز القرض  والتً تعبر فً معظمها عن ثقافة الشعوب وتراثها.

لبنكٌة التً تشترط الضمانات التً من القروض ا %70دج أٌن ٌتم التموٌل بنسبة  100 000المقدم 

 ٌصعب الحصول علٌها بالنسبة لهذه الفبة من المجتمع.

    

 ANDPMEالمطلب الرابع: الوكالة الوطنٌة لتطوٌر المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة 

المرسوم التنفٌذي   هً الوكالة الوطنٌة لتطوٌر المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة. تم إنشاإها بموجب     

. هً مإسسة عمومٌة ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصٌة 2005ماي  03المإرخ فً 165 -05رقم 

لٌة المالٌة وتقع تحت وصاٌة الوزٌر المكلؾ بالمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة والذي المعنوٌة والاستقلب

 .12005ماي  3 المإرخ فً 165- 05المرسوم ٌرأس مجلس التوجٌه والمراقبة كما هو منصوص فً

الوكالة الوطنٌة لتطوٌر المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة هً أداة الدولة فً تنفٌذ السٌاسة الوطنٌة      

-لتطوٌر المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة. كلفت الوكالة الوطنٌة لتطوٌر المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة

ANDPME-  تحت وصاٌة وزارة التنمٌة الصناعٌة وترقٌة الاستثمار بتنفٌذ البرنامج الوطنً لتؤهٌل

 مإسسة جزابرٌة. 200.000ملٌار دٌنار لصالح  386المإسسات، بمٌزانٌة قدرها 

لهذا فان الوكالة الوطنٌة  مإسسة. 200.000إنشاء  إلى ٌطمح القسم الوزاري الوصً على الوكالة      

سات الصؽٌرة والمتوسطة من خلبل التجربة المكتسبة، والتنظٌم المقترح، وبدعم من لتطوٌر المإس

المإسسات، وتعزٌزا للتؤطٌر، وبتكوٌن مصحوب بشهادة لإطاراتها، سوؾ تساهم فً تنفٌذ البرنامج 

 11الوطنً للتؤهٌل، باعتبارها أداة أساسٌة لتؤهٌل المإسسات، كما جاء فً بٌان مجلس الوزراء بتارٌخ 

 .                             2010ٌولٌو 
                                                 

1
- http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/andpme-2/qui-somme-nous; consulter le 04/09/2017  

http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=48&lang=ar
http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/andpme-2/qui-somme-nous
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 :1إستراتٌجٌة الوكالة أوّلا:

 تدعٌم التؤهٌل المباشر للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة:

بالسٌر على خطى برنامج مٌدا للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، مع زٌادة نسبة المإسسات الصؽٌرة  -

 نشاطها.والمتوسطة المستفٌدة، لاسٌما من حٌث حجمها وقطاعات 

تحسٌن محٌط المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، لاسٌما من حٌث إمكانٌة النفاذ إلى المعلومات وتطوٌر  -

بإنشاء قواعد معلومات تخص المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، وإصدار مناشٌر  ،أدوات التسهٌل

هٌل وصول المعلومات، وترقٌة استخدام الإنترنت وتكنولوجٌا المعلومات والاتصال فضلب عن تس

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة لمختلؾ التسهٌلبت التً تمنحها السلطات الجزابرٌة زٌادة على 

 المساعدات والدعم الدولً.

تطوٌر منهج القطاعٌة وإنشاء شبكات الربط للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، بتشجٌع عملٌات إعادة  -

عٌة مع تحفٌز إنشاء جماعات المصالح المشتركة التؤهٌل الجماعٌة، وإنجاز دراسة للفروع، وبطاقات فر

 للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.

تطوٌر منهج الجوارٌة، والاستماع إلى المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، بالتقرب من الوكالة الوطنٌة  -

لتطوٌر المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من خلبل فروعها وتكثٌؾ الاجتماعات والمناقشات مع 

 ؽٌرة والمتوسطة والجمعٌات المهنٌة والهٌبات التمثٌلٌة.المإسسات الص

تعزٌز المشاورات الوطنٌة فٌما ٌخص دعم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، باللجوء للمستشارٌن  -

الوطنٌٌن لرفع مستوى المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، فضلب عن المرافقة الخاصة للبستشارة الوطنٌة 

 مثال.عن طرٌق التكوٌن على سبٌل ال

 

 :2مهام الوكالة ثانٌا:

  تنفٌذ إستراتٌجٌة القطاع فً ترقٌة وتطوٌر المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة -

  تنفٌذ البرنامج الوطنً لتطوٌر المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ومتابعته حسن سٌره -

 تعزٌز الخبرات والاستشارة لصالح  المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة -

 ات الصؽٌرة والمتوسطة من حٌث الإنشاء والتوقؾ وتؽٌٌر النشاطمتابعة وضع المإسس -

إنجاز دراسات حول فروع النشاطات ومذكرات ظرفٌة دورٌة حول التوجهات العامة للمإسسات  -

 الصؽٌرة والمتوسطة

 تحصٌل واستؽلبل ونشر المعلومة المحددة فً مٌدان نشاط المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة. -

                                                 
1
 - http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/andpme-2/2013-09-24-08-51-45; consulter le 04/09/2017 

2
 - http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/andpme-2/mission; consulter le 04/09/2017 

http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/andpme-2/2013-09-24-08-51-45
http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/andpme-2/mission
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إلى تؤهٌل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وتٌنت لذلك عدة برامج تمثلت فً برنامج عمدت الجزابر     

والبرنامج الوطنً لتؤهٌل المإسسات  بالشراكة مع ألمانٌا GTZمٌدا مع الإتحاد الأوروبً وبرنامج 

إلا أن واقع الحال فً كل هذه  ،ANDPMEالصؽٌرة والمتوسطة والذي أشرفت على تنفٌذه الوكالة  

عٌة المالٌة للمإسسات والقضاء على الدٌون ضج تمثل فً الدعم المادي ومنه إلى تحسٌن الوالبرام

 .المترتبة علٌها جراء القروض البنكٌة، هذا ما توصلنا إلٌه فً دراستنا لمذكرتً اللٌسانس والماجستٌر

 ةودور المقاولاتٌ الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات وضمان قروض  المبحث الثانً: صنادٌق دعم

والمتوسطة دورا هاما فً مسارها، إذ تمثل منطلقا أساسٌا صنادٌق دعم المإسسات الصؽٌرة  تلعب    

فً إدماج الشباب البطال من خلبل صندوق التؤمٌن عن البطالة، وركٌزة أساسٌة فً انطلبق المشارٌع 

اء توجههم المقاولاتً من خلبل ضمان القروض البنكٌة المقدمة لهإلاء المقاولٌن الذٌن استفادوا من إنم

 .بالاتصال والمشاركة فً الدورات التكوٌنٌة التً تشرؾ علٌها دور المقاولاتٌة 

   

 CNACالمطلب الأوّل: الصندوق الوطنً للتأمٌن عن البطالة 

)تحت وصاٌة وزارة العمل والتشؽٌل  كمإسسة عمومٌة للضمان الاجتماعً 1994سنة  بهمنذ إنشا      

تعمل على "تخفٌؾ" الآثار الاجتماعٌة المتعاقبة الناجمة عن تسرٌح العمال  اعً(و الضمان الاجتم

عن   الأجراء فً القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط التعدٌل الهٌكلً، عرؾ الصندوق الوطنً للتؤمٌن

فً مساره عّدة مراحل مخصصّة للتكفل بالمهام الجدٌدة المخوّلة من طرؾ  البطالة)ص.و.ت.ب(

 ومٌة.السلطات العم

دعم إحداث النشاطات من طرؾ البطالٌن ذوي المشارٌع البالؽٌن ما بٌن خمسة         

سنة، فً إطار مخطط دعم التنمٌة الاقتصادٌة و تطبٌق برنامج ربٌس  (50) وخمسٌن (35) وثلبثٌن

 الجمهورٌة، الخاص بمحاربة البطالة وعدم الاستقرار، عكؾ الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة،

على تنفٌذ جهاز دعم إحداث النشاط لفابدة البطالٌن ذوي المشارٌع البالؽٌن ما  2004إنطلبقا من سنة 

 2010  سنة، لؽاٌة شهر جوان (50وخمسٌن) (35) بٌن خمسة وثلبثٌن

جهاز دعم إحداث وتوسٌع النشاطات لصالح البطالٌن ذوي المشارٌع البالؽٌن ما بٌن        

سمحت الإجراءات الجدٌدة المتخذة لفابدة  2010سنة، إبتداءا من سنة  (50) و خمسٌن (30) ثلبثٌن

سنة الالتحاق بالجهاز، بمزاٌا  (50) وخمسٌن (30) الفبة الاجتماعٌة التً ٌتراوح عمرها ما بٌن ثلبثٌن

ملبٌٌن دج بعدما كان لا ٌتعدى  (10متعددة منها مبلػ الاستثمار الإجمالً الذي أصبح فً حدود عشرة  )

 توسٌع إمكانات إنتاج السلع والخدمات لذوي المشارٌع الناشطٌن  وكذا إمكانٌة  ملبٌٌن دج (05) خمسة
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 : 1مهام الصندوق أوّلا:

 دعم إحداث و توسٌع النّشاطات من طرؾ البطالٌن ذوي المشارٌع البالؽٌن ما بٌن ثلبثٌن وخمسٌن سنة -

 تطوٌر ثقافة المقاولة  -

 إمكانات إنتاج السلع والخدماتإحداث النشاط، توسٌع  -

ٌّرة لجهاز  - تخصٌص و إعداد فضاء ٌضمن التوفٌق المهنً الاجتماعً تماشٌا مع الأسس القانونٌة المس

دعم إحداث وتوسٌع النشاطات من طرؾ البطالٌن ذوي المشارٌع البالؽٌن ما بٌن 

 سنة  (50) وخمسٌن (30) ثلبثٌن

 مإسسات تعمل على تجسٌد صلبحٌاته اكة وطٌدة مع وزارات وو بناء شرإرساء مٌكانٌزمات داخلٌة  -

تموٌل المشارٌع حٌث ترتكز الاستثمارات المنجزة فً المٌدان على أساس نمط تموٌلً ثلبثً ٌشترك  -

والصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة بتكلفة استثمارٌة لا تتعدّى  فٌه كل من صاحب المشروع والبنك

  .راً جزابرٌاَ ملبٌٌن دٌنا (10) عشرة

ٌّة وجبابٌة لصالح كلّ شخص ٌستوفً شروط الالتحاق بالجهاز بما فً  - تقرٌر مساعدات وامتٌازات مال

ذلك: السّن وفترة البطالة والتؤهٌل أو المهارة المكتسبة فً النشاط المراد إنجازه والقدرة على المساهمة 

  .)الـمرافـقـة( فً تموٌل المشروع

ب المشارٌع المهنٌة بتموٌلٍ من الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة وإسهامٍ من تقوٌم خبرات أصحا -

  .)التـصدٌق على المـإهلبت المـهنٌة( وزارة التكوٌن والتعلٌم المهنٌٌن وباقً القطاعات المعنٌة

 

 :2الامتٌازات الممنوحة ثانٌا:

 سة المصؽرة :تُمنح مساعدات وامتٌازات فً مرحلتً إنجاز واستؽلبل المإس      

 عند مرحلة الإنجـاز:

 

 امتٌازات مالٌة: -1

 .(%100) قرض بنكً بنسبة فابدة مخفضة -

 .قرض بدون فابدة أو سلفة ؼٌر مكافؤة )س.غ.م( متباٌنة حسب مجموع الاستثمار -

 .سلفة ؼٌر مكافؤة إضافٌة عند الاقتضاء -

 .دج 500 000قرض بدون فابدة خاصة بورشات متنقلة تقدر بـ  -

 

                                                 
1
 - https://www.cnac.dz; consulter le 15/09/2017 

2
 - www.cnac.dz consulter le 15/09/2017 

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_AssuranceChomage.aspx
http://www.cnac.dz/
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 امتٌازات جبائٌة: -2

 عند مرحلة إنجاز المشروع: -2-1

 .الإعفاء من رسم التحوٌل بالنسبة للئقتناءات العقارٌة الموجهة لإحداث النشاطات الصناعٌة -

 الإعفاء من رسوم تسجٌل عقود تؤسٌس الشركة. -

 

 عند مرحلة استغلال المشروع: -2-2

( سنوات 10( أو عشرة)6(، ست)3ولواحقها طٌلة ثلبث)الإعفاء من الرسم العقاري على البناٌات  -

من قانون الضرابب المباشرة  4-252حسب موقع المشروع، ابتداء من تارٌخ إنجازه، بمقتضى المادة

 (.CIDTAوالرسوم الشبٌهة )

( سنوات حسب 10( أوعشرة)6(، ست)3طٌلة ثلبث) الإعفاء الإجمالً من الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة -

من قانون الضرابب المباشرة والرسوم  282روع، إبتداء من تارٌخ إستؽلبله، بمقتضى المادةموقع المش

 (.CIDTAالشبٌهة )

ٌُمكن تمدٌدها إلى سنتٌن) - ( فً حالة التزام صاحب المشروع بتوظٌؾ 2عند انقضاء هذه الفترة، 

شرة والرسوم من قانون الضرابب المبا 1-13( عمال لمدة ؼٌر محددة، بمقتضى المادة3ثلبثة)

 (.CIDTAالشبٌهة)

ٌّن على المستثمرٌن، بصفتهم أشخاص طبٌعٌٌن، استٌفاء حد أدنى من الضرابب تعادل خمسٌن -  ٌتع

 الفترة.  دج عند كل سنة مالٌة وذلك مهما ٌكن رقم الأعمال المحقق فً ذات10000من مبلػ  %(50)

 اء طٌلة السنوات الثلبثة الأولى:عند انقضاء فترة الإعف تخفٌض الضرٌبة الجزافٌة الوحٌدة -

  %(70) السنة الأولى: تخفٌض بنسبة سبعٌن -

  %(50) السنة الثانٌة: تخفٌض بنسبة خمسٌن -

  %(25)خمس وعشرٌن السنة الثالثة: تخفٌض بنسبة  -

ٌمنح الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة امتٌازات معتبرة تلعب دورا هاما فً جلب المستثمرٌن    

حاب الأفكار من أجل إنشاء مإسساتهم ومباشرة أنشطتهم، هذا ما ٌإدي بدوره إلى تخفٌض الأعباء وأص

المترتبة على مإسساتهم من جهة، وتنوٌع المنتجات المحلٌة وتقلٌص الواردات من جهة أخرى، ومنه إلى 

 دعم الاقتصاد الوطنً وتنوٌعه كهدؾ أساسً.
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 1إطار الصندوق الوطنً للتأمٌن عن البطالةمراحل إنشاء مؤسسة مصغّرة فً  ثالثا:

 إٌداع الملف: -1

عرض (، www.cnac.dzٌعبر موقعه الإلكترونً ) :الانترنت رالمباشر عبالتسجٌل الأولً  -

عن البطالة على المرشحٌن إمكانٌة إٌداع الملؾ على مستوى الفرع أو الوكالة  الصندوق الوطنً للتؤمٌن

 المعنٌة

لإٌداع ملؾ إحداث النشاط، ٌضع الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن  الموقع)وكالة/فرع(:إٌداع الملؾ عبر  -

 البطالة تحت تصرؾ كل شخص معنً شبكة وكالاته وفروعه المتواجدة عبر كامل التراب الوطنً.

ٌنبؽً أن ٌتؤلؾ ملؾ إحداث المإسسة المصؽرة جمٌع الوثابق المطلوبة، ٌتكوّن الملؾ  مستندات الملؾ: -

   ب إٌداعه من محورٌن هما:الواج

 المحور الأول: ملف إداري، وٌتألف من: -1-1

 .نسخة من بطاقة التعرٌؾ الوطنٌة -

 .صورة شمسٌة  -

 .شهادة أو بطاقة إقامة -

 .وثٌقة تثبت التسجٌل بالوكالة المحلٌة للتشؽٌل -

                                               نسخة من شهادة التؤهٌل المهنً. -

ٌُطبّع من الموقع شهادة مطابقة و تصرٌح شرفً - ٌُحمّل و   .( ) نموذج 

 

 المحور الثانً: ملف تقنً، وٌتألف من: -1-2

 .(TTC) المعدات الجدٌدة باحتساب جمٌع الرسومور شكلٌة للتجهٌزات  اتٌفو -

الخاص بالسٌارات فواتٌر شكلٌة للتؤمٌن المتعدد الأخطار الخاص بالتجهٌزات وجمٌع المخاطر   -

 .(TTC) باحتساب جمٌع الرسوم

 .(TTCبٌان تهٌبة، فً حالة وجوده، باحتساب جمٌع الرسوم) -

 .(TTCكشؾ تقدٌري لمقتضٌات المال المتداول باحتساب جمٌع الرسوم ) -

هناك تحسٌن جد مهم فً هذه المرحلة والمتمثل فً التسجٌل عبر الأنترنت فً الموقع الرسمً 

ٌساعد المستثمرٌن على ربح الوقت واستفاء جمٌع مكونات الملؾ الإداري والتقنً عن  للصندوق، ما

بعد، ما ٌحفزهم أكثر وٌعطً نوعا من الطمؤنٌنة فً احترام تدرج التسجٌلبت، التً تضمن ترتٌبا رقمٌا 

 لإٌداع الملفات قٌد الدراسة.

 

                                                 
1
 - www.cnac.dz consulter le 16/09/2017 

http://www.cnac.dz/
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 :إعداد المشروعنضج الفكرة و -2

 ،النصابح ،بالمعلومات صاحب المشروع تزوٌدها مصالح الصندوق فً تمنن المرافقة التً تضتكم      

، فخلبل ذات المرحلة ٌتم برمجة مقابلبت فردٌة بٌن طٌلة مسار إحداث النشاط التوجٌهات والتكوٌن

 المستشار وصاحب المشروع تتمحور أساسا حول الجوانب التً تتعلق بـ:

 .هالسوق: مقارنة مع النشاط المراد القٌام ب -

 .عناصر المشروع التقنٌة -

 عناصر المشروع المالٌة. -

ٌّن على صاحبه الإسهام        هذه العناصر تعدّ بمثابة دراسة تقنٌة اقتصادٌة لإنجاح المشروع، لذلك ٌتع

كما ٌنبؽً علٌه تقدٌم جمٌع المعلومات التكمٌلٌة اللبزمة لتشكٌل الدراسة التقنٌة الاقتصادٌة، فبمجرد  ،افٌه

م الدراسة وعلى سبٌل المراجعة، ٌستوجب على صاحب المشروع الاستعداد لعرض مشروعه إتما

 والتموٌل، وهذا بمرافقة مستشاره المُنشط.  والدفاع علٌه أمام لجنة الانتقاء والاعتماد

  :لجنة الانتقاء والاعتماد والتموٌل دراسة المشروع من طرف -3

التموٌل المجتمعة على مستوى كل الاعتماد وو نة الانتقاءمن طرؾ أعضاء لج  تُدرس المشارٌع       

وكالة ولابٌة بحضور صاحب المشروع، حٌث ٌترأس هذه اللجنة مدٌر الوكالة الولابٌة للصندوق الوطنً 

 للتؤمٌن عن البطالة وهً تتكلؾ بــ:

 .دراسة المشارٌع المقدمة من طرؾ ذوي المشارٌع بتؤطٌر من مصالح الصندوق المختصّة -

 إعطاء رأي حول توافق، نجاعة وتموٌل المشروع. -

 :ٌُمكن للجنة إصدار قرارٌن إثنٌن

ٌسمح بإعداد شهادة القابلٌة والتموٌل تُسلم لصاحب المشروع من قبل الوكالة الولابٌة  قرار إٌجابً:

للصندوق المختصّة إقلٌمٌا، فً حالة إعطاء أعضاء لجنة الانتقاء والاعتماد والتموٌل بعض 

ٌُإجّل" تحفظات،ال حٌث ٌتكفل صاحب المشروع برفع مجمل التحفظات المسجلة لأجل  ،إقرار المشروع "

 دراسة المشروع من جدٌد.

ٌُسلم لصاحب المشروع من قبل الوكالة الولابٌة للصندوق  قرار سلبً: ٌسمح بإعداد تبلٌػ الرفض، 

ٌُمكن لصاحب المشروع تقدٌم طعن لدى مدٌر ا لوكالة الولابٌة بصفته ربٌسا المختصّة إقلٌمٌا، 

عقب دراسة الطعن المودع، ٌتم تسلٌم شهادة القابلٌة  رأٌا إٌجابٌا فً حالة ما إذا أصدرت اللجنةو  ،للجّنة
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ٌُمكن لصاحب المشروع  بقرار الرفض، فً حالة ما تمسكت اللجنة أما والتموٌل لصاحب المشروع،

 ة بمقر المدٌرٌة العامة.تقدٌم طعن لدى اللجنة الوطنٌة للطعن المتواجد

بإعداد شهادة القابلٌة والتموٌل تُسلم للوكالة  اللجنة الوطنٌة ٌسمح الرأي الإٌجابً الصادر عن       

فً حالة الرفض، ٌتم تبلٌػ صاحب المشروع من طرؾ الوكالة الولابٌة المعنٌة، كما  الجهوٌة المعنٌة.

ٌُراعً شروط القبول  ٌُوافق مإهلبته ٌُمكن للبطال صاحب المشروع إنجاز استثمار آخر على أن 

 المقررة.

  :تكوٌن البطالٌن ذوي المشارٌع -4

بؽرض  ٌُخصص تكوٌن قصٌر المدى من طرؾ مصالح الصندوق  لفابدة البطالٌن ذوي المشارٌع      

ت تلقٌنهم التقنٌاالؽرض منه  تحسٌن قدراتهم ومإهلبتهم فً مجال تقنٌات تسٌٌر المإسسة المصؽرة.

 القاعدٌة لتسٌٌر مإسساتهم،وٌتضمن المقاٌٌس التالٌة: 

 المإسسة و وسطها -

 التسوٌق -

 قواعد سٌر المإسسة المصؽرة -

 المحاسبة -

 التسٌٌر المالً على مستوى المإسسة المصؽرة -

 الضرابب. -

ابب، (، الضرCNAS) )الصندوق الوطنً للتؤمٌنات الاجتماعٌة تم استدعاء متدخلٌن خارجٌٌنٌ     

إلخ( لإعلبم البطالٌن ذوي  ...ك، البنو(CASNOSالصندوق الاجتماعً للعمال ؼٌر الأجراء)

 بحقوقهم وواجباتهم، تسلم شهادة المشاركة لصاحب المشروع عند الانتهاء من التكوٌن.  المشارٌع

 : إٌداع ملف التموٌل البنكً -5

ٌّن         على صاحب المشروع تقدٌم الملؾ بنسختٌن لأجل الحصول على تبلٌػ الإقرار البنكً، ٌتع

ٌّن لتموٌل  بحٌث تقوم مصالح الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة بتحوٌل الأصلً إلى البنك المع

 المشروع، ٌتكون الملؾ من المستندات التالٌة:
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)نموذج الصندوق الوطنً  طلب تموٌل موجه إلى البنك، مُعّد من طرؾ البطال صاحب المشروع -

 .مٌن عن البطالة(للتؤ

 .بالنسبة لمجهولً تارٌخ الازدٌاد المضبوط 14أو  12نسخة من شهادات المٌلبد رقم -

 .شهادة أو بطاقة الإقامة  -

 .نسخة من شهادة التكوٌن أو شهادة معادلة تثبت التؤهٌل  -

 .شهادة القابلٌة والتموٌل، معدة من طرؾ الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة -

الاقتصادٌة، مرفقة بفواتٌر شكلٌة للتجهٌزات، العتاد، رأس المال المتداول،  -من الدراسة التقنٌة نسخة -

 البٌانات التقدٌرٌة لأشؽال التهٌبة والترتٌب المرتقب إنجازها.

ٌّن على البطال صاحب        المشروع  بمجرد الحصول على تبلٌػ الإقرار البنكً، ولأجل التموٌل، ٌتع

 الخاص بالتموٌل باستٌفاء المستندات التالٌة: استكمال ملفه

نسخة من عقد الإٌجار لمدة أدناها سنتٌن قابلة للتجدٌد أو عقد ملكٌة باسمه أو سند تحوٌل أرض فلبحٌة  -

 .أو أٌة وثٌقة أخرى

 البحري...الخ(قة حرفً، بطاقة فلبح، دفتر الصٌدنسخة من السجل التجاري و/أو أٌة وثٌقة تسجٌل)بطا -

 .سخة من القانون الأساسً للمإسسة )فً حالة شخص معنوي أو اعتباري(ن -

 .نسخة من إقرار التواجد أو بطاقة الضرابب -

محضر معاٌنة محل النشاط، معّد من طرؾ الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة، صالح لجمٌع  -

 .الاختصاصات باستثناء النشاطات ؼٌر المستقرة

 .ب المشروع فً صندوق الضمان طٌلة فترة القرض البنكًنسخة من عقد انخراط صاح -

 .نسخة من مقرر منح الامتٌازات فً مرحلة إنجاز المشروع -

ٌّنة للتجهٌزات و/أو المعدات الجدٌدة أو الماشٌة وبٌانات التؤمٌن   نسخة من الفواتٌر الشكلٌة - المح

 .التقدٌرٌة باحتساب جمٌع الرسوم

 .شخصً و تحوٌل القرض الاعتٌادي ؼٌر المكافانسخة من تبرٌر الإسهام ال -

 

  :تموٌل المشروع -6

فً هذه المرحلة، ٌباشر صاحب المشروع تسدٌد مبلػ إسهامه الشخصً فً الحساب التجاري     

ٌّن محلّ الدفع. ٌسلم البطال صاحب المشروع الوثابق الآتً ذكرها  المفتوح لذات الؽرض لدى البنك المع

طنً للتؤمٌن عن البطالة لتكوٌن ملؾ القرض دون فابدة، المتكوّن من الوثابق لمصالح الصندوق الو

 التالٌة:

 تبلٌػ الإقرار البنكً)ساري المفعول( )الأصلً( -
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 (RIBنسخة من كشؾ التعرٌؾ المصرفً) -

 وصل تسدٌد الإسهام الشخصً الإجمالً نسخة من -

ً صندوق الكفالة المشتركة لضمان قروض نسخة من عقد الانخراط و وصل تسدٌد رسوم الانخراط ف  -

 الاستثمارات 

 نسخة من السجل التجاري أو وثٌقة معادلة -

 نسخة من بطاقة الجباٌة أو رقم التعرٌؾ الجبابً -

 نسخة من شهادة الاشتراك فً الصندوق الاجتماعً للعمال ؼٌر الأجراء -

 نسخة من عقد إٌجار، عقد ملكٌة أو عقد تحوٌل أرض فلبحٌة -

 نسخة من تصرٌح بممارسة نشاط أو الاعتماد  -

 من طرؾ المراقب  محضر معاٌنة وجود محل أو إقرار العنوان أو محضر وجود أراضً فلبحٌة معّد -

 موّرد موقعة قانونا من قبل الطرفٌن -اتفاقٌة صاحب مشروع  -

 رة.نسخة من شهادة المشاركة فً التكوٌن الخاص بتقنٌات تسٌٌر المإسسة المصؽ  -

بعد تسلٌم الوثابق المإلفة لملؾ السلفة ؼٌر المكافؤة، تقوم مصالح الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن      

فً مرحلة   البطالة بإعداد دفتر الأعباء واتفاقٌة السلفة ؼٌر المكافؤة ومقرر منح الامتٌازات الجبابٌة

 الة الولابٌة معاً.مدٌر الوكم توقٌعها من طرؾ صاحب المشروع وإنجاز المشروع التً ٌت

عن البطالة فً الحساب  فور تسدٌد السلفة ؼٌر المكافؤة من طرؾ مصالح الصندوق الوطنً للتؤمٌن    

ٌُباشر البنك بدوره تسدٌد القرض البنكً المخصص له.  التجاري الخاص بصاحب المشروع، 

 :إنجاز المشروع -7

 مر بمرحلتٌن أساسٌتٌن هما:وتركٌبها ٌ اقتناء التجهٌزات و/أو المعدات الجدٌدة  

ٌّن على صاحب المشروع  المرحلة الأولى: -7-1   ٌعبّر عنها بطلبٌة التجهٌزات و/أو المعدات، إذ ٌتع

اتفاقٌة القرض المبرمة بٌن  لدى الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة، ونسخة من %10تحوٌلب بنسبة 

لمشروع صك أو صكوك محررة باسم المورد أو ٌُسلم البنك المعنً لصاحب ا البنك وصاحب المشروع.

 الموردٌن مرفقة بتؤمٌن.

ٌتم تسلٌم إذن التحوٌل  ٌعبر عنها باقتناء المعدات والأجهزة وتركٌبها، حٌث  المرحلة الثانٌة: -7-2

ٌُشار فٌها للمزاٌا المفصلة للتجهٌزات  %90بنسبة  لفابدة صاحب المشروع بتقدٌم شهادة الجاهزٌة التً 

الواجب اقتناءها، أٌن ٌُسلم البنك المعنً لصاحب المشروع صك أو صكوك محررة باسم  لمعداتو/أو ا

 المورد أو الموردٌن مرفقة بتؤمٌن.
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 :واستغلاله انطلاق النشاط -8

ٌّن على صاحب المشروع إٌداع طلب للحصول على مقرر منح  انطلاق النشاط: -8-1  لأجل ذلك، ٌتع

 ة استؽلبل المشروع رفقة المستندات التالٌة:الامتٌازات الجبابٌة فً مرحل

 الفواتٌر النهابٌة -

 تصرٌح القٌد الجبابً  -

 نسخة من البطاقة الجبابٌة -

 نسخة من السجل التجاري أو وثٌقة معادلة  -

 نسخة من جدول استٌفاء القرض البنكً -

 نسخة من عقد ملكٌة أو كراء محل  -

أو نسخة من وصل  (CASNOSماعً للعمال ؼٌر الإجراء)نسخة من بطاقة صندوق الضمان الاجت -

 تسدٌد مستحقات الاشتراك.

نسخة من البطاقة الرمادٌة للسٌارة تتضمن عبارة "مرهونة لفابدة الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن   -

 البطالة أو نسخة من شهادة رهن العتاد المتنقل

 عن البطالة للصؾ الثانً لوطنً للتؤمٌن ملحق توكٌل التؤمٌن المتعدد المخاطر لصالح الصندوق ا -

نسخة من رهن حٌازة التجهٌزات لصالح الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة للصؾ الثانً، مسجّل  -

 لدى المركز الوطنً للسجل التجاري.

 التزامات صاحب المشروع اتجاه الهٌبات التالٌة:ٌتلخص فً أداء  :استغلال النشاط -8-2 

اكات إزاء هٌبات الضمان الاجتماعً، صندوق الضمان الاجتماعً للعمال ؼٌر تحٌٌن الاشتر  -

 (.CNAS) ( و الصندوق الوطنً للتؤمٌنات الاجتماعٌةCASNOSالإجراء)

 إزاء إدارة الضرابب) تصرٌحات جبابٌة(. -

 تسدٌد القروض الممنوحة من طرؾ البنك  والصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة . -
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 35الوطنً للتؤمٌن عن البطالة فرصا عدٌدة لحاملً المشارٌع الذٌن ٌتراوح سنهم بٌن  ٌوفر الصندوق

أٌن ٌكون أؼلبهم فً  ،سنة عن ؼٌرهم من فبات المجتمع نظرا لحساسٌة هذا السن بالنسبة للؤفراد 50إلى 

 ةزاول، إذ ٌتجه أؼلب هإلاء إلى متابعة مسارهم المهنً بمهمإنشاء مإسساتللتفكٌر فً مرحلة ٌؤس 

مزاولتها، أو مناصب عمل أتٌحت لهم فً القطاعٌن العام  احرؾ تعودوأنشطتهم المختلفة والمتمثلة فً 

 أو الخاص، مما ٌشكل لدٌهم ارتباطا قوٌا بالوضعٌات التً ٌعٌشونها.

 

 FGARالمطلب الثانً: صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة 

قروض للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بموجب المرسوم التنفٌذي رقم أنشا  صندوق ضمان ال          

المتعلق بتطبٌق القانون  2002نوفمبر  11الموافق لـ  1423رمضان  06المإرخ فً  02-373

التوجٌهً للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة المتضمن للقانون الأساسً لصندوق ضمان القروض 

 للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.

صندوق ضمان القروض للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة هو مإسسة عمومٌة تحت وصاٌة            

انطلق  ،وزارة الصناعة والمناجم، و ٌتمتـع هذا الصندوق بالشخصٌة المعنوٌة والاستقلبلٌة المالٌة

 .2004مارس  14الصندوق فً النشاط بصورة رسمٌة فً 

 :أهداف صندوق ضمان أوّلا:

القروض إلى تسهٌل الحصول على القروض المتوسطة الأجل التً تدخل فً ٌهدؾ صندوق ضمان      

التركٌب المالً للبستثمارات المجدٌة، وذلك من خلبل منح الضمان للمإسسات التً تفتقر للضمانات 

 العٌنٌة اللبزمة التً تشترطها البنوك.

  :1الضمان العادي للصندوق ثانٌا:

 ضمانات الصندوق: المؤسسـات المـؤهلـة للاستفادة من -1

إن كل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الإنتاجٌة الجزابرٌة مإهلة للبستفادة من ضمانات الصندوق       

 :وتعطى الأولوٌة إلى المإسسات التً تعرض مشارٌع تتجاوب مع أحد هذه المعاٌٌر

 .رالإنتاج، أو التً تقدم خدمات ؼٌر موجودة فً الجزابفً المإسسات التً تساهم  -

 .تجات المصنعةنالمإسسات التً تعطً قٌمة مضافة معتبرة للم -

                                                 
1
 -https://www.fgar.dz/portal/ar/content/fgar; consulter le 02/10/2017   

https://www.fgar.dz/portal/ar/content/fgar
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 .المإسسات التً تساهم فً تخفٌض الواردات -

 .تساهم فً رفع الصادرات  المإسسات التً -

 .المشارٌع التً تسمح باستخدام المواد الأولٌة الموجودة فً الجزابر -

 .دد مناصب الشؽل التً ستخلقهاالمشارٌع التً تحتاج إلى تموٌل قلٌل بالمقارنة بع -

 .المشارٌع التً توظؾ ٌد عاملة مإهلة -

 .المشارٌع التً تنشؤ فً مناطق بها نسبة بطالة كبٌرة -

 .المشارٌع التً تسمح بتطوٌر التكنولوجٌة الحدٌثة -

 :المؤسسات التً لا ٌمكنها الاستفادة من ضمانات الصندوق -2

رٌؾ المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة حسب القانون التوجٌهً المإسسات التً لا ٌنطبق علٌها تع -

 .للمإسسات الصؽٌرة و المتوسطة

 .المإسسات التً استفادت من دعم مالً من الدولة -

 .المإسسات المسعرة فً البورصة -

 .شركات التؤمٌن -

 .الوكالات العقارٌة -

 .الشركات التً تنشط فً مجال التجارة فقط -

 .إلى إعادة تموٌل قروض قدٌمة القروض التً تهدؾ -

 .تحدث تلوث كبٌر للبٌبة  المشارٌع التً -

الجهود الجبارة المبذولة من طرؾ الدولة فً تسهٌل عملٌة تموٌل المإسسات،  ما سبق نلبحظ من خلبل

بتوفٌرها لصندوق ضمان القروض للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، إلاّ أن هذا الأخٌر قد وضع شروطا 

عملٌة التموٌل إذ حدد نوعٌة الاستثمارات القابلة للضمان والتً فً أؼلبها تعبر عن  منحازة فً
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 استثمارات توسعٌة أو استثمارات ذات أهداؾ اجتماعٌة كالقضاء على البطالة بكل الطرق المتاحة، هذا

   ما ٌنقص من قٌمة هذه الهٌبة فً دعم المقاولاتٌة فً الجزابر.

 ملف طلب الضمان: -3

اقتصادٌة ( مرفقا بالوثابق القانونٌة  –على المستثمر تقدٌم مخطط المشروع ) دراسة تقنٌة  ٌجب - 

 .للمإسسة

ٌمكن لطلب الضمان أن ٌقدم مباشرة إلى صندوق ضمان القروض للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من  -

 .طرؾ صاحب المشروع

 .ٌمكن أن ٌقدم طلب الضمان للصندوق مباشرة من طرؾ البنك - 

 :كٌفٌة التغطٌة -4

تتراوح  .ٌتعلق الأمر بضمان تسدٌد جزء من الخسارة التً ٌتحملها البنك فً حالة عدم تسدٌد القرض    

 ٪ من القرض البنكً، تحدد النسبة المتعلقة بكل ملؾ حسب تكلفة80٪ و 10نسبة الضمان بٌن 

 دج ونملٌ 100الأقصى ملبٌٌن دج و  4المبلػ الأدنى للضمان ٌساوي  .المخاطرة ودرجة القروض

  ملبحظة:

 .تحدٌد مبلػ الضمان لا ٌعنً تحدٌد مبلػ القروض ولا كلفة المشروع -

 .سنوات 7المدة القصوى للضمان هً  -

 .ٌؤخذ البنك الأجهزة المكونة للمشروع كضمان -

 تكلفة منح الضمان: -5

لة عدم منح الضمان ٌرد هذا ٌؤخذ الصندوق علبوة من مبلػ القروض كتكلفة دراسة المشروع، وفً حا -

 .المبلػ لصاحبه

 .ٌؤخذ الصندوق علبوة التزام من مبلػ القرض، تسدد هذه العلبوة فً مرة واحدة عند منح الضمان -

إضافة إلى فرضه لضمانات مقابل التوسط فً منح القروض البنكٌة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فإن 

تلك التً تتحملها البنوك، بمقارنة  اكثٌر منخفضةإذ نجدها  ،رةالصندوق لا ٌتحمل نسبا كبٌرة من المخاط

ٌبدو ذلك جلٌا من خلبل نسب الخسارة التً ٌتحملها فً حال عدم سداد القروض والمرتبطة بالمبالػ 
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علما أن البنوك فً ؼالب الأحٌان لا تمول مشارٌع دون  ملٌون دج، 100و  4الممنوحة والمحددة بٌن 

   ومعمّقة للبستثمار محل التموٌل. دراسات مسبقة شاملة

 :1صندوق ضمان القروض/ برنامج الإتحاد الأوروبً ثالثا:

 من ضمانات الإتحاد الأوربً:  للاستفادةالمؤسسات غٌر المؤهلة  -1

 نقل المإسسة -            إنشاء مإسسة -

 :  ضمـانات برنامج الإتحاد الأوربًللاستفادة من المؤسسـات المـؤهـلة  -2

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الخاصة بالقطاع الصناعً والخدمات المتعلقة مباشرة بالصناعة ذات  -

 سنوات من النشاط على الأقل. 03

برامج وزارة  المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة التً استفادت من برنامج إعادة التؤهٌل من خلبل  -

 الصناعة والمناجم.

 بعملٌة إعادة التؤهٌل.المإسسات التً تلتزم بالقٌام  -

 ملف طلب الضمان: -3

اقتصادٌة ( مرفقا بالوثابق القانونٌة  –ٌجب على المستثمر تقدٌم مخطط المشروع ) دراسة تقنٌة  -

 .للمإسسة

ٌمكن لطلب الضمان أن ٌقدم مباشرة إلى صندوق ضمان القروض للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة من  -

 .طرؾ صاحب المشروع

 .دم طلب الضمان للصندوق مباشرة من طرؾ البنكٌمكن أن ٌق -

 .ٌمكن تقدٌم الطلب كذلك عن طرٌق برنامج مٌدا -

 : مبلػ الضمـان:  كٌفٌة التغطٌة -4

 ملٌون دج. 50٪ من مجموع القرض البنكً المحدد للمإسسة بدون تجاوز  80ٌؽطً  -

 ملٌون دج. 150مبلػ التؽطٌة ٌستطٌع فً بعض الحالات أن ٌصل إلى  -
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 سنوات للقروض عن طرٌق الإٌجار 10سنوات لقروض الاستثمار العادٌة، و 07المدة القصوى هً  -

« Leasing ». 

 :ٌسدد المستفٌد علبوة للصندوق تحدد كما ٌلً

 ٪ فً السنة من قٌمة القرض المتبقً بالنسبة لقروض الاستثمار 0,60 -

 ٪ فً السنة بالنسبة لقروض الاستؽلبل 0.30 -

 :1الذي ٌتبعه طلب الحصول على الضمان المسلك -5

 :الخطوات الأساسٌة تتلخص فٌما ٌلً

 .مقابلة مع صندوق الضمان من أجل التعرٌؾ بالمشروع -

للحصول على الضمان أم لا،   ٌقوم الصندوق بإرسال وصل استلبم ٌإكد من خلبله قابلٌة المشروع - 

 . ٌقة عن المشروعفً حالة القابلٌة ٌطلب من المستثمر تقدٌم دراسة دق

 .دراسة الملؾ المقدم -

 .إرسال وثٌقة فتح الملؾ إلى المإسسة -

 دراسة الطلب من طرؾ لجنة الالتزامات على مستوى الصندوق من أجل الموافقة أو عدمها على -

 .الطلب الضمان

لضمان فً فً حالة الموافقة ٌرسل إلى المإسسة عرض بمنح الضمان ٌعتبر بمثابة قبول مبدبً لمنح ا -

 .انتظار الحصول على التموٌل البنكً

 .المإسسة و البنك  اتفاقٌة القرض بٌن - 

 .منح شهادة الضمان إلى البنك -

من بٌن الشروط الأساسٌة لمنح القروض من صندوق الإتحاد الأوروبً هً وجود المإسسة مع ممارسة 

ة فً الإنشاء وبذلك فهو ٌعتمد على انشطتها بشكل اعتٌادي، من خلبل هذا فهو ٌقصً القروض الممنوح

مبدإ ضمان تسدٌد القروض من المإسسات المقترضة مع ضمان نسب الفابدة والعلبوات المرتبطة بهذه 

دعم القروض، وهذت لا ٌدعم البتة الاستثمار فً الجزابر، بل ٌشكل عاقا فً وجه الإبداع والابتكار ب
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فً السوق المحلٌة ومنه إلى السٌطرة علٌها وتضٌٌق  المإسسات الموجودة حتى تكون قادرة على التحكم

 الخناق على المإسسات الناشبة المزاولة لنفس أنشطتها.

 :حصٌلة المشارٌع المضمونة  -6

منذ تؤسٌسه أشرؾ صندوق ضمان المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة على ضمان مشارٌع عدٌدة،     

دّرت الحصٌلة الإجمالٌة للضمانات بملبٌٌر تمكن أصحابها من الدخول فً خدمة الاستؽلبل، حٌث ق

 الدنانٌر الجزابرٌة، فضلب عن توظٌؾ آلاؾ مناصب الشؽل.

 

 2017منذ النشأة إلى  : ٌوضح حصٌلة المشارٌع المضمونة من طرف الصندوق15الجدول رقم 

 عدد مناصب العمل القٌمة المالٌة للضمانات عدد المشارٌع البٌان

 788 61 ملٌار دج 165 937 1 30/06/2017إلى ؼاٌة سنة 

 المصدر: من إعداد الطالب بناء على معلومات مقدمة من طرؾ صندوق ضمان القروض 

رؼم النقابص الموجودة فً طبٌعة القروض الممنوحة وكٌفٌات تؽطٌتها والعلبوات والفوابد المترتبة    

 165والمقدّرة بــ  2017حتى سنة  عنها، إلا أننا نلبحظ أن المبالػ المالٌة الممنوحة فً هذا الإطار

منصب شؽل  61 788ملٌار دج فً السنة، وساهمت فً توفٌر  10ملٌار دج، ضبٌلة جدّا إذ لا تتعدى 

 فً ظل الارتفاع الكبٌر لمعدلات البطالة. 

 

 CGCI-PMEالمطلب الثالث: صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة 

أنشا صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة بمبادرة السلطات        

والمتضمن القانون  2004أفرٌل  19المإرخ فً  134-04العمومٌة بموجب المرسوم الرباسً رقم 

الأساسً للصندوق، من أجل دعم إنشاء وتطوٌر المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، بتسهٌل حصولها على 

ملٌار دج وٌقدر الرأس مال المكتتب  30رض، ولقد زود الصندوق، برأس المال المسموح به من الق

% من طرؾ البنوك ) البنك 40% من طرؾ الخزٌنة العمومٌة ونسبة 60ملٌار دج منها نسبة  20بـ

ق الوطنً الجزابري، البنك الخارجً الجزابري، القرض الشعبً الجزابري، بنك التنمٌة المحلٌة وصندو

من نفس  08التوفٌر والاحتٌاط( وٌمكن أن تساهم البنوك والمإسسات المالٌة فً رأس المال ) المادة 

المرسوم( وبسبب حٌازة الدولة على أؼلبٌة رأس ماله وتشبٌه هذا الضمان بالضمان الذي توفره الدولة، 

 ٌعززان مكانته كمإسسة من الدرجة الأولى.
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 :والأنشطةالمهام  أوّلا:

ٌهدؾ الصندوق، لضمان المخاطر التً تواجه البنوك والمإسسات المالٌة، عند عجز المإسسات        

الصؽٌرة والمتوسطة المقترضة عن تسدٌد قروض الاستثمارات المخصصة لتموٌل رإوس أموال 

سنوات أو تساوٌها مع احتساب فترات 7للبنطلبق فً المشروع والتً لا تتجاوز مهلة تسدٌدها الأولً 

 سنوات. 10ٌل والقرض الإٌجاري العقاري: و الذي لا ٌجب أن تتجاوز مهلة تسدٌده الأولٌة مدة التؤج

ٌحدد  ملٌون دج، 350أما عن الحد الأقصى للقرض المكفول بالضمان فلب ٌجب أن ٌتجاوز        

عند ملٌون دج، ٌجزأ إلى نسبة عندما ٌتعلق الأمر بقروض ممنوحة  250مستوى تؽطٌة الخسارة بمبلػ 

إنشاء مإسسة صؽٌرة ومتوسطة ونسبة عند منحه لتطوٌر أو توسٌع مإسسة صؽٌرة ومتوسطة )المادة 

 من نفس المرسوم( 13

% من القرض ؼٌر المسدد وتدفع سواء 0.5تحدد العلبوة المستحقة والتً تدفع للصندوق بنسبة        

ٌُا على امتداد فترة القرض أو سنوٌا حسب المواد  من المرسوم الرباسً رقم  16و  15 ،14كل

والمتضمن القانون الأساسً للصندوق، ٌمكن للبنوك والمإسسات  19/04/2004المإرخ فً  04/134

 من نفس المرسوم(. 10المالٌة ؼٌر المساهمة، أن تستفٌد من الضمان.)المادة 

مكونة للمشروع، وفً تتخذ البنوك الشرٌكة، التؤمٌنات العٌنٌة أو الشخصٌة، فً حدود العناصر ال        

حال حدوث طارئ فإن الاستفادة من هذه التؤمٌنات والمصارٌؾ المترتبة عنها والمقررة فً اتفاقٌة 

 القرض، ٌكون لصالح الصندوق والمإسسة المانحة للقرض بحسب نسب حصصهم فً التؤمٌن.

ة صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطمن خلبل ما سبق فإن 

CGCIPME    أستحدث خصٌصا لضمان القروض البنكٌة التً ٌستحٌل تسدٌدها، وهذا بؽرض تجنٌب

من  % 60البنوك الخسارة المحتملة جراء فشل المشارٌع المستحدثة، هذا وإنّ الصندوق مموّل بنسبة 

شراء  الخزٌنة العمومٌة، إذ نجده كباقً المإسسات المستحدثة لأؼراض سلمٌة اجتماعٌة الهدؾ منها

 السلم الاجتماعً وهذا ما حدث بالفعل طٌلة العقدٌن الأخٌرٌن. 

 

    :1صندوق الضمان الفلاحً ثانٌا:

دشن الصندوق مرحلة جدٌدة من مراحل تجدٌد عروضه، عقب تكلٌؾ السلطات  2011فً سنة       

هذا التكلٌؾ من  العامة بمهمة تسٌٌر صندوق الضمان المكرس لتؽطٌة التموٌل الفلبحً. وتتجلى أهمٌة

خلبل إرشاد هذه المإسسة إلى مسارها التنموي الحقٌقً عن طرٌق تجسٌد مهامها الأساسٌة كوسٌلة 

ٌرتكز هذا وى بالأولوٌة ظتسٌٌر الأموال المخصصة لتؽطٌة المخاطر وتسهٌل تموٌل الفروع التً تح
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انٌة دعم الصندوق لهذه الذي ٌكرس إمك 2011من قانون المالٌة التكمٌلً  36القرار على المادة 

 المخاطر المثقلة للدولة.

ساهم الصندوق بفعالٌة فً تكرٌس الوسابل الإدارٌة والتقنٌة  2011خلبل السداسً الأول من سنة       

ولقد انعقدت العدٌد من الاجتماعات التنسٌقٌة، بمبادرة وزارة المالٌة مع  ،الضرورٌة لبدء نشاط الصندوق

لٌة كوزارة الفلبحة وبنك بدر، ومن خلبلها تم تحدٌد معالم وطرق تدخل مختلؾ شركاء هذه العم

 الصندوق وكل من النشاطات المقبولة، سبل التسجٌل، أقساط الضمان، مبلػ المورد، وسبل تفوٌضه.

وبصفة عامة فإن صندوق الضمان الفلبحً ٌسعى لضمان تموٌل النشاطات الفلبحٌة المخصصة       

لفلبحٌة وتدعٌم قدرات الإنتاج للمستثمرات قٌد التطوٌر وقد حدد أقصى مقدار لإنشاء المستثمرات ا

  للقرض الخاضع لضمان الصندوق الفلبحً بمبلػ :

  ملٌون دج لقروض الاستثمار . 100

 ملبٌٌن دج لقروض الاستؽلبل.             10

       

 :1فً الضمانسجٌل تكوٌن ملف الت ثالثا:

فقا لمطبوعة الصندوق )ٌمكن تحمٌل هذه المطبوعة من الموقع الخاص طلب الضمان ٌكون و      

 بالصندوق ( مع إرفاقه بالوثابق التالٌة:

 نسخة من رخصة الاعتماد أو القرض الممنوحة -

 كشوؾ المٌزانٌة الخاصة بالثلبث سنوات الأخٌرة )الخصوم والأصول وجدول حسابات النتابج ( -

ابج المتوقعة الخاص بالثلبث سنوات الأخٌرة )حال إنشاء أو تطوٌر أو مٌزانٌة الافتتاح وحساب النت -

 توسٌع نشاط(

 تقرٌر شامل للقرض البنكً ٌبرز فٌه النقاط التالٌة : -

 الذمة المالٌة -الخبرة  -المستوى العلمً -المسٌرون: السن -

 ىامتلبك الشركاء لمإسسات أخر -توزٌع رأس المال -الطبٌعة القانونٌة: الشكل -

 صٌؽة التموٌل  -صٌؽة المشروع  -قطاع النشاط  -المشروع: طبٌعة الاستثمار -

 تسدٌد القرض. -مردودٌة المشروع  -الؽرض )تطوٌر أو إنشاء(  -

 المنافسون -الموردون –العملبء  -النشاط بالتفصٌل : المواد -

 طرق الحٌازة على التجهٌزات -معدات الإنتاج: الخصابص الأساسٌة  -

 مستحقات التسدٌد. -أنواع الإسهامات  -ستدانة : جدول الالتزامات البنكٌة الا -
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 طرق التسوٌق. -صفقات المحصل علٌها أو المنتظرة  -ملبحظات بخصوص الإنتاج المرتقب  -

الفرع الفلبحً لصندوق ضمان القروض،  إنشاءنظرا لرؼبة الحكومة فً النهوض بالقطاع الفلبحً، تم 

المستثمرات الفلبحٌة، هذه الأخٌرة  بعث نشاطعلى دعم وتطوٌر القطاع من خلبل  والذي تكفل بالعمل

ستؽلبل، االتً عرفت وفرة فً الإنتاج سواء جراء الدعم الممنوح فً شكل قروض استثمارٌة، قروض 

والتً واجهتها عدة مشاكل تمثلت فً صعوبة التسوٌق محلٌا، والعراقٌل أو تلك الأنشطة الممولة ذاتٌا 

 دارٌة فً مجال التصدٌر التً انكسرت عندها جهود الفلبحٌن بتكبدهم خسابر فادحة.الإ

 1معاٌٌر الأهلٌة فً الضمان المالً لصندوق ضمان قروض الاستثمار رابعا:

إن جمٌع قروض الاستثمارات، على المدى المتوسط والقرض الإٌجاري، التً تستوفً المعاٌٌر       

 ادة من إبتمان الصندوق.التالٌة، تكون مإهلة للبستف

ى بضمان الصندوق، قروض الاستثمار الممنوحة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ظتح  المؤسسة : -1

و التً ٌجب أن تستوفً بدورها  12/12/2001المإرخ فً  08-01المحددة فً القانون التوجٌهً رقم 

 الشروط التالٌة :

على مٌزانٌة أو/ مٌزانٌة عمومٌة للضرابب، تصادق على المإسسة الحدٌثة النشؤة )الفتٌة( التً تحوز  -

 صحة تطوٌر أو توسٌع أنشطتها.

المإسسات الناشطة فً جمٌع القطاعات ماعدا: المشارٌع التً خصصت لها الدولة جهاز دعم آخر  -

)قطاع الفلبحة ، الصٌد ...(، النشاطات التجارٌة ، القروض الاستهلبكٌة، المإسسات التً تصرح برقم 

ملٌار دج  01ملٌار دٌنار دج، المإسسات التً لا تتعدى مٌزانٌتها السنوٌة  2أعمال سنوي ٌقل عن 

ٌُمتلك رأسمالها بمقدار  % فما أكثر من قبل مإسسة أو مجموعة 25،المإسسة المستقلة بمعنى لا 

 مإسسات أخرى لا ٌنطبق علٌها تعرٌؾ المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.

معاٌٌر بعٌن الاعتبار، من تارٌخ إدراج طلب الاستفادة من ابتمان الصندوق و حسب تإخذ هذه ال         

أشهر من هذا  12الكشوؾ الأخٌرة المودعة والتً لا ٌجب أن تمضً عن اختتام آخر كشؾ مودع فترة 

  التارٌخ.

 القروض المإهلة للبستفادة من التؽطٌة :    القرض: -2

ولات والعقارات، التجهٌزات، التهٌبات( والتً لا تتجاوز مهلة قروض الاستثمارات المادٌة )المنق -

 سنوات 07تسدٌدها 

 سنوات. 10القرض الإٌجاري العقاري: والتً لا ٌجب أن تتجاوز مهلة تسدٌده الأولٌة  -

                                                 
1
 - http://www.cgci.dz/index.php/fr/la-garantie-cgci/criteres-d-eligibilite-a-la-garantie-financiere-cgci; consulter 

le 15/10/2017 

http://www.cgci.dz/index.php/fr/la-garantie-cgci/criteres-d-eligibilite-a-la-garantie-financiere-cgci
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% عندما ٌتعلق الأمر 80ملٌون دج ٌجزأ إلى نسبة  250ٌحدد مستوى تؽطٌة الخسارة، بمبلػ       

عند منحه لتطوٌر أو توسٌع مإسسة  %20د إنشاء مإسسة صؽٌرة ومتوسطة ونسبةبقروض ممنوحة عن

 ملٌون دج 350فلب ٌجب أن ٌتجاوز صؽٌرة ومتوسطة، أما عن الحد الأقصى للقرض المكفول بالضمان 

أن تسهر على توخً قواعد الحٌطة المعمول بها، عند منح  ٌنبؽً على المإسسة المانحة للقرض،         

 سٌما عند اختٌار المإسسة المستفٌدة من الدعم.ض لاوالقر

 

 التأمٌنات: -3

لا ٌعتبر الضمان الذي ٌمنحه الصندوق كبدٌل للتؤمٌنات المعمول بها، تجاه محل القرض )التؤمٌنات    

 العٌنٌة والشخصٌة(.

دة من هذه ٌنبؽً على المإسسة المالٌة، أن تُحصل هذه التؤمٌنات، و فً حال حدوث طارئ فإن الاستفا   

التؤمٌنات ٌكون لصالح الصندوق والمإسسة المانحة للقرض بحسب نسب التؽطٌة ، ولا ٌستفٌد من 

ضمان الصندوق، إلا المإسسة المالٌة ولا ٌمكن للؽٌر المطالبة به، لاسٌما المإسسة أو ضامنٌها للمطالبة 

 بكل أو جزء من القرض.

 تخضع تؽطٌة الصندوق لـ:

 ددة فً اتفاقٌة القرضالطرق والشروط المح -

 الشروط العامة للبستفادة من ضمان الصندوق -

 المإسسة المالٌة( -أحكام اتفاقٌة الشراكة )الصندوق -

 للؤحكام المستمدة من إشعار الضمان -

ٌسقط الضمان فً حال تؽٌٌر الشروط العامة لاتفاقٌة القرض دون الموافقة الصرٌحة للصندوق،        

روط  ٌكون سابقا لعملٌة تحرٌك القرض أو لعملٌة تسخٌر القوة للمعدات، أما وأي تؽٌٌر فً الش

 بخصوص القرض الإٌجاري، فعدم موافقة الصندوق تإدي إلى سقوط الضمان.

من الشروط العامة للضمان وتحت طابلة سقوط ضمان الصندوق، فإنه  05وفقًا لإحكام المادة       

شهرٌن من  02ٌطرأ فً شروط تسدٌد القرض المدعم، فً أجل  ٌنبؽً إعلبم هذا الأخٌر عن أي تعدٌل

 تارٌخ استحداث هذا التعدٌل.

 

 شروط التدخل خامسا:

 ترتكز العلبقة بٌن الصندوق والبنوك والمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة على مبدأٌن أساسٌٌن هما:

اتصال مباشر( مع  لا ٌنبؽً على الصندوق أن ٌطور أي علبقة مباشرة )ٌكون على المبدأ الأول: -

ٌُمنع علٌه التدخل بٌن البنك وعمٌله.  المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، إذ 
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لا ٌمنح الصندوق ضمانه إلا لتؽطٌة تموٌل استثمارات المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة  المبدأ الثانً : -

ن نطاق تدخله التً تولد قٌمة مضافة بصفة مستمرة )المشارٌع الدابمة والمُثمرة ( وعلٌه، ٌستثنى م

 نشاطات الصٌد والنشاطات التجارٌة والقروض الاستهلبكٌة .

 

 :عدد المشارٌع المضمونة حسب فئة القروض المقدمة سادسا:

قدم صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة حصٌلة متنوعة فً كل        

ل ذلك مناصب شؽل كبٌرة، وٌمكننا تلخٌص قطاعات النشاط، أدت إلى إنشاء عدٌد المإسسات ومن خلب

 مساهمات الصندوق فً الجدول التالً:  

 الوحدة: ملٌون دج      : عدد المشارٌع المضمونة حسب فئة القروض البنكٌة المقدمة16الجدول رقم 

ك
ع البن

جمو
م

 

  %النسبة مبلػ القرض % النسبة عدد الملفات فبة القرض

 3 395 1 28 262 م دج10م دج إلى  0من 

 20 355 9 37 339 م دج 50 م دج إلى 10من 

 77 973 36 35 317 م دج فما فوق 50  

 100 723 47 100 918 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات صندوق ضمان قروض استثمارات المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة

ملٌون دج،  50 و 10بٌن قروضها  تنحصرارٌع التً لمشا أنمن خلبل الجدول أعلبه نلبحظ        

 50ربة مع الفبات الأخرى، بٌنما تعتبر فبة القروض التً تفوق اوهً متق %37تمثل أعلى قٌمة بنسبة 

هذا ٌجعل الاستثمار فً هذا النوع من المإسسات  من نسبة مبالػ القروض المضمونة،  %77ملٌون دج 

ٌرة جدا مع الإسهام بعدد ضبٌل من المإسسات فً النسٌج الاقتصادي )المتوسطة( ٌتطلب مبالػ مالٌة كب

، بٌنما لا تمثل نسبة القروض المضمونة للفبتٌن الرفع من عدد المإسسات فً السوق الذي ٌتطلب

، وهً فً الؽالب مإسسات صؽٌرة ومصؽّرة لا تتطلب  %23 ملٌون دج إلا 50المتبقٌتٌن أي أقل من 

  ملٌة التموٌل.مبالػ مالٌة كبٌرة فً ع

 

 :حصٌلة صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة الفلاحً سابعا:   

ٌمكننا الجدول المالً من تحدٌد عدد المشارٌع الفلبحٌة التً تم ضمان قروضها من طرؾ الصندوق 

 .حسب طبٌعة المعالجة للملفات
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 الوحدة: ملٌون دج              عة معالجة الملف: عدد المشارٌع المضمونة حسب طب17ٌالجدول رقم 

 %17/16التطور %16/15التطور 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 طبٌعة المعالجة

مبلػ  عدد

 القرض

مبلػ  عدد

 القرض

مبلػ  عدد

 قرضال

 المبلػ عدد المبلػ عدد

 -8.81 -12.15 26 19 9760 12738 10704 14501 8.495 12236 ملف مفوض

 -7.36 -24.59 14 29 10520 506 11357 671 10.005 522 ف غٌر مفوضمل

 -8.07 -12.70 19.25 14 20280 13244 22061 15172 18.500 12758 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات صندوق ضمان قروض استثمارات المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة

لبحً لضمان قروض المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة خلبل سنة سجّلت مصالح الصندوق الف    

. هذه %19أي بنسبة تطور بلؽت  2015فً سنة  12 758ملفا، مقابل  15 172ما ٌعادل  2016

ملفا ؼٌر مفوّض مقدّما من طرؾ بنك الفلبحة والتنمٌة الرٌفٌة فً إطار  671الضمانات تنقسم إلى، 

ملفا فً إطار  14 501ع للقبول الأولً من طرؾ الصندوق، و الدراسة الآنٌة ملفا بملؾ بعد الخضو

 التفوٌض المركزي للصندوق.

ملٌون دج  كمبلػ إجمالً للضمانات المقدّمة  13.438من حٌث الضمانات المقدّمة نسجل ما قٌمته      

بنسبة ارتفاع  2015ملٌون دج  لسنة  18.500ملٌون دج مقابل  22.061للقروض، تؽطً ما قٌمته 

فٌمل تعلق بالملفات  2017، إلاّ أن هذه النسب المرتفعة عرفت تقهقرا خلبل سنة %19.25قدر بـ ت

، ونفس الشًء بالنسبة  %-24.59،  %-12.15المفوضة وؼٌر المفوضة حٌث بلؽت نسب الانخفاض 

، للملفات المفوضة وؼٌر  %-7.36،  %-8.81لمبالػ القروض المضمونة حٌث سجلنا ما نسبته 

 ة بهذا الترتٌب.المفوض

 

 :1المطلب الرابع: دور المقاولاتٌة   

المراكز الجامعٌة التً تنتشر على كامل التراب الوطنً، وٌوجد فً الجزابر عشرات الجامعات         

 طالب. 1 500 000والتً تدرس تخصصات مختلفة، حٌث ٌصل عدد الطلبة إلى 

النشطة فً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة للبلد. ومن وتستحق هذه الإمكانٌة الؽنٌة حشدها للمشاركة    

 هذا المنظور، فإن الطرٌقة التً أصبحت أكثر وأكثر ضرورٌة، تتمثل فً إنشاء المإسسات.

 دار المقاولاتٌة: أوّلا:   

 ما هً دار المقاولاتٌة  ؟ وأولا، لماذا نختار مصطلح "دار"؟    

                                                 
1
 - http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/espace-promoteur/la-maison-de-l-entrepreneuriat. consulter le 

25/07/2018. 

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/espace-promoteur/la-maison-de-l-entrepreneuriat
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و معهد، الذي ٌشٌر أكثر بكثٌر إلى الهٌاكل الأكادٌمٌة التقلٌدٌة. كلمة "دار" تختلؾ عن كلمة "مركز" أ   

 فكلمة الدار، تستحضر بنٌة البهجة، حٌث الجو لطٌؾ ومواتً لتبادل الأفكار وتطوٌر المبادرة.

دار المقاولاتٌة  هً الأداة المناسبة من أجل ؼرس القٌم الرٌادٌة وإدخال الطلبب الشباب لمجال الأعمال، 

 قٌمة مضافة عالٌة والمساهمة فً تنمٌة الاقتصاد الوطنً.ذات قٌق أفكارهم وخلق مشارٌع من أجل تح

 مهام دار المقاولاتٌة  ثانٌا:

 نشر ثقافة المقاولاتٌة من خلبل التوعٌة. -

 تكوٌن الطلبة فً المقاولاتٌة. -

 مرافقة الطلبب حاملً المشارٌع. -

 الأنشطة الموكلة لدار المقاولاتٌة ثالثا:

 أنشطة دار المقاولاتٌة متعددة تستند إلى خطة عمل سنوٌة  ٌمكن ذكر أهمّها فٌما ٌلً:   

 تنظٌم أٌام تحسٌسٌة، وتقدٌم معلومات شاملة -

 تنظٌم ندوات وأٌام دراسٌة حول المقاولاتٌة -

 الجامعات الصٌفٌة: مناهج دراسٌة بشؤن إنشاء المإسسات، بمشاركة الفاعلٌن فً الاقتصاد -

 ابد المستدٌرة المواضٌعٌةالمو -

 تنظٌم مسابقة أحسن مخطط عمل -

 تنظٌم مسابقة أفضل فكرة. -

 كوٌنٌة حول المسار المقاولاتًتدورات  -

 

 تنظٌم دار المقاولاتٌة رابعا:

ٌعتمد تنظٌم دار المقاولاتٌة على لجان وطنٌة ومحلٌة مشتركة، مسإولة عن تحدٌد برامج العمل    

 ورصد تنفٌذها.

 ألف اللجنة الوطنٌة المشتركة من الأعضاء التالٌة أسماؤهم:تت -1

 والضمان الاجتماعً  ممثلبن عن وزارة العمل والتشؽٌل -

 أربع  ممثلٌن عن وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً. -

 ممثلبن عن الوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب. -

راءات سٌر دار المقاولاتٌة، وبناء على ذلك، تقوم اللجنة الوطنٌة مسإولة عن وضع نظام داخلً ٌحدد إج

هذه الأخٌرة بإعداد تقرٌر سنوي عن حالة تنفٌذ البرامج، تقدمه إلى الوزراء المسإولٌن عن العمل 

 والتشؽٌل والضمان الاجتماعً والتعلٌم العالً والبحث العلمً.
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 من الأعضاء التالٌة أسماؤهم:تتألف اللجنة المحلٌة المشتركة على مستوى كل مؤسسة جامعٌة   -2

 ممثل عن مدٌرٌة التوظٌؾ فً ولاٌة  -

 ممثلبن عن الفرع المحلً للوكالة الوطنٌة لدعم تشؽٌل الشباب. -

 ممثلبن عن المإسسة الأكادٌمٌة المعنٌة. -

 هذه اللجان مسإولة عن إعداد تقرٌر سنوي ترسله إلى اللجنة الوطنٌة. 

 

 ةحصٌلة دور المقاولاتٌ خامسا:

 دار للمقاولاتٌة تقع فً جمٌع أنحاء التراب الوطنً. 58 -

 2016-2008خلبل الفترة  %30إلى  %08ارتفاع نسبة خرٌجً الجامعات حاملً المشارٌع من  -

 .2016-2013خلبل الفترة  امشروع 1623تنفٌذ مخططات الأعمال السنوٌة، أدى إلى إنشاء  -

 %13، %6خرٌجً الجامعات عرفت نموا قدر بـ  معدلات إنشاء المإسسات المصؽرة من طرؾ -

 .2016و 2015، 2013خلبل السنوات  %18و

تلعب هذه الهٌبات دورا كبٌرا فً تنمٌة روح المقاولاتٌة لدى طلبة الجامعة، إذ ٌجب التركٌز على أدابها   

موٌلها والعمل ، من خلبل تاومحاولة مساٌرة أنشطتها، تكثٌفها، مراقبتها والعمل على تحسٌن مرد ودٌته

على تكوٌن الموارد البشرٌة القابمة علٌها، إذ أن واقع الحال عكس ما أشرنا إلٌه إذ نجدها تعرؾ خمولا 

طوال السنة إلا فً المناسبات والتظاهرات العلمٌة، ولعل خٌر دلٌل على ذلك ما لمسناه من جهل للطلبة 

 بخصوص وجود هذه الدور فً جامعاتهم من عدمها. 

 

 

 

 ث الثالث: أجهزة مرافقة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةالمبح

الفشل التً  حفوفة بالمخاطر نظرا لارتفاع نسبتعتبر عملٌة إنشاء مإسسة جدٌدة عملٌة م         

على الاستمرار ناشبة تصاحبها، سواء الفشل فً إنشاء المإسسة بحد ذاتها، أو فً عدم قدرة المإسسة ال

ً السنوات الأولى من النشاط، هذا الأمر أدى إلى ازدٌاد الوعً حول أهمٌة والبقاء فً السوق، خاصة ف

المرافقة نظرا للخدمات التً تقدمها للمقاول خلبل مرحلة الإنشاء، والتً تستمر حتى بعدها لتشمل 

 السنوات الأولى من النشاط.
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 المطلب الأول: مفهوم المرافقة 

ج على أهم التعرٌفات الخاصة بها، وهذا نظرا للبهتمام الكبٌر سنتطرق إلى مفهوم المرافقة بالتعرٌ     

الهٌاكل المنوطة بها، وكذا  دأمرا معقّدا وهذا نظرا لتعد هاٌعتبر تعرٌفكما  الذي تحظى به هذه الأخٌرة.

 الخدمات التً تقدّمها، وفٌما ٌلً نحاول عرض بعض التعارٌؾ الواردة فً هذا المجال.

"  APCEأحد المكلفٌّن بالدراسات فً وكالة إنشاء المإسسات بفرنسا "  A. Lotowskiاقترح      

 :1تعرٌفا ٌمكن اعتباره أكثر شمولا لمهنة المرافقة

" المرافقة هً محاولة لتجنٌد الهٌاكل والاتصالات والوقت من أجل مواجهة المشاكل المتعددة التً تواجه 

 ل".المإسسة، ومحاولة تكٌٌفها مع ثقافة وشخصٌة المقاو

وتعرّؾ كذلك على أنّها مجموع الخدمات المقدمة للمقاول من طرؾ هٌبة المرافقة )بؽض النظر       

ما إذا كان أنشؤ مإسسته أو فً طور إنشابها(، هذه الخدمات تشمل عدّة مجالات، مادٌة، استشارٌة، ن ع

قة الشخصٌة التً تربط تكوٌنٌة...إلخ، هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن المرافقة تدل على تلك العلب

ن حامل المشروع مع فرد من هٌبة المرافقة، هذا الأخٌر الذي تتمثل مهمته فً متابعة ملمدة معٌنة من الز

 .2خلبل مرحلة نمو مشروعه وتطوّره ،المقاول ومساعدته خاصة

ن إذن نستنتج أن المرافقة تهدؾ إلى مساعدة المقاول على إنشاء مإسسته وعلى ضما           

استمرارها وذلك بتقدٌم مجموعة من الخدمات المتنوعة التً تختلؾ باختلبؾ احتٌاجات كل مقاول، كما 

 تؤخذ صفة علبقة شخصٌة تربط المقاول بالمرافق الذي ٌساعده على تخطً المشاكل التً تواجهه.

 

ب على الصعوبات التً ن فً أنها تسمح له بالتؽلمإن أهمٌة خدمة المرافقة المقدمة للمقاول تك           

قد تواجهه خلبل فترة الإعداد لانطلبق مإسسته الجدٌدة. فؽالبا ما ٌكون للمقاول فكرة أو مشروعا ؼٌر 

مكتمل ولكنه ٌحتاج إلى الدعم الذي تقدمه له المرافقة، فٌما ٌتعلق بإعداد مخطط العمل، أو إنجاز دراسة 

مالٌة مضبوطة ٌستطٌع من خلبلها تحدٌد احتٌاجاته  للسوق، كما أنه قد ٌجهل أٌضا كٌفٌة إجراء دراسة

 المالٌة.

الخطورة نظرا  رة التً تتمٌز بدرجة عالٌة منكما تعمل المرافقة على تشجٌع المإسسات المبتكِ            

مإسسة، وكذلك الصعوبة التً ٌواجهها المقاول فً اختٌار الموقع لللبحتٌاجات المالٌة الكبٌرة ل

سوق، ونظرا أٌضا للجهل بخباٌا السوق والمحٌط الذي سٌنشط فٌه خاصة  -ثنابٌة منتوج الإستراتٌجً وال

 فً ظل عدم وجود منافسٌن مباشرٌن محددٌن من البداٌة.

                                                 
1
 16، ِشعغ عجك روشٖ، ص اٌبًسصىذسة  - 

2
 - A. Dupuy, Accompagner, le porteur de projet innovant… ou comment faire émerger ses compétences, revue 

projectique, 2008/1-N° 0, 2008, p.113. 



    882                  انجزائش انفصم انثانث: واقع وآنٍاث دعم انمؤسساث انصغٍشة وانمخىسطت وانخىّجّه انمقاولاحً فً

 

 

كما ٌمكن للمقاول أن ٌمتلك خبرات فً المٌادٌن المالٌة، التجارٌة أو فً ؼٌرها، إلا أن عملٌة           

لمام بمختلؾ الجوانب المتعلقة بالمإسسة، وأٌضا القدرة على اتخاذ إنشاء مإسسة جدٌدة تتطلب منه الإ

القرار فً مختلؾ المجالات من أجل ضمان تموقع جٌد فً السوق، وانسجام المشروع من مختلؾ 

 الجوانب، وذلك ما تصبوا إلٌه هٌبات المرافقة .

ن بقاء المإسسة خاصة فً مهارات تسٌٌرٌة أمر ضروري لضما امتلبكونظرا لتفطنها على أن          

سنوات نشاطها الأولى، فإن هذه الهٌبات المرافقة تحرص على إجراء دورات تكوٌنٌة ٌستفٌد منها 

 المقاول قصد اكتساب مهارات المسٌر الناجح.

 

 المطلب الثانً: أجهزة المرافقة

كالهٌبات التابعة للدولة، إن خدمة المرافقة تتم من خلبل العدٌد من الهٌبات، منها ما هو عمومً          

ومنها ما هو خاص تتمثّل فً الخبراء المرافقٌن الخواص من مكاتب الخبراء المحاسبٌن، محافظً 

الحسابات، بالإضافة إلى هٌبات أخرى. وتؤتً حاضنات ومشاتل المإسسات على رأس هذه الهٌبات 

 باعتبارها من أهم أجهزة المرافقة الحدٌثة.

 

 الأوّلا: حاضنات الأعم

لم ٌتمكن الباحثون لحد الٌوم من التوصّل إلى اتّفاق حول تعرٌؾ دقٌق لحاضنات المإسسات،          

حٌث ٌمكن تعرٌفها على أنّها منظمات تعمل على مساعدة المقاول من أجل تطوٌر مشروعه وإنشاء 

 .  1مإسسته

كٌة فً الخمسٌنٌات، لتشهد تطوّرا لقد ظهرت الحاضنات لأوّل مرّة فً الولاٌات المتحدة الأمرٌ          

كبٌرا مع حلول السبعٌنات، فً هذه الفترة كانت مهمّتها الأساسٌة تتمثّل فً مساعدة المقاول على إنشاء 

مإسسته من خلبل تقدٌم موارد مادٌة، محلبت بؤسعار منخفضة، خدمات السكرتارٌة...إلخ، ولكن اتسعت 

التكوٌن، وتقدٌم استشارات ونصابح المختصٌن، بالإضافة مهامها فً السنوات الأخٌرة لتشمل خدمات 

 إلى ربط المقاول بالعدٌد من الشبكات المالٌة وشبكات الأعمال.

إن لحاضنات الأعمال دورا أساسٌا فً تحفٌز حاملً المشارٌع على العمل المستمر لتحقٌق أهدافهم،     

فً قالب الدعم المباشر من أجل إنجاح  والمتمثلة فً إنشاء مإسساتهم، إذ تقدم خدمات متنوعة تصب

 المشارٌع التً تحتضنها بشكل خاص دون ؼٌرها.

 

                                                 
1
 -D. Chabaud, S. Ehlinger et autres, L’incubation d’entreprises : La nouvelle frontière européenne, 17

ème
 

journées nationales des IAE6Lyon, France, 13-14 septembre 2001,p3. 
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 ثانٌا: المشاتل

بالإضافة إلى مصطلح حاضنات المإسسات هناك مصطلح آخر شابع الاستعمال فً نفس المجال          

لفة وخدمات مكٌفة مع وهو المشتلة، حٌث تعرّؾ بؤنّها هٌاكل استقبال تقوم بتقدٌم محلبت، مساعدات مخت

 .1الاحتٌاجات الخاصة للمإسسات المنشؤة حدٌثا

فبراٌر سنة  25المإرّخ فً  78-03لقد تمّ إنشاء مشاتل المإسسات وفقا للمرسوم التنفٌذي رقم          

من القانون التوجٌهً للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، ٌتمحور  12، طبقا لأحكام المادة  22003

اعدة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة ودعمها، أمّا عن شكلها القانونً فهً مإسسات نشاطها حول مس

عمومٌة ذات طبع صناعً وتجاري تتمتع بالشخصٌة المعنوٌة والاستقلبل المالً، موضوعة تحت 

 وصاٌة الوزٌر المكلؾّ بالمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.

 وتكون المشاتل فً أحد الأشكال التالٌة: 

 هٌكل دعم ٌتكفلّ بحاملً المشارٌع فً قطاع الخدمات.المحضنة:  -

 هٌكل دعم ٌتكفّل بحاملً المشارٌع فً قطاع الصناعة الصؽٌرة والمهن الحرفٌة. ورشة الربط: -

 هٌكل دعم ٌتكفلّ بحاملً المشارٌع المنتمٌن إلى مٌدان البحث. نزل المؤسسات: -

 موعة خدمات أساسٌة أهمّها:إنّ مشاتل المإسسات تقدّم مجالخدمات المقدمة:  -1

 عرض عقاري ٌتمثّل فً محلبت موجّهة للئٌجار لمدّة محدّدة وبؤسعار منخفضة. -

تقدٌم مجموعة من التجهٌزات والخدمات المشتركة الكفٌلة بتخفٌض التكالٌؾ التً ٌتحملها المقاولون  -

المكتبٌة ومجمل الوظابؾ  المنخرطون فً المشتلة، والتً تتمثّل فً الاستعمال المشترك للتجهٌزات

 .... إلخ. الاجتماعاتالإدارٌة مثل: السكرتارٌة، التلكس، قاعة 

 ..إلخ.التكنولوجٌا.تقدٌم نصابح للمإسسات فً مجال التسٌٌر، التسوٌق، المحاسبة، البحث، نقل  -

تسمح لمشتلة دور كبٌر فً ربط المقاول بمحٌطه ومختلؾ الشركاء الاقتصادٌٌن والمالٌٌن، فهً ل -

للمإسسة الفتٌة بالاندماج فً العدٌد من الشبكات الداخلٌة والخارجٌة، فعلى المستوى الداخلً ونظرا 

للهٌاكل القاعدٌة المشتركة التً توفّرها المشتلة لمختلؾ المقاولٌن المنتسبٌن إلٌها تتكوّن بٌنهم شبكة من 

تبادل المعلومات والخبرات مع باقً  العلبقات الداخلٌة، ممّا ٌسمح بكسر عزلة المقاول، وٌمكنه من

 المقاولٌن، ومن إقامة علبقات عمل وتعاون معهم.

تنشؤ علبقة بٌن المإسسة المحتضنة وبٌن فرٌق إدارة المشتلة تمكنها من الاستفادة من دعم تقنً  -

 النصح فٌما ٌتعلقّ بمختلؾ التساإلات التً ٌمكن أن تواجهها.وومعنوي، ومن الاستشارة 

                                                 
1
 - G.B. Benko, géographie des mutations industrielles. Le phénomène des pépinières d’entreprises, Annales de 

Géographie, t. 98, n°55, 1989, p 628. 

-
2
 13، ص2003ف١فشٞ  26، اٌظبدس فٟ 13، اٌؼذد انجمهىسٌت انجزائشٌت انذٌمىقشاطٍت انشعبٍت، انجشٌذة انشسمٍت 
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للمقاول بالاندماج فً شبكة العلبقات التً ٌمكن أن تربطه مع مإسسات مالٌة عامة وخاصة، تسمح  -

 مراكز البحث، الموردٌن، الزبابن ...إلخ.

نلبحظ مما سبق أنّ للمشتلة والحاضنة نفس الوظابؾ تقرٌبا، ولذلك لا ٌوجد فرق بٌنها فً        

ٌستعمل مصلح الحاضنة لٌدل على هٌاكل الدعم التً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، لكن فً فرنسا مثلب 

تتكفل بمرافقة المقاول قبل إنشاء مإسسته أي خلبل مرحلة التحضٌر لانطلبقها، أما مشاتل المإسسات 

 وكما هو موضح فً التعرٌؾ السابق فتطلق على هٌاكل الدعم التً ترافق المقاول بعد إنشاء مإسسته.

الذي ٌتفق مع مٌول العدٌد من الباحثٌن فً تفرٌقهم بٌن  BRUYATر وفً نفس الإطار نجد أفكا      

 . 1الحاضنة والمشتلة، فهو ٌفرق بٌن نوعٌن من المشاتل، مشاتل المشارٌع ومشاتل المإسسات

حٌث تقوم مشاتل المشارٌع باستقبال المقاولٌن قبل إنشاء مإسساتهم وتضع تحت تصرّفهم مساعدات       

ٌّفة مع  فً هذه الحالة هً نفسها الحاضنة، حٌث تقوم  احتٌاجاتهم الخاصة، فمشتلة المإسسةمتنوّعة ومك

بتكوٌن المقاول ومرافقته بهدؾ الحد من أخطار الفشل وزٌادة فرص تطوٌر المإسسة المستقبلٌة، 

رٌع هو تدارك نقص مهارات المقاول أو تلقٌنه معارؾ اوالهدؾ من التكوٌن الذي تقدمه مشتلة المش

مشروع مإسسته، كما تقوم مشتلة المشارٌع أٌضا بمساعدته على إنشاء مإسسته  لإتمامرورٌة جدٌدة ض

من خلبل تقدٌم العدٌد من الخدمات المتنوعّة مثل: مبانً لاحتضان المإسسات، السكرتارٌة، وسابل 

دور الإعلبم الآلً، مساعدته على إنجاز دراسة مضبوطة لمشروع المإسسة ...إلخ. وبالتالً ٌتمثّل 

مشتلة المشارٌع فً المساهمة فً تحسٌن نوعٌة المشارٌع وذلك بمساعدة المقاول الفتً الذي ٌتمكن من 

 تحدٌد فكرته أو الذي لا ٌملك مهارات النجاح الضرورٌة فً تطوٌر مشارٌع أكثر واقعٌة.

مساعدات تتمثل  أما مشاتل المإسسات فتقوم باستقبال المإسسات بعد إنشابها الفعلً وتقدم لها         

من خدمات مشتركة،  الاستفادةبشكل أساسً فً محلبت مع أسعار منخفضة للئٌجار، مع إمكانٌة 

بالإضافة إلى خدمات الاستشارة ومساعدة المقاول فً مجال التسٌٌر، وفً هذا السٌاق تعرّؾ المجموعة 

 الأوروبٌة المشتلة كالتالً:

ء محدود ٌتم فٌه استقبال مجموعة من المإسسات حدٌثة " مشتلة المإسسات هً مكان أو فضا        

النشؤة، تهدؾ إلى زٌادة فرص نمو هذه المإسسات والرفع من معدّلات حٌاتها وذلك من خلبل توفٌر 

 ة، وكذلك تقدٌم الدعم فً مجال التسٌٌر"ٌدمساعدات مادٌة عد

مإسسة وذلك بالتخفٌؾ من أخطار وبالتالً تعمل مشاتل المإسسات على تسهٌل عملٌة انطلبق ال         

 الفشل التً تواجهها خلبل السنوات الأولى من نشاطها.

                                                 
1
 -M.R. Masmoudi, Etude exploratoire des processus et des modèles d’incubation en entrepreneuriat : cas des 

pépinières tunisiennes, Thèse pour l’obtention du doctorat en sciences de gestion, Université du sud Toulan-Var, 

29 Janvier 2007, p 65-66. 
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بالرؼم من إجماع العدٌد من الدراسات على أن وظٌفة الحاضنة والمشتلة متكاملتٌن، إلّا أنّنا نجد فً      

خلبل توفٌر  الواقع مشاتل ترافق حاملً المشارٌع وتساعدهم لضمان الانطلبقة الجٌدة لمإسساتهم من

 الشروط الضرورٌة لذلك، كما ٌمكن أن نجد أٌضا حاضنات تحتضن مإسسات فتٌة قابمة بذاتها.

وٌمكن للحاضنة أن تؤخذ عدّة أشكال، حٌث ٌمكن أن تكون تابعة للقطاع العام أو الخاص، أو أن         

، حٌث تساهم فً توفٌر تكون ذات طابع مختلط، كما ٌمكن أن تكون ذات صلة بالجامعات ومخابر البحث

فرص البحث، لطلبب الجامعات ومساعدتهم على إنشاء مإسساتهم الخاصة وخاصة المبتكرة منها لمن 

 ٌرؼب فً خوض التجربة المقاولاتٌة.

تلعب مشاتل المإسسات دورا بالػ الأهمٌة فً حٌاة المإسسة إذ تساهم فً نموها واستمرارها من        

لها، كما تعمل على دعمها فً مجالات عدٌدة أخرى لعلّ أهمها التكوٌن فً  خلبل تقدٌم الدعم المادي

 مجال التسٌٌر هذا الأخٌر الذي ٌعتبر الحلقة الأساسٌة فً التطور والاستمرار.

 

   ثالثا: نزل المؤسسة

كشكل آخر من أشكال هٌبات المرافقة نجد أٌضا نزل المإسسة، هذا الأخٌر ٌعرّؾ بؤنّه عبارة عن      

بنى ٌمكن أن ٌكون حدٌث الإنشاء أو حتى قدٌم وأعٌد ترمٌمه موجه لاستقبال المإسسات الصؽٌرة م

 . 1الصناعٌة منها أو التجارٌة أو حتى الخدمٌة

تنبع أهمٌّة نزل المإسسة من طول المدّة الزمنٌة التً قد تحتاجها بعض المإسسات حتّى تتمكن         

ٌّدة تقوم من النمو والاستقرار، ولذلك ٌعمل  النزل على توفٌر فضاءات موجّهة للئٌجار مجهّزة بصورة ج

باستقبال المإسسات بعد خروجها من المشاتل ولكنّها بالمقابل تقدّم خدمات ضعٌفة بدون مرافقة خاصة 

 للمقاول.

من نلبحظ من خلبل الأشكال المختلفة لأجهزة المرافقة الجهود الكبٌرة المبذولة فً هذا المجال         

ٌّفة مع الإحتٌاجات المختلفة لكلّ مإسسة.  أجل توفٌر مجموعة من الخدمات المتنوّعة المك

بإنشاء عدد من مشاتل المإسسات  2003وفً هذا الإطار قات الجزابر فً السنة ذاتها أي سنة        

بة، ة، محضنة تلمسان، محضنة سطٌؾ، محضنة عنادهً محضنة الأؼواط، محضنة باتنة، محضنة البلٌ

الجزابر، ورشة  –محضنة قسنطٌنة، محضنة وهران، محضنة الوادي، محضنة تٌزي وزو، ورشة ربط 

 وهران. –قسنطٌنة، ورشة ربط  –سطٌؾ، ورشة ربط  –ربط 

     

 

 

                                                 
1
 - G. B. Benko, Op. Cit, p63. 



    878                  انجزائش انفصم انثانث: واقع وآنٍاث دعم انمؤسساث انصغٍشة وانمخىسطت وانخىّجّه انمقاولاحً فً

 

 

 المطلب الثالث: مراكز التسهٌل

فبراٌر  25 المإرّخ فً 79-03لقد تمّ إنشاء مراكز التسهٌل بمقتضى المرسوم التنفٌذي رقم            

من القانون التوجٌهً للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، وهً  13، وذلك طبقا لأحكام المادة 20031سنة 

هٌبات تتكفلّ بإجراءات إنشاء المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وأٌضا بإعلبم وتوجٌه ودعم ومرافقة 

 حاملً المشارٌع.

هً مإسسات عمومٌة ذات طابع إداري تتمتّع أمّا عن الطبٌعة القانونٌة لهذه المراكز ف           

بالشخصٌة المعنوٌة والاستقلبل المالً، موضوعة تحت وصاٌة الوزٌر المكلؾّ بالمإسسات الصؽٌرة 

 والمتوسطة.

 

 أوّلا: أهدافها

تهدؾ مراكز التسهٌل إلى تطوٌر ثقافة التقاول من خلبل الجمع بٌن العدٌد من الجوانب           

كالعمل على توفٌر شباك ٌسهر على تلبٌة احتٌاجات المقاولٌن، وتقدٌم مختلؾ  ،الضرورٌة لذلك

التسهٌلبت الكفٌلة بتقلٌص آجال إنشاء المإسسات، وإقامة مكان ٌلتقً فٌه عالم الأعمال والمإسسات 

ٌّة، وكذلك الحثّ على تثمٌن البحث العلمً من خلبل التقرٌب بٌن المقاو ٌّة أو المحل لٌن والإدارات المركز

 ومراكز البحث وشركات الاستشارة ومإسسات التكوٌن والأقطاب التكنولوجٌة والصناعٌة والمالٌة.

 

 ثانٌا: مهامها

 تتولىّ مراكز التسهٌل المهام التالٌة:

 دراسة الملفّات التً ٌقدّمها المقاولون والإشراؾ على متابعتها. -

 ك بتوجٌههم حسب مسارهم المهنً.تجسٌد اهتمامات أصحاب المإسسات فً أهداؾ عملٌة وذل -

 مساعدة المستثمرٌن على تخطًّ العراقٌل التً تواجههم أثناء مرحلة تؤسٌس الإجراءات الإدارٌة. -

 مرافقة المقاولٌن فً مٌدانً التكوٌن والتسٌٌر. -

تشجٌع نشر المعلومة بمختلؾ وسابل الإتصال المتعلقّة بفرص الاستثمار والدراسات القطاعٌة  -

 ستراتٌجٌة والدراسات الخاصة بالفروع.والا

اؾ الأسواق وتسٌٌر الموارد دتقدٌم خدمات فً مجال الإستشارة فً وظابؾ التسٌٌر والتسوٌق واسته -

 البشرٌة وكلّ الأشكال الأخرى المحددة فً سٌاسة دعم المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.

 ن عن طرٌق ما ٌؤتً:وفً هذا الإطار تتدخّل مراكز التسهٌل لمساعدة المقاولٌ

                                                 
1

 .18ِشعغ عجك روشٖ، ص ،2003ف١فشٞ  26، اٌظبدس فٟ 13، اٌؼذد انجمهىسٌت انجزائشٌت انذٌمىقشاطٍت انشعبٍت، انجشٌذة انشسمٍت - 
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 مراقبة حسن التكامل بٌن المشروع وقطاع النشاط المعنً ومسار المقاول واهتماماته. -

 إعداد مخطط العمل عند الاقتضاء. -

ٌّؾ مع احتٌاجات المقاول الخاصّة. -  إقتراح برنامج تكوٌن أو استشارة ٌتك

 تشجٌع بروز مإسسات جدٌدة وتوسٌع مجال نشاطها. -

 لمقاول على هٌكلة استثماراته على أحسن وجه.مساعدة ا -

 مساعدة المقاول فً مساعٌه الرامٌة إلى تحوٌل التكنولوجٌا. -

 مرافقة المقاول لدى الإدارات والهٌبات المعنٌة من أجل تجسٌد مشارٌعه. -

البلٌدة،  من مراكز التسهٌل فً كلّ من: الشلؾ، الأؼواط، بجاٌة، دوفً هذا الصدد تمّ إنشاء عد         

تتكفلّ  ،الجزابر، جٌجل، سطٌؾ، سٌدي بلعباس، قسنطٌنة، وهران، بومرداس، الوادي، تٌبازة وؼرداٌة

مما  بإجراءات إنشاء المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وإعلبم وتوجٌه ودعم ومرافقة حاملً المشارٌع

ن منهم وٌشجعهم على الإقبال ٌحفّزهم على النجاح والاستمرار، وٌدعم روح المقاولاتٌة للؤفراد القرٌبٌ

على تجسٌد أفكارهم على أرض الواقع فً شكل مإسسات تضمن لهم حٌاة مهنٌة سلٌمة، مساهمٌن بذلك 

 فً التنوع الاقتصادي وخلق الثروة وتوفٌر مناصب شؽل تساهم فً تقلٌص معدّلات البطالة. 
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 ة:لبصخ

لاجتماعٌة والسٌاسٌة لصناع القرار فً الجزابر وبؽٌة تخطً من خلبل التوجهات الاقتصادٌة وا        

الأزمة البترولٌة والعمل على تنوٌع الاقتصاد عمدت الدولة إلى إنشاء وكالات دعم ومرافقة المإسسات 

الصؽٌرة والمتوسطة التً عملت على رفع نسبة إنشاء المإسسات ومرافقتها حٌث تعددت هذه الوكالات 

الة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار التً قامت بتخفٌؾ العبء على حاملً المشارٌع من والتً من بٌنها الوك

 .خلبل إنشاء الشباك الوحٌد الذي ٌحتوي جمٌع الإدارات التً تدخل فً عملٌة الاستثمار

الوكالة الوطنٌة لتشؽٌل الشباب، هذه الأخٌرة التً ما فتبت تقدم خدمات ذات مستوى، بتواجدها فً       

وابر الوطن الأمر الذي سهل على الشباب حاملً المشارٌع، الاتصال والحوار والعمل الجاد على أؼلب د

إنشاء مإسساتهم، وبلورة أفكارهم فً محٌطهم القرٌب، كما أنها تعمل على رفع نسبة القبول لطلبات 

 الاستثمار وتسهٌل الحصول على تموٌل المشارٌع.

لتسٌٌر القرض المصؽر، التً تتكفل بؤصحاب المشارٌع المصؽرة  إضافة إلى هذا فالوكالة الوطنٌة      

أشخاص، تهدؾ إلى تطوٌر  9التً لا تتطلب رأس مال كبٌر هذه الأخٌرة ؼالبا ما ٌقوم علٌها أقل من 

دون أن ننسى الدور  .الأنشطة المتداولة، بالخصوص فً الأوساط الرٌفٌة مانعة بذلك النزوح نحو المدن

الوطنٌة لتطوٌر المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة التً تلعب دورا هاما فً تؤهٌل الأساسً للوكالة 

المإسسات وجعلها منافسة لنظٌراتها فً الأسواق العالمٌة من خلبل تقدٌم منتجات ذات جودة وسعر 

 تنافسٌٌن، وأهم برامج التؤهٌل، البرنامج الوطنً لتؤهٌل المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.

سٌرورة نشاط هذه الوكالات كان لابد من إنشاء صنادٌق لضمان قروض  من أجل ضمان     

، حٌث تم إنشاء الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة والذي بدوره ٌمكن الشباب البطال من اتالاستثمار

استؽلبل فرص الاستثمار والاندماج فً عالم الشؽل والأعمال، وبؽٌة نجاح هإلاء المستثمرٌن خاصة 

التموٌل، عمدت الدولة إلى إنشاء صنادٌق لضمان القروض تمثلت فً صندوق ضمان  وتخطً مشاكل

القروض للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وكذا صندوق ضمان قروض الاستثمار للمإسسات الصؽٌرة 

والمتوسطة اللذان ٌهدفان إلى تسهٌل عملٌات التموٌل من خلبل تقدٌم ضمانات على القروض البنكٌة 

ب حاملً المشارٌع، ومن أجل الرفع من نسبة نجاح المشارٌع الاستثمارٌة لجؤت بعض المقدمة للشبا

الهٌبات إلى إنشاء دور للمقاولاتٌة على مستوى الجامعات، تلعب دورا هاما فً بعث روح المقاولاتٌة 

 لدى الطلبة، وتوجٌههم ومساعدتهم على اقتحام مجال الأعمال بتنظٌم دورات تكوٌنٌة وجامعات صٌفٌة

فً الكثٌر من الأحٌان. كما تحتاج هذه المإسسات الفتٌة إلى المرافقة أنشبت أجهزة متخصصة فً 

المرافقة والمتابعة تؤتً على رأسها حاضنات ومشاتل المإسسات ومراكز التسهٌل، التً تقدم مجموعة 

المإسسات من الخدمات للمقاولٌن تشمل التكوٌن، الاستشارة ...إلخ، وهذا من أجل ضمان استمرار 

الناشبة ومساعدتها على تخطً العقبات وتفادي الفشل.  



  

 

 

 

 

 

 

 رابعالفصل ال          
 

التحلٌل الإحصابً لنتابج 
 الإستبانة
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 :تمهٌد

قمنا فً الفصول السابقة بالتطرق إلى الجوانب النظرٌة لعناصر البحث كل منها على حدة، مع إبراز     

التً هً علٌها، ومن خلبل هذا الفصل سنتطرق إلى الدراسة المٌدانٌة  بعض المعطٌات الكمٌة للوضعٌة

والتً شملت جمع المعلومات بالاعتماد على الإستبانة التً وزعت على طلبة الجامعة فً الجزابر، كما 

، وهذا قصد spssقمنا بالتحلٌل الإحصابً للمعلومات المجمعة بالاعتماد على برنامج الحزم الإحصابٌة 

 على فرضٌات الدراسة والتً نلخصها فٌما ٌلً: الإجابة

 البحث عن الإستقلبلٌة ٌإثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة -1

 

 معرفة الطلبة لنماذج مقاولات ٌتمنونها ٌإثّر إٌجابا على توجّههم المقاولاتً  -2

 

على التوجّه الاستعدادات المقاولاتٌة المتحصل علٌها من خلبل برامج التكوٌن تإثّر إٌجابا  -3

 المقاولاتً للطلبة

 

الاستعدادات المقاولاتٌة التً ٌمتلكها الطلبة من خلبل المسإولٌات القٌادٌة أو المشاركة فً  -4

المشارٌع وإتخاذ القرارات الهامة فً مجال الخبرة المهنٌة )عمل ، تربص(، تإثّر إٌجابا على 

 التوجّه المقاولاتً للطلبة 

 

التً ٌمتلكها الطلبة من جراء المسإولٌة الجمعاوٌة تإثّر إٌجابا على الاستعدادات المقاولاتٌة  -5

 التوجّه المقاولاتً للطلبة

 وجود فكرة أو مشروع مإسسة، بنظرة واسعة ٌإثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة -6

 

البحث عن المعلومات من أجل تكوٌن نظرة عن الفكرة أو مشروع المإسسة ٌإثّر إٌجابا على  -7

 توجّه المقاولاتً للطلبةال

 التصورات الناتجة عن المخاطرة تإثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة  -8

 

تصورات الحصول على الموارد )معلومات، إستشارة، مالٌة( تإثّر إٌجابا على التوجّه  -9

 المقاولاتً للطلبة

 معدلات الفابدة الربوٌة تإثّر سلبا على التوجّه المقاولاتً للطلبة -10

 

 التواصل مع دور المقاولاتٌة فً الجامعة ٌإثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة -11

 
كما قمنا باختبار نموذج الدراسة وهذا بتحلٌل نتابج الانحدار المتعدد للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى جمٌع 

 المتؽٌرات المستقلة من أجل إعطاء نموذج ٌمكن تعمٌمه على مجتمع الدراسة.
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 المبحث الأوّل: الإطار المنهجً للدراسة المٌدانٌة

وكذا أسالٌب المعالجة  ،تقسٌمات الإستبانة وحدود الدراسةمن خلبل هذا المبحث سنتطرق إلى         

 فً البحث مع توضٌح تقسٌمات العٌنة من خلبل المعطٌات السوسٌودٌموؼرافٌة.  الإحصابٌة المستخدمة 

 

 ستبانة وحدود الدراسةتقسٌمات الإالمطلب الأول: 

تم بناء استمارة الإستبانة بعد الإطلبع على ما ورد فً الجانب النظري والدراسات السابقة،           

بالاعتماد وبشكل كبٌر على استمارة الدراسة التً قام بها الدكتور عزالدٌن تونس فً أطروحة 

ة مقارنة بٌن طلبة ٌدرسون المقاولاتٌة دراس –الدكتوراه التً جاءت تحت عنوان التوجه المقاولاتً 

. حٌث قمنا بإجراء بعض التعدٌلبت من حٌث الشكل المقدم بفرنسا -وطلبة ٌتابعون تكوٌنا عادٌا

للئستبانة، مع إضافة محور خاص بالقروض الممنوحة فً الجزابر للمقاولٌن أصحاب أفكار إنشاء 

 المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.

 

 تبانة:تقسٌمات الإسأوّلا: 

حٌث تم تقسٌم الإستبانة إلى ثلبثة أجزاء ربٌسٌة تمثّل الجزء الأوّل فً المعلومات الشخصٌة       

 المتعلقّة بالطالب، أٌن تضمن ستة محاور:

 المحور الأوّل: البٌانات الشخصٌة

 المحور الثانً: الحاجة للبستقلبلٌة

 المحور الثالث: نماذج المقاولٌن

 ن فً المقاولاتٌةالمحور الرابع: التكوٌ

 المحور الخامس: الخبرة المهنٌة

 المحور السادس: النشاط الجمعاوي

الجزء الثانً والذي بدوره تضمن المحاور المتعلقة بالمشروع والمعبر عنها بؤربعة محاور       

 كما ٌلً: 

 المحور الأول: وجود فكرة أو مشروع مإسسة

 المحور الثانً: توفر المعلومات

 لث: قٌاس المخاطرة ومدى تحملهاالمحور الثا

 المحور الرابع: الموارد المتاحة

الجزء الثالث تمثّل فً محور واحد هو عبارة عن مدى معرفة الطالب للمإسسات المرافقة،       

  .المتواجدة فً الجزابر إضافة إلى توضٌح القروض المتاحة من طرؾ البنوك وصندوق الزكاة
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متنوعة تمثّلت فً الأسبلة المباشرة والتً تحتمل الإجابة بـ نعم أو لا،  تضمنت الإستبانة أسبلة      

إضافة إلى الأسبلة المفتوحة والتً ٌبرز فٌها الطالب معارفه القبلٌة، كما تطرقت كذلك إلى الأسبلة التً 

حتمل تحتمل الترتٌب بالإعتماد على سلم لٌكرت الرباعً، إذ ٌقابل كل عبارة من عبارات المحور قابمة ت

اربع خٌارات على حسب السإال المطروح حٌث تعددت العبارات وكانت على الشكل التالً: "ؼٌر 

"ضعٌؾ جدا"، "ضعٌؾ"، "قوي"، "قوي  –موافق تماما"، "ؼٌر موافق"، "موافق"، "موافق تماما" 

من  "مطلقا"، "ؼٌر مضبوطة"، "مضبوطة"، "مضبوطة تماما" ... إلخ، وقد تم إعطاء كل خٌار –جدا" 

"، ؼٌر موافق 1الخٌارات درجة لتتم معالجة المعطٌات على النحو التالً: ؼٌر موافق تماما "درجة 

"، وهكذا بالنسبة لجمٌع العبارات 4"، موافق تماما "أربع درجات 3"، موافق "ثلبث درجات 2"درجتان 

 المدرجة فً السلبلم حسب نوع السإال المطروح. 

 

 حدود الدراسة: ثانٌا: 

 . 2017/2018 – 2016/2017طبقت هذه الدراسة خلبل السنتٌن الجامعٌتٌن  حدود الزمانٌة:ال -1

بما أن الموضوع ٌهتم بدراسة توجه طلبة الجامعة الجزابرٌة والمقدر عددهم الحدود المكانٌة:  -2

، فقد قمنا باستجواب الطلبة من شعب 1 500 000 مابة ألؾ طالب جامعً بالتقرٌب خمسبالملٌون و

ختلفة وتخصصات مختلفة أٌضا تمثلت فً العدٌد من الكلٌات، شملتها كل من جامعة ابن خلدون م

بتٌارت، جامعة الحاج لخضر بباتنة، المدرسة العلٌا للتجارة بالقلٌعة إضافة إلى المدرسة العلٌا للبقتصاد 

 البشرٌة المتاحة .بوهران وقد تم هذا الاختٌار بطرٌقة عشوابٌة اعتمادا على الإمكانٌات المادٌة و

وهً كافٌة مقارنة بحجم العٌنة الملببم حسب معادلة  طالبا 688حٌث قمنا باستجواب  عٌنة الدراسة:-3

1ستٌفن ثامبسون والتً ٌعبر عنها بالصٌؽة التالٌة:
 

n = N*P(1-P) / [(N-1)*(d
2
/z

2
) + P(1-P)] 

المعٌارٌة المقابلة لمستوى معنوٌة الدرجة  zتمثل حجم العٌنة ،  nتمثل حجم المجتمع،  Nحٌث أنّ: 

 .0.5القٌمة الاحتمالٌة =  P، 0.05نسبة الخطؤ =  d، 1.96و=  %95ومستوى ثقة  0.05

 طالبا. 384ما قٌمته  طالبا، 1 500 000والتً بلؽت عند مستوى مجتمع الدراسة والمقدر بحوالً 

ملا جل الاستمارات فً الفترة الممتدة  خلبل الفترة المحددة مسبقا والمقدرة بسنتٌن جامعٌتٌن، حٌث تم 

بٌن نهاٌة امتحانات السداسً الأول وبداٌة امتحانات السداسً الثانً من كل سنة جامعٌة وهذا نظرا 

لتواجد الطلبة وإمكانٌة استجوابهم بشكل مناسب وبكل ارتٌاح، من أجل ضمان شفافٌة واحترافٌة فً 

 الإجابة على أسبلة الإستبانة.    

 

                                                 
1
- Steven K.Thompson, Sampling, Thired Edition, kanada,2012,P 59-60.  
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 ب الثانً: أسالٌب المعالجة الإحصائٌة المستخدمة:المطل

فً معالجة البٌانات وذلك من خلبل استخدام  spssتم الإعتماد على برنامج الحزم الإحصابٌة      

 الأسالٌب المتاحة فً هذا البرنامج والتً تمثّلت فً: 

 شخصٌة لمفردات العٌنة.استخدام جداول التوزٌعات التكرارٌة والنسب المبوٌة لتمثٌل البٌانات ال -

  .تم استعمال معامل ألفا كروبانج لقٌاس مدى ثبات وصدق أداة الدراسة، لكل محور من محاور الدراسة -

  ANOVAاختبار  -

 معامل الارتباط سبٌرمان -

 للبنحدار الخطً البسٌط والمتعدد. DWو  T ،Fاختبار  -

ة شاملة حول عٌنة الدراسة من جمٌع الجوانب الهدؾ من هذا التحلٌل الإحصابً هو توضٌح صور      

السوسٌودٌموؼرافٌة، التً تشملها إستبانة الدراسة، ومن ثمّ التطرق إلى دراسة مدى ثبات وصدق السلبلم 

ٌّرات المستقلة، وأخٌرا التطرق إلى العلبقة  المتبعة فً قٌاس المتؽٌر التابع )التوجّه المقاولاتً(، والمتؽ

 متؽٌرات من خلبل تفسٌر نموذج الإنحدار الخطً البسٌط، والمتعدد.الموجودة بٌن هذه ال

 

 المعطٌات السوسٌودٌموغرافٌة: أوّلا:

طالبا،  688نقوم بتحلٌل النتابج المتوصل إلٌها من الإستبانة للعٌنة محل الدراسة، والتً تمثّل      

وهران، المدرسة العلٌا للتجارة ٌدرسون بكل من جامعة تٌارت،جامعة باتنة، المدرسة العلٌا للئقتصاد ب

ٌّر: الجنس   القلٌعة من جانب متؽ

 الجنس: -1

ٌّن أن عدد  688على عٌنة الدراسة والمتكونة من   spssمن خلبل التحلٌل الوصفً لبرنامج  طالبا، تب

 453مقارنة بالإناث حٌث بلػ عددهن  %34.20طالبا، أي ما نسبته  235الذكور فً العٌنة ٌقدر بـ 

أي ما ٌقارب الثلثٌن من حجم العٌنة، بٌنما نسبة الذكور فً نفس العٌنة  %65.80ما نسبته  طالبة، أي

 تتعدى الثلث بقلٌل، والجدول التالً ٌوضح هذه النتابج.

 : تقسٌمات العٌنة حسب الجنس18الجدول رقم 

  التكرار النسبة المبوٌة النسبة المبوٌة المتراكمة

 الذكور 235 34.20 34.20

 الإناث 453 65.80 100

 المجموع 688 100 

  spss المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج
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 السن: -2

سنة، أي ما  25ٌتضح جلٌا من خلبل الجدول اللبحق أن معظم طلبة عٌنة الدراسة ٌقل سنهم عن         

إجمالً عدد الطلبة المستجوبون،  688طالبا من بٌن  625من حجم العٌنة، هذا ما ٌمثّل  %90.80نسبته 

وهً نسبة كبٌرة جدا هم طلبة ٌواصلون تكوٌنهم الجامعً بصفة  %90.80هذا ما ٌدل على أن ما نسبته 

مستمرة، أي أنه من قام بمتابعة دراسته فً ما بعد التدرج قد قام بها بصفة تلقابٌة دون انقطاع، وهذا ما 

 ٌبرره العدد الهابل فً طلبة الماستر.

وهو إجمالً  %09.20طالبا أي ما نسبته  63سنة فقد بلػ  26أما عدد الطلبة الذٌن ٌفوق سنهم      

سنة"، وهم فً ؼالب الأحٌان طلبة النظام  30سنة، أكثر من  30إلى  26الفبتٌن المتبقٌتٌن، " من 

 عدٌدة   الكلبسٌكً الذٌن ٌتابعون دراساتهم فً الماستر وهذا بعد الانقطاع عن الدراسة لسنوات

 : تقسٌمات العٌنة حسب السن19الجدول 

 النسبة المبوٌة المتراكمة النسبة المبوٌة التكرار 

 90.80 90.80 625 سنة 25إلى  18من 

 95.90 05.10 35 سنة 30إلى  26من 

 100 04.10 28 سنة 30أكثر من 

  100 688 المجموع

  spssامج المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برن

 

 نوع التكوٌن: -3

من خلبل الجدول أن ما ٌقارب ثلثً عدد  الطلبة ٌزاولون تكوٌنهم فً ما بعد التدرج للحصول  لناٌتضح 

طالبا، بٌنما طلبة اللٌسانس فٌقدر عددهم بـ  450، بعدد ٌقدر بـ %65.40على شهادة الماستر، ما نسبته 

دكتوراه فلم ٌتم إستجواب أٌا منهم باعتبار أن العٌنة كانت ، أما طلبة ال%34.60طالبا أي ما نسبته  238

 عشوابٌة وهدا الصنؾ من الطلبة لم نصادفهم خلبل فترة تواجدنا بالجامعات محل الدراسة 

 : تقسٌمات العٌنة حسب نوع التكوٌن20الجدول رقم 

 النسبة المبوٌة التكرار 

 34.60 238 لٌسانس

 65.40 450 ماستر

 0 0 دكتوراه

 100 688 المجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 التخصص: -4

فإن عامل التخصص لم ٌؤخذ بعٌن الاعتبار، حٌث  ؛بما أن الدراسة تجرى على طلبة الجامعة بالجزابر  

صصا فً تخ 23تم استجواب الطلبة بدون تمٌٌز وتبعا لهذا الإجراء فقد تعددت التخصصات وبلؽت 

اللٌسانس والماستر حٌث أن أكبر النسب سجلت فً ثلبث تخصصات تمثلت فً "إعلبم آلً، اقتصاد 

طالبا بنسبة  98الطاقة، تسٌٌر الموارد البشرٌة" بلػ عدد الطلبة والنسب المبوٌة على الترتٌب " 

مثلت نسبا "، بٌنما هناك تخصصات %12.80طالبا بنسبة  88،  %13.80طالبا بنسبة  95،  14.20%

، أي طالبا واحدا وهً على التوالً "تسوٌق الخدمات، علبقات دولٌة، هندسة %0.1ضبٌلة جدا 

 والجدول التالً ٌوضح النتابج المتوصل إلٌها:  الطرابق، هندسة كهربابٌة، هندسة مٌكانٌكٌة"

 

 : تقسٌمات العٌنة حسب التخصص21الجدول رقم 

 ٠ٛخ اٌّزشاوّخإٌغجخ اٌّئ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس 

 1,9 01,90 13 إدارة أعمال

 10,2 08,30 57 إدارة مالٌة

 24,4 14,20 98 آلً إعلبم 

 30,2 05,80 40 وبنكً نقدي إقتصاد

 44,0 13,80 95 إقتصاد الطاقة

 44,9 0,90 6 إقتصاد نقدي

 45,8 0,90 6 إقتصادٌات العمل

 49,6 03,80 26 تسوٌق

 49,7 0,10 1 تسوٌق خدمات

 62,5 12,80 88 البشرٌة الموارد تسٌٌر

 67,3 04,80 33 تكنولوجٌا الأؼذٌة

 67,4 0,10 1 علبقات دولٌة

 73,7 06,30 43 علوم بٌطرة

 77,2 03,50 24 مالٌة المإسسة

 84,6 07,40 51 مالٌة ومحاسبة

 86,2 01,60 11 مالٌة وبنوك

 86,5 0,30 2 محاسبة وجباٌة
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 91,3 04,80 33 محاسبة ومالٌة

 93,6 02,30 16 مراقبة التسٌٌر

 93,8 0,10 1 هندسة الطرابق

 93,9 0,10 1 هندسة كهربابٌة

 99,9 06,00 41 هندسة مدنٌة

 100,0 0,10 1 هندسة مٌكانٌكٌة

  100 688 المجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 

 

 ستبانةالمبحث الثانً: تحلٌل نتائج الإ

من خلبل هذا المبحث سنتطرق إلى التحلٌل الإحصابً لسلبم قٌاس المتؽٌرات المستقلة ومنه الحكم      

باتها وصدقها، من أجل قٌاس هذه المتؽٌرات المتعلقة بها عبارات السلبلم، كما ثعلى مدى ملببمتها و

أجل تلخٌص توجهات  سنعرض درجات الموافقة على عبارات المتؽٌرات المستقلة كل على حدة من

 الطلبة. 

 

 المطلب الأول: اختبارات و تحالٌل ملائمة سلالم القٌاس

نتطرق فً هذا المطلب إلى حساب درجة ثبات سلبلم القٌاس والمعبر عنها بمعامل ألفا كروبانج، وكذا 

 صدق هذه السلبلم والمعبر عنه بالجذر التربٌعً لمعامل ألفا كروبانج

 

 ق سلالم القٌاس:درجة ثبات وصد أوّلا:

لمعرفة مدى ثبات وصدق سلم قٌاس متؽٌر ما، وحتى نستطٌع القول أنّ الأسبلة المطروحة فً       

ألفا كروبانج، الإستبانة تعبّر عن المتؽٌر المطروحة لأجله، نعتمد فً التحلٌل الإحصابً على معامل 

تمد أٌضا على دراسة بعد سلم حٌث أن هذا الأخٌر ٌعبر عن درجة ثبات وصدق سلم القٌاس. كما نع

 القٌاس. 

هو رقم ٌقٌس درجة ثبات وصدق أسبلة الإستبانة، ٌؤخذ قٌما تتراوح بٌن الصفر  معامل ألفا كروبانج:

والواحد الصحٌح، حٌث أنّه عندما ٌكون مساوٌا للصفر، ٌعبّر عن انعدام الثبات فً البٌانات وعلى العكس 

 بٌانات فإنّ قٌمة المعامل تساوي الواحد الصحٌح.فإنّه إذا كان هناك ثبات تام فً ال
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و الباحث  E.AUTIO et Alii (1997,p.137)حسب الدراسة التً قام بها الباحثان    

P.DAVISSON (1995)  إعتمدوا فٌها على قبول قٌمة ألفا كروبانج فً نتابج التحلٌل بٌن مجال

   A.TKACHEV et L.KOLVEREIDكما اعتمد الباحثان  ;  [0.52,0.77]و [0.49,0.75]

(1999 p.275-276 على قٌمة تتراوح بٌن)[0.50,0.89]   كما أن الدراسة التً قام بها عزالدٌن تونس

(2003 p.260 اعتمد فٌها على قٌمة )قٌمة ونحن بدورنا نعتمد على   لمعامل ألفا كروبانج،  0.68

قبولة للحكم على ثبات الإستبانة، أي أنّه موهً بدورها  0550 أو تفوق معامل ألفا كروبانج التً تساوي

 كلمّا زادت قٌمة المعامل، زادت درجة ثبات وصدق أسبلة الإستبانة.

 

الثبات ٌعنً إستقرار المقٌاس وعدم تناقضه مع نفسه، أي أنّ المقٌاس ٌعطً نفس النتابج  ما هو الثبات؟:

 ه على نفس العٌنة.باحتمال مساوٍ لقٌمة المعامل ألفا كروبانج ، إذا أعٌد تطبٌق

الصدق ٌقصد به أنّ المقٌاس ٌقٌس ما وضع لقٌاسه، إذ ٌمكن حساب معامل الصدق   ما هو الصدق؟:

ٌُعْرَؾُ بصدق المحك.  )الملببمة(، عن طرٌق حساب جذر معامل الثبات ألفا كروبانج، و

 

 قٌاس درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر المستقل )الحاجة للاستقلالٌة(: -1

وهذا بؽرض قٌاس مدى ثبات  spssبعد القٌام بتحلٌل الملببمة باستخدام برنامج التحلٌل الإحصابً    

 وصدق سلم قٌاس المتؽٌر المستقل )الحاجة للبستقلبلٌة( تمثّلت نتابج هذا التحلٌل فً الجدول التالً:

 : درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر )الحاجة للاستقلالٌة(22الجدول رقم 

 الصدق الثبات عدد العبارات رالمحو

 0.719 0.517 6 الحاجة للبستقلبلٌة

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

من خلبل النتابج الموضحة فً الجدول أعلبه فإن قٌمة معامل قٌاس درجة ثبات سلم القٌاس للمتؽٌر 

نقبل جمٌع العبارات الست، هذا وإن درجة صدق السلم هذا ما ٌجعلنا  0.517الحاجة للبستقلبلٌة تقدر بـ 

 وبالتالً فإننا نعبر عن المتؽٌر بالأسبلة الستة المكونة لسلم القٌاس كاملة. 0.719تقدر بـ 

 

قٌاس درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر المستقل )التصورات الناتجة عن التكوٌن فً  -2

 المقاولاتٌة(:

وهذا بؽرض قٌاس مدى ثبات  spssبمة باستخدام برنامج التحلٌل الإحصابً بعد القٌام بتحلٌل الملب   

وصدق سلم قٌاس المتؽٌر المستقل )التصورات الناتجة عن التكوٌن فً المقاولاتٌة( تمثّلت نتابج هذا 

 التحلٌل فً الجدول التالً:
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وٌن فً التصورات الناتجة عن التك: درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر )23الجدول رقم 

 (المقاولاتٌة

 الصدق الثبات عدد العبارات المحور

التصورات الناتجة عن 

 التكوٌن فً المقاولاتٌة

5 0.895 0.946 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ر من خلبل النتابج الموضحة فً الجدول أعلبه فإن قٌمة معامل قٌاس درجة ثبات سلم القٌاس للمتؽٌ

هذا ما ٌجعلنا نقبل جمٌع العبارات  0.895تقدر بـ  التصورات الناتجة عن التكوٌن فً المقاولاتٌة

وبالتالً فإننا نعبر عن المتؽٌر بالأسبلة الخمسة  0.946الخمس، هذا وإن درجة صدق السلم تقدر بـ 

 المكونة لسلم القٌاس كاملة.

 

 قل )التصورات الناتجة عن الخبرة المهنٌة(:قٌاس درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر المست -3

وهذا بؽرض قٌاس مدى ثبات  spssبعد القٌام بتحلٌل الملببمة باستخدام برنامج التحلٌل الإحصابً    

وصدق سلم قٌاس المتؽٌر المستقل )التصورات الناتجة عن الخبرة المهنٌة( تمثّلت نتابج هذا التحلٌل فً 

 الجدول التالً:

 (التصورات الناتجة عن الخبرة المهنٌة: درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر )24الجدول رقم 

 الصدق الثبات عدد العبارات المحور

التصورات الناتجة عن 

 الخبرة المهنٌة

4 0.605 0.777 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

قٌمة معامل قٌاس درجة ثبات سلم القٌاس للمتؽٌر من خلبل النتابج الموضحة فً الجدول أعلبه فإن 

هذا ما ٌجعلنا نقبل جمٌع العبارات الأربع، هذا وإن  0.605تقدر بـ  التصورات الناتجة عن الخبرة المهنٌة

وبالتالً فإننا نعبر عن المتؽٌر بالأسبلة الأربعة المكونة لسلم القٌاس  0.777درجة صدق السلم تقدر بـ 

 كاملة.
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 ٌاس درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر المستقل )وجود فكرة أو مشروع مؤسسة(:ق -4

وهذا بؽرض قٌاس مدى ثبات  spssبعد القٌام بتحلٌل الملببمة باستخدام برنامج التحلٌل الإحصابً      

ل وصدق سلم قٌاس المتؽٌر المستقل )وجود فكرة أو مشروع مإسسة( تمثّلت نتابج هذا التحلٌل فً الجدو

 التالً:

 (وجود فكرة أو مشروع مؤسسة: درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر )25الجدول رقم 

 الصدق الثبات عدد العبارات المحور

وجود فكرة أو مشروع 

 مإسسة

7 0.884 0.940 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

إن قٌمة معامل قٌاس درجة ثبات سلم القٌاس للمتؽٌر من خلبل النتابج الموضحة فً الجدول أعلبه ف

هذا ما ٌجعلنا نقبل جمٌع العبارات السبع، هذا وإن درجة  0.884تقدر بـ  وجود فكرة أو مشروع مإسسة

 وبالتالً فإننا نعبر عن المتؽٌر بالأسبلة السبعة المكونة لسلم القٌاس كاملة. 0.940صدق السلم تقدر بـ 

 

 وصدق سلم قٌاس المتغٌر المستقل )البحث عن المعلومات(: قٌاس درجة ثبات -5

وهذا بؽرض قٌاس مدى ثبات  spssبعد القٌام بتحلٌل الملببمة باستخدام برنامج التحلٌل الإحصابً    

 وصدق سلم قٌاس المتؽٌر المستقل )البحث عن المعلومات( تمثّلت نتابج هذا التحلٌل فً الجدول التالً:

 (البحث عن المعلوماتجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر ): در26الجدول رقم 

 الصدق الثبات عدد العبارات المحور

 0.868 0.754 3 البحث عن المعلومات

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

للمتؽٌر  من خلبل النتابج الموضحة فً الجدول أعلبه فإن قٌمة معامل قٌاس درجة ثبات سلم القٌاس

هذا ما ٌجعلنا نقبل جمٌع العبارات الثلبث، هذا وإن درجة صدق  0.754تقدر بـ  البحث عن المعلومات

 وبالتالً فإننا نعبر عن المتؽٌر بالأسبلة الثلبثة المكونة لسلم القٌاس كاملة. 0.868السلم تقدر بـ 

 

 ً(:قٌاس درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر المستقل )الفشل المهن -6

وهذا بؽرض قٌاس مدى ثبات  spssبعد القٌام بتحلٌل الملببمة باستخدام برنامج التحلٌل الإحصابً 

 وصدق سلم قٌاس المتؽٌر المستقل )الفشل المهنً( تمثّلت نتابج هذا التحلٌل فً الجدول التالً:
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 (الفشل المهنًدرجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر ) : 27الجدول رقم 

 الصدق الثبات العبارات عدد المحور

 0.709 0.503 2 الفشل المهنً

 spss المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج

من خلبل النتابج الموضحة فً الجدول أعلبه فإن قٌمة معامل قٌاس درجة ثبات سلم القٌاس للمتؽٌر 

 0.709وإن درجة صدق السلم تقدر بـ  هذا ما ٌجعلنا نقبل عبارتٌن، هذا 0.503تقدر بـ  الفشل المهنً

 وبالتالً فإننا نعبر عن المتؽٌر بسإالٌن من بٌن الأسبلة الثلبث المكونة لسلم القٌاس.

 

 قٌاس درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر المستقل )المنفعة المكتسبة جراء إنجاز مشروع(: -7

وهذا بؽرض قٌاس مدى ثبات  spssلإحصابً بعد القٌام بتحلٌل الملببمة باستخدام برنامج التحلٌل ا  

 وصدق سلم قٌاس المتؽٌر المستقل )المنفعة المكتسبة( تمثّلت نتابج هذا التحلٌل فً الجدول التالً:

 (المنفعة المكتسبة: درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر )28الجدول رقم 

 الصدق الثبات عدد العبارات المحور

 0.806 0.650 2 المنفعة المكتسبة

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

من خلبل النتابج الموضحة فً الجدول أعلبه فإن قٌمة معامل قٌاس درجة ثبات سلم القٌاس للمتؽٌر 

هذا ما ٌجعلنا نقبل كلى العبارتٌن، هذا وإن درجة صدق السلم تقدر بـ  0.650تقدر بـ  المنفعة المكتسبة

 لتالً فإننا نعبر عن المتؽٌر بالسإالٌن المكونٌن لسلم القٌاس.وبا 0.806

 

 قٌاس درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر المستقل )صعوبة الحصول على الموارد المتاحة(: -8

وهذا بؽرض قٌاس مدى ثبات  spssبعد القٌام بتحلٌل الملببمة باستخدام برنامج التحلٌل الإحصابً   

ر المستقل )صعوبة الحصول على الموارد المتاحة( تمثّلت نتابج هذا التحلٌل فً وصدق سلم قٌاس المتؽٌ

 الجدول التالً:

 (صعوبة الحصول على الموارد المتاحة: درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر )29الجدول رقم 

 الصدق الثبات عدد العبارات المحور

صعوبة الحصول على 

 الموارد المتاحة

6 0.725 0.851 

 spssدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج المص
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من خلبل النتابج الموضحة فً الجدول أعلبه فإن قٌمة معامل قٌاس درجة ثبات سلم القٌاس للمتؽٌر 

هذا ما ٌجعلنا نقبل جمٌع العبارات الست، هذا  0.725تقدر بـ  صعوبة الحصول على الموارد المتاحة

وبالتالً فإننا نعبر عن المتؽٌر بالأسبلة الست المكونة لسلم القٌاس  0.806بـ وإن درجة صدق السلم تقدر 

 كاملة.

قٌاس درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر المستقل )القروض البنكٌة كحافز من أجل انجاز  -9

 المشارٌع(:

مدى ثبات  وهذا بؽرض قٌاس spssبعد القٌام بتحلٌل الملببمة باستخدام برنامج التحلٌل الإحصابً   

وصدق سلم قٌاس المتؽٌر المستقل )القروض البنكٌة كحافز من أجل انجاز المشارٌع( تمثّلت نتابج هذا 

 التحلٌل فً الجدول التالً:

القروض البنكٌة كحافز من أجل انجاز : درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر )30الجدول رقم 

 (المشارٌع

 الصدق الثبات عدد العبارات المحور

قروض البنكٌة كحافز ال

 من أجل انجاز المشارٌع

3 0.272 0.521 

القروض البنكٌة كحافز 

 من أجل انجاز المشارٌع

2 0.422 0.649 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

لم القٌاس من خلبل النتابج الموضحة فً الجدول أعلبه فإن قٌمة معامل ألفا كروبانج لقٌاس درجة ثبات س

وهً قٌمة ؼٌر كافٌة لقبول سلم  0.272تقدر بـ  القروض البنكٌة كحافز من أجل انجاز المشارٌعللمتؽٌر 

قٌاس المتؽٌر المستقل، وبحذؾ السإال الأول المتعلق بالقروض الربوٌة، ٌرتفع معامل الثبات إلى 

 وهً الأخرى قٌمة ؼٌر كافٌة لقبول سلم القٌاس. 0.422

 

 ة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر التابع )التوجّه المقاولاتً(:قٌاس درج -10

وهذا بؽرض قٌاس مدى ثبات  spssبعد القٌام بتحلٌل الملببمة باستخدام برنامج التحلٌل الإحصابً       

 وصدق سلم قٌاس المتؽٌر التابع )التوجّه المقاولاتً( تمثّلت نتابج هذا التحلٌل فً الجدول التالً:

 (التوجّه المقاولاتً: درجة ثبات وصدق سلم قٌاس المتغٌر التابع )31 الجدول رقم

 الصدق الثبات عدد العبارات المحور

 0.730 0.534 2 التوجّه المقاولاتً

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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بات سلم القٌاس للمتؽٌر التابع من خلبل النتابج الموضحة فً الجدول أعلبه فإن قٌمة معامل قٌاس درجة ث

هذا ما ٌجعلنا نقبل عبارتٌن من العبارات الثلبث ، هذا وإن درجة  0.534تقدر بـ  التوجّه المقاولاتً

وبالتالً فإننا نعبر عن المتؽٌر التابع بسإالٌن من الأسبلة الثلبث المكونة  0.730صدق السلم تقدر بـ 

 لسلم القٌاس.

 

 الاستدلالً لنتائج الاستبانة المطلب الثانً: التحلٌل

نقوم بالتحلٌل الاستدلالً لنتابج الإستبانة وهذا بؽرض معرفة درجات الموافقة على العبارات المكونة     

 لمتؽٌرات الدراسة، وهذا بمقارنة المتوسط المرجح لكل عبارة مع فبة المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت

 

 غٌر المستقل )الحاجة للاستقلالٌة(:درجات الموافقة على عبارات المت أوّلا:

بعد القٌام بتحلٌل أجوبة الطلبة على عبارات المتؽٌر المستقل "الحاجة للبستقلبلٌة"، تمكنا من      

الحصول على التكرارات والنسب المبوٌة لكل عبارات مقارنة بدرجة الموافقة علٌها، وكذا قمنا بحساب 

كل عبارة، ومن ثمة الحصول على درجة الموافقة الكلٌة المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري ل

 spssللمتؽٌر المستقل "الحاجة للبستقلبلٌة" ولكل عبارة من العبارات المكونة له بالاعتماد على برنامج 

 و فبات المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت كما هو موضح فً الجدول التالً:

 متغٌر المستقل "الحاجة للاستقلالٌة": درجات الموافقة على عبارات ال32الجدول رقم  

 التكرار العبارة

 والنسبة

ؼٌر 

موافق 

 تماما

ؼٌر 

 موافق

موافق  موافق

 تماما

المتوسط 

 الحسابً

الانحراؾ 

 المعٌاري

درجة 

 الموافقة

تحمل 

 المسإولٌات

 374 245 44 25 التكرار
 موافق 0.720 3.22

% 3.6 6.4 35.6 54.4 

تحقٌق 

 الربح

 389 268 19 12 التكرار

3.50 0.641 
موافق 

 56.5 39.0 2.8 1.7 % تماما

إنجاز 

 شخصً

موافق  0.747 3.28 328 290 44 26 التكرار

 47.7 42.2 6.4 3.8 % تماما

حب 

 السلطة

ؼٌر  0.988 2.06 244 227 146 71 التكرار

 35.5 33.0 21.2 10.3 % موافق

 موافق 0.719 3.22 359 251 58 20 التكرارلأكون 
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 52.2 36.5 8.4 2.9 % مستقلب

بحثا عن 

 الحرٌة

 موافق 0.836 3.04 318 218 115 37 التكرار

% 5.4 16.7 31.7 46.2 

 موافق 0.775 3.05 الحاجة للبستقلبلٌة

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

أن أفراد العٌنة بشكل عام ٌبدون موافقة على العبارات التً تقٌس ٌتضح لنا من خلبل الجدول أعلبه     

وهو متوسط ٌقع ضمن فبة  3.05المتؽٌر المستقل "الحاجة للبستقلبلٌة" حٌث بلػ المتوسط المرجح 

{، والتً تشٌر إلى أن الطلبة ٌبحثون عن الاستقلبلٌة 3.24إلى  2.50المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت }من 

 فً العمل.

 

 التصورات الناتجة عن التكوٌن فً المقاولاتٌة(:درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل ) نٌا:ثا

التصورات الناتجة عن التكوٌن  بعد القٌام بتحلٌل أجوبة الطلبة على عبارات المتؽٌر المستقل "           

كل عبارات مقارنة بدرجة "، تمكنا من الحصول على التكرارات والنسب المبوٌة ل فً المقاولاتٌة

الموافقة علٌها، وكذا قمنا بحساب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لكل عبارة، ومن ثمة الحصول 

" ولكل  التصورات الناتجة عن التكوٌن فً المقاولاتٌة على درجة الموافقة الكلٌة للمتؽٌر المستقل "

و فبات المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت كما  spssمج عبارة من العبارات المكونة له بالاعتماد على برنا

 هو موضح فً الجدول التالً:

التصورات الناتجة عن التكوٌن فً  : درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل "33الجدول رقم  

 " المقاولاتٌة

 التكرار العبارة

 والنسبة

ضعٌؾ 

 جدا

المتوسط  قوي جدا قوي ضعٌؾ

 الحسابً

الانحراؾ 

 عٌاريالم

درجة 

 الموافقة

إنشاء 

 مإسستكم 

 58 227 189 214 التكرار
 ضعٌؾ 0.972 2.19

% 31.1 27.5 33.0 8.4 

أن تصبح 

 مقاولا

 53 181 225 229 التكرار
 ضعٌؾ 0.948 2.08

% 33.3 32.7 26.3 7.7 

التحكم فً 

 التسٌٌر

 116 279 251 42 التكرار
2.68 0.823 

 قوي

% 6.10 36.5 40.6 16.9 

 قوي 0.799 2.69 112 285 257 34 التكرارتجاوز 
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 16.3 41.4 37.4 4.9 % العراقٌل

نجاح 

 مإسستكم

 129 270 122 167 التكرار
2.52 1.054 

 قوي

% 24.3 17.7 39.2 18.8 

 ضعٌؾ 0.919 2.432 التصورات الناتجة عن التكوٌن فً المقاولاتٌة

 spssبالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب 

ٌتضح لنا من خلبل الجدول أعلبه أن أفراد العٌنة بشكل عام ٌبدون موافقة على العبارات التً تقٌس      

 2.432" حٌث بلػ المتوسط المرجح " التصورات الناتجة عن التكوٌن فً المقاولاتٌة المتؽٌر المستقل "

{، والتً تشٌر إلى أن 2.49إلى  1.75اعً لسلم لٌكارت }من وهو متوسط ٌقع ضمن فبة المعٌار الرب

 الطلبة ضعٌفة.لدى   التصورات الناتجة عن التكوٌن فً المقاولاتٌة

 

 درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل )التصورات الناتجة عن الخبرة المهنٌة(: ثالثا:

التصورات الناتجة عن الخبرة  تؽٌر المستقل "بعد القٌام بتحلٌل أجوبة الطلبة على عبارات الم       

"، تمكنا من الحصول على التكرارات والنسب المبوٌة لكل عبارات مقارنة بدرجة الموافقة  المهنٌة

علٌها، وكذا قمنا بحساب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لكل عبارة، ومن ثمة الحصول على 

" ولكل عبارة من  التصورات الناتجة عن الخبرة المهنٌة "درجة الموافقة الكلٌة للمتؽٌر المستقل 

و فبات المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت كما هو موضح  spssالعبارات المكونة له بالاعتماد على برنامج 

 فً الجدول التالً:

التصورات الناتجة عن الخبرة  : درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل "34الجدول رقم  

 " ٌةالمهن

 التكرار العبارة

 والنسبة

بنسبة  مإقتا مطلقا

 كبٌرة

المتوسط  تامة

 الحسابً

الانحراؾ 

 المعٌاري

درجة 

 الموافقة

تقربتم من 

مسإولٌن 

 المإسسة

 35 107 124 21 التكرار

2.54 0.800 
بنسبة 

 كبٌرة
% 3.1 18.0 15.6 5.1 

تقربتم من 

المسإول على 

 المٌزانٌة

 28 64 82 113 التكرار

 4.1 9.3 11.9 16.4 % مإقتا 1.005 2.02

تقربتم من 

المسإول على 

 31 76 97 83 التكرار
2.19 0.976 

 مإقتا

% 12.1 14.1 11.0 4.5 
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 الوسابل

شاركتم فً 

 ورشة مشروع

 10 24 34 219 التكرار
1.39 0.785 

 مطلقا

% 31.8 4.9 3.5 1.5 

 مإقتا 0.891 2.035 التصورات الناتجة عن الخبرة المهنٌة

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ٌتضح لنا من خلبل الجدول أعلبه أن أفراد العٌنة بشكل عام ٌبدون موافقة على العبارات التً تقٌس      

وهو  2.035حٌث بلػ المتوسط المرجح  " التصورات الناتجة عن الخبرة المهنٌة المتؽٌر المستقل "

{، والتً تشٌر إلى أن 2.49إلى  1.75متوسط ٌقع ضمن فبة المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت }من 

 الطلبة مإقتة.لدى  التصورات الناتجة عن الخبرة المهنٌة

 

 درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل )وجود فكرة أو مشروع مؤسسة(: رابعا:

"،  وجود فكرة أو مشروع مإسسة ة على عبارات المتؽٌر المستقل "بعد القٌام بتحلٌل أجوبة الطلب       

تمكنا من الحصول على التكرارات والنسب المبوٌة لكل عبارات مقارنة بدرجة الموافقة علٌها، وكذا قمنا 

بحساب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لكل عبارة، ومن ثمة الحصول على درجة الموافقة 

" ولكل عبارة من العبارات المكونة له بالاعتماد  وجود فكرة أو مشروع مإسسة مستقل "الكلٌة للمتؽٌر ال

 و فبات المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت كما هو موضح فً الجدول التالً: spssعلى برنامج 

 " وجود فكرة أو مشروع مؤسسة : درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل "35الجدول رقم  

 لتكرارا العبارة

 والنسبة
 مطلقا

ؼٌر 

 مضبوطة
 مضبوطة

مضبوطة 

 تماما

المتوسط 

 الحسابً

الانحراؾ 

 المعٌاري

 درجة الموافقة

فكرة حول نوع 

 الزبابن

 50 250 220 168 التكرار
 ؼٌر مضبوطة 0.911 2.26

% 24.4 32.0 36.3 7.3 

عدد الزبابن 

 المحتملٌن

 15 100 378 195 التكرار
 بوطةؼٌر مض 0.713 1.91

% 28.3 54.9 14.5 2.2 

فكرة حول 

 الموردٌن

 23 142 244 279 التكرار
1.87 0.854 

 ؼٌر مضبوطة

% 40.6 35.5 20.6 3.3 

 15 71 330 272 التكرار عدد الموردٌن
1.75 0.724 

 ؼٌر مضبوطة

% 39.5 48.0 10.3 2.2 

 ؼٌر مضبوطة 0.941 2.05 47 180 219 242 التكرارفكرة حول 
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 6.8 26.2 31.8 35.2 % المنافسٌن

عدد العمال  

 بالمشروع

 57 180 254 197 التكرار
2.14 0.928 

 ؼٌر مضبوطة

% 28.6 36.9 26.2 8.3 

المستوى التعلٌم 

 وكفاءتهم

 90 175 195 228 التكرار
2.18 1.038 

 ؼٌر مضبوطة

% 33.1 28.3 25.4 13.1 

 ؼٌر مضبوطة 0.872 2.02 وجود فكرة أو مشروع مإسسة

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ٌتضح لنا من خلبل الجدول أعلبه أن أفراد العٌنة أفكارهم حول العبارات التً تقٌس المتؽٌر المستقل      

ٌقع  وهو متوسط 2.02ؼٌر مضبوطة حٌث بلػ المتوسط المرجح  "وجود فكرة أو مشروع مإسسة  "

وجود فكرة أو {، والتً تشٌر إلى أن 2.49إلى  1.75ضمن فبة المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت }من 

 الطلبة ؼٌر مضبوطة، وهً درجة الموافقة لجمٌع العبارات.لدى  مشروع مإسسة

 

 درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل )البحث عن المعلومات(: خامسا:

"، تمكنا من  البحث عن المعلومات ل أجوبة الطلبة على عبارات المتؽٌر المستقل "بعد القٌام بتحلٌ       

الحصول على التكرارات والنسب المبوٌة لكل عبارات مقارنة بدرجة الموافقة علٌها، وكذا قمنا بحساب 

المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لكل عبارة، ومن ثمة الحصول على درجة الموافقة الكلٌة 

" ولكل عبارة من العبارات المكونة له بالاعتماد على برنامج  البحث عن المعلومات تؽٌر المستقل "للم

spss :ًو فبات المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت كما هو موضح فً الجدول التال 

 " البحث عن المعلومات : درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل "36الجدول رقم  

 رالتكرا العبارة

 والنسبة

كافٌة  كافٌة نوعا ما مطلقا

 جدا

المتوسط 

 الحسابً

الانحراؾ 

 المعٌاري

درجة 

 الموافقة

فكرة حول 

 السوق

 25 135 336 192 التكرار
 نوعا ما 0.788 1.99

% 27.9 48.8 19.6 3.6 

فكرة حول 

 المنتوج

 48 211 258 171 التكرار
 نوعا ما 0.892 2.20

% 24.9 37.5 30.7 7.0 

مخطط  إعداد

 الأعمال

 48 154 248 238 التكرار
 نوعا ما 0.922 2.02

% 34.6 36.0 22.4 7.0 

 نوعا ما 0.867 2.07 البحث عن المعلومات

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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فكرة واضحة حول العبارات  ٌتضح لنا من خلبل الجدول أعلبه أن أفراد العٌنة بشكل عام لٌس لدٌهم     

وهو متوسط ٌقع  2.07حٌث بلػ المتوسط المرجح  " البحث عن المعلومات التً تقٌس المتؽٌر المستقل "

البحث عن {، والتً تشٌر إلى أن 2.49إلى  1.75ضمن فبة المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت }من 

المنتوج ومخطط الأعمال نوعا ما ؼٌر الطلبة حول بناء أفكارهم فٌما ٌتعلق بالسوق، لدى  المعلومات

كافٌة، أي أنهم على اطلبع من الجانب النظري من خلبل تلقً الدروس وقراءة المنشورات، أما من 

الجانب التطبٌقً فهم بحاجة إلى الممارسة المٌدانٌة من أجل تطوٌر هذه الخبرات النظرٌة وتطبٌقها على 

 أرض الواقع.

 

 بارات المتغٌر المستقل )الفشل المهنً(:درجات الموافقة على ع سادسا:

"، تمكنا من الحصول  الفشل المهنً بعد القٌام بتحلٌل أجوبة الطلبة على عبارات المتؽٌر المستقل "       

على التكرارات والنسب المبوٌة لكل عبارات مقارنة بدرجة الموافقة علٌها، وكذا قمنا بحساب المتوسط 

لكل عبارة، ومن ثمة الحصول على درجة الموافقة الكلٌة للمتؽٌر المستقل  الحسابً والانحراؾ المعٌاري

و فبات المعٌار  spss" ولكل عبارة من العبارات المكونة له بالاعتماد على برنامج  الفشل المهنً "

 الرباعً لسلم لٌكارت كما هو موضح فً الجدول التالً:

 

 " الفشل المهنً تغٌر المستقل ": درجات الموافقة على عبارات الم37الجدول رقم  

 التكرار العبارة

 والنسبة

ؼٌر 

موافق 

 تماما

ؼٌر 

 موافق

موافق  موافق

 تماما

المتوسط 

 الحسابً

الانحراؾ 

 المعٌاري

درجة 

 الموافقة

 فشلب مالٌا
 133 343 120 92 التكرار

 موافق 0.918 2.75
% 13.4 17.4 49.9 19.3 

 فشلب اجتماعٌا
 82 211 252 143 التكرار

2.34 0.937 
ؼٌر 

 11.9 30.7 36.6 20.8 % موافق

 موافق 0.927 2.54 الفشل المهنً

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ٌتضح لنا من خلبل الجدول أعلبه أن أفراد العٌنة ٌبدون موافقتهم على أن الفشل المحتمل سٌكون      

ا من الناحٌة الاجتماعٌة فهم ٌستبعدون الفشل بشكل عام حٌث نجد أنهم ؼٌر موافقٌن حتما فشلب مالٌا، أم

 على امكانٌة الفشل الاجتماعً، وبشكل عام لدٌهم موافقة حول العبارات التً تقٌس المتؽٌر المستقل "

وهو متوسط ٌقع ضمن فبة المعٌار الرباعً لسلم  2.54حٌث بلػ المتوسط المرجح  " الفشل المهنً
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الطلبة فً انجاز مشارٌعهم ٌحتمل لدى  الفشل المهنً{، والتً تشٌر إلى أن 3.24إلى  2.50لٌكارت }من 

 بعدٌن أولهما مالٌا وثانٌهما اجتماعٌا .

 

 درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل )المنفعة المكتسبة جراء إنجاز مشروع(: سابعا:

"،  المنفعة المكتسبة جراء إنجاز مشروع ارات المتؽٌر المستقل "بعد القٌام بتحلٌل أجوبة الطلبة على عب

تمكنا من الحصول على التكرارات والنسب المبوٌة لكل عبارات مقارنة بدرجة الموافقة علٌها، وكذا قمنا 

بحساب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لكل عبارة، ومن ثمة الحصول على درجة الموافقة 

" ولكل عبارة من العبارات المكونة له  المنفعة المكتسبة جراء إنجاز مشروع لمستقل "الكلٌة للمتؽٌر ا

 و فبات المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت كما هو موضح فً الجدول التالً: spssبالاعتماد على برنامج 

ز المنفعة المكتسبة جراء إنجا : درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل "38الجدول رقم  

 " مشروع

 التكرار العبارة

 والنسبة

ؼٌر 

موافق 

 تماما

ؼٌر 

 موافق

موافق  موافق

 تماما

المتوسط 

 الحسابً

الانحراؾ 

 المعٌاري

درجة 

 الموافقة

خبرة من أجل 

 مشروع آخر

 107 301 164 116 التكرار
 موافق 0.945 2.58

% 16.9 23.8 43.8 15.6 

خبرة من أجل 

 مسار وظٌفً

 112 311 156 109 التكرار
 موافق 0.938 2.62

% 15.8 22.7 45.2 16.3 

 موافق 0.941 2.60 المنفعة المكتسبة جراء إنجاز مشروع

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ٌتضح لنا من خلبل الجدول أعلبه أن أفراد العٌنة ٌبدون موافقتهم على أن الفشل المحتمل ٌعتبر      

خبرة من أجل مشروع آخر أو خبرة من أجل متابعة مسار وظٌفً، وبشكل عام لدٌهم موافقة حول 

حٌث بلػ المتوسط  " المنفعة المكتسبة جراء إنجاز مشروع العبارات التً تقٌس المتؽٌر المستقل "

لتً {، وا3.24إلى  2.50وهو متوسط ٌقع ضمن فبة المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت }من  2.60المرجح 

الفشل المهنً ٌمكن أن ٌكون عبارة عن خبرة من أجل إنجاز مشروع، وهذا ٌتجلى من تشٌر إلى أن 

 ." المنفعة المكتسبة جراء إنجاز مشروع "خلبل موافقتهم على العبارتٌن المكونتٌن للمتؽٌر المستقل 
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 وارد المتاحة(:درجات الموافقة على عبارات المتغٌر المستقل )صعوبة الحصول على الم ثامنا:

صعوبة الحصول على الموارد  بعد القٌام بتحلٌل أجوبة الطلبة على عبارات المتؽٌر المستقل "       

"، تمكنا من الحصول على التكرارات والنسب المبوٌة لكل عبارات مقارنة بدرجة الموافقة  المتاحة

ل عبارة، ومن ثمة الحصول على علٌها، وكذا قمنا بحساب المتوسط الحسابً والانحراؾ المعٌاري لك

" ولكل عبارة من  صعوبة الحصول على الموارد المتاحة درجة الموافقة الكلٌة للمتؽٌر المستقل "

و فبات المعٌار الرباعً لسلم لٌكارت كما هو موضح  spssالعبارات المكونة له بالاعتماد على برنامج 

 فً الجدول التالً:

صعوبة الحصول على الموارد  ة على عبارات المتغٌر المستقل ": درجات الموافق39الجدول رقم  

 " المتاحة

 التكرار العبارة

 والنسبة

ؼٌر 

موافق 

 تماما

ؼٌر 

 موافق

موافق  موافق

 تماما

المتوسط 

 الحسابً

الانحراؾ 

 المعٌاري

درجة 

 الموافقة

صعوبة إٌجاد 

 تموٌل بنكً

 221 313 102 52 التكرار
 موافق 0.879 3.02

% 7.6 14.8 45.5 32.1 

صعوبة إٌجاد 

 ضمانات بنكٌة

 221 341 83 43 التكرار
 موافق 0.829 3.08

% 6.3 12.1 49.6 32.1 

صعوبة إٌجاد 

 مرافقة متخص

 147 365 140 36 التكرار
2.91 0.786 

 موافق

% 5.2 20.3 53.1 21.4 

صعوبة جمع 

 رإوس الأموال

 137 280 182 89 التكرار
2.68 0.937 

 موافق

% 12.9 26.5 40.7 19.9 

صعوبة جمع 

 المعلومات

 61 231 263 133 التكرار

2.32 0.885 
ؼٌر 

 8.9 33.6 38.2 19.3 % موافق

صعوبة إٌجاد 

 النصابح

 84 241 235 128 التكرار
2.41 0.927 

ؼٌر 

 12.2 35.0 34.2 18.6 % موافق

 موافق 0.873 2.73 صعوبة الحصول على الموارد المتاحة

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ٌتضح لنا من خلبل الجدول أعلبه أن أفراد العٌنة ٌجمعون على وجود صعوبات وعراقٌل فً طرٌق      

صعوبة الحصول على  تجسٌد مشارٌعهم من خلبل إجاباتهم على العبارات التً تقٌس المتؽٌر المستقل "

وهو متوسط ٌقع ضمن فبة المعٌار الرباعً لسلم  2.73حٌث بلػ المتوسط المرجح  " المتاحة الموارد
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{، مع العلم أنهم ؼٌر موافقٌن على وجود صعوبات للحصول على النصابح 3.24إلى  2.50لٌكارت }من 

طلبة اللدى  صعوبة الحصول على الموارد المتاحةوالمعلومات الخاصة بالمشروع،  هذا ٌشٌر إلى وجود 

 ، والتً تمثلت فً درجة الموافقة على جمٌع العبارات.

 

 درجات الموافقة على عبارات المتغٌر التابع )التوجّه المقاولاتً(: تاسعا:

"، تمكنا من الحصول  التوجّه المقاولاتً بعد القٌام بتحلٌل أجوبة الطلبة على عبارات المتؽٌر التابع "    

لكل العبارات مقارنة بدرجة الموافقة علٌها، وكذا قمنا بحساب المتوسط على التكرارات والنسب المبوٌة 

الحسابً والانحراؾ المعٌاري لكل عبارة، ومن ثمة الحصول على درجة الموافقة الكلٌة للمتؽٌر التابع  

ر و فبات المعٌا spss" ولكل عبارة من العبارات المكونة له بالاعتماد على برنامج  التوجّه المقاولاتً "

 الرباعً لسلم لٌكارت كما هو موضح فً الجدول التالً:

 " التوجّه المقاولاتً : درجات الموافقة على عبارات المتغٌر التابع "40الجدول رقم  

 التكرار العبارة

 والنسبة

ضعٌؾ 

 جدا
 قوي جدا قوي ضعٌؾ

المتوسط 

 الحسابً

الانحراؾ 

 المعٌاري

درجة 

 الموافقة

إحتمال إنشاء 

 مإسستكم

 53 240 257 138 رارالتك
 ضعٌؾ 0.876 2.30

% 20.1 37.4 34.9 7.7 

 
أجٌرا  

 بالتؤكٌد
 مقاولا أجٌرا

مقاولا 

 بالتؤكٌد
   

الاختٌار     

 إنشاء / وظٌفة

 168 166 160 194 التكرار
 أجٌرا 1.141 2.45

% 28.2 23.3 24.1 24.4 

  1.008 2.37 التوجّه المقاولاتً

 spssالطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: من إعداد

ٌتضح لنا من خلبل الجدول أعلبه أن أفراد العٌنة ٌبدون ضعفا فً احتمال إنشاء مإسساتهم الخاصة      

بدرجة "ضعٌؾ"، وفٌما تعلق  2.30هذا ما ٌتضح لنا من خلبل المتوسط المرجح للعبارة والمقدر بـ 

ة "مقاولا" فإن اتجاه إجابات الطلبة كان ضمان وظٌفة على حساب بالاختٌار بٌن التوظٌؾ وإنشاء مإسس

، وبشكل عام فإن اتجاه الطلبة حول العبارات 2.45إنشاء مإسساتهم الخاصة، بمتوسط مرجح قدّر بـ 

ضعٌؾ من حٌث احتمال الإنشاء، هذا ما ٌبرر الاختٌار  " التوجّه المقاولاتً التً تقٌس المتؽٌر التابع "

وهو متوسط ٌقع ضمن فبة المعٌار  2.37أجل العمل كؤجٌر، حٌث بلػ المتوسط المرجح الوظٌفً من 

 .{2.49إلى  1.75الرباعً لسلم لٌكارت }من 
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 الثالث: الطرق التفسٌرٌة والتنبئٌة المستعملة واختبار الفرضٌات المبحث

أو رفض فرضٌات  من خلبل هذا المبحث سنتطرق لاختبار الفرضٌات والتً من خلبلها ٌتم قبول     

الدراسة، ومنه إلى تطبٌق الأنحدار المتعدد للتوجه المقاولاتً كمتؽٌر تابع والمتؽٌرات المستقلة )الحاجة 

 للبستقلبلٌة، التكوٌن فً المقاولاتٌة ....إلخ(.

  المطلب الأول: الطرق التفسٌرٌة والتنبئٌة المعتمدة فً الدراسة

رض لتعرٌؾ بعض من أدوات التحلٌل المنتهجة فً الدراسة، لكل من خلب ل هذا المطلب نقوم بالتع     

 من الأنحدار الخطً، تحلٌل التباٌن، الارتباط الخطً.

 حلٌل الانحدارتأوّلا: 

 :1الانحدار الخطً البسٌط -1

رة والتنببٌة الأكثر استعمالا فً مجال التحلٌل              الانحدار الخطً البسٌط هو إحدى الطرق المفسِّ

ر. كما ا ٌّر المفسَّ ر والمتؽ لإحصابً للظواهر الاقتصادٌة، ٌسمح بتوضٌح العلبقة السببٌة بٌن المتؽٌر المفسِّ

ٌسمح بتحدٌد معاملبت معادلة الانحدار، تلك التً تقلل من التشتت بٌن البٌانات الملبحظة والبٌانات 

 المعدّلة.

ج الانحدار على ثلبث مستوٌات، أوّلا: شدّة التؤثٌر باستعمال هذه المعادلة ٌكون التعلٌق على نتاب         

ٌّرٌن، وتحسب اعتمادا على معامل الارتباط الخطً ) (، ثانٌا: وبنفس الشكل فٌما Rفً العلبقة بٌن المتؽ

Rٌتعلقّ بمعنوٌة الارتباط ونوعٌة التعدٌل فً النموذج ، فإنّه ٌعبّر عنها باستخدام معامل التحدٌد )
(، و 2

(، وأخٌرا فإن الانحدار الخطً ٌسمح باختبار الفروق بٌن FISHER-SNEDECOR) Fاختبار فٌشر 

 .حقٌقة القٌم التنببٌة بالنموذج مع تلك الملبحظة

 

  :2تحلٌل التباٌن -2

ٌّر التابع الكمً،          ٌّر المستقل الكٌفً على المتؽ ٌمكننا من معرفة وجود علبقة تؤثٌر ذات دلالة للمتؽ

ٌّر المستقل. وهذا بؽٌة شرح التؽ ٌّر التابع من جراء التؽٌر الحاصل فً المتؽ  ٌر الحاصل فً المتؽ

اختبار فٌشر وباعتبار درجة الحرٌة ومجال الثقة، فإنّ قٌمة فٌشر المحسوبة ودرجة معنوٌته تحدد ما إذا 

ٌّر  مستقلّ كان هناك تؤثٌر ذو معنوٌة، أو بمعنى آخر ٌسمح باختبار تؽاٌر ظاهرة كمٌة إنطلبقا من متؽ

. وكخلبصة فإن تحلٌل التؽاٌر نقوم به تحدٌدا من أجل الوصول إلى ثلبث أهداؾ ربٌسٌة نعبّر عنها  ًّ كٌف

 فٌما ٌلً:

رة باختلبؾ أنواعها )كمٌة، كٌفٌة(  - ٌّرات المفسِّ  اختبار نسبٌة النتابج المحصل علٌها للمتؽ

                                                 
1
 -Azzedine,Tounes,op-cit,P303. 

2
 -Azzedine,Tounes,idem,P304-305. 
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 تحدٌد نوعٌة التعدٌل الإجمالٌة -

ٌّر المستقلّ. تحدٌد وزن كل المعاملبت -  فً التفسٌر المعبّر عنه بالمتؽ

 

 :1الإرتباط -3

ٌُبٌنالارتباط       ر( ومتؽٌر تابع  البسٌط  العلبقة بٌن صنفٌن من المتؽٌرات، متؽٌر مستقل )مفسِّ

( حٌث ٌعتبر المعامل الأكثر استعمالا 1، +  1-)مفسَر(، معامل الارتباط الخطً ٌؤخذ قٌما تتراوح بٌن )

 العلبقة.فً قٌاس شدة 

عندما ٌكون ذو إشارة موجبة فإن هذا ٌعنً أن كلب المتؽٌرٌن المستقل والتابع ٌتؽٌران بنفس الاتجاه،     

بمعنى تزاٌد أو تناقص أحدهما ٌرافقه زٌادة أو نقصان فً المتؽٌر الآخر، أما إذا كانت إشارته سالبة فإن 

 لفٌن. هذا ٌعنً أن التؽٌر ٌكون بشكل عكسً إي فً اتجاهٌن مخت

الارتباط المتعدد ٌقدر العلبقة بٌن عدة متؽٌرات مستقلة ومتؽٌر تابع، بنفس خصابص الارتباط     

 البسٌط.  

 

 المطلب الثانً: اختبار الفرضٌات

نقوم بهذا الصدد بإجراء عدة اختبارات من أجل قبول أو رفض الفرضٌات المقترحة فً دراستنا        

 بج ٌمكن تعمٌمها على أفراد المجتمع المدروس.وهذا من أجل التوصل إلى نتا

 

 اختبار فرضٌات المحور الأول:أوّلا: 

 الفرضٌة الأولى: البحث عن الاستقلالٌة ٌؤثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة -1

نود الإجابة عنها من خلبل التحلٌل الإحصابً للمتؽٌرٌن باستخدام الانحدار الخطً البسٌط، وبهذا الصدد 

 حٌث أنّ   H1و   H0قوم باختبار فرضٌتً العدم والقبول ن

    H0:   .البحث عن الاستقلبلٌة لا ٌإثّر على التوجّه المقاولاتً للطلبة 

   H1.البحث عن الاستقلبلٌة ٌإثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة    : 

 

 عن الاستقلالٌة بحثبالنظر إلى  ال:  الانحدار الخطً البسٌط للتوجه المقاولاتً 41الجدول رقم 

                                                 
1
 - Azzedine,Tounes,op-cit,P305. 
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 ملخص النموذج

 ANOVAل التباٌن  تحلٌ

 النموذج
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 0.000 35.794 26.667 1 26.667 الانحدار

 0.745 686 511.083 البواقً

  687 537.750 المجموع

 المعاملبت

 النموذج
 معاملبت ؼٌر معٌارٌة

معاملبت 

 معٌارٌة
قٌمة ستٌودنت 

t 
 مستوى الدلالة

B الانحراؾ المعٌاري Beta 

 0.000 3.981  0.240 0.954 الثابت

الحاجة 

 للبستقلبلٌة
0.465 0.78 0.223 5.983 0.000 

 

 الطرٌقة المتؽٌرات المستبعدة المتؽٌرات الداخلة النموذج

 المدخلبت / الحاجة للبستقلبلٌة 1

 النموذج
الارتباط  معامل

R 

 Rمعامل التحدٌد 

 تربٌع
R الانحراؾ المعٌاري للتقدٌر تربٌع المعدل 

1 0.223 0.050 0.048 0.86314 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

تً والحاجة للبستقلبلٌة من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن معامل الارتباط بٌن التوجه المقاولا        

رة  %22.30ٌقدر بـ   وهً نسبة مقبولة تفوق الخمس، كما أن نسبة التؽاٌر فً التوجه المقاولاتً المفَسَّ

 ممثلة بقٌمة معامل التحدٌد. %5بالحاجة للبستقلبلٌة لدى الطلبة تقدر بـ 

، حٌث أن القٌمة الحرجة عند درجة Fمن أجل تقٌٌم نوعٌة التقدٌر لهذا الانحدار نقوم باختبار فٌشر        

 F1.686، بٌنما قٌمة فٌشر المحسوبة F1.686 =3.865درجة حرٌة  686، 1، ومن أجل 0.05=5مخاطرة 

، ٌتضح جلٌا أن قٌمة فٌشر المجدولة أقل من القٌمة المحسوبة هذا Sig=0.000مع معنوٌة   35.794=

قدٌر المحصل علٌها بالانحدار الخطً البسٌط ما ٌجعلنا نقبل بفرضٌة القبول، ونقول أن نوعٌة الت



  148اٌفظً اٌشاثغ : اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٕزبئظ اٌذساعخ                                              

للمتؽٌرٌن )التوجه المقاولاتً / الحاجة للبستقلبلٌة( لها معنى، وبالتالً فإن البحث عن الاستقلبلٌة ٌحفز 

 الطلبة على التفكٌر الجدي فً بناء فكرة إنشاء مإسساتهم. أي أن الفرضٌة الأولى مقبولة.

الإنحدار لكل من الحد الثابت والمتؽٌر  نموذجمعاملبت أن حظ نلب المعاملبتمن خلبل جدول       

 كما ٌلً:  0.000المستقل )الحاجة للبستقلبلٌة( دالة إحصابٌا من خلبل مستوى الدلالة 

Sig(tB0)=0.000 موجود ٌعبّر عن أثر أي أن الحد الثابت  0.05 =5بكثٌر من قٌمة  قلوهً قٌمة أ

 .متؽٌرات أخرى

Sig(tB1)=0.000 ًالتوجّه  علىأي أن الحاجة للبستقلبلٌة تإثر  0.05 =5من قٌمة  قلقٌمة أ وه

 المقاولاتً للطلبة.

ومنه ٌمكننا بالنسبة للمعاملٌن  t=1.645ستٌودنت أكبر من القٌمة المجدولة  tكما أن القٌمة المحسوبة 

 كتابة معادلة الإنحدار كما ٌلً:

Y  = "ً0.465+  0.954"التوجه المقاولاتX  حاجة للبستقلبلٌة""ال 

 0.465أي أنّه عندما تتؽٌر الحاجة للبستقلبلٌة بوحدة واحدة فإن التوجه المقاولاتً للطالب ٌتؽٌر بـ 

لبلٌة فانه ٌعبر عن التوجه المقاولاتً بقٌمة الحد الثابت قوحدة، وأنه فً حالة الؽٌاب التام للحاجة للبست

 ت المهملة فً النموذج.، والتً تعبر عن الأثر المفسر بالمتؽٌرا0.954

 

 انفشضٍت انثاوٍت: معشفت انطهبت نىمارج مقاولاث ٌخمىىوها ٌؤثشّ إٌجابا عهى حىجّههم انمقاولاحً -2

نود الإجابة عنها من خلبل التحلٌل الإحصابً للمتؽٌرٌن باستخدام تحلٌل التباٌن الأحادي، والجدول 

 التالً ٌلخص النتابج المتوصل إلٌها كما ٌلً: 

:  تحلٌل التباٌن الأحادي للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى معرفة الطلبة لنماذج مقاولات 42رقم الجدول 

 ٌتمنونها فً المحٌط القرٌب منهم

 الوصؾ

 متوسط عدد 
انحراؾ 

 معٌاري
 الأقصى الأدنى للمتوسط %95مجال ثقة  الخطؤ

   قٌمة قصوى قٌمة دنٌا     

 4 1 2.3179 2.1412 0.04492 0.84629 2.2296 355 لا

 4 1 2.6270 2.4331 0.04930 0.89963 2.5300 333 نعم

 4 1 2.4412 2.3088 0.03373 0.88473 2.3750 688 مجموع

 ANOVAتحلٌل التباٌن  
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مجموع 

 المربعات
 درجة الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 15.511 1 15.511 بٌن المجموعات

 0.761 686 522.239 لمجموعاتداخل ا 0.000 20.375

  687 537.750 مجموع
 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

، ومن 0.05=5المحسوبة عند درجة مخاطرة Fمن خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن قٌمة فٌشر         

ً كبٌرة جدا مقارنة بقٌمة ، وهSig=0.000مع معنوٌة  F1.686 =20.375درجة حرٌة  686، 1أجل 

، هذا ما ٌجعلنا نقول أن تؤثٌر معرفة الطلبة لنماذج مقاولات ٌتمنونها فً F1.686 =3.888فٌشر الحرجة 

 المحٌط القرٌب منهم ذو معنى.

:  تحلٌل التباٌن الأحادي للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى معرفة الطلبة لنماذج مقاولات 43الجدول رقم 

 لمحٌط البعٌد عنهمٌتمنونها فً ا

 الوصؾ

 متوسط عدد 
انحراؾ 

 معٌاري
 الأقصى الأدنى للمتوسط %95مجال ثقة  الخطؤ

   قٌمة قصوى قٌمة دنٌا     

 4 1 2.4907 2.2549 0.05984 0.90352 2.3728 228 لا

 4 1 2.5464 2.2958 0.04086 0.87626 2.3761 460 نعم

 4 1 2.4412 2.3088 0.03373 0.88473 2.3750 688 مجموع

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 
مجموع 

 المربعات
 درجة الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 0.002 1 0.002 بٌن المجموعات

 0.784 686 537.748 داخل المجموعات 0.964 0.002

  687 537.750 مجموع
 

 spssج المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنام

، ومن 0.05=5المحسوبة عند درجة مخاطرة  Fمن خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن قٌمة فٌشر         

، وهً صؽٌرة جدا مقارنة بقٌمة Sig=0.964مع معنوٌة  F1.686 =0.002درجة حرٌة  686، 1أجل 
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لات ٌتمنونها فً ، هذا ما ٌجعلنا نقول أن تؤثٌر معرفة الطلبة لنماذج مقاوF1.686 =3.888فٌشر الحرجة 

 المحٌط البعٌد عنهم لٌس له معنى.

اعتمادا على النتابج المتوصل إلٌها فإن معرفة الطلبة لنماذج مقاولات ٌتمنونها ٌإثّر إٌجابا على     

 توجّههم المقاولاتً.

 

الفرضٌة الثالثة: الاستعدادات المقاولاتٌة المتحصل علٌها من خلال برامج التكوٌن تؤثّر إٌجابا  -3

 لى التوجّه المقاولاتً للطلبةع

نود الإجابة عنها من خلبل التحلٌل الإحصابً للمتؽٌرٌن باستخدام الانحدار الخطً البسٌط، وبهذا      

 حٌث أنّ   H1و   H0الصدد نقوم باختبار فرضٌتً العدم والقبول 

    H0: إثّر على التوجّه الاستعدادات المقاولاتٌة المتحصل علٌها من خلبل برامج التكوٌن لا ت

 المقاولاتً للطلبة.

   H1 الاستعدادات المقاولاتٌة المتحصل علٌها من خلبل برامج التكوٌن تإثّر إٌجابا على التوجّه :

 المقاولاتً للطلبة.

 

 انخكىٌه فً انمقاولاحٍت  :  الانحدار الخطً البسٌط للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى 44الجدول رقم 

 ملخص النموذج

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 النموذج
مجموع 

 المربعات

 درجات

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 0.000 144.926 93.792 1 93.792 الانحدار

 0.647 686 443.958 البواقً

  687 537.750 المجموع

 الطرٌقة المتؽٌرات المستبعدة ت الداخلةالمتؽٌرا النموذج

 المدخلبت / التكوٌن فً المقاولاتٌة 1

 النموذج
الارتباط  معامل

R 

 Rمعامل التحدٌد 

 تربٌع
R الانحراؾ المعٌاري للتقدٌر تربٌع المعدل 

1 0.418 0.174 0.173 0.80447 
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 المعاملبت

 النموذج
 معاملبت ؼٌر معٌارٌة

معاملبت 

 معٌارٌة
قٌمة ستٌودنت 

t 
 مستوى الدلالة

B الانحراؾ المعٌاري Beta 

 0.000 12.041  0.101 1.216 الثابت

التكوٌن فً 

 المقاولاتٌة
0.476 0.040 0.418 12.039 0.000 

 
 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن معامل الارتباط بٌن التوجه المقاولاتً والتكوٌن فً المقاولاتٌة         

رة  %41.80ٌقدر بـ   وهً نسبة مقبولة تقارب النصؾ، كما أن نسبة التؽاٌر فً التوجه المقاولاتً المفَسَّ

 ممثلة بقٌمة معامل التحدٌد. %17.40بالتكوٌن فً المقاولاتٌة لدى الطلبة تقدر بـ 

ند درجة ، حٌث أن القٌمة الحرجة عFمن أجل تقٌٌم نوعٌة التقدٌر لهذا الانحدار نقوم باختبار فٌشر        

 F1.686، بٌنما قٌمة فٌشر المحسوبة F1.686 =3.865درجة حرٌة  686، 1، ومن أجل 0.05=5مخاطرة 

، ٌتضح جلٌا أن قٌمة فٌشر المجدولة أقل من القٌمة المحسوبة هذا Sig=0.000مع معنوٌة   144.926=

حدار الخطً البسٌط ما ٌجعلنا نقبل بفرضٌة القبول، ونقول أن نوعٌة التقدٌر المحصل علٌها بالان

للمتؽٌرٌن )التوجه المقاولاتً / التكوٌن فً المقاولاتٌة( لها معنى، وبالتالً فإن التكوٌن فً المقاولاتٌة 

 ٌحفز الطلبة على التفكٌر الجدي فً بناء فكرة إنشاء مإسساتهم. أي أن الفرضٌة الثالثة مقبولة.

الإنحدار لكل من الحد الثابت والمتؽٌر المستقل من خلبل الجدول الأخٌر نلبحظ معاملبت نموذج       

 t، وكذلك قٌمة اختبار ستٌودنت 0.000( دالة إحصابٌا من خلبل مستوى الدلالة التكوٌن فً المقاولاتٌة)

ٌمكننا كتابة معادلة الإنحدار  فإنه t= 1.645بالنسبة للمعلمتٌن أكبر من المجدولة 12المحسوبة التً تفوق 

 كما ٌلً:

Y 0.476+  1.216ه المقاولاتً" = "التوجX  " التكوٌن فً المقاولاتٌة " 

 0.476بوحدة واحدة فإن التوجه المقاولاتً للطالب ٌتؽٌر بـ  التكوٌن فً المقاولاتٌةأي أنّه عندما ٌتؽٌر 

فانه ٌعبر عن التوجه المقاولاتً بقٌمة الحد  لتكوٌن فً المقاولاتٌةلوحدة، وأنه فً حالة الؽٌاب التام 

 .الأخرى المإثرة فً التوجه المقاولاتً للطلبة، والتً تعبر عن الأثر المفسر بالمتؽٌرات 1.216لثابت ا

 

الفرضٌة الرابعة: الاستعدادات المقاولاتٌة التً ٌمتلكها الطلبة من خلال المسؤولٌات    القٌادٌة  -4

ة  )عمل ، تربص(، أو المشاركة فً المشارٌع وإتخاذ القرارات الهامة فً مجال الخبرة المهنٌ

 تؤثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة
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نود الإجابة عنها من خلبل التحلٌل الإحصابً للمتؽٌرٌن باستخدام الانحدار الخطً البسٌط، وبهذا      

 حٌث أنّ   H1و   H0والقبول  العدم الصدد نقوم باختبار فرضٌتً

    H0:   تلكها الطلبة من خلبل المسإولٌات القٌادٌة أو المشاركة فً الاستعدادات المقاولاتٌة التً ٌم

المشارٌع وإتخاذ القرارات الهامة فً مجال الخبرة المهنٌة )عمل ، تربص(، لا تإثّر على التوجّه 

 المقاولاتً للطلبة.

   H1كة فً :    الاستعدادات المقاولاتٌة التً ٌمتلكها الطلبة من خلبل المسإولٌات القٌادٌة أو المشار

المشارٌع وإتخاذ القرارات الهامة فً مجال الخبرة المهنٌة )عمل ، تربص(، تإثّر إٌجابا على التوجّه 

 المقاولاتً للطلبة.

 انخبشة انمهىٍت  :  الانحدار الخطً البسٌط للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى 45الجدول رقم 

 ملخص النموذج

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 النموذج
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 0.040 4.256 3.420 1 3.420 الانحدار

 0.804 285 229.024 البواقً

  286 232.444 المجموع

 المعاملبت

 النموذج
قٌمة  معاملبت معٌارٌة معاملبت ؼٌر معٌارٌة

 tستٌودنت 
 مستوى الدلالة

B الانحراؾ المعٌاري Beta 

 0.000 11.560  0.186 2.147 الثابت

اٌخجشح 

 ا١ٌّٕٙخ
0.180 0.087 0.121 2.063 0.040 

 

 الطرٌقة المتؽٌرات المستبعدة المتؽٌرات الداخلة النموذج

 المدخلبت / اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ 1

Rمعامل التحدٌد  Rالارتباط  معامل النموذج
2  R الانحراؾ المعٌاري للتقدٌر تربٌع المعدل 

1 0.121 0.015 0.011 0.89643 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 



  153اٌفظً اٌشاثغ : اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٕزبئظ اٌذساعخ                                              

ٌقدر اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ  من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن معامل الارتباط بٌن التوجه المقاولاتً و        

رة باوهً نسبة مقبولة نوعا ما، كما أن نسبة التؽاٌر فً التوجه المقاولا %12.10بـ   ٌخجشح تً المفَسَّ

 ممثلة بقٌمة معامل التحدٌد. %1.50لدى الطلبة تقدر بـ ا١ٌّٕٙخ 

، حٌث أن القٌمة الحرجة عند درجة Fمن أجل تقٌٌم نوعٌة التقدٌر لهذا الانحدار نقوم باختبار فٌشر        

 F1.686حسوبة ، بٌنما قٌمة فٌشر المF1.285 =3.865درجة حرٌة  285، 1، ومن أجل 0.05=5مخاطرة 

، ٌتضح جلٌا أن قٌمة فٌشر المجدولة أقل من القٌمة المحسوبة هذا ما Sig=0.040مع معنوٌة   4.256=

ٌجعلنا نقبل بفرضٌة القبول، ونقول أن نوعٌة التقدٌر المحصل علٌها بالانحدار الخطً البسٌط للمتؽٌرٌن 

تحفز الطلبة على التفكٌر اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ فإن ( لها معنى، وبالتالً اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ)التوجه المقاولاتً / 

 الجدي فً بناء فكرة إنشاء مإسساتهم. أي أن الفرضٌة الرابعة مقبولة.

من خلبل جدول المعاملبت نلبحظ أن معاملبت نموذج الإنحدار لكل من الحد الثابت والمتؽٌر المستقل 

 كما ٌلً:  0.000( دالة إحصابٌا من خلبل مستوى الدلالة اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ)

Sig(tB0)=0.000 موجود ٌعبّر عن أثر أي أن الحد الثابت  0.05 =5بكثٌر من قٌمة  قلوهً قٌمة أ

 .متؽٌرات أخرى

Sig(tB1)=0.040 التوجّه  علىأي أن الحاجة للبستقلبلٌة تإثر  0.05 =5من قٌمة  قلوهً قٌمة أ

 المقاولاتً للطلبة.

ومنه ٌمكننا بالنسبة للمعاملٌن  t=1.645ن القٌمة المجدولة ستٌودنت أكبر م tكما أن القٌمة المحسوبة 

 كتابة معادلة الإنحدار كما ٌلً:

Y  = "ً0.186+  2.147"التوجه المقاولاتX  " اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ " 

وحدة،  0.186بوحدة واحدة فإن التوجه المقاولاتً للطالب ٌتؽٌر بـ  اٌخجشح ا١ٌّٕٙخأي أنّه عندما تتؽٌر 

، والتً 2.147ٌعبر عن التوجه المقاولاتً بقٌمة الحد الثابت  ٍخجشح ا١ٌّٕٙخٌالؽٌاب التام وأنه فً حالة 

 تعبر عن الأثر المفسر بالمتؽٌرات المهملة فً النموذج.

 

الفرضٌة الخامسة: الاستعدادات المقاولاتٌة التً ٌمتلكها الطلبة من جراء المسؤولٌة الجمعاوٌة  -5

 اولاتً للطلبة.تؤثّر إٌجابا على التوجّه المق

نود الإجابة عنها من خلبل التحلٌل الإحصابً للمتؽٌرٌن باستخدام تحلٌل التباٌن الأحادي، والجدول 

 التالً ٌلخص النتابج المتوصل إلٌها كما ٌلً: 
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:  تحلٌل التباٌن الأحادي للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى الاستعدادات المقاولاتٌة التً 46الجدول رقم 

  الطلبة من جراء المسؤولٌة الجمعاوٌةٌمتلكها 

 الوصؾ

 متوسط عدد 
انحراؾ 

 معٌاري
 الأقصى الأدنى للمتوسط %95مجال ثقة  الخطؤ

   قٌمة قصوى قٌمة دنٌا     

 4 1 2.3558 2.2044 0.03853 0.88106 2.2801 523 لا

 4 1 2.8033 2.5482 0.06459 0.82972 2.6758 165 نعم

 4 1 2.4412 2.3088 0.03373 0.88473 2.3750 688 مجموع

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 
مجموع 

 المربعات
 درجة الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 19.634 1 19.634 بٌن المجموعات

 0.755 686 518.116 داخل المجموعات 0.000 25.996

  687 537.750 مجموع
 

 spssتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب بالاع

، ومن 0.05=5المحسوبة عند درجة مخاطرة Fمن خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن قٌمة فٌشر         

، وهً كبٌرة جدا مقارنة بقٌمة Sig=0.000مع معنوٌة  F1.686 =25.996درجة حرٌة  686، 1أجل 

عزؼذاداد اٌّمبٚلار١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الا، هذا ما ٌجعلنا نقول أن تؤثٌر F1.686 =3.865فٌشر الحرجة 

 اٌطٍجخ ِٓ عشاء اٌّغإ١ٌٚخ اٌغّؼب٠ٚخ ػٍٝ رٛعُٙٙ اٌّمبٚلارٟ رٚ ِؼٕٝ.

 

 اختبار فرضٌات المحور الثانً:ثانٌا: 

الفرضٌة السادسة: وجود فكرة أو مشروع مؤسسة، بنظرة واسعة ٌؤثّر إٌجابا على التوجّه  -1

 المقاولاتً للطلبة

من خلبل التحلٌل الإحصابً للمتؽٌرٌن باستخدام الانحدار الخطً البسٌط، وبهذا  نود الإجابة عنها     

 حٌث أنّ   H1و   H0الصدد نقوم باختبار فرضٌتً العدم والقبول 

    H0:   وجود فكرة أو مشروع مإسسة، بنظرة واسعة لا ٌإثّر على التوجّه المقاولاتً للطلبة. 

   H1بنظرة واسعة ٌإثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة:    وجود فكرة أو مشروع مإسسة ،. 
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   :  الانحدار الخطً البسٌط للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى فكرة المشروع47الجدول رقم 

 ملخص النموذج

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 النموذج
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 0.000 212.126 127.010 1 127.010 الانحدار

 0.599 686 410.740 البواقً

  687 537.750 المجموع

 المعاملبت

 النموذج
 معاملبت ؼٌر معٌارٌة

معاملبت 

 معٌارٌة
قٌمة ستٌودنت 

t 
 مستوى الدلالة

B الانحراؾ المعٌاري Beta 

 0.000 11.667  0.093 1.087 الثابت

 0.000 14.565 0.486 0.044 0.636   فكرة المشروع
 

 الطرٌقة المتؽٌرات المستبعدة المتؽٌرات الداخلة النموذج

 المدخلبت /   فكرة المشروع 1

 النموذج
باط الارت معامل

R 

 Rمعامل التحدٌد 

 تربٌع
R الانحراؾ المعٌاري للتقدٌر تربٌع المعدل 

1 0.486 0.236 0.235 0.77379 

 spssبالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: من إعداد الطالب

ٌقدر فىشح اٌّششٚع  من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن معامل الارتباط بٌن التوجه المقاولاتً و        

رة  %48.60بـ   وهً نسبة مرتفعة إذ تقارب النصؾ، كما أن نسبة التؽاٌر فً التوجه المقاولاتً المفَسَّ

 ممثلة بقٌمة معامل التحدٌد. %23.60در بـ لدى الطلبة تق بوجود فكرة المشروع

، حٌث أن القٌمة الحرجة عند Fومن أجل تقٌٌم نوعٌة التقدٌر لهذا الانحدار نقوم باختبار فٌشر        

، بٌنما قٌمة فٌشر المحسوبة F1.686 =3.865درجة حرٌة  686، 1، ومن أجل 0.05=5درجة مخاطرة 

F1.686 =212.126   مع معنوٌةSig=0.000 ٌتضح جلٌا أن قٌمة فٌشر المجدولة أقل بكثٌر من القٌمة ،

المحسوبة هذا ما ٌجعلنا نقبل بفرضٌة القبول، ونقول أن نوعٌة التقدٌر المحصل علٌها بالانحدار الخطً 

ٚعٛد فىشح ِششٚع ( لها معنى، وبالتالً فإن فىشح اٌّششٚعالبسٌط للمتؽٌرٌن )التوجه المقاولاتً / 
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ة على التفكٌر الجدي فً بناء وتنمٌة أفكارهم من أجل إنشاء مإسساتهم. أي أن تحفز الطلبِإعغخ 

 الفرضٌة السادسة مقبولة.

من خلبل جدول المعاملبت نلبحظ أن معاملبت نموذج الإنحدار لكل من الحد الثابت والمتؽٌر المستقل 

 كما ٌلً:  0.000( دالة إحصابٌا من خلبل مستوى الدلالة فكرة المشروع)

Sig(tB0)=0.000 موجود ٌعبّر عن أثر أي أن الحد الثابت  0.05 =5بكثٌر من قٌمة  قلوهً قٌمة أ

 .متؽٌرات أخرى

Sig(tB1)=0.000 التوجّه  علىأي أن فكرة المشروع تإثر  0.05 =5من قٌمة  قلوهً قٌمة أ

 المقاولاتً للطلبة.

بالنسبة للمعاملٌن  t=1.645مة المجدولة ،أكبر بكثٌر من الق11ٌستٌودنت تفوق  tكما أن القٌمة المحسوبة 

     ومنه ٌمكننا كتابة معادلة الإنحدار كما ٌلً:

Y  = "ً0.636+  1.087"التوجه المقاولاتX  " فكرة المشروع  " 

 0.636للطالب ٌتؽٌر بـ  "التوجه المقاولاتً"بوحدة واحدة فإن   "فكرة المشروع"تؽٌر ٌأي أنّه عندما 

فانه ٌعبر عن التوجه المقاولاتً بقٌمة الحد  لتكوٌن فً المقاولاتٌةلالؽٌاب التام وحدة، وأنه فً حالة 

 ، والتً تعبر عن الأثر المفسر بالمتؽٌرات الأخرى المإثرة فً التوجه المقاولاتً للطلبة.1.087الثابت 

 

البحث عن المعلومات من أجل تكوٌن نظرة عن الفكرة أو مشروع المؤسسة  الفرضٌة السابعة: -2

 ٌؤثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة

للئجابة عن هذه الفرضٌة نعتمد على التحلٌل الإحصابً للمتؽٌرٌن باستخدام الانحدار الخطً البسٌط، 

 حٌث أنّ   H1و   H0وبهذا الصدد نقوم باختبار فرضٌتً العدم والقبول 

    H0:   ة أو مشروع المإسسة لا ٌإثّر على البحث عن المعلومات من أجل تكوٌن نظرة عن الفكر

 .التوجّه المقاولاتً للطلبة

   H1 البحث عن المعلومات من أجل تكوٌن نظرة عن الفكرة أو مشروع المإسسة ٌإثّر إٌجابا على    :

 .التوجّه المقاولاتً للطلبة
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   معلومات:  الانحدار الخطً البسٌط للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى توفر ال48الجدول رقم 

 ملخص النموذج

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 النموذج
موع مج

 المربعات

درجات 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 0.000 191.223 117.223 1 117.223 الانحدار

 0.613 686 420.527 البواقً

  687 537.750 المجموع

 المعاملبت

 النموذج
 معاملبت ؼٌر معٌارٌة

معاملبت 

 معٌارٌة
قٌمة ستٌودنت 

t 
 مستوى الدلالة

B اؾ المعٌاريالانحر Beta 

 0.000 12.804  0.092 1.175 الثابت

توفر 

 المعلومات
0.580 0.042 0.467 13.828 0.000 

 

 الطرٌقة المتؽٌرات المستبعدة المتؽٌرات الداخلة النموذج

 المدخلبت / توفر المعلومات 1

 النموذج
الارتباط  معامل

R 

 Rمعامل التحدٌد 

 تربٌع
R الانحراؾ المعٌاري للتقدٌر تربٌع المعدل 

1 0.467 0.218 0.217 0.78295 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

رٛفش اٌّؼٍِٛبد  من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن معامل الارتباط بٌن التوجه المقاولاتً و        

وهً نسبة مرتفعة إذ تقارب النصؾ، كما أن نسبة التؽاٌر فً التوجه المقاولاتً  %46.70بـ   ٌقدر

رة بوجود فكرة المشروع  ممثلة بقٌمة معامل التحدٌد. %21.80لدى الطلبة تقدر بـ  المفَسَّ

 F1.686سوبة ، حٌث أن القٌمة المحFومن أجل تقٌٌم نوعٌة التقدٌر لهذا الانحدار نقوم باختبار فٌشر        

، 1، ومن أجل 0.05=5بٌنما القٌمة الحرجة عند درجة مخاطرة  Sig=0.000مع معنوٌة   212.126=

،ٌتضح جلٌا أن قٌمة فٌشر المجدولة أقل بكثٌر من القٌمة المحسوبة F1.686 =3.865درجة حرٌة  686

بالانحدار الخطً البسٌط هذا ما ٌجعلنا نقبل بفرضٌة القبول، ونقول أن نوعٌة التقدٌر المحصل علٌها 
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من أجل رٛفش اٌّؼٍِٛبد ( لها معنى، وبالتالً فإن رٛفش اٌّؼٍِٛبدللمتؽٌرٌن )التوجه المقاولاتً / 

تكوٌن نظرة عن الفكرة أو مشروع المإسسة ٌإثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة، وٌحفزهم على 

 اء مإسساتهم. أي أن الفرضٌة السابعة مقبولة.التفكٌر الجدي فً بناء وتنمٌة أفكارهم من أجل إنش

من خلبل جدول المعاملبت نلبحظ أن معاملبت نموذج الإنحدار لكل من الحد الثابت والمتؽٌر المستقل   

 كما ٌلً:  0.000( دالة إحصابٌا من خلبل مستوى الدلالة توفر المعلومات)

Sig(tB0)=0.000 موجود ٌعبّر عن أثر أن الحد الثابت  أي 0.05 =5بكثٌر من قٌمة  قلوهً قٌمة أ

 .متؽٌرات أخرى

Sig(tB1)=0.000 التوجّه  علىأي أن فكرة المشروع تإثر  0.05 =5من قٌمة  قلوهً قٌمة أ

 المقاولاتً للطلبة.

بالنسبة للمعاملٌن  t=1.645،أكبر بكثٌر من القٌمة المجدولة 12ستٌودنت تفوق  tكما أن القٌمة المحسوبة 

     كتابة معادلة الإنحدار كما ٌلً: ومنه ٌمكننا

Y  = "ً0.580+  1.175"التوجه المقاولاتX  " توفر المعلومات " 

وحدة،  0.580بوحدة واحدة فإن التوجه المقاولاتً للطالب ٌتؽٌر بـ  توفر المعلوماتأي أنّه عندما تتؽٌر 

، 1.175قاولاتً بقٌمة الحد الثابت فانه ٌعبر عن التوجه الم توفر المعلوماتوأنه فً حالة الؽٌاب التام 

 والتً تعبر عن الأثر المفسر بالمتؽٌرات المهملة فً النموذج.

 

 الفرضٌة الثامنة: التصورات الناتجة عن المخاطرة تؤثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة -3

البسٌط، وبهذا الصدد  نود الإجابة عنها من خلبل التحلٌل الإحصابً للمتؽٌرٌن باستخدام الانحدار الخطً

 حٌث أنّ  H1 و H0نقوم باختبار فرضٌتً العدم والقبول 

  H0:   .التصورات الناتجة عن المخاطرة لا تإثّر على التوجّه المقاولاتً للطلبة 

  H1.التصورات الناتجة عن المخاطرة تإثّر سلبا على التوجّه المقاولاتً للطلبة    : 

 

المخاطرة لدى الطلبة، نلخصها فً متؽٌرٌن، ندرس تؤثٌر كلب منهما على  التصورات الناتجة عن      

حدة، الأول من الجانب السلبً وهو الخوؾ من الفشل المهنً واختفاء المإسسة التً سٌسعون لإنشابها، 

ء بٌنما الثانً فنتطرق إلٌه من الجانب الاٌجابً وٌتلخص فً المنفعة التً سٌكتسبها الطلبة من القٌام بإنشا

ها نلخصها فً مإسساتهم حتى ولو تعرضوا للفشل وزوال المإسسة الناشبة، والنتابج المحصل علٌ

 الجدولٌن التالٌٌن:
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 :  الانحدار الخطً البسٌط للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى  الفشل المهن49ًالجدول رقم 

 ملخص النموذج

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 النموذج
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 0.119 2.441 1.906 1 1.906 الانحدار

 0.781 686 535.844 البواقً

  687 537.750 المجموع

 المعاملبت

 النموذج
 معاملبت ؼٌر معٌارٌة

معاملبت 

 معٌارٌة
قٌمة ستٌودنت 

t 
 مستوى الدلالة

B الانحراؾ المعٌاري Beta 

 0.000 21.613  0.118 2.552 الثابت

 0.119 -1.562 -0.060 0.044 -0.069 الفشل المهنً
 

 الطرٌقة المتؽٌرات المستبعدة المتؽٌرات الداخلة النموذج

 المدخلبت / ًالفشل المهن 1

 النموذج
الارتباط  معامل

R 

 Rمعامل التحدٌد 

 تربٌع
R الانحراؾ المعٌاري للتقدٌر تربٌع المعدل 

1 0.060 0.004 0.002 0.88381 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن معامل الارتباط بٌن التوجه المقاولاتً والفشل المهنً ٌقدر بـ          

رة بالمتؽ 6.00% ٌر الفشل وهً نسبة ضبٌلة جدا، كما أن نسبة التؽاٌر فً التوجه المقاولاتً المفَسَّ

 ممثلة بقٌمة معامل التحدٌد وهً معدومة تقرٌبا. %0.4المهنً لدى الطلبة تقدر بـ 

، ومن 0.05=5ٌبرر ذلك، حٌث أن القٌمة الحرجة عند درجة مخاطرة  Fكما أن اختبار فٌشر        

ة مع معنوٌ  F1.686 =2.441، بٌنما قٌمة فٌشر المحسوبة F1.686 =3.865درجة حرٌة  686، 1أجل 

Sig=0.119 ٌتضح جلٌا أن قٌمة فٌشر المجدولة أكبر من القٌمة المحسوبة هذا ما ٌجعلنا نقبل بفرضٌة ،

العدم، ونقول أن نوعٌة التقدٌر المحصل علٌها بالانحدار الخطً البسٌط للمتؽٌرٌن )التوجه المقاولاتً / 
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لمهنً ٌجعل الطلبة ٌعدلون عن الفشل المهنً( لٌس لها معنى، وبالتالً فإن مجرد التخمٌن فً الفشل ا

 التفكٌر من أجل بناء فكرة إنشاء مإسساتهم. 

( ؼٌر دالة الفشل المهنًلمتؽٌر المستقل )لمن خلبل الجدول الأخٌر نلبحظ معاملبت نموذج الإنحدار 

لا ٌمكن تفسٌر التؽٌر ومنه  0.05من  كبر، والذي هو أ 0.119إحصابٌا من خلبل مستوى الدلالة 

 التوجه المقاولاتً للطالب بالنظر إلى تخوفه من الفشل فً تجربته المهنٌة المستقبلٌة. الحاصل فً

 :  الانحدار الخطً البسٌط للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى  المنفعة المكتسبة50الجدول رقم 

 ص النموذجملخ

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 النموذج
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 0.683 0.167 0.131 1 0.131 الانحدار

 0.784 686 537.619 البواقً

  687 537.750 المجموع

 المعاملبت

 النموذج
 معاملبت ؼٌر معٌارٌة

معاملبت 

 معٌارٌة
قٌمة ستٌودنت 

t 
 مستوى الدلالة

B الانحراؾ المعٌاري Beta 

 0.000 21.314  0.114 2.419 الثابت

المنفعة 

 المكتسبة
0.017- 0.042 0.016- 0.409- 0.683 

 

 الطرٌقة المتؽٌرات المستبعدة المتؽٌرات الداخلة النموذج

 المدخلبت / المنفعة المكتسبة 1

 النموذج
الارتباط  معامل

R 

 Rمعامل التحدٌد 

 تربٌع
R الانحراؾ المعٌاري للتقدٌر تربٌع المعدل 

1 0.016 0.000 0.001- 0.88527 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن معامل الارتباط بٌن التوجه المقاولاتً والمنفعة المكتسبة ٌقدر بـ      

رة بالمنفعة المك 1.60% تسبة وهً نسبة ضبٌلة جدا، كما أن نسبة التؽاٌر فً التوجه المقاولاتً المفَسَّ

 ممثلة بقٌمة معامل التحدٌد وهً معدومة تماما. %0.0لدى الطلبة تقدر بـ 

، ومن 0.05=5ٌبرر ذلك، حٌث أن القٌمة الحرجة عند درجة مخاطرة  Fكما أن اختبار فٌشر        

مع معنوٌة   F1.686 =0.167، بٌنما قٌمة فٌشر المحسوبة F1.686 =3.865درجة حرٌة  686، 1أجل 

Sig=0.683،  هذا ما ٌجعلنا نقبل بفرضٌة العدم، ونقول أن نوعٌة التقدٌر المحصل علٌها بالانحدار

الخطً البسٌط للمتؽٌرٌن )التوجه المقاولاتً / المنفعة المكتسبة( لٌس لها معنى، وبالتالً فإن الجانب 

له تؤثٌر على الإٌجابً من خلبل المنفعة المكتسبة جراء القٌام بعملٌة إنشاء الطلبة لمإسساتهم لٌس 

 توجههم المقاولاتً.

اٌزظٛساد إٌبرغخ ػٓ اٌّخبطشح ١ٌظ ٌٙب أٞ رأص١ش ػٍٝ اٌزٛعّٗ هذا ما ٌجعلنا نقول أن 

ّْ اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ ِشفٛضخ وعلٌه فإن مجرد تصور تحمل المخاطرة من  اٌّمبٚلارٟ ٌٍطٍجخ، أٞ أ

 طرؾ الطلبب  ٌجعلهم ٌرفضون التفكٌر فً إنشاء مإسساتهم.

( ؼٌر دالة المنفعة المكتسبةل الجدول الأخٌر نلبحظ معاملبت نموذج الإنحدار للمتؽٌر المستقل )من خلب

، ومنه لا 0.05، والذي هو أكبر بكثٌر من مستوى الدلالة  0.683إحصابٌا من خلبل مستوى الدلالة 

بً من خلبل المنفعة الجانب الإٌجاٌمكن تفسٌر التؽٌر الحاصل فً التوجه المقاولاتً للطالب بالنظر إلى 

 .لمإسساته  البالمكتسبة جراء القٌام بعملٌة إنشاء الط

 

تصورات الحصول على الموارد )معلومات، إستشارة، مالٌة( تؤثّر إٌجابا  الفرضٌة التاسعة: -4

 على التوجّه المقاولاتً للطلبة

لانحدار الخطً البسٌط، و للئجابة عن هذه الفرضٌة نعتمد على التحلٌل الإحصابً للمتؽٌرٌن باستخدام ا

 حٌث أنّ   H1و   H0وبهذا الصدد نقوم باختبار فرضٌتً العدم والقبول 

 

 

    H0:    ًتصورات الحصول على الموارد )معلومات، إستشارة، مالٌة( لا تإثّر على التوجّه المقاولات

 .للطلبة

   H1 ّر سلبا على التوجّه المقاولاتً :  تصورات الحصول على الموارد )معلومات، إستشارة، مالٌة( تإث

 .للطلبة
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   :  الانحدار الخطً البسٌط للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى الموارد المتاحة51الجدول رقم 

 ملخص النموذج

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 النموذج
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 0.000 29.454 22.138 1 22.138 الانحدار

 0.752 686 515.612 البواقً

  687 537.750 جموعالم

 المعاملبت

 النموذج
 معاملبت ؼٌر معٌارٌة

معاملبت 

 معٌارٌة
قٌمة ستٌودنت 

t 
 مستوى الدلالة

B الانحراؾ المعٌاري Beta 

 0.000 19.908  0.163 3.240 الثابت

الموارد 

   المتاحة
0.316- 0.058 0.203- 5.427- 0.000 

 

 الطرٌقة المتؽٌرات المستبعدة المتؽٌرات الداخلة النموذج

 المدخلبت /   الموارد المتاحة 1

 النموذج
الارتباط  معامل

R 

 Rلتحدٌد معامل ا

 تربٌع
R الانحراؾ المعٌاري للتقدٌر تربٌع المعدل 

1 0.203 0.041 0.040 0.86696 

 spssعلى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد 

    

ٌقدر اٌّٛاسد اٌّزبؽخ  من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن معامل الارتباط بٌن التوجه المقاولاتً و     

رة  %20.30بـ   وهً نسبة مقبولة إذ تقارب الثلث، كما أن نسبة التؽاٌر فً التوجه المقاولاتً المفَسَّ

 ممثلة بقٌمة معامل التحدٌد. %4.10قدر بـ لدى الطلبة ت بتصورات الحصول على الموارد

، حٌث أن القٌمة المحسوبة Fومن أجل تقٌٌم نوعٌة التقدٌر لهذا الانحدار نقوم باختبار فٌشر        

F1.686 =29.454   مع معنوٌةSig=0.000 0.05=5، بٌنما القٌمة الحرجة عند درجة مخاطرة ،

ح جلٌا أن قٌمة فٌشر المجدولة أقل بكثٌر من ،ٌتضF1.686 =3.865درجة حرٌة  686، 1ومن أجل 
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ة، ونقول أن نوعٌة التقدٌر المحصل علٌها تاسعالقٌمة المحسوبة هذا ما ٌجعلنا نقبل بالفرضٌة ال

( لها معنى، وبالتالً اٌّٛاسد اٌّزبؽخ  بالانحدار الخطً البسٌط للمتؽٌرٌن )التوجه المقاولاتً / 

من أجل تكوٌن نظرة عن الفكرة أو مشروع المإسسة بؽخ  اٌّٛاسد اٌّزفإن صعوبة الحصول على 

، إذ أن هذه -B1=0.316ٌإثّر سلبا على التوجّه المقاولاتً للطلبة هذا ما تبٌنه قٌمة معامل 

الصعوبات تثبط الطلبة عن التفكٌر الجدي فً بناء وتنمٌة أفكارهم من أجل إنشاء مإسساتهم. أي أن 

 الفرضٌة التاسعة مقبولة.

من خلبل الجدول الأخٌر نلبحظ معاملبت نموذج الإنحدار لكل من الحد الثابت والمتؽٌر المستقل       

 t، وكذلك قٌمة اختبار ستٌودنت 0.000( دالة إحصابٌا من خلبل مستوى الدلالة الموارد المتاحة)

معادلة الإنحدار  فإنه ٌمكننا كتابة t= 1.645بالنسبة للمعلمتٌن أكبر من المجدولة 5المحسوبة التً تفوق 

 كما ٌلً:

Y  = "ً0.316+  3.240"التوجه المقاولات-X  " الموارد المتاحة " 

 وحدة، -0.316بوحدة واحدة فإن التوجه المقاولاتً للطالب ٌتؽٌر بـ   فكرة المشروعأي أنّه عندما ٌتؽٌر 

خلبل تؤثر الطالب أي أن العلبقة بٌنهما هً علبقة عكسٌة، حٌث أن التوجه المقاولاتً ٌتناقص من 

فانه ٌعبر عن التوجه  الموارد المتاحةوأنه فً حالة الؽٌاب التام  بصعوبة الحصول على الموارد،

، والتً تعبر عن الأثر المفسر بالمتؽٌرات الأخرى المإثرة فً 3.240المقاولاتً بقٌمة الحد الثابت 

 التوجه المقاولاتً للطلبة.

 

 الث:اختبار فرضٌات المحور الثثالثا: 

 

 معدلات الفائدة الربوٌة تؤثّر سلبا على التوجّه المقاولاتً للطلبة. الفرضٌة العاشرة: -1

القروض البنكٌة كحافز من أجل من خلبل دراسة مدى صدق وثبات سلم قٌاس المتؽٌر المستقل "      

ة والتً                        انجاز المشارٌع"، وبعد التؤكد من عدم صلبحٌة سلم القٌاس، فإننا نرفض الفرضٌة العاشر

معدلات الفابدة الربوٌة تإثّر سلبا على التوجّه المقاولاتً للطلبة، ومنه فإن هذا المتؽٌر لٌس له تقول أن 

 معنى.

 

التواصل مع دور المقاولاتٌة فً الجامعة ٌؤثر إٌجابا على التوجّه  الفرضٌة الحادٌة عشر: -2

 المقاولاتً للطلبة.

عنها من خلبل التحلٌل الإحصابً للمتؽٌرٌن باستخدام تحلٌل التباٌن الأحادي، والجدول  نود الإجابة    

 التالً ٌلخص النتابج المتوصل إلٌها كما ٌلً: 
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:  تحلٌل التباٌن الأحادي للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى التواصل مع دور المقاولاتٌة فً 52الجدول رقم 

 الجامعة

 الوصؾ

 متوسط عدد 
انحراؾ 

 ٌاريمع
 الأقصى الأدنى للمتوسط %95مجال ثقة  الخطؤ

   قٌمة قصوى قٌمة دنٌا     

 4 1 2.3349 2.1720 0.04145 0.86750 2.2534 438 لا

 4 1 2.6971 2.4789 0.05540 0.87597 2.5880 250 نعم

 4 1 2.4412 2.3088 0.03373 0.88473 2.3750 688 مجموع

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 
مجموع 

 مربعاتال
 درجة الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 17.816 1 17.816 بٌن المجموعات

 0.758 686 519.934 داخل المجموعات 0.000 23.507

  687 537.750 مجموع
 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

    

، ومن أجل 0.05=5المحسوبة عند درجة مخاطرة Fظ أن قٌمة فٌشر من خلبل الجدول أعلبه نلبح     

، وهً كبٌرة جدا مقارنة بقٌمة فٌشر Sig=0.000مع معنوٌة  F1.686 =23.507درجة حرٌة  686، 1

، هذا ما ٌجعلنا نقول أن تؤثٌر تواصل الطلبة مع دور المقاولاتٌة فً الجامعة F1.686 =3.865الحرجة 

التواصل مع دور زبٌٟ فاْ اٌفشض١خ اٌزٟ رمٛي أْ ٌرٚ ِؼٕٝ. ٚثب ػٍٝ رٛعُٙٙ اٌّمبٚلارٟ

المقاولاتٌة فً الجامعة ٌإثر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة مقبولة لدى عٌنة الدراسة، وبالتالً فإن 

 الفرضٌة الحادٌة عشر مقبولة.

 

 فً الجزائرالنموذج الإحصائً للتوجّه المقاولاتً لطلبة الجامعة المطلب الثالث: 

        

من أجل التوصل إلى نموذج للدراسة نقوم باستعمال الانحدار الخطً المتعدد لمتؽٌرات الدراسة،          

، وهذا بعد حٌث سنقوم بانحدار التوجه المقاولاتً "المتؽٌر التابع"  بالنظر إلى جمٌع المتؽٌرات المستقلة

 .ى نتابج ذات مصداقٌة عالٌةالتطرق لشروط وفروض إجرابه من أجل الوصول إل
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 أوّلا: شروط تطبٌق اختبار الانحدار الخطً:

 تلخٌصها فً الجدول التالً:  لتطبٌق الانحدار الخطً لا بد من توفر مجموعة من الشروط ٌمكن 

 

 : الشروط الإحصائٌة لتطبٌق الإنحدار المتعدد53الجدول رقم 

 القٌم الحرجة الأداة الإحصابٌة لماذا؟ تحلٌل

 Stan Score (z-score)- لتحدٌد القٌم والحالات المتطرفة لقٌم الشاذة والمتطرفةا

-Mahalanobis D2 

Value < 3.0 

D2/df < 3 or p < 0.05 

مان أن البٌانات تتبع التوزٌع ضل التوزٌع الطبٌعً

 الطبٌعً

Kolmogorov- Smirnov 

Shapiro-Wilk (K-S) test 

Q-Q plot 

 الإلتواء والتفلطح

P > 0.05 

|S| < 3 , |K| < 10 

العلبقة بٌن المتؽٌرات المستقلة  الإزدواج الخطً

 ٌجب أن تكون ضعٌفة

 معامل الإرتباط

VIF and Tolerance effect 

 باستعمال الانحدار الخطً

R < 0.8 

VIF < 10 

Toleronce > 0.1 

علبقة خطٌة بٌن متؽٌر تابع  العلبقة الخطٌة

وأي متؽٌر مستقل عند تثبٌت 

 متؽٌرات الأخرىال

شكل انتشار البواقً المعٌارٌة 

 والقٌم المتنبا بها للمتؽٌر التابع

من البٌانات بٌن     95%

( وعدم وجود علبقة 2،2-)

 واضحة فً الشكل البٌانً

ضروري لاختبار معاملبت  استقلبلٌة الأخطاء العشوابٌة

 الإنحدار

Durbin-Watson test ( 4-0القٌمة بٌن) 

الاقتصادٌة المإسسات  عٌنة مندراسة - دور الثقافة التنظٌمٌة فً تجسٌد المسإولٌة الاجتماعٌة للمإسسات محمد، المصدر: لطرش

إدارة الأعمال، المدرسة العلٌا للتجارة، تخصص:  علوم التسٌٌرفً  لنٌل شهادة دكتوراه أطروحة  -باتنة(فً الشرق الجزابري)ولاٌة 
 .146القلٌعة، الجزابر، ص 

 
 الشروط الإحصابٌة فً دراستنا فٌما ٌلً:تتمثّل 

 
 القٌم الشاذة والمتطرفة: -1

تتمثل فً القٌم ذات الخصابص المخالفة لبقٌة القٌم الأخرى، ما ٌإدي إلى تشوه فً البٌانات، حٌث     

عتمد ٌكون لها تؤثٌر على معادلة الانحدار، وعلٌه ٌجب حذفها أو تعدٌلها لتقلٌل أثرها. ولإبراز هذه القٌم ن

بمقارنتها مع قٌمة اختبار كاي مربع بدرجة حرٌة  25.12المساوٌة لـ   Mahalanobisعلى مسافة 

X2، والتً تشٌر إلى  0.0011مساوٌة لعدد المتؽٌرات المستقلة باستخدام مستوى دلالة 
8=26.12 

 لى أنه لا توجد قٌم متطرفة.عوهً أكبر منها مما ٌدل 

                                                 
1

ثذْٚ ػٕبء، رشعّخ: فإاد ػجذ الله اٌؼٛاد، أؽّذ ؽغٓ ٠ٛعف، عبِؼخ اٌٍّه  spssشاِظ الاؽظبئ١خ ؽضِخ اٌجشٍشادٌه كىكٍس، نٍىذل سخٍذ،  - 

 .300، ص 2006عؼٛد، اٌغؼٛد٠خ، 
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 إختبار الطبٌعٌة: -2

شرط الطبٌعٌة إتباع البٌانات للتوزٌع الطبٌعً، وهناك عدة طرق للتحقق من ذلك ولعلّ أهمها ٌمثل     

Kolmogorov-Smirnov  واختبارShapiro-Wilkطح، حٌث أننا قد ر، ومقٌاسً الالتواء والتف

توزٌع تحصلنا على قٌم ذات دلالة معنوٌة لكلب الإختبارٌن إلا أن هذا لا ٌدل على عدم اتباع البٌانات لل

طح والمبٌنة فً رالطبٌعً، وإنما بسبب كبر حجم العٌنة وبالتالً نلجإ لحساب قٌم معاملً الالتواء والتف

 الجدول التالً:

 : اختبار طبٌعة البٌانات54الجدول رقم 

 التفرطح الإلتواء 

 الإنحراؾ المعٌاري القٌمة الإنحراؾ المعٌاري القٌمة

 0.186 0.696 0.093 -0.364 الحاجة للبستقلبلٌة

 0.186 -1.064 0.093 -0.079 التكوٌن فً المقاولاتٌة

 0.287 -0.325 0.144 0.482 الخبرة المهنٌة

 0.186 -0.820 0.093 -0.044 فكرة المشروع

 0.186 -0.592 0.093 0.172 البحث عن المعلومات

 0.186 -0.155 0.093 -0.025 الفشل المهنً

 0.186 -0.410 0.093 -0.308 المنفعة المكتسبة

 0.186 0.265 0.093 -0.174 الموارد المتاحة

 0.186 -1.088 0.093 0.052 التوجه المقاولاتً

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ء أقل (، إلا أنه تعتبر القٌمة المطلقة لـ معامل الإلتوا0إن القٌمة المثلى لمعالً الإلتواء والتفرطح هً )

 كافٌة للدلالة على أن البٌانات تتبع التوزٌع الطبٌعً. 10والقٌمة المطلقة لمعامل التفرطح أقل من  3من 

، فهً s|<3|نلبحظ من الجدول أن البٌانات على مستوى المحاور تتبع التوزٌع الطبٌعً كون كل قٌم  

(. كما أن 1.088 -0.155فهً محصورة بٌن )  k|<10|(، وقٌم 0.482 -0.025)محصورة بٌن 

الموجود فً الملبحق ٌبٌن ذلك باقتراب  spssمن مخرجات   Normal Q-Q Plotالرسم البٌانً 

 النقط من الخط المستقٌم، هذا ما ٌإكد اتباع البٌانات للتوزٌع الطبٌعً.

 

 الخطً: الازدواج -3

    VIFالتباٌن  ٌتم التؤكد من ؼٌاب الارتباط بٌن المتؽٌرات المستقلة باستخدام معامل تضخم

(Varience Iflation Factory)  واختبار التباٌن المسموح(Tolerance)  لكل المتؽٌرات
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وقٌمة اختبار التباٌن المسموح ٌجب أن  10المستقلة، مع مراعاة عدم تجاوز معامل تضخم التباٌن القٌمة 

 ، وفً دراستنا كانت النتابج كما ٌلً: 0.1تفوق 

 

 تضخم التباٌن والتباٌن المسموح  للمتغٌرات المستقلة: معامل 55الجدول رقم 

 VIF Tolerance المتؽٌرات المستقلة

 0.937 1.068 الحاجة للبستقلبلٌة

 0.868 1.152 التكوٌن فً المقاولاتٌة

 0.952 1.050 الخبرة المهنٌة

 0.597 1.675 فكرة المشروع

 0.564 1.774 البحث عن المعلومات

 0.878 1.139 الفشل المهنً

 0.982 1.019 المنفعة المكتسبة

 0.797 1.254 الموارد المتاحة

 spssالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج 

، 10للمتؽٌرات المستقلة تقل عن  VIFمن خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن قٌم معامل تصخم التباٌن 

كلها أكبر من   Toleranceلتباٌن المسموح (، وأن قٌم اختبار ا1.774 – 1.019وتتراوح بٌن )

كؤصؽر قٌمة، علٌه فإن شروط الازدواج الخطً ؼٌر متوفرة، وبالتالً فإنه  0.564، حٌث أخذت 0.1

لا ٌوجد أي ارتباط مإثر بٌن المتؽٌرات المستقلة، أي أنه لا تتواجد إشكالٌة الارتباط الخطً 

(Multicollinearity) . 

 

 العلاقة الخطٌة:  -4

توضح العلبقة بٌن كل متؽٌر مستقل وتابع باستخدام شكل الانتشار بٌن البواقً المعٌارٌة والمتؽٌر     

للبواقً مع القٌم المتوقعة عدم وجود نمط معٌن للنقاط فً  التابع، حٌث نلبحظ من خلبل شكل الانتشار

 ٌظهر الموجود فً الملبحقً الشكل وهذا ٌتسق مع شرط الخطٌة. كما أن الرسم البٌانً لاحتمالات البواق

، إضافة إلى أن أن النقاط تتجمع حول الخط المستقٌم وبالتالً فان البواقً تتوزع حسب التوزٌع الطبٌعً

، وأن حوالً 0تتوزع بشكل متساو حول النقطة الرسم البٌانً للمدرج التكراري ٌوضح أن البٌانات 

تتوزع طبٌعٌا وهذا شرط من شروط تطبٌق  أي أنها{،  2، -2 من البواقً تقع داخل المدى} 95%

 .(04، )أنظر الملحق رقم اختبار الانحدار
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 اختبار استقلالٌة الأخطاء العشوائٌة:  -5

هو شرط من شروط تطبٌق الانحدار الخطً، ومن اجل اختبار استقلبلٌة الأخطاء العشوابٌة        

حٌث أن قٌمة هذا  Durbin-Watsonر الناتجة عن تقدٌر معادلة خط الانحدار، نعتمد على اختبا

، وفً هذه الحالة تكون (2(، وتكون أفضل قٌمة للبختبار عند الوسط )4-0الاختبار تتراوح بٌن )

فهً لا تستوفً هذا  4أو  0أما إذا اقتربت من الأخطاء للمشاهدات المتتالٌة مستقلة عن بعضها البعض، 

مما ٌدل على  2، هً قٌمة قرٌبة من  1.771در بــ  الشرط، وفً دراستنا هذه فإن قٌمة الاختبار تق

 استقلبلٌة الأخطاء العشوابٌة.

ٌتضح لنا مما سبق أن جمٌع شروط الانحدار الخطً متوفرة وبالتالً نقوم بتطبٌق الإنحدار الخطً 

 المتعدد على متؽٌرات الدراسة.

 

 بٌن المتغٌرات المستقلة للدراسة الارتباطدراسة  ثانٌا:
     
المتعلقّة بمعاملبت الارتباط بٌن المتؽٌرات  spssمن خلبل النتابج المتحصل علٌها من برنامج         

(، ٌبدو جلٌا أن الارتباط 05رقم  حقلالمستقلة فٌما بٌنها، والمعبر عنه بمعمل الارتباط سبٌرمان )أنظر الم

رات وهً قٌمة مقبولة جزبٌا، ، بالنسبة لجمٌع المتؽٌ%35الجزبً بٌن المتؽٌرات المستقلة هو أقل من 

وهً نسبة  %61.5باستثناء متؽٌرٌن اثنٌن وهما "البحث عن المعلومات، وجود فكرة مشروع" التً بلؽت 

بمستوى دلالة، أي أنه ارتباط ذو معنوٌة، ما ٌفسر أن كلب المتؽٌرٌن ذو علبقة طردٌة مع الآخر، ما مرتفعة 

ة كبٌرة فً بلورة فكرة المشروع حٌث ٌإدي هذا إلا تكوٌنها ٌفسر منطقٌا بؤن توفر المعلومات ٌمثل نسب

وتطوٌرها، ومنه العمل على تجسٌدها على أرض الواقع،  إلا أن نسبة تؤثٌرهما فً المتؽٌر التابع تختلؾ 

وع عند متؽٌر وجود فكرة مشر %47.2بٌنما تبلػ  %45.9حٌث تبلػ عند متؽٌر البحث عن المعلومات 

 لكلٌهما. بمستوى معنوٌة مقبول

 
 الانحدار الخطً المتعدد  ثالثا:
 

كمتؽٌر تابع  "التوجه المقاولاتً"نحدار الخطً المتعدد لمتؽٌرات الدراسة والمتمثلة فً نقوم بتطبٌق الإ

، فكرة المشروع، الخبرة المهنٌة، التكوٌن فً المقاولاتٌة، الحاجة للبستقلبلٌة"والمتؽٌرات المستقلة 

" حٌث كانت النتابج المتحصل الموارد المتاحةو المنفعة المكتسبة، لفشل المهنًا، البحث عن المعلومات

   موضحة فً الجدول التالً: spssعلبٌها من برنامج 
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   :  الانحدار الخطً المتعدد للتوجه المقاولاتً بالنظر إلى المتغٌرات المستقلة56الجدول رقم 

 ملخص النموذج

 ANOVAتحلٌل التباٌن  

 النموذج
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرٌة

متوسط 

 المربعات
 مستوى الدلالة Fقٌمة فٌشر 

 0.000 18.067 9.939 8 79.513 الانحدار

 0.550 278 152.932 البواقً

  286 232.444 المجموع

 

 المعاملبت

 النموذج

 ر معٌارٌةمعاملبت ؼٌ
معاملبت 

قٌمة  معٌارٌة

 tستٌودنت 

مستوى 

 الدلالة
B 

الانحراؾ 

 المعٌاري
Beta 

 0.346 0.943  0.451 0.426 الثابت

 الطرٌقة ةالمتؽٌرات المستبعد المتؽٌرات الداخلة النموذج

1 

 الحاجة للبستقلبلٌة

 التكوٌن فً المقاولاتٌة

 الخبرة المهنٌة

 فكرة المشروع

 البحث عن المعلومات

 الفشل المهنً

 المنفعة المكتسبة

   الموارد المتاحة

 المدخلبت /

 النموذج
الارتباط  معامل

R 

 Rمعامل التحدٌد 

 تربٌع
R لتقدٌرالانحراؾ المعٌاري ل تربٌع المعدل 

1 0.585 0.342 0.323 0.74170 
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 0.132 1.512 0.076 0.099 0.150 الحاجة للبستقلبلٌة

 0.000 4.701 0.245 0.064 0.303 التكوٌن فً المقاولاتٌة

 0.863 0.172 0.009 0.074 0.013 الخبرة المهنٌة

 0.000 3.940 0.248 0.089 0.352 فكرة المشروع

 0.003 3.003 0.195 0.086 0.258 البحث عن المعلومات

 0.159 1.412 0.073 0.060 0.085 الفشل المهنً

 0.145 -1.460 -0.072 0.056 -0.082 المنفعة المكتسبة

 0.039 -2.078 -0.113 0.090 -0.186   الموارد المتاحة
 

 spssلمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات برنامج ا

 

    التحلٌل الإحصائً للنموذج:  -1  

ٌقدر اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ  من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ أن معامل الارتباط بٌن التوجه المقاولاتً و 

رة بالمتؽٌرات وهً نسبة مقبولة جدا، كما أن نسبة التؽاٌر فً التوجه المقاولات %58.50بـ  ً المفَسَّ

 ممثلة بقٌمة معامل التحدٌد. %34.20تقدر بـ  المستقلة

 

، حٌث أن القٌمة المحسوبة Fومن أجل تقٌٌم نوعٌة التقدٌر لهذا الانحدار نقوم باختبار فٌشر        

F1.278=18.067   مع معنوٌةSig=0.000 ومن 0.05=5، بٌنما القٌمة الحرجة عند درجة مخاطرة ،

ٌتضح جلٌا أن قٌمة فٌشر المجدولة أقل بكثٌر من القٌمة  ،F1. 278 =3.865درجة حرٌة  278، 1 أجل

المحسوبة هذا ما ٌجعلنا نقبل بالفرضٌة البدٌلة، ونقول أن نوعٌة التقدٌر المحصل علٌها بالانحدار الخطً 

 لها معنى. اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ(المتعدد للمتؽٌرات )التوجه المقاولاتً / 

الجزء الأخٌر من الجدول ٌوضح قٌم معاملبت المتؽٌرات المستقلة ومعامل الحد الثابت، المعٌارٌة     

 ومستوى الدلالة لكل معلمة حٌث أن: Tوؼٌر المعٌارٌة، كذلك ٌحتوي على قٌم اختبار ستٌودنت 

 

Sig(tB0)=0.346  التوجّه  علىأي أن الحد الثابت لا ٌإثر  0.05 =5وهً قٌمة أكبر بكثٌر من قٌمة

 المقاولاتً للطلبة.

 

Sig(tB1)=0.132  التوجّه  علىأي أن الحاجة للبستقلبلٌة لا تإثر  0.05 =5وهً قٌمة أكبر من قٌمة

 المقاولاتً للطلبة.

 



  171اٌفظً اٌشاثغ : اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٕزبئظ اٌذساعخ                                              

Sig(tB2)=0.000  أي أن الاستعدادات المقاولاتٌة المتحصل علٌها  0.05 =5وهً قٌمة أقل من قٌمة

 التوجّه المقاولاتً للطلبة. ىعلمن خلبل برامج التكوٌن تإثر 

 

Sig(tB3)=0.863  أي أن الاستعدادات المقاولاتٌة التً  0.05 =5وهً قٌمة كبٌرة جدا من قٌمة

ٌمتلكها الطلبة من خلبل المسإولٌات القٌادٌة أو المشاركة فً المشارٌع وإتخاذ القرارات الهامة فً مجال 

 وجّه المقاولاتً للطلبة.الت علىتإثر لا الخبرة المهنٌة )عمل ، تربص( 

 

Sig(tB4)=0.000  أي أن وجود فكرة أو مشروع مإسسة، بنظرة  0.05 =5وهً قٌمة أقل من قٌمة

 التوجّه المقاولاتً للطلبة. علىواسعة تإثر 

 

Sig(tB5)=0.003  أي أن البحث عن المعلومات من أجل تكوٌن  0.05 =5وهً قٌمة أقل من قٌمة

 التوجّه المقاولاتً للطلبة. علىالمإسسة ٌإثر نظرة عن الفكرة أو مشروع 

 

Sig(tB6)=0.159 أي أن التصورات الناتجة عن المخاطرة المعبر  0.05 =5من قٌمة  كبروهً قٌمة أ

 التوجّه المقاولاتً للطلبة. علىعنها بخشٌة الفشل المهنً لا تإثر 

Sig(tB7)=0.145 لناتجة عن المخاطرة المعبر أي أن التصورات ا 0.05 =5من قٌمة  كبروهً قٌمة أ

 علىعنها بالتطلع إلى اكتساب منفعة )خبرة من أجل مشروع آخر أو متابعة مسار وظٌفً( لا تإثر 

 التوجّه المقاولاتً للطلبة.

 

Sig(tB8)=0.039  أي أن تصورات الحصول على الموارد  0.05 =5وهً قٌمة أقل من قٌمة

 جّه المقاولاتً للطلبة.التو على)معلومات، إستشارة، مالٌة( تإثر 

 

 التفسٌر الاقتصادي للنموذج: -2

B2=0.245  أي أنه إذا زادت الاستعدادات المقاولاتٌة المتحصل علٌها من خلبل برامج التكوٌن بوحدة

وحدة، كما أنّ الزٌادة فً فكرة أو مشروع مإسسة بوحدة  0.245واحدة ٌزٌد توجه المقاولاتً للطالب بـ 

، وبالنسبة B4=0.248وحدة وهً قٌمة  0.248ادة التوجه المقاولاتً للطالب بـ واحدة ٌإدي إلى زٌ

للبحث عن المعلومات من أجل تكوٌن نظرة عن الفكرة أو مشروع المإسسة فإن الزٌادة بوحدة واحدة 

، وأنّ قٌمة B5=0.195وحدة هذا ما ٌعبر عنه بقٌمة  0.195ٌزٌد جراءها التوجه المقاولاتً للطالب بـ 

B8= - 0.113  أي أنه كلما زادت الحصول على الموارد)معلومات، إستشارة، مالٌة( بوحدة واحدة، فإن
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أي أن العلبقة بٌنهما عكسٌة، بٌنما هً طردٌة مع  0.113التوجه المقاولاتً للطالب تنخفض بـ 

 المتؽٌرات الثلبث الأخرى. 

 

 نموذج الدراسة:  -3

ر الفرضٌات أٌن تم رفض الفرضٌة الثامنة )التصورات الناتجة من خلبل النتابج المتوصل إلٌها فً اختبا

عن المخاطرة تإثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً للطلبة( والفرضٌة العاشرة )معدلات الفابدة الربوٌة 

تإثّر سلبا على التوجّه المقاولاتً للطلبة(، وكذلك بالنظر إلى نتابج الانحدار المتعدد أٌن تم رفض 

 الحاجة للبستقلبلٌة واستعدادات الخبرة المهنٌة فإنه ٌمكننا تلخٌص النموذج فً الصورة التالٌة: المتؽٌرٌن

 

 : نموذج للتوجه المقاولاتً لدى طلبة الجامعة فً الجزائر15الشكل رقم 



  173اٌفظً اٌشاثغ : اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٕزبئظ اٌذساعخ                                              

 F =20.375   5= 0.000    2.62المتوسط=                                                                                   

    

     B2=0.303                                                                                                                                  

 

 

 F= 25.996 5= 0.000  2.80المتوسط=                                                                                       

 

 

        B4=0.352                        

 

  

 

B5=0.258                                         

  

 

 

 

 

                                                                                       

                                                                                                                            B8= - 0.186 
 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌت ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ

 

 

 

 F= 23.5075= 0.000         2.69اٌّزٛعظ=                                                                           
 

 

 

 المشروع

المإسسات 
 المرافقة

توفر 
 المعلومات

 

وجود فكرة أو 
 مشروع مإسسة

 

النشاط 
 الجمعاوي

 

التكوٌن فً 
 المقاولاتٌة

 

نماذج 
 المقاولٌن

 

المعلومات 
 الشخصٌة

صعوبة الحصول 
 على الموارد

 

التواصل مع دور 
 المقاولاتٌة

 

جّه التو
 المقاولاتً
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 : لبصةخ
       

طالبا ٌزاولون دراستهم الجامعٌة فً  688من خلبل الدراسة المٌدانٌة التً قمنا بها والتً شملت        

أربع جامعات فً الجزابر والتً تمثلت فً كل من جامعة تٌارت، جامعة باتنة، المدرسة العلٌا للتجارة 

تٌبازة والمدرسة العلٌا للبقتصاد  بوهران، تمكنا من التطرق إلى معالجة  –ة بالقطب الجامعً للقلٌع

 .spssالمعطٌات المجمعة باستخدام برنامج الحزم الإحصابٌة  

 

أٌن تم تحلٌل نتابج الإستبانة من خلبل دراسة مدى ثبات وصدق سلبلم قٌاس متؽٌرات الدراسة        

م قبول ورفض بعضها، حٌث تم رفض فرضٌتٌن خلبل مرحلة ومن ثمة إختبار فرضٌات الدراسة، أٌن ت

الاختبار تمثلتا فً الفرضٌة الثامنة )التصورات الناتجة عن المخاطرة تإثّر إٌجابا على التوجّه المقاولاتً 

 للطلبة( والفرضٌة العاشرة )معدلات الفابدة الربوٌة تإثّر سلبا على التوجّه المقاولاتً للطلبة(.

 

من خلبل تحلٌل الإنحدار المتعدد فقد تم رفض متؽٌرٌن تمثلب فً )الحاجة للبستقلبلٌة أما          

واستعدادات الخبرة المهنٌة( رؼم اعتمادهما فً الانحدار الخطً البسٌط، وعلٌه، فإن نموذج الدراسة 

ث محاور اعتمد فً آخر المطاؾ على أجزاء الإستبانة الثلبثة، الجزء الأول )المعلومات الشخصٌة( بثلب

تمثّلت فً معرفة نماذج المقاولٌن، التكوٌن فً المقاولاتٌة والنشاط الجمعاوي، أما الجزء الثانً 

)المشروع( فقد ضم المتؽٌرات التالٌة: )وجود فكرة أو مشروع مإسسة، توفر العلومات وصعوبة 

ل بمتؽٌر واحد عُبِّر عنه الحصول على الموارد(، وفٌما ٌخص الجزء الثالث )المإسسات المرافقة( فقد مُثِّ 

بالتواصل مع دور المقاولاتٌة فً الجامعة، مع انعدام تؤثٌر الحد الثابت نظرا لعدم معنوٌته فً تحلٌل 

 الانحدار المتعدد.  
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أساسٌة فً الاقتصاد، ومن أجل بلوغ الؽاٌة المرجوة فً كل الدول دون  لبنةتعتبر المإسسة         

استثناء والتً تتمثل فً اكتساب اقتصاد قوي منافس، ٌتحدى الأزمات وٌتؤقلم مع جمٌع المتؽٌرات السابدة 

فً المحٌط القرٌب والبعٌد، باختلبفها وتعددها سٌاسٌة كانت أو أمنٌة أو اجتماعٌة أو اقتصادٌة، فإنه 

 ة والصلببة والمرونة.ة الأساسٌة لبناء هذا الاقتصاد متمٌزة بتلك القولبنولابد أن تكون ال

 

، لذا وجب علٌنا الاهتمام بها ودعمها والحرص على رابدة فً الاقتصادالمإسسة تحتل مرتبة  إن        

ضمان تواجدها وتطوّرها من خلبل توفٌر جمٌع التسهٌلبت والعمل على تحسٌن مناخ عملها، وهذا ما 

لدول الحرٌصة على اكتساب اقتصاد متٌن لمسناه من خلبل دراستنا، حٌث أن الجزابر باتت من بٌن ا

متوازن ومتكامل نظرا للجهود المبذولة فً مجالات عدٌدة تلخصت فً توفٌر هٌبات دعم ومرافقة 

للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، تمثلت فً عدة وكالات وطنٌة منها )الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار، 

لة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصؽر، الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الوكالة الوطنٌة لدعم وتشؽٌل الشباب، الوكا

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة(، عمدت هذه الأخٌرة على توفٌر التسهٌلبت والتقرب من المإسسات 

الصؽٌرة والمتوسطة من أجل دعمها وضمان سهولة توفٌر المعلومات لها؛ إضافة إلى صنادٌق دعم 

عم المادي من بٌنها الصندوق الوطنً للتؤمٌن عن البطالة الذي ٌوفر تعددت واختلفت من أجل توفٌر الد

امتٌازات عدٌدة فً منح القروض من أجل إنشاء المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة. صندوق ضمان 

القروض للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، الذي أنشؤ هو الآخر بهدؾ ضمان القروض الممنوحة 

ل الحصول علٌها، إضافة إلى صندوق ضمان قروض للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة وتسهٌ

الاستثمارات للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الذي له نفس الاهتمام من تسهٌلبت وضمان للقروض 

 الاستثمارٌة الممنوحة للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة.

 

ت فً الجزابر كل هٌبات الدعم والمرافقة سابقة الذكر كان الهدؾ من وجودها تطوٌر قطاع المإسسا     

وبالأخص قطاع المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الذي ٌعوّل علٌه من أجل تنوٌع الصادرات والعمل 

على التخلص من التبعٌة للبقتصاد المبنً على الجباٌة البترولٌة، خاصة والأزمات التً عرفها هذا 

ود المبذولة إلى أن عدد القطاع من تدنٍ لأسعار المحروقات فً السنوات الأخٌرة، ورؼم كل هذه الجه

، وهذا راجع لؽٌاب الإرادة السٌاسٌة لبناء هذه المإسسات لا ٌزال ضعٌفا جدا مقارنة بالدول المتقدمة

 . اقتصاد قوي
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من أجل بلوغ الأهداؾ المسطرة، تتعدد الموارد والوسابل، ولعل أبرزها العامل البشري، إذ أنه لا      

، هذه الأخٌرة التً ٌحوز علٌها المورد البشري، أٌن تعد البطالة ٌمكن إنشاء مإسسات من دون أفكار

الاقتصاد الوطنً، وبهذا الصدد لا بد من الاهتمام بالطلبة وخاصة طلبة الجامعة الذٌن تزداد  عببا على

أعدادهم مع تقدم السنوات، وبالتالً تزداد طلبات التوظٌؾ، وهذا ما هو ملموس فً الجزابر، أٌن 

ة الوصٌة إلى أنشاء دورٍ للمقاولاتٌة، من أجل تنمٌة روح المقاولاتٌة لدٌهم، هذه الروح توجهت الوزار

التً تإدي إلى الإبداع والابتكار ومن ثم إلى تجسٌد الأفكار على أرض الواقع، ومنه إلى إحداث تؽٌٌر 

وتوفٌر  جذري فً هٌكلة الاقتصاد الوطنً، بتنوٌع الصادرات ومنه إلى استحداث مصادر دخل جدٌدة

 سلع وخدمات بؤسعار ونوعٌة تنافسٌتٌن.

 

إلا أن واقع الحال ؼٌر هذا التوجه، حٌث أن نظام التعلٌم فً الجامعة لا ٌزال ٌعتمد على تبعٌة فً     

المناهج وعدم توافق مخرجات الجامعة مع متطلبات السوق، باكتساب الجوانب النظرٌة بعٌدا عن الواقع 

لبع على عالم الشؽل واستجواب الإطارات العاملة فً المإسسات العمومٌة المعاش، إذ أنه بعد الاط

والخاصة، نجد أن معظم التكوٌن المحصل لا ٌتماشى مع حال الوظٌفة فً المإسسات، إذ أن المعارؾ 

 النظرٌة تساعد على التؤقلم السرٌع فً مناصب العمل لا ؼٌر.

 

 صل إلى نتابج عدٌدة ٌمكن حصرها فٌما ٌلً:من خلبل الدراسة المٌدانٌة تمكنا من التو      

بالنظر إلى تقسٌمات إستبانة الدراسة  فقد تم اعتماد أجزابها الثلبثة فً النموذج النهابً للتعبٌر عن 

 المتؽٌرات المإثرة على التوجه المقاولاتً للطلبة والتً تمثلت فً:

 

 لٌل الانحدار المتعدد تمثلت فً: هناك ثلبث محاور تم قبولها فً مرحلة تحالمعلومات الشخصٌة: 

معرفة الطلبة لنماذج المقاولٌن القرٌبٌن والبعٌدٌن عنهم، أٌن وجدنا تباٌنا فً إجابات الطلبة   -

نقطة الطلبة المجٌبون بـ لا  0.31باعتبار أن الطلبة المجٌبٌن بـ نعم ٌفوق متوسطهم الحسابً بــ 

 خاصة مقارنة بطلبهم للوظابؾ.مما ٌجعلهم أكثر توجها نحو إنشاء مإسساتهم ال

 

التكوٌن فً المقاولاتٌة، حٌث أن نوع التكوٌن ٌإثر على التوجه المقاولاتً للطلبة، فؤؼلب الطلبة  -

الذٌن ٌتابعون تكوٌنا عادٌا ٌحبذون المسار الأسهل فً نظرهم والمعبر عنه بالحصول على 

، فً حٌن أن وحالة عدم التؤكد وظابؾ تمكنهم من ضمان مستقبلهم المهنً، بعٌدا عن المخاطرة

الطلبة الذٌن ٌتابعون تكوٌنا فً المقاولاتٌة نجدهم أكثر مٌولا لإنشاء مإسساتهم حٌث أن كل 

 .وحدة فً توجههم المقاولاتً 0.245زٌادة فً التكوٌن بوحدة واحدة ترافقها زٌادة بـ 
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جتمع المدنً وتلعب دورا النشاط الجمعاوي، حٌث تعتبر الجمعٌات خلٌة أساسٌة فً توجٌه الم  -

هاما فً وضع السٌاسات واستشراؾ المستقبل خاصة فً الدول المتقدمة، مع العلم أنه ٌعبر عنها 

بالشرٌك الاجتماعً كما لها تؤثٌرا خاصا على الأفراد، أٌن وجدنا الطلبة الممارسون للنشاطات 

درجة متفوقا بـ  2.80اتهم أي بلػ متوسط إجاب الجمعوٌة أكثر مٌولا لإنشاء مإسساتهم الخاصة

 نظرابهم فً الجامعة .من  نقطة عن ألابك الذٌن لا ٌزاولون أي نشاط جمعاوي 0.45

 

 المشروع: هذا الجزء هو الآخر تم اعتماده من خلبل ثلبث متؽٌرات تمثلت فً :

وجود فكرة أو مشروع مإسسة، حٌث أن الطلبة الذٌن تتوفر لدٌهم أفكارا عن مشارٌع من خلبل  -

ٌاتهم الشخصٌة والمهنٌة أو مٌولاتهم الشخصٌة وهواٌاتهم الخاصة لدٌهم توجها نحو إنشاء ح

حٌث وجدنا أنه بزٌادة امتلبكهم للؤفكار بوحدة واحدة،  مإسساتهم الخاصة مقارنة بنظرابهم،

فالتكوٌن والتوجٌه ٌإدي إلى تنمٌة هذه  وحدة بشكل طردي، 0.352ٌتؤثر توجههم المقاولاتً بـ 

 كار وصقلها ومن ثم تجسٌدها على أرض الواقع.الأف

 

توفر المعلومات المناسبة وفً الأوقات المناسبة ٌعتبر أمرا مهما جدا، فكثٌرا ما تتفادى  -

المإسسات خسابر محتملة أو تقتنص فرصا متاحة بفضل توفر المعلومات، حٌث ٌضاؾ ذلك 

أٌن تحصلنا عل زٌادة فً  المإسسة،إلى التسٌٌر الحسن، وهو كذلك فً مرحلة الاستعداد لإنشاء 

وحدة إذا ما ازدادت المعلومات الضرورٌة لدٌهم من  0.258توجه هإلاء الطلبة المقاولاتً بـ 

فالطلبة الذٌن تتوفر لدٌهم المعلومات الكافٌة هم أكثر توجها  أجل إنشاء مإسساتهم بوحدة واحدة،

ستعدادا لمباشرة عملٌة إنشاء مإسساتهم للمقاولاتٌة، إذ تفتح أمامهم الآفاق وٌصبحون أكثر ا

 الخاصة.

 

الحصول على الموارد المتاحة ٌعتبر أكثر المشاكل والعراقٌل التً تواجه الطلبة فً مراحل  -

مسار إنشاء مإسساتهم، حٌث أنه ؼالبا ما ٌكون الطلبة فً بداٌة حٌاتهم المهنٌة إذ لا تتوفر لدٌهم 

ة إلٌها من أجل تطوٌر ومتابعة أفكارهم، كما ٌواجهون الموارد المالٌة الخاصة التً هم بحاج

، وكثٌرا ما تكون سببا مباشرا فً تخلٌهم عن أفكارهم ة فً جمعها من الأصدقاء والعابلةصعوب

حٌث نجد أن زٌادة الموارد بوحدة واحدة  الإبداعٌة وتإدي فً أحٌان كثٌرة إلى تؽٌٌرها جذرٌا.

وحدة وهو أثر ضبٌل مقارنة بالمتؽٌرات  0.186لطالب بـ ٌإدي إلى زٌادة التوجه المقاولاتً ل

أن الدولة قد استحدثت أجهزة مختلفة لدعم ومرافقة وضمان قروض من رؼم ال الأخرى، وعلى
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المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، إلا أنها لا ترقى إلى تطلعات الطلبة خرٌجً الجامعة الذٌن 

ذه الهٌبات الداعمة ؼالبا ما تشترط مساهمات ٌعتبرون موردا للؤفكار لا ؼٌر، أٌن نجد أن ه

 شخصٌة فً تموٌل المشارٌع لا ٌقوى على توفٌرها الطلبة حدٌثو التخرج من الجامعة.

 

 المإسسات المرافقة: هذه الأخٌرة تم التعبٌر عنها بمتؽٌر واحد تمثل فً:

على التواصل مع التواصل مع دور المقاولاتٌة فً الجامعات حٌث وجدنا أن الطلبة المعتادون  -

دور المقاولاتٌة فً الجامعة والحرٌصون على حضور ومتابعة أنشطتها التً تقدمها من ندوات 

حٌث بلػ متوسطهم  ومحاضرات وجامعات صٌفٌة هم أكثر مٌولا لإنشاء مإسساتهم الخاصة،

ن هذا م نقطة 0.36درجة متفوقا على متوسط الحسابً للطلبة ؼٌر المهتمٌن بـ  2.69الحسابً 

خلبل الاحتكاك بممثلً هٌبات المرافقة والدعم والتسهٌل من أجل إنشاء المإسسات، وكذا 

 الحصول على المعلومات والأفكار من خلبل التواصل مع أساتذتهم المشرفٌن على هذه الدور.

 

 كما أنه تم رفض أربع متؽٌرات خلبل مرحلة التحلٌل الإحصابً، من خلبل الانحدار المتعدد تمثلت فً:

الحاجة للبستقلبلٌة، من خلبل نتابج التحلٌل الإحصابً تبٌن لنا أن الطلبة محل الدراسة لا ٌبدون  -

أي اهتمام من أجل البحث عن الاستقلبلٌة فً مسارهم المهنً حتى ٌسعون إلى إنشاء مإسساتهم 

 ً.الخاصة، فهم ٌعتبرون أن العناصر المكونة لهذا المتؽٌر لا تإثر على توجههم المقاولات

 

الاستعدادات المقاولاتٌة التً ٌمتلكها الطلبة من خلبل المسإولٌات القٌادٌة أو المشاركة فً  -

المشارٌع واتخاذ القرارات الهامة فً مجال الخبرة المهنٌة )عمل، تربص( لا تإثر على التوجه 

، دون أن المقاولاتً للطلبة، حٌث أن التربصات التً ٌقوم بها الطلبة ؼالبا ما تكون قصٌرة جدا

ننسى الخبرة المكتسبة من خلبل العمل فً العطل الصٌفٌة، هذه الفترات ورؼم الاحتكاك 

الموجود خلبلها بالجانب المهنً إلا أنها تبقى ؼٌر كافٌة لتؽٌٌر توجهات الطلبة نحو المقاولاتٌة 

ونجدهم إذ أنهم لا ٌتمكنون من استٌعاب الوضعٌات التً ٌتواجدون فٌها خلبل هذه التربصات، 

 ٌصبون اهتمامهم فً إعداد تقارٌر حول هذه التربصات.

 
التصورات الناتجة عن المخاطرة والمعبر عنها بمتؽٌرٌن )الخوؾ من الفشل المهنً، المنفعة  -

المكتسبة جراء إنشاء مإسساتهم (، لا تإثر على التوجه المقاولاتً للطلبة، حٌث أنهم لا ٌلقون 

التام للمخاطرة والعمل على التوجه نحو التؤكد، أٌن نجد الطلبة  لها بالا، ٌتجلى ذلك من رفضهم



  179      خاتمة 

الذٌن تتوفر لدٌهم أفكارا واضحة جدا عن مشارٌعهم المستقبلٌة هم أكثر توجها لإنشاء مإسساتهم 

 الخاصة.

 الاقتراحات والتوصٌات:

كار ومشارٌع بات من الواجب علٌنا أن نركز على إعداد جٌل من الطلبة خرٌجً الجامعات حاملٌن لأف

مإسسات حتى ٌكونون قاطرة للمقاولاتٌة ذكورا وإناثا دون استثناء، كل فً مجال تخصصه، بؽٌة خلق 

نسٌج مإسساتً متنوع، والعمل على دعمهم ومرافقتهم قبل، أثناء وبعد إنشاء مإسساتهم، حٌث أنهم أجدر 

العلمٌة، ومنه ٌمكننا ان  من ؼٌرهم على إنشاء هذه المإسسات والسهر على تسٌٌرها بؤحسن الطرق

نستخلص التوصٌات التالٌة التً نرى أنها من بٌن الحلول الواجب اعتمادها لتقوٌة وتنوٌع الاقتصاد 

 الوطنً من خلبل النقاط الآتً ذكرها:

 التدرٌس:

من هده الناحٌة ٌمكننا أن نسعى إلى إحداث تؽٌٌر فً نظام التدرٌس على المستوٌٌن المتوسط   -

ٌث أنه ٌجب اعتماد نظام لتوجٌه التلبمٌذ حسب الهواٌة والمٌول الشخصً، حتى والثانوي، ح

ٌتسنى للتلمٌذ متابعة دراسته فً المجال الذي ٌحبه وبالتالً ٌمكن أن ٌكون أكثر إبداعا، دون 

 التعصب كما هو علٌه الحال بحساب معدلات المواد الأساسٌة والثانوٌة حسب شعب الإختصاص

 الجامعة:

خصصات تعنى بتنمٌة الروح المقاولاتٌة لدى الطلبة فً جمٌع الشعب العلمٌة، الأدبٌة، إحداث ت  -

 الاقتصادٌة ...إلخ.

تؽلٌب الجانب التطبٌقً من خلبل إبرام اتفاقٌات بٌن المإسسات الوطنٌة والأجنبٌة المتواجدة على  -

لاحتكاك بعالم أرض الوطن، صؽٌرة كانت أم متوسطة أم كبٌرة حتى ٌتسنى للطلبة الاطلبع وا

 الشؽل فً مراحل تكوٌنهم وبالقدر الكافً كل سنة.

تثمٌن العمل الذي تقوم به دور المقاولاتٌة فً الجامعات وإعطابه أهمٌة بالؽة وتخصٌص الوقت  -

اللبزم دون انقطاع مما ٌساعد الطلبة على الانجذاب نحوها وتمكٌنهم من بلورة أفكارهم 

 ا.والمضً قدما فً التخطٌط لتنفٌذه

 الحكومة:

إعداد مراسٌم وقرارات تسعى إلى تسهٌل وتحسٌن مناخ الاستثمار، إضافة إلى مراسٌم وقرارات  -

أخرى خاصة تعنى بالاهتمام بالطلبة حاملً الأفكار ومساعدتهم على تطوٌر أفكارهم ومرافقتهم 

ل لا قبل، أثناء وبعد إنشاء مإسساتهم والتكفل بجمٌع مشاكلهم حتى ٌصبحوا عارضٌن للعم

طالبٌن له، أٌن نجد خرٌجً الجامعات حالٌا ٌشؽلون مناصب مسإولٌة فً الجوانب التقنٌة أو 

 الإدارٌة ٌتكلفون بتسٌٌر العمال التنفٌذٌٌن على كل المستوٌات.
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إعداد مخطط ٌتماشى وطبٌعة الوضعٌات المختلفة للطلبة خرٌجً الجامعة حاملً الأفكار، حٌث  -

داد مخططات الأعمال الخاصة بمإسساتهم المستقبلٌة من خلبل ٌتم إحصاإهم والعمل على إع

مخابر البحث الخاصة والمتخصصة، مما ٌسمح باحتضان هذه المشارٌع وتجسٌدها على أرض 

 الواقع مباشرة بعد التخرج من الجامعة.   

 

 آفاق الدراسة:

 ٌمكن للبحث أن ٌثٌر تساإلات أخرى:

 الجامعات بعد إتمامهم لمسارهم الجامعً. دراسة التوجه المقاولاتً للطلبة خرٌجً -

 دراسة تؤثٌر التكوٌن فً المقاولاتٌة على التوجه المقاولاتً للطلبة. -

دراسة نوعٌة لمعرفة التؽٌٌر الواجب إحداثه فً المسار الدراسً بالجامعة بؽٌة الحصول على  -

 منشبً مإسسات عوضا عن باحثٌن عن العمل.

المؽرب( -تونس  –للطلبة  فً الدول المؽاربٌة )الجزابر  دراسة مقارنة للتوجه المقاولاتً -
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 الملخص:

الهدؾ من دراستنا هو التطرق للمحاور المتعلقة بالتوجه المقاولاتً لدى طلبة الجامعة فً 

لقة بها، والمفاهٌم المرتبطة الجزابر، وهذا من خلبل إبراز مفهوم المقاولاتٌة ومختلؾ العناصر المتع

بإنشاء المإسسات وبالأخص مراحل إنشاء المإسسات من الفكرة حتى مباشرة عملٌة الإنتاج، مع مراعاة 

استعراض هٌبات دعم ومرافقة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة، ومجال تدخل كل منها، مع تبٌان 

تشؽٌل، الناتج المحلً الخام، القٌمة إنجازاتها كل على حدة، وتبٌان مساهمة هذه المإسسات فً ال

وذلك لأننا بصدد معرفة  حالةالمضافة، والصادرات خارج قطاع المحروقات، مع الاستعانة بدراسة 

وجود علبقة  التوجه المقاولاتً للطلبة المقبلٌن على الحٌاة المهنٌة، وقد خلص البحث لعدة  نتابج أهمها:

رات )التكوٌن فً المقاولاتٌة، وجود فكرة أو مشروع مإسسة، طردٌة تربط التوجه المقاولاتً بالمتؽٌ

توفر المعلومات(، بٌنما هً عكسٌة بالنسبة للمتؽٌر )صعوبة الحصول على الموارد(. فٌما سجلنا ؼٌابا 

تاما لأي علبقة بٌن التوجه المقاولاتً والمتؽٌرات المستقلة )الحاجة للبستقلبلٌة، الخبرة المهنٌة، 

 جة عن المخاطرة(.التصورات النات

المقاولاتٌة، التوجه المقاولاتً، إنشاء المإسسات، الحاجة للبستقلبلٌة، فكرة أو مشروع  الكلمات المفتاح:

   مإسسة، دور المقاولاتٌة، الموارد المتاحة.

Le résumé 

Le but de notre étude est d’aborder les volets relatifs à l'orientation 

entrepreneuriale chez les étudiants universitaires en Algérie et cela en montrent le 

concept de l’entreprenariat et ses différents éléments, ainsi que les concepts associés à 

la création des entreprises, notamment les étapes de la création d'entreprises de l’idée 

jusqu’à l’opération de la production, en prenant en considération la présentation des 

organismes de soutien et d'accompagnement des petites et moyennes entreprises et 

leurs domaines d'intervention et en présentant les réalisations de tous ces organismes 

et leurs  contributions au recrutement et dans le PIB , la valeur ajoutée et les 

exportations hors du secteur des hydrocarbures,  avec  l'aide d'une étude de cas 

(statistique standard), car nous cherchons à connaître l'orientation des étudiants allant à 

la vie professionnelle. La recherche a abouti à de nombreux résultats, et le plus 

important qu’il existe une relation de corrélation reliant l’orientation entrepreneuriale 

avec les variables (la formation dans l’entreprenariat, l’existence d'une idée ou d'un 

projet d'entreprise, la disponibilité des informations), alors qu’elle est inverse à la 

variable (la difficulté d'accès aux ressources). De même nous avons enregistré une 

absence totale d’aucune relation entre l’orientation entrepreneuriale et les variables 

indépendantes (le besoin d’autonomie, l’expérience professionnelle, la peur du risque). 



  

Mots clés: entrepreneuriat, l’orientation entrepreneuriale, la création 

d'entreprises, le besoin d’autonomie, l’idée ou le projet d’entreprise, le rôle de 

l’entrepreneuriat, les ressources disponibles. 
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 01الملحق رقم 
 

 ئعزّبسح الإعزجبٔخ                          
 ع١ذٞ اٌىش٠ُ، ع١ذرٟ اٌىش٠ّخ

 

ذ ِٓ ِزطٍجبد شٙبدح اٌذوزٛساٖ فٟ ػٍَٛ فٟ ئطبس اٌم١بَ ثذساعخ ٚاٌزٟ رؼ          

اٌزغ١١ش، رخظض ئداسح أػّبي رزّؾٛس ؽٛي دساعخ اٌزٛعّٗ اٌّمبٚلارٟ ٌطٍجخ اٌغبِؼخ 

 فٟ اٌغضائش.

 

٠ششفٕب أْ ٔضغ ث١ٓ أ٠ذ٠ىُ ٘زٖ الإعزّبسح ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد          

ثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزٟ اٌزٟ رخذَ أغشاع ػ١ٍّخ ثؾزخ، ٌزا ٔشعٛ ِٕىُ اٌزىشَّ ثبلإعب

رؾ٠ٛٙب ٌغشع ئثذاء سأ٠ىُ ؽٛي ِذٜ رأص١ش ِؾبٚس٘ب ػٍٝ رٛعٙىُ اٌّمبٚلارٟ، ػٍّب 

 أْ ئعبثبرىُ عزؼبًِ ثىً عش٠خ ٌٚغشع اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 

 اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ .1

 

 ث١بٔبد شخظ١خ: -1.1

 
 اٌغٕظ:                روش                               أٔضٝ  -1.1.1

 

 عٕخ 30عٕخ        أوضش ِٓ  30ئٌٝ  26عٕخ             ِٓ  25ئٌٝ  18اٌغٓ:        ِٓ  -2.1.1

 

 ٔٛع اٌزى٠ٛٓ :      ١ٌغبٔظ                ِبعزش                 دوزٛساٖ  -3.1.1

 
 ..........................اٌزخظض: .................................................................... -4.1.1

 

 

 اٌؾبعخ ٌلاعزملا١ٌخ: -2.1
ٛاًِ اٌزب١ٌخ ؽبفضا ٌىُ ِٓ أعً ٚضغ ؽغش الأعبط ئٌٝ أٞ ِذٜ رؼزجش اٌؼ -1.2.1

 ٌّششٚػىُ

 ِٛافك رّبِب ِٛافك غ١ش ِٛافك غ١ش ِٛافك رّبِب 

     رؾًّ اٌّغإ١ٌٚبد

     رؾم١ك اٌشثؼ

     أْ ألَٛ ثأغبص شخظٟ

     ؽت اٌغٍطخ

     لأوْٛ ِغزملا

     ثؾضب ػٓ ؽش٠خ أوضش

     أخشٜ )أٚضؼ(



  

 

 ّٔبرط اٌّمب١ٌٚٓ: -3.1
ً٘ ٠زٛفش ِؾ١طىُ ػٍٝ ِمب١ٌٚٓ أػّبي ؽشح، سؤعبء ِإعغبد، ِٕشئٟ ِإعغبد لش٠ج١ٓ  -1.3.1     

 ِٕىُ؟

 ( 3.3.1إاي سلُ ٔؼُ                                  لا    ) ئرا وبٔذ الإعبثخ ثـ لا أزمً ئٌٝ اٌغ     

 

 ِٓ ُ٘؟ -2.3.1     

 آثبء         ئخٛح أٚ أخٛاد        ػضٛ آخش ِٓ اٌؼبئٍخ         طذ٠ك           أخشٜ)أٚضؼ(

 

 ٚئلاّ:

 ً٘ ٠زٛفش ِؾ١طىُ ػٍٝ ِمب١ٌٚٓ ثؼ١ذ٠ٓ ػٕىُ؟ -3.3.1     

 ( 4.1بثخ ثـ لا أزمً ئٌٝ اٌغإاي سلُ ٔؼُ                                  لا      ) ئرا وبٔذ الإع     

 فٟ أٞ ٔٛع ِٓ الإػلاَ رؼشفزُ ػ١ٍُٙ؟ -4.3.1     

 

 ِٓ ُ٘؟  -4.3.1   

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

 ٌّمبٚلار١خ:اٌزى٠ٛٓ فٟ ا -4.1

 ً٘ ربثؼزُ رى٠ٕٛب خبطب ثأشبء اٌّإعغبد؟ -1.4.1      

 ٔؼُ                                  لا    

 

 ِٓ خلاي رى٠ٕٛىُ ، ً٘ ئؽزّبي  -2.4.1

 لٛٞ عذا لٛٞ ضؼ١ف ضؼ١ف عذا 

     ئٔشبء ِإعغزىُ اٌخبطخ
     أْ رظجؼ ِمبٚلا

     اٌزؾىُ فٟ رغ١١ش ِإعغزىُ
     اٌؼشال١ً اٌزٟ رٛاعٙىُرغبٚص 

     ٔغبػ ِإعغزىُ

 

  

  عش٠ذح ٚط١ٕخ

  عش٠ذح أعٕج١خ

  ئراػخ ٚط١ٕخ

  ئراػخ أعٕج١خ

  لٕبح رٍفض١ٔٛ٠خ ٚط١ٕخ

  لٕبح رٍفض١ٔٛ٠خ أعٕج١خ

  ٠ٛرٛة

  أٔزشٔذ



  

 اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ: -5.1

 
 ً٘ ػٍّزُ ثّإعغخ ؟ –1.5.1

 ( 6.1ٔؼُ                        لا     ) ئرا وبٔذ الإعبثخ ثـ لا، أزمً ئٌٝ اٌغإاي سلُ       

 

ٟ ِغبي رؾًّ اٌّغإ١ٌٚبد ئرا وٕزُ لذ ػٍّزُ، أٚضؾٛا ٌٕب فٟ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ  اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ  ف

 ٚارخبر اٌمشاساد:

 

 ِب ٘ٛ ٔٛع ػٍّىُ؟ -2.5.1

 رشثض                                    ئعزخلاف                             أخشٜ   

 

 فٟ أٞ ٔٛع ِٓ اٌّإعغبد؟ -3.5.1

 

 ( 49ئٌٝ  10ػّبي(              ِإعغخ طغ١شح)ِٓ 10ِإعغخ ِظغشح )ألً ِٓ   

 (250(             ِإعغخ وج١شح )أوضش ِٓ 249ئٌٝ  50ِإعغخ ِزٛعطخ )ِٓ   

 
 فٟ أٞ لطبع ٔشبط؟ -4.5.1

 خذِبد              طٕبػخ                      رىٌٕٛٛع١ب                          أخشٜ )أٚضؼ(

 

 

 

 فٟ ئطبس ػٍّىُ -5.5.1

 ربِخ ثٕغجخ وج١شح ِإلزب ِطٍمب 

     ُ ِٓ ِغإٌٟٚ اٌّإعغخ ً٘ رمشثز

      ً٘ رمشثزُ ِٓ اٌّغإٚي ػٍٝ ١ِضا١ٔخ

     ً٘ رمشثزُ ِٓ اٌّغإٚي ػٍٝ اٌٛعبئً 

ً٘ شبسوزُ فٟ ٚسشخ ِششٚع عذ٠ذ لبِذ 

 ثٗ اٌّإعغخ

    

     أخشٜ )أٚضؼ(

 

 إٌشبط اٌغّؼبٚٞ: -6.1
 ً٘ أخشطزُ فٟ عّؼ١خ؟   -1.6.1

 (2لا     )ئرا وبٔذ  الإعبثخ ثـ لا، أزمً ئٌٝ اٌّؾٛس سلُ                   ٔؼُ                           

 ِب ٔٛع ٘زٖ اٌغّؼ١بد؟ -2.6.1         

 عّؼ١خ فٟ اٌى١ٍخ            عّؼ١خ خبسط اٌى١ٍخ         ِٕظّخ طلاث١خ ٔمبث١خ          ؽضة ع١بعٟ      

 أخشٜ)أٚضؼ(  

 شغٍزّٖٛ:إٌّظت اٌزٞ  -3.6.1         

 ػضٛ                               ِغإٚي    

 ئرا شغٍزُ ِٕظت ِغإٚي، ِب٘ٛ؟ -4.6.1        

 سئ١ظ        ٔبئت             وبرت         ِغإٚي ِب١ٌخ            ػضٛ ِغٍظ ئداسح           

 أخشٜ)أٚضؼ(           



  

 

 اٌّششٚع .2

 

 :ٚعٛد فىشح أٚ ِششٚع ِإعغخ -1.2

 
 ً٘ ٌذ٠ىُ فىشح أٚ ِششٚع ِإعغخ؟ -1.1.2        

 ( 2.2ٔؼُ                        لا    ) ئرا وبٔذ الإعبثخ ثـ لا، أزمً ئٌٝ اٌغإاي سلُ      

 

ً٘ ٘زٖ اٌفىشح أٚ اٌّششٚع ٔبرغخ لجً أَ ثؼذ رٍم١ىُ ٌذسٚط فٟ اٌّمبٚلار١خ ٚئٔشبء  -2.1.2         

 اٌّإعغبد؟ 

 ثؼذ                                         لجً     

 و١ف رٌٛذد ٘زٖ اٌفىشح أٚ اٌّششٚع؟ -3.1.2        

 لا       ٔؼُ              ػٓ طش٠ك ٌمبء ِغ ِمب١ٌٚٓ

 لا       ٔؼُ     ػٓ طش٠ك ِششٚع لّزُ ثٗ خلاي رى٠ٛٓ عبثك

 لا       ٔؼُ     ػٓ طش٠ك ِششٚع لّزُ ثٗ خلاي رى٠ٕٛىُ اٌؾبٌٟ

 لا       ٔؼُ     ِٓ خلاي رٛظ١ف فٟ ئطبس رشثض

 لا       ٔؼُ     ِٓ خلاي لشاءح إٌّشٛساد اٌخبطخ

 لا       ٔؼُ     ِٓ خلاي ػطٍخ لّزُ ثٙب فٟ اٌخبسط

 أخشٜ )أٚضؼ(

 

 رٛفش اٌّؼٍِٛبد: -2.2
 شح أٚ اٌّششٚع  ف١ّب ٠زؼٍك ثــ :ً٘ ٌذ٠ىُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغبػذوُ ػٍٝ ثٍٛسح اٌفى -1.2.2        

 وبف١خ عذا وبف١خ ٔٛػب ِب ِطٍمب 

     اٌغٛق

     إٌّزٛط )طٕبػٟ أٚ خذِبرٟ(

     ئػذاد ِخطظ الأػّبي

 أخشٜ )أٚضؼ(

       

 ً٘ رغزط١ؼْٛ ئطلاػٕب ػٍٝ اٌّؾبٚس اٌخبطخ ثفىشرىُ أٚ ِششٚػىُ؟ -2.2.2        

 رّبِبِضجٛطخ  ِضجٛطخ غ١ش ِضجٛطخ ِطٍمب 

     ً٘ ٌذ٠ىُ فىشح ؽٛي ٔٛع اٌضثبئٓ ؟

     ِب ٘ٛ ػذد اٌضثبئٓ اٌّؾز١ٍّٓ؟

     ً٘ ٌذ٠ىُ فىشح ؽٛي اٌّٛسد٠ٓ ؟

     ِب ٘ٛ ػذد اٌضثبئٓ اٌّٛسد٠ٓ؟

     ً٘ ٌذ٠ىُ فىشح ؽٛي إٌّبفغ١ٓ

     ِب ٘ٛ ػذد اٌؼّبي اٌخبص ثبٌّششٚع؟

 ً٘ ٌذ٠ىُ اطلاع ػٍٝ ِغزٛاُ٘

 بءارُٙ ا١ٌّٕٙخ ؟اٌزؼ١ٍّٟ، ٚوف

    

 

 



  

ٍٙب: -3.2 ّّ  ل١بط اٌّخبطشح ِٚذٜ رؾ
 عٕٛاد اٌمبدِخ 5فٟ  -1.3.2        

 لٛٞ عذا لٛٞ ضؼ١ف ضؼ١ف عذا 

     اؽزّبي ئٔشبء ِإعغزىُ

     اؽزّبي ؽظٌٛىُ ػٍٝ ٚظ١فخ

 

 عٕٛاد اٌمبدِخ 5فٟ  -2.3.2        

 ِمبٚلا ثبٌزأو١ذ ِمبٚلا أع١شا أع١شا ثبٌزأو١ذ 

را خ١شرُ ث١ٓ ئٔشبء ِإعغزىُ أٚ اٌزٛظ١ف، ئ

 ِبرا رفضٍْٛ

    

 

 ئرا لّزُ ثأشبء ِإعغزىُ ٠ِٛب ِب ٚفشٍزُ، ثشأ٠ىُ فشٍىُ ع١ىْٛ لجً وً شٟء -3.3.2

 ِٛافك رّبِب ِٛافك غ١ش ِٛافك غ١ش ِٛافك رّبِب 

     فشً ِبٌٟ

     فشً اعزّبػٟ

     فشً شخظٟ

     خجشح ِٓ أعً ِششٚع آخش

     ِٓ أعً ِزبثؼخ ِغبس ٚظ١فٟ خجشح

     أخشٜ )أٚضؼ(

 

 اٌّٛاسد اٌّزبؽخ: -4.2
 ئٌٝ أٞ ِذٜ رؼزجش اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ ػبئمب فٟ طش٠ك رغغ١ذ ِششٚػىُ؟ -1.4.2

 ِٛافك رّبِب ِٛافك غ١ش ِٛافك غ١ش ِٛافك رّبِب 

     طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ثٕىٟ

     طؼٛثخ ئ٠غبد ضّبٔبد ثٕى١خ

٠غبد ِشافمخ ِٓ ِإعغبد طؼٛثخ ئ

 ِخزظخ

    

طؼٛثخ عّغ سؤٚط الأِٛاي ِٓ 

 الأطذلبء ٚاٌؼبئٍخ

    

طؼٛثخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ أعً 

 فىشح اٌّششٚع

    

طؼٛثخ ئ٠غبد إٌظبئؼ ٚاٌزٛع١ٙبد 

 ِٓ أعً فىشح اٌّششٚع

    

 أخشٜ )أٚضؼ(

 

 

 

 

 

 



  

 اٌّإعغبد اٌّشافمخ ) اٌذاػّخ( .3

 

 اٌؾبعخ ٌٍّشافمخ: -1.3
 رؾظٍزُ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثفىشرىُ أٚ ِششٚع ِإعغزىُ ثبٌزمشة ِٓ؟ -1.1.3        

 لا ٔؼُ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌزط٠ٛش الاعزضّبس

 لا ٔؼُ  اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذػُ رشغ١ً اٌشجبة

 لا ٔؼُ اٌٛوبٌخ اٌٛط١ٕخ ٌذػُ اٌمشع اٌّظغش

 لا ٔؼُ اٌظٕذٚق اٌٛطٕٟ ٌّىبفؾخ اٌجطبٌخ

 لا ٔؼُ خ اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خاٌغشف

 لا ٔؼُ غشفخ اٌؾشف

 لا ٔؼُ دٚس اٌّمبٚلار١خ

 لا ٔؼُ أعبرزح فٟ اٌغبِؼخ

 أخشٜ )أٚضؼ(

 

 اٌمشٚع اٌزب١ٌخ ؽبفضا لإٔغبص ِشبس٠ؼىُ؟ئٌٝ أٞ ِذٜ رؼزجش  -3.1.3       

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 ِٛافك رّبِب ِٛافك غ١ش ِٛافك غ١ش ِٛافك رّبِب 

     لشٚع ثٕٛن سث٠ٛخ
     لشٚع ثٕٛن ئعلا١ِخ

     لشٚع ؽغٕخ



  

02الملحق رقم   

 

Statistiques de fiabilité 

 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des 

éléments 

normalisés 

Nombre 

d'éléments 

,603 ,619 5 

 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 540, 269, 412, 4,505 11,6538 الربح تحقيق

 620, 096, 177, 5,113 11,8462 شخصي بإنجاز أقوم أن

 611, 194, 301, 3,492 13,1923 السلطة حب

 534, 280, 406, 4,347 11,9231 مستقلا لأكون

 371, 444, 608, 2,730 12,2308 الحرية عن بحثا

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des 

éléments 

normalisés 

Nombre 

d'éléments 

,521 ,533 6 

 

 

 

 

 

 

 



  

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

Réspensabilité 15,2115 5,739 -,063 ,199 ,603 

Gagnie d'argent 15,0000 4,627 ,440 ,270 ,421 

Travail pèrsonnel 15,1923 5,296 ,181 ,099 ,513 

Pouvoir 16,5385 4,136 ,171 ,344 ,561 

Etre autonom 15,2692 4,514 ,411 ,284 ,421 

Libèrté 15,5769 2,798 ,640 ,480 ,196 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Alpha de 

Cronbach basé 

sur des 

éléments 

normalisés 

Nombre 

d'éléments 

,813 ,819 2 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation 

multiple 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 . 481, 694, 1,099 2,3654 مؤسستكم إنشاء إحتمال

 . 481, 694, 802, 2,4615 وظيفة / إنشاء الاختيار

 

 

Statistiques d'échelle 

Moyenne Variance Ecart-type Nombre 

d'éléments 

4,8269 3,205 1,79018 2 

 

 



  

 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

للاستقلالية الحاجة 1
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,219
a
 ,048 ,029 ,88205 

a. Valeurs prédites : (constantes), للاستقلالية الحاجة 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,960 1 1,960 2,519 ,119
b
 

Résidu 38,900 50 ,778   

Total 40,861 51    

a. Variable dépendante : قاولاتيالم التوجّه  

b. Valeurs prédites : (constantes), للاستقلالية الحاجة 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,169 ,794  1,472 ,147 

 119, 1,587 219, 258, 409, للاستقلالية الحاجة

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

 

 

 

 

 

 



  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,534 2 

 

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 . 402, 1,915 2,48 مؤسستكم؟ إنشاء إحتمال هل

 أو مؤسستكم إنشاء بين خيرتم إذا

 تفضلون؟ ماذا التوظيف،
2,30 ,775 ,402 . 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 688 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 688 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,517 6 

 

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 579, 017, 5,888 15,11 المسؤوليات تحمل

 501, 200, 5,454 14,83 الربح تحقيق

 450, 312, 4,878 15,05 شخصي بإنجاز أقوم أن

 485, 259, 4,412 16,27 السلطة حب

 382, 454, 4,555 15,11 مستقلا لأكون

 393, 407, 4,346 15,29 الحرية عن بحثا

 



  

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 688 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 688 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,895 5 

 

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 862, 787, 9,419 9,98 الخاصة؟ مؤسستكم إنشاء إحتمال هل

 885, 686, 10,039 10,08 مقاولا؟ تصبح أن إحتمال هل

 870, 763, 10,343 9,49 مؤسستكم؟ تسيير في إالتحكم إحتمال هل

 التي العراقيل تجاوز إحتمال هل

 تواجهكم؟
9,48 10,780 ,693 ,884 

 858, 810, 8,861 9,64 مؤسستكم؟ نجاح إحتمال هل

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 287 41,7 

Exclus
a
 401 58,3 

Total 688 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,605 4 

 



  

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 496, 444, 3,855 5,61 المؤسسة؟ مسؤولي من تقربتم هل

 557, 362, 3,516 6,13 الميزانية؟ على المسؤول من تقربتم هل

 480, 450, 3,334 5,96 الوسائل؟ على المسؤول من تقربتم هل

 جديد مشروع ورشة في شاركتم هل

 المؤسسة؟ به قامت
6,76 4,295 ,301 ,591 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 688 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 688 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,884 7 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 867, 679, 16,506 11,90 الزبائن؟ نوع حول فكرة لديكم هل

 867, 700, 17,661 12,26 المحتملين؟ الزبائن عدد هو ما

 871, 647, 17,069 12,29 الموردين؟ حول فكرة لديكم هل

 867, 697, 17,599 12,41 الموردين؟ عدد ماهو

 872, 638, 16,588 12,11 المنافسين؟ حول فكرة لديكم هل

 862, 718, 16,145 12,02 بالمشروع؟ الخاص العمال عدد ماهو

 التعليمي، مستواهم على إطلاع لديكم هل

 المهنية؟ وكفاءاتهم
11,98 15,659 ,685 ,868 



  

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 688 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 688 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,754 3 

 

Statistiques de total des éléments 

 Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 على تساعدكم التي المعلومات لديكم هل

 بالسوق؟ يتعلق فيما الفكرة بلورة
4,22 2,495 ,580 ,681 

 على تساعدكم التي المعلومات لديكم هل

 المنتوج؟ يتعلق فيما الفكرة بلورة
4,01 2,141 ,622 ,626 

 على تساعدكم التي المعلومات لديكم هل

 مخطط باعداد يتعلق فيما الفكرة بلورة

 الأعمال؟

4,19 2,193 ,556 ,707 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

03الملحق رقم    

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

ليةللاستقلا الحاجة 1
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,223
a
 ,050 ,048 ,86314 

a. Valeurs prédites : (constantes), اجةالح  للاستقلالية 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 26,667 1 26,667 35,794 ,000
b
 

Résidu 511,083 686 ,745   

Total 537,750 687    

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Valeurs prédites : (constantes), للاستقلالية الحاجة 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,954 ,240  3,981 ,000 

 000, 5,983 223, 078, 465, للاستقلالية الحاجة

a. Variable dépendante : ولاتيالمقا التوجّه  

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

المهني الفشل 1
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 



  

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,060
a
 ,004 ,002 ,88381 

a. Valeurs prédites : (constantes), المهني الفشل 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,906 1 1,906 2,441 ,119
b
 

Résidu 535,844 686 ,781   

Total 537,750 687    

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Valeurs prédites : (constantes), المهني الفشل 

 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,552 ,118  21,613 ,000 

 119, 1,562- 060,- 044, 069,- المهني الفشل

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
 جراء المكتسبة المنفعة

مشروع إنجاز
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,016
a
 ,000 -,001 ,88527 

a. Valeurs prédites : (constantes), مشروع إنجاز جراء المكتسبة المنفعة 

 

 



  

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,131 1 ,131 ,167 ,683
b
 

Résidu 537,619 686 ,784   

Total 537,750 687    

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Valeurs prédites : (constantes), سبةالمكت المنفعة  مشروع إنجاز جراء 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,419 ,114  21,314 ,000 

 683, 409,- 016,- 042, 017,- مشروع إنجاز جراء المكتسبة المنفعة

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

Observations valides actives 52 

Observations actives avec 

valeurs manquantes 
0 

Observations 

supplémentaires 
0 

Total 52 

Observations utilisées dans 

l'analyse 
52 

 

Historique des itérations 

Numéro de l'itération Variance expliquée Perte 

Total Augmentation 

21
a
 1,718023 ,000009 1,281977 

a. Le processus d'itération s'est interrompu car la valeur test de la 

convergence a été atteinte. 

 

 

 



  

 

Récapitulatif des modèles 

Dimension Alpha de 

Cronbach 

Variance expliquée 

Total (valeur 

propre) 

Inertie Pourcentage de 

variance 

expliquée 

1 ,740 1,974 ,658 65,811 

2 ,474 1,462 ,487 48,724 

Total  3,436 1,145  

Moyenne ,627
a
 1,718 ,573 57,267 

a. La valeur Alpha de Cronbach moyenne est basée sur la valeur propre 

moyenne. 

 

Corrélations des variables transformées 

Dimension: 1 

 على حصولكم إحتمال مؤسستكم إنشاء إحتمال 

 وظيفة

 وظيفة / إنشاء الاختيار

 733, 335, 1,000 مؤسستكم إنشاء إحتمال

 351, 1,000 335, وظيفة على حصولكم إحتمال

ظيفةو / إنشاء الاختيار  ,733 ,351 1,000 

Dimension 1 2 3 

Valeur propre 1,974 ,759 ,267 

 

 

Descriptives 

 المقاولاتي التوجّه

 N Moyenn

e 

Ecart-

type 

Erreur standard Intervalle de confiance à 95% pour 

la moyenne 

Minimum Maximum 

Borne inférieure Borne 

supérieure 

 4,00 1,00 2,3558 2,2044 03853, 88106, 2,2801 523 لا

 4,00 1,00 2,8033 2,5482 06459, 82972, 2,6758 165 نعم

Total 688 2,3750 ,88473 ,03373 2,3088 2,4412 1,00 4,00 

 

ANOVA à 1 facteur 

 المقاولاتي التوجّه

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 19,634 1 19,634 25,996 ,000 

Intra-groupes 518,116 686 ,755   

Total 537,750 687    



  

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
 مشروع أو فكرة وجود

مؤسسة
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante : لتوجّها  المقاولاتي 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,486
a
 ,236 ,235 ,77379 

a. Valeurs prédites : (constantes), مؤسسة مشروع أو فكرة وجود 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 127,010 1 127,010 212,126 ,000
b
 

Résidu 410,740 686 ,599   

Total 537,750 687    

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Valeurs prédites : (constantes), مؤسسة مشروع أو فكرة وجود 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,087 ,093  11,667 ,000 

 000, 14,565 486, 044, 636, مؤسسة مشروع أو فكرة وجود

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

المعلومات عن البحث 1
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

 



  

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,467
a
 ,218 ,217 ,78295 

a. Valeurs prédites : (constantes), المعلومات عن البحث 

 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 117,223 1 117,223 191,223 ,000
b
 

Résidu 420,527 686 ,613   

Total 537,750 687    

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Valeurs prédites : (constantes), المعلومات عن البحث 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,175 ,092  12,804 ,000 

 000, 13,828 467, 042, 580, المعلومات عن البحث

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

 

 

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
 على الحصول صعوبة

المتاحة الموارد
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,203
a
 ,041 ,040 ,86696 

a. Valeurs prédites : (constantes), المتاحة الموارد على الحصول صعوبة 



  

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 22,138 1 22,138 29,454 ,000
b
 

Résidu 515,612 686 ,752   

Total 537,750 687    

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Valeurs prédites : (constantes), المتاحة الموارد على الحصول صعوبة 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,240 ,163  19,908 ,000 

 000, 5,427- 203,- 058, 316,- المتاحة الموارد على الحصول صعوبة

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

 

Statistiques descriptives 

 Moyenne Ecart-type N 

 287 90152, 2,5139 المقاولاتي التوجّه

 287 45687, 3,0621 للاستقلالية الحاجة

 287 73086, 2,5449 المقاولاتية في التكوين عن الناتجة التصورات

 287 60674, 2,0375 المهنية الخبرة عن الناتجة التصورات

 287 63552, 2,1832 مؤسسة مشروع أو فكرة وجود

 287 68109, 2,2137 المعلومات عن البحث

 287 77373, 2,5314 المهني الفشل

 287 787476, 2,64634 مشروع إنجاز جراء المكتسبة المنفعة

 287 54787, 2,7091 المتاحة الموارد على الحصول صعوبة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

 على الحصول صعوبة

 المنفعة ,المتاحة الموارد

 إنجاز جراء المكتسبة

 التصورات ,مشروع

 في التكوين عن الناتجة

 التصورات ,المقاولاتية

 ,المهنية الخبرة عن الناتجة

لاستقلاليةل الحاجة  الفشل ,

 أو فكرة وجود ,المهني

 البحث ,مؤسسة مشروع

المعلومات عن
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

Durbin-Watson 

1 ,585
a
 ,342 ,323 ,74170 1,771 

a. Valeurs prédites : (constantes), التصورات ,مشروع إنجاز جراء المكتسبة المنفعة ,المتاحة الموارد على الحصول صعوبة 

لفشلا ,للاستقلالية الحاجة ,المهنية الخبرة عن الناتجة التصورات ,المقاولاتية في التكوين عن الناتجة  ,مؤسسة مشروع أو فكرة وجود ,المهني 

 المعلومات عن البحث

b. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 79,513 8 9,939 18,067 ,000
b
 

Résidu 152,932 278 ,550   

Total 232,444 286    

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

b. Valeurs prédites : (constantes), التكوين عن الناتجة التصورات ,مشروع إنجاز جراء المكتسبة المنفعة ,المتاحة الموارد على الحصول صعوبة 

لفشلا ,للاستقلالية الحاجة ,المهنية الخبرة عن الناتجة التصورات ,المقاولاتية في  المعلومات عن البحث ,مؤسسة مشروع أو فكرة وجود ,المهني 

 

 



  

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. Corrélations 

A Erreur 

standard 

Bêta Corrélation 

simple 

Partielle Partie 

1 

(Constante) ,426 ,451  ,943 ,346    

 074, 090, 179, 132, 1,512 076, 099, 150, للاستقلالية الحاجة

 في التكوين عن الناتجة التصورات

 المقاولاتية
,303 ,064 ,245 4,701 ,000 ,387 ,271 ,229 

 008, 010, 121, 863, 172, 009, 074, 013, المهنية الخبرة عن الناتجة التصورات

ةمؤسس مشروع أو فكرة وجود  ,352 ,089 ,248 3,940 ,000 ,472 ,230 ,192 

 146, 177, 459, 003, 3,003 195, 086, 258, المعلومات عن البحث

 069, 084, 023,- 159, 1,412 073, 060, 085, المهني الفشل

 071,- 087,- 055,- 145, 1,460- 072,- 056, 082,- مشروع إنجاز جراء المكتسبة المنفعة

صولالح صعوبة  الموارد على 

 المتاحة
-,186 ,090 -,113 -2,078 ,039 -,210 -,124 -,101 

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

 

Statistiques des résidus
a
 

 Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N 

Prévision 1,0265 3,7373 2,5139 ,52727 287 

Erreur Prévision -2,821 2,320 ,000 1,000 287 

Erreur standard de la prévision ,050 ,224 ,127 ,033 287 

Prévision corrigée ,9872 3,7256 2,5136 ,52717 287 

Résidu -1,92096 1,99787 ,00000 ,73125 287 

Erreur Résidu -2,590 2,694 ,000 ,986 287 

Stud. Résidu -2,636 2,723 ,000 1,002 287 

Résidu supprimé -1,98919 2,04130 ,00033 ,75596 287 

Stud. Résidu supprimé -2,664 2,755 ,000 1,005 287 

Mahal. Distance ,297 25,120 7,972 4,696 287 

Distance de Cook ,000 ,032 ,004 ,006 287 

Bras de levier centré ,001 ,088 ,028 ,016 287 

a. Variable dépendante : المقاولاتي التوجّه 

 

 
 
 
 
 
 



  

04الملحق رقم   
 

Diagrammes 
 

 
 

 



  

 

 
 



  

 05الملحق رقم 
 

 Corrélations 

 التوجّه 

 المقاولاتي

 الحاجة

 للاستقلالية

 عن الناتجة التصورات

 المقاولاتية في التكوين

 عن الناتجة التصورات

 المهنية الخبرة

 أو فكرة وجود

 مؤسسة مشروع

 عن البحث

 المعلومات

 الفشل

 المهني

 المكتسبة المنفعة

 مشروع إنجاز جراء

 المتاحة الموارد على الحصول صعوبة

Corrélation de Pearson 

 210,- 055,- 023,- 459, 472, 121, 387, 179, 1,000 المقاولاتي التوجّه

 024, 086, 013, 160, 161, 125, 158, 1,000 179, للاستقلالية الحاجة

ةالناتج التصورات  032,- 041, 070,- 301, 302, 104, 1,000 158, 387, المقاولاتية في التكوين عن 

 122,- 015, 030,- 165, 141, 1,000 104, 125, 121, المهنية الخبرة عن الناتجة التصورات

 214,- 009,- 119,- 615, 1,000 141, 302, 161, 472, مؤسسة مشروع أو فكرة وجود

تالمعلوما عن البحث  ,459 ,160 ,301 ,165 ,615 1,000 -,089 ,048 -,304 

 330, 056,- 1,000 089,- 119,- 030,- 070,- 013, 023,- المهني الفشل

 023, 1,000 056,- 048, 009,- 015, 041, 086, 055,- مشروع إنجاز جراء المكتسبة المنفعة

 1,000 023, 330, 304,- 214,- 122,- 032,- 024, 210,- المتاحة الموارد على الحصول صعوبة

Sig. (unilatérale) 

 000, 178, 348, 000, 000, 020, 000, 001, . المقاولاتي التوجّه

 341, 074, 410, 003, 003, 017, 004, . 001, للاستقلالية الحاجة

 293, 242, 119, 000, 000, 039, . 004, 000, المقاولاتية في التكوين عن الناتجة التصورات

 020, 400, 309, 002, 009, . 039, 017, 020, المهنية الخبرة عن الناتجة التصورات

 000, 437, 022, 000, . 009, 000, 003, 000, مؤسسة مشروع أو فكرة وجود

 000, 209, 066, . 000, 002, 000, 003, 000, المعلومات عن البحث

 000, 171, . 066, 022, 309, 119, 410, 348, المهني الفشل

 351, . 171, 209, 437, 400, 242, 074, 178, مشروع إنجاز جراء المكتسبة المنفعة

 . 351, 000, 000, 000, 020, 293, 341, 000, المتاحة الموارد على الحصول صعوبة

N 

 287 287 287 287 287 287 287 287 287 المقاولاتي التوجّه

 287 287 287 287 287 287 287 287 287 للاستقلالية الحاجة

 287 287 287 287 287 287 287 287 287 المقاولاتية في التكوين عن الناتجة التصورات

 287 287 287 287 287 287 287 287 287 المهنية الخبرة عن الناتجة التصورات

 287 287 287 287 287 287 287 287 287 مؤسسة مشروع أو فكرة وجود

ثالبح  287 287 287 287 287 287 287 287 287 المعلومات عن 

 287 287 287 287 287 287 287 287 287 المهني الفشل

 287 287 287 287 287 287 287 287 287 مشروع إنجاز جراء المكتسبة المنفعة

 287 287 287 287 287 287 287 287 287 المتاحة الموارد على الحصول صعوبة


