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 تمهيد
الم من اتفاقيات ثنائية التحولات الاقتصادية الراهنة والانفتاح الاقتصادي الذي شهده الع فرضت

تقوم ن أ ،على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تريد البقاء ؛لى المنظمة العالمية للتجارةإوانضمام 
ومن بينها برنامج التأهيل الذي تبنته كل من  ،ساليبالوسائل والأير نفسها باستعمال مختلف الطرق و بتطو 

سساتها الصغيرة والمتوسطة في ظل رفع من القدرة التنافسية لمؤ لكأداة فعالة ل ،والجزائر تونسو المغرب 
المنافسة مع السلع  ودخولهم لمنطقة التجارة الحرة واشتداد ،وروبيهم لاتفاق الشراكة مع الاتحاد الأمضائإ

 .وروبيةوالمنتجات الأ
كل السبل والامكانيات المادية  نجاح هذا البرنامج في تونس التي وفرت لهعن ائج نتالسفرت أوقد 

فشله في المغرب والجزائر بسبب عدة مشاكل داخلية وخارجية رغم المجهودات في المقابل البشرية، و و 
 .هالبلدين لإنجاحالكبيرة التي بذلتها السلطات في 

ني على مب الدول الثلاثةذا كان تطبيق هذا البرنامج في إ في هذا الفصل معرفة ماسنحاول و 
 .غير مدروسم كان أوطني لكل دولة افسية للاقتصاد الساس الفروع التنأدراسات مسبقة مهيكلة على 

 ربعة مباحث وهي:ألى إوعليه فقد قسمنا هذا الفصل 
 مفاهيم عامة حول التنافسية والفروع الاستراتيجية.ول: المبحث ال 

ضمن استراتيجية التأهيل التي للاقتصاد المغربي ومدى استعمالها  التنافسية فروعتحديد الالمبحث الثاني: 
 ها المغرب.اتبن

ستراتيجية التأهيل التي ومدى استعمالها ضمن ا تونسيللاقتصاد ال تنافسيةال فروعتحديد الالمبحث الثاني: 
 تونس.تبنتها 

للاقتصاد الجزائري ومدى استعمالها ضمن استراتيجية التأهيل التي  تنافسيةال فروعتحديد الالمبحث الثالث: 
 تبنتها الجزائر.
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 عامة حول التنافسية والفروع الاستراتيجية ول: مفاهيمالمبحث ال 
ظاهرة التحرر الاقتصادي  تعد التنافسية من المفاهيم الحديثة نسبيا، فقد ظهرت مع انتشار

ما على الدول الاهتمام بقدرتها التنافسية لمواجهة المنافسة الخارجية. لهذا سنحاول اصبح لز العالمي، إذ أ
 التنافسية ومؤشرات قياسها، وكذا علاقتها بالفروع الاستراتيجية.من خلال هذا المبحث، التعرف على 

 ول: التنافسية ومؤشرات قياسهاالمطلب ال 
متاز بالتعقيد بعاد؛ فهي تعدة أ يأخذ اواسع امفهوم اباعتبارهتعددت التعاريف الموجهة للتنافسية 

جعل من الصعب تقديم تعريف محدد لها، ولقد اختلف الباحثون حول مضمونه، حيث يوالغموض مما 
يرى البعض أن التنافسية فكرة واسعة تضم الإنتاج الكلي والمستوى المعيشي والنمو الاقتصادي، في حين 

 يرى البعض أن مفهومها ضيق يرتكز على تنافسية السعر والتجارة. 
 مفهوم التنافسية . 1

ذا كان فإ ،دولة أو قطاع أو مؤسسةعن  سواءالموجه إليه،  حسب المعنى التنافسية مفهوميختلف 
 .على حد سواء ةأو المحلي ةكسب حصة في السوق الدوليتنافسية هنا تتجه لالف المؤسسة، تعريف عنال
إذا كان التعريف موجه لقطاع النشاط، فهنا يتجه المفهوم لتنافسية مجموعة من المؤسسات العاملة في  أما

ذا كنا نتكلم  هذا القطاع. تسعى لتحقيق معدل مرتفع ومستدام لدخل الفرد فيها.  فهي عن تنافسية دولةوا 
 ويمكن ملاحظة ذلك من خلال النقاط التالية:

 المؤسسة على مستوى  تنافسيةال.1.1

 يجازها فيما يلي:يمكن إتنافسية بالنسبة للمؤسسة، و تعاريف التعددت  

 " القدرة على الصمود أمام المنافسين بغرض تحقيق الأهداف من ربحية ونمو واستقرار وتوسع وابتكار
 .1"وتجديد

  وخدمات ذات "قدرة المؤسسة على تلبية الرغبات المختلفة والمتنوعة للمستهلكين، وذلك بتوفير منتجات
جودة معينة وسعر معين، بشكل أكثر كفاءة من المنافسين الآخرين في السوق، ويستطيع المشتري 
شراءها من جميع أنحاء العالم، مما يحقق نجاحا مستمرا للمؤسسات على الصعيد العالمي والصعيد 

ة عوامل الانتاج المحلي، في ظل غياب الدعم والحماية من قبل الحكومة، وذلك من خلال رفع انتاجي
 .2المستخدمة"

                                                           
بية، النجار، المنافسة والترويج التطبيقي: آليات الشركات لتحسين المراكز التنافسية، مؤسسة شباب الجامعة،  الاسكندرية، جمهورية مصر العرراغب فريد  1 

 .11، ص 0222
 .4، ص 0211المرصد الوطني التنافسي السوري، التنافسية في الفكر الاقتصادي، الجمهورية العربية السورية، جويلية  2 
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 وهذا  ،"هي القدرة على إنتاج السلع والخدمات بالنوعية الجيدة والسعر المناسب وفي الوقت المناسب
 .1الأخرى" المنشآتيعني تلبية حاجات المستهلكين بشكل أكثر كفاءة من 

 " منتجات ذات نوعية جيدة وبتكلفة منخفضة مقارنة مع منافسيها المحليين والدوليين بما هي التي تقدم
 .2"ربح على المدى البعيداليضمن تحقيق 

  على تزويد المستهلك بمنتجات وخدمات بشكل أكثر كفاءة وفعالية المؤسسة  قدرةكذلك بأنها: "وتعرف
مما يعني نجاحا مستمرا على الصعيد العالمي في ظل  ،من المنافسين الآخرين في السوق الدولية

ج الموظفة في غياب الدعم والحماية من قبل الحكومة، ويتم ذلك من خلال رفع إنتاجية عوامل الإنتا
 . 3العمل ورأس المال والتكنولوجيا" العملية الإنتاجية وهي

 التنافسية على مستوى الدولة. 1.1

  :4كما يليحسب درجة تطور الاقتصاد  تعرف التنافسية على مستوى الدولة يختلف 
 قدرة دولة ما على الحفاظ على موقعها الريادي في الاقتصاد العالمي، من حسب الدول المتقدمة" :

 .نتاجحقيق الاستخدام الأمثل لعوامل الإخلال الابداع والابتكار، وذلك بعد أن قامت بت

 قدرة الدولة على النمو والحصول على حصة سوقية في المجالات التي تتوفر : حسب الدول النامية"
فيها فرصة لتحويل الميزات النسبية التي تملكها إلى مزايا تنافسية، بالإضافة إلى إيجاد المزيد من 

 .المزايا التنافسية، عبر تبني مجموعة من الاصلاحات الهيكلية والسياسات الاقتصادية المناسبة"

 كفأ نسبيا، أي بتكلفة أقل من أن ينتج أكثر و ي قدرة البلد على أه": ةهد التنافسية الدوليحسب مع
المعلومات  خلال تحسين الانتاجية واستعمال الموارد بجودة عالية وفقا للمواصفات العالمية وحسب

ن يبيع أكثر من السلع المصنعة والتحويل نحو السلع عالية التصنيع والتقانة المتوفرة في السوق، وأ
 .5"، حتى يتحصل على عوائد أكثرةجنبيأو الأ ةعالية سواء في السوق المحليذات قيمة مضافة 

 على توليد  الرفع النسبي للقدرةالتنافسية الدولية هي ": تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
وفي الوقت  ،نتاجمستويات عمالة مستدامة لعوامل الإلى توليد بالإضافة إ ،نتاجالمداخيل من عوامل الإ

 .6"نفسه المقدرة على التعرض للمنافسة الدولية

  القدرة على التحسين المستمر لمستوى المعيشة لمواطنيها، وزيادة مستوى  :وروبيالمجلس ال تعريف"
 .7الاجتماعي"التشغيل والتماسك 

                                                           
الجزائري في ول حول الاقتصاد لتقى الوطني الأالى الم ،مداخلة مقدمة كمال رزيق وبوزعرور عمار، التنافسية الصناعية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية 1 

 .0، ص 0220اي  م 00 الثالثة، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة البليدة، الجزائر،الالفية 
 .042، ص 0222، ماي 11ر بسكرة، الجزائر، العدد ضيالعلوم الانسانية، جامعة محمد خ أحمد بلالي، الميزة التنافسية ونموذج الادارة الاستراتيجية، مجلة 2 
 .0وبوزعرور عمار، مرجع سبق ذكره ص كمال رزيق   3 

 .4، مرجع سبق ذكره، ص المرصد الوطني التنافسي السوري 4  
، 04، المعهد العربي للتخطيط الكويت، العدد قطار العربيةضايا التنمية في الأجسر التنمية، سلسة تعنى بقاسها، سلسلة وديع محمد عدنان، القدرة التنافسية وقي 5 

 .6، ص0222ديسمبر 
 .02، ص 4نوري منير، تحليل التنافسية العربية في ظل العولمة الاقتصادية، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، جامعة الشلف، الجزائر، العدد  6 

 .5، مرجع سبق ذكره، ص المرصد الوطني التنافسي السوري 7 
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 قدرة البلد على تحقيق معدلات نمو عالية مستدامة لحصة الفرد تعريف المنتدى العالمي الاقتصادي " :
 .1من الناتج الاجمالي"

أهم و بلد ما بقدرته على تحقيق معدل مرتفع ومستمر لمستوى المعيشة لأفراده، تنافسية  وتقاس
الصادرات ومستوى تدفق الاستثمار الأجنبي، لما لهما من المحددات التي تؤثر في هذه القدرة هي معدل 

  أثر كبير في رفع معدل الدخل الفردي إذا ما تم توجيههما إلى قطاعات ذات قيمة مضافة عالية.

  التنافسية على مستوى القطاع. 1.1

 يمكن تعريفها على المستوى القطاعي كما يلي:
 "ما على تحقيق نجاح مستمر في الأسواق الدولية  دولةلقطاع صناعي معين في  المؤسساتقدرة  هي

ومن أهم مؤشراتها الربحية الكلية للقطاع وميزانه التجاري  ،ماد على الدعم والحماية الحكوميةدون الاعت
  .2"ومحصلة الاستثمار الأجنبي المباشر إضافة إلى مقاييس متعلقة بالكلفة والجودة

سواق الدولية دون بمدى نجاح هذا القطاع في الأتبطة ن تنافسية قطاع معين مر إف ،وبهذا
سواق ستطيع المنافسة في الأوي خرى حتى يتميز عن باقي القطاعات الأ ،الاعتماد على الدعم الحكومي

  .العالمية
 لمضافة العالية، ضمن بيئة أعمال ذات كما يمكن تعريفها بأنها: "قدرة القطاع على تحقيق القيمة ا

من ناحية الموردين  مع التطورات الاقتصادية وضمن آليات فعالة لقوى السوق تشريعات مرنة، تتماشى 
 . 3والمستهلكين، بالإضافة إلى حرية الدخول إلى سوق العمل والخروج منه"

 أنواع التنافسية .2

 :4في عدة أنواع مثل التنافسية يميز العديد من الخبراء والاقتصاديين
 أرخص يتمكن من تصدير السلع إلى الأسواق الخارجية البلد ذو تكاليف تعني أنّ : يةتنافسية السعر ال

 .الذي يتحكم في قدرتها التنافسية ويدخل أثر سعر الصرف ، وهنابصورة أفضل
 نية كما يلي:التق تنقسم إلى التنافسية النوعية والتنافسية :التنافسية غير السعرية 

 جودة عالية والتي يمكن تصديرها بأسعار  : تعتمد على انتاج منتجات ذاتالتنافسية النوعية
 . مرتفعة

  تعتمد هذه التنافسية على الصناعات عالية التقانة ذات القيمة المضافة نيةالتقالتنافسية :
 المرتفعة.

                                                           
 .5، مرجع سبق ذكره، ص المرصد الوطني التنافسي السوري 1 
 .0، ص وبوزعرور عمار، مرجع سبق ذكرهكمال رزيق   2 

 .4، مرجع سبق ذكره، ص المرصد الوطني التنافسي السوري 3 
 .8المرجع نفسه، ص  4 
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 تتركز على الجوانب التي تساهم في زيادة التنافسية على المدى الطويل، مثل التنافسية الكامنة :
 الاستثمار في رأس المال البشري والابتكار.

 :وهي ترتكز على مستوى التنافسية الحالية، ومناخ الأعمال، والعمليات التي تقوم  التنافسية الجارية
 .بها المؤسسات واستراتيجيتها

 :1تدفع الأبعاد الأساسية في التنافسية إلى الاهتمام بجوانب عديدة منها و 
 اعتبارا من مستوى المشروع  ،علىن يكون من المستوى الأقل إلى المستوى الأيجب أ :مستوى التحليل

 ثم مستوى البلد وحتى على مستوى الإقليم. ،أو المنتج إلى مستوى القطاع
 ختيار الصحيح للغايات.الإالفعالية و قوة و  هداف بأقل التكاليفتحقيق الأ وتكون عن طريق: الشمول 
 حيث أن التنافسية في جوهرها تعني مقارنة نسبية بين الاقتصاديات سواء كانت بلدانا أو النسبية :

  .مؤسسات أو أقسام في المؤسسة الواحدة، أو بين فترتين زمنيتين
 مؤشرات قياس التنافسية. 3

 باختلافنها تختلف في محتواها إلا أ ،ات المستعملة في قياس التنافسيةهناك العديد من المؤشر 
 .و المؤسسةلة أو القطاع أت التحليل سواء على مستوى الدو مستويا
 ياس التنافسية على مستوى المؤسسةمؤشرات ق. 1.3

 التنافسية على مستوى المؤسسة وهي: بها سة مؤشرات تقاربعهناك أ

  الربحية. 1.1.1 

 الربحية مؤشراً كافياً على التنافسية الحالية، وتشكل الحصة من السوق مؤشراً على التنافسية تشكل    
 وتعتبر، السوقية تهابقيم المؤسسة لأرباح الحالية القيمة تتعلقو ، إذا كانت المؤسسة تعظم أرباحها الربحيةو 

 صورة في للعائد اقياس الربحية تعتبركما ، 2التنافسي العمل في للكفاءة الأفضل والمقياس المبدئي الهدف
 :3المؤسسة والتي تتكون من في لاستثماراتهم ن و عليها المساهم يحصل التي الأرباح

 ن؛و يقدمه المساهم الذي المال برأس يتعلق فيما ربحيةال نسبةوهي تعبر عن  :الملكية حقوق  عائد 
 الكفاءة على بالتركيز المؤسسة أداء عن المعلومات تقديم إلى النسبة هذه تهدف :المال رأس عائد 

 .المال رأس معها يستخدم التي
ذا        الحالية القيمة فإن الزمن، من فترة إلى تمتد  السوق  في البقاء تريد التي المؤسسة ربحية كانت وا 
 (TOBIN) بواسطة مؤشر توبن المؤسسة تنافسية قياس ويمكن، السوقية تهابقيم تتعلق المؤسسة لأرباح

                                                           
راتيجيات معموري صورية وشيخ هجيرة، محددات وعوامل نجاح الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية، الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة والاست 1 

 .2، ص0212نوفمبر  2و  8للمؤسسات الصناعية خارج  قطاع المحروقات في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، يومي  التنافسية

 .11وديع محمد عدنان، القدرة التنافسية وقياسها، مرجع سبق ذكره، ص2 

العلوم، تخصص تسيير طروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه اعة الدواء في الجزائر، أدراسة حالة مجمع صيدال لصن ،لحول سامية، التسويق والمزايا التنافسية 3 
 .26، ص  0228المؤسسات، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجزائر، 
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 إذاف، أصولها( تكلفة استبدال/للمؤسسة الخاصة الأموال رؤوس أو للدين السوقية يساوي )النسبةالذي و 
ن إقل من الواحد فأذا كان المؤشر إما أ .ن المؤسسة تعتبر تنافسيةإأكثر من الواحد ف النسبة هذه كانت

   .تنافسية غير المؤسسة تعتبر

  تكلفةال.2.1.3

قل أتكلفة الصنع المتوسطة  إذا كانت ،للمنافسة النموذج النظري تنافسية حسب تكون المؤسسة 
عوامل  كما يكون بسبب انخفاض تكاليف ،إنتاجيتها هذا لارتفاعو  ؛الأسواق منتجاتها في سعر من

د من وجيّ  فعال على أنها تسيير المرتفعةنتاجية الإ يمكن أن تفسرو  أو السببين السابقين معاً، الإنتاج
أما إذا كان قطاع النشاط  .منتجات متنوعة يقطاع نشاط ذ كل هذا في حالة ،المؤسسةطرف مسيري 
 .1مقارنة بالمنافسين تكون مرتفعةتكلفة الصنع المتوسطة  نإف ،تجانسةذو منتجات م

 الإنتاجية. 3.1.3

 التي الفاعلية أي ،(لتحقيقها المسخرة الوسائل/  اهعلي المحصل النتائج :)نسبة بالإنتاجية يقصد  
 التمييز ويمكن .2التي تعتبر كمخرجات منتجات إلىكمدخلات  الإنتاج عوامل من خلالها المؤسسة تحول
 :3الإنتاجية مؤشرات من أنواع ثلاث بين
 ؛المدخلات وأحد المخرجات مجموع بين النسبة تمثل :الجزئية الإنتاجية  
 المدخلات؛ من فرعية مجموعة إلى منسوبة المخرجات مجموع هيو  :العوامل متعددة الإنتاجية 
  المؤشرات من تعتبر بحيث ،المدخلات مجموع إلى منسوبة المخرجات مجموعهي و : ةالكلي الإنتاجية 

 .شموليتها بسببوذلك  المؤسسة أو الصناعة تنافسية قياس في عليها يعتمد التي الكلية
 الحصة السوقية. 3.1.3

 ومدى ،تنافسيتها على للحكم الجيدة المؤشرات أحد السوق  مبيعات من ؤسسةالم نصيب يعتبر
 ؤسسةم كلمن السوق، وتسعى  وكمؤشر لاستحواذها على جزء والاستمرار النمو لأهداف تحقيقها

 كان إذا ملائما الهدف هذا يكون  حيث. فيه تعمل الذي السوق  ها فيمبيعات خلال منيه عل لحصولل
 عموما السوق  في المؤسسة نصيب ويتأثر ،اغتنامها إلى تسعى مستقبلية فرصا هناك وكانت ينمو السوق 
 .4ليهإ المنافسين دخول صعوبة أو وسهولة للإنتاج الحالية بالطاقة

 
 

                                                           
لتنافسية للمؤسسات عميش عائشة وحدادو علي، مؤشرات قياس التنافسية ووضعيتها في الدول العربية، الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة والاستراتيجيات ا 1 

 .5، ص0212نوفمبر  2و  8الصناعية خارج  قطاع المحروقات في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، يومي 
 .11وديع محمد عدنان، مرجع سبق ذكره، ص 2 
 .22لحول سامية، مرجع سبق ذكره ، ص  3 
 .28، صالمرجع نفسه 4 



التنافسية افروعه مع التونسية والجزائريةو  والمتوسطة المغربية الصغيرة المؤسسات تأهيل عملية مةملاء مدى: الثالث الفصل  

 

216 
 

 ؤشرات قياس تنافسية قطاع النشاط م. 2.3

في حساب المتوسطات الرياضية لمعرفة  مؤشرات تتمثليمكن قياس تنافسية قطاع النشاط بعدة   
 :ونذكرتنافسية القطاعات الاقتصادية 

 التكاليف والإنتاجية  مؤشر. 1.1.1
 

سياً إذا كانت الإنتاجية يكون فرع النشاط تنافيقيس هذا المؤشر تنافسية قطاع النشاط، بحيث 
 أو كان مستوى  ،جنبية المنافسة لهاوي الانتاجية الكلية للمؤسسات الأو تساالانتاج أكبر ألعوامل الكلية 
تنافسية تكلفة  ويمكن حساب .جانبمنافسيها الأتكاليف الوحدة ل منقل ألوحدة يساوي أو اتكاليف  متوسط

 :1بواسطة المعادلة التالية  tفي الفترة  jفي البلد  iاليد العاملة لفرع النشاط 

𝑈𝐿𝐶𝑖𝑗𝑡 =
𝑊𝑖𝑗𝑡𝑋𝑅𝑗𝑡

(𝑄|𝐿)𝑖𝑗𝑡
 

 حيث :
 𝑊𝑖𝑗𝑡  تمثل معدل أجر الساعة في فرع النشاط𝑖  والبلد𝑗  خلال الفترة𝑡. 
 𝑋𝑅𝑗𝑡   البلد تمثل معدل سعر الصرف للدولار الأمريكي بعملة𝑗  خلال الفترة𝑡 
 (𝑄|𝐿)𝑖𝑗𝑡  مثل الإنتاج الساعي في فرع النشاط ت𝑖  والبلد𝑗  خلال الفترة𝑡. 

" النسبية العاملة لليد الوحدوية التكلفة" عن التالية المعادلة خلال من التعبير الممكن من ويصبح
 كما يلي: K البلد مع

𝑅𝑈𝐿𝐶𝑖𝑗𝑘𝑡 =  
𝑈𝐿𝐶𝑖𝑗𝑡

𝑈𝐿𝐶𝑖𝑘𝑡
 

 :2نوجزها فيما يليبالنسبة إلى مثيلاتها للبلدان الأجنبية لسبب أو أكثر  jللبلد  ULC ويمكن أن ترتفع
  ؛يرتفع معدل الأجور والرواتب بشكل أسرع مما يجري في الخارج أن 
  ؛أن ترتفع إنتاجية اليد العاملة بسرعة أقل من الخارج 
   ارتفاع قيمة العملة المحلية بالقياس لعملات البلدان الأخرى.  

 وضع في السوق ممؤشر الت. 1.1.1

الرصيد التجاري إلى التجارة السوق من خلال قياس نسبة في  عتموضاليقيس لنا هذا المؤشر   
 :3في سوقها ويحسب كما يلي انة البلدبمقارن ،العالمية

                                                           
1 Donald Mc Fetridge, Competitiveness: Concepts and Measures, Occasional Paper No 5, 1995, Industry Canada, p 12. 
2 Ibid, p 13. 
3  Base de donnés .cepii, indicateurs, CHELEM (Comptes Harmonisés sur les Echanges et L’Economie mondiale), p1,sur le 

site www.cepii.fr/.  

 

http://www.cepii.fr/
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𝑆𝑖𝑘
𝑛 = 100.

 𝑋𝑖𝑘𝑡    
𝑛 𝑀𝑖𝑘𝑡

𝑛

𝑊𝑘𝑡
𝑛  

 حيث:
 𝑋𝑖𝑘𝑡    

𝑛 صادرات البلد 𝑖 من المنتوج𝑘   خلال السنة𝑡. 
 𝑀𝑖𝑘𝑡

𝑛 واردات البلد 𝑖  من المنتوج𝑘  خلال السنة𝑡. 
 𝑊𝑘𝑡

𝑛 الصادرات العالمية للمنتوج 𝑘  خلال السنة𝑡. 
 مؤشر الميزة النسبية الظاهرة. 1.1.1

 Béla Balassa بلاساالاقتصادي بيلا  ومن استعمل هذا المؤشر ه لو أ
1

حيث كان يعتمد في  ، 
ين الاعتبار حجم السوق بع تأخذ لا لأنهااعتبرت هذه الطريقة كلاسيكية و  ،على صادرات البلد حسابه

مقياس لقياس التنافسية مستنداً على ب 0991سنة  Porter وبعدها جاء بورتر ،الميزان التجاري العالمي و 
ت يمتلك البلد فيها يمكن أن يكون فرع النشاط متضمنا في آن واحد منتجاحيث  ،الظاهرة النسبيةالميزة 

البلد فيه الميزة النسبية إذ أن فرع النشاط الذي يمتلك  ،منتجات يعاني فيها عكس ذلكميزة نسبية و 
الظاهرة، يمكن أن يكون أكثر أو أقل إنتاجية من الفروع المناظرة له في الخارج، أو أن معدل نمو 

من الموارد الإنتاج )يتضمن مصدر الميزة النسبية تكاليف عوامل . و بطئاجيتها أكثر سرعة أو أكثر إنتا
يتعلق بثروات رأس الابتكار )و (، تكلفة النقلجغرافية و الميزة الخل إلى الأسواق )المدو ( البشريةالطبيعية و 

وهكذا تكون الميزة النسبية لتلك  .الخدمات المهنية(و وفرة في اليد العاملة المتخصصة الالمال البشري، أي 
ذات المدخل  ( أوكثير من هذه العوامل الإنتاجية )رأس المال البشري الفروع من النشاط التي تستهلك ال

لمجموعة منتجات أو  jويمكن حسابه لبلد ما  .2()القرب من الموردين الرئيسيين لها الثقافة المسير إلى
 :كما يلي بصيغتين iفرع نشاط 

 بالصيغة الميزة النسبية الظاهرة المحسوب مؤشر ( الولى𝑨𝑪𝑹𝟏:) مبدأ أنه  ينطلق هذا المؤشر من
كما يعتمد في حسابه على  ،عدة ميزات نسبية لبلدان ميزة مطلقة، فإنهم يملكون ميزة أوللم يكن  اإذ

، والهدف من حساب  Blassaالميزان التجاري وحجم السوق الوطني عكس الصيغة التقليدية لبلاسا
النهوض لاقتصاد ما من اجل أي الفرص والتهديدات  ؛مؤشر هو معرفة نقاط القوة والضعفهذا ال

 :3ويتم حسابه كما يلي .بالصناعة

𝐴𝐶𝑅1𝑖𝑘 =
1000

𝑌𝑖
[(𝑋𝑖𝑘

′ − 𝑀𝑖𝑘
′ ) −

𝑋𝑖𝑘
′ + 𝑀𝑖𝑘

′

𝑋𝑖
′ + 𝑀𝑖

′ (𝑋𝑖
′ − 𝑀𝑖

′)] 
 حيث:

                                                           
1 Béla Balassa est un économiste Hongrois, né à Budapest, le 6 avril 1928, et mort à Washington, le 10 mai 1991. 

الملتقى الوطني الأول حول "المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات  ،تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةمسدور فارس، و كمال رزيق 2 

 .025، ص 0222أفريل  02و 00دي الجديد، جامعة ورقلة، الجزائر، المناخ الاقتصا
3 Alix De Saint Vaulry, Base de données CHELEM – Commerce international du CEPII, N9, Juin 2008, p 43. 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Budapest
http://fr.wikipedia.org/wiki/1928
http://fr.wikipedia.org/wiki/1991
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𝑋𝑖𝑘
′ = 𝑋𝑖𝑘𝑒𝑘

𝑡 ,    𝑀𝑖𝑘
′ = 𝑀𝑖𝑘𝑒𝑘

𝑡 

𝑋𝑖
′ = ∑ 𝑋𝑖𝑘

′
𝑘  ,    𝑀𝑖

′ = ∑ 𝑀𝑖𝑘
′

𝑘  

𝑊𝑟 = ∑ 𝑊𝑘
𝑟

𝑘    ,  𝑊𝑡 = ∑ 𝑊𝑘
𝑡

𝑘  
 
ek التعديل معامل حساب يتمو 

t  :يلي كما 

𝑒𝑘
𝑡 =   

𝑊𝑘 
𝑟 𝑊𝑟⁄

𝑊𝑘
𝑡 𝑊𝑡⁄

 

  𝑌𝑖 :الناتج الداخلي الخام للبلد  𝑖. 
 : 𝑋𝑖

 .𝑖الصادرات الإجمالية المعدلة للبلد  ′
 : 𝑀𝑖

 .𝑖الواردات الإجمالية المعدلة للبلد  ′
 : 𝑋𝑖𝑘

 المعدلة. 𝑘من المنتوج  𝑖  صادرات البلد ′
 : 𝑀𝑖𝑘

 .المعدلة 𝑘من المنتوج  𝑖  واردات البلد ′
𝑨𝑪𝑹𝟏كبر من الواحد ) الظاهرة أون مؤشر الميزة النسبية وعندما يك > يملك ميزة  𝑖 فإن البلد ،(𝟏

 .𝑘نسبية ظاهرة للمنتوج 
وليس  ،وجهت عدة انتقادات لهذا المؤشر إذا اخذنا بعين الاعتبار مجموع السلع والخدمات معا  

المبادلات من يقة حساب الناتج الداخلي الخام وترجيح لى طر إ بالإضافة ،المبادلات عن طريق السلع فقط
  .لى ظهور الصيغة الثانية لحساب هذا المؤشر، كل هذه النقائص أدت إالصادرات والواردات

 بالصيغة الثانية مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب(𝑨𝑪𝑹𝟐):  يتم حساب مؤشر الميزة النسبية

 :1كما يلي (𝐴𝐶𝑅2𝑖𝑘) بالرمز، والذي نرمز له k للمنتوج بالنسبة i الظاهرة بالصياغة الثانية للبلد

𝐴𝐶𝑅2𝑖𝑘 =
1000

𝑌𝑃𝑃𝐴𝑖
 [(𝑋𝑖𝑘

′ − 𝑀𝑖𝑘
′ ) −

𝑊𝑘

𝑊
(𝑋𝑖

′ − 𝑀𝑖
′)] 

  : 𝑌𝑃𝑃𝐴𝑖 المحسوب على أساس تعادل القدرة الشرائية الناتج الداخلي الخام للبلد. 

 مؤشرات تنافسية الدولة. 3.3

 الاقتصادية المتغيرات كل الاعتبار بعين ن نأخذأيجب  ؛ما لبلد التنافسية القدرة قياسب عند القيام
التي تبين ن استعمالها لقياس المؤشرات كمالتي يو  ،مباشر غير أو مباشر بشكل هذه التنافسية تعكس التي

  هذه المؤشرات هي:و  ،المنافسة له في السوق العالميةخرى لبلد مقارنة مع البلدان الألنا القدرة التنافسية 

                                                           
1 Alix De Saint Vaulry, op-cit, p 45. 
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  والإنتاجية للفرد الحقيقي الدخل نمو مؤشر. 1.3.3

يسهل قياس تطور الدولة ورفاهيتها  وهف ،الحقيقي للفرد المقياس الحقيقي للتنمية الدخلر يعتب
وبالتالي  ،الذي هو مؤشر لتطور المجتمع ومقياسا حقيقيا لقدرته ومفتاحا للتنمية والتقدم ،الإنتاجية ونمو

 الكلية العوامل إنتاجية على يعتمد للفرد فالدخل الحقيقي ،مع بعضها البعض مترابطان فهما مفهومان
ن ،الطبيعية والموارد المال رأس من الموارد المادية والمالية وعلى  الكلية العوامل إنتاجية في الارتفاع وا 
تعتبر  المال ورأس الطبيعية الموارد من البلد ثروة في للزيادة بالنسبة الشيء نفس الفرد، دخل من يزيد
لى ارتفاع الصادرات إارتفاع الانتاجية  يؤدي .مهم لزيادة الدخل الحقيقي للأفراد وكذلك الرفاهية عامل

 .لبلدالى تحسين تجارة إكما يؤدي  ،والتخفيض من الواردات
مرتفعة مقارنة  ذا كانتإخاصة  ،ا في ارتفاع الدخل الحقيقي للفردمدورا مه قيمة العملة تلعب  

فإذا كان الطلب العالمي مرتفع فإن كل زيادة في انتاجية تؤدي إلى زيادة في  .خرى مع عملة الدول الأ
 .1لى ارتفاع الدخل الحقيقيإؤدي تي توبالتالي ارتفاع ثروة البلد ال ،الصادرات

 الصادرات تركيبة. 2.3.3

 ،نتاجيةالإبي هو مرتبط ارتباطا وثيقا ذوال ،يعتمد في قياس تنافسية البلد على مؤشر الصادرات
 ما لدولة الصادرات قيمة باستخدام حساب مؤشر الصادرات  ويتم ،لى زيادة الصادراتإ هذه الأخيرة تؤدي

 فإذا .العالية التقنية ذات القطاعات إلى أو لكل عامل العالية المضافة القيمة القطاعات ذات إلى منسوبة
رغم جور مرتفعة وبالتالي تكون الأنسبية للقطاعات النسبة مرتفعة فهذا يدل على وجود ميزة  هذه كانت

بل يعني  ،الدخل الحقيقي للأفرادو ارتفاع أئما دليل على انتاجية البلد لا يكون دا ،جورهذا فان ارتفاع الأ
 .2ن الانتاجية تزيد في القطاعات التي تكون فعالةأ

 السوقية الحصة. 3.3.3

لها  يوفر هنالسوق الذي تنشط فيه لأسب حصة في ن تكأو الدولة أو القطاع أمن المهم للمؤسسة 
تبطة بنوع السوق ن الحصة السوقية مر أكما  ،ذا كانت الانتاجية مرتفعةإخاصة  ،فرصة للنمو والازدهار

فتحقيق القدرة التنافسية مرتبط بمدى اكتساب حجم الحصة السوقية في سوق  .لا مأذا كان مزدهرا إ
 .3مزدهر

 
 
 

                                                           
 .02وديع محمد عدنان، مرجع سبق ذكره،ص 1 
 .01نفسه، ص  المرجع 2 

 .00، ص المرجع نفسه 3 
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 التجاري  الميزان رصيد  .3.3.3

 الصادراتأي  ؛بوجود فائض في الميزان التجاري  في معظم الأحيانالقدرة التنافسية للبلد  تقترن 
ي وكذلك الحصة لمبحجم الطلب العا امباشر  ان ارتفاع الصادرات مرتبط ارتباطألا إ ،كبر من الوارداتأ

 .السوقية للبلد من التجارة العالمية

 الثاني: الميزة التنافسية وسلسلة القيمة المطلب

مفهوم مع تقديم هذا الحيزا كبيرا في مجال المؤسسات، وقد برز يشغل مفهوم الميزة التنافسية 
هم أشار إلى أن العامل الا حيثستراتيجيات التنافسية لمؤسسات الأعمال. مفهوم الال( Porter)بورتر

بها. وتعتبر سلسلة القيمة لبورتر أحد لنجاح المؤسسة هو الموقف التنافسي لها في الصناعة التي تعمل 
خلال المطلب التالي وضع لهذا سنحاول من  الميزة التنافسية للمؤسسة، بها سالمعايير المهمة التي تقا

 ساسية للميزة التنافسية وسلسلة القيمة.الأطر الأ

 تنافسيةتعريف الميزة ال. 1

حيث يرى  ،(Recardo)ميزة النسبية التي وضعها ريكاردولمفهوم ال اتعتبر الميزة التنافسية امتداد
أنّ الدولة لديها ميزة نسبية تتميز بها عن غيرها، لذلك يقترح أن تتخصص كل دولة في إنتاج السلع التي 

والبرازيل في انتاج  في إنتاج الشاي الهند مثل تتخصص ،تملك فيها ميزة نسبية أعلى من الدول الأخرى 
. وتعتمد الميزة النسبية على خرى وبذلك تتحقق الميزة النسبيةتقوم كل دولة بمقايضة الدولة الأ ، ثمالقهوة

ما تتمتع به الدولة من موارد طبيعية وبشرية متوفرة، بالإضافة إلى المناخ المناسب والموقع الجغرافي 
 .1المتميز

على  التي تعتمد، سس الميزة التنافسيةول من وضع أأ (Porter Michael)رترعتبر ميشال بو وي  
الفكري ل الاعتماد على التقانة والعنصر من خلا إنتاج سلع وخدمات ذات خصائص فريدة ومتميزة،

 :فيما يليفها يعر يمكن تو  واحتياجات ورغبات المستهلك.
  تنتج الميزة التنافسية، حسبPorter Michael)لزبائنها القيمة التي يمكن للمؤسسة أن تقدمها  (، من

يتمثل عائد المؤسسة في القيمة التي يكون الزبون و  ،التي تتحملها لتحقيق هذه القيمة من التكاليفو 
مستعدا لدفعها، إذ يمكن للمؤسسة تحقيق عائد مرتفع عندما تبيع منتجات لها نفس خصائص منتجات 

فحسب  ،لها خصائص فريدة وبأسعار مرتفعةتوفير منتجات أو عند  ،المنافسين لكن بأسعار أقل
Porter))وقد عرفها على  ،يوجد نوعين أساسين للميزة التنافسية: الريادة عن طريق التكاليف والتمييز ؛

                                                           
 .11المرصد الوطني للتنافسية السوري، مرجع سبق ذكره، ص  1 
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قدرة المؤسسة على اكتشاف طرق جديدة أكثر فعالية من تلك المستعملة من قبل المنافسين، حيث  "أنها
 .1تجسيد هذا الاكتشاف ميدانيا" ايكون بإمكانه

 أ(ما فيليب كوتلرPhilip Kötler)، " :القدرة على أداء الأعمال بأسلوب معين أو فقد عرفها على أنها
 "2بعيدالو الأخرى عاجزة عن مجاراتها في الأمر القريب أ ة من الأساليب التي تجعل المؤسساتمجموع

  ويتم تحقيقها من خلال اتباع استراتيجية  ،على منافسيها المؤسسةمرسي خليل أنها عنصر تفوق  ويرى
 ."3محددة للتنافس تتضمن طريقة وميدان وأساس التنافس

  لى لمستهلك والتي تدفعه إالقيمة الكبيرة التي تقدمها المؤسسة ل" نها تتمثل في أ من يرى هناك في حين
 ."4السوقية، وبالتالي تزداد حصتها ية الشراء من المؤسسةتكرار عمل

 ن الميزة التنافسية ترتبط ببعدين مهمين هما:أمن التعاريف السابقة نستنتج 
 :ن يز في تحقيق ميزة تنافسية عليها أن المؤسسة حتى تتمالمقصود هنا أ القيمة المدركة لدى العميل

مما  المؤسسة،عميل للسلع التي تقدمها مكانياتها في سبيل تحديث القيمة التي يدركها الل إتستغل ك
ل على قيمة عالية من خلال نه حصفكلما أدرك العميل أ ،وبنائها يساعد على تحقيق الميزة التنافسية

 .5نفسهاالمنتجات ب هاقرر تكرار تعامله مع ،مع المؤسسة تعامله
 :التي تتميز وتنفرد ل عرض المؤسسة لمنتجاتها و ويكون ذلك من خلا تميز المؤسسة عن مثيلاتها

متها لدى من المؤسسات بالجودة العالية حتى لا يمكن تقليدها، وهذا ما يرفع من قي عن غيرها
لمالية سواء الموارد ا ،مثل للموارد المتاحة للمؤسسةالمستهلك ولا يكون هذا إلا من خلال الاستعمال الأ

ويكون ذلك من خلال المعادلة  .لى ارتفاع ايرادات المؤسسةمما يؤدي إ و التنظيمية،البشرية أ وأ
 :6التالية

 .يز= القيادة + الموارد البشرية + الادارة الاستراتيجية + المستهلك + السوق التم
 الميزة التنافسية نواعأ. 2

 :ما يليتتمثل في 

 

                                                           
1 Michel Porter, l’Avantage concurrentiel comment devancer ses concurrents et maintenir son avance, 1ére édition, Dunod, 

Paris, France, 1999, p 13. 

 
2Philip Kotler, Kevin Lane Keller, Marketing management: 14th édition, Pearson, paris, France, 2012,  p 289. 

 .01، ص 1228نبيل مرسي خليل، الميزة التنافسية في مجال الأعمال، مركز الاسكندرية للكتاب، الاسكندرية، جمهورية مصر العربية، 3 
سمير وموري كمال، دور تطور المنتجات في تفعيل الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية، الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة  عبد الكريم شوكال وبراهمي 4 

نوفمبر  2و  8والاستراتيجيات التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، يومي 
 .6، ص0212

التنافسية بوزيدي لمجد، طرق بناء المزايا التنافسية المستدامة مدخل حلقة القيمة لبورتر، الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة والاستراتيجيات عبد الله بلوناس و 5 
 .2، ص0212نوفمبر  2و  8يومي للمؤسسات الصناعية خارج  قطاع المحروقات في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، 

 .2بوراهمي سمير وموري كمال، مرجع سبق ذكره، ص وشوكال عبد الكريم   6 
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 القل التكلفة ميزة. 1.2

كانت ذا إخاصة  ،قل بحصانة ضد منافسيها في السوق أتتمتع المؤسسة التي تنتج بتكلفة 
 ما إذا الأقل التكلفة ميزة لأي مؤسسة حيازة منتجاتها ذات جودة عالية مقارنة بمنتجات منافسيها، ويمكن

أقل التكاليف، وبذلك تكون المؤسسة في بنتاجية وتحصل على منتوج ن تقوم بنشاطاتها الإأ طاعتاست
سلاح تنافسي تتميز به المؤسسة لهذا تعتبر ميزة التكلفة أقل  .أفضل من منافسيها بالنسبة للسعر موقع
يرادات إ يحقق لهامما  ،مام منافسيها في نفس الصناعةأسعار تصبح القائدة والرائدة في خفض الأحتى 
 .1كبيرة
 المنتج تميز ميزة. 2.2

 ،نتاج منتوج تمتاز به لوحدهاإلى إافسيها في السوق في حالة توصلها تتميز المؤسسة عن من
ساس الجودة أعلى  التميزيكون و  ،يلقى استحسانا من قبل المستهلكو  قيمة مضافة هلي تخلق فيوبالتا

ويمكن للمؤسسة التميز بأسعار أعلى من منافسيها  ،للعميل نظير المبلغ المدفوع هامتقد التيالخدمات و 
  .2جودة عالية يمقابل منتوج ذ همبذلك ولاءوتكتسب 

 محددات الميزة التنافسية. 3

أربعة منها  ،(Porter، 0991)تتحكم في الميزة التنافسية حسب نموذج بورتر  عوامل ةست هناك
 :3واثنتين مساعدتين وتتمثل في ضرورية

 العوامل الرئيسة 1.3
 :ويمكن تقسيمها إلى

 عوامل الانتاج. 1.1.3
 التي تعتبر كمدخلات في العملية الانتاجيةو  صناعةالالأساسية للمنافسة في هي كل الموارد    

 :وهي
 صول عليها نتاج المتواجدة داخل الدولة، بحيث يسهل الحوهي عوامل الإج أساسية: نتاعوامل إ

 :وتتمثل فيين لهذا فهي لا تمثل ميزة تنافسية وانتقالها بين المنافس
 الموارد البشرية؛ 
 الموارد الطبيعية؛ 
 س المال؛رأ 
 الموقع الجغرافي؛ 

                                                           
1 PORTER Michael, l’Avantage concurrentiel des nations, InterEdition, Paris, 1993,.p40. 
2  Ibid,p41. 
3 Porter Michael, La concurrence selon porter, Village Mondial, Paris, 1999, pp 174-204. 
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 .العوامل المناخية 
 :و أالسابقة لصعوبة الحصول عليها همية من العوامل أ كثر أعوامل مكتسبة و وهي  العوامل المطورة

 وتتمثل في: تعتمد تنافسية الصناعة عليها، لهذا راً وتطويراً مستمراً وتتطلب استثما ،تقليدها
 العمالة المؤهلة؛ 
 الخبرات والمهارات؛ 
 ة؛يسس العلمية والمعرفلأا 
 الآلات والمعدات؛ 
 نظم الاتصال الحديثة؛ 
 .قواعد البيانات 

 الطلب المحلي. 2.1.3

ونوعيته ومدى  هدراسة خصائص من خلال ،توافقه مع الطلب العالميومدى  وهو مرتبط بهيكلته
ن الضغوط فإ (،Porter) وحسب بورترذواق المستهلكين، ه وسرعة تشبعه وقدرته على تحديد أتقدم

على لى تحفيز المؤسسات ؤدي إ، تعالية على منتجات ذات جودةالمستمرة من قبل المستهلكين للحصول 
حتاجه حسبما ي ودمجها لوجيا الحديثة والمتطورةو تجديد وتطوير منتجاتها باستمرار من خلال استعمال التكن

الذي ينعكس في  مرالأ سواق المحلية والعالمية.لق ميزة تنافسية لمنتجاتها في الأ، مما يخالطلب السوقي
  خرين.للمؤسسة مقارنة مع المنافسين الآ النهاية على تقوية وتعزيز المزايا التنافسية

 وضع الصناعات المغذية والمرتبطة. 3.1.3

بحيث تؤدي دورا داعما عالمي، هي الصناعات المرتبطة والمكملة لبعضها البعض ذات مستوى 
نجاح العديد في  الأساسية سبابالأ أحد وتعتبر قادرة على المنافسة العالمية، كون للصناعات الوطنية وت

التقنيات ع والعملاء والموردين و تشترك مع بعضها البعض في المدخلات وقنوات التوزيو  ،من الصناعات
اللازمة بالمدخلات تمد الصناعة  حيث ،هاساس جوارية علاقات العمل فيما بينالتي تقوم على أ المستعملة

على دورها في تزويد  ذا كانت متطورة ذات تنافسية عالمية ينعكس ذلكفإ ،نتاجيةفي العملية الإ
مر الذي يساهم في الأ ،نتاج متطورة ومبتكرة وذات جودة عالميةى الوطنية بعناصر إخر الصناعات الأ

 بداعالإو  لوجياو ات، التكنمن حيث المعلوم خاصةً  ،إثراء عملية التبادل المستمر والتنسيق بين الصناعات
الذي  ،ديد في كامل الصناعةوالتج هاوتسريع عملية الابتكارمما يعمل على تحفيز  والابتكار، فكارالأو 

 ساس الميزة التنافسية.يعتبر أ
يعرف بالعناقيد الصناعية يعتبر عاملا  و ماتجمعات الصناعية أاللصناعة كجزء من وتواجد ا

ن وجود هذه التجمعات وتكاملها وترابطها مع ( أPorter)، ويرى بورتر التنافسيةمحفزا على تحقيق الميزة 
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هذه وكذلك خلق مؤسسات جديدة داخل  ،وتطويرها نتاجيةلبعض يساهم بشكل كبير في زيادة الإبعضها ا
 التجمعات.

 هدافها وطبيعة المنافسةلمؤسسة وأا ستراتيجيةا. 3.1.3

لمؤسسة واستراتيجيتها وطرق تنظيم المساهمين بإدارة هداف المسطرة من طرف اتتمثل في الأ
مختلف المدخلات الذي يعكسه واقع المؤسسة وسياستها واستراتيجيتها في تدويل و ، وعلاقتهم بها المؤسسة

 ....إلخ.تقاليد ولية وتعليم وتدريب وعادات و الأساسية في العملية الإنتاجية وتطبيقها، من موارد أ
لوجود  ،في صناعة القدرة التنافسية للمؤسسة ةلمنافسة في السوق المحليلى طبيعة ابالإضافة إ

ترابط قوي بين خلق الميزة التنافسية واستمراريتها، الذي يأتي من خلال الظروف المباشرة المرتبطة ببيئة 
قوية ة ذا كانت المنافسة المحليصة إخا ،استراتيجيتهاى توافقها مع سياستها الداخلية و عمل المؤسسة ومد

فع من جودة المنتجات التي ر الو  ،كثر بالتطوير والابتكاروشرسة مما يؤدي بالمؤسسة إلى الاهتمام أ
 سواق الدولية.ما يتيح لها الوصول إلى المنافسة في الأ ، وهوتقدمها
  العوامل المساعدة. 2.3

 وتتمثل في:

 سياسة الحكومة. 1.2.3

 وأو التجارية ية لعمل المؤسسة سواء القانونية أيجاد البيئة الضرور يتمثل دور الحكومة في إ
مة لها، كما تعمل ازنها واستقرارها لتصبح أكثر ملاءوالعمل على تو  .الاجتماعية....إلخ وأالسياسية 

 رفع من مستوى أدائها التنافسي.الالحكومة على تشجيع المؤسسات الوطنية على 
نها إلا أ ،تبر من محددات الميزة التنافسيةع، فإن سياسة الحكومة لا ت(Porter)فحسب بورتر 

ن يكون تأثير الحكومة غير مباشر، يتوقف ية، لهذا ينبغي أتلعب دورا فعالا في خلق الميزة التنافسية الدول
مر الذي يستوجب بتكار والثروة؛ الأوالاستثمار والانتاج استطاعتها السيطرة على عناصر الإ على مدى

لة المدى للتنسيق بين مختلف المحددات السابقة لتطوير القدرة التنافسية عليها وضع استراتيجية طوي
 للمؤسسة.
 دفةالص .2.2.3

حداث الداخلة في خلق ميزة تنافسية، فهي تقع خارج نطاق سيطرة تعتبر الصدفة من أهم الأ
 المؤسسات وتكون غير متوقعة، بحيث تلعب دورا مهما في نجاح العديد من الصناعات.

وتطور السياسات  ،و المحليتقلبات فجائية في الطلب العالمي أو حدوث أ اتالاختراعات والابتكار  فظهور
يسمح بحدوث  ،ساسيةوحدوث تطور وتقدم في التقنيات الأسواق المال والصرف التغير في ألمية و العا

 ية. لى ميزة تنافسوتكمن قوة الدولة في تحويلها إ ،لةتغيرات في المزايا التنافسية للدو 
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طلق عليها الرئيسية للميزة التنافسية التي أهي المحددات  ،ولىالمحددات الأربعة الأف
 عندما تتفاعل عناصرها مع بعضها البعض بشكل "الماسة"، وتعمل "الماسة"نموذج  (Porter)بورتر

والشكل التالي يبين لنا  ككل. "الماسة"لى خلل ديناميكي ومنسق، وأي خلل في أحد العناصر يؤدي إ
 .(Porter)بورتر "ماسة"طريقة عمل 

 Porter رترنموذج الماسة لبور  -1.3 -الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Porter Michael, The compititive  advance of nations, Free Press, New York, 1998, 

p127. 

ما لأساسية الأربعة المحددة للميزة التنافسية. أالعلاقة بين المحددات ا وتمثل الخطوط المتصلة      
خرى مثل مع التغيرات الأالمؤسسة  من خلالهتتفاعل ي تأثير البيئة الأشمل الذ فتمثل ،الخطوط المتقطعة

 الصدفة وسياسة الحكومة.
 طاق المنافسة ) السوق المستهدفة(ن. 3

كساب التي تساهم في إو  ،ى البعيددعلى الموأنشطتها  يعبر عن مدى توسع عمليات المؤسسة
من خلال  ،من تحقيق وفرات في التكلفة مقارنة مع منافسيها في السوق  هامكنالمؤسسة لمزايا تنافسية وت

 ،و استخدام منافذ توزيع واحدة أو مشتركةة أو خبرة فنية واحدنتاج مشتركة أمن تقديم تسهيلات إ الاستفادة
سواق و الأ، وذلك حسب حجم نشاطها أو صناعات مترابطةلخدمة قطاعات سوقية أو مناطق مختلفة أ

بعاد لنطاق التنافس من شأنها التأثير على الميزة ، وهناك أربعة أ1ليهاى المؤسسة للوصول إالتي تسع
 :2التنافسية وهي

                                                           
لة كمدخل لتحقيق بن علي أمينة والعجال بوزيان، الميزة التنافسية: المفهوم والمحددات، ملتقى وطني حول استراتيجيات التدريب في ظل ادارة الجودة الشام 1

 .12، ص .0222نوفمبر  11و 12الميزة التنافسية، سعيدة، الجزائر، 
 .8عبد الله بلوناس وبوزيدي لمجد، مرجع سبق ذكره، ص  2 

لمؤسسة واهدافها استراتيجية ا
 وطبيعة المنافسة

 

 الصناعات المغذية والمكملة

 عوامل الانتاج
 

 الطلب المحلي

الحكومةسياسة   

 الصدفة
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  :ين يتم خدمتهم، وللمؤسسة يبين لنا مدى تنوع مخرجات الشركة والعملاء الذنطاق القطاع السوقي
 .و كل السوق أيار في خدمة قطاع معين من السوق ختحرية الإ

 الخارجية أو التصنيع( الداخلية )قرار لأنشطتها الشركة أداء مدى عن وهو يعبر: الرأسي النطاق 
 . المختلفة )قرار الشراء( التوريد مصادر على بالاعتماد

  :قديم ميزة بت ، والتي تسمح لهاغرافية التي تتنافس فيها المؤسسةمثل المناطق الجيالنطاق الجغرافي
 تنافسية.

  :صناعات التي تعمل فيها المؤسسة التكامل الموجود بين المدى الترابط و يعبر لنا عن نطاق الصناعة
 ن تخلق لها مزايا تنافسية. التي من شأنها أو 

 التنافسية الميزة حجم. 5

مام منافسيها في أتمكنت المؤسسة من الحفاظ عليها  ذاإ ،الاستمرارية للميزة التنافسية أيتحقق مبد
لهذا وجب عليها  ،قل والتميزالأتكلفة الحافظت عليها سواء من خلال ميزة ذا إ لاإولا يكون ذلك  ؛السوق 

ن يعملوا على أكل هذا يفرض على منافسيها في السوق و  ،كثرأموالا أن تستثمر أكبر و أمجهودا  ن تبذلأ
وكما . 1والعمل على جذب المستهلكين التابعين لها ؛بطال سيطرتها في السوق إتحطيمها من خلال 

 تمر بها والمبينة في الشكل التالي: حياة دورة التنافسية ن للميزةإورة حياة فللمنتوج د

 :  دورة حياة الميزة التنافسية-2.3-الشكل رقم 
 
 
 
 
 

 جمهورية مصر العربية الجامعية، الاسكندرية،عمال، الدار يل، الميزة التنافسية في مجال الأالمصدر: نبيل مرسي خل
 .78، ص 0991

تبدأ حياة الميزة التنافسية بمرحلة التقدم والنمو ثم مرحلة التبني من قبل المؤسسات المنافسة ثم و  
لى تقليد الميزة التنافسية للمؤسسة أو التفوق عليها، الحالة التي يصل فيها المنافسون إمرحلة الركود؛ وهي 

تطوير أو البحث عن اللزم على المؤسسة ضرورة ي تخير نجد مرحلة الضرورة وهي المرحلة التوفي الأ
ميزة تنافسية جديدة حتى تتمكن من البقاء والاستمرار. وهذا ما يبينه الشكل السابق أين تظهر ميزة تنافسية 

 .2جديدة للمؤسسة
                                                           

 .5مرجع سبق ذكره، ص  ،عبد الله بلوناس وبوزيدي لمجد1 
 .82، ص 1226عمال، الدار الجامعية، الاسكندرية، جمهورية مصر العربية، الميزة التنافسية في مجال الأ ،نبيل مرسي خليل 2 

1ة ميزة تنافسي 2ة ميزة تنافسي   
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 الميزة التنافسية وسلسلة القيمة. 6

لتقليل من تكاليف تنظيم ل ،القيمة كان في الخمسينيات من القرض الماضيول ظهور لسلسلة إن أ
 ،لتحليل البيئة الداخلية المؤسسةلتقديمها في شكل نموذج تستعمله  1(Porter) الجيش، وجاء بعدها بورتر

وبالتالي  ،التنافسية تهاميز  لتحديد مصادر هاوتحليل نشطة الرئيسية للمؤسسةلى معرفة الأإتهدف والتي 
 بأقلو ممكنة  قيمة أكبر ضافةإ إلى ؤديتي تالداخلية الحالية والمحتملة ال معرفة عناصر القوة والضعف

منظور هذا النموذج عبارة عن سلسلة  من ؤسسةوتعتبر الم .لها تنافسية ميزة تحقيق في للمساعدة كلفةت
  .من الأنشطة الأساسية التي تضيف قيمة إلى منتجاتها أو خدماتها

 ةالقيم تعريف سلسلة. 1.6

 قيمة منها كل يضيف التيو  بعضها مع رابطةالمت الأنشطة مجموعة، القيمة سلسلة مصطلح يعني
 كل ،مجموعات عدة إلى ؤسسةالم أنشطة تقسيم على جهوده داري الإ الفكر ركز حيث السابق، النشاط إلى
مجموعة من الأنشطة التي " كونها القيمة سلسلة تعرف .2السابقة للمجموعة ضافيةإ قيمة يقدم منها

أو خدماتها، بهدف فهم تكلفتها  تستعملها المؤسسة والمرتبطة باستراتيجيتها التي تضيف قيمة إلى منتجاتها
 ."3الأدوات المستعملة لتسهيل تنفيذ استراتيجيتها للوصول إلى التميز على مستوى الأعمالو 

 ساسية لسلسلة القيمةالمكونات ال. 2.6

 تتكون سلسلة القيمة من:
  4وتتمثل فيما يلي نشطة المرتبطة مباشرة بالمنتوج النهائيوهي الأ ساسية:ال ةنشطال: 

 المراقبة.، تخطيط ن الاستلام، التخزين، إدارة مخزن يتضم :يداخلالمداد الإ 
 فيتتمثل و  لى منتوج نهائي،لية لتحويلها إو دخال المواد الأإ آلياتتتضمن  نتاج:مليات الإ ع: 

  .ختبار كل الأنشطة لخلق القيمة الأخرى إتغليف، التجميع، صيانة الأجهزة، ال عمليات
 لى الزبون في الوقت المناسب والمكانإكمن في توصيل المنتوج النهائي وي ي:خارجالمداد الإ 

 .توزيعالنقل، إدارة الالطلب، و نجاز الإتخزين، ال: وتتمثل هذه العمليات في ،المناسب
  ترقية، العلان، الإختيار المنفذ، إ: وتتضمن ،نشطة التسويقيةتتمثل في الأ :وعمليّة البيعالتسويق

 .بيع بالتجزئةالتسعير، إدارة البيع، ال
 لزبون على اتصال مباشر بقي اوالتي ت  ات المرتبطة بخدمة ما بعد البيع النشاط ات:الخدم

 غيار،التدريب، إدارة قطع ال تركيب،التصليح، الزبون، خدمات ال: دعم تتمثل فيو  ،بالمؤسسة
 .لخإ ..ترقية،ال

                                                           
 .10، ص سبق ذكرهوزيدي لمجد، مرجع عبد الله بلوناس وب 1 

2 Michel Porter, L’Avantage concurrentiel comment devancer ses concurrents et maintenir son avance, op-cit, p52. 
3 Ibid. 
4 Ibid, pp 56-75. 
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  تمكن من خلق التي  ضافية، النفقات الإأنشطة وظائف الموظفيندعم وتتمثل في  نشطة الداعمة:ال
دارة الموارد البشرية وينالتمو  لوجياو كنتطوير الت :وتتضمن قيمة لصالح المستهلك، ة القاعدية ينالبو  وا 

 .1للمؤسسة
 تلخيصها في الشكل التالي:ويمكن     

 Porterسلسلة القيمة لبورتر -3.3 –الشكل رقم 
         الهامش                 هياكل المؤسسة                        

 تسيير الموارد البشرية                            

   تنمية التكنولوجيا                           

 التموين                                       

                                                  الهامش    الخدمات                                                                    

Source : Michel Porter, L’Avantage concurrentiel comment devancer ses concurrents et 

maintenir son avance, Dunod, Paris, France, 1999, p 53.     

 CEPIIالمستعملة من قبل  الاستراتيجية فروعالخلال  من المنافسةالمطلب الثالث: 
والذي من خلاله تقوم المؤسسة باختيار نوع  ،التخصص تعتمد هذه المقاربة على مبدأ  

ن الميزة التنافسية هي بنية متحركة وديناميكية للقرارات الاستراتيجية ، باعتبار أالتخصص الذي تعتمده
لى تحكم العامل التكنولوجي في تحديد التخصصات، عكس النهج ، بالإضافة إالتي تتبناها الدولة
هيكل معين على البلد بحيث يتم فرض  ،طار المزايا النسبية الثابتةإالمنافسة ضمن  يأخذالكلاسيكي الذي 
لى الأ   .بالتالي يحدد نهائيا نوع التخصصو  ،بدمرة واحدة وا 

 ) التنافسية(الاستراتيجية الفروع. 1

القدرة تتوقف و ، تلك المجموعة المتكاملة من النشاطات التي تتميز بكثافة عالية في الابتكارهي 
 ،ن طريق تحديد نقاط القوة والضعفع الفروع الاستراتيجية تحكمها في مدىعلى  ما لدولةعلى المنافسة 

  .2أو ما يسمى بأقطاب المنافسةي الفرص والتهديدات أ
اكتسابها الاقتصادية الدولية و  ن اكتساب الدولة لقطب تنافسي يخول لها التحكم في العلاقاتإ

من خلال التحكم في السوق هذه لها لتفرض سيطرتها في  امنفذالتي تعتبر  ،لحصة من السوق العالمية

                                                           
1 Michel Porter, L’Avantage concurrentiel comment devancer ses concurrents et maintenir son avance, op-cit, pp 58-59. 
2 Gourlaouen J-P, l’Economie de l’entreprise à l’économie nationale, édition Vuibert, Paris, France, 1986, p386. 

الامداد 

 الداخلي

المتاجرة 

 والبيع

الامداد 

 الخارجي
 الانتاج
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ة قطاب الاستراتيجين تجد الأأ - وخاصة الدول النامية -على الدول  وبالتالي يبقى .الانتاجالسعر و 
 .ر على العلاقات الدوليةسواق العالمية وتؤثالألى وتعرف كيف تتحكم فيها لتستطيع أن تنفذ إ

 لى فروعقتصاد إتقسيم الا. 2

 :1ومن بينها  لى فروعلتقسيم الاقتصاد إ عىتعددت التعاريف والمناهج التي تس      
 لى فروعمك إن تقسيمه من حيث السّ يمك من ترى أن الاقتصاد ( كليةmacro-filièresأو إ )لى فروع 

 (؛infra-filièresتحتية ) و فروع( أsous-filièresفرعية ) ( أو فروعméga-filièresعملاقة )
  ؛المجاورة لها الفروعل العلاقة الموجودة بين الفروع و خلاذلك من  م آخريتقس ويرى 
 ؛في الاقتصاد ذا كان هناك نوع من الاستقرارإلا إ نه لا يمكن تحديد الفروعأ ثالثم يويرى تقس 

 :2ولتوضيح هذا التنوع في التقسيمات استعملنا مفهومين     

 الدوليةالمعلومات مركز الدراسات المستقبلية و  مفهوم (CEPII)3، الكلية الفروعم يوالذي اعتمد على تقس، 
المغرب وتونس  تقسيمإلى  ما بعدنظر فيأ) فئة من المنتجات 80و افرع 00لى إبحيث تم تقسيم الاقتصاد 

 (؛والجزائر
 الفرنسي  المعهد الوطني للإحصاء والدراسات الاقتصادية مفهوم(INSEE)4، يقسم الجهاز  الذي

 خلف.الوسط و وال مامالأمن  امركب فرعا (09)الإنتاجي إلى تسع عشر
 ،وهنا يظهر المشكل ،أو تحديد طبيعتها الاستراتيجية ن تحدد لنا الفروعأات هذه التقسيمل لا يمكن    

تهيئة و من جهة  والضعف ةالوطني الذي يحدد لنا نقاط القو  نتاجيخاصة عند وضع تشخيص للجهاز الإ
هذا الأخير هو الذي يبين لنا كيف يجب أن يكون الجهاز الإنتاجي  ،من جهة أخرى  الاستراتيجيالفكر 

  ؟الوطني مستقبلا
 على الإجابة على هذا السؤال من خلال إيجاد حديث إلى التركيزالتحليل ال هذا الصدد، اتجهوفي    

 .بينهماوالربط  معدل النمو وتطوير النظام التقنيالصلة بين 
 فروعلجديد هو الذي يحدد طبيعة الإلى النظام التقني ا نتماءالاقا من هذا المبدأ، فإن انطلاو  

  الشكل التالي: عنه في التعبير نكمي. و الاستراتيجية
 
 
 
 

                                                           
1 Gourlaouen J-P, op. cit, p386. 
2 Ibid, 
3 CEPII : Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationales. 
4 INSEE : l’institut National de la Statistique et des Etudes Economiques. 
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 العلاقة بين معدل النمو وتطور النظام التقني  - 3.3- :الشكل رقم 

 معدل النمو                                                                                

  

  

 

  

                                        

                                          

 

 

 النظام التقني القديم   النظام التقني الجديد                                      

 Source : Gourlaouen J-P, Economie de l’entreprise a l’économie nationale, Edition Vuibert, 

Paris, 1986, p783. 

 من الأنظمة عن غيرهنظام تقني معين يتميز  لديهاية ن كل مرحلة زمنفإ هذا المنظور،من 
 عوديو  .لعامل الزمن ليها هذا النظامو مية التي يالأه بالإضافة إلى فيه، بطبيعة موارده والطاقة المستعملة

 .بين مختلف الابتكارات الذي يحدث لى التفاعلحدوث الفجوة بين الأنظمة المتتالية إ

 الاستراتيجية التحكم في الفروع. 3

ثلاث نظريات هناك و  .تحديد كيفية السيطرة عليها يتم الاستراتيجية، ينبغي أن فروعبمجرد تحديد ال   
 :1هيالاستراتيجية  والتحكم في الفروع متضاربة حول أفضل طريقة للسيطرة

 ؛الأول يقدم التخصص في النقاط الاستراتيجية للقطاع 
  على طول  (المصب ثم النزول إلى الأسفل ) ةع الاستراتيجيو الفر  )المنبع(من أعلى البدء فضليثاني الو

 ؛قطاعال
  بالمص فروع لىأي إ ،إلى الأعلى ثم الصعود الفروع الاستراتيجية سفلأالصعود من  قترحيالثالث. 

 خصص من خلال النقاط الاستراتيجيةالت. 1.3

هيمن على حد سواء على الذي من شأنه أن ي الفرعيتم تثبيت مستوى ، ومن هذا المنظور 
كة  باستمرار مع تحر م ، بل هيولكن هذه المستويات ليست ثابتة ،سفل() الأالأعلى( والمصب ) المنبع

نواة الما يميز تحديد  ، لأنرالابتكا تسطيح عملياتو ، هنماط عملياتشابه أوتنتاج درجة التقادم لآليات الإ

                                                           
1  Gourlaouen J-P, op-cit, p 319 

1945-1970 

1985-2010  1970-1985 

 ضعيف

 قوي
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 الاهتماميكون بالمبتكرين، لذلك يجب  الاهتمامإذ نجد في حالة الاحتكار أن  هو قدرتها على الابتكار،
 .1بدور الابتكار عند وضع نظرية استراتيجية لتخصص القطاع

 لى المصب منبع القطاع إصص من التخ. 2.3

بنية التخصص  إلى أو من الأعلى إلى الأسفل ،من المنبع إلى المصبيظهر معنى التخصص 
(. وقد تم تطبيق هذه النظرية أول مرة في stade d’élaboration)في كل فرع حسب مستويات الإعداد 

 أوروبا.
عالمية الثانية، كان لابد عليها أن تجد طريقة وروبية مدمرة من الحرب البعد خروج الدول الأف

صناعات الموجودة في وكانت هذه الطريقة هي الاهتمام بال ،زمتها وبناء اقتصادها من جديدللخروج من أ
قبل السكن والحديد  بالإسمنتي الاهتمام أ ،نزول إلى الأسفلالاقتصادية ثم ال و القطاعاتأعلى الفروع أ

 ،قطاعاتكثر في منبع الوقد تم تبني هذه السياسة من أجل التحكم أ .اعةقبل الميكانيك والطاقة قبل الصن
 كثر فعاليةفرض خصائص أو  ،من جهة مام حتى لا تتوقف عملية التنميةالأي الصناعات الموجودة في أ

 .2حتى تنهي التبعية للدول المتطورة تكنولوجيا ،من جهة أخرى  نتاجفي الإ
فترة تطبيقها )بعد في وهذا ما بينته التجربة الفرنسية  ،إن هذه النظرية لم تنجح على أرض الواقع

تحدث م الحرب العالمية إلى غاية السبعينات(، وهذا راجع إلى أن القدرة التكنولوجية المكتسبة في الأمام ل
دول أوروبا الشرقية لم تنجح في دفع الأرجنتين و أن الدول النامية مثل كما  .ب المنتظر منهاآثار الجذ
 تحقيق التنمية الاقتصادية.تها و صناعا

بين الصناعات ابتداءا من الأمام و  ،بين التخصصخلط تكمن عيوب هذه النظرية في الكما 
هناك تجارب لم كما أن  د ما.البنية الصناعية لبل تشكليمكن أن  هاالثقيلة التي لا يوجد ما يبرهن على أن

نالبد استراتيجيةتستند على  نجحت في ذلك نجاحا ما اعتمدت على التخصص من الخلف و ء من الأمام، وا 
 ، وهذا هو مبدأ النظرية الثالثة.اليابان وكوريا الجنوبية مثلكبيرا 
 من خلف ) المصب( صعودا للأعلى التخصص. 3.3

 ،وريا الشماليةفي اليابان وك اصة بعد النجاح الكبير الذي أحرزتهت هذه النظرية رواجا كبيرا خيلق
 .علىرية على استراتيجية الصعود من الأسفل إلى الأوتستند هذه النظ ،لى نجاحوالتي حولت الفشل إ

ميزة تنافسية ثم داخل هذا الفرع يتم تعيين  الذي لها فيه اتيجية هذه الدول في تحديد الفرعتمثلت إستر وقد 
يتم تحديد النواة التي  ومن خلال هذه المنتجات ،ميزة التنافسيةال والتي تحمل ،الأكثر تنافسيةالمنتجات 

  .3تحدث النجاح والتفوق 

                                                           
1  Gourlaouen J-P, op-cit, p319 
2 Ibid. 
3 Ibid,  p319. 
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ن توفر كل الموارد ت اليابان وكوريا الشمالية أوعلى الدول التي تريد تبني هذه النظرية كما فعل 
لاستراتيجية على النواة ا مع التركيز أكثر ،لضرورية لإنجاح هذه النظرية على أرض الواقعمالية والمادية اال

هذا ما ) مما ينعكس بالإيجاب على تنمية وتطور الاقتصاد الوطني. ،مامالتي تدفع الاقتصاد إلى الأ
    (.الجزائري و  يتونسالو  يسنبينه فيما بعد في الاقتصاد المغرب

 CEPII والمعلومة الدولية مركز الدراسات المستقبلية. 3

 اتدراس يقدم ،0987أنشئ سنة  ،الدولي مجال الاقتصاد في الفرنسي مركز الأبحاثهو 
 هذا المركز نظموي ،للاقتصاد العالمي للقضايا الرئيسيةالتحليل وقواعد البيانات و والبحوث  للمنتجات

الهيئة ب مرتبطة منسقة عضو في شبكة هوو  الدولي، بالاقتصادالمتعلقة  القضايا مؤتمرات وندوات حول
 .1المستقبلية ستراتيجيةللا العامة

 للمركز التطور التاريخي. 1.3

 سياق فيالدولية  ةالمعلومو  للدراسات المستقبلية مركز في فرنسا إنشاء تمّ  ،0987 سنةفي 
 فهم طريقة يريغبهدف تالفرنسية في ظل الانفتاح الاقتصادي العالمي،  الاقتصادية تحديث الإدارة

 .جديدة وخبرات أدواتتطلب ، الأمر الذي الفرنسي والأوروبي الاقتصاد
مع إيلاء اهتمام  للاقتصاد العالمي ومنسقة متماسكةنظر  اتتقديم وجه عمل على منذ إنشائهو 
نشر  فيCEPII ساسية لـ ة الأمهمالوتتمثل . والتحليلالموجهة للدراسة لجودة المعلومات الرقمية  خاص

 : من خلال جملة من الأدوات والوسائل منها للبحث ،في العالم كبر شريحةلأ المعلومات
"La Lettre du CEPII et La revue Économie prospective internationale ".  

 :2حسب المراحل التالية CEPII وقد تطور
  الدراسات تطوير جمع المعلومات و تمثل مهمته في تي ذالو  مركزالإنشاء تمّ ، 0987مارس  01في

  ؛والتبادل الدولي للاقتصاد العالمي المستقبلية
  ول رسالة لـ أتم طبع  0989ماي فيCEPII  :تحت عنوان"L'Industrie Mondiale dans la crise : 

trois faits significatifs؛" 

  لمجلة  العدد الأولصدر  0971مارس فيCEPII: "Économie prospective internationale 

"Spécialisation et adaptation face à la crise ؛ 
  الذي نظمته  المؤتمر الأولانعقد   1982ماي 18و 08فيCEPII :تحت عنوان  
"Assurer la stabilité des marchés et maîtriser le changement technologique." 
  تحت عنوان التقرير الأول صدر 0971في سنة :Économie Mondiale: la montée des tensions, 

Paris, éditions Economica؛ 

                                                           
 .0222/ 22/ 12 تاريخ الاطلاع، http://www.cepii.frمركز الدراسات المستقبلية والمعلومة الدولية الفرنسي على موقعه   1
 المرجع نفسه. 2

http://www.cepii.fr/
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  ول ورقة عمل لـصدور أ 0971فيفري في  CEPIIبعنوان :"Une dynamique des taux d'intérêt 

élevés aux États-Unis؛" 

  تحت عنوان: ول طبعةصدرت أ 0990سبتمبر في L’Économie mondiale, collection Repères, 

Paris, La Découverte؛ 

  ول نشرية لـصدرت أ 0991سبتمبر في CEPII؛ 
  لـ للأنترنتول موقع تم إحداث أ 0991سبتمبر في CEPII؛ 

من بين المراكز العالمية الرائدة في مجال البحوث التطبيقية حول القضايا  ،CEPIIتعتبر و 
المقاييس المؤشرات و لمختلف  مصادر مختلفة، البيانات منئمة بين لامالجمع و البقوم يحيث  الدولية.

 .1شخاص الراغبين في البحث والدراسةلتقديمها لعامة الأ ،قتصاد العالميالإحصائية المكونة للا
 توجهاته. 2.3

ديين، والمجتمع المدني، ، والمؤسسات الدولية، والاقتصاالعام والخاص لصناع القرارهو موجه 
الخبرة التي يتمتع بالنسبة للمؤسسات، استنادا إلى عادة بتنظيم مؤتمرات   CEPII م ناديو ويق. والصحافة

 .2التي يقدمها وشبكات البحوث ابه

  CEPII برنامج عمل .3.3

حيث  في السنة، مرتيندارة الذي يجتمع عن طريق مجلس الإ ،CEPIIيتم تحديد برنامج عمل 
 .3السنويةالتقارير  استعراضيتم 
 CEPII عمل يةكيف. 3.3

والخبرات نماذج ال، و لاقتصاد العالميل شاملةالبيانات القواعد  باستخدام  CEPIIيتم العمل في 
  مسؤول علمي. يرأس كل منها، لبحوثلبرامج  أربعة فيعمل هذا المركز  ويتم تنظيم. التعاون الدوليو 

 :4هي CEPIIعمل مجالات و 

 ؛والعولمة التجارة 
 النمو؛و  التنافسية  
 ؛الاقتصادات الناشئة 
 ؛والموارد الطبيعية البيئة 
 ؛أوروبا 

                                                           
 .0119/ 19/ 08 تاريخ الاطلاع،  http://www.cepii.frعلى موقعه الفرنسي  المستقبلية والمعلومة الدولية مركز الدراسات 1 
 . نفسهالمرجع  2 
 .نفسهالمرجع  3 
 .نفسه المرجع 4 

http://www.cepii.fr/
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 ؛الهجرة 
 المال والتمويل؛  
 ةالاقتصادي سياسةال. 

 CHELEM. قاعدة البيانات 5.3
وهي حساب موحد للتبادل ، CEPII يستعملهاكأداة   CHELEM1قاعدة البيانات الالكترونية تعتبر    

طار تجاهات الاقتصادية العالمية في إالاقتصادي العالمي، معروفة منذ سنوات كأداة قيمة لتحليل الإ
 : 2متجانس ومتناسق وموثق من خلال ثلاث قواعد بيانات

 CHELEM-CIN :تقسيم القطاعات من خلال تصنيفات يتم و  ،0918الدولية منذ  خاصة بالتجارة
 .فرع 00مجمعة في  فئة 80لى مقسمة إ CHELEM في الدولية، والمنتجات مثلى للتجارة

 CHELEM-PIBوتحتوي هذه  ،ومعدل سعر الصرف ،ناتج الداخلي الخامالو  ،: خاصة بالسكان
 و حسب الحجم.وتحدد حسب القيمة الدولية أ ،0911 قاعدة على سلسلة الناتج الداخلي الخام منذال
 CHELEM-BAL 0918وتحتوي على تدفقات ميزان المدفوعات منذ  ،المدفوعات: خاصة بميزان، 

 وهي معلومات متحصل عليها من صندوق النقد الدولي تغطي جميع دول العالم. 
وترتبط قواعد البيانات الثلاثة السابقة مع بعضها البعض من خلال تسميات جغرافية مشتركة         

 ة من خلال مؤشرات محددة.منطقة جغرافي 99حوالي من تغطي العالم كله، 
من  ويكون منهج التغطية العالمية متجانس وموحد من خلال جداول تجعل من السهل حساب العديد

 : المتغيرات مثل
 حصائية المشتركة، معدلات الهيكلة، ميزان المدفوعات....إلخ.المتغيرات الإ 
 السوق، الميزة النسبية الظاهرة، الفعالية....إلخ. كتموقع :والمؤشرات المحددة 

وتنتج   www.cepii.frنترنت في موقع اعد البيانات موجودة على شبكة الأوكل المعلومات حول قو 
 ."وروبيبانوراما التخصص الأ"و "بانوراما الاقتصاد العالمي" :منشورين هما CHELEMقاعدة البيانات 

 CHELEMتقسيم الفروع الاقتصادية حسب قاعدة البيانات . 6.3

 :3كما يلي افرع 00لـ  امنتج 80لى إ CHELEMتصنف المنتجات حسب قاعدة البيانات 
 
 
 
 

                                                           
1 CHELEM : Comptes Harmonisés sur les Echanges et L’Economie Mondiale. 

 .0119/ 19/ 08 تاريخ الاطلاع،  http://www.cepii.frعلى  موقعها   CHELEMقاعدة البيانات  2 
3 Fouquin Michel, Guimbard Houssien, Herzog Colette et Ünal Deniz, Panorama de l’économie mondiale, centre d’études 

prospectives et d’informations internationales, CEPII, Décembre 2012, pp101-102. 

http://www.cepii.fr/
http://www.cepii.fr/
http://www.cepii.fr/CEPII/fr/page_perso/page_perso.asp?nom_complet=Deniz+%C3%9Cnal
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 فرع الطاقة:

 IA  الكربون 
IB البترول الخام 
IC الغاز الطبيعي 
IG فحم الكوك 
IH ترولية المكررةالمنتجات الب 
II الكهرباء 

 الكيمياء: فرع

BA الإسمنت 
BB السيراميك 
BC الزجاج 
GA المواد الأولية الكيميائية 
GB الأسمدة 
GC الكيمياء العضوية 
GD الدهانات 
GE مواد المراحيض 
GF المواد الصيدلية 
GG البلاستيك 
GH المواد المصنعة من البلاستيك 
GI المواد المصنعة من المطاط 

HC المعادن الأخرى غير محددة 

 الغذائية: الصناعات فرع

JA الحبوب 
JB  المواد الزراعية الأخرى 
JC غير  المواد الزراعية

 الاستهلاكية
KA منتجات الحبوب 
KB الدهنيات 
KC الأسماك واللحوم 
KD المعلبات الحيوانية 
KE المعلبات الغذائية 
KF السكر 
KG العلف 
KH المشروبات 
KI التبغ المصنّع 

 الإلكترونيك: فرع

FI أدوات القياس 
FJ الساعات 
FK الأجهزة الصوتية 
FL الم رَكَبَات الإلكترونية 
FM الإلكترونيك العامة 
FN أجهزة الاتصال 

  النسيج: فرع

DAالخيوط والأقمشة 
DB الملابس الجاهزة 
DC الملابس المنسوجة 
DD الزرابي 
DE الجلود 

 الحديدية: غير المعادن فرع

CC المعادن غير الحديدية 
HB خامات غير الحديديةال 

  الميكانيك: فرع

FA الأشغال المعدنية 
FB الأدوات الحديدية 
FC المحركات 
FD العتاد الفلاحي 
FE أدوات التصنيع الآلية 
FF  عتاد البناء والأشغال

 العمومية
FG الآلات الخاصة 
FH الأسلحة 
FV السفن؛ 
FW الطائرات 

 الحديدية: الصناعات فرع

CA الحديد والصلب 
CB المواد الأولية المحولة 
HA خام الحديد 

 الكهرباء: فرع

FP الأجهزة الكهرمنزلية 
FQ المعدات الكهربائية 
FR إمدادات الطاقة 

  والورق: الخشب فرع

EA المنتجات الخشبية 
EB الأثاث 
EC  الورق 
ED المطبوعات 
EE  خشبيةمصنعة منتجات 

 النقل: فرع

FS عناصر السيارات المركبة 
FT السيارات الخاصة 
FU المَرْكَبَات التجارية 
FO أجهزة الإعلام الآلي 

 

 التونسيو  المغربي سنقوم بتحديد نقاط القوة والضعف للاقتصاد ،من خلال المباحث التاليةو 
 ثم الصعود الفروع الاستراتيجية أسفلالصعود من  قترحالتي ت) معتمدين على النظرية الثالثة ي،والجزائر 

في عملية  العربي المغربدول  سلطات نجاعة السياسة المتبعة من قبل  لتبيان مدى (،إلى الأعلى
مبتدئين  قبل وبعد تبني برنامج التأهيل،سنقوم بتحديد النواة الاستراتيجية للاقتصاديات الثلاثة و  .التأهيل

 منتجاتوداخل هذه الالاستراتيجية منتجات ين اليسنقوم بتع فروعثم داخل هذه ال التنافسية فروعبتحديد ال
خلال الفترة مؤشرين لتحديد الفروع التنافسية ين النواة الاستراتيجية، وقد تم الاعتماد على يسنقوم بتع

(  9ACR( والمتمثلين في: مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية )0979-0100)
𝑨𝑪𝑹𝟐كبر من الواحد ) أون عندما يكف .(مبحثفي هذا ال ولالأ لبالمط)والذي تم تبيانه خلال  > 𝟏 )

بمعنى هل يتجه ، ب العالمي على منتجات هذه الفروعمؤشر تطور الطلو  .تنافسيةيملك ميزة  فإن البلد
م هو في حالة من الاستقرار وحسب هذا أو التدهور أالمي على هذه الفروع نحو التطور الطلب الع

 .و استقرارأو تطور ألمي عليها في حالة تحسن الطلب العاالمؤشر يتم اختيار الفروع التي يكون 
  .CHELEM-CIN بياناتمن قاعدة ال الحصول عليها تمّ  كل الإحصائيات المستعملة في هذه الدراسةو 
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للاقتصاد المغربي ومدى استعمالها  تنافسيةال فروعتحديد ال: المبحث الثاني
  ها المغربايجية التأهيل التي تبنضمن استرات

ط الضوء على كيفية استعمال نظرية الفروع التنافسية لتحديد يسلت بحثسنحاول من خلال هذا الم
ونقاط الضعف التي  ،التي يجب تطويرها وتقديم كل الدعم لها ،نقاط القوة المحتملة للاقتصاد المغربي

 يجب معرفتها لتداركها.

 قبل تبني برنامج التأهيلتحديد الفروع التنافسية للاقتصاد المغربي ول: ال  المطلب
 سنعتمد على مؤشر الميزة ،لتحديد الفروع التنافسية للاقتصاد المغربي قبل تبني برنامج التأهيل

 .وتطور الطلب العالمي عليها ،بالصيغة الثانية النسبية الظاهرة المحسوب
بالصيغة  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تحديد الفروع التنافسية للاقتصاد المغربي حسب مؤشرأولا: 

 1116إلى  1191قبل تبني برنامج التأهيل من  ACR2الثانية 

 بالصيغة الثانية الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيم مؤشر سيعرض الجدول الموالي
(ACR2)، خلال  مغربيالتي يتكون منها الاقتصاد ال خارج فرع المحروقات بالنسبة لكل فروع النشاط

 .هجمعيار الطلب العالمي محسوب خار ن لأ هذا القطاعاستثناء  وقد تم ،(0991-0979الفترة )
لفروع   ACR2بالصيغة الثانية  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر  - 3.1-الجدول رقم

 1116لى إ 1191خارج المحروقات للفترة من  الاقتصاد المغربي
 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 الفروع
 0759 0057 0857 0151 0751 0858 0151 0959 النسيج
 951 0159 0059 0050 0151 0050 0050 0159 الكيمياء

 159 050- 851 159 951 0150 0151 951 الصناعات الغذائية
 157 159 159 157 059 058 059 051 حديدية الالصناعات غير 

 050- 051- 159- 150- 051- 051- 059- 050- الكهرباء
 157- 057- 059- 059- 051- 150- 059- 050- الخشب والورق 

 050- 151- 159- 151- 159- 057- 158- 151- كترونيكلالإ 
 850- 950- 059- 058- 950- 157- 951- 150- النقل

 151- 851- 751- 151- 751- 851- 751- 851- الصناعات الحديدية
 0757- 0757- 0958- 0051- 0059- 0159- 0759- 0151- الميكانيك

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMحصائيات تم الحصول عليها من قاعدة البيانات المصدر: إ
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 معطياته في الشكل التالي: بعرضولفهم تطور قيمة هذا المؤشر قمنا 
لفروع الاقتصاد  بالصيغة الثانية الميزة النسبية الظاهرة المحسوب مؤشر تطور  - 5.3-م: الشكل رق

 1116لى إ 1191للفترة من  المغربي خارج المحروقات

 
 .معطيات الجدول السابق اعتمادا على لطالبةاعداد المصدر : من إ 

فروع اقتصادية  أربعة فيظاهرة ن الاقتصاد المغربي يملك ميزة نسبية أ ،نلاحظ من خلال الشكل
فرع النسيج وفرع الكيمياء وفرع  :وهي، 0991إلى  0979على طول الفترة من  التأهيلقبل تبني برنامج 

ن مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب نجد أ وفرع الصناعات الغذائية، حيث الصناعات غير الحديدية
𝑨𝑪𝑹𝟐)) أكبر من الواحدبالصيغة الثانية  > خرى فلا تملك فيها المغرب ميزة تنافسية . أما الفروع الأ𝟏

𝑨𝑪𝑹𝟐) قل من واحد أ المؤشرقيمة كون  < 𝟏).  

 قبل تبني برنامج التأهيل الفروع التنافسية وتطور الطلب العالمي عليها خارج المحروقاتثانيا: 

ات خلال على الفروع التنافسية خارج قطاع المحروق العالمي ن لنا الشكل التالي تطور الطلبييب
التأكد من النتائج المتحصل عليها سابقا  ذلكوسنحاول من خلال  ،0119لى إ 0918الفترة الممتدة من 

 فروع التنافسية للاقتصاد المغربي.بالنسبة لل
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 1161ية خارج قطاع المحروقات من مساهمة الفروع التنافسية في التجارة الدول  -6.3-م: الشكل رق
 2001لى إ

 
Source : M. Fouquin, H. Guimbard, C. Herz og & D. Ünal, Panorama de l’économie mondiale, centre 

d’études prospectives et d’informations internationales, CEPII, décembre 2012, p25. 

الفروع  ننجد أ ،ب العالمي للفروع التنافسيةالطل والذي يبين لنا تطور ،من خلال الشكل السابق
في حالة ففرع الكيمياء نجده  ،حالة من الاستقرار في وأ وتطور التي تم اختيارها سابقا إما في حالة تحسن

أما  ،فهو في حالة من الاستقرار ما فرع النسيجأ ،0979لى إ 0918ل الفترة من لى طو تطور مستمر ع
يظهر  حين. في 0979خذناه من سنة إذا أفي حالة استقرار فهو حديدية الالصناعات غير  بالنسبة لفرع

 . 0991لى إ 0918فرع الصناعات الغذائية في حالة تدهور مستمر من 
 حديدية.الالكيمياء والصناعات غير النسيج و ن الفروع التنافسية للاقتصاد المغربي هي: فإيه وعل

 التأهيلقبل تبني برنامج  للاقتصاد المغربيالمكونة  للفروع التنافسية الاستراتيجيةتحديد النواة ثالثا: 
 1116إلى  1191من 

من قبل تبني برنامج التأهيل، المغربي  للاقتصادفي هذه المرحلة بتحديد النواة الاستراتيجية سنقوم 
 .ل الفروع التي تم تحديدها سابقاخلا

 :قبل تبني برنامج التأهيل تعيين نقاط القوة والضعف للاقتصاد المغربي  .1

والذي يبين مؤشر الميزة النسبية الظاهرة  10 :رقم حقمن خلال الجدول الموجود في المل
إلى  0979من  لفروع الاقتصادية للاقتصاد المغربينية لجميع المنتجات المكونة  لالمحسوبة بالصيغة الثا

اط بحيث تتمثل نق قبل تبني برنامج التأهيل،سنقوم بتحديد نقاط القوة والضعف للاقتصاد المغربي  ،0991
بالصيغة الثانية  رة المحسوبالميزة النسبية الظاهكبر قيمة لمؤشر تحمل أالقوة في المنتجات التي 

𝑨𝑪𝑹𝟐 مؤشر لنفس الفترةهذا الدنى قيمة يسجلها التي تمثل أنقاط الضعف و و  ،0991و 0979 لسنتي. 
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 1116لى إ 1191عف للاقتصاد المغربي من ضنقاط القوة وال  - 2.3- :الجدول رقم     
0979 

 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط الضعف 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط القوة
 الملابس الجاهزة

 معادن غير محددة
 خرى المواد الزراعية الأ

 اللحومالأسماك و 
 الملابس المنسوجة

 سمدةالأ
 حيوانيةالمصبرات ال

 الجلود
 المعلبات الغذائية
 المنتجات البترولية

 الزرابي
 المشروبات

01.01 
01.79 
01.0 
7.11 
1.7 
1.80 
1.18 
0.9 
0.98 
0.9 
0.70 
0.00 

 البترول الخام
 الآلات الخاصة

 الحبوب
 المواد الدهنية

 السفن
 المحركات

 المواد المصنعة من البلاستيك
 ستهلاكيةالا يرالمواد الزراعية غ
 الادوات الحديدية

 السكر
 جهزة الاتصالأ

 السيارات الخاصة

-18 .35 
-6 .63 
-5 .04 
-3.97 
-3.96 
-3.8 
-3.18 
-3.09 
-2.83 
-2.61 
-2.6 
-1.9 

0991 
القوة نقاط  𝑨𝑪𝑹𝟐 الضعف نقاط  𝑨𝑪𝑹𝟐 

 الملابس الجاهزة
 خرى المواد الزراعية الأ

 سماك واللحومالأ
 الملابس المنسوجة

 يةولية الكيميائالمواد الأ
 خرى غير محددةمعادن أ

 خامات غير حديدية
 سمدةالأ

 الجلود
 حيوانيةالمصبرات ال

 ليكترونيةالمركبات الإ
 

00.7 
01.1 
0151 
9.1 
9.0 
8.9 
1.1 
1.0 
1.1 
0.0 
0.7 

 قمشةالأالخيوط و 
 البترول
 الحبوب

 الآلات الخاصة
 الصلبالحديد و 

 ستهلاكيةالازراعية غير المواد ال
 المواد المصنعة من البلاستيك

 السيارات الخاصة
 المحركات
 الدهنيات
 السكر

08.7- 
09.7- 
00.1- 
1.9- 
9.7- 
1.1- 
1.1- 
1- 
0.7- 
0.1- 
0.9- 

 .10رقم  اعتمادا على الملحق عداد الطالبةالمصدر: من إ       
في تلك  لفروع الاقتصاد المغربين معظم المنتجات المكونة أنجد  ،من خلال الجدول السابق

 .لخجلود ....إملابس الجاهزة والمنسوجة والزرابي والالهي منتجات تابعة للفروع التنافسية ك الفترة،
ن غير محددة، في المنتجات التالية: الملابس الجاهزة، معاد 0979وقد تمثلت نقاط القوة في سنة 

سمدة، مصبرات حيوانية، الجلود، ك واللحوم، الملابس المنسوجة، الأسماالمواد الزراعية الأخرى، الأ
نقاط القوة  فقد تمثلت 0991ما في سنة . أالمعلبات الغذائية، المنتجات البترولية، الزرابي، المشروبات

وم، سماك واللحبس الجاهزة، المواد الزراعية الأخرى، الأالملا: المنتجات التالية للاقتصاد المغربي في
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سمدة، غير محددة، خامات غير حديدية، الأية، معادن أخرى ولية الكيميائالملابس المنسوجة، المواد الأ
 .ونيةلكتر ات الإحيوانية، المركبالمصبرات الالجلود، 
الملابس  ن منتوج، نجد أ0991إلى  0979تأهيل أي من فخلال الفترة التي سبقت برنامج ال         
كما  ،ميزة تنافسية فيها المغرب تملك كانت ولى بالنسبة للمنتجات التيعلى المرتبة الأحافظ الجاهزة 

خرى كالأسمدة ض المنتجات الأتحسن بع نلاحظو . 00.7لى إ 01.09قيمة المؤشر من  تارتفع
حديدية، الخامات غير الكخرى راعية الأخرى، كما ظهرت منتجات أالمنسوجة والمواد الز والملابس 

معلبات الغذائية الها التنافسية كميزتوهناك منتجات قد فقدت  .يةولية كيميائ، مواد أم ركَبات إلكترونية
 الزرابي.والمشروبات و 

 والبعض الآخرمنتجات تحسنت بعض الي فنجد المغربالضعف للاقتصاد ما بالنسبة لنقاط أ
 .0991لى إ 0979مستوياتها المتدنية من سنة حافظت على  والباقي ،تدهورت

 1116إلى  1191. تحديد المنتجات المكونة للاقتصاد المغربي قبل تبني برنامج التأهيل من 2

سنقوم فيما يلي بتحديد المنتجات المتواجدة في كل فرع تنافسي قبل  ،من خلال النتائج السابقة
التي كانت تملك فيها المغرب ميزة تنافسية. وهي المنتجات التي كان فيها مؤشر و تبني برنامج التأهيل، 

𝑨𝑪𝑹𝟐كبر من الواحد الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية أ > ، والجدول الموالي يبين 𝟏
 :ذلكا لن

 المنتجات المكونة لكل فرع تنافسي مغربي قبل تبني برنامج التأهيل - 3.3-الجدول رقم: 
 حديديةالالصناعات غير  الكيمياء النسيج الفروع التنافسية

 
 
 
 
 

 المنتجات 

 قمشةالخيوط والأ
 الملابس الجاهزة

 الملابس المنسوجة
 الزرابي
 الجلود

 سمنتالإ
 السيراميك
 الزجاج
 ولية الكيميائيةالأ المواد

 الأسمدة
 ساسيةالكيمياء العضوية الأ

 الدهانات
  مواد المراحيض
 مواد صيدلانية

 البلاستيك
 المواد المصنعة من البلاستيك
 المواد المصنعة من المطاط

 محددةالالمعادن الأخرى غير 

 حديديةالالمعادن غير 
 خامات غير حديدية

Source : Fouquin Michel, Guimbard Houssien, Herzog Colette et Ünal Deniz, Panorama de 

l’économie mondiale, centre d’études prospectives et d’informations internationales, CEPII, décembre 

2012, pp101-102. 

http://www.cepii.fr/CEPII/fr/page_perso/page_perso.asp?nom_complet=Deniz+%C3%9Cnal
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 قبل تبني برنامج التأهيل  تحديد النواة الاستراتيجية لكل فرع تنافسي للاقتصاد المغربي. 3

الميزة  كما تم تبيانه من خلال دراسة تطور مؤشر ث فروع تنافسية للاقتصاد المغربي،هناك ثلا
إلى  0979خلال الفترة من  عليها بالصيغة الثانية ومؤشر الطلب العالمي النسبية الظاهرة المحسوب

 .الحديديةالصناعات غير يمياء و كالوهي فرع النسيج و  ،0991
المغربي قبل تبني برنامج وعليه سنقوم بتحديد النواة الاستراتيجية لكل فرع تنافسي للاقتصاد 

  التأهيل.

 تحديد النواة الاستراتيجية لفرع النسيج:. 1.3

حد الفروع نه أالذي بينت النتائج السابقة أ ،الاستراتيجية لفرع النسيجن النواة ين تعيسنحاول الآ
الميزة النسبية  تطور مؤشرعن طريق تحليل قبل تبني برنامج التأهيل،  التنافسية للاقتصاد المغربي

 .0991لى سنة إ 0979ن سنة بالصيغة الثانية م الظاهرة المحسوب

بالصيغة الثانية لمنتجات فرع  ظاهرة المحسوبالنسبية التطور مؤشر الميزة - 3.3- الجدول رقم:
 1116لى إ 1191لاقتصاد المغربي للفترة من النسيج المكون ل

 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 السنوات  المنتجات

 0857- 0759- 0950- 0157- 0150- 0950- 0950- 0059- قمشةالالخيوط و 
 0057 0151 0050 0050 0051 0151 0059 0151 الملابس الجاهزة

 951 951 859 750 751 858 759 159 الملابس المنسوجة
 158 159 158 050 050 051 059 057 الزرابي
 151 151 150 151 150 151 158 059 الجلود

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 

 السابق في الشكل التالي:سقاط نتائج الجدول ويمكن إ
لفرع  𝑨𝑪𝑹𝟐بالصيغة الثانية  الميزة النسبية الظاهرة  المحسوبتطور مؤشر   - 1.3- :الشكل رقم

 1116الى  1191النسيج المكون للاقتصاد المغربي من 

 
 اعتمادا على الجدول السابق. لطالبةعداد االمصدر : من إ 
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 :تكتسب ميزة تنافسية بالنسبة لفرع النسيج هين المنتجات التي أ ،من خلال الشكل نلاحظ
على واحد الكبر من أ 𝑨𝑪𝑹𝟐قيمة المؤشر  كون  ،والزرابي والملابس المنسوجة والجلودالملابس الجاهزة 

كون قيمة  ،ير تنافسيةفهي غ ،قمشةجات الخيوط والأما منت. أ0991لى إ 0979طول الفترة الممتدة من 
 .قل من الواحدأ المؤشر بها

 واة الاستراتيجية لفرع الكيمياء. تحديد الن2.3

 كثر تنافسية،يمياء من خلال تحديد المنتجات الأسنحاول هنا تحديد النواة الاستراتيجية لفرع الك
لى إ 0979خلال الفترة الممتدة من 𝑨𝑪𝑹𝟐 عن طريق تحليل لقيمة المؤشر ،والتي تمثل جوهر هذا الفرع

0991. 
بالصيغة الثانية لمنتجات فرع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 5.3-: الجدول رقم

 1116لى إ 1191للفترة من  الكيمياء المكون للاقتصاد المغربي
 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 السنوات           المنتجات

 151 150 150 150- 159- 151- 150- 150- سمنتالإ
 151- 151- 150- 151- 151- 151- 150- 151- السيراميك

 159- 159- 151- 159- 151- 151- 151- 158- الزجاج
 950 957 759 159 850 951 751 151 ولية الكيميائيةمواد ال ال
 150 950 150 158 951 158 751 958 سمدةال

 057- 050- 158- 159- 159- 050- 051- 159- العضوية الكيمياء
 050- 051- 051- 051- 059- 051- 051- 051- الدهانات

 050- 158- 157- 158- 151- 151- 159- 151- مواد المراحيض
 050- 050- 157- 159- 051- 051- 050- 050- يةنصيدلا المواد ال

 051- 050- 050- 050- 050- 051- 059- 057- البلاستيك
 151- 158- 059- 051- 059- 151- 159- 150- المواد المصنعة من البلاستيك

 158- 150- 151 150- 150- 151- 151- 151- المواد المصنعة من المطاط
 859 150 851 157 859 159 850 0159 خرى غير محددةأمعادن 

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 

 نتائج الجدول السابق في الشكل التالي: ويمكن عرض
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لفرع الكيمياء المكون للاقتصاد المغربي خلال الفترة   𝑨𝑪𝑹𝟐تطور قيمة المؤشر - 9.3- :الشكل رقم
 1116الى  1191من 

 
 .اعتمادا على الجدول السابق طالبةعداد الالمصدر : من إ 

المكونة لفرع و  التي تملك ميزة نسبية ن المنتجات التنافسيةأ ،من خلال الشكل السابق يتبين لنا
ولية المواد الأ :منتجات وهي ةتتمثل في ثلاث، 0991إلى  0979من  التأهيلالكيمياء قبل تبني برنامج 

 ،كبر من الواحدأفيها  𝐴𝐶𝑅2لأن قيمة المؤشر  ،محددةالخرى غير سمدة والمعادن الأالكيميائية والأ
 .المؤشر فيها أقل من الواحد، كون قيمة فرع غير تنافسيةهذا الوباقي المنتجات المكونة ل

 حديديةالاتيجية لفرع الصناعات غير . تحديد النواة الاستر 3.3

سنقوم  قبل تبني المغرب لبرنامج التأهيل، لتحديد النواة الاستراتيجية لفرع الصناعات غير الحديدية
 ذلك:والجدول التالي يبين  .0991الى  0979للفترة من  𝑨𝑪𝑹𝟐بتحليل تطور قيمة مؤشر 

بالصيغة الثانية لفرع الصناعات  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر  - 6.3-: الجدول رقم
 1116إلى  1191غير الحديدية قبل تبني برنامج التأهيل من 

 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 المنتجات

 159- 159- 150 150 150- 158- 151 150 حديديةالالمعادن غير 

 151 151 158 157 151 051 051 051 حديديةالخامات غير ال

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 

 في الشكل التالي: السابق ويمكن بلورة معطيات الجدول
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بالصيغة الثانية لفرع الصناعات  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 1.3- : الشكل رقم
  1116إلى  1191للفترة من  التأهيلغير الحديدية قبل تبني برنامج 

 
 .اعتمادا على المعطيات الجدول السابق لطالبةالمصدر: من إعداد ا

يتكون من منتوجين هما: ، ن فرع الصناعات غير الحديدية أ ،يتبين لنا من خلال الشكل السابق
أكبر من الواحد. أما المنتوج  𝐴𝐶𝑅2 والذي يملك ميزة نسبية كون قيمة المؤشر ،الحديديةخامات غير ال

قيمة المؤشر فيه أقل من  لا يملك ميزة تنافسية كون فهو  الثاني والمتمثل في المعادن غير الحديدية
 حديدية. الغير  اماتالخوبالتالي فإن المنتوج التنافسي لهذا الفرع قبل تبني برنامج التأهيل، هو  الواحد،

للاقتصاد المغربي قبل تبني برنامج التأهيل من للفروع التنافسية المكونة . تحديد النواة الاستراتيجية 3
 1116إلى  1191

للاقتصاد المغربي قبل تبني  اتيجية لكل فرع تنافسي على حدىمن خلال دراستنا للنواة الاستر 
في . نستنتج أن النواة الاستراتيجية للاقتصاد المغربي 0991إلى  0979برنامج التأهيل للفترة الممتدة من 

 ،  تمثلت في المنتجات التالية:تللك الفترة

 قبل تبني برنامج التأهيل النواة الاستراتيجية للاقتصاد المغربي  -1.3 -الجدول رقم
 حديديةالفرع الصناعات غير  فرع الكيمياء فرع النسيج

 الملابس الجاهزة 
 الملابس المنسوجة 
 الجلود 
 الزرابي 

 ولية الكيميائيةالمواد الأ 
 سمدةالأ 
  غير محددةأخرى معادن 

 حديديةالخامات غير ال 

 اعتمادا على النتائج المتحصل عليها من الدراسات السابقة طالبةعداد الالمصدر : من إ 

لنا جميع المنتجات المكونة  ن خلال الشكل الموالي، والذي يبرزنبين هذه النواة من ويمكن أ
 .قبل تبني برنامج التأهيل للفروع التنافسية للاقتصاد المغربي
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للفترة الممتدة  التأهيلقبل تبني برنامج  مغربيالنواة الاستراتيجية للاقتصاد ال  - 10.3-: الشكل رقم
 1116إلى  1191من 

 
 .اعتمادا على معطيات الجداول السابقة الطالبةعداد من إ  المصدر

 ،قبل تبني برنامج التأهيل النواة الاستراتيجية للاقتصاد المغربي أن ،من خلال الشكل السابقيتبين 
سمدة، المواد الأولية الكيميائية، الأ الزرابي، بس المنسوجة، الجلود،الملابس الجاهزة، الملا تمثلت في: 

 غير محددة، خامات غير حديدية.أخرى معادن 
لتطوير من قبل السلطات ن تحظى بالعناية والرعاية والتأهيل وامن المفروض أهذه النواة هي التي 

ن تنافس بها المنتجات الأوروبية بعد الدخول في منطقة لتستطيع أ لا تفقد ميزتها التنافسية،حتى المغربية 
يجب  لهذا سواق العالمية.تنافس بها في الأكما يمكن للمغرب أن ي ،الأوروبي الاتحادالتجارة الحرة مع 

طقة التجارة الحرة مع تنافسية، قبل الدخول في منالقوم بتطوير وتأهيل المنتجات الأخرى غير أن ي عليه
 وروبية. نافسة الشرسة من قبل المنتجات الأمن الم وروبي حتى يحفظ اقتصادهالاتحاد الأ

 .التغيرات التي حصلت في الاقتصاد المغربي بعد تبني برنامج التأهيل معرفةوفيما يلي سنحاول 
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عد تبني برنامج التأهيل من المطلب الثاني: تحديد الفروع التنافسية للاقتصاد المغربي ب
 2011لى إ 1111

إعادة لتأهيل، سنحاول فيما يلي بعد تحديد الفروع التنافسية للاقتصاد المغربي قبل تبني برنامج ا
 الاقتصاد المغربي. الحاصل في تطورالبرنامج لمعرفة مدى هذا البعد تبني  هاتحديد
بالصيغة  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تحديد الفروع التنافسية للاقتصاد المغربي حسب مؤشرأولا: 

 2011الى 1111بعد تبني برنامج التأهيل من  ACR2الثانية 

بالصيغة  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب والذي يبين لنا تطور مؤشر ،من خلال الجدول التالي
، 0100إلى  0991المحروقات خلال الفترة من الثانية لجميع الفروع المكونة للاقتصاد المغربي خارج 

 سنقوم بتحديد الفروع التنافسية للاقتصاد المغربي بعد تبني برنامج التأهيل.
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 1111لفروع الاقتصاد المغربي خارج المحروقات للفترة من   ACR2بالصيغة الثانية  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر  - 9.3-: الجدول رقم
 2011لى إ

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 السنوات   /  الفروع

 1,61 161 ,16 ,16 862 268 861 161 162 1,61 ,36 1161 1161 1,61 1,61 النسيج

 2162 1161 168 2161 1,61 161 1,63 161 161 1262 1862 ,116 1163 1861 ,116 الكيمياء

 861- 62,- 62, 161- 163- 161 ,6,- ,16 161 ,6,- ,6,- ,16- 263 62,- 262 الصناعات الغذائية

 61, 161 61, 61, 161 ,6, 61, 61, ,16 262 ,26 861 861 862 61, حديدية الالصناعات غير 

 61, ,6, 262 ,6, ,16 161 163 168 61, 62, ,6,- 68,- 168- 63,- 161- الكهرباء

 68,- ,16- 161- 163- 161- 61,- 161- 162- 861- ,6,- 61,- 263- ,6,- 61,- 61,- الخشب والورق 

 61, ,6,- 863- 68,- ,86- ,16- 61,- 68,- 261- ,16- ,6,- 868- 261- 161- 261- كترونيكالإل

 61, 1,61- 1161- 2161- 1161- ,1,6- ,1,6- ,16- ,6,- ,6,- ,6,- ,16- ,16- 161- 63,- النقل

 63,- 168- 1,62- ,126- 161- ,36- 161- 168- 161- ,16- 61,- ,16- 361- ,36- 61,- الصناعات الحديدية

 61, 161,- 2161- 368,- 261,- ,16,- 2161- ,2,6- ,216- ,286- 1163- ,136- 2,61- 1363- 1161- الميكانيك

 01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 
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، قمنا بإسقاط معطيات الجدول السابق والجدول 0100إلى  0998ولفهم تطور قيمة المؤشر للفترة من 
 في الشكل التالي:  - 0.1-رقم 

لفروع الاقتصاد بالصيغة الثانية  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر  - 11.3-: الشكل رقم
 2011إلى  1191للفترة من  المغربي خارج المحروقات

 
 معطيات الجدول السابق.عداد الطالبة حسب المصدر : من إ 

نلاحظ من خلال الشكل السابق، أن الاقتصاد المغربي بعد تبني برنامج التأهيل أصبح يملك ميزة 
نسبية ظاهرة في أربعة فروع اقتصادية؛ هي: فرع الكيمياء وفرع النسيج وفرع الصناعات غير الحديدية 

 وفرع الكهرباء.
ففرع الصناعات  رى؛الفروع الاقتصادية واندثار أخفبعد تبني برنامج التأهيل نلاحظ ظهور بعض 

لا أنه بعد تبني برنامج التأهيل برنامج كان المغرب يملك فيه ميزة تنافسية، إهذا الالغذائية قبل تبني 
تحسنا  شهدفرع الكهرباء  في حين نجد ،أرجح بين القيم الموجبة والسالبةصبحت قيمة المؤشر فيه تتأ

مؤشر قيمة فيها المغرب ميزة تنافسية، كون الفروع الأخرى فلا تملك أما برنامج. هذا الملحوظا بعد تبني 
𝑨𝑪𝑹𝟐) الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية أقل من واحد  < إلا أن هناك بعض  .(𝟏

والميكانيك والنقل، والتي إذا ما  لكترونيكمثل الإ 0100كبيرا خلال سنة الفروع التي عرفت انتعاشا 
 . مستقبلا واصلت على هذا النحو، فيمكن أن تملك فيها المغرب ميزة تنافسية

 ثانيا. الفروع التنافسية وتطور الطلب العالمي عليها خارج المحروقات:

تطور الطلب العالمي على الفروع التنافسية خارج قطاع المحروقات  - 1.1-يبين لنا الشكل رقم 
 .0119إلى  0918من  خلال الفترة الممتدة
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إلى  0998ن فرع الكيمياء في حالة تطور مستمر على طول الفترة من فحسب هذا الشكل، نلاحظ أ
نفس  في حالة استقرار خلال مفه ،وفرع الكهرباء والصناعات غير الحديدية ع النسيجو . أما فر 0100
ترة من غربي بعد تبني برنامج التأهيل للفوبالتالي فإن هذه الفروع هي الفروع التنافسية للاقتصاد الم. الفترة

 .0100إلى  0998

التأهيل للاقتصاد المغربي بعد تبني برنامج المكونة ثالثا: تحديد النواة الاستراتيجية للفروع التنافسية 
 2011إلى  1111للفترة من 

سنقوم بتحليل المنتجات  بعد تبني برنامج التأهيل، لتحديد النواة الاستراتيجية للاقتصاد المغربي
 ه.الحاصل في تطورال، لمعرفة فيها المغرب ميزة تنافسية والتي يملكاجدة في كل فرع تنافسي المتو 

 بعد تبني برنامج التأهيل:  . تعيين نقاط القوة والضعف للاقتصاد المغربي1

، والذي يبين لنا تطور مؤشر الميزة النسبية 10 من خلال الجدول الموجود في الملحق رقم
نقاط  يمكن تعيين نة لفروع الاقتصاد المغربي،لجميع المنتجات المكو الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية 

في والتي تتمثل نقاط الضعف  وتعيين الواحد،فيها قيمة المؤشر أكبر من القوة في المنتجات التي يكون 
 التي تمثل أقل قيمة لهذا المؤشر. المنتجات
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 2011لى إ 1116نقاط القوة والضعف للاقتصاد المغربي من   - 1.3- :الجدول رقم     
0991 

 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط الضعف 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط القوة
 الملابس الجاهزة
 خرى المواد الزراعية الأ

 سماك واللحومالأ
 الملابس المنسوجة

 يةئولية الكيمياالمواد الأ
 معادن أخرى غير محددة

 حديديةالخامات غير ال
 سمدةالأ

 الجلود
 حيوانيةالمصبرات ال

 كترونيةلالمركبات الإ

00.7 
01.1 
0151 
9.1 
9.0 
8.9 
1.1 
1.0 
1.1 
0.0 
0.7 

 قمشةالخيوط والأ
 البترول
 الحبوب

 الآلات الخاصة
 الصلبالحديد و 

 ستهلاكيةالازراعية غير المواد ال
 المواد المصنعة من البلاستيك

 السيارات الخاصة
 المحركات
 الدهنيات
 السكر

08.7- 
09.7- 
00.1- 
1.9- 
9.7- 
1.1- 
1.1- 
1- 
0.7- 
0.1- 
0.9 

0100 
 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط الضعف 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط القوة
 الملابس الجاهزة

 سمدةالأ
 خرى الزراعية الأ المواد

 خرى غير محددةأمعادن 
 يةئايولية الكيمالمواد الأ

 الملابس المنسوجة
 مدادات الطاقةإ

 مصبرات حيوانية
 اللحومسماك و الأ
 حديديةالخامات غير ال

 كترونيةلالمركبات الإ
 الجلود

09.90 
01.81 
01.17 
00.10 
00.99 
7.1 
8.09 
8.00 
1.98 
1.00 
1.79 
1.01 

 قمشةالخيوط والأ
 الحبوب

 سلحةالأ
 الآلات الخاصة

 الصلبالحديد و 
 المواد المصنعة من البلاستيك

 ستهلاكيةالازراعية غير المواد ال
 السيارات الخاصة

 العلف
 السكر

01.11- 
09.78- 
8.81- 
1.9- 
1.9- 
9.99- 
9.11- 
1.10- 
1.00- 
1.19- 

 .10 عداد الطالبة اعتمادا على الملحق رقمالمصدر: من إ      

تمثلت في  ،0100نقاط القوة للاقتصاد المغربي لسنة  أن من خلال الجدول السابقيتبين 
خرى، معادن أخرى غير محددة، المواد زة، الأسمدة، المواد الزراعية الأالملابس الجاه التالية:المنتجات 

خامات ال سماك واللحوم،ية، الملابس المنسوجة، إمدادات الطاقة، مصبرات حيوانية، الأائيالأولية الكيم
 كترونية، الجلود.حديدية، المركبات الإلالغير 



التنافسية افروعه مع التونسية والجزائريةو  والمتوسطة المغربية الصغيرة المؤسسات تأهيل عملية مةملاء مدى: الثالث الفصل  

 

251 
 

ولى بالنسبة للمنتجات التي تملك ميزة تنافسية الملابس الجاهزة على المرتبة الأ فقد حافظت منتجات
وبالتالي نلاحظ تحسن مستوى هذا المنتوج من سنة  ،09.90الى  00.7قيمة المؤشر من  تارتفعو 

 ..إلخ. خرى والمواد الزراعية الأخرى كالأسمدة تجات الأمعظم المن تتحسن كما، 0100إلى 0991
 .خرى كإمدادات الطاقةهرت منتجات أظو 

، بينما تدهورتمنتجات قد أن بعض الفنجد  ،يما بالنسبة لنقاط الضعف للاقتصاد المغربأ
 .0100لى إ 0991خرى حافظت على مستوياتها المتدنية من سنة منتجات أ

 للاقتصاد المغربي بعد تبني برنامج التأهيل: للفروع التنافسية منتجات المكونةتحديد ال. 2

 :في المغرب المنتجات المكونة لكل فرع تنافسي بعد تبني برنامج التأهيل الجدول التالي يبين لنا
 المنتجات المكونة لكل فرع تنافسي مغربي بعد تبني برنامج التأهيل - 10.3-الجدول رقم: 

 الكهرباء حديديةالالصناعات غير  الكيمياء النسيج التنافسية الفروع
 
 
 
 
 

 المنتجات 

 قمشةالخيوط والأ
 الملابس الجاهزة

 الملابس المنسوجة
 الزرابي
 الجلود

 سمنتالإ
 السيراميك
 الزجاج
 ولية الكيميائيةالأالمواد 
 الأسمدة

 ساسيةالكيمياء العضوية الأ
 الدهانات

 مواد المراحيض
 صيدلانيةالمواد ال

 البلاستيك
 المواد المصنعة من البلاستيك
 المواد المصنعة من المطاط

 المحددةغير الأخرى المعادن 

 حديديةالالمعادن غير 
 حديديةالخامات غير ال

 جهزة الكهرمنزليةالأ
 لكهربائيةالمعدات ا

 مدادات الطاقةإ

Source : Fouquin Michel, Guimbard Houssien, Herzog Colette et Ünal Deniz, Panorama de 

l’économie mondiale, centre d’études prospectives et d’informations internationales, CEPII, décembre 

2012, pp  909 - 102. 

 النواة الاستراتيجية لكل فرع تنافسي للاقتصاد المغربي بعد تبني برنامج التأهيل تحديد .3

سنقوم فيما يلي بتحديد النواة الاستراتيجية لكل فرع تنافسي على حدى، بعد تبني برنامج التأهيل 
 للفروع التنافسية التي تم تحديدها سابقا.

 تحديد النواة الاستراتيجية لفرع النسيج .1.3

 الميزة النسبية الظاهرة المحسوب النواة الاستراتيجية لفرع النسيج سنقوم بتحليل تطور مؤشر لتحديد
 ذلك:والجدول التالي يبين لنا  .0100إلى  0998بالصيغة الثانية لهذا الفرع خلال الفترة من 

http://www.cepii.fr/CEPII/fr/page_perso/page_perso.asp?nom_complet=Deniz+%C3%9Cnal
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لى إ 1111لاقتصاد المغربي للفترة من بالصيغة الثانية لمنتجات فرع النسيج المكون ل الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر- 11.3- الجدول رقم:
2011 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 السنوات   المنتجات

 ,2,6- 2,63- ,216- ,16,- 63,,- ,6,,- 2161- 2161- 2,63- 2161- 2163- 2861- 2862- 2261- 1361- قمشةالخيوط وال

 2163 ,2,6 2861 ,6,, 68,, 2,61 ,216 2161 2,68 2,63 ,2,6 2261 2261 2261 2,61 الملابس الجاهزة

 ,16 161 161 368 ,16 162 163 163 361 361 ,1,6 363 ,36 ,1,6 361 الملابس المنسوجة

 61,- 161- 161- 168- ,16- 168- 162- ,16- 161- ,6,- 68,- 61,- 68, ,6, 68, الزرابي

 61, 261 163 ,26 161 ,16 ,16 268 261 261 261 61, 61, 61, ,6, الجلود

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 
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الجدول بإسقاط بيانات الجدول السابق و ، سنقوم التأهيلتطور فرع النسيج قبل وبعد تبني برنامج  ولبيان
 في الشكل التالي: - 1.1- رقم

لفرع ( 𝑨𝑪𝑹𝟐) بالصيغة الثانية المحسوبالميزة النسبية الظاهرة تطور مؤشر  - 12.3- :الشكل رقم
 2011لى إ 1191لمكون للاقتصاد المغربي من النسيج ا

 .اعتمادا على معطيات الجدول السابق المصدر: من إعداد الطالبة
ملك فيها المغرب ميزة تنافسية بالنسبة لفرع الشكل السابق، أن المنتجات التي ينلاحظ من خلال  

النسيج بعد تبني برنامج التأهيل تمثلت في: الملابس الجاهزة والملابس المنسوجة والجلود، كون قيمة 
وهي نفس المنتجات  ،0100إلى  0991على طول الفترة الممتدة من واحد الأكبر من  𝑨𝑪𝑹𝟐المؤشر 

أصبحت قيمة المؤشر بها أقل باستثناء الزرابي التي برنامج هذا الالتي كانت تملك ميزة تنافسية قبل تبني 
والملابس المنسوجة  الملابس الجاهزةكما عرفت ، من الواحد وبالتالي اصبح هذا المنتج غير تنافسي

ا على ميزته ترغم ذلك حافظو  ،هذا البرنامجأما الجلود فقد شهدت تدهورا طفيفا بعد تبني  تطورا ملحوظا،
  أي تطور أو تحسن بعد تبني برنامج التأهيل. قمشةالخيوط والأ منتج شهدفي حين لم ي التنافسية،

 . تحديد النواة الاستراتيجية لفرع الكيمياء2.3

تحديد النواة الاستراتيجية لفرع الكيمياء للاقتصاد المغربي بعد تبني برنامج  يلي فيماسنحاول 
إلى  0998من  𝑨𝑪𝑹𝟐 المؤشر التغيرات التي طرأت على هذا الفرع، وذلك بتحليل قيمةالتأهيل، لمعرفة 

0100. 
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إلى  1111بالصيغة الثانية لمنتجات فرع الكيمياء المكون للاقتصاد المغربي للفترة من  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 12.3-: الجدول رقم
2011 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 السنوات                      المنتجات

 63,- 63,- 61,- ,16- 61,- ,6,- 61,- 61,- 61,- 61, 61, 61, 61, ,6, ,6, سمنتالإ

 ,16- ,16- 161- 161- 161- 161- 61,- 61,- 61,- 61,- 61,- 68,- 61,- 68,- ,6,- السيراميك

 61,- 63,- 61,- ,16- 61,- ,6,- 61,- 61,- 61,- 61,- ,6,- 68,- 61,- 61,- ,6,- الزجاج

 ,126 ,126 361 2861 363 361 1,61 362 ,6, 161 161 ,1,6 1,63 ,36 1161 ولية الكيميائيةالمواد ال 

 1,61 1261 168 361 163 161 168 ,86 ,86 161 61, 68, 861 861 ,16 سمدةال

 62, 162- 61,- 161- 161- 161- ,16- 162- 161- 162- 168- ,16- ,16- 161- 161- العضوية الكيمياء

 ,16- 161- ,16- 261- 163- 163- 161- 161- 168- 168- ,16- 162- 168- 168- ,16- الدهانات

 61,- 168- ,16- 163- 161- 161- 162- 161- ,16- ,16- ,16- 161- 162- 161- ,16- مواد المراحيض

 61,- ,6,- 68,- 61,- 61,- 63,- 61,- ,6,- 61,- 61,- 61,- 61,- 63,- ,16- ,16- يةنصيدلا المواد ال

 ,6,- ,6,- 61,- 161- ,16- ,16- ,16- ,16- 161- 161- 161- 162- 162- 162- ,16- البلاستيك

 ,16- 61,- ,6,- 163- 161- 61,- 161- ,16- 863- 861- ,86- 61,- 61,- 63,- 63,- المواد المصنعة من البلاستيك

 ,16- 161- 161- 161- ,16- 162- ,16- 61,- 61,- 61,- ,6,- 61,- 62,- 61,- 61,- المواد المصنعة من المطاط

 ,126 1,68 161 1161 1,61 1,68 362 161 63, 1,62 1161 1161 1168 1262 1,61 خرى غير محددةمعادن أ

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 
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 والجدول رقمالسابق  بلورة معطيات الجدول نايمكنتطور هذا الفرع بعد تبني برنامج التأهيل،  لمعرفةو 
 في الشكل التالي: (9.1)

اد المغربي خلال لفرع الكيمياء المكون للاقتص  𝑨𝑪𝑹𝟐تطور قيمة المؤشر   -13.3- :الشكل رقم
 2011لى إ 1191الفترة من 

 
 .اعتمادا على الجدول السابق عداد الطالبةالمصدر : من إ 

ن المنتجات التنافسية المكونة لفرع الكيمياء بعد تبني برنامج أيتبين لنا  ،من خلال الشكل السابق
، خرى غير المحددةالمعادن الأسمدة و ائية والأولية الكيميلأالمواد ا :في ثلاث منتجات وهي تتمثل ،التأهيل

وباقي المنتجات برنامج. هذا التطورت كثيرا بعد تبني و فظت هذه المنتجات على تنافسيتها بحيث حا
 .وبقيت غير تنافسية أي تغيير يحصل لهالم  ،لهذا الفرعالمكونة خرى الأ

 حديديةال. تحديد النواة الاستراتيجية لفرع الصناعات غير 3.3

التطور الحاصل في نواة فرع الصناعات غير الحديدية بعد تبني برنامج التأهيل، سنقوم  لمعرفة
 .0100لى إ 0998للفترة من  𝐴𝐶𝑅2تطور قيمة مؤشر بتحليل 
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لى إ 1111لمكون للاقتصاد المغربي من حديدية االغير ثانية لفرع الصناعات بالصيغة ال الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر- 13.3- :الجدول رقم
2011 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 المنتجات

 68,- 261- 261- 261- 261- 62,- 262- 161- 61,- ,6,- 61,- 62,- 61,- 62,- 68,- حديديةال يرالمعادن غ

 861 ,6, ,6, 61, 61, ,6, 263 261 261 263 61, 868 ,86 868 861 حديدية يرخامات غ

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 
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 الجدول السابق مع الجدول رقمنات ابي د تبني برنامج التأهيل سنقوم بدمجولبيان تطور هذا الفرع بع
 في الشكل التالي:( 1.1)

حديدية المكون للاقتصاد اللفرع الصناعات غير  𝑨𝑪𝑹𝟐تطور قيمة مؤشر  -13.3 -:الشكل رقم
 2011الى  1191من المغربي للفترة 

 
 .اعتمادا على معطيات الجدول السابق الطالبةعداد المصدر من إ 

أن فرع الصناعات غير الحديدية بعد تبني برنامج التأهيل حافظ  ،يتبين لنا من خلال هذا الشكل
، لم يطرأ حديديةالالمعادن غير  أما المنتج الثاني المتمثل في ر الحديدية،على تنافسية منتوج الخامات غي

 . 0100لتحسن سنة للكنه عاد  ،0110 ذ سنةبل تدهور أكثر من عليه أي تطور
 لفرع الكهرباء . تحديد النواة الاستراتيجية3.3

صبح الاقتصاد المغربي يملك ، الذي أتحديد النواة الاستراتيجية لفرع الكهرباء ،فيما يليسنحاول 
الميزة النسبية الظاهرة  مؤشر تطور قيمةبرنامج التأهيل. عن طريق تحليل  فيه ميزة تنافسية بعد تبني
 .0100إلى  0998من  المحسوب بالصيغة الثانية
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 2011لى إ 1111لكهرباء من بالصيغة الثانية لفرع ا الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر  - 13.3- :الجدول رقم
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 السنوات     المنتجات

 ,16- ,16- 161- 163- 168- 161- ,16- 61,- 61,- ,6,- 61,- ,6,- 68,- ,6,- 68,- منزليةالكهر جهزة ال

 62, ,6,- 68,- 161- 61,- ,6,- 62,- 68,- 62,- ,6, 61,- 61,- ,6, 62, ,6, بائيةالكهر المعدات 

 ,16 161 861 ,86 263 61, ,6, ,26 161 61, 61,- ,6, ,16- 61,- ,16- مدادات الطاقةإ

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 
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ولبيان تطور هذا المؤشر بعد تبني برنامج التأهيل سنبلور معطيات هذا الجدول مع معطيات قبل تبني 
 :الشكل التالي فيكما هو موضح برنامج لملاحظة التطور الحاصل في هذا الفرع، ال

الثانية لفرع الكهرباء  بالصيغة الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر  - 15.3-: الشكل رقم
 2011لى إ 1191من 

 
 .10اعتماد على الملحق رقم:طالبة عداد الالمصدر: من إ 

منتج اصة في هذا الفرع شهد تطورا ملحوظا بعد تبني برنامج التأهيل خ ، أنالشكل نلاحظ من
بعد تبني  رتطو تفلم  المكونة له أما المنتجات الأخرى  ،0110 منذ سنةيرا مدادات الطاقة الذي تطور كثإ

 برنامج.هذا ال
 . تحديد النواة الاستراتيجية للاقتصاد المغربي بعد تبني برنامج التأهيل: 3

الاستراتيجية ن النواة نستنتج أ ،لكل فرع تنافسي على حدى من خلال دراستنا للنواة الاستراتيجية
 في المنتجات التالية: تتمثل ،بعد تبني برنامج التأهيل للاقتصاد المغربي

 بعد تبني برنامج التأهيل النواة الاستراتيجية للاقتصاد المغربي -15.3 -:الجدول رقم
 الكهرباء فرع الصناعات غير الحديدية فرع الكيمياء فرع النسيج

 الملابس الجاهزة 
 المنسوجة الملابس 
 الجلود 

 المواد الأولية الكيميائية 
 الأسمدة 
 محددةالمعادن غير ال 

 الخامات غير الحديدية  إمدادات الطاقة 

 .اعتمادا على النتائج المتحصل عليها من الدراسات السابقة الطالبةعداد المصدر : من إ 

والذي يبين لنا جميع المنتجات المكونة  ،هذه النواة من خلال الشكل الموالي ن نظهرويمكن أ
 للفروع التنافسية للاقتصاد المغربي.
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 مغربي بعد تبني برنامج التأهيلالنواة الاستراتيجية للاقتصاد ال  - 16.3-: الشكل رقم

 
 .اعتمادا على معطيات الجداول السابقة الطالبةعداد المصدر من إ 

ن النواة الاستراتيجية للاقتصاد المغربي بعد تبني برنامج التأهيل، ، فإمن خلال الشكل السابق
ن غير سمدة، معادبس المنسوجة، الجلود، المواد الأولية الكيميائية، الأ: الملابس الجاهزة، الملاتمثلت في

 ارتفع ، حيثهذا البرنامجإذ تطورت هذه النواة بعد تبني مدادات الطاقة. محددة، خامات غير حديدية، إ
كما أن تنافسية هذه المنتجات تحسنت  ن سبعة منتجات إلى ثمانية منتجات،م عدد المنتجات المكونة لها

 برنامج.هذا البعد تبني 

تأهيل المؤسسات في سياسة تحديد الفروع التنافسية  استعمالمدى المطلب الثالث: 
 المغربيةالصغيرة والمتوسطة 

مكانية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إ مدى سنحاول من خلال هذا المطلب تحديد
وذلك بمطابقة الفروع التنافسية للاقتصاد المغربي المتحصل عليها في النتائج  ،المغربية عن طريق التأهيل

 الصغيرة والمتوسطة. مؤسساتهالاستراتيجية ضمن عملية تأهيل  السابقة ومدى استعمال المغرب لنواته
لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المغربية للفروع مدى مطابقة برنامج تأهيل ا ،يبين لنا الجدول التاليإذ  

 .CHELEMت قاعدة المعلوماالتنافسية المستعملة في 
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قاعدة البيانات حسب فروع نشاط  يالمغرب تأهيلالبرنامج ائج توزيع نت - 16.3-: الجدول رقم
CHELEM 

برنامج نسبة انضمام المؤسسات إلى  الفروع الاقتصادية 
 2013-2010امتياز

 2012-2010 مساندة برنامج
 النسبة عدد المؤسسات

 %01 001 %7 فرع النسيج
 - - %1 فرع الخشب والورق 

 %1 09 %1 الكهرباء والإلكترونيك
 %01 000 %09 فرع الكيمياء

 %00 71 - فرع الميكانيك
 %7 11 %01 فرع الصناعة الغذائية

 %8 99 %0 فرع وسائل النقل
 .في الفصل الثاني "مساندة"و "امتياز"( لنتائج 00.0( و)9.0)عداد الطالبة حسب الشكلين صدر: من إ الم

الذي اتبعته السلطات المغربية لتأهيل  "متيازإ "ن برنامجيتجلى من خلال الجدول السابق، أ
لصناعات المؤهلة تنتمي لفرع ان النسبة الكبيرة من المؤسسات أ ، يبين لنا؛سطةمؤسساتها الصغيرة والمتو 

ما الفروع . أ0979عديدة بين صعود ونزول منذ  ن هذا القطاع شهد تقلباترغم أ ،%01الغذائية بنسبة 
ن فرع الكيمياء فإ، (الكهرباءو  التنافسية التي تم تحديدها سابقا )النسيج والكيمياء والصناعات الحديدية

طات المغربية وهي نسبة جيدة تعكس مدى اهتمام السل "امتياز "من برنامج تأهيل %09ي بنسبة حظ
فقط من المؤسسات الصغيرة  %7فرع النسيج تم تأهيل ما نسبته  في هأن في حين بفروعها التنافسية،

لفرع بالنسبة  .بباقي الفروع المتبقية ا قورنتذا ممنخفضة نوعا ما إلا أنها معقولة إ هانورغم أ ،والمتوسطة
لاقتصاد المغربي لا تتطابق افروع  خر لأن تقسيم فيمكن أن يكون متداخلا مع فرع آ الصناعات الحديدية

مج التأهيل أما فرع الكهرباء الذي شهد تطورا ملحوظا بعد تبني برنا .CHELEMمع تقسيم قاعدة البيانات 
همية تعره أ  " لمامتياز"طار برنامج ، حيث نجد أن السلطات المغربية في إلكترونيكفهو متداخل مع فرع الإ

 .0100إلى  0110كبيرة رغم التطور الكبير الذي شهده منذ 
ن النسبة الكبيرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤهلة فنجد أ ،"مساندة"برنامج بخصوص ما أ

لطات الس نّ جيدة تبين أوهي نسبة  ،%01، ثم فرع الكيمياء بنسبة %01احتلها فرع النسيج بنسبة 
تستطيع  حتى ،حسننحو الأجل النهوض بالاقتصاد ، من أةفروع التنافسيال هكبيرة لهذ هميةالمغربية أولت أ 

وهذا ما يؤكد النتائج  و الخارجية،ق الداخلية أاسو في الأ غيرها من المنتجاتمنتجات هذه الفروع منافسة 
لم لكترونيك الإ فرع الكهرباء المتداخل مع فرعالمتحصل عليها سابقا بالنسبة لهذا الفرع. في حين نجد أن 

وهي نسبة ضئيلة لا تعكس التطور الكبير الذي شهده هذا  ؛همؤسساتقط من ف %1إلا بـتأهيل  ىيحظ
ن السلطات المغربية لم تقم بدراسة وافية لفروعها التنافسية وهو ما يؤكد أ ،الفرع بعد تبني برنامج التأهيل

 برنامج. هذا القبل تبني 
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التي تقوم بإنجازهما فقط،  "مساندة"و "امتياز"برنامجي  إليها تخصوهذه النتائج التي توصلنا 
باقي النتائج بالنسبة للبرامج ما ، أت الصغيرة والمتوسطة المغربيةالوكالة الوطنية للنهوض بالمؤسسا

ستراتيجية تطبيق النواة الا فإن وبالتالي ،خرى التي سطرتها المغرب لم نتمكن من الحصول عليهاالأ
 ذين البرنامجين فقط.مدى نجاح ه اقتصر على

ومدى استعمالها  تونسيللاقتصاد ال تنافسيةال فروعتحديد الالمبحث الثالث: 
 تونسستراتيجية التأهيل التي تبنتها ضمن ا

 نتائجالجل مطابقة من أ ،ستراتيجية للاقتصاد التونسيتحديد النواة الاسيتم من خلال هذا المبحث 
قامت الحكومة  ما ذالمعرفة إوذلك ، تأهيلالمع النتائج المتحصل عليها من خلال دراستنا لبرنامج  ةالمرجو 

كثر للبحث عن نقاط قوتها لتطويرها أ هذاأم لا. و  برنامج بدراسة لاقتصادهالهذا الالتونسية بعد تبنيها 
وروبي سواق الاتحاد الأصة أوخا ،سواق الدوليةتستطيع المنافسة بها في الأ منتجات كي تكون لوتحسينها 

، ومدى قيامها بالبحث عن نقاط الضعف للقيام بتحسينها قبل الشروع طقة التجارة الحرةفي من هادخولبعد 
م قامت بعملية التأهيل ، أوروبية لتحافظ على نسيجها الصناعيمام المنتجات الأي فتح اقتصادها أف

 اعتباطا دون القيام بدراسة مسبقة.

تونسي قبل تبني برنامج التأهيل من تحديد الفروع التنافسية للاقتصاد ال: ولالمطلب ال 
 1116إلى  1191
 (0110-0991)1دخلت السلطات التونسية برنامج تأهيل لمؤسساتها في الخطة التنموية التاسعةأ
طار الخطة التنموية في إ 0991البرنامج مع بداية سنة  وبدأ تنفيذ هذا (،0111-0110والعاشرة )
تبني برنامج  وبعد ا سنقوم في هذا المطلب بتحديد الفروع التنافسية للاقتصاد التونسي قبل. لهذالتاسعة
 .لمقارنة بينهماالتأهيل ل

الميزة النسبية  حسب مؤشر التأهيلقبل تبني برنامج  تحديد الفروع التنافسية للاقتصاد التونسيأولا: 
 1116إلى  1191للفترة من  (ACR2) بالصيغة الثانية الظاهرة المحسوب

يل تطور قيمة لولا بتحسنقوم أ بل تبني برنامج التأهيل،ق لتحديد الفروع التنافسية للاقتصاد التونسي
فروع النشاط خارج قطاع  لجميع (ACR2)بالصيغة الثانية  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب مؤشر

  .0991لى إ 0979الفترة الممتدة من سي خلال والتي يتكون منها الاقتصاد التون ،المحروقات
 ذلك:يبين  الجدول التاليو 
 

                                                           
1 Hervé Bougault et Ewa Filipiak, Les programmes de mise à niveau des entreprises en Tunisie, Maroc et Sénégal, 

département de la recherche, agence française de développement, 2005, p 47. 
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بالصيغة الثانية لجميع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوبتطور قيمة مؤشر  -11.3 -الجدول رقم: 
 1116لى إ 1191لنشاط للاقتصاد التونسي من فروع ا
 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 السنوات       الفروع

 2,62 2,61 2,61 2,61 ,216 1162 2162 ,186 النسيج

 ,16 ,16 ,6, 61, 161 61, 261 161 الكيمياء

 61,- ,6,- 61,- ,6,- 61,- 161- ,16- 161- الكهرباء

 162- 61,- 61,- 63,- ,16- ,16- 61,- ,16- حديدية الالصناعات غير 

 161- 162- ,86- 163- ,86- 62,- 863- ,16- الخشب والورق

 161- ,6,- ,86- ,6,- ,16- ,86- ,16- 61,- كترونيكلالإ

 163- 163- 62,- ,16- ,1,6- ,16- 163- ,16- الصناعات الحديدية

 ,1,6- 168- 168- ,16- 363- 163- ,1,6- ,36- النقل

 ,186- 1163- 161- 861- 62,- 162 1161- 1,61- الصناعات الغذائية

 ,216- 2863- 61,,- ,236- 261,- ,6,,- 168,- 2163- الميكانيك

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 

 ي، والذي يبين تطور مؤشرهذه النتائج من خلال الشكل الموال عرضسنقوم ب ،كثر دقةولتحليل أ
 بالصيغة الثانية لنفس الفترة. الميزة النسبية الظاهرة المحسوب

بالصيغة الثانية لجميع فروع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر - 11.3-:الشكل رقم
 1116لى إ 1191النشاط للاقتصاد التونسي خارج المحروقات من 

 
 اعتمادا على معطيات الجدول السابق الطالبةعداد المصدر: من إ 

قبل تبني برنامج التأهيل تمثلت ن الفروع التنافسية للاقتصاد التونسي إمن خلال الشكل السابق، ف
إلى  0979كون قيمة المؤشر أكبر من الواحد على طول الفترة الممتدة من  النسيج  والكيمياء، يفي: فرع
0991 . 
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لب العالمي عليها خارج وتطور الط للاقتصاد التونسي قبل تبني برنامج التأهيل الفروع التنافسيةثانيا: 
 المحروقات

ن الفروع التي تم ، فإ( الموجود في المبحث الثاني من هذا الفصل1.1) من خلال الشكل رقم
يمتاز  ،مياءالكيو النسيج  يوالمتمثلة في فرع ،بالصيغة الثانية باختيارها حسب قيمة المؤشر المحسو 

 و الاستقرار.تطور أالبما إما الطلب العالمي عليه
، وهو ما يفسره 0991لى إ 0979سنة ففرع الكيمياء حسب هذا المؤشر في حالة تطور من 
أما فرع النسيج فهو في حالة استقرار  ،منحنى الطلب العالمي على الكيمياء الذي نجده في حالة صعود

، وباقي الفروع الأخرى تعتبر يةتنافس افروعفإن الفروع المحددة سابقا تعتبر وبالتالي  .خلال نفس الفترة
 غير تنافسية. 

تونسي قبل تبني برنامج التأهيل للاقتصاد الالمكونة تحديد النواة الاستراتيجية للفروع التنافسية ثالثا:  
 1116إلى  1191للفترة من 

 ونقاط القوة والضعف سنقوم بتحديد النواة الاستراتيجية ،ليها سابقاانطلاقا من النتائج المتوصل إ
ل تحديد المنتجات التنافسية التي يتكون منها كل فرع ، من خلاالتأهيلللاقتصاد التونسي قبل تبني برنامج 

 كبر تماما من الواحدلظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية أوالتي يكون فيها مؤشر الميزة النسبية ا ،تنافسي
( 𝑨𝑪𝑹𝟐 > 𝟏). 

 تونسيتعيين نقاط القوة والضعف للاقتصاد ال. 1

( 𝐴𝐶𝑅2) والذي يبين لنا تطور قيمة المؤشر ،10حق رقمطلاقا من الجدول الموجود في الملنإ
سنعين نقاط القوة للاقتصاد التونسي قبل تبني برنامج  فروع النشاط الاقتصادي،لجميع المنتجات المكونة ل

ن تلقى هذه المنتجات هي التي يجب أ ميزة تنافسية، والمتمثلة في المنتجات التي يملك فيها ،التأهيل
، وتحديد نقاط الضعف لتصبح منتجات تنافسيةتحافظ على تنافسيتها العناية والتأهيل والدعم حتى 

قل قيمة والتي يأخذ فيها المؤشر أ ،تنافسيةجميع المنتجات التي لا تملك ميزة  والمتمثلة فيللاقتصاد ككل 
 .0991وسنة  0979ساس الأ وستكون المقارنة بين سنة ،تصادمن بين جميع المنتجات المكونة للاق
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 1116و 1191 لسنتي تونسيعف للاقتصاد الضنقاط القوة وال  - 19.3- :الجدول رقم    
0979 

 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط الضعف 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط القوة
 الملابس الجاهزة

 سمدةالأ
 يةائيولية الكيمالمواد الأ

 سمنتالإ
 اللحومسماك و لأا

 الملابس المنسوجة
 حديدية خامات غير

 الجلود
 خرى مواد زراعية أ

11.1 
01.07 
9.0 
1.9 
1.7 
9.0 
0.9 
0.1 
0.1 

 قمشةالخيوط والأ
 الحبوب

 الآلات الخاصة
 المحركات
 الصلبالحديد و 

 ستهلاكيةالا يرزراعية غالمواد ال
 مواد صيدلانية
 خرى المعادن الأ

 دوات الحديديةالأ

-22 .7 
-13.1 
-9.4 
-6 
-6 

-5.2 
-4.9 
-4.3 
-4.1 

0991 
 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط الضعف 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط القوة

 الملابس الجاهزة
 سمدةالأ

 الملابس المنسوجة
 يةائيولية الكيمالمواد الأ
 الجلود

 حوملالالأسماك و 
 حديديةالخامات غير ال
 سمنتالإ
 

18.9 
9.1 
7.9 
7.1 
1 
0.8 
0.1 
0.1 

 قمشةالخيوط والأ
 الحبوب

 الآلات الخاصة
 المحركات
 والصلبالحديد 
 ستهلاكيةالا يرالزراعية غالمواد 

 
 

11 
9.9 
7.0 
9.9 
9.0 
9 

 .10رقم اعتمادا على الملحق طالبةعداد الإ المصدر: من     

هي منتجات  ،تونسين معظم المنتجات المكونة لفروع الاقتصاد الأنستنتج الجدول هذا من خلال   
 .....الخ سمنتوالإ والمنسوجة والجلودملابس الجاهزة التابعة للفروع التنافسية ك

د الموا ،سمدةالأ، الملابس الجاهزةكانت نقاط القوة تتمثل في المنتجات التالية:  ،0979فخلال سنة 
ير حديدية، الجلود، مواد زراعية اللحوم، الملابس المنسوجة، خامات غسماك و سمنت، الأية، الإائيالكيم

 صغر قيمة.أكبر إلى أي مرتبة من وه، 𝐴𝐶𝑅2للمؤشر  ةقيمكبر تأخذ أالتي وهي المنتجات  خرى،أ
، الملابس الجاهزة ، في:هذا البرنامجقبل تبني  فقد تمثلت نقاط القوة للاقتصاد التونسي ،0991ما سنة أ

حوم، خامات غير حديدية، لالماك و سية، الجلود، الأائيولية الكيمد الأسمدة، الملابس المنسوجة، المواالأ
 .سمنتالإ
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في  0979سنة  فتمثلت ،قل قيمة للمؤشروالتي تمثل المنتجات التي تحمل أ ،نقاط الضعف بينما
قمشة، الحبوب، الآلات الخاصة، المحركات، الحديد والصلب، مواد زراعية : الخيوط والأالمنتجات التالية

سجلت  0991سنة  فيبينما دوات الحديدية، كية، مواد صيدلانية، المعادن الأخرى، الأغير استهلا
الزراعية غير المواد ، المحركات، الحديد والصلب، الآلات الخاصة، الحبوب، قمشةالأالخيوط و المنتجات: 

رتيب خيرة في تالمرتبة الأقمشة حافظت على فإن الخيوط والأ ، أقل قيمة للمؤشر. وبالتاليستهلاكيةالا
 .0991و 0979 لسنتي 𝐴𝐶𝑅2دنى قيمة للمؤشر  جميع المنتجات بتحصلها على أ

للفترة من  التأهيل. تحديد المنتجات المكونة للفروع التنافسية للاقتصاد التونسي قبل تبني برنامج 2
 1116إلى  1191

للاقتصاد  بالنسبة سابقاالتي حددناها و نافسي تلكل فرع المنتجات المكونة الموالي الجدول يبين لنا 
 .التأهيلالتونسي قبل تبني برنامج 

 المنتجات المكونة لكل فرع تنافسي للاقتصاد التونسي - 11.3-: رقمالجدول 
 الكيمياء النسيج الفروع التنافسية

 
 
 
 
 

 المنتجات

 قمشةالخيوط والأ
 الملابس الجاهزة

 الملابس المنسوجة
 الزرابي
 الجلود

 سمنتالإ
 السيراميك
 الزجاج

 ولية الكيميائيةالمواد الأ
 الأسمدة

 ساسيةالكيمياء العضوية الأ
 الدهانات

 مواد المراحيض
 صيدلانيةالمواد ال

 البلاستيك
 المواد المصنعة من البلاستيك
 المواد المصنعة من المطاط

 المحددةغير الأخرى  معادنال
Source : Fouquin Michel, Guimbard Houssien, Herzog Colette et Ünal Deniz, Panorama de 

l’économie mondiale, centre d’études prospectives et d’informations internationales, CEPII, décembre 

2012, pp 909 -102. 

 

 

 

 

http://www.cepii.fr/CEPII/fr/page_perso/page_perso.asp?nom_complet=Deniz+%C3%9Cnal
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 قبل تبني برنامج التأهيل تونسيالاستراتيجية لكل فرع تنافسي للاقتصاد التحديد النواة . 3

كما تم تبيانه من خلال دراسة  ،برنامجهذا القبل تبني  تونسيللاقتصاد ال ناتنافسي ناعفر هناك 
نسيج : فرع الوهما بالصيغة الثانية ومؤشر الطلب العالمي الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر

 وعليه سنقوم بتحديد النواة الاستراتيجية لكل فرع تنافسي على حدى. .الكيمياءوفرع 

 كيمياءتحديد النواة الاستراتيجية لفرع ال. 1.3

حد الفروع أنه أالذي بينت النتائج السابقة  كيمياءن النواة الاستراتيجية لفرع الين تعيسنحاول الآ
الميزة النسبية  عن طريق تحليل لتطور مؤشرقبل تبني برنامج التأهيل،  تونسيالتنافسية للاقتصاد ال

 .ذلكالتالي يبين لنا  جدولوال .0991لى سنة إ 0979ة نبالصيغة الثانية من س الظاهرة المحسوب

تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة لفرع الكيمياء المكون للاقتصاد التونسي  - 20.3-الجدول رقم: 
 1116لى إ 1191برنامج التأهيل من بل تبني ق

 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 السنوات           الفروع

 ,16 ,26 ,16 262 261 ,26 62, 63, سمنتالإ

 62,- ,6, 62, 68, 62, ,6, 68, 61, السيراميك

 61,- 61,- 68,- 61,- ,6,- ,6,- ,6,- ,6,- الزجاج

 168 161 162 62, 162 162 162 362 الكيميائيةولية المواد الأ

 368 361 161 161 361 1,62 ,1,6 1,61 سمدةالأ

 161- 61,- 61,- ,6,- 61,- 68,- 62,- ,6,- العضوية الكيمياء

 161- 168- ,16- 161- 161- 161- 161- 163- الدهانات

 63,- 61,- 61,- ,6,- ,6,- 61,- 61,- 162- مواد المراحيض

 ,6,- ,6,- ,6,- ,6,- ,86- 162- ,16- 861- يةنصيدلاالمواد ال

 68,- ,6,- 68,- 68,- 62,- 61,- ,6,- ,6,- البلاستيك

 861- 861- 68,- ,6,- ,6,- 861- 61,- ,86- المواد المصنعة من البلاستيك

 ,6,- 62,- ,6, 62,- 61,- ,6,- ,6,- ,6,- المواد المصنعة من المطاط

 63,- 163- ,16- ,16- 261- 63,- 863- ,86- محددةالخرى غير المعادن الأ

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEM المصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات

 في الشكل التالي:الجدول السابق معطيات  سقاطإالدراسة تم  ولتوضيح
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 المكون للاقتصاد التونسي تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة لفرع الكيمياء - 19.3-: الشكل رقم
 1116لى إ 1191من 

 
 الجدول السابقحسب  الطالبةعداد من إ  :المصدر

سمنت الإسمدة و : الأالكيمياء هين المنتجات الاستراتيجية لفرع يتبين لنا أ ،من خلال هذا الشكل
مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية  فيها ، والتي سجليةيائالمواد الأولية الكيمو 

 .قل من الواحدبر تنافسية كون قيمة المؤشر بها أباقي المنتجات لا تعتو  .معدلات أكبر من الواحد
 نسيجلنواة الاستراتيجية لفرع التحديد ا. 2.3

كثر تنافسية والتي من خلال تحديد المنتجات الأ نسيجلنواة الاستراتيجية لفرع التحديد ا هنا سنحاول
لى إ 0979خلال الفترة الممتدة من 𝑨𝑪𝑹𝟐 تمثل جوهر هذا الفرع عن طريق تحليل لقيمة المؤشر

0991. 

بالصيغة الثانية لفرع النسيج  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 21.3-الجدول رقم: 
 1116لى إ 1191للفترة الممتدة من التونسي المكون للاقتصاد 

 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 المنتجات

 1151- 1051- 0857- 0158- 0851- 0751- 0159- 0058- قمشةالخيوط وال

 1859 1150 1150 1857 1950 1859 1951 1151 الملابس الجاهزة

 759 951 750 157 151 150 157 950 الملابس المنسوجة

 150- 150- 151 151 150 151 151 151 الزرابي

 151 150 150 057 050 050 057 051 الجلود

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMلمصدر: حسب قاعدة البيانات ا
 والشكل التالي يلخص ما جاء في الجدول السابق.   
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بالصيغة الثانية لفرع النسيج  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 11.3-الشكل رقم: 
 1116لى إ 1191لمكون للاقتصاد التونسي من ا

 
 عداد الطالبة اعتمادا على الجدول السابق.المصدر: من إ 

 فيها يتبين لنا من خلال الشكل السابق، أن المنتجات التنافسية المكونة لفرع النسيج والتي سجل
جاهزة والملابس المنسوجة مؤشر الميزة النسبية الظاهرة معدل أكبر تماما من الواحد، هي: الملابس ال

 وباقي المنتجات الأخرى لا تعتبر تنافسية. والجلود،
 تونسيتحديد النواة الاستراتيجية للاقتصاد ال. 3

الاستراتيجية ن النواة أنستنتج  ،ىستراتيجية لكل فرع تنافسي على حدمن خلال دراستنا للنواة الا
 :ةفي المنتجات التالي تتمثل ،0991إلى  0979تونسي خلال الفترة من للاقتصاد ال

 تونسي قبل تبني برنامج التأهيلالنواة الاستراتيجية للاقتصاد ال  -22.3 -:الجدول رقم
 فرع الكيمياء فرع النسيج

 الملابس الجاهزة 
 الملابس المنسوجة 
 الجلود 

 سمدة الأ 
 سمنتالإ 
 ولية الكيميائيةالمواد الأ 

 سابقا.عداد الطالبة اعتمادا على النتائج المتحصل عليها إ المصدر : من 

حسب الجدول السابق، والذي تم استنتاجه من التحاليل السابقة للفروع التنافسية، فإن المنتجات   
برنامج التأهيل هي: الملابس الجاهزة، التنافسية والتي تمثل النواة الاستراتيجية للاقتصاد التونسي قبل تبني 

ن نبين هذه النواة من أ ويمكنولية الكيميائية. ود، الأسمدة، الإسمنت، المواد الأالملابس المنسوجة، الجل
تونسي قبل لنا جميع المنتجات المكونة للفروع التنافسية للاقتصاد ال ظهروالذي ي ،خلال الشكل الموالي
 تبني برنامج التأهيل.
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 قبل تبني برنامج التأهيل تونسياة الاستراتيجية للاقتصاد الالنو   - 20.3-:الشكل رقم

 
  ة.للفروع التنافسي اعتمادا على الجداول السابقة المكونة عداد الطالبةمن إ المصدر: 

إذ  ؛المنتجات التنافسيةولى بين جميع الملابس الجاهزة تحتل المرتبة الأن فإ ،هذا الشكلحسب 
ن تنافس بها المنتجات الأجنبية الآتية من الاتحاد يمكن لها أ ،زة نسبية ظاهرة مرتفعةتملك فيها تونس مي

بالإضافة إلى المنتجات التنافسية الأخرى التي يجب  ،طار اتفاق منطقة التجارة الحرةالأوروبي في إ
ن هي التي يجب أ ،ن هذه النواةوعليه فإ ن.يه الآكثر تنافسية عما هي علكثر كي تصبح أتحسينها أ

حتى تحافظ على ميزتها  طار برنامج التأهيلمن قبل السلطات التونسية في إ الرعاية والعنايةب تحظى
تستطيع منافسة فسية و ن تعمل على تطويرها كي تصبح تناالتنافسية فيجب أأما المنتجات غير  التنافسية،

 .العالميةوروبية وحتى المنتجات الأ

 : تحديد الفروع التنافسية للاقتصاد التونسي بعد تبني برنامج التأهيلالمطلب الثاني
سنحاول فيما يلي دراسة التغيرات ، برنامجهذا البعد دراستنا للنسيج الاقتصادي التونسي قبل تبني 

 برنامج.هذا البعد تبني  هالتي حصلت في
الميزة النسبية  حسب مؤشر بعد تبني برنامج التأهيل التونسيتحديد الفروع التنافسية للاقتصاد أولا: 

 (ACR2)بالصيغة الثانية الظاهرة المحسوب

الميزة النسبية  يل تطور قيمة مؤشرلسنقوم بتح ،هذا البرنامجبعد تبني لتحديد الفروع التنافسية 
بالنسبة لكل فروع النشاط خارج قطاع المحروقات والتي  (ACR2)بالصيغة الثانية  الظاهرة المحسوب

 .0100لى إ 0998يتكون منها الاقتصاد التونسي خلال الفترة الممتدة من 
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 2011لى إ 1111التونسي من لنشاط للاقتصاد بالصيغة الثانية لجميع فروع ا الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر -23.3-لجدول رقم: ا
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 السنوات       الفروع

 2,61 1,61 1161 ,2,6 2,63 ,116 2,63 2,61 ,2,6 ,2,6 ,136 2,68 ,116 1161 2,61 النسيج

 ,6, ,16 ,6, 863 ,16 868 62, ,26 ,16 ,16 161 68, 161 1,61 61, الكيمياء

 ,1,6 ,16 ,16 368 161 863 161 161 861 861 ,6, 162 63, 61, 61,- الكهرباء

 261- 61,- 61,- 61,- 263- 261- 261- 63,- ,6,- 61, 61,- 61, 62, 61,- 168- حديدية ال يرالصناعات غ

 ,6,- 861- ,86- ,16- 61,- ,86- 861- ,86- ,26- 63,- 868- 868- 862- ,86- 861- الخشب والورق 

 862 ,6,- ,16- 261- 61,- 862- 161- ,86- 61,- ,6,- 61,- 268- 68,- ,6,- 862- كترونيكلالإ 

 61,- 163- 168- ,1,6- 361- 61,- ,6,- 162- 61,- 161- ,16- 161- 161- ,6,- 62,- الصناعات الحديدية

 161- 1861- 1868- ,116- 361- 363- ,36- ,36- 161- 168- 1,68- 1,61- 1261- 363- 1163- النقل

 2161- ,136- ,1,6- 2161- 2861- ,1,6- 1,63- ,36- 1,63- 2,62- 1163- ,116- 168- 1863- 1168- الصناعات الغذائية

 ,126- 2263- ,286- 2161- ,216- 2,61- 2,63- 2,61- 2162- ,2,6- ,236- ,6,,- 168,- 61,,- ,216- الميكانيك

  .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 
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 :الشكل التالي في - 08.1-نتائج الجدول السابق ونتائج الجدول رقم  بمقارنةسنقوم  ،كثر دقةولتحليل أ
بالصيغة الثانية لجميع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر - 21.3-: الشكل رقم

 2011لى إ 1191التونسي خارج المحروقات من فروع النشاط للاقتصاد 

 
 (08.1 )والجدول رقم ( 01.1)اعتمادا على معطيات الجدول الطالبةعداد من إ  :لمصدرا

ن الفروع التنافسية للاقتصاد التونسي بعد تبني برنامج التأهيل؛ ، نستنتج أالسابقمن خلال الشكل 
ه إلا أن ،0100لى إ 0979تقلبات عديدة من هذا الأخير حيث عرف  ،الكيمياءو  النسيج ي: فرعفي تتمثل

الذي شهد قفزة  ،هو فرع الكهرباءفالفرع الثالث التنافسي برنامج. أما هذا الحافظ على تنافسيته بعد تبني 
صبح وبذلك أكبر من الواحد ، أصبحت أهذا البرنامجقبل تبني فبعدما كانت قيمة المؤشر سالبة  ؛نوعية

 ،أما باقي الفروع الأخرى خارج المحروقات ،0100واصل في التطور حتى سنة و ، تنافسيةيملك ميزة 
  تنافسية. افهي لا تعتبر فروع

 العالمي عليها خارج المحروقات لبوتطور الط للاقتصاد التونسي الفروع التنافسية ثانيا:

 التنافسية ن الفروعفإ ،في المبحث الثاني من هذا الفصل( الموجود 1.1) من خلال الشكل رقم
ففرع  ،النسيج والكيمياء والكهرباء :هيبالصيغة الثانية  ختيارها حسب قيمة المؤشر المحسوبالتي تم ا

وهو ما يفسره منحنى  ،0119لى إ 0918 سنةفي حالة تطور من يبدو  الكيمياء حسب هذا المؤشر
فهما في حالة  ،ما فرع الكهرباء والنسيجلة صعود، أالطلب العالمي على الكيمياء الذي نجده في حا

هي: بعد تبني برنامج التأهيل،  تنافسية للاقتصاد التونسيالفروع فإن الوبالتالي  .استقرار خلال نفس الفترة
 .غير تنافسية بقيتفقد خرى الأ باقي الفروعا أم ،الكهرباءو  والنسيج الكيمياء

 للاقتصاد التونسي بعد تبني برنامج التأهيل للفروع التنافسية المكونة الاستراتيجيةتحديد النواة ثالثا: 

سنقوم فيما يلي بتحديد النواة الاستراتيجية للاقتصاد التونسي بعد تبني برنامج التأهيل، والتي تمثل 
 التنافسية المكونة للفروع التنافسية.جميع المنتجات 
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 2011و  1116تونسي بين تعيين نقاط القوة والضعف للاقتصاد ال. 1

سنعين نقاط القوة  والضعف للاقتصاد التونسي ، 10: من خلال الجدول الموجود في الملحق رقم
 بعد تبني برنامج التأهيل. هلنبين مدى تطور  ،0100و 0991تي لسن

 2011لى إ 1116من  تونسيعف للاقتصاد الضنقاط القوة وال  - 23.3- :رقمالجدول         
0991 

القوة نقاط  ACR2 الضعف نقاط  ACR2 

 الملابس الجاهزة
 سمدةالأ

 الملابس المنسوجة
 يةائيولية الكيمالمواد الأ
 الجلود

 حوملالالأسماك و 
 حديديةالخامات غير ال
 سمنتالإ

 

18.9 
9.1 
7.9 
7.1 
1 
0.8 
0.1 
0.1 

 قمشةالخيوط والأ
 الحبوب

 الآلات الخاصة
 المحركات

 الحديد والصلب
 ستهلاكيةالاالزراعية غير المواد 

11 
9.9 
7.0 
9.9 
9.0 
9 

0100 
 ACR2 نقاط الضعف ACR2 نقاط القوة

 الملابس الجاهزة
 الملابس المنسوجة

 مدادات الطاقةإ
 سمدةالأ

 الجلود
 كترونيك العامةالإ

 يةائيالكيمولية المواد الأ
 حديديةالخامات غير ال

 حوملالالأسماك و 
 السفن
 سمنتالا

 الزرابي
 

37 
00.1 
9.1 
7.9 
8.1 
8.0 
850 
0.7 
0.8 
0.1 
0.8 
0.0 

 قمشةالخيوط والأ
 الحبوب

 الآلات الخاصة
 المواد المصنعة من البلاستيك

 السيارات الخاصة
 المركبات التجارية

-36.6 
-16.9 
-7.3 
-5.5 
-5.3 
-3.5 

 .10رقم:  اعتمادا على الملحق طالبةعداد الإ من  :المصدر        

نتجات المنتمية ، أن نقاط القوة للاقتصاد التونسي تتمثل في الممن خلال هذا الجدول لنا بينيت
دة، الملابس المنسوجة، سم، الأالملابس الجاهزةنقاط في: هذه ، تمثلت 0991ففي سنة  للفروع التنافسية،

 سمنت.حوم، خامات غير حديدية، الإلاك والسمية، الجلود، الأائيالأولية الكيمالمواد 
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، سمدةالأ، مدادات الطاقةإ، الملابس المنسوجة، الملابس الجاهزةتمثلت نقاط القوة في: ، ف0100ما سنة أ
سماك واللحوم، السفن، خامات غير حديدية، الأ ،يةائيولية الكيملمواد الأ، اكترونيك العامةلالإ، الجلود

 .الزرابي، سمنتالإ
ن الملابس الجاهزة حافظت على ترتيبها ، يتبين لنا أ0100و 0991من خلال مقارنتنا لسنة 

لإلكترونيك العامة االزرابي و الأول كمنتوج أكثر تنافسية في الاقتصاد التونسي، وظهرت منتجات أخرى ك
، قمشةوالأ الخيوطتمثلت في المنتجات التالية:  0991سنة لن نجد نقاط الضعف حيفي  مدادات الطاقة.وا  

وفي سنة  ستهلاكية.الاالزراعية غير المواد ، المحركات، الحديد والصلب، الآلات الخاصة، الحبوب
المواد ، الآلات الخاصة، الحبوب، قمشةالخيوط والأ، سجلت المنتجات التالية أقل قيمة للمؤشر: 0100

 المَرْكَبات التجارية.، السيارات الخاصة، المصنعة من البلاستيك
 تونسي بعد تبني برنامج التأهيلللفروع التنافسية للاقتصاد ال منتجات المكونةتحديد ال. 2

للفروع التنافسية للاقتصاد التونسي بعد تبني برنامج التأهيل،  المحددة سابقا من خلال النتائج 
 : تمثلت في المنتجات التاليةالمنتجات المكونة لكل فرع تنافسي  نستنتج أن

المنتجات المكونة لكل فرع تنافسي للاقتصاد التونسي بعد تبني برنامج  - 25.3-: الجدول رقم 
 التأهيل

 الكهرباء الكيمياء النسيج الفروع التنافسية
 
 
 
 
 

 المنتجات 

 قمشةالخيوط والأ
 الجاهزة الملابس

 الملابس المنسوجة
 الزرابي
 الجلود

 سمنتالإ
 السيراميك
 الزجاج

 ولية الكيميائيةالمواد الأ
 سمدةالأ

 ساسيةياء العضوية الأالكيم
 الدهانات

 مواد المراحيض
 صيدلانيةالمواد ال

 البلاستيك
 المواد المصنعة من البلاستيك
 المواد المصنعة من المطاط

 محددةغير أخرى معادن 

 منزليةجهزة الكهر الأ
 المعدات الكهربائية

 مدادات الطاقةإ

Source : Fouquin Michel, Guimbard Houssien, Herzog Colette et Ünal Deniz, Panorama de 

l’économie mondiale, centre d’études prospectives et d’informations internationales, CEPII, 

décembre 2012, pp 909 -102. 

 

 

http://www.cepii.fr/CEPII/fr/page_perso/page_perso.asp?nom_complet=Deniz+%C3%9Cnal
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 تونسي بعد تبني برنامج التأهيلتحديد النواة الاستراتيجية لكل فرع تنافسي للاقتصاد ال. 3

ثلاث فروع تنافسية كما تم تبيانه  صبح الاقتصاد التونسي يحتوي علىبعد تبني برنامج التأهيل أ
 الكيمياء وفرع الكهرباء.سابقا وهي: فرع النسيج وفرع 

 كيمياءتحديد النواة الاستراتيجية لفرع ال. 1.3

الميزة النسبية الظاهرة  تحليل تطور مؤشركيمياء، سنقوم بلفرع ال لتحديد النواة الاستراتيجية
 ذلك:التالي يبين  جدولوال .0100لى سنة إ 0998ة نبالصيغة الثانية من س المحسوب
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 2011لى إ 1111لمكون للاقتصاد التونسي من لفرع الكيمياء ا المحسوب بالصيغة الثانية تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة - 26.3-الجدول رقم: 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 السنوات        المنتجات

 161 161 168 ,26 163 161 162 162 ,16 68, ,6, ,6, 61, 162 162 سمنتالإ

 61,- 61,- 62, ,6, 68, 61, ,6, ,6, ,6, 68, 61, 68, 62, 62, ,6, السيراميك

 61,- ,16- 61,- 61,- 61,- ,6,- ,6,- ,6,- 61,- 61,- ,6,- 61,- 61,- 61,- 61,- الزجاج

 161 ,16 ,16 ,126 168 ,16 ,6, ,86 61, 162 ,16 168 ,1,6 ,116 ,1,6 الكيميائيةولية المواد ال 

 163 1,61 363 ,116 ,126 ,116 1,62 ,116 1,61 1,63 1,61 1,61 362 361 161 سمدةال

 61,- 161- 162- ,16- 161- ,16- 168- 161- 63,- 61,- 61,- ,6,- 61,- 61,- 63,- مياء العضويةيالك

 ,16- 161- 161- ,16- 161- ,16- 168- 168- ,16- ,16- ,16- 162- 168- 168- 168- الدهانات

 61,- ,16- ,16- 162- ,16- ,16- 61,- ,16- 61,- ,6,- ,6,- ,6,- ,6,- 61,- ,6,- مواد المراحيض

 162- 162- ,16- 162- 162- 162- 161- 161- 161- 161- 161- ,26- 262- ,26- 261- يةنصيدلا المواد ال

 ,6,- 61,- ,6,- 61,- ,6,- ,6,- 61,- 61,- ,6,- ,6,- 61,- ,6,- 61,- ,6,- 68,- البلاستيك

 161- 163- ,16- 168- 161- ,16- ,6,- ,6,- 61,- 161- ,16- 161- 863- ,16- 863- المواد المصنعة من البلاستيك

 ,6, 61,- 62,- 62,- 61,- 62, ,6, 62,- ,6, 61, 68,- 62,- 61,- 68,- 68,- المواد المصنعة من المطاط

 ,6,- ,6, 68,- 1263- 61,- ,26- 268- 261- 261- ,16- ,6,- 161- 68,- ,6,- ,16- خرى غير محددةمعادن أ

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع  CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات
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 08.1 التونسي قبل وبعد عملية التأهيل سنقوم ببلورة الجدول السابق والجدول رقمولمعرفة تطور الاقتصاد 
 في الشكل التالي:

لفرع الكيمياء  المحسوب بالصيغة الثانية تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة - 22.3-الشكل رقم: 
 2011لى إ 1191لمكون للاقتصاد التونسي من ا

 
 .(08.1) :والجدول رقم (01.1)حسب الجدول  الطالبةعداد من إ  :المصدر

 في: اء بعد تبني برنامج التأهيل تمثلتمييأن المنتجات المكونة لفرع الك ،الشكليبين لنا هذا 
هذا كثيرا بعد تبني  منتج الأسمدة تحسننلاحظ أن حيث ، يةائيولية الكيمالأوالمواد سمنت الأسمدة والإ

 اعلى ميزته تحافظ نهاإلا أ ،تحسن والتذبذبية فقد تأرجحت بين الائيالكيمولية ، أما المواد الأالبرنامج
وبعد  ،0110لى إ 0979من على طول الفترة الممتدة  هوردسمنت تفي حين نجد أن منتج الإ .التنافسية

 . تغييرأما باقي المنتجات فلم يطرأ عليها أي  .بدأ في التحسن هنتائجوظهور  التأهيل تبني برنامج

 نستنتج أن فرع الكيمياء حافظ على نفس نواته الاستراتيجية بعد تبني برنامج التأهيل. وعليه
  نسيجتحديد النواة الاستراتيجية لفرع ال. 2.3

الميزة سنقوم بتحليل مؤشر بعد تبني برنامج التأهيل،  نسيجتحديد النواة الاستراتيجية لفرع الل
هذا لمعرفة التغيرات التي حدثت فيه بعد تبني  لهذا الفرع،بالصيغة الثانية  لمحسوبالنسبية الظاهرة ا

 .افسية والتي تمثل جوهر هذا الفرعكثر تنمن خلال تحديد المنتجات الأوذلك برنامج. ال
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 ة الممتدة بالصيغة الثانية لفرع النسيج المكون للاقتصاد التونسي للفتر  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 21.3-الجدول رقم:          

 2011لى إ 1111من          
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 السنوات     المنتجات

 ,6,,- 368,- 8,62- 8362- 8863- ,816- 362,- 8168- ,8,6- ,16,- 361,- 61,,- ,16,- 362,- 261,- قمشةالالخيوط و 

 ,16, 68,, 68,, 8161 8862 368, 8161 8868 8868 8168 8161 8261 8868 8163 8168 الملابس الجاهزة

 ,116 1161 ,126 1168 ,186 1862 ,1,6 1261 ,126 ,116 361 1,61 163 ,16 ,16 الملابس المنسوجة

 162 63, 61, 161 161 ,6, 61,- 61, 68, 68, 68, 61,- 68,- 61,- 61,- الزرابي

 ,16 162 ,6, 161 ,6, 161 161 861 61, 862 62, ,6, ,6, 61, ,6, الجلود

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب قاعدة البيانات           
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بعرض بيانات الجدول سنقوم  ،قبل وبعد تبني برنامج التأهيل الموجود في نواة فرع النسيج ولتحديد الفرق 
 في الشكل التالي: (00.1) والجدول (08.1)

بالصيغة الثانية لفرع النسيج  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 23.3-الشكل رقم: 
 2011لى إ 1191لمكون للاقتصاد التونسي من ا

 
 .(00.1)والجدول رقم  (08.1)عداد الطالبة اعتمادا على الجدول المصدر: من إ 

بعد تبني برنامج  ن المنتجات الاستراتيجية المكونة لفرع النسيج، يتبين لنا أالشكلهذا من خلال 
الملابس الجاهزة  :فيتمثلت  ،كبر تماما من الواحدأ مؤشر الميزة النسبية الظاهرة كان فيهاوالتي  ،التأهيل

من  فبعد تبني برنامج التأهيل شهد منتج الزرابي تطورا ملحوظاملابس المنسوجة والجلود والزرابي. وال
 .منتجات ةأربع لتصبحيه نستنتج أن النواة الاستراتيجية لفرع النسيج تطورت ل، وع0100 لىإ 0991

 كهرباءلفرع التحديد النواة الاستراتيجية . 3.3

سنقوم بتحليل تطور قيمة مؤشر  بعد تبني برنامج التأهيل، كهرباءالنواة الاستراتيجية لفرع اللتحديد 
𝑨𝑪𝑹𝟐  0100إلى  0998من. 
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 بالصيغة الثانية لفرع الكهرباء المكون للاقتصاد التونسي  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر - 29.3-الجدول رقم:        

 2011لى إ 1111من        
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 السنوات    المنتجات

 68,- 61,- 61,- 61,- 61,- 61,- ,6,- 61,- 68,- 62,- 61,- 61,- 61,- 61,- 61,- جهزة الكهرمنزليةال

 61, 61, 61, 162 61, 61, ,6, 61, 62, 61, 62, ,6, ,6, ,6, 62,- المعدات الكهربائية

 ,36 161 163 ,16 162 162 161 162 ,16 ,86 ,6, 161 162 68, 62, مدادات الطاقةإ

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMحسب معطيات قاعدة البيانات : لمصدرا        
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ببلورة نتائج الجدول السابق  قمنا ،لمعرفة تطور هذا المؤشر قبل وبعد تبني برنامج التأهيلو 
 ، في الشكل التالي:10 :ول الموجود في الملحق رقموالجد

بالصيغة الثانية لفرع الكهرباء  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 23.3-الشكل رقم: 
 2011لى إ 1191تونسي للفترة من المكون للاقتصاد ال

 
 اعتمادا على الجدول السابق الطالبةعداد من إ  المصدر:

 ،مدادات الطاقةإ في: تتمثلالنواة الاستراتيجية لهذا الفرع  نلاحظ من خلال الشكل السابق، أن
إلى  0979أقل من الواحد منذ سنة  تتنافسية، كون قيمة المؤشر كانميزة بحيث لم تكن تملك فيه تونس 

. أما المعدات 0999منذ سنة ا كبير  اتطور هذا المنتج  . لكن بعد تبني برنامج التأهيل شهد0991
لكنها أكبر من  قل من الواحدكون قيمة المؤشر أ ،ميزة تنافسية أي نستملك فيها تو  فلا ،الكهربائية
 خيروالمنتج الأ .كثر حتى يكتسب هذا المنتج ميزة تنافسيةلتونس أن تعمل على تطويرها أيمكن و  ،الصفر

 يعتبر منتوج غير تنافسي.ف والمتمثل في المعدات الكهرمنزلية

 بعد تبني برنامج التأهيل تونسيتحديد النواة الاستراتيجية للاقتصاد ال. 3

الاستراتيجية ن النواة أنستنتج  ىحد تنافسي علىمن خلال دراستنا للنواة الاستراتيجية لكل فرع 
 التالي:المبينة في الجدول  تتمثل في المنتجات  تونسيللاقتصاد ال

 بعد تبني برنامج التأهيل تونسيالنواة الاستراتيجية للاقتصاد ال  -21.3 -:الجدول رقم
 الكهرباء فرع الكيمياء فرع النسيج

 الملابس الجاهزة 
 الملابس المنسوجة 
 الجلود 
 الزرابي 

 سمدة الأ 
 سمنتالإ 
 ولية الكيميائيةالمواد الأ 

 مدادات الطاقةإ 

 .اعتمادا على النتائج المتحصل عليها من الدراسات السابقة الطالبةعداد إ المصدر : من 

ن المنتجات التنافسية فإ ،اليل السابقة للفروع التنافسيةوالذي تم استنتاجه من التح ،حسب الجدول السابق 
هي: الملابس الجاهزة،  ،بعد تبني برنامج التأهيل والتي تمثل النواة الاستراتيجية للاقتصاد التونسي
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وعليه مدادات الطاقة. لية الكيميائية، إو س المنسوجة، الجلود، الزرابي، الأسمدة، الإسمنت، المواد الأالملاب
مدادات الطاقة تغيرت  .النواة الاستراتيجية للاقتصاد التونسي، من خلال ظهور منتجات جديدة كالزرابي وا 

 والشكل التالي يبين لنا ذلك.

 بني برنامج التأهيلبعد ت تونسيالنواة الاستراتيجية للاقتصاد ال  - 25.3-: الشكل رقم

 
 .(01.1)، (01.1)، (00.1)شكال عداد الطالبة اعتمادا على الأإ  المصدر: من

 ،ولى بين جميع المنتجات التنافسيةة الأن الملابس الجاهزة تحتل المرتب، فإحسب الشكل السابق
تية من جنبية الآتنافس بها المنتجات الأ نيمكن لها أ ،زة نسبية ظاهرة مرتفعةتملك فيها تونس ميإذ 

لأخرى التي إلى المنتجات التنافسية ا، بالإضافة طار اتفاق منطقة التجارة الحرةفي إ وروبيالاتحاد الأ
 ن.كثر تنافسية عما هي عليه الآيجب تطويرها كي تصبح أ

تأهيل المؤسسات في سياسة تحديد الفروع التنافسية  استعمالمدى المطلب الثالث: 
 تونسيةالصغيرة والمتوسطة ال

م كانت أ ،بتأهيل الفروع التي تمللك فيها ميزة نسبية تونس قيام مدى معرفة فيما يلي سنحاول
ساس الفروع التنافسية في وهل نجحت سياسة التأهيل على أ ،عملية التأهيل شاملة دون دراسة للاقتصاد
  .اكتساب تونس لميزة تنافسية في اقتصادها

العلاقة الموجودة بين الفروع الاقتصادية التونسية المستعملة في قاعدة البيانات  ،الجدول التالييبين لنا 
CHELEM .وبرامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطبقة في الاقتصاد التونسي  
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قاعدة البيانات نشاط  حسب فروع يتونستأهيل الالبرنامج ائج نتتوزيع - 30.3-الجدول رقم: 
CHELEM 

عدد المؤسسات المنضمة إلى برنامج  الاقتصادية  الفروع
 2013لتأهيل الصناعي حتى جويلية ا

امج الاستثمارات برنالمنضمة ل عدد المؤسسات
 2013ولوية حتى جويلية ال لوجية ذات و التكن

 1119 0190 فرع النسيج
 - - فرع الخشب والورق 

 - - الكهرباء 
 800 190 فرع الكيمياء

 0011 979 والإلكترونيكفرع الميكانيك 
 871 919 فرع الصناعة الغذائية

 - - فرع وسائل النقل

 .من الفصل الثاني( 00.0( و )01.0رقم )عداد الطالبة حسب الجدول المصدر : من إ 

ختلف عن سيم الفروع في الاقتصاد التونسي يتقوجدنا أن  المتوصل إليها لنتائجا عند مطابقة
ع فرع النسيج قمنا بجمف ،لهذا حاولنا المطابقة بينها ؛CHELEMالتقسيم الموجود في قاعدة البيانات 

، كما CHELEMكون الجلود هي جزء من فرع النسيج حسب تقسيم  ،حذية والجلودوالملابس مع فرع الأ
)السيراميك( متواجدة في  كون الزجاج والخزف ،قمنا بجمع فرع الكيمياء مع مواد البناء والخزف والزجاج

 لعدم وجودها في تقسيم ،ن نطابقهاع أ. وبعض الفروع لم نستطCHELEMفرع الكيمياء حسب تقسيم 
CHELEM. 

ضمن عملية  المؤسسات من كبر عددن فرع النسيج تحصل على أحسب هذه النتائج، فإوعليه 
 1119ملف بالنسبة للتأهيل الصناعي و 0190بلغت  0101 لى غاية جويليةفالملفات المقبولة إ ،التأهيل

وهذا يتماشى مع النتائج المتحصل عليها من ، ولويةالأذات التكنولوجية بالنسبة لبرنامج الاستثمارات 
تم قبول عدد فرع الكيمياء فقد ل ما بالنسبةأ .ن هذا الفرع هو فرع تنافسيوالتي بينا فيها أ ،دراستنا السابقة

بالنسبة  800الصناعي و للتأهيلبالنسبة  190حيث بلغت  ،طار برنامج التأهيللملفات في إكبير من ا
حسب ، و معا المجتمعينك والإلكترونيك الميكاني اما فرعأـ .ولويةالألوجية ذات و لبرنامج الاستثمارات التكن

لا في تنافسية إ تملك فيهما تونس ميزة فرعين منفصلين، ولاالن هذين فإ CHELEMقاعدة البيانات 
لكترونيك العامة التي حققت نتائج الإك ،ين بدأت بعض المنتجات المكونة لهما في الظهورأ خيرةالآونة الأ

 .0101 قيما مرتفعة منذ سنةفيها تي حقق المؤشر وصناعة السفن ال ،0117موجبة منذ 
 :والشكل التالي يبين لنا ذلك
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صيغة الثانية لفرع الميكانيك بال الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 26.3-الشكل رقم:
 2011لى إ 1191لاقتصاد التونسي للفترة من ل  لكترونيكوالإ 

 
 . CHELEMحسب معطيات قاعدة البيانات  الطالبةعداد المصدر: من إ 

مجهوداتها ن السلطات التونسية قامت بكل أنجد إننا ف ،لاحظنا فرع الصناعات الغذائيةذا إ
ملف مقبول  871لى إ 0101ولة والتي وصلت حتى جويلية وهذا ما يبينه عدد الملفات المقب ،هلتطوير 

ذات  ولوجيةملف مقبول بالنسبة لبرنامج الاستثمارات التكن 919و ،بالنسبة لبرنامج التأهيل الصناعي
الصناعات  ائج السابقة فإن فرعحسب النتو . ن هذا الفرع لم يحقق النتائج المرجوة منهإلا أ ،ولويةالأ

 توجد بعض المنتجات المكونةلكن  ،قل من الواحد، كون قيمة المؤشر به ألا يعتبر فرع تنافسي الغذائية
ن تعمل على تطوير هذا القطاع لتالي يجب على السلطات التونسية أباو  ،لهذا الفرع تملك ميزة تنافسية

 ن لنا المنتجات التنافسية لهذا القطاع:يبي ، والشكل التاليأكبرهمية كثر وتوليه أ أ
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لى إ 1191لاقتصاد التونسي للفترة من بالصيغة الثانية لفرع الصناعات الغذائية المكون ل الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر -31.3 -الجدول رقم:
2011 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 السنوات المنتجات

 1,63- ,116- ,1,6- 2,61- 2361- ,116- 1863- ,116- 1861- 2,61- 1861- 1,61- 361- 1168- 1,63- 361- 1861- ,36- 161- 861- 168- 361- 1,61- الحبوب

المواد الزراعية 
 خرى ال

16, 16, ,61 16, 16, ,68 ,6, -,68 -161 -,68 -,68 ,6, ,6, ,6, ,63 ,6, 16, ,61 168 261 -,61 -,68 -,61 

المواد الزراعية غير 
 ستهلاكيةالا

-162 -,61 -861 -861 -,6, -16, -162 -16, -168 -161 -861 -161 -861 -86, -16, -162 -861 -861 -163 -16, -168 -161 -861 

 61, ,16 63, 63, 61, 63, 161 61, 61, 161 61, 162 61, ,16 63, 61, 61, 61, ,6, 68, 63, ,6, ,6, منتجات الحبوب

 ,6, 62, 862 ,16 161 1161 ,86 ,6, 61,- 63,- 262 861 161 162 68, 61, ,16 62, 261 263 161 161 ,16- الدهنيات

 261 161 ,26 268 261 ,6, 61, 262 261 ,6, 261 62, 261 ,6, ,6, 261 ,26 ,26 261 261 261 ,86 61, اللحومالسماك و 

 ,6,- 62, 62, 62, ,6, 62, 61, 61, 61, 61, 61, 61, ,6, 61, 62,- ,6, 61,- 61, 62, 62, 62, 62, 62, مصبرات حيوانية

 ,6, 61, 61, ,6, ,6, ,6, ,6, 62, 62, ,6, 61, 61, ,6, 61, 61, 61, ,6,- 62, 62, 61, 61, ,16 61, المعلبات الغذائية

 261- 161- 61,- ,16- 161- ,26- 61,- ,16- 161- 261- 163- ,16- 161- 268- ,26- ,26- 261- ,26- ,26- 163- 161- 268- 163- السكر

 62,- ,6,- 63,- 161- 162- 161- ,16- 168- 162- ,26- ,26- 261- 161- 161- 161- 63,- ,16- 168- 63,- 63,- 63,- 168- ,16- العلف

 ,6, 61, 61, 61, 61, 63, 162 61, ,6, ,6, ,6, 61, 61, 61, 61, ,6, 61, 61, ,6, 61, ,16 ,6, 68, المشروبات

 ,16- 63,- ,6,- 61,- ,6,- 61,- 61, ,6, ,6, ,6, ,6, 62,- 62, 61, 61, 62,- 61, 61, ,6,- ,6, ,6, ,6, ,6,- التبغ المصنع

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب معطيات قاعدة البيانات 
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 ولبيان أفضل لمعطيات الجدول السابق، يمكن بلورة معطياته في الشكل التالي:
بالصيغة الثانية لفرع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر - 21.3-: الشكل رقم

 2011لى إ 1191لاقتصاد التونسي للفترة من الصناعات الغذائية المكون ل
   

 
 المصدر : من اعداد الطالبة حسب الجدول السابق

لمنتجات التنافسية فيه رغم أن فرع الصناعات الغذائية غير تنافسي، إلا أن هناك بعض ا
الميزة النسبية الظاهرة  فتارة يسجل معدلات كبيرة لمؤشر ،حيث عرف هذا المنتج تذبذبا كبيرا كالدهنيات،
نه ، إلا أ0111و 0110دنية جدا كسنتي بالصيغة الثانية، وتارة أخرى يسجل مستويات مت المحسوب

هو الأسماك والمنتوج الثاني الذي تملك فيه تونس ميزة نسبية  .يحمل ميزة تنافسية اعموما يعتبر مؤشر 
الحبوب يمكن أن  في حين منتوج .0100لى إ 0979ج استقرارا من و رف هذا المنتواللحوم، حيث ع

من قبل الحكومة التونسية، أما باقي المنتجات المكونة لهذا  اللازمةإذا لقي العناية  اتنافسي ايصبح منتوج
 غير تنافسية.فهي الفرع 
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ومدى استعمالها  جزائري للاقتصاد ال الفروع التنافسيةتحديد المبحث الرابع: 
 جزائرضمن استراتيجية التأهيل التي تبنتها ال

 سنحاول من خلال هذا المبحث تحديد النواة الاستراتيجية للاقتصاد الجزائري قبل عملية التأهيل
قد تأخر تطبيق هذا البرنامج في الجزائر عن فلمعرفة التغيرات الحاصلة في الاقتصاد الجزائري.  وبعدها
ها تونس والمغرب، بسبب عوامل داخلية وأخرى خارجية. فالأسباب الداخلية تمثلت في الأحداث ينظيرت

الخارجية فتمثلت في رغبة الجزائر في التسعينات من القرن الماضي، أما  التي عاشتها الجزائر في
ة التي وروبي، نظرا للعلاقات الاقتصادية والجيوسياسيالأعلى امتيازات خاصة من الاتحاد الحصول 

 نطلاق برنامج ميدا.ع إم 0111برنامج التأهيل سنة  تربطها معه. وقد تم بدء

 جزائري قبل تبني برنامج التأهيلتحديد الفروع التنافسية للاقتصاد الالمطلب الول: 
امج التأهيل سنتبع نفس الخطوات السابقة لتحديد الفروع التنافسية للاقتصاد الجزائري قبل تبني برن

 بالنسبة للمغرب وتونس.
 الميزة النسبية الظاهرة المحسوب ساس مؤشرائري على أتحديد الفروع التنافسية للاقتصاد الجز أولا: 

 قبل تبني برنامج التأهيل (ACR2)بالصيغة الثانية 

( ACR2بالصيغة الثانية) الميزة النسبية الظاهرة المحسوب مؤشر ةتطور قيم ،التالي جدوليبين ال
 (.0999-0979خلال الفترة ) لاقتصاد الجزائري ل لكل فروع النشاط

بالصيغة الثانية لجميع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر - 32.3-الجدول رقم: 
 1111لى إ 1191للفترة من  فروع النشاط الاقتصادي الجزائري خارج قطاع المحروقات

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 السنوات        الفروع

 ,1186 1,168 11,61 61,,1 62,,1 3161 3362 1,261 1,163 1,368 ,386 تقاالمحرو

 ,16- 168- ,16- 161- ,16- 63,- 163- 261- 161- 168- ,16- صناعات غير حديدية 

 ,16- ,86- 862- 861- ,6,- 261- 261- 68,- 263- 261- 63,- النسيج

 862- 61,- 861- 861- ,6,- 263- ,86- 61,- ,6,- 62,- 68,- الخشب والورق

 ,6,- 161- 68,- 61,- 162- 61,- ,16- ,6,- 162- 861- 861- لكترونيكإ

 61,- 68,- ,6,- ,6,- 61,- 61,- 61,- 861- 62,- ,86- ,86- الكهرباء

 ,6,- ,6,- ,16- 63,- 63,- 168- 63,- 161- ,16- 161- 161- الصناعات الحديدية

 1,61- 361- ,36- 161- ,1,6- 1,62- 1168- 1163- 1,61- 1161- ,1,6- الكيمياء

 361- ,16- ,36- 363- 161- 161- 168- 161- ,36- 1161- 161- النقل

 1168- 1,62- 1,62- 1,68- 1161- 1168- ,116- 1163- 1361- 2161- ,116- الميكانيك

 2168- 2163- 61,,- 2,61- 2,61- 161,- ,286- ,226- ,216- ,236- ,216- الصناعات الغذائية

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEM عداد الطالبة اعتمادا على معطيات قاعدة البياناتمصدر: من إ ال
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 الجدول السابق في الشكل التالي: ويمكن بلورة معطيات
بالصيغة الثانية لجميع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب مؤشر قيمة تطور – 29.3-الشكل رقم: 

 1111لى إ 1191قطاع المحروقات للفترة من  رجافروع النشاط الاقتصادي الجزائري خ

 
 حسب معطيات الجدول السابق. الطالبةعداد المصدر: من إ 

نلاحظ من خلال الشكل السابق، أن كل الفروع الاقتصادية المكونة للاقتصاد الجزائري غير 
تنافسية قبل تبني برنامج التأهيل، كون قيمة المؤشر فيها أقل من الواحد وسالبة. وبالتالي فإن الاقتصاد 

والتي تسجل  ،زائريةمن الصادرات الج %97 التي تمثلالجزائري غير تنافسي إذا ما استثنينا المحروقات؛ 
كما هو مبين في الشكل  بالصيغة الثانية، بقيما عالية جدا بالنسبة لمؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسو 

  التالي :
لجميع فروع  المحسوب بالصيغة الثانية تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة - 21.3-الشكل رقم: 

 1111لى إ 1191للفترة من  النشاط الاقتصادي الجزائري 

 اعتمادا على معطيات الجدول السابق. الطالبةعداد المصدر: من إ 

يتجلى لنا من الشكل السابق، الفرق الكبير بين فرع المحروقات والفروع الأخرى في الاقتصاد 
جلت قيم جد متدنية  ،فقيمة المؤشر سجلت نسبا عالية جدا بالنسبة لفرع المحروقات ،الجزائري  بالمقابل س 

 لباقي فروع النشاط الاقتصادي.
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 والتي ،قريبة من الصفر ة سنختار الفروع التي تكون نسبة المؤشر بهاتمام الدراسجل إومن أ
قبل السلطات العمومية الجزائرية،  الدعم الكافي منو ت الرعاية قذا ما لاتنافسية، إ افروع تكون  نكن أيم

 .، الكهرباء، النسيج، الخشب والورق حديديةال: الصناعات غير وهذه الفروع هي
لهذا سنعتبر هذه الفروع تنافسية وسنحاول تطبيق نفس ما طبقناه على تونس والمغرب لاستنتاج النواة 

 الاستراتيجية للاقتصاد الجزائري.

 قبل تبني برنامج التأهيل لب العالمي عليها خارج المحروقاتوتطور الطالفروع التنافسية  ثانيا:

على الفروع التنافسية في التجارة  العالمي تطور الطلبوالذي يبين  ،(1.1) الشكل رقم من خلال
د النتائج يسنحاول تأك ،0119لى إ 0918لفترة الممتدة من الدولية خارج قطاع المحروقات خلال ا

  قطاع.ال هذا جزائري خارجسابقا بالنسبة للفروع التنافسية للاقتصاد الالمتحصل عليها 
إذا  هي في حالة استقرارف ،النسيج والخشب والورق والكهرباء ؛حديديةالناعات غير ع الصو بالنسبة لفر 

 تنافسية. افروع يمكن اعتبارها، ومنه 0979أخذنا سنة الأساس 
بالصيغة  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب الجزائري حسب مؤشرن الفروع التنافسية للاقتصاد وعليه فإ
وفرع الصناعات  فرع النسيج وفرع الخشب والورق، ب العالمي عليها هي:ومؤشر الطل 𝑨𝑪𝑹𝟐))الثانية 
 .حديدية والكهرباءالغير 

 قبل تبني برنامج التأهيل للاقتصاد الجزائري  للفروع التنافسية المكونة اة الاستراتيجيةتحديد النو : ثالثا
 1111إلى  1191للفترة من 

لتحديد النواة الاستراتيجية قبل تبني برنامج التأهيل، سنقوم بتحديد النواة الاستراتيجية لكل فرع على 
 حدى.

 :قبل تبني برنامج التأهيل جزائري تعيين نقاط القوة والضعف للاقتصاد ال. 1

الميزة النسبية الظاهرة  والذي يبين مؤشر ،11رقم حقملالمن خلال الجدول الموجود في 
سنقوم بتحديد  ،ةجزائريبالصيغة الثانية لجميع المنتجات المكونة لجميع الفروع الاقتصادية ال المحسوب
 تيلسن 𝑨𝑪𝑹𝟐بالصيغة الثانية  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب كبر قيمة لمؤشرأتمثل والتي نقاط القوة 

دنى قيمة يسجلها مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب أ التي تمثلونقاط الضعف ، 0999و 0979
 .لنفس الفترة 𝑨𝑪𝑹𝟐بالصيغة الثانية 
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 1111 و 1191 لسنتي جزائري عف للاقتصاد الضنقاط القوة وال  -33.3 – :الجدول رقم        
0979 

 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط الضعف 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط القوة
 المشروبات
 خام الحديد
 الطائرات

 الملابس الجاهزة
 الملابس المنسوجة

 الجلود
 المصبرات الحيوانية

1519 
1.01 
1.19 
1510 
1.10 
1 
1 

 الحبوب
 المحركات
 الدهنيات
 الصلبالحديد و 

 صيدلانيةالمواد ال
 السيارات الخاصة
 مواد غير زراعية 
 خرى مواد  زراعية أ

-7 
-6 .90 
-5 .88 
-4.81 
-4.19 
-3.89 
-3.44 
-3.31 

0999 
 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط الضعف 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط القوة

 يةائيولية الكيمالمواد الأ
 خرى غير حديديةمعادن أ

 خام الحديد
 الكهرباء

 

1.0 
1.0 
1.1 
1.1 

 الحبوب
 السيارات الخاصة

 المحركات
 خرى المواد الزراعية الأ
 الآلات الخاصة

 المركبات التجارية

00.0- 
1.9- 
1.9- 
1.0 
1 
1.1- 

 .11رقم:  جدول المنتجات المكونة للفروع في الملحقعداد الطالبة اعتمادا على إ المصدر: من         

المشروبات، خام  هي: 0979 ساسالمنتجات التنافسية لسنة الأ أنالجدول السابق يبين لنا 
الحيوانية. وهي المنتجات  الحديد، الطائرات، الملابس الجاهزة، الملابس المنسوجة، الجلود، المصبرات

الية: المنتجات الت من شكلت نقاط القوةتف، 0999ما سنة أ فما فوق. ات فيها قيمة المؤشر صفر التي بلغ
ظهور  لاحظوبالتالي ن .الكهرباء، الحديد حديدية، خامالخرى غير ، المعادن الأيةيائولية الكيمالمواد الأ

كالطائرات، الملابس المنسوجة،  ،لم تعد تشكل نقاط قوة للاقتصاد الجزائري  منتجات جديدة واختفاء أخرى 
معادن ك ،ن تصبح تنافسيةوظهور منتجات جديدة يمكن أ .يوانيةالملابس الجاهزة، الجلود، المصبرات الح

 .الكهرباءخرى غير حديدية، أ
: الحبوب، المحركات، ةفي المنتجات التالي 0979سنة  في فتمثلت ،ما بالنسبة لنقاط الضعفأ

المواد غير الزراعية ، مواد زراعية صيدلانية، السيارات الخاصة، المواد الالدهنيات، الحديد والصلب، 
انخفضت قيمة  حيثمنتوج،  كأسوأنتج الحبوب محافظا على الصدارة بقي م، 0999وفي سنة  خرى.أ

مواد غير الخرى كالمواد الصيدلانية و أ تدهورو تحسن منتجات ، كما نلاحظ 22-لى إ7- من فيه المؤشر 
 .زراعيةال
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للفترة من  جزائري قبل تبني برنامج التأهيلللفروع التنافسية للاقتصاد ال المنتجات المكونةتحديد . 2
 1111إلى  1191

سنقوم  ،قبل تبني برنامج التأهيل ن تكون تنافسية للاقتصاد الجزائري بعد تحديد الفروع التي يمكن أ
 تنافسية. تملك الجزائر فيها ميزة نهي عبارة عن المنتجات التي يمكن أبتحديد النواة الاستراتيجية التي 

 :قبل تبني برنامج التأهيل الجدول الموالي يبين لنا المنتجات المكونة لكل فرع تنافسي 

 المنتجات المكونة لكل فرع تنافسي للاقتصاد الجزائري قبل تبني برنامج التأهيل - 33.3-م:الجدول رق
 الكهرباء الخشب والورق  حديديةالالصناعات غير  النسيج الفروع التنافسية

 
 

 المنتجات 

 قمشةالخيوط والأ
 الملابس الجاهزة

 الملابس المنسوجة
 الزرابي
 الجلود

 حديديةالالمعادن غير 
 حديدية خامات غير

 خشبيةالمنتجات ال
 ثاثلأا

 الورق 
 المطبوعات
 خشبيةمصنعة منتجات 

 منزليةالأجهزة الكهر 
 المعدات الكهربائية

 مدادات الطاقةإ

Source : Fouquin Michel, Guimbard Houssien, Herzog Colette et Ünal Deniz, Panorama de 

l’économie mondiale, centre d’études prospectives et d’informations internationales, CEPII, décembre 

2012, pp  909 - 102. 

 قبل تبني برنامج التأهيل جزائري الاستراتيجية لكل فرع تنافسي للاقتصاد التحديد النواة . 3

الكهرباء، الخشب ، حديدية، النسيجالوهي: الصناعات غير  ،بعة فروع اعتبرناها تنافسيةر هناك أ
المنتجات التي ن ونعتبر أ ،كل فرع تنافسي على حدىي سنقوم بتحديد النواة الاستراتيجية لالالتبو  .والورق 

𝑨𝑪𝑹𝟐) تنافسية 1من  أكبرالنسبية يكون فيها مؤشر الميزة  > 𝟏). 

 النواة الاستراتيجية لفرع النسيجتحديد . 1.3

حد الفروع أنه أالذي بينت النتائج السابقة  ،ن النواة الاستراتيجية لفرع النسيجين تعيسنحاول الآ
تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة عن طريق تحليل  .جزائري للاقتصاد ال التي يمكن أن تكون تنافسية

التالي  جدول، والوتطور الطلب العالمي عليه 0999لى سنة إ 0979ة نب بالصيغة الثانية من سالمحسو 
 :ذلكيبين 

 
 
 
 
 

http://www.cepii.fr/CEPII/fr/page_perso/page_perso.asp?nom_complet=Deniz+%C3%9Cnal
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بالصيغة الثانية لفرع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر - 35.3-الجدول رقم: 
 1111لى إ 1191من  النسيج المكون للاقتصاد الجزائري 

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 السنوات    الفروع

 268- ,26- 161- 161- 161- ,16- ,16- 161- 163- 163- 61,- الخيوط والقمشة

 63,- 61,- 61,- 61,- 68,- 61,- 68,- 61,- 62,- 61,- ,6, الملابس الجاهزة

 ,6,- 61,- 61,- 61,- ,6,- 61,- 62,- 68,- 62,- 61,- ,6, الملابس المنسوجة

 68,- ,6,- ,6,- 61,- ,6,- 61,- 61,- 62,- 62,- 61,- 61,- الزرابي

 61,- 61,- 61,- 61,- 61,- 61,- 68,- 61,- 68,- 62,- ,6, الجلود

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب قاعدة البيانات 

 يمكن تمثيل معطيات الجدول السابق من خلال الشكل التالي:
بالصيغة الثانية لفرع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر - 30.3-الشكل رقم: 

 .1111لى إ 1191قتصاد الجزائري للفترة من النسيج المكون للا

 
 الجدول السابق. اعتمادا علىالمصدر: من إعداد الطالبة 

من خلال الشكل السابق، يتبين لنا أن المنتجات التنافسية حسب مؤشر الميزة النسبية الظاهرة 
هي: الملابس المنسوجة، الزرابي، بالصيغة الثانية لفرع النسيج قبل تبني برنامج التأهيل،  بالمحسو 

𝑨𝑪𝑹𝟐) (0)من  ، والتي يقدر قيمة المؤشر بها أكبرهزةالجلود، الملابس الجا > 𝟏) وباقي ،
 المنتجات تعتبر غير تنافسية.

 حديديةال. تحديد النواة الاستراتيجية لفرع الصناعات غير 2.3

 𝑨𝑪𝑹𝟐لتحديد النواة الاستراتيجية لفرع الصناعات غير الحديدية سنقوم بتحليل تطور قيمة مؤشر 
 ذلك:التالي يبين  جدول، وال0999لى إ 0979للفترة من 
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بالصيغة الثانية لفرع  ة المحسوبتطور قيمة مؤشر الميزة النسبية الظاهر  - 36.3- الجدول رقم:
 1111لى إ 1191للفترة من  حديدية المكون للاقتصاد الجزائري الالصناعات غير 

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 السنوات  فروع النشاط

 162- 162- 161- 168- 168- ,16- 168- 161- 161- 168- 161- حديديةال غير المعادن

 68,- ,6,- 61,- ,6,- ,6, 61, ,6,- 61,- 61,- ,6, 62,- حديديةال غير خاماتال

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMالمصدر: حسب قاعدة البيانات 

 الشكل التالي سنقوم بتحليل النواة الاستراتيجية لهذا الفرع:من خلال 
قتصاد الجزائري حديدية المكون للاالالنواة الاستراتيجية لفرع الصناعات غير  - 31.3-الشكل رقم: 

 1111لى إ 1191للفترة من 

 
 حسب الجدول السابق. الطالبةعداد مصدر: من إ ال

من خلال الشكل السابق، يتبين لنا أن المنتوج التنافسي لفرع الصناعات الحديدية قبل تبني 
يعتبر غير تنافسي كون  والمنتج الآخر المكون لهذا الفرع ،حديديةالخامات غير البرنامج التأهيل، هو: 

 (.0) من أقلقيمة المؤشر 
 لنواة الاستراتيجية لفرع الخشب والورق تحديد ا. 3.3

بالصيغة الثانية لفرع الخشب  بيمثل الشكل الموالي تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسو 
 . قبل تبني برنامج التأهيل والذي نستعمله لاستنتاج النواة الاستراتيجية لهذا الفرع ،والورق 
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المحسوب بالصيغة الثانية لفرع الخشب  تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة -31.3 -:الجدول رقم
 1111لى إ 1191للفترة من المكون للاقتصاد الجزائري والورق 
 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 السنوات   المنتجات

 151- 150- 151- 151- 150- 151- 159- 150- 150- 151- 151- المنتجات الخشبية

 159- 151- 151- 159- 151- 150- 150- 151- 150- 151- 150- ثاثال 

 051- 059- 059- 050- 058- 059- 050- 050- 050- 057- 050- الورق 

 151- 151- 151- 151- 150- 150- 150- 150- 150- 150- 150- المطبوعات

 050- 051- 059- 051- 159- 159- 159- 159- 158- 157- 158- منتجات مصنعة خشبية

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMاعتمادا على قاعدة البيانات  الطالبةعداد المصدر : من إ 

 كثر سنحلل نتائج الجدول السابق من خلال الشكل التالي:ولتوضيح الدراسة أ
تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية لفرع الخشب  - 32.3-الشكل رقم: 

 1111إلى  1191للفترة من  والورق المكون للاقتصاد الجزائري 

       
 اعتمادا على معطيات الجدول السابق. الطالبةعداد المصدر: من إ 

 لهذا الفرع، هي: المطبوعاتاعتبارها تنافسية ن المنتجات التي يمكن ، فإمن خلال الشكل السابق
𝑨𝑪𝑹𝟐) (0) من جات الخشبية، كون قيمة المؤشر أكبرالمنتو  والأثاث > وباقي المنتجات المكونة  ،(𝟏

 لهذا الفرع فهي غير تنافسية.

 . تحديد النواة الاستراتيجية لفرع الكهرباء3.3

، سنقوم التأهيللتحديد النواة الاستراتيجية لفرع الكهرباء للاقتصاد الجزائري قبل تبني برنامج 
إلى  0979بالصيغة الثانية للفترة الممتدة من  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بتحليل تطور مؤشر

 :ذلكالجدول التالي يبين لنا و  .0999
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تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية لفرع الكهرباء  -39.3 -الجدول رقم: 
 1111لى إ 1191للفترة من المكون للاقتصاد الجزائري 

 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 1989 السنوات    المنتجات

 ,,6,- 681,- 611,- ,61,- 681,- 621,- 618,- 681,- 618,- ,,6,- 611,- منزليةالكهرو الجهزة 

 612,- ,61,- ,61,- 6,2,- 681,- 6,8,- ,61,- ,,16- 631,- 16,2- ,162- بائيةالكهر المعدات 

 1632- 2681- ,261- 2611- ,262- 2611- 2681- 26,2- ,261- ,,26- 2618- مدادات الطاقةإ

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMاعتمادا على قاعدة البيانات  الطالبةعداد المصدر : من إ 

 الدراسة أكثر، سنحلل نتائج الجدول السابق من خلال الشكل التالي: ولتوضيح
تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية لفرع الخشب  - 33.3-الشكل رقم: 

 1111لى إ 1191قتصاد الجزائري للفترة من والورق المكون للا

 
 اعتمادا على معطيات الجدول السابق. عداد الطالبةالمصدر: من إ 

، هي : التنافسية لفرع الكهرباء قبل تبني برنامج التأهيلن المنتجات أيبين لنا الشكل السابق، 
، وباقي المنتجات المكونة (0) من كون قيمة المؤشر أكبر جهزة الكهرمنزلية، المعدات الكهربائية،الأ

 غير تنافسية. لهذا الفرع فهي

 : جزائري قبل تبني برنامج التأهيلتحديد النواة الاستراتيجية للاقتصاد ال. 3

ى للاقتصاد الجزائري قبل تبني من خلال دراستنا للنواة الاستراتيجية لكل فرع تنافسي على حد
 ن النواة  الاستراتيجية تتمثل في المنتجات التالية:أنستنتج  برنامج التأهيل،

 جزائري النواة الاستراتيجية للاقتصاد ال  - 31.3-: رقمالجدول 
 الكهرباء حديديةالفرع الصناعات غير  الورق لخشب و فرع ا فرع النسيج

 زرابيال 
 الملابس المنسوجة 
 الجلود 

 المطبوعات 
 ثاثالأ 
 المنتجات الخشبية 

 خامات غير حديدية  جهزة الكهرمنزلية الأ 
 المعدات الكهربائية 

 .اعتمادا على النتائج المتحصل عليها من الدراسات السابقة الطالبةعداد إ المصدر : من 
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 :ن نبين هذه النواة من خلال الشكل المواليأويمكن 

 جزائري قبل تبني برنامج التأهيلالنواة الاستراتيجية للاقتصاد ال- 33.3-: الشكل رقم

 
 .اعتمادا على المعطيات السابقة الطالبةعداد المصدر: من إ 

: ، هيالاستراتيجية للاقتصاد الجزائري قبل تبني برنامج التأهيل كما بينا سابقاالنواة  نوعليه فإ
حديدية الثاث، المنتجات الخشبية، الخامات غير ، الجلود، المطبوعات، الأي، الزرابةالملابس المنسوج

العناية والاهتمام والتطوير أن تلقى  كان من المفترض التيو  جهزة الكهرمنزلية، المعدات الكهربائية.الأ
لتستطيع  ،كونها تمثل نواة الاقتصاد الجزائري  ،خرى ت الأوالدعم حتى تكتسب ميزة تنافسية قبل المنتجا

 .خرى حتى تصبح تنافسيةبالمنتجات الأالدولة الجزائرية كما يجب أن تهتم  جنبية.منافسة المنتجات الأ

 قتصاد الجزائري بعد تبني برنامج التأهيلالمطلب الثاني: تحديد الفروع التنافسية للا
سنحاول من خلال هذا المطلب معرفة التغيرات التي حصلت في النسيج الاقتصادي الجزائري بعد 

 .برنامجهذا التبني 
 الميزة النسبية الظاهرة المحسوب ساس مؤشرلتنافسية للاقتصاد الجزائري على أأولا: تحديد الفروع ا

 بعد تبني برنامج التأهيل: (ACR2)بالصيغة الثانية 

( ACR2بالصيغة الثانية) الميزة النسبية الظاهرة المحسوب التالي تطور قيم مؤشر جدوليبين ال
المحروقات، التي يتكون منها الاقتصاد الجزائري خلال الفترة  بالنسبة لكل فروع النشاط خارج قطاع

(0111-0100.) 
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بالصيغة الثانية لجميع فروع النشاط الاقتصادي الجزائري خارج قطاع المحروقات  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر - 30.3-الجدول رقم: 
 2011لى إ 2000للفترة من 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات           الفروع

 68,- ,6, 68, ,6, ,16- 168- 162- 162- 68, ,6, 61, 162- حديدية الالصناعات غير 

 ,86- 861- ,6,- ,86- 168- 161- ,16- ,16- 163- 62,- 161- 63,- النسيج

 861- ,86- ,26- ,16- 162- 61,- 168- 168- ,26- 168- 161- ,6,- الخشب والورق

 861- 261- ,16- 163- 163- 1,68- 362- ,16- 261- 61,- ,26- 863- كترونيكالإ

 ,16- 161- 861- 161- ,16- 161- 861- 861- ,26- 168- 161- 261- الكهرباء

 1,61- 1168- 2861- ,116- ,126- 1,61- ,36- 161- 63,- 161- 63,- 61,- الصناعات الحديدية

 ,1,6- 161- ,6,- 162- 1261- 1261- ,1,6- 1162- 161- 61,- 861- 161- الكيمياء

 1361- 2,61- 2161- 2,63- 2,68- ,116- ,116- ,1,6- ,16- 168- 163- 362- النقل

 ,216- 861,- 61,,- ,236- ,6,,- ,216- ,16,- 2161- 1161- 1168- ,1,6- 1361- الميكانيك

 8,61- ,6,,- 61,,- 8361- 8,63- 361,- ,16,- ,16,- 2161- ,236- 2,63- 263,- الصناعات الغذائية

 .01/10/0101 ، تاريخ الاطلاع CHELEM معطيات قاعدة البيانات حسبالمصدر: 
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سنقوم ببلورة معطيات الجدول السابق  التأهيلولتحديد الفرق بين الاقتصاد الجزائري قبل وبعد تبني برنامج 
 في الشكل التالي: 10.1والجدول رقم 
بالصيغة الثانية لجميع فروع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 35.3-الشكل رقم: 

 2011لى إ 1191قطاع المحروقات للفترة من  رجاالنشاط الاقتصادي الجزائري خ

 
 .(10.1)الجدول رقم ( و 11.1)حسب معطيات الجدول  الطالبةعداد المصدر: من إ 

الفروع الاقتصادية المكونة للاقتصاد الجزائري غير  جميعن ، أالشكلهذا من خلال يتبين لنا 
 لم يحصل فيه أي تغيير بعد تبني برنامج التأهيل.، وبالتالي 0100إلى  0979منذ تنافسية 

 افروع الفروع التي اعتبرناها سابقاوفيما يلي سنبين إذا ما قامت السلطات الجزائرية بتطوير 
   تنافسية.

 

 ة للاقتصاد الجزائري بعد تبني برنامج التأهيلالاستراتيجيتغيرات الحاصلة في النواة الثانيا: 
سنقوم فيما يلي بدراسة التغيرات التي حصلت في النواة الاستراتيجية للاقتصاد الجزائري عن 

 طريق تحليل التغيرات الحاصلة في الفروع التنافسية.
 التأهيلنقاط القوة والضعف في الاقتصاد الجزائري بعد تبني برنامج  .1

 0999للاقتصاد الجزائري خلال السنتين  ن نقاط القوة والضعففإ 11 من خلال الملحق رقم
 تمثلت في المنتجات التالية: 0100و
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 2011 و 1111 بين جزائري عف للاقتصاد الضنقاط القوة وال  -31.3 – :الجدول رقم       
0999 

 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط الضعف 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط القوة
 يةائيولية الكيمالمواد الأ

 حديديةالخرى غير المعادن الأ
 خام الحديد
 الكهرباء

 

1.0 
1.0 
1.1 
1.1 

 

 الحبوب
 السيارات الخاصة

 المحركات
 خرى المواد الزراعية الأ
 الآلات الخاصة

 المركبات التجارية

00.0- 
1.9- 
1.9- 
1.0 
1 
1.1- 

0100 
 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط الضعف 𝑨𝑪𝑹𝟐 نقاط القوة

 يةائيولية الكيمالمواد الأ
 المركبات الالكترونية

 حديديةالخرى غير المعادن الأ
 حديديةالخامات غير ال

 خام الحديد
 الكيمياء العضوية

 لكترونية المركبات الإ
 الكهرباء
 الساعات

 المشروبات
 جهزة المرئيةالأ

0.1 
1.1 
1.1 
1.11 
1.11 
1.00 
1.0 
1.0 
1.0 
1.0 
1.11 

 

 الحبوب
 المركبات التجارية
 الحديد والصلب

 السيارات الخاصة
 الدهنيات
 المحركات

 الآلات الخاصة
 خرى المواد الزراعية الأ

00.19- 
9.19- 
9.99- 
9.01- 
8.81- 
8.19- 
9.01- 
9.19- 

 11رقم  المكونة للفروع في الملحقجدول المنتجات اعتمادا على  الطالبةعداد إ المصدر: من         

ي تمثل نقاط القوة ، والت0100سنة المنتجات التنافسية لأن من خلال الجدول السابق، يتبين لنا 
خامات غير الحديدية، الخرى غير لكترونية، المعادن الألمركبات الإية، اائيولية الكيمهي: المواد الأ

ي نلاحظ ظهور منتجات جديدة وبالتال المشروبات، الساعات.ياء العضوية، حديدية، خام الحديد، الكيمال
ضوية، حديدية، الكيمياء العالخرى غير الأمعادن اللكترونية، ة كالمركبات الإن تصبح تنافسييمكن أ

 ،جهزة المرئية. وحسب مؤشر الميزة النسبية الظاهرةالأ ،حديدية، المشروباتالغير خامات ال الساعات،
 (.0.1) المنتج الوحيد الذي يملك ميزة تنافسية كون قيمة المؤشر به هي ولية هيية الأالمواد الكيميائفإن 

 . التغيرات الحاصلة في النواة الاستراتيجية2
سنحاول فيما يلي معرفة التغيرات الحاصلة في النواة الاستراتيجية التي حددناها سابقا للاقتصاد 

 إذا ما قامت السلطات الجزائرية بتطويرها.الجزائري قبل تبني برنامج التأهيل، لمعرفة 
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 النواة الاستراتيجية لفرع النسيج 1.2
سنقوم بدراسة تطور مؤشر الميزة  ،بعد تبني برنامج التأهيل ن النواة الاستراتيجية لفرع النسيجيتعيل

 ذلك:. والجدول التالي يبين 0100إلى  0111النسبية المحسوب بالصيغة الثانية للفترة من 
بالصيغة الثانية لفرع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر - 32.3-الجدول رقم: 

  2011لى إ 2000مكون للاقتصاد الجزائري من النسيج ال
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات        الفروع

 ,6,- 261- 261- 261- 62,- 61,- 262- 262- 162- 61,- 168- ,26- مشةالأقو الخيوط

 68,- ,6,- ,6,- 61,- ,16- 161- 162- ,16- 68,- 61, ,6, 61,- الجاهزة الملابس

 68,- 68,- 62,- 68,- 63,- ,16- 61,- 61,- 62,- 62, 61, 68,- المنسوجة الملابس

 61,- 61,- 61,- 61,- 61,- ,6,- 68,- 68,- 61,- ,6, 61,- ,6,- الزرابي

 61,- ,6, 62, 61,- 63,- ,16- 61,- 61,- ,6, 68, 62, 61,- الجلود

 .01/10/0101تاريخ الاطلاع  .CHELEMالمصدر: حسب قاعدة البيانات 
تطور عن طريق تحليل عملية التأهيل، ستراتيجية لفرع النسيج قبل وبعد نواة الاالالفرق بين  يننبس

 .0100لى سنة إ 0979ة نلثانية من سبالصيغة ا الميزة النسبية الظاهرة المحسوب مؤشر
بالصيغة الثانية لفرع النسيج  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور مؤشر - 36.3-الشكل رقم: 

 .2011لى إ 1191قتصاد الجزائري للفترة من المكون للا

 
  11.1 اعتمادا على الجدول السابق والجدول رقم الطالبةعداد مصدر: من إ ال

غير تنافسية على طول الفترة ع المنتجات المكونة لفرع النسيج ن جميلنا الشكل السابق، أ يبين
 كون قيمة المؤشر أقل من الواحد. ،0100إلى  0979من 
إلا أنها لم تصل بعد إلى  ،برنامجهذا الات بعد تبني ورغم التحسن الطفيف في بعض المنتج  

ا سنالتي شهدت تح ،وهذه المنتجات هي: الجلود والملابس الجاهزة والمنسوجة والزرابي ،المستوى المطلوب
هذا  نفإوبالتالي  .0101و 0117لتحسن بين لمن جديد، وعادت ثم تدهورت  0111و 0111 بين سنتي

 .برنامج التأهيل الفرع لم يطرأ عليه أي تغيير بعد تبني
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 حديديةال. النواة الاستراتيجية لفرع الصناعات غير 2.2

سنقوم بتحليل  ،بعد تبني برنامج التأهيل لتحديد النواة الاستراتيجية لفرع الصناعات غير الحديدية
 :والجدول التالي يبين ذلك .0100لى إ 0111للفترة من  𝑨𝑪𝑹𝟐تطور قيمة مؤشر 

بالصيغة الثانية لفرع  الميزة النسبية الظاهرة المحسوب تطور قيمة مؤشر - 33.3- الجدول رقم:
 2011لى إ 2000قتصاد الجزائري للفترة من حديدية المكون للاالالصناعات غير 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات   المنتجات

 61,- 68,- ,6,- ,16- ,16- 161- ,16- 168- ,6,- 61,- 68,- ,16- حديديةالالمعادن غير 

 68, 68, 61, ,16 61, 62, 61, 62, 61, 61, 68, 62,- حديديةالخامات غير ال

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEM المصدر: حسب قاعدة البيانات

بين النواة الاستراتيجية لفرع الصناعات غير الحديدية قبل الموجود الفرق التالي يبين لنا  شكلوال
 .وبعده التأهيلتبني برنامج 

قتصاد الجزائري النواة الاستراتيجية لفرع الصناعات غير الحديدية المكون للا - 31.3-الشكل رقم: 
 2011لى إ 1191للفترة من 

 
 (10.1)والجدول رقم  (11.1)جدول ال اعتمادا على معطيات الطالبة عدادإ  المصدر: من

من خلال الجدول السابق، يتبين لنا أن المنتجات المكونة لفرع الصناعات غير الحديدية لم 
 كون قيمة المؤشر بقيت أقل من الواحد. ،برنامج التأهيلتتطور بعد تبني 

 الاستراتيجية لفرع الخشب والورق  . النواة3.2

تطور بتحليل  نقوم ،التطور الحاصل في فرع الخشب والورق بعد تبني برنامج التأهيل معرفةول
 .0100إلى  0111مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوبة بالصيغة الثانية من 
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تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية لفرع الخشب  -33.3-الجدول رقم: 
 2011لى إ 2000والورق المكون للاقتصاد الجزائري للفترة من 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات   المنتجات

 68,- 61,- ,6,- 61,- ,6,- 68,- ,6,- 68,- 61,- 61,- 61,- 62,- المنتجات الخشبية

 61,- 68,- 62,- 61,- 61,- 61,- 61,- 61,- 61,- ,6, 61,- 68,- ثاثال 

 ,6,- ,26- 161- 62,- 61,- 68,- ,26- 263- 168- 161- 162- 161- الورق 

 62,- ,6,- 61,- 62,- 68,- 61,- 68,- 68,- 61,- 61,- 61,- ,6,- المطبوعات

 ,6,- 61,- 68,- 161- 161- 161- ,16- ,16- ,6,- 62,- ,6,- 63,- منتجات مصنعة خشبية

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMقاعدة البيانات  حسب: المصدر

، سنقوم ببلورة معطيات وبعده ولمعرفة الفرق بين النواة الاستراتيجية قبل تبني برنامج التأهيل
 الشكل التالي: في (10.1)الجدول السابق والجدول رقم 

تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية لفرع الخشب  - 39.3-الشكل رقم: 
 2011لى إ 1191قتصاد الجزائري للفترة من والورق المكون للا

 
 .10.1والجدول رقم  (11.1)اعتمادا على معطيات الجدول  الطالبةعداد المصدر: من إ 

كون قيمة  ،التأهيلنه لم يحدث أي تغيير بعد تبني برنامج خلال الشكل السابق، نلاحظ أ من
 .أقل من الواحد لكل المنتجات المكونة لفرع الخشب والورق  المؤشر بقيت

 نواة الاستراتيجية لفرع الكهرباءال 3.2

 :يلي، نجد ما تطور الحاصل في فرع الكهرباء بعد تبني برنامج التأهيلالوبخصوص 
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 الكهرباءتطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية لفرع  -35.3 -الجدول رقم: 
 2011لى إ 2000قتصاد الجزائري للفترة من المكون للا

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات      المنتجات

 0,79- 0,75- 0,66- 0,87- 0,95- 1,01- 0,82- 0,75- 0,35- 0,26- 0,25- 0,50- جهزة الكهرمنزليةال

 1,32- 1,12- 1,57- 1,47- 1,01- 1,08- 1,14- 1,15- 0,61- 0,45- 0,35- 0,60- المعدات الكهربائية

 3,18- 3,23- 2,44- 3,50- 3,33- 3,01- 2,73- 2,92- 1,61- 0,67- 1,14- 1,57- مدادات الطاقةإ

 .01/10/0101، تاريخ الاطلاع CHELEMقاعدة البيانات  حسبالمصدر : 

 في الشكل التالي: (11.1)ولتحليل أكثر دقة سنقوم ببلورة معطيات الجدول السابق والجدول رقم

تطور مؤشر الميزة النسبية الظاهرة المحسوب بالصيغة الثانية لفرع الخشب  - 31.3-الشكل رقم: 
 2011لى إ 1191من والورق المكون للاقتصاد الجزائري للفترة 

 
 .11.1والجدول رقم  (11.1)اعتمادا على معطيات الجدول  الطالبةعداد المصدر: من إ 

الاستراتيجية لفرع الكهرباء لم تتطور بعد تبني برنامج من خلال الشكل السابق، يتبين لنا أن النواة 
واحد. كما أن المنتجات المكونة لهذا الفرع شهدت القل من مؤشر بقيت سالبة وأالل، إذ أن قيمة التأهي

 برنامج.هذا التدهورا بعد تبني 
 

تأهيل المؤسسات في  نافسيةسياسة تحديد الفروع الت استعمالمدى المطلب الثالث: 
 جزائريةالالصغيرة والمتوسطة 
م كانت عملية ، أتنافسيةفروع التي تمللك فيها ميزة بتأهيل ال جزائرذا ما قامت الإسنحاول معرفة 

 . ويتبين لنا ذلك من خلال الجدول التالي:هالاقتصاد ةلة دون دراسالتأهيل شام
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قاعدة البيانات حسب فروع نشاط  ري جزائال تأهيلبرنامج الائج نتتوزيع - 36.3-: الجدول رقم
CHELEM 

عدد المؤسسات  الفروع الاقتصادية 
المنضمة لبرنامج 

تأهيل الصناعي ال
 2009لى غاية إ

عدد المؤسسات المنضمة   الاقتصادية الفروع
ات تأهيل المؤسس لبرنامج

الصغيرة والمتوسطة في 
 ولجزئه ال 

عدد المؤسسات 
 تأهيل المنضمة لبرنامج

 الصغيرة المؤسسات
 جزئه في والمتوسطة

 الثاني

 - 1 النسيج 00 النسيج

 - 09 والورق  الخشب 10 الخشب 

 - 1  الكهرباء 00 الكهرباء والإلكترونيك

 2811 09  الكيمياء 10 والورق  الكيمياء

  001  الميكانيك 91 والمعادن الميكانيك

 131 19 الغذائية الصناعات 90 الغذائية اتالصناع

 32 00 النقل وسائل - وسائل النقل

 - 09 حديديةال غير صناعاتال - حديديةالصناعات غير ال

 - - حديديةال صناعاتال - حديديةالصناعات ال

  8 لكترونيكالإ  

 في الفصل الثاني التأهيللنتائج  (09.0( و )08.0) (09.0) ولاحسب الجدعداد الطالبة إ من  :المصدر

بين الفروع حسب التقسيم الجزائري وقاعدة البيانات  ن هناك تداخلاالجدول، أهذا يتبين من خلال 
CHELEM،  ماأ ،يعتبران فرعا واحدا والورق بالنسبة للتقسيم الجزائري ففرع الكيمياءCHELEM  
 ؛لكهرباء والميكانيكوكذلك بالنسبة لفرع ا. الورق تابع لفرع الخشب والورق ، حيث نيمنفصلفتعتبرهما 
 .يعتبران فرعين منفصلين CHELEMفحسب 

ن الصناعات الغذائية استحوذت على عدد كبير من المؤسسات المؤهلة ، فإوحسب الجدول السابق
ر من السلطات يكب باهتمامي حظ ن هذا الفرعأ ورغم .ملف مقبول 90ـ الصناعي ب التأهيلحسب برنامج 
 ،المعادنبالنسبة لفرع الميكانيك و  الشيءنفس  .غير تنافسي اه فرعن النتائج السابقة تظهر الجزائرية، إلا أ
فرع  منها جدفن ،ما الفروع التي اعتبرناها تنافسية. أنه فرع غير تنافسي، رغم أمقبولا املف 91حيث سجل 

لمقبولة للملفات االكبير عدد اللى ظر إ، وبالنمقبولا املف 10الذي وصلت عدد الملفات المقبولة به الخشب 
 برنامج التأهيل لم ينجح في هذا الفرع.فوبالتالي  ، وهذا ما بينته الدراسة السابقة،أنه لم يتطورإلا 
نه لم إلا أ ،كثر بنواته الاستراتيجيةتطويره بالاعتناء أ امكانيةرغم  ،مقبولا املف 00ما فرع النسيج فسجل أ

 بعد عملية التأهيل. هعدم تطور وهذا ما يعكس  ،اللازم من قبل السلطات الجزائرية بالاهتمام ىيحظ
جاتها، رغم جل القيام بتأهيل منتدراسات الكافية من أالبن السلطات الجزائرية لم تقم وعليه نجد أ

  .همنتجاتة من قبل وروبي وستواجه منافسة شديدتحاد الأاتفاق الشراكة مع الا على نها وقعتأ
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المتوسطة فقد طابقنا نتائجه حسب تقسيم الفروع لقاعدة تأهيل المؤسسات الصغيرة و نامج ما بالنسبة لبر أ
 نتائج الموجودة في الجدول السابق.وتحصلنا على ال CHELEMالبيانات 

عدد المؤسسات مقارنة ب على نسبةن فرع الميكانيك هو الذي سجل أ ، فإوحسب هذا الجدول
وكل هذه  .ثم فرع الكيمياء ،يليه فرع الصناعات الغذائية ،0117لسنة  تأهيلاللى برنامج ة إمّ المنض

عدم تطابق النتائج التي  لاحظا غير تنافسية وبالتالي يالفروع اعتبرناها حسب الدراسة السابقة فروع
 .مع نتائج برنامج التأهيل اليهتوصلنا إ

اب عدة غي نلاحظ ،لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جزئه الثانيبرنامج تأهيل ا وبخصوص
تأهيل كبر حصة للأحيث أن  ،تابعة لفرع الخدمات التي خضعت للتأهيلات هم القطاعوأ  .فروع اقتصادية

والمنتجات المكونة له كالأسمدة  ن فرع البناءوبما أ ،شغال العموميةالأكانت من نصيب فرع البناء و 
ي لذي حظفرع هو اال هذا ن، فإCHELEMهو جزء من فرع الكيمياء حسب تقسيم  والزجاج....إلخ،
 098تأهيل  فيه ما فرع الصناعات الغذائية فقد تمأ مؤسسة. 0189ن عملية التأهيل بـ بأكبر نصيب م

حد ، فلا أوحسب النواة الاستراتيجية للاقتصاد الجزائري  ،مؤسسة 90وفرع النقل حظي بتأهيل  ،مؤسسة
 .يعتبر فرع تنافسيمن الفروع المؤهلة 

لم  ،في الجزائرن تطبيق برنامج التأهيل بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ عليه نستنتجو 
 برنامج في الجزائر.هذا العدم نجاح  يفسروهذا ما  .اياعتباط كانبل  ،على دراسات مسبقة انييكن مب
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 خلاصة

دولة  يفترض على كلفإنه  ،خيرةلسنوات الأفي ظل الانفتاح الاقتصادي الذي شهده العالم في ا
ا يتم تحديد النواة وذلك عن طريق دراسة الفروع التنافسية التي عن طريقه ،لاقتصادها ن تقوم بتقييمأ

الضعف تهجه الدولة لمعرفة نقاط القوة و مرا مهما تنأصبح أ هذه الأخيرةن تحديد أذلك  الاستراتيجية.
ما نقاط الضعف متلك فيها الدولة ميزة تنافسية، أالتي توتكمن نقاط القوة في الفروع التنافسية  ،لاقتصادها

لا مناص لها من قتصادها فذا ما أرادت القيام بتطوير اتي لا تملك فيها ميزة تنافسية، وا  فهي الفروع ال
 كثرأ يةالفروع التي تملك فيها ميزة تنافس ميوتدع ،تطوير الفروع التي لا تملك فيها ميزة تنافسية محاولة

   .جنبية الشرسةعلى المنافسة الأ حتى يبقى اقتصادها دائما قادرا
قد حاولنا من خلال هذا الفصل بيان مدى اعتماد الفروع التنافسية ونواتها الاستراتيجية في تأهيل و 

لفروع طريق مقارنتنا لتطور اتونس والجزائر. عن و  كل من المغربالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
السلطات  معرفة إذا ما قامت، من أجل وبعدها عملية التأهيلقبل  هذه المؤسسات ليهاالتي تنتمي إ

وتحديد الفروع التي تملك فيها ميزة تنافسية لدعمها  ،التونسية والجزائرية بدراسة لاقتصاداتهاو  المغربية
للفروع  هاتطوير ومدى دعمها و  نافسية بعد تطبيق برنامج التأهيل،حتى تحافظ على ميزتها الت ،وتطويرها

لتستطيع منافسة  ،ميزة تنافسية لتمكينها من اكتساببرنامج هذا ال عند تطبيقتنافسية الخرى غير الأ
 .هذه الدول ه وبينالشراكة الموقع بين طار اتفاقفي إ المنتجات الآتية من الاتحاد الأوروبي

 بالصيغة الثانية الميزة النسبية الظاهرة المحسوب وقد اعتمدنا في هذه الدراسة على مؤشر
(ACR2) ومؤشر الطلب العالمي عليها الذي حصلنا عليه من قاعدة البيانات ،CHELEM. 

على عدة نتائج  تونس والجزائرو لمغرب كل من اسفرت المقارنة بين النسيج الصناعي لوقد أ
برنامج التأهيل عن طريق دعم نواتها  احلإنجأن السلطات التونسية قامت بمجهودات كبيرة  ،أهمها

كفرع الكهرباء الذي  ،تطوير الفروع الأخرى التي لم تكن تملك فيها ميزة تنافسيةالاستراتيجية، ومحاولتها 
 .هبعد تطبيق اغير تنافسي قبل تطبيق برنامج التأهيل وأصبح تنافسي اكان فرع

ونواتها الاستراتيجية، التي أن تحافظ على فروعها التنافسية  ن السلطات المغربية استطاعتأ كما خلصنا  
ئق حالت في المغرب شهد عدة عوا هذا البرنامج تطبيقأن رغم  ،كانت تملكها قبل تبني برنامج التأهيل

 .دون نجاحه بالكامل
تية يستطيع به مواجهة المنافسة الآ فقد وجدنا أنه لا يملك أي فرع تنافسي ،أما الاقتصاد الجزائري 

أهمية لعملية التأهيل، وهذا ما نتج عنه  دنا أن السلطات الجزائرية لم تولوروبي، كما وجمن الاتحاد الأ
ا أن الفروع وجدن ،وبعدها عملية التأهيلا للنسيج الاقتصادي الجزائري قبل عدم نجاحه. فمن خلال مقارنتن
برنامج وبقيت كذلك هذا الإذ كانت جميعها غير تنافسية قبل تطبيق  ،تغيير الاقتصادية لم يطرأ عليها أي

لتحليل  ،تونسوخاصة حذو البلدان المجاورة لها  ب على السلطات الجزائرية أن تحذو. لهذا وجهبعد تطبيق
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اقتصادها الوطني من كارثة  حتى تتمكن من انقاذو  ،ودراسة كيفية تطبيقها لهذا البرنامج لتدارك ما فاتها
 سعار البترول.انهيار أاحتمالات مية خاصة مع حت


