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AICPA [American Institute of Certified Public Accountant

AMF Autorité des Marchés Financiers

CICA The Canadian Institute of Chartered Accountants

COSO |Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
IFACI [Institut francais des auditeurs et contréleurs internes

A The Institute of Internal Auditors

ISO International standardisation organisation

LSF Loi sécurité financiere

NASD |Association Of Securities Dealers

NYSE |New York Stock Exchange

OECD |Organisation for Economic Co-operation and Development.
PCAOB |Public Company Accounting Oversight Board

SEC Securities and Exchange Commission

SOX Sarbanes-Oxley Act
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Benoit Pigé, Audit et contrble interne, 2eme éditions EMS, Paris,2004

Collins L. & Valin G., Audit et Contr6le Interne: Principes, Objectifs et
Pratiques, éd-DALLOZ, Paris 1997.

Collins L. & Valin G., L'Audit et Le Contréle Interne, éd-DALLOZ, Paris 1994.
Guy Bendult Keravel, Evaluation du contrdle interne dans la mission d’audit, éd-
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Igalens Jacques, Point, Vers une nouvelle gouvernance des entreprises-
I’entreprise face a ses parties prenantes, DUNOD, paris, 2009.
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Concepts and Process, 1994, Sixth Editing,
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e Alexanre.H et Paquerot.M, Efficacité des structures de contréle et enracinement

des dirigeants, Finance Contréle Stratégie, Vol.3, N° 2, juin 2000.

e American Accounting Association. Report of the committee on basic auditing

concepts, The accounting review (supplement to vol. XLVII, 1972).
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Bushman, Robert & others, Financial Accounting Information, Organizational
complexity & Corporate Governance Systems, Journal of Accounting &
Economics, Vol 37, 2004.

Charreaux, G., Le gouvernement des entreprises : corporate governance, théories et
faits, Economica, Paris 1997

Colin Mayer, Corporate_Governance Competition and Performance, Journal of
Law and Society, Vol. 24, No. 1, (Mar., 1997), pp.152-176.

Eustache Ebondo wa Manzila, Audit interne et gouvernance d’entreprise : lectures
théoriques et enjeux pratiques, Ecole de Management, Euromed Marseille, Cahier
de Recherche N°17- 2007.

Finet, A. et autres, Gouvernement d'entreprise: Aspects managériaux, Comptables
et financiers, De Boeck Université, 2005.

Jensen, MC. et Meckling, W., Theory of the firm: managerial behavior, agency
cost and ownership structure, Journal of Financial Economics, Vol. 19, 1976.

John C. Coates IV, the Goals and Promise of the Sarbanes-Oxley Act, The
Journal of Economic Perspectives, Vol. 21, No. 1 (Winter, 2007), pp. 91-116.
Kopeikina, Luda, The Elements of Aclear Decision, Mitsloan - Management
Review, Vol 47, 2006.

KPMG Audit Commette Institut, Exemple de charte du comité d’audit, Xerox
Global Services, 2006.

Louis Vaurs, Actualité le Comite d’Audit, Revue Francaise de 1’Audit Interne,
paris, N° 137, 1997.

Padilla Alexander, Agency Theory, Evolution _and Austrian Economics, The
Metropolitan State College of Denver, Department of Economics, 2006.

Shleifer et vishny, Management entrenchment: the case of manager specific
investments, Journal of financial economis.

Whittington G., Corporate governance and the requlation of financialreporting,
Accounting and Business Research, vol. 23, n° 91A, 1993.

Jean Tirole, Corporate Governance, Econometrica, Vol 69, N° 1, Jan 2001.
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e David Carassus et Nathalie Gardes, Audit L égal et Gouvernance d’Entreprise: Une
lecture théoriqgue de leurs relations, Conférence internationale de 1’enseignement et
de la recherche en comptabilité, Bordeaux, 29-30 septembre 2005.

e Tarig HASSAN, Corporate Governance and Role of Auditors, Speech made at the
ACCA Centenary Conference held in Lahore University of Management Sciences on
10 May 2004, p 2.
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e AMF, Le dispositif de Controle Interne : Cadre de référence, 2007.

e Association Francaise des Entreprises Privées, Code De Gouvernement D’entreprise
Des Sociétés Cotées.

e COSO, Internal control — Integrated Framewprk, 2011.

e IFACI (Coopers & Lybrand), La Nouvelle Pratique du Contrdle Interne, éd-
d'Organisation, Paris, 1996.

o |IA, New Governance Rules Require Internal Auditing, Ton at the Top, Issue 21,
February 2004.
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e [SO, Risk management - Principles and quidelines on implementation,
Switzerland, 2008.

e OECD, Principles of Corporate Governance, Organization for Economic Co —
Operation and Development Publications Service, 2004.

e [|IA, Code Of Ethics.

e |lA, 11A Position Paper: The Role Of Internal Auditing In Enterprise-Wide Risk
Management, USA: January 2009.

e |IA, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing.

e |IA, Prise de Position de L°IIA Sur Les Ressources De L’Audite Interne.

e The Institute Of Risk Management, A Risk Management Standards, Londan:
Airmic Publishing, 2002.

e Treasury Board of Canada Secretariat, The Report of the Independent Blue Ribbon
Panel on Grant and Contribution Programs, December 2006.
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e Makram CHEMANGUI, Conceptualisation et validation d’une echelle de
mesure de la qualite des travaux d’audit externe et interne, These de
Doctorat en Sciences de Gestion, I’Université de Franche-Comté, 2004.
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e Association Francaise des Entreprises Privées, Code De Gouvernement
D’entreprise Des Sociétés Cotées, 2010.

e Article 41, Directive 2006/43/CE.

¢ Financial Reporting Council, The UK Corporate Governance Code, 2012, p 4.

e La Commission Corporate Governance, Le Code Belge De Gouvernance

D’entreprise, 2009.
e Sarbanes-Oxley Act (SOX), 2002, Public Law No. 107-204, Washington, DC: GPO.
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e http://www.algeriacorporategovernance.org/

e http://www.aicpa.org/

e http://www.amf-france.org/
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National level
Corporate governance

topic

Legislation Code

Composition and functioning

Recommendation 2005/162/EC bl b
of boards
Independence of board Recommendation 2005/162/EC * e
members

Audit committees

Directive 2006/43/EC

Remuneration and
nomination committees

Recommendation 2004/913/EC
Recommendation 2009/385/EC

Executive remuneration

Rocommendation 2004/913/EC
Recommendation 2009/385/EC

L

Internal control and risk
management

Directive 2006/43/EC
Directive 2006/46/EC

Statutory audit

Directive 84/253/EEC
Directive 2003/51/EC
Directive 2006/43/EC
Directive 2006/46/EC
Directive 2008/30/EC
Racommendation 2008/473/EC
Recommendation 2008/362/EC
Decision 2008/627/EC

Shareholder rights

Procedural shareholder
rights

Directive 2007/36/EC

Shareholder responsibilities

* Low level of regulation; ** Medium level of regulation; *** Extensive level of regulation

Source : RiskMetrics Group, Study on Monitoring and Enforcement
Practices in Corporate Governance in the Member States, 2009, p 54.
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Ce questionnaire sera exploité dans le cadre d’un mémoire de magistere
portant sur le positionnement de la fonction d’audit interne dans le processus
de la gouvernance des entreprises Algériennes. Nous vous prions de bien
vouloir nous aider a la réalisation de ce projet en acceptant de nous renseigner.

Nous vous remercions d’avance de votre collaboration.

Nous tenons a vous signaler, que toute information mentionné ne sera
utilisé que dans le cadre de la recherche, et ne sera ni diffusiée ni divulguée.

Veuillez cocher la réponse qui convient.

| - ENQUETE SUR LE METIER DE L’AUDIT INTERNE

1.1. Profil

Sexe:

Homme |:| Femme |:|

Age:

Moins de 30 ans Entre 30 et 45 ans
Entre 46 et 60 ans Plus de 61 ans
Cursus:

Audit interne Comptabilité
Economie Finance
Scientifique (Ingeniere) Autre

Le niveau de formation:

Baccalauréat Certificat technique
Licence / Ingeniere Magister / Master
Doctorat / Phd Autre

Qualification professionnelle :
Dipléome obtenu en Audit interne

Dipléme de fin de stage d’expert comptable ou de commissaire aux comptes

Titre de la fonction :
Auditeur interne

Directeur de mission
Directeur de I'audit interne

Ancienneté : Expérience

Moins de 2 ans De2a5ans
De 6 a 10 ans De11a15ans
16 ans et plus

g
s

-

=
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Fonctions antérieures

Audit interne Fonction comptable et financiere
Risk management Audit externe
Métier opérationnel Aucune

Rémunération annuelle brute des auditeurs internes
Moins de 240 KDA Entre 240 et 420 KDA
Entre 420 et 600 KDA @ Entre 600 et 780 KDA
Entre 780 et 960 KDA Plus de 960 KDA

1.2. Entreprise:
Type d’entreprise :

Public [_] privé [ |

Statut d’entreprise :

spA [ SARL L] EURL ] sNC (] Autre [

Secteur d’activité:

Secteur public Industrie E|
Commerce et services Banque et Assurance
Autre

Nombre de salariés:

<50 50a 100 100 a 200

200 a 500 E| 500 a 1000 E| Plus de 1000 E|
Chiffre d’affaires (en DA):

NSP < 50 millions

50 a 100 millions 100 millions a 500 millions @
500 a 1 milliar Plus de 1 milliars

1.3. Service d’audit interne:
Ancienneté du service

<5 ans |:| 5a10ans I:I 10a 20 ans I:I > 20 ans I:I

Taille du service
Moins de 3 |:| Entre4et6 |:| Entre 6 et 10 |:| Plus de 10 |:|

Il - AUDIT INTERNE ET GOUVERNANCE

2.1. La gouvernance de l'audit interne

Les documents relatifs a la gouvernance
|:| Charte de I'audit interne
[ ] Planannuel d'audit interne
|:| Régles de déontologie / code de déontologie
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Cartographie des risques de I'audit interne (visant a déterminer les domaines a auditer)
Manuel de I'audit interne / lignes de conduite

Plan stratégique a long terme pour I'organisation

Charte du comité d'audit

Charte du Conseil / du comité de surveillance

Plan d'audit a long terme (plus d'un an)

Code de gouvernement d'entreprise

Stratégie de l'audit interne

ERRENNN NN

Mandat de |'audit interne

Rattachement de la fonction d’audit interne aux organes de
gouvernance

Directeur général / Président directeur général / Directeur

Comité d’audit ou équivalent

Directeur financier / Directeur financier adjoint

Responsable de la gestion des risques ou équivalent

Responsable des opérations

IRENEN

Autres

La nomination du directeur de I’audit interne

Le Conseil / le comité de surveillance

Le président du Conseil / du comité de surveillance

Le comité d'audit / le Président du comité d'audit

Le directeur général / le président directeur général / le directeur
Le directeur financier / le directeur financier adjoint

Le responsable des opérations

Autres

IR EENEN

2.2. Evaluation de la performance de I'audit interne

Existence de I'évaluation Oui [] Non []
Si Oui; Qui est I'acteur qui évalue la performance de I'audit interne?
La direction générale

Le comité d’audit / le président du comité d’audit

Votre superviseur

Vous-méme

L'audité / le client

Le Conseil / le comité de surveillance

Le président du Conseil / du comité de surveillance

Vos pairs

Vos subordonnés

AN NEEEEN

Vos résultats ne sont pas évalués

2.3. Les relations avec le comité d’audit
Existence d’un comité d’audit oui L] Non [



120

gasal

Si Oui; Combien de fois les auditeurs internes sont invités aux réunions

du comité d’audit?
Aucune 1-2 réunions
5-10 réunions 11 réunions et plus

2.4. Le rapport sur le controle interne

Existence d’un rapport sur le controle interne oOui

Si Oui; Quel sont les themes du rapport sur le controle interne?

Protection des actifs
Efficacité et efficience des opérations
Controles internes comptables et financiers

comités

e[ LIt

4]

Le président du Conseil

Le responsable de I'audit interne

Le directeur financier/le directeur financier adjoint
Le président du comité d’audit

L’auditeur externe

Le chef du service juridique/le conseil juridique

OO

Autres

Audit interne et la gestion des risques

Role de I'audit interne dans le dispositif de contrdle interne

ui; Qui signe le rapport sur le controle interne?

Le directeur général/le président directeur général/le directeur

3-5 réunions |:|

Conformité a la législation, a la reglementation et aux politiques

|:| Il y a une mise en place d'un processus de management des risques

[]

Non

Fiabilité et intégrité de I'information financiere et de I'information opérationnelle

Gouvernement d’entreprise — composition et ordre du jour des activités du Conseil et de ses

|:| L'affirmation raisonnable de I'auditeur interne que les risques de |'entreprise se gerent d'une

facon efficace

Fortement
d'accord

D'accord

Incertain

Désaccord

Fortement
désaccord

Dans votre entreprise, pensez vous que I’audit interne joue
un role prééminent concernant:

La fourniture des informations a la direction supréme qui lui
permettent de procéder a la planification, I'organisation,
I'orientation et au contréle

La fourniture des informations nécessaires au conseil
d'administration et au comité d'audit

La relation avec le comité d’audit comme élément contributeur a
la création de la valeur dans le processus de gouvernance

Donner des informations nécessaires a l'auditeur externe et
I'aider a exercer son travail avec professionnalisme
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L'auditeur externe peut recourir a I'auditeur interne en matiéere
de certaines procédures de controle interne pour pouvoir
s’assurer de son efficacité

La relation avec I'audit externe comme élément contributeur a la
création de la valeur dans le processus de gouvernance

L'évaluation de I'efficacité du processus de contrdle interne

A votre avis les éléments suivants aideront-ils a
I’application de la gouvernance des entreprises en Algérie?

Mettre en ceuvre la charte de la déontologie de 'auditeur interne
en Algérie

La mise en place des normes algériennes pour l'audit interne qui
soient compatibles avec les normes internationales

Promulguer des lois strictes pour organiser la profession d'audit
interne

La création d'un institut pour la formation des auditeurs internes
qui délivre des dipldmes reconnus au niveau international, ou le
partenariat avec (l1A)
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