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 وإىداء شكر كلمة
 الرحيم الرحمن الله بسم

 أعَْمَلَ  وأَنَْ  واَلِدَيّ  وَعَلىَ  عَلَيّ  أنَْعَمْتَ  التّيِ  نِعْمَتَكَ  أشَْكُرَ  أنَْ  نيِ عْ أوًْزِ  رَب  "
 "الصَّالحِِينَ  دِكَ اعِب َ  فِي برِحَْمَتِكَ  وأَدَْخِلْنِي تَرْضَاهُ  صَالحًِا

 .91 الآية النمل سورة

 

 مواقفو على الحفيظ عبد بنور المشرف الأستاذ إلى الشكر بجزيل أتقدم
 وإرشاداتو؛
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 الرحيم الرحمن الله بسم
 أنِ  عَامَيْنِ  فِي وَفِصَالُوُ  وَىْن   عَلَى وَىْنً ا أمُّوُ  حَمَلتَْوُ  بوِاَلِدَيْوِ  الإنِْسَانَ ا  وَوَصَّيْن َ "

 " المَصِيرُ  إلَيَّ  وَلِواَلِدَيْكَ  لِي اشْكُرْ 
 .91 الآية لقمان سورة

 
 العمل ىذا أىدي كما
 ؛الكريمين الوالدين إلى
 ؛عائلتي أفراد كافة إلى
 ؛الدراسة زملاء كافة إلى

 .العلم تحصيل سبيل في يزال ولا دأب من كل إلى
 مسلم
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 الملخص

 

 

 حوكمة تفعٌل فً ودورها الداخلٌة، للمراجعة الحدٌثة الاتجاهات توضٌح إلى ا البحثهذ هدف

 الداخلٌة المراجعة بٌن التكامل إبراز مع الحوكمة؛ مٌكانٌزمات أهم من واحدة باعتبارها المؤسسات

 من المؤسسات، حوكمة دور البحث من النظري الجانب أبرز فقد المؤسسات، لحوكمة الأخرى والآلٌات

 والوطنٌة الدولٌة الجهود استعراض مع المؤسسات، لإدارة الجٌدة والقواعد المبادئ مختلف تحدٌد خلال

 لحوكمة كمٌكانٌزم الداخلٌة المراجعة أهمٌة إبراز وكذا المفهوم؛ هذا وتطوٌر لتطبٌق المبذولة

 .المؤسسات

 هذه مساهمة مدى ومعرفة الداخلٌة، المراجعة تطبٌق مدى لمعرفة سعت فقد المٌدانٌة الدراسة أما

 استبٌان طرٌق عن الاستقصاء أسلوب على الاعتماد تم حٌث الجزائرٌة، المؤسسات تحكٌم فً الوظٌفة

 هذا نتائج تحلٌل تم وقد داخلً، مراجع 46 ب قدرت الجزائرٌٌن الداخلٌٌن المراجعٌن من عٌنة إلى وجه

 .المناسبة الإحصائٌة الوسائل على اعتمادا الاستبٌان

 وحوكمة الداخلٌة المراجعة تطبٌق بٌن ٌجابٌةإ علاقة وجود أكد للدراسة النظري الجانب

 الوظٌفة هذه تتطلبه كما الداخلٌة المراجعة تطبٌق عدم أظهر الدراسة عٌنة نتائج تحلٌل ؛ أماالمؤسسات

 الجزائرٌة، المؤسسات هذه فً الحوكمة مفهوم تطبٌق غٌاب أكدت أٌضا والنتائج العٌنة، مؤسسات فً

 إلى الحالة فً هذه تشٌر والتً الحوكمة وتفعٌل الداخلٌة المراجعة تطبٌق بٌن علاقة وجود ٌؤكد ما وهو

 .سلبا الحوكمة تفعٌل فً سٌؤثر الداخلٌة المراجعة تطبٌق غٌاب أن

 .المؤسسات حوكمة مبادئ تحقٌق فً كبٌرة أهمٌة الداخلٌة للمراجعة فعلا أنه تأكٌد ٌمكن هنا ومن
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 المقدمة العامة: 

العالم نهاٌة القرن  فًفً ظل الانهٌارات الاقتصادٌة والأزمات المالٌة التً شهدتها عدة دول 

أبرزها  مإسسات الاقتصادٌة العالمٌةوالكات شرالوالتً مست كبرى  ،الماضً وبداٌة القرن الحالً

نتٌجة التصرفات غٌر الأخلاقٌة وشٌوع  ،(Worldcom) وشركة وورلدكوم (Enron) شركة إنرون

الفساد المالً والإداري والمحاسبً، الأمر الذي أدى إلى فقدان الثقة فً المعلومات المقدمة من طرف 

 .هذه المإسسات

دعم المفهوم الجدٌد الذي الهٌئات الحكومٌة وغٌر الحكومٌة إلى ، المنظماتكل هذه الأسباب دفعت 

 ٌاتماشفعل كرد المإسسات  والذي تبنته (Corporate Governance)عرف بحوكمة المإسسات 

 .صورتها تحسٌنوخاصة  ترقٌة أدائها ، سعٌا منها إلىت المتسارعة فً الاقتصاد العالمًمع التغٌرا

فٌه  تحدد ا حول "حوكمة المإسسات"تقرٌرمنظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة  تأصدروقد 

تحتاج وفً ظل هذا  ؛مختلف قواعد ومبادئ ممارسة الإدارة الرشٌدة بالمإسسات والقطاعات الاقتصادٌة

حوكمة المإسسات إلى العدٌد من الآلٌات والوسائل والأدوات للتطبٌق الجٌد لها، سواء داخل المإسسة 

الأنظمة والقوانٌن ، الخارجٌة ة، أو خارجها كالمراجعةالمراجعة الداخلٌو كمجلس الإدارة، لجنة المراجعة

 .التً تنظم عمل المإسسات

هو تخفٌض عدم تناظر  اأساسٌ االمراجعة الداخلٌة التً لها دورمن بٌن أهم هذه الآلٌات نجد و

المعلومة بٌن المسٌرٌن والمساهمٌن أو الأطراف الأخرى وهذا من خلال ضمان الصورة الصادقة 

 .اتخاذ القرارٌساعد على مراجعة كعامل أساسً للمعلومات المعلنة، وبهذا تعتبر ال

أن المراجعة الداخلٌة وسٌلة رقابٌة فً المإسسات، وتعتبر كذلك كآلٌة أٌضا، ومن المعروف 

رقابٌة ٌلجؤ إلٌها المساهمون والمستثمرون كمصدر أساسً للمعلومات التً تتوفر على نوع من الثقة 

 .الخاصة بهمالقرارات الاستثمارٌة والمصداقٌة لبناء 

أجبرت المإسسات على تقٌٌم نظام الرقابة التً مهنة هو صدور القوانٌن الوما زاد الاهتمام بهذه 

نظام الرقابة بالأدرى هً ة كونها ٌضرورقد أصبحت ف، حوكمة فً المإسساتالأجل تعزٌز الداخلٌة من 

عتماد على أعمال علٌه الا الداخلٌة، حتى وإن كان المراجع الخارجً ٌقوم بتقٌٌم هذا النظام فٌجب

 .  داخلًالمراجع ال

فً هذا الصدد تعطً وظٌفة المراجعة الداخلٌة ضمانات معقولة بؤن العملٌات التً تمت والقرارات 

تحقٌق أهداف المإسسة، فهً تقوم بتحسٌن مستوى الرقابة  تً اتخذت متحكم فٌها وكلها تعمل علىال

التحكم فً المخاطر مع الوصول إلى الأهداف المسطرة بفعالٌة  علىالداخلٌة، وهذا ٌعنً قدرة المإسسة 

ما ٌفسر  ذاوه ؛هً وظٌفة مفٌدة للمسٌرٌن مهما كان مستوى مسإولٌتهمفالكامنة فً أنشطتها، ولذلك 

 تطورها مإخرا وزٌادة الاهتمام بها.
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 أهداف الدراسة:

 :تهدف هذه الدراسة إلى

 المإسسات، من خلال تحدٌد مختلف المبادئ والقواعد الجٌدة لإدارة  إبراز دور حوكمة

 .هذا المفهومالمبذولة لتطبٌق استعراض الجهود الدولٌة والوطنٌة  ؛ معالمإسسات

 جاهات الحدٌثة للمراجعة الداخلٌةتبٌٌن الات. 

  مٌكانٌزمات إبراز دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل حوكمة المإسسات، باعتبارها واحدة من أهم

 .حوكمة المإسساتالأخرى لإبراز التكامل بٌن المراجعة الداخلٌة والآلٌات ؛ مع الحوكمة

  مدى مساهمتها فً  ةٌإتطبٌق المراجعة الداخلٌة فً المإسسة الجزائرٌة ور مدىالتعرف على

 المإسسة. تفعٌل حوكمة

 

 أهمية الدراسة:

المراجعة الداخلٌة فً  الدور الذي ٌمكن أن تلعبهفً إٌضاح أهمٌة التطرق لهذا الموضوع،  تكمن

، وذلك من خلال تقٌٌم فعالٌة إجراءات نظم الرقابة الداخلٌة، كما أنها تساهم فً تخفٌض المإسسات

ن من جهة والمدٌرٌن من جهة أخرى باعتبارها آلٌة ٌمشكل عدم التماثل فً المعلومات فٌما بٌن المساهم

 من آلٌات حوكمة المإسسات.

وبالتالً تبرز أهمٌة هذا الموضوع فً إلقاء الضوء على مفهوم حوكمة المإسسات، ودور 

المراجعة الداخلٌة فً المساهمة فً تحقٌقه فً المإسسات بصفة عامة والمإسسات الجزائرٌة بصفة 

 .الجزائرحدٌثا نسبٌا فً خاصة، حٌث ٌعتبر تطبٌق مفهوم حوكمة المإسسات 

 

 :أسباب اختيار الموضوع

 ن أهم أسباب اختٌار هذا الموضوع نجد:م

  لهم علاقة ببٌئة الأعمال بالدور الذي تلعبه المراجعة الداخلٌة فً تطبٌق  نممن إغفال العدٌد

 المإسسات خصوصا فً ظل التطورات الحالٌة. حوكمة

 كبٌر لبقٌة  اهتماملى عكس ما تعرضه من مهنة المراجعة الداخلٌة ع لتنظٌم تشرٌعاتتجاهل ال

 آلٌات حوكمة المإسسات كالمراجعة الخارجٌة، لجان المراجعة ومجلس الإدارة.

  حاجة المإسسات بصفة عامة والمإسسات الجزائرٌة بصفة خاصة إلى حوكمة مإسساتها، وترقٌة

  .عملٌة المراجعة الداخلٌة لتساعد متخذي القرارات سواء داخل أو خارج المإسسات

  ،ٌف المتؤخر للجزائر من طرف منظمة نالتصوالمرحلة التً تشهدها الجزائر فً مختلف الجوانب

، والمشكلة أن 7007سنة  دولة( 979)من  99الجزائر الرتبة  احتلتالشفافٌة العالمٌة، حٌث 

 .7009وهذا بعد تبنٌها مٌثاق لحوكمة المإسسة سنة  7097سنة  905إلى الرتبة  تراجع ترتٌبها
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 الإشكالية:

 ٌمكن اعتبار التساإل التالً كإشكالٌة رئٌسٌة فً هذا البحث:وفً هذا الصدد، 

 ؟الجزائرية المإسساتفي حوكمة الما مدى تطبيق المراجعة الداخلية كآلية لتفعيل 

 بجوانب الإشكالٌة، سٌوجه البحث إلى محاولة الإجابة على الأسئلة الفرعٌة التالٌة: طةاحوللإ

 ؟المطالبة بتطبٌقهاماهو مفهوم حوكمة المإسسات وما هً الأسباب التً أدت إلى  -

 ماهً الجهود المبذولة لتكرٌس حوكمة المإسسات دولٌا ووطنٌا )الجزائر(؟ -

 كٌف اكتسبت المراجعة الداخلٌة مكانتها فً بٌئة الأعمال؟ -

 ٌمكن لوظٌفة المراجعة  الداخلٌة أن  تعزز الأداء الجٌد لحوكمة المإسسات؟ كٌف -

 هل هناك تكامل بٌن المراجعة الداخلٌة والآلٌات الأخرى لحوكمة المإسسات؟ -

المإسسات من وجهة نظر  المراجعة الداخلٌة ودورها فً تطبٌق حوكمة واقع وما ه -

 فً الجزائر؟راجعٌن الداخلٌٌن الم

 

 :الدراسةفرضيات 

 الفرضٌة الأساسٌة التالٌة:مدى صحة  وكإجابات مسبقة عن الأسئلة المطروحة، سنحاول اختبار

فً مساهمتها للمراجعة الداخلٌة أهمٌة كبٌرة فً تحقٌق مبادئ حوكمة المإسسات، من خلال 

  سٌرٌن.ن والمٌتخفٌض مشكل عدم التماثل فً المعلومات فٌما بٌن المساهم

 الفرعٌة التالٌة:فرضٌات وقد تم صٌاغة ال

 خاصة بعد ،تحتل مبادئ حوكمة المإسسات وممارساتها أهمٌة كبٌرة تتزاٌد مع مرور الزمن: 9ف

 .الأخٌرة الأزمات المالٌة

المراجعة الداخلٌة تطورا كبٌرا وخاصة فٌما ٌخص المعاٌٌر المهنٌة الخاصة بها  : تطورت7ف

  .والتً أثرت على جودة أدائها، وكذا درجة الاعتماد علٌها

خلال تقٌٌم كفاءة وفعالٌة نظام الرقابة  للمراجعة الداخلٌة دور فً تطبٌق الحوكمة من: 3ف

حوكمة الأخرى لطراف الأمع والتكاملٌة الداخلٌة فً المإسسة، بالإضافة إلى علاقتها التعاونٌة 

 .المإسسات

 .الجزائرٌة المراجعة الداخلٌة وحوكمة المإسساتتطبٌق ٌجابٌة بٌن إوجود علاقة : 4ف

 

 الدراسات السابقة:

نذكر من فً العلاقة بٌن المراجعة عموما وحوكمة المإسسات،  تبحثتوجد عدة دراسات التً 

 بٌنها:
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  ،ًالمراجعة الداخلية للإجراءات التنظيمية والمحاسبية للقروض بوشدوب طلال محمد الخمٌن

تخصص  ،مذكرة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر ،الاستهلاكية على مستوى بنك التنمية المحلية

 .7007محاسبة، المدرسة العلٌا للتجارة، 

تتمحور الإشكالٌة حول إمكانٌة المراجعة الداخلٌة المساهمة فً تفعٌل وتثمٌن الإجراءات التنظٌمٌة 

 والمحاسبٌة لنظام الرقابة الداخلٌة المتعلقة بالقروض الاستهلاكٌة على مستوى بنك التنمٌة المحلٌة.

ولقد خلص الباحث إلى نتٌجة مفادها أن المراجعة الداخلٌة وظٌفة وقائٌة وضرورٌة لتقٌٌم نظام 

الرقابة الداخلٌة للمإسسات المصرفٌة، بحٌث تضمن مصداقٌة وصراحة نظم المعلومات المستخدمة 

صر أساسا وكذلك المحافظة على الذمة المالٌة وأصول المإسسة كما أن المراجعة الداخلٌة المصرفٌة تنح

فً تحدٌد المخاطر والعملٌات الأكثر عرضة لها وذلك بهدف التخفٌض من حدة العواقب والتحكم فً 

تغٌرات المحٌط، لأن كل المإسسات الاقتصادٌة بصفة عامة هً عبارة عن نظام مفتوح تإثر وتتؤثر 

 ت.المإسسانشاط بالبٌئة الخارجٌة، وهذه الأخٌرة تمتاز بوجود المخاطر التً تهدد 

 الشركات حوكمة بقواعد الفلسطينية العامة المساهمة شركاتال التزام مدى ،حبوش جمٌل محمد 

 المساهمة شركاتال ومدراء الخارجين المراجعين الداخلين، المراجعين لأراء تحليلية دراسة-

 .2007  سنة الإسلامٌة، غزة جامعة منشورة، غٌر ماجستٌر رسالة ،-العامة

حوكمة  بقواعد الفلسطٌنٌة العامة المساهمة الشركات التزام مدى إبراز إلى هدفت الدراسة هذه

حوكمة  بقواعد الفلسطٌنٌة العامة الشركات طرف من التزام هناك أنه إلى الدراسة خلصت وقد الشركات،

 الفلسطٌنٌة، النقد لسلطة الخاضعة البنوك ماعدا الشركات هذه فً مراجعة لجان توجد لا أنه إلا الشركات

لجان  اعتماد ضرورة حول إرشادات إصدار فً الإسراع أهمها من التوصٌات من مجموعة الباحث وقدم

 والخارجٌن. الداخلٌٌن للمراجعٌن المناسب والاختٌار الشركات هذه فً المراجعة

 دراسة ميدانية-تؤثير هياكل حوكمة المإسسات على جودة المراجعة الخارجية مٌنة فداق، أ- ،

 .7099ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، تخصص محاسبة، المدرسة العلٌا للتجارة، مذكرة 

شركة مساهمة جزائرٌة، إلى العوامل التً  93تطرقت الباحثة فً دراستها المٌدانٌة التً شملت 

تإدي إلى طلب مراجعة خارجٌة ذات جودة، حٌث توصلت الباحثة إلى تحدٌد بعض من خصائص آلٌات 

ً تإثر إٌجابا على طلب أكثر للمراجعة الخارجٌة ذات جودة، من بٌنها )حجم إدارة حوكمة المإسسات الت

..الخ(، كما توجد بعض الخصائص التً تإثر سلبا على  المإسسة، حجم لجنة المراجعة، حجم المإسسة،

 .خ(ل.إ.. جودة المراجعة منها )استقلالٌة مجلس الإدارة، عدد اجتماعاته، عدد اجتماعات لجنة المراجعة،

  ،مدى مساهمة المراجعة المالية في الشفافية والإفصاح لغرض حوكمة المإسسات قمان عمر

 .7097ة، محاسبة، المدرسة العلٌا للتجار مذكرة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، تخصص، الجزائرية

تهدف هذه الدراسة إلى البحث فً إمكانٌة المراجعة المالٌة فً المساهمة فً تحقٌق الشفافٌة 

والإفصاح لغرض حوكمة المإسسات، حٌث تطرق الباحث إلى مفهوم المراجعة وحوكمة المإسسات 

ب بصفة عامة إضافة إلى المراجعة المالٌة ومبدأ الشفافٌة والإفصاح بصفة خاصة، أما فٌما ٌخص الجان

المٌدانً فقد تم تحدٌد الأبعاد المختلفة التً تشكل مساهمة المراجعة المالٌة فً الشفافٌة والإفصاح، إضافة 

 ٌةأهم إلى لى العلاقة بٌن المراجعة المالٌة والآلٌات الرقابٌة الحوكمٌة الأخرى، وقد خلصت الدراسةإ

 .الإفصاحوجود علاقة قوٌة بٌن المراجعة المالٌة وتحقق مبدأ الشفافٌة و
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 Common Body Of Knowledge  (IIA) & IFACI, Vos pratiques au 

regard des tendances européennes et mondiales, 2011. 

هذه الدراسة هً عبارة عن تحقٌق قام به معهد المراجعٌن الداخلٌٌن بمساعدة المعهد الفرنسً 

أظهرت هذه ؛ والمراجعة الداخلٌة حول العالمللمراجعٌن والمراقبٌن الداخلٌٌن لمعرفة تطبٌق مهنة 

ن حول العالم بالأخص أوربا والولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة ون الداخلٌوالدراسة مدى تطبٌق المراجع

 لمقومات تفعٌل حوكمة المإسسات.

 Makram CHEMANGUI, Conceptualisation et validation d’une 

echelle de mesure de la qualite des travaux d’audit externe et 

interne,  Thèse de Doctorat en Sciences de Gestion, l’Université de 

Franche-Comté, 2004. 

جاءت هذه الدراسة على أعقاب الأحداث التً هزت عالم المراجعة والتً بدأت مع إفلاس شركة 

حٌث كان ٌعتبر  (Arthur Anderson) أرثر أندرسون وفضٌحة مكتب المراجعة (Enron)إنرن 

عوامل المإثرة على هذه اللوقت طوٌل مرجعا لجودة المراجعة، مما اضطر الباحثٌن إلى إعادة النظر فً 

 جودة.ال

وكفاءته أاعتبر الباحث تقٌٌم جودة المراجعة اعتمادا على تقٌٌم جودة المراجع فقط سواء استقلالٌته 

تقدٌم حدود هذا المنهج وقام باقتراح منهجٌة جدٌدة فً التقٌٌم  فحاول ج غٌر المباشر فً التقٌٌم،بالمنه

 تؤخذ فً الحسبان تعقٌد أعمال المراجعة المنجزة وبالتالً التركٌز على تقٌٌم جودة نسق المراجعة.

 

 :المناهج المتبعة

حوكمة ستلزم إتباع المنهج الوصفً التحلٌلً، وذلك للتطرق إلى مفهوم إنجاز هذا البحث، لإ

دراسة لتحلٌل مجموعة من المعطٌات  وكذا علاقة فٌما بٌنهما،المإسسات والمراجعة الداخلٌة وإبراز ال

 مدى تؤثٌر تطبٌق المراجعة الداخلٌة كآلٌة فً تفعٌل حوكمة المإسسات.

  

 :خطة البحث

كمدخل ٌعتبر الفصل الأول  ؛انطلاقا مما سبق، تم تحدٌد معالم البحث بحٌث قسم إلى أربعة فصول

 ؛ كما سٌتمتبنً تطبٌقها ةأهمٌو هاأسباب ظهورومفهوم حوكمة المإسسات حٌث سٌتناول لهذا العمل 

، جاءت بها مبادئ التًالقواعد وال ،ثرة والمتؤثرة بحوكمة المإسساتإمالضوء على الأطراف ال اءلقإ

 عض الدولبفً  المإسسات تطبٌق حوكمة؛ أما فً المبحث الأخٌر سٌتطرق لآلٌات حوكمة المإسساتو

مع فً هذه الدول وآلٌاتها  مقارنة بٌن تطبٌق قوانٌن حوكمة المإسسات، كما سٌتم إجراء الجزائر بما فٌها

 .ما هو مطبق فً الجزائر

، بصفة خاصة جعة الداخلٌةالمرا وسٌركز على المراجعة بصفة عامة ٌتناولالفصل الثانً س

بعرض مبادئ  ءاالمعاٌٌر والمبادئ المنظمة لمهنة المراجعة الداخلٌة، بدعرض ؛ كما سٌأهمٌتها، أهدافها

 .أخلاقٌات مهنة المراجعة الداخلٌة ثم عرض المعاٌٌر الدولٌة للممارسة المهنٌة للمراجعة الداخلٌة



             و                                                                                 المقدمة العامة                 

 ،علاقة المراجعة الداخلٌة مع حوكمة المإسسات ومٌكانٌزماتهاخصص الفصل الثالث لإظهار سٌ

علاقة المراجعة كما سٌتطرق لتؤثٌر المراجعة الداخلٌة على حوكمة المإسسات وتؤثرها بها،  فسٌتناول

علاقة المراجعة الداخلٌة بالرقابة الداخلٌة، المراجعة ب ءا، بدالداخلٌة مع مٌكانٌزمات حوكمة المإسسات

عٌل دور المراجعة من أهمٌة فً تف ذه المٌكانٌزماتمراجعة ومجلس الإدارة، لما لهالخارجٌة، لجان ال

  .ا فً المساهمة فً حوكمة المإسساتالداخلٌة وأٌض

هذه  ةأما الفصل الرابع فسٌهدف إلى معرفة مدى تطبٌق المراجعة الداخلٌة، ومعرفة مدى مساهم

 استبٌان طرٌق عن الاستقصاء أسلوب على الاعتماد تمالوظٌفة فً تحكٌم المإسسات الجزائرٌة، حٌث 

نتائج الاستبٌان اعتمادا على الوسائل الإحصائٌة  تحلٌلسٌتم و ؛ الجزائرٌٌن الداخلٌٌن المراجعٌن إلى وجه

 خصصسٌ الثانً المبحث المتبعة، المٌدانٌة الدراسة منهجٌة لعرض الأول المبحث صصالمناسبة؛ سٌخ

 بحوكمة المتعلقة النتائج لتحلٌل خصصسٌف الثالث المبحث أما، المدروسة العٌنة خصائص نتائج لتحلٌل

 .المإسسات

 

 



 

 

 

 الأول الفصل
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 1                                            حوكمة المؤسسات الإطار النظري والتطبيقي لالفصل الأول: 

 حوكمة المؤسساتالإطار النظري والتطبيقي لالفصل الأول: 

"، الذي لقً Corporate governanceحوكمة المإسسات هً ترجمة للمصطلح الإنجلٌزي "

كبٌرا من طرف الباحثٌن والمهنٌٌن فً عالم  اهتماما )نهاٌة القرن الماضً وبداٌة القرن الحالً( مإخرا

ظهور هذا المصطلح إلى عدة أسباب، أولها بها؛ وٌرجع  المإسسات نظرا للمفاهٌم والمبادئ التً جاء

الناتجة عن فصل ملكٌة المإسسة عن تسٌٌرها التً تجعل من المسٌر ٌسعى إلى تعظٌم  مشكلة الوكالة

امة لمختلف الأطراف التً لها علاقة بالمإسسة خاصة منافعه ولو كانت على حساب المصلحة الع

المساهمٌن؛ وما زاد الاهتمام بهذا المصطلح تلك الفضائح والانهٌارات المالٌة التً مست شركات، 

 .بورصات وبنوك كبرى حول العالم

لإدارة أصول وموارد  التً تستخدمتضم مجموعة من الآلٌات حوكمة المإسسات أنها  اعتبرت

للأهمٌة نظرا ؛ فن والأطراف الأخرى ذات العلاقة بالشركةٌالشركة، بهدف تحقٌق مصالح المساهم

ص هذا الفصل من أجل التعمق فً مفهوم، أسباب، مبادئ وتطبٌق ٌالبالغة لهذا المصطلح تم تخص

 حوكمة المإسسات.

مع ه من مختلف الوجهات المعرفة له؛ تناول المبحث الأول أسباب ظهور هذا المصطلح؛ مفهومسٌ

 أهمٌة تبنً حوكمة المإسسات وكذا الأهداف المرجوة من تطبٌقها.إظهار 

قواعد ال؛ ثرة والمتؤثرة بحوكمة المإسساتإالأطراف الملقى الضوء على سٌالمبحث الثانً 

بمجلس الإدارة، لجنة المراجعة  بدءا آلٌات حوكمة المإسسات كما سٌتناول أهم التً جاءت بها؛مبادئ الو

 والمراجعة الخارجٌة، أما الرقابة والمراجعة الداخلٌتٌن فتم تؤجٌل الحدٌث عنهما إلى الفصلٌن القادمٌن.

تجارب بعض الدول فً مجال تناول سٌ، المإسسات حوكمة تطبٌقب عنونالمبحث الثالث والمأما 

تم فٌه سٌفً المطلب الثانً، أما المطلب الثالث  تجربة الجزائرفً مطلبه الأول؛  حوكمة المإسسات

 مع ما هو مطبق فً الجزائر.فً مختلف دول العالم  ة المإسساتمكبٌن تطبٌق قوانٌن حوإجراء مقارنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2                                            حوكمة المؤسسات الإطار النظري والتطبيقي لالفصل الأول: 

 لمبحث الأول: مدخل لحوكمة المؤسساتا

إن بداٌة النقاش حول حوكمة المإسسة اعتمد على أن المسٌرٌن بإمكانهم أن ٌستحوذوا على 

ربا  على حساب المساهمٌن وأصحاب المصالح فً المإسسة لذا اهتمت حوكمة المإسسة باقترا  الأ

ففً هذا المبحث سٌتم تناول  ؛عادة التوازن لصالح مختلف أصحاب المصالحلإلٌات الآمجموعة من 

 ار النظري لحوكمة المإسسات ثم تعرٌفها ومن ثم ذكر أهمٌتها والأهداف الرامٌة إلى تحقٌقها.الإط

 

 المطلب الأول: الإطار النظري لحوكمة المؤسسات

من فكرة فصل ملكٌة  ءاأدت إلى ظهور حوكمة المإسسات، بد التًسٌتناول هذا المطلب البٌئة 

 المإسسة عن تسٌٌرها، وصولا إلى أثر الأزمات والفضائح المالٌة وتؤثٌرها على تسٌٌر المإسسات.

مساهمة فً ظهور حوكمة تعد فكرة فصل ملكٌة المإسسة عن تسٌٌرها من بٌن أهم الأسباب ال

ذي فرض على لتطور الاقتصادي وزٌادة حجم المإسسات الاإلى ، وهذا الفصل راجع اتالمإسس

المالكٌن توظٌف مختصٌن لتسٌٌر ممتلكاتهم؛ من هنا ظهر مشكل تضارب المصالح، حٌث ٌسعً كل 

 طرف إلى تعظٌم منفعته وإن كانت على حساب منفعة الطرف الآخر.

أن المدراء فً هذا النوع ( فً كتابه الشهٌر "ثروة الأمم" Adam Smithوقد ذكر آدم سمٌث )

ن للأموال فٌها بدلا من وٌر( ٌعتبرون هم المالكٌفٌها الفصل بٌن الملكٌة والتس من المإسسات )التً ٌتم

 كما ٌفعلٌمكننا أن نتوقع أنهم ٌعملون بنفس مستوى الحذر والقلق مع الرغم أنه بالكاد  الملاك الحقٌقٌٌن،

 ، هذا المشكل ٌعرف الٌوم بمشكل الوكالة.1الشركاء فً أموالهم الخاصة

 الوكالة مشكلأولا: 

أو عملٌة لتسلط الضوء على مشكلة الفصل بٌن الملكٌة والتسٌٌر  Meansو Berle جاءت أعمال

 فً هذا النوع الجدٌد من المإسسات.المراقبة 

" The modern corporation and private property"نشرت أعمالهما فً الكتاب 

الملكٌة مما أدى  تزاٌد حرٌة المسٌرٌن داخل المإسسة بالمقارنة مع أصحاب أظهرتوالتً ، 1932سنة 

؛ وهو ما أدى إلى ظهور تكالٌف جدٌدة تسمى تعارض المصالح بٌن المساهمٌن والمسٌرٌنإلى بروز 

 2ٌتحملها كلا الطرفٌن.، بتكالٌف الوكالة

العلاقة  وهًعلاقة الوكالة، لتدخل مفهوم  W.H.Mecklingو M.C.Jensenجاءت أعمال ثم 

 .هذٌن الطرفٌنبٌن درسا النزاعات  حٌث، )موكل( والمسٌر )الوكٌل( أي المالك المساهمالتً تربط بٌن 

                                                           
1
 Smith A., La richesse des Nations, Editions Garnier Flammarion, 1991, II p 366. 

2
 Jensen, MC. et Meckling, W., Theory of the firm: managerial behavior, agency cost and ownership 

structure, Journal of  Financial Economics, Vol. 19, 1976, p 308.  

 



 3                                            حوكمة المؤسسات الإطار النظري والتطبيقي لالفصل الأول: 

 هذه العلاقة تعتبرو ؛تفترض نظرٌة الوكالة أن المالك غٌر قادر على مراقبة جمٌع أعمال الإدارة

نجاز أعمال معٌنة لصالحه أو أكثر )الوكٌل( لإوكل( شخص آخر كعقد بموجبه ٌشغل شخص أو أكثر )الم

 3.بعض القرارات تخاذاذلك صلاحٌة بتخول له 

والوكٌل، إذ أن الوكٌل لا ٌعمل  وكلمالتضارب المصالح بٌن بنظرٌة بما ٌسمى وتهتم هذه ال 

وتحصل هذه المشكلة فً ظل ظروف عدم تناسق المعلومات وعدم  ،الموكلدائما على تحقٌق مصالح 

 . الآخر ، وهو ما ٌخول للوكٌل أن ٌفصح عن بعض هذه المعلومات وٌخفً البعض4هماتكاملها بٌن

كبر قدر أمن أهداف الطرفٌن، حٌث ٌسعً المساهم )الموكل( إلى الحصول على التضاربات بدأ تو

الطرف الثانً )الوكٌل( ٌسعى إلى تعظٌم منفعته من  بٌنماجر معقول، أممكن من عمل الوكٌل مقابل 

 5.قلأن المكافآت والحوافز مع بذل جهد كبر قدر مأخلال الحصول على 

 الاستراتٌجٌاتم، ومن بٌن هذه حقوقه موتحفظ له ملوضع استراتٌجٌات تحمٌه ونلذا ٌلجؤ المسٌر

بالموردٌن والعملاء، بالإضافة إلى حجم  موعلاقاته مالمسٌرٌن وذلك من خلال استغلال نفوذه تجذر

 الشخصٌة قبل مصالح المإسسة.  متحقٌق مصالحه تعطٌهم أفضلٌةالمعلومات التً 

 المسيرين نظرية تجذرثانيا: 

إذ ٌعتبران أن  6 (Vishny)فٌشنً و  (Shleifer) شلاٌفرم اقترا  نظرٌة التجذر من طرف ت

المتوقعة من طرف نظرٌة الوكالة باستعمالهم العدٌد  المدراء تكون لهم دائما إمكانٌة تفادي آلٌات الرقابة

 ، كماجعل مجالس الإدارة منحازةأو ك بالحسابات الموجهة للمساهمٌنمن الاستراتٌجٌات كالتلاعب 

الوصول إلى ذلك عن طرٌق توجٌه  إلى أن المدراء الذٌن ٌسعون للتجذر ٌمكنهم الباحثانتوصل 

 استثمارات المإسسة نحو مصلحتهم.

فاعلٌة آلٌات الرقابة  عدم إظهارمن خلال نظرٌة تجذر المسٌرٌن حاول العدٌد من الباحثٌن لقد 

التً تقدمها نظرٌة الوكالة؛ وتفترض هذه النظرٌة أن آلٌات نظرٌة الوكالة لٌست متطورة بما فٌه الكفاٌة 

 7.لتقٌٌد تصرفات إدارة الشركة وفقا لمصالح المساهمٌن

عدٌل هذا ن، ٌلجؤ المساهمون لتوالتً ٌستخدمها المسٌر الاستراتٌجٌاتمن أجل مواجهة هذه 

تدابٌر رقابٌة تتمثل فً إنشاء نظام حوكمة ٌتوفر على آلٌات رقابٌة داخلٌة  تخاذاالسلوك السلبً من خلال 

 8وخارجٌة.

المإسسات جاءت كرد فعل للمساهمٌن من أجل الحد من التصرفات الانتهازٌة  إذا فحوكمة

للمسٌرٌن وفرض رقابة تحمً المصالح المشتركة للجمٌع وتحافظ على استمرارٌة المإسسة، وهذا ما 

 بالنسبة للمدراء والمساهمٌن.  بالغةجعلها ذات أهمٌة 

                                                           
3
 Padilla Alexander, Agency Theory, Evolution and Austrian Economics, The Metropolitan State College of 

Denver, Department of Economics, 2006, p 5. 
4
 Mathien  Jo. Ann, Agency Frame Work, Babson College, 1997, p 1. 

5
 .70، ص 2008، انذار انجايعٍح، انماهرج، دىكًت انششكبثدًاد طارق عثذ انعال،  

6
 Shleifer et vishny, Management entrenchment: the case of manager specific investments, Journal of 

financial economis, p 25. 
7
 Alexanre.H et Paquerot.M, Efficacité des structures de contrôle et enracinement des dirigeants, Finance 

Contrôle Stratégie, Vol.3, N° 2, juin 2000, p 5.  
8

، انششكبث كأداة نضًبٌ صذق انًؼهىيبث انًبنُت والأَظًت انًذبعبُت وأثشهب ػهً يغتىي أداء الأعىاق دىكًت ،تٍ عٍشً تشٍر، دتهح فاذخ 

 .2، ص -تطكرج- جايعح يذًذ خٍضر
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 الأزماتثالثا: 

 مإسسات فإنهٌار ؛سات هو الأزمات والفضائح المالٌةالمإس ومما زاد الاهتمام بمفهوم حوكمة

 إلى تإدي التً الأسباب دراسة وتحلٌل لباحثٌن إلىدفعت بالعدٌد من ا، العالم دول من العدٌد فً عملاقة

 الانهٌارات تلك حدوث الحال إلى بطبٌعة ٌإدي والذي بالمإسسات والإداري المالً الفساد ظهور

ورلدكوم وشركة  (Enron) إنرون لشركة حدث ما الفضائح هذه أهم من ولعل 9والفضائح.

(Worldcom)إنرون قضٌة  فً جاء . فما(Enron)  أن الإدارة لم تتقٌد بالآلٌات المفروضة من طرف

( الذي غض Enderson)أندرسون  مكتب الخارجً مراجعهم هذه العملٌةالمحاسبة، وساهم فً  معاٌٌر

شرٌطة تقدٌم خدمات استشارٌة من طرف هذا الأخٌر إلى شركة إنرون  10،العملٌة عن الطرف

(Enron)، أخلاقٌات مهنة المراجعة والأعمال،  نعداماوهو ما ٌعتبر  ت،فً مقابل حصولهم على مكافآ

حٌث تعتبر الأحداث التً جرت فً هذه الشركة نموذجا صارخا حول غٌاب الشفافٌة والإفصا  حول 

 11وضعٌتها المالٌة.

سقوط العدٌد من البورصات حول العالم بسبب مشكل فً إلى الفضائح المالٌة الحدٌثة هذه أدت 

د آلٌات تسمح بحماٌة مصالح المستثمرٌن اجإٌة والإعلانات المالٌة إلى ضرورة شفافٌة تسٌٌر المإسس

 سواء المحلٌٌن أو الخارجٌٌن. 

الذي  2002سنة  (SOX) سربانس أكسلً قانون صداربإ الأمرٌكٌة الحكومةوهو ما لجؤت إلٌه 

لحوكمة  كدعامة بنوده جمٌع وتطبٌق به بالتقٌد الأمرٌكٌة المالٌة بالأسواق المدرجة المإسسات ٌلزم

 المحاسبة والمراجعة مهنة وبٌئة عام بشكل الأعمال بٌئة على جوهرٌة تغٌرات أحدث وقد المإسسات،

فعالا فً مجالات الإصلا  المالً والإداري لشركات القطاع  ادور ٌكون لهاأملا أن  ،12خاص بشكل

 13.العام والخاص، وزٌادة ثقة المستثمرٌن فً القوائم المالٌة

تضارب  مشكلة الوكالة التً تخلقمن فكرة أن سبب ظهور حوكمة المإسسات راجع ل انطلاقا

، إذ أن مإسساتٌمكن معالجتها عبر آلٌات حوكمة ال ن هذه التعارضاتأوالوكٌل و الموكلالمصالح بٌن 

عدم تناسق المعلومات وعدم تكاملها  مستفٌدا من الوكٌل لا ٌعمل دائما على تحقٌق مصالح الموكل

ساسٌة التً ركائز الأال. إلا أن هناك عدة أسباب زادت من أهمٌة هذا المصطلح حٌث أصبح من 14بٌنهما

 15.قتصادٌةالاتقوم علٌها الوحدة 
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 .32-21، ص ص 2006لإضكُذرٌح، ا ،انذارانجايعٍح، والإداسٌ انًبنٍ انفغبد ويؼبنجت انششكبث دىكًتضهًٍاٌ،  يصطفى يذًذ  
10

 ،2، انعذد 25انًجهذ  ، 2005،الأردٌ نلإدارج، انعرتٍح انًجهح ،انًذبعبت بُئت فٍ وأثشهب انؼبنًُت انششكبث بؼط اَهُبسانمشً،  شاهر ظاهر 

 .13ص 
11

 انًهك جايعح ، يجهح( وانذسوط انًغتفبدةEnronأخلالُبث يهُت انًشاجؼت وانًتؼبيهٍُ يؼهب: اَهُبس ششكت إَشوٌ )انًعراز،  صانخ تٍ دطاٌ 

 .7ص ، 2008، ، انعذد الأول22يجهذ رلى:  ،انًًهكح انعرتٍح انطعىدٌح والإدارج، نلالرصادعثذ انعسٌس 
 Sarbanes-Oxley Act. 

12
 ، 23،انًجهذ 2004 أٌار نلإدارج، الأردٌ: انعرتٍح انًجهح، تذذَثهب ػهً ػبيٍُ يشوس بؼذ انًؤعغُت انذبكًُتانمشً،  شاهر وظاهر دهًش َعٍى 

 .01ص  ،4انعذد
13

-، كهٍح انرجارجيشاجؼت انذغبببث ودىكًت انششكبث فٍ بُئت الأػًبل انؼشبُت وانذونُت انًؼبصشةعثذ انىهاب َصر عهً، شذاذه انطٍذ شذاذه،  

 . 14، ص2007الإضكُذرٌح، 
14

 Mathien  Jo.Ann, Agency Frame Work, Babson College, 1997, p 1. 
15

 .14، ص يشجغ عبك ركشِعثذ انىهاب َصر عهً، شذاذه انطٍذ شذاذه،  
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 المطلب الثاني: مفهوم حوكمة المؤسسات

الطرف المعرف لها كما اختلفت  اختلاف وكمة المإسسات بحسبلحاختلفت التعارٌف المقدمة 

للمصطلح استعمالا  الأكثرالتسمٌات المقدمة لها، فتسمٌة حوكمة المإسسات ما هً إلا المصلح 

 ."Corporate governance" الإنجلٌزي

بشكل  هتزاٌد استخداموتم استخدام هذا المصطلح مع بداٌة عقد التسعٌنٌات من القرن الماضً، وقد 

استخدامه من قبل الخبراء، ولاسٌما أولئك العاملون فً  اواسع فً السنوات الأخٌرة منه، وأصبح شائع

 16المنظمات الدولٌة والإقلٌمٌة والمحلٌة.

"مجموعة من  على أنهاحوكمة المإسسات  *OECD والتنمٌة قتصاديالامنظمة التعاون  تعرف

 .17العلاقات فٌما بٌن القائمٌن على إدارة الشركة، مجلس الإدارة، حملة الأسهم وغٌرهم من المساهمٌن"

الإجراءات والهٌاكل التً تستخدم لإدارة شإون الشركة، وتوجٌه هذه العلاقات على أنها "فت عُر  و

الأداء والإفصا  والشفافٌة والمساءلة بالشركة وتعظٌم الفائدة للمساهمٌن أعمالها من أجل ضمان تعزٌز 

 .18على المدى الطوٌل، مع مراعاة مصالح الأطراف المختلفة"

عرفها بـؤنها "تضم مجموعة من الآلٌات من أجل الحد من السلطات ف G. Charreauxأما 

، 19قٌادتهم وتعرف فضائهم السري"والتؤثٌر على قرارات المدراء، أو بمعنى أخر هً التً تحوكم 

 عرف على المسٌرٌن، حٌث تسعً هذه الآلٌات إلى معرفته.والمقصود بالفضاء السري ما لا ٌُ 

وٌرى البعض أن  ؛20ه وٌراقب المإسسات"ٌوج البعض فً أنها "النظام الذي كما اختصرها

إلا أن هناك من ٌعتبرها  ؛21مصطلح حوكمة المإسسات ٌشٌر إلى "الدفاع عن مصالح حملة الأسهم"

ن ٌ"الطرٌقة التً تستخدم بها السلطة لإدارة أصول وموارد الشركة، بهدف تحقٌق مصالح المساهم

 .22والأطراف الأخرى ذات العلاقة بالشركة"

المستعملة من  مجموعة المٌكانٌزمات" هافإن (Vishny) فٌشنً و  (Shleifer) حسب شلاٌفر

التعرٌف الذي قدمه شلاٌفر وفٌشنً . 23"طرف أصحاب المصالح من أجل تمثٌلهم وتفعٌل قراراتهم

 .ٌهدف إلى حماٌة مصالح جمٌع أصحاب المصلحة

                                                           
16

 .13ص  ،2006، انذار انجايعٍح، يصر، دساعت يمبسَت -دىكًت انششكبث ويؼبنجت انفغبد انًبنٍ والإداسٌ ضهًٍاٌ، يذًذ يصطفى،  
*
 Organisation for Economic Co-operation and Development. 

17
 OECD, Principles of Corporate Governance, Organization for Economic Co – Operation and Development 

Publications Service, 2004, p 11. 
18

، كهٍح انرجارج، دساعت واختُبس تأثُش آنُبث دىكًت انششكبث ػهً فجىة انتىلؼبث فٍ بُئت انًًبسعت انًهُُت فٍ يصشتراهٍى انطٍذ انًهٍجً، إ 

 .14ذرٌح، يصر، ص جايعح الإضكُ
19

 Charreaux, G., Le gouvernement des entreprises : corporate governance, théories et faits, Economica, 

Paris 1997, p 1. 
20

 Hélène Ploix,Gouvernance d’entreprise pour tous, dirigeant, administrateurs et investisseurs, Collection 

HEC, paris, 2006, p 9. 
21

 Jean Tirole,Corporate Governance,Econometrica, Vol. 69, No. 1 (Jan., 2001), pp.1-35, p2. 
22

 .132ص  ،2010، انذار انجايعٍح، الإضكُذرٌح، انًشاجؼت ودىكًت انششكبث، أيٍٍ انطٍذ ادًذ نطفً 
23

 Finet, A. et autres, Gouvernement d'entreprise: Aspects managériaux, Comptables et financiers, De Boeck 

Université, 2005, p 45. 
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مجموعة الآلٌات التنظٌمٌة التً تعمل من أجل تحدٌد ما هً إلا حوكمة المإسسات وعلٌه فإن 

م الاعتباطٌة، وهذا بهدف الالتزام بتحقٌق مصالح الأطراف سلطة المسٌرٌن والتؤثٌر على قراراته

 24المختلفة دون التفرد بالمصالح التً تخص المسٌرٌن.

لمإسسات أن أغلبها أجمعت  ٌلاحظ من خلال عرض التعارٌف السابقة التً أعطٌت لحوكمة ا

كما تهدف إلى تحقٌق عبارة عن النظام الذي ٌسمح بحماٌة حقوق المساهمٌن والحفاظ علٌها، على أنها 

الشفافٌة والإفصا  فً المإسسة، بحٌث ٌمكن القول بؤنها تعمل على ضمان سلامة كافة التصرفات 

 ونزاهة السلوكٌات داخل المإسسة مما ٌإدي إلى اجتذاب المزٌد من الاستثمارات.

 25من خلال التعارٌف السابقة ٌتضح أن هناك معانً أساسٌة لمفهوم حوكمة المإسسات وهً:

 .مجموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة على أداء الشركات 

 .تنظٌم للعلاقات بٌن مجلس الإدارة والمدراء والمساهمٌن وأصحاب المصالح 

 .التؤكٌد على أن الشركات ٌجب أن ٌتم إدارتها فً صالح المساهمٌن 

  ٌتضمن مجموعة من القواعد ٌتم بموجبها إدارة المإسسة والرقابة علٌها وفق هٌكل معٌن

توزٌع الحقوق والواجبات فٌما بٌن المشاركٌن فً إدارة المإسسة مثل مجلس الإدارة والمدراء التنفٌذٌٌن 

 والمساهمٌن.

 

 المطلب الثالث: أهمية وأهداف حوكمة المؤسسات

 أهمية حوكمة المؤسساتأولا: 

الصف، بؤن  بالطرق التً من خلالها ٌمكن إعادة مصالح الأطراف إلى"حوكمة المإسسات تهتم 

والمقصود هنا هو البحث عن أفضل الاستراتٌجٌات التً تعود بالفائدة  ،26"تضمن المنفعة للمستثمرٌن

 ن.ٌعلى المساهم

 27:ما ٌؤتًفٌتتجسد أهمٌة حوكمة الشركات و

 .محاربة الفساد المالً والإداري فً الشركات وعدم السما  بوجوده أو عودته مرة أخرى 

 من مجلس الإدارة  بتداءاكافة العاملٌن فً الشركة  ستقامةواالنزاهة والحٌادٌة  ضمان

 والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن حتى أدنى مستوى للعاملٌن فٌها. 

  القصوى من نظم المحاسبة والرقابة الداخلٌة، وتحقٌق فاعلٌة الإنفاق  ستفادةالاتحقٌق

 وربط الإنفاق بالإنتاج. 

   والشفافٌة فً الكشوفات المالٌة.تحقٌق قدر كاف من الإفصا 

                                                           
24

 . 17، ص يشجغ عبك ركشِعثذ انىهاب َصر عهً، شذاذه انطٍذ شذاذه،  
25

 .19، صَفظ انًشجغ 
26

 Colin Mayer, Corporate Governance Competitionand Performance, Journal of Law and Society,Vol. 24, 

No. 1, (Mar., 1997), p 156. 
27

، تذىز وأوراق عًم انًؤذًر انعرتً الأول دىل انرذلٍك انذاخهً فً تذلُك انذغبببث فٍ إطبس يُظىيت دىكًت انششكبثشرف دُا، أيٍخائٍم  

 . 83، ص 2005إطار دىكًح انشركاخ، انماهرج، 
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 د من كونهم على درجة ضمان أعلى قدر من الفاعلٌة لمراقبً الحسابات الخارجٌٌن، والتؤك

وعدم خضوعهم لأٌة ضغوط من مجلس الإدارة أو من المدٌرٌن  ستقلالٌةالاعالٌة من 

 التنفٌذٌٌن. 

 

 هداف حوكمة المؤسساتثانيا: أ

 28:فًفً تحقٌق مجموعة من الأهداف التً ٌمكن إٌجازها  مهم حوكمة الشركات دورل

تقدٌم مع ، لأسهملبسجلات تثبت ملكٌتهم  حتفاظالاحقوق المساهمٌن: وذلك من خلال حماٌة  .1

أعضاء  نتخاباعن ضمان حقوق المساهم بما فً ذلك حق  فً الوقت المناسب، فضلاة شفافمعلومات 

 مجلس الإدارة والحصول على حصة من الأربا  السنوٌة.

تحقٌق العدالة: وتعنً الاعتراف بحقوق جمٌع الأطراف ذات المصالح بالشركة وبالشكل الذي  .2

 ٌضمن تحقٌق العدالة والمساواة بٌن المساهمٌن سواء كانوا داخل أو خارج الشركة. 

 نتماءالاالشركة: وهذا ما ٌتطلب زرع رو  حماٌة مصالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة ب .3

 والولاء للمتعاملٌن مع الشركة وفً مقدمة ذلك العاملٌن بها.

: توفٌر المعلومات المفٌدة ذات الحقائق المتمثلة تصالالار المعلومات ودعم سلامة قنوات توفٌ .4

ة التحكم كل ذلك ٌعكس سلامة وصح ،بالدقة والملائمة لجمٌع الأطراف ذات العلاقة بعمل الشركة

 التًعن سلامة أنظمة الرقابة الداخلٌة والخارجٌة وتطبٌق القواعد والقوانٌن  المإسسً فً الشركة فضلا

 ٌعكس سلامة أداء الشركة.  مامتدعم حوكمة الشركات 

 

 كما أن هناك من ٌضٌف إلى أهداف حوكمة المإسسات أنها تساهم فً:

  29فً أسواق المال؛زٌادة ثقة المستثمرٌن 

 30العمل على الوصول لأفضل ممارسة للسلطة لأي شركة؛ 

 31؛بها المحاسبٌة المساءلة وتدعٌم الاقتصادٌة الوحدات أداء على الفعالة الرقابة فرض 

 32تحقٌق الاستقرار فً الأسواق المالٌة؛ 

  33.الاستراتٌجٌةتحسٌن  

 34فً:ن أن الهدف من حوكمة المإسسات ٌتمثل وفً حٌن ٌرى آخر

 ن؛ٌضمان الفاعلٌة لهٌاكل الحوكمة من المدٌرٌن التنفٌذٌٌن، مجلس الإدارة، جمعٌة المساهم 

                                                           
28

، يجهح انعهىو الالرصادٌح والإدارٌح، جايعح تغذاد، ًَىرج يمتشح -انذغبببث ثش دىكًت انششكبث ػهً جىدة أداء يشالب أانُىاش رافذ عثٍذ،  

 .243، ص 2000، 50، انعذد 14انًجهذ رلى 
29

، انًهرمى الأصيت انًبنُت انؼبنًُت واعتششاف انذم  ببعتخذاو يببدئ الإفصبح وانشفبفُت ودىكًت انششكبث يٍ يُظىس إعلايٍأدًذ يخهىف،  

 .10، ص 2009أكرىتر،  21و 20 وانذىكًح انعانًٍح، جايعح ضطٍف، انجسائر، زيح انًانٍح والالرصادٌح انذونٍحانعهًً انذونً دىل الأ
30

، تذس يمذو فً انًؤذًر ًَىرج يمتشح نتفؼُم لىاػذ دىكًت انششكبث فٍ إطبس انًؼبَُش انذونُت نهًشاجؼت انذاخهُتإتراهٍى يذًذ عثذ انفراح،  

 .31،  ص 2005ٍك انذاخهً فً إطار دىكًح انشركاخ، انًُظًح انعرتٍح نهرًٍُح الإدارٌح، انماهرج، انعهًً الأول ذذد شعار انرذل
31

دوس انذبكًُت انًؤعغُت فٍ تذمُك جىدة انًؼهىيبث انًذبعبُت واَؼكبعبتهب ػهٍ عىق الأوساق انًبنُت، دساعت خهٍم يذًذ ادًذ إتراهٍى،  

 .16، ص 2005انرجارٌح، جايعح تُها، انعذد الأول، ، يجهح انذراضاخ وانثذىز َظشَت تطبُمُت
32

 .19، صَفظ انًشجغ 
33

 .19، صَفظ انًشجغ 
34

 Hélène Ploix, Op-cit., p 15. 
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  فً قرارات المإسسة؛ ٌإثرواأن   نن ٌستطٌعوٌالتحقق من أن المساهم 

  ،التحقق من وجود وتشغٌل آلٌات الرقابة بٌن كل أطراف حوكمة المإسسات من مسٌرٌن

 لمجلس الإدارة والمساهمون.مراجعٌن، اللجان المتخصصة 

 35ترى أن أهداف حوكمة المإسسات متمثلة فً:  OECDأما

 تحسٌن أداء الشركات.  .1

وأدائٌا  لح والتصرفات غٌر المقبولة مادٌالأنظمة الكفٌلة بمعالجة الغش وتضارب المصاوضع ا .2

 وأخلاقٌا.

 وضع أنظمة الرقابة على إدارة الشركات وأعضاء مجلس إدارتها. .3

وضع أنظمة لإدارة الشركة وفقا لهٌكل ٌحدد توزٌع كل الحقوق والمسإولٌات فٌما بٌن  .4

 )المشاركٌن( مجلس الإدارة والمساهمٌن. 

 وضع القواعد والإجراءات المتعلقة بسٌر العمل داخل الشركة لتحقٌق أهدافها. .5

 

 حوكمة المؤسسات وآليات مبادئ المبحث الثاني:

تناول القواعد والمبادئ التً بنً بفً هذا المبحث سٌتم التعمق فً مفهوم حوكمة المإسسات وذلك 

، ولكن فً المطلب مإسساتعلٌها هذا المفهوم، كما سٌتم التطرق إلى أهم آلٌات أو مٌكانٌزمات حوكمة ال

 .ثرة والمتؤثرة بحوكمة المإسساتإالمذ الإشارة للأطراف ب  الأول حُ 

 

 ثرة والمتأثرة بحوكمة المؤسساتؤالأطراف المالمطلب الأول: 

 36الأطراف المعنية بحوكمة المؤسساتأولا: 

لا ٌمكن تجسٌد مفهوم حوكمة المإسسات على أرض الواقع إلا من خلال توفر جهود مجموعة من 

 عنى بتطبٌقه، وفٌما ٌلً الشكل الذي ٌبٌن أطراف حوكمة المإسسات.الأطراف التً تُ 

 : الأطراف المعنية بحوكمة المؤسسات1 رقم شكل

 

 

 

 

 

 .20، ص مرجع سبق ذكره: عبد الوهاب نصر علً، شحاته السٌد شحاته، المصدر

                                                           
35

 OECD, Op-cit, p3. 
36

 .20، ص يشجغ عبك ركشِعثذ انىهاب َصر عهً، شذاذه انطٍذ شذاذه،  

 الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة المؤسسات

الإدارةمجلس  المساهمون أصحاب  الإدارة 

 المصالح



 9                                            حوكمة المؤسسات الإطار النظري والتطبيقي لالفصل الأول: 

 ذلكو للأسهم طرٌق ملكٌتهم عن للشركة المال رأس بتقدٌم ٌقومون من وهم المساهمون: .1.1

 وهم الطوٌل، المدى على الشركة تعظٌم قٌمة وأٌضا ،ستثماراتهملا المناسبة الأربا  على الحصول مقابل

  .حقوقهم لحماٌة المناسبٌن الإدارة أعضاء ختٌارا فً الحق لهم من

 ،المصالح من أصحاب الأخرى والأطراف المساهمٌن ٌمثلون من وهم الإدارة: مجلس. 2.1

 لأعمال الٌومٌة الإدارة إلٌهم سلطة وكلت والذٌن التنفٌذٌٌن المدٌرٌن ختٌاربا ٌقوم الإدارة ومجلس

 وكٌفٌة للشركة العامة السٌاسات برسم مجلس الإدارة ٌقوم كما أدائهم، على الرقابة إلى بالإضافة الشركة،

 .المساهمٌن حقوق على المحافظة

 إلى بالأداء التقارٌر الخاصة وتقدٌم للشركة الفعلٌة الإدارة عن المسإولة وهً الإدارة: .3.1

 إلى بالإضافة قٌمتها وزٌادة أربا  الشركة تعظٌم عن المسإولة هً الشركة إدارة وتعتبر الإدارة. مجلس

 .للمساهمٌن اهتنشر التً المعلومات فً والشفافٌة الإفصا  تجاه مسإولٌتها

 الدائنٌن مثل داخل الشركة مصالح لهم الذٌن الأطراف مجموعة وهم المصالح: أصحاب .4.1

 قد مصالح لدٌهم كونتالأطراف  ومما تجدر الإشارة إلٌه أن هإلاء والموظفٌن، والعمال والموردٌن

 على الشركة بمقدرة ٌهتمون سبٌل المثال، على فالدائنون الأحٌان، بعض فً ومختلفة متعارضة تكون

 .ستمرارالا على الشركة بمقدرة والموظفٌن العمال ٌهتم حٌن فً السداد،

 الأطراف المستفيدة من حوكمة المؤسساتثانيا: 

عدة أطراف مستفٌدة  فً نفس الوقت معنٌة بحوكمة المإسسات فهناكإذا كان هناك أطرافا عدة 

 37وفٌما ٌلً أهم الأطراف المستفٌدة من تطبٌق حوكمة المإسسات: منها،

 تستفٌد المإسسات ذات الحوكمة الجٌدة من عدة امتٌازات حٌث تتوقع:: المؤسسات .1.2

 .تخفٌض تكلفة رأسمالها 

 .جذب المستثمرٌن على نطاق واسع 

  للمإسسة. استراتٌجٌةتحسٌن إدارتها فً مجالات إعداد 

  والدمج. ستحواذالاتسهٌل عملٌة 

 علاقات طوٌلة ومثمرة مع كل أصحاب المصالح ذات الصلة. بناء 

ن وحاملو الأسهم مدى أهمٌة حوكمة وٌعلم المستثمر: المستثمرين وحملة الأسهم .2.2

المإسسات فً حصولهم على عوائد مرتفعة، وذلك للإدارة الجٌدة المتوقعة فً إطار تطبٌق هذا 

 المإسسات للمساهمٌن:المفهوم، إذن من هذا المنطلق توفر حوكمة 

 .نسبة أكبر من السٌولة من خلال بنائها الثقة والكفاءة فً أسواق المال 

  فشل الأعمال. حتمالاتامواجهة 

 .حماٌة حقوق الدائنٌن والحد من مسإولٌة حملة الأسهم 

تجاه أصحاب المصالح من  حترامالاحٌث تعمل الحوكمة على توفٌر : أصحاب المصالح .3.2

 العملاء والدائنٌن والموردٌن...الخ.

فادة المجتمع من خلال تجنٌبه أزمات مالٌة إ علىٌعمل مفهوم حوكمة المإسسات : المجتمع .4.2

 ومصرفٌة، كما ٌعمل على تنمٌة الأسواق وزٌادة الإنتاجٌة والعمل على تقوٌة النمو الاقتصادي.
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 .5-4، ص ص 2008، أوخ نتذمُك الإصلاحَصبئخ إسشبدَت (، CIPE)يركس انًشروعاخ انذونٍح انخاصح  
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 قواعد ومبادئ حوكمة المؤسسات :الثانيالمطلب 

مجموعة الأسس والممارسات التً تطبق "قواعد ومبادئ حوكمة المإسسات على أنها  رفتع

بصفة خاصة على المإسسات المملوكة لقاعدة عرٌضة من المستثمرٌن،  وتتضمن الحقوق والواجبات 

لكافة الأطراف المتعاملة مع المإسسة، وتظهر من خلال النظم واللوائح الداخلٌة المطبقة بالمإسسة والتً 

 38."نٌسسة والمساهمقد ٌإثر على مصلحة المإ ذختاتحكم أي قرار 

  قواعد حوكمة المؤسساتأولا: 

توفر قواعد حوكمة المإسسات الإطار التنظٌمً الذي ٌمكن من خلاله للمإسسة أن تحدد أهدافها 

 39ٌلً: كٌفٌة التً ٌمكن بها تحقٌق هذه الأهداف، وتحدد قواعد حوكمة المإسسات ماالو

  القرارات. تخاذاكٌفٌة 

 .الشفافٌة والإفصا  فً تلك القرارات المتخذة 

 .السلطة والمسإولٌة للمدٌرٌن والعاملٌن بالمإسسة 

 .المعلومات التً ٌتم الإفصا  عنها للمستثمرٌن 

 ن.ٌحماٌة حقوق صغار المساهم 

 

 مبادئ حوكمة المؤسساتثانيا: 

 ولقد. المقبولة دولٌاٌستند تطبٌق مفهوم حوكمة المإسسات على مجموعة من المعاٌٌر والمبادئ 

الوزراء فً علٌها وافق مجموعة من المبادئ إلى  OECDوالتنمٌة  قتصاديالاتوصلت منظمة التعاون 

 :هً المبادئ ، وهذه199940 ماي 26/27مجلس المنظمة على المستوى الوزاري فً  جتماعا

 

 :مبدأ حقوق المساهمين. 1.2 

 عن التام والإفصا  للأسهم، الآمنة الملكٌة تضمن التً الحقوق من مجموعة المبدأ هذا ٌتضمن

 ذلك فً بما المإسسة أصول تعدٌل أو بٌع قرارات فً والمشاركة التصوٌت، وحقوق المعلومات،

 من الموضوعات مجموعة تحدٌد الإجراءات على هذه وتسمح جدٌدة. أسهم وإصدار الاندماج عملٌات

 .41المإسسة قٌمة لحماٌة الأساسً بالاهتمام المرتبطة الأخرى

 42:ٌنبغً أن ٌكفل الإطار العام لحوكمة المإسسات حماٌة حقوق المساهمٌن

  للمساهمٌن الحق فً المشاركة وفً الحصول على معلومات كافٌة عن القرارات المتصلة

 بالتغٌرات الأساسٌة فً المإسسة.

                                                           
38

 .77، ص يشجغ عبك ركشِعثذ انىهاب َصر عهً، شذاذه انطٍذ شذاذه،  
39

 .77، ص َفظ انًشجغ 
40

 OCDE, Op-cit., p 3. 
41

 انًشروعاخ يركس: ، واشُط3ٍانطثعح  ،وانؼششٍَ انىادذ انمشٌ فٍ انششكبث ، دىكًتكرٌى ضًٍرح وآخروٌ، ذرجً ههثهٍُغ كىذشا كاشرٌٍ 

 .12ص ،2003 انخاصح، انذونٍح
42

 .148، ص َفظ انًشجغ 
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  العامة  جتماعاتالاالمشاركة الفعالة والتصوٌت فً ٌنبغً أن تتا  للمساهمٌن فرصة

 المساهمٌن.  جتماعاتاللمساهمٌن، وٌنبغً إحاطتهم بالقواعد التً تحكم 

  ٌتعٌن الإفصا  عن الهٌاكل والترتٌبات الرأسمالٌة التً تمكن أعداد معٌنة من المساهمٌن من

 ممارسة درجة من الرقابة لا تتناسب مع حقوق الملكٌة التً ٌحوزونها.

 لمإسسات بالعمل على نحو فعال وٌتسم بالشفافٌة.ٌنبغً السما  لأسواق الرقابة على ا 

 فً الحسبان التكالٌف والمنافع  -ومن بٌنهم المستثمرٌن المإسسٌٌن- ٌنبغً أن ٌؤخذ المساهمون

 المقترنة بممارستهم لحقوقهم فً التصوٌت.

 

 :مبدأ المعاملة المتكافئة للمساهمين .2.2

ٌجب أن ٌكفل إطار حوكمة المإسسات المعاملة المتكافئة لجمٌع المساهمٌن، ومن بٌنهم صغار    

المساهمٌن الأجانب. كما ٌنبغً أن تتا  لكافة المساهمٌن فرصة الحصول على تعوٌض فعلً فً حالة 

 43انتهاك حقوقهم.

 .ٌجب أن ٌعامل المساهمون المنتمون إلى نفس الفئة معاملة متكافئة 

  نفس حقوق التصوٌت. -داخل كل فئة-ٌجب أن ٌكون للمساهمٌن 

 .ٌجب أن ٌتم التصوٌت بواسطة الأمناء أو المفوضٌن بطرٌقة متفق علٌها مع أصحاب الأسهم 

 .ٌجب منع تداول الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصا  أو الشفافٌة 

 ا  عن وجود أٌة ٌنبغً أن ٌطلب من أعضاء مجلس الإدارة أو المدٌرٌن التنفٌذٌٌن الإفص

 44مصالح خاصة بهم قد تتصل بعملٌات أو بمسائل تمس المإسسة.

 :مبدأ دور أصحاب المصالح في حوكمة المؤسسات. 3.2

 بحقوق أصحاب المصلحة كما ٌرسٌها عترافالانطوي إطار حوكمة المإسسات على ٌجب أن ٌ   

القانون، وأن ٌعمل أٌضا على تشجٌع التعاون بٌن المإسسات وبٌن أصحاب المصالح فً مجال خلق 

 45الثروة وفرص العمل وتحقٌق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس مالٌة سلٌمة.

  ًٌنبغً أن ٌعمل إطار حوكمة المإسسات على تؤكٌد احترام حقوق أصحاب المصالح الت

 ٌحمٌها القانون.

 حقوقهم. نتهاكارصة الحصول على تعوٌضات فً حالة إتاحة ف 

  ٌجب أن ٌسمح إطار حوكمة المإسسات بوجود آلٌات لمشاركة أصحاب المصالح وأن تكفل

 تلك الآلٌات بدورها تحسٌن مستوٌات الأداء.

  حٌنما ٌشارك أصحاب المصالح فً عملٌة حوكمة المإسسة، ٌجب أن تكفل لهم فرصة

 46ومات المتصلة بذلك.الحصول على المعل

 

 
                                                           

43
 .8، ص2004، انماهرج، انششكبث دىكًت يجبل فٍ وانتًُُت الالتصبدٌ انتؼبوٌ يُظًت يببدئ انخاصح، انذونٍح انًشروعاخ يركس 
44

 .149، صيشجغ عبك ركشِوآخروٌ،  ههثهٍُغ كىذشا كاشرٌٍ 
45

 .150، ص َفظ انًشجغ 
46

 .149، ص انًشجغَفظ  
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 :مبدأ الإفصاح والشفافية. 4.2

فً الوقت الملائم بشؤن كافة  ٌنبغً أن ٌكفل إطار حوكمة المإسسات تحقق الإفصا  الدقٌق   

المسائل المتعلقة بتؤسٌس المإسسة، ومن بٌنها الموقف المالً، الأداء، الملكٌة، وأسلوب ممارسة 

 47السلطة.

 ًإعداد ومراجعة المعلومات، وكذا الإفصا  عنها، بؤسلوب ٌتفق ومعاٌٌر الجودة  ٌنبغ

المحاسبٌة المالٌة، كما ٌنبغً أن ٌفً ذلك الأسلوب بمتطلبات الإفصا  غٌر المالٌة وأٌضا بمتطلبات 

 عملٌات المراجعة.

  على عملٌة المراجعة السنوٌة عن طرٌق مراجع مستقل، وذلك بهدف إتاحة  عتمادالاٌجب

 التدقٌق الخارجً الموضوعً للأسلوب المستخدم فً إعداد وتقدٌم القوائم المالٌة. 

  ٌنبغً أن تكفل قنوات توزٌع المعلومات إمكانٌة الحصول على المعلومات فً الوقت الملائم

 48بالتكلفة المناسبة.

ضمن القٌام بالإفصا  السلٌم والصحٌح فً الوقت المناسب عن كافة المبدأ ٌ فباختصار هذا

 49.الموضوعات الهامة المتعلقة بالشركة بما فً ذلك المركز المالً وحقوق الملكٌة وحوكمة الشركات

 :مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة . 5.2

لتوجٌه المإسسات، كما  الاستراتٌجٌةٌجب أن ٌتٌح إطار حوكمة المإسسات الخطوط الإرشادٌة    

ٌجب أن ٌكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفٌذٌة من قبل مجلس الإدارة وأن تضمن مساءلة مجلس الإدارة 

 50من قبل المإسسة والمساهمٌن.

  ٌجب أن ٌعمل مجلس الإدارة على أساس توافر كامل للمعلومات، وكذا على أساس النواٌا

 عد المطبقة، كما ٌجب أن ٌعمل لتحقٌق مصالح المإسسة والمساهمٌن.الحسنة، وسلامة القوا

  حٌنما ٌنتج عن قرارات مجلس الإدارة تؤثٌرات متباٌنة على مختلف فئات المساهمٌن، فإن

 المجلس ٌنبغً أن ٌعمل على تحقٌق المعاملة المتكافئة لجمٌع المساهمٌن.

  هتماماتا عتبارالاالقوانٌن السارٌة وأن ٌؤخذ فً ٌجب أن ٌضمن مجلس الإدارة التوافق مع 

 كافة أصحاب المصالح.

 ين المإسسة، وأن ٌجرإوة من ممارسة التقٌٌم الموضوعً لشٌجب أن ٌتمكن مجلس الإدار 

 على نحو مستقل عن الإدارة التنفٌذٌة. -بصفة خاصة- ذلك

 أن ٌكفل لأعضاء مجلس الإدارة إمكانٌة الحصول على المعلومات الدقٌقة وذات الصلة  ٌجب

 51فً الوقت المناسب.

 

                                                           
47

 . 10، ص2004 ، يشجغ عبك ركشِانخاصح،  انذونٍح انًشروعاخ يركس  
48

 .150، صيشجغ عبك ركشِوآخروٌ،  ههثهٍُغ كىذشا كاشرٌٍ 
49

  Bushman, Robert & others, Financial Accounting Information, Organizational complexity & Corporate 

Governance Systems, Journal of Accounting & Economics, Vol 37, 2004, p 4168. 
50

 . 11، ص2004 ، يشجغ عبك ركشِانخاصح،  انذونٍح انًشروعاخ يركس 
51

 .150، صيشجغ عبك ركشِوآخروٌ،  ههثهٍُغ كىذشا كاشرٌٍ
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 ن ٌكون مجلس إدارة الشركة مسإولاؤ( بOECDوالتنمٌة ) قتصاديالاأكدت منظمة التعاون 

 52.بشكل أساسً عن مراقبة أدائها وتحقٌق عائد مناسب لحملة الأسهم

إلى صٌغة جدٌدة للمبادئ  OECDتوصلت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة  2004وفً عام 

الخاصة بحوكمة المإسسات بهدف دعم الثقة فً سوق رأس المال مع إضافة مبدأ سادس جدٌد ٌتمثل فً 

 ضرورة وجود إطار فعال لحوكمة المإسسات.

 :ضرورة وجود إطار فعال لحوكمة المؤسسات. 6.2

 من أجل المإسسات حوكمة إطار لتفعٌل اللازمة الأسس توفٌر ضرورة المبدأ ٌنص علىإن هذا 

 مسإولٌات الهٌئات بدقة وٌحدد القانونً الإطار مع الحوكمة هٌكل ٌتوافق الشفافٌة وأن مستوى رفع

 53والرقابة. الإشراف عن لةإوالمس المختلفة

 

 آليات حوكمة المؤسسات المطلب الثالث:

التً أشارت التعارٌف التً قدمت بؤن لحوكمة المإسسات مجموعة من الآلٌات أو المٌكانٌزمات 

 ءاا المطلب سٌتم تناول مجموعة من هذه المٌكانٌزمات، بدذلمإسسة؛ فً هفً اتساعد على التحكم الجٌد 

سٌتم تناولهما  ٌنتابة والمراجعة الداخلٌقبمجلس الإدارة، لجنة المراجعة والمراجعة الخارجٌة، أما الر

 فصول.البالتفصٌل فٌما سٌؤتً من 

 مجلس الإدارة أولا: 

، وبشكل عام حسب اختلاف القوانٌن المطبقة فً كل دولةمهام ومسإولٌات مجالس الإدارة  ختلفتا

أو تعٌٌن مجلس الإدارة من قبل حاملً الأسهم )الجمعٌة العامة( للتوجٌه  نتخاباٌمكن القول بؤنه ٌتم 

ولٌس لإدارة شإون المإسسة، وتتكون عضوٌة المجلس من عدد من الأعضاء من داخل وخارج 

شخص ٌكون نفس الأن  ٌمكنالمإسسة، وٌعٌن مجلس الإدارة من بٌن أعضائه رئٌسا وعضوا منتدبا، 

 54.ب لإدارة المإسسة وتسٌٌر أمورهارئٌس المجلس والعضو المنتد

 55:الإدارة ما ٌلًمجلس ومن أهم مسإولٌات 

  الكلٌة للمإسسة. الاستراتٌجٌةوضع أو الموافقة على 

 .تعٌٌن وفصل الرئٌس التنفٌذي العام وأعضاء الإدارة العلٌا 

 .مراقبة، مراجعة وضبط، أو الإشراف على تصرفات الإدارة العلٌا 

 ستراتٌجٌةالاموارد ال ستخدامامتابعة والموافقة على ال. 

 .المحافظة على مصالح أصحاب الأسهم ورعاٌتها 

  

                                                           
52

  Kopeikina, Luda, The Elements of Aclear Decision, Mitsloan - Management  Review, Vol 47, 2006.p 20. 
53

 .12، صيشجغ عبك ركشِيركس انًشروعاخ انذونٍح انخاصح،  
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 .88، ص2003، دار انجايعح انجذٌذج نهُشر، الإضكُذرٌح، الإداسة الإعتشاتُجُت تكىٍَ وتُفُز اعتشاتُجُبث انتُبفظَثٍم يذًذ يرضى،  
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 .88، صَفظ انًشجغ 
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تتمثل مسإولٌة مجلس الإدارة فً القٌام بثلاث مهام رئٌسٌة  الاستراتٌجٌةأما من منظور الإدارة  

 :56هً

 ٌمكن لمجلس الإدارة  ،المراقبة أو الملاحظة: من خلال المشاركة فً أعمال اللجان المختلفة

نه قد ٌلفت نظر الإدارة إع داخل المإسسة وخارجها، وعلٌه فالإلمام بآخر التطورات التً قد تق

 إلى التطورات التً قد ٌتم تجاهلها أو عدم إدراكها رغم أهمٌتها.

  التقٌٌم والتؤثٌر: حٌث ٌستطٌع المجلس مراجعة مقترحات وقرارات وتصرفات الإدارة وتوجٌه

 ح وعرض المقترحات وتقٌٌم البدائل.النصائ

  المبادرة والتحدٌد: ٌمكن لمجلس الإدارة رسم صورة رسالة المإسسة أو وضع الإطار العام

 المتاحة أمام الإدارة. الاستراتٌجٌةالذي ٌجب أن تدور حوله، كما ٌمكنه تحدٌد الخٌارات 

 ستثمارهاأن ٌضمن للمستثمرٌن فً المإسسة بؤن رأس المال الذي تم إلى ٌهدف مجلس الإدارة  

 قتصاديالامن جانب مدٌري المإسسة بطرٌقة رشٌدة وٌستخدم لتحسٌن الأداء  ستخدامهاٌجري 

للمإسسة، وذلك عن طرٌق مهمة المجلس الرقابٌة، وهو ما ٌإدي بدوره إلى زٌادة قٌمة المإسسة بصفة 

 من قبل المدراء التنفٌذٌٌن. ستخدامهاخاصة، كما ٌضمن لهم عدم الضٌاع فً حالة إساءة 

بصفة عامة ٌوجد نوعٌن من الأعضاء داخل مجالس إدارة المإسسات هما الأعضاء التنفٌذٌٌن 

رة الأعمال الٌومٌة داخل عضاء غٌر التنفٌذٌٌن، فالأعضاء التنفٌذٌٌن هم الأعضاء المسإولٌن عن إداوالأ

، أما الأعضاء غٌر التنفٌذٌٌن فهم أعضاء من خارج المإسسة ٌتمثل دورهم فً الترشٌد والرقابة المإسسة

 الملقاة علٌه.  ولكل أهمٌته حسب المسإولٌةعلى القرارات التً ٌصدرها الأعضاء التنفٌذٌٌن، 

 لجنة المراجعة ثانيا: 

و الأساس فً نشؤة فكرة وجود لجان المراجعة هالمراجع  استقلالٌةالمحافظة على  ٌمكن القول أن

خاصة  لٌتهستقلااجع والإدارة بصورة تإدي إلى دعم مراالالتً تعمل كحلقة وصل للتنسٌق بٌن عمل 

زٌادة فاعلٌة عملٌة المراجعة وهٌكل ، كما تسعى إلى وأن الإدارة تملك سلطة تحدٌد أتعابه وسلطة عزله

 .الرقابة الداخلٌة بالشركة

 تعريف لجنة المراجعة

 مدراء من مكونة لجنة"  بؤنها المراجعة لجنة *CICA القانونٌٌن للمحاسبٌن الكندٌة الهٌئة عرفت

 وتعد الإدارة. مجلس إلى تسلٌمها قبل السنوٌة المالٌة القوائم مراجعة فً مسإولٌاتهم تتركز الذٌن الشركة

 ترشٌح مراجعة فً نشاطاتها ومجلس الإدارة، وتتلخص المراجعٌن بٌن وصل كحلقة المراجعة لجنة

 المالٌة المعلومات وجمٌع للشركة، الداخلٌة الرقابة وكذلك المراجعة، ونتائج ونطاق الخارجً، المراجع

 57للنشر." المعدة
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 .63، ص2002، انذار انجايعٍح، الإضكُذرٌح، انتفكُش الاعتشاتُجٍ والإداسة الإعتشاتُجُتجًال انذٌٍ يذًذ يرضى وآخروٌ،  
*
 The Canadian Institute of Chartered Accountants. 
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رج، ، يجهح جايعح انًهك عثذ انعسٌس: الالرصاد والإدانجبٌ انًشاجؼت كأدذ دػبئى دىكًت انششكبث: دبنت انغؼىدَتعىض تٍ ضلايح انردٍهً،  

 .193، ص 2008
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تم إعداد كل المستلزمات لتشكٌل وتجسٌد لجان المراجعة فً المإسسات  SOXتحت بنود قانون 

 58:النص ما ٌلً حتوىواالمسعرة فً سوق المال الأمرٌكً 

  :تتشكل لجنة المراجعة المالٌة من ثلاثة أعضاء على الأقل ومن الإدارٌٌن غٌر  التشكيلة

تنفٌذٌٌن والمستقلٌن عن المإسسة، ٌجب ألا ٌتخلل أعضاء اللجنة أٌة علاقة سابقة مع إدارة المإسسة أو ال

من مجلس الإدارة وٌكون على الأقل ثلثً الأعضاء  قترا باٌتم تعٌٌن هإلاء الأعضاء  أحد فروعها؛

م الاتفاق على مدة العقد ٌت ؛مستقلٌن عن المإسسة وٌتم تعٌٌن رئٌس اللجنة من طرف الإدارٌٌن المستقلٌن

 كما ٌتعٌن على أعضاء اللجنة اتخاذ أمٌن عام علٌهم.مع الإدارة، وشكلٌات تجدٌد العقد 
 

  ضعٌة المإسسة، ولا ٌجتمع أعضاء اللجنة مرتٌن على الأقل فً السنة للنظر فً و :جتماعاتالا

إلا لأعضاء اللجنة، وبترخٌصهم ٌمكن حضور المدٌر العام أو المدٌر المالً  جتماعاتالاٌسمح بحضور 

مع المراجع  جتماعالاٌتم  أو المراجع الخارجً أو أي شخص آخر؛أو مسإول المراجعة الداخلٌة 

 الخارجً فً غٌاب الإدارٌٌن ومع المراجع الداخلً فً محاضر مختلفة وذلك لدرأ مختلف التحٌزات.

المستحسن التجهٌز لأربع اجتماعات فً السنة، وهذا لمتابعة الأوقات المهمة فً مسار إعداد  من

 إن وردت الضرورة لذلك. جتماعااجع الداخلً والخارجً طلب إجراء التقارٌر المالٌة، وٌمكن للمر
 

  :ٌن وفحص كل المٌادٌن الداخلة فً تكو ختبارباٌمنح للجنة الحق بالقٌام  حدود سلطة اللجنة

وإعداد القوائم المالٌة، وإعادة النظر فً كل المعلومات الضرورٌة لإتمام المهمة والسما  بالنظر فً كل 

ونصائح من خبراء مستقلٌن عن المإسسة  ستشاراتاتنفع اللجنة، وأٌضا الحصول على  الوثائق التً

 جوانب المهمة. ستٌعابلان ذوي الخبرة والتجربة الكافٌة وضمان حضور متدخلٌ

 بفاعلٌة، وتنفٌذه الداخلٌة الرقابة نظام كفاٌة من التحقق فً الرئٌسً المراجعة لجنة دور ٌؤتًحٌث 

 وٌحمً مإسسةال أغراض ٌحقق بما وتطوٌره النظام تفعٌل شؤنها من الإدارة لمجلس توصٌات أي وتقدٌم

 Cadbury"تقرٌر ذلك أكد وقد . معقولة وتكلفة عالٌة بكفاءة المساهمٌن والمستثمرٌن مصالح

Report"  على" للشركات الحاكمة للإجراءات المالٌة الجوانب" عنوان تحت  1992 عامالصادر 

 تقتصر وأن والمكافآت الحوافز ولجنة التعٌٌنات ولجنة المراجعة كلجنة الإدارة مجالس لجان تعٌٌن أهمٌة

 59.الشركة خارج من مستقلٌن أعضاء على خاصة المراجعة ولجنة اللجان عضوٌة

 المراجعة الخارجية ثالثا: 

 نالمراجع الخارجً أمر إجباري بقوة القانون فً جل دول العالم بما فٌها الجزائر، لك عتماداٌعد 

الثقة فً المعلومات  ٌعطًومهم لأنه  فً المإسسات أمر ضروري عتمادهابغض النظر عن القانون فإن 

 هتماماامالٌة. وتلقى المراجعة الخارجٌة المقدمة من طرف إدارة المإسسة، وهً ضمان لصحة القوائم ال

كبٌرا من مختلف الأطراف الداخلٌة والخارجٌة للمإسسة وذلك نظرا لأهدافها وأهمٌتها، لهذا تعتبر 

ق من طرف مهنً ٌستعمل مجموعة من مسعى أو طرٌقة منهجٌة مقدمة بشكل منسالمراجعة الخارجٌة 

على معاٌٌر التقٌٌم، وتقدٌر مصداقٌة  ستنادااتقنٌات المعلومات والتقٌٌم بغٌة إصدار حكم معلل ومستقل، 

 60.وفاعلٌة النظام والإجراءات المتعلقة بالتنظٌم
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Sarbanes-Oxley Act (SOX), 2002, Public Law No. 107-204, Washington, DC: GPO. 
59

 .197-195ص ، ص يشجغ عبك ركشِعىض تٍ ضلايح انردٍهً، 
60

 Lionnel C. et Gerrard. V., Audit et Contrôle Interne, Aspects Financiers, Opérationnels et Stratégiques, 

4ème édition, 1992, p 22. 
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المسٌر، كما تحدد أثار  ٌمكن للمراجعة الخارجٌة القٌام بتدقٌق نوعٌة المعلومات المنتجة من طرف

لى حل من طرف المسٌرٌن، إذ عرفت الآلٌات الأخرى ضعف وعدم القدرة ع الأخلاقً الخطر مشكلة

لذا تحتل المراجعة الخارجٌة مكانة هامة على مستوى حوكمة المإسسة،  ت،مشاكل عدم تماثل المعلوما

أصحاب المصلحة من هذه  ستفاداحٌث  اآخر اومنه فإن طلب المراجعة الخارجٌة ٌمكن أن ٌجد تبرٌر

مشاكل القائمة بٌن المسٌرٌن والمساهمٌن وإنتاج الوكٌل المراجع الخارجً للتحكم فً كتالآلٌة كثٌرا، 

 معلومات من أجل مراقبة المدراء. 

وسٌلة ناجحة  المراجعة الخارجٌة عتباراإلى السنوات الأخٌرة أدت  فًالأزمات المالٌة  أثارإن 

بتخفٌض عدم  كوسٌلة تسمح عتبارهااٌمكن التقارٌر المالٌة للمإسسة، كما  وملائمةلضمان صدق، دقة 

 العكسً وإلزامٌة تسلٌم الحسابات. ختٌاروالاتماثل المعلومات 

تعتبر المعلومة المالٌة والمحاسبٌة من بٌن الوسائل المهمة لجعل نشاط المإسسة أكثر حٌث 

وضوحا، حٌث ٌظهر التقرٌر المالً كعنصر أساسً من أجل جعل حوكمة المإسسة تعمل بكفاءة، هذا ما 

ٌعنً أن غٌاب معلومات مالٌة ومحاسبٌة ذات كفاءة تإدي إلى عدم قدرة حاملً رإوس الأموال على 

أن المراجعة الخارجٌة  1976فً  Mechlingو Jensenكل من  عتبرافقد  61؛اقبة حسن الأداءمر

هً آلٌة تمكن من تسطٌر تصرف المدراء نحو فائدة المساهمٌن، وآلٌة رقابة تقوم بتقٌٌم تسٌٌر الإدارة 

 62لصالح المساهمٌن.

 

 تطبيق حوكمة المؤسسات المبحث الثالث:

 قتصاديالاعقدت منظمة التنمٌة والتعاون  ،1998أفرٌل من سنة  28-27فً الفترة الممتدة بٌن 

OCED وطلبت من الحكومات الوطنٌة وغٌرها من المنظمات وضع مجموعة من المعاٌٌر ااجتماع ،

هذه والإرشادات عن حوكمة المإسسات، وتم فتح ورشة عمل لتحدٌد المعاٌٌر والمبادئ الخاصة ب

كانت قبل هذا ؛ لكن 1999فً ماي من سنة نظمة بالموافقة على هذه المبادئ ، وقامت هذه المالأخٌرة

، وسعت هذه الدول أٌضا إلى وضع قوانٌن لغاٌة انفرادهناك عدت مبادرات من العدٌد من الدول على 

 بٌئتها. ختلافباهذه القوانٌن من دولة لأخرى  فتختلواكٌفٌة تطبٌق هذه المبادئ، هً واحدة 

 في مجال حوكمة المؤسسات الدول بعض: تجارب المطلب الأول

ٌتناول هذا المطلب على سبٌل المثال ولٌس الحصر، بعض التجارب الدولٌة فٌما ٌخص تطبٌق 

السبق فً تطبٌق مبادئ  فضل هذه الدول على أساس أنه كان لها ختٌاراتم مفهوم حوكمة المإسسات، 

 هذا المفهوم على المإسسات.بٌق طوفرض قوانٌن من أجل ت
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 Whittington G., Corporate governance and the regulation of financialreporting, Accounting and Business 

Research, vol. 23, n° 91A, 1993, pp 311-330. 
62

 David Carassus et Nathalie Gardes, Audit Légal et Gouvernance d’Entreprise: Une lecture théorique de 

leurs relations, Conférence internationale de l’enseignement et de la recherche en comptabilité, Bordeaux, 29-

30 septembre 2005, pp 3-10. 
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 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية أولا:

 ثلاثٌنٌاتأثاره كانت موجودة منذ  كنإن مفهوم حوكمة المإسسات لم ٌكن معروفا كما هو الآن ول

لطات وما نجم عنها من أثار أدى بالس 1929لعالم  قتصادٌةالاالماضً، فبعد الأزمة العالمٌة القرن 

 Securities Exchange Actوقانون  1933سنة  Securities Actالأمرٌكٌة إلى فرض قانون 

 المسٌرٌن. انتهازٌة الهادفان لحماٌة المساهمٌن من

لقد ظهرت إجراءات خاصة بقواعد حوكمة المإسسات فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة فً أواخر و

بعض المإسسات العملاقة لبعض المإسسات  ستحواذاالسبعٌنٌات من القرن العشرٌن، بعد عملٌات 

على مإسسة  التً استحوذت(International Nickel)  مإسسة "أنترناسٌونال نٌكل"الناشئة، مثل 

"ESB" (Electric Storage Battery Company ) مشاكل خلق  وهذا ماوغٌرها،  1974سنة

عدة تقارٌر والتً من بٌنها التقرٌر الصادر من "المائدة  ستحواذالاوعلٌه تلت عملٌة فً الإدارة، 

، وقد تم هذا ، وذلك من أجل وضع حد للتصرفات العدوانٌة لهذه المإسسات1978المستدٌرة" سنة 

 63:تناول النقاط التالٌةحٌث تم برئاسة الرئٌس التنفٌذي لشركة )كوكاكولا(  جتماعالا

 .الإشراف على الإدارة 

 وتعاقب أعضاء مجلس الإدارة. ختٌارا 

 .ًمراجعة قواعد إدارة المإسسات والأداء المال 

  للمإسسة. جتماعٌةالاالإشراف على المسإولٌة 

  بالقانون. لتزامالاضمان 

 Treadway)المسمى  تقرٌرها بإصدار  (COSO)اللجنة قامت 1987 عام وفً

Commission) وما المإسسات حوكمة قواعد بتطبٌق الخاصة التوصٌات من تضمن مجموعة والذي 

 بمفهوم نظام الاهتمام طرٌق عن وذلك المالٌة القوائم إعداد فً والتلاعب الغش منع حدوث من بها ٌرتبط

 64.المإسسات إدارة مجالس أمام الخارجٌة المراجعة مهنة الداخلٌة وتقوٌة الرقابة

جراءات والقواعد، تغٌرت الأمور نحو وضع قواعد وأسس خاصة بعد هذا التقرٌر المحدد للإ

 TIAA CREF( "Teachers Insurance"بمفهوم حوكمة المإسسات، حٌث ٌعتبر بٌان مإسسة 

and Annuity Association - College Retirement Equities Fund ) وهو  1993سنة

لقواعد الجٌدة لحوكمة وإدارة المإسسات، بٌان سٌاسة قواعد إدارة المإسسات، والذي ٌشمل إجراءات ا

 65وأهم ما تطرق إلٌه من إجراءات ٌتمثل فً ما ٌلً:

 .إحداث هٌاكل تناسب قابلٌة المإسسة للمحاسبة أمام مالكٌها 

 .مراقبة مستقلة على المدٌرٌن والمحاسبٌن 

 .معاملة عادلة ومتساوٌة لجمٌع المساهمٌن 

 مٌن.هوق ملكٌة المساالإفصا  عن الحقائق المادٌة وممارسة حق 

 .الرقابة على المإسسة بشكل كافً وشفاف 

 .الإفصا  والشفافٌة عن النتائج المالٌة 
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 .153، ص يشجغ عبك ركشِدًذ نطفً، أٍذ أيٍٍ انط 
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 . 14-13، ص ص 2006انذارانجايعٍح،  ،الإضكُذرٌح:والإداسٌ انًبنٍ انفغبد ويؼبنجت انششكبث دىكًتضهًٍاٌ،  يصطفى يذًذ 
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 .154 -153، ص ص  يشجغ عبك ركشِدًذ نطفً، أأيٍٍ انطٍذ  
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 Blue Ribbonب المعروف تقرٌرهما 1999 عام **NASDو  *NYSEمن كل أصدر ولقد

Report المإسسات، بمبادئ حوكمة لتزامبالا المراجعة لجان به تقوم الذي الدور بفاعلٌة هتما والذي 

 الخارجٌة ووظٌفة المراجعة المالٌة التقارٌر إعداد تجاهاالمراجعة  لجنة مسإولٌة التقرٌر هذا وتضمن

 66الداخلٌة. المراجعة وظٌفة تجاهاالمراجعة  لجنة مسإولٌة وكذلك

خلل  وجود أسباب الفضائح المالٌة التً حدثت على للتعرف أجرٌت التً التحلٌلات جمٌع أظهرت

فً  الأمرٌكٌة الحكومة قامت علٌها وبناء والمراجعة، المحاسبة مهنتً ممارسة أخلاقٌات فً رئٌسً

 المإسسات إلزام تم حٌث(Sarbanes-Oxley Act) أسمته  جدٌد تشرٌع بإصدار 30-07-2002

تنظٌم عمل ٌهدف لوكان  67؛بنوده جمٌع وتطبٌق به بالتقٌد الأمرٌكٌة المالٌة المدرجة بالأسواق

، كما وضع بنود حتٌالالاض علٌهم القوانٌن التً تحد من وتسجٌل المدققٌن لفر المراجعٌن الخارجٌٌن،

مجلس الإشراف ، و(***SEC)حول خدمات المدققٌن، وبتحدٌد أعمال كل من لجنة الأوراق المالٌة 

هذا القانون ساهم فً تعزٌز حوكمة المإسسات فً و 68؛(PCAOB****المحاسبً للمإسسات العامة )

 .المتحدة الأمرٌكٌةالولاٌات 

 تجربة بريطانياثانيا: 

الثقة فً إعداد التقارٌر المالٌة وفً قدرة مراجعً الحسابات على توفٌر  نخفاضابسبب القلق من 

 The Cadbury)لجنة "كادبٌري" الضمانات التً ٌطلبها مستخدمو القوائم المالٌة، أصدرت 

Committee )على  حتوىاٌة لقواعد إدارة المإسسات، الذي تقرٌر حول الجوانب المال 1992 سنة

إجراءات لأفضل الممارسات، وتمت صٌاغة مسودة هذه الإجراءات بإعلام مجلس القرارات المالٌة 

وسوق الأوراق المالٌة، إضافة إلى مختصٌن فً مهنة المحاسبة، وقد أصبحت هذه الإجراءات قابلة 

 69للتطبٌق على جمٌع المإسسات.

 نسا تجربة فر ثالثا:

تقارٌر لها أثر كبٌر فً تجسٌد مفهوم حوكمة المإسسات فً فرنسا، ومن بٌن هذه كانت هناك عدة 

فً بناء  اساهم لذانال 1996 (Marini) وتقرٌر مارٌنً 1995 (Viénot) التقارٌر نجد تقرٌر فٌنوا

 القواعد والإجراءات التً ساعدت فً تجسٌد نظام حوكمة المإسسات فً فرنسا.

 70العناصر الآتٌة: فً أهم توصٌات تقرٌر فٌنواحٌث تمثلت 

 .أن ٌضم كل مجلس إدارة عددا لا ٌقل عن عضوٌن من المدٌرٌن المستقلٌن 

 .أن ٌحتوي كل مجلس على لجنة تشرٌعات تضم عضوا مستقل على الأقل ورئٌس المإسسة 

                                                           
*
  New York Stock Exchange. 

**
 Association Of Securities Dealers. 

66
Treasury Board of Canada Secretariat, The Report of the Independent Blue Ribbon Panel on Grant and 

Contribution Programs, December 2006. 
67

انذبكًُت انًؤعغُت بٍُ انًفهىو وإيكبَُت تطبُمهب ػهً أسض انىالغ فٍ انششكبث انًذسجت فٍ الأعىاق  ،دازو انخطٍة ،ظاهر شاهر انمشً 

 .2ص ،2006 ،1انعذد  ،10انًجهذ ، الأردٌ ،انًجهح انعرتٍح نلإدارج ،انًبنُت
***

 Securities and Exchange Commission. 
****

 Public Company Accounting Oversight Board. 
68

John C. Coates IV, The Goals and Promise of the Sarbanes-Oxley Act,The Journal of Economic 

Perspectives, Vol. 21, No. 1 (Winter, 2007), pp. 91-116, p 2. 
69

 .157، ص يشجغ عبك ركشِأيٍٍ انطٍذ أدًذ نطفً، 
70

 Louis Vaurs, Actualité le Comite d’Audit, Revue Française de l’Audit Interne, paris, Nº137, 1997, p 5. 
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 .ٌجب أن ٌكون لكل مجلس إدارة لجنة مراجعة 

  التنفٌذٌٌن ومدٌري إدارات الموظفٌن العمل فً لجان المراجعة.ٌمنع على المدٌرٌن 

 ن عددا معقولا من أسهم المإسسة التً ٌعملون بها.وٌجب أن ٌمتلك المدٌر 

 ٌٌإلى أكثر من خمس مجالس إدارة، بالإضافة إلى مجلس  نضمامالان لا ٌمكن للمدٌرٌن التنفٌذ

 مإسساتهم.

 71نجد ما ٌلً: تقرٌر مارٌنًأما أهم ما جاء به 

 .السما  للمجالس بتشكٌل لجان ذات سلطة مستقلة وذلك بقوة القانون 

  الحق القانونً للمإسسات فً الفصل بٌن السلطات والمتمثلة فً سلطة مجلس الإدارة وسلطات

 الرئٌس التنفٌذي دون الحاجة إلى هٌكل ثانً.

 .إلزام المإسسات بتقدٌم قوائم مفصلة بمالكٌها 

 صوٌت إلى كٌان مستقل بدلا من الإدارة، وهذا فً حالة عدم الرغبة فً تحوٌل حق الت

 التصوٌت أكثر من خمس سنوات بالمجالس.

فً تجسٌد حوكمة المإسسات فً  إلى هذا هناك العدٌد من القوانٌن والتنظٌمات التً أثرتإضافة 

فً ماي  (L. Jospin)جوسبٌن الجدٌدة التً قام بها  قتصادٌةالانسا، وٌتعلق الأمر بالتنظٌمات فر

، *LSF المتعلق بالأمن والسلامة المالٌة فً فرنسا 2003، والقانون الصادر فً الأول من أوت 2001

هذان القانونان صاغا تغٌٌرات جذرٌة فً نظام الحوكمة الخاص بالمإسسات فً فرنسا، وهذه التغٌرات 

والبٌئً  جتماعًالات، إضافة إلى إلزامٌة التقرٌر مست كل من السلطة الرقابٌة والرقابة القانونٌة للحسابا

 72فٌما ٌخص المإسسات المقٌدة فً البورصة.

 

 في مجال حوكمة المؤسسات الجزائر: تجربة المطلب الثاني

تعزٌز أداء مإسساتها حتى وإن كانت متؤخرة لقامت الجزائر مثلها مثل باقً الدول بجهود 

وكمة المإسسات والبٌئة متطلبات حمع ناسب ٌتوافق لق مناخ مساعٌة إلى خ، الدولباقً بالمقارنة مع 

 .الجزائرٌة

 73ومن بٌن الإصلاحات التً قامت بها الجزائر على مستوى مإسساتها نذكر:

  نفس  فً ، المتعلق بالنقد والعرض، والذي جاء لٌتماشى11-90صدر قانون  1990فً سنة

السوق الحر، وتضمن  قتصاداالاشتراكً إلى  الاقتصادالجزائر من  انتقالمتطلبات الوقت مع 

 عدة إجراءات من بٌنها:

 حرٌة تموٌل مختلف القطاعات الاقتصادٌة؛ -

 بمختلف الآجال؛ ئتمانالاتقدٌم  -

 فتح المجال للقطاع الخاص والأجنبً للعمل فً السوق المصرفٌة الجزائرٌة. -
                                                           

71
 .162، ص يشجغ عبك ركشِدًذ نطفً، أأيٍٍ انطٍذ  

*
 Loi sécurité financière. 

72
 Igalens Jacques, Point,Vers une nouvelle gouvernance des entreprises- l’entreprise face a ses parties 

prenantes, DUNOD, paris, 2009, pp3-4. 
73

نٍح وانذىكًح ، انًهرمى انعهًً انذونً دىل الأزيح انًانٍح والالرصادٌح انذودوس وأهًُت انذىكًت فٍ اعتمشاس انُظبو انًصشفٍشرٌمً عًر،  

 .8، ص 2009أكرىتر  29-28انعانًٍح، جايعح ضطٍف، انجسائر، 



 21                                            حوكمة المؤسسات الإطار النظري والتطبيقي لالفصل الأول: 

   تعلٌمة بازل المتعلقة بقواعد الحٌطة  لاعتماد 74-94تعلٌمة رقم  صدرتأ 1994فً سنة

 والحذر.

   تبنت الجزائر مقترحات لجنة بازل الثانٌة، والمتمثلة فً النظام الذي صدر  2002فً سنة

، والذي ٌتضمن المراقبة الداخلٌة فً 2002جوٌلٌة من سنة  14، بتارٌخ 03 -02 تحت رقم:

 رقابة الداخلٌة.المإسسات المصرفٌة، وٌجبر البنوك على تؤسٌس أنظمة لل

 2007فً سنة تعتبر الجهود السابقة قلٌلة بالمقارنة بمتطلبات مفهوم حوكمة المإسسات، حٌث 

 99المرتبة  احتلتر ، أن الجزائ2007 سنةأشار التقرٌر السنوي لمنظمة الشفافٌة العالمٌة الصادر 

 تخاذاإلى تفشً الفساد والرشوة، وعدم  راجع أساسا وحسب التقرٌر نفسه ، وهذادولة( 178)من  عالمٌا

تبنً وتطبٌق مفهوم  جعل الجزائر تضطر إلىما  74إجراءات فعلٌة فً مجال الحوكمة والتسٌٌر الراشد.

 فتحت الجزائر عدة ورشات فً مجال حوكمة المإسسات:الحوكمة، وسعٌا لتجسٌد ذلك 

 هذا الملتقى فرصة  كانأول مإتمر دولً فً الجزائر حول الحكم الراشد للمإسسات،  نعقادا

لتلاقً جمٌع الأفراد والعاملٌن فً عالم المإسسات، لفتح النقاش حول إمكانٌة تجسٌد هذا 

 المفهوم، وخلال هذا الملتقى تبلورت فكرة إعداد مٌثاق للحكم الراشد للمإسسة فً الجزائر،

لمتوسطة والصناعة التقلٌدٌة، ساهمت وزارة المإسسات الصغٌرة واوفً هذا السٌاق 

(، أي فرق Gouvernance Algérie 2008إلى فرٌق العمل تحت تسمٌة ) نضمامبالا

 2008.75العمل للحكم الراشد بالجزائر سنة 

  ً2009مارس  11وف ( أعلنت كل من جمعٌة كٌرCAIRواللجنة الوطنٌة لحوكمة ،) 

المإسسات فً الجزائر بإصدار دلٌل حوكمة المإسسات، وذلك بمساعدة مإسسة التموٌل 

 حوكمةل، والمنتدى العالمً ل(International Finance Corporation)الدولٌة 

(Global Corporate Governance Forum).76 

 77:وٌتضمن هذا المٌثاق جزأٌن

 الراشد للمإسسات الحكم ٌصبح أن إلى أدت التً الدوافع الأول الجزء ٌوضح -

 لاسٌما الجزائرٌة، المإسسة إشكالٌات مع ٌربط الصلة كما الجزائر، فً ضرورٌا

 الصغٌرة والمتوسطة.ات المإسس

 الراشد علٌها الحكم ٌنبنً التً الأساسٌة المقاٌٌس إلى الثانً الجزء ٌتطرق -

 الجمعٌة(للمإسسة  الهٌئات التنظٌمٌة بٌن العلاقات ٌعرض جهة للمإسسات، فمن

 مع المإسسة أخرى علاقات جهة ومن ،)والمدٌرٌة التنفٌذٌة الإدارة مجلس العامة،

 .والإدارة والموردون المالٌة والمإسسات كالبنوك الشرٌكة الأخرى الأطراف

أشار وزٌر المإسسات الصغٌرة والمتوسطة إلى أن هذا الإطار هو جد مهم من أجل تطوٌر  وقد

 ونً للمإسسات ومن أجل التسٌٌر الجٌد للمإسسات.وإثراء هذا الشكل القان

                                                           
74

، دىكًت انششكبث ودوسهب فٍ انتمهُم يٍ ػًهُبث انتضهُم فٍ الأعىاق انًبنُت وانذذ يٍ ولىع الأصيبثكًال تىعظى وزاٌذي عثذ انطلاو،  

 .10، جايعح عُاتح، انجسائر، ص 2009أكرىتر 19/ 18انًهرمى انذونً دىل انذىكًح وأخلالٍاخ الأعًال فً انًؤضطاخ،
75

 .2009، يُثبق انذكى انشاشذ نهًؤعغت فٍ انجضائشوزارج انًؤضطاخ انصغٍرج وانًرىضطح وانصُاعح انرمهٍذٌح،  
76

 .1، ص 2009،  يارش دىكًت انششكبث انمضبَب وانتذذَبثيركس انًشروعاخ انذونٍح انخاصح،  
77

 .17، ص يشجغ عبك ركشِيٍصاق انذكى انراشذ نهًؤضطح فً انجسائر،  
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 قتصادلاوالتً تعتبر كؤساس ٌوجه بصفة خاصة للمإسسات الصغٌرة والمتوسطة هذا المٌثاق 

ورصة أو المستعدة وٌوجه كذلك للمإسسات المسعرة فً الب ،الاقتصاديق الحدٌث ومحرك للتطور السو

التركٌز  حتى ٌتم مساعدتها للتطور وإٌجاد الأموال اللازمة لتموٌل نشاطاتها بدلا من ،للدخول للبورصة

هذا الإطار أو فً اللجوء  ستعمالافتكون حرة فً  أما المإسسات الأخرى ،فقط على القروض البنكٌة

حٌث أن الإطار المإسسً لحوكمة المإسسات الجزائرٌة ٌقوم على تبنً قواعد وطرق  ،لمصادر أخرى

 على كل المستوٌات. تصالوالاقائمة على الشفافٌة المالٌة  سٌٌرت

وتجدر الإشارة إلى أن الهدف المنتظر من هذا الإطار هو منح المإسسات الجزائرٌة أداة إرشادٌة 

كما ٌمنح لها وسائل تساعدها على تحرٌر  ات،المبادئ الأساسٌة لحوكمة المإسس بسٌطة تسمح لها بفهم

 .لها ان حماٌة أكبروظائفها من خلال ضم

 78وٌقوم الإطار المإسسً لحوكمة المإسسات الجزائرٌة على مبادئ تتمثل أساسا فً:

 .العدالة فً تقسٌم الحقوق والواجبات بٌن الأطراف المشاركة فً المإسسة 

  ًعلى كل المستوٌات. الاتصالالشفافٌة ف 

 .المسإولٌات لابد أن ٌتم تحدٌدها بصفة واضحة 

  السلطة والمسإولٌات لكل طرف مشارك فً المإسسة.مراقبة تنفٌذ 

 

 ة المؤسساتكمحووآليات المطلب الثالث: مقارنة بين تطبيق قوانين 

 السنويعالمٌا فً التقرٌر  99المرتبة  2007سنة  احتلتشارة سابقا إلى أن الجزائر تم الإ

وهو ما جعلها تلجؤ إلى تبنً مفهوم حوكمة المإسسات والسعً  منظمة الشفافٌة العالمٌةالصادر عن 

لكن منظمة ؛ 2009لتطبٌق مبادئه، وكانت نتٌجة صدور مٌثاق حوكمة المإسسات الجزائرٌة سنة 

 105جاءت لتؤكد أن تصنٌف الجزائر تدهور لٌصل  2012الشفافٌة العالمٌة وفً تقرٌرها الصادر سنة 

وآلٌاتها حول  تطبٌق قانون حوكمة المإسسات سٌتم مقارنةالمطلب  هذا؛ فً دولة( 178)من  عالمٌا

دم تحسن تصنٌف الجزائر رغم أنها الجزائر، على الأقل لمعرفة سبب عما هو مطبق فً العالم مع 

 على مٌثاق حوكمة المإسسات. اعتمدت

 قوانين حوكمة المؤسساتأولا: 

ة المإسسات فً بما فٌها مٌثاق حوكمالناظر فً مختلف قوانٌن حوكمة المإسسات حول العالم 

كونه واحد من أهم الآلٌات،  جراءات الخاصة بمجلس الإدارة،الإبكل ما ٌتعلق ب اهتمتالجزائر ٌرى أنها 

إضافة إلى أنه الآلٌة التً لم تحظى بالكفاٌة القانونٌة سابقا على عكس بقٌة الآلٌات كالمراجعة الخارجٌة 

 وانٌن لضمان تطبٌقها.ولجان المراجعة التً خصص لها ق

قانون حوكمة المإسسات الفرنسً الذي ٌخص المإسسات المإشرة فً البورصة ٌتحدث فً أغلب 

رة، مهامه، علاقته بمختلف الأطراف، أجرته، اللجان التابعة له؛ كما امحاورة عن تشكٌل مجلس الإد

 79الإدارٌٌن كمهامهم وأجرتهم.بٌتحدث عن ما ٌتعلق 

                                                           
78

 .يشجغ عبك ركشِوزارج انًؤضطاخ انصغٍرج وانًرىضطح وانصُاعح انرمهٍذٌح،  
79

 Association Française des Entreprises Privées, Code De Gouvernement D’entreprise Des Sociétés Cotées, 

2010. 
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طلب  زٌادة على أهم النقاط التً تناولها القانون الفرنسً فقد المإسسات البلجٌكٌةقانون حوكمة 

 80إلى إفصا  كل ما ٌتعلق بحوكمة المإسسات. إضافةمن المإسسات تبنً هٌكلة للحوكمة، 

 والمتوسطة الصغٌرة المإسساتوجه خصٌصا إلى الجزائرٌة فقد المإسسات أما مٌثاق حوكمة 

 المقاٌٌسات من خلال المبادئ الأساسٌة لحوكمة المإسس أداة إرشادٌة بسٌطة تسمح لها بفهم هاهدف منحب

 الهٌئات التنظٌمٌة بٌن العلاقات ٌعرض جهة للمإسسات، فمن الراشد علٌها الحكم ٌنبنً التً الأساسٌة

 المالٌة توالمإسسا كالبنوك الشرٌكة الأخرى الأطراف مع المإسسة أخرى علاقات جهة ومن للمإسسة،

 .والإدارة والموردون

على قوانٌن تفرض فٌها تطبٌق  اعتمادهاكمة المإسسات فً مختلف الدول هو ما زاد تطبٌق حو

 .1الأوربً وهذا ما ٌإكده الملحق رقم الاتحادحوكمة المإسسات، وهذا ٌظهر جلٌا فً حالة دول 

 الاستجابةوهً ما ٌعتبرونه مبدأ " ةإلى نقطة مهمقانون حوكمة المإسسات البرٌطانٌة وقد أشار 

ذ ما جاء به قانون حوكمة المإسسات وإلا ٌجب ٌتنفالإشارة إلى ٌنص على "، وهذا المبدأ التفسٌرأو 

وهذا المبدأ أصبح مطبقا فً عدٌد الدول، والشكل التالً ٌبٌن لنا نطاق تطبٌقه  81؛ذلكتفسٌر عدم القٌام ب

 فً دول الاتحاد الأوربً.

 " في الاتحاد الأوربيالتفسير أو الاستجابةتطبيق مبدأ " : 2 رقم شكل

 

Source: Riskmetrics, study on monitoring and enforcement of corporate governance codes in the EU, 2009. 

 

 ثانيا: المراجعة الخارجية

المراجعة الخارجٌة هً الآلٌة الأكثر تنظٌما حول العالم مقارنة بالآلٌات الأخرى لحوكمة 

كبٌرا لها من  اهتماما؛ كما أن الجزائر أٌضا أعطت المإسسات وهذا راجع لأهمٌتها إضافة إلى قدمها

 باسمه عادٌة بصفة ارسٌم شخص كلحسابات هو  محافظ الذي اعتبر 01-10رقم  خلال القانون

 ومطابقتها وانتظامها والهٌئات الشركات حسابات صحة لىع صادقةالم مهمةمسإولٌته،  وتحت الخاص

 82به. عمولالم التشرٌع لأحكام

                                                           
80

 La Commission Corporate Governance, Le Code Belge De Gouvernance D’entreprise, 2009. 
81

 Financial Reporting Council, The UK Corporate Governance Code, 2012, p 4. 
82

انًذاضثً ويذافع انذطاتاخ وٌرعهك تًهٍ انخثٍر  20110ٌىٍَى  29انًىافك ل  1431رجة  16انًؤرر فً  01-10، انماَىٌ 22انًبدة  

 .2010ٌىنٍى ضُح  11انصادرج ب  42وانًذاضة انًعرًذ، انجرٌذج انرضًٍح رلى 
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 83:فٌما ٌلً الحسابات محافظولقد حدد هذا القانون مهام 

 السنة عملٌات لنتائج تماما ومطابقة وصحٌحة منتظمة السنوٌة الحسابات بؤن ٌشهد 

 .والهٌئات الشركات تلكاتممو الٌةالم للوضعٌة بالنسبة الأمر وكذا نصرمةالم

 الذي التسٌٌر تقرٌر فً بٌنةالم لمعلوماتل ومطابقتها السنوٌة الحسابات صحة ٌفحص 

 .الحصص حاملً أو الشركاء أوٌن للمساهم سٌرونالم ٌقدمه

 ٌمن علٌها صادقالم الداخلٌة لرقابةا إجراءات ولح خاص تقرٌر شكل فً رأٌه بدي 

 .سٌرالم أو دٌرٌنالم مجلس، الإدارة مجلس

 لها التابعة الهٌئات أو إسساتلموا ٌراقبها التً الشركةبٌن  تفاقٌاتالا إبرام شروط ٌقدر 

 نٌةالمع للشركة سٌرٌنالم أو بالإدارةٌن للقائم فٌها تكون لتًوالهٌئات ا إسساتٌن المب أو

 .باشرةم غٌر أو مباشرة مصالح

 طلعإ أو ٌكتشفه دق نقص كلالمإهلة، ب داولةالم هٌئة أو العامة والجمعٌة ٌرٌنالمس ٌعلم 

 .الهٌئة أو إسسةالم ستغلالا ستمرارا ٌعرقل أن طبٌعته ومن، علٌه

رأٌه  إبداءإضافة إلى المهام التقلٌدٌة للمراجع الخارجً، فقد أضاف هذا القانون مهمة جدٌدة وهً 

وهذه المهمة  ،فً شكل تقرٌر خاص حول إجراءات الرقابة الداخلٌة المصادق علٌها من مجلس الإدارة

والرقابة  خارجٌةفً العلاقة بٌن المراجعة الالترابط  وضحانٌاللذٌن  LSFو SOXمقتبسة من القانونٌن 

حٌث ٌرى الداخلٌة من خلال الضمان الذي ٌمكن أن ٌقدمه المراجع الخارجً حول الرقابة الداخلٌة، 

ن والتً ٌمكن أن ٌستفٌد منها حملة ون الخارجٌوة التً ٌقدمها المراجعبعض المختصٌن أن القٌمة المضاف

 84رقابة داخلٌة قوٌة وفعالة.هً ضمان الأسهم بشكل خاص 

ٌترتب عنه عقوبات قانونٌة، هذا ما ٌجعل الإدارة  SOXأن مخالفة قانون  فً الإشكال ٌكمن

 الداخلٌة على عكس ما هو الحال فً الجزائر. رقابةوالمراجع الخارجً ٌهتمان بتقٌٌم نظام ال

 

 ثالثا: لجنة المراجعة

ٌكفٌها من وإن كانت فكرة إنشاء لجنة المراجعة داخل المإسسة حدٌثة النشوء إلا أنها لقٌت ما 

فقد أصدر المجلس الأوربً قانونا ٌجبر فٌه  مثلا القوانٌن الساعٌة إلى تطبٌقها، فعلى المستوى الأوربً

 85المإسسات المسعرة فً البورصة أن تنشؤ لجنة مراجعة وتكون هذه اللجنة مسإولة عن:

 .متابعة نسق إعداد المعلومة المالٌة 

  لمراجعة الداخلٌة وتسٌٌر مخاطر المإسسة.فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة، امتابعة 

 ة.لحسابات السنوٌة والحسابات المجمعمتابعة الرقابة القانونٌة ل 

س هناك قانون خاص بلجان المراجعة، ولعل سبب ذلك ٌرجع لعدم وجود عدد ٌأما فً الجزائر فل

 كبٌر من المإسسات المسعرة فً البورصة.
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 رابعا: المراجعة الداخلية

وظٌفة المراجعة الداخلٌة هً وظٌفة داخل المإسسة، ربما لم تسن لها قوانٌن تجبر القٌام بها، فقد 

ٌمكن ، ولكن الحقٌقة هً أنه لم ٌعد للمإسسات التً تضن أنها بحاجة لهذه الوظٌفة المهمة ختٌارٌةاتركت 

 العلٌا أو لدعم مجلس الإدارة.جدها سواء لمساعدة الإدارة االضرورة الملحة لتو سبببعنها  اءغنالاست

لم تترك وظٌفة المراجعة هكذا فقد تم إعداد معاهد خاصة لتنظٌمها والمساهمة فً تطوٌرها، ولقد 

أثمرت بوجود معاٌٌر دولٌة لمهنة المراجعة الداخلٌة، وأصبحت لهذه المعاٌٌر أهمٌة كبٌرة خاصة لدى 

، فهً تثبت أن خلٌة "مراجعة وفقا للمعاٌٌر الدولٌةتمت عملٌة ال"المستثمرٌن وهذا عندما ٌجدون عبارة 

 المراجعة تتبع منهجٌة مدروسة ومعروفة.

: "ٌتعٌن على المإسسات أنهوالذي ٌنص  01المادة  88/10 القانونب استثناءربما الجزائر تعتبر 

بصفة  تنظٌم وتدعٌم الهٌاكل الداخلٌة الخاصة بالمراقبة فً المإسسة وتحسٌن قتصادٌةالاالعمومٌة 

 ؛ إلا أنه لم ٌتم تحدٌد كٌفٌة القٌام بهذه المهام فتركت مبهمة.86مستمرة أنماط سٌرها وتسٌٌرها"

 

 خلاصة الفصل

كبٌرا مإخرا  اهتماماقٌت للإلقاء الضوء على مفهوم حوكمة المإسسات التً خصص هذا الفصل 

مع حماٌة حقوق جمٌع الأطراف المرتبطة  مإسساتأداء النتٌجة لأهمٌة الدور الذي تلعبه فً تحسٌن 

 بالمإسسة.

لحد من الساعٌة لمجموعة الآلٌات  اعتبرهاهناك من ف تعارٌف حوكمة المإسسات اختلفت 

طراف الأخرى ذات العلاقة ن والأٌبهدف تحقٌق مصالح المساهم ات والتؤثٌر على قرارات المدراءالسلط

تمثلت فً مجلس الإدارة، لجنة المراجعة، المراجعة مإسسة؛ وتعددت هذه الآلٌات لكن أهمها بال

 الخارجٌة والداخلٌة.

ولقد شهد تطبٌق حوكمة المإسسات تطورا كبٌرا فً مختلف دول العالم بما فٌها الجزائر التً 

الدول المتقدمة؛ وإن كان فً تطبٌق آلٌات أصدرت مٌثاق حوكمة الشركات ساعٌة بذلك للحاق بركب 

مثلا لجان المراجعة لم تحظى ف ،تدارك الأمر يالمشرع الجزائر ٌجبرالنقائص ما حوكمة المإسسات من 

الإرشادات التً قدمها المٌثاق  باستثناءدارة لم تسن له قوانٌن خاصة به لحد الآن، مجلس الإ اهتمامبؤي 

فً المإسسات العمومٌة الجدٌد، أما وظٌفة المراجعة الداخلٌة التً حظٌت بمادة فً القانون تجبر تطبٌقها 

إلا أنه لم ٌتم تقدٌم منهجٌة للقٌام بها ولا على الأقل الإشارة إلى تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة لمهنة  الاقتصادٌة

فهً لم تحظ بتشرٌعات تجبر تطبٌقها فً  استثناءولعل المراجعة الداخلٌة تعد المراجعة الداخلٌة؛ 

إلقاء الضوء على هذه بن ان القادمالفصلاسٌهتم  الذٌزمات، المإسسات حول العالم على عكس بقٌة المٌكان

 حوكمة المإسسات.الوظٌفة وعلى أهمٌتها وعلاقتها ب
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 لمراجعة الداخليةالإطار العام ل: الثانيالفصل 

المراجعة الداخلٌة  عتبراتناول الفصل الأول الإطار النظري والتطبٌقً لحوكمة المإسسات، الذي 

 ، لذاجبر المإسسات على تطبٌقهاالذي ٌ القانونًالإطار ب نها لم تحظأإلا واحدة من أهم مٌكانٌزماته 

  لتطرق للمراجعة الداخلٌة التً تعد واحدة من أهم وأبرز أنواع المراجعة.لصص هذا الفصل خ

إن ظهور المراجعة وتطورها ووصولها إلى ما هً علٌه الآن كان أمرا حتمٌا، بسبب توسع 

لأمر الذي زاد من صعوبة مراقبة الملاك لتسٌٌر المإسسة وتشعب وظائفها مع زٌادة تعقدها وتفرعها، ا

 المإسسة من جانب التدفقات النقدٌة والمالٌة.

أهمٌة كبرى فً الواقع الاقتصادي، وهذا لما ظهر من حاجات  بصفة عامة أصبح للمراجعةفلقد 

رجها، فكانت هناك حاجة ملحة من داخل المإسسة إلى تبنً جو امتزاٌدة من داخل المإسسة ومن خ

قابً ٌحكم تسٌٌر نشاطها بفعالٌة وكفاءة، تضمن به تحقٌق أهدافها ومحاولة التقلٌل أقصى ما ٌمكن من ر

 لأنشطة.ا ة مختلفممارسالانحرافات التً من الممكن أن تظهر عند 

 عامل معها بشفافٌة بالغة من حٌثكما كانت هناك حاجة لكل من له علاقة بالمإسسة بما ٌضمن الت

 والأرقام الظاهرة على قوائمها المالٌة.معطٌات المإسسة 

المراجعة بصفة عامة، على سلط المبحث الأول الضوء سٌحث؛ اقسم هذا الفصل إلى ثلاث مبسٌ

تناول أسباب وجودها، أهمٌتها بالنسبة لمختلف الأطراف التً لها علاقة بالمإسسة، أهدافها وأنواعها ٌف

  ٌ  نجد من بٌن هذه الأنواع المراجعة الداخلٌة.نظر بها للمراجعة؛ وعلى حسب الزاوٌة التً 

تطرق إلى تعرٌفها، أهدافها، مق فً وظٌفة المراجعة الداخلٌة، حٌث سٌتعسٌالمبحث الثانً 

 ختم بالتطرق إلى أنواع المراجعة الداخلٌة.سٌأهمٌتها، خصائصها و

 بدءاعة الداخلٌة، منظمة لمهنة المراجعرض المعاٌٌر والمبادئ السٌفأما المبحث الثالث والأخٌر 

 للمراجعة المهنٌة للممارسة الدولٌة المعاٌٌرثم عرض  مبادئ أخلاقٌات مهنة المراجعة الداخلٌةبعرض 

معاٌٌر المراجعة وأخٌرا سٌركز على المتبناة من طرف المعهد الأمرٌكً للمراجعٌن الداخلٌٌن،  الداخلٌة

 .حوكمة المإسساتالمرتبطة بالداخلٌة 
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 المراجعةعموميات حول الأول:  المبحث

( التً تعنً الاستماع Audite) لاتٌنٌة( فً الأصل إلى الكلمة الAuditتعود كلمة مراجعة )

(Ecouteحٌث كان من عادت ا ،)لحكومات الرومانٌة تعٌٌن مراقبٌن(Questeurs)   ٌتنقلون

متكونة من مراجعٌن، وهكذا وٌتولون حسابات المقاطعات وٌقدمون بعد عودتهم النتائج أمام جمعٌة 

 1تداولها ملوك آخرون بعد الرومان.

وٌمكن ربط المراجعة الحدٌثة بالقانون البرٌطانً، وذلك أثناء الثورة الصناعٌة فً القرن الثامن 

كبر حجم المإسسات وتعدد العملٌات، وبالتالً  مٌلادي، حٌث ترتب عن هذا التطور الصناعً عشر

أصبحت للمإسسات أموالا كبٌرة من الصعب إدارتها ونتٌجة لهذه التطورات أصبح من الضروري إٌجاد 

وسٌلة رقابة تضمن لأصحاب المإسسات الكبٌرة المحافظة على أموالهم وأرباحهم وتجنب أعمال السرقة 

مما أدى إلى خلق طلب على شخص مهنً ٌضٌف مصداقٌة  والغش ومحاولة عدم الوقوع فً الأخطاء؛

التؤثٌر البرٌطانً فً أواخر القرن الثامن عشر إلى  متدواوالتؤكٌدات المالٌة للإدارة،  تقراراالإعلى 

ن مراجعٌهم لفحص ون والاسكتلندٌون البرٌطانٌوالولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، حٌث أرسل المستثمر

 2لخاصة بموقف المإسسات الأمرٌكٌة التً قاموا بالاستثمار فٌها.القوائم المالٌة للإدارة ا

فً هذا المبحث سٌتم تناول المراجعة وأسباب وجودها، كما سٌتم تحدٌد أهدافها وما مدى  

 إلى التطرق إلى أنواعها. إضافةأهمٌتها، 

 

 المطلب الأول: المراجعة وأسباب وجودها     

 ماهية المراجعةأولا: 

التطور المستمر الحاصل فً هذه المهنة،  بسببالمراجعة،  فهومالتعرٌفات التً تناولت متعددت 

وحتى تتم  ،خرآتحقق أحد الأفراد من صحة مزاعم نتائج شخص هً عملٌة ٌتم بمقتضاها  المراجعة"ف 

فهوم قواعد ومعاٌٌر وأسس منطقٌة وثابتة والتً تحدد م نها ٌجب أن تعتمد علىإهذه المراجعة بكفاءة ف

 .3هذه العملٌة والظروف التً تمارس فٌها عملٌة المراجعة"

بؤنها "عملٌة منتظمة للحصول على القرائن المرتبطة  نتعرفها الجمعٌة الأمرٌكٌة للمحاسبٌو

بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادٌة، وتقٌٌمها بطرٌقة موضوعٌة لغرض التؤكد من درجة مساٌرة 

 .4"إلى الأطراف المعنٌة ثم توصٌل النتائج ،الموضوعةهذه العناصر للمعاٌٌر 

"أنها مسعى أو طرٌقة منهجٌة مقدمة بشكل  على عرفت منظمة العمل الفرنسً المراجعةكما 

منسق من طرف مهنً ٌستعمل مجموعة من تقنٌات المعلومات والتقٌٌم بغٌة إصدار حكم معلل ومستقل، 

 .5اقٌة وفاعلٌة النظام والإجراءات المتعلقة بالتنظٌم"استنادا على معاٌٌر التقٌٌم، وتقدٌر مصد
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المنظمة بالتعرٌف السابق وأضافت توضٌح ٌنظر من خلاله للمراجعة من منظورٌن تبعا  لم تكتف

 للأهداف المتوخاة منها: 

 تقدٌر نوعٌة المعلومات أي تشكٌل رأي حول المعلومات المنتجة داخل المإسسة؛ 

  النظام المعلوماتً والتنظٌم.تقدٌر النجاعة وفعالٌة 

 

  أسباب وجود المراجعةثانيا: 

 6:فًٌمكن تلخٌص الأسباب التً أدت إلى وجود المراجعة 

وجود المراجعة أمرا  فاصل بٌن معد المعلومة والمستفٌد منها جعل من: إن وجود البعد .1

والتؤكد من عدالة القوائم  ة المراجعة، حٌث أن متخذ القرار غٌر قادر شخصٌا على ممارساضرورٌ

 المالٌة وذلك للأسباب الآتٌة:

 عدم تخصص متخذ القرار فً المراجعة؛ 

 عدم قدرته على الحكم على عدالة القوائم المالٌة وظروف المشروع الاقتصادٌة؛ 

 عدم وجود الوقت الكافً لمتخذي القرارات لٌراجعوا القوائم المالٌة؛ 

 متخذي القرارات فً موقع المإسسة. عدم تواجد 

كثٌرًا ما تتعارض مصلحة معد المعلومات مع المستفٌد منها، فقد ترغب . تحيز المعلومات: 5

الإدارة فً إظهار المشروع رابحا بشكل ٌخالف الواقع لتحافظ على سمعتها أو على سعر السهم...الخ، 

 . حاجة ماسة مع المالً ٌجعل وجود المراجعةإذن وجود حافز لم عدي القوائم المالٌة لتضلٌل المجت

إن ضخامة حجم العملٌات المالٌة بسبب اتساع حجم  . ضخامة حجم العمليات المالية:3

 المشروعات ٌجعل هناك نوع من الخوف حول وجود الخطؤ أو تدبٌر الغش والتلاعب.

..الخ، وصار .ماج والسٌطرةتتمٌز العملٌات المحاسبٌة بالتعقٌد نظرا إلى عملٌات الاند . التعقيد:4

من الصعب على مستخدمً المعلومات المالٌة استٌعاب مدلول هذه العملٌات والثقة بالأرباح الناجمة عن 

هذه العملٌات وما تنطوي علٌه من خطر، ولذلك كان لزاما على المستخدمٌن إما تحمل الخطر أو تكلفة 

 الموجود فً المعلومات المقدمة.الخطر أو اللجوء إلى المراجعة للحد من الخطر 

ٌرا متمثلا إن متخذي القرارات ٌتحملون خطرا كب . مساهمة منشآت المراجعة بتحمل الخطر:5

على قوائم مالٌة مضللة، وعلٌه إذا كانت هذه القوائم المضللة قد خضعت إلى  فً ضٌاع أموالهم بناء

المدنٌة والجزائٌة الناجمة عن القٌام  ةمسإولٌالمراجع التحمل ٌالمراجعة ستخضع إلى المقاضاة و

لى طلب المراجعة لتوفر ضمان تحمل إبالمراجعة، مما ٌجعل المجتمع أكثر أمانا وبالتالً ٌتحفز 

 المسإولٌة.

 

                                                 
، دار انثقبفخ نهىشر وانتىزٌع، عمبن، مراجؼة انحسبببت انمتقدمة الإطبر اننظري والإجراءات انؼمهيةحسٍه أحمد دحدوح، حسٍه ٌىسف انقبضً،  6

 . 17-14 ، ص ص7006
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 دافهاأهـوالمطلب الثاني: أهمية المراجعة 

        الأهمـيةأولا: 

عدة طوائف كونها وسٌلة لا غاٌة، وتهدف هذه الوسٌلة إلى خدمة إلى  مراجعةالأهمٌة تعود 

 7.فً اتخاذ قراراتها ورسم سٌاستها هاتعتمدالمدققة و لقوائم المالٌةاستخدم ت

 المراجعة لدى مستخدمي القوائم الماليةأهمية :  3الشكل رقم 

 

 

 

 إجراءات                                                                

 لبورصةا الدخول في                                                                الملكيةحق    

  

 سابات              الحالمصادقة على                                             

 

 وظيفة الرقابة                                        فحص إجراءات 

                                                                               الرقابة الداخلية                                                          

 عدم  التناسق "تماثل"                                                      

  وماتلفً المع                                          الإدارة وضعية

                                                                                                                                                                                                                                      

 "التماثل" عدم التقلٌل من                                                 

 

98.2004, p  EMS, Paris, me éditionsè, 2Audit et contrôle interne, éBenoit Pig:  Source 

 

ٌتضح جلٌا من الشكل السابق أهمٌة المراجعة لكل الأطراف، فهً تساعد كل من مجلس الادارة، 

 ن، كل على حسب حاجته.ٌن، المسٌرٌن وكذا المستثمرٌالمساهم

 

                                                 
7

 .42ص ، 4665، دار وائم، الأردن، انتدقيق وانرقببة في انبنىكخبند أمٍه،  

  :السوق
 المستثمرون الحاليون

 

 المراجــعة
 

 المساهـــمون

 مجـلــس الإدارة

المسيرين  
 المؤسسة
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 أهداف المراجعةثانيا: 

لهائل المهنً ٌقودنا إلى ملاحظة التغٌٌر ا اإن تتبع التطور التارٌخً لأهداف المراجعة ومضمونه

، فكانت المراجعة مجرد وسٌلة لاكتشاف ما قد ٌوجد فً الدفاتر والسجلات الذي ٌطرأ على هذه الأهداف

أن هذه النظرة تغٌرت عندما قرر القضاء الإنجلٌزي صراحة  من أخطاء وغش وتلاعب وتزوٌر، إلا

المراجع أن  علىوأنه لٌس مفروضا  لمراجعةأن اكتشاف الغش لٌس هدفا من أهداف عملٌة ا 7981سنة 

هو ٌشك فٌما ٌقدم إلٌه من لا ٌبدأ عمله و ٌكون جاسوسا أو بولٌس سري، وٌجب على المراجع أن

 8بٌانات.

اكتشاف التلاعب والاختلاس إلى تحدٌد مدى سلامة وصحة تقرٌر المركز فتطورت من مجرد 

 خاصة لأي مإسسة ترٌد التسعٌر فً البورصة. االمالً، حٌث أن هذا الهدف الأخٌر أصبح ضرورٌ

بل وقد ذهبت أهداف المراجعة إلى أبعد من ذلك، إلى أهداف جاءت ولٌدة التطور الاقتصادي 

المعاصر، ومن هذه الأهداف مراقبة الخطط ومتابعة تنفٌذها، وتقٌٌم الأداء لمتسارع الذي ٌشهده عالمنا ا

 9.ورفع مستوى الكفاءة والفاعلٌة فً المإسسات تحت المراجعة

 

 أنواع المراجعة المطلب الثالث:

  ٌ نظر منها ٌمكن تحدٌد أنواع المراجعة من خلال تبوٌبها إلى عدة أبواب وذلك وفق الزاوٌة التً 

 10لتبوٌب فً آن واحد:لإلى المراجعة، وعلٌه ٌمكن وفق هذا المنطلق إٌجاد عدة أسس 

 ٌمكن تقسٌمها إلى مراجعة داخلٌة ومراجعة خارجٌة. ،من حيث القائم بعملية المراجعةأولا: 

الإدارة تعتبر كؤداة مستقلة تعمل من داخل المشروع للحكم والتقٌٌم، لخدمة . المراجعة الداخلية: 1

فعالة ، وٌمكن القول أن المراجعة الداخلٌة إحدى حلقات الرقابة الداخلٌة وأداة الداخلٌة فً مجال الرقابة

 .وسٌتم التطرق إلٌها بالتفصٌل ،فً المإسسة

جاء هذا النوع من المراجعة تبعا للجهة التً تقوم بعملٌة المراجعة والتً المراجعة الخارجية:  .5

هً جهة خارجٌة محاٌدة مستقلة تمام الاستقلال عن المإسسة، بهدف فحص البٌانات والسجلات 

المحاسبٌة والوقوف على تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ثم الخلاص بعد ذلك إلى إبداء رأي فنً محاٌد حول 

وسلامة المعلومات المحاسبٌة الناتجة عن النظام المحاسبً لتلك المإسسة وذلك لإضفاء صدق وصحة 

دورها فً مساعدة آلٌة السوق لتعمل بفاعلٌة ب القٌامعلٌها صٌغة المصداقٌة بدرجة ما حتى ٌمكنها 

 11لمصلحة منتجها ومستعملها على حد سواء.

 .المراجعة الإلزامٌة والمراجعة الاختٌارٌةتنقسم إلى نوعٌن وهما : مزامن حيث الال ثانيا:

ٌ  المراجعة الإلزامية:  .1 ، حٌث تلتزم المإسسة بتعٌٌن مراجع خارجً القانون لزمهاوهً التً 

 لمراجعة حساباتها واعتماد القوائم المالٌة الختامٌة.

                                                 
 . 41، صمرجغ سبق ذكرهخبند أمٍه عجدالله،  8

9
 Taylor and Glezen, The Philosophy Of Evidence Gathering, Auditing Integrated Concepts and Process, 

1994, Sixth Editing, p 525. 
10

  .10-00 ، ص صمرجغ سبق ذكرهمحمد سمٍر انصجبن، عجد انىهبة وصر عهً،   

 عقبري مصطفى، انتقبرير انمبنية نمن، مجهخ انعهىو الاجتمبعٍخ والإوسبوٍخ، جبمعخ قسىطٍىخ، عدد 46، 7007، ص 76.    
11 
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بخدمات وتتم بدون إلزام قانونً، حٌث ٌمكن أن تستعٌن المإسسة . المراجعة الاختيارية: 5

المراجع الخارجً فً مراجعة الحسابات، نتٌجة للفائدة التً ٌمكن أن تتحقق من وجود المراجع 

 الخارجً، وذلك لاطمئنان الشركاء على صحة المعلومات المحاسبٌة.

 المراجعة الكاملة والمراجعة الجزئٌة. تتمثل فً، المراجعة أو نطاق من حيث مجال ثالثا:

والتً تخول للمراجع إطار غٌر محدود للعمل الذي ٌإدٌه، ولا تضع الإدارة المراجعة الكاملة:  .1

 أٌة قٌود لمجال عمله.

وهً المراجعة التً تتضمن وضع قٌود على نطاق ومجال المراجع بحٌث المراجعة الجزئية:  .5

ابً ٌقتصر عمله على بعض العملٌات دون غٌرها، وٌتعٌن فً مثل هذه الحالات وجود اتفاق أو عقد كت

 ٌبٌن حدود نطاق عملٌة المراجعة. 

حالة مراجعة شاملة وأخرى نجد فً هذه ال ،أو حجم الاختبارات من حيث مدى الفحص رابعا:

 .ةاختبارٌ

وٌطلق علٌها المراجعة التفصٌلٌة، وٌتمثل عملها فً مراجعة جمٌع المراجعة الشاملة:  .1

مفردات محل الفحص، وكملاحظة فإن استعمال هذا السجلات والدفاتر والمستندات، أي مراجعة جمٌع 

النوع فً المإسسات الكبٌرة ٌإدي إلى زٌادة تكالٌف المراجعة وهو ما ٌتعارض مع عامل التكلفة 

 والوقت.

أي مراجعة جزء من الكل، حٌث ٌتم اختٌار عٌنة لكً تخضع لعملٌة : الاختبارية. المراجعة 5

 على مجموعة التً اختٌرت منها العٌنة. الفحص مع ضرورة تعمٌم نتائج الاختبار

نجد فً هذا التقسٌم مراجعة  ،الاختبارات إجراءأو  من حيث توقيت عملية المراجعة خامسا:

 نهائٌة ومراجعة مستمرة.

حٌث تتم بعد انتهاء السنة المالٌة وإعداد الحسابات والقوائم المالٌة الختامٌة، . المراجعة النهائية: 1

 المراجع إلى هذا الأسلوب فً المنشآت الصغٌرة. ؤوٌلج

تتم فٌها عملٌات الفحص وإجراء الاختبارات على مدار السنة المالٌة، . المراجعة المستمرة: 5

وٌتم ذلك وفق برنامج زمنً محدد مع ضرورة إجراء مراجعة أخرى بعد إقفال الدفاتر النهائٌة للتحقق 

 م المالٌة.من التسوٌات الضرورٌة لإعداد القوائ

 

 

 لمراجعة الداخليةمدخل لالمبحث الثاني: 

 

انطلاقا من أنواع المراجعة، نجد المراجعة الداخلٌة التً ٌقوم بها طرف داخل المإسسة تختلف 

ازداد الاهتمام بها عن أي نوع من أنواع المراجعة لممٌزاتها، فقد ظهرت الحاجة إلى المراجعة الداخلٌة و

نتٌجة الحاجة الماسة للطاقم المسٌر داخل المإسسة، وخاصة فً المإسسات الكبٌرة ذات  واتسع نطاقها

الأقسام والفروع المتعددة فً الداخل والخارج، إلى معلومات تعكس الوضعٌة الحقٌقٌة لتتخذ على أساسها 

 القرارات وتطمئن على تنفٌذها.
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 لمراجعة الداخليةمفهوم االمطلب الأول: 

المراجعة الداخلٌة إحدى أدوات الرقابة فً الوحدة الاقتصادٌة لدعم الوظٌفة الإدارٌة،   تعتبر

فالمراجعة الداخلٌة تمثل  بالإضافة إلى كونها دعما للمراجع الخارجً بشؤن تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة.

 ركٌزة النظام الرقابً للوحدة الاقتصادٌة.  

ارنة مع المراجعة المالٌة، وذلك لأن ظهورها كان بعد الأزمة تعتبر وظٌفة حدٌثة نسبٌا بالمقوهً 

، فً تلك الفترة كانت المإسسات الأمرٌكٌة تستعمل خدمات مكاتب المراجعة 7898الاقتصادٌة 

الخارجٌة فً التصدٌق على حسابات المٌزانٌة والقوائم المالٌة، مما أدى بالمإسسات إلى البحث عن 

هذا ما أدى إلى إنشاء مصالح للمراجعة الداخلٌة  12فقة على تلك المكاتب.وسٌلة لتخفٌض المصارٌف المن

 .من طرف المسٌرٌن

هد مع 7897وقد أولت الدول المتقدمة اهتماما بالغا للمراجعة الداخلٌة، حٌث تؤسس سنة 

 المراجعٌن الداخلٌٌن بؤمرٌكا.

مختلف  ًإذ أصبحت تغطعلٌا داخل المإسسة، اتسع نطاقها بحٌث أصبحت أداة لخدمة الإدارة ال

القرارات الإدارٌة  ة، بغٌة فحص وتقٌٌم مدى فعالٌة الإداراتالوظائف، وتعمل بصفة مستقلة عن بقٌ

متابعة تنفٌذ المهام، ومد الإدارة العلٌا بصفة مستمرة بالحقائق والمعلومات لتعتمد علٌها هذه ووالرقابٌة 

 جدٌدة. ستراتٌجٌاتواالأخٌرة فً تصحٌح الانحرافات، وفً وضع سٌاسات 

ثم سنة  7899وتماشٌا مع التطورات الاقتصادٌة الحدٌثة، قام هذا المعهد بتعدٌل تعرٌفها سنة 

اكتشاف الأخطاء  ، تعتمد علىمحضة، بحٌث نلاحظ تطور أهدافها من نـظرة محاسبٌة 7817و 7899

 والغش والتلاعبات إلى أن أصبحت تهتم بكل النشاطات والوظائف فً المإسسة.

أما فً وقتنا الحاضر أصبحت المراجعة الداخلٌة بالغة الأهمٌة باعتبارها أداة إدارٌة ٌمكن الاعتماد 

بنطاق ومجال ضٌق ٌقتصر على مراجعة  بدأ دارٌة بمفهومها المعاصر بحٌثعلٌها فً ترشٌد العملٌة الإ

والتشغٌلٌة نتٌجة الظروف القٌود والسجلات المالٌة ثم اتجهت بعد ذلك نحو المجالات الإدارٌة 

 13الاقتصادٌة.

 مفهوم المراجعة الداخلية

الذي ٌعتبر المرجعٌة فٌما ٌخص المراجعة - IIA* الأمرٌكً للمراجعٌن الداخلٌٌن المعهدحسب 

فهو ٌعرف التدقٌق الداخلً على أنه نشاط مستقل وموضوعً، ٌقدم تؤكٌدات وخدمات استشارٌة  -الداخلٌة

بهدف إضافة قٌمة للمإسسة وتحسٌن عملٌاتها. وٌساعد هذا النشاط فً تحقٌق أهداف المإسسة من خلال 

 14.ن فاعلٌة عملٌات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابةاتباع أسلوب منهجً منظم لتقٌٌم وتحسٌ

 

                                                 
12

  Jacques Renard, Théorie et pratique de l'audit interne, 7
éme 

édition, Paris, 2010, p 36. 
13

 . 4660، عمبن ،  الإطبر اننظري و انمحتىي انسهىكي –انمراجؼة انداخهية ، انعمراد . أ . ص 
*
 The Institute of Internal Auditors. 

14
  Web of IIA, https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-

Auditing.aspx, Consulté le 23/06/2013. 
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عرفت الشركة الوطنٌة للمحاسبة المراجعة الداخلٌة بؤنها: "وظٌفة مستقلة داخل المإسسة من أجل 

 15.التقٌٌم الدوري لمختلف نشاطاتها وهذا لحساب الإدارة العامة أو مجلس الإدارة"

ظائف المإسسة، ٌقوم بها أشخاص من داخل المراجعة الداخلٌة هً وظٌفة مستقلة عن كل و

المإسسة، وبتفوٌض من أعلى المراكز التنظٌمٌة وٌهدف هذا التفوٌض لتقٌٌم نظام الرقابة الداخلً 

الموظفٌن بتطبٌق كافة الإجراءات والسٌاسات  لتزاماوالوظائف العملٌة الموجودة فً المإسسة ومدى 

 . خاطر المإسسة، كما ٌهدف إلى إدارة مالمتبعة فً المإسسة

 وعلٌه ٌمكن أن نستنتج أن المراجعة الداخلٌة ما هً إلا:

 .نشاط مستقل لفحص انتقادي للإجراءات والسٌاسات التً تقوم بها إدارة المإسسة 

 .وسٌلة للمساعدة على تحقٌق أهداف المإسسة 

 .تساهم فً إدارة المخاطر والرقابة وحوكمة المإسسة 

  الإدارٌة فٌما ٌخص مقومات الرقابة الداخلٌة.تعمل على تنفٌذ السٌاسات 

 .وظٌفة استشارٌة لاقتراح التحسٌنات اللازم إدخالها 

 لرقابة المحاسبٌة والضبط الداخلً.ٌمتد نشاطها إلى جمٌع الرقابات الإدارٌة، بما فٌها ا 

  .تجدٌد مدى التزام العاملٌن بالسٌاسات والخطط والإجراءات الموضوعة 

 إجراءات المحاسبة للأصول ومدى الحماٌة والأمان الموفران لها بصفة  تحدٌد مدى ملائمة

 عامة. 

  تحدٌد درجة الاعتماد على البٌانات المحاسبٌة وغٌرها من البٌانات المستخرجة من سجلات

 المإسسة. 

  .تحدٌد كٌفٌة الأداء فً تنفٌذ المسإولٌات المحددة 

 

ن المراجعة الداخلٌة من بٌن الآلٌات التً تعمل على تفعٌل حوكمة المإسسات، إإضافة إلى ذلك ف

من خلال الإشراف علٌها من طرف لجنة المراجعة بغٌة التؤكد من تحقق استقلال المراجعٌن الداخلٌٌن 

ودراسة خطة عمل المراجعة الداخلٌة والتؤكد من فاعلٌتها فً انجاز الأعمال الموكلة إلٌها، ودراسة 

 16رٌر.اتقفً الناقشة تقارٌر المراجعة الداخلٌة ومعالجة الملاحظات التً قد ترد وم

( وقانون الحماٌة SOX) أوكسلً ساربانٌس القوانٌن والتشرٌعات خاصة قانون اعتبرتولقد 

الرقابة الداخلٌة تحدٌا كبٌرا بالنسبة لحوكمة المإسسات ومسإولٌة أكبر وإضافٌة  (LSFالمالٌة الفرنسً )

المراجعة  أجل تلبٌة الالتزامات القانونٌة فإنولٌن فً المإسسات، وفً هذا الإطار ومن إالمسعلى 

الداخلٌة تلعب دورا أساسٌا ضمن مسار تحضٌر وإنتاج التقارٌر حول الرقابة الداخلٌة، من خلال دعم 

ها وتشجٌع تطوٌرها تقٌٌم فعالٌتمع المراجعة الداخلٌة للرقابة الداخلٌة بواسطة الإجراءات التً تتناسب 

 17بشكل مستمر.

 

                                                 
15

 Hamini Allal, le contrôle interne et l’élaboration du  bilan comptable, OPU, 2003, p 35. 
 .44، ص مرجغ سبق ذكرهعٍد ثه حبمد انشمري،  16

17
  Eustache Ebondo wa Manzila, Audit interne et gouvernance d’entreprise : lectures théoriques et enjeux 

pratiques, Ecole de Management, Euromed Marseille, Cahier de Recherche N°17- 2007, p 3. 
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 المراجعة الداخلية وأهداف أهميةالمطلب الثاني: 

 أولا: الأهمية

؛ تتمثل أهمٌة المراجعة الداخلٌة فً اعتبارها وسٌلة تخدم مجموعة من الوظائف داخل المإسسة

تعتمد اعتمادا كبٌرا على التوصٌات التً تصدرها المراجعة الداخلٌة وهذا لاتخاذ قراراتها  هذه الوظائف

أو رسم خططها المستقبلٌة؛ فتتمثل أهمٌتها اتجاه إدارة المإسسة التً توجد فٌها فً مساعدة مدٌري 

ضمان بؤن آلٌة المإسسة فً القٌام بوظائفهم الٌومٌة فً إدارة وتسٌٌر شإون المإسسة عن طرٌق توفٌر ال

الرقابة التً ٌعتمدون علٌها سلٌمة وتعمل على ما هو مرغوب فً تحقٌق الأهداف المنشودة التً أنشئت 

 18.من أجلها

ما  منها، عملاقةالوٌلاحظ فً السنوات الأخٌرة ظهور العدٌد من حالات فشل المإسسات خصوصا 

المهتمٌن بمجالات الأعمال والاقتصاد، لفت أنظار المستثمرٌن، المشرعٌن، الباحثٌن، وغٌرهم من 

وأجرٌت العدٌد من الدراسات والبحوث التً تتناول أسباب انهٌار هذه المإسسات، وخلصت إلى أن 

نتٌجة وجود قصور فً استقلالٌة مجلس الإدارة  المإسسة السبب الرئٌسً هو ضعف الأداء الرقابً فً

 فة المراجعة الداخلٌة.أو انخفاض جودة أداء لجان المراجعة أو غٌاب وظٌ

وأدت هذه التطورات فً بٌئة الأعمال إلى ظهور الحاجة لتدخل الجهات الرقابٌة والتشرٌعٌة 

لضمان حماٌة حقوق المستثمرٌن فً المإسسات المختلفة ولعل من أبرز مظاهر التغٌٌر فً البٌئة 

عن الكونجرس الأمرٌكً فً منتصف عام  SOXصدور قانون هً النظامٌة التً تعمل فٌها المإسسات 

إنشاء لجان المراجعة، مع إلزام إدارة  علىالذي وضع عددا من القواعد تلزم شركات المساهمة و 9009

كل شركة بإصدار تقرٌر ضمن التقرٌر المالً السنوي ٌإكد مسإولٌة مجلس الإدارة عن وجود نظام 

 للرقابة الداخلٌة، وتنفٌذه بفاعلٌة، مع التؤكٌد على استقلالٌة لجان المراجعة.

المإسسات بصفة عامة وشركات  وتبٌن هذه التوصٌات والقوانٌن أهمٌة تحسٌن الأداء الرقابً فً

 المساهمة بصفة خاصة، إذ تزداد أهمٌة الأداء الرقابً كلما انفصلت الملكٌة عن إدارة المإسسة.

 

 19أهداف المراجعة الداخليةثانيا: 

 ٌمكن جمع أهداف المراجعة الداخلٌة فً الشكل أدناه:

 

 

 

 

 

                                                 
18

 Jaques Renard, Op-cit., p 35. 
19

 .706 ، صانرقببة وانمراجؼة انداخهية شحبتخ انسٍد شحبتخ،عجد انفتبح محمد انصحه، محمد انٍد سراٌب،  
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 : أهداف المراجعة الداخلية 4الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

الرقابة والمراجعة عبد الفتاح محمد الصحن، محمد الٌد سراٌا، شحاتة السٌد شحاتة،  المصدر:

 . 908، ص الداخلية

 

 المراجعة الداخليةوأنواع المطلب الثالث: خصائص 

 أولا: الخصائص 

 20الداخلٌة خصائص تمتاز بها عن بقٌة وظائف المإسسة الأخرى:لوظٌفة المراجعة 

، وبطلب من الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة من 7898بعد الأزمة الاقتصادٌة سنة  :وظيفة حديثة .1

المإسسات للقٌام بعملٌة المراجعة الخارجٌة، تم ظهور المراجعة الداخلٌة كؤداة للتخفٌف من عبء 

مرور الأزمة الاقتصادٌة أصبحت المراجعة الداخلٌة وظٌفة أساسٌة داخل المراجع الخارجً، فبعد 

الهٌكل التنظٌمً للمإسسة، وذلك لاكتساب المعرفة وطرق تطبٌقها فً المٌدان المحاسبً لٌتوسع مجال 

 تطبٌقها مع تطورها.

ع جانبٌن حٌث تعتبر وظٌفة شاملة لأنها تطبق فً جمٌ هذا الوصف مؤخوذ من :وظيفة شاملة .5

 .وكذلك وظٌفة شاملة لأنها تطبق على جمٌع الوظائف المنظمات،

 :إن مصطلح مإسسة غٌر كاف لوصف حٌز تطبٌق المراجعة  تطبق في جميع المنظمات

فبطبٌعة الحال من ذلك، بل تذهب إلى أبعد  الداخلٌة، فهً لا تقتصر فً وجودها على المإسسات فقط،

 صناعٌة، )تجارٌة، اوأنواعه احٌز التطبٌق على اختلاف أحجامه اأول من ٌشمله ًالمإسسات ه

...( كما تطبق فً الإدارات والمإسسات السٌاحٌة للدولة مثل الوزارات، القطاعات  مإسسات مصرفٌة،

 المستشفٌات...الخ. العسكرٌة،

                                                 
20

 Jaques Renard, Op.cit., p 37 

حٌث ٌتم القٌام بؤعمال الفحص 
والمطابقة بٌن الأداء الفعلً والمعاٌٌر 

 مسبقا لكل من:الموضوعة 

سٌاسة الشركة؛ 

الإجراءات المحاسبٌة؛ 

نظم الضبط الداخلً؛ 

؛ةسجلات المنشؤ 

قٌم المنشؤة؛ 

.أنشطة المنشؤة 

 

اقتراح الخطوات اللازمة وٌعنً 
وتقدٌم  لتصحٌح نتائج الفحص والمطابقة

وعلى ذلك ٌعمل المراجع  .النصح للإدارة
الداخلً بالإضافة إلى مراجعة العملٌات 

 المحاسبٌة والمالٌة إلى:

 تحقٌق مدى الالتزام بالسٌاسات

والإجراءات والخطط 

 الموضوعة؛

مدى سلامة إجراءات  التحقق من

 حماٌة الأصول.

 هـــدف البنــــــــاء هــدف الحمـــايـــة
 



 35                                                            الإطار العام للمراجعة الداخلية: الثاني الفصل

 :من خلال التطور التارٌخً الذي شهدته المراجعة الداخلٌة جعلها تطبق في جميع الوظائف 

وظٌفة  الوظٌفة التجارٌة، تصبح وظٌفة تمس جمٌع الوظائف داخل المإسسة )الوظٌفة المالٌة والمحاسبٌة،

 (....إلخالإنتاج

طبق المنهجٌة والسٌاسة ٌعلى أن  اربمج كان المراجع الداخلً حتى وإن :وظيفة مستقلة .3

كما تشترطه  ٌمارس مهامه بكل استقلالٌة وٌكون له هدف محدد، فهو  المتبعة من طرف المدٌرٌة العامة،

ومنه  .والمراجعون ٌمارسون عملهم بهدف معٌن" القاعدة "المراجعة الداخلٌة ٌجب أن تكون مستقلة،

 ٌمكن أن نإكد بؤن الوضعٌة المتسللة لهذه الوظٌفة ٌجب أن ٌسمح لها بؤن تمارس بكل استقلالٌة وحٌادٌة.

المراجعة الداخلٌة وظٌفة دائمة بالمإسسة، إلا أنها تعتبر وظٌفة دورٌة بالنسبة  :وظيفة دورية .4

حٌث ٌقوم المراجع بمهامه فً كل وظٌفة فترة قد تمتد من أسبوع إلى إلى طبٌعة المهام التً تعهد إلٌها، 

خرى، لهذا ، ثم ٌعود إلى نفس الوظٌفة فً السنة الموالٌة لٌقوم بمهامه مرة أالحاجةثلاثة أشهر حسب 

 فهً تعتبر وظٌفة دورٌة

 أنواع المراجعة الداخليةثانيا: 

 فً الاستراتٌجٌاترقابة وجود  منإن مجال تدخل وتطبٌق المراجعة الداخلٌة واسع، بحٌث ٌذهب 

المإسسة إلى غاٌة الفحص والتؤكد من احترام القوانٌن، التنظٌمات والإجراءات، لهذا الغرض تنوعت 

 التً هً كالتالً:واخلٌة أصناف المراجعة الد

 ؛المراجعة المحاسبٌة والمالٌة 

 المراجعة العملٌاتٌة. 
 

ترتكز هذه المراجعة على رقابة صراحة وصحة الإجراءات  :المراجعة المحاسبية والمالية .1

 المحاسبٌة، وكذلك التسجٌلات المحاسبٌة والقوائم المالٌة الناتجة عنها. 

للتؤكد من التً تسعً المراجعة المحاسبٌة والمالٌة عادة إلى مجال المراجعة الخارجٌة  تنتمً

 مصداقٌة وصحة الحسابات وذلك بتطبٌقها للمبادئ المحاسبٌة المتعارف علٌها. 

مفهوم المراجعة المحاسبٌة والمالٌة هو مفهوم واسع خاصة عندما ٌتعلق الأمر بالمراجعة الداخلٌة 

خاصة بالنسبة للمراجعة الخارجٌة التً  لتباسالأن الفرق بٌن هذٌن النوعٌن فٌه رجٌة، والمراجعة الخا

تولً اهتمامها بالمصادقة على الحسابات، أما المراجعة الداخلٌة فتهتم بطرٌقة سٌر دائرة أو قسم 

فً  ٌهدف المراجع الداخلً، كما لخ..إالعمل، تكوٌن المستخدمٌن. المحاسبة من حٌث التنظٌم، طرٌقة

إطار المراجعة المحاسبٌة والمالٌة إلى فحص ومراجعة الوثائق المالٌة والمحاسبٌة لتجنب وتفادي الوقوع 

 فً أخطاء تتعلق بالتسٌٌر. 

مصطلحا مرادفا  ٌعتبر بعض المتخصصٌن على أن المراجعة العملٌاتٌة:  المراجعة العملياتية .5

، وسمً هذا 21للمراجعة الداخلٌة، لكنه فً الحقٌقة تشكل المراجعة العملٌاتٌة جزء من المراجعة الداخلٌة

 النوع بالمراجعة العملٌاتٌة لأنه ٌهتم بكل العملٌات فً المإسسة، وتتمثل أهدافها فٌما ٌلً:

                                                 
21

 . 430، ص 7004، اندار انجبمعٍخ، ثٍرود، دراسبت متقدمة في انمحبسبة و انمراجؼةكمبل اندٌه مصطفى اندهراوي  ومحمد انسٍد سراٌب،  
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 لٌة، بما فً ذلك التً تسمح  التؤكد والتحقق من وجود وفعالٌة نظام وإجراءات الرقابة الداخ

بالتؤكد من سلامة وصراحة المعلومات المالٌة، لأنه فً الواقع المراجعة العملٌاتٌة التً لا ترتكز على 

 المراجعة المالٌة تعتبر مراجعة غٌر كاملة. 

  .ترقٌة وتطوٌر تطبٌق سٌاسات الإدارة العلٌا للمإسسة 

 هداف المسطرة. تقٌٌم مدى ملائمة الموارد والمناهج مع الأ 

  .تحلٌل الهٌاكل والتنظٌم عن طرٌق تطبٌق روح النقد من أجل تحسٌنها 

للمراجعة العملٌاتٌة عدة مكونات، لا ٌمكنها الانفصال عن بعضها البعض فً تطبٌقها، وهً 

 22مدمجة كاملا فً كل مهمة مراجعة وهً كالتالً:

   :مطابقة. مراجعة ال1.5

ٌهدف هذا النوع من المراجعة إلى فحص وتقٌٌم أساس وفعالٌة ووتسمى أٌضا بمراجعة الانتظام 

نظام وإجراءات الرقابة الداخلٌة ومراقبة نوعٌة وملائمة الإجراءات الموضوعة من أجل ضمان المطابقة 

 مع القوانٌن، التنظٌمات، السٌاسات والإجراءات. 

والواقع )تحلٌل الأسباب، النتائج المتعلقة لمعٌار بٌن ا مراجعة التطابق ترتكز على المقارنة

بالوضعٌة وتقدٌم التوصٌات لما ٌجب أن ٌكون(، وهذا بمساعدة دلٌل أو مخطط ٌتكون من مجموع 

 المعاٌٌر، التنظٌمات والتشرٌعات. 

تتحقق وتتؤكد مراجعة المطابقة من أن كل إجراءات ونظم الرقابة الداخلٌة الموضوعة من أجل 

 تسٌر بطرٌقة كافٌة وصحٌحة. هً طبٌق القواعد الداخلٌة والخارجٌة للمإسسة قد تم تطبٌقها فً الواقع وت

   :. مراجعة الفعالية5.5

لا ٌملك المراجع مسبقا فً هذا النوع من المراجعة مخططات أو مراجع، حٌث ٌقوم بتقٌٌم نظام 

الرقابة الداخلٌة مع مخطط أو مرجع جدٌد الذي ٌقوم بإعداده وفقا للتطبٌقات الدولٌة المتعارف علٌها، 

 وبالتالً ٌصبح هذا المخطط مثالً ٌمكنه من القٌام بمهامه على أكمل وجه. 

ى المراجع الداخلً فً هذا النوع من المراجعة إصدار رأي على التطبٌق الجٌد للقواعد وٌجب عل

والقوانٌن وٌذهب حتى إلى إصدار الرأي على نوعٌة هذا التطبٌق، حٌث ٌتؤكد من فعالٌة إجراءات ونظم 

تقدٌم الرقابة الداخلٌة الموضوعة وأنه لا ٌوجد مكان أو فرصة للتعدٌل، أما فً حالة العكس فعلٌه 

 توصٌات لتحسٌن الفعالٌة من أجل الوصول للأهداف المسطرة من طرف المإسسة. 

   :. المراجعة التسييرية3.5

هذا النوع ٌتعدى الدور التقلٌدي للمراجعة وٌذهب إلى الحكم على قدرة الموارد البشرٌة والنظام 

 الموضوع من الاستغلال الأمثل للمحٌط والوسائل المتاحة. 

المهمة من المراجعٌن مستوى عال جدا وخبرة كافٌة نظرا لصعوبتها، بحٌث ٌجب أن تتطلب هذه 

 ٌكون حكمهم مصحوبا بتوصٌات عن طرٌق معاٌٌر مختلفة هً:

                                                 
22

 Jaque Renard, Op-cit., pp 40-46. 
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 ؛مدى ملائمة الأهداف المسطرة 

 ؛داخلً، القٌادة والوسائل البشرٌةملائمة الوسائل المطبقة فً مجال التسٌٌر ال 

 المحققة فً إطار الأهداف المسطرة والمحٌط. الآداءات 

وبالتالً ترتكز المراجعة التسٌٌرٌة على مدى تقدٌر المراجع للسٌاسة الناتجة عن التسٌٌر التً 

المإسسة، ولها دور آخر فً تقٌٌم المخاطر ونظام الرقابة الداخلٌة من طرف المسٌرٌن  ةاستراتٌجٌتواجه 

، وإذا ااستراتٌجٌتهمإسسة والتؤكد من أن السٌاسة المتبناة منسجمة مع وذلك طبقا للأهداف المسطرة فً ال

 كان عكس ذلك ٌتوجب البحث عن الحلول وتقدٌمها لتحسٌن الوضعٌة. 

   :الاستراتيجية.   المراجعة 4.5

، وٌفحص المراجع فً هذه الحالة الانسجام العام بٌن مجموع تسمى أٌضا بمراجعة المدٌرٌة

للمإسسة مع المحٌط الذي تنمو فٌه هذه الأخٌرة، وبالتالً ٌهتم المراجع هنا  والاستراتٌجٌاتالسٌاسات 

التً تعتبر وظٌفة من الوظائف  الاستراتٌجٌاتبالانسجام ولٌس بتقٌٌم السٌاسات، أي مراجعة انسجام 

 الأخرى للمراجعة العملٌاتٌة.

 

 الداخليةة المراجعة نمه مبادئ ومعاييرالمبحث الثالث: 

تعد مهنة المراجعة من بٌن المهن المنظمة على المستوى الدولً بفضل معهد المراجعة الداخلٌة 

هذه  لممارسة الدولٌة المعاٌٌرالذي ٌعد المسإول على إصدار مبادئ أخلاقٌات مهنة المراجعة وكذا 

  ؛ وفٌما ٌلً سٌتم تقدٌم هذه المبادئ والمعاٌٌر.ةنالمه

 المراجعة الداخلية أخلاقيات مهنة مبادئ المطلب الأول:

 القوانٌن، فً تتمثل والتً القٌم، أو المبادئ من أنها: "مجموعة على عام الأخلاقٌات بوجه تعرف

 ومواثٌق المحاسبٌن، مثل المهنٌة للجماعات العامة مواثٌقالو الدٌنٌة والمواعظ التنظٌمٌة والقواعد

 23.المختلفة" للمنظمات السلوك

 مصالح من على للمحافظة مسإولٌاتهم لتحمل العاملٌن قبول فً تكمن مهنة لأي الممٌزة العلاقة إن

 الداخلٌٌن والمراجعٌن المراجعٌن معهد أعضاء على ٌجب لذلك .المهنة تلك فً خدمتهم على ٌقومون

 بجدارة.مسإولٌاتهم  تحمل من ٌتمكنوا لكً عالٌة سلوكٌة بمبادئ ٌلتزموا أن عامة بصفة نٌالداخلٌ

 الأخلاقٌة فً الثقافة تعزٌز هو الداخلٌٌن المراجعٌن لمعهد الأخلاقٌة القواعد من فالهدف وبالتالً

 24المهنة.

 ضرورة التزام على الداخلٌة المراجعة ومعاٌٌر الداخلٌة، المراجعة ولٌاتإمس وثٌقة من كل تإكد

 رسمً وجود إصدار لضرورة رئٌسة أسباب ثلاثة وهناك ً.المهن للسلوك مناسبة بقواعد المراجعٌن

  25:هً المهنً السلوك بقواعد

                                                 
23

 .740ص ، 7004انجبمعٍخ،  اندار :الإسكىدرٌخ ،انتأكيد وخدمبت انمراجؼة في متقدمة دراسبت نطفً، احمد انسٍد أمٍه 
24

 The Institute Of Internal Auditors, Code Of Ethics. 
25

، ، مكتجخ انمهك فهد انىطىٍخ، انرٌبضمشروع مؼبيير انمراجؼة انداخهية انسؼىدية وقىاػد انسهىك انمهنيانهٍئخ انسعىدٌخ نهمحبسجٍه انقبوىوٍٍه،  

7001. 
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 الداخلٌة المراجعة مهنة ٌمثلون الداخلٌٌن المراجعٌن معهد أعضاء أن. 

 الداخلٌة المراجعة مهنة على الإدارة اعتماد. 

 ٌمكنهم  حتى والشخصٌة، والشرف، السلوك، معاٌٌر على المهنة أعضاء ٌحافظ أن ٌجب

 .مناسبة بطرٌقة الداخلٌة المراجعة ممارسة

 الداخلية للمراجعة المهنية الممارسة معايير وتطبيق بالمهنة المرتبطة المبادئأولا: 

المراجعٌن  من ٌتوقع حٌث الداخلٌة، للمراجعة العملٌة والممارسة بالمهنة المبادئ هذه ترتبط

 26 :ةالتالٌ المبادئ ودعم تطبٌق الداخلٌٌن

 توفر والتً ٌمنحونها التً الثقة من تنشؤ الداخلٌٌن المراجعٌن استقامة :النزاهة/الاستقامة 

 .أحكامهم على للاعتماد الأساس

 تقٌٌم جمع، المهنٌة فً الموضوعٌة درجات أعلى الداخلٌون المراجعون ٌ ظهر :الموضوعية 

 متوازن الداخلٌون تقٌٌم المراجعون ٌضع. الفحص تحت العمل أو النشاط حول المعلومات وإٌصال

إصدار  فً بالآخرٌنٌتؤثرون  أو الشخصٌة لمصالحهم ٌتحٌزون ولا العلاقة ذات الظروف لجمٌع

 .الأحكام

 ولا علٌها، ٌحصلون التً المعلومات وحٌازة قٌمة الداخلٌون المراجعون ٌحترم :السرية 

 .ذلك لفعل المهنً أو الإلزام القانونً حالة فً إلا مناسبة، صلاحٌات بدون المعلومات هذه عن ٌفصحون

 خدمات تقدٌم فً المطلوبة والخبرات المهارات المعرفة، الداخلٌون المراجعون ٌطبق :الكفاءة 

 .الداخلٌة المراجعة

 

 بالسلوك المرتبطة المبادئ: ثانيا

 القواعد تساعد هذه الداخلٌن، المراجعٌن من المتوقع النموذجً السلوك تصف التً القواعد تلك هً

 27فً: وتتلخص العملً، التطبٌق مبادئ تفسٌر فً

 النزاهة/الاستقامة: 

o واجتهاد بؤمانة بؤعمالهم القٌام الداخلٌٌن المراجعٌن على. 

o والمهنة القانون قبل من المتوقعة الافصاحات وعمل القوانٌن ملاحظة. 

o ضارة بؤعمال ٌقوموا أو قانونً غٌر نشاط أي فً طرف معرفة( ٌكونوا )عن لا أن 

 .المإسسة أو الداخلٌة بسمعة المراجعة

o للمإسسة الأخلاقٌة الأهداف وتحقٌق الشرعٌة فً والمساهمة الاحترام. 

 الموضوعية: 

o أنها ٌ فترض أو تفسد قد علاقة أو نشاط أي فً ٌشاركوا لا أن الداخلٌٌن المراجعٌن على 

 أن الممكن من التً العلاقات أو الأفعال تلك المشاركة هذه وتتضمن المتحٌز غٌر تفسد تقٌٌمهم

 .المإسسة مصلحة تكون ضد

o المهنٌة أحكامهم ٌفسد بؤن ٌفترض أو ٌفسد قد شًء أي قبول عدم. 

                                                 
.cit-Op, Code Of EthicsThe Institute Of Internal Auditors,  

26
 

27
 Ibid. 
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o قد عنها الإفصاح ٌتم لم إن والتً لدٌهم، المعروفة المادٌة الحقائق جمٌع عن ٌفصحوا أن 

 .المراجعة تحت الأنشطة عن التقرٌر تحرف تشوه أو

 السرية: 

o التً المعلومات وحماٌة استخدام فً معقِّلٌن ٌكونوا أن الداخلٌٌن المراجعٌن على 

 .مهامهم تؤدٌة أثناء ٌحصلون علٌها

o القانون ضد ٌكونوا أن ممكن طرٌقة بؤي أو شخص لمكسب المعلومات ٌستخدموا لا أن 

 .للمإسسة الأخلاقٌة والأهداف بالشرعٌة أو ضارة

 :الكفاءة 

o المعرفة، فٌها ٌملكون التً المجالات فً فقط خدماتهم مباشرة الداخلٌن المراجعٌن على 

 .اللازمة المهارات والخبرات

o المهنٌة للممارسة الدولٌة المعاٌٌر مع وٌنسجم ٌتماشى بما خدماتهم بتؤدٌة ٌقوموا أن 

 .للمراجعة الداخلٌة

o خدماتهم وجودة فعالٌتهم كفاءاتهم، تطوٌر فً بالاستمرار علٌهم. 

 

 حوكمة دعم فً الداخلٌة المراجعة لمهنة الأخلاقً المٌثاق تطور أثرفقد أكدت الدراسات 

 المحاسبة معاٌٌر فً بسبب القصور ٌكن لمالشركات  انهٌار من حصل ما ، حٌث أشارت أن المإسسات

 حٌث ذاتها، المهنة أخلاقٌات كانت فً الرئٌسٌة المشكلة ولكن بها، المعمول المراجعة معاٌٌر أو الدولٌة

 وتبعها المحددة، الأهداف ذات الخاص بالشركات والإفصاح القٌاس بآلٌات تتقٌد لم انرون شركة أن

 28 أثبتت الدراسة أنه:و النظٌف، للتقرٌر ذلك، وإصداره عن الإبلاغ بعدم اندرسون ارثر مراجعها تواطإ

 أو  المهنة، أخلاقٌات لضبط جدٌدة وسائل عن بالبحث القٌام المهنٌة والجمعٌات المنظمات على

 .المهنة أخلاقٌات لأداء دستور إنشاء أو تطوٌر آخر بمعنى

 مهنتهم بؤخلاقٌات ٌلتزمون المراجعٌن جعل فً تساهم تشجٌعٌة وسائل وإنشاء تطوٌر. 

 توجهات  لتفادي الشرٌفة غٌر المنافسة من وتحد المراجعٌن أتعاب تحدد وسائل وإنشاء تطوٌر

 .خلاقًأاللا السلوك نحو بعضهم

 

 الداخلية للمراجعة المهنية للممارسة الدولية المعاييرالمطلب الثاني: 

 المراجعٌن معهد وضعها التً الداخلٌة للمراجعة المهنٌة الممارسة لمعاٌٌر العام الإطار ٌتكون

 خمسة فً تبوٌبها تم عامة، معاٌٌر خمسة من 1993 عام تعدٌلها وتم  1978 عام  (IIA) الداخلٌن

 من عددا إدخال تم  لتطور المهنة مع متطلبات محٌطهافرعً، ونظرا  معٌار 25 وتتضمن مجموعات

                                                 
28

، 7002، 7انعدد  ، 25انمجهد انعرثٍخ نلإدارح، انمجهخ :الأردنانمحبسبة،  بيئة في وأثرهب انؼبنمية انشركبت بؼض انهيبرانقشً،  شبهر ظبهر 

 .71ص 



 43                                                            الإطار العام للمراجعة الداخلية: الثاني الفصل

 وضعت والتً - الجدٌدة المهنٌة للمعاٌٌر العام الإطار ٌتكون فؤصبح   29معاٌٌر،الالتعدٌلات و

 30هما: مجموعتٌن من - 2004 سنة من اعتبارا نافذة وأصبحت  2003سنة

 1333الألف  سلسلة(السمات  معايير ) 

المراجعة  أنشطة ٌإدون الذٌن والأفراد المإسسات وخصائص السمات معاٌٌر تتناول والتً

الاستقلالٌة  الداخلٌة(، المراجعة )وثٌقة والمسإولٌات والصلاحٌات الأهدافل شمتو الداخلٌة،

 .التحسٌن وبرامج النوعٌة والرقابة المهنٌة العناٌة وبذل البراعة والموضوعٌة،

 (5333الألفين  الأداء )سلسلة معايير 

بها  ٌقاس أن ٌمكن التً النوعٌة المقاٌٌس وتضع الداخلٌة، المراجعة أنشطة طبٌعة تصف وهً

 تخطٌطالالعمل،  طبٌعة السنوٌة(، الداخلٌة )الخطة المراجعة نشاط إدارة شملتو ،الداخلٌة المراجعة أداء

 .المخاطر إدارة وقبول الانجاز مراحل ورصد مراقبة النتائج، إٌصال المهمة، تنفٌذ للمهمة،

 31ٌلً: كما الداخلٌة المراجعة معاٌٌر أهداف الداخلٌٌن المراجعٌن معهد حدد وقد

 الداخلٌة للمراجعة المهنٌة للممارسة الأساسٌة المبادئ بٌان. 

 المضافة القٌمة ذات الداخلٌة المراجعة أنشطة ولتحسٌن للأداء، عمل إطار وضع. 

 الداخلٌة المراجعة أداء تقوٌم أسس وضع. 

 المنشؤة وأنشطة أعمال وتطوٌر تحسٌن على التشجٌع. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                                                 
29

، انمجهخ انبنىك انتجبرية انيمنيةمدي تطبيق مؼبيير انتدقيق انداخهي انمتؼبرف ػهيهب في انعمري أحمد محمد، وعجد انمغىً فضم عجد انفتبح،  

 .041ص ،7003الأردوٍخ فً إدارح الأعمبل، انمجهد انثبوً، انعدد انثبنث، 
30
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  الداخلية للمراجعة المهنية للممارسة الدولية : المعايير 1الجدول رقم 

 معايير الأداء

 الكود  التسمية

 2000 إدارة نشاط المراجعة الداخلية 

 2010 التخطٌط

 2020 الاتصال والموافقة

 2030 الموارد الإدارٌة

 2040 السٌاسات والإجراءات

 2050 التنسٌق

الإدارة والإدارة  التقرٌر إلى مجلس
 العلٌا

2060 

 2100 طبيعة العمل 

 2110 الحوكمة

 2120 إدارة المخاطر

 2130 الرقابة

 2200 التخطيط للمهمة 

 2101 اعتبارات التخطٌط

 2210 أهداف المهمة

 2220 نطاق المهمة

 2230 المهمة وتخصٌص الموارد

 2240 المهمة وبرنامج العمل

 2300 انجاز )أداء( المهمة 

 2310 التعرٌف بالمعلومات

 2320 التحلٌل والتقٌٌم

 2330 توثٌق المعلومات

 2340 الإشراف على المهمة

 2400 إيصال النتائج 

 2410 مقاٌٌس الاتصال

 2420 نوعٌة الاتصال

 2421 الأخطاء والحذف

 2430 استعمال "أنجز طبقا للمعاٌٌر"

 2431 الإفصاح عن حالات عدم الالتزام

 2440 نشر النتائج

 2500 المتابعة 

 2600 قرار الإدارة العليا قبول المخاطر 

 
 
 

 معايير السمات

 الكود  التسمية

 1000 يةمسإولالغرض والسلطة وال 

الإدراك لتعرٌف المراجعة الداخلٌة  
الأخلاقً ولمعاٌٌر الممارسة  والمٌثاق

 المعنٌة
1010 

 1100 الاستقلال والموضوعية

 1110 الاستقلال التنظٌمً

 1111 التفاعل المباشر مع مجلس الإدارة

 1120 الموضوعٌة الفردٌة

 1130 الإضرار بالاستقلال والأهداف

 1200 البراعة والعناية المهنية 

 1210 البراعة المهنٌة

 1220 العناٌة المهنٌة

 1230 التطوٌر المهنً المستمر

 1300 تؤكيد الجودة وبرامج التحسين 

 1310 متطلبات تؤكٌد الجودة وبرامج التحسٌن

 1311 التقٌٌمات الداخلٌة

 1312 التقٌٌمات الخارجٌة

 1320 التقرٌر عن برامج الجودة

 1321 استخدام "أنجز طبقا للمعاٌٌر"

 1322 الإفصاح عن عدم التوافق.

 

 

 

 

 

، الداخلٌٌن ٌنجمعٌة المدققالمصدر: 

، للمهنة التدقيق الداخليمعايير الدولية المهنية 

 .17-9، ص ص 2010أكتوبر 

 

 



 45                                                            الإطار العام للمراجعة الداخلية: الثاني الفصل

 32الداخلٌة: المراجعة لمعاٌٌر ملخص ٌلً وفٌما

 معاٌٌر أربعة من مكونة مجموعة عن عبارة وهً ؛(1333 الألف سلسلة)ت سماال معاييرأولا: 

 الذٌن والأفراد الشركات وخصائص سمات تتناول والتً الداخلٌٌن المراجعٌن معهد من صادرة رئٌسٌة

 المراجعة وثٌقةوالمسإولٌات ) والصلاحٌات الأهداف شملتو الداخلٌة، المراجعة أنشطة ٌإدون

 ،التحسٌن وبرامج  النوعٌة والرقابة المهنٌة العناٌة وبذل البراعة والموضوعٌة، الاستقلالٌة(، الداخلٌة

 ٌؤتً: كما وهً

 حٌث :ولياتإوالمس والصلاحيات الداخلية المراجعة بؤهداف يتعلق معيار 1000 رقم معيار

 ٌتم أن ٌجب للمراجع الداخلً، الممنوحة ولٌاتإوالمس والصلاحٌات الهدف أن المعٌار هذا ٌوضح

 ، لذا:بالمراجعة الداخلٌة الخاص النظام عبر الإدارة مجلس خلال من تحدٌدها

 نشاط المراجعة الداخلٌة بوثٌقة رسمٌة هً وثٌقة  ٌجب تحدٌد أهداف، صلاحٌات ومسإولٌات

 المراجعة تنسجم مع المعاٌٌر، وموافق علٌها من طرف مجلس الإدارة.

  ٌجب أن تحدد وثٌقة المراجعة تعرٌف نطاق عمل المراجعة الداخلٌة وموقعها فً الهٌكل

 التنظٌمً للمإسسة.

 الاستقلالٌة، المسإولٌة والصلاحٌة.تحتوي وثٌقة المراجعة الداخلٌة على المهمة، نطاق العمل ، 

  ٌجب تحدٌد طبٌعة الخدمات الاستشارٌة المقدمة للمإسسة بوثٌقة المراجعة، وإذا كانت هذه

 الخدمات ستقدم لجهات خارج المإسسة، ٌجب أٌضا تحدٌد طبٌعتها فً الوثٌقة.

 وثٌقة المراجعة ٌجب أن تصدر بشكل مكتوب وذلك ل: 

 لٌها. تسهل عملٌة الموافقة ع 

 .تسهل بشكل دوري تحدٌد الأهداف، المسإولٌات والصلاحٌات بالنسبة للمراجعة 

 .تساعد الإدارة على تحدٌد المسإولٌة فً نشاط المراجعة وتقٌٌمه 

 الداخلً المراجع ٌكون أن ٌجب :والموضوعية بالاستقلالية يتعلق معيار 1100 رقم معيار

 المراجعة لقسم التنظٌمً الوضع ٌكون أن ضرورة هذا ٌتطلب. بمراجعتها ٌقوم التً الأنشطة عن مستقلا

 فً موضوعٌا الداخلً المراجع ٌكون أن وٌجب. به المنوطة ولٌةإالمس ٌسمح بؤداء بما كافٌا الداخلٌة

 فً سواء فً الاستقلالٌة ضعف أي عن الكشف ضرورة وكذلك. الحٌادٌة لضمان المراجعة أدائه لأعمال

 .الاختصاص ذات للجهات الجوهر فً أو المظهر

 أن أنه "ٌجبحٌث  الداخلً المراجع استقلالٌة دعممن خلال الحوكمة  مبادئ تفعٌلٌتم ضمان 

 مستقلا الداخلً المراجع وٌعتبر ،"مراجعتها ٌتولى الأنشطة التً عن الاستقلال الداخلً للمراجع ٌتوفر

 نزٌهة أحكام إصدار على الداخلً المراجع ٌساعد والاستقلال بحرٌة وموضوعٌة، عمله بؤداء ٌقوم عندما

 33هما: فرعٌٌن معٌارٌن خلال من الاستقلال هذا وٌتحقق متحٌزة وغٌر

 

                                                 
32

 Ibid. 
33

 الاقتصبد فً دراسبد مجهخ ،بنغبزي بمدينة انشركبت انصنبػية في انداخهية انمراجؼة أداء تحكم انتي انمؼبيير انحفٍع، عجد مسعىد انجدري 

 .460، 7002نٍجٍب  قبرٌىوس، جبمعخ ،70-77مجهد  ح، وانتجبر
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للقٌام  المنشؤة داخل وضع الداخلٌة المراجعة لإدارة ٌكون أن التنظٌمً: ٌجب . الاستقلال7

 .بوظٌفتها والقٌام بواجباتها

 أدائه لأعمال عند اموضوعٌ ٌكون أن الداخلً المراجع على ٌجب الموضوعً: . الاستقلال9

 أو بالسجلات كانت تتعلق سواء للمراجعة اللازمة الصلاحٌات منحه تم إذا إلا ذلك ٌمكن ولا المراجعة،

 .الممتلكات أو بالأفراد

 ٌتم تدقٌقها التً الأنشطة تنفٌذ عن مستقلة الداخلً التدقٌق وظٌفة تكون أن الاستقلالٌة وتتطلب

 هذه ونزاهة ٌعزز موضوعٌة مما الٌومٌة الداخلٌة الرقابة إجراءات عن مستقلة تكون أن ٌجب وكذلك

 مجلس فً التدقٌق لجنة أو لمجلس الإدارة الداخلً التدقٌق تبعٌة تكون أن ٌتطلب الذي الأمر الوظٌفة،

 فً تضارب وجود عدم الاستقلالٌة وكذلك تتطلب .المستوى هذا مع مباشرة الاتصال وٌكون الإدارة،

 .والمإسسة المراجعة موظفً بٌن ما المصالح

 فً نقص ىلإ ترجع الغش أسباب أن( Treadway Commission) "ترٌدوي" لجنةأوضحت 

 التوجه وبالتالً ظهر 34الداخلٌة المراجعة وظٌفة واستقلالٌة فعالٌة ونقص الداخلٌة الرقابة  أنظمة فعالٌة

 اعتراف ووجود ،للمجلس إدارة المراجعة ةتبعٌ خلال من الداخلً، المراجع استقلال دعم نحو الدولً

 والمهارات والخصائص السمات من مجموعة توفٌر الجٌدة تستدعً المإسسة حوكمة نظام بؤن دولً

 .صلة ذات أخرى أطراف أي أو المإسساتب المراجعة لأطراف عملٌات العالٌة والقدرات

 العلمٌة والخلفٌة الفنً التؤهٌل توفر ٌجبالمهنية:  العناية وبذل الكفاءة معيار 1200 رقم معيار

 المعرفة، على وحصولهم المعٌنة، المراجعة القائمٌن بعملٌة الداخلٌٌن المراجعٌن لدى المناسبة

 فً اللازمة المهنٌة العناٌة بذل علٌه وٌجب. المراجعة ولٌاتإمس اللازمة لأداء والموارد والمهارات،

 ، لذا:المستمر التعلٌم طرٌق عن الفنً تؤهٌله على الحفاظ وكذلك المراجعةلأعمال  أدائه

 المهارات والكفاءة المطلوبة للقٌام بمسإولٌتهم  ،على المراجعٌن الداخلٌٌن امتلاك المعرفة

الفردٌة، وعلى نشاط المراجعة الداخلٌة كمجموعة امتلاك أو الحصول على المعرفة، المهارات 

 .والكفاءات الأخرى المطلوبة للقٌام بمسإولٌتهم

 نه لا أحدٌد مإشرات أو علامات الغش إلا على المراجع الداخلً امتلاك المعرفة الكافٌة لت

 .خبرة الشخص الذي مسإولٌته الرئٌسٌة اكتشاف الغش والتحقٌق فٌه متلاكاٌتوقع منه 

 كما أنه على المراجع الداخلً أن ٌقوم ببذل العناٌة المهنٌة مع الأخذ بعٌن الاعتبار: 

 مدى العمل المطلوب للوصول إلى أهداف المهمة. 

 كٌدؤتالتعقٌد وأهمٌة الأمور التً ٌطبق علٌها إجراءات ال. 

 (التحكم)الرقابة والتوجٌه  ،كفاٌة وفعالٌة عملٌات إدارة الخطر. 

 الأخطاء الجوهرٌة، مخالفات الأنظمة وعدم الالتزام حتمالٌةا. 

 تكلفة أعمال التؤكٌد مقارنة بالمنافع المحتملة. 

وٌتوجب على المراجعٌن الداخلٌٌن تحسٌن معرفتهم، مهاراتهم والكفاءات الأخرى من خلال 

 التطوٌر المهنً المستمر.
                                                 

34
 حىكمخ فً إطبر انداخهً انتدقٍق حىل الأول انعرثً انمؤتمرإنى  مقدو ثحث ،انشركبت حىكمة إطبر في انداخهي انتدقيق الله، عجد خهف انىرداد 

 .5، ص 7002 انعرثٍخ، جمهىرٌخ مصر انشركبد،
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 ولإمس على ٌجب :الداخلية المراجعة جودة وتطوير ضبط برنامج معيار 1300 رقم معيار

 كافة وٌغطً المراجعة، جودة تؤكٌد وتحسٌن ٌضمن برنامج، على وٌحافظ ٌطور أن الداخلٌة المراجعة

 انسجام وضمان عام بشكل المنشؤة عملٌات وتحسٌن إضافة القٌمة تجاهبا امصمم ٌكون وأن النشاط، أوجه

 .الأخلاقٌة والقواعد مع المعاٌٌر الداخلٌة المراجعة عمل

إن الهدف الرئٌسً هو تقٌٌم، قٌاس وتقدٌر التقارٌر عن فعالٌة الرقابة الداخلٌة كعملٌة مساهمة فً 

فعلى  ه الشخصً.الاستخدام الأفضل لموارد المإسسة ولا ٌتحقق ذلك إلا بقٌام نشاط المراجعة بقٌاس أدائ

نشاط المراجعة الداخلٌة تبنً أسلوب لمراقبة وتقٌٌم فعالٌة برنامج النوعٌة. وهذه العملٌة ٌجب أن تتضمن 

 تقٌٌمات داخلٌة وخارجٌة على حد سواء.   

 ٌجب أن تتضمن التقٌٌمات الداخلٌة ما ٌلً:

  داء نشاط المراجعة الداخلٌةلأالمراجعة المستمرة.  

 الدورٌة التً تنفذ من خلال التقٌٌم الذاتً أو بواسطة أشخاص آخرٌن من داخل  المراجعة

 .المإسسة ٌكونوا على معرفة بالممارسة العملٌة للمراجعة الداخلٌة والمعاٌٌر

أما التقٌٌمات الخارجٌة ٌجب أن تنفذ مرة واحدة على الأقل كل خمسة سنوات بواسطة جهات 

 خارج المإسسة.    مإهلة ومستقلة أو فرٌق مراجعة من

على مدٌر المراجعة الداخلٌة إٌصال نتائج التقٌٌمات الخارجٌة لمجلس الإدارة؛ ٌمكنه استخدام مبدأ 

"أنجزت طبقا لمعاٌٌر  ن بالتقرٌر عن أعمالهمٌن الداخلٌٌللمعاٌٌر"، وهو ما ٌحفز المراجع "أنجز طبقا

أي حال من الممكن للمراجعٌن الداخلٌٌن استخدام هذه العبارة  الممارسة المهنٌة للمراجعة الداخلٌة". على

 فقط إذا أظهرت التقٌٌمات لبرنامج تحسٌن النوعٌة أن نشاط المراجعة الداخلٌة ٌنسجم مع المعاٌٌر.

 

 من صادرة رئٌسٌة معاٌٌر سبعة عن عبارة وهً (؛5333الألفين  سلسلة) الأداء معاييرثانيا: 

 أن ٌمكن التً النوعٌة المقاٌٌس وتضع الداخلٌة، المراجعة أنشطة تصف والتً الداخلٌٌن المدققٌن معهد

 للمهمة، تخطٌطال العمل، طبٌعة السنوٌة(، الداخلٌة )الخطة المراجعة إدارة نشاط شملتو أدائها ٌقاس بها

 .المخاطر إدارة الإنجاز وقبول مراحل ورصد مراقبة النتائج، إٌصال المهمة، تنفٌذ

 ولإمس ٌقوم بؤن المعٌار هذا ٌقضً :الداخلية المراجعة أنشطة إدارة معيار 2000 رقم معيار

  .للمنشؤة قٌمة إضافة من للتؤكد الداخلٌة بكفاءة، المراجعة أنشطة بإدارة الداخلٌة المراجعة

 مواجهة أولوٌات تحدٌد على مبنٌة الداخلٌة خطة للمراجعة بإعداد ٌقوم أن علٌه ٌتوجب والذي

 الجهات مع والتواصل المنظمة. أهداف مع الخطة هذه تتسق المنشؤة وأن تواجهها التً المخاطر

 لإبلاغها المراجعة، ولجنة الإدارة ومجلس العلٌا بالإدارة الاتصال ٌتعلق بضرورة فٌما المختصة

 توفر من دائماالتؤكد  وكذلك. علٌها الموافقة على والحصول، الخطط على الجوهرٌة بالخطط والتغٌٌرات

 الخطط بوضع الداخلٌة عن المراجعة ولإالمس وٌقوم .الداخلٌة المراجعة خطة لإنجاز الكافٌة، الموارد

 والخارجٌة الداخلٌة الأطراف مع والتنسٌق بالاتصال وقٌامه الداخلٌة، المراجعة نشاط ولٌاتإمس لتنفٌذ

 . الجهود وضٌاع العمل زدواجلا امنع والاستشارٌة، التؤكٌدٌة المنظمة بالخدمات بتزوٌد تقوم التً



 45                                                            الإطار العام للمراجعة الداخلية: الثاني الفصل

 قام الذي العمل أهداف ٌتضمن الإدارة، ومجلس العلٌا للإدارة ادورٌ اتقرٌر أن ٌرفع علٌه وٌجب

 ٌشمل أن وكذلك ٌجب الخطة، من إنجازه تم وما ذلك، عن ولٌتهإومس لإنجازه اللازمة به والصلاحٌات

 والتحكم بالرقابة المتعلقة الرقابٌة والقضاٌا والأمور المنشؤة، تواجه محددة مخاطر وكشف الإفصاح،

 .العلٌا الإدارة بها كلفته أمور وأٌة المإسسً،

 نشاط أن على المعٌار هذا وٌنص :الداخلية المراجعة عمل طبيعة معيار 5133 رقم معيار

 المإسسً، التحكم وعملٌة والرقابة، المخاطر تحسٌن إدارة فً وٌساهم ٌجب أن ٌقوم، الداخلٌة المراجعة

 .اومنضبط امنتظم امنهج امستخدم

 على ٌجب أنه على المعٌار وٌنص :الداخلية المراجعة عملية تخطيط معيار 5533 رقم معيار

 عملٌة توقٌت أهداف، نطاق، تتضمن الداخلٌة، لنشاط المراجعة خطة وتوثٌق إعداد الداخلٌٌن المراجعٌن

 .المراجعة بنشاط للقٌام والموارد اللازمة المراجعة

 على ٌجب أنه على المعٌار هذا وٌوضح :الداخلية المراجعة عملية تنفيذ معيار 5333 رقم معيار

 .ةالمراجع عملٌة أهداف لتحقٌق كاف بشكل المعلومات تقوٌم وتوثٌق تحلٌل، تحدٌد، الداخلٌٌن المراجعٌن

 النتائج مناقشة المراجع على ٌجب :الداخلية المراجعة نتائج توصيل معيار 5433 رقم معيار

 أن وٌجب النهائً، تقرٌره إصدار قبل الإداري المناسب، المستوى مع إلٌها توصل التً والتوصٌات،

 عادة التقرٌر وٌشتمل المناسب، الوقت فً ةدومع وبناءة، وواضحة ومحددة موضوعٌة التقارٌر تكون

رأي  ٌتضمن أن ٌجب فإنه مناسبا ذلك كان كلما المراجعة عملٌة ونتائج من، ونطاق، الغرض على

 السلبٌة الجوانب مع ذكر الممكنة التحسٌنات نؤبش المراجع توصٌات التقرٌر ٌتضمن أن وٌجب المراجع،

 فً المراجعة محل الجهة نظر وجهة ٌتضمن التقرٌر قد كما .لازمة تصحٌحٌة إجراءات وأي الأداء فً

 إصداره قبل الداخلٌة المراجعة قسم على المشرف طرٌق عن مراجعة التقرٌر وٌجب والتوصٌات النتائج

 .بصورته النهائٌة

 ولإمس على ٌجب المراجعة، تقرٌر إصدار بعد: النتائج متابعة معيار 5533 رقم معيار

 نتائج مع للتعامل المناسبة الإجراءات اتخاذ تم قد أنه من للتؤكد فٌه وذلك تم ما متابعة الداخلٌة المراجعة

 . المراجعة

 ولإمس على ٌجب أنه على المعٌار ٌنص :للمخاطر الإدارة قبول معيار 2600 رقم معيار

 أن علٌه فإن مقبول، غٌر التوصٌات تنفٌذ بعد المتبقٌة، مستوى المخاطر أن وجد ما إذا الداخلٌة المراجعة

مع  الاتفاق المراجعة ولإمس فعلى حل، إلى الوصول عدم حال وفً العلٌا، مع الإدارة المسؤلة ٌناقش

 .بالأمر وإبلاغه الإدارة مجلس إلى توجهلل العلٌا الإدارة

 

 المطلب الثالث: معايير المراجعة الداخلية وحوكمة المإسسات

 عملٌات تقٌٌم الداخلً التدقٌق نشاط على ٌجبإلى أنه  35الحوكمة 2110 رقم الدولً ٌشٌر المعٌار

 : الآتٌة الأهداف تحقٌق ٌكفل بما المناسبة لتحسٌنها، التوصٌات واقتراح بالمإسسة الحوكمة

                                                 
35

 The Institute Of Internal Auditors, International Standards For Professional Practice Of Internal 

Auditing, Op-cit., pp 08-09. 
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 المإسسة فً المناسبة والقٌم الأخلاقٌات تعزٌز . 

 ككل المإسسة ىمستو على والمساءلة الأداء إدارة فاعلٌة ضمان . 

 بالمإسسة المناسبة الجهات إلى والرقابة بالمخاطر المتعلقة المعلومات إبلاغ. 

 تلك بٌن المعلومات وإبلاغ والإدارة الخارجٌٌن والمدققٌن الإدارة مجلس بٌن الأنشطة تنسٌق 

 . الأطراف

 :التالٌة والاستشارٌة التؤكٌدٌة الخدمات المعٌار تضمن كما

 وأنشطة وبرامج أهداف وفاعلٌة وتنفٌذ تصمٌم ىمستو تقٌٌم الداخلً التدقٌق نشاط على ٌجب 

  الأخلاقٌة. بالقٌم المتعلقة المإسسة

 تساند بالمإسسة المعلوماتٌة حوكمة كانت إذا ما تقٌٌم الداخلً التدقٌق نشاط على ٌجب 

 . المإسسة وأهداف استراتٌجٌات

 للمإسسة الكلٌة والأهداف القٌم عم الاستشارٌة المهام من مهمة يأ أهداف تتماشى أن ٌجب . 

 

 خلاصة الفصل

الواقع الاقتصادي، وهذا لما  أهمٌة كبرى فًبنوعٌها )الداخلٌة أو الخارجٌة(  للمراجعةأصبح 

رجها، فكانت هناك حاجة ملحة من داخل المإسسة اظهر من حاجات متزاٌدة من داخل المإسسة ومن خ

إلى تبنً جو رقابً ٌحكم تسٌٌر نشاطها بفعالٌة وكفاءة، تضمن به تحقٌق أهدافها ومحاولة التقلٌل أقصى 

 لأنشطة.ا ةد ممارسات التً من الممكن أن تظهر عنما ٌمكن من الانحراف

كما كانت هناك حاجة لكل من له علاقة بالمإسسة بما ٌضمن التعامل معها بشفافٌة بالغة من حٌث، 

 معطٌات المإسسة والأرقام الظاهرة على قوائمها المالٌة.

والدلٌل على أهمٌة المراجعة وجود معاٌٌر دولٌة تنظم هذه المهنة، وهو الحال بالنسبة للمراجعة 

وهً تتعلق بالمراجع مهنة المبادئ أخلاقٌات التً خصص لها معهد المراجعٌن الداخلٌٌن  الداخلٌة

للقٌام بمهامه داخل المإسسة؛ وأضاف  اءكفو لسركاتما ل ا،موضوعٌ ا،هٌنزالداخلً فٌجب أن ٌكون 

 للممارسة الأساسٌة المبادئ بٌانبهدف  الداخلٌة للمراجعة المهنٌة للممارسة الدولٌة المعاٌٌرالمعهد 

 .ةفالمضا القٌمة ذات الداخلٌة المراجعة أنشطة ولتحسٌن للأداء، عمل إطار ضعوكذا و المهنٌة

فً تطبٌقه لمهنته واحترامه لمبادئها،  المراجعوكفاءة بتوفر ما تناولته المعاٌٌر الدولٌة كاستقلالٌة 

خصصت معاٌٌر لحوكمة  دفلق، واحدة من أهم مٌكانٌزمات حوكمة الشركاتاعتبرت المراجعة الداخلٌة 

وجب على المراجع الداخلٌة تطبٌقها؛ ونظرا لهذه الأهمٌة فإن الفصل الثالث سٌدرس علاقة  المإسسات

 حوكمة الشركات وآلٌاتها مع المراجعة الداخلٌة.

 

 

 



 

 

 

 الثالث الفصل

 مع الداخلية المراجعة علاقة

 المؤسسات حىكمة

 وميكانيزماتها
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                       ومَكانَزماتها حوكمة المؤسساتعلالة المراجعة الداخلَة مع الفصل الثالث: 

خصص الفصل الأول لتقدٌم الإطار النظري والتطبٌقً لحوكمة المإسسات، وفٌه تم الإشارة إلى 

المراجعة الداخلٌة؛ الفصل الثانً تعمق فً تقدٌم  من بٌنهانجد  مٌكانٌزمات حوكمة المإسسات التً

المراجعة الداخلٌة وإظهار أهمٌتها وأهدافها، مع التطرق للمعاٌٌر المنظمة لهذه المهنة التً من بٌنها 

جعة الداخلٌة وحوكمة المعاٌٌر الخاصة بحوكمة المإسسات، هذا ما ٌإكد وجود تداخل كبٌر بٌن المرا

 .، لذا خصص هذا الفصل لإٌضاح هذا التداخلومختلف مٌكانٌزماتها المإسسات

  تناول تؤثٌرسٌ؛ المبحث الأول للإلمام أكثر بهذه العلاقة تم تقسٌم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث

حوكمة  فًدور المراجعة الداخلٌة ب ءابدوتؤثرها بها،  حوكمة المإسسات ىعلالمراجعة الداخلٌة 

أما المطلب ، مإسساتال حوكمة مفهوم لظهور نتٌجة الداخلٌة المراجعة تطورقدم سٌ، ثم المإسسات

 .الحوكمة تفعٌل فً الداخلٌة المراجعة مفهوم تطورٌإكد الثالث فس

ث ٌحبدأ بتناول علاقة المراجعة الداخلٌة مع مٌكانٌزمات حوكمة المإسسات، سٌالمبحث الثانً 

ف نظام الرقابة ٌرععن طرٌق ت، الرقابة الداخلٌةنظام فً الداخلٌة دور المراجعة خصص للحدٌث عن سٌ

 المراجعة دورخصص لسٌ، أما المطلب الثالث فشروط رقابة داخلٌة جٌدةثم عرض  الداخلٌة وأهدافه

 .المخاطر إدارة فً الداخلٌة

وظٌفة المراجعة الداخلٌة بباقً  علاقةدرس فسٌتكملة للمبحث الثانً والمبحث الثالث ٌعتبر 

ثم لجنة  مجلس الإدارة والإدارة العلٌابعلاقة المراجعة الداخلٌة مع  ءا، بدأطراف حوكمة المإسسات

 .المراجعة الداخلٌة والمراجعة الخارجٌةدرس العلاقة بٌن سٌالمراجعة، وأخٌرا 
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 حوكمة المؤسسات وتأثرها بها ًتأثَر  المراجعة الداخلَة عل المبحث الأول:

المراجعة الداخلٌة أداة فً خدمة الحوكمة وفً تحلٌل مساهمتها لٌس فقط فً مسار وضع باعتبار 

دور إلى ، سٌتم التطرق فً هذا المبحث لرفع من حسن الأداءومعالجة المعلومات المالٌة ولكن أٌضا فً ا

 مفهوم لظهور نتٌجة الداخلٌة المراجعة تطورل، ثم سٌتم التطرق حوكمة المإسسات فًالمراجعة الداخلٌة 

 .مإسساتال حوكمة

 

 1حوكمة المؤسسات فٍالمطلب الأول: دور المراجعة الداخلَة 

منذ العدٌد من السنوات طورت نظرٌة الوكالة عدة مجالات فً حوكمة المإسسات، والتً تعمل 

للحوكمة، حٌث أن النظرة الحالٌة للحوكمة تعمل على حل على إدخال المراجعة الداخلٌة وجعلها كآلٌة 

. لذا موكلالمشاكل المتولدة من عدم التوازن المعلوماتً )عدم تماثل المعلومات( الموجودة بٌن الوكٌل وال

فإن المراجعة الداخلٌة المرتبطة بلجنة المراجعة )عند تواجدها( هً كالمراجعة الخارجٌة لدٌها دور 

 مستوى الحوكمة وهذا من خلال تخفٌض عدم تماثل المعلومات. أساسً تلعبه على

مالٌة معلومات لٌس فقط  إضافٌةعلى خلاف المساهمٌن، ٌتمٌز المدراء بحوزتهم على معلومات 

المراجعة الداخلٌة محاسبٌة ولكن أٌضا المعلومات الكلٌة المستخرجة من محاسبة التسٌٌر ومن تقرٌر و

: عدم تماثل المعلومات المتواجدة بٌن فمنها أنواع عدم تماثل المعلومات؛ ولقد تعددت الذي ٌوجه لهم

عدم تماثل المعلومات الموجودة بٌن المساهمٌن وممثلٌهم، لكن باعتبار أن والمدراء وممثلً المساهمٌن، 

المراجعة الداخلٌة فً الغالب تكون مرتبطة بالإدارة فإنها لم تكن تعتبر كؤداة تمكن من تخفٌض عدم 

( رئٌس مجلس LSFتماثل المعلومات المرتبطة بالحوكمة. لذا فقد ألزم قانون الحماٌة المالٌة فً فرنسا )

تقرٌر حول الرقابة الداخلٌة وعلى الربط السلمً للمراجعة  عدادلإدارة أو المجلس الاستشاري على إا

الداخلٌة بمجلس الإدارة و/أو بلجنة المراجعة التً تمكن المراجعة الداخلٌة من المساهمة فً تخفٌض عدم 

 تماثل المعلومات المتواجدة بٌن الأطراف المشاركة فً المإسسة.

إلٌها تقرٌر المراجع الداخلً، لا تمثل فقط حلقة وصل  ٌرسلواجد لجنة المراجعة الذي لهذا فإن ت

ومنه ربط المراجعة الداخلٌة  ،ٌٌن وإنما كذلك بٌن مجلس الإدارةبٌن المراجعٌن الداخلٌٌن والخارج

داخل لمساهمتها فً تخفٌض عدم تماثل المعلومات  اأساسٌ ابمجلس الإدارة ولجنة المراجعة ٌعتبر شرط

خاصة على مستوى القٌام بوضع ، تسعى إلى إرساء مبادئ حوكمة المإسساتفهً المإسسة وبذلك 

( فً الولاٌات المتحدة SOXتقرٌر حول الرقابة الداخلٌة الملزمة من طرف القانون ساربنز أوكسلً )

غذٌة مجلس الإدارة الأحسن لتهً من ناحٌة تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة تعتبر هذه الوظٌفة فالأمرٌكٌة، 

بالمعلومات حول نقاط ضعف هذا النظام أو حول نقاط الخطر المحتملة التً تضر بالأهداف 

 والعملٌة. الاستراتٌجٌة

 

 

                                                 
1
 Eustache Ebondo Wa Mandzila, Audit interne et Gouvernance d’entreprise : lectures théoriques et enjeux 

pratiques, Euromed-Maseille Ecole de Management, pp 4-6. 



 74                       ومَكانَزماتها حوكمة المؤسساتعلالة المراجعة الداخلَة مع : الثالث الفصل

 مؤسساتال حوكمة مفهوم لظهور نتَجة الداخلَة المراجعة تطورالمطلب الثانٍ: 

 من الداخلٌة المراجعة أصبحتالعالمٌة  الاقتصادٌة للوحدات المالٌة والانهٌارات الفضائح بعد 

 العالم دول جمٌع فً العلمٌة التقارٌر أوصت إذ الحالً، الوقت فً العلمٌة الهٌئات تشغل التً الضرورات

 تضمٌن ذلك على وترتب ،مإسساتال فً الداخلٌة المراجعة هقوم بت الذي بالدور الاهتمام على ضرورة

 فً الداخلٌة بالمراجعة خاص قسم إنشاء وضرورة البورصات العالمٌة، من العدٌد فً القٌد شروط

 2.البورصات تلك فً أسهمها قٌد ترٌد التً مإسساتال

حوكمة  بضوابط لائحة "SEC"المالٌة  الأوراق تبادل لجنة أقرت 2003 عام أواخر ففً

 وذلك نٌوٌورك  بورصة فً المدرجة الاقتصادٌة للوحدات داخلٌا ٌقاتدق بإجراء البط تضمنت مإسساتال

 3.مإسساتال تلك فً حوكمةال تطبٌق مستوى لتحسٌن

  ا:وهم وظٌفتٌن شملأصبحت ت الداخلٌة المراجعة فإن الحدٌث المفهوم بموجب

 لفاعلٌة مستقل تقٌٌم توفٌر بغرض للأدلة موضوعً فحص هً ٍ:الموضوع التأكَد خدمة - 

 الأداء، المالٌة، العملٌات ذلك مثل بالإدارة، الحوكمة الرقابٌة وعملٌات والأنظمة المخاطر إدارة وكفاٌة

 المعلومات؛ نظام وأمن التنظٌمٌة، واللوائح بالسٌاسات الالتزام

 أو الشركة داخل تنظٌمٌة لوحدات تقدم التً المشورة عملٌات وهً: الاستشارَة الخدمات -

 للوحدة قٌمة إضافة منها والهدف ،مإسساتال تلك مع بالاتفاق هذه العملٌات نطاق طبٌعة وتحدد خارجها،

 التدرٌب.و العملٌات تصمٌم النصح، ذلك ومثال عملٌاتها، وتحسٌن

 4:أصبحت والتً الداخلٌة المراجعة أهداف فً تطور حدوث إلى أدى هذا المفهوم

 وتوفٌر الاستراتٌجٌة تخطٌط فً الإدارة ومشاركة عملٌاتها وتحسٌن الشركة قٌمة زٌادة 

 ؛الاستراتٌجٌة تنفٌذ على تساعد التً المعلومات

 حوكمة عملٌات فاعلٌة تقٌٌمو الرقابة؛ فاعلٌة تقٌٌم المخاطر؛ إدارة فاعلٌة تقٌٌم 

 .مإسساتال

 5هما: مجموعتٌن تخدم الداخلٌة المراجعة أن القول ٌمكن المنظور هذا ومن

 نزاهتهم؛ من والتؤكد عملهم أسالٌب فحص خلال من مإسساتال حوكمة عن المسإولون 

 مإسساتال حوكمة عن المسإولٌن عمل ضمان خلال من مإسساتال لحوكمة الخاضعون 

 .لصالحهم
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 :الحوكمة تفعَل فٍ الداخلَة المراجعة إدارة َاتمسؤولو مهام تحدَد

 تفعٌل فً إطار وذلك المنشودة، الفعالٌة لتجسد للحوكمة أساسً كمحور تؤتً الداخلٌة المراجعة نإ

 قوائم على أجل الحصول من المنظمات على فٌتعٌن الحوكمة، فعالٌة لضمان المصالح أصحاب دور

 تقوم أن المصالح قبل أصحاب من بالمصداقٌة وتتسم والإفصاح الشفافٌة من عالٌة درجة ذات مالٌة

 التنظٌم وجود من لابد الحوكمة فً منظومة الأعمال هذه تنفٌذ ولضمان الداخلٌة، المراجعة عملٌة بتفعٌل

 المراجعة وإدارة الخارجٌٌن والمراجعٌن مجلس الإدارة على ٌشتملالذي  المتكامل والمهنً الإداري

 6:ٌلً ما الإدارة مراعاة على فرض الذي الأمر الداخلٌة،

 مع مجلس الإدارة هعوض فً ٌتعاون وأن الداخلٌة للمراجعة محكم نظام المإسسة لدى ٌكون . أن1

 .الداخلٌة المراجعة إدارة النظام هذا تنفٌذ ٌتولى وأن الإدارة العلٌا،

 بها وٌتبع الإدارٌة القٌادات من وٌكون بالمإسسة متفرغ ولإمس الداخلٌة المراجعة إدارة . ٌتولى2

 وٌقوم مجلس الإدارة رئٌس مع والتشاور مباشرة الاتصال له ٌكون كما المنتدب، العضو مباشرة

 .المراجعة لجنة اجتماعات جمٌع بحضور

من  بقرار المالٌة معاملته وتحدٌد الداخلٌة المراجعة إدارة مدٌر وعزل وتجدٌد تعٌٌن ٌكون. 3

 .المراجعة لجنة موافقة شرط على المنتدب، العضو

 بعمله على القٌام من تمكنه التً اللازمة الصلاحٌات الداخلٌة المراجعة لمدٌر تكون أن . ٌجب4

 .وجه أكمل

 لجنة المراجعة وإلى الإدارة سجلم إلى سنوي ربع تقرٌرا الداخلٌة المراجعة إدارة مدٌر . ٌقدم5

 بقواعد مدى التزامها عن وكذلك لنشاطها المنظمة والقواعد القانون بؤحكام المإسسة التزام مدى عن

 .الحوكمة

بواسطة  من ٌعاونوه وأ مدٌره وأسماء الداخلٌة المراجعة إدارة وصلاحٌات ومهام أهداف . تحدد6

 .المإسسة إدارة مجلس من ومكتوب ومفصل واضح قرار

 فً المإسسة المخاطر إدارة وإجراءات وسائل لتقٌٌم نظم وضع إلى الداخلٌة المراجعة . تهدف7

 .سلٌم نحو على بها الحوكمة قواعد وتطبٌق

تواجه  التً للمخاطر ودراسة تصور على بناء الداخلٌة المراجعة وإجراءات نظم وضع . ٌتم8

 وأن والإدارة العلٌا الحسابات ومراقبً الإدارة مجلس وتقارٌر بآراء ذلك فً ٌستعان أن على المإسسة،

 .دوري بشكل المخاطر تلك وتقٌٌم متابعة تحدٌث ٌتم

 أو الممارسٌن المستشارٌن من فرٌق أو إدارة هً الداخلٌة المراجعة إدارة أن تقدم مما ٌتضح

 بغرض تصمم لإدارة المنشؤة استشارٌة خدمات أو الداخلٌة للمراجعة وموضوعٌة مستقلة خدمات ٌقدمون

 بتوفٌر أهدافها تحقٌق فً الداخلٌة المنشؤة المراجعة خدمات تساعد كما عملٌاتها، وتحسٌن قٌمة إضافة

 تطبٌق ومتابعة الرقابٌة، والعملٌات إدارة المخاطر عملٌات فعالٌة وتحسٌن لتقٌٌم ومنطقً منظم مدخل
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 وفاعلٌة كفاٌة رقابة تشمل التً الداخلٌة الرقابة تحقٌق أهداف عن ةمسإول إنها كما الحوكمة، مبادئ

 .المالٌة التقارٌر وسلامة العملٌات

 

 الحوكمة تفعَل فٍ الداخلَة المراجعة مفهوم تطور: لثالمطلب الثا

 لتطورا وانعكاس مإسساتال لحوكمة الإسناد عوامل أحد الداخلٌة المراجعة كون من انطلاقا

 تحدٌد عملٌة وتجاوز له التقلٌدي الدور تغٌر فقد المراجع الداخلً، دور على الداخلٌة المراجعة معاٌٌر

 تشغٌل وتعدٌل مإشرات لتطوٌر كبٌر استشاري بدور القٌام إلى لٌصل الداخلٌة الرقابة نظام مخاطر

 مستوى نفس على المحافظة مع التكالٌف لخفض اللازمة التوصٌات تقدٌم على والعمل الرئٌسٌة، الأداء

 . الأداء فً الجودة

الجدول التالً ٌقدم مقارنة بٌن المراجعة كما كانت سابقا وكما هً علٌه الآن بعد التعدٌلات التً 

 جرت علٌها.

 

 الداخلَة المراجعة طبَعة تطور : 2رلم  جدول

 

 (2551) حدَثا (5441)  تملَدَا الممارنة أوجه

 الخدمات

 الأنشطة

 الأهداف

 الوسائل

 التبعٌة

 التوصٌات

 الحٌاد

 التقٌٌم - الفحص

 الالتزام  -الكفاءة - الدقة - الحماٌة

 والتلاعب الأخطاء وتصحٌح واكتشاف منع

 التحققو الالتزام اختبارات

 التنفٌذٌة الإدارة

 التنفٌذٌة الإدارة

 الإدارٌة التبعٌة

 الاستشارٌة الخدمات - الموضوعً التؤكٌد

 الشركة حوكمة دعم - المإسسة قٌمة تعظٌم

 والتشغٌلٌة المالٌة المخاطر إدارة

 التحلٌلً الفحص

 المراجعة لجنة

 الإشرافً الإدارة ومجلس المساهمٌن

 الاستقلال

 

 إطار فٍ الشركات حوكمة لواعد لتفعَل ممترح نموذج ،إبراهٌم الفتاح عبد محمد ر:المصد

 حوكمة إطار فً الداخلً التدقٌق الأول حول العربً المإتمر ،الداخلَة للمراجعة الدولَة المعاََر

 مركز الصناعٌة(، الشركات تدقٌق – المالٌة والمإسسات المصارف تدقٌق – الشركات الشركات )تدقٌق

 .9، ص2005سبتمبر  26-24القاهرة،  الخاصة، المشروعات الدولٌة
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 الدور تغٌٌر نحو التوجه تم 2003 عام فً الجدٌدة الدولٌة الداخلٌة المراجعة معاٌٌر صدور بعد

 إضافة الوقت ذات وفً اقتصادٌة قٌمة ذات أنشطتها المستجدة تصبح بحٌث الداخلٌة للمراجعة التقلٌدي

حٌث تطرق  7،والاستشارات التؤكٌد مجالً فً أدائه تحسٌن تإدي إلى الداخلً للمراجع جدٌدة مهارات

 على أثرها وبٌان للمهنة جدٌدة صورة تقدٌم بغرض الداخلٌة راجعةمال مفهوم تطور عدد من الباحثٌن إلى

  8:ٌلً ما التطور هذا مظاهر أبرز وكان المإسسات حوكمة ودعم تفعٌل

 إلى مجلس تبعٌتها نتٌجة للمإسسة التنفٌذٌة الإدارة عن لاقمست انشاط الداخلٌة المراجعة . اعتبار1

 المجلس هذا تقارٌر إلى بعرض تقوم أنها كما عنه المنبثقة المراجعة لجنة دائرة ضمن الإشرافً الإدارة

 .الضرورة عند المساهمٌن وإلى

ذوي  مهنٌٌن أشخاص خلال من الداخلٌة المراجعة أعمال بتنفٌذ ٌقوم موضوعً نشاط . أنها2

 .المإسسة خارج أو داخل من سواء عالٌة خبرة ومهارة

التؤكٌد  خدمات جانب إلى الاستشارٌة الخدمات لٌشتمل الداخلٌة المراجعة نطاق . توسٌع3

 نظام ودعم المخاطر تقٌٌم فً مجال دورها ٌدعم التقلٌدٌة مما المهام تتخطى وبذلك والفحص والتقٌٌم

 .الحوكمة

وتحسٌن  المنظمةى إل قٌمة إضافة تستهدف بحٌث الداخلٌة المراجعة استراتٌجٌة . تطور4

 تحقٌق أهداف فً الداخلٌة للمراجعة الجوهري الإسهام على ٌإكد الجدٌد المفهوم فإن وبذلك عملٌاتها،

 .الكلٌة المنظمة

 منظمات الأعمال لمساعدة اللازم المدخل هً الداخلٌة الرقابة نظام عناصر اعتبار على . التؤكٌد5

 مباشرة الداخلً على المراجع الازم أصبح ولذلك المإسسات لحوكمة ومقبول جدٌد نظام توفٌر على

 .الحوكمة ونظام المخاطر والرقابة إدارة تشمل عدٌدة مجالات فً جدٌدة ٌاتمسإولو مهام

من  للأدلة الموضوعً التقٌٌم على تركز التً التؤكٌد خدمات بتؤدٌة الداخلً المراجع . التزام6

 .المهنٌة الأعمال حول مستقل فنً برأي الخروج أجل

 أكثر من الدولٌة الداخلٌة المراجعة معاٌٌر بتطبٌق الداخلٌٌن المراجعٌن قبل من . الالتزام7

 .بالمنظمة المتبعة والقانونٌة التنظٌمٌة الاعتبارات

 تكون علٌها أن ٌنبغً التً الصورة عن تعبر التً الأساسٌة المبادئ من مجموعة . إرساء8

 الأسس من ضوء مجموعة فً أنشطتها أداء لتحسٌن عام إطار ووضع الداخلٌة المراجعة مهنة ممارسة

 الحوكمة عملٌات وتعزٌز إلى تحسٌن المطاف نهاٌة فً تإدي بحٌث الأداء هذا قٌاس على القادرة

 .مبادئها وتفعٌل بالمإسسات

 بخدمات المراجعة تزود التً والوحدات الأطراف كل على المراجعة أخلاقٌات دلٌل . تطبٌق9

 .عالمٌا الداخلٌة المراجعة لمهنة الأخلاقٌة الثقافة لدعم وذلك الداخلٌة
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انذراضاث وانبحىث انتجارٌت، انعذد انخاًَ، جايعت بُها،  ، يجهتحىكوت الششكاثدوس الوشاجعت الذاخلُت فٍ دعن فاعلُت أيال إبراهٍى،  يحًذ 

 .461، ص 3116
8

، بحج يمذو إنً انًؤتًر الوعاَُش الذولُت للوشاجعت الذاخلُت نوىرج هقتشح لتفعُل قىاعذ حىكوت الششكاث فٍ إطاسعشًاوي، يحًذ عبذ انفتاح،  

 .23، ص 3116طار حىكًت انشركاث، جًهىرٌت يصر انعربٍت، . انذاخهً فً إ انعربً الأول حىل انتذلٍك
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 كما تغطً الحوكمة، نظام عن ٌنمسإولال لتغطً الداخلٌة المراجعة وظٌفة دائرة . توسٌع10

 .النظام لهذا الخاضعٌن

 ،إسساتلحوكمة الم فعال أساس وجود بضمان المتصلة الحوكمة لمبادئ الدولٌة . المراجعة11

 وبالشفافٌة المصالح، وبدور أصحاب المساهمٌن، لجمٌع المتكافئة وبالمعاملة المساهمٌن، حقوق وبحماٌة

 هذه توافر مدى حول مقبولة مهنٌة قناعة وذلك لتوفٌر الإدارة، مجلس ٌاتمسإولوب المالً والإفصاح

 كل عناصر تدنً بفعل مإسسة كل وهٌاكل نظم فً نقاط الضعف وتحدٌد للمإسسات الحاكمة القواعد

 .المبادئ هذه من مبدأ

 الهامة واللازمة الآلٌات إحدى هً الداخلٌة المراجعة فإن السابقة الاعتبارات ضوء وفً لذلك

 عبارة وهً الرقابة الداخلٌة، عناصر من اهام ارعنصتعتبر  ذاته الوقت فً أنها كما لحوكمة المإسسات

 التً الإدارٌة السٌاسات تنفٌذ التحقق من فً الإدارة مساعدة بهدف المإسسات داخل ٌتم مستقل نشاط عن

 وتكتسب هذا المحاسبٌة، والسجلات تتضمنها الدفاتر التً البٌانات دقة وضمان الأصول حماٌة تكفل

 توفره الذي التؤكٌد الموضوعً وفً منها، المستفٌدة ثقة الجهات من كمهنة مصداقٌتها الداخلٌة المراجعة

  .9المختلفة المنظمات فً والحوكمة الرقابة المخاطر، إدارة بشؤن

 وجود من متطلبات أن حٌث الحوكمة فً الداخلٌة المراجعة وتؤثٌر تؤثر مدى ٌتضح سبق مما

 المإسسة داخل بمراجعة العملٌات تقوم الداخلٌة للمراجعة إدارة وجود ٌجب ،إسساتالم فً الحوكمة

 .الحوكمة ومبادئ لقواعد ملاءمتها مدى من والتؤكد

 ضمنها من والتً المراجعة الداخلٌة لمهنة الأخلاقً للمٌثاق الجدٌدة المبادئ وضع أهمٌةوتعود 

 استقلالٌة على والحفاظ الصراعات المحتملة لتجنب المهنٌة والكفاءة النزاهة، السرٌة، الموضوعٌة

 .مإسساتال حوكمة دعم وبالتالً الداخلً المراجع

 الدولً المعٌارإلٌه  أشار والذي الحوكمة تفعٌل فً الداخلٌة المراجعة معاٌٌر دور ٌتضح وبذلك

 10:التالٌة الأهداف زلإنجا الحوكمة عملٌات لتحسٌن المناسبة التوصٌات وضع خلال من اأٌض

 المنظمة داخل والقٌم المناسبة الأخلاقٌات تدعٌم. 

 والمسائلة الفعال التنظٌمً الأداء وإدارة تؤكٌد. 

 داخل الإدارٌة المناسبة للمستوٌات والرقابة المخاطر عن الهامة المعلومات توصٌل تفعٌل 

 .المنظمة

 والمراجعٌن الداخلٌٌن العلٌا الإدارة، الإدارة مجلس بٌن التفاعل تحسٌن فً المساعدة 

 .والخارجٌٌن

 إلى التقلٌدي ودوره نطاقها واتساع الداخلٌة، المراجعة لوظٌفة الهام الدور ٌتضح كله ذلك ومن

 المراجعة مدخل المخاطر وتطبٌق إدارة فً متمثلة للمنشؤة قٌمة إضافة على تركز التً الإدارٌة المراجعة

 .إسسةقبل الم من الحوكمة بمبادئ الالتزام مدى ومراجعة الخطر أساس على
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 .21، ص 3118 ، جايعت طُطا،هُذانُت فٍ ششكاث التأهُن دساست -دوس الوشاجعت الذاخلُت فٍ تفعُل حىكوت الششكا ثضايً، يجذي يحًذ،  
10

 The Institute Of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing (Standards), Op-cit. 
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 وإدارة المخاطر الرلابة الداخلَةنظام فٍ الداخلَة دور المراجعة : ثانٍالمبحث ال

ا حوكمة المإسسات، وازدادت أهمٌتهتعتبر الرقابة الداخلٌة من بٌن أهم الوسائل المساهمة فً 

فً العالم، حٌث ما فتئت التشرٌعات تركز علٌها وتعطً  الكبرى لمإسساتأكثر بعد الانهٌارات المالٌة ل

لها أهمٌة بالغة لما لها من دور كبٌر فً تحقٌق أهداف حوكمة المإسسات، كما ركزت هذه التشرٌعات 

لما لهذه الأخٌرة من دور فً تفعٌل الرقابة  وبٌن المراجعة،بغً أن ٌكون بٌنها على الارتباط الذي ٌن

 الداخلٌة بما ٌتناسب ومتطلبات حوكمة المإسسات.

كما أصبحت تجبر على تقدٌم تقارٌر  الرقابة الداخلٌة تجبر على وجود هذه التشرٌعات أصبحت

 م الجٌد للرقابة الداخلٌة.ٌتقٌالحولها وهنا ٌؤتً دور المراجعة الداخلٌة باعتبارها الأداة الساعٌة إلى 

 

 ا ومستعملَهاأهدافه ،تعارَف نظام الرلابة الداخلَةالمطلب الأول: 

 تعارَف نظام الرلابة الداخلَةأولا: 

تعددت التعارٌف التً تناولت نظام الرقابة الداخلٌة بتعدد مراحل التطور التً مر بها وبتعدد 

 المعرفٌن له، من بٌن التعارٌف الأكثر تداولا: 

: ''الرقابة الداخلٌة بؤنها 1984( سنة *AICPAعرف معهد الخبراء المحاسبٌن الأمرٌكٌٌن )

المنسقة والمستخدمة داخل المإسسة قصد المحافظة تشمل خطة التنظٌم ومجموع الطرق والإجراءات 

العملٌاتٌة، واحترام السٌاسات لومات المحاسبٌة، تفعٌل النجاعة على أصولها، مراقبة دقة وسلامة المع

    11.المعرفة من طرف الإدارة''

"نظام الرقابة الداخلٌة  ( فإن:** IFACI)المعهد الفرنسً للمراجعة والرقابة الداخلٌة وعلى حسب 

ٌحتوي على الخطة التنظٌمٌة، ومجموع الطرق والإجراءات المطبقة من طرف الإدارة بغٌة دعم 

الأهداف المرسومة لضمان إمكانٌة السٌر المنظم والفعال للأعمال. هذه الأهداف تشتمل على احترام 

، تحدٌد وكمال الدفاتر المحاسبٌة، السٌاسة الإدارٌة، حماٌة الأصول، وقاٌة واكتشاف الغش والأخطاء

    12". وكذلك تحضٌر فً الوقت المناسب المعلومات المالٌة ذات المصداقٌة

 AMF*** :13)) سلطة الأسواق المالٌة الفرنسٌة حسب

ز فً المإسسة، معرف ومطبق تحت مسإولٌتها. ٌتكون من مجموعة من االرقابة الداخلٌة هو جه

 ملائمة لخصائص كل مإسسة والتً:الالوسائل، العناصر، الإجراءات والأنشطة 

 ؛تساهم فً التحكم فً أنشطتها، فعالٌة العملٌات والاستعمال الكفء للموارد 

                                                 
*
 American Institute of Certified Public Accountant. 

11
 Collins L. & Valin G., L'Audit et Le Contrôle Interne, éd-DALLOZ, Paris 1994, p 37.  

**
 Institut français des auditeurs et contrôleurs internes. 

12
 Guy Bendult Keravel, Evaluation du contrôle interne dans la mission d’audit, éd-Comptable Moleshebes, 

Paris 1990, p 38. 
***

 Autorité des Marchés Financiers. 
13

 AMF, Le dispositif de Contrôle Interne : Cadre de référence, 2007, p 9 

(http://www.amf-france.org/documents/general/8111_1.pdf) 
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  عملٌة، مالٌة وخاصة بالتطابقتسمح لها بالأخذ بعٌن الاعتبار الأخطار المإثرة مهما كانت. 

 ز ٌضمن:اهذا التقرٌر أن هذا الجه أضافكما 

 التطابق مع القوانٌن والقواعد؛ 

  المحددة من طرف الادارة العامة؛( التوجٌهات)تطبٌق التعلٌمات 

  الداخلً للمإسسة، بالأخص ما ٌتعلق بحماٌة أصولها؛( السٌرورة)الجٌد للنسق ( السٌر)العمل 

  المعلومات المالٌةمصداقٌة. 

"الرقابة الداخلٌة  فاعتبرت -التً تعتبر المرجعٌة فٌما ٌخص الرقابة الداخلٌة-  *COSOحسب

، المسٌرٌن وعمال المإسسة موجهة لتقدٌم ضمانات الإدارةهً نسق )مسار( وضع من طرف مجلس 

 مقبولة فٌما ٌخص تحقٌق الأهداف التالٌة:

  ؛(وفعالٌة العملٌاتكفاءة )تنفٌذ وتحسٌن العملٌات 

 موثوقٌة المعلومات المحاسبٌة؛ 

 14."التطابق مع القوانٌن والنظم المعمول بها 

كمرجعٌة، علما أنه لم ٌفرض على أحد وإنما من  اعتمادهبقوة  SECلأهمٌة هذا المرجع، نصت 

 أجل حوكمة مإسسة جٌدة.

الوسائل ساهمت فً وضعها اخلٌة هً مجموعة من نستخلص من التعارٌف السابقة أن المراقبة الد

، تعمل على ضمان التحكم فً وظائف المإسسة، وذلك من أجل التسٌٌر الفعال عدة أطراف فً المإسسة

 للعملٌات التً تقوم بها سواء كانت مالٌة أو إدارٌة. 

 15من التعارٌف ٌكمن أن نقول أن الرقابة الداخلٌة: 

 الجمٌع؛ توضع من طرف 

 فالمنظمات أٌضا ٌمكن أن تكون لها رقابة داخلٌة؛ ،فقط غٌر معنٌة بعالم المإسسات 

  جل العمل الجٌد. أتقدٌم ضمان مقبول ومستحٌل أن ٌكون كامل؛ وهً ببساطة وسٌلة من 

وتنشؤ الرقابة الداخلٌة لأجل تقدٌم ضمان معقول فٌما ٌخص التحقق من الأهداف فً المجالات 

 16الآتٌة:

 فعالٌة ونجاعة العملٌات؛ 

  لتقارٌر المالٌة؛امصداقٌة 

 احترام القوانٌن والتنظٌمات. 
 

 

                                                 
*
 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. 

14
 COSO, Internal control – Integrated Framewprk, 2011,  p 1.  

15
 Jaques Renard, Op-cit., p 137. 

16
 Benoit Bigé, Op-cit., p258.   
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 نظام الرلابة الداخلَة أهدافثانَا: 

ٌعتبر التحكم فً إدارة المإسسة وتسٌٌرها من أهم الأهداف التً ٌسعى إلى تحقٌقها مجلس الإدارة 

ومختلف والمسٌرٌن التنفٌذٌٌن، وٌتم هذا عن طرٌق وضع نظام سلٌم للرقابة الداخلٌة ٌتضمن السٌاسات 

 17:إلى فهدالرقابة الداخلٌة تفها من قبل الموظفٌن داخل المإسسة؛ الإجراءات التنفٌذٌة التً ٌتم تبنٌ

حتى لا ٌحدث خلل عند القٌام بمراجعة التماثل وفق هذه  :ترام الموانَن، النظم والاتفالاتاح. 5

من طرف الدولة أو مفروضة سواء كانت هذه القوانٌن خارجٌة ، القوانٌن ولا ٌحدث تداخل بٌن المهام

 18.التحكم فً المإسسة جل تنظٌمأمن طرف المإسسة من مفروضة داخلٌة 

ٌقصد بها حماٌة أصول المإسسة وسجلاتها وهذا من أجل جعلها أكثر  حماَة الأصول:. 2

مردودٌة، ونجد فً هذا المجال نوعٌن من الحماٌة الأولى مادٌة وٌقصد بها حماٌة أصول المإسسة من 

الأخطار التً ٌمكن أن تتعرض لها مثلا العوامل الخارجٌة كالسرقة والتلف. أما الحماٌة الثانٌة فهً 

التسجٌلات بالحركات الفعلٌة للأصول وتتضمن جمٌع تحركاتها حتى ٌمكن  ارتباطد بها محاسبٌة وٌقص

 متابعتها بدقة.

: إن معظم حالات الإفلاس ٌكون سببها ضعف نظام المعلومات الذي لا جودة المعلومات .1

فٌها، إن ٌضمن وصول المعلومات فً الوقت المناسب وبالدقة الكافٌة. ولا ٌمكن تسٌٌر المإسسة والتحكم 

 لم تكن تملك نظام معلوماتً محاسبً وإحصائً ٌتصف بما ٌلً: 

 .تسجٌل العملٌات من المصدر وفً الأوقات المناسبة 

  .توفر وسائل الإثبات للعملٌات 

  .تجمٌع المعلومات حول كل مرحلة من النشاط 

  المعاٌٌر المحاسبٌة والقوانٌن الداخلٌة للمإسسة. احترام 

  .نشر المعلومات وإٌصالها للأشخاص المكلفٌن بتنفٌذ التعلٌمات 

إن ضمان المعلومات بهذا الشكل من الدقة، ٌسمح بالتؤكد من أن مسٌري المإسسة ٌتخذون 

القرارات على أسس صحٌحة، وٌعتبر نظام الرقابة الداخلٌة من بٌن الأنظمة التً تسعى إلى ضمان هذه 

 ن صمم نظام رقابً جٌد وذو فعالٌة.النوعٌة من المعلومات وذلك إ

:  التركٌز على رفع الكفاءة الإنتاجٌة، هو مدى قدرة المإسسة فً تحسَن ورفع الأداء. 7

الأمثل لموارد  بالاستعمالالوصول إلى الهدف الذي حددته سابقا فً إطار وظٌفة معٌنة وٌكون ذلك 

المإسسة وكذا تحقٌق فعالٌة فً نشاطها من خلال التحكم فً التكالٌف بتخفٌضها عند حدودها الدنٌا، غٌر 

 ٌعطً الإدارة ضمانات فحسب بل ٌعطٌها تحسنا فً مردودٌة المإسسة. أن نظام الرقابة الداخلٌة لا

 

   19مستعملٍ نظام الرلابة الداخلَةثالثا: 

 منظمات الحكومة إلى مختلف الأعوان فً المإسسة.من الهو مهمة الجمٌع، 

                                                 
 .1:، ص لجامعُةا تلمطبىعاا انَى، دتلحساباا تدلُكو جعةالمراحمد التهامً طواهر، مسعود صدٌقً، م 17

18
 Jaques Renard, Op-cit., p 145. 

19
 AMF, Op-cit., pp 15-16. 
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 :قوم برقابة فعالة ودائمة على نظام الرقابة الداخلٌة.ٌ وفً حالة وجوده فه مجلس الإدارة 

 :حسن لحالة المإسسة.الأعن تعرٌف، دفع والإشراف على النظام  ةهً المسإول الإدارة العامة 

  المعلومات الأساسٌة من أجل إعداد، تنفٌذ أفراد المإسسة: كل فرد مسإول على معرفة

 والإشراف على هذا النظام.

 سعى إلى تحسٌنه من خلال تعن تقٌٌم عمل هذا النظام، كما  ةالمسإول ًالمراجعة الداخلٌة: ه

 قوم بها.تالمهام التً 

 

  داخلَةالرلابة لنظام ال ساسَةالممومات الأوشروط الالمطلب الثانٍ: 

 20 رلابة داخلَة جَدةنظام شروط أولا: 

تضمن السٌر الحسن أن حتى ٌتسنى للمإسسة بلوغ الأهداف الأربعة الدائمة المذكورة سابقا و

انطلاقا من تقرٌر  د ووضع إجراءات للرقابة الداخلٌة؛لنشاطها بصفة مستمرة ٌجب علٌها تحدٌ

COSO1  ًوإضافة إلى العناصر الجدٌدة فCOSO2  فإن شروط الرقابة الداخلٌة  ،جدٌدةالوالمفاهٌم

 ٌمكن حصرها فً:

ٌجب أن ٌتم التحكم فً كل الإمكانٌات والوسائل الداخلٌة لخلق الشروط  محَط داخلٍ مهَأ: .5

 الملائمة لتقٌٌم الأخطار؛ لذا أصبح ضرورٌا وجود:

  إدماج  اضرورٌ أصبح جل وجود نظام رقابة داخلٌة جٌد ومتحكم فً الأخطارأالأخلاق: من

 .ةوهذا الإطار وٌجب على المسٌرٌن أن ٌكونوا قد حتراماعلى الجمٌع  ؛ ٌجبإطار أخلاقً

 توزٌع المهام فٌها محدد بحسب الكفاءات و: ٌجب أن تكون واضحة منمذجة، الاستراتٌجٌة

 . البشرٌة شفاف ومعروف لدى الجمٌعموارد التسٌٌر  ،المناسبة. الأهداف قابلة للتحقٌق وواقعٌة

 رة وهٌئة على كل من مجلس الإداف المإسسة،سٌاسة ظٌم: على التنظٌم أن ٌشرح وٌفسر التن

أو توزٌع المهام  ن،ون نائموخلٌة غٌر موجودة إذا كان الإدارٌالرقابة الداالمراجعة أن تعمل دورها، ف

 حددة.التنظٌم غٌر مرتبط ومتناسق مع الغاٌات المكان أو غٌر محترم، أو إذا  غٌر محدد بوضوح،

هو الوسط أو المكان الذي ٌقوم فٌه الأفراد بتنفٌذ المهام وتحمل محٌط داخلً مهٌؤ  ،باختصار

 21المسإولٌات الرقابٌة حٌث ٌعتبر المحٌط قاعدة الهرم وهو أساس كل العناصر الأخرى للرقابة الداخلٌة.

مدى مخاطرة المإسسة ٌتم تحدٌد الغاٌات الاستراتٌجٌة بناء على : الاستراتَجَةتعرَف الغاَات  .2

 .وهذا على حسب ثقافتها، الأحداث والأشخاص فٌها، ومن ثم ٌتم تحدٌد الأهداف الموافقة لها

جل السماح أممر ضروري فً بناء هٌكلة مثالٌة وكلٌة لتسٌٌر المخاطر من تحدَد الأحداث:  .1

 هذا التحلٌل ٌجب حمله على وجهٌن: رقابة داخلٌة فعالة،بإعداد 

 الاستراتٌجٌة.خذ بعٌن الاعتبار فً إالتً تظهر كؤخطار وهً تعتبر فرص تدٌد النقاط حت 

  هذه الأخطار مرتبطة بالأنشطة  خطار غٌر مقبولة،ؤٌعتبر بالفطرة كوتحدٌد الآثار السلبٌة لما

 وهً أخطار لازمة.
                                                 
20

 Jaques Renard, Op-cit., pp 149-164. 
21

 IFACI (Coopers & Lybrand), La Nouvelle Pratique du Contrôle Interne, éd-d'Organisation, Paris, 1996, p 

28.  
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 جل تحقٌقأثر غٌر ملائم على إمكانٌة المإسسة من أهو حدث له "الخطر  تمََم الأخطار: .7

حدوث حادث له تؤثٌر على الغاٌات، ٌقاس بالنتائج  حتمالا" هوخطر ال *ISO؛ وحسب غاٌاتها بنجاح"

 والاحتمال."

 احتمال حدوث إحداث. -درجة، أو نتٌجة التؤثٌر؛     -ٌتكون الخطؤ من: 

مجموعة العشوائٌات قابلة لإعطاء نتائج سلبٌة على الأخطاء على أنها " IFACIعرفت و

  ."لمهمة ضمان أن ٌمكن التحكم فٌهاوالمراجعة موجودتان  والرقابة الداخلٌة ،المإسسة

ٌجب على كل مإسسة أن تقوم لٌس فقط بتحدٌد وتحلٌل المخاطر الناجمة عن النشاطات ولكن 

 ٌتم الاعتماد على خارطة المخاطر التً تهدف إلى:لذا   22ٌجب علٌها كذلك تسٌٌرها لبلوغ أهدافها.

 ؛وترتٌب أخطار المإسسة جرد، تقٌٌم 

 جل تصحٌح الإدارة؛أالمسإولٌن من  إعلام 

  إعداد سٌاسة مخاطر التً تفرض على الجمٌع.بتسمح للإدارة العلٌا 

ٌجب تحدٌد ا ؛ لذالتؤثٌر والاحتمال وهً مكونات الخطر وٌكون ذلك حسب معالجة الخطر: .0

 إحدى الاستراتٌجٌات:

 ٌ؛حماٌةل من التؤثٌر بتطوٌر سٌاسة التقل 

 ة ظن )رأي مسبق(تكرار بتطوٌر سٌاستقلٌل ال.  

 هذٌن الاختٌارٌن مرتبطٌن بمتغٌرٌن:

 .خطر عملً، خطر محٌط أو تقنً طبٌعة الخطر: -

 .تكلفة التقٌٌم والخسارة المستمرة -

 تقلٌلأو  تجنب، توزٌع، قبولالتالٌة: الحلول  بؤحدجل تطوٌر إحدى السٌاسات ٌجب الأخذ أمن  

 الخطر.

 تؤكٌد توفر التً والقواعد السٌاسات، الإجراءات فً الرقابة أنشطة تتمثل الرلابة: أنشطة. 5

 تلك وتتعلق بفعالٌة. المخاطر وإدارة ملائمة، بطرٌقة الداخلٌة الرقابة أهداف تحقٌق بخصوص معقول

 أنشطة وتهتم الالتزام. على والرقابة المالٌة التقارٌر إعداد على والرقابة التشغٌل، على بالرقابة الأنشطة

المالٌة  التقارٌر على إعداد الرقابة أنشطة تهدف المنشؤة، بٌنما تشغٌل ومتابعة تشغٌل بإدارة على الرقابة

 التؤكد إلى فإنها تهدف الالتزام الرقابة على المالٌة ٌمكن الوثوق فٌها، أما أنشطة التقارٌر إلى التؤكٌد إعداد

 23على المنشؤة. تطبق التً بالقوانٌن الالتزام من

 المنشؤة، أهداف لتحقٌق الملائمة المعلومات بتحدٌد المكون هذا ٌهتم والاتصالات: . المعلومات4

 مفتوحة قنوات طرٌق عن بالمنشؤة، الإدارٌة المستوٌات لمختلف وتوصٌلها وتشغٌلها علٌها والحصول

 24 .المالٌة التقارٌر وإعداد المعلومات تلك بتدفق تسمح للاتصالات

                                                 
*
 International standardisation organisation. 

22
 IFACI (Coopers & Lybrand), Op-cit., p 28.  

23
  .20 ص ،ركشه سبق هشجع يصطفى، يراد يحًىد كايم، يحًذ ضًٍر انطىافري، رزق فتحً 
24

 .20ص  ، نفس الوشجع 
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 الرقابة نظام مكونات لمختلف الدوري والتقٌٌم المستمرة بالمتابعة المكون هذا ٌهتم. المتابعة: 4

 بنظام الصلة ذات والمخاطر المستمرة، المتابعة نتائج على الدوري التقٌٌم ونطاق تكرار وٌعتمد الداخلٌة.

 25 الداخلٌة. الرقابة

 ٌمكن مقاٌٌس رتعتب )مكونات نظام الرقابة الداخلٌة( المكونات تلك فإنCOSO التقرٌر ووفق

 الداخلٌة. الرقابة نظام فعالٌة متقٌٌ أساسها على

 

 ساسَة لنظام الرلابة الداخلَة )لسم المراجعة الداخلَة(الممومات الأثانَا: 

ٌطلق من متطلبات نظام الرقابة الداخلٌة الجٌد وجود قسم كتنظٌم إداري داخل الوحدة الاقتصادٌة 

التً تم  مهمته التؤكد من تطبٌق كافة الإجراءات واللوائح والسـٌاسات ،علٌه قسم المراجعة الداخلٌة

وأٌضا التؤكد من دقة البٌانات المحاسبٌة التً ٌوفرها النظام المحاسبً، وأٌضا  بواسطة الإدارة، وضعها

المهمة الرئٌسٌة لقسم  نإأو مخالفات. أو بصورة مختصرة، ف من عدم وجود أوجه تلاعب التحقق

 26المراجعة الداخلٌة هً التؤكد من تطبٌق وإنجاز مهمات الرقابة الداخلٌة.

وظٌفة المراجعة الداخلٌة تشكل "رقابة الرقابة" وهً تقوم على مفهوم الرقابة البعدٌة المفاجئة غٌر 

المتوقعة، وترتكز على تناسق وتجانس أنظمة الرقابة الداخلٌة، هذا الإجراء ٌشكل حل متكامل ومتماسك 

س الغاٌة والكٌفٌات تنوٌع الرقابات حسب نشاطاتها، لكن ٌجب أن تبقى نف فًٌمنح للمإسسة الفرصة 

 27.والخاصٌات التً وجدت من أجلها مهما كانت النشاطات

من الضروري التذكٌر بؤن الرقابة الداخلٌة تقوم على أساس التمٌٌز بٌن النظام المتعلق بها 

 والوظٌفة المرتبطة بالمراجعة الداخلٌة. 

موجودة فً كل الوحدات  ٌجب أن تكون المطابقات الأولٌة الدائمة لإجراءات الرقابة الداخلٌة

العملٌاتٌة للتحقق من صحة وتطابق العملٌات والسٌر السلٌم للإجراءات، حٌث ٌتعلق الأمر برقابة أولٌة 

  28 مدمجة ضمن أشكال الرقابة الذاتٌة وبواسطة الهٌكل الإداري المناسب.

وتحدٌد نقاط هذه الرقابة تستلزم وجود طرق وأسالٌب متناسقة لإحصاء النشاطات والمخاطر 

الرقابة وإجراءات الإعلام بالنسبة للمستوٌات السلمٌة للإدارة العلٌا، إذا من الضروري القٌام برقابة من 

الدرجة الثانٌة خاصة على مستوى المراجعة الداخلٌة، حتى ٌتسنى تقٌٌم مدى ملائمة العملٌات وإتباع 

 29المخاطر المتعلقة بها مقارنة بالصلاحٌات الممنوحة.

مثلا، كغٌره من القوانٌن )قانون الأمان المالً  Sarbanes-Oxleyأن القانون الأمرٌكً  كما

( فرض على المراجع الخارجً Directive 2006/43/CEالفرنسً أو حتى قانون الاتحاد الأوربً 

ارجً تقرٌرا مدمجا مع التقرٌر المالً حول فعالٌة إجراءات الرقابة الداخلٌة، وهو ما سٌجبر المراجع الخ

 إلى العودة لا محالة إلى أعمال المراجع الداخلً لٌعتمد علٌها فً تقٌٌمه لنظام الرقابة الداخلٌة.

                                                 
25

  .76 ص ،ركشه سبق هشجع يصطفى، يراد يحًىد كايم، يحًذ ضًٍر انطىافري، رزق تحًف 
26

 .46ص ، نفس الوشجع 
27

 Collins L. & Valin G., Audit et Contrôle Interne: Principes, Objectifs et Pratiques, éd-DALLOZ, Paris 

1997, pp 80-81. 
28

 Jaques Renard, Op-cit., p 56. 
29

 Jaques Renard, Op-cit., p 56. 
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 المخاطر إدارة فٍ الداخلَة المراجعة دور :المطلب الثالث

 هذا المفهوم من وأشمل أوسع لتصبح الداخلٌة للرقابة أداة كونها من الداخلٌة المراجعة تحولت لقد

 وإنما امتد الداخلٌة الرقابة نظام وفعالٌة لكفاٌة المنتظمة المراجعة على فقط قاصرة تعد فلم التقلٌدي،

 اللازمة لمجلس الاستشارات وتقدٌم المإسسة لها تتعرض التً بالمخاطر التعرٌف أٌضا لٌشمل دورها

 .الخصوص هذا فً الخارجً والمراجع المراجعة لجنة العلٌا، الإدارة الإدارة،

 المخاطر إدارة ماهَةأولا: 

 لأي الاستراتٌجٌة الإدارة فً الأساسً الجزء" أنها: على المخاطر إدارة معهد طرف من عرفت

 لأنشطتها، المصاحبة الأخطار لمواجهة منظم بشكل المإسسات تتبعها التً الإجراءات فهً مإسسة.

 30نشاط." كل محفظة ومن نشاط كل من المستدامة المزاٌا تحقٌق بهدف

 توقع الخسائر طرٌق عن المخاطر مع للتعامل علمً مدخل أو منهج ":أنها على كذلك عرفت كما

 المالً أو الأثر الخسارة حدوث إمكانٌة تقلل أن شؤنها من إجراءات وتنفٌذ وتصمٌم المحتملة أو العارضة

 31الأدنى." الحد إلى تقع التً للخسائر

 المخاطر إدارة مهامثانَا: 

المدراء  على الدور هذا وتحمٌل المخاطر إدارة عن أساسٌة بصفة المسإول الإدارة مجلس ٌعتبر

فً  متمثلة المإسسة فً مستقلة وظٌفة تكون أن ٌمكن كما ،32نشاطه حسب كل المخاطر لتسٌٌر الآخرٌن

 بالنسبة أما ،الحجم كبٌرة مإسساتإذا كانت  المخاطر مدٌر ٌترأسها والتً المخاطر إدارة قسم

 33المإسسة. مخاطر إدارة مهمته وظٌفً توصٌف ضمن المدراء إلى أحد توكل فقد الصغٌرة للمإسسات

 34ٌلً: فٌما المخاطر إدارة مهام وتتمثل

 لوحدات داخلٌا للمخاطر وهٌكل سٌاسة إعداد مع المخاطر إدارة واستراتٌجٌة سٌاسة وضع 

 .ملائمة بٌئة إنشاء على والعمل العمل

 المخاطر إدارة ٌخص فٌما والتشغٌلً الاستراتٌجً المستوى على التعاون. 

 فٌما الوظائف مختلف مع التنسٌقو الملائم التعلٌم وٌشمل المإسسة، داخل الثقافً الوعً بناء 

 .الخطر مواجهة عملٌات تطوٌر مع ،المخاطر إدارة ٌخص

 المصالح وأصحاب الإدارة لمجلس وتقدٌمها المخاطر عن التقارٌر إعداد. 

 اقتصادي نشاط بكل الخاصة المخاطر اكتشاف. 

 بالأخطار وعلاقته ومسبباته طبٌعته ومعرفة اكتشافها تم التً الأخطار من خطر كل تحلٌل 

 .الأخرى

 الخسارة حجم وتقدٌر الحادث حدوث واحتمال الخطورة درجة قٌاس. 

 درجات حسب المإسسة أو الفرد لدى الموجودة الأخطار من كل لإدارة وسٌلة أنسب اختٌار 

 .اللازمة والتكلفة الأمان
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 المخاطر إدارة عمل َةمنهجثالثا: 

 35:متمثلة فًهً و ،الخاصة جراءاتللإ فً تطبٌقها منهجٌة المخاطر إدارةتعتمد 

 المخاطر إدارة نطاق إنشاء. 

 ،وظٌفة، عملٌة، نشاط، بؤي المرتبطة لمخاطرا ومعالجة تقٌٌم تحلٌل، ،على تعرف تحدٌد 

 .المإسسة داخل أصل خدمة، منتج، مشروع،

 المخاطر إدارة ومراجعة متابعة. 

 التقارٌر- والإبلاغ التسجٌل مع المخاطر إدارة عملٌة مراحل جمٌع فً والتشاور الاتصال- 

 .المناسب النحو على

 المخاطر إدارة ومراجعة متابعةرابعا: 

 فٌقوم بها ،إدارة المخاطركما ذكر سابقا، أن المتابعة والمراجعة واحدة من مكونات منهج عمل 

؛ والذي الداخلٌة قسم المراجعة أو خارجًال مراجعال ٌكون قد والذي المخاطر إدارة عن خارجً طرف

 البرنامج كانت أهداف إذا ما من أجل تقرٌر المخاطر إدارة لبرنامج ومنظمة تفصٌلٌة ٌقوم بمراجعة

 كانت إذا وما تلك الأهداف مناسبة لتحقٌق المصممة التدابٌر كانت إذا وما المإسسة، لاحتٌاجات ملائمة

 36سلٌم. بشكل تنفٌذها تم قد التدابٌر

تؤكٌد  تقدٌم خلال من أهدافها تحقٌق على والعمل للمإسسة قٌمة بإضافةتقوم  الداخلٌة المراجعةف

إدارة  مجال فً تقدمها التً التحسٌنات خلال من وكذا بفاعلٌة تدار المإسسة مخاطر أن على معقول

إلى  المالٌة المراجعة وهو التقلٌدي دورها من نطاقها اتسع قد الداخلٌة المراجعة فوظٌفة ،37المخاطر

وتطبٌق  المخاطر إدارة مراجعة فً متمثلة للمإسسة قٌمة إضافة على التركٌز إلى ثم الإدارٌة المراجعة

 الأخرى المساهمٌن والأطراف طمؤنة إلى ٌإدي ما وهذا ،38المخاطر أساس على المراجعة مدخل

 موتق الإدارة وأن ممثلٌهم جانب من مفهومة مصالحهم تواجه التً المخاطر أن على المصلحة صاحبة

  39منظم. منهجً بشكل لها بالتصدي

 

 المؤسسات حوكمة أطراف ببالٍ الداخلَة المراجعة وظَفة علالةالمبحث الثالث: 

فً هذا المبحث سٌتم دراسة العلاقة بٌن مختلف آلٌات حوكمة المإسسات مع المراجعة الداخلٌة، 

مجلس الإدارة، لجان المراجعة والمراجعة الخارجٌة، باعتبارهم من أهم الآلٌات؛ على وسٌتم التركٌز 

 التعاونٌة علاقتها خلال من حوكمة المإسسات تطبٌق فً هماتس أن الداخلٌة المراجعة لوظٌفة ٌمكنحٌث 

 مع المراجعة الداخلٌة.مدى ترابط وتكامل هذه الآلٌات  إظهار من خلال الأطراف، هذه مع
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 والإدارة العلَاالإدارة  مجلسمع  الداخلَة المراجعة وظَفة علالةالمطلب الأول: 

 مجلس الإدارةأولا: 

 تقٌٌم عن المصالح وأصحاب المساهمٌن أمام وكاملة مسإولٌة نهائٌة مسإولا الإدارة مجلس ٌعد

 تقرٌر شكل فً عام كل نهاٌة فً للمساهمٌن المسإولٌة تلك عن تقرٌره ٌقدم أن وٌجب ،الإداري الأداء

 41ما ٌلً: هومن أهم مسإولٌاتلقد تم تناول مجلس الإدارة فً الفصل الأول،  40سنوي.

  الكلٌة للمإسسة. الاستراتٌجٌةوضع أو الموافقة على 

  الرئٌس التنفٌذي العام وأعضاء الإدارة العلٌا.تعٌٌن وفصل 

 .مراقبة، مراجعة وضبط، أو الإشراف على تصرفات الإدارة العلٌا 

 ستراتٌجٌةالاموارد المتابعة والموافقة على استخدام ال. 

 .المحافظة على مصالح أصحاب الأسهم ورعاٌتها 

 

 العلَا الإدارةثانَا: 

 العام المدٌر: مثل التنفٌذٌة الإدارة ٌتولى الذي الشخص على إطلاقها تمٌ ألقاب عدة  اكهن

ٌتم تعٌٌنه و الرئٌسً، التنفٌذي المسإول أو التنفٌذي المسإول المنتدب، الإدارة مجلس الرئٌسً، عضو

المإسسة كما أن المجلس هو المسإول على  من أجزاء من طرف مجلس الإدارة وتفوٌضه لإدارة

 المراحل فً خاصة أٌضا، إدارٌة ٌاتمسإولأن تكون لهم  الإدارة مجلس عضاءلأ كما ٌمكن .محاسبته

 أٌضا أنهم كما محددة وظائف أو عملٌات مسإولون عن الوقت ذات فً وهم المإسسة، لعمل المبكرة

 42الإدارة. مجلس ًف القرارات لاتخاذ الجماعٌة العملٌة من جزء

 والرقابة التوجٌه التنظٌم، التخطٌط، فً المتمثلة التقلٌدٌة الوظائف العلٌا الإدارة وظائف تشمل

 44التالٌة: المهام إلى بالإضافة ،43العلٌا الإدارة فٌها تعمل التً الأطر تحدد والتً

 تنفٌذها ٌسهل حتى التنفٌذٌة تاالقرار اتخاذ. 

 وتنفٌذها الاستراتٌجٌة الخطط على تؤثٌرها وقٌاس بالمإسسة المحٌطة الظروف بتتبع ٌقوم. 

 إلى رفعهاو خلالهم من الاستراتٌجٌة الأفكار تنمٌة بعملٌة وٌقوم التنفٌذٌن بالمدٌرٌن الاجتماع 

 .الإدارة مجلس

 بكفاءة المتاحة الموارد استخدام متابعة. 

 الخطط تنفٌذ فً إهمال أو تقصٌر أي على العقاب توقٌع. 

 والضعف القوة نقاط وتحدٌد والخارجٌة الداخلٌة البٌئة تقٌٌم. 
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 45إلى: الإدارٌة المستوٌات حسب المدٌرٌن تقسٌم ٌمكن 

 ٌالمدٌر ٌمثلهم ما عادة المإسسة، فً الأعلى الإداري المستوى ٌحتلون :العلَا الإدارة مدَر 

 الاستراتٌجٌات تحدٌد للمإسسة، الشاملة الأهداف بتحدٌد ٌختص وهدفهم العام، المدٌر ونائب العام

 .التشغٌلٌة والسٌاسات

 ٌالاستراتٌجٌات تنفٌذ هدفهم العملٌات، مدٌر المصنع، مدٌر ذلك ومثال :التنفَذَة الإدارة مدَر 

 .المباشرة الإدارة أعمال ٌنسقون كما العلٌا، الإدارة بواسطة الموضوعة والسٌاسات

 ٌالإشرافٌة، الإدارة الأول، الصف مشرفً مثل مختلفة تسمٌات لهم :المباشرة الإدارة مدَر 

 .التشغٌلٌٌن والعمال أعمال على مباشرة ٌشرفون

 العلَا والإدارة الإدارة بمجلس الداخلَة المراجعة وظَفة علالةثالثا: 

 أخرى جهة من العلٌا والإدارة الإدارة ومجلس جهة من الداخلٌة المراجعة وظٌفة بٌن العلاقة تعتبر

 الداخلٌة المراجعة وظٌفة لعمل المناسبة البٌئة توفٌر الإدارة مجلس ٌتوجب على حٌث وتؤثر تؤثٌر علاقة

 .دورها وتفعٌل المراجعة لجنة إنشاءالداخلٌة خاصة عند  المراجعة وظٌفة استقلالٌة تدعٌم خلال من

 المراجعة وظٌفة قٌام عند اللازمة والتسهٌلات الوسائل كل توفٌر العلٌا الإدارة على ٌجب كما

 قدٌمت عن طرٌق العلٌا والإدارة الإدارة مجلس بدعم الداخلٌة المراجعة تقوم وبالمقابل بمهامها، الداخلٌة

 الداخلٌة، المراجعة نشاط ومسإولٌات صلاحٌات الأهداف، عن والإدارة الإدارة لمجلس منتظمة تقارٌر

 .الموضوعة بالخطة المتعلقة الانجازات وكذا

 الغش مخاطر فٌها بما الرقابة مواضٌع الهامة، المخاطرة مواقع التقرٌر ٌشمل أن ٌجب كما

 .العلٌا والإدارة الإدارة مجلس قبل من تطلب أو تحتاجها أمور وأٌة  بالحوكمة الخاصة والأمور

 لها تؤثٌر والتً المإسسات، لحوكمة الأساسٌة الأطراف من العلٌا والإدارة الإدارة مجلس باعتبار

 بٌن وظٌفة تفاعل وجود استلزم الحوكمة أطراف باقً فً تؤثٌرها من المنبثق الحوكمة جودة على فعال

 وكذلك الإفصاح الداخلٌة الرقابة نظام وتقٌٌم المخاطر تقدٌر بنتائج بمدها وهذا والإدارة الداخلٌة المراجعة

 خطتها الموضوعة، من انجازه تم وما ومسإولٌاتها سلطاتها تنفذها، التً الأنشطة عن للإدارة الدوري

 حوكمة تحسٌن عملٌة فً الداخلٌة المراجعة وظٌفة على تعتمد العلٌا والإدارة الإدارة مجلس أصبح حٌث

 الخدمات ،التؤكٌد خدمات تقدٌم فً يمحور دور من الداخلٌٌن للمراجعٌن لما وذلك المإسسات،

 46المخاطر. وإدارة الاستشارٌة

 

 لجنة المراجعة مع  الداخلَة المراجعةوظَفة  علالةالمطلب الثانٍ: 

المإسسة  إدارة بٌن الوسٌط تمثل أنها على المراجعة لجان الفرنسً البنكً القانون عرف

تنظٌم  من الإدارة لمجلس تسمح عمل مجموعة تشكل فهً الداخلٌن، والمراجعٌن الحسابات ومحافظً

 .الكبرى المسائل حول التقارٌر بإعداد الأعضاء بعض بتوكٌل نقاشه
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، ذلك لارتباطها مإسساتال حوكمة من مهما جزءا تمثل أصبحت المراجعة لجانهذا ما ٌإكد أن 

 مع مختلف مٌكانٌزمات الحوكمة، والشكل التالً ٌثبت ذلك.

 : علالة لجنة المراجعة بالأجهزة الرلابَة علً مستوي المؤسسة 0 شكل رلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .197، صمرجع سبق ذكرهعوض بن سلامة الرحٌلً،  المصدر:

 

حدود سلطة تناول فً الفصل الأول كٌفٌة تشكٌل اللجنة وكٌفٌة عقد الاجتماعات، أما الولقد تم 

جنة الحق بالقٌام باختبار وفحص كل المٌادٌن الداخلة فً تكوٌن وإعداد القوائم للامنح فتتمثل فً اللجنة 

المالٌة، وإعادة النظر فً كل المعلومات الضرورٌة لإتمام المهمة والسماح بالنظر فً كل الوثائق التً 

ونصائح من خبراء مستقلٌن عن المإسسة وضمان حضور  استشاراتتنفع اللجنة، وأٌضا الحصول على 

 47 دخلٌن ذوي الخبرة والتجربة الكافٌة لاستٌعاب جوانب المهمة.مت

لجنة والمراجعة الداخلٌة أما المضمون الأساسً لهذا الفصل هو التطرق إلى طبٌعة العلاقة بٌن 

 48جنة ٌتعٌن علٌهم: لالمراجعة، لذا فإن أعضاء ال

 عدم وجودها فً المإسسة؛ إثارة ضرورة تنصٌب خلاٌا المراجعة الداخلٌة عند 

 فحص برامج المراجعة الداخلٌة؛ 

  المراجعة الداخلٌة للموارد الكافٌة والملائمة؛ امتلاكالتؤكد من 

  ؛الاستقلالٌةالتؤكد من أن موضع المراجعة الداخلٌة فً الهرم التنظٌمً لا ٌساهم فً ضٌاع 

 للجنة بمرونة وسهولة وبدون التؤكد من أن مدٌر المراجعة الداخلٌة قادر على اللجوء إلى ا

 ضغوطات؛

 إعادة النظر فً التقارٌر الملخصة لنتائج المراجعة الداخلٌة؛ 
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 هجلس الإداسة

 الوشاجع الذاخلٍ لجنت الوشاجعت
 الوؤسست

 )الإداساث والأقسام(
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  لتوجٌهات والنصائح المقدمة من طرف المراجعة الداخلٌة؛لفحص ومراقبة مدى امتثال الإدارة 

 ٌة.مراقبة وتقٌٌم دور وفعالٌة المراجعة الداخلٌة واقتراح تعٌٌن لمدٌر المراجعة الداخل 

 

 جعة الداخلَة فٍ التنظَم الإدارٌمولع المراأولا: 

إن وظٌفة المراجعة الداخلٌة فً المإسسة تتناول المجال التقٌٌمً وكذلك الوقائً لأصول المإسسة 

، فإن مجالها ٌتسع وٌجعلها أداة رقابٌة للمستوٌات العلٌا المتبعةنظمة لأبتقدٌم الاقتراحات التحسٌنٌة ل

ٌاته أمام الإدارة العلٌا، فهو ٌقٌم مسإولة وٌالداخلً ٌقوم بعمله من واقع مهامه الوظٌف للمإسسة، فالمراجع

عمل الغٌر ولكن لا ٌواجه الغٌر فً العمل فهو لا ٌتمتع برئاسة مباشرة لهٌئة الموظفٌن الذٌن ٌراجع 

تمتعه باستقلالٌة  فإن أداء المراجع الداخلً لمهامه لا ٌمكن أن نتصور اكتمالها إلا فً ظل ا، لذ49عملهم

 50تامة عن باقً الوظائف.

إذ تعتبر استقلالٌة المراجع الداخلً أحد المعاٌٌر الهامة للمراجعة، وٌعتبر هذا المعٌار ضرورٌا 

باعتبار المراجع  ةلكفاءة تنفٌذ برنامج المراجعة ولكن المشكل ٌكمن فً كٌفٌة تحقٌق هذه  الاستقلالٌ

 الداخلً ٌقوم بتقدٌم خدماته للإدارة العلٌا كغٌره من الموظفٌن.

من خلال هذا ٌجب أن تراعى استقلالٌة دائرة المراجعة الداخلٌة بشكل تام كؤن تكون مربوطة 

بشكل مباشر مع الإدارة العلٌا التً من مسإولٌاتها متابعة أمور المإسسة وإصدار التعلٌمات ووضع 

قد تكون مرتبطة مع المدٌر العام ولكن لأجل  ،- الاستراتٌجٌةإصدار القرارات  -ابط والأنظمة الضو

 51ضمان تنفٌذ التوصٌات فمجلس الإدارة هو من ٌجب الارتباط معه.

إنشاء لجنة المراجعة وتتكون لجنة المراجعة من  نحو مإسساتمتزاٌد فً الكثٌر من ال توجههناك 

المتفرغٌن وذلك بغرض الإشراف على وظٌفة المراجعة الداخلٌة مما ٌزٌد ضاء مجلس الإدارة غٌر عأ

، وكلما زادت العلاقة بٌن لجنة المراجعة وقسم 52دارةمن استقلالٌة قسم المراجعة الداخلٌة عن الإ

المراجعة الداخلٌة كلما زاد احتمال توفر الاستقلالٌة والموضوعٌة فً الفحص والتقدٌر، وٌجب أن تكون 

ة على الأقل على الإشراف على توظٌف، وترقٌة، ومكافؤة رئٌس قسم المراجعة مسإوللجنة المراجعة 

اعتماد جمٌع السٌاسات والمعاٌٌر والإجراءات الخاصة بالمراجعة  الداخلٌة )المشرف(، وٌجب أن ٌتم

      .الداخلٌة عن طرٌق لجنة المراجعة

تشارك لجنة المراجعة عادة فً المساءلة الإدارٌة لقسم المراجعة الداخلٌة مع الإدارة العلٌا وذلك 

ول عمل هذا القسم وكذلك باعتماد توظٌف، وفصل المشرفٌن على قسم المراجعة الداخلٌة وباعتماد جدا

 خططه التوظٌفٌة وموازنة مصروفاته ومراجعة أداء المراجعٌن الداخلٌن بالمشاركة فً الإدارة العلٌا.
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 . 2:5 ص ،9::2، انذار انجايعٍت، الإضكُذرٌت، الشقابت والوشاجعت الذاخلُتيحًذ انطٍذ ضراٌا، عبذ انفتاح انصحٍ،  
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  .15 ص ،3112، يركس انخبراث الإدارٌت و انًحاضبٍت، يارشالوشاجعت الذاخلُتيحًذ أيٍٍ،  
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 .13 ص ، 3113، َشرة إنكتروٍَت انًجًع انعربً نهًحاضبٍٍ انماَىٍٍٍَ، أٌار الحذ هن الغش أهوُت التذقُق الذاخلٍ فٍعًاد انحاَىتً،  

 فتحً رزق انطىافٍري وآخروٌ، هشجع سبق ركشه، ص 93.
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 الداخلَة لجنة المراجعة وعلالاتها بخلَة المراجعةثانَا: 

نجد فً الكثٌر من المإسسات الٌوم إنشاء لجنة المراجعة حٌث تتكون هذه الأخٌرة من أعضاء 

خلٌة  استقلالٌةمجلس الإدارة وذلك بغرض الإشراف على وظٌفة المراجعة الداخلٌة مما ٌزٌد من 

خلٌة المراجعة الداخلٌة عن الإدارة من جهة ومن جهة ثانٌة كلما زادت العلاقة بٌن لجنة المراجعة و

والموضوعٌة فً الفحص والتقرٌر كما ٌجب أن  الاستقلالٌةتوافر  احتمالالمراجعة الداخلٌة كلما زاد 

تكون لجنة المراجعة مسإولة على الأقل عن الإشراف فً توظٌف، ترقٌة ومكافئة رئٌس خلٌة المراجعة 

لإٌرادات الخاصة بالمراجعة جمٌع السٌاسات والمعاٌٌر وا اعتمادوٌجب أٌضا أن ٌتم  ،الداخلٌة )المشرف(

 الداخلٌة عن طرٌق لجنة المراجعة. 

 :  العلالة بَن خلَة المراجعة الداخلَة والمستوَات الإدارَة المختلفة.    5 رلم شكل

 

 

 

 

 

 

 .1998، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، عمان، التدلَق والرلابة فٍ البنونخالد أمٌن عبد الله،  المصدر:

ٌتجلى لنا من خلال الشكل أن لجنة المراجعة هً المشرفة إدارٌا عن قسم أو خلٌة المراجعة 

الداخلٌة، لكن الواقع العملً ٌختلف كثٌرا عن ما ٌجب أن ٌكون، وذلك راجع  لعدم تفرغ أعضاء لجنة 

ارج خالانشغالات والمراجعة لأنهم من أعضاء مجلس الإدارة، حٌث لدٌهم الكثٌر من المسإولٌات 

لذا فإن قسم المراجعة الداخلٌة  ا،صعبأمرا ، مما ٌجعل إشرافهم على قسم المراجعة الداخلٌة المإسسة

 . 7 ٌكون من الناحٌة العملٌة تحت الإشراف الإداري للإدارة العلٌا كما هو مبٌن فً الشكل رقم

 : وضع خلَة المراجعة الداخلَة من الناحَة العملَة 4 شكل رلم

 

 

 

 

 

 

 .246ص  ،2004مصر،  ، الدارالجامعٌة،الرلابة والمراجعة الداخلَةعبد الفتاح الصحن،  المصدر:

 لجنت الوشاجعت                    هجلس الإداسة

 الوشاجعت الذاخلُت

 الإداسة العلُا، الأطش الوسُشة. 

الأطش العلُا. الىسطً، الإداسة  

 الإداسة التنفُزَت، العاهلُن.

العلُاالإداسة   

 الإداسة التنفُزَت

 الوشاجعت الذاخلُت

 لجنت الوشاجعت                       هجلس الإداسة

 الإداسة الىسطً



 54                       ومَكانَزماتها حوكمة المؤسساتعلالة المراجعة الداخلَة مع : الثالث الفصل

 53المراجعة الخارجَة مع المراجعة الداخلَة  علالةالمطلب الثالث: 

نطاق تدخلها ، أما وتقترح توصٌات وتحسٌنات الرقابة الداخلٌة نظامتقٌم المراجعة الداخلٌة فعالٌة 

المراجع الداخلً هو عبارة عن عضو فً ؛ علما أن لمإسسةفً اٌكون على جمٌع المستوٌات والوظائف ف

 المإسسة ٌنتمً إلٌها وٌعمل لحساب إدارتها العلٌا وبالتالً فهو مرتبط مباشرة بها. 

أما المراجعة الخارجٌة فهً عبارة عن وظٌفة أو مهنة مستقلة عن المإسسة هدفها هو المصادقة 

لفائدة المهتمٌن بها كالمساهمٌن، على صراحة وانتظام القوائم المالٌة المقدمة من طرف المإسسة 

 نظام الرقابة الداخلٌة.تقٌٌم إجراءات  ؛ وهذا انطلاقا منالمستثمرٌن، البنوك

 ٌمكن أن نقارن بٌن هتٌن الوظٌفتٌن فً الجدول التالً:

 : الممارنة بَن المراجعة الداخلَة والمراجعة الخارجَة 1جدول رلم 

 الفرق معَار المراجع الخارجٍ المراجع الداخلٍ

خدمة الإدارة، : الهدف الرئَسٍ -5

عن طرٌق التؤكد من أن النظام 

المحاسبً كفء وٌقدم بٌانات سلٌمة 

ودقٌقة للإدارة، وبذلك ٌنصب الهدف 

الرئٌسً على اكتشاف ومنع الأخطاء 

والغش والانحراف عن السٌاسات 

 الموضوعة.

خدمة الملاك عن طرٌق : الهدف الرئَسٍ -5

سلامة وصدق تمثٌل القوائم إبداء الرأي فً 

المالٌة التً تعدها الإدارة من نتٌجة الأعمال 

 والمركز المالً.

اكتشاف الأخطاء والغش  الهدف الثانوٌ -2

 فً حدود ما تتؤثر به التقارٌر والقوائم المالٌة.

 الأهداف

موظف من داخل الهٌكل التنظٌمً 

 للمشروع وٌعٌن بواسطة الإدارة.

خارج المشروع شخص مهنً مستقل من 

 ٌعٌن بواسطة الملاك.

نوعَة من َموم 

 بالمراجعة

ٌتمتع باستقلال جزئً، فهو مستقل عن 

بعض الإدارات )مثل الحسابات 

والتكالٌف( ولكنه ٌخدم رغبات 

 وحاجات الإدارات الأخرى.

ٌتمتع باستقلال كامل عن الإدارة فً عملٌة 

 الفحص والتقٌٌم وإبداء الرأي.

 

 الاستملالدرجة 

مسإول أمام الإدارة،  ومن ثم ٌقدم 

ر بنتائج الفحص والدراسة إلى ٌتقر

 المستوٌات الإدارٌة العلٌا.

مسإول أمام الملاك، ومن ثم ٌقدم تقرٌره عن 

رأٌه الفنً عن القوائم المالٌة ونتائج الفحص 

 إلٌهم.

 المسؤولَة

تحدد الإدارة نطاق عمل المراجع 

تعهد الداخلً فبقدر المسإولٌات التً 

بها الإدارة للمراجع الداخلً، ٌكون 

 نطاق عمله.

ٌحدد ذلك أمر التعٌٌن والعرف السائد ومعاٌٌر 

المراجعة المتعارف علٌها، وما تنص علٌه 

 القوانٌن المنظمة لأعمال المراجعة الخارجٌة.

 نطاق العمل
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ٌتم الفحص بصورة مستمرة على مدار 

 أٌام السنة.

فً نهاٌة السنة ٌتم الفحص غالبا مرة واحدة 

المالٌة، و قد ٌكون فً بعض الأحٌان على 

 فترات متقطعة خلال السنة.

 تولَت الأداء

المفاهَم الأساسَة وآلَات التطبَق وفما للمعاََر محمد سمٌر الصبان وعبد الوهاب نصر علً، المصدر: 

 .32، ص 2002، الدار الجامعٌة، مصر، المتعارف علَها والمعاََر الدولَة

والمراجعة الداخلٌة من خلال وجود تعاون وثٌق بٌنهما  لخارجٌةتتحدد العلاقة بٌن المراجعة او

 54على أساس الدور الرئٌسً للمراجع الداخلً الذي ٌتمثل فً عنصرٌن أساسٌٌن:

  بحكم أن المراجع الداخلً موظف من بٌن موظفً المنشؤة فٌقع علٌه العبء الأكبر فً مراجعة

 ٌات التً تتم خلال السنة أٌا كانت طبٌعتها.وتدقٌق جمٌع العمل

  مساعدة المراجع الخارجً فً تجهٌز أي بٌانات أو معلومات أو دفاتر أو حسابات قد ٌحتاجها

الرئٌسً مع العاملٌن فً الإدارة المالٌة عن توفٌر كل ما ٌحتاجه  مسإولهذا المراجع بحكم أنه ال

 المراجع الخارجً.

على  الاعتماد قرار اتخاذ حالة فً الخارجً للمراجع بالنسبة الداخلٌة المراجعة أهمٌة تكمن لذلك

  55الفوائد: من العدٌد تحقٌقه فً الداخلٌة المراجعة أعمال

 المراجعة عملٌة فً سٌبذل الذي والجهد الوقت توفٌر . 

 الخارجٌة المراجعة لعملٌة اللازمة والإجراءات الاختبارات حجم خفٌضت. 

 زٌادتها عدم الأقل على أو الخارجٌة المراجعة تكالٌف خفٌضت. 

 خلال من المراجعة محل بالمنشؤة العمل لظروف أفضل فهم على الخارجً المراجع مساعدة 

 . بها الداخلٌٌن المراجعٌن ومعرفة خبرة

 أهمٌة الأكثر المجالات على التركٌز من الخارجً المراجع تمكٌن. 

 معاٌٌر المراجعة نشرة فً القانونٌٌن، للمحاسبٌن الأمرٌكً المجمع أوضح فقد سبق،لما  ادوتؤكٌ

 المالٌة، القوائم عملٌة مراجعة فً الداخلٌة المراجعة لوظٌفة الخارجً المراجع دراسة بشؤن (65) رقم

 المراجعة لعملٌة عند التخطٌط هام، وتؤثٌر كبٌرة أهمٌة همل ٌكون قد الداخلٌٌن المراجعٌن عمل أن

 :بالتالً ٌتعلق فٌما وعلى الأخص المراجعة، إجراءات ومدى وتوقٌت طبٌعة وتحدٌد الخارجٌة

 بالشركة الداخلٌة الرقابة لنظام دراسته عند الخارجً المراجع بها ٌقوم التً الإجراءات. 

 المراجعة مخاطر تقوٌم عند الخارجً المراجع بها ٌقوم التً الإجراءات. 

 الخارجً المراجع بها ٌقوم التً الأساسٌة الإجراءات . 

إن هاتٌن الوظٌفتٌن متكاملتٌن، فالاستقلالٌة الجزئٌة للمراجع الداخلً تجعل من وجود المراجع 

، واهتمام المراجع الداخلً بالرقابة وقاتالخارجً ضرورة لما ٌتمتع به من استقلالٌة كاملة فً معظم الأ

الداخلٌة من حٌث تحسٌنها ودعمها وتقٌٌم أدواتها، هو ما ٌحتاجه المراجع الخارجً لتحدٌد نطاق فحصه 
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، انًجهت انعهًٍت نلالتصاد وانتجارة، انعذد الوشاجعت الذاخلُت لأغشاض التخطُظ للوشاجعت الخاسجُتتقىَن هذي الاعتواد علً يتىنً ضايً وهبه،  

 .889، ص 4::2انخاًَ، كهٍت انتجارة، جايعت عٍٍ شًص، انماهرة، 
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ومراجعته، والوجود الدائم للمراجع الداخلً فً المإسسة التً تسمح له بإجراء الفحوص التحلٌلٌة 

 56شاملة.الً بإجراء مراجعته الاختبارٌة ولٌست والتفصٌلٌة، عادة ما تسمح للمراجع الخارج

إن وجود ارتباط بٌن آلٌات الرقابٌة الداخلٌة )لجان المراجعة، المراجعة الداخلٌة، الرقابة 

تفعٌل ال.الخ( لمفهوم حوكمة المإسسات ٌعمل باتجاه .،.الخارجٌة.الخ( والخارجٌة )المراجعة .الداخلٌة.

ن ذلك حتما إبٌنهم بشكل كبٌر ف رتباطوان هناك تعاون اكنه كل ما إالجٌد لحوكمة المإسسات، ولذلك ف

ن أف ذات المصلحة على المإسسة، كما سٌعزز التحكم فً المإسسة، مما ٌسمح بتجسٌد رقابة الأطرا

هذه الآلٌات من الأفضل أن تعمل فٌما بٌنها لتغطٌة النقائص التً ٌمكن أن تنجر عن إحدى آلٌاتها، وهو 

 حوكمة المإسسات من خلال العمل على التنسٌق بٌن آلٌاتها.ما تسعى إلٌه 

 

 خلاصة الفصل

عة الداخلٌة مع حوكمة المإسسات ومٌكانٌزماتها، اجدارت محاور هذا الفصل حول علاقة المر

مها لنظام ٌمن تقٌ انطلاقافؤظهرت مدى مساهمة المراجعة الداخلٌة فً تطبٌق مبادئ حوكمة المإسسات 

 الرقابة الداخلٌة ووصولا إلى علاقتها مع مختلف مٌكانٌزمات حوكمة المإسسة.

عنها  ىالذي ٌعتبرها وظٌفة لا غن علاقة وثٌقة بٌن المراجعة الداخلٌة ومجلس الإدارة تفلقد وجد

ها من أجل الحصول على صورة واضحة لما ٌدور داخل المإسسة؛ وبالنسبة الإدارة العلٌا التً تعتبر

رة وظٌفة تضمن تطبٌق التوصٌات الموجهة إلى مختلف وظائف المإسسة بهدف تحقٌق الأهداف المسط

 إضافة إلى أنها وظٌفة استشارٌة.

أما علاقة المراجعة الداخلٌة مع لجان المراجعة فتتركز فً توفٌر هذه الأخٌرة لاستقلالٌة المراجع 

 اعتبرتفقد  ،ة أهم شًء ٌجب أن ٌتوفر للمراجع الداخلًالداخلً من أجل القٌام بمهامه، وتعد الاستقلالٌ

ٌست مهمة بالنسبة للمساهمٌن كونها تابعة للإدارة العلٌا فهً تقوم بتنفٌذ هذه الوظٌفة فً ٌوم من الأٌام ل

 للمراجعة الداخلٌة. جدٌدا ومهماأوامرها، إلى أن ظهر مفهوم لجان المراجعة لٌعطً بعدا 

علاقة تكاملٌة، كون أن المراجع الخارجً ٌمكنه  الخارجٌةجعة الداخلٌة وتعتبر العلاقة بٌن المرا

الاعتماد على تقارٌر المراجع الداخلً من أجل القٌام بمهامه، وهذا باعتبار المراجع الداخلً أدرى بحال 

 المإسسة من المراجع الخارجً كونه ٌعمل بها طوال السنة وٌقوم بتشخٌص مختلف الوظائف.

زماتها، فإن تؤثٌر الكبٌر الموجود بٌن المراجعة الداخلٌة مع حوكمة المإسسات ومٌكانٌإضافة إلى ال

بشكل كبٌر أٌضا فً تطوٌر هذه المهنة وإعطائها الاهتمام، فتطور تعارٌف،  حوكمة المإسسات ساهمت

 أهداف ومعاٌٌر مهنة المراجعة فً الفترة الأخٌرة خٌر دلٌل على ذلك.

                                                 
 فتحً رزق انطىافٍري، هشجع سبق ركشه، ص:5.
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 المراجعة الداخلية كآلية لحوكمة المإسسات الجزائريةتطبيق  مدىالفصل الرابع:       

 مدى ومعرفة الداخلٌة، المراجعة تطبٌق معرفة مدىل تهدف مٌدانٌة راسةٌأتً هذا الفصل لٌقدم د

 أن اعتبرت التً النظرٌة النتٌجة من انطلاقا هذا الجزائرٌة، المؤسسات تحكٌم فً الوظٌفة هذه مساهمة

 ذلك معرفة لمحاولة وسعٌا المؤسسات بحوكمة الخاصة المٌكانٌزمات أهم من واحدة الداخلٌة المراجعة

 .الجزائرٌة للمؤسسات بالنسبة

 الجزائرٌٌن، الداخلٌٌن المراجعٌن إلى وجه استبٌان طرٌق عن الاستقصاء أسلوب على الاعتماد تم

 مختلفة الدراسة هذه ٌجعل ما وهذا الجزائرٌة المؤسسات فً الداخلٌة المراجعة تطبٌق واقع معرفة بهدف

 مع مقارنة المهنة لهذه تطبٌقها فً الجزائر هً أٌن لمعرفة الأقل على هذا الدراسات، من غٌرهان ع

 .الجزائرٌة المؤسسات فً الحوكمة مقومات تطبٌق مدى ومعرفة العالم، دول باقً

 الأول المبحث صصسٌخ مباحث؛ ثلاث إلى الفصل هذا تقسٌم تم المٌدانٌة الدراسة عرض لتنظٌم

 هً والتً الدراسة فً المستعملة الأداة إلى التطرق ثم المتبعة، المٌدانٌة الدراسة منهجٌة لعرض

 تمسٌ وأخٌرا الجزائرٌٌن، الداخلٌٌن المراجعٌن فً المتمثل الدراسة مجتمع إلى وجه الذي الاستبٌان

 .واجهتها التً والمشاكل الدراسة حدود إلى لإشارةا

 خصائص تحلٌلمن  انطلاقا المدروسة؛ العٌنة خصائص نتائج لتحلٌل خصصسٌ الثانً المبحث

 هاٌإل ٌنتمً التً المؤسسات خصائص تحلٌل وأخٌرا الداخلٌة المراجعة مصلحة خصائص ثم العٌنة، أفراد

 .العٌنة أفراد

 نتائج تحلٌل سٌتم حٌث المؤسسات؛ بحوكمة المتعلقة النتائج لتحلٌل خصصسٌف الثالث المبحث أما

 بالآلٌات الداخلٌة المراجعة علاقةنتائج  تحلٌل ثم المؤسسات، بحوكمة الداخلٌة المراجعة بٌن العلاقة

 المؤسسات فً الحوكمة تطبٌق أجل من المراجعٌن أراء تحلٌل سٌتم وأخٌرا المؤسسات، لحوكمة الأخرى

 .الجزائرٌة
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 الأول: طبيعة ومنهجية الدراسة الميدانية المبحث

تطبٌق  مدىمعرفة المنهجٌة المعتمدة فً الدراسة المٌدانٌة التً تهدف لٌتناول هذا المبحث 

؛ حٌث سٌتم تناول المراجعة الداخلٌة، ومعرفة مدى مساهمة هذه الوظٌفة فً تحكٌم المؤسسات الجزائرٌة

طرق إلى مجتمع الدراسة، وأخٌرا التأداة المستعملة فً الدراسة والتً هً الاستبٌان، ثم فً هذا المبحث 

 تم الإشارة لحدود هذه الدراسة المٌدانٌة والصعوبات والمشاكل التً واجهتها.سٌ

 

 منهجية الدراسةالمطلب الأول: 

ففً  التحلٌلً؛ المٌدانًثم المنهج  الوصفً البحث تم الاعتماد فً هذه الدراسة أولا على منهج

مات المهنٌة على رأسها ظراسات السابقة وكذا إصدارات المنللد المسح إجراء تم الوصفً، جانب البحث

لوصول إلى هدف لجب طرحها االأسئلة الوقائمة من ( من أجل تحدٌد IIAمعهد المراجعٌن الداخلٌن )

مع واقع المراجعة الداخلٌة فً  ٌتلاءمبما  كأداة للدراسة، وتم بناءه ستبٌاناالدراسة، وقد تم تطوٌر 

با؛ وقد تم المؤسسات الجزائرٌة، علما أنه تم تحكٌمه من طرف أكادٌمٌٌن وذوي الاختصاص لٌكون مناس

 إلى أربعة محاور: *تقسٌم هذا الاستبٌان

ومعرفة ممٌزات المراجعة  الدراسة عٌنة خصائص لإظهارسؤالا  61ٌتضمن  المحور الأول:

 الداخلٌة فً المؤسسة الجزائرٌة.

لمعرفة مدى تبنً خلٌة المراجعة الداخلٌة فً المؤسسة  سؤالا 66ٌتضمن المحور الثاني: 

 الجزائرٌة لمقومات حوكمة المؤسسات.

أسئلة لمعرفة علاقة المراجعة الداخلٌة مع باقً مٌكانٌزمات حوكمة  7ٌتضمن المحور الثالث: 

 مؤسسات الجزائرٌة ومدى تفعٌلها للحوكمة.ال

أسئلة لمعرفة رأي المراجعٌن الداخلٌٌن فً مختلف المؤسسات  4ٌتضمن المحور الرابع: 

 الجزائرٌة عن مستقبل المراجعة الداخلٌة فً الجزائر.

بنٌت تم الاعتماد فً المحورٌن الأولٌن على أسئلة ٌتم فٌها اختٌار الإجابة المناسبة، هذه الإجابات 

على أساس الدراسات السابقة، إضافة إلى دراسة أولٌة تم القٌام بها لمعرفة مجال تطبٌق مهنة المراجعة 

( لتأكٌد Likertفً المحورٌن الأخٌرٌن تم اعتماد أسئلة على أساسا سلم لٌكارت )الداخلٌة فً الجزائر؛ 

ٌتكون هذا السلم من مستوٌات بدأ من  1ه؛من عدم قوة موافقة المراجع الداخلً للفكرة المطروحة ىمد

 السلم الذي تم اعتماده.علاقة قوٌة موجبة إلى علاقة قوٌة سالبة، والشكل الموالً ٌظهر 

 : مستويات مقياس ليكارت المستعمل في الدراسة 4 جدول رقم

 موافق بشدة

Fortement 

d’accord 

 موافق

D’accord 

 غير متؤكد

Incertain 

 غير موافق

Désaccord 

 غير موافق بشدة

Fortement 

désaccord 

 

                                                           
 
*

 2الاستبيان بالتفصيل موجود في الملحق رقم 
1

 .111ص  ،2002 للنشر، وائل دار: عمان الطبعة الأولى، ،للباحثين التطبيقي الدليل: العلمي البحثالصيرفي،  الفتاح عبد محمد 
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 البٌانات وتحلٌل الاستطلاعً، المسح إجراء تم فقد المٌدانً التحلٌلً للبحث، فً الجانب أما

الإحصائٌة  الطرق استخدام وتم الدراسة، عٌنة على الموزعة الاستبانات على خلال الإجابة من جمعةالم

 .فرضٌاتها ختباروا الدراسة أسئلة عن للإجابة المناسبة،

الوصفً  الإحصاء أسالٌب استخدام تم فرضٌاتها صحة واختبار الدراسة أسئلة عن للإجابةو

 الإحصاء مقاٌٌسواعتمادا أساسا على   SPSS.19الإحصائٌةالرزمة  باستخداموالتحلٌلً، وذلك 

  .المئوٌة والنسب بالأعداد الدراسة خصائص عٌنة لوصفً لوصفا

تم الاعتماد على دراسة قام بها معهد المراجعٌن الداخلٌن فٌما ٌخص تطبٌق المراجعة الداخلٌة  كما

 حول العالم ومقارنتها مع النتائج المحصل علٌها فً حالة المؤسسات الجزائرٌة.

فقد تم ربط  رٌن من الأسئلة والتً اعتمد فٌها سلم لٌكارتٌأما فٌما ٌخص المحورٌن الأخ

  المستوٌات بدرجة من أجل تحلٌل النتائج.

 المستعمل في الدراسةمقياس ليكارت  درجات:  5جدول رقم 

 غير موافق غير متؤكد موافق موافق تماما المستوى
غير موافق 

 تماما

 7 7 3 4 5 الدرجة

 بناء على سلم لٌكارتمن إعداد الطالب المصدر: 

 

 الميدانية الدراسة الثاني: مجتمعالمطلب 

المراجعٌن الداخلٌٌن الذٌن ٌمارسون مهنهم فً بحكم طبٌعة الدراسة فإن المجتمع عبارة عن 

  المؤسسات الجزائرٌة، وبسبب كبر مجتمع الدراسة وعدم إمكانٌة دراسته كلة تم تخصٌص عٌنة للدراسة.

لم ٌتم تحدٌد العٌنة بدقة الجزائرٌٌن بصفة عامة.  المراجعٌن الداخلٌٌن تتمثل عٌنة الدراسة من

حٌث كان الهدف هو الحصول على أكبر عدد من الإجابات على الاستبٌانات التً تم إرسالها عن طرٌق 

 على عدة قنوات:وتم الاعتماد فً توزٌعها  *2الأنترنت.

  ؤسسة التً ٌعمل المبرٌد الإلكترونً الخاص بالمراجع الداخلً أو بالالإرسال المباشر إلى

تم الحصول على البرٌد الإلكترونً سواء من مواقع الأنترنت الخاصة بالمؤسسات، أو  ؛فٌها

 ,Facebook, Viadeoالمتمثلة فً  شبكات التواصل الاجتماعً والمهنًعن طرٌق 

LinkedIn. 

 شبكات التواصل مجمعات المهنٌٌن الموجودة فً وضع رابط الاستمارة فً المنتدٌات و

 الاجتماعً والمهنً عبر الأنترنت.

 .الاستعانة بمعاهد متخصصة لإرسال الرابط لقاعدة البٌانات المراجعٌن الداخلٌن الخاصة بهم 

 .الاستعانة بأصدقاء لإرسال الرابط لمعارفهم من المراجعٌن الداخلٌن 

                                                           
*

 ttps://docs.google.com/forms/d/15IcfcA26iS65H6-xd5kUy-iZFWwl8-gk-_h7LHxDHtg/viewformالرابط المستعمل للاستبيان:     
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 صالحة استبانة 41 وبقٌت البٌانات اكتمال لعدم ةاستبان 61 منها استبعد ،استبانة 14استرجاع  تم

 الموزعة.  الاستبانات من % 17,69 نسبته ما أي للتحلٌل،

 : إحصائية خاصة بعدد الاستبيانات 6 الجدول رقم

 الاستبيان
 البيان

 العدد النسبة %

 )على الأقل( رسلةعدد الاستبيانات الم 767 777

 عدد الاستبيانات الواردة 64 24,61

 عدد الاستبيانات الواردة المتضمنة قيم مفقودة 78 6,92

 عدد الاستبيانات الصالحة 46 17,69

 على الاستبٌان( بناء)من إعداد الطالب المصدر: 

 

 حدود ومشاكل الدراسة الميدانية :ثالثالمطلب ال

هذا المطلب على إبراز حدود الدراسة المٌدانٌة، فً محاولة لضبط هذه الدراسة، كما  ٌشتمل 

 سنأتً على ذكر أهم الصعوبات والمشاكل التً واجهت هذه الدراسة المٌدانٌة.

 حدود الدراسة الميدانيةأولا: 

نٌٌن عبالأشخاص المالزمانٌة وحدود متعلقة  ،فً الحدود المكانٌة تتمثل حدود هذه الدراسة المٌدانٌة

 .الاستبٌانبالإجابة على 

 شملت هذه الدراسة إجابات المراجعٌن الداخلٌن من مختلف المؤسسات  :المكانية الحدود

 .الجزائرٌة على امتداد التراب الوطنً بسبب استعمال الأنترنت فً توزٌع هذا الاستبٌان

 ماي  61ن م الممتدو فٌه أجرٌت الذي بالزمن المٌدانٌة الدراسة نتائج رتبطت :الزمانيةد الحدو

 .السنة نفس منجوان  32إلى غاٌة  3162

 شملت الدراسة على إجابات المراجعٌن الذٌن ٌستعملون البرٌد الإلكترونً، أو : البشريةد الحدو

 .الأنترنت بصفة عامة

  

 مشاكل الدراسة الميدانيةثانيا: 

أراء وإجابات حول مواضٌع ذات أهمٌة، إلا أن بالرغم من أهمٌة الاستبٌان كأداة لاستقصاء وجمع 

 جهت العدٌد من المشاكل والصعوبات أهمها:االدراسة و

 .غٌاب منتدٌات أو مواقع إلكترونٌة مخصصة للمراجعٌن الداخلٌٌن الجزائرٌٌن 

  من طرف بعض أفراد العٌنة المستهدفة.عدم وجود تجاوب 

 بالدراسة المعنٌة العٌنة فرادلأ مجمعة إلكترونٌة عناوٌن وجود عدم. 
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  عدم تجاوب من المعاهد المتخصصة فً القٌام بتكوٌنات فً المراجعة الداخلٌة على المساهمة

  .دٌهافً توزٌع الاستبٌان من خلال قاعدة البٌانات المتوفرة ل

  ًلمراجع الداخلً فً الصفحات الإلكترونٌة للمؤسسات.ص بااالخعدم عرض البرٌد الإلكترون 

 بعض الاستبٌانات من طرف أفراد العٌنة بالرغم من الإلحاح المتواصل عدم وصول ردود 

 .الشخصً لكن دون فائدة الذي وصل إلى الاتصال

 

 الاستبيان خصائص نتائج تحليل :الثاني المبحث

 أفراد بخصائص انطلاقا علٌها، المحصل الاستبٌان خصائص نتائج تحلٌل سٌتم المبحث هذا فً

 أفراد هاٌإل ٌنتمً التً المؤسسات خصائص تحلٌل وأخٌرا الداخلٌة المراجعة مصلحة خصائص ثم العٌنة،

 .العٌنة

 العينة أفراد خصائص تحليل :الأول المطلب

 .الداخلٌٌن المراجعٌن خصائص تحلٌل المطلب هذا فً سٌتم

 :لجنسا. 7

 :ٌلً كما الجنس متغٌر حسب الدراسة عٌنة توزٌع 7 رقم الجدول ٌبٌن

 الجنس متغٌر حسب الدراسة عٌنة توزٌع:  7 رقم جدول

 
 (SPSS)  نتائج على بناء الطالب إعداد من: المصدر

 .أكثر إٌضاحه أجل من التالً البٌانً الشكل فً الجدول هذا تمثٌل وٌمكن

 الجنس متغٌر حسب الدراسة عٌنة ثٌلتم:  9 رقم شكل

 
 (EXCEL)  برنامج على اعتمادا الطالب إعداد منالمصدر: 

 بنسبة وذلك الرجال من مكونة الدراسة عٌنة أغلبٌة أن ٌتضح السابق الجدول خلال من

 ثقافة وكذا المهنة هذه طبٌعة إلى ذلك سبب ٌعود، 28,26% فً الإناث نسبة تمثلت بٌنما ،71,74%

 .فٌها والتنقل التعب لكثرة المهن من النوع هذا تتجنب التً الجزائرٌة المرأة



 

 العمر: .7

 كما يلي: العمر توزيع عينة الدراسة حسب متغير 1يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر : 1جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 سنة 37أقل من  29 63,04%

 العمر
 سنة 45و 37بين  14 30,43%

 سنة 67و 45بين  3 6,52%

 سنة 67أكثر من  0 0,00%

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 
 متغير العمرعينة الدراسة حسب  تمثيل : 77رقم  شكل

 

 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

سنة بنسبة  21يوضح الجدول السابق أن أغلبية العينة مكونة من المراجعين الداخليين أقل من 

يعود لتوزيع سبب هذا ا؛ ولعل %30,43سنة بنسبة  42و 21، تليها فئة المراجعين بين 63,04%

   الأنترنت لتوزيع هذا الاستبيان، أي أن الفئات العمرية الصغرى أكثر استعمالا لهذه الوسيلة. لاستعمال 

 المؤهل العلمي: .3

 كما يلي: المؤهل العلميتوزيع عينة الدراسة حسب  1الجدول رقم يبين 

 توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي : 9جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 بكالوريا 0 0,00%

 المؤهل
 العلمي 

 شهادة تقنية 0 0,00%

 ليسانس / مهندس 24 52,17%

 ماجستير / ماستر 22 47,83%

 دكتوراه 0 0,00%

 مؤهلات أخرى 0 0,00%

 المجموع 46 100%

 (SPSSج من إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 
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 عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي تمثيل : 77رقم  شكل

 

 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

. 

 التخصص العلمي: .4

 كما يلي: التخصص العلميتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  61الجدول رقم يبين 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير التخصص العلمي : 77جدول رقم 

 التكرار النسبة
 

 مراجعة داخلية 16 34,78%

 التخصص
 العلمي 

 محاسبة 3 6,52%

 اقتصاد 11 23,91%

 مالية 10 21,74%

 هندسة 6 13,04%

 أخرى تخصصات 0 0,00%

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 
 متغير التخصص العلميعينة الدراسة حسب  تمثيل : 77رقم  شكل

 

 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 
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يوضح الجدول أنه يتطلب على الأقل أن يكون للمراجع الداخلي شهادة ليسانس أو هندسة، فقد 
، وتعتبر شهادة ماجستير وماستر (ما بعد التدرج) 52,17تمثلت نسبة الحاصلين على هذه الشهادة في %

 .47,83أقصى الشهادت المحصلة في عينة الدراسة بنسبة %



 

لهم تخصص  %34,78من الجدول السابق يتضح توزيع العينة حسب التخصص العلمي، حيث 

؛ كمهندسين %13,04موزعة بين اقتصاد ومالية، مع وجود نسبة  42,12%مراجعة داخلية، ما نسبته 

؛ من أجل تفسير هذا سيتم التأكد من العلاقة فقط لهم تخصص محاسبة %1,23والغريب في الأمر يوجد 

 .62، وسيبينها الجدول رقم ة بين تخصص العلمي والمؤهل العلميالموجود

 مع المؤهل العلمي التخصص العلمي علاقة حسب توزيع عينة الدراسة : 77جدول رقم 

 المجموع

 العلمي المؤهل

  
 مؤهلات
 أخرى

 دكتوراه
 ماجستير
 ماستر

 ليسانس
 مهندس

 شهادة
 تقنية

 بكالوريا

 داخلية مراجعة 0 0 0 16 0 0 16

 التخصص
 العلمي 

 محاسبة 0 0 0 3 0 0 3

 اقتصاد 0 0 11 0 0 0 11

 مالية 0 0 4 6 0 0 10

 هندسة 0 0 6 0 0 0 6

 تخصصات أخرى 0 0 0 0 0 0 0

 المجموع 0 0 21 25 0 0 46

 (SPSSمن إعداد الطالب )بناء على نتائج  المصدر:

كل أفراد العينة الذين لهم تخصص مراجعة داخلية لهم شهادة ما السابق أن يتضح من هذا الجدول 

بعد التدرج، وهذا ما يؤكد أن شهادة ليسانس لهؤلاء الأفراد هي في تخصص المحاسبة بسبب غياب 

 تخصص المراجعة الداخلية في طور التدرج. 
 

 المؤهلات المهنية: .5

 كما يلي: ت المهنيةالمؤهلاتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  63الجدول رقم يبين 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهلات المهنية : 77جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 شهادة في المراجعة الداخلية 13 28,26%
 مؤهلات
 مهنية

 محافظ الحسابات وأشهادة نهاية تربص للخبير  10 21,74%

 غير موجود 23 50,00%

 المجموع 46 100%

 (SPSS جإعداد الطالب )بناء على نتائ من المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 
 المؤهلات المهنيةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 73رقم  شكل

 

 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 
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في المراجعة فقط لديهم شهادة مهنية  %28,26من خلال الجدول السابق يتبين أن ما نسبته 

وهذا ما  محافظ الحسابات وأتربص للخبير لديهم شهادة نهاية ال %21,74، كما أن ما نسبته الداخلية

يؤكد وجود تقارب أي شهادات مهنية؛ ومن أجل التأكد من العلاقة الموجودة بين المؤهل العلمي 

 .62والتخصص العلمي تم إعداد الجدول رقم 

 مع المؤهل المهني التخصص العلمي علاقةتوزيع عينة الدراسة حسب  : 73جدول رقم 

 المجموع

 المؤهلات المهنية
  

غير 
 موجود

شهادة نهاية تربص 
للخبير ومحافظ 

 الحسابات

 شهادة في
المراجعة 
 الداخلية

  

 مراجعة داخلية 13 3 0 16

 التخصص
 العلمي 

 محاسبة 0 0 3 3

 اقتصاد 0 0 11 11

 مالية 0 7 3 10

 هندسة 0 0 6 6

 تخصصات أخرى 0 0 0 0

 المجموع 13 10 23 46

 (SPSSمن إعداد الطالب )بناء على نتائج  المصدر:

 

 المسمى الوظيفي: .6

 كما يلي: المسمى الوظيفيتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  64الجدول رقم يبين 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المسمى الوظيفي : 74جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 مراجع داخلي 42 91,30%
 المسمى
 الوظيفي

 مراجع داخلي مسؤول 0 0,00%

 مدير المراجعة الداخلية 4 8,70%

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 
 المسمى الوظيفيمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 74رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 
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الداخليين ذوي التخصص العلمي مراجعة داخلية فقط لهم شهادة يؤكد هذا الجدول أن المراجعين 
مهنية في المراجعة الداخلية؛ والغريب أن ذوي الاختصاصات الأخرى والذين لم يدرسوا المراجعة 
الداخلية في تخصصهم العلمي لم يقوموا بالتدريب في هذا المجال، وهذا يطرح إشكالا في كيفية قيامهم 

 بمهامهم.



 

على المراجعين  %91,30يتضح أن عينة الدراسة وزعت بنسبة السابق انطلاقا من الجدول 

 على مدراء مصلحة المراجعة الداخلية. %8,70الداخلين، وبنسبة 

 الخبرة المهنية: .0

 كما يلي: الخبرة المهنيةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  62الجدول رقم يبين 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية : 75جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 أقل من سنتين 19 41,30%

 الخبرة

 سنوات 5إلى  7 من 14 30,43%

 سنوات 77إلى  6من  13 28,26%

 سنة 75إلى  77من  0 0,00%

 سنة 75أكثر من  0 0,00%

 المجموع 46 100%

 (SPSS ئجمن إعداد الطالب )بناء على نتا المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 الخبرة المهنيةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 75رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

أقل من سنتين خبرة، وما  %41,30لوحظ أن عينة الدراسة لها ما نسبته  من الجدول السابق

خبرة؛ ويرجع  سنوات 61إلى  1من  %28,26خبرة وما نسبته  سنوات 2إلى  3بين  %30,43نسبته 

المراجعين من  %63,04سبب هذا الحصر في مجال الخبرة إلى عمر أفراد العينة التي غلبت بنسبة 

 سنة. 21الداخليين أقل من 

 الوظيفة السابقة: .1

 كما يلي: الوظيفة السابقةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  61يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة السابقة : 76جدول رقم 

 التكرار النسبة
 

 المراجعة الداخلية 4 8,70%

 الوظيفة
 السابقة

 محاسبة ومالية 14 30,43%

 إدارة المخاطر 0 0,00%

 المراجعة الخارجية 10 21,74%

 مهنة عملية 9 19,57%

 غير موجودة 9 19,57%

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:
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 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 الوظيفة السابقةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 76رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

 الأجرة السنوية الخامة: .9

 كما يلي: الأجرة السنويةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  67يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الأجرة السنوية : 70جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 دج 747.777أقل من  11 23,91%

 الأجر
 السنوي
 الخام

 دج 477.777و 747.777بين  17 36,96%

 دج 677.777و 477.777بين  9 19,57%

 دج 017.777و 677.777بين  6 13,04%

 دج 967.777و 017.777بين  3 6,52%

 دج 967.777أكثر من  0 0,00%

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 الأجرة السنويةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 70رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 
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جدول السابق يلاحظ أن وظيفة المحاسبة والمالية هي أكثر الوظائف السابقة شغلا من من خلال ال
ثم مختلف  21,74%، تليها المراجعة الخارجية بنسبة 30,43% ن بنسبةيطرف المراجعين الداخلي

؛ والملاحظ أيضا أنه لا وجود لأي مراجع داخلي عمل في إدارة 19,57% الوظائف المهنية بنسبة
قا وهذا ربما لغياب هذه الوظيفة في المؤسسات الجزائرية؛ أما الغريب في النتائج المحصل المخاطر ساب

 من أفراد العينة تعتبر المراجعة الداخلية هي أول الوظائف لهم. 19,57%عليها أنه هناك ما نسبته 



 

 

  

 

  

   

   

 

 مصلحة المراجعة الداخلية للعينة خصائص تحليل: المطلب الثاني

 الدارسة.   لعينة الداخلية المراجعة مصلحةخصائص سيتم في هذا المطلب تحليل 

 أقدمية مصلحة المراجعة الداخلية: .7

 كما يلي: المراجعة الداخلية أقدمية مصلحةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  61يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير أقدمية مصلحة المراجعة الداخلية : 71جدول رقم 

 التكرار النسبة
 

 سنوات 5أقل من  22 47,83%
 أقدمية
 مصلحة
 المراجعة

 سنوات 77و  5بين  24 52,17%

 سنة 77و 77بين  0 0,00%

 سنة 77أكثر من  0 0,00%

 المجموع 46 100%

 (SPSSج من إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 أقدمية مصلحة المراجعة الداخليةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 71رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

يوضح الجدول السابق مدى أقدمية مصلحة المراجعة الداخلية، فقد بين أن هذه الوظيفة كانت 

سنوات من  61سنوات لكنها لم تتجاوز  2من مؤسسات العينة المدروسة قبل  %52,17موجودة في 

فة في السنوات الخمس الأخيرة من المؤسسات فقد أنشأت هذه الوظي %47,83إنشائها، أما ما نسبته 

فقط؛ فهذه الوظيفة تعتبر جد حديثة مقارنة مع اعتمادها في دول العالم، والشكل التالي يبين أقدمية خلية 

 المراجعة الداخلية في المؤسسات الفرنسية، البريطانية والأمريكية.
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من  23,91وضح الجدول السابق المحفز المالي للمراجعين الداخلين، حيث أظهر أن نسبة %
دج شهرا وهذا ما لا يعد محفزا على  24.000دج أي  240.000راد العينة تحصل على أقل من أف

الإطلاق للقيام بوظيفة كالمراجعة الداخلية، ويؤكد أن هذه الوظيفة لم تحظ بعد بالاهتمام مقارنة بالدور 
 240.000من المراجعين الداخليين يتقاضون ما بين  36,96الذي تقوم به؛ أما ما نسبته %

يتقاضون  13,04دج، % 600.000و 420.000يتقاضون بين  19,57دج سنويا، % 420.000و
 ج. 960.000و 780.000فيتقاضون بين  6,52دج، أما ما نسبته % 780.000و 600.000بين 



 

 في المؤسسات الفرنسية، البريطانية والأمريكية. أقدمية مصلحة المراجعة الداخلية :79شكل رقم 

 

Source : CBOK - Common Body of Knowledge, Vos pratiques au regard des 

tendances européennes et mondiales, 2011, p 14. 

 

 عدد المراجعين في المصلحة: .7

 كما يلي: عدد المراجعين في المصلحةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  61يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير عدد المراجعين في المصلحة : 19جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 عدد مراجعين 3أقل من  24 73,91%
 المراجعين

 في
 المصلحة

 مراجع 6و 4بين  63 26,08%

 مراجعين 77و 6بين  1 1,00%

 مراجعين 77أكثر من  0 0,00%

 المجموع 46 100%

 (SPSSج إعداد الطالب )بناء على نتائ من المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 عدد المراجعين في المصلحةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 20رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

مراجعين داخليين،  2من المؤسسات الجزائرية تعتمد على أقل من  %73,91يبين الجدول السابق أن ما نسبته 

 وهذا مهما كان حجم المؤسسة أو رقم أعمالها. مراجعين داخليين 1إلى  4تعتمد على ما بين  %26,08وما نسبته 
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 مؤسسات العينة خصائص تحليل: لثالمطلب الثا

 

 نوع المؤسسة: .7

 كما يلي: نوع المؤسسةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  31يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير نوع المؤسسة : 77جدول رقم 

 التكرار النسبة
 

 نوع مؤسسة عمومية 39 84,78%
 مؤسسة خاصة 7 %15,22 المؤسسة

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 نوع المؤسسةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 77رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

يؤكد الجدول السابق أن أغلب المؤسسات التي لها خلية للمراجعة الداخلية هي مؤسسات عمومية 

ح كون أن المؤسسات العمومية الاقتصادية مجبرة على إنشاء خلية ض، والسبب وا%84,78وذلك بنسبة 

 من المؤسسات الخاصة التي لها خلية للمراجعة الداخلية. %15,22للمراجعة الداخلية؛ ويتبقى ما نسبته 

 صنف المؤسسة: .7

 صنف المؤسسة كما يلي:توزيع عينة الدراسة حسب متغير  36يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير صنف المؤسسة : 77جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 مؤسسة ذات أسهم 33 71,74%

 صنف
 المؤسسة

 مؤسسة ذات مسؤولية محدودة 4 8,70%

 مؤسسة ذات الشخص الوحيد 6 13,04%

 مؤسسة ذات التوصية 0 0,00%

 أخرى 3 6,52%

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 

 

 

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 
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سيتم في هذا المطلب تحليل خصائص المؤسسات التي يعمل بها أفراد عينة الدراسة من المراجعين 
 الداخليين.



 

 صنف المؤسسةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 77رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

من مؤسسات عينة الدراسة والتي هي مؤسسات ذات  %71,74يبين الجدول السابق أن ما نسبته 

هذا عاديا كون المؤسسات ذات الأسهم هي الأكثر  اعتبارأسهم لها خلية للمراجعة الداخلية، ويمكن 

من مؤسسات العينة هي مؤسسات ذات مسؤولية  %8,70احتياجا لهذه الوظيفة من غيرها؛ أما ما نسبته 

هي مؤسسات ذات الشخص الوحيد، وهذا ما يبين أن ثقافة تبني خلية للمراجعة  %13,04محدودة، 

 وم حجم المؤسسة.الداخلية في الجزائر ما زال مربوطا بمفه
 

 عدد عمال المؤسسة: .3

 كما يلي: عدد عمال المؤسسةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  33يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير عدد عمال المؤسسة : 77جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 عامل 57أقل من  9 19,57%

 عدد
 العمال
 في

 المؤسسة

 عامل 777إلى  57 من 10 21,74%

 عامل 777إلى  777من  10 21,74%

 عامل 577إلى  777من  3 6,52%

 عامل 7.777إلى  577من  11 23,91%

 عامل 7.777أكثر من  3 6,52%

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.من أجل إالتالي الشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 عدد عمال المؤسسةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 73رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 
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إظهار عدد العمال في المؤسسات التي لها خلية المراجعة، ومن أجل متغير يوضح الجدول السابق 

ل الارتباط الخطي متم حساب معاهذا المتغير مع عدد المراجعين الداخليين في المؤسسة علاقة بين ال

علاقة بين عدد العمال في المؤسسة كبير على ؛ يمكن القول أنه لا يوجد تأثير على 32,1%فقدر ب 

 وعدد المراجعين الداخليين.

 رقم أعمال المؤسسة: .4

 كما يلي: رقم أعمال المؤسسةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  32يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير رقم أعمال المؤسسة : 73جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 مليون دج 57أقل من  6 13%

 رقم
 أعمال 

 المؤسسة

 مليون دج 777إلى  57من  0 0%

 مليون دج 577إلى  777من  12 26%

 مليار دج 7مليون إلى  577من  6 13%

 أكثر من مليار دج 13 28%

 غير معلوم 9 20%

 المجموع 24 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 المؤسسةرقم أعمال متغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 74رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

ومن أجل إظهار  من خلال الجدول السابق، تم عرض توزيع رقم الأعمال لمؤسسات العينة،

العلاقة بين تغير رقم الأعمال مع عدد أفراد خلية المراجعة في المؤسسة تم حساب معامل الارتباط فقدر 

وجود علاقة إيجابية بين رقم الأعمال وعدد المراجعين الداخليين في ؛ وهذا يدل على 21,7%ب 

 المؤسسة، عكس ما تم إيجاده في العلاقة بين عدد العمال مقارنة بعدد المراجعين الداخليين في المؤسسة.

 

 المتعلقة بحوكمة المؤسساتنتائج التحليل  المبحث الثالث:

 بين العلاقة تحليلمن ، انطلاقا المؤسسات بحوكمة المتعلقة النتائج تحليلفي هذا المبحث سيتم 

 لحوكمة الأخرى بالآليات الداخلية المراجعة علاقة تحليل، ثم المؤسسات بحوكمة الداخلية المراجعة

 .الجزائرية المؤسسات في الحوكمة تطبيق أجل من المراجعين أراء تحليل، وأخيرا المؤسسات
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 تحليل العلاقة بين المراجعة الداخلية بحوكمة المؤسسات المطلب الأول:

 .  المؤسسات بحوكمة الداخلية المراجعة بين العلاقةسيتم في هذا المطلب تحليل 

 المؤسسات بحوكمة المتعلقة الوثائق .7

 :الوثائق المتعلقة بحوكمة المؤسساتتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  34يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوثائق المتعلقة بحوكمة المؤسسات : 74جدول رقم  

 التكرار النسبة الترتيب
 

 ميثاق المراجعة الداخلية 40 86,96% 3

الوثائق 
المتعلقة 
بحوكمة 
 المؤسسات

 خطة السنوية للمراجعة الداخلية ال 43 93,48% 6

 قواعد السلوك المهني / مدونة لقواعد السلوك 10 21,74% 4

 خرائط المخاطر للمراجعة الداخلية )لتحديد المجالات التي سيتم مراجعتها( 6 13,04% 1

 دليل التدقيق الداخلي / التوجيهات 19 41,30% 2

 خطة استراتيجية طويلة الأجل للمنظمة 7 15,22% 7

 ميثاق لجنة المراجعة 3 6,52% 61

 ميثاق مجلس الإدارة 3 6,52% 61

 خطة المراجعة على المدى الطويل )أكثر من سنة واحدة( 10 21,74% 4

 مدونة لحوكمة الشركات 10 21,74% 4

 استراتيجية للمراجعة الداخلية 7 15,22% 7

 تحديد ولاية المراجع الداخلي  3 6,52% 61

 (SPSSج إعداد الطالب )بناء على نتائ من المصدر: 

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 الوثائق المتعلقة بحوكمة المؤسساتمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 75رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 
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ح الجدول السابق الوثائق المستعملة من طرف المراجعين الداخليين من أجل القيام بمهامهم يوض
وسعيا لتفعيل حوكمة المؤسسات؛ حيث تعتبر الخطة السنوية للمراجعة الداخلية وميثاق المراجعة الداخلية 

 41,30% خلي بنسبةمن مؤسسات العينة، ثم يليها دليل التدقيق الدا 90% الوثيقتين التي تعتمدها حوالي
وهي تعتبر نسبة ضعيفة مقارنة بأهمية هذه الوثيقة؛ كما أوضح الجدول عدم استعمال الوثائق الأخرى 

 من مؤسسات العينة التي تستعمل هذه الوثائق بما فيها وثيقة 21,74%حيث وصلت أعلى نسبة إلى 



 

اللتان تعتبران من أولويات عمل المراجع  الداخلية للمراجعة المخاطر خرائطو المهني السلوك قواعد

  الداخلي، أما بالنسبة للوثائق الأخرى فهي توضح غياب مفهوم الحوكمة في هذه المؤسسات.
 

 :الداخلية المراجعة مصلحة ارتباط .7

 :الداخلية المراجعة مصلحة ارتباطتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  32يبين الجدول رقم 

 مصلحة المراجعة الداخلية ارتباطتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  : 75جدول رقم 

   التكرار النسبة

 مجلس الإدارة 2 10,87%
 ارتباط
 مصلحة
 المراجعة

 خليةاالد

 لجنة المراجعة 2 6,52%

 الإدارة العليا 35 76,09%

 مدير المحاسبة والمالية 0 0,00%

 طرف أخر 3 6,52%

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

الداخلية المراجعة مصلحة ارتباط متغير حسب الدراسة عينة تمثيل : 76 رقم شكل

 
 (SPSS جنتائ على بناء) الطالب إعداد من :المصدر

 

من مصالح المراجعة الداخلية مرتبطة  %10,87من خلال الجدول السابق يتضح أن ما نسبته 

فمرتبطة بالإدارة العليا  %76,09مرتبطة بلجنة المراجعة، أما ما نسبته  %6,52 بمجلس الإدارة،

 منصب يكون أن يجب " أنه قولي يذال 6661رقم  الداخلية للمراجعة الدولية لمعايير مخالف وهذا

 طنشا مسؤوليات أداء يكفل لبشك المؤسسة في تنظيمي ىلمستو تابعا الداخلي للتدقيق يالتنفيذ الرئيس

 لا كونه اللازمة بالاستقلالية العليا الإدارة مراجعة يمكنه لا الداخلي المراجع أن أي ،4"الداخلي التدقيق

 مستقلا.بها، باختصار المراجع الداخلي في هذه الحالة ليس  يرتبط يزال

 

 

 

 
                                                            
4 The Institute Of Internal Auditors, International Standards For Professional Practice Of Internal Auditing, 

Op-cit., p 4. 
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 تعيين مدير مصلحة المراجعة الداخلية: .3

 :الداخلية المراجعة مصلحة مدير تعيينتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  31يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير تعيين مدير مصلحة المراجعة الداخلية : 76جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 مجلس الإدارة 11 23,91%
 تعيين
 مدير

 المراجعة
 خليةاالد

 لجنة المراجعة 0 0,00%

 الإدارة العليا 29 63,04%

 مدير المحاسبة والمالية 0 0,00%

 طرف أخر 6 13,04%

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 أكثر.يضاحه التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 تعيين مدير مصلحة المراجعة الداخليةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 70رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

 

 

  

 للمراجعة الداخلية: وجود تقييم .4

 :الداخلية للمراجعة تقييم وجودتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  37يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير وجود تقييم للمراجعة الداخلية : 70جدول رقم 

 التكرار النسبة
 

 وجود تقييم نعم 19 41,30%
 لا 27 %58,70 المراجعة الداخلية

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 
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ت العينة، وأوضحت النتائج بين الجدول السابق تعيين مدير مصلحة المراجعة الداخلية في مؤسسا
يتم تعيينهم من  63,04% يتم تعيينهم من طرف مجلس الإدارة، أما ما نسبته 23,91%أن ما نسبته 

طرف الإدارة العليا وهذا ما يؤكد أن وظيفة المراجعة الداخلية ما زالت مرتبطة مباشرة بالإدارة العليا 
 ية المراجع الداخلي ليست مضمونة.سابقا، أي أن استقلال 25كما أوضح ذلك الجدول رقم 



 

 وجود تقييم للمراجعة الداخليةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 71رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

 كما تناول المعيار الدولي الجدول السابق لمعرفة ما إذا كان هناك تقييم للمراجعة الداخليةهدف 

فقط  %41,30دوري لهذه المهنة؛ وقد أوضح الجدول أن الذي يشجع على القيام بتقييم داخلي  1310

 من الأفراد العينة يخضعون للتقييم.

 الطرف المقيم للمراجعة الداخلية: .5

 :الداخلية للمراجعة قيمالطرف المتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  31يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الطرف المقيم للمراجعة الداخلية : 71جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

 مجلس الإدارة 0 0,00%

 الطرف
 المقيم

 للمراجعة
 الداخلية

 لجنة المراجعة 3 15,79%

 العلياالإدارة  13 68,42%

 مسؤول المراجعة 0 0,00%

 المراجع )الذي تتم عليه المراجعة( 0 0,00%

 المراجع نفسه 3 15,79%

 المجموع 19 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 الطرف المقيم للمراجعة الداخليةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 79رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

يوضح الجدول السابق الأطراف المقيمة للمراجعة الداخلية وهذا في حال وجود التقييم أصلا؛ وقد 

، وهذه الحالة تقود إلى من أفراد العينة يتم تقييمهم من طرف الإدارة العليا %68,42أظهرت النتائج أن 

ما تم التوصل إليه سابقا أن مراجعي هذه العينة لا يحضون بالاستقلالية التامة بسبب ارتباطهم المباشر 
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 وجود لجنة المراجعة: .6

 :مراجعة لجنة وجودتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  31يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير وجود لجنة مراجعة : 79جدول رقم 

 التكرار النسبة
 

 وجود لجنة نعم 3 6,52%
 لا 43 %93,48 المراجعة

 المجموع 46 100%

 (SPSSج من إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 وجود لجنة مراجعةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 37رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

يوضح الجدول السابق توفر مؤسسات العينة على لجنة المراجعة، وقد أظهر أن ما نسبته 

فقط من هذه المؤسسات لديها هذه اللجنة، وهذا يعد محبطا جدا كون أن لجنة المراجعة  6,52%

، أما (Directive 2006/43/CEو SOXمثل )مثل  أصبحت إجبارية في مختلف قوانين دول العالم

 في الجزائر فهي ليست كذلك.

وللإشارة، فبعد دراسة لهاته المؤسسات التي لها لجنة المراجعة تم التأكد من أن لجنة المراجعة في 

هذه المؤسسات هي المسؤولة عن تقييم المراجعة الداخلية كما أن خلية المراجعة الداخلية مرتبطة وظيفيا 

 خلي. بهذه اللجنة وليس بالإدارة العليا وهذا ما يضمن استقلالية المراجع الدا

 وجود تقرير حول الرقابة الداخلية: .0

 :تقرير حول الرقابة الداخلية وجودتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  21يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير وجود تقرير حول الرقابة الداخلية : 37جدول رقم 

 التكرار النسبة
 

 وجود تقرير نعم 20 43,48%
 لا 26 %56,52 الداخليةحول الرقابة 

 المجموع 46 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 
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بالإدارة العليا فهي التي تعين مدير الخلية، وهي تعطي الأوامر والتوجيهات بسبب الارتباط الوظيفي 
بينهما، وإضافة إلى ذلك فهي التي تقيم أداء هذه الخلية؛ وهذا ما يؤكد أن مفهوم المراجعة الداخلية لا 

 مع ما جاء به مفهوم حوكمة المؤسسات. يزال تقليديا في الجزائر فلم يتأقلم



 

 وجود تقرير حول الرقابة الداخليةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 37رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

من أفراد العينة تقوم بإعداد تقرير حول نظام  %43,48أوضح الجدول السابق أن ما نسبته 

، وإن كانت هذه النسبة تعد محتشمة مقارنة بإجبارية إعداد هذا التقرير في الرقابة الداخلية في المؤسسة

(، بالإضافة إلى أن الهدف الأول LSFو SOXمختلف دول العالم )فرض عن طريق قوانين مثل 

 %56,52للمراجعة الداخلية هو تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة، إذن يمكن طرح السؤال على 

 من أفراد العينة عن ما هو هدف خلية المراجعة.

 المواضيع التي يتناولها تقرير الرقابة الداخلية: .1

 المواضيع التي يتناولها التقرير:توزيع عينة الدراسة حسب متغير  26يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المواضيع التي يتناولها تقرير الرقابة الداخلية : 37جدول رقم 

 التكرار النسبة الترتيب
  

 حماية الأصول 20 100,00% 6
المواضيع 

 التي
يتناولها 

 تقرير
الرقابة 
 الداخلية

 فعالية وكفاءة العمليات 13 65,00% 4

 الرقابة الداخلية المحاسبية والمالية 20 100,00% 6

 تكوين وجدول أعمال أنشطة المجلس ولجانه - مؤسساتحوكمة ال 3 15,00% 7

 الامتثال للتشريعات واللوائح والسياسات 16 80,00% 2

 والمعلومات التشغيليةموثوقية وسلامة المعلومات المالية  10 50,00% 2

 دور المراجعة الداخلية في الرقابة الداخلية 4 20,00% 1

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 المواضيع التي يتناولها تقرير الرقابة الداخليةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 37رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 
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 الطرف الممضي لتقرير الرقابة الداخلية: .9

 الطرف الممضي للتقرير:توزيع عينة الدراسة حسب متغير  23رقم يبين الجدول 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الطرف الممضي لقرير الرقابة الداخلية : 37جدول رقم 

 التكرار النسبة
 

 رئيس مجلس الإدارة 0 23,91%

 من يمضي
 تقرير

 الرقابة الداخلية

 رئيس لجنة المراجعة 0 0,00%

 المدير العام 0 63,04%

 مدير المحاسبة والمالية 4 0,00%

 مدير المراجعة الداخلية 16 0,00%

 طرف أخر 0 13,04%

 المراجع الخارجي 0 0,00%

 المجموع 20 100%

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 أكثر.يضاحه التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 الطرف الممضي لقرير الرقابة الداخليةمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 33رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

يوضح الجدول السابق الطرف الممضي لتقرير الرقابة الداخلية في مؤسسات العينة؛ وأوضح 

، وهذا ما من تقارير العينة يتم إمضاءها من طرف مدير خلية المراجعة الداخلية %63,04الجدول أن 

يؤكد غياب عقلية الإفصاح والبحث عن الشفافية في المؤسسات الجزائرية، لأن إمضاء تقرير من طرف 

رئيس مصلحة يدل على أن هذا التقرير موجه للإدارة العليا، بمعنى آخر الإدارة العليا هي المستفيد 

لوحيد من هذا التقرير، علما أنه في الواقع هناك عديد الأطراف المستفيدة منه على رأسها المستثمرين؛ ا

ولأهمية هذا التقرير فمثلا في دول كفرنسا، بريطانيا والولايات المتحدة الأمريكية مجلس الإدارة هو 

 كبر خارجها. المسؤول على إمضاءه من أجل إعطاءه أهمية أكبر داخل المؤسسة ومصداقية أ
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بين الجدول السابق العناصر التي يتناولها تقرير الرقابة الداخلية بالنسبة للمؤسسات التي تقوم به، 
وقد أوضحت النتائج أن حماية الأصول والرقابة الداخلية المحاسبية والمالية هما العنصرين اللذين اتفق 

 لعينة الدراسة، تليهما الامتثال للتشريعات واللوائح والسياسات بنسبة عليهما كل المراجعين الداخليين
، ثم موثوقية وسلامة المعلومات المالية 65,00% ثم فعالية وكفاءة العمليات بنسبة ،%80,00

 20,00%، أما العنصرين الباقيين فقط حظيا بنسبتين أقل من 50,00% والمعلومات التشغيلية بنسبة
غياب مفهوم حوكمة المؤسسة لأن إحدى هتين العنصرين هي تكوين وجدول أعمال  وهذا فعلا ما يؤكد

 أنشطة المجلس ولجانه بهدف حوكمة المؤسسات.



 

 المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر: .77

 علاقة المراجعة الداخلية بإدارة المخاطر:توزيع عينة الدراسة حسب متغير  22يبين الجدول رقم 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير علاقة المراجعة الداخلية بإدارة المخاطر : 33جدول رقم 

 التكرار النسبة
  

ة المراجعة الداخلي عملية إدارة المخاطر تنفيذ 6 13,04%  
 تأكيد معقول من المراجع الداخلي بأن مخاطر المؤسسة تدار بكفاءة 11 %23,91 وإدارة المخاطر

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 علاقة المراجعة الداخلية بإدارة المخاطرمتغير عينة الدراسة حسب  تمثيل : 34رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر:  

تنفيذ فقط من أفراد عينة الدراسة لديهم  %13,04أن ما نسبته  اتضحمن خلال الجدول السابق، 

؛ تأكيد معقول بأن مخاطر المؤسسة تدار بكفاءةفقط يقدمون  %23,91، وما نسبته عملية إدارة المخاطر

 خرائط المخاطر للمراجعة الداخليةهذه النتائج اتفقت مع ما تم الحصول علية في النقطة المتعلقة بتوفر 

 ذين يقومون بإعداد هذه الخارطةفقط من أفراد العينة ال %13,04( والتي قدرت نسبتها 34)في الجدول 

على الرغم من ضرورتها للقيام بعملية المراجعة؛ يؤكد هذا أن وظيفة المراجعة في مؤسسات العينة لا 

تعتمد على المراحل والوثائق الأساسية للقيام بمهامها، وهو ما ينطبق على تجاهل إجراء مهم وهو تنفيذ 

 ن هذه المخاطر تدار بكفاءة في المؤسسة.عملية إدارة المخاطر مع تأكيد المراجع بأ

 

 تحليل علاقة المراجعة الداخلية بالآليات الأخرى لحوكمة المؤسسات :نيالمطلب الثا

من أجل تحليل  أفراد العينة اتجابلإتحديد مجال الفئات للمتوسط المرجح سيتم الاعتماد على 

يعبر عن "عدم  [6,71إلى  6من ]، حيث انتماء المتوسط الحسابي للمجال النتائج المحصل عليها

يعبر عن "عدم الموافقة"، أما انتماءه إلى المجال  [3,21إلى  6,11من ]"، وإلى المجال بشدةالموافقة 

إلى  2,41من ]"، وانتماء المتوسط الحسابي إلى المجال عدم التأكديعبر عن " [2,21إلى  3,11من ]

يعبر عن  [2إلى  4,31من ]بر عن "الموافقة"، في حين انتماء المتوسط الحسابي إلى المجال يع [4,61

 5." من طرف أفراد العينةبشدة"الموافقة 

 

                                                            
 .141، ص: مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح، عز   5
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 حيث سيتم في هذا المطلب تحليل علاقة المراجعة الداخلية بالآليات الأخرى لحوكمة المؤسسات.



 

 العليا الإدارة مع العلاقة على الموافقة مستوى .7

 :مستوى الموافقة على العلاقة مع الإدارة العلياتوزيع عينة الدراسة حسب  24يبين الجدول رقم 

   
 توزيع عينة الدراسة حسب مستوى الموافقة على العلاقة مع الإدارة العليا : 34جدول رقم 

المؤشرات 
 الإحصائية

 
 المجموع

بوظائفها، تقديم المعلومات للإدارة العليا لتساعدها في القيام 
 التخطيط، التنظيم، التوجيه، الرقابة.

  

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
  الحسابي

  أوافق  غير مؤكد لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 
 التكرار 7 23 7 9 0 46

0,934 3,609 
 

 النسبة 15,22% 50,00% 15,22% 19,57% 0,00% 100,00%

   
 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

حسب مستوى الموافقة على العلاقة مع الإدارة العلياعينة الدراسة  تمثيل : 35رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

 

 

 الإدارة مجلس مع العلاقة على الموافقة مستوى .7

 الإدارة: جلسمستوى الموافقة على العلاقة مع متوزيع عينة الدراسة حسب  22يبين الجدول رقم 

   
 توزيع عينة الدراسة حسب مستوى الموافقة على العلاقة مع مجلس الإدارة  : 35جدول رقم 

 المؤشرات
 الإحصائية

 
 المجموع

تقديم المعلومات الضرورية لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة 
 لتساعدهما في أداء مهامهما.

  

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
  الحسابي

    أوافق  غير مؤكد لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 
 التكرار 7 20 3 6 10 46

2,013 3,174 
 

 النسبة 15,22% 43,48% 6,52% 13,04% 21,74% 100,00%

  
 

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:
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افق على أنها تقدم ) تو50,00%تبين أن نصف أفراد العينة ( 34من خلال الجدول رقم 
المعلومات للإدارة العليا لتساعدها في القيام بوظائفها، التخطيط، التنظيم، التوجيه، الرقابة، إلا أنه هناك 

من المراجعين الداخليين يرون أنهم لا يقدمون معلومات تساعد الإدارة العليا، وما  19,57% ما نسبته
 هذا. من أفراد العينة غير متأكدة من 15,22%نسبته 

أي أن الأغلبية توافق على هذا، ويبشر هذا بأن المراجعين  3,609متوسط الإجابات قدر ب 
من أفراد  15,22% الداخليين للعينة يقومون بواحدة من أهم مهامهم، ولكن ما يجب الإشارة إليه أن

يساعدون الإدارة لا يوافقون على أنهم  19,57%العينة ليسوا متأكدين مما يقومون به، والأكثر من ذلك 
 العليا، لعل السبب هنا يرجع إلى عدم الاهتمام بهذه الوظيفة من طرف الإدارة العليا.



 

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 الإدارةحسب مستوى الموافقة على العلاقة مع مجلس عينة الدراسة  تمثيل : 36رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

 

 

 

 

 

 مستوى العلاقة مع المراجع الخارجي: .3

 :المراجع الخارجيمستوى العلاقة مع توزيع عينة الدراسة حسب  21يبين الجدول رقم 

   
 توزيع عينة الدراسة حسب مستوى العلاقة مع المراجع الخارجي : 36جدول رقم 

المؤشرات 
 الإحصائية

 
 المجموع

في  هتوفير المعلومات اللازمة للمراجع الخارجي ومساعدت
 تنفيذ عمله

  

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
  الحسابي

   أوافق  أوافق  غير مؤكد لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 
 التكرار 19 12 6 3 6 46

1,921 3,761 
 

 النسبة 41,30% 26,09% 13,04% 6,52% 13,04% 100,00%

  
 

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 

 

 

 

 

 

0

5

10

15

20

 لا أوافق بشدة  لا أوافق  غير مؤكد أوافق  أوافق بشدة 

موافق بشدة

 الجزائرية المؤسسات لحوكمة كآلية الداخلية المراجعة تطبيق مدى :الرابع الفصل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

77

 

 

 

تخالفت الإجابات في الجدول السابق لتبين إذا ما كان مراجعو العينة يقومون بتقديم معلومات 
توافق  43,48% بنسبةضرورية لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة لتساعدهما في أداء مهامهما، فالأغلبية 

من أفراد العينة لا توافق ونسبة  13,04%توافق بشدة، إلا أن نسبة  21,74%على هذا وما نسبته 
يشير إلى أن إجمال  3,174لا توافق بشدة؛ فعلا تضاربت النتائج، والمتوسط المقدر ب  %21,74

ة المراجعة، وهذا ما يؤكد أن العينة غير متأكدة من كونها تقدم معلومات ضرورية لمجلس الإدارة ولجن
هذه الوظيفة في المؤسسة الجزائرية لم تنل الاهتمام الذي نالته في غيرها، نظرا إلى أن مجلس المراجعة 
ولجنة المراجعة في المؤسسات الأجنبية يعتمد على هذه الوظيفة من أجل مراقبة أداء مؤسسته وإدارتها 

 لمساعدته على اتخاذ القرار.

واقع لجان المراجعة في المؤسسات الجزائرية غير معروف في هذه الحالة نظرا  للملاحظة فإن
 لعدم وجودها في عينة الدارسة إلا بنسبة جد صغيرة.



 

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 حسب مستوى العلاقة مع المراجع الخارجيعينة الدراسة  تمثيل : 30رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

 

 

 مستوى دعم المراجع الخارجي: .4

 مستوى دعم المراجع الخارجي:توزيع عينة الدراسة حسب  27يبين الجدول رقم 

   
 توزيع عينة الدراسة حسب مستوى دعم المراجع الخارجي : 30جدول رقم 

 المؤشرات
 الإحصائية

 
 المجموع

يلجأ المراجع الخارجي للمراجع الداخلي في بعض إجراءات 
 الرقابة الداخلية من أجل ضمان فعاليتها

  

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
  الحسابي

    أوافق  غير مؤكد لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 
 التكرار 22 6 9 3 6 46

2,052 3,761 
 

 النسبة 47,83% 13,04% 19,57% 6,52% 13,04% 100,00%

  
 

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول تمثيل  ويمكن

 حسب مستوى دعم المراجع الخارجيعينة الدراسة  تمثيل : 31رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

0

5

10

15

20

 لا أوافق بشدة  لا أوافق  غير مؤكد أوافق  أوافق بشدة 

0

5

10

15

20

25

 لا أوافق بشدة  لا أوافق  غير مؤكد أوافق  أوافق بشدة 

موافق بشدة

 الجزائرية المؤسسات لحوكمة كآلية الداخلية المراجعة تطبيق مدى :الرابع الفصل
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مراجع داخلي وافق على أنه يوفر المعلومات اللازمة  67% من خلال الجدول السابق، إن حوالي
لم يوافق؛ وقدر المتوسط الحسابي للعينة  18% للمراجع الخارجي ويساعد في تنفيذ عمله، بينما حوالي

وهو ما يدل على أن أغلب أفراد العينة موافقة على هذا، ويؤكد العلاقة الموجودة بين  3,761ب 
 المراجعين الداخليين والخارجيين، إضافة إلى أهمية هذه المهنة بالنسبة للمراجع الخارجي.



 

 

 

  

 

 مساهمة المراجعة الخارجية في الحوكمة: .5

 الحوكمة في الخارجية المراجعة مساهمةمستوى توزيع عينة الدراسة حسب  21يبين الجدول رقم 

   

توزيع عينة الدراسة حسب مستوى مساهمة المراجعة الخارجية في  : 31جدول رقم 
 الحوكمة

المؤشرات 
 الإحصائية

 
 المجموع

العلاقة مع المراجعة الخارجية كجزء مساهم في خلق القيمة في 
 حوكمة المؤسسات

  

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
  الحسابي

    أوافق  غير مؤكد لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 
 التكرار 11 14 12 3 6 46

1,639 3,457 
 

 النسبة 23,91% 30,43% 26,09% 6,52% 13,04% 100,00%

  
 

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

  حسب مستوى مساهمة المراجعة الخارجية في الحوكمةعينة الدراسة  تمثيل : 39رقم  شكل

 

 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 
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للمراجع الداخلي في بعض إجراءات الرقابة بين الجدول السابق مدى لجوء المراجع الخارجي 
من أفراد العينة وافقت على هذا، بينما  60% الداخلية من أجل ضمان فعاليتها، والنتائج تقول أن حوالي

وهو ما يدل على أن أغلب أفراد  3,761لم توافق؛ وقدر المتوسط الحسابي للعينة ب  19حوالي %
، ويؤكد العلاقة الموجودة بين )36سؤال السابق (الجدول العينة موافقة على هذا كما في نتائج ال

المراجعين الداخليين والخارجيين في اهتمام المراجع الخارجي بهذه الوظيفة من مصلحة جميع 
 الأطراف.

يوضح إن كانت العلاقة مع المراجعة الخارجية كجزء مساهم في خلق القيمة في  38الجدول رقم 
من أفراد العينة توافق على مساهمة المراجعة  54% شير إلى أن حواليحوكمة المؤسسات، فالنتائج ت

غير متأكدة من  26لا توافق على هذا، وحوالى % 19% الخارجية في حوكمة المؤسسات، بينما حوالي
هو ما يشير إلى أن الكفة مالت إلى أغلبية الموافقة على  3,457هذا؛ وقدر المتوسط الحسابي للعينة ب 

مساهمة المراجعة الخارجية في حوكمة المؤسسات، وتعتبر هذه النتيجة كحوصلة لنتائج السؤالين 
) والسؤال الحالي 3,761ن المتوسطين الحسابين السؤالين السابقين (السابقين، رغم أن هناك فارق بي

)، يكمن تفسير هذا الفرق المتمثل في موافقة المراجعين الداخلين على أهمية العلاقة مع 3,457(
المراجع الخارجي بينما عدم تأكدهم من كون هذا يساهم في حوكمة المؤسسات إلى أن عمل المراجع 

يا أي أن العلاقة معه حدها القانون المفروض سواء من طرف الدولة أو الإدارة الخارجي مفروض قانون
 العليا للمؤسسة.



 

 الداخلية الرقابة نظام فعالية تقييم .6

 الداخلية الرقابة نظام تفعيل مساهمةمستوى توزيع عينة الدراسة حسب  21يبين الجدول رقم 

   
 توزيع عينة الدراسة حسب مستوى تفعيل نظام الرقابة الداخلية : 39جدول رقم 

المؤشرات 
 الإحصائية

 
 المجموع

   تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
  الحسابي

    أوافق  غير مؤكد لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 
 التكرار 14 29 0 0 3 46

0,879 4,109 
 

 النسبة 30,43% 63,04% 0,00% 0,00% 6,52% 100,00%

  
 

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 أكثر.يضاحه التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 حسب مستوى تفعيل نظام الرقابة الداخليةعينة الدراسة  تمثيل : 47رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

 

 تحليل أراء المراجعين من أجل تطبيق الحوكمة في المؤسسات الجزائريةالمطلب الثالث: 

 الجزائرية المؤسسات في الحوكمة تطبيق أجل من المراجعين أراء سيتم في هذا المطلب تحليل

 ميثاق الأخلاقيات: .1

 الأخلاقيات ميثاق متغيرتوزيع عينة الدراسة حسب  41يبين الجدول رقم 

   
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير ميثاق الأخلاقيات : 47جدول رقم 

المؤشرات 
 الإحصائية

 
 المجموع

   وضع ميثاق أخلاقيات المراجع الداخلي في الجزائر

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
  الحسابي

    أوافق  غير مؤكد لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 
 التكرار 18 19 6 0 3 46

1,104 4,065 
 

 النسبة 39,13% 41,30% 13,04% 0,00% 6,52% 100,00%

  
 

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:
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موافق بشدة

 الجزائرية المؤسسات لحوكمة كآلية الداخلية المراجعة تطبيق مدى :الرابع الفصل
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أوضح الجدول السابق مدى مساهمة المراجعين الداخليين للعينة في تقييم تفعيل نظام الرقابة 
ر أكبر نسبة توافق على هذا وهي تعتب 94% الداخلية، وقد أشارت النتائج إلى أن الأغلبية بنسبة حوالي

وهو ما يؤكد  4,109تم الاتفاق عليها مقارنة بباقي الأسئلة السابقة، وقد قدر المتوسط الحسابي للعينة ب 
أن أغلبية العينة موافقة على أنهم يقومون بتقييم تفعيل الرقابة الداخلية في المؤسسة، ويعتبر هذا شيئا 

أهم مقومات حوكمة مؤسسات جيدة، إلا أن  إيجابيا كون المراجعين الداخليين يقومون بواحدة من
من أفراد العينة لا يقومون بإعداد تقرير حول الرقابة  56,52% الإجابات السابقة أشارت إلى نسبة

 الداخلية؛ فالخلاصة هنا أن تقييم نظام الرقابة الداخلية موجود لكن لا يتم تدوين ذلك في تقرير خاص.



 

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

حسب متغير ميثاق الأخلاقياتعينة الدراسة  تمثيل : 47رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب : المصدر

 

  

 

 
 

 معايير جزائرية للمراجعة الداخلية: .2

 :الداخلية للمراجعة جزائرية معايير متغيرتوزيع عينة الدراسة حسب  46يبين الجدول رقم 

   
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير معايير جزائرية للمراجعة الداخلية : 47جدول رقم 

المؤشرات 
 الإحصائية

 
 المجموع

وضع معايير للمراجعة الداخلية في الجزائر تتوافق مع المعايير  
 الدولية.

  

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
  الحسابي

    أوافق  غير مؤكد لا أوافق  أوافق بشدة  لا

 
 التكرار 25 15 0 0 6 46

1,694 4,152 
 

 النسبة 54,35% 32,61% 0,00% 0,00% 13,04% 100,00%

  
 

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 حسب متغير معايير جزائرية للمراجعة الداخليةعينة الدراسة  تمثيل : 47رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 
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 الجزائرية المؤسسات لحوكمة كآلية الداخلية المراجعة تطبيق مدى :الرابع الفصل
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توافق على  81% غلبية المراجعين الداخليين بنسبة حواليمن خلال الجدول السابق يتبين أن أ 
وضع ميثاق أخلاقيات المراجع الداخلي في الجزائر، وهذا ما أكده المتوسط الحسابي للعينة والمقدر ب 

؛ وهذا فعلا يؤكد رغبة المراجعين الداخلين في تنظيم هذه المهنة، ولعل أهم العناصر التي 4,065
يات هو استقلالية المراجع الداخلي والتي لوحظ من خلال تحليل نتائج الأسئلة يتناولها ميثاق الأخلاق

السابقة أنها لم تتحقق، إضافة إلى الكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين من أجل الرقي بهذه المهنة، إضافة 
 الموضوعية.إلى عناصر أخرى كالتي تناولها الميثاق الدولي لمبادئ مهنة المراجعة الداخلية كالسرية و



 

 

        

 
 

 وضع قوانين لتنظيم المهنة: .3

 صارمة لتنظيم هذه المهنة: قوانين وضع متغيرتوزيع عينة الدراسة حسب  43يبين الجدول رقم 

   
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير وضع قوانين : 47جدول رقم 

المؤشرات 
 الإحصائية

 
 المجموع

وضع قوانين صارمة لتنظيم مهنة المراجعة الداخلية في  
 الجزائر.

  

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
  الحسابي

    أوافق  غير مؤكد لا أوافق  لا أوافق بشدة 

 
 التكرار 20 19 7 0 0 46

0,507 4,283 
 

 النسبة 43,48% 41,30% 15,22% 0,00% 0,00% 100,00%

  
 

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 حسب متغير وضع قوانينعينة الدراسة  تمثيل : 43رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر: 

 

 إنشاء معهد لتدريب المراجعين الداخليين: .4

   
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير إنشاء معهد لتدريب المراجعين : 43جدول رقم 

المؤشرات 
 الإحصائية

 
 المجموع

إنشاء معهد متخصص لتدريب وتكوين المراجعين الداخليين مع 
 IIAإعطاء شهادات معترف بها دوليا أو الشراكة مع 

  

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
  الحسابي

   أوافق بشدة أوافق  غير مؤكد لا أوافق  أوافق بشدة  لا

 
 التكرار 31 12 3 0 0 46

0,369 4,609 
 

 النسبة 67,39% 26,09% 6,52% 0,00% 0,00% 100,00%

  
 

 (SPSS جمن إعداد الطالب )بناء على نتائ المصدر:
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 لا أوافق بشدة  لا أوافق  غير مؤكد أوافق  أوافق بشدة 

من أفراد العينة يوافقون على وضع قوانين  86% ليامن خلال الجدول السابق اتضح أن حو
وهو ما يدل على أن أغلب أفراد العينة  4,283صارمة لتنظيم المهنة، وقدر المتوسط الحسابي للعينة ب 

موافقون بشدة على وضع قوانين لتنظيم مهنة المراجعة الداخلية؛ نسبة الموافقة في هذا السؤال كانت أكبر 
منها في السؤال السابق المتعلق بوضع معايير للمراجعة الداخلية، وهذا يدل على أن أفراد العينة يرون 

تجبر تنظيم هذه المهنة، هذا بسبب نقص  يولكن الأهم هو فرض قوانين لك أنه من المهم وضع معايير
 الاهتمام بهذه الوظيفة رغم أهميتها حسب ما يراه المراجعون وتؤكده النتائج السابقة.

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير إنشاء معهد لتدريب المراجعين: 43يبين الجدول رقم 

يوافقون على وضع  87% حواليأي أن أغلبية المراجعين الداخليين  41وضح الجدول رقم 
معايير للمراجعة الداخلية في الجزائر تتوافق مع المعايير الدولية، وأكد هذا المتوسط الحسابي للعينة 

ي تنظيم هذه المهنة في الجزائر علما ؛ تأكد هذه النتائج رغبة المراجعين الداخليين ف4,152والمقدر ب 
 منهم أن هذا سيساعد في تحقيق الأهداف المسطرة لها والتي أثبتت نتائج الأسئلة السابقة غيابها.

 100   المؤسسات الجزائرية         مدى تطبيق المراجعة الداخلية كآلية لحوكمة: الرابع الفصل



 

 يضاحه أكثر.التالي من أجل إالشكل البياني في هذا الجدول ويمكن تمثيل 

 حسب متغير إنشاء معهد لتدريب المراجعينعينة الدراسة  تمثيل : 44رقم  شكل

 
 (EXCELاعتمادا على برنامج )من إعداد الطالب المصدر:  

إذا تم العودة لترتيب ما يجب القيام به أولا بهدف المساعدة في تطوير مهنة المراجعة الداخلية في 

ائرية فنجد أنه يتوجب الجزائر وتنظيمها وكذا المساهمة في تنفيذ مفهوم الحوكمة في المؤسسات الجز

 حسب رأي أفراد العينة:

 بها معترف شهادات إعطاء مع الداخليين المراجعين وتكوين لتدريب متخصص معهد إنشاء  .6

 ؛IIA مع الشراكة أو دوليا

 ؛الجزائر في الداخلية المراجعة مهنة لتنظيم صارمة قوانين وضع .3

 ؛الدولية المعايير مع تتوافق الجزائر في الداخلية للمراجعة معايير وضع .2

 .الجزائر في الداخلي المراجع أخلاقيات ميثاق وضع .4
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 الجزائرية المؤسسات لحوكمة كآلية الداخلية المراجعة تطبيق مدى :الرابع الفصل
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غبة الكبيرة لأفراد العينة في إنشاء معهد متخصص لتدريب من خلال الجدول السابق يلاحظ الر
، فقد قدرت نسبة IIA وتكوين المراجعين الداخليين مع إعطاء شهادات معترف بها دوليا أو الشراكة مع

فهو يؤكد أن أغلبية أفراد  4,609وهو ما أكده المتوسط الحسابي للعينة المقدر ب  94% الموافقة ب
إنشاء هذا المعهد، والسبب واضح ويعود لنقص المعاهد المتخصصة في تدريب  العينة توافق بشدة على

 المراجعين الداخليين خاصة عندما يتعلق الأمر بالمعايير المعترف بها دوليا في هذه المهنة.

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى تطبيق المراجعة الداخلية، ومعرفة مدى مساهمة هذه الوظيفة 
ات الجزائرية، حيث تم الاعتماد على أسلوب الاستقصاء عن طريق استبيان وجه إلى في تحكيم المؤسس

المراجعين الداخليين الجزائريين، وقد تم تحليل نتائج هذا الاستبيان اعتمادا على الوسائل الإحصائية 
 المناسبة والتي ساعدت على التوصل إلى العديد من النتائج أهمها:



 201مدى تطبيق المراجعة الداخلية كآلية لحوكمة المؤسسات الجزائرية               : الرابع الفصل

 متنوعة نتائج: 
 

 محفزا ٌعد لا ما وهذا شهرا دج 520222 من أقل على تحصل العٌنة أفراد من 52 %حوالً -

 مقابل بالاهتمام بعد تحظ لم الوظٌفة هذه أن وٌؤكد الداخلٌة، كالمراجعة بوظٌفة للقٌام على الإطلاق

 .به تقوم الدور الذي

 فً موجودة كانت فقد الجزائرٌة، المؤسسات فً نسبٌا جدٌدة الداخلٌة المراجعة وظٌفةر تعتب -

باقً  أما إنشائها، من سنوات 02 تتجاوز لم لكنها سنوات 2 قبل المدروسة العٌنة نصف مؤسسات

 .فقط الأخٌرة الخمس السنوات فً الوظٌفة هذه أنشأت فقد المؤسسات

 إلى التوصل تم أنه علما داخلٌٌن؛ مراجعٌن 3 من أقل على تعتمد الجزائرٌة المؤسسات أغلبٌة -

 التغٌر عكس على المؤسسة، فً الداخلٌٌن المراجعٌن وعدد الأعمال رقم بٌن إٌجابٌة وجود علاقة

 .الداخلٌٌن المراجعٌن عدد فً ٌؤثر لا فهو المؤسسة عدد عمال فً

أن  كون واضح والسبب عمومٌة مؤسسات هً الداخلٌة للمراجعة خلٌة لها التً المؤسسات أغلب -

 أٌضا وأغلبها الداخلٌة؛ للمراجعة خلٌة إنشاء على مجبرة الاقتصادٌة العمومٌة المؤسسات

 احتٌاجا الأكثر هً الأسهم ذات المؤسسات كون عادٌا هذا اعتبار وٌمكن أسهم، مؤسسات ذات

 . من غٌرها الوظٌفة لهذه

 

 الداخليين للمراجعين المهنية الكفاءة يخص فيما: 
 

تأثٌر  له كان المهنً التدرٌب معاهد قلة وكذا التدرج، طور فً الداخلٌة المراجعة تخصص غٌاب -

 .الداخلٌٌن المراجعٌن أداء على

 كون الإشكال لكن المهندسٌن، بٌنهم من أن حتى الداخلٌٌن للمراجعٌن العلمٌة التخصصات تنوع -

 فً إشكالا ٌطرح وهذا المجال، هذا فً بالتدرٌب ٌقوموا لم الداخلٌة المراجعة ٌدرسوا الذٌن لم

 .قٌامهم بمهامهم كٌفٌة

فً  الوظٌفة هذه لغٌاب ربما وهذا سابقا المخاطر إدارة فً عمل داخلً مراجع ولا وجود عدم -

 أفراد من 52 %حولً هناك أنه علٌها المحصل النتائج فً الغرٌب أما الجزائرٌة؛ المؤسسات

 .لهم الوظائف أول هً الداخلٌة المراجعة العٌنة تعتبر

 

 الداخلي المراجع استقلالية يخص فيما: 
 

 :أن بسبب المدروسة العٌنة أفراد من الداخلٌٌن المراجعٌن الاستقلالٌة غٌاب

 الدولٌة لمعاٌٌر مخالف وهذا العلٌا بالإدارة وظٌفٌا مرتبطة الداخلٌة المراجعة مصالح أغلب -

 بالمستوى بارتباطه وذلك الداخلً المراجع استقلالٌة ٌضمن الذي 0002 رقم للمراجعة الداخلٌة

 بمجلس مباشرة ربطه أو وجدت إن المراجعة بلجنة ربطهمن  لابد مسؤولٌاته، ٌكفل أداء الذي

 .الإدارة

 0العلٌا الإدارة طرف من تعٌنهم ٌتم الداخلٌة المراجعة مصلحة رؤساء أغلب -

 الداخلٌة المراجعة مفهوم أن ٌؤكد ما وهذا العلٌا؛ الإدارة طرف من تقٌٌمهم ٌتم العٌنة أفراد أغلب -

 .المؤسسات حوكمة مفهوم به جاء ما مع بعد ٌتأقلم فلم الجزائر فً تقلٌدٌا لا ٌزال
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أصبحت  المراجعة لجنة أن كون جدا محبطا ٌعد وهذا المراجعة، لجنة لها لٌس المؤسسات أغلب -

فً  أما ،( Directive 2006/43/CEو SOX مثل) العالم دول قوانٌن مختلف فً إجبارٌة

 .كذلك لٌست فهً الجزائر

 

 المؤسسات بحوكمة الداخلية المراجعة علاقة يخص فيما: 
 

أغلب  تعتمدها التً الوثٌقتٌن الداخلٌة المراجعة ومٌثاق الداخلٌة للمراجعة السنوٌة الخطة تعتبر -

 استعمال عدم الملاحظ أن إلا أقل؛ بنسبة كان وإن الداخلً التدقٌق دلٌل ٌلٌها ثم العٌنة، مؤسسات

 تعتبران اللتان الداخلٌة للمراجعة المخاطر وخرائط المهنً السلوك قواعد كوثٌقة الأخرى الوثائق

 .الداخلً المراجع عمل من أولوٌات

 فً الداخلٌة الرقابة نظام حول تقرٌر بإعداد تقوم أنها العٌنة أفراد من 52 %حولً أشارت -

 دول مختلف فً التقرٌر هذا إعداد بإجبارٌة مقارنة محتشمة تعد النسبة هذه كانت المؤسسة، وإن

 الأصول حماٌة أن النتائج أوضحت وقد ؛(LSFوSOX  مثل قوانٌن طرٌق فرض عن( العالم

 هماٌعل اتفق اللذٌن التقرٌر هذا فً المتناولٌن العنصرٌن هما والمالٌة الداخلٌة المحاسبٌة والرقابة

 أوضحت والسٌاسات، واللوائح للتشرٌعات الامتثال تلٌهما الدراسة، لعٌنة المراجعٌن الداخلٌٌن كل

 بهدف - ولجانه المجلس أنشطة أعمال وجدول تكوٌن عنصر التً اعتمدت قلة المؤسسات النتائج

 ؛- المؤسسات حوكمة

 الداخلٌة، المراجعة خلٌة مدٌر هو العٌنة مؤسسات أغلب فً التقرٌر هذا فً الممضً أما    

 إمضاء لأن الجزائرٌة، المؤسسات فً الشفافٌة عن والبحث الإفصاح عقلٌة غٌاب ٌؤكد وهذا ما

 الإدارة آخر بمعنى العلٌا، للإدارة موجه التقرٌر هذا أن على ٌدل مصلحة رئٌس من طرف تقرٌر

 منه المستفٌدة الأطراف عدٌد هناك الواقع فً أنه علما التقرٌر، هذا من الوحٌد هً المستفٌد العلٌا

 المتحدة والولاٌات برٌطانٌا كفرنسا، دول فً فمثلا التقرٌر هذا ولأهمٌة المستثمرٌن؛رأسها  على

 المؤسسة داخل أكبر أهمٌة إعطاءه أجل من إمضاءه على المسؤول هو مجلس الإدارة الأمرٌكٌة

 .أكبر خارجها ومصداقٌة

 تأكٌد ٌقدمون لا وأنهم المخاطر، إدارة عملٌة تنفٌذ غٌاب إلى أشارت الدراسة عٌنة أفراد أغلب -

 النقطة فً علٌة الحصول تم ما مع اتفقت النتائج هذه بكفاءة؛ تدار المؤسسة مخاطر معقول بأن

 .الداخلٌة للمراجعة المخاطر المتعلقة بتوفر خرائط

 

 المؤسسات حوكمة آليات بمختلف الداخلية المراجعة علاقة خص فيما: 
 

بوظائفها،  القٌام فً لتساعدها العلٌا للإدارة المعلومات تقدم أنها على توافق العٌنة أفراد أغلبٌة -

من  بواحدة ٌقومون للعٌنة الداخلٌٌن المراجعٌن بأن هذا وٌبشر الرقابة، التوجٌه، التنظٌم، التخطٌط،

 .مهامهم أهم

وهذا  المراجعة، ولجنة الإدارة لمجلس ضرورٌة معلومات تقدم كونها من متأكدة غٌر العٌنة إجمال -

 إلى نظرا غٌرها، فً نالته الذي الاهتمام تنال لم الجزائرٌة المؤسسة فً الوظٌفة هذا أن ٌؤكد ما

 أجل من الوظٌفة هذه علىان ٌعتمد الأجنبٌة المؤسسات فً المراجعة ولجنة المراجعة أن مجلس

 .القرار اتخاذ على لمساعدته وإدارتها مؤسسته مراقبة أداء
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 اللازمة المعلومات ٌوفر أنه على وافق داخلًال مراجعال أن على موافقة العٌنة أفراد أغلب -

 فً الداخلً للمراجع ٌلجأ الخارجً المراجع أن كما عمله، تنفٌذ فً وٌساعد للمراجع الخارجً

 بٌن الموجودة العلاقة ٌؤكدما  وهو فعالٌتها، ضمان أجل من الداخلٌة إجراءات الرقابة بعض

 ما وهو الخارجً؛ للمراجع بالنسبة المهنة هذه أهمٌة إلى إضافة الداخلٌٌن والخارجٌٌن، المراجعٌن

 المؤسسات حوكمة فً الخارجٌة المراجعة على مساهمة توافق العٌنة أفراد جعل

 وٌعتبر الداخلٌة، الرقابة نظام تفعٌل تقٌٌم فً مساهمتهم مدى على المدروسة العٌنة أفراد جل أكد -

 مؤسساتال حوكمة مقومات أهم من بواحدة ٌقومون الداخلٌٌن المراجعٌن كون إٌجابٌا هذا شٌئا

 0)سابقة تٌجة)ن بهذا خاص تقرٌر إعداد رغم عدم جٌدة،ال

 

 الجزائر في الداخلية المراجعة تطبيق أفاق يخص فيما: 

تنفٌذ  فً المساهمة وكذا وتنظٌمها الجزائر فً الداخلٌة المراجعة مهنة تطوٌر فً المساعدة بهدف

بنسب  كان وإن التالٌة بالعناصر القٌام العٌنة أفراد جل أٌد الجزائرٌة، المؤسسات فً الحوكمة مفهوم

 :ٌلً كما الدراسة لعٌنة الداخلٌون المراجعون ٌراها التً الأولوٌة حسب ترتٌبها تم والتً مختلفة،

 معترف شهادات إعطاء مع الداخلٌٌن المراجعٌن وتكوٌن لتدرٌب متخصص معهد إنشاء 00

 ؛ IIAمع الشراكة أو دولٌا بها

 الجزائر؛ فً الداخلٌة المراجعة مهنة لتنظٌم صارمة قوانٌن وضع 50

 الدولٌة؛ المعاٌٌر مع تتوافق الجزائر فً الداخلٌة للمراجعة معاٌٌر وضع 30

 .الجزائر فً الداخلً المراجع أخلاقٌات مٌثاق وضع  50



 

 

 

 

 العامة الخاتمة
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 الخاتمة العامة

العالم نهاٌة القرن  فًفً ظل الانهٌارات الاقتصادٌة والأزمات المالٌة التً شهدتها عدة دول 

 كل ذلك كانمؤسسات الاقتصادٌة العالمٌة، الشركات والالماضً وبداٌة القرن الحالً والتً مست كبرى 

دعم المفهوم دفعت المنظمات والهٌئات الحكومٌة وغٌر الحكومٌة إلى  الرئٌسٌة التً الأسباب بٌن من

 ٌاتماشكرد فعل  اعتبروالذي  (Corporate Governance)الجدٌد الذي عرف بحوكمة المؤسسات 

 ، سعٌا منها إلى تحسٌن وترقٌة أدائها.مع التغٌرات المتسارعة فً الاقتصاد العالمً

فً مجال الحوكمة وحوكمة الباحثٌن المختصٌن من خلال النظرٌات الموضوعة من طرف 

العدٌد من الآلٌات تعتبر كنظام مكون من حوكمة المؤسسات المؤسسات خاصة، تم التوصل إلى أن 

كالمراجعة الخارجٌة والأنظمة والقوانٌن  المؤسسة خارج، سواء المتكاملة فٌما بٌنهاوالوسائل والأدوات 

وهذه الأخٌرة  .كمجلس الإدارة، لجنة المراجعة، المراجعة الداخلٌة، أو داخلها التً تنظم عمل المؤسسات

 (أو الأطراف الأخرى)و/دور أساسً هو تخفٌض عدم تناظر المعلومة بٌن المسٌرٌن والمساهمٌن  لها

ٌساعد وهذا من خلال ضمان الصورة الصادقة للمعلومات المعلنة، وبهذا تعتبر المراجعة كعامل أساسً 

 .راتخاذ القراعلى 

المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة  معرفة مدى مساهمة تطبيقهذه الدراسة إلى  هدفتلذا 

فً إلقاء الضوء على واقع هذه العلاقة ومن ثم ها، ، باعتبارها واحدة من أهم مٌكانٌزماتالمؤسسات

 .أربع ومن أجل الإحاطة بجوانب هذه الموضوع، تم تقسٌم الدراسة إلى فصول .الجزائرٌة اتالمؤسس

الأهداف المرجوة من لإلقاء الضوء على مفهوم حوكمة المؤسسات،  الفصل الأولخصص 

الحوكمة  ، وهذا نظرا لما لقٌتهالتً جاءت بهامبادئ القواعد وال بها،ثرة والمتأثرة ؤالأطراف المتطبٌقها، 

حماٌة حقوق جمٌع  مؤسسات معأداء الالذي تلعبه فً تحسٌن الكبٌر  من اهتمام كبٌر مؤخرا نتٌجة الدور

 الأطراف المرتبطة بالمؤسسة.

لحد من الساعٌة لمجموعة الآلٌات  هناك من اعتبرها ف تعارٌف حوكمة المؤسساتمع اختلاو

ن والأطراف الأخرى ذات العلاقة ٌبهدف تحقٌق مصالح المساهم السلطات والتأثٌر على قرارات المدراء

مجلس الإدارة، لجنة المراجعة، المراجعة الخارجٌة : تمثل فًمؤسسة؛ وتعددت هذه الآلٌات لكن أهمها بال

 والداخلٌة.

ولقد شهد تطبٌق حوكمة المؤسسات تطورا كبٌرا فً مختلف دول العالم بما فٌها الجزائر التً 

أصدرت مٌثاق حوكمة الشركات ساعٌة بذلك للحاق بركب الدول المتقدمة؛ وإن كان فً تطبٌق آلٌات 

فمثلا لجان المراجعة لم تحظ  ،لتدارك الأمر يالمشرع الجزائر دفعالنقائص ما ٌحوكمة المؤسسات من 

بأي اهتمام لحد الآن، مجلس الإدارة لم تسن له قوانٌن خاصة به باستثناء الإرشادات التً قدمها المٌثاق 

ت العمومٌة الجدٌد، أما وظٌفة المراجعة الداخلٌة التً حظٌت بمادة فً القانون تجبر تطبٌقها فً المؤسسا

الاقتصادٌة إلا أنه لم ٌتم تقدٌم منهجٌة للقٌام بها ولا على الأقل الإشارة إلى تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة لمهنة 

فهً لم تحظ بتشرٌعات تجبر تطبٌقها فً ، المراجعة الداخلٌة؛ ولعل المراجعة الداخلٌة تعد استثناء

بإلقاء الضوء على  الفصلان الثانً والثالثهتم ا اعلى عكس بقٌة المٌكانٌزمات، لذالمؤسسات حول العالم 

 هذه الوظٌفة وعلى أهمٌتها وعلاقتها بحوكمة المؤسسات.
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أهمٌة لما أصبح لها من  المراجعة الداخلٌة وركز على تناول المراجعة بصفة عامة الفصل الثاني

رجها، فكانت هناك حاجة افً الواقع الاقتصادي، وهذا لما ظهر من حاجات متزاٌدة داخل المؤسسة وخ

ملحة من داخل المؤسسة إلى تبنً جو رقابً ٌحكم تسٌٌر نشاطها بفعالٌة وكفاءة، تضمن به تحقٌق 

 لأنشطة.سة اتظهر عند ممارأهدافها ومحاولة التقلٌل أقصى ما ٌمكن من الانحرافات التً من الممكن أن 

عرض المعاٌٌر والمبادئ المنظمة ؛ كما اأهدافهة المراجعة الداخلٌة وأهمٌ تناول هذا الفصل وعلٌه

بعرض مبادئ أخلاقٌات مهنة المراجعة الداخلٌة ثم عرض المعاٌٌر الدولٌة للممارسة  ءابد، مهنةهذه الل

 .المهنٌة

. علاقة المراجعة الداخلٌة مع حوكمة المؤسسات ومٌكانٌزماتهالإظهار  الفصل الثالثخصص 

علاقة المراجعة الداخلٌة كما تطرق لتأثٌر المراجعة الداخلٌة على حوكمة المؤسسات وتأثرها بها،  فتناول

مختلف آلٌات فلقد وجدت علاقة وثٌقة بٌن المراجعة الداخلٌة و، مع مٌكانٌزمات حوكمة المؤسسات

عنها من أجل الحصول  ىغن المراجعة الداخلٌة وظٌفة لا مجلس الإدارة الذي ٌعتبرحوكمة المؤسسات ك

وبالنسبة للمراجعة الخارجٌة فإن علاقتها مع المراجعة على صورة واضحة لما ٌدور داخل المؤسسة؛ 

الداخلٌة علاقة تكاملٌة، كون أن المراجع الخارجً ٌمكنه الاعتماد على تقارٌر المراجع الداخلً من أجل 

 ال المؤسسة.القٌام بمهامه، وهذا باعتبار المراجع الداخلً أدرى بح

أما علاقة المراجعة الداخلٌة مع لجان المراجعة فتتركز فً توفٌر هذه الأخٌرة لاستقلالٌة المراجع 

 ًء ٌجب أن ٌتوفر للمراجع الداخلً.الداخلً من أجل القٌام بمهامه، وتعد الاستقلالٌة أهم ش

ٌزماتها، فإن سات ومٌكانحوكمة المؤسوإضافة إلى التأثٌر الكبٌر الموجود بٌن المراجعة الداخلٌة 

، فتطور اللازم بشكل كبٌر أٌضا فً تطوٌر هذه المهنة وإعطائها الاهتمام حوكمة المؤسسات ساهمت

 فً الفترة الأخٌرة خٌر دلٌل على ذلك. الداخلٌة تعرٌف، أهداف ومعاٌٌر مهنة المراجعة

تطبٌق المراجعة الداخلٌة، ومعرفة مدى  مدىمعرفة تهدف لفتضمن دراسة  الفصل الرابعأما 

حٌث تم الاعتماد على أسلوب الاستقصاء عن مساهمة هذه الوظٌفة فً تحكٌم المؤسسات الجزائرٌة، 

طرٌق استبٌان وجه إلى عٌنة من المراجعٌن الداخلٌٌن الجزائرٌٌن، وقد تم تحلٌل نتائج هذا الاستبٌان 

 لتوصل إلى العدٌد من النتائج أهمها:لوالتً ساعدت  اعتمادا على الوسائل الإحصائٌة المناسبة

  عدم توفر استقلالٌة المراجع الداخلً؛ بما أن تعٌٌنه، ارتباطه الوظٌفً وتقٌٌمه ٌتم من طرف

مجلس الإدارة، وهذا ما سٌؤثر على أداء هذه المهنة لا لا لجنة المراجعة و:  الإدارة العلٌا ولٌس

 وبطبٌعة الحال على نتائجها.

  عدم اهتمام المسؤولٌن فً المؤسسة بهذه الوظٌفة؛ بما أن أغلب المؤسسات التً بها خلٌة

للمراجعة الداخلٌة هً مؤسسات عمومٌة اقتصادٌة مفروض علٌها قانونٌا تبنً هذه الخلٌة؛ 

مً الخبرة، غٌاب ٌعد، توظٌف الذي ٌتقاضاه المراجع الداخلًالمنخفض إضافة إلى الأجر 

ة لبعض المراجعٌن الداخلٌٌن بالرغم من أن تكوٌنهم الأكادٌمً لٌس فً مجال المؤهلات المهنٌ

 المراجعة الداخلٌة.

 من  الداخلٌة المراجعة مٌثاقو الداخلٌة للمراجعة السنوٌة خطةالاعتماد إلا على وثٌقتٌن هما ال

وإن كان بنسبة أقل؛ وعدم  الداخلً لتدقٌقل دلٌلطرف كل المراجعٌن الداخلٌٌن، ثم ٌلٌها 

اللتان تعتبران من  الداخلٌة للمراجعة المخاطر خرائطو المهنً السلوك قواعداستعمال وثٌقة 

 أولوٌات عمل المراجع الداخلً.
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 مخاطر بأنمن طرف المراجع الداخلً  معقول تأكٌد وغٌاب ،المخاطر إدارة عملٌة تنفٌذ غٌاب 

 .بكفاءة تدار المؤسسة

 وإن المؤسسة، فً الداخلٌة الرقابة نظام حول تقرٌر ٌقومون بإعداد العٌنة أفرادنصف  لًاحو 

 فرض) العالم دول مختلف فً التقرٌر هذا إعداد بإجبارٌة مقارنة محتشمة تعد النسبة هذه كانت

 (.LSFو SOX مثل قوانٌن طرٌق عن

  ًتأكٌد وجود علاقة إٌجابٌة بٌن المراجعة الداخلٌة مع كل من الإدارة العلٌا والمراجع الخارج

العٌنة  أفراد إجمالآلٌات المساهمة فً تفعٌل الحوكمة؛ فً حٌن عدم تأكد باعتبارهما آلٌتٌن من 

 .المراجعة ولجنة الإدارة لمجلس ضرورٌة معلوماتٌقدمون  ممن كونه

  فً المؤسسة  فً تقٌٌم تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة المراجعٌن الداخلٌٌنمساهمة مدى تأكٌد

 الجزائرٌة.

 

 التً تم طرحها سابقا: الإجابة على الفرضياتوبهذا ٌمكن 

 خاصة بعد ،تحتل مبادئ حوكمة المؤسسات وممارساتها أهمٌة كبٌرة تتزاٌد مع مرور الزمن: 1ف

 .الأخٌرة الأزمات المالٌة

مؤخرا،  فً الدراسة النظرٌة اتضح أنه أصبح لمبادئ حوكمة المؤسسات وممارساتها أهمٌة كبٌرة

وخٌر دلٌل هو تطبٌق مختلف الدول لحوكمة المؤسسات عن طرٌق سن قوانٌن وإرشادات تسعى لتساعد 

المؤسسات فً ترشٌد التسٌٌر فٌها؛ ولقد لحقت الجزائر أٌضا بركب هذه الدول حٌث أصدرت سنة 

 مٌثاق حوكمة المؤسسات كخطوة لتطبٌق هذا المفهوم فً المؤسسات الجزائرٌة. 2000

المراجعة الداخلٌة تطورا كبٌرا وخاصة فٌما ٌخص المعاٌٌر المهنٌة الخاصة بها  : تطورت2ف

 .والتً أثرت على جودة أدائها، وكذا درجة الاعتماد علٌها

المراجعة الداخلٌة وما أصبحت علٌة فقد أظهرت الدراسة النظرٌة مقارنة بٌن ما كانت علٌه 

ٌرجع إلى تطور مفهوم  الفضل، تبعٌتها وبالتالً حٌادها، وجل هاتغٌرت خدماتها، أنشطها، أهدافها، وسائل

مهنة المبادئ أخلاقٌات حوكمة المؤسسات وتأثٌره علٌها؛ فلقد أصبحت هذه الوظٌفة جد منظمة ب

 ً ٌعدها معهد المراجعٌن الداخلٌٌن.ة التالمعاٌٌر الدولٌة للممارسة المهنٌو

خلال تقٌٌم كفاءة وفعالٌة نظام الرقابة  للمراجعة الداخلٌة دور فً تطبٌق الحوكمة من: 3ف

 .أطراف حوكمة المؤسساتمختلف الداخلٌة فً المؤسسة، بالإضافة إلى علاقتها التعاونٌة مع 

علاقة كما تطرق لتأثٌر المراجعة الداخلٌة على حوكمة المؤسسات وتأثرها بها، أكد الفصل الثالث 

فلقد وجدت علاقة وثٌقة بٌن المراجعة الداخلٌة ، المراجعة الداخلٌة مع مٌكانٌزمات حوكمة المؤسسات

عنها من  وظٌفة لا غنى ومختلف آلٌات حوكمة المؤسسات كمجلس الإدارة الذي ٌعتبر المراجعة الداخلٌة

أجل الحصول على صورة واضحة لما ٌدور داخل المؤسسة؛ وبالنسبة للمراجعة الخارجٌة فإن علاقتها 

مع المراجعة الداخلٌة علاقة تكاملٌة، كون أن المراجع الخارجً ٌمكنه الاعتماد على تقارٌر المراجع 

 ة.الداخلً من أجل القٌام بمهامه، وهذا باعتبار المراجع الداخلً أدرى بحال المؤسس

أما علاقة المراجعة الداخلٌة مع لجان المراجعة فتتركز فً توفٌر هذه الأخٌرة لاستقلالٌة المراجع 

 الداخلً من أجل القٌام بمهامه، وتعد الاستقلالٌة أهم شًء ٌجب أن ٌتوفر للمراجع الداخلً.
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 .الجزائرٌة المراجعة الداخلٌة وحوكمة المؤسساتتطبٌق وجود علاقة اٌجابٌة بٌن : 4ف

 فٌما ٌخص هذه الفرضٌة فإن الجانب النظري للدراسة أكد وجود علاقة إٌجابٌة بٌن تطبٌق

المؤسسات، إلا أن تحلٌل نتائج عٌنة الدراسة أظهر عدم تطبٌق المراجعة  وحوكمة الداخلٌة المراجعة

الداخلٌة كما تتطلبه هذه الوظٌفة فً مؤسسات العٌنة، والنتائج أٌضا أكدت غٌاب تطبٌق مفهوم الحوكمة 

لمراجعة الداخلٌة وتفعٌل الحوكمة ، وهو ما ٌؤكد وجود علاقة بٌن تطبٌق اهذه المؤسسات الجزائرٌةفً 

 تً تشٌر إلى أن غٌاب تطبٌق المراجعة الداخلٌة سٌؤثر فً تفعٌل الحوكمة سلبا.وال

للمراجعة الداخلٌة أهمٌة كبٌرة فً ومن هنا ٌمكن الإجابة على الفرضٌة الرئٌسٌة وهو أنه فعلا 

فً تخفٌض مشكل عدم التماثل فً المعلومات فٌما مساهمتها تحقٌق مبادئ حوكمة المؤسسات، من خلال 

 سٌرٌن.ن والمٌمساهمبٌن ال

 

 الآراء المحصل علٌها من الاستبٌان:على  ٌمكن تقدٌمها، تم الاعتماد وكتوصيات

 تنفٌذ فً المساهمة وكذا وتنظٌمها الجزائر فً الداخلٌة المراجعة مهنة تطوٌر فً مساعدةال بهدف

 بنسب كان وإن التالٌة بالعناصر القٌام العٌنة أفراد جل أٌد الجزائرٌة، المؤسسات فً الحوكمة مفهوم

 :ٌلً كما الدراسة لعٌنة الداخلٌون المراجعون ٌراها التً الأولوٌة حسب ترتٌبها تم والتً مختلفة،

 بها معترف شهادات إعطاء مع الداخلٌٌن المراجعٌن وتكوٌن لتدرٌب متخصص معهد إنشاء .1

 .IIA مع الشراكة أو دولٌا

وٌمكن سن قوانٌن من أجل  ؛الجزائر فً الداخلٌة المراجعة مهنة لتنظٌم صارمة قوانٌن وضع .2

معالجة السلبٌات التً تم التطرق إلٌها فً التحالٌل السابقة، حاصة استقلالٌة وكفاءة المراجعٌن 

 الداخلٌٌن. 

 .الدولٌة المعاٌٌر مع تتوافق الجزائر فً الداخلٌة للمراجعة معاٌٌر وضع .3

 .الجزائر فً الداخلً المراجع أخلاقٌات مٌثاق وضع .4

 

 :أفاق البحث

 44ولعل أهمها صغر عٌنة الدراسة والمقدرة ب  ذه الدراسة العدٌد من الحدود والعوائقكانت له

مراجع داخلً، إضافة إلى تركٌز البحث على أسئلة معٌنة ومحدودة من أجل المحافظة على قابلٌة الإجابة 

 على الاستبٌان، وعلٌة ٌمكن اقتراح:

  وٌحبذ لو تكون منظمة من طرف هٌئة أو منظمة لتسهٌل جمع المعلومات؛القٌام بدراسة أشمل 

  دراسة علاقة المراجعة مع آلٌة واحدة فقط من آلٌات حوكمة من أجل  أسئلة متخصصةطرح

 .المؤسسات مما ٌسمح لمعرفة تفاصٌل العلاقة

اسة فً ومن خلال القٌام بهذا البحث تبٌن لنا بعض المواضٌع التً من الممكن أن تكون در

 المستقبل:

 مكانة مجلس الإدارة فً المؤسسة الجزائرٌة، وعلاقته مع مختلف آلٌات الحوكمة. 

 تنظٌم مهنة المراجعة الداخلٌة فً الجزائر. 



 

 

 

 

 المراجعقائمة 
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 لمراجعقائمة ا

 

 أولا: الكتب

  ،الدار الجامعية،، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريمحمد مصطفى سليمان 

 .6002لإسكندرية، ا

  ،الشركات على فجوة التوقعات في  دراسة واختيار تأثير آليات حوكمةإبراهيم السيد المليجي

 .6002، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، مصر، بيئة الممارسة المهنية في مصر

  ،الإسكندرية: الدار الجامعية، ، دليل المدير خطوة بخطوة في الإدارة الإستراتيجيةأحمد ماهر

9222. 

  ،9220، عمان ،  وى السلوكيالإطار النظري و المحت –المراجعة الداخلية العمرات . أ . ص. 

  ،6090، الدار الجامعية، الإسكندرية، المراجعة وحوكمة الشركاتأمين السيد احمد لطفي . 

 ،الإسكندرية: الدار ، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيد أمين السيد احمد لطفي

 .6002الجامعية، 

  ،الدار ي والإدارة الإستراتيجيةالتفكير الاستراتيججمال الدين محمد مرسى وآخرون ،

 .6006الجامعية، الإسكندرية، 

  ،ترجمة مركز المشروعات الدولية إرشادات لأعضاء مجالس إدارة البنوكجوناثان تشاركهام ،

 . 6002الخاصة، القاهرة:  مركز المشروعات الدولية الخاصة،

  ،ة الإطار النظري مراجعة الحسابات المتقدمحسين أحمد دحدوح، حسين يوسف القاضي

 .6002، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، والإجراءات العملية

  ،6002، الدار الجامعية، القاهرة، حوكمة الشركاتحماد طارق عبد العال. 

  ،9222، دار وائل، الأردن، التدقيق والرقابة في البنوكخالد أمين. 

 ،خالد وهيب الراوي
 

 .9222الطبعة الأولى، عمان: دار المسيرة،   ،إدارة المخاطر المالية

  ،دراسة ميدانية في  -دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركا تسامي مجدي محمد

 .6002، جامعة طنطا، شركات التأمين

  ،دراسة مقارنة -حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري سليمان محمد مصطفى ،

 .6002 الدار الجامعية، مصر،

 جودة تحسين فى الداخلية المراجعة وظيفة لجودة المحددة العوامل عيسى، محمد كامل سمير 

 الإسكندرية، جامعة العلمية، للبحوث التجارة كلية مجلة ،تطبيقية دراسة مع -الشركات حوكمة

 . 6002 جانفي ،52 رقم المجلد ،9 رقم العدد

 ،طارق عبد العال حماد
 

الدار الجامعية،  ،بنوك  –شركات  –إدارات  –أفراد إدارة المخاطر:  

 .6002الإسكندرية، 

  ،الجامعية ، الدارالمفاهيم، المبادئ، التجارب–ات  حوكمة الشركطارق عبد العال حماد 

  الإسكندرية، والنشر، للطباعة

 والمراجعة الداخليةالرقابة يد سرايا، شحاتة السيد شحاتة، سعبد الفتاح محمد الصحن، محمد ال ،

 .6002والتوزيع، الإسكندرية،  والنشر للطباعة الجامعية لدار

  ،مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة عبد الوهاب نصر علي، شحاته السيد شحاته

 .6002الإسكندرية، -، كلية التجارةالأعمال العربية والدولية المعاصرة

 الإسكندرية: الإدارة المعاصرةشريف، على عبد الهادي مسلم، محمد سعيد سلطان،  على ،

 المكتب الجامعي الحديث.

4002.
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  ،في الحديثة  الاتجاهاتفتحي رزق السوافري، سمير محمد كامل، محمود مراد مصطفى 

       الداخلية، المراجعة و الرقابة

  حوكمة الشركات في القرن الواحد كوتشا هلبلينغ وآخرون، ترجمه سمير كريمكاثرين ،

 .6003، واشنطن: مركز المشروعات الدولية الخاصة، 3الطبعة  ،والعشرين

  ،دراسات متقدمة في المحاسبة و كمال الدين مصطفى الدهراوي  ومحمد السيد سرايا

 . 6009، الدار الجامعية، بيروت، المراجعة

 ت لمطبوعاان ايوت، دلحسابااتدقيق وجعة المرالتهامي طواهر، مسعود صديقي، محمد ا

 .6003، لجامعيةا

  ،المكتب الجامعي الحديث، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا ،

 .6002الإسكندرية، 

  ،جامعية، ، الدار الالرقابة والمراجعة الداخليةمحمد السيد سرايا، عبد الفتاح الصحن

 . 9222الإسكندرية، 

  ،6009، مركز الخبرات الإدارية و المحاسبية، مارسالمراجعة الداخليةمحمد أمين . 

  ،ديوان المطبوعات الجامعية، المراجعة ومراقبة الحسابات بين النظرية والتطبيقمحمد بوتين ،

 .6003الجزائر، 

   ،الأساسية المفاهيم:  الخارجية المراجعةمحمد سمير الصبان، عبد الوهاب نصر علي 

   والمعايير عليها المتعارف للمعايير وفقا التطبيق وآلاليات

  

  ،الدار الجامعية، حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي والإداريمحمد مصطفى سليمان ،

 .6002الإسكندرية، 

  ،دار الجامعة الإدارة الإستراتيجية تكوين وتنفيذ استراتيجيات التنافسنبيل محمد مرسى ،

 .6003الجديدة للنشر، الإسكندرية، 
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 ثانيا: المقالات

  ،المعايير التي تحكم أداء المراجعة الداخلية في الشركات الصناعية البدري مسعود عبد الحفيظ

، جامعة قاريونس، ليبيا 63-66، مجلة دراسات في الاقتصاد والتجار ة، مجلد بمدينة بنغازي

6002. 

  ،معايير التدقيق الداخلي مدى تطبيق العمري أحمد محمد، وعبد المغني فضل عبد الفتاح

، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد الثاني، المتعارف عليها في البنوك التجارية اليمنية

 .6002العدد الثالث، 

  ،نموذج مقترح -اثر حوكمة الشركات على جودة أداء مراقب الحسابات النواس رافد عبيد ،

 .6000، 20، العدد 95بغداد، المجلد رقم مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة 

 ،حوكمة الشركات كأداة لضمان صدق المعلومات المالية والأنظمة  بن عيشي بشير، دبلة فاتح

 ، جامعة محمد خيضر، بسكرة )الجزائر(.المحاسبية وأثرها على مستوى أداء الأسواق

  ،ها: انهيار شركة إنرون أخلاقيات مهنة المراجعة والمتعاملين معحسان بن صالح المعتاز

(«Enron » )مجلة جامعة الملك عبد العزيز للاقتصاد والإدارة، والدروس المستفادة ،

 .6002، العدد الأول، 66المملكة العربية السعودية، مجلد رقم: 

  ،دور الحاكمية المؤسسية في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية خليل محمد احمد إبراهيم

، مجلة الدراسات والبحوث سوق الأوراق المالية، دراسة نظرية تطبيقيةوانعكاساتها علي 

 .6002التجارية، جامعة بنها، العدد الأول، 

  ،المجلة العربية  ،انهيار بعض الشركات العالمية وأثرها في بيئة المحاسبةظاهر شاهر القشي

 .6، العدد 62، المجلد  6002،للإدارة، الأردن

  ،الحاكمية المؤسسية بين المفهوم وإمكانية تطبيقها على ظاهر شاهر القشي، حازم الخطيب

، المجلة العربية للإدارة، الأردن، أرض الواقع في الشركات المدرجة في الأسواق المالية

 .6002، 9، العدد 90المجلد 

  ،ية، جامعة قسنطينة، ، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانالتقارير المالية لمنعقاري مصطفى

 .6006، 92عدد 

  ،العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية في تحسين جودةسمير كامل محمد عيسى 

، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، جامعة الإسكندرية، مع دراسة تطبيقية–حوكمة الشركات 

 .6002، جانفي 52، المجلد رقم 9العدد رقم 

  ،نشرة إلكترونية المجمع العربي أهمية التدقيق الداخلي في الحد من الغشعماد الحانوتي ،

 .6006للمحاسبين القانونيين، أيار 

  ،لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات: حالة السعوديةعوض بن سلامة الرحيلي ،

 .6002مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد والإدارة، 

  ،مدى الاعتماد على المراجعة الداخلية لأغراض التخطيط للمراجعة  تقويممتولي سامي وهبه

، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، العدد الثاني، كلية التجارة، جامعة عين شمس، الخارجية

 .9223القاهرة، 

  ،مجلة الدراسات دور المراجعة الداخلية في دعم فاعلية حوكمة الشركاتمحمد أمال إبراهيم ،

 .6002لتجارية، العدد الثاني، جامعة بنها، والبحوث ا

  ،المجلة ، الحاكمية المؤسسية بعد مرور عامين على تحديثهانعيم دهمش وظاهر شاهر القشي

 .5، العدد 63، المجلد 6005العربية للإدارة، الأردن: أيار 

 
 Alexanre.H et Paquerot.M, Efficacité des structures de contrôle et enracinement 

des dirigeants, Finance Contrôle Stratégie, Vol.3, N° 2, juin 2000.  

 American Accounting Association. Report of the committee on basic auditing 
concepts, The accounting review (supplement to vol. XLVII, 1972). 
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 Bushman, Robert & others, Financial Accounting Information, Organizational 

complexity & Corporate Governance Systems, Journal of Accounting & 

Economics, Vol 37, 2004. 

 Charreaux, G., Le gouvernement des entreprises : corporate governance, théories et 

faits, Economica, Paris 1997 

 Colin Mayer, Corporate Governance Competition and Performance, Journal of 

Law and Society, Vol. 24, No. 1, (Mar., 1997), pp.152-  

 Eustache Ebondo wa Manzila, Audit interne et gouvernance d’entreprise : lectures 

théoriques et enjeux pratiques, Ecole de Management, Euromed Marseille, Cahier 

de Recherche N°17- 2007.  

 Finet, A. et autres, Gouvernement d'entreprise: Aspects managériaux, Comptables 

et financiers, De Boeck Université, 2005. 

 Jensen, MC. et Meckling, W., Theory of the firm: managerial behavior, agency 

cost and ownership structure, Journal of  Financial Economics, Vol. 19, 1976. 

 John C. Coates IV, the Goals and Promise of the Sarbanes-Oxley Act, The 

Journal of Economic Perspectives, Vol. 21, No. 1 (Winter, 2007), pp. 91-116. 

 Kopeikina, Luda, The Elements of Aclear Decision, Mitsloan - Management  

Review, Vol 47, 2006. 

 KPMG Audit Commette Institut, Exemple de charte du comité d’audit, Xerox 

Global Services, 2006. 

 Louis Vaurs, Actualité le Comite d’Audit,  Revue Française de l’Audit Interne, 

paris, Nº 137, 1997. 

 Padilla Alexander, Agency Theory, Evolution and Austrian Economics, The 

Metropolitan State College of Denver, Department of Economics, 2006. 

 Shleifer et vishny, Management entrenchment: the case of manager specific 

investments, Journal of financial economis. 

 Whittington G., Corporate governance and the regulation of financialreporting, 

Accounting and Business Research, vol. 23, n° 91A, 1993. 

 Jean Tirole, Corporate Governance,  Econometrica, Vol 69, N° 1, Jan 2001. 

 

 ثالثا: المداخلات

  ،الشركات في إطار المعايير  نموذج مقترح لتفعيل قواعد حوكمةإبراهيم محمد عبد الفتاح

، بحث مقدم في المؤتمر العلمي الأول تحت شعار التدقيق الداخلي في الدولية للمراجعة الداخلية

 .6002إطار حوكمة الشركات، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة، 

  ،ح والشفافية الأزمة المالية العالمية واستشراف الحل  باستخدام مبادئ الإفصاأحمد مخلوف

، الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية وحوكمة الشركات من منظور إسلامي

 . 6002أكتوبر،  69و 60والحوكمة العالمية، جامعة سطيف، الجزائر،  الدولية

  ،بحث مقدم إلى المؤتمر التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركاتالوردات خلف عبد الله ،

العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، جمهورية مصر العربية، 

6002. 

  ،الملتقى العلمي الدولي حول دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفيشريقي عمر ،

أكتوبر  62-62الجزائر، الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، جامعة سطيف، 

6002. 

176. 

http://cermat.iae.univ-tours.fr/IMG/pdf/Communication_Eustache_Ebondo_Wa_Mandzila.pdf
http://cermat.iae.univ-tours.fr/IMG/pdf/Communication_Eustache_Ebondo_Wa_Mandzila.pdf
http://cermat.iae.univ-tours.fr/IMG/pdf/Communication_Eustache_Ebondo_Wa_Mandzila.pdf


 991                                                                                                                        قائمة المراجع

 

التحديات  -المؤتمر العربي الثالث حول إدارة المنظمات الأعمال ، في زيادة قيمة الشركة

 .6002مارس  62-62العالمية المعاصرة، جامعة العلوم التطبيقية الخاصة، الأردن، 

  ،نموذج مقترح لتفعيل قواعد حوكمة الشركات في إطار المعايير عشماوي، محمد عبد الفتاح

، بحث مقدم إلي المؤتمر العربي الأول حول التدقيق . الداخلي في الدولية للمراجعة الداخلية

 .6002إطار حوكمة الشركات، جمهورية مصر العربية، 

 حوكمة الشركات ودورها في التقليل من عمليات التضليل في لام، كمال بوعظم وزايدي عبد الس

، الملتقى الدولي حول الحوكمة وأخلاقيات الأعمال الأسواق المالية والحد من وقوع الأزمات

 ، جامعة عنابة، الجزائر.6002أكتوبر 92/ 92في المؤسسات،

  ،بحوث وأوراق عمل الشركات تدقيق الحسابات في إطار منظومة حوكمةميخائيل اشرف حنا ،

 .6002المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، القاهرة، 

 نموذج مقترح لتفعيل قواعد حوكمة الشركات في إطار المعايير ، محمد عبد الفتاح إبراهيم
المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة ، الدولية للمراجعة الداخلية

تدقيق الشركات  –تدقيق المصارف والمؤسسات المالية  –الشركات )تدقيق الشركات 
 . 4002سبتمبر  42-42الصناعية(، مركز المشروعات الدولية الخاصة، القاهرة، 

 

 David Carassus et Nathalie Gardes, Audit Légal et Gouvernance d’Entreprise: Une 

lecture théorique de leurs relations, Conférence internationale de l’enseignement et 

de la recherche en comptabilité,  Bordeaux, 29-30 septembre 2005. 

 Tariq HASSAN, Corporate Governance and Role of Auditors, Speech made at the 

ACCA Centenary Conference held in Lahore University of Management Sciences on 

10 May 2004, p 2. 

 

 

 إصدارات الهيئات المتخصصةرابعا: 

  ،مشروع معايير المراجعة الداخلية السعودية وقواعد الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين

 .6005الوطنية، الرياض، ، مكتبة الملك فهد السلوك المهني

  6099دليل قواعد ومعايير حوكمة الشركات بالجمهورية مصر العربية، مارس. 

  ،6002، أوت نصائح إرشادية لتحقيق الإصلاحمركز المشروعات الدولية الخاصة. 

  ،6002،  مارس حوكمة الشركات القضايا والتحدياتمركز المشروعات الدولية الخاصة. 

 مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في مجال  الدولية الخاصة، مركز المشروعات

 .  6005، القاهرة، حوكمة الشركات

  

 

 AMF, Le dispositif de Contrôle Interne : Cadre de référence, 2007. 

 

 COSO, Internal control – Integrated Framewprk, 2011. 

 IFACI (Coopers & Lybrand), La Nouvelle Pratique du Contrôle Interne, éd-

d'Organisation, Paris, 1996.  

 IIA, New Governance Rules Require Internal Auditing, Ton at the Top, Issue 21, 

  التدقيق الداخلي في ظل حوكمة الشركات و دوره حمد العاني و محمد عبد الله العزاوي، أصفاء

February 2004.

 في للمؤسسة الراشد الحكم ميثاق التقليدية، والصناعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة

 .4002 ،الجزائر 

Association Française des Entreprises Privées, Code De Gouvernement D’entreprise 

Des Sociétés Cotées. 
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 ISO, Risk management - Principles and guidelines on implementation, 

Switzerland, 2008. 

 OECD, Principles of Corporate Governance, Organization for Economic Co – 

Operation and Development Publications Service, 2004. 

 IIA, Code Of Ethics. 

 IIA, IIA Position Paper: The Role Of Internal Auditing In Enterprise-Wide Risk 

Management, USA: January 2009. 

 IIA, International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing. 

 IIA, Prise de Position de L’IIA Sur Les Ressources De L’Audite Interne. 

 The Institute Of Risk Management, A Risk Management Standards, Londan: 

Airmic Publishing, 2002. 

 Treasury Board of Canada Secretariat, The Report of the Independent Blue Ribbon 

Panel on Grant and Contribution Programs,   

 

 

 خامسا: المذكرات

  ،مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات محمد جميل حبوش

المراجعين الخارجيين ومدراء الشركات المساهمة ، دراسة تحليلية لآراء المراجعين الداخليين -

 .6002، مذكرة ماجستير جامعة غزة الإسلامية، العامة

  ،المراجعة الداخلية للإجراءات التنظيمية والمحاسبية للقروض بوشدوب طلال محمد الخميني

، مذكرة ماجستير في علوم التسيير تخصص الإستهلاكية على مستوى بنك التنمية المحلية

 .7002محاسبة، المدرسة العليا للتجارة، 

  ،تأثير هياكل حوكمة المؤسسات على جودة المراجعة الخارجية دراسة ميدانيةأمينة فداق ،

 .7022رة ماجستير في علوم التسيير، تخصص محاسبة، المدرسة العليا للتجارة، مذك

  ،مدى مساهمة المراجعة المالية في الشفافية والإفصاح لغرض حوكمة المؤسسات قمان عمر

مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص محاسبة، المدرسة العليا للتجارة، ، الجزائرية

7027. 

 
  

 سادسا: القوانين

 ويتعلق بمهن الخبير  60990يونيو  62الموافق ل  9539رجب  92المؤرخ في  09-90 القانون

يوليو  99الصادرة ب  56المحاسبي ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، الجريدة الرسمية رقم 

 .6090سنة 

  المتعلق بالنقد والعرضو 9220سنة  الصادر 99-20قانون. 

  تعليمة بازل المتعلقة بقواعد الحيطة والحذر. لاعتماد 9225نة الصادر س 25-25تعليمة رقم 

Makram CHEMANGUI, Conceptualisation et validation d’une echelle de 

mesure de la qualite des travaux d’audit externe et interne, Thèse de 

Doctorat en Sciences de Gestion, l’Université de Franche-Comté, 2004.

 

 

December 2006.

https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Code-of-Ethics.aspx
https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/Standards%202011%20Arabic.pdf
https://na.theiia.org/standards-guidance/Public%20Documents/PP%20The%20Role%20of%20Internal%20Auditing%20in%20Resourcing%20the%20Internal%20Audit%20Activity%20French.pdf
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  المتعلق بالمراجعة الداخلية. 9222الصادر في   09-22 القانونمن  50المادة 

 

 
 Association Française des Entreprises Privées, Code De Gouvernement 

D’entreprise Des Sociétés Cotées, 2010. 

 Article 41, Directive 2006/43/CE. 

 Financial Reporting Council, The UK Corporate Governance Code, 2012, p 4. 

 La Commission Corporate Governance, Le Code Belge De Gouvernance 

D’entreprise, 2009. 

 Sarbanes-Oxley Act (SOX), 2002, Public Law No. 107-204, Washington, DC: GPO. 

 

 سابعا: مواقع الأنترنت

 http://www.theiia.org/ 

 http://www.algeriacorporategovernance.org/ 

 http://www.aicpa.org/ 

 http://www.amf-france.org/ 

 http://www.cica.ca/ 

 http://www.coso.org/ 

 http://www.ifaci.com/ 

 http://www.iso.org/iso/home.html 

 http://www.oecd.org/ 

 

 

http://www.theiia.org/
http://www.algeriacorporategovernance.org/
http://www.aicpa.org/
http://www.amf-france.org/
http://www.cica.ca/
http://www.coso.org/
http://www.ifaci.com/
http://www.iso.org/iso/home.html
http://www.oecd.org/


 

 

 

 

 الملاحق
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Source : RiskMetrics Group, Study on Monitoring and Enforcement 

Practices in Corporate Governance in the Member States, 2009, p 54. 

 

 

 

 

 

 

 المؤسسات حوكمة وقوانين الوطني القانون الأوربي، القانون بين الارتباط: 1الملحق رقم 
 الأوربية
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 : الاستبيان 2الملحق رقم 

Ecole Supérieure de Commerce 
Ce questionnaire sera exploité dans  le cadre d’un mémoire de magistère 

portant sur le positionnement de la fonction d’audit interne dans le processus 
de la gouvernance des entreprises Algériennes. Nous vous prions de bien 
vouloir nous aider à la réalisation de ce projet en acceptant de nous renseigner. 

Nous vous remercions d’avance de votre collaboration. 
Nous tenons a vous signaler, que toute information mentionné ne sera 

utilisé que dans le cadre de la recherche, et ne sera ni diffusiée ni divulguée.  
Veuillez cocher la réponse qui convient. 
 

 

Homme                     Femme 

Moins de 30 ans                                                        Entre 30 et 45 ans 
Entre 46 et 60 ans      Plus de 61 ans 

Audit interne       Comptabilité 
Economie        Finance 
Scientifique  (Ingeniere)     Autre 

Baccalauréat     Certificat technique 
Licence / Ingeniere    Magister / Master 
Doctorat / Phd    Autre 

Diplôme obtenu en Audit interne 

Diplôme de fin de stage d’expert comptable ou de commissaire aux comptes 

Auditeur interne  

Directeur de mission  

Directeur de l’audit interne 

Moins de 2 ans        De 2 à 5 ans 

De 6 à 10 ans       De 11 à 15 ans 

16 ans et plus 
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Audit interne     Fonction comptable et financière  

Risk management     Audit externe 

Métier opérationnel    Aucune 

Moins de 240 KDA    Entre 240 et 420 KDA 

Entre 420 et 600 KDA    Entre 600 et 780 KDA 

Entre 780 et 960 KDA    Plus de 960 KDA 

                       Public                                   Privé         

SPA                            SARL                          EURL                    SNC                        Autre 

Secteur public           Industrie 

Commerce et services          Banque et Assurance 

Autre          

< 50           50 à 100           100 à 200    

200 à 500    500 à 1000      Plus de 1000 

NSP      < 50 millions 

50 à 100 millions    100 millions à 500 millions 

500 à 1 milliar                   Plus de 1 milliars 

<5 ans   5 à 10 ans   10 à 20 ans    > 20 ans  

Moins de 3   Entre 4 et 6   Entre 6 et 10    Plus de 10  

Charte de l'audit interne  

Plan annuel d'audit interne  

Règles de déontologie / code de déontologie  
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Cartographie des risques de l'audit interne (visant à déterminer les domaines à auditer) 

Manuel de l'audit interne / lignes de conduite  

Plan stratégique à long terme pour l'organisation  

Charte du comité d'audit  

Charte du Conseil / du comité de surveillance  

Plan d'audit à long terme (plus d'un an)  

Code de gouvernement d'entreprise  

Stratégie de l'audit interne  

Mandat de l'audit interne     

Directeur général / Président directeur général / Directeur  

Comité d’audit ou équivalent  

Directeur financier / Directeur financier adjoint  

Responsable de la gestion des risques  ou équivalent  

Responsable des opérations  

Autres 

Le Conseil / le comité de surveillance 

Le président du Conseil / du comité de surveillance 

Le comité d'audit / le Président du comité d'audit 

Le directeur général / le président directeur général / le directeur  

Le directeur financier / le directeur financier adjoint 

Le responsable des opérations 

Autres  

Oui           Non

La direction générale  

Le comité d’audit / le président du comité d’audit  

Votre superviseur  

Vous-même  

L’audité / le client  

Le Conseil / le comité de surveillance  

Le président du Conseil / du comité de surveillance  

Vos pairs  

Vos subordonnés  

Vos résultats ne sont pas évalués 
 

Oui           Non
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Aucune                                   1-2 réunions                   3-5 réunions                                               

5-10 réunions                                  11 réunions et plus      

Oui           Non 

Protection des actifs 

Efficacité et efficience des opérations 

Contrôles internes comptables et financiers 

Gouvernement d’entreprise – composition et ordre du jour des activités du Conseil et de ses 

comités  

Conformité à la législation, à la règlementation et aux politiques 

Fiabilité et intégrité de l’information financière et de l’information opérationnelle 

Rôle de l’audit interne dans le dispositif de contrôle interne 

Le président du Conseil 

Le directeur général/le président directeur général/le directeur  

Le responsable de l'audit interne 

Le directeur financier/le directeur financier adjoint 

Le président du comité d’audit  

L’auditeur externe 

Le chef du service juridique/le conseil juridique 

Autres 
 

Il y a une mise en place d'un processus de management des risques 

L'affirmation raisonnable de l'auditeur interne que les risques de l'entreprise se gèrent d'une 

façon efficace 

 

 

Fortement 

d'accord 
D'accord Incertain Désaccord 

Fortement 

désaccord 

Dans votre entreprise, pensez vous que l’audit interne joue 
un rôle prééminent concernant:  

La fourniture des informations à la direction suprême qui lui 
permettent de procéder à la planification, l'organisation, 
l'orientation et au contrôle 

     

La fourniture des informations nécessaires au conseil 
d'administration et au comité d'audit      

La relation avec le comité d’audit comme élément contributeur à 
la création de la valeur dans le processus de gouvernance      

Donner des informations nécessaires à l'auditeur externe et 
l'aider à exercer son travail avec professionnalisme      
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L’auditeur externe peut recourir à l’auditeur interne en matière 
de certaines procédures de contrôle interne pour pouvoir 
s’assurer de son efficacité 

 
    

La relation avec l’audit externe comme élément contributeur à la 
création de la valeur dans le processus de gouvernance      

L'évaluation de l’efficacité du processus de contrôle interne 
     

  

A votre avis les éléments suivants aideront-ils à 
l’application de la gouvernance des entreprises en Algérie?  

Mettre en œuvre la charte de la déontologie de l'auditeur interne 
en Algérie 

     

La mise en place des normes algériennes pour l'audit interne qui 
soient compatibles avec les normes internationales 

     

Promulguer des lois strictes pour organiser la profession d'audit 
interne 

     

La création d'un institut pour la formation des auditeurs internes 
qui délivre des diplômes reconnus au niveau international, ou le 
partenariat avec (IIA) 
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