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 3102 – 3102: انسنة انجايؼية



 

 ظٍللللُ  اللللّ أ ِ الاقزظللللب ٔخ  المؤسسلللبد فلللٓ الكجٕلللل  َالزُسللل  َالزسلللٕٕ  الملكٕللللخ ثلللٕه الفظللل 

 الزلللٓ الأسبسلللٕخ طللل بىالع ٌَللل ي المؤسسلللخ  فلللٓ المزعبقللل ح الأؽللل ا  ثلللٕه الُكبللللخ علاقلللبد مشلللكلخ

 لُعللُ  وزٕغللخاذاهٔ ٔللبهأوللًه -Jensen et Macling 6791- َمللبكلٕى  لغبوسلله الُكبلللخ وظ ٔللخ عللب دهثٍللب

 مشلللكلخ فلللٓ أٌمٍلللب ر كللل د المشلللبك   مللله الع ٔلل  وشللل د فقللل  َالمللل  ا  الملللبلكٕه ثلللٕه رعبق ٔلللخ علاقللخ

 ثللل   ثعللل   عبئللل ٌ  ثزعظلللٕ  ال ارٕلللخ مظلللبلؾٍ  رؾقٕللل  عللللّ المللل  ا  ٔعمللل  إذ المظلللبلؼ  رؼلللب ة

 .المبلكٕه مظلؾخ ؽسبة علّ الغٍ 

 أؽلللل س َاللللل ْ للمؤسسللللبد َالا ا ْ المللللبلٓ الفسللللب  ظٍللللُ  الللللّ أ ِ ٌلللل ا المظللللبلؼ رؼللللب ة

 ملللب الفؼلللبئؼ ٌللل ي أٌللل  َلعللل  العلللبل    َ  مللله الع ٔللل  فلللٓ ٌَللل ا ا ا ٔلللخ َفؼلللبئؼ مبلٕلللخ اوٍٕلللب اد

 المزؾلللللل ح الُلأللللللبد فللللللٓ للارظللللللبلاد WORLDCOM َشلللللل كخ للطبقللللللخ ENRON لشلللللل كخ ؽلللللل س

 َلكللله ال َلٕلللخهالمؾبسللجٕخ المعلللبٕٔ  فللٓ للللٕ  العٕللت أن ثعللل  فٕمللب رجلللٕه َالزللٓ  2002 سلللىخ الام ٔكٕللخ

 اللل َ  ملله الع ٔلل  َػللعذ فقلل  المشللبك  ٌلل ي رخفللٕغ َلأعلل  -المسللٕ َن – مطجقٍٕللب سلللُكٕبد فللٓ

 العلاقللللخ ذاد الأؽلللل ا  مظللللبلؼ ؽمبٔللللخ ثٍلللل  هcorporate governance للؾُكمللللخ أسبسللللٕخ مجللللب ا

 la loi قلللبوُنه2002 عُٔلٕلللخ فلللٓ الأم ٔكلللٓ الشلللُٕؿ مغلللل  اطللل ا  خللللا  مللله ٌَللل ا ثبلشللل كخ 

Sarbanes-Oxley (SOX)  ْ ثبلزقٕللل  الأم ٔكٕلللخ المبلٕلللخ الاسلللُا  فلللٓ الم  علللخ المؤسسلللبد ٔلللل   الللل 

 ثٕئلللخ فلللٓ عٌُ ٔلللخ رغٕلل اد أؽللل س ملللب ٌَلل ا المؤسسلللبد لؾُكملللخ ك عبملللخ ثىللُ ي عمٕللل  َرطجٕللل  ثللً

 .خبص ثشك  َالم اععخ المؾبسجخ مٍىخ َثٕئخ عب  ثشك  الأعمب 

 الأخلاقٕلللخ َالمجلللب ا َالأوظملللخ َالأعللل ا  َالؼلللُاثؾ القلللُاوٕه مللله مغمُعلللخ الؾُكملللخ رعزجللل اذه

 ذاد َالأؽلللل ا  المسللللزضم ٔه لؾمبٔللللخ َذللللل  الشلللل كخ  إ ا ح علللللّ المبلٕللللخ َغٕلللل  المبلٕللللخ لل قبثللللخ

 المؾبسلللجٕخ المعلُملللبد فلللٓ َالمظللل اقٕخ الضقلللخ َرع ٔللل  الإ ا ْ َالفسلللب  الملللبلٓ الزلاعلللت مللله العلاقلللخ

 المسلللللزضم َن َخبطلللللخ مسلللللزخ مٌُب إلٍٕلللللب ٔؾزلللللبط الزلللللٓ المعلىلللللخ  المبلٕلللللخ القلللللُائ  فلللللٓالمؾزلللللُاحه

 .المبلٕخ الأَ ا  سُ  فٓ المزعبملُن

 لٍللللب  الغٕلللل  للزطجٕلللل  َالأ َاد الُسللللبئ  هاٖلٕللللبد ملللله الع ٔلللل  إلللللّ المؤسسللللبد ؽُكمللللخ رؾزللللبط

 خب عٍللللللب أَ ال اخلٕللللللخ  الم اععللللللخ الم اععللللللخ  لغىلللللخ الإ ا ح  كمغللللللل  المؤسسللللللخ  اخلللللل  سلللللُا 

 مجلللب ا رطجٕللل  ٔؼلللمه ثملللب المؤسسلللبد عمللل  رلللىظ  الزلللٓ َالقلللُاوٕه َالأوظملللخ الخب عٕلللخ كبلم اععلللخ

 .الؾُكمخ

 ال اخلٕلللخ الم اععلللخ فلللئن الزطجٕللل  ؽٕللل  وقلٍلللب َػللل َ ح المؤسسلللبد ؽُكملللخ أٌمٕلللخ مللله اوطلاقلللب ه

 إلللللّ الشلللل كبد فللللٓ ال اخلٕللللخ الم اععللللخ  َ  ٔ رقللللٓ أن ٔىجغللللٓ إذ الزطجٕلللل   ٌلللل ا  كللللبئ  أؽلللل  رعلللل 

 َالزشلللغٕلٕخ  َالإ ا ٔلللخ المبلٕلللخ الىشلللبؽبد َرقٕلللٕ  فؾلللض خللللا  مللله الىغلللبػ وؾلللُ العملٕلللبد رُعٕلللً



 

 ثشللللك  الاسللللز ارٕغٕبد ٌلللل ي رىفٕلللل  فللللٓ لمسللللبع رٍب مسللللزُٔبرٍب ثكلللل  لللللة ا ح المعلُمللللبد َرللللُفٕ 

 َمىؾٍللللب الاسللللز ارٕغٕخ ٌلللل ي علللللّ الاؽلللللا  فللللٓ ال اخلٕللللخ الم اععللللخ  َ  رفعٕلللل  َكلللل ل  طللللؾٕؼ 

 رُاعلللً الزلللٓ المخلللبؽ  رؾ ٔللل  َكللل ل  مىٍلللب  الم عللُح الأٌللل ا  رؾقللل  َمللل ِ رىفٕللل ٌب رللل قٕ  إمكبوٕللخ

 مزطلجلللبد ظللل  فلللٓ ال اخلٕلللخ الم اععلللخ أ ا  رفعٕللل  آلٕلللبد َرلللُفٕ  علاعٍلللب  كٕفٕلللخ َمزبثعلللخ الشللل كخ

 .َالإ ا ْ المبلٓ الفسب  مه للؾ  المؤسسبد ؽُكمخ

 المللل اععٕه معٍلل  ثلللب   المؤسسللبد  ؽُكملللخ رطجٕلل  فللٓ ال اخلٕلللخ الم اععللخ  َ  رفعٕللل  أعلل  ملله

 الؾبلٕلللخ  الأعملللب  ثٕئلللخ مزغٕللل اد لمُاعٍلللخ ال اخلٕلللخ للم اععلللخ ال َلٕلللخ المعلللبٕٔ  ثزطلللُٔ  الللل اخلٕٕه

 مللبَ رقلل مٍب  الزللٓ َالاسزشللب ح الز كٕلل  خلل مبد خلللا  ملله للمؤسسللخ قٕمللخ لإػللبفخ ألٕللخ ثغعلٍللب ٌَلل ا

 .المؤسسخ لُظبئف َم اععخ رقٕٕ  مه ثً رقُ 

 ؽُكملللللخ فلللللٓ ال اخلٕلللللخ الم اععلللللخ َظٕفلللللخ  َ  قلللللبؽ  ثشلللللك  ٔؾللللل   لللللل هSOX  قلللللبوُن أن كمللللب

 الم اعللللل  الم اععلللللخ  لغىلللللخ مللللله لكللللل  ثبلىسلللللجخ الؾُكملللللخ مزطلجلللللبد رُسلللللٕ  أن إلا  المؤسسلللللبد

  اثعلللب ه ؽ فلللب ه ثبعزجب ٌلللب ال اخلٕلللخ الم اععلللخ َظٕفلللخ  َ  رُسلللٕ  أٔؼلللب ه ٔقزؼلللّ َالإ ا ح  الخلللب عٓ

 ثلللبلزؾق  لإ ا حاهSOX  نقللبوُ ملله 202  قللل  القسلل  أللل   المضلللب  سللجٕ  ّفعللل .المؤسسلللبد ؽُكمللخ فللٓ

 َألللل   .السلللىُٔخ َ ثللل  السلللىُٔخ الزقلللب ٔ  فلللٓ الإفظلللبػ عللللّ ال قبثلللخ َآلٕلللبد إعللل ا اد فعبلٕلللخ مللله

 علللّ ال اخلٕللخ ال قبثللخ فعبلٕللخ علله َالزق ٔلل  رقٕللٕ   ثزُصٕلل   الإ ا ح القللبوُن ذاد ملله 404  قلل  القسلل 

 رزجعٍلللب الزلللٓ الإعللل ا اد ثشللل ن الللل أْ َإثللل ا  ثزقٕلللٕ  الخلللب عٓ الم اعللل  َألللل   المبلٕلللخ  الزقلللب ٔ 

 إوللل ا  ث ولللبمظ ثئعللل ا  الم اععلللخ لغىلللخ 206  قللل  القسللل  ألللل   كملللب  ال اخلٕلللخ ال قبثلللخ رقٕلللٕ  فللٓ الإ ا ح

 401ه قلللل  القسلللل  أل مٍللللب ثٕىمللللب المؾزملللللخ  المبلٕللللخ المؾبسللللجٕخ المشللللبك  علللله الزق ٔلللل  علللللّ ٔعملللل 

 .الأخلاقٕخ ثبلقُاع  الالز ا  م ِ عه ثبلإفظبػ

 أهًية انذراسة .1

 أزملللبد إللللّ ٔلللؤ ْ المؤسسلللبد فلللٓ الؾُكملللخ ػلللعف أن العلللبل  فلللٓ الأخٕللل ح الزغلللب ة أظٍللل د

 َالجلللل   الؾُكمللللخ  مجللللب ا رفعٕلللل  فللللبن َعلٕللللً الاقزظللللب ٔبد  رظلللل هالللللّهرلللل مٕ  َمبلٕللللخ اقزظللللب ٔخ

 قللللل ا اد عللللللّ إٔغبثٕ لللللب ٔللللىعك  مملللللب المؤسسلللللبد  أ ا  رطلللللُٔ  علللللّ ٔعمللللل  قُاعللللل ٌب  ثزطجٕلللل 

 .الاقزظب  رىشٕؾ َثبلزبلٓ المبلٕخ  الأَ ا  سُ  َؽ كخ المبلٓ َالقطب  المسزضم ٔه

 اوللللل مبط فللللٓ َالمزمضلللللخ الغ ائللللل  فللللٓ رجلللل   الزلللللٓ المغٍللللُ اد ملللل  ٌلللل يهال  اسلللللخهزلللل امهاذهر

 ال َلٕلللللخ  المبلٕللللخ الأسللللُا   خُلٍلللللب َكلللل ا أخلللل ِ  أعىجٕللللخ مؤسسلللللبد ملللل  أَ مؾلٕ للللب المؤسسللللبد

 لإدار  انجذيدددذ  انقىاػدددذ " ععللل  ملللب ٌللل ا الغ ائ ٔلللخ  الشللل كبد ؽُكملللخ  لٕللل  إطللل ا  إللللّ ثبلإػلللبفخ

ب عللللبملا رمضلللل  "انًؤسسددددا   الاسللللزضمب  لغلللللت قُٔللللخ َأ اح َالعللللب  الخللللبص القطللللب  للللل ع  ؽبسللللم 



 

 اسلللزضمب اد وؾلللُ ملللؤص ح ثط ٔقلللخ المللل خ اد َرُعٕلللً الاقزظلللب ْ الىملللُ َرؾقٕللل  المجبشللل  الأعىجلللٓ

 الكفللللب ح مسللللزُِ  فلللل  فللللٓ َالمزمضلللللخ اقزظللللب ٔخ عُاوللللت علللل ح فللللٓ ٔسللللبٌ  بَثبعزجب ٌلللل ع ٔلللل ح 

 .المؤسسبد فٓ الشفبفٕخ مسزُِ َ ف  الاقزظب ٔخ

 الٍللب  اللل َ  اثلل از مؾبَلللخ َكلل ل  ؾُكمللخ ال علللّ الؼللُ  لزسلللٕؾ الجؾللش أٌمٕللخ عللب د ٌىللب ملله

 مغللب  فللٓ الؾ ٔضللخ َالارغبٌللبد الزطللُ اد رزجلل  علللّ َالعملل  ٍللبمجب ئ رفعٕلل  فللٓ ال اخلٕللخ للم اععللخ

 َالأسلللبلٕت الؾ ٔضلللخ الممب سلللبد أَ ال َلٕلللخ المٍىٕلللخ المعلللبٕٔ  مغلللب  فلللٓ سلللُا  ال اخلٕلللخ الم اععلللخ

 مللللههالزقلٕلللل  إلللللٓ ٔللللؤ ْ ممللللب  ٔللللخالغ ائ المؤسسللللخه فللللٓ الزطللللُ  ٌلللل ا رطجٕلللل  َمؾبَلللللخ المزجعللللخ

 .المؤسسبد لٍب رزع ع الزٓ المخبؽ 

 انذراسة أهذاف .2

  المزجىلللبح الف ػلللٕبد لاخزجلللب  َالسلللعٓ ال ئٕسلللٓ الزسلللب   عللللّ الإعبثلللخ مؾبَللللخ إللللّ ثبلإػلللبفخ

 :إلّ رٍ   ال  اسخ ٌ ي فئن

 فلللٓ المفٍلللُ  ٌللل ا اوزشلللب  َ َافللل  أسلللجبة عللللّ َالزعللل   المؤسسلللبد  ؽُكملللخ عللللّ الزعللل   -

 المزق مخ؛ ال َ 

 رجٕلللٕهَ الؾُكملللخ مفٍلللُ  رؾقٕللل   علللبئ  أثللل ز ك ؽللل  ال اخلٕلللخ الم اععلللخ  َ  َمىبقشلللخ ثؾلللش -

 للم اععخ؛ ال َلٕخ ثمعبٕٔ ٌب ٔزعل  فٕمب َخظُطب لٍب الؾ ٔضخ الارغبٌبد

 لزُسللللٕ  كمللل خ  الإ ا ح َفبعلٕلللخ كفلللب ح رقٕلللٕ  فلللٓ ال اخلٕلللخ الم اععلللخ أٌمٕلللخ عللللّ الزعللل   -

 إ ا ح فلللللللٓ  َ ٌلللللللبَ الإ ا ح  أ ا  َرقٕلللللللٕ  َالإفظلللللللبػ َالمؾبسلللللللجخ َالمسلللللللؤَلٕخ الشلللللللفبفٕخ

 الأ ا  ػلللجؾ فلللٓ ذلللل  َ َ  .المؤسسلللبد ؽُكملللخ أؽللل ا  مللل  الزعبَوٕلللخ َعلاقزٍلللب المخلللبؽ 

 المؤسسبد؛ فٓ َالمبلٓ الإ ا ْ

 .الغ ائ ٔخ المؤسسخ فٓ ال اخلٕخ لم اععخعم هَمسؤَلٕبدهٌٕك هاهكٕفٕخ رجٕبن -

 انًىضىع اختيار أسباب .3

 َم اععلللخ رللل قٕ   مؾبسلللجخ رخظلللض ثمغلللب  لا رجبؽلللً وظللل ا ثبلمُػلللُ  الشخظلللٓ الاٌزملللب  -

 لً؛ الشخظٕخ َالمُٕ 

  الغ ائ ٔخ؛ للمؤسسخ المٍ  المُػُ  ٌ ا فٓ مؼبفخ قٕمخ رق ٔ  فٓ ال غجخ -

 ٔعلللل   مللللب أفلللل ز َاللللل ْ العللللبل  شللللٍ ٌب الزللللٓ للزطللللُ اد وظلللل ا ٌَلللل ا المُػللللُ   أٌمٕللللخ -

 خللل مبرٍب رطلللُ  إللللّ أ ِ مملللب ال اخلٕلللخ للم اععلللخ الغ ٔللل  الللل َ  َكللل ا المؤسسلللبد ثؾُكملللخ

 ؛المؤسسبد ؽُكمخ فعبلٕخ َزٔب ح



 

 رؾللُلاد ملله َالللُؽىٓ العللبلمٓ الاقزظللب  ثٍللب ٔملل  الزللٓ الفزلل ح ظلل  فللٓ المُػللُ  ٌلل ا أٌمٕللخ -

 الؾُكمللخ َمجللب ا قُاعلل  ثزطجٕلل  الالزلل ا  زٔللب ح ٔفلل ع ممللب العبلمٕللخ  الأسللُا  علللّ َاوفزللبػ

 الُؽىٓ؛ ثبلاقزظب  للىٍُع

 عملاقخ؛ ش كبد اوٍٕب  مه عىٍب اوغ  َمب الفسب  عملٕبد ظبٌ ح اوزشب  -

لاد ثعللل  خبطلللخ الفعبلٕللخ رؾقٕللل  قظللل  ال اخلٕلللخ للم اععللخ الغ ائ ٔلللخ المؤسسلللبد ؽبعللخ -  ُ  الزؾللل

 ؛فًٕ رىشؾ ال ْ المؾٕؾ شٍ ٌب الزٓ الاقزظب ٔخ

 .الغ ائ  فٓ ال اخلٕخ الم اععخ  ثخرغخهؽ اص -
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 ال ئٕسللللخ الاشللللكبلٕخ ؽلللل ػ رلللل  رفظللللٕلا  أكضلللل  ثظللللفخ فٕللللً َالخللللُع ثبلمُػللللُ  الالمللللب  ثغٕللللخ

 ."انجزائرية؟ انًؤسسة حىكًةفي  انذاخهية هًراجؼةياهي الاسهايا  انفؼانة ن" :الارٕخ

 :المُالٕخ انفرػية انتساؤلا  ؽ ػ ٔمكه الاشكبلٕخ ٌ ي ػُ  علّ

 الغ ائ ٔخ؟ المؤسسخ لؾُكمخ الؼ َ ٔخ ال اخلٕخ الم اععخ أ َا  مخزلف مبٌٓ -

 وظللللل  َعٍلللللخ مللللله الغ ائ ٔلللللخ المؤسسلللللخ لؾُكملللللخ ال اخلٕلللللخ الم اععلللللخ مؾللللل  اد ملللللبٌٓ -

 الغ ائ ؟ فٓ َالمٍىٕٕه الاكب ٔمٕٕه

 عُ ح؟ ذاد ؽُكمخ رلز   فعبلخ  اخلٕخ م اععخ ٌ  -

 الغ ائ ٔخ؟ َالمؤسسخ رزمبشّ َالزٓ المزجىبح ال َلٕخ المٍىٕخ المعبٕٔ  مبٌٓ -

 الغ ائ ٔخ؟ المؤسسخ فٓ للم اععخ المٍىٕخ ثبلمعبٕٔ  الالز ا  م ِ مب -

 :الارٕخ الأساسية انفرضية َػعذ المُػُ   لٍ ا ثىب ح   اسخ لزق ٔ  كمؾبَلخ

 تقيددديى، انًخدددا ر ادار  :انجزائريدددة يددد  خدددلال انًؤسسدددة حىكًدددةفدددي  انذاخهيدددة نًراجؼدددةتسددداهى ا

 ويلائًدددة شدددفافة يؼهىيدددا  وتدددىفير، قيددداف كفددداا  وأداا انًؤسسدددة انذاخهيدددة انرقابدددة نظددداو فؼانيدددة

 .نهًسيري 

 :انفرػية انفرضيا  كبوذ الف عٕخ  للزسب لاد كئعبثخ

 رؼلللب ة عللللّ القؼلللب  فلللٓ المؤسسلللخ ؽُكملللخ فلللٓ ال اخلٕلللخ للم اععلللخ ال ئٕسلللٓ الللل َ  ٔزمضللل  -

 ثٕىٍب؛ فٕمب َالزق ٔت المظبلؼ

هال َلٕلللخ المٍىٕلللخ المعلللبٕٔ  َفللل  َمٍمزٍلللب رقىٕبرٍلللب فلللٓ ال اخلٕلللخ الم اععلللخ مؾللل  اد أٌللل  رزمضللل  -

 َالزٓهرسبٌ هفٓهؽُكمخهالمؤسسبد؛



 

 َرىسللٕ  رللُف  ٔغللت عللُ ح ذاد ؽُكمللخ أعلل  َملله الؾُكمللخ ألٕللبد اؽلل ِ ال اخلٕللخ الم اععللخ -

 الؾُكمخ؛ ألٕبد مخزلف ثٕه

َالزللللٓهرٍلللل  ههالغ ائ ٔللللخ المؤسسللللخ فللللٓ المزجىللللبح المعللللبٕٔ  َالأ ا  السللللمبد معللللبٕٔ  رعزجلللل  -

 ؛لزؾقٕ هؽُكمخهفعبلخهللمؤسسخ

 ال َلٕلللخ المٍىٕلللخ ثمعلللبٕٔ  الالزللل ا  مللل ِ َثلللٕه ثٕىٍلللب ؽ  ٔلللخ علاقلللخ ال اخلٕلللخ الم اععلللخ لغلللُ ح -

 .ال اخلٕخ للم اععخ
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 الُطلللفٓ الملللىٍظ اسلللزخ ا  سلللٕز  الف ػلللٕبد طلللؾخ َاخزجلللب  المط َؽلللخ الاشلللكبلٕخ عللللّ لةعبثلللخ

 الم اععللللخ  َ  رؾلٕلللل  َكلللل ا ال اخلٕللللخ  َالم اععللللخ المؤسسللللبد ؽُكمللللخ َطللللف قظلللل  الزؾلٕلللللٓ

 .المؤسسبد ؽُكمخ زؾقٕ ل لٕخك  ال اخلٕخ

 الللل َ ٔبد مللله السلللبثقخ  اسلللبد الللل  إللللّ ثلللبل عُ  ذلللل َ الاسلللزىجبؽٓ الملللىٍظ عللللّ سلللٕعزم  كملللب 

 .ال اخلٕخ ثبلم اععخ َعلاقزٍب المؤسسبد ثؾُكمخ المزعلقخ َالكزت العلمٕخ َال سبئ 

 رلل  مللب مغملل  لإسللقبؽلمؤسسللخهوفطللب ه ؽبلللخ  ا سللخ مللىٍظ علللّ فٕللً فسللٕعزم  الزطجٕقللٓ الغبوللت أمللب

 .لل  اسخ الىظ ْ الغبوت فٓ إلًٕ الزط  
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 وظللل ٕٔه فظللللٕه اللللّ الجؾلللش ٌللل ا رقسلللٕ  ٔلللز  الإشلللكبلٕخ  فلللٓ المط َؽلللخ الأسلللئلخ عللللّ لةعبثلللخ

 رخظلللٕض َٔلللز  هالمؤسسلللبد لؾُكملللخالاؽلللب هالعلللب ههالأَ  الفظللل  ٔعللل ع .رطجٕقلللٓ صبللللش َفظللل 

 عللله عجلللب ح فٍلللُ الضبللللش الفظللل  أملللب المؤسسلللبد  لؾُكملللخ ك لٕلللخ ال اخلٕلللخ للم اععلللخ الضلللبوٓ الفظللل 

 .لمؤسسخهوفطب هالغ ائ هؽبلخ   اسخ

 نتائج انذراسة .7

ثعللل ه  اسلللخهمخزلللللفهالغُاولللتهالمزعلقللللخهثؾُكملللخهالمؤسسللللبدهَالم اععلللخهال اخلٕللللخهَ َ ٌلللبهفللللٓه

 :فٓهالمؤسسخهالغ ائ ٔخهر هالزُط هالّهالىزبئظهالزبلٕخرفعٕ هرطجٕ هالؾُكمخه

رعزجلللل هالمشللللبك هالزللللٓهعللللب دهثٍللللبهوظ ٔللللخهالُكبلللللخ هكمشللللكلخهرؼللللب ةهالمظللللبلؼ هالاخزٕللللب ه -

المعلللبك هَعللل  هرمبصللل هالمعلُملللبدهَكللل اهمخزللللفهالفؼلللبئؼهالا ا ٔلللخهَالأزملللبدهالمبلٕلللخهملللههأٌللل ه

 أسجبةهظٍُ هَرطُ همفٍُ هؽُكمخهالش كبد؛

ؽُكملللللخهالمؤسسلللللبدهالىظلللللب هالللللل ْههٔللللل ٔ هالشللللل كخهَٔلللللزؾك هفلللللٓهأعمبلٍللللللبههٔمكلللللههاعزجلللللب  -

َاسللز ارٕغٕزٍبهالزللٓهرؾقللل هللشلل كخهأكجللل ه ثؾٕللخهَأقلل هخسلللبئ  هكمللبهٔعىلللّهثم اقجللخهأ ا هالشللل كخه



 

َا ا رٍللللبهَ قبثللللخهمغللللل هالا ا حهَالافظللللبػهعللللههعمٕلللل هالمعللللبملادهذادهعلاقللللخهثللللٕههأعؼللللب ه

ل هالافظلللللبػهعلللللههمكبفللللل دهَ ارلللللتهكجلللللب همغلللللل هالا ا حهَالشللللل كخهَالافظلللللبػهعىٍلللللبهَكللللل 

الزىفٕلل ٕٔههلغمٕلل هالمسللبٌمٕه هكمللبهٔزؼللمههمغمُعللخهمللههالمجللب اهَالقُاعلل هالزللٓهرعملل همعللبهمللهه

أعللللل هؽمبٔلللللخهَؽفلللللعهالؾقلللللُ هَرُزٔللللل هالمسلللللؤَلٕبدهثلللللٕههالأؽللللل ا هالمخزلفلللللخهذادهالعلاقلللللخه

ٌ  هثبلمؤسسللللخهمللللههؽملللللخهأسللللٍ هَالسللللى ادهَالعللللبملٕههثبلمؤسسللللخهَأطللللؾبةهالمظللللبلؼهَغٕلللل 

ثؾٕللشهٔللُف هالؼللمبنهلكلل هٌلل يهالأؽلل ا هأنهالمؤسسللخهرسللٕ هوؾللُهرؾقٕلل همظللبلؾٍ هثكلل هشللفبفٕخه

 َع  هالزلاعتهفٓها ا حهالش كخهأَهارخبذهالق ا اد؛

 الزطجٕلل  أن علللّ ارفللب  ٌىللب  أن  غلل  آخلل   إلللّ اقزظللب  ملله الشلل كبد ؽُكمللخ رطجٕلل  ٔخزلللف -

 مؾلللل  اد عللللُ ح َمسللللزُِ رللللُاف  ملللل ِ علللللّ ٔزُقللللف ع مللللً ملللله لؾُكمللللخهالشلللل كبد الغٕلللل 

 فٍٕب؛ المعزم ح َاٖلٕبد الؾُكمخ

 رزللللُاف  أن ٔغللللت الؾُكمللللخ قُاعلللل  رطجٕلللل  م أللللب ملللله الاسللللزفب ح ملللله الشلللل كبد رللللزمكه لكللللٓ -

 لٍب هسُا هخب عٕخهأَه اخلٕخ؛ السلٕ  الزطجٕ  رؼمه الألٕبدهالزٓ مه مغمُعخ

عملٕللللخهالم اععللللخهعملٕللللخهرعزجلللل هالم اععللللخهال اخلٕللللخهمللللههأٌلللل هألٕللللبدهالؾُكمللللخ هثؾٕللللشهرعزجلللل ه -

هخالمُػلللُعٕمجىلللٓهعللللّهالزقٕلللٕ هَٔكلللُنههمىزظملللخهَثبلزلللبلٓهرسلللزُعتهَػللل هخطلللخهعمللل همسلللج قخ

ؽكللل همُػلللُعٓهؽلللُ ه َإطللل ا هًزلللّهٔلللزمكههالم اعللل هملللههإثللل ا ه أٔلللؽهَالخلللبلٓهملللههال ارٕلللخ

 ؛الجٕبوبدهَالمعلُمبدهالزٓهٔقُ هث  اسزٍب

اهمللههتهم اعللبَالمجللب اهالزللٓهٔغللتهالقُاعلل ههمللههعللههمغمُعللخرعجلل همعللبٕٔ هالم اععللخهال اخلٕللخه -

ثئطللل ا هٌللل يه IIAمعٍلل هالمللل اععٕههاللل اخلٕٕههه هثؾٕللشهٔقلللُ ؽلل  هالقلللبئمٕههثبلم اععللخهال اخلٕلللخ

 المعبٕٔ ؛

امزللل ه َ هالم اععلللخهال اخلٕلللخهملللههكُوٍلللبهأ احهلل قبثلللخهال اخلٕلللخهلٕشلللم هالزع ٔلللفهثبلمخلللبؽ هالزلللٓه -

َرقلللل ٔ هالاسزشللللب ادهاللازمللللخهلمغللللل هالا ا ح ههرزعلللل عهلٍللللبهالمؤسسللللخهَرقٕللللٕ ها ا حهالمخللللبؽ 

 لغىخهالم اععخهَالم اع هالخب عٓهمههاسٍب هفٓهؽُكمخهالمؤسسبد؛

رعزجللل هالم اععلللخهالخب عٕلللخ هلغىلللخهالم اععلللخهَمغلللل هالا ا ح هملللههثلللٕههالأؽللل ا هذادهالعلاقلللخه -

العمللل هعللللّههالمجبشلل حهمللل هالم اععلللخهال اخلٕللخ هإذهثٕىٍلللبهعلاقلللخهركبملٕللخهَرعبَوٕلللخهمعٍلللبهمللههأعللل 

 .ػمبنهرفعٕ هالؾُكمخ


