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 الخاتمة العامة
    
ھدف ھذا البحث إلى دراسة المدى الذي یمكن للمراجعة البیئیة من خلالھ أن تساھم في تحقیق فعالیة   

إدارة المخاطر البیئیة، حیث تم التطرق في الجانب النظري إلى  كیفیة تصمیم نظام لإدارة المخاطر 
لبیئیة، وصولا إلى نموذج لإدارة المخاطر البیئیة، وذلك من خلال تحدید المفھوم، ثم نظام الإدارة ا

  .البیئیة
كما تم التطرق إلى الإطار العام للمراجعة البیئیة، من خلال عرض تقدیم لھا، وبعدھا المتطلبات العامة 
للمراجعة البیئیة والتي ھي عبارة عن المتابعة البیئیة للمشروعات، مراجعة نظام الإدارة البیئیة، 

  .خیرا فعالیة تقریر المراجعة البیئیة في إدارة المخاطر البیئیةالمحاسبة البیئیة، وأ
أما في الجانب المیداني من بحثنا فقد قسم إلى فصلین، تناولنا في البدایة دراسة حالة المؤسسة الوطنیة 
للنقل البري التي تسعى لتبني نظام الجودة، الرعایة الصحیة، السلامة، البیئة، أما فیما یخص الجانب 

ني فقد تم القیام بمحاولة معرفة أراء أفراد العینة حول مدى مساھمة المراجعة البیئیة في تحقیق فعالیة الثا
نظام إدارة المخاطر البیئیة، باعتبار أن ھذه العینة مكونة من مجموعة من الإطارات الفعالة والتي لھا 

أن تقدمھ المراجعة البیئیة للمؤسسة  علاقة مباشرة مع المراجعة البیئیة، كما لھا درایة للدور الذي یمكن
  .بصفة عامة وإدارة المخاطر البیئیة بصفة خاصة

  
تم عرض إشكالیة فعالیة نظام إدارة المخاطر البیئیة، ومدى قدرة المراجعة البیئیة في المساھمة في   

  :حیث كانت الإشكالیة كتالي المراجعة البیئیة،تحقیقھا بما یتوافق ومتطلبات 
  

 واقع ھو وما البیئیة، المخاطر إدارة نظام لفعالیة یؤدي البیئیة المراجعة الاقتصادیة لمؤسسةا تبني ھل
 الجزائریة؟ المؤسسات في البیئیة والمراجعة البیئیة المخاطر إدارة نظام

  
جوانب الإشكالیة موضوع الدراسة في الجانبین النظري والمیداني توصلنا إلى عدة  حیث بعد معالجة   

  :ھمھانتائج أ
  
  فیما یخص الجانب النظري. 1
  
تعتبر المراجعة البیئیة وسیلة للتأكد من مدى التزام المؤسسة بالتشریعات والقوانین البیئیة، ومدى  -

  صحة الإجراءات البیئیة التي تتخذھا المؤسسة؛
سسة في الرقابة على تستعین المؤسسة بالمراجعة البیئیة الداخلیة لتقییم أدائھا البیئي، وتقییم فعالیة المؤ -

، وإدارة مخاطرھا الصحیة والوقائیة والبیئیة وذلك من أجل الاستمرار في التواجد في المخاطر البیئیة
  السوق؛

أما المراجعة البیئیة الخارجیة فھي تمكن من أن المؤسسة ملتزمة بالإفصاح عن جمیع الجوانب السلبیة  -
التزامھا بتطبیق الإجراءات والقوانین البیئیة، ومراجعة والإیجابیة للأداء البیئي للمؤسسة، وتحدید 

  الإجراءات التي تتخذھا المؤسسة للحد من المخاطر البیئیة؛
یھدف نظام الإدارة البیئیة إلى تطویر وتحسین الأداء البیئي للمؤسسة من خلال تنفیذ الإجراءات  -

  ؛التصحیحیة لمعالجة مصادر المخاطر البیئیة
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دارة البیئیة من الإجراءات الضروریة للتأكد من مدى التزام المؤسسة بالإجراءات مراجعة الإتعبر  -
  والسیاسات لھذا النظام، والتأكد من فعالیتھ في تحسین الجانب البیئي للمؤسسة؛

 :إن التطورات الحاصلة في محیط المؤسسة أوجب علیھا الأخذ بعین الاعتبار المسؤولیات التالیة -
دیة من خلال تحقیق الربحیة التجاریة والمسؤولیة الاجتماعیة من خلال تحقیق الربحیة المسؤولیة الاقتصا

 الاجتماعیة والمسؤولیة البیئیة من خلال تحقیق الربحیة البیئیة وبالتالي تصبح المؤسسة مستدامة؛     
  
 فیما یخص الجانب المیداني. 2
  
رعایة الصحیة والسلامة والبیئة كمرحلة أولیة ثم تسعى لتبني نظام الإن المؤسسة الوطنیة للنقل البري  -

لتحقیق النظام  18000یزو الإوالمواصفة  14000یزو الإتتأھل بعده إلى الحصول على المواصفة 
 ؛QHSEوالبیئة  السلامةة، یالصحالرعایة الجودة،  الشامل

 الجانب ھاتبنی ببسو ،تصدر مخاطر بیئیة مضرة جدا بالبیئةعینة البحث الجزائریة المؤسسات  إن -
، ولكن لا توجد عملیة معالجة لھ بشكل لذلك بھا أدى المؤسسة داخل خطر وقوع ھوھا عمل ضمن البیئي
  ؛فعال

 بالتحسین للتعھد توفیرھا مع، سیاستھا ضمن بیئیة سیاسة دتحدالجزائریة عینة البحث المؤسسات  إن -
بعین الاعتبار جمیع التأثیرات البیئیة لنشاط  وضع الأھداف البیئیة التي تأخذ، والتلوث ومنع المستمر

  ؛المؤسسة وتأسیس وحفظ برنامج الإدارة البیئیة یسعى لتحقیق الأھداف والغایات البیئیة
 البیئیة الإدارة نظام لتنفیذ الأساسیة الموارد بتخصیص تقوم لاالجزائریة عینة البحث المؤسسات  إن -

 تسبب أن یمكن التي بالمھمات یقومون اللذین الموظفین لاتمؤھ بضمان تقوم لا فھي الكافي، بالقدر
 الجوانب تخص والخارجیة الداخلیة للاتصالات مناسبة إجراءات بتأسیس تقوم لا وكذلك بیئیة، تأثیرات

 في والمسؤولیات الوظائف ونقل وتوثیق بتعریف تقوم فھي ھذا رغم ولكن البیئیة، الإدارة ونظام البیئیة
  ؛البیئي المجال

 عدم یؤكده ما وھذا عمالھا، وسط البیئیة الثقافة لنشر تسعى لاالجزائریة عینة البحث المؤسسات  إن -
 وتحسین البیئیة بالمتطلبات بالتعریف المؤسسة قیام وعدم البیئة، حمایة مؤسسات مع اتفاقیات تواجد
 تقوم ولا البیئي، لجانبا لترسیخ تدریبیة دورات خلال من الصناعي، البیئي الأداء على العمال قدرات
  ؛والقانونیة البیئیة اللوائح بإعداد

 وبرامج سیاسات تواجد رغم الصناعیة المؤسسات في البیئیة والأنشطة الفعالیات على الرقابة تتوفر لا -
 القوانین متطلبات مع أعمالھا لتنسجم تسعى ولكنھا البیئة اتجاه بمسؤولیتھا بالوفاء تقوم ولا بیئیة

  .البیئي للإفصاح غیاب في لكن البیئیة، توالتشریعا

 عناصر تقییم خلال من البیئیة المخاطر إدارة نظام فعالیة تحقیق في فعال دور البیئیة للمراجعة إن -
  .)السیاسة البیئیة، التخطیط، التنفیذ(الإدارة البیئیة وھي  النظام

 المراجعة أن حیث ینبغي، كما ئریةالجزا الصناعیة المؤسسات في منتشرة غیر البیئیة المراجعة إن -
 فیما أما ،)البیئة السلامة، الصحیة، الرعایة نظام( البیئیة الإدارة نظام بمراجعة معروفة الداخلیة، البیئیة
  .للمشاریع البیئي الأثر فتقییم الخارجیة البیئیة المراجعة یخص
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ي أو المتعلقة بالجانب المیداني من ھذا من خلال النتائج السابقة سواء تلك المتعلقة بالجانب النظر   
  :البحث، فإنھ یمكن قبول فرضیات البحث، حیث یمكن إبراز ذلك من خلال النقاط التالیة

  
إن المؤسسة الجزائریة تصدر مخاطر بیئیة مضرة جدا بالبیئة، والسبب الرئیسي لتبني الجانب البیئي  -

، لكن لا تقوم بالإجراءات اللازمة لمعالجة ذلكضمن نشاطھا ھو وقوع خطر داخل المؤسسة أدى بھا ل
  الخطر؛

  .ضمان التأكد من التحسین المستمر: تقوم المؤسسة بالتحدید السیاسة البیئیة من خلال التأكید على -
لا تقوم المؤسسة بعملیة تنفیذ نظام الإدارة البیئیة كما ینبغي حیث أنھا تقوم فقط بتعریف وتوثیق  -

  .فر ضمان مؤھلات جیدة للعاملین، وتأسیس الاتصالات وتخصیص المواردالمسؤولیات وعدم تو
المؤسسة لا تسعى لنشر الثقافة البیئیة ضمن عمالھا وھذا بالرغم من أھمیة ذلك وھذا نظرا للسبب  -

  .عدم قیامھا بالتعریف بالمتطلبات البیئیة وتحسین قدرات العمال على الأداء البیئي: التالي
  
وجود نظام لإدارة المخاطر البیئیة على ببق یمكن قبول جزئي للفرضیة الأولى القائلة من خلال ما س   

مستوى المؤسسات الجزائریة والذي یتوفر على السیاسة البیئیة، التخطیط، التنفیذ، ولكن الثقافة البیئیة 
   . لیست منتشرة بعد لحداثة تبني الجانب البیئي في المؤسسات

  
سیاسة بیئیة بھدف الانسجام مع المتطلبات القانونیة للدولة  الاقتصادیةؤسسة تتواجد على مستوى الم -

 لكن المشكل الأكبر غیاب ،التي أجبرت المؤسسات على وضع مكلف بالبیئة على مستواھا یضمن ذلك
عملیة الرقابة والتتبع لتنفیذ نظام الإدارة البیئیة غیر معممة حالیا في المؤسسات، فبتالي لا تفي 

  .بمسؤولیتھا البیئیة ولا تقوم بالإفصاح البیئي وھذا كلھ بسبب عدم وجود مراجعة بیئیة كما ینبغي
یز بین المراجعة الداخلیة إن المراجعة البیئیة غیر منتشرة في المؤسسات الاقتصادیة، حیث یجدر التمی -

والخارجیة، حیث أن المراجعة البیئیة الداخلیة ھي عبارة عن مراجعة لنظام الإدارة البیئیة، والمراجعة 
   .  البیئیة الخارجیة ھي عبارة عن تقییم الأثر البیئي للمشاریع

  
المراجعة البیئیة  تعتبرلفرضیة الثانیة حیث أن المؤسسات الجزائریة امن خلال ما سبق یتم قبول   

   .  الداخلیة مراجعة لنظام الإدارة البیئیة، والمراجعة البیئیة الخارجیة تقییم الأثر البیئي للمشاریع
  
إن لإدارة المخاطر البیئیة دور فعال في تحدید طبیعة النشاط البیئي للمؤسسة ومعرفة مدى وفاء  -

ل عملیة مراجعة بیئیة داخلیة لتدقیق نظام إدارة المؤسسة بالتزامھا البیئي، وھذا لن یكون إلى من خلا
المخاطر البیئیة، فبتالي توفر النظام على مستوى المؤسسة في حد ذاتھ یعتبر قاعدة وركیزة لقیام عملیة 

، باعتبار أن نظام الإدارة البیئیة ھو عبارة عن نظام معلومات بیئي، فمن خلال السیاسة المراجعة البیئیة
اللازمة البیئي والتنفیذ والتشغیل لتطبیق نظام الإدارة البیئیة من خلال توفر الإمكانیات  البیئیة والتخطیط

  البیئیة؛ من طرف إدارة المؤسسة تتم عملیة المراجعة البیئیة لنظام الإدارة لذلك
  :ومثال على ذلك

یة الصحیة، نظرا للضغوط الخارجیة قامت المؤسسة الوطنیة للنقل البري بالسعي لتبني نظام الرعا -
  :السلامة، البیئة ضمن سیاستھا، حیث أنھ یحتوي على العناصر التالیة

  تحدید الأھداف الإستراتیجیة؛. 
  الھیكل التنظیمي والمسؤولیات؛. 
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  تقییم وإدارة المخاطر؛. 
  التخطیط والإجراءات والمعاییر؛. 
   التنفیذ والرقابة؛. 

تقلیل : ثار الإیجابیة لتطبیق النظام فھي عدیدة من بینھاویجب توفر التحسین المستمر، أما فیما یخص الآ
زیادة الإنتاجیة الانبعاثات الصادرة من المؤسسة، زیادة الوعي البیئي والمسؤولیة البیئیة، حمایة البیئة، 

      .وكفاءة العاملین
  
اعتبارھا مراجعة بیئیة إن المراجعة البیئیة للمؤسسات تسعى بالدرجة الأولى لتقییم نظام الإدارة البیئیة ب -

داخلیة، من أجل تحقیق فعالیة النظام وإجراء التعدیلات اللازمة والتحسین المستمر من خلال إدارة عدم 
أما المراجعة البیئیة الخارجیة فتسعى لمعرفة مدى التزام المؤسسة  ،التوافق والإجراءات التصحیحیة

  ل عملیة التقییم البیئي للمشاریع؛روع جدید من خلابالالتزامات البیئیة والقوانین خاصة إذا كان المش
إن المراجعة البیئیة تسعى لتحقیق فعالیة نظام الإدارة البیئیة من خلال المتابعة والقیاس لعملیات  -

المؤسسة التي قد یكون لھا أثر بیئي، تقییم المطابقة أي المطابقة مع المتطلبات القانونیة والتشریعیة، 
  داخلي لنظام الإدارة البیئیة؛عملیة التدقیق ال

إلى فعالیة نظام إن المراجعة البیئیة غیر منتشرة في المؤسسات الجزائریة بالشكل الكافي الذي یؤدي  -
تبني أسالیب رقابیة وطرق تسییریة حدیثة تساعدھا على ضمان الالتزام الإدارة البیئیة، لكنھا تسعى ل

المراجعة البیئیة محل اھتمام  ھذا ما جعلیق التنمیة المستدامة، البیئیة وبتالي تحق بالقوانین والتشریعات
 تحقیق فعالیة نظام الإدارة البیئیة، تجدر الإشارة إلى وھذا لما للمراجعة البیئیة من إسھام في بالنسبة لھا

  .تطبیق المراجعة البیئیة یؤدي لتحسین نظام إدارة المخاطر البیئیة وبتالي قبول الفرضیة الثالثة
   
وفي الأخیر كإجابة على إشكالیة الدراسة، یمكن القول أن للمراجعة البیئیة دور في تحقیق فعالیة نظام   

  .م النظام وإعداد تقریر المراجعةإدارة المخاطر البیئیة من خلال عملیة تقیی
  
ومتطلبات  بما یتوافقلأجل تعزیز دور المراجعة البیئیة في إدارة المخاطر البیئیة لتحقیق فعالیتھا،   

  :ما یلينقترح التنمیة المستدامة 
  
  مراجعة الجانب التشریعي الخاص بمھمة المراجعة بما یتناسب والجانب البیئي؛ -
  وضع إجراءات داخل المؤسسة ضمن سیاستھا البیئیة لمعالجة الخطر البیئي إثر حدوثھ؛ -
ال، ولیست حكرا على الإدارة العلیا، یجب أن تكون السیاسة البیئیة للمؤسسة معلنة ومتاحة لجمیع العم -

أو أن تكون بدون تطبیق أي مجرد حبر على ورق، وإنما على المؤسسة توفیر جمیع الإمكانیات اللازمة 
  لعملیة تطبیق نظام الإدارة البیئیة؛

 ؛ا المسطرة في إطار نظام الإدارة البیئیةتھبتحقیق التزاما ا للمؤسسةالعلیدعم واھتمام الإدارة  -
للتطبیق الناجح لنظام الإدارة  المؤسسةضرورة التعاون الدائم بین مختلف المستویات الإداریة في  -

  ؛أھدافھ البیئیة وتحقیق
وخارجھا ولأداء  المؤسسةالتوعیة والتدریب المستمرین للعاملین لفھم أسباب المشاكل البیئیة داخل  -

  واجباتھم ومسؤولیتھم البیئیة؛
وجب ، واعتبار البیئة أمر ضروري ء بمسؤولیتھا البیئیة ونشر الوعي البیئيتحفیز المؤسسة للوفا -

 الحفاظ علیھ؛
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  ؛ومراجعتھ من حین لأخر لتعدیلھ وضمان التحسین المستمر لھ 14001توثیق نظام الإیزو  -
 على أن تتضمن ھذه القوانین ة،البیئیإصدار القوانین والتشریعات المتعلقة بجوانب المراجعة  -

بالإفصاح عن أدائھا البیئي بصورة واضحة في تقریر خاص بنتائج للمؤسسات ریعات مواد ملزمة والتش
 ؛البیئیة المراجعة

لأھداف المراجعة  ابالمراجعة البیئیة محدد محاسبین القانونیین إصدار معیار خاصالأن تتبنى ھیئة  -
 ؛للازمة للقیام بھاوجوانب المعرفة والخبرة ا البیئیة ونطاقھا، وكیفیة التقریر عنھا

المراجعة البیئیة، على أن یضم  تأھیل وتدریب فریق المراجعة البیئیة باعتباره العنصر المؤثر في أداء -
الضروریة من بینھم مراجعین مؤھلین تأھیلاً جیدا، مع التركیز  ھذا الفریق كفاءات من كافة التخصصات

 ؛ات اللازمة للقیام بالمراجعة البیئیةعلى جوانب المعرفة والخبرة والمھار في ھذا المجال
نفس الوقت  بالتعاون والتنسیق مع أقسام المحاسبة في الجامعات وفير المستمتفعیل برامج التعلیم  -

 ؛تتضمن المفاھیم والأسس والأبعاد ذات العلاقة بالمراجعة البیئیة تحدیث وتطویر مناھج التعلیم بحیث
 وخاصة البحوث المیدانیة للوقوف ت المراجعة البیئیة المختلفة،تشجیع الدراسات والبحوث في مجالا -

تشكیل فریق المراجعة، : المراجعة البیئیة ومن أھمھا على آراء الجھات ذات العلاقة بشأن قضایا
 والمھارات اللازمة للقیام بالمراجعة البیئیة، والعناصر التي یجب أن یتضمنھا وجوانب الخبرة والمعرفة

 للمؤسسات؛لمراجعة البیئیة، وكیفیة الإفصاح عن الأداء البیئي تقریر نتائج ا
الموضوع المھم مع التركیز على  الاھتمام بعقد المؤتمرات والندوات لتبادل وجھات النظر حول ھذا -

 .المراجعة البیئیة الموضوعات التي قد تساھم في تفعیل دور
وعلى رأسھم المستثمرون  ،ذات العلاقة والأطراف المؤسساتنشر الوعي البیئي بین المراجعین و -

عن طریق إقامة دورات تدریبیة وحملات إعلامیة للتوعیة  والمقرضون، وأفراد المجتمع بصفة عامة
 للقیام بدور المؤسساتوالمحافظة علیھا، بحیث یصبح ھؤلاء أطرافًا ضاغطة على  بأھمیة العنایة بالبیئة
 .ھام في ھذا المجال

  
  :وصیات كآفاق لھذا البحث وھيمما سبق یمكن وضع ت

  
  واقع المراجعة البیئیة في المؤسسات الصناعیة الجزائریة؛ -
  البحث في مقومات فعالیة عملیة المراجعة البیئیة؛ -
  ؛دور إدارة المخاطر البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامة -
  .دور المراجعة الداخلیة في تقییم الأداء البیئي -
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 


