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 شكر وتقديةر
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 أيةضا عمال المدرس  العليا للتجارة كما أشكرالدراس  وبالخصوص المدققين الداخليين،  
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الأخير أشكر كل من قدم لي يةد  وفي .سامي و بالخصوص لمين، نصيرة، أيةوب، مولود،  جانبي
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 XI                                                                                                      الملخص 

 
 باللؽة العربٌة الملخص

هذه الدراسة للتعرؾ على دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة، من  تسعى 

خلال الوصول إلى إجابة حول إشكالٌة ما مدى مساهمة التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك 

الجزابرٌة؟، وقد تم استخدام منهج وصفً تحلٌلً لدراسة جوانب كل من حوكمة الشركات والتدقٌق 

خلً، مع الاستعانة باستبٌان فً الجانب المٌدانً التً تمت معالجته عن طرٌق البرنامج الإحصابً الدا

SPSS  بعد الحصول على البٌانات اللازمة من قبل عٌنة الدراسة المتمثلة فً المدققٌن الداخلٌٌن للبنوك

وسمات  تتحدد كل من صفا معاٌٌر وقد خلصت الدراسة إلى أن التدقٌق الداخلً ٌرتكز على .الجزابرٌة

فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة  التدقٌق الداخلً المدقق الداخلً وأٌضا كٌفٌة أداءه لمهامه، كما ٌساهم

وأٌضا فً إدارة المخاطر، وبالطبع علٌه أن ٌتفاعل مع جمٌع أطراؾ حوكمة الشركات المتمثلة فً 

كل هذه العناصر  .جلس الإدارة، والمدٌرٌن التنفٌذٌٌنالتدقٌق الخارجً، لجنة التدقٌق، الإدارة العلٌا، م

هذا ما اتفقت علٌه أراء وتساهم فً تحقٌق مساهمة التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة 

 أفراد عٌنة الدراسة.

خاطر، التدقٌق الداخلً، معاٌٌر التدقٌق الداخلً، نظام الرقابة الداخلٌة، إدارة المالكلمات المفتاحٌة: 

 أطراؾ الحوكمة، حوكمة الشركات، البنوك الجزابرٌة.

 

 الملخص باللؽة الأجنبٌة

 Cette étude visait à déterminer le rôle de l'audit interne dans l'efficacité de la 

gouvernance des banques algériennes, à travers la réponse à la problématique posé sur les 

tendances de la contribution de l’audit interne dans l’efficacité de la gouvernance des banques 

Algérienne ? Pour ce faire, on a utilisé l’approche descriptive analytique effectue d’étudié la 

gouvernance d’entreprise et de l’audit interne, par l’aide d’un questionnaire qu’on a intégré 

d’une manière cohérente et qui a été traité par le programme statistique SPSS après 

l’obtention des données requises par l’échantillon de l’étude des auditeurs internes des 

banques Algériennes. L’étude a conclu que l’audit interne  repose sur des normes qui 

déterminent les caractéristiques et les qualités de l'auditeur interne et la manière dont il 

exerce. Il sa fonction à l'évaluation du système de contrôle interne, ainsi qu’au management 

des risques, et bien sûr il doit interagir avec toutes les parties de la gouvernance d'entreprise, 

de l'audit externe, le comité d’audit, la haute direction, le conseil d'administration et les 

dirigeants. Tous ces éléments contribuent à la réalisation de la contribution de l'audit interne 

dans l’activation de la gouvernance des banques algériennes et c'est ce qui a été convenu à 

travers les opinions des membres de l'échantillon de l'étude.  

Mots-clés: l'audit interne, les normes d'audit interne, contrôle interne, management des 

risques, les parties de la gouvernance, la gouvernance d'entreprise, les banques Algériennes. 
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 المقدمة العامة

 المالٌة الأزمة وقوع عند 1997 عام منذ جدٌدة بنظرة الشركات حوكمة إلى ٌنظر العالم أخذ 

 الأعمال نشاط تنظم التً والتشرٌعات لشركاتا فً ثقة أزمة بؤنها الأخٌرة هذه تعتبر حٌث الأسٌوٌة،

 Enron نرونإ شركة بفضٌحة المتعلقة الأحداث أن كما. والحكومة الأعمال تمنشآ بٌن فٌما والعلاقات

 تكتسب الشركات حوكمة جعل المالٌة قوابمها فً الشركات تلاعبل اكتشافات سلسلة من ذلك تلا وما

 .بالؽة أهمٌة

وجود إدارة فعالة مع تحقٌق الرقابة اللازمة كل ذلك ة وم حوكمة الشركات ٌتكون نتٌجفهفم 

 عملت الدول كباقً والجزابرٌتكاثؾ من أجل ضمان تحقٌق مصالح جمٌع الأطراؾ أصحاب المصلحة، 

 الراشد الحكم مٌثاق خلال من وذلك الاقتصادٌة، شركاتها فً الشركات حوكمة بذور ؼرس على

 الشفافٌة، الإنصاؾ، هً مبادئ أربعة تطبٌق على ٌركز والذي. 2779 لعام الجزابر فً للمإسسة

 شامل بعد ضمن الشركات حوكمة لترقٌة جدٌدة انطلاقة إعطاء إلى ٌطمح حٌث. والمحاسبة المساءلة

 بصفة عامة والجهاز البنكً الجزابً أٌضا بصفة خاصة. الجزابرٌة الاقتصادٌة للمإسسة ودابم

ن طرؾ لمعلومات المقدمة موالتدقٌق بصفة عامة ٌعتبر فحص انتقادي ٌسمح بالتؤكد من ا 

نشاط مستقل وموضوعً ٌمنح للمنظمة الضمان حول ، أما التدقٌق الداخلً فٌعرؾ على أنه الشركة

درجة التحكم فً عملٌاتها وٌقدم لها النصابح والإرشادات التً تسمح بتحسٌنها، وهو بذلك ٌساهم فً خلق 

ة على تحقٌق أهدافها من خلال التقٌٌم الدابم القٌمة المضافة لها، وبالتالً ٌساعد التدقٌق الداخلً المنظم

وبشكل منهجً لعملٌات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة، وذلك بتقدٌم الاقتراحات التً تساعدها على 

 .تقوٌة والرفع من فعالٌتها

 الدراسة أهمٌة

 الجزابرٌة، الاقتصادٌة الساحة مستوى على الحوكمة مفهوم ظهور فً الدراسة هذه أهمٌة تكمن 

 من الداخلً التدقٌق ٌإدٌه الذي الدور إبراز وأٌضا. الجزابرٌة الشركات حوكمة دلٌل إصدار خلال من

 وكذلك معقدة داخلٌة رقابة أنظمة ٌشهد القطاع هذا وأن خاصة الجزابرٌة، البنوك فً الحوكمة تفعٌل أجل

 ٌسمح فعال بشكل القطاع هذا فً الحوكمة مبادئ تطبٌق من ٌجعل ما هذا مرتفعة، مخاطر مستوٌات

 . ككل الجزابري الاقتصاد على إٌجابً بشكل ٌنعكس مما وازدهاره، بتطوره

 الدراسة أهداؾ

 :التالٌة العناصر فً الدراسة هذه أهداؾ وتتلخص تحقٌقها، ٌرجى أهداؾ دراسة لكل 

 ومكوناتها، مفهومها نشؤتها، إلى التطرق خلال من الشركات حوكمة حٌثٌات أهم على التعرؾ .1

 المصارؾ؛ حوكمة على الضوء إلقاء وأٌضا

 ؛هاتفعٌل استطاعت وكٌؾ الشركات، حوكمة ٌخص ما فً الدول بعض تجارب أهم إبراز .2

 نقاط ومختلؾ المخاطر، وإدارة الداخلٌة الرقابة الداخلً، بالتدقٌق تتعلق التً المفاهٌم مختلؾ إظهار .3

 المفاهٌم؛ هذه بٌن التقاطع
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المخاطر، مع  فً حكموالت الداخلٌة الرقابة نظام تحسٌن فً الداخلً التدقٌق مساهمة كٌفٌة دراسة .4

 .الجزابرٌة البنوك حوكمة تفعٌل فً الداخلً للتدقٌق التؤثٌر نقاط وتحلٌل معالجة

 الدراسة مشكلة

احة من خلال ما سبق وخاصة تعرٌؾ التدقٌق الداخلً ٌتبادر إلى الأذهان واقع ذلك ضمن الس 

 ٌقودنا إلىو، لها الاقتصادٌة الجزابرٌة وبالخصوص الجهاز المصرفً الجزابري الذي ٌعد القلب النابض

 :التالً الجوهري السإال طرح

 الجزائرٌة؟ البنوك حوكمة تفعٌل فً الداخلً لتدقٌقا ما مدى مساهمة 

 الدراسة أسئلة

 :التالٌة الأسبلة تنبثق الربٌسً السإال خلال من 

 الجزابرٌة؟ البنوك حوكمة تفعٌل فً الداخلً التدقٌق معاٌٌرتطبٌق  تؤثٌر مدى ما .1

 بنوكال حوكمة تفعٌل فًمن طرؾ التدقٌق الداخلً  الداخلٌة الرقابة نظام تقٌٌم تؤثٌر مدى ما .2

  الجزابرٌة؟

 الجزابرٌة؟ البنوك حوكمة تفعٌل فً المخاطر إدارة فً مساهمة التدقٌق الداخلً تؤثٌر مدى ما .3

 البنوك حوكمة تفعٌل فً الحوكمة أطراؾ وباقً الداخلً التدقٌق بٌن الجٌد التفاعل تؤثٌر مدى ما .4

 الجزابرٌة؟

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 7075توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة ) هل .5

 ؟العٌنة التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة ٌعزى للبٌانات الدٌمؽرافٌة لهذه

 الدراسة فرضٌات

 :المطروحة الأسبلة عن مسبقة كإجابات التالٌة الفرضٌات وضع تم الدراسة بهذه القٌام أجل من 

 وتفعٌل الداخلً التدقٌق معاٌٌر بٌن( 7075) دلالة مستوى عند إحصابٌة دلالة ذات علاقة توجد .1

 الجزابرٌة؛ البنوك فً الحوكمة

من طرؾ  الداخلٌة الرقابة نظام تقٌٌم بٌن( 7075) دلالة مستوى عند إحصابٌة دلالة ذات علاقة توجد .2

 الجزابرٌة؛ البنوك فً الحوكمة وتفعٌلالتدقٌق الداخلً 

 إدارة فً مساهمة التدقٌق الداخلً بٌن( 7075) دلالة مستوى عند إحصابٌة دلالة ذات علاقة توجد .3

 الجزابرٌة؛ البنوك فً الحوكمة وتفعٌل المخاطر

 مع الداخلً للتدقٌق الجٌد التفاعل بٌن( 7075) دلالة مستوى عند إحصابٌة دلالة ذات علاقة توجد .4

 ؛الجزابرٌة البنوك فً الحوكمة وتفعٌل الحوكمة أطراؾ باقً
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( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 7075توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة )لا  .5

 .الجزابرٌة ٌعزى للبٌانات الدٌمؽرافٌة لهذه العٌنة التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك

 الدراسة متؽٌرات

 والمتؽٌرات ،"الحوكمة تفعٌل" فً والمتمثل التابع المتؽٌرمتؽٌرات الدراسة كل من تضم 

من طرؾ التدقٌق  الداخلٌة الرقابة نظامتقٌٌم " ،"الداخلً التدقٌق معاٌٌر: "فً والمتمثلة المستقلة

التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً "و" المخاطر إدارة"مساهمة التدقٌق الداخلً فً  ،"الداخلً

  ".الحوكمة أطراؾ

 الموضوع اختٌار أسباب

 ٌكن اختٌار الموضوع ولٌد الصدفة وإنما اجتمعت عدة عوامل عملت على ذلك هً: لم 

 ؛تدقٌقو محاسبة بتخصص مرتبط وأنه خاصة بالموضوع الشخصً الاهتمام .1

 الشركات حوكمة دلٌل طرٌق عن ظهوره خلال من الوطنً المستوى على الموضوع حداثة .2

 الجزابرٌة؛

 تفعٌل فً مساهمته ومدى الجزابرٌة البنوك فً الداخلً التدقٌق واقع على التعرؾ فً الرؼبة .3

 .حوكمتها

 الدراسة منهجٌة

 بدراسة سٌسمح الذي التحلٌلً الوصفً المنهج على الاعتماد سٌتم الدراسة بهذه القٌام أجل من 

 وجوانب بٌنهما الموجودة والعلاقة الداخلً للتدقٌق العام الإطار وأٌضا للحوكمة، العام الإطار من كل

 .تتخللهما الذي والتؤثر التؤثٌر

 بهذه للقٌام واستعمالها الأولٌة البٌانات على الحصول أجل من الاستبٌان تصمٌم سٌتم وأٌضا 

 معالجة سٌتم حٌث الجزابرٌة، بالبنوك العاملٌن الداخلٌٌن المدققٌن على توزٌعها سٌتم والتً الدراسة،

 Statistical Package الإحصابٌة للعلوم الاجتماعٌةالرزمة  طرٌق عن الاستبانة هذه بٌانات وتحلٌل

For Social Sciences (SPSS). 

 السابقة الدراسات

 العربٌة الدراسات .0

 الدولٌة المعاٌٌر ظل فً الداخلٌة المراجعة" :بعنوان( 2113-2111) مخلوؾ محمد أحمد دراسة -

 مدى على التعرؾ إلى الدراسة هذه هدفت حٌث". الأردنٌة التجارٌة البنوك فً الداخلٌة للمراجعة

 هو ما مقارنة خلال من علٌها، المتعارؾ الداخلً التدقٌق لمعاٌٌر الأردنٌة التجارٌة البنوك تطبٌق

 المتحدة الولاٌات فً الداخلٌٌن المدققٌن معهد عن الصادرة الداخلً التدقٌق معاٌٌر مع مطبق

 معاٌٌر بتطبٌق تقوم الأردنٌة التجارٌة البنوك أن إلى الدراسة هذه خلصت وقد. 1978 عام الأمرٌكٌة
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 معاٌٌر تطبٌق فً الأردنٌة التجارٌة البنوك بٌن تفاوت ٌوجد وأنه علٌها، المتعارؾ الداخلً التدقٌق

 .علٌها المتعارؾ الداخلً التدقٌق

 فً المإسسٌة الحوكمة مبادئ تطبٌق مدى" :بعنوان( 2112) جودة محمد الؽنً عبد فكري دراسة -

 للرقابة بازل لجنة ومبادئ والتنمٌة الاقتصادي التعاون منظمة لمبادئ وفقا الفلسطٌنٌة المصارؾ

 الحوكمة واقع على التعرؾ إلى الدراسة هذه هدفت حٌث". -فلسطٌن بنك حالة دراسة - المصرفٌة

 Organization for Economicوالتنمٌة الاقتصادي التعاون منظمة لمبادئ وفقا فلسطٌن بنك فً
Co-Operation and Development (OECD)، وقد. المصرفً للإشراؾ بازل لجنة ومبادئ 

 المإسسٌة الحوكمة بمبادئ ٌلتزم فلسطٌن بنك أن أهمها النتابج من مجموعة إلى الدراسة هذه خلصت

 .البنك أداء مإشرات على إٌجابٌا ٌإثر المإسسٌة الحوكمة مبادئ تطبٌق وأن مرتفعة، بدرجة

 حوكمة تطبٌق فً الداخلٌة المراجعة دور": بعنوان( 2113-2112) الصمد عبد علً عمر دراسة -

 الداخلٌة المراجعة دور على التعرؾ إلى الدراسة هذه هدفت حٌث". -مٌدانٌة دراسة - المإسسات

 الدراسة هذه خلصت وقد. الجزابر فً تفعٌلها سبل وكذا الشركات، حوكمة تطبٌق آلٌات من كآلٌة

 الداخلٌة المراجعة وترتكز المإسسات، وحوكمة الداخلٌة المراجعة بٌن إٌجابٌة علاقة توجد أنه إلى

 فً تساهم الداخلٌة المراجعة أن كما العمل، أداء جودة وأٌضا والموضوعٌة الاستقلالٌة الأهلٌة، على

 أطراؾ مع الجٌد وتفاعلها المخاطر مراجعة الداخلٌة، الرقابة نظام تقٌٌم خلال من الحوكمة تطبٌق

 .المإسسات حوكمة

 الإفصاح على الحوكمة قواعد تطبٌق أثر" :بعنوان( 2113) حمام أبو إسماعٌل ماجد دراسة -

 للأوراق فلسطٌن سوق فً المدرجة الشركات على مٌدانٌة دراسة - المالٌة التقارٌر وجودة المحاسبً

 المحاسبً الإفصاح على الحوكمة قواعد تطبٌق أثر إظهار إلى الدراسة هذه هدفت حٌث". -المالٌة

 كبٌر بشكل ساهم قد الحوكمة قواعد تطبٌق أن إلى الدراسة هذه خلصت وقد. المالٌة التقارٌر وجودة

 إلى أدى الحوكمة ثقافة تطور وأٌضا المالٌة، التقارٌر وجودة المحاسبً الإفصاح دور تعزٌز فً

 . الشركات أداء تحسٌن

 على الاقتصادٌة الجزابرٌة المإسسات حوكمة آلٌات تؤثٌر" :بعنوان( 2113) فذاق أمٌنة دراسة -

 حوكمة آلٌات تؤثٌر إبراز إلى الدراسة هذه هدفت حٌث ،"-مٌدانٌة دراسة - الخارجٌة المراجعة جودة

 مجلس أن إلى وخلصت جودة، ذات خارجٌة مراجعة طلب على الاقتصادٌة الجزابرٌة المإسسات

 كفاءة لعدم وذلك الخارجٌة، المراجعة جودة طلب على سلبٌا تإثران المراجعة ولجنة الإدارة

 بٌن الجمع مثل الداخلٌة الرقابٌة الإجراءات اتجاه وحٌادهم الآلٌتٌن هاتٌن فً المتواجدة الأعضاء

 على للحوكمة الجٌد التطبٌق عدم بٌن ما هذا الإدارة، مجلس ربٌس ووظٌفة العام المدٌر وظٌفة

 .الجزابرٌة الاقتصادٌة المإسسات مستوى

 والإفصاح الشفافٌة فً المالٌة المراجعة مساهمة مدى" :بعنوان( 2102-2100) قمان عمر دراسة -

 إظهار إلى الدراسة هذه هدفت حٌث ،"-مٌدانٌة دراسة – الجزابرٌة المإسسات حوكمة لؽرض

 عدم وتقلٌل والإفصاح الشفافٌة ضمان خلال من الشركات حوكمة فً المالٌة المراجعة مساهمة
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 المراجعة بٌن قوٌة ارتباط علاقة وجود إلى وخلصت المصالح، أصحاب بٌن المعلومات فً التماثل

 المإسسات لكن الشركات، حوكمة مبادئ أهم ٌعتبر الذي والإفصاح الشفافٌة مبدأ وتحقق المالٌة

 المراجعة ٌخص فٌما أٌضا ات،الشرك حوكمة من المرجوة الأهداؾ إلى بعد تصل لم الجزابرٌة

 .المطبقة الدولٌة المراجعة معاٌٌر إلى بعد تسمو لم المالٌة

 الأجنبٌة الدراسات .2

 La pratique de l’audit interne dans" :بعنوانChaabnia Faten  (2110 )دراسة -

l’entreprise"، على الداخلً التدقٌق ممارسة حول الضوء إلقاء إلى الدراسة هذه هدفت حٌث 

 EL الجزابر الفندقٌة التسٌٌر مإسسة فً الفواتٌر ومصلحة التجارٌة والخلٌة التموٌنات قسم مستوى
DJAZAIR، مدى وقٌاس الأهداؾ لتحدٌد ضرورٌة الداخلٌة المراجعة ممارسة أن إلى وخلصت 

 التً الإجراءات تعزٌز ضرورة على الداخلً التدقٌق ممارسة أثبتت وأٌضا الدورة، نهاٌة فً تنفٌذها

 .بها المتعلقة المعلومات نشر مجال فً وخاصة والاتصال والإشراؾ والتنظٌم الموارد حٌث من تتبع

 Le rôle du comité( تحث عنوان: "7002-7003) Abdelmalek Hamelدراسة  -

d’audite dans la gouvernance de l’entreprise " حٌث هدفت هذه الدراسة إلى إلقاء ،

الضوء حول دور لجنة المراجعة ضمن نظام حوكمة الشركات، مع إبراز العلاقة بٌن جودة 

المراجعة وحوكمة الشركات، وأٌضا التعرؾ على طرٌقة قٌاس لجنة المراجعة لجودة أعمال 

ٌعتبر من أسباب إنشاء  المراجعة. وخلصت الدراسة إلى أن التطبٌق السلٌم لمبادئ حوكمة الشركات

لجنة المراجعة، وتساعد هذه الأخٌرة فً زٌادة اطمبنان المستثمرٌن والمساهمٌن وأصحاب المصالح 

 الأخرٌن لأنها تإدي دور الضامن لهم، وتساهم فً تقدٌم معلومات موثوقة وذات جودة.

 Une gouvernance d’entreprise: "بعنوانAmel Kaci  (2112-2113 )دراسة -

antifraude pour le secteur bancaire Algérien"، على التعرؾ إلى الدراسة هذه وهدفت 

 إلى الدراسة هذه وخلصت الجزابرٌة، البنوك داخل المالً الفساد مكافحة فً الشركات حوكمة فعالٌة

 تفتقر التدقٌق لجنة وأن الشركات، لحوكمة الأساسٌة المبادئ عن جدا بعٌدة الجزابرٌة البنوك أن

 احتمال بٌن سلبً ارتباط ظهر الدراسة هذه خلال من أٌضا الوظٌفً، الاستقلال إلى كبٌرة بدرجة

 مجال فً كفاءات ووجود التنفٌذٌة واللجنة الإدارة مجلس واستقلال الرقابة فعالٌة مع المالً الفساد

 مما أكثر وفعالٌة كفاءة إلى التدقٌق ولجنة الخارجً المدقق بٌن التفاعل وٌإدي والمحاسبة، المالٌة

 .المالً الاحتٌال مخاطر من ٌقلل

 الدراسة خطة

 رفض أو قبول بعد الدراسة هذه أسبلة عن إجابات إلى والوصول الدراسة بهذه القٌام أجل من 

 :ٌلً كما فصول ثلاثة إلى الموضوع هذا تقسٌم تم وضعت التً الفرضٌات

 أربعة طٌاته فً ٌتضمن والذي الشركات لحوكمة عاما إطارا سٌكون الذي الأول بالفصل بدءا 

الثانً ٌعالج مدى  ،لأطراؾوا المفاهٌم النشؤة، متضمنا الشركات حوكمة عن ٌتحدث الأول. مباحث

 لثالثا أمامساهمة كل من مبادئ وركابز وآلٌات الحوكمة فً التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة الشركات، 



 و                                                                                                  المقدمة العامة  

 
 تجارب بعرض سٌهتم الأخٌر وهو رابعوال المصارؾ، ةبحوكم المتعلقة المفاهٌم أهم بإظهار فٌختص

 . الشركات لحوكمة الدول بعض

 أربعة ضمن الداخلً التدقٌق حول عاما إطارا الآخر هو صفحاته عبر فٌحمل الثانً الفصل أما 

 التدقٌق دور لٌظهر الثانً فٌؤتً الداخلً، والتدقٌق بالتدقٌق المتعلقة المفاهٌم مختلؾ ٌبرز الأول. مباحث

 ، والثالث ٌوضح مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارةالداخلٌة الرقابة نظام تحسٌنو تقٌٌم فً الداخلً

 .مع أطراؾ الحوكمة الداخلً التدقٌق بٌن العلاقة سٌبٌن الذي رابعال وأخٌرا المخاطر،

 سٌتضمن الجزابرٌة البنوك حوكمة تفعٌل فً الداخلً التدقٌق بمساهمة المعنون الثالث والفصل 

 إلى والوصول الؽرض لهذا معدة استبانة قٌطر عن الجزابرٌة، البنوك على مٌدانٌة دراسة محتواه

 . SPSS الإحصابً البرنامج باستعمال وتحلٌلها إدخالها بعد النتابج



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الأول: الإطار العام 

لحوكمة الشركات



 1                                                              الفصل الأول: الإطار العام لحوكمة الشركات

 
 الفصل الأول: الإطار العام لحوكمة الشركات

 Corporateترجمته عن كلمةلقد كثر الحدٌث عن مفهوم حوكمة الشركات أو ما تم 

governance  ،كان هذا نتٌجة عدة تطورات وقعت على مستوى الساحة وتحث اسم الإدارة الرشٌدة

قتصادٌة، كما وقع فٌما االٌة ومأزمات  منالاقتصادٌة العالمٌة من خلال ما شهدته اقتصادٌات عدة دول 

أو كما ٌسمٌها البعض على أنها أزمة  ضمحلتاٌخص أزمة النمور الأسٌوٌة والتً كانت نتٌجة الثقة التً 

ثقة، أٌضا فٌما ٌتعلق بالفضابح المالٌة التً نشؤت فً عدة دول، أهمها فتكا وتؤثٌرا على التارٌخ 

التً حدثت نتٌجة ؼٌاب السلوك الأخلاقً ولٌس معاٌٌر  Enronالاقتصادي فضٌحة شركة أنرون 

ت فً دولة تعتمد معاٌٌر تكاد تكون أكثر أمثلٌه عن المحاسبة والمراجعة كما ٌقول البعض لأنها وقع

 المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة والمحاسبة.

خلال هذا الفصل دراسة كل من المفاهٌم المتعلقة بحوكمة الشركات بدءا بالنشؤة مرورا سٌتم و

ثم التعرؾ على كٌفٌة التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة الشركات الأطراؾ، الأهداؾ،  ،بالتعرٌؾ، الأهمٌة

متضمنة المفهوم،  دراسة أهم حٌثٌات الحوكمة المصرفٌة، ثم الألٌاتوأخٌرا  ،الركابز ،المبادئبواسطة 

التعرؾ على بعض  ومن أجل إتمام هذا الفصل وجب، والمبادئ، وواقع الحوكمة المصرفٌة فً الجزابر

ت هذه المبادئ على مستوى مإسساتها كبعض الدول الؽربٌة وأٌضا الدول العربٌة التجارب لدول طبق

 .والتً من بٌنها الجزابر

 مباحث كما ٌلً: أربعةوبالتالً من أجل بناء هذا الفصل وجب تقسٌمه إلى 

 ؛طراؾالنشؤة، المفهوم، والأ :المبحث الأول: حوكمة الشركات

 ؛والآلٌات التً تساهم فً التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة الشركاتالمبادئ، الركابز، المبحث الثانً: 

  ؛المبحث الثالث: الحوكمة المصرفٌة

 : تجارب بعض الدول لحوكمة الشركات.رابعالمبحث ال
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 الأطراؾالنشؤة، المفهوم، والمبحث الأول: حوكمة الشركات: 

، وجب (النشؤة، المفهوم، والأطراؾشركات )المتعلق بحوكمة ال مبحثمن أجل معالجة هذا ال 

صؽٌرة تسمح بالتعرؾ على أبعاد وزواٌا كل عنصر فٌه، حٌث سٌتم عدة عناصر دراسة تفكٌكه إلى 

التعرؾ على نشؤة حوكمة الشركات من خلال نظرٌة الوكالة والتً تعتبر حجر الأساس فً تكوٌنها، ثم 

ٌُوضح من خلال ه ذلك النظام الذي ٌسمح بإدارة ورقابة التطرق إلى مفهوم حوكمة الشركات التً 

الأطراؾ التً تإثر الشركات، وٌإدي إلى ضمان حقوق المساهمٌن وأصحاب المصالح، وأخٌرا إظهار 

 .وتتؤثر بحوكمة الشركات

 المطلب الأول: نظرٌة الوكالة

توجد فً الشركات عدة علاقات تحدد لكل طرؾ موجود ضمنها أو له مصلحة مشتركة معها 

حقوقه وواجباته، حٌث ٌعمل كل طرؾ على تعظٌم منفعته الذاتٌة، هذا ما ٌسمى بنظرٌة الوكالة أو 

وبما أن مفهوم حوكمة الشركات ٌصب فً تنظٌم مختلؾ العلاقات التً تنشؤ بٌن مختلؾ التعاقدات، 

 انظرٌة الوكالة لأنهمن خلال هذا المطلب دراسة أهم الجوانب التً تمس المصالح، فوجب  أصحاب

 .حوكمة الشركات لتً اشتقت منهالأصل ا تعتبر

 مفهوم نظرٌة الوكالة .0
تشرح نظرٌة الوكالة مشكلات الحوافز الناتجة عن انفصال الملكٌة عن الإدارة ومراقبة الموارد، 

فً بداٌة  برز مجموعة من العلاقات التعاقدٌة، ونشؤة هذه النظرٌةحٌث تصؾ المإسسة على أنها 

 Adamالسبعٌنٌات من القرن الماضً، إلا أن المفاهٌم التً تستند إلٌها هذه النظرٌة تعود إلى الاقتصادي 

Smith  بالإضافة  .1ابه ثروة الأممتعند مناقشته لمشكلة الفصل بٌن الملكٌة والسٌطرة فً ك 6771عام

اللذٌن لاحظا أن هناك فصلا بٌن ملكٌة رأسمال المإسسة  6391عام  Berls & Meanإلى أعمال 

قام كل من كما  .2والذي ٌتنج عنه آثار على مستوى أداء المإسسة، وعملٌة الرقابة والإشراؾ داخلها

Jensen & Meckling عقد بمقتضاه ٌكلؾ شخص أو بتعرٌؾ علاقة الوكالة على أنها: " 1976 عام

القٌام بخدمة )عمل( نٌابة عنه )لحسابه(، تتضمن تفوٌض بعض )الوكٌل( أكثر )الأصٌل( شخص أخر 

 ."3من سلطة اتخاذ القرار لهذا الوكٌل

 نظرٌة الوكالة ٌاتضفر .2
 :4ٌلً فروض ٌمكن ذكرها حصرها فٌما عدةتقوم نظرٌة الوكالة على 

                                                   
، ملتقى دولً حول حوكمة الشركات ودورها فً تخفٌض مشاكل نظرٌة الوكالةبتول محمد نوري، علً خلؾ سلمان،  1

، ص: 2010كلٌة الإدارة والاقتصاد، العراق،  ،الإبداع والتؽٌٌر التنظٌمً فً المنظمات الحدٌثة، الجامعة المستنصرٌة
13  . 

أثر تطبٌق الحاكمٌة المإسسٌة على جودة التدقٌق الداخلً فً الشركات الصناعٌة محمد عبد الله حامد العبدلً،  2
، ص: 2012، ماجستٌر فً المحاسبة، كلٌة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، المدرجة فً سوق الكوٌت للأوراق المالٌة

16. 
، دار الجامعة الجدٌدة، حوكمة شركات المساهمة دراسة فً الأسس الاقتصادٌة والقانونٌةالمعتصم بالله الؽرٌانً،  3

 .50، ص: 2008الإسكندرٌة، مصر، 
، دور المراجعة الداخلٌة المالٌة فً تقٌٌم الأداء فً المإسسة الاقتصادٌة: دراسة حالة سونلؽازسعاد شدري معمر،  4

علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر والعلوم التجارٌة، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، ماجستٌر فً 
   .30 -29، ص ص: 2008/2009
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ٌمتاز كل من الأصٌل والوكٌل بالتصرؾ الرشٌد، حٌث ٌسعى المالك نحو تحقٌق دالة هدفه عن  -

طرٌق مراقبة هدفه للتؤكد من أن المدٌر ٌقوم بمهامه على أكمل وجه، فً حٌن ٌعمل المدٌر على 

تحقٌق مصلحته الخاصة مستؽلا المعلومات المحتكرة من طرفه، هذا ما جعل المالك ٌستخدم نظام 

قابة والحوافز للتقلٌل من مشاكل الوكالة، لكن مع كل هذا فالمصلحة العامة دابما موجودة لأن رال

 مختلؾ الأطراؾ ٌسعون لبقاء المإسسة فً سوق التنافس؛
اثلا تجاه المخاطرة وحالة عدم التؤكد، لحصولهما دابما على ٌؤخذ كل من الأصٌل والوكٌل موقفا مم -

ذلك فالوكٌل ٌتحصل على معلومات أفضل من الأصٌل وبالتالً معلومات ناقصة نسبٌا، لكن رؼم 

 ٌعمل على استخدامها من أجل تعظٌم منفعته؛
على أكبر  هناك اختلاؾ فً تفضٌلات كل من الأصٌل والوكٌل، حٌث ٌسعى الأصٌل على الحصول -

الحصول  جهد ممكن من الوكٌل مقابل تكالٌؾ أقل، لكن لا ٌحبذ الوكٌل بذل الكثٌر من الجهد وٌرٌد

 على مكافبات وتحفٌزات عالٌة.
بٌن الأصٌل والوكٌل، حٌث ٌمتاز المدٌر بالخبرة العملٌة والسٌطرة على عدم تماثل المعلومات  -

فً اتخاذ القرار ذلك المعلومات وقدرته على تقٌٌم البدابل المتاحة وتقدٌر نتابجها مما ٌجعله ٌستخدم 

 عظم دالة منفعته على حساب المالك.تالذي 

 علاقة الوكالة بٌن أصحاب المصالح .2
فعلى المسٌر هذه العلاقة بٌن المالك والمسٌر ٌمكن تحوٌلها إلى علاقة بٌن المسٌر والمستخدم، 

نقل هذه الوكالة إلى مستخدمٌه ومحاولة ترسٌخه لثقافة تنظٌمٌة توضح مستوٌات الرقابة بٌن مختلؾ 

الة خاصة، كما ٌجب أن ٌوفر للمستخدمٌن الوسابل المستوٌات فً المإسسة، والذي ٌنتج عنه تكالٌؾ وك

اللازمة لتحقٌق الأهداؾ المسطرة، وعن طرٌق هذه العملٌة ٌظهر دور المسٌر كوسٌط بٌن المالك 

 والمستخدم.

كما أن المإسسة تتعامل مع أطراؾ خارجٌة تربطهم مصالح مباشرة وأخرى ؼٌر مباشرة، لذا 

التً تحقق أقل  ً الوقت المناسب وبالطرٌقة المثلىم فوجب على المسٌر أن ٌحسن التفاوض معه

 .1التكالٌؾ فً التعاملات التً تربطه معهم، وتحقق أرباح إضافٌة

 مشاكل الوكالة .1
تتخلل نظرٌة الوكالة عدة مشكلات نتجت بسبب العلاقة بٌن الأصٌل والوكٌل من خلال انفصال 

 :2وٌمكن حصر مشاكل الوكالة فً نوعٌن أساسٌٌن هماالملكٌة عن الإدارة، 

وتنشؤ هذه المشكلة فً حالة عدم قدرة الأصٌل على ملاحظة أداء الوكٌل  الخلقً: خطر. مشكلة ال0.1

 .للاختٌاروعندما تختلؾ تفضٌلات كل من الأصٌل والوكٌل حول البدابل المتاحة (، اختٌاراته)

هذه المشكلة تنشؤ فً حالة قدرة الوكٌل الحصول على المعلومات : ٌار المعاكسالاخت. مشكلة 2.1

الخاصة بنتابج كل بدٌل وذلك قبل قٌامه بالأداء أو الاختٌار فً الوقت الذي لا ٌستطٌع الأصٌل الحصول 

 على هذه المعلومات. 

                                                   
، ماجستٌر فً علوم -دراسة مٌدانٌة –دور المراجعة الداخلٌة فً تطبٌق حوكمة المإسسات علً عبد الصمد، عمر  1

 .4، ص: 2008/2009العلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المدٌة، التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و
 .66، ص: 2007، اتحاد المصارؾ العربٌة، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدنان بن حٌدر بن دروٌش،  2
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 :مشاكلٌوضح مختلؾ هذه ال 1-1والشكل رقم 

 : مشاكل الوكالة0-0الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ، بتصرؾ.18ص:  ،2010، مرجع سبق ذكرهبتول محمد نوري، علً خلؾ سلمان،  المصدر:

ٌتضح أن مشاكل الوكالة تنشؤ بسبب تخوٌل الأصٌل سلطة اتخاذ  أعلاه الشكل خلالمن  

، تإثر ختٌار المعاكس، ومشكلة الاخلاقًخطر الألا القرارات للوكٌل، وهذه المشاكل المتمثلة فً مشكلة

 سلبا على حقوق أصحاب المصالح فً المإسسة.

 تكالٌؾ الوكالة .1
نظام لرقابة وتحفٌز الموكل حتى ٌحقق أهداؾ الأصٌل، تنشؤ تكالٌؾ الوكالة عن طرٌق وضع  

الصراع القابم  وٌقوم المالك بوضع هذا النظام للرقابة والتحفٌز على أعمال الإدارة من أجل تخفٌؾ حدة

وبما أن النظرٌة تتضمن فرضٌة  .بشكل عام المشاكل الناتجة عن الوكالة بٌن طرفً العقد ومختلؾ

لى تعظٌم مصلحته الشخصٌة قبل النظر إلى المصلحة العامة، وأٌضا الرشادة حٌث ٌسعى كل طرؾ إ

 & Jensenوالفعال فً المإسسة ككل، ٌرى كل من يتفكٌر المسٌر الذي ٌفترض أنه العنصر المجد

Meckling  إنشاء نظام  أن تقوٌم سلوك المسٌر فً ظل نظرٌة الوكالة ٌعتمد بالدرجة الأولى على

 :2وهً ،أقسام نحصرها فً ثلاث .1وكالةالنتج عنه عدة تكالٌؾ للرقابة والتحفٌز، والذي ٌ

                                                   
، إشكالٌة تموٌل المإسسات الاقتصادٌة: دراسة حالة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة فً الجزائرٌاسٌن العاٌب،  1

أطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة منتوري قسنطٌنة، 
 . 43-42، ص ص: 2010/2011

2
 Florant Ledentu, Système de gouvernance d’entreprise et présence d’actionnaires de contrôle: le cas 

Suisse, Thèse de doctorat, faculté des sciences économiques et sociales, université de Fribourg (Suisse), 2008, 

p:18. 

 الأصٌل

Principal 

 الوكٌل

Agent 
 تخوٌل سلطة اتخاذ القرارات

 تولد مشاكل الوكالة

الخصر الأخلاقًمشكلة  لاختٌار المعاكسمشكلة ا   

 تإثر فً

 حماٌة حقوق أصحاب المصالح 
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ٌكون وفق رؼباتهم  وكٌلبتحملها كضمان على أن سلوك ال الأصٌلٌقوم  . تكالٌؾ الرقابة:5.1

 ومصالحهم.

ٌتحملها الوكٌل كضمان على قدراته الإدارٌة وعمله فً نطاق تحقٌق . تكالٌؾ التعهد والالتزام:  7.1

 مصالح المالك.

لكل  تنتج هذه التكالٌؾ بسبب الخسابر المحققة من خلال حالة تعارض المصالح . التكالٌؾ المتبقٌة:5.1

من طرؾ الوكٌل، أو اختٌار استراتٌجٌة ؼٌر مثلى  مثل الاستخدام السٌا للموارد من الوكٌل والأصٌل،

 .1من طرؾ الوكٌل أٌضا

 علاقة حوكمة الشركات بنظرٌة الوكالة .1
الوكالة حجر الأساس فً نشؤة مفهوم حوكمة الشركات، فعن طرٌق تعتبر نظرٌة  

مجموعة مترابطة من العقود "( تم تعرٌؾ المإسسة على أنها 6371)  Meckling & Jensenأعمال

، وتهتم هذه النظرٌة أساسا بدراسة جمٌع الأطراؾ ذوي العلاقة "بٌن مختلؾ أصحاب المصالح فٌها

وكل هذا من  .2الأطراؾ ٌسعى إلى تعظٌم دالة منفعته الشخصٌةبالمإسسة لأن كل طرؾ من هإلاء 

أجل الوصول إلى هدفها الربٌس الذي ٌتحقق عن طرٌق تخفٌض حدة التضارب بٌن مصالح مختلؾ 

 .3الأطراؾ المتعاقدة، وبالتالً تخفٌض تكالٌؾ الوكالة وأٌضا تحقٌق أهداؾ الأصٌل المنشودة

ز على مبدأ الفصل بٌن الملكٌة والإدارة، مثلها مثل فهً الأخرى ترتك أما حوكمة الشركات 

 الموالً: 1-6رقم  نظرٌة الوكالة التً تهتم بهذا المبدأ أٌضا، والذي ٌوضحه الشكل

 : الفصل بٌن القوى7-5الشكل رقم 

 

 

 
 

Source : Frédéric Georgel, IT gouvernance, management stratégique d’un système d’information, Dunod, 

Paris, France, 2009, 3
éme

 édition, P :5. 

هذا ما ٌبٌن العلاقة بٌن نظرٌة الوكالة ومفهوم حوكمة الشركات اللتان تتؤسسان على مبدأ  

حوكمة الشركات بهذا المبدأ لأن كل طرؾ ٌسعى إلى تحقٌق حٌث ارتبطت فصل الملكٌة عن الرقابة، 

كون اطار حوكمة الشركات ٌسعى إلى أٌضا تجلى هذا الارتباط ٌمصلحته ولو على حساب الأخرٌن، و

ضمان الانضباط السلوكً والتوازن فً تحقٌق مصالح جمٌع الأطراؾ، وكٌفٌة الرقابة الفعالة وإدارة 

 .4العلاقة بٌن مختلؾ أصحاب المصالح وحماٌة حقوقهمالمخاطر، أي العمل على تنظٌم 

                                                   
 Examen empirique des principaux systèmes de gouvernance dans le monde، أحمد الحاج بروبة، أمٌن مخفً 1

d’entreprise ، المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد
 .5، ص: 2012ماي  07و 06والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 

2
 Florant Ledentu, Op-Cit, 2008, p:17. 

  .14ص: ، 2010، مرجع سبق ذكرهبتول محمد نوري، علً خلؾ سلمان،  3
دراسة  –مدى مساهمة المراجعة المالٌة فً الشفافٌة والإفصاح لؽرض حوكمة المإسسات الجزائرٌة ، عمر قمان 4

 .3 -2، ص ص: 2011/2012، ماجستٌر فً العلوم التجارٌة والمالٌة، المدرسة العلٌا للتجارة، الجزابر، -مٌدانٌة

 سلطات المسٌرون

 )الوكٌل(
 سلطات الملاك

 )الأصٌل(

 صاحب الممتلكات مدٌر الممتلكات
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 المطلب الثانً: مفهوم حوكمة الشركات

عاب ذلك تدرٌجٌا لج مفهوم حوكمة الشركات، وجب استٌهذا المطلب الذي ٌعابمن أجل القٌام  

، ، ثم دراسة أهمٌة، أهداؾبدءا بتقدٌم تعرٌؾ لهذا المصطلح وذلك حسب عدة جهات دولٌة وباحثٌن

نب هذا المفهوم بدقة اٌسمح باكتشاؾ مختلؾ جو بشكل متسلسل وواضح وخصابص حوكمة الشركات

 أكثر.

 تعرٌؾ حوكمة الشركات .1

 باهتمام كبٌر فً السنوات الأخٌرة، Corporate Governanceحضً موضوع الحوكمة  

صة". وصحٌث أخذ لفظ "الحوكمة" انتشارا واسعا على مستوى الساحة الدولٌة مثله مثل "العولمة" و"الخ

تسمٌة الإدارة  هذا المصطلح، فهناك من ٌطلق علٌهترجمة موحّدة لحتى اختلفت الآراء على تقدٌم 

رجمة العلمٌة لهذا أما الت .1اختاروا تسمٌة التحكم المإسسً ٌدة، أو الإدارة الحكٌمة، وهناك منالرش

بعد العدٌد من المحاولات والمشاورات لكن  .2المصطلح فهً "أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشٌدة"

مع عدد من خبراء اللؽة العربٌة والاقتصادٌٌن والقانونٌٌن المهتمٌن بهذا الموضوع تم اقتراح مصطلح 

وذلك فً محاولة لنشر هذا المفهوم وترسٌخ التطبٌقات الجدٌدة له بؤسواق المال  ""حوكمة الشركات

، رؼم عدم وجود وٌمكن عرض بعض التعارٌؾ التً مست هذا المصطلح .3والاقتصادٌات العربٌة

تعرٌؾ موحد متفق علٌه بٌن كافة الاقتصادٌٌن والقانونٌٌن والمحللٌن المالٌٌن لحوكمة الشركات، نتٌجة 

 ٌلً:كما  ، لله من تداخل فً العدٌد من الأمور التنظٌمٌة والاقتصادٌة والمالٌة والاجتماعٌةما ٌتخ

حوكمة الشركات على أنها "مجموعة من  OCEDعرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة  

والعملٌات التً ٌتم بموجبها إدارة المإسسة والتحكم فٌها لتحقٌق أهدافها. وتتضمن توزٌع  الإجراءات

الخاصة بصنع  والإجراءاتالحقوق والمسإولٌات بٌن الأطراؾ المختلفة لهذه المإسسة وتحدٌد القواعد 

 ".4القرار فٌها

فإن "حوكمة  9999لسنة  Cadburyتقرٌر لجنة الأبعاد المالٌة لحوكمة الشركات  وجاء فً 

 ".5الشركات هً النظام الذي بمقتضاه تدار المنظمة وتراقب

بتقدٌم  International Finance Corporation (IFC) وقامت مإسسة التموٌل الدولٌة 

 .6تعرٌؾ لحوكمة الشركات على أنها "النظام الذي ٌتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم فً أعمالها"

                                                   
، الشركات وأسواق المال العربٌة حوكمةمحمد طارق ٌوسؾ، الإفصاح والشفافٌة كؤحد مبادئ حوكمة الشركات،  1
 .6، ص: 2007، مصر، القاهرة، منظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌةال
، بنك الاستثمار القومً، محددات الحوكمة ومعاٌٌرها، مع إشارة خاصة لنمط تطبٌقها فً مصرٌوسؾ، محمد حسن  2

 .4، ص: 2007جوان 
العربٌة للتنمٌة  المنظمة، المالً والإداريالحوكمة والإصلاح ، لعامةآلٌة حوكمة الخزانة امحمد عبد الفتاح العشماوي،  3

 .5:  ، ص2009الإدارٌة، القاهرة، مصر، 
 .2:  ، ص2010، أكتوبر 3، نشرة توعوٌة، الكوٌت، العدد إضاءات مالٌة ومصرفٌةمعهد الدراسات المصرفٌة،  4

5
 Hélène Ploix, gouvernance d’entreprise, pour tous dirigeants, administrateurs, et investisseurs, Pearson 

Education France, paris, France, 2
éme

 Edition, 2006, p: 16. 
 .2، ص: 2010، أكتوبر مرجع سبق ذكرهمعهد الدراسات المصرفٌة،  6
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 Center for International Privatالمشروعات الدولٌة الخاصةوفٌما ٌخص مركز  

Enterprise ((CIPE  فقد عرؾ حوكمة الشركات على أنها "الإطار التً تمارس فٌه الشركات

وجودها. وتركز الحوكمة على العلاقة فٌما بٌن الموظفٌن وأعضاء مجلس الإدارة، والمساهمٌن 

وواضعً التنظٌمات الحكومٌة، وكٌفٌة التفاعل بٌن كل هذه الأطراؾ فً الإشراؾ  ،وأصحاب المصالح

 ".1على عملٌات الشركة

حوكمة  The Institute of Internal Auditors (IIA) وعرؾ معهد المدققٌن الداخلٌٌن 

من  ،الشركات على أنها "العملٌات التً تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من ممثلً أصحاب المصالح

إشراؾ على إدارة المخاطر ومراقبة مخاطر الشركة، والتؤكٌد على كفاٌة الضوابط لإنجاز  أجل توفٌر

 .2ركة"الأهداؾ والمحافظة على قٌم الشركة، من خلال أداء التحكم المإسسً فً الش

حوكمة الشركات على أنها "تشمل  9997سنة  Vishnyوفٌشنً  Shleiferفر كما عرؾ شلٌ 

كل الآلٌات التً تضمن لمختلؾ الملاك عابدا على الاستثمار، مع تفادي حصول المدراء أو كبار 

وٌتجلى من هذا التعرٌؾ دور التحفٌز . 3"جزء من هذه العوابد بشكل مفرطملكٌة المساهمٌن على 

 والرقابة على أداء المدراء فً ضمان منافع كل من المستثمرٌن والمساهمٌن.

ا "تضم مجموعة تعرٌؾ لحوكمة الشركات على أنه 9997سنة  Charreauxأٌضا قدم شارو  

وتعرؾ مجال  من الألٌات التً تحد من السلطات وتإثر على قرارات المدراء، أي التً تحوكم قٌادتهم

 .4"سلطاتهم

إجمالا تتفق مكن ملاحظة عدم تماثل التعارٌؾ التً مست حوكمة الشركات، إلا أنها مما سبق ٌ 

رقابة سلٌمة، والسعً إلى المحافظة على مختلؾ حقوق ومصالح إدارة وعنصرٌن مهمٌن هما: وجود  فً

 جمٌع المستثمرٌن والأطراؾ أصحاب المصلحة.

 أهمٌة حوكمة الشركات .2

تبنً العدٌد من الدول للنظم الاقتصادٌة الرأسمالٌة، التً  تزاٌدت أهمٌة حوكمة الشركات نتٌجة 

ٌعتمد فٌها بدرجة كبٌرة على الشركات الخاصة لتحقٌق معدلات مرتفعة ومتواصلة من النمو الاقتصادي، 

حٌث أدى اتساع حجم تلك المشروعات إلى انفصال الملكٌة عن الإدارة، ونتٌجة زٌادة حاجات تلك 

وٌل أقل تكلفة من المصادر المصرفٌة، اتجهت إلى أسواق المال مما ساعد المشروعات إلى مصادر تم

وؼٌر مسبوق، كل هذه  رٌعلى تحرٌرها، ومما زاد من تدفقات رإوس الأموال عبر الحدود بشكل كب

                                                   
 .1، ص: CIPE ،1009مركز المشروعات الدولٌة الخاصة ، قائمة بالمصطلحات المتعلقة بحوكمة الشركات 1
، الوراق للنشر التدقٌق الداخلً بٌن النظرٌة والتطبٌق وفقا لمعاٌٌر التدقٌق الداخلً الدولٌةخلؾ عبد الله الوردات،  2

 .42، الطبعة الأولى، ص: 2006والتوزٌع، عمان، الأردن، 
3
 Peter Wirtz, les meilleures pratiques de gouvernance d’entreprise, Edition la Découverte, paris, France, 

2008, p: 8. 
4
 Idem, p: 9. 
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العوامل سمحت بإضعاؾ آلٌات الرقابة على تصرفات المدٌرٌن، هذا ما دفع العالم إلى الاهتمام بحوكمة 

 .1الشركات

لقد برزت أهمٌة حوكمة الشركات على الساحة العالمٌة منذ انفجار الأزمة المالٌة الأسٌوٌة، و 

والتً وقعت نتٌجة أزمة ثقة فً المإسسات والتشرٌعات التً تنظم نشاطات وعلاقات منشآت الأعمال 

إلى ضٌاع  أٌضا فٌما ٌخص الانهٌارات المالٌة التً مست عدة شركات فً العالم، والتً أدت .2بالحكومة

حقوق أصحاب المصالح فٌها وبالخصوص المستثمرٌن الحالٌٌن لذا تم الاهتمام بتطبٌق حوكمة 

الحد من هذه  لى حل متكامل وفعال ٌضمنإالشركات، نظرا لقدرتها على التؽلب السرٌع والوصول 

  .3وإٌجابٌاتالسلبٌات، وأٌضا لما لها من مزاٌا 

وتكمن أهمٌة حوكمة الشركات فً كونها عملٌة ضرورٌة لضمان تحقٌق الشركات لأهدافها،  

خاصة فٌما ٌتعلق بتفعٌل الدور الرقابً لحملة الأسهم، من خلال ممارسة دورهم الرقابً على أداء 

الشركات، وأٌضا على أداء مجلس الإدارة والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن فً هذه الشركات، كل هذا ٌصب فً 

 .4حماٌة حقوق أصحاب المصالح والأطراؾ المرتبطة بالشركة ةوثقب

 :5وتظهر أهمٌة حوكمة الشركات كذلك من خلال تحقٌق العناصر التالٌة 

القضاء على الفساد الداخلً فً الشركات، والعمل على عدم وقوعه مجددا فً المإسسة من خلال  -

 محاربته عن طرٌق تفعٌل الدور الرقابً داخلها؛

على ضمان توافر النزاهة والاستقامة لكافة العاملٌن داخل الشركات، من قمة الإدارة حتى  العمل -

 أبسط العاملٌن فٌها؛

محاربة الانحرافات مهما كانت ضبٌلة، عن طرٌق تفادي مختلؾ الأخطاء وتقلٌلها إلى أقصى الحدود  -

 بمساعدة النظم الرقابٌة داخلها؛

 

 

                                                   
حالة دول  –الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة فً القطاع المصرفً العربً عبد الرزاق حبار،  1

السداسً الثانً ، مجلة اقتصادٌات شمال إفرٌقٌا، جامعة حسٌبة بن بوعلً، الشلؾ، الجزابر، العدد السابع، -شمال إفرٌقٌا
 .78، ص: 2009

، الملتقى أثر تطبٌق قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌر المالٌة للشركاتالعٌاشً زرزار،  2
الدولً الثامن حول الحوكمة المحاسبٌة للمإسسة: واقع، رهانات وآفاق، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم 

 .8، ص: 2010دٌسمبر  08و 07جامعة العربً بن مهٌدي، أم البواقً، ٌومً التسٌٌر، 
، الملتقى الدولً الثامن حول دور حوكمة الشركات فً تحقٌق جودة المعلومات المحاسبٌةجمعة هوام، نوال لعشوري،  3

ة وعلوم التسٌٌر، جامعة الحوكمة المحاسبٌة للمإسسة: واقع، رهانات وآفاق، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌ
 .6، ص: 2010دٌسمبر  08و 07العربً بن مهٌدي، أم البواقً، 

دور لجان المراجعة فً حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم المالٌة المنشورة فً بٌئة مجدي محمد سامً،  4
، 2009 جوٌلٌة ،46، المجلد رقم 2رقم ، مجلة كلٌة التجارة للبحوث العلمٌة، جامعة الإسكندرٌة، العدد الأعمال المصرٌة

 .18ص: 
، المإتمر العربً الأول حول التدقٌق تدقٌق الحسابات وأطرافه فً إطار منظومة حوكمة الشركاتأشرؾ حنا مٌخابٌل،  5

 .6 – 5، ص ص: 2005سبتمبر  26و 24الداخلً فً اطار حوكمة الشركات، القاهرة، مصر، 
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المحاسبٌة والمعلومات المقدمة من طرفها، بعد الحصول على تحقٌق الاستفادة القصوى من النظم  -

أكبر فعالٌة من نظم الرقابة الداخلٌة، والتدقٌق الداخلً، وأٌضا التدقٌق الخارجً، وضمان قٌامهم 

 .1بمهامهم بانتهاج المعاٌٌر اللازمة لذلك

 

 حوكمة الشركات أهداؾ .3

ؾ ذات العلاقة بالشركة، حٌث أهداؾ حوكمة الشركات، وشملت مختلؾ الأطرا تلقد تعدد 

تهدؾ أساسا إلى تحقٌق حماٌة كافٌة لحقوق أصحاب المصالح، كذلك العمل على خلق قٌمة للشركة، 

تضمن استمرارها وتفعل  المصالح فً الشركة، وزرع أنظمة رقابة فعالة داخلها وتقلٌل حدة تضارب

وٌمكن سرد بعض الأهداؾ والمزاٌا التً تتحقق بواسطة تطبٌق  ،نشاطها التنافسً على مستوى السوق

 حوكمة الشركات كما ٌلً:

تقوٌة ثقة الجمهور فً الشركات التً تنتهج مبادئ الحوكمة، مما ٌسمح بزٌادة التدفقات الاستثمارٌة  -

 ؛2من طرفهم، وأٌضا إتاحة المزٌد من فرص العمل وتعزٌز التنمٌة الاقتصادٌة

، عن طرٌق تقدٌم الدعم اللازم وزٌادة تنافسٌتها والرفع من أداءها المالً شركةتحسٌن وتطوٌر ال -

 ؛3للمدٌرٌن ومجلس الإدارة من أجل اتخاذ قرارات سلٌمة وانتهاج استراتٌجٌات فعالة

ضمان إدارة جٌدة وفعالة عن طرٌق تحدٌد أدوار وسلطات أعضاء الإدارة بدقة، مع العمل على  -

 ؛4تطوٌر جودة العلاقات بٌن أصحاب المصالح من خلال تحقٌق الشفافٌة فً الاتصال

تدعٌم عنصر الشفافٌة فً كافة معاملات وأنشطة الشركة، وبالخصوص إجراءات المحاسبة  -

 ؛5ضبط عناصر الفساد والقضاء علٌها والمراجعة، مما ٌسمح من

التؤكد من الالتزام بؤحكام القانون والعمل على ضمان مراجعة الأداء المالً ومحاسبة الإدارة أمام  -

المساهمٌن، وأٌضا الأخذ بعٌن الاعتبار تكوٌن لجنة تدقٌق تضم ؼٌر أعضاء مجلس الإدارة، وتحقق 

 ؛6رقابة مستقلة

 

                                                   
، المإتمر الدولً ور الحوكمة وأهمٌتها فً تفعٌل جودة ونزاهة القوائم المالٌةدمنصور بن أعمارة، محمد حولً،  1

الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 
 .7، ص: 2012دٌسمبر  05و 04المسٌلة، 

، ملتقى وطنً حول حوكمة لحوكمة ودورها في الحد من الفساد المالي والإداريفعالية اسعٌدة تلً، عبد الغنً دادن،  2
الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر 

 .5، ص: 2012ماي  07و 06بسكرة، 
الإفصاح المحاسبً ضمن القوائم المالٌة وفق متطلبات حوكمة دور المراجعة فً ترقٌة مراد علة، عمر قمان،  3

، المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة المإسسات
 .4، ص: 2012دٌسمبر  05و 04والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 

4
 Florent Ledentu, Nathalie Brender, gouvernance d’entreprise, quels défis pour les PME ?, centre patronal, 

fédération des entreprises romandes Genève, haute école d’ingénierie et de gestion, houte école de gestion de 

Genève, Suisse, Avril 2012, p : 14. 
 .4، ص: 2010دٌسمبر  08و 07، مرجع سبق ذكرهالعٌاشً زرزار،  5
، ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد دور التدقٌق الاجتماعً فً دعم حوكمة الشركاتأحمد قاٌد نور الدٌن،  6

ماي  07و 06من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
 .5، ص: 2012
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من خلال محاسبة الإدارة أمام المساهمٌن، وخلق الرقابة الجٌدة  تحقٌق أداء مالً جٌد للشركة -

 .1والفاعلة على أداء الشركة من أجل تحسٌن تنافسٌتها

 3-9وٌمكن تلخٌص مختلؾ الأهداؾ المستمدة من حوكمة الشركات من خلال الشكل رقم  

 الموضح كما ٌلً:

 : أهداؾ حوكمة الشركات3-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ملتقى وطنً حول ، حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداريدور مبادئ فرٌد عبة، مرٌم طبنً،  المصدر:

حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد 

 .6، ص: 2712ماي  77و 76خٌضر بسكرة، 

 خصائص حوكمة الشركات .4

 :2عدة عناصر، حٌث ٌشٌر إلى الخصابص التالٌة هفً طٌاتٌشمل مصطلح حوكمة الشركات  

 أي اتباع السلوك الأخلاقً المناسب والصحٌح؛الانضباط:  -

 أي تقدٌم صورة حقٌقٌة لكل ما ٌحدث؛ الشفافٌة: -

 وضؽوطات ؼٌر لازمة للعمل؛ أي لا توجد تؤثٌراتالاستقلالٌة:  -

 ؛3أي إمكانٌة تقٌٌم وتقدٌر أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفٌذٌة المساءلة: -

 

                                                   
، ملتقى وطنً حول حوكمة دور الحاكمٌة المإسسٌة فً تحسٌن الأداء المالً للشركاتنعٌمة ٌحٌاوي، حكٌمة بوسلمة،  1

الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر 
 .6، ص: 2012ماي  07و 06بسكرة، 

، ملتقى وطنً حول دور حوكمة الشركات فً الرفع من كفاءة السوق المالٌةهراء طاهري، سهام عٌساوي، فاطمة الز 2
حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد 

 .8، ص: 2012ماي  07و 06خٌضر بسكرة، 
تدقٌق التحكم المإسسً )حوكمة الشركات( فً ظل معاٌٌر التدقٌق المتعارؾ علٌها لمشهدانً، عمر إقبال توفٌق ا 3

 .235، ص: 2013، 2، مجلة أداء المإسسات الجزابرٌة، العدد "إطار مقترح"

الشركاتأهداؾ حوكمة   

 تحقٌق الشفافٌة والعدالة

 حماٌة حقوق المساهمٌن

 إٌجاد فرص عمل جدٌدة

 الحد من هروب رإوس الأموال

 جذب الاستثمارات

 محاربة الفساد

 رفع الأداء المالً

 تحسٌن القدرة التنافسٌة للوحدات الاقتصادٌة
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 ؛ 1أي وجود مسإولٌة أمام جمٌع الأطراؾ ذوي المصلحة فً الشركة المسإولٌة: -

 ؛2مجموعات أصحاب المصلحة فً الشركةأي ٌجب احترام حقوق مختلؾ  العدالة: -

 .3أي النظر إلى الشركة كمواطن جٌد المسإولٌة الاجتماعٌة: -

 4-9كل رقم كما ٌمكن تقدٌم الخصابص التً ٌتضمنها مصطلح حوكمة الشركات وفقا للش 

 بطرٌقة ملخصة كما ٌلً:

 مة الشركاتك: خصائص حو4-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 اعتمادا على المرجع المذكور أعلاه. من إعداد الطالبالمصدر: 

 الأطراؾ المعنٌة بتطبٌق حوكمة الشركاتالمطلب الثالث: 

ٌمكن حصر الأطراؾ المعنٌة بتطبٌق حوكمة الشركات فً أربعة أطراؾ ربٌسٌة، حٌث تتؤثر  

وتإثر فً التطبٌق السلٌم لمفهوم ومبادئ حوكمة الشركات، وتمثل عاملا مهما فً نجاح أو فشل ذلك. 

 ٌوضح تلك الأطراؾ كما ٌلً: 5-9والشكل رقم 

 الشركاتالأطراؾ المعنٌة بتطبٌق حوكمة : 5-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

العربٌة  مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات فً بٌئة الأعمالشحاتة السٌد شحاته، عبد الوهاب نصر علً، المصدر: 

 .90، ص: 9006/9007مصر، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، ، والدولٌة المعاصرة

                                                   
 ،تؤثٌر حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبٌة فً بٌئة الأعمال الإلكترونٌةخلٌل إبراهٌم رجب الحمدانً،  1

المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم 
 .6، ص: 2012دٌسمبر  05و 04التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 

المإتمر ، الإفصاح المحاسبً وأهمٌته فً تفعٌل البعد المحاسبً لحوكمة المإسساترشٌد ٌوسفً، رحمة بلهادؾ،  2
الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، 

 .5، ص: 2012دٌسمبر  05و 04جامعة المسٌلة، 
لمحاسبة دور حوكمة الشركات فً تقٌٌم كفاءة نظم المعلومات المحاسبٌة وفق معاٌٌر اأعمر عزاوي، ساٌح بوزٌد،  3

، المإتمر العلمً الدولً حول الإصلاح المحاسبً فً الجزابر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، الدولٌة
 .3، ص: 2011نوفمبر  30و 29جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

 الأطراؾ المعنٌة بتطبٌق حوكمة الشركات

 أصحاب المصالح

Stockholders 

 

 الإدارة

Management 

 مجلس الإدارة

Board of Directors 

 المساهمون

Shareholders 

 خصائص

حوكمة الشركات   

 Disciplineالانضباط  

  Transparenceالشفافية 

 Independencyالاستقلالية 

 الاجتماعيةالمسؤولية 

Social Responsibility 

 Faimessالعدالة 

 Accountabilityالمساءلة  Responsibilityالمسؤولية 
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تسمح ملكٌتهم لأسهم الشركة فً الحصول على الأرباح المناسبة عن تلك الاستثمارات المساهمون:  -

المشارك فٌها، وأٌضا العمل على تعظٌم قٌمة الشركة على المدى الطوٌل، حٌث ٌحق لهم اختٌار 

 .1نهم مناسبون لحماٌة حقوقهمأمجلس الإدارة الذٌن ٌرون  أعضاء

مسإولٌن أمام المساهمٌن، وٌجب على كلا الطرفٌن ٌعتبر أعضاء مجلس الإدارة  مجلس الإدارة: -

الخاصة بهم بشكل فعال، وٌقع على عاتق مجلس الإدارة  السابقٌن العمل على تؤدٌة جمٌع المسإولٌات

أٌضا ٌسهر مجلس الإدارة على ضمان و .2مراقبة وضمان جودة المعلومات المقدمة إلى المساهمٌن

كل ذلك وٌقومون بإرشاد وتوجٌه ومراقبة المدٌرٌن التنفٌذٌٌن، وجود رقابة ٌقظة على أداء الشركة، 

 .3هدؾ ضمان حقوق المساهمون والمحافظة علٌها ٌنحصر تحت

تتحمل مسإولٌة الإدارة الفعلٌة للشركة وأٌضا تقدٌم التقارٌر الخاصة بالأداء إلى مجلس الإدارة:  -

الإدارة، كما ٌؤخذون حمل تعظٌم أرباح الشركة وزٌادة قٌمتها، بالإضافة إلى توفٌر الإفصاح 

، هذا 4الأخرٌن قدمها للمساهمٌن ومختلؾ أصحاب المصالحوالشفافٌة اللازمة فً المعلومات التً ت

راء فً الشركة باعتبارهم مسإولٌن عن مصلحة الشركة، وبالتالً ما ٌفسر الدور الحٌوي للمد

 .5مصلحة الأطراؾ ذات العلاقة

وهم مجموعة من الأطراؾ لهم مصالح داخل الشركة مثل الدابنٌن والموردٌن  أصحاب المصالح: -

والعملاء والعمال والموظفٌن، ورؼم المصالح المتعارضة التً تتخلل مختلؾ هذه الأطراؾ إلا أن 

لمختلؾ والأسمى بقاء الشركة واستمرار تنافسٌتها على المستوى الاقتصادي ٌعتبر الهدؾ المشترك 

فً حٌن ٌهتم العمال والموظفون فً بنون مثلا ٌهتمون بمقدرة المإسسة على السداد فالداالأطراؾ، 

وٌإدي الدابنون دورا هاما فً نظام حوكمة الشركات لقدرتهم على . 6مقدرة الشركة على الاستمرار

ممارسة دور المراقب الخارجً على أداء الشركة، كما ٌساهم العاملون فً نجاح الشركة وتحسٌن 

ً الأجل الطوٌل، كل هذا جعل الحكومات تعمل على إنشاء الإطار المإسسً والقانونً أداءها ف

الشامل لحوكمة الشركات، والذي ٌفعل أدوار كل هإلاء الأطراؾ فٌما بٌنهم، وذلك حسب الظروؾ 

 .7السابدةوالتكنولوجٌة السٌاسٌة والاقتصادٌة والثقافٌة 

 

 

 

                                                   
ملتقى وطنً حول حوكمة ، ، دور آلٌات الحوكمة فً الحد من الفساد المالً والإداريزٌن الدٌن بروش، جابر دهٌمً،  1

الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر 
 .7، ص: 2012ماي  07و 06بسكرة، 

2
 Report Of The Committee On Financial Aspect Of Corporate Governance And Gee, The Financial Aspects Of 

Corporate Governance, London, Great Britain, December 1992, p: 15. 
3
 Idem, p : 57. 

، ملتقى وطنً حول حوكمة دور لجان مراجعة الحسابات فً تفعٌل حوكمة الشركاتجمال خنشور، خٌر الدٌن جمعة،  4
تصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاق

 .5، ص: 2012ماي  07و 06بسكرة، 
 .21، ص: 2006/2007، مرجع سبق ذكرهعبد الوهاب نصر علً، شحاته السٌد شحاته،  5
نظام المعلومات المحاسبٌة كؤداة لتجسٌد مبادئ حوكمة الشركات والحد من الفساد مٌلود تومً، صورٌة كحول،  6

، ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة المالً والإداري
 .6، ص: 2012ماي  07و 06والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 

 .99 – 99، ص ص: 2006/2007، مرجع سبق ذكرهعبد الوهاب نصر علً، شحاته السٌد شحاته،  7
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 والآلٌات التً تساهم فً التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة الشركاتالمبادئ، الركائز، : المبحث الثانً

والتعرؾ على العناصر التً تسمح بالتطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة  لمبحثمن أجل دراسة هذا ا

 OECDالشركات، وجب إبراز مبادئ حوكمة الشركات وفقا لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة 

، كما ٌجب معالجة ركابز حوكمة الشركات، وأخٌرا إبراز 9004والمعدلة سنة  9999الصادرة سنة 

آلٌات حوكمة الشركات وكٌفٌة التكاثؾ والتواصل فٌما بٌنها من أجل تحقٌق التطبٌق الأمثل لحوكمة 

 الشركات.

 مبادئ حوكمة الشركاتالمطلب الأول: 

ك الإطار التنظٌمً الذي من خلاله تحدد الشركة تعمل مبادئ حوكمة الشركات على توفٌر ذل

حٌث  .1أهدافها، وأٌضا وضع النقاط على الحروؾ فٌما ٌخص الكٌفٌة التً تحقق بها تلك الأهداؾ

 سعت فً، 9999إلى خمسة مبادئ أصدرتها سنة  OECDتوصلت منظمة التعاون الاقتصادٌة والتنمٌة 

إلى تحقٌق حماٌة فعالة لحقوق المساهمٌن وكافة الأطراؾ ذوي المصلحة للشركة، وٌرتكز هذا  الأساس

الهدؾ على توفٌر الآلٌات التً تضمن الرقابة والسٌطرة على أداء وسلوك الإدارة وأٌضا مراقب 

 . 2الحسابات مع تفعٌل دور كل منهما

لم تقؾ عند هذا الحد، بل واصلت  OECDلكن جهود منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة 

قدمت صٌؽة جدٌدة لمبادئ حوكمة  ، حتى9999ٌن المبادئ الصادرة سنة المشوار من أجل تطوٌر وتحس

بهدؾ دعم الثقة فً سوق رأس المال. كما أخذت هذه اللابحة الجدٌدة من المبادئ  9004الشركات سنة 

ح التً ٌمكن أن تطرأ بٌن مختلؾ أصحاب فً الحسبان ضمان توافر آلٌات لمواجهة تضارب المصال

وٌمكن تلخٌص  .3المصالح، وركزت على تحقٌق ذلك على ضرورة وجود أنظمة فعالة للرقابة الداخلٌة

 6-9وفقا للشكل رقم  9004لسنة  OECDوالتنمٌة  تلك المبادئ الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي

 كما ٌلً:

 2004سنة لمبادئ حوكمة الشركات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة : 6-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب.المصدر: 

                                                   
 .77، ص: نفس المرجع أعلاه 1
 .80، ص: نفس المرجع أعلاه 2
 .84 – 83، ص: نفس المرجع أعلاه 3

مبادئ حوكمة 

 الشركات

 فعال لحوكمة الشركات وجود إطار

 نٌحقوق المساهم

 مسإولٌات مجلس الإدارة

 المعاملة المتكافئة للمساهمٌن

 دور أصحاب المصالح

 الإفصاح والشفافٌة
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 وجود إطار فعال لحوكمة الشركات التحقق من .1

ٌجب أن ٌحقق إطار حوكمة الشركات مستوى عالً من الشفافٌة وكفاءة الأسواق وأن ٌتوافق مع 

للمسإولٌات بٌن الهٌبات المختلفة المسإولة عن الإشراؾ  دور القانون، كما علٌه تحدٌد تقسٌم واضح

تطوٌر إطار حوكمة الشركات بحٌث لا ٌإثر سلبا على مع العمل دابما على  ،1والرقابة والالتزام بالقانون

العناصر السابقة الذكر، كذلك ٌجب أن تتوافق المتطلبات القانونٌة والرقابٌة التً تإثر على ممارسة 

حوكمة الشركات داخل التشرٌع مع قواعد القانون وشفافٌته والالتزام بتطبٌقه، مع تمتع الهٌبات الرقابٌة 

 .2لنزاهة والموارد اللازمة للقٌام بمهامها على أعلى مستوىبالسلطة وا المشرفةو

بتوضٌح صورة هذا المبدأ وتقدٌم انعكاسه على التطبٌق السلٌم والفعال  7-9وٌسمح الشكل رقم 

 لحوكمة الشركات كما ٌلً:

 : مساهمة إطار فعال لحوكمة الشركات فً التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة الشركات7-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

، نصابح إرشادٌة لتحقٌق الإصلاح، مركز المشروعات حوكمة الشركات فً الأسواق الناشئةمٌكرا كراسنٌكً، المصدر: 

 ، بتصرؾ.6، ص: 9008 وتحدة الأمرٌكٌة، أ، واشنطن، الولاٌات المتCIPEالدولٌة الخاصة 

 ضمان حقوق المساهمٌن .2

هم ملاك الشركة، ومن الطبٌعً أن تتاح لهم فرصة مباشرة حقوقهم حتى ٌتسنى لهم  المساهمون 

ٌجب أن ٌتمتع المساهمون بحق الملكٌة الآمنة، والقدرة على الحصول على لذا  ،3حماٌة مصالحهم

والشفافة، كما ٌحق لهم التصوٌت والمشاركة فً صنع القرارات التً تإثر على أداء المعلومات الموثوقة 

الشركة بشكل جٌد، مثل شراء أو تعدٌل أصول الشركة أو الاندماج مع شركات أخرى وكذلك إصدار 

 .4كما ٌجب توافر أسواق تتمتع بالكفاءة والشفافٌة أسهم جدٌدة،

 كما ٌلً: 8-9وأٌضا ٌمكن توضٌح هذا المبدأ بطرٌقة أكثر تفصٌلا من خلال الشكل رقم  

 

                                                   
1
 Organisation de coopération et de développement économique (OECD), principe de gouvernance 

d’entreprise de l’OECD, paris, France, 2004, p : 17. 
 .9، ص: 2010دٌسمبر  08و 07، مرجع سبق ذكرهجمعة هوام، نوال لعشوري،  2
، دار المعرفة الجامعٌة، الإسكندرٌة، حوكمة الشركات: مدخل فً التحلٌل المالً وتقٌٌم الأداءمنٌر إبراهٌم هندي،  3

 .21، الطبعة الأولى، ص: 2011مصر، 
، الطبعة الأولى، ص: 2010الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، ، المراجعة وحوكمة الشركاتأمٌن السٌد أحمد لطفً،  4

179. 

إطار فعال 

لحوكمة 

 الشركات

 أسواق تتمتع بالشفافٌة والكفاءة

 سٌادة القانون

فصل واضح للمسإولٌات بٌن 

 السلطات

التطبٌق  ٌساهم فً ٌرتكز على

السلٌم 

والفعال 

لحوكمة 

 الشركات
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فً التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة  ضمان حقوق المساهمٌن ومساهمته مبدأ :8-1الشكل رقم 

 الشركات

 

 

 

 

 

 

 ، بتصرؾ.6، ص: 9008 وت، أمرجع سبق ذكرهمٌكرا كراسنٌكً، المصدر: 

 المعاملة المتكافئة للمساهمٌن .3

المعاملة المتكافبة، أخذا بعٌن الاعتبار صؽار المساهمٌن ٌجب أن ٌستفٌد جمٌع المساهمٌن من  

والمساهمون الأجانب وأٌضا المساهمون المنتمون إلى نفس الفبة، هذا ما ٌتٌح لهم الحصول على تعوٌض 

.فعلً فً حالة انتهاك حقوقهم
كما ٌجب أن تتساوى حقوق التصوٌت للمساهمٌن المنتمٌن إلى نفس الفبة،  1

بواسطة الأمناء أو المفوضٌن بطرٌقة متفق علٌها مع أصحاب الأسهم مع ضمان  وٌتم ذلك التصوٌت

 .2استقرار فً تكلفة عملٌة التصوٌت ووجود الإفصاح والشفافٌة اللازمة عند تداول الأسهم

على محتوى مبدأ المعاملة المتكافبة للمساهمٌن  بوضوح ٌمكن التعرؾ 9-9وحسب الشكل رقم  

 بٌق السلٌم والفعال لحوكمة الشركات كما ٌلً:وكٌفٌة مساهمته فً التط

: مبدأ المعاملة المتكافئة للمساهمٌن ومساهمته فً التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة 9-1الشكل رقم 

 الشركات

 

  

 

 

 

 ، بتصرؾ.6، ص: 9008 وت، أمرجع سبق ذكرهمٌكرا كراسنٌكً، المصدر: 

 

                                                   
ملتقى وطنً حول ، دور حوكمة الشركات فً الرفع من كفاءة السوق المالٌةفاطمة الزهراء طاهري، سهام عٌساوي،  1

لتسٌٌر، جامعة محمد حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم ا
 .8، ص: 2012ماي  07و 06خٌضر بسكرة، 

، الدار التجارب( تطبٌقات الحوكمة فً المصارؾ -المبادئ -حوكمة الشركات )المفاهٌمطارق عبد العال حماد،  2
 .43 - 42، ص ص: 2005الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، 

ضمان 

حقوق 

 المساهمون

 ملكٌة آمنة

 الحصول على المعلومات

 المشاركة والتصوٌت

رتكز علىت التطبٌق  تساهم فً 

السلٌم 

والفعال 

لحوكمة 

 الشركات

 نصٌب من الأرباح

المعاملة 

المتكافئة 

 للمساهمٌن

 حقوق تصوٌت متساوٌة

 حماٌة حقوق الأقلٌة والأجانب

منع استؽلال المعلومات السرٌة 

فً التعامل والبٌع الصوري من 

 الشخص لنفسه

رتكز علىت التطبٌق  تساهم فً 

السلٌم 

والفعال 

لحوكمة 

 الشركات
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 احترام دور كافة أصحاب المصالح فً حوكمة الشركات .4

بالإضافة إلى حقوق المساهمٌن ٌجب النظر أٌضا إلى مدى مساهمة أصحاب المصالح الأخرٌن  

أٌضا مدى مساهمتهم فً اتخاذ وفً الرفع من أداء الشركات، هذا ما ٌبٌن ضرورة الاهتمام بحقوقهم 

ٌز . لذا ٌجب حصولهم على المعلومات اللازمة التً تمكنهم من تحف1القرارات والاشتراك فً الإدارة

التعاون فً تكوٌن الثروات وخلق فرص العمل والحفاظ على قدرة الشركة المالٌة المستدامة وأٌضا 

 .3كذلك احترام حقوقهم القانونٌة، والتعوٌض عن أي انتهاك لتلك الحقوق .2ضمان سلامتها

سوؾ ٌتم شرح مدى مساهمة دور كافة أصحاب المصالح فً  90-9وعن طرٌق الشكل رقم  

 كما ٌلً: الشركات التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة

: مبدأ دور أصحاب المصالح ومساهمته فً التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة الشركات10-1الشكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 ، بتصرؾ.93، ص: 9009، مرجع سبق ذكره، محمد عبد الفتاح العشماويالمصدر: 

 التركٌز على الإفصاح والشفافٌة .5

أخذ كل من الإفصاح والشفافٌة أهمٌة بالؽة فٌما ٌخص مبادئ حوكمة الشركات، حٌث ٌعتبران   

حجر الزاوٌة فً نجاح هذا النظام، هذا نتٌجة مساهمتهما فً توفٌر المعلومات الموثوقة التً ٌحتاجها 

 . 4المساهمون والمستثمرون والهٌبات الخارجٌة والتً تكون أساسا لاتخاذ مختلؾ القرارات

وٌجب أن ٌركز إطار حوكمة الشركات على تحقٌق الإفصاح والشفافٌة عن كافة الأمور المالٌة   

ذلك نتٌجة الشركة ومركزها المالً وحركة التدفقات النقدٌة وعناصر  ص الشركة، وٌندرج تحتتخالتً 

المحاسبٌة ، ومدى اتباع السٌاسات أخرى، حٌث ٌتضمن الإفصاح كذلك مدى تحقٌق أهداؾ الشركة

المستخدمة والعلاقات مع الأطراؾ ذات العلاقة، وأٌضا ٌمس الإفصاح كل من حصة الأؼلبٌة فً حقوق 

  الملكٌة وحقوق الأقلٌة ومكافبة مجلس الإدارة ومإهلات أعضابه.

                                                   
1
 Abdelmalek Hamel, Le rôle du comité d’audit dans la gouvernance de l’entreprise, mémoire de magister en 

sciences de gestion, école supérieure de commerce, Alger, 2007/2008, p : 61. 
 .180، ص: 2010، مرجع سبق ذكرهأمٌن السٌد أحمد لطفً،  2
الأرباح فً البنوك التجارٌة نحو تفعٌل دور الحوكمة المإسسٌة فً ضبط إدارة هواري معراج، آدم حدٌدي،  3

، ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة الجزائرٌة
 .9، ص: 2012ماي  07و 06وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 

، دار الجامعة الجدٌدة، الإسكندرٌة، مصر، المالٌةحوكمة الشركات المقٌدة بسوق الأوراق محمد إبراهٌم موسى،  4
 .52، ص: 2010

دور كافة 

أصحاب 

 المصالح

 المصالح وفقا للقانون أو الاتفاقات

على المعلومات فً الوقت  الحصول

 المناسب

 التعوٌض فً حالة انتهاك الحقوق

رتكز علىٌ التطبٌق  ٌساهم فً 

السلٌم 

والفعال 

لحوكمة 

 تطوٌر آلٌات المشاركة الشركات
 



 17                                                              الفصل الأول: الإطار العام لحوكمة الشركات

 
ومن جهة أخرى على المراجع الخارجً المستقل المعٌن من طرؾ الجمعٌة العامة للشركة أن   

ٌتضمن  فة الأمور المالٌة للشركة، حتى ٌستطٌع إعداد وتقدٌم تقرٌر مراجعة للمساهمٌنٌقوم بمراجعة كا

عن ذلك الرأي وأٌضا أمام المساهمٌن وٌعتبر مسبولا  ،ٌه الفنً المحاٌد حول مدى عدالة القوابم المالٌةأر

 .1عن مدى بذله العناٌة المهنٌة عند قٌامه بعملٌة المراجعة

الذي  99-9كل هذه العناصر المتعلقة بمبدأ الإفصاح والشفافٌة ٌمكن عرضها ضمن الشكل رقم   

 ٌوضح مساهمة هذا المبدأ فً التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة الشركات كما ٌلً:

 مساهمة مبدأ الإفصاح والشفافٌة فً التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة الشركات: 11-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، بتصرؾ.7 - 6، ص ص:9008 أوت، مرجع سبق ذكرهمٌكرا كراسنٌكً، المصدر: 

 التؤكٌد على مسإولٌات مجلس الإدارة .6

ٌجب أن ٌإكد إطار حوكمة الشركات على وجود الخطوط الإرشادٌة الاستراتٌجٌة التً توجه 

، والذي 2مجلس الإدارة ة التنفٌذٌة من طرؾالشركات، وكذلك ٌجب أن تكون هناك متابعة فعالة للإدار

بدوره ٌكون موضع مسابلة من قبل الشركة والمساهمٌن، مع الأخذ بعٌن الاعتبار توافر المعلومات 

الذي ٌعمل وفقا للقوانٌن السارٌة وٌؤخذ فً الحسبان كافة و ،الموثوقة لكافة أعضاء مجلس الإدارة

وٌضمن سلامة التقارٌر المحاسبٌة اهتمامات أصحاب المصالح حتى ٌحقق مصالح الشركة والمساهمٌن 

والمالٌة للشركة، بعد التؤكد من ملاءمة النظم الرقابٌة الموضوعة وأٌضا نظم متابعة المخاطر، هذا ما 

 .3ٌساعده على تقدٌم أحكامه بكل موضوعٌة واستقلالٌة حول شإون الشركة بعٌدا كل البعد عن الإدارة

ق السلٌم والفعال لحوكمة الشركات وفقا للشكل رقم وٌمكن إظهار مساهمة هذا المبدأ فً التطبٌ

 كما ٌلً: 9-99

 

 

 

                                                   
 .90 – 89، ص ص: 2006/2007، مرجع سبق ذكرهعبد الوهاب نصر علً، شحاته السٌد شحاته،  1

2
 Abdelmalek Hamel, Op-Cit, 2007/2008, p : 62. 

 .46 – 44، ص ص: 2005، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،  3

الإفصاح 

 والشفافٌة

الإفصاح الدقٌق عن المعلومات 

 المادٌة فً التوقٌت المناسب

الإفصاح عن الموقؾ المالً والإداري 

 والأداء والملكٌات 

تقرٌر المدقق المحاسبً عن القوائم 

 المالٌة

رتكز علىٌ التطبٌق  ٌساهم فً 

السلٌم 

والفعال 

لحوكمة 

 النظم المحاسبٌة المتبعة الشركات
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: مبدأ مسإولٌات مجلس الإدارة ومساهمته فً التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة 12-1الشكل رقم 

 الشركات

 

 

 

 

 

 

 

 ، بتصرؾ.7ص: ، 9008 وت، أمرجع سبق ذكرهمٌكرا كراسنٌكً، المصدر: 

 ركائز حوكمة الشركاتالمطلب الثانً: 

الشركات لا بد من ربط ذلك التطبٌق بركابز من أجل ضمان التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة   

حقوق  نحوكمة الشركات التً تساهم فً الوصول إلى الهدؾ الأسمى لحوكمة الشركات ألا وهو ضما

 كما ٌلً: 93-9كن عرض تلك الركابز حسب الشكل رقم مالمساهمٌن وأصحاب المصالح الأخرٌن، وٌ

 : ركائز حوكمة الشركات13-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، بتصرؾ.47، ص: 2775، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد، المصدر: 

وكل ركٌزة تحمل فً طٌاتها مجموعة من العناصر التً تسمح بتحققها، حٌث ٌمكن تقدٌم فحوى   

 :1هذه الركابز كما ٌلً

حتى ٌتحقق السلوك الأخلاقً، ٌجب الالتزام بالأخلاقٌات وقواعد السلوك المهنً  السلوك الأخلاقً: .0

الرشٌد، وكذلك الموازنة عند تحقٌق مصالح كافة الأطراؾ المرتبطة بالشركة، كما ٌجب ضمان الشفافٌة 

 عند عرض المعلومات المالٌة.

                                                   
، الملتقى الدولً الثامن حول دور حوكمة الشركات فً إرساء قواعد الشفافٌة والإفصاحبلعادي، رضا جاوحدو، عمار  1

الحوكمة المحاسبٌة للمإسسة: واقع، رهانات وآفاق، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 
 .6: ، ص2010دٌسمبر  08و 07العربً بن مهٌدي، أم البواقً، 

مسإولٌات 

مجلس 

 الإدارة

 التوجٌه الاستراتٌجً

 متابعة الإدارة

المسإولٌة أمام الشركة وأمام 

 المساهمون

رتكز علىت  
التطبٌق  تساهم فً

السلٌم 

والفعال 

لحوكمة 

 الشركات

 الالتزام برعاٌة مصالح الشركة

حوكمة ركائز 

 الشركات

 السلوك الأخلاقً

 الرقابة والمساءلة

 إدارة المخاطر
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ل تفعٌل دور أصحاب المصالح، سواء الأطراؾ من خلاتتحقق هذه الركٌزة . الرقابة والمساءلة: 2

الأطراؾ الرقابٌة المباشرة  الرقابٌة العامة مثل السوق المالً والبنك المركزي فً حالة البنوك، أو

، وأٌضا تدقٌق الخارجًوال التدقٌق والتدقٌق الداخلًوالمتمثلة فً المساهمٌن ومجلس الإدارة ولجنة 

 دٌن والعملاء والمستهلكون والمقرضون.الأطراؾ الأخرى المتعلقة بالمور

تتحقق من خلال ضبط نظام سلٌم لإدارة المخاطر، وأٌضا تحقٌق الإفصاح وتوصٌل  . إدارة المخاطر:2

 المخاطر إلى أصحاب المصالح.

  ألٌات حوكمة الشركاتالمطلب الثالث: 

فً المصالح بٌن  تشمل حوكمة الشركات مختلؾ الآلٌات التً تساهم فً تخفٌض حدة التعارض  

 .1المساهمٌن والمدراء، وكذلك بٌن مختلؾ أصحاب المصالح بصفة عامة

تنقسم آلٌات حوكمة الشركات إلى قسمٌن: آلٌات داخلٌة، وآلٌات خارجٌة. حٌث تتضمن الآلٌات و  

صفة الداخلٌة كل من مجلس الإدارة والجهات الرقابٌة الأخرى داخل الشركة، مثل نظم الرقابة الداخلٌة ب

. أما الآلٌات الخارجٌة فتؤخذ هذه الطبٌعة نتٌجة تطبٌقها من طرؾ 2تدقٌقعامة، التدقٌق الداخلً ولجنة ال

 .3ً، سوق العمل، السوق المالً، والبنوكلخارجأشخاص أو مإسسات من خارج الشركة، مثل المدقق ا

أصحاب المصالح تعمل آلٌات حوكمة الشركات أساسا على ضمام حقوق المساهمٌن وكافة و  

الأخرٌن للشركة، وٌتم ذلك من خلال إحكام الرقابة والسٌطرة على أداء إدارة الشركة ومراقب 

 :4الحسابات، حٌث تتوزع تلك الآلٌات بٌن نطاقٌن كما ٌلً

الاعتبار قوة الشركة، أخذا بعٌن وتشمل آلٌات تحقٌق الرقابة على أداء إدارة آلٌات الرقابة الداخلٌة:  .1

فً الشركة، ومدى التزام الإدارة بتطبٌق المعاٌٌر المحاسبٌة المعمول بها،  تدقٌق الداخلًإدارة ال

 ، ومدى اعتماد الشركة على تكنولوجٌا المعلومات المتطورة.تدقٌقكذلك قوة استقلال لجنة ال

القوابم وإعداد  تدقٌقتخص مراقب حسابات الشركة، والذي ٌتولى مهام آلٌات الرقابة الخارجٌة: . 2

التقارٌر المالٌة للشركة وإبداء رأٌه الفنً المحاٌد علٌها، لذا ٌجب توفٌر الرقابة على أداءه، مثل التؽٌٌر 

 تدقٌقالإلزامً لمراقب الحسابات بصفة دورٌة، وضمان استقلاله، وأٌضا درجة التزامه بتطبٌق معاٌٌر ال

 .تدقٌقركة محل الالمعمول بها، ومدى تقدٌمه لخدمات استشارٌة للش

الذي ٌظهر ألٌات  94-9وٌمكن توضٌح مختلؾ آلٌات حوكمة الشركات من خلال الشكل رقم   

الرقابة الداخلٌة والخارجٌة، وٌركز على دمج تلك الآلٌات فً البنٌة الأساسٌة التحتٌة لحوكمة الشركات 

 أكثر فعالٌة.منشودة بشكل وتوفٌر التؽذٌة العكسٌة بٌنهما حتى تتحقق الأهداؾ ال

                                                   
1
 Meier Olivier, Schier Guillaume, Entreprises multinationales: stratégie, restructuration, gouvernance, 

Dunod, Paris, France, 2005, p: 265. 
، المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة الحوكمة المحاسبٌة فً المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة الجزائرٌةنبٌل حمادي،  2

 05و 04والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 
 .6، ص: 2012دٌسمبر 

3
 Alain Finet et autre, Gouvernance d’entreprise, enjeux managériaux, comptables et financiers, Edition de 

boeck université, Bruxelles, Belgique, 2005, 1
er

 édition, p: 29.  
 .98 – 97، ص ص: 2006/2007، مرجع سبق ذكرهعبد الوهاب نصر علً، شحاته السٌد شحاته،  4
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 : آلٌات حوكمة الشركات14-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .251 ، ص:2717، مرجع سبق ذكرهأمٌن السٌد أحمد لطفً،  المصدر:
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 آلٌات الرقابة الداخلٌة
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 الحوكمة المصرفٌةالمبحث الثالث: 

تعتبر الحوكمة المصرفٌة التوأم الروحً لحوكمة الشركات، وحتى ٌتجلى ذلك بصورة تقترب   

من الواقع أكثر فؤكثر، وجب تعاطٌها تحث ضوء المفهوم، الأهمٌة والأهداؾ الخاصة بها، ثم تذوق 

ح بمعرفة مذاقها التً عاشته عصارة زٌتها المتمثلة فً الآلٌات والمبادئ التً ترتكز علٌها، هذا ما ٌسم

  محاولة وضع جذورها ضمن الجهاز المصرفً فٌها.الجزابر من خلال 

 المطلب الأول: مفهوم، أهمٌة وأهداؾ الحوكمة المصرفٌة

من أجل معالجة حٌثٌات هذا المطلب ٌستلزم المرور عبر نفق مفهوم الحوكمة المصرفٌة التً لم   

بالنسبة لحوكمة الشركات، ثم أخذ نظرة بعٌدة تصل إلى فتحة ذلك النفق تتخلله إضاءات كافٌة كما حدث 

 والتً تبٌن الأهمٌة والأهداؾ التً ٌرجى أن ٌقوم بتحقٌقها التبنً السلٌم والفعال لهذا المفهوم.

 مفهوم الحوكمة المصرفٌة  .5

الأداء  لقد أخذت حوكمة الشركات صدى بعٌد المدى على المستوى الدولً لتزاٌد أهمٌتها فً  

الاقتصادي للشركات والاقتصاد ككل، لكن رؼم أهمٌة مفهوم الحوكمة المصرفٌة ومعالجته لجهاز 

فً الدراسات علٌه مستوى الاقتصادي، لم ٌتم إلقاء القدر الكافً من الأضواء الحساس جدا على 

لكن رؼم ذلك لقٌت الحوكمة المصرفٌة عدة جهود من أجل وضع مفهوم واضح لها، وتعددت  .1الحدٌثة

جد التعارٌؾ حسب تعدد الأطراؾ التً ساهمت بذلك، ومن أهم التعارٌؾ التً مست هذا المفهوم ن

 تعمل تحت ذيوال Bank for International Settlements (BIS)تعرٌؾ بنك التسوٌات الدولٌة 

 Basel Committee on Banking Supervision (BCBS)سلطته لجنة بازل للرقابة المصرفٌة 

بواسطة مجالس إدارتها والإدارة العلٌا، والتً  البنوك"الطرٌقة التً تدار بها باعتباره للحوكمة المصرفٌة 

المصالح، مع ، والتشؽٌل، وحماٌة مصالح المساهمٌن وأصحاب تحدد كٌفٌة وضع أهداؾ هذه المإسسات

 .2الالتزام بالعمل وفقا للقوانٌن والنظم السابدة، وضمان حماٌة جٌدة لمصالح المودعٌن"

 أهمٌة وأهداؾ الحوكمة فً المإسسات المصرفٌة  .7

ق بٌنها وبٌن مختلؾ لما تملكه من طبٌعة خاصة تفرّ  بنوكلقد تزاٌدت أهمٌة الحوكمة ضمن ال  

تجعل من حالة إفلاسها تشمل  البنوكك المقومات التً تمتاز بها الشركات الناشطة فً قطاعات أخرى، تل

مقرضٌن والمودعٌن إلى زعزعة استقرار مإسسات مالٌة لجهات واسعة النطاق، حٌث تتعدى العملاء وا

. Marché interbancaireالبنوكتعرؾ بسوق ما بٌن أخرى نتٌجة تلك العلاقات الموجودة بٌنها، كما 

لكن ٌمكن تفادي ذلك بانتهاج سبل الحوكمة المصرفٌة التً تحسن من أداء تلك المإسسات والمحافظة 

                                                   
، ملتقى وطنً -دراسة حالة الجزائر -تطبٌق مبادئ الحوكمة فً المإسسات المصرفٌة أمال عٌاري، أبو بكر خوالد،  1

حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 
 . 8، ص: 2012ماي  07و 06محمد خٌضر بسكرة، 

2
 Basel Committee on Banking Supervision, Enchancing corporate governance for banking organisations, 

bank for international settelements, Switzerland, February 2006, p: 4. 



 22                                                              الفصل الأول: الإطار العام لحوكمة الشركات

 
وتتخلل الحوكمة  ،1على أموالها، هذا ما ٌسمح بفرض الاستقرار المالً الذي ٌتبعه استقرار اقتصادي

 :2المصرفٌة مزاٌا عدة شملت عدة جوانب ٌمكن ذكر أهمها كما ٌلً

 تخفٌض المخاطر المتعلقة بالفساد المالً والإداري التً تواجهها البنوك؛العمل على تقلٌل و -

تحقٌق مستوى عالً من الأداء داخل البنوك ٌسمح بالاستقرار المالً وٌساهم فً التقدم والنمو  -

 الاقتصادي؛

بما فً القوابم المالٌة للبنوك  ضمان جودة المعلومات المالٌة نتٌجة توافر الشفافٌة والإفصاح اللازم -

 ٌساهم فً اتخاذ قرارات سلٌمة من المستثمرٌن ومختلؾ أصحاب المصالح؛

الوصول إلى حماٌة تامة لمختلؾ المستثمرٌن مع تحقٌق مصالحهم المختلفة آخذٌن بعٌن الاعتبار  -

 مصالح مختلؾ الأطراؾ الأخرى ذات العلاقة؛

وتدعٌم التنافسٌة فً أسواق المال العالمٌة، مما ٌحفز الاستثمارات سواء  تعظٌم قٌمة أسهم البنك -

 المحلٌة أو الدولٌة؛

تكوٌن مجلس إدارة قوي ٌستطٌع اختٌار مدٌرٌن مإهلٌن وقادرٌن على القٌام بمهامهم بؤعلى مستوى  -

 ضمن إطار القوانٌن واللوابح وأٌضا وفقا للضوابط الأخلاقٌة؛

تحقٌق رقابة مستقلة على جمٌع الأعمال داخل البنك والحد من استؽلال السلطة فً ؼٌر المصلحة  -

 ؛3العامة للبنك

 .4تجنب الانزلاق فً مشاكل محاسبٌة ومالٌة مما ٌحد من حدوث الأزمات البنكٌة -

لون حٌث اصبح التطبٌق السلٌم لمبادئ الحوكمة ضمن البنوك، من المعاٌٌر التً ٌضعها المتعام  

والمستثمرون فً اعتباراتهم لاتخاذ قرارات التوظٌؾ أو الاستثمار مثلا، هذا ما جعل البنوك التً تطبق 

تلك المبادئ تتمتع بمٌزة تنافسٌة لجذب رإوس الأموال، وتساعد على رفع أدابها على المدى الطوٌل، 

ٌٌن والدولٌٌن ومختلؾ أصحاب نتٌجة الشفافٌة والإفصاح التً تدعم الثقة فً قرارات المستثمرٌن المحل

 .5المصالح

 المطلب الثانً: محددات ومبادئ الحوكمة المصرفٌة

ٌوضح هذا المطلب المستلزمات التً تجعل من تطبٌق الحوكمة المصرفٌة سلٌما وفعالا، وذلك   

من خلال الأخذ بعٌن الاعتبار المحددات التً تعمل كإطار ٌشمل الحوكمة المصرفٌة، ثم إبراز تلك 

 المبادئ التً ٌوصى بتطبٌقها فً البنوك من أجل حوكمتها.

 

                                                   
 .10، ص: 2012ماي  07و 06، مرجع سبق ذكرهأمال عٌاري، أبو بكر خوالد،  1
صارؾ دور إدارات المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل مبادئ الحوكمة: دراسة تطبٌقٌة على قطاع المإبراهٌم إسحق نسمان،  2

، ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، العاملة فً فلسطٌن
 .21 – 20، ص ص: 2009

، الملتقى العلمً الدولً حول الأزمة المالٌة دور وأهمٌة الحوكمة فً استقرار النظام المصرفًعمر شرٌقً،  3
 21و 20والحوكمة العالمٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس سطٌؾ، والاقتصادٌة الدولٌة 

 .6، ص: 2009أكتوبر 
قواعد الحوكمة وتقٌٌم دورها فً مكافحة ظاهرة الفساد والوقاٌة منه فً الشركات المساهمة فٌصل محمود الشواورة،  4

 .128، ص: 2009، العدد الثانً، 25تصادٌة والقانونٌة، سورٌا، المجلد ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقالعامة الأردنٌة
 .11، ص: 2012ماي  07و 06، مرجع سبق ذكرهأمال عٌاري، أبو بكر خوالد،  5
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 محددات الحوكمة فً البنوك  .5

أجل التطبٌق السلٌم والفعال للحوكمة داخل النظام البنكً وجب توافر المحددات اللازمة من   

 كما ٌلً: 61-6لذلك، والتً تتوزع بٌن محددات داخلٌة وأخرى خارجٌة كما ٌوضحه الشكل رقم 

 : محددات الحوكمة فً البنوك51-5الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، المركز المصري للدراسات حوكمة الشركات فً جمهورٌة مصر العربٌة تقٌٌم مبادئسمٌحة فوزي، المصدر: 

 .4، ص: 1009، أفرٌل 21الاقتصادٌة، ورقة عمل رقم 

وتضم القواعد والأسس التً تحدد طرٌقة اتخاذ القرار وتوزٌع السلطات بٌن المحددات الداخلٌة:  -

بما ٌإدي إلى تخفٌض التعارض بٌن مصالح الأطراؾ  ،1الجمعٌة العامة ومجلس الإدارة والمدٌرٌن

 .3وتعمل على ضمان حقوق المستثمرٌن والمساهمٌن وأصحاب المصالح الأخرٌن .2المختلفة

                                                   
 .6، ص: 2007، جوان مرجع سبق ذكرهمحمد حسن ٌوسؾ،  1
حول التموٌل الإسلامً: واقع وتحدٌات، ، الٌوم الدراسً الحوكمة فً المصارؾ الإسلامٌةعلال بن ثابت، نعٌمة عبدي،  2

 .6، ص: 2009دٌسمبر  09كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة عمار ثلجً الأؼواط، 
، ملتقى وطنً حول دور حوكمة الجهاز المصرفً فً الحد من عملٌة ؼسٌل الأموالرابح خونً، نسرٌن فكرون،  3

الً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد الم
 .4، ص: 2012ماي  07و 06خٌضر بسكرة، 

 معاٌٌر

المحاسبة 
المراجعة 
أخرى 

 القوانٌن والقواعد

 القطاع المالً

قروض 
مساهمة فً رأس المال 

 الأسواق

تنافسٌة الأسواق 
استثمار أجنبً مباشر 
الرقابة على الشركات 

 تنظٌمٌة

 أصحاب المصالح

 مإسسات خاصة*

محاسبون ومراجعون 
محامون 
ًتصنٌؾ ائتمان 
بنوك استثمار 
استثمارات 
ًتحلٌل مال 
ًالإعلام المال 

 خاصة

 المساهمون

 مجلس الإدارة

ٌرفع تقرٌر 

 إلى

ٌعٌن 

 وٌراقب

 الإدارة

 تقوٌم

 الوظائؾ الرئٌسٌة

 محددات خارجٌة محددات داخلٌة

  ّ  ّ
*
الخاصة تشٌر إلى عناصر القطاع الخاص، كٌانات الإدارة الذاتٌة، وسائل الإعلام، والمجتمع المدنً، وتلك الجهات  المإسسات 

 التً تقلل من عدم توافر المعلومات، وترفع من درجة مراقبة الشركات، وتلقً الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة.
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وتتمثل فً عناصر تنظٌمٌة تتضمن المناخ العام للاستثمار فً الدولة، والذي المحددات الخارجٌة:  -

ٌشمل على القوانٌن المنظمة للسوق وكفاءة القطاع المالً، وتوفٌر التموٌل اللازم للمشروعات 

ودرجة تنافسٌة سوق السلع وعناصر الإنتاج، وكفاءة الأجهزة والهٌبات الرقابٌة والشركات العاملة 

وأٌضا عناصر خاصة تتضمن أصحاب المصالح والمإسسات لمال وشركات الاستثمار، فً أسواق ا

وترجع أهمٌة المحددات الخارجٌة ، 1الخاصة والمهنٌٌن من المحاسبٌن والمدققٌن والقانونٌٌن وؼٌرهم

 .2إلى أن وجودها ٌضمن حسن الإدارة، وتقلٌل التعارض بٌن العابد الاجتماعً والعابد الخاص

 

 كمة فً البنوكمبادئ الحو .7

تقرٌرا حول دور الحوكمة فً البنوك عام  BCBSأصدرت لحنة بازل للرقابة المصرفٌة   

بتقدٌم نسخة معدلة عن هذا التقرٌر، لكن لم ٌدم ذلك طوٌلا حتى قامت نفس  1001،  ثم قامت عام 6333

 متضمنة المبادئ التالٌة: 1001الجهة بإصدار نسخة محدثة ومعدلة لهذا التقرٌر فً عام 

إهلٌن وقادرٌن على إدارة أعمال البنك ٌجب أن ٌكون أعضاء مجلس الإدارة مالمبدأ الأول:  -

ومسإولٌن عن أداء وسلامة الموقؾ المالً وإٌجاد استراتٌجٌة لعمل البنك وقادرٌن على اتخاذ 

 .3القرارات التصحٌحٌة فً جمٌع الحالات والمواقؾ

ٌنبؽً على مجلس الإدارة المصادقة والإشراؾ على الأهداؾ الاستراتٌجٌة للبنك المبدأ الثانً:  -

 .4ٌمهوق

 .5ٌنبؽً على مجلس الإدارة وضع وتعزٌز الخطوط العرٌضة للمسإولٌة والمساءلةالمبدأ الثالث:  -

 .6على مجلس الإدارة ضمان إشراؾ ملابم من الإدارة العلٌا ٌوافق سٌاساتهالمبدأ الرابع:  -

للأعمال التً تقوم بها ٌنبؽً على مجلس الإدارة والإدارة العلٌا القٌام باستعمال فعلً المبدأ الخامس:  -

 .7وظٌفة المراجعة الداخلٌة والمراجعٌن الخارجٌٌن ووظابؾ الرقابة الداخلٌة

ٌجب أن ٌضمن البنك تطابق سٌاسات الأجور والمكافبات مع ثقافته، ومع الأهداؾ المبدأ السادس:  -

 .8الاستراتٌجٌة الطوٌلة الأجل، وكذلك مع محٌط الرقابة

 .9وفق أسلوب ٌتمتع بالشفافٌةأن تسٌر إدارة البنك على ٌجب المبدأ السابع:  -

                                                   
الحوكمة فً المإسسات المالٌة والمصرفٌة: مدخل للوقاٌة من الأزمات المالٌة بن علً بلعزوز، عبد الرزاق حبار،  1

لعلمً الدولً حول الأزمة المالٌة والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة، ، الملتقى اوالمصرفٌة بالإشارة لحالة الجزائر
 .10، ص: 2009أكتوبر  21و 20كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس سطٌؾ، 

ت الشركات المساهمة ما بٌن الحوكمة والقوانٌن والتعلٌمات )حالة دراسٌة للشركامها محمود رمزي رٌحاوي،  2
، 2008، العدد الأول، 24، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادٌة والقانونٌة، سورٌا، المجلد المساهمة العامة العمانٌة(

 .101ص: 
، المإتمر العلمً الأول حول حوكمة الشركات ودورها فً دور حوكمة الشركات فً التنمٌة الاقتصادٌةمناور حداد،  3

 .13:  ، ص2008دٌسمبر  16و 16الاقتصاد، جامعة دمشق، سورٌا، الإصلاح الاقتصادي، كلٌو 
 .86، ص: 2009، السداسً الثانً مرجع سبق ذكرهعبد الرزاق حبار،  4

5
 Basel Committee on Banking Supervision,  Op-Cit, February 2006, p: 11. 

 .86، ص: 2009، السداسً الثانً مرجع سبق ذكرهعبد الرزاق حبار،  6
7
 Basel Committee on Banking Supervision,  Op-Cit, February 2006, p: 13. 

، الملتقى الدولً الثامن حول الحوكمة دور الحوكمة فً تعزٌز جودة المعلومات المحاسبٌة فً البنوكسمٌرة عطٌوي،  8
وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن المحاسبٌة للمإسسة: واقع، رهانات وآفاق، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة 

 .14، ص: 2010دٌسمبر  08و 07مهٌدي، أم البواقً، 
9
 Basel Committee on Banking Supervision,  Op-Cit, February 2006, p: 15. 
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على مجلس الإدارة والإدارة العلٌا فهم الهٌكل التشؽٌلً للبنك من خلال مدى الالتزام المبدأ الثامن:  -

 .1بالعمل وفق بٌبة تشؽٌلٌة معٌنة

 المطلب الثالث: واقع الحوكمة المصرفٌة فً الجزائر

العمومٌة القٌام بتعدٌلات هٌكلٌة على القطاع المصرفً، بهدؾ باشرت السلطات  6330منذ سنة   

مواكبة التوجه نحو اقتصاد السوق، وتحقٌق خدمات مصرفٌة ذات نوعٌة، وكذلك العمل على خلق سوق 

 تسودها المنافسة بٌن البنوك، وبالطبع نشر بواعث الحوكمة المصرفٌة.

الخاص بالنقد والقرض،  6330فرٌل أ 64بتارٌخ  60-30ذلك من خلال إصدار قانون  أوبد  

كما أعطى قانون النقد والقرض للبنوك العاملة فً . 2الرقابة الاحترازٌة فً البنوك أوالذي رسخ مبد

الجزابر حرٌة تموٌل مختلؾ القطاعات الاقتصادٌة، وتقدٌم الابتمان بمختلؾ الآجال طبقا لظاهرة 

وقد عزز هذا القانون من رقابة البنك المركزي على البنوك العاملة فً الشمولٌة فً العمل المصرفً، 

كما فتح المجال للاستثمار فً السوق  .3الاستقلالٌةالجزابر، ومكنه من أداء عمله فً إطار واسع من 

 .4المصرفٌة الجزابرٌة من قبل القطاع الخاص والأجنبً

، 6والمتعلقة بمعاٌٌر بازل  6334مبر نوف 61بتارٌخ  34-74وتلى ذلك إصدار التعلٌمة رقم   

والذي حددت المعدلات المتعلقة بقواعد الحٌطة والحدر المعروفة عالمٌا، وأهمها تلك المتعلقة بكفاٌة 

فً دٌسمبر  %2إلى  6331فً جوان  %4س المال )وتصاعد معدلها طبقا للتعلٌمة بشكل تدرٌجً من أر

كٌفٌة حساب رأس المال الخاص بالبنك فً جزبه من نفس التعلٌمة  01(، وحددت المادة 6333

لتوضٌح العناصر التً تحسب ضمن رأس المال التكمٌلً  07و 01الأساسً، بٌنما خصصت المادتٌن 

مجموع العناصر التً  02المادة  للبنك، وكلاهما ٌشكلان مجموع رأس المال الخاص للبنك، بٌنما بٌنت

بتصنٌفها وفق أوزان المخاطرة الخاصة بها سواء بالنسبة  66ٌتوفر فٌها عنصر المخاطرة، لتقوم المادة 

 .65لعناصر المٌزانٌة أو عناصر خارج المٌزانٌة، وكل ذلك بطرٌقة مشابهة لما ورد فً اتفاقٌة بازل 

ورؼم كل هذه الإصلاحات التً انتهجتها الجزابر لعصرنة القطاع المصرفً، إلا أنها لم تسلم   

 ة هزت القطاع المصرفً الجزابري.من الوقوع فً أزمات مالٌ

من طرؾ السٌد الخلٌفة  6332هذا ما حدث من خلال أزمة بنك الخلٌفة الذي تؤسس عام   

لعروسً )صٌدلً(، وعمل هذا البنك على تقدٌم خدمات ومنتجات بنكٌة مؽرٌة لم ٌكن المودعون 

الجزابرٌون ٌحلمون بها، مثل معدلات الفابدة العالٌة على الودابع لأجل، بطاقات بنكٌة، حسابات بالعملة 

كما قدم هذا البنك عروضا الصعبة، تسهٌلات قروض، بطاقات شراء تعادل ضعؾ مرتب الزبون...إلخ. 

                                                   
استشراؾ تطبٌق مبادئ حوكمة الشركات فً البنوك التجارٌة فً إطار معاٌٌر المحاسبة رابح بوقرة، محاد عرٌوة،  1

، المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل لتفعٌل رقابتها وتحسٌن أدائها المصرفً (IAS/IFRS)الدولٌة 

، ص: 2012دٌسمبر  05و 04معة المسٌلة، ، جاالأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر بٌبة
6. 
، مذكرة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، كلٌة تحدٌث الجهاز المصرفً الجزائري على ضوء معاٌٌر بازلملٌكة كركار،  2

 .100 – 99، ص ص: 2004العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة، نوفمبر 
 .8، ص: 2009أكتوبر  21و 20، ذكرهمرجع سبق عمر شرٌقً،  3
 .100، ص: 2004، نوفمبر مرجع سبق ذكرهملٌكة كركار،  4
 .8، ص: 2009أكتوبر  21و 20، مرجع سبق ذكرهعمر شرٌقً،  5
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خاصة على الودابع الخاصة بالمإسسات العمومٌة والهٌبات العامة والضمان الاجتماعً. لكن سرعان ما 

الً عدم القدرة واجه بنك الخلٌفة وضعٌة صعبة فٌما ٌتعلق بحركة الودابع والوضعٌة المحاسبٌة، وبالت

على سداد مستحقات الزبابن. وبعد اتخاذ قرار تصفٌة البنك قامت السلطات بعدة إجراءات لؽرض ضمان 

 Société de Garantie des Dépôts (SGD)حقوق المودعٌن، حٌث قامت شركة ضمان الودابع

اضطر مصفً البنك ، مما وهو ما لم ٌكن كافٌادج لجمٌع المودعٌن،  100 000بتقدٌم تعوٌضات بقٌمة 

وأشارت اللجنة البنكٌة فً إحدى مذكراتها  للقٌام بإجراء ثانً وهو تطهٌر الحسابات وبٌع أصول البنك.

والمتعلقة بنشاط الرقابة والتفتٌش، إلى أن سوء الحوكمة التً مٌزت الوظٌفة الرقابٌة لبنك الجزابر كانت 

 :1وكمة من خلال النقابص التالٌةمن بٌن الأسباب التً حركت الأزمة، وقد ظهر سوء الح

 عدم احترام الإجراءات المحاسبٌة للبنك؛ -

 التؤخر فً تقدٌم التقارٌر لبنك الجزابر؛ -

 المراجعة ؼٌر المنتظمة لملفات التوطٌن؛ -

 ؼٌاب المتابعة والرقابة. -

، والذي تم اعتماده سنة BCIAونفس الشًء حدث مع البنك التجاري والصناعً الجزابري   

 1006طرؾ بنك الجزابر، وفً إطار برنامج الرقابة الشاملة الذي قام به بنك الجزابر سنة  من 6322

على مستوى هذا البنك، وجد المفتشون العدٌد من التجاوزات للقواعد القانونٌة والتنظٌمٌة الخاصة 

 :2بالنشاط البنكً من بٌنها

 ؼٌر المدفوعة؛عدم التسٌٌر الجٌد للمهنة خاصة فٌما ٌتعلق بمعالجة الشٌكات  -

 عدم كفاٌة الحساب الجاري للبنك لدى بنك الجزابر؛ -

 عدم وجود احتٌاطً إجباري؛ -

 تجاوزات لقوانٌن الصرؾ. -

ٌفقد السٌولة وٌعجز عن تعوٌضها،  BCIAهذا ما جعل البنك التجاري والصناعً الجزابري   

 96/02/1009جنة المصرفٌة فً مما جعله ؼٌر قادر على الوفاء بالتزاماته نحو المودعٌن، لذا قررت الل

 سحب الترخٌص من هذا البنك.

على ترخٌص  ت، والذي تحصلCA-Bankكذلك هو الحال بالنسبة للشركة الجزابرٌة للبنوك   

من طرؾ بنك الجزابر فً  ا، وتم اعتماده61/01/6333العمل من طرؾ مجلس النقد والقرض فً 

لكن لم ٌدم نشاط هذا البنك طوٌلا حتى أصدرت اللجنة البنكٌة وهً إحدى هٌبات بنك  .01/66/63333

ٌقضً بسحب الاعتماد الممنوح  1001دٌسمبر  17الجزابر إلى جانب مجلس النقد والقرض، مقررا ٌوم 

الصادر عن محافظ بنك الجزابر، ووضع هذا البنك قٌد التصفٌة  CA-Bankللشركة الجزابرٌة للبنوك 

س المال أتكوٌن ر علىب عدم ملاءة هذا البنك التً تفاقمت باعتراؾ مساهمً البنك بعدم قدرتهم بسب

 .4الدفع نالمطلوب، وأٌضا استمرارٌة حالة عدم سٌولة البنك وبالتالً توقؾ هذا البنك ع

                                                   
 .17، ص: 2012ماي  07و 06، مرجع سبق ذكرههواري معراج، آدم حدٌدي،  1
 .14 – 13، ص ص: 2012ماي  07و 06، مرجع سبق ذكرهأمال عٌاري، أبو بكر خوالد،  2
 .14، ص: نفس المرجع أعلاه 3
 .18، ص: 2012ماي  07و 06، مرجع سبق ذكرههواري معراج، آدم حدٌدي،  4
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لكن جهود الجزابر مازالت متواصلة من أجل إصلاح النظام المصرفً، وٌظهر ذلك من خلال   

، والذي ٌتضمن المراقبة الداخلٌة للبنوك 64/66/1001بتارٌخ  09-01نك الجزابر النظام رقم إصدار ب

والمإسسات المالٌة، والذي ٌجبرها على تؤسٌس أنظمة للمراقبة الداخلٌة تساعدها على مواجهة مختلؾ 

ن المراقبة ، وٌهدؾ هذا النظام أساسا إلى تحدٌد مضمو1المخاطر تماشٌا مع ما ورد فً اتفاقٌة بازل 

بتقدٌر وتحلٌل  الداخلٌة التً ٌجب على البنوك والمإسسات المالٌة إنشاءها، لا سٌما الأنظمة المتعلقة

 .1المخاطر والأنظمة الخاصة بمراقبتها والتحكم فٌها

 1006كذلك التعدٌلات التً طرأت على قانون النقد والقرض، ولعل أهمها التً وقعت فً عام   

والذي مس الجوانب الإدارٌة فً تسٌٌر بنك  1006فٌفري  17الصادر فً  06-06عن طرٌق الأمر 

 11الصادر فً  09/66بواسطة الأمر  1009الجزابر فقط دون المساس بمضمون القانون. وفً عام 

 30/60قانون  641عن طرٌق أمر رباسً، وٌعتبر بمثابة قانون جدٌد ٌلؽً فً مادته  1009أوت 

، وجاء هذا الأمر نتٌجة التطورات التً شهدتها الساحة الاقتصادٌة 6330أفرٌل  64الصادر فً 

الجزابرٌة وضرورة تكٌٌفها مع البٌبة الدولٌة والمقاٌٌس العالمٌة، وأٌضا بسبب أزمتً بنك الخلٌفة والبنك 

لتكملة النقابص التً ظهرت  صدر قانون النقد والقرض 1003 التجاري والصناعً الجزابري. وفً عام

، نتٌجة وجود اختلالات فً السٌاسة النقدٌة المتبعة وآلٌات مراجعة 1009لسنة  09/66لأمر فً ا

المصارؾ والمإسسات المالٌة، بالإضافة إلى تؽٌر نمط التسجٌل المحاسبً، والرؼبة فً تحدٌث 

 .2الخدمات المصرفٌة للبنوك للتكٌؾ مع البٌبة الدولٌة

فعلً لمفهوم ومبادئ الحوكمة لم ٌظهر بشكل واضح لكن ٌمكن القول أن التبنً الحقٌقً وال  

تحث تسمٌة "مٌثاق  1003وجلً، إلا من خلال صدور المدونة الجزابرٌة لحوكمة الشركات فً سنة 

الحكم الراشد للمإسسة الجزابرٌة"، والذي سٌتم الوقوؾ عنده بشًء من التفصٌل من خلال المبحث 

 ت.الموالً ضمن تجربة الجزابر لحوكمة الشركا

 

 

 

 

 

   

 

                                                   
 .9 – 8، ص ص: 2009أكتوبر  21و 20، مرجع سبق ذكرهعمر شرٌقً،  1
، مذكرة التجربة الجزائرٌة دور الجهاز المصرفً فً تدعٌم وتنشٌط برنامج الخصخصة: دراسةالعٌد صوفان،  2

 – 17، ص ص: 2010/2011ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة قسنطٌنة، 
19. 
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 تجارب بعض الدول لحوكمة الشركاتالمبحث الرابع: 

على مستوى الساحة العالمٌة بدرجة كبٌرة خلال العقود القلٌلة  لقد انتشر مفهوم حوكمة الشركات  

الماضٌة، حٌث اهتمت مختلؾ الدول بتبنً مبادئ حوكمة الشركات ضمن مإسساتها لما له من أثر علٌها 

ق هذا المبحث سٌتم إظهار تجارب بعض الدول لحوكمة الشركات، بدءا ٌوعلى الاقتصاد ككل. وعن طر

حدة والولاٌات المتحدة اللتان تعدان من أشهر التجارب على المستوى الدولً، ثم بتجربتً المملكة المت

التعرؾ على تجاب بعض الدول العربٌة من خلال إلقاء الضوء حول التجربة المصرٌة الأولى وكذلك 

الوقوؾ على جهود الجزابر من أجل وضع مٌثاق للحكم الراشد تجربة المملكة العربٌة السعودٌة، وأخٌرا 

 مح بتبنً مفهوم ومبادئ الحوكمة ضمن شركاتها.ٌس

 المملكة المتحدة والولاٌات المتحدة المطلب الأول: تجربتً

تتمركز كل من تجربتً المملكة المتحدة والولاٌات المتحدة فً حسب الدراسات التً تمت   

الشركات بهدؾ  اقتٌن إلى سن أسس وقوعد حوكمةالمراتب الأولى، وذلك لأن هاتٌن الدولتٌن كانتا سبّ 

 ضمان حقوق المستثمرٌن والمساهمٌن ومختلؾ الأطراؾ ذات المصلحة.

 تجربة المملكة المتحدة فً إطار حوكمة الشركات .5

لقد أدى إخفاء المشكلات فً الحسابات والقوابم المالٌة المقدمة للمستثمرٌن والمساهمٌن إلى   

ها من طرؾ مختلؾ الشركات سواء المدرجة تطور حوكمة الشركات فً المملكة المتحدة، وسمح بتطبٌق

 .1فً البورصة المالٌة أو ؼٌر المدرجة

إلى قٌام كل من بورصة الأوراق المالٌة بلندن، وكذلك مجلس  6336هذا ما حفزّ فً عام   

، وجهات محاسبٌة أخرى، إلى التكاثؾ Financial Reporting Council (FRC) التقارٌر المالٌة

 .2الطرٌقة التً تمكن من إعادة الثقة من جدٌد فً التقارٌر المالٌة التً تصدرها الشركاتوالبدئ بدراسة 

وكانت هذه الفرصة الأولى لمجتمع الأعمال فً المملكة المتحدة للاهتمام بموضوع حوكمة   

 Maxwellالشركات، حٌث عملت لجان مختلفة حول كشؾ أسباب انهٌار شركات المملكة المتحدة مثل 

 .3لأن سمعة لندن العالمٌة كمركز تجاري عالمً كانت مهددة ،BCCIو

والذي  ،6331دٌسمبر  06فً  Cadbury Reportكل ذلك عمل على صدور تقرٌر كادبٌري   

إصداره بعد تعاون جهود والذي تم  أهم التقارٌر التً تناولت مفهوم حوكمة الشركات،أوابل و ٌعتبر من

محاسبٌة وأٌضا بفضل التحفٌزات التً صدرت من بنك المملكة كل من بورصة لندن وعدة منظمات 

( بندا، وهً تمثل إرشادات للممارسة السلٌمة لمفهوم 63حٌث تضمن هذا التقرٌر تسعة عشر ) .4المتحدة

لكنه لاقى عدة اعتراضات من قبل الشركات بحجة أنه ٌمثل إعاقة لعملٌات تلك  ،حوكمة الشركات

                                                   
مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطٌنٌة لقواعد حوكمة الشركات: دراسة تحلٌلٌة لآراء جمٌل حبوش،  محمد 1

، ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة المراجعٌن الخارجٌٌن ومدراء الشركات المساهمة العامةالمراجعٌن الداخلٌٌن، 
 .58، ص: 2007التجارة، الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، 

 .58:  ، صنفس المرجع أعلاه 2
 .19، ص: 2011/2012، مرجع سبق ذكرهعمر قمان،  3

4
  Hélène Ploix, Op-Cite, 2006, p : 125.  
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طبٌقه من أجل الصالح العام وضمان ثقة المستثمرٌن د من ٌنادي بتالشركات، وهذا لم ٌقصً وجو

والمساهمٌن فً القوابم المالٌة التً تصدرها الشركات، وقد أرؼمت بورصة الأوراق المالٌة بلندن 

الشركات على إظهار فً تقرٌرها السنوي مدى التزامها بتوصٌات هذا التقرٌر، علما أن التقرٌر لا ٌلزم 

 .1لة أسهمها فً البورصة على اتباع توصٌاتهالشركات المسج

اعتبرت مجموعة العمل برباسة بول روثمان إمكانٌة تنفٌذ توصٌات تقرٌر  6339وفً عام   

حٌث أوصى التقرٌر الشركات المقٌدة فً البورصة أن ٌكون ضمن تقرٌرها المالً تقرٌرا عن كادبٌري، 

 .2الرقابة الداخلٌة المالٌة فقطنظم الرقابة الداخلٌة، لكنه تم التركٌز على 

، والذي ركز على جانب المزاٌا Greenburyظهر تقرٌر لجنة جرٌنبٌري  6331وفً عام   

حٌث أصدرت اللجنة تقرٌرا مستقلا بالتعاون من  .3والمكافبات التً ٌحصل علٌها أعضاء مجلس الإدارة

حثت فٌه الشركات على إنشاء لجنة المكافبات التً تتكون من أعضاء  اتحاد صناعات المملكة المتحدة

والتً تقع تحث مسإولٌتهم مراجعة وتصمٌم اللوابح والأسس من أعضاء مجلس الإدارة،  ؼٌر تنفٌذٌٌن

التً ٌتم على أساسها تحدٌد المكافبات، والتً تتناسب مع الأداء الخاص بهم وٌشمل هذا التقٌٌم كبار 

نفٌذٌٌن للشركة. وخلال العام نفسه أشرفت بورصة الأوراق المالٌة للندن على إصدار تقرٌر المدٌرٌن الت

Hampel Neparty والذي ركز على دور الرقابة الداخلٌة فً تطبٌق حوكمة الشركات، حٌث أوصى ،

لاءمته بؤن مجلس الإدارة مسإول عن نظام الرقابة المالٌة الداخلٌة، ومدى تكٌٌؾ هذا النظام وم التقرٌر

 .4مع عملٌات الشركة

تم تجمٌع التوصٌات المقدمة من لجنة كادبٌري واللجان الأخرى تحت اسم الكود  6332وفً عام   

 .5، وأصبح من متطلبات قٌد الشركات فً بورصة الأوراق المالٌة بلندنCombined Codeالموحد 

، والذي FRCمن طرؾ مجلس إعداد التقارٌر المالٌة  1009 جوٌلٌةوتم تعدٌل الكود الموحد فً   

حتى ٌشمل أفضل الممارسات لحوكمة الشركات، وفً . 10096ٌطبق على الشركات من بداٌة نوفمبر 

تقرٌران  1009، ظهر فً عام 1001ضوء الانهٌارات المالٌة التً وقعت فً الولاٌات المتحدة عام 

الشركات وأنظمة الرقابة الداخلٌة بالشركة واللجان التابعة س إدارة لمتعلقان بحوكمة الشركات ودور مج

 7.(Higges and Smith report 2003)لمجلس الإدارة وتصمٌم إدارة المخاطر 

على مجموعة من المبادئ، والتً توضح طرٌقة تعٌٌن  1009وٌحتوي الكود الموحد لعام   

أٌضا فٌما ٌخص كٌفٌة تحدٌد مستوى المكافآت أعضاء مجلس الإدارة واستقلالٌتهم، وكٌفٌة تقٌٌم أداءهم، 

أما من حٌث جانب المحاسبة والتدقٌق، فشمل هذا الكود على مجموعة من المبادئ  ،التً ٌحصلون علٌها

تخص إعداد التقارٌر المالٌة للشركة والمحافظة على وجود نظام فعال للرقابة الداخلٌة، والتؤكٌد على 

                                                   
 .59، ص: 2007، مرجع سبق ذكرهمحمد جمٌل حبوش،  1
 .15، ص: 2005، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،  2

3
 Amel Kaci, Une gouvernance d’entreprise antifraude pour le secteur bancaire Algérien, mémoire de 

magister en science de gestion, école supérieur de commerce, Alger, 2008/2009, p : 28. 
 .30، ص: 2008/2009، مرجع سبق ذكرهعمر علً عبد الصمد،  4
 .18، ص: 2005، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،  5
 .35، ص: 2009، مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الفتاح العشماوي،  6
 .31ص:  ،2008/2009، مرجع سبق ذكرهعمر علً عبد الصمد،  7
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وفٌما ٌتعلق بالمساهمٌن، فقد حدد الكود طبٌعة  ،از الدور التً تإدٌهضرورة إنشاء لجنة مراجعة مع إبر

 .1العلاقة بٌنهم وبٌن الشركة مع التركٌز على كٌفٌة قٌامهم بمباشرة حقوقهم

 تجربة الولاٌات المتحدة فً مجال حوكمة الشركات .7

لمتحدة، وذلك تعتبر تجربة الولاٌات المتحدة لحوكمة الشركات مماثلة تماما لتجربة المملكة ا  

 Securities and Exchangeبالرؼم من أن هٌاكل مسإولٌة الشركة ولجنة بورصة الأوراق المالٌة

Commission (SEC) 2بنظمها تختلؾ فً بعض الجوانب. 

وقد ظهرت أول الإجراءات لقواعد حوكمة الشركات فً الولاٌات المتحدة فً أواخر السبعٌنٌات،   

بؤن  ، وتم تبرٌر ذلك6374سنة  ESBأنترناشٌونال بالاستحواذ على شركة حٌن قامت شركة نٌكل 

العرض كان آلٌة من آلٌات السوق المقبولة لتصحٌح إدارة الشركة التً أصبحت لا تتمتع بالكفاءة. هذا ما 

تحث عنوان "دور وتكوٌن مجلس إدارة  6372جعل المابدة المستدٌرة للشركات تصدر تقرٌرا فً جانفً 

 والاستحواذبٌرة مساهمة"، وجاء التقرٌر كمحاولة لسن تشرٌع ٌحد من عملٌات الشراء شركة ك

لٌتحول فٌما بعد ذلك إلى دعوى لإضفاء الشرعٌة على القوة الخاصة وتنفٌذ القابلٌة للمحاسبة،  العدوانٌة.

وتعاقب أعضاء  من خلال توضٌح واجبات المدٌر الربٌسٌة المتمثلة فً: الإشراؾ على الإدارة، واختٌار

المجلس، ومراجعة إجراءات القواعد الجٌدة لإدارة الشركات، وأداء الشركة المالً، وتخصٌص أموالها، 

 .3على مسإولٌة الشركة الاجتماعٌة، وضمان الالتزام بالقانون والإشراؾ

 The CALiforniaوزاد الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات عندما قام صندوق المعاشات العامة  

Public Employee’s Retirement System (CALPERS)،  والذي ٌعتبر أكبر صندوق(

معاشات فً الولاٌات المتحدة(، بتعرٌؾ حوكمة الشركات على أنها "العلاقة بٌن مساهمٌن ذوي قٌمة 

الضوء على أهمٌتها ومساهمتها فً حماٌة حقوق  عالٌة فً تحدٌد اتجاه أداء الشركات"، هذا ما ألقى

 .4المساهمٌن

كما قام الصندوق بإصدار مجموعة من المبادئ لتطبٌق حوكمة الشركات وقد قسمت إلى مبادئ   

جوهرٌة وخطوات إرشادٌة. حٌث ركزت هذه المبادئ على تشكٌل مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، 

الإدارة، ومعاٌٌر تقٌٌم الأداء وقدرة أعضاء مجلس الإدارة المستقبلٌة والمكافآت الخاصة بؤعضاء مجلس 

على تعمٌم أداء المدراء والتنفٌذٌٌن، كما أوضحت الخطوط الإرشادٌة إلى ضرورة الاتفاق بٌن مجلس 

انتقدت  إصدارهاالإدارة والمساهمٌن على مفهوم الاستقلال. لكن ٌعاب على هذه المبادئ أنه بعد فترة من 

 .5مما جعل الصندوق ٌحذؾ بعضها حتى أصبحت ؼٌر فعالة بشدة

 Nationalقامت اللجنة الوطنٌة والخاصة بالانحرافات فً إعداد القوابم المالٌة  6327وفً عام   

Commission on Fraudent Financial Reporting (NCFFR)  والتابعة للجنة بورصة

، والذي حمل فً طٌاته Treadway Commission بإصدار تقرٌرها المسمى SECالأوراق المالٌة 

                                                   
 .7، ص: 2012ماي  07و 06، مرجع سبق ذكرهأمال عٌاري، أبو بكر خوالد،  1
 .20، ص: 2005، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،  2
 .153، ص: 2010، مرجع سبق ذكرهأمٌن السٌد أحمد لطفً،  3
 .155 – 154، ص ص: نفس المرجع أعلاه 4
 .62:  ص، 2007، مرجع سبق ذكرهمحمد جمٌل حبوش،  5
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مجموعة من التوصٌات الخاصة بتطبٌق حوكمة الشركات، وكذلك ما ٌرتبط بها من حدوث الؽش 

والتلاعب فً إعداد القوابم المالٌة، وذلك عن طرٌق التركٌز أكثر على مفهوم نظام الرقابة الداخلٌة 

، والذي أكد أٌضا على أهمٌة 1مجلس إدارة الشركةوالعمل على تعزٌز مهنة التدقٌق الخارجً أمام 

داخل الشركات المقٌدة بالبورصة، مع الأخذ بعٌن الاعتبار تكوٌن هذه اللجان من  التدقٌقتشكٌل لجان 

 .2أعضاء ؼٌر تنفٌذٌٌن، هذا ما ٌزٌد من مصداقٌة وشفافٌة القوابم المالٌة لتلك الشركات

 New York Stockراق المالٌة لنٌوٌوركأصدر كل من بورصة الأو 6333وفً عام   

Exchange (NYSE) وAssociation of Securities Dealers (ASD) تقرٌرهما الشهٌر 

تدقٌق والذي اهتم بفاعلٌة الدور الذي تقوم به لجان ال، Bleu Ribbon Reportوالمعروؾ باسم 

تجاه إعداد  تدقٌقمسإولٌة لجنة الوتضمن هذا التقرٌر  شركات،بمبادئ ال الالتزامبالشركات بشؤن 

 .3تجاه وظٌفة التدقٌق الداخلً تدقٌقالتقارٌر المالٌة ووظٌفة التدقٌق الخارجً وكذلك مسإولٌات لجنة ال

قع انهٌار كبرٌات الشركات الأمرٌكٌة، مثل شركة اوفً بداٌة القرن الحالً استٌقظ العالم على و  

المتعاملة فً  (Adelphia) ، أدٌلفٌا1001جانفً  19للطاقة والتً استقال ربٌسها فً  (Enron)أنرون 

وورلكوم ، للمكتبٌات (Xerox)، أكس روكس 1001جوان  11الاتصالات والتً أعلنت إفلاسها فً 

(Worldcom) هذا ما جعل الكونجرس ٌوافق على  .4والتً اتهم مدراءها فً قضٌة إفلاسها للاتصالات

والذي ٌطبق بصفة  .1001فً جوٌلٌة  Sarbanes Oxley (SOX)إصدار قانون ساربن أوكسلً 

، 5أساسٌة على الشركات العامة من أجل تحقٌق إصلاح محاسبً وضمان حماٌة المستثمر بصفة عامة

المالً والإداري الذي ٌواجه العدٌد والذي ركز أٌضا على دور حوكمة الشركات فً القضاء على الفساد 

 . 6من الشركات

 Publicمجلس الإشراؾ المحاسبً للمإسسات العامة كما نتج عن هذا القانون إنشاء  

Company Accounting Oversight Bord (PCAOB) وقام بتحدٌد أعمال كل من لجنة ،

PCAOB ، ومجلس الإشراؾ المحاسبً للمإسسات العامةSECالأوراق المالٌة 
. وأٌضا تم إلزام 7

 .8الشركات المدرجة بالأسواق المالٌة الأمرٌكٌة بالتقٌد به وتطبٌق جمٌع بنوده

 الثانً: تجارب الدول العربٌةالمطلب 

بمفهوم حوكمة الشركات وكٌفٌة تطبٌقه على أرض  بالقد أخدت الدول العربٌة تهتم شٌبا فشٌ  

ورها فً الشركات ذالواقع، حٌث تم القٌام بعدة مإتمرات حول ماهٌة حوكمة الشركات وكٌفٌة زرع ب

                                                   
 .29، ص: 2008/2009، مرجع سبق ذكرهعمر علً عبد الصمد،  1
، المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة دور لجان المراجعة فً تفعٌل حوكمة الشركاتنعٌمة ٌحٌاوي، حكٌمة بوسلمة،  2

 05و 04معة المسٌلة، والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جا
 .5، ص: 2012دٌسمبر 

 .63، ص: 2007، مرجع سبق ذكرهمحمد جمٌل حبوش،  3
4
 Roland Pérez, La gouvernance d’entreprise, Edition la découverte, Paris, France, 2003, p: 88. 

الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، ، Sarbanes Oxleyالمراجعة وخدمات التؤكد بعد قانون أمٌن السٌد أحمد لطفً،  5
 .16، الطبعة الأولى، ص: 1002

 .63، ص: 2007، مرجع سبق ذكرهمحمد جمٌل حبوش،  6
 .19 -18، ص: 2011/2012، مرجع سبق ذكرهعمر قمان،  7
 .29، ص: 2008/2009، مرجع سبق ذكرهعمر علً عبد الصمد،  8
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العربٌة، حٌث سٌتم من خلال هذا المطلب الوقوؾ على أول تجربة عربٌة لحوكمة الشركات والتً 

 تطبٌق حوكمة الشركات. فٌما ٌخصالعربٌة السعودٌة  باشرتها دولة مصر، ثم عرض لتجربة المملكة

 تجربة مصر فٌما ٌخص حوكمة الشركات  .5

، حٌن نوّهت وزارة الاقتصاد 1006فً مصر عام  بدأت أولى بوادر الاهتمام بحوكمة الشركات  

كتمل والتجارة الخارجٌة إلى أن برنامج الإصلاح الاقتصادي الذي بدأته مصر منذ أوابل التسعٌنٌات لا ٌ

إلا عن طرٌق توفٌر إطار تنظٌمً ورقابً ٌحكم عمل القطاع الخاص فً ظل واقع السوق الحر، هذا ما 

 .1التزام مصر بالقواعد والمعاٌٌر الدولٌة لحوكمة الشركاتساهم فً دراسة وتقٌٌم مدى 

تطبٌق وقام البنك الدولً بالتعاون مع وزارة التجارة الخارجٌة وكذا هٌبة سوق المال بتقٌٌم   

. حٌث تمركزت 6333قواعد الحوكمة فً مصر، طبقا لمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة لعام 

مقارنة بالأسواق الناشبة الأخرى. وقد بٌن التقرٌر فً طٌاته إلى  %11 مصر فً المرتبة الرابعة بنسبة

سارٌة، والتً تعتبر من ال أن مفهوم ومبادئ حوكمة الشركات فً مصر متواجدة فً نسٌج من القوانٌن

 .2س المال، وقانون التسوٌة والإٌداع والحفظ المركزيأقانون الشركات، وقانون سوق رأهمها 

أشارت إحصابٌات تقرٌر قطاع سٌاسات الاستثمار بوزارة التجارة إلى أن  1001وفً دٌسمبر   

مع ( شركة، 10خمسٌن ) عدد الشركات المسجلة فً البورصة وتطبٌق مبادئ الحوكمة كاملة لا ٌتجاوز

 .3من الشركات تطبق عدد قلٌلا من مبادئ الحوكمة %70وجود حوالً 

تم إنشاء مركز المدٌرٌن فً مصر كمركز تابع لوزارة التجارة الخارجٌة، بحٌث  1009وفً   

قام البنك الدولً بتقٌٌم تطبٌق مصر  1004ٌصبح الجهة المسإولة عن حوكمة الشركات فً مصر. وفً 

من معاٌٌر الحوكمة. لٌتم فً نفس  %21لحوكمة الشركات مرة أخرى وتوصل إلى أنها تطبق حوالً 

السنة صدور قرار بإنشاء وزارة الاستثمار التً تقع تحث مهامها الإشراؾ على مركز المدٌرٌن ودعمه 

لمدٌرٌن م مركز اافً مجال نشر الحوكمة فً مصر، وتبع ذلك صدور قرار وزٌر الاستثمار بتنظٌم مه

وتحدٌد أنشطته المتمثلة فً التوعٌة، التدرٌب، الاستثمارات، والبحوث، كل ذلك ٌساهم فً نشر الوعً 

وتشجٌع البحوث بمفاهٌم الحوكمة، مع العمل على مساعدة الشركات على تطبٌق مبادئ الحوكمة، 

 .4المتعلقة بحوكمة الشركات فً مصر

والذي ٌخص  991ناء مركز المدٌرٌن رقم صدر قرار ربٌس مجلس أم 1001وفً أكتوبر   

إصدار قواعد ومعاٌٌر حوكمة الشركات فً مصر، هذا ما سمح بصدور أول دلٌل لحوكمة الشركات 

أصدر مركز المدٌرٌن الدلٌل الثانً لمبادئ حوكمة شركات  1001. وفً جوٌلٌة 1001المصرٌة سنة 

                                                   
، الحوكمة والإصلاح المالً والإداريعادل رزق، الحوكمة والإصلاح المالً والإداري مع عرض للتجربة المصرٌة،  1

 .169، ص: 2009المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، القاهرة، مصر، 
للتنمٌة  ، المنظمة العربٌةالحوكمة والإصلاح المالً والإداريمحمد طارق ٌوسؾ، حوكمة الشركات فً توارٌخ،  2

 .247، ص: 2009الإدارٌة، القاهرة، مصر، 
، الحوكمة والإصلاح المالً والإداريمحمد طارق ٌوسؾ، التجربة المصرٌة فً تطبٌق قواعد حوكمة الشركات،  3

 .218، ص: 2009المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، القاهرة، مصر، 
، المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، ات وأسواق المال العربٌةحوكمة الشركأشرؾ جمال الدٌن، خطوات نحو التطبٌق،  4

 .164 – 163، ص ص: 2007القاهرة، مصر، 



 33                                                              الفصل الأول: الإطار العام لحوكمة الشركات

 
عمال العام التً أصدرتها منظمة الأعمال بمصر، وذلك فً ضوء مبادئ حوكمة شركات قطاع الأ

 1004.1فً  OECDالتعاون الاقتصادي والتنمٌة 

 حوكمة الشركات فً المملكة العربٌة السعودٌة .7

قامت المملكة العربٌة السعودٌة بعدة جهود من أجل تبنً وترسٌخ مفهوم الحوكمة ضمن   

تسمح بتطبٌق مبادئ ومعاٌٌر  شركاتها، حٌث تظافرت كل الجهود من أجل تهٌبة الأرضٌة المثلى التً

 .2الحوكمة

وقامت الهٌبة السعودٌة للمحاسبٌن القانونٌٌن بإصدار مشروع معٌار المراجعة الداخلٌة، وقواعد   

تم إصدار  1004وفً  السلوك المهنً، والقواعد المنظمة لعمل لجان المراجعة بالشركات المساهمة.

، والذي نصت الفقرة الثانٌة منه على تؤسٌس وحدات الرقابة الداخلٌة فً 191قرار مجلس الوزراء رقم 

كل جهة مشمولة على رقابة الدٌوان، وٌرتبط ربٌسها بالمسإول الأول فً الجهاز، وذلك لتوفٌر مقومات 

استخداماته، والإسهام فً رفع كفاٌة الأداء فً الرقابة الذاتٌة والحماٌة الوقابٌة للمال العام وترشٌد 

 .3الأجهزة الحكومٌة

بالمملكة العربٌة  Capital Market Authority (CMA)وتؤسست هٌبة السوق المالٌة   

، وتعتبر هٌبة حكومٌة ذات استقلال مالً وإداري 1009السعودٌة بموجب نظام السوق المالٌة فً عام 

 .4الوزراءوترتبط مباشرة بربٌس مجلس 

بالإعلان عن سلسلة من  1001السعودٌة فً جوٌلٌة  CMAٌة سوق المالالوقامت هٌبة   

التشرٌعات التً تضمن تفعٌل حوكمة الشركات، وقد تبع ذلك إصدار لابحة فً السوق السعودٌة لتطبٌق 

 .5كؤول محاولة جادة لتطبٌق مبادئ ومعاٌٌر حوكمة الشركات اعتبرتنظام الحوكمة، والتً 

حٌث خصص الباب الأول للإفصاح عن  .وتضمنت لابحة حوكمة الشركات هذه خمسة أبواب   

تعرٌؾ العضو المستقل وؼٌر التنفٌذي والأقرباء من الدرجة الأولى وأصحاب المصالح والتصوٌت 

وتضمن بعض الحقوق العامة  ،وتضمن الباب الثانً بٌان حقوق المساهمٌن والجمعٌة العامة .التراكمً

وفٌما ٌتعلق باجتماع الجمعٌة العامة وحقوق  ،ساهمٌن وحقوقهم فً الحصول على المعلوماتللم

لٌشمل الباب الثالث عنصر الإفصاح والشفافٌة والسٌاسات  .التصوٌت وحقوقهم فً أرباح الأسهم

اب أما أكبر الأبواب فهو الب .والإجراءات المتعلقة بالإفصاح وكذلك الإفصاح فً تقرٌر مجلس الإدارة

                                                   
 .220 – 219، ص ص: 2009، مرجع سبق ذكرهمحمد طارق ٌوسؾ، حوكمة الشركات فً توارٌخ،  1
 .21، ص: 2011/2012، مرجع سبق ذكرهعمر قمان،  2
حوكمة الشركات على فجوة التوقعات فً مهنة المراجعة فً فلسطٌن: دراسة مدى تؤثٌر تطبٌق هانً محمد خلٌل،  3

، مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة التجارة، الجامعة تحلٌلٌة لآراء المراجعٌن الخارجٌٌن والمستثمرٌن
 .65، ص: 2009الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، 

، المإتمر العلمً الأول حول : الواقع والطموح فً المملكة العربٌة السعودٌة حوكمة الشركاتعٌد بن حامد الشمري،  4
، ص: 2008دٌسمبر  16و 15دور حوكمة الشركات فً الإصلاح الاقتصادي، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، سورٌا، 

8. 
المالٌة: دراسة مٌدانٌة  أثر تطبٌق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌرماجد إسماعٌل أبو حمام،  5

تجارة، ل، مذكرة ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة اعلى الشركات المدرجة فً سوق فلسطٌن للأوراق المالٌة
 .40، ص: 2009الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، 



 34                                                              الفصل الأول: الإطار العام لحوكمة الشركات

 
من خلال توضٌح الوظابؾ الأساسٌة لمجلس الإدارة وكذلك  ،الرابع فقد خصص لمجلس الإدارة

بما فٌها لجنة المراجعة ولجنة الترشٌحات  ،مسإولٌات المجلس وكٌفٌة تكوٌنه ولجان المجلس واستقلالٌتها

اء المجلس وكذلك كٌفٌة اجتماعات مجلس الإدارة وجدول الأعمال وتحدٌد مكافآت أعض ،والمكافآت

وكذلك قضٌة تعارض المصالح فً مجلس الإدارة. وتم ختم هذه اللابحة عن طرٌق الباب  ،وتعوٌضاتهم

  .1الخامس الذي تضمن أحكاما ختامٌة من حٌث كون اللابحة نافذة من تارٌخ نشرها

 المطلب الثالث: واقع حوكمة الشركات فً الجزائر

وانفتاحها على الاقتصاد العالمً وزٌادة التعامل من أجل تحسٌن مناخ الأعمال فً الجزابر   

والتكامل مع العالم، عملت الجزابر على تكثٌؾ جهودها من أجل بناء إطار لحوكمة الشركات ٌعزز تلك 

 .2الأهداؾ

 66-30 قامت الجزابر بعد عدة إصلاحات مست مختلؾ الجوانب الاقتصادٌة، مثل قانونلقد   

إلى  موجهالالجزابر من الاقتصاد  رض والذي جاء كؤحد متطلبات انتقالوالقوالمتعلق بالنقد  6330لعام 

والمتضمنة قواعد الحٌطة والحدر  6334الصادرة سنة  74-34، والتعلٌمة رقم اقتصاد السوق الحر

مقترحات لجنة بازل الثانٌة والتً  1001المنبثقة عن لجنة بازل الأولى، لٌتبع ذلك تبنً الجزابر سنة 

صفحاتها المراقبة الداخلٌة فً المإسسات المصرفٌة وتلزم البنوك إنشاء أنظمة الرقابة تحمل فً 

والذي ٌعمل على تحقٌق حماٌة  1006أوت  10الصادر فً  09-06، بالإضافة إلى الأمر رقم 3الداخلٌة

والمتعلق  1002ماي  11المإرخ فً  611-20وصدور المرسوم التنفٌذي رقم  ،4وضمان للاستثمارات

بنً المعاٌٌر الدولٌة الخاصة بالتقارٌر المالٌة والإفصاح والمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة، وذلك عن طرٌق بت

 ،5، والذي ٌهدؾ إلى تعزٌز الشفافٌة والإفصاح1060إعداد النظام المحاسبً المالً المطبق سنة 

والذي ٌهتم بالرقابة الداخلٌة للبنوك  1066نوفمبر  12المإرخ فً  2-66وصدور أٌضا النظام رقم 

والمإسسات المالٌة بصفة عامة، وذلك من خلال تعزٌز نظام رقابة العملٌات والإجراءات الداخلٌة، 

، كذلك أنظمة وعملٌات التنظٌم المحاسبً ومعالجة المعلومات، وتفعٌل أنظمة قٌاس المخاطر والنتابج

المراقبة والتحكم فً المخاطر، والحرص على نظام حفظ الوثابق والأرشٌؾ، وأخٌرا العمل وفق قواعد 

 .6الحوكمة

لتبنً مفهوم حوكمة الشركات على الساحة الاقتصادٌة  الأولى البوادر الحقٌقٌة لكن سجلت  

، لٌساعد 1007إسسات" فً جوٌلٌة الجزابرٌة من خلال الملتقى الدولً الأول حول "الحكم الراشد للم

هذا الملتقى على صقل فكرة إعداد مٌثاق جزابري للحكم الراشد للمإسسة، وبمساهمة من وزارة 

المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة والصناعة التقلٌدٌة فً الانضمام لفرٌق العمل المنصب شهر نوفمبر 

                                                   
الحوكمة وأثره على الأداء وخفض  التكامل بٌن الآلٌات المحاسبٌة وؼٌر المحاسبٌة لنظمأحمد سعٌد قطب حسانٌن،  1

، مجلة كلٌة التجارة للبحوث فجوة التوقعات عن القٌمة العادلة للمنشؤة: دراسة مٌدانٌة على سوق الأسهم السعودي
 .30، ص: 2009، جانفً 46، المجلد رقم 1العلمٌة، جامعة الإسكندرٌة، مصر، العدد رقم 

 .35، ص: 2008/2009، مرجع سبق ذكرهعمر علً عبد الصمد،  2
 .24، ص: 2011/2012، مرجع سبق ذكرهعمر قمان،  3
، -دراسة حالة -تؤثٌر آلٌات حوكمة المإسسات الجزائرٌة الاقتصادٌة على جودة المراجعة الخارجٌة أمٌنة فذاق،  4

 .30، ص: 2008/2009مذكرة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، المدرسة العلٌا للتجارة، الجزابر، 
 .25، ص: 2011/2012، مرجع سبق ذكرهعمر قمان،  5
 .32-21، ص ص: 2012أوت  29، 47، السنة التاسعة والأربعون، العدد الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة 6
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تكاثفت حٌث (، GOAL08" )1002تحث تسمٌة "فرٌق العمل للحكم الراشد بالجزابر سنة  1007

حتى ٌتم إصدار مٌثاق  1002ونوفمبر  1007الجهود من طرؾ هذا الفرٌق خلال الفترة ما بٌن نوفمبر 

، واستمدت مبادئ هذا المٌثاق من خلال مبادئ منظمة 1003الحكم الراشد للمإسسة فً الجزابر سنة 

، حٌث ٌطمح هذا المٌثاق إلى إعطاء انطلاقة 1004الصادرة سنة  OECDالتعاون الاقتصادي والتنمٌة 

 .1جدٌدة لترقٌة الحكم الراشد ضمن بعد شامل ودابم للمإسسة الجزابرٌة

ه هذا المٌثاق بصفة خاصة إلى مختلؾ المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة الخاصة تم توجٌوقد   

بد، وأٌضا المإسسات المساهمة فً البورصة ضمن الاقتصاد التنافسً السا التً تسعى إلى استمرارٌتها

 .2أو تلك التً تتهٌؤ لذلك

 :3كما ٌتضمن مٌثاق الحكم الراشد بالجزابر أربعة مبادئ أساسٌة هً  

توزٌع الحقوق والواجبات بٌن الأطراؾ الفاعلة وكذا الامتٌازات والالتزامات المرتبطة بها  الإنصاؾ: -

 بطرٌقة منصفة؛

هذه الحقوق والواجبات وكذلك الصلاحٌات والمسإولٌات الناجمة ٌنبؽً أن تكون واضحة  الشفافٌة: -

 وجلٌة للجمٌع؛

 مسإولٌة أي فرد محددة بؤهداؾ دقٌقة ولٌست مقسمة؛ المسإولٌة: -

كل طرؾ فاعل مسإول أمام الآخر فٌما ٌمارس من خلاله المسإولٌات المنوطة  التبعٌة )المحاسبة(: -

 به.

ٌوضح المبادئ السابقة الذكر وفقا لمدونة الحكم الراشد للمإسسة فً الجزابر  61-6الشكل رقم و  

 ٌلً:كما 

: مبادئ حوكمة الشركات وفقا لمدونة الحكم الراشد للمإسسة فً الجزائر لسنة 51-5الشكل رقم 

7004 

 

 

 

 

 

 

 ، بتصرؾ.1003من إعداد الطالب اعتمادا على مدونة الحكم الراشد للمإسسة فً الجزابر لسنة المصدر: 

                                                   
، ص: 2009، وزارة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة والصناعة التقلٌدٌة، مٌثاق الحكم الراشد للمإسسة فً الجزائر 1

13. 
 .19، ص: أعلاهنفس المرجع  2
 .27، ص: نفس المرجع أعلاه 3

 الإنصاؾ

 الشفافٌة

 المسإولٌة

 التبعٌة )المحاسبة(

مبادئ حوكمة 

 الشركات
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 خلاصة الفصل الأول

إطارا عاما حول حوكمة الشركات، وذلك من خلال التعرؾ على نشؤة،  هذا الفصل تضمن  

مفهوم، والأطراؾ الفاعلة فً حوكمة الشركات، ثم دراسة مبادئ، ركابز، والآلٌات التً تساهم فً 

التطبٌق السلٌم والفعال لحوكمة الشركات، مع الخوض أٌضا فً خباٌا الحوكمة المصرفٌة، وإبراز أهم 

 : همت بهذا الموضوع. وبعدما تم المرور عبر كل هذه المراحل ٌمكن الوصول إلى أنب التً اهترالتجا

ترتكز نظرٌة الوكالة على مبدأ الفصل بٌن المالك والمسٌر، وعن طرٌق هذا الفصل ٌقوم المالك  -

بتخوٌل سلطة اتخاذ القرارات إلى المسٌر، ما ٌنتج عن هذه العملٌة مشاكل الوكالة المتمثلة فً مشكلة 

لتخلخل الخلقً ومشكلة التخلخل العكسً، هذا ما ٌستلزم إنشاء نظام للرقابة والتحفٌز ٌخلق بدروه ما ا

 ٌعرؾ بتكالٌؾ الوكالة، وتعتبر نظرٌة الوكالة حجر الأساس فً ظهور مفهوم حوكمة الشركات؛

نظام  لقد تمركز مفهوم حوكمة الشركات حول وجود نظام لإدارة الشركات ورقابتها، وأٌضا توافر -

 ٌنظم مختلؾ العلاقات بٌن أصحاب المصالح وٌحد من التعارض الموجود بٌنهم؛

تطبٌق  بٌنها حتى ٌتحقق الهدؾ المسطر تحتتتفاعل الأطراؾ المعنٌة بتطبٌق حوكمة الشركات فٌما  -

حوكمة الشركات، ألا وهو ضمان حقوق أصحاب المصالح، وتنحصر تلك الأطراؾ أساسا فً 

 لإدارة، الإدارة، وأصحاب المصالح الآخرٌن؛المساهمٌن، مجلس ا

تعمل مبادئ حوكمة الشركات، وركابزها المتمثلة فً السلوك الأخلاقً، الرقابة والمساءلة، وإدارة  -

المخاطر، وكذا آلٌاتها سواء الداخلٌة أو الخارجٌة، على ضمان حقوق المساهمٌن وكافة أصحاب 

 وفعال لحوكمة الشركات؛ المصالح، هذا ما ٌإكد أنه ٌوجد تطبٌق سلٌم

لا ٌختلؾ مفهوم الحوكمة المصرفٌة عن نظٌره حوكمة الشركات، فكلاهما ٌصب فً وعاء ضمان  -

 حقوق المساهمٌن وأصحاب المصالح وتوفٌر الرقابة اللازمة على إدارة المإسسات؛

لقد شهد الجهاز المصرفً الجزابري عدة إصلاحات من أجل الانتقال من النظام الاشتراكً إلى  -

اقتصاد السوق، وأٌضا من أجل تكٌٌفه مع المتطلبات الدولٌة، وخلق سوق بنكٌة تسودها المنافسة، 

 ؼرس مفهوم الحوكمة المصرفٌة ضمنه، لكن هذا لم ٌبعد الجزابر كثٌرا عن وقوعهاأٌضا من أجل 

فً أزمات مالٌة تسببت فٌها عدة بنوك مثل بنك الخلٌفة، والبنك التجاري والصناعً الجزابري، 

 وأٌضا الشركة الجزابرٌة للبنوك؛

جدٌة إلا من خلال مٌثاق بصورة مازالت تجربة الجزابر فً مجال حوكمة الشركات فتٌة، ولم تظهر  -

ً الإنصاؾ، الشفافٌة، المسإولٌة، تمثلة ف، والذي ركز على أربعة مبادئ م1003الحكم الراشد لسنة 

 والمحاسبة.
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 الفصل الثانً: الإطار العام للتدقٌق الداخلً

لقد برزت معالم التدقٌق إلى الوجود منذ القدم وتجلى ذلك من خلال عدة حضارات قامت   

المستندات الدفاتر و وتطوٌره، حٌث تعدت أهدافه من مجرد اكتشاؾ الأخطاء والؽش فً ستخدامهبا

دالة القوابم المالٌة والمالٌة إلى أبعد من ذلك بهدؾ تقدٌم رأي فنً محاٌد حول مدى ع المحاسبٌة

 ومصداقٌتها.

بشكل واضح إلا من خلال معهد ولوجود تدقٌق الداخلً الذي لم ٌظهر لكذلك هو الحال بالنسبة لل  

لك جانب التدقٌق عدى بذتالذي ساعد على تطور معاٌٌره وتحسٌن خدماته، لت، IIAالمدققٌن الداخلٌٌن 

 ً إلى تدقٌق مختلؾ أنشطة الشركة.المالً والمحاسب

للتدقٌق الداخلً، والذي ٌركز على  IIAوحسب التعرٌؾ الذي قدمه معهد المدققٌن الداخلٌن   

فحص وتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة وإدارة المخاطر وتفعٌل حوكمة الشركات، وبالتالً المساهمة فً 

إضافة قٌمة للشركة ككل. فإن أهداؾ التدقٌق الداخلً أصبحت تتمحور أساسا فً تقدٌم خدمات تؤكٌدٌة 

 وأخرة استشارٌة للشركة.

سٌتم أولا دراسة حٌث لمعالجة الإطار العام للتدقٌق الداخلً،  هذا الفصل ٌنحصر تحلٌلنا فً  

مفاهٌم عامة حول التدقٌق والتدقٌق الداخلً، وثانٌا إبراز دور التدقٌق الداخلً فً تقٌٌم وتحسٌن نظام 

ٌرا قه مدى مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر، وأخٌالرقابة الداخلٌة، أما ثالثا فٌوضح عن طر

 علاقة التدقٌق الداخلً مع أطراؾ الحوكمة. الذي ٌبٌن ارابع

 وبالتالً من أجل إنجاز هذا الفصل وجب تقسٌمه إلى المباحث التالٌة:  

 ؛المبحث الأول: مفاهٌم عامة حول التدقٌق والتدقٌق الداخلً

 ؛المبحث الثانً: دور التدقٌق الداخلً فً تقٌٌم وتحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة

 ؛المبحث الثالث: مدى مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر

 .المبحث الرابع: علاقة التدقٌق الداخلً مع أطراؾ الحوكمة
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 المبحث الأول: مفاهٌم عامة حول التدقٌق والتدقٌق الداخلً

دراسة عدة  سٌتممن خلال هذا المبحث المعنون بمفاهٌم عامة حول التدقٌق والتدقٌق الداخلً،   

جوانب تمس كل من التدقٌق بشكل عام والتدقٌق الداخلً بصفة خاصة، حٌث تم التطرق إلى نشؤة وتطور 

مفهوم التدقٌق، ثم معالجة ماهٌة التدقٌق الداخلً، وأخٌرا التعرؾ على معاٌٌر التدقٌق الداخلً الدولٌة 

 المتعارؾ علٌها.

 المطلب الأول: نشؤة وتطور مفهوم التدقٌق

قد تضمن هذا المطلب نشؤة وتطور مفهوم التدقٌق، والتً سٌتم دراسته عن طرٌق تحدٌد مفهوم ل  

 لتحسنالتدقٌق بعد توضٌح الجذور التارٌخٌة التً ساهمت فً نشؤته، ثم تحدٌد أهدافه وكٌؾ أخد فً ا

نت ذلك، التً كوّ  والتطور، مع العمل على تقدٌم مختلؾ الأنواع التً ٌضمها تبعا لمعاٌٌر التقسٌم المختلفة

 وأخٌرا تقدٌم لمحة مختصرة عن معاٌٌر التدقٌق المعروفة عموما.

 مفهوم التدقٌق  .5

، وبزؼت أبعاده نتٌجة الحاجة الماسة لبسط الرقابة من طرؾ زت معالم التدقٌق منذ القدملقد بر  

، بعملٌات التحصٌلرإساء القبابل أو الجماعات وأصحاب المال وأٌضا الحكومات على الذٌن ٌقومون 

  .1وتؤدٌة النشاطات نٌابة عنهم ،الدفع، والاحتفاظ بالمواد فً المخزونات، والتصرؾ فً الأعمالو

لذا عرفت مبادئ التدقٌق منذ العصور الأولى للتارٌخ القدٌم والحدٌث، واستعملت من طرؾ   

قدٌما على الاستماع إلى واقتصرت مهام المدقق  .2قدماء المصرٌون والٌونانٌون وأٌضا الرومانٌون

هذا ما  .3القٌود المثبتة فً الدفاتر والسجلات للوقوؾ على مدى سلامتها من كل التلاعبات والأخطاء

أما  .4" والتً تعنً الاستماعAUDIRE" من الكلمة اللاتٌنٌة "AUDITساهم فً اشتقاق كلمة التدقٌق "

فتعني الفحص، والمراقبت، والتفتيش "to auditالكلمة الإنجلٌزٌة "
5
حٌث كانت تعقد جلسات استماع  .

عامة تتم فٌها قراءة الحسابات بصوت مرتفع، لٌقدم المدققون تقارٌرهم بعد ذلك، مع الإشارة إلى أن 

القٌد المزدوج على ٌد العالم  بسٌطة، لكنها تطورت مع ظهور مبدأ عملٌة التسجٌل كانت تتم بطرٌقة

 .64346فً عام  Loca Pacioloالإٌطالً لوكا باسٌولو 

                                                   
، دٌوان المراجعة وتدقٌق الحسابات: الإطار النظري والممارسات التطبٌقٌةمحمد التهامً طواهر، مسعود صدٌقً،  1

 .6، الطبعة الثانٌة، ص: 2005المطبوعات الجامعٌة، بن عكنون، الجزابر، 
، قسم المحاسبة، كلٌة التجارة، جامعة العلمٌة والممارسات المهنٌةالمراجعة: النظرٌة إبراهٌم طه عبد الوهاب،  2

 .10، الطبعة الأولى، ص: 2004المنصورة، 
 .7، ص: 2005، مرجع سبق ذكرهمحمد التهامً طواهر، مسعود صدٌقً،  3

4
 Eustache Ebondo Wa Mandzila, Organisation et méthodologie de l’audit interne, Audit interne: Enjeux et 

pratiques  l’international, EYROLLES, Paris, France, 2007, p: 17. 
الملتقى الوطنً الثامن حول مهنة ،  Pratique de l’audit opérationnel en milieu bancaireأمٌن مخفً،  5

م الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة التدقٌق فً الجزابر: الواقع والآفاق فً ضوء المستجدات العالمٌة المعاصرة، كلٌة العلو

 .1، ص: 1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة،  6311أوت  10وعلوم التسٌٌر، جامعة 
دور المراجعة الخارجٌة فً إرساء دعائم حوكمة الشركات: دراسة الفضائح المالٌة شوقً جباري، فرٌد خمٌلً،  6

الثامن حول مهنة التدقٌق فً الجزابر: الواقع ، الملتقى الوطنً Enron ،Worlcom ،Arthur Andersonللشركات 

أوت  10والآفاق فً ضوء المستجدات العالمٌة المعاصرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

 .60، ص: 1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة،  6311
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كل هذا ساعد على تطور مفهوم التدقٌق عبر الزمن وؼٌر من أهدافه، التً تعدت مجرد اكتشاؾ   

الأخطاء والؽش والتلاعب ضمن العملٌات المحاسبٌة والمالٌة للشركة، لٌفسح المجال بشكل أعم وأوسع 

 .1جراء وسابل إٌصال النتابجلإ

ولقد تعددت التعارٌؾ التً مست مفهوم التدقٌق نتٌجة التطور الذي ٌشهده هذا المصطلح على   

 مر التارٌخ، وٌمكن ذكر بعض التعارٌؾ كما ٌلً:

ٌعرؾ التدقٌق على أنه "عملٌة تجمٌع وتقوٌم أدلة الإثبات وتحدٌد وإعداد التقارٌر عن مدى   

 .2التوافق بٌن المعلومات ومعاٌٌر محددة مقدما، وٌجب أن ٌتم التدقٌق بواسطة شخص فنً مستقل محاٌد"

، من American Accounting Association (AAA) وعرفته جمعٌة المحاسبة الأمرٌكٌة  

على أنه  6376ل التقرٌر الصادر عن اللجنة المنبثقة عنها بعنوان "المفاهٌم الأساسٌة للمراجعة" عام خلا

"عملٌة نظامٌة ومنهجٌة لجمع وتقٌٌم الأدلة والقرابن بشكل موضوعً، والتً تتعلق بنتابج الأنشطة 

لمعاٌٌر المقررة، وتبلٌػ والأحداث الاقتصادٌة، وذلك لتحدٌد مدى التوافق والتطابق بٌن هذه النتابج وا

 .3الأطراؾ المعنٌة بنتابج التدقٌق"

بتعرٌؾ التدقٌق على أنه "مسعى أو طرٌقة منهجٌة مقدمة  ةكما قامت منظمة العمل الفرنسٌ  

بشكل منسق من طرؾ مهنً ٌستعمل مجموعة من تقنٌات المعلومات والتقٌٌم، بؽٌة إصدار حكم معلل 

 .4ومستقل، استنادا على معاٌٌر التقٌٌم، وتقدٌر مصداقٌة وفعالٌة النظام والإجراءات المتعلقة بالتنظٌم"

 أهداؾ التدقٌق .7

م أهداؾ التدقٌق إلى قسمٌن أساسٌٌن: أهداؾ تقلٌدٌة وأخرى حدٌثة ومتطورة، ٌمكن توضٌح تنقس  

 كلاهما كما ٌلً:

 :5من خلالها ٌرجى تحقٌق ما ٌلً . الأهداؾ التقلٌدٌة: 5.7

القٌام بعملٌة التؤكد والتحقق عن مدى صحة ودقة وصدق البٌانات والمعلومات المحاسبٌة الموجودة فً  -

 الدفاتر؛

المساهمة فً إعطاء رأي محاٌد ودقٌق ٌستند على المعرفة والخبرة وقوة الأدلة عن مدى مطابقة  -

 القوابم المالٌة للمركز المالً؛

العمل على اكتشاؾ الأخطاء والؽش والتزوٌر التً ٌمكن أن تتخلل الدفاتر والمستندات والحد من  -

 منها؛

 اذ القرارات؛اعتماد متخذي القرارات على تقرٌر المدقق عند اتخ -

 

                                                   
 .30، ص: 2006، مرجع سبق ذكرهخلؾ عبد الله الواردات،  1
 .15، الطبعة الأولى، ص:2007، المكتبة العصرٌة، مصر، أساسٌات المراجعة: مدخل معاصرحمد الشٌشٌنً، حاتم م 2
أصول وقواعد المراجعة والتدقٌق الشامل: الإطار النظري، المعاٌٌر والقواعد، مشاكل التطبٌق محمد السٌد سراٌا،  3

 .29الطبعة الأولى، ص: ، 2007، المكتب الجامعً الحدٌث، الإسكندرٌة، مصر، العملً
 .10، ص: 2005، مرجع سبق ذكرهمحمد التهامً طواهر، مسعود صدٌقً،  4
 .11، ص: 2010أكتوبر  12و 11، مرجع سبق ذكرهشوقً جباري، فرٌد خمٌلً،  5
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 .1فحص وتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة القابم فً الشركة -

ٌعتبر التطور الذي مس مهنة التدقٌق وأٌضا سرعة تؽٌر البٌبة  . الأهداؾ الحدٌثة المتطورة:7.7

الاقتصادٌة، من الأسباب التً سمحت بظهور أهداؾ أخرى حدٌثة للتدقٌق، كل ذلك من أجل مواكبة تلك 

 :2التطورات وضمان استقرار الشركات، وٌمكن ذكر من بٌن تلك الأهداؾ ما ٌلً

ها تنفذ وفق ما خطط له، مع تحدٌد الانحرافات الموجودة مراقبة استراتٌجٌة الشركة والتؤكد من أن -

 والعمل على معالجتها، كذلك مقارنة ما هو محقق بما كان مرسوما مسبقا؛

الحفاظ على ممتلكات المإسسة من خلال منع الإسراؾ، هذا ما ٌساهم فً زٌادة قٌمة الشركة على  -

 المدى الطوٌل؛

 أداء العملٌات داخل الشركة؛التؤكد من صحة وسلامة النظم المتبعة فً  -

تحقٌق مستوى عالً من الإنتاجٌة عن طرٌق الحد من التبذٌر والانحرافات، مما ٌساهم فً الرفاهٌة  -

 .3والرقً للشركة

 كما ٌلً: 6-1وٌمكن تلخٌص الأهداؾ التً ٌطمح إلى تحقٌقها التدقٌق من خلال الشكل رقم   

 : أهداؾ التدقٌق5-7الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .94 – 99، ص ص: 1007، ذكرهمرجع سبق محمد السٌد سراٌا، المصدر: 

 

                                                   
 ، ماجستٌر فً علوم التسٌٌر،-الروٌبة -الرقابة والمراجعة فً المإسسة: حالة وحدة تسٌٌر المنتوج جمال مدات،  1

 .14، ص: 2001/2002المدرسة العلٌا للتجارة، الجزابر، 
 .12، ص: 2010أكتوبر  12و 11، مرجع سبق ذكرهشوقً جباري، فرٌد خمٌلً،  2
الملتقى الوطنً الثامن حول مهنة التدقٌق فً الجزابر: الواقع والآفاق  ، التدقٌق بٌن الماضً والحاضرزٌنب حوري،  3

 6311أوت  10المعاصرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فً ضوء المستجدات العالمٌة 

 .67، ص: 1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة، 

 التدقٌق أهداؾ

 شرعٌة وصحة العملٌات المالٌة التً تمت خلال الفترة

 ملكٌة عناصر النشاط المختلفة

 الوجود المادي لهذه العناصر المملوكة

 دقة وصحة عرض القوائم المالٌة

 تقوٌم عناصر النشاط فً القوائم والتقارٌر المالٌة
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 أنواع التدقٌق .5

ر أو ٌاالزمن جعل منه ٌؤخذ عدة أنواع حسب المع عبرنتٌجة التطور التارٌخً الذي مس التدقٌق  

 ما ٌلً:ك 1-1للشكل رقم الزاوٌة التً ٌنظر منها إلٌه، وعموما ٌمكن تبوٌب التدقٌق وفقا 

 أنواع التدقٌق: 7-7الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 1003، دار المسٌرة، عمان، الأردن، تدقٌق الحسابات المعصرة: الناحٌة النظرٌةؼسان فلاح المطارنة، المصدر: 

 .14الطبعة الثانٌة، ص: 

 :1حسب هذا المعٌار تنقسم إلى قسمٌن همامن حٌث القائم بعملٌة التدقٌق:  .5.7

ٌتم من طرؾ شخص أو أشخاص من خارج الشركة، وٌتمتع بالاستقلال عن  التدقٌق الخارجً: -

إدارة الشركة كذلك، حٌث ٌهدؾ أساسا إلى تقدٌم رأي محاٌد ومستقل حول القوابم المالٌة، وفٌما إذا 

 كانت قد أعدت وفقا للمبادئ المحاسبٌة المتعارؾ علٌها والمقبولة قبولا عاما.

لنشؤة حٌث ظهر بعد ظهور التدقٌق الخارجً، وٌعود سبب بروزه ٌعتبر حدٌث ا التدقٌق الداخلً: -

هو حاجة الإدارة لإحكام الرقابة على المستوٌات التنفٌذٌة، وهو أداة مستقلة تعمل داخل الشركة 

للحكم والتقٌٌم لخدمة أهداؾ الإدارة فً مجال الرقابة، عن طرٌق تدقٌق كل من العملٌات المحاسبٌة 

 لتشؽٌلٌة الأخرى.والمالٌة والعملٌات ا

                                                   
التكامل بٌن المراجعة الداخلٌة والمراجعة الخارجٌة: دراسة حالة التكامل بٌن عبد السلام عبد الله سعٌد أبو سرعة،  1

، وإدارة المراجعة الداخلٌة فً بنك الٌمن -محاسبون قانونٌون –كائهم مجنً وحازم حسن وشر KPMGشركة 
، ماجستٌر فً العلوم التجارٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، والكوٌت للتجارة والاستثمار فً الجمهورٌة الٌمنٌة

 .23، ص: 2009/2010، 03جامعة الجزابر 

تبوٌب التدقٌق 

 من حٌث

 الالتزام

 الفحص مدى

 القائم بعملٌة التدقٌق

 توقٌت التدقٌق

 حدود التدقٌق

 التدقٌق الخارجً

 التدقٌق الداخلً

 التدقٌق الإلزامً

 التدقٌق الاختٌاري

 تدقٌق النهائًال

 التدقٌق المستمر

 التدقٌق الكلً

 التدقٌق الجزئً

 تدقٌق اختباري

 تدقٌق تفصٌلً
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 :1من خلال هذا المعٌار نجد ما ٌلًمن حٌث الالتزام بعملٌة التدقٌق:  .5.7

ٌلزم القانون الشركات على تطبٌقه، وذلك عن طرٌق تعٌٌن الشركة لمدقق ٌقوم  التدقٌق الإلزامً: -

طابلة المخالفات  عدم تعٌٌنه من طرؾ الشركة تقع تحتبتدقٌق القوابم المالٌة لها، هذا ما ٌجعل 

 والعقوبات المقررة.

بطبٌعة الحال فهو ؼٌر إلزامً أي دون وجود إلزام قانونً ٌحتم القٌام به،  التدقٌق الاختٌاري: -

وٌناسب هذا التدقٌق المنشآت الفردٌة وشركات الأشخاص، حٌث ٌتم الاستعانة بخدمات المدقق فً 

ختامٌة، من أجل الاطمبنان على صحة المعلومات تدقٌق حسابات المشروع واعتماد قوابمه المالٌة ال

المحاسبٌة والمالٌة والتً تتخذ كؤساس لتحدٌد حقوق الشركاء وخاصة فً حالة الانفصال أو انضمام 

شرٌك جدٌد، وفً حالة المنشآت الفردٌة ٌساعد هذا التدقٌق على زٌادة الثقة فً المعلومات المالٌة 

 جٌة كمصلحة الضرابب.المقدمة، وخاصة المقدمة لأطراؾ خار

 :2ٌتضمن هذا المعٌار النوعٌن التالٌٌنمن حٌث توقٌت التدقٌق:  .5.5

ٌتم هذا النوع بعد الانتهاء من إعداد القوابم المالٌة، أي عند نهاٌة السنة المالٌة، التدقٌق النهائً:  -

كبٌرة، كما حٌث ٌناسب هذا النوع من التدقٌق المإسسة الصؽٌرة الحجم التً لا تحتوي على عملٌات 

ب وٌتمٌز هذا النوع من التدقٌق بنقص تكلفته وعدم عرقلة العمل داخل الشركة، لكنه ٌواجه عدة عٌ

 كضٌق الوقت وعدم شمولٌته لجمٌع العملٌات.

ٌتم خلال السنة المالٌة كلها عن طرٌق التردد على مدار السنة إلى الشركة محل  التدقٌق المستمر: -

ق بوضع برنامج سنوي كامل، وعند انتهابه ٌستطٌع إبداء رأٌه الفنً التدقٌق، هذا ما ٌسمح للمدق

المحاٌد فً الموعد المحدد، هذا ما ٌجعله ملابما للشركات كبٌرة الحجم التً تحتوي على عملٌات 

ضخمة، لذا ٌمتاز هذا النوع من التدقٌق بتوافر الوقت اللازم للقٌام بهذه العملٌة واكتشاؾ الانحرافات 

ا مع القدرة على تدقٌق كل أنشطة وعملٌات الشركة، لكن تتخلله عدة عٌوب أهمها ارتفاع فً بداٌاته

 تكالٌفه وارتباك العمال وعرقلة نشاط الشركة نتٌجة الزٌارات المتكررة.

 :3عن طرٌق هذه الزاوٌة ٌمكن تقسٌم التدقٌق إلىحدود التدقٌق:  من حٌث .3.5

بعض العملٌات دون ؼٌرها، نتٌجة تحدٌد الجهة التً هنا ٌقتصر عمل المدقق على التدقٌق الجزئً:  -

تعٌن المدقق لتلك العملٌات، هذا ما ٌجعله مسإولا فً نطاق ما تم تحدٌده، لذلك ٌتعٌن فً مثل هذه 

الحالات وجود اتفاق أو عقد كتابً ٌبٌن حدود ونطاق التدقٌق والأهداؾ المراد تحقٌقها، وٌتعٌن 

 ذلك فً تقرٌره لتحدٌد مسإولٌته بوضوح لمستخدمً ذلك التقرٌر. بسبب ذلك أن ٌقوم المدقق بإبراز

هنا ٌكون إطار عمل التدقٌق ؼٌر محدد، ولا تضع الإدارة أو الجهة التً تعٌن التدقٌق الكامل:  -

 المدقق أٌة قٌود على نطاق الفحص والعمل الذي ٌقوم به.

 :4نجد ضمن هذا المعٌار ما ٌلًمن حٌث مدى الفحص:  .1.5

ٌتواجد هذا التدقٌق ضمن الشركات الكبرى، حٌث ٌقوم المدقق بتدقٌق جزء من  الاختباري:التدقٌق  -

 الكل، عن طرٌق اختٌار عٌنة لعملٌة الفحص تسمح بتعمٌم نتابج الفحص على عملٌات الشركة ككل.

                                                   
: دراسة  حوكمة الشركات لتجسٌد مبادئ ومعاٌٌر التنمٌة المستدامةتطور وظٌفة التدقٌق فً مجال فاتح ؼلاب،  1

، ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة لبعض المإسسات الصناعٌة
 .58، ص: 2010/2011وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس سطٌؾ، 

 .30 – 27، ص ص: 2009، ذكرهمرجع سبق ؼسان فلاح المطارنة،  2
 .25 – 24، ص ص: 2009/2010، مرجع سبق ذكرهعبد السلام عبد الله سعٌد أبو سرعة،  3
 .58 – 57، ص ص: 2010/2011، مرجع سبق ذكرهفاتح ؼلاب،  4
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ٌع ساد هذا النوع من التدقٌق فً بداٌة عهد المهنة، وفٌه ٌقوم المدقق بتدقٌق جم التدقٌق التفصٌلً: -

القٌود والدفاتر والسجلات والمستندات للتؤكد من أن جمٌع العملٌات مقٌدة بشكل صحٌح ومنتظم، هذا 

ما ٌجعل هذا النوع من التدقٌق ٌتوافق مع المإسسات الصؽٌرة دون الكبٌرة، لأنه ٌحتاج إلى وقت 

 كبٌر جدا وتكلفة معتبرة.

 معاٌٌر التدقٌق .3

ة من المعاٌٌر مقبولة من أعضاء المهنة، وٌجب تعرؾ معاٌٌر التدقٌق على أنها "مجموع

مراعاتها عند أداء عملٌة التدقٌق، وتعبر عن الأهداؾ الواجب تحقٌقها فً ذلك، والوسابل المستخدمة 

تحتوي المعاٌٌر الدولٌة للتدقٌق على المبادئ والإجراءات الجوهرٌة والإرشادات . و1لإتمام هذه العملٌة"

لقد قام المجمع الأمرٌكً للمحاسبٌن القانونٌٌن بإصدار . و2بتدقٌق القوابم المالٌةوالإٌضاحات المتعلقة 

تحث عنوان "المعاٌٌر المهنٌة"  6331، لٌتم نشر إصدار جدٌد عام 63143معاٌٌر التدقٌق المقبولة عام 

Professional Standards:وتنقسم تلك المعاٌٌر إلى ، 

سمى كذلك بالمعاٌٌر الشخصٌة لأنها تنص على الصفات وتالمجموعة الأولى: المعاٌٌر العامة: 

 :5وٌتلخص مضمون تلك المعاٌٌر فٌما ٌلً ،4الشخصٌة التً ٌجب على المراجع التحلً بها

أن ٌتم الفحص بواسطة شخص أو أشخاص ٌتمتعون بتدرٌب فنً كاؾ وتؤهٌل علمً ومعرفً  -

 لممارسة مهنة التدقٌق؛

 ٌتوافر لدى المدقق استقلال فكري فً اتجاهاته عندما ٌمارس اختصاصاته وعمله؛ أن -

 .6لأٌة مرحلة من مراحل التدقٌقبذل العناٌة المهنٌة اللازمة من طرؾ المدقق أثناء تؤدٌته  -

 :7وتتضمن العناصر التالٌةالمجموعة الثانٌة: معاٌٌر العمل المٌدانً: 

أن تخطط خطوات العمل المٌدانً تخطٌطا مناسبا وكافٌا، كما ٌجب ضمان الإشراؾ على  ٌجب -

 أعمال المساعدٌن بطرٌقة مناسبة وفعالة؛

الحرص على دراسة وتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة بشكل مفصل وكاؾ ٌسمح بالاعتماد على هذا  -

 تدقٌق؛النظام وٌحدد نوعٌة الاختبارات اللازمة عند تطبٌق إجراءات ال

                                                   
، 2000مصر، ، المكتبة العصرٌة، دراسات فً المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة: تحلٌل وإطار للتطبٌقمحمود السٌد الناؼً،  1

 .51الطبعة الأولى، ص: 
مدى توافق التدقٌق فً الجزائر مع المعاٌٌر الدولٌة للتدقٌق فً ظل القانون محمد سٌد، أحمد شمس الدٌن بوعرار،  2

IAS-، ملتقى دولً حول النظام المحاسبً المالً فً مواجهة المعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة ): دراسة مٌدانٌة10-01رقم 
IFRSوالمعا )( ٌٌر الدولٌة للمراجعةISA ،التحدي، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة :)69 

 .7، ص: 1066دٌسمبر  64و
 . 53، ص: 2000، مرجع سبق ذكرهمحمود السٌد الناؼً،  3
المحاسبً المالً فً مواجهة ، ملتقى دولً حول النظام معاٌٌر المراجعة الدولٌةمنصور بن أعماره، محمد حولً،  4

(: التحدي، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم ISA( والمعاٌٌر الدولٌة للمراجعة )IAS-IFRSالمعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة )

 .60، ص: 1066دٌسمبر  64و 69التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة، 
 .52، ص: 2004، مرجع سبق ذكرهإبراهٌم طه عبد الوهاب،  5
، ملتقى دولً حول النظام المحاسبً المالً فً مكانة معاٌٌر المراجعة الدولٌة فً الجزائرٌفة، منال حسٌنً، أحمد خل 6

(: التحدي، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم ISA( والمعاٌٌر الدولٌة للمراجعة )IAS-IFRSمواجهة المعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة )

 .60، ص: 1066ٌسمبر د 64و 69التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة، 
 .38 – 37، ص ص: 2005، مرجع سبق ذكرهمحمد التهامً طواهر، مسعود صدٌقً،  7
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وبراهٌن كافٌة وموثوقة بواسطة الفحص والملاحظة الشخصٌة والاستفسارات  العمل على توفٌر أدلة -

الخاضعة لعملٌة  والمصادقات من أجل القدرة على إبداء الرأي الفنً المحاٌد على القوابم المالٌة

 .1التدقٌق

 :2ٌما ٌلًتكمن فحوى هذه المعاٌٌر فالمجموعة الثالثة: معاٌٌر إبداء الرأي: 

ٌجب أن ٌحدد تقرٌر المدقق ما إذا كانت القوابم المالٌة معدة وفق معاٌٌر المحاسبة المقبولة قبولا  -

 عاما؛

 ضمان تطبٌق نفس المعاٌٌر المحاسبٌة المتبعة خلال هذه السنة مع ما طبق فً السنة السابقة؛ -

أو على تؤكٌد بعدم إبداء الرأي  ي حول القوابم المالٌة ككلأٌجب أن ٌشمل التقرٌر على تعبٌر عن الر -

)والتً تلزم على المدقق ذكر الأسباب(، كما ٌنبؽً أن ٌشتمل التقرٌر على إشارة محددة إلى نوعٌة 

 فحص المدقق ومدى مسإولٌته عن ذلك الفحص.

 المطلب الثانً: ماهٌة التدقٌق الداخلً

ٌز على بعضها من خلال هذا لقد تضمن ملؾ ماهٌة التدقٌق الداخلً عدة أوراق بحث، تم الترك 

المطلب، والذي ساهم فً إبراز التطور الذي شهده مفهوم التدقٌق الداخلً منذ بداٌاته الأولى، ثم إظهار 

الشركة، مع توضٌح أهم الأنواع التً ٌمكن أن  بها إدارةالخدمات الأساسٌة التً ٌساعد التدقٌق الداخلً 

 م إلٌها التدقٌق الداخلً.سٌنق

 التدقٌق الداخلً تطور مفهوم .5

لقد برزت حاجة الشركات إلى التدقٌق الداخلً نتٌجة تطور وتوسع الأنشطة الاقتصادٌة، حٌث 

وتطور التدقٌق الداخلً من مجرد وظٌفة  .3أخذ وقتا طوٌلا من أجل الظهور بعد بروز التدقٌق الخارجً

جراءات المالٌة الخارجٌة، لٌتعدى كتابٌة بسٌطة إلى وظٌفة مهنٌة راقٌة، حٌث شمل فً البداٌة تدقٌق الإ

 .4ذلك إلى تقٌٌم كفاءة وفعالٌة العناصر ؼٌر المالٌة أٌضا، لٌصبح التدقٌق الداخلً ٌخدم المشروع ككل

حٌث بدأت علامات ظهور التدقٌق الداخلً فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة ضمن كبرٌات الشركات 

 .5(6313)الصناعٌة خلال النصؾ الأول من القرن العشرٌن 

فً  IIAلكن بوادر الاهتمام الحقٌقً بالتدقٌق الداخلً تتزامن مع إنشاء معهد المدققٌن الداخلٌٌن 

 .6، والذي عمل على تطوٌر ودعم وظٌفة التدقٌق الداخل6346ًالولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة عام 

                                                   
أهمٌة الإصلاحات المتعلقة بمهنة التدقٌق فً الإشراؾ والمراقبة فً تجسٌد تطبٌق عبد الكرٌم مقرانً، عمر قمان،  1

( IAS-IFRSفً مواجهة المعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة ) ، ملتقى دولً حول النظام المحاسبً المالًالنظام المحاسبً المالً

 64و 69(: التحدي، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة، ISAوالمعاٌٌر الدولٌة للمراجعة )

 .1، ص: 1066دٌسمبر 
 .53، ص: 2004، مرجع سبق ذكرهإبراهٌم طه عبد الوهاب،  2
 .125، ص: 2007، سبق ذكرهمرجع محمد السٌد سراٌا،  3
 .41، ص: 2007، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، المراجعةثناء علً القبانً،  4

5
 Moustafa Boutabba, Essai d’implantation de la fonction d’audit interne en milieu hospitalier: L’hôpital de 

Ain Taya, mémoire de magister en science de gestion, école supérieur de commerce, Alger, 2004/2006, p: 12.  
 .30، ص: 2006، مرجع سبق ذكرهخلؾ عبد الله الواردات،  6
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 IIAعندما أصدر معهد التدقٌق الداخلً  6347وٌرجع أول تعرٌؾ للتدقٌق الداخلً إلى سنة 

أول قابمة تتضمن مسإولٌات المدقق الداخلً، حٌث تم تعرٌؾ التدقٌق الداخلً على أنه "نشاط تقٌٌمً 

ن أجل تقدٌم م ،مستقل ٌوجد فً منظمات الأعمال لمراقبة العملٌات المحاسبٌة والمالٌة والعملٌات الأخرى

 ،وهو نوع من الرقابة هدفه فحص وتقٌٌم فعالٌة وسابل الرقابة الأخرى ،خدمات وقابٌة وعلاجٌة للإدارة

وهذا النوع من التدقٌق ٌتعامل أساسا مع الأمور المحاسبٌة والمالٌة، ولكنه ٌتعامل بشكل ما مع بعض 

 .1الأمور ذات الطبٌعة التشؽٌلٌة"

، لٌتم فً عام 6317عن معهد التدقٌق الداخلً سنة  6347عام  وتم تعدٌل القابمة الصادرة

اعتماد دلٌل تعرٌؾ التدقٌق الداخلً على أنه "مراجعة للأعمال والسجلات، تتم داخل الشركة  6314

بصفة مستمرة أحٌانا، وبواسطة موظفٌن متخصصٌن لهذا الؽرض، وٌختلؾ نطاق وأهداؾ التدقٌق 

وقد تتمٌز، وخاصة فً الشركات الكبٌرة إلى أمور متعددة لا تتعلق  ،تلفةالداخلً كثٌرا فً الشركات المخ

 .2مباشرة بالنواحً المالٌة"

وعمل المعهد على بث بواعث معاٌٌر الأداء المهنً للتدقٌق الداخلً من خلال تشكٌل لجان عام 

لتنتهً هذه اللجان من ، لدراسة واقتراح إطار متكامل لمعاٌٌر الأداء المهنً فً التدقٌق الداخلً، 6374

، وتم التصدٌق النهابً عن هذه المعاٌٌر فً المإتمر الدولً السابع والثلاثٌن فً سان 6377أعمالها سنة 

، وحٌنها تم تقدٌم تعرٌؾ للتدقٌق الداخلً على أنه "وظٌفة تقوٌم مستقلة ٌتم 6372فرانسٌسكو عام 

وهدؾ التدقٌق الداخلً هو مساعدة أعضاء  إنشاءها داخل الشركة لفحص وتقوٌم أنشطتها المختلفة،

 ،وعمل الدراسات ،والمعلومات التحلٌلٌة ،وذلك بتزوٌدهم بالبٌانات ،التنظٌم فً تنفٌذ مسإولٌاتهم بفعالٌة

 .3وتقدٌم المشورة والتوصٌات المناسبة بصدد الأنشطة التً ٌتم تدقٌقها"

، IIAطرؾ معهد المدققٌن الداخلٌٌن  تم إصدار دلٌل لأخلاقٌات مهنة التدقٌق من 6331وفً عام 

على أنه "نشاط مستقل  من قبل المعهد 63334ثم تمت صٌاؼة دلٌل جدٌد لتعرٌؾ التدقٌق الداخلً عام 

وموضوعً ٌمنح للمنظمة الضمان حول درجة التحكم فً عملٌاتها وٌقدم لها النصابح والإرشادات التً 

تسمح بتحسٌنها، وهو بذلك ٌساهم فً خلق القٌمة المضافة لها، وبالتالً ٌساعد التدقٌق الداخلً المنظمة 

هجً لعملٌات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة، خلال التقٌٌم الدابم وبشكل من على تحقٌق أهدافها من

 .5وذلك بتقدٌم الاقتراحات التً تساعدها على تقوٌة والرفع من فعالٌتها"

 

 

                                                   
الضوابط التنظٌمٌة لفعالٌة وظٌفة التدقٌق الداخلً فً ضوء المعاٌٌر الدولٌة نور الدٌن مزٌانً، صالح لخضاري،  1

الثامن حول مهنة التدقٌق فً الجزابر: الواقع والآفاق فً ضوء المستجدات العالمٌة الملتقى الوطنً ، للتدقٌق الداخلً
أكتوبر  61و 66سكٌكدة،  6311أوت  10المعاصرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

 .9، ص:1060
، راجعة الداخلٌة فً البنوك التجارٌة الأردنٌةالمراجعة الداخلٌة فً ظل المعاٌٌر الدولٌة للمأحمد محمد مخلوؾ،  2

 .48، ص: 2006/2007ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزابر، 
 .31، ص: 2006، مرجع سبق ذكرهخلؾ عبد الله الواردات،  3
 .48، ص: 2006/2007، مرجع سبق ذكرهأحمد محمد مخلوؾ،  4

5
 Eustache Ebondo Wa Manazila, Organisation et méthodologie de l’audit interne, Op-Cit, 2007, pp: 20 – 21. 
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 دور التدقٌق الداخلً داخل الشركة .7

 :1ٌقوم التدقٌق الداخلً بمساعدة الإدارة على تحمل مسإولٌاتها بتقدٌم الخدمات التالٌة

وضع إجراءات من طرؾ المدقق الداخلً لحماٌة أصول الشركة وتتم عن طرٌق خدمات وقائٌة:  -

وممتلكاتها من السرقة والاختلاس، وكذلك مختلؾ المخاطر المحتملة وذلك من خلال الرقابة 

التشؽٌلٌة من جهة والتؤمٌن علٌها ضد المخاطر من جهة ثانٌة. كما ٌجب منع الؽش والاختلاس، مع 

ش والاحتٌال تتحملها الإدارة ولٌس المدقق الداخلً، والذي الإشارة إلى أن مسإولٌة اكتشاؾ الؽ

بدوره تقع علٌه مسإولٌة تقٌٌم كفاٌة وفعالٌة الإجراءات الملقاة من قبل الإدارة للحٌلولة دون وقوع 

 الؽش.

من أجل تحقٌق هذه الخدمة ٌقوم المدقق الداخلً بوضع الإجراءات التً تسمح خدمات تقٌٌمٌة:  -

لٌة نظام الرقابة الداخلٌة، إذ تتولى الإدارة مهام التخطٌط والتنظٌم والإشراؾ بتحدٌد كفاءة وفعا

بطرٌقة توفر ضمان معقول بؤن الأهداؾ والؽاٌات سوؾ ٌتم تحقٌقها، ولذلك تخضع جمٌع الأنشطة 

بالشركة لعملٌات التقٌٌم والمتابعة من طرؾ التدقٌق الداخلً. مع ضمان التؤكد من مدى  والعملٌات

ام بالسٌاسات والإجراءات الموضوعة وكذا التشرٌعات والقوانٌن السارٌة المفعول التً تخضع الالتز

 لها المنظمة.

تدخل فً نطاق مهام المدقق الداخلً من خلال توفٌر المعلومات المالٌة والمعلومات خدمات إنشائٌة:  -

قتها وموثوقٌتها حتى تعتمد التشؽٌلٌة المقدمة للإدارة العلٌا، مع التؤكٌد على مصداقٌتها وصحتها ود

عمل على ضمان أن الأهداؾ والؽاٌات والإجراءات ٌالإدارة علٌها فً اتخاذ القرارات، كما 

 الموضوعة من طرؾ الإدارة تتوافق مع أهداؾ الشركة وثقافتها.

تتم من خلال قٌام المدقق الداخلً باستخدام بعض الإجراءات والأسالٌب التً تساعد خدمات علاجٌة:  -

 على تصحٌح الأخطاء المكتشفة.

 

 أنواع التدقٌق الداخلً .5

ٌمكن تقسٌم التدقٌق الداخلً إلى نوعٌن أساسٌٌن هما: التدقٌق الداخلً المالً، والتدقٌق الداخلً 

، وٌمكن لأؼراض خاصةالتشؽٌلً. لكن ٌوجد نوع آخر ٌؤخذ الشكلٌن السابقٌن ألا وهو التدقٌق الداخلً 

 :2ًعرض هذه الأنواع كما ٌل

ٌقصد به الفحص الكامل والمنظم للقوابم المالٌة والسجلات المحاسبٌة، كما  التدقٌق الداخلً المالً: -

ٌهتم بالعملٌات المتعلقة بتلك السجلات من أجل معرفة مدى تطابقها مع المبادئ المحاسبٌة المتعارؾ 

 علٌها والسٌاسات الإدارٌة والمتطلبات الأخرى.

كما ٌسمى أٌضا بالتدقٌق الإداري، وتدقٌق الأداء، والتدقٌق الوظٌفً، كل التدقٌق الداخلً التشؽٌلً:  -

هذه المصطلحات تشٌر لعملٌة التدقٌق الداخلً التً تهدؾ إلى تقٌٌم العملٌات التشؽٌلٌة لوظٌفة أو 

امل لعملٌات نشاط معٌن، وعلى اختلاؾ تلك المصطلحات إلا أن هدفها هو الفحص والتقٌٌم الش
                                                   

الملتقى الوطنً الثامن حول ، نشاط التدقٌق الداخلً بٌن الواقع الجزائري والممارسات الدولٌةعبد الرحمان العاٌب،  1
المستجدات العالمٌة المعاصرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة مهنة التدقٌق فً الجزابر: الواقع والآفاق فً ضوء 

 .4، ص: 1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة،  6311أوت  10وعلوم التسٌٌر، جامعة 
الملتقى الوطنً الثامن حول مهنة ، دور التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر المصرفٌةفرٌدة معارفً، صالح مفتاح،  2

زابر: الواقع والآفاق فً ضوء المستجدات العالمٌة المعاصرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة التدقٌق فً الج

 .67 – 61، ص ص: 1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة،  6311أوت  10وعلوم التسٌٌر، جامعة 
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الشركة من أجل إعلام الإدارة إذا كانت العملٌات المخططة قد نفذت وفق السٌاسات والخطط المتعلقة 

 بالأهداؾ، كما ٌتضمن التدقٌق الداخلً أٌضا مدى كفاءة استؽلال الموارد المتاحة.

تجعل ٌنتج هذا النوع من التدقٌق بسبب حدوث حالات طاربة التدقٌق الداخلً لأؼراض خاصة:  -

الإدارة العلٌا تكلؾ المدقق الداخلً القٌام به، حٌث أنه ٌتفق من حٌث الأسلوب مع النوعٌن السابقٌن، 

 .1لكنه ٌختلؾ من ناحٌة التوقٌت، لأنه ٌكون فجابٌا وؼٌر مدرج ضمن خطة التدقٌق الداخلً

 المطلب الثالث: معاٌٌر التدقٌق الداخلً

ؾ علٌها المبادئ الأساسٌة لمهنة التدقٌق الداخلً، والتً تمثل معاٌٌر التدقٌق الداخلً المتعار 

 IIAٌجب على المدققٌن الداخلٌٌن الالتزام بها عند أداء مهامهم المختلفة. وقام معهد المدققٌن الداخلٌٌن 

بتعرٌؾ المعٌار على أنه "إعلان مهنً رسمً ٌصدر عن هٌبة معاٌٌر التدقٌق الداخلً، ٌحدد متطلبات 

أداء نطاق عرٌض من أنشطة التدقٌق الداخلً وتقٌٌم أداء التدقٌق الداخلً". وأخذ هذا المعهد على عاتقه 

طلبات الساحة الاقتصادٌة مسإولٌة تطوٌر معاٌٌر التدقٌق الداخلً المتعارؾ علٌها وتحدٌثها وفقا لمت

 .2الدولٌة. كما تعتبر المعاٌٌر الصادرة عن المعهد الأكثر انتشارا وتطبٌقا فً العالم

فٌما  IIA وٌتمثل هدؾ المعاٌٌر الدولٌة للتدقٌق الداخلً الصادرة عن معهد المدققٌن الداخلٌٌن 

 :3ٌلً

 ة أو التطبٌق للتدقٌق الداخلً؛توضٌح كٌؾ ٌجب أن تكون المبادئ الأساسٌة التً تمثل الممارس -

تؤمٌن إطار عمل للممارسة وتوفٌر وتعزٌز وتروٌج إضافة قٌمة لنشاطات التدقٌق الداخلً فً  -

 قطاعات واسعة؛

 إعداد أسس لتقٌٌم أداء التدقٌق الداخلً؛ -

 التؤهٌل المحسن للعملٌات العملٌة والتشؽٌلٌة. -

، 6372لمعاٌٌر المهنٌة للتدقٌق الداخلً عام وقام معهد المدققٌن الداخلٌٌن بإصدار أول نسخة ل

والتً شملت خمسة مجموعات من المعاٌٌر، وتؽطً النواحً الربٌسٌة والوظابؾ الربٌسٌة للتدقٌق 

الداخلً، وكل مجموعة من تلك المجموعات بمثابة قسم ٌشتمل على مجموعة من الإرشادات ومجموعة 

 :4وهًمن التعلٌقات ذات قٌمة للمدققٌن الداخلٌٌن، 

 المجموعة الأولى: معاٌٌر الاستقلال؛ -

 المجموعة الثانٌة: معاٌٌر الحرفٌة المهنٌة؛ -

 المجموعة الثالثة: معاٌٌر نطاق العمل )الفحص( المٌدانً؛ -

                                                   
دراسة تطبٌقٌة على :  دور وظٌفة التدقٌق الداخلً فً ضبط الأداء المالً والإداريٌوسؾ سعٌد ٌوسؾ المدلل،  1

، ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة التجارة، الشركات المساهمة العامة المدرجة فً سوق فلسطٌن للأوراق المالٌة
 .47، ص: 2007الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، 

لٌها فً البنوك الإسلامٌة العاملة فً مدى تطبٌق معاٌٌر التدقٌق الداخلً المتعارؾ عكمال محمد سعٌد كامل النونو،  2
، ص 2009، ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، قطاع ؼزة

 .50 – 50ص: 
، 2010، اتحاد المصارؾ العربٌة، بٌروت، لبنان، دلٌل التدقٌق الداخلً وفق المعاٌٌر الدولٌةداوود ٌوسؾ صبح،  3

 .116الطبعة الثانٌة، ص: 
، 2006، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، الرقابة والمراجعة الداخلٌة الحدٌثةعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،  4

 .266ص: 
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 المجموعة الرابعة: معاٌٌر أداء وظٌفة التدقٌق الداخلً؛ -

 المجموعة الخامسة: معاٌٌر إدارة قسم التدقٌق الداخلً. -

لكن تواصلت ، 1معٌار فرعً 11ضمن خمس مجموعات و 6339تعدٌلها عام  هذه الأخٌرة تم

من أجل تطوٌر وتحسٌن مهنة التدقٌق الداخلً، حٌث تم إصدار نسخة  IIAجهود معهد المدققٌن الداخلٌٌن 

لٌتم تعدٌلها مرة أخرى  .63332جدٌدة عن المعاٌٌر الدولٌة المهنٌة لممارسة التدقٌق الداخلً فً جوان 

التطوٌر داخل  وعجلة .10043من قبل المعهد مع العمل على تطبٌقها فً جانفً  1009مبر فً دٌس

المعهد لم تعرؾ الكلل ولم تتعطل بل واصلت التحرك، حٌث تم إصدار المعاٌٌر الدولٌة المهنٌة لممارسة 

. والتً قام مجلس المعاٌٌر الدولٌة للتدقٌق الداخلً بإجراء مراجعة لها 1002التدقٌق الداخلً فً أكتوبر 

، 1060ان خلال الفترة ما بٌن فٌفري وماي تؽٌٌرات ووضع معاٌٌر جدٌدة، وهذا ما ك من أجل اقتراح

 .10664مع بداٌة سرٌان مفعولها فً جانفً  1060فً أكتوبر والتً سمح بإصدار معاٌٌر جدٌدة 

 :5وتم تقسٌم المعاٌٌر الدولٌة المهنٌة لممارسة التدقٌق الداخلً إلى قسمٌن كما ٌلً

 معاٌٌر الخصائص اللازم توافرها .5

ٌجب تحدٌد ؼرض وسلطة ومسإولٌة نشاط التدقٌق الداخلً الؽرض، السلطة والمسإولٌة:  5000 -

تحدٌدا رسمٌا ضمن مٌثاق التدقٌق الداخلً، بما ٌتماشى مع تعرٌؾ التدقٌق الداخلً ومبادئ 

ٌس بوأخلاقٌات المهنة والمعاٌٌر الدولٌة المهنٌة لممارسة التدقٌق الداخلً، وٌجب أن ٌقوم الر

فٌذي للتدقٌق الداخلً بمراجعة مٌثاق التدقٌق الداخلً بصفة دورٌة وتقدٌمه إلى الإدارة ومجلس التن

 الإدارة للموافقة علٌه.

ٌجب أن ٌكون نشاط التدقٌق الداخلً مستقلا، وٌجب أٌضا أن الاستقلالٌة والموضوعٌة:  5500 -

 ٌكون المدققون الداخلٌون موضوعٌٌن أثناء أداء أعمالهم.

م التدقٌق الداخلً بمهارة والأخذ بعٌن ٌجب أن تإدى مها ارة والعناٌة المهنٌة اللازمة:المه 5700 -

 الاعتبار العناٌة المهنٌة اللازمة.

ٌجب على الربٌس التنفٌذي للتدقٌق الداخلً تطوٌر برنامج تؤكٌد وتحسٌن الجودة:  5500 -

 ب نشاط التدقٌق الداخلً.والمحافظة على برنامج لتؤكٌد وتحسٌن الجودة بحٌث ٌؽطً كافة جوان

 معاٌٌر الأداء .7

ٌجب على الربٌس التنفٌذي للتدقٌق أن ٌدٌر نشاط التدقٌق إدارة نشاط التدقٌق الداخلً:  7000 -

 الداخلً بفعالٌة لضمان تحقٌق قٌمة مضافة للشركة.

                                                   
 .56، ص: 2008/2009، مرجع سبق ذكرهعمر علً عبد الصمد،  1

2
 Institut Français de l’Audit et du Contrôle Internes (IFACI), Normes pour la pratique professionnelle de 

l’audit interne, Paris, France, 2001, p: 2. 
3
 Institut Français de l’Audit et du Contrôle Internes (IFACI), Normes internationales pour la pratique 

professionnelle de l’audit interne, Paris, France, Février 2004, p: 3. 
المعاٌٌر الدولٌة المهنٌة لممارسة التدقٌق الداخلً: التؽٌرات التً أجرٌت على تلك ، IIAمعهد المدققٌن الداخلٌٌن  4

 .6، ص: 1060، جمعٌة المدققٌن الداخلٌٌن، أكتوبر (7050أكتوبر  5المعاٌٌر )
 .31 – 2، ص ص: المرجع أعلاهنفس  5
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ٌجب أن ٌقوم نشاط التدقٌق الداخلً بتقٌٌم والإسهام فً تحسٌن عملٌات  طبٌعة العمل: 7500 -

 الحوكمة، وإدارة المخاطر، والرقابة، وذلك من خلال اتباع أسلوب منهجً منظم.

ٌجب أن ٌقوم المدققون الداخلٌون بتطوٌر وتوثٌق خطة عمل  تخطٌط مهام التدقٌق الداخلً: 7700 -

 أهداؾ المهمة، نطاقها، توقٌتها، والموارد المخصصة لها.لكل مهمة من مهام التدقٌق، تتضمن 

ٌجب أن ٌقوم المدققون الداخلٌون بتحدٌد وتحلٌل وتقٌٌم وتوثٌق  تنفٌذ مهام التدقٌق الداخلً: 7500 -

 المعلومات الكافٌة واللازمة لتحقٌق أهداؾ المهمة.

 ام.ٌجب على المدققٌن الداخلٌٌن تبلٌػ نتابج المه تبلٌػ النتائج: 7300 -

ٌجب أن ٌقوم الربٌس التنفٌذي للتدقٌق الداخلً بوضع وإرساء وصون  مراقبة سٌر العمل: 7100 -

 نظام لمتابعة ما ٌتخذ إزاء النتابج التً تم إبلاؼها إلى الإدارة.

عندما ٌعتقد الربٌس التنفٌذي للتدقٌق الداخلً أن الإدارة  حسم مسؤلة قبول الإدارة للمخاطر: 7100 -

قد قامت بقبول مستوى من المخاطر المتبقٌة، ٌمكن أن ٌكون باعتقاده مستوى ؼٌر مقبول للشركة، 

لة القرار بشان المستوى المقبول ؤ، إذا لم ٌتم حسم مسأن ٌناقش تلك المسؤلة مع الإدارةٌجب علٌه 

 لة إلى مجلس إدارة الشركة لحسمها بمعرفته.ؤعلى المدقق الداخلً رفع المس للمخاطر المتبقٌة، فٌجب

 كما ٌلً: 6-1وٌمكن تلخٌص المعاٌٌر السابقة الذكر ضمن الجدول رقم  

 المعاٌٌر الدولٌة المهنٌة لممارسة التدقٌق الداخلً: 5-7الجدول رقم 

 معاٌٌر الأداء معاٌٌر الخصائص اللازم توافرها

 إدارة نشاط التدقٌق الداخلً 7000 السلطة والمسإولٌةالؽرض،  5000

 طبٌعة العمل 7500

 تخطٌط مهام التدقٌق الداخلً 7700 الاستقلالٌة والموضوعٌة 5500

 تنفٌذ مهام التدقٌق الداخلً 7500

 تبلٌػ النتابج 7300 المهارة والعناٌة المهنٌة اللازمة 5700

 مراقبة سٌر العمل 7100

 حسم مسؤلة قبول الإدارة للمخاطر 7100 برنامج تؤكٌد وتحسٌن الجودة 5500

 من إعداد الطالب.المصدر: 
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 المبحث الثانً: دور التدقٌق الداخلً فً تقٌٌم وتحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة

 عنعنوان دور التدقٌق فً تقٌٌم وتحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة،  معالجة هذا المبحث تحت سٌتم 

لٌتم اكتشاؾ بعد التعرؾ على محٌط دابرة هذا المبحث من خلال دراسة ماهٌة الرقابة الداخلٌة،  طرٌق

التً تحتوي على مقومات وإجراءات نظام الرقابة الداخلٌة، وأخٌرا  ة دابرة هذا المبحثذلك مساح

فً تقٌٌم نظام الرقابة الوقوؾ عند نقطة ارتكاز دابرة هذا المبحث المتمثلة فً مساهمة التدقٌق الداخلً 

 الداخلٌة.

 ب الأول: ماهٌة الرقابة الداخلٌةالمطل

لقد تم تقسٌم هذا المطلب إلى ثلاثة عناصر، الأول خصص للتعرؾ على نشؤة ومفهوم الرقابة  

لرقابة الداخلٌة، وأخٌرا الثالث فمن خلاله تم إبراز مكونات ة، أما الثانً فقد عالج تقسٌمات االداخلٌ

 الداخلٌة.الرقابة 

 نشؤة ومفهوم الرقابة الداخلٌة .5

الموارد زٌادة حجم الشركات مع مشكلة ندرة لقد عمل التطور الذي مس النشاط الاقتصادي وكذا  

المتاحة، وانفصال الملكٌة عن إدارة المشروعات. أدت كل هذه العوامل إلى تطور مفهوم  الاقتصادٌة

تهدؾ إلى المحافظة على نقدٌة  ،Internal Checkالرقابة الداخلٌة من مجرد وظٌفة ضبط داخلً 

الشركة والأصول المادٌة الأخرى لها وضمان دقة الحسابات المختلفة، إلى ضرورة وجود نظام فعال 

ة. فاستخدم لفظ نظام الرقابة الداخلٌة كمرادؾ لنظام الضبط الداخلً، وتمحورت مهامه فً للرقابة الداخلٌ

مسإولٌة بٌن موظفً الشركة فً الأقسام المختلفة، مع ؼرس ثقافة توزٌع العمل والاختصاصات وال

مراقبة أعمال كل طرؾ من قبل طرؾ آخر، بحٌث لا تخول سلطة القٌام بعملٌة واحدة من بداٌتها إلى 

نهاٌتها لشخص واحد فقط. لكن هذا ما لم ٌدم حٌث مع التطور الذي شهده نظام الرقابة الداخلٌة أصبح 

 .1د حلقات نظام الرقابة الداخلٌةالضبط الداخلً أح

وتتمثل المهمة الأساسٌة للرقابة الداخلٌة فً وضع جمٌع الإجراءات التً تمكن من جعل درجة  

أخرى الرقابة الداخلٌة لا تلؽً المخاطر، كذلك لا تضمن  بعبارة .2المخاطرة مقبولة من طرؾ الشركة

تحقٌق الأهداؾ، بل ٌعود اتخاذ القرارات الضرورٌة لتحقٌق الأهداؾ وتصحٌح الأخطاء إلى وظٌفة 

مراقبة النظام. وتحدد الرقابة الداخلٌة الكفاءة والسٌر الحسن للشركة، التً ٌمكن ضمانها بعدم تحٌز نظام 

 .3الرقابة الداخلٌة

 

                                                   
، دار الجامعة الجدٌدة، الإسكندرٌة، مصر، الاتجاهات الحدٌثة فً الرقابة والمراجعة الداخلٌةفتحً رزق السوافري،  1

 .11، ص: 2002
2
 Philippe Noirot, Jacques Walter, 100 questions pour comprendre et agir le contrôle interne, AFNOR 

éditions, France, 2009, p: 4. 
3
 Philippe Noirot, Jacques Walter, Le contrôle interne pour créer de la valeur, AFNOR éditions, France, 2008, 

p: 14. 
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والرقابة الداخلٌة للشركة هً جمٌع أنظمة الرقابة التً توضع من طرؾ المسٌرٌن من أجل قٌادة  

خطط النشاط المإسسة بطرٌقة منظمة، وذلك من أجل تحسٌن فعالٌة النشاط التشؽٌلً للشركة، ومساعدة 

 .2وضمان حماٌة لأصول الشركة ،1والسٌاسات الاستراتٌجٌة للشركة

 The Committe Of Sponsoring Oraganizations Of The Treadwayوعرفت 

Commission (COSO ) مجلس إدارة  الرقابة الداخلٌة على أنها "عملٌات تنفذ بواسطة 9999عام

الوحدة أو الإدارة وكل الموظفٌن، وتصمم لتوفٌر ضمان معقول عن تحقٌق الأهداؾ المتمثلة فً: 

 .3لتزام بتنفٌذ القوانٌن والقواعد، وكفاٌة وفعالٌة العملٌات"الاعتماد على القوابم المالٌة، والا

 تقسٌمات الرقابة الداخلٌة .7

 :4لقد أدى التطور الذي شهده نظام الرقابة الداخلٌة أن تمتد تقسٌماتها إلى ما ٌلً 

ممكن تشمل الخطة التنظٌمٌة ووسابل التنسٌق والإجراءات الهادفة لتحقٌق أكبر قدر الرقابة الإدارٌة:  -

من الكفاٌة الإنتاجٌة، مع ضمان الالتزام بالسٌاسات والقرارات الإدارٌة. وتعتمد من أجل تحقٌق ذلك 

على عدة وسابل، مثل الكشوفات الإحصابٌة، وتقارٌر الأداء، والرقابة على الجودة، والموازنات 

 التقدٌرٌة، والتكالٌؾ المعٌارٌة...إلخ

ٌة ووسابل التنسٌق والإجراءات الهادفة إلى اختبار دقة تتضمن خطة تنظٌمالرقابة المحاسبٌة:  -

البٌانات المحاسبٌة الموجودة ضمن الدفاتر والسجلات والحسابات وكذلك درجة الاعتماد علٌها. 

معتمدا فً ذلك على اتباع نظام القٌد المزدوج، واتباع موازٌن المراجعة الدورٌة، ونظام التدقٌق 

 الداخلً...إلخ

ٌؤخذ بعٌن الاعتبار الخطة التنظٌمٌة وجمٌع وسابل التنسٌق والإجراءات الهادفة إلى الضبط الداخلً:  -

، مستعٌنا فً ذلك على تقسٌم من الضٌاع أو سوء الاستعمال وحماٌة أصول الشركة من الاختلاس أ

 .5العمل مع بث جذور المراقبة الذاتٌة، وتحدٌد الاختصاصات والسلطات والمسإولٌات

 

 مكونات نظام الرقابة الداخلٌة .5

تعرؾ المكونات لنظام الرقابة الداخلٌة على أنها "الحد الأدنى من الجودة المطلوبة لأنظمة  

الرقابة الداخلٌة فً الشركات، حٌث تسمح هذه المكونات بتوفٌر أساس ٌمكن تقٌٌم أنظمة الرقابة الداخلٌة 

 .6لات عمل الشركات"مقارنة معه، وتنطبق هذه المكونات على جمٌع مجا

 وٌمكن عرض مكونات نظام الرقابة الداخلٌة كما ٌلً: 

                                                   
1
 Benoit Pigé, Audit et contrôle interne, éditions EMS, Paris, France, 2001, 2

éme
 édition, p: 12. 

2
 Henri Pierre Maders, Jean-Luc Masselin, Contrôle interne des risques, éditions d’Organisation, Paris, France, 

2004, p: 92. 
، دار الراٌة، عمان، التدقٌق والرقابة الداخلٌة فً بٌئة نظم المعلومات المحاسبٌةعطا الله أحمد سوٌلم الحسبان،  3

 .58لى، ص: ، الطبعة الأو2009الأردن، 
، الطبعة 2010، دار البداٌة، عمان، الأردن، مفاهٌم حدٌثة فً الرقابة الداخلٌة والمالٌةمصطفى صالح سلامة،  4

 .16 – 15الأولى، ص ص: 
، الطبعة الثالثة، 2004، دار وابل، عمان الأردن، علم تدقٌق الحسابات الناحٌة النظرٌة والعملٌةخالد أمٌن عبد الله،  5

 .168ص: 
، دار الراٌة، عمان، الأردن، الرقابة الداخلٌة والتدقٌق فً بٌئة تكنولوجٌا المعلوماتعطا الله أحمد سوٌلم الحسبان،  6

 .50، الطبعة الأولى، ص: 2009
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  :وهً تحدد مسار الشركة وتإثر على وعً موظفٌها بالرقابة، وهً الأساس لجمٌع البٌئة الرقابٌة

. وٌتضمن هذا المعٌار فً طٌاته العناصر 1مكونات الرقابة الداخلٌة الأخرى وتوفر النظام والهٌكل

 :2التالٌة

 الموظفٌن والقٌم الأخلاقٌة التً ٌحافظون علٌها؛ونزاهة الإدارة  -

 وجود مستوى مقبول من الكفاءة لإدارة الشركة وموظفٌها؛ -

 أسلوب إدارة الشركة؛  -

 الهٌكل التنظٌمً للشركة؛ -

 السٌاسات والتطبٌقات المتعلقة بالموارد البشرٌة. -

  :نظام الرقابة الداخلٌة بهدؾ تخفٌض الأخطاء ٌعتبر تقٌٌم المخاطر جزء من تصمٌم تقٌٌم المخاطر

والمخالفات، ومن خلال هذا العنصر ٌتم تحدٌد وتحلٌل الأخطار المتعلقة بؤهداؾ كل نشاط فً 

الشركة، مع التعرؾ على احتمال حدوثها، ومحاولة تفادٌها أو الحد من تؤثٌرها إلى مستوٌات 

 .3منخفضة

 :ى ضمان القٌام بتوجٌهات الإدارة، مع العمل على ضمان ٌساعد هذا المكون عل النشاطات الرقابٌة

فعالٌة وكفاءة هذه النشاطات الرقابٌة فً تحقٌق الأهداؾ الرقابٌة للشركة، وٌشمل هذا المكون مختلؾ 

السٌاسات والإجراءات والآلٌات التً تدعم توجهات الإدارة، وهً تضمن القٌام بإجراءات لمعالجة 

نشطة الرقابٌة كل من المصادقات، والتؤكٌدات، ومراجعة الأداء، المخاطر، وتدخل ضمن هذه الأ

كما ٌجب بث هذا المكون ضمن  .4الحفاظ على إجراءات الأمن، والحفاظ على السجلات بشكل عامو

مختلؾ مستوٌات الهٌكل التنظٌمً للشركة مع مراعاة الفصل بٌن المسإولٌات من أجل زٌادة 

 .5فعالٌته

 :ٌجب ضمان أن المعلومات ٌتم توصٌلها فً الوقت المناسب وتكون جٌدة أي  المعلومات والاتصال

ٌجب ضمان حصول وتبادل المسإولٌن المعلومات بفعالٌة مما ٌمكنهم من أداء . و6مفٌدة وملابمة

مهمة الرقابة على الأنشطة التشؽٌلٌة. كما ٌجب أن ٌتم تؽذٌة نظام المعلومات من داخل الشركة ومن 

اتخاذ قرارات سلٌمة. أما فٌما ٌخص  أٌضا، هذا ما ٌساعد متخذي القرار منمحٌطها الخارجً 

الاتصال فٌتم من خلال تدفق المعلومات من الأعلى إلى الأسفل، أو العكس، وكذلك بشكل أفقً ضمن 

بابن والموردٌن الهٌكل التنظٌمً، مع توفٌر خطوط اتصال مع الأطراؾ الخارجٌة للشركة كالز

مسإولٌة الإدارة توضٌح دور الاتصال والرقابة للأطراؾ الفاعلة داخل الشركة،  والبنوك. وتقع تحت

                                                   
أثر التدقٌق الداخلً على إدارة المخاطر فً ضوء معاٌٌر التدقٌق الدولٌة: دراسة حالة إٌهاب دٌب مصطفى رضوان،  1

، ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الفلسطٌنٌة فً قطاع ؼزةالبنوك 
 .13، ص: 2012الدراسات العلٌا، 

2
 Omar Boufama, Contrôle interne et gouvernance d’entreprise: Aperçu sur la loi « Sarbenes Oxly Act » et 

la « loi sur la sécurité financière », séminaire national sur la profession d’audit en Algérie: réalité et 

perspectives, Faculté des science économiques et science de gestion, université du 20 Août 1955 Skikda, 11 et 

12 Octobre 2010, p: 9. 
نظام الرقابة الداخلٌة للمإسسة الاقتصادٌة: دراسة حالة المإسسة الوطنٌة دور المراجعة فً تقٌٌم أداء مٌلود عزوز،  3

 20، ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، كلٌة علوم التسٌٌر والعلوم الاقتصادٌة، جامعة -بسكرة -لصناعة الكوابل الكهربائٌة 
 .66، ص: 2006/2007سكٌكدة،  1955أوت 

 . 52 – 51، ص ص: 2009، مرجع سبق ذكرهعطا الله أحمد سوٌلم الحسبان،  4
5
 Feten Chaabnia, La pratique de l’audit interne dans l’entreprise cas pratique: l’entreprise de gestion 

hôtelière EL DJAZAIR, mémoire de magister en sciences de gestion, école supérieure de commerce, Alger, 

2001/2002, p: 61. 
6
 Emmanuelle Fernandez, Le contrôle interne bancaire et la fraude, Dunod, Paris, France, 2006, p: 98. 
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وضرورة القٌام بذلك بجدٌة مهما كان دور هإلاء ضمن مسار الرقابة ومهما كانت علاقاتهم مع مهام 

  .1الأخرٌن

 :ضمان أن هذا المكون ٌساعد على تقٌٌم نوعٌة الأداء فً فترة زمنٌة ما، وٌعمل على  مراقبة النظام

نتابج التدقٌق والمراجعة الأخرى تم معالجتها مباشرة، كذلك ٌجب تصمٌم أنظمة الرقابة الداخلٌة 

لضمان استمرار عملٌات المراقبة كجزء من العملٌات الداخلٌة، وٌجب أن تشمل على سٌاسات 

نتابج التدقٌق وإجراءات تحقق كفاءة وفعالٌة نتابج التدقٌق، كما ٌجب على الإدارة الإشراؾ وتقٌٌم 

 .2وتحقٌق الاتصال اللازم مع المدققٌن

وٌمكن تلخٌص مكونات الرقابة الداخلٌة وكذا أهدافها واللتان تعملان على تحقٌق فعالٌة الرقابة  

 كما ٌلً: 9-1الداخلٌة فً الشركة وفقا للشكل رقم 

 : مكونات الرقابة الداخلٌة5-7الشكل رقم 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Mohamed Hamzaoui, Audit : gestion des risques d’entreprise et contrôle interne, Pearson 

Education, France, 2005, p: 81. 

 المطلب الثانً: مقومات وإجراءات نظام الرقابة الداخلٌة

عالج هذا المطلب عنصرٌن مهمٌن فً قٌام نظام الرقابة الداخلٌة داخل الشركة، الأول اهتم ٌ 

بدراسة مقومات نظام الرقابة الداخلٌة، أما الثانً فقد وضح الإجراءات اللازمة لنظام الرقابة الداخلٌة، 

 وكلا العنصرٌن ٌساهمان فً تحقٌق أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة. 

 

 
                                                   

1
 Willy Groffils et autres, Introduction au contrôle interne, 1994, p: 12. 

 .53 – 52، ص ص: 2009، مرجع سبق ذكرهعطا الله أحمد سوٌلم الحسبان،  2

 مكونات الرقابة الداخلٌة

 البٌئة الرقابٌة

 تقٌٌم المخاطر

 النشاطات الرقابٌة

 مراقبة النظام

 المعلومات والاتصال

 تشؽٌلً

 أهداؾ الرقابة الداخلٌة

 معلومات مالٌة

 التسٌٌر وفق القواعد والقانون

 عرض قوائم مالٌة موثوقة

 مطابقة

 تكوٌن وحفظ صورة حسنة

 مستوى الشركة على على مستوى الأنشطة

فعالٌة الرقابة 

 الداخلٌة
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 نظام الرقابة الداخلٌة مقومات .1

تعد الرقابة الداخلٌة فً الشركة بمثابة الركٌزة الأساسٌة للأنظمة والتعلٌمات والإجراءات  

، وهناك مقومات أساسٌة لنظام الرقابة الداخلٌة السلٌم التً تساهم وتإكد من أن أهداؾ الرقابة الموضوعة

 بة الداخلٌة كما ٌلً:وٌمكن توضٌح مقومات نظام الرقا .1الداخلٌة سوؾ تتحقق

ٌعتبر أساس عملٌة الرقابة ذلك لأن التنظٌم الجٌد ٌحدد المسإولٌات بدقة، مع الهٌكل التنظٌمً:  -

الهٌكل التنظٌمً من  تفوٌض السلطة بالقدر اللازم من أجل أداء تلك المسإولٌة، حٌث ٌلاحظ اختلاؾ

ابلة أي تطوٌر فً المستقبل، كما شركة إلى أخرى، لكن على العموم ٌجب أن ٌكون الهٌكل مرن لمق

ٌجب أن ٌتمتع بالبساطة والوضوح حتى ٌتفهمه موظفو الشركة، أٌضا ٌجب أن تحدد بوضوح 

وٌعتبر الاستقلال الوظٌفً حجر الزاوٌة للهٌكل خطوط السلطة والمسإولٌة لإدارات الشركة، 

تدخل شخص آخر، لكن هذا  التنظٌمً، أي عدم قٌام شخص واحد بعملٌة من بداٌتها إلى نهاٌتها دون

لا ٌمنع الأقسام المختلفة أن تعمل مع بعضها البعض بتكامل وتناسق ٌمكنها من تنفٌذ مهامها بانتظام 

 .2وبكفاٌة إنتاجٌة عالٌة

تعتبر أساس نجاح أي نظام داخلً أو خارجً، لأخذهم على عاتقهم مسإولٌة  موارد بشرٌة ملائمة: -

وزٌادة فعالٌة  ، ومن أجل تحسٌن ذلك الدورتنفٌذ أسس وقواعد نظام الرقابة الداخلٌة داخل الشركة

نظام الرقابة الداخلٌة ٌجب توافر العدد الكافً من الموارد البشرٌة المسإولة عن نظام الرقابة 

مع توافر الكفاءات اللازمة والخبرات التً تمكنهم من تحقٌق أهداؾ الرقابة الداخلٌة الداخلٌة، 

وإلى جانب كل ذلك على الشركة التؤمٌن على المسإولٌن عن الاحتفاظ  .3وأهداؾ الشركة ككل

بالأصول وحٌازتها وكذا موظفً قسم الحسابات ضد خٌانة الأمانة، وذلك كوسٌلة وقابٌة ضد الؽش 

 .4التً قد تحمل الشركة خسابر كبٌرة والتلاعب،

ٌسمح النظام المحاسبً الجٌد بتوصٌل المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات  نظام محاسبً متكامل: -

من طرؾ أصحاب المصلحة للشركة، وأصبح النظام المحاسبً أداة هامة تساعد على تحقٌق عملٌة 

 .5الرقابة الداخلٌة وزٌادة فعالٌتها فً مجال تحقٌق أهدافها

نجاح نظام الرقابة الداخلٌة، وازدادت أهمٌة توفٌر تعتبر من الركابز الأساسٌة ل أدوات رقابة مناسبة: -

أدوات رقابة مناسبة من أجل إنجاز وتنفٌذ خطة عمل الرقابة داخل الشركة، ومن أهم هذه الأدوات 

فالضبط الداخلً هو مجموعة من الإجراءات والترتٌبات الخاصة الضبط الداخلً والتدقٌق الداخلً. 

الؽش والانحرافات من جهة، والمساهمة فً التطوٌر المستمر التً ٌتم وضعها للحد من الأخطاء و

فً أداء العمل من جهة أخرى، حٌث ٌطلق على هذه الإجراءات والترتٌبات بقواعد وأسس الضبط 

ن مهمته فً التؤكد من تطبٌق كافة الإجراءات والسٌاسات واللوابح مأما التدقٌق الداخلً فتك. 6الداخلً

                                                   
أثر استخدام تكنولوجٌا المعلومات على فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة فً شركات بشٌر بن عٌشً، عمار بن عٌشً،  1

، المإتمر الدولً الأول حول -الجزائر -المساهمة الجزائرٌة: دراسة مٌدانٌة على شركات المساهمة لولاٌة بسكرة 
 04كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، 

 .3، ص: 2012دٌسمبر  05و
 .4، ص: 20، العدد 2012دٌسمبر  31، الطرٌق، العراق، مقومات نظام الرقابة الداخلٌةقصً محمد ؼبن،  2
، الدار الجامعٌة، توى الجزئً والكلًالرقابة والمراجعة الداخلٌة على المسعبد الفتاح الصحن، محمد السٌد سراٌا،  3

 .167 – 166، ص ص: 2003/2004الإسكندرٌة، مصر، 
، دار المرٌخ، الرٌاض، المملكة العربٌة المراجعة بٌن النظرٌة والتطبٌقأحمد حامد حجاج، كمال الدٌن سعٌد،  4

 .380 – 379، ص ص: 2006السعودٌة، 
 .168 – 167، ص ص: 2003/2004، سبق ذكرهمرجع عبد الفتاح الصحن، محمد السٌد سراٌا،  5
 .172، ص: نفس المرجع أعلاه 6
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الشركة، وضمان دقة البٌانات المحاسبٌة، وكذلك التؤكد من عدم وجود الموضوعة من طرؾ إدارة 

أي تلاعب أو مخالفات، وبصفة مختصرة تتلخص مهمة التدقٌق الداخلً ضمن تقدٌم تؤكٌد من تطبٌق 

 .1وإنجاز مهمات الرقابة الداخلٌة

تكامل للتقارٌر مما ٌدعم الرقابة الداخلٌة فً الشركة وجود نظام سلٌم وم نظام متكامل للتقارٌر: -

ٌكشؾ نتابج عملٌة الرقابة والتدقٌق، ومن أجل زٌادة فعالٌة نظام التقارٌر الذي ٌسمح بتحقٌق أهداؾ 

الرقابة الداخلٌة ٌجب أن ٌتمتع بالصفات التالٌة: الوضوح، الدقة، السرعة، الموضوعٌة، الملاءمة، 

 .2الأسس الثابتة

 

 إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة .2

ضمان تحقٌق أهداؾ الرقابة الداخلٌة ودعم المقومات الربٌسٌة لنظام الرقابة الداخلٌة، من أجل  

 :3ٌجب سن إجراءات تعمل على تحقٌق ذلك وهً كالآتً

تخص هذه الإجراءات أوجه النشاط داخل الشركة. فجزء منها ٌتعلق إجراءات تنظٌمٌة وإدارٌة:  .1.2

سٌم المهام بما ٌضمن فرض الرقابة على كل بالأداء الإداري من خلال تحدٌد الاختصاصات وتق

شخص من طرؾ شخص آخر، وٌمكن من تقٌٌم أداءه، وتوزٌع المسإولٌات بما ٌوضح دابرة 

نشاط كل مسإول ومدى التزامه بذلك. أما الجزء الآخر فٌتعلق بإجراءات الجانب التطبٌقً 

استخراج المستندات من  كعملٌة التوقٌع على المستندات من طرؾ الموظؾ الذي قام بإعدادها،

أصل وعدة صور، إجراء حركة التنقلات بٌن الموظفٌن بما ٌتعارض مع حسن سٌر العمل، مع 

ضبط الخطوات الواجب اتباعها لإعداد عملٌة معٌنة، فرض إجراءات معٌنة لانتقاء الموظفٌن، 

 بحٌث لا ٌترك إلى أي موظؾ التصرؾ الشخصً إلا بموافقة الشخص المسإول علٌه.

لقد أصبح نظام المعلومات المحاسبً من الركابز الأساسٌة  إجراءات تخص العمل المحاسبً: .2.2

للنظام الإداري، هذا جعل من الضروري وضع إجراءات معٌنة تمكن من إحكام رقابة دابمة 

على المعالجة المحاسبٌة، وذلك من خلال التسجٌل الفوري للعملٌات، التؤكد من صحة 

مطابقات الدورٌة، القٌام بجرد مفاجا، وعدم إشراك موظؾ فً مراقبة المستندات، وإجراء ال

عمل قام به، كل هذه الإجراءات تساعد على دعم مقومات نظام الرقابة الداخلٌة، وتمكن من 

تولٌد معلومات ذات مصداقٌة ومعبرة عن الواقع الحقٌقً للشركة، مما ٌمكن المسٌرٌن من اتخاذ 

 ن أو تجنب الوقوع فً مشاكل محتملة ومرتبطة بنشاط الشركة.قرارات فعالة تعالج ظرؾ معٌ

تمكن هذه الإجراءات الشركة من تفادي بعض الأخطار المرتبطة بالموجودات،  إجراءات عامة: .3.2

وذلك باستعمال أطراؾ خارجٌة عنها متمثلة فً مإسسات التؤمٌن المختلفة، وٌساهم تفاعل جمٌع 

  :4هذه الإجراءات من تحقٌق أهداؾ نظام الرقابة الداخلٌة، وتتلخص هذه الإجراءات فٌما ٌلً

 ضد مختلؾ الأخطار المحتملة؛وكذا الموظفٌن ات الشركة التؤمٌن على ممتلك -

                                                   
المراجعة الداخلٌة مهمتها ومساهمتها فً تحسٌن تسٌٌر المإسسة مع دراسة حالة قسم تصدٌر الؽاز لطفً شعبانً،  1

الاقتصادٌة، كلٌة العلوم ، ماجستٌر فً العلوم مقبوضات" –التابع للنشاط التجاري لمجمع سوناطراك الدورة "مبٌعات 
 .107، ص: 2003/2004الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزابر، 

 .181 – 179، ص ص: 2003/2004، مرجع سبق ذكرهعبد الفتاح الصحن، محمد السٌد سراٌا،  2
، مجلة الباحث، فً استراتٌجٌة التؤهٌل الإداري للمإسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة Auditدور المراجعة مسعود صدٌقً،  3

 .14، العدد الأول، ص: 1001كلٌة الحقوق والعلوم الاقتصادٌة، جامعة ورقلة، 
 .173، ص: 2004، مرجع سبق ذكرهخالد أمٌن عبد الله،  4
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 وضع نظام رقابً سلٌم لمراقبة البرٌد الوارد والصادر؛ -

 زرع  وسابل الرقابة المزدوجة ضمن العملٌات المزدوجة؛ -

 

 المطلب الثالث: مساهمة التدقٌق الداخلً فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة

المطلب الذي ٌهتم بدراسة مساهمة التدقٌق الداخلً فً تقٌٌم من أجل إزاحة الؽموض حول هذا  

نظام الرقابة الداخلٌة، ٌجب التعرؾ أولا على أهم الأسالٌب أو الطرق التً ٌتم من خلالها تقٌٌم نظام 

 الرقابة الداخلٌة، ثم إبراز دور التدقٌق الداخلً ضمن مسار تقٌٌم الرقابة الداخلٌة.

 الداخلٌة أسالٌب تقٌٌم نظام الرقابة .1

لا ٌنتهً دور ومسإولٌة إدارة الشركة بمجرد وضع وتطبٌق نظام جٌد للرقابة الداخلٌة، بل  

ٌستمر ذلك إلى أبعد من ذلك حٌث تهتم أٌضا بالسبل والآلٌات التً تسمح بتحسٌن وتطوٌر هذا النظام 

ومنظم حتى ٌتحقق  حسب البٌبة التً ٌتواجد فٌها، هذا ما ٌستلزم وجود دراسة مستمرة وتقٌٌم دوري

ذلك، وتعتبر فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة عن طرٌق تحقٌق أهداؾ هذا النظام فً حدود تكالٌؾ معقولة 

 .1الهدؾ الأسمى من تقٌٌم هذا النظام

وهناك العدٌد من الطرق التً ٌمكن أن تلجؤ إلٌها إدارة الشركة من أجل تقٌٌم نظام الرقابة  

 الداخلٌة، أهمها ما ٌلً:

حسب هذا الأسلوب ٌقوم المدقق بتحضٌر قابمة تحتوي على عناصر الأنظمة التقرٌر الوصفً:  -

ٌة، هذا ما الفرعٌة للرقابة الداخلٌة، وٌقوم بطرح أسبلة للموظفٌن المسإولٌن عن أداء كل مهمة جزب

المتعلقة عاب سٌر المهمة والإجراءات الخاصة بها والدفاتر والمستندات ٌساعد المدقق على استٌ

بذلك، وبعد تسجٌل الإجابات وترتٌبها ٌعمل المدقق على اكتشاؾ إذا كان النظام ٌتضمن نقابص فً 

نظام الرقابة الداخلٌة، ورؼم سهولة هذا الأسلوب إلا أنه ٌعاب علٌه الشرح المطول فً الإجراءات 

، كما تصعب التً تزٌد من صعوبة اكتشاؾ الثؽرات وتعزز السهو عن بعض العناصر الرقابٌة

 .2عملٌة الفهم من قبل القارئ الخارجً

هً عبارة عن صورة لدوران المعلومات والمستندات التً تنقل تلك المعلومات  خرائط التدفق: -

ة بصفته ٌقدم صورة عن واقع ذا الأسلوب فً أنه حوصلة لألؾ كلمضمن الشركة، وتتلخص مزاٌا ه

ٌتم تلخٌص نظام الرقابة الداخلٌة لأٌة مهمة داخل الشركة وفقا لهذه الطرٌقة ، 3نظام الرقابة الداخلٌة

وتقسٌم المسإولٌات، وكذا  ،فً شكل رسم بٌانً بالرموز، والذي ٌوضح طبٌعة وتتابع الإجراءات

، لكن ٌعاب على شكل المستندات ومساراتها، مع ذكر أنواع وأماكن السجلات والملفات المحاسبٌة

 .4تا ومهارة كبٌرة، كما أنها صعبة الفهمهذه الخرابط أن إعدادها ٌتطلب وق

                                                   
: دراسة مٌدانٌة على وزارات السلطة الوطنٌة  واقع الرقابة الداخلٌة فً القطاع لحكومًسعٌد ٌوسؾ حسن كلاب،  1

، ماجستٌر فً إدارة الأعمال، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، قطاع ؼزةالفلسطٌنٌة فً 
 .77، ص: 2004

، ماجستٌر مراجعة الحسابات وواقع الممارسة المهنٌة فً الجزائر: دراسة حالة من خلال الاستبٌانالأخضر لقلٌطً،  2
 .65، ص: 2008/2009فً علوم التسٌٌر، جامعة الحاج لخضر باتنة، 

، 2007، أطروحة دكتوراه دولة، المدرسة العلٌا للتجارة، الجزابر، انسجام معاٌٌر المراجعةعبد الكرٌم مقرانً،  3
 .144:ص

 . 78، ص: 2004، مرجع سبق ذكرهسعٌد ٌوسؾ حسن كلاب،  4



 58                                                               الفصل الثانً: الإطار العام للتدقٌق الداخلً

 
تتلخص هذه الطرٌقة فً القٌام بإعداد قابمة تشمل جمٌع الإجراءات  قوائم الاستقصاء )الاستبٌان(: -

المتبعة ضمن وظابؾ وعملٌات الشركة المختلفة، وٌتم صٌاؼة الأسبلة بعناٌة حتى تحقق هدؾ 

. 1الشركة من حٌث إجراء العملٌات وتؤدٌة الوظابؾالاستفسار عن النواحً التفصٌلٌة المتبعة فً 

تعتبر من الأسالٌب الأكثر استعمالا من طرؾ المدققٌن لتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة، هذا ما جعل و

بعض الشركات ومكاتب المحاسبة والتدقٌق تقوم بتحضٌر قوابم نموذجٌة تشمل مجموعة واقعٌة من 

النشاط داخل الشركة، وخاصة تلك العملٌات المعتادة  جمٌع نواحً الأسبلة، والتً تؤخذ بعٌن الاعتبار

والمتكررة، فمن خلال هذا الأسلوب ٌقوم المدقق بتوزٌع قوابم الاستقصاء على موظفً الشركة حتى 

ٌتحصل على الإجابات اللازمة للقٌام بتحلٌلها حتى ٌظهر مدى فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة المطبق 

لى عدة أجزاء بحٌث ٌخصص إٌتحقق هذا الهدؾ ٌجب تقسٌم قابمة الأسبلة تلك فً الشركة، وحتى 

كل جزء منها لمجموعة من الأسبلة تتعلق بإحدى مجالات النشاط، وفً معظم الحالات تؤخذ أجوبة 

. وتحقق 2هذه الأسبلة "نعم" أو "لا"، حٌث تبٌن هذه الأخٌرة احتمال وجود نقص فً الرقابة الداخلٌة

ة عدة مزاٌا منها سهولة تطبٌقها فً جمٌع الشركات، ووفرة الوقت لدى المدقق لأن هذه الطرٌق

لكن لم ٌسلم . 3أساسها هو قابمة نموذجٌة، هذا ما ٌساهم فً تخفٌض من مقدار العمل وبالتالً التكلفة

 هذا الأسلوب أٌضا من العٌوب لعل أهمها هو عدم كفاٌة الإجابة بـ "نعم" أو "لا" حتى تعطً صورة

 .4كاملة عن مدى فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة، وخطر الإجابة الروتٌنٌة التً لا تعبر عن الواقع

 

 دور التدقٌق الداخلً ضمن مسار تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة .2

تتكون الوظابؾ الإدارٌة من التخطٌط والتنظٌم والتوجٌه والتنسٌق والرقابة، وهذه الأخٌرة تندرج  

بالتدقٌق المالً، وضمان سلامة نظام  مالتدقٌق الداخلً داخل الشركة، من خلال القٌاتحث مهام 

المعلومات، والتدقٌق التشؽٌلً للعملٌات، وأخرى لتحدٌد مدى الالتزام بالسٌاسات واللوابح والقوانٌن 

 .5المعمول بها

ح للإجراءات والعمل وٌقوم المدقق الداخلً بتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة لضمان التطبٌق الصحٌ 

على تحدٌثها حسب احتٌاجات الشركة، ومن خلال ذلك ٌتم التؤكد من أن الشركة تستخدم إجراءات فعالة 

تضمن الثقة فً المعلومات المنتجة، وأٌضا ضمان أن الإجراءات الموضوعة تسمح بتحقٌق أهداؾ 

ٌم وجود الرقابة الداخلٌة، وتقٌٌم الشركة، وٌتبع المدقق الداخلً فً سبٌل تحقٌق ذلك اتجاهٌن هما تقٌ

 .6استمرارٌة الرقابة الداخلٌة فً الشركة

                                                   
 .89، ص: 2000مصر، ، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، أصول المراجعةعبد الفتاح محمد الصحن وآخرون،  1
 .66، ص: 2008/2009، مرجع سبق ذكرهالأخضر لقلٌطً،  2
 .79 – 78، ص ص: 2004، مرجع سبق ذكرهسعٌد ٌوسؾ حسن كلاب،  3
 .67، ص: 2008/2009، مرجع سبق ذكرهالأخضر لقلٌطً،  4
تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة: مدى اعتماد المدققٌن الخارجٌٌن على المدققٌن الداخلٌٌن فً محمود عبد السلام محسن،  5

، ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة التجارة، دراسة تطبٌقٌة على مكاتب تدقٌق الحسابات العاملة فً قطاع ؼزة
 .58، ص: 2011الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، 

ات المحاسبً للمإسسة مع دراسة حالة مساهمة المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم نظام المعلوممحمد لمٌن عٌادي،  6
، ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، مقبوضات" –المدٌرٌة التجارٌة للمإسسة الوطنٌة للتجهٌزات الصناعٌة الدورة "مبٌعات 

 .141، ص: 2007/2008كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزابر، 
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وٌعتبر التدقٌق الداخلً من أهم عناصر الرقابة الداخلٌة الفعالة فً الشركة، وكونه صمام الأمان  

المزٌد من منحها بالتقٌٌم الذي ٌقوم به المدقق الداخلً للإجراءات الرقابٌة  ساهملنظام الرقابة الداخلٌة، ٌ

 .1القوة والقدرة على تحقٌق الأهداؾ، سواء أهداؾ الإجراءات نفسها أو الأهداؾ العامة للشركة ككل

 رقابة الداخلٌة المراحل التالٌة:وٌتبع المدقق الداخلً عند قٌامه بعملٌة تقٌٌم نظام ال 

ما ٌمكنه من  ٌتعٌن على المدقق فهم نظام الرقابة الداخلٌة، هذاوصؾ الأنظمة والإجراءات:  .1.2

الحكم علٌه وٌساعده على فهم جٌد لمحٌط معالجته للمعلومات، كما ٌجب على المدقق أن ٌقوم 

بسلسلة من الاختبارات للتؤكد من أن إجراءات الرقابة الداخلٌة تطبق بطرٌقة مستمرة وبفعالٌة. 

المجمعة فً مسار المعلومات  ؾ الأنظمة والإجراءات بالتعبٌر عنوٌقوم المدقق فً مرحلة وص

المرحلة السابقة، مستخدما فً ذلك إما وصفا كتابً أو على شكل خرابط تدفق، وفً حالة قٌام 

المدقق بالاستجوابات داخل الشركة حتى ٌتسنى له تقدٌم وصؾ دقٌق لنظام الرقابة الداخلٌة، 

له إلا فً فعلٌه احترام عدة قواعد منها السلم التنظٌمً، حٌث ٌتم استجواب موظؾ بعلم من مسإو

 .2حالات خاصة، وأٌضا حصر أجوبة الموظؾ فً مجال عمله فقط

من خلال قٌام المدقق باختبارات الفهم والتطابق ٌتؤكد من فهمه لنظام التحقق من فهم الأنظمة:  .2.2

الرقابة الداخلٌة المتبع، أي ٌضمن أنه فهم وأحسن تلخٌص إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة فً 

هذه المرحلة هو تؤكد المدقق من أن الإجراء موجود وأنه أحسن فهمه الشركة، والهدؾ من 

هذا ما ٌفسر وجود ثلاثة مشاكل  .3وتلخٌصه، ولٌس الهدؾ من ذلك هو التؤكد من حسن تطبٌقه

 :4مطروحة كما ٌلً

 ما هً الإجراءات التً ٌجب اختبارها؟ -

 كٌؾ تتم عملٌة الاختبار؟ -

 إعطاإها لهذا الاختبار؟فٌما تتمثل الأهمٌة الكمٌة التً ٌجب  -

تؤخذ هذه المرحلة أهمٌة بالؽة ضمن مراحل تقٌٌم نظام التقٌٌم الأولً لنظام الرقابة الداخلٌة:  .3.2

الرقابة الداخلٌة، حٌث ٌقوم المدقق بكشؾ الستار حول نقاط القوة والضعؾ الخاصة بهذا النظام، 

د النقابص لتصحٌحها وذلك اعتمادا على فحص معمق للإجراءات الموصوفة من أجل إٌجا

والحفاظ على نقاط قوتها، ومن أجل تحقٌق ذلك ٌستعٌن المدقق بقوابم الاستقصاء، حٌث تعتبر 

الأكثر استعمالا لهذه العملٌة، إما عن طرٌق قوابم استقصاء مؽلقة أٌن تكون الإجابة بـ "نعم" أو 

"نعم" أو "لا" فقط. وبعد أو بواسطة قوابم استقصاء مفتوحة حٌث لا تقتصر الإجابة على "لا"، 

انتهاء المدقق من التقٌٌم الأولً للرقابة الداخلٌة، ٌحضر وثٌقة شاملة ٌلخص ضمنها بالنسبة لكل 

 .5إجراء تم فحصه كل من نقاط القوة النظرٌة وأٌضا النقابص التً تم اكتشافها

                                                   
دور وظٌفة التدقٌق الداخلً فً ضبط الأداء المالً والإداري ، محمد الصالح فروم، إلٌاس بوجعادة، أمال كحٌلة 1

الملتقى الوطنً الثامن حول مهنة التدقٌق فً الجزابر: الواقع والآفاق فً ضوء المستجدات العالمٌة المعاصرة، ، للشركات

، ص: 1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة،  6311أوت  10كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

11. 
 .119، ص: 2008/2009، مرجع سبق ذكرهسعاد شدري معمر،  2
، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، بن عكنون، الجزابر، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرٌة إلى التطبٌقمحمد بوتٌن،  3

 .73، الطبعة الثانٌة، ص: 2005
 .119، ص: 2003/2004، مرجع سبق ذكرهلطفً شعبانً،  4
 .121، ص: نفس المرجع أعلاه 5
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نات، للتؤكد من أن ٌتم التؤكد من تطبٌق النظام باستعمال أسلوب العٌ التؤكد من تطبٌق النظام: .4.2

الإجراءات الموضوعة تحتوي على ضمانات كافٌة. وٌقوم المدقق بعملٌة الاختبار انطلاقا من 

العناصر المادٌة المتروكة عند تنفٌذ الإجراءات، فٌتؤكد من حسن تنفٌذ الإجراءات واحترام 

 .1الموضوعة المبادئ

المدقق سوء تطبٌق أو عدم تطبٌق لنقاط بعد اكتشاؾ  التقٌٌم النهائً لنظام الرقابة الداخلٌة: .5.2

القوة، بالإضافة إلى نقاط الضعؾ الظاهرة من خلال التقٌٌم الأولً، واعتمادا على ما توصل إلٌه 

المدقق من نتابج ٌقوم بتقدٌم حوصلة فً وثٌقة، مع توضٌح أثار كل ذلك على المعلومات المالٌة، 

ٌم النهابً ٌساعد المدقق على اتخاذ الإجراءات وتقدٌم اقتراحات قصد تحسٌن الإجراءات، فالتقٌ

 .2التصحٌحٌة اللازمة للرقابة الداخلٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
 .120، ص: 2008/2009، مرجع سبق ذكرهسعاد شدري معمر،  1
 .120، ص: نفس المرجع أعلاه 2
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 إدارة المخاطرساهمة التدقٌق الداخلً فً المبحث الثالث: مدى م

من أجل معالجة هذا المبحث الخاص بمدى مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر، ٌجب  

وأٌضا التعرؾ على ماهٌة إدارة المخاطر، حتى الأخذ بعٌن الاعتبار توضٌح وكشؾ مفهوم المخاطر، 

 ٌظهر ذلك الدور الذي ٌإدٌه التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر.

 المطلب الأول: مفهوم المخاطر

 لقد شمل هذا المطلب كل من تعرٌؾ للمخاطر مع التدبر فً مفهومً الخطر والمجازفة أٌضا، 

لٌتم تقدٌم تصنٌفات للمخاطر الممكنة، وأخٌرا توضٌح  وإبراز أهم مسببات وعوامل ظهور الخطر،

 الأسالٌب التً تسمح بالتعامل مع هذه المخاطر ومواجهة الخسابر الناتجة عنها.

 تعرٌؾ المخاطر .1

تنتج المخاطر عن ظرؾ واقعً ٌكون معاكس لما هو متوقع، وتعرؾ المخاطر على أنها "حالة  

وٌمكن  .1ٌكون فٌها إمكانٌة أن ٌحدث انحراؾ معاكس عن النتٌجة المرؼوبة والمتوقعة أو المؤمولة"

والمخاطر هً  .2تعرٌؾ المخاطر أٌضا على أنها "أحداث ؼٌر مربٌة وؼٌر مرؼوبة فً المستقبل"

فهوم ٌستخدم للتعبٌر عن حالة عدم التؤكد المتعلقة بالأحداث والنتابج المتوقعة، والتً ٌمكن أن تإثر م

 .3بشكل ملموس على أداء الشركة وأهدافها

وتتمٌز المخاطر عن الخطر وكذلك المجازفة، فالخطر هو السبب فً الخسارة، أما المجازفة فهً  

رة من خطر ما، لكن من الممكن أن ٌكون شًء ما خطرا حالة قد تخلق أو تزٌد من فرصة نشوء خسا

 .4ومجازفة فً نفس الوقت

 مسببات وعوامل ظهور الخطر .2

خطر منها الموضوعٌة، تنقسم العوامل المساعدة على ظهور الخطر إلى أربعة مسببات  

 :5والأخلاقٌة، والطبٌعٌة، وأخٌرا الشخصٌة، وهً كما ٌلً

بها خصابص الشًء أو الشخص المعرض للخطر، وتزٌد من وٌقصد مسببات الخطر الموضوعٌة:  -

احتمال وقوع الخطر وبالتالً زٌادة الخسارة الناتجة عن ذلك الخطر، وتتمٌز هذه المسببات بسهولة 

التعرؾ علٌها وتحدٌدها بدقة من خلال دراسة نواحً الشًء المعرض للخطر، لكن رؼم ذلك لا 

 الٌة كبٌرة، مما ٌصعب من تفادي الخسابر الناتجة عنها.تكون درجة التحكم فً هذه المسببات بفع

 وتتعلق أساسا بالصفات الأخلاقٌة الخاصة بالشخص نفسه. مسببات الخطر الأخلاقٌة: -

                                                   
إدارة المخاطر: أفراد، إدارات، شركات، بنوك، مخاطر الائتمان والاستثمار والمشتقات وأسعار طارق عبد العال حماد،  1

 .16، ص: 2003مصر،  ، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،الصرؾ
 .8، الطبعة الأولى، ص: 2009، دار المسٌرة، عمان، الأردن، إدارة المخاطر المالٌةخالد وهٌب الراوي،  2
، مكتبة المجتمع العربً، عمان، الأردن، التدقٌق القائم على مخاطر الأعمال حداثة وتطورإٌهاب نظمً إبراهٌم،  3

 .27، الطبعة الأولى، ص: 2009
 .22، ص: 2003، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،  4
 SCISدور ومكانة إدارة المخاطر فً المإسسة الاقتصادٌة: دراسة حالة مإسسة الإسمنت ومشتقاته لطٌفة عبدلً،  5

ٌٌر، ، مذكرة ماجستٌر فً إدارة الأفراد وحوكمة الشركات، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسسعٌدة

 .67 – 61، ص ص: 1066/1061جامعة أبً بكر بلقاٌد تلمسان، 
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تتلخص فً مختلؾ العوامل الطبٌعٌة التً تساعد على زٌادة احتمال وقوع  مسببات الخطر الطبٌعٌة: -

 الخطر وبالتالً تحمل خسابر ذلك.

تحدث هذه المسببات بسبب تؤثٌر العنصر البشري فً ذلك وتدخله الشخصٌة:  الخطرمسببات  -

ومشاركته فً الظواهر الطبٌعٌة من أجل الحصول على منفعته، وٌكون ذلك بشكل إٌرادي ٌزٌد من 

حدة الخطر وٌزٌد تبعا لذلك من الخسابر الناتجة، أو بشكل لا إٌرادي أي عفوي وبدون قصد، لكن 

 من شدة الخسابر الناتجة عن تحقٌق الخطر. رؼم ذلك ٌزٌد

 

 تصنٌفات المخاطر .3

وهذا نتٌجة الزاوٌة التً ٌنظر منها نحو هذا المفهوم،  لقد برزت عدة معاٌٌر لتصنٌؾ المخاطر 

 وٌمكن تقدٌم أهمها كما ٌلً:

هذه الصفة من طبٌعة أعمال الشركة، عكس  فمخاطر الأعمال تؤخذمخاطر الأعمال ومخاطر المال:  -

مخاطر المال التً ٌكون مصدرها هو الخسابر المحتملة فً الأسواق المالٌة، وذلك نتٌجة تقلبات 

 .1المتؽٌرات المالٌة

تتعلق المخاطر الدٌنامٌكٌة بتلك المخاطر الناشبة من المخاطر الدٌنامٌكٌة والمخاطر الاستاتٌكٌة:  -

تصاد، حٌث تنتج بسبب عوامل فً البٌبة الخارجٌة، وٌصعب التحكم فً تلك حدوث تؽٌرات فً الاق

المتؽٌرات التً تصٌب هذه العوامل، وهناك عوامل أخرى تكون ضمن البٌبة الداخلٌة للشركة تشكل 

أساس المخاطر المضاربة للشركة. أما المخاطر الاستاتٌكٌة فتنتج حتى ولم تحدث تؽٌرات فً 

المخاطر قابلة للتنبإ من طرؾ الشركة، عكس تلك المخاطر الدٌنامٌكٌة التً  الاقتصاد، وتعتبر هذه

 .2ٌصعب التنبإ بها

إمكانٌة حدوث خسارة أو ربح،  هذه الأخٌرة تؤخذ موقفٌن وهماالمضاربة:  المخاطر البحثٌة ومخاطر -

والمقامرة مثال جٌد لمخاطرة المضاربة. أما المخاطر البحثٌة فتؤخذ منحى واحد ألا وهو نتٌجة 

الخسارة فقط، ولٌس هناك أٌة إمكانٌة للوصول إلى الربح، وٌتم فً أؼلب الأحٌان الوقوع فٌها دون 

 .3إدراك ذلك

المخاطر الأساسٌة مخاطر جماعٌة تتسبب فٌها ظواهر  تعتبرالمخاطر الأساسٌة والمخاطر الخاصة:  -

اقتصادٌة واجتماعٌة وسٌاسٌة، أما المخاطر الخاصة فتتضمن خسابر ناشبة عن أحداث فردٌة، حٌث 

المخاطرة الأساسٌة تكون لها تؤثٌر جماعً أي خسارة جماعٌة، عكس المخاطر الفردٌة التً تإثر 

 .4ك الخسابرعلى الفرد فً حد ذاته وٌتحمل بنفسه تل

 

 أسالٌب التعامل مع المخاطر .4

من أجل التعامل مع المخاطر وجب استخدام التقنٌات اللازمة لذلك، وٌمكن ذكر أهم أسالٌب  

 :5التعامل مع المخاطر كما ٌلً

                                                   
، مجلت الباحث، كلٌة العلوم القانونٌة والعلوم استراتٌجٌات إدارة المخاطر فً المعاملات المالٌةبلعزوز بن علً،  1

 .332، العدد السابع، ص: 2009/2010الاقتصادٌة، جامعة ورقلة، 
 .26 – 25، ص ص: 2003، ذكره مرجع سبقطارق عبد العال حماد،  2
 .333، ص: 2009/2010، مرجع سبق ذكرهبلعزوز بن على،  3
 . 28 - 27، ص ص: 2003، مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،  4
 .35 – 32:  ، ص صنفس المرجع أعلاه 5
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وٌتم ذلك عن طرٌق رفض المخاطر وعدم جعلها تدخل حٌز الوجود، تحاشً أو تفادي المخاطر:  -

بالعمل المنشا لتلك المخاطر، وتعتبر هذه التقنٌة سالبة، لأنها تحرم الشركة من عن طرٌق عدم القٌام 

 فرص كثٌرة لتحقٌق أهداؾ الشركة والوصول إلى أرباح مرضٌة.

ٌمكن تقلٌل المخاطر من خلال منع المخاطر والتحكم فٌها، وذلك باستخدام تقنٌات تقلٌل المخاطر:  -

الاعتبار أن تكون تكلفة ذلك أقل من المخاطر نفسها فً تسمح بمنع حدوث الخسارة مع الأخذ بعٌن 

حالة وقوعها، أو عن طرٌق التحكم فً شدة الخسارة إذا وقعت بواسطة استخدام تقدٌرات دقٌقة لتلك 

 الخسابر المستقبلٌة.

ٌعتبر الاحتفاظ بالمخاطر الأسلوب الأكثر شٌوعا نتٌجة كثرة المخاطر وعدم الاحتفاظ بالمخاطر:  -

ها أحٌانا، حٌث فً معظم الأحٌان لا تتخذ قرارات بشؤن هذه المخاطر فتتحملها الشركة، الشعور ب

لأنها تولد خسابر صؽٌرة نسبٌا، لكن فً بعض الأحٌان رؼم إدراك تلك المخاطر إلا أنه تتخذ 

 قرارات بشؤن الاحتفاظ بها نتٌجة عدم القدرة على تفادٌها أو تقلٌلها أو تحوٌلها.

من الممكن نقل أو تحوٌل المخاطر من طرؾ إلى طرؾ آخر أكثر استعدادا تحوٌل المخاطر:  -

لتحملها، وٌتم هذا التحوٌل من خلال عقود واتفاقات ٌتحمل بمقتضاه طرؾ مسإولٌة طرؾ آخر عن 

 الخسارة المحتملة.

 المطلب الثانً: ماهٌة إدارة المخاطر

تقدٌم تعرٌؾ لإدارة المخاطر، ثم تحتوي ماهٌة إدارة المخاطر فً طٌاتها على المرور أولا ب 

إبراز تلك الأهداؾ التً تفرزها إدارة المخاطر ضمن الشركة، وأخٌرا الخطوات اللازمة لتحقٌق أبعاد 

 إدارة المخاطر فً الشركة.

 تعرٌؾ إدارة المخاطر .1

المخاطر تعتبر إدارة المخاطر جزء لا ٌتجزأ من أٌة إدارة استراتٌجٌة فً الشركة، وترتكز إدارة  

على تشخٌص ومعالجة مختلؾ المخاطر التً ٌمكن أن تواجه الشركة، وتهدؾ أساسا إلى تعظٌم قٌمة 

 .1الشركة، وإرشاد موظفٌها بجمٌع المخاطر المحتملة التً ٌمكن أن تنتج عنها خسابر للشركة

ٌمكن تعرٌؾ إدارة المخاطر على أنها "العملٌة التً ٌتم تنفٌذها من  COSO 2وحسب تقرٌر  

وجمٌع الموظفٌن فً الشركة، وتإخذ بعٌن الاعتبار عند طرؾ مجلس الإدارة والإدارة العلٌا والإدارة 

وضع الاستراتٌجٌة، وأٌضا حٌن القٌام بجمٌع أنشطة الشركة، وهً مصممة من أجل تحدٌد الأحداث 

تحكم فً المخاطر فً حدود الأخطار التً تمس الشركة، وهً تهدؾ إلى تقدٌم ضمان المستقبلٌة وال

 :3. والمتمثلة فٌما ٌل2ًمعقول فٌما ٌتعلق بتحقٌق أهداؾ الشركة"

                                                   
، المإتمر فً المإسسات الصناعٌة: دراسة تحلٌلٌة SWOTتقدٌر المخاطر فً ظل تحلٌل عبد الستار حسٌن ٌوسؾ،  1

العلمً الدولً السنوي السابع حول إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، كلٌة الاقتصاد والعلوم الإدارٌة، جامعة الزٌتونة 

 .1، ص: 1007أبرٌل  62إلى  61الأردنٌة، عمان، الأردن، من 
2
 Institut Français de l’Audit et du Contrôle Internes (IFACI), PRICEWATERHOUSECOOPERS (PCW), 

LANDWEL et Associés, Le management des risques de l’entreprise: cadre de référence – techniques 

d’application « COSO 2 report », EYROLLES, France, 2007, p: 5. 
خلً فً إدارة المخاطر فً البنوك التجارٌة الأردنٌة: دراسة دور المدقق الداأحمد حلمً جمعة، سمٌر البرؼوتً،  3

المإتمر العلمً الدولً السنوي السابع حول إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، كلٌة الاقتصاد والعلوم الإدارٌة، ، مٌدانٌة

 .4، ص: 1007أبرٌل  62إلى  61جامعة الزٌتونة الأردنٌة، عمان، الأردن، من 
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 الأهداؾ الاستراتٌجٌة: والتً تتعلق بمهمة الشركة؛ -

 الأهداؾ العملٌاتٌة: الخاصة بكفاءة وفعالٌة استخدام الموارد المتاحة؛ -

 لتقارٌر: والتً تضمن موثوقٌة وصدق التقارٌر؛أهداؾ ا -

 تباع القوانٌن والأنظمة المطبقة فً الشركة.بإأهداؾ التطابق: التً تسمح  -

 

 أهداؾ إدارة المخاطر .2

هناك عدة أهداؾ تطمح الشركة من تحقٌقها عن طرٌق إدارة المخاطر، ورؼم تباٌن أهداؾ  

الشركات ضمن إدارة المخاطر، إلا أن أهم أهداؾ إدارة المخاطر ضمن أي شركة ٌمكن أن تكون كما 

 :1ٌلً

ل العمل على عدم الوقوع فً حالة الإفلاس التً تنتج تكالٌؾ ضخمة تتحملها الشركة، وذلك من خلا -

تخفٌض تكالٌؾ تموٌل الدٌون التً قد تكون السبب فً عجز الشركة وعدم قدرتها على خدمة 

دٌونها، والتحكم فً نسبة الدٌون إلى حقوق الملكٌة، كل هذا ٌسمح بإعطاء الشركة فرصة لتوسٌع 

 التموٌل عبر الدٌون، وتفادي العجز والإفلاس؛

المستقبلٌة، هذا ما ٌساهم فً التحكم بالقٌمة الحالٌة الصافٌة  المساعدة على ضبط تقلبات العوابد -

 للدفعات الضرٌبٌة الخاصة بتلك العوابد، وبالتالً الزٌادة من قٌمة الشركة؛

توصٌل المعلومات اللازمة عن المخاطر التً تواجه الشركة لكل من مجلس الإدارة والإدارة  -

والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن، مما ٌساعدهم على تحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة من أجل مواجهة مختلؾ 

  .2المخاطر المحتملة والحٌلولة دون وقوع خسابر محتملة

 

 خطوات إدارة المخاطر .3

ملٌة إدارة مخاطر فعالة داخل الشركة ٌجب اتباع المراحل اللازمة للقٌام بذلك، من أجل تحقٌق ع 

 :3والتً تتلخص فٌما ٌلً

حتى تتم عملٌة إدارة المخاطر لا بد من النظر أولا لمرحلة تحدٌدها، لأن كل إجراء تحدٌد المخاطر:  -

جب أن تكون عملٌة تحدٌد أو مهمة أو قرار تقوم به الشركة إلا وتتخلله مجموعة من المخاطر، لذا ٌ

 عاب المخاطر التً تمس مختلؾ أنشطة الشركة.طر باستمرار، وٌجب ضمان فهم واستٌالمخا

بعد المرور بمرحلة تحدٌد المخاطر على مستوى الشركة، تلً ذلك مرحلة قٌاس  قٌاس المخاطر: -

المخاطر التً تتم على مستوى ثلاثة أبعاد وهً الحجم والمدة واحتمال حدوث هذه المخاطر، حٌث 

 ٌسمح القٌاس الصحٌح وفً الوقت الملابم فً التحكم بفعالٌة فً إدارة المخاطر المحتملة.

                                                   
، ملتقى علمً دولً أهمٌة بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات فً المإسسات المالٌةعبد القادر عصمانً،  1

حول الأزمة المالٌة والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس 
 .5، ص: 2009أكتوبر  21و 20سطٌؾ، 

، ملتقى علمً دولً حول الأزمة المالٌة والاقتصادٌة الدولٌة إدارة المخاطر فً مصارؾ المشاركةبن عمارة،  نوال 2
، ص: 2009أكتوبر  21و 20والحوكمة العالمٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس سطٌؾ، 

3. 
، معهد السٌاسات الاقتصادٌة، لى البنوك وإدارة المخاطرأطر أساسٌة ومعاصرة فً الرقابة عإبراهٌم الكراسنة،  3

 .43 - 42:  ، ص ص2006صندوق النقد العربً، أبو ظبً، الإمارات العربٌة المتحدة، 
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لقٌام بهذه المرحلة عن طرٌق استخدام ثلاثة أسالٌب مختلفة وهً تجنب أو تقلٌل ٌتم ا ضبط المخاطر: -

أو إلؽاء أثر هذه المخاطر، مع ضمان قٌام الإدارة بالموازنة بٌن العابد على المخاطر والنفقات 

 اللازمة لضبط هذه المخاطر.

على تحدٌد وقٌاس  ٌجاد نظام معلومات ٌكون قادراإعلى الشركة أن تعمل على  مراقبة المخاطر: -

المخاطر بدقة، كما ٌكون قادرا أٌضا على مراقبة التؽٌرات المهمة فً وضع المخاطر. وتتطلب 

 ،إدارة المخاطر الفعالة نظام لتقدٌم التقارٌر والتدقٌق، والذي ٌتم من خلاله التعرؾ على الأخطار

 .1أعطت النتابج المخطط لها للتحكم فً المخاطر ملابمة، وأنهاوالتؤكد من أن الإجراءات المتخذة 

 المطلب الثالث: دور التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر

ٌعمل كل من التدقٌق الداخلً وإدارة المخاطر على تؤدٌة مهمة أساسٌة ضمن الشركة، وهً  

ضمان حماٌة تامة لمسار اتخاذ القرارات للمدٌرٌن، وذلك من خلال توفٌر التحكم اللازم للمخاطر التً 

 .2تعترض الشركة

حول موثوقٌة وملاءة  وٌتمثل عمل المدققٌن الداخلٌٌن فٌما ٌخص إدارة المخاطر فً توفٌر تؤكٌد 

المعلومات والرقابة الداخلٌة فً الشركة، لكن ضمن ما تتمٌز به الشركات من منافسة وتؽٌر سرٌع 

وتحسن فً تكنولوجٌا المعلومات، جعل الاهتمام ٌنصب أساسا لما سٌحدث فً المستقبل القرٌب وضمن 

 .3ذلك المخاطر المحتملة للشركة

المخاطر ٌؤخذ أهمٌة كبٌرة على الساحة الاقتصادٌة، والذي ٌعرؾ على هذا ما جعل تدقٌق إدارة  

أنه "عبارة عن تدقٌق تفصٌلً ومنظم لبرنامج إدارة المخاطر، مصمم لتقرٌر ما إذا كانت أهداؾ 

البرنامج ملابمة لاحتٌاجات الشركة، وما إذا كانت التدابٌر المصممة لتحقٌق تلك الأهداؾ مناسبة، وما 

 .4دابٌر قد تم تنفٌذها بشكل سلٌم"إذا كانت الت

وٌركز منهج التدقٌق الداخلً المبنً على تقٌٌم المخاطر على التحلٌل والتفهم العمٌق لأنشطة  

 :5الشركة والظروؾ الخاصة بؤدابها، حٌث ٌعتمد من أجل تحقٌق ذلك على ما ٌلً

والخطة الاستراتٌجٌة والموازنة التحلٌل للعوامل الداخلٌة والخارجٌة لأداء الشركة المالً والتشؽٌلً  -

 التقدٌرٌة وكذلك عناصر النشاط كالسوق والمنتجات والخدمات؛

 تقٌٌم المخاطر التً تتعرض لها الشركة وتطبٌق أنظمة الرقابة الداخلٌة على النواحً المالٌة؛ -

                                                   
اختبار مدى كفاءة إدارة مخاطر الائتمان على جودة المحافظ الائتمانٌة فً عز الدٌن ناٌؾ عنانزة، محمد داود عثمان،  1

المإتمر العلمً الدولً السابع حول منظمات الأعمال المعاصرة من منظور إسلامً، جامعة ، لأردنٌةالبنوك الإسلامٌة ا

 .60، ص: 1060جانفً  11إلى   19فٌلادٌلفٌا، عمان، الأردن، من 
2
 Amar Kaddouri, La relation  du risk management et l’audit interne dans la gouvernance des EPE,  الملتقى

الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، 
.96، ص: 9099دٌسمبر  05و  04جامعة المسٌلة،   

 . 6، ص: 2007أفرٌل  18إلى  16، من مرجع سبق ذكرهأحمد حلمً جمعة، سمٌر البرؼوتً،  3
فعالٌة وأداء المراجعة الداخلٌة فً ظل حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الهادي ضٌؾ الله، مسعود دراوسً، محمد  4

، ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الفساد المالً والإداري
 .17، ص: 2012ماي  07و 06الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 

، المحاسب المجاز، الفصل الرابع، الحوكمة المإسسٌة: استراتٌجٌات التدقٌق الداخلً فً المصارؾعلً بدران،  5
 .9، ص: 32، العدد 2007
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ٌد مستوٌات تحلٌل وتقٌٌم آثار المخاطر المالٌة على أداء الشركة المالً وصحة التقارٌر المالٌة وتحد -

 الأهمٌة النسبٌة والتركٌز على التحلٌل المالً فً أعمال التدقٌق؛

تحلٌل العوامل الخارجٌة المإثرة على النشاط كالمإثرات السٌاسٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة  -

 والتكنولوجٌة التً تشهد تطورا سرٌعا جدا بحٌث ٌإثر ذلك على المنافسة بشكل كبٌر؛

 لمنافسون الجدد وخطر المنتجات المنافسة والبدٌلة وقوة المتعاملون الآخرون؛المنافسون الحالٌون وا -

تحلٌل وتقٌٌم المخاطر المحٌطة بتصمٌم وتطبٌق أنظمة الرقابة الداخلٌة وفحص بٌبة الرقابة العامة،  -

 باعتبار أن لها تؤثٌرا على المعاملات والأنشطة العامة التً تقوم بها الشركة؛

زم لأنظمة الإدارة الرشٌدة وللسٌاسات والإجراءات المكملة لها وإبداء الرأي فً إجراء التقٌٌم اللا -

 مدى كفاءتها وفعالٌتها.

والتدقٌق الداخلً هو نشاط مستقل ٌضٌؾ خدمات تؤكٌدٌة موضوعٌة فٌما ٌخص إدارة المخاطر،  

لى أن إدارة الأساسً فً تقدٌم خدمات تؤكٌدٌة موضوعٌة لمجلس الإدارة والإدارة ع تمثل هدفهٌو

المخاطر تتم بفعالٌة فً الشركة، وٌمكن تلخٌص الدورٌن الربٌسٌن للتدقٌق الداخلً فً تقدٌم تؤكٌد 

موضوعً بؤن مخاطر العمل الربٌسٌة تدار بالشكل الملابم والصحٌح، وكذلك تقدٌم تؤكٌد بؤن إطار إدارة 

 .1المخاطر والرقابة الداخلٌة ٌعمل بكفاءة وفعالٌة

اهمة التدقٌق الداخلً ضمن مختلؾ خطوات إدارة المخاطر، حٌث ٌعمل على وتتواجد مس 

مساعدة الإدارة على اكتشاؾ والتعرؾ وفهم المخاطر المحتملة التً تواجهها الشركة، ثم ٌعمل على 

التؤكد من أن تقدٌر حجم المخاطر واحتمال حدوثها ٌعكس الواقع حتى تستطٌع الإدارة التعامل مع هذه 

لشكل الصحٌح، لٌساعد على تقدٌم المشورة فٌما ٌخص الأسلوب الأمثل للتعامل مع هذه المخاطر با

على تقٌٌم عملٌة إدارة المخاطر ومدى فعالٌة القرارات المتخذة فً المراحل  المخاطر، وأٌضا ٌعمل

ة السابقة، وأخٌرا ٌركز على ضمان كفاءة وفعالٌة نظام التقارٌر، حتى ٌتم توصٌل المعلومات اللازم

. وٌمكن توضٌح تدخل المدقق الداخلً ضمن 2حول عملٌة إدارة المخاطر فً الوقت المناسب إلى الإدارة

 كما ٌلً: 4-9مسار إدارة المخاطر بشًء من الاختصار والتلخٌص ضمن الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   
1
 The Institute of Internal Auditors (IIA), Le rôle de l’audit interne dans la management des risques de 

l’entreprise, Angleterre et Pays Galles, Septembre 2004, p: 5. 
، ماجستٌر دور المراجعة الداخلٌة فً إدارة المخاطر: دراسة مٌدانٌة فً المصارؾ السورٌةشادي صالح البجٌرمً،  2

 .83 - 82، ص ص: 2010/2011فً المحاسبة، كلٌة الاقتصاد، جامعة دمشق، سورٌا، 
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 إدارة المخاطر: دور التدقٌق الداخلً ضمن خطوات 4-2الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .83، ص: 9090/9099، مرجع سبق ذكره شادي صالح البجٌرمً،المصدر: 

 

 

 

 

 

 

 الإدارة

 التدقٌق

 الداخلً

 البٌئة

 تحدٌد المخاطر

 تقٌٌم المخاطر

 الاستجابة للمخاطر

 الشركة

 المعلومات والاتصال

 الرقابة

 قبول المخاطر

 تخفٌؾ المخاطر

 تجنب المخاطر
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 علاقة التدقٌق الداخلً مع أطراؾ الحوكمةالمبحث الرابع: 

لقد تعددت الأطراؾ الفعالة فً الحوكمة، وهنا سٌتم الأخذ بعٌن الاعتبار كل من التدقٌق   

الخارجً ولجنة التدقٌق والإدارة ومجلس الإدارة كؤطراؾ ذات علاقة مع الحوكمة، ثم القٌام بتوضٌح 

 أطراؾ الحوكمة ألا وهو التدقٌق الداخلً.تلك الصلة التً ٌمكن أن تكون مع طرؾ آخر من 

 المطلب الأول: التكامل والانسجام بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً

تتم عملٌة التدقٌق الخارجً من قبل خبٌر خارجً والتً تسمى بمهمة تدقٌق الحسابات، حٌث   

لا تقع على عاتقه مهمة فحص على المدقق الخارجً أن تكون له دراٌة جٌد بالشركة محل التدقٌق، حٌث 

الحسابات والقوابم المالٌة فقط، بل ٌمس أٌضا جوانب نظام الرقابة الداخلٌة وأٌضا ضمان اتباع 

 .1التعلٌمات

وٌمكن تعرٌؾ التدقٌق الخارجً على أنه "عملٌة انتقادٌة للقوابم المالٌة الختامٌة من خلال فحص   

ة للتسجٌلات المرتبطة بالعملٌات التً قامت بها مالمدع جمٌع الدفاتر والسجلات المحاسبٌة والأدلة

الشركة، وكذا التحقق من مدى مطابقة عناصر هذه القوابم المالٌة للواقع الفعلً لها، وهً عملٌة تمكن 

المدقق من إبداء رأٌه الفنً المحاٌد حول مدى دلالة القوابم المالٌة الختامٌة للشركة عن المركز المالً 

 .2ومدى الالتزام بتطبٌق المبادئ والقواعد المحاسبٌة المتعارؾ علٌها" الحقٌقً لها،

أما التدقٌق الداخلً فهو وظٌفة داخلٌة تابعة لإدارة الشركة، وتعبر عن نشاط داخلً مستقل   

لإقامة الرقابة الإدارٌة والمحاسبٌة لتقٌٌم مدى تطابق الأنظمة مع احتٌاجات الإدارة، والعمل على تحسٌن 

 .3استخدام الموارد بما ٌحقق الكفاٌة الإنتاجٌة القصوى

 اكل هذا ٌبٌن نقاط الالتقاء بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً فً عدة عناصر تهدؾ أساس  

 :4إلى تحقٌق أهداؾ الشركة، وتتمثل فٌما ٌلً

الأخطاء ضمان وجود نظام فعال للرقابة الداخلٌة فً الشركة والذي ٌساهم فً تقلٌل حدوث  -

 والتلاعب؛

الحصول على نظام محاسبً فعال ٌسمح بتوفٌر قوابم مالٌة موثوقة تحتوي على المعلومات اللازمة  -

 لاتخاذ القرارات من قبل مستخدمٌها.

                                                   
1
 Khemici Chiha, Environnement de l’audit comptable: mise en œuvre de l’audit de cycle « stocks »,  المإتمر

الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، 

.1، ص: 1061دٌسمبر  01و 04جامعة المسٌلة،   
، SCFمدى فعالٌة المراجعة المالٌة فً ظل تبنً الجزائر للنظام المحاسبً المالً عبد الكرٌم خٌري، السعدي عٌاد،  2

المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم 

 .9، ص: 1061دٌسمبر  01و 04التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 
دور المراجعة الداخلٌة فً تحقٌق التقدم فً معٌار التنافسٌة الدولٌة: دراسة حالة السعٌد قاسمً، أمال بن سالم،  3

المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة ، 2102 – 2102الجزائر بالاعتماد على معطٌات تقرٌر التنافسٌة الدولٌة 

 01و 04كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، 

 .4، ص: 1061دٌسمبر 
ص:  ، ص2002/2003، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، مصر، نظرٌة المراجعة وآلٌات التطبٌقمحمد سمٌر الصبان،  4

32 – 33. 
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لكن رؼم وجود بعض أوجه الشبه بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً، إلا أنه توجد عدة نقاط   

 :1اختلاؾ ٌمكن عرضها كما ٌلً

فالمدقق الداخلً ٌعتبر موظؾ فً الشركة وبالتالً فهو خاضع بالتبعٌة من حٌث درجة الاستقلال:  -

للإدارة، أما المدقق الخارجً فاستقلاله عن إدارة الشركة هو ما ٌمٌزه وٌعتبر من صفاته المهنٌة 

 ومعٌار ٌجب أن ٌتوافر فٌه؛

ٌعمل المدقق الداخلً على تلبٌة احتٌاجات الإدارة، أما المدقق الخارجً  من حٌث الفئات المخدومة: -

 فٌلبً رؼبات الملاك وعدة أطراؾ أخرى منها الإدارة والعمال والدولة...إلخ؛

فالمدقق الداخلً لدٌه الوقت اللازم خلال كامل السنة هذا ما ٌجعله ٌقوم  من حٌث نطاق العمل: -

بإجراء فحص تفصٌلً ٌشمل كل نشاطات الشركة، أما المدقق الخارجً فنظرا لضٌق الوقت ٌعتمد 

 على الأسلوب الاختباري من خلال استخدام العٌنات الإحصابٌة؛

لتدقٌق المحاسبً من أجل إبداء رأٌه الفنً ٌهتم المدقق الخارجً بنطاق ا من حٌث طبٌعة العمل: -

المحاٌد حول مدى دلالة القوابم المالٌة عن نتٌجة الأعمال والمركز المالً، أما التدقٌق الداخلً 

فٌتعدى نطاق الجانب المحاسبً إلى تدقٌق جمٌع أنشطة الشركة من أجل التؤكد من تنفٌذ وسلامة 

 شاؾ الانحرافات وتعدٌلها من أجل خدمة إدارة الشركة؛النظم المستعملة والسٌاسات المرسومة واكت

ٌقوم المدقق الداخلً بدراسة وتقٌٌم أنظمة الرقابة الداخلٌة من  من حٌث النظرة إلى الرقابة الداخلٌة: -

أجل تحسٌنها وضمان جودتها، لكن ٌهدؾ التدقٌق الخارجً من وراء ذلك إلى تقرٌر نطاق عملٌة 

اللازمة لذلك. ورؼم النظرة المختلفة لكل منهما لنظام الاختبارات  التدقٌق وحجم العٌنات وكمٌة

الرقابة الداخلٌة إلا أن الربط بٌن الأعمال المقدمة من قبلهما ٌعد الهدؾ الأسمى من أجل تحقٌق 

 .2فعالٌة جٌدة لهذا النظام داخل الشركة

تدقٌق الداخلً وكذا ومن أجل تحسٌن وتطوٌر مختلؾ نشاطات الشركة وجب الربط بٌن أعمال ال  

أعمال التدقٌق الخارجً، حتى ٌتحقق أٌضا ضمان أن إجراءات نظام الرقابة الداخلٌة موثوقة وسلٌمة 

 .3وفعالة داخل الشركة

وتبرز تلك العلاقة وكذا التكامل والانسجام الذي ٌجب أن ٌتم بٌن التدقٌق الداخلً مع التدقٌق   

الصادر عن مجلس معاٌٌر التدقٌق والتؤكٌد  ISA 610الخارجً، من خلال معٌار التدقٌق الدولً 

ثٌراتها على الدولً، والذي ٌنص على أنه ٌجب على المدقق الخارجً مراعاة فعالٌات التدقٌق الداخلً وتؤ

إجراءات التدقٌق الخارجً، لأن عمل التدقٌق الداخلً ٌحدد من طرؾ الإدارة وأن أهدافه التً تكون 

حسب تطلعات الإدارة تختلؾ عن تلك الخاصة بالتدقٌق الخارجً، لكن رؼم ذلك ٌمكن أن تكون بعض 

 .4تدقٌق الخارجًأوجه عمل التدقٌق الداخلً مفٌدة فً تحدٌد طبٌعة وتوقٌت ومدى إجراءات ال

                                                   
، الطبعة الثانٌة، 2004، دار وابل للنشر، عمان، الأردن، علم تدقٌق الحسابات: الناحٌة النظرٌةخالد أمٌن عبد الله،  1

 .250 – 249ص ص: 
2
 Institut Français de l’Audit et du Contrôle Internes (IFACI), L’audit interne vers une collaboration 

renforcée avec ses partenaires externes, France, Septembre 1998, p: 2. 
3
 Abdelhak Ziani, Khaira Medjdoub, Audit interne – Audit externe: quel complémentaire,  ًالمإتمر الدول

الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

.2، ص: 1061دٌسمبر  01و 04المسٌلة،   
، دار صفاء، عمان، الأردن، تطور معاٌٌر التدقٌق والتؤكٌد الدولٌة وقواعد أخلاقٌات المهنةأحمد حلمً جمعة،  4

 .75 – 74، الطبعة الأولى، ص ص: 2009
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لذا ٌجب على المدقق الخارجً أن ٌحصل على فهم كاؾ لفعالٌات التدقٌق الداخلً لؽرض   

 مساعدته فً تخطٌط عملٌة التدقٌق وتطوٌر منهج فعال لإنجازها، من خلال القٌام بما ٌلً:

ؤن التدقٌق الداخلً ففً حال توفر الدلابل اللازمة التً تإكد بالفهم والتقٌٌم الأولً للتدقٌق الداخلً:  -

لذا على المدقق الخارجً الحصول على فهم مناسب للتدقٌق الخارجً فٌما ٌخص القوابم المالٌة، 

لوظٌفة التدقٌق الداخلً وإنجاز تقٌٌم أولً بناءً على عوامل مهمة متمثلة فً مكانة التدقٌق الداخلً 

اد الإدارة على توصٌاتها، الكفاءة ضمن الهٌكل التنظٌمً، نطاق وظٌفة التدقٌق الداخلً ومدى اعتم

 ؛1المهنٌة للمدققٌن الداخلٌٌن، وأخٌرا العناٌة المهنٌة اللازمة من طرفهم

ٌجب قٌام المدقق الخارجً بعملٌة التخطٌط للاستفادة من عمل التدقٌق توقٌت الاتصال والتنسٌق:  -

الداخلً، ووضع الرزنامة والتوقٌت المناسب للقٌام بذلك، ومن أجل زٌادة فعالٌة التنسٌق مع التدقٌق 

الداخلً ٌجب وضع عدة اجتماعات خلال مراحل مختلفة خلال الفترة، مع ضمان حصول المدقق 

ى علالتدقٌق الداخلً ذات العلاقة، مع مناقشة الأمور التً ٌمكن أن تساعد الخارجً على تقارٌر 

 ؛2تحسٌن أعمال كلا الطرفٌن

على المدقق الخارجً إعداد تقٌٌم لمدى كفاٌة أعمال المدقق تقٌٌم واختبار عمل التدقٌق الداخلً:  -

لٌٌن ٌتمتعون بالتؤهٌل الداخلً لأؼراضه، من خلال مراعاة أنه قد تم إنجاز العمل من قبل مدققٌن داخ

العلمً والعملً اللازم مع الإشراؾ على أعمال المساعدٌن، وأنه تم الاستعانة بؤدلة الإثبات الكافٌة 

والملابمة لتكون أساسا معقولا للنتابج التً تم التوصل إلٌها، كما أن النتابج التً تم التوصل إلٌها 

ٌر المعدة كانت متطابقة مع نتابج العمل كانت مناسبة فً ضوء الظروؾ المحٌطة، وأن التقار

المنجز، وكذلك الاستثناءات أو الأوامر ؼٌر الاعتٌادٌة التً تم اكتشافها قد تم معالجتها بشكل 

 .3مناسب

 المطلب الثانً: العلاقة بٌن التدقٌق الداخلً ولجنة التدقٌق

إلى بروز لجان التدقٌق فً ٌعد التلاعب والؽش فً التقارٌر المالٌة من أهم الأسباب التً أدت   

الشركات، حٌث عملت الأحداث التً مست كبرٌات الشركات العالمٌة بخصوص الانهٌارات والإخفاقات 

المالٌة إلى دفع الهٌبات المهنٌة والمنظمات الدولٌة والمشرعٌن للمطالبة والتوصٌة بتشكٌل لجان التدقٌق 

الشركات، وتكون منبثقة من مجلس الإدارة ، والتً تإدي دورا هماما فً حوكمة 4داخل الشركات

وتتكون من عدد من الأعضاء ؼٌر التنفٌذٌٌن، وٌحضر هذه اللجنة المدققون الخارجٌون إذا اقتضى 

الأمر، وتفوض للجنة سلطات العمل طبقا للأحكام المقررة بواسطة مجلس الإدارة، وترفع تقارٌرها 

 .5الدورٌة إلى ربٌس مجلس الإدارة

وٌمكن تعرٌؾ لجنة التدقٌق على أنها "لجنة تتكون من عدد من أعضاء مجلس الإدارة ؼٌر   

التنفٌذٌٌن، وذلك لتقدٌم رإٌة عن مدى تحقٌق حوكمة الشركات، وٌجب أن ٌكون لها خط مباشر مع 

                                                   
، ماجستٌر فً التدقٌق المحاسبً من منظور المعاٌٌر الدولٌة ومدى إمكانٌة تطبٌقها فً الجزائرمحمد أمٌن مازون،  1

 .115، ص: 2010/2011، 3لاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزابر العلوم التجارٌة، كلٌة العلوم ا
 .78، ص: 2009، مرجع سبق ذكرهأحمد حلمً جمعة،  2
 .115، ص: 2010/2011، مرجع سبق ذكرهمحمد أمٌن مازون،  3
لٌات عملها تقٌٌم مدى التزام الشركات الأردنٌة المساهمة بضوابط تشكٌل لجان التدقٌق وآمحمد عبد الله المومنً،  4

، المجلد رقم 2010، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادٌة والقانونٌة، سورٌا، لتعزٌز حوكمة الشركات: دراسة مٌدانٌة
 .246، العدد الأول، ص: 26

 .10، ص: 2005سبتمبر  25و 24، مرجع سبق ذكرهأشرؾ حنا مٌخابٌل،  5
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المساهمٌن عن طرٌق تقرٌر منفصل عن التقرٌر السنوي، وتسعى اللجنة كذلك إلى ضمان تؤهٌل الإدارة 

ن طرؾ أفراد مإهلٌن وذوي خبرة لضمان قدرتهم على إدارة المخاطر بفعالٌة وأوجه رقابة سلٌمة فً م

الشركة، ولا بد أن ٌكون أعضاء اللجنة من الأفراد الأكفاء ذوي الخبرة لضمان قدرتهم على الالتزام 

القٌم الأخلاقٌة بتخصٌص وقت كاؾ وجهد لمهمة الرقابة والتدقٌق والمساءلة ومتابعة مدى الالتزام ب

 .1وترتٌبات الحوكمة"

فقد تعدى اهتمام لجنة التدقٌق التقارٌر المالٌة السنوٌة التً تعدها الإدارة إلى ضمان قوة إجراءات   

الرقابة الداخلٌة والإشراؾ على أنشطة المراجعة الخارجٌة، ومن أجل تحقٌق ذلك فهً تعتمد على وظٌفة 

ساسٌة التً تساعدها فً تحقٌق حوكمة أفضل للشركات، وٌعمل التدقٌق التدقٌق الداخلً كؤحد الدعابم الأ

الداخلً لمساعدة لجنة التدقٌق من خلال تحدٌد إدارة المخاطر وفحص نظام الرقابة الداخلٌة، وٌساهم ذلك 

 .2الترابط بٌن لجنة التدقٌق والتدقٌق الداخلً إلى تقوٌة البنٌة التحتٌة للشركة

تعدها الإدارة  ًالت أساسا إلى زٌادة مصداقٌة وموثوقٌة القوابم المالٌةوتهدؾ لجنة التدقٌق   

 ٌضا لتدعٌم استقلالٌةأللمساهمٌن والمستثمرٌن، وكذا مساندة الإدارة للقٌام بمهامها بكفاءة وفعالٌة، و

الداخلٌة، الخارجً، فضلا عن تحسٌن جودة أداء نظام الرقابة  المدقق الداخلً، وحماٌة حٌادٌة المدقق

 .3وما ٌنتج عنه من رفع كفاءة أداء عملٌة التدقٌق

وٌعد التدقٌق الداخلً أداة من أدوات الرقابة الداخلٌة، وٌؤخذ أهمٌة بالؽة ضمن الشركات، هذا ما   

، وذلك من خلال تولً لجنة التدقٌق 4جعل لجنة التدقٌق تهتم بتحسٌن وتفعٌل هذه الوظٌفة داخل الشركة

 :5ما ٌلً

 ر فً المسابل القانونٌة التً قد توثر على الشركة؛النظ -

 المشاركة فً تعٌٌن المدققٌن الداخلٌٌن؛ -

 الموافقة على استراتٌجٌة التدقٌق الداخلً وخطتها السنوٌة والتؽٌرات التً تجرى علٌها؛ -

 تدقٌق أهداؾ وظٌفة التدقٌق الداخلً وضمان أنها تحقق الحد الأدنى من إدارة المخاطر؛ -

 على أنشطة التدقٌق الداخلً؛الإشراؾ  -

 مناقشة مدى كفاٌة الرقابة الداخلٌة مع المدقق الداخلً؛ -

 الإدارة والإدارة التنفٌذٌة.ضمان وجود اتصالات جٌدة بٌن المدققٌن الداخلٌٌن والخارجٌٌن ومجلس  -

هذا وإن كانت وظٌفة التدقٌق الداخلً تدعم لجنة التدقٌق فً الوفاء بمسإولٌاتها لحوكمة   

لشركات، فإن لجنة التدقٌق هً الأخرى ومن خلال جودة علاقتها مع وظٌفة التدقٌق الداخلً تعمل على ا

توفٌر تلك البٌبة الملابمة التً تضمن أداء أنشطتها المتعلقة بالحوكمة، والمتمثلة فً تقدٌر المخاطر وتقٌٌم 

                                                   
نظم الرقابة الداخلٌة وفعالٌتها فً الشركات: دراسة  دور لجنة المراجعة فً تحسٌن كفاٌةحسٌن أحمد دحدوح،  1

 .256، العدد الأول، ص: 24، المجلد 2008، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادٌة والقانونٌة، سورٌا، مٌدانٌة
العوامل المحددة لوظٌفة المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن جودة حوكمة الشركات مع دراسة سمٌر كامل محمد عٌسى،  2

، العدد الأول، ص 45، المجلد رقم 2008، مجلة كلٌة التجارة للبحوث العلمٌة، جامعة الإسكندرٌة، مصر، جانفً ٌةتطبٌق
 .29 – 28ص: 

دور لجان المراجعة فً حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم المالٌة المنشورة فً بٌئة مجدي محمد سامً،  3
، العدد 46، المجلد رقم 2009وث العلمٌة، جامعة الإسكندرٌة، مصر، جوٌلٌة ، مجلة كلٌة التجارة للبحالأعمال المصرٌة

 .19الثانً، ص: 
 .268، ص: 2008، مرجع سبق ذكرهحسٌن أحمد دحدوح،  4
 .12، ص: 2005سبتمبر  25و  24، مرجع سبق ذكرهأشرؾ حنا مٌخابٌل،  5
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جعل لجنة التدقٌق الفعالة تعزز وظٌفة إجراءات الرقابة الداخلٌة وإجراء اختبارات مدى الالتزام، هذا ما ٌ

التدقٌق الداخلً، والتً بدورها تدعم لجنة التدقٌق فً ضمان جودة التقارٌر المالٌة التً تعدها الإدارة، 

 .1مما ٌجعل تلك العلاقة التكاملٌة تساهم بشكل إٌجابً فً جودة حوكمة الشركات

 الثالث: تواصل وتفاعل التدقٌق الداخلً مع الإدارة ومجلس الإدارة المطلب

ٌعد مجلس الإدارة الهٌبة العلٌا التً تحكم الشركة، وهو مسإول عن مراقبة تنفٌذ أهداؾ الشركة   

كما حددتها الجمعٌة العامة السنوٌة، وٌعتبر مجلس الإدارة مسإولا أمام المساهمٌن أي كوكٌل عنهم، وٌتم 

 .2سلطته المراقبة والإشراؾ على الإدارة رٌن ؼٌر تنفٌذٌٌن، وتقع تحتمن مدٌرٌن تنفٌذٌٌن وآخ تكوٌنه

وٌفوض المساهمون لأعضاء مجلس الإدارة مسإولٌة إدارة الشركة، مما ٌجعلهم خاضعٌن   

 ،3للمساءلة من قبل المساهمٌن عن إدارة الشركة، وهإلاء الأعضاء ٌدٌنون بإخلاصهم وولابهم للشركة

 :4وحتى ٌتم تفعٌل الحوكمة فً الشركة على أعضاء مجلس الإدارة عدم القٌام بما ٌلً

 إبرام صفقات تجارٌة له فٌها مصلحة شخصٌة؛ -

 شراء أو بٌع أسهم الشركة سواء بصورة مباشرة أو ؼٌر مباشرة؛ -

 قبول العمل فً الشركات المنافسة أو الدخول فً علاقات تعاقدٌة معها؛ -

 افق الشركة لأؼراض شخصٌة؛استؽلال أصول ومر -

 استؽلال المعلومات وفرص الأعمال التً تتوافر له بصفته الرسمٌة من أجل مكاسب شخصٌة؛ -

وٌعتبر التخطٌط ووضع استراتٌجٌة الشركة والكشؾ المبكر عن المخاطر عن طرٌق الدور   

ٌمكن تلخٌصها كما الرقابً من أهم مسإولٌات مجلس الإدارة، بالإضافة إلى عدة مسإولٌات أخرى 

 :5ٌلً

 رسم الاستراتٌجٌة والأهداؾ بالإضافة إلى التؤكد من قٌام الإدارة بتنفٌذ هذه الأهداؾ؛ -

 التؤكد من وجود نظام للرقابة والتدقٌق الداخلً عالً الكفاءة والجودة؛ -

 رقابة أنشطة المدٌرٌن التنفٌذٌٌن؛ -

 اختٌار المدٌر العام؛ -

 فصاح؛التؤكد من كفاءة وسلامة نظام الإ -

 التؤكد من أن الشركة تدار بطرٌقة تراعً وتحترم سلوكٌات وأخلاقٌات المهنة. -

 The National Association of Corporatesوقام الاتحاد القومً لمدٌري الشركات  

Directors أند ٌونػ  ومإسسة إٌرنستErnst & Young  بوضع الوصاٌا العشر، والتً تعمل على

 :6مساعدة أعضاء مجالس الإدارة على تحسٌن ممارسات الحوكمة فً الشركة، وهً كما ٌلً

                                                   
 .31، ص: 2008، جانً مرجع سبق ذكرهسمٌر كامل محمد عٌسى،  1
 .31 – 30، ص ص: 2003، أفرٌل مرجع سبق ذكرهسمٌحة فوزي،  2
، ص: CIPE ،2005، مركز المشروعات الدولٌة الخاصة إرشادات لأعضاء مجالس إدارة البنوكجوناتان تشاركهام،  3

14. 
آفاق، ، اتحاد الشركات الاستثمارٌة، مكتبة حوكمة الشركاتمحمد عمر باطوٌح، الحوكمة... تشرٌع وثقافة وسلوك،  4

 .73، ص: 2011الكوٌت، سبتمبر 
، اتحاد الشركات حوكمة الشركاتأمانً خالد بورسلً، أثار تطبٌق معاٌٌر ومبادئ الحوكمة الحدٌثة وأسس التقٌٌم،  5

 .27 – 26، ص ص: 2011الاستثمارٌة، مكتبة الأفاق، الكوٌت، سبتمبر 
 .106 – 105، ص ص: 2007، مرجع سبق ذكرهعدنان بن حٌدر بن دروٌش،  6
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التفكٌر فً إضافة أشخاص خارجٌٌن مستقلٌن للاستفادة من خبراتهم ولضمان إشراؾ أكثر استقلالا  -

 على اتخاذ القرارات فً مجلس الإدارة؛

وتكوٌن كل من لجنة المراجعة ولجنة المرتبات ولجنة الترشٌحات من أجل تطوٌر العمل على إنشاء  -

 الشركة؛

ضرورة الموازنة بٌن التركٌز على التخطٌط الاستراتٌجً والإشراؾ على النواحً الربٌسٌة مثل  -

 إدارة المخاطر والموارد البشرٌة وتداول المناصب الإدارٌة؛

اصات والسلطات التً ٌحتاج إلٌها مجلس الإدارة والتؤكد وضع آلٌة ٌمكن من خلالها تحدٌد الاختص -

 من حصول المجلس علٌها؛

عند ضم أعضاء جدد إلى مجلس الإدارة ٌجب الأخذ بعٌن الاعتبار مرشحٌن من ذوي النزاهة  -

 والخبرة والتواصل؛

وضع إرشادات للعمل فً مجلس الإدارة مع التؤكد من قٌام أعضاء مجلس الإدارة المحتملٌن  -

 صٌص الوقت اللازم للعمل فً المجلس؛بتخ

 وزٌادة الوقت المخصص لإعداد الاجتماعات؛زٌادة درجة الأداء عن طرٌق زٌادة عدد الاجتماعات  -

التفكٌر فً تحدٌد مستوى معٌن كحد أدنى لملكٌة أعضاء مجلس الإدارة من أسهم الشركة لتحقٌق  -

 التوازن اللازم بٌن مصالحهم ومصلحة الشركة؛

ع الوصاٌا السابقة ٌتناسب مع مستوى نضج الشركة والبحث عن الحلول الأفضل ملاءمة درجة اتبا -

 لمرحلة الحٌاة التً بلؽتها الشركة.

، وٌتم 1أما إدارة الشركة فتتمتع بالسلطة المفوضة لها من قبل مجلس الإدارة للقٌام بإدارة الشركة  

مصالح  تناسق أهداؾ الإدارة الخاصة اختٌار الإدارة وتنصٌبها من طرؾ مجلس الإدارة، كما ٌجب

 .2مسإولٌة مجلس الإدارة السهر والإشراؾ على ذلك الشركة بشكل عام، وٌقع تحت

كل من التخطٌط، التنظٌم، التوجٌه، والرقابة بالإضافة إلى  فً وتتمثل وظابؾ ومهام الإدارة  

 :3المهام التالٌة

 تنفٌذها؛اتخاذ القرارات التنفٌذٌة مما ٌسهل عملٌة  -

 قٌاس تؤثٌر محٌط الشركة على الخطط الاستراتٌجٌة ومسار تنفٌذها؛ -

 متابعة استخدام الموارد المتاحة بكفاءة؛ -

 توقٌع العقاب على أي تقصٌر أو إهمال فً تنفٌذ الخطط؛ -

 تقٌٌم البٌبة الداخلٌة والخارجٌة للشركة وتحدٌد نقاط القوة والضعؾ. -

وٌظهر ذلك التواصل والتفاعل الذي ٌحدث بٌن وظٌفة التدقٌق الداخلً من جهة، وكل من الإدارة   

ومجلس الإدارة من جهة أخرى، من خلال المعاٌٌر الدولٌة المهنٌة لممارسة التدقٌق الداخلً الصادرة 

 :4كما ٌلً 9090فً أكتوبر  IIAعن معهد المدققٌن الداخلٌٌن 

والذي ٌإكد على ضرورة تواصل الربٌس التنفٌذي ع مجلس الإدارة: التفاعل المباشر م 1111 -

 للتدقٌق الداخلً وٌتفاعل مباشرة مع مجلس الإدارة؛

                                                   
 .14، ص: 2005، مرجع سبق ذكرهجوناتان تشاركهام،  1
 .41، ص: 2009، مرجع سبق ذكرهمٌثاق الحكم الراشد للمإسسة فً الجزابر،  2
 .116، ص: 2008/2009، مرجع سبق ذكرهعمر علً عبد الصمد،  3
 .96 – 1، ص ص: 1060، أكتوبر مرجع سبق ذكره، IIAمعهد المدققٌن الداخلٌٌن  4
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والذي ٌإكد على ضرورة قٌام  إعداد وإبلاغ التقارٌر عن برنامج تؤكٌد وتحسٌن الجودة: 1320 -

 بج برنامج تؤكٌد وتحسٌن الجودة؛االربٌس التنفٌذي للتدقٌق الداخلً بإبلاغ الإدارة ومجلس الإدارة بنت

والذي ٌلزم على الربٌس التنفٌذي للتدقٌق الداخلً  الإفصاح عن حالات عدم التقٌد بالمعاٌٌر: 1322 -

 بالإفصاح عن عدم التوافق وتؤثٌره إلى الإدارة ومجلس الإدارة؛

والذي ٌبٌن ضرورة إبلاغ الربٌس التنفٌذي للتدقٌق الداخلً عن خطط  التبلٌػ والموافقة: 2020 -

نشاط التدقٌق الداخلً والموارد اللازمة لذلك والتؽٌرات المرحلٌة الهامة، إلى الإدارة ومجلس 

 الإدارة، وذلك لمراجعتها والموافقة علٌها، كما ٌجب أن ٌبلػ عن تؤثٌر تحدٌدات الموارد؛

ٌجب على الربٌس التنفٌذي للتدقٌق أن ٌقوم بصفة دورٌة  لس الإدارة:إبلاغ الإدارة ومج 2060 -

بإبلاغ الإدارة ومجلس الإدارة عن ؼرض وسلطة ومسإولٌة وأداء نشاط التدقٌق الداخلً وفقا للخطة 

الموضوعة له، وٌجب أن ٌشتمل ذلك الإبلاغ على الاحتمالات الهامة للتعرض للمخاطر والقضاٌا 

الحوكمة ومخاطر الاحتٌال وؼٌر ذلك من المسابل الأخرى التً تخص الإدارة المتعلقة بالرقابة و

 ومجلس الإدارة؛

عندما ٌتم إصدار رأي كلً عام ٌجب أن ٌإخذ فً الاعتبار توقعات  الآراء الكلٌة العامة: 2450 -

 الإدارة ومجلس الإدارة وؼٌرهما من الجهات المعنٌة الأخرى، كما ٌجب أن ٌكون مدعوما بمعلومات

 كافٌة ومفٌدة ووثٌقة الصلة وموثوق بها؛

ٌقوم الربٌس التنفٌذي للتدقٌق الداخلً بمناقشة ذلك  حسم مسؤلة قبول الإدارة للمخاطر: 2600 -

مع الإدارة، وإذا لم ٌتم حسم مسؤلة القرار بشؤن المستوى  المستوى المقبول من المخاطر المتبقٌة

لة إلى مجلس الإدارة لحسمها ؤالداخلً رفع المس المقبول للمخاطر المتبقٌة، فٌجب على المدقق

 بمعرفته.
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 خلاصة الفصل الثانً

فً هذا الفصل الذي وضع كإطار عام للتدقٌق الداخلً، تمت من خلاله معالجة مفاهٌم عامة   

حول التدقٌق بصفة عامة والتدقٌق الداخلً بصفة خاصة، مع إبراز دور التدقٌق الداخلً فً فحص 

وتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة وأٌضا مساهمته فً إدارة مخاطر الشركة، وختم عن طرٌق إظهار تلك 

العلاقات التً تربطه مع أطراؾ الحوكمة والمتمثلة فً التدقٌق الخارجً ولجنة المراجعة والإدارة 

 ا ٌلً:وبعد دراسة جمٌع مباحث هذا الفصل برزت إلى الوجود بعض النتابج كم ومجلس الإدارة،

ظهر مفهوم التدقٌق منذ القدم بهدؾ بسط الرقابة من طرؾ أصحاب المال على من خول لهم  -

التصرؾ فً أملاكهم، وتطورت أهدافه من مجرد اكتشاؾ الأخطاء والؽش والتلاعب إلى ضمان 

 دقة وصحة القوابم المالٌة وإٌصال المعلومات لمستخدمٌها؛

ة لتصبح شاملة كل من الجانب المحاسبً والجانب تطورت وظٌفة التدقٌق الداخلً فً الشرك -

 التشؽٌلً للشركة؛

من  IIAشهدت معاٌٌر التدقٌق الداخلً عدة محطات تارٌخٌة نتٌجة أعمال معهد المدققٌن الداخلٌٌن  -

أجل تطوٌرها وتحسٌنها، وتضمنت آخر الإصدارات من قبل المعهد قسمٌن الأول ٌتمثل فً معاٌٌر 

 ا أما الثانً فخصص لمعاٌٌر الأداء؛الخصابص اللازم توافره

تطورت الرقابة الداخلٌة من مجرد وظٌفة للضبط الداخلً ترتكز على الفصل بٌن المسإولٌات إلى  -

هادفة إلى ضمان صحة وموثوقٌة القوابم المالٌة والالتزام بتنفٌذ القوانٌن والقواعد  أبعد من ذلك

 وتحسٌن وتفعٌل نشاطات الشركة؛

ملٌة تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة ٌمكن استخدام عدة أسالٌب أهمها التقرٌر الوصفً من أجل القٌام بع -

وخرابط التدفق وقوابم الاستقصاء، وٌساهم التدقٌق الداخلً فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة وأٌضا 

ٌة استمرارٌته فً الشركة، هذا ما ٌساعد على تقوٌة وتعزٌز فعالٌة إجراءات نظام الرقابة الداخل

 داخل الشركة؛

ٌساهم التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر من خلال تقدٌم تؤكٌد موضوعً عن إدارة المخاطر بالشكل  -

الملابم والصحٌح وبالكفاءة والفعالٌة اللازمة، وتتجلى تلك المساهمة من خلال المشاركة التً ٌقوم 

 بها التدقٌق الداخلً ضمن مختلؾ مراحل وخطوات إدارة المخاطر؛

توجد عدة نقاط التقاء بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً، لكن رؼم ذلك هناك عدة فروقات  -

بٌنهما، وٌعد التكامل والانسجام بٌنهما عنصرا فعالا لتحسٌن نظام الرقابة الداخلٌة وتحقٌق أهداؾ 

ٌم أعمال وتطلعات الشركة، وحتى ٌتم ذلك التواصل ٌجب على المدقق الخارجً فهم والاتصال وتقٌ

 المدقق الداخلً حتى ٌتسنى له الاستفادة من أعماله؛

تستفٌد لجنة التدقٌق من أعمال التدقٌق الداخلً المتمثلة فً فحص وتقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة وتقٌٌم  -

المخاطر، كما تساهم لجنة التدقٌق فً تفعٌل دور التدقٌق الداخلً من خلال توفٌر البٌبة الرقابٌة 

 له، وتساعد تلك العلاقات المتواجدة بٌنهما فً تفعٌل حوكمة الشركة ككل؛الملابمة 

ٌظهر تواصل وتفاعل التدقٌق الداخلً مع الإدارة ومجلس الإدارة من خلال التقارٌر التً تقدمها  -

وظٌفة التدقٌق الداخلً إلى كل من الإدارة ومجلس الإدارة وكذا عن طرٌق التشاور والمناقشة التً 

 أن تتم فٌما بٌنهم. ٌمكن
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لم تكن نهاٌة الجانب النظري إلا بداٌة لفصل آخر لهذه الدراسة، ألا وهو الجانب المٌدانً والذي   

 هذامساهمة التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة، هذا ما جعل تحقٌق  معالجةخصص ل

هذا ما حصل فعلا والهدؾ ٌرتبط بتكوٌن الاستبٌان اللازم للحصول على البٌانات الأولٌة لهذه الدراسة، 

كل تلك  .ٌةمن خلال توزٌع الاستبٌان على مجموعة من المدققٌن الداخلٌن العاملٌن ضمن البنوك الجزابر

العناصر تظافرت معا لتوفٌر المادة الأولٌة التً تستلزم التحوٌل إلى معلومات عبر البرنامج الإحصابً 

SPSS ( عن طرٌق استخدام90الإصدار العشرون ) :الأسالٌب الإحصابٌة التالٌة 

 معامل ارتباط سوبرمان؛ -

 ؛Alpha Cronbach’sمعامل الثبات  -

 ؛Kolmogorov-Smirnovاختبار  -

 ؛(One Sample T testللعٌنة الواحدة ) Tاختبار  -

 ؛معامل ارتباط بٌرسون -

 ؛(One Way ANOVAتحلٌل التباٌن لمتؽٌر واحد ) -

 .T-testاختبار  -

، هلأفكار التً تدخل ضمنٌستطٌع أن ٌشمل مختلؾ ا هذا الفصل الذيومن أجل تبوٌب وبناء   

 وجب تقسٌمه إلى المباحث التالٌة:واستخدام الأسالٌب الإحصابٌة المتاحة واللازمة لهذه الدراسة، 

.المبحث الأول: طبٌعة ومنهجٌة الدراسة المٌدانٌة  

.المبحث الثانً: اختبار الاستبٌان  

.المبحث الثالث: تحلٌل خصابص ونتابج العٌنة  

 .المبحث الرابع: اختبار فرضٌات الدراسة
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 المبحث الأول: طبٌعة ومنهجٌة الدراسة المٌدانٌة

 

من أجل معالجة طبٌعة ومنهجٌة الدراسة المٌدانٌة ٌجب دراسة ومعالجة عدة عناصر تدخل   

مجتمع وأداة الدراسة،  على ضمن نطاق ذلك، بدءا بتسلٌط الضوء على البٌانات والمتؽٌرات ثم التعرؾ

 من خلال التعرض لحدود ومشاكل الدراسة المٌدانٌة. وضع الإصبع فوق الجرحوأخٌرا 

 المطلب الأول: بٌانات ومتؽٌرات الدراسة المٌدانٌة

تعتبر بٌانات الدراسة المٌدانٌة المدخلات التً تحرك نظام المعالجة والتً تولد معلومات تساعد   

التؤثر الموجودة ونقاط التؤثٌر  ةعلى الوصول إلى نتابج معٌنة، كذلك بالنسبة للمتؽٌرات التً تسمح بمعرف

 ضمن الدراسة.

 بٌانات الدراسة .1

ن، الأولى ٌطلق علٌها بالمصادر الأولٌة اعلى بٌانات أي دراسة هناك طرٌقت من أجل الحصول  

قٌام الباحث بجمع تلك البٌانات اللازمة عن طرٌق بوالتً ٌتم الحصول علٌها بشكل مباشر، وذلك 

تلك البٌانات، أما الطرٌقة الثانٌة فتسمى بالمصادر الثانوٌة حٌث تتم عملٌة الاتصال المباشر مع مصادر 

تجمٌع البٌانات بطرٌقة ؼٌر مباشرة، أي الحصول علٌها بواسطة أشخاص آخرٌن وهٌبات رسمٌة 

 .1متخصصة، هذا ما ٌجعلها توفر على الباحث الوقت والجهد والمال عكس سابقتها

أي الحصول على البٌانات من خلال استلزمت اتباع كلتا الطرٌقتٌن، أٌدٌنا التً بٌن  والدراسة  

الثانوٌة عن طرٌق الكتب والمجلات والملتقٌات والمذكرات التً سمحت بتكوٌن الجانب المصادر 

وساهم فً  ،النظري الذي تم التعرؾ من خلاله على الكٌفٌة الذي ٌساهم بها التدقٌق الداخلً فً الحوكمة

وذلك بواسطة توزٌع الذي ٌولد بدوره البٌانات الأولٌة،  ستبٌان اللازم لهذه الدراسة المٌدانٌةإعداد الا

ستبٌان على المدققٌن الداخلٌٌن فً البنوك الجزابرٌة، من أجل تجمٌع البٌانات اللازمة للدراسة الا

 المٌدانٌة.

 متؽٌرات الدراسة .2

، صادروٌنه عن طرٌق الاطلاع على عدة ممن خلال الجانب النظري لهذه الدراسة الذي تم تك  

، تم الوصول إلى المتؽٌرات الفرعٌة التً تدخل الملتقٌاتمجلات والرسابل والمذكرات والكتب والمن 

ضمن نطاق التدقٌق الداخلً والتً ٌمكن أن تساهم فً تفعٌل الحوكمة ضمن البنوك الجزابرٌة، والتً 

من طرؾ  نظام الرقابة الداخلٌةتقٌٌم تقسم إلى متؽٌرات مستقلة المتضمنة معاٌٌر التدقٌق الداخلً، 

التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً وإدارة المخاطر، ق الداخلً فً مساهمة التدقٌ، التدقٌق الداخلً

 أدناه ٌوضح ذلك. 9-3أطراؾ الحوكمة، أما المتؽٌر التابع فهو تفعٌل الحوكمة، والشكل رقم 

 

 

                                                   
 .11، شبكة الأبحاث والدراسات الاقتصادٌة، ص: الإحصاء الوصفًشرؾ الدٌن خلٌل،  1
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 : متؽٌرات الدراسة1-3الشكل رقم 

 
 اعتمادا على الجانب النظري. من إعداد الطالب المصدر:

 الثانً: مجتمع وأداة الدراسة المٌدانٌة المطلب

هً البنوك المتواجدة ألا ومجتمع الدراسة  القارئ بمجرد قراءة موضوع البحث ٌتكون فً ذهن 

مستوى التراب الوطنً، أما أداة البحث فقد تم استخدام الاستبٌان لقدرته على توفٌر المعلومات على 

الأولٌة اللازمة للوصول إلى قبول أو رفض الفرضٌات الموضوعة، وبالنسبة لمقٌاس لٌكارت الخماسً 

ح للباحث فً لجعل الأسبلة مؽلقة مما ٌسهل على العٌنة الإجابة بسهولة، وٌسمفساعد على تحقٌق ذلك 

 إدخال ومعالجة البٌانات بطرٌقة سلسة.

 مجتمع الدراسة المٌدانٌة .0

مهما لاقتصاد أي دولة، ألا وهً البنوك التً تساعد على  قطاعالقد مست الدراسة المٌدانٌة  

حركٌة وسهولة المعاملات الاقتصادٌة، حٌث تم توزٌع الاستبٌان على مجموعة من المدققٌن الداخلٌن فً 

 العام والخاص. قطر بشقٌهال مستوى متواجدة على تجارٌة وكعدة بن

ً الحٌن بنك وذلك من خلال عدة طرق هً التسلٌم والاستلام ف 12استبانة على  39وتم توزٌع  

استبانة،  36عن طرٌق استخدام البرٌد الإلكترونً، كل هذا سمح بالحصول على أو بعد مدة من الزمن و

اردة تم حذؾ واحدة منها لعدم صلاحٌتها، وبالتالً أصبح مجتمع الدراسة لكن بعد تفحص الاستبانات الو

 ٌوضح ذلك كما ٌلً: 1-3استبانة فقط، والجدول رقم  35المٌدانٌة متكون من 

 معاٌٌر التدقٌق الداخلً

تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق 
 الداخلً 

مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر   

التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ 
 الحوكمة 

 تفعٌل الحوكمة
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 : مجتمع الدراسة المٌدانٌة0-2الجدول رقم 

 عدد الاستبانات اسم البنك الرقم

 الموزعة 

 عدد الاستبانات

 المستلمة

 عدد الاستبانات

 الصالحة للدراسة

 عدد الاستبانات

 الملؽاة

 1 2 2 2 فرانس بنك الجزائر 10

 1 0 0 0 البنك الخارجً الجزائري 12

 1 2 2 2 تراست بنك الجزائر 12

 1 2 2 2 بنك الإسكان للتجارة والتموٌل الجزائر 11

 0 3 2 2 القرض الشعبً الجزائري 11

 1 0 0 2 بنك البركة الجزائري 11

 1 01 01 00 البنك الوطنً الجزائري 13

 1 1 1 1 بنك الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة 12

13 BNP Paribas El Djazair 0 0 0 1 

 1 2 2 2 الصندوق الوطنً للتوفٌر والاحتٌاط 01

 1 0 0 0 بنك المإسسة العربٌة المصرفٌة 00

 1 1 1 0 البنك العربً 02

 0 21 21 23 المجامٌع

 2.32% 33.22% 32.20% 011% %النسبة 

 من إعداد الطالب. المصدر:

 أداة الدراسة المٌدانٌة .2

استخدم فً الجانب النظري على تحدٌد المتؽٌرات لهذه  الذيلقد ساعد المنهج الوصفً والتحلٌلً  

 :الذي جاء فً مضمونهوقواعد بناء استبٌان الدراسة المٌدانٌة،  محاورالدراسة، مما ساهم فً تحدٌد 
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( 17، الثانً من عشرة )فقرات( 7سبعة ) منالأول ٌتكون على أربعة محاور، ٌحتوي الأول  الجزء

 .فقرات( 6، والرابع من ستة )فقرات( 8، الثالث من ثمانٌة )فقرات

فٌحتوي على البٌانات الدٌمؽرافٌة لعٌنة الدراسة والمتمثلة فً العمر، المإهل العلمً،  الجزء الثانًأما 

 سنوات الخبرة، والمسمى الوظٌفً.التخصص العلمً، 

ضمن محاور الجزء الأول من الاستبٌان، وهو  Likert Scaleلقد تم استخدام مقٌاس لٌكارت  

الذي ٌتدرج من علاقة قوٌة موجبة )طردٌة( إلى علاقة قوٌة سالبة  Likertمقٌاس باسم الباحث 

، والجدول الكثر شٌوعا لقٌاس مدى التوافق خٌارات (1) خمس)عكسٌة(، مع الإشارة إلى أنه تم استخدام 

 ٌوضح مستوٌات وأوزان مقٌاس لٌكارت الخماسً: 1-9رقم 

 الخماسً : مستوٌات وأوزان مقٌاس لٌكارت7-5الجدول رقم 

 ؼٌر موافق تماما ؼٌر موافق محاٌد موافق موافق تماما المستوى

 1 2 3 4 5 الوزن

منهجٌة أسالٌب البحث العلمً وتحلٌل البٌانات باستخدام البرنامج الإحصائً دلال القاضً، محمود البٌاتً، المصدر: 

SPSS ،بتصرؾ.664 – 661، الطبعة الأولى، ص ص: 1007، دار الحامد، عمان، الأردن ، 

 المطلب الثالث: حدود ومشاكل الدراسة المٌدانٌة

روحة ضمن الدراسة تعتبر حدود الدراسة الإطار أو القالب الذي ٌجمع مختلؾ الأفكار المط 

المواضٌع التً ٌمكن أن تتداخل مع هذه الدراسة، أما مشاكل الدراسة فتبٌن تلك  لىوٌقطع الطرٌق ع

 الصعوبات التً اختصت بها هذه الدراسة المٌدانٌة.

 حدود الدراسة المٌدانٌة .0

أجل التعرؾ على الإطار الذي ٌرسم حدود موضوع هذه الدراسة وجب التعرؾ على حدود  من 

 الدراسة المٌدانٌة المتمثلة فً:

النشطة فً الجزابر العاصمة والتً تحتوي على والذي تمثلت فً مدٌرٌات البنوك الحدود المكانٌة: 

 وظٌفة التدقٌق الداخلً.

، 2713أفرٌل  18إلى ؼاٌة  2713مارس  73دانٌة ابتداء من حٌث تمت الدراسة المٌ: الحدود الزمانٌة

 هذا ما ٌجعل النتابج المحصل علٌها مرتبطة ارتباطا وثٌقا بتلك الفترة.

تستند نتابج هذه الدراسة على أراء وإجابات المدققٌن الداخلٌن للبنوك العامة والخاصة الحدود البشرٌة: 

 النشطة على مستوى الجزابر.

 

 



 81                         البنوك الجزائرٌة الفصل الثالث: مساهمة التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة

 
 الدراسة المٌدانٌةمشاكل  .2

ساهمت سلبا فً  التً، ومسارها ٌدانٌة من بعض المشاكل التً عرقلتلم تسلم هذه الدراسة الم 

 ٌلً: فٌماأهمها  حصرٌمكن  ،تحقٌق دراسة أكثر شمولٌة وأفضل نوعٌة

 عدم قبول بعض البنوك الإجابة على الاستبٌان لأسباب ؼٌر معروفة؛ -
 ؛موزعة على البنوكاد جمٌع الاستبانات الدعدم استر -
 عدم القدرة على الوصول إلى جمٌع المدققٌن الداخلٌن فً البنوك؛ -
 ؛وبالخصوص البنوك الخاصة قلة عدد المدققٌن الداخلٌٌن العاملٌن ضمن البنوك -
 اعتماد بعض البنوك على التدقٌق الخارجً فقط مما جعلنا نلؽٌها من عٌنة الدراسة. -
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 الثانً: اختبار الاستبٌان المبحث

ة الاستبٌان الموزع ٌٌشمل هذا المبحث فً طٌاته ثلاث اختبارات تسمح بدعم صحة ومصداق 

اختبار ثبات الاستبٌان، ثانٌا اختبار صدق الاستبٌان، وأولا والبٌانات المحصل علٌها من خلاله، وهً 

 .للبٌاناتاختبار اعتدالٌة التوزٌع  ثالثاو

 الأول: اختبار صدق الاستبٌان المطلب

، وذلك عن طرٌق التعرؾ على وجود ذلك من خلال هذا المطلب سٌتم اختبار صدق الاستبٌان 

لارتباط بواسطة الأساتذة المحكمٌن، ثم إثبات صدق الاتساق الداخلً لفقرات الاستبٌان بواسطة معامل ا

دق البنابً للأداة بٌن كل محور من محاور تنتمً إلٌه، وأخٌرا دراسة الص بٌن كل فقرة والمحور الذي

 الاستبٌان والمعدل الكلً لفقرات الدراسة.

 المحكمٌنالأساتذة اختبار صدق الاستبٌان عن طرٌق  .0

بواسطة هذه الطرٌقة ٌمكن التؤكد من صدق الاستبٌان عن طرٌق توزٌعه على بعض الأساتذة  

على  عدة نسخ منهالمحكمٌن، وفً هذه الدراسة تم إعداد استبٌان أولً حول الدراسة المٌدانٌة ووزعت 

خطاء ، وبعد استرجاع تلك النسخ الأولٌة والتعرؾ على النقابص والأ1مجموعة من الأساتذة المحكمٌن

الاستبٌان بحٌث أصبح ملما بالموضوع وسلسا فً  وتعدٌلتصحٌح وإضافة  التً تضمنتها، تمت إعادة

 .2نسخته النهابٌة

 اختبار صدق الاستبٌان عن طرٌق صدق الاتساق الداخلً لفقرات الاستبٌان .2

مع المحور الذي تنتمً  ٌانٌقصد بصدق الاتساق الداخلً مدى اتساق كل فقرة من فقرات الاستب 

رمان بٌن كل فقرة من فقرات محاور الاستبانة ٌبوقد تم استخدام معاملات ارتباط سإلٌه هذه الفقرة، 

 والدرجة الكلٌة للمحور نفسه.

 صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الأولاختبار  0.2

تساهم معاٌٌر معامل الارتباط بٌن كل فقرة من فقرات المحور الأول ) 3-3الجدول رقم  ٌوضح 

 الكلً للمحور الأول. ( والمعدلالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك

 

 

 

 

                                                   
 المتضمن قابمة الأساتذة المحكمٌن. 3أنظر الملحق رقم  1
المتضمن النسخة النهابٌة  2المتضمن النسخة النهابٌة للاستبٌان باللؽة العربٌة، والملحق رقم  1 أنظر الملحق رقم 2

 للاستبٌان باللؽة الفرنسٌة.
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 : نتائج اختبار صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الأول2-2الجدول رقم 

 دلالةمستوى ال rمعدل الارتباط  حوكمة البنك عن طرٌقتساهم معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً تفعٌل  المحور الأول

 1.100 1.121 .استقلالٌة المدقق الداخلً 0

 1.110 1.103 .الكفاءة المهنٌة للمدقق الداخلً 2

 1.101 1.122 .التؤهٌل العلمً للمدقق الداخلً 2

 1.111 1.311 .العناٌة المهنٌة فً أداء المدقق الداخلً 1

 1.100 1.121 .استراتٌجٌة جٌدة للتدقٌق الداخلًوجود  1

 1.111 1.132 .تقدٌم الخدمات الاستشارٌة من طرؾ المدقق الداخلً 1

 1.111 1.122 .رؾ المدقق الداخلًطتقدٌم الخدمات التؤكٌدٌة من  3

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

إلى  02411وٌتضح من خلال الجدول السابق أن معاملات الارتباط لجمٌع الفقرات تتراوح من  

(، 0201لكل فقرة من الفقرات أقل من  دلالة)مستوى ال 0201والتً تعتبر دالة عند مستوى دلالة  02711

 وبالتالً تعتبر فقرات المحور الأول صادقة لما وضعت لقٌاسه.

 اختبار صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الثانً 7.7

ٌساهم تقٌٌم معامل الارتباط بٌن كل فقرة من فقرات المحور الثانً ) 4-3ٌوضح الجدول رقم  

 ( والمعدل الكلً للمحور الثانً.نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك

 اختبار صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الثانً : نتائج3-5الجدول رقم 

ٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً فً  لثانًالمحور ا

 تفعٌل حوكمة البنك عن طرٌق
 مستوى الدلالة  r معدل الارتباط

 0.001 0.534 .التؤكد من تحقٌق مستوى جٌد لأداء البنك 5

 0.000 0.639 .الإجراءات الداخلٌة للبنكالتؤكد من احترام  7

 0.000 0.622 .التؤكد من مطابقة الإجراءات الداخلٌة مع القوانٌن داخل البنك 5

 0.006 0.452 .تقٌٌم مدى كفاءة وفعالٌة الإجراءات الرقابٌة لمخاطر البنك 3
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 0.007 0.445 .تحدٌد المخاطر التً تواجه البنك 1

 0.016 0.406 .التؤكد من كفاءة وفعالٌة نظم المعلومات المحاسبٌة والمالٌة 1

التؤكد من شفافٌة وموثوقٌة المعلومات المالٌة المقدمة ضمن  2

 .القوائم المالٌة للبنك
0.663 0.000 

 0.000 0.726 .التؤكد من وجود الإفصاح اللازم فً القوائم المالٌة للبنك 3

 0.001 0.535 .البنك محمٌةأصول التؤكد من أن  4

 0.000 0.698 .الموازنة فً تحقٌق مصالح جمٌع الأطراؾ ذات المنفعة بالبنك 50

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

إلى  02401وٌتضح من خلال الجدول السابق أن معاملات الارتباط لجمٌع الفقرات تتراوح من  

(، 0201لكل فقرة من الفقرات أقل من مستوى الدلالة ) 0201والتً تعتبر دالة عند مستوى دلالة  02711

 صادقة لما وضعت لقٌاسه. ثانًوبالتالً تعتبر فقرات المحور ال

 صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الثالث اختبار 5.7

ٌساهم التدقٌق معامل الارتباط بٌن كل فقرة من فقرات المحور الثالث ) 5-3ٌوضح الجدول رقم  

 ( والمعدل الكلً للمحور الثالث.الداخلً فً إدارة مخاطر البنك وبالتالً فً تفعٌل حوكمة البنك

 ق الداخلً لفقرات المحور الثالث: نتائج اختبار صدق الاتسا1-5الجدول رقم 

ٌساهم التدقٌق الداخلً فً إدارة مخاطر البنك وبالتالً فً تفعٌل  ثالثالمحور ال

 حوكمة البنك عن طرٌق
 مستوى الدلالة  r  معدل الارتباط

التؤكد من تحدٌد وتقٌٌم المخاطر )الاستراتٌجٌة، الائتمانٌة،  5

  .البنك السٌولة، التشؽٌلٌة...( التً تواجه
0.351 0.000 

 0.001 0.313 .التؤكد من تحقٌق التوافق بٌن المخاطر وأهداؾ البنك 7

 0.000 0.273 .تحدٌد مدى استعداد البنك لمواجهة المخاطر 5

 0.000 0.231 .توصٌل المعلومات عن المخاطر فً الوقت المناسب 3

 0.000 0.115 .توصٌل المعلومات عن المخاطر إلى الأطراؾ المعنٌة 1
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 0.007 0.104 .التعرؾ على المخاطر التً تواجه نظام الرقابة الداخلٌة بالبنك 1

 0.001 0.313 .تحقٌق الانسجام بٌن إدارة المخاطر والرقابة الداخلٌة فً البنك 2

 0.005 0.131 .ٌساهم التدقٌق الداخلً فً مختلؾ خطوات إدارة المخاطر 3

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

إلى  02412وٌتضح من خلال الجدول السابق أن معاملات الارتباط لجمٌع الفقرات تتراوح من  

(، 0201لكل فقرة من الفقرات أقل من مستوى الدلالة ) 0201والتً تعتبر دالة عند مستوى دلالة  0.261

 صادقة لما وضعت لقٌاسه. لثوبالتالً تعتبر فقرات المحور الثا

 اختبار صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الرابع 3.7

ٌساهم التفاعل معامل الارتباط بٌن كل فقرة من فقرات المحور الرابع ) 6-3ٌوضح الجدول رقم  

 ( والمعدل الكلً للمحور الرابع.وباقً أطراؾ الحوكمة فً تفعٌل حوكمة البنكالجٌد بٌن التدقٌق الداخلً 

 : نتائج اختبار صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الرابع1-5الجدول رقم 

ٌساهم التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ الحوكمة  لرابعالمحور ا

 فً تفعٌل حوكمة البنك عن طرٌق
 مستوى الدلالة  r الارتباط معدل

 0.005 0.175 .التكامل بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً 5

 0.000 0.135 .الانسجام بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً 7

 0.000 0.233 .تحسٌن علاقة التدقٌق الداخلً مع لجنة التدقٌق فً البنك 5

 0.000 0.251 .إفصاح المدقق الداخلً لإدارة البنك 3

 0.000 0.231 .إفصاح المدقق الداخلً لمجلس إدارة البنك 1

 0.000 0.142 .تعاون المدقق الداخلً مع المدٌرٌن التنفٌذٌٌن بالبنك 1

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

إلى  0.116وٌتضح من خلال الجدول السابق أن معاملات الارتباط لجمٌع الفقرات تتراوح من  

(، 0201لكل فقرة من الفقرات أقل من مستوى الدلالة ) 0201والتً تعتبر دالة عند مستوى دلالة  0.721

 صادقة لما وضعت لقٌاسه. رابعوبالتالً تعتبر فقرات المحور ال
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 لمحاور الاستبٌانصدق البنائً ال اختبار .5

ٌعتبر الصدق البنابً أحد مقاٌٌس صدق الأداة، والذي ٌقٌس مدى تحقق الأهداؾ المرجوة من  

الأداة، وذلك من خلال التعرؾ على مدى ارتباط كل محور من محاور الاستبٌان مع المعدل الكلً لجمٌع 

 .بٌانفقرات محاور الاست

معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل معامل الارتباط بٌن  7-3ٌوضح الجدول رقم و 

 الكلً لجمٌع فقرات محاور الدراسة.

 : نتائج اختبار صدق الاتساق البنائً لمحاور الاستبٌان2-5الجدول رقم 

 مستوى الدلالة rمعامل الارتباط  عنوان المحور المحاور

 0.000 0.223 تساهم معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك الأول

ٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً فً  الثانً

 تفعٌل حوكمة البنك

0.334 0.000 

ٌساهم التدقٌق الداخلً فً إدارة مخاطر البنك وبالتالً فً تفعٌل  الثالث

 حوكمة البنك

0.322 0.000 

الحوكمة  ٌساهم التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ الرابع

 فً تفعٌل حوكمة البنك

0.355 0.000 

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 المطلب الثانً: اختبار ثبات الاستبٌان

من مرة  ٌقصد بثبات الاستبٌان الحصول على نفس النتابج لو تم إعادة توزٌع الاستبٌان أكثر 

تحث نفس الظروؾ والشروط، أي تحقق الاستقرار فً النتابج المتحصل علٌها دون وجود فروق كبٌرة 

 Alphaمعامل الثبات  سٌتم استخداملو تم إعادة توزٌع الاستبٌان عدة مرات خلال فترات زمنٌة معٌنة، و

Cronbach’s .والذي يسمح بقياس مدى ثباث أداة القياس 

 بٌان لفقرات المحور الأولاختبار ثبات الاست .5

عند حذؾ إجابات العٌنة على الفقرة  Alpha Cronbach’sمعامل  2-9ٌوضح الجدول رقم  

مما ٌدل على ثبات أداة  0.690إلى  0.609من  Alpha Cronbach’sمعامل المعنٌة، وٌتراوح 

ٌقابل الفقرة الخامسة  والذي 0.690ٌساوي  Alpha Cronbach’sمعامل ، كما نلاحظ أن أكبر القٌاس

 Alphaمعامل ة القٌاس، كما ٌمكن مشاهدة أن الفقرة سٌزٌد من ثبات أدوالذي ٌعنً أنه لو تم حذؾ هذه ا

Cronbach’s  مما ٌعكس ثبات أداة القٌاس. 0.694مرتفع حٌث وصل إلى  ككلللمحور 
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 : نتائج اختبار ثبات الاستبٌان لفقرات المحور الأول3-5الجدول رقم 

 Alpha Cronbach’sمعامل  تساهم معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك عن طرٌق المحور الأول

 1.122 .استقلالٌة المدقق الداخلً 0

 1.133 .الكفاءة المهنٌة للمدقق الداخلً 2

 1.122 .التؤهٌل العلمً للمدقق الداخلً 2

 1.110 .العناٌة المهنٌة فً أداء المدقق الداخلً 1

 1.131 .وجود استراتٌجٌة جٌدة للتدقٌق الداخلً 1

 1.121 .تقدٌم الخدمات الاستشارٌة من طرؾ المدقق الداخلً 1

 1.122 .رؾ المدقق الداخلًطتقدٌم الخدمات التؤكٌدٌة من  3

 1.131 جمٌع فقرات المحور الأول

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 اختبار ثبات الاستبٌان لفقرات المحور الثانً .7

عند حذؾ إجابات العٌنة على الفقرة  Alpha Cronbach’sمعامل  3-9ٌوضح الجدول رقم  

مما ٌدل على ثبات أداة  0.804إلى  0.769من  Alpha Cronbach’sمعامل المعنٌة، وٌتراوح 

والذي ٌقابل الفقرة الخامسة  0.804ٌساوي  Alpha Cronbach’sمعامل القٌاس، كما نلاحظ أن أكبر 

 Alphaمعامل ة القٌاس، كما ٌمكن مشاهدة أن اوالذي ٌعنً أنه لو تم حذؾ هذه الفقرة سٌزٌد من ثبات أد

Cronbach’s  مما ٌعكس ثبات أداة القٌاس. 0.804وصل إلى للمحور ككل مرتفع حٌث 

 : نتائج اختبار ثبات الاستبٌان لفقرات المحور الثان4ً-5الجدول رقم 

ٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً فً  ثانًالمحور ال

 تفعٌل حوكمة البنك عن طرٌق
 Alpha Cronbach’sمعامل 

 0.792 .جٌد لأداء البنكالتؤكد من تحقٌق مستوى  5

 0.793 .التؤكد من احترام الإجراءات الداخلٌة للبنك 7

 0.797 .التؤكد من مطابقة الإجراءات الداخلٌة مع القوانٌن داخل البنك 5
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 0.803 .تقٌٌم مدى كفاءة وفعالٌة الإجراءات الرقابٌة لمخاطر البنك 3

 0.804 .تحدٌد المخاطر التً تواجه البنك 1

 0.785 .التؤكد من كفاءة وفعالٌة نظم المعلومات المحاسبٌة والمالٌة 1

التؤكد من شفافٌة وموثوقٌة المعلومات المالٌة المقدمة ضمن  2

 .القوائم المالٌة للبنك
0.771 

 0.762 .التؤكد من وجود الإفصاح اللازم فً القوائم المالٌة للبنك 3

 0.776 .أصول البنك محمٌةالتؤكد من أن  4

 0.776 .الموازنة فً تحقٌق مصالح جمٌع الأطراؾ ذات المنفعة بالبنك 50

 0.804 جمٌع فقرات المحور الثانً

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 اختبار ثبات الاستبٌان لفقرات المحور الثالث .5

عند حذؾ إجابات العٌنة على الفقرة  Alpha Cronbach’sمعامل  60-9الجدول رقم  ٌوضح 

مما ٌدل على ثبات أداة  0.776إلى  0.638من  Alpha Cronbach’sمعامل المعنٌة، وٌتراوح 

والذي ٌقابل الفقرة الثامنة  0.776ٌساوي  Alpha Cronbach’sمعامل القٌاس، كما نلاحظ أن أكبر 

 Alphaمعامل ة القٌاس، كما ٌمكن مشاهدة أن الو تم حذؾ هذه الفقرة سٌزٌد من ثبات أد والذي ٌعنً أنه

Cronbach’s  مما ٌعكس ثبات أداة القٌاس. 0.799للمحور ككل مرتفع حٌث وصل إلى 

 : نتائج اختبار ثبات الاستبٌان لفقرات المحور الثالث50-5الجدول رقم 

فً إدارة مخاطر البنك وبالتالً فً تفعٌل ٌساهم التدقٌق الداخلً  ثالثالمحور ال

 حوكمة البنك عن طرٌق
 Alpha Cronbach’sمعامل 

التؤكد من تحدٌد وتقٌٌم المخاطر )الاستراتٌجٌة، الائتمانٌة،  5

  .السٌولة، التشؽٌلٌة...( التً تواجه البنك
0.153 

 0.250 .التؤكد من تحقٌق التوافق بٌن المخاطر وأهداؾ البنك 7

 0.111 .تحدٌد مدى استعداد البنك لمواجهة المخاطر 5

 0.117 .توصٌل المعلومات عن المخاطر فً الوقت المناسب 3
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 0.135 .توصٌل المعلومات عن المخاطر إلى الأطراؾ المعنٌة 1

 0.207 .التعرؾ على المخاطر التً تواجه نظام الرقابة الداخلٌة بالبنك 1

 0.200 .إدارة المخاطر والرقابة الداخلٌة فً البنك تحقٌق الانسجام بٌن 2

 0.221 .ٌساهم التدقٌق الداخلً فً مختلؾ خطوات إدارة المخاطر 3

 0.275 الثالث جمٌع فقرات المحور

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 الاستبٌان لفقرات المحور الرابعاختبار ثبات  .3

عند حذؾ إجابات العٌنة على الفقرة  Alpha Cronbach’sمعامل  66-9ٌوضح الجدول رقم  

مما ٌدل على ثبات أداة  0.809إلى  0.793من  Alpha Cronbach’sمعامل المعنٌة، وٌتراوح 

ٌقابل الفقرة السادسة  والذي 0.809ٌساوي  Alpha Cronbach’sمعامل القٌاس، كما نلاحظ أن أكبر 

 Alphaمعامل ة القٌاس، كما ٌمكن مشاهدة أن اوالذي ٌعنً أنه لو تم حذؾ هذه الفقرة سٌزٌد من ثبات أد

Cronbach’s  مما ٌعكس ثبات أداة القٌاس. 0.790للمحور ككل مرتفع حٌث وصل إلى 

 : نتائج اختبار ثبات الاستبٌان لفقرات المحور الرابع55-5الجدول رقم 

ٌساهم التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ الحوكمة  لرابعالمحور ا

 فً تفعٌل حوكمة البنك عن طرٌق
 Alpha Cronbach’sمعامل 

 0.243 .التكامل بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً 5

 0.211 .الانسجام بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً 7

 0.255 .التدقٌق الداخلً مع لجنة التدقٌق فً البنكتحسٌن علاقة  5

 0.270 .إفصاح المدقق الداخلً لإدارة البنك 3

 0.255 .إفصاح المدقق الداخلً لمجلس إدارة البنك 1

 0.304 .تعاون المدقق الداخلً مع المدٌرٌن التنفٌذٌٌن بالبنك 1

 0.240 جمٌع فقرات المحور الرابع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 
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 اختبار ثبات الاستبٌان لكل محاور الاستبٌان .1

لمحاور الاستبٌان التً نجدها مرتفعة  Alpha Cronbach’sمعامل  61-9ٌوضح الجدول رقم  

لجمٌع فقرات محاور الاستبٌان  Alpha Cronbach’sمعامل وتعكس ثبات أداة القٌاس، حٌث سجل 

 والتً تعتبر مرتفعة جدا هذا ما ٌعزز وجود ثبات فً أداة الدراسة المٌدانٌة. 0.905قٌمة 

 : نتائج اختبار ثبات الاستبٌان لكل محاور الاستبٌان57-5الجدول رقم 

 Alphaمعامل  عدد الفقرات عنوان المحور المحاور

Cronbach’s 

 0.143 2 معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك تساهم الأول

ٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً فً  الثانً

 تفعٌل حوكمة البنك

50 0.303 

ٌساهم التدقٌق الداخلً فً إدارة مخاطر البنك وبالتالً فً تفعٌل  الثالث

 حوكمة البنك

3 0.275 

التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ الحوكمة فً ٌساهم  الرابع

 تفعٌل حوكمة البنك

1 0.240 

 0.401 55 جمٌع فقرات محاور الاستبٌان

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 التوزٌعالمطلب الثالث: اختبار اعتدالٌة 

عن طرٌق هذا الاختبار ٌتم اكتشاؾ إذا كانت البٌانات تتبع التوزٌع الطبٌعً، حٌث ٌعد من  

الاختبارات اللامعلمٌة للتوزٌع الطبٌعً حٌث تختبر فرضٌة العدم القابلة بؤن مشاهدات متؽٌر معٌن تتبع 

 .1عٌاالتوزٌع الطبٌعً ضد الفرضٌة البدٌلة القابلة بؤن البٌانات لا تتوزع طبٌ

 لاعتدالٌة التوزٌع Kolmogorov-Smirnov: نتائج اختبار 55-5الجدول رقم 

 مستوى الدلالة Zقٌمة  عدد الفقرات عنوان المحور المحور

 0.732 0.431 2 تساهم معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك الأول

الداخلً فً ٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق  الثانً

 تفعٌل حوكمة البنك
50 0.113 0.403 

                                                   
، المعهد العربً للتدرٌب والبحوث الإصدار العاشر SPSSدلٌلك إلى البرنامج الإحصائً سعد زؼلول بشٌر،  1

 .94: ، ص2003، الإحصابٌة، الجهاز المركزي للإحصاء، العراق
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ٌساهم التدقٌق الداخلً فً إدارة مخاطر البنك وبالتالً فً تفعٌل  الثالث

 حوكمة البنك
3 0.155 0.334 

ٌساهم التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ  الرابع

 الحوكمة فً تفعٌل حوكمة البنك
1 0.374 0.343 

 0.455 0.115 55 فقرات محاور الاستبٌان جمٌع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

لجمٌع المحاور وكذا لجمٌع فقرات مستوى الدلالة من خلال الجدول السابق ٌمكن ملاحظة أن  

، وبالتالً فالبٌانات تتبع التوزٌع الطبٌعً الذي ٌسمح من 0201مستوى الدلالة محاور الاستبٌان أكبر من 

 خلاله باستخدام الاختبارات المعلمٌة.
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 المبحث الثالث: تحلٌل خصائص ونتائج العٌنة

نتدرج فً هذه الدراسة المٌدانٌة شٌبا فشًء، فبعد التعرؾ على طبٌعة ومنهجٌة الدراسة المٌدانٌة  

واختبار الاستبٌان، وجب القٌام بتحلٌل خصابص ونتابج العٌنة، وذلك للتعمق أكثر والتعرؾ على 

الخصابص التً ٌتمٌز بها أفراد العٌنة من ناحٌة ودراسة وتحلٌل إجاباتهم على فقرات محاور الدراسة 

 من ناحٌة أخرى.

 المطلب الأول: تحلٌل خصائص البٌانات الدٌمؽرافٌة للعٌنة

ا المطلب بعض الخصابص الدٌمؽرافٌة للعٌنة محل الدراسة، والتً تضمنت خمسة ٌظهر هذ 

متؽٌرات بدءا بالفبة العمرٌة، المإهل العلمً، التخصص العلمً، سنوات الخبرة، والمسمى الوظٌفً 

 لجمٌع أفراد العٌنة.

 الفئة العمرٌة .5

نتابج توزٌع العٌنة حسب متؽٌر الفبة العمرٌة والتً شملت أربعة  أدناه 4-9 رقم ٌوضح الجدول 

إلى  90العٌنة ضمن الفبة الثانٌة التً تؤخذ المجال من  أفراد فبات متتالٌة، حٌث تركزت معظم أعمار

من عٌنة الدراسة التً تواجدت ضمن الفبة الأولى التً  %9429، لتلٌها نسبة %4127سنة بحوالً  40

إلى  40من عٌنة الدراسة ضمن مجال  %6726سنة، لتعبر النتابج عن وجود أٌضا  90ن ٌقل أعمارهم ع

سنة، وبالطبع فالفبتٌن  10والذي ٌتجاوز عمره % 123سنة، وأخٌرا تواجد تكرار واحد بنسبة  10

 الأخٌرتٌن تبرز وجود خبرة مهنٌة كافٌة لتزٌد من صدق نتابج الدراسة.

 ٌنة الدراسة حسب متؽٌر الفئة العمرٌة: نتائج توزٌع ع53-5الجدول رقم 

 النسبة المئوٌة التكرار الفئة العمرٌة

  %53.5 57 سنة 50أقل من 

  %31.2 51 سنة 30إلى  50من 

  %52.5 1 سنة 10إلى  30من 

  %7.4 5 سنة 10أكثر من 

  %500 51 المجموع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

فً نفس الوقت من خلال الشكل  شاملةأكثر تلخٌصا و بطرٌقةوٌمكن توضٌح النتابج السابقة  

 الموالً:
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 من إعداد الطالب اعتمادا على نتابج الجدول السابق. المصدر:

 المإهل العلمً .2

نتابج توزٌع عٌنة الدراسة حسب متؽٌر المإهل العلمً والتً  أدناه 15-3 رقم ٌوضح الجدول 

، أما فً %5701العٌنة ضمن فبة لٌسانس بنسبة  أفراد شملت ستة فبات، تركزت إجابات أكثر من نصؾ

المرتبة الثانٌة فقد تساوت نسب كل من أصحاب الدراسات العلٌا المتخصصة والماجستٌر والتً قدرت بـ 

، وفً الأخٌر %221الحال بالنسبة لتخصصً ماستر ومهندس دولة والتً قدرت بـ ، كذلك هو 6624%

، كل هذا %123هناك تكرار وحٌد ٌمثل تخصص الدكتوراه ضمن عٌنة الدراسة والذي تحصل على نسبة 

 ٌبٌن توافر المإهلات اللازمة ضمن أفراد عٌنة الدراسة والتً تساهم فً تعزٌز صدق نتابج الدراسة.

 : نتائج توزٌع عٌنة الدراسة حسب متؽٌر المإهل العلم51ً-5م الجدول رق

 النسبة المئوٌة التكرار المإهل العلمً

 %57.1 20 لٌسانس

 %8.6 3 ماستر

 %8.6 3 مهندس دولة

 %11.4 4 الدراسات العلٌا المتخصصة

 %11.4 4 ماجستٌر

 %2.9 1 دكتوراه

 %100 35 المجموع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 
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 تمثٌل نتائج عٌنة الدراسة حسب متؽٌر الفئة العمرٌة: 2-3الشكل رقم 

 التكرار
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وٌمكن توضٌح النتابج السابقة بطرٌقة أكثر تلخٌصا وشاملة فً نفس الوقت من خلال الشكل  

 الموالً:

 

 من إعداد الطالب اعتمادا على نتابج الجدول السابق. المصدر:

 التخصص العلمً .2

والتً  نتابج توزٌع عٌنة الدراسة حسب متؽٌر التخصص العلمً أدناه 16-3ٌوضح الجدول رقم  

م ، لكن لو ت%47شملت سبعة فبات، حٌث تركزت معظم تخصصات أفراد العٌنة ضمن فبة مالٌة بنسبة 

 61والتً تمثل  %4127تجمٌع التخصصات التً تحتوى على التدقٌق لكانت أكبر نسبة لأفراد العٌنة بـ 

 تكرار هذا ما ٌبن إطلاع أفراد العٌنة على التدقٌق والذي ٌزٌد من صدق نتابج الدراسة.

 : نتائج توزٌع عٌنة الدراسة حسب متؽٌر التخصص العلم01ً-2الجدول رقم 

 النسبة المئوٌة التكرار التخصص العلمً

 %00.1 1 محاسبة

 %01.2 1 تدقٌق

 %11.1 01 مالٌة

 %2.3 0 إدارة أعمال

 %01.2 1 محاسبة، تدقٌق ومالٌة
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الدراسات العلٌا  مهندس دولة ماستر لٌسانس
 المتخصصة

 المجموع دكتوراه ماجستٌر

 تمثٌل نتائج عٌنة الدراسة حسب متؽٌر المإهل العلمً: 3-3الشكل رقم 

 التكرار
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 %00.1 1 تدقٌق ومالٌة

 %1.3 2 محاسبة وتدقٌق

 %011 21 المجموع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

توضٌح النتابج السابقة بطرٌقة أكثر تلخٌصا وشاملة فً نفس الوقت من خلال الشكل  وٌمكن 

 الموالً:

 

 من إعداد الطالب اعتمادا على نتابج الجدول السابق. المصدر:

 سنوات الخبرة .1

متؽٌر سنوات الخبرة والتً نتابج توزٌع عٌنة الدراسة حسب  أدناه 17-3رقم ٌوضح الجدول  

حٌث تركزت نتابج أفراد العٌنة فً معظمها ضمن الفبة الأولى التً تقل سنوات شملت أربعة فبات، 

 60سنوات إلى  1، ثم تلٌها الفبة الثانٌة التً تضم المجال من %47سنوات بنسبة  5الخبرة فٌها عن 

، لتؤتً بعدها الفبة الثالثة والتً تتراوح سنوات الخبرة فٌها ما بٌن %1221سنوات بنسبة  سنوات  60ّّ

سنة بنسبة  61، وأخٌرا الفبة الرابعة الخاصة بمن تتجاوز الخبرة عندهم سقؾ %10سنة بنسبة  61و

ة تقل نسبة تكرارات ، حٌث ٌمكن ملاحظة أنه كلما تدرجنا نحو الأعلى فً فبات سنوات الخبر6624%

 أفراد العٌنة.
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محاسبة،  إدارة أعمال مالٌة تدقٌق محاسبة
 تدقٌق ومالٌة

محاسبة  تدقٌق ومالٌة
 وتدقٌق

 المجموع

 تمثٌل  نتائج عٌنة الدراسة حسب متؽٌر التخصص العلمً: 4-3الشكل رقم 

 التكرار
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 : نتائج توزٌع عٌنة الدراسة حسب متؽٌر سنوات الخبرة03-2الجدول رقم 

 النسبة المئوٌة التكرار وات الخبرةسن

 %11.1 01 سنوات 1أقٌل من 

 %22.1 01 سنوات 01سنوات إلى  1من 

 %21.1 3 سنة 01سنوات إلى  01من 

 %00.1 1 سنة 01أكثر من 

 %011 21 المجموع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

وٌمكن توضٌح النتابج السابقة بطرٌقة أكثر تلخٌصا وشاملة فً نفس الوقت من خلال الشكل  

 الموالً:

 

 من إعداد الطالب اعتمادا على نتابج الجدول السابق. المصدر:

 المسمى الوظٌفً .1

نتابج توزٌع عٌنة الدراسة حسب متؽٌر المسمى الوظٌفً والتً  أدناه 18-3رقم ٌوضح الجدول  

وذلك بطبٌعة الحال  %8209شملت فبتٌن، كانت تتركز ضمن الأولى تحث المسمى الوظٌفً مدقق بنسبة 

ناتج عن عٌنة الدراسة التً شملت فبة المدققٌن الداخلٌٌن للبنوك الجزابرٌة، ثم تؤتً الفبة الثانٌة تحث 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

 10سنوات إلى  5من  سنوات 5أقٌل من 
 سنوات

سنوات إلى  10من 
 سنة 15

 المجموع سنة 15أكثر من 

 تمثٌل نتائج عٌنة الدراسة حسب متؽٌر سنوات الخبرة: 5-3الشكل رقم 

 التكرار
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وذلك راجع لإشراؾ مدقق ربٌسً واحد على عدة مدققٌن  %6726ً مدقق ربٌسً بنسبة المسمى الوظٌف

 فً نفس الوقت.

 : نتائج توزٌع عٌنة الدراسة حسب متؽٌر المسمى الوظٌف53ً-5الجدول رقم 

 النسبة المئوٌة التكرار المسمى الوظٌفً

 %22.3 23 مدقق

 %03.0 1 مدقق رئٌسً

 %011 21 المجموع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

وٌمكن توضٌح النتابج السابقة بطرٌقة أكثر تلخٌصا وشاملة فً نفس الوقت من خلال الشكل  

 الموالً:

 

 من إعداد الطالب اعتمادا على نتابج الجدول السابق.المصدر: 

 الثانً: نتائج محاور الدراسة المطلب

ٌعمل هذا المطلب على كشؾ الستار حول النتابج المتحصل علٌها من خلال محاور الاستبٌان  

والتً تبٌن إجابات أفراد العٌنة على فقرات تلك المحاور وفق المقٌاس المستخدم ألا وهو مقٌاس  الأربعة،

 لٌكارت الخماسً.
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 المجموع مدقق رئٌسً مدقق

 تمثٌل نتائج عٌنة الدراسة حسب متؽٌر المسمى الوظٌفً: 6-3الشكل رقم 

 التكرار
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 معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنكمساهمة نتائج أفراد العٌنة حول  .5

تتجلً نتابج أفراد العٌنة حول مساهمة معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك من خلال  

 الجدول الموالً، الذي ٌوضح إجابات أفراد العٌنة منقسمة بٌن التكرار ونسبته كما ٌلً:

 فقرات المحور الأول : نتائج أفراد العٌنة حول54-5الجدول رقم 

 الفقرة
 التكرار )ت(

 (%النسبة )

 الإجابات
 ؼٌر موافق تماما ؼٌر موافق محاٌد موافق موافق تماما الإجمالً

 الفقرة

 5رقم 

 51 - - - 10 25 ت

% 71.4 28.6 - - - 500 

الفقرة 

 7رقم 

 35 - - 5 57 77 ت

% 17.4 53.5 7.4 - - 100 

الفقرة 

 5رقم 

 35 - - 7 22 6 ت

% 17.1 62.9 20.0 - - 100 

الفقرة 

 3رقم 

 35 - 1 4 15 15 ت

% 42.9 42.9 11.4 2.9 - 100 

 الفقرة

 1رقم 

 35 - - 2 16 17 ت

% 48.6 45.7 5.7 - - 100 

 الفقرة

 1رقم 
 35  1 9 18 7 ت

% 20.0 51.4 25.7 2.9  100 

 الفقرة

 2رقم 
 35 - 1 8 20 6 ت

% 17.1 57.1 22.9 2.9 - 100 

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

من طرؾ التدقٌق الداخلً فً تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة  تقٌٌمنتائج أفراد العٌنة حول مساهمة  .7

 كحوكمة البن

تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً فً تتجلً نتابج أفراد العٌنة حول مساهمة  

تفعٌل حوكمة البنك من خلال الجدول الموالً، الذي ٌوضح إجابات أفراد العٌنة منقسمة بٌن التكرار 

 ونسبته كما ٌلً:

 : نتائج أفراد العٌنة حول فقرات المحور الثان70ً-5الجدول رقم 

 الفقرة
 التكرار )ت(

 (%النسبة )

 الإجابات
 ؼٌر موافق تماما ؼٌر موافق محاٌد موافق موافق تماما الإجمالً

 الفقرة

 5رقم 

 51 - 3 5 3 50 ت

% 73.1 15.3 3.1 55.3 - 500 

الفقرة 

 7رقم 

 35 - 1 - 12 22 ت

% 62.9 34.3 - 2.9 - 100 

 35 - 1 1 14 19 تالفقرة 
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 100 - 2.9 2.9 40.0 54.3 % 5رقم 

الفقرة 

 3رقم 

 35 - - 1 15 19 ت

% 54.3 42.9 2.9 - - 100 

 الفقرة

 1رقم 

 35 - 3 4 16 12 ت

% 34.3 45.7 11.4 8.6 - 100 

 الفقرة

 1رقم 
 35 - 1 - 20 14 ت

% 40.0 57.1 - 2.9 - 100 

 الفقرة

 2رقم 
 35 - 1 6 14 14 ت

% 40.0 40.0 17.1 2.9 - 100 

 الفقرة

 3رقم 
 35 - 1 13 16 5 ت

% 14.3 45.7 37.1 2.9 - 100 
 الفقرة

 4رقم 
 35 - 1 1 20 13 ت

% 37.1 57.1 2.9 2.9 - 100 
 الفقرة

 50رقم 

 35 - 2 17 9 7 ت

% 20.0 25.7 48.6 5.7 - 100 

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

فً تفعٌل حوكمة البنك وبالتالً فً إدارة مخاطر  التدقٌق الداخلًنتائج أفراد العٌنة حول مساهمة  .5

 كالبن

تتجلً نتابج أفراد العٌنة حول مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة مخاطر البنك وبالتالً فً تفعٌل  

منقسمة بٌن التكرار ونسبته حوكمة البنك من خلال الجدول الموالً، الذي ٌوضح إجابات أفراد العٌنة 

 كما ٌلً:

 : نتائج أفراد العٌنة حول فقرات المحور الثالث75-5الجدول رقم 

 الفقرة
 التكرار )ت(

 (%النسبة )

 الإجابات
 ؼٌر موافق تماما ؼٌر موافق محاٌد موافق موافق تماما الإجمالً

 الفقرة

 5رقم 

 51 - - 4 16 51 ت

% 37.4 45.7 11.4 - - 500 

الفقرة 

 7رقم 

 35 - 1 11 14 4 ت

% 71.2 40.0 31.4 2.9 - 100 

الفقرة 

 5رقم 

 35 - 1 7 13 14 ت

% 40.0 37.1 20.0 2.9 - 100 

الفقرة 

 3رقم 

 35 - - 6 19 10 ت

% 28.6 54.3 17.1 - - 100 

 الفقرة

 1رقم 

 35 - - 4 22 9 ت

% 25.7 62.9 11.4 - - 100 

 الفقرة

 1رقم 
 35 - - - 18 17 ت

% 48.6 51.4 - - - 100 

 الفقرة

 2رقم 
 35 - - 3 26 6 ت

% 17.1 74.3 8.6 - - 100 
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 الفقرة

 3رقم 
 51 2 3 10 10 10 ت

% 28.6 28.6 28.6 8.6 5.7 500 

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ الحوكمة فً نتائج أفراد العٌنة حول مساهمة  .3

 كتفعٌل حوكمة البن

تتجلً نتابج أفراد العٌنة حول مساهمة التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ الحوكمة  

ت أفراد العٌنة منقسمة بٌن التكرار فً تفعٌل حوكمة البنك من خلال الجدول الموالً، الذي ٌوضح إجابا

 ونسبته كما ٌلً:

 : نتائج أفراد العٌنة حول فقرات المحور الرابع77-5الجدول رقم 

 الفقرة
 التكرار )ت(

 (%النسبة )

 الإجابات
 ؼٌر موافق تماما ؼٌر موافق محاٌد موافق موافق تماما الإجمالً

 الفقرة

 5رقم 

 51 - - 7 54 53 ت

% 30.0 13.5 1.2 - - 500 

الفقرة 

 7رقم 

 35 - 1 10 20 4 ت

% 11.4 57.1 28.6 2.9 - 100 

الفقرة 

 5رقم 

 35 - 1 8 12 14 ت

% 40.0 34.3 22.9 2.9 - 100 

الفقرة 

 3رقم 

 35 1 1 20 10 3 ت

% 8.6 28.6 57.1 2.9 2.9 100 

 الفقرة

 1رقم 

 35 1 - 14 12 8 ت

% 22.9 34.3 40.0 - 2.9 100 

 الفقرة

 1رقم 
 35 - 2 9 11 13 ت

% 37.1 31.4 25.7 5.7 - 100 

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 المطلب الثالث: تحلٌل نتائج محاور الدراسة

نتابج محاور الدراسة ٌجب وضع الأسس التً ٌجب أن تبنى علٌها  قبل أن نستهل عملٌة تحلٌل 

تلك القراءات للنتابج المتحصل علٌها، والتً نجد ضمنها عملٌة تبوٌب البٌانات إلى فبات من خلال 

، وأما فٌما ٌخص عدد الفبات فهً محددة مسبقا بخمسة 1(4التعرؾ على المدى والذي ٌساوي أربعة )

 وبالتالً ٌمكن تحدٌد الفبات كما ٌلً:، 0222ح بحساب طول الفبة والذي ٌساوي ( فبات، هذا ما ٌسم1)

 وتمثل صٌؽة ؼٌر موافق تماما؛ [5.24إلى  5.11من ]الفبة الأولى  -

                                                   
 .4=  1 – 5أصؽر قٌمة =  –المدى = أكبر قٌمة  1
 .0.8=  5/  4طول الفبة = المدى / عدد الفبات =  2
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 وتمثل صٌؽة ؼٌر موافق؛ [7.14إلى  5.30 من]الفبة الثانٌة  -

 وتمثل صٌؽة محاٌد؛ [5.54إلى  7.10 من]الفبة الثالثة  -

 وتمثل صٌؽة موافق؛ [3.54إلى  5.30 من]الفبة الرابعة  -

 وتمثل صٌؽة موافق تماما.  [1.00إلى  3.70 من]الفبة الخامسة  -

 One Sample Tللعٌنة الواحدة ) Tومن أجل تحلٌل نتابج محاور الدراسة تم استخدام اختبار  

testحٌث تكون الفقرة إٌجابٌة أي أفراد العٌنة ٌوافقون على محتواها إذا ٌان( لتحلٌل فقرات الاستب ،

أقل من مستوى الدلالة أو ) 1.0911الجدولٌة والتً تساوي  Tالمحسوبة أكبر من قٌمة  Tكانت قٌمة 

(، وتكون الفقرة سلبٌة أي أن أفراد العٌنة لا ٌوافقون على محتواها %102والوزن النسبً أكبر من  0201

أقل من  مستوى الدلالة)أو  12091الجدولٌة والتً تساوي  Tالمحسوبة أصؽر من قٌمة  Tنت قٌمة إذا كا

أكبر مستوى الدلالة (، وتكون آراء العٌنة فً الفقرة محاٌدة إذا كان %10والوزن النسبً أقل من  0201

 .0201من 

 تفعٌل حوكمة البنك تحلٌل نتائج فقرات المحور الأول حول مساهمة معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً .5

أراء أفراد العٌنة للمحور الأول حول مساهمة معاٌٌر التدقٌق الداخلً  19 -9ٌوضح الجدول رقم  

 للعٌنة الواحدة.  Tفً تفعٌل حوكمة البنك وذلك عن طرٌق استخدام اختبار 

 : تحلٌل نتائج فقرات المحور الأول75 -5الجدول رقم 

 رقم

 الفقرة

 المتوسط عنوان الفقرة

 الحسابً

 الانحراؾ

 المعٌاري

 الوزن

 النسبً

 مستوى Tقٌمة 

 الدلالة

 0.000 10.334 43.70 0.313 3.25 .استقلالٌة المدقق الداخلً 5

 0.000 34.701 47.00 0.115 3.10 .الكفاءة المهنٌة للمدقق الداخلً 7

 0.000 53.054 24.30 0.153 5.42 .التؤهٌل العلمً للمدقق الداخلً 5

 0.000 57.734 31.70 0.230 3.71 .العناٌة المهنٌة فً أداء المدقق الداخلً 3

 0.000 35.032 33.10 0.103 3.35 .وجود استراتٌجٌة جٌدة للتدقٌق الداخلً 1

 0.000 50.575 22.30 0.213 5.34 .تقدٌم الخدمات الاستشارٌة من طرؾ المدقق الداخلً 1

                                                   
حسب جدول توزٌع ستودنت  12091تساوي  0201مستوى الدلالة  ( وn – 1 = 34الجدولٌة عند درجة حرٌة ) Tقٌمة  1

Student. 
 .0.60=  5/  3تمثل نسبة الحٌاد وفق مقٌاس لٌكارت الخماسً والمحسوبة وفقا لما ٌلً:  2
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 0.000 57.005 22.30 0.253 5.34 .المدقق الداخلًرؾ طتقدٌم الخدمات التؤكٌدٌة من  2

 0.000 11.017 33.43 0.53151 3.734 جمٌع الفقرات

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 %34210الوزن النسبً  بلػ 6من خلال الجدول السابق ٌمكن ملاحظة أنه فً الفقرة رقم  

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون  0201أقل من  وهً 02000مستوى الدلالة و

بلػ الوزن  1والفقرة رقم  .( على تحقٌق استقلالٌة المدقق الداخل4276ًتماما )المتوسط الحسابً ٌساوي 

أفراد  أن مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي 0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و %31النسبً فٌها 

 .( على توافر الكفاءة المهنٌة للمدقق الداخل4210ًالعٌنة ٌوافقون تماما )المتوسط الحسابً ٌساوي 

مما ٌدل  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و %73240بلػ الوزن النسبً فٌها  9والفقرة رقم 

( على توافر التؤهٌل 9237العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي  على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد

وهً  02000مستوى الدلالة و %21210بلػ الوزن النسبً فٌها  4العلمً للمدقق الداخلً. والفقرة رقم 

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون تماما )المتوسط الحسابً ٌساوي  0201أقل من 

بلػ الوزن النسبً فٌها  1على توافر العناٌة المهنٌة فً أداء المدقق الداخلً. والفقرة رقم ( 4211

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و 22210%

اخلً. والفقرة ( على وجود استراتٌجٌة جٌدة للتدقٌق الد4249ٌوافقون تماما )المتوسط الحسابً ٌساوي 

مما ٌدل على  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و %77220بلػ الوزن النسبً فٌها  1رقم 

تقدٌم  ضرورة ( على9223إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي 

 %77220بً فٌها بلػ الوزن النس 7الخدمات الاستشارٌة من طرؾ المدقق الداخلً. والفقرة رقم 

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و

 على ضرورة تقدٌم خدمات تؤكٌدٌة من طرؾ المدقق الداخلً. (9223)المتوسط الحسابً ٌساوي 

والتً هً  11.062التً تساوي  Tوبصفة عامة تظهر نتابج جمٌع فقرات المحور الأول قٌمة  

، هذا ما ٌظهر من خلال الوزن النسبً الذي بلػ 1.091الجدولٌة والتً تساوي  Tأكبر من قٌمة 

، مما ٌدلان أن أفراد العٌنة ٌوافقون تماما 0201والتً هً أقل من  02000مستوى الدلالة و 24232%

ق الداخلً فً تفعٌل حوكمة المساهمة الناتجة عن معاٌٌر التدقٌ( على 42143)المتوسط الحسابً ٌساوي 

 البنوك الجزابرٌة.

هذا ما ٌبٌن أن البنوك الجزابرٌة تراعً لضمان تفعٌل الحوكمة ضمنها إلى وجود معاٌٌر التدقٌق  

الداخلً، وذلك من خلال تمتع المدقق الداخلً بالاستقلال، الكفاءة، التؤهٌل، والعناٌة مهنٌة، مع وجود 

تساعد على قٌام المدقق الداخلً بتقدٌم خدمات استشارٌة وتؤكٌدٌة فً الوقت استراتٌجٌة واضحة المعالم 

 المناسب وللأطراؾ المعنٌة.
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من طرؾ التدقٌق  ةتحلٌل نتائج فقرات المحور الثانً حول مساهمة تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌ .7

 الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك

أراء أفراد العٌنة للمحور الثانً حول مساهمة تقٌٌم نظام الرقابة  14 -9ٌوضح الجدول رقم  

للعٌنة  Tالداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك وذلك عن طرٌق استخدام اختبار 

 الواحدة.

 : تحلٌل نتائج فقرات المحور الثان73ً-5الجدول رقم 

 رقم

 الفقرة

 المتوسط عنوان الفقرة

 الحسابً

 الانحراؾ

 المعٌاري

 الوزن

 النسبً

 مستوى Tقٌمة 

 الدلالة

 0.000 71.315 24.30 0.475 5.42 .التؤكد من تحقٌق مستوى جٌد لأداء البنك 5

 0.000 35.557 45.30 0.111 3.12 .التؤكد من احترام الإجراءات الداخلٌة للبنك 7

 0.000 52.135 34.70 0.205 3.31 .مع القوانٌن داخل البنكالتؤكد من مطابقة الإجراءات الداخلٌة  5

 0.000 32.157 40.70 0.117 3.15 .تقٌٌم مدى كفاءة وفعالٌة الإجراءات الرقابٌة لمخاطر البنك 3

 0.000 71.105 35.70 0.401 3.01 .تحدٌد المخاطر التً تواجه البنك 1

 0.000 30.703 31.30 0.154 3.53 .التؤكد من كفاءة وفعالٌة نظم المعلومات المحاسبٌة والمالٌة 1

التؤكد من شفافٌة وموثوقٌة المعلومات المالٌة المقدمة ضمن  2

 .القوائم المالٌة للبنك
3.52 0.377 35.30 50.073 0.000 

 0.000 74.731 43.70 0.210 5.25 .للبنكالتؤكد من وجود الإفصاح اللازم فً القوائم المالٌة  3

 0.000 52.447 31.30 0.112 3.74 .التؤكد من أن أصول البنك محمٌة 4

 0.000 73.520 27.00 0.335 5.10 .الموازنة فً تحقٌق مصالح جمٌع الأطراؾ ذات المنفعة بالبنك 50

 0.000 15.431 35.52 0.31137 3.5131 جمٌع الفقرات

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 %73240بلػ الوزن النسبً  6من خلال الجدول السابق ٌمكن ملاحظة أنه فً الفقرة رقم  

ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون  مما 0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و

( على ضرورة التؤكد من تحقٌق مستوى جٌد لأداء البنك. والفقرة رقم 9237)المتوسط الحسابً ٌساوي 

مما ٌدل على إٌجابٌة  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و %36240بلػ الوزن النسبً فٌها  1
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( على ضرورة التؤكد من 4217ٌوافقون تماما )المتوسط الحسابً ٌساوي  الفقرة، أي أن أفراد العٌنة

مستوى الدلالة و %23210بلػ الوزن النسبً فٌها  9احترام الإجراءات الداخلٌة للبنك. والفقرة رقم 

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون تماما )المتوسط  0201وهً أقل من  02000

( على ضرورة التؤكد من مطابقة الإجراءات الداخلٌة مع القوانٌن داخل البنك. 4241ساوي الحسابً ٌ

مما ٌدل  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و %30210بلػ الوزن النسبً فٌها  4والفقرة رقم 

رورة ( على ض4216على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون تماما )المتوسط الحسابً ٌساوي 

بلػ الوزن النسبً فٌها  1تقٌٌم مدى كفاءة وفعالٌة الإجراءات الرقابٌة لمخاطر البنك. والفقرة رقم 

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و 26210%

واجه البنك. والفقرة رقم ( على ضرورة تحدٌد المخاطر التً ت4201ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي 

مما ٌدل على إٌجابٌة  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و %21220بلػ الوزن النسبً فٌها  1

( على ضرورة التؤكد من 4294الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون تماما )المتوسط الحسابً ٌساوي 

 %29240بلػ الوزن النسبً فٌها  7ة رقم ة وفعالٌة نظم المعلومات المحاسبٌة والمالٌة. والفقرءكفا

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و

التؤكد من شفافٌة وموثوقٌة المعلومات المقدمة ضمن ( على ضرورة 4267)المتوسط الحسابً ٌساوي 

وهً أقل  02000مستوى الدلالة و %34210الوزن النسبً فٌها  بلػ 2والفقرة رقم  .القوابم المالٌة للبنك

( 9276مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي  0201من 

بلػ الوزن النسبً  3على ضرورة التؤكد من وجود الإفصاح اللازم فً القوابم المالٌة للبنك. والفقرة رقم 

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و %21220فٌها 

( على ضرورة التؤكد من أصول البنك محمٌة. 4213العٌنة ٌوافقون تماما )المتوسط الحسابً ٌساوي 

مما ٌدل  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و %71200بلػ الوزن النسبً فٌها  60والفقرة رقم 

( على ضرورة 9210ى إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي عل

 الموازنة فً تحقٌق مصالح جمٌع الأطراؾ ذات المنفعة بالبنك.

والتً هً  192321التً تساوي  Tقٌمة  الثانً وبصفة عامة تظهر نتابج جمٌع فقرات المحور 

، هذا ما ٌظهر من خلال الوزن النسبً الذي بلػ 1.091الجدولٌة والتً تساوي  Tأكبر من قٌمة 

ٌوافقون ، مما ٌدلان أن أفراد العٌنة 0201والتً هً أقل من  02000مستوى الدلالة و 29227%

تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ ( على المساهمة الناتجة عن 426121)المتوسط الحسابً ٌساوي 

 فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة. اخلًالتدقٌق الد

هذا ما ٌبٌن أن البنوك الجزابرٌة تراعً لضمان تفعٌل الحوكمة ضمنها إلى تقٌٌم نظام الرقابة  

الموضوعة،  ضمان كفاءة وفعالٌة جمٌع الإجراءاتالداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً، وذلك من خلال 

الشفافة والموثوقة مع تعزٌز ذلك بالإفصاح فً الوقت  وكذلك إنتاج المعلومات المحاسبٌة والمالٌة

المناسب وللأطراؾ المعنٌة، مع العمل على حماٌة جمٌع ممتلكات البنك، كل ذلك ٌدعم مبدأ الموازنة فً 

 تحقٌق مصالح الأطراؾ ذات العلاقة وٌساهم فً تحقٌق مستوى من الأداء الجٌد للبنك.
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مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر وبالتالً فً تفعٌل تحلٌل فقرات المحور الثالث حول  .5

 حوكمة البنك

أراء أفراد العٌنة للمحور الثالث حول مساهمة التدقٌق الداخلً فً  11 -9ٌوضح الجدول رقم  

 للعٌنة الواحدة. Tإدارة المخاطر وبالتالً فً تفعٌل حوكمة البنك وذلك عن طرٌق استخدام اختبار 

 : تحلٌل نتائج فقرات المحور الثالث71-5الجدول رقم 

 رقم

 الفقرة

 المتوسط عنوان الفقرة

 الحسابً

 الانحراؾ

 المعٌاري

 الوزن

 النسبً

 مستوى Tقٌمة 

 الدلالة

التؤكد من تحدٌد وتقٌٌم المخاطر )الاستراتٌجٌة،  5

  .الائتمانٌة، السٌولة، التشؽٌلٌة...( التً تواجه البنك
3.55 0.121 31.70 52.210 0.000 

 0.000 72.171 22.30 0.357 5.34 .التؤكد من تحقٌق التوافق بٌن المخاطر وأهداؾ البنك 7

 0.000 74.000 37.30 0.331 3.53 .تحدٌد مدى استعداد البنك لمواجهة المخاطر 5

 0.000 51.000 37.70 0.121 3.55 .توصٌل المعلومات عن المخاطر فً الوقت المناسب 3

 0.000 30.225 37.30 0.105 3.53 .توصٌل المعلومات عن المخاطر إلى الأطراؾ المعنٌة 1

التعرؾ على المخاطر التً تواجه نظام الرقابة  1

 .الداخلٌة بالبنك
3.34 0.102 34.30 17.555 0.000 

تحقٌق الانسجام بٌن إدارة المخاطر والرقابة الداخلٌة  2

 .فً البنك
3.04 0.102 35.30 32.112 0.000 

ٌساهم التدقٌق الداخلً فً مختلؾ خطوات إدارة  3

 .المخاطر
5.11 5.517 25.70 53.173 0.000 

 0.000 11.572 37.02 0.35330 3.5051 جمٌع الفقرات

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 %21210بلػ الوزن النسبً  6خلال الجدول السابق ٌمكن ملاحظة أنه فً الفقرة رقم  من 

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و

المخاطر التً تواجه البنك.  ( على ضرورة التؤكد من تحدٌد وتقٌٌم4296تماما )المتوسط الحسابً ٌساوي 

مما ٌدل  0201وهً أقل من  02000مستوى الدلالة و %77220بلػ الوزن النسبً فٌها  1والفقرة رقم 

( على ضرورة التؤكد 9223على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي 
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ومستوى  %21220بلػ الوزن النسبً فٌها  9رة رقم . والفقمن تحقٌق التوافق بٌن المخاطر وأهداؾ البنك

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط  0201وهً أقل من  02000الدلالة 

بلػ  4. والفقرة رقم تحدٌد مدى استعداد البنك لمواجهة المخاطر( على ضرورة 4264الحسابً ٌساوي 

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة،  0201وهً أقل من  02000توى الدلالة ومس %21210الوزن النسبً فٌها 

توصٌل المعلومات عن ( على ضرورة 4.66أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي 

 02000ومستوى الدلالة  %21220بلػ الوزن النسبً فٌها  1. والفقرة رقم المخاطر فً الوقت المناسب

ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي  مما 0201وهً أقل من 

بلػ الوزن  1. والفقرة رقم توصٌل المعلومات عن المخاطر إلى الأطراؾ المعنٌة( على ضرورة 4.64

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن  0201وهً أقل من  02000ومستوى الدلالة  %23220النسبً فٌها 

التعرؾ على المخاطر التً ( على ضرورة 4.43اد العٌنة ٌوافقون تماما )المتوسط الحسابً ٌساوي أفر

ومستوى الدلالة  %26220بلػ الوزن النسبً فٌها  7. والفقرة رقم تواجه نظام الرقابة الداخلٌة بالبنك

ن )المتوسط الحسابً مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقو 0201وهً أقل من  02000

. والفقرة رقم تحقٌق الانسجام بٌن إدارة المخاطر والرقابة الداخلٌة فً البنك( على ضرورة 4.03ٌساوي 

مما ٌدل على إٌجابٌة  0201وهً أقل من  02000 ومستوى الدلالة %79.20بلػ الوزن النسبً فٌها  2

التدقٌق مساهمة ( على ضرورة 9211اوي الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌس

 الداخلً فً مختلؾ خطوات إدارة المخاطر.

والتً هً  112917التً تساوي  Tقٌمة  لثوبصفة عامة تظهر نتابج جمٌع فقرات المحور الثا 

، هذا ما ٌظهر من خلال الوزن النسبً الذي بلػ 1.091الجدولٌة والتً تساوي  Tأكبر من قٌمة 

، مما ٌدلان أن أفراد العٌنة ٌوافقون 0201والتً هً أقل من  02000ومستوى الدلالة  21207%

فً إدارة المخاطر  ( على المساهمة الناتجة عن التدقٌق الداخل4.6091ً)المتوسط الحسابً ٌساوي 

 فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة. وبالتالً

ل الحوكمة ضمنها إلى مساهمة التدقٌق هذا ما ٌبٌن أن البنوك الجزابرٌة تراعً لضمان تفعٌ 

وضع نظام متكامل ومتناؼم لإدارة المخاطر فً البنك ٌعمل الداخلً فً إدارة المخاطر، وذلك من خلال 

على  التعامل مع مختلؾ المخاطر وتوفٌر وتوصٌل المعلومات عنها فً الوقت المناسب وللأطراؾ 

المخاطر ونظام الرقابة الداخلٌة، وكذلك مساهمة التدقٌق المعنٌة، مع تحقٌق التفاعل الازم بٌن إدارة 

 الداخلً ضمن مختلؾ خطوات ومراحل إدارة المخاطر.

تحلٌل فقرات المحور الرابع حول مساهمة التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ  .3

 الحوكمة فً تفعٌل حوكمة البنك

ور الرابع حول مساهمة التفاعل الجٌد بٌن أراء أفراد العٌنة للمح 11 -9ٌوضح الجدول رقم  

للعٌنة  Tالتدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ الحوكمة فً تفعٌل حوكمة البنك وذلك عن طرٌق استخدام اختبار 

 الواحدة.
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 : تحلٌل نتائج فقرات المحور الرابع71-5الجدول رقم 

 رقم

 الفقرة

 المتوسط عنوان الفقرة

 الحسابً

 الانحراؾ

 المعٌاري

 الوزن

 النسبً

 مستوى Tقٌمة 

 الدلالة

 0.000 35.311 31.30 0.145 3.53 .التكامل بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً 5

 0.000 57.517 21.30 0.140 5.22 .الانسجام بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً 7

 0.000 73.037 37.70 0.312 3.55 .تحسٌن علاقة التدقٌق الداخلً مع لجنة التدقٌق فً البنك 5

 0.000 73.200 12.30 0.303 5.52 .إفصاح المدقق الداخلً لإدارة البنك 3

 0.000 73.502 23.30 0.454 5.23 .إفصاح المدقق الداخلً لمجلس إدارة البنك 1

 0.000 71.545 30.00 0.454 3.00 .تعاون المدقق الداخلً مع المدٌرٌن التنفٌذٌٌن بالبنك 1

 0.000 30.125 22.35 0.11273 5.3401 الفقرات جمٌع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 %21.20بلػ الوزن النسبً  6من خلال الجدول السابق ٌمكن ملاحظة أنه فً الفقرة رقم  

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون  0201من  وهً أقل 02000ومستوى الدلالة 

. التكامل بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً( على ضرورة 4294تماما )المتوسط الحسابً ٌساوي 

مما ٌدل  0201وهً أقل من  02000ومستوى الدلالة  %71240بلػ الوزن النسبً فٌها  1والفقرة رقم 

( على ضرورة 9277لفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي على إٌجابٌة ا

 %21210بلػ الوزن النسبً فٌها  9. والفقرة رقم الانسجام بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون  0201وهً أقل من  02000ومستوى الدلالة 

. تحسٌن العلاقة بٌن التدقٌق الداخلً ولجنة التدقٌق( على ضرورة 4266المتوسط الحسابً ٌساوي )

مما ٌدل  0201وهً أقل من  02000ومستوى الدلالة  %17240بلػ الوزن النسبً فٌها  4والفقرة رقم 

إفصاح رورة ( على ض9297على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي 

 02000ومستوى الدلالة  %74220بلػ الوزن النسبً فٌها  1. والفقرة رقم المدقق الداخلً لإدارة البنك

مما ٌدل على إٌجابٌة الفقرة، أي أن أفراد العٌنة ٌوافقون )المتوسط الحسابً ٌساوي  0201وهً أقل من 

بلػ الوزن النسبً فٌها  1لفقرة رقم . واإفصاح المدقق الداخلً لمجلس إدارة البنك( على ضرورة 9274

قرة، أي أن أفراد العٌنة مما ٌدل على إٌجابٌة الف 0201وهً أقل من  02000ومستوى الدلالة  20200%

تعاون المدقق الداخلً مع المدٌرٌن التنفٌذٌٌن ( على ضرورة 4.00)المتوسط الحسابً ٌساوي ٌوافقون 

 .بالبنك
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والتً هً  402179التً تساوي  Tقٌمة  رابعت المحور الوبصفة عامة تظهر نتابج جمٌع فقرا 

، هذا ما ٌظهر من خلال الوزن النسبً الذي بلػ 1.091الجدولٌة والتً تساوي  Tأكبر من قٌمة 

، مما ٌدلان أن أفراد العٌنة ٌوافقون 0201والتً هً أقل من  02000ومستوى الدلالة  77226%

التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً ( على المساهمة الناتجة عن 922301)المتوسط الحسابً ٌساوي 

 فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة. أطراؾ الحوكمة

 التفاعل الجٌد بٌنهذا ما ٌبٌن أن البنوك الجزابرٌة تراعً لضمان تفعٌل الحوكمة ضمنها إلى  

إلى تلك الحالة التً ٌتفاعل فٌها  ، وذلك من خلال الوصولاقً أطراؾ الحوكمةبوالتدقٌق الداخلً 

التدقٌق الداخلً مع باقً أطراؾ الحوكمة المتمثلة فً التدقٌق الخارجً، الإدارة العلٌا، مجلس الإدارة، 

ومختلؾ المدٌرٌن التنفٌذٌة، بكل تعاون وتكامل وانسجام وتحسٌن للعلاقات التً تساهم لجنة المراجعة، 

 فً إضافة قٌمة للبنك ككل.
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 اختبار فرضٌات الدراسة: المبحث الرابع

ٌحاول اختبار تلك الفرضٌات ها هً الدراسة المٌدانٌة تصل إلى نهاٌتها ضمن هذا المبحث الذي  

فً طٌاته  ٌعالج هذا المبحثالتً وضعت فً بداٌة الدراسة ضمن مقدمتها كإجابات عن أسبلة الدراسة، و

فٌتجه إلى الضفة الأخرى التً  الأول ٌقوم باختبار فرضٌات العلاقات الارتباطٌة أما الثانً ،مطلبٌن

 تبرهن صحة فرضٌات عدم وجود الفروق بٌن إجابات أفراد العٌنة.

 المطلب الأول: اختبار فرضٌات العلاقات الارتباطٌة

ضمن هذا المطلب سٌتم الاعتماد على العلاقات الارتباطٌة، حٌث  من أجل اختبار الفرضٌات 

ٌعتبر الارتباط أحد المقاٌٌس الإحصابٌة المهمة والمستخدمة بشكل واسع جدا والتً تستخدم لإٌجاد 

 .1العلاقة بٌن متؽٌرٌن أو أكثر

 التدقٌق معاٌٌر بٌن( 1.11) دلالة مستوى عند إحصائٌة دلالة ذات علاقة توجدالفرضٌة الأولى: 

 الجزائرٌة البنوك فً الحوكمة وتفعٌل الداخلً

من أجل القٌام باختبار هذه الفرضٌة استلزم الأمر استخدام معامل ارتباط بٌرسون لاختبار وجود  

علاقة بٌن معاٌٌر التدقٌق الداخلً وتفعٌل الحوكمة فً البنوك الجزابرٌة، وتوضح النتابج الموجودة 

معامل  ، كما أن قٌمة7075وهً أقل من  70777ٌساوي مستوى الدلالة ضمن الجدول الموالً أن 

الجدولٌة والتً تساوي  rوهً أكبر من قٌمة معامل الارتباط  02731المحسوبة تساوي  rالارتباط 

مما ٌدل على وجود علاقة إٌجابٌة ذات دلالة إحصابٌة، وبالتالً قبول الفرضٌة أي توجد  ،0299922

وتفعٌل الحوكمة فً  ( بٌن معاٌٌر التدقٌق الداخل0201ًعلاقة ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة )

 البنوك الجزابرٌة.

 : معامل الارتباط بٌن معاٌٌر التدقٌق الداخلً وتفعٌل حوكمة البنك23-2الجدول رقم 

 تفعٌل حوكمة البنك الإحصاءات المحور

 معاٌٌر

 التدقٌق 

 الداخلً 

 r 1.331معامل الارتباط 

 1.111 مستوى الدلالة

 21 حجم العٌنة

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

                                                   
)معالجة البٌانات مع اختبار  SPSSتحلٌل البٌانات الإحصائٌة باستخدام البرنامج الإحصائً محمود مهدي البٌاتً،  1

 . 13الطبعة الأولى، ص: ، 1004، دار ومكتبة الحامد، عمان، الأردن، شروط التحلٌل وتفسٌر النتائج(
تساوي  0201مستوى الدلالة ( وn – 2 = 35 – 2 = 33) 99الجدولٌة محسوبة عند درجة حرٌة  rقٌمة معامل الارتباط  2

029992. 
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 الرقابة نظام تقٌٌم بٌن( 1.11) دلالة مستوى عند إحصائٌة دلالة ذات علاقة توجدالفرضٌة الثانٌة: 

 الجزائرٌة البنوك فً الحوكمة من طرؾ التدقٌق الداخلً وتفعٌل الداخلٌة

من أجل القٌام باختبار هذه الفرضٌة استلزم الأمر استخدام معامل ارتباط بٌرسون لاختبار وجود  

علاقة بٌن تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً وتفعٌل الحوكمة فً البنوك الجزابرٌة، 

، 7075وهً أقل من  70777ٌساوي مستوى الدلالة وتوضح النتابج الموجودة ضمن الجدول الموالً أن 

الجدولٌة  rوهً أكبر من قٌمة معامل الارتباط  02291المحسوبة تساوي  rكما أن قٌمة معامل الارتباط 

، مما ٌدل على وجود علاقة إٌجابٌة ذات دلالة إحصابٌة، وبالتالً قبول الفرضٌة 029992والتً تساوي 

بٌن تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ  (0201أي توجد علاقة ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة )

 التدقٌق الداخلً وتفعٌل الحوكمة فً البنوك الجزابرٌة.

: معامل الارتباط بٌن تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً وتفعٌل 22-2الجدول رقم 

 حوكمة البنك

 تفعٌل حوكمة البنك الإحصاءات المحور

 نظام الرقابة الداخلٌة تقٌٌم

 من طرؾ 

 التدقٌق الداخلً 

 1.221 معامل الارتباط 

 1.111 مستوى الدلالة

 21 حجم العٌنة

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

مساهمة التدقٌق  بٌن( 1.11) دلالة مستوى عند إحصائٌة دلالة ذات علاقة توجدالفرضٌة الثالثة: 

 الجزائرٌة البنوك فً الحوكمة تفعٌلو المخاطر إدارة فً الداخلً

من أجل القٌام باختبار هذه الفرضٌة استلزم الأمر استخدام معامل ارتباط بٌرسون لاختبار وجود  

فً البنوك الجزابرٌة، وتوضح علاقة بٌن مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر وتفعٌل الحوكمة 

، كما أن 7075وهً أقل من  70777ٌساوي مستوى الدلالة النتابج الموجودة ضمن الجدول الموالً أن 

الجدولٌة والتً  rوهً أكبر من قٌمة معامل الارتباط  02229المحسوبة تساوي  rقٌمة معامل الارتباط 

ٌدل على وجود علاقة إٌجابٌة ذات دلالة إحصابٌة، وبالتالً قبول الفرضٌة أي  ، مما029992تساوي 

( بٌن مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة 0201توجد علاقة ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة )

 المخاطر وتفعٌل الحوكمة فً البنوك الجزابرٌة.
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الداخلً فً إدارة المخاطر وتفعٌل حوكمة : معامل الارتباط بٌن مساهمة التدقٌق 23-2الجدول رقم 

 البنك

 تفعٌل حوكمة البنك الإحصاءات المحور

 مساهمة

 التدقٌق الداخلً فً

 إدارة المخاطر 

 1.222 معامل الارتباط 

 1.111 مستوى الدلالة

 21 حجم العٌنة

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

 الجٌد التفاعل بٌن( 1.11) دلالة مستوى عند إحصائٌة دلالة ذات علاقة توجدالفرضٌة الرابعة: 

 الجزائرٌة البنوك فً الحوكمة وتفعٌل الحوكمة أطراؾ باقً مع الداخلً للتدقٌق

من أجل القٌام باختبار هذه الفرضٌة استلزم الأمر استخدام معامل ارتباط بٌرسون لاختبار وجود  

علاقة بٌن التفاعل الجٌد للتدقٌق الداخلً مع باقً أطراؾ الحوكمة وتفعٌل الحوكمة فً البنوك 

وهً أقل  70777ٌساوي مستوى الدلالة الجزابرٌة، وتوضح النتابج الموجودة ضمن الجدول الموالً أن 

وهً أكبر من قٌمة معامل الارتباط  02732المحسوبة تساوي  r، كما أن قٌمة معامل الارتباط 7075من 

r  ٌدل على وجود علاقة إٌجابٌة ذات دلالة إحصابٌة، وبالتالً  ، مما029992الجدولٌة والتً تساوي

التفاعل الجٌد للتدقٌق ( بٌن 0201قبول الفرضٌة أي توجد علاقة ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة )

 وتفعٌل الحوكمة فً البنوك الجزابرٌة.الداخلً مع باقً أطراؾ الحوكمة 

اعل الجٌد للتدقٌق الداخلً مع باقً أطراؾ الحوكمة : معامل الارتباط بٌن التف21-2ل رقم الجدو

 وتفعٌل حوكمة البنك

 تفعٌل حوكمة البنك الإحصاءات المحور

 التفاعل الجٌد

 للتدقٌق الداخلً

 مع باقً أطراؾ الحوكمة 

 1.332 معامل الارتباط 

 1.111 مستوى الدلالة

 21 حجم العٌنة

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 
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 المطلب الثانً: اختبار فرضٌات الفروق بٌن المتوسطات

سٌتم الاعتماد على تحلٌل التباٌن لمتؽٌر واحد  من أجل اختبار الفرضٌات ضمن هذا المطلب 

(One Way ANOVA)  وأكثرها شٌوعا، وٌستخدم  الإحصابٌةوالذي ٌعتبر واحد من أهم التحلٌلات

 ، كما1متؽٌرات عدة الفروق المعنوٌة بٌن المتوسطات ضمن متؽٌر واحد لعدة مجامٌع أو ضمن لإٌجاد

 .2والذي هو الآخر ٌستخدم لقٌاس الفروقات المعنوٌة بٌن المتوسطات T-testسٌتم الاعتماد على اختبار 

( بٌن أفراد عٌنة 0.01إحصائٌة عند مستوى دلالة )وق ذات دلالة رتوجد فلا الفرضٌة الخامسة: 

الدٌمؽرافٌة لهذه  بٌاناتالدراسة حول دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة ٌعزى لل

 العٌنة

لإٌضاح الفرق بٌن متوسط آراء أفراد الدراسة حول  Tلاختبار هذه الفرضٌة تم إجراء اختبار  

تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة، وذلك من خلال استخدام البٌانات الدٌمؽرافٌة دور التدقٌق الداخلً فً 

فً الجزء الثانً من الاستبانة والتً تتعلق بالخصابص الشخصٌة لأفراد العٌنة، ودراسة أثر تلك السمات 

 على دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة، وذلك كما ٌلً:

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة )لا  .5

 تعزى للفئة العمرٌةالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة 

تم استخدام اختبار تحلٌل التباٌن الأحادي لاختبار الفروق بٌن إجابات أفراد العٌنة حول دور  

تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة تعزى للفبة العمرٌة، والنتابج المبٌنة فً الجدول التدقٌق الداخلً فً 

 Fكما أن قٌمة  0201لكل محور من محاور الدراسة أكبر من مستوى الدلالة الموالً تشٌر إلى أن 

، مما ٌدل على عدم وجود 12363 الجدولٌة والتً تساوي Fالمحسوبة لكل محور أٌضا أقل من قٌمة 

 عزى للفبة العمرٌة.تفروق فً إجابات أفراد العٌنة 

وهً أقل من  02417المحسوبة لجمٌع المحاور مجتمعة تساوي  Fوبصفة عامة نلاحظ أن قٌمة  

لجمٌع المحاور مجتمعة تساوي مستوى الدلالة ، كما أن قٌمة 1236الجدولٌة والتً تساوي  Fقٌمة 

، مما ٌدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة عند 0201مستوى الدلالة  وهً أكبر من 02764

فعٌل حوكمة البنوك ( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور التدقٌق الداخلً فً ت0201مستوى دلالة )

 للفبة العمرٌة. الجزابرٌة تعزى

 

 

                                                   
 .71، ص: 2004، مرجع سبق ذكرهمحمود مهدي البٌاتً،  1
 .64، ص: نفس المرجع أعلاه 2
 .1236تساوي  0201مستوى الدلالة  ( و96، 9الجدولٌة عند درجة حرٌة ) Fقٌمة  3
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لإجابات أفراد العٌنة حول ( One Way ANOVA: نتائج تحلٌل التباٌن الأحادي )55 -5الجدول رقم 

 دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة تعزى للفئة العمرٌة

 مجموع مصدر التباٌن عنوان المحور المحور

 المربعات

 درجة

 الحرٌة

 متوسط

 المربعات

 مستوى Fقٌمة 

 الدلالة

 

 الأول

تساهم معاٌٌر التدقٌق 

تفعٌل حوكمة  الداخلً فً

 البنك

  0.751 5 0.203 المجموعات بٌن

5.121 

 

 0.535 55 3.512 داخل المجموعات 0.545

 - 53 1.021 المجموع

 

 الثانً

ٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة 

الداخلٌة من طرؾ التدقٌق 

الداخلً فً تفعٌل حوكمة 

 البنك

  0.021 5 0.771 بٌن المجموعات

0.553 

 

 0.777 55 1.325 داخل المجموعات 0.243

 - 53 2.041 المجموع

 

 الثالث

ٌساهم التدقٌق الداخلً فً 

إدارة مخاطر البنك وبالتالً 

 فً تفعٌل حوكمة البنك

  0.040 5 0.720 بٌن المجموعات

0.331 

 

 0.707 55 1.721 داخل المجموعات 0.275

 - 53 1.131 المجموع

 

 الرابع

ٌساهم التفاعل الجٌد بٌن 

الداخلً وباقً التدقٌق 

أطراؾ الحوكمة فً تفعٌل 

 حوكمة البنك

  0.752 5 0.110 بٌن المجموعات

0.117 

 

 0.557 55 50.747 داخل المجموعات 0.133

 - 53 50.435 المجموع

 

 جمٌع المحاور

  0.014 5 0.703 بٌن المجموعات

0.312 

 

 0.517 55 3.203 داخل المجموعات 0.253

 - 53 3.451 المجموع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة )لا  .7

 للمإهل العلمً عزىتالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة 

تم استخدام اختبار تحلٌل التباٌن الأحادي لاختبار الفروق بٌن إجابات أفراد العٌنة حول دور  

، والنتابج المبٌنة فً الجدول للمإهل العلمًالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة تعزى 

 F كما أن قٌمة 0201ة أكبر من لكل محور من محاور الدراسمستوى الدلالة الموالً تشٌر إلى أن 
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، مما ٌدل على عدم وجود 12111الجدولٌة والتً تساوي  F المحسوبة لكل محور أٌضا أقل من قٌمة

 .للمإهل العلمًعزى تفروق فً إجابات أفراد العٌنة 

وهً أقل من  02927المحسوبة لجمٌع المحاور مجتمعة تساوي  Fوبصفة عامة نلاحظ أن قٌمة  

، كما أن قٌمة مستوى المعنوٌة لجمٌع المحاور مجتمعة تساوي 1.11الجدولٌة والتً تساوي  Fقٌمة 

، مما ٌدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة عند 0201مستوى الدلالة وهً أكبر من  0.219

فعٌل حوكمة البنوك ( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور التدقٌق الداخلً فً ت0201مستوى دلالة )

 .للمإهل العلمً ىالجزابرٌة تعز

( لإجابات أفراد العٌنة حول One Way ANOVA: نتائج تحلٌل التباٌن الأحادي )57 -5الجدول رقم 

 لمإهل العلمًلدور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة تعزى 

 مجموع مصدر التباٌن عنوان المحور المحور

 المربعات

 درجة

 الحرٌة

 متوسط

 المربعات

 مستوى Fقٌمة 

 الدلالة

 

 الأول

تساهم معاٌٌر التدقٌق 

تفعٌل حوكمة  الداخلً فً

 البنك

  0.553 1 0.134 بٌن المجموعات

0.215 

 

 0.511 74 3.331 داخل المجموعات 0.131

 - 53 1.021 المجموع

 

 الثانً

ٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة 

الداخلٌة من طرؾ التدقٌق 

فً تفعٌل حوكمة الداخلً 

 البنك

  0.054 1 0.543 بٌن المجموعات

0.515 

 

 0.753 74 1.407 داخل المجموعات 0.423

 - 53 2.041 المجموع

 

 الثالث

ٌساهم التدقٌق الداخلً فً 

إدارة مخاطر البنك وبالتالً 

 فً تفعٌل حوكمة البنك

  0.054 1 0.542 بٌن المجموعات

0.530 

 

 0.754 74 1.534 المجموعاتداخل  0.413

 - 53 1.131 المجموع

 

 الرابع

ٌساهم التفاعل الجٌد بٌن 

التدقٌق الداخلً وباقً 

أطراؾ الحوكمة فً تفعٌل 

 حوكمة البنك

  0.372 1 7.555 بٌن المجموعات

5.301 

 

 0.503 74 3.303 داخل المجموعات 0.717

 - 53 50.435 المجموع

   0.017 1 0.503 بٌن المجموعات 

                                                   
 .1211تساوي  0201( ومستوى معنوٌة 13، 1الجدولٌة عند درجة حرٌة ) Fقٌمة  1
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 0.315 0.532 0.514 74 3.103 داخل المجموعات المحاور جمٌع

 - 53 3.451 المجموع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة )لا  .5

 للتخصص العلمً عزىتالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة 

للفرق بٌن متوسط آراء أفراد عٌنة الدراسة حول دور التدقٌق الداخلً فً  T تم استخدام اختبار 

، والنتابج المبٌنة فً الجدول الموالً تشٌر إلى للتخصص العلمًتفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة ٌعزى 

المحسوبة لكل  T ، كما تؤخذ قٌمة0201لكل محور من محاور الدراسة أكبر من مستوى الدلالة أن قٌمة 

، مما ٌدل على عدم وجود فروق فً 120911الجدولٌة والتً تساوي T أٌضا قٌمة أقل من قٌمةمحور 

 .للتخصص العلمًإجابات أفراد العٌنة تعزى 

وهً أقل  62421 –المحسوبة لجمٌع المحاور مجتمعة تساوي  Tوبصفة عامة ٌتضح أن قٌمة  

لجمٌع المحاور مجتمعة تساوي مستوى الدلالة ، كما أن قٌمة 12091الجدولٌة والتً تساوي  Tمن قٌمة 

، مما ٌدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة 0201وهً أكبر من  0.642

 ىفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة تعز( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور التدقٌق الداخلً فً ت0201)

 .للتخصص العلمً

لحساب الفروق لإجابات أفراد العٌنة حول دور التدقٌق الداخلً فً  Tختبار نتائج ا: 55 -5الجدول رقم 

 للتخصص العلمًتفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة تعزى 

 التخصص عنوان المحور المحور

 العلمً

 المتوسط العدد

 الحسابً

 الانحراؾ

 المعٌاري

 مستوى Tقٌمة 

 الدلالة

 تفعٌل تساهم معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً الأول

 حوكمة البنك

 0.725 5.554 - 0.53013 3.5141 51 مدقق

 0.53311 3.5513 54 تخصص آخر

 الثانً

 

ٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من 

طرؾ التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة 

 البنك

 0.575 5.147 - 0.15721 3.0521 51 مدقق

 0.51445 3.7234 54 تخصص آخر

 0.737 5.547 - 0.15572 3.0023 51 مدققٌساهم التدقٌق الداخلً فً إدارة مخاطر  الثالث
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 البنك وبالتالً فً تفعٌل حوكمة البنك

 0.51525 3.5337 54 تخصص آخر

ٌساهم التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً  الرابع

وباقً أطراؾ الحوكمة فً تفعٌل حوكمة 

 البنك

 0.301 0.337 - 0.11272 5.3075 51 مدقق

 0.32550 5.4134 54 تخصص آخر

 0.533 5.337 - 0.35002 3.0535 51 مدقق جمٌع المحاور

 0.53015 3.7070 54 تخصص آخر

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة )لا  .3

 لسنوات الخبرة عزىتالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة 

ستخدام اختبار تحلٌل التباٌن الأحادي لاختبار الفروق بٌن إجابات أفراد العٌنة حول دور تم ا 

، والنتابج المبٌنة فً الجدول لسنوات الخبرةالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة تعزى 

 F ن قٌمةكما أ 0201لكل محور من محاور الدراسة أكبر من مستوى الدلالة الموالً تشٌر إلى أن 

، مما ٌدل على عدم وجود 12361الجدولٌة والتً تساوي  F المحسوبة لكل محور أٌضا أقل من قٌمة

 .لسنوات الخبرةفروق فً إجابات أفراد العٌنة تعزى 

وهً أقل من  0.043المحسوبة لجمٌع المحاور مجتمعة تساوي  Fوبصفة عامة نلاحظ أن قٌمة  

، كما أن قٌمة مستوى المعنوٌة لجمٌع المحاور مجتمعة تساوي 1.36الجدولٌة والتً تساوي  Fقٌمة 

، مما ٌدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة عند 0201مستوى الدلالة وهً أكبر من  0.321

فعٌل حوكمة البنوك ( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور التدقٌق الداخلً فً ت0201مستوى دلالة )

 .الخبرةلسنوات  ىالجزابرٌة تعز

( لإجابات أفراد العٌنة حول One Way ANOVA: نتائج تحلٌل التباٌن الأحادي )53 -5الجدول رقم 

 دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة تعزى لسنوات الخبرة

 مجموع مصدر التباٌن عنوان المحور المحور

 المربعات

 درجة

 الحرٌة

 متوسط

 المربعات

 مستوى Fقٌمة 

 الدلالة

 

 الأول

تساهم معاٌٌر التدقٌق 

تفعٌل حوكمة  الداخلً فً

 البنك

  0.570 5 0.510 بٌن المجموعات

0.234 

 

 0.517 55 3.251 داخل المجموعات 0.104

 - 53 1.021 المجموع

   0.031 5 0.713 بٌن المجموعاتٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة  
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 الثانً
الداخلٌة من طرؾ التدقٌق 

الداخلً فً تفعٌل حوكمة 

 البنك

 0.215 0.534 0.775 55 1.353 داخل المجموعات

 - 53 2.041 المجموع 

 

 الثالث

ٌساهم التدقٌق الداخلً فً 

إدارة مخاطر البنك وبالتالً 

 فً تفعٌل حوكمة البنك

  0.051 5 0.504 بٌن المجموعات

0.521 

 

 0.703 55 1.353 داخل المجموعات 0.455

 - 53 1.131 المجموع

 

 الرابع

ٌساهم التفاعل الجٌد بٌن 

التدقٌق الداخلً وباقً 

أطراؾ الحوكمة فً تفعٌل 

 حوكمة البنك

  0.577 5 0.412 بٌن المجموعات

5.007 

 

 0.577 55 4.423 داخل المجموعات 0.301

 - 53 50.435 المجموع

 

 جمٌع المحاور

  0.003 5 0.075 بٌن المجموعات

0.034 

 

 0.513 55 3.345 داخل المجموعات 0.431

 - 53 3.451 المجموع

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة )لا  .1

 للمسمى الوظٌفً عزىتالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة 

للفرق بٌن متوسط آراء أفراد عٌنة الدراسة حول دور التدقٌق الداخلً فً  Tتم استخدام اختبار  

تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة ٌعزى للمسمى الوظٌفً، والنتابج المبٌنة فً الجدول الموالً تشٌر إلى أن 

المحسوبة لكل  T، كما تؤخذ قٌمة 0201لكل محور من محاور الدراسة أكبر من مستوى الدلالة قٌمة 

، مما ٌدل على عدم وجود فروق فً 120911الجدولٌة والتً تساوي Tمحور أٌضا قٌمة أقل من قٌمة 

 إجابات أفراد العٌنة تعزى للمسمى الوظٌفً.

وهً أقل  02131 –المحسوبة لجمٌع المحاور مجتمعة تساوي  Tوبصفة عامة ٌتضح أن قٌمة  

لجمٌع المحاور مجتمعة تساوي مستوى الدلالة ، كما أن قٌمة 12091الجدولٌة والتً تساوي  Tمن قٌمة 

ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة ، مما ٌدل على عدم وجود فروق 0201وهً أكبر من  02431

 ىفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة تعز( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور التدقٌق الداخلً فً ت0201)

 للمسمى الوظٌفً.
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لحساب الفروق لإجابات أفراد العٌنة حول دور التدقٌق الداخلً فً  T: نتائج اختبار 51 -5الجدول رقم 

 تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة تعزى للمسمى الوظٌفً

 المسمى عنوان المحور المحور

 الوظٌفً

 المتوسط العدد

 الحسابً

 الانحراؾ

 المعٌاري

 مستوى Tقٌمة 

 الدلالة

تفعٌل  معاٌٌر التدقٌق الداخلً فًتساهم  الأول

 حوكمة البنك

 0.435 0.21 0.35134 3.7157 74 مدقق

 0.75535 3.7535 1 مدقق رئٌسً

 الثانً

 

ٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من 

طرؾ التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة 

 البنك

 0.554 0.420 - 0.32005 3.5531 74 مدقق

 0.52225 3.5555 1 مدقق رئٌسً

ٌساهم التدقٌق الداخلً فً إدارة مخاطر  الثالث

 البنك وبالتالً فً تفعٌل حوكمة البنك

 0.301 0.733 0.31271 3.5575 74 مدقق

 0.51320 3.0171 1 مدقق رئٌسً

ٌساهم التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً  الرابع

وباقً أطراؾ الحوكمة فً تفعٌل حوكمة 

 البنك

 0.517 5.311 - 0.13375 5.3721 74 مدقق

 0.10453 3.5433 1 مدقق رئٌسً

 0.347 0.141 - 0.54545 3.0412 74 مدقق جمٌع المحاور

 0.55007 3.7515 1 مدقق رئٌسً

 .04فً الملحق رقم  SPSSعلى نتابج المعالجة الإحصابٌة عن طرٌق برنامج من إعداد الطالب اعتمادا المصدر: 
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 خلاصة الفصل الثالث

هذا الفصل الذي خصص لمعالجة مساهمة التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك من خلال  

الجزابرٌة، تم تحدٌد طبٌعة ومنهجٌة الدراسة المٌدانٌة من خلال التعرؾ على بٌانات ومتؽٌرات الدراسة 

الدراسة أٌضا، ثم بدأت ساعة الحقٌقة تظهر وتحدٌد مجتمع وأداة الدراسة والوقوؾ عند حدود ومشاكل 

من خلال اختبار الاستبٌان عن طرٌق اختبار صدقه وثباته واعتدالٌة توزٌع بٌاناته، فبعد تحقق كل ذلك 

أفراد العٌنة من خلال معالجة  إجاباتي وضع لتحلٌل خصابص ونتابج تم الانتقال إلى المبحث الثالث الذ

وجودة ضمن الجزء الثانً من الاستبٌان ثم الوقوؾ عند حقٌقة أراء سمات وخصابص أفراد العٌنة الم

الوصول أفراد العٌنة حول فقرات المحاور الأربعة الواقعة ضمن الجزء الأول من الاستبٌان، وأخٌرا تم 

 ا.إلى المرحلة الختامٌة لهذا الفصل والذي حجزت لاختبار فرضٌات الدراسة من أجل قبولها أو رفضه

عن طرٌق أولا تم إثبات صدق الاستبٌان  المرور عبر جمٌع محطات هذه الدراسة المٌدانٌةوبعد  

إٌجاد معاملات الارتباط بٌن كل فقرة والمحور التً تنتمً إلٌه ثانٌا عن طرٌق الأساتذة المحكمٌن، و

لفا كذلك بٌن كل محور وجمٌع فقرات الاستبٌان، كما تم إثبات ثبات الاستبٌان عن طرٌق معامل أ

والنتابج المحصل علٌها برهنت على تحقق  كرونباخ، وأخٌرا إثبات اعتدالٌة توزٌع بٌانات الاستبٌان،

أثبتت خصابص وسمات العٌنة  وبعد تحلٌل خصاص ونتابج إجابات أفراد العٌنة مختلؾ تلك الاختبارات،

لتً تزٌد من صدق إجاباتهم أن الأفراد الذٌن وزعت علٌهم مفردات الاستبٌان ٌتمتعون بالصفات اللازمة ا

تم ملاحظة تركز تلك الإجابات ضمن محاور الدراسة فً الاختٌار موافق على فقرات الاستبٌان، و

 وأخٌرا تم الوقوؾ عند فرضٌات الدراسة واختبارها لٌتم قبولها جمٌعا.وأٌضا الاختٌار موافق تماما، 
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 الخاتمة العامة

التعرؾ على ذلك  هدؾ سابقة لهذه الدراسة التً بدأت تحتالخاتمة العامة حوصلت المراحل ال 

الدور الذي ٌإدٌه التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة، فبؽٌة الوصول إلى ذلك تمت 

دراسة ثلاثة فصول، الأول وضع كإطار عام لحوكمة الشركات فمن أجل جمع المادة العلمٌة اللازمة لهذا 

وركابز وألٌات هذا المفهوم، وبالطبع  الفصل تم معالجة من خلاله كل من نشؤة ومفهوم وأهداؾ ومبادئ

تم التركٌز أٌضا على الحوكمة المصرفٌة التً هً الأخرى ذات علاقة بالموضوع من خلال المفهوم 

، وأخٌرا دراسة تلك التجارب التً لها أكبر صدى فً العالم دئ وأٌضا عرض لتجربة الجزابروالمبا

 لمفهوم حوكمة الشركات.

وضع كإطار عام ٌشمل مختلؾ تلك الأفكار الخاصة بالتدقٌق الداخلً، فبعد  فقدأما الفصل الثانً  

بعد ، لٌتم التعرؾ فً ما دراسة للتدقٌق بصفة عامة، تم التمعن أكثر فً مفهوم ومعاٌٌر التدقٌق الداخلً

اؾ فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة، أٌضا فً إدارة المخاطر، وطرٌقة تفاعله مع باقً أطرعلى مساهمته 

 الحوكمة، وبطبٌعة الحال مع الإشارة إلى كٌفٌة مساهمة كل ذلك فً تفعٌل الحوكمة بصفة عامة.

أخٌرا تم الوصول إلى الفصل الثالث الذي خصص للدراسة المٌدانٌة بعنوان مساهمة التدقٌق  

بٌان ، اعتمد ذلك على إجابات أفراد العٌنة على الاستالداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة

ومن خلاله تم تحدٌد طبٌعة ومنهجٌة من طرؾ المدققٌن الداخلٌٌن للبنوك الجزابرٌة،  المخصص لذلك

الدراسة واختبار الاستبٌان وتحلٌل خصابص ونتابج أفراد عٌنة الدراسة، لٌتم أخٌرا اختبار فرضٌات 

 الدراسة.

 إلى إجابات عن إشكالٌةلهدؾ واحد ألا وهو الوصول كل تلك الفصول وتلك المعلومات جمعت  

، تلك الإشكالٌة بدورها "ما مدى مساهمة التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة؟"

استلزمت وجود عدة أسبلة فرعٌة تساعد على تحقٌق ذلك والتً وضعت عدة فرضٌات كإجابات مسبقة 

لفصول السابقة وٌمكن عرضها لها، حٌث ٌمكن قبولها أو رفضها وهذا ما تم الوصول إلٌه من خلال ا

 كما ٌلً:

( 0201د علاقة ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة )ووج تختبرالتً  قبول الفرضٌة الأولى 

 .بٌن معاٌٌر التدقٌق الداخلً وتفعٌل الحوكمة فً البنوك الجزابرٌة

( 0201مستوى دلالة ) علاقة ذات دلالة إحصابٌة عند التً تختبر وجود قبول الفرضٌة الثانٌة 

 .بٌن تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً وتفعٌل الحوكمة فً البنوك الجزابرٌة

( 0201علاقة ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة ) التً تختبر وجود قبول الفرضٌة الثالثة 

 .ً البنوك الجزابرٌةبٌن مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر وتفعٌل الحوكمة ف

( 0201علاقة ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة ) التً تختبر وجود قبول الفرضٌة الرابعة 

 .بٌن التفاعل الجٌد للتدقٌق الداخلً مع باقً أطراؾ الحوكمة وتفعٌل الحوكمة فً البنوك الجزابرٌة
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إحصابٌة عند مستوى دلالة فروق ذات دلالة  وجودالتً تختبر عدم  قبول الفرضٌة الخامسة 

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة ٌعزى 0201)

 والتً تنقسم إلى ما ٌلً: للبٌانات الدٌمؽرافٌة لهذه العٌنة.

ر ( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دو0201لا توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة ) -

 ؛التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة تعزى للفبة العمرٌة

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0201لا توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة ) -

 ؛للمإهل العلمًالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة تعزى 

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0201توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة ) لا -

 ؛للتخصص العلمًالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة تعزى 

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0201لا توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة ) -

 ؛لسنوات الخبرةتفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة تعزى  التدقٌق الداخلً فً

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0201لا توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى دلالة ) -

 .للمسمى الوظٌفًالتدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة تعزى 

بولها جمٌعا، قجة جمٌع الفصول السابقة واختبار الفرضٌات السابقة والتً تم وبعد دراسة ومعال 

صفات وسمات  والتً تخص الخاصة بهٌمكن القول أن التدقٌق الداخلً ٌرتكز أساسا على المعاٌٌر 

المدقق الداخلً وأٌضا طرٌقة أداءه لمهامه وعمله، والذي ٌشمل تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة وأٌضا إدارة 

وهذا ما اتفقت علٌه إجابات أفراد لمخاطر، مع تحقٌق التفاعل اللازم بٌنه وبٌن أطراؾ الحوكمة ككل، ا

العٌنة علٌه والتً برهنت من خلال ذلك أن التدقٌق الداخلً ضمن البنوك الجزابرٌة ٌساهم فً تفعٌل 

 حوكمتها بدرجة عالٌة جدا.

اسة، والتً تخصص الحوكمة والتدقٌق ومن خلال ما سبق ٌمكن ذكر بعض النتابج لهذه الدر 

 الداخلً، وكذا العلاقة بٌن المفهومٌن كما ٌلً:

ٌرتكز مفهوم الحوكمة على ثلاثة أبعاد الأول ٌهتم باستخدام تلك السبل التً تحقق الإدارة الفعالة، أما  -

ٌق ذلك ٌساهم فً تحق الثانً فٌبحث عن تلك الإجراءات التً تعمل على ضبط عنصر الرقابة، كل

 الذي ٌضمن تحقٌق مصالح جمٌع الأطراؾ أصحاب المصلحة. البعد الثالث

لقد ظهر مفهوم حوكمة الشركات فً الجزابر من خلال مٌثاق الحكم الراشد الذي ركز على أربعة  -

مبادئ متمثلة فً الإنصاؾ، الشفافٌة، المسإولٌة، والمحاسبة، وٌحقق ذلك المفهوم نفس الهدؾ الذي 

، لكن هذا الأخٌر شهد عدة لمصرفٌة المتمثل فً ضمان حقوق أصحاب المصالحتحققه الحوكمة ا

محطات تارٌخٌة ضمن الجهاز المصرفً الجزابري الذي كان نتٌجة الإصلاحات التً مسته 

 .استقراره والأزمات المالٌة التً هزت

تحدد  الكٌفٌة التًٌرتكز التدقٌق الداخلً على المعاٌٌر التً تبٌن صفات المدقق الداخلً من جهة  -

حوكمة وهذا ما وافقت علٌه عٌنة الدراسة ال، وتحقٌق ذلك بالطرٌقة المناسبة سٌساهم فً تفعٌل أداءه

 وبرهنت على ضرورة ذلك ضمن البنوك الجزابرٌة.

ٌعتبر التدقٌق الداخلً صمام الأمان لنظام الرقابة الداخلٌة لأنه ٌعمل على تحقٌق ركٌزتٌن هما تقٌٌم  -

تمنح الإجراءات  ومثل هذهم الرقابة الداخلٌة وتقٌٌم استمرارٌة الرقابة الداخلٌة فً الشركة، وجود نظا
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عٌنة الدراسة من خلال علٌه ما وافقت  وهوالمزٌد من القوة والسلامة فً تحقٌق أهداؾ الشركة، 

خلٌة، وبٌن مدى ٌٌم نظام الرقابة الداالدور الذي ٌإدٌه التدقٌق الداخلً فً تق مبرزةفقرات الاستبٌان 

 فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة اعتمادا على هذا المعٌار. مساهمته

ضمان تقدٌم تؤكٌد موضوعً بؤن  علىٌساهم التدقٌق الداخلً ضمن مختلؾ خطوات إدارة المخاطر  -

إطار إدارة  مخاطر العمل الربٌسٌة تدار بالشكل الملابم والصحٌح، وكذلك ضمان تقدٌم تؤكٌد بؤن

المخاطر والرقابة الداخلٌة ٌعمل بكفاءة وفعالٌة، وهذا ما وافقت علٌه عٌنة الدراسة من خلال فقرات 

ووضحت مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر، وبٌنت مدى مساهمة ذلك فً تفعٌل  ،الاستبٌان

 حوكمة البنوك الجزابرٌة اعتمادا على هذا المعٌار.

طراؾ الحوكمة المتمثلة فً كل من التدقٌق الخارجً، لجنة التدقٌق، ٌتفاعل التدقٌق الداخلً مع أ -

الإدارة العلٌا، مجلس الإدارة، والمدٌرون التنفٌذٌون، وهذا ما وافقت علٌه عٌنة الدراسة من خلال 

فقرات الاستبٌان، وبٌنت مدى مساهمة ذلك فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة اعتمادا على هذا 

 المعٌار.

لتعرض لهذه النتابج من جهة والدراسة ككل من جهة أخرى ٌمكن تقدٌم بعض التوصٌات وبعد ا 

 تحسٌن التدقٌق الداخلً والحوكمة ضمن البنوك الجزابرٌة كما ٌلً: التً ٌمكن أن تساهم فً

تبنً الجزابر للمعاٌٌر الدولٌة المهنٌة لممارسة التدقٌق الداخلً والعمل على تكٌٌفها مع القوانٌن  -

 والواقع الاقتصادي الوطنً.

العمل على خلق دورات تدرٌبٌة مهنٌة للمدققٌن الداخلٌٌن فً البنوك الجزابرٌة بطرٌقة دورٌة  -

 ومستمرة.

إدخال كل من مقٌاس التدقٌق الداخلً والحوكمة ضمن البرامج التعلٌمٌة فً المدارس والمعاهد  -

 والجامعات الجزابرٌة.

والرقابة على مهنة التدقٌق الداخلً فً الجزابر وتهتم بتحدٌث  خلق جهة علٌا تعمل على الإشراؾ -

 وتطوٌر القوانٌن التً تخص التدقٌق الداخلً فً الجزابر.

 البنوك الجزابرٌة. وجودة ضمن مٌثاق الحكم الراشد لدىؼرس مبادئ الحوكمة الم -

جمٌع جوانب ب الإلمامسة إلى الكمال والتمام لعدم قدرتها إلى اروكما هو الحال لا تصل أي د 

الموضوع، وهذه الدراسة ٌمكن أن تتقاطع مع مواضٌع أخرى ذات صلة ٌمكن اقتراح بعض منها كما 

 ٌلً: 

 لبنوك الجزابرٌة.وإضافة قٌمة لمخاطر الدور التدقٌق الداخلً فً إدارة  -

 قٌق الداخلً فً البنوك الجزابرٌة.أثر الحوكمة على تحسٌن أداء التد -

 ٌق فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة.دور لجنة التدق -

 التكامل بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً ومساهمتها فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزابرٌة. -
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 الكتب 
 

، مكتبة المجتمع العربً، التدقٌق القائم على مخاطر الأعمال حداثة وتطور، إٌهاب نظمًإبراهٌم  -0

 الأولى.، الطبعة 2779عمان، الأردن، 
، المعهد العربً الإصدار العاشر SPSSدلٌلك إلى البرنامج الإحصائً بشٌر سعد زؼلول،  -2

 .2773للتدرٌب والبحوث الإحصابٌة، الجهاز المركزي للإحصاء، العراق، 
، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرٌة إلى التطبٌق، محمدبوتٌن  -2

 ، الطبعة الثانٌة.2775الجزابر، بن عكنون، 
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 ، الطبعة الأولى.2779عمان، الأردن، 
، دار المرٌخ، الرٌاض، المراجعة بٌن النظرٌة والتطبٌق، كمال الدٌن، سعٌد أحمد حامدحجاج  -1

 .2776المملكة العربٌة السعودٌة، 
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 .2778الجامعة الجدٌدة، الإسكندرٌة، مصر، 
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، -دراسة مٌدانٌة –دور المراجعة الداخلٌة فً تطبٌق حوكمة المإسسات ، عمر علًعبد الصمد  -11

ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

 .2778/2779 المدٌة،
دور ومكانة إدارة المخاطر فً المإسسة الاقتصادٌة: دراسة حالة مإسسة ، لطٌفةعبدلً  -11

، مذكرة ماجستٌر فً إدارة الأفراد وحوكمة الشركات، كلٌة سعٌدة SCISالإسمنت ومشتقاته 

العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة أبً بكر بلقاٌد تلمسان، 

1066/1061. 
أثر تطبٌق الحاكمٌة المإسسٌة على جودة التدقٌق الداخلً فً ، محمد عبد الله حامدالعبدلً  -11

، ماجستٌر فً المحاسبة، كلٌة الشركات الصناعٌة المدرجة فً سوق الكوٌت للأوراق المالٌة

 .2712الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، 
دور المراجعة فً تقٌٌم أداء نظام الرقابة الداخلٌة للمإسسة الاقتصادٌة: دراسة ، مٌلودعزوز  -13

، ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، -بسكرة -حالة المإسسة الوطنٌة لصناعة الكوابل الكهربائٌة 

 .2776/2777سكٌكدة،  1955أوت  27كلٌة علوم التسٌٌر والعلوم الاقتصادٌة، جامعة 
المراجعة الداخلٌة فً تقٌٌم نظام المعلومات المحاسبً للمإسسة مع مساهمة ، محمد لمٌنعٌادي  -12

 –دراسة حالة المدٌرٌة التجارٌة للمإسسة الوطنٌة للتجهٌزات الصناعٌة الدورة "مبٌعات 

، ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة مقبوضات"

 .2777/2778الجزابر، 
ر وظٌفة التدقٌق فً مجال حوكمة الشركات لتجسٌد مبادئ ومعاٌٌر التنمٌة تطو، فاتحؼلاب  -13

، ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة وعلوم : دراسة لبعض المإسسات الصناعٌة المستدامة

التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس 

 .2717/2711سطٌؾ، 
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ثٌر آلٌات حوكمة المإسسات الجزائرٌة الاقتصادٌة على جودة المراجعة الخارجٌة تؤ، أمٌنةفذاق  -11

، مذكرة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، المدرسة العلٌا للتجارة، الجزابر، -دراسة حالة -

2778/2779. 
مدى مساهمة المراجعة المالٌة فً الشفافٌة والإفصاح لؽرض حوكمة المإسسات ، عمرقمان  -10

، ماجستٌر فً العلوم التجارٌة والمالٌة، المدرسة العلٌا للتجارة، -اسة مٌدانٌةدر –الجزائرٌة 

 .2711/2712الجزابر، 
، مذكرة ماجستٌر فً تحدٌث الجهاز المصرفً الجزائري على ضوء معاٌٌر بازل، ملٌكةكركار  -12

نوفمبر  العلوم الاقتصادٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة،

2774. 
: دراسة مٌدانٌة على  واقع الرقابة الداخلٌة فً القطاع لحكومً، سعٌد ٌوسؾ حسنكلاب  -12

، ماجستٌر فً إدارة الأعمال، كلٌة وزارات السلطة الوطنٌة الفلسطٌنٌة فً قطاع ؼزة

 .2774التجارة، الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، 
ابات وواقع الممارسة المهنٌة فً الجزائر: دراسة حالة من خلال مراجعة الحس، الأخضرلقلٌطً  -11

 .2778/2779، ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، جامعة الحاج لخضر باتنة، الاستبٌان
التدقٌق المحاسبً من منظور المعاٌٌر الدولٌة ومدى إمكانٌة تطبٌقها فً ، محمد أمٌنمازون  -11

العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزابر ، ماجستٌر فً العلوم التجارٌة، كلٌة الجزائر

3 ،2717/2711. 
مدى اعتماد المدققٌن الخارجٌٌن على المدققٌن الداخلٌٌن فً تقٌٌم ، محمود عبد السلاممحسن  -11

، نظام الرقابة الداخلٌة: دراسة تطبٌقٌة على مكاتب تدقٌق الحسابات العاملة فً قطاع ؼزة

ل، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌ

 .2711العلٌا، 
المراجعة الداخلٌة فً ظل المعاٌٌر الدولٌة للمراجعة الداخلٌة فً البنوك مخلوؾ أحمد محمد،  -13

، ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة التجارٌة الأردنٌة

 .2776/2777الجزابر، 
، ماجستٌر -الروٌبة -الرقابة والمراجعة فً المإسسة: حالة وحدة تسٌٌر المنتوج ، جمالمدات  -12

 .2771/2772فً علوم التسٌٌر، المدرسة العلٌا للتجارة، الجزابر، 
:  دور وظٌفة التدقٌق الداخلً فً ضبط الأداء المالً والإداري، ٌوسؾ سعٌد ٌوسؾالمدلل  -13

، ات المساهمة العامة المدرجة فً سوق فلسطٌن للأوراق المالٌةدراسة تطبٌقٌة على الشرك

ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات 

 .2777العلٌا، 
دور المراجعة الداخلٌة المالٌة فً تقٌٌم الأداء فً المإسسة الاقتصادٌة: ، سعاد شدريمعمر  -11

، ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر دراسة حالة سونلؽاز

 .2778/2779والعلوم التجارٌة، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، 
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، أطروحة دكتوراه دولة، المدرسة العلٌا للتجارة، انسجام معاٌٌر المراجعة، عبد الكرٌممقرانً  -10

 .2777الجزابر، 
مراجعة الداخلٌة فً تفعٌل مبادئ الحوكمة: دراسة تطبٌقٌة دور إدارات ال، إبراهٌم إسحقنسمان  -12

، ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة التجارة، على قطاع المصارؾ العاملة فً فلسطٌن

 .2779الجامعة الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، 
علٌها فً البنوك مدى تطبٌق معاٌٌر التدقٌق الداخلً المتعارؾ ، كمال محمد سعٌد كاملالنونو  -12

، ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل، كلٌة التجارة، الجامعة الإسلامٌة العاملة فً قطاع ؼزة

 .2779الإسلامٌة ؼزة عمادة الدراسات العلٌا، 
 

 الملتقٌات 
 

، ، دور آلٌات الحوكمة فً الحد من الفساد المالً والإداري، جابر، دهٌمً زٌن الدٌنبروش  -11

ة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم ملتقى وطنً حول حوكم

 .2712ماي  77و 76الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
، دور حوكمة الشركات فً إرساء قواعد الشفافٌة والإفصاح، رضا، جاوحدو عماربلعادي  -11

للمإسسة: واقع، رهانات وآفاق، كلٌة العلوم  الملتقى الدولً الثامن حول الحوكمة المحاسبٌة

 78و 77الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن مهٌدي، أم البواقً، 

 .2717دٌسمبر 
الحوكمة فً المإسسات المالٌة والمصرفٌة: مدخل للوقاٌة ، حبار عبد الرزاق، بن علًبلعزوز  -11

، الملتقى العلمً الدولً حول الأزمة بالإشارة لحالة الجزائرمن الأزمات المالٌة والمصرفٌة 

المالٌة والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

 .2779أكتوبر  21و 27فرحات عباس سطٌؾ، 
لقوائم دور الحوكمة وأهمٌتها فً تفعٌل جودة ونزاهة ا، محمد، حولً منصوربن أعمارة  -13

، المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة المالٌة

 .2712دٌسمبر  75و 74العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 
، ملتقى دولً حول النظام المحاسبً معاٌٌر المراجعة الدولٌة، محمد، حولً منصوربن أعماره  -12

(: ISA( والمعاٌٌر الدولٌة للمراجعة )IAS-IFRSلمالً فً مواجهة المعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة )ا

دٌسمبر  64و 69التحدي، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة، 

1066. 
ٌل ، الٌوم الدراسً حول التموالحوكمة فً المصارؾ الإسلامٌة، نعٌمة، عبدي علالبن ثابت  -13

الإسلامً: واقع وتحدٌات، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة عمار ثلجً 

 .2779دٌسمبر  79الأؼواط، 
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، ملتقى علمً دولً حول الأزمة المالٌة إدارة المخاطر فً مصارؾ المشاركة، نوالبن عمارة  -31

التسٌٌر، جامعة فرحات  والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم

 .2779أكتوبر  21و 27عباس سطٌؾ، 
أثر استخدام تكنولوجٌا المعلومات على فعالٌة نظام الرقابة ، عمار، بن عٌشً بشٌربن عٌشً  -30

الداخلٌة فً شركات المساهمة الجزائرٌة: دراسة مٌدانٌة على شركات المساهمة لولاٌة 

حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال ، المإتمر الدولً الأول -الجزائر -بسكرة 

دٌسمبر  75و 74الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 

2712. 
استشراؾ تطبٌق مبادئ حوكمة الشركات فً البنوك التجارٌة فً ، محاد، عرٌوة رابحبوقرة  -32

، فعٌل رقابتها وتحسٌن أدائها المصرفًلت (IAS/IFRS)إطار معاٌٌر المحاسبة الدولٌة 

الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم  المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة

 . 2712دٌسمبر  75و 74الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 
، ملتقى اد المالي والإداريفعالية الحوكمة ودورها في الحد من الفس، عبد الغنً، دادن سعٌدةتلً  -32

وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة 

 .2712ماي  77و 76والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
 نظام المعلومات المحاسبٌة كؤداة لتجسٌد مبادئ حوكمة الشركات، صورٌةتومً مٌلود، كحول  -31

، ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد والحد من الفساد المالً والإداري

المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر 

 .2712ماي  77و 76بسكرة، 
الشركات: دراسة دور المراجعة الخارجٌة فً إرساء دعائم حوكمة ، فرٌد، خمٌلً شوقًجباري  -31

، الملتقى الوطنً Enron ،Worlcom ،Arthur Andersonالفضائح المالٌة للشركات 

الثامن حول مهنة التدقٌق فً الجزابر: الواقع والآفاق فً ضوء المستجدات العالمٌة 

 6311أوت  10المعاصرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

 .1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة، 
دور المدقق الداخلً فً إدارة المخاطر فً البنوك التجارٌة ، سمٌر، البرؼوتً أحمد حلمًجمعة  -31

المإتمر العلمً الدولً السنوي السابع حول إدارة المخاطر ، الأردنٌة: دراسة مٌدانٌة

الأردنٌة، عمان، الأردن، واقتصاد المعرفة، كلٌة الاقتصاد والعلوم الإدارٌة، جامعة الزٌتونة 

 .1007أبرٌل  62إلى  61من 
، المإتمر العلمً الأول حول حوكمة دور حوكمة الشركات فً التنمٌة الاقتصادٌة، مناورحداد  -33

 16و 16الشركات ودورها فً الإصلاح الاقتصادي، كلٌو الاقتصاد، جامعة دمشق، سورٌا، 

 .2778دٌسمبر 
، المإتمر الدولً المإسسات العمومٌة الاقتصادٌة الجزائرٌة الحوكمة المحاسبٌة فً، نبٌلحمادي  -32

الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة 

 .2712دٌسمبر  75و 74والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 
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لومات المحاسبٌة فً بٌئة تؤثٌر حوكمة الشركات على جودة المع، خلٌل إبراهٌم رجبالحمدانً  -33

، المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الأعمال الإلكترونٌة

دٌسمبر  75و 74الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 

2712. 
، المإتمر حوكمة الشركاتتدقٌق الحسابات وأطرافه فً إطار منظومة ، أشرؾحنا مٌخابٌل  -21

 26و 24العربً الأول حول التدقٌق الداخلً فً اطار حوكمة الشركات، القاهرة، مصر، 

 .2775سبتمبر 
الملتقى الوطنً الثامن حول مهنة التدقٌق فً  ، التدقٌق بٌن الماضً والحاضر، زٌنبحوري  -20

لٌة العلوم الاقتصادٌة الجزابر: الواقع والآفاق فً ضوء المستجدات العالمٌة المعاصرة، ك

 .1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة،  6311أوت  10والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 
، ملتقى دولً حول النظام مكانة معاٌٌر المراجعة الدولٌة فً الجزائر، منال، حسٌنً أحمدخلٌفة  -22

والمعاٌٌر الدولٌة ( IAS-IFRSالمحاسبً المالً فً مواجهة المعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة )

(: التحدي، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة، ISAللمراجعة )

 .1066دٌسمبر  64و 69
، ملتقى دور لجان مراجعة الحسابات فً تفعٌل حوكمة الشركات، خٌر الدٌن، جمعة جمالخنشور  -22

ً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المال

 .2712ماي  77و 76والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
، دور حوكمة الجهاز المصرفً فً الحد من عملٌة ؼسٌل الأموال، نسرٌن، فكرون رابحخونً  -21

وم ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العل

 .2712ماي  77و 76الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
مدى فعالٌة المراجعة المالٌة فً ظل تبنً الجزائر للنظام ، السعدي، عٌاد عبد الكرٌمخٌري  -21

، المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة SCFالمحاسبً المالً 

 01و 04كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، الأعمال الدولٌة، 

 .1061دٌسمبر 
فعالٌة وأداء المراجعة الداخلٌة فً ظل حوكمة ، محمد الهادي، ضٌؾ الله مسعوددراوسً  -21

، ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري

د المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة للحد من الفسا

 .2712ماي  77و 76محمد خٌضر بسكرة، 
أثر تطبٌق قواعد حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبً وجودة التقارٌر ، العٌاشًزرزار  -23

: واقع، رهانات ، الملتقى الدولً الثامن حول الحوكمة المحاسبٌة للمإسسةالمالٌة للشركات

وآفاق، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن مهٌدي، أم 

 .2717دٌسمبر  78و 77البواقً، ٌومً 
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مدى توافق التدقٌق فً الجزائر مع المعاٌٌر الدولٌة ، أحمد شمس الدٌن، بوعرار محمدسٌد  -22

، ملتقى دولً حول النظام المحاسبً دراسة مٌدانٌة: 10-01للتدقٌق فً ظل القانون رقم 

(: ISA( والمعاٌٌر الدولٌة للمراجعة )IAS-IFRSالمالً فً مواجهة المعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة )

دٌسمبر  64و 69التحدي، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة، 

1066. 
، الملتقى العلمً الدولً حول استقرار النظام المصرفً دور وأهمٌة الحوكمة فً، عمرشرٌقً  -23

الأزمة المالٌة والاقتصادٌة الدولٌة والحوكمة العالمٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، 

 .2779أكتوبر  21و 27جامعة فرحات عباس سطٌؾ، 
، والطموح : الواقع حوكمة الشركات فً المملكة العربٌة السعودٌة، مدالشمري عٌد بن حا -31

المإتمر العلمً الأول حول دور حوكمة الشركات فً الإصلاح الاقتصادي، كلٌة الاقتصاد، 

 .2778دٌسمبر  16و 15جامعة دمشق، سورٌا، 
دور حوكمة الشركات فً الرفع من كفاءة السوق ، سهام، عٌساوي فاطمة الزهراءطاهري  -30

الفساد المالً والإداري، كلٌة  ، ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد منالمالٌة

ماي  77و 76العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 

2712. 
دور حوكمة الشركات فً الرفع من كفاءة السوق ، سهام، عٌساوي فاطمة الزهراءطاهري  -32

والإداري، كلٌة ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً ، المالٌة

ماي  77و 76العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 

2712. 
الملتقى ، نشاط التدقٌق الداخلً بٌن الواقع الجزائري والممارسات الدولٌة، عبد الرحمانالعاٌب  -32

تجدات العالمٌة الوطنً الثامن حول مهنة التدقٌق فً الجزابر: الواقع والآفاق فً ضوء المس

 6311أوت  10المعاصرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة 

 .1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة، 
ملتقى ، دور مبادئ حوكمة الشركات فً معالجة الفساد المالً والإداري، مرٌم، طبنً فرٌدعبة  -31

المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد 

 .2712ماي  77و 76والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
دور حوكمة الشركات فً تقٌٌم كفاءة نظم المعلومات المحاسبٌة ، ساٌح، بوزٌد أعمرعزاوي  -31

المحاسبً فً الجزابر، ، المإتمر العلمً الدولً حول الإصلاح وفق معاٌٌر المحاسبة الدولٌة

 37و 29كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

 .2711نوفمبر 
أهمٌة بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات فً المإسسات ، عبد القادرعصمانً  -31

والحوكمة العالمٌة، كلٌة  ، ملتقى علمً دولً حول الأزمة المالٌة والاقتصادٌة الدولٌةالمالٌة

 .2779أكتوبر  21و 27العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس سطٌؾ، 
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، الملتقى الدولً دور الحوكمة فً تعزٌز جودة المعلومات المحاسبٌة فً البنوك، سمٌرةعطٌوي  -33

الاقتصادٌة الثامن حول الحوكمة المحاسبٌة للمإسسة: واقع، رهانات وآفاق، كلٌة العلوم 

دٌسمبر  78و 77والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن مهٌدي، أم البواقً، 

2717. 
دور المراجعة فً ترقٌة الإفصاح المحاسبً ضمن القوائم المالٌة وفق ، عمر، قمان مرادعلة  -32

ٌبة ، المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بمتطلبات حوكمة المإسسات

 75و 74الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 

 .2712دٌسمبر 
اختبار مدى كفاءة إدارة مخاطر الائتمان على جودة ، محمد داود، عثمان عز الدٌن ناٌؾعنانزة  -33

المإتمر العلمً الدولً السابع حول ، المحافظ الائتمانٌة فً البنوك الإسلامٌة الأردنٌة

  19منظمات الأعمال المعاصرة من منظور إسلامً، جامعة فٌلادٌلفٌا، عمان، الأردن، من 

 .1060جانفً  11إلى 
دراسة حالة  -تطبٌق مبادئ الحوكمة فً المإسسات المصرفٌة ، أبو بكرعٌاري أمال، خوالد  -011

ة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة ، ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌ-الجزائر

ماي  77و 76العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 

2712. 
دور وظٌفة التدقٌق الداخلً فً ضبط الأداء ، أمال، كحٌلة إلٌاس، بوجعادة محمد الصالحفروم  -010

ل مهنة التدقٌق فً الجزابر: الواقع الملتقى الوطنً الثامن حو، المالً والإداري للشركات

والآفاق فً ضوء المستجدات العالمٌة المعاصرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والعلوم التجارٌة 

 .1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة،  6311أوت  10وعلوم التسٌٌر، جامعة 
تنافسٌة دور المراجعة الداخلٌة فً تحقٌق التقدم فً معٌار ال، أمال، بن سالم السعٌدقاسمً  -012

 – 2102الدولٌة: دراسة حالة الجزائر بالاعتماد على معطٌات تقرٌر التنافسٌة الدولٌة 

المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة ، 2102

 .1061دٌسمبر  01و 04العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، 
الضوابط التنظٌمٌة لفعالٌة وظٌفة التدقٌق الداخلً فً ، صالح، لخضاري نور الدٌنمزٌانً  -012

الملتقى الوطنً الثامن حول مهنة التدقٌق فً ، ضوء المعاٌٌر الدولٌة للتدقٌق الداخلً

الجزابر: الواقع والآفاق فً ضوء المستجدات العالمٌة المعاصرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة 

 .1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة،  6311أوت  10علوم التسٌٌر، جامعة والعلوم التجارٌة و
الملتقى الوطنً ، دور التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر المصرفٌة، صالح، مفتاح فرٌدةمعارفً  -011

الثامن حول مهنة التدقٌق فً الجزابر: الواقع والآفاق فً ضوء المستجدات العالمٌة 

 6311أوت  10ة والعلوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المعاصرة، كلٌة العلوم الاقتصادٌ

 .1060أكتوبر  61و 66سكٌكدة، 
نحو تفعٌل دور الحوكمة المإسسٌة فً ضبط إدارة الأرباح فً ، آدم، حدٌدي هواريمعراج  -011

، ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً البنوك التجارٌة الجزائرٌة
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 76كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، والإداري، 

 .2712ماي  77و
أهمٌة الإصلاحات المتعلقة بمهنة التدقٌق فً الإشراؾ والمراقبة ، عمر، قمان عبد الكرٌممقرانً  -011

 ، ملتقى دولً حول النظام المحاسبً المالً فًفً تجسٌد تطبٌق النظام المحاسبً المالً

(: التحدي، ISA( والمعاٌٌر الدولٌة للمراجعة )IAS-IFRSمواجهة المعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة )

 .1066دٌسمبر  64و 69كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سعد دحلب البلٌدة، 
، ملتقى وطنً حول دور التدقٌق الاجتماعً فً دعم حوكمة الشركات، أحمد قاٌدنور الدٌن  -013

لشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة حوكمة ا

 .2712ماي  77و 76وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، 
حوكمة الشركات ودورها فً تخفٌض مشاكل نظرٌة ، علً خلؾنوري بتول محمد، سلمان  -012

فً المنظمات الحدٌثة، الجامعة ، ملتقى دولً حول الإبداع والتؽٌٌر التنظٌمً الوكالة

 .2717المستنصرٌة، كلٌة الإدارة والاقتصاد، العراق، 
، دور حوكمة الشركات فً تحقٌق جودة المعلومات المحاسبٌة، نوال، لعشوري جمعةهوام  -013

الملتقى الدولً الثامن حول الحوكمة المحاسبٌة للمإسسة: واقع، رهانات وآفاق، كلٌة العلوم 

 78و 77لوم التجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن مهٌدي، أم البواقً، الاقتصادٌة والع

 .2717دٌسمبر 
، دور الحاكمٌة المإسسٌة فً تحسٌن الأداء المالً للشركات، حكٌمة، بوسلمة نعٌمةٌحٌاوي  -001

ملتقى وطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري، كلٌة العلوم 

 .2712ماي  77و 76والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بسكرة، الاقتصادٌة 
، المإتمر الدولً دور لجان المراجعة فً تفعٌل حوكمة الشركات، حكٌمة، بوسلمة نعٌمةٌحٌاوي  -000

الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة 

 .2712دٌسمبر  75و 74امعة المسٌلة، والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، ج
فً المإسسات الصناعٌة:  SWOTتقدٌر المخاطر فً ظل تحلٌل ، عبد الستار حسٌنٌوسؾ  -002

، المإتمر العلمً الدولً السنوي السابع حول إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، دراسة تحلٌلٌة

 62إلى  61، الأردن، من كلٌة الاقتصاد والعلوم الإدارٌة، جامعة الزٌتونة الأردنٌة، عمان

 .1007أبرٌل 
الإفصاح المحاسبً وأهمٌته فً تفعٌل البعد المحاسبً لحوكمة ، رحمة، بلهادؾ رشٌدٌوسفً  -002

، المإتمر الدولً الأول حول المحاسبة والمراجعة فً ظل بٌبة الأعمال الدولٌة، المإسسات

 .2712دٌسمبر  75و 74ٌلة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المس
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 المجلات 

 
، مجلت الباحث، كلٌة العلوم استراتٌجٌات إدارة المخاطر فً المعاملات المالٌة، بلعزوزبن علً  -001

 ، العدد السابع.2779/2717القانونٌة والعلوم الاقتصادٌة، جامعة ورقلة، 
الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة فً القطاع المصرفً ، عبد الرزاقحبار  -001

، مجلة اقتصادٌات شمال إفرٌقٌا، جامعة حسٌبة بن -حالة دول شمال إفرٌقٌا –العربً 

 .2779بوعلً، الشلؾ، الجزابر، العدد السابع، السداسً الثانً 
ٌر المحاسبٌة لنظم الحوكمة وأثره التكامل بٌن الآلٌات المحاسبٌة وؼحسانٌن أحمد سعٌد قطب،  -001

على الأداء وخفض فجوة التوقعات عن القٌمة العادلة للمنشؤة: دراسة مٌدانٌة على سوق 

، مجلة كلٌة التجارة للبحوث العلمٌة، جامعة الإسكندرٌة، مصر، العدد رقم الأسهم السعودي

 .2779، جانفً 46، المجلد رقم 1
عة فً تحسٌن كفاٌة نظم الرقابة الداخلٌة وفعالٌتها فً دور لجنة المراج، حسٌن أحمددحدوح  -003

، 2778، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادٌة والقانونٌة، سورٌا، الشركات: دراسة مٌدانٌة

 ، العدد الأول.24المجلد 
الشركات المساهمة ما بٌن الحوكمة والقوانٌن والتعلٌمات )حالة ، مها محمود رمزيرٌحاوي  -002

، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادٌة المساهمة العامة العمانٌة(دراسٌة للشركات 

 .2778، العدد الأول، 24والقانونٌة، سورٌا، المجلد 
دور لجان المراجعة فً حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم المالٌة ، مجدي محمدسامً  -003

العلمٌة، جامعة الإسكندرٌة، ، مجلة كلٌة التجارة للبحوث المنشورة فً بٌئة الأعمال المصرٌة

 .2779 جوٌلٌة ،46، المجلد رقم 2العدد رقم 
دور لجان المراجعة فً حوكمة الشركات وأثرها على جودة القوائم المالٌة ، مجدي محمدسامً  -021

، مجلة كلٌة التجارة للبحوث العلمٌة، جامعة الإسكندرٌة، المنشورة فً بٌئة الأعمال المصرٌة

 ، العدد الثانً.46لمجلد رقم ، ا2779مصر، جوٌلٌة 
قواعد الحوكمة وتقٌٌم دورها فً مكافحة ظاهرة الفساد والوقاٌة منه ، فٌصل محمودالشواورة  -020

، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادٌة والقانونٌة، فً الشركات المساهمة العامة الأردنٌة

 .2779، العدد الثانً، 25سورٌا، المجلد 
فً استراتٌجٌة التؤهٌل الإداري للمإسسة الاقتصادٌة  Auditعة دور المراج، مسعودصدٌقً  -022

، العدد 1001، مجلة الباحث، كلٌة الحقوق والعلوم الاقتصادٌة، جامعة ورقلة، الجزائرٌة

 الأول.
العوامل المحددة لوظٌفة المراجعة الداخلٌة فً تحسٌن جودة حوكمة عٌسى سمٌر كامل محمد،  -022

لة كلٌة التجارة للبحوث العلمٌة، جامعة الإسكندرٌة، مصر، ، مجالشركات مع دراسة تطبٌقٌة

 ، العدد الأول.45، المجلد رقم 2778جانفً 
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تدقٌق التحكم المإسسً )حوكمة الشركات( فً ظل معاٌٌر التدقٌق ، عمر إقبال توفٌقالمشهدانً  -021

 .2713، 2، مجلة أداء المإسسات الجزابرٌة، العدد المتعارؾ علٌها "إطار مقترح"
تقٌٌم مدى التزام الشركات الأردنٌة المساهمة بضوابط تشكٌل لجان ، محمد عبد اللهمومنً ال -021

، مجلة جامعة دمشق للعلوم التدقٌق وآلٌات عملها لتعزٌز حوكمة الشركات: دراسة مٌدانٌة

 ، العدد الأول.26، المجلد رقم 2717الاقتصادٌة والقانونٌة، سورٌا، 
 

 النصوص والقوانٌن 
 
 .2712أوت  29، 47، السنة التاسعة والأربعون، العدد الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌةالجرٌدة  -021

 

 مراجع أخرى 
 
، اتحاد الشركات حوكمة الشركات، الحوكمة... تشرٌع وثقافة وسلوك، محمد عمرباطوٌح  -023

 .2711الاستثمارٌة، مكتبة آفاق، الكوٌت، سبتمبر 
، المحاسب التدقٌق الداخلً فً المصارؾالحوكمة المإسسٌة: استراتٌجٌات ، علًبدران  -022

 .32، العدد 2777المجاز، الفصل الرابع، 
، اتحاد المصارؾ العربٌة، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة، عدنان بن حٌدربن دروٌش  -023

2777. 
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 : الاستبٌان باللؽة العربٌة10الملحق رقم 

 

 الباحث: إسماعٌل بوؼازي

 طالب ماجستٌر

 -الجزائر -المدرسة العلٌا للتجارة 

 

 

 

 استبٌان لتوضٌح دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة

 

 

 1مساهمة التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوكٌهدؾ هذا الاستبٌان إلى إبراز مدى   

الجزابرٌة، والذي ٌدرج فً إطار الحصول على شهادة الماجستٌر فً العلوم التجارٌة والمالٌة تخصص 

محاسبة مراجعة وتدقٌق، كما أن كافة المعلومات التً سٌتم الحصول علٌها سوؾ تكون سرٌة ولن 

اونكم معنا فً تعزٌز البحث العلمً فً الجزابر، لذا نرجو تستخدم إلا لؽرض علمً محظ، وٌساهم تع

من سٌادتكم التكرم بالإجابة على الأسبلة الواردة فً هذا الاستبٌان، ونشٌد أن صحة النتابج المحصلة 

 تعتمد بدرجة كبٌرة على صحة إجابتك.

 

 

 فً المربع المناسب للإجابة.)×( الرجاء وضع علامة 

                                                   
الطرٌقة التً تدار بها البنوك بواسطة مجالس إدارتها والإدارة العلٌا، والتً تحدد هً حوكمة البنوك 1 

المإسسات، والتشؽٌل، وحماٌة مصالح المساهمٌن وأصحاب المصالح، مع كٌفٌة وضع أهداؾ هذه 

 الالتزام بالعمل وفقا للقوانٌن والنظم السابدة، وضمان حماٌة جٌدة لمصالح المودعٌن.
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 اخلًالجزء الأول: التدقٌق الد

 المحور الأول: تساهم معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك عن طرٌق

 موافق 
 تماما 

 
 موافق

 
 محاٌد

 ؼٌر
 موافق

 ؼٌر
 موافق
 تماما

1 
      استقلالٌة المدقق الداخلً.

      الكفاءة المهنٌة للمدقق الداخلً. 2

      التؤهٌل العلمً للمدقق الداخلً. 3

      المهنٌة فً أداء المدقق الداخلً.العناٌة  4

      وجود استراتٌجٌة جٌدة للتدقٌق الداخلً. 5

      تقدٌم الخدمات الاستشارٌة من طرؾ المدقق الداخلً. 6

      رؾ المدقق الداخلً.طتقدٌم الخدمات التؤكٌدٌة من  7

التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك المحور الثانً: ٌساهم تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ 

 عن طرٌق

 موافق  
 تماما

 
 موافق

 
 محاٌد

 ؼٌر
 موافق

 ؼٌر
 موافق
 تماما

      التؤكد من تحقٌق مستوى جٌد لأداء البنك. 1

      التؤكد من احترام الإجراءات الداخلٌة للبنك. 2

التؤكد من مطابقة الإجراءات الداخلٌة مع القوانٌن داخل  3
 البنك.

     

تقٌٌم مدى كفاءة وفعالٌة الإجراءات الرقابٌة لمخاطر  4
 البنك.

     

      تحدٌد المخاطر التً تواجه البنك. 5

التؤكد من كفاءة وفعالٌة نظم المعلومات المحاسبٌة  6
 والمالٌة.

     

التؤكد من شفافٌة وموثوقٌة المعلومات المالٌة المقدمة  7
 المالٌة للبنك.ضمن القوابم 

     

      التؤكد من وجود الإفصاح اللازم فً القوابم المالٌة للبنك. 8
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      أصول البنك محمٌة.التؤكد من أن  9

الموازنة فً تحقٌق مصالح جمٌع الأطراؾ ذات المنفعة  10
 بالبنك.

     

فً تفعٌل حوكمة البنك عن  المحور الثالث: ٌساهم التدقٌق الداخلً فً إدارة مخاطر البنك وبالتالً

 طرٌق

 موافق 
 تماما 

 
 موافق

 
 محاٌد

 ؼٌر
 موافق 

 ؼٌر
 موافق 

 تماما

التؤكد من تحدٌد وتقٌٌم المخاطر )الاستراتٌجٌة،  1
 الابتمانٌة، السٌولة، التشؽٌلٌة...( التً تواجه البنك. 

     

      التؤكد من تحقٌق التوافق بٌن المخاطر وأهداؾ البنك. 2

      تحدٌد مدى استعداد البنك لمواجهة المخاطر. 3

      توصٌل المعلومات عن المخاطر فً الوقت المناسب. 4

توصٌل المعلومات عن المخاطر إلى الأطراؾ  5
 المعنٌة.

     

التعرؾ على المخاطر التً تواجه نظام الرقابة  6
 الداخلٌة بالبنك.

     

إدارة المخاطر والرقابة الداخلٌة  تحقٌق الانسجام بٌن 7
 فً البنك.

     

ٌساهم التدقٌق الداخلً فً مختلؾ خطوات إدارة  8
 المخاطر.

     

المحور الرابع: ٌساهم التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ الحوكمة فً تفعٌل حوكمة 

 البنك عن طرٌق

 موافق  
 تماما

 
 موافق

 
 محاٌد

 ؼٌر
 موافق 

 ؼٌر
 موافق
 تماما

      التكامل بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً. 1

      الانسجام بٌن التدقٌق الداخلً والتدقٌق الخارجً. 2

      تحسٌن علاقة التدقٌق الداخلً مع لجنة التدقٌق فً البنك. 3
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      إفصاح المدقق الداخلً لإدارة البنك. 4

      إدارة البنك.إفصاح المدقق الداخلً لمجلس  5

      تعاون المدقق الداخلً مع المدٌرٌن التنفٌذٌٌن بالبنك. 6

 الجزء الثانً: بٌانات دٌمؽرافٌة

 سنة 47إلى  37من  سنة               37أقل من  .الفئة العمرٌة                 2

 سنة           57إلى  47من  سنة 57أكثر من 

 دكتوراه                 ماجستٌر                     لٌسانس.المإهل العلمً                 2

 مإهلات أخرى حددها:.......................................................

 تدقٌق محاسبة                      . التخصص العلمً              1

                                                          مالٌة    إدارة أعمال 

 تخصصات أخرى حددها: ..................................................

 سنوات 17إلى  5من سنوات            5أقل من  . سنوات الخبرة                         1

                                              سنة         15إلى  17من  سنة 15أكثر من 

 مدقق          . المسمى الوظٌفً                  1

 ..............وظابؾ أخرى حددها: ........................................

 

 تقبلوا منً فائق التقدٌر والاحترام.
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Ismail BOUGHAZI  

Etudiant Magister 

Ecole supérieure de commerce -Alger- 

 

Questionnaire pour montrer le rôle de l’audit interne dans l’efficacité de la 

gouvernance bancaire 

 

Le but de ce questionnaire est de démontrer le degré de la participation de 

l’audit interne dans l’efficacité de la gouvernance des banques
1
 Algériennes, 

pour avoir un magister en science commerciales et financières, spécialité 

comptabilité, audit et contrôle, vu que toutes les informations obtenues seront 

secrètes et ne seront utilisées que dans un cadre purement scientifique, votre 

participation aide à améliorer la recherche scientifique en Algérie. Souhaitons 

que vous répondiez à ce questionnaire, la véracité des résultats obtenus dépend 

en grande partie de la véracité de votre réponse.  

 

 

                                                   
1
 La gouvernance bancaire est le moyen pour gouverner les banques par leurs conseils 

d'administration et l’administration supérieurs, et qui détermine la manière de fixer les 

objectifs de ces institutions et d'exploitation, et de protéger les intérêts des actionnaires et des 

parties prenantes, avec un engagement à agir en conformité avec les lois et les règlements 

actuels, et d'assurer une bonne protection des intérêts des déposants. 
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SVP cochez (×) dans la case réponse appropriée   

Première partie: L’audit interne 

Premier axe: Les normes de l’audit interne participent à l’efficacité de la gouvernance 

de  la banque à travers 

 Totalement 

d’accord 

D’accord Neutre Non  

d’accord 

Totalement 

 non  

d’accord 

1 l’indépendance de L’auditeur interne.      

2 La compétence professionnelle de 

L’auditeur interne. 

     

3 l’habilitation scientifique de L’auditeur 

interne. 

     

4 Le soin professionnel de l’auditeur 

interne. 

     

5 La disponibilité d’une bonne stratégie 

d’audit interne. 

     

6 Présentation des services de consultation 

par l’auditeur interne. 

     

7 Présentation des services de confirmation 

par l’auditeur interne. 

     

Deuxième axe: l’évaluation du système de contrôle interne par l’audit interne participe à 

l’efficacité de la gouvernance de la banque à travers 

 Totalement 

d’accord 

D’accord Neutre Non 

d’accord 

Totalement 

non 

d’accord 

1 S’assurer la vérification d’un bon niveau 

de performance de la banque. 

     

2 S’assurer du respect des procédures 

internes de la banque. 

     

3 S’assurer de la conformité des procédures 

interne avec les lois dans la banque. 

     

4 l’évaluation de l’efficience et l’efficacité 

des procédures de contrôle aux risques de 

la banque. 

     

5 déterminer les risques qui touchent la 

banque. 
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6 S’assurer de l’efficience et l’efficacité de 

système de l’information comptable et 

financier. 

     

7 S’assurer la transparence et la fiabilité 

des informations financières fournies 

dans les états financiers de la banque. 

     

8 S’assurer la présence de la divulgation 

nécessaire dans les états financiers de la 

banque. 

   

 

  

9 S’assurer que les actifs de la banque sont 

protégés. 

     

10 L’équilibre dans la vérification des 

intérêts de toutes les parties prenantes de 

la banque. 

     

Troisième axe: l’audit interne participe dans le management des risques subséquents et 

l’efficacité de la gouvernance de la banque à travers  

 Totalement 

d’accord 

D’accord Neutre Non 

d’accord 

Totalement 

non 

d’accord 

1 Identifier et évaluer les risques 

(stratégiques, de crédit, de liquidité, 

opérationnels…) qui s’opposent à la 

banque. 

     

2 S’assurer de la compatibilité entre les 

risques et les objectifs de la banque. 

     

3 Déterminer le degré de préparation de 

la banque pour faire face aux risques.  

     

4 Communiquer les informations sur les 

risques en temps approprié.  

     

5 Communiquer les informations sur les 

risques aux parties concernées. 

     

6 Identifier les risques qui s’opposent au 

système de contrôle interne de la 

banque. 

     

7 Vérification de l’harmonisation de la 

gestion des risques et de contrôle 

interne de la banque. 
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Quatrième axe: La bonne interaction entre l’audit interne et les autres parties de la 

gouvernance contribue à l’activation de la gouvernance de banque à travers 

 Totalement 

d’accord 

D’accord Neutre Non 

d’accord 

Totalement 

non 

d’accord 

1 La complémentarité entre l'audit interne 

et l'audit externe. 

     

2 L'harmonie entre l'audit interne et 

l'audit externe. 

     

3 Améliorer les relations entre l'audit 

interne et le comité d'audit de la 

banque. 

     

4 La divulgation d’auditeur interne à 

l’administration de la banque. 

     

5 La divulgation d’auditeur interne au 

conseil de l’administration de la 

banque. 

     

6 La collaboration d’auditeur interne avec 

les dirigeants de la banque. 

     

Deuxième partie : Données démographique  

1- L’âge 

 Moins de 30 ans       de 30 à 40 ans        de 40 à 50 ans       plus que 50 ans 

2-Qualification scientifique 

 Licence                                Magister                            Doctorat 

Une autre qualification veuillez préciser : …………………………………………….. 

3-  La spécialité scientifique 

 Comptabilité                 Audit           Finance             Management                                                        

Une autre spécialité veuillez préciser : ……………………………………………....... 

 

 

8 L’audit interne participe aux différentes 

étapes du management des risques. 
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4- Années d’expérience 

 Moins de 5 ans                 de 5 à 10 ans                      de 10 à 15 ans                                                     

 plus que 15 ans 

5- La fonction 

Auditeur                   

Une autre fonction veuille préciser…………………………………..………………… 

Et merci de votre bienveillance. 
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 نٌالأساتذة المحكمقائمة  :05الملحق رقم 

 التخصص الرتبة العلمٌة للأستاذ اسم ولقب الأستاذ الرقم

 إدارة أعمال استراتٌجٌة أستاذ التعليم العالي ناصر دادي عدون 05

 اقتصاد التعليم العالي أستاذ محمد براق 07

 اقتصاد أستاذة محاضرة صنؾ أ ملٌكة تومً 05

 محاسبة أستاذ محاضر الصنؾ أ محمد بوحدٌدة 03

 مالٌة أستاذ محاضر الصنؾ أ عدمان مرٌزق 01
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 SPSS: نتائج المعالجة الإحصائٌة عن طرٌق برنامج 03الملحق رقم 

 اختبار صدق الاستبٌان نتائج  .0

 صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الأولنتائج  0.0

 

 صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الثانًنتائج  2.0
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 صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الثالثنتائج  2.0

 

 صدق الاتساق الداخلً لفقرات المحور الرابعنتائج  1.0
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 صدق الاتساق البنائً لمحاور الاستبٌاننتائج  1.0

 

 النتائج المتعلقة بثبات الاستبٌان .2
 نتائج اختبار ثبات الاستبٌان لفقرات المحور الأول 0.2
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 نتائج اختبار ثبات الاستبٌان لفقرات المحور الثانً 2.2

 

 

 

 نتائج اختبار ثبات الاستبٌان لفقرات المحور الثالث 2.2
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 الرابعنتائج اختبار ثبات الاستبٌان لفقرات المحور  1.2
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 نتائج اختبار ثبات الاستبٌان لكل محاور الاستبٌان 1.2

 

 

 تحلٌل خصائص البٌانات الدٌمؽرافٌة للعٌنةنتائج  .2
 نتائج الفئة العمرٌة 0.2

 

 

 المإهل العلمًنتائج  2.2
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 التخصص العلمًنتائج  2.2

 

 

 سنوات الخبرةنتائج  1.2
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 المسمى الوظٌفًنتائج  1.2

 

  

 نتائج أفراد العٌنة .1
 نتائج أفراد العٌنة حول مساهمة معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك 0.1
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تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة من طرؾ التدقٌق الداخلً فً تفعٌل نتائج أفراد العٌنة حول مساهمة   7.3

 حوكمة البنك
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التدقٌق الداخلً فً إدارة مخاطر البنك وبالتالً فً تفعٌل حوكمة نتائج أفراد العٌنة حول مساهمة   5.3

 البنك
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التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ الحوكمة فً نتائج أفراد العٌنة حول مساهمة   3.3

 تفعٌل حوكمة البنك
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 نتائج محاور الدراسة تحلٌل .1

 تحلٌل نتائج فقرات المحور الأول حول مساهمة معاٌٌر التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك 5.1

 

 

تحلٌل نتائج فقرات المحور الثانً حول مساهمة تقٌٌم نظام الرقابة الداخلً من طرؾ التدقٌق   7.1

 الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنك
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حول مساهمة التدقٌق الداخلً فً إدارة المخاطر وبالتالً فً تفعٌل  تحلٌل فقرات المحور الثالث  5.1

 حوكمة البنك
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تحلٌل فقرات المحور الرابع حول مساهمة التفاعل الجٌد بٌن التدقٌق الداخلً وباقً أطراؾ   3.1

 الحوكمة فً تفعٌل حوكمة البنك

 

 

 اختبار فرضٌات الدراسة بواسطة معامل ارتباط بٌرسون .1
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( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة ) لا .2

 التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة تعزى للفئة العمرٌة

 

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة ) لا .3

 التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة تعزى للمإهل العلمً
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( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0.01لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة ) .4

 تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة تعزى للتخصص العلمًالتدقٌق الداخلً فً 

 

( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0.01لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة ). 50

 التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة تعزى لسنوات الخبرة
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( بٌن أفراد عٌنة الدراسة حول دور 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة عند مستوى دلالة ) لا. 55

 التدقٌق الداخلً فً تفعٌل حوكمة البنوك الجزائرٌة تعزى للمسمى الوظٌفً

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


