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 إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة جهدي

 وأسأل الله العلي القدير أن يجعله خالصا لوجهه الكريم،

 .مجيب سميع هوأن ينفعنا بما علمنا، إن

 

 

 

 

 



 شكر وتقدير

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات،له الحمد في الأولى والآخرة ،وصل اللهم وسلم وبارك 

 ...على عبدك ونبيك محمد وعلى أله وصحبه أجمعين،وبعد

المشــرا الــدكتور كمــال بوصــافي علــى مــا قدمــه لــي مــن فــيني أتقــدم يشــكري وتقــديري إلــى الأســتاذ 

ودعمنــي بمــا يفيــدني مــن مراجـــع وبحوع،وكـاـن لــي معينــا علــى إتمــام البحــث فـــي .نصــائو وتوجاهــات

 .الفترات الصعبة التي مرت بي

كما أشكر  المشـرا الاـاني علـى هـذا البحـث الأسـتاذ المشـارك الـدكتور أحسـن لحساسـنة علـى مـا 

نصـــائو فــــي الجانــــب النقـــري والتطبيقــــي وأفـــادني مــــن خبرتـــه الكبيــــرة فــــي قدمـــه لــــه مـــن توجاهــــات و 

فجــزاه الله ( ماليزيــا)الصـيرفة الإســلامية كمسرشـار وخبيــر ومـدرل،وكان لــي أبـا وأخــا فـي ديــار ال ربـة 

 .عني خير الجزاء

الـــدكتور ســـعيد بـــوهراوة مـــن الأكاديميـــة العالميـــة للبحـــوع : دون أن أنســـشك شـــكر وتقـــدير كـــل مـــن 

ماليزيـــــا، الـــــدكتور يـــــونس صـــــواللاي مـــــن معهـــــد البنـــــوك الإســـــلامية بالجامعـــــة العالميـــــة –ة الشـــــرعي

 ر ،الـــــدكتو جـــــدة -مركـــــز أبحـــــاع مقتصـــــاد الإســـــلامي -أحمـــــد بلـــــوافي ر الـــــدكتو  ماليزيـــــا،–الإســـــلامية 

 ...العراق،جامعة الأنبار-ماليزيا،الدكتور أحمد بتال -سوريا، الأخ نضال-قنطقجي

 .وكل من ساعدني ونسيت ذكر إسمه. كما أتقدم بالشكر إلى أخي مراد قراش على جميل تعاونه

كمـــــا لا يفـــــوتني أن أتقـــــدم بالانـــــاء العطـــــر والشـــــكر الجزيـــــل إلـــــى أســـــاتذة المدرســـــة العليـــــا للتجـــــارة 

 .أمين.ومديرها ،وأسأل الله عزوجل أن يوفقهم في مهامهم التعليمية والإدارية

 فيصل شياد
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 :مقدمة/ 1

 

إن مسار عولمة الاقتصاد أدى بكثير من الدول إلى تسريع  سياسة الانفتاح والعمل على ضمان     

أمام هذه التغيرات والمتطلبات التجارية، تراجع دور و  .تنافسية أكبر لمؤسساتها وأنظمتها الإنتاجية 

ستفادت من نظام الحماية في الماض ي نتيجة المنافسة، ولم تستطع بعض الأنشطة الصناعية التي ا

وتعتبر النوعية،التكلفة والإنتاجية أهم ثلاث مرتكزات للتنافسية  .حتى على تحسين نظامها الإنتاجي

 .الدولية لذلك تعمل المؤسسات على دعم قدراتها من خلال تحديث الهياكل الإنتاجية والتشغيلية

من باعتبارها  يتزايد بالكفاءة والإنتاجية،بية للموارد المادية جعل الاهتمام سونتيجة الندرة الن 

ومعيارا شاملا لمدى الكفاءة في استخدام الموارد المتاحة وتحويلها إلى إنتاج في صورة  ةقويال تؤشراالم

 .سلع وخدمات

ات والاتصالات، و يمتاز بازدهار تكنولوجيا المعلومفي عالم اليوم ضمن نظام مفتوح  البنوكتعيش 

يعني مواجهة التحديات و التغيرات السريعة على جميع المستويات،  كل  المنافسة الكبيرة والمتزايدة،مما

و قوته، مما يتطلب  بنكركز اللم محددةامل و عك تحسين الكفاءة والإنتاجيةذلك استدعى العمل على 

النظريات الاقتصادية أهمية كبيرة ولي وت .الإدارية والتنظيميةجوانب العلى مختلف  ة البنوكسيطر 

لكون وهذا .مفاهيم التنافسية، الكفاءة، الإنتاجية، الربحيةأكثر ب هتمتأداء البنوك، و لقياس و تقييم 

  .في  تمويل المؤسسات والشركاتمساهمتها  من خلالدور محوري في الاقتصاد  ذاتالبنوك 

 

 المدخلات وتعظيم تخفيض على المنظمة هذه بقدرة صناعية مؤسسة أو منظمة يأ نجاح يقاس

 تحقيق لأجل كفاءته لى رفعإ نظام أي يسعى حيث الصناعية العملية بجوهر المساس دون  المخرجات

 وكيفية المخرجات في جانب الضعف عن الكفاءة مستوى  دراسات وتكشف ،التكاليف بأقل اهدافه

 لها معدل أعلى في مخرجاته كانت اذا كفؤاالنظام  ،ويصبح تعزيزها وكيفية القوة مواطن وعن تطويرها

تحقيق التحسين المطلوب و المستمر من خلال  وحتى يتم تحقيق ذلك لا بد من. ممكنة تكلفة وبأقل

 .إستراتيجيات تضمن  نتائج عالية

 

تشكل البنوك والمؤسسات المالية لبنة أساسية مهمة في بناء الاقتصاد والأعمال في أي دولة، إذ أن 

،ذلك أنه يعتبر الأداة التي  المصرفي له دور كبير لا يمكن تجاهله في عملية التطور الاقتصاديالقطاع 

ومن أهم معالم هذا العصر الحديث ظهور . من خلالها تطبق الدولة نظامها النقدي وسياستها المالية

بسبب  حصتها فى السوق المصرفية توتنام نجاحات عديدة حققت فقد.المصارف الإسلامية وتطورها

 ،ا كبيرا من العملاء للتعامل معهامدعومة بالوازع الديني الذي حرك جانب ،الإقبال الكبير على منتجاتها

هذا النجاح الذى ينمو على حساب تراجع  -عربيا وعالميا -كان من الطبيعي أن تلحظ البنوك التقليدية

 .يحصتها من السوق المصرف
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ر ما تنتجه الوحدة الواحدة من عوامل الإنتاج،وفي صورتها مقدا لمؤسسة ما بأنها الإنتاجيةوتعرف 

، وفق علاقة إنتاجية تمثل العملية التقنية التي يتم فيها  النسبة بين المخرجات والمدخلات الرياضية

إلى مخرجات أومنتجات سلعية أو خدمية ويعبر ..(العمل ،رأس المال ،المواد الخام) الإنتاجتحويل عوامل 

دة ما تأخذ في عمليات التقدير بعض الأشكال المعروفة كدالة كوب دوغلاس ،الدالة دالة عاعنها ب

 ...' Translog'اللوغاريتمية المتعدية 

تعنى  الأخيرة ، هذهالجزئية و  جماليةالمؤشرات الإ  :الإنتاجيةويمكن التمييز بين نوعين من مؤشرات 

تعنى بمقدار ما تنتجه جملة عوامل  يةالإجمال، والمؤشرات الإنتاجبمقدار ما ينتجه أحد عوامل 

وأكثر المؤشرات الجزئية   ’Total Factor Productivity ‘ الكلية للعوامل بالإنتاجيةو تعرف ،الإنتاج

استخداما إنتاجية العمل والتي تقوم بمقارنة المخرجات مع مدخل العمل فقط ،وهذه العلاقة من 

  .لكليةالممكن أن تعطي دلالة خاطئة عن الإنتاجية ا

ثم بعد  7591عام  Farrell الآونة الأخيرة منذ مقال في وقد كثر استعمال مصطلحي الإنتاجية والكفاءة

 ,.Charnes A., Cooper W. Wلـ   7511ذلك مقال نشر في المجلة الأوربية لبحوث العمليات عام 

Rhodes E. لقياس جديد أسلوب 1978 عام ظهر وتبعا لذلك.المفهومما استعملا تبادليا بنفس  ، وغالبا 

 منها المزايا من بالعديد اتصف الذي البيانات مغلف بأسلوب تحليل عرف للوحدات النسبية الكفاءة

 .استخدامه سهولة الى إضافة .benchmarksومصادرها والمرجعيات  الكفاءة عدم نسبة تحديد

 :تنقسم إلى قسمين ( 1DMUأو وحدات اتخاذ القرار ) أن كفاءة المؤسسة  Farrellوقد بين 

وهو المصطلح الأكثر شيوعا واستعمالا ،ونعني بها تحويل   Technical efficiency الكفاءة التقنية -

إلى مخرجات بأفضل أداء ،بمعنى مدى قدرة المؤسسة في ..(العمل ،رأس المال) المدخلات المادية

 .المدخلات باستخدام المقادير المتاحة من  الإنتاجالحصول على أكبر قدر من 

والذي يعني مقدرة المؤسسة على    Allocative efficiencyوالقسم الثاني هو الكفاءة التوظيفية -

 .استخدام المزيج الأمثل للمدخلات أخذة بعين الاعتبار أسعار المدخلات والتقنيات الإنتاجية المتاحة

أداء وكفاءة المؤسسة وكذا بعض   ونتيجة وجود العديد من العوامل والمحددات الداخلية التي تؤثر على

 المؤثرات الخارجية التي لاتستطيع التحكم فيها، فقد استخدم اقتصاديو الكفاءة العديد من الطرق 

 . لتحديدها ومعالجتها

 .صارف الإسلاميةالموإنتاجية كفاءة من كل ما سبق وجب النظر في 

 

 

 

                                                 
1 Decision Making Units. 
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 :والأسئلة الفرعية إشكالية البحث/ 2

 :ح نفسه في هذا البحث يمكن صياغته على الشكل التاليوالسؤال الذي يطر  

 

وما هي أهم المحددات التي تؤثر على  للبنوك الإسلاميةالكفاءة التقنية  ما هي مستويات 

 ؟كفاءتها 

 :الأسئلة الفرعية التاليةويمكن أن يتفرع عن السؤال الرئيس ي جملة 

  ؟والإنتاجية والأداء ما مفهوم الكفاءة 

  ؟البنك الإسلامي العملي والمناسب لقياس الكفاءةنموذج ما هو  

 ؟البنوك الإسلاميةهل يوجد تأثير لعلاقة اتفاقيات بازل ب  

  ؟ الإسلاميةما مدى ملاءمة منهجية كاملز لتقييم أداء البنوك 

  لقياس الإنتاجية والكفاءة ؟كيف يمكن استعمال نموذج تحليل مغلف البيانات 

 ؟اضية لتقدير وقياس مؤشرات الكفاءة ما هي الطرق والأساليب الري 

 ما هي مستويات كفاءة وإنتاجية البنوك الإسلامية ؟ وما هو سبب ذلك؟ 

  ؟ البنوك الإسلاميةما هي العوامل المؤثرة على كفاءة 

 

 :الفرضيات/  3

 :الفرضيات التاليةويمكن أن يتركز هذا البحث على إثبات أو نفي  

 

 تخدام الأمثل للموارد المتاحة في المؤسسة من أجل الحصول يرتبط مفهوم الكفاءة بمدى الاس

 .خرجات بأفضل أداءـعلى م

  من أهمها أساليب  ،والإنتاجيةتوجد العديد من الطرق المستخدمة في تحليل وقياس الكفاءة

استخدام كما يمكن  ،(مثلا البرمجة الخطيةك) بحوث العمليات التي تبحث في مسائل الأمثلية

من خلال نموذجها العام أو المكثف،أو (خاصة دالة كوب دوغلاس الشهيرة ) جيةالدوال الإنتا

،معتمدين في ذلك على طرق القياس بوجود عنصر العشوائية  الدالة اللوغاريتمية التحويلية،

 .والقياس الاقتصادي في عمليات التقدير

  لتي تتطلبها هذه إلى مجموعة الخصائص ا بالنظر يتم استخدام الطرق المعلمية واللامعلمية

،البيانات  Data Panelالسلاسل الزمنية،معطيات بانل )البياناتالطرق،من حيث توفر 

 .،وغيرها من الخصائص(أسعار المدخلات والمخرجات)،ومتطلبات الأسعار..(المقطعية

 لا تستطيع وحدات اتخاذ القرارالتي  توجد العديد من العوامل DMU كملكية   فيها حكمالت

وتختلف ، ...، الموقع، سياسات الحكومة والنقابات العمالية(قطاع عام أوخاص) المؤسسة
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المحددات الداخلية حسب حجم المؤسسة والمنافسين ونوع التكنولوجيا المستخدمة في العملية 

 .الإنتاجية

  تمتاز البنوك الإسلامية بمستويات كفاءة تقنية عالية نظرا لاعتمادها على صيغ تمويلية

رغبات العديد من الزبائن أفرادا ومؤسسات،ولالتزامها بأحكام الشريعة الإسلامية  متنوعة تلبي

 . كسب رضا الكثير من المسلمين حسن استخدام مواردها و  مما مكنها من

 كفاءتها التقنية العالية  ب، بسبلدى البنوك الإسلامية معدلات نمو مرتفعة في الإنتاجية الكلية

 .بأفضل أداء( المخرجات )تغلال الموارد للحصول على النواتج الناجمة هي الأخرى عن حسن اس

  (.التكنولوجي)يرجع التحسن في مستويات إنتاجية البنوك الإسلامية بالأساس إلى التغير التقني 

 نذكر معدل العائد على الأصول،معدل :ن أهم العوامل المؤثرة على كفاءة البنوك الإسلامية م

نمو في الناتج الداخلي،حجم البنك،كما أن الأزمات المالية ذات الرسملة،معدل التضخم،نسبة ال

 :لذا نعتبر الفرضيات التالية.تأثير سلبي على كفاءة البنوك بشكل عام

 ومعدل العائد على  الكفاءة التقنيةذات دلالة إحصائية  بين مستوى  موجبة توجد علاقة

 .الأصول 

  و معدل التضخم الكفاءة التقنية ذات دلالة إحصائية  بين مستوى  موجبةتوجد علاقة. 

 الكفاءة التقنية وحجم البنكذات دلالة إحصائية  بين مستوى  موجبة علاقة توجد. 

 أثرت الأزمة المالية العالمية الأخيرة سلبيا على أداء وكفاءة البنوك الإسلامية. 

 لةالرسمومعدل  الكفاءة التقنيةذات دلالة إحصائية  بين مستوى  موجبة توجد علاقة 

 نمو الناتج ومعدل  الكفاءة التقنيةذات دلالة إحصائية  بين مستوى  موجبة توجد علاقة

 .الداخلي

 

 :أسباب اختيار الموضوع/ 4

 

 :اختيار موضوع الدراسة له عدة أسباب

مساعدة متخذي القرارات ومديري البنوك والسلطات المالية والنقدية على معرفة مستويات  -

 الخاطئةمما يساعد على تصحيح الأوضاع .مع البنوك المماثلة انتهالمصرفية، ومقار الكفاءة 

 .والبقاء وفق تنافسية عالية مع البنوك التي تعمل بكفاءة عالية

نتيجة تطور البنوك الإسلامية حسب الإحصائيات الجهوية والعالمية،ارتأيت معرفة مستويات  -

 .الكفاءة المصرفية وأهم العوامل المحددة لها

لدراسات باللغة العربية ،جاء هذا العمل لتوضيح وتحليل كيفية استعمال نتيجة قلة ا -

 .التقنيات عير المعلمية ممثلة في تحليل مغلف البيانات لقياس الكفاءة المصرفية
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 :دراسات السابقة ال/ 5

 

تعتبر دراسات الكفاءة الاقتصادية التطبيقية من الدراسات الحديثة نسبيا في علم الاقتصاد وسوف 

 :بعض هذه الدراسات إلىم التطرق يت

 :دراسات سابقة استعملت التقنيات الحدودية ومجال تطبيقها خارج القطاع المصرفي

وهو أول قطاع حكومي طبق فيه أسلوب البرمجة الخطية متمثلا في نموذج  مجال التعليمففي     

الكفاءة التقنية في التعليم  بعنوان قياس Chakraborty,k,Biswas ,B   :دراسةمغلف البيانات من خلال 

 1. تمكن الباحث من قياس كفاءة البرامج التعليمية في المدارس وأقسام الجامعاتالحكومي ، 

بقياس مصادر الكفاءة التقنية لمناجم الفحم المستخدمة في توليد الطاقة (  Coelli,1996) وقام       

 الدالة العشوائية 
ً
النموذج المستخدم على  احتوى وقد . ميةتاللوغاريالكهربائية في استراليا، مستخدما

معاملات لقياس نقص الكفاءة، تمثلت في الأخطاء العشوائية والتي تؤثر على مستوى الكفاءة لدى 

 771وقد بلغ عدد   المشاهدات  MLEوتم تقدير معاملات النموذج باستخدام . بعض المنشآت

تراوحت الكفاءة لهذه المشاريع بين حد أدنى بلغ و . 7551/7557إلى  7517/7511مشاهدة، للفترة من 

ويُعزى الاختلاف في مستوى هذه التقنية بين . ٪ 51.9٪، بمتوسط يبلغ 55.9٪ وحد أعلى بلغ  11.1

 .المعنوية في طاقاتها الإنتاجية، وأعمارها، وأحجامها ونوعية الفحم المستخدم الاختلافاتالمنشآت إلى 

نماذج رياضية مختلفة لدالة الإنتاج المجالية  باستخدام(  Battesse and Corra, 1996) كما قام        

حيث تم . العشوائية في قياس تأثير عدم الكفاءة التقنية في دراسة مقارنة لمزارعي القمح في باكستان

النموذج اللوغاريثمي المزدوج ودالة كوب دوجلاس لقياس مستوى الكفاءة وتقدير مرونات  استخدام

وأوضحت نتائج هذه الدراسة . لقمح باستخدام مدخلات مختلفة ومعاملات العائد إلى السعةإنتاج ا

عدم ملائمة دالة كوب دوجلاس لتمثيل البيانات في النموذج الأول والثاني، وملاءمتها في النموذج 

نية كما أوضحت الدراسة أن عدم الكفاءة التق. الثالث بخلاف الدالة المجالية العشوائية الطبيعية

لمزارعي العينة يُعزى إلى عوامل متعددة في الدالة الإنتاجية، وقد تراوح متوسط الكفاءة التقنية لمزارعي 

٪ في حين 51٪، وبلغت الكفاءة التقنية لمعظم المزارعين في النموذج الأول أكبر من 7 -٪ 1.9العينة بين 

 .٪ في النموذجين الثاني والثالث7كانت أقل من 

 

بدراسة الكفاءة التقنية والتغيرات التكنولوجية في صناعة الأرز (  I.A.,et.al.1996 Ajibefun)وقام 

ولم تكن دالة كوب دوجلاس , اليابانية باستخدام دالة الإنتاج المجالية العشوائية لأحد عشر سنة

                                                 
1Chakraborty, K., Biswas, B. and Lewis, W.  « Measurement of Technical Efficiency in Public Education: A Stochastic and 

Non-stochastic Production Function”. Southern Economic Journal, 67, No. 4 (2001). 
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لمزدوجة وجد وباستخدام دالة الإنتاج اللوغاريثمية ا. ممثلة لبيانات صناعة الأرز في اليابان بشكل ملائم

، وبلغ متوسط الكفاءة التقنية حوالي  
ً
  .٪ لمزارع العينة 11أن أثر عدم الكفاءة التقنية معنوي إحصائيا

 

الناتج والإنتاجية الزراعية  واتجاهاتمستوى  باختبار (  .A-Rao, and Coelli )م قام 7551وفي عام       

ناتج الزراعي، واعتمدت هذه الدراسة على دولة والتي تتمتع بمستوى معين من السكان وال 51في 

 لعدم توافر . 7551-7511بيانات منظمة الغذاء والزراعة التابعة للأمم المتحدة خلال الفترة 
ً
ونظرا

للحصول على  DEAنموذج منحنى البيانات المغلفة  استخدامأسعار مدخلات الإنتاج فقد تم 

Malmquist Productivity Index  .دارسة أن معدل النمو السنوي لإجمالي العوامل وتبين من هذه ال

 .٪1.1الإنتاجية يبلغ 

 أربعةبتقسيم الممولين إلى  .Narasimhan et.alوفي دراسة ميدانية لتقويم أداء الممولين ، قام            

ء ، وممولين ذو أدا(HI)، وممولين ذو أداء عالي وغير كفء ( HE)ممولين ذو أداء عالي وكفء : مجموعات 

 ممولين ذو أداء منخفض وغير كفء (LE)منخفض وكفء 
ً
وبناءً على ذلك تم استخدام (. LI)، وأخيرا

لتحسين أداء    Effective Benchmarks( مجموعة مرجعية )كمعيار فعال ( HE)المجموعة الأولى 

 . المجموعات الثلاث الأخرى 

اء المؤسسات التعليمية باستخدام قياس أد" كما قام أحمد حسين بتال،عبد الرحمان عبيد بدراسة

ونموذج   CRSنموذج لا معلمي حالة جامعة الأنبار، حيث تم استخدام نموذج عوائد الحجم الثابتة

لإيجاد مؤشرات الكفاءة ذات التوجيه الادخالي والتوجيه الإخراجي، وبينت   VRSعوائد الحجم المتغيرة 

كلية ،في حين  77من مجموع% 711ت مؤشر كفاءة النتائج أنه حسب النموذج الأول حققت أربع كليا

وتم تحديد .، خمسة كليات% 711بلغت الكليات التي حققت مؤشر كفاءة   VRSحسب نموذج 

 .مستويات التخفيض والزيادة في مدخلات ومخرجات الكليات غير الكفؤة

 

 :في البنوك  هامحدداتقياس الكفاءة ومعرفة الدراسات السابقة ل 

ن الدراسات السابقة في هذا المجال على بنوك تقليدية عبر العديد من الدول،لكن تبقى تمت العديد م 

وفي ما يلي بعض . الدراسات التي عالجت محددات الكفاءة التقنية في البنوك الإسلامية قليلة

 .الدراسات التي عالجت الكفاءة المصرفية للبنوك التقليدية

 

دراسة مقارنة بين البنوك المحلية والأجنبية، :البنوك التجارية  كفاءة:بعنوان (Kiyota ,2009)دراسة    

واستخدم .1111إلى  0111بنكا تجاريا إفريقيا في الفترة من  15قام فيها بمقارنة كفاءة الربح والتكلفة لـ

تحليل الحد العشوائي في المرحلة الأولى ثم بعد ذلك انحدار التوبت الذي شمل متغيرات المحيط 

والبنوك الصغيرة .لص إلى عدم وجود فروقات معنوية بين مستويات الكفاءة لبنوك العينةوخ.الخارجي
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واتجاه كفاءة التكلفة بين أن البنوك المتوسطة الكبيرة نسبيا تمتاز .الحجم تمتاز بكفاءة ربحية عالية

 .بكفاءة التكلفة الأفضل

 

الكفاءة التقنية للبنوك التركية  تم في هذه الدراسة تقييم (Jackson and fethi, 2000)دراسة    

مع .باستعمال تحليل مغلف البيانات،والتحري عن أهم محددات الكفاءة باستعمال نموذج التوبت

وبينت النتائج أن .حجم البنك، وعدد فروعه،الربحية، الملكية،معدل كفاية رأس المال: المتغيرات التالية

معدل كفاية رأس المال لديه معنوية إحصائية معاكسة الأكثر ربحية هي الأكثر كفاءة، علاوة على ذلك 

 . لأداء البنوك

 

: بعنوان كفاءة البنوك التجارية والمؤسسات المالية في الأسواق الناشئة , Sufian)1111 (دراسة      

، 1111إلى  1111حاول بحث وتقص ي تغيرات الكفاءة للمؤسسات المالية في ماليزيا، خلال الفترة من 

٪ للبنوك التجارية  57٪ و11والنتائج أظهرت أن معدلات الكفاءة بلغت .بتطبيق تحليل مغلف البيانات

 . ات المالية على التواليو المؤسس

 

وقد استعمل الباحث طريقة نصف معلمية على مرحلتين لاختبار أثر   ,Manthos )1111 (دراسة 

خصائص البنك ومحيطه الخارجي على كفاءته، والعينة المدروسة تضم عشر بنوك من دول أوربا 

ومعنوي على كفاءة البنوك ووجد أن حجم البنك ذو أثر إيجابي .الشرقية كما استخدم انحدار التوبت

 .محل الدراسة بالإضافة إلى متغيرات أخرى 

 

قام الباحثون بدراسة الكفاءة الإنتاجية للبنوك الهندية،باستعمال    ,.Gupta et al )1111 (دراسة 

ووجدوا . 1112إلى  7555تحليل مغلف البيانات في المرحلة الأولى ثم نموذج التوبت ،وذلك للفترة من 

 .كفاية رأس المال له أثر معنوي وإيجابي على الكفاءة الإنتاجيةأن معدل 

 

 :نذكر الدراسات التي عالجت محددات كفاءة البنوك الإسلاميةومن بين 

وإن كانت الدراسة عالجت الربحية وليس الكفاءة لكن يمكن اعتبارها دراسة  , haron)1111 (دراسة 

أثار المنافسة والعوامل  تطرق الباحث إلى ثيسابقة وخاصة وأنها درست البنوك الإسلامية، ح

وبين أنه في حالة وجود سوق منافسة فإن البنوك الإسلامية . الخارجية على ربحية البنوك الإسلامية

إيجابيا على ربحية البنوك التقليدية  اتكون أكثر ربحية وخلص إلى أن معدل التضخم وحجم البنك أثر 

 .والإسلامية على حد سواء
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محددات تغيرات كفاءة البنوك الإسلامية ،حقائق من بنوك  :بعنوان   (sufian et al.,2009)   دراسة

 .منطقة شمال إفريقيا والشرق الأوسط

وشملت العينة  1115-7551تمت دراسة محددات الكفاءة وتغيراتها في البنوك الإسلامية في الفترة من 

انات لقياس الكفاءة التقنية و الصافية والكفاءة بنكا إسلاميا استخدم الباحثان تحليل مغلف البي 11

الحجمية،ثم استعمل نموذج التوبت لتحديد العوامل الخارجية والداخلية المؤثرة على مستويات 

عرفت  MENAووجد الباحث البنوك الإسلامية في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا .الكفاءة 

حجم : نوك أسيا،وأهم محددات الكفاءة كانتمستويات مرتفعة من الكفاءة التقنية مقارنة بب

 .البنك،تركز القروض، الرسملة، الربحية

 

  The X-Efficiency in Islamic Banks: بعنوان  kabir Hassanدراسة 

-7559درس الباحث الكفاءة النسبية للبنوك الإسلامية في العالم،بتحليل بيانات البانل في الفترة من 

وأظهرت النتائج أن البنوك .إحداهما معلمية والأخرى غير معلمية وقد استعمل طريقتين 1117

الإسلامية أقل كفاءة من البنوك التقليدية كمتوسط عام،و مستويات الكفاءة مرتبطة إيجابا مع 

معدل العائد على الأصول ومعدل العائد على حقوق الملكية،واقترح الباحث إمكانية استخدام قياسات 

 مكمل للنسب المالية والمحاسبية لتحديد أداء البنوك الإسلاميةالكفاءة بشكل مساعد و 

 

،التي عالجت محددات الكفاءة والربحية للبنوك الإسلامية في  NOR HAYATI AHMADدراسة 

،وتوصلا إلى أن البنوك الإسلامية إجمالا تمتاز  DEAواستخدم الباحثان تحليل مغلف البيانات العالم،

،وبعد استعمال نموذج التوبت تم الحصول على أن المتغيرات التالية ذات  بمعدلات عالية من الكفاءة

الربحية،معدل الرسملة،حجم البنك،نسبة : معنوية إحصائية ولديها تأثير إيجابي على الكفاءة وهي

 .التكاليف التشغيلية إلى حجم الأصول،الناتج الداخلي الخام

 

 :ذكرنالدراسات التي تمت في العالم العربي ومن أهم 

نامج الجداول ر ب باستخدامدراسة أحمد حسين بتال من جامعة الأنبار بدولة العراق ،حيث قام  

الذي هو أحد  DEAباعتماد نموذج  الإسلاميةفي قياس الكفاءة الفنية للمصارف   Excelالالكترونية 

صرفا إسلاميا م17لقياس الكفاءة الفنية لـ CRSتطبيقات البرمجة الخطية ، واستخدم الباحث نموذج 

 .مصارف فقط حققت نسبة كفاءة عالية 9، وبينت النتائج أن 

الكويت مركز مالي، أم مركز مالي : محمد إبراهيم السقا من جامعة الكويت في دراسة بعنوانوقام 

إسلامي؟ تهدف إلى قياس كفاءة البنوك بدولة الكويت،  باستخدام أسلوب التحليل التطويقي للبيانات 

Data Envelopment Analysis (DEA) لتقييم مستويات الكفاءة التي تتمتع بها بنوك دولة الكويت ،

. مركز مالي إلىتتواجد بالكويت في حال تحوله  أنمجتمعة في مقابل البنوك الدولية التي يتوقع 
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حساب مستويات الكفاءة فقد تم استخدام البيانات المتاحة عن بنوك معظم دول منظمة  ولأغراض

 .OECDن الاقتصادي والتنمية التعاو 

تطوير أساليب الرقابة المصرفية : وخلص الباحث إلى مجموعة من النتائج والتوصيات من أهمها    

والمالية، كما تحتاج دولة الكويت إلى توفير العمالة الماهرة والمتخصصة في مجال الأعمال المصرفية 

نوك الإسلامية بصفة خاصة بالنسبة للحد الأدنى وعلى الكويت مراجعة قانون الب والمالية الإسلامية،

لرأس المال اللازم لإنشاء بنك إسلامي وشركة استثمار إسلامية بدولة الكويت، حيث أن هذا الحد 

 .الأدنى يعد كبيرا

 

، التي "قياس الكفاءة الفنية لبنوك دول مجلس التعاون الخليجي"دراسة  إبراهيم أحمد أونور،بعنوان 

-1119ستوى الكفاءة الفنية للبنوك التجارية في دول مجلس التعاون خلال الفترة تناولت قياس م

بنك تجاري موزعة بين دول مجلس التعاون  29وذلك بهدف قياس القدرة التنافسية بين  1111

 1111وقد خلصت الدراسة إلى أن البنوك الخليجية حققت أعلى مستويات الكفاءة في عام .الخليجي

وتراجعت نسب الانتاجية ومستويات الكفاءة الفنية نتيجة لتراجع مؤشر كفاءة .وتناقصت بعد ذلك

وقصد معرفة العوامل المؤثرة على الكفاءة الفنية تم قياس العلاقة الارتباطية بين مؤشر .الحجم

، وتم (مؤشر الربحية للأصول،ومؤشر المخاطر مؤشر لحجم البنك)الكفاءة كمتغير تابع ومؤشرات مالية 

 .إلى أن كفاءة الحجم ذات علاقة عكسية مع مؤشر الحجمالتوصل 

 

ولم تركز على جميع لعربي كانت قليلة في العالم ا ومما سبق يمكن القول بأن الدراسات السابقة

كما .والأمريكية ةوربيدية على البنوك الأ مقارنة بما تم على مستوى تطبيقات التقنيات الحدو  الجوانب

 .لطبيعة عمل المصارف الإسلامية خاصة في اختيار المدخلات والمخرجاتتم إهمال المعالجة الخاصة 

 

 :أهداف البحث/ 6

 

باستعمال أسلوب تحليل  لبنوك الإسلاميةالتقنية ل فاءة الك دراسةإلى بشكل عام يسعى البحث      

ج استخدام نماذ كيفيةتوضيح ،و   Farrellبمفهوم  لتحديد مؤشرات الكفاءةوذلك مغلف البيانات 

تحليل ثم ، لبيانات في إيجاد مؤشرات الكفاءة في حالة عوائد الحجم الثابتة والمتغيرةا مغلفتحليل 

معرفة أهم العوامل المؤثرة على  وأخيراكويست،الإسلامي استنادا إلى منهجية مالم إنتاجية وكفاءة البنك

 (.التوبت) ة البنوك باستعمال النماذج القياسية المحدودةكفاء

يتم المرور بمجموعة من الأهداف الجزئية عند مناقشة محتويات السابقة،الأهداف العامة ولتحقيق 

 .الفصول المشكلة للدراسة
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دراسة البنوك الإسلامية من حيث مفهومها ونشأتها وأهم عمليتاها المالية التي هو فهدف الفصل الأول 

ميزانية البنك الإسلامية وأهم  ةومعرفوتطورها بالأرقام والإحصائيات،  .تستعملها في سائر تمويلاتها

مع التطرق إلى مفاهيم الرقابة والإشراف المصرفي ،والاتفاقيات الدولية  .مصادر واستخدامات الأموال

المنظمة للعمل المصرفي ،ومدى ملاءمة بنود وتعليمات لجنة بازل لطبيعة عمل البنوك الإسلامية،مع 

 . محاولة معرفة مدى ملاءمته للصيرفة الإسلاميةاملز و كإلقاء الضوء على معايير تقييم الأداء 

 

 :وفي الفصل الثاني

كان هدف الباحث توضيح مفاهيم الكفاءة والأداء والإنتاجية كمرحلة أولى لأنها متداخلة ومن 

وأنواع الإنتاجية سواء الكلية أو الجزئية أو الحديّة، والتطرق إلى مختلف أنواع  الضروري الفصل بينها،

 .المتغيرةو اءة الاقتصادية و نماذج عوائد الحجم الثابتة الكف

،مع توضيح لمناهج قياس الإنتاج البنكي وأساسيات قياسها وتبيين مختلف أنواع الكفاءة حسب فاريل

مع التعرض .،وذلك قصد الاستفادة منها عند تحديد المدخلات والمخرجات(الإنتاج،الوساطة)يهجومنه

وتوضيح الطرق الكمية الحديثة لقياس .ي القطاع البنكي وأهم مصادرهإلى مفهوم وفورات الحجم ف

 .الكفاءة النسبية

 

 :ففي الفصل الثالث يسعى الباحث إلى تحقيق جملة الأهداف التالية

مغلف البيانات، تحليل نموذج البرمجة الخطية ممثلة في ب و دراسة شمولية حول أسل -

  .اجيةوتوضيح كيفية وخطوات حسابها للكفاءة والإنت

معرفة مستويات الكفاءة التقنية في البنوك الإسلامية ومن ثم قدرتها على تحويل مدخلاها إلى  -

 .مخرجات بأفضل أداء

 .للوصول إلى أفضل أداء ممكن مدخلاتهاتقلل من الكفؤة و التي  البنوك الإسلاميةتحديد  -

 .تهامدخلا  غير الكفؤة و التي لا تحسن استعمالالبنوك الإسلامية تحديد  -

 .غير الكفؤة البنوك الإسلامية المرجعية لكل من البنوك الإسلامية تحديد  -

 .متغيراتها الأساسيةغير الكفؤة على مستوى لبنوك الإسلامية لتحديد التحسينات اللازمة  -

 

 :وفي الفصل الرابع،نهدف إلى ما يلي

 .تحليل إنتاجية البنوك الإسلامية إلى مركباتها الأساسية -

 .ومراحل زيادة وانخفاض الإنتاجية المصرفية معرفة أسباب -

 .تحديد تغيرات مؤشرات الإنتاجية حسب سنوات الدراسة وحسب البنوك -

 :الهدف الرئيس هووفي الفصل الخامس ،
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وذلك من خلال تقدير  ،معرفة أهم العوامل المؤثرة على الكفاءة التقنية للبنوك الإسلامية -

بنكا  71لمجموعة من البنوك الإسلامية، تشمل  نموذج قياس ي لمحددات الكفاءة التقنية

الآثار مع استخدام نموذج . 1115إلى سنة  1112من سنة .دولة إسلامية 71إسلاميا تغطي

مستعينين في .لمعرفة محددات الكفاءة البنكية في المدى الطويل.العشوائية لبيانات البانل

 (.أو المحصورةنموذج المتغيرات التابعة المحدودة ) ذلك بنموذج التوبت

 

 :جال الدراسةم/ 7

ة والمكانية لهاته الدراسة، ن معالجتنا لهذا الموضوع، تستوجب منا ضرورة ضبط الحدود الزمنيإ    

المحددة لها في قطاع البنوك  المصرفية والعواملمستويات الكفاءة من أجل الوقوف على  وهذا

 :تينظرية وتطبيقية على النحو الآ ورةبصوهذا  .الإسلامية

دراسة وتحليل كفاءة البنوك كما هو واضح من عنوان الدراسة فهي تتناول : المجال المكاني: الأول 

البنوك التي شملتها الدراسة و بصورة عامة، والإسلامية البلدان العربية  الإسلامية في عدد من

بنكا إسلاميا ،حققت مجموعة من الشروط أهمها ،إمكانية الفصل بين إجمالي  71 هي

مويلاتها بالمشاركات وتمويلاتها بالمداينات،بالإضافة إلى توفر البيانات والمتغيرات المختلفة ت

بنكا  71وتوجد عدة اعتبارات جعلت اختيار العينة ينحصر في . المستعملة في الدراسة

 :إسلاميا،مذكورة في ثنايا البحث بالتفصيل،نوجزها في الأتي

سلامية وعمليات البنوك التقليدية،وبالتالي فمدخلات بين عمليات البنوك الإ  ضرورة التمييز -

 .ومخرجات كلا النظامين ستختلف

وهذا لاعتبارات الطريقة الأولى ( مفقودة)لا توجد إمكانية لأخذ عينة تضم بيانات ناقصة -

هو قيم الكفاءة التقنية ،والذي  والتي ستعطي متغيرا تابعا( تحليل مغلف البيانات)المستخدمة

 Unbalancedما بعد في النموذج القياس ي الذي يقبل وجود بيانات مفقودة في مسيستخد

panel. 

 

مدة مناسبة للتقييم  أنهاونرى ( 1115-1112)سنوات  سبعغطت الدراسة مدة : المجال الزماني: الثاني

التي شملتها الإسلامية للمصارف  مستويات الكفاءة التقنيةوالخروج بتصورات واضحة عن 

ة إذا علمنا أن القطاع المصرفي الإسلامي يعاني من شح البيانات والمعطيات خاص .الدراسة

وإن وجدت فهي أحيانا تكون لفترات قليلة وأحيانا أخرى لا تميز . الإحصائية وذلك لعدة أسباب

بين متغيرات الصيرفة الإسلامية وهذا لأن مصدرها هيئات دولية لا تراعي خصوصية البنوك 

 .الإسلامية
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 : ية الدراسةمنهج/ 8

 :أعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهجية التالية

مـــــــن خـــــــلال الاعتمـــــــاد علـــــــى المصـــــــادر الثانويـــــــة، والرجـــــــوع الـــــــى الكتـــــــب والمقـــــــالات : المــــــنهج الوصـــــــفي .أ 

والدراســـات والرســـائل الجامعيـــة، لوضـــع الإطـــار النظـــري للموضـــوع،في جزئياتـــه المتعلقـــة بـــالبنوك 

اليــة وعلاقتهــا باتفاقيــة بــازل ونظــرة علــى منهجيــة كـاـملز لتقيــيم الأداء الإســلامية وأهــم عملياتهــا الم

 .والرقابة على المصارف

وأيضـــا التعـــرض إلـــى مفـــاهيم الكفـــاءة و الإنتاجيـــة والأداء فـــي القطـــاع البنكي،مـــع شـــرح مـــوجز للطـــرق 

 .الكمية المستعملة في البحث

نيــات والأســاليب الكميــة المســتمدة مــن خــلال الاعتمــاد علــى مجمــوعتين مــن التق: المــنهج التحليلــي  .ب 

،  MPI، وطريقة مؤشـر مالمكويسـت لتنتاجيـة ( DEAتحليل مغلف البيانات )من بحوث العمليات

والنموذج القياس ي المستمد من نماذج المتغير التابع المحـدود المعتمـد علـى بيانـات البانـل والمسـمى 

 .  Tobitنموذج التوبت

 .STATA ة، برمجيDEAOS ةبرمجي ،DEAPبرمجية :هيوقد استعمل الباحث ثلاث برمجيات 

 

 :مصادر الدراسة/ 9

كما ،مثل الكتب والدراسات والدوريات  والأجنبيةتم الاعتماد على العديد من المصادر والمراجع العربية 

التقارير السنوية  إلى بالإضافة.( Internetالانترنت )تم الاعتماد على شبكة المعلومات الدولية 

،وقواعد البيانات كقاعدة نات والنشرات الخاصة بعينة البحثات الختامية والبياوالحساب

BANKSCOPE  قاعدة وقاعدة بيانات المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،وقاعدة بيانات البنك الدولي،و

 الإحصائية والاقتصادية والاجتماعية والتدريب للدول الإسلامية الأبحاثمركز التي أعدها بيانات 

 . .نقرةبأ

 

 : مخطط الدراسة/ 11

 :كما سيتم عرض النقاط الأساسية التالية من خلال الفصول المدرجة في البحث  

 :الفصل الأول 

في هذا الفصل سيتم التعرض إلى مفهوم البنوك الإسلامية،من حيث نشأتها ،تطورها،عملياتها 

ى أهم الاتفاقيات الدولية في هذا المالية،نظم الإشراف والرقابة على القطاع المصرفي،مع التعرض إل

لتقييم  camelsالشأن وانعكاسات تطبيق معايير لجنة بازل على البنوك الإسلامية،منهجية نظام كاملز 

 .أداء البنوك ومدى ملاءمته في حالة البنوك الإسلامية

 :الفصل الثاني
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ة،وتوضيح الفروقات بين كل يتناول هذا الفصل بالدراسة والتحليل مفاهيم الأداء والكفاءة والإنتاجي

مع التطرق إلى الوساطة المالية كأحد أهم . Farrellتبيين مختلف أنواع لكفاءة وفق مفهوم .مصطلح

 . وظائف المصرف الإسلامي

كما سيتم تحديد مناهج قياس الإنتاج البنكي،و وفورات الحجم والنطاق،وتقييم الأداء المصرفي 

أو ..( كتحليل الحد العشوائي)ت الكمية الحديثة سواء المعلمية منها باستعمال التحليل المالي والتقنيا

 (.كتحليل مغلف البيانات) غير المعلمية منها 

 :الفصل الثالث

في هذا الفصل سيتم استخدام تقنية تحليل مغلف البيانات لقياس الكفاءة التقنية للبنوك الإسلامية 

وفي البداية سيتم تقديم . ة قدرها ثمانية عشر بنكافي فترة الدراسة المقدرة بسبع سنوات ،وعلى عين

وأهم نماذجها العملية ومزاياها التطبيقية،ثم بعد ذلك سيتم  DEAمدخل نظري ورياض ي لطريقة الــ

( DEAP ,DEAOS)اختيار مدخلات ومخرجات الدراسة وتطبيق الطريقة باستعمال البرمجية المناسبة

 .الحجم ومؤشرات التوجيه الاستخدامي وتحليل النتائج في ظل فرضية تغير غلة

 :الفصل الرابع

 فيه يتم تناول مفاهيم الإنتاجية وأهمية دراستها،ومؤشرات الإنتاجية المختلفة

مؤشر مالمكويست لتنتاجية  MPIسيتم تحليل إنتاجية البنك الإسلامي باستعمال منهجية بعد ذلك 

التغير التقني و التغير في الكفاءة التقنية،هذا : هما،حيث يمكننا تقسيم الإنتاجية إلى مكونين أساسيين 

 (.البحتة)الأخير ينقسم بدوره إلى الكفاءة الحجمية والكفاءة التقنية الصافية

 :الفصل الخامس

بعد معرفة مستويات الكفاءة التقنية وتحليل إنتاجية البنك الإسلامي إلى مركباته الرئيسية ،يتم فيما 

أحد عوامل المؤثرة على كفاءة البنوك الإسلامية،وذلك من خلال تطبيق يلي تحديد ومعرفة أهم ال

سلسة زمنية وعدة بنوك )باعتماد منهج البانل (.نموذج التوبت)المحدودة للمتغير التابع ذج االنم

 (.إسلامية

والقيام بتحليل إحصائي واقتصادي للنتائج المحصل عليها من خلال الاختبارات الإحصائية اللازمة 

 .رافقة للنموذج ،وأيضا بتحليل الفرضيات الموضوعة وعلاقتها بالأدبيات النظرية في هذا البابوالم
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 الفصل الأول 

 

، النشأة :البنوك الإسلامية

 الرقابة والإشراف ،التطور 

 المصرفي
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 :الفصل مقدمة

 
في يعتبر إنشاء المصارف الإسلامية نقطة تحول في النظام الاقتصادي والاجتماعي وبداية مرحلة جديدة 

تاريخ الحضارة المعاصرة،هذه المرحلة التي تميزت بدخول الإسلام بما يشتمل عليه من ثورة روحية 

 .وخلقية وفكرية في مجال النظم المصرفية والفكر الاقتصادي الحديث

 

سنة ماضية وأخذت في التزايد بشكل مستمر، ولم يعد  03تجربة البنوك الإسلامية بدأت قبل أكثر من 

بها مقتصرا على العالم الإسلامي فحسب بل حتى الدول الأوربية وأمريكا قامت بإنشاء نوافذ الاهتمام 

 .وفروع لبنوك إسلامية

والتعرض إلى ميزانية  وتطورها بالأرقام والإحصائيات،وفيما سيأتي توضيح لنشأة البنوك الإسلامية 

ونتناول أيضا . نيات البنوك التقليديةوأهم ما يميزها عن ميزا مواردها واستخداماتهاالبنك الإسلامية ب

من خلال التعرض إلى أهمية الرقابة والإشراف المصرفي و  الرقابة والإشراف على البنوك الإسلامية

 .اتفاقيات لجنة بازل،ومعدل كفاية رأس المال معايير 

م المصرفي مناقشة أثر تطبيق نموذج التقييو  ،كما سيتم التطرق إلى نظام تقييم الأداء الأمريكي 

في دعم عمليات التفتيش والرقابة المصرفية من خلال تحليل الإطار العام للمقومات  Camelsالأمريكي 

 .تطوير تلك العملياتالتي يستند إليها النظام وانعكاساتها على 
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 النشأة، التطور، العمليات المالية:البنوك الإسلامية: المبحث الأول 

 
من حيث الخدمات التي تقوم بها  متشابهةالتقليدية  والبنوكالإسلامية  البنوكتكاد تكون أعمال         

م دالإسلامية تق فالبنوكفي خدمة المجتمع مع اختلاف بينهما في طريقة التنفيذ من الناحية الشرعية ، 

( اس والإجماع والاجتهادالقرآن والسنة النبوية والقي)الشريعة الإسلامية   لأسسوفقا  أعمالها وخدماتها

التقليدية تعمل وفقا للقوانين الوضعية التي تتناقض في غالبيتها مع مقتضيات الشريعة  البنوكبينما 

 ...(والربا،التي تنطوي على كثير من الغرر و )الإسلامية 

وعملياتها وأسسها ماهية المصارف الإسلامية توضح مجموعة من النقاط  المبحثهذا  ل سيتناو  لذا   

 . المصرفية وميزانيتها

 

 مدخل عام للبنوك الإسلامية : المطلب الأول  

وبعض في هذا المطلب سيتم التعرض إلى مفهوم البنك الإسلامي وأسسه الفكرية ونشأته التاريخية ، 

وعدد البنوك  إجمالي الأصول،مظاهر تطور الصيرفة الإسلامية من حيث صيغ التمويل وحجم 

 .وأهم الهيئات والمؤسسات الداعمة لمسار العمل المصرفي الإسلاميوالمؤسسات المالية الإسلامية، 

 :النحو الآتيوذلك على 

 

 :تعريف البنوك الإسلامية .1

هو مؤسسة مالية تقوم بجمع الودائع و قبولها ثم إقراضها قصد توظيف المال و إمداد البنك       

و  ي تنمو   ذات بعدهو مؤسسة مالية  فالبنك، أما من المنظور الإسلامي 1الأموالالمشاريع بمصادر 

 .البنوكاجتماعي تستمد منطلقها العقيدي من الشريعة الإسلامية وهو ما يميزه عن غيره من 

مالية مصرفية لتجميع الأموال وتوظيفها في نطاق  مؤسسة” :بأنهوعرف البنك الإسلامي كذلك 

 2."بما يخدم المجتمع  الشريعة الإسلامية

وعرف البنك الإسلامي من طرف الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامي بأنها تلك البنوك أو المؤسسات التي     

ينص قانون إنشائها ، ونظامها الأساس ي صراحة على الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية وعلى عدم 

 3 "التعامل بالفائدة أخذا وعطاء

 

                                                           
 .603، ص 1336، 61، بحث في الفقه و القانون، مجلة العلوم الإنسانية، العدد العمل المصرفي و حكمه الشرعيمحمد باوني،   1
 .12،دار الصحوة للنشر،القاهرة،دون سنة نشر ،ص مالها وما عليهاالبنوك الإسلامية أبو المجد حرك،   2
 .63، ص6211، مطابع الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية،مصر الجديدة،القاهرة،اتفاقية إنشاء الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية  3
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 والاجتماعيةمؤسسة تقوم بتجميع الأموال ، ثم توظيفها بما يحقق التنمية الاقتصادية : " وعرف بأنه

 4".بمفهومها الإسلامي

 لما تقدّم فإن الركائز الأساسية التي يقوم عليها العمل المصرفي الإسلامي تتمثل فيما يلي
ً
 5:ونتيجة

 أن مصدر المال و توظيفه لا بد أن يكون حلالا؛ 

  توظيف المال بعيدا عن الربا؛يكون أن 

 توزيع العوائد و المخاطر يتم بين أرباب المال و القائمين على إدارته و توظيفه؛ 

 الرقابة الشرعية هي أساس المراجعة و الرقابة في عمل المصارف الإسلامية؛ 

 ؛مراعاة الجوانب الاجتماعية عن طريق تقديم القروض الحسنة وما شابهها 

 ؛ة الحلال والحرام في الشريعة الإسلامية والتوجهات الإسلامية الأخرى التمسك بقاعد 

 ؛عدم الفصل بين الجانب المادي والجانبين الروحي والأخلاقي 

  ؛(الخاصة والعامة)الملكية المزدوجة 

 ؛الحرية الاقتصادية المقيدة 

  (.مسلمون وغير مسلمين)التكامل الاجتماعي وتحقيق التوازن في المجتمع الإنساني 

 

 6:لعمل البنوك الإسلامية في المجال الاستثماري  المبادئ الاقتصاديةومن 

 تقرير قاعدة الغنم بالغرم، -

 الشركة لا القرض هي سبيل ابتغاء الربح والزيادة على رأس المال، -

 يحكم التمويل سلامة رأس المال مع حصول الربح، -

وحيرردا للكسررب،وأن المررال لا يلررد تقريررر العمررل كمصرردر للكسررب بررديلا عررن اعتبررار المررال مصرردرا   -

 .المال

 

 :الأسس الفكرية للبنوك الإسلامية .2

الأسرررراس العقدي،الأسرررراس الاسررررتثماري : تعتمررررد البنرررروك الإسررررلامية علررررى مجموعررررة مررررن الأسررررس أهمهررررا

 .وفيما يلي موجز لكل منها. والتنموي، الأساس الاجتماعي

 

 

 

                                                           
 .166ص  ،6291،مؤسسة الرسالة ، بيروت،تمويل التنمية  في الاقتصاد الإسلاميشوقي دنيا،   4
 .19، ص 6221، دار النبأ، الجزائر، المصارف الإسلاميةجمال عمارة،    5
 11، ص 6291جواب حول البنوك الإسلامية،الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية،  633سؤال  و 633أحمد النجار،   6
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 :الأساس العقدي

لا يعتبرررر التعامرررل بالفوائرررد الربويرررة هرررو المميرررز الوحيرررد للبنررروك الإسرررلامية عرررن البنررروك التقليديرررة إنمرررا 

فهرو يسرتمد منهرا مقوماتره ومبادئرره  الإسرلاميةبنري علرى العقيردة  الإسرلاميأسراس التمييرز هرو أن البنرك 

 7.فهذه العقيدة تمثل البناء الفكري الذي يسير عليه

 :والتنموي  الاستثماري  الأساس

يعتبرررر الاسررررتثمار أساسررررا وركيررررزة للبنرررروك الإسررررلامية ،فرررإذا كانررررت البنرررروك التقليديررررة تعتمررررد أساسررررا علررررى  

عررن التعرراملات  الحتمرريفهررو البررديل  الاسررتثمار الإقررراض فرري تعاملاتهررا فررإن البنرروك الإسررلامية تعتمررد علررى 

 8.الربوية

للبنوك الإسلامية بل تنمية المجتمع المسلم  والنهوض بمستوى  الأساس يإن تحقيق الربح ليس الهدف 

الإسلامي بجميع مؤسساته إلى  الاقتصادأفراده من أهم أولوياته ، فالتنمية الشاملة غاية يسعى 

 9.الوصول إليها

 

 :الأساس الاجتماعي

إلى مصارفها تسعى البنوك الإسلامية إلى تحقيق التكافل الاجتماعي من خلال توزيع وصرف الزكاة 

،بمعنى أخر ممارس ...إلى البعد والعائد الاجتماعي للاستثمار، منح القروض الحسنة ، النظر الشرعية

 .بالتنمية المجتمعية الاقتصاديةوهذا ما يربط التنمية  الاجتماعيةمسؤوليته 

 

 :نشأه البنوك الإسلامية وتطورها .3

 

إن المحاولات الجادة في العصر الحديث للتخلص من المعاملات المصرفية الربوية وإقامة مصارف تقوم   

بنوك الادخار المحلية بإقليم  اءنشبإبالخدمات والأعمال المصرفية بما يتفق والشريعة الإسلامية بدأت 

صناديق ادخار تروفير  الدقهلية في مصر على يد الدكتور أحمد عبد العزيز النجار، حيث كانت بمثابة

قامت العديد من الجهود الفردية من طرف عدد من العلماء والمفكرين المسلمين قد  و. لصغار الفلاحين

تميزت محاولاتهم بالدعوة إلى البحث عن  و .للتخلص من الربا ممثلا في البنوك التقليدية وأعمالها

 10:فيما يلي الإسلاميةتطور البنوك نشأة و وتتلخص مظاهر ،البديل للبنوك الربوية

                                                           
 2، ص  6291سيد الهواري، ما معنى بنك إسلامي،الإتحاد الدولي للبنوك اإسلامية، القاهرة ، مصر،   7
 .61الموسوعة العلمية  والعملية للبنوك الإسلامية،الاتحاد الدولي للبنوك الاسلامية،القاهرة، مصر، الجزء الأول، ص   8
 .61،ص مرجع سابق، لاميةمائة سؤال وجواب حول البنوك الإسأحمد النجار وآخرون،  9

،مؤتمر المصارف الليبية والصيرفة  (تعريفها ونشأتها وتاريخها ومتطلباتها )محاضرة عامة عن البنوك الإسلامية عز الدين خوجة،   10

 .113-119، ص1332الإسلامية في ليبيا، طرابلس ،
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  حكررم الإسررلام فرري الربا،ومنهررا أسرربوع الفقرره الإسررلامي المنعقررد  المررؤتمرات لبيررانتنظرريم العديررد مررن

م، مرؤتمر  الفقره 6211حلقة الدراسات الاجتماعية للردول العربيرة دمشرق . م 6216لأول مرة في باريس 

  .م6212الإسلامي الأول بالمغرب سنة 

  مررن خررلال تصرروراتهم للبررديل  الإسررلامي، وذلرركعرردد مررن المفكرررين المنظرررين لنمرروذج البنررك ظهررور

محمررررررررد عبررررررررد ب العربي،عيقرررررررر ى عبده،محمررررررررد برررررررراقر الصرررررررردر،محمد نجرررررررراة ب : نررررررررذكر مررررررررنهم.الإسررررررررلامي

 ....صديقي،أحمد عبد العزيز النجار

 يزيرا، وقرد فتحرت المجرال تأسيس النماذج الأولى للبنوك الإسلامية في كل من مصر وباكستان ومال

م بالقرراهرة وعمررل فرري مجررال جمررع 6216تررم إنشرراء بنررك ناصررر الاجتمرراعي عررام  فقررد .لغيرهررا مررن التجررارب

باكسرررتان، ثرررم البنرررك الإسرررلامي للتنميرررة ثرررم كانرررت محاولرررة مماثلرررة فررري  وصررررف الزكررراة والقررررض الحسرررن،

فيصررررل الإسررررلامي السرررروداني  م، ثررررم بنررررك 6211م، تررررلاه بنررررك دبرررري الإسررررلامي عررررام 6211بالسررررعودية عررررام 

سرلامي المصررري عرام 6211م، فبيرت التمويررل الكرويتي عررام 6211ام عر م، أمررا 6211م، ثرم بنرك فيصررل الإي

م فالبنررك العربرري 6219فرري الأردن فقررد كانررت البدايررة بالبنررك الإسررلامي الأردنرري للتمويررل والاسررتثمار عررام 

 .6221الإسلامي الدولي عام 

 فى بعض الجامعات مثل  الإسلامياد إنشاء أقسام متخصصة للاقتص : 

 . ةيبجامعة الملك محمد بن سعود الإسلام الإسلاميقسم الاقتصاد   -

 . مكة المكرمة بجامعة أم القرى  الإسلاميقسم الاقتصاد   -

 . بالجامعة الإسلامية بباكستان  الإسلاميقسم الاقتصاد   -

 .الاقتصاد والمصارف الإسلامية بجامعة الأزهر  فيدبلوم الدراسات العليا   -

كجامعرررة ديرهرررام .ت الأجنبيرررةعرررابعرررض الجام فررريوالمصرررارف الإسرررلامية  الإسرررلاميترردريس الاقتصررراد  -

 ...نجلترا،جامعة ستراسبورغ بفرنسابإ

  لأحكام الشريعة  ونوافذ لبنوك بإنشاء فروع التقليدية العالميةقيام البنوك 
ً
لها تعمل وفقا

ولويدز وغيرها مما يؤكد صلاحية النظام  .شيس الأهلي ، وسيتي بنك الأمريكيت: مثل بنك  ،الإسلامية

 . الاقتصادي الخالي من الفائدة  للتطبيق وإمكانية تفوقه على الأنظمة الاقتصادية السائدة

  والمصارف الإسلامية مثل  الإسلاميإنشاء معاهد متخصصة للاقتصاد : 

بجامعة  الإسلاميمركز صالح عبد ب كامل للاقتصاد  ،بجدة الإسلاميالمركز العالمي للاقتصاد  

 .بقبرص الإسلاميالمعهد العالي للبنوك والاقتصاد  ،بباكستان  الإسلاميمركز الاقتصاد  ،الأزهر 

  كما قامت بعض الدول  كواقع،اعتراف الحكومات العربية والإسلامية بالمصارف الإسلامية

السودان وإيران  فيالعربية بإصدار تشريع خاص بها ينظم علاقتها بالبنك المركزي كما هو الحال 

  .والكويتوباكستان والإمارات 
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 دلالة إحصائية عامة: عودة التمويل الإسلامي .1

 العالم عدد المسلمين في . أ

قبل التطرق إلى الصيرفة والتمويل الإسلامي ،نعطي نظرة عامة على عدد المسلمين في الدول الإسلامية 

 .،حيث الشكل التالي يوضح عدد المسلمين في كل دولة

 6.1أي ما يقارب .مسلم حسب الإحصائيات أدناه مليون  6111يبلغ  المسلمينويظهر الشكل أن عدد       

 .من إجمالي سكان العالم % 11بليون مسلم عبر دول العالم بما يمثل 

 عدد المسلمين في العالم: يوضح 6 شكل رقمال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : World Population Statistics website. 

الإسلامية تتمركز في الشرق الأوسط، جنوب شرق أغلب البنوك يتضح لنا أن  من خلال الشكل أدناه

من البنوك %  13وما نسبته . أسيا،شمال إفريقيا، وتمتد حاليا لتصل إلى صحراء إفريقيا وغرب أوربا

 11.في جنوب شرق أسيا% 61الإسلامية متواجدة في الشرق الأوسط،و

 :عدد البنوك الإسلامية في العالم . ب

وكذا السودان  .المراكز المالية كالبحرين وماليزيافي الشكل أدناه يوضح أن البنوك الإسلامية منتشرة أكثر 

 .وإيران

 ...كالجزائر والنيجر وتركيا.عدد البنوك الإسلامية قليل جدا في دول عربية وإسلامية أخرى بينما 

 

 

 
                                                           
11 Patrick imam and kangni kpodar, Islamic banking : how has it diffused ?,IMF Working papaer,WP/10/195,2010.  
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 .يوضح عدد البنوك الإسلامية: 1م الشكل رق

 

     Source : Bankscope data base,2010 . 

 

ولا يظهر الشكل أعلاه صورة كاملة لأهمية النظام البنكي الإسلامي،لذلك نقارن عدد البنوك الإسلامية  

 .مع إجمالي البنوك عبر الدول 

حتى في الدول التي لديها مجموعة قليلة من البنوك الإسلامية ،كدولة بروناي مثلا، فإن حجم البنوك 

 .تبر كبيراالإسلامية يع

ونلاحظ أن إيران بحكم أنها تعلن أنها دولة تطبق الشريعة الإسلامية في جميع قوانينها ومن بينها نظامها 

فلا يوجد بنك غير إسلامي،مع تحفظ الكثيرين على إسلامية كل % 633البنكي لذا جاءت النسبة 

 .النظام البنكي في إيران

أظهررررررررت نسررررررربا ( بحرين،قطر،الإمارات،الكويت،السررررررعوديةال)كمررررررا يظهرررررررر لنررررررا أيضرررررررا أن الرررررردول الخليجيرررررررة 

 .مرتفعة لعدد البنوك الإسلامية

وفررري الجزائرررر نجرررد أن نسررربة البنررروك الإسرررلامية اجمرررالي البنررروك ضرررعيفا وهرررذا لوجرررود بنرررك إسرررلامي واحرررد 

 .فقط
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 .1331سنة .يبين نسبة البنوك الإسلامية اجمالي البنوك:  0 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Bankscope data base,2010 . 
 

 :صيغ التمويل الإسلامية . ت

نجد أن أغلب البنوك الإسلامية تغلب جانب صيغ المداينات على جانب  بالنسبة لوسائل التمويل

 .ولعل أفضل أسلوب تتبعه البنوك الإسلامية هو المرابحات. صيغ المشاركات

مصلحة  تتجه نحو في الغالب نظرة الاقتصاديين والمنظرين في الاقتصاد الإسلامي ذلك أن و 

فهم يهتمون بأوجه استثمار المال بما يخدم  المقاصد الشرعيةالاقتصاد بصفة عامة من منظور 

بينما ينظر المصرفي الإسلامي إلى مؤشرات أداء مصرفه على أنها  المجتمع قبل نظرتهم للأرباح،

 .والجدول الموالي يوضح قيمة التمويلات حسب الصيغ الإسلامية. جاح مهمتهالدليل على ن

 

  6221-6221بين  نسب صيغ التمويل الإسلامي:   6جدول رقمال

 أخرى  إجارة مضاربة مشاركة مرابحة  السنة

6221 41.58 18.7 12.65 8.7 26.79 

6221 45.58 8.72 15.25 9.72 21.06 

6221 40.3 7.2 12.7 11.5 28.3 

6221 01.33 19 6 9 29 

، المعهرررررد الإسرررررلامي للبحرررررو  الرقابرررررة والإشرررررراف علرررررى المصرررررارف الإسرررررلاميةمحمرررررد عمرررررر شرررررابرا وطرررررارق ب خان،:المصررررردر 

 .61،ص 1333، 6والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة، ط
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غلبرة صريغ المررداينات ،وضرحت  1366وفري دراسرة حديثرة قردمها المعهرد الإسرلامي للبحررو  والتردريب سرنة 

كمررا هررو موضررح فرري الجرردول .علررى الأسرراليب الأخرى،وضررعف التمويررل بالصرريغ التكافليررة كررالقرض الحسررن

 :التالي

 

 1366سنة  نسب صيغ التمويل الإسلامي:  1جدول رقم ال

 الدولارات الأمريكية بآلافالقيمة  النسبة المئوية الصيغ التمويلية

 21 % 3033362 القرض الحسن

 260 409  39 %  91011 المرابحات والبيع الأجل

 215  280 7 % 61012 تأجير وتمويل تأجيري 

 399 1 %  303319 المضاربات

 560  316 %  3011 المشاركات

 809 8 % 3031 السلم

 870 834 % 6011 الاستصناع

 879  488 2 % 1010 صيغ أخرى 

 271   725 2 %  1011 مخصصات

                                                         Source: Islamic Modes of Finance ,IRTI data base ,2011 

 

حيث بلغت .تذهب باتجاه تمويل المرابحات أن جل المبالغ الموظفةنلاحظ  أعلاهوعند النظر إلى الجدول  

مليار  02، بما قيمته أكثر من %91نسبة ما تستعمل البنوك الإسلامية من المرابحات والبيع الأجل 

 .دولار أمريكي

لدى البنوك الإسلامية، إلا  ةالمفضل يسد ثغرة تمويلية ، وهتمن التمويل الصيغة  ههذمن أن رغم الب 

 .والاجتماعية الاقتصاديةالتنمية من منظور  والأكفأ الأولى تليس اأنه

 ما يقدم للشركات الكبيرة التي تملك ضمانات ممتازة على النقيض من  
ً
ذلك أن هذا النمط كثيرا

 .تمويل وضمانات كافيةالمؤسسات الصغيرة التي تفتقر إلى وسائل 

 

، إلا أنه ةمجاز  ت، وإن كانالمرابحات والبيع الأجلوعليه فإن 
ً
الأمثل من منظور التنمية  تليس اشرعا

 ما يوجه لتمويل الطائرات . وحسن توزيع الثروات  الاقتصادية
ً
وكذلك تمويل الإجارة الذي كثيرا

 للبنوك، ولكنه قد يأتي على حساب تنمية المؤسسات الناشئة
ً
. والسفن، إذ إن هذا أيسر وأقل إزعاجا
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، فإن بعض البنوك الإسلامية تكون محل انتقاد الاقتصاديين والمفكرين لأنها لا توجه ق
ً
 وإجمالا

ً
درا

 من استثماراتها لمحدودي الدخل وصغار المستثمرين في المجتمع
ً
 12.كافيا

 

فلو قسمنا صيغ التمويل الإسلامي إلى صيغ مداينات وصيغ مشاركات لرجحت كفة الصيغ المبنية على 

 الدين 

في الصيرفة الإسلامية وبالتالي فقد تحولت  التمويل من عمليات%  93حيث تشكل المرابحة حوالي 

صيرفة الإسلامية إلى صيرفة مداينات لا مشاركات ولعل السبب في ذلك هو بساطة إجراءات المرابحة ال

وجد لها القبول في أمما ،ومحدودية مخاطرها الائتمانية مع شبهها بعقد القرض في الصيرفة التقليدية 

الإسلامية على وجه نفوس العاملين في القطاع المصرفي إلا أن غلبتها على موجودات المصارف 

 13:الخصوص يشكل خطر بالغ على هذه المصارف من عدة أوجه أهمها 

الحد من قدرة هذه المصارف على إدارة السيولة بالكفاءة المناسبة حيث أنها لا تستطيع تحويل : أولا

 إلى موجودات سائلة عند الحاجة لذلك( غير قابلة للتداول )هذه الموجودات من موجودات غير سائلة 

 . وذلك عبر تصكيكها لأنها ديون وتداول الديون ممنوع في الشريعة الإسلامية إلا بشروط قاسية

 1في الوفاء بمتطلبات كفاية رأس المال الواردة في معايير بازل   زيادة أعباء المصارف الإسلامية: ثانيا

تصكيك هذه  حيث أن غلبة المديونيات على موجودات المصارف الإسلامية تحد من قدرتها على

الموجودات وبالتالي فهي تحد من قدرتها على منح التمويل خلافا للمصارف التقليدية التي تستطيع 

   .تسنيد موجوداتها من القروض

الحد من قدرة المصارف الإسلامية على إدارة مخاطرها حيث أن غلبة المديونيات على موجوداتها :ثالثا

وذلك عبر تصكيكها وبالتالي فستكون مخاطر المصارف  نقل هذه المخاطر إلى جهات أخرى  صعبسي

الإسلامية اكبر من مثيلاتها التقليدية التي تستطيع نقل مخاطر موجوداتها إلى جهات أخرى عبر 

 .تسنيدها

                                                           
 : على الموقع .1ص:، موقع مركز أبحا  المعاملات الماليةالبنوك الإسلامية في ثلاثين عاماسمير عابد الشيخ،   12

http://www.kantakji.com/  
ابريل  61الثلاثراء  ، ، جريدة الشرق الأوسط ،صفحة الصيرفة الإسلامية المداينات وأثرها على المصارف الإسلاميةلاحم حمد الناصر،   13

 . 66321، العدد 1332

 

 

 

http://www.kantakji.com/
http://lahem88.maktoobblog.com/1614896/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af%d8%a7%d9%8a%d9%86%d8%a7%d8%aa-%d9%88%d8%a3%d8%ab%d8%b1%d9%87%d8%a7-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%a7%d8%b1%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85/
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نشهد تزايدا  ، فإنناومن حيث التطور الكمي لبعض المؤشرات الخاصة بالصناعة المصرفية الإسلامية

 :والجدول الموالي يوضح ذلك. الاستثماريةسلامية وإجمالي أصولها وحساباتها ملاحظا في عدد البنوك الإ 

 

 تطور عدد من المؤشرات الخاصة بالصناعة المصرفية الإسلامية:   0رقم  جدول ال

 2001 1991 1991 1991 1991 1993 السنة 

والمؤسسات   عدد البنوك

 الإسلامية

100 133 111 111 111 300 

 13 1,3 1,2 1,3 1,9 3,9 (دولار مليار )رأس المال 

مليار )الحسابات المصرفية 

 (دولار

11,1 10 11,1 101,1 112,1 202 

 900-100 111.1 131,1 111 111,1 13,5 (مليار دولار)إجمالي الأصول 

  66: تقرير"؛ 61: صمرجع سابق،، الرقابة والإشراف على المصارف الإسلاميةمحمد عمر شابرا وطارق ب خان،: راجع: المصدر
ً
تحديا

 .11/31/1331، الاقتصادية صحيفة، "تواجه أعمال المصرفية الإسلامية في السعودية
 

الإسرررلامية يرررزداد سرررنة بعرررد أخررررى نتيجرررة تأسررريس بنررروك جديررردة وتحرررول بنررروك تقليديرررة  فعررردد البنررروك   

 133مررررررن  كثررررررر ، وأ1331ومؤسسررررررة ماليررررررة سررررررنة بنكرررررا  033بلررررررغ عررررررددها  ، فقرررررردللعمرررررل المصرررررررفي الإسررررررلامي

تبقرررررا الإحصرررررائيات الرسرررررمية غيرررررر موجرررررودة رغرررررم كرررررل هرررررذه الهيئرررررات والمؤسسرررررات و  .1339مؤسسرررررة عرررررام 

الداعمرررة للعمرررل المصررررفي الإسرررلامي،حيث إنررره لا توجرررد جهرررة تقررروم بإصررردار التطرررورات والإحصرررائيات عرررن 

 .يحد من الدراسات والبحو  الكميةالبنوك الإسلامية وهذا 

 

الإقبررال علررى الخرردمات والمنتجرررات المصرررفية الإسررلامية، فقررد تقرردم أكثررر مررن خمسرررة وكمثررال علررى ازديرراد 

 14.ألاف عميل غير مسلم في مصر لفتح حسابات في بنك فيصل الإسلامي

 :تطور البنوك الإسلامية حسب المناطق الجغرافية . ث

عررررن المجلررررس العررررام للبنرررروك والمؤسسررررات الماليررررة الإسررررلامية بررررالبحرين، فررررإن البنرررروك  صرررردر تقريررررر حسررررب 

 15:الإسلامية عرفت التطورات التالية

  بليررون دولار  101.2يعررادل   مررا 1339بلررغ إجمررالي الأصررول فرري المؤسسررات والبنرروك الإسررلامية عررام

بمعردل زيرادة أو نمرو . ريكريبليون دولار أم 111.6 الأصول كان إجمالي  1331سنة  يأمريكي، بينما ف

 .1331سنة  % 01.2مقارنة بمعدل زيادة يقدر ب . 1339سنة  % 11.1يعادل 

  1339وهذا لسنة  % 16.2إيران أخذت أكبر معدل زيادة في إجمالي الأصول ب. 

                                                           
 .13ص، 1332،الجزء الأول،دار جرير،الاستثمار والتمويل في الاقتصاد الإسلاميحمد بن عبد الرحمن الجنيدل، إيهاب حسين أبودية،   14

15 General council for Islamic Banks and Financial Institutions (CIBAFI),Global Islamic finance directory,2009. 
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  91.1وكنسبة حصص نجد أن دول مجلس التعاون الخليجي وإيران يمثرل إجمرالي أصرولها نسربة 

 .1339لسنة . %6.2لماليزيا والسودان  % 1.1و. إلى إجمالي الأصول  %

  مؤسسرررة ، ومرررن ضرررمنها نجرررد  101بلرررغ عررردد المؤسسرررات الماليرررة والاسرررتثمارية والبنررروك الإسرررلامية

 .دولة ، يرتكز  أغلبها في دول الشرق الأوسط وأسيا 02بنكا إسلاميا، تشتغل عبر  693

 

حسررب المنرراطق الجغرافيررة الرئيسررية الررثلا ،من حيررث عرردد الاصررول  وفيمررا يلرري تطررور الصرريرفة الإسررلامية

المرردارة وفررق مبررادئ الشررريعة الإسررلامية،ومعلومات عررن الرردول الإسررلامية،وعن البنرروك التجاريررة وتقررديمها 

 .للخدمات والمنتجات المالية الإسلامية

 

 تطور الصيرفة الإسلامية حسب المناطق الجغرافية:   1 رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Overview of islamic finance ,Grail research, June 2007,p8. 

دول الخليج العربي،والإمارات خصوصا،وماليزيا هي الأسواق الرائدة :ويظهر لنا من المعلومات أعلاه أن 

 .في الصيرفة الإسلامية

 

 

 دول أخرى  جنوب شرق أسيا إفريقيا الشرق الأوسط وشمال

 131  مررن % 60مليررون مسررلم بمررا يمثررل

 .مجموع المسلمين

 61:دول الخلررريج العربرررري مررررا عرررردا عمرررران 

بنكررررررررررررا تجاريررررررررررررا تعرررررررررررررض خرررررررررررردمات تمويرررررررررررررل 

 .إسلامي

 الحكومررررررررررررررررة ثبطررررررررررررررررت الصرررررررررررررررريرفة :عمرررررررررررررررران

 .الإسلامية

 مررررررررررررن ( بليررررررررررررون دولار 01)%61:الإمررررررررررررارات

المصرررررررررفي تحرررررررت قرررررررروانين  أصرررررررول القطررررررراع

ومتوقررررررررررررع أن تنمررررررررررررو .الصرررررررررررريرفة الإسررررررررررررلامية

 .1366بحلول سنة  %13بنسبة 

 مرررن القطررراع البنكررري وفرررق  %633:إيرررران

 01قوانين الصريرفة الإسرلامية،بنا يعرادل 

 .بليون دولار

 شرررركات اسرررتثمار إسرررلامية رائررردة : مصرررر

انهرررررارت فررررري الثمانينرررررات، ومازالرررررت البنررررروك 

طرررررررررررررررف الإسررررررررررررررلامية غيررررررررررررررر مدعومررررررررررررررة مررررررررررررررن 
 .الحكومة

 61 621فررررري ماليزيرررررا و مليرررررون مسرررررلم 

 .مليون مسلم في إندونيسيا

 

 بليرررررررررررررررررررون دولار حجرررررررررررررررررررم  06: ماليزيرررررررررررررررررررا

 .الأصول المدارة

 

  ماليزيررررررا رائرررررردة فرررررري إصرررررردار الصرررررركوك

الإسرررررلامية إذ قرررررد بلغرررررت إصررررررداراتها 

مرررررررررن  %13مرررررررررا نسرررررررربته  1331سررررررررنة 

 .إجمالي إصدارات الصكوك

 

 مرررن أصرررول  %6.1فقرررط : إندونيسرريا

القطرررررررررراع المصرررررررررررفي  تحررررررررررت قرررررررررروانين 
 .الصيرفة الإسلامية

 102  مليرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررون مسرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررلم فررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررري

مررررررررررررررررررن  %19)الهند،باكسررررررررررررررررررتان،بنغلاديش

 (.إجمالي المسلمين في العالم

 61  ،مليرررون مسرررلم فررري بريطانيرررا، ألمانيرررا

 .فرنسا

 عدد قليل فقرط مرن المؤسسرات :الهند

 .المالية تعمل وفق الشريعة الإسلامية

 نكررررررررررررا تقرررررررررررردم منتجررررررررررررات ب 66:باكسررررررررررررتان

بليررررررون  0بمرررررا يقررررررارب .وخررررردمات إسررررررلامية

دولار مرررررررررررررررررررررررن الأصرررررررررررررررررررررررول المررررررررررررررررررررررردارة نهايرررررررررررررررررررررررة 

 %0ومررررن المتوقررررع أن تنمررررو بنسرررربة .1331

 .1361نهاية  %61إلى 

 مررررن إجمررررالي الودائررررع  % 63: برررنغلاديش

 .وفق قوانين الصيرفة الإسلامية
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 :الهيئات والمؤسسات الداعمة للعمل المصرفي الإسلامي .1

والتنظيمات والمؤسسات بغرض توفير  العديد من الهيئاتاء نشإصاحب انتشار الصيرفة الإسلامية     

 :نذكر منها ما يلي 16الدعم اللازم للنظام المصرفي الإسلامي وسلامة تطبيقه،

 

 الهيئات الداعمة للعمل المصرفي الإسلامي: 1 رقم شكلال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ويشرف علي العمل المصرفي الإسلامي العديد من الهيئات الدولية ومنها 

 

ومقرهرا  6226والتري أنشر ت عرام  ( AAOIFI) هيئرة المحاسربة والمراجعرة  للمؤسسرات الماليرة الإسرلامية   - أ

بمرا يتوافرق وهي تقوم بإصدار وتطوير معايير المحاسبة والمراجعرة للمؤسسرات الماليرة الإسرلامية  .البحرين 

 وتكييفهررا لتكررون متوافقررة مررع مبررادئ الشررريعة الإسررلامية
ً
كمررا تقرروم . مرع المعررايير المحاسرربية المعتمرردة عالميررا

المعررررايير مررررن قبررررل المجلررررس بتطرررروير المعررررايير الشرررررعية اللازمررررة لتلررررك المؤسرررررسات ويررررتم التصررررديق علررررى هررررذه 

 .الشرعي للهيئة

 1330إلررى غايررة وقررد أصرردرت  الإسررلاميةوهرري تهررتم بإصرردار معررايير المحاسرربة والمراجعررة الخاصررة بالمصررارف 

 17.معايير للمراجعة 1معايير للرقابة الشرعية،  1، معيارا شرعيا 60.محاسبيامعيارا  69حوالي 

                                                           
والعلوم الإدارية  المؤتمر العلمي الثالث لكلية الاقتصاد ،تفعيرل أداء البنروك الإسلاميرة فري ظل اقتصراد المعرفرةعبد الحليم غربي،   16

 1، ص 1332التحديات العالمية المعاصرة، : إدارة منظمات الأعمالبعنوان  ،جامعة العلوم التطبيقية الخاصة
 .112،ص1331،مكتبة الريام،الجزائر،علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزيةسليمان ناصر،   17

AAOIFI 

IIFM 

SB 

LMC 

IIRA 

CIBAFI 

IFSB 

المالية هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 

 الإسلامية

 مجلس الخدمات المالية الإسلامية

 المجلس الشرعي التابع لهيئة المحاسبة والمراجعة

المجلرررس العرررام للبنررروك والمؤسسرررات الماليرررة 

 الإسلامية

 وكالة التصنيف الإسلامية الدولية

 مركز إدارة السيولة

 السوق المالية الإسلامية الدولية

إصررررردار معررررررايير المحاسرررررربة والمراجعررررررة مررررررن أجررررررل تسررررررهيل اسررررررتخدام القرررررروائم 

 .وإجراء المقارناتالمالية 

إصرررردار المعررررايير الشرررررعية لتوحيررررد وتنسرررريق الجهررررود بررررين المؤسسررررات الماليررررة 

 الإسلامية

 توفير البيانات والمعلومات ونشر ثقافة العمل المصرفي الإسلامي

والسرررررريادية وتصررررررنيفات الجررررررودة الشرررررررعية للبنرررررروك التصررررررنيفات الإئتمانيررررررة 

 الإسلامية

إدارة عمليرررررات اسرررررتثمار السررررريولة للبنررررروك الإسرررررلامية والتررررررويج ل صررررردارات 

 المالية

 الترويج للسوق المالية الإسلامية واعتماد الأدوات المالية المتداولة

 ادارة المخاطر آلياتإصدار معايير الرقابة والإشراف وتطوير 
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ومقرررررره  1336الرررررذي أناررررر   عرررررام   (CIBAFI)الماليرررررة والإسرررررلاميةالمجلرررررس العرررررام للبنررررروك والمؤسسرررررات   - ب

ونشرر الروعي العرام حرول العمرل  الإسرلاميةالمصررفية  الصرناعةالبحرين والذي يهتم بتروفير المعلومرات عرن 

 18:وعموما فالأهداف التي يسعى لتحقيقها هي. المصرفي الإسلامي

 .المجالات التي تخدم الأهداف المشتركة تعزيز التعاون بين أعضاء المجلس والمؤسسات المشابهة في -

 .توفير المعلومات والإحصائيات الخاصة بالبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية -

 . التعريف بالخدمات والمنتجات المالية الإسلامية -

 :وقد قام المجلس

 عقد العديد من المؤتمرات والندوات، -

 .والدوريات،والموسوعات والدراسات والبحو إصدار النشرات التعريفية والكتب  -

 .الإسلاميالتعاون مع الجهات المختصة اصدار القوانين المنظمة للعمل المصرفي  -

 19.إنشاء قاعدة معلومات في صورة إحصائيات عن البنوك الإسلامية -

 

ناعة اسرررررتجابة لتنرررررامي صررررر م1331والرررررذي أناررررر   عرررررام   (IFSB) مجلرررررس الخررررردمات الماليرررررة الإسرررررلامية   - ت

بصررناعة الخرردمات المصرررفية الإسررلامية عررن ويهرردف إلررى الرقرري  ومقررره ماليزيررا الخرردمات الماليررة الإسررلامية ،

طريررق وضررع لرروائح ومقرراييس موحرردة ل شررراف علررى صررناعة الخرردمات الماليّررة الإسررلاميّة وتكييررف اللرروائح 

كمرررا  .أحكرررام الشررريعة الإسرررلاميةوالمقرراييس الدوليرررة القائمررة التررري تحكرررم الصررناعة المصررررفية للتوافررق مرررع 

يهررردف المجلرررس إلررررى رفرررع الكفررراءة لرررردى العررراملين فررري البنرررروك الإسرررلامية مرررن خررررلال التررردريب وور  العمررررل 

 .وعقد المؤتمرات العالمية وتقديم المساعدة التقنية للمؤسسات المالية الإسلامية 

لم ومنهررا مؤسسررة النقررد العربرري وقررد قررام بتأسيسرره العديررد مررن البنرروك المركزيررة ومؤسسررات النقررد بالعررا 

للتنميرررة  الإسرررلاميالسرررعودي ومؤسسرررة نقرررد البحررررين وبنرررك نيجرررارا المركرررزي بماليزيرررا بااضرررافة إلرررى البنرررك 

وصررررندوق النقررررد الرررردولي ويهررررتم المجلررررس بإصرررردار معررررايير الرقابررررة والإشررررراف وتطرررروير آليررررات ادارة المخرررراطر 

 20. الإسلاميةبالمصارف 

 

 

 

                                                           
18 www.cibafi.com      1361جوان  61:    تاريخ الإطلاع                                

لا بد من الإشارة إلى نقطة مهمة ، حيث أن الإحصائيات عن الصيرفة الإسلامية محدودة جدا فقد وفر المجلس سابقا بضع متغيرات   19

عاد مؤخرا وأضافها إلى الموقع ولكن  لعدد محدد من المتغيرات مالية للبنوك الإسلامية ،ثم قام بحذفها من الموقع لأكثر من سنتين، ثم 

وهو ما يعتبر تفريطا شديدا في هذا المجال يجعل أي باحث عن الإحصائيات الخاصة بالبنوك الإسلامية يفر إلى قواعد البيانات الأجنبية .

 .التي توفر ما لم تستطع توفيره الهيئات الإسلامية
20   www.ifsb.org                             61  1361جوان :   تاريخ الإطلاع      

http://www.cibafi.com/
http://www.ifsb.org/
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  : (LMC) اليةمركز السيولة الم - 

مليرررون دولار أمريكررري، ويرررجلت فررري وزارة  13هررري شرررركة مسررراهمة أنشررر ت فررري البحررررين  بررررأس مرررال مررردفوع 

و تهرردف إلررى إدارة عمليررات اسررتثمار السرريولة للمصررارف الإسررلامية والترررويج . 1331التجررارة بررالبحرين عررام 

 21.ل صدارات المالية ودعمها

وبيرت 0 الإسرلاميوهري بنرك البحررين  إسرلاميةمؤسسات  أربعالسيولة كمبادرات من  إدارةسس مركز وقد أ

 .من أسهم المركز% 11وكل طرف يملك ،للتنمية الإسلاميوالبنك 0 الإسلاميوبنك دبي 0 التمويل الكويتي

 :المركزمن أهداف و 

  السررررريولة مرررررن خرررررلال اسرررررتثمارات سرررررائلة ذات  ادارة الإسرررررلاميةتررررروفير وسررررريلة للمؤسسرررررات الماليرررررة

 .آجال قصيرة أو متوسطة ومقبولة شرعا

  القصير الأجلالسيولة في  ادارةالسوق النقدي بين البنوك المساهمة في إنشاء. 

  الحكوميررررة وأصررررول المؤسسررررات الماليررررة والشررررركات مررررن القطرررراعين العررررام  الأصررررول تشررررجيع وجررررذب

 .والخاص وعبر الحدود

 والحكومرررررررات  الإقليميرررررررةنشرررررررطة ل صررررررردارات مرررررررن البنررررررروك  إدارةيكرررررررون  نركرررررررز ااسرررررررتطاع هرررررررذا الم

 . إضافياولكن هدفه في خلق السوق الثانوي مازال يتطلب سعيا  ،أولية أسواقوالشركات في 

 : (IIRA) الوكالة الإسلامية الدولية للتصنيف -ج

للتصنيف،تضررم أدوات رأس  أسسررت الوكالررة لترروفر لأسررواق رأس المررال والقطرراع البنكرري بتشرركيلة واسررعة

والوكالرة تأخرذ . المميزة،وتعزيرز مسرتوى الخبررة التحليليرة فري تلرك الأسرواق المال والمنتجات المالية الإسرلامية

وذلرررررك بتقرررررديم تقيررررريم لمخررررراطر   1331وقرررررد بررررردأت عملهرررررا سرررررنة .فررررري الاعتبرررررار خصرررررائص البنررررروك الإسرررررلامية

 .الائتمان

 22:وتقدم مجموعة من الخدمات تتمثل في

  يقيم مقدرة الحكومة على المحافظة على التزاماتها المالية :التصنيف السيادي. 

 وهو منتج خاص بالوكالة تراعى فيه عدة جوانب: تصنيف المضارب. 

 بالتزاماتهرررا  الاحتفرررا يقررريم قررردرة المؤسسرررات الماليرررة علرررى :التصرررنيف الائتمررراني للمؤسسرررات الماليرررة

 .المالية

 إمكانية الوفاء بالالتزامرات التعاقديرة المأمولرة بموجرب هيكرل  تقدم رأيها حول : تصنيف الصكوك

 .الصكوك

 منررتج خرراص بالوكالررة ويهرردف إلررى تقررديم تقيرريم حررول الالتررزام الشرررعي : تصررنيف الجررودة الشرررعية

 .للمؤسسات المالية الإسلامية

                                                           
21  http://www.lmcbahrain.com/  أنظر موقع مركز السيولة المالية                           
22  http://www.iirating.com/    الوكالة الإسلامية الدولية للتصنيف        أنظر موقع     

http://www.lmcbahrain.com/
http://www.lmcbahrain.com/
http://www.iirating.com/
http://www.iirating.com/
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  تقرررررررديم رأي مسرررررررتقل حرررررررول هيكليرررررررة المؤسسرررررررة والممارسرررررررات ادارة :تصرررررررنيف حوكمرررررررة الشرررررررركات

 .ل والعلاقات بين المساهمين ومجلس الإدارةالأعما

 تقدم تقييما حول قوة التأمين المالي للشركة: تصنيف القوة المالية. 

  العقارات التجارية المالية، وتصنيفتصنيف الشركات التجارية غير. 

 

 :(IIFM) السوق المالي الإسلامي الدولي -ح

 و الإسرررلامي المرررال رأسبررر المتعلرررق للجرررزء العرررالمي التوحيرررد هيئرررة هرررو( IIFM)الررردولي  السررروق المرررالي الإسرررلامي   

 تركيررزهللبنرروك والمؤسسررات الماليررة الإسررلامية ،  The Islamic Capital & Money Market. النقررد سرروق 

 .الصلة ذات والعمليات والوثائق الإسلامية المالية المنتجات  (standardization) توحيد في يكمن الأساس ي

 للمصرررف الجماعيررة جهررودبتكرراثف ال ،1331فرري البحرررين فرري العررام  الإسررلاميالسرروق المررالي العررالمي  أسررس

  labuan لابرررروان الماليررررة الخررررردمات وهيئررررة للسررررودان، المركرررررزي  البنررررك0 إندونيسرررريا بنرررررك للبحرررررين، المركررررزي 

 فرري القائمررة الأطررراف متعررددة مؤسسررة) للتنميررة الإسررلامي والبنررك السررلام، دار برونرري سررلطة النقررد ،(ماليزيررا)

 23.للربح هادفة وغير محايدة كمنظمة( السعودية العربية المملكة

 ،فيه الدائمين الأعضاء قبل منومدعوم  معتمدالإسلامي السوق المالي  المؤسسين، الأعضاء جانب وإلى

 والدولية الإقليمية المنظمات من عدد قبل من معتمد أيضا فإنه ذلك، على وعلاوة. باكستان بنكك

 إسلام بنك، الإسلامي ABC، بنك الإسلامي دبي المالية العالمية مركز،  المالية الدولية المالية والمؤسسات

 ...يالكويت الوطنيالبنك  ي،الكويتبيت التمويل  ، لاستثمارل الإسلاميالبنك الأوروبي   بيرهاد، ماليزيا

 الفتاوى وتوحيد  الإسلاميالهيكل التعاوني لتطوير السوق المالي  إيجادوالهدف الرئيق ي لهذا السوق هو 

مالية متنوعة وواسعة قابلة للتداول في  أصول  إصدارالشرعية المتعلقة بالمعاملات المالية لتشجيع 

 .وفي السوق الثانوي  الأوليالسوق 

ولكن 0 الإسلامية الصكوك إصداراتالموافقة الشرعية على  إصدار كانت نشاطاته في البداية تختصر في 

 .والتداول عبر الحدود الجغرافية0 المالية الأدواتقد تبني دور توحيد خصائص العقود وتنمية  الآن

هذه   Master for Treasury Placement, MATPذونات لأ على وشك تكميل الاتفاقية ل الآنوهو 

 24.ن معاملات السلع المرابحيةم% 23وتضم قرابة  ،الاتفاقية تسهل التداول في السلع المرابحية

 

 :ومن بين أهداف السوق الإسلامية الدولية

 للصناعة المصرفية الإسلامية والتوثيق المنتج توحيد احتياجات تلبية. 

                                                           
23 http://www.iifm.net/                .   1361جويلية، 61تاريخ الإطلاع. الإسلامي الدوليالسوق المالي  موقع: أنظر    

:  على الموقع. السيولة إدارة – الإسلاميالنظام المصرفي   24

http://cba.ksuedu.server261.com/member/file/lecture/edoc_1317107454.pptx  

http://www.iifm.net/
http://cba.ksuedu.server261.com/member/file/lecture/edoc_1317107454.pptx
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 المحاماة، ومكاتب المالية المؤسسات التنظيمية، الهيئات جلب طريق عن عالمية منصة توفير 

 على السوق  في المشاركين وسائر التحتية البنية خدمات مقدمي الصناعة، رابطات البورصات،

 .المشروع في المحددة والفرق  اللجان إنشاء خلال من مشتركة أرضية

 المالية الأسواق في القانونية والإصلاحات الإسلامية الشريعة أحكام بين والمواءمة التوحيد تيسير 

 .الإسلامية

 أوسع  ضمان ثم ومن المعروفين والأكفاء، عن طريق استشارة الباحثين ضمان الالتزام بالشريعة

 .وتعزيز للأدوات المالية الإسلامية الخاضعة للشريعة الإسلامية

 

  :الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية  -خ

 

اتفررق راسرراء مجررالس المصررارف الإسررلامية علررى إنشرراء الاتحرراد الرردولي للبنرروك الإسررلامية وذلررك فررى سررنة     

ويهررررردف إلرررررى دعرررررم الرررررروابط برررررين المصرررررارف الإسرررررلامية وتوثيرررررق أواصرررررر التعررررراون بينهرررررا ، م 6211/ هرررررر 6021

 لأهرردافها 
ً
 لمصررالحها المشررتركة ودعمررا

ً
تطبيررق  فرريوالتنسرريق بررين نشرراطاتها وتأكيررد طابعهررا الإسررلامي تحقيقررا

مية التري للمجتمعرات الإسرلا  تقرديم المعونرة الفنيرة والخبررةالمجتمع ، في قواعد ونظم المعاملات الإسلامية 

النهرررروض  ،العمررررل علررررى تنسرررريق وتوحيررررد نظررررم العمررررل والنمرررراذج المصرررررفية ،بنرررروك إسررررلامية بإنشرررراء ترغررررب 

 .السعي لتحقيق ضمان حرية انتقال الأموال بين البنوك الإسلامية وبمستوى العاملين 

 

القراهرة ومكاتررب فرعيرة فرى بعرض البلردان الإسررلامية ،  فريوالمقرر الرئيقر ي للاتحراد مكرة المكرمررة ولره أمانرة  

 حتى الآن ولكن لم يباشر 
ً
 25.   نشاطهومازال هذا الاتحاد موجودا

 

الكثير من التحديات   الإسلاميةفما زال أمام المصارف  الإسلاميورغم هذا التطور في العمل المصرفي    

أنظمة العمل واستخدام الأساليب التكنولوجية الحديثة ،  وتطوير وابتكار أدوات مالية  لتطوير  والجهد

محلية ودولية من أجل تلبية الاحتياجات المتزايدة للعملاء ومواجهة المنافسة المصرفية بالأسواق 

 .ل ات لجنة باز المحلية والدولية وخاصة بعد تطبيق قرارات منظمة التجارة العالمية وتطبيق مقرر 

 

 
 

 

 

 

                                                           
25

 http://kenanaonline.com/users/Al-Resalah/posts/404748 الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية،سمير الشيخ نقلا عن  :مقال       
   

http://kenanaonline.com/users/Al-Resalah/posts/404748
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 :الإسلامية البنوك وعمليات ميزانية:  الثاني لمطلبا

 

والأبحا  التي اهتمت بها، سواء من  أظهرت الممارسات العملية للبنوك الإسلامية كما تدل الدراسات    

حجز مكانة لها في سوق البنوك والمؤسسات من  المدافعين أو العارضين لها أن هذه البنوك تمكنت

 ،فكان لها نصيب من تدخل في دائرة هذا النشاط واستطاعت بآلياتها وأدواتها المستحدثة أنالمالية، 

 .ات من المدخرين وأصحاب المشروعاتفئ

نتناول في الجزء الأول من هذا المطلب ميزانية البنك الإسلامي وأهم محتوياتها ومكوناتها ،وفي المطلب 

 عليها البنوك الإسلامية  عتمدتالتي  نتناول أهم الأدوات التمويليةالثاني 

 

  :ميزانية البنك الإسلامي .1

 وجانب( الأصول )أساسيين هما موجودات البنك  تتألف ميزانية بنك إسلامي من جانبين 

 : (الخصوم)المطلوبات

 .وتمثل استخدامات البنك لموارده: الموجودات: الأول 

الأنشطة التمويلية والاستثمارية ومحفظة ) تتمثل موجودات البنك الإسلامي في الأصول المتداولة

رأس المال المادي الذي )الأصول الثابتة ،(النقدية بمختلف أشكالها)الأصول النقدية،(الأوراق المالية

 ....(يشمل معدات وتجهيزات البنك

 .البنك المطلوبة للمساهمين والمودعين جميع مواردوتمثل : المطلوبات: الثاني

يقصد بها وأخرى خارجية ،فالموارد الداخلية  مصادر داخلية لبنك الإسلامي في ا( مصادر)تتمثل موارد 

ثم يستمر دورها مع اتساع أنشطته  اية تأسيسهالموارد المتاحة التي اعتمد عليها البنك الإسلامي في بد

وعملياته، وتبدأ برأس مال، ثم يضاف إليه ما يحتجز من الأرباح وما يحدد من الاحتياطات بأنواعها 

والموارد الخارجية تضم مختلف أنواع .المختلفة، بااضافة إلى ما قد يتفق عليه من مخصصات

  26.( حسابات جارية،ودائع ادخار،ودائع استثمارية)الودائع

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .91:ص1332، دار عماد الدين، نظم الرقابة النقديةعلاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ظل   حمزة الحاج شودار،   26
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 .وفيما يلي نموذج لميزانية بنك إسلامي 

 ميزانية بنك إسلامي:  1جدول رقم ال

   Liabilities(  الخصوم)المطلوبات     Assets( الأصول )الموجودات 

 نقد في الصندوق / 6

 نقد في صندوق الزكاة 1

 حسابات الائتمان/ 6

 ودائع تحت الطلب 

 (والخارجيةالمحلية )أرصدة لدى المصارف/ 0

 أرصدة لدى المصرف المركزي 

 أرصدة لدى المصارف الأخرى 

 حسابات الاستثمار المشترك/  1

 ودائع توفير

 ودائع تحت إشعار

 ودائع لأجل

 محفظة الأوراق المالية/ 1

 أسهم عادية

 (سندات المقارضة)مشاريع وتمويلات المحافظ الاستثمارية 

 حسابات الاستثمارات المخصص/ 0

 المحافظ الاستثمارية/ 1 حسنة قروض/ 1

 سندات المقارضة

 مشاريع وتمويل الاستثمار المشترك/ 1

 المضاربة والمشاركة والمرابحة والاستصناع 

 الاستثمارات الأخرى 

 ودائع المصارف المحلية والخارجية/ 1

 تأمينات نقدية مختلفة/ 1 مشاريع وتمويل الاستثمار المخصص/  6

 مخصصات مختلفة 1 أرصدة مدينة أخرى  1

 أرصدة دائنة أخرى  9 (بعد الاهتلاك) موجودات ثابتة  9

 مطلوبات أخرى  2 موجودات أخرى  2

 رأس المال المدفوع 63 

 الاحتياطات والأرباح المحتجزة 66

 حقوق المساهمين 61

 633، ص 1336، دار وائل للنشر، الأردن، أساسيات العمل المصرفي الإسلاميمحمود حسن صوان، : المصدر

 

ومن خلال النظر إلى ميزانية بنك تقليدي يتضح أن معظم أموال البنك توجه للقروض ، بسبب  أن 

أما في البنك . البنك التقليدي يبيع ويشتري الأموال ويبني ربحه على الفرق بين الإقراض والاستقراض

الاستثمارات والتمويلات المرتبطة بسلع د على مالإسلامي فإن التمويل الإسلامي بصيغه المختلفة يعت

 .وخدمات أي مرتبطة بالاقتصاد الحقيقي

 

 27.وفيما يلي إطار  عام للفرق بين مجالات توظيف الأموال لبنك إسلامي وبنك تقليدي

                                                           
 .660،ص 1331جامعة أبو بكر بلقايد،تلمسان،العدد الأول،  MECAS ،دفاترنشأة ،تطور ،أفاق: البنوك الإسلاميةخالدي خديجة،    27
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 التقليديالفرق بين مجالات التوظيف للبنك الإسلامي والبنك :  1 جدول رقمال                                    

 بنك تقليدي بنك تقليدي              بنك إسلامي                 

 محفظة الأوراق المالية محفظة الأوراق المالية الإسلامية

 روضرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررالق تأسيس مشروعات استثمار 

 تمويل بالمشاركة ومشابهاتها

            

 (.الخصوم:)البنوك الإسلاميةموارد . 1.1

الخصوم  الأموال التي توفرت لدى المصرف الإسلامي من مطلوباته ورأسماله ، والتي بيقصد 

من بين أهم موارد  يستخدمها في تمويل استثماراته أو في تمويل الأصول المتوفرة لديه أو لتعزيزها ، و

 .المخصصات، حقوق الملكيةالبنوك الإسلامية الودائع بأنواعها المختلفة، 

 

 :الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــودائع .1.1.1

ودائع تحت الطلب : تعد الودائع من أهم مصادر أموال المصرف الإسلامي وتنقسم إلى ثلاثة أنواع هي 

 .وودائع الاستثمار وودائع التوفير 

 

 ( Demand Deposits )ودائع تحت الطلب   . أ

، وتمثل الأموال التي يضعها الأفراد أو الهيئات تحت الطلب في أي الحسابات الجاريةى أيضا سموت  

 أي أن المتعاملين قدموها للبنك دون قصد الاستثمار  28.وقت،ولا يعطي البنك أرباحا عليها 

 

تتكون من الأرصدة الدائنة لحسابات الأفراد لدى المصارف الإسلامية، رغم أن المصرف سيضمن  و  

الاسمية للوديعة ، فان هذه الودائع لا تحصل على أي عائد ، ولكن يمكن أن تخضع لرسم  القيمة

 . أصحابهامعين ، عند قيام المصرف بتقديم بعض الخدمات إلى 

الغرض من هذه الودائع هو أن تستخدم كوسيلة للمعاملات والمدفوعات  ومن وجهة نظر الزبائن فان   

عين على المصارف أن تعتبر هذه الودائع بمثابة مواردها الخاصة التي والسيولة ، وإضافة إلى ذلك ، يت

 29.ولكنه لا يتم تحويل أية أرباح تحققها هذه الودائع إلى المودعين 0 يمكن الاستفادة منها 

 

                                                           
،المؤتمر الدولي الأول للبنوك وال واستخداماتها بالبنوك الإسلامية من واقع الميزانية المجمعةمهيكل مصادر الأ سمير مصطفا،   28

 13ص  ،6291الإسلامية،اسطنبول، تركيا،
 01، ص 1331للطباعة والنشر جامعة الموصل، الأثير دار ابن ، إدارة المصارفرضا صاحب أبو حمد،فائق مشعل قدوري،  29
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فالودائع تحت الطلب هي قروض بالمنظور الفقهي، حيث أن البنك يده يد ضمان، وهو ملزم بالرد عند 

 31.مأذونا فيها بالتصرف باستعمال المودع إليه، والانتفاع به، فإنها تنقلب إلى قرض فإذا كانت 30الطلب

 

 ( Investment Deposits )ودائع الاستثمار   . ب

الذين يودعونها في البنك ليضارب بها وفق عقد المضاربة أموال المستثمرين حسابات الاستثمار  تضم

فهي تفويض من صاحبها للبنك .وحتى أجل معين ،ولا يضمن البنك لا أصل الوديعة ولا أي عائد منها

فهي بذلك الوعاء الذي تتدفق من خلاله الأموال من أرباب الأموال بغرض قيام البنك .باستثمارها

 32.استثمارهاب -وهو المضارب هنا–الإسلامي 

 :وتنقسم هذه الودائع إلى قسمين

لا يوجد فيها تحديد مجالات الاستثمار والتوظيف، وللبنك كامل الحرية في :ودائع استثمارية عامة

 .توظيفها

يلتزم البنك بالاستثمار في المجالات التي يحددها صاحب الوديعة في إطار : ودائع استثمارية مقيدة

 33.المضاربة المقيدة

 .بنك يد أمانة لا يد ضمان كالودائع الجاريةويد ال

 ( Save Deposits )ودائع التوفير   . ت

تشتمل هذه الوديعة على خصائص النوعين السابقين ، فهي تلتقي مع الوديعة الجارية ، في إمكانية 

و تلتقي مع الوديعة الاستثمارية في إمكانية دخولها  ،السحب منها متى شاء المودع ذلك وبدون إخطار 

 .في مجال المضاربة

وتمثل مدخرات يودعها أصحابها لحين الحاجة،وتتصف بصغر حجمها غالبا،ولصاحبها الحق في يحب 

 34.جزء أو كل هذه الوديعة متى شاء

 

 :المخــــــــــــــــصصات  .2.1.1

وتعرف بأنها المبالغ . الاستثمار بالبنوك الإسلاميةتتمثل أساسا في مخصصات مخاطر عمليات   

أو من أجل مقابله التزامات المخصومة أو المحتجزة من أجل تجديد أو مقابلة النقص في قيمة الأصول 

ولذلك يقال أن المخصصات هي تحميل على .معلومة لا يمكن تحديد قيمتها بدقة تامة

حقوق الملكية لأنها تعتبر تكلفة أو اتفاقا لم يصرف  والمخصصات بطبيعتها لا تعتبر حقا من.الأرباح

                                                           
 .6221حول الودائع المصرفية  ، لمجمع الفقه الإسلامي،المؤتمر التاسع، أبوظبي، أفريل، ( 0/2) ، 91القرار   30
 .11، ص1331، الطبعة الثانية،أصول المصرفية الإسلامية وأساليب التمويل المتوافقة معهاالغريب ناصر،  31
 .11، ص 6291قتصاد الاسلامي،جدة،،  مركز أبحا  الاالنظام المصرفي اللاربوي محمد نجاة صديقي،   32
 .111-102، ص1333،المركز الثقافي العربي،الدار البيضاء، التجربة بين الفقه والقانون والتطبيق:البنوك الإسلاميةعائشة الشرقاوي ،  33
 .193،ص 6229، ،مطبعة الإشعاع،المنصورة، مصرمدخل مقارن : إدارة المصارف التقليدية والمصارف الإسلاميةمحمد السويلم،  34
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بعد،فإذا ما أتيح توظيفه لحين الحاجة إليه ،فإن الأرباح التي قد تنشأ عنها لا تضاف إلى نصيب 

 35.المساهمين وحدهم ولكنها تضاف إلى وعاء التوزيع الكلي الذي يوزع بين المودعين والمساهمين

ات وهما مخصصات استهلاك الأصول، ومخصص مقابلة النقص ونفرق هنا بين نوعين من المخصص 

 .في قيمة الأصول مثل مخصص الديون المشكوك فيها ومخصص هبوط الأوراق المالية

وتمثل المخصصات مصدرًا من مصادر التمويل الذاتي للمصارف الإسلامية وذلك خلال الفترة من 

الذي أنا   من أجله ، وخاصة المخصصات تكوين المخصص حتى الفترة التي يستخدم فيها في الغرض 

ذات الصفة التمويلية ، مثل مخصص استهلاك الأصول الثابتة، ويجب أن يؤخذ في الاعتبار استثمار 

 .تلك المخصصات في الاستثمارات متوسطة وطويلة الآجل

 

 :حــــــــــــــــــــقوق الـــــــــــــملكية .3.1.1

 .والاحتياطيات والأرباح المحتجزةوتتمثل في رأس المال المدفوع 

 ( Payed Capital )رأس المال المدفوع    . أ

والتي تلجأ إليها المصارف من . التي ساهم بها المساهمون  عند تأسيس البنك الأموالويعرف بأنه مجموع 

وعادة ما يستغرق جزء كبير من رأس المال في  ،أجل توفير مصادر تمويل داخلية ذات آجال طويلة 

 .يمكن من الاستفادة منه بصورة كبيرة في التمويل ول الثابتة مما لاالأص

 :ونميز بين نوعين من رأس المال

 .هو المبالغ المالية التي دفعها المساهمين: رأس المال المدفوع. 

ويمثل الجزء الذي يحتفظ به البنك الإسلامي لمواجهة المخاطر : رأس المال الاحتياطي. 

 .والخسائر المحتملة

 

    )Reserves (الاحتياطيات    . ب

الاحتياطررات هرري مبررالغ تقتطررع مررن صررافي أربرراح البنررك لترردعيم مركررزه المررالي ، فهرري بررذلك حررق مررن حقرروق 

 36.الملكية وتحدد التشريعات والقوانين المصرفية نسبه وحدوده

 

وتمثررررررل المبررررررالغ  الترررررري قرررررررر مسرررررراهموا البنررررررك إبقاءهررررررا تحررررررت تصرررررررفه  وتراكمررررررت عبررررررر السررررررنين فرررررري صررررررورة 

احتياطرررررات لتشررررركل ضرررررمانا إضرررررافيا للمرررررودعين ، ولا تتكرررررون إلا مرررررن الأربررررراح أو فرررررائض الأمررررروال مرررررن أجرررررل 

الررداخلي وتعررد الاحتياطيررات مصرردر مررن مصررادر التمويررل الررذاتي أو . ترردعيم وتقويررة المركررز المررالي للمصرررف 

ونظررررا لحداثرررة نشرررأة بعرررض المصرررارف الإسرررلامية فمازالرررت الاحتياطيرررات تمثرررل نسررربة محررردودة  ،للمصررررف 

 .بالمقارنة بحجم  الودائع في بعض المصارف الإسلامية

                                                           
 .11، صمرجع سابق، أصول المصرفية الإسلامية وأساليب التمويل المتوافقة معهاالغريب ناصر،  35
 .10ص نفس المرجع،  36
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 :والاحتياطات تنقسم إلى

 

 ( Canonical Reserve )القانوني الإجباري أو الاحتياطي : النوع الاول  

البنك تحدد طبقا للقانون لتبقا تحت تصرف البنك المركزي، وتستخدم لمواجهة هي نسبة من أرباح 

 .حالات السحب المحتملة من طرف المودعين

  ( Special Reserve )الاحتياطي الخاص : النوع الثاني 

وتشمل الاحتياطات الاختيارية والنظامية، وتشكل هذه الاحتياطات بطلب من المساهمين وذلك لزيادة 

ويعتمد مقدار هذا الاحتياطي على تقدير  .النفقات المتوقعة في المستقبل  لتغطيةمان للبنك و هامش أ

 .المصرف إدارة

 

  Non Distribution Profitغير الموزعة    الأرباح . ت

وتعتبر من حقوق الملكية لأن تخص  التوزيع،هي تلك الأرباح الفائضة أو المتبقية بعد إجراء عملية 

 37.وتعتبر مصدرا حقيقيا يدخل للتوظيف والاستثمار المساهمين،

هي عبارة عن أرباح المساهمين التي تقرر إدارة المصرف احتجازها من صافي الأرباح، لاستعمالها في     

 إلى إضافةوهذا المصدر ...( العملاء، مصلحة الضرائب)توسيع نشاطات البنك ودعم موقفه أمام الغير

 .للاستثماراللازمة  الأموالفانه يعد وسيلة للحصول على  للمودعين،انه يمثل نوعا من الحماية 

 

الودائع : إضافة إلى مصادر الأموال سابقة الذكر فإن للبنوك الإسلامية موارد أخرى نذكر منها

يكات تحصيل الش)على الخدمات المصرفية المختلفة   والتمويلات الحكومية، العمولات والأجور 

والكمبيات وتحويل الأموال، تأجير الخزائن الحديدية،دراسات الجدوى،الاستشارات الإدارية 

 ....(.والتنظيمية

 
 ( Assets )(  الموجودات )  الأصول  :استخدامات البنوك الإسلامية. 2.1

 
النقود باعتبارها من أهم السمات التي تتسم بها عمليات الاستثمار والتوظيف الإسلامي الالتزام بمفهوم 

وسيلة استثمار وليست سلعة مع ربط التوظيفات والمشاريع الاستثمارية بالاحتياجات الحقيقية 

للمجتمع ، حيث يتم انتقاء أكثر الأدوات ملاءمة لطبيعة الأنشطة الاقتصادية المعاصرة وإدخال 

  38.التعديل والتطوير المناسب عليها

                                                           
 .10ص مرجع سابق،، أصول المصرفية الإسلامية وأساليب التمويل المتوافقة معهاالغريب ناصر،   37
اد ، القاهرة ، مجلة الاقتص مقترحات نحو مزيد من التطور والفاعلية –الإسلامي وسائل التمويل أحمد  عبد الرحمن يسري ،  38

 .111،ص  1330،  116الإسلامي ، العدد 
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التي تجمعت لدى المصرف من الودائع  الأموالمجالات توظيف (  الأصول ) يقصد بالموجودات و    

 الإسلاميةالمصارف  ففي البنوك التقليدية يتم التمويل وفق قاعدة الإقراض بفائدة ، غير أنورأسماله،

 والمشاركة المضاربة)عدة أساليب وصيغ تمويلية واستثمارية على  لأموالل هاتعتمد في استثمار 

وغيرها ويختلف استخدام الصيغ باختلاف الحاجات .......( لمزارعة،الاستصناع،السلم،الإجارة اوالمرابحة

وليس بالضرورة أن يتم التعامل في البنوك الإسلامية بجميع صيغ الاستثمار الإسلامي ، بالرغم .والدول 

 أنه من الأفضل الاستفادة من سائر الصيغ  لأن البنك الإسلامي يهدف إلى توفير الائتمان خدمة

 39. للمجتمع وأفراده بجميع شرائحهم

 

عقــــود أمانــــة  العقررررود فرررري الفقرررره الإسررررلامي متنوعررررة، فلررررو نظرنررررا إليهررررا مررررن حيررررث الضررررمان لقسررررمناها إلررررى 

فعقود الأمانة تقتصر فيها مسؤولية الوسيط على المخراطر المترتبرة علرى تقصريره أو تعديره . وعقود ضمان

 . أمانررة فرري يررد قابضرره لحسرراب صرراحبهالمررال المقبرروض فرري تنفيررذها ف .فرري عملرره 
ً
فررلا يكررون القررابض مسررؤولا

ر في حفظه صَّ
َ
ومن هرذه العقرود الإيرداع، والإعرارة، . عما يصيبه من تلف فما دون إلا إذا تعدى عليه أو ق

 .والشركة بأنواعها، والوكالة، والوصاية

لعة موضررروع الوسررراطة، أمرررا عقرررود الضرررمان فيتحمرررل فيهرررا الوسررريط كافرررة المخررراطر التررري تتعررررض لهرررا السررر 

وهرررري الترررري يعتبررررر المررررال المنتقررررل، بنرررراء علررررى تنفيررررذها، مررررن يررررد إلررررى يررررد . سررررواء قصررررر الوسرررريط أم لررررم يقصررررر

 علرررى الطررررف القرررابض لررره  فمهمرررا يصررريبه مرررن تلرررف فمرررا دونررره 
ً
. يكرررون علرررى مسرررؤوليته وحسرررابه 0 مضرررمونا

 ...والقرضالبيع، والقسمة، والصلح عن مال بمال، والخارجة، : وهذه العقود هي

 

وبناء على ما سبق نعتمد على التقسيم الذي يفصل بين صيغ التمويل من حيث الضمان 

الصيغ المبنية على عقود المشاركات، والصيغ المبنية على عقود : والأمانة،وبالتالي لدينا قسمين رئيسيين 

 (. المداينات)الدين 

،الاستثمار بالمشاركة بأنواعها المختلفة، المضاربة الاستثمار المباشر :ويستخدم البنك الإسلامي موارده في 

 40....،الإقراض بدون فائدة في حالات معينة،استخدام أموال الزكاة وتخصيصها للتكافل الاجتماعي

 .لذلك سيتم تخصيص المبحث القادم إلى أساليب وصيغ التمويل الإسلامية الأكثر استخداما

 

 :موال في البنوك الإسلامية فستكون كما يليوإذا أردنا تقسيم مجالات استخدامات الأ 

وتضم محفظة الأوراق المالية،وأنشطة تمويلية واستثمارية هي صيغ وأساليب : الأصول المتداولة

 .التمويل الإسلامية والتي قسمناها إلى ثلاثة أقسام هي صيغ المداينات،صيغ المشاركات،صيغ تكافلية

                                                           
، مؤتمر دور المؤسسات المصرفية الإسلامية في الاستثمار والتنمية، الائتمان في النظام المصرفي الإسلاميعبد الفتاح محمد فرح،   39

 111، ص 1331جامعة الشارقة،

 11، ص 6219،الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية، جواب حول البنوك الإسلامية 633سؤال  و 633أحمد النجار،   40 



 الرقابة والإشراف المصرفيتطور،ال،ةنشأال:البنوك الإسلامية: الأول الفصل 

 

~ 40 ~ 
 

الأرصدة النقدية لدى البنك بالصندوق بالعملة المحلية والأجنبية،النقدية  :وتضم: الأصول النقدية

 المركزي، أرصدة الحسابات الجارية لدى البنوك الأخرى، أرصدة لدى المراسلين بالخارج

الآلية  تتمثل في رأس المال المادي الذي يشمل منشآت البنك الإسلامي والحاسبات :الأصول الثابتة

 .يمتلكها البنك من تجهيزات وأصول ثابتةوالمعدات الأخرى التي 

 

 :  الإسلامية المصرفية العمليات .2

 

 التمويل أساليب إلى تقسيمها يمكن عام الإسلامي،وبشكل الاقتصاد في التمويلية الأساليب وتتنوع تتعدد

 .بالمداينات التمويل وأساليب بالمشاركات

 :بالمشاركات التمويل أساليب 1.2

،من خلال عرض صيغة المضاربة بأنواعها والمشاركة سنتطرق إلى أكثر الصيغ استخداما في هذا الباب  

 (.المزارعة)بأنواعها،وإحدى الصيغ الزراعية 

 (:القراض) لمضاربةا . أ

 يدفع أن على طرفين بين عقد والمضاربة ،الرزق على السعي بمعنى الأرض، في الضرب من مأخوذة المضاربة

 41. ربحها من مشاع معلوم بجزء فيها ليتجر نقودا للأخر أحدهما

 بينهما الربح فيكون .بالعمل يقوم والثاني المال يملك فالأول  والمضارب، المال رب:طرفان فيها يكون  فالمضاربة

 زوجته بمال ضارب وسلم عليه ب صلى النبي أن المضاربة مشروعية في والأصل.عليه يتفقان حسبما

 البيع البركة، فيهن ثلا :" قال أنه وسلم عليه ب صلى النبي عن روي كما. بعثته بعد خديجة

 42". للبيع لا للبيت بالشعير البر وخلط لأجل،والمضاربة،

 معلوم جزء على به يتجر أم على مالا أخر رجلا رجل يعطي أن: "هي( المجتهد بداية) في رشد ابن يعرفها

 ". نصفا أو ربعا أو ثلثا عليه، يتفقان مما كان جزء أي المال، ربح من العامل يأخذه

      

 مال رأس تجزئة على تقوم استثمارية أداة: "أنها على المقارضة سندات الإسلامي الفقه مجمع يعرف

 بأسماء القيمة متساوية وحدات أساس على المضاربة مال رأس ملكية صكوك بإصدار( المضاربة) القراض

 منهم كل لملكية نسبة إليه، يتحول  وما المضاربة مال رأس في شائعة حصصا يملكون  باعتبارهم أصحابها

 43".المقارضة صكوك الاستثمارية الأداة هذه تسمية ويفضل. فيه

 

                                                           
المؤتمر العالمي الخامس لعلماء الشريعة حول المالية  ،قواعد الحوكمة المتوافقة مع الشريعة الإسلاميةجمعة محمد الرقيبي،    41

 .691،ص 1363مي،أكاديمية البحو  في العلوم الشرعية،ماليزيا،الإسلامية،مستقبل التمويل الإسلا 
 .رواه ابن ماجة  42
 .1د(1)جدة ، قرار رقم  –قرار مجمع الفقه الإسلامي الدولي    43
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 44:  التالية بالحالاتالمضاربة  وتمر

 (.المضارب إلى البنك من)  وديعة المال يكون  البداية في 

 وكيلا المضارب فيها يكون  خاصة وكالة هي فالمضاربة)  وكالة أصبح بالتصرف المضارب قام فإذا 

 (.أوامره على بناء التصرف في المال رب عن

 (. والمحدد المحقق الربح في شريك)  شريكا صار ربحا حقق فإذا 

 يد من المضاربة مال رأس على مسؤوليته وتتحول )  غاصبا أصبح المضاربة شروط خالف وإذا 

 45(.ضمان يد إلى أمانة

 تخصيص يتم حيث المشروع، بربحية لارتباطها وذلك التنمية تمويل في كبيرا دورا المضاربة وتؤدي

 كفاءة أكثر تمويليا  أسلوبا المضاربة أسلوب يجعل ما ربحيتها،وهو حسب المشاريع على المالية الموارد

 . الربوي  القرض أسلوب من

 

 .المطلقة المضاربة نوعين، على والمضاربة

 الإسلامي البنك) المال صاحب ويدفع.نوع تجارة ولا مكان ولا بزمان تقيد لا التي وهي: المطلقة المضاربة 

 قليلة فهيمتابعة استثمار هذه الأموال غير المقيدة   صعوبة ونتيجة.قيد غير من مضاربة المال( مثلا

 46. الاستخدام

 وتكون .ضامنا كان به قيد ما المضارب خالف وإذا شرعا صحيح بقيود المضاربة تقييد:  المقيدة المضاربة

 في أو معينة سلعة في به يعمل أن أخر على شخص غلى مالا المصرف يدفع بأن القيود ببعض مقترنة

 ...معينة منطقة

 . معينة شروطا المضارب على يشترط أن له يمكن المال فرب إن

 

 47:يلي ما المضاربة مال رأس شروط ومن

 النقود غير من المال رأس دفع إمكانية الفقهاء بعض أجاز وإن ، النقود من المال رأس يكون  أن 

 . العيني المال رأس أشكال من وغيرها والآلات البضاعة مثل

 المضاربة،بأن ابتداء عند ذلك يكون  لا أن هو والمقصود المضارب ذمة في دينا المال رأس يكون  لا أن 

 .   دين من عليك بمالي ضارب الدائن له فيقول  ، لأخر مدينا شخص يكون 

                                                           
44  http://www.banquecentrale.gov.sy/ba-edu/eslam-ban.htm  

: منشور على الموقع 11معالجتها،ص المخاطر الأخلاقية في المضاربة التي تجريها المصارف الإسلامية وكيفيةحمزة عبد الكريم حماد ،  45

http://www.saaid.net/book/open.php?cat=102&book=5401 .  1361أفريل  61: تاريخ الإطلاع. 
 .690ص مرجع سابق، ،قواعد الحوكمة المتوافقة مع الشريعة الإسلاميةجمعة محمد الرقيبي،    46
 0،ص1363الأول، أغسطس  ،العدد الكويت المصرفية دولة الدراسات معهدنشرية   ،المضاربة في المالية الإسلامية المعاصرة   47

http://www.banquecentrale.gov.sy/ba-edu/eslam-ban.htm
http://www.banquecentrale.gov.sy/ba-edu/eslam-ban.htm
http://www.saaid.net/book/open.php?cat=102&book=5401
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 القدر في المال بقيمة العلم ،ويكون  للمضارب المدفوع المال تحديد أي. معلوما المال رأس يكون  أن 

 . والصفة والجنس

 فيه التصرف من تمكينه أي للمضارب المال رأس تسليم. 

 

 :بالمشاركة التمويل . ب

.  الاسترباح بقصد. معين مشروع أو بعمل القيام على فأكثر اثنان يتعاقد أن هو المشاركة عقد                

 مشاركة  خلال من.بالمشاركة التمويل إلى الإسلامية البنوك تلجأ الربوية بالفوائد الإقراض غياب ونتيجة

 مع البنك يتفق المستندية الإعتمادات تمويل حالة وفي. ما مشروع مال رأس في مؤقت أو دائم بشكل البنك

 من جزء خصم بعد وذلك منهما كل ربح ونسبة اللازم، التمويل في منهما كل مساهمة نسب على العميل

 .  للعملية إدارته مقابل البنك لصالح الأرباح

 :إلى الإسلامية البنوك بها تقوم كما المشاركات أنواع تقسيم ويمكن

 (الأجل طويل)  الثابتة المشاركة- 

 صور  ثلا  0 فيه(:  بالتمليك المنتهية المشاركة)المتناقصة المشاركة- 

 الأخر بالشريك الإضرار عدم مع العقد فسخ شريك لكل يحق بمعنى ، لازم غير جائز عقد الشركة وعقد

 48: شروطها ومن.للشركة المحدد الأجل الانتهاء أو الشريكين أحد بموت الشركة تنتهي كما

 (المشاركة وقت بالنقود تقييمها شريطة العروض من يكون  أن البعض وأجاز) نقديا المال رأس يكون  أن

 . بالاتفاق وموجودا معلوما المال رأس يكون  أن

 .عليها المتفق بالنسب الأرباح توزيع يتم أن

.المال رأس في طرف كل مساهمة بنسبة الخسائر توزيع

 ----

 .شريك كل حصة أو الشركة مال الشركاء من أحد يضمن لا أن

 . الهبة أو الإقراض أو الشركة بمال التبرع للشريك ليس

 :المشاركة مزايا أهم ومن

 .المرابحة حال هو كما الشوائب تشوبها ولا للجدل مثير غير صيغة أنها -

  واجتماعية اقتصادية منافع تحقق -

 .الشركاء بين المسؤوليات توزيع بسبب الجهد وتوفير  الأموال راوس أصحاب بين المخاطر توزيع -

 

(:بالتمليك المنتهية المشاركة)المتناقصة المشاركة

 --

حقيقررررة المشررررراركة المنتهيرررررة بالتمليرررررك أنهررررا نررررروع شرررررركة يعطررررري المصررررررف الإسررررلامي فيهرررررا الحرررررق  للشرررررريك فررررري 

الحلرررول محلررره فررري الملكيرررة ، مرررع الاتفررراق بينهمرررا ويتنرررازل المصررررف مقابلهرررا عرررن حصرررته مرررن ملكيتررره للعميرررل 

                                                           
 02،ص 1331دار النفائس،الأردن،الطبعة الثانية،،الشامل  في عمليات ومعاملات المصارف الإسلامية إرشيد، محمد عبد الكريم أحمد  48
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 للعقرررررار كلررررره، او المشرررررروع الصرررررنا
ً
الرررررخ، وحسررررربما تقتضررررريه ... عي أو الزراعررررري الرررررذي يصررررربح فررررري النهايرررررة مالكرررررا

 49.شروط هذه الشركة التي اتفق عليها

 

 المشاركة ففي الدوام، أو الاستمرار عنصر هو( الثابتة) الدائمة المشاركة وبين بينها والفرق 

 .  فسخها أو الشركة بانتهاء إلا منها، الخروج نية دون  الشركة في البقاء شريك كل يقصد( الثابتة)الدائمة

قردم 50 تستمد المشاركات المتناقصة مشرروعيتها مرن مشرروعية شرركة العنران ، باعتبرار أن شرركة العنران يم

وهررررذا هررررو الحررررال مررررع المشرررراركة . فيهررررا الطرفرررران المررررال و العمررررل و إن لررررم يعمررررل أحرررردهما أو كلاهمررررا بالفعررررل

 ولا ينراقض ولذا فإن المشاركة المتناقصة جائزة شرعا إذ لا يوجد فيهرا مرا . المتناقصة
ً
 شررعيا

ً
يخرالف نصرا

 52 وهذا ما أقرته توصيات وقرارات مؤتمرات المصارف الإسلامية. 51 قاعدة كلية

 :المزارعة . ت

 الأخرررر مرررن وعمرررل الشرررريكين أحرررد مرررن بمرررال شرررركة عقرررد ،وتعتبرررر يزرعهرررا لمرررن الأرض دفرررع عرررن عبرررارة المزارعرررة

 فررريحيرررث يسرررلم المالرررك الأرض للمرررزارع وهرررى 0 المزارعرررة عقرررد برررين مالرررك الأرض الزراعيرررة وبرررين المرررزارع فشرررركة.

وقسرررررمة النرررراتج بينهمررررا بنسرررررب شررررائعة حسرررررب 0 حالررررة صررررالحة للزراعرررررة ليقرررروم المررررزارع بالعمرررررل فيهررررا وزراعتهررررا

 53.الاتفاق والتراض ي

 

 الاتفاق تم التي وبالنسبة مشاعا بينهما الناتج يكون  المدة،أن للزراعة،بيان الأرض صلاحية: فيها ويشترط

 .معلوما فيها يزرع ما يكون  عليها،أن

 ومنفعة العامل منفعة: هما أصلين منفعة من تم الحاصل النماء لأن مشاركة الواقع في هي والمزارعة

 ما نظير يأخذه ما للزارع يكن ولم بمحصول  الأرض تأت لم إذا لأنه مؤاجرة أو إجارة ليست والمزارعة.الأرض

 لصاحب شريك الزارع لأن.أرضه منفعة خسر قد الأرض وصاحب.بأجره يطالب أن له فليس جهد من بذله

 . الأرض

 

 

 

                                                           
 .01ص  مرجع سابق،،الشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلاميةإرشيد ،  محمد عبد الكريم  49

 .1، ص (بدون تاريخ)، إصدار بنك التمويل المصري السعودي ، فقه المشاركات الستار أبو غده،عبد   50 
 .011ص  ،1336،الأردن ،للنشر والتوزيع ،دار النفائسالمعاملات المالية المعاصرة فى الفقه الإسلامي محمد عثمان شبير،   51
 . 9،1بوعات بنك دبا الإسلامي، ص مطتوصيات وقرارات المؤتمر الأول للمصارف الإسلامية ، من    52
، الأسس والمعالجات المحاسبية لعمليات شركات المزارعة والمساقاة والمغارسة كما تمولها المصارف الإسلامية،  حسين حسين شحاتة  53

 0،ص 1331ندوة البركة الاقتصادية،جدة،السعودية، سبتمبر 
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  المـــــــــــــــــداينات عقود :بالبــــــــــــــــــــــــيوع التمويل أساليب. 2.2

 

سرررلامي، ويقررروم مسرررمياتها فررري الفقررره الإ مية بتعررردد الأمررروال فررري البنررروك الإسرررلا  تتتعررردد أسررراليب اسرررتخداما

 :البنك باستثمار مصادر أمواله في المجالات التالية

 :ونستعرض فيما سيأتي أهم أساليب التمويل بالمداينات، من خلال التطرق إلى

 ......الإجارةبيع المرابحة، البيع الأجل، بيع السلم، بيع الاستصناع،  

 

 :بيع المرابحة . أ

وابن رشد " . هو بيع برأس المال وربح معلوم(: "المغني)عرفه ابن قدامة المقدس ي في عقد المرابحة كما ي  

هو  أن يذكر البائع للمشتري الثمن الذي اشترى به السلعة ويشترط عليه ربحا (:"بداية المجتهد)في 

 54".ما

الرجل سلعة إذا أرى الرجل : يقول   55(الأم)ولا يشترط الفقهاء أن تكون السلعة حاضرة، فالشافعي في 

بيع المرابحة :"والسرخق ي في المبسوط .فقال اشتر هذه وأربحك فيها كذا فاشتراها الرجل فالشراء جائز

 56".تمليك بثمن ما ملك به مع ربح ضمه إليه في بيعه

وتعتبر من أكثر  57.وتعرف المرابحة والتي هي من بيوع الأمانة بأنها بيع بمثل الثمن الأول ع زيادة ربح

 .استعمالا في البنوك الإسلامية في وقتنا الحالي الأساليب

 

 :ومن شروط بيع المرابحة

 .،فإن لم يكن معلوما فسد العقدللمشتري معلومية ثمن الشراء   -

 أن يكون الربح معلوما -

 .أن يوضح البنك العيب الحاد  بعد الشراء في السلعة محل المرابحة -

 .السلعةصحة العقد  الأول والذي اشترى بموجبه البنك  -

 .وحقيقة المرابحة التي تجريها البنوك الإسلامية هي المرابحة للأمر بالشراء

 :يع المرابحة للأمر بالشراءب

عندما لا يتوافر لدى المشتري ثمن السلعة التي يريد شرائها فيتقدم إلى أحد البنوك الإسلامية طالبا 

 .الشراءمنه شراء هذه السلعة ،هذا ما يسمى ببيع المرابحة للأمر ب

                                                           
 .616، ص 1الجزء، بداية المجتهد ونهاية المقتصدابن رشد،   54
 .02الشافعي، الأم، الجزء الثالث، ص   55
 91، ص 6291، 60،تصنيف خليل الميس،دار المعرفة،بيروت،لبنان، المجلد المبسوطشمس الدين السرخق ي،   56
 .11، ص 1331،دار الفكر ،دمشق، سوريا،المعاملات المالية المعاصرةوهبة الزحيلي،   57
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  (أمر بالشراء)يتقدم العميل للبنك طالبا منه شراء سلعة معينة : صورة هذه العملية تكون كما يلي

بعد )بالمواصفات التي يحددها على أساس وعد البنك إياه بشراء تلك السلعة ، ويبيعها له مرابحة 

فهذه العملية مركبة  .تهبالنسبة التي يتفق عليها، وبدفعه الثمن مقسطا حسب إمكانيا( تملك السلعة

 .من وعد بالشراء وبيع بالمرابحة

 :ويكون السداد عادة كما يلي

 .جزء من الثمن يتم دفعه عند الاتفاق كدليل على جدية الشراء -

 .الباقي يسدد على أقساط -

 وقد أثيرت حول هذه المعاملة بعض الشبهات والردود المتبادلة بين العلماء وأهرم تلرك المناقشرات والرردود

 :العلمية

وتشرربه هررذه  *.وهررل الوعررد ملررزم أم غيررر ملررزم .أنهررا ربررح مررا لررم يضررمن، و تمثررل  بيررع الشررخص مررا لا يملررك

ومررا زالررت التطبيقررات العمليررة لهررذه الصرريغة مررن بنررك إسررلامي لأخررر  .... الصرريغة أسررلوب الإقررراض بفائرردة

  58.الإسلامية وفتحت باب النقد لممارسات البنوك.تثير  مناقشات مختلفة بين الباحثين

 .وفيما يلي الفروق بين المرابحة كما عرفها القداما والمرابحة للأمر بالشراء

 

 الفروقات بين المرابحة والمرابحة للأمر بالشراء:  1 جدول  رقمال

المرابحـــــــــــــة للأمـــــــــــــر )المرابحـــــــــــــة المركبـــــــــــــة  المرابحة البسيطة 

 (بالشراء

 مستحدثة ظهرت بظهور البنوك الإسلامية قديمة معروفة عند الفقهاء القداما الزمن

 ثلاثة أطراف طرفان الأطراف

دون أن يعلرررم مترررى  االتررراجر يشرررتري السرررلعة، ويقتنيهررر وجود السلعة

 يبيعها

يشتريها بناء  نالمصرف لا يقتني السلعة، ولك

 على رغبة المتعامل

لأن المصررررف يشرررتريها تتضرررمن وعررردا بالشرررراء  لا تتضمن وعدا بالشراء، لأن السلعة موجودة الوعد

 بناء على رغبة المتعامل

 التمويل/ المتاجرة  المتاجرة الهدف

 مقسط/ مؤجل   (وقد يكون مؤجلا) حال  القبض

ناتجة عن الفترة التي يمتلكها المصرف وفتررة  ناتجة عن مخاطر الاقتناء المخاطرة

 السداد

 .29، ص 1330،إدارة المصارف الإسلاميةيوسف حسين عاشور،

 

                                                           
 20،  ص 1332، المكتبة العصرية، الإسلامية،النشأة ،التمويل ، التطوير البنوكمحمد محمود المكاوي،    58

وجمهور الفقهاء  من المالكية . مسألة الوعد الملزم هي محل خلاف كبير بين الفقهاء وتعتبر من أكثر المسائل التي سببت الجدل والخلاف *

 ن العقد عقد تبرع وعقود التبرعات غير ملزمة بل اختيارية والشافعية والحنفية والحنابلة على أن الوعد غير ملزم قضاء وذلك لأ 
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 :البيع الأجل . ب

 

يعني البيع الأجل تسليم السلعة في الحال مقابل تأجيل سداد الثمن إلى وقت معلوم سواء كران التأجيرل 

مررا يررتم سررداد المبلررغ المؤجررل علررى دفعررات أو أقسرراط ولررذلك يسررمى هررذا  اللررثمن كلرره أو لجررزء منرره، وغالبرر

البيرع بالتقسريط هرو البيرع الرذي ييجرل فيره :" وعرفره الردكتور المصرري ".البيع بالتقسيط" النوع من البيع 

وهررذا البيررع جررائز ومسررتحب ويثرراب فاعلرره لمررا . 59"المبيررع ويؤجررل الررثمن إلررى أقسرراط معلومررة لأجررال معلومررة

 60.يسير على الناسفيه من الت

والبيرررع لأجرررل قرررد يكرررون بالسرررعر الرررذي تبررراع بررره نقررردا وهرررذا لا خرررلاف فررري جررروازه، برررل هرررو عمرررل يرررؤجر عليررره 

 ......"البيع إلى أجل،: ثلا  فيهم البركة: " فاعله،ولعله هو المقصود في الحديث الشريف

اء جرواز هررذا البيرع بشرررط وقررد رأى جمهرور الفقهرر.كمرا قرد يكررون البيرع لأجررل بسرعر أعلررى مرن السررعر الحرالي

. هرذه السرلعة ثمنهرا مائرة إذا دفعرت نقردا ومائرة وعشررون إذا دفعرت بعرد سرنة' أن يقول البائع للمشتري 

أن مررن برراع :" فيقررول المشررتري أشررتريها بمائررة وعشرررين بعررد سررنة، وقررد قررال ابررن القرريم فرري إعررلام المرروقعين

 61".قمار ولاش يء من الفاسد لا غرر ولابمائة مؤجلة او خمسين حالة ليس هنا ربا ولا جهالة و 

 

 :الإجــــــــــــــــــارة . ت

 .من الكتاب والسنة مشروعةوهي . عقد يفيد تمليك المنافع بعوض الإجارة هي

 :وتنقسم إلى قسمين هما

عقد على تمليك منفعة بعوض مقترن :" تعرف كما يلي(.المنتهية بالتمليك) الإجارة مع الوعد بالتمليك

في نهاية مدة الانتفاع أو في أثنائها ( المستأجر)للمنتفع بها ( المؤجرة) بتمليك العين المنتفع بهابه وعد 

 62".وذلك إما هبة أو بيعا

البيع بالتقسيط نوع من أنواع بيع النسيئة ييجل فيه المبيع ،ويؤجل : " وعرف البيع بالتقسيط كما يلي

 63.فهو بيع العاجل بالأجل على عكس السلم" معلومة الثمن كله أو بعضه على أجزاء معلومة لأجال 

عقد بيع التقسيط يختلف عن عقد  الإجارة المنتهية بالتمليك من حيث كون هذا الأخير  يتكون من 

 (. عقد إجارة و عقد تمليك العين)عقدين مستقلين 

نتهية المجارة كذلك يصبح الثمن في البيع بالتقسيط دينا في ذمة العميل بمجرد العقد أما في الإ 

 .بالتمليك فلا تستحق الأجرة إلا بالانتفاع

                                                           
 .11،ص 6221،جامعة الملك عبد العزيز،الطبعةالأولى، دراسة شرعية لعدد منها:المصارف الإسلاميةرفيق المصري،   59
 .111،ص 6222،دار أسامة للنشر،المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيقعبد الرزاق الهيتي،   60
 .11ص  6226،العلمية الكتب دار ،، الجزء الثالثإعلام الموقعينابن القيم الجوزية ،   61
 93، ص 1331،دار الضياء، الفروق بين المؤسسات الإسلامية والتقليديةياسر عجيل النشمي،  62
 .93نفس المرجع، ص   63
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في البيع بالتقسيط يملك العميل العين شرعا وإن لم يسدد باقي الدين، أما في الإجارة المنتهية بالتمليك 

 .فإن العميل لا يملك العين بل يملك منفعتها

 عين بتسليم )البنك( المؤجر يلتزم أن بمعنى للمستقبل،ة المضاف ةالإجار  هي: الإجارة الموصوفة في الذمة

نة مدة خلال )الزبون ( للمستأجر منضبطا وصفا ةموصوف  .64معيَّ

 

،وهو التأجير التشغيليعن طريق البنوك الإسلامية  من طرفالصيغة  ويمكن كذلك أن تمارس هذه

أخر،وهذا تأجير الأصول للقيام بعمل محدد ثم يسترد المؤجر الأصول لتأجيرها مرة أخرى لشخص 

 65.النوع يعتبر عملية تجارية ،والمصرف مسؤول عن جميع النفقات على الأصل من صيانة أو تأمين

 

 :بيع السلم . ث

والسلم بيع ش يء  66.إلى أجل معلوم عرف الفقهاء السلم بأنه عقد ييجل فيه الثمن وتؤخر السلعة    

فقعد السلم يمكن أن تستغله البنوك الإسلامية في تمويل الشركات . موصوف في الذمة  بثمن ميجل

التي تنتج السلع والبضائع، حيث يشتري البنك حصة من إنتاج تلك الشركات محددة الكمية 

كاملا نقدا ،وتلتزم والمواصفات في زمن معلوم يتم التسليم فيه، وتقوم البنوك بدفع ثمن هذه السلع 

 67.الشركات في مقابل ذلك بتسليم السلع خلال الفترة المتفق عليها

 .فالسلم نوع من البيوع تؤجل فيه السلع المباعة المحددة المواصفات، وييجل فيه الثمن

 

ولما كانت البنوك الإسلامية بوجه عام تتجنب تخزين البضائع وتحمل مخاطر بيعها لما يتطلبه ذلك من 

إضافة إلى أن كثيرا من البنوك المركزية في الدول الإسلامية تمنع 68فيها،  لا تتوفر خبرة تجارية غالبا 

سيطا ماليا وليس تاجرا بناء كما أن اعتبار البنك الإسلامي و . قوانينها التنظيمية وجود مخازن للبنوك

ونتيجة لكل تلك الأسباب فإن عمليات بيع السلم تكاد . على رأي الكثير من الاقتصاديين المسلمين

تنحصر في بعض البنوك التي تتخصص في الزراعة ،والمثال الأقرب إلى الواقع هو البنوك الإسلامية في 

إذ تستلم منتجات .لجوانب الفلاحية والزراعيةالسودان فهي أكثر البنوك استعمالا لبيع السلم في ا

 .الفلاحين بعد حصادها ثم تقوم ببيعها محليا أو تصديرها

 

 

                                                           
 .13،ص1363الإسلامي،،بنك البحرين ، المفيد في عمليات البنوك الإسلاميةحمد فاروق الشيخ  64
 .11مرجع سابق،ص ، الشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلاميةمحمود عبد الكريم أحمد إرشيد،  65
 9عبد الستار أبو غدة، أوفوا بالعقود،مطبوعات منهاج للاستشارات المالية الشرعية، ص  66
 29ص  مرجع سابق،محمد محمود المكاوي،   67
 .11،ص 1331،الأردن،الدار المتقدمة للنشر والتوزيع،عمان ، إسلامي نحو مصر ماهر الكبيجي،   68
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 :بيع الاستصناع . ج

فهو عقد بيع سلعة موصوفة في الذمة يلتزم البائع .هو عقد من صانع على عمل ش يء معين في الذمة

 69. أو على أقساطبصنعها بمادة من عنده مقابل ثمن يدفعه المشتري حالا أو مؤجلا 

باني وقد احتل الاستصناع مكانة هامة في استثمارات البنوك الإسلامية ،حيث قامت بتمويل الم

 .السكنية عن طريق هذه الصيغة حتى بلغت الأموال المستثمرة في هذا المجال أرقاما كبيرة

 

  : عقد الاستصناع، أهمها صحةلشروط توجد 

  انضباطه بالوصف النافي للجهالة كصناعة سيارة أن يكون الا يء المستصنع مما يمكن

 .ذات مواصفات محددة

  ، أن يحدد أجل مسمى للتسليم ولا يترك من دون تحديد وإلا كان عقد غرر 

 فيما يحتاج إليه ) ن يكون الا يء المستصنع قد جرى العرف على مثله استصناعا ، أي أ

ألواح الحديد  : باب، كمثلوإلا فالمواد نصف المصنعة لا تدخل في هذا ال( الناس 

  .وقضبانه

 يمنع التنازع عند التسليمت 
ً
 وافيا

ً
 .حديد مواصفات الا يء المطلوب صناعته تحديدا

 تحديد أجل التسليم،ولا يترك دون تحديد وإلا أصبح غررا. 

 إلا إذا جاء الا يء لا يجوز لأحد الطرفين فسخه .عقد الاستصناع عقد لازم للطرفين

 .مطابق لما اتفق عليهالمستصنع غير 

 انقلب إلى عقد سلم، ا 
ً
شترط الإمام أبو حنيفة أن لا يذكر في العقد أجل، فإن ذكر أجلا

أما في عصرنا الحاضر فقد دخل الاستصناع في ) ولزم فيه مراعاة شروط السلم وأحكامه، 

يحتاج مصنوعات ضخمة هائلة باهظة التكاليف كالطائرات والبواخر والعمارات، مما قد 

التابع لمنظمة المؤتمر  إنشااه إلى سنين، ولذا ذهب جمهور فقهاء العصر ومجمع الفقه الإسلامي

 .(ذكر الأجل جواز بل وجوبإلى  الإسلامي

 

شترط الاستصناع ما يلي  : ولا يم

، ويجوز تأخيره كل الثمن أو بعضه أ ر لا يجب في عقد الاستصناع تيجيل الثمن، بل يجوز تيجيل

  .القبض أو بعده، ويجوز تقسيطه، وهو في ذلك على خلاف عقد السلمإلى وقت 

ب ر لا يشترط أن يكون ما يأتي به الصانع مما صنعه بعد التعاقد، فلو كان ما جاء به قد كان 

 على المواصفات المشروطة، بل لا يلزم أن يكون ما 
ً
 عنده قبل ذلك كفا، إذا كان مشتملا

ً
مصنوعا

 .فلو جاء با يء صنعه غيره مشتمل على الأوصاف المطلوبة كفا ذلك: يأتي به من صناعته هو 

                                                           
 .630ص مرجع سابق،، البنوك الإسلامية،النشأة ،التمويل ، التطويرمحمد محمود المكاوي،    69
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 :وإجراءات الاستصناع على مستوى البنك الإسلامي ،تكون كما يلي

 .ويحدد المواصفات المطلوبة.يقدم العمل طلب استصناع مبنى مثلا

 .ي سيدفعه للبنك الإسلامي والضمانات التي يعرضهاالمقدار الذيعرض المتعامل 

البنك العرض المقدم وبعد موافقة البنك، يقوم بعد ذلك بتوقيع عقد الاستصناع،تحدد فيه  يدرس

 ....الحقوق والالتزامات،وميعاد التسليم،مدة السداد، قيمة الأقساط

،بما يسمى عقد استصناع (مقاول )يقوم البنك  بتنفيذ العمل من خلال شركة إنشاءات لبناء السكنات

 70.موازي 

 
 :رى أساليب أخ. 3.2

 .القرض الحسن أهمها تعاونية،توجد أساليب أخرى تتمثل في صيغ تكافلية 

 :القروض الحسنة . أ

انه " الحسن"لا يعرف الفكر الإسلامي سوى نوع واحد من القروض هو القرض الحسن، ويعني وصف

دعما يقدمه المقرض عن طيب نفس منه إلى المقترض عونا له  في الشدة ، أو . قرض بدون فائدة ثابتة

 71.والمقترض لا ينتظر عائدا أو مقابلا ماديا من منح القرض.له في الخير

 .72"دفع مال إرفاقا لمن ينتفع به " والقرض الحسن هو 

لمساعدة المحتاجين وأيضا  من السمات المميزة للمصارف الإسلامية وجود صندوق القرض الحسن

 .المتعاملين المعسرين على التغلب على مشاكلهم المادية دون تحقيق مكاسب مادية 

التبرعات والهبات، الصدقات، وكذلك الجزء الذي يخصصه البنك من : موارد هذا الصندوق هي

 73.فائض أرباحه لمثل هذه القروض

 

   : وقفــــــــال . ب

تحويل الجزء من الدخول والثروات الخاصة إلى "الوقف من الناحية الاقتصادية على أنه  يعرف   

موارد تكافلية دائمة تخصص منافعها من سلع وخدمات وعوائد، لتلبية احتياجات الجهات والفئات 

لي المتعددة المستفيدة، مما يساهم في زيادة القدرات الإنتاجية اللازمة لتكوين ونمو القطاع التكاف

 74.الخيري الذي يعد أساس الاقتصاد الاجتماعي في الاقتصاد الإسلامي

                                                           
 11،ص مرجع سابق،نحو مصر إسلاميماهر الكبيجي،   70
 .13ص مرجع سابق،، المتوافقة معهاأصول المصرفية الإسلامية وأساليب التمويل الغريب ناصر،  71
 .2،ص6221،دار القلم،دمشق ،سوريا،عرض منهجي مقارن :عقد القرض في الشريعة الإسلاميةنزيه حماد،   72

،مؤتمر دور المؤسسات المصرفية الإسلامية في دور المؤسسات المصرفية الإسلامية في التنمية الاجتماعيةبلقاسم محمد الغالي،   73

 116، ص 1331نمية، جامعة الشارقة،الاستثمار والت
 .109:ص،1331دار الفجر للنشر والتوزيع،القاهرة، الطبعة الأولى،  ،لمنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإسلامي، اصالح صالحي  74
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 الرقابة المصرفية والإشراف المصرفي: المبحث الثاني         

                                                    Banking control and Banking Supervision 
 

المركزية تسعى إلى تحقيق الاستقرار المالي والنقدي في النظام المصرفي من خلال  البنوكمن المعلوم أن    

والتزامها بتطبيق معايير  ،تنظيم عمل المصارف والإشراف عليها والتأكد من سلامة أوضاعها المالية

حددة من قبل الجهات الرقابية 
م
المصارف )وإجراءات عمل تتفق والمعايير العالمية من ناحية والمعايير الم

 .المحلية من ناحية أخرى ( المركزية

عتبر جزء لا يتجزأ من النظام المصرفي في الدول التي تعمل فيها، فإن 
م
وحيث أن المصارف الإسلامية ت

ناسب طبيعة عملها واحتياجاتها وبما 
م
الأمر يتطلب إخضاع هذه المصارف لأنظمة رقابية وإشرافية ت

 .غيرها من المصارف التقليدية يضمن لها العمل في ظروف متساوية مع

 :تناول النقاط التالية المبحث، سيتمبغرض تحقيق أهداف هذا و 

بأقسامها بازل اتفاقية  ،الدولية للرقابة المصرفية الاتفاقياتالمصرفي، والإشرافمفهوم الرقابة 

 .تحقيق السلامة المصرفية في ودورها  المختلفة

 

 والإشراف المصرفيماهية الرقابة : المطلب الأول 

 

 فيمن أجل تحقيق الثقة والسلامة  الإسلاميةتأتي أهمية الإشراف والرقابة على المؤسسات المالية 

 .النظام المالي على وجه التحديد والاقتصاد الكلي بصفة عامة

 .لذا سيتم فيما يلي توضيح ماهية الرقابة والإشراف المصرفي وأهمية للبنوك والاقتصاد ككل

 تعريف الرقابة والإشراف المصرفي  .1

 

 :لكن يمكن تعريفها في الجملة بالآتي لآخر،الرقابة قد يختلف شكلها من نظام مصرفي  

أو رقابية يتم بواسطة السلطة النقدية من خلال أجهزة / هي كل جهد أو فعل ذو سمة إشرافية و

النظام نفسه أو أي جهات رقابية أخرى ذات صلة ، بغرض خلق واستدامة نظام مصرفي محصن 

ومتماسك ومتفاعل مع الاقتصاد بحيث يساهم في تحقيق أهداف الأطراف المتعددة المشتركة في 

 لأهداف السياسة النقدية والمصرفية على وجه الخصوص، الصناعة ا
ً
لمصرفية بتوازن مقدر تحقيقا

 75والمساهمة في السياسات الأخرى في تجسيد مطلوبات الخطط الاقتصادية والاجتماعية الكلية 

                                                           
 الثاني،  الإسلامية المالية الخدمات مؤتمر، دور السلطات الرقابية فى الرقابة على المؤسسات المالية الإسلاميةمحمد على يوسف أحمد،  75

 .1ص ،1363  ،ليبيا، العليا،طرابلس الدراسات وأكاديمية والإدارية، المالية للمهن العالي المركز
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 76:يتمثل في الرقابي والإشرافي السائد الذي تطبقه البنوك الإسلاميةوالإطار 

 معظم الدول المعايير الدولية بما في ذلك مبادئ لجنة بازل والحد الأدنا من متطلبات رأس  يتبن

 .المال اللازمة لتغطية الأصول  ذات المخاطر

  التقيد التام بالمعايير التي وضعتها هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، من

 .طرف البحرين والسودان فقط

 لمركزية على عمليات الرقابة في أغلب الدول التي تتواجد فيها البنوك الإسلامية إشراف البنوك ا

أي أن الإشراف المصرفي ينقسم إلى قسمين قسم  dual systemإلا في الدول التي نظامها ثنائي 

 .خاص بالبنوك التقليدية وقسم بالبنوك الإسلامية كماليزيا مثلا

 

 : أهمية الرقابة المصرفية  .2

ازدادت وتغيرت طبيعة المخاطر التي يتعرض لها القطاع المصرفي في الآونة الأخيرة، لهذا سعت     

 77.الحكومات والهيئات الدولية لوضع نظم للرقابة والإشراف بهدف تحقيق الاستقرار المالي

 :تكمن أهمية الرقابة المصرفية في مجموعة من النقاط،من أهمها

أثرررره علرررى المسررراهمين فررري البنرررك فقرررط أو عررردد  ر ماليرررة لرررن يقتصرررتعررررض البنررروك لأيرررة مشررراكل إن  •

 .محدود من الدائنين بل يمتد ليشمل شريحة كبيرة من المجتمع 

تعتبررر بمثابررة العناصررر الأساسررية   Bank Regulationsكررل مررن البنرروك والتعليمررات الرقابيررة  إن  •

 .للتنمية والاستقرار المالي  في الدول 

فاعليررة الرقابرة يترتررب عليهرا لريس  فقررط حردو  أزمررة للمؤسسرة المعنيررة ن ضرعف الإدارة وعردم إ •

أو امتداد ذلك ليشمل قطراع ملمروس مرن  النظرام المصررفي فحسرب برل أيضرا يعتبرر مرن الأسرباب 

  .الرئيسية لحدو  أزمات مالية تؤثر علي النظام بكامله

والمتعراملين علررى حررد لبنرروك برث الثقرررة فري ا وحمايرة حقرروق المررودعين تهردف الرقابررة المصررفية إلررى  •

 .سواء

إلرررررررررى كثرررررررررة إفرررررررررلاس وإعسررررررررار البنررررررررروك والمؤسسرررررررررات  سرررررررررباب زيررررررررادة الاهتمرررررررررام بالرقابررررررررة المصررررررررررفيةوتعررررررررود أ

الماليرررة،وتأثيرات العولمرررة الماليرررة  ومرررا لحقهرررا مرررن تكنولوجيرررات حديثرررة و التررري أدت إلرررى زيرررادة المنافسرررة برررين 

 .ل هذا أدى إلى زيادة المخاطر التي تتعرض لها البنوكالبنوك ،والتوسع في تقديم الخدمات المصرفية،ك

 

 

                                                           
 .11صمرجع سابق،، الرقابة والإشراف المصرفيمحمد عمر شابرا وطارق ب خان،  76
، مؤتمر تشريعات عمليات البنوك بين النظرية العالمية ومعايير لجنة بازل الرقابة المصرفية في ظل التحولات الاقتصادية ماجدة شلبي،  77

 .61،ص 1331والتطبيق،الأردن،
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 المصرفي والإشراف للرقابة بازل  اتفاقيات:  الثاني لمطلبا

 

يعتبر موضوع اتفاقية لجنة بازل وكفاية رأس المال من أهم قضايا الصناعة المصرفية التقليدية 

المختلفة وانتشار التكنولوجيات  والإسلامية على حد سواء، خاصة مع تنامي ظاهرة العولمة بأبعادها

 .الحديثة 

ففي ظل الظروف السابقة ومع تزايد المنافسة المحلية و الدولية ،أصبحت البنوك عرضة للعديد من 

المخاطر التي تنشأ من العوامل الداخلية التي تتعلق بنشاط البنك والعوامل الخارجية التي تنشأ من 

 .البيئة التي يعمل فيها

 

 :نشأة لجنة بازل  تاريخ وظروف .1

قامت السلطات الإشرافية في مجموعة من الدول  بتشكيل لجنة  تضم مسؤولين وخبراء سنة 

وذلك بعد أزمة الديون الخارجية للدول النامية والمنافسة القوية بين البنوك اليابانية والبنوك .6211

  Bankhaus herstatt      هيرستاتوانهيار كل من بنك فرانكلين الوطني وبنك هاوس  .الأمريكية والأوربية

and frankin national 

 

بشأن كفاية رأس ( Iاتفاقية بازل )وبعد جهود واجتماعات عديدة قدمت اللجنة السابقة أولى توصياتها 

الدول ممثلين من مجموعة وقد ضمت السويسرية ،( بال)  Basel في مدينة بازل  6299المال سنة 

الولايات المتحدة الأمريكية، كندا، المملكة المتحدة، فرنسا، " ،وهي  Group of tenالصناعية العشر 

مدير بنك  Cooke، برئاسة كوك " إيطاليا، هولندا، السويد، سويسرا، اليابان، بااضافة إلى لكسمبرج

وذلك تحت إشراف بنك التسويات ".لجنة بازل أو لجنة كوك"انجلترا المركزي، وبسبب ذلك سميت 

 *الدولية

 

 اهتمامو ينصب ، 6299قد تشكلت لجنة بازل وعملت لعدة سنوات ،قبل نشر تقريها النهائي في و 

 : 78لجنة بازل على الجوانب التالية

 .فتح مجال الحوار بين البنوك المركزية للتعامل مع مشكلات الرقابة المصرفية -

السلطات مسؤولية مراقبة و تنظيم التنسيق بين السلطات النقدية الرقابية المختلفة و مشاركة تلك  -

 .تعاملها مع المؤسسات المالية الأجنبية بما يحقق كفاءة و فاعلية الرقابة المصرفية

                                                           
السنة  1330ماي ، العدد السابع عشر سلسلة جسر التنمية،المعهد العربي للتخطيط بالكويت ، ، صلاح المصرفي، الإ ناجي التوني   78

 60الثانية، ص 
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تحفيز و مساندة نظام رقابي معياري يحقق الأمان للمودعين و المستثمرين و الجهاز المصرفي برمته، و  -

 .يحقق الاستقرار في الأسواق المالية العالمية

 

  : بازل الأولىفاية رأس المال وفقا لاتفاقية معدل ك .1

، 6299عام  فيمعيار كفاية رأس المال من أهم ما صدر عن لجنة بازل للرقابة المصرفية معدل أو  يعتبر 

 :الذى يقوم على فلسفة مؤداها أن البنوك تخضع لنوعين من المخاطر 

يقرررروم البنررررك بتكوينهرررا لمقابلتهررررا تحمرررريلا علررررى  الترررييتعرررين أن تغطيهررررا المخصصررررات  الترررري :المخررراطر المتوقعررررة

  .إيراداته

لا يقابلهررا مخصصررات محررددة، ومررن ثررم فقررد اسررتوجب الأمررر البحررث عررن آليررة  الترري: المخرراطر غيررر المتوقعررة

  .يمكن أن يؤدى إلى فشل البنك الذيلتغطية هذا النوع من المخاطر 

بأن وضعت حدا أدنا للعلاقة بين رأس المال لقد أرسلت لجنة بازل معدلا موحدا لكفاية رأس المال 

بمفهوم أكثر شمولا من ناحية وبين الأصول والالتزامات العرضية الخطرة مرجحة بأوزان من ناحية 

وأصبح من المتعارف عليه أن تقييم 0 مع إتاحة الحق لأي دولة بأن تكون أكثر تشددا% 9أخرى قدرها 

يرتبط بمدى استيفائها لحدود هذا المعيار الذي انصبت على  ملاءة البنوك في مجال المعاملات الدولية

 .المخاطر الائتمانية كما تعني ضرورة الاهتمام بنوعية الأصول وكفاية المخصصات الواجب تكوينها

 

دول  إلى مجموعتين تصنيف الدولو قد قامت مقررات لجنة بازل للرقابة المصرفية على أساس 

 79:منخفضة المخاطر ودول مرتفعة المخاطر

وهذه المجموعة يمكن أن نقسمها  .موعة الدول ذات المخاطر المتدنيةو تشمل مج :المجموعة الأولى -

 :إلى قسمين وهما

 .القسم الأول يضم مجموعة العشرة  وهي الدول الأعضاء في لجنة بازل 

الدول التي  ، بااضافة إلى(OCDE)و التنمية  ضم دول منظمة التعاون الاقتصاديوالقسم الثاني ي

، حيث ترى لجنة بازل أن كالسعودية مثلا عقدت ترتيبات إقراضية خاصة مع صندوق النقد الدولي

مجموعة محددة من دول العالم ممثلة في هذه الدول يمكن أن يحدد لالتزامات حكوماتها المركزية أو 

 .وزن المخصص لباقي دول العالمالبنوك المسجلة بها وزن مخاطر يقل عن ال

 .و تشمل باقي دول العالم، و اعتبرتها لجنة بازل دولا ذات مخاطر مرتفعة :المجموعة الثانية -

 .و فيما يلي نتعرض لمكونات معدل كفاية رأس المال و الصيغة التي تم تحديده بها   

 

 

                                                           
أطروحة ،المصرفي و متطلبات تطوير الخدمات المصرفية و زيادة القدرة التنافسية للبنوك الجزائريةالتحرير ريش عبد القادر ، ب  79

 .661،ص1331 – 1331السنة الجامعية ، ة الجزائرجامع كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، دكتوراه غير منشورة،
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 رأس المال المساند+ رأس المال الأساس ي                                                                    

 مجموع الأصول مرجحة بأوزان مخاطرها                                                              

 

 80: من شريحتين   I  وفقا لاتفاقية بازل و يتكون رأس المال   

+ حقوق المساهمين :و يتمثل في  :Core capital :و يدعى برأس المال الأساس ي :الشريحة الأولى -

 .الأرباح غير الموزعة+ الاحتياطات المعلنة و الاحتياطات العامة و القانونية 

  capital Supplementary :  أو المساند يو يدعى برأس المال التكميل :الشريحة الثانية -

مخصصات الديون المشكوك + و احتياطات إعادة تقييم الأصول  ل في الاحتياطات غير المعلنةو يتمث 

 .القروض المساندة+في تحصيلها

 

 :81و يجب احترام الشروط التالية عند تحديد رأس المال    

 .من رأس المال الأساس ي % 633عن  يأن لا يزيد رأس المال المساند أو التكميل -

من  %13عن ( القروض المساندة)يجب أن لا تزيد القروض التي يحصل عليها البنك من مساهميه  -

 .رأس المال الأساس ي

 .من الأصول و الالتزامات العرضية الخطرة %1أن لا تزيد مخصصات المخاطر غير المحددة عن  -

لاحتمال خضوع هذا الفرق للضريبة عن   %11ر يخضع إحتياطات إعادة تقييم الأصول على خصم ب -

 .بيع الأصول 

يشترط لقبول أية إحتياطات سرية ضمن قاعدة رأس المال المساندة أن يكون موافقا عليها من طرف  -

 .السلطات الرقابية

وتحدد .استندت طريقة قياس معدل كفاية رأس المال على أساس إيجاد نظام من الأوزان للمخاطرة 

 :كما يلي. الأوزان حسب الأنواع المختلفة للأصول هذه 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .91، ص1330ة،يالجامعية،الاسكندر ، الدار العولمة واقتصاديات البنوكعبد المجيد عبد المطلب،   80

 .21 ،  ص6229بنك مصر، النشرة الاقتصادية، العدد الثاني،   81

=معدل كفاية رأس المال 
 

 

≤  8 % 

     8 %≤  
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 1955أوزان المخاطرة المرجحة للأصول حسب اتفاقية بازل الأولى لسنة :  5 رقم الجدول 

 نوعية الأصول  طرةادرجة المخ

البنك المركزي بااضافة إلى النقدية و  المطلوبات من الحكومة+ النقدية  صفر

بااضافة على المطلوبات المقررة و + بضمان الأوراق المالية الحكومية 

 . OCDEالمدعمة من حكومات و بنوك مركزية للدول 

 باستثناء الحكومة من الهيئات القطاع العام المحلية( الأصول )المطلوبات   10%

 . والقروض المضمونة من قبل تلك المؤسسات

 . OCDEالمطلوبات من بنوك تنمية الدولية و بنوك منظمة دول  20%

 . الفقرات النقدية برسم التحصيل - 10%

 .على العقارات القروض المضمونة برهونات  -

 OCDEخارج منظمة بنوك مطلوبات من + المطلوبات من القطاع الخاص  100%

 . OCDEالحكومات المركزية خارج مطلوبات 
،جدارا للكتاب العالمي،عالم الكتب مقررات لجنة بازل،تحديات العولمة:المصارف الإسلامية أحمد سليمان خصاونة،  :المصدر     

 .661،ص 1339الحديث،عمان،

 

كما هو ( التعهدات خارج الميزانية)لالتزامات خارج ميزانية البنك لتحسب أوزان المخاطرة بالنسبة  و 

 .موضح في الجدول أدناه

 

 .الأولى أوزان المخاطرة للالتزامات خارج الميزانية حسب اتفاقية بازل : 9ر قم الجدول                   

 البنود أوزان المخاطرة

 . بنود خاصة بالضمانات العامة للقروض 100%

 (.خطابات الضمان)حسن الأداء  تبنود مرتبطة بمعاملا  10%

 بنود مرتبطة بمخاطر قصيرة الأجل  20%
أزمة النظام " حث مقدم إلى الملتقا الدولي حول ب ، اتفاقيات بازل وتطبيقاتها في البنوك الإسلاميةسليمان ناصر،: المصدر                   

  1،ص .1332قسنطينة، ماي  ،جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية ،المالي والمصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية
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 :الثانيةاتفاقية بازل  .3

 : الثانيةبازل على اتفاقية التعديلات التي طرأت  . أ

لتوحيد  الأولىحيث وضعت اللجنة اللبنة   Iر لجنة بازل يياها معتعلى الرغم من عديد المزايا التي قدم

حول البنوك بما يمكن المتعاملين من المقارنة  توفير المعلوماتقامت بمعايير الرقابة البنكية ، و 

 83:في النقاط التالية تانتقدها ، إلا أن82والاختيار فيما بينها

 .OCDEوالدول والبنوك خارج منظمة  OCDEميزت لجنة بازل الأولى بين مخاطر دول وبنوك  -

، و أهمل مخاطر التشغيل و السيولة بحيث و مخاطر السوق  الائتمانمخاطر  يركز بصفة كبيرة على -

هذه المخاطر دورا رئيسيا في  أدتأصبحت هذه المخاطر تؤثر على أداء البنوك في الوقت الحالي، بل 

 .حدو  الأزمات المصرفية

 اشتداد المنافسة بين البنوك والمؤسسات غير المصرفية التي دخلت المجال المصرفي ،ولكنها لا       -

 .معيار كفاية رأس المال،مما يجعل المنافسة غير متوازنة تخضع لمتطلبات

م تأخذ مقررات لجنة بازل عند تحديدها لمعيار كفاية رأس المال، وضع الأنظمة المصرفية في الدول ل -

النامية التي تتميز بصغر حجم بنوكها، و ضآلة راوس أموالها، و الصعوبات التي تعترضها في سبيل 

 .رأس المالاستيفاء متطلبات كفاية 

لا يعتبر   Iبازل  اتفاقيةأصبح معدل كفاية رأس المال الذي يتم احتسابه وفقا للصنف المحدد في  -

مؤشرا جيدا لقياس الحالة المالية للبنك و المخاطر التي يتعرض لها، و ذلك بسبب التطورات الهائلة 

م أصول البنك، لم تحدد التي تشهدها الصناعة المصرفية، و ظهور مجالات نشاط جديدة لاستخدا

 .كافة مخاطرها بدقة

رغم تطبيق معيار كفاية رأس المال على مدى واسع بكل دول العالم إلا أن ذلك لم يمنع من حدو   -

الأزمات المصرفية كما حد  في دول جنوب شرق آسيا، و تركيا و المكسيك مما يوحي بمحدودية هذا 

 .المعيار في الحد من المخاطر

من أكبر مواطن الضعف في الاتفاقية ظاهرة مراجحة رأس المال ،ومثال ذلك توريق القروض أو   -

التحول إلى السندات ،وهذا يعني استبعاد الأصول الجيدة من الميزانية العمومية وبيعها لتعبئة أموال 

المال ولذلك تستقطب المبالغ الإضافية بنفس حجم رأس .إضافية دون حذف الخصوم المقابلة لها

 84.وبذلك يتم خفض نوعية الأصول ويصبح البنك عرضة لمزيد من المخاطر

                                                           

الاقتصاد  العزيز، عبد بن ملك جامعة مجلة ، 2بازل  اتفاقية لمتطلبات الاسلامية البنوك تطبيق واقع لعرابة، مولود بوحيضر، رقية  82 

 . 61،ص 1،1363،العدد10الإسلامي،جدة، المجلد 
 ،6221، المعهد المصرفي، القاهرة، معدل كفاية رأس المال و التطبيق على البنوك المصريةمحمود عبد العزيز محمود،   83

 11مرجع سابق،ص، الرقابة والإشراف المصرفيمحمد عمر شابرا وطارق ب خان،  84
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ضرورة توفير رأس مال إضافي لمواجهة المخاطر الجديدة مثل مخاطر تقلبات أسعار العائد بالنسبة  -

 85.للاصول، والعمليات خارج الميزانية بغرض الاستثمار طويل الأجل،ومخاطر التشغيل والسيولة

بإدخال مخاطر السوق  بعين الاعتبار وذلك بإضافة شريحة  الأولىق،تم تعديل بازل كل ما سبنتيجة 

مرحلة أخرى دامت عدة سنوات عرفت نقاشا تلتها ثم  86.ثالثة لرأس المال تتمثل في القروض المساندة

 .وبحوثا بين أعضاء لجنة بازل  ومسؤولي البنوك والمؤسسات المالية

 87: تمثلت في  الأولىوبشكل عام فإن التعديلات التي أجريت على بازل 

 تغطية مخاطر السوق وإدخالها في قياس معدل كفاية رأس المال. 

  تغطية مخاطر أسعار الفائدة في السوق 

 إضافة شريحة ثالثة لرأس المال وتحسين طرق قياس المخاطر. 

  المال لمقابلة المخاطر السوقيةتعديلات منهجية وتنظيمية متصلة بمتطلبات رأس. 

 تقديم مقياس لمخاطر التشغيل. 

 

كفاية رأس )اقتراحات أولية اطار جديد لقياس الملاءة المصرفية  6222نشرت لجنة بازل سنة  وقد

 .1331لتطبق نهاية  1331وتم إصدارها كاتفاق نهائي سنة ( المال

 

  الثانية بازل  اتفاقيةمعيار كفاية رأس المال وفق  . ب

 88:يهدف الإطار الجديد لمعيار كفاية رأس المال إلى    

 تحسين سلامة وملاءة النظام المالي ، وزيادة مستوى الأمان  -

 انضباطالنظر في عملية الرقابة و الحث على وجود إدارة وضبط داخلي للبنوك وإعادة  -

 السوق،

  .في الصناعة المصرفية بشكل أكثر عدالة من قبل تحقيق المنافسة -

و مخاطر  الائتمانقدم الإطار الجديد تحليلا لأساليب متقدمة لقياس كل من مخاطر ي -

 التشغيل،وذلك بإدخال منهج أكثر شمولا لمعالجة المخاطر

 .تحسين الشفافية والإفصاح -

      .ككما يحدد هيكلا مرنا لمتطلبات رأس المال الذي يضمن ملاءة البن -

                                                           
 616،ص مرجع سابق،مقررات لجنة بازل، تحديات العولمة:المصارف الإسلامية أحمد سليمان خصاونة،    85

،الملتقا الدولي حول أزمة النظام المالي والمصرفي IIالبنوك الإسلامية بين ضغط المخاطر ومتطلبات بازل رقررررررية بوحيضر،مولود لعرابة،  86 

 .63ص ،1332أفريل قسنطينة،الجزائر،،جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية ، الدولي وبديل البنوك الإسلامية
،رسالة ماجستير غير تطوير نموذج لاحتساب كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية في إطار مقررات لجنة بازل تهاني محمود الزعابي،   87

 .11، ص1339منشورة،جامعة الإسلامية ،غزة،
88  Revue banque, Bale II en question, N° 642, 2002 
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 :نيةالثاالسمات الرئيسية لتقرير لجنة بازل  .1

عكس بازل  الأولى التي تشكلت من محور واحد هو الحد الأدنا  من ثلاثة محاور  2يتكون اتفاق بازل    

 : لرأس المال

  (Minimum Capital Requirements):  المتطلبات الدنيا لرأس المال: المحور الأول 

  (Supervisory review process):  عمليات المراجعة الرقابية: المحور الثاني 

  (Public disclosure) (Market discipline):    (الإفصاح العام)انضباط السوق : المحور الثالث 

 :ويمكن تلخيص المحاور السابقة في الشكل التالي

 . الثانية المحاور الثلاثة لاتفاقية بازل :  1 رقم الشكل

 
 

 
 
 
 

 

 المتطلبات الدنيا لرأس المال: المحور الأول . أ

والحررد الأدنررا  تعريررف رأس المررال، الموجررودات المرجحررة بالمخرراطر،: ويشررمل هررذا المحررور ثلاثررة عناصررر هرري 

 .لنسبة رأس المال المرجحة بالموجودات الخطرة

قبرررررل اتفاقيرررررة برررررازل لرررررم تكرررررن هنررررراك تعريفرررررات قياسرررررية لررررررأس مرررررال البنرررررك أو :  تعريـــــف رأس مـــــال البنـــــك

 89:بين فئات من رأس المال الثانية بازل وتفرق اتفاقية .متطلبات الحد الأدنا لرأس المال

،الاحتياطررات (الأسررهم العاديرة)ويتكرون مررن رأس المرال المردفوع:   capitalcore رأس المرال الأساسرر ي: 6الفئرة  

 ...المعلنة،

ويتكررررررررررون مررررررررررن الاحتياطررررررررررات غيررررررررررر المعلنررررررررررة،احتياطات إعررررررررررادة : رأس المررررررررررال الإضررررررررررافي أو المسرررررررررراند: 1الفئررررررررررة 

 ...التقييم،احتياطات الديون المشكوك في تحصيلها

 .وذلك لتغطية مخاطر السوق :  ديون مساندة ذات الأجل القصير: 0الفئة  

 

                                                           
 .13،صمرحع سابق، والإشراف المصرفيالرقابة محمد عمر شابرا وطارق ب خان،  89

ويقوم البنك .بنك التسويات الدولية هو منظمة دولية تنظم وترعى التعاون النقدي والمالي وتقدم خدماتها للبنوك المركزية لدول العالم *

القيام بدور الشريك  .المركزيةبتلك الخدمات من خلال إقامة ندوات ومؤتمرات ومنتديات اقتصادية لمناقشة القرارات التي تهم البنوك 

  .مركزا للبحو  الاقتصادية والنقدية ويعتبر.للبنوك المركزية في صفقاتها المالية

 المحور الأول 

 المتطلبات الدنيا لرأس المال

 المحور الثاني

 (الإفصاح العام)انضباط السوق  عمليات المراجعة الرقابية

 الثالثالمحور 

 المحاور الثلاثة
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أكثر شمولا في معالجة المخاطر من معيار كفاية رأس المال في اتفاقية وفي هذا الإطار تم تقديم اقتراح 

المخاطر الائتمانية، و مخاطر التشغيل، و  : 90،فقد صنفت لجنة بازل الثانية المخاطر البنكية إلى  Iبازل 

 .مخاطر السوق 

 : 91وصيغة معيار كفاية رأس المال في هذه الحالة يساوي   

 
 إجمالي رأس المال                 

 مخاطر السوق + مخاطر التشغيل + مخاطر الإئتمان                       

      

 

بازل الأولى، التي كانت  اتفاقيةو يلاحظ أن الصيغة الجديدة لحساب كفاية رأس المال على عكس 

فقط، أصبحت تأخذ بعين الاعتبار ترجيح مخاطر التشغيل و  الائتمانيةتعتمد على ترجيح المخاطر 

 92.و شمولية المنهج الجديد اتساعالمخاطر السوقية و هو ما يثبت 

 :فيما يخص التعديلات التي أتت بها بازل الثانية لقياس المخاطر فهي 

 

تمررنح لجنررة بررازل للبنرروك تطبيررق خيررارين لحسرراب الحررد الأدنررا لمتطلبررات  الائتمانيــةللمخــاطر بالنسرربة   

رأس المررال الخاصررة بهررذا النرروع مررن المخرراطر، و يتعلررق الخيررار الأول بررالمنهج المعيرراري الررذي مررن خلالرره يررتم 

 (S  P ،Moody's ،Fitch IBCA)مثل   الائتمانيمؤسسات التصنيف تقييم البنك من طرف 

باسررررتعمال نظررررم تنقرررريط داخليررررة مررررع داخلرررري مررررن قبررررل البنررررك أمررررا الخيررررار الثرررراني فيعتمررررد علررررى تقيرررريم    

 .93اشتراط موافقة الجهات الرقابية و الإلتزام بمعايير كمية و نوعية لمراقبة هذه النظم

 

 

 

                                                           

لتطورات العالمية و تأثيرها على العمل المصرفي و إستراتيجية عمل البنوك في مواجهتها ، رسالة ماجستير اهبة محمد طنطاوي الباز،   90  

 .16ص،1330، مصرجامعة عين شمس، غير منشورة،

 .66صمرجع سابق، ،IIالبنوك الإسلامية بين ضغط المخاطر ومتطلبات بازل رقررررررية بوحيضر،مولود لعرابة، : أنظر 91 

الدليل الالكتروني للقانون الرقابة المصرفية في ظل التحولات الاقتصادية العالمية ومعايير لجنة بازل،ماجدة أحمد شلبي، :  و كذلك

  www.arablawinfo.com .  العربي، 
 .611صمرجع سابق،بريش عبد القادر ،   92
  ظهرت طريقة التنقيط كطريقة إحصائية جديدة في الولايات المتحدة الأمريكية مع بداية سنوات القرن العشرين، و تعرف على أنها

طريقة تحليل إحصائية تسمح بإعطاء نقطة لكل زبون لتعبر عن درجة ملاءته المالية، و هي أداة تسمح للبنك و تساعده على التقليل من 

 .المخاطر
93 BRI, Nouvel accord de bale sur les fonds propres, Avril 2003, à partir du site d'internet : www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf  , 

Consulté le : 10/01/2066                              

8 %≤ 

http://www.arablawinfo.com/
http://www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf
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مخرررراطر التعررررررض للخسررررائر الترررري تررررنجم عررررن عرررردم كفايرررررة أو هرررري و  94 التشــــغيلية للمخــــاطرو بالنسرررربة    

ثررة أسرراليب لتغطيررة وقررد تررم تحديررد ثلاالداخليررة أو الترري تررنجم عررن أحرردا  خارجيررة،  إخفرراق العمليررات

وهرري تسررتند إلررى مؤشررر : (Basic Indicator Approach) وهرري أسررلوب المؤشررر الأساسرر ي: مخرراطر التشررغيل

 .واحد لمخاطر التشغيل للنشاط الكلي للمصرف

يتم تقسيم أنشطة البنرك إلرى أقسرام ثرم تحردد المخراطر : (Standardized Approach) والأسلوب المعياري 

فيتطلررب  :(Internal Measurement Approach)  ، أمررا أسررلوب القيرراس الررداخلي التشررغيلية لكررل قسررم

 95.من البنوك استعمال بياناتها الذاتية للخسائر المحتملة في تقدير رأس المال المطلوب

 

حيررث 96مقررررات بررازل الأولررى فيمررا يخررص مخرراطر السرروق، لررم يطرررأ أي تعررديل علررى مخــاطر الســوق أمررا   

         Standardized approach المنهج المعياري يتم قياس مخاطر السوق إما باستعمال 

، و هررري تعتمرررد علرررى طررررق إحصرررائية معقرررردة  Internal- rating approach و مرررنهج النمررراذج الداخليرررةأ

و لررررذلك ينحصررررر تطبيقهررررا بصررررفة شرررربه كليررررة علررررى تتطلررررب درجررررة عاليررررة مررررن مسررررتوى الأداء فرررري البنرررروك، 

 . 97البنوك الدولية النشاط

 

 عة الرقابية لمتطلبات رأس المالالمراج:المحور الثاني . ب

تهدف المراجعة الرقابية إلى التأكد من مدى كفاية رأس المال وتناسبه مع حجم المخاطر التي قد     

كل مصرف لديه أساليب وإجراءات داخلية وتعمل السلطات الرقابية على التأكد من أن يواجهها،

سليمة لقياس مدى كفاية رأس المال،وتكون مسؤولة عن تقييم مدى قدرة المصارف على قياس 

 98.متطلبات تحقيق كفاية راوس أموالها قياسا بمستوى المخاطر لديها

اوس يجب أن تمتلك السلطات الرقابية سلطة إجبار البنوك على الاحتفا  بمستويات من ر كما 

 .الأموال أعلى من الحدود الدنيا المطلوب الاحتفا  بها

 

 

 

 

                                                           
التي تنشأ عن المخاطر التشغيلية الخسائر المتعلقة بفشل أنظمة الحاسب، الاحتيال والسرقة، تلف أو ومن الأمثلة على الخسائر     94

 لتعريف لجنة بازل 
ً
 .إضاعة أو عدم الاحتفا  بالوثائق وتجاوز الصلاحيات، وتشمل المخاطر التشغيلية المخاطر القانونية وفقا

 . 10، ص1330،أيار 11البنوك في الأردن،العدد الرابع،المجلد  ،قراءات جديدة للجنة بازل لرأس المالسامر سنقرط،  95
 . 10ص نفس المرجع،  96
 المنظومة حول  الأول  الوطني الملتقا ،"ela gestion du risque de marché : application de la valeur à risqu" مليك، كمال سفطة   97

 .1331 الشلف،ديسمبر ،جامعة الاقتصادية التحولات و الجزائرية المصرفية
 .10ص مرجع سابق، سامر سنقرط،   98
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 (الإفصاح)في السوق  الانضباطتحقيق :المحور الثالث . ت

،عن طريق زيادة 99كجهة رقابية إضافية  تعزيز وتقوية الانضباط السوقييهدف هذا المحور إلى 

ويمثل هذا المحور . مما يسمح للمتعاملين بفهم مخاطر البنك ومركز المالي. الشفافية والإفصاح

بمصالح  ا المحور يمسة و أخرى غير موضوعية، إذ أن هذحساسية بالنسبة للبنوك لأسباب موضوعي

 .السريةالبنك ذاته بل و قد تمتد لمصالح العملاء التي تحتاج في بعض الأحيان إلى 

مرررن جهرررة أخررررى تعمرررل لجنرررة برررازل علرررى تررردعيم التنسررريق و التعررراون مرررع السرررلطات المحاسررربية ، فررري هرررذا  

المجرررررال تركرررررز اللجنرررررة علرررررى إرتبررررراط الإفصررررراح بالقواعرررررد المحاسررررربية الدوليرررررة و علرررررى رأسرررررها قواعرررررد معرررررايير 

 .100(IAS)المحاسبة الدولية 

 
 101: الثانية سبق ،نخلص إلى أهم ما جاءت به بازل  وبناء على ما

 (.رأس المال) كفاية رأس المال  لا تغيير جوهري في بسط نسبة -

، إضرررافة (Operational Risk) ومخررراطر التشغيرررررل( Market Risk)الأخررذ بعررين الاعتبرررار مخرراطر السرروق  -

 .( Credit Risk)إلى مخاطر الائتمان 

بمراقبرررررة جهرررررات إشررررررافية لقيررررراس المخررررراطر مطرررررورة مرررررن قبرررررل البنررررروك، داخليرررررة  الاعتمررررراد علرررررى نمررررراذج -

 .ورقابية معينة

توفر مجموعة من البدائل لقياس كرل نروع مرن أنرواع المخراطر يمكرن للبنرك اعتمادهرا بنراءً علرى موافقرة  -

 .السلطات الرقابية

 .وسائل القياس الجديدة أكثر حساسية للمخاطر مقارنة بالوسائل القديمة -

مرررررام بإفصرررررراح البنرررررروك عررررررن بياناتهررررررا الماليررررررة وطررررررق قياسررررررها للمخرررررراطر كوسرررررريلة لتمكررررررين المررررررودعين الاهت -

 .والمقترضين من تقييم مخاطر تلك البنوك

 

 :تمويل الإسلاميمخاطر ال .1

بأنها إمكانية حدو  انحراف في المستقبل بحيث تختلف النواتج  الماليتعرف المخاطرة من المنظور 

المخاطرة الآثار غير المواتية الناشئة فالرقابية  مالنظنظر من وجهة  و .متوقعالمرغوب في تحقيقها عما هو 

 .عن أحدا  مستقبلية متوقعة أو غير متوقعة تؤثر على ربحية المصرف ورأسماله

                                                           
،المؤتمر الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم قياس ملاءة البنوك الإسلامية في إطار المعيار الجديد لكفاية رأس المالماهر الشبخ،   99

 .61ص ،1331القرى،
 :، من موقع الانترنت61: ص ،1331أبو ظبي، سبتمبر  ،الدول الناميةثنان و إتفاق بازل الملامح الأساسية اصندوق النقد العربي،  100

www.amf.org.ae/vArabic/showPage.asp?objectID={77732A7C-F0FA-4EC9-BDEF-0736AF18AEE}1I-=0#1, Consulté le: 

02/05/2005.  
 .61ص  مرجع سابق،ماهر الشيخ ،  101

http://www.amf.org.ae/vArabic/showPage.asp?objectID=%7b77732A7C-F0FA-4EC9-BDEF-00736AF18AEE%7d&lID=0#1
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فإن على الحد الأدنا المطلوب لمعيار كفاية رأس المال ، 6يه لجنة بازل في الوقت الذي ركز ف         

المخاطر الائتمانية ،المخاطر السوقية،مخاطر : اتفاقية بازل الثانية أوجدت ثلا  أنواع من المخاطر

لا تتلاءم مع خصائص التمويل الإسلامي،الذي لا يمكن أن تطبق عليه تلك المعايير فهي  .التشغيل

فنجد أن هناك تقسيما أخر يمكن أن نضعه  102.يجة اختلافه في وسائل و صيغ التمويلمباشرة،نت

لمخاطر البنوك الإسلامية ، يشمل مخاطر صيغ التمويل المختلفة ،وبحكم تباين البنوك الإسلامية في 

استعمالها للصيغ التمويلية وبالتالي فإن حجم المخاطر سيكون مرتبطا أكثر بالصيغ ،فالبنك الذي 

 .لب عليه صيغ المداينات مخاطره أقل من البنك الذي أغلب تمويلاته مشاركاتتغ

مع ملاحظة أن الالتزام الذي ينشأ في صيغ التمويل يعد أحد أوجه المخاطر الإئتمانية التي وردت في 

 103اتفاقية بازل الثانية

 .وفيما توضيح لبعض مخاطر الصيغ التمويلية

 :مخاطر التمويل بالمرابحة . أ

 104:يتعرض البنك الإسلامي في هذه الصيغة إلى يمكن أن

 عدم تسديد العميل لالتزاماته حسب المتفق عليه، . أ

 تأجيل السداد عمدا لعدم وجود عقوبات على التأجيل، . ب

 *.مخاطر الرجوع في الوعد،نتيجة عدم إلزامية وعود الأمر بالشراء . ت

 .مخاطر رفض السلعة لوجود عيب فيها .  

 

 :مخاطر صيغة الاستصناع . ب

السرررلعة طلبهرررا العميرررل بمواصرررفات  ، وهرررذهومررره هرررو أن يقررروم البنرررك بشرررراء أو تصرررنيع سرررلعة بنفسرررهومفه

 105.متفق عليها بينهما على أن يتم تسليمها في وقت محدد وبسعر محدد مسبقا

، فالبنررررررك يتعرررررررض (أي عقررررررد استصررررررناع برررررردون استصررررررناع مرررررروازي )ففرررررري حالررررررة الاستصررررررناع العررررررادي         

مخرررررراطر )المرررررواد الخرررررام الداخلررررررة فررررري عمليررررررة صرررررناعة السرررررلعة أو الأصررررررل المطلررررروب لاحتماليرررررة تغيرررررر أسررررررعار 

(. مخرراطر التشررغيل)و عنررد حصررول أخطرراء فرري تقرردير تكلفررة الأصررل أو أخطرراء فرري عمليررة التصررنيع  (.السرروق 

 106(.مخاطر إئتمان)وقد يمتنع الزبون عن دفع ما يترتب عليه للمصرف 

                                                           
  613، ص  مرجع سابق،المصارف الإسلامية،مقررات لجنة بازل و تحديات العولمةأحمد سليمان خصاونة،    102

 .في حالة الأخذ بعدم إلزامية الوعد،علما أن أغلب البنوك الإسلامية تأخذ بإلزامية الوعد  *

،تشرين 122، مجلة اتحاد المصارف العربية،العدد وإدارة مخاطر التشغيل IIالمصارف الإسلامية ومتطلبات لجنة بازل سمير الشاهد،  103 

 .11، ص 1331الأول،
 .11،ص 1331،تشرين الأول،122، مجلة اتحاد المصارف العربية،العدد لمخاطر صيغ التمويلالتحوط عبد العليم محمد علي ،  104
،أطروحة دكتوراه غير منشورة،الأكاديمية مخاطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المالموس ى عمر أبو محيميد،   105

 22، ص 1339العربية للعلوم المالية والمصرفية،الأردن،
 .633،ص نفس المرجعموس ى عمر أبو محيميد،   106
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 :مخاطر صيغ المضاربة . ت

 ،( مخررراطر السررروق ) تقلبرررات أسرررعار الأسرررهم أو السرررلع فررري حالرررة الأنشرررطة التجاريرررة  يتعررررض البنرررك لمخررراطر 

الناتجة عن مدى أمانة المضارب أو الشريك ممرا يرؤدي إلرى التعردي أو التقصرير فري الالترزام ببنرود والمخاطر 

ف رب ومما يزيد المخاطر في هذه الجزئية وقوع عبء إثبات التعردي أو التقصرير علرى المصرر .صيغة العقد 

، وإذا لرررم يقرررم بعمليرررة التوثيرررق بشررركل جيرررد أو أخطرررأ فررري (ائتمرررانمخررراطر )المرررال أو الشرررريك إذا ادعّرررى ذلرررك 

مخررررررراطر ) ،أو كانررررررت المعاملررررررة غيررررررر مطابقررررررة للشررررررريعة الإسررررررلامية،عمدا أو خطررررررأ  اختيررررررار المضررررررارب الجيررررررد

 107(.تشغيل

 

 :مخاطر المشاركة . ث

رأس المرررال،أو تذبرررذب  العائرررد، وحينمرررا تكرررون المشررراركة فرري المشررراركة الدائمرررة يتعررررض البنرررك لمخررراطر تأكرررل 

وإذا لرررم يقرررم الشرررريك برررإدارة المشرررروع بشررركل جيرررد فهررري مخررراطر .تجاريرررة فإنهرررا سرررتتعرض لمخررراطر السررروق 

 .التشغيل

، (ائتمررانمخرراطر )وفرري المشرراركة المتناقصررة يتعرررض البنررك لمخرراطر عرردم قرردرة أو رغبررة الشررريك فرري الرردفع 

 (.مخاطر تشغيل) سة المشروعوإذا قصر البنك في درا

 المصارف الإسلامية على الرغم من إن صيغ المشاركة في الربح والخسارة من اقل الصيغ استخداما في

أن هذه الصيغ تعتبر الأساس النظري الذي أنشأت على أساسه المصارف الإسلامية، ويعزى ذلك إلى 

  :حال دون استخدامها وذلك للأسباب التالية المخاطر الائتمانية العالية التي تحملها هذه الصيغ، مما
108 

 

 .عدو وجود ضمانات كافيه للزبائن، وخصوصا الضمانات الأخلاقية  - 

 .تقييم المشاريع ضعيف بالنسبة للمصارف الإسلامية في عملية تمويل المشاريع   - 

والتي يحتم  ل،طبيعة حسابات البنوك والتي يغلب عليها طابع الحسابات الجارية قصيرة الأج  - 

استخدامها استخدامات قصيرة الأجل كالمرابحة والإجارة، وليس من خلال صيغ التمويل  عليها

 .من خلال المشاركة والمضاربة من اجل عدم  تعريض البنك لمخاطر عدم التوازن المالي

 

 

                                                           
 9ص رجع سابق،م ،دور السلطات الرقابية فى الرقابة على المؤسسات المالية الإسلاميةمحمد على يوسف أحمد،   107
، الإسلاميةمعايير المحاسبة والمراجعة والضوابط للمؤسسات المالية ،.هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية: أنظر   108

 .610،ص1330البحرين،61الفقرة رقم 

 ص ،1363 الأردنعمان ،  والتوزيع، دار وائل للنشر 6مدخل حديث، ط :إدارة المصارف الإسلاميةسعيد،  حربي وعقل عريقات:  وكذلك 

061 – 011 
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 :مخاطر السلم . ج

فررري الوقرررت  تسرررلم السرررلعةيسرررلم البنرررك ثمرررن السرررلعة للعميرررل عنرررد توقيرررع العقرررد فقرررد يتعررررض إلرررى عررردم 

،وإذا تسرلم البنرك السرلعة ولرم (مخراطر إئتمران)  الرذي يرؤدي الرى انخفراض سرعرها فري السروق  الأمر المحدد 

وأي أخطراء بشررية أو فري (.مخراطر السروق )يجد عقد سلم مرواز  فإنره يتعررض لتقلبرات سرعر شرراء السرلعة

مخررراطر )تشررركل  عرررن مرررا ترررم الاتفررراق عليررره فررري عقرررد السرررلم مختلفرررةتسرررليم نوعيررره  أوالدراسرررة الائتمانيرررة 

 109.(تشغيلية

 

 بازل  لجنة بمعايير الإسلامية البنوك علاقة:  الثالث المطلب

 

بعرررررد التعررررررض إلرررررى نشرررررأة لجنرررررة برررررازل وأهررررردافها،نتطرق الآن إلرررررى مررررردى ملاءمرررررة هرررررذه المعرررررايير العالميرررررة مرررررع 

معيررار كفايررة رأس المررال للبنرروك الإسررلامية برردائل  بررديل: الصرريرفة الإسررلامية لررذلك ننرراقش فرري هررذا المطلررب

 و  الثالثررررة بررررازل  اتفاقيررررةو .الإسررررلامية المصررررارف علررررى   بررررازل  لجنررررة مقررررررات انعكاسرررراتو  ،تقرررردير وزن المخرررراطر

 .الإسلامية لبنوكعلاقتها با

 
 مدى ملاءمة معايير لجنة بازل للبنوك الإسلامية  .1

الررررذي يطررررررح نفسرررره هررررل الإطرررررار الإشرررررافي الررررذي وضرررررعته لجنررررة بررررازل للرقابرررررة المصرررررفية يكفررررري  السررررؤال    

؟أو بطريقرة أخررى كيفيرة تطبيرق المعرايير الدوليرة  لاتفاقيرة برازل وفري ويناسب المؤسسات المالية الإسرلامية

 .الوقت نفسه الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية

 قلسرررلامة المصررررفية ومرررن هنرررا يرررأتي الاهتمرررام الرقرررابي بهرررا، وتحقيررربمرررا أن كفايرررة رأس المرررال تعتبرررر أسررراس ا

البنررروك الإسرررلامية لشرررروط كفايرررة رأس المرررال يعرررزز مرررن مصرررداقيتها أكثرررر ويسررراعد علرررى نموهرررا علرررى نطررراق 

 .عالمي

 بديل معيار كفاية رأس المال للبنوك الإسلامية . أ

يرررة،مما يجعرررل تطبيرررق نفرررس إن أصرررول وخصررروم البنررروك الإسرررلامية تختلرررف عنهرررا فررري البنررروك التقليد

أدى تطبيرررق  وبحكرررم اخرررتلاف طبيعرررة الودائرررع الاسرررتثمارية فقرررد. منهجيرررة كفايرررة راس المرررال غيرررر ملائرررم

معايير اتفاقية بازل في بعض البنوك الإسلامية إلى عدم إدخال ودائع الاستثمار فري الميزانيرة العموميرة 

 110.وهذا يضعف من رأسمالها

                                                           
،المؤتمر الائتمانية في البنوك الإسلامية الأردنيةاختبار مدى كفاءة إدارة مخاطر الائتمان على جودة المحافظ عز الدين نايف عنانزه،   109

 .61،ص  1363الأردن، -منظمات الإعمال المعاصرة من منظور إسلامي،عمان: العلمي السابع لجامعة فيلادلفيا الخاصة
 .600ص  مرجع سابق،خصاونة،أحمد   110
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البنرروك الإسررلامية إلررى    AAOIFIهيئررة المحاسرربة والمراجعررة للمؤسسررات الماليررة الإسررلامية وقررد دعررت 

للهيئررة حسررابات الاسررتثمار غيررر مقيرردة غالبررا بمعنررى  وفقرراف ،ائررع فرري الميزانيررة العموميررةإدراج هررذه الود

يرردة وبهررذا أنهررا علررى أسرراس المضرراربة المطلقررة فرريمكن إدراجهررا فرري الميزانيررة العموميررة وأحيانررا تكررون مق

وتقتررررح .والهيئرررة تريرررد برررذلك تررردعيم راوس أمررروال البنررروك.يكرررون تسرررجيلها  كحسرررابات خرررارج الميزانيرررة

وبنررررراء عليررررره .كرررررذلك أن يكرررررون رأس المرررررال كمحررررردد مشرررررترك للودائرررررع تحرررررت الطلرررررب وودائرررررع الإسرررررتثمار

 111:اقترحت الصيغة التالية لحساب نسبة كفاية رأس المال للبنوك الإسلامية

 

 احتياطات إعادة التقويم+مخاطر الاستثمار +الاحتياطات+رأس المال المدفوع               

 +المطلوبات باستثناء حساب الاستثمار المشترك+الممولة من رأس مال البنك)الأصول مرجحة                 

 (سابات الاسثتمار المشتركح    من  %                                                 50

  

عدم وجود إلزام للبنوك الإسلامية بتطبيق الحدود الدنيا لمعردل كفايرة رأس المرال البرالغ بالرغم من         

التوسررررع فرررري أنشررررطتها التمويليررررة ويمكررررن للبنرررروك الإسررررلامية .إلا أنهررررا تسررررعى لكرررري يكررررون رأسررررمالها كافيررررا.9%

غيرررر أن مرررا   112.برررالرغم مرررن القيرررود التررري تضرررعها البنررروك المركزيرررة مرررن أجرررل الالترررزام بمتطلبرررات لجنرررة برررازل 

بالضبط ،لأنها تسرتطيع تحميرل جرزء مرن أي  %9يمكن ملاحظته أن البنوك الإسلامية غير ملزمة بنسبة 

مرررن ( أصرررحاب حسرررابات الاسرررتثمار المشرررترك أو حسرررابات الاسرررتثمار المشررراركة فررري الرررربح )خسرررارة للمرررودعين

بينمرا البنروك . خلال تحميل جزء منها لأرباح العام،دون أن يؤدي ذلك لحدو  يرحوبات مؤديرة ل عسرار

 113.اقد عليها مع المودعينالتقليدية ملزمة دوما بدفع الفوائد المتع

  

 :بدائل تقدير وزن المخاطر . ب

بناء على تقييم الجهات الرقابية لقدرات البنوك فري إدارة المخراطر سروف تعطرا هرذه التغيررات الخيرار 

 :لتقدير رأس المال للبنوك في اعتماد المناهج التالية

 وهو يمثل الطريقة المعيارية أو  :المنهج الموحد الذي يعتمد على التقييم الخارجي للائتمان

وتعتمد هذه الطريقة على التصنيفات ودرجات الجدارة :  Standardized Approachالقياسية 

 & Standardو Moody’sالائتمانية التي تضعها وكالات ومؤسسات التصنيف الخارجية مثل 

Poor’s  وFitch IBCA  وExport Credit Agencies. 

                                                           
،المؤتمر الثالث للاقتصاد الإسلامي، جامعة فاية رأس المالقياس ملاءة البنوك الإسلامية في إطار المعيار الجديد لكماهر الشيخ حسن،  111

 66، ص1331أم القرى،
112   Wilson, Rodney,  The Implications of Globalization for Islamic Finance. In Poverty in Muslim Communities and the New 

International Economic Order. Iqbal, Munawar & Ahmed, Habib Hampshire: Palgrave, 2005  
 .11ص  مرجع سابق،ماهر الشيخ حسن،  113

     8 %≤          
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 منهج التصنيف الداخلي: Internal Ratings-Based Approach (IRB)  أي طريقة التقويم

 (.الأساسية)الداخلي بصيغتها التأسيسية 

 أو منهج  :المنهج القائم على النماذجIRB   أي طريقة التقويم الداخلي بصيغتها المتقدم

 .المتقدمة

 

المرررنهج الموحرررد للتقيررريم ونتيجرررة صرررغر حجرررم أغلرررب البنررروك الإسرررلامية فمرررن المفيرررد أن تخضرررع كبدايرررة إلرررى 

الخررررررارجي،ويعتبر عرررررردم وجررررررود تصررررررنيف أو مصرررررردر خررررررارجي لتقيرررررريم الائتمرررررران عجررررررزا كبيرررررررا لعمررررررلاء البنرررررروك 

 .الإسلامية

، والررذي يتطلرررب وجرررود جهرررات رقابيرررة مرررنهج التصرررنيف الرررداخليثررم بعرررد ذلرررك يمكنهرررا التوجررره إلررى تطبيرررق  

ري منراهج التصرنيف الرداخلي بصريغتيه   114.تشرف على البنروك الإسرلامية ولكرنَّ البنروك التري ترغرب فري تبنّا

رررة، وعلرررى ضررروء تقريرررر هرررذه  خضرررع نظامهرررا فررري تسررريير المخررراطر لجهرررات رقابيَّ
م
الأساسرررية والمتقدمرررة عليهرررا أن ت

رررررد إلرررررى نمررررروذج  رررررا النمررررروذج الموحَّ
َّ
الأول أي تأسررررريس نظرررررام للتقيررررريم  IRBالجهرررررات يمكرررررن للبنررررروك أن تتخط

 115.مالمتقد IRBيغته الأساسية، ومنه إلى نموذج الداخلي بص

 

وفررري . ففررري الحالرررة الأولرررى سررروف تواصرررل أجهرررزة الرقابرررة والإشرررراف التقيررريم وتحديرررد متطلبرررات رأس المرررال 

المنهجين الأخيرين سوف يسرمح للبنروك المؤهلرة بتقيريم متطلباتهرا مرن رأس المرال مرع خضروع ذلرك لعمليرة 

 .يةمراجعة وتدقيق من الجهات الرقاب

مررنهج التصررنيف الررداخلي إلررى دعرروة البنرروك لتطرروير ثقافررة تسرريير المخرراطر، وهررو مررا يسرراعد  يهردف نمرروذج 

ستقرار والفعالية للنظام المصررفي، وهرو مرا سريكون ة ويقوي الا يعلى إضعاف الأخطار في الصناعة المصرف

 . 116ةيالبنوك الإسلام مصلحةأيضا بلا شك في 

 

المعتمررررردة مررررن قبررررل لجنرررررة بررررازل تمثرررررل إطررررارا عامررررا يصرررررلح للبنرررروك الإسرررررلامية وبشرررركل عررررام فرررررإن المنهجيررررة 

 .والتقليدية على حد سواء،مع إضفاء بعض التعديلات المميزة لعمل البنوك الإسلامية

أن جزءا من مصادر الأموال المسرتخدمة لمواجهرة الخسرائر غيرر المتوقعرة يشرمل أمروال تجدر الإشارة إلى    

قرررررد تنشرررررأ عرررررن خسرررررارة حسرررررابات الاسرررررتثمار كبرررررر أعنهرررررا طواعيرررررة لتجنرررررب خسرررررارة  مسررررراهمي البنرررررك تنرررررازلوا

ويمكرن لمسراهمي البنرك اسرتعمال حصرتهم مرن . المشترك في حالة انخفاض عائد أصرحاب هرذه الحسرابات

 .حقوق المساهمين لتغطية خسائر حسابات الاستثمار المشترك 

                                                           
 .10،صمرجع سابقمحمد عمر شابرا وطارق ب خان،  114

115 Tariqullah  KHAN et Habib AHMED  ,     La gestion des risques; analyse de certains aspects liés à l'industrie de la finance islamique , 

1er édition, Institut Islamique de recherches et de formation / BID, Djeddah / RAS, 2002, p : 95. 
116 Idem, p : 113. 
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فررررري وضرررررع معرررررايير تراعررررري خصوصرررررية البنررررروك الإسرررررلامية و  IFSBكمرررررا حررررراول مجلرررررس الخررررردمات الماليرررررة الإسرررررلامية      

مخاطرها ،و قدم معايير و إرشادات لكل ما يتعلق بإدارة المؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسرلامية، وعلرى سربيل 

ويررتم حسررابه بعررد قيرراس مخرراطر الائتمرران ومخرراطر السرروق  1331المثررال  معيررار كفايررة رأس المررال الررذي أصرردره عررام 

 .الطريقة المعيارية ومخاطر التشغيل باستخدام طريقة المؤشر الأساس يباستعمال 

مخررررراطر الائتمررررران، مخررررراطر الاسرررررتثمار فررررري راوس : )التاليرررررة  خررررراطر الممبرررررادئ إرشرررررادية ادارة  أيضـــــا أصـــــدر المجلـــــس و 

لعرل أهرم هرذه المخراطر الأخيررة   (.الأموال، مخاطر السوق، مخاطر السيولة، مخاطر معدل العائد، مخاطر التشغيل

 .يتعلق بعدم الالتزام بمبادئ الهيئة الشرعية للمصرف الإسلامي ما ا هعنصر في

الافصررراحات لتعزيرررز الشرررفافية وانضرررباط السررروق للمؤسسرررات التررري تقتصرررر علرررى تقرررديم  معيرررار كمرررا أصررردر المجلرررس 

أصررردر دلررريلا ل رشرررادات المتعلقرررة بمعيرررار كفايرررة رأس المرررال ،وبرررين فيهرررا المعرررايير الأساسرررية و  .خررردمات ماليرررة إسرررلامية

 117. لقبول أو رفض التصنيفات الائتمانية من وكالات التصنيف الدولية ومدى ملاءمتها لطبيعة البنوك الإسلامية

 
 على المصارف الإسلامية   2انعكاسات مقررات لجنة بازل  .2

 

 :لانعكاسات وتأثيرات بازل على البنوك الإسلاميةفيما يلي عرض 

يتبين مما سبق أن الخصائص الوظيفية للمصرارف الإسرلامية قرد أثررت بشركل مباشرر علرى طبيعرة  -

كفايررة رأس المررال الترري أقرتهررا لجنررة بررازل لا  احتسررابموجوداتهررا ومواردهررا الماليررة ممررا يعنرري أن أسررلوب 

 ، الأمر الذي يسرتوجب محاولرة التوفيرق يمكن تطبيقها على البنوك الإسلامية ، 
ً
بوضعها القائم حاليا

وهرو مرا ترم .بين تلك الخصائص وهيكلية أسلوب تطبيق معيار كفاية رأس المال الذي أقرته لجنة بازل 

 .عن طريق المؤسسات الداعمة للعمل المصرفي الإسلامي

بنررروك الإسررلامية إضرررافة إلرررى مرررا مررن برررين الانعكاسرررات والآثررار السرررلبية لاتفاقيرررة برررازل الثانيررة علرررى ال -

بينمرا فري الشرق الإيجرابي للاتفاقيرة نجرد .  سبق زيرادة السريولة غيرر الموظفرة ممرا يرؤثر علرى اسرتخداماتها

 .أنها ساعدت على بذل جهود لتحسين الجوانب الفنية وتعزيز ثقافة إدارة المخاطر

زز مرن القردرات التنافسرية برين وتعمل بنود الاتفاقية على تأمين حمايرة أكبرر مرن الخسرائر، كمرا تعر -

 .البنوك، وتعمل على زيادة ثقة المودعين والمستثمرين من خلال الشفافية والإفصاح

المقررات المذكورة لم تراع عند تقرير الحد الأدنا لمعدل كفاية رأس المال ،الطبيعة الخاصة  -

 .الربح والخسارةلعمليات البنوك الإسلامية ،باعتبارها قائمة على أساس المشاركة في 

 :تأثير سلبي على الأرباح وذلك بسبب -

                                                           
                                                                                      62ص ،مرجع سابق ،إتفاقيات بازل وتطبيقاترها في البنوك الإسلامية، يمان ناصر لس  117
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اضطرار البنوك الإسلامية إلى ترك نسبة من الأرباح بهدف زيادة راوس أموالها، لتحسين نسبة  . أ

بتخفيض حقوق الملكية من خلال إلزام البنوك بحدود  Iوقد ساعدت لجنة بازل .كفاية رأس المال 

 118.قصوى لبند الاحتياطات الأخرى ومخصصات الديون 

ضطرار البنوك الإسلامية إلى تخفيض محفظة الاستثمار والتوظيف بغرض إحدا  التوازن ا . ب

 .بين استخدامات الأموال ونسبة كفاية رأس المال عند حساب أوزان المخاطرة

لامية تقع في الدول النامية والمصنفة ضمن الدول ذات المخاطر المرتفعة،الأمر الذي أغلب البنوك الإس -

يشكل تحديا حقيقيا يتمثل في ارتفاع تكلفة الحصول على الموارد المالية من الأسواق الدولية، بما 

 (.وفق الصيغ الإسلامية)يعيق حركة انسياب راوس الأموال الدولية وتشجيعها للاستثمار 

 

 :والبنوك الإسلاميةاتفاقية بازل الثالثة  .3

 

 الترري الأمرروال زیررادة البنرروك علررى  -كررأخر موعررد  1362 عررام أن تنفررذ لھررا المقرررر - 0تفرررض قواعررد بررازل 

 أزمرة فري حرد  مثلمرا النقرد، فري شرح أو أزمرة حردو فري حرال  المالیرة الثغررات لسرد احتیراطي كبنرد تخصصھا

 .% 1صل إلى يثلاثة أضعاف ل من بأكثر الاحتیاطي نسبة الجدیدة الاتفاقیة ورفعت .الأخيرة الائتمان

،لكرررن يبقرررا مرررن الصرررعب التنبرررؤ 0والبنررك الإسرررلامي لديررره متطلبرررات رأس مرررال أكثرررر ممرررا تطلبرره لجنرررة برررازل 

بالتغييرات التري تطررأ علرى البنروك الإسرلامية بعرد تطبيرق بنرود هرذه الاتفاقيرة وخاصرة وأن اللجنرة مرددت 

 . 1362أجال التطبيق حتى عام 

نرررروك بهرررردف التقليررررل مررررن المضرررراربات فرررري الأسررررواق إلررررى فرررررض مزيررررد مررررن القيررررود علررررى الب 0كمررررا تتجرررره بررررازل 

المالية،وذلك بسبب ما حصل في الأزمة المالية الأخيرة ،والبنوك الإسلامية بحكم طبيعتهرا بعيردة عرن هرذه 

 .المضاربات المالية في الأسواق بالشكل الممارس حاليا

الكبيررة الججم،وهرو نفرس توجره على الأسواق الناشرئة وعلرى البنروك  0تركز غالبية بنود اتفاقية بازل     

والقيررررود المفروضررررة علررررى . 0و سرررريكون الأثررررر محرررردودا اعررررادة تعريررررف رأس المررررال فرررري اتفاقيررررة بررررازل .  1بررررازل 

بعررررض الأدوات الماليررررة سررررتعيق المسررررتثمرين فرررري القطرررراع البنكرررري مررررن الاسررررتثمار فرررري الأسررررواق الناشررررئة والترررري 

 119.تتمركز بها غالبية البنوك الإسلامية

 

                                                           
، 191، مجلة اتحاد المصارف العربية،العددواقع الصناعة المصرفية الإسلامية وتحديات الانفتاح المالي الدوليعبد الحميد أبو موس ى،   118

 .10،ص 1331تشرين الاول،
   :  طوق النجاة العالمي على خطا المصرفية الإسلامية،على نفس الموقع أدناه:  0بازل    119

 ://ar.financialislam.com/1/post/2011/02/310.htmlttph 

http://ar.financialislam.com/1/post/2011/02/310.html
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هررو تطويرع اتفاقيررات برازل فري كررل مررة مررع طبيعرة البنرروك   financial islamالأكبرر حسررب موقرع  والتحردي

ويبقررا المشرركل ( . IFSB ,AAOFI)الإسرلامية،وهو دور البنرروك و الهيئرات الداعمررة للعمرل المصرررفي الإسرلامي 

 .نوك المركزيةالأبرز هو عدم إلزامية اجتهادات الهيئات الداعمة وذلك بسبب عدم تبينها من قبل الب

لمعالجررة أزمررة السرريولة حيررث كرران لررنقص السرريولة الأثررر البررالغ فرري حرردو  الأزمررة  0وقررد أتررت اتفاقيررة بررازل 

 .المالية العالمية،وذلك بالرغم من تدخل البنوك المركزية وضخها للملايين من أجل دعم تلك البنوك

،ويمكررررررن لهررررررا تغطيررررررة السرررررريولة  والبنرررررروك الإسررررررلامية تعرررررراني خاصررررررة مررررررن مشرررررركل إدارة السرررررريولة الفائضررررررة

وتنرروع بينهررا .عررن طريررق إصرردار المزيررد مررن الصرركوك والأدوات الماليررة الإسررلامية 0المطلوبررة مررن طرررف بررازل 

ويبقررا مشرركلة الصرركوك هررو عرردم تقيررد الكثيررر منهررا بالالتزامررات الشرررعية ،ونشررير إلررى أن .مررن حيررث الآجررال

 120.أغلب إصدارات الصكوك الإسلامية تتم في ماليزيا

 

 :علاقة اتفاقية بازل بالكفاءة المصرفية .1

 

بررررالنظر إلررررى الأهررررداف الترررري أنشرررر ت مررررن أجلهررررا لجنررررة بررررازل ،يظهررررر لنررررا أنهررررا بشرررركل عررررام تهرررردف إلررررى تحقيررررق 

والأمرران المصرررفي أي إدارة مرروارد واسررتخدامات البنرروك  وإدارة مخاطرهررا بشرركل أفضررل ،وهررو مررا  السررلامة

الررررذي يشررررمل جوانررررب مختلفررررة تررررؤدي إلررررى . والأداء المصرررررفييسررررمح بتحقيررررق معرررردلات عاليررررة مررررن الكفرررراءة 

 .تجنيب القطاع المصرفي الأزمات المالية وتزيد من استقراره

وتبررررررز أهميرررررة إدارة المخررررراطر المصررررررفية فررررري المحافظرررررة علرررررى المرررررودعين والعمرررررلاء، وعررررردم الوقررررروع فررررري أزمرررررات 

كما أن العديرد مرن الدراسرات أثبترت  .سيولة، عدم التعرض لمخاطر رأسمالية وبالتالي الوقوع في الإفلاس

 .العلاقة الطردية بين معدل كفاية رأس المال وكفاءة البنك

إن القررردرة علرررى إدارة وتسررريير المخررراطر المصررررفية يجعرررل البنررروك أكثرررر فعاليرررة فررري إدارة متعامليهرررا ومنتجرررات 

 121.اءة البنوكمحافظها المالية، ومن ثم تخفيض تكاليفها فيؤدي كل ذلك إلى تحسين مستويات كف

جرراء السررعي ،هررذا ونتيجررة للتطررورات الهائلررة فرري مجررال تكنولوجيررا المعلومررات والانتشررار الرردولي للمصررارف 

الحثيرررررث لتطررررروير أسررررراليب وأدوات جديررررردة لقيررررراس كفايرررررة رأس المرررررال تأخرررررذ فررررري الاعتبرررررار مفررررراهيم جديررررردة 

 .السوق أو مخاطر التشغيلللمخاطر المصرفية سواء ما يتعلق منها بمخاطر الائتمان أو مخاطر 

 

 

 

                                                           

 .1،ص1339أوت  ، المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية، 0بازل  هل البنوك الإسلامية في حاجة إلىسليمان ناصر،  120 

121  Alain chan et al., Beyond Basel III: The Future of High Performance in Chinese Banks, Accenture Consulting (Greater 

China) ,2011,p 2. Date of Access: 16 October 2011.http://www.accenture.com/usen/ 

Pages/insight-beyond-basel-iii-future-high-performance-chinese-banks.aspx 
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الرفرع يسراهم فري  الثانيرة  زل وفق تعليمرات براوأصبح الالتزام بالمعايير الجديدة في إدارة المخاطر المصرفية  

 122.شفافية والمنافسة في أسواق المالالأداء المصرفي ويرفع من درجة ال من

 ةسررررررراعدمرررررررن خرررررررلال م ،لسررررررروق دورا هامرررررررا فررررررري انضرررررررباط ا وتررررررروفر المعلومرررررررات تلعرررررررب الشرررررررفافية والإفصررررررراح

أما فرررري حالررررة عرررردم الشررررفافية ،القرررررارات الاسررررتثمارية السررررليمةفرررري الأسررررواق الماليررررة علررررى اتخرررراذ  المتعرررراملين 

أزمرررررة ، كمرررررا حرررررد  خرررررلال فررررري الأسرررررواق المتعررررراملينوالإفصررررراح فرررررإن ذلرررررك يرررررؤدي إلرررررى عررررردم صرررررحة قررررررارات 

لرذا . حيرث إن عردم الشرفافية والإفصراح لعبرا دورا هامرا فري تفراقم الأزمرة ، 1994المكسيك فري أواخرر عرام 

 .فهما عاملان مساعدان على الرفع من كفاءة البنوك وتحسين أدائهم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

الجامعة  ،IIالقياس المحاسبي لملاءة راوس أموال البنوك الإسلامية في ضوء مقررات لجنة بازل علي عبد ب أحمد شاهين،  122 

 .0 ،ص2010 -هر 1431غزة،أغسطس ،-الإسلامية
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 CAMELS الأمريكي لتقييم أداء البنوك باستخدام النظامالرقابة  نظام :المبحث الثالث

يعتمد تقييم الأداء المالي للبنوك على استخدام مؤشرات مالية لقياس كفاءته وربحيته ومدى إنجازه 

ومن أشهر طرق التصنيف المعتمدة في العالم وخاصة في الولايات المتحدة . للأهداف المخطط لها

ت يمثل مجالا من مجالا  ، حيث يشير كل حرف إلى مؤشر معينCAMELSالأمريكية نظام كاملز   

 123.الأداء

 

تستعمل البنوك المركزية والسلطات الرقابية عدة أدوات وأساليب لمراقبة العمل المصرفي وذلك بغية   

تحسين أدائه، وبحكم التطور الذي يشهده القطاع المصرفي وتوسع وتنوع عملياته ازدادت الحاجة إلى 

عرف برقابة التقييم م ما ي6212إيجاد طرق تقييم بديلة ،فقد ظهر في الولايات المتحدة الأمريكية عام 

م لتعكس التغيرات في 6229، والتي تم مراجعتها عام Supervisory Bank Rating Systemبالمؤشرات 

) وهو يستند إلى نتائج الفحص الميداني ،  124العمل المصرفي وإجراءات وسياسات الجهات الرقابية

 ،CAMEL "125"ويطلق عليه نظام ( الرقابة الميدانية

ام على معايير رقابية تغطي خمسة أقسام رئيسية في البنك، ثم أضيف إليه عنصر ويقوم هذا النظ  

 .CAMELS 126سادس يغطي تحليل الحساسية لمخاطر السوق ليصبح بذلك اسم النظام بر 

 :وهرذه الأقسام هري

       . الحساسية - السيولة،   -الربحية،   -الإدارة،   -،  نوعية الأصول   -كفاية رأس المال،  -

البيانات : من أهمهاالمعلومات  مجموعة من  حتى يقوم البنك بالتحليل  وفق منهجية كاملز يجب توفر 

المالية للبنك،تحركات وتدفقات  الخزينة،مصادر التمويل،معلومات عن مجلس الإدارة،العاملين،بيانات 

  CAMELSوتشكل البيانات المالية القاعدة الأساسية للتحليل الكمي لنظام . الاقتصاد الكلي

 

 

 

 

                                                           
،مجلة بحو  اقتصادية عربية، العددان قياس الأداء المالي للمصارف التجارية السعودية وتقييمهاسمير عبد الرزاق السرايري،   123

 601، ص 1339،  11_10
124 Examiner  Orientation, Bank rating System, report on safety and soundness specialty module, Mag hill,USA , 1998,p120 
125 Michael G. Hadjimichalakis & Aarmar G Hadjimichalakis, Contemporary money Banking & Financial markets, Theory 

and practice. University of Washington, USA, 1995, P.P 365-368. 
 .110رص ،1336بيروت،: الغد، اتحاد المصارف العربية، مصارف أهميتها وأثرها -الضوابط العامة للرقابة المصرفيةسمير الشاهد،  126
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 CAMELS الأمريكي البنكي الأداء تقييم نظام إلى مدخل:  الأول  لمطلبا
 

   :CAMELSماهية نظام  .1

 

هدفه تقييم أداء البنوك  ( Early warning system)من مؤشرات الإنذار المبكر هو عبارة عن مؤشر 

وهو مبني على تقييم حقيقة الموقف المالي ومعرفة درجة تصنيفه،وزيادة السلامة المصرفية وبيان 

 127.وتصنيف عناصر رئيسية تتعلق بظروف البنك المالية والتشغيلية

ويعتبر المعيار أحد الوسائل الرقابية المباشرة التي تتم عن طريق التفتيش الميداني، حيث عملت  

والإعتماد عليها في القرارات الرقابية لأنها تعكس   CAMELالسلطات الرقابية على الأخذ بنتائج معيار 

 128:سية هيالواقع الحقيقي لموقف المصرف، ويأخذ المعيار في الإعتبار خمسة عناصر رئي

 .،الحساسية لمخاطر السوق كفاية رأس المال،نوعية الأصول ،الإدارة، الربحية،السيولة

 

 المؤشراتالرقابة باستخدام  نظام: 63جدول رقم ال

 العناصر المكونة للنظام         

• Capital Adequacy • كفاية رأس المال 

• Asset quality •  جودة الأصول 

• Management  • الإدارة 

• Earning • الأرباح 

• Liquidity • السيولة 

• Sensitivity to Market Risk •  الحساسية لمخاطر السوق 

 

هو تحديد الوضع المصرفي الإجمالي وللتعرف على نقاط القوة  CAMELSوالغرض من تصنيف 

  .والضعف فيه من الجوانب المالية والتشغيلية والإدارية

 .المودعين وتغطية المخاطرلحماية  لمدى كفاية رأس المال Cيرمز الحرف و 

ومررا يتوقررع تحصرريله مررن قيمتهررا الصررافية داخررل وخررارج الميزانيررة ومرردى وجررود  الأصررول لجررودة  Aوالحرررف 

 ....، وحجم واتجاه القروض والتركزات الائتمانيةمخصصات لمقابلة الموجودات المشكوك في تحصيلها 

                                                           
صندوق النقد العربي، معهد السياسات  ،أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر إبراهيم الكراسنة، 127

 .62، ص 1331الاقتصادية، أبو ظبي، مارس 
 1: ،ص331 -01، مجلة المصرفي،العدد كأدوات حديثة للرقابة المصرفية CAELو  CAMELمقارنة بين معياري مالك الرشيد أحمد،  128
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بررررررالقوانين والتعليمررررررات فررررررة ومرررررردى الالتررررررزام لمرررررردى كفرررررراءة الإدارة علررررررى المسررررررتويات المختل Mيرمررررررز الحرررررررف 

كفررررراءة  مررررردى لمجتمرررررع،لمررررردى اهتمرررررام المصررررررف علرررررى تلبيرررررة الاحتياجرررررات الائتمانيرررررة المناسررررربة   ،الرقابيرررررة

 .بالمصرفالعاملين 

ومرردى مسرراهمتها فرري  ،وتشررمل العائررد علررى الأصررول ونوعيررة الإيرررادات ،فيرمررز لمسررتوى الربحية Eأمررا حرررف 

 .نمو المصرف وزيادة رأس المال

مرردى كفايررة مصررادر السرريولة،وقدرة المصرررف علررى التوريررق وبيررع الأصررول،ودرجة يرمررز لقيرراس  Lحرررف وال

 ...على مصادر التمويل المستقبلية قصيرة الأجل،  مستوى التنوع في مصادر الأموال  الاعتماد

المختلفة،وقرررد تمرررت إضرررافة هرررذا العنصرررر لاحقا،حيرررث أن  يمثرررل الحساسرررية لمخررراطر السررروق   Sوالحررررف 

 .فقط CAMELالمعيار كان 

وهرررو التصرررنيف ذو  6ووفقرررا لهرررذه المنهجيرررة ،يرررتم تقيررريم الأداء البنكررري باسرررتخدام سرررلم تنقيطررري يبررردأ مرررن 

قيرريم عنصررر يررتم الأخررذ فرري الاعتبررار لرردى إعطرراء هررذا التو .   وتمثررل أسرروأ أداء 1الأداء القرروي حتررى الدرجررة 

 129.التقدير الشخص ي للمفتش

  قوي الأداء  6التصنيف رقم. Strong  

  رض يالأداء مم  1التصنيف رقم.satisfactory  

  معقول الأداء  0التصنيف رقم.fair  

  (.خطر)هاما ي الأداء  1التصنيف رقمMarginal  

  رض يالأداء غير مم  1التصنيف رقم.Unsatisfactory  

بالمتانررة والسررلامة المصرررفية فرري جميررع النررواحي ولا يوجررد لديرره فهررو يتسررم  6فالبنررك الررذي يكررون تصررنيف 

ولديرررره قرررردرة علررررى .إلا بعررررض نقرررراط الضررررعف غيررررر المعتبرررررة،ويمكن التعامررررل معهررررا مررررن قبررررل مجلررررس الإدارة

 .الصمود أمام التحديات  بشكل جدي باستثناء التقلبات الاقتصادية الحادة 

ذا يردل علررى وجرود مشراكل فيهرا ممررا يتطلرب رقابرة صررارمة فهر( 1)أو ( 1)بينمرا البنروك التري يكررون تصرنيفها 

 130.   البنكإعادة تنظيم  من أجل وإجراء علاجي خاص بها

 

 كاملز لتقييم الأداءمزايا وسلبيات نظام  .2

 :لنظام كاملز إيجابيات وسلبيات نعرضها فيما يلي

 

 

 
                                                           

 62،ص مرجع سابق، أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر  إبراهيم الكراسنة، 129
،مستخرج لبنوك التجاريةلدعم فعالية نظام التفتيش على ا( Camels)أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي علي عبدب شاهين،  130

 62، ص 1331من الدراسات والبحو  التجارية،مجلة كلية التجارة ببنها،العدد الأول، 
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 :CAMELSسلبيات نظام  . أ

  خاصة المشاكل المتعلقة بكفاية رأس المال يعاني هذا النظام من صعوبة على الصعيد العملي

 ومراقبة نوعية الاصول 

 إضافة إلى صعوبة قياس مستوى جودة الإدارة لأنه متغير نوعي 

  العمليات البنكية مثل صفقات سوق  صعوبة قياس المخاطر السوقية ،خاصة مع تعدد

 131.الأسهم وصرف العملات

 لة لنظام تم إعطاء وزن ثابت لكل معيار من المعايير المشكCAMELS   بغض النظر عن الأهمية

 132.النسبية لكل عنصر،وهذا يقلل من كفاءة المعيار

 

 :CAMELSيجابيات نظام إ . ب

 133:  يمكن ذكر أهم ما يميز منهجية كاملز في النقاط التالية

 .موحد منهجوفق  تصنيفا شاملا  تصنيف البنوك •

الاعتمرررراد علررررى أسررررلوب تنقيطرررري مررررن راقبررررة والتفترررريش مررررن خررررلال توحيررررد أسررررلوب كتابررررة تقررررارير الم •

 .خمس عناصر

 .على التقييم الرقمي أكثر من الأسلوب الإنشائي في كتابة التقارير الاعتماد •

ؤدي يررر الررذي تقدمرره هررذه الطريقررةإن التقريررر عررن نتررائج التفترريش والرقابررة المصرررفية علررى النحررو  •

لتحقيرق أهرداف النمرو والتطرور إلى زيادة منفعة وفعالية التقارير والاستفادة منها بشركل جروهري 

 ومواكبة مستجدات العصر

 .يعتمد عليه في إتخاذ القرارات الرقابية والإجراءات التصحيحية التي تعقب التفتيش •

 .يحدد درجة الشفافية في عكس البيانات المرسلة بواسطة المصارف للبنك المركزي  •

علررررى البيانررررات الواقعيررررة المسررررتقاة مررررن  باعتمررررادهيقلررررل مررررن نسرررربة الوقرررروع فرررري أخطرررراء التصررررنيف  •

 .مصادرها الحقيقية عبر التفتيش البياني

 

 

 

                                                           
 11، مجلة دراسات اقتصادية،بيت الحكمة، بغداد،العدددور الإصلاحات المالية في تفادي الأزمات الاقتصاديةعمرو هشام محمد،   131

 .11، ص1363،
 .1ص مرجع سابق،، كأدوات حديثة للرقابة المصرفية CAELو   CAMELعياري مقارنة بين ممالك الرشيد،   132
 :وأيضا.9،ص1339،مجلة جامعة أسيوط ،مصر،التنبؤ المبكر بالأزمات المالية باستخدام المؤشرات الماليةبد النبي إسماعيل الطوخي، ع133

 .1،ص مرجع سابقمالك الرشيد،  
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 CAMELS نظام ومكونات عناصر:  الثاني المطلب

 : للمكونات الأساسية  الستة لنظام كاملز  فيما يلي عرض موجز 

 

  Capital Adequacy: كفاية رأس المال . أ

المخاطر التي يتعرض لها وكذلك  ىيحتفظ البنك برأس مال يتناسب مع طبيعة ومد أننبغي ي        

مخاطر الائتمان ومخاطر )علي التعرف علي قياس ومراقبة التحكم في تلك المخاطر  الإدارةمقدرة 

العوامل التي تأخذ في الاعتبار عند تقييم وتصنيف معدل  أهمومن (. السوق ومخاطر التشغيل 

ونوعية رأس المال والحالة المالية العامة للبنك، قدرة  ى مستو  :لبنوكلال بالنسبة كفاية رأس الم

غير  الأصول علي التعامل مع الحاجات الطارئة لزيادة رأس المال، حجم وطبيعة ونمط  الإدارة

، ى خر والاحتياطات الأ  الأصول المنتظمة ومنها القروض المتعثرة وكفاية المخصصات اللازمة لهذه 

. المتمثلة في البنود خارج الميزانية، نوعية وقوة الربحية، خطط التطوير والنمو في المستقبلالمخاطر 
134 

 

عند  تقييم عنصر رأس المال يجب الأخذ في الاعتبار جودة الأصول والأرباح فالبنك ذو الأصول   

 135.الجيدة مع وجود مشاكل في تحقيق الأرباح يحتاج إلى مستوى أعلى من رأس المال

 

واتجاهات أجال تسديد  محجم الأصول المتعثرة، حج ويتم غالبا تصنيف جودة الأصول بالنظر إلى

القروض التي فات موعد تسديدها،نشاطات ملاحقة المقترضين قانونيا،مستوى المخصصات 

 136...لمواجهة خسائر القروض المتعثرة

،ويعاني من مستوى عال من فهو بنك أدااه غير سليم  1لبنك الذي أخذ تصنيفا يساوي فا    

الأصول المتعثرة ،مما أدى إلى تأكل رأس المال أكثر من اللازم فوجب توفر الحماية للمودعين من 

 137.السلطات الإشرافية والرقابية، رغم أن فرص نجاح البنك في تحسين جودة أصوله يبقا ض يلا

 

 Quality   sAsset: نوعية الموجودات . ب

الكامنررررة فرررري محفظررررة  أو تصررررنيف نوعيررررة الأصررررول يعكررررس حجررررم مخرررراطر الائتمرررران الموجررررودة والمتوقعررررة       

وهررررذا التقيرررريم يأخررررذ فرررري الاعتبررررار أيضررررا كفايررررة  ،القررررروض ومحفظررررة الاسررررتثمارات والبنررررود خررررارج الميزانيررررة

لسرروق، المخرراطر التشررغيلية،مخاطر ا: مخصصررات الررديون،المخاطر الترري تررؤثر علررى قيمررة الاسررتثمارات مثررل

                                                           
  .1331أكتوبر  10العالم اليوم، عدد   ،المعايير العالميةأسس تقييم وتصنيف البنوك طبقا لأحد    134
             13مرجع سابق،ص أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي،علي عبدب شاهين،  135
 11فلسطين،ص ،رسالة ماجستير غير منشورة،الجامعة الإسلامية ،غزة، تحليل نظام التقييم المصرفي الأمريكيأحمد نور الدين الفرا،  136
 .11-12ص مرجع سابق،، أطر أساسية معاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطرالكراسنة ،إبراهيم  137
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التعرررررف علررري القيررراس والمراقبررررة والرررتحكم فررري مخرررراطر  ىعلررر الإدارةكمرررا يعكررررس مقررردرة   ...مخررراطر السرررمعة

 138. الائتمان

 :وذلك من خلال تطبيق المعايير التالية للأصول الفعالة  الإدارةفي البنك على  الأصول توقف جودة ت

 

  وضع الاستراتيجيات والسياسات المناسبة لتوزيع مخاطر الموجودات. 

  الأصول تقييم مكونات واتجاهات محفظة. 

  لها  الكافيةووضع المخصصات  الأصول تقييم. 

 139.،وكفاية مخصصات التمويل ومخصصات تقييم الموجوداتكفاية معايير الضمانات 

  المخاطر في المحفظة،وتوزيع والاستثمارات تمويلمحفظة الوجود تنوع في. 

  حجم وطبيعة توثيق الديون. 

  لتزامات غير الا: خارج الميزانية مثل العمليات والبنودمخاطر الإقراض الناجمة عن

 140..الممولة،المشتقات

 :والتصنيف يكون كما يلي

 .نوعية الموجودات قوية،إدارة جيدة للقروض ،مخاطر قليلة: 6التصنيف 

 .للموجودات ،حجم المخاطر يتلاءم مع حجم رأس المال نوعية مرضية : 1التصنيف 

نوعيررررة الموجررررودات تحترررراج إلررررى اهتمررررام مررررن قبررررل السررررلطات الرقابية،وضرررررورة تحسررررين إدارة :0التصررررنيف 

 .المخاطر

 .ضعف في نوعية الموجودات وإدارة القروض،مع مستوى مرتفع ادارة المخاطر: 1التصنيف 

جرررررودات وإدارة القرررررروض ممرررررا يجعرررررل البنرررررك فررررري وضرررررعية ماليرررررة ضرررررعف كبيرررررر فررررري نوعيرررررة المو : 1 التصرررررنيف

  .خطيرة

 

  Management :الإدارة . ت

لكررن مررن الصررعب قياسررها و هرري أساسررا عنصررر نرروعي  البنرروك،أداء لمعرفررة الإدارة السررليمة عنصررر أساسرر ي 

يطبق على المؤسسات فرادى ، إلا أنه هنراك عردة مؤشررات يمكرن أن تصرلح كمعيرار علرى سرلامة الإدارة ، 

                                                           
 .1331أكتوبر  10، عدد العالم اليوم  ،أسس تقييم وتصنيف البنوك طبقا لأحد  المعايير العالمية   138
 .2مالك الرشيد،مرجع سابق، ص  139

  140 http://dc234.4shared.com/img/nhVwiwuD/preview.html .   1361أوت  69:  اريخ الإطلاع ت         

http://dc234.4shared.com/img/nhVwiwuD/preview.html
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فتقيريم مقردرة  141.الحوكمة، الموارد البشررية، المراقبرة ، نظرم المعلومرات ، التخطريط الاسرتراتيجي  :تشمل

 142:امل التاليةالإدارة يجب أن يعتمد على العو 

 ،مستوى معرفة مجلس الإدارة بنشاطات البنك 

 قدرة مجلس الإدارة على التعامل مع المخاطر 

  المعلوماتأنظمة الضبط و إدارة كفاية. 

 فعالية أنظمة المعلومات. 

 التقيد والالتزام بالضوابط والتعليمات. 

 قدرة البنك على التجاوب مع التغيرات المختلفة في بيئة العمل. 

 الشفافية والإفصاح في البنك في جميع تعاملاته. 

 مستوى إدارة الموارد البشرية والتعامل معها 

 القدرة على التخطيط الاستراتيجي لنشاطات البنك والبيئة المحيطة به 

 

  Earningsالإيرادات : إدارة الربحية . ث

    

وأهمها والمؤشرررررات الماليررررة،يررررتم  مررررن خررررلال هررررذا العنصررررر تقيرررريم إدارة الربحيررررة وذلررررك مررررن خررررلال النسررررب 

 .143فهو من أكثر النسب استخداما في التقييم  ROAالعائد على الأصول 

فالانخفرراض فرري هررذه النسررب يرردل علررى .معرفررة العوامررل الترري تررؤثر علررى مقرردار و نوعيررة الإيررراداتأيضررا      

البنرررك يوظرررف وجرررود مشررراكل فررري ربحيرررة البنررروك والارتفررراع يعكرررس وضرررعية مريحرررة للبنرررك مرررع احتمرررال أن 

 144.أمواله في محافظ مالية عالية المخاطر

 :إن تقييم إدارة الربحية والإيرادات تعتمد على 

 مستوى الإيرادات ومصادرها 

 نسبة الإيرادات إلى رأس المال 

  مستوى نظام الميزانيات التقديرية 

  كفاية حجم مخصصات الديون 

                                                           
،مجلة التمويل و التنمية مؤشرات الحيطة الكلية أدوات جديدة لتقييم سلامة النظام الماليبول هيلبرز ،راسل كروبر ،مارينا موريتي،   141

 10،ص 1333،سبتمبر 
،دكتوراه دولة غير إدارة الموجودات والمطلوبات لدى المصارف التقليدية والمصارف الإسلاميةعمر محمد فهد شيخ عثمان،   142

  01،ص 1332منشورة،الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، 
 01 ،صمرجع سابقعمر محمد فهد شيخ عثمان،    143
،المديرية العامة ل حصاء والأبحا ،البنك المركزي مؤشرات الحيطة الكلية وإمكانية التنبؤ المبكر بالأزماتعلي عبد الرضا العميد، 144

 9ص  العراقي،
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  Liquidity: إدارة السيولة . ج

البنك لمتطلبات التمويل إضافة لطلب السحب من قبل المتعاملين ( مقدرة )تعكس السيولة مدى إيفاء 

مع عدم  ،دون التأثير على عملياته البنك مستوى ملائما من السيولة  ينبغي أن يبقيو  .مع البنك 

ولة تحليل نسب السييتم  سيولة البنكولمعرفة  .الإبقاء على مستوى سيولة مرتفع دون الحاجة إليه

ونسبة السيولة   ( General Liquidity )  بنسرررررربة السيولة العامة  المركزي،والمتعلقةالتي يفرضها البنك 

 145.  ( Cash Ratio)نسبة النقد  الداخلية أي 

ينظر  كذلك إلى مستوى تنوع مصادر الأموال قصيرة   CAMELSوعند تقييم إدارة الربحية في نظام 

توريق وبيع الموجودات، والقدرة على قياس ومراقبة وضبط وضع السيولة  الأجل،ومدى القدرة على

 .وجاهزيتها

تمتاز إدارته بأن لديها مصادر مؤكدة للحصول على الأموال بشروط  6فالبنك الذي يأخذ التصنيف 

بينما البنك الذي يحصل على تصنيف في الدرجة  . جيدة لمقابلة الالتزامات الحالية والمستقبلية

 .سة فمستوى السيولة عنده غير كاف وهو في وضع حرج ويحتاج إلى تمويلات خارجيةالخام

 

  RiskSensitivity to Market : الحساسية لمخاطر السوق  . ح

بشكل عام مخاطر  وتتمثل أساسا في التغيرات التي تحد  لأسعار الأسهم وأسعار السلع والبضائع، 

 VAR .146ويوجد مقياس إحصائي موحد يقيس جميع أنواع المخاطر السوقية هو مقياس .السوق 

 :ويتم تقييم درجة حساسية البنوك من خلال النقاط التالية

  قدرة إدارة البنك على تحديد وقياس ومراقبة مخاطر السوق. 

  درجة حساسية إيرادات ورأس مال البنك لمخاطر السوق. 

  الأجنبيةطبيعة المخاطر المتعلقة بمخاطر السوق الناجمة عن عمليات البنك مع المصارف. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 01ص،مرجع سابق، دور السلطات الرقابية فى الرقابة على المؤسسات المالية الإسلاميةمحمد على يوسف أحمد ،    145
 9ص  ،مرجع سابق،مؤشرات الحيطة الكلية وإمكانية التنبؤ المبكر بالأزماتالرضا العميد،علي عبد   146
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 الإسلامية البنوك في الأداء لتقييم كاملز نظام ملاءمة مدى: الثالث المطلب

 

فيما يلي مجموعة من النقاط التي يجب مراعاته عند استعمال منهجية كاملز للرقابة وتقييم أداء    

المصارف الإسلامية ،وذلك بالنظر إلى المكونات الستة لطريقة كاملز  ومدى ملاءمة كل عنصر مع 

 .خصائص ومميزات المصارف الإسلامية

  اقترح عبد الأول ساركرAbdul Awwal Sarker   إضافة معيار السلامة الشرعية إلى طريقة

الرقابة المصرفية الميدانية ، ويدخل معيار الالتزام بالشريعة في    CAMELSS كاملز لتصبح

،التي يقوم بها البنك المركزي أو in on-site and off-site banking supervision والمكتبية

 147.الهيئات المماثلة له

  مررن مبرررادئ نظرررام كرراملز ونظرررم الرقابرررة المصرررفية الفعالرررة بشررركل عررام الإفصررراح والشرررفافية، وهررري

تأكيررد صررالحة للمصررارف الإسررلامية ،وخاصررة وأنهررا تعمررل بنظررام المشرراركة فرري المخرراطر لررذا فهرري بال

 .تحتاج لنظم رقابة وشفافية أكثر فاعلية

 طبيعررة المشرراركة فرري  بسرربب :أولا.يصررعب علررى البنرروك الإسررلامية التقيررد بمعررايير كفايررة رأس المررال

. مقارنرررة بالبنرررك التقليررردي  المخررراطر فررري صررريغ التمويرررل ،فالبنرررك الإسرررلامي بحاجرررة لررررأس مرررال أكبرررر 

يجرررررب فصرررررل مخصصرررررات متطلبرررررات رأس المرررررال الخررررراص برررررالودائع الجاريرررررة عرررررن المخصرررررص : ثانيرررررا

 148.لودائع الاستثمار

 لامية إلرى زيرادة الجهرود الراميرة أدت الحاجة لملاءمة المعايير الدولية مع طبيعة عمرل البنروك الإسر

ممررا يعتبرررر نقطررة إيجابيرررة لصررالح مسررريرة .انشرراء هيئررة ل شرررراف علررى الخررردمات الماليررة الإسرررلامية

 .البنوك الإسلامية

 م المخاطر ييإن جميع نظم تقCAMELS  التقليديرة كمرا تصرلح للبنروك الإسرلامية صرالحة للبنروك

 149.ويمكن أن تعمل بها من غير صعوبة تذكر

 ابة البنوك الإسلامية ترتم غالبرا تحرت إطرار الرنظم الدوليرة للرقابرة علرى البنروك التقليدية،وقرد رق

قامررت مجموعررة مررن الرردول بإدخررال تعررديلات تصرردرها البنرروك المركزيررة لررتلائم خصوصررية العمررل 

 .المصرفي الإسلامي

                                                           
147 Abdul Awwal Sarker, CAMELS Rating System in the Context of Islamic Banking :A Proposed ‘S’ for Shariah Framework, 
Journal of Islamic Economics, Banking and Finance, JIEBF, Volume - 2, Number - 2, 2006. 

، المعهد الإسلامي 1،ورقة مناسبات رقم تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية-إدارة المخاطرطارق ب خان، حبيب أحمد،    148

 .612،ص 1330للبحو  والتدريب،جدة،السعودية،
149 Adly, Aida, Nanang, Camels Rating  system in the context of Islamic Banking.on the website: 

http://www.scribd.com/doc/105594219/Camels-Rating-System-in-the-Context-of-Islamic-Banking  

http://www.scribd.com/doc/105594219/Camels-Rating-System-in-the-Context-of-Islamic-Banking
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  الشرررررعي لررررذا نجررررد الإدارة فرررري النظررررام المصرررررفي الإسررررلامي مسررررؤوليتها ومهامهررررا أكبررررر ،بسرررربب البعررررد

إذ حترررى يكرررون التقيررريم وفرررق .إدارة الرقابرررة والتررردقيق الشررررعي لكافرررة الصررريغ والعقرررود والمعررراملات

 150.صحيحا يجب مراعاة هذه النقطة  CAMELSمنهجية 

 مشراكل  الترأمين مرنلخسرائر الاسرتثمارات قصرد  كافيرة علرى البنرك الإسرلامي أن يضرع مخصصرات

 .خاصة في حسابات المضاربة والمشاركة أين تزداد المخاطرmoral hazard.151الخطر الأخلاقي 

  الأربرررراح لرررريس هررررردفEarnings لررررذا ينبغررررري مراعررررراة  ةهرررررو الوحيررررد والأساسررررر ي فررررري البنرررروك الإسرررررلامي

 .الالتزام بالشريعة وخدمة المجتمع المسلم ولو على حساب أرباح قليلة

 تغلة نظرررررررررا لقلررررررررة أدوات تواجرررررررره المصرررررررررفية الإسررررررررلامية مشرررررررركلة السرررررررريولة الزائرررررررردة،وهي غيررررررررر مسرررررررر

 .استغلالها واستثمارها، وغياب سوق النقد ما بين البنوك

  التقليرررردي، فررررالبنوكتختلررررف متطلبررررات السرررريولة فرررري النظررررام المصرررررفي الإسررررلامي عنهررررا فرررري النظررررام 

الإسرررلامية لا تحتررراج إلرررى تررروفير سرررقف معرررين مرررن السررريولة  لمواجهرررة الطلرررب علرررى الودائرررع الجاريرررة 

بعررد جررواز والسرربب كررون الودائررع الاسررتثمارية تخضررع لنظررام المضرراربة الررذي يق رر ي .والاسررتثمارية

 152.يحب أموال الودائع قبل انتهاء الأجل

 م المصررررررفي الإسرررررلامي، والبنررررروك النظرررررام الجيرررررد للسررررروق هرررررو أحرررررد المظررررراهر القويرررررة لصرررررحة النظرررررا

فالمشرراركة فرري .الإسررلامية تحرراول المسرراهمة فرري تنظرريم السرروق وذلررك بمسرراهمتها فرري توزيررع المخرراطر

المخرررراطر تحفررررز المررررودعين علررررى الاختيررررار الصررررحيح للبنررررك أيررررن يضررررعون ودائعهررررم وعلررررى طلررررب أكبررررر 

 153.شفافية في الأعمال المصرفية

 

لررذا يسررتوجب تطويررع المعررايير نتيجررة لمررا يتميررز برره العمررل المصرررفي الإسررلامي مررن خصررائص  كخلاصررة، فررإن

ومررررن أهررررم العوامررررل الترررري يجررررب أخررررذه بعررررين . الدوليررررة الحاليررررة مررررن أجررررل تطبيقهررررا علررررى البنرررروك الإسررررلامية

والخاصررة الاعتبررار ودائررع الاسررتثمار القائمررة علررى المشرراركة فرري المخرراطر، وأيضررا النظررر فرري المخرراطر المتنوعررة 

 ...بالصيغ التمويلية المختلفة 

 

 

 

 

                                                           
150 Abdul Awwal Sarker,  CAMELS Rating System in the Context of Islamic Banking: A Proposed ‘S’ for Shariah 

Framework,P18 
151 Adly, Aida, Nanang, Camels Rating  System in the context of Islamic Banking,p40 

 600، ص 1339الأردن،،دار النفائس،البنوك الإسلاميةمؤشرات الأداء في إبراهيم عبد الحليم عبادة،   152 
153 Abdul Awwal Sarker,  CAMELS Rating System in the Context of Islamic Banking: A Proposed ‘S’ for Shariah 

Framework,op-cit,P12 
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 :خاتمة الفصل

 

تتعلرق برالبنوك الإسرلامية ونشراطاتها،حيث  تم من خلال أجزاء الفصل المختلرف التعررض إلرى عردة نقراط

و اجتمررراعي تسرررتمد منطلقهرررا مرررن الشرررريعة  ي تنمرررو   ذات بعررردهرررو مؤسسرررة ماليرررة  قلنرررا أن البنرررك الإسرررلامي

 .البنوكوهو ما يميزه عن غيره من الإسلامية 

أن أغلب البنوك الإسلامية تغلب جانب صيغ المداينات وعند النظر  إلى الإحصائيات المعتمدة نجد    

حيث بلغت ،ولعل أفضل أسلوب تتبعه البنوك الإسلامية هو المرابحات. على جانب صيغ المشاركات

، بما قيمته أكثر من 1366سنة  %91والبيع الأجل نسبة ما تستعمل البنوك الإسلامية من المرابحات 

 .مليار دولار أمريكي 02

 إلى تقسيمها يمكن عام الإسلامي متنوعة ومتعددة،وبشكل الاقتصاد في التمويلية وقلنا أن الأساليب

العقود في الفقه معتمدين على تقسيم  .بالمداينات التمويل وأساليب بالمشاركات التمويل أساليب

 .عقود أمانة وعقود ضمان من حيث الضمان إلى  الإسلامي

علررررى الهويررررة الذاتيررررة للمسررررلمين فرررري ظررررل  ولعررررل أهررررم مررررا يميررررز أسرررراليب التمويررررل الإسررررلامية هرررري  محافظتهررررا

تحقرق و .  فري خدمرة وتنميرة المجتمرع والاقتصرادالإسرلام علرى الإسرهام الإيجرابي العولمة والتأكيد علرى قردرة 

دالة بين طرفي المعاملة بحيرث يحصرل كرل طررف علرى حقره بردلا مرن نظرام أساليب التمويل الإسلامية الع

 كمرررا.فررري مشرررروعات حقيقيرررة تضرررمن اسرررتخدام التمويرررل المتررراح فهررريومرررن جانرررب آخرررر  ،الإقرررراض بفوائرررد 

مررررن ويظهررررر هررررذا التنرررروع ،تتميرررز أسرررراليب التمويررررل الإسررررلامية بالتعرررردد والتنرررروع بمررررا يلبرررري جميررررع المتطلبررررات  

  خلال توفر

وبجانبهرررا توجرررد أسررراليب قائمرررة علرررى الإحسررران مثرررل القرررروض والمشررراركات   المررردايناتقائمرررة علرررى أسررراليب 

 .زكاة والوقفالحسنة والصدقات التطوعية وال

  

وبسرررررربب ازديرررررراد وتغيررررررر طبيعررررررة المخرررررراطر الترررررري يتعرررررررض لهررررررا القطرررررراع المصرررررررفي فرررررري الآونررررررة الأخيرررررررة، سررررررعت   

وأهرررررررم .الحكومرررررررات والهيئرررررررات الدوليرررررررة لوضرررررررع نظرررررررم للرقابرررررررة والإشرررررررراف بهررررررردف تحقيرررررررق الاسرررررررتقرار المرررررررالي

رأس كفايرررة التررري مرررن برررين مرررا نصرررت عليررره واهتمرررت بررره ، معررردل .الإتفاقيرررات فررري هرررذا الشرررأن اتفاقيرررة برررازل 

البنرررروك الإسررررلامية لشررررروط كفايررررة رأس المررررال يعررررزز مررررن مصررررداقيتها أكثررررر ويسرررراعد علررررى  قالمررررال ، وتحقيرررر

 .نموها على نطاق عالمي

 

أن لا يررتم اسررتبعاد كافررة مخرراطر بررترررح ،نق بررالبنوك الإسررلامية اتفاقيررة لجنررة بررازل  علاقررة بنررود فيمررا يخررص  

المشررراركة، وإنمرررا يجرررب إدخرررال نسررربة مرررن هرررذه المخررراطر فررري صررريغ التمويرررل الإسرررلامية الممولرررة مرررن الحسرررابات 

 .لتغطية المخاطر التشغيلية والمخاطر التجارية المنقولة. مقام معادلة كفاية رأس المال
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كمررررا نشررررير إلررررى أن الاتفاقيررررات العالميررررة للرقابررررة والإشررررراف المصرررررفي، ومنهررررا اتفاقيررررات بررررازل سررررواء الأولررررى أو   

 .م المالي العالمي برمته لا يراعي خصوصية المصرفية الإسلامية  وطريقة عملهاالثانية أو الثالثة والنظا

 

وأقصررد بهررم المؤسسررات والهيئررات  -وفرري هررذا الإطررار  نوررر ي بضرررورة تبنرري العرراملين فرري الصرريرفة الإسررلامية    

ظرار فري كرل مررة إلى معرايير خاصرة بهرم وأن لا يرتم الانت  -الداعمة وكل من له دور الإشراف والرقابة والتقنين

ترأتي معررايير لجنررة برازل حتررى يررتم تطويعهرا مررع نظررام عمررل البنروك الإسررلامية ، ثررم لمرا ذا لا تكررون المبررادرة لهررم 

وتقديم نموذج عالمي يمكن أن تتبناه حتى البنروك التقليديرة إن لرم يكرن فري كرل بنروده فعلرى الأقرل فري كثيرر 

 . سلاميةمن جزئياته وهو ما يمثل انتصارا ودعما للبنوك الإ 

عنرررد اسرررتعمال منهجيرررة كررراملز للرقابرررة وتقيررريم أداء مجموعرررة مرررن النقررراط  ةب مراعررراو جررركمرررا توصرررلنا إلرررى و   

ا الاهتمررررررام بالسررررررلامة الشرررررررعية كعنصررررررر إضررررررافي للمنهجيررررررة،والاهتمام بقضررررررية هررررررأهمالمصررررررارف الإسررررررلامية ،

 .السيولة المصرفية التي أصبحت تعد مشكلا في البنوك الإسلامية
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1 Angèle DOHOU  et Nicolas BERLAND, Mesure de la performance globale des entreprises, 28eme congres de l association 
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2 P. Druker, l’avenir du management selon Druker, Editions village mondial, Paris,1999, p73. 
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3 Bannour  Boutheina, Efficience des Banques commerciales Tunisiennes : Etude par l’Approche de Frontière Stochastique, . 

6th International Finance Conference, Financial Structures & Governance, IFC6, TUNISIA, Hammamet, MARCH 2011,P3 
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profitability, competition and efficiency , Rutledge , New York, 2008, p8 
5 �Kent S .belasco,bank productivity, banker publishing company,Illinois,USA,1990,p23 
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�)�y$م� ��zÎDQs^داء �ا�Dl$ى �%&ا KR>و� ،:/��(� :�We5� �1|jو� KR�(� :
S�� � �ا�$ارد }W�QDFا

 اz#Fا5	���>�z#�W���Rة�ا�
�\zة

�'��6�G�& �9^داءو�		
5�US�QV�:�gY|   

35
	�tأ%=ا��y8ا��F$):����اF�:�¨b$اء��ا�Q�W	:�ا�����lV~=ف����:lFmح�ا��BYى�=(�KR>ا�$1$ف�

:	I�DY<� �أو�ز�Sدة �أو�1	�	: :	3jر� �أ%=اف }Y�o� .��(� gDYر�
�و�) ��>� '(� �إ�BYزه 95� ��� �1	�س و¤�


:� ��/�Ð��Dا��l~=8:�و�ا�$1$ف�<�KRا�Q$ا)��ا�m[�ة�و�35=6=�
ا��l~=ف�و� ��1��L�D	�س�ا�/�Ð��Dا�3

  mlول�<í~��.ا�

  و� ��8��L�D°ن�5
		�9^داء�6
$م�<�1�KR<=5\ن�أDEF�F\ن�:

�1<=ة� −��
35
	�t^%=اف�ا�
�رة�.�?(����:lFmأداء�ا�  

̂<��ل�.��5
ءة�1<=ة� −   أداء�ا�lFm:�����5/�	&�ا�$ا�PIت�و�

  

:��B=م� .4�C
  E/Fــ

:�~ý�2أ	د6:�%�):�;��D1أداة�ا�:	I�DY<�zÎDQV22  


¦�:�و��p�Qs%&ا�ا�kY�US�QD	B:�ا�=را�Fت�ا����5�Dl(����}$ى�أ��zôأداة�1	�س� - 1Dم�ا�=
DW�

  ��$�	:�")���و�ا��D1د6:".

أداة�1	�س�}��D1د����ا�$���F:�و��tWQD6%&ا�ا��US�QD ��=د�ا�/(T	A��:¨	�رات�ا���W��:;�Dد.� - 2

  و�%&ا�ا�Dl(�KR>�ùb���US�QD$ى�ا�lFm:,�و�<Dl(�KR$ى�}��D1د.

���ءة�Y.�م�إQ(����DY\ن:�و�z#�6ض�%&ا�ا��US�QDا�Q���ا��$ري�و�����lا�lFm:��أداة�1	�س - 3

.ùbن�أداء�ا���\l35���(�,:	/
Dا���o�iا��:S$lk �}(�1ة�إذا�z\P���8=ة�  

  

                                                           
21 �� �را]	:، � $�Q$ر ،Ñ���(� 
=م�W :Sا��T`bا� �ا���8	: �ا�/.$): �أداء 9		
�^ول 5 �¦��ا�$ Ñ
DWا�� ،-��:Sا��T`bا� �ا���8	: ا�/.$):

�،UWiد6:،ا���D1{ت�M$3D�76،�ص:2004وا�.  
22 ��,ü	iا��ا�=اوي�ا�T`bا����}/�F<�:lFmل� �����ءة���Q8���	5اz#Fا�z\lV�$3Y�,ا��T`bا�:Q(�I�,راه$D�و;:�د��  6-5,�ص�1999,�أ
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�7hا=D(�:	I�DY<�ùA��(� ��������oن 
$ل�)��)��%	�9أ�hى;�'6�P5�KLإ�g/(� وا�Qs�v�l$د����TIء

�9W>��~í(ا�ا�$]$ع�و&~æ�:
WQD�23ا�Pدا���D1{.و>دارة�،�:F=/y�23،�وا��  

��'l;س���	7ل�1h�'(��%=6=35�'��6�gYأ�Mأ��:	I�DY<ن��|ir��./ت�ا��yI7ف�����وDh{�'(�9���� 


		�9در��DF{��:Iدة��)'�I$5	��gا�$ارد��اDF*7ل��ا�$ارد��>I�DY	:��و���]$ء�ذ�6�G��'�35=6=�و5

��:Whا�=ا�����/Qا��KLإ�����~íا���Ð5�/ا���:Pl����~ý| ��QPا���y8�>�=18:��،��و=~�lا���Ð��D/ا��KLإ��M$و�

����g/S$e5�����أ�QV����~ýف��أPl��gY| ����6:��ا�=7hت��إ�KLا��I�Xت��أو�أPl����~ý:�أو���	:��أو��1	�:�

  �KL24ا�$ارد�ا�F���~Ó8��:(=XDl$اء��ا�
$ى��ا��S�i:��أو�ا�Q=ات�...�ا�/�BDت��إ

  

�z\isن،و�\Q(� ÐD/(� :>�/��� :j$Wا������/Qا�� KLإ� Ð5�/ا�� :Pl�� � �l3ب :	I�DY<� 5
�س� �(� �Pو���

ùA��(��:	�T`bا�:	I�DY<�KLإ���Rج�ا���DY<�:�l
)�DY<�§F$Dج��W$;=ة�)'�</���>�DYج.و5
�س� 

:�R6��(��~ÓW>ب��Qs��(م.�و=XDlج�ا��DY<���/>د�و;=ات�=>�KR>25  

 �vQ�6ا��QDف�<�P�l(�KRت�Y�$%��أو�5=%$ر%�,� � 

�QF̂ر�ا���l	y��:&ه� �  ����z\	*Dا��:B	kYج��DY<7ت�h=(7ل� \ن�;<�z\]|5�KR>ف��QDا��:j$Q�

 �=7hت،ا

 � �'(� �أي :	I�DYإ� KR>� �>�DYج ��� :(=XDlا�� �ĥى � ��DY<����/>�z\]|5ج �)=ى :8�Q(� :j$Q�

 </����>�DYج.

 � �M�:	�T`bا�:	I�DY<�$�/8.:	Weا��:	I�DY<����z\*Dت�ا�M=Q(�KR>�:�M=W���($�>�:	8�o�z\��zÎDQV

.:	Weا��:	I�DY<ت�M=Q(����$�/وا��'l3Dورة�ا����� ��¦Qs  

� :	Weا�� :	I�DY<� 
	�س(� $%� �hأ� �6= � �اz#1اح 95� :
 �lا�� �ا�PWl	�ت �d�  Multi factor  و��

Productivity  

�)=7hت� '(� :/	Q(� :	��� � �XDF=ام �(� :QWF� '(� �أ�1�zÎ=ر�)��' �إ�DYج KR>� �ا�
=رة �~ý| � و�QVف

  >�DYج.�أو�ا�
=رة�<�KRإ�DYج�1=ر�)Q\ن�)'�>�DYج� �XDF=ام�أ���1�	7h=(�'(�:ت�>�DYج.�

  

�ز)�������� �5z#8\ن ��� :	WQ8� �و)�I�Xت �)=7hت KR>� � /�ء �^داء �W35� :	I�DY<� �1	�س 9.Y� /DE\ن�إن

�"\	�5� ��W�=��6ا�D/�	&ي '��6� �S$/F� :	I�DY<� pE6�
(� �(� :lFm(� }(=XDFا� �(� �وإذا )D�WDX\ن،

�v�lا�� ��oن �إذا �أ��zÎأو�8	�� �أو����ءة ��W�$ارد �أ)�� �اXDF=ام '(� :	5|Dا�� :	I�DY<� �ز�Sدة أ�PFب

                                                           
23 � $eF<�:
�/(����:	I�DY<$�و��9ا�/		
د̂اء�}��D1دي�و5 ��	W35د�=Q3=ة،ا�D�9ا�(̂ ،��	Fأ����*��:	>��DI{د6:�و��D1{�:/`Aا،ا�

  13ص��5،2007
24 ��،�9`�(�UF$6����ن��وا���\l@bا�=P>�=Sm(ا�����:W(�iدة��ا�$`bإدارة���ا���،�ðز$Dوا���i�Wن�ص2004،�ا�$راق����68،�<  
25 ��،vEP��9F� :	Weا��:	I�DY<س��	1�،'S�3P3$ث،ا�/�):،�ا�Pت�وا��Fرا=W��'S�3Pا��T��(،20053،�ص�.  
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�و  .U	��e5�	�X5أو�� =6=I� �L��Fر�رأ���kFأو�ا� �P1� '(�zô�أ� :BD/(� :���>� ��zÎDQsاXDF=ام �/%� '(

.:	��Qا����ءة�وا���KR>�9�@A���j$WFأ�:	I�DY<س��	126�  

  

 :��B=م�ا� �
ءة .5

QV=�ا����ءة�)'�ا���%	��D1{�9د6:�ا������ع�اXDF=ا)��o�����yا�M�Bت�5
��PS،�و5=اWh{�ا���%	��9

:	��Qد6$ن� \ن�:�ا����D1{ن�و$�;�Pا���%=�
�و^داء��productivityو>I�DY	�effectiveness�:ا����6

performance�  

وy�(�§P5�S$م�ا����ءة� ��17Q:� \ن�ا�=7hت�وا��I�Xت،��zô�|8ا��lFmت�أو�ا�$;=ات����ءة�¤��ا����

3527
�tأ�1�zÎ=ر�)'�ا��I�Xت� �XDF=ام�أد�1�Ñ=ر�)'�ا�=7hت����أ���1و1{�و1�zÎ�|j=ر�)'�ا��]��  

�~ý�2أ	;�'(���	lr���S�QVف��QVأن��'��Sو��:	���KLل�إ$�$W��:(=XDlا��:	�l7ت�ا��h=ا��:	��

:j$Wت�ا���I�X28ا�  

����"�	/
�ا�P/$ك�أz\��'(���8%��و��I�Sذ��Fu� �Gس�إ>$Y�KL	./5�:	��y،�و�zÎDQVا�P/$ك���mة�"5Qr

�%&ه� '(� �µ�1^� � =@bا� 96=
5� � �y�� �X6$ل ��(� �ا���	: :��F$W�� :	/
Dا�� vYا$`bا� KR>� �F	��ت إذا


/	:�¤��ا��	�	:�ا������KRا��j§� \ن�اb¨=)�ت،�اDن�)'�ا�$ارد.�إذن������8ءة�ا�\Q(ى�$Dl(�KR>دا���D>

  ا�$ارد�وا��I�Xت�)'�اb¨=)�ت�ا���	:.

�:�We5��1^ا�$ارد��:P	��5ر��	Dhا�:��@bا����ءة����%&ه�ا�ZP�5ر�ا�$اد.و�QF8:�أ�Q(�vY�I��/�[وإذا�أ

� �اb¨=)�ت '(� �µ�1^� =@bا� �)$ا�:yI��DYج �~æ� '��6� �ا��� �و¤� :	�	�XDا�� �ا����ءة ��lVو� ا���	:.

�QF̂ر. � ��� ��29ا�z\*Dات �%��:ا����ءة �أF�F	\ن �l1�\ن ��iV� G/Pا�� ����8ءة g/(و�>�Eوا����ءة��ا�

.����GEا�  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
26 �� ��8;�ن، ��8روق �<�6=ة :	I�DY<� �ا�3Yاì�8~�1	�س �	W35و�:Q(�I� ،:Sدار<� �وا�WQ$م �}��D1د :	Wo� �)�i�(�z\��z\DlI$رة، :��Fر،

ر̂دن،   13،�ص�2003ا�\z)$ك�
 أم WB( :Q(�I:،�1	�س�ا����ءة�ا���l	�Q(�`A��:ت�ا($e@b	�� �:��W:�ا�j�Q	:�ا�Ql$دÑ���( ��،��y8:6 ا�=æ '6~�ء ��)� )3�=� 27

  .251،ص2009ا�WB=�^ول،�ا�Q=د�^ول،���6�/6 وا�/�l	: ا�#S$ z: ا�
�ى��WQW$م
  .13<�6=ة��8روق��8;�ن،)�t �F��I،ص� 28
  3،ص�2011،،�ا�yQ=�ا��XDW�����Q	§،�ا�Y$6�،}S$e	��lI�:WlWF،104�$ا�D/�	:�ا�Q=د����ءة�ا�P/$ك�ا�j�Q	:و�	=�<M$(�=Pه،� 29
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6. �C
E/Fءة�و
�ا��)ق�I;ن�ا� ���
  :وا��(

���� �)�y$م ا�D�	\"� \ن��
��ا��( � \ن�و��.أ�9y(���6ا� �
ءةو)�y$م §W¨bا� ̂;	�ن � '(�z\��� ����y.6

z\ĥة �وا����Q	:،���'�%&ه� �)'�7hل�^%=اف�ا��y�(��:($F$)��ا����ءة t
3D5ا�����:Iا�=ر����5

5
=م���QWFأو�h=)�ت�)'�7hل�ì7h=(��S$35~��� ���ءة�إ�I�X(��KLت�.�}Y�oاء�$F�:lFm(�:6u30 

8�:yI�'�،ف�=yغ�ا�$W ��¤�:	��Qا����l��1وا�$Dاف� |���1،ا�=%^�KLن�ا����ءة�¤��ا�$�$ل�إ\;���

.U	��eDا�� �أ�1 �و 
:�yI$د
�ا�3 Ð��D/ا�� � \ن :17Q�� � 5
�س� ��8� �L�D��jو� �^%=اف t	
35� �)=ى )

 31و^%=اف�ا���lة)،�و)'�ا��P;�\ن�)'��p�Qsا��y$)\ن،�و)�zÎDQs�'(�9~í^داء�أ;=�ا��y$)\ن.

35
	�t^%=اف�ا�3=دةو�QVف�ا����Q	:��أ���6����:;�D7ل�ا�$ارد�ا�*DFا�":�~ýأ�KR>،��èDX5��~ýأي�أ

."Ð��D/غ�ا�$WP 32  

 E/���ا����ءة�F$�� �§P5�5	W:�ا����أQP5{��،ا����Q	�Ð��D/�� �9D~ì�:و)'�7hل�ا��Qض�ا�Pk6�t �l\ن�أن

Ð��D/ه�ا�&%�KLا�$�$ل�إ���  

�����:	I�DY<م�$y�(ام�=XDFا�vQ�Sو�،�:�WDXا��:	I�DY<ات���m(ام�=XDF� �G/Pا��:	I�DYس�إ�
5

�M��~í���:	�T`bا�:	I�DY<ات���m(�'(�=6=Qا��=I$57ت�.وh=ت�وا��I�Xا���	�B5�:j$Q���:	���I<

7h=��g(ا=XDFا����G/Pءة�ا�����،:(=XDlا��:	/
Dا��è���h�:ر�PD>{����&h|5ج��DYت�إ�	W�>����g5

  اb¨=)�ت�ا���	:.

� KRا��� :	I�DY<� :P	�z#ا�� :8�Q(� Ñ
P5و� �ا�P	��Yت�K;:��()و? '(� :>$�B(�z\l�5و� ��I� �µ�D
و5

� p��S$o)� �}��D1د6$ن ��1م ��&ا .:�We
ُ
�1951ا� �S�8ر� ��$;=ات�1957، :	�lا��� �ا����ءة 
	�س � (

�gIو5$ا�:~æ�ik(� :	/
3
	�p�Y�tإI�DY	P��o�:/$ك�ا����XDlV=م�5D��K�lVو� :~æ�ik(� :	1$F� �dو�8

  33^%=اف.

����� �ا�=7hت��ارP5§و1= �<$ا)� � \ن :17Qا�� �P5\ن �ا��� �>�DYج � =وال ���\zا :	I�DY<� )�y$م

�vl;م�ا����ءة�.و$y�(��(��hم�5=ا$yت.��'�%&ا�ا���I�Xوا�coelli ��:	I�DY£���h=(�'>�g �D����


¦��وا����ءة�8°ن�اXDF=ام�)�y$م�ا����Dر�ا�$�Dن�ا�u.�(�=;�KLإ��W�(�:	I�DY<س��	ل�<'�1TQ� ءة�

.:	I�DY<ن�\l3Dن��\�WDX(�'Sج�)�=ر�DY<34و���ءة� 


\ن�.�واb¨�7:�¤��أن��ا����ءة ��D(�z\����~í���:�M=�2ا�	ن�)'�;\jر�
D(ن�\@A��(�:	I�DY<و  

                                                           

 ا��l<�ت وY.�م ا����R ا�/.�م  \ن QF$د ا�Q(�B  GW: ا���eP$رS$س ��;W: ا���	: ا�=اWh	: ا����ءة ،  )3��> =	QF '  :	= ,ا��iم�30 

 19،�ص2000.ا���Sض .QF$د ا�Q(�I GW: ,ا�# z	Wo :	i�(�z\�, :$رة )�z\DlI ر��F: ,ا�DQ�=ة
31 M Marchesney , La stratégie, édition OPU, Alger, 1988, p27 

�32 ���,ü	iل�ا�=اوي�ا��Q8���	5اz#Fا�z\lV�$3Yا��T`bا����}/�F<�:lFmا��,� �����ءة��T`bا�:Q(�I�,راه$D�و;:�د��  .6- 5,�ص�1999,�أ
  �p�Y4ا����I،�ص�� 33

34 Valli Boobal Batchelor ,�A comparable cross-system bank  Productivity Measure, thesis  for the degree of Doctor of 

Philosophy , Edith Cowan University , April 2005 ,P 75 
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� ÐD�5� �أن '��6� ��oن �إذا �m���z\��zÎDQVة �(� :lFm(� 7��8zô�أ -=STا�-��:	I�DY<� �yW��Fو�  �QDF��ل

.gWhدا� '��� �>�DYج �إ)Y�e	�ت �¦3/(� KR>� '�5� 9�� �إذا �أي ::	��@bا���/E ت���	�ا��� KLإ�z\iV� :	I�DY<

  35ا�/QDF� �:BD��ل�<�)��أو�أ��zô)'�<$ا)��>�DYج،�)y���Y�o{�درI:�ا����ءة.

�و<$ا �ا�$ارد '(� =6=Qا�� �XDlV=م ��\�zا���mة :lFm��8�:W�QDlا�� :	/
Dا�� �~åW�D5�M� �ا��� �>�DYج �(

��eirا����ءة���	�X5��L�D��jو�:�	Q[�:	I�DYت�ذات�إ���i��$3Yا�$ارد��g	I$5�KLدي�إm6ا�&ي���(̂

  <�م.

��eir� 9~å	5�5� �أن 
$لY� �أن '��	8،� :	(7Fإ� � /$ك ���iQة :	�/Pا�� :	I�DY<� �)�S$Dlت �/�l;� 8°ذا

 m(� '>�zÎQs� �Lأو�5/�ز� ���5<=ي 9	1� UWDX����m(� �¤� z\ĥة � �y8&ه �ا�j$l3:���ا����ءة. :	I�DY<�

.�
 �F36  

�'���:�WDXم�ا��l1^�KLإ� �%&ه�ا���و�1ت� \ن�ا���A@\ن� ��/.��أ��6 9y8ورة��[�KLر�>��رة�إ=B5

8�(.....:�WeD9،���ءة�ا�`abءة�ا���،:	�	d$Dا����ءة�ا�،:	/
Dءة(ا����ءة�ا����W��gD�Mع�د$Y��eW/Q(ه�و�

UWDX6ا�&ي��'>�.�ĥ  

  

�Z	ــ'�5$]ــ��6��Wــ:�ا��ــ�ق� ــ\ن�)�ــ�	I�DY<ــ�ا���ــ�ءة�و	;�،�Lــ����ا�ــ$ا	Pا���eــiل�ا���QDــF� 2ــ�ط��
ا�/

A،B،C�.ـــــ�تlFm(ـــــ��[ـــــ7ث���ـــــ:����5	I�DYإA��:Pـــــl��� �vـــــl35
OD

DAـــــ�2)3ـــــ$ر�ا��$ا�ـــــ��	;x ـــــ�����6

�vE5اz#7ت،�و)3$ر�ا�h=ا�y�.ت�I�Xا�����6  

 :�y�(�ù�$6$)��ا����ءة�و>I�DY	��ei8���.:ر�91ا�

 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

  

                                                           
35 Dirk Pilat, concurrence productivité et efficicence, Revue économique 27, 1996, II, P 159 
36 Salerno, Carlo S.ON The Technical And Allocative Efficiency� Of Research-Intensive Higher Education Institutions 

.unpublished�PhD. thesis, The Pennsylvania State University,2002,p52 
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 Coelli et al ,2005 Tim Coelli,et al.,op-cit, p.5 
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Yــ6�g��ــ'�l35ــ\ن�>I�DY	ــ:�أ�،</ــ=��Yــ�pا�lــD$ى�)ــ'�ا�ـ=7hت�P6ــ=وا�وا�ـ@�)ـ'�hــ7ل�ا�iــ��eأ<ــ7ه�،�

.%ـــ&ا�ا�lـــD$ى�اb`=6ـــ=�)ـــ'�>I�DY	ـــ:��Qsـــl;�Ñـــ� 	����ـــ��R6ـــ�:�3YBـــ$��A ـــ��3D$ل�أو�ا�3Dـــ�ك�)ـــ'�ا�/
�ـــ:�

OD

BD�.  

��:�
  :�.�����B�R6إ�KLا�/
�:��I�DY<�:Pl� A	:�</=�ا�/
�:�6��E A���~æ�l;�'/������ءة�ا�/

ODBD

ODAD�  


/	:.و�D5ــــــــــ�'�)�mــــــــــ�ات�ا�I$Dــــــــــ�gا�ــــــــــ=��Rhو)�mــــــــــ�ات�ا�I$Dــــــــــ�g ا��lــــــــــP:�أ<ــــــــــ7ه�lVــــــــــ���Dــــــــــ�ءة�ا�����

�gـــــــــI$D7ت(ا�h=ى�)ـــــــــ'�ا�$Dـــــــــlا��pـــــــــ�Y�=ـــــــــ�ت�</ـــــــــI�Xـــــــــ\ن�ا�l35�:ـــــــــlFm�W��'ـــــــــ��ـــــــــ6�2	;،���Xا�

)�أو��X5ــ	�ا�ــ=7hت��A@�ــ�ظ�<Rــ�Y�Kــ�pا�lــD$ى�)ــ'�ا�I�Xــ�ت�BإLــ�Kا�/
�ــ:��Aا���Xــ�،)'�ا�/
�ــ:�

�:�
  ).Eإ�KLا�/
�:��)Aا��gI$Dا�=(،�Rh'�ا�/

وoــ��ا�/
ــ�ط�ا��ــ��5
ــ��<Rــ�K%ــ&ا��.production frontier 3ــ=�>DYــ�ج��FإLــO �Kوlðــ���ا�/3¦ــ��ا��Dــ=�)ــ'�

����:	��@bا��	I$�$/�Dا��:	Q[ج�و�DY<�=;����Sو،�	/
  37ا��/�<:.ا�/m����¦3ة�5


�ـــ:�� Tangent%ـــ$�)�ـــ�س��CإLـــ�Kا�/
�ـــ:��Oوا�iـــ�Qع�ا��Dـــ=�)ـــ'�ا�/
�ـــ:�Yـــ�ج،و)'�[ـــ36�9ـــ=د�DY<�=ـــ@b

>I�DY	ـــ:�ا�Q.�ـــ��ا���/ـــ:.�%ــــ&ا�6ـــmدي�إLـــy�(�Kــــ$م�أhـــ�����Wـــ�ءة�%ـــ$�ا���ــــ�ءة�اab`�	ـــ:،وا����5ـــ�j§� ــــ\ن�

.�R�(̂   }�3Yاف(أو�ا��PD<=)�ا���'� \ن��`�DY<�9ج�ا��L�@bو

 

  

  أQ)ى���Oا� �
ءة:أ/=اع� .7

  ��Qض�8	���F	��V|<=ة�أY$اع�)'�ا����ءة�:

:  - أ���S=Eءة�ا�
   �Efficiency Allocativeا� �

،:	�	�XDأ���6ا����ءة�ا����lV�17ت��وQت�ا��د6:�وا��	��9 ���D~ìا�����:	/
Dا����ءة�ا��p�>�KR>

ر�ĵح�،y8&ا�ا�/$ع�)'�ا����ءة�6=رس���e5	�DY<�Uج� 
/	:،8°ن�ا����ءة�ا�d$D	�	��eD�� �9D~ì�:	�UوDا�

�:	�	d$Dا����ءة�ا���y.5ح.و�ĵر �9	.QVو�U	��eDا���	W
D��:	�$Wlا]�ت�ا�z#8{ر��و�QF���:/��D(

� �)�ا</= �h=(ر��	Dh��'(� �)Q\ن �)Dl$ى =/>� �ا��I�Xت '(� ���	�ت ÐD�5� �)�ل..) �)$اد،<��،رأس )

  38ا���eD	�QFu� �Uر�ا���l=ة.

::	��Dا�����/Qا��KLإ�z\iV�:	�	�XDا������8ءة�ا�&y�39  

 }XDF=ام�ا��@	D��Z$�	�:�ا�=7hت، � 

 }Dh	�ر�ا��@	D��Z$�	�:�ا��I�Xت، � 
                                                           
37 Teng-Fei Wang et al., The Applicability of Data Envelopment Analysis to Efficiency Measurement of Container Ports , 

IAME Panama Conference Proceedings,panama,2002,p4 
38 Tim Coelli,et al.,Introduction to efficiency and productivity analysis,springer,2nd edition,2005,p5 

39 ��،��	�>��(�F:6د��D1{�:S�./د6:-ا���D1{ا�$]$<�ت��:Fرا=���h=( -،��(،:	Y�/PWا��:S39ص��،1992،ا�=ار�ا���  
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 � ��y(دورا��:	�lر�ا���QF̂   ����35=6=�ا����ءة�ا��XD	�	:.�5��رس�

  

:  - ب�"UEءة�ا�
�5Efficiency Cost    

��¦Q� �،ى�hك�أ$/ ��P1�'(�:Fر��(�U	��e5���8أ�'(�G/Pاب�ا�z#1ى�ا$Dl(�:�WeDءة�ا�����pE
5

  )=ى�اz#1اب�ا��G/P)'�ا��We5��1^�G/P:�]�'�ا�Q	/:.وذ��p�/��Gا�z\*Dات�و�p�Yا�.�وف.

�ا��z\Pة ��3Y{�z\iVا�8ت 2	;����� �y�Q[و� :	�/Pا�� �>دارة 
=رة(� �<=م '>� ��(̂ � :�WeDا�� =;� '>

�،:	I�DY<�:	W�Q7ت�ا�h=��§	�XDى�ا�$Dl(ض���XYا�KLإ�z\iV���6وأ.U	��eD����9�3ا�Dا���1 :�و�ا�

.:/��(�:�We5��1| ت��I�X(ج��DY�ا�7زم��Ñد�^�=@bا�'(�zô�أ�G/P7ت�ا�h=(�}3P�|840  

Dا�� ����ءة ÐD�5� �أن '��Sو�t
35� :	I�DYإ� �	I$�$/�5و� 5
/	�ت� KR>� G/Pا�� �إدارة �ا<D��د :B	kY� :�We

.:	l8�/5ر��QF| 7ت�h=���~ì�(ا=XDFوا��y�	��e5�: �1����9�3رD5و.Ñد�^��%=;�=/>�U	��e541  

�5
ءة�ا�)WX:  - ت Efficiency Profit   

3
��P1�'(�tأ�(�Zjر��µ�1ك�دون�أ���8وأ$/Pح�ا��jأر�g	8��
�G/ ���8دا�zÎQV��h<'�ا�=ى�ا�&ي�5

.:F/:�ا�=را	ن�)'��42<\Q(ى�$Dl(�=/>�'��(�Zjر��µ�1أ�t	
35�'(�G/Pاب�ا�z#1ى�ا=(�pE
5�2	;

ر�ĵح���eirأ��zÎ)'�ا�=7hت�وا��I�Xت.� إن�ا��STدة����>��Yق�)'�ا���وض�أن�å;��6~��ز�Sدة����

�.U	��eDدة����ا��STا�&ي ̂)�ا� �Í=Dls �	W35 ءة���� Zjك، �� ا��$/P96 ا�=
 <' وأ<�t أ��� Ð��DY و5

 .أ<h KR=)�ت )Dl$ى  5
=96 <' ا�/�8�[< :B5	�PD>{ :ر�ا���eD	Qr U\ن h|5& ��8 ا�P/$ك، ���ءة

G7ل )' وذ�h �($y�( ر� ���ءة�QF̂ � :P	��5� ��� �ا�l$ق �1$ة �وI$د �<=م �z#�6ض )� � � �ا�Q	�ري Zjا��

h=ت�وا��I�Xاق�ا�$Fأ����:W(�o�:l8�/(��¦Q� د�1$ة�$Iض�وz#�6�)�6=Pا��Zjو���ءة�ا���.(:	�/P7ت�ا�

  43ا�l$ق����7h=(�z\QlVت�و)�I�Xت�ا�P/$ك).

�5
ءة�ا]�YZ  - ث�:scale efficiency   

������z\*Dى�ا�$Dl(���6أ����و5�،�g5�	W�>�9`ab��
P��G/Pا��g ��F$D6'�أن���ار�ا�&ي�6=
5
�pEا�

  Simultaneously�44 ا�/�kY�Ð5	�z\*V�:B<$ا)��>�DYج����و1{�وا;=.

�أن� �و�/�#zض �أ)�7. �e6�M$ن �ا�Q�W	�ت 9`�� '��� ،� �	�	d$5و� �	/
5� ���mا G/Pا�� �e6$ن �أن �ا���' '(

�9`abا�:W��z\*V��d������Qs�G/Pا�VRS��d������Qs�'ا�و��z\P��G/Pن��`�9ا�$e6'�أن���'�ا��8�.

                                                           

2010،7،�	�	��،pW ا��د̂اء�،�)5m���اb¨=)�ت�ا���	:�>7F)	:�ا�����،   �T>�40ا�=�Ñ���(�'6ا�e$ر،�أ[��ا�l	�KR>�:�$���ءة�ا��WeD:�و
̂<��ل،�أ[��1$ة�ا�l$ق�و%	��eا����ءة�<�KRأداء�ا�P/$ك�ا��BDر�T>:Sا�=�Ñ���(�'6ا�e$ر�و��Yل�ا��	$)��،� 41 ر̂دY	:����إدارة� �:WBا��،

=WBد��3ا�=Q256،ص�3،2007ا�  
  ��p�Y257ا���I،�ص��� 42

 43�� �ا�e$ر،<�Tا�=6' Ñ���(��6=
��W�y'�وا��Zj ا�Dl( :�WeD$ى  <KR ا����ءة <=م 5 �L�Qا��T�:،ا��	7)F<� �ا���	: �)5m���اb¨=)�ت ،

��ا �،pW	�	�I،$ان���	WQت�ا��F:��ا�=را	�د6�o:�أ	وا����:S183،ص�2008>دار.  
44 Jacob A. Bikker and Jaap W.B. Bos, Bank Performance : A theoretical and empirical framework for the analysis of 

profitability, competition and efficiency , Rutledge , New York, 2008, P10 
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� :W�� �T5ا6= �d� ��� ��Qðو� 9`abا�z\*�� �e6$ن ��jور� .9`abا� :W�� è1�/5ءة����� �<�م �ei9.و�`abا

g5�	W�>�9`��z\	*D ��~í	l35�'��6�G/Pا�  �  changing the scale operations.  

:�~í(���&Y�:	�`abس�ا����ءة�ا�	
 I$5=�ا�Q=6=�)'�ا��3وMت��

Banker and Thrall (1992),Fare ,Grosskopf and lovell(1994),Fare , Grosskopf and Roos(1998). 

 �US�QDا����ءة�اab`�	:�ودور%�����I�DY<�z\*V	:،;	�2 \ن�أن�ا����ءة�ا`ab�	Balk(2001) ���:و�1م�

)�y$م���yFا���X(�:��;����9yج�ووا;=�و)=��hوا;=،���'��vQ�6)��وI$د�)=7hت�و)�I�Xت�

  QD(45=دة.�

� 8
§.ا�/3¦�� �و)�Xج �h=(� �/6=�� 2	;� :	�`abا� �ا����ءة ù�$6� �Lا�$ا� �eiوا�OV�/(� ���6��¦3

  >�DYج�اb@=ودي.

�:�
�ا�/ =/>� �e6$ن 9`abا� :W*�� �)Dl$ى KR>أ*
P���/Qا�)�h=ا�� KLإ� �>�DYج :Pl�� 9.QV� و</=%�

�وا�/
�D\ن� .(���DY<21 , PP��2	;.ج�DY£�� :	�`abا� �ا����ءة �<=م :��;� ��51P��:W��7ن :��;� ���5

�:�
  ;��:��W:�اab`�9ا�2P�.:�1�/Dاab`�9ا�#"ا6=ة�،وا�/

  :��ù�$6ا����ءة�ا`ab�	��ei�9����:ر91ا�

  
Rowena Jacobs, Peter C. Smith and Andrew Street, Measuring Efficiency in Health Care: Analytic Techniques and Health 

Policy, Cambridge University Press, New York, 2006,P 10  

  

�:	�`abس�ا����ءة�ا�	1�9DSوscale efficiency �'(��oب��l;7ل�h�'(ا�ـ����d����:	/
Dا����ءة�ا�

VRSا�ـ����d����:	/
Dوا����ءة�ا�CRS�.  

��e/ ض�z#�Y�.:	�`abا����ءة�ا�Z	[$5�36ول���Lا�$ا��eiوا�E��9Fج�وا;=،و�95ر�X(وا;=�و��h=� 

  ����%$�)$��ùأد�Yه.� CRSو�ا�ـ� VRS;=ود�ا�ـ�


�:��35CRS{��8]	:�ا�ـ/W��:	/
Dار�<=م�ا����ءة�ا�=
(:Eا���ق����¤EEc��:	[�8��d������/E �،         �


/	:�¤��ا�
=ار��VRSا�ـ�D8°ن�<=م�ا����ءة�ا�EO�.  

                                                           
45 Tim Coelli,et al.,introduction to efficiency and productivity analysis,op-cit,p58  
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=ار�<=م�ا����ءة�ا`ab�	OEc�.:ا���ق� \ن�%&6'�ا�/
�D\ن�(�$%، 

  إذن:

 � �G/PW��:	/
Dم�ا����ءة�ا�=>E:�ا�ـ��	�8]��d���CRS��:��¤(TEEc/ TEE).  

 � �G/PW��:	�`abم�ا����ءة�ا=>Eا�ـ���d���CRS��:�¤(TEEc/ TEO). 


/	:�ا���8	: � Dو¤��<=م�ا����ءة�ا���
;M��~í>�9WeD�Fى��h:�أ�	و1                                           �

pure technical inefficiency �� وي�lVو����:�(TEO/ TEE) 

  

  

� �8°ن ،� tPF� ��� :B	k/�و�hا=Dا��Ñ
P6���o� '(� 9���� � :
 �lا�� �وا���A@�ت �ا���%	9 � \ن ����1

�:	Y$l��F$WBYأ�:ñE ����ùAة�ا���|i���y�%أ��Q��،ب��PFة�أ=Qو%&ا����~í	 �tS��Dوا��"\	�Dت�ا�M�3و(

 z#ا�� �وا;D��Mت .:	j�>� �أو :	l��8� ��W����ùAأو �^د�� �}QDF��ل � \ن �ا���ق �و�&ا ،:ñ��¨bا� :�I

 و}QDF��ل�ا����µÕ�Sا����.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Output 

O 

•  

X 

• 

• • 

•  E O O 

O 

V A 

T E 

O E V 

E C 

9`abا�:Wت���P] 
���� ��� ا���� 

 Return to   :  ا��KR>�=��Qا���e�109`abر�91ال

scale      

Input 
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��:�����������ج�ا������وو��رات�ا��
	�وا����ق��  ا ����ا�

  

���.�94م�ا�9(��78ا���	�7وأ&'�أ&2ا�45،و.012ت�و.-�,�ت�+�$	�ت�()"'����&%ا�ا��$#�ا�"!�ض�إ

�()"'��Pح�وM9N	�Lا���ق�IJن�و95رات�اDEF'�ا�9ACك،�و.2ا��1و.�A@?�<	�س�=>"�ج� ����،�QACا�

  و.��در�و95رات�اDEF'����ا�9ACك.�وا���Aق

  

  ا��,�+(�ا ��*(��)$��$��وأ&%ا�$�: .1

  

������������2�
Jن�I5�8ن�IJ�#S�
C8�^_`N	!�7ا�9(�����78.[�ل�]<"��د�+"�:��XYZJ���U"V��Tا�"

�"La1ا���c� 7Vد��">[� �Xd�	eوو� �Xf2g�5و� �ا�2h9ات��. �IJن �ا�"!�.� �أو �ا�"�Cدل 7�$QN� i	�-N

��ذ�Dkl�T.�m	�jا�!���و=>"�ج�وا�"[�رة�.o+�#NpqV��.�7،�وVد��">[ 

�rي�ا�%ي�ptك�ا��A45�.وةpt�5اد����ا�!��75وا��4رة�وا�uوت���N�j>وا�T.�jCvN�wx5�،78�)9$��7,�yFأ.��ا

�#z{|�mذ��j	�"{}�rأو��،~Nو���w�AV��	�ف��!}ا��4رة��m$�Vل�ا�%ي���+u��,ك�ر�A&و�.~N�.ا�qا�


�~�رأس�ا��ل.�5�ذا���ن�uول�|!	2ا�+�Tا������،�أو��"{}�r	�jأن�V"!�ف�AV�T���،7Sة�ا�"[�رp�_Fوا

.�~	$+���".�Laر��J�
.����،���X�	J�#S�
��ا�"�9"Vن�و�I5����7��5ف������{!�ف�ا����Z�vN�،�~	$+2  

7Vد��">[� �ا�9(�78 �](����ر��5[2وى ��5ص 75�!.� �,9ا># ��� ،� �ا���zي ^
Aا�� 7
	
h� T.� Z�vN

�7y`�.� �	
�N� 7]	�Aا�� ��"9Qن .~Nوإدار� �ا��ل 7	�AN� ��� �واp�_Fة ،� �u.9ال �و.��در�رؤوس ،� �S9�"وا�

  . ,�	�8u�jاف

  

�����T.ا��$9ب��'DEFوا�TS�12ا��T.�7و�%Cن�(!�7ا�9ارد�ا�IJ�#)�A"�7+�2ا�$Q�.�78�)9ا��?F�!lو

�7	+��DF�7ا�ا�}�&��S�8�T+�mوذ��TS����{3ا��.  

V�r���Tأن�>�ى�ا�["�!�ت�ا�7�V2yFدون�و(���.�78	r�wx5�7ز.��7ي�.["��jإ(0.��.!���.�و<��2

  ا�2ور.�أ+2ت�ا�9ACك�=(.0	0�M0��7ع��X%ا

���9&� ~$�+� �ا�"�,��.9M9ع �أن ��� ���"N� ���ا�� �ا�"�,��و�ا�9(	� �IJن �ا���ق �أن �A&� ��9<� �أن #]Sو


9د.A$~�ا��9ع�+M9�5��	)9أ.��ا��،j��UCوا��j${ا�  

���  

                                                           

1
  ،�'$S9{�����7(�.��ا�	0<"��د�=(0.�،ا�[$��2،]<"��د�=(0.�ا�9(��78ا������S�!�2ا�C+�m$91،�ص�10�،1998.[$�7,�.!�7ا�  

2 �j,91،ص��>���ا��  
3 ���،�
V2�2>[�ة�الله����.�C
،�.[$�7,�.!�7ا�$�2C+�mا�!�0���S<"��د�=(0.�،ا�[$�2ا���رف�=(0.	�7:ا�2Cأ�وا�"�9ر�وا�}"

  48،�ص�10�،1998
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���$�01�T.�Laل:إ.����Nوت�u(!�ر�أو�ا1"0ف����¢{}�~<��mوذ��m$�"�2ا��
V��)9"Vن�Ih��,�"وا�

� �01ل T.أو�� 7A.زu��.أ� .j	v�"وا�� �=>"�ج 7��h� ��� �وأ(!�ر�ا�-�,�ت �أ(!�ر�ا�012ت �IJن ا���ق

.�4�$�N�2�
V�rر&��و��إدارة�أ.9ا�4'�وا(������igذوي�ا����T+9ب�AV��
  4ا�)9	��5

J�!¦¥�أ��1ا�"�,�����{�pqي�ا�}$!�7وM�����12N��2V�~<ه�+$£M�2V��X��ن��2V�rأ.�>5�.7	"����&0ك�

&�!)�#$
Nا�}$!�7ا�}$!�7و�#h�����X£5ن�ZP�r�7$
"{.�7
������Xي�ا��pqا���j.��,�"�2ا�
�.و§!

.�o�u5  

���mS��N.�12ات�o+���!�7وا�	9(��78ا�����Jم��	
���4��5�)�)u�7	9AC$��7ك�=(.0	��c�7ا��"��aو

���9رة�ودا��jوXf	©�7&%ه�ا�9ارد�.�Tأ,��ا(����ر&�.o+س��Aا� 

  

  ا���5*(:��%34ت�و��012ت�ا�/.�*�ت .2

  

�����ا�2را(�ت�ا�"!$
9AC��J�7ك��2V2�N��c.��&�9إ>"�ج�ا�wª«�����C>�mACء�.��mAC��5&6�9ا��u�7$Qو

��$9ر�Pت� 7C{v��J� �!�<� ���� �.�دي، �Q�|� �إ>"�,~ �<	�س j	�"{�� r� �و�4%ا �21.�ت 7{).

  وا�(}�ت�=>"�,	7.

��>u��o+�1ى�u�7Vا�(}�ت�]<"��د�T+��$"-V�mACوا��'	®A"�7ا�	h�<�T.ول�u:ن�IS9"{.��o+

�QACط�ا���v������®A.����2,9ط�ا<"��دي�N�r��	h.~,�"<°�7��_F�7ا!	C9ى�ا��"{.��o+7وا�������

5�.�):Tg�a�$��7.2

�2>�	[�7ا�"9Aع�ا������pICاF_2.�ت�ا���5	7،.�����0ا�!�وض�ا�!.��QACط�ا���v��

_Fل�ا��7،�و(�78،�أ+	ت�.����	e9N�،ا>7..)<�وض�  

�واF_2.�ت،�%ا� �ا�A"[�ت ��� �وا�"!2د �9A"��Jع ��1uى 7Vد��">[� 7���u� T+� �QACا�� و"S���Iا���vط

����"V���I.[�ل����lMulti Product institutions ���48!�ف�ا�9ACك���XYZJ.(}�ت�."!2دة�ا�A"[�ت�

� �.}"9ى �o+� �ا�}"���(9اء ��Nآ�	�ت�pIÀ"��Jوا�"[2د Â	�� )� �o1ا�2ا� �21.�ت�ا�!�� �,2V2ة، 7	$S9�

�7	��.� �,2د،أ(9اق �(."!�.$Iن �وا��	� 7©(Cا�� �.}"9ى �o+� �أو (.....7�V2h� �	,9�9A�N،2ةV2,

  I{5�A.،7©P�<8ن�,2د...)�

                                                           

 4 �،�'$S9{����7]<"��د�=(0.��(�.��ا�	ص��،ا�9(��78ا����،�J�)�j,�.101 
،�.[$�7,�.!�7ا�$�2C+�mا�!�0���S<"��د�=(0.�،ا�[$�2ا�"�	IJ��Iن�.��&	'�ا�9(��78ا���	�7وا�"���S9وا�"�,�ة.���2أ���ا��ر<�،�� 5

  84،�ص�10�،1998
6 Jeffrey A. Clark, Economies of Scale and Scope at Depository Financial Institutions: A Review of the Literature,federal 

reserve of Kansas city, economic review,1988, 
7 Dhafer Saidane et Asma Boughzala, Raison d'être et spécificités de la firme bancaire : pourquoi la banque n'est-elle pas une 

entreprise comme les autres?, Les cahiers du GRATICE, n 16, printemps, 1999,    http://gremars.univ-

lille3.fr/%7Esaidane/Publication/Resumes.html 
8 ��wªç§�>��،��è9�,�2��.'		
N�7S�gا�DF�7ا	أداء�ا�(}�ت�ا���5�،�،.�h�C89ص��.�2004،,�.!�7ور<$03��،7ا�!2د�ا�������،[$�7ا�  

http://gremars.univ-lille3.fr/~saidane/Publication/Resumes.html
http://gremars.univ-lille3.fr/~saidane/Publication/Resumes.html
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����	h9ن��h�Cو,2&��ا��wé�7ا�a9!ن�در,�7ا��ICN،ا���ل���	z)��o+�7	�ACا��jا�9دا�}�T.�2,9V p�"!�&�

��$�9د+Iن 7.2
�ا� �اF_2.�ت #z{|� �(N�LA)����-�,�ت ��!l� �XY��012.� m�%�� �&p�"!�� �أن T��Sو،

��QACط�ا���vا��L	M9Nوري��Uا��T.س��C"�[9ض�و�À4��7%ا�ا�]	�<9ال�ا�0ز.�7<��2=<�اض.و.u

.2	,��Q�|9  

���� �01ل T.� ����®Aا�� �ا��Nق 2,9V�r،7	5ا���� ��$���ءة 7S�®Aا�� �uدJ	�ت �ا�I�h�Cن �IJ�2V2�Nن �o+

�و  �ا�012ت �."pIÀات �+�م �Q�êا����ءة.و� �	$�"�� �ا�-�,�ت ��� �ا�9ACك �����ءة 7S�®Aا�� �>[u2دJ	�ت

�mACا�� �����8ت �{!�ف �=>"�ج ?ëA.� �ا�9(�78. ?ëA.و� �=>"�ج ?ëA.� :��&� ?@�Aا�� T.� TSرز�J� >I+9ن

�'V2
��أ>~�{}"!���.012ت�.�د����7V!���ورأس�ا��ل��"o+�mAC$���®AV��1أ�¥¦!�J�،2.�ت_`��ì"A��

��أ��XY.-�,�ت).o+��4���®AV�wéو<�وض(�وا��jودا�  

  

�o+� mAC$�� �®AV� ��1uى 74DFا� �ودا���jو�� j�]V� mACا�� �أن �ا���	7.وpq�Nض ��`_2.�ت �و(	� أ>~

  ).�Sealey and Lindley, 1977و§}"!���ا�!���ورأس�ا��ل��"
V2'�<�وض�و+9ا9�u�2gل(

��<�وض�وا(����رات،���ورؤوس�u.9ال�إ� وا���U5u�9&�pI1u�?ëAو�pt�u.0ء.9�V�~<��7ل�ا�9دا��jإ

)Favero and Papi, 1995���،(�.س�ا����ءة�	
  �10ا�9ا<ëA.�j?�ا��4P�pt�u�9&�78�)9ة�وا("-2ا.���

  

���.0)=�mACأن�ا����ه�ا�2را(�7-�%&�����
	C�"ا���A��].وا�%ي�&9�.�9ر�-��#{h���{!"��pو(	��.�

  11ا����T.�pI]<"��دIVن.

  

�2V2�N�j>ا�9ا����#!�Sق�و��Nك�ا�A&��(7،�إذ��	�ACا�-�,�ت�وا�012ت�ا���(V�
.�T��V��.��o+

.(ìN�Aا�)-�,�ت�س��$�	
��ا>~�.o+ره��C"+�5�7ا	+�A��7{)��7C{v��C�0�.�75�U�7ا��	
V"'�ا+"�Cر�ا�

�ا��ل �ورأس �ا�!�� �c� �ا�012ت ��A(J� �ا�-�,�ت T.� �C��í*�� .Tن����IJ��I	�"ا�� 5�ن� mACا�� 7��h� ��

  �12�������7��hا�(}�ت.�ا�012ت�وا�-�,�ت��)��(04 

  

                                                           
9 Gaël VETTORI, Economies d'échelle Du concept à l'application, le secteur bancaire suisse, Cahiers de Recherche, Université 

de Genève, 2000, P18 
10�Hamim S Ahmed Mokhtar et al,�Technical and cost efficiency of Islamic banking in malaysia,international association for 

Islamic economics ,review of Islamic economics ,Vol.1,2007,p14 
11 �،'$S9{����7]<"��د�=(0.�(�.��ا�	ا�9(��78ا����،،�J�)�j,�.115-89ص��.  

�* �0Xd)[ا�2را(�ت�i!|�����012.�p�"!l�7�	)9ت�ا��	� �  
12 Banque centrale des états de l'Afrique de l'ouest ,Economies de couts, Economies D'Echelle et de production jointe dans 

les banques de l'UMOA, Notes d’Information et Statistiques - n° 537 - Juin 2003 - Etudes et Recherche, P5 
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���7Cــ{v��J�7ــ	�&u�7ــV�íــ��2ــ��!}ــ�2ا�ــ012ت�وا�-�,ــ�ت�V2�Nــ��أن�A�$+ــ�7إذا�.ــ���
Aــ�7&ــ%ه�ا�	�ـ2و�أ&CNو


ـ�)،�h	ـ��{!ـ�2ا1"	ـ�ر�	C�"ـ#�ا�<�DFد&ـ���ـ��ا��ـ"'�ا+"V9ف�)�wé�7ا�	A
�"�$	��.À$��ا�C	�>�ت(�و��cا�"

Cــ9ل�>"ــ��ìgا�"�$	ــ��ا�ــ012ت�وا�-�,ــ�ت�ا�ûــy	��7أ.ــ�ا�أ(�(ــ	���v��J}ــ��7C!�$	ــ�N�7}ــ�pIوا(ــ"-2ام�و<

��N�N)#����ءة�ا�9ACك�أو�و2hات�اN-�ذ�ا�
�ار.�o+���V�'&pI	Àlوأن�  

���� 0��.� ���V� �.� �&%ا .� ìg�"Aا�� �9QNن �Xf012.و� 7	�ACا�� ��$�-�,�ت �ا1"	�ر>� #{�5� ���"��aو

.�ìg�"Aا���o+�pIC���Q�|���Vر�ا�012ت�وا�-�,�ت�����درا(�ت�ا����ءة��	ر.إذ�أن�ا1"�	1"[��Qوا��

.�XdVت�و.�2ود�<�	Cا�����^
  9QV����'>��"V13ن�>

  

�pI�§وBowlin�)1998:�7�	yû�2ا�012ت�وا�-�,�ت�ا�V2�"��7.�+�2+ك�<9ا�A&أن����  14)�إ

- ���o+�.ن�ا�012ت�وا�-�,�تIJ��a�N�7>0+9,9د�Jد��
�2J�rأن�9QVن�&�Aك�أ(�س��0+"

$+�#Npq	)�2ا�012ت�hدة�ا�Sا���ل�أن�ز��	z).ا�-�,�ت�T.�pt��2أو�أhدة�وا�Sز�~	 

- �7	�9����J�'{�Nا�012ت�وا�-�,�ت��T.9ن����QVأن�Comprehensive9ن�QVأن��¥¦!�J�،

.�Xüأدا�'		
N�'"V�wé9ك�ا�ACأ����7ا����!lأن���o+2رة�
 ���Xý2ا�

�ا��ا,!Iن� - �01ل T.� �.�P� �Q�|� 7C>ا�.� �ا�"pIÀات m$"J� 7��_Fا� �ا�C	�>�ت �9QNن أن

�إ �أن�و+�$	�ت T��V� �إذ ،#+0"$�� 7M�+� �ا�C	�>�ت �9QN�rن �	�J� �ا�}"��، '		
�ا�" +�دة

�.7
  ���Z"N<	�(�ت�ا����ءة�إذا���>�þا�C	�>�ت��pIíد<	

����ءة� 
	�س�� �ا�9�h�Cن �ا1"�ر&� wéا�� �وا�-�,�ت) �ا�012ت )� �ا�"pIÀات �أ&' ^_`V� ���ا�9ا وا2DFول

  :=(0.	7ا�9ACك�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
13 �Fadzlan Sufian, Size and returns to scale of the Islamic banking industry in malaysia: foreign versus domestic banks,IIUM 

Journal of Economics and Management 14, no. 2 (2006),p160 
�33ص�ا�þS9Q،�,�.!�7– =دار�7Sا�!$9م��$	�7،�؟�إ(0.��.����.����أم�،�.����.����ا��þS9Qا�}
�،�إ�Jا&	'� 14

http://www.cba.edu.kw/elsakka/Kuwait_as%20an%20Isalmic%20financial%20center.doc   

http://www.cba.edu.kw/elsakka/Kuwait_as%20an%20Isalmic%20financial%20center.pdf
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  ا��012ت�وا�-�,�ت����<	�س�ا����ءة�ا���5	�7:�أ&'10ا2DFول�ر<'�

  ا �012ت  ا %34ت  ا�%را,(

Fadzlan Sufian: Size and 

Returns to Scale of the 

Islamic Banking Industry in 

Malaysia ….DEA 

-Total Deposits,       

-Total Assets, 

 -Labour 

Total Loans, Income 

Kabir Hassan: cost, profit, 

and x- efficiency of Islamic 

banks…SFA 

-Customer and short term 

funding,-labor,-fixed assets 

-Loans, -earning assets, -          

off- balance sheet activities 

Donsyah yudistira, 

Efficiency in Islamic Banking: 

an Empirical Analysis of 18 

banks….DEA  

-Staff costs,  

-fixed assets,  

-total deposits 

-Total loans,  

-other income,  

-liquid assets 

Ahmed battall et al. , 

Using DEA to measure cost 

efficiency with an application 

on Islamic banks.....DEA 

  

-Capital , 

- Capital reserves , 

 -Deposits  

-Investments take  : 

(Musharakah,Murabaha,Ijara,...), 

-Assets 

Jill Johnes et al., 

The efficiency of islamic and 

conventional banks in 

GCC....DEA  

-Deposits and short term 

funding, 

-Fixed assets,     -  Equity,     

- General and  

administration  expenses  

-Total loans, 

 - Other earning assets 

.7
J�)درا(�ت���o+ء��AJ��h�Cإ+2اد�ا��T.:ا��2ر�  

  

7�g�>� 
�تy`ا�� ��� 2,9N�� ��� �ا�}"-7.2 ��$�"pIÀات 7	�	M9N� �ا�2را(�ت T.� ا���wéو��Juث.[�7+9

7	�$!.�pIí�7وأ	��8<��.!$��X£5�þ.2-")�7وا	9ك�=(0.ACءة�ا������	$�Nس�و�	9ع�<M9.�þو��AN  

��أن�.!��75و�2V2�Nأ(!�ر�ا�-�,�ت�ا��AC	��7!#�,2ا��"{.�pIí�T��)	���(���N[2ر � �P=15رة�إ

7	A
��درا(�7ا����ءة�ا�"o+��I�pqا��'N�m�%��7	�a�7وا����ءة�ا���$Q"ءة�ا�����T+�r2J�.  

                                                           
15 Jacob A. Bikker and Jaap W.B. Bos, Bank Performance : A theoretical and empirical framework for the analysis of 

profitability, competition and efficiency , Rutledge , New York, 2008,p11  
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 �%اR�(������)�U4*�س�����ج�ا�����: .3

� 

�=>"�ج���� �12.� ��&� �ا���	7، �ا�(}�ت �9Jا(�7 7.2
�ا� �اF_2.�ت �N	�ر 
	�س�� �.IDëAن 2,9V

Production approach��78�)9و.��12ا�Intermediation approach. 

������eجو���������V������A(J�،ت�J�{yFب�ا�y	��7.2
��أ��ì"A.��XY`_2.�ت�ا�o+9ك�ACا����AV®��إ

e9ك����ACا������ا�}������V���.TSا��,�+(��AV®��إ�
��u.9ال�.�Tا��TS�12إAJ9م�
N��XYأ��o+  

����ìN�Aا�� ��A�Vول �uول ?ëAا�� ��5ن mذ�� �o+(ا�-�,�ت)�و��'"N� wéا�� �ا�!�.0ت �و>9ع �+2د �أ(�س �o+

�ا��ل) �ورأس �(ا�!�� 7Vا��د� �ا�012ت �ا("-2ام '"V� ��A(J� ،7A	!.� �.2ة ��C"+�Jر�أن���012ت�01ل ،

ACن.�ا�I+9د���7.2$
  9ك�.��ì"A`_2.�ت�ا�


I!.�'Dن�.�Tا�
�وض�و�ì"vV�7��yFه�ا%&����mACوا�.þ�Jدي��.�ìN9اA$���4)�	
5����"��aو/��jأو�ا�9دا�

��U5أ� �c� jا�9دا�� ��J�{hت �+2د ��A(J� �وا�!��. �ا��ل �:رأس �.I$12ن �ا("!��ل #$�"V� �=>"�ج .و&%ا

�7	)�)u7.�وا����ة�	�AC-�,�ت�ا��س��$�	
.�T.ة��]Aت�ا��	$�ا�!����pt�أ��o]"V��QACأن�=>"�ج�ا���c

.�Â��Cوا��'	
  16ا�

.�QACط�ا���v$��2	,��	��"J�L�{}�rج��"<[�?ëA.��o+د���ن�]+"�5�mذ���o+ء��Aa17و 

 

������ �
�و5 �أ�1ى 7	h�<� T.)+�,ا��� �V� ��wª��)أ� �Q�êو� 7V2
Aا�� '	
�ا� ��� ���"V� �ا�9ACك ìN�<� �5ن

�.�X��7�CNا����	��Q"وا��jا�9دا����رأس�ا��ل�وا�!���  9�uل،�A(J���g�>�'UN��7ا�012ت��75�M°�Jإ

  

� ��5ن �ا�
�ر>7، ���íاض �ا����ءة �h}�ب ��� �!.� �ا�IDëAن �ا("-2ام �Uا��� T.� �ا>~ T.� 'í���aو��V��

��.�����ج�!$9.�ت�9QN�r��.��C��íن�.9�vرة،�و�%��m>�درا�.��{}"-2م�&%ا�ا�ëA?.�و��Q�ê+�م��V"�ج�إ

��$�(}�ت� �ا�-"7�$ ��$��وع �=>"�ج ����ءة �و.
�ر>7 '		
N� 7��h� ��� �=>"�ج ?ëA.� �ا("-2ام �U�V


	C�"و���ا��.�Q��7	ءة�ا�(}�7ا�������'		
N�2A+�7C)�A.�pt�ا�9(��78أ�?ëA.9ن�QV���A(J�،7	ت�ا����

��(z	��ا���ل�V"'�ا("-2ام�]��qا.�ت�o+�.012ت�ا�-�,�ت���i!|ا("-2ام��'N��7$���ءة�	$�ا�!

  �18.��012ت�و�%��m��-�,�ت

  

                                                           
16 Dhafer Saidane et Asma Boughzala, Raison d'être et spécificités de la firme bancaire : pourquoi la banque n'est-elle pas 

une entreprise comme les autres?, Les cahiers du GRATICE, n 16, printemps, 1999,    http://gremars.univ-

lille3.fr/%7Esaidane/Publication/Resumes.html 
17 Gaël Vettori,� Cahier de recherché , Les Economies d'Echelle : Du concept à l'application, le secteur bancaire 

suisse,2000,p19 
18 ���،�
���إ<$	��N:�w$	��ا����ءة�ا��A	�7و���ءة�ا���a	9AC$��7ك�ا�Jا&	'�ا�}�.������þS9Q9ل�ا��"N��&þS9Q����7ا�S�7,�.!�7ا�"[�ر$].�،

 �39،�ص�2�،2008،ا�!2د�22ا�$�2C+�mا�!�0���S<"��د�و]دارة،ا�[�2$

http://gremars.univ-lille3.fr/~saidane/Publication/Resumes.html
http://gremars.univ-lille3.fr/~saidane/Publication/Resumes.html
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��e���)+�,ا����V���~<أ��o+�mAC$���®AV�~<�5��2�N����"��aن�،�وI+وا�9د�TS�12ن�ا�IJ���و(	��.�

��ا(����رات�.��	7.����ا�"!�.��.�jا�9دا��j��012ت����Q�l��XY9ا��دة�u(�(	�7ا�N�wé"�9ل�إo+19�  

�ا�
�وض. �X�.�7��1�7و	ن����أ�9ل�.��I+9ارد�ا�9د.�����{}�mAC7,��إذن�ا�	�7ا�9(��78ا�����h� و��

  ا�
�ض�أن�{}"�	�T.�2ا<"��د�Vت�اDEF'�و�إJ�]V	�ت�9Nز§�jا�-�V.�8���T.��Q��Tا�
pqض�و�

�T.� �4�e9Sو� �ا��12ات j�]J� 
9مV� ,�	��.� �و(	�� �ا�I�h�Cن T.�pIا���� #{h� �.0)=� mACا��p�"!§و

...7aر�U�7و�ا��J������7ر��7و�ا��ا	إ(0.��S9�N�'®<0120ل���rا�ا�2ور�و%X0ع���M0و<�2أ+2ت���،

"Nأن���X���V�7�	eو�T+��o-�&pIÀ��78�)921.ا��  

  

�و�p�"!lأ&'� .jا�9دا�� 
		'�دور�ا���ف����]N�	�jا�9ارد�وأ&��4N� :�7��yFه�ا%&� 
		'�uداء���N����}

�p��أ� �o+� �وا9�yFل '	$)� �Q�|� �ا�9ارد �&%ه �	e9Nو� �ا("-2ام �o+� �ا���ف �<2رة �.2ى '�� 7�	eو

��ا�}	�9o+�7®5ا�-���8وا����'D
�i	�-N�j.�2g�+.7.�722ا�0ز  

:�oV����ن�I	<�	Jن�I$QP�����J�{أن�>���9ا���ح�ا��T��Sو  

  

  ر('��-N	���ëA.���9V?�ا���Q��11��78�)9ر<':��ا����������������������������

  

  

  

  

  

  
����������������������������������J�{ا���ح�ا��T.��>0�<ا��h�Cإ+2اد�ا��T.��:ا��2ر 

�������.����� 

  

  

 

                                                           
�����ءة�ا�"Q$��7وuداء+�ا��TV2.�����ا�9Qر،�� 19o+�7�9	{�7.2أ���ا�
��ا���رف�=(.0	u�7رد>	7،�ور<�7.o+�7	
	C�N�7)درا�،

  10،ص2011ا�����،��	z	�N�،���اF_2.�ت�ا���	�7=(0.	�7
20 �,�'$S9{'�ا�	ا&�J����7]<"��د�=(0.�(�.��إ	ص, ا�9(��78ا���،�J�)�j,�.�89-115.  
21 ��،�
V2�2>[�ة�الله����.�C
  45ص�،.�,�J�)�j،،�ا���رف�=(0.	7:�ا�2Cأ�وا�"�9ر�وا�}"
22 ��،wª�+���V�2��.7أ.�رة�	رف�=(0.���$����
		'�uداء�ا��N ر�،،#$h�7!.�,�،�7]<"��د	9رة،�$�v.�pIí�pI"{,�.�7��)2010ص�،

184�  

 

 

 

jا�9دا� 

 رأس�ا �ل

 ا�!����

mACوض ا��> 

 ����Vا��,�+(
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  ر('��-N	���ëA.���9V?�=>"�ج�:�����Q��12ر<'�ا�������������������������������

  

  

  

  

��������  

���������������������J�{ا���ح�ا��T.��>0�<ا��h�Cإ+2اد�ا��T.��:ا��2ر  

 
������������J�{ا���ح�ا��T.��>0�<ا��h�Cإ+2اد�ا��T.��:ا��2ر  

� �Q�� 7"Jو��� �.2h9ة þ{(و�� 7.�+� ��9رة �{!�	�ن 
IنJ�{ا�� �ا��I$Qن �أن ���إ �=�Pرة j.012ت�.

� �وا�9ACكو.-�,�ت �Nا�(}�ت 7
J�{ا�� �&%ا�،وا�2را(�ت ��� �h�J� �Q�� �ا�A®��ا�-"7�$ �و,�4ت ICن

  ا�[�ل.

 

4. :	
  و��رات�ا����ق�وا��

 Scope of Economiesو��رات�ا����ق��.�1.4

2�Nث�و95رات�ا���Aق�+�ì"vN��.2Aا�(}�7أ�����XY�ì"A.�T.�ptو9QNن�ا�",=�7�$Q���	$���7�A"[�ت��

��2hى.o+�ì"A.�7إ>"�ج�����$QN9ع��].�T.��>أ��c��!.�7	g�X23ا��  

��o+�mAC2.�2ى�<2رة�ا�V2�N��4
S�8�T+�'"V��	h9ك�ACة����ا�pIC��7	�&ق�أ��Aو95رات�ا��wª���Nو

�7ا��u�ìS.���ا�%ي�V"�2د�+9QN��.2Aن�QN$��7إ>"�ج�ا���ìSأ<��.�T.[�9ع�N�]"A.�j§9AN�7�$QN~.و.!�5

�~A��	5�،7	+�A�7و�Sر�]Nوض��>�LA.����mAJ�^�-N�0��5�.2ىh��o+�(ìSا���T.�)9ج�"A.إ>"�ج����

5�ن�J�mAJ���ده�V��A~�إ>"�ج�>I+9ن�أو���T.��7�0ا�
�وض�����"��aو،��UV�7أ	0�Xd)2م�<�وض�ا
Vأن�

"J.وض�
  Q24$��7أ<��.�Tإ>"�ج�I�AJن�أو���7�0."-������7&%ا�ا�9Aع�.�Tا�

(�وأh	�l��<}�¥����ءة�ا�"scope efficiency ��j§9Aو�T+�ì"vSو95رات�ا���Aق�.��{}�¥����Jءة�ا���Aق�

  ���ا�A"[�ت)�

�ا�"9Aع ���إ �ا���	7 �وا�(}�ت �ا�9ACك ~]"N� �.2A+و� �diversification���8�-ا�� ��� �ا>-��ض ،(	9Qن

  ،�%�N�m®��4و95رات�ا�2A+�'DEFإ�CNع�ا(pqاN	[�7ا�"9Aع.

  

                                                           
23 ��،w�	�!9د�ا��و.��،��l�+�{�2ا�	�yF�2اC+�'	h�2ا��C+7<ر�

��V2دا���QN�7	��ا�9ACك�=(0.	�7وا�9ACك�ا�"[�ر�7Sدرا(�7.N�7$].،

  11،ص�7،1995,�.!�7ا�$�2C+�mا�!��S:]<"��د�=(0.�،ا�[�2$
24 �� ،�è9�DFا� 2��.� wªç§�>7S�gا�DFا� �ا�9ACك 7��h� �درا(7 �ا���5	7 �ا�(}�ت ��� 7Vد��">[� �ا����ءة ��pIí<	�س �د�"9راه ،ر(��7

،�gا�DF�7,�.!�7اV9رة����ا�!$9م�]<"��د�v.200670،ص.  

 

 

 ا�!��

 رأس�ا��ل

 <�وض

jودا� 

 21.�ت�أ�1ى 

mACا� 

 ��������Vج
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2.4��.	
   ��Economies of Scaleو��رات�ا��

 

���7�$QN�7ا>-��ض����	ا���<�7=>"�,�'D
��ز�Sدة�o+��X£5�#NpqV�wé�7ا���yFا����pI�lو95رات�اDEF'�إ

أو�|!�Cرة�أ�1ى�ا<"��د�Vت�ا��c�'DEFا�"-�	����i."9(��ا�"��Q	��>�	[�7ز�Sدة�]>"�ج���25ا�2h9ة.

  26ا2yFي��(}�7أو�mAJ.(9اء���ن�=>"�ج�.$�9(��أو��pIí.$�9س.�

��'DEFءة�ا�����X�+�ì"vSوscale efficiency ��wé9ن ،وا�QN�T+��S�8��7C{v��Jط���vا��'D
����j)9"ا�

.mAC$�  

��"<=� �دوال �+2ة�.�94م �IJن �ا��ج �o+� ��AJء �.� 7+�A�� ��� (ìN�Aا�� )� �ا�-�ج �2�Vد �]<"��د، ��� ج

�دا��7=>"�ج�V���Tأن�����9N���IC.�9&ن����ا�"��	��ا�C	����ذو�ا�TV2!C,و��}4	��ا���ح� .012ت.

.�
5�2h2ا�°>"�ج�.-�ج�واh�012وا.���!"{l�7{).�p�"!�  

  ����9Vدوال�=>"�ج�����Q��13ر<'ا������������������������

  

  

  

  

  

  

  

  

Source :R.Ramanathan,an introduction to data envelopment analysis,op -cit,P68 

  

�ا�����12 m$Xd{l� �.� 7{).� �أن >�pqض
1X��7	�ا��� ì"vNو

1Y� � ��4%ه�� T��ا�� T.ا�-�,�ت.و� T.

�.�����V��4��T%ه�ا�(}�7أن�o+أ�ìN�<���ا�(}�7أن�l}"!���>���ا���	�T.�7ا�012ت��$9�9ل��إ

�p��ا�012ت�أ�T.�7	�����!"{l
2X���c�p���7أ	�إ>"�ج����J�
.

2Y��7	z{vدة�ا��Sا���T.�p��أ��c�wéوا�

���ا�-�ج:�
1

2

1

2

X

X

Y

Y >  

  

  

                                                           
  .682،ص�2A1998ر�7S،�،�ا�2ار�ا�DF.!	�7،��=(�2،�ا��C!�7]<"��د�ا�
	��IJ�wªن�ا��7S�®Aوا�"�C	��2C+ا�
�در�+�	�7،� 25

26 Gaël VETTORI, Economies d'échelle Les résultats de la recherche sur le secteur bancaire suisse , Cahiers de Recherche, 

Université de Genève,2000,P5 
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'DEF�7ا$í�2Vا�N��e������!l�7{)ا���	��h.'DEFت�ا�Vا�ا��94م�{}�¥�ا<"��د%&     �   Increasing 

Return to Scale (IRS).�4,�"<�2إS�N��.2A+��4h�a�2أرS�N�¥¦!�J�،27  

�'DEF�7ا$í����2Vا�qف�ا��!}���AJ��12ا�����pIÀ"أن�ا���	h�،دا��7=>"�ج��^g��1�T.�7	��-�

�7$í�2Vا�Nر�<�>9ن�p�V�2>ا�012ت.�و����pIÀ"�7ا�C{9ق���N�7C{vJا�-�,�ت�����pIÀ"ا����ا�V�7C{vدي�إ

  اJ�'DEFـ:

 � 'DEFدة�ا�Sز�j.���9�9A�N9ر��Nك��A& 


}	'�ا�!������������ار��Nع����ا��ìN�A(�أدم�(�	 � N�7	�2,ت�و+2د�rدة�+2د���S�7ز��h���:�

����p������������7د<�7أ	�7=>"�,	$�ا�!�T.ء�.�2د��,�����.�+����^�-"Vن�(9ف�I$.�!ا�

�������أي�أن�ز�Sدة�ا�!��ل�|!2د�.!Iن�(9ف��T.�2S�Vا�9�N�#{vJ�ìN�Aق��}#� و<�þأ<���

 ز�Sدة�ا�!��ل

�'DEF�7ا$í�^>�AN9ن�<�>��Vp�N�7a9!ا���T.�T��DRS2A+�)،�ìN�<��o+����Nا�012ت���+�UN��.

5�ن���overstretchedأ<��.�Tا�U!�):�وا�"���Vpا�%ي�>[2ه�&�9أن�=>"�ج�V�2د�أ��T.�ptا�0زم�����"��aو

<�T)��.�pI�ZN�þ>�5�2أو�.�ا��Vا�"-�^.إ�rأن�� managerial coordination .}�وئ�ا�"v}	��=داري 

.�pIí� �=داري �	{v"ا�� �ا�"�}��pI}9ء �(��75)�&%ا 7�+�U�J� �A.�	>� #$�"V� 'DEFا� 2Vا�N� ��ن 
9Cل

  ا�012ت�رí'�+2م�ز�Sد�أ�2h+9ا.��]>"�ج:�ا�2راء.

��&�A!�J�'DEF�7ا$í�^>�AN�T+�'$Q"<�2!��'�����"��aو�،�A�M�þJ����.�!�ا�2راء���
CV�m�%���
وو5

.�7V2yF�7ا	ا>-��ض�=>"�,�T+��J�w¦ا��  

��&%ه�ا���Sدة�ا>-��ض�{��ح�ذ�m:��ز�Sا ��لو�!��&%ا�o+�#NpqV��gا�DFا��h����2(9ا	دة�<9ارب�ا���

��gا�DFا� T.� �ا��Àدرة �ا05�yFت �+2د 2S�<� �.2A+� �ا�wªçء �و>�� ��	�د. �Q�� (ìN�Aا�� �ا��	2( 7	��

�7��h� ����pI�lإ r� 7$�.u� �&%ه �أن r5$7.إ�h� ��� ��� TS�5�{ا�� �+2د �ا>-��ض mذ�� ¥¦!�5� ا�!���7

� �A<�� 'DEFا� 7$í� ^>�AN��gا�DFا� �h9ا{|� �A®�"hا� �	h� �=>"�ج �+9ا.� 75��� 7�+�U�J� '
<� '�

� �ا�!9ا.� #)�AN� pIC!l� 9&� ~J� �A�>� �.� �أن �أ�1 ¥¦!�J� ���I"Jن. �gا�DFا� �ا�!���7 7
�A.وfactor 

Proportions.28  

 


�ر�&%ه�ا�(}v�N�7	�jأ���p+2د�.������7a9!��2]")��4,9"A.�T.�Tذ���m!2ة�أ(�Cب����N��.2A+و

��.��X�.�^>�AN�þ�N���!l��XY9ل�أ
<�7��yF7.����&%ه�ا	و�u����7+�ض�ا�9اد�Vو.�2ود�TS�-"ا����

�.'DEF�7ا$í  Decreasing Returns to Scale��2A+�9ا��12.�و�2ل�>!.�T+��
V2ل�!�J�ìN�Aا��j�N�Vأي�

                                                           
27 R. Ramanathan, An Introduction to Data Envelopment Analysis A Tool for Performance Measurement, Sage Publications, 

India,2003,P 68 
��.�j>9ا�!24،�� 28o+9رة��v.�7	zS2رN�ì.ا�J��	�-"$���ê�!7ا�!�24ا�	ا����ءة�و=>"�,��	$�No+�،����Jا��ا:�����  

api.org/course24/c24_1.htm-http://www.arab �  

http://www.arab-api.org/course24/c24_1.htm
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����QPا�"
!���C��7��h��4®Nت�+9ا�2gاAV�)'DEF��T.����9ا���12�وا��ìN�Aا�"�9ل�.��QP�Tا�"�2ب�إ

(�CS�
Nا�!2ل����AJ29 

�ا�"9Aع 7	��1� w¦!l� �ا���Aق �و95رات þ<��� ���1	diversification   �7 وإذا w¦!l� 'DEFا� �و95رات 5�ن،

��pqا��Concentration.�� 

 

5. Zا����[\��	
  :�^�در�و��رات�ا��

��ز�Sدة�ا<"��د�Vت�اDEF'�وا���Aق����=>"�ج.و>%������أدJ	�ت�>®��7Sا�9ACك���2,9N+2ة��8ق�Nدي�إ

� �	,9�9A�N� �و+9$.~، �N9	C�ا��� �ا�&7$، �ا�!�.7$ �ا�	2 �.��در�]r��Nت7��1 �أ&' p�"!l� wéوا�...

  ا<"��د�Vت�اDEF'�وا���Aق.

�o+�7"Jا�����	��Q"ا��j§9زNو��U5أ��Q�|�2ا�!�.$�7ورأس�ا��ل��	ل�ا���ت�.-"$���7إن�ا("!�S9"{.

.'DEFت�ا�Vأ&'�.��در�ا<"��د��C��í�p�"!l�(ا�-�,�ت)ìN9اAا��T.30  

:�'DEFت�ا�Vا<"��د��o+ذ���ا�!9ا.��ا���ة���oV���	5و  

�ا��0����5*� �ا�!�	�ت،�: 7DF�!.و�� ���� �=+0م �g�)و� ��J("!��ل ��$9ACك L�)� �	,9�9A�"ا�� 9�Nر

�	h�	<وpq��[� �ا�9ز+�ت �ا("-2ام 'N� �=��pqو��.....���7 2Vpوا��� þ<pq<[� �o+� �ا�!"�2ة وا�J�{yFت

.�'D

	��و95رات��N��o+���!§9ك�وACن����ءة�ا�I{�N�����'&�{§31(�&'�و  

  Nom de marque:�ا,	�ا�/�3(

�J�!¦¥�أ��1 .~&�]Nن�I+�7ا�9د
��S�Jدة�� � L�{}ن�ا."0ك�ا('�.!�وف����ا�}9ق��5،�mAC$��7C{v��J

�و.�4 w���+� mAJ� �ا(' �ا�!7.9$ 7	$���N� �+2م T.� ^
AV� �ا�9دع�� 9l’asymétrie d’informationر IJن

  وا�9(	��ا����..���{}�J�L[$#�ا��u�T.�2S.9ال.

  Diversificationا����ع:��


��I+9<�2,9V�.�èن�.�Tا�"9Aع:�ا�ÀDFا���وا���è��
9A"��5ع�ا�ÀDFا���{����.��8�A.-"$��7،وا�"9Aع�ا�

  إ>"�,	�7أو�.21	V.7-^�+2ة�<��+�ت�

  Mode de croissance :����+�*/(�ا��.�

�.~"!�{|�'"Xf9ك�ACن����ا��
9م�ا�9ACك�J�!�.0ت�.��4U!|�jا�i!C،��%ا�5N  

                                                           
��.�j>9ا�!24،�� 29o+9رة��v.�7	zS2رN�ì.ا�J��	�-"$���ê�!7ا�!�24ا�	ا����ءة�و=>"�,��	$�N،�o+���Jا��ا:������  

api.org/course24/c24_1.htm-http://www.arab�  
30  Zhi Shen ,Efficiency and Productivity Analysis in Ten Asian Banking Industries, A Doctoral Thesis, Loughborough 

University, December 2009, P 42 
31 �Analyse de l’Intermédiation Financière, Partie 4 : Concentration et concurrence , Facultés Universitaires Notre Dame de 

la Paix à Namur, http://webcampus.fundp.ac.be/claroline/  

 

 

http://www.arab-api.org/course24/c24_1.htm
http://webcampus.fundp.ac.be/claroline/


ا���������ا�
��ع�ا�����ا�����:ا����ءة���
	�س���داء  

 

~ 111 ~ 

 

  

:����  dداء�\]�ا����ك��,�3*(�ا �a`�ا�

  

������C2رس�&%ا�ا�Vداءu�����~�		
N�7	�	�"~�و	�أ&��	h�T.م��+��Q�|9ك�ACأن�.!��75،�ا���	h

� � �o+� 2+�{}� �ا�9ACك �أداء �.}"�S9ت � �ا�9ACك، 7�	eار�و��ا("� �u.�ن �	
�N� �أ,� T.ن�ا������� ،

� #${}� ���ذوي��ا�9ACكا����Dا�� #yأو��� 74,� T.� �&%ا �]<pqاض ���إ ��pI�ZNا�`9Dء þ�N� �4�0
ا("

�T.�'Xd

9ق��yFاmAC�74أ�1ى.�ا�,�T.�~N�.ا�q��J�~g�52م�و!�  

�A.�'"�)�����T+�7]N�A�7وا������ا�	9ك�=(0.ACس����ءة�ا��	و<�'		
<��7أ&'�ا�
���2ا�!�.��7"


		'�أداء�ا�9ACك�ا�"
$	����7V2ا�9ACك�=(0.	7.N�pIV�!.ل���ا("!  

  

  ا ����dول:�**ef	�dداء�ا�����

"9,�ت�ا��7�Z{.��>�A<�mAC=>"�ج����ا�9ACك�|���Q+�م�،J��A.��c��.�¥¦!ا��$#.01�Tل�&%ا������

� �uداء '		
N� '"V� �ا�-"$�7،وا�!9ا.�،و�	� �وأ|!�ده �QACا��$+� 
		'��	~،ا���ةN� 7	$�+� وأ&�	7

  .ا�"�$	��ا������Zداة��"
		'�uداء�ا�u�QACداء،و 

 

 ����ج�ا�����: .1

�����pI�7ا���	g�DF�2ا�012ت�وا�-�,�ت.�و<�2ا&"'��4%ه�اV2�"J��CN�.��QAC�7=>"�ج�ا�	A
N��	�9N

�ا+"�Cر&�� T��V� �&� jا�9دا�� �o+��I�pqا�� �,� �و1�a"��ر���ن �و9�aث�و�"#، 
�rت.� ��� �ا�I�h�Cن T.

  .��)012������DëA.	�7ا�9(�78)،�أو�.-�,��(����DëA.�~Mpq�N	�7=>"�ج).

�����"Nت��+��
ا�e9	��7=>"�,	�7ا���5	9AC$��7ك�أ(�(��9��J(��78ا���	�7أي��"��u��S.9ال�.�Tا�

����إ 7,�yFا� �أو �Dا��� �أ	�yب �و�5uاد �ا�
��+�ت ���إ �u.9ال ��� �Ug�5� �V�9Q$ن TV%ا�� و�5uاد

�ا�����.و§!9  ���>"�ج �U5u� �ا��94م �9hل �ا�I�h�Cن �IJن �ا��Nق 2,9V�r� ��u.9ال.إ�rأ>~��إ #z{ا�� د

  32ا��C	!�7ا�"!2د���7V>"�ج�ا���QACوا����Àl�wé($}$�7وا(!�T.�7اF_2.�ت�وا�A"[�ت.�

��أرê!�7أ����7أ(�(	�7:�
}	�~�إN�T��V��QAC33=>"�ج�ا�  

 � ،jا�9دا��j�,ط���� 

 ���ط�9Nز§�jا�
�وض، � 

                                                           
32 ��،7$J�
  .154،ص8،1996،ا�[$�2،�.[$�7,�.!�7ا�$�m(!9د��$!$9م�=دار�7Sا����ءة�=>"�,	����7ا�9ACك�uرد>	I{h��o+7ن�ا�

33 Couppey Jézabel et Chauveau Thierry, Les banques françaises de réseaux n'ont pas de problèmes majeurs d'inefficacité 

productive. Une application de la technique d'enveloppement des données, in Revue économique, vol 51, novembre 2000, 

P 1358 
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 ���ط�ا(����ري:�(9اء�.�P�Cة�أو�ا(����رات�ا���®7، � 


V2'�اF_2.�ت�(.�+2ا�اF_2.�ت�ا�"
$	�LA��7V2ا�
�وض����ط�ا�U"N:78�)9��8����Tت� � N

 avals et cautions, opération a terme opération surو]N�	�jا�9دا�j).�و]N�	�jا�!�r9ت:�(

titres( 

  ���&%ه��N�#$�"N�7���u!	��+9ا.��=>"�ج�ك:

 ا�!��،�ا�%ي�V��>�T	�01�T.�~)ل���QN	��ا�!�.$Iن، •


�س�ب:�ا�"��Q	���1uى��0À")0ل.�=(��0Xdت�ا�9(	�7 •N�wéا� 

 A savoir les immobilisationsرأس�ا��ل�ا��دي،�ك���� •

  34إ>"�,	0�J��CN�N��.�mAJ�7ث�+9ا.��أ(�(	7:

 g��1^�ا�"�9�9A,	��ا�}"!�7$. � 

 � .7+�{|�w¦
 إ.�Q>	�7إد�1ل�ا�"�9ر�ا�"

 �  9�N�'®AS9ا.��=>"�ج�و+�mACا����!"{}��X�,9�J�wé7.ا����ءة�ا�	�AJ21.�ت����  ��Sا�9ارد��إ

 

������,� �Q�|�rإ� �ا�!9ا.� �&%ه %1ZN�r� �وا���	7 7	z)ا���� #{vا�� ��!"{l� wéا�� 7	,�"<=� <	�(�ت

��اpq5اض�أن��
)��&�{.�7a9!�J���Xdا�z{v	7.�و.
�ر>�ت�uداء��J("!��ل�.�Pات�=>"�,	N�7دي�إNو

��V�m�%��7]	�<و�.w¦
�mAC$��Tأن��T.�2S�Vا�"�,9�9A	���A(J�.pIÀ"N�'���ا�2�V�þ>9د�د91ل�ا�"�9ر�ا�"

.w¦
  إ>"�,	"~�zJ}��78إذا�أد��1ا�"�9ر�ا�"

�~�D
� #z{|� �9QVن 2>� 7	��+� �إ>"�,	7 ~�� mAJ� �=>"�ج. 'D�J�pIC�� �Q�|� �2�Nد �أن T��V� 7	,�"<=

�'DEFت�ا�Vا<"��د�T.�2	�"{}�945����"��aو�pIC35ا�� 

�.}�ر  jUV� mACا�� �Xd�)9اJ� wéا�� �ا����ءة �o+� 2�"!lو� �CN�N� �إذا��=>"�,	7 j>ا�9ا� �ا����.و�� �S9�"ا�


A	�7=>"�ج�و§!�0ن����>���ا�}9ق.N���<0ن��2،�و§}"!hوا�'D�Jن�I�AJ��<p�"+9ن��اQVأن��T��V

.p���7أV�7أو�ا<"��د	A
Nءة����J��I�N�2
5����"��a�1،�وu�T.�7	,�"<إ�pt�أ���2&hأ  

  

 :**ef	��dداء�ا �g]�\]�ا����ك� .2

 �� 2yFث���Ju� T.� 2V2!9كا�ACا�� ��� �uداء �<	�س þو��h� �ا("!�$�þن 7	��yFا� �ا��pqة ��� �4�®!..

&%ا�u($9ب�ا�
�رن�وذو�ا�C!�2ا�9اC$)�~V2��2h	�7أ>~�ا�
�ر>�ت�ا�{z	�v$��7}#�ا���(z	�7وا���	7.�

�،�Xüدا���
��l�2V2�N}$}��&�.��وا����$9ACك�و5o+در��>�pIí،mذ��j.و�T�5��o+9ل��yFا�T��ا��

                                                           
34 Olivier Burkart et al. L’Efficience Cout Et L’efficience Profit  Des  Etablissements de Crédit Français Depuis 1993, Bulletin 

De La Commission Bancaire N° 20, AVRIL 1999, P27 
35 Idem, p27. 
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�أ2hث�ا��A	[�7&%ه �	C�N� �S�8� T+ت��	A
N��V2
�و �2hود��" �=>"�ج، 7�$Q"أوا��La9ف��.ا��)� إذن

�01ل� ���ا�2و �ا��!	2 �o+� ���pIا �9�Nرت �ا�
	�(�ت ����ء�Xf.&%ه �در,7 ���A��J®��إ �ا�9ACك �أداء �(
<

�T.م�����>��	h�،ت�A	!{ا��Bergerو� Humphrey�j	�,9ك����AC9ل����ءة�ا�h���Xd)درا�^	�-"J

  ��ء�ا�!��'.أ>

�����  

����� ����$�����ا�� 7<9Qا�����A!ا�� �IJن �ا�!0<7 �<	�س �أ>~ �o+� ���ا�� �uداء '		
N� (9�uل،�و§!�ف

���2.�2V2�Nى��"��aو�،���A!ن�&%ه�ا�IJدر,�7ا�"9ازن���o+ن...)،��$9<9ف�I�&�{9ق�ا�
h�،ت�a9$ا��

  (�7.0ا�����ا������$���وع.

�ا�}"-2 #	��)u� �IJن T.01ل�و� T.،7	ا���� #{v$�� �=�8ر�ا�!�م �،ا("-2ام ���ا�� �uداء '		
N� ��� 7.

.�o	Àط�ا�����v�7وا�	9>V2�7وا�	�aات�ا���P.  

�،7	�a���J�7
$!".������0ث�.[�9+�ت�uو�
�7<	�س�uداء�ا�����v�"J	��ا�v}#�ا���	�7إS�89ن�QNو

� #{�� �وا����� �=داري، �uداء #{vJ� 7
$!".� �<	��7وا���>	7 �9QNن �4+9�]�J� �cو� �وا�}	7�9. 7	<9V2ا�

.��  u36داء�ا��

  

3. hد�ـــــــــــأ�/ d:داء  

��	
�N� 2	�ZNو�� �&M�9��ن 7{).� �أي ��� �pI	{l� �و,9د T.� wª��)u� �ا�24ف �أن �ا�
9ل j	�"{�

��9&�
ً
0.�Q".��.94�.��!	�,9ن�QN�7	)�)u����A!أ,$�4.�&%ه�ا��T.�7{)ت�ا�Z���wé2اف�ا�&uإدارة�

  .J�-"$��أ|!�ده�uداء

�2h�2
uداء�ا�����ا�!�$	����lوu2!êداء�ا������|!2أداء�u+��ل����.	�د�TV.�2دة�N"��������أ|!�د�تد�

  .�	�7ا�"A®	�	�7ا��!�|!�2وأpI1ا

:TVد�	ه�ا�%&�T.��Q��L	M9N��oV���	5و  

%/j��:[g� داء�اdFinancial Performance��  


��أر��h�aو+9اV�05�2g��A~�]("��ار��mا�����.�Tأ&'�أ|!�د�uداء،�وذ�{!u�2داء��V�'إذا���mACن�ا��

2-"{lن،�و��"g[�LA.2.�ت�و_Fا�'V2
N9ك��م���AC7ا�	س��وا�(}�ت�ا����	
  +2ة�أ>9اع�.u�Tدوات��

�ا("-2ا.� �&�4Pوأ� 7	z)وا���� �ا���	7 #{vا�� �X�.� 7��1،���ا�� �وuداء 7	�aا�����o+� 2g�!ا�� .!2ل


9ق�ا�$�	9�uROA��7ل�h��o+�2g�!و.!2ل�ا�ROE.37  

  

                                                           
36 �� �,0ل �.��9د ،2�hتأ����$�� �ا���	7 �وا�"��J�Cvز.�ت ���ا�� �uداء 'S9
N� ��� �ا���	7 #{vا�� �.�Pات ��Q$	�7ا("-2ام j|�{ا����Nا�،

  12،�ص�2009]<"��د�،,�.!�7ا��ر<�ء،uردن،�،
و]<"��د�,�.!��7=دارة،�$	�7ا("-2ام�ا�"IJ��.�Qن�ا�!��pIVا���	�7و�pIíا���	��7"
		'�أداء�ا�Z�vة.�.�2S���o+�2ا����Uوآ�1ون،� 37

  �10ا�759Q،ص
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%/j��[g� داء�اd�[m*nopا��operational performance�financial  

��o+� 2�"!}� ���� 7	��.� �و�}# �."pIÀات ���}�945،�o	Àا���� �وuداء ���ا�� �uداء �IJن 2!Cا�� �&%ا j�]V

� ��� mACا�� 7���،7	$	À�l� pIV�!.و� �21.�ت�.�Pات 'V2
N،7	
S9{ا��� 7	�	e9ا�� ا�}9ق،5!��	7

.�o	Àا����mACات�.}"9ى�أداء�ا��Pن�&%ه�ا�ICN2ة،...و�V2,�7	��.ت��]"A.�7و	5��.38  

 

%/j�/(ا����)*.*rا����)*�effectivenessOrganizational �  

�Cv"01ل�ا��T.�~5أ&2ا��	
�N��o+�mAC�7<2رة�ا�	�	®A"�7ا�	94م�ا��!���.�w¦!}ت�وا�������a9!���J

M7،�وو	$C
}!���&%ا�ا�C!�2در,��7.�و�39ا�{	�(�ت�وu(��	#�ا�5�Q	9��7ا,��Xd4وا�"j��4!.�'$>Zا�}"

��o+�~N2ر
.���9Sو����1~،�و���)��.��	
�N����mACر��.>[�ح�ا��_Fا��	ا���j.�'$>Z"ا�����"��aو

  ���540!��	�7ا�"®A	�	�T.�T{�N�7أداء�ا�9ACك.

  

  

4. �Uداء�ا ^1\]:ا�/�ا�d�vmw1ة�yz ا  

:�X�.���%<7.و	ر,�_F�7وا�!9ا.��ا	ا�!9ا.��ا�2ا1$��X�.��.داء�ا������|!2ة�+9اu���Z"V41  


���X��2ا�!9ا.��ا�2ا1$	�7وا����J�7��_Fف�ذاD��،�~N'��:ا�/�ا��Uا�%ا4�*(�(ا���r*.*()  . أV

 u+��ل�أو�����7���uا���ف،�وا�"�9�9A,	��ا�}"-�7.2،و���ءة�=دارة.

�7
u�'D+��ل � 	���,=��	��Q"ا��þU�-<��4ا���ف�وا�$"�V�wéا�9ارد�ا��'D
:�$���ازداد�

� 7h�"ا�� 7	$	Àا���� �ا���<7 j5ر� ��� mذ�� 2+�)� �I{�Nن���4 ��� '4{}� �$���ف،u.��ا�%ي

.~"	�a�7ا���ف�ور	إ>"�,  

�ا�}"-7.2 �  �	,9�9A�"7،�ا��V2yFا� �g�)9��J� 7.2
�ا� �ا���5	7 �اF_2.�ت �.}"9ى ���N� :

.~�	��QN��$
Sو�mACأداء�ا��T.�2S�V��4.�5("-2ا 

 � 7Sدار=� �ا�!ا����ءة ��� ��Dم�[� �	
�Nارات،و�
�ا� �اN-�ذ ��� �=دارة ����ءة ¥¦!�J� 0<�ت�:

 دا��1ا���ف.

                                                           
�،و]<"��د��=دارة9�v.�pIíرة�،��$	��7د�"9راه�أ�8و�7h،ا9DFدة�ا���.$�7وأ��&�����I{�Nن�uداء�ا�����إدارة0hوي�.���2.����،�� 38

�7!.�DF7،�اS��A�{67،ص�2000ا�.  
39 ����2Pرا�#��í���.9ريأ�ا�!�'S9
N�7	$+�5�،�7أداء�®A�$��7	{5�A"ة�ا��Iا���	
�N�����&pI�ZN�7وS��zا�9ارد�ا� pI"{,�.�7��)ر�،��pIí

  .4،ص�2002،ا�!�اق،ا�}�7S��Aا�DF.!�7و]<"��د،��=دارة�$	9�v.��7رة،
��uداء�ا�w�®Aأ�I{h�'Àن��!�~،��� 40o+ر�رأس�ا��ل�ا����ي���ا(����� pI"{,�.�7��)9رة�،�ر�v.�pIí،�7	$2اد��=دارة�À|�،و]<"��د

  .50،ص�2002
���.!����-إدارة�ا�9ACك05ح��T{hا{yF	�2C+�2S.�،w¦ا��h��Tا�2وري،�� 41	Nاpq)وا�w����12.-،ن��+،��v$���gص�2000،�دار�وا،

229 -231.  
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�ا����� �  �S9{ا����$"-.� �o+� �وا�"!�ف ~N�]"A.� �S9{l� �o+� �ا���ف �<2رة �.2ى :

.�Xd	C$N�7�7و.��و�	$S9�"�5اد�وا�(}�ت�ا�uت��,�	"hا 

 

�"~�اF_�ر,	�7و>%���.��X::�ا�/�ا��Uا�|�ر0*((�ا��*}*()  . ب	J�T.ف�����J�7�	ا�!9ا.��ا������Nو 

 � � �.� �أي :7	<9<�
�ا� 7©(Cر ا�����)ا� ^-N� �و<�>9>	7 7	!§��l� 7©(J� T.� �����Jف �	�Vأو�ا� ~N

~N0.�!l. 

�ا("
�ار&�� �  �و.2ى ،�X�� �V"9ا,2 wéا�� ��$2و�7 �ا�}	�(	7 �ا�®�وف ���l� �ا�}	�(	7: 7©(Cا�

.�X�!P�T.وأ��Xf�.9Qhار��
 وا("

��`�4Dز� �  �ا�"�"	7 7	vCن.وا�I{5�Aا�� 'D
�و �](����ري �ا��Aخ ���lو� :7Vد��">[� 7©(Cا�

 ا�����.

 � �j.� �ا�"!�.� ��� ��5uاد 75�
�� �وا�"
��	2.و.}"9ى �وا�!�دات TV2ا�� ���lو� :7	+��",[� 7©(Cا�

  ا���رف.

  

 أ&.*(�**ef	�dداء�\]�ا����ك: .5

����~$!]V��.�9&ل�و��+u�7$	�h���
		'�uداء�ا�2hا�!�$	�ت�=دار�7Sا�4�9AC$��7ك��V�~<9Q"[~�إN�2!}

�vأو,~�ا���$"-�J�
ً

		'�uداء��>"�g[�4،�ط�و§!���."��ZاN�7	�&ز�أp�N7:ا������و	9ا>#�ا�"��DFا���  

  

��Nــ
	��  . أ �|Àــ	7 ����8ـ~ ��9ا�7$ ~	!)� �01ل T.� mACا�� �>[�ح ��2ى
ً
�)�	
.� �uداء '		
N��59V

�واN-�ذ��أ&2ا5~ 7J�>وا��� �ا�"-�	� ���íاض mACا�� ��� �ا�}"�S9ت �$"-�� �ا�!$9.�ت �59V� ���.

�T+�0U5،ارات��
 .�1رج�ا�9ACك��1uى &%ه�ا�!$9.�ت��`�4Dت��أ&�	7ا�

  


	��ا�"{v	��IJن�.-"$��أو,~����ط�ا�2h9ة�]<"��د�7V  . ب�N�T.�2�Z"داء�ا�u�'		
N2ف�Xd{}

� �S9{وا��� ��J°>"�ج �وNـ���0ا�"��7$ ،7Vد��">[� �ا�959رات �	
�"�� mذ��pIíو� �و�5uاد �S9�"وا�

�� .�ا�ـ�
�2وا�U	ـ�ع�]<ـ"��دي�و=(�اف�ا��

 


~�ا���ف����.}��U5u�9�<�~NpIأو�ا�"�9ل�>�u�9(9أ،�  . ت
hداء�ا�"�9ر�ا�%ي�u�'		
N��4®V

����ا���ف�.�T.2ة�
ً
�����Jرف�ا�"���$7.وذ�u�ìg�"<��S�8�T+�mداء�ا��!��oز.�>	�

ً
�	<�Q.�1�42ى�و 

  

                                                           

		'�uداء�ا�������دق�,!���í	�ض�ا�IDFا���،��� 42N����7)��7درا	a�!2ان�ا�$C9رة،،�ر(���7]>2.�ج�ا���������ا��v.�pIí�pI"{,�.�

،7S��A�{�7ا�!.�DF94،ص2009ا.  
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		'�uداء�V®2.��4ى�إ(�4م�ا���ف����+�$	�7ا�"A�	�7]<"��د�7Vو],"��+	01�T.�7ل�  . ثN

�24DFوا�þ>9ع����ا��	U9ا.��ا�24ر�وا�+�T.�^$-"وا���	��Q"ا���>ZJج��"<=�T.2ر�>�p��ا��	
�N

�N� '�� T.و� �ا�A"[�ت �أ(!�ر i�1� ���إ �Vدي ��.� �ا���12وا��ل، �وز�Sدة 7	gا���ا� �ا�
2رة �I�

.�.9
 43ا�

 

�uداء��  . ج '		
N� ��5ن ��5uاد �.}"9ى �o+�� '$)� �إV[�د �o+� �أداء��وأ(�س{}�+2 '		
"�� w�$+

��ا�!�.$Iن mAC$�� L	�V� �.��Tا�
	�م.�� �<9.2ا �.� �o+� ��AJء �ا�I�e9ن �و.Z5�Qة �ا�0ز.7 pq��J<	�ت

،'X�	J�7{5�A�7وا�
و�7��h��S�!lا��!9ر���J}و�	1�T.�7ـ0ل�Nـ�9	21��2.�ت،.����T.�9,��$-Vا��

�Tـ$�7.ـ.�Qت�ا��+�Aـ

	��أ&2اف��أنا��N��	z)����7و�%Cـ4ــ9د�ا�DFاmAC�4.���ا��		
N�'"()44 

  


��2Xýف�  . حS9{ا���#<�DFا�������ا�"�
��.�Tا�9�9ل�إ�
		'�uداء�إNح���aرu�T.ن�I!.9ى�"{.

� ��1uى �،و=>[�زات �<2رة �.2ى 7��1Tg�aز� #$,� �o+� mACا��'X£$+ظ���yFوا� �{}���L,2د ��.،

� '		
N� 7	$�+� �Nدي m�%�و� ،7	
S9{ا��� ������Jءة ¥�{}� �.� �	
�"Jداءu��mACأ(!�ر�ا�� 75�!.� ��إ


	�7،.���{}��4+$	~�ا�
	�م�yû"��J	��ت�ا�0ز.7.�S9{9ا>#�ا��DFا�T.�r2.~�أم�-N��&�7
C�45ا�� 

  

�uداء  . خ '		
N� در� �.2ى 75�!�J� L�{}7	5ا���� �وا�}	7�9 �u.�ن �.��Tا�"�59ة�,7 mACا�� �"I.Zن

  ��S�!l�2�>.��46.���ه�ا�����و5�AN})"~����ا�}9ق ��8=05س�وا�"��	7،��-.

  

  ا��a��U*ا �g]��~داة���**e	�dداء�ا�����: .6


		'�uداء�(9اء��$�(}�ت�=>"�,	�7أو�N����7$�!"{ا���ق�ا��T.���ا.2_F	J�7����p�"!}ا�"�$	��ا��

  ��X£547ا�9ACك،��T.�945أ&'�.9اM	�j=دارة�ا���	�7،�و�Mورة�<�9ى��$"-�	��ا�����ا�}$	'.

�'g9ا
��أ>~�&�9.[�9+�7ا�!�$	�ت�ا�2J�¥¦!l�wéرا(�7و�45'�ا�C	�>�ت�و�ا�!$9.�ت�ا���	����7ا�o+و§!�ف�

��.����ا�(}�7ا�����وا�}�+2ة�o+�'�yFا�T��V�¥éh��&pI{�N(}�7و����7$	ا����'g9ا
ا�"�����7hا�


		'�أداء�ا�(}�7و�����ا>��ا��Xf�5و�ا�"��Cvا�
�ارات،���اN-�ذ�Nو�.�C
"{��J48  

  

                                                           
،�أ�8وhـــ�N��7ـــ�	'�>®ـــ�م��"
ـــu�'S9داء����Jـــ�رف�ا�"[�رSـــ��7ـــ��Mـــ9ء�.-�,ـــ�ت�>®ـــ'�ا�!$9.ـــ�ت�ا���(ـــz	7(ـــ	�2.��ـــo+�2ـــ��,Cـــ�رة،�� 43

�،7S��A�{�7ا�!.�DF�7=دارة�و]<"��د،�ا	9رة�،��$�v.�pIí17،�ص2002د�"9راه�.  
  .125،صC�.�،،�1991!�7]<"��دا�9ارد�ا��7S��zإدارةا�}��'،�.�2S(!	�2وا����F،�+�دل��h.9ش،�� 44
  .32،صpI{2000ة��$���vوا�"9ز§j،�+��ن�،�دار�ا�.�Cدئ�ا��}��S9ا�V2yFا��اوي،��2��1وا�}h�،2A�9د،�� 45

�ت�أ(�وا�"�$	��ا������=دارة��ا,�2C+�،7اyF�	�2وآ�1ون،�� 46	C�N'�و	و.��&j§وا�"9ز���v$ن��،�دار����ء����26،ص2000+.  

A	�ت�.�ا<�7Cا��}	pI >����دادي�+2ون،�� 47N��7!C8�،2000ص��،�gا�DF7،�اV2�11دار�ا��.  
48 ��،w¦V�4�2��1�2ا��داء�.�u�'S9
Nات��P.و���  3،�ص�2009،ا��!��	�ت�ا�!$�	DF�7�!	�7ا���(ICن�ا�
�><9	Iن�ا�}9رISن،�ا�"�$	��ا��
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!�J¦ة�pq5�T+ت��<�	J�T.�~S9"�N��.�75�!.�7،�و	ا����'g9ا

9م�ا�"�$	��ا�������J^��و�N$	��ا�V��1أ�¥

����ءة� �و.2ى ،����"g[و� ���ا�� mACا�� jMو� �ICNن �.!$9.�ت �o+� �ا9�yFل 2�
J� 7	M�.� أو�pq5ات

� T.و� ،7	�ACا�� �=دارة �و �وا�!�$	�ت �u.9ال �	e9N� �و(	�(�ت �أ+���~�ا�}	7�9 ìg�"vJ� Cv"ا�� '�

.�C
  49و���N�8~����ا�}"

  

:�
5uو�wª�ا��أ��	9ك�>[�2ا�"�$AC$��7	ا����'g9ا
  و.�Tأ&'�أ(��	#��N$	��ا�

 �:ا��a��U*ا �g]�ا�1أ���  . أ

��.��در�u.9ال�و]("-2ا.�ت�ا�-"$�9.���7ال�و�	�	�7o+ا�"!�ف����2Xýف�ا�"�$	��ا��ا��wªإ

  9N50ز§!�4.

���:�oV�����7	ا����'g9ا
  وa�9,#�&%ا�u($9ب�V"'�ا�"!9AJ�T+�pICد�ا�

  ���9AJ�T.�2AJد�ا��Iا>	].�T.�7S9©.�7C{v��7�9�u�7+9ل.�� �

  ���9AJ�T.�2AJد�<�g��7ا�������T.�7S9©.�7C{v���12ا�C	!�ت.��� �

��ا�"pIÀات�و]N[�&�ت�o+9ء�Uء�ا��
��إ�o+��	$�"�7و§}�+�2إ,�اء�&%ا�ا�	ا����'g9ا
$��7	{(gا��

��v"ت�u+��ل�.�jا�v}#�ا��	$2��7ى�ا�I{5�Aن�و."9(��ت�ا���A+�7وذ�2.�2V2�"��mى�uداء�


�ر>�UC��J�7+�7أو�ا���vط�ا�!l�wé���5	�m$N�~ا��v"ت.��4��2	DF51.ا  
  

 :�����ا��a��U*ا ��e�d�[g  . ب

  

�������
�J�2~�درا(�7ا�����ا��Sاتوpq5�7(9اء��	ا����'g9ا
��ا�"9AJ�����pIÀد�ا�o+أ,��ا�"!�ف��T.�7	A.ز

  .h�<�T	�7.��در�u.9ال�أو�ا("-2ا.��Xf،��و9Aaد�=�Vادات�وا���و�5ت،

��	$�N� ���Àض �(9Aي، j,�.ر��	ا1"� j.� ،7C>�!".� 7	��.� ���pqات 'g9ا
�ا� �	$�N� �o+� 2�"!}�945� إذن

��>9ا#��ا�o+ت�وا�"!�ف��&�]N[ذ�ا�"�9رات�و�-N(�ت�وا�	ا�}�jMو��o+�2+�{}���.��!U9ة�وا�


.7C)�A�7ا�Sارات�=دار�

�س�ا(��Aدا���ا�N�7	)�)ر<�م�أZ��7A	!.�7	��.�7�g�>9د�AJر��C"+دة�ا�+�'"Sو

9�A��J�7$�"�1ى�ا�uة�وZ�vط�ا������o+�7وا���ة�	ا����'g9ا
 �52إ�£��Xا�"pIÀات�ا�����þ�2h�wéا�

                                                           
49 �� ،w�	!Aا�� TV2ا�� �ا(pqاN	]	�4P7ب 7!	C8� �ذات 7	��.� �.�Pات ��J("-2ام 7	]	Nاpq)[� �ا�-��8ة �]دار7S،�<	�س �ا�!$9م ،درا(�ت

�7A{ول،�،�ا�!2د29ا�u�2002،210- 183ص�  
50 ��،��`�.��

����7.2=دارة�+.��  .324،�ص�2000،دار�ا�}"
�C،+��ن،�ا��C!�7ا���>	7،ا���	�7وا�"�$	��ا��
51 �� ،� �I&�Pن �الله 2C+� �o+9كACا�� ��� �]g"��ن 7®��.� �و�lـ�	� 7	<��"g[� �ا�}	�(�ت 2	P�N� ��� ���ا�� �ا�"�$	� �أدوات ا�DF.!��7،دور

  24،�ص.0)=2006	�í�،7ة�،I�{$5ن،
52 �j,24،�ص>���ا��  
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���&� �.�Pات �+2ة 2,9N�j.� ��".�9&� �.� �X�.و�� ،�.0)=� �ا���ف ����ءة �و<	�س '		
N� ��� 2	�N� 7.

�ا�U�9ن� �	h� T.� �ا1"$� �وإن 7À	وا��� �Qا��� �	h� T.� 7V2	$
�ا�" �����Jرف 7��_Fا� ا��Pات

.7!	C9ب�وا��$)u1"0ف��J�7�r2وا�  

  

)��w1ة�r��:)*�3,س��)�ءة�ا����ك���*Rداء�وd�	**ef�:�����  ا ����ا�

 
��ا��ل�وAN�	"~،�و��N�T-"$�����أ(��	#��������o+ظ���yF�7&2ف�اV2	$
��T.��Qا�9ACك�=(0.	�7وا�"

:�X��7��_F2اف�ا&u�T.�7+9�]�J��I�"N�7	.0)=9ك�ACإذ�أن�ا��،mذ���	
�N  

 ؛N-$	^�أ���p+2د�.�Tا���T.�Tg�aا�"!�.��ا��9aي  •

• �Xf0.�!l�������7	.0)=�7!§دئ�ا����C.ام��q؛ا� 


	��ر��a](����ر��J°>"�ج •�N؛ 

 ؛AN�	�7ا�["��jا<"��د��Vوا,"��+	� •

��o+.2ي	$
�ا�" T+� �.0)=� �ا����� �ا���vط ��� �$"-")� �uداء �و.�Pات '		
�ا�" �Z5($9ب m�%�

�7	+��",[� �u&2اف �ا��ل، 7	�ANو� �uر�aح '	®!l� �&2ف �	
�N� �أ($9ب �ا1"0ف :� ��}ICzن �>u

  �$���رف�=(0.	7.

�������pI{l��XY9��9&�7؛�	9ك�=(0.ACا��j.��.�!"$ن��I$.�!"ب�ا�%]V��.�'&ر�أن�أ�
.�Tا�!�وف�وا�

أ+�����4و��5أ�Qhم�ا���§!�7=(0.	7؛�و&%ا�.��z�V"~�ا�9ا<01�T.�jل�ا�2را(�ت�ا�	2ا>	����7.[��7+9

�T.������T.86ا�2ول�=(0.	�7ا��wéأ�4eت�أن�9hا�.�jا�9ACك�=(.0	U�V�%��7$9ن�ا�"!�.�95%�إ

  �q�r53ا.�QhZJ��4م�ا���§!7.

������� �	C�"$�� #)�A.�pIí� �X�.� �{!"��p,�ء 7V2	$
�ا�" �ا���رف ����ءة �<	�س ��� �X£$+� �ا�"�� ا��Pات

��o+� 'g�
�ا� �.0)=� �u($9ب �وإ�CNع 7S9aا��� �ا���2gة �>®�م T+� �ا�!2ول #z{|� 7	.0)=� ا���رف

l2ث��V�ìg�"Aر����ا���ف.ا���ر�����7ا���و](����S9�"ا���Q	&�����Sا�,%رpIÀ54  

  

��ا�!����Aا�"��	7:�ا��$#و�S"9ي�&%ا�o+  

  .ا�
���2ا�!�.��7"
		'�و<	�س�uداء�وا����ءة����ا�9ACك�=(0.	7 −

− �!.���
		'�أداء�ا���ف�=(0.�ا�yF,�7إ"��pIV.�� 


		'��و<	�س�uداء�9AC$��7C{v��Jك�=(0.	7.� −N�7	$�+�7	�&أ  

                                                           
53 �� ،��+� '	$yFا� 2C+� 2��.7	.0)=� �ا���رف ��� �uداء 'S9
N�pIV�!.�w�$!ا�� �
�ا�$" ،7	.0)=� �ا�2را(�ت 7	$�� ،�gا�DFا� 7!.�,� ،

  .3،ص�28/4/2005-26وا<�jوآ�5ق،�-ا�}�|j،�ا���رف�=(0.	7

S9'�أداء�ا���vط�ا������=(í�.0}�ن�<$!�وي،�� 54N،،�J�)�j,�.237ص��  
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− ����7V2	$

	'�أداء�ا�9ACك�ا�"N�pIV�!.��7وأ�ــــ�ر&��ا("-2ام�	9ك�=(0.ACا�.  

− Nم��®<��	C�N9ق�!l�wé7ا������ا�	9ك�=(0.ACداء����ا�u�'		
. 

 

 *(:�ا ��e%�ا�/��(���**e	��dداء�وا�5)�ءة�\]�ا����ك��,�3 .1

 

�:��oV��.���%<��.0)=س����ءة�ا���ف��	أداء��و<�'		
"��2��
  �T.55أ&'�ا�


		'�أداء�ا��mAC=(0.�����ز�Sدة�.9ارد�ا�2N،mAC+	'��5ص�=2Jاع�و�I.��$1ة� §N�7	$�+�2	�N

 5�AN}	7؛

§ ~
	
�N����mAC�7دور�ا�C>داء�وا����ءة����.�اu�'		
N�ìg�"<�2+�{l�wé2اف�ا�!�.�7ا�&����%ªçأ�


	��ا�"A�	�7]<"��د����7Vا�}�&��7و�T.��7��1أ,�4$�N7	+��",[ا��ل��و �و��o+�7®5ا���


���2ا���§!�7=(0.	7وÀ�l	�C"+�J�~$ر�أن�.�T.�m56.ذ� 

§ �7Sر��و�](��� �ا���5	7 �اF_2.�ت ����ط :�.0)=� ��$���ف �ا�-"7�$ 7���u� �أداء L	M9N

 ؛وا�vV2	7و���ط�اF_2.�ت�],"��+	�7

§ ~Nء����j5ور���ا�!��o+ى���zا����A!ا���I��Nداء����u�pIV�!.�2+�{l���!Uط�ا��
<�����j.

 �S9�N�7و	�AN��o+���!ا�����"��a9ر�و�
 ؛ا���ف�=(0.��وا�

§ ��4{}�7	J�>�4ة�ا��,u���
		'�uداء����ا�9ACك�إN�ìg�"<�T+�7	g��h=ت�وا�!$9.�ت��<�	Cا��pI59N

X���Sو� �uداء�+��4$ �	
�N� ��U��ن mACا�� ����vط �وا�}"��ة �ا���.7$ �ا�"�|!7 �إ,�اء T.� �

 ��U5uوا�"�A(�؛

§ 75�!.�mAC~��.2ى����ءة�ا������7=(0.�����ا("!h�"9ارد�ا���7$
S����J��¥ª&>أ��	
�Nو��oا��

����7A��.�7�$QN��>Zaو�T��.�2g�+7	.0)=�7!§م�ا����QhZJام��q�[��e؛ 

��>"��7���u�ìgودرا(�7و�N$	��أ(��X��Cوا<pqاح�J	�ن�أو,~� §o+أ��ت��wé9ر�وا�-����ت�وا��
ا�

7C)�A9ل�ا�$yF؛ا  

§ ����þ�&�)�wéا�� �=(0.��و�C)uب �.!2ل�ا�"�9ر�وا�A�,����9�	�j>9ا#�����ط�ا���ف J	�ن

m؛ذ��  

�وا�9�Cث� § �ا�2را(�ت jMو� �o+� 2+�{l� ،mACا�� �أداء T+� �و.!$9.�ت �J	�>�ت �<�+2ة 'V2
N

~Nء����j5داء�ورuط���ن�أ>I{�N��o+���!l�wé�7ا�	$C
�$�}�+2ة����ا�"-�	��ور('��،ا�}"

 .ا�}	�(�ت

                                                           
55 � �� �I{hن �ا�!�م،�'I{h7N�yن ��=�8ر �ا���ف �أداء '		
N� pIV�!��.0)=� T.،� �ا��9رة:9Vم �دار j>9.18�،��<�,2011��������������������������������������������

www.darelmashora.com �،3ص�  
56

  .20،ص�123،1991ا�!2د�،.[$�7]<"��د�=(0.�،=(0.	7ا�2ور�ا�"A�9ي��$���رف�,�2C+��#�Aا�$�	�،  

http://www.darelmashora.com/
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§ Nن�I�&�{ا��T.9ال�.uب��y	��¥ª(�.�2g�+��	
��pI59Nا�"�$���S9���{����j.TSوا�9د+Iن.�

  ،u.�ن��$�9د+Iن و

  

  ا���0(�إe�������/��vg**	�أداء�ا ^1ف��,��3:� .2

  

� %A. pt�دئ��أ�C.� �ذات � 7	5��.� �.(}�ت �94eر �ا���5	7 7h�{ا�� �24Pت 
9د+� 7�0�� T.

��وأ(��	# .��C>� T.� �ا���A+�7ا���5	7 �&24�l�'2ة��V2, و�� ��Jرزا �	-Sر�N� ��2h94ر&����ن�e2ث�أh

� �ا����� ����5ا�!�� ��� ���!A.2ي	$
��ا�" �ا�a�À	9ن �]<"��د9Vن ��9ر �.2!|� ��أن، �2Jون �rا<"��د


9م�|�pIÀ>®�م�ا���2gة.��ا�9ACكن�أ،�و �9AJكN�r  

�  � 2
��أ�2ت� 7a�]"ا�� �&%ه ��،=(0.	7ا���5	7 �]<"��دي ��2ق�$!��' ��+2م �،ا���ح&%ا

þ�Cوأ����	$�7+	<�Q.إ��o+�|��.�P�����.ء�>®�م��AJ�aا���T+�2	!��. ت�دول���.��>®�.��4ا������،�وpIí

þvCN��7وV2	$
Nأ�1ى ���دول�.��رف���pIí7	.0)ت���إ�	#�آ�	�7وأ(��	�75=(0.pIا�����+��.  

�و  �J-0ف 2
"!}� T.� ��ذ��A&،mك ��� ��أ(��	#و�Sى ��+� 9��7Sر �=(0.	�7ا�9ACكو(	�<�ت

�0	h9ن�QN2وا�أن�!l�r��XY9د�وأ
(	�<�ت�ا�!���ا��T+��&�&9,�����$"-N�r�wéو�5
4	S�-N�،7[�تو ا�!

  57.ا������ا�"
$	2ي

lZN��A&�T.��7و	�ءة��أ&����'S9
N7ا���رف��وأداء	2ى�.�0=(0..�T+����$�7.�7ء�	h0م�ا�و��®A

� j.� �ا�"9ا�5 ��أ�Qhما����� �أ(��	#��و .=(0.	7ا���§!7 �و,9د 7
J�{ا�� 2��
�ا� �	
�"�� �ا�0زم T.


		'�uداء��""0ءم�.C8�j	!�7ا���ف�=(0.��ا���Iة�.N����2+�{l  

  

�#	��)uه�%&�T.���%<��.�oV��:  

 � ��S��$أو��� ^_k$�� �وا�"-�Iن �وا2yFس wª&_kا���V2
�ا�" �o+�
ً
�	$��

ً
�ا+"��دا 2�"!l� أ(��	#

�pIí�r�7ا���ف�=(0.��و!	C80ءم�N�r�#	��)uو>�ى�أن�&%ه��،�'		

9م�|!�$	�7ا�"Vا�%ي�

  58ا���ف�=(0.�.�

 � �:�#	��)uه�%&�T.و�w�$!ا��?ëAا���o+�2�"!l�#	��)59أ  

§ J��	$�"7.أ($9ب�ا�	z)�7وا���	ا����#{vا��pIV�!.2ام�-")�  

§ .7	g��h=دوات�u2ام�-")�J��	$�"أ($9ب�ا�  

  أ($9ب�ا�"�$	���J("-2ام�أ(��	#�9�Jث�ا�!�$	�ت.� §

                                                           
57 �،w�	�29ذ�1$��ا�h�P�2��17	.0)=رف����داء�]<"��دي��$u�7	$+�5ءة�و����'S9
N�،�7Vد�"9راه�5$}�����7ا�!$9م�]<"��د��pIí

  �52،ص�9�v.2002رة،ا�DF.!�7ا�}�7S��A،ا�!�اق،�
58 ��،7N�y'ن�I{hن�I{hأداء�ا���ف�=(0.�=�8ر�ا�!�م��'		
N�pIV�!ص��،�J�)�j,�.،3  
  .43،�ص��2000،�دار�ا����v$��)S،�ا���Sض،�uداء�ا������A®��ت�u+��ل�(ا�"��V2ت�ا��ا&7A)ا�}!	�h�5�2ت�,�!7،�� 59
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����<� ����و(9ف ���8uو7h&%ه ��J("-2ام �ا�"�$	� �أ($9ب �o+���� 7$��".� �9�Jث�ا�!�$	�ت أ(��	#

Nا("-2ام��j.ت��<�	Cا���$À.��	$�N�7
S�8ت�	A
�7C)�Aا��wª��	
.وذ���m!2ة�ا+"�Cرات�]<"��د�ا�

�#<�,�T.��X£إ���®A<�wé�7وا�	A
.���X:أن�ا��اد�&�9<	�س�>9ع�.!Iن�.�Tأ>9اع�ا����ءة�و&�9ا����ءة�ا�"

��c��C)��.��5�7وC)�A�7ا�
Sأداء،وا�����U5ZJ�ìN9اAا��T.ن�I!.�2h0ل�ا�012ت�°>"�ج�À")ا�T{h

��ا�"
A	�تo+2ة��ا�!"�m$N�.ت�<�	Cا���$À.��	$�N��4�&�7وأV2ودyFا  

  

 ����ك��,�3*(.��أ&.*(�.w�ef�)***	��وR*�س�dداء� .3

� �ا���رف �$"-N��� 7V2	$
�ا�" �ا�9ACك T+� 7	.0)=�� T.� 2V2+�#9اAا����X£$+� 7J�>ا��� 2A+� '�� T.و

�#	��)u����i5ا�ر%&�¥¦!}�rو�،��Xd!	C8�j.�#)�A�N�#	��)وأ�?ëA.و,9د��T.�2J05�،��Xüأدا�'		
Nو

wé��7ا�	9ا+�2ا���§!�7=(0.>�j.رض��!"N�r�þ.دا��.� �X��%1u�T��V��J�7V2	$
�ا�9ACك�ا�" �4
C�N

�'&�{l9ر����و®Aا��T.�'		

���2ا�".��	
�N 0)=�.�.  

���P.��QPات�ذات�o+��Xdí�	��2!|�rإ�،~g�7أداJ�>ر�T.�mACإدارة�ا��T��N�r��&2h9��7	ا����'g9ا
وا�

�](����ر� �g�)و� 7	C$N� �.2ى 75�!.� ��� wª��)أ� �Q�|� �uداء '		
N� �أ&�	7 �4®Nو� �.!Iن، &2ف

  hr"	�,�ت�ا�!�0ء


		'�و<	�س�uداء����ا�9ACك�=(0.	��7N�7	�&�4ت�أe�2
���ا�9ا<��N��.�#z{|����jد�T.�~5.���و�

��Xü9ى�أدا"{�Jء��
Nا������و]ر�m$N��o+�#$À"9ك����ا�ACإدارة�&%ه�ا���o+ن�I�g�
ا�!��o،���}�+�2ا�


		'�uداء�9�60ا,�74ا�5�A}����7ا�}9ق�ا��AC	�7=<$	�	�7وا�2و�	�7N�7	$�+��&�®.ح��UVإ�T��Sو�،

  ا����Qا�"-�	���ا�"���.وأ&�	�����Xdا�9ACك�=(0.	����7
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�	Rر�U�oداء�وأ&.*����\]�ا����ك��,�3*(.�14ا�d�	**ef�)*�.w�1&�r��:  

�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
��9Mء���Xda�]Nا���5	�7وا���(z	7.��در�وا("-2ا.�ت�،��2C+�:���ê�íاyF$	'ا��2رo+�7�9ك�ا���رAJ9ال����.u،،�J�)�j,�.��:ص

52  

  

����lداء�u��&�®.أن���Aن���"Vأ+0ه���Qا���#{h��o+ 9&ول�uء��DFن،اI+9<��7	��!وا������&9 ا���

  .ة.و�&0���V-2م�أ�íاض�uداء�ا�!�م����ا�mACا����ء

  

  ا,�2%ام��/�����ef*	�أداء�ا����ك�ا��e�*%�(��\]�ا����ك��,�3*(���� .4

�~A+�']AV�7	.0)=9ك�ACس����ءة�ا��	و<��'		
إن�ا("!��ل�>���ا�!��pIVوا�"pIÀات����>�9ذج��"

  ,���u�T.�7$ر�وا�����.


		'�أداء�ا�9ACك�ا�"[�ر����7Sا�9ACك�=(0.	7N�pIV�!.آ��ر�ا("-2ام��:r61.أو  

��I�"Nأداء��pIV�!.�7+9ا.��و	9ك�](0.AC$إن��  


2م�ا�9ACك�N2ى�.�pIC��2h���
		'����9N�rإN�pIV�!.7:�إن�	9ك�=(0.AC2م�ا�
N�4ر�.2ى�eأ.�+2م�إ


	��أ&2ا�45.�و.2ى�9�Nر&�؛�N����7	.0)=  

ا�9ACك�ا�"
$	�7V2ب.������>C8�þ	!�7ا���vط�ا9AC��J�7��_Fك�=(.0	".�7��Iة�+C8�T	!�7ا���vط����

��(9ء��5�ن�ا("-2ام�.!��pIVا�"
		'�|���Q+�م����ا�9ACك�=(.0	�T.��&pIÀ��7ا�9ACك��1uى�أدى�إ

                                                           
61 �� ،���"$Cا�� 2��.7	.0)=� �ا���رف �أداء 'S9
N��،�N���,� ،7	.0)=� �وا�9ACك �.0)=� �]<"��د T+� �ا�}�دس ���ا�N���ا�2و ،

����7A)،�دون��	ا>2و>)}  

����� ����	 
��� 

��u&2اف���������������ا1"	�ر�ا�!��pIVو.�Pات�ا�
	�س���o+ا�"!�ف���������

����������<	�س�uداء��������������������������,��jا�!$9.�ت�ا��!$	7
�'		
 ا("-�اج�>"��ìgا�"

 .®��4���ءة�uداء� �	u�7داء�5!.®�&��


�ط�ا�
9ة�و>
�ط�ا�U!��(yûN	�L]>��ا�5ت)�<���� 

��V2.2ى��T{hا("-2ام�N

 ��ا�9ارد

u��S9�Nداء�وI{�Nن�.}"9ى�إدارة�ا�9ACك�=(.0	P�N)�7	pI{.�2ة�
 ا�9ACك�=(0.	7)�

��	
�N9ى�"{.��V2
N
 u&2اف�


�ر>7.��7

ا��ìg�"Aا��
 .u�j&2اف�ا�}��ة.

 ������ /�
���� 
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�Cت�+�i!|�jMو�~	$+�#N�Nا�%ي���.u�،7	.0)=9ك�AC��7داء�ا�	J�>ا�}$��ت�ا���#<�,�T.�'45

  أ.�م�&%ه�ا�9ACك����.[�ل�ا�"�j)9و]>���ر.

�TV�CN� ���إ �أدى ،�&pIí� T+� �&�I�N� �X�� 7��1� � 7	.0)=� �ا�9ACك �أداء '		
"��pIV�!.� �و,9د �+2م �إن ج.

��o+��&pIí�7و	�7=(0.	�AC9ا>#�ا�DF�J�'"Xf�7�$"-.2���.0ى�5©�ت�)=��QACط�ا���vا��'		
N�8ق�

��ا�9ACك�ا�����7Sو o+�7J�>أ,�4ة�ا���:�oV��.��X�.و���
2،�ا�4DFز�ا�%ي�ا�}"9ى�ا����oوا�2وAت�ا��{).

�ا���	�7 ��$�(}�ت ���ا�� �ا�[$� ��`�J�{yت، �ا����ي �ا�4DFز ��.� �ا�J�{yFت �.�ا<# �2Jور 
9مV

  =(0.	7،�ا�A®��ت�ا��AC	�7ا�2و�	7،�.[$��اF_2.�ت�ا���	�7=(0.	7.

�&%ه �أ&2اف �و9Mح �.2ى �o+� �>9"V� 7	.0)=� ��$9ACك �è9M9وا�� w�$!ا�� '		
�ا�" �إن ا�9ACك��د.

$+�#Npq	hu�i!|����~	�ن�ا��4'�وSور(����Xdو.}و�	��Xd],"��+	�7،�و&%ا�V������r�].}9ء�ا��4'�

  �pIíا�}$	'��$9ACك�=(0.	7.

>01�T.�+h0ل���Juث�وا�N��ات�أن�ا�9ACك�=(.0	��Q�.�T.�7��1����!l�7ا�9رد�ا���zي��ه.�

  �9ACك�=(0.	�7.
�ر>��XfpI®AJ�7ا�"
$	7V2:،و&%ا��!2ة�أ(�Cب�.�2h��Xا��7إ���ء�ا�

�ا�"
$	7V2إ • �ا�9ACك ��� ���	4$�� 2	$
N� �ا�9ACك ��4%ا 7	�	®A"ا�� �ا�4	��� �ا�9Aا#��ن T.)

.(7	�	®A"ا�  

 í	�ب�.!��pIVا>"
�ء�وا("-2ام�وAN�	�7ا�9ارد�ا�A.�T.�7S��z®9ر���QAJإ(0.�؛ •

• 7	4
��M -��.�2h!��ا9DFا>#�ا��� ��9ACك�=(0.	2�.7ى�|!�iا�!�.$Iن��J-إ

�7	.0)=� �ا�9ACك �<	�م �إ�4eر�.2ى �+2م ���إ 7V2	$
�ا�" �ا�9ACك �أداء '		
N�pIV�!.� �ا("-2ام �أدى و.


	�س�uداء�],"��9AC$���èك�=(0.	7،���pIV�!.2م�و,9د�!��mوذ���è��",[��48��vJ  

f0.�!��7	+ا���� 7.0{��J�7	.0)=9ك�ACام�ا��q�4ر�.2ى�ا�e2م�إ+� h�،�X	��أن�ا("-2ام�ا���ق�ز.

�7!§����J� 7	.0)=� �ا�9ACك �ا��qام �.2ى �إ�4eر ���إ �Vدي r� �QACا�� �uداء 
	�س�� 7V2	$
ا�"

�7!§����J� �ا��qا.~ �	h� T.� �.0)=� mACا�� '		
"�� 7A	!.� 
A	�تN� �إV[�د ��Mورة ���"��a7.و	0.)=

�-.� �و+2م 7	.0)=�.�4.�Qhوأ� 
9ا+2&��� ~"�� �ا<pqاح 'N� ��4%ا 75�MإS��LC�V� ¥éh��$.��� ?ëA.� ��إ

��,�>#�ا�"�v	��g["�����ا�!�وف.�  �7J�>�$���!M�1ا���+	�7،وN'�ا<pqاح�ا�"�v	��ا�����èإ

  


		'�uداء����ا�9ACك�=(0.	7Nم��®<��	C�N9ق�!l�wéا������ا��:�	<��  

�w����  . أ �(��� )*�3,�� �ا����ك �أداء 	**e��� ��/������a%دة �و�0د �وw��4®S%م :���� �	$,� &%ا


		'�uداء����ا�9ACك�=(0.	7."��7��1�pIV�!.�2,9N�r�~<أ�þv	aث�و��Ju62ا�2را(�ت�و  

                                                           

62
  � ،���"$Cا�� 2��.� �>�9ذج �](����ر>��AJ�9ء �g�)و� 'S9
"�� w,)��.�7	.0)=� �ا�9ACك ��،�� �ا�2و�	7 �.}pIة��9hل ا�2Aوة 2	P�N�9�<

  8،�ص"z)2005��5��p-3د���ê،ا�9ACك�=(0.	��7=.�رات�ا�!�a	�7ا�"�2ة�
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�  . ب :� )*�3,�� �ا����ك ��o�hط �ا�|��( �وا /�*�ت ��1��fا��*���ت �ا�"
$	w�،7V2%م �ا�9ACك ��+

8�T+��Xf�<�	zJ�7	.0)=9ك�ACا����-Nأن���
$�7C]<"��د�و&%ه�,�g	u�7V�í����7&�	�7إذ��	��{!

7S9A{ا���&�Sر�
N����rو��Xص���_Fو���اpq��[�j>9ا�����r��&��vN�rن�وI�h�C9+7.��=(0.��وا�Cا��

��.u����#S�À�7.�وا�	9ك�=(0.AC�7ا�	C$íأ��o+��C�AV2ودة�و&%ا�ا��0م��.�wx52ث�وو,2ت�hوإن�

�]"g����J����75�!.	���Xf�<وv�N	��V��4	�BANKSCOPE��Lأن�ا�`9Dء��
9ا+�2ا�C	�>�ت�ا�!��	�7.���

 وأ&'�ا��Pات�وا�v}#�ا���	7.

�ا���2Vp  . ت �S�8� T+� �ا��(7$ 
��ءات")[� j.� 7	.0)=� �ا�9ACك �N�r"[�وب �اr�yFت T.�pI��� و��

  ]��pqو��.وéh¥�ا�[�.�jا���pى�وا�[����اX��7��_F%ه�ا���A+�7ا��N�7©P�A"���ا�!�7.9$.

���ادر�  . ث �و�0د ��,w)*�3%م �ا����ك [\� ��z&��ن �ا������وإ+�رات T.� 7�
Aا�� �&%ه 2!l� �	h� :


		'�أداء�ا�9ACك�=(0.	7."Jم��	
  u(�(	��7!2م�ا�


		'�uداء�w%م�و�0د�&*�(���zو�*(�**ef��w	�dداء  . جN�7	9ن�.}و�QNا���وض�أن��T.��	h�:

.��o+0.���$"!�ف�)=�mAC��J��	$!دارة�ا�=��N�+��o+�j
N���
����4&2اف�ا��2دة�إ�75�Mإ	
�N2ى�

��$9ACك� ���ا�2و �]��Nد �c� 7	.0)=� �ا�9ACك �أداء '		
N� T+� �ا�}و�7 74DFا� �9QNن �أن 7	M�5

.7	.0)=63  

  

���������jM9J� �وا�I�h�Cن �اp�_Fاء T.� 7+9�].� j.� ���J"!�ون �.0)=����$�� w���!ا�� �ا�!24 �<�م و<2

:7	{(g9+�ت�ر�0ث�.[����
		'�uداء�]<"��دي��$9ACك�=(.0	{>�7��þإ"��pIV�!ا��T.�7+9�].64  

�ا���	7  . أ �ا�9ارد 7©C!lو� �ا��12ات �,%ب ��� mACا�� �=د�1ر�أhدور �ا+"�Cر�أن �o+� �ا�"pIÀات�: 2

������������������������������������������������������������������:�cات��P.�7�0ر���	ا1"�'N�~	$+ء��Aa�7ا��7.�4وVد��">[

 � .�U5أن�ا���ف�أ��o+ا�دل�pIC�ن������ا�9ارد:�$�'D
��� .!2ل�ا�A�����9إ,��

��إ,�����ا�9ارد � � �}�7Cإ,�����ا�9دا��jإ

 � j�7ا�9دا�C{��.j��7>9اع�ا�9دا�	z{v�7ا�	�&u�T+�p�!}�:jا�9دا������إ,��� ](����ر�7Sإ

�ا���	7  . ب �وا(����ر�ا�9ارد �	e9N� �.[�ل ��� mACا�� �ا���رف�دور �!]V� �](����ري �ا���vط :

.TS����{ا���I��Nو�j§01ل�إ<�.�7ا���ر�T.�7V�7]<"��د	�A"ا���o+��4��7<2رة�	0.)= 

  .�Tا��Pات�:وN'�ا1"	�ر�.[��7+9

��إ,�����ا�"e9	��ت � � �}�7Cا�"e9	��ت�ا��u�7$S9,��إ

 � �,u�7$S98ت���	e9"�9ا��2ل�>!. 

                                                           
63 ���،���"$C�2ا��ر.�����)[��g�)و�'S9
"��w,)��.9ذج��ء�>�AJ�9�<�7	.0)=9ك�ACا����،،�J�)�j,�.8ص�  
64 ��،�.0)=����$��w���!7ا�!�24ا�	رف�=(0.���ا�2ور�]<"��دي��$�'S9
N�،j|ء�ا��ا�DF7،�ا	أداء�ا���رف�=(0.�'S9
N�7+9)9.�،
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 � �þ!�Nار� �و�$�� :mACا�� �](����ر��� 7$�,� ���إ �وا���ر�7 7aر�Uا�� �](����ر�ZJ($9ب 7C{�

.pIC�2ور�ا<"��دي�J�mACم�ا��	>��o+�7دل�C{vه�ا�%& 

�ا �.[�rت ��!	�ر�.}"9ى 7C{v��aو��è��>� ��� �	e9"ا�� 7C{���P.ر��	ا1"� 'N� 2
5� ،�	e9"�

��در,u�7داء�]<"��دي��$9ACك�=(0.	7.o+�'�y`ر���	!��7�+�Aا��را+�7وا��  

��|!�iا�"pIÀات�]<"��د�7Vا�Q$	7  . تo+�pI�Z"����7ا�	9ك�](0.ACدور�ا�: 


^�ا�C	�>�ت�وا�!$9.�ت�ا�0ز.�7<�رت��7ADFإ+2اد�ا��Pات�<�7]	�<:�oV��.ر��	ا1"  

��5وع� �  �+2د �S�8� T+� ~)�	>� '"S7:و	0.)=� �ا���	7 �����اF_2.�ت ��� mACا�� .!	�ر�دور

��+2د�ا���وع.o+ا�9ارد��'D
��� ا�mAC،�أو�إ,��

 � .w¦89ر�ا���'�](��	2+N����mACدور�ا�  
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  ا �a`�ا����`:R*�س�ا�5)�ءة�ا ^�1*(

��  

��� �+���A،أ&��4 �+2ة ��Cا�� �&%ا T�U"Vت��	س�أ(�(�	ا����ءة�<�� �S�5ر� �أ+��ل �o+� � �AJFarrellء

��C{�4ر��1957+�م�ا�%ي���ن��~�ا�eءة�.(}�7.��أن�����إ����'{
AN:��&ن�I�{>���ا����ءة�ا�"
A	��7إ

Efficiency �Technical ��wé�7ا�	A9ا>#�ا��DF�J�'"Xf��.7{)�$��#<�]J�'"Xf�wé�7ا�	�	e9"وا����ءة�ا�

�.�	��Q"~�=�1ا���وا������](!�ر�وا�	ات�ا�"9,�P.�¥�{}ول�uت��)�	
و�T+�ì"vSذ�I+9<�mن�.�Tا�

  ..�Pات�ا�"9,	~�=("-2ا.�

���<	�س�ا����ءة��8ق ����{����ا����Cأ&'�o+�7	vCوا�#	��)u�7V2ودyFا �Frontier Methods �.  

  

��  dول:�أ,�,*�ت�R*�س�ا�5)�ءةا ��

  

�{l	�pIا�"52
�ت�� ��� �Xf2+�)� wéوا�� �4�	®AN� 7!	C8� #z{|� mوذ�� ،�&pIí� T.� �U5أ� �ا�9ACك i!|

.��  ا��د�7Vو+�$	�ت�ا�"���S9ا��

� ��� þ���N� �XY�� ���ة �XYأ� �ا�9ACك �&%ه T+� 
9ل<j|ا�����p��أ� þM�+� ���"��aو� �QACا�� ���>"�ج w¦
ا�"

��$�9ارد� 7Vا��د� ����J�	�ت �
5� p�"+ا� ��$���ءة pI1u� �ا��94م �&%ا �.�2دة. �.9ارد �J�
.� 21.�ت

  65وا�"
A	�ت�ا�0ز.7.

  .�4<	�(وإ��QP	�ت��$���ءة�ا�z{v	�7و.�اM9N���oV���&�V	�Lو5	���

  

  ا�5)�ءة�:�R*�س���داء�ا����� .1

�إ>"��� �أداء �U5و �أ.�CU��J� �.!�وف pIí� T��.� ~{(
<� ¥éh� #]V�T.� 2V2!ا�� �	$�Nو� j	�]N

�.7V�À$����$Q.2و�CVت،�وا�%ي��	ا�!�  

،2Jأ�]<"��د9Vن����CJ<	�س�ا����ءة�ا�z{v	A.��Koopmans (1951) , Farrell (1957)��7%�أ+��لو�

وا�l�wé}"!���>���ا�"�9�9A,	�)�،و9Nا,~�>����eوف�ا�}9ق�و�2h9�)��4ات�اN-�ذ�ا�
�ار�ا�"[��}�7

  >���u&2اف.�

�ا�9,9دة.و<	�س� �ا���&2ات �o+� ��AJء '"V� 7{��]".� 7+9�].� �دا�1 ��pt�u���ءة �ا�2h9ات 2V2�N

  ا��T+�2!C&%ه�ا�2h9ات�{!���.
2ار�+2م�ا����ءة.
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�ا����ء����� ����JءN~.و<	�س �+�م �Q�|� ~A+�p�!}� mACا�� �ا���&2ة�أداء �ا�012ت �IJن �����Jق ',pqV� ة

�ا�-�,�ت� 
�رنN� ��$���ءة �=�1ا�� �ا�"9,	~ �ا�g0��P..7ات 7	$�.u� '	
�وا� �ا�-�,�ت و.}"�S9ت

  ا���&2ة�.�jأ���p.-�ج�.���S9"{��Tت�.�2دة�.�Tا�012ت.

� �ا�"9,	~ �.�Pات ��A(J =")-.2ا���ì"vV� �ا�%ي �12.� �أ<� j.� �ا���&2ة �ا�012ت �.}"9ى 
�رنN

  .}"9ى�ا�-�,�ت�ا���&2ة.

  

  وأ&.*���:���ا���R*�س�ا�5)�ءة .2

  2hود�ا����ءة�V���Tا+"�Cر&���9(	$�7<	�س�uداء�أ�T.��U5ا�
	�(�ت�ا�"
$	�7V2ا�P��J�7��_Fات.

 � �2		�N��,أ�T.� 7	�_F�7ا].pوا��� �=��hء 
A	�تN���!"{}�2ا����ءة�h�5و<�ت�أ(!�ر����ر أ

��uداءا�012ت.و�Pوط�ا�o+���N�wé�1ى�ا�u9ق�{. 

 � ���Xf��.�+2را(�7أ���J�~<���7داء��	g�,ة��®<�rإ���!l�r�r��!")ا�pt�u�7	,�"<=ات��P.

 أ���ا�"pIÀات�ا�����7Ch$!9ا.���1uى.

���pI	{9دة�ا��,��o+����Nا�}"9ى�]<"��دي��8ق�ا����ءة���o+�،نI	A
5	���وراء�&%�TVا��2	I$ن�ا�"

7	]	Nاpq)[� �و]1"	�رات �o1ت��66ا�2ا�	A
N� �Q�l7.وSدار=� �ا����ءة �(
N� �XYأ� 
9ل<� �أن T��Sو� .

� �ا��,!	7 
�ر>�ت�$�� ��نbenchmarking.�	2ة ،�� L�{}� �ا2yFودي ¥¦�Aا�� �ا�2h9ات�!l	Iن 2V2�"J

.'		
  ا���ة�ا���Xý2��wéأ��U5.��ر(�7و�ا�2h9ات�ا��,!	$��7�
�ر>�7وا�"

�.��در� L	M9N� ¥¦!�J� �ا�2h9ات، i!|� ����ءة �+2م �أ(�Cب �V[�دJ� L�{}� �ا����ءة �.}"�S9ت 75�!.

  +2م�ا����ءة.

l�p�"!درا(�7و��4.�7	س�ا����ءة�ا���5�	7<����oوا������DFن�اIS9"{ا���o+ب��C)2ة�أ!���X�.���%<:67  

<	�س�ا����ءة�.��P,	��2!��75>[�ح�أو����5ا�mAC،أو�ا�A®�م�ا������|���Q+�م.وS���Tأن� � 

ACا�� �أن �و>
9ل ��1uى. �ا�9ACك T.� 7{5�Aا�� 'D
� ��9N 9��4���+أ� �o+� �و(	��ت þy-<� ك

�Xfدر,�7���ء��� .A��J Berger and Humphrey (1992)®��إ

��ا����ءة�وا�}2���1u�#zرا(�7و  � o+9.�ت�QyFت�ا�)�	{��pICا���pI�Z"9ك�&�9ا�ACس����ءة�ا��	>

�����ءة�ا�9ACك.o+ن�I<9ا
���V���T<	�س�أ���|!�iا�}	�(�ت�وا��"��a7،و	�ACا�  


9م��X%ا�ا�2ور��2J�rأن�9QNن�ا�9ACك� � V�¥éhد.و��">[��S9�"��wª�(gح�ر�"�.���{!"��pا�
��ع�ا��

 ��ة.

��ز�Sدة�5!��	�7ا�}	�(�ت�]<"��د�7Vا�Q$	7.ا�A®�م�ا���QACا���ء�{}� � o+�2+ 
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���ءة�ا�9ACك���j|�8��4ا,"���i�-N��XY���è."9(��ا�"��Q	���$�!�.0ت�ا���	�7و�Aaء�+$	~� � 

j�"]�7ا�	ر�5&�T.�2S�Nز�و�!l. 

 � ����pI��"ا�� 7V2
Aا�� �ا�}$��ت �o+و.�Xfء�����S�!"J� '"Xf� �ا�9ACك �إدارات 7{5�Aا�� �ازد�Vد 7]	�<

  68ا�A®�م�ا�wª«�����C>��QACء.�����ءة

  


�رن�.��ìSا�012ت�أو�ا�-�,�ت�ا���&2ة�.�jا��u�ìS.���ا�%ي��2S�Nإن�N�7	�	e9"ت�ا����ءة�ا��)�	>

���-N5	QN�i$�"~،أو�®!l	u�'ر�aح.o+9ل��y`��7	A
�����ءة�ا�"e9	�	V�7���j.��4,�.�Tا����ءة�ا�"

75�M°�J.7	$Q�7ا�Vأن�ا����ءة�]<"��د���<	�(�ت�ا����ءة�ا�"
A	V�7���Tأن�!"{l�����ACء�<	�(�ت��إ

7	�DEFا����ءة�ا��.mAC$����.u�'DE`��7<ر�
  69ا��l�wé���ا�

������V� �ا���Aق ����ءة �<	�س �UVأ� T��scope efficiency�Nأو�� ���l� wéا���	��QN� �IJن �ا�
�ر>7 T�U"

��-�,�ت��mAJأ�1.�وو,�2ا�9�h�Cن�أن�ا�9ACك�.��ìSا�-�,�ت�ا���&2ة�.�jا�"��Q	��ا�}752Xdإ>"�ج�

�7	�DEFا����ءة�ا�T.�pt��7أ	A
�70ا���Aقو���ءة���Q�.�T.����!l+2م�ا����ءة�ا�"
(Berger et al.,1991).  

����� �أن ���إ �=�Pرة j.� �<	�(�ت 7
J�{ا�� �ا����ءة �ا�}9$�	7 �u&2اف w¦��{l� وا�9ACك���$�(}�ت

�4$�Xfو�.  

  

  ا ^�1*(:�/��(�R*�س�ا�5)�ءة� .3

�7a9!��T��N9ك�ACس����ءة�ا��	�7<	ط�ا�"���
A71:���ا�  

 � �����012.�p�"!l� 7Sد�1ر[� j0:ا�9دا��.،#!�� 7	�ACا�� �ا�!�$	�ت �و.-�,�ت �.012ت 2V2�N


V2'�ا�
�وض.N����7.2-"{9ال�ا�.u2را���ؤوس��.�p�"!l�~<أ 

 � ��Xf�	����	h� �ا�!�T.�2V2ا�012ت�وا�-�,�ت �4��m�%�9ك�AC�7،�ا�Sا�(}�ت�ا�"[�ر��Q�

� �	��.��,Nو� ��J�{hت L"�N� ،� �Mو�>� LA�N� �ا�9ACك �ا�
�ر>7. 7C!�� و.!2ات...،��آ�	�ت9QNن

�ا�
	�س� �و2hات þ<��� �وا�9دا�j.وإذا �وا�!2ات ��rت �uرض، �ا�!��، ��!"{l� mذ�� �J�
و.

�وا�- ��J("!��ل��$�012ت 7	$Qا�� mACا�� ����ءة �<	�س ��pIí."[��}7،و,# 7
J�{ا�� �,�ت

.�7V2
A2ات�ا�h9ا� 
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��ا��-�جأد���.
2ار��$�7C{vا� � o+�12��.2هV2�N�#!���X£ا�9�9ل�إ�� �.�mAJ��o+� #]V�wéا�

� 2,9N� r� �إ>~ �	hتr/�� 7$���.� �ا�9ACك ��!�$	�ت �أو���2V2�N<9ا>Iن �ا("v"�ج ��"-9ل ،0�.

 أ+®'�أداء�.���T"�أ��U5أداء".

���p��أ���
���!�C.��%ا�V�r���Tأن�>�N#�ا�9ACك�A��J®��إCVأداء���U5ج�أ�"v")�7ا	�	2د���.��Q�êو

  <	��T.�7ا�-�,�ت����Qو2hة�>
�T.�7V2ا�012ت.�

� 7C{�� �أ<� ~�� �ا�%ي mACا�� T. 012ا�-�,�تا�� �o+��59ت"N� �أن T��V7�	1ر� �ا�!�� 7�$QN� ~V2����

 9QNوض��

�7ا�}"!��2V2�"��7$ا�9ACك�ا���ة���u����7�$Q.�pIí5.�ن وS"-�^����>9ع�.�Tا�S����

�V[#�أن�o+�2�"!l�.�.2ة�+9ا+  

 

4. �)�%w�R��)*,�,أ�	*&�(ت�ا��,�*e�:)*�e5)�ءة�ا���  

 .�Tا�-�,�ت�وأ�1ى�.T:�دا��7=>"�ج���cا�!0<�7ا��M�S	�7ا�IJ��a�N�wéن���	�ت�����جدوال�  . أ

�.�ج� �Q�� T��.� �.-�ج ¥ª&>أ� �o+� �ا9�yFل ���V� 7	A
�ا�" �ا����ءة ¥¦!.� �أن ا�012ت.وpq�Nض

).���T.�Tا�012ت.�و.�Tأ,��.-�ج�وا�2hو.I$12ن،�9QNن�دا��7=>"�ج:� )21, xxfq =
72  

����� ]  . ب �ا���اء ¡¢a��� 
�ت	59N� �Q�� jM9أو�ا�� �ا��Qن �ا��� �c� � �إ>"�ج�: T��V� TVأ� ا�012ت

�T.� 7	��� �o+� ��`9�yل �.�V�Àة 7	A
N� ���N� w¦�Aا�� T.� 7�
<� �ا�-�,�ت.�� T.� �.�2دة ��	�ت

 ا�-�,�ت.

�A.0¦¥�ا�}9اء�=>"�������	�T.�7"J���7ا�-�ج����
q�:�oV����9ن�QN،( )21

0
, xxfq =  

�£�(��ا��
	  . ت :return to scale u����:�7A	!.�7C{vJج��"<=����A+�j	�,دة��S�2زA+و��S9ا����,

��$�Sو� ،j>9".�9&� ���� �oا��� �]>"�ج ��Vداد ((7	,�"<=� �=>"�,	7(ا���<7 �ا�!�$	7 'D
� �ز�Sدة (أي

.'DEFا��o+�2g�!��Jدة��Sه�ا��%&��o+73 

���5�>�w¦!���Aا�}"9ى�ا�!�م�r("-2ام�� Scale of Production=>"�ج��>��ق�و�
�pI����.2A+'Dإ

�'D
=>"�ج��C"+�Jر&���.pqادI5ن.�5��Scale��0أو�>��ق��Sizeا�9ارد،�و9QSن�.�Tا��	�2أن��}"-2م�

� �(	�رات ì"vN� �ا�}	�رات �.[�ل ��Renault�)clioا�����ت�� 7��P� �إ>"�ج T.� j)أو� �>��ق �o+� (

����ì"vN.!���أ���pو�a("!��ل���	�ت�أ���clio��T.�p(	�رة��S�.u	�7((9Cرت�أ�Jرت)�و&%ا�{!¦�wأن

  ,74�	����A+�j=>"�ج

  

                                                           
72   Nimish Sheth,Measuring and evaluating efficiency and effectiveness using Goal programming and DEA in a Fuzzy 

environment, master of science in industrial and systems engineering ,Virginia university ,1999,P5 
73 ��،#(CP�')�J7	$Q�7ا�	س�=>"�,�	>�،TS��C7،�ا�.�A9ث،ا��C2را(�ت�وا�$��TS��C20،ص�2005،.����ا�  
74 �� �&q�9ن. ��� 
�ت،و�}9ن،	C�"وا�� �ا���&	' :���DFا� 
V2'��]<"��دN� �.9�Aر؛ �إ�Jا&	' 2��.� �ا���DF؛.�ا,!7 �($��ن �.��� 7�,�N

،)Sدار�ا���:wª(�S�2ا�}$��ن:�ا���ن�ا����$)199،�ص�1987.  
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��4�� �أن p�"!lو� 'DEFا� 7$íو� 'DEFا� �ا<"��د�Vت �.�94م �IJن ���Nق �ا��"��Jت i!|� 2,9Nو

�$!"V� ��&2hZ5،نI$QP��T.� ì"vV� �=>"�ج،و��1 �o+� �	,9�9A�"وا�� 7	,�"<=� �ا�!9ا.� pI�ZN� J�2ى

�'DEFت�ا�Vج�(ا<"��د�"<=��o+��
5�7V2
A�7أو�ا�	ات�ا���pI�Z"ا�Economies of scale.�اد�5ن����و&،(

 .����A�75ا�!¦¥�رí'�]1"0ف�ا�z}	�����ا��94م

 

5. �U¤ءة���ر�(�Farrell:  

������>�<�T.م���ن�أول��+��Sس�ا����ءة�&�5�9ر�	�7<�Z{.1957 �~
C)�T.ل�����0+�و.��ìg�"<أ1%ا�

�7��1Koopmans(1951),Debreu(1951) �.  

� �+�م �Sر���� �C{ا�� �اg�DF	7.ا����ءة����1957ن �Xf�C��.� ���إ �4�	{
Nو� �.� 7{).� �إ�4eر����ءة ��

��7	A
��اEfficiency �Technical �Fا�"o+�7{)2رة�ا�
.��4®N�wéا�-�,�ت�ا��T.2ر�>�p��أ��o+9ل��y

�ا�012ت. T.� �.�2دة 7	��� �ا�!�$	�J76��7("!��ل ��� �ا�012ت �ا("!��ل i	�-N� �o+� �ا�
2رة أو�

��.}"9ى�.!Iن�.�Tا�-�,�ت.و�T+�ì"vSذ�I+9<�mن�.�Tا�
	�(�ت�uول�{}�¥��=>"�,	7o+9ل��y`�

  77.�.ا�P.")-2ات�ا�"9,	~�=�1ا���وا������.�Pات�ا�"9,	~�= 

� 7	�	e9"ا�� �ا����ءة �Allocative efficiencyأ.� ���Xf012.� �.�ج �o+� �ا�(}7 
2رة.��4®N� wéا�� wx5

  vJ}#�أ.�$	�7أ1%ة����]+"�Cر�أ(!�ر�ا�012ت.

�T.� �&�9ا�
pqح �وا�-�,�ت �ا�012ت �."!2دة ��2h9ات �ا����ءة �در,�ت 
	�س��r��!")ا�pt�u� ?ëAا�

���"-.� �Q�|� �و§}�¥ ،�S�5ر� ��-N	�8�iف ��Q.°�Jن ���ن �إذا ��}Zل �أن �c� �وا����ة .�S�5ر� ���ءة

  ا�2J��12ون�Àl	����pIا�-�ج�أو�ا�-�,�ت.

)���ءة��5ر��Sا012��J�7��_Fت�����U5ء� )yx,���	,9�9A�"��J��$!"ا�T:�oV����78.�{!�ف�  

( ){ }TyExEE ∈= ,|0min f  
��$�012ت w,)�AN� ìS�.� �U5أ� ���Nوx� � �� w,{�� ^$
N�  the maximal proportional(أ+®'

contractionج��"<�J��A��L�{}ا�%ي��(y8,0.�.�0:�إذا���ن�=E  


��>�ì"v>���ا�-�,�ت.�℅ICN20ن�أ>~�V����AAأن�>-�ن�C<ا�012ت�و�T. 

�:�oV����ف��!lت��,�-�$���S$�7���ءة��5ر����7.
S��J  

( ){ }TFyxFF ∈= ,|0max f  

                                                           
  .264ا��2ر�ا�}���J.ص� 75

76 Hamim S Ahmed Mokhtar et al,�Technical and cost efficiency of Islamic banking in malaysia,international association for 

Islamic economics ,review of Islamic economics ,Vol.1,2007,  P11 
77 � SUBAL Kumbhakar and Lovell Knox, Stochastic frontier analysis,Cambridge University press,2003,p44 
78 Peter Bogetoft ,Lars Otto, Benchmarking with  DEA,SFA,and R, International Series in Operations Research & 

Management Science, Springer, 2011, P26 
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� ��$�-�,�ت w,)�AN� ìS�.� �U5أ� ���Nوy�� w,{�� �N�2د  the maximal proportional(أ+®'

contraction2ام��ا�012ت-")�J��A��L�{}ا�%ي���(x�.  

�þ<0:�إذا����.F  =1:3 �7C{vJا�-�,�ت��T.�2S�<أن��T��V�.30�℅�.7	5�Mل�.9ارد�إ��2ون�ا("!J  

  

6. �U¤س��)�ءة���ر�*R1ات�¥z�Farrell :  

  

�#<�,�T.�7	<ا�012ت�وا����#<�,�T.���
"Iن�yF}�ب�.�Pات�ا����ءة�uوS�8�2,9N��S�5ر�#{hو

��J��Pات�ا�"9,	~�� ����    Input oriented Measures.=("-2ا.�ا�-�,�ت.وl!�ف�uو

  Output oriented Measures     �.79وا���>	�P.��c�7ات�ا�"9,	~�=�1ا���

  ا z¥1ات�ذات�ا���0*§�¦,�2%ا��  . أ

��.��ل�5	!"{l�7{).�~���I$12.ن�o+ء��AJ�~N��5�L	M9"J��Sم��5ر�>
21 , xx��2hج�.-�ج���وا�"<°

1y

���������������.'DEF�7ا$íت��C��7	M�5�þ�N،  

:�	h'SS���T.2ة�h2ة�واh�7إ>"�ج�و	A
N����Ny2ام�ا�012ت��-")�Jءة�����¥ª&>ZJ
21 , xx.  

'AA�¥¦�A.� ���Vو�� �ا�2h9ة. �°>"�ج 7Sا��}�و� 7�$Q"ا�� ¥¦�A.� :'SSا����ءة��� �ذات �]("-2ام 
�ط<

�ìN�Aا��T.2ة�h�7°>"�ج�و$.�Qا�y.  
  ����7��hا�"9,~�ا����9V���o12ا����ءة�ا�"
A	�7وا�"e9	�	�15�7ر<'���Qا�   �������������������

�  

  

  

�  

  

  

 

  
 

Source Tim Coelli et al, Introduction to Efficiency and Productivity Analysis, op-cit, p52 

Source : Farrell ,op-cit; 1957,p254. 

�7�
Aا�P ��7�
Aا��T.أ<�����ءة��p�"!lQ. �75�{ا��p�!lوPQ��7	A
+�T.2ى�]>-��ض����ا����ءة�ا�"


$	^�=>"�ج.N2ون�J��	z)�ANا�012ت��j	�,�i	�-N��X��T��V�wé�7ا�	�ا�����  h	���pI�lإ

                                                           
79 Farrell .M.J,the measurement of productive efficiency,�Journal of the royal statiscal society,vol.120,1957,pp:253-290 
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� 7�
A$�� 7	A
�ا�" �ا����ءة #{�NوP�� �ا��!�ع �o+OP�:�oV� ���
OP

OQ
TE =��:�UVأ� �l}�وي wéوا�

OP

QP
TE −=1  

�ا����  �IJن �4�	>� ��و9QNن 7�	
�ا� �	h� .2h7..�1��0وا�9ا{)�$�� 7$.�Qا�� 7	A
�ا�" �ا����ءة ���pI�lإ

� 7�
Aا�� 2A+� wéا�� �ا�}9اء��Qا�(}7 ¥¦�A.)� �ا2yFودي ¥¦�Aا�� �o+� j
N� �XYأ� #z{|� �	A
N� ��ة

(���"<=Isoquant .80  

�'	
�ا�}" �	.� ���Sو'AAا����ءة���P.� �h}�ب T��V� �ا�	� �&%ا 75�!�aو� ��$�012ت w,{vا�}!��ا�

��ا��!�ع�o+�7{)�$��7	�	e9"ا�OP�:�oV����.
OQ

OR
AEi =  

� �ا�}�75 ���NوRQ��T.� �ا�2h9ة �إ>"�ج 7�$QN� i	�-N� ~J� T��V� �ا�012ت��yا�
2ار�ا�%ي �	e9"J

'�7�
Aا��#{hQ 

�7�
Aا��T+�r2JQ.  

�7Vا����ءة�]<"��د�#{�NوEE�:�oV����
ii AETE

OQ

OR

OP

OQ

OP

OR
EE ∗=∗==  

.7	�	e9"����7ا����ءة�ا�	A
 �wx5إذن��M����hب�ا����ءة�ا�"

� 7�$Q"ا�� ����ءة �h}�ب T��ا�� T.� �أ(!�ر�ا�012ت، 7.9$!.� �]<"��دIVن�و9,9aد i!|� �X£�{§و)

�7Vءة�]<"��د�����J7{)�$��(�Q��:�oV����  

OP

OR
CE =  

  

�.I$12ن�     �ا("!��ل j.� ،'DEFا� 7$í� ���Cت 7	M�5� þ�N� �ا����ءة 
	�(�ت�� �J�{ا�� ���	Cا�� ا�"��	�


�7أن�9QNن����J�{ت�ا��)�	
$��T��Sو�.TV2!|ذو��'$!.����~$	��N��4{ا��T.��!]V،2hج�.-�ج�وا�"<°

"J� �J�{ا�� �ا�"��	� ��!2ل mذ�� L	M9"�.يp�,�pIC!l� ��J("!��ل ،'DEFا� 7$í� ���Cت ���pI	Àl� 7��h�pI	À

����إ ا���ور
21 , xx�7
�.�ا5 �ا�012ت �uد����[�7+9 2yFا� ���V� ���"<=� �ا�}9اء ¥¦�A.� �أن �و>�pqض .

  °>"�ج�.}"9ى�.!Iن�.�Tا�-�ج.�

  

<	�(�ت�ا����ءة�pq�Nض�أن�9�9A�N,	��=>"�ج�.!�و75(�ا�"
A	�ت�=>"�,	��7$�(}�ت�.!�و75).�و���

�yFا� �&%ه þ{(�� j>ا�9ا� ���"<=� �ا�}9اء ¥¦�A.ت��ا���ء�7.و�<�	Cا�� T.� 
�V2هN� '"V� �أن #]V

.2
 81ا�"�59ة.و�2h�2V2�N=>"�ج�أ.��.!

  

  

                                                           
80 Tim Coelli et al, Introduction to Efficiency and Productivity Analysis, op-cit,p52 
81 Idem,p54 
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  :�14ا ]ا z¥1ات�ذات�ا���0*§�  . ب

����pI	Àlت�ا�012ت�دون��	���i	�-N�T��V�'��:��ا���Pا�}����J$���ءة�ا�"
A	��V�7ح�ا�}ال�ا�"�

  ��	�ت�ا�-�,�ت�ا�A"[7؟.

����pI	Àlت�ا�-�,�ت(=>"�ج)�دون��	�دة���Sز�T��V��	��:��وS���Tأن���Vح�'_^�أ��1ا�}ال�ا�"�

  .��=�1ا���	�ت�ا�012ت�ا�}"!�$7؟��&%ا�ا�}ال��pI1u{!���<	�(�ت�.�Pات�ا�"9,	~�

�2hوا� �12.� �ا("-2ام '"V� �	h.���ا�"� ���	Cا�� �ا�"��	� ~y�9V� ��X�	J� وا���ق
1x�:نI,�-.� °>"�ج

21 , yy 
                 

����P.�7��hات�ا�"9,	~�� :�ا����ءة�ا�"
A	�7وا�"e9	�	��16�7ر<'���Qا�                  ������������������������������     

  =�1ا��

�  

  

  

  

  

  
 

Source. Mohammed Seddik Filali ,l'évolution de l'efficience technique de la production laitière québécoise, mémoire du 

grade de maitre des arts M.A, faculté des sciences sociales Laval, QUEBEC,2008,P7 

  

�ا�IAن� �.I,9"Aن ì"vN� ��C"+�Jر�.(}7 �ا����ءة، '	&��.� ��9V� �أ+0ه �Qا��
21 , yy��12.� ��!"{lو

��
5�2hوا
1x.  

�ا���12 T.� 7	��� �أ,� T.
1x�� ¥¦�Aا�� ،'ZZ� �'� �=>"�ج �إ.�Q>	�ت ¥¦�A.� ���VDDوي��{l� �1� :

  =�Vادات.

� 7�
Aوا�A��pIí� �ا�(}�ت �إ>"�ج 7
�A.� �9Nا�5 �ا2yFودي ¥¦�Aا�� (þ�N� �دا�1( j
N� wéوا�

'� ��ن ��pIí��ة 7{).� wx5� ���"��aا���ة.وZZ�.ج�"<=� �°.�Q>	�ت ¥ª&>u� 2yFا� ���VThe upper 

bound of the production possibilities 
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��7C{v��J���!}:<	�س�ا����ءة�ا�"
A	h�7}#��5ر��S&�9<	�س�<� �ي
OB

OA
TE =� 
�رن�IJن�ا�-�ج��Sو

�7�
A$���7	�	e9"2ودي.�وا����ءة�ا�yFوا�-�ج�ا��
وا���c�wé��ة�e9N	�	��l}�وي��B'ا��
OC

OB
AE =

��	h�،'DD�.ادات�V=وي��{l��182  

  

����<}�Iن�:&�����ا����ءة�ا�"
A	�7ا��T.�7"�Cا��Uوري�=�Pرة�إ�
}'�إAN�7	A
و���ءة�  أن�ا����ءة�ا�"

.'DEFا  

7"�C�7ا�	A
.�Nechelle 'efficience d��T+��I���ءة�اefficience techniaue pure�'DEF   � ا����ءة�ا�"

.'DEF�2اg�+�7!	C�J�7
  M����J	�7ا�"!$


)�����ءة�إدارةN�7"�C�7ا�	A
ا�����mACإ�8ر��AN	%��7�1إ>"�ج��C"+�Jر��pIÀl+9اh��2g	��ا����ءة�ا�"

.'DEFا��  

���'DEFا�j.�#)�A�N�mAC��4.2ا�
V�wé2.�ت�ا�_F�7أو�ا���u�'D

)��إذا���ن�"5�'DEFأ.�����ءة�ا

u.���وإ>"�,	"~�ا��!$	01�T.�m�%�،7ل�.!��75���ءة�اV�'DEF���2V2�N�T=>"�,	�7ا��
9دة�>�	[�7

  �83!2م�ا����ءة.

  

��:�+1ق�R*�س�ا�5)�ءة��  ا ����ا�

���  

��{
�ا� �ا���5	7، �ا����ءة 
	�س�� �ا���ق T.� �<}�Iن �ا��$# �&%ا T�U"V'ا���ق��� ���}� uول

{
�وا� ،7	z)وا���� �ا���	7 #{vا�� �o+� �وا�!"�2ة ���'ا��0(	�	7o+� 2�"!l� 7	��� ��8ق 'UV� ا�����

  9�Jث�ا�!�$	�ت�و=��hء.

  ��5)�ءة�\]�ا����كا /�����ا�35,*5*(��.�1

.��À�}.ار�
�N���أ�N�#$í$	0ت�و��94م�<	�س�ا����ءة�وuداء�|���Q+�م�.�Q>4.�7�����7.}�ر�اN-�ذ�ا�

.7	z)�7وا���	ات�ا����Pوا��#{vا���o+9ك�AC84ا����ءة����ا�  

� �9�uل �o+� 2g�!ا�� ،�r��!")ا� �&pt�وأ� �وا����ءة ���داء 7V2	$
�ا�" �أ��4Pا�
	�(�ت T.ROA��2g�!ا�،


9ق��ا�$�	�7h��o+ROE85. 

                                                           
82 Mohammed Seddik Filali ,l'évolution de l'efficience technique de la production laitière québécoise, mémoire du grade de 

maitre des arts M.A,faculte des sciences sociales Laval,QUEBEC,2008,P7 
��<	�س����ءة��9AJك�دول�إ�Jا&	'�أو>9ر،�� 83	$_F7،ا�!2د�.[$��ا�"!�ون�اh9"(��ا��	9>	�7.!.�,��	P2011.�رس��29991،20،�أر�،

��ا�j>9:�16صo+muenchen.de-http://mpra.ub.uni   
84 Hubrecht A et al, Mesure de la performance globale des agences bancaires, comptabilité et connaissances, France, 

2005,P2 
85 European central Bank Eurosystem,beyond ROE how to measure bank performance, September 2010,P 8 

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/
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���
}	��ت��0ث��$��Pات�وا�v}#�ا���	�P.��c،�7ات�ا�}	�P.،�7�9ات�و5	���)	v)��lZ"!�ض�إN

  =>"�,	�7وا���a	7،�}#�ا����ءة.

  :أوz��:ª¥1ات�ا��*��(

�p�"!lا�J�{yFت�ا�DFر����7Sا���ف�=(�C"+�J��.0ر&��<�وU.��M�9>2��7ى�ا���ف�ووا,u�7Cداء��

.�Xd	�À"��7�9	{ا��pI59N�#]V�wé9د�ا�ACأ&'�ا��T.�#$�2ا��A+  

أ.��ودا��j](����ر��wx5.}�&��ت����ا�"�U.�pIí��S9�9>�7و�q$Sم�ا���ف�ZJدا�2A+��Xüا("�
�ق�أ,��4$

�أو� La�J� �أ>®��7((9اء ~	5� L	�N� 
2ر�ا�%ي��J�rإ� 7$g�)� 7	�Àl� ���إ ��N�r"�ج �S�®<� ���"��aو� 1}�رة).

.�4>�
  �86ا���ف��Jد�|!�i&%ه�ا�9دا���C>�jا("�

  ،�V���Tذ��:ا�}"!���7$
	�س�ا�}	����7�9ا�9ACكو.�Tا��Pات�

  

  

  .§!�pان�+�Tو�jMا�}	��Q�|�7�9+�مو 

  

  

  

��.2ى�o+2ان����ا�"!�ف�	�Sو#y�
�7V2و+�$	�ت�ا�Aر�2ة�ا�uن�IJا�"9ازن�  

  

  

  وICSن�.2ى��Àl	�7ودا��j](����ر�ا�-�^��!�$	�ت�](����ر��ا�-�^�

  

  


D'�ا�}�&��ت�98 ��o+����2ا�"!�ف�	�N.�Xd	�Àlت�ا���ف�و.2ى���	e9N���  �T.��,u�7$Sإ,��

  

  

  

.�,u�7$S98�jا�9دا��j.��XY9ازNو.2ى���,u�7$S98رات���0(����w,{vا�9زن�ا���o+����2ا�"!�ف�	�Nو  

  

  

  

                                                           

S9'�أداء�ا���vط�ا������=(í�.0}�ن�<$!�وي،�� 86N�،،�J�)�j,�.244ص�  


�7V2وuر�2ة��2ى�ا���ف�ا����ي�وا���رف��1uى/�ا�J�{yFت�ا�DFر�þ�N�7Sا��$#Aا� 

  ]h"	���8=��ا.�/ا�J�{yFت�ا�DFر�7Sو�þ�Nا��$#

7Sر�DFت�ا�J�{yFا�T.�#y�
7V2/."9(��+�$	�ت�ا�Aر�2ة�ا�u  

7Sر����)[�j�7وا�9دا�Sر�DFت�ا�J�{yFا�T.�#y�
�7V2/."9(��ا�Aر�2ة�ا�u 

  ودا��j](����ر�ا�-�^/](����ر�ا�-�^
 


9ق�ا�}�&�Iن�/ا�}�&��ت�u�7$S98,�����ا���ر§�jوا�����ت�.h  
 

  ](����رات�u�7$S98,�/إ,�����](����رات

�,u�7$S98رات�����)[�/�,u�7$S98رات�����)[�jودا�  

  u,�/إ,�����](����رات�<�pIة](����رات�

  pI�>��,uةu,�/�](����رات��<�pIة9دا��jا�
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2	�Nأ+0ه�و�#{vة��ا�pI�>��S9�"ا�����A+�j.��XY9ازNو.2ى���,uة�pI�>رات����75وزن�](���!.���

.�,u  

  

  

  

:)*a�11ات�����0*(�وا�¥z�:�*��y  

�و��2,9Nا>-��ض�إن �ا���	7، �وا�(}�ت �ا�9ACك 7	�aر� ��� ^
<� �و,9د �o+� �2Vل �ا��Pات &%ه


		'�ر�a	�7ا�9ACك��أ&��4:��N�����X£إ���®Aا��T��V�wéات�ا��Pا��T.�7+9�].��،ل��d�vmw�%«�/ا�

  ..ا�/�»%��e¬�vmwق�ا �5*(،��/%ªت�ا��U4%و��)�ق،�ا z¥1ات�ا�$*��*(.

  

�ا�}"-�7.2 ���.9ال �وا���5	7 7	���,=� 7	,�"<=� ��!l� �.�Pات ،7
J�{ا�� �ا��Pات ���إ �UVف

��u.9ال��  ا�}����ة.h	���,�"<°�J�w¦!	,=�7���	�V=�7C{��7ادات�إ

��u.9ال�ا�}����ة�وا���ق�IJن��9ر��l=>"�,	�7ا�%�9رINن�{!����و=>"�,	�7ا���5	�7C{��7=ر�aح�إ


�ت�و�C+uء�ا�V�wé"��$��4ا���vط.أ���ا�A�87  

  و>%���|!�i&%ه�ا��Pات:

���  u.9ال�ا�V=�7��_Fادات�/إ,��

���  u.9ال�ا�}"-u���7.2ر�aح/إ,��

� TS�Pا�� TV%&و���� �ا�}"-7.2 ���.9ال �وا���5	7 7	���,=� 7	,�"<=� T+� 7.�+� ���5ة {!�	�ن

  ا���ف.


�س��7C{vJ](����رات�.!2ل�e9N	��ا�U<� 9	������V���TأنVوا�%ي��mAC�7ا�	,�"<°��P���jدا�

jا�9دا�� �.[�9ع ��
)إSو� �.2رة���، �ا(����رات ��� jا�9دا�� �	e9N� ��� mACا�� ����ءة �ا���P.2ى &%ا

.2g�88$!9ا  

���a�1��h*(و�P.�2,9Nات��7��1o+�2g�!�7و.!2ل�ا�	9ق�ا�$�
h��o+�2g�!2ل�ا�!.����r��,إ����"Nو

.��T](����ر)،�.!2ل��7�hأ	�yب��J�{hت�](����ر�Jت�(ودا���jا�!��2gا�9زع�yF}.!2ل�،ا�9ارد�

��ا�}�&�Iنo+�2ا�9زع�g�!ا���12،�.!2ل�ا������89.�
5��4U!|��o+��I�pqا��'"Vو(9ف��.  

  

  ���Return On Equity ROE/%ل�ا�/�»%��e¬�vmwق�ا �5*(  . أ

                                                           

S9'�أداء�ا���vط�ا�������í}�ن�<$!�وي،� 87N�.0)=�،ص��،��J�)�j,�.244.  
  177ص�،.�Pات�uداء����ا�9ACك�=(0.	7إ�Jا&	'�+�Cدة�،��� 88
89 �� ،��+� '	$yFا� 2C+� 2��.7	.0)=� �ا���رف ��� �uداء 'S9
N�pIV�!.�w�$!ا�� �
�ا�$" ،7	.0)=� �ا�2را(�ت 7	$�� ،�gا�DFا� 7!.�,� ،

  .10،ص�28/4/2005-26وا<�jوآ�5ق،�-ا�}�|j،�ا���رف�=(0.	7
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�p�!}� 
9قh� �o+� 2g�!ا�� �و§!����+�Tا�$�	7.!2ل .mACا�� �.�ل �رأس T.� '4)� �Q�� 7

�ا�� 7	�aا��

.mAC9ا(��7ا�J�7

���90ا���P���ءة�ا���a	�7ا��o+ا�0ك��~

�V�2ا�%ي�g�!ا��T+�7C{vه�ا�%&�p�!lو

�7C{vه�ا�%&��o+�
ً
���T.�p�"!lأ&'��}#�ا���a	�7ا�}"-h�7.2	��أ>~��AJءاcو�،�mAC��J�'4ر�أ.9ا���ا(��


�ر�ا�0ك�]("V�2> 
ً
�C)�A.�

ً

��+�2gا�Nرات�أ�1ى���ا(�����  .��ار����ا���vط�أو�u��S9�N.9ال�إ

  


}�7و¤�	�¬��ب���J�7	�$9ق�ا�
h��o+�2g�!�7.!2ل�ا�CS�Uح�|!�2ا��aرu������7	�$9ق�ا�
h���  إ

�� �ا��"[�ة). �وuر�aح �و]h"	��8ت �ا�952ع �ا��ل �رأس �+$	~�و�( ���V� �ا�%ي 2g�!ا�� �.!2ل ��!}

  91ا�}����ون�ا�%�V�TV�$9ن�رأس�.�ل�ا�(}�ت�ا���5	7.

�����4�	_`N�'"V�#{vا��T.�7+9�].��	$�N01ل��T.9ك�ACأداء�ا��'		
"��7C{vه�ا�%&�þ.2-")وا

�'N��8�-�J�7��_Fا�mACح�ا��aأر�'D

		'�.�2ر�وN�T.��$ا���T��Nل��QP2ة�أ+��"N�،�&ر�	ا1"��

ا���À	�.و�P.�^_`Nات�&%ه��� ،�.-�8رأس�ا��ل�� ،�.-�8	7�9ا�}�� ،�.-�8أ(�(�����.-�g[��8"��ن

.7CNpqا�-���8ا���(
N�7وأ�1ى�	�a�2وا��g�!س�ا��	
J��$!"N2ة�hن:�واI"+9�].���  ا��7C{vإ

��01�T.���9Nل�>®�م�د9CVن��h	�����9V&%ا�ا�A�9ذج����uا��دوج��DuPont systemا�[�u�7+9و

��9�uل o+�2g�!ا���P.9ل�أو��u�7	�aر��o+�7	,�"<=ات��$���ءة�و�P.�wx5�7	<9+�7ا����أ.��ا�[�.

��92
	�س�ا�-���8ا��g)}	�7ا�9N�wéا,~�ا�9ACك.  

� 7À	وا��� 7	M�Sا��� �o+� 2g�!ا�� ��!2ل 
9قh� ��� �ا�"��7$ �ا�0ك �ا(����رات 
}�N{�#��7ا�$�	7،J


9ق�ا�$�	7h9ع��].��o+�(�12ا�������)Laا��������:�oV����93  

����	ا��12


9ق 	ا�$�	7h

9ق�ا�$�	7=h��o+�2g�!2ل�ا�!. 

����S(�و�	داء،إذ�أ>~:ا�داء��� ��<u(�ت��	��4<Pأ�T.�p�"!§ن،�وI�&�{ا��'	
���o1294ا  


		'�.�2g�!$���P�Cا�����r(����رات�ا�}�&�Iن. � Nح�pq
V 

 ا�"�C	��و]("!��ل.(��4 � 


�ر>IJ�7ن�.[�9+�ت�."!2دة�.�Tا�9ACك. � ��J�L�{} 

 Return On Assets  ROA:��/%ل�ا�/�»%���d�vmwل   . ب

                                                           
90 �7V2	$
�ا�" �o+� 7	.0)=� �ا�9ACك �(��9�Nق �.،��7	.0)=� �ا�9ACك �و���ءة 7	�aر� �9hل �ا���5	7 �ا�2را(�ت 24!.� �ا�9�Cث��� و2hة

��ا�j>9:�وا�9ACك�ا�"
$	����7V2دول�.[$��ا�"!�ون،o+t1237.htm-f17/topic-forum.net/montada-islamfin.gowww. ���  
  .325،�ص�2005،�دار�ا�C�$��pI�u�TJ+�7وا����v,�.!�7ا�����9إدارة�ا���رف،�رh����M#�أh�9J���g�5�،2.�!��<2وري،�� 91
92 ���wªç§�>�،��è9�,�2��.7S�gا�DF�7ا	أداء�ا�(}�ت�ا���5�'		
N،��J�)�j,�.،90ص��.  
93 �،7V7،�ا�}!9د	©�7ا�}9ق�ا���	7،�&Sر��ت�](���y`ا�����	19ص�،2009د�  

94 European central Bank Eurosystem,beyond ROE how to measure bank performance, September 2010,P 8 

http://www.islamfin.go-forum.net/montada-f17/topic-t1237.htm
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������'D
�و �uر�aح �IJن �ا�!0<7 T+�p�!}� �	h� ،�+9	P� �ا���	7 �(V�
�أ��ptا� T.� �ا�
	�س �&%ا �p�"!}

���دارة�لu.9ا 7h�"95ا�Sو� ،� 2g�!ا�� �(
� mACا�� �أ�9ل ���إ,�� �ا("-2ام T.� �
�N� �ا�%ي ،� ا���Laأي

����T+��
����>�þر�a	�7ا���ف��ة.}���� �و2hة�>
7V2ا�"�o+�7أC{vه�ا�%&�þ<�����$9ل،و��u���

�7]	�A��a2وى،�و,�pt�~�أ	ر�5��و.�دود�](����U59ن�أداؤهأQV��U596.أ  

�C>� ���ر�aح 7�$"-.� ���S�!"Jت 7C{vا�� �&%ه #{��N� �أن T��Sو�.#gا�Uوا�� 2gا��9ا� 2!ê97و ��#{�Sو


}�u������7ر�aح�J(ا���12ا�����)������إ,��o+)9ل�u98.�)ا�9,9دات  

ا��12	ا�����

	إ,����	9�uل 
= �	9�uل o+	2g�!ا�	2ل!. 

�T.7و	�&uن���Q�Jرة�P=�����ا�$�	�7(��إo+�2g�!ط�.!2ل�ا��CNارROE ���o+�2g�!2ل�ا��J�( 9ل�u��،

� �ا�$�	7 �+�U�J� ¥�{}� �.� �01ل T.(Equity Multiplier   EM)��7!5ا��ا� �.}"9ى ��!}� ا�%ي


9ق�ا�$�	9�u�7ل �إ,����وا�%ي�{}�وي�."9(���(Financial Leverage))*(ا���	7h���)9".�/99�.  

                                       ���ROE=ROA* EM:�أنأي��

� �&%ا �o+سو�)u�� )� T.� ��� j.� �V�8د� �ا�$�	7 �o+� 2g�!ا�� �.!2ل �.}"9ى #)�A�VROA��(

�EMو( )� ~	5� ���V� �ا�%ي þ>9ا�� �و�� .(EM�� �)�	
.� (،La�$����)�	
.� þ>9ا�� �ذات ��� ���V� ~<�5

�LC�Vا���ف��أن<���C (Default)ا������12N�wéا��9�u���Dل .�ذ��mا>~�{!����'�.��T)**(�$�-��8ة

��{$�.100�.  

�:����y���� Efficiency ratios:�ا�5)�ءة

�N}#�&%ه�ا���#{v	����V2Vا��mACو�Sا<#�أ����J�~�9ءة.و&%ه�ا����9N�#{vا����ءة�=,���	����7

:��c�#{v7.و&%ه�ا�	$Qا���	��Q"�7ا�C>ءة،�و���.�ا���Jد�وا�-�ون��DFإدارة�ا�pI	{l  

                                                           

�ت� 95S9>�7و<�('�زرC$��2�hأ�،����uداء�ا��o+�7	z)7،�($}$�7ا�2را(�ت�أ���ا("-2ام�>®'�ا�!$9.�ت�ا���	�7=(0.!.�DF�7ا$].�،

  1455،�ص2011،�ا�!2د�ا�����،9V>	19�9=�}�>	7،�ا�[2$
96 �� �ا�}�و�� �و+�Aن w¦.9ر�ا�%A.� �ا، ��J("-2ام 7V2	$
�وا�" 7	.0)=� �ا���رف �أداء �ا���	7.
�ر>7 #{v�،��2$]ا�� �13ا��Aرة، �ا�!2د ،2�،

  .20،ص2007
97 �#	�_Fا�pI�)،��	>9ك�سAC��J��8�-7،�وإدارة�ا�S2رA�)=�،��v283-279،�ص:�2005،�دار�ا�.  
  20،�ص�.�,�J�)�jد�	��ا���`�yت�](����ر7S،�&	©�7ا�}9ق�ا���	7،��� 98

)*.�( �P �)9ب�$
��ا�"���S9اF_�ر�������9�u�7+�Aل�،�و&�9.o+د�ا���ف���2ى�ا+"�EM9ل���u�/�7	�$9ق�ا�
h���=أي��،�(  

99  Timothy W. koch S.Scott Macdonald, Bank Management, The Drydon Presshrcourt College Publisher , USA , 2000,p 114. 


9ق�ا�$�	���7ول�(�100أ�9ل����.�X���()���9ا��AMpq5ان�&�Aك�.��I5ن�**(hر�و�AV9ن�د	9ن�و�$�����(�10)�.$	ن5)�.$�  :)�.$	9ن�.�5

EM2 =  100/5 = 20                    و�������������EM1 = 100/10 = 10   

  EM2=5%/1و������ا������������  A(J1/EM1=10%�����7C{ا��ا5!�7ا���	���7ول�=���

ا������أ���U.�p+��وأ<���}$��7C��$	9�u�TS9QN����7ل�أي�أ��7C{��pt.-��8ة.�و+���ذ���7C{v��J�m$���ف�و&�%ا�9QVن��$���ف�

.�:�j,ول�.�راu Timothy W. koch S.Scott Macdonald,op-cit, p,115  

�100 Ibid , p,115 � 
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  �7C{�Asset Utilization (AU)ا("-2ام�9�uل� −

− ���  IER(���Income to Expense Ratioا�"��Q	���7C{�)ا�2ا1	��إ

− ���	À�7���ءة�ا���C{�Operating efficiency (OE). 

  �7C{�Asset Utilization (AU)ا("-2ام�9�uل�  . أ
 

�}�7Cا("-2ام�9�uل��5�>�#{�<��A	��V���mAC$��Tأن�{}"-2م�أ����J�~�9ءة�إذا�أرد>��.!��75

(AU)�mACن�ا��5�7U�-A.�7C{vا��þ<ذا�����r{}"!���أ�����J�~�9<�7ا�0ز.�7وS[#�+$	~�إ.��ز�Sدة�.5

��أ�9ل�,2V2ة.o+9ل��yF2ه�أو�اg�2و��+9اgا�!9ا���V����ا�!9ا�2gا���5	Total revenue���C>�7إ,��

  101ا�-���ت�زا2.�2gا1	��أ�1ى.

:�oV�����7C{vا����!lو  

إ,����	ا�2ا1	�

إ,����	9�uل 
= �� 

  

��ا�"��Q	��(  . ب�  �7C{�IER(���Income to Expense Ratioا�2ا1	��إ

� 7C{��	1ا�2ا��	��Q"ا�� ���ا�"��Q	���إ ���إ 7V2
Aا�� �2h9��Jات 7C{ا���� �ا�2ا1	� 
2ار.� �(
N

�pt�u�#{vا��T.�7C{vه�ا�%&�p�"!l7.�و	$	Àا���'		
"���QACع�ا���
  .ا����ءة�=دار��7Sا("-2ا.�����ا�

��T.�7	��!�7ا�C{vا�IER�:�oV����س��
N�7،و�	!U�7ا�C{vا���o+�7$U�.  

إ,����	ا�2ا1	�

7	$	Àا���	�	��Q"ا�	��إ,��
= ��� 

  

 �7C{�(OE). efficiency Operating���ءة�ا���À	���  . ت
 

� �ا�2ا1	��JIER-0ف 7�	>� �(
V� ��}��7Cا�%ي 5.7�ن	$	Àا���� �	��Q"ا�� T.� 7V2
<� ��2h9ة 7C{ا���

� 7	$	Àا���� �ا�2ا1	���OEا����ءة T.� 7V2
<� ��2h9ة 7	$	Àا���� �	��Q"ا�� 
2ار(<	�7).� �(
V

� �=دارة ����ءة �(
N� 7C{v��5� .7	$	Àا���Managerial efficiency���	1ا�2ا� j	�]Nو� �	��N� ��

� �4�Sر��.� 7C>و.�ا� 7	$	À7.ا���	$	Àأ�1ى،ا���� 7
S��J��wéا�� �ا����ءة �در,7 �(
N� 7C{vا�� �&%ه 5�ن

N�	$�+� ��� mACا�� �4À$CVــ�� 7�	!Uا�� 7C{vا�� �أن �	h.~OE أن��� ���ا���N!7،و�pI�lإ 7C{vا�� T+� 7$U�.

.7	$	Àا�����	ا�2ا1�T.��>�7أ	$	Àا�����	��Q"102ا�  

                                                           

101
  Muhammad Shehzad Moin,Performance of Islamic Banking and Conventional Banking in Pakistan: A Comparative 

Study, Master Degree Project in Finance,2008,�P24 
 

102
  Muhammad Shehzad Moin,op-cit,�P25 
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:�oV������	M�Sغ�ر��Nو  

7	$	Àا���	�	��Q"ا�	��إ,��

7	$	Àا���	�	ا�2ا1	��إ,��
= �� 

  ا��1ق�ا�5.*(��e*�س�ا�5)�ءة:.�2


	�س�ا����ءة�J�pIC���Q�|�þ�CNار�wé�7وا�	�ا�!$�pIí�7و	��7ا���ق�ا�!$	�ق�ا������J�2�
ZJ>9ا+��4>

  ا�-"7�$.

  >%���5	���)	].��lZ��T.�7+9أ&'�ا���ق�ا�!$�	�7و�pIíا�!$�	7:

  

  : �Thick frontier approach�TFAا��.*�Zا��%�+e¤1(  . أ

� � ��8ف T.� 7
Sا���� ���S9�N&%ه 'Nberger and Humphrey 1991��7
S�8� T.� �&���A+� 2�"{lو� ،

  ��$�N103	��À.$��ا�C	�>�ت�و�N$	��ا�2yFا�!�9ا��.


�7أن�ا���و<�ت�أو�]>��ا�5ت�IJن�ا�"��Q	��ا�"9<!�7و."9(��ا�"Q$��7ا�2>	��Sض�&%ه�ا���pq�N��	h

� �o+u� j	aا��� �IJن �ا�"9<!7 �	��Q"ا�� �ا>��ا�5ت ��A(J� .�	g9ا�+� Z�1� ���N� �+2م��$9ACك ���N��د�uو

  ا����ءة.


2ر�دا�&%ه�اN�7
Sن���I"�$"-.�7�$Q"$ن��I"� ن��I"9ا���4$2ا�C�7.وا��$Q"ت�."9(��ت�ا��	!	aر��o+د���وأ

  . pq�Vxض�أن�N����ا�Z�_Fا�!�9ا��،�A(J���ا�
	��7ا�"
��7S�V2$��ق�IJن�ا�2ا�"Iن��N�����5وق�ا����ءة

� ���ت<	�(إن ��J�h("-2اما����ءة 7
Sا���� �و�5و<�ت�&%ه �ا�!�9ا�� Z�_Fا� �9hل ��$��M	�ت }�س

 �104.�ا����ءة

  

  af Stochastic frontier approach��U*ا��%�ا�/�oا°�:  . ب

� ��N$	��إن �o+� 2�"!l� �ا����ءة �.}"�S9ت �V2
"�� � �ا�!$�	7 �ا�"
A	�ت ��J("!��ل �ا��,!	7 ا�
�ر>7


�7ا�
	�(	�4P�pt�u�7ة��m$N��cا��9رة�.�8�TفS2ار.�وا����<[: 
�Aigner et al.(1977) and Meeusen & van den Broeck (1977) 

� � � � �ا�!�9ا��: 2yFا� �	$�N� ��Stochastic frontier approach SFAوا�}��ة �M�5	�ت�، ��!"{l� wéوا�

�7D5�2أ��1ء�ا�g2م����ءة�زا+���
}	'�ا�9Cا��4إNول���Nت�+2م�ا����ءة.و�C��.�j§9زN9ل�hnoise.  


��7((9اء��9ب�دو0íس�أو�ا�2ا��7ا��}�.	�7ا��í9$رS"�	7...)=>"�ج�ا�"
��V2ا�2���P�Cا�7إن�S�9ا���&

� 7	$�uprimal approach �� ��V2h� T��� ،� �9�Nل��إ �	zS�]N� �ا2yFود �	$�N�?ëA.�� � 7	g�Aا��dual 

approach �.La�7وا���$Q"ل�دوال�ا���!")�J. ل���ءت�أ+�,�~A.وBattese & Coelli (1995).105  �. 

                                                           
103 ��،�è9�DF�2ا��.�wªç§�>�7	5����7ا�(}�ت�ا���Vس�ا����ءة�]<"��د�	>،،�J�)�j,�.108ص�  

104  Yi-Kai Chen ,Three Essays on Bank Efficiency ,A Thesis Doctor of Philosophy Submitted to the Faculty of Drexel 

University,,july 2001,P34 
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�þ.2-7وا("Sض�&%ه�ا���pq�Nو،La�7وا���$Q"س����ءة�ا��	
��pIC���Q�|��oV��.�:  

�Vexogenous���Tأن�J���Z"V�012ت��أو�.-�,�ت��1ر,	�2hproduction frontier��7=>"�ج� � 

.�	���J�7
  أي�+9ا.��."!$

 � � �¢	C8� �أو�>�� ����".�pIí� j§9زN� jC�V� �أ>~ �pq�Vض �ا����ءة �+2م j§9زNhalf-normal����A(J

  ��1u�jء�ا�!�9اg	pq�V�7ض�9N�jC�Vز§�j."����.أ>®�����ذ��mأ+��ل����.9N:Tز§

������������)Allen and Rai,1996 ;Fried,Lovell and Schmidt,2008�(  

  

 e¤1+:   � DFA: Distribution Free Approach(�ا���ز²±�ا��1  . ت

������þhpq>�7ا
Sه�ا���%&��C>�T.Schmidt and Sickles (1985) �8ف���T.و98رت�Berger(1993)�


�J�7}�ب�>
�ط�ا����ءة�ZJن�N-�^�>�9ذ,��دا�	���`2y،�وpq�Nض�و,9د��5وق����S9م�&%ه�ا���
Nو

��&pIíأو��(#<�DFدي�ا�hأ�)��¢	Cا�����<�j§ت�ا�"9ز�Mاpq5ا�#A]"N9ك،�وACن�ا�IJ�T.ا���p�+ا����ءة�

� �أن 7	M��J� mذ�� �،و2C�{lل �ا����ءة �+2م �9hل �]pq5ا�Mت T.�9.!2ل��<� ~]"V� �ا�!�9ا�� Z�_Fا

�T+�0
"{.� ��C"+�Jره �ا����ءة �+2م ���V� �ا�%ي �.�®Aا�� 
��]>��افCSو� T.ا���p�+� ا�����(V"!�دل)

.T.106+�.��ا��  

�7	gا�!�9ا� ���1uء �أن �،وpq�Nض 7	A.ز� �pq5ة T.�pt��� ���59N.!�	�ت 7��h� ��� 7	A
�ا�" �&%ه �C�Nو

�ا�� �+2م 
	�س.� �أي � �ا��pqة ��<�p�+� �)9"N2+� �(V�
.� �)9".� �أ>~ � �o+� %1V� ��$9ACك �م��ءة

  107ا����ءة�+�9A)����pات�ا��pqة.

  af Data Envelopment Analysis�n��U*�´�ا��*���ت:  . ث

��7
	�س����ءة�و2hات�اN-�ذ�ا�
�ار���[��T.�7+9ا�(}�ت�=>"�,	�7أو�و��rت�	�$!.�pIí�7
S�8��c

���ا�[Charnes , cooper, and Rhodes( CCR) ��7$+�9.	�7،وأد��þ$1[�ل�9�Jث�ا�!�$	�ت�.�8�Tف:

  .u ��7A)1978ورa	9�C��7ث�ا�!�$	�ت

�pI1u9ذج��A��2&%ا�ا��"!}T.�����lأ�m�2ذ�!êو.þJا����'DEFا��o+�2g�!ا���eت�����	9�9,A�"ا���o+:�  

�Banker, Charnes, and Cooper (BCC)ول��u9ذج��A9�5روا�ا��،�'X6�J7:و���وا�$].���  

 Science, 1984)�(Management��.'DEF�7ا$í�pIÀlإد�1ل��'Nو� 

  

                                                                                                                                                                                     
105 Zuzana Irsova,Measuring Bank Efficiency, Master Thesis ,Institute of Economic Studies, Charles University in 

Prague,2009,p7 
106 � �ا��	9.� �و>�Uل �.�����ا�9Qر TV2ا���+،� �7Sا�"[�ر� �ا�9ACك �أداء �o+� �ا����ءة �Q	&و� �ا�}9ق �إدارة�أ���<9ة ��� �uرد>	7 �ا�[7$ ،

  257،ص�3،2007ا�!2د��u3+��ل،�ا�[2$
107 ��،�è9�DF�2ا��.�wªç§�>�7	5����7ا�(}�ت�ا���Vس�ا����ءة�]<"��د�	>،،�J�)�j,�.109ص� 
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���V2C��7	�_F�7ا].pا�����!"{lو.La�7أو�دا��7ا���$Q"دوال�=>"�ج�وا���V2
N�7
Sه�ا���%&����'"V�rو

+�N�T$	��]>�2ار�وا��ê!�ت�ا���Àى،�و��X�+�ì"vV�rأ��1ء�+�9اg	z{|�7#�+2م�و,9د�M�5	�ت�����

.7	)�	

V2'�و��Pح�&%ه�ا�"
A	����7ا���������108ا�A��ذج�=g��h	�7وا�N�'"()و�#)�Aذن�الله.��ا��J  

  

 Free disposal hull  FDHا��n�*´�ا��e¤1+�1(�  . ج

  

�7
S�8ا��	$À"ا��yFأو�)��$À.(�yFا�jM9�"ض��ا�pq�N�wé�7ا�	�ا�!$�pIíا���ق��T.9ع�<��c��!M9�N

� �=>"�ج 7+9�]�� ��hproduction setا .��+� �o+�� �ا�ــــ ��DEA>�9ذج �9QVن �.�2ب�ا�%ي �QP� ذو

Convex.  �4Pأ�T.��cو�.r��!")�7اJ2ا���pIí109ا���ق�  

� �ا�ــ 7
S�8� 2�"!lوFDHوا�-�ج��� �ا��12 '	>� �أو�l}�وي T.�p��أ� �ا����ءة 2h� '	>� �أن �اpq5اض �o+

��110ا��yF	Iن. �ا�ـــ 5�ن� m�%�� 
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108 Subhash C. RAY, Data Envelopment Analysis Theory and Techniques for Economics and Operations Research, cambridge 

university press,2004,P2 
109

 Harold O. Fried,  C. A. Knox Lovell,  Shelton S. Schmidt, The Measurement of Productive Efficiency and Productivity 

Growth, oxford university press,2008, P257 
110 �Stephen Chu,Analyzing the efficiency of dialysis units through the use of DEA,thesis of bachelor in applied science, 
Department of Mechanical and Industrial Engineering, University of Toronto ,p 12. 
111 Oberson Corinne et al.,�Benchmarking dans le�domaine de la santé,  travail de séminaire Contrôle de gestion publique , 

Institut de hautes études en administration publique ,2004,p14 
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Henry Tulkens, Henry Tulkens, Public Goods, Environmental Externalities And Fiscal Competition, Springer Science ,Business 

Media, New York, USA, 2006, p. 315. 
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 ������� �	
����  Deterministic  Stochastic  ������� ��������    
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ق�ا������

 ا$#cود�ا�d&��(�ا��cدة

  �wSFA&���ا$#�cا�d \ا���

 Berger,1993)+�*�(�ا�)\ز���ا$#���(

Aigner and Chu(1968),Lovell(1993),Greene(1990,2008) Aigner et al(1977),Battese and Coelli(1992),Coelli 

et al (1998a) 

 i���&�wDEA SDEA Stochastic Data Envelopment Analysis'&%�ا�.�	j	ت� ا��
ق�����ا������

DEA and Bootstrap(Simar and Wilson,1998) 

Charnes et al(1978),Deprimes et al(1984) Land et al (1993),Olsen and Peterson (1995),Fethi et 

al(2001) 

Source : Peter Bogetoft ,Lars Otto, Benchmarking with  DEA,SFA,and R, op-cit, P18 

Ana maria cunha, Performance measurement and improvement in the management of bank branch networks using DEA, thesis non 

published, the university of warwick, 1999, P16 
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 :مقدمة الفصل

 

 عمال تقنية من تقنياتتفصل قياس وتحليل الكفاءة التقنية في البنوك الإسلامية باسستعرض هذا الي

. للبرمجة الخطيةتحليل مغلف البيانات وهو تطبيق حديث نسبيا  أسلوبفي والمتمثلة بحوث العمليات 

 . لمجموعة متجانسة من وحدات اتخاذ القرارقياس الكفاءة النسبية إلى هدف ي

  :وهذه الطريقة استخدمت  أول  مرة  من قبل
  Charnes A ,Cooper W, Rhodes E ,Measurement the Efficiency of Decision Making units, European Journal of operational 

Research , 2, 1978,p429 – 444.    

 ،  أخرى أساليب ب  مقارنةأسلوبا تطبيقيا  يقلل من الحاجة  إلى الفروض  والقيود    الطريقةد وتع

ستخدم  البرمجة تو   اغير معلمي  اعتبر  نموذجتو   ،اهوتوسيع  استخدام  ذه الطريقةه تم  تطوير وقد

 .الخطية  لإيجاد  مؤشرات الكفاءة 

 bestأداء    لأفضلبالنسبة    قياس كفاءة كل وحدة اتخاذ قرار ساس  أويقوم الأسلوب على   

practice   فضل أداء بين أساس  أن أمستويات الكفاءة  المحققة على  بناء على صنف الوحدات وت

أما الوحدات الأقل كفاءة فتحصل على قيم  100%المجموعة يحصل  على قياس  يساوي    وحدات

وابتعدت عن منحنى قل ، وهكذا كلما  انخفض القياس  المحسوب للوحدة  كلما انخفضت كفاءتها  أ

  اقتصاديات الحجم الثابتةنموذج هما (  DEA)،  وهناك نوعان من نماذج    الحدودي للأداء الأفضل

الحجم المتغيرة   ولأي من النوعين  يمكن  حساب مؤشرات  الكفاءة  أما   تاقتصاديانموذج و 

  .يجه  المخرجمؤشرات التو أو  يالمدخلالتوجه باستخدام 

 

 :قسم الفصل الثالث إلى المباحث التالية و 

وشروط ومزاياه .من حيث نشأته ومفهومه تحليل مغلف البيانات أسلوب عرضيتم فيه  بحث الأول الم

 .المختلفة هنماذجو  تطبيقه  ومحدداته

تطبيق الطريقة السابقة لقياس وتحليل كفاءة البنوك عرض نتائج  يتم فيه والمبحث الثاني

الإسلامية،وذلك على مراحل أهما تحديد المنهجية والمتغيرات التابعة لها،ثم اختيار فرضية تغير أو ثبات 

 .واستخلاص وتحليل النتائج.الإدخالي أو الإخراجي المستعملةغلة الحجم ،وبعدها مؤشرات التوجيه  
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 أسلوب تحليل مغلف البيانات  :المبحث الأول 

 

المختلفة،  البيانات ونماذجهاض إلى طريقة تحليل مغلف ر المبحث المختلفة التع طم من خلال نقاتسي

الفرضيتين  نموذجا وتغير غلة الحجم والتي تعطي كل واحدة من  معتمدين على فرضتي ثبات

 .مختلفا،لقياسات الكفاءة المختلفة

 

 البيانات مغلف تحليل لطريقة نظري  مدخل :المطلب الأول 

 

الخطية ، و نشأة  طريقة تحليل مغلف  ة، والبرمجنتعرض في هذا المطلب إلى ماهية الطرق الحدودية

 .البيانات

  Linear Programming:البرمجة الخطية .1

أمثلية تحاول تعظيم أو تخفيض دالة خطية لمتغيرات تسمى  تقنية رياضيةهي البرمجة الخطية 

 .متغيرات القرار

والدالة التي تعظم أو تخفض تسمى دالة الهدف وقيم متغيرات القرار تلزم بتحقق مجموعة من القيود 

ذي يعتمد على البرمجة الخطية ،وحدة الدراسة هي وحدة وفي تحليل مغلف البيانات وال 1.الخطية

 .وتحسب أداءها مقارنة مع بعضها البعض ، والتي تحول المدخلات إلى مخرجات  DMUاتخاذ القرار 

 لماذا الطرق الحدودية؟ .2

  يمكن الاختيار بشكل عام ،طرق قياس وتحليل أداء البنوكالمتعلقة ب في البحوث والدراسات العملية

 (.مؤشرات التحليل المالي)بين طرق حدودية و أخرى غير حدودية

 وحسب . الطرق الحدودية تنقسم هي الأخرى إلى طرق معلمية وأخرى غير معلمية

  berger and Humphery (1997)   فإن الطرق الحدودية تتفوق على طرق التحليل المالي في النقاط

 2:التالية

 exogeousة للقضاء على عوامل السوق الخارجية تستعمل تقنيات برمجية أو قياسي -

market factors  على أسعار المدخلات والمخرجات. 

 .هذه الطرق تقدم تقديرات أكثر  موثوقية وصدقا لأداء المؤسسات -
                                                           
1 Alex Manzoni , Sardar M.N. Islam, Performance Measurement in Corporate Governance DEA Modelling and Implications 

for Organisational Behaviour and Supply Chain Management, Physica-Verlag,2009,P65 
2 Mohamed Shaban M. Hassan, Financial Liberalisation, Privatisation and Productivity In Banking: The Experience Of Two 

Emerging Economies, doctoral thesis non published, University of Leicester, April, 2008,P94. 
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حول . تعطي نتائج تفصيلية يمكن أن تستخدم لترشد مسؤولي الحكومات وصناع القرار -

 .وأثارها على أداء المؤسسات المالية...والأعمال،الخوصصة، الإندماجأوضاع تحرير التجارة 

 .تعتبر وسيلة هامة  لوصف كفاءة صناعة معينة وترتيبها ضمن وحدات هذه الصناعة -

تظهر الاختلافات والتشابهات التي تظهر بين نتائج الطرق الحدودية سواء المعلمية أو غير  -

 .المعلمية

ومن ثم تساعد على تحسين الأداء الوظيفي بتشجيع .تحدد أفضل وأسوأ مستوى أداء -

 .الوحدات غير الكفؤة على تعزيز  كفاءتها للحاق بركب الوحدات الكفؤة

الطرق الحدودية تعتبر وسيلة ملائمة لقياس أداء المنظمات الحكومية والجمعيات غير  -

 .الربحية حيث الربحية المادية غير معتبرة

 

سواء كان محددة أو ) ميةالطرق المعلن لقياس الكفاءة، ين اثنيمنهجفي الأدبيات قلنا أنه يوجد 

 3. فرضيات يمكن اختبارها إحصائيابوجود هذه الطرق ، وتمتاز (عشوائية

 4:فهي وتمتاز الطرق غير المعلمية بشكل عام بمجموعة من الخصائص مقارنة مع الطرق غير المعلمية

 .لا تفترض أي شكل مخصص لدالة الإنتاج -

 .في حالة تحليل الحد العشوائي االكفاءة، كملا تشترط أي توزيع لعدم  -

وعدة مدخلات بدون فرض قيود ( نواتج)تسمح بتقدير حدود الإنتاج في  حالات وجود عدة منتجات  -

 .إضافية

مجموعة من الأسئلة التي يمكن أن تجيب عنها طريقة تحليل    Fried and Lovell (1994)لقد صنف 

ما هي وحدات الإنتاج الأكثر كفاءة ؟ وكيفية : أهمها 5( :كأشهر الطرق غير المعلمية)البيانات مغلف 

 .اختيار النموذج الملائم المؤدي إلى مقارنات مرجعية تحسن من الأداء الكلي

 

 

 

 

                                                           
3  Alper karaduman,Data envelopment analysis and Malmquist total factor productivity index : an application to Turkish 

automotive industry, Middle east technical university, September 2006,p8. 
4  Nabil Amara et Robert Romain, Mesure de l’efficacité technique : Revue de littérature, Série Recherche SR.00.07, Centre 

de recherche en économie agroalimentaire, Université Laval, Septembre 2000, p9 
5 Steering Committee for the Review of Commonwealth/State Service Provision ,Data envelopment analysis a technique for 

measuring the efficiency government service delivery, Commonwealth of Australia AGPS, Canberra,1997 , P 15 
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 :مدخل ونشأة تحليل مغلف البيانات .3

في رسالة الدكتوراه ،والتي عالج فيها   Edwardo Rhodesكانت بداية هذا الأسلوب مع بحث الطالب 

إشكالية كفاءة وأداء مجموعة من البرامج التعليمية في أمريكا ،والمشكل الأساس ي الذي صادف 

الباحث هو وجود مدارس تشمل مجموعة من المدخلات ومجموعة من المخرجات بدون توفر 

كوبر والبروفيسور تشارنز معلومات عن أسعارها،وللتغلب على المشكلة قام الباحث مع مشرفه 

ويعتمد على  Data Envelopment Analysisبصياغة نموذج عرف بأسلوب تحليل مغلف البيانات 

البرمجة الخطية تحل مجموعة من البرامج لتحديد مجموعة أوزان لمدخلات ومخرجات كل مدرسة 

 6.لتحقيق أقص ى مستوى من الكفاءة

 

في المجلة الأوربية لبحوث العمليات من طرف لأول مرة  ستعملأ DEAمصطلح تحليل مغلف البيانات 

Charnes,Cooper and Rhodes(1978)  معتمدين على رسالة دكتوراه لـــRhodes    والمعنونة

في المدارس الحكومية في الولايات المتحدة  ةلتقييم البرامج التعليمي  DEAاستخدام منهجية الـــ"

ه على هذه المنهجية بسبب فشل كل التقنيات الإحصائية اعتماد Rhodesوقد برر ".الأمريكية

والتي قام فيها بقياس الكفاءة   Farrell(1957)والتي جعلته يتبع أعمال 7والقياسية المستعملة سابقا 

واتخاذها بديلا لتحليل الكفاءة ".   The Measurement of Productive Efficiency"    الإنتاجية

 8.ها بالنسبة بين المخرجات والمدخلاتكمقياس للأداء المعبر عن

 

من أدوات بحوث العمليات تستخدم لقياس الكفاءة  أداة كميةأسلوب تحليل مغلف البيانات هو 

 اتخاذ القرارل لمجموعة مدخلات ومخرجات وحدات من خلال تحديد المزيج الأمث بمختلف أنواعها

إلى  لكفاءة النسبية لكل وحدة بغية تحديد مستوى ا ،متماثلة الأهداف والأنشطة،بحيث تكون 

 البرمجة الخطيةرياض ي يستخدم ويعتمد هذا الأسلوب على بناء نموذج .ة الوحدات الأخرى مجموع

لقياس الكفاءة النسبية لعدد من الأجهزة الإدارية من خلال تحديد المزيج الأمثل لمجموعة مدخلاته 

 . داء الفعلي لهاومجموعة مخرجاته وذلك بناء على الأ 

                                                           
 59،ص2102أطروحة دكتوراه غير منشورة،جامعة بغداد، ،قياس وتحليل كفاءة أداء المصارف الخاصة في العراقأحمد حسين بتال،   6

7 Alex Manzoni, A New Approach to  Performance Measurement Using Data Envelopment Analysis Implications for 

Organisation Behaviour, Corporate Governance and Supply Chain Management, Doctoral thesis, Victoria University, March 

2007,P12. 
8 Alex Manzoni , A New Approach to  Performance Measurement Using Data Envelopment Analysis Implications for 

Organisation Behaviour, Corporate Governance and Supply Chain Management, op-cit,p64. 
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وحدات اتخاذ الذي ينص على أن كفاءة  تعريف الكفاءةويعتمد أسلوب تحليل مغلف البيانات على 

 . تعني النسبة بين المجموع الموزون لمخرجاته إلى المجموع الموزون لمدخلاته القرار 

 

 :تحليل مغلف البياناتمزايا ونقائص طريقة  .4

 

 :البياناتمزايا طريقة تحليل مغلف . 1.4

  خصائص النمذجة والصياغة الرياضية في طريقة تحليل مغلف البيانات تسمح بتحليل متعدد

وأيضا تسمح باستعمال متغيرات معبر عنها بوحدات مختلفة .المخرجات والمدخلات معا

 9.وهو ما يجعل هذه الخاصية مهمة.القياس

  والجمعيات الخيرية،لتعذر معرفة يمكن استعمالها لقياس كفاءة المنظمات والمصالح الحكومية

 10.أسعار بعض الخدمات والمنتجات المقدمة في هذه القطاعات

 طريقة الــDEA  تعطي نتيجة قياس واحدة لكل وحدة،مما يجعل المقارنة سهلة بين الوحدات

  11.المتجانسة،عكس طريقة النسب المالية والمحاسبية

 12.لكل وحدة اتخاذ قرار غير كفؤة قدرة هذه الطريقة على تحديد التحسينات اللازمة 

  تمكن من تحديد الوحدات المرجعيةpeers   تساعد المسيرين على مما يجعل هذه الطريقة

 13.اتخاذ قرارات صحيحة خاصة بالنسبة لسوق المنافسين

  و للدالة التي تربط بين متغيرات المخرجات ( صيغة رياضية)عدم الحاجة إلى وضع أي فرضيات

 . المدخلات

  لا يحتاج إلى تحديد أوزان سابقة للمدخلات والمخرجات، وإنما يترك ذلك للنموذج الذي يقوم

 لأسعار تلك المدخلات والمخرجات
ً
، كما انه لا يشترط تحديدا

ً
 . بتحديدها تلقائيا

                                                           
9 Venkatesh Bhagavath, Technical efficiency measurement by data envelopment analysis, Alliance Journal of Business 

Research, P 65 
10 Steering Committee for the Review of Commonwealth,Data envelopment analysis a technique for measuring the 

efficiency government service delivery, op-cit, P21 
11 Taranesh Sowalati, Establishing the practical frontier in data envelopment analysis , Doctoral thesis,university of 

Toronto,Canada,2001,P22 
12 Taranesh Sowalati,op-cit, p22 
13Steering Committee for the Review of Commonwealth,Data envelopment analysis a technique for measuring the 

efficiency government service delivery, op-cit,P 22 
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   يوفر الأسلوب معلومات تفصيلية كثيرة تساعد الإدارة في تحديد مواطن الخلل والضعف في

يتم تقييمها، والعمل على إصلاح النقص وذلك أثناء عملية التقييم لتلك الوحدات التي 

 14 .الوحدات

 

 :سلبيات طريقة تحليل مغلف البيانات. 2.4

  أكبر سلبية في هذه الطريقة هو أنها تقنية محددةDeterministic   فهي لا تعتمد على التقنيات

 وبالتالي فهي حساسة لأخطاء القياس  الإحصائية

  تنتقد هذه الطريقة في أنها تتأثر بالقيم الشاذةoutliersوأخطاء القياس ،. 

 غياب أو عدم السماح للأخطاء العشوائية بالتواجد في النموذج. 

  طريقة تحليل مغلف البيانات تقارن فقط الوحدات مع بعضها البعض وبالتالي فهي لا تسمح

 15.بمقارنات الدراسات مع بعضها البعض

 ءة وفق هذه الطريقة حساسة قياسات الكفاsensitive ولا . لاختيارات المدخلات والمخرجات

 .توضح كيفية الوصول إلى التحسينات المتعلقة بهذه المتغيرات

   تقيس هذه الطريقة الكفاءة مقارنة بأفضل أداء ،لهذا لا يمكننا مقارنة مستويات الكفاءة

 16.غير معروف بالضبطبين العينتين لأفضل أداء لدراستين مختلفتين ،لأن الاختلافات 

  فزيادة عدد .للمدخلات والمخرجات وحجم العينةطريقة تحليل مغلف البيانات حساسة جدا

 .الوحدات في العينة يؤدي إلى تخفيض متوسط الكفاءة

  .ورغم هذه النقائص تبقى طريقة تحليل مغلف البيانات مفيدة

 

 

 

 

 

                                                           
،المؤتمر الدولي للتنمية الإدارية،معهد ، تقييم كفاءة أداء الخدمات الصحية في المملكة العربية السعوديةطلال بن عايد الأحمدي  14

 3،ص2115الإدارة العامة،الرياض،السعودية،
15 Venkatesh Bhagavath, Technical efficiency measurement by data envelopment analysis, Alliance Journal of Business 

Research, P 65 
16 Steering Committee for the Review of Commonwealth,Data envelopment analysis a technique for measuring the 

efficiency government service delivery, ,op-cit,  P 22 
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 DEAمحددات استعمال الـــ .5

 

استخدام تحليل مغلف البيانات صحيحا ويعطي نتائج مقبولة عمليا،وقابلة للتحليل حتى يكون 

 17:والتفسير ،من الضروري مراعاة بعض الشروط

 :حجم العينة:الشرط الأول 

معروف في الدراسات المعتمدة على الإحصاء والعلوم المتصلة به ضرورة تحديد حد أدنى لعناصر 

نفس الكلام ينطبق على هذه  اذو مخرجات مقبولة، وتقريب العينة حتى تكون الدراسة أو البحث

 .أكبر من حاصل ضرب عدد المدخلات في عدد المخرجاتالطريقة إذ يجب أن يكون حجم العينة 

مهم جدا وذلك للفصل  DEAفعدد وحدات اتخاذ القرار المتضمنة في نموذج تحليل مغلف البيانات 

إذا كان عدد الوحدات تحت  DEAتوى التمييز  في طريقة الـــلذا سيرتفع مس.بين الاداء الجيد والضعيف

 18.التقييم كبيرا

OIDMU s  

 .تمثل وحدات اتخاذ القرار DMU: حيث

I :عدد المدخلات  .O:عدد المخرجات. 

 .الوحدات الكفؤة وغير الكفؤة بشكل واضحوإذا لم يتحقق هذا الشرط فإن نتائج النموذج تخلط بين 

 :الشرط الثاني

 :أي. 3يجب أن يكون حجم العينة أكبر من حاصل ضرب المدخلات مع المخرجات في العدد 

 OIDMU s  3 

 :قاعدة الثلث :الشرط الثالث

كمرحلة أخيرة ،حيث يتم التحقق من نتائجه وهذا الشرط متعلق بمخرجات النموذج أي بعد تطبيقه 

 .للوصول إلى جود النموذج المستعمل

 :الوحدات الكفؤة ثلث العينة المستعملة،بمعنىحيث ينبغي أن لا يتعدى عدد 

ss DMUsDMUEfficienct 
3

1 

 

 

 

                                                           
17 A. Manzoni, S.M.N. Islam, Op. Cit., p. 119. 
18 Taraneh Sowlati, Establishing the practical frontier in data envelopment analysis, doctoral thesis, center for management 

of technology and entrepreneurship, University of Toronto,2001,78 
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 :DEAشروط استخدام أسلوب الـــ  .6

 19:توجد مجموعة من الشروط حتى يتم تطبيق طريقة تحليل مغلف البيانات بشكل صحيح،وهي

 تتطلب طريقة تحليل مغلف البيانات  أن تكون متغيرات المدخلات والمخرجات : الإيجابية الخاصية

 .لتعامل مع البيانات السالبة حاليا تم إيجاد أساليب معينة ل موجبة،لكن

 ونعني يجب أن تكون العلاقات التي تربط بين المدخلات والمخرجات : العلاقة الطردية للمتغيرات،

 .المدخلات ينتج عنها زيادة المخرجات وليس تخفيضهابذلك أن أي زيادة في 

 لكل ثلاث وحدات اتخاذ قرار يتطلب وجود مدخل كقاعدة عامة :  عدد وحدات اتخاذ القرار

 .،وذلك لضمان مستوى كافي من التحليل الجيدومخرج 

 تحليل مغلف البيانات يتطلب تجانس مجموع الوحدات،إذ لا  :تجانسية وحدات اتخاذ القرار

يمكن مقارنة بنوك ومؤسسات إنتاجية مع بعضها البعض،كما لا يمكن مقارنة كفاءة مؤسسات 

 .خدمية بمؤسسات إنتاجية

 من أجل مراقبة التغيرات في الكفاءة عبر الزمن،اقترح  :تحليل النوافذCharnes   تقنية تسمى

بشكل ،فهي تقوم بتقييم كفاءة وحدات اتخاذ القرار عبر الزمن عن طريق معالجتها تحليل النوافذ 

 .وحدات مختلفة عبر كل فترة

 مراقبة الأوزان:weights  :الـــ  جتحدد الأوزان بعد حل برنامDEA ، و يتم تجميع المدخلات 

الافتراض ي للوحدة بعد حيث يتم الحصول على المدخل  .خطيا باستخدام الأوزان المتعددة والمخرجات

 20.لكل المدخلات حساب مجموع الأوزان الخطية

 

 21:وينبغي مراعاة  مجموعة من الضوابط عند تحليل نتائج طريقة تحليل مغلف البيانات

  إعطاء ترتيب مستويات الكفاءة مساويا للواحد لا يعني الكفاءة على نحو كامل لا نقاش

أكثر كفاءة من  وحدات أخرى أو  بأنه لا توجد وحدةمما يعني . فيه،وإنما هي كفاءة نسبية

لكن من الممكن أن تكون كل الوحدات بما فيها .%011كفاءة  حققت نسبةالوحدات التي 

إذن لما نقول  .الوحدات الكفؤة أن تزيد وتحسن من مستوى كفاءتها أكثر من الوضع الحالي

يعني بالضرورة أنه لا يوجد أداء  ولا . )الوحدات الأكفأ يعني الأداء الأفضل فيما هو موجود

 (.أفضل من المحقق 

                                                           
19 Khalid Shahooth et al., Using data envelopment analysis to measure cost efficiency of Islamic banks, scientific journal od 

administrative development ,vol.4,IAD,2006,P042 
20 R.Ramanathan,op-cit,P 39 
21 Sherman, HD.Zhu,J., Service Productivity Management :Improving Service Performance using data envelopment analysis 

DEA , Springer,2006,P62 
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  فهي وحدات تعتبر غير كفؤة إذا ما . % 011الوحدات غير الكفؤة تمتاز بنسبة كفاءة أقل من

وبالتالي فهي مرشحة أكثر من غيرها للقيام بتحسينات .الأخرى  قورنت بالوحدات الكفؤة

عدم الكفاءة نتيجة طبيعة البرمجة  ويظهر مستوى .وتعديلات حتى ترفع من مستوى أدائها

 .الخطية التي تهدف إلى تعظيم مستويات الكفاءة

 

 :نماذج تحليل مغلف البيانات المختلفة:  المطلب الثاني

 

وقبل ذلك .   BCCالــونموذجي   CCRبناء على فرضيتي ثبات وتغير غلة الحجم نتعرض إلى نموذجي الـــ

 .الذي كان أول برنامج رياض ي لطريقة تحليل مغلف البياناتالأولي نتعرض إلى البرنامج الكسري 

تعريف الكفاءة باستخدام النسب  0591سنة   Charnes ,Cooper and Rhodes (CCR):اقترح كل من    

 .التي تضم مجموع المخرجات المنتجة ومجموع المدخلات المستعملة،دون استعمال الأوزان المرجحة

ى كفاءة  أي وحدة اتخاذ قرار باستعمال أكبر نسبة من المخرجات ،نحصل عل  CCRفي نموذج الـــ

وباستعمال نظرية .المرجحة إلى المدخلات المرجحة،مع وجود قيد أن كل النسب أقل أو تساوي  الواحد

ولإيجاد نسب الكفاءة لكل الوحدات من . البرمجة الكسرية،يحول البرنامج السابق إلى برنامج خطي

 .ن البرامج الخطيةالضروري حل مجموعة م

 الــ نموذجا سمي باسم نموذج Banker ,Charnes and Cooper (BCC):اقترح كل من  0514وفي سنة 

BCC  ،التغليفي الخارجي    حيث أن السطحsurface envelopment   يخضع لتغير عائد الحجمVRS .

 .الكفاءةوجاء النموذج الأخير للفصل بين أثر التقنية وأثر الحجم في قياس 

  multiplicative modelوآخرون بتطوير  النموذج المضاعف   Charnesقام  0512وبعد ذلك في سنة    

.    إلا أنه يستعمل مزجا مضاعفا بدلا من المزج التجميعي للمدخلات والمخرجات CCRويشبه نموذج الــ

 22(. Piecewise log-linear envelopment surface) ويكون المنحنى التغليفي لوغاريتميا خطيا 

  

ويعمل في ظل  The additive modelوآخرون النموذج التجميعي   Charnesاقترح   0519وفي سنة 

ويتم إسقاط الوحدات غير الكفؤة على السطح التغليفي . BCCكنموذج الــ VRSفرضية تغير غلة الحجم 

 23.المدخلات وزيادة المخرجات في وقت واحد( تخفيض)بإنقاص

 

                                                           
22 Taraneh Sowlati, Establishing the practical frontier in data envelopment analysis, doctoral thesis, center for management 

of technology and entrepreneurship, University of Toronto,2001,p20 
23 Taraneh Sowlati, op-cit ,p20 
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 :البرنامج الكسري لتحليل مغلف البيانات .1

نستعمل تقنية البرمجة الخطية لإيجاد مجموعة الأوزان الخاصة بالمدخلات والمخرجات ،والتي تعطي 

وفيما يلي .أقص ى نسب الكفاءة الممكنة بقسمة المخرجات إلى المدخلات لوحدات اتخاذ القرار المختلفة

 24.بات الكفاءةالرموز الرياضية لأول برنامج كسري لحسا

nj:ولكل واحدة لدينا  DMUوحدة اتخاذ قرار  nنفترض لدينا   ........2,1  

 .Yمخرجا ممثلا بالمصفوفة  rإلى :  Xممثلا بــ المصفوفة   مدخلا iنعمل على قياس كفاءتها في تحويل 

 :مستوى الكفاءة لوحدة اتخاذ القرار. 

i:عدد المدخلات المستعملة من طرف وحدات اتخاذ القرار. 

r :عدد المخرجات المنتجة من طرف وحدات اتخاذ القرار. 

ijx: مقدار أو كمية المدخلi  المستعمل من طرف وحدة اتخاذ القرارj. 

rjy : مقدار أو كمية المخرجr  المنتج من طرف وحدة اتخاذ القرارj. 

iox:  مقدار أو كمية المدخلi  المستعمل منDMU  تحت التقييمunder evaluation. 

joy  : مقدار أو كمية المخرجr   المنتج من طرفDMU  تحت التقييمunder evaluation. 

 :والمتغيرات

iv : وزن المدخلi من طرف وحدة اتخاذ القرار تحت التقييم. 

ru : وزن المخرجr من طرف وحدة اتخاذ القرار تحت التقييم،. 

 25:ويبنى البرنامج على مجموعة من الفرضيات

  البيانات موجبة لكل وحدات اتخاذ  ضالبيانات الرقمية متاحة لكل مدخل ومخرج، وتفتر

 .القرار

  المدخلات والمخرجات واختيار وحدات اتخاذ القرار،يجب أن تعبر عن اهتمام المسيرين والمحللين

 .لتعكس تقييمات الأداء والكفاءة للوحدات محل الدراسة

  من المخرجات مفضلة كمبدأ،الكميات الصغيرة للمدخلات مفضلة، والكميات الكبيرة

 .أيضا،إذن فمستويات الكفاءة يجب أن تعبر عن هذين المفهومين

 مثلا يمكن .وحدات قياس مختلف المدخلات والمخرجات لا ينبغي أن تكون متطابقة ومنسجمة

 ...أن تكون عدد أشخاص، أو مساحات،أو أموال

 

 
                                                           
24 Sherman, HD.Zhu,J., op-cit,p 63 
25  Cooper, WW, Seiford, LM and Kaoru,  data envelopment analysis: a comprehensive text with models, applications, 

references and DEA-Solver Software ,second edition,Springer,2007,p22 
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 26:يوبشكل تفصيلي يأخذ البرنامج الكسري لحساب الكفاءة الشكل التال
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 27:أعلاه يمكن صياغته بشكل بسيط كما يلي والبرنامج الكسري 
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......................model 1 

كل وحدة قرار تعمل على تعظيم دالة الهدف الكسرية والتي تساوي نسبة المخرجات المرجحة إلى 

 . هذا يسمح  لكل وحدة اتخاذ قرار باختيار مجموعة الأوزان التي تجعلها كفؤة.المدخلات المرجحة

                                                           
26  Sherman,HD.Zhu,J.,Service Productivity Management :Improving Service Performance using data envelopment analysis 

DEA , Springer,2006,P64 
27  Alex Manzono  et al., Performance Measurement in Corporate Governance, op-cit,p 67 

Or : Cooper, WW, Seiford, LM and Kaoru, Data Envelopment Analysis; A comprehensive Text with Models, Application, 

References and DEA-Solver Software, Kluwer Academic Publishers, Boston, 2000. 
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في حالة عدم وجود قيود،لذا تطلب الأمر   Unboundedودالة الهدف في هذا البرنامج غير محدودة 

 28.لكل الوحدات feasibleإضافة قيود لضمان أن الأوزان المختارة من وحدات اتخاذ القرار ملائمة 

إن تعيين مجموعة واحدة من الأوزان لكل وحدات اتخاذ القرار سيكون صعبا،بسبب أن الوحدات 

نموذج ( Charnes,Cooper and Rhodes,1978) لذلك طور .مختلفة من حيث مزيج مدخلاتها ومخرجاتها

حيث أن كل وحدة اتخاذ قرار  يتعين عليها .الذي يقترح استعمال مجموعة أوزان مختلفة CCRالـــ

فالنموذج السابق المبني على برمجة رياضية .تحديد الوزن الذي يجعلها كفؤة مقارنة بالوحدات الأخرى 

وسمي النموذج السابق بالنموذج .ت و أوزان المخرجاتكسرية تهدف إلى إيجاد قيم أوزان المدخلا 

 29.الاساس ي

مع مراعاة القيود  بأن كل . ،حيث يتم تعظيم قياس الكفاءةvو  uإيجاد قيم  هذا البرنامج يتضمن 

والمشكل الكبير مع هذا النموذج الأخير هو وجود  .قياسات الكفاءة يجب أن تكون أقل أو تساوي الواحد

حيث إذا كانت )عدد لا نهائي من الحلول   vu حلا فإن ,  vu   Charnes،لذلك قام (حل أخر ,

and Cooper (1962)   30.بتحويل خطي للبرنامج الكسري 

 

 (:  CCRنموذج الـــ)الحجم  نماذج تحليل مغلف البيانات في حالة ثبات غلة  .2

 

        ويستند إلى مؤشرات التوجه المدخلي CRSيعتمد هذا البرنامج على فرضية ثبات غلة الحجم 

input-oriented. 

)(البرنامج الكسري أعلاه 0FP يمكن كتابته وفق برنامج خطي)( 0LP وفق تحويل Charnes and 

Cooper )   )كالتالي: 

 

 

 

 

 
                                                           
28 Warren Travis Sutton, Network Migration Strategies: Evaluating Performance With Extensions of Data  Envelopment  

Analysis, doctoral thesis non published, University of Michigan,2010,p11 
29  Senarath Lalithananda Seelanatha ,Efficiency, Productivity Change and Market Structure of The Banking Industry in SRI 

LANKA, Doctoral thesis, University of Southern Queensland Australia,2007, P92 

  ــ  .بإدماج نماذج مطورة وامتدادات لتحليل مغلف البيانات.السلبيةلبيانات للتعامل مع ا DEAهذا الشرط يخفف للسماح لطريقة الـ
30 Tim Coelli et al., An Introduction to efficiency and Productivity Analysis, second edition,Springer,2005,P 162 
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Basic CCR formulation (Multiplier form) 
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....................model 2 

 

وفق شكله المضاعف . CCR DEA Modelوهذا الأخير هو أول نموذج لتحليل مغلف البيانات والمسمى 

Multiplier Form. 

 Envelopment Formالرياضية وفق الشكل التغليفي وباستخدام صيغة الثنائية نجد الصياغة 

 31:للبرنامج السابق
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 3النموذج.........................

 :حيث

  و والمتغير العددي ( .2)تمثلان متغيرات البرنامج النظير للنموذج الثاني ( الذي يمثل مستوى

من .هو التخفيض النسبي الذي يجب أن يتم على كل مدخلات وحدات اتخاذ القرار( الكفاءة التقنية 

وقت وإذا كانت النتيجة تمت هذا التخفيض يطبق على كل المدخلات معا في نفس ال.أجل جعلها كفؤة

باتجاه المنحنى التغليفي،فإن الكفاءة تسمى الكفاءة الشعاعية  radial movementبتحول شعاعي 

radial efficiency.32 

في البرنامج النظير )باستعمال الشكل التغليفي  CCRمن المستحسن أن تتم معالجة نموذج الـــ 

قيد، مقارنة بالبرنامج الاصلي الذي لديه  m+s،لأنه من السهل معالجة البرنامج النظير الذي لديه (أعلاه

n  من جهة اخرى فإن شرح وتحليل نتائج البرنامج النظير يعتبر أكثر دقة مقارنة بالبرنامج الأصلي.قيدا. 

 1I :رداتتمثل أوزان المف. 

                                                           
31 Taranesh Sowalati, Establishing the practical frontier in data envelopment analysis , Doctoral thesis, university of 

Toronto,Canada,2001,P41 
32  idem,p41 
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والنموذج السابق . 0599لأنه استعمله من طرف فاريل " Farrell model"  ويسمى أحيانا بنموذج فاريل 

 DEA،وفي أدبيات بحوث العمليات ومنها طريقة الــــ Non-zero slacksيتجاهل  وجود متغيرات التباطؤ 

 .weak efficiencyيعزى هذا الأمر إلى ما يمس ى بالكفاءة الضعيفة 

: تعمال خصائص البرنامج الأصلي والبرنامج النظير ومنهاوباس z ومن ثم يمكن استعمال أحد ،

 33. البرنامجين

) iأن المسألة تسعى إلى تقليص متجهة المدخلات للمؤسسة : وللصورة الأخيرة التفسير التالي  ix )      

 .المخرجات معين الإبقاء على إمكانية تحقيق مستوى تناسبيا إلى أقل حد ممكن مع 

 

 :توضيح  متغيرات التباطؤ

النقاط البيانية  Isoquantيمثل الإطار الداخلي لنقاط التجزئة الخطية لمنحنى السواء الإنتاجي 

)المشاهدة وينتج من التقليص الشعاعي لمتجهة المدخلات  ix ),( projectedالنقاط المسقطة  (  YX 

 34.على المنحنى 

والقيود في البرنامج الأخير تضمن تكفل تؤكد على .هذه النقاط المسقطة هي مزج خطي للنقاط المشاهدة

 feasible set.35أن النقاط المسقطة لا يمكنها أن تكون خارج إطار المجموعة المتاحة 

 :ويمثل الشكل أدناه هذه النقاط بيانيا

 تباطؤ المدخل وقياسات الكفاءة: 01شكل رقم ال

 

 

 

 
 

 

 

 

Source : Tim coelli, Introduction to productivity and efficiency analysis,op-cit, p165 

                                                           
33 William W.Cooper Lawrence M.Seiford,Joe Zhu., Handbook on data envelopment analysis, kluwer academic 

publishers,Boston,USA,2004,p 11 

 :على الموقع .09صبرامج التدريب عن بعد، مصطفي بابكر، المعهد العربي للتخطيط،تحليل مؤشرات الكفاءة،   34

api.org/course24/c24_1.htm-http://www.arab  
35 Tim Coelli et al., An Introduction to efficiency and Productivity Analysis, op-cit,P 163 

http://www.arab-api.org/course24/c24_1.htm
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 36:حيث

'SS :تمثل منحنى السواء الإنتاجي. 

 .SS'وتحددان الإطار الداخلي للمنحنى .مؤسستين كفؤتين تقنيا Dوالنقطة  Cالنقطة 

B'و  A'تمثلان أداء مؤسستين غير كفؤتين تقنيا ،والنقطتين  Bوالنقطة  Aالنقطة  النقاط المقابلة  

 .SS'على المنحني B و Aللنقطتين ( المسقطة)

: بـــــ B( المؤسسة)تحسب الكفاءة للنقطة 
OB

OB' 

A'ونلاحظ أنه بالرغم من وقوع النقطة 2xإلا أنه يمكن تخفيض استعمال المدخل  SS'على المنحني     

 .وهذا ما يمس ى في الأدبيات بتباطؤ المدخل. yللحصول على نفس الناتج  CA' بالمقدار 

والسبب يعود .مما يطرح التساؤل عن كفاءة النقاط المسقطة على الأجزاء الأفقية والرأسية  

 .SS'لاستخدام التجزئة الخطية للحصول على المنحني 

ويمكن حدوث التباطؤ أيضا في  Input Slackبتباطؤ المدخل   2xالزيادة في استعمال المدخل تعرف 

 . Output Slackويسمى بتباطؤ المخرج المخرجات 

 :،ونرمز لها كما يلي implicit  slack variablesضمنية  ( متباطئة)يمتلك متغيرات عاطلة  3النموذج   


is :لقيد المدخل ( متباطئ) متغير عاطلi. 


js :لقيد المخرج ( متباطئ)متغير عاطلj. 

فعندما تكون واحدة من هذه المتغيرات المتباطئة لا .تلعب هذه المتغيرات دورا هاما لتحديد الكفاءة 

 . weakly efficient، توصف وحدة اتخاذ القرار بكفاءة ضعيفة 1تساوي صفرا ،أين 

 :فإن تباطؤ المدخل والمخرج يساوي صفرا في الحالات النموذجنفس استنادا إلى 

0: يكون تباطؤ المخرج يساوي صفرا إذا كان  Yyi أي :



n

j

rojrj yy
1

 

0:  يكون تباطؤ المدخل يساوي صفرا إذا كان  Xxi   أي: 



n

j

iojij xx
1

 

 

وبالتالي،من .  إن بعض النقاط الحدودية ربما تكون ذات كفاءة ضعيفة بسبب غياب متغيرات التباطؤ

 :النموذج الرابع التالي،ولهذا السبب ندرج (التباطؤ)المفيد إيجاد بديل أمثلي بقيم متغيرات عاطلة 

                                                           
36 Tim Coelli et al., An Introduction to efficiency and Productivity Analysis, op-cit,P 164 
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 4النموذج  ...................

وفق النموذج أعلاه فإن اختيار المتغيرات العاطلة 

ji SS المعطى والمحدد  لا يؤثر على الحل الأمثل ,

 ، 37من النموذج الثالث

 :مفهوم الكفاءة النسبية المعطاة سابقا ىالتعاريف التالية والمستندة إلهذا التطور أدى إلى تقديم 

إذا وفقط إذا  % 011كفؤة  0DMUأداء وحدة اتخاذ القرار  :DEA: DEA Efficiencyكفاءة الـــ: 1تعريف 

0: وكل متغيرات التباطؤ تساوي الصفر 1كان  

ri ss 

 :DEA:Weakly DEA  Efficienctالكفاءة الضعيفة وفق الــــ: 2تعريف

0: و1 :ذات كفاءة ضعيفة إذا وفقط إذا كان 0DMUأداء وحدة اتخاذ القرار  

is أو /و

0

rs. 

 

 38:التالي يعطي حلا أمثلا مع قيم متغيرات عاطلة أمثلية كما يليوالجدير بالذكر أن البرنامج 
Model5: “The Two Stage Dual Linear Programming Formulation of the CCR  DEA model” 
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..............Model 5 

 .في حالة التوجه المدخلي  "  DEA  CRS" نموذج الــ   :يسمى   9هذا النموذج

وتعظيم قيم المتغيرات العاطلة  ودالة الهدف لهذا النموذج تتمثل في تخفيض قيم الكفاءة 

 .Efficiency dilemma resultsوقد استعملت لمواجهة نتائج الكفاءة المحيرة  .للمدخلات والمخرجات

                                                           
37 William W.Cooper Lawrence M.Seiford,Joe Zhu ,Handbook on data envelopment analysis ,op-cit,p11 
38 Warren Travis Sutton, Network Migration Strategies: Evaluating Performance With Extensions of Data  Envelopment  

Analysis, doctoral thesis non published, University of Michigan,2010,p16 
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بب أقسام من منحنى التجزئة الخطية للحدود تكون متوازية وترتفع هذه النتائج المحيرة للكفاءة بس

 39.لمحوري الفواصل والتراتيب

و  1والمحصور بين  epsilon من المهم توضيح وجود العنصر 
N

وتم .لأي عدد صحيح موجب.1

أخذت في الاعتبار عند تقييم   استعماله لضمان أن كل المدخلات والمخرجات التي ضمن النموذج

 .و المفترض أن يكون أصغر من أي عدد موجب حقيقي 40.الكفاءة

هذه الصورة الأخيرة تسمح للنموذج .ويبقى مستوى الكفاءة الأمثل غير متأثر  باختيار المتغيرات العاطلة

لتقليص وذلك بسبب ا. Radial Modelsبالتجمع في شكل فئات نماذج تسمى النماذج الشعاعية  9

من الوحدات الكفؤة أو  %011علاوة على ذلك يمكننا الآن تحديد .النسبي المتساوي للمدخلات

 .الضعيفة الكفاءة

البــديل .0 البرنــامجلتحديــد حــد الإنتــاج وفــق مــا هــو موضــح فــي    DEAبــديلين اثنــين موجــودين فــي طريقــة 

 هـــــو نمـــــوذج التوجيـــــه الإخراجـــــي     والأتـــــي،  input-orientedالأول هـــــو نمـــــوذج التوجيـــــه الاســـــتخدامي 

output-oriented . إذن يمكننا النظر إلى جانب المخرجات بـدلا مـن المـدخلات أي أننـا سـنهدف إلـى تعظـيم

 model1وبنــاء علــى ذلــك فــإن البرنــامج الأول .المخرجــات عكــس الســابق أيــن كنــا نهــتم بتخفــيض المــدخلات

 41:لهدف تصبح للتقليل سيصبح بعد تغيير  طرفي البسط والمقام ودالة ا
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................. Model6  

النموذج )في هذه الحالة يعطي النموذج التالي  charnes and cooper(1962)ونفس الش يء فإن تحويل 

   multiplier model(المضاعف
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1

.......................Model7  

                                                           
39 Yanrui Wu, Productivity ,Efficiency and Economic Growth in China, Palgrave Macmillan,2008, P 132 
40  Ana Maria Cunha, Performance measurement and improvement in the management of bank branch networks using 

DEA, Doctoral thesis, university of  Warwick, September 1999,P 31 
41  William W.Cooper Lawrence M.Seiford,Joe Zhu ,Handbook on data envelopment analysis ,op-cit, p12 
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  Envelopment formتعطي الشكل التغليفي (  صيغته الثنائية )وبرنامجه النظير
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......................Model 8 

وبالمقابل فالنموذج .كهدف .Output –orientedص مؤشرات التوجه المخرجيخالنماذج الأخيرة ت هوهذ

 . input –orientedيمثل التوجه المدخلي  9رقم 

وبعــدها  .Slacksنتجاهـل متغيــرات التبــاطؤ  يحــل علــى مــرحلتين حيــث عنــد حســاب  1النمـوذج الثــامن 

 :في البرنامج الخطي التالي نبحث عن أمثلية متغيرات التباطؤ بتثبيت 
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...............Model9  

 .به هو تحويل برامج قياسات التوجه المدخلي السابقة إلى قياسات التوجه المخرجيإذن ما تم القيام 

 .في حالات التوجه المدخلي والمخرجي  CCR DEAوالجدول التالي يوضح برنامج تحليل مغلف البيانات 
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 CCR DEAنماذج :  02 جدول رقمال

Input –oriented  

Multiplier model Envelopment model  
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Source :William W.Cooper Lawrence M.Seiford,Joe Zhu.,Handbook on data envelopment analysis,o-cit,p13 

 

 (:  BCCنموذج الـــ)نماذج تحليل مغلف البيانات في حالة تغير غلة الحجم   .3

 
تكون كل الوحدات تعمل في ظل أحجامها لا تصبح غير ملائمة عندما   CRSفرضية ثبات غلة الحجم 

في ظل حيث توجد العديد من العوامل تجعل المؤسسات والبنوك لا تعمل . Optimal scaleالمثلى

 ....المنافسة غير التامة ،تنظيمات وقوانين الحكومات،القيود المالية،أحجامها المثلى ك

هذا الثلاثي الأخير نجح في اقتراح    Banker, Charnes and Cooper (1984):هذا ما جعل عدة باحثين كــ

 .نموذج عملي يأخذ في الاعتبار حالة تغير غلة الحجم

وتبرير هذا الاقتراح هو أن استعمال الفرضية الأولى عندما لا تكون كل الوحدات تعمل في أحجامها 

فاستعمال فرضية تغير غلة .SEالمثلى ،يعطي قياسات الكفاءة التقنية مختلطة بالكفاءة الحجمية 

 42.يسمح بحساب الكفاءة التقنية خالية من أثار الكفاءة الحجمية VRSالحجم 

                                                           
42 Tim Coelli,op-cit,p172 
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1في حالة تغير غلة الحجم بإضافة قيد التحدب   DEAل على برنامج الــويتم الحصو 
1




n

j

j   إلى

 .النموذج الثالث الخاص بثبات غلة الحجم

 

في حالة التوجه المدخلي،أو ما   VRSبعد إضافة قيد التحدب للنموذج الثالث نحصل على نموذج 

  . BCC Model .(Banker, Charnes and Cooper, 1984)يعرف بنموذج 
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(.........................10)Model 

تمثل  0ryو  0ixوحدة اتخاذ قرار تحت التقييم ،و  nتمثل  واحدة من  بين 0DMUأين   

 .المدخلات والمخرجات لوحدات اتخاذ القرار على الترتيب

 .السابق التغليفي النموذجوهذا النموذج  يشبه   

*1، القيمة المثلى للمعادلة أعلاه (0)حل ممكن للمعادلة  1عندما تكون  . 1إذا كانت*  

، فوحدة اتخاذ القرار تقع على المنحنى (تناسبيا)ومستويات المدخلات الحالية لا يمكن تخفيضها 

 43.تمثل قيمة الكفاءة لوحدة اتخاذ القرار في حالة التوجيه الاستخدامي *. الحدودي

تكون مقارنتها المرجعية النموذج الأخير بقيده المتمثل بخاصية التحدب يضمن أن الوحدة غير الكفؤة 

هي مزج تحدبي  DEAعلى حد الــ  projectedفالنقاط المسقطة .فقط بوحدات من نفس الحجم

Convex combination للنقاط المشاهدة. 

مما يجعل المقارنة المرجعية للنقاط غير  CRSهذه الخاصية لا تمتلكها النماذج السابقة في حالة الــ

أكبر أو أقل فيكون مجموع أوزان . الكفؤة يمكن أن تكون من أحجام مختلفة سواء كبيرة أو صغيرة

 44.من الواحد

 

 
                                                           
43 Joe Zhu,Quantitative Models  for Performance Evaluation and Benchmarking, Data Envelopment Analysis with 

Spreadsheets ,Springer, Second Edition,2008, P 5 
44 Tim Coelli,op-cit, P172 
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 :مثال توضيحي

سيتم فيما يلي إعطاء مثال افتراض ي لاستخدام أسلوب تحليل مغلف البيانات بشكل تفصيلي أي 

 : كما يلي. باستخدام مجموعة من البرامج الخطية 

دينار ،مع  21111وكل مؤسسة تحقق ربحا شهريا يقدر ب  DMUمؤسسات  9في الجدول الموالي لدينا 

 .العاملين ، كما هو موضح أدناهتكاليف إنتاج ومصاريف : استخدام مدخلين هما

 
 ينارد01111الوحدة : الربح تكاليف العاملين تكاليف الانتاج المؤسسة 

1 1 5 2 

2 2 2 2 

3 4 1 2 

4 6 1 2 

5 4 4 2 

  

لإحداثيات المؤسسات ممثلة في تكاليف الإنتاج  المنحنى الحدودي من خلال الشكل  أدناه والذي يمثل

  . ومصاريف العاملين كمدخلين للعملية الإنتاجية

أو حد ( efficient frontierحد الكفاءة )  تقع على المنحنى الحدودي 4و 3و 2و  0المؤسسات نلاحظ أن 

 :لدينا البرنامج الخطي 9 غير الكفؤة ،و بالنسبة للمؤسسة best-practice frontier  أفضل الممارسات 

0,,,,
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441125

446421

54321

54321

54321

54321

54321
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Min

 

:نحصل على  الحل الأمثل 201;5,0 **

2

*  jand j  هي المقارن المرجعي  2والمؤسسة

benchmark   ويجب على هذه الأخيرة أن تخفض من تكاليفها الإنتاجية ومصاريف  9للمؤسسة ،

 .2العاملين إلى القيم المستعملة من طرف المؤسسة 
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 مؤسسات 9توضيحي لعمليات  05رقم  شكلال

                                                                               مصاريف العاملين                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

                                                         

 

 

 

 
                                                                                    تكاليف الإنتاج

 

 

 

 

 

 :نجد قيم الحل كما يلي 4و عند حساب قيم الكفاءة بالنسبة للمؤسسة الرابعة    

 40,1,1 **

4

*  jand j 

الشكل التوضيحي يبين أنه بإمكانها تخفيض إلا أن تقع على المنحنى الحدودي، 4مع العلم أن المؤسسة 

وذلك  للوصول إلى نفس مستوى ( 4إلى  6من  أي وحدتين كما في الشكل) بقيمتين  الإنتاجتكاليف 

 . input slackفي المدخل بتباطؤ المدخل    تخفيضسمى اليو .3المؤسسة 

 45:في الحقيقة تباطؤ المدخلات أو المخرجات يمكن أن نجده في أغلب الحالات ،ويحسب كما يلي
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..........(2) 

حيث 


is  و


rs تمثلان تباطؤ المدخل والمخرج على التوالي. 
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1,1 :هو 4نجد حل أمثل أخر وذلك للمؤسسة  (10)وعند حل البرنامج  *

3

*    وهذا يؤدي إلى

21 s 1,1بينما إذا حصلنا على  .للمؤسسة الرابعة 4

*   نجد كل ( 10)، من البرنامج

 .46بسبب إمكانية الحلول المثلى العديدة .القيم العاطلة صفرا

 .non-zero slacksالبرنامج الخطي التالي لتحديد متغيرات التباطؤ غير الصفرية  لوبناء عليه، نستعم
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 .00النموذج .................

 :وبتطبيق هذا النموذج الأخير  على الوحدة الرابعة نجد
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0,2:والمتغيرات العاطلة الأمثلية 121   sss 

 

والمدمجة في النموذج  Two-Stage DEAذات المرحلتين  DEAتمثل  مسار طريقة  00و  01النماذج 

 :التالي

                                                           
46 Joe Zhu,Quantitative Models  for Performance Evaluation and Benchmarking, Data Envelopment Analysis with 

Spreadsheets ,op-cit, P 7 
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 (02)النموذج .....................

إن وجود  وهذا النموذج الأخير .التباطؤوتعظيم قيم متغيرات في دالة الهدف يسمح بتخفيض  

 .في شكله التغليفي  Input-oriented VRS  يسمى نموذج التوجه المدخلي في حالة تغير غلة الحجم

 :فيعطى رياضيا كما يلي VRSبينما نموذج التوجه المخرجي في حالة الــــ
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 (03)النموذج ............................

وإذا . يعود إلى وجود حلول مثلى عديدة   weakly efficientإن وجود وحدات ذات كفاءة ضعيفة  -

 second stageالمرحلة الثانية  تكانت الوحدات ذات الكفاءة الضعيفة غير موجودة، حسابا

calculation  ويمكننا الحصول على المتغيرات المتباطئة باستخدام المعادلات .لازمة 00في البرنامج

(2.)47 
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 نماذج أخرى لتحليل مغلف البيانات .4

توجد عدة نماذج غير التي ذكرنا سابقا،منها النموذج التجميعي،نموذج الكفاءة الممتازة،نموذج 

 .سنذكر منها إثنين فقط.....FDHالــ

 

 Additive model   :التجميعي النموذج.  أ

يجمع هذا النموذج بين نماذج التوجه المدخلي ونماذج التوجه المخرجي،ولديه دالة هدف لتعظيم 

 48:مجموع المتغيرات الراكدة والفائضة،وصياغته الرياضية كما يلي
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 :وباستعمال نظرية الثنائية نحصل على البرنامج التالي
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  Super efficiency model:  نموذج الكفاءة الممتازة.   ب

 s،حيث وحدات اتخاذ القرار  تنتج نتناول فيما يلي نموذج الكفاءة الممتازة في حالة تغير غلة الحجم

)1......,(مخرجا، sryrj   باستعمالm  1........,(مدخلا( mixij . 49:يليويصاغ كما 
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ليست ضمن  DMU under evaluationوكل نموذج تكون فيه وحدة اتخاذ القرار تحت التقييم  

يمكن لوحدة  لا  وبالتالي.يسمى نموذج الكفاءة الممتازة reference setالوحدات المرجعية  مجموعة

 50.أن تكون مرجعية لنفسها ه لا يسمح للوحدةمعينة أن تكون لها كفاءة أكبر من الواحد،لأن
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 عرض نتائج الدراسة والتحليل :المبحث الثاني

 

بعد عرض مدخل لطريقة تحليل مغلف البيانات ونماذجها المختلفة ،سيتم  في ما يلي تطبيق 

الطريقة السابقة لقياس وتحليل كفاءة البنوك الإسلامية،وذلك على مراحل أهما تحديد المنهجية 

دخالي والمتغيرات التابعة لها،ثم اختيار فرضية تغير أو ثبات غلة الحجم ،وبعدها مؤشرات التوجيه  الإ 

 .DEAOSوبرمجية   DEAPبعد ذلك إدخال البيانات في برمجية .أو الإخراجي المستعملة

 

 تحديد متغيرات وعينة الدراسة: الأول المطلب 

 

من دقة ومصداقية  إن تحديد متغيرات الدراسة وضبطها بالشكل الصحيح والمناسب ،يزيد

وسيتم أيضا عرض عينة البنوك  .النتائج،لذلك تم إعطاء هذه الجزئية نصيبا مهما من التحليل

 .الإسلامية التي ستقاس كفاءتها ومصدر البيانات

 :تحديد متغيرات الدراسة .0

 

من أهم الصعوبات التي تواجه البحث في هذا المجال هو تحديد المدخلات والمخرجات للعملية البنكية 

،إذ أن قياس الكفاءة للبنوك يختلف باختلاف طبيعة النموذج المستخدم وكذلك باختلاف المدخلات 

 .  والمخرجات

لبنوك المعقدة فإنه يوجد باعتبار البنك مؤسسة متعددة المدخلات والمخرجات و نتيجة طبيعة ا    

التباس في تحديد مقاييس المخرجات، ويعود ذلك بالأساس إلى طبيعة الخدمات المقدمة والتي تعتبر غير 

فإنتاج البنك  صعب القياس لذلك نشأت مشكلة ضبط المتغيرات المحددة لكفاءته .  ملموسة

ئه خدمات بأقل المخاطر وإنتاجيته، فهو يتطلب استعمال الودائع وأصول أخرى، ليوفر لعملا 

ويؤدي الخدمات غير النقدية مثل . الممكنة،كما يلعب دورا مهما في الوساطة بين المقرضين والمقترضين

   .حماية الأشياء الثمينة، وخدمات المحاسبة وإدارة المحافظ الاستثمارية

 

أســـــلوب تحليـــــل مغلـــــف يعتبـــــر الاختيـــــار الأمثـــــل لمجموعـــــة المـــــدخلات والمخرجـــــات مرتكـــــزا هامـــــا فـــــي تطبيـــــق 

إنتــــاج البنــــك  تحديــــد صــــعوبةالبيانــــات لأن ذلــــك يــــؤثر علــــى النتــــائج،وتبرز المشــــكلة فــــي حالتنــــا هــــذه فــــي 

مقـاييس المخرجـات والمـدخلات صـعبا ومحـل ممـا يجعـل تحديـد .وتداخلها أنشطته لتعدد ،وذلك. بالضبط

 تقـاس المخرجـات وهـل ؟ مخرجـا أم المصـرف فـي الإنتاجيـة للعمليـة مـدخلا الوديعـة تعتبـر فهـل .نقـاش دائـم
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 بمبـال  أم القـروض أم بمبـال  البنـك، يجريهـا التـي والصفقات العمليات بعدد أم المصرفية الحسابات بعدد

 51الودائع؟

 

إذ أن تحديـــد المـــدخلات والمخرجـــات يعـــد مهمـــا حيـــث بالنســـبة لعمليـــة تفســـير واســـتخدام وقبـــول نتـــائج    

إذ أن تغيير المدخلات والمخرجات في نفـس النمـوذج سـيعطي نتـائج مختلفـة ،وهـذا مـا .الأسلوب المستخدم

قـــــيم الكفـــــاءة  يقودنـــــا إلـــــى تحديـــــد واضـــــح لمتغيـــــرات النمـــــوذج حتـــــى يكـــــون التقيـــــيم مقبـــــولا والمقارنـــــة بـــــين

 .إلى أن هناك قواعد عامة لتحديد المدخلات والمخرجات الصحيحةBowlin (0551 )ويشير . صحيحة

علـــــى . لا بــــد أن يكـــــون هنــــاك أســـــاس للاعتقــــاد بوجـــــود علاقــــة تـــــربط بــــين المـــــدخلات والمخرجــــات: الأول     

 .لمخرجاتسبيل المثال أن زيادة احد المدخلات سيترتب عليه زيادة واحد أو أكثر من ا

، بمعنــى أن يكـــون Comprehensiveأن يكــون كــل مــن المـــدخلات والمخرجــات تتســم بالشــمولية : والثــاني   

 . لديها القدرة على أن تعكس أنشطة المؤسسة التي يتم قياس كفاءتها

أن تكـــون البيانـــات الخاصـــة بتلـــك المتغيـــرات مراقبـــة بشـــكل شـــامل مـــن خـــلال المـــراجعين وعمليـــات :  ثالثـــا

التقيـــيم المســـتمر، بحيـــث لا تكـــون البيانـــات عرضـــة للتلاعـــب، إذ يمكـــن أن تتـــأثر قياســـات الكفـــاءة  إعـــادة

 52. إذا كانت البيانات غير دقيقة

      

 53:ونحتاج للتسليم بمجموعة من الفرضيات والحقائق أهمها

 .أن طبيعة خدمات البنوك متماثلة ومتجانسة -

 .المخرجاتأن أي زيادة في المدخلات تستغل لصالح  -

 .أن المعايير المستخدمة هي الأكثر أهمية -

 

لذلك نجد نقاشا عميقا بين الباحثين حول تحديد مدخلات ومخرجات البنوك، وتوجد بشكل عام    

ومنهج الوساطة  Production approachمنهجيتين اثنتين في الأدبيات البنكية ،  هما منهج الإنتاج 

Intermediation approach. 

  

                                                           
51 David, C. W. & Paul, W. W, Evaluating the efficiency of commercial bank: Does our view of what banks do matter? 

FRBSLR, Jul/Aug 1995, Vol 77, p: 3-4. 
52 Bowlin, W. E, Measuring Performance: An Introduction to Data Envelopment Analysis, Journal of Cost Analysis (Fall), 

1998, pp. 3-27. 
، مجلة تكريت للعلوم الإدارية قياس كفاءة أداء المستشفيات باستخدام أسلوب تحليل البيانات التطويقيمحمود أحمد حسين،     53

 201،ص 04،2115العدد، 9والاقتصادية،المجلد 
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في ظل منهج الإنتاج ينظر إلى البنوك على أنها منتج للخدمات المقدمة لأصحاب الحسابات، بينما    

 54.ينظر إلى البنوك في ظل منهج الوساطة على أنها تقوم بنقل الأموال من المدخرين إلى المستثمرين

وعلى ذلك فان المنهج الأول يتناول الناتج على أساس عدد ونوع المعاملات التي تتم خلال مدة     

، باعتبار أن البنوك منتج للخدمات (العمل ورأس المال)معينة، بينما يتم استخدام المدخلات المادية 

ينتج حجم معين من والبنك في هذه الحالة .وبالتالي فقياسها للنواتج مادي بحت. المقدمة للمودعين

بينما عدد حسابات . رأس المال والعمل:وهذا الإنتاج يتطلب استعمال مدخلين .أو الودائع / القروض و

والفكرة الأساسية هي أن الإنتاج البنكي . الودائع هي أفضل مقياس للمخرجات البنكية   في هذه الحالة

 (  Saidane et al .,  1999)يتجلى أكثر في العمليات المنجزة من القيم والمبال    

 (  Vettori,  2000. )وبناء على ذلك فإن الاعتماد على منهج الإنتاج لا يسمح بتمثيل جيد للنشاط البنكي

وبالرغم من أنه يفضل استخدام المنهجين معا في حساب الكفاءة لأغراض المقارنة، فان منهج     

وبشكل عام . رة، ولذلك نادرا ما يستخدم هذا المنهجالإنتاج يحتاج إلى معلومات غالبا ما لا تكون منشو 

يفضل استخدام منهج الإنتاج في حالة تقييم ومقارنة كفاءة الإنتاج للفروع المختلفة للمؤسسات 

، بينما يكون منهج الوساطة أكثر مناسبة عند تقييم (الوحدات التابعة للبنوك أو الوكالات)المالية 

. ي التطبيقات العملية للكفاءة تم استخدام بعض المخرجات كمدخلاتوف. كفاءة المؤسسة المالية ككل

 .  على سبيل المثال يتم استخدام الودائع كمدخلات وكذلك كمخرجات

في )إذن في ظل منهج الوساطة يستثمر البنك موارد المودعين في أصول مالية وخاصة منها القروض

 (. نحالتنا هذه صي  التمويل الإسلامي بقسميها الرئيسيي

 

ويعتبر البنك الإسلامي حسب الكثير من الباحثين وسيطا ماليا، يقوم بجمع المدخرات ويوظفها من    

، وقد أعدت البنوك الإسلامية للاضطلاع ...  خلال نظم تمويل إسلامية كالمشاركة و المرابحة و المضاربة

 .  .بهذا الدور ولا يمكنها أن تتخلى عن وظيفة الوساطة  لغيرها

ظل منهج الوساطة، ينظر للبنك على أنه وسيط مالي بين المدخرين والمودعين ، وبالتالي التأكيد  وفي

، .  على التعامل مع الودائع كمدخلات كونها تشكل المادة الأساسية التي تتحول إلى استثمارات مالية

بمعنى مدى . الودائعويشمل تقييم الأداء في هذه الحالة تقييم دور المصرف في تجميع الموارد وأهمها 

قدرة المصرف على استخدام وتوظيف موارده بشكل سليم والحصول على أكبر عائد مع تخفيض حجم 

 . .المخاطر والمحافظة على السيولة اللازمة

                                                           
، دراسة تطبيقية على المصارف الإسلامية الأردنية، مؤتمر الخدمات المالية أثر السيولة على كفاءة التكلفة والأداءعز الدين الكور،   54

 01الإسلامية الثاني،ص 
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وعلى ذلك فان المنهج الأول يتناول الناتج على أساس عدد ونوع المعاملات التي تتم خلال مدة معينة، 

، باعتبار أن البنوك منتج للخدمات المقدمة (العمل ورأس المال)لمدخلات المادية بينما يتم استخدام ا

ومن يختار هذا المنهج يواجه صعوبة الحصول على متغيراته الأساسية، ويحتاج إلى معلومات . للمودعين

 55.غالبا ما لا تكون منشورة، ولذلك نادرا ما يستخدم هذا المنهج

وعادة .بقبول الودائع من العملاء ويحولها إلى قروض للزبائنووفق منهج الوساطة يقوم البنك 

في هذا المنهج تؤدي .القروض وعوائد الأصول :والمخرجات.الودائع  و  رأس المال والعمل: المدخلات تكون 

وهذا المنهج هو .وهذه نظرة عامة لمنهج الوساطة المالية.البنوك دورين محوريين تعبئة وتوزيع الموارد

 56.لاالأكثر استعما

، والتكاليف (X2)الثابتة  الأصول ، و (  x1)   total depositsإجمالي الودائع   :  وقد تم اختيار   

حيث تستعمل البنوك هذه المدخلات .كمدخلات رئيسية للعمليات البنكية الإسلامية (. X3)التشغيلية 

لتقديم صي  تمويلية  واستثمارات مختلفة تسمى مخرجات العملية المصرفية،وقد قسمناها إلى  ثلاثة 

ية ، وإجمالي التمويلات بالصي  المبن(y1)هي إجمالي التمويلات بالصي  المبنية على المشاركات : أقسام

 (.y3) الاستثمارية، والمحفظة (y2)على المداينات 

والداعي وراء الفصل بين عقود المرابحة والمؤاجرة وعقود المشاركة والمضاربة هو أن كلا منهما يتطلب 

كما أن العقود التي تنظم كل (.0559الساعاتي، . )من المدخلات( أي كميات مختلفة)مزيجا مختلفا

البنوك الإسلامية تختلف،  فلو تأملنا العقود في الفقه الإسلامي  قسم من الصي  التمويلية في

تقتصر ...( الوكالة، المضاربة، المشاركة)فعقود الأمانة. لوجدناها تنقسم إلى  عقود أمانة وعقود ضمان

المرابحة، )فيها مسؤولية البنك على المخاطر المترتبة على تقصيره أو تعديه في عمله ، أما عقود الضمان

سواء قصر  الوساطة،فيتحمل فيها البنك كافة المخاطر التي تتعرض لها السلعة موضوع ...( ؤاجرة،الم

 . أم لم يقصر

 :إذن دور البنك كمؤسسة مالية وسيطة في هذه الحالة الدراسية يكون وفق الشكل المقترح التالي

 

 

 

 

 

                                                           
 .33ص ،مرجع سابق،؟الكويت مركز مالي، أم مركز مالي إسلاميمحمد إبراهيم السقا،   55
تحليل الكفاءة الفنية وكفاءة الربحية للبنوك التجارية بدولة :هل تتحول الكويت لمركز مالي إقليمياهيم السقا ،محمد إبر   56

 41، ص 2،2111، العدد 22ا اقتصاد والإدارة،المجلد :،مجلة جامعة الملك عبد العزيزالكويت
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 الإسلاميةقترح  يوضح مدخلات ومخرجات البنوك رسم تخطيطي م: 21رقم  شكلال

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الباحث:المصدر

حيث  تشمل تمويلات المشاركات إجمالي التمويلات من صي  المضاربة والمشاركة والوكالة والمزارعة وكل 

في حين تمثل إجمالي التمويلات بالمداينات صي  المرابحة والإجارة . الصي  المبنية على عقد الشركة

 ...الاستصناعوالسلم و 

 موتض تتمثل المحفظة الاستثمارية في الاستثمارات الحقيقة المباشرة في المشاريع الاستثمارية، بينما

 ..أخرى  تأيضا الاستثمارات في الفروع والاستثمارات الخاصة، واستثمارا

،و والإعلان الدعاية التسويق و مصاريفبالنسبة للمدخلات ،فيقصد بالمصاريف التشغيلية كل 

 إيجارات، : مثل  البنك نشاط على عام بشكل تنفق التي المصاريف هيو  والعمومية الإدارية المصاريف

والمدخل الثاني هو الأصول الثابتة . تكاليف أجور ورواتب الموظفين ،وأيضاوكهرباء هاتف مصاريف

الأخير هو  إجمالي الودائع الموضوعة في  لوتضم كل ماله علاقة برأس المال العيني في البنك، والمدخ

 .البنك لاستثمارها أو ادخارها من طرف زبائنه

 

 :عينة الدراسة ومصدر البيانات .2

 

تتكون عينة الدراسة من البنوك الإسلامية، التي نشرت بياناتها المالية خلال الفترة المالية من عام 

 إسلاميا وهي 01 وعددها 2115وحتى عام  2113
ً
 :مصرفا

البنك العربي  والاستثمار بنك إسلام ماليزيا، بنك معاملات ماليزيا، البنك الإسلامي الأردني للتمويل 

الأردن ، بنك البحرين الإسلامي، بنك أبو ظبي الإسلامي، بنك دبي الإسلامي، بنك قطر  -الإسلامي الدولي

البنك العربي الفلسطيني،  اإندونيسيبنك معاملات  ،الدولي اليمنالإسلامي، بنك التضامن الإسلامي 

البنك الاستثماري   ،بنك التمويل المصري السعودي ،ميزان باكستان، بنك  اندونيسيا -بنك ماندير

 

 

 المحفظة الإستمثارية

 إجمالي تمويلات المداينات

 تمويلات المشاركاتإجمالي 

 

 
 إجمالي الودائع

 التكاليف التشغيلية

 الأصول الثابتة
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بنك التمويل الكويتي البحريني، بنك إسلام بنغلاديش،بنك الادخار والتنمية  ي،المالي السودان

 .السودان-الاجتماعية

تحليل مغلف البيانات والتي تهدف إلى قياس الكفاءة التقنية تم اختيار المتغيرات الخاصة بطريقة 

إجمالي التمويلات بصي  المشاركات، إجمالي التمويلات :للبنوك الإسلامية وتتمثل هذه المتغيرات في 

 .وتعتبر كلها مخرجات العملية المصرفية: بصي  المداينات، المحفظة الاستثمارية

 . تمثل مدخلات البنك الإسلامي: تة، التكاليف التشغيليةبينما إجمالي الودائع، الأصول الثاب

،والتي تمثل   IRTI ومصدر البيانات السابقة هو قاعدة بيانات  المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب

بالنسبة لحالتنا هذه المصدر الأمثل لجمع البيانات حيث أنها الميزانيات مصنفة وفق ما يميز البنوك 

وفي حالة نقص البيانات تم الرجوع إلى البيانات والقوائم المالية وقوائم الدخل  الإسلامية عن غيرها، 

 .للبنوك الإسلامية والموجودة في تقاريرها على مواقعها الالكترونية

 25111والتي توفر ما لا يقل عن  BANKSCOPEكما تم الاستعانة بقاعدة البيانات العالمية غير المجانية 

لكن تبقى بعض . خاص أو إسلامي أو مؤسسة مالية عبر جميع دول العالم بنك سواء بنك عمومي أو 

 .البنوك بياناتها ناقصة في بعض البنوك
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 نتائج قياس الكفاءة :المطلب الثاني

 

باستعمال  وتقييم النموذج المستخدم المحققة فيما يلي عرض لمتوسط مستويات الكفاءة التقنية

 .الشروط الثلاثة

 

 :مستويات الكفاءة التقنية للبنوك الإسلامية .1

 

 التي  الخطية البرمجة أساليب أحد وهو    للبيانات مغلف تحليل نماذج استخدام هو المطلب من الهدف

المتغيرة  الحجم عوائد نموذج ،تحت فرضية البنوك الإسلامية  التقنية الكفاءة لقياس تستخدم سوف

Variable return to scale ، لياخدالإ  التوجيه ذات الكفاءة مؤشرات لإيجاد Input oriented models     

 

، نعرض فيما سيأتي ملخصا  قبل تطبيق تحليل مغلف البيانات لقياس كفاءة المصارف الإسلامية    

عن أهم بيانات الدراسة بشكل وصفي يضم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري، وأقل قيمة وأكبر 

 . وذلك لإعطاء نظرة عامة عن بيانات الدراسة .قيمة

 

 .2115إلى  2113فيما يلي عرض موجز لأهم إحصائيات البنوك الإسلامية خلال فترة الدراسة بين 
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 مليون دولار أمريكي:الوحدة                                                                       الوصفية لمتغيرات الدراسةحصائيات الإ :  03 جدول رقمال         

إجمالي   

تمويلات 

 المداينات

إجمالي 

تمويلات 

 المشاركات

المحفظة 

 الإستثمارية

 إجمالي الودائع الأصول الثابتة

 

التكاليف 

 التشغيلية

 

2003 

 28.21 1580.36 14.93 369.89 65.76 977.02 المتوسط 

الانحراف 

 45.95 2906.63 17.99 876.85 144.55 1690.68 المعياري 

Max 6331.31 603.833 3332.354 00.808 12380.13 200.1 

Min 0.035 0 0.530 0.005 6.560 1.500 

 33.50 1801.66 18.09 345.48 84.86 1239.19 المتوسط  2004

الانحراف 

 50.83 2878.05 20.04 722.25 188.02 2060.28 المعياري 

Max 0255.36 325.384 3210.02 80.010 11613 222.636 

Min 0.032 0 5.852 1.280 11.812 1.500 

 

2005 

 34.46 1804.56 21.61 299.80 177.95 1202.29 المتوسط 

الإنحراف 

 38.38 2446.77 24.22 360.44 485.87 1789.21 المعياري 

Max 0018.600 2153.044 1234.213 108.383 10153.363 153.223 

Min 1.034 0 3.061 1.344 63.82 2.643 

 

2006 

 73.95 2969.01 30.90 542.62 178.96 2068.40 المتوسط 

الإنحراف 

 131.98 4366.09 33.31 712.12 370.28 3284.97 المعياري 

Max 11063.342 1602.043 2401.320 134.848 14403.406 536.835 

Min 3.16 0 0.808 1.05 42.431 3.203 

 

2000 

 

 236.72 3582.01 169.94 951.72 296.85 2200.04 المتوسط 

الإنحراف 

 632.28 5495.84 553.01 1430.75 640.80 3535.78 المعياري 

Max 12306.128 2348.436 5033.183 2443.5 13234.406 2080.645 

Min 1.033 2.30 14.001 1.813 20.35 4.388 

 

2003 

 97.29 4357.58 54.02 865.06 431.37 2513.15 المتوسط 

الإنحراف 

 126.70 6081.91 56.52 1399.56 1061.27 3322.81 المعياري 

Max 10133.8 4683.033 5431.410 132.080 20312.06 456.150 

Min 0.530 0.482 30.513 2.360 48.002 4.011 

 

2008 

 

 86.27 4006.42 44.62 962.90 422.46 2486.84 المتوسط 

الإنحراف 

 93.37 4962.87 43.93 1,290.00 987.73 3488.15 المعياري 

Max 13116.11 4351.56 4816.20 108.12 13333.68 368.44 

Min 0.42 2.14 21.10 2.63 85.10 3.5 
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 :حيث نلاحظ ما يلي

أول ما نلاحظه هو نمو وتطور البنوك الإسلامية من حيث إجمالي التمويلات الممنوحة سواء  -

 . بصي  المداينات أو صي  المشاركات، أو حجم الودائع المصرفية المختلفة

 2113سنة  دولار مليون  977.02حيث انتقل متوسط التمويلات بصي  المداينات المختلفة من           

 .2115سنة  دولار مليون     2486.84إلى 

 65.76  ونفس الش يء بالنسبة لتمويلات المشاركات حيث عرفت زيادة معتبرة ،فبعد أن كانت            

 .دولارمليون  422.46ما يعادل  2115أصبحت سنة  دولار  مليون 

وهذا بسبب أن العينة تحتوي  يبدوا التشتت بين قيم المتغيرات أعلاه كبيرا بين بنوك العينة، -

لذلك نجد الفرق . بنوكا كبيرة وأخرى متوسطة وصغيرة الحجم وهذا بالنظر إلى إجمالي أصولها

 .كبيرا بين العديد من المتغيرات أعلاه

تدهورا في قيمة  إجمالي الودائع،إجمالي التمويلات  2115و 2111كما نشهد بين سنة  -

بالمداينات، إجمالي التمويلات بالمشاركات، المحفظة الاستثمارية، حيث انخفضت الودائع من 

 2903وانخفضت التمويلات بالمداينات من .مليون دولار 3495إلى    مليون دولار أمريكي 4399

مليون   353 إلى مليون دولار  430ا انخفض إجمالي التمويلات بالمشاركات من كم. 2295إلى 

 .وهذا عكس تكاليفها التشغيلية التي ارتفعت نسبيا بين السنتين المذكورتين .دولار

ولعل تأثيرات الأزمة المالية طالت البنوك الإسلامية بعد فترة ولم تكن هي البنوك الأولى التي   -

قد  2115و 2111تلقت الآثار السلبية للأزمة إذا نلاحظ أن قيم التمويلات المختلفة بين 

 44963مليون دولار إلى  49236التمويلات يالمداينات  من  إجمالي انخفضت ،حيث انخفض 

مليون دولار،وتمويلات  92009مليون دولار إلى  91436دولار ،وإجمالي الودائع من مليون 

 .مليون دولار 9614مليون دولار إلى  9964المشاركات من 

 :فيما يلي نتائج تطبيق أسلوب تحليل مغلف البيانات في حالة نموذج التوجيه الإستخدامي
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 مستويات الكفاءة التقنية  :04 جدول رقمال

مستوى كفاءته  البنك الإسلامي 

 التقنية

مستوى كفاءته  البنك الإسلامي 

 التقنية

 %100 معاملات أندونيسا %85 بنك إسلام ماليزيا

 %08 العربي الإسلامي فلسطين %83 بنك معاملات ماليزيا

 %81 إندونيسيابنك ماندير  %58 الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار

 %31 بنك ميزان باكستان %80 ن، الأردالدوليالعربي الإسلامي 

 %88 البنك المصري السعودي %80 بنك البحرين الإسلامي

 %100 الاستثمار المالي السودان %100 أبو ظبي الإسلامي

 %08 التمويل الكويتي البحرين %100 دبي الإسلامي

 %80 بنك إسلام بنغلاديش %83 قطر الإسلامي

والتنمية الاجتماعية  الادخار  %88 الدولي اليمنالتضامن الإسلامي 

 السودان

31% 

 %81 المتوسط العام

 
 متوسط مستويات الكفاءة التقنية للبنوك الإسلامية:  20 شكل رقمال

 
 Excelمخرجات الطريقة المستخدمة باستعمال :  المصدر

 

0 

0,2 

0,4 

0,6 

0,8 

1 

1,2 

 متوسط مستويات الكفاءة التقنية للبنوك الإسلامية

 مستوى كفاءته التقنية
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لقد حققت البنوك الإسلامية محل الدراسة مستويات مرتفعة من الكفاءة التقنية أي أنها أثبتت 

مقدرة عالية في تحويل مدخلاتها إلى مخرجات بأقل مقدار من هدر وتضييع للموارد المستخدمة ، حيث 

 %. 50بل  المتوسط العام لمستوى الكفاءة التقنية 

البنوك بل توجد بنوك حققت مستويات منخفضة من الكفاءة  إلا أن النسبة السابقة ليست حال كل

أي أنه أهدر ما %. 95التقنية وهي البنك الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار بنسبة كفاءة تقدر بـ 

بنوك اله وكان بإمكانه الوصول إلى مستويات مرتفعة تقارب تمن موارده أي مدخلا%  41يعادل 

 . ينجر عنه زيادة في مقدار وكميات مدخلاتهدون أن ( المرجعية)النظيرة 

ونفس الكلام ينطبق على البنك العربي الإسلامي بفلسطين وبنك التمويل الكويتي البحريني حيث أن 

من موارده التي بإمكانه استعمالها %  20وهو ما يعني ضياع %.  95كليهما بلغت نسبة  كفاءته التقنية 

 .للزيادة مستوى كفاءته

 

 :نوك الكبيرة والمتوسطة والصغيرةوضعية الب .2

من أجل تحليل أكثر لمستويات كفاءة البنوك الإسلامية تم تقسيم العينة إلى ثلاثة أقسام تبعا لحجم 

 :البنك،كما هو موضح أدناه

 يوضح مستويات الكفاءة للبنوك حسب الحجم 09رقم   جدول ال

 الانحراف المعياري  متوسط قيم الكفاءة 

 1.123 18513 البنوك الكبيرة

 1.029 1.112 البنوك المتوسطة

 1.153 1.501 البنوك الصغيرة

 

فقد تم تقسيم البنوك . يظهر الجدول أعلاه ،أن متوسط الكفاءة التقنية يختلف حسب حجم البنك

مليون دولار،  0111البنوك الصغيرة حجم أصولها أقل من :إلى ثلاثة أقسام حسب إجمالي الأصول 

مليون دولار،أما البنوك الكبيرة فحجم أصولها أكبر  9111والبنوك المتوسطة حجم أصولها أقل من 

 .مليون دولار 9111من 

مما يدعم النتائج السابقة لنموذج .وبينت النتائج أن البنوك الكبيرة أكثر كفاءة من الأقسام الأخرى 

مما يبين التقارب بيم مستويات الكفاءة للبنوك الكبيرة  كما أن الانحراف المعياري صغير جدا.التوبت

أما البنوك المتوسطة الحجم فكانت قيم كفاءتها هي الأضعف وبتشتت كبير بين مستويات .الحجم

 .الكفاءة التقنية لهذه البنوك
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وهي نسبة تقترب من البنوك المتوسطة وبتشتت كبير  %1182كفاءتها  معدلجاء  المتوسطةوالبنوك 

 %.0289ا يقدر ب نسبي

 

 Validation du Modèle :: تقييم فعالية وصلاحية النموذج .3

 

استخدام تحليل  تجعل ي، والتالتاليةالثلاثة عند تقييم فعالية النموذج ننظر في النقاط الأساسية         

مغلف البيانات صحيحا ويعطي نتائج مقبولة عمليا،وقابلة للتحليل والتفسير ،وعليه نراعي الشروط 

 :التالية

 حجم العينة:الشرط الأول 

يكون حجم العينة أكبر من حاصل ضرب عدد المدخلات في عدد هذه الطريقة يجب أن  في

 :أي.المخرجات

OIDMU s  

 .بنكا إسلاميا 01تمثل  DMU: حيث

I :عدد المدخلات ويساوي ثلاثة  .O:عدد المخرجات ويساوي ثلاثة. 

93318:إذن  

 .فالشرط الأول محقق وعليه لا يوجد خلط بين الوحدات الكفؤة وغير الكفؤة 

 :الشرط الثاني

 :أي. 3العينة أكبر من حاصل ضرب المدخلات مع المخرجات في العدد يجب أن يكون حجم 

 OIDMU s  3 
 :وفي حالتنا هذه لدينا

18)33(318  
 .إذن هذا الشرط المحقق أيضا

 قاعدة الثلث: الشرط الثالث

كمرحلة أخيرة وهذا الشرط متعلق بمخرجات النموذج أي بعد تطبيقه ،حيث يتم التحقق من نتائجه 

 .للوصول إلى جود النموذج المستعمل

 :حيث ينبغي أن لا يتعدى عدد الوحدات الكفؤة ثلث العينة المستعملة،بمعنى

ss DMUsDMUEfficienct 
3

1 

 :إذن.%011بنوك إسلامية حققت كفاءة تقنية تساوي  4 :وفي حالتنا هذه لدينا

618
3

1
4  وهو شرط محقق أيضا. 
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بناء على تحقق الشروط الثلاثة أعلاه،فإن نموذج تحليل مغلف البيانات مقبول ونتائجه  :خلاصة

 .منطقية

 

 :وفورات الحجم للبنوك الإسلامية .4

مقدار التغير في التكاليف الكلية عندما تتغير مستويات الناتج النهائي  تقيس وفورات الحجم 

وإذا كانت تكاليف البنك متناقصة فعندئذ يمكنه . للبنوك،حيث تدرس منحنى التكاليف المتوسطة

 في الاستثمار بزيادة تتعلق هامة قرارات اتخاذ على البنك إدارة تساعد الحجم وفوراتإن   57.التوسع

 عاملين عن تقنيا الحجم وفورات تحديد ويتوقف .الإنتاج وتسعير الإنتاج حجم وزيادة تاجيةالإن الطاقة

  .الطويل المدى في التكاليف متوسط منحنى انحدار درجة و الكفاءة، لمستوى  الأدنى الحد :هما أساسين

 .وفيما يلي جدول توضيحي لوفورات الحجم للبنوك العينة خلال سنوات الدراسة

 

 2115-2113اقتصاديات الحجم لبنوك العينة بين   06:رقمجدول ال

DRS CRS IRS السنوات 

5   (29899)%  0  (31811)%    6   (33833%) 2113 

3   (06866)%  3  (44844%)   0  (31811%) 2114 

0  (1811)%  0  (31811%)  11   (60800%) 2119 

(06866)%   3  (31811%)   0   (44844%)   3 2116 

  (00800)%  2  (44844%)   3    (33833%)   6 2119 

(06866)%   3   (91%)    8    (33833%)   6 2111 

(06866)%  3   (31811%)   0  (44844%)   3 2115 

 المجموع %(40853)  52     %(42894)   53  %(09833)   18 

 

من البنوك الإسلامية لفترة الدراسة المقدرة  %   40853النتائج أعلاه أوضحت أن ما نسبته   -

بسبع سنوات عرفت تزايد غلة الحجم مما يبين أن هذه البنوك استفادت من توسيع  حجم 

 .عملياتها

من البنوك الإسلامية في مرحلة تخفيض غلة الحجم مما يدل   %09وجد أيضا أن ما نسبته   -

الباقية عرفت   % 42بينما نسبة . ياتهامن عمل( over expanded) على أن هذه البنوك أفرطت

 .ثباتا في غلة الحجم

                                                           
 .21، ص 2102امن في الاقتصاد الإسلامي،قطر،،المؤتمر العالمي الثتقييم الكفاءة في المصارف الإسلاميةبورقبة شوقي،  57
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شهدت أكبر عدد من البنوك التي لديها تزايد في غلة الحجم ،حيث تم الحصول  2119سنة  -

مع عدم . CRSبنوك المتبقية عرفت ثباتا في غلة الحجم  9بينما  IRSبنكا في حالة  00على 

 .DRSوجود أي بنك في حالة تناقص غلة الحجم 

إذن بالنسبة . تكاليفهاعلى جزء منحنى ( operateتعمل )البنوك الإسلامية تقع يوجد عدد من  -

بينما بالنسبة للبنوك التي تقع أسفل  .لهذه البنوك فإن تغيير حجم عملياتها لا يعطي عوائد

جزء منحنى تكاليفها فيمكنها أن تحقق عوائد إضافية من حجم اقتصادياتها وذلك بزيادة 

 .عملياتهاحجم 
 

 

 المرجعية والبنوك اللازمة التحسينات: الثالث المطلب

  

من المعلومات المفيدة لطريقة تحليل مغلف البيانات أنه يعطي إمكانية معرفة الوحدات المرجعية 

benchmark  وبة لتعطي الطريقة  التحسينات المطوالمفيدة للمقارنات المختلفة مع المنافسين، وكذلك

وذلك عن طريق التعديل بالزيادة والنقصان في . الكفؤة حتى تصبح ذات كفاءة عاليةللوحدات غير 

 .مخرجاتها ومدخلاتها على التوالي

 

 :2003نتائج مستويات الكفاءة التقنية لسنة  .1

وبتطبيق أسلوب تحليل مغلف البيانات على عينة البحث وفي ظل فرضية تغير غلة الحجم ،مع 

 Input orientated الإستخدامي ي أو ما يسمى كذلك بمؤشرات التوجيهاستخدام منهج التوجه المدخل

 :النتائج الموضحة في الجدول  التاليلدينا 
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 :2113ملخص نتائج الكفاءة لبنوك العينة سنة :  09رقم جدول ال 

 TE CRS TE VRS SE RTS البنك

 DRS 0.852 1 0.852 بنك إسلام ماليزيا

 DRS 0.813 1 0.813 بنك معاملات ماليزيا

الإسلامي الأردني للتمويل 

 والاستثمار

0.425 0.447 0.951 IRS 

 - 1 1 1 العربي الإسلامي الدولي،الأردن

 - 1 1 1 بنك البحرين الإسلامي

 - 1 1 1 أبو ظبي الإسلامي

 - 1 1 1 دبي الإسلامي

 DRS 0.994 0.735 0.731 قطر الإسلامي

 - 1 1 1 اليمنالتضامن الإسلامي الدولي 

 - 1 1 1 معاملات أندونيسا

 IRS 0.874 0.8 0.699 العربي الإسلامي فلسطين

 DRS 0.899 0.777 0.699 بنك ماندير أندونيسيا

 IRS 0.710 1 0.710 بنك ميزان باكستان

 IRS 0.865 0.967 0.836 البنك المصري السعودي

 - 1 1 1 الاستثمار المالي السودان

 DRS 0.942 0.818 0.771 الكويتي البحرينالتمويل 

 IRS 0.997 0.789 0.786 بنك إسلام بنغلاديش

الإدخار والتنمية الاجتماعية 

 السودان

0.713 0.938 0.759 IRS 

  0.925 0.904 0.835 المتوسط

 :من خلال الجدول السابق نلاحظ
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جعل المعدل العام لأداء بنوك  احققت العديد من البنوك الإسلامية كفاءة تقنية عالية، مم -

 .في ظل فرضية تغير غلة الحجم %51العينة يصل إلى أكثر من 

يحدد كميات عدم  أنهومن المعلومات المفيدة التي يوفرها أسلوب تحليل مغلف البيانات  -

الكفاءة في البنوك غير الكفؤة والكميات المقترحة لكل منها حتى تصبح كفؤة إذا كان الهدف هو 

 input أو كان الهدف هو تقليل المدخلات    output maximizationتعظيم المخرجات  

maximization. 

يشير إلى أن البنك يجب   بنغلاديشإسلام بنك    09فيلاحظ من الجدول أن مؤشر الكفاءة للبنك رقم 

 على إنتاج القدر الحالي من المخرجات أو أكثر باستخدام    
ً
فقط أو أقل من %  9185أن يكون قادرا

بنسبة   ( الموارد)وبمعنى أخر، يمكن تخفيض المدخلات . المدخلات الحالية المستخدمة حتى يكون كفء

 .جاتمع الحصول على القدر الحالي من المخر %  2080

 

، بينما بقية البنوك لم % 011عالية  عدة بنوك إسلامية درجةبل  مستوى الكفاءة التقنية في  -

 الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار عالية ، حيث يمكن للبنك الكفاءة هذا المستوى من التبل  

  %99بنسبة    رى إجمالي تمويلاته من الصي  التمويلية المختلفة واستثماراته الأخزيادة نواتجه أي 

وبالتالي فالبنك يفقد قدرا من موارده .دون أي زيادة في كمية أو مقدار الموارد الاقتصادية المستخدمة

 .  %99المستخدمة  مما يترتب عليه زيادة تكلفة الإنتاج البنكي بنسبة 

 دون أن يزيد من إجمالي ودائعه  % 26 أن يزيد من نواتجه بما يعادل لبنك قطر الإسلاميبينما يمكن 

وهو ما يبين حجم بعده عن العمل الكفء وإمكانية تحسين وأصوله الثابتة وتكاليف التشغيلية 

 .مخرجاته في ظل الظروف المنافسة لعمل هذا البنك
 

بأنها نسبة التغير في الإنتاج الناشئة عن تغير   (Economies of scale )تعرف وفورات الحجم  -

ويمكن التعبير عن وفورات الحجم عن طريق العلاقة بين . مدخلات الإنتاج بنسب متساوية 

التكاليف الكلية والناتج عن خط توسع البنك ، حيث إنه مقدار التغير في التكاليف الكلية الناتجة 

 58.عن تغير مستويات الإنتاج النهائي

 تستنفذ الذي الحجم أو المستوى  بأنه نظريا الكفء الأدنى الحجم أو الكفاءة لمستوى  الأدنى الحد يعرف

 ومشكلا الأعلى إلى متجها الطويل الأجل في المتوسطة منحنى التكلفة ينعطف وبعده الحجم، وفورات عنده

                                                           
مجلة جامعة الملك عبد العزيز في الاقتصاد الإسلامي،المجلد  ،تقدير دالة تكاليف البنوك الإسلاميةعبد الرحيم الساعاتي،  58

 .00،ص9،0559
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جم الح غلة بثبات :يعرف ما موضحا و L الأجنبي  الحرف مشكلا مستقيما أو يستمر Uالأجنبي  الحرف

CRS . 

 الحجم عن وبالتالي المدى الطويل، في المتوسطة للتكلفة قيمة أكفأ عن الكفاءة لمستوى  الأدنى الحد ويعبر

 بشكل الموارد تخصيص حيث من أو الأرباح للمالكين، تعظيم توقعات حيث من سواء للبنك الأفضل

 الأدنى الحد مستوى  عند تشتغل التي البنوك أن في الاقتصاديون  ويرى   .ككل وللاقتصاد للبنك كفء

 . 59العالية التقنية الكفاءة حققت قد للتكاليف

، أي أن الناتج يرتفع بمعدل  IRSبنوك كانت فيها اقتصاديات الحجم متزايدة  6نلاحظ أن  -

، وبالتالي نقول أن  convexوتأخذ الدالة الشكل المحدب أسرع من ارتفاع معدل نمو المدخلات 

وضعية  ، و  DRSبنوك أخرى كانت فيها اقتصاديات الحجم متناقصة  9وفورات الحجم موجبة،و

وتأخذ الدالة الشكل تناقص غلة الحجم يرتفع فيها الناتج بمعدل يقل عن معدل نمو المدخلات، 

و سبعة بنوك المتبقية تمتاز بوفورات ، 60.، إذن نقول أن وفورات الحجم سالبة concaveالمحدب 

 .بشكل عام أن البنوك الإسلامية تتمتع بوفورات حجم متباينةمما يعني .حجم ثابتة

 

 :تحسين وضعية البنوك غير الكفؤة .2

 -2113الهدف من الدراسة هو النظرة الإجمالية كفاءة البنوك الإسلامية في الفترة الزمنية الممتدة من  

النتائج الجزئية والتي تقتصر على سنة واحدة فقط للتوضيح فقط،ثم بعد  لذا سنعطي بعض 2115

ذلك نقدم النتائج الإجمالية المتوسطة لكفاءة البنوك والتحليل الخاص بها ، وسوف تعرض النتائج 

  .التفصيلية الخاصة بكل سنة في الملاحق إن شاء الله 

وتجدر الإشارة إلى أن الوحدات التي تقع على المنحنى الحدودي تمثل الأداء المحقق وليس الأداء الأمثل  

Optimal  بمفهومه النظري، ومن ثم فإن الوحدات التي تقع على المنحنى الحدودي تعكس الأنماط

للكفاءة النسبية لكل وبالإضافة إلى تقديمه مقياسا . الفعلية العملية وليس الأنماط النظرية المثالية

معلومات إضافية مفيدة في التعرف على أداء كل وحدة وفي يعطي وحدة فإن تحليل مغلف البيانات 

 . هائتوجيه هذه الوحدات لتحسين أدا

                                                           

ر،أطروحة دكتوراه غير منشورة،جامعة المصرفية في الجزائ المؤسسات في الاقتصادية الكفاءة قياسالجموعي،  محمد قريش ي 59 

 .66ص . 2116الجزائر،
 19ص ،نفس المرجع  60
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وباستعمال مؤشرات التوجه ( VRS)في ظل فرضية الدراسة والمتمثلة في عوائد الحجم المتغيرة 

من أجل .تائج الفعلية للبنوك الإسلامية بالنتائج الممكن الوصل إليها،نقارن الن( المدخلي)الاستخدامي  

 :،كما يليOutput  and Inputs Target. 2113تحسين وضعية المدخلات والمخرجات لسنة 

 
 مليون دولار أمريكي:الوحدة :                                                         يوضح مقدار تحسين المدخلات والمخرجات  01رقم جدول ال

 للتمويل الأردني الإسلامي ماليزيابنك معاملات  البنوك

 والاستثمار

 قطر الإسلامي

 التحسينية الفعلية التحسينية الفعلية التحسينية الفعلية المتغيرات

 936.05 936.05 402.901 402.901 833.814 563.384 صيغ المداينات

 35.018 35.018 33.14 10.3 68.806 0.552 صيغ المشاركات

 247.457 247.457 219.34 219.34 930.19 930.19 الاستثمارات

 7.784 18.001 8.43 18.87 15.26 15.01 الأصول الثابتة

 973.85 1324.6 555.54 1243.23 1050.300 1301.02 إجمالي الودائع

 17.31 26.733 9.757 21.835 30.31 36.34 التكاليف التشغيلية

 المصري السعودي بنك ماندير العربي الفلسطيني البنوك

 التحسينية الفعلية التحسينية الفعلية التحسينية الفعلية المتغيرات

 319.346 319.346 093.543 093.543 42.815 18.045 صيغ المداينات

 33.532 3.503 36.130 36.130 12.184 4.384 صيغ المشاركات

 12.262 12.262 31.203 3.031 94.39 94.39 الاستثمارات

 8.031 11.563 2.563 8.164 2.136 4.252 الأصول الثابتة

 406.88 508.621 224.331 233.65 61.658 81.633 إجمالي الودائع

 6.464 6.636 5.63 16.102 2.63 3.288 التكاليف التشغيلية

 الادخار والتنميةبنك  بنك إسلام بنغلاديش التمويل الكويتي البحريني البنوك

 التحسينية الفعلية التحسينية الفعلية التحسينية الفعلية المتغيرات

 1.119 1.119 590.524 590.524 83.003 63.335 صيغ المداينات

 0.080 2.84 10.230 1.862 13.336 0 صيغ المشاركات

 12.436 4.830 32.852 0.530 015.532 015.532 الاستثمارات

 1.356 6.331 4.85 35.024 3.263 5.434 الثابتةالأصول 

 14.326 15.263 840.330 1181.63 133.616 163.332 إجمالي الودائع

 1.623 3.812 15.515 22.233 4.115 8.345 التكاليف التشغيلية

 مخرجات ونتائج الدراسة:المصدر 
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شمل فقط البنوك غير من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن التحسن في المدخلات والمخرجات 

. ،يمكنها بلوغ مستوياتها من الكفاءة( benchmark)الكفؤة،وهذا بسبب وجود بنوك مرجعية نظيرة لها

 .كما يعطى الجانب الفني للإدارة مجالا لتحسين مدخلاتها إضافة لجانب التحكم في التكاليف

ة إجمالي التمويلات بالمشاركة يجب أول ملاحظة في الجدول أعلاه هي أن مقدار التغير أو بالأحرى الزياد

أن يرتفع وبنسب مئوية كبيرة في العديد من البنوك الإسلامية حتى تحسن من مستوى كفاءتها،فعلى 

،وللبنك %421سبيل المثال نسبة الزيادة والتحسين لتمويلات المشاركات في بنك إسلام بنغلاديش تبل  

وهو ما يبين .%091ربي الفلسطيني فهي حوالي ،بينما البنك الع%251المصري السعودي تصل إلى 

ضرورة مراعاة هذا الجانب من التمويل وعدم إهماله،والعمل قدر المستطاع على تقليل مخاطره حتى 

 .يتم التعامل به

 :فيما سيأتي تحليل نتائج كل بنك على حدى 

 :بنك معاملات ماليزيا

،ويحتاج إلى بعض التحسينات حتى %59نسبة  2113بل  مستوى كفاءة بنك معاملات ماليزيا سنة 

يصل إلى مستوى الكفاءة التامة،حيث يمكن التقليل من مستويات المدخلات الثلاث،أي التخفيض من 

ون على 6.13ون،90.34ون، 1.49:الأصول الثابتة وإجمالي الودائع والتكاليف التشغيلية بالمقادير التالية

 .التوالي

خرجات بالحفاظ على نفس المستوى من المدخلات ،وذلك بالتعديل كما يمكن الزيادة في مستويات الم

وزيادة إجمالي التمويلات . ون  513.504ون إلى 963.154في قيمة إجمالي التمويل بالمداينات من 

 . ويبقى حجم الاستثمارات دون تغيير.ون  65.51ون لتصل مستوى  65.39بالمشاركات بمقدار 

بنك البحرين ي، الأردن العربي الإسلامي الدوليالبنك :لهذا البنك هي Peers  والبنوك المرجعية

 .بنك إسلام ماليزيا،الإسلامي

 :البنك الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار

متغيـــــر صـــــي  المـــــداينات  والمحفظـــــة الاســـــتثمارية بقيـــــا دون تغيير،بينمـــــا المخـــــرج الثـــــاني الـــــذي يمثـــــل صـــــي  

ــــ   Slack movementالمشـــاركات لديـــه تحـــرك تبـــاطؤ  ون ،فتصـــبح قيمـــة المشـــاركات لهـــذا  21.14يقـــدر بـ

 .ون  09.3ون بعد أن كانت  31.04البنك ما يعادل 

ون  1.43بالنســبة للمــدخلات فكلهــا تحتــاج إلــى تحســين ،حيــث أن الأصــول الثابتــة يمكــن أن تــنخفض إلــى 

ون لتصـــــــــــــــــل إلـــــــــــــــــى 619.9-وإجمـــــــــــــــــالي الودائـــــــــــــــــع تـــــــــــــــــنخفض بمقـــــــــــــــــدار  .ون  01.44-أي بانخفـــــــــــــــــاض قـــــــــــــــــدره 

 .ون 20.31ون بدلا من 5.99والمصاريف التشغيلية تنخفض تعدل إلى مستوى .ون 999.94

فــــي العمليــــة الإنتاجية،لــــذا يتوجــــب علــــى البنــــك ( المــــدخلات)ممــــا يعنــــي هــــدرا واســــتعمالا إضــــافيا للمــــوارد 

مقارنـــــة  تحســــين اســــتعمال مـــــوارده بالمقــــادير المــــذكورة ســـــابقا وذلــــك للوصـــــول إلــــى مســــتوى كفـــــاءة عاليــــة
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أبـو ،بنك بنـك البحـرين الإسـلامي،يالأردن العربي الإسلامي الـدوليالبنك :  وهي( أو نظائره)بمرجعيات البنك 

 .يالاستثمار المالي السوداني، بنك التضامن الإسلامي الدولي اليمن، بنك ظبي الإسلامي

ســـــــتويات تشـــــــغيله وهـــــــي بنـــــــوك قريبـــــــة مـــــــن البنـــــــك الإســـــــلامي الأردنـــــــي للتمويـــــــل والاســـــــتثمار مـــــــن حيـــــــث م

مـع الإشـارة إلـى أن البنـوك السـابقة كلهـا ذات كفـاءة عاليـة . وحجمه،لذلك تم اعتبارهـا مقارناتـه المرجعيـة

مــن حيــث قيمــة كفاءتــه التقنيــة حيــث  2113ويعتبــر هــذا البنــك الأضــعف فــي ســنة . 2113فــي ســنة  011%

مقارنـــة . ممـــا يـــدل علـــى ضـــعف اســـتعماله لمدخلاتـــه فـــي عمليـــات البنـــك المختلفـــة   %44.65بلغـــت نســـبة 

 .بالبنوك القريبة من حجمه ومستوى أعماله

 :بنك قطر الإسلامي

،ممـا يعنـي أن هـذا البنـك يمكنـه أن يقلـص اسـتخدامه للمـدخلات الـثلاث %93بل  مستوى كفـاءة البنـك 

أي دون تخفــــيض ) يــــة المختلفــــة واســــتثماراته الأخــــرى بــــدون تقلــــيص إنتــــاج الصــــي  التمويل %  29بنســــبة 

 .،أو للبنوك المرجعية عمليا(رياضيا)وذلك باستخدام مزيج المدخلات للنقاط المسقطة بيانيا (.نواتجه

وفــي حالــة هــذا البنــك فــإن المخرجــات تبقــى علــى حالهــا دون تغيير،بينمــا تتســم المــدخلات الثلاثــة بالتبــاطؤ 

. %96.99ون أي بتخفـــيض مـــا  نســـبته  9.914صـــول الثابتـــة ليصـــل إلـــى حيـــث يمكـــن تحســـين مســـتوى الأ 

 .%26.49ون أي بتقليص ما نسبته  593.19وتخفض إجمالي الودائع لتصل إلى 

بنســــــبة .ون 09.30ونفـــــس الشــــــ يء بالنســــــبة للمــــــدخل الأخيــــــر إذ تخفـــــض قيمــــــة المصــــــاريف التشــــــغيلية إلــــــى 

 .%39.24تخفيض تبل  

 ،دبـــي الإســـلامي،بنـــك أبـــوظبي الإســـلامي،بنك  بنـــك البحــرين الإســـلامي :هـــي والبنــوك المرجعيـــة  لهـــذا البنـــك

 .يالاستثمار المالي السودانبنك 

 :البنك العربي الفلسطيني

،ويحتاج إلى القيام بتحسينات %95نسبة  2113بل  مستوى كفاءة البنك العربي الفلسطيني  سنة 

على نفس مستوى المخرجات ،حيث يمكنه حتى يصل إلى مستوى الكفاءة النسبية التامة،مع الحفاظ 

كما يستطيع تخفيض أصوله الثابتة وتكاليفه /ون  31.124أن يقلل من  استخدامه لودائعه بمقدار 

 .على التوالي %21،   %41التشغيلية بنسبة   

كما يمكنه الزيادة في مستويات المخرجات بالحفاظ على نفس المستوى من المدخلات ،وذلك بالتعديل 

وزيادة إجمالي التمويلات . ون   42.509ون إلى غاية   05.149مة إجمالي التمويل بالمداينات من في قي

 . ويبقى حجم الاستثمارات دون تغيير.ون  02.054 ون لتصل مستوى  9.3بالمشاركات بمقدار 

 .ي،بنك الاستثمار المالي السودانبنك البحرين الإسلامي:لهذا البنك هي Peers  والبنوك المرجعية
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 :باكستان-بنك ماندير

وهو مـا يعنـي إمكانيـة تقليـل مدخلاتـه .%99مقارنة بالبنوك الأخرى نسبة  2113بل  مستوى كفاءته سنة 

ليبل  مسـتوى الكفـاءة النسـبية التامـة،وفيما يخـص تمـويلات المشـاركات والمـداينات فهـي  %23بما نسبته 

وفــي حالــة هــذا البنــك فــإن .تبقــى علــى حالهــا دون تغييــر ،فقــط عليــه الزيــادة مــن حجــم اســتثماراته الأخــرى 

المــــــــدخلات الــــــــثلاث تتســــــــم بالتباطؤ،حيــــــــث يمكنــــــــه تخفــــــــيض مقــــــــدار الأصــــــــول الثابتــــــــة وإجمــــــــالي الودائــــــــع 

 .على التوالي %69،%22،%92تكاليف التشغيلية بالنسب التالية  وال

 .بنك دبي الإسلامي،معاملات إندونيسيا،الاستثمار المالي السوداني:والبنوك المرجعية له هي

ويمـــــر البنـــــك بمرحلـــــة تنـــــاقص غلـــــة الحجـــــم ممـــــا يعنـــــي أن الزيـــــادة فـــــي المخرجـــــات تتطلـــــب زيـــــادة أكبـــــر فــــــي 

 المدخلات

 :ديالبنك المصري السعو 

يمكــن لهــذا البنــك بمســتوى أقــل مــن  المــدخلات الحاليــة تقــديم مخرجــات أكثر،حيــث يمكنــه أن يخفــض 

ـــــ  كمــــا يجــــب عليــــه أن .ون  5.910ون إلــــى المقــــدار الجديــــد  00.963مــــن أصــــوله الثابتــــة الحاليــــة والمقــــدرة بـ

 .ون  496.55ون إلى  915.620يخفض من استعماله للودائع من المقدار  

ون فـي تمـويلات المشـاركات وتبقـى قـيم المخـرجين   24.59أنـه لا يزيـد مـن مخرجاتـه إلا مقـدار كما نشير إلـى 

 .الآخرين ثابتة دون تغيير

وهذا البنك يمر بمرحلة تزايد غلة الحجم مما يعنـي أن الزيـادة فـي المخرجـات سـوف تتطلـب زيـادة أقـل فـي 

 .المدخلات

 :التمويل الكويتي البحريني

   VRSعوائـد الحجـم المتغيـرة  جالكـويتي البحرينـي الكفـاءة النسـبية التامـة فـي نمـوذ لم يحقق بنـك التمويـل

حيـــــث أن تمويلاتـــــه بصـــــي  ( المشـــــاركات والمـــــداينات)بالتوجـــــه المـــــدخلي، وبالتـــــالي عليـــــه تحســـــين مخرجاتـــــه 

ات ون وأيضا الزيـادة فـي تمـويلات المـداين 018116المشاركات كانت صفرا لذا وجدب عليه تمويل م يقارب 

 .ون  61.139ون بدلا عن  51.111لتصل إلى 

كمــا عليــه أن يخفــض مــن مدخلاتــه الــثلاث مــع افتــراض بقــاء المخرجــات دون تغييــر طبعا،حيــث عليــه أن 

يــنقص مقــدار اســتعماله للودائــع والأصــول الثابتــة والتكــاليف التشــغيلية لتصــل إلــى المســتويات الجديــدة 

 .ن و  4.009ون ،  3.261ون ، 033.606التالية 

وهــذا البنــك يمــر بمرحلــة غلــة الحجــم المتناقصــة ممــا يعنــي أن الزيــادة فــي المخرجــات تتطلــب زيــادة أكبــر فــي 

 .المدخلات
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 :بنك إسلام بنغلاديش

لديه مخرجين راكدين وثلاث مدخلات فائضة،فلا يتم تحسين إجمالي تمويلاته بالمداينات، وفي المقابل 

بينما . % 421ون أي زيادة نسبية تقدر بـ   1.299يحتاج إلى زيادة تمويلاته بالمشاركات بما يعادل  

تشغيلية ومختلف يتطلب هذا البنك التخفيض والتقليل من استعمال الأصول الثابتة والتكاليف ال

 :الودائع بالنسب التالية

19 % ،20% ،31%. 

وهذا البنك يمر بمرحلة تزايد غلة الحجم مما يعنـي أن الزيـادة فـي المخرجـات سـوف تتطلـب زيـادة أقـل فـي 

 .المدخلات

 :بنك الإدخار والتنمية

تغيــــرة  بالتوجــــه لــــم يحقــــق بنــــك الادخــــار والتنميــــة الكفــــاءة النســــبية التامــــة فــــي نمــــوذج عوائــــد الحجــــم الم

ممـا . %99.5،بينما مؤشـر الكفـاءة الحجميـة بلـ    %53المدخلي، ،وقد بل  مستوى كفاءته التقنية نسبة ــ

وهـذا البنـك يمـر بمرحلـة . للوصـول إلـى الحجـم الأمثـل %24.0يعني حاجته إلى التوسع في نشاطاته بنسبة 

وعليـــــه .تزايـــــد غلـــــة الحجـــــم ممـــــا يعنـــــي أن الزيـــــادة فـــــي المخرجـــــات ســـــوف تتطلـــــب زيـــــادة أقـــــل فـــــي المـــــدخلات

ــــ : تخفـــيض قـــيم المـــدخلات بالمقـــادير التاليـــة  ــــ  4.599الأصـــول الثابتـــة بــ ون،  1.542ون، إجمـــالي الودائـــع بـــــ

 . ون 2.215التكاليف التشغيلية بـــ

 

 :البنوك المرجعية للبنوك غير الكفؤة .3

 

 اهذ ،ويساعدة ؤ كل وحدة غير كفل Peersناظرة الموحدات معلومات عن التحليل مغلف البيانات يقدم 

دابير مشابهة ومناظرة تاتخاذ ة والتي يمكن من خلال ؤ تحديد أنماط التشغيل الكفالتحليل على 

 . تحسين أدائهاقصد ة ؤ كفاللوحدات غير ل

أفضل أداء بين مفردات باعتبار أن ويتم تصنيف الوحدات على أساس مستويات الكفاءة المحققة 

، أما الوحدات الأقل كفاءة فتحصل على قيم أقل، وهكذا %011المجموعة يحصل على قياس يساوي 

 .كلما انخفض القياس المحسوب للوحدة كلما انخفضت كفاءتها والعكس

لكل بنـك مـن البنـوك غيـر الكفؤة،ومـدى تكرارهـا ممثلـة   peers( الأنداد)فيما يلي عرض البنوك المرجعية 

 .فيوضح الأوزان النسبية للبنوك المرجعية 21رقم  ،أما الجدول الأخر 05في الجدول رقم 
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 البنوك المرجعية وتكراراتها: 18جدول رقم ال

 التكرار البنوك المرجعية البنك الإسلامي

 2 بنك إسلام ماليزيا بنك إسلام ماليزيا

 1 بنك إسلام ماليزيا،العربي الإسلامي الدولي الأردني،بنك البحرين الإسلامي بنك معاملات ماليزيا

الإسلامي الأردني للتمويل 

 والاستثمار

العربي الإسلامي الدولي الأردني، بنك البحرين الإسلامي،أبوظبي الإسلامي، 

 .الدولي اليمني، الاستثمار المالي السودانيالتضامن الإسلامي 

1 

 3 .العربي الإسلامي الدولي الأردني العربي الإسلامي الدولي،الأردن

 9 .بنك البحرين الإسلامي بنك البحرين الإسلامي

 6 .أبو ظبي الإسلامي أبو ظبي الإسلامي

 3 .دبي الإسلامي دبي الإسلامي

الإسلامي، أبو ظبي الإسلامي، دبي الإسلامي، الاستثمار المالي بنك البحرين  قطر الإسلامي

 .السوداني

1 

 3 .التضامن الإسلامي الدولي اليمني التضامن الإسلامي الدولي اليمن

 2 .بنك معاملات أندونيسا معاملات أندونيسا

 1 .بنك البحرين الإسلامي، الاستثمار المالي السوداني العربي الإسلامي فلسطين

 1 .دبي الإسلامي، معاملات أندونيسا، الاستثمار المالي السوداني إندونيسيابنك ماندير 

 0 بنك ميزان باكستان بنك ميزان باكستان

بنك البحرين الإسلامي، أبو ظبي الإسلامي، التضامن الإسلامي الدولي  البنك المصري السعودي

 اليمني

1 

 1 المالي السودانالاستثمار  الاستثمار المالي السودان

 1 بنك البحرين الإسلامي ،الاستثمار المالي السودان التمويل الكويتي البحرين

 1 .أبو ظبي الإسلامي ،الاستثمار المالي السودان بنك إسلام بنغلاديش

الإدخار والتنمية الاجتماعية 

 السودان

 1 .أبو ظبي الإسلامي ،الاستثمار المالي السودان
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 الأوزان النسبية للبنوك المرجعية: 21جدول رقم ال

 أوزان المرجعيات     ,Peer and  Lambda  weights البنك الإسلامي

- - - -  0 بنك إسلام ماليزيا

- -  1.95 1.0 1.0 بنك معاملات ماليزيا

 0.024 1.33 1.169 1.9 1.19 الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار

- - - -  1 الدولي، الأردنالعربي الإسلامي 

- - - -  1 بنك البحرين الإسلامي

- - - -  1 أبو ظبي الإسلامي

- - - -  1 دبي الإسلامي

-  0.19 0.006 0.33 0.46 قطر الإسلامي

- - - -  1 التضامن الإسلامي الدولي اليمن

- - - -  1 معاملات أندونيسا

- - -  0.88 0.11 العربي الإسلامي فلسطين

- -  0.87 0.09 0.034 بنك ماندير إندونيسيا

- - - -  1 بنك ميزان باكستان

- -  0.78 0.03 0.17 البنك المصري السعودي

- - - -  1 الاستثمار المالي السودان

- - -  0.75 0.25 التمويل الكويتي البحرين

- - -  0.55 0.45 بنك إسلام بنغلاديش

- - -  0.99 0.003 السودانالادخار والتنمية الاجتماعية 

 

 :التعليق

يعتبـــر  بنـــك الاســـتثمار المـــالي الســـوداني  وبنـــك البحـــرين الإســـلامي الأكثـــر  ذكـــرا وتكـــرارا مـــن بـــين بنـــوك  -

فهـــــي بـــــذلك تعتبـــــر مـــــن بـــــين أفضـــــل البنـــــوك .العينـــــة كبنـــــوك مرجعيـــــة للعديـــــد مـــــن البنـــــوك غيـــــر الكفـــــؤة

 .كفاءة في استخدام الموارد المتاحة الإسلامية

يلاحـــــظ أيضــــــا أن البنـــــوك الإســــــلامية غيــــــر الكفـــــؤة  لهــــــا مرجعيـــــات أو أنــــــداد تقــــــع فـــــي نفــــــس المنطقــــــة  -

 .  بنك إسلام ماليزيا: من بين البنوك النظيرة لبنك معاملات ماليزيا نجد: فمثلا. الجغرافية أو تقترب منها

بنـك العربـي الإسـلامي الـدولي ال: ومن بين البنوك النظيرة للبنك الإسـلامي الأردنـي للتمويـل والاسـتثمار نجـد

 .الأردني
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ولبيــــــت التمويــــــل الكــــــويتي . بنــــــك معــــــاملات إندونيســــــيا: والبنــــــوك المرجعيــــــة لبنــــــك مانــــــدير إندونيســــــيا نجــــــد

ولبنـــك الادخـــار والتنميـــة الاجتماعيـــة الســـوداني . بنـــك البحـــرين الإســـلامي: نجـــد( يقـــع فـــي البحـــرين)البحرينـــي

 (.ويسمى أحيانا معامل التحسين.)%55بوزن نسبي يقدر ببنك الاستثمار المالي السوداني و : نجد

يبــــين نســــبة الأوزان للبنــــوك المرجعيــــة ،مــــع العلــــم بضــــرورة أخــــذ القــــيم  بالتطــــابق مــــع   21الجــــدول   -

 .و الخاص بالبنوك المرجعية  05الجدول السابق رقم 

، أبـو ظبـي الإسـلامي،بنك بنـك البحـرين الإسـلاميي،العربي الإسـلامي الـدولي الأردنبنك إسلام ماليزيا ،و  -

بنك ميــــــــــزان ،معــــــــــاملات أندونيســــــــــاي،التضــــــــــامن الإســــــــــلامي الــــــــــدولي اليمن، بنــــــــــك دبــــــــــي الإســــــــــلاميبنــــــــــك 

لا توجـــــد  كلهـــــا بنـــــوك حققــــت الكفـــــاءة النســـــبية التامـــــة وبالتـــــالي . يالاســــتثمار المـــــالي الســـــودان،باكستان

أي لا يمكـــن مقـــارنتهم . %011بنـــوك مرجعيـــة لهـــا،والوزن النســـبي يكـــون مســـاويا للواحـــد الصـــحيح أي 

 .ببنوك أخرى 

العربــــــي )  بنــــــوك مرجعيــــــة  9البنــــــك الإســــــلامي الأردنــــــي للتمويــــــل والاســــــتثمار  بنــــــك غيــــــر كفؤ،ولــــــه  -

الإسلامي الدولي الأردني، بنـك البحـرين الإسـلامي،أبوظبي الإسـلامي، التضـامن الإسـلامي الـدولي اليمنـي، 

. علـى الترتيـب (1.124-1.33 -1.169-1.9 - 1.19 ) ي تسـاو  ،بـأوزان مختلفـة(  .الاسـتثمار المـالي السـوداني

 .مع الإشارة إلى أن مجموع الأوزان النسبية يساوي الواحد الصحيح

،وبنــــــك  بنــــــك البحــــــرين الإســــــلامي :التمويــــــل الكــــــويتي البحرينــــــي لــــــه بنكــــــين مــــــرجعيين همــــــا  وبيــــــت -

بمعنــــى أن بنــــك الاســــتثمار .علــــى التــــوالي % 99و  %29:  الاســــتثمار المــــالي الســــوداني ،بــــالأوزان النســــبية 

المــــــالي الســــــوداني أقــــــرب إلــــــى بيــــــت التمويــــــل الكــــــويتي البحرينــــــي مــــــن حيــــــث حجمــــــه وكميــــــات مدخلاتــــــه 

 .ومخرجاته
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 :خاتمة

 

تم استعمال تحليل مغلف البيانات لقياس كفاءة البنوك الإسلامية استنادا على مفهوم أن البنوك 

تقدم منتجات و خدمات مالية باستخدام مدخلات تشمل الودائع وتكاليف التشغيل  ةالإسلامي

والأصول الثابتة وذلك للقيام بتمويلات تضم صي  المداينات بأنواعها المختلفة وصي  المشاركات 

 .والاستثمارات الأخرى 

 

توى أعلى من الإنتاج يعتبر البنك الإسلامي ذو كفاءة عالية مقارنة مع غيره عندما يستطيع أن ينتج مس

أو يعمل على تقليل مدخلاته وموارده لبلوغ مستويات محددة من . عند مستوى مدخلات معين

 (.مخرجاته)نواتجه

أن البنوك الإسلامية  امن خلال استعراض مؤشرات الكفاءة التقنية لمختلف البنوك الإسلامية، لاحظن

كمتوسط % 50بلغت ها ت النتائج أن مستوياتوقد أظهر . حققت مستويات مرتفعة من الكفاءة التقنية

وهذه النسبة ليست نفسها لجميع البنوك بل توجد من نسبته أقل وأكثر ، فأقل مستوى للكفاءة  عام،

مما يعني بشكل عام مقدرة البنوك الإسلامية على تحويل مدخلاتها % . 61بين بنوك العينة بل  حوالي 

بأفضل أداء وبدون هدر وتضييع الكثير من ( رات المختلفةلصي  التمويلية والاستثما) إلى مخرجات

 .الموارد المتاحة

من البنوك الإسلامية لفترة الدراسة عرفت تزايد غلة  % 40853أوضحت أن ما نسبته  الفصل نتائج 

  %09جد أيضا أن ما نسبته  وو  .الحجم مما يبين أن هذه البنوك استفادت من توسيع  حجم عملياتها

 over) من البنوك الإسلامية في مرحلة تخفيض غلة الحجم مما يدل على أن هذه البنوك أفرطت

expanded )الباقية عرفت ثباتا في غلة الحجم  % 42بينما نسبة . من عملياتها. 

 

من المعلومات المفيدة التي يوفرها أسلوب تحليل مغلف البيانات بالإضافة لتحديده الوحدات غير 

 كميات عدم الكفاءة في الوحدات غير (التي لم تحقق الكفاءة النسبية التامة) ؤةالكف
ً
، يحدد أيضا

، سواء كان الهدف هو تعظيم المخرجات أو كان ؤةوالكميات المقترحة لكل منها حتى تصبح كف ؤةالكف

 .الهدف هو تقليل المدخلات
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�وا�7pQ	ت ��$��� �ا��$��� �وا'�Eة �����e،ا���	:$�� @A� e�	�ا�� ��7Lwه �ا�lي �ا���	,� �b� @A� �`	t

  ا'�ارد�ا'��ا: ة.�

� �?-	q�� ��	�`� ��
Yأ� �ا�q ن و�7Gsت �lYا ��7ا-	ت l���DE�G� �&w�� ���	��x�� ��
�أ7Gت� .�3 7q:

��Eن� �ا��*�ELات ��	w;� J�� e� ا�� 123� �أ�� �وأور�	 ���T �~� �ا'��7ة �ا���-	ت @A� #T أ�� �ا�=> ا�7را	ت

���7Tإ��	���4	���r�J3>�~و�1������	Oو~ورو����إ��أن�ا�����T �~��و:$ �ذ����K�+�ا'7qرة��،ا'!	|

  �.ر��Tو,���اDfpQة�ا�����
����7ى�ا�!�	��3~ورو�����q	ر����	�� ���Tدا

�،��	ول  ��� 	
�و �� ���	���� ��و�درا L	�.� ا45		�q�� �
��$;� �ا�=> [��	~�����q�� 123��G و�

#$%�&'	�.  

  

��12:����0إ.-�%$��# ��و &ول ا�,+*��� وا���345ا�

 

[�M'ا�اlY�@A��+Tر	�ض�إ��1ا�� ������n��Qا����	،و�.� ات�����	4�
���دراYوأ����	��x���"���'ا

 وا�&���.

  

1. :� #��  ;��ر$%�89

	�'$��ى�ا��"	ءة�A@�ا	�q��7�;�	4zا�وذ����DE�G7او���
	�	�و�Yا����	ع�����y���jqل�ا'�ارد���F�

و:�
	�.�Quensay1وذ���31766��i���@A	م��ا��7م��!�����M�	�����ول�� ةا����T wوا'	د-�.و,�7

:���	��x��#�M3ا�=>�أ�+Tر	�ا���eYاض�� ��  -2@�ا

����	�����,���	���M������eأن��"�Lم����	����-������"	����3ا��7ام�ا'�t7ت�وا���������	�ا' 

  ��2�	ج.:»ن����	����_��<�l;� ف��123أ4z	��7qار��	����*��ا��_7ة�ا��ا_7ة���3�Jا���

���

������	ج�(ا'� �	ت)���$�����OCDEو;� ف����
��ا���	ون�Z,�!	د-��وا���G�	4zs�����	���

  3إ��3�J�� !�3��³�1	` ����	ج.

  
                                                           


�7ا��� ي،� 1���	�����و� ا,������	ج�M��،����	�Q273،ص�1998،ا�7ار�ا.  
2 ��، ��	��·"M!�	L�$����$ �ا���
��،ا��7د����	����و,�	،��M�����j   3،ص2007،�	رس�61،ا'��7Lا��̧ 

3 �Mesurer la productivité, Manuel de l’OCDE, Organisation de Coopération et de  Développement Économiques, 2001, P 11 
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�	4zs��#: 3نوE���,��ا��.���
����ا���J��m�
���ا'�ارد�ا'$��A���7@�ا��
�������	����و�Eن�ا��	G4  

�	4zs��#: 37امو��Zى���دة����$
~����O��	` ����	ج��
	�-���qأ�DfG,7ر��
����J��J�	ج��


��J��Jا� ����.��Ín	:�123أ�jM���	

����و����"�&���,sو,#���7د،و��@A5و  

  M��6	,	ت�ا'�	_��.�Z,�!	دي���	�����4zs	���q	س�ا����Fwdو3 :#�

� 123� ���DEwدو�	 ���	���� ��"�Lم �أن 7*�،��� 	�� ��yء �و��t7ت�و123 ��� �	ت ��Eن �,�3� 	4zأ

،���	�������

���ا'�ارد�ا'$��
���وا���ا�m.ا�=>�745ف�إ���1� :��ا��Gن�E����$ا��  

  

2. :� #��$%��� أ<� ��درا

� �
�ا�� ��
Yأ� J�� ���	���� ������و ��درا ��
Yأ� j;s�$	ت��Z,�!	دي.
��� ����ري 7LGف

واPQ&��	ت.�_�;�i������Df	�����49qw	�ا�j���Qوا��2@��أ��eY!	در�ا��
��Z,�!	دي.:���12$��ى�

� ���Dا����Z,�!	دي~داء �ا'"$ ة ��$?n ا�� �	ب~� J�� ���	���� ��$��T	ت �،����Dfا��"	ض ا��2@

J�����	����Df���:�j���Q�123ا'$��ى�ا�	أ�.�
أ�3�eY	` �ا���	:$���ا�7و����(�	[y	:������7ت�ا��

 7إ��1ا������3وا��&�"�)�.
  

����	*-��	Yر	rأ�J�����	������
Yأ�j;s��123ا'.$��أو�ا�Mq	ع�ا�!�	Ð@�وا�j�7pQأو���123$��ى�و


$��ى����	���.�lا�³	ن��� rs�7���3-�7ا�	ح�ور�����ا�!�	د�ا��2@،:�*	!�,Zم	
�YZ��	49�3�	�!��

�3	���
  Z.8,�!	دي�	رY	�ر�EGة�ا��
  

3. � #��  :وأ$�اB���! �س�%$

�Eن�ز��?�Eن�����"�Eن،�D�:�@A�����:ت�	ت�و�� ��t7��123ء�	داء���~�����إن����e,�	س����	����

����	����DEF;ب�	�
���Eأ��	L��J�
$���	��q	�����?-	�����w&��دوري�،:�.��#�7��وإذا��	�ا

�#�	³� �إذا 	
�:�@�	

	ر�رأOd����*��أDhG،أو�ا ��	

�ارد�،أو�ا��7ام�3����O�~7ام�������*�d�

...��3	�`�+��	&��Í�"��  7�9-�7أو�

                                                           
4 �<Ñ�$ةإدار �،23@�ا�����	ءة����	اد�وا��" :~!��،[T ��[����، �،198521،�ص�.  
ــــ	���،�وآt ون�
	ل���
���7اره�� 5 7��،�! ،���ــ�Lرات��ا�	wd����&
  .8،�ص�1985،���
j،�ا�7ورة�ا�O	���Oوا��r�Oن،�ا� �	ط،��	رس�،�Zر�q	ء��	�7qرة����	�������qى�ا��	����ا�� ������
��ا��
��ا�� ���،�� 6 
 �ا��
��ا��̧ �.�

  20ص��،�2006
7 � ��	��·"M!��،	L�$����$ �ا���
��،ا��7د����	����و,�	،��M�����j   .2،ص2007،�	رس�61،ا'��7Lا��̧ 
Eن�أ-�ب،�� 8	-�J-7ا��<Ô7ام�دا����³ب�دو��س�����7q- �إ��	����ا�Mq	ع�ا���&�jا�$��دي��	��T��ا'����7�3ا�����	����*�،

  72ص�،���11،1998,�!	د�وZدارة،ا'*��7
  13،ص�2003،ر	����	�$��w���DE��DEرة،�	����ا���DEك،,�	س����	����و������ا�� ا:	45	3	-7ة�:	روق�: _	ن،� 9
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وAــ�1أ�$ــ��أ�ــ&	�L	�ا'�	د�ــ��اPQ$ــ	������$ــ���ا'� �ــ	ت�23ــ��1ا����qــ7يا'"Lــ�م��Aــ@�tsــ���l�	��ــ���

  ا'�t7ت�:����	����=�ا'� �	ت�/�ا'�t7ت�


�ـــــ��أو���ـــــ�eا��_ـــــ7ات�ا'��*ـــــ��أو�,�
ـــــ��~�ـــــ�ال�ا'�qqـــــ��أو���ـــــ��e×ـــــ@�:�ا��E#ـــــ�ت���■G�Jرة�3ـــــ	�3ـــــ

�...���7q'ت�ا	�7pQت�ا'�ز��3أو�ا	�ا'��ØQا�.  

■� � ���123×@�:�ا��F0ت� ���P!�ل �ا'$����7 ����	ج ��3	` �و�3ا�� �
�أو�,� e��� J3� �3	رة

� �Gا'� �	ت �وا'�7ات �وا��*�ELات �ا'	ل �أو���اد� أس �t	م ���اد #�	³� �اء� �~و��� �وا'�اد و~دوات

	YDEت�و�	�7pQوا��  .إy	:��إ��1ا��qة�ا��	����ا'�	� ة�و��DEا'�	� ة��،�$	73ة��ز���[��	ج�ا�$�

  

و�Tا���ا��	_�Oن�73ة����wت�أ�r	ء�,�	س����	���،�اء��	�;�����\4	��	'� �	ت�أو��	�;����

  �	'�t7ت.

��ى�ا�  . أ��-HBت�#�E���:  

4\��،m��Dfز�ا���J��7-7ا'w	�7�3��³,�	س�ا���ا	���|	*���7-��7ا'��*	ت:�w&���73م������`�^u�
�


��Oا'��*	ت�ا'���"������i�_�Jا`"	45	�.�و���e�Tا�4�L	����e�$qا��
�������	����إ��1و_7ة�,�	س�

[�G �3
��	ت�����n،أو�إM3	ء�أوزان�����"����
��*	ت�ا'��7دة��7�3�.���	��x��<ÙÚ	�qا��e, ا���	
G

	�7pQوا�،��
��ا�=>�×@�A@�إv	ر�ا��*$�7...�ت�Dfز�إ��1ا�$w���M&���ا'��*	ت���DEا'���
  �DE�10ا'�

��ى�  . ب��-HBتF0ا��: 

�ا'	ل �ورأس �
�ا�� ����wت �إ�1 ��� ض�
�ا�� �t7�� ��&w�� L���ا'�t7ت.و eYأ� 7_sG،73م��� @A

�DE���ا�� �إ�1 �ا��	_�Oن s��Tو،� �ا'�lول 7L�Qا� �,�	س �إ�&	��� J3� ��
Gأو�73د�� �ا'$�F ق J���	�� �
ا��

...e4Û��	��$���� أس�ا'	ل����73�7ة��w	���³\4	�73م�و��د�_! ��	����Ü`�ل�ا�O	����و ا��
��أو�روا

  �12311ا'$��ى�ا��2@.

  

 %� #��$�� JKLMا:  


��ا-
��J_$	ب��.� ����	�����,��
$qج��	�3ا�������J7ار��ي��q��123����	Oر�ا�	��	��m��'

�أ ����	ج، ��	��� ��7امZ و����	_� @A� ��7امZ7ار�q�� ����� 123� m��'ا� �
�,� ����� �
$q�

  12ا'w	7Yات�ا'��7دة.

�m��'7ار�اq':�O�y���

	��Kو�7qار�رأس�ا'	ل��Lو�7qار�ا��G����	�����
��J_$	ب��.� ات����-

:@2-  

                                                           
10


�د،  _�e�Yد-������إ� ا	!�,Zات�DEF�ا�������������ا��DEFات�Z,�!	د-�:���	����وا��"	ءة�،-<uq�ا��DEF�ل،- ا�	ورأس�ا'��
دار��ا��

  .23ص�،�2009ا��7ا-�،�ا��M���~و�1،�
11

  ،��  .30ص��"��ا' �
12

  �، ��	��·"M!�	L�$����$ �ا���
��،ا��7د����	����و,�	،��M�����j   4،ص2007،�	رس�61،ا'��7Lا��̧ 
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�:�
��إ��	����ا�����
L

y  

��إ��	����رأس�ا'	ل:����
K

y  

�@A�DEF��123ا�����	Oر�ا�	��	��m�
��ا��7q��@A�DEFار�ا��	$q����	$_�J�
�:��-7PQا����	.� ������	أ�

  �	ج�ا'�7q�.<uار�ا��7ام�3	�����

:��	�����-7PQا����	���
L

y

∆
∆  

���	����ا7PQ-��� أس�ا'	ل:�
K

y

∆
∆  


���ا��$�������! ���3�J	` ����	ج،Y~���n��Qا����	�������; ����	7ام������
�Eات�ا��Jو�

����Lا�"�eLوا��q	س���n��Qا،��J���L:	PQ!�ل����123	�	ت�د,�t��q	s���`_�3�7	` ����	ج�أ

��3	` ����	ج �:	&�� ���	�	ت 123� �أداء��،اPQ!�ل e��q��و ��pàd��� eL�� �.و�� ���7ة ���و;���Dfو

�	L_	*،�و����	ا��_7ات����@Aت��	�7pQوا��
�ارد�Z,�!	د-��ا'�	_��[��	ج�ا�$�����O�~ل��F�Z

	YDE:��
����������s,���3	` �إ��	ج�(�رأس��	ل��ا'��Mب�G�m����	�7�3��3	*��DhGأ��$،�و�&�ن�ا'.

(�...��
3�،. 

  

 %� #��$�� +Nا�:  

� 7�;� �ا�&��� ���	����J3�Df�;_�،و	ا'�� �Z,�!	د-� �ا'�ارد �ا��7ام �G"	ءة ��7ى ����� 		�q�

���3	` ����	ج�(ا'�t7ت�outputsا���,���Eن����	ج(ا'� �	ت��
)�وا�=>�ا��Inputs�@A�#�7)�و�

:@2-�	
G�	4\3�DE���ا��J�
Tو���	13إ��  

�  

ا'� �	ت����	ج�

��
ا�� + رأس	ا'	ل + ا'�t7ت�ا'�ارد
 

  

��$��ى� @A� ��`	PQا� ����DEFات �
�أ� �إv	را jM��� �ا�&��� ���	����  �.�� �أن J�� e� ا�� و123

،���	���.....  

�@A� ��	�t��ف ���DEt~� rsة ��n��Qا� �ا'.� ات 123� ���	��x�� ���	
��� �ا'.� ات �Z,�!	د-�ن �K"-

�إ��	������ #�,� 	
�³� ��3! ����	ج �ا��7ام �:	OG� �زادت 	
�³� i�_� ��3	` ����	ج �ا��7ام �:	OG

  .����M��Diminshing Marginal Productivity,	��ن����	����ا7PQ-��ا'��	,!��

  

  

                                                           

�د،� 13_�e�Yد-������إ� ا	!�,Zات�DEF�ا�������،،��	��  33ص�� �
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�:���# ��ا�N+ ���+��ا$%TFP:Total Factor Productivity  

�.� ����	����ا�&��������ا����q���Y	س�2G@�وإ�
	�@،�G�J3"���ا��7ام�ا'��
	ت�'�اردY	�[��	ج�

�ذ��،ا�ــ 123� ��3وة ،	45	�7tو� 	L��TFP�� ����"	ءة ��	�� ���ع��Z,�!	د-���q	س� ����� ���q�وا�

�ا'�ارد� 
	ل���وا��T�M ،ا iا���� �"�bو،e�åQا� �وا,�!	د-	ت �Tدار�� ����"	ءة � ��
K�'ا� ا���ا��

.�T w14ا�� 

� @æ������ا�� �ا���Mر �رE�$?nن: 
Eن$,� �ا'.� �إ�1 �lYا e�$q�� J�
Tوtechnological progress و��

.���q�ءة�ا�	ا��"�@A�J$��ا�  

و��Jا'�eLا��" E���Tن�ا'"E��Lن،:	���DEFا�������æ@����ى�و�T$]�إ��1إدt	ل����q	ت��7-7ة،�
	�-.دي�

��إ����1 �	ت�أ��7�3�123$��ى���7د���Jا'�t7ت.� ��_���7�	ج�~:�K.و��er�Jا�̀����  إ��1

 .�دي�إ����1 �	ت�أDfG،�وا'&�ن�~�x�� t�	����ا�&��������ا���و��Yا���$A�J@�ا��"	ءة�ا������qا�=>�

��*�d��.�Tت��دار	��$�Jا'
	ر  

  

4. :� #�����ات�%$  

�����q	س�ا������@A�DEF	�����t�J�،ل�,�	س�ا��T��$��@A�DEF	ت�ا'� �	ت�	�qم�ا�	7م�~ر,��$;

�أو�أ�DhGأو��Eن� �ز��?�Eن ��E�Mqن ��Eن ���	���� ���
�ا�� @A� �ا'$����7 �ا'�t7ت �و�$��T	ت ا'��*�


�	ت��.G�� �.��123ج�	ت����	�
G� �.���
$q����	�qم�ا�	ر,�	����	��$�Eن�أو�أDhG.�وذ����	�

��ا���ا��.�وlYه�ا'.� ات�y ور��T�$�]�73م��*	|$���ا�$���وا�7pQ	ت.و��	�mnا��q	س��	��	�_$	

  ��15!�	���ا'��	رة���P$	ب.

 

���ا'���"��	�qم�ا�	ن��.� ات�~ر,Eر��	��tZ�e�TوDE���<ÙÚ	�qا��e, ا�:��	
�� وا�=>���JأYDhG	�ا

Laspeyres � ��	ش <ÙÚ	�qا�� e, ا�،Paasche ���$ا�� j|	Oس،وا�	~� ��� ��� �� ��$��7م ،:	�ول

.���	PQا  

� w?:� <ÙÚ	�qا�� e, ا�� ��lGFisher�� �.�� 	K-وأ.DE��و� ��	ش ��ر,	م 	�7�Y� 	M���� �O
-� وا�lي

��ر�"$#�Tornqvist�%�&'	�� �.و��#$Malmquist.  
 

  


����TFPإن��.� ����	����ا�&��������ا�����@A�DEF�ت�إ��1ا�	ا'� ����
��@A��`	PQا�DEF�ا���?q-

���q��M[� اء�ا'q	ر�	ت�ا��O	���nأو�ا'q	ر�	ت����7دة�~��	د.�J�
Tت.و�t7'7ام�ا��  16ا

                                                           
14 Vikas Choudhary , Sanjeev Gupta ,Total Factor Productivity of Public Sector Banks in India: A Malmquist Approach�

� ACCMAN Journal of Management Volume II , Issue I ,January 2010,p8 
15�Mesurer la productivité, Manuel de l’OCDE, Organisation de Coopération et de  Développement Économiques, 2001,P 87 


�د،�� 16���e�Yإ� ا������،��	��  .�43ص�� �
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� �إ��	���Eن) �(أو�و_7�Eن �ز��?�Eن �EنD�:� ��Eن �����ا�� �ا�&��� ���	���� �.�� ��&����tو���s� ف @A

:@2-�	
G�<Ñ�Tر	17ا����  

st

st
st

InputIndex

xOutputInde
LnLnTFP =

  
  

���PQ$	ب����	����ا�&��������ا��:	�qم�ا�	ات�~ر, �.��Í���1ق�إ� M�ا��e�?  و

  

��# ��ا�N+ ���+��ا�:  . أ$̂ ����
�����_�ر$  

:j;�	³���
�Tر	ا�������  و�J���Yا'.� ات�~�DhGا��7ا�	�A@�درا	ت����	����وA�[$�T@�`�ر

  

( )[ ] ( )[ ]jsjt

k

j

jtjsisit

N

i

itis

stst

st

stT

st

LnxLnxvvLnyLnyww

exLnInputInddexLnOutputIn
InputIndex

xOutputInde
LnLnTFP

−+−−+=

−==

∑∑
== 11 2

1

2

1
  

:�� ��i�_  

J�،ت�t7
���:i��،ت��	� �
���:w�،ت��	� �
�����
�qا���!P���:v�،ت�t7
�����
�qا���!P��  

x ت�و��t7'د- �ا	q'�:y�.����$ت�ا�	د- �ا'� �	q'�:  

� �.��e�Tر	�����O
��ر�"$#�أ����&��������Jأ-:،�J	��Qء�~ول�-� �.'��q�	$رة�ا�	���123ا��õ_��

18��ر�"$#�ا'���123���M	�	ت�ا'� �	ت،�وا��Qء�ا�O	��Y�j|'.� �ا'�t7ت.  

��# ��ا�N+ ���+��ا�:  . ب$̂ ���`ab����  


�Fisher Index���3��7ام��.� �:?w �ا�Diewert (1992)ا,�Dح�د-�رت�*��DEt~ا�lY����
-�i�_،

�@A����L�DhGأ���أ�	
G،��
��Jا!pQ	��n.�\4	�أ���-�e$q(-*�أ)��,�
��ا'.� �إ���1&��	ت�ا�$� �وا��

:@2-�	
G����	�   19ا�����M.�و̀

)(

)(

FisherInputIndex

FisherxOutputInde
TFP

st

st
st =  

������q7- ات��q���ر�"$#�و:?�� w��M	ن��JT �.'ا��G.ت	ت�وا'� ��t7
������Pöت�ا�	�
���  

� �.'�e�qا���"��	�T q���ز����،�و%��M	ن��-��M]�ا'.� A�JT@�أ��]�ا��q��M	ت�ا��
������	�	ت�

  TFP.20ا�ـــ

  

                                                           
17

  Tim Coelli, op-cit, p119 
18

  �e�Yد،�����إ� ا�
��،��	��  .44ص�� �
19

 Tim Coelli, op-cit, p120 
20

 Tim Coelli, op-cit, p120 
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��# �:  . ت$̂ �������������  

�ا��	��� ���	��]� 
�q	سG� #$%�&'	��  �.
�� �~DEtة �÷و�� @A� 
	م�YZو� �D�3Zاف �ازداد 7q�

PQ$	ب�دوال�ا'$	:��� ����M��DEAأ��ب�ا�ــ�(Fare et al .,1994).وlY�@Aا�ا�!7د،,	م�TFPا�&���

distance functions���q:� �?�� �ا'.� � �lYا �ا��	_�Oن �
���ا ��.� ��	'&�%$#.و,7 �&w;� ا�=>

�ا'�t7ت �أ�	ر ��D�wط �و� [�M�-� �� ���� ��،�
L'ا� �ا'����	ت J�� �3�
*�� 123� 7
���� ����

�����qا��&�"��و��;����e~ر�	ح.���y :ت�و��	21وا'� �  

�e��q�7ام����Z��
�����.� ��	'&�%$#�ا���J��7-7ا'�ا-	��q	ر����	'.� ات�~t ى،إذ�أ���واTو


��ا��"	ءة�;DEFات�إ��	����ا����ك.w;���	�����e�$q�	����إ��G ��1	ت�أ����t�J��J�
-�	
G


	������q��.7.ا������qوا��DEFات�ا��:���y	T ا����	�n���@A���!"�وا���y 3�e�?  و
  
  

5. :12��  ا���345ا�
  

DEF�ا��� <uq�ا�� �ا'�DEFات �أ_7 �Y� �ا��
��ا'.r ةZ,�!	د-� ���
3� @Aدي�	!�,Z�e�Yا� ��l�،

��
3
����ا�����q��د-�ن��	!�,Zع�	��  22إ_7ى�ا�E�qT Mن:��»

وا�����T v�J3�(�T wزT	دة�� ا�eGرؤوس�~��ال�ا'$�����7زT	دة�ا'�ارد�Z,�!	د-��(ا'	د-�� -

.�T wا'�ارد�ا�����Ys� A@�ا��
�������	���،��O:�زT	دة�73د�÷�ت�أو�

- Tز���	إ����qT v�1إ���   .	دة�ا'�ارد�Z,�!	د-����t�Jل�ا���DEFا��uq>�،وqT!����7ا��̀�

��O
��\4	:أ���- +Tر	�73ة�;�<uq�ا��DEF�ا��ltوأ،� �وأ	��]��و�-ltsا���Mر�A@�ا���������	 `�v��F ق

،���23
�ا-	��7-7ة���
����ا������eو�دارة�وا��T�$d.�7-7ة�و_��O-7[��	ج�ا�$��  

� ^u�
�EF�ا�� ، tأ D�� <uq�ا'$�ا�� �
�ا�� �وأ��Lة �وأدوات �v ق @A�DE�F;��Y��tدا� �ا'L	م l�"��� @A� ��7�

$�.ا'.  


J.و�e$q�Tا���DEFا��uq>�إ��1,$
Eن:�K'ا�DE��<uq�ا��DEF�وا��،J
K'ا�<uq�ا��DEF�24ا�  

Embodied and disembodied technical change   

  

  

 

                                                           
21 Abinet Onkiso,Efficiency and Productivity in U.S. Commercial Banking: A Non-Parametric Approach, Master thesis of 

Science, Oregon State University,2010,p 11 
22 �،j"�"3�j�	�T د-��ا���	!�,Z-��-د	!�,Zت�	3�y�'ا��  39،ص1992،ا�7ار�ا'! ��Tا����	���،�! ،- �7���t7را

��ا�!�	��3ا����A����T@��ا�� اقدا� ،��
�د�� 23��@A�@æ������7م�ا�q�7اد،دور�ا�F�����	�،رة�w���DEراه����Gد���	  21،ص1990،ر
24


�د،  ���e�Yإ� ا�������	��  .87ص�،�� �
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  :��ا���345ا����34f�12ا�d�eأ.�


A��O@�ا����م�و�ا'� :��وqT!����7ا���DEFا'$��3�J3��qا���ا��
�������	����(ا��
�،رأس�ا'	ل)�Tو�.

knowledge ط��	wا���@A7ة��"�����
�q��M	ت�3�jM�;�<=ا����

�������+�ا����ث�ا���w;�<=ا��،

  .Z,�!	دي

.7-	���DE�� <uq��DEF;و� 7-	��� <uq��DEF;� �إ�1 �ا���ع �lYا e�$q�� J�
TوNeutral and Non-Neutral  �

���
�	ت���������Jا'�t7ت��G�J��m�q	ء�|$���:	���DEFا'�	-�7-�7ث��7�3	�-�!��ا��A��DEF@�ا��	


	�ا���DE��DEFا'�	-�7(ا'���E)�:���L��ى�إ��1ا������E أس�ا'	ل�أو��?��.DE�F;ت�دون��t7'ه�اlY7ام���ا

�
  .ا��

  :��ا���345ا����12ا�d�eب.�

��tل� J�� �أو�ا�����3 ����	ج @A� �زT	دة �q���� �أ�� i�_،� ����	ج ��3ا�� @A� 	�
K��DEF�ا�� �lYا -&�ن

  25وA�7$*�T@�ا��
	���أو�ا'�7ات�أو�÷�ت�وا��*�ELات....��$Eن�أداء�lYه�ا���ا������	���.�

  
  

6. :� F�  ا��,�ر�ا����jk�12ا�(�iك�%

��������� �ا'&��Eن �أن � 	�
�3� �أن 7������q�ا�� 
	:ا��"	ءةY� #$%�&'	�� �.�� �و:� ���	��x�� �Eن	~

@2-� 	
�:� �،|$�� ض <uq�ا��DEF�ا'���"���وا�� �ا���������� �ا���Mرات ��� ������ �ا����ك ���yو

  و4�,�3	��	� �����و~داء�ا��	م.�

� ���	���� ���q	س �q���'ا� �~7Yاف J3و�� �و�DErsا45	 �ا���������	 ��$��T	ت �وا��"	ءة،��� :� �~داء 12

�_iد-���إن�	��DE�� #�	³� �اء� 	���������	:.<uq�ا�� ��	���Mر �,�3� ��� ���	���� @A��
�ا�� ,�	س

n	��� ،<uq�ا�� �M�'ا)m�	��q�� ،��
�A@��ت�3 ��7-7ة(ا���Mر ����*	ت �&�� lts��أو� (..e������� �7-7ة

(��M�	ت����	������\4	�ا��!
�e،�و��دة�ا'�7ات�و~دوات�ا��*�EL-��وا���ا���ا��	�q���M�� ��،

. �	���DE���&���:26و  

  

�� ��v	ر� �lYا @Aو�#
y� ������ �ا'	��� �وا'.$	ت ������ك �ا��	م �ا'*�� 	4ú� �,	م � ��درا #��


	م��Y7ى�ا
���q���'ا�mn	�ا'.� ات�وا���eYأ�J3�،e�	�ا��Df3�����
��J���3ا'.$	ت�ا'	�����*�

�����
	�-2@ا����ك���:�	Ly ��$|�،@æ������وا��<uq�ا��[�	�Q	�27: 

3
��	ت���������	�ا'����	ت�A@�ا����ك�������إ��1 ���!��e� ر�vم���  ؛ا��mniا�

                                                           
�ا���� 25 
	ل�،j �ا��̧  Jvا��� @A� 	4\�v���و �ا���������	 �q�� �Z,�!	د،،إ�&	��� e$,،رة�w���DE�� �دG��راه ��	�;�JT wر ���	�

،	Tر�  8،ص�2007،
26 Mesurer la productivité, Manuel de l’OCDE, Organisation de Coopération et de  Développement Économiques, 2001, P 11 

27�� ،���t� J-7��3ا�� :��را� �ص: ،������ �ا'	��� �وا'.$	ت ������ك �ا��	م �ا'*�� ،������ 
!	رف��� ����q�$'ا� �T8.�123-4ا� ؤ

:�  � http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Markets/Khoja.rarا� ا�

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Markets/Khoja.rar
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� � �ا'����	ت 	��������� 3
��	ت� ��&ّ��	ت Í��� #F�� ر�v�j.و&� mniا�������ا, �إ|w	ء :�O�

 ��D��x#�وا��"	ءات�ا'��!��و~��Lة�وا�D�����7-Dfو|j؛

� �@A�����A@��ا�q`�ء��ح+��	زا�#�أ��]�3
��	ت���������	�ا'����	ت�A@�ا�!�	��3ا'	�����

3
	ل��	�� @Ðوا��� �:	qOا�� �و�$��ى �ا��"	���3 �ا�7pQ	ت 	
��و� �~t ى؛ 	45	��&�� J��DEOG

 ����Dو���.
��Mر�3
��	ت���������	�ا'����	ت�A@�ا'.$	ت�ا'	����������22ر,w��e&�ا��:  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

!	رف��������3ا����t�J-7،�ا'!7ر:��������q�$'ا��Tا� ؤ�،،��	��  5ص:� �

  

��Y90�،#�D����123	ك��	�|$���� �
ً
�إ���Dو��	

ً
	�,������
���ý'ا�	L�
%���Jا'.$	ت�ا�=>��

��qم�����i-7%�³41	ن��\4	�j|وD���Z������r7-���	.�%�18و؛أ���3	�ا'�, 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

� � ��\4	��Y84	ك �³	ن �ا'����	ت، 	���������� �إدارات 	4�7�� �ý'ا� 	L�
�� �ا�=> �ا'.$	ت J�� %

�����دارات.44�@A��,ن�أو�أE"bة��� w3�	4�7��% 

Does your institution have an IT 

Number of employees in the IT 

84

16

0 20 40 60 80 100

With IT 

Without
Dpet

44

29

12

15

0 10 20 30 40 50

Less 
1

10--

21-

over 

Employees using computers in their work routine (%)? 

Employees using e-mail for communication? 

21% 

21% 

3300
%

2288
%

0% 10% 20% 30% 40%

Less than
50%

50%--85%

86%--95%

100%

43%

14% 

1144% 

2299% 

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Less than
50%

50%--85%

86%--95%

100%

MAIN STREAM 

EMBRACING IT 

Nascent Early Maturity Advanced Maturity 

Consumer culture 

Solutions and services 

HR 

Organization culture 

WWeebb  pprreesseennccee  aanndd  ccoonntteenntt  

Internet banking 

eServices 

Infrastructure 

E-mail usage 90%

10%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Yes

No

Does the Institution have a wweebbssiittee? 

18%

41%

24%

17%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Daily

Weekly

Monthly

More

How often do you update the content? 
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�ا'����	ت�ا�lي� � 	���������e$,�@Aن�E"b�'73�7د�اT�-�J3�eY7321د�	"b������$|دل�	��

27�%�@A�����
w'ا����	ت�ا'	$���	ن.ا'.�	� 

� �	
������������Dو|;�@A�j�	���e45ا�������ا� و 7-Dfا�������$��7م�ا'�b"�ن�A@�ا����ك��

����$|28%. 

�ب�A@�إ�*	ز�ا��
��58_�ا�@� �	PQا�	ن��$��7م�:49	����	�����
w'ا����	ت�ا'	$%���Jا'.

��
	�:�ق�.�J��<u85,���(ا�����jا� و:�	49"b���J��(% 

� )43�����	�� ��,� J�� �!	ل��� ����³� j|وD����� 7-Dfا�� 	49:� ��$��7م �ا'.$	ت J�� (%

)���$|���,�J،�أي��	49"b��85.�	49"b���Jق���:�	
:�(% 

 
  ا� �����A@�ا'.$	ت�ا'	���������ا��Dا����Eن�ا��7ام�ا���������	�و���7ت�:��w23&��ا�

  

  

  

  

  

  

 

  

  

!	رف�������ا'!7ر:����������������������q�$'ا��Tا� ؤ�،���t�J-7��3ا�،��	��  .6ص،� �

 

� ��������#��_!	ءات�ا�=>�,	م�4ú	�ا'*���ا��	م�أ��:��³
	�زاد�ا��7ام�ا'.$	ت�ا'	�����

 ����Dو���؛�زادت�ر����4	.����������	�و~3
	ل�

� � �ا'���� �_�qق 123� 7n	�ا�� �و���7ل �ا���������	 �ا��7ام ��Eن �Zر��	ط ��ROE�7ل �$	وي��

51%. 

  

  

  

  

  

0
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0.1
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0.2
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0.3
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IT 

CORR.:  0.518763  
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��������� Lsi�:tu�vس�ا�,+*�ا�� ���� #��$̂ ��  

  

�ا'$	:���� �دوال ��"�Lم ��y��� �ا'���"� [�M'` �ا	�3� ��tل J�� e�?����	Z� �ا'&��	ت 7_sG

�DEF�ن،ا�E$?n ن�ا�E��&'إ��1ا����	ات���� �.��e�$q����"�G���y���er،���	��x��#$%�&'	���qT M�

�و� �ا�!	:�� ���q�ا�� �ا��"	ءة 	
Y� JT tأ� ��&��Eن �إ�1 e$q�� �ا�=> �~DEtة �ا��lY،���qه ا��uq>،و�ا��"	ءة

.��
�åQءة�ا	ا��"  

1. :�bدوال�ا���  

���y��  ��������.� ��	'&�%$#،��� ض�:�
	�-2@�إ���1 ح�������7وال�ا'$	:�.,���
�	ر��~� ��.� ات ����	ء 	49�3� 
	د�3Z� e�-� i�_،��	�qا�� �~ر,	م �T ��� @A� ��	Y� �أداة �ا'$	:� دوال

   28وا��
�	ت�وإ��	�����	'&�%$#.

123�7
.� ��	'&�%$#�إذن�:
وا�lي��� ف��	��$����Eن�:��.� ��	'&�%$#���
����،دا���ا'$	:�����

  ا'� �	ت/��.� ��	'&�%$#���
���ا'�t7ت.

  

�����q����y :�[�M����������	����	ج����7د�ا'�t7ت�و�ا'� �	ت�و����+`����
دا���ا'$	:��;$

  �ا��&	��+�أو�;����e~ر�	ح.

� ض���123&��دا�������
ٌ
_���i،�$	:��ا'�t7ت�أو�دا����$	:��ا'� �	ت-
�7��Jا���ا'$	:��أن�;

�ا'� �	ت e���;� �إ�1 �ل �̀��� ���7دة ���t7ت �
��$;� �~DEtة �lYه �أي 
���	��إ��1��Eن،-� ��7ى أي

�ا'�ارد. J�� ���7د ��$��ى 7�3� �ا'� �	ت J�� ���
�� 
�	تG� e�3أ� �ل�إ�1 �وا�̀� ����	ج 
	��زT	دة�?�

��"��3�Íا������	ج���7�3$��ى�ا'�ارد�(أو��3ا������	ج)���دا����$	:���	���
Eن�إ��1أي��7ى�-

  7��29د�����J�	ج.

  

	4z�.ت	:��ا'� �	ل�دا����$	
��
�#�A@�أ��]�ا�7را	ت�وا����ث�A@��و?�lY�@A�eا�ا����iا��ا

  ��30*	ل����	����ا������.

�����	_�@A�m�    �Eن�و���t7وا_7.وا�w&��ا'�ا�@�-����دا����$	:��ا'� ج�و�*
���3إ�&	�	ت�ا��	

Output Distance Function and Production Possibility Set).(  

  
  

                                                           
28 Mesurer la productivité, Manuel de l’OCDE, Organisation de Coopération et de  Développement Économiques,2001,P 93. 
29 LY Kirikal, Productivity, the Malmquist Index and the Empirical Study of Banks in Estonia, Doctoral thesis ,Tallinn 

University  of Technology, Estonia,,2005,p25 
30

 Valli Boobal Batchelor, A Comparable Cross-System� Bank Productivity Measure Empirical Evidence From the 

Malaysian dual Banking System, doctoral thesis, Edith Cowan University, April 2005,p120 
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  دا����$	:��ا'� ج�و�*
�ع�إ�&	�	ت����	ج�:��w�24&��ر,eا��������������������������������

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

 

              Source :  Coelli,op-cit,p48  ��          

 

_�A�i@�ا�w&��ا�$	�������mا'.$��ا'� �Eن�
1qو 

2q���t7'ل�ا	
��	�x�.  

m�
���3إ�&	�	ت�ا��	*�)(xP��m�xPPPC)(×@�ا'���qMا'�7ودة����7إ�&	��	ت�ا��	 و����ري����−
1q

 و
2q.  

$��ا�=>�;$��
���$��ى�ا'��t7ا'� �	ت��$	:��,�
��دا���.
��x���Mqت��7�3ا��	ج�ا'� �	��]

A و	ا��$��:��ي ،�;$OBOA=δ.  


��دوال�ا'$	:��;$	وي�ا��ا_D �.7و��Cوا��E�Mqن��,�	
L��er�Jج،و�	ت����	�	إ�&�^u����123��q�31  

  

j|	Oا�� ���Y �ا���ع � �ا'�t7ت �:	$�� ����	ج�، Input  distance functionدا�� 	��������� +!�� وا�=>

  32وذ����	������qا��$�>�~د|·��w�	ع�ا'�t7ت،��7_�7�3�Eن���Jا'� �	ت.

  :و���ltsا�!���Fا� T	���yا��	���

{ })()(:max),( qLxqxdi ∈= ρρ 
�:J-أ)(qLت���t7'ا���ع�أ��
*���O
�x،ت	ع�ا'� �	���m�����أن��M�$;�<=وا��،q.  

:@2-�	��	�-7��i�_33  

� ��t7'ا�@A��!,	����DE���t7':��ا	دا����$x���)non-decreasing in xا'� ج��@Aا-7ة�����DEو��(q. 

        ( non-increasing in q  ) 

                                                           
31 Coelli, op-cit,P 48 
32 Yanrui Wu ,�Productivity ,efficiency and economic growth in china, Palgrave Macmillan, 2008,,P122 
33

  Coelli,op-cit,p49 
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� �@A�	�Mt��$|	*�ه�ا�7ا����lYx. 

� ),( qxdiة�� �q�concave��@Axة�� �qو������quasi-concave��@Aq. 

�&�ن�ا'$	:���$	و�����Tا_�7إذا�³	�#� �x ��7_�1إ��<Ñ���frontier��.ت�t7'ع�ا�
*�  

�ا��	�@. �&wا�� 
	ل��	�� �ا'�t7ت �:	$�� �دا�� @2-� 	
�:� �وا_7،و����� �و�� ج ��E�t7ن 	�-7�� i�_

)(qL��@×ا'�7ودة����qM�'ا�@æ	�ا�$�اء����^u��
Isoquant���:	$'دا���ا��
���Mq���A���O.إن�,�

����OBOA=ρ;$	وي: �~ول �t7'7ار�اq�� �$�ا'. �
��$;� �Mqا��� �lYه �و7�3 .Ax1� � و�7qار��

���j|	Oا���t7'اAx2ع���	�wج�ا�	��]q.34  
  

  :�دا����$	:��ا'�t7ت��w�25&��ر,eا�
   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                          Source :Tim Coelli,op-cit,p50 

�J��7�"'ا��@Aت�	q��M���$	:��ا'� �	ت��73�e4�7ة� أن�|�DEwإ��1أن��دوال��$	:��ا'�t7ت�ودوال

	ت�و�����ت�ا��"	ءة�و���	���.	�,�@Aو���	�qم�ا�	73����3ة��~ر,�^u��	س�ا�lي�~��&w;�<�:

.��y	T ا���*�Dfق�ا� Mأو�����
	ل�v ق�,�	���lY� -7qه�ا�7وال�إ�	��	�J�
Tات�.و �.� 

2. :��������� Lsi  

���� #$%�&'	�� �.�123� 7
�ا���	�	ت�ا'�� +�F�� ������إ|w	ء�� ��	ول� ��y	Tر� �*� �� �O
-� وا�lي

���Eن��q	ط�ا��*����frontier���^u��'��n �	ت)���$u��� -��+�F��^Ñ^�_7ودي����$]�(��t7ت� -

�^u��'ا�اl4úر���	q��	45	�G ءة�و�	در���ا��"��?q-�er�Jداء�و�Üى���!q7ود�ا�PQت�ا	��q���T v�J3

:�#��   �r���y	ت�و/أو�;�����DEFاe�åQ.ا��Df*��ا��MpQ.�و�7qر��$��T	ت�ا��"	ءة�

 

                                                           
34

  :Tim Coelli,op-cit,p50 
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ا�lي����4\�� �.�Tornqvist���Df	���Jا'.� ات���q	س�;DEFات����	���،�73ة�أ��اع�$��
��ا��	_�Oن�

� �?-	q'ا� J�� 	
�?�،� ��
�ا'q	-?�ا'�� eYأ� J��� ��
���DEا'�� 7*�� �.�� �،index�Malmquistإ��	���

��7-�7ا�" و,	ت��Eن�ا'��u^�ا7PQودي�و~Mt	ء�ا���wا���nو,�73�eم�ا��"	ءة��e�-ا'.� �~ول��j":


	�A@�ا'.� �ا�O	�e�-�j|إM3	ء�ا�" و,	ت��q	ر������ا'��u^�ا7PQودي��&��,�73�eم�ا��"	ءة��?��،	��

�.�q:35  

  

� j�	!_�� e�	�ا�� � �� ة ��ول ��7,� �وا�lي #$%�&'	��  �.�� J�� �ا�$�7Tي�وا�7Lف وZ,�!	دي

#$%�&'	�� � � � ��G"��و�J$��$% Gود-�ارت��� :�J���³�@�	PQا��&w�	����`ذ���وأ�
�� T�M��e��er�)

Cavas,christensen and dievert 1982�(ن��E�7Y	wن��Eا������ا�&����������	����@A�DEF�س�ا�	�,��Y

���Eن� ��$��ى �O
-� �ا�lي ����	ج �_7ود ^uو���� ��w	7Yة �³� ��Eن �ا'$	:	ت ���7ل �_$	ب �M��ا

.	����������  


	�أ�����-��M]�ا'$	واة��Eن�~�	ر�و���	����Gت��t7'ر�ا	�و��-��M]�ا��7q- ������	ت��J3أ

e�T7-�.�وPQا���:	$
��ا�ÙÚ7�L>���$���دا��Eن��� Distance_$	ب��.� ��	'&�%$#��123أ���ا��

Functions،.�@A !'ع�ا	Mqا�����	س�إ��	�q��	7ا���  36و%����J��Dfأ:��Kا�M ق�ا

 DEOGا��	�;$��7م����r�r.� ات�����"�����e��qا��DEFات�ا����������:����������

)1922�(Fischer    �، Tornqvist(1936) ،  �Mamlquist(1953)    


�����.� ��	'&�%$#���Oث���Eات�رq����$?n	ر����	'.�  �Tاتو�  t÷ 37:ى.  

 � ����q���-��M]�ا:�Dاy	ت��123ا�$��ك�Z,�!	دي����_7ات����	�����G����e~ر�	ح�أو�

  ا��&	��+.

  ��-��M]��� :�������	ت�أ�	ر�ا'�t7ت�وا'� �	ت. � 


���panel dataإذا���: ت����M	ت��	��� � $����«:��DEF;�)�:نE
��DEF;�e�$qات����	����إ��1,$

.�(<uq�ا��DEF�ا��،���q�ءة�ا�	ا��"  

�"ا��P	ق���� �b	Y ة �إ�1 e�D�Tو� ��w ح ���q�ا�� �ا��"	ءة @A�DEF�ا�� �أن �|�DEwإ�1 �ا�� -7�Q	�Gl �أن Jو�

� "[G �	�The catching-up effect  ��،����)أداء���K:أو�-7ل��123أن�أداء�ا�����-�� ك�����أ�DEw%و

                                                           
35 Ihsan Isik, Ugur Meleke & Ebru Isik ,Liberalization ,ownership and productivity in Turkish banking, Working Paper 

0218,ERF,Egypt, 2002 , p7 
36 Katerina Lyroudi and Dimitrios Angelidis, Measuring banking productivity of the most recent European union member 

countries: Anon parametric approach, Journal of Economics and Business ,Vol. IX – 2006, No 1 ,p 47 
37 Amarender Reddy,Banking  Sector  Deregulation and productivity change decomposition of  Indian Banks, Finance India, 

Vol. 19, No.3,2005,p5 
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[G �	�� ��	��P	ق J$��ا�� �lYا <Ñ� ��l�،(ا��+ء� �ا7PQودي ^u��'38 ا
�q	رب .� ��	�-� �~ول �:	'&�ن

convergence���.���	PQا�	ت�����ا���������	$��ا'.�� -��L:�،إ�7���1اع�e�D�-�<uq�ا��DEF�ا��	
�?�

����.Shift in the frontier of technology�(39(��أي��� ك�_7ود����	ج��ا'��u^�ا��uq>�	�����ت��123

��A@�_�7إ�&	�	ت�ا��	��mو �� production possibilities frontierا'&�ن�ا�O	�j|- ا,]�أي�

�������������������������  


�ـــ��J����ـــ��×ـــ@�_	��ـــ��إ�ــ�1_$ـــ	ب�ا'$ــ	:��� �disadvantageأو�ــ��?���أ�ــ	�`ـــ�������Tن�ا�ــ7وال،�وEـــ�

.�&w'ا�اlY��PQ��
  �F�40+�ا���	�	ت�أن��$��

���e�?ــــــ+�ا'����ـــ��ا� T	yـــ���'���ـــ+��&��ـــ	ت��.�ـــ ��	'&�%$ـــ#���x�	��ـــ�،�وا�ـــlي�Yـــ��:�
ـــ	�-2ـــ@� و̀

�ـ	��� �إ�ـ�1ا�wـ&�����(Caves et al.,1982)$ـA�J-7�dـ@�ذ�ـ���3
ـ	ل:���  �d�(Fare et al.,1994)*ـ��أ3
ـ	ل�

  :ا'�ا�@�
��:��26ر,w�e&��ا�	
�$q�  �.� ��	'&�%$#�و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Mario Fortin et al ., l’impact des opérations transactionnelles sur la croissance de la productivité dans le secteur 

bancaire, université de Sherbrooke, Cahiers de recherche, 6-01,2006 ,p11 

  

�i�_y���،�m�
��Oا��	�x��.�t7'ا��O
�A��.	��������ا�� �.���O
-  

�EنD�"ن�ا�E���Jج��	ك�دا������ �-�<uq�ر�ا��M�ن،�ا�E�?ا����)( ttt xfAy �إ��1=

)( 111 +++ = ttt xfAy  

                                                           
38 Kazuhiko Yokota, Productivity growth, innovation and catching-up of medium-sized enterprises in Indonesia: A 

nonparametric approach,  Economic Research institute for ASEAN and East Asia, Research project No.5,2007,p143. 
39 Cummins, J.D., Weiss, M.A and Zi, H., Organizational Form and Efficiency: The Coexistence of Stock and Mutual Property 

Liability Insurers, Management Science 45, 1999, p22. 
40  Joao Rebelo and Victor Mendes,Malmquist Indices of productivity change in Portuguese banking: the deregulation 

period, International Advances in Economic Research , Volume 6, Issue 3, August 2000,P533 




	ل����������	������������إ��	����ا����ك��:��	'&�%$#ا�"!��ا� ا�  

 

~ 215 ~ 

 

��Mq��	��@ج�~و�	�����O
�ل�إ�49	�،�� 
	�أن�ا��"	ءة�ا�q!�ى���e�-�eا�̀��tzءة�	ى�ا��"��$��،

ا������q~و�@��$	وي:
OC

OB
  

��Mqا���@Aن��&-����	Oا����_ 
��G"	ءة������q;$	وي��tz+1إذن����	ج����
OE

OD
  

�Eن�D�"ن�ا�E��#�"��ل�إ���1$��ى�أ123،�و%��t��Df+1و��t:	[��	����ار 
��	���ارد�أ,����̀������	�ا

.���q�ءة�ا�	ا��"�@A�DEF�ا������ t~ء���Qوا�<uq�ر�ا��M�ا�����  ��ء��lY�Jا�Zر�"	ع�

�:@2-�	
G�	��	������	�����
���n�*��J�
-  

:��t��tل�ا�"�Dة�Bا��"	ءة�ا�������qـ��
OC

OB
E t =  

����q�ءة�ا�	ـ��ا��"�Bة��D�"ل��ا��tt+1��:
OE

OD
E t =+1  

:@2-�	
Gن�E�D�"ن�ا�Eس��	q-7وره���<uq�ا��DEF�ا�  

OB

OA
a t   (�tل�ا�"�Dة�~و�1)�=

OF

OD
a t =+1�(���	Oة�ا�D�"ل�ا��t)  

  �7اء����7ت�ا��
�����"	ءة�ا������qوا���Mر�ا��uq>.��7ل��
�����	����ا�&�����$	وي�

�:���q�ءة�ا�	"�����
��M·���7ل�ا��
OE

OD

OC

OB
e *=  


��Oا���DEFا'
��Jل�-�<uq�ا��DEF�ا�x����$ل�ا��t�7Y	w'��123"��ا'$��ى�ا�	:��	إذا�_t����$أو�ا�

t+1 Ü�� <ÙÚ7�Lا�� ��ا'�� �
��$|� �K:أ� �EنD�"ا�� �أي �|� ف �وراء�.و_=^ J�� �ا�"	7nة �ا�����q(أي ر�	ح

�Eن.�:�*7:D�"ل�ا��t�	49�3��!�'ا�(DEF�ا�  

�:<uq�ا��DEF�����
��7ل�ا��
2

1

* 




=
OF

OD

OB

OA
a  

����	�����
  :	'&�%$#'وw|�DEt~�@A&����7ل��

2

1

*** 










=
OF

OD

OB

OA

OE

OD

OC

OB
m  

2@������yا'�	د�ت�ا� T	���yا'������123دوال�ا'$	:�:-�	
  و:�

��
� �����:i�_،nRx	��m[��	ج����n��t7" ض�أن���&	��	��$�� mRyو��∋+ ��	ع�ا'�t7ت��∋+

  ا���ا�@.(�أ�� �ا�w&��).و��	ع�ا'� �	ت��123

�Jا����@Aج�������	ت����	�	��3إ�&�
*�t���:@2-�	
G�	4��	�G�J�
-41����������  
  

} producecan  |),{( ttttt yxyxS =   ……..(1) 

 

J���³م�	,  (Fare et al.,1994)     �:@2-�	
G�Jت������7ا���	:��ا'� �	دا����$�+T ��� 

                                                           
41 Nguyen Xuan Quang and Bruno De Borger, Bootstrapping efficiency and Malmquist productivity indices: An application 

to Vietnamese commercial banks ,Asia-Pacific Productivity Conference, 2008, p5. 
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{ } { } 1

0
:sup/:inf −∈∈ )S)y θ,(xθ(=Sθ)y,(xθ=)y,(xD tttttttt

t …………(2) 

 

�:i�_θة�D�"ل�ا��tج�	��x��	_	�ا'� ج�_=^�-&�ن���Í�"����	49:ج�	����J-أ��:	$�� F`أ��O
��:

  t.42ا�����������

�وا_�DEw|�7إ��1 �&�ن�أ,��أو�;$	وي��q�	$:��ا�	دا���ا'$� ��1أن �ا'� �	ت ���	ع �³	ن �وا'�t7تإذا


�����3�	ج�ا'�	ح�*��J�� !�3S�:#:.�أي�	43إذا�³����ttt Syx 0),(�1:»ن��),(∋ ≤ttt
yxD  

� �
�qا�� �ا'$	:� �دا�� lts��ا'� �	ت�1و ���	ع �³	ن �ا'�	ح.�� وا'�t7ت�إذا ����	ج �_7ود 123� �q-

�:@2-�	
G�	�y	T0),(�1و���]�ذ���ر =ttt
yxDن���	إذا�³),( tt yx7ودي�PQا�^u��'�123.44ا

  

  

�ا'$	:�� �دا�� 
	ل���ا J�
Tو( )ttt
yxD ,0� Jا���� @A� ���q�ا�� �ا��"	ءة �ا�7ا�����q�t	س ��lGو.

),(
111

0

+++ ttt
yxD���Jا����@A����q�ءة�ا�	س�ا��"	�q��	L�	
��
��Jا-t+1.��  

  

� �,7م #$%�&'	�� �.�� �(PQFare et al. 1994$	ب �3Z��	ر�دا��Eن�) @A� lts-� �ا'$	:� ��7وال 	"T �;

�@A�<�$|�DEF;�DfGأ��?q��q?��أ,�A�<�$|�DEF;�^Ù@�ا'� �	ت�ا'D�"�������Mة�~و�1.و~t ى��	
Yإ_7ا

��ا'� ج���"�Dة� -�	
Y�Gو،���	Oا��  ����45��������	�ا�"�Dة.�
 

{ }t+t+t+t+t

t Sθ)y,(xθ=)y,(xD ∈/:inf 1111

0
    (3) 

  و

{ }1

10
/:inf +ttttt

+t Sθ)y,(xθ=)y,(xD ∈                (4) 

 

� �q?��ا���DEFا��$�>�~,�A�^Ù@�ا'� ج�ا'��Mب�_=^�-&�ن �3دا���ا'$	:��A@�ا'�	د��),( 11 ++ tt yx��

Jا����Df3�	���������3,��ا��@A�	��
  .�t�	_	�و��

� �ا'�	د�� @A� �ا'$	:� �دا�� 	
�?�4����Q� �ا'��Mب �ا'� ج @A� ^Ù�,~� �ا���DEFا��$�> �?q��),( tt yx�

Jا����Df3�	���������3,��ا��@A�	_	�و��	��
�1+t.  

                                                           
42

 Valli Boobal Batchel,op-cit P 148 
43 D.S. Prasada Rao and T.J. Coelli, Economic Growth, Productivity Change and inequality:�methodology forthe assessment 

of economic performance of nations , paper for the Workshop to be conducted at the Kanda Campus of Senshu University t, 

1999,p12 
44 Jill Johnes,Efficiency and productivity change in the English higher education sector, Lancaster university, working paper 

n17,2006,P 3 
45 Emili Tortosa-Ausina et al., Sensitivity analysis of efficiency and Malmquist productivity indices: An application to Spanish 

savings banks, Working  paper 2,Centre for applied economic research, university of new south Wales, 2003,P 5 
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�t7ت���q?��أ7q��DfGار�أو�اÙ�,~�7PQ^�ا�lي�-
�����t�J��Jا��7ام�أ�Í"tودا���ا'$	:����

�أr �ا��P	ق� ��Eن �ا�"!� #$%�&'	�� �.'� J�
Tت.و	ا'� �� J�� ���Eن ��$��ى �إ�1 �ل �̀��� ��t7ت

�DEF�7ودي(�ا�PQا�^u��'ا�@Aا�����ت��J3�(����q�ءة�ا�	ا��"�@Aات�DEF�ا��)7ودي�PQا�^u��'�123ا�[G �	�

������DEFا��"	ءة.وا���$?�	ت�A@�ا'
	ر	ت��دار�Tا	(ا��uq�� �DEF>)�و%$
���	����J3�iا'!	در�~

� �ا�!	:�� ���q�ا�� �ا��"	ءة @APTE change��O�~� e�åQا����� �أو�ا��� ك �ا��"	ءة�  ) @A�DEF�ا�� )

��
�åQاSE change  .(46  

  

� �إدارة �G"	ءة �(ا�����) �ا�!	:�� ���q�ا�� �ا��"	ءة �?q��7�3� �G+ء �إ��	ج �Mt� l�"���إv	ر� @A� ا����

�	L�7q-�<=ت�ا�	�7pQأو�ا��Mw|~�eن���	إذا�³��?q�:�e�åQءة�ا	"G�	ج.أ�	ت�����t77ام����ا

�e�åQءة�ا	"G��: �ل���t�J��	���
-���«:���l�.����"ا������	وإ����O�~�e�åQا����[	�d�ا�����

  47	ءة.��7-���7�	����ا'"�qدة���d*����7م�ا��"

#$%�&'	�� �.��mز������ �:�Dات ��Eن 
� �	ت��� �ا'$	:� �دوال [$|� 123� 7
���� �ا�"�Dة����tا�lي )

�وا�"�Dة� (� �ا' ���� � �-t���.��?q+1ا���������� �أ�� �إذ ،���	���� @A�DEF�ا�� ���q	س �ا��7ا�� J�
-

� �ا�&��� ���	���� @A�DEF�نا�E��_ �� ��Eن )� ��E�Mqن ��Eن �×@��t+1و�� ��t��ا�� �~و�1 �ا�"�Dة i�_t�

�@×����	Oة�ا�D�"1وا�+t��@æا t����������#$%�&'	ت�.�.� ات��	:	ن�ا'$E����$س�ا��	�qوذ�����،�(

48:����
� �	ت.��J���q�wدا���ا'$	��  

:@2-�	
G����	��x��#$%�&'	�� �.����	�`�J�
  إذن�-

2

1

1111

11111
11

),(

),(
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),,,( 








= ++++

+++++
++

ttt

o

ttt

o

ttt

o

ttt

o

ttt

o

ttt

otttt

o
yxD

yxD

yxD

yxD

yxD

yxD
yxyxM    ....... (5) 

�^u��'ا� J3� �ا���� �أو���7 �, ب ��7ى �وE�Tن ���q�ا�� �ا��"	ءة @A�DEF�ا�� �O
-� Eن�qا�� ا'7qار�t	رج

���� Eن�و�)��Isik et al .,2002(�ا7PQودي��:��Kأداء.�qا���tدا�JT �.
���<ÙÚ7�Lا���
	�ا'���?�

�Eن�D�:ن�E��	��������ا��@Aا�����ت���?q-t1و���+t�..<uq�ا��DEF�ر�أو�ا��M�ا��^Ñ$%و  

  إذن:

;�DEFا��"	ءة��  =Efficiency change = 
),(

),( 111

ttt

o

ttt

o

yxD

yxD +++

            ����������������        ������    (6) 

                                                           
46 Maggie X. Fu , Alden I. L. Vong  ,Bank Efficiency and Productivity Change in Hong Kong and Macao ,Macao Monetary 

Research Bulletin, Issue No. 18 – January 2011,p123 
47 ��Onour  Ibrahim, Testing technical efficiency of banks in�GCC countries, MPRA Paper No. 29991,March 2011, 

p11.Online at http://mpra.ub.uni-muenchen.de/29991/  
48 Fadzlan Sufian,Malmquist indices of productivity change in Malaysia Islamic banking industry, Journal of economic 

cooperation ,28,1,2007,p123 

http://mpra.ub.uni-muenchen.de/29991/
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<uq�ا��DEF�ا�� =Technical change = 
2

1

1111
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ttt

o

ttt
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yxD

yxD

yxD

yxD
   (7) 

 

�أو� �ا��O	ت ،J$��ا�� ��_	�� J�� �ا'q	رن، �و�ا���� �أداء �K:أ� ��Eن �ا'���دة �ا���,� �-�Eن <uq�ا��DEF�ا�

  ا���Y7ر 

�@A�DEF�ا����_	��Jت��	ا'� ��DEF;7ى���	K-أ��?qTجو	����	�������� 49
.  


.� ��	'&�%$#���x�	����ا�&����_��Y	y��` ب�ا��A�DEF@�ا��"	ءة�:�،�q�	$د�ت�ا�	�ء��123ا'	��

�.<uq�ا��DEF�ا��@A����q�ا�  


��ا�=>�أ�J��DfGا��ا_�DEw;�7إ��1ا���$J،�وا�=>�أ,����Jا��ا_�7�7ل��123�qت�أ�3ه،�ا�	,����³ا��@A

  ���J.ا���Y7ر�و��Z"	ض��Df3ا

�وا��"	ءة������� �ا�!	:��، ���q�ا�� �ا��"	ءة :	
Y� �Eن	�أ 
Eن$,� �إ�1 	Y7ور�� ���q�ا�� �ا��"	ءة e$q�و

�أد�	ه). 
��(أ�� �ا���,	ت�åQا���?�� ��	��
3� e��� � J��� 	��q�� �G".ا �ا���� �-&�ن �أن J�
�ا' J�� إذ

��e�åQا-�����7ا���	����������b�@A��
���و���	��
3�e���@A�DEF`������O
:�.�	��Oأ�IRSو�������.

� e�åQا� ���� �,	��� �b� @A� �
��� e�åQا�DE�G� tأDRSت��	T��$�� ��$Eن� J�
-� �اPQ	��Eن 	��³� @Aو

�
3� e���DE�F��� �;�e���DE�Fا��"	ءة J��� �ا'�t7ت mT��� �"�� 123� �ا'�	:�� ^u�
�.���� �³� �	ت

  �������50ا��
��	ت.

Pure Technical Efficiency Change Index = 
( )
( )

1

1, 1( )

( , )

t

t t

t t t

D VRS y x

D VRS y x

+
+ + 

 
 

 


�O:��.� �ا��A�DEF@�ا��"	ءة�ا������qا�!	:��-. 
 

Scale Efficiency Change Index =
( )
( )

1

1, 1( )

( , )

t

t t

t t t

D CRS y x

D CRS y x

+
+ + 

 
 

/
( )
( )

1

1, 1( )

( , )
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t t

t t t

D VRS y x

D VRS y x

+
+ + 

 
   

��
�åQءة�ا	ا��"�@A�DEF�ا�� �.��:�O
-�  

  

�����+�F���������7ام�	���Y��	
��و���v�7 ق�أt ى�PQ$	ب��.� ��	'&�%$#�إ��أن�أYDhG	�ا


	45	�و�qTم�lYا�ا'�������123	ء���7- ��q�ج��	دا������7دة��7ا��������F�`ض�D�"-ي���lت�،ا�	�	ا���

��ات�ا������7PQ�jMt�^u���Linear production frontier���_��T v�J3ود����	ج��J������&�

��7-73�7م�ا��"	ءة�ا�������q	$'	E���:ن��e�Tو�.���$������	������Jا�Dfا��mا��MpQ،وا_7ة��&��

                                                           


	Z ��3,�!	د-� ا����� �49 ��Zو j  ̧F� ،�	�&�ا ��A �qM@ و���	��� ا��
� و�Z e��q,�!	دي ~داء �����آ���j"�	�،j|	O7د�ا��ا��،

 29،ص�2004
50 Coelli et al.,introduction to productivity and efficiency analysis,springer edition  2005, p58 
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�����	:�Dاض��r	ت�÷���MpQا��*�Df��³ا�	wذج�������
�ا�� �و7�Tأ .^u��'7ة�واY	w'ت�ا	�	ا�����Mq�

:e�åQ����51ا�  

_$ــ	ب�ا'$ـ	:	ت�أو�,ــ��eا��"ــ	ءة�ا����qـ��،وذ�ــ����$ــ	ب��Malmquist DEA -ـ���eــt�Jـ�ل��
ــ�ذج�ا�ـــ

����$	:	ت��&��������Jا����ك.و×@:   أر̧

� �e�åQت�����ا	�r���	_�@A��q�	$ة�ا�D�"ا�CRS�  

� �@A����	PQة�اD�"ا��e�åQت�����ا	�r���	_CRS 

� �@A�����q�$'ة�اD�"ا��e�åQت�����ا	�r���	_CRS 

� �@A����	PQة�اD�"ا��e�åQا�����DEF;���	_VRS 

  

3. :�������  ا�3zا�yاxM, ������ات�

��،�q�	$ب�ا'.� ات�ا�	$PQJ�.��MpQا�mا�Dfا��J���3�
  ا�K وري�_���*

�� �و��د ��	����D�"�Nض �$�أو��. 	&��� �
��$;� .K�� �[��	ج 	"������t7�M���O
�� �� �	.ا����ك

�����	�ii yx ����:�"!'و�اNK ∗ ��t7�X�:���:�"!'و�ا�.NM 
� �	ت��∗��Y.  

�7_� #���أو� 123� �q�� �ا'w	7Yة �ا��q	ط �³� i���� �����	�	ت <Ñ����DE�� j"��F;� 7_� �����Y	ء وا�7Lف

  ���	ج.�

  

� �ا��Df	�E*ن @A� �2و��1ا'�	د�ت � �� �ا�=> �وا'w	7Yات �ا���������	 J-ة،�أD�"ا�� �"��� @×� 	L
��q�� e�?


  ا��PQأ,��أو�;$	وي�ا��ا_7.��و,�

�&�ن�ا���������	��ا' ������×@���"��ا�"�Dة.�E_�@Aن����4و��3ا'�	د�ت��A@�ا��Df	�E*ن��	�7�3�� L�� �


L	�D�"��@×ة�أt ى.��q��e�?  ا'w	7Yات�ا�=>�

  æ �'52@�-&�ن�³	��	��:@	D�:اض��r	ت�����اe�åQ،ا��Df	��mا�jMpQ'.� ات�ا������ا

[ ]

0

0

0:

max, ,

1

0

≥

≥−

≥+−
=−

λ
λθ

λ
θλθ

tjt

tjt

ttt

Xx

Yyst

xyD

)..........................1(  

  

                                                           
��e��qا�$�	��ا�!�	A���3@��! أ_
���7ل�،� 51�e,ر��
  .19،�ص�2005.،108،�ا' ��Gا'! ي���7را	ت�Z,�!	د-��،ور,��3

52
   Fadzlan Sufian, ,Malmquist  Indices of productivity change in Malaysian Islamic banking industry, Journal of economic  

cooperation,28,1,2007, P 124 
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λ
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)...........................4(  

  

�ا��"	ءة� ،��
�åQا� ��L	،(ا��"	ءة �ا� E�$?nن �ا'&��Eن �إ�1 ���q�ا�� �ا��"	ءة �� �G	ت e�$q�� 	K-أ� J�
Tو

�&�ن�ا'�	د���ا��	����اpQ	`���	���7ب���J-ى�أ tأ���Mt�m:��)�وذ�������� ا�	ا�!����q�1ا�=λiN�

.�q�	$ا����   ����دة�A@�ا��
	ذج�~ر̧

�Gdual form"	ءة�:	ر�T،�و�J-lYا��Df	�E*ن�اE�MpQن��-
�Oن�ا�w&��ا��O	����j��M	ن�3و�2ا��
�ذ�Eن�


�ذج���Charnes et al .(1978)ات�ا�������D�"ا��@Aءة�	ا��"�jM���mا�Dfه�ا�lYل���_��.t و���t+1.53  

����q�ءة�ا�	ا��"��
$qو�TE  ���:	!ا�����q�ءة�ا�	�123ا��" PTE ����
�åQءة�ا	�7ا��"*�SE �.  

	ت����"	ءة���4-!�����
��	�إ-*	د��� Fare et al.(1994)و����7�3ج�lYه�ا��
	ذج�و�������	�,�� أر̧

	ت�×@:	�qه�ا�lYو.�Jا����Df3�<uq�ر�ا��M�إ��1ا����:	yإ  

�DEF�وا����
�åQءة�ا	ا��"�@A�DEF�ا�،����q�ءة�ا�	ا��"�@A�DEF�ا��،<uq�ا��DEF�ا��،���q�ءة�ا�	ا��"�@A�DEF�ا�

����@A.ا����ا�&����������	  

�#�	³� TCTEوإذا �³	�#��:»ن�< �إذا �_Eن @A.ءة	ا��"� @A� J$��ا�� J3� m��� ���	���� J$��TCTE <�

.@æ������ر�ا��M�ا��[�$��m������	����@A�J$��ن�ا�«:  

  

  

 

                                                           
53  Fadzlan Sufian, ,Malmquist  Indices of productivity change in Malaysian Islamic banking industry, op-cit, P 125 
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�}(�ت .4��:� i��  ا��
�ءة�ا�

  

�
	ل�: �r�<=�y	ت����
���وا��"	ءة�ا������qا�����.وذ����	�åQءة�ا	إ��1ا��"����q�ءة�ا�	ا��"�e$q

�e�åQا�����DEF;تو	�	ا����+�F���������123
�ذج��.	��vت�	�	و ���"��ا����<=
إذا�و��7: ق��Eن�,�

����E
�-� �أ�� 123� �-7ل �:lLا 	�� ���� @A� �ا�$	�E�qن �ا�" E�?yن �b� @A� ���q�ا�� �ا��"	ءة�ا��"	ءة 7م

.��
�åQا  

  

�e�åQا�����DEF;��b�@A����q�ءة�ا�	ن��$��ى�ا��"E" ق���	��	4ú	$d_ا�J�
-���
�åQءة�ا	73م�ا��" 

VRS TE �e�åQت�����ا	�r��b�@A����q�ءة�ا�	وا��"�CRS TE �.54  

������m ج�وا_��7:�
	�-D�"��@2ض�����$.�y���t7��J��	,�Mا�x(@�	�ا���&wأ�� �ا��).  

�@A����	PQا�	ا�����������O

�ع�إ�&	��	ت����	ج،�وا�lي�-*��^u����@×ة�DEF�'ا�e�åQ�7اn�3ا�^u���

�e�åQا� 7n�3ا� ^u���� ���Tو� �Mqا��� J�� �-�7أ ���	Oا�� e�åQا� 7nا���� �O
�ا' e�q�$'وا� �ا�"�Dة. lYه

  ا'�DEFة.

ا��"	ءة�ا�!	:���وا��"	ءة�و :�ا��"	ءة�ا��w27��،���q&��ر,�eا�����������������������������������������������������������

.��
�åQا  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
Abdul Qayyum ,Financial Sector Reforms and the Efficiency of Banking, Pakistan Institute of Development Economics, 

African Development Review�Volume 23, Issue 1, 2011,p 9. 

 

�&wل�ا��t�J��õ_7ودي��ــ����PQا�^u��'ا�e�،و,�7��eرq:��t7ج�و� �����	_��O
� CRSا�lي�-

�7qار�73م�G"	ء45	�ا������q;$	وي�ا'$	:����Pا����Mq.و��#�: �r���y	ت�����ا�e�åQ:»ن:��VRSو�

                                                           
54 Abdul Qayyum ,Financial Sector Reforms and the Efficiency of Banking, Pakistan Institute of Development Economics, 

African Development Review�Volume 23, Issue 1, 2011,P 9 

http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%28ISSN%291467-8268
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/afdr.2011.23.issue-1/issuetoc
http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%28ISSN%291467-8268
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/afdr.2011.23.issue-1/issuetoc
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CPP�� ��	_� @A� 	
�?�VRS���:	$'ا� ��$	وي ���q�ا�� �ا��"	ءة �73م �
�,VPP� �� ��Eن�. �VPو��CPوا�" ق

.��
�åQءة�ا	7م�ا��"����� -55  


�G�J�	���ا���,	ت�ا��	���:Tو  

V

C

V
VRS

C
CRS

AP

AP
SE

AP

AP
TE

AP

AP
TE

=

=

=

  

�:@2-�	��m��-��q�	$ت�ا�	,��ل�ا��t�J�
VRS

CRS

TE

TE
SE =

  

���;$	وي�|$����åQءة�ا	إ��1أي�أن�ا��"�e�åQت�����ا	�r���	_�@A����q�ءة�ا�	ا��"�����q�ءة�ا�	ا��"

.e�åQا�����DEF;���	_�@A  

5. � �L}Mءة�ا�
  efficiency  and Pure Technical Scale:��وا��
�ءة�ا���i ��ا�	�b ��ا��

�eــ�åQت���ــ��ا	ــ�rاض�Dا:�ــ�eــ�ــ�" ض�:�
ــ	�-2ــ@�;EFــ���Dــ��ا�åQــA  CRS �eــ@�ا��ــ ض�ا�$ــ	��،��.VRS��.

  وا�=>�;$	وي:��  E��،CRSن�دا���ا'$	:��A@�_	���ا�ـــtو�	��	�@��" ق��	��$�����"�Dة�ا�������

( ) ( )tttttt

CRS yxDyxD ,, 0,0 = ��  
  وا�=>�;$	وي:�� VRSودا���ا'$	:��A@�_	���ا�ـــ

 ��),(,0

ttt

VRS yxD.  

ا��$���ا��	���:�
t

VRS

t

CRS

t DDSE ,0,0=��Jا����@A���
�åQءة�ا	7- ا����"q���O
�t.  

��A@��$��ى���
L	�A��O�~@�ا���1�J;$	وي��tSEإذا�³	ن�q����$  t.56،�إذن�ا'.

�q$ـــ����e.�ـــ �� �Fare et al (1994,1997)ـــ��ا3��ـــ	ر���3اnـــ�7ا�åQـــ�eوا��EFـــDات�Aـــ@����	��ـــ��،ا,�ـــDح�


	�-�E  ����:@2ـــ��	'&�%$#��GSPEE ∗=�  

�:�J-أEا�ـــ�����y :�#��
��Oا��A�DEF@�ا��"	ءة�ا'�$�����CRS�.	q�	  

),(

),(

,0

111

,0

ttt

VRS

ttt

VRS

yxD

yxD
PE

+++

=
�  

tt SESES 1+=  
�q?��در���, ب�ا��_7ة����J$��ى�ا����e�åQ	S�.�O�~�@æو�  

  

                                                           
55 �، ��	��·"M!���	�qم�ا�	ات�~ر, �.�،��
�$����$ �ا���،،J�	O7د�ا��ا��،��M�����j   24ص�،2002ا'��7Lا��̧ 

56 Jill Johnes, Efficiency and productivity change in the English higher education sector, Lancaster university, working paper 

n17, 2006,P 4. 
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Oــ�������eــ�åQ`ــ �و��ــ��ا	ج�ا��2ــ@�و�3	ن����ــE,ــ���ــ��ــ�را���!����ــ	ج��3ــ�7	��&ــ�ن��
��Lــ	����EFــDة،�

وYـlا��ــ	��4ــ�eا'�wــsة��Aــ@�~�ــ��ا�T�Mــ��و%��\4ــ	�23ـ�1اt��ــ	ر�ا�åQــO�~�eــ����
�wــsة�و�YDEــ	��ــ�Jا��_ــ7ات�

:Lـــ��ا�"�ـــDة�ا�=ـــ>�����"ـــ�q��jـــ	م�ا'�wـــsة���E�Fـــshort term��Dوإذا�أرد�ـــ	�;� Tـــ+�~�ـــ��ا�q!ـــ����DE�	��ـــ�.

123�·q��:�،ج	` ����	�3���
��DE!qا����~�@A�	��	r�7_57.~,���3! �وا�  

� 
�ذج�� @A� r.���� e�åQا� ���� �;�DEFأو��r	ت ��y :� �أن �إ�1 ���	رة [*-� 	
G�123� <u�'ا� #$%�&'	�


�ن�PQ$	ب�ا'$	:	ت�ا'���"�����	ء��.� ات��	'&�%$#.��DEAا�ـ��$��	
  ��58ن�49�³

  

��
�3
	�أن�ا��"	ءة�� optimumإ��1ا��O�~�e�åQ_=^�-!��_=^�-&�ن�ا�����G".ا�-�������$Eن���.

� �.�J��ltا'�	د���ا��	���:���
�åQاTE=PTE*SE �.���:	!ا�����q�ءة�ا�	ل��123ا��"�!PQا�e�TوPTE�

.e�åQا�����DEF;���y :�#��	ت�ا��"	ءة�	�,�Jأن����<u�;���y "ه�ا�lYن�E��^Ù�,~�7PQا���$|

�ل�إ   59ا�e�åQا�lي���
��:���ا����.�49	�;��
�123�7ا'� �	ت�وا'�t7ت�ا�=>��-
��Jا�̀�

  :�"	�e�Yا��"	ءة����+�وا�w&��ا�����y@�ا��	�@�-�Eن�
  ����+�أ��اع�ا��"	ءة����-�:28ر,w��e&�ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
��Leopold Kirner, et al., Using technical efficiency to classify Austrian dairy farms, Die Bodenkultur,  Austrian Journal of 

Agricultural Research,  Vol 58,2007, p17 

 

�:�i�_A   و��Bو�Cو�D�.ك������ 	ت�ا��	������-7	���t�Jل�ا�w&��ا�$	��:�&�ن��،�أر̧	�qا�:  

                                                           
57 ��،[?���e  .12،ص��G ��،2005ا��� 7���JTرا	ت�وا����ث،�ا'�	��،�ا��� JT،��,�	س����	����ا�&����	

58 Tim Coelli,A Guide to DEAP Version 2.1, A DEA Computer Program Centre for efficiency and productivity analysis 

,University of New England,Australia,P43 
59 Leopold Kirner, et al., Using technical efficiency to classify Austrian dairy farms, Die Bodenkultur,  Austrian Journal of 

Agricultural Research,  Vol 58,2007, p16 
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ا��"	ءة�ا������q;$	وي:
OC

OC
TE

•

=  

ا��"	ءة�ا������qا�!	:���;$	وي:
OC

OC
PTE

••

=  

���
�åQءة�ا	وي:ا��"	$;••

•

==
OC

OC

PTE

TE
SE  

SEPTETEإذن�:� ∗=  

  

6. � #��$%�-HB�� �L}Mءة�ا�
  :_���34ا��

�،����u^�إ�&	��	ت����	ج�q:�7_و�� ج�وا��t7����	_�@AS����	_�@Aج�	����^uن����Eا'���دة���@×

VRSر�ا�"�ا`��،و������( )xf.  

��A@�ا��q	ط�q�CBAا����ك�ا�=>� ,,� ��123ا'��u^�ا7PQودي���x�	ج �q�� 	4z�،	��q� L�³on the	�G".ة�

production frontier���O�)7ة�Y	w'ا�	45�t7و���	45	ن��� �E����$وي�ا��	ه�ا����ك�;$lY����	�إ��.

xy /��r�Oأن���³ا����ك�ا��eا�)�.�ور�lYو����	ى������$���"��@A�	L��
��#$?��	4zإ��أ�	��q�G".ة�

.�e�åQا� r���  را�

�� Aا�����	��
3�e����
��Jأن�-&�ن�أ�DhGإ��	����وذ���� :Tو�e�åQا-�����7ا����b�@A��
إ��1 ��


����أن�-&�ن�أ�DhGإ��	�������"�C��e���Í.وا������B$��ى�Tو�.e�åQا������,	����b�@A��
��

3
�����إ���1$��ى B.  

��Mqا���@Aي�lوا�����ا�B��@A��
��.�:��qل�أ�����	��
3�e���DE�F������	�إ��DhGأن�-&�ن�أ����
-��

� DfGأ� ��	q-� �وا�lي 
��	ت���� e��� �Oءة�أ�	ا��"� �Y� �
���ا DhG~� ��M!'وا� ���
�� إ��	���

.��
�åQ60ا  

:[����	�y	Tر{ }Syxxy ∈),(|/max  
��DErsا���123�e�åQ�	������:�29&��ر,w�eا�����������������������������-������������������  

  

  

  

  

  

 Tim Coelli,idem,p59 ا'!7ر:�������������������������������������������������������

  

 
����������������������������������������� Tim Coelli,op-cit ,p59 

                                                           
60 Tim Coelli,op-cit,p59 
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�� F�  ا�()'�ا�tu�v:�_)+ ��إ$��# ��ا�(�iك�%

  

�ا�"!�� @A� �ا���	�	ت +�F�� ������ 
�ذج�� @A� ��
�ا'$�� �وا'� �	ت �ا'�t7ت �"�� �إدt	ل 7��

���*� ��@A،i�	Oا�DEAP ��mn	�ل��123ا���!PQا�e�����	��x��#$%�&'	�� �.ل��	
��ا��"!�����،و�	

�وا����ك. �ا�$��ات [$_� �وا��"	ءة ���	���� ���_����DEFات @A� 	Ly �|� �~t ى �ا��"!���� mn	�وا��

.iا���  

 ;345ات����ات�%$��# ��ح�*�ا�(�iك�:ا�,+*�&ول:��

  

�@Aت�	�	ل�ا���	t�7إد��ا�����*�Dfe�åQا�����DEF;���y :ر�	��tءة�(�وا	ل��123ا��"�!PQا�	���
-�^=_

� ��
�åQا� ��و��	t��	ر�) #$%�&'	�� ������،Qا� e�!P ��#$%�&'	�� �.'� �$
pQا� �ا'&��	ت 123� ل

  ��x�	����.�وA@�ا' _���~و��1|� ض�ا���	�er�.�����³�[$_�mn_$]�ا�$��ات.

  ��DEFات����	����_$]�ا����ك.وا7�Qول�ا'�ا�@�-����ا���	�mnا��"!�����
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�e,7ول�ر�Q21ا��	�G و��#$%�&'	�� �.�������J3��p�����:  

  � �.�

#$%�&'	� 

ا��"	ءة�

��
�åQا 

 ا���DEFا��uq> ا��"	ءة�ا�!	:��

 

ا��A�DEF@�ا��"	ءة�

���q�ا� 

	-�E�	م��� 0.967 1.017 0.943 1.025 0.983 ����إ

 � 1.092 1.035 1.000 1.055 1.035	��E-	������	��ت�

��T�
����j|رد~�j���


	رOdZو  

1.056 1.008 1.041 1.006 1.050 

�j����j ا��̧ 

  ا�7و�@،~ردن

0.676 1.000 1.000 0.676 1.000 

j����JT 0.953 0.930 0.968 0.984 0.886  ����ا��� 

j����<�b1.000 0.949 1.000 1.000 0.949  أ��� 

j����j¸1.000 1.015 1.000 1.000 1.015  د 

j���� M,  1.028 0.983 1.032 1.013 1.014 

���jا�7و�@���J�	K�ا�

J
  ا��

1.073 0.987 0.991 1.097 0.978 

 1.000 1.010 1.000 1.000 1.010  ��	��ت�أ�7و�?$	

��EM$�:�jن��j  0.915 0.985 0.992 0.923 0.902  ا��̧ 

 1.058 0.976 1.040 1.018 1.033  �����	�7- �أ�7و�?$�	

 �E�����  0.981 1.054 0.946 0.984 0.997ان��	G$�	ن

 1.012 0.998 1.006 1.006 1.010  ا�����ا'! ي�ا�$��دي


	ر�ا'	�@�ا�$�دانOdZ  0.958 1.000 1.000 0.958 1.000 

JT ا����<=T�&ا���T�
 0.997 1.002 0.987 1.010 0.999  ا��

 1.011 0.998 1.011 1.000 1.009  ����إ�م����Fد��

���
Zدt	ر��وا���


	���3ا�$�دان��Z  

0.951 0.976 1.011 0.964 0.986 

��ا���م��� 0.998 0.976 0.998 1.000 0.974 ا�

������������������������M��ا�ÙÚ7�L>.�	'&�%$#'��_��:���³ا'.� ات�ا'��
	ل�ا'����	�����$��  

  ا������:

����،���\�t�J�4ل�ا7�Qول�أ�3ه�-�7وا�ا���	-T��$��@A�J	ت����	�����Eن�ا����ك� §�	���&w�

:���`	pQا��q���õ_���	
G�.	4\���	
�.� ��	'&�%$#���x�	����ا�&������Y_	`���3	م���q	ر���:�

�.<uq�ا��DEF�ا��@A����q�ءة�ا�	ا��"�@A�DEF�ب�ا� yد��
إذن�_	`��y ب�,��eا��
�د�ا� ا����e�,�@Aا��

  اpQ	������e�,�jMا��
�د�~ول.

  

§ ��
�*7ر���	رة�إ��1أن�,�total factor productivity TFP��J$���<u�;�7_ا��ا�J��DfG#�أ�	إذا�³

�@A،�وإذا���	ض.�����	"��Zر�و�Y7�ا��<u�;�7_ا��ا�J���,#�أ�	ك³����	:��@Aا��ارد��[?�Dو:��ا��

�:ا7�Qول  �17 -14 -12-9-8-7-3-2� .A� j¸	*-إ�DEF;� �ا�7را�أLb ت ���� ���$��ات ���	���� @����$;)

��Y7را�وا��"	y	�A@�(و73دY	�;$��)��ا'������qكا����:#�?�
	�3  ،�����ك�أي��!+�أ: اد�ا�����)
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�ا�&���. �إ��	���4	 #: 3� ��ا�7را ���� ������ �ا����ك �أن �ا��qل J�
-� ��	3� ��	,!	و�!�رة��@A

)1(.إ��	���4	�ا�&��� <ndexMalmquistI.  


��A@����	����ا�&��������ا�����	��ت��	��E-	�����و�7ى����K:أTFP7ر��ـ��q-ي����1.092
�7ل��  


�����	����ا�=>��Y7Lw	�lYا�ا�����(�	�,�
��و ��@Aدة�	Tرب�ا��	q-9.2��(٪�7,ن�،و	³�<Ù�?n ا��eY	$'ا

� ���	*-�� �ا��$�� �lYه @A��Y@æ������ا��DEF�ا�،�� �إ�1 �ذ�� @A� �ا�$�] ����د 	
ا���������	����$Eنر�

  .%5.5أي���T	دة���7qر�ب�.�������i�_1.055$��ى�ا���DEFا��uq>�ا'$����7.


	����7�3ا��� �إ��1إ�
	�@����	����ا�&��������ك�ا������ §Oا���	Y7*�� w3����)�،وا�=>�0.974(�

��T	EyD�"�.ن�أن�ا�$]����د�إ���1	��A��2.6�%��^Ñ$@����	������$��ا��"	ض�و��Y7ر ;�u>�و��د�

���	���DEFا��binnovation�<uq	Y ة��Z�&	ر�و��7اع����	�����ت��123ا'��u^��،و��	��	�-�e�D.(أي�� 

�<uq�ا�shift in the frontier of technology.(��J���7�[G �	ق��	Pا���DErs���"catching-up effect�"�،

� ��7�xاع <Ù�?n ا�� �A@�و�Z�&	ر�وا'� ك ���7اع �إ�1:( �� -� �ا'	��� �ا'.$	ت �وا'.$	ت �ا����ك @A

 .����61���	ت،ا�7pQ	ت�ا'���7qإ��1ا���	Jn،إدارة�ا'�	v �وإ� اءات�ا� ,	��)�ا'

���q�ءة�ا�	ا��"�DEF;�7ت����J��DhGن�أ	³�<uq�ا��DEF�ا��e�,ر��Y7���ا��	م�:
�7ل�،:�����7qا'��

� )� � ��$|� <uq�ا��DEF���2.4�%��$|� ���q�ا�� �ا��"	ءة ���DEFات �3	م ����� ��	q�� � �و×@��0.2�%(�) .(

  .|$���y��"��إذا��	�,�ر�#��	��$���~و�1

§ � ���� �ا��
3u ف �ا�7و�@ j���� J�	K�ا�<������ 7��)� �ا�&��� �إ��	���� @A� 
����7ة�� ��$|

�ا�=>���	��E-	���	��ت �ا���������	 ��7L�� �ا�lي �ا���Mر �إ�1 <ÙÚ	�أ �&w�� ����د �وا�$�] (� j���

��³� ��� �;�DEFو�
���q	ر�� ���7ل �K:أ� ��*7ه <uq�ا��DEF�ا�� �ا��� �إ�1 7�3� i�_.ا����� 	L�7��$�

  .%�9,7أي���T	دة��7qر��ــ�.1,097ا����ك�~t ى�

  

���jا�7و�@ا����� §��j 
�7ل���Eن����ك�ا��������7-��أ,���
��A@����	����ا�&���j~رد|�ا��̧ �

� ����3��$Eن��	�|$������0,676$	وي:�@���Tل �32,4و��q'ل�إ��1ا'$��ى�ا� �̀����٪��Df����	�� ��Yو

��را� �وlYا �إ��	���� ��$��ى @A� �DE�Gا 	!qإدارة���� 12�:،� <uq�ا��DEF�ا�� ��$��ى @A�DEا���� ����Y7ر

J3،� � �ذ�� �� ا3	ة ��3! �� �ا'! ف ���"��� � �ا��q	م �T v� �ا���و�Z�&	ر��7اع @A� �وا��&	ر�،� �»-*	د

� ��7-7ة ��: !�� �و�7t	ت ���	�� ��،أدوات J�� �ا���	Jnوا���$Eن �إ�1 ��7q'ا� وا'��	��Eن��ا�7pQ	ت

،����"�  ا'! :��.�إ� اءات�ا� ,	��و

  

                                                           
61 Jill Johnes et al.,Efficiency in Islamic and conventional banks: A comparison based on financial ratios and data 

envelopment analysis, Department of Economics,Economics Working Paper Series,Lancaster university,England, 2009,�P 21 
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§ � �ا7�Qول :e,ر� ���21أ�3ه <uq�ا��DEF�ا�� ��.� ات e�,� ��lG� ���-technical change� 
&�ن��G،

ا�=>�	����ك�������:��x�	����ا�&����وا�lي�-q?��ا��DEFات�A@�ا7PQود�ا��".ة�(أ:��Kا'
	ر	ت)�،

� ��ا�7را �:�Dة ��tل �K:أ� �����أداء ����ت� #: 3� :� @×1 -2-3-7-8-9 -10-16.�<uq�ا��DEF�ا�� و�*	ل

]ا'��]�³	ن��Eن:� ]097,1002,1 −  

�ا��� 	
�:�7qك� �?� ��q��'ا� �ا�������æ@�ت�t~�7L ى DEF�ا�� @A� �ا'*	ل:���Y7را @A� -�Dاوح

[ ]998.0676.0 −.  

  

§ � �ا��"	ءة ���DEFات ��$��	�efficiency change� �;DEFات� mn	�ا��� �ا��"	ءة�����	-���أLb ت e�,� @A

���q�ن�ا�E�� � او_#� i�_� �ا����ك ]��:�Eن ]058,1953,0 �و ��− 7,q�� ��ا����ك:�# ���jا������ j ا��̧ 

�،j|ا�7و�@�~رد����،j����<�bأ����،j����j¸، ����د	ت�أ�7و�?$��	�@�ا�$�دا| ��	ر�ا'	
OdZ�j

��	�ا��G�123���q"	ء����45	:� .(������ك�إ������5و�7Lت�دون�;�r)�DE�F	ت�A@�ا'��q:���$��	

��$��ى  @A� 	"�"v�.��ا�7را ��ات�Df3� ����7ت�G"	ء45	 @A� 	y	"وا��� ��Y7را� #: 3� 7q:� ��qا��� أ�	

����q�ا��	ء45	"G�@A7ر�Yأداء�و�7ون���K:s��	45	� ���1إ��	45�t7���T���
	���u>�73م�,7ر45	��123�


	ل�ا'�ارد�ا'�	_�.�� ا

  

§ �JT �����7ا���Lو�j������q�ءة�ا�	ا��"�@A��
��ا��A�DEF@�ا��"	ءة�ا�������i�_������qأ,������


	ل���ارده�(ا��دا���.�%�4,7،�أي��	��"	ض�,7ره��lL���0,953ا�ا����:��
	�-7ل��123إ: اA��v@�ا�

�(���	Oوأ`����ا������Fwdا��+Tر	وا'!��	

	�|$����7و�?$�	إ�����	�7- �.�?�����
��DfGأ��q_��5,8%.  

  

�ا���   § ��و7�3 ��*7ه ������ ������ك ���q�ا�� ����"	ءة � �ا��	م ��ا'�� �0,998إ�1 .����
�� أي

�-7qر�ب �_$��J%�0,2ا��"	ض 123� �-7ل 	��$|� ���7ا ������Df.� ا 	���Yو� .��ا�7را �:�Dة �tل

� ������ �ا����ك 	L��
�� �ا�=> �ا'�ارد 
	ل���ا�7را�ا ����7q:� ،	L*����ا e���;� �إ�1 �ل �̀���

�����أ_$�#�� �(�ا����ك 	45�t7�� �ا��7ام J�@�	
��إ� ��وا��&	��+�ا��دا� ،���	Oا�� �ل و̀~

� ����Fwdاد��ا� :~� J�� �أ73�DfGد �T�
�� �،أي �ا'� �	ت J�� J�
-� 	�� ^Ù�,أ� �[��	ج (��	PQا� �lYه @A

���Eن�
*�����T�
�  �وا'w	ر³	ت.�ا'7ا-�	توا'.$	ت��!���

!"�	�q	�:	��e�qوا��$]����	-����lY�J�������Jه�ا��� ة�إ�
	����و�?$#��	�Pو��	
G�i�_،�����

.�*n	�و����ءة�7�3ه��123_$]�وا,	وا��"����	ت����	T��$ن��E$����[�	M�������&:ا�l��، t�  

�  
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�:tu�vات�:�ا�,+*�ا��iح�*�ا���� #��  ;345ات����ات�%$

  

n	�ا��� �3 ض 7��mدون��.��ا�7را ���� ��	�$��ات �`	pQا� mn	�ا��� �إ�1 j;s�� �،÷ن ���� �&�� ا��"!����

�������7ا-��ا�7را��و�	��	�@�:��;�DEF-�7ث��tل�����ا�$��.��2003ا_d$	ب��Df��;�<=ا�  

��ا��	م.���وا'��	~�	45	�G و�����	���³.� ات�����jM���@7ول�ا'�ا��Qوا  

  

Qا�e,7�22ول�ر�:��pا�$��ات���Df3�#$%�&'	��� �.������  


�� �.� ��	'&�%$#  ا�$���åQءة�ا	:�� ا��"	ءة�ا�!	ا��" <uq�ا��DEF�ا� 

 

ا��A�DEF@�ا��"	ءة�

���q�ا� 

2003  -- -- --  --  --  

2004  0.776  1.047  0.989  0.749  1.035  

2005  1.077  0.939  1.068  1.074  1.003  

2006  0.997  1.012  0.942  1.046  0.953  

2007  1.098  0.998  1.024  1.074  1.023  

2008  0.865  1.029  1.039  0.809  1.069  

2009  1.077  0.980  0.932  1.179  0.913  

��ا��	م  0.998  0.976  0.998  1.000  0.974  ا'��

  

_$]��و�ا��
���Oا���	|7����jول�ا�$	���-�����!�رة�أ:��Kا��DEFات�ا'w	7Yة�' �G	ت����	���

���ات�ا�7را.  
:e,ر��&wا�&�������30ا�����	ت����	ات��&��DEF���j|	ا������O
 ا��

  
������������������  ا'!7ر:��� �	ت�ا�7را

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

2004 2005 2006 2007 2008 2009

�ؤ�ر �����و��ت

ا����ر ا�����

�ا����ر "� ا��!�ءة ا�����
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:� +��  ا�

  

§ � ��� e�,� �أن �إ�1 2003�*7ر���	رة����`	PQا� �ا��DEFات ���-� �ا7�Qول ��ن ������DEدة

� �3	م �و×@ ���� �� ��� J�� 	,�M2003ا�.��@A� J$��� 7���:� �ا��ا_7 �-"�ق �³	ن �إذا و�	��	�@

.���	����e�,�@Aر��Y7� ���	����وإذا�³	ن�أ,��-.دي�إ��1

���x	������ �.	��@A���#$%�&'�K"�����7	�|$��	أ���#M3	�mnا�7را��_$]�ا�$��ات� §

������i�_����ÙÚ7�Y>�3	م��&����ات�ا�7را��
G0.9747ر��ــ�q-ض�	"��	2,6أي���%. 

 

§ ، t�� ���� J�� 	�-	���� #$%�&'	�� �إ��	��� ���7ل 7*�� �ا��"!���� ���$��ات _��iو�	��$��

��	د�@���³��،�_��iا��"K#����7ت���&w��	3	"��7Lت�ا����ك�������ا��"	y	��erار

� J�� �ا�"�Dة @A� ���	���2003-2004�� ��$��22,4%�� ��$��� 	3	"��ار er،7,7%��	Y7��� er،

� ��$��� �ا'$��ى) @A� 	�	�r� �q�� e�� �(إن 	"�"v� 	y	"0,3ا��%�� ��ــ 	3	"���7Lت�.%9,8،:	ر و,7

� J�� ��2008-2007ا�"�Dة ��$��� ���	���� ��$��T	ت @A� 	y	"أ�.%13,5ا��� �|$���و���# 123

��
�<=��7qر��ـ�2007و�E��2006ن���T��  .T���9,8�%	دة�

وا������DEF	�����T��$	ت��.� ��	'&�%$#��x أن����u^�ا��DEFات�E�-��:�@Aن�أ�3ه�ا'��u^�ا��	م §

r7_���:،ه�	*�Z��"��@A�Í�ا���	LK������	�����*�7زT	دة�A@�زT	دة�A@�� �#ا��DE$��<uqان��

�<uq�ا��DEF�ا�.#�	r�	K-أ�<uq�ا��DEF��7أن�ا��������	r����	�ت���	T��$��#�	³7ل��و���-�	
�

  �.���7ت�ا���DEFا��uq>�@و�!	در�ا���$����@A�J	������Yا���$�123�A�Jأن�أ�eYأ�	ب

��	,!#��tل�وا�w&��ا���	|�t�J��،�jل�ا7�Qول� §�j����@A !'ع�ا	Mqا�����	أن�إ��� L�-

��~DEtة �ا��	'�� �ا'	��� �~ز�� �ا'! :�����2008 ���	���� ��7Lت �ا�$��ات ��q�� 	
�?�� ،

� <=�� �ا��E��DEFن � �73ا 	�،��$��� �وزT	دة 	�$��2003�� 
���2004إ�1�,� ��Y7رت� 7q:

� #F��� i�_� �ا�&��� �-7qر��ــ���0,776�	��� ���Z"	ض ����� �أن �|$����%�22,4أي و×@

  .�A@�ا�$��ات�ا�q	د����\4	� 3	ن��	���$�#�����Dfة

§ ;���$|�#Fن���E��	L����$|�123'&�%$#�أ	ا�&����و:���.� ������	����DEF2006��12007إ��

� �ا��T	دة ���7ل � �و̀ i�_9,8�%���"� �� ��$|� ���و×@��� �3	م @A� �ذ�� 7��� #K"ا��� er،

 ~ز���ا'	����ا��	'��.

����7أ�	ب����"	ض����� §����\4	��	��q أه���t�Jل�ا7�Qول�_���2008��i�	����ا�&����

� ا��3 :#�ا��"	y	�و��2008����أ��	���_�õا�$�]����د�إ��1��Y7ر�ا���DEFا���i�_�<uqأن	�

�DEF�ا�� ����7ت @A<uq�ا��technical regress� � ����� ���
�� 	����DEF�ا�� ��	ء �0,809 إذ أي��

��lYا������Lد�ا����ك��20�%�D�qب�����J$���ا��"	ض��� Tو�����������q���T	دة�G"	ءة�

� ��Eن��6,9%�q	رب �
*�� 
��Tت�� �[M3	ء 	45�t7�� J�� J�
-� 	�� �أ,� #�7���ا 	4zأ� أي
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��ا'7ا-�	ت �~t ى وا'w	ر³	ت 
	رOdZ� �� �ا��
���T،و̀ ��`� �زT	دة ��$|� �أن �ا3��	ر 123


	���45�%	w'	ر³	ت�lY�@A�#: 3ه�ا�"�Dة�زT	دة�ب�?��(�
��M	ت�ا�7را���`	pQأ�� �ا'�_��ا)


��Tت�ا'7ا-�	ت��7Lت�ار�"	3	�ب�
	�أن�ا'!	رT+�ا�����������Fwdك��������Eن��.14�%G

3 :#�ا��"	y	(�:�:���.� ات�ا������ا'74z�@2t7ف�إ��1��"��Íا'�t7ت��2008و�2007

�$��� � ���7دة) �و�� �	ت m����ا �إ�1 �ل �̀��� J�
-� 	�� ^Ù�,أ� �ار�"	ع��58�% �إ�1 �أدى 	
�� .

����7أ�	ب�t	ر�����\4	�أن�����ا��DEFات�A@�ا��"	ءة�3���$�G	����Eن�ا����ك.�	
G2008�

�DhGأ�Df����i�_،@A !'ع�ا	Mqت��123أداء�ا� r'���وا�=>�أ	�ا�����	ر�~ز���ا'	rر�أ	wdا�����@×

  ا�Mq	3	ت��rs ا��	�ز��،�lا�ا��"K#����7ت����	���.

�و� § ��� 123� ��M�-� �q�	$ا�� �ا���م �ا�&�����2004"� ���	���� �ا��"	ض [�� �أن i�_

���$|� #� �و̀ i�_،� ���q�ا�� �ا��"	ءة ���إ�1 <uq�ا��DEF�ا�� ��Y7ر� �إ�1 	س�	�� ����د ����ا��

�<uq�ر�ا��Y7�13.8ا��%. 


����õ_��2007أن�3	م���t�Jل�ا�w&��ا���	|�jا�$	���، §�åQءة�ا	ر��.� �ا��"	3��	��)��	��	r

� ��$|�DEF�ا�� ���7ل ���� i�_0.998�� ��$	وي +�"v� ��	��"	ض ��%0.2أي (	Tز� 7L���&�� دة

،� �ا�&��� ���	���� �أ� �G	ت �أن i�_� :�Y� ���	��x�� �زT	دة �����DfG1,098� �Yاوl��7-ا���ا

� �
�,� @A�DEا���� ��DE�Gإ�1 �&w�� ����د ���	���<uq�ا��DEF�ءة�1,074(�ا�	ا��"� @A�DEF�ا�� er،(

)���q�1,023ا�.(� �ا��T	دة�و� �ا�������q!7ر�lYه �ا��"	ءة ����7ت @A�� ��ا-7� �إ�1 ا��"	ءة�����د


��.:	������DEF$���أ,��ا������qا�!	:���و �åQءة�ا	دها��" �����O
ار�"	ع�ا��"	ءة�ا������qا'�

;� �أ,� �و�7ر�� m��ا���ا J�� ���Eن e��� �إ�1 �ل �̀��� �ا'�t7ت Í�"��� @A1إ�� ����e��د

�و~|�Mw).أو��	��ا��
��	ت �ا���
�	ت e��� @A� 	�	�r� �أي �q�	$ا�� �ا��$�� @A� 	�	�r� 	�Df�3ا� (إذا

�- D.��
�åQءة�ا	إ��1ا��"�e�  

§ � �&wا�� ���ا��	�@-�Eن ��$��T	ت �ا���E��DEن J-	��ا�� ��
�åQا� �SE��@Aا��"	ءة �ا�!	:�� وا��"	ءة

 ا����ك�������،وlYا�را�����7ة�أ�	ب��\4	:


�	ز���7م�ا��*	|�� −������"��إذ��������7ك���Jأن�ا������ ����J?<	ت ،�:�7qأltت

	�j.����ب�� ق�أ ��ودول�ا�m��pQا��̧  وأt ى���Jا�w ق�~و

− �e�åQا� �ا���DEة �ا����ك 	4\
:� (	L��`أ� @�	
�(إ� ������ �ا����ك e��� ��Eن tZ��ف

����7ا����ك�_��O-7ا��swة��	
G�.ةDEF!وا���M����37وأt ى��4�7	�أ�J��DhGوا'��

.j����j¸د����Gو×@�����دة� 
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  :���&��	ت�ا��A�DEF@�ا��"	ءة�ا���Df3����qا�$��ات��w�31&��ر,�eا�

  
���������������������  ا'!7ر:��� �	ت�ا�7را

�ا��"	ءة� § ،���q�ا�� �(ا��"	ءة �ا��Oث �ا��"	ءة �أ��اع ��Eن �ا���,� ���7را �K:~� �qT Mوا�

��	O�� jM�|��O
:� .� �_7ى 123� ���� �³� ��درا @×� � (��
�åQا� �ا��"	ءة �أ�DfGا�!	:��، ��7وا

� ���q�ا�� ���efficiency change!7ر���
��ا��"	ءة �ا�!	:�� ���q�ا�� �ا��"	ءة ���  q�Pure	ر��

technical efficiency change�� ��� @A� i�_،2008�����q�ا�� �ا��"	ءة �
�,� �ار�"	ع õ_��

���
�åQا� �ا��"	ءة ��ا-7��Y� �ذ�� @A� <Ù�?n ا�� �وا�$�] �ا�lروة #F��� i�_� ������ �����ك

�	
�?��DE�G��&w� DEF;����:	!ا�����q�ءة�ا�	ى�ا��"��$�	"�"vا�DEF;�. 

§ � �ا�!	:�� ���q�ا�� �ا��"	ءة �,�	س e�-�� �T v� J3�����DEF;� ��y :� #��� �ا��"	ءة 7_� -7q

�e�åQا��
�åQءة�ا	دون�ا��"����q�ءة�ا�	"����		�,��O
��purely reflects،و��Eن����yح�(�و

� e����� @A� ��دارة �أداء (� ���
�ا�� @A� 
	.���	���ا'�t7ت�?��� ��
�åQا� �ا��"	ءة �Eن�-,�	س


�ارد.��123اt��	ر�ا���e�åQدارة�7qرة�����O�~Optimum  size.62 

§ � ���� :� ��	_� 	�ltأ���،� �ا'O	ل ���� 123� ،	-�E�	�� ���	��ت 
���Tا�������� j|رد~� j���


	ر،OdZا�7و�@�ا�����و� j���� j �ا��
��Oت�،~ردن�ا��̧  	�7���� .j����  M,� ���

 ا���	����ا��	���:

  

  

  

  

                                                           
62 Sunil Kumar et al.,An Examination of Technical ,Pure Technical,and Scale Efficiencies in Indian Public Sector, Eurasian 

journal of business and economics,2008,1(2), P 35 
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������ك�إ�������32ر,w�e&�ا�   :�-����;DEFات�ا��"	ءة�ا������qو� �G	45	��ر̧

  
���:��	_����	-�E�	ت����	��������������������������������������������������	ا�����:�_��T�
����j|رد~�j���


	رOdZو  

  

  
���jا�7و�@�ا����_	��:������j ����j_	��:�����������������������~ردن�ا��̧ �� M,���  

  

§ ��
�åQا� �وا��"	ءة ���q�ا�� �ا��"	ءة @A� DEF�ا�� �أن �أ�3ه �� �~ر̧ �~�&	ل ��tل J�� �-�7وا

��Dfره� 	���Yأ��]�ا�$��ات�،و�@Aن�Eq:د����ا�������q�ءة�ا�	ن�ا��"	!qدة�أو��	Tز� [�� �sن


���	�7ر���~ول�إ��1ا��"	ءة�ا������qا�!	:����åQءة�ا	ن�و�?��إ��1ا��"«:�	q�	�	��,�	
Gو�.


��،و��Eن����yح�(��åQءة�ا	دون�ا��"����q�ءة�ا�	"����		�,��O
�ا��"	ءة�ا������qا�!	:���

purely reflects�	
�?�.���	���� ���
�ا�� @A� �ا'�t7ت e����� @A� ��دارة �أداء �ا��"	ءة��) ,�	س

���
�åQ7رة�-اqن��E�	��tارد.��دارة��123ا�
����O�~�e�åQر�ا 

�ا'!7ر� § �أ 
��،أي�åQا� ���"	ء45	 ���q�ا�� �G� rs"	ء45	،� �Z_�	ن Í��� @A� �أt ى ����ك #: 3

�DErs�:� 	q�	� 	�Pأو�� 	
Gو،��
�åQا� �;G�DEF"	ء45	 �� ده ���q�ا�� �ا��"	ءة ���DEFات <ÙÚ	~

��درا 7�3� ��: ��� ���	و�� e�?� 	�� �وlYا �ا������ �ا��"	ءة 123� �وا�� e�åQا'�7دات��ا

.��	pQا�"!��ا�@A���: !'ءة�ا	ة��123ا��" r.'ا���ا��وا�  

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

1.6

2004 2005 2006 2007 2008 2009

effch

pech

sech

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

2004 2005 2006 2007 2008 2009

effch

pech

sech

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

1.6

2004 2005 2006 2007 2008 2009

effch

pech

sech

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

2004 2005 2006 2007 2008 2009

effch

pech

sech




	ل����������	������������إ��	����ا����ك��:��	'&�%$#ا�"!��ا� ا�  

 

~ 234 ~ 

 

  

  

و��T	دة�ا�������أ�q�،�DhGم�÷ن���$	ب�73د�ا����ك�������ا�=>�3 :#���$�	�أو���Y7را�أو��r	ت�

.����ات�ا�7را�Df3���	  A@��.� ات����	����و�&��	45	�~

  
Q7ول ا��e,73د�ا����ك�:�����23ر	45	و�&������	����@A�DEF�ت�ا��	_�[$_������  

 Productivity change Technological 

Change 

Efficiency Change Pure Efficiency 

Change 

Scale Efficiency 

Change 

 d�(_   ر�Y7� �r	ت ��Y7ر   _)��r d	ت ��Y7ر   _)��r d	ت ��Y7ر   _)��r d	ت ��Y7ر   _)��r d	ت 

2004 9 9 0 5 13 0 8 4 6 6 5 7 8 4 6 

2005 10 8 0 10 8 0 5 7 6 7 3 8 3 9 6 

2006 9 9 0 12 6 0 5 9 4 2 6 10 9 5 4 

2007 10 8 0 9 9 0 8 3 7 5 2 11 7 4 7 

2008 7 11 0 3 15 0 5 6 7 3 4 11 7 4 7 

2009 9 9 0 14 4 0 4 8 6 3 8 7 2 10 6 

    

:� +��  ا�

  

§ � �أ�3ه،أن �ا7�Qول ��tل J�� L�-ءة�	وا��"� <uq�ا��DEF�وا�� ���	���� e�,� @A� �ا���Y7ر [$|�DfGأ

����#: 3����q�'��).�2008ا�	�ا�����	ز���ا'~��� (�و×@�

��Y7رت�,����e�	����ا�&�����ــ��i�_11ن�«:،����	��xن��E�	 ��&	�إ���	،�و�	��� �إ��1ا'&��Eن�~


��Oأ15��J��DhGا�$�]�- ����إ��1��Y7ر�|$���ا���DEFا��uq>��ــ-�	���Yو�	��� %������Jك����80&	�إ

����$�����q�ءة�ا�	ر�|$���ا��"�Y7��	K-رة�.�وأ	ا'�������ة.�7ا�D�"7ل������DfGأ��Yو�����  ���ك�إ

§ �Jة��D�"2007إ�32005��1 :#�ا��F�ا�&����وا�����	ت����	T��$��@A�	�$���DEا��uq>�وا��"	ءة�

<uq�ا��DEF�ت�ا�	T��$��@A�	�$����&	�إ���	��12ا�����q،إذ�����73د�ا����ك�������ا�=>�3 :#�

���  ���ك���$�#��$��T	ت�إ��	���4	�ا�&���.�9و�2006

3 :#���$�	��3و�7�3ا� ����Eن��	��	ء�lY�@Aا�ا7�Qول�وا7�Qول�ا�$	��،�*�7أن� §��q:ك����

�DEF�ا�������@A�<uq�ا�TC�����³��ات�ا�7را�Df3�<uq�ا��DEF�ض���	أ,��|$���ا��"���	q-�	ا��lYو

�#F15.5إذ���.% 

§ � ��� �³	ن ���	��x�� j¸	*-إ��
�� ���7ل �K:2007أ�� 
��-7qر�ب�� ���T	دة���1.217
�7ل أي

� J�� �DhGs7ر��q�� �T���ا����ك�21 J�� �أ73�DfGد �أن 7*�� @�	PQا� �ا7�Qول ����M	ت ��� �،و�	'q	ر�� %

 �� �ا�&��� ���	���� ����� @A� 	�$��� #: 3� �ا�=> ����TFP�� ��� �³2007	ن ��� 	K-وأ� .2005�

���$������	��x��j¸	*-إ��
�7qر�ب��1.111وا�=>�-q	��L	�t~�@× ى���7ل����T�� %.�11.1أي���T	دة�
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�
�	t��  :ا�"!��ا� ا�

  

����Jة��D�"ا��@A�����.و,�7�2009��eإ�2003��1�lY�@A�eا�ا�"!��,�	س�و������إ��	����ا����ك��

� ��
�,� ����� �وو�7 #$%�&'	�� �.�� 
	ل��	�� ���	���� �0.974,�	س .����	���� ��sن <u��� 	
�،

	�mnأن��%�.و�:�
	�-���ا'&��Eن�ا� E�$?nن����x	����7q:�،أو�P#�ا����2,6$����ا��"K#ا�&����

و��Gا' E�Gن�: 3	�A�DEF�0,998.@�ا��"	ءة�ا�������q$	وي�و��7ل�ا���0.976�7ل�ا���DEFا��uq>��$	وي��

��7ا ��	���DEة J��� e�� ���Z"	ض [$|� �إ� .��ا�7را �:�Dة ��tل �و��Y7را 	!,	�����$|� #F��� i�_،

����q�ءة�ا�	ت�ا��"	T��$ر���Y7�  .1000إ�2��1أي��0,2%

  

� �rs ت� ��و,7 <uq�ا��DEF�وا�� ���	���� � [$|� ��2008�� �~ز�� �ا��	'����$�] �أن�ا'	��� �-�Eن 	
�.

 ~ز�	ت�ا'	�����.T��$��123� r	ت�~داء��w&��3	م.

  

mn	�ا���#�����	K-ءة�أن��أ	:��ا��"	ا�!����q�ا��PTE�� Df��;���أ��DfG!7ر���
��ا��"	ءة�ا��q�����q	ر����


��ا��"	ءة��åQ7ل��123.��ا-�	
���������eا'�t7ت��.دي�دورا����Dfا���أن�إدارات�ا'!	رف���@A

���	�������

	�L	�A@�ا���� �.و_$�Jا

  

����
���	�.��0,998ا�lي��$	وي ا�����������qك����������"	ءة���DEFات�A@�اا��	م��	��� �إ��1ا'��-

�"	`���������³ا��qل �@Aل��t7م�دون�ا�	3��&w�7ام����أن�ا����ك�����ا�7را��أ_$�#���Jا

)� 	45�t7�@�	
��إ� ��ا��دا� ����Fwdا�� �وا��&	��+ ،���	Oا�� �ل ���Jو̀~ J�
-� 	�� ^Ù�,أ� �[��	ج (

���Eن�
*�����T�
�
���Tأ73�DfGد���J~: اد��وا'.$	ت��!�����وا'w	ر³	ت�ا'7ا-�	تا'� �	ت�،أي�


	رات�ا'���"�OdZو.�  

  

�DEF�ا�� �إ�1 �~و�1 ��	�7ر�� ����د ������ �ا����ك @A� �ا�&��� ���	�����
�� @A� õ_�'ة�ا Y	b� ^Ñ$�� 	�

���	���DEFا��uq>�أي��	�����ت��123ا'��u^�ا���Zinnovation�<uq�&	ر�و��7اع��� shift in the.(أي�� 

frontier of technology"� � [G �	�� ��DErsا��P	ق� J���7�� .(catching-up effect��<Ù�?n ا�� �وا'� ك ،"

�ا'����	ت،ا�7pQ	ت� @A� ���7اع �إ�1: �� -� �ا'	��� �ا'.$	ت �وا'.$	ت �ا����ك @Aر�	&��Zو� �7�xاع

 .ا'���7qإ��1ا���	Jn،إدارة�ا'�	v �وإ� اءات�ا� ,	��
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:�����  

�ـــ���ووEـــ�AB�،Dـــ@�?��<ـــ��ا3ـــ"=,ات�وا��دا;ـــ:�ا3��ـــ��9.�(ـــد�8إن�ا��5ـــم�ا3ـــ01��2ـــ/)�.ـــ-,ة�ا���
�ـــ����

Fر-,.�ـــــOا�NـــــMن�K��Lـــــ��ا��5ـــــم�ا3ـــــ�1��2ـــــ"��Hـــــ���Jأ��ـــــ�����HـــــQ3ـــــ)�ا.J��R�SـــــTا���U�اDDVـــــ��L��ـــــ

]ــ,�FــOا�ا��5ــم�ا���ــ�كو ��Y1ــ�اق�ا��Wــ<��وا�ــ"ول�ا����ــ�.�Bــ"ى�]M^د��Lــaدي�دورا�^�_ــ@ا��ــ��9.�(ــ

��

�K)�ا���L����bc
FH���d�e�.  

���d�e��0وe�ا��،�وودا;�DـDـ�رت�أ]ـ��fLو�Fـ"دB�"ا8ـgLـ%�و
�Nـ"�ر�ا���ـ�ك���ـ�����ABـ@�ا��ـرات�ا'&

،و.�ــــ��ا��"8ــــ"��ـــــ����hــــ�Di
Bو�bj�5
�ــــ��?HــــmB�"Bــــ�lإ0kـــــ�L_ن��ـــــ�ا.�hــــ��lا�ـــــ"ول�إ2ــــ�hا��"8ــــ"��ــــ


,ات��وا��ـــ"وات��ـــ��ا�ـــ"ول���ـــ�����وp_ـــ@���ـــ�����وا��N#ـــ��ا��Q((ـــت�ا�oـــQL�nـــ"م�Laدا3ـــ�9.�(ـــ

�@AB�����������ت�وا�3F".�ا���q���� @_rو=(�]�ا3��s'ا�h�  

ءbuـــ�أداءوVـــ�tا��5ـــ,��ـــ����ـــOا�ءbuـــ�و��,Nـــ��ا���ا�ـــ)�ا3#ـــ"دة����A��1ـــ@��[�ـــF.��xـــOه�ا���ـــ�ك�و.�ـــس�^

�ــــ�qا�Hــــ��ات�N�.ــــ���ت�ا����Hــــر���Lــــ�}�Yداء�9.�(ــــدي����iــــ�ك����ــــ"�Vــــ"ا��Hzــــ�ty-���ــــ��ا��
�iــــ

HNـــ�^�_ـــ@ا��ـــ���|<ـــ��أbcfBـــ�ا���3ـــ���zـــ"ا�Y=_ـــ@ة�N,Bـــ�Lـــ_@��=ـــ,اأ��ا���ـــ�ك�H�Lـــ��i�Vـــ�رات�fه�ا��OـــF�.

.��
Fداد�أg8�buء�   أداء�ا����ك�و̂

�{و� ،x�rا�� ()��ا� ��� ������� �ا����ك ��� �ا������ ءة��ا�� تK��H�� س�.� {L� �أن "�z{��(�i#L

�bc�Vءة�ا����������qا��()�ا�,ا�،:z�J?��إ����i8"�ا���ا�)�ا3#"دة��"#L�l2إ������ا���@ة��~،�وذ�[

�h�2003��l2ا��������2009إ��i
W�".18،و��qf�?��N"��ا��()دو���.و��#����F"ف����12/�إ����

� �ا���
ل {L��(� (��ا�� ت���)��E,ا��� :-�ا�3 ت���� :�� ����gا�� (��Hا�� ت���� :
d8� ����

ر�ا���0ا����}����
�ذج�ا���������[�����fL��fا���tobit random effects model 

:���م�ا��H.Y�l2إ�x#ا���{�H�L�{L�x#اف�ا��"Fأ����#L�(Vأ�hو�  

�:(
،��و�(ـــ"ر�ا����ـــت���Bـــ��ا�"را�ـــ�،�ا���3ـــ��ا�s��3ـــ��أFـــ"اف�وE,Nـــ�ت�ا��#ـــx،ا��Hـــ}�Yول�و�0ـــ

�"8"#Lات�ا�"را��@_���،��f&'ا�(�
ذج�ا�����(="��،�����تا�"را�Hو �ا��  .ا��5,ي��i"را���ر �-

  

ت�ا���ـــءة�ا�����ـــ�����iـــ�ك�ا��Hـــ}�ا�rـــ�qkو�0ـــ
):���ـــ"=)��5ـــ,ي�3ـــ����ا���ـــ)،�
�ذج�ا����ـــ�،Kـــ��H��

ءة�ا3(,��N.،ا���ا�)�ا3#"د���������i�  

  

  

  

  
                                                           
1��Beck Thorsten, Levine Ross and Loayza Norman, Finance and the Sources of�Growth, Journal of Financial Economics, 

58(1-2), 61-300 , January  2000. 
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�:�ول �ا�������  ا��را)'��&�%ذج��"! ���

  

Fــــــ"ف�FــــــOا�ا�3#ــــــF�xــــــ���Lــــــ"B�{8ــــــم���
ــــــ�ذج�ا�"را�ــــــ��ا�3
rــــــ)��ــــــ���
ــــــ�ذج�ا����ــــــ���ــــــ��[�ــــــ�����ــــــت��

ا���)،�ـــOا��ـــB�{�yـــ,ض��
ـــذج�ا���ـــ)�ا'&�fـــ��و��D��Dـــ�وأFـــ}�-ـــ,ق�ا���ـــ"8,�وا�3'sـــ���±{ـــر�ا��,د8ـــ�،�

ت،و���_@ات�ا�"را�ـ��اH3ـ�ت�ا�"را���اf3,و[��و����Bو�("ر�ا����E,N�R�E�L�~و.�)�ذ��hة��ـ��

ءة�ا����������ا3(رف�������.�����3#"دات�ا��Hت�ا�  ا�"را�

  

  ا��را)'��&.-�':����ول �ا�,+*�

ت�.�ت�ا��#��xوا���s��3اQ�H3"���و����Bا�"را���و�("ر�ا����E,Nاف�و"F³ض�,B��m8�
�N  

  

  ا����:�و��567ت�أ�2اف .1

�ــ�h=ــ�ل����ــ����،�وذ�ــ~���iــ�ك��ا�����ــ�´bــ"ف�ا��#ــ�xإ2ــN,���lــ��أFــ}�ا���ا�ــ)�ا3ــa{,ة�mBــ�lا���ــءة�


�Bـ���ـ�hا���ـ�ك���ـ����d3ءة�ا�����ـ��
�ذج�.�¶3�nµ#ـ"دات�ا���ـ��,8"�L(
��/ـ�إ�ـ������18،�?0ـ

.qf���0ـــ�ا��������ــــت��ـــ:�ا�ـــ�Q"ام��
ــــ�ذج��{ـــر�ا.2009إ2ــــ��lـــ����2003....دو�ـــ��إ�ـــ����.���hـــ���?

ا���ــــــ)(�ا����ــــــت�اN,�3.(���f�3ــــــ���#ــــــ"دات�ا���ــــــءة�ا�����ــــــ���ــــــ��ا3ــــــ"ى�ا�H�.(K�fــــــ����_ن��ــــــ��ذ�ــــــ~�


�ذج�ا�����(��
�ذج�ا�3�_@ات�ا�����zا3#"ودة�أو�ا3#(�رة).�� 


�ـــــ��   Fأ�lه�ا�"را�ـــــ��إ2ـــــOـــــFـــــ���
Fـــــ:�أV,Lءة�وا3(ـــــ,��i����Nـــــ�ك���ـــــ����،�ا�ـــــOي�8#�ـــــ���Nا�ـــــ"��ا���ـــــ

:(rت��Ds'ا�h��"8"�i���lـmBن�
راbu}�،�وا3ـ�دB_ن:��ـ�hأVـ)�9-
<�ـreا�ـ�lـmB5ـ��N#
i��:hK,
reـH3ا

ع�ودا;�Dـــ}��ــDV�hـــ��وا���ا�ــ"�ا�L@�3ـــ��b¸iBــ��ـــDV�hــ��أ=ـــ,ى�،�وا3ــ��_ن:��ـــ�hأVــ)�?�5ـــ�}�رؤوس�V@ا�ــ�

L@�3ح�ا�ــــــ��b¸iBــــــ�،�و�دارة�ا3(ــــــ,��i��:��Nــــــ,ف�إ2ــــــWa��lــــــ,ات�ا��dــــــح�وا��0ــــــ)�أ�ــــــ�ا�D}�و?�5ــــــ�}�Yر�ــــــ

�
ً
ت�ا�,.���:���hأV)�اQLـذ�Lـ"ا�_@�ا[�@ازKـ����dLـDs'ات�ا��ز���،��وا�f&'ذ�ا��"ا�_@�واQLا�h��b½��
��

.�n¾-د�ا��)�.9�lmB�,}aL����  'S"وث�أز�ت��

  ��':�A@�?'�<=>�أ);+'�ا��را)'����:��9'�ا����56ت�ا��8

1- �.�B�"V�L ��Vى������Hن��_������ءة�ا������ذات�د���Àإ[(� و��"ل�ا���"�Y�lmB]�ل.�ا��

2- ��.�B�"V�L��Vى������Hن��_������ءة�ا������ذات�د���Àإ[(�  و���"ل�ا��Á&}.�ا��

3- "V�L��.�B���Vى������Hن��_������ءة�ا�������وsÂ}�ا���~ذات�د���Àإ[(� .ا��

ءة�ا����ك�������.أ{,ت�Yز��� -4� ��lmBأداء�و̂��iة��@_=Y���3 ا3����ا��

5- �.�B�"V�L ��Vى������Hن��_������ءة�ا������ذات�د���Àإ[(� .ا�,�
�iو��"ل��ا��

اm#3ــ���
ــ��ا��ــ�ÅLو��ــ"ل��ا���ــءة�ا�����ــ�ذات�د�Àــ��إ[(ــ������ــ_ن��Hــ��ى�����Vــ� V�Lــ"��B.ــ� -6

�2
V�. 
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  :ا���C8D'&.-�'�ا� .2

ءbuـــــ،��Lـــــ}��^�lـــــmBة�,}aـــــ}�ا���ا�ـــــ)�ا3ـــــFـــــ��أN,ءة�و����#��ـــــ��أFـــــ"اف�ا��#ـــــ��xـــــ�h=ـــــ�ل�.�ـــــس�ا���ـــــ

�ـ,ض�zـ�ع�E�3ا��Q"ام�ا���9����3,ا;�h��q=�ل�ا��5ـ,��ـ��ا����ـت�وا�"را�ـت�ا�Hـ����ا�i��3ـ���

دة��½bـــــ��ـــــ��]ـــــ���pا'�sا�ـــــ�tا��K,5ـــــ���i"را�ـــــ��،�^
ـــــ�Lـــــ}���qا��#m�iـــــ��ا3ـــــ����ا��]ـــــ��ا�ـــــ�Q"ام�9ـــــ�

�Hـ_@���ـ��Åا�"را�ـ��ا������fـ���ـ�h=ـ�ل��i#Lـ)�ا����ـت�ا3��ـ��وp_ـ@�ا3��ـ��ا�i��3ـ��Lو�(�i#Lو�Æ[��

�_ـــــ@ات�ا�"را�ـــــ���
�Yـــــ����t[(ـــــ����ا��3
ـــــ�����ـــــس�أ{ـــــ,�iLـــــ~�ا�3�_ـــــ@ات�mBـــــH��lـــــ��ى����ـــــ�Q"ام�

ءة�ا�������.��  ا��

a{,ة�mBـ�lا���ـءة�ا3(ـ,MN�،���N��ـ��Èـf,�أوHS'�Àـب�و�#�}�أن�ا�"را���buـ"ف�إ2ـN,���lـ��ا���ا�ـ)�ا3ـ


�ــ��وÊـــ���i#Lـــ)���iــ�Æا����ـــت،�و�Éـــ"�ا'S(ـــi���@ـــ_pـــ���K,-ل�
ت�ا���ـــءة�ا�����ـــ����ــ��Kــ��Hل���

�:z
rـــ)�ا�3�_ـــ@�ا��ـــL�nـــoءة�،�وا�
ـــ�8#ـــ�}���iBـــ�،�ا�(ـــ�,�وا��ا[ـــ"�[�ـــ�xأbËـــ��Lـــ@اوح��ـــ_ن،mBـــ�l.ـــ�}�ا���ـــ�

و�
ـ��.ا�ـOي�H1ـ�Q"م��ـ��[�ـ��ا�3�_ـ@ات�ا���zـ��ا3#(ـ�رة�أو�ا3#ـ"ودة�����ـ�ا���
ل��
�ذج�ا�#"ار�ا�

�8"��"V�L�Ì�ا����ك���������أ�h�����B،��i�Qات�ز������@�N�lmB#ـ"ار��و�ـ��اFم�"Qـ�H3ن�ا����3اMN

Nـــ��9=��ـــرات�ا��ز�ـــ���ـــ�ف�8ـــ�}�ا�ـــ�Q"ام��ا����ـــ���ـــ��Íـــ)����fـــت���ـــ).Îـــ,اء�Vـــ�ذج�وإ
و���ـــ"8,�ا��

]�Å��,����gSTATA version 11. 

  

  :�و�
�ر�ا�����Fت '�ا��را)'<�& .3

Lــــ��/ـــ�ن���Bا���ــــ�ك���hم����ـــ����،ا�"را�ـــ���ــــbuــــ�ا3��ــــ��=ـــ�ل�ا���ــــ@ة�ا3��ـــ���ــــB�hــــ�ا�oــــ0k�nـــ,ت���

م��2003B�Ðo]2009و���Fد"B18و��
ً
N,)��  و�Ê:إ����

� �ا���~ ،8Ñ_��� ��ت��� ~��� ،8Ñ_��� �إ��م ~���qÉ,ا��� �ا���~ 
ر،re�9و� (K�
�i�� qkردY� q����

q������2ا�"و-��,f.�~���،q�����qÉد�~���،q�����nÒÍأ����~���،q�����hK,#ردن�،���~�ا��Y

��q�����hا�"و�2Èا���~���،q����-�،n¾�fHi�،�ا���~�ا��,�qÉا��H|�"و�ت�أ�����~���،h
ا��

,8"��� �أ�"و�|�-��~ �HانÑ_�� ~��� ن-،�H^
ري��re�9� �ا���~ � �ا���Hدي �ا3(,ي (K�
�ا�� ~��� ،

�2�وا���
��- ا3 �9د=ر ~��،Ó1د����� �إ��م ~��� ،n¾K,#ا��� noK�/ا�� (K�
�ا�� ~��� �ا��Hدان،

��B
�V�-.دان�Hا�  

ء��ا�� س�.� l2إ� �bu"ف noوا�� ت��ا��� Æi��� (�i#L� ��K,f�� �[�ا'& �ا=��ر�ا�3�_@ات {Lا�������� ة

�ا��
��Kت� �2
Vإ� ت،Îر�ا03 Ô�)�� �ا��
��Kت �2
Vإ:� ��� �ا�3�_@ات �OFه (r
�Lو� ������� ����iك

��5�
ر�Ô�)��Kا3"ا�8ت،�ا#3re�9.��N,)3ا���i
ت�ا��V,Q��DiÎ�@A��?و�:  


r)��"=�ت�ا���~�L�:��i��0eا��Æ�����،�ا��/rل�ا��[Y�،:;��2ا��دا
Vإ�
�|�q����.�  

tKوا��"ر� ���i#�ث q����� "D�3ا� � ت���� B"ة.� �F� ���Hا�� ت�
�IRTI�(rو�("ر�ا���L� noوا�،

8
_�Ñا����ك�� �� �Nو� ���)�� �اÑ_3ا��ت bËأ� x�]� ت��ا��� :
s'� (r�Yر�")ا3� �OFه ���S'� ��HÖ��




ل��
�ذج�ا��������ءة�ا����������ا����ك���������� ا��()�ا'&�%:�#"دات�ا��
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�ت�L}�ا�,�Vع�إ�l2ا����،��و���[�����×�ا���F@_p�hB��������(="و.�ا�}�ا�����ت�وا���ا�}�ا3

��9��@و���.D�.ا���lmB�F,Kر�Lدة�����V�3ك��������وا���i�  

����d3ا�@_p���3ت�ا���B"ة�ا�����������9�{L�
^BANKSCOPE��hB�(�8�À���,N�L�no29000وا��


�:�دول�اV�@AB�������H�aأو���qص�أو�إ���
���qأو�=B�~اء������~���Ý�z�Þ��L�h���.{���

�����).��bu�  .�Ý�zا���Hاتا����ك���

�2
V���m#3ا�ÅL�À"�3���HÖت�ا��Á&}��و��"Àت��
��ا����
�|� gross domestic product      �GDP�

�{L�"�N.ات�ا�"و���,Wa3���[ت�ا���~�ا�"و��2ا'&�B"ة���.�h��b¸iBل��)S'ا�  

  

4. �'�?�D�ا��را)�ت�ا:'��H(Iا��&%ك���Kءة���N�دات�ا���  

 

��Þـ��L�h��،ا�ـ"ول�hا��"8ـ"��ـ�@AB��8"�i�Lك�����lmBل�d3ا�اOF�������Hت�ا�
��ا��"�h��"8ا�"را�L

�Ýــــــ�zــــــ��m8�'sــــــ���#ــــــ"دات�ا���ــــــءة�ا�����ــــــ���ــــــ��ا���ــــــ�ك���ــــــ�����.i�iــــــ�.�و�ــــــ���ــــــB�nــــــoت�ا�ا�"را�ــــــ

��i����N,)3ءة�ا�'��sا��B�noت�ا�  �ك�ا����i"�8.ا�"را�

  

رKـ��:درا�ـ����ر�ـ���ـ_ن�ا���ـ�ك�ا�i#3ـ��و�y�VYـ�،��(Kiyota ,2009)درا������dءة�ا���ـ�ك�ا�����zان:^�ـ

�ـ���ــi/وا���R�,ءة�ا�ـر�ـ��^�ـ�
��b¸Nم�.29��hـ@ة��ـ��رKـ�إ��K,Nـ��ـ��ا�dL�.وا�ـ�Q"م�2007إ2ـ��0200��l/ـ

�_ــــ@ات�ا3#ــــ��i#L�ãــــ)�ا'Sــــ"�ا��0ــــ�ا;��qــــ��اi],3ــــ��Yو2ــــ�l{ــــ}��zــــ"�ذ���(
�ــــ~�ا�#ــــ"ار�ا����ــــ��ا�ــــOي�Wــــ

ت�ا���ـءة����ـ�ك�ا����ـ�.وا����ك�ا�(ـ�_@ة�Kـ��Hـ���ـ_ن��Kت�����ا'&ر�U.و=i×�إ2ـB�lـ"م�وVـ�د�N,و.ـ


�ـــز�L��yـــHk_ـــ@ة���ا���fـــ���ـــ_ن�أن�ا���ــ�ك�ا���3ـــ�i/ءة�ا��ه�^�ـــdLــ�.وا��Bءة�ر�#�ـــ��
�ـــز����ـــL�{ــsä'ا

.(ÈNY���i/ءة�ا�����  

  

�ـــ���(Jackson and fethi, 2000)��درا�ـــ��� Lـــ}��ـــ��FـــOه�ا�"را�ـــ����Lـــ�}�ا���ـــءة�ا�����ـــ�����iـــ�ك�ا��̂@

�ــــ��
ل��i#Lــــ)���iــــ�Æا����ــــت،وا��#,ي�Bــــ�hأFــــ}��#ــــ"دات�ا���ــــءة���ــــ��
ل��
ــــ�ذج�ا����ــــ�.�:��

8ـ��رأس�ا3ل.و��Öـ��ا���ـ���Åأن�ا�3�_@ات�ا�����:�sÂ}�ا���~،�وB"د�N,وÌB،ا�,�#�ـ�،�اi3���،��ـ"ل�^

^Hــ��������8ـ��رأس�ا3ـل��"8ــK�����Ìـ��إ[(ـ�å^Yـ@�ر�#�ـ��Êــ��å^Yـ@�^�ـءة،�Bــ�وة�mBـ�lذ�ـ~���ــ"ل�^

  ³داء�ا����ك.�

  

رKــــ��واH�a3ــــت�ا3��ــــ���ــــ���Yــــ�اق�ا��Wــــ<�:��, Sufian)�2007(درا�ــــ�������dءة�ا���ــــ�ك�ا����zــــ�ان�^�ــــ


H�aـــت�ا3��ـــ��iءة���_ـــ@ات�ا���ـــ?�nµـــæ�Lو�xول��#ـــ،�2004إ2ـــ�2000��lـــ����_8Ñـــ،�=ـــ�ل�ا���ـــ@ة��ـــ�h[ـــ

�ـ��iءة��ت.وا���ـ��ÅأDÍـ,ت�أن���ـ"Àت�ا���ـ���Æiا�����(�i#L����f��78ـ���91٪�وKرdـ�ك�ا����i��٪

ت�ا3�����lmBا���ا�2.�H�a3و�ا  




ل��
�ذج�ا��������ءة�ا����������ا����ك���������� ا��()�ا'&�%:�#"دات�ا��
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�ـــــ��mBـــــ��lـــــ,[�i_ن�À=��ـــــر�أ{ـــــ,���,Manthos )�2007(درا�ـــــ��i���Æ(ـــــ�ـــــ���K,-�xـــــ]و.ـــــ"�ا�ـــــ��
)�ا��

�×�ءLــــÌ،�وا����ــــ��ا3"رو�ــــ��ÈLــــ}�0Bــــ,���ــــ�ك��ــــ�hدول�أور�ــــ�=(ــــ�^�lــــmB��Uرا���ــــ~�و�#�fــــ�Ìا'&ــــ

�ــءة�ا���ــ�ك�^�lــmBو���ــ�ي��qÉا�0ــ,.���^
ــ�ا�ــ�Q"م�ا�#ــ"ار�ا�����.ووVــ"�أن�sÂــ}�ا���ــ~�ذو�أ{ــ,�إd8ــ

�_@ات�أ=,ى.���l2إ��NEé �#)�ا�"را����

  

�8،��ــ��
ل�.ــم�ا��ــ[�rن��"را�ــ��ا ��,.Gupta et al )�2007(درا�ــ��"�Dــ�ك�ا���iــ����V�ــءة������

�hــ@ة��ــ��i��~ــ�ذج�ا����ــ��،وذ�ــ
.�ووVــ"وا�2003إ2ــ�i#L1999��lــ)���iــ�Æا����ــت��ــ��اi],3ــ��Yو2ــ}�lــ�{�

.��Vءة������lmB�qÉا��d8أ{,�����ي�وإ�Ìل����8رأس�ا3�  أن���"ل�^

  

'sــ��ا�,�#�ــ��و�ــ�, haron)�2007(درا�ــ��Bــ��ا�"را�ــ���Îدرا�ــ��وإن��رFــ��Bا�hــ�
8�hــ�ءة��|%�ا���ــ

�ــــــ����و=]ــــــ��وأbËــــــ�در�ــــــ��ا���ــــــ�ك���ــــــ����،�[�ــــــfL�xــــــ,ق�ا��[ــــــ�xإ2ــــــ�lأ{ــــــر�ا�3HNــــــ��وا���ا�ــــــ)�

ا'&ر�Vــ��mBــ�lر�#�ــ��ا���ــ�ك���ــ����.�و�ــ_ن�أ�ــ��Ìــ��[�ــ��وVــ�د��ــ�ق���HNــ��NــMن�ا���ــ�ك���ــ�����

��ـ�mBـ�lر�#�ـ��ا���ـ�ك�ا����i"8ـ��L/�ن�أ^å@�ر�#���و=i×�إ2ـ�lأن���ـ"ل�ا��Áـ&}�وsÂـ}�اd8ـ~�أ{ـ,ا�إ���

  و��������lmB["���اء.

  

:,^O�ءة�ا����ك���������'���s#"دات�^B�noت�ا�  و���h_ن�ا�"را�

�#ـ"دات�?�_ـ@ات�^�ـءة�ا���ـ�ك���ـ�����،[�ـ����ـ���hـ�ك� ��zـ�ان: � (sufian et al.,2009)�  درا�ـ�


��درا�ــ���#ــ"دات�ا���ــءة�و?�_@اbuــ��ــ��ا���ــ�ك���ــ������ــ��L.ãو�ــYوا�0ــ,ق�����fــ��Wــ
ل�إ��K,Nــ

�hــــ@ة��ــــ����/ــــ�إ�ـــــ����ا�ــــ�Q"م�ا��[rــــن��i#Lـــــ)���iــــ�Æا����ـــــت��78وWـــــ
��iا����ــــ���2009-1992ا�


ــــ�ذج�ا����ــــ����#"8ــــ"�ا���ا�ــــ)����ــــس�ا���ــــءة�ا�����ــــ��و�ا�(ــــ��(

�ــــ�،{}�ا�ــــ��sä'ءة�ا���Nوا���ــــ

ت�ا���ـــءة�.ووVـــ"�ا��[ـــ�xا���ـــ�ك���ـــ������ـــ��دول�ا�0ـــ,ق�Kـــ��H��lـــmBة�,}aـــ��ا3ـــ�i=ـــ��وا�"ا�Vرا'&

���K,Nل�أ
Wو�ãو�YMENA��{Fوأ،ءة�ا�����ـ����ر�ـ����yـ�ك�أ�ـ��������hا��L,ت��K��H���N,B

��Îءة���gا��,وض،�ا�,�
�i،�ا�,�#��.�#"دات�ا�� ,̂L،~ا����{sÂ�:  

  

  � ���zTHE X-EFFICIENCY IN ISLAMIC BANKSان:�� kabir Hassanدرا���

�hــ@ة��ــ��-1995درس�ا��[ــ�xا���ــءة�ا�HÖــ��i����yــ�ك���ــ������ــ��ا���}،��#�iــ)����ــت�ا���ــ)��ــ��ا�


�ـــــــ�2001i���@ـــــــ_pـــــــ,ى�=Yـــــــ��و�
i���
Fن�إ[ـــــــ"ا_��K,ـــــــ-�(
�.وأDÍ,ت�ا���ـــــــ��Åأن�ا���ـــــــ�ك�و.ـــــــ"�ا�ـــــــ��

�ــــ��ــــ:�d8ــــ��إf�L,ءة��ت�ا���ــــKــــ��Hم،و����ــــ�����أ.ــــ)�^�ــــءة��ــــ�hا���ــــ�ك�ا����i"8ــــ��^
���ــــB�ãــــ

��"ل�ا���"�Y�lmB]�ل�و��"ل�ا���"�mBـ�l[�ـ�ق�اi3��ـ�،وا.�@ح�ا��[ـ�xإ�/��ـ��ا�ـ�Q"ام�.��ـت�

#�����y�B"�و��
)���tHÖiا3����وا#3H��(/0zءة��  "8"�أداء�ا����ك�������ا��




ل��
�ذج�ا��������ءة�ا����������ا����ك���������� ا��()�ا'&�%:�#"دات�ا��
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'sــــ���#ــــ"دات�ا���ــــءة�وا�,�#�ــــ�����iــــ�ك���ــــ������ــــ���NOR HAYATI AHMADدرا�ــــ��B�nــــoا�،

،{�
�ــز��DEAوا�ـ�Q"م�ا��[rــن��i#Lـ)���iــ�Æا����ـت�ا��L�À
ــVأن�ا���ــ�ك���ـ�����إ�lــ��إ2ـ[�Lو،

������hا���ـءة�،و�Éـ"�ا�ـ��
ل��
ـ�ذج�ا����ـ��Lـ}�ا'Bت�À"�
S(ـ�ل�mBـ�lأن�ا�3�_ـ@ات�ا����ـ��ذات��

�LــــJ{_@�إd8ــــmB�qÉــــ�lا���ــــءة�وÊــــ�:�ا�,�#��،��ــــ"ل�ا�,�ــــ
sÂ،�i}�ا���~،Hkــــ���b´"و�ــــ��������Kــــ��إ[(ــــ

0�����iإY�{sÂ�l2]�ل،ا���ÅLا�"ا=��mا'&م.eا��Æ��  ا��/

  

5. ���  �PQR8ات�ا��را)':���

  

وا�oــbË�nـ"ف��ــD��=�hـ�إ2ـN,���lــ��أFـ}�ا���ا�ــ)�ا'&]ــ����
ـ�ذج�ا����ـ�� ��HÖـ����3�_ـ@ات�ا�"را�ــ�����

N�،ءة�ا����ك���������^�lmBة�,}a3ات�ا@_��ـت��ـ�hا3(ـدر�وا�3���hـ��xـ]�N�L,��"ى�ا����lmBء���

�ــ��،�و�ــ�,�Vع�إ2ــY�lد��ــت�ا��K,5ــ��وا�"را�ــت�ا�Hــ�����ــ��%���Eــ�ع�ا�"را�ــ���Nــ"�i�Q3ر�اLــ}�ا=��ــ


�Bــــ���ـــــ�hا�3�_ــــ@اتd�� ــــ)�أن��و
تا�oـــــ��nـــــ�hا�#3Kـــــ��Hــــ@��ـــــ���_��Hـــــ,�ا��L���N,ءة�ا3(ـــــ���iـــــ�ك��ا���ــــ

.������  


ــــY��2]ــــ�ل �sÂــــ}�ا���ــــ~�وFــــOه�ا�3�_ــــ@ات�Êــــ�:���ــــ"ل�ا���ــــ"�mBــــY�l]ــــ�ل،VMس��،���ــــ"ل�ا�ــــOي��8ــــ

Eéــ��Nإ2ــ���lــ"ل�ا�,�ــ
��i،و��ــ"ل��
ــ��ا3��ــ��ا��Y��3ز�ــ��ا�3�_ــ@�ا�(ــ�ري�ا�ــOي�8
rــ)�،ا��Áــ&}�،�

.�2
V9��m#3ا�ÅL  ا��

§ �PQR8� ل%:��<=>��S�T�ل�ا�T��:  

 Returnو���OFه�ا�"را����|�}�ا��Q"ام�ا��3س�ا#3��nÒا�3
r)������"ل�ا���"�Y�lmB]�ل�����

on Assets (ROA)س�ا�,�#�ــ����iBــ��،�� ���profitabilityــNــ�ل��ــ"ى�[Y�lــmB�"ــ�[�ــ�8�xــ|%���ــ"ل�ا��

�mBــL�l#��ــ��ا���ا�ــ"��ــ�Y�hــ�ال�ا�3[ــ���ــi�Q��hــ��Æدارة��ــ��ا�ــ�Q"ام�buــ�،�و�ــ"ى�.ــ"ر]ا3ــ�ارد�ا�3

#8
ـ)��ـ���Ìـ�أداء�ا���ـ�ك،�³�hـB�@ـA�1�
ً
��iÎـ

ً
ا3(در�ا��
���iK،�إذ�A��1@���"ل�ا���ـ"�mBـY�l]ـ�ل�����ـ

Nـــ���(ـــدر�ا��
�Kـــ)Î�hـــ��ا���ا�ـــ"��ـــ��#L�lـــmB�~ـــ"رة�ا���ـــ.�ÌـــL�-2��lـــmB�"ـــ�وLـــ}�ا�ـــ�Q"ام���ـــ"ل�ا��

h��(Îدرا����b½ت�و�س�³داء�ا����ك����ا���h��@_rا�"را���
  ��:Y]�ل�^
������������������������������������������������ �(Molyneux and Forbes, 1995;  Polius and Samuel, 2000).  

��� .�Mester (1996); Pastor et al. (1997); Carbo et al        :ا�oـ�n.ـم�bïـ�Îـ)��ـ��hو�ـ��ا�"را�ـت�ا�Hـ

(1999)�،�{bËMــNـن��ــ��ا�,�#�ــ��^�_ــ@ة�ÎـÎ�
ــi/N�)ءةوVــ"وا��B.ــ�����Vــ���ــ_ن�ا���ــ"�mBــY�l]ــ�ل�وا���ــ

ءة�^�_@ا).�  ���Hى�ا��


�ــــH]�hــــ���Ìــــ�h=ــــ�ل�ا�HÖــــ����ــــ_نKــــ�ل�ا�3"او�ــــ���و[Yــــ�ع�
dــــ�ل�(أي��[Y��2
ــــVإ�lإ2ــــ�R�,ا�ــــ���]ــــ

rـــــ�ل وا�[Y��2
ـــــVإ�ãـــــ�ل�أو�����ـــــ[Y��2
ـــــVام�إ"Qا�ـــــ��hـــــ�
FـــــOه�ا�HÖـــــ����0ـــــ�3��bïـــــ"ل�.���ـــــ�).�8

                                                           
��Þا�/�ر ��2f)��h8"ا�gB�،داءYو���i/ءة�ا���^�lmB�����Hأ{,�ا��،%iا�,-،qkrا�������������
,�ا'&"�ت�ا3La��،ص��،�y��9. 
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ر��(ــ�رة�أو��ــJ=,ى.���ــ"ل�re�9ــ�lــmB�"ــ�
ــ��8ــ|%�ا��b½أن�^ــ����xن�[�ــ_
Fا���ــ"�mBــ�l[�ــ�ق�اH3ــ


ر�Y]�ل�ا���noا���~ا���"�Y�lmB]�ل��8|%�."رة�reا��lmB8�.D�i�
�  

 

���N,ــ"رة��دارة�ا3(ــ.�hــB�و.ـ"�Lــ}�[Hــ���Ìــ��FــOه�ا�"را�ــ���ــ�h=ــ�ل�ا�HÖــ���ا����ــ��:�وا�oــA�?�nــ@�أÈ8ــ

  �  �lmB3ا����ل�أ]�ل�ا3(,ف.

  

  

§ :'���T�ز�'�ا����'�ا��PQR8� 

{�
ــ:�وmBــ���f���lــ�ا��,��ــ��و��ــ�����0zــ/)��3ـ��ــ"أت�Yز�ــ��ا3��ــ��ا���3ــ���iLــD��5��qــ�mBـ�lا��ــVأ

�Ýــــ�zل�
_ن��ــــJن�ا���ــــ�ك���ــــ�������zــــ"ة�BــــY�hز�ــــ��وإن�Y{ــــ,�إ�
ــــ�-ــــiــــH3ا�hــــ@��ــــ_r�ل�ا�=ــــص،�.ــــ

ت�i��Lــ��Hzــ�ق�ا���ــر�K,�Y/ــ�qوأ�ــ�اق�ا03ــ��ت�ا3��ــ��-�ــ��Q�Lــ,ط��0ÖــÎ�nــo8ــ��ا�"�iا���ــ�ك�ا���

B�(
.ا���3ــ�.�و��ــ)�FــOه��راء�?0ــ�DiÎ�%|ــ��hــ�ــ��و����S'ا�hــ��tــ�V�lــmــ,ة�W�Nــ"�V�Lــ"�أ{ــر�p_ــ@���

�،
ً
Àــ@�-ــ�å^ــ@ات�ز���ــ��أ�N�lــmB��ــ��À[�ــ���DــÎ�3ــ��و�Yز�ــ��ا3��ــ��ا��bc�yــ��nــoد��8ا�وÊــ���{ــر�9.�(ــ


رات.�re�9�h��@_r�ض�.�}�ا��Q�ا�l2ي�أدى�إOد�ا��Î,ا��b½و� 

��ــ����,Nــ��أ{ــ,�Yز�ــ��ا3��ــ��Éو�h
�ــءة�ا���ــ�ك���ــ�����Lــ}�إدراج�FــOا�ا�3�_ــ@�Eــ^�lــmBــ@ة�_=Y�3ــ��ا��

.�8@_H�
��ا�3�_@ات�ا���.  

  

§ ��V8�ل�ا�T��PQR8� 

�ñــòوا�{&ـÁا���@_}Jـ�N�.بA��1ـ@�ا��Áـ&}�أ[ــ"�ا���ا�ـ)�ا3ـa{,ة�mBــY�lداء�ا���/q،�ـ�اء���Hـ�tiأو��d8ــ

و��hا�"را�ـــت�ا�i��3ـــ��bïـــOا�ا�J0ن،درا�ـــ��VYـــ).�mBـــ�lا���ـــ�د�ا3��ـــ��وا��
ـــ��Kت�ا���3ـــ��fوا�iK�fـــ�

)�[�i=�x×�إ�l2و�Vد�أ{,���VـÁ�i��tـ&}�mBـfL�lـ�ر�ا��fـع�ا3ـ���2ـ��[�ـ��Îـ�ن���ـ"Àت�2001=ن�(

)�"Kودرا�����.{&Á�iج��,S'ا�3"ل�ا�h��(.أ�{&Áـ)�2001ا��Î�lـmB�{&Áر�ا��ول�.�س�أ{]�x�]�(

�lوVـــ�د�أ{ـــ,���VـــÁ�i��tـــ&}�mBـــ�lأداء�ا��fـــع�ا3ـــ���2ـــ���ــ�hا��fـــع�ا3(ـــ,���و�ـــ�ق��YـــD}،�و=iـــ×�إ2ـــ

وي�H?ة�"�Hا��{&Áت�ا��À"�����Î���]15�.%  

§ W&��ا��-X�PQR8� �  


ــــY��2]ــــ�ل)�N,�3ــــVMدة��أ{ــــ,�ا'säــــ}�mBــــ�lا���ــــءة���Lــــ}�ا��Bــــر�sÂــــ}�ا���ــــ~�(�وا�ــــOي�8ــــ�}�.��ــــB�Ìــــ

��@E_ن�أن���،��N,)3ا�Ì�B�tL@�8���N,)3ا��H�a3ا�{sÂدة�Kـ�طزf=����hH#L ذ��اH3ـaو����واQLـ

�ــــع��ــــ��Yداء.L{ــــ}�ار�hو�ــــ���N,ــــ��ا'&"�ــــ��ا3(ــــ�i/Lض��ــــQ�ا�lدى�إ2ــــa8ــــ�[�ــــ�xأن���,Nــــ��ا��ــــ,ار�،��
ــــ

                                                           
��ـــ��،أ{ـــ,�إدارة�اQ3ـــ-,�mBـــ�lدرVـــ���Yـــن��ـــ��ا'Dsـــز�ا3(ـــ,���ا��mBn¾�fHiـــ���Bـــ"�الله�WـــF_ن�،��bïـــ���(ـــ�ح��]ـــ�ح�،��3s'0ـــ�رات�اÖ�

 .������،gpة،fHiN_ن

����� ��	 )(Net Income  

 ������	�� (Total Assets) 
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�ــت�����Vــ�Ìوإدارة�ا��fــع�ا3(ــ,���0zــ/)��Hا���õkءbuــ�H1ــ
��R(ــ�ا'säــ}�r�Yــ)����iــ�ك�و�ــ"ى�^

.(ÈNأ  

اQ3ــ-,�وا[�
ــل�[ــ"وث�أز�ــت����ــ���DــOه�ا3(ــرف���ــ��hــ�hا3
�ــ�hأن��sÂــ}�ا���ــ~�8ــaدي�إ2ــ�lزKــدة�

�،�buرا
reـ}�ا�ـsÂدة��K,-�hBـ��زKـbc�#دة�ر�Kg����p�lõH?_@ة���أن�ا����ك�ا��tyHzا�OFو،�d�"�3ا

lــmBر�#�ــ��أ�lــmBــ�ل�)S'ــ"ف�اbïــ����B�,-
رات�ذات��Qــre5ــ��ا�ــ�#��
ــ��وذ�ــ~��ــ�h=ــ�ل�ا=��رFــ�

,-Q3ع�ا�Lار�l2دي�إa8�.4 

ت�ا���ــــءة�،[oــــ�k�Ðــــ,ف�أ{ــــ,ه�Fــــ)�Fــــ��إd8ــــ�qÉأو��ــــOاKــــ��H3ــــ_@ي�H�L�@ــــ_��
ك�Lــــ}�إدراج�sÂــــ}�ا���ــــ~�^

.nÒi�  

�ÅL���"ل��
��ا��È8أ�x]����،ا=�A@�ا��Hات�ا�@_���Nإ�l2ا�3Eé��2
V���m#3ا�GDP Growth�،

.�i
  ��"ل�ا�,�

  

�:�Y��@I��=ا���Z��&�ا�%�FGDP Growth   

د���Fأ["�ا�f,ق����س)�.9�{sÂ. ��d��3ت�ا
��ا�iH:�وا'&"��.�tH#8��2
V���m#3ا�ÅLا��

�=�ل��N@ة�ز��������������f������
ً
�i#دة���V�3ا�3ارد�ا�h�.  

ؤل�J0zن����hH#L"ل�أداء��hH#L�"�Bو��ع�sÂ}�ا���ÅLاg8��m#3داد�ا���Lدي�وارYداء�9.�(

دي."�["وث��F"Lر����،وا���%���Bا����ك)�.9�:Eا��  

  

  ��Tل�ا�6)�+':


�K)�أ]�ل�ا���~�أو�L�������i3ق�ا��]��
FHن��"ى��_�L�����h����Hk��Êا��tHÖواWa3,ات�ا3

.�H�a3ن�وا�3ك��ا_
FH
iا��"�Vا�,Wa��@Aو���  

:�m8�
س�^�Kو  
Equity Ratio = Total Owner's Equity / Total Assets  

��i/i3��2[��ق�ا
Vل �أي�:�إ�[Y��2
Vإ�lmB  

  

  

  

  

  

  

                                                           
4���،�"���"�
S'ا�"�B�"
HVـ�_@�p_ـ@��0Öـ�رة�ر�ـ����،�V"وى�9�"�ج�ا3(,����:�ا���lmB����fا3(رف���ـ�����ا3(ـ,�N�Kز��Kا[�

����ا��F,ة�،�V�،200662،�ص�. 
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  ا���ود�ا��gh%8و�F%ذج�ا���F	��&��ذج���f	:���ا��cd�eا�,+*

  

�ـــــ��ا03ـــــ�@ك،�و?Hـــــ��Ðöـــــ����ا���ـــــ)�و-ـــــ,ق�ا���ـــــ"8,�وا�3
�iـــــ����}�ـــــ|�}��Lـــــ"���8rـــــ��ا��K,-م�0zـــــ/)�Bـــــ

��d�"3ت�ا�:ا���È8أPooled OLS method ر�}����K,-و�،���rر�ا�}����K,-ا���0ا���.،�و� 

  

1. :	F���ذج�ا��&��	f��  

  


�h8"�z�~iا{�_ن:وا["�=ص��N³,اد��(����ك،دول...)�L�(h�gا��@AB����f�3ت�ا�ت���)�(ا����f��

.h�g����i����,=Yو  

��� ���f�3ا� ت��ا��� ��_ن :
dL� noا�� ���)]�� �ا��
ذج �ا�cross section������gاbcW,ت (��Hو�ا�

time series ل��
Bأ�l2ذ�~�إ����(È�[�ل�-,���Zellner(1962) ����Kا��r{_ن�����ا3���Eو���د�ا�

Seemingly unrelated regressions ل��
Bوأ،Belestra and Nerlove(1966) ء��f=Yذج�
[�ل��

���  random[�ل��
ذج�ا�3��ت�ا���0ا�����  Swamy (1970)و��error components modelsا3̂,

coefficients models. 

  

�������������lmBي���#Lت������B�
d���Ê�(�ت���f��N)�.....،�H�a�،~��،(دو�������fو["ة����

0F"ة��N�lmB@ات�ز������T.  

�:�2
���m8ا��
�ذج�ا��ã�Hyا���N�@A����  
.......................................ititit xy µβα ++= (1) 

�h8@_���@ات�ا�f�L,�i������g_ن����,��ز�ا3#"دة���i["ات�اy������f�3و��xأ�h8ا�3iو�t.  

� h�gا��@AB� �
�.� 0F"ة�� (/�� �8"�� ��Î� ����از��.MNذا ÐöH1� (��ا�� �MNن ���f�3ا� وAB@�ا��["ة

Balancedزازن������@_p�ÐöH1دة��V���@_pات�"F����Ý�zا03Îن����_]���Unbalanced.  

�����βو� α)�ا�3��ت����1ا�3د���(}�Þ��L�bËن�أ_E@���،����f�3ة�ا"]����Àو�h�g���À��f�L,��@_p

�����HÖ/)�ا��["ات�و�/)�Yز���.�  

�,Wa3ا��NEM��~وذ��(�k%����ا��dم�ا��"Bت�Vدر�Ý�z��NEإ����
8�h��i����rا��lmBα�Ð¾�
�

.���f�3ا��["ات�ا�@AB�Æi�QL  


��R�)�N1:�m8ا�3د���(^�(  

)2....(..............................ititiit xy µβα ++=  
 

��ــــــــــــــ��Ìــــــــــــــ�hأVــــــــــــــ)��^�hــــــــــــــ�

ــــــــــــــ�ذج�ا���ــــــــــــــ)�8�Nــــــــــــــ,دا��N� = (1,… . . , �0ــــــــــــــF"ة�ز���ــــــــــــــ���Tو��(� (
 = 1,… . , �،إذن��,(� × 	���:t���و�.����
Vة�إ"F0�  
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  ��� = α� + ���β� + ε��  ����@_����:�)�:zL�m=دا�endogèneد�,�i��"F0��(iة��@��ع����  ،���tا��W�:k���Uر=)��(��H��@_���exogene�(���� = (���� , ����, … . . , ����) ،  

αد��,�i����}�"]�:i.دي.أو�,N�,}أ  

βع���W�:kــ����������k�����Hا��@_���β�	� = �β�� ,β�� , … . . , β���  

ε���Jf&'ا�"]�:error term   

 

� ���gs'ا� �OFه ���,^O�� �أن h�
Kو���
�.�@_�?� ����و["ة��βإ�/ (/���)������i#L� tif�8� �OFا h��

.���f��  

ت����Lو�t��0ر�أ�e�ا�lmBب���Y�h���B�
dت��"B:ا���)��و�D
F5أ  

− �"B��
��,L���
������وiB}�ا��S'ا�Åا�@Aر�ا��fL.���DHz���� ����fL�lmBا�����ت��[(

− ة.�ت��L:�ا��Q"ا��S'ا��úا���hت����"دة��Àd��l2إ����)]��t���Y 


ل� −������Oدرا�ت�و�#�ث���L�lmB�"BH?�noا����
ت�ا����i�3وا����ت��[(�N�L,�ا���

� تH�a3وا� ت>�Dا�� h��@_r�ا�� �وأن �[�و= ،��i�Q3ا� ء)]�� ت���L�lmB� ت�0ÖL,�ا���

ت���B��f،�أ�رK,�و���Lأو�����D�.و ��ا�.�-��Èأ.,اص����� 

 

:�m8���(�  6و���h_ن��gا8�ا���
ل��
ذج�ا��

�ا���م� − ����إ�/ (�d8� 
�.(��ا�� ت���� ��]� ���@A^أ� �ا03F"ات �B"د �Sòا��ا� �اg3ا8 � h�

9=��رات�وا���H_@ات.�h��"8"��� 

− �qf&'ا���"د�ا��i/0��(�L�(�ت�ا��������]���multicollinearity ����8@_H�³ن�ا�3�_@ات�ا��

.�f=�Dfا�,Lل�
�_@�����z�)h8"�z"�ا��h�g،�و�É"�ا��["ات�ا��N�(���f�3)�ا[��L���Îإذا� 

− ���f�3ا� ت��ا��� ��� �Sòا��ا� �@_p� ر�}Y� �و.�س 0فe^ا� (DHا�� h�� (�dL� ت��ا��� �OFه

�.����gا��(��Hوا� 

− � û]�3ا�@_p� %kdا��� �B"م 
,ا.���� R
H?� bËأ��F� (��� ت�f��� Ìز���
L� �� {Fأ� hو� 

unobserved heterogeneity 7 

                                                           
5 Laszlo matyas and Patrick sevestre,�The econometric of panel data, second edition,Kluwer academic publishers,1996,P 25 
6 Idem, p 26 
7Petra Todd,�Panel Data: Fixed Effects, Random Effects, Dynamic Panel Data models, march 2007. on the website : 

http://athena.sas.upenn.edu/~petra/  

http://athena.sas.upenn.edu/~petra/
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�8�_@��N�h,د�OF�(,=³ا� و��hاY�"8"#L�{D3{,�اN�(/��ã�L,3,د�h�و��،h�gا��@AB�@_��8�Àي�Oا��,}Y)

8
��hأن�8/�ن�أ{,�{���أو��,}Y.q;�0اB8 

  

2. :	F���ت�ا�F��?�'��i��K�6���  6kق�ا�8


ل������F,8"�L�h�
8�(�م��
ذج�ا��B�(/0z3�:ق,-  

�ا�3د�� − ��� 
^� �ا�03@ك( ��rا�� ��K,- 1� �d�"3ا� ت�:ا���È8أ� ÐöH?و� .(Pooled OLS 

method  

− ���rر�ا�}����K,- 

ر�ا���0ا��� −}����K,- 

  

�'�ا�����Fت�ا���n'�أو�ا��g?�eا�Plmك�  . أo6kcommon constant method  the  

���i["ات� ت��ا��� �N��)�� ��_ن �ا=��ف �و�Vد ��z"م �i��ا�� ����Y� ��E,��ا� lmB� Ð¾�L

�(��8� �أي �ا��["ات :�
s'� ���0@ك (��})� :-.� �و�Vد 8��@ض� 
�ذج��N� �2���،و� ���f�3ا

��8"���r�)ت��k%�ا���d���@_pاض�@�N9ا�OF�:.و���ا��ا�.(....،ã�N�����
��h���Bا�"ول�ا�d�

ت.�
�m،وK#(,�و�h��"#Kا���B9 

 

   �FFixed effect model%ذج��xyر�ا��e?8':  . ب

���[=��B�
d
^���rا���'OFا�J��n¾�1ن�ا��
�ذج��  OF���as group(section)- specificا�ا��
�ذج��1

)��B�
d��(/د�{�ا������"دة���V���R
H1section�.(اد�,NY�%kdLم�"Bض�أن�@��ODNا�ا��
�ذج�8

��.�أي�أن��/)�N,د�{���Ìا'&ص��|�
�ا�3��ت�rا��"S'ا��K,-�hB�t.8,اB�.DH���Þ��L  


�ذج��ÐöH1�� È8أ����rر�ا�}�LSDV�"ى�,�ت�ا�(�É,3ا���K,-�Kات�ا�(�ر@_��
i��"�h
È�8��DN،

:���
���B(�و["ة������f)�،و�B�@A��k"�ذ�~�ا�3د���ا��d��(/���Kات�]�ر@_���10  

itkitkititiit xxxy µβββα +++++= ........2211  

ر�}Yج�
�إذا�و�tVإد��N��N,�3����ج�������fا=��رات�إ[(�#�����rر�ا�
�ذج��{��,8"�L�(�.

�ا�( ��E,��ا� x�]� �ا��
�ذج ��� ���rا����� �،إذن (%kdا��� ��[=)�KوHe�� �ا��rا�� (Î� �أن �Ê� �K,�

.� 
�ذج�ا��rا���ا�03̂@�����fL�{�8���S'ه�اOF  

                                                           
8 �Simon Leblond Isabelle Belley-Ferris, Guide d’économétrie appliquée, Département de sciences économiques Université 

de Montréal, Octobre 2004, p9 
9 Dimitrios Asteriou and Stephen G. Hall, Applied Econometrics  A Modern Approach Using Eviews and Microfit , Palgrave 

Macmillan,  2007 , P345 
10Anton Parlow,�Panel data analysis in stata,Lab session Econ710,UWM Econ Department,2010,P4 
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otherwiseH

H N

:

.....:

1

210 ααα
 

�_@�AB@�ا��h�g،إذن��L�À�noاد،وا�,NY�(/���[ر�ا'&}��(Î8"رس��Ì�أ����rر�ا�
_Ñات��
�ذج��{��hو�

� �MNن �ا����ك h�� �B�
d�� �8"�� نÎ� �,ا���Nإذاs'ا� �ا���ا�) ن�HS'ا� ��� O=J8� ���rر�ا�}�� 
�ذج�

.����gات�ا�@�����À����f�3ات�ا"]�����i��L�noا���ا�)�ا��(Îأي�....،bc��i��،(D�.��)ك���i�  

  

.��rا���
�.����Àإ�Fاد,Nأ����Æi�QL�Àذج�ا�3"رة�
8��@ض�أن�ا������rر�ا�
�ذج��{�  

Îذج��
���ا���^�h�
K�2:و�� ��� = α iZ + ���β+ ε��  

����rر�ا�}�iZα��:�h8أiZـ����
�h[ـ"�{È�Lconstant  term د8ـ���,�
�Bـ���ـ�hا�3�_ـ@ات�ا�dو�set of 

individual specific variables  

�ــ��Îذا�MــNiZ��:ــ���ــf�L,��hــ�ة��"Fـــ��pitx_ــ@��0ــ ��#_ــ�Ñوp_ــ@��Heــ���B،إذن���ــ"ر�ا�É,3ــت�ا�(ــ�,ى��ــ

inconsistent �:R�)8ذج��

ل�ا�3�_@�،إذن��ا��Fé��d�e�^  

                                              ��� = ���β+ � i + ε��   

�ــ��Îإذا�ii Zαα =��Oــ=J8ــ����rر�ا�
ــ�ذج�9{ــ�N،ة�"F��(ــ��R[ــ"�� iα?0ــ
)�وÈ�Lــ
Î�hــ)��{ــر�ا03ــ


�ذج���#"ار�(�������} (group –specific constant term.11  

:�m8�{^���N��)����  أو����

� = �
��
��
�β�
β�⋮⋮
β� !

!!
" + # ���

��α�
α�⋮⋮
α$ !!

!" + ε     

��N����	�O=JLا��q?Y�(/0وذات��x�]X  �:�"�zا3( × %  

� =
���
���
� ��,�� … ��,��⋮ ⋱ ⋮��,�' … ��,�'⋮ ⋱ ⋮��,$� … ��,$�⋮ ⋱ ⋮��,$' … ��,$' !!

!!!
"

 

	 
���O=JLا�(����ا3(�����Nذات�ا���"��Zو� × � ��x�]i� ع�و["وي�W.  

                                                           
11 Greene W. , Econometric Analysis of Panel Data , 6th ed. Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall, 2008� ,P 346 
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# = (�' 0 … 00 �' … 0⋮ ⋮ ⋱ ⋮0 0 … �'* 	+,	+�-,./�0.	�� × �	,
	�	1,2
,34	3.�
5�4, 

  

�
{�iـــــLـــــ��Bو���ز��iـــــ��Hاض�أن�ا��ـــــ�ا����@�N;61	�∈	�iid��:∀ـــــ �8	,
	∀	
	∈	61; و�ا�0ـــــ,وط�8�

:���#�����  12ا��

  

• 9(ε��/�) = 0 

• 9(ε��ε�;/�) = <σε�			
 = /0						
 ≠ /  , ce qui implique que 9(ε�ε��) = σε�>�   

• 9�ε��ε?;/�� = 0	∀	� ≠ @,∀	(
, /) 

 

 �F%ذج���xر�ا�mT%ا�S':  . ت

  

� �أن �ا��
�ذج ر 8��@ض}��q;ا���0ا� �وا3/�ن ��rا�� "S'ا� �K,-� hB� ��,ا.�� ر�ا��,د�8}9� �أن x�]� ،

.��8@_H��3�_@ات�ا�����f�L,��@_p��8د,�ر ا��,ق��_ن��
�ذج�و�ا�}����Fر�ا���0ا��������و�
�ذج��{rا�

ز���rا����0Bا����.�
8�@_=Yا�OFن:�أن��Î�h��q?J8����fو["ة����(/����rا�����@_� 13و�MN�{}�hن�ا��

η�� = 3� + ε��  

  

�:x�]3ري������q;�0اB�@_����(r
L�:zero mean statndard random variable  

  

� �OFا ��� ���iHا�� �ا���ط ��_ن h����� q;ا���0ا� �ا3/�ن ��Lز�: lmB� تEا@�Nا� :Eو� �E��F,ورة ا��
�ذج

�3�_@ات�ا���ODN،��8@_Hا�a8دي�إ�Ñ_#L�l2ا���"8,����f�L,���5]�3ا�@_pر�}Y���Îإذا��~�O^.ذج�
ا��

Ì.H?م�ا"Bو �� (biased and inconsistent ). 

:���g3ا8�ا������Hذج�ا��
ز�ا���
8�(�  14و���ا�3

− Ì8"��،���rر�ا�ر�����
�ذج��{���F,8"�����i�i.�{��� 

                                                           
12 Philippe ROUS, Cours d’Econométrie des Données de Panel :  Modèles Estimés sur Données de Panel ,Master " Economie 

et Finance ", Faculté de Droit et des Sciences Economiques de Limoges, France, Année Universitaire 2005-2006, p7. 

And also:  Alban Thomas, Applied panel data econometrics, Department of Environmental Economics University of 

Toulouse, AUB, February 26-28, 2007,p28 
13��Idem, p4 
14 Dimitrios Asteriou and Stephen G. Hall,op-cit ,  p348 
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− �،��NE��8إ@_H�Lات�@_��
^��Kات�]�ر@_�
�V���Rد���H1 

�و["ة� � (Î� �أن 8��@ض� ���rر�ا�}�� 
�ذج�� ���Fأن ��_نHا�� ��Vذ�
�ا�� ��_ن �,ق�N� مB� (/0Éو

F"]� ��� Æi�QL� (.....،~��� �دو��، )� � ���f�� � ��rا�intercept term�
ر�ا���0ا����،�|�}�� 

�Jf&'ا�"]����Æi�QL����fو["ة����(Îض�أن�@��8error term .  

ت�ا'&�Jfا��,دي�� ��the individual error componentsا��
�ذج�8��@ض�أن��̂,DÈ�z�:���f�L,��@_p

���rا��"S'ا�@A��1ذج��
�_@�� interceptا���AB�)Ý@�ا��["ات�ا����f�3وا���@ات�ا�OF���.�(����gا�ا����

.q;�0اB  

��8"ر� ر�ا���0ا���}�� 
�ذج�� �³ن ���rر�ا�}�� 
�ذج��� ر����� ءة�^�@å^أ� ر�ا���0ا���}�� 
�ذج�

��K,-ل�
����GLS �.  

ة،�f���:-ا�.��B�
dاض��@�Nا�hB�
ً
À"���F2,1,...,18و=jك�������

ً
�وا["ا

ً
�-��@ض�.����MNا������

�� (/^� �B�
d
i��
ً
f�����Jf&'ا�,)�B� �دا=) l�� �ا���ا-: ��_ن �ا���0ا��� تN��=9� Å�"L� 
�|

q;د��.�ا���0ا�3 15ا'&ص��

��'��i��Kو'��������5�=�:���F%ذج���xر�ا�mT%ا�S'�ا��6د�oغ�ر�
���F�7  

                                              ��� = αA + ���β+ η��					51,2	η�� = 3� + ε��  

�x�] 3��.��S'ه�اOF�����_@ا��0Bا�����@A��?�noر�ا���0ا����وا�}��(r
L  

  وا������ا3(��L���N/�ن:

� = �β + B + ε			51,2	β =
��
��
�αA
β�
β�⋮
β� !

!!
" 				� = 6� �� �� … ��8 

��ـــــ@ض�أن�ا��ـــــ�ا����η�� = 3� + εو������iـــــ��H���}
ـــــ���وL#�ـــــ��ا�0ـــــ,وط�ا����ـــــ����eLiidـــــ:��Lز��ـــــ

∀	�∈	61; �8	,
	∀	
	∈	61; �8  
• 9(3�/�) = 9(ε��/�) = 0 
• 9�3?ε��/�� = 0 

• 9�ε��ε?;/�� = < σε�			
 = /		,
	� = @0						
 ≠ /		03	� ≠ @   

• 9�3�3?/�� = <σC� 				� = @0						� ≠ @   

                                                           
15�،�h
�ـــــــــــــــــــ���و�Hـــــــــــــــــــ��ى�ا�ـــــــــــــــــــ"=)��ـــــــــــــــــــ�lا�ـــــــــــــــــــ"ول���ـــــــــــــــــــ�����Bـــــــــــــــــــ"ا#3
�د��#
ـــــــــــــــــــ"��Bـــــــــــــــــــ"ا�,[�Yت�VـــــــــــــــــــS'د�ا،�9��id.�(ـــــــــــــــــــ

q���9 "id319،ص�1،2001،ا��"د13ا  
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h8�L)��N��ت�ا��
�ذج،MNن��(�E,Nر���B9����O=Y�"�B-(�0@ك��h8�L  

 ��matrice variance-covarianceء��f=±�  η��:����ا�(���pا��b´"�  

9 Dη��η?;/�E = Fσε� + σC� 		/�	� = @	,
	
 = /
σC� 											/�	� = @	,
	
 ≠ /0																														/�.0.		   

:t���أن��h�
Kو  																													�� 						= 	 									�� 														β							 + 								η�  

                                              (T, 1)         (T, k+1)    (k+1, 1)         (T, 1) 

h8ء�-�(����Nا���f=±ا�03@ك���h8  :��ηا���

∑ = ���
�σC� + σε� σC� … σC�

σC� σC� + σε� … σC�⋮
σC� ⋮

σC� ⋱ ⋮… σC� + σε� !
!" 

                                                     = σε�>' + σC�G'   
:�N��دة�^����ا��
�ذج��(Bإ����
0F"ات�NY,اد،8��(Î��>��?�"�Éو  

                                                      �							 = 									�																		β									 + 									η 
                                                 (NT, 1)         (NT, k+1)    (k+1, 1)         (NT, 1) 

h8ء��-�(����Nا���f=±ا�03@ك���h8  :�ηا���

H = (∑ 0 … 00 ∑ … 0⋮0 ⋮0 ⋱… ⋮
∑

* 

                                                                      = >$⊗∑ 

ل��Ñ_�,Lا�3��ت��                 ���
NY�h,اد�(�opérateursو�Eن�و_��inter et intra-individuels:(  H = σε�6I$ + ((σε� + �σC�)/σε�)J$8 

  

 ا��8fر�������T��k'�ا�����Fت:

  


�ذج�����]�[�{���L�(�. ر��gم�إد�ج���{ �إذا 
�N���#�iرات��ا���0ا�����#�ج�إ����fL�l2ا=��


��B)،����ا��
�ذج.d��(/����i�Qا�����}�)����rر�ا�}Y  

�وا���"� n¾�gا�� �ا���" ��_ن Å�"L� noا�� "(��"� ���f�3ا� ت��ا��� (/W� O=JL� �8"�� noا�� ت��ا��� �أن 
�

��Hk ا��,دي.dL��F�Ì���"^Jا����	�Ö8ء�nµ
ت،�
�¾�Ðا���,��Kوا��
�_��Ñ_ن�Y{,��وأول��
:�ا���Vر�H�

  .l’effet communوY{,�ا�03@ك�� l’effet spécifiqueا'&ص�
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� �Y{,�ا'&ص R�E�Lو� "8"#L��F،�i],3ا� �OFه �،وF�,}Y"ف ~��� (/�� ������ ×�)=� �و�Vد Ð¾�
�

8
��hأن��hB�{�8 (ا�03@ك�Ñ_�
ب�=(�×��������/)���~).�OFا�ا���pا��������rا��(}
Lر�-,��Kا=��

homogeneity  of  constant 

وي��_ن�ا�3��ت:��Heا����E,N�ÝNل�أو�ر�����R
H?�(:-ا���ا�)ا���ri��%kdر�ا�� ا=��

(αi = α2 = …………….= αn). 

  

� {��ا�3 ويH?� �N@اض��βi�(�8د,��ا� �ا��rا�� h�� ã�N� q?J8� %kdا��� �B)16"م ،���E,N� �#L

� �،ا�3��ت �i8"ا��� ��E,��ا� �#L� .,0|N� ����إ[( (/0k،ا����i�� �õ��fا�� �و�ا���ز�: �������9βi 

.,=³�~���h��Æi�QLا����rا��h����KوHe��DiÎ  

��:�  .درnT – n– K��K,]��Vإذن��"�8

�%kdر�ا�����ا�����:�Fوا=���)����EKغ�ر)817  

  

 

( ) ),1(
])1(*/[1

)1/()(
2

22

KNNTNF
KTNR

NRR
F

FE

CCFE −−−→
−−−

−−=  

:h8أ 

'
2

FER:ذج�����
ر ��)�ا��#"8"���}������rا�.  
2

CCR��:�"8"#ا���(��Determination coefficient  ��.� 
�ذج�ا��rا���ا�03̂@����]���  

�:�hــ���ــ��B�����  �n*Tـ"�8�أÈ8ــ �DــOه�ا���.ــ�.���fــ��-,�Kــ���β و�� 0�αــF"ة���#"8ــ"�ا�3ـ�}�ا03ــ�̂@

.��
d3ت�ا�ت�ا�(�,ى.�lmBا����É,3ا  

nد�ا����ك"B�:  

k�8@_H�  :�B"د�ا�3�_@ات�ا��

tات��Hد�ا�"B�:  

�ا=��ر�ا��
�ذج�å^Y@���ء����tH]�lmB���d�eا=��ر���iB�td8F�.  

  

                                                           
16��Sylvain WILLART, Analyse de données de panel, IAE Lille, M2EAMC, P 40 ,website : http://www.sylwil.eu/  
17�17 Dimitrios Asteriou and Stephen G. Hall,op-cit , �P347 

http://www.sylwil.eu/
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�Hـــــ��ى�أ.ـــــ)��ـــــα�(�hإذا�Îـــــن�ا[�
ـــــل�.�ـــــ�ل�ا��,Eـــــ���ا�(ـــــ�,��Kا���iـــــ���Heـــــوي�ا��rا�ـــــ��(ا���ا-ـــــ:�

��،�ــــــ"�8�Y{ــــــ,�ا'&ــــــص��اK���3ــــــ�S'ه�اOــــــFر�،��ــــــ��
ــــــ�ذج��{ــــــر�ا��,د8ــــــ�(��
ــــــ�ذج��{ــــــ��lــــــ"�إ2ــــــ
�kإذن�

���). ا���0ا����أوrر�ا�
�ذج��{�18  

  

3. :gh%8�ذج�ا%�FTobit Model  

�Æـــــــــi��Hـــــــــ_@�ا�3�_ـــــــــ@ات�ا3ـــــــــa{,ة�mBـــــــــ�lا���ـــــــــءة�ا�����ـــــــــ�����iـــــــــ�ك���ـــــــــ�����ا��dLـــــــــ��Bـــــــــ�i#L�hـــــــــ)����

ت�ا���ـــءة�ا�����ـــ���ــ_ن�Kــ��H��@ـــ_�
ـــ�ذج�ا����ـــ��وذ�ــ~��#�ـــ}�?��(
ت.Hkــ����d8ـــ)�ا�3�_ـــ@��1و��0ا���

ل.d
�_@ا��#"ودا�و�#(�را�����:z  ا��

  

  

ءة.�ت�ا��K��H3�:ا���ز��×�)=�:��(������R
H1ذج�ا�������
 19إذ�أن�ا���
ل��


ــذج�.� Tobit(1958)و.ــ"�DÍــ,�أول��ــ,ة��ــ��أد��ــت�9.�(ــد�ا���¶ــ��nµــ�h-ــ,ف���FــOه�ا��
ــذج�?�ــ,ف��

8ــaدي�إ2ــ9OLS ��l�#"ارKــ��ا3#(ــ�رة�أو�ا3#ــ"ودة.��|�
ــ�ا���ــ"B�,8ــK,-�hــ��ا�É,3ــت�ا�(ــ�,ى�ا��د8ــ��

�}�Ñ_#����K,8"�Lة.��  

 

�t#ـ"ار�ا3,ا.ـ�ذج�9�
��{�
0ـF"ة��censored regression modelا�#"ار�ا������وا�3,وف��i�1ـ,ف��

i�:�m8�
^���S'ه�اOFك�����������[  20ا'&

1:,1

0:,0

,10:,

≥=

≤=

≤≤=

++=

∗

∗

∗∗

∗

ii

ii

iii

ii

yify

yify

andyifyy

xy εβα

  

:x�]  

ixو��β�.�2ا���ا�lmB�،���Dd3ا�{�
�rن�أ���Wا�3�_@ات�ا���H_@��8وا�3L  
∗
iy��h�ءة�ا������.�latent variableا�3�_@�ا�/�ت�ا��K��Hو��{��� 

                                                           
18 Dimitrios Asteriou and Stephen G. Hall,op-cit ,  p347 
19 Fadzlan Sufian and muhd zulkhibri abdul majid, the  efficiency of merchant banks and finance companies in an emerging 

market: determinants and policy issues, journal of business finance and economics in emerging economies vol.2,n.1,2007,p 

185. 
20 Fadzlan Sufian ,Efficiency and Bank Merger in Singapore: A Joint Estimation of Non-Parametric, Parametric and Financial 

Ratios Analysis, Munich Personal RePEc Archive, 2007 ,P12 
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iy �.ت���Æiا�����(�i#L���K,-����fL�hB��dLءة�ا�������ا���
��ا���.��Ê 

  

د�.�}��Lدا���ا��@L��{5BY�R�Vوd8é�{5�?β��lmBد�
�BÀ��ـ��18/��ixو�iy.:ويH?21و  

  

( )
( )2

2

1

0
2

2

0 2

1
1 σ

β

πσ

ii

i

xy

yy

i eFL

−
−

∗−= ∏∏
= f

  

:h8أ  

dteF

t

x

i

i

2

2

2

1 −

∝−
∫=
σ

β

π  
  


ــــــ�ذج�و�
ـــــ�ذج�ا����ـــــ���ــــــ��[�ـــــ���{ــــــر�ا��0ـــــ�ا�����i��:zد�ــــــ��Lـــــ,��ãا�3�_ــــــ@��ا��ـــــ���h�8/ــــــ�ن��ـــــ
∗
iy

�
�،�i��H3ات�ا@_��3�:�m8�
^�R�)ا���ا������Jf=و��q;�0اB�,}أ��NEإ�l2دي�إa8  

iititit vxy +++=∗ εβα  

:z�)�ا�����h�gا�3�_@ات�ا��i��H3وا�3�_@�ا��Bر��DÍ�û]��  

iv �~�����ã�L,3ا�q;ا���0ا�,}Y��
�.i �  

ε�.ة"F0��(/����HÖ���Æi�Q8ي�Oذج�ا��

�Jf=�(rا��L22  

ر��i"را��:�Q3ذج�ا������ا�
���m8�
�N  

 

itititititit CRINFGDPTATE εββββα +++++= 4321 

:x�]  

TE :�.ك����������iءة�ا���������
r)�.�}�ا��L  

TA.ل�[Y��2
VMس��  :�sÂ}�ا���~���

INF.{&Áل�ا��"���:  

                                                           
21 Gupta, Doshit, and Chinubhai, Dynamics of Productive Efficiency of Indian Banks, International Journal of Operations 

Research Vol. 5, No. 2, 2008,�P85 
22

 Nodjitidjé DJIMASRA,Mesure de l’efficacité technique des pays africains producteurs du coton : une application de la 

méthode Data Envelopment Analysis�,Document de Recherche Laboratoire d'Economie d'Orléans,n° 2010-28,2010,P 23 
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CR،�3ــــــ��ــــــ��ا�Hــــــ��ات��J81=ـــــ�Oا���
ــــــ���:����_ـــــ@�]ــــــ�ري�8
rــــــ)�Yز�ـــــ��ا3��ــــــ��ا��Î2009و��2008إذا��.

.[oــــ�e8�Ðــــ_ن���ــــ�أ{ــــ,�Yز�ــــ��ا3��ــــ��ا���3ــــ��mBــــ�lأداء�2007إ2ــــ�2003��lــــ��ا�Hــــ��ات��ــــ0��hوJK=ــــ�Oا���
ــــ��

  ا����ك�������.

  

:gh%8�ذج�ا%�Fل���T8(�6ا�P��  

�fــ,N_ن��ــ"B�Àــ�hا�#ــ"ار��،�Lــ}���fLــ���
ــ�ذج�ا����ــ��ذو�ا1و�³0ن�.��ــت�ا���ــءة�ا�����ــ���Lــ@اوح��ــ_ن�

ت�Kــــ��H��(ــــr
ا�É,3ــــت�ا�(ــــ�,ى،�N,�3ــــ��ا���ا�ــــ)�ا3ــــa{,ة�mBــــ�lا���ــــءة،�إذ�أن�ا�3�_ــــ@�ا��ــــz:�وا�ــــOي�8

ل��#"ود.d��lmBءة�ا���������8زع��  ا��

�_ـــــ@ات�و=(�]ـــــ�ت����Ýـــــ�z�(ـــــ�i#ـــــ�م�����ءة،�ت�ا���ـــــKـــــ��H��,}aـــــL�(8ـــــ"�أي�ا���ا�ـــــ"#L�(ـــــVأ�hو�ــــ

}aــLأن��hــ�
8�nــoا���ــ~�ا��hــ���ــB�
d��lــmBءة�ا�����ــ��ءÌL.�ــL�~�Oــ}�ا���ــم���#ــ"ار�.ــ�}�ا���ــ�^�lــmB�,

ءة����[_ن�ا�3��ت�ا�Hـ����?�¾ـL�nـ"�Fر��دة�ا��Kز�lmB�" âL���V�3ت�ا���3N�،�8@_H�ا�3�_@ات�ا��

ءة.�  � 23.�}�ا��

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
23 Alin�Marius�Andries,The�determinants�of�bank�efficiency�and�productivity�growth�in� The�Central�and�Eastern�

European�banking�systems, Eastern European Economics, Volume 49, Number 6 , November-December 2011�,p15 

  




ل��
�ذج�ا��������ءة�ا����������ا����ك���������� ا��()�ا'&�%:�#"دات�ا��

 

~ 256 ~ 

 

  


��S'�و���8fرات�ا�8,����'�ا��را)'�ZS�8F:ا��cd�eا����iI�'�  ا�6ا7

  

�Lا�ـــ��
ل�9=��ـــرات�ا��3
ـــ���
ـــ�b¸Nـــ��،و�Éـــ"��zSTATAـــ"�إد=ـــل�ا����ـــت�ا�Hـــ�����ـــ���,�ـــ��Åا�Hـــ�

�ــءة�ا�����ــ���ــ��ا���ــ�ك���ــ�����iــ}�ا���ا�ــ)�ا3#ــ"دة��Fــ��أm8�
ــ�N�gV��،ن
.�و�Éــ"�ذ�ــ~�ا=��ـر���Fــ

(Î��0.�و����ت�اf3,و[����E,�iدي��.��i#L)�ا.�(b¸إ��([�����d�e�  

  

  ا�8�&�'��+N��ءة�ا���دة�ا�T%ا�	:����ول �ا�,+*���

 

lmB� �i)]� ،� �ا�"را�� h�� �ا'gsء �Obïا ��i��3ا� ت��ا��� �إد=ل "�z�q;)]�� (�i#ا��� Å��� �

�ا3#(�ر  :z�_@�ا���
i�� �ا����� 
�ذج�� 
ل������ 
#"دات�� ��i��3ا� ت���i����� �ا������ ءة�ا��

��Q"ام��,����Hi�2003 -�2009�)�Åات�(�ا����ك�����������(STATA(  

���hا��
�ذج�DNO]�{Lا�O���K�����Å����ã�?�{و��Fر�:�ا��i}�أن��h��(Îا�3�_@ات�ا������L}�ا=��

���m=ا�"ا�ÅL;q،��وOFه�ا�3�_@ات��Ê:���"ل��
��ا��b½ا�GDP Growth�i
 �.،���"ل�ا�,�

���;�qا�3�_@ات�ا��b½ذج�ا��
  :�و������qا��

ROA ل�[Y�lmB�"�  :���"ل�ا��

�INF.{&Áل�ا��"���(r
L��:  

��TA.~ا����{sÂ�(r
L�:  

�CR
 )�Yز���ا3����ا��r.��3:�ا�3�_@�ا�(�ري�ا�Oي�8
 

 

  � Fixed or Random: Hausman test:2%)��ن�ا��8fر .1

،�ـ��إ-ـر����fـت����l’hétérogénéité individuelleا��dـk%�ا��ـ,ديHzـ�tyوVـ�د�Bـ"ة�-ـ,ق���
VOـ��Bـ"م�

����و�
�ذج��{ر�ا���0ا���.rر�ا��)�وأOF�{Fه�ا�f,ق��
�ذج��{�  

N,�3ــ��أي�ا��
ــذج�Hkــ�Q"م�Hkــ��_ن��À=��ــر��[(ــ;å^Y�qــ@�WــD,ة�وا�ــ�Q"ا���ــ��[�ــ��ا����ــت�و ���

��ــ���،�.Hausman (1978)ا��f�3ــ��،و�Fــ��ا=��ــر���Fــ
ن�rر�ا�DNــ��H1ــmB�"Bــ�lا��
�_ــ��Ñــ_ن��
ــ�ذ���U{ــ

(estimation Within ) ر�ا��0ــ�ا������
�_��Ñــ_ن��.���( estimation MCG)و�{ـــ��
ــ�ذج��{ـــر�إذن�H1ـــ
��Rــ�

��ــ�.�rر�ا���ــ��8
�ــ�hأن�8ــ�}�BــK,-�hــ��-,�Kــ��ا��0ــ�ا����و�
ــ�ذج��{ــrر�ا�[�ــ�xإن��Lــ"8,��
ــ�ذج��{ــ

.�

ت�ا�(�,ى�ا�3�É,3ا��K,-�hBر�ا���0ا�����8"ر�ت�ا�(�,ى.و�
�ذج��{�É,324ا 

                                                           
24 Dimitrios Asteriou and Stephen G. Hall, op-cit ,�P349 
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�ا=��را�È8أ�(r
8��F�8و@_H�ط��_ن��{ر�ا'&]��وا�3�_@ات�ا���Lد�9ر�Vب�أو�و���.��
�N�@A�Q8و�

ر�ا��,د��8}Y���Îإذا�iµر���3�_@ات�ا���H_@��8أم��x�]�،Àا��,���Eا�(�,��Ê��Kأن�9{���f�L,�

.�8@_H�  )see Green ,2008,chapter 9(�ا��,د���f�L,��@_p��8:�ا�3�_@ات�ا��
 

  

�hK_ن�ا�3"ر����ر
�ذV_ن.[�N(β1  , β2) �:x�,ة�9=��ر���Êا�3�i�  

β1ر�"���:MCG�.ذج�

ت�ا��i�3  

β2�n¾
Èا�3"ر�ا��:Within�.ذج�

ت�ا��i�3  

�h�
8
�ــ�hا�3ر�ــ���ــ_ن�اH3ــ��NاS�,3ــ���
(ــ����Nا���ــ�h8وا���ــ�h8ا03ــ�@ك��ــ_ن�ا�3ــ"رi��،hKــ��،~�Oو�ــ

ر�ا�3"ر�Yول.�Q����MN،,�[�����Nإ[(H3ا���Îذا�MN�.ء�����@å^Y�"8"#ر�ا��  ��hا=��

:�Êن�
��F����)]MN،ا�ا�3"أObï  
 K = �β� − β��� MN Dβ 1 E − N�β��OP� Dβ 1 − β 2E ∗ 

 K = DβRSTUV − βRWXYZE� MN�βRSTUV� − N DβRWXYZEOP� DβRSTUV − βRWXYZE 

  

Var (β1 – β2) ��:ت��_ن��,و.iت���8����Nا���)��(r
L.hKا�3"ر  

  

:�m8�
ت�9=��ر�^�E,Nغ�)Lو  KA: βRSTUV − βRWXYZ = 0 K�:βRSTUV − βRWXYZ ≠ 0 

  

����ي�L,��:��"رH���K,]��Vو�[(Î�:ز��L�:�eLK.  

���Îذا�MNK > χ�(%) ى�����H3ا�"�Bα���E,�KA	�.��ÝN,ا�  �n¾
Èوا�3"ر�ا�،within �����������  

�)LSDVÑ_#���@_p�(ر�ا���0ا�������.�،��,�ÝNإذن�ا���
ل��
�ذج��{rر�ا�ر��
�ذج��{�Q�و  

  


ن�،ا��,���Eا�(�,��L��Kل��Jن�ا�3"ر���Fر�
¾�tH]MCG�.nا=��Èا�3"ر�ا��h��(ÈNن�و أÎإذا�

�h��@A^أ��K,�
ل�5ا[�
ل�.��ل�ا��,���Eا�(�������S'ه�اOFن�ا���"8�,8/�ن����MN،�٪MCG.���  

���F�(ÈNYذج��
���.أL�h8/�ن�ا��,���Eا��"��Ê��i8أن�ا��rر�ا�}�ر�ا���0ا������ر����}  
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�"S'ا�h��@A^أ����)]����Îذا�MNα���8د,�
�ذج��{ر�ا���(È�����,�ÝNا��,���Eا�(�,��Kو�rا� 

(
��Hkو��Ñ_#�3ا�@_p�n¾
Èا�3"ر�ا� estimator within non bias    .25  

�  

BــK,-�hــ��ا���ــم���#ــ"ار��EVIEWSأو��� STATAوKــ�}�ا'S(ــ�ل�mBــ9�l=��ــر��ــ��ا�Aــ@ا��Åا'sــgFة��ــ�اء���

�8ـ�}�9�#ـ"ار��ـ��[�ـ���{ـر�ا��0ـ�ا����،{ـ}�إfBـء�F"�Éو�،�d�eا���û�����و[rر�ا�}�������"د����[

:���
ت�ا���iا�����B�
dل���=�h�.ن
��Fر�
��ا=���i�? 

���9�#"ار���� •rر�ا�
�ذج��{��(Í  

• �d�eا���û�]  


�ذج��{ر�ا���0ا��� •��(Í#"ار�����9 

• �d�eا���û�]  

• .
b½ر���
ن���=����Fر�  ا=��

:�2  و."�L}�ا'S(�ل��lmBا��

  

  

  

  

  

  
 

       

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
25�Mourad ZMAMI,�Les effets de la libéralisation financière sur l’investissement privé, Revue Tunisienne d’Economie, juin 

2010, p13 

Ou : Christophe HURLIN, l’économétrie des données de panel, séminaire méthodologique, 

* ��K,]��Vر"��:��,Lي�Î�:ز��L��:�eLن�
��F����  .�k-1إ[(

                 ��---- Coefficients ---- 

             |      (b)        ���������  (B)                ��  (b-B)    ������    �sqrt(diag(V_b-V_B)) 

             |     fixed          ��random        ����  Difference         ������� S.E. 

-------------+------------------------------------------------------------- 

         roa |    .0084499     �.0068406       �� .0016092     ���  � .0022676 

          ta |   �� 2.50e-06     ���3.64e-06      ���-1.14e-06       ��� ���1.46e-06 

         inf |   � .0028442     �.0030057     ��  -.0001615       ���� .0006044 

--------------------------------------------------------------------------- 

            b = consistent under Ho and Ha;  

            B = inconsistent under Ha, efficient under Ho;  

    Test:  Ho:  difference in coefficients not systematic 

                  chi2(3) = (b-B)'[(V_b-V_B)^(-1)](b-B) 

                          �������=        1.21 

                Prob>chi2 =      0.7501 
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�lإ2ـ�Jـs���Ìـ�iBـ��،�و�S'ه�اOF����(È���@_p����rر�ا����h=�ل�ا����d�eأ�Bه،�iQ×�إ�l2أن��
�ذج��{

  ا���0ا���.��
�ذج��{ر 

وي�H?�:��,Lي�Îل�
  ٪.�5و��Êأ^��H��h��@Aى�ا³0.7501����K���3ن�.�
��ا[�

  

2. '��H(Iءة�ا��&%ك���دات������gh%8�ار�ا��Fا�	�+���ZS�8F:  

��m8�
�N�{�|�،ر�ا���0ا����
�ذج��{���F�x#ا�ا��OFت��������(ÈNYذج��
��N,���"�zأن�ا��


�ذج�����  tobit random effects model ا���0ا���.��{ر ا���م���#"ار�ا���������[

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Random-effects tobit regression        ��         Number of obs      ��=       126 

Group variable: bank                          ������     �Number of groups   =        18 

Random effects u_i ~ Gaussian                  � Obs per group: min� =         7 

���������������������������������������������������������������������avg =       7.0 

���������������������������������������������������������������������max =         7 

��������������������������������������������������������������������������� Wald chi2(4)      =     14.27 

Log likelihood  = -12.699666          ���            Prob > chi2      �� ������� =    0.0065 

------------------------------------------------------------------------------ 

����������Te        |      Coef.        Std. Err.      z           P>|z|          [95% Conf. Interval[ 

----------------------------+----------------------------------------------------------------  

���������roa       |   .0236531    .013305      1.78     0.075     -.0024242     .0497305 

����������ta        |   .0000365   .0000132     2.77     0.006     .0000107      .0000623 

���������inf        |    .013915    .0052675     2.64     0.008      .003591       .024239 

��  �����cr         |  -.0763519   .0441441    -1.73     0.084     -.1628726    .0101689 

������� cons    |   .8414134   .0690057    12.19    0.000      .7061647     .9766622 

----------------------------+----------------------------------------------------------------  

����/ sigma_u |   .1970925   .0449197     4.39     0.000     .1090514    .2851335 

����/ sigma_e |   .1451766   .0159924     9.08     0.000     .1138321    .1765211 

----------------------------+----------------------------------------------------------------  

���������rho |   .6482701   .1081086                      .4245057    .8293725 

---------------------------------------------------------------------------------------------  

��Observation summary:   ����0 � left-censored observations 

���53������������������������������������������������� uncensored observations 

���73������������������������������������������������ right-censored observations 
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��cا��8+�	� .3iI�:�ZS�8&+�  

ت�V,Qأن���û]�� #"ار�9���Sò����Ê�
  .7*18أي���L126_ن�أن�B"د�ا03F"ات���Êأ�Bه،�^

ي�L,��:��ـ�Î�����ـ��Îـ)�ا�3ـ��ت�?Hـوي���4:�إ[(Îإذا��
ـ�N�"وا�ـ����أو�درVـت�[,Kـ�،�وA�QLـ@�إ[(ـ

hــB�Æــi�QL������ــ���value-pا�(ــ�,،�وV�Lــ"�^ــ�O~�إ[(ــB���K���3ــ�� ا'&]ــ���=��ــر�وا�ــ".�و�(ــN


�ذج�i�����
V������������وي���value-p#�}�أن�.�
��)��(����Kإ[(H?26.%1أ.)�أو�  

������ـــ��D5Lـــ,�إ[(ـــrر�ا��ـــ��[�ـــ���
ـــ�ذج��{ـــر�ا��0ـــ�ا����D5Lـــ,�.�
ـــ��Îـــي�L,��ـــ:،��|�
ـــ��ـــ��[�ـــ���{ـــ

����
V���K�����lmB���À"i��,0|N.ذج�ا���"8,ي�
�i�  
 

�_ــ@ات�Yر�Éــ��i�QLــB�Æــ�hا�(ــ�,�،[�ــ�xأWــرت�.�
ــ���
iت����
ــ���[ــ�ûأن�ا�3ــ^value-pــ����K���
�


ـــ�sÂـــ}�Y]ـــ�ل�و��ـــ"ل�ا��Áـــ&}�10و���_ـــ@�Yز�ـــ��ا3��ـــ���
Hـــ��ى����ــ"ل�ا���ـــ"�mBـــY�l]ـــ�ل �|���.%

رتWJN���value-p��h��(.أ���Hk�l21إ.%��~�O^���rا��"S'ا�:�.,�  �hB�Æi�Q8ا�(


ـــــ���73^
ـــــ�V�Lــــــ"������lــــــmBY�hة��#(ــــــ�رة��ــــــ"F�0ــــــF"ة�p_ــــــ@��#(ــــــ�رة���Àــــــ�hأmBــــــ53��l،�و0�1ــــــ

.,�)���(��Y�h��Àا["�و���  
 


ــــ�زادت��iÎ�xءة�ا�����ــــ��،[�ــــت�ا���ــــKــــ��H��:ــــ��-,د8ــــ���ــــ.�Bذات��و.ــــ"���Öــــ��ا�3�_ــــ@ات�أBــــ�ه�أbËــــ

دة�^�ـءة�ا���ـ�ك���ـ��Kز�l2أدت�إ�D
�_@Fـ�ا�(ـ�ري�إ2ـ�lأ{ـ,�.��

ـ�أدت�Yز�ـ��ا3��ـ��وا3
irـ����|��.��

.t�Hا��(�ءة�ا����ك����������h=�ل�ا�3�^�lmB�nÒi���  

  

( )
( ) ( ) 82.64

sigma_esigma_u

sigma_u
22

2

=
+

=rho % 

�ـ)�9ر�Lــط��rhoو�Hــ�Ðö %��ـ�hا���_ــ@ات���dـ��Bـ9�h=ــ��ف�ABـ@�و[ــ"ات�ا���ـ).�64.82
�¾ـ�Ðأن��
�

  �_ن�ا��["ات.

64.82 ��% of the variance is due to differences across panels."rho" is known as the interclass 

correlation 

:x�]27  

u*-sigmaت��B�
d3ا�@ABا�����iري��
r)�9�#,اف�ا��3L�:iu 

e**-sigma�(م
r)�9�#,اف�ا��3ري����iا��(�["�ا'&�Jfا��L�:ie  


�ذج�ا�����:��,8"�������b½د���ا�  وا�3

                                                           
26��Stata Data Analysis Examples, http://www.ats.ucla.edu/stat/stata/dae/truncreg.htm  

* sigma_u = sd of residuals within groups ui 

** sigma_e = sd of residuals (overall error term) ei 

 

http://www.ats.ucla.edu/stat/stata/dae/truncreg.htm
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ε+−+++= CRINFTAROATE 07635.0013915.0000365.002365.08414.0  
  � :ا��8fرات�@�ر�ا�%�iة  . أ

:������������������½bـــــــ��ـــــــ��[�ـــــــ��ا����ـــــــت�ا��f�3ـــــــ��V�LSTATAـــــــ"�Bـــــــ"ة�ا=��ـــــــرات�'sـــــــOر�ا��[ـــــــ"ة���ـــــــ�N,ة��ـــــــ���,��dـــــــ��
   

Levin–Lin–Chu (2002), Harris–Tzavalis (1999), Breitung (2000; Breitung and Das 2005), 

Im–Pesaran–Shin (2003), and Fisher-type (Choi 2001) � 

�ــــ�ق�FــــOه�9=��ــــرات�mBــــ�28��lــــ�hأ^åــــ@���ــــ9�h=��ــــرات��[(ــــ����ا�ــــ�Q"ا�. LLCو���Aــــ@�ا=��ــــر���Lو

��2�ا���ــــ"�اõf�3ــــ��وا��g¾ــــ���nــــ�و���ــــFO5ــــ,ا�³=ــــ�ــــ�����gــــ)�ا���Hــــ��ا��ا=��ــــرات�VــــOر�ا��[ــــ"ة��ــــ��[

��Åأ^å@��("ا.��.���qf�?29 

�ا����3،و�O=JKا�0/)�ا��LLC�:�2و���
"�ا=��ر�bcpد���ا�#"ار�د��N�q/8,�و]����lmB  

∑
=

−− +++∆++=∆
n

k

ittiktiktiiti tYYY
1

,1,, µθδφρα  


�ـ_ن:�i�3ـ�ل�ا=�hـ�)��ـ��f�3د�8(ا,�9=��ر������B9ـر��{ـر�ا����gـ��وا��O=JKوti θα وA�QKـ@�ا��
ـ�ذج��,

��ــــــ@ة�وا[ــــــ"ة���Jــــــf�3ــــــ@�ا_�
ــــــ��ا�3iــــــ@ض�أن�����8��2��/ــــــ�ن�E,Nρ�Lــــــ���وVــــــ�د�VــــــOر�و[ــــــ"ة��0ــــــ�@ك،و�

Hkــd����:ــ�Ê��K,�AB 0:0ــ@�ا���ــ�ك،�وا��,Eــ���ا�(ــ =ρH�(ر��0ــ�@كOــVــ�د�Vأي�و)ــ��i8"ــ���ا��E,�وا�

Ê0:1ــــــــ�:� <ρHnــــــــ¾�?�nــــــــoوا�.��tipر�ا��[ــــــــ"ة.وأOــــــــV�lــــــــmBــــــــ�ي��#L�Àــــــــ��,ة�وHــــــــ�����f�3ت�اأن�ا����ــــــــ

��ــــ@ض�وVــــ�د����ــــت���Ñ�ــــ��L����–Imإ�Àأن�ا=��ــــرات:����9balanced panel dataset=��ــــرات�ا�Hــــ

Pesaran–Shin and Fisher-type���.��Ñ���@_pت��
�V���Rد���H?30  

�_@ات�ا�"را��.���lmB����f3ر�ا��["ة�اOVرات�
�F³�×&����m8}�ا=���Nو  

  

  

  

  

                                                           
�ـــ"�28B�،�2"ــــ�ا����Öرة�ا���،��idــــ��درا�ــــت�ا.�(ــــد��8إ�ــــ����،اi��"D�3ــــ"ول���ــــ�������ــــ�Q"ام��ــــ�����i#Lــــ)�ا���ــــ)��#ــــ"دات�ا��dــــ

،tKث�وا��"ر�#�i��q�����~ا����"id3ة،ا"V،��
��i��q����1623،ص�1�،2010،ا��"د. 
29�Dimitrios A. and Stephen G. Hall, Applied Econometrics: A modern approach,  Palgrave Macmillan, 2007,p366. 

30
�ــــ"�ا���"�2، B(ــــ�،��idــــ��درا�ــــت�ا.�(ــــد��8إ�ــــ����،اD�3"��#ــــ"دات�ا��dــــرة�ا����Öــــ���iــــ"ول���ــــ�������ــــ�Q"ام��ــــ�����i#Lــــ)�ا��

�"id3ة،ا"V،��
��i��q�����~ا���،tKث�وا��"ر�#�i��q����1624،ص�1�،2010،ا��"د 
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HZ( Z ) LLC(T) @_�  ا�3

At level  At level  

-4.0667�* 

-4.9583� * 

-7.7632�* 

-3.8107�* 

-43.4215* 

-6.4373* 

-30.3645* 

-21.4409* 

Te 

Roa 

Inf 

Ta 

*�h��(.ى�أ��H��"�B��Kت�������  %.Î�:1)�ا�3

  �Ð¾�8و��Nا��,E|�_ن�ا�����_ن:�� �x�]LLCأن�ا=��ر�
root test-zavalis unitT-arrisHor  root test-hu unitC-inL-evinL 

Ho: Panels contain unit roots 

Ha: Panels are stationary 

ت.�S�3ن����ا�/������_@���"ل�ا���"�Y�lmB]�ل�وا�����hBوا["ا��Àr��O=Jو��  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

(

ـــ�� و�Bـــ"��Hkـــ���i�?demean option��hـــ���ـــ��f�3ع�أ{ـــ,�ا��[ـــ"ات�اÑر�ا��[ـــ"ة�،���ـــOـــVر�À=��ـــ

���Æأو�?H�_ن�QL�").�~وذ���iHiHا�To mitigate�:�"d�����f�3ط�ا��["ات�ا�Lأ{,�ار  

  

  

Levin-Lin-Chu unit-root test for roa 

--------------------------------------------------------------------------------------- 

Ho: Panels contain unit roots               Number of panels  =     18 

Ha: Panels are stationary                 ���  Number of periods =      7 

ADF regressions: 1 lag 

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC) 

-------------------------------------------------------------------------------------- 

                                  Statistic      p-value 

-------------------------------------------------------------------------------------- 

 Unadjusted t        -7.8262 

 Adjusted t*        �� -6.4373        0.0000 

-------------------------------------------------------------------------------------- 
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?Hــــوي�]ـــ�,،�إذن��ــــ,�ÝNا��,Eــــ���ا�(ــــ�,�value-p���Kـــ�h=ــــ�ل�ا'sــــ"و�_ن�أBـــ�ه،���[ــــ�ûأن�.�
ــــ���

ت����H,ة.�  و�Å�Ö�Hkأن�ا���

  

  le test de multiplicateur de Lagrange�)pagan-(Breusch:�ا��8fر����<���69اZF  . ب

 

9=��ر��_ن�ا�#"ار��{ر�ا���0ا������� L Mا=��ر�lmB�"BH1random effects regression#"ار����و�ا

ت�ا�(�_@ة��É,3اOLS regression 


�¾�Ðأ=,�9=��ر��_ن��PRM و��FEM أو��REMف��,-�hر�� :و."�L}�ا��Q"ام�OFا�9=��

�Breush and Pagan (1980) 

غLو ) ����
�LM��m8إ[(^:31  
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�x�]N�.���f�3ا��["ات�ا�(r
L  


r)�ا���@ة�ا�T�.����gو�L  

                                                           
31 �� Badi H.Baltagi, Econometrics, fifth edition,Springer,2008,P319 

Levin-Lin-Chu unit-root test for roa 

------------------------------------------------------------------------------ 

Ho: Panels contain unit roots               Number of panels  =     18 

Ha: Panels are stationary                  ��� Number of periods =      7 

LR variance:     Bartlett kernel, 6.00 lags average (chosen by LLC( 

------------------------------------------------------------------------------ 

�������������������������������Statistic    ��  p-value 

------------------------------------------------------------------------------  

�Unadjusted t       -11.0573 

�Adjusted t*         -8.5881       ���� 0.0000 

------------------------------------------------------------------------------ 
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itو�
εا���(r
Lى�,�ت�ا�(�É,3ا���K,-ا��������OLS Residuals  

  :ا�����_ن�L#��ا��,E|�_ن

H0ب��p: ر}��.�[
�¾�8�À�Ð (ا'&�،,�  "�N,ق�F�V,ي��_ن�ا��["ات).Vأو�ا�����h8_ن�ا��]"ات�[

H1د��Vر :�و}��.�[
�¾N�"V�8�Ð,ق�F�V,ي��_ن�أو�ا�����h8_ن�(ا'&�،,�ا��["ات��hB�Æi�Q8ا�(

  ا��["ات).

  

إذن�FـــــــــــOا�9=��ـــــــــــر�8�0ـــــــــــB�Æـــــــــــ�hوVـــــــــــ�د�أو��pـــــــــــب�Y{ـــــــــــ,�ا'&ـــــــــــص�ا��,دي.�ـــــــــــ��[�ـــــــــــ���
ـــــــــــ�ذج��{ـــــــــــر�

:���ت�ا���E,�  ا���0ا���.L#��ا�
 

 

 

 

و�درا�ـــ���{ـــر�ا��,د8ـــ��8��ـــ"��ـــ����,Nـــ���ـــ"ى�وVـــ�د�ا=ـــ��ف��ـــ���hـــ~�إ�ـــ��³�q=ـــ,��ـــ���hـــ�ك�ا����ـــ�،�

��وا��,Eـــ���ا��"i8ـــ���LاNـــ�� [�ــ�xا��,Eـــ���ا�(ـــ�,��K?0ــ_@�إ2ـــ�lأن�ا��
ـــ�ذج��8اNــ���
ـــ�ذج��{ـــر�ا03ــ�̂@

�Y{ـــ,��
ــ�ذج��{ـــر�ا��,د8ـــ��أي�وVــ�د�Bـــ"م�L�0ـــ/)�ا��ـــui �1:�2ا��ـــ,دي�dLـــk%.و����,�ـــ��Åا�Hــ���Þـــf�

( )ii u+= 0αα.32 

  

�ا=��ر���� ���)]é� �ا���_@ة �ا���} �أن û]ÀLMر�ا���0ا������و�{ ���rر�ا�}�� �Uذ�
�� �أن l20_@�إ?

� 
�ذج�� h�� (ÈN#"ار أ�9�� �
�.� 
:.أيd3اvalue-p�� ���)]éر������LM���Kا=�� �و�Vد l20_@�إ?

9=��ر،� ��ODا �����إ[( �و��
�ذج ���rر�ا�}�� 
�ذج�� �أن �OFا n¾��N ر�8/�ن���{ ���ف ا���0ا���

.:
d3#"ار�ا�ذج�9�
��h��(ÈNأ  

9�%=��ر�OF�n¾��Nا�أن��
�ذج�����������OFه�ا���
��?0_@�إB�l2"م�و�Vد�������Kإ[(Îإذا��أ�

�(ÈNأ�:
d3#"ار�ا�9.���rر�ا���0ا����وا�}���Uذ�
��h�  

ب��{ر�ا'&]��ا��,د�8�pر�
�ذج���{ر�ا���0ا����،�td8ا=����,8"�L�(�..  

�Å�ـ,اpÀ�ÆBا'&]ـ����{ـر L#ـ��E,Nـ����  OF���breush-paganا��-ر��ـ�ف�8ـ�}�ا�ـ��
ل�ا=��ـر��Èـ

  ا��,د�8.


�¾ــ�Ðا=��ــر�Fــ)�Hkــ�Q"م��GLS ى��,�،�1¾ــ9�n=��ــر��ــ_ن�-,�Kــ��ا�É,3ــت�� OLSأو�-,�Kــ��ا�É,3ــت�ا�(ــ

  ا�(�,ى�ا��d�"3و��{ر�ا���0ا���.

���
�iء�ا���fBإ�"�Éوcommand����:���ر�L}�ا'S(�ل��lmBا����d�eا����=������  ا�3

  

                                                           
32�Oscar Torres-reyna,��Panel Data Analysis�Fixed & Random Effects,v.4.1,Princeton university  

2

0

2

: 0

: 0

u

A u

H

H

σ
σ

 =


≠




ل��
�ذج�ا��������ءة�ا����������ا����ك���������� ا��()�ا'&�%:�#"دات�ا��

 

~ 265 ~ 

 

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

��ـــب��H0ا�(ـــ�,��Kوا��d�eـــ��أBـــ�ه�Lـــ"ل�mBـــ�lرNـــ�Ýا��,Eـــ���zـــ��i�ا'&]ـــ��ا��,د8ـــ��و���ــــ����2{ـــر ا��

Hkـــ���ا����ـــت��ـــ��ا��
ـــ�ذج.dLـــ"م�B�(ـــ���ـــ���
?Hـــوي�]ـــ�,�أي�رNـــ�Ý%�و��5أ.ـــ)��ـــ³value-p��hن�.�

.�K,�  ا��,���Eا�(


ـــــ�ذج��{ـــــر�ا��0ـــــ�ا�����ء�ـــــ���
ـــــ�ذج��{ـــــر�����ـــــB��2ـــــ"مو  ��(
��ـــــ��وHkـــــ��rـــــ"�و���ـــــ��ا���ـــــ"8,،�ا�V�8

 Significant differences across banks    ������������ا=��ف�����ي��_ن�ا����ك.�

 

       test for serial correlation:ا��ا���cر���طا��8fر�  . ت
ط�    �L³ن�9رq?اOري��ا�
ذج�ا���)�ا'&aL�qfدي�إ2ـL�l#_ـ9�Ñ�#ـ,اف�ا��3ـ����standard errors ��qـf�?و�

ءة،���Åأ.)�^��33 ���mHiHeط�ا��L8"�9ر"#L�tVو.���f�3ت�ا�ء�����
ذج�ا���f=±�  

ط�ا���_@ة.�L9ر�(�����
�.�:��،h�
8���,���ت����Ìd�L/�ن�أ]�
i���K���3ت�اN#,ا�34و9  

�x#ــــ��أي:�Ýا�ــــ���DــــÈــــ�����f�L,ء���ــــ��f=YــــÎإذا��
ــــ�N0)( ≠isiteeE��(ــــ/�st 0zــــ/)�ا�#ــــ"ار��≠

:q?ذا  

ititit zee += −1ρ��Ni ,,,,2,1=∀  

                                                           
33 David M. Drukker,��Testing for serial correlation in linear panel–data models, The Stata Journal 3, Number 2, 2003,�p168 
34��Oscar Torres-reyna,��Panel Data Analysis�Fixed & Random Effects,v.4.1, tutorial Princeton university,2009,p 36. 

Breusch and Pagan Lagrangian multiplier test for random effects 

�������� te[bank,t] = Xb + u[bank] + e[bank,t[ 

��������Estimated results: 

���������������������������Var         sd = sqrt(Var) 

����������������-------------+-----------------------------  

����������������������te |   .0183628       .1355095 

�����������������������e |   .0077686       .0881398 

�����������������������u |   .0114869        .107177 

-------------+-----------------------------  

��������Test:   Var(u) = 0 

������������������������������chi2(1)        =   107.19 

��    ������������������������ Prob > chi2 =     0.0000 
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8
r)��ـ��@_}JL�Ìأ���NÈ����Hا��@_������lmBإن�ا���_@�gVء���hا��Hإن�ا���.��ا� itz  

�"�z�:�L�".�noوا���}�ا����S'8,��_ن�ا���}�ا�ط���Fدر��Vا���L9رs ��.ات@�� ��hا�

�["��إنb¸N8/�ن��noا����S'ا��Fو�q?اOط�ا��L9رJـf&'ـ���ـ:�[ـ"��ا.�B�lـmBـ@ة�ز���ـ���Nـ���Jـf&'أي�ـ���ا�

�ــ���أ=ــ,ى �Nــ@ة�ز���ــ���Q#ــ"ار�و��9�(Î
rــ)�9ر�Lــط�ا�ــOا?�qا[ــ"��0ــKــ���³[ــ"وÊو�ÌLا���ــ��h8أنE,Nــ�

�n�1¾ــــــ�q?اOط�ا�ــــــ��i(ــــــ�,�،ووVــــــ�د�9ر�LـــــــKو�_ــــــ@�ا��0ــــــ�ا;8�q/ـــــــ�ن��Hــــــ�
iـــــــ@��أنا03ــــــ�@ك��_��ــــــ�iك�ا�3

���Hات�ا�@��د���9�#"ار���1
"��i��lmBك���%�ا�3�_@����ا�������q;ا���0ا. �  

  

�2:�����@ض�ا��
�ذجitiititا�� Xy εµβα +++=  

�:x�]{ } { }TtNi ......2,1,,......2,1 ∈∈  

ity.:z  :�ا�3�_@�ا��

itX�8@_H�ع�ا�3�_@ات�ا���W�:  

iµى���H�: ر  ا��,د���8{

itε.Jf&'ا�"]�:  

  

���K,-wooldridge  ول���Y�g8
)�ا��ـ�ا����ـ�hا�#ـ"ار�ا��
ـ��H?first differences��g8.��ـ:�ا��iـ}�أن�ا��
ـ

���Hذج�ا��
ت����ا�����iول��Yف�O]�l2دي�إa8��rد��8،ا�,�ر�ا�}Y.35  

( ) 111 −−− −+−=− itititititit XXyy εεβ

]
�  

ititit Xy εβ ∆+∆=∆  

:x�]  

�)�ا��
Y�g8ول.�∆���(r
8�:The first difference operator 

�#"ار�βا=��ره����"8,�ا�3�}����8wooldridge"أ��ity∆��lmBitx∆�.ا���ا����lmBل��)S'ا�{}�hو�  

lي��1ــ�د�إ2ــOر�ا�ــbــ"ف�FــOا�9=��ــ إ2ــ�lا^0eــف�وVــ�د�أو�Bــ"م�وVــ�د�9ر�Lــط�ا�ــOا?��qــ��� wooldridgeو́

:�2��Îن���/L��i8"وا����K,�ت�ا�x�].���f�3ا��,���Eا�(�  ا���

 

Ho:�q?ط�ذا�Lار�"V�8�À.  

H1�:q?اOط�ا��Lة�9ر,FÍ�"V�L.  

  

  

                                                           

35
 David M. Drukker,��op-cit,�p169 
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����٪�،MN��ــ����ــ)�ا��,Eــ���ا�(ــ�,5��Kأ^Aــ@��ــ�p-value��hــ�h=ــ�ل�ا��d�eــ��أBــ�ه�و�ــ��5,�إ2ــ�lأن��[(ــ

.q?ط�ذا�Lد�ار�Vم�و"�z��i�  ا��

  

 ���Multicollinearity       � Test for:ا��8fر�ا��T8د�ا��,c  . ث

 

�ــ��hــ_ن�E,Nــ�ت��
ــ�ذج�ا���ــ)�أن��(ــ����Nا03ــF"ات�Bــ�hا�3�_ــ@ات�اH3ــ��D���iــ�ر�Lــ�������������������

�ـــ��Lkج���ـــ"ر����Öـــ�����#
�FـــOه�ا��,Eـــ���HNـــ�/�ن�اp�،3_ـــ@��F،BـــOه�ا��,Eـــ����ـــ�NOذا�[ـــMـــN،Ñ_#�

�@_��ـ��ا�3Îذا�MـN.(ءf=Y)ود�ا���0ا����"S'ا�:��~�O ا������f=��.�B����:z:�ا�3�_@ات�ا���i��H3و̂

Eéــــ��Nإ2ــــ�lذ�ــــ~�ر�Lــــ���Xوي��
ــــ"ة�ا3(ــــ��k���Nأ.ــــ)�أو�?HــــBــــ_ن�أ��qــــf=ط�ر�Lــــ��{V@ا��8ــــOــــFن�MــــNX���.

�.ã�Hyا��qf&'ار�ا"#������,D58�À�qf&'ن��0/)�ا���"د�اMN�~ذ��lmBء�  36و��

Vإن�و�:Ì�B�tL@�8ف����qf&'�37د��0/)�ا���"د�ا  

§ �h8و?�ــــــ8,���ــــــ"رات���#ــــــ"ار��"رVــــــ��^�_ــــــ@ة�دون�LــــــmB��@_}Jــــــ�lا���Öــــــaات�اH3ــــــ�
"ة��ــــــ�hزKــــــدة��Lــــــ

 9�#"ار.

 ا���}�ا�3"رة��3��ت���#"ار���/�ن�p_@�د.���، §

ء�ا��3ر��i���K}�ا�3"رة��3��ت���#"ار���/�ن�^�_@ة�V"ا. §f=Y  


ــــ���iا����qــــf�k�،:zÀ=��ــــر�ا���ــــ"د��ا�3�ــــ���zــــ"�إVــــ,اء�9�#ــــ"ار��ــــ_ن�ا�3�_ــــ@ات�اH3ــــ����iوا�3�_ــــ@�ا��ــــ

:"d�N�،qf&'ا  

  

  

  

                                                           
36��،��fBدر����ـ�،�9.�(د�ا���¶��nµ_ن�ا����K,5وا���B���f"�ا��در��#
"��B"�ا��s'ا�"ار�ا،�Kر"����،���rا�����fص�،2000،�ا�

410 
37�"

"���mBأ[#��،hH]�"
ل��#rد�،ا�������ر ،�ا�"ا�����"رÀ"��9�،Kل��[(;�qئ��s'354،�ص�2000،�ا. 

Wooldridge test for autocorrelation in panel data 

H0: no first-order autocorrelation 

H1: there is first order autocorrelation 

����F(  1,      17) =      1.964 

����Prob > F     =      0.1790 
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�qkrد�ا��
رة�إ�l2أن�ا��Wر��"dL1/VIF����R�Heا��"]�(r
8Tolerance.  

�_ــ@�.�
ـــ���LوVIF���)Variance Inflation Factors(�1ــ_ن�����hـــ@��ـــA^أ��ـــ��.�
bcــÎذا�MN.8ـــ�bË�À�10إ2ـــ��lــ


ـــ��Ì#(ـــ�رة��ـــ_ن���N�R�?�fـــ�qد�ـــ���.�Kـــ�mBـــ�lوVـــ�د�?�ـــ"د�=fـــ�q^�_ـــ@��ـــ_ن�ا�3�_@ات.�|�
ـــ�[ـــ"�ا�Heـــ

�,�F,ة�ا���"د�ا'&qf.�0ا�(Íب��p�lmBا�OFل�"�N�"]ا��ا�Ì�
�.���iذا��MN."]وا��ا 


ـ�Lـ"ل�mBـ�p�lـب�ÍـF,ة�9ر�Lـط�ا��3ـ"د��ـ_ن�ا�3�_ـ@ات.��^
�أن����)��_@��ن��ـ_ن�ا�3�_ـ@ات�.�ÞـfBأ

�hB�(�L�{ا����(Îأن��x�]0.8.�  

  

  

  

  

  

  

  

   f��:homoscedasticity test,�ء�������ا��8fر���d�n  . ج

�ذج�9�#ــ"اري���{�ــت��Lــ�h8ا'&fــ�JوL@�KــmB�tــ�lإ�ــ�ط�FــOا��ا'&fــq:�ــ��hــ_ن��N9@اEــت�ا'&]ــ���ــ

�h8�Lت�)أن��ي،�أ.heteroscedasticityا'&�N9�Jf@اض�["وث�B"م�{� ) 22 σε ≠iE. 


�ـ"رات،�رpـ}�iءة��
Dـ:��Nـ"ان�]ـ���ا���ـFر�أ
�Bـ���ـ��h{ـd��h8وB��i/0��lmB�tL@�Kـ"م�{�ـت�ا���ـ


ـــت�i�3L�~�O(ـــ��Rا����8ـــت�ا�3ـــ"رة�و�ا���ـــ8,ات�ا'&]ـــ��� bjـــ���(ـــ����zـــ"م�ا��#_ـــ�ÑوH?9ـــق.و̂��

  38ا�3"رة���#_Ñة�و���He��@_pو�R�)Lا=��رات�ا��,وض�p_@�د.���.

  

                                                           
38���،��fBدر�د�ا���¶��nµ_ن�ا����K,5وا���B���f"�ا��در��#
"��B"�ا��)�.9،����:V,439،�ص���. 

����Variable |        VIF       ��1/VIF 

-------------+----------------------  

���������Roa� �|        1.05    �   0.956601 

���������inf� ���|         1.03    �   0.967547 

����������ta �����|         1.02        0.977481 

-------------+----------------------  

Mean VIF |        1.03 

     ��������������� ROA  ����      TA    � ��     INF 

-----------+-------------------------------  

���ROA |   1.0000 

����TA    |  -0.1361    1.0000 

���INF    |   0.1688    -0.0853   1.0000 
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  ا�mـ6ح:

� �K,��ا�( ��E,��ا� ءf=Y� h8�L� %kdL� �Êhomoscedasticity ����� :��,L� يÎ� �إ[�
ل tH]� إذن

��,�ÝNا��,���Eا��"��i8و���)���MN�ÞkدY0H 

�{5BY�R�V@ا���(�����
وي��LR chi2إذ�أن�.�H?�noوي�وا["،��917,28-ا�H1ل�
�ا[�Di��8�noا�  

  

�� �"ةH3ا� ���)]�� 9=��رات� h�� ���� �� (Î� h��e8_وذو�."رة�� �����ي ��Hا�� �ا��
�ذج �أن ن

ر�ا���0ا���.�}���(��������(Í#"ار�ا����������ت�ا�E,Nوط�و�,W�nÒi8��8و�@_H�L  

  

  

  

Cross-sectional time-series FGLS regression 

Coefficients:  generalized least squares 

Panels:       ����� homoskedastic 

Correlation:   no autocorrelation 

Estimated covariances      =         1 ����      � ���Number of obs      ��� =       126 

Estimated autocorrelations =      0      �� �  �Number of groups     =         18 

Estimated coefficients     =         4   ���     ��� �Time periods      ����� �=         7 

                                                ������������������������������������ Wald chi2(3)       =     11.32 

Log likelihood             =  78.97397          Prob > chi2        =    0.0101 

----------------------------------------------------------------------------------- 

          te |      Coef.   �������������Std. Err.      z   ��  P>|z|             [95% Conf. Interval] 

-------------+--------------------------------------------------------------------- 

         roa |   .0018495    .005398    �� 0.34   0.732  ��  -.0087304    .0124294 

          ta |   6.30e-06   2.19e-06    ����� 2.87   0.004    ����� 2.00e-06    .0000106 

         inf |   .0050147   .0026241     ��1.91   0.056   ���� -.0001285     .010158 

       _cons |   .8548661   .0240894    35.49   0.000     .8076518    .9020805 

----------------------------------------------------------------------------------- 

Likelihood-ratio test                                ��������  ���LR chi2(17) =   -917.28 

(Assumption: hetero nested in .)                       Prob > chi2 =    1.0000 
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 ا��را)'���567ت���+�	:���ا��cd�eا�,+*

  

�وا��5,������ت�اf3,و[����E,�i��(�i#L��m8�
�N.�d�e��(/دي���H_@�ا.�(L�:�،DÈNأو�ر�D���.  

�'�?��Tل�ا���S�T<=��إ@��Y���:%ل�: .1+T8�56'�ا��ا�  

"�.�B�"V�L ��Vى������Hن��_������ءة�ا������ذات�د���Àإ[(�  "و��"ل�ا���"�Y�lmB]�ل �ا��

      �lmBة�,}a���Êو�،��i/8,ادات�ا���hت����
�ع�ا��dح��,-�"�z�R�,ا����[�(r
L���#�,ت�ا�À"��

�:b½�� �ا3(,ف ��� �ا�,�#�� %|�L� �^r_@ة tHk� "V�Lو،� Ìأ��ا�� Æ�Í�L� lmB� ÌLو."ر� �gا3(,ف، ,̂�� .�ة

����i3ق�ا��]�lmB�"� .ROAو��"ل�ا���"�Y�lmB]�ل����ROE"ل�ا��

  

   �(�i#ا����yr8ءة��^��Vل�ودر�[Y�lmB�"�و�Vد��B.��-,د��8ذات�د���Àإ[(������_ن���"ل�ا��

�إ[(�� ا���~ ��Àد� ����Hى "�B��10�%Ôi�� x�]� ،��K���3ا� ����Hى �Significance�0.075 � ��
^

��
�.���i�Z���1.78��.���,)3ا��ا.:�ا�:�����L���d�eه�ا��OFو  

 


Y��2]�ل��
�"ار�(�   Vإ�lmB�"�
�زاد���"ل�ا��iÎ�Ì�أ�@_=Yذج��
%)��ـ��@�iB�tLـ�h��ñÁ�810�Ìا��

�ـــ،�و���ـــ�e8��2ـــ_ن��ـــE,N��Sـــ���ا�"را�ـــ��ا���iـــ���0.23
�ـــ"ار�(�ا���ـــءة�ا�����ـــ�زKـــدة��ـــ��درVـــ��d8إ�(%

���ــ��و��ـ"ل�ا���ــ"���Vـ�د��B.ـ������Kــ��و-,د8ـ�����Vـ��ذات�د�Àــ��إ[(ـ�����ــ_ن��Hـ��ى�ا���ـءة�ا��

�Hت�ا�رت�Y�lmB]�ل�،�و."�أ^"ت�ا�"را�Wأ�x�]�~ذ��lmBرا�ا����":���ت�ا��  

�) (Andries,2010و�(Sufian et al,2009)و���� (kabir, 2006 )و���( nor ahmed et al.,2010 ) 

إ�l2و�Vد���K������.�Bو-,د��8ذات�د���Àإ[(ـ�����ـ_ن�درVـ��ا���ـءة�ا3(ـ,���Nو��ـ"ل�ا���ـ"���������

��ـ���ـ�����Ddـ�[ـ�ل�ا���.ـ���ـ_ن�S'ا�"را�ـ��ا�Ìإ��ـ��iـ[�L����8اNـ���ـ:��ـ���Fل،�و�[Y�lmBءة�ا���ـ

��N,)3ا���mB�"�  Y]�ل.و��"ل�ا��

 

2. :W&��ا��-�?�'�+T8�56'�ا��ا� ����  

""V�L��.�B���Vى������Hن��_������ءة�ا�������وsÂ}�ا���~ذات�د���Àإ[(� ".ا��

���Å��ا��� ء��ÌLأDÍ,ت�^� �و���Hى � �ا���~ {sÂ� ��_ن � ����إ[( Ì�Àد� �ذات �-,د�8 �.�B� �و�Vد l2إ

���������0.05ا����������ا����ك����������H��"�Bى�د���Àإ[()]����À"ا����i��x�]�،Sig��

0.006     ������
�.���i��
^zدل����1���2.77      �   .  

���i[�Lإ��Y�Ìد��ت�ا3����وا�V������N,)3د��B.��-,د��8ذات���:���
p�����d�eه�ا��OF�@A��?و

��d�eه�ا��OF� ءتVو� ،���N,)3ا�ÌLء�^��Vودر� 
Y��2]�ل)�Vا���~�(�إ� {sÂن�_�����د�Ì�Àإ[(

�:����Nت"را�ا����ا��:���  ., .Sufian et al)�)�2007و��, �)�2007(Manthosو��, �2007(haron(ا��
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�ـــــ"ار����(Ì��2أ]ـــــ��
ـــــVأي�إ�)�qـــــ}�ا���ـــــ~���ـــــ��sÂزاد���ـــــ"ل��
ـــــiÎ�Ìـــــ�ـــــ@�أ_=Yـــــ�ذج�
Á�8ـــــ��ñـــــ�hا��

�ـ،�و���ـ�e8��2ـ_ن��ـ�Ì�iB�tL@����(%0.0003��SزKـدة��ـ���Hـ��ى�ا���ـءة�ا�����ـ���
�ـ"ار�(10(d8إ�(%

�i�
ـÌ.رp}�أن�ا�Kgـدة� ���E,Nا�"را���ا��sÂءة�ا���ـ~�و���Vد�K������.�Bـ�����Vـ���ـ_ن��Hـ��ى�^�ـ

8
�ـ�hا��ـ�ل�أن�ا���ـ�ك��
ءة�ا�Æ��E���N,)3إ�Àأن�ا���.��K�����Þ��Lـ��و���Vـ�،^�������Hى�ا��

ت��ــــ�hا���ــــءة��1ــــدل�ا��Kــــ��Hت�و�À"ــــ����ــــ��#L�bËــــ/�M��{ــــsä'ة�ا@_��ــــ�ك�ا���_ــــ@ة���ــــ������ا�(ــــ

.���-�{sä'ا�@_}JL�Þ��Kو  

ت��d�e�iــــ��أBــــ�ه�Fــــ�:�أن��9.�(ــــديوا���Hــــ_@�Bــــ)�ا03ــــ,وK�
Lم��ــــ��
(ــــرف�^�_ــــ@ة�ا'säــــ}�دور�Fــــi�

�ت�،�FـــOا��ـــBه�ا03ـــ,وOـــF�DVـــ�#L�nـــoا���

����ـــ"ر�^�_ـــ@��ـــ��Lـــ�N_@�ا3ـــ�ارد�ا3��ـــ��ا�Áـــ&Fا��Aـــ@ى�واH3ـــ

د�)�.9�lmBص�و=�(/0z���,)3م�ا����ا��5�Nة�و�.�lmB�
ً
��d8%�ا���8n¾-م�.�ا��B�(/0z  

�no_@�ا���ا��{sä'ا�ت�إن��gا8Bـ)��0ـ,وK�
L�hـ��دة�^�_@ة��ـ��رؤوس�أ�ـ�ال�ا3(ـرف�8
�½bـKز�b½B�Å�Ö8

�hـــ����ــــHÖ^ــــ)�أي��0ـــ,وع�K�
L�lـــmBـــ��Eو,�ا���
�ـــ��ا��
,ا��ـــ��وا�(ـــ����Bا��
�.ــــ���ـــ��Íـــ)�ا���ــــ�د�ا3

-, رأس��ل�ا3(,ف�Q3)�اi�Lال�و��Y�lmB(�ل�S'ا���i/L�Ý�QL�~�O39.،�و�  
�ـ��أ^Aـ@��ـ�hا���ـ�ك�ا���_ـ@ة،��ا����كإن�����i/L�(ـ
#�L�{ـsä'ة�ا@_����.ـ��]N��~ـ}�ا���ـsÂد8ـ���ـ_ن�,-

�.ÌــLء�ءLــN�،Ìــ����ك�و.ــ"�و�Hــ��ى�^� ^0ــ���ا�"را�ــت�Bــ�hوVــ�د��B.ــ��-,د8ــ���ــ_ن�sÂــ}�ا���ــ~�و̂

���ــ"ر��ــ�hا�����ــ:،���Lــ,ض�Q3ــ-,ة��"رVــ��أ.ــ)��ــ�hا���ــ�ك�ا�(ــ�_@ة�D-ا���_ــ@ة،�ا�oــB�nــدة��ــ�8ــ�}�0kــ

  sä'40}.�ا

  

3. :��V8�ل�ا�T�?�'�+T8�56'�ا��ا�  

"���.�B�"V�L��Vى������Hن��_������ءة�ا������ذات�د���Àإ[(�  "و���"ل�ا��Á&}�ا��

����noا�� �ا�"و�� ��� {&Áا��� ���"ل ��_ن � ����إ[( Ì�Àد� �ذات �-,د�8 �.�B� �و�Vد l2إ� Å��ا��� أDÍ,ت

���ء�ÌLا���������H��"�Bى�د���Àإ[(��ا���~�������qو���Hى�^b¸N�"V��80.05ا����i��x�]�،

�����)]����À"ا�Sig��0.008      ������
�.���i��
^zدل����1��2.64  .  

  

8ñÁ��h��Å�
�ذج������È8ار�(�ا������أ"�
����{&Áزاد���"ل�ا���
iÎ�Ì�دة�10أKز�Ì�iB�tL@����(%


�"ار�(�� �ا������ ءة��ا�� ����Hى ��0.13�i��ا�� �ا�"را�� ��E,N� �S�� ��e8_ن �2���و� ،�d8إ� (%�

ءة�ا������ذات�د���Àإ[(������_ن����Hى�����V�����.�B��Vد��%�و���"ل�ا��Á&}.�ا�����Êو

  ., haron)�2007(�و.Andries,2010) �h��(Î):�ا����d�e(��Î�x�]�hن�ا���.�������V)����درا���

                                                           
39��،lmKـ�V�lــmB�"ـ��Hـ"�ا�
HVـ�_@�p_ــ@��إ�/��ـت�رNــ:�^�ـءة�أداء�ا���ـ�ك�ا���ــ��ا3(ـ,���Kـ��Íــ)�ا�3�_ـ@ات�ا�"و��ـ��ا's"8ــ"ة�#����،�ر�ـ

�،�%
Wن�_B����V�،ة�,F  .180،�ص��0Ö�2007رة�،�ا��

ن��Wش،���40�iل�
BYت�Î,W�����2 .�63،ص�1�،2008،�ا��"د���id��،14ا�3رة،�اid3"��ا���ا�)�ا3#"دة���Di/)�ا3
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ا��3ـــ@ح��9.�(ـــديوا���Hـــ_@�و.ـــ"�Lـــ}�.�ـــس���ـــ"Àت�ا��Áـــ&}���ـــ�Q"ام��Waـــ,ات�أ�ـــ�ر��9ـــ�bcك.�

ءة�ا��Ê���N,)3أن�:�ت�ا��Á&}�و��"Àت�ا��K��Hن��_��qÉd8��,}±� 

�و�ــ�O~�8ــgداد�ا�ifــmB�tــ�lرأس�ا3ــل��Lــa{, �ا��Áــ&}��ــ"Àت�
ً

��ــBل�
ــBY0ــ!ت�Ö3ج���ــ��L/ــ����Æ��ــ

.Æ���OF���fه�ا��/�� 

��ـــ��L,3ـــ&}�اÁت�ا��À"ن���ـــMـــN��2Vـــ��إ2ـــ��lإذنaدي�إ2ـــ�lزKـــدة�ا�ifـــmB�tـــ�lرأس�ا3ـــل�Lـــو���ـــS'د�اازد8ـــ

ت.V,Q3ا�hت���
^�@A^أ�l2إ�ÌL�="��(K�#L����~ءة�ا����ت�^K��H��h��"Kg8�
�.(K�
 ا��

 

4. :'���T�ز�'�ا����'�ا��?�'�+T8�56'�ا��ا�  

"��.�B�"V�L���ءة�ا������ذات�د���Àإ[(�����_ن����Hى����  أ{ر�Yز���ا3����ا����3"�و �ا��
�Å����h��ñÁ�8ـ�ك���i����N,ءة�ا3(ـ�mBـ�lا���ـ�iـ���أ{ـ,ت��ـ��
�وV"ت�أز�ـت��iÎ�Ì�#"ار�ا������أ�إ

xءة��،[�ـــــ��[ـــــ�ûأن�ا���.ـــــ���ـــــ_ن�ا�3�_ـــــ@�ا�(ـــــ�ري�ا�ـــــOي�8
rـــــ)�Yز�ـــــ��ا3��ـــــ��ا���3ـــــ��و�Hـــــ��ى�ا���ـــــ

ءة�ا3(ــــ,�B���N.ـــــ������Kـــــ��وB�Hـــــ���(�ـــــ���)�ذات�د�Àـــــ��إ[(ـــــ�����ـــــ_ن�Yز�ـــــ��ا3��ـــــ��Y=_ـــــ@ة�وا���ـــــ

.��N,)3ا  

ءة�ا���N,)3وYز��������Hى�ا�� ��_ن �����B��.�B����Hذات�د�Ì�Àإ[( ��Ö���"�Nا�����Åو�Vد

� ���إ[( ��Àد� ����Hى "�B� ��3�ا�� �����10ا3 � ���)]�� ��À"ا�� ��i�� x�]� ،� %Sig��0.084   ����

��
�.���i��
^zدل����1��-1.73    

���������Nـــ����
�ـــ:�ا���ـــ�ك��ـــ��ا�ـــ�"�ء�³ز�ـــ��ا3dN�،ـــ"��ـــ�اء]�lـــmBـــ:�ا���ـــ�ك��
Vداء�Jـــ,ت��ـــE�3ـــ��أا��

�ــ��أو��i�L"8ــ��WــD"ت�L,ا�Vــ���Í�Sــ��ــ��أداbjــ،�وFــ���ــ�ò�8ــ��ñــ"ى�=fــ�رة�Yز�ــ��ا3��ــ��Îإ�ــ�����

3(ـــرف���ـــ�����LـــJ{,ت��³ز�ـــ��ا3��ـــ���ـــ�اء�0zـــ/)���Wـــ,�أو�N��2p_ـــ@�mBـــ�lا��5ـــم�ا3ـــ��2ا�ـــ"و�2.�و���ـــ

.,W�� 

������Ýـــــ��ت�و�آراء��ـــــ��i#Lك�
ـــــ�Q8ـــــ×�LـــــY�@_}Jز�ـــــ��ا3��ـــــ��ا���3ـــــ��mBـــــ�lا3(ـــــرف���ـــــ������DNـــــ�Nو

�ــ���ــ��Di�i#Lــ���ــF�@_}JــOه�Yز�ــ��mBــ�lا3(ــرف���ــ������ــ��ــ_ن�ا�3�ــ�i_ن�i�Qت��FــdLا�Ìــd�Lن�_r]ا��ــ

ا�,أ�ـ
�2،�إ2ـ��lـ8�hــ,ون��ـJن�FـOه�Yز�ـ��.ــ"����ـ,ب�إ[ـ�ل�ا��5ـم�ا3ــ��2وا3(ـ,�����ـ����q/ـن�ا��5ــم

bËـــــ�أ�ـــــم�FـــــOه�Yز�ـــــ�.�و�Fـــــك�Bـــــ"د��ـــــ�hا�"را�ـــــت��Öـــــ���W0Fرف���ـــــ�����و^0ـــــ���Eـــــ��Æا3(ـــــ

و���LـY�@_}Jز�ـ��ا���3ـ��mBـ9�l.�(ـد��ا��ـ��nöأو�ا�ـ"ول�ا����ـ��(�L�noا����
iا��Naudé ,2009(41���. و�

،�و�Y{ـــ,�ا�ـــOي�-ـــل�
ً
��Fـــك��ـــ8�hـــ,ى�أن�LـــY�@_}Jز�ـــ��ا3��ـــ��ا���3ـــ��mBـــ�lا���ـــ�ك���ـــ����،�Îـــن�Eـــ��

ا3(ـرف���ـ�����أ?ــ0z�Þـ/)�p_ـ@���Wــ,،�وذ�ـ~��ــ�h=ـ�ل�ا��ـJ{_@�ا��ــم��±ز�ـ��mBـ�lا'sــ��ا��ـم����iــ�ك�

 Y�@_}JـــــL�Æـــــ�E�:ـــــV,Kت.�وز�ـــــ��ا3��ـــــ��mBـــــ�lا���ـــــ�ك�ا����i"8ـــــ���½bـــــ�و��ـــــ�����و�ـــــ��L"�ـــــ��Ìـــــd����hـــــ

                                                           

41Wim Naudé,�The Financial Crisis of 2008 and the Developing Countries, WIDER Discussion Paper, UNU-WIDER,2009    
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��ـY�h{ـ,�ا�3Wـ,�
ً
�yHk�bc
]��B���b$H^أ���،���
ر����ا��03ت�ا3re�9و��,i��D����l2إ�،������

.Ì�iB���3 � �±ز���ا3����ا��

 

�NـــــــJ{,�ا3(ـــــــرف���ـــــــ������³ز�ـــــــ��ا3��ـــــــ��ا���3ـــــــ�����K,fـــــــ��p_ـــــــ@�ا�3Wـــــــ,ة��1ـــــــ�د�إl2:ار�Lـــــــط��ا���ـــــــ�ك�

���E:�ا�,�Îد�9.�(دي�ا��م�ا�Oي���Y�hB�Åز��.F,}JLو��،��DV�h����3����ك�ا����������� 

³ز�ـ��DNـ��[��xأن�����ـ��Eـ���Æأ�ـ�F,}JLـS'�3ـ��ادور�ا3(رف�����������]�Y��Bز���ا3����ا��


�س.�i� 


�³�R�E�L��m8وJL�ÌV{,�ا3(رف���������³ز���ا3�Nو:,W���@_pأو��,W���(/0zاء������� 


رات��ـ��  - أreا�ـ�ـن��DـÎ�nـoرف�ا�إن�ا3(رف��������ا�oـL�nـJ{,ت���K,fـ����Wـ,ة�Êـ��iLـ~�ا3(ـ

�hـ}��ـHا�ا��OـFر�ا�ـ"و��2و�
reد�9��8ـ
ر��Kا�"و����أو�]�re�9�ûNا���ر]��ا����K,-�hB���3ا#3

 ,}JـــL�"ــــ.�Ìـــ�ـــ~�اW�Àرف���ـــ�����³ �ا3(ـــ��nـــoرف�ا��iـــ���ـــ:���ـــ�ك��i�L"8ــــ��ز�ـــ��=]ـــ��iLـــ~�ا3(ــــ�?

�lـــmBرات�Àا�ـــ"و�hا���8ـــ_ن��ـــ�l(ـــ)�إ2ـــL�
ـــ)��ـــ���_Ñا��buـــ�د�8�ـــ#L�nـــ%Nا�"و��ـــ���:iـــHا��lـــmBـــ"��,ا�#ـــ����z

.��
�i.���3وإB��8"�i�L���42ك� 

 

��9
ــن��d�eــ��  - ب�Rــ���lــmBرف���ــ�����أز�ــ��ا��rــ��ا�oــ�nإن�FــOه�Yز�ــ��.ــ"�L#ــ"��ــ�h.ــ"رة�ا3(ــ

.b´"ة��,N��3ا�����Hإدارة�ا��lmB�buر".�Æ�È8�
ع�ا3(,������ا���}�ا���م��fا���b½��qk�1 

 

Bـــت�  - تfــ:�ا���
V�lــmBز�ــ��Y�,ــ��³{ـــd�e�ــ,ة�WLــJ{,ت�ا3(ــرف���ــ������³ز�ــ����K,fـــ��p_ــ@���

�Vـــ,اء�Yز�ـــ��9.�(ـــد��8دون�ا�ـــ�"�ء،وا�,�Îد�ا�ـــOي�[(ـــ)��iـــ"ول�ا�oـــ��L�nاVـــ"bcf0ـــkأ�،�وL,اVـــ:�b¸Nـــ


ــــ��Bــــ�hا3#ــــ�9�ã.�(ــــدي�ا��ــــم�ا�ــــOي�d�8�Àــــ�ا���ــــ�Ìأي���ــــ"Àت�ا��
ــــ��9.�(ــــديV.�DNــــOه�9{ــــر��

qــ���S'د�ا.�43ا.�(ـد�-3ـ�أن�Yز�ــ��L#��ـ���ـ�hأز�ــ�����ـ��إ2ـ��lأز�ــ��ا.�(ـدF��8ـgت�ا�ــ��,ار�9.�(ـ

³ز�ـــ��و��ــــ�h{ــــ}��Nـــ"�Wــــ
)�Y{ــــ,�ا�Hــــ��nÒiا��fــــع�ا3ـــ��2و�ا3(ــــ,���Îــــن�أ^åـــ@ و.ـــ"�Îــــن���
ً
Bــــت�LــــJ{,اfا��

ا���ــ�ك���ــ������Dirــ��rــ)�أي��H�aــ��ا.�(ــدL��8ــJ{,ت����Eــ:�ا��ــم��ــY�hز�ــ�،�إ�Àإن��Yــ,�ا�ــOي�

.�iV��="L�l&"ا���qس�أي���~�إ����Nم�إ"B��F�Ì�iB�"�^Jا���h�
8 

�Nـــ��  - ثÎـــ�د�أ�ـــ�اق�وأدوات�Vـــ"م�وBض�أداء�ا���ـــ�ك���ـــ������ـــQ�ا�lأدت�إ2ـــ�nـــoب�ا�و�ـــ�Y�hـــ�

(وVــــ�د�Nــــ���Ýــــ����ــــ"اول�ا�Hــــ�����(�ــــ��1ــــ,ف�Hzــــ�ق��ــــ��ــــ_ن�ا���ــــ�ك)�،�
ــــ�أدى�إ2ــــL�l�ــــ"س�ا�Hــــ�����

�(����Hـ, ا�W�lن�إ2ـاء��"ى��Ý�zا3(رف�������.��Y,�ا�Oي�fÈ8,�ا����ك�����������Y�Ý�z[�ـ

                                                           
42���،qــf��S'ـ"�ا
�ــت����Lـ�}�dL,�ـ��ا3(ــرف���ـ������ـ��Íــ)�Yز�ـ��ا3��ـ�،�Fـء��#Fا��ا.:�ور:qد���ـ��ا��i3ــ�Þا�ـ"و��2[ـ�ل�9.�(ــ

�,ي��N،,ا�gs'دا��8،ا,p���õ�s'ا�g  14،ص�2011ا���H3)،ا3̂,
43��،"
����ا�0ــــÆi،ا3��ــــ��ا�,ا�Fــــ���ر�ــــ��إ�ــــ�������ز�ــــ���ــــ��Vل��#V،دس،�id��،2009ــــ��ا.�(ــــد8ت�Wــــ
ل�إ��K,Nــــ،�ا��ــــ"د�ا�Hــــ

 .77ص
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�وFـــ���ــ�8ـــaدي�إ2ـــ�l[ــ"وث�=Hـــ�,��ـــ��FSــò0ـــ���وBــ�.����ـــ_ن�Hا��
bcـــ�.�Ý�Qـــ�L�"و�ـــ�"ات�.ــ�{Dأ�ــ

��Kر
reــــــ,ص��9ــــــ��ــــــض�ا�Q�ا�tyــــــHzــــــ�����Hا��hــــــ��Ý��mBــــــ�Í�L�lــــــ�Æا��ــــــbuــــــ"م�.ــــــ"رBــــــ~�ا���}.وiL

ت�ا��
�ء.��i-ض��Q�وا  


��2ا��دا;:��"ى��Ý�zا����ك���Vإ�l2إ��i�Hل�ا��[Y���Hk���i��".و�l244.%�����61إ  

ا[��ــظ�ا���ــ�ك���ــ������HÖــA����tــ@ة��ــ�V���hداbuــ��ــ��Wــ/)�أ]ــ�ل��Ö�Bــ��و���ــ���=]ــ��  - ج

ض�.�
��Y]�ل�ا���ر��F�:���Kط��Yـ�اق�mBـH��lـ��ى��Q�ز���اY��y���".و�،�Kر���Y]�ل�ا���

�,�
iـــــــ���ـــــــ����Lـــــــ�}�ا��ـــــــ�}،���Yـــــــ,�ا�ـــــــOي�[ـــــــ"ا���iـــــــ~�ا���ـــــــ�ك�إ2ـــــــ�lأ=ـــــــQ��O((ـــــــت��3اDVـــــــ��=Hـــــــ�#�


ـــ��Kت�L�lـــmBن�_iـــ[S'ا�Ýـــ"اد��ـــ��Hـــ"م�ا�B�hـــB�Åـــ�ÖL�"ـــ��.ـــi
�#��,�
رات،�إEـــ��Nإ2ـــH=�lـــre�9ـــ

�ــــض�]ــــ���د=ــــ)�ا���ــــ�ك���ــــ�����0zــــ/)���Sــــ�ظQ�ا�lي�أدى�إ2ــــOــــ,�ا�ــــ�Y�،
ــــل��b½�45ــــBو��5ــــ}�أ�.


�iـ~��#ـ��ûNـ��L�ـ��ا����ك��������?��
ـ"�mBـ�lا3,ا�#ـ���ـ��ا���ـرات�^
ـ�أbËـ ا���ر]ـت�ا���3ـ�،�و̂

ا��fــB_ن��¾ـــHQ��nــ�,�^�_ـــ@ة،�N��ـــd�L�Æــ��FـــOه�ا���ــ�ك��ـــ���h{ـــر�ا�Hــ�����i±ز�ـــ��ا3��ــ��،�و�ـــDV�hـــ��

3(ــرف���ــ�����Vــgء��ــ�hا��5ــم�ا3(ــ,���ا��ــ�nö،�وÈLــ,ر�ا��5ــم�ا3(ــ,���ا��ــ�8�nöــ���%�Nأ=ـ,ى�

.q�������,)3م�ا ����lmB�~Wا��5

�ـــض�أ]ـــ�   - حQ�دي�،�ا�ـــض�ا�0Öـــط�9.�(ـــQ���,}JـــLي�Oـــ�ء�ا�ـــ
�ـــض�ودا;ـــ:�ا��Q�Àـــ��d�e��D�


ر��Kو�ا��دا;ـــ:�9د=رKـــ�Nــ��دا;:�اf�L,3ـــ���0ÖـــJة�ا3(ـــرف���ـــ�����LـــJ{,ت�=]ـــ��ا��دا;ـــ:�9 reو���ـــ�،

��V,اء�Yز���^
ـ�LـJ{,ت�أÈ8ـ
ً
Sòوا�

ً
E�Q�رف��������ا
ر����ا3(re�9ت��[�ـ�ق�."�أDÍ,ت���

ت.�- 46اi3����و�=]��Yر�ح�اgd�#3ة�و�9[��

 

�ـــض�sÂـــ}�Y]ـــ�ل��ـــ��ا3(ـــرف���ـــ�����،�و�زKـــدة�اQ3ـــ-,�ا�#3
iـــ��،�و�ا�ـــ�
,ار�  - خQ�ـــ)�اÍـــ���

�ــض�.�
ـ��Y]ــ�ل،�Q�ـ��اDVت�^�_ــ@ة��3اYز�ـ��Nـن�ا3(ــرف���ـ�����اEــf,ت�إ2ـ�lا.�fــع��Q((ـ

^�
ــــ�أن�?�åــــ@��zــــ�Ýا��
ــــ�ء�و�إ��NــــV�{Dــــ,اء�Nــــ{,�ذ�ــــ~�أÈ8ــــ�mBــــ�lأر�[Dــــ^�،�buــــ�-
ــــ�ا{ــــ,�mBــــ�lا[��

ت�.))Q3ا�h��
ً
 Y47ز���."��V)�ا3(رف��������Kg��:f��L"ا


b¸iــ�ا���3ــ��ا3��ــ��bu"8ــ"ات�=f_ــ@ة�.ــ"�  - دL�nــo5ــ,وف�ا�iرف���ــ�������ــ�B�Å�Öــ�h?�ــ,ض�ا3(ــ

��Dــ�0zــ/)��Nــل���Sــ"��ــJL�h{_@اbuــ�ا�HــmB����iــ�lأ.ــ)�Lــ�دي�bïــOه�ا3(ــرف�إذا��ــ}�Lــ�
���hــ�hا����ــ)�

�ÌــV�Lــ�،�و��
ــ��Bــ�hاEــf,ا�ت��Yــ�اق�ا3V�{ــر�ا�Hــ����iا����DــE,�?�,-�Lــ"8,،�و�ــ�hأFــ}�FــOه�اQ3ــ

.�r|r]�ÞfQج���"�9��#����y�VYو���i#3��8ا"�iرف�ا���  ا3(

                                                           
44���،~Kدر�ا�"و،إدارة�ا���������Hا3(رف��������B"�ا��Kر���،����������ت�ا3H�a3رف�وا)
i��%�
,�ا'&La32010،ا 
45�،��gKgا���"�Bوس�"�B���3ت�Yز���ا3����ا���/�kرف�������ات��lmBا3(�Fا��ا.:�ور:q���9د�،�ا�Þ��i3ا�"و��2[�ل�9.�(

�,ي��N،,ا�gs'دا��8،ا,p���õ�s'ا�g  �11ص،2011ا���H3)،ا3̂,
�ــ��N,[ــن،����46}�hــH]رف���ــ����رسأ{ــ,�Yز�ــ��ا3��ــ��ا���3ــ��mBــ�lأداء�ا3(ــ�،h

,�ا3(ــرف���ــ�����ا��
��ــ�،�]ــ��ء،ا��La�،�

2010.....، 
47�  ،��gKgا���"�Bوس�"�Bرف�������ت�Yز���ا3����ا���lmB���3ا3(�/�kا�،�،����:V,11ص��  
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  �kruskal Wallisا��8fر:����ا��e���ا�,+*

��=9� h�� �F� ��
i�3ا�@_p� �ا=��ر��non parametric testرات Ì�0و�،ANOVA ��R
Hدي،و�]Y


��B_ن���i��H_ن.d��h��@å^³���ر�3�  

ت�B�
d3ا�hوا["ة���(.Y�lmBد��Vو�lmBا�8"ل�OFن�MN���
�������Kإ[(�.�Å�MNذا�أDÍ,ت�ا���

� ���Y�hB=,ى.وA��1��F@�ا��"اداi�Q�����gs'اextension ر���=À  �  Mann–Whitney Uا�OF³ن�.

.�õ��fض�ا���ز�:�ا�@��8�Àر�
��B_ن.�وOFا�9=��d��h��@å^أ���]����ñ�)8�À�@_=Y  

:�m8�
9=��ر�^���sو���  


�Bــ���Hــ��01k�:�iــmB�"Fــx��lا�3�_ــ@�d� G1, G2, …, Gk��K,�ت��.�ا��,Eــ���ا�(ــfوي�����ــÊــ��?Hــ

ءة�ا������:�  ا��

H0 :  θ1 = θ2 = ...= θk  
ت��/)���ت�,�tLا���B�
d3ا�]�،x:  

���:t|L@ا��r11, …, rn1,1, r21, …, rn2,1, …, r1,k, …, rnk,k  

  L n1,n2, …, nk�,ار�ا����ت:

ت:B�
d3ا�t|L,L R1, R2, ...,Rk  

�ã���� Rا��@�t|Lا��م: = N + 1

2
  

�tH#��{}����9=��رإ[(: K = 12

N(N +1)
n j R j − R( )2

j=1

k

∑  

�Ì�ارات�^�_@ة�(�:���[��5أ,�L�(Vأ�h�nj ≥ 10����ي�L,��:��"رMN�(k���Vن��[(Î�:ز��L��yK,�L�:�eL

��K,]k-1�.  

���و�Îإذا�k=2ر���ل�وا�|8�%
{)�و�0��Ìا=��/H�,^ر�.اg3دوج Wilcoxon Mann Whitneyا=��
48  

� �m8� 
�N� (
��Hk� � ءة،��ا�� تK��H3� �أ=,ى �و��i#Lت �ا=��رات (Vأ� hر��،�kruskal Wallisا=��

�"Vا��3ا���Nا,�s'ا��-�_@��_ن�ا�3�Lءة��ت�ا��K��H����Îإذا��
�Nر���=À ,���b¸N�.~ا���  

ت:و."�B�
dث���}�l2ك�ا������إ����{�H�L�{L 

�Y��Bوl2:�وÈL}�ا����ك�d3ا.  ����������أ��

1. 8Ñ_�8-��~�إ��م��Ñ_�� - 

2. 8Ñ_���ت�����~��-8Ñ_�� - 

��ت� .3���~���H|�"و�إ-�H|�"و�إ- 

4. ,8"���~��-��H|�"و�إ-H|�"و�أ- 

ن-��~��_Ñان .5�H^ن-��H^�- 
                                                           
48�Philippe Capéraà,Bernard Van Cutsem ,Méthodes et modèles en statistique non paramétrique: Exposé fondamental,  

Presses de l'Université Laval, Québec ,1988, P222 
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��د��Ó1~�إ��م� .6��-Ó1د����- 

.qÉ,ا���Å�i&'ا����ك�����������ا�{ÈLو:���rا���B�
d3ا 

1. ~���n¾K,#ا���noK�/ا��(K�
 -ا��#,hK-ا��

2. q�����hK,#ا���~��-hK,#ا��- 

3. q�����nÒÍرات-��~�أ����� - 

4. q�����qÉرات-��~�د�� - 

5. q�����,f.�~��-,f.- 

��r:�وÈL}�ا����ك�����������ا�"ول�ا��,����Y=,ى rا���B�
d3ا 

��q�����hا�"و�2 .1Èا���~��-،h
 ا��


را���~� .2re�9و�(K�
�i��qkردY�q���� -ردنY- 

 - Yردن�-ا��,�q�����qÉا�"و��2ا���~ .3

4. � -fHiN_ن-n¾�fHiا���~�ا��,�qÉا�

 -�(,–��~�ا��
�K)�ا3(,ي�ا���Hدي� .5

6. �2
ري�ا3re�9�~دان-ا����Hدان-ا��Hا� - 

ر�وا���
�����~�9د .7=��B
�V9-دان�Hدان-ا��Hا� - 

9=��ر�.و�ا's"ول�ا�3ا��2�Å����ñò�8  

  �kruskal Wallisا=��ر:����V24�Å"ول�ر.}�
  p-value  در��Vا'2x  �K,S  اB N ã���3"د�ا����ك  ا�&,�'�ا�-6Rا�7'

    ��V  6  62.45ب�W,ق�أ��

4.366  

 

2 

  

  

0.1126 

  

qÉ,ا���Å�i&'72.80  5  ا 
  57.76  7  دول�B,����أ=,ى 

  

  kruskal Wallis�(�k Independent- Samples Test(������:ا�}�9=��ر�

%����5ا��,Eــــــــــــــــــــ���ا�(ــــــــــــــــــــ�,V�8�À�:��Kــــــــــــــــــــ"�Nــــــــــــــــــــ,وق�ذات�د�Àــــــــــــــــــــ��إ[(ــــــــــــــــــــ�����Bــــــــــــــــــــ"��Hــــــــــــــــــــ��ى�د�Àــــــــــــــــــــ��

3210 : µµµ ==H�������������������������������������  

وK_نHe��@_pن�_f�����(.Y�lmB�"V�8����:��i8"ا�����E,�  .ا�

9=��ر�:���
�.4.366�  

9[�
ل�:���
�.0.112  


ــــ�أن�.�
ــــ����ا��ــــ,ار��ــــ:�ا����iــــ��:��sig�)(p-value�� @ــــA^أ��hــــ)إذا��%�5ــــ�����.�K,�أي�V�L�Àـــــ"�ا��,Eــــ���ا�(ــــ

ء�ÌLا������.��,ا�����q�����~��iو���Hى�^s'ن�ا�3.:�ا_�����  N,و.ت�ذات�د���Àإ[(

��"�ا����Y�Å=_ـ@ة��ـ"8,ي�L0ـ/)�وz�{Dون�أ�ـ�ا�,
reـH1�hـ�ا�أ8ـN,�1�Ðـo]�hK,
reـH3ا�اOـ ا���ـ�ك�واH3ـaو�_ن،�و̂

.h�
��Rر��(ÈNأ�{D��h
È8  
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:'���f  

  

ا�#ــ"ار�ا����ــ���ــ��Íــ)��ــ����ا���ــ)��±{ــر�ا��0ــ�ا����N,�3ــ��أFــ}�ا���ا�ــ)�ا3#ــ"دة�ا�ــ�Q"���ا�"را�ــ��
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 :والاستنتاجات نتائجال

 
لقد شمل موضوع بحثنا هذا تحليل وقياس الكفاءة التقنية في قطاع البنوك الإسلامية وأهم العوامل 

مستخدمين لتحقيق هدف الدراسة عدة أساليب وطرق  .3002إلى  3002المؤثرة فيها خلال الفترة من 

 .كمية تسعى لقياس وتحليل كفاءة وإنتاجية البنوك الإسلامية

  النظرية والتطبيقية والتيومن خلال العرض النظري والتطبيقي،تم التوصل إلى مجموعة من النتائج 

مة لتحسين الأداء تساعد مديري البنوك و متخذي القرار لتسطير سياسات واستراتيجيات ملائ

  .المصرفي

 :نتائج البحث النظرية والتطبيقية نوردها في الأتي

  عند النظر  إلى الإحصائيات المعتمدة نجد أن أغلب البنوك الإسلامية تغلب جانب صيغ المداينات

حيث بلغت نسبة ولعل أفضل أسلوب تتبعه البنوك الإسلامية هو المرابحات،. على جانب صيغ المشاركات

مليار  22، بما قيمته أكثر من 3022سنة  %23تستعمل البنوك الإسلامية من المرابحات والبيع الأجل ما 

 .دولار أمريكي

 حدوديةةةةة اسةةةةتخداة المشةةةةاركة فةةةةي مجةةةةال التمويةةةةل ويرجةةةةع الةةةةب إلةةةةى إرتفةةةةاع مخاطرهةةةةا وعةةةةدة اسةةةةتيعاب م

 .لتمويل قطاع الشركات تطبيقها من قبل الكثير من العاملين والمتعاملين ، مع تركز استخدامها 

 والخارج الداخل من المنافسة حدة تزايد عن ناتجة ھامة تحديات الإسلامية المصرفية الصناعة تواجه ، 

 المراكز وتدعيم تقوية على والعمل بازل ومعايير لجنة  بمتطلبات الالتزاة ضرورة من الب على ترتب وما

ي والمصرف المالي القطاعو  العالمي الاقتصاد بها يمر التي الصعبة الظروف ظل في،خاصة  للمصارف المالية

 .على وجه خاص

  إن البيئة الاقتصادية التي تعيش فيها البنوك الإسلامية لها تأثير على أدائها المالي، ومن الضروري أن

 . creditworthiness نأخذ بالاعتبار كل خطر اقتصادي الذي يمكن أن يؤثر على الجدارة الائتمانية 

  إن نظم تقييم المخاطر وفق منهجيةCAMELS  صالحة للبنوك التقليدية كما تصلح للبنوك الإسلامية

 .ويمكن أن تعمل بها من غير صعوبة تذكر،إلا بعض التفصيلات المميزة للعمل المصرفي الإسلامي

 و الثانية أو ن الاتفاقيات العالمية للرقابة والإشراف المصرفي، ومنها اتفاقيات بازل سواء الأولى أإ

 .الثالثة والنظاة المالي العالمي برمته لا يراعي خصوصية المصرفية الإسلامية  وطريقة عملها

 لجنة بازل لا يمكن تطبيقه على البنوك الإسلامية ،  هأقرت الذيكفاية رأس المال  احتسابن أسلوب إ

 ، الأمر الذي يستوجب محاولة التوفيق بين تلب ا
ً
لخصائص وهيكلية أسلوب بوضعها القائم حاليا

وهو ما تم عن طريق المؤسسات الداعمة للعمل المصرفي .لجنة بازل  وفقتطبيق معيار كفاية رأس المال 

 .الإسلامي
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  من بين الانعكاسات والآثار السلبية لاتفاقية بازل الثانية على البنوك الإسلامية زيادة السيولة غير

بينما في الشق الإيجابي للاتفاقية نجد أنها ساعدت على بذل جهود .  الموظفة مما يؤثر على استخداماتها

 .لتحسين الجوانب الفنية وتعزيز ثقافة إدارة المخاطر

  إلى فرض مزيد من القيود على البنوك بهدف التقليل من المضاربات في الأسواق  2بازل اتفاقية تتجه

لبنوك الإسلامية بحكم طبيعتها بعيدة عن هذه المالية،والب بسبب ما حصل في الأزمة المالية الأخيرة ،وا

 .المضاربات المالية في الأسواق بالشكل الممارس حاليا

  نمااج تحليل مغلف البيانات تستخدة بشكل واسع في قياس كفاءة المؤسسات الربحية وغير

لإيجاد  يستخدة البرمجة الخطية  Non-Parametricنمواج غير معلمي   DEAالربحية،ويعتبر نمواج الةةة

 .نقاط التجزئة لمنحنى الحدود القصوى ومن ثم يقيس درجة الكفاءة مقارنة بهذا المنحنى

 عدة توافر البيانات والمعلومات عنو ،عدة وجود مؤشرات قياسية للصناعة المصرفية الإسلامية. 

 يم أداء بالصناعة المصرفية الإسلاميةيتقل. 

 في استخداة أقل ما يمكن من المدخلات للحصول على مستوى محدد من  الكفاءة التقنية تتمثل

وجد أربعة مفاهيم ،و ت المخرجات أو استخداة المتاح من المدخلات لإنتاج أعلى مستوى من المخرجات

 .اءة الاقتصادية والكفاءة الحجمية، الكفالتوظيفيةنية، الكفاءة تقالكفاءة ال: للكفاءة وهي

  كما يمكن  (التوجه المدخلي) دخاليالإ تقاس الكفاءة من جانب المدخلات وتسمى بمؤشرات التوجيه

  .(التوجه المخرجي) أن تقاس من جانب المخرجات وتسمى بمؤشرات التوجيه الإخراجي

  يُعرف أسلوب تحليل مغلف البيانات على أنه أداة تستخدة البرمجة الخطية لتحديد المزيج الأمثل

على الأداء الفعلي ة مدخلات ومجموعة مخرجات لوحدات إدارية متماثلة الأهداف والب بناءً لمجموع

 .لهذه الوحدات

 اعة مجال التعليم، الصحة، البنوك، الصن: يطبق أسلوب تحليل مغلف البيانات في عدة مجالات مثل

تحليل مغلف البيانات من المعلومات المفيدة التي يوفرها أسلوب و  .والخدمات وغيرها من المجالات

 كميات (التي لم تحقق الكفاءة النسبية التامة) ؤةبالإضافة لتحديده الوحدات غير الكف
ً
، يحدد أيضا

، سواء كان الهدف ؤةوالكميات المقترحة لكل منها حتى تصبح كف ؤةعدة الكفاءة في الوحدات غير الكف

 .هو تعظيم المخرجات أو كان الهدف هو تقليل المدخلات

 بر البنب الإسلامي او كفاءة عالية مقارنة مع غيره عندما يستطيع أن ينتج مستوى أعلى من يعت

أو يعمل على تقليل مدخلاته وموارده لبلوغ مستويات محددة من . الإنتاج عند مستوى مدخلات معين

 (.مخرجاته)نواتجه

 عد قياس الكفاءة النسبية من أهم نتائج أسلوب تحليل مغلف البيانات إضا
ُ
فة إلى نتائج أخرى مثل ت

  ...تحديد الوحدات المرجعية والنظائر،معرفة اقتصاديات الحجمتحديد الوحدات اات الكفاءة التامة، 

  يتميز أسلوب تحليل مغلف البيانات بأنه لا يحتاج إلى تحديد أوزان سابقة للمدخلات والمخرجات ولا

  في وحدات قياسهامدخلات ومخرجات مختلفة  يستخدةيمكن أن كما يحتاج لوضع الفرضيات، 
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  توجد نمااج عديدة لأسلوب تحليل مغلف البيانات من أبرزها نمواج عوائد الحجم الثابتةCCR ،

 .والنمواج التجميعي BCCنمواج عوائد الحجم المتغير 

 ها ياتوقد أظهرت النتائج أن مستو . حققت البنوك الإسلامية مستويات مرتفعة من الكفاءة التقنية

هي متبانية وهذا لعدة وهذه النسبة ليست نفسها لجميع البنوك بل  عاة،كمتوسط % 22بلغت 

مقدرة البنوك الإسلامية على تحويل مدخلاتها إلى التجانس في بنوك العينة، ويمكن القول بشكل عاة 

الكثير من الموارد بأفضل أداء وبدون هدر وتضييع ( لصيغ التمويلية والاستثمارات المختلفةا) مخرجات

 .المتاحة

   من البنوك الإسلامية لفترة الدراسة عرفت تزايد غلة  %,12نتائج البحث أوضحت أن ما نسبته

  %21ووجد أيضا أن ما نسبته  . الحجم مما يبين أن هذه البنوك استفادت من توسيع  حجم عملياتها

 over) ى أن هذه البنوك أفرطتمن البنوك الإسلامية في مرحلة تخفيض غلة الحجم مما يدل عل

expanded )الباقية عرفت ثباتا في غلة الحجم  % 13بينما نسبة . من عملياتها. 

  قيمته التغير في الإنتاجية متوسط  أن  مؤشر مالمكويست وجدبعد استعمال

و فيما يخص المكونين الرئيسيين % .3,2،مما يعني بأن الإنتاجية الكلية انخفضت بنسبة . 0.2.1

ومعدل التغير في الكفاءة التقنية  0.2.2للإنتاجية، فقد أوضحت النتائج أن معدل التغير التقني يساوي  

ض لم تكن إلا نسب الانخفا. وكلا المركبين عرفا تناقصا وتدهورا خلال فترة الدراسة.0,222يساوي 

 .2000إلى  3أي  %0,3بالكبيرة جدا،حيث بلغت نسبة تدهور مستويات الكفاءة التقنية 

 

  الأثر  مما يبين أن.المالية العالميةبسبب الأزمة  3002سنة نسب الإنتاجية والتغير التقني تأثرت

 .داء بشكل عاةنتاجية والأ لأزمات المالية على مستويات الإ السلبي ل

 

  التقنية الصافيةالكفاءة بينت النتائج أيضا  أن PTE   أكبر مصدر لنمو الكفاءة التقنية مقارنة  تعتبر

تؤدي دورا معتبرا في تنظيم المدخلات  ةأن إدارات المصارف الإسلاميمما يدل على . الحجمية مع الكفاءة 

 . في العملية الإنتاجية وحسن استعمالها

 

 

  ما يسمى ظاهرة التغير الملاحظ في نمو الإنتاجية الكلية في البنوك الإسلامية يعود بالدرجة الأولى إلى

 shift in theأي مرتبط بالتغير التقني أي بالتحولات على المنحنى التقني .)innovationالابتكار والإبداع 

frontier of technology .)  بدلا من تأثير اللحاق بالركب"catching-up effect " والمحرك الرئيس ي ،

الإبداع في المنتوجات،الخدمات : للإبداع والابتكار في البنوك والمؤسسات المؤسسات المالية يرجع إلى

 .المقدمة إلى الزبائن،إدارة المخاطر وإجراءات الرقابة
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 أهم العوامل المحددة  استخدمت الدراسة انحدار التوبت في ظل منهج البانل للأثار العشوائية لمعرفة

وصل إلى أهم العوامل المؤثرة على مستوى الكفاءة المصرفية م التت و . للكفاءة التقية للبنوك الإسلامية 

حيث وضحت النتائج وجود أثر موجب ومعنوي .العائد على الأصول، معدل التضخم،حجم البنب:وهي 

 .بين المتغيرات السابقة ومستويات الكفاءة التقنية

  البنوك الكبيرة نسبة عالية من الكفاءة المصرفية بلغت  ( ممثلا بإجمالي الأصول )أعطى حجم البنب

كما أظهرت النتائج تأثيرا طرديا بين حجم البنب ومستوى كفاءته،إا بعد تصنيف البنوك إلى %. 22.2

يف يساوي بتشتت طف%. 22,2ثلاثة أقساة أظهرت البنوك الكبيرة مستوى عاليا من الكفاءة وصل 

3.2 .% 

 

   على مستويات الكفاءة التقنية  او معنوية إحصائيةأثرا إيجابيا و  الأصول أظهر معدل العائد على

أن توفر معدلات مرتفعة من العائد على الأصول  يعد من الأهداف الأساسية  حيث. للبنوك الإسلامية

  profitabilityصول من نسب الربحية التي تسعى الإدارة المصرفية إلى تحقيقها لأن معدل العائد على الأ 

سيترتب % 20بمقدار  الأصول ، حيث أظهرت نتائج الدراسة التحليلية أنه كلما زاد معدل العائد على 

 %  0.32عليه زيادة في درجة الكفاءة  المصرفية بمقدار 
ً
نفس الش يء يقال على معدل التضخم إا .إيجابا

. لكفاءة ومعدل التضخم في الدولة التي يتواجد فيها البنبوجدنا علاقة طردية ومعنوية بين مستوى ا

بنوك الإسلامية ، حيث أنه كلما زادت معدلات من محددات الكفاءة التقنية لل التضخممعدلات إان 

 %  0.22سيترتب عليه زيادة في مستوى الكفاءة المصرفية بمقدار % 20التضخم بمقدار 
ً
 .إيجابا

 النتائج كذلب تأثر البنوك الإسلامية بالأزمة المالية العالمية من خلال العلاقة السالبة بين مؤشر  بينت

 . المتغير الصوري الذي يمثل الأزمة المالية والمتغير التابع الذي يمثل مستوى الكفاءة المصرفية

 لامي ومستوى كفاءته كما أنه لا توجد فروقات اات دلالة إحصائية بين الموقع الجغرافي للبنب الإس

 .حيث تبين أن  تأثير المراكز المالية الإسلامية ما زال ضعيفا.Kruskal –wallisمن خلال إختبار  .التقنية

 

 :والاقتراحات التوصيات
 :الإسلامية من المستحسن على البنوك  السابقة،بناء على النتائج 

  أجةةةةةور  ضةةةةةمنة التكةةةةةاليف التشةةةةةغيلية المتهةةةةةا خاصةةةةةة بالترشةةةةةيد فةةةةةي  اسةةةةةتعمالها لمواردتحسةةةةةن مةةةةةن أدائهةةةةةا

 الإسةةلاميةالمةةوظفين فةةي البنةةوك ورواتةةب أجةةور  أنورواتةةب المةةوظفين ،فقةةد أشةةارت بعةةض الدراسةةات إلةةى 

ويعةةود السةةبب إلةةى حاجةةة البنةةوك الإسةةلامية لمةةوظفين مةةؤهلين تةةأهيلا .مرتفعةةة مقارنةةة بةةالبنوك التقليديةةة

 .ة للالتزاة بالشريعة الإسلاميةيتماش ى مع طبيعة التمويلات الإسلامية الخاضع

  ضةةرورة قيةةاة الإدارة المصةةرفية بمتابعةةة التطةةوير المسةةتمر للضةةوابط الرقابيةةة والمصةةرفية اللازمةةة لضةةمان

حسةةةةن إدارة المخةةةةةاطر، وبيةةةةةان قةةةةةوة تأثيرهةةةةةا علةةةةةى مسةةةةتويات الأداء المصةةةةةرفي مةةةةةع متابعةةةةةة إجةةةةةراء المراجعةةةةةة 

 .المستمرة اللازمة لها 
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  سةةةلامية الاهتمةةةاة بتحقيةةةق معةةةدلات العائةةةد علةةةى الأصةةةول مرتفعةةةة حتةةةى تضةةةمن علةةةى إدارات المصةةةارف الإ

 .جلب ودائع الأفراد والمؤسسات مما يحسن من أدائها وكفاءتها

  ينبغةةةةي أن تحةةةةذر البنةةةةوك الإسةةةةلامية مةةةةن التعامةةةةل عقةةةةود مرابحةةةةات دوليةةةةة فةةةةي أسةةةةواق تشةةةةوبها الكثيةةةةر مةةةةن

وتبقةةةى بعيةةةدة عةةةن مخةةةاطر الأزمةةةات الماليةةةة .حتةةةى لا تخسةةةر اسةةةتثماراتها  speculationعمليةةةات المجازفةةةة 

 .العالمية

  ضرورة الإفصاح عن البيانات المالية والمحاسبية للبنوك الإسلامية واعتماد قاعدة بيانات موحدة

وهذا دور الهيئات المرافقة والداعمة للعمل المصرفي الإسلامي .وخاصة بطبيعة البنوك الإسلامية

ي المجلس العاة للمؤسسات والبنوك الإسلامية،و مراكز  البحث التابعة للبنب الإسلامي ممثلة ف

 .للتنمية والمراكز  والهيئات الأخرى 

  الإسلامية،وإصةةةةةةدار معةةةةةةايير لتقيةةةةةةيم  تةةةةةةوفير البيانةةةةةةات والمعلومةةةةةةات عةةةةةةن الصةةةةةةناعة المصةةةةةةرفيةالعمةةةةةةل علةةةةةةى

 .وقياس كفاءة البنوك الإسلامية

 حتى يتم التنويع بين الصيغ الإستثمارية تطبيق المضاربة والمشاركةالحد من مخاطر  ىالعمل عل،

 .الإسلامية

  عدة استخداة الزيادة في المدخلات كوسيلة لتحسين أداء البنوك غير الكفؤة وإنما التركيز على حسن

 .استخداة المدخلات والموارد

 للقياة بالتحسينات اللازمة للبنوك غير الكفؤة  المرجعية نوص ي بالاستفادة من البنوك الكفؤة

تحسين الكفاءة الحجمية والكفاءة وعلى إدارات البنوك الإسلامية أن تأخذ في اهتماماتها .تقنيا

 ( .البحتة)التقنية الصافية

  وعلى . يمكن للبنوك الاستفادة من أوضاع السوق خاصة في حالة غياب المنافسة، وهذا نادرا ما يكون

 .العمل على مواجهة تحرير الخدمات المالية ومواجهة المنافسة لتزيد من كفاءتها عموماالبنوك 

 وكل من له دور الإشراف  للعمل المصرفي الإسلامي نوص ي بضرورة تبني  المؤسسات والهيئات الداعمة

ازل حتى يتم والرقابة والتقنين  إلى معايير خاصة بهم وأن لا يتم الانتظار في كل مرة تأتي معايير لجنة ب

تطويعها مع نظاة عمل البنوك الإسلامية ، ثم لما اا لا تكون المبادرة لهم وتقديم نمواج عالمي يمكن 

أن تتبناه حتى البنوك التقليدية إن لم يكن في كل بنوده فعلى الأقل في كثير من جزئياته وهو ما يمثل 

 . انتصارا ودعما للبنوك الإسلامية

 خاصة من مشكل إدارة السيولة الفائضة ،ويمكن لها تغطية السيولة  البنوك الإسلامية تعاني

وتنوع بينها .عن طريق إصدار المزيد من الصكوك والأدوات المالية الإسلامية 2المطلوبة من طرف بازل 

 .لكثير منها بالالتزامات الشرعيةويبقى مشكلة الصكوك هو عدة تقيد ا.من حيث الآجال

  الرئيسية للكفاءة التقنية التي حصلنا عليها في هذه الدراسة ،فإننا نوص ي بالنظر إلى المحددات

بضرورة العناية برأس مال البنوك الإسلامية لأنه يساعد على تحسين الكفاءة المصرفية ،كما أن 

 .يزيد من مستويات الكفاءةتحقيق البنوك لمعدلات  عالية من الربحية ممثلة في العائد على الأصول،
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 ات النقدية في الدول الإسلامية انتهاج تقنيات كتحليل مغلف البيانات على السلطDEA  لإلقاء الضوء

هذا يسهل وضع خطط وسياسات تنظيمية .على كفاءة القطاع البنكي، ومعرفة قوته ونقائصه

 .ورقابية للقطاع البنكي

 ته يمكن لكل بنب أن يستخدة تقنية تحليل مغلف البيانات لقياس كفاءة فروعه ووكالاbranches 

لأنه في مثل هذه الحالة تكون البيانات والمعطيات المحاسبية والمالية أكثر تجانسا من حالة .التابعة له

 . البنوك المختلفة عبر دول متعددة

  فةةةي قيةةةاس أثةةةر متغيةةةرات المخةةةاطر 
ً
العمةةةل علةةةى متابعةةةة تطبيةةةق نمةةةواج الدراسةةةة والةةةذي تةةةم اختبةةةاره عمليةةةا

 . المصرفية على درجة الكفاءة المصرفية والوقوف على المستجدات التي قد تطرأ عليها 

 

 :حدود الدراسة

انطلاقا من أنه لا توجد دراسة ولا بحث كامل بدون نقائص أو حدود وجوانب لم يتعرض لها،نذكر فيما 

 :التي لم نعالجهاالحدود التي لم تتعداها الدراسة و يلي بعض 

بنكا موزعة  22تخص مجموعة محددة فقط من البنوك الإسلامية وهي  التطبيقية نتائج الدراسة -

يمكن معالجة أكثر عدد على حسب  و.3002إلى  3002الفترة من  ،و تخصدولة إسلامية 23على 

 .المتغيرات المختارة والمنهجية المستعملة

( تحليل مغلف البيانات) الطريقة المعتمدة لحساب مستويات الكفاءة تعتبر من الطرق غير المعلمية  -

 .وبالتالي لم يتم الاعتماد على الطرق المعلمية كتحليل الحد العشوائي

اءة المستعملة بكثرة في الجانب التطبيق نقصد بها الكفاءة التقنية،وبالتالي فالبحث لم يدرس الكف -

 .الكفاءة التكلفية ولا الكفاءة الحجمية بش يء من التفصيل

 

 :إقتراح أبحاث مستقبلية

 

هذه  نقترح مجموعة من الأبحاث التي يمكن تناولها بعد عرض النقاط والمحاور الأساسية التي مرت بها   

الدراسة،نذكر إمكانية معالجة دراسة وقياس كفاءة الأرباح والتكاليف وإجراء مقارنات بين البنوك 

 .الإسلامية والبنوك التقليدية

ختلفة لقياس كفاءة شركات التأمين والمؤسسات كما يمكن استعمال نمااج تحليل مغلف البيانات الم

  .المالية الأخرى 

و ويات الكفةةةاءة المصةةةرفية للبنةةةوك التقليديةةةة والإسةةةلامية والعوامةةةل المةةةؤثرة مقارنةةةة بةةةين مسةةةت دراسةةةةونقتةةةرح 

 .المحددة لها باستعمال نمااج معلمية كتحليل الحد العشوائي
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 .2111عمان ، الأردن 

 .2111،دار المستقبل،عمان، الطبعة الثانية،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليعقل مفلح ، .31

 .1999، مكتب غريب، مصر، إدارة الأفراد والكفاءة الإنتاجية علي السلمي، .39

 .2111، الطبعة الثانية،التمويل المتوافقة معهاأصول المصرفية الإسلامية وأساليب الغريب ناصر، .39

 .1991، مطابع دار صحف الوحدة ،تقويم أداء النشاط المصرفي الإسلاميغسان قلعاوي،  .41

، الوراق للنشر والتوزيع،    إدارة   الجودة  الشاملةالفضل مؤيد عبد الحسين  والطائي  يوسف محجم ،  .41

  .2114،عمان

، دار وائل -مدخل كمي واستراتيجي معاصر -إدارة البنوكالرحمن الدوري، فلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد  .42

 .2111للنشر،عمان،
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، دار صفاء للنشر والتوزيع الإدارة والتحليل المالي أسس ومفاهيم وتطبيقاتكراجة، عبد الحميد وآخرون،  .43

 .2111عمان 

 .2114الأردن،،الدار المتقدمة للنشر والتوزيع،عمان ، نحو مصر إسلاميماهر الكبيجي،  .44

،مطبعة الإشعاع،المنصورة، مدخل مقارن : إدارة المصارف التقليدية والمصارف الإسلاميةمحمد السويلم، .49

 .1999مصر، 

 ،دار النفائس،الأردن،الشامل  في عمليات ومعاملات المصارف الإسلاميةمحمد عبد الكريم أحمد إرشيد،  .41

 2111 الطبعة الثانية،

 .2001 الأردن ،دار النفائس للنشر والتوزيع،الفقه الإسلامي فيالمعاملات المالية المعاصرة  محمد عثمان شبير، .41

، المعهد الإسلامي 3، ورقة مناسبات رقم الرقابة والإشراف المصرفيمحمد عمر شابرا وطارق الله خان، .49

 .2111 جدة،للبحوث والتدريب،

 . 2119، المكتبة العصرية، ،التمويل ، التطويرالبنوك الإسلامية،النشأة محمد محمود المكاوي،  .49

، موسوعة تقويم أداء المصارف تقويم الدور الاقتصادي للمصارف الإسلاميةالمعهد العالمي للفكر الإسلامي،  .91

 .1991الإسلامية، الجزء الرابع، 

 .الاسلامية،القاهرة، مصر، الجزء الأول الموسوعة العلمية  والعملية للبنوك الإسلامية،الاتحاد الدولي للبنوك  .91

 .2111طبعة  ،دار المحمدية، الجزائر،  تقنيات مراقبة التسيير ناصر دادي عدون،  .92

التغير -الإنتاجية والكفاءة:تحليل التغيرات الاقتصادية ،تحليل التغيرات الاقتصاديةنبيل إبراهيم حمود، .93

 . 2119ولى، دار البداية، الطبعة الأ  العمل ورأس المال،-التقني

 .1992،دار القلم،دمشق ،سوريا،عرض منهجي مقارن :عقد القرض في الشريعة الإسلاميةنزيه حماد،  .94

ترجمة كامل سلمان الجاني؛مراجعة محمد  المفاهيم والتطبيقات،: الاقتصاد الجزئي. ولسون، جي هولتن .99

 .1991دار المريخ،: الرياض ي: إبراهيم منصور؛ تقديم سلطان المحمد السلطان

، الوراق للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة الاتجاهات المعاصرة في التحليل الماليوليد ناجي الحيالي،  .91

 .2114الأولى، 

 .2112،دار الفكر ،دمشق، سوريا،اصرةالمعاملات المالية المعوهبة الزحيلي،  .91

 .2111،دار الضياء، الفروق بين المؤسسات الإسلامية والتقليديةياسر عجيل النشمي، .99

 

 :بحوث ومقالات - ت

 

تحليل الكفاءة الفنية وكفاءة الربحية للبنوك التجارية :هل تتحول الكويت لمركز مالي إقليمي براهيم السقا، إ .99

 .2119، 2،العدد 22عبد العزيز للاقتصاد والادارة،المجلد ، مجلة جامعة الملك في الكويت

صندوق النقد العربي،  أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر، براهيم الكراسنة،إ .11

 .2111معهد السياسات الاقتصادية، أبو ظبي، مارس 

،القاهرة ،  مزيد من التطور والفاعليةمقترحات نحو  –وسائل التمويل الإسلامي أحمد  عبد الرحمن يسري ،  .11

 . 2113،  211مجلة الاقتصاد الإسلامي ، العدد 
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، المركز المصري للدراسات الاقتصادية ،ورقة عمل رقم تقييم السياسة الصناعية في مصرأحمد جلال ، .12

108،2005. 

، مجلة الجامعة الماليأثر استخدام نظم المعلومات المحاسبية على الأداء ، أحمد كلبونة وقاسم زريقات .13

 .2111، العدد الثاني،يونيو 19الإسلامية، سلسلة الدراسات الإنسانية، المجلد

 .2114أكتوبر  23، عدد العالم اليوم  ،أسس تقييم وتصنيف البنوك طبقا لأحدث المعايير العالمية .14

مؤتمر دور المؤسسات ،دور المؤسسات المصرفية الإسلامية في التنمية الاجتماعيةبلقاسم محمد الغالي،  .19

 .2112المصرفية الإسلامية في الاستثمار والتنمية، جامعة الشارقة،

المنظومة  -، الملتقى الوطني الأول تقييم أداء المنظومة المصرفية الجزائريةبلمقدم مصطفى، بوشعور راضية،  .11

 .2114المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية،الشلف، 

 .1999دية، العدد الثاني، بنك مصر، النشرة الاقتصا .11

، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد مقاربة إسلامية للازمة المالية الراهنةبوجلال محمد، .19

 .2119السادس،جامعة الشلف،

 . 2112،المؤتمر العالمي الثامن في الاقتصاد الإسلامي،قطر،تقييم الكفاءة في المصارف الإسلامية،بورقبة شوقي .19

مؤشرات الحيطة الكلية أدوات جديدة لتقييم سلامة النظام بول هيلبرز ،راسل كروبر ،مارينا موريتي،  .11

 .2111،مجلة التمويل و التنمية ،سبتمبر المالي

ا،اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي تحليل الأداء الاقتصادي وتقييم النمو والإنتاجية في منطقة الإسكو  .11

   .2111 الخامس، العددأسيا ،الأمم المتحدة،

 .توصيات وقرارات المؤتمر الأول للمصارف الإسلامية ، من مطبوعات بنك دبى الإسلامي .12

المؤتمر العالمي الخامس لعلماء  ،قواعد الحوكمة المتوافقة مع الشريعة الإسلاميةجمعة محمد الرقيبي،  .13

 .2111الشريعة حول المالية الإسلامية،مستقبل التمويل الإسلامي،أكاديمية البحوث في العلوم الشرعية،ماليزيا،

 .123،1991 ،مجلة الاقتصاد الإسلامي،العددالدور التنموي للمصارف الإسلاميةجناحي عبد اللطيف، .14

،مؤتمر المصارف الإسلامية اليمنية، العالمية على أداء المصارف الإسلاميةأثر الأزمة المالية حسن ثابت فرحان،  .19

 .2111صنعاء،اليمن،مارس 

الأسس والمعالجات المحاسبية لعمليات شركات المزارعة والمساقاة والمغارسة كما ،  حسين حسين شحاتة .11

 . 2111ندوة البركة الاقتصادية،جدة،السعودية، سبتمبر ، تمولها المصارف الإسلامية

جامعة أبو بكر بلقايد،تلمسان،العدد  MECAS ،دفاترنشأة ،تطور ،أفاق: البنوك الإسلاميةخالدي خديجة،  .11

 .2119الأول، 

 .2119،دليل المصطلحات الاستثمارية، هيئة السوق المالية، السعودية .19

 عبد بن ملك جامعة مجلة ، 2بازل  اتفاقية لمتطلبات الاسلامية البنوك تطبيق واقع لعرابة، مولود بوحيضر، رقية .19

 .2111الثاني، ،العدد23الاقتصاد الإسلامي،جدة، المجلد  العزيز،

،الملتقى الدولي حول IIالبنوك الإسلامية بين ضغط المخاطر ومتطلبات بازل رقــــــية بوحيضر،مولود لعرابة،  .91

 ،قسنطينة،عبد القادر للعلوم الإسلاميةجامعة الأمير أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية ، 

 .2119،أفريل  الجزائر
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 . 2113،أيار 22، البنوك في الأردن،العدد الرابع،المجلد قراءات جديدة للجنة بازل لرأس المالسامر سنقرط،  .91

مجلة جامعة الملك عبد العزيز للاقتصاد  ،الوساطة المالية في الاقتصاد الإسلامي سامي السويلم ، .92

 .1999، 11الإسلامي،المجلد 

، الملتقى الوطني "la gestion du risque de marché : application de la valeur à risque"سفطة كمال مليك،  .93

 .2114الأول حول المنظومة المصرفية الجزائرية و التحولات الاقتصادية ،جامعة الشلف،ديسمبر 

 .2119، 1، العدد 14، مجلة المنارة، المجلد  العوامل المحددة للهيكل المالي في شركات الأعمالن شلاش، سليما .94

أزمة " حث مقدم إلى الملتقى الدولي حول ب ، اتفاقيات بازل وتطبيقاتها في البنوك الإسلاميةسليمان ناصر، .99

قسنطينة، ماي  ،جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية ،النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل البنوك الإسلامية

2119. 

: ، مصارف الغد، اتحاد المصارف العربيةأهميتها وأثرها -الضوابط العامة للرقابة المصرفيةسمير الشاهد،  .91

 .2111بيروت،

المصارف  ، مجلة اتحادوإدارة مخاطر التشغيل IIالمصارف الإسلامية ومتطلبات لجنة بازل سمير الشاهد،  .91

 .2119،تشرين الأول،299العربية،العدد 

،مجلة بحوث اقتصادية قياس الأداء المالي للمصارف التجارية السعودية وتقييمهاسمير عبد الرزاق السرايري، .99

 .2119،  44_43عربية، العددان 

،المؤتمر معةهيكل مصادر الأموال واستخداماتها بالبنوك الإسلامية من واقع الميزانية المجسمير مصطفى،  .99

 .1991الدولي الأول للبنوك الإسلامية،اسطنبول، تركيا،

قياس المخاطرة الاستراتيجية باستخدام مؤشرات مالية ذات طبيعة شهاب الدين النعيمي،  .91

 .2112، العدد الأول، 29،دراسات العلوم الادارية، السنة استراتيجية

،المؤتمر الدولي الصحية في المملكة العربية السعوديةتقييم كفاءة أداء الخدمات ، الأحمدي عايد بن طلال .91

 .2119للتنمية الإدارية،معهد الإدارة العامة،الرياض،السعودية،

، مجلة دراسات محددات التجارة البينية للدول الإسلامية باستخدام منهج تحليل البانلعابد العبدلي، .92

 .2111، 1،العدد11الإسلامي للتنمية،جدة،المجلد اقتصادية إسلامية،المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،البنك 

،رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الاقتصاد قياس الإنتاجية وتحليل انحرافاتهاعايدة فاروق فرحان،  .93

 .2113والعلوم الإدارية، جامعة اليرموك الأردن،

المؤتمر العلمي الثالث لكلية  ،تفعيـل أداء البنـوك الإسلاميـة فـي ظل اقتصـاد المعرفـةعبد الحليم غربي،  .94

التحديات العالمية : إدارة منظمات الأعمالبعنوان  الاقتصاد والعلوم الإدارية ،جامعة العلوم التطبيقية الخاصة

 .2119المعاصرة، 

، مجلة اتحاد واقع الصناعة المصرفية الإسلامية وتحديات الانفتاح المالي الدوليعبد الحميد أبو موس ى،  .99

 .2114،الأول ، تشرين 291بية،العددالمصارف العر 

تقدير دالة تكاليف البنوك الإسلامية والبنوك عبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي ، ومحمود العصيمي،  .91

 .1999 السابع، الاقتصاد الإسلامي،المجلد:،مجلة جامعة الملك عبد العزيزالتجارية دراسة مقارنة

 (.بدون تاريخ)، إصدار بنك التمويل المصري السعودي ، فقه المشاركات عبد الستار أبو غده، .91
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،تشرين 299، مجلة اتحاد المصارف العربية،العدد التحوط لمخاطر صيغ التمويلعبد العليم محمد علي ، .99

 .2119الأول،

، مؤتمر دور المؤسسات المصرفية الإسلامية في الائتمان في النظام المصرفي الإسلاميعبد الفتاح محمد فرح،  .99

 .2112ستثمار والتنمية، جامعة الشارقة،الا 

،المؤتمر الخامس للمصارف والمؤسسات المالية إدارة السيولة في المصارف الإسلاميةعبد القادر الدويك،  .111

 .2111الإسلامية، سوريا،
111.

مجلة العلوم . مفهوم وتقييم:الأداء  بين الكفاءة والفعالية عبد المليك مزهودة، عبد المليك مزهودة،  

 .2111جامعة بسكرة العدد الأول، نوفمبر، ،الإنسانية 

،مجلة جامعة أسيوط التنبؤ المبكر بالأزمات المالية باستخدام المؤشرات الماليةبد النبي إسماعيل الطوخي، ع .112

 .2119،مصر،

الاقتصاد ،مجلة الحاجات الأساسية ومستوى الدخل فى الدول الإسلاميةعبدالمحمود محمد عبدالرحمن ، .113

 .2111الأول، ،العدد13المجلد الاسلامي

، الملتقى الدولي حول انعكاسات الأزمة المالية العالمية على المصارف الإسلاميةعبدوس عبد العزيز  ، .114

 . 2111الواقع ورهانات المستقبل،المركز الجامعي  غرداية ،الجزائر،فيفري :الاقتصاد الاسلامي

،مؤتمر  (تعريفها ونشأتها وتاريخها ومتطلباتها )البنوك الإسلامية محاضرة عامة عن عز الدين خوجة،  .119

 .2119المصارف الليبية والصيرفة الإسلامية في ليبيا، طرابلس ،

، المجلة أثر قوة السوق وهيكل الكفاءة على أداء البنوك التجاريةعز الدين مصطفى الكور ونضال الفيومي ، .111

 .2111 الثالث، العدد 3الأردنية في إدارة الأعمال، المجلد

، مؤتمر الخدمات المالية والربح التكلفة مستوى  على الكفاءة عدم تقدير مصطفى الكور،عز الدين  .111

 .2119ت العليا طرابلس،ليبيا،جوان الإسلامية،المركز العالي للمهن الإدارية والمالية أكاديمية  الدراسا

الائتمان على جودة المحافظ الائتمانية في البنوك  اختبار مدى كفاءة إدارة مخاطر عز الدين نايف عنانزه،  .119

منظمات الإعمال المعاصرة من منظور : ،المؤتمر العلمي السابع لجامعة فيلادلفيا الخاصةالإسلامية الأردنية

 . 2111الأردن، -إسلامي،عمان

ارف الإسلامية ، دراسة تطبيقية على المصأثر السيولة على كفاءة التكلفة والأداءعزالدين مصطفى الكور،  .119

 .2111الأردنية، ورقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالية الإسلامية الثاني، ليبيا،

جامعة الملك سعود للعلوم الإدارية ،المجلد ، الكفاءة الإنتاجية في البنوك الأردنية، مجلة علي حسين المقابلة .111

9،1991. 

القياس المحاسبي لملاءة رؤوس أموال البنوك الإسلامية في ضوء مقررات لجنة علي عبد الله أحمد شاهين،  .111

 .2010غزة،أغسطس ، -الجامعة الإسلامية ،IIبازل 

أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان في الجهاز المصرفي علي عبد الله شاهين ، بهية مصباح  صباح ، .112

 .منشورات الجامعة الإسلامية،غزة،فلسطين،الفلسطيني

دور أدوات التحليل المالي في ترشيد السياسات الائتمانية وتشـكيل محفظة الائتمان علي عبد الله شاهين ،  .113

 ،2111، الجامعة الإسلامية، غزة ،فلسطين،في البنوك
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لدعم فعالية نظام التفتيش على ( Camels)أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي علي عبدالله شاهين،  .114

 .2119،مستخرج من الدراسات والبحوث التجارية،مجلة كلية التجارة ببنها،العدد الأول، يةالبنوك التجار 

، مجلة دراسات اقتصادية،بيت دور الإصلاحات المالية في تفادي الأزمات الاقتصاديةعمرو هشام محمد،  .119

 .2111، 24الحكمة، بغداد،العدد

 .1999الإسلامي،المؤتمر التاسع، أبوظبي، أفريل،  حول الودائع المصرفية  ، لمجمع الفقه( 3/9) ، 91القرار  .111

 13العدد الثالث ،جلة الباحثم، ، تقييم أداء المؤسسات المصرفية الجزائريةجموعي ،القريش ي محمد  .111

  . 2114،جامعة ورقلة، 

، جريدة الشرق الأوسط ،صفحة الصيرفة المداينات وأثرها على المصارف الإسلامية لاحم حمد الناصر،  .119

 .2119ابريل  14الثلاثـاء  ،11199العدد  ، الإسلامية

 منطقة في والإنتاجية النمو وتقييم الاقتصادي الأداء تحليلآسيا ، لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة .119

 .2114العدد الثاني،جانفي   الإسكوا

تقويم أداء المصارف باستخدام أدوات التحليل المالي دراسة ميدانية للمصرف لطيف زيود وآخرون،  .121

 . 2119، 21، المجلد 4، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية، العددالصناعي السوري

، مؤتمر تشريعات الاقتصادية العالمية ومعايير لجنة بازل الرقابة المصرفية في ظل التحولات ماجدة شلبي، .121

 .2112عمليات البنوك بين النظرية والتطبيق،الأردن،

، مجلة كأدوات حديثة للرقابة المصرفية CAELو  CAMELمقارنة بين معياري مالك الرشيد أحمد، .122

 .1192 ،39المصرفي،العدد 

،المؤتمر الثالث طار المعيار الجديد لكفاية رأس المالقياس ملاءة البنوك الإسلامية في إماهر الشيخ حسن، .123

 2119للاقتصاد الإسلامي، جامعة أم القرى،

، المؤتمر الدولي السادس عن الاقتصاد الإسلامي والبنوك  تقويم أداء المصارف الإسلاميةمحمد البلتاجي،  .124

 .الإسلامية، جاكرتا، اندونيسيا، دون سنة نشر

الندوة الدولية  ،في البنوك الإسلامية نموذج محاسبي لتقويم وسائل الاستثمارنحو بناء محمد البلتاجي،  .129

 .2119سبتمبر  9-3دبي  ،نحو ترشيد مسيرة البنوك الإسلامية  الإمارات العربية المتحدة  حول 

العزيز ، مجلة جامعة الملك عبد التمييز بين مفاهيم الوساطة المالية والتمويل والمتاجرةمحمد أنس الزرقا،  .121

 .1999، 11للاقتصاد الإسلامي،المجلد 

، بحث في الفقه و القانون، مجلة العلوم الإنسانية، العدد العمل المصرفي و حكمه الشرعيمحمد باوني،  .121

11 ،2111. 

، الفعاليات العلمية ،لجمعية التحليل المالي ومؤشرات تقويم الأداء  حالة تطبيقية ،محمد خالد المهايني .129

 .2119انونيين السوريين، المحاسبين الق

قياس الكفاءة النسبية للجامعات الحكومية بالمملكة العربية فهمي،   مصطفى الدين بهاء شامل محمد .129

 .2119المجلد الأول، العدد الأول، يناير  والنفسية التربوية القرى للعلوم أم جامعة مجلة، السعودية

، جامعة الجزائر، كلية الدراسات المصارف الإسلاميةمعايير تقويم الأداء في محمد عبد الحليم عمر،  .131

 .2119واقع وآفاق، -الإسلامية، الملتقى العلمي السابع، المصارف الإسلامية
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، مؤتمر دور السلطات الرقابية فى الرقابة على المؤسسات المالية الإسلاميةمحمد على يوسف أحمد،  .131

للمهن المالية والإدارية، وأكاديمية الدراسات العليا،طرابلس ،ليبيا،   الخدمات المالية الإسلامية  الثاني، المركز العالي

2111. 

، مجلة جامعة الملك عبد العزيز المبدأ والتصور والمستقبل:المصارف الإسلامية محمد نجاة الله صديقي،  .132

 .1999، 11للاقتصاد الإسلامي،المجلد 

 .1999ث الاقتصاد الاسلامي،جدة،،  مركز أبحاالنظام المصرفي اللاربوي محمد نجاة صديقي،  .133

مجلة ، قياس كفاءة أداء المستشفيات باستخدام أسلوب تحليل البيانات التطويقيمحمود أحمد حسين،  .134

 .2119، 14 ، العدد9،المجلد والاقتصاديةتكريت للعلوم الإدارية 

بالأزمات المالية استخدام مؤشرات النسب المالية في تقويم الأداء المالي والتنبؤ محمود جلال أحمد،  .139

 .2119،المؤتمر السابع لكلية الاقتصاد ،جامعة الزرقاء،الأردن،للشركات

، المعهد المصرفي، معدل كفاية رأس المال و التطبيق على البنوك المصريةمحمود عبد العزيز محمود،  .131

 .1991القاهرة، 

،مجلة دالة كوب دوغلاس تقدير إنتاجية القطاع البنكي السعودي باستخداممحيي الدين ياسين أيوب،  .131

 .1999 ،11جامعة الملك عبد العزيز للاقتصاد والادارة،المجلد

 .2111،مارس 11،المعهد العربي للتخطيط،سلسلة جسر التنمية،العدد الإنتاجية وقياسهامصطفى بابكر،  .139

المعهد العربي  العدد الثامن،،سلسلة جسر التنمية،مؤشرات الأرقام القياسيةمصطفى بابكر، .139

 .2112،للتخطيط

الأول،  ،العدد الكويت المصرفية دولة الدراسات معهدنشرية   ،المضاربة في المالية الإسلامية المعاصرة .141

 .2111أغسطس 

، المنارة، مقارنة أداء المصارف الإسلامية والتقليدية باستخدام النسب المالية، منذر المومني وعنان السروجي  .141

 .2111، 2 ، العدد13المجلد 

مؤتمر العمل العربي، الدورة ، الارتقاء بالقدرة الإنتاجية للقوى العاملة العربيةمنظمة العمل العربية،  .142

  .2111الثالثة والثلاثون، الرباط، مارس 

،كلية استخدام التكامل بين المعايير المالية وغير المالية لتقييم أداء المنشأةمؤيد محمد علي الفضل وآخرون، .143

 .،العراقوالاقتصاد جامعة الكوفة الإدارة

،المعهد العربي للتخطيط بالكويت ، سلسلة جسر التنمية،العدد السابع عشر   صلاح المصرفي، الإ ناجي التوني .144

 .2113ماي  ،السنة الثانية

 . 2119ماي  29،   5705، صحيفة الاقتصادية، العدد كيف نقيس مؤشرات الأداءناصر محمد العديلي،  .149

الملتقى الدولي حول الاقتصاد  تقييم تجربة المصارف الإسلامية في ظل الأزمة المالية،حنيطي، هناء محمد ال .141

 .2111الواقع ورهانات المستقبل،المركز الجامعي  غرداية ،الجزائر،فيفري :الإسلامي

للمؤسسات معايير المحاسبة والمراجعة والضوابط ،.هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية .141

 .2113البحرين،19الفقرة رقم ، المالية الإسلامية
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المعهد العربي للتخطيط، الكويت،  ،114،سلسلة جسر التنمية العدد كفاءة البنوك العربيةوليد عبد مولاه، .149

 . 2111يونيو 

  

 :رسائل وأطروحات - ث

 

أطروحة دكتوراه غير  ،قياس وتحليل كفاءة أداء المصارف الخاصة في العراقأحمد حسين بتال، .191

 .2112منشورة،جامعة بغداد،

،رسالة ماجستير غير منشورة،الجامعة تحليل نظام التقييم المصرفي الأمريكيأحمد نور الدين الفرا، .192

 .2008 ،الإسلامية ،غزة، فلسطين

، رسالة ماجستير غير منشورة،كلية تقييم الأداء المالي للمصارف الإسلاميةأمارة محمد يحي عاص ي،  .193

 .2111الاقتصاد، جامعة حلب،

، ، فاعلية تقويم أداء الموارد البشرية وتأثيرها في تحقيق الميزة التنافسية للمنظمةالمعموريأمل  غالب راشد  .194

 .2112رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية،العراق، 

تطوير الخدمات المصرفية و زيادة القدرة التنافسية للبنوك التحرير المصرفي و متطلبات ريش عبد القادر ، ب .199

السنة ، ة الجزائرجامع كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، أطروحة دكتوراه غير منشورة،،الجزائرية

 .2111 – 2119الجامعية 

مقررات لجنة تطوير نموذج لاحتساب كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية في إطار تهاني محمود الزعابي،  .191

 .2119،رسالة ماجستير غير منشورة،جامعة الإسلامية ،غزة،بازل 

،رسالة دكتوراه غير منشورة،قسم إشكالية نقل التكنولوجيا وتوطينها في الوطن العربيجمال العص، .191

 .2111الاقتصاد،جامعة تشرين ،سوريا،

أطروحة دكتوراه غير منشورة   المالي،إدارة الجودة الشاملة وأثرها في تحسين الأداء حلاوي محمد مصطفى،  .199

 .2111كلية الإدارة والاقتصاد ، الجامعة المستنصرية، 

دكتوراه فلسفة  ، تقويم كفاءة وفاعلية الأداء الاقتصادي للمصارف الإسلاميةخالد شاحوذ خلف الدليمي، .199

 .2112غير منشورة،الجامعة المستنصرية،العراق،  في العلوم الاقتصادية

غير  أطروحة دكتوراه, نحو تسير استراتيجي فعال بالكفاءة لمؤسسة الإسمنت في الجزائر, خالداوي الشي .111

 .1999, جامعة الجزائر منشورة،

تصميم نظام لتقويم الأداء بالمصارف التجارية في ضوء مخرجات نظم المعلومات سيد محمد علي جبارة،  .111

 .2112، أطروحة دكتوراه غير منشورة ، كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرية،  المحاسبية

 بين سعود الملك بجامعة البكالوريوس لمرحلة الكمية الداخلية الكفاءة ،  محمد عطية بن سعيد ,الشرم .112

 .سعود الملك جامعة ,التربية كلية ,غير منشورة ماجستير رسالة ,المعتمدة الساعات ونظام الفصلي النظام

 .2111.الرياض

، رسالة الاندماج المصرفي في البلدان العربية  دراسة في تقييم الأداء المصرفيصادق جعفر غياض الجيزاني ،  .113

 .2119الجامعة المستنصرية، ماجستير غير منشورة،
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 ،رفية والمحاسبيةمصادر واستخدامات الأموال في بنوك المشاركة على ضوء تجربتها المصعبد الحليم غربي ،  .114

 .2112،  -سطيف -رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة فرحات عباس

إدارة الموجودات والمطلوبات لدى المصارف التقليدية والمصارف عمر محمد فهد شيخ عثمان،  .119

 .2119،دكتوراه دولة غير منشورة،الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، الإسلامية

 ، جدوى الاندماج المصرفي مع التطبيق على المصارف الإسلامية المصريةفوزية احمد عبد الحميد سعد ،  .111

 .2111رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة القاهرة ، 

قياس الكفاءة الاقتصادية في المؤسسات المصرفية دراسة حالة البنوك قريش ي محمد الجموعي،  .111

 .2111ورة في العلوم الاقتصادية جامعة الجزائر،،رسالة دكتوراه غير منشالجزائرية

إمكانيات رفع كفاءة أداء البنوك العامة المصرية في ظل المتغيرات الدولية محمد السعيد على جويلى،  .119

 .2111، رسالة ماجستير غير منشورة ، القاهرة ، جامعة عين شمس ،  الجديدة

 ،رسالة دكتوراه غير منشورة،التحويلية في  العراقدور التقدم التكنولوجي في نمو الصناعة محمود داغر، .119

 .1991 ، جامعة بغداد

،أطروحة دكتوراه مخاطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المالموس ى عمر أبو محيميد،  .111

 .2119غير منشورة،الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية،الأردن،

، رسالة ماجستير غير منشورة،كلية رأس المال الفكري على الأداء المنظمي أثر استثمار نغم حسين نعمه،  .111

 .2112الإدارة والاقتصاد، بغداد 

لتطورات العالمية و تأثيرها على العمل المصرفي و إستراتيجية عمل البنوك في اهبة محمد طنطاوي الباز،  .112

 .2113، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة عين شمس،مصر،  مواجهتها

أطروحة  خصخصة المصارف في البلدان العربية دراسة في تقييم الاداء المصرفي،وحيدة جبر خلف المنشد،  .113

 .2119دكتوراه غير منشورة مقدمة إلى كلية الإدارة والاقتصاد الجامعة المستنصرية، 

ة والفرات تقييم وتطوير نظام تقويم أداء العاملين دراسة حالة في مصرف دجلوليد حميد رشيد الأميري ، .114

، الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك ،رسالة ماجستير في إدارة الأعمال غير منشورة ،  للتنمية والاستثمار 

2119. 

 

 :بحوث مستقاة من الانترنت. ج

 

 :  على الموقع،  2111نوفمبر : تاريخ الإطلاع.  النظام المصرفي الإسلامي و إدارة السيولة  .119

http://cba.ksuedu.server261.com/member/file/lecture/edoc_1317107454.pptx 

    :  على الموقع،2111أكتوبر : تاريخ الإطلاع، الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية سمير الشيخ ، .111

     Resalah/posts/404748-http://kenanaonline.com/users/Al      

،الدليل الرقابة المصرفية في ظل التحولات الاقتصادية العالمية ومعايير لجنة بازل ماجدة أحمد شلبي،  .111

 . www.arablawinfo.comالالكتروني للقانون العربي، 

 :    على الموقع،2112مارس : تاريخ الإطلاع ،طوق النجاة العالمي على خطى المصرفية الإسلامية:  3بازل    .119

http://cba.ksuedu.server261.com/member/file/lecture/edoc_1317107454.pptx
http://kenanaonline.com/users/Al-Resalah/posts/404748
http://www.arablawinfo.com/
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http://ar.financialislam.com/1/post/2011/02/310.html   

، المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 3هل البنوك الإسلامية في حاجة إلى بازل سليمان ناصر،  .119

 .على موقع المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية.2119الإسلامية،  أوت 

، من 2114ي، سبتمبر ، أبو ظبالأساسية لإتفاق بازل إثنان و الدول الناميةالملامح صندوق النقد العربي،  .191

 . /www.amf.org.ae:    موقع الانترنت

الدليل الرقابة المصرفية في ظل التحولات الاقتصادية العالمية ومعايير لجنة بازل،ماجدة أحمد شلبي،  .191

  www.arablawinfo.com .   2112فيفري : تاريخ الإطلاعالالكتروني للقانون العربي، 

تاريخ  ،جامعة الكويت –كلية العلوم الإدارية  ، الكويت مركز مالي، أم مركز مالي إسلامي؟إبراهيم السقا،  .192

 :الموقععلى . 2112فيفيري : الإطلاع

http://www.cba.edu.kw/elsakka/Kuwait_as%20an%20Isalmic%20financial%20center.doc  

، المؤتمر السعودي ميقياس أداء المؤسسات التعليمية باستخدام نموذج لا معلأحمد حسين بتال وأخرون،  .193

 :على  الرابط ، 2112أفريل : تاريخ الإطلاعالتقني الرابع ،الرياض،

-BC7F-41D5-6F1C-http://www.stcex.gotevot.edu.sa/NR/rdonlyres/6695A3DB

317BFA3A7997/0/921.pdf   

 استخدام التكامل بين المعايير المالية وغير المالية لتقييم أداء المنشأةمجيد محسن محمد الغالبي وآخرون،  .194

 :على الموقع، 2111جويلية : تاريخ الإطلاعالبحث الرابع ،

http://www.mng.kufauniv.com/teaching/redhasahib/Research.html 

     a.gov.eghttp://www.cao:على الموقع  2111نوفمبر : تاريخ الإطلاع ،المتابعة و الرقابة وتقييم الأداء .199

معالجتها،  المخاطر الأخلاقية في المضاربة التي تجريها المصارف الإسلامية وكيفيةحمزة عبد الكريم حماد ، .191

أفريل  19: تاريخ الإطلاع .  http://www.saaid.net/book/open.php?cat=102&book=5401: منشور على الموقع

2112. 

: تاريخ الإطلاع :، موقع مركز أبحاث المعاملات الماليةالبنوك الإسلامية في ثلاثين عاماسمير عابد الشيخ،  .191

  /http://www.kantakji.com:  على الموقع ،2111ديسمبر 

 المستقبلية للمصارف الإسلامية، المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية،عز الدين خوجة، الرؤية  .199

  http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Markets/Khoja.rar:على الرابط، 2112سبتمبر : تاريخ الإطلاع

وحدة البحوث في معهد الدراسات المصرفية حول ربحية  ،الإسلامية على التقليدية ما سر تفوق البنوك .199

: على الموقع، 2111أكتوبر: تاريخ الإطلاعوكفاءة البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في دول مجلس التعاون،

 t1237.htm-f17/topic-forum.net/montada-lamfin.goiswww.    

 19يوم :موقع دار المشورة،من الإسلاميلمعايير تقييم أداء المصرف  الإطار العام، حسين حسين شحاتة .191

 ، www.darelmashora.com       :،على الموقع 2111جانفي،

: تاريخ الإطلاع،تحليل الكفاءة والإنتاجيةللتخطيط برامج تدريبية منشورة على موقع المعهد، المعهد العربي  .191

  api.org/course24/c24_1.htm-http://www.arab:     على الرابط 2111سبتمبر  11
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����.وا��7ر�،�2R���4��'!�2دول������ا����ون�ا��������ر'��&%ن�ا���#ك�!� ����وا���


�4ت�@B7 ت.�&]����ا��/.
>�����أ7
ى،��و'�ت�ا����j��������،ن%��������ا����

���،وأر+�ح�ا�,#ا<�.��j���>ا#?�:��k  

DEA (Sami abderrazak, 2011) 

��.وا������/��7 ت�إ�23��4ا�#دا89،�وا���������A%����2R���� �!ءة�ا���#ك��,/


ج:?#ا<��=>#ل @Bوا�.�����j{ا�.  
SFA Hamim S.et al.,(2006) 

رأس�ا�Bل،�وا�#دا7��/�89 ت.�/,�ءة�ا����,���2Rا���#ك�!� ���.وا������

  و!�}:��رات�و=>#ل�/�@
�4ت.
DEA Al battal,2006 

�������ا�����%ن،=>#ل�ا�:�&��،ا�#دا�2R�89ا���#ك�!� ���،وا�������xا��,�ءة��


ا&��ت�)،�و?#ا<��=>#ل�،وا���#د��7رج�Bوض(ا��������ا
/��7 ت.�و�إ��23��4ا��

  اA%Bا'���/�@
�4ت.

SFA 

 

(Kabir Hassan,  2006) 

وإ'�����4ا���#ك�!� �����2Rإ'�و']��.وا������ا�#دا��7��/��89.�وا��
وض��/,�ءة

 و?#ا<��=>#ل�/�@
�4ت.
DEA ( Pipit Afiatun et al., 2010) 

وا�������ا���#ك�!� ���:�����ا�#دان.�وا������Y>#ل�ا�:�&����ا��,�ءة�ا��#��,��


�4ت.@�/:��
ا&���وا�Bر/��وا�jBوا�����وا�#دا7��/�89 ت.�&]����ا  
SFA (Al Zahi, 2006) 

!�}:��رات،إ�23��4ا���#	 ت،ا�Bا���7/�@
�4ت.�ا�������/,�ءة�ا���#ك�!� ���،�

 &]����ا�#داY،89>#ل�/��7 ت.
DEA ( Sufian et al., 2008) 

ا�����:�ا��
وض،ا�Bا��7،�?#ا<��?�noا��,�ءة�وا�
+�����2Rا���#ك�!� ���،���دات� 

 =>#ل�/�@
�4ت.�&]����إY�23��4>#ل،ا�#دا89،��������ا�����%ن.

DEA ,Tobit ( Nor Hayati Ahmed et al., 

2010) 

����l%�ات�!'���2R���4ا����?��ا�������!� ���.�وا������:ا�#دا�89 #�B��ات�
g��

 و?��
�ا����،و=>#ل�ا�:�&���¡'��ج�ا��
وض�وا�Bا��7.

DEA (Fadzlan Sufian, 2007) 

���ا����'�ت.��������������ا�����%ن،=>#ل�وا������/,�ءة�ا���#ك�!� ���:���

�no?��>ى�،وإ�23��4ا��#ا
ا�:�&��،ا�#دا7��/�89 ت.�و�إ��23��4ا��
وض،�و?#ا<��أ7

 =>#ل.

DEA (Uni Karomah, 2007) 
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3:����*�ت��(<=>ات�ا�"را���	:;�ا�:��ات���� 

 &��'�ت�����2003
DMU murabaha musharakah port invest fixed t deposits oper expenses 

{Type} Output Output Output Input Input Input 

islmy 6331.81 258.202 3882.354 77.909 12397.13 200.01 

moumy 563.894 0.552 731.87 15.71 1801.72 36.84 

jorisl 412.518 17.3 219.34 18.877 1243.231 21.835 

arajor 154.74 5.763 102.479 0.005 459.352 4.827 

bah 379.358 53.062 393.631 8.885 501.09 11.659 

abud 2177.032 14.166 171.185 9.464 2099.015 32.897 

dub 4594.734 608.938 606.246 31.974 5461.615 85.655 

qatar 936.051 35.018 247.457 18.001 1324.602 26.733 

tad yem int 201.689 30.02 7.264 10 394.048 4.022 

mou indo 177.89 97.521 2.068 3.384 346.652 15.032 

ara pales 19.045 4.894 54.379 4.252 91.683 3.299 

mandir 173.943 36.031 8.081 9.164 288.65 16.102 

maizan 105.955 1.657 22.181 1.382 151.238 4.599 

egysau 307.346 8.573 82.262 11.563 509.621 6.686 

invfin 0.735 7.071 11.846 1.326 6.567 1.507 

kfhbah 68.835 0 109.932 5.484 163.382 9.845 

bangl 971.924 1.962 0.587 35.024 1191.63 22.288 

idikh 8.805 2.94 4.937 6.331 15.268 3.912 

  2004&��'�ت�����
DMU murabaha musharakah port invest fixed t deposits oper expenses 

{Type} Output Output Output Input Input Input 

islmy 7255.363 84.372 3217.722 90.017 11618.023 222.636 

moumy 616.991 0.488 439.63 14.48 1962.9 38.08 

jorisl 477.448 17.989 254.568 17.487 1445.198 22.173 

arajor 215.297 15.775 65.442 4.64 455.57 5.366 

bah 431.608 38.804 166.929 13.606 529.787 12.598 

abud 2934.113 94.693 215.596 12.055 2996.545 42.973 

dub 6206.444 825.894 803.997 34.432 7123.357 98.98 

qatar 1196.24 23.69 295.956 18.056 1616.519 30.352 

tad yem int 297.078 47.751 47.853 11.6 534.603 4.679 

mou indo 236.163 222.199 10.495 5.059 538.198 22.657 

ara pales 49.407 6.909 46.303 4.323 121.791 4.335 

mandir 436.071 114.314 45.808 11.652 644.849 23.346 

maizan 138.643 9.814 27.636 3.594 283.517 7.606 

egysau 396.049 13.954 223.115 14.267 677.51 7.265 

invfin 0.082 3.134 22.154 1.297 11.912 1.507 

kfhbah 196.722 0 169.735 11.651 314.383 19.808 

bangl 1205.557 2.125 58.183 42.025 1436.043 26.308 

idikh 16.222 5.658 5.952 6.426 44.91 5.138 
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 &��'�ت�����2005

DMU murabaha musharakah port invest fixed t deposits oper expenses 

{Type} Output Output Output Input Input Input 

islmy 2450.267 19.046 860.875 21.743 3926.11 99.862 

moumy 1096.706 0.364 604.94 13.28 2541.36 51.23 

jorisl 678.369 18.371 221.56 16.693 1697.27 24.331 

arajor 236.666 54.859 14.53 5.24 436.037 7.396 

bah 434.196 104.783 251.255 33.915 652.203 13.859 

abud 4597.507 153.916 373.371 29.919 5373.208 63.014 

dub 7019.677 2158.744 1284.213 109.398 10158.863 158.223 

qatar 1647.266 59.252 426.168 16.727 1907.717 36.712 

tad yem int 249.343 98.139 61.981 12.42 635.988 8.185 

mou indo 324.075 273.296 24.293 5.187 668.787 27.29 

ara pales 70.812 7.383 38.947 5.458 155.172 5.067 

mandir 402.736 172.584 38.916 12.53 742.407 35.819 

maizan 275.694 49.955 34.447 5.317 426.804 12.93 

egysau 479.863 22.36 844.243 15.069 901.128 9.162 

invfin 1.784 4.248 57.69 1.344 76.692 2.643 

kfhbah 274.306 0 197.534 29.362 496.047 30.197 

bangl 1373.903 1.063 53.377 46.337 1617.338 27.687 

idikh 28.13 4.816 8.061 8.981 68.92 6.627 

 &��'�ت�����2006

DMU murabaha musharakah port invest fixed t deposits oper expenses 

{Type} Output Output Output Input Input Input 

islmy 8956.439 21.316 2471.827 85.542 14403.406 536.935 

moumy 1519.518 0.16 807.27 13.582 3476.947 47.961 

jorisl 835.593 19.103 223.944 20.895 1787.622 27.303 

arajor 374.154 12.596 44.075 9.275 682.365 7.502 

bah 660.905 96.235 1055.588 41.186 945.518 22.22 

abud 7582.912 468.334 866.291 58.088 7942.214 103.131 

dub 11063.342 1602.743 2161.494 134.949 14105.556 315.429 

qatar 1959.639 82.302 808.714 29.637 2728.848 53.549 

tad yem int 338.759 127.045 162.475 13 836.639 7.492 

mou indo 366.125 359.186 7.909 6.585 783.487 39.91 

ara pales 79.341 14.156 49.365 4.455 176.904 5.731 

mandir 464.645 296.375 55.122 12.673 926.708 43.442 

maizan 434.792 62.601 55.721 8.914 629.811 17.952 

egysau 588.005 44.985 517.061 15.12 1149.711 11.544 

invfin 3.16 3.99 74.678 1.75 42.481 3.273 

kfhbah 366.828 0 335.298 35.117 799.569 37.471 

bangl 1601.855 0.911 51.513 53.93 1904.422 39.146 

idikh 35.274 9.299 18.897 11.527 120.035 11.151 
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 &��'�ت�����2007

DMU murabaha musharakah port invest fixed t deposits oper expenses 

{Type} Output Output Output Input Input Input 

islmy 8089.533 9.749 3881.761 85.298 17611.652 450.442 

moumy 1771.387 2.37 2697.259 13.468 3750.455 60.842 

jorisl 1043.383 19.139 248.583 30.332 1921.215 31.757 

arajor 419.103 16.233 35.869 12.316 696.43 10.579 

bah 916.866 115.982 1641.224 36.101 1234.529 31.912 

abud 8199.027 437.851 773.663 100.27 9207.347 153.108 

dub 12806.129 2849.486 5038.193 171.726 18234.476 409.901 

qatar 2888.243 343.173 1154.396 27.955 4342.09 87.298 

tad yem int 442.641 154.027 199.809 16.05 1013.435 11.548 

mou indo 444.05 444.906 14.771 7.363 1000.242 48.728 

ara pales 83.337 12.244 27.039 4.545 251.46 7.677 

mandir 550.244 460.498 82.642 10.913 1209.83 50.444 

maizan 622.292 85.924 185.587 17.14 933.438 30.759 

egysau 684.43 66.187 239.96 15.802 1474.955 14.664 

invfin 1.088 2.426 68.458 1.918 27.35 4.899 

kfhbah 590.195 20.04 766.829 50.519 1395.863 52.63 

bangl 2.806 296.994 58.145 2443.5 45.594 2790.645 

idikh 46.012 6.122 16.716 13.642 125.785 13.112 

 &��'�ت�����2008

DMU murabaha musharakah port invest fixed t deposits oper expenses 

{Type} Output Output Output Input Input Input 

islmy 8157.869 9.249 3653.263 127.784 20812.762 456.157 

moumy 1839.788 1.29 832.169 12.566 3641.471 69.642 

jorisl 1302.183 20.258 256.979 38.395 2177.203 45.802 

arajor 743.067 6.284 39.852 14.481 1082.613 11.205 

bah 1035.033 372.716 621.344 181.662 1854.009 46.586 

abud 10133.92 879.022 828.014 87.555 11180.943 241.745 

dub 10110.939 4698.733 5431.417 182.097 18891.295 386.566 

qatar 4893.259 342.148 1626.892 71.395 6934.909 121.741 

tad yem int 412.097 177.614 313.759 27.3 1212.602 19.21 

mou indo 449.002 451.365 34.802 8.039 1020.831 54.881 

ara pales 99.864 12.561 30.513 5.908 248.805 8.833 

mandir 611.055 501.404 113.374 17.262 1346.419 58.657 

maizan 543.407 121.319 183.688 23.935 937.554 42.565 

egysau 837.893 107.149 315.653 8.139 1690.033 32.245 

invfin 0.587 2.144 83.712 2.867 49.772 4.711 

kfhbah 1527.968 45.897 1066.004 83.536 2367.195 71.517 

bangl 2491.956 0.492 106.562 62.348 2844.013 64.931 

idikh 46.746 15.078 33.151 17.149 144.011 14.139 
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 &��'�ت�����2009

DMU murabaha musharakah port invest fixed t deposits oper expenses 

{Type} Output Output Output Input Input Input 

islmy 2412.885 2.61 2604.389 37.305 7364.815 140.898 

moumy 2045.591 8.587 3117.131 24.56 4363.296 96.926 

jorisl 1519.052 21.545 276.851 46.496 2695.17 43.816 

arajor 1264.464 4.991 1292.266 16.876 1259.211 15.64 

bah 518.629 37.801 139.926 13.387 755.486 25.037 

abud 13116.109 861.802 771.198 103.156 14079.815 270.745 

dub 9737.458 4351.563 4916.27 179.122 18833.687 369.435 

qatar 5947.284 331.849 1274.58 82.164 7981.309 138.715 

tad yem int 384.625 173.154 565.915 27.564 1391.493 21.792 

mou indo 544.825 638.51 21.169 19.085 1584.555 80.648 

ara pales 82.152 10.335 32.519 6.74 236.031 9.962 

mandir 863.867 701.756 213.544 23.856 2096.003 88.092 

maizan 751.466 133.951 307.244 30.727 1366.637 46.649 

egysau 884.807 133.74 324.878 10.871 1906.23 33.901 

invfin 0.418 2.14 106.073 2.683 95.173 3.499 

kfhbah 1735.758 51.857 1175.811 64.816 2363.315 82.993 

bangl 2891.957 114.617 163.439 95.574 3591.864 66.716 

idikh 61.81 23.526 29.043 18.096 151.434 17.468 
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�,�:�ا����<��4�¦¥¤�@Bا�§����̈'�����4و�� ��l #�B���
g�B����  ا��,��

   SEC  ا���%���2Rا��,�ءة�ا�»PEC،����ªا���%���2Rا��,�ءة�ا�������ا���EC ،���k  ا���%���2Rا��,�ءة�ا������� �

  TFP : ا���%���2Rإ'�����4?#ا���!'��ج�ا�����، TCا���%��ا���¬�� �

  2004إa`������2003ا�(<=>ات���^�����

 EC PEC SEC TC MI 

islmy 1.173950501 1 1.173950501 0.692859611 0.813382887 

moumy 1.044457141 0.916132533 1.140072101 0.606168367 0.633116879 

jorisl 1.493734177 1.434716039 1.041135763 0.768359678 1.147725112 

arajor 0.708951928 0.8588811 0.825436639 0.034696165 0.024597913 

bah 1 1 1 0.651810163 0.651810163 

abud 1 1 1 1.031742053 1.031742053 

dub 1 1 1 1.129461703 1.129461703 

qatar 1.210580472 1.223612074 0.989349891 0.868734557 1.05167309 

tad yem 
int 

1 1 1 1.346052982 1.346052982 

mou 
indo 

1 1 1 1.309630019 1.309630019 

ara 
pales 

0.967335546 0.928261041 1.042094306 0.776943968 0.751565517 

mandir 1.285587306 1.16569249 1.102852868 0.96694411 1.243091073 

maizan 0.765020236 0.549708068 1.39168457 0.914406223 0.699539264 

egysau 1.195917889 1.034237624 1.156327967 1.165074112 1.393332972 

invfin 1 1 1 0.698952148 0.698952148 

kfhbah 1.171517018 1.222763601 0.958089542 0.823980375 0.965307032 

bangl 1.09024139 1.092629591 0.997814263 0.944075573 1.029270265 

idikh 0.778612324 0.733976105 1.060814266 0.797402672 0.620867548 

  2005إa`������2004ا�(<=>ات��^�����

 EC PEC SEC TC MI 

islmy 1 1 1 1.134729293 1.134729293 

moumy 1.174335 1.123562807 1.04518856 1.318342696 1.54817596 

jorisl 0.779366 0.81311664 0.958491901 1.324806727 1.032508941 

arajor 1.04624 1.114612349 0.938658036 1.140933451 1.19369003 

bah 1 1 1 1.128659717 1.128659717 

abud 1 1 1 0.82310986 0.82310986 

dub 1 1 1 0.990425158 0.990425158 

qatar 1.129815 1.111594461 1.016391746 1.053259375 1.1899887 

tad yem 
int 

0.882784 1 0.88278398 1.093858967 0.965641173 

mou 
indo 

1 1 1 1.10984157 1.10984157 

ara 
pales 

0.917634 1.260038294 0.728259122 1.006154732 0.923282175 

mandir 0.957949 0.970391806 0.987177495 0.966818243 0.926162523 

maizan 1.562132 1.744001622 0.895716911 0.927266981 1.448513187 

egysau 1 1 1 2.011594204 2.011594204 

invfin 0.886539 1 0.886539454 0.890361737 0.789340808 

kfhbah 0.844894 0.81513527 1.03650806 0.993613938 0.83949873 

bangl 1.150423 1.157015304 0.994302042 0.880223812 1.012629436 

idikh 0.973925 1.4520212 0.670737691 0.965736628 0.940555381 
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  2006إa`������2005ا�(<=>ات���^�����

 EC PEC SEC TC MI 

islmy 0.910066 1 0.910065918 0.971574856 0.884197163 

moumy 1.002567 1 1.002566581 1.201406901 1.204490408 

jorisl 1.036882 1.028321969 1.008324641 1.035195252 1.073375717 

arajor 0.916374 1.044583361 0.877263082 0.960662009 0.88032609 

bah 1 1 1 1.168316739 1.168316739 

abud 1 1 1 0.98551462 0.98551462 

dub 0.921503 1 0.921503388 0.902809177 0.831941715 

qatar 0.929004 1 0.929003716 0.963851424 0.895421554 

tad yem 
int 

1.13278 1 1.132779958 1.157032128 1.310662806 

mou 
indo 

1 1 1 1.001672098 1.001672098 

ara 
pales 

0.928529 0.836703493 1.109747112 1.152599159 1.070222072 

mandir 1.01604 0.998925056 1.017133777 1.057520774 1.074483845 

maizan 0.935714 0.873439783 1.071297887 1.103710473 1.032757556 

egysau 1 1 1 0.668761272 0.668761272 

invfin 1.127981 1 1.127981384 1.320129949 1.489082007 

kfhbah 0.754264 0.728172437 1.035832232 1.159835737 0.8748229 

bangl 0.89319 0.899371873 0.993126501 1.107140536 0.988886902 

idikh 0.745782 0.663065092 1.124749707 1.098222868 0.819035141 

  2007إa`������2006ا�(<=>ات���^�����

 EC PEC SEC TC MI 

islmy 0.90591529 1 0.90591529 1.018715032 0.922869524 

moumy 1 1 1 1.862671538 1.862671538 

jorisl 1.28381655 1.358573098 0.944974217 0.856767629 1.099932461 

arajor 1.088405484 1 1.088405484 0.783875465 0.853174355 

bah 1 1 1 1.209057687 1.209057687 

abud 1 1 1 0.780611024 0.780611024 

dub 1.085183205 1 1.085183205 1.021640627 1.10866725 

qatar 1.076421959 1 1.076421959 1.097926417 1.181832105 

tad yem 
int 

1 1 1 0.871513941 0.871513941 

mou 
indo 

1 1 1 1.036916989 1.036916989 

ara 
pales 

0.720320097 1.018825332 0.707010391 0.964014319 0.694398887 

mandir 1.134115607 1.138721086 0.995955569 0.989765116 1.122508066 

maizan 1.041648466 1.004684605 1.036791507 0.93956011 0.978691347 

egysau 1 1 1 0.749429078 0.749429078 

invfin 1 1 1 1.165209004 1.165209004 

kfhbah 0.941962532 0.924290639 1.019119412 1.047525327 0.986729609 

bangl 1.135100774 1.114567036 1.018423062 3.705425406 4.206031247 

idikh 1.114980503 0.945636804 1.179079006 0.970515113 1.082105428 
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  2008إa`������2007ا�(<=>ات��^�����

 EC PEC SEC TC MI 

islmy 0.848283 1 0.848282588 0.90015057 0.763582055 

moumy 1 1 1 0.560366544 0.560366544 

jorisl 1.112699 1.021208592 1.089590483 0.90382599 1.005686423 

arajor 1.351725 1 1.351724796 1.083821796 1.465028797 

bah 0.987493 1 0.987492911 0.572710991 0.565548044 

abud 1 1 1 1.049851398 1.049851398 

dub 1 1 1 1.106982648 1.106982648 

qatar 1 1 1 0.883555671 0.883555671 

tad yem 
int 

1 1 1 0.820993322 0.820993322 

mou 
indo 

1 1 1 0.952442928 0.952442928 

ara 
pales 

1.235234 0.929729102 1.328595935 0.954984696 1.179629858 

mandir 0.980677 0.978239669 1.002491179 0.973819459 0.955001995 

maizan 0.995764 0.983525368 1.012443529 0.953897925 0.949857113 

egysau 0.972774 1 0.972773947 0.901135082 0.87660073 

invfin 1 1 1 0.766348611 0.766348611 

kfhbah 1.845151 1.822751753 1.012288504 0.688927958 1.271175866 

bangl 0.96674 0.979766353 0.986704784 0.259215399 0.250593933 

idikh 1.266239 1.228146663 1.031016426 0.887726304 1.124074008 

  2009إa`������2008ا�(<=>ات��^�����

 EC PEC SEC TC MI 

islmy 0.994195223 0.703355885 1.413502389 1.575023119 1.565880462 

moumy 1 1 1 1.376216645 1.376216645 

jorisl 0.775914623 0.76559334 1.013481417 1.269255206 0.984833675 

arajor 1 1 1 2.442801552 2.442801552 

bah 0.758321411 0.822670241 0.92178053 1.084259406 0.822217122 

abud 1 1 1 1.066008615 1.066008615 

dub 1 1 1 0.95736874 0.95736874 

qatar 0.796775858 0.886445288 0.898843808 1.26497012 1.007897653 

tad yem 
int 

0.875527982 0.94578063 0.925719933 1.429109703 1.251225534 

mou 
indo 

1 1 1 0.739214721 0.739214721 

ara 
pales 

0.802290081 1.026844832 0.78131579 1.102977183 0.884907653 

mandir 1.007897116 1.002474771 1.005408959 0.909617338 0.916800691 

maizan 0.848023527 0.865660498 0.979625996 1.081702719 0.917309356 

egysau 0.921800027 1 0.921800027 0.935039792 0.861919706 

invfin 1 1 1 1.055438095 1.055438095 

kfhbah 0.756477685 0.757256947 0.998970941 1.47419795 1.115197852 

bangl 0.866739658 0.858085428 1.010085512 1.12118903 0.971778997 

idikh 1.152567083 1.298581576 0.887558475 1.103980891 1.272412036 
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 ا����ك���

islmy �&���A%���إ� م�  

moumy ��A%���ت� ������& 

jorisl ��	#���و�Y}:��را����!� ���=رد°���  

arajor 23ا��و��� �!���
=ردن�- ا����ا��  

bah �� �!�²	
 &��ا���

abud �� �!��³��#&أ��& 

dub �� �!د�����& 

qatar �� �!�
�µ��& 

tad yem int �&���� �!�²�ا��و�23ا���²ا����  

mou indo ت� ������&��إ'�و']  

ara pales �¬��� ا����ا��
���ا�,

mandir 
��'����&-���ا'�و']  

maizan ��&ن���%Aان�&�/  

egysau دي#�
ي�ا��Bا��	ا���#��& 

invfin ري���:{�Y��دا°ا��#�ا�23�Bا�  

kfhbah �&��¬	
ا���#	��ا��#	���ا���  

bangl ¸¹إ� م�&�� د��& 

idikh ��?���4Y�����د�7ر�وا��Y��&-دان#ا�  
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