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مقدمة عامة



 مقدمة عامة

  أ
 

 عامة مقدمة

يسيـ في إعداد الفرد القادر عمى  وكثير مف المفكريف كالعمماء أفّ التعميـ ىك الاستثمار الحقيقي، لأنّ اليرل 

بدكر إيجابي في الخطط التنمكية التي يسعى المجتمع إلى لمقياـ  كتحضيره مكاكبة التقدـ التكنكلكجي

و خير أداة لمكاجية المتغيرات اليائمة كالتحديات الكبيرة التي تتجدد يكميا. فطبيعة العصر كما أنّ  ،تحقيقيا

 فرضت نفسيا عمى التعميـ العالي في جميع دكؿ العالـ.

 يتبكء، إذ لمتطكر الاجتماعي كالاقتصادممكجية أحد القكل الك يعد التعميـ العالي قمة اليرـ التعميمي، 

العالي أصبح التعميـ  فإف تطكيرمكقعا حيكيا في منظكمة التنمية الشاممة كفي تسييرىا. كمف ىذا المنطمؽ 

طمب تيقؼ في مقدمتيا الانفجار المعرفي الذم ي ،الكضع الراىف، كذلؾ لعكامؿ عدة يقتضيياضركرة ممحة 

 كما أفّ ككف أكثر ملبئمة مع احتياجات عصر العكلمة، تل ا باستمرارلعالي كتحديثيالتعميـ امنظكمة تجديد 

يستدعي بدكره تكسيع التعميـ العالي كضماف انتشاره أفقيا كعمكديا، فضلب عف  الانفجار السكاني

الخبرات في تنكع ك تخصص دقيؽ كما تتطمبو مف  ،تصاعد مستكل المؤىلبت المطمكبة لمعمؿ مقتضيات 

 ة كالعممية.العممي

في مف أىداؼ إليو ؿ ما تصبك عمى الجامعات في تحقيؽ ك نا الراىفعصر في  مجتمعاتالقد اعتمدت ل

و في الماضي، متحمكانت تأصبحت جامعة اليكـ تتحمؿ مسؤكليات أكبر مما  حيثكؿ مجالات الحياة، 

البحث العممي في الي ك الذم تمعبو الجامعات كمؤسسات التعميـ الع لذلؾ أدرؾ المجتمع الدكر الياـك 

أم نظاـ  كغني عف البياف أفّ لب تكجد دكلة في العالـ ليس فييا جامعة. ف ة كالتطكير،عمميات التنمي

يتألؼ مف عدد مف  الذم النظاـة ىذا ـ، ذلؾ أف كفاءتقدّ مف تعميمي لا يخمك مف مشكلبت ميما بمغ 

يفة معينة، مع كجكد درجة مف التعاكف الأجزاء المترابطة كالمتفاعمة التي يختص كؿ جزء منيا بكظ

عمى مدل تتكقؼ الاستمرار عمى البقاء ك  كقدرتو، زاء المختمفة في أدائيا لكظائفياكالتكامؿ بيف تمؾ الأج

الترابط كالتفاعؿ بيف أجزائو مف ناحية، كدرجة نجاح كؿ جزء في ممارسة كظيفتو مف ناحية أخرل، كأف 



 مقدمة عامة

  ب
 

تصر أثره عمى كفاءة ذلؾ الجزء فحسب، بؿ يمتد ليصيب كفاءة النظاـ عدـ كفاءة أحد أجزاء النظاـ لا يق

 كمو.

التسيير كالتنظيـ كقمة  يعاني التعميـ بصفة عامة في كثير مف الدكؿ النامية صعكبات عديدة منيا ضعؼ

كازدياد حجـ  ،المكارد كسكء التخطيط، كما يكاجو تحديات عديدة منيا ارتفاع تكمفة الخدمة التعميمية

تستحكذ عمى نسبة كبيرة مف باتت ما يكمؼ مبالغ طائمة كىك ، كأطكاره نفاؽ عمى التعميـ بجميع مراحموالإ

 الميزانية العامة لأم دكلة.

يتمثؿ الرىاف الرئيسي لمتعميـ العالي في تككيف الأفراد كتأىيميـ حتى يتمكنكا مف إيجاد مناصب شغؿ في 

ات الإدارة فإف الرىاف يكمف في التكفر عمى أيدم عاممة سكؽ العمؿ. كبالنسبة لممؤسسات كمختمؼ قطاع

ف مخرجات التعميـ العالي ىي مدخلبت لقادة ، ذلؾ أمؤىمة بإمكانيا الاستجابة لاحتياجات ىذه المؤسسات

 فقد ،لمتعميـ العاليالتي باتت تخصص كؿ سنة الميزانية  كبالنظر لضخامة. مستخدميياك  بقية القطاعات

دكؿ إفّ   كمصاريؼ. مف نفقات ومع مدخلبت، كمدل تناسبيا مخرجات ىذا القطاعبرزت مسألة تقييـ 

يجاد مكاف ليا بيف  باقتصاداتياأرادت النيكض ىي إف  ،العالـ الثالث مطالبة ليس  العالـ المتقدـ،دكؿ كا 

لمنكط بو، مف أداء الدكر ا لتمكينوكافة الإمكانيات المادية كالبشرية ليذا النكع مف التعميـ  فقط بتأميف

كالتكسع في إنشاء المؤسسات  ،العامة لمدكلةيزانية مف الم ةسنكيالكالزيادة في حجـ المخصصات المالية 

أف مطالبة أيضا بالحرص عمى  كزيادة قدرات التأطير البيداغكجي كالإدارم كالخدماتي، بؿ ىيالجامعية، 

ؿ كالتقمي اءدالأكذلؾ لمرفع مف مؤشرات  ،رشيد ليذه الإمكانياتباستغلبؿ عقلبني ك  ةصحكبم جيكدىا ككفت

كلا شؾ أف إعطاء الأىمية القصكل للؤبحاث التي تعنى بكفاءة  .المادمقدر الإمكاف مف اليدر البشرم ك 

 .إيجاد الحمكؿ المناسبة ليذه الإشكاليةالتعميـ الجامعي مف شأنيا أف تساىـ في 

مية الاستثمار في رأس الماؿ البشرم اقتناعا منيا لقد أدركت الجزائر، عمى غرار كثير مف دكؿ العالـ، أى

بأف التنمية المعرفية ىي أساس كؿ تنمية مستدامة يككف الإنساف منطمقيا كغايتيا. كليذا الغرض أكلت 
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عناية خاصة لمتعميـ الجامعي، بيدؼ تككيف مكارد بشرية عالية التأىيؿ، قادرة، بفضؿ ما تحكزه مف 

لإضافة النكعية المأمكلة للبقتصاد، كمنحو ميزة تنافسية أكيدة، في محيط معارؼ كميارات، عمى تقديـ ا

يتجو بخطى حثيثة نحك بناء اقتصاد مبني أساسا عمى المعرفة، كمجتمع  متغير باستمرار، بات فيو العالـ

 يرتكز أساسا عمى المعمكمات.

لا سيما بدء مف  ،لعمميلقد تزايد حجـ برامج الاستثمار المخصصة لقطاع التعميـ العالي كالبحث ا

، كالمخطط الخماسي لدعـ النمك لمفترة 2009-2005المخطط الخماسي للئنعاش الاقتصادم لمفترة 

 التكجو نحك إنجازغير المسبكؽ لمشبكة الجامعية، ك  ، حيث تجسد ذلؾ خاصة في التكسع2010-2014

ة. كترافؽ ذلؾ بجيكد أخرل أقطاب جامعية رائدة تستجيب لممقاييس الدكلية في المجالات ذات الصم

عادة تأىيؿ الجامعة الجزائرية، عبر  لتعزيز قدرات التأطير البيداغكجي كالعممي كالخدماتي، كما كنكعا، كا 

رساء أنظمة لضماف الجكدة لتحسيف نكعية التككينات الممنكحة، كرفع  اعتماد مخططات لتطكيرىا، كا 

يـ العالي كالارتقاء بيا إلى مستكل المرجعيات القياسية القدرات المعرفية كالميارية لخرجي مؤسسات التعم

المعمكؿ بيا، فضلب عف ربط الجامعة بمحيطيا الاقتصادم كالاجتماعي، مف خلبؿ تفعيؿ العلبقة بيف 

 الجامعة كالمؤسسة.

تطكير الطاقات العممية  كما ترافؽ ذلؾ أيضا بجيكد لتعزيز البحث العممي كالتطكير التكنكلكجي مف خلبؿ

لبشرية، كبناء القدرات المادية كالييكمية، ككذا الزيادة السنكية المضطردة في حجـ التمكيلبت المخصصة ا

 . (PIB)مف الناتج الداخمي الإنتاجي  %1يتكقع أف تصؿ في المدل المنظكر إلى نحك التي 

ية كرفع مردكدىا إف الحاجة إلى تطكير حككمة مؤسسات التعميـ العالي كتحسيف كفاءتيا الداخمية كالخارج

باتت تشكؿ، بفعؿ تزايد الطمب الاجتماعي عمى التعميـ العالي، كتكسع القدرات الييكمية كالمادية، كتنامي 

المكارد البشرية كالمالية المسخرة، ضركرة ممحة مف أجؿ اعتماد أفضؿ الطرؽ كالأساليب اليادفة إلى تقييـ 

 مكارد المسخرة في تحقيؽ الأىداؼ المسطرة.أداء ىذه المؤسسات كقياس مدل كفاءة استخداـ ال
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لقد ظير جميا أف ىناؾ تكجو عالمي نحك محاكلة ترسيخ تبني استراتيجيات لمؤسسات التعميـ العالي مف 

كفاءة عالية  اشأنيا ضماف مخرجات ذات طابع عالمي ليا صفة التنافسية الدكلية تجعؿ ىذا المنتكج ذ

ن ،الاندماج السريع مف جيةبتسمح   تاج المعرفة مف جية أخرل.كا 

ث في حىذا التكجو جعؿ قطاع التعميـ العالي في الجزائر أماـ تحديات كرىانات ذات بعد استراتيجي تبإف 

ظيرت نماذج تبحث في محاكلة  كفي ىذا السياؽ فقد جكىرىا في خمؽ القيمة المضافة كتحقيؽ الكفاءة.

إف  ل قدرتيا عمى خمؽ المخرجات الكفؤة التنافسية.ككذا مد ،دراسة سمكؾ المؤسسات التعميمية كتطكرىا

المؤسسات  في بدايتيا كخصتىذه النماذج ذات الطابع الكمي كاف مصدر نشأتيا القطاع الصناعي 

في رسـ ف متخذم القرار مف الاعتماد عمييا تطكرا متسارعا مكّ ، كعرفت بعد ذلؾ الإنتاجية كالصناعية

 ؾ القطاعات.استراتيجيات مستقبمية لتمكاعتماد 

نتاج  ىعنو ليشمؿ مؤسسات خدمية ذات طابع غير ربحي ت  يعىذا التطكر كتكسلقد تـ استثمار  بتككيف كا 

تـ نقؿ النمكذج الصناعي الإنتاجي إلى مؤسسات ك  مؤسسات التعميـ العالي. عمى غراررأس الماؿ البشرم 

مف بيف ىذه النماذج ك  .لماؿ البشرملخدمات تعنى برأس االتعميـ العالي ليعطييا بذلؾ طابعا إنتاجيا 

 طرائؽ الاستمثاؿة التي تعنى بالبحث في نماذج البرمجة الخطيك -لبسغككب دك –الكمية نجد دالة الإنتاج 

 ترشيد النفقات.ك 

كالتقني، كظيرت البحكث ذات التكجو العممي أعداد متزايدة مف  إف ىذه النماذج كغيرىا أصبحت مكضكع 

 شكالية قياس تمؾ الخدمات عمى الرغـ مف جزء منيا ذا طابع نكعي.بذلؾ إمكانية معالجة إ

اتخاذ بعبر الزمف بما يسمح  كسمككياتياالنماذج كالتقنيات صكرة كتشخيصا لتمؾ المؤسسات تعطي ىذه 

 كتحقيؽ الكفاءة. الأداءقرارات استراتيجية مف شأنيا تحسيف 
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تحميؿ  نجد تقنيةكالدراسات  كاسع في البحكث كؿجرل اعتمادىا بشالتي  مف بيف ىذه التقنيات كالنماذج

كفؽ نظرة تحميمية  ،كفاءة كاللبكفاءةال لما تقدمو مف مزايا تيدؼ إلى تحميؿ، بالنظر DEA البيانات مغمؼ

 ىي الأخرل. مجزأة تسمح بإجراء تحسينات مجزأة

كالدارسيف الباحثيف  ـ، بدكرىا، محطّ اىتمامؤسسات التعميـ العالي في الجزائر في ىذا الإطار، شكمت

كاحتكائيا عمى شريحة كبيرة مف المكارد البشرية بالنظر لمتطكر السريع الذم عرفتو ىذه المؤسسات، 

ف كالم ككّف( الأعكاف  اؾلتأطير حر  مصدرا ك  ،التي تمثؿ خزانا كبيرا لسكؽ الشغؿ مف جيةك  ،بشقييا )الم ككِّ

سكؽ  كفاءةذه المؤسسات تعني بالأساس ضماف كفاءة ىكمف ثمة فإف الاقتصادييف مف جية أخرل. 

تعبئة  ستدعيي البشرم، كما كنكعا، يذا الخزافالتكفؿ ب. إف عمى حد سكاء لأعكاف الاقتصادييفاالشغؿ ك 

نتاج المعرفة كتحسيف المردكد مف خلبؿ لضماف  ،مكارد مالية ضخمة تعظيـ المخرجات. مياـ التككيف كا 

لبمكغ الأىداؼ الاستراتيجية المرجكة في ظؿ المبادئ  ماـ تحدِّ كبيرأصبحت الجامعات الجزائرية أ لذلؾ

الحاكمة لمسياسة الكطنية لمتعميـ العالي المرتكزة أساسا عمى ديمقراطية التعميـ كمجانيتو مف جية، كندرة 

 المكارد المالية مف جية أخرل.

بمكغ  بما يضمف ،مؾ المتغيراتكيفية ضماف التكازف بيف تتتمثؿ في ىذا التحدم إشكالية جكىرية كطرح 

ضحت أكبذلؾ  مف جية أخرل. في الإنفاؽ كتحقيؽ الترشيد كالعقلبنية ،مف جية المسطرة الأىداؼ

تعني  التي المردكديةأقصى درجات مؤسسات التعميـ العالي رىينة تكجو إنتاجي يبحث في كيفية تحقيؽ 

ار لتحسينو، كصكلا إلى مستكل الكفاءة كالسعي باستمر  ،كفاءةال مف  عاؿمستكل  حقيؽفي جكىرىا ت

 .الكاممة

بالضركرة البحث في كيفية إعداد بطاقة تشخيصية لكؿ مؤسسات التعميـ العالي يستدعي  ىذا الأمرإف 

تمؾ المؤسسات  يتـ عمى أساسيا متابعة حركيةعبر الزمف مف شأنيا أف تككف أرضية لمتخذم القرار 

 ، قصد تصحيح الاختلبلات كتحسيف الأكضاع.لسّمبيتطكّرىا الإيجابي أك امف حيث سكاء 
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أداة تحميمية مف شأنيا قياس كفاءة تمؾ  DEA المستندة إلى تحميؿ مغمؼ البيانات تقنيةالكتعتبر 

 المؤسسات بشكؿ تحميمي بالأخذ بكؿ المدخلبت اللبزمة لتحقيؽ مخرجات معينة.

مكاردىا اللبزمة لتحقيؽ ؿ مؤسسة ك مدخلبت ك تحديدك ذه التقنية بالأساس حصر تطبيؽ ى يستدعي

ساعد في حؿ أبحاث عممية أك براءات اختراع تأك ة ذات كفاءة بشريمعينة في شكؿ مكارد مخرجات 

 كلبت مطركحة  كترقية الابتكار كتطكير الاقتصاد.مش

 جمةالمسالقصكر جراء ترتيب لممؤسسات التعميمية كتحديد أكجو التقصير ك بإكذلؾ التقنية كما تسمح ىذه 

مف  العمكمية مف قبؿ السمطات المعتمدة مف تعديؿ الاستراتيجيات، فضلب عف أنيا تمكّف ىذا الشأففي 

 فترة إلى أخرل.

 تقدـ فإف مقاربة مسألة الكفاءة تتمثؿ في طرح السؤاؿ الجكىرم التالي:كبناء عمى ما 

 "؟لكفاءةحسب مؤشر ايب مؤسسات التعميم العالي في الجزائر تكيف يمكن تحميل وتر "

 البحث أىداف

محاكلة الكصكؿ إلى معرفة كضعية مؤسسات  إنما يتمثؿ فيإف اليدؼ المراد تحقيقو مف ىذه الإشكالية 

للبختلبلات  ككذا محاكلة تقديـ الحمكؿ كالإجراءات التصحيحية ،في الجزائر بدلالة الكفاءة لتعميـ العاليا

 ت.مؤسساالمسجمة، بما يسيـ في تحسيف كتطكير ىذه ال

متغيرات  بكصفياإف ىاتو الإشكالية تأخذ بمقكمات أساسية كجب أخذىا بعيف الاعتبار كالبحث فييا، 

 ماككؿ منيا، حسب كزنو النسبي، بالإسياـ في تحسيف كفاءة مؤسسات التعميـ العالي، سمح يأساسية 

ندكات جامعية  ثلبثر عبجغرافيا  العالي التعميـ تستدعي ىذه الإشكالية الأخذ بخريطة تكزيع مؤسسات

ثلبثة أصناؼ ىي: الجامعات ، ككذا تكزيعيا تنظيميا عمى الغرب -الكسط –مناطؽ الشرؽ  جيكية تغطي

 المدارس العميا. –المراكز الجامعية  –
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في المدخلبت  العالي اعتبار تجانس كاشتراؾ جميع مؤسسات التعميـ ، أيضا،ىذه الإشكالية تتطمب

خدـ الطابع المجاني ، تستراتيجية مكحدةتبني ا ككذاكالتحميؿ  ،الترتيبك  ،ارنةالمقببما يسمح  ،كالمخرجات

، في ظؿ مبدأ الانصاؼ كتكافئ الفرص، كالاستغلبؿ لمؤسساتلمخدمات التعميمية التي تقدميا ىذه ا

 العقلبني كالرشيد لممكارد البشرية كالمادية المتاحة. 

الشركط بما يحقؽ ثلبثية:  دة البيانات المتاحة كتمؾبقاعتأخذ   DEA تحميؿ مغمؽ البيانات تقنية إف

تعتبر كسيمة قياس التي ذلؾ أف ىذه التقنية  مستيدفة،كفاءة لبمكغ  ،مخرجات -تحكيؿ كتصنيع-مدخلبت

أفّ  ، عممالحجـ(ا بما يحقؽ حجـ الغمة )عكائد، الكفاءات كالأداءاتكمية تبحث في تحميؿ جميع أنكاع 

أحد الأشكاؿ الثلبثة: كفاءة عكائد الحجـ المتناقصة  يمكف أف يأخذميمية عكائد الحجـ في مؤسسة تع

(NlRS)كفاءة عكائد الحجـ المتغيرة ، VRS كفاءة عكائد الحجـ الثابتة ،CRSكميا تسعى لتقدر. كىي 

 .مف إجراءات تصحيحية لتحسينيا يمكف القياـ بو مااقتراح ك ، الكفاءة الحجمية

 .الفرضيات عدد مف كفاءتيا استدعى تبنيمف زاكية قياس  عالي في الجزائرإف تحميؿ مؤسسات التعميـ ال

 الفرضيات

 ،التعميـ العالي كتحديد كفاءتياالقياـ بتحميؿ لمؤسسات ب DEA تحميؿ مغمؼ البيانات تسمح تقنية -1

كاشتراكيا في مختمؼ المؤسسات النكع مف المؤسسات بسبب تجانس  ملبئمة ليذاتقنية ىي ك 

 مخرجات.الالمدخلبت ك 

ما تطرحو نظرية التحميؿ طبقا ل ،لمنمذجة يمكف اعتبار سمكؾ المؤسسات التعميمية قابلب -2

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   مخرجات.المدخلبت ك ال ذاتنتاجية الإمؤسسة لم الاقتصادم الجزئي
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لمؤسسات التعميـ العالي، اعتمادا ية دالماك  البشرية المكاردلترشيد إدارة  احككمة أساسي عد نمط ال -3

، في تحسيف الأداء كرفع الكفاءة كاتخاذ التدابير DEAعمى تقنية تحميؿ مغمؼ البيانات 

  التصحيحية لمعالجة النقائص المسجمة كتجاكز الاختلبلات المطركحة.

سسات التعميـ العالي تصنيؼ مؤ ل فٍُخ بطاقة بإعداد  DEA تحميؿ مغمؼ البيانات تسمح تقنية -4

مؤسسات كفؤة، مؤسسات ذات كفاءة متزايدة، مؤسسات ذات  ثلبثة أصناؼ ىي:إلى كتكزيعيا 

 كفاءة متناقصة.

، كالعمؿ تصنيؼ ملبئـ لمؤسسات التعميـ العالي دادإعب VRSتسمح كفاءة عكائد الحجـ المتغيرة  -5

 .، مف خلبؿ استعماؿ أفضؿ لممدخلبتكفاءتيا عبر الزمف عمى رفع

 يمكف طرح الأسئمة الجزئية التالية:كاختبارىا معالجة ىذه الفرضيات ل

 كيؼ يمكف نمذجة سمكؾ المؤسسات التعميمية كفؽ التحميؿ الاقتصادم؟ -1

 ما ىك تنظيـ مؤسسات التعميـ العالي كأنماط تسييرىا؟ -2

 ترتيبيا؟ك  تصنيفيابيـ العالي بما يسمح ما ىي القياسات المتاحة في تحديد كفاءة مؤسسات التعم -3

في  مؤسسات التعميـ العالي ةلتحديد كفاء DEA تحميؿ مغمؼ البيانات ما ىك مسار تطبيؽ تقنية -4

  ؟الجزائر

ذ  في أك أبحاث سابقة دراسات ك  مضاميفرؾ مع يشتأف معالجة ىذا المكضكع يتقاطع ك  يظير جمياكا 

، كىك أربعة سنكات تعتمدك  ،بر الزمفتأخذ بعدد السنكات عأنيا ه دراستنا ىذ، إلا أف ما ي ميز أجزاء منيا

أكثر تحميلب لتطكر سمكؾ مؤسسات التعميـ  DEA تحميؿ مغمؼ البيانات مف شأنو أف يجعؿ تقنيةما 

 رصد تطكر الكفاءة التقنية عبر الزمف،بسنكات تسمح  حصيمة أربعفضلب عف أف العالي في الجزائر، 

 التعميـ العالي، بدلالة الكفاءة.لمؤسسات كغير المستقرة  تحديد الأصناؼ المستقرةك 
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كعامؿ أساسي  ،بالتطكر عبر الزمف ، إنما يكمف في أنو يأخذأكثر عمقا الأمر الذم يجعؿ التحميؿإف 

أف تبقى بالضركرة  لا يمكف ،كفؤة لسنة معينة يمكف أف تككف ذلؾ أف مؤسسة تعميمية ،التحسيفلممتابعة ك 

 عكامؿ خارجية مرتبطة بالمحيط.خمية مفسرة ك ، لكجكد عكامؿ داالمكالية لسنةفي اكذلؾ 

 الدراسات والأبحاث السابقة

أسمكب مغمؼ البيانات نجاحا منقطع النّظير، بحيث يعتبر كاحدا مف أكثر تحميلبت الكفاءة شيكعا  حقّؽ

يـ، البنكؾ كغيرىا. ففي قطاع التّعمك الصّحة، ك  في بحكث العمميات لتقييـ كفاءة الخدمات في قطاع التّعميـ،

العديد مف الدراسات  تـ إجراءأكؿ قطاع حككمي يطبؽ فيو أسمكب تحميؿ مغمؼ البيانات، بالمناسبة كىك 

مازاؿ تطبيؽ ىذا فأمّا في الدّكؿ العربية  ،المتقدمة الغربية في البمداف ،المعاىدك  الكمياتك الجامعات  عمى

 .ا نسبياالأسمكب محدكد

تناكلت قياس كفاءة التّعميـ العمي باستخداـ تحميؿ مغمّؼ كفيما يمي نستعرض بعض الدّراسات التي 

 (.DEAالبيانات )

"قياس أداء المؤسسات التّعميمية  تحت عنكاف راسةبد كفقاـ الباحث :أحمد حسيف بتاؿ العاني كآخريف -1

ؿ نمكذج عكائد ااستعمب، 2004 – 2003لممكسـ الدراسي " 1باستخداـ نمكذج لا معممي، جامعة الأنبار.

كذلؾ بالتكجييف  مغمؼ البيانات، لأسمكب تحميؿ VRSكنمكذج عكائد الحجـ المتغيرة  CRSـ الثاّبتة الحج

 كانت كما يمي: فالمدخمي كالمخرجي، كأمّا النّتائج 

جي حققت أربع كميات مؤشر كفاءة مئة بالمئة مف مجمكع مخر كالالمدخمي التكجو ذم  CRSباستعماؿ 

بمغ عدد الكميات التي حققت مؤشر الكفاءة مئة بالمئة )تكجّو  VRSكمية، كباستعماؿ ( 11إحدل عشر)

                                                           
1
http://www.stcex.gotevot.edu.sa/NR/rdonlyres/6695A3DB-6F1C-41D5-BC7F-317BFA3A7997/o/921.pdf 

 

http://www.stcex.gotevot.edu.sa/NR/rdonlyres/6695A3DB-6F1C-41D5-BC7F-317BFA3A7997/o/921.pdf
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خراجي( خمس ) ( كميات. كما تـ عمى التّكالي تحديد مستكيات التّخفيض كالزّيادة في مدخلبت 5إدخالي كا 

 .ة التامةمستكل الكفاء بالمئة، بيدؼ تمكنيا مف بمكغ كمخرجات الكميات الّتي لـ تحقؽ مؤشر كفاءة مئة

 2006سنة قاـ الباحث  :بكمرداس -مف جامعة أمحمد بكقرة قسـ "ب" م أستاذ محاضر كمك ميد -2

 بعنكاف: حالة  دراسةب

« Evaluation de l’efficience relative des universités algériennes par la méthode DEA »
 1
  

 تحميؿاستعماؿ ب ،لجزائريةالكفاءة النّسبية لمجامعات ا في تقييـ مف الدّراسةالرئيسي اليدؼ  حيث تمثؿ

تمثّمت في كؿّ فكاعتبر الباحث عدد الأساتذة كنفقات التّسيير كمدخلبت، أمّا المخرجات  .البيانات مغمؼ

 مف عدد الطمبة المسجميف في التدرج كعدد الخريجيف مف التّدرج لمسّنة الماضية.

مف جامعات  8 بمغتاّمة )مئة بالمئة( مف خلبؿ ىذه الدّراسة أف عدد الجامعات ذات الكفاءة اللقد  لكحظ 

 .الجامعاتليذه % مف متكسّط الكفاءة 32ما يمثؿ  ىكجامعة مدركسة، ك  25بيف 

بحث بعنكاف "قياس الكفاءة إعداد قاـ الباحث ب 20082في عاـ  :عمي بف صالح بف عمي الشّايع -3

الباحث أسمكب تحميؿ مغمّؼ  طبّؽحيث ، "النسبية لمجامعات السّعكدية باستخداـ تحميؿ مغمّؼ البيانات

خمصت ك  .كجامعة الممؾ عبد العزيز ،جامعة الممؾ فيصؿك البيانات عمى كؿ مف جامعة الممؾ سعكد، 

سعكد تسع كميات كفؤة مف  لممؾتحديد الكميات الكفؤة في كؿ جامعة، حيث كانت في جامعة ا إلىالدّراسة 

زيز، فكانت الكميات الكفؤة ست كميات مف بيف مجمكع ثلبثة عشر كمية، أمّا في جامعة الممؾ عبد الع

ثماني بيف جامعة الممؾ فيصؿ أربع كميات مف في الكميات الكفؤة في حيف بمغ عدد ثني عشرة كمية، إ

 كميات.

                                                           
1
Dspace.univ-km.dz/xmlvi/bitstream/handle/1283456789/1161/F.SPdf. 

على بن صالح على بن الشايع، قياس الكفاءة النسبية للجامعات السعودية باستخدام تحليل مغلف البيانات، رسالة دكتوراه، غير  2

 هـ9241ة أم القرى، السعودية، منشورة، كلية التربية، جامع
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الباحث بحثا بعنكاف "محاكلة قياس كفاءة  نشر، 2012-2011في السّنة الدّراسية  :طمحة عبد القادر -4

، 1"دراسة حالة جامعة سعيدة –( DEAأسمكب التحميؿ التطكيقي لمبيانات ) الجامعات الجزائرية باستخداـ

استخداـ تحميؿ البيانات حيث استيدفت الدراسة قياس مستكيات كفاءة أداء الكميات في جامعة سعيدة ب

امتدت كفترة الدّراسة  ،ربع المككّنة ليذه الجامعةالأ كمياتال مجتمع الدّراسة يتمثؿ فيعمما  أفّ  ،التّطكيقي

السنة الأكلى في مرحمة التدرّج، في في عدد الطّمبة المسجّميف  فتمثمتالمدخلبت أما أربع سنكات،  عمى

الطّمبة المتخرجيف. تكصّمت الدراسة أف عدد المخرجات في  كتمثمتالأجكر الصّافية، ك الأساتذة الدائمكف، ك 

في تقييـ كفاءة المؤسسات التّعميمية، ( ىك نمكذج جيد يمكف الاعتماد عميو DEA)تحميؿ مغمؼ البيانات

مقارنة  مرجعيةالكمية التكصؿ الباحث إلى أفّ كمية العمكـ الاقتصادية ىي كما ، BCCك CCRباستعماؿ 

، ي حتذل بولمكميات الأخرل نمكذجا تطبيقيا بالنسبة ما يعني أنّيا يمكف أف تشكؿ  مف الكميات، بغيرىا

 .كمية المذككرةتفكؽ الأسباب ذلؾ بعد التعرؼ عمى ك 

 Anis Bouzouita et Valerie Vierstraeteالباحثاف  قاـ -5
2
 :دراسة حالة بعنكافة 

« L’évaluation de l’efficience des institutions d’enseignement supérieur en Tunisie: Le cas 

des Instituts supérieurs des Etudes Technologiques (ISET)».  

( ISETىذه الدّراسة قياس كفاءة المعاىد العميا لمدّراسات التكنكلكجية التكنسية )مف خلبؿ  حيث تـ

كمف أىـ النتائج التي تكصؿ   .(DEAلبيانات )مغمؼ اتحميؿ المتمثؿ في  معممي باستعماؿ النمكذج اللّب 

لمؤسسات اىذه حجـ  تعكد أسبابو إلى، %20عدـ كفاءة فنية ليذه المعاىد بنسبة  كجكدإلييا الباحثاف، 

لى % تقريبا( ك 11 نسبةحجمية ب كفاءه لا)  %(.10 نسبةكفاءة بػلامشاكؿ التسيير )ا 

 
                                                           

، رسالة ماجستير، جامعة DEAلة قياس كفاءة الجامعة الجزائرية باستخداـ التحميؿ التطكيقي لمبيانات طمحة عبد القادر، محاك  1
 .2012-2011تممساف، 

2
GREDI (Goupe de Recherche en Economie et Développement International).Cahier de recherche / Working 

paper 11 – 14. 
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 حدود الدراسة

تحميؿ مف خلبؿ اعتماد تقنية  ذات الصمة بكفاءة مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر تـ معالجة العناصرت

عدادات الطمبة في التدرج، ، ىي تمع الأخذ بأربع مدخلبت ،لفترة أربع سنكات DEAمغمؼ البيانات 

مخرج ك  ،الجامعيةالبحث كعدد مخابر كتعدادات الطمبة فيما بعد التدرج، كتعدادات الأساتذة الباحثيف، 

عدد المنشكرات كالأبحاث العممية الأخذ بمخرج ، كلـ نتمكف مف عدد حاممي الشيادات يتمثؿ فيكاحد 

 صة بذلؾ.قاعدة بيانات خاعدـ كجكد كعدد براءات الاختراع، ل

 المنيج المتبع

 تتناكؿمصادر ككتب ككثائؽ كأبحاث  إلى لاستنادلقد اعتمدنا في بحثنا ىذا المنيج الكصفي التّحميمي با

ّـ اعتماد التقّنيات الكمية  كمانظريات التّسيير كالتّحميؿ الاقتصادم في مؤسسات التّعميـ العالي ككفاءتيا.  ت

 كسمككيات ،لتحميؿ الكفاءة دكغلبس -ككب دالةك  ،DEAانات المستعممة في أسمكب تحميؿ مغمؼ البي

كحقؿ لإجراء تحميؿ  التّعميـ العالي في الجزائر بشكؿ عاـ، كأخذ مؤسسات مؤسسات التعميـ العالي

لمستكيات الكفاءة كتقديرىا في كؿ مؤسسة، كالاستفادة مف النتائج المحققة لترتيب المؤسسات المعنية 

 .حسب درجة كفاءتيا

 ىذا البحث إلى أربعة فصكؿ.تنادا لذلؾ فقد تـ تقسيـ كاس

 ، سكاء مراحؿ تطكّرهاستعراض التّحميؿ الاقتصادم لمتّعميـ مف خلبؿ  لتناكؿالفصؿ الأكؿ  تـ تخصيص

دكر التّعميـ العالي في ب التعريؼككذا  ،مف خلبؿ نظرية رأس الماؿ البشرمأك  ،في الفكر الاقتصادم

 التنمية الاقتصادية.

للئطار النّظرم لمتّعميـ العالي، إذ يتناكؿ تعريؼ التعميـ العالي كمككناتو كأىدافو، الفصؿ الثاني  طرّؽيت

كيستعرض تطكّر التعميـ العالي في الجزائر منذ الحقبة الاستعمارية إلى يكمنا ىذا، بما في ذلؾ مرحمة 
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-2004طمع الدخكؿ الجامعي الجيؿ الثاني مف الإصلبحات التي اعتمدتيا السمطات العمكمية  مع م

 . كما  يبحث ىذا الفصؿ مسألة حككمة مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر كاقعا كآفاقا.2005

يتناكؿ الفصؿ الثالث كفاءة نظاـ التّعميـ العالي مف حيث مفيكميا كعلبقتيا بالإنتاجية كالفعالية، ثـ 

خاص عمى أىـ الطّرؽ المعممية كاللّبمعممية  يستعرض طرؽ قياس كفاءة النّظـ التّعميمية، كيركز بشكؿ

 في قياس الكفاءة.

أمّا الفصؿ التّطبيقي، فيتمحكر حكؿ قياس الكفاءة النّسبية لمؤسّسات التّعميـ العالي في الجزائر باستعماؿ 

(، بالتكجو المخرجي CRSطبقنا لنمكذج عكائد الحجـ الثاّبتة ) (،DEAأسمكب تّحميؿ مغمؼ البيانات )

 ( بالتّكجو المخرجي.VRSج عكائد الحجـ المتغيرة )كنمكذ



 

 
 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 

التحميل الاقتصادي لمتعميم



 الفصؿ الأكؿ: التحميؿ الاقتصادم لمتعميـ

1 
 

 مقدّمة:

بأف التربية استثمار مربح كتكظيؼ مثمر  عتبر مختمؼ المفكريف الاقتصادييف منذ القرف السابع عشر،إ

ثـ ازداد  اليدكية كالفكرية. افي مياترتي الكفاءة الإنتاجية كتزيد تعطي لقكة العمؿ لأنيا لرأس الماؿ البشرم،

اىتماـ الاقتصادييف كالتربكييف باقتصاد التربية منذ الخمسينات مف القرف الماضي، فتتابعت الدراسات 

 كالكتابات في ىذا المجاؿ. 

في الاقتصاد ظكاىر كحكادث يساعد في تفسيرىا إدخاؿ العكامؿ التربكية، مف ذلؾ مجرل النمك 

المجتمع كتطكر الانتاج كالدخؿ، حيث لا تفسر العكامؿ الاقتصادية كرأس الماؿ المادم  الاقتصادم في

 التطكر كذلؾ النمك. أك ذاؾكقكة العمؿ كحدىا 

و، فإنو أصبح مف الكاضح، في ستثمارالاكضركرة العمؿ عمى  البشرم ؿتقدير الاقتصادييف لرأس الماكعف 

عاملب لا يقؿ أىميتو عف رأس الماؿ أضحى مة كالمككنة( رأس الماؿ البشرم )القكة العاممة المؤى أف

 .المادم في عمميات التنمية

 اعدد سنتعرض في مبحث أكؿحيث  ،في ىذا الفصؿ سنتطرؽ إلى التعميـ مف خلبؿ الفكر الاقتصادم

ـ التعمي كمسالةالمفاىيـ الأساسية لرأس الماؿ البشرم،  نتناكؿ في مبحث ثاف ثـ ،مف الأفكار كالنظريات

قبؿ أف نتحدث في المبحث الثالث في العلبقة بيف التعميـ كالتنمية بيف الاستيلبؾ كالاستثمار، 

 الاقتصادية.
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 المبحث الأول: مفيوم التعميم من خلال الفكر الاقتصادي

دراستيا التربكيكف عمى أف مكضكع اقتصاديات التربية مف المكاضيع التي يشترؾ في يتفؽ الاقتصاديكف ك 

عمـ التربية، بؿ يمكف القكؿ أف ىذا المكضكع يذكرنا بأف الحدكد الفاصمة بيف فركع العمكـ قتصاد ك عمـ الا

 الاجتماعية ىي في الكاقع حدكد ك ىمية اقتضتيا ضركريات منيجية لا غير.

ا يخكض في ىكذا يتداخؿ البحث الاقتصادم مع البحث التربكم في اقتصاديات التربية، فنجد أمامنا عمم

يجتيد في بمغة التربية، ك  الاقتصاد يتناكؿك مف التربية جكانبيا الاقتصادية الاقتصاد معا، فيتناكؿ ية ك الترب

 التكاصؿ بمغة مشتركة بيف المجاليف المعرفييف.

سنكتفي بتتبع ىذا ، ك المراحؿدييف بالتربية في مختمؼ العصكر ك لقد تطكر اىتماـ المفكريف الاقتصا

نتطرؽ إلى مفيكـ كؿ مف قبؿ ذلؾ سكؼ ؿ لمتعميـ في الفكر الاقتصادم، ك حالاىتماـ مف خلبؿ ثلبث مرا

 الفرؽ بينيما.ك التعميـ التربية ك 

 المطمب الأول: ماىية التربية والتعميم

الباحثيف، ذلؾ حسب ما يراه مختمؼ التعميـ، سندرج تعاريؼ مختمفة كعديدة لو، ك  لمتعرؼ عمى مفيكـ

 ـ لا بد مف تقديـ مفيكـ التربية.لكف قبؿ أف نتطرؽ لمفيكـ التعميك 

 مفيكـ التربية .1

الذم تأثر ات الفكرية كالسياؽ الاجتماعي كالتاريخي ك تباينت تعاريؼ التربية مف مفكر لآخر بحسب القناع

 1سكؼ نتطرؽ إلى بعض التعاريؼ الأكثر شيكعا لمتربية. .بو ىذا المفكر أك ذاؾ

ة، كالسمككات، كالمكاقؼ الضركرية لإدماج الفرد داخؿ التربية ىي جممة المعارؼ، كالمعارؼ التطبيقي

المجتمع، كىي بيذا المعنى تختمؼ عف التعميـ رغـ أننا عادة ما لا نميز بيف الاثنيف. يمكف أف يتكسع 

 مفيكـ التربية ليشمؿ الكسائؿ المكضكعة تحت التصرؼ التي تسمح بمختمؼ أشكاؿ التعمـ.
                                                           

1
 .959، ص9191، إطذاساث إٌّظّت اٌؼشب١ت ٌٍخشب١ت ٚ اٌثمافت د٠غّبش اعخشاح١ج١ت حط٠ٛش اٌخشب١ت اٌؼشب١ت
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زيائية لمطفؿ، أما التعميـ فيتجو عمى كجو يخلبقية كالفكرية كالفترمي التربية إلى تطكير القدرات الأ

 الخصكص إلى عمميات نقؿ المعارؼ التقنية التي تسمح لمطفؿ بالدخكؿ في الحياة المينية كالاجتماعية.

التربية ىي عممية تطكير جممة مف المعارؼ كالقيـ الأخلبقية كالمادية كالثقافية كالعممية التي ىي أساسية 

مكغ مستكل الثقافة المرغكب فيو. كتسمح التربية بيذا المعنى بنقؿ الثقافة الضركرية لتطكير الشخصية لب

 ،كالإدماج الاجتماعي لمفرد مف جيؿ لآخر. تعتمد تربية الطفؿ كالمراىؽ عمى الأسرة كالمدرسة كالمجتمع

 كتعتمد أيضا عمى المطالعة الشخصية كاستعماؿ كسائؿ الاعلبـ.

 ميممفيوم التع .2

ذلؾ الجزء الخاص بالمحتكل كالميارات التي يجب أف ىك تشير كممة التعميـ إلى جزء مف عممية التربية، ك 

 1يكتسبيا الجيؿ الصاعد.

لتأىيمو لممشاركة  ،فرديا كاجتماعيا تككيف لمفرد كتطكير قدراتولمتعميـ عمى أنو  unescoعريؼ اليكنسكك ت

لتعميـ ضركرة للبنساف يكتسب مف خلبلو خصائصو الآدمية الفاعمة كالإيجابية في خطط التنمية فا

 كيساعده في تحقيؽ ذاتو ككيانو.

المقصكد بالتعميـ ىك تمقيف المعمكمات كتييئة المتعمميف لاكتساب الميارات كغالبا ما يككف في المدارس 

ا خاصا مف حيث كاف نكعيا ىي تمؾ البيئة المصطنعة التي أعدت إعداد اكالمعاىد كغيرىا. كالمدرسة أيّ 

دارتيا كمدرس كىك تعميـ الفرد شتى أنكاع المعرفة. كىذه  ،يا كليا ىدؼ أساسي تقكـ عمى تحقيقوينظاميا كا 

ما ينعكس عمى تصرفاتو في حياتو  يىتو إلى أف يمكت، المعارؼ التي يتحصؿ عمييا الفرد منذ كلاد

 2اليكمية.

                                                           
1

 .0072ص 7002ِٛعٛػت اٌّؼاسف اٌخشب٠ٛت،  
2

خظض الخظاد اٌخ١ّٕت جاِؼت حٍّغاْ، سعاٌت ِاجغخ١ش فٟ اٌؼٍَٛ الالخظاد٠ت ٚ اٌخغ١١ش. ح أثش اٌخؼ١ٍُ ػٍٝ إٌّٛ الالخظادٞ،فاطّت اٌظباح، 

 .9، ص7007، 7002
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تزكد الأفراد بحصيمة مف العمـ ك المعرفة في إطار التي التعميـ إذف ىك جزء مف العممية التربكية الكاممة 

تنمية عقؿ الفرد ك تمكينو مف اكتساب المعرفة ك الميارات اللبزمة لحياتو مف خلبؿ زيادة  ييدؼمعيف، 

 المعمكمات العامة، مما يزيد مف كفاءتو ك قدرتو عمى تحقيؽ حاجاتو ك مطالبو.

 أنواع التعميم .3

 ف التعميـ: التعميـ الرسمي )النظامي( كالتعميـ غير الرسمي )غير النظامي(.يمكف التمييز بيف نكعيف م

عني التعميـ الممنكح في المدارس كالثانكيات كالجامعات كمؤسسات ي 1حسب اليكنسككالتعميم الرسمي  . أ

التعميـ الأخرل، كالمنظـ عادة في سمـ متكاصؿ لمتربية لفائدة الأطفاؿ كالشباب كيبدأ عادة في سف 

مسة أك السادسة أك السابعة مف العمر )حسب البمداف( كيتكاصؿ إلى غاية السف العشريف الخا

بشيادة  كيتكجكالتعميـ الرسمي يتـ كفؽ برامج محددة تخضع لقكانيف  مسة كالعشريف تقريبا.اكالخ

 رسمية.

ـ أك حسب تعريؼ اليكنسكك دائما، فإنو يمكف أف يتـ إما داخؿ مؤسسات تعميالتعميم غير الرسمي  . ب

خارجيا، كىك يعني أم شخص أك مجمكعة مف الأشخاص مف كؿ الأعمار إنو يمكف أف يشمؿ برامج 

عمى يرتكز منح تربية قاعدية لأطفاؿ غير متمدرسيف، أك ل مكجيةتربكية مكجية لمحك أمية الكبار أك 

ي بالضركرة مع لا تتطابؽ برامج التعميـ غير الرسمك  نقؿ معارؼ مفيدة كميارات مينية كثقافية عامة.

تكج بشيادة. كيؤكد تكليس بالضركرة أف  ،النظاـ الرسمي، فيي يمكف أف تككف ذات مدد متنكعة

يقرر بدكره أف التعميـ غير الرسمي ىك أكثر انتشارا  حينماىذا المعنى  Moacir Gadotti قادكتي

غير الرسمي ابتداء مف  متعميـلبذلؾ يمكف القكؿ أف ىناؾ عدة طرؽ ككسائؿ ك  كأقؿ ىيراركية كمكتبية.

انتشار التي تطكرت حديثا مع ظيكر ك  الكسائطمختمؼ  ، فضلب عفكسائؿ الاعلبـ مف تمفزيكف كجرائد

 .معينةمناسبات  في تنظـالتي الأنترنت، ككذلؾ الاجتماعات كالمقاعات كالميرجانات كالمحاضرات 

                                                           
1
Fr.wikipedia.org/wiki/education. 
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 المطمب الثاني: التعميم في الفكر الاقتصادي

مكضكع التعميـ في الفكر الاقتصادم تقسيما يتضمف مراحؿ تاريخية مفصمية قبؿ القرف آثارنا في تناكؿ 

 التاسع عشر كبعد.

 مرحمة ما قبل القرن التاسع عشر .1

عرؼ الانساف منذ القدـ العلبقة بيف تطكير القدرات الاقتصادية كالتعميـ، كأدرؾ أىمية التعميـ كالتدريب في 

المرحمة كتجمّت ة سيطرة الإنساف عمى الطبيعة في النشاط الزراعي، بدايكتمثمت تحسيف مستكل معيشتو، 

كاكتسابو ميارات  يا،خصائصلنتيجة إدراؾ الإنساف كمعرفتو  ،الثانية ليذه السيطرة في اكتشاؼ المعادف

 .استخراجيا كصيرىا كتصنيعيا

درسة التجارية( أىمية بالغة مف قبميـ المدرسة ما قبؿ الكلبسيكية )المأكلى ركاد المدرسة الكلبسيكية ك  لقد

كاف ك  .أف تدرس الفكر التجارم لمطمبة حيث كانت تفرض ىذه الأخيرة عمى كؿ مؤسسة تعميمية، لمتعميـ

الثركة  أفأف التعميـ عامؿ أكلي لمتنمية، ك يعتبر  MALACHI POSTHELHWAY بوستمواي مالاشي

-ADAM SMITH (1790آدم سميت لعؿ ك  1الحرفييف.تجار كالفلبحيف ك قكة البمد تنتج عف تككيف الك 

ف لـ يستعمؿ مصطمح رأس الماؿ البشرم ( 1723 يعتبر مف الأكائؿ الذيف تطرقكا ليذا المكضكع، حتى كا 

اعتبر الخصائص كالميزات المكتسبة لدل الأفراد يمكف اعتبارىا ضمف مككنات  إلا أنو، بصفة مباشرة

ة الاجتماعية أك ئاد مف التربية العائمية، أك التنشرأس الماؿ، كأف ىذه المكتسبات يحصؿ عمييا الأفر 

 2المجتمع الذم ينتمي إليو. الدراسة كالتعمـ، لتشكؿ رأسمالا إضافيا لديو كجزءا لا يتجزأ مف ثركتو في إطار

التربية في ROBERT MALTHUS (1834-1766 )روبيرت مالتيستناكؿ بدكره الاقتصادم ك 

بية كفكر تساعد في حيث أشار إلى أف التر  ،تداعياتياالسكاف ك ك  معرض حديثو عف الآفاؽ الديمغرافية

                                                           
1

، أطشٚدت دوخٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ الأثش اٌّخبادي ب١ٓ اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚ اٌخ١ّٕت ٚ ِذٜ فؼا١ٌت اٌخذِاث اٌجاِؼ١ت فٟ ِشدٚد اٌخؼ١ٍُث١ٌٍٛث عا١ِت، 

 .6،ص3،7001اٌخجاس٠ت ٚ ػٍَٛ اٌخغ١١ش، جاِؼت اٌجضائشالالخظاد٠ت.حخظض حخط١ظ بى١ٍت اٌؼٍَٛ ٚػٍَٛ 
2
Pierre Gravot. Economie de l’éducation. Ed Economica.9993-P2. 



 الفصؿ الأكؿ: التحميؿ الاقتصادم لمتعميـ

6 
 

الانتباه إلى أف ىناؾ فرقا بيف الأفراد في سمككيـ، مف كما لفت  1تحديد النسؿ كالتحكـ في النمك السكاني.

خلبؿ الفرؽ في مستكل التربية كالتعميـ، كىك ما ينبئ بدكر ىذا الأخير في أداء الأشخاص كالمجتمعات. 

فيمكف زيادة الدخؿ القكمي  ،عمى مكانة التعميـ كعامؿ مف عكامؿ التنمية الاقتصاديةأيضا مالتيس  أكدك 

فعالة  كالتدبير كالادخار، فضلب عف اعتبار التعميـ كسيمةتنمية الحرص ك عف طريؽ تقميؿ السكاف، 

، لكننا كنا مقصريف قرالـ تزدىـ إلّا فلقد خصصنا أمكالا طائمة لمفقراء  حيث يقكؿ: " ،لمقضاء عمى الفقر

ليصبحكا بحكزتنا كي نحسف مف مستكل ىؤلاء الفقراء  التي الكسيمة الكحيدة كىي ،جدا في تعميميـ

 . 2ذكم أىمية لمجتمعيـ"مكاطنيف سعداء 

لقاء أجر يدفعو أكلياء يتـ  ضـ فكره لآراء آدـ سميث في تأكيد أىمية التعميـ كفي جعمويمكف كليذا 

 بدأ المنافسة كرفع كفاءة التعميـ.التلبميذ لترسيخ م

مالتيس فيما يخص  عف نظرة DAVID RICARDO (1823-1772)دايفد ريكاردو كلـ تختمؼ نظرة 

تنظيـ الأسرة كتحديد النسؿ كالتحكـ بمعدلات النمك السكاني، فاعتبر أف التعميـ يؤثر بطريقة غير مباشرة 

 3عمى زيادة الانتاجية كالنمك الاقتصادم لممجتمع.

-WILLIAM PETTY (1687وليام بيتي ما ذىب إليو  ، في ىذا السياؽ،كما لا يمكف أف نغفؿ

قبؿ آدـ سميث بكثير حينما تساءؿ عف قيمة العنصر البشرم، محاكلا إيجاد علبقة بيف التربية  (1623

 4كعامؿ مف عكامؿ الانتاج كالثركة.

إلا أنيا استطاعت أف تبرز الرابط الكاضح  ،كلىبقيت في بدايتيا الأ، بالرغـ مف أنيا ف ىذه المحاكلات إ

 العمؿ كرأس الماؿ.ك  بيف الانساف

 

                                                           
1

 .70، ص7003. داس اٌّغ١شة ٌٍٕشش ٚ اٌخٛص٠غ، اٌطبؼت الأٌٚٝ الخظاد٠اث اٌخؼ١ٍُ ِبادئ ساعخت ٚ احجا٘اث دذ٠ثت فاسٚق ػبذٖ دغٓ ف١ٍٗ، 
2

 .69-66، ص7007، اٌذاس اٌجاِؼ١ت، الاعىٕذس٠ت شاح١جٟ ٌخخط١ظ ٚ ح١ّٕت اٌّٛاسد اٌبشش٠تِذخً اعخدغٓ سٚا٠ت، 
3

 .99، ص 7007، اٌطبؼت اٌثا١ٔت، ػّاْ. داس ٚائً ٌٍٕشش،فٟ الخظاد٠اث اٌخؼ١ٍُػبذ الله صاٟ٘ اٌششذاْ، 
4
Pierre Gravot OPCIT P 
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 مرحمة القرن التاسع عشر  .2

لـ تجد الأفكار التي آثارىا آدـ سميث حكؿ التربية كرأس الماؿ البشرم صدل كبيرا لدل الاقتصادييف في 

لكف تمؾ الإشارات لـ تكف   ع.النصؼ الأكؿ مف القرف التاسع عشر، باستثناء إشارة بعضيـ لممكضك 

 نظرم متكامؿ. إطاردفع التفكير باتجاه تككيف  يؼ مسائؿ جكىرية باستطاعتياضلت

بعض الإضافات اليامة بدأت في الظيكر ك التبمكر مع مطمع النصؼ الثاني مف القرف  يمكف القكؿ أفك 

عمى غرار  JOHN STUART MILL (1873-1806)ميل  جون ستوارتالتاسع عشر حيث اعتبر 

ما ذىب إليو آدـ سميث مف قبمو، أف تأىيؿ القكل العاممة جزء مف الثركة، إلا أنو اختمؼ معو في عدـ 

ليس بإمكانو الحكـ إذ يرل بصكرة أخرل أف طالب التربية  قدرة آليات السكؽ عمى تسيير مجاؿ التربية.

ؿ لا ينصح بنتائج يجكف ستيكارت م بالرغـ مف ىذه المعاينة إلا أفعمى النكعية كىك غير مؤىؿ لذلؾ، ك 

تربية عمكمية مجانية بؿ يبدم تخكفا كحذرا شديديف مف ذلؾ، كيقترح اعتماد تربية إجبارية أك تعميـ 

إجبارم في مدارس خاصة أك في البيكت إلى سف معينة، عمى أف يككف ذلؾ مشفكعا بأدكات فحص 

الفقيرة مف دفع بعض التكاليؼ المالية، كما يمكف  كتقكيـ. كضمف ىذا المنظكر يمكف إعفاء أبناء العائلبت

ؿ مف قناعتو بأىمية يلمدكلة، أف تقدـ إعانات مالية لممؤسسات التعميمية الخاصة. كتنطمؽ رؤية ستكارت م

كدكرىا في الترقية الاجتماعية كمف ثـ في تغيير سمككات كعادات  ،التربية بالنسبة لمقكة العاممة مف جية

لا سيما إذا تعمؽ الأمر بالنساء كما يترتب  ، مف جية أخرل،ستكاىـ الفكرم كالثقافيالناس، كفي رفع م

اعتماد تربية كطنية فعالة لأبناء الطبقة  " :أفحيث يشير إلى  ،مف انخفاض نسبة الكلادات عمى ذلؾ

 تأكيدكيمكف ال ،العاممة، لأف ذلؾ ىك الشيء الأكؿ الذم ينبغي فعمو لمكصكؿ إلى تغيير عادات العماؿ

قادريف  بدكف تردد أف ىدؼ أم تككيف فكرم لجمكع الناس، ينبغي أف يككف تربية الحس الجيد لجعميـ

 1عممية عف الظركؼ التي تحيط بيـ".عمى صياغة أحكاـ سميمة ك 

                                                           
1
John Stuart Mill dans John Vaizey, Economie de l’éducation. Ed ouvrières  1964. P4. 
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كىكذا فإف التربية بيذا المعنى تسيـ في رفع المستكل الاجتماعي كتخفيض عدد الكلادات كمف ثـ السكاف 

ركز عمى فكرة تعميـ المرأة كنصح بضماف التربية دعـ ك  ؿيادات الناس. كليذا فإف ستكارت مكفي تغيير ع

 لمنساء، الشيء الذم يجعميف يخترف العمؿ بدؿ الانجاب.

فلب نكاد نعثر لديو عمى مفيكـ التربية أك رأس  KARL MARKX (1883-1818)كارل ماركس أما 

العمؿ العمؿ المؤىؿ ك إلى ضركرة التمييز بيف ""رأس المال"يرإلا أنو تعرض في كتابو الشي ،الماؿ البشرم

تبرز ىنا فكرة أف رأس الماؿ . 1غير المؤىؿ، حيث يتطمب إنتاج العمؿ المؤىؿ عملب في شكؿ تربية"

 البشرم بكصفو تأىيلبت مكتسبة يتـ انتاجو مف طرؼ الفرد نفسو بكاسطة التربية.

عض الاسيامات اليامة لاقتصادييف أقؿ شيرة، كاف ليا كبير شيد النصؼ الثاني مف القرف التاسع عشر ب

فضلب عف تقكيـ عناصر رأس الماؿ البشرم، ك ىي العناصر التي يتـ  ،الأثر في تقدـ التحميؿ ك تعميمو

لا سيما الأعماؿ الرائدة لكلياـ بيتي، حيث  ،التركيز عمييا منذ البدايات الأكلى لمتفكير في ىذا المكضكع

 ،أف قيمة الفرد تساكم قيمة المكارد المخصصة لإنتاجو )كمفة الاستثمار البشرم( ENGEL انجلاعتبر 

كىك بذلؾ يتبنى مقاربة منيجية مبنية عمى فكرة تكاليؼ الانتاج، حيث يتعيف لحساب كمفة الفرد أخذ 

ية ك مجمؿ عناصر ىذه الكمفة في الحسباف، كالرعاية الصحية قبؿ الكلادة ك بعدىا، ك تكاليؼ التغذ

المباس، ك التربية ك الترفيو، حتى بمكغ مرحمة الانتاج الكامؿ لمفرد، ك ىي مرحمة يحددىا انجؿ ببمكغ الفرد 

 .2(27)ك العشركف  ةسف السابع

عدد الأفراد الذيف ىـ عمى أخذ في الاعتبار معدؿ الفائدة، كتكاليؼ الصيانة ك في WISTTEINويستن أما 

 تقييـ ىذه التكفمة مع أخذ معدؿ الكفيات في الحسباف. لكؿ فئة عمرية، قصدحياة قيد ال

                                                           
1
Pierre Gravot.OPCIT.P4. 

2
IDEM. P1 
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ؿ البشرم، كذلؾ بحساب عمى المستقبؿ في تقسيـ رأس الماFARRفار كيستف يعتمدعمى عكس أنجؿ ك 

أخذ يشة، ك تحسيف المداخيؿ المستقبمية )القيمة الحالية( بعد استقطاع تكاليؼ المعالمداخيؿ المالية ك 

 .1ي ضكء معدلات الكفيات الجاريةاحتماؿ الكفاة في الاعتبار ف

ىكذا يتضح مف خلبؿ ىذا التطكر الفكرم في ميداف التربية، في النصؼ الثاني مف القرف التاسع عشر، 

المناىج التي تبناىا الاقتصاديكف ف الناحية المبدئية مف الطرائؽ ك أننا أصبحنا قاب قكسيف أك أدنى م

 المعاصركف.

 رما بعد القرن التاّسع عشمرحمة  .3

اقتصادياتو تطكرا ممحكظا خلبؿ النصؼ الثاني مف القرف العشريف، خاصة لقد عرؼ الاىتماـ بالتعميـ ك 

ستخداـ المكاد التعميمية المثمى لا الطرؽالتي تبحث في فركع البعد بركز مكضكع اقتصاديات التعميـ كأحد 

 تكنكلكجيا.ماليا كبشريا ك 

يف حمقة الكصؿ بيف أفكار الاقتصاديALFRED MARSHALL (1924-1842 )ألفريد مارشاؿ يعد 

تركت بصمات كاضحة أراء الاقتصادييف في القرف العشريف، حيث شكمت أعمالو معالـ بارزة ك الأكائؿ ك 

في مجالات أخرل مف العمكـ الاقتصادية. فقد تبنى مارشاؿ مفيكـ كحاسمة في مجاؿ اقتصاد التربية ك 

فو عمى أنو القدرات ك الميارات التي تساىـ، بشكؿ مباشر، حيث عر  ،رأس الماؿ البشرم عند آدـ سميث

حكـ قرارات يك افترض أف باعث الربح  ،في جعؿ الأفراد فاعميف صناعيا أك فاعميف في الصناعة

مجمؿ المزايا المباشرة ك غير  مارشال كما عرض .الاستثمار البشرم عمى غرار قرارات الاستثمار المادم

أكثر ك ث ككنيا تحفز النشاط الذىني، كتجعؿ الانساف أكثر ذكاء ك أكثر تكيفا، المباشرة لمتربية، مف حي

كما داـ الأمر كذلؾ فإف ألفرد  .نزاىة في عممو، أم أنيا باختصار تساىـ في تحسيف مستكل معيشتو

يمكف استرجاعو  الناستربية مارشاؿ لا يعترض عمى دعـ الدكلة لمتربية،لأف ما ينفؽ لسنكات عديدة عمى 

                                                           
1
IDEM. Pierre Gravot, opcit, P5 
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ىنا يمكف أف نسجؿ أيضا الاىتماـ الذم ما انفؾ مارشاؿ يكليو ما تنتجو التربية مف عبقريات. ك  ف طريؽع

كأعْتبر أيضا أف  1لمتربية كقكلو الشيير:"أكثر أنكاع الاستثمارات الرأسمالية قيمة ما يستثمر في البشر".

 2."التعميـ استثمار اجتماعي ذك مردكدية اقتصادية

التربية تطكرا حاسما بعد ذلؾ حتى سنكات الستينات مف القرف العشريف، إذا استثنينا لـ يعرؼ اقتصاد ك 

التي حاكؿ مف خلبليا تقدير القيمة النقدية لمختمؼ مستكيات ٚ ،DODGEدودج المحاكلات التي قاـ بيا 

قاـ تمؾ التي العديد مف المؤسسات، ك  الدراسة، عف طريؽ مقارنة مداخيؿ مختمؼ مجمكعات الأجراء في

ركيزه عمى العلبقة بيف التربية كالدخؿ، كىك ما قاده مف خلبؿ ت G.R. WALSHولش بيا في نفس الفترة 

حقكؽ  تؤخذ في الحسباففبالنسبة لمتكاليؼ  التكاليؼ المتعمقة بالاستثمار التربكم.إلى تقييـ الأرباح ك 

كمفة الفرصة البديمة الترفيو ك ك نفقات المباس، ك الأخرل  المكازـ المدرسيةك مصاريؼ السكف، ك التسجيؿ، 

أما الأرباح فيقدرىا عف ، )الضائعة( الناجمة عف الدخكؿ المفتقدة )المضحى بيا( بفعؿ مكاصمة الدراسة 

رجاعيا إلى قيمتيا الحالية باعتبار معدؿ لمداخيؿ المتكقعة في المستقبؿ، ك طريؽ حساب قسمة تدفقات ا ا 

كانت النتائج المحصؿ عمييا تختمؼ  كقد 3جية أخرل.مف  ،متكسط عمر محدد سمفاك  ،مف جية % 4

 في البعض الآخر حدث العكس. ك  حسب الميف، ففي بعض الميف تجاكزت الأرباح التكاليؼ،

لنظرية رأس الماؿ البشرم، حتى  ككاضح أف الفكر الاقتصادم في ىذه المرحمة تميز بالإرىاصات الأكلى

ف عرفت بعض التطكر عمى يدم كؿ مف  مف خلبؿ ما  DUBLIN ET LOTKAن و لوتك ديبلا كا 

اقترحاه مف امكانية تقييـ ك قياس رأس الماؿ البشرم، انطلبقا مف تدفقات المداخيؿ بعد تحيينيا بالنظر 

عرفت شكميا النيائي في بداية الستينات مع أعماؿ  أنيا لمعدلات الحياة كمعدلات النشاط، إلا

كما  1962الأكلى سنة  BECKER بيكرشرم ك مع أعماؿ حكؿ التربية كرأس الماؿ الب SCHLTZشولتز

                                                           
1
John Vaizey, Economie de l’éducation. Ed ouvrières 1964. P22. 

2
 .07ػبذ الله صاٟ٘ اٌششذاْ، ِشجغ عابك، ص

3
Pierre Gravot. OPCIT. P6. 
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التربية، ك أمدتو بالتأصيؿ النظرم كالكضكح  قتصادلاالتي أسست  1991ك 1975تبعيا مف أعماؿ سنة 

 المنيجي.

لعمو مف المفيد قبؿ الانتياء مف ىذا التتبع التاريخي لتطكر اقتصاد التربية، الاشارة إلى التحكؿ الكبير ك 

بدالة ما تعمؽ منيا في ىذا المجاؿ لا سيما  ERICA HANUSHEKىانوشاك أعماؿ الذم أحدثتو

نكعية ى اعتبار كفاءة النظاـ التربكم ك يرتكز ىذا المفيكـ عمك  .ككفاءة النظاـ التربكم الانتاج التربكم

سنكات يتكقفاف عمى جممة مف المدخلبت كالعكامؿ، منيا معدلات التأطير ككفاءة المدرسيف ك  خريجيو

 شكمتمقاربتو ىذه  كتجدر الإشارة إلى خبرتيـ التعميمية، فضلب عف حجـ الانفاؽ المخصص لمتعميـ.

 التعرؼ عمى آدائيا.ى قياس كفاءة الأنظمة التربكية ك عملب لا غنى عنو في كؿ جيد ىادؼ إل

 المبحث الثاني: المفاىيم الأساسية لرأس المال البشري

، كقد أثرل الباحثكف الأساسية التي حظيت باىتماـ الأفراد كالمنظماتيعد رأس الماؿ الفكرم مف المفاىيـ 

اختمفت  مدلكلو. كقدفي العمكـ الإدارية ىذا المفيكـ بالبحث كالدراسة، كأكردكا الكثير مف التعاريؼ لتحديد 

النظر إلى رأس الماؿ البشرم، حيث أف البعض اعتبره جزءا مف عمؿ  زاكيةىذه التعاريؼ مف حيث 

مة، في حيف اعتبره البعض الاخر أنو يتضمف مجمكعة مككنات ترتبط بالإنساف، كما أف ىناؾ مف المنظ

اعتبر بأف رأس الماؿ البشرم يتضمف ما يمتمكو الأفراد مف تعميـ كخبرة كميارة كبأنو يرتبط مباشرة 

 بالعمؿ.

 خصائصوالأول: مفيوم رأس المال البشري و المطمب 

شرم، كتباينت آراء الاقتصادييف في نحديد تحديد مدلكؿ مكحد ليذا المفيكـ، تعددت مفاىيـ رأس الماؿ الب

ف اتفقت عمى أىميتو بالنظر لما يحممو مف خصائص كمميزات.  حتى كا 
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 مفيوم رأس المال البشري .1

المذاف أكدا  كشولتز وبيكر،ظير مفيكـ رأس الماؿ البشرم بعد الدراسات التي قاـ بيا بعض الاقتصادييف 

 المحرزخصكصا بعد التقدـ  ،لا يقؿ أىمية عف باقي رؤكس الأمكاؿ الأخرل رأس الماؿ البشرم أفعمى 

ؿ التعميـ عيجالشيء الذم  ،لعامؿخاصة لدل اميارات أصبحت تتطمب تكافر التي  التكنكلكجيا كالتقنية في

 كالتدريب عنصرا السبؽ في التنافس القادـ عمى الريادة العالمية.

رأس الماؿ. أما في العمؿ ك ك  تصادية تشتمؿ عمى الأرضالاقك  يـ كانت المكارد الانتاجيةفي الاقتصاد القد

لمكاد الانتاجية مقارنة بالعمؿ كرأس الماؿ المعمكمات أىـ االحديث فقد أصبح الذكاء كالابداع ك الاقتصاد 

ثير البشر، فإف الكامتلبؾ معالجة المعمكمات ىي مف خصائص الابداع ك ك كبما أف الذكاء المكاردالطبيعية.ك 

بيكر، اعتبركا أف يـ الاقتصادم الفريد مارشاؿ كمف بعده شكلتز ك في مقدمتمف الاقتصادييف كالكتاب ك 

 البشر رأس ماؿ يجب أف يستثمر.

المحرؾ كالمكجو لبقية العكامؿ الأخرل، فقد ك كنظرا لككف العامؿ البشرم أىـ عامؿ مف عكامؿ الانتاج 

 عمى رأس الماؿ المادم. مف التركيزماؿ البشرم أكبر عمى رأس ال الاعتمادأصبح 

الفريد مارشال أكد . كفي ىذا السياؽ المفاىيـ كالتعريفات التي أعطيت لرأس الماؿ البشرملقد تعددت 

عمى أىمية الاستثمار في رأس الماؿ البشرم باعتباره استثمارا كطنيا، كحسب رأيو أف أعمى أنكاع رأس 

 عف طريؽ الانساف تتقدـ الأمـ. واؿ الذم يستثمر في الإنساف، إذ أنالماؿ قيمة ىك رأس الم

قيمة اقتصادية. كرأس الماؿ  ليارأس الماؿ البشرم يمثؿ القدرة كالمعمكمات التي ف لشولتزأما بالنسبة 

بخلبؼ الأنكاع الأخرل لرأس  ،كليس ىناؾ أية حدكد نظرية لمخزكنو ،البشرم يعتبر مصدرا قابلب لمتجديد

 1ؿ.الما

                                                           
1

، ٚسلت ِمذِت إٌٝ إٌذٚة ٌّؼٙذ حخط١ظ اٌخ١ّٕت الالخظاد٠ت ٚ الاجخّاػ١ت، دِشك، اٌؼٛائذ ِٓ اٌخؼ١ٍُ فٟ عٛس٠احمش٠ش ػّاد اٌذ٠ٓ أدّذ اٌّظبخ،  

 .1، ص١ٔٛ٠7000ٛ 
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 و كؿ ما يزيد مف انتاجية العماؿرأس الماؿ البشرم بأن PNUD يعرؼ برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي

 الخبرة. تي يكتسبكنيا مف خلبؿ العمـ ك التقنية الفيف مف خلبؿ الميارات المعرفية ك المكظ

و غير مادم الكاضح أف رأس الماؿ البشرم يختمؼ عف رأس الماؿ المادم مف ناحية أساسية ىي أنمف ك 

كثافة، فلب يمكف قياسو ماديا مثميا، عتو، أم ليس لو مثؿ الآلات كالمعدات كالأبنية عرضا كارتفاعا ك بطبي

 1خدمات.ج الاقتصادم مف سمع ك عمى الرغـ مما لرأس الماؿ البشرم مف دكر كبير في زيادة الانتا

 أف رأس الماؿ البشرم مماثؿ "لمكسائؿ، 1964في كتابو "رأس الماؿ البشرم" الذم تـ نشره عاـ  بيكريرل 

يستطيع الفرد الاستثمار في رأس الماؿ البشرم مف خلب ؿ المادية للبنتاج" مثؿ المصانع كالآلات. ك 

تعتمد المخرجات بشكؿ جزئي عمى نسبة العائد مف رأس الماؿ البشرم ـ كالتدريب كالرعاية الطبية. ك التعمي

 المتكفر.

ي يمتمكيا الانساف أك كؿ المميزات الأخرل التالكفاءات ك ك  كالمؤىلبترؼ أيضا عمى أنو المعا ويعرفك 

دم شخصية، تحقؽ لو الرفاه الفر شأنيا أف تمده بمزايا اجتماعية كاقتصادية ك التي مف يكتسبيا، ك 

 الاقتصادم.كالاجتماعي ك 

رأس الماؿ البشرم عمى أنو مجمؿ   LAROCHE, MERRETTE et RUGGERIيعرؼ كؿ مف

دات الفطرية ك المعارؼ ك الكفاءات التي اكتسبيا الفرد ك طكرىا عمى امتداد حياتو، ك ىك الاستعدا

 2تعريؼ يحاكؿ أف يجمع بيف القدرة عمى اكتساب رأس الماؿ البشرم ك تطكيره.

الطاقات الممتمكة مف قبؿ أس الماؿ البشرم بأنو "المعرفة كالميارات كالقدرات ك ر  ألبيرعرؼ الاقتصادم ك 

 ".الأفراد

                                                           
1

 .1ػّاد اٌذ٠ٓ أدّذ اٌّظبخ، ِشجغ عابك، ص
2
Laroche, M, MeretteM et Ruggeri G.G. On the concept and dimension of human capital in a knowldge Based 

Economy context (C.U Montréal Ed) canadian public Policy, 1999, P.25. 
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لبستعدادات اسـ رأس الماؿ البشرم ل HERNANDEZ IGLESIAS et RIBOUDFيعطي كؿ مف ك 

 1المؤىلبت التي يتكفر عمييا الأفراد.القدرات ك ك المعمكمات ك 

أنو مجمكعة مف المعارؼ يعرفو عمى ف ،مف التعريفات مف يربط رأس الماؿ البشرم بالنشاط الاقتصادمك 

شأنيا أف تمده التي مف ك  ،تي يمتمكيا الانساف أك يكتسبياات الأخرل الكؿ المميز فاءات ك الككالمؤىلبت ك 

 2الاقتصادم.لفردم كالاجتماعي ك اقتصادية تحقؽ لو الرفاه ابمزايا اجتماعية ك 

 حيثعالية مف التشابو فيما بينيا،  رغـ أف التعريفات السابقة غير مكحدة، إلا أف ىذا لا ينفي كجكد درجة

مجمكعة مف الميارات ك القدرات ك الامكانيات ك الخبرات  عمى أنوالماؿ البشرم تنظر أغمبيا إلى رأس 

التي يكتسبيا أك يرثيا الفرد، ك تمكنو مف المشاركة في الحياة الاقتصادية ك اكتساب الدخؿ، ك التي يمكف 

تثمار تحسينيا مف خلبؿ الاستثمار في التعميـ ك الرعاية الصحية ك التدريب ك غيرىا مف أشكاؿ الاس

 الأخرل.

 خصائص رأس المال البشري .2

 يتميز رأس الماؿ البشر بعدة خصائص أىميا:

 رأس الماؿ البشرم مككف مف أجزاء مكركثة، كأخرل مكتسبة مقابؿ نفقات كمجيكدات.إف  -

كتكاليؼ الفرصة  (الاستثمار في المكارد البشرية)إف رأس الماؿ البشرم يتضمف تكاليؼ مباشرة  -

 ت لتحقيؽ الاستثمار المعني.المناسبة في الكق

إف ىذا النكع مف رأس الماؿ لا يمكف أف ينفصؿ عف الذيف يممككنو، فيك يتجسد في أشخاص  -

 ملبزـ ليـ في كؿ زماف كمكاف.مف ثمة فيك ك  ،لدييـ الاستعداد لحممو

إذ ، إف إمكانيات تراكـ رأس الماؿ البشرم ترتبط ارتباطا كثيقا بالقدرات الجسمية كالعقمية لمفرد -

 جيد.الخصيص الكقت كبذؿ كت إستثمار مكارد ماليةباكتساب كتككيف رأس الماؿ البشرم  يرتبط
                                                           

1
 .077، ص 7001، داس اٌّذّذ٠ت اٌؼاِت، إداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ٚ اٌغٍٛن اٌخٕظ١ّٟٔاطش دادٞ ػذْٚ، 

2
OCDE, le capital humain : comment le pouvoir determine notre vie .B. EELEY ed. paris. France les éditions de 

l’OCDE.7002. 
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جاؿ العمؿ، أك عف طريؽ التككيف كالتعميـ لخبرة في مالرأس الماؿ البشرم بالاستعماؿ ك يتطكر ا -

 ىك مصدر أساسي مف مصادر الدخؿ.بكؿ أنكاعو ك 

 : نذكر منيا فيمكف أف كما أف ىناؾ بعض الخصائص الأخرل

ط مالؾ رأس الماؿ البشرم بالاستثمار البشرم بصفة شخصية، رغـ قدرة الفرد عمى اعدـ ارتب -

تأجير استثماره لصاحب العمؿ، إلا أنو ليس باستطاعتو بيعو كما تستطيع المؤسسة بيع أصؿ مف 

 أصكليا.

مجرد بيث يمكف فقدانو عدـ إمكانية استيلبؾ رأس الماؿ البشرم بالطريقة التقميدية للبستيلبؾ، ح -

 ىذا ما يفسر زيادة الخطر في الاستثمار البشرم.بو، ك مكت صاح

يتطمب الاستثمار في تككيف رأس الماؿ البشرم كقتا طكيلب مقارنة بالكقت المستغرؽ في  -

 الاستثمار في رأس الماؿ المادم.

 المطمب الثاني: نظرية رأس المال البشري

ف كاف مف الكاضح أنو ليس مصدرا طبيعيا مك  .لاقتصادما التعميـ مصدرا ىاما لمنمك يعتبر ف حيث أنو ا 

يعد  ،اىتمامو بتككيف الانساف ، مف خلبؿأنو يتطمب مدخرات تستثمر فيو، إلا أنومف صنع الانساف ك 

درا أساسيا لرأس بذلؾ يصبح الاستثمار في التعميـ مصكممارسة نشاط إنتاجي أك خدمي. ك لمحياة العممية

أفضؿ استثمار ىك الاستثمار في  " : في ىذا السياؽ يشير أحد المتخصصيف إلى أفم. ك الماؿ البشر 

في تنظيـ استخداـ المتقدمة ىي ىكة النامية ك  لدكؿبيف اأف اليكة ، ك المادة الرمادية، في الدماغ البشرم

 .1" تكظيفو تكظيفا مثمراالعقؿ البشرم ك 

                                                           
1

 6ص 7007، اٌذاس اٌغٛس٠ت اٌجذ٠ذة، دِشك الخظاد٠اث اٌخؼ١ٍُػبذ الله ػبذ اٌذا٠ُ، ع١ًٙ اٌذّذاْ، 
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الاقتصادم في علبقتو بالتعميـ مثمما أكضحنا سابقا إلا رغـ الارىاصات الأكلى التي شيدىا تطكر الفكر ك 

نت عقب الحرب العالمية الثانية كبالتحديد في نياية أف البداية الحقيقية أك كلادة حقؿ اقتصاديات التعميـ كا

 (1)العشريف. أكائؿ الستينات مف القرف الخمسينات ك 

الأبحاث التطبيقية في ت فييا الدراسات ك المرحمة التي تبمكرت كتطكر  1970-1960تعد الفترة ما بيف ك 

 ىذا الميداف، إلى الحد الذم جعؿ البعض يسمي ىذه المرحمة بمرحمة الحماس.

مف المفكريف العرب الأكائؿ في ىذا حامد عمار عبد الله عبد الدايم و قد برز أيضا في ىذا المجاؿ ك 

مثؿ   كييفالتربلاقتصادييف ك تالية فقد برز بعض االحقؿ المعرفي. أما في العقكد الثلبثة ال

G.PSACHAROPOULOS ET TILAK مف مصر.محمد غنيمة المتقدمة ك  الغربية كغيرىـ في الدكؿ 

كضع عدد كبير مف  ، بعد أف1970-1960تطكرت نظرية رأس الماؿ البشرم خاصة في الفترة 

التعميـ عمى شكؿ إنفاؽ  الانفاؽ عمىعمى شكؿ رأسماؿ بشرم، ك  الاقتصادييف نماذج نظرية تعالج التعميـ

لاستثمار في رأس يختص بمكضكع اعة شيكاقك قسـ اقتصاديات العمؿ كالتربية ك نشأ في جامك  إستثمارم.

 .بيكرشولتز و المرحمة  ىذهمف أىـ ركاد الماؿ البشرم. ك 

ا. بيكر مف فكرة أف الفرد الذم يتككف ينتظر مف كراء ذلؾ ربحنظرية رأس الماؿ البشرم لشكلتز ك تنطمؽ 

الشخص الذم خصص كثيرا إف ىذه الفكرة ىي في الكاقع قديمة نسبيا، فقد سبؽ لآدـ سميث أف أكد بأف "

يجب أف يأمؿ في أف  ،خبرات استثنائيةتتطمب استعدادات ك  ةءـ مع كظيفالعمؿ لكي يتلبمف الكقت ك 

مف تعكيض مصاريؼ الكظيفة التي يعد نفسو ليا ستدر عميو علبكة عمى أجكر العمؿ البسيط، ما يمكنو 

ينبغي أيضا أف يتحقؽ ىذا لعادية التي تدرىا نفس القيمة. ك كذا أرباحا تعادؿ عمى الأقؿ الأرباح اك  ،وتعميم

 1التعكيض في كقت معقكؿ."

                                                           
1
 R.Solow 1957, TW Shult2 1960, G.S Becker 1962, E.DENISION 1962, Harbison.1964 

1
Capital humain, entreprise et salaire dans la région d’Alger,  thèse de doctorat en sciences économique, 

soheilchennouf, Avril 1995, page 42-43.   
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( 1975-1964بيكر )( و 1958،1962،1974) MINCER سرنملحسب نظرية رأس الماؿ البشرم 

ينميو عف طريؽ الاستثمار افظ عميو ك أس الماؿ البشرم يحفإف الفرد يتكفر عند كلادتو عمى مخزكف مف ر 

كالحصكؿ عمى  ( مف أجؿ تعزيز إنتاجيتو...الحركية)الصحة، التككيف المدرسي، التككيف الميني، 

 .مكاسب في المستقبؿ

 رأس الماؿ ىذا يككفلا يمكف أف ك ماؿ بشرم لا يمكف فصمو عنو، إف الفرد بيذا المعنى ىك مسير لرأس 

 تبادؿ في سكؽ العمؿ إلا مف خلبؿ إستعمالو.مكضكع 

كذلؾ مف خلبؿ التككيف إلى الحد الذم تككف فيو كمفة الاستثمار  ،يقكـ الفرد نظريا بتعظيـ رأسمالو البشرم

أجره، أما الأجر فيساكم المجمكع المتراكـ لمردكد الاستثمارات السابقة  الناجمة عف تزايدمساكية لممداخيؿ 

 الأصمي. كمردكد رأس الماؿ

الأجكر  ، كأفعبر عف فركقات رأس الماؿ البشرم للؤفراديكحسب ىذه النظرية فإف ترتيب سمـ الأجكر 

 المدفكعة في المتكسط إلى العماؿ المتعمميف تسيـ فقط تعكيض استثمارىـ الفكرم.

 نموذج منسر .1

الأعضاء في  مؤسسي عمـ اقتصاديات العمؿ الحديث. كما أنو مف الركادمف ركاد ك  MINCERيعتبر

نوبل غاري بيكر و لقد اشترؾ مع عرفت بمدرسة شيكاقك للبقتصاد. ك  مجمكعة الاقتصادييف التي

تطبيقيا في مجاؿ  جفي تطكير الدراسات التطبيقية الخاصة بنظرية رأس الماؿ البشرم التي رالوريات

مت الأدبيات التي (. كمنذ ذلؾ الكقت تراك1958قياس معدؿ العائد عمى رأس الماؿ البشرم )مينسر 

عاـ  شكلتز في، ك 1970ما قاـ بو مينسر في عاـ  أبرز ىذه الأبحاثامت بشرح كتطبيؽ النظرية، كمف ق

 .1998كارد في عاـ ، ك 1988

حيث قاـ بنمذجة رياضية ليذه  ،الدخؿالخبرة ك ك  ف العلبقة بيف التعميـنشر منسر مقالا ع 1974في عاـ ك 

قدير العائد ىي الأكثر شيكعا بيف الباحثيف اليكـ في تك  ،سريةلكسب المنبدالة ا فيما أصبح يسمىالعلبقة 
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تتمثؿ الافتراضات الأساسية ك  الخبرة.تبر الدخؿ دالة لسنكات التعميـ كالعمؿ ك قد اعالخاص مف التعميـ. ك 

 1يمي:لمنمكذج كما طكره مينسر فيما 

أف التدريب ك  ،في دخكؿ العماؿمتفاكت لالأساسي أف طكؿ فترة التدريب، أك التعميـ ىي المصدر  -

 يرفع إنتاجية العامؿ، إلا أف التدريب يتطمب تأجيلب لمدخؿ لفترة مستقبمية.

يتكقع الأفراد، عند اتخاذ قرار بالتدريب، الحصكؿ عمى دخكؿ أعمى في المستقبؿ تعكض تكمفة  -

 التدريب.

م كاف سيحصؿ عميو الفرد يفترض أف تقتصر تكمفة التدريب عمى التكمفة البديمة بمعنى الدخؿ الذ -

 إذا لـ يمتحؽ بمؤسسات التدريب.

أف ك  ،دريب الأكلىيقكـ الأفراد باتخاذ قرارات لمتدريب في المستقبؿ بعد انقضاء فترة الت ألايفترض  -

 يظؿ تدفؽ الدخؿ المستقبمي بعد نياية فترة التدريب الأكلى ثابتا خلبؿ الفترة العممية.

 يستخدمو الأفراد في حسـ التدفقات المستقبمية.يفترض ثبات سعر الفائدة الذم  -

بحيث تتساكل  ،التكازف التنافسي، سيككف تكزيع دخكؿ العماؿ إطارفي ك  ،ىذه الافتراضات أساسمى ع

عدـ الانخراط، بعد حسـ التدفقات لؾ لخيارم الانخراط في التعميـ ك ذالحاضرة لمتدفقات المستقبمية، ك  القيمة

فعمى سبيؿ . التنافسي، عند كقت اتخاذ قرار الاستثمار في التدريب أك التعميـ المستقبمية بسعر الفائدة

ذلؾ بمقارنة ك  ،عدـ التعميـسنة ك  Sالمثاؿ يأتي تكازف الفرد الكاحد عندما يصبح غير مباؿ بيف التعميـ لفترة 

 2القيمة الحاضرة لمتدفقات النقدية لمدخؿ مف كؿ خيار عمى النحك التالي:

 

                                                           
1

 .1، ص7000، اٌّؼٙذ اٌؼشبٟ ٌٍخخط١ظ، اٌى٠ٛج،أعظ اٌؼلالت ب١ٓ اٌخؼ١ٍُ ٚ عٛق اٌؼًّ ٚ ل١اط ػٛائذ الاعخثّاس اٌبششٞػٍٟ ػبذ اٌمادس ػٍٟ، 
2

 .6-6ك، صػٍٟ ػبذ اٌمادس ػٍٟ، ِشجغ عاب
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الحياة  فترة ىيnكقد افترض ثبات تدفقو، مينة المقابمة لمستكل التعميـ، ك كسب السنكم لمىي ال Yحيث 

 يمكف الحصكؿ عمى: كبإجراء التكامؿالدراسة،  سنكاتعددSكالعممية، 

 

 تعني ىذه المعادلة ما يمي:ك 

 

عمى النحك  تميرياالمكغبأخذ لكغاريتـ الجانبيف نحصؿ عمى دالة الكسب المشيكرة التي تأخذ الشكؿ شبو ك 

 التالي:

 

( فإف معامؿ سنكات الدراسة يساكم معدؿ العائد عمى التعميـ أك معدؿ 4كما ىك كاضح في المعادلة رقـ )

تحت ظؿ افتراضات النمكذج يمكف مقارنة ىذا المعدؿ ماؿ البشرم معرفا عمى التعميـ، ك العائد عمى رأس ال

فسير معدؿ العائد كمتكسط لمختمؼ معدلات العائد الفردية مع سعر الفائدة التنافسي السائد، كذلؾ يمكف ت

 في حالة عدـ سيادة الحالة التنافسية.

( عدـ أخذىا في الاعتبار للبستثمار الذم 4يلبحظ عمى دالة الكسب شبو المكغاريتمية في المعادلة رقـ )ك 

ارات تتعمؽ بتأثير الخبرة ىي اعتبة، ك ذلؾ بعد دخكليـ الحياة العمميك  ،يقكـ بو الأفراد لتطكير قدرتيـ

( أف الفصؿ في إدخاؿ الخبرة 1970) مينسريلبحظ ك  .ممية في تحديد مستكايات الأجكر كتفاكتياالع

ثمار في رأس ( في تطكير نظرية شاممة للبست1964) بيكركمتغير في دالة الكسب يرجع إلى مساىمة 

الكسب لتشتمؿ عمى سنكات الخبرة دالة  قد أفضت ىذه التطكرات في النمذجة إلى تعديؿالماؿ البشرم. ك 

 يستقر شكؿ دالة الكسب التي عادة ما يتـ تقديرىا عمى ما يمي:ك 
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دد للبلتحاؽ التي تعرؼ للؤفراد عمى أنيا تساكم العمر ناقص العمر المحىي سنكات الخبرة ك  xحيث 

 الذم عادة ما يمي ست أك سبعة سنكات(.بالنظاـ التعميمي )ك 

جراء تعديؿ عمى دالة الكسب لكي تمكننا مف تقدير معدؿ العائد عمى مختمؼ مستكيات إ بعد ذلؾ ثـ تـ

ليذه المستكيات مثؿ الجنس )ذكر، أنثى( أك المنطقة  (D)كذلؾ باستخداـ عكامؿ كىمية  (k)التعميـ 

 تأخذ دالة الكسب الشكؿ التالي:اؿ، جنكب( أك العمؿ )خاص، عاـ( ك )حضر، ريؼ( أك الإقميـ )شم

 

 المتغير ي تطبيؽ ىذه المعادلة يتـ حساب معدؿ العائد عمى مستكل تعميمي معيف بطرح معامؿ تقديرفك 

 قسمة الحاصؿ عمى عدد سنكات الدراسة لممستكل التعميمي المعيف. الكىمي لممستكل المعيف ك 

 

 عدد سنكات الدراسة لممستكل المعيف. Skحيث 

 Jarousse et Mingat (1986) ؼ جاركس ك مينغاتأعيد التأكد مف نمكذج مينسرفي فرنسا، مف طر 

 ىذهمف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا ك  .1977بالاستناد إلى معطيات دراسة استقصائية تمت في سنة 

التأثير الكبير الذم يمكف أف تمعبو الخبرة الكظيفية أك المينية لمفرد كمتغير مؤشر في  نجدالدراسة، 

الأقدمية ج متمـ يرتكز أساسا عمى الخبرة ك نمكذ 1987ح جاركس النمكذج المينسرم. لذلؾ اقتر 

 1كذلؾ الخبرة المينية الحالية.ك المينيةالعامة التي يتمتع بيا الفرد، 

 1994دراسة سكاركبكلكس سنة  مف أبرز الدراسات التطبيقية التي أجريت في ىذا الصدد نذكر منيا:

 : 2النتائج التالية إلى كالتي تكصمت التي أجراىا عمى مستكل العالـ

                                                           
1
Pierre Gravot, remise en cause et élargissement de la théorie du capital humain. Unité d’enseignement. 

Economie de l’éducation. 7éme édition février 7002. P  95et96. (oubien capital humaineducation.enri) 
2
Psacharopoulos G.1994. Returns to investiment in education. A global VP date.worlddevelopment.vol 22 

n:9 
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تتدنى معدلات العائد عمى التعميـ مع ارتفاع مستكل التعميـ، بحيث تككف معدلات العائد لمستكل -

 المعدلاتلممستكل الثانكم كالتي بدكرىا تككف أعمى مف  المعدلات التعميـ الابتدائي أعمى مف تمؾ

اصة)عمى مستكل الفرد( كمعدلات لممستكل العالي، كتنطبؽ ىذه الملبحظة عمى معدلات العائد الخ

العائد المجمعة، كما تنطبؽ عمى مختمؼ أقاليـ العالـ، كيلبحظ أف معدؿ العائد الخاص أعمى مف 

 معدؿ العائد المجتمعي.

كتعكس ىذه  ،تتدنى معدلات العائد عمى مختمؼ مستكيات التعميـ مع ارتفاع متكسط دخؿ الفرد-

 رأس الماؿ البشرم. الملبحظة قانكف تناقص الغمة في حالة

يلبحظ في ىذا ك العائد عمى التعميـ بحسب القطاع الاقتصادم الذم يعمؿ فيو الفرد.  يختمؼ-

مقارنة بمعدؿ %11,2الخصكص أف معدؿ العائد عمى التعميـ لمعامميف في القطاع الخاص يبمغ 

 .% 90العائد عمى التعميـ لمعامميف في القطاع العاـ الذم يبمغ حكالي 

 لاستثمار في رأس المال البشريلشولتز نظرية  .2

انتقؿ اىتماـ الاقتصادييف بالتعميـ في منتصؼ القرف العشريف تقريبا، مف مرحمة الحديث النظرم عف دكره 

خاصة مف خلبؿ أعماؿ شكلتز  ،الاقتصادم إلى محاكلة قياس الآثار الاقتصادية لمتعميـ

ىمة التعميـ في النمك الاقتصادم مف خلبؿ التي حاكؿ فييا قياس مسا، (1983،1963،1961،1960)

إلى الدعكة بأف يعامؿ التعميـ عمى أنو  1961كقد قادتو أعمالو عاـ  .البحث في الآثار الإنتاجية لمتعميـ

استثمار في رأس الماؿ البشرم، ك أف فكرة تقييـ الأفراد كأصكؿ بشرية لـ تمؽ الانتشار الكاسع إلا بظيكر 

مفيكمو الجديد  إف .م التي لـ تتبمكر كنظرية إلا بأبحاث شكلتز في بداية الستيناتنظرية رأس الماؿ البشر 

لمتعميـ بأنو استثمار في رأس الماؿ البشرم قد أسيـ إسياما كبيرا في مجاؿ الاقتصاد، حيث أشار إلى 

 كجية مفك  ،مف أشكاؿ رأس الماؿ الذم يمكف الاستثمار فيو ضركرة إعتبار ميارات ك معرفة الفرد شكلب

عما حققو ، نظر شكلتز فإف ىذا النكع مف الاستثمار قد حقؽ معدلات أسرع لمنمك في المجتمعات الغربية
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فنمك رأس الماؿ البشرم يمكف أف يككف مف أىـ السمات  ثمة الاستثمار في رأس الماؿ المادم، كمف

 المميزة لمنظاـ الاقتصادم.

 ىي: 1أساسية فرضياتثة مفيكـ رأس الماؿ البشرم عمى ثلبشولتزى كقد بن

أف النمك الاقتصادم الذم لا يمكف تفسيره بالزيادة في المدخلبت المادية، يمكف تفسيره بالزيادة في -

 المخزكف المتراكـ لرأس الماؿ البشرم.

إف الاختلبفات في إيرادات كمداخيؿ الأفراد يمكف تفسيرىا باختلبؼ مقدار استثمارىـ في رأس الماؿ -

 البشرم.

ف تحقيؽ العدالة في تكزيع الدخؿ مف خلبؿ زيادة نسبة رأس الماؿ البشرم إلى رأس الماؿ يمك-

 المادم.

عمى دكر الاستثمار في رأس الماؿ البشرم في زيادة الإنتاجية بتحميمو لزيادة الإنتاجية شولتزكيستدؿ 

ية، كتكافر مياه الرم، الرغـ مف أف خصكبة الأرض الزراع عمىالزراعية في الكلايات المتحدة، كيرل أنو 

كالتمتع بالحرية السياسية كتكافر الأساليب الفنية الزراعية، ىي عكامؿ تساعد كميا عمى الزيادة في 

إلا أف الاستثمار المستمر في الأفراد كفي تعميميـ مف خلبؿ منح دراسية لممزارعيف  ،الإنتاجية الزراعية

 2كلايات المتحدة الأمريكية.ىي التي حققت الطفرة الإنتاجية الزراعية في ال

بالرغـ مف تركيز دراسات شكلنز في مجاؿ الاستثمار البشرم عمى التعميـ، إلا أف الكثير مف المفاىيـ ك 

خاصة في مجاؿ ت الأخرل مف الاستثمار البشرم ك المطبقة في مجاؿ التعميـ يمكف تطبيقيا عمى المجالا

 ىي: 3المكارد التي تدخؿ في التعميـ التدريب، ففي مجاؿ التعميـ حدد شكلتز نكعيف مف

                                                           
1

 .69-66، ص7007، الاعىٕذس٠ت، اٌذاس اٌجاِؼ١ت، ِذخً اعخشاح١جٟ احخط١طٛ ح١ّٕت اٌّٛاسد اٌبشش٠تسا٠ٚت دغٓ،  
2

 .6-6سا٠ٚت دغٓ، ِشجغ عابك، ص
3

 .6-6ػّاد اٌذ٠ٓ أدّذ اٌّظٕخ، ِشجغ عابك، ص 
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الإيرادات الضائعة لمفرد أكما يسمى بتكمفة الفرصة الضائعة كالتي كاف يمكف الحصكؿ عمييا لك أنو -

 لـ يمتحؽ بالتعميـ.

المكارد اللبزمة لإتماـ عممية التعميـ ذاتيا، كفي ىذا الصدد أشار شكلتز إلى أف ىيكؿ الأجكر -

مف  كأيضا ،جؿ البعيد مف خلبؿ الاستثمار في التعميـ كالتدريب كالصحةكالمرتبات يحدد عمى الأ

 البحث عف معمكمات لفرص عمؿ أفضؿ. خلبؿ

ات كبرل: الصحة، التدريب قد صنؼ شكلتز أشكاؿ الاستثمار في رأس الماؿ البشرم إلى خمسة مجمكعك 

التنقؿ مف أجؿ الاستفادة مف فرص ة ك تعميـ الكبار كأخيرا اليجر ك التعميـ الرسمي، ك  التككيف أثناء العمؿ،ك 

التعميـ الرسمي باعتباره شكلب مف أشكاؿ رأس الماؿ طالما أنو  ىعممؿ أفضؿ. كركز شكلتز في تحميمو ع

يعتبر أىـ شكؿ مف أشكاؿ الاستثمار في رأس الماؿ البشرم، اقتصادية، ك يحقؽ خدمة منتجة ذات قيمة 

سكاء عمى مستكل فات الاختلبالجانب الأكبر مف التغيرات ك فسر بؿ ىك رأس الماؿ ذاتو لأنو يمكف أف ي

 1المجتمع.الفرد أك عمى مستكل 

مقارنتيا بتكاليؼ تعميميـ راسة العلبقة بيف دخكؿ الأفراد كمستكياتيـ التعميمية ك مف جممة أبحاث شكلتز دك 

قد الفرصة الضائعة. ك لعائد الاقتصادم الصافي لمفرد، ككذا دراسة الكمفة كحساب حجـ كمفة لأجؿ تحديد ا

كذلؾ لمتبايف في مستكل أجكر العماؿ ك  تكصؿ إلى أف اختلبؼ المستكيات التعميمية ىك العامؿ المفسر

 2التبايف في مقدار الدخكؿ التي يحصؿ عمييا الأفراد طكاؿ حياتيـ الإنتاجية.

 ىما:في مجاؿ الاستثمار في التعميـ ك  أثار شكلتز نقطتيف ىامتيف كما

 إىماؿ دراسة رأس الماؿ البشرم.تجاىؿ أك  -

 .العامؿ المعنكم أك النفسي المتعمؽ بمعاممة التعميـ كاستثمار في الإنساف -

                                                           
1
Shultz, TW. Investiment in humain capital Americain Economic Riview,1961, pp 9-11 . 

2
 .76ػبذ الله اٌضاٟ٘ اٌشاشذاْ، ِشجغ عابك، ص
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أكبر خطأ أك قصكر في الطريقة التي تـ التعامؿ بيا مع رأس الماؿ في التحميؿ  ففإكفي رأم شكلتز  

ض أف اعتبار التعميـ كسيمة اعتقد البع إذالاقتصادم ىي إلغاء رأس الماؿ البشرم مف ىذا التحميؿ، 

شكلتز  كيرل .لخمؽ ك تككيف رأس الماؿ مف الأمكر التي تقمؿ مف شأف الانساف ك تسيء إلى نفسيتو

أف ىؤلاء الباحثيف قد بنكا اعتقادىـ عمى أساس الغرض الأصمي لمتعميـ ك ىك الغرض الثقافي ك ليس 

ا مكاطنيف صالحيف ك مسؤكليف مف خلبؿ الاقتصادم، فالتعميـ حسب رأييـ ينمي الأفراد لكي يصبحك 

يرل بأف الاعتراؼ بالغرض  كماإعطائيـ فرصة لمحصكؿ عمى فيـ القيـ التي يؤمنكف بيا، 

اء الغرض الثقافي لو، فإلى جانب تحقيؽ الأىداؼ الثقافية فإف ىناؾ فالاقتصادم لمتعميـ لا يعني انت

رات الأفراد اللبزمة لأداء أعماليـ ك إدارة بعض أنكاع التعميـ التي يمكف أف تحسف مف طاقات ك قد

 شؤكنيـ، ك أف مثؿ ىذا التحسف يمكف أف يترتب عميو زيادة في الدخؿ الكطني.

 مف الباحثيف في مجاؿ اقتصاد المعرفة اىتماـ عددكقد أثارت مفاىيـ نظرية الاستثمار البشرم لشكلتز 

 .ستثمار البشرم كأىميا التدريبمدل إمكانية تطبيؽ ىذه النظرية في بعض مجالات الا حكؿ

 لاستثمار في رأس المال البشريلنظرية بيكر  .3

 منذ البدايات الأكلى لظيكر اقتصاد التعميـ انقسـ ركاده بيف المقاربتيف الأساسيتيف في التحميؿ الاقتصادم

كتساب كيزىما منصبا عمى تحميؿ ابيكر( كاف تر منسر ك المقاربة الكمية، فنجد )المقاربة الجزئية ك  :

استخداـ المعارؼ المرتبطة بالفرد باعتباره المستفيد المباشر الأكؿ مف عكائد التعميـ )المقاربة الجزئية(، ك 

دينسكف( كاف تحميميـ الاقتصادم ك في حيف نجد في نفس الفترة تقريبا ركادا آخريف مف أمثاؿ )شكلتز 

 الكمية(. لمتعميـ مركزا عمى علبقة التعميـ بالنمك الاقتصادم )المقاربة

اصة عمى قد ساىمت نظرية رأس الماؿ البشرم للبقتصادم الأمريكي بيكر كثيرا في اقتصاد التعميـ خك 

نشطة المؤثرة في الدخؿ أشرنا إليو. فقد حاكؿ بيكر التركيز عمى دراسة الأالجزئي كما سبؽ ك  كلتالمس

يث بدأ الاىتماـ بدراسة الأشكاؿ غير المادم مف خلبؿ زيادة المكارد في رأس الماؿ البشرم، حالمادم ك 
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أبحاثو بصفة خاصة عمى رعاية صحية، مع تركيز محكر ك  خبرةمف تعميـ المختمفة للبستثمار البشرم، 

 .التدريب

أس الماؿ البشرم عمى يعد التدريب مف أكثر جكانب الاستثمار البشرم فعالية في تكضيح تأثير الر ك 

مف أنكاع  االتعميـ نكعكتعتبر عممية التدريب ك  تصادية الأخرل.عمى المتغيرات الاقالايرادات كالعمالة ك 

 الاستثمار يعكد بالنفع عمى كؿ الأطراؼ حسب نظرية رأس الماؿ البشرم.

يب مف مالو الخاص لتطكير نفسو، كالحصكؿ عمى معرفة إذا اعتمد الفرد عمى ذاتو في تمكيؿ عممية التدر 

تتككف ىذه التكاليؼ مف )تكمفة ك  .لممقاة عمى عاتقو الشخصيفإف ذلؾ يزيد مف التكاليؼ ا ،ميارة أكبرك 

فينتج عف ذلؾ أجر مرتفع أكبر مف المعتاد خلبؿ  ،التدريب + الدخؿ الضائع المتكقع كسبو بدؿ التدريب(

العكس في حالة قياـ المؤسسة بتدريب العامميف بيا فتعتبر تكاليؼ المقبمة مقابؿ إنتاجية أعمى، ك الفترة 

تككف التكاليؼ عبارة عف )متطمبات المباشرة تكاليؼ عمى المؤسسة، ك  اء المباشرة أك غيرالتدريب سك 

 عنيا زيادة إنتاجية العامؿ بالمؤسسة. تكلديك عمؿ المكظؼ(  التدريب + ضياع مكانة العائد مف

نفاقو إاعتبره المرجع الأساسي في تحديد المقدار الكاجب كر بمعدؿ العائد عمى الاستثمار ك قد اىتـ بيك 

فرؽ بيكر بيف نكعيف  في محاكلة لتحميؿ الجانب الاقتصادم لمعممية التدريبيةك  عمى رأس الماؿ البشرم،

فالتدريب العاـ ىك الذم يحصؿ الفرد مف خلبلو عمى  .التدريب المتخصصالتدريب: التدريب العاـ ك مف 

الذم يتحمؿ ميو فإف الفرد ىك عك  ،يمكف أف ينقميا إلى منظمة أخرلكما  ،منظمة اميارات عامة يفيد بي

فمعدؿ دكراف العمؿ لا يرتبط ارتباطا قكيا بتكاليؼ التدريب العاـ. أما  كمف ثمةتكمفة ىذا التدريب، 

، فالمكارد المنفقة في المنظمة لتعريؼ العامؿ الجديد بعممو لوتكجد أشكاؿ كثيرة فالتدريب المتخصص 

تكمفة التعرؼ عمى إمكانيات  كما أفالتدريب المتخصص، كتقديمو لممنظمة تمثؿ نكعا مف الانفاؽ عمى 

الفرد الجديد في العمؿ بالمنظمة مف خلبؿ اختباره كتجربة احتمالات نجاحو أك فشمو تعد ضمف تكمفة 

 ترؾ الفرد المتدرب لعممو يعد إفمما يسمح باستخداـ القكل العاممة استخداما مثاليا.  ،التدريب المتخصص
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تكفير ظركؼ عمؿ أحسف حفاظا عمى دفع أجكر أعمى ك  المنظمةعمى ميو فإنو يتحتـ عك  ،خسارة رأسمالية

لتدريب ا اعتبارنا لككفترتبط تكمفة معدؿ دكراف العمؿ ارتباطا كبيرا بتكمفة التدريب المتخصص، ك  أفرادىا.

 المتخصص يتطمب تكاليؼ مرتفعة جدا في بعض المنظمات.

ماتو في تطكير مفاىيـ الاستثمار البشرم. فبينما أحدث شكلتز يتضح مف تحميؿ بيكر السابؽ، قيمة إسيا

انقلببا في المفاىيـ الاقتصادية بتقديمو نظرية الاستثمار البشرم، أكضح بيكر بطريقة عممية كيفية 

كما حاكؿ بيكر  ،استخداـ ىذه المفاىيـ النظرية كأداة لمتحميؿ في اقتصاديات الاستثمار في المكارد البشرية

علبقة الارتباط بيف تكمفة معدؿ دكراف العمؿ كتأثيره عمى تكمفة التدريب خاصة التدريب  أف يدرس

كالايرادات  ،عمى ايجاد ارتباط جيد بيف عمر الفرد مف جيةبيكر كمف ناحية أخرل عمؿ  .المتخصص

ض أف العامؿ الذم لـ يتمؽ تدريبا يحصؿ عمى نفس الايرادات بغعمى كأكد  ،مف جية أخرل ،المتحققة

العامؿ عمى ايراد متساك مع زملبئو أثناء فترة سبب عدـ حصكؿ ف فإ، كفي نفس الكقت هالنظر عف عمر 

 إف .لاحؽ كقتسكؼ يحقؽ ايرادات أكبر في  وكلكن ،جزء مف تكمفة التدريب يعكد إلى اقتطاعالتدريب، 

الثاني ىك ما يحصؿ عميو ك ىك الراتب العادم  الأكؿف جزأيف: م يتككفالعائد المالي الذم يتمقاه العامؿ 

كيطمؽ عميو )العائد عمى التدريب(. كبذلؾ  تو،العامؿ مقابؿ خبرتو الجديدة التي تؤدم إلى زيادة انتاجي

مكارد البشرية اليككف بيكر أكضح دكر كأىمية التدريب عمى عائدات العامؿ كمدل فاعمية الاستثمار في 

ليا الدكر الأكبر في زيادة ىي ذات ككف فترة الشباب ل في العمر الصغير حتى يجني ثمار ىذا الاستثمار،

 الايرادات.

الكسب أك المردكد بكجكد ترابط بيف مستكل التعميـ ك نظرية رأس الماؿ البشرم التي تقر  لقد كاجيت

مف جممة الانتقادات ك  عدة انتقادات أدت إلى زعزعتيا بشدة.، 1970الاجتماعي كاجيت بعد عاـ 

 1:نذكر العناصر التالية( 2002) المالكيالماؿ البشرم كما أكردىا المكجية لنظرية رأس 

                                                           
1

. 7، ص07/2/7007، ٔظش٠اث الاعخثّاس فٟ سأط اٌّاي اٌبششٞإٌّخذٜ اٌؼشبٟ لإداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت، 

http//www.hrdiscussion.com/hr2598.html                                                              
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 تعكد عمى المجتمع مف جراء زيادة تعميـ أفراده. كالأمنية التيإف النظرية تيمؿ العكائد الاجتماعية  -

الذم قامت عميو  كىك الأساس ،إف ىذه النظرية تربط دائما زيادة التعميـ بالزيادة في الدخؿ -

 .كراقيةيحط مف قيمة التعميـ كقيمة سامية  ؾكأف ذل، النظرية

لا شؾ أف ىناؾ عكامؿ أخرل تزيد مف دخؿ ك  ،بط دائما زيادة الدخؿ بالتعميـإف ىذه النظرية تر  -

 غير ذلؾ مف العكامؿ.ك بيئتيـ ـ كالمكانة الاجتماعية للؤفراد كخمفيتيـ كصحتيـ ك الفرد غير التعمي

 .كمدل دقتياة عمى أساسيا مشككؾ في مصداقيتيا إف أساليب القياس التي بنيت ىذه النظري -

فيو كالحكافز المقدمةتيمؿ النظرية العكامؿ الأخرل التي تزيد مف الإنتاجية مثؿ ظركؼ العمؿ  -

 زيادة الإنتاجية بزيادة التعميـ. كتربط دائما ،كبيئتو

ة لمفكارؽ الملبحظة يدالأسباب كغيرىا ظيرت نظريات أخرل لدكر التعميـ، تحاكؿ تقديـ تفسيرات جدكليذه 

 ،فكارؽ الأجر بيف العامميفيات التي تناكلت مكضكع التعميـ ك مف بيف أىـ النظر ك الأفراد.بيف مداخيؿ كأجكر 

ظرية القابميات، أك التي تناكلت مكضكع التعميـ مف غير نظرية الاستثمار في الرأس الماؿ البشرم، ن

 :ذلؾ تباعامثمما سنتناكؿ  نظرية المصفاة.نظرية الاشارة ك ك 

GINTISيرل :  "La théorie des Attitudesنظرية القابميات " - أ
1

أف نظرية رأس الماؿ  

البشرم تفترض أف التعميـ يزيد مف الإنتاجية الفردية كتضع لذلؾ علبقة رياضية تربط بيف 

ة المستكل التعميمي كالدخؿ )الأجر(، كلكف بالمقابؿ يلبحظ أنيا لا تقدـ أم تفسير أك شرح للآلي

 التي يؤثر بيا التعميـ في الإنتاجية كمف ثمة في الدخؿ.

ي لمفرد المحدد الرئيسي لدخمو، تفترض أنو مف الخطأ أف نجعؿ مف المستكل التعميم GINTISإف نظرية 

 تحاكؿ أف تبرىف عمى ذلؾ، كما تحاكؿ أف تقدـ تفسيرا جديدا لدكر التعميـ في الإنتاجية.ك 

                                                           
1
Gintis, H. Education, technologie and worker rodacting. Amercain Economic Review, 1971 61 (2) 266-271. 
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تبار أف القيمة السكقية لمعامؿ ترتبط أساسا بثلبثة أنكاع مف المميزات في تحميمو مف اع ينطمؽ جينتس

 لمفرد ىي: كالخصائص الشخصية

 التحميؿ المنطقي.: القدرات الفردية عمى التركيب ك المميزات الذىنية -

كالأنماط العاطفية الكفيمة بشحذ كتحفيز اليمـ لدل  النزعاتالمميزات العاطفية: كتشمؿ كؿ  -

 أف يؤدم عممو عمى أحسف حاؿ ممكف.العامؿ مف أجؿ 

 المنطقة الجغرافية. ك لاجتماعيةالطبقة اك  الديفك  العرؽك  المميزات الشخصية: مثؿ الجنس -

كيلبحظ أنو مع التطكرات الكبيرة التي عرفيا العالـ لـ يعد لممميزات العرقية كالجنسية لمفرد دكر كبير 

عمى  كتـ التركيزمف البداية مف التحميؿ  يزاتىذه المم دااستبعجرل في تحديد دخمو، كليذا فقد 

النكعيف الآخريف مف المميزات. كحاكؿ بعد ذلؾ أف يثبت تجريبيا )باختيار العديد مف المعطيات 

المتاحة حكؿ الدخؿ كالمستكل التعميمي( أف الاعتماد عمى النكع الأكؿ مف الخصائص فقط يؤدم في 

يا. كليذا فقط ركز كثيرا عمى الخصائص الكجدانية لمفرد حالات كثيرة إلى نتائج غير معنكية إحصائ

مف حيث آلية اكتسابيا، كمف حيث دكرىا في الإنتاجية، خاصة قابمية النظاـ كقابمية الطاعة، عمى 

أساس أف ىيكؿ العلبقات الاجتماعية داخؿ المؤسسة كتنظيـ العمؿ يتطمباف كثيرا ىذيف النكعيف مف 

 القابميات.

أف التعميـ يمعب دكرا كبيرا في تطكير كتنمية ىذه القابميات التي يحتاجيا سكؽ  إلى كيخمص جينتس

ىذه النظرية تحاكؿ أف تطرح تفسيرا مغايرا لذلؾ التفسير الذم قدمتو نظرية رأس  كمف ثمة فإفالعمؿ. 

ية السمككجكر عف طريؽ المميزات الشخصية ك الماؿ البشرم عف دكر التعميـ في تبرير التغيرات في الأ

 .الذم ينتجيا النظاـ التعميمي
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SPENCEينطمؽ :  "La théorie du Signalنظرية الإشارة " - ب
1

مف اعتبار أف أم فرد يدخؿ إلى  

 "المؤشرات كالإشارات". يطمؽ اصطلبحاسكؽ العمؿ كباحث عف العمؿ يممؾ نكعيف مف الخصائص، 

رد كلا يستطيع تغييرىا لصفات الثابتة التي تميز الفاالمؤشرات: يقصد بيا كؿ الخصائص ك  -

 .كغيرىا العرؽ...ك  كالجنس، كالمكف

مثؿ المستكل التعميمي )المعارؼ الإشارات: يقصد بيا كؿ المميزات الفردية القابمة لمتغيير،  -

 .كغيرىا الخبرات ...ك الكفاءات(، ك 

إشارة أكلية عف  التككيف الذم تمقاه الفرد مجردالإشارة" لسبانس التعميـ ك نظرية " تعتبرمف ىذا المنطمؽ 

فالنظرية تفترض إذا أف ىناؾ  يبثيا في سكؽ العمؿ لأرباب العمؿ.المحتممة، يرسميا ك إنتاجيتو المستقبمية 

 بإنتاجيةمسبقا  يعممكفلأنيـ لا  ،"لا تناظر في المعمكمات" في سكؽ العمؿ مف جية أصحاب العمؿ

د بالأساس مف خبرة التكظيفات السابقة التي ليذا فالأجر حسب ىذه النظرية يتحدطالبي العمؿ، ك  لأفرادا

عميو فالنظرية ترل أف الأفراد سيسعكف ك  .الإشاراتبالتكليؼ بيف المؤشرات ك لعمؿ، ك قاـ بيا أرباب ا

 لمحصكؿ عمى أكبر مستكل تعميمي تحت قيد تكمفة الاكتساب ليطمقكا أقكل إشارة في سكؽ العمؿ.

ف كانت قد كالملبحظ أف نظرية الإشارة ك  فسرت جانبا مف جكانب تحديد الأجكر في سكؽ العمؿ، إلا أنيا ا 

 اجية الفردية بالمستكل التعميمي.لـ تقدـ أم تفسير لعلبقة الإنت

مف ARROW,1973)2تنطمؽ نظرية المصفاة):  "La théorie du Filtreنظرية المصفاة: "- ت

لبشرم، ك التي لاحظت النقائص التي سجمتيا بعض الدراسات التطبيقية عمى نظرية رأس الماؿ ا

عدـ قدرتيا عمى تقديـ تفسيرات كافية لمتغيرات في الأجكر بالاعتماد عمى المستكل التعميمي ك 

ك كأفضؿ مثاؿ عمى ذلؾ عجزىا عمى تفسير الاختلبفات  .الخبرة كمتغيرات مفسرة في النمكذج

 .الحقيقية ك الكبيرة في الأجكر لنفس المستكل التعميمي ك الخبرة المينية

                                                           
1
Spence, M. Job market signaling quarterly journal of economics, 1973, 87(3), 355-374. 

2
Arrow, KJ. Higher Education as a filter. Journal of public Economics, 1973, 2(3) 193-216. 
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تحميلبتيا، فيي تفترض مثؿ ماؿ البشرم لبيكر في فرضياتيا ك  قد عارضت نظرية المصفاة نظرية الرأسل

امة كغير كاممة مف جية أرباب العمؿ، لأف المعمكمات غير ت ،نظرية الإشارة أف سكؽ العمؿ غير كامؿ

نما يقدـ لو ك ترل أف التعميـ لا يزيد شيئا في الإنتاجية الفردية لمعامؿ، ك  بالمقابؿ بعض المميزات المطمكبة ا 

 غيرىا.الذكاء ك ك القدرة عمى العمؿ كالاندماج ك ؿ: الانضباط، في سكؽ العمؿ، مث

الشيادة المتحصؿ عمييا بصفة خاصة لمفرد بصفة عامة ك  تعتبر نظرية المصفاة أف المستكل التعميميك 

لمعامميف لما  ،اد في سكؽ العمؿرتب عمى أساسو الأفر صنؼ كي  بدكر الكاشؼ )المصفاة( الذم ي   افيقكم

 .المؤشرات الأخرل بالمقارنة معمف مميزات مكضكعية  المذككريف

 لاستثمارالثالث: التعميم بين الاستيلاك و المطمب ا

رأس الماؿ. أما العمؿ ك ك  في الاقتصاد القديـ كانت المكارد الإنتاجية أك الاقتصادية تشتمؿ عمى الأرض

المعمكمات التي ىي مف خصائص البشر أىـ مف بح الذكاء كالإبداع ك قتصاد الحديث فقد أصفي الا

 المكارد الإنتاجية الأكلية.

زيادة الأمكاؿ كالثركة كزيادة الدخؿ كالإسراع في التنمية أدت  المتمثمة في متطمباتإف العكامؿ الأساسية 

التعميـ كزيادة الدخؿ في مار الاستثكالتساؤؿ عف إمكانية  ،إلى البحث عف مكانة التعميـ ضمف ىذه العكامؿ

 بخصكصنلبحظ أف ىناؾ اختلبؼ في كجيات النظر  ، حيثكرفع مستكل المعيشة مف خلبؿ التربية

 ؟ ااستثماري اأـ إنفاق ااستيلبكيإنفاقا اعتبار الانفاؽ عمى التعميـ 

 التعميم كاستيلاك  .1

دكره كعامؿ مف عكامؿ النمك تحدث عمماء الاقتصاد الأكائؿ عف أىمية التعميـ لكف مف دكف تحميؿ 

عمى أم أنو كاف ينظر لقطاع التعميـ  .يستنزؼ ميزانية الدكلة كالأفراد اكانكا يعتبركنو إنفاقك الاقتصادم، 

 يستيمؾ أمكاؿ دافعي الضرائب دكف الحصكؿ عمى مقابؿ. فالتعميـ كاستيلبؾ يسمح بتزكيد الفردأنو قطاع 
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ككذا تطكير درجة  ،ضا مف خلبؿ إشباع ميكلو كاتجاىاتو المختمفةالر  تحقؽ لوبالمعمكمات كالمعارؼ التي 

 كعيو كثقافتو.

اعتبر بعض عمماء الاقتصاد التعميـ خدمة اجتماعية تقدـ للؤفراد، فالعائدات عمى ىذا التعميـ تككف 

 فأتعكد عمى المجتمع، لذا كانكا يؤيدكف فكرة فعائدات فردية أما عائدات مشركعات رأس الماؿ المادم 

تكافر لغيره مف أنماط تالتعميـ كنمط استيلبكي بعدة خصائص لا  كيتميز التعميـ إنفاؽ استيلبكي.

 :1الأمر بما يمي كيتعمؽيلبؾ الأخرل، الاست

 يؤثر التعميـ عمى السمكؾ الاستيلبكي لمفرد حسب المستكل التعميمي لو، -

 خلبؿ الانتقاؿ مف مفـ بو، يؤدم التعميـ إلى تغيير طبيعة العمؿ الذم يستطيع الفرد القيا -

 تحتاج مجيكدا ذىنيا،التي عماؿ الأبدني إلى ال مجيكدالذات  الأعماؿ

 معرفة تييئ لو فرص الحياة الكريمة.في شخصية الإنساف بمنحو ثقافة ك التعميـ يؤثر  -

 كىك، لطكيؿثركة المجتمع عمى المدل ازيادة الإنتاج ك  كتساىـ في ،كفيرىاىناؾ فكائد أخرل يقكـ التعميـ بتك 

 ساعد عمى ظيكر نظرة جديدة لمتعميـ كاستثمار. ما

 التعميم كاستثمار .2

لـ بعد الحرب غير المسبكقة الذم عرفيا العاريعة ك السنذ منتصؼ القرف العشريف، كبعد التطكرات م

 عممية لبكية إلىاعتباره مجرد خدمة استيمف تغيرت نظرة الاقتصادييف إلى التعميـ العالمية الثانية 

كاف الاقتصادم مارشاؿ أكؿ مف رؿ ماركس الإنساف أثمف رأسماؿ، ك قد اعتبر كاك  .استثمار في الإنساف

التعميـ في اـ رجاؿ الاقتصاد بدكر التربية ك أكد ضركرة اىتمبار التعميـ نكعا مف الاستثمار ك أشار إلى اعت

 التنمية الاقتصادية.

                                                           
1

 .069-067ص ، ِشجغ عابكفاسٚق ػبذٖ ف١ٍٗ
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ب تفسير التنمية الاقتصادية بعكامؿ الإنتاج التقميدية كما اعتبر شكلتز الاقتصادم الأمريكي أنو مف الصع

لبشر. كلما كاف تحسيف الآلات اما يدخؿ مف تحسينات في الآلات ك  الكقكؼ عندكحدىا، كأنو ينبغي 

كزيادة إنتاجية البشر يتأثر بالتعميـ، فإنو ينبغي الاىتماـ بيذا العامؿ كفاعميتو في التنمية الاقتصادية، لذا 

التعميـ سنكيا أكبر مف أم إنفاؽ آخر، إلا أف مردكده قد  الانفاؽ عمى لأف را،التعميـ استثما اعتبر شكلتز

 الصناعة كالتجارة.ك يفكؽ مردكد الأمكاؿ التي تنفؽ في مجالات الزراعة 

أف التعميـ عممية استثمار، إلا أف المكارد المخصصة  Gerald Keierييركيرل الاقتصادم جيرالد 

ذا ما خرل، ك تعميـ قد تككف عمى حساب المكارد المخصصة للبستثمار في القطاعات الأللبستثمار في ال ا 

أردنا المفاضمة فإف السؤاؿ يككف بمقارنة الزيادات البديمة في الانتاجية، سكاء في البلبد المتقدمة أـ 

نتاجية الفرد، زيادة إ ييسيـ فيعتقد جيرالد بأف البلبد النامية ىي أحكج للبستثمار في التعميـ لأنو ك  .النامية

 .1الخدماتك  السمعىذا سيؤدم إلى زيادة أكبر في انتاج ك 

لإرساء قكاعد نظرية رأس الماؿ  1964ىذه الأعماؿ الطريؽ للبقتصادم الأمريكي بيكر عاـ  لقد ميدت

ىجرة، مع ة للبستثمار البشرم، مف تعميـ كرعاية صحية ك البشرم، حيث اىتـ بدراسة الأشكاؿ المختمف

ركيز محكر أبحاثو بصفة خاصة عمى التدريب، لأنو مف أكثر أنكاع الاستثمار البشرم تكضيحا لتأثير ت

الأجكر كالتكاليؼ. كقد حاكؿ أف يبرىف ك  رأس الماؿ البشرم عمى المتغيرات الاقتصادية مثؿ: الإيرادات

ستند في ذلؾ عمى كا عمى أف معظـ الاستثمارات في رأس الماؿ البشرم تؤدم إلى زيادة الإيرادات.

 :التالية  2المبررات

 مف ثـ مقدرتو عمى تكليد الدخؿ.يـ مف المقدرة الإنتاجية لمفرد ك يزيد التعم -

يؤدم إلى ارتفاع الدخؿ القكمي كتحقيؽ الرفاىية  يزيد التعميـ مف إنتاجية المجتمع، مما -

 الاقتصادية.الاجتماعية ك 
                                                           

1
 .70، ص7006ػبذ الله ِذّذ اٌّاٌىٟ، الخظاد٠اث اٌخؼ١ٍُ، ِجٍت اٌّؼٍُ، اٌغؼٛد٠ت، 

2
َٛ فٟ اٌؼٍَٛ الالخظاد٠ت، بى١ٍت اٌؼٍَٛ الالخظاد٠ت، جاِؼت ، أطشٚدت دوخٛساٖ ػٍالاعخثّاس اٌخؼ١ٍّٟ فٟ سأط اٌّاي اٌبششِٞذّذ د٘اْ، 

 .09، ص7009/7000ِٕخٛسٞ، لغٕط١ٕت، 
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 تحقيؽ النمك الاقتصادم.ك  ؿ مشكلبت المجتمعينمي التعميـ قدرة الفرد عمى البحث العممي لح -

 في مختمؼ الظركؼ.مع متطمبات العمؿ في أم قطاع، ك  ينمي التعميـ قدرة الفرد عمى التكيؼ -

الاستثمار في التعميـ  أف العائد مفغيرىا، تؤكد أف الإنفاؽ عمى التعميـ يعد استثمارا، حتى ذه المبررات ك ى

قد أثبتت الدراسة التي قاـ ك الصناعية.لتجارية ك مار في معظـ الأعماؿ ايفكؽ بكثير معدؿ العائد مف الاستث

مف قبؿ منظمة  1962في عاـ  OKRASTالنركيجي أككرستكالاقتصادم  SOLOWبيا كؿ مف سكلك

اليكنسكك أف الزيادة في متكسط دخؿ الفرد نتيجة لمتحسف في العكامؿ البشرية ىي أكبر مف الزيادة 

كما استطاعت عدد مف الدراسات الإدارية التي تخصصت في  .لماؿ المادمالمتكقعة مف عائد رأس ا

 ىكبحث الاستثمار في الإنساف عمى مستكل المشركع أف تثبت أف الإنفاؽ عمى تدريب القكل العاممة 

 .ياستثمار رأسمال

ساعد ي  اعتبار التعميـ كاستثمار ينجـ عنو كسب الفرد معارؼ كميارات جديدة كمتنكعة بالشكؿ الذم إف 

مف  ،كبالتالي قدرتو عمى تكليد الدخؿ كالمساىمة في النمك الاقتصادم ،بدكره عمى زيادة قدرتو الإنتاجية

 عناصر الانتاج الأخرل. ، مع ما يترتب عمى ذلؾ مف رفع كفاءةزيادة كفاءتو في أداء عممو خلبؿ

 المبحث الثالث: علاقة التعميم بالتنمية الاقتصادية

كمع تطكر الحياة كتعقدىا كتحديدا في  ،فقط عمى أبناء الميسكريف كالنبلبء يقتصرافربية كاف التعميـ كالت

كافقت الرأسمالية مرغمة عمى تعميـ أبناء  ،كمع الثكرة الصناعية الفرنسية ،القرنيف السابع كالثامف عشر

 طلبقا مف أف لا يميؽان ،عمى كسيمة مف كسائؿ الإنتاج اتدريب منحيـ الفقراء كالبسطاء حرفة أك صناعة أك

الأعماؿ اليدكية. مف ىنا ارتبط التعميـ بالتطكر الصناعي كالزراعي ب الطبقات الميسركة القياـأف أبناء 

كالتجارم، كمف خلبؿ ىذه العلبقة مكف التعميـ مف تحسيف مستكل الدخؿ الفردم، كمف تعزيز النمك 

 قميؿ مف الفكارؽ الاجتماعية. فارتبط التعميـكمف ثـ الت ،الاقتصادم كتحقيؽ الإنصاؼ في تكزيع الدخؿ
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لذا نلبحظ الارتباط الكثيؽ بيف  ،ظركفوع التعميـ بتنكع كسائؿ الإنتاج ك نك تبالتنمية كالتقدـ الاقتصادم، ك 

 .التنميةك تعميـ كالاقتصاد ال

 التنمية من خلال الفكر الاقتصاديتعريف النمو و المطمب الأول: 

نو بأك  الناتج الفردم،ي فيك الزيادة المستمرة لمسكاف ك بالتالظاىرة كمية، ك مك الاقتصادم بأنو يعرؼ الن

زيادة في الناتج  ، كما يتبع ذلؾ مفالخدمات في أم دكلة، بأم شكؿ مف الأشكاؿزيادة الإنتاج مف السمع ك 

في بأنو الزيادة المستمرة خلبؿ فترة أك عدة فترات طكيمة في السكاف أك  ؼ النمككما يعرّ  .1الكطني

يعرؼ أيضا بأنو ك  .2دكف فعؿ أك تأثيرات مسبقةك الثركات المتاحة أك في أم مؤشر آخر، بشكؿ طبيعي 

بما يحقؽ زيادة مستمرة في متكسط الدخؿ  ،لزيادة في إجمالي الناتج المحمي أك إجمالي الدخؿ الكطنيا

ىذا لا يعني لممجتمع، ك الفرد مف الدخؿ الكمي .أم أنو يشير لمتكسط نصيب 3الفردم الحقيقي مع الزمف

نما يتعدل ذلؾ إلى حدكث تحسيف يتمثؿ في زيادة ك  ،ي الدخؿ الكمي أك الناتج الكميمجرد الزيادة ف ا 

ليس الفردم الحقيقي ك يعني ىذا حدكث زيادة في الدخؿ  كىذا .متكسط نصيب الفرد مف الدخؿ الفردم

لتي يتسمميا الفرد خلبؿ فترة زمنية معينة لأف الدخؿ النقدم يشير إلى عدد الكحدات النقدية ا ،النقدم

مستكل العاـ الأما الدخؿ الحقيقي فيك الدخؿ النقدم مقسكـ عمى ، مقابؿ الخدمات الإنتاجية التي يقدميا

الخدمات التي يحصؿ عمييا الفرد مف إنفاؽ دخمو النقدم خلبؿ م أنو يشير إلى كمية السمع ك أ ،4للؤسعار

 فترة زمنية معينة.

 ف ىناؾ زيادة في متكسط الدخؿ الحقيقي لمفرد، لا بد أف يفكؽ معدؿ النمك معدؿ نمك السكاف،حتى تكك ك 

معدؿ نمك الدخؿ الكمي، فإف متكسط نصيب الفرد مف الدخؿ سيظؿ كؿ مف معدؿ النمك ك  لتساك أما إذ 

                                                           
1
Simo, kuznets.1971."Notes on Economic Growth as Systhem Determinant", california university Press, 

pp259-260. 
2

 .30د٠ت ِفِٙٛٙا، ٔظش٠احٙا، ع١اعاحٙا، ِؤعغت شباب اٌجاِؼت، صاٌخ١ّٕت الالخظاِذّذ ػبذ اٌؼض٠ض ػج١ّ١ت، ِذّذ ػٍٟ ا١ٌٍثٟ،
3
Jean-luc, Dacut.2005.les nations économiques indispensables, édition study rama,  

Paris  P53 
4

 .00، ص7003الاعىٕذس٠ت، اٌذاس اٌجاِؼ١ت،  احجا٘اث دذ٠ثت فٟ اٌخ١ّٕت،ػبذ اٌمادس ِذّذ ػبذ اٌمادس ػط١ت،  
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ذا زاد المستكل العاـ للؤسعار بمعدؿ أكبتحسف في مستكل معيشة الفرد. ك لا يحدث ك  ،ثابتا ر مف معدؿ ا 

بالطبع في ىذه الدخؿ الحقيقي لمفرد سكؼ ينخفض كيتدىكر مستكل معيشتو، ك زيادة الدخؿ النقدم فإف 

 مماك ؿ النقدم أكبر مف معدؿ التضخـ. إلا إذا كاف معدؿ الزيادة في الدخ ،يحدث نمك اقتصادم لاالحالة 

ي الدخؿ الفرد النقدم ناقص معدؿ استنتاج أف معدؿ النمك الاقتصادم يساكم معدؿ الزيادة ف يمكفسبؽ 

 1التضخـ.

الاقتصادم يمكننا استنتاج التعريؼ التالي: النمك الاقتصادم  استعراض مختمؼ تعاريؼ النمكمف خلبؿ 

عف الزيادة في الناتج الكطني، كيحدد في المدل القصير،  ىك الزيادة المستمرة في الدخؿ الفردم الناتجة

 .رأس الماؿمكارد الطبيعية كالبشرية كالتقدـ التكنكلكجي ك خداـ الىذه الزيادة تككف بزيادة استك 

 وعناصره الأساسية  أنواع النمو الاقتصادي .1

 : 2إلى صنفيف يمكف تصنيؼ النمك الاقتصادم

  :يتمثؿ ىذا النمك في ككف نمك الناتج الكطني يتـ بنفس معدؿ نمك السكاف، النمو الاقتصادي الموسع

 ساكنا أك ثابتا. الدخؿ الفردم يككف أف أم

 :يتمثؿ في نمك الناتج الكطني بنسبة تفكؽ نمك السكاف، مما يؤدم إلى  النمو الاقتصادي المكثف

رتفاع الدخؿ الفردم.  نمكا 

 التقدـ التكنكلكجي.الماؿ ك  رأسك يشتمؿ النمك الاقتصادم عمى ثلبثة عناصر أساسية ىي العمؿ ك 

  :المجيكد  كيشمؿمثؿ مجمكع الخدمات الإنتاجية، ىك أحد عكامؿ الإنتاج الأساسية، إذ يالعمل

عدد ساعات ، ك النشطيفعمؿ بمجمكعة الأفراد يرتبط الك  .الجسماني البشرم كالميارات كالقدرات العقمية

بإنتاجية عنصر العمؿ )حاصؿ قسمة الإنتاج الكمي مبذكلة مف طرؼ كؿ عامؿ مف جية، ك العمؿ ال

مف جية أخرل. إف حدكث أم زيادة في  ،في إنتاجو( المحقؽ عمى عدد كحدات العمؿ المستعممة
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عدد ساعات العمؿ أك زيادة إنتاجية عنصر العمؿ مع سكاء عف طريؽ زيادة عدد العماؿ ك الإنتاج 

 ساعات العمؿ ثابتة، ستؤدم إلى إحداث نمك اقتصادم.يف ك بقاء عدد العامم

   :مكاد مخزكنة مف نصؼ مصنعة ك  دمكابو كسائؿ الإنتاج مف مكاد خاـ كمعدات ك  يقصدرأس المال

ما لا شؾ أف عممية تراكـ رأس الماؿ تساعد في تحقيؽ النمك الاقتصادم حيث أنو كمك أجؿ الإنتاج. 

الطاقات زاد استخداـ المكاد الاقتصادية في تككيف رأس الماؿ، ترتفع زاد استيلبؾ كسائؿ الإنتاج، ك 

 معدلات أعمى لمنمك الاقتصادم.تحقيؽ  فيساعد بدكره ي مماالإنتاجية بدرجة أكبر، 

 اكتشافات عممية،اختراعات ك  ظيكرالحالة العممية نتيجة يقصد بو التغير في التكنولوجي:  التقدم 

القدرة عقكلة تتناسب مع مستكل الأسعار ك نكعا، بتكمفة مك يمكف استخداميا في تحسيف الإنتاج كما 

 ثمة كمفالتقميؿ منيا في بعض الحالات،  اج أكممجتمع، مع الحفاظ عمى نفس كميات الإنتلالشرائية 

 تحقيؽ مستكيات أعمى مف النمك الاقتصادم.

 تطور محددات النمو الاقتصادي .2

نامية إلى تحقيقو عمى حد سكاء. اليات التي تسعى الدكؿ المتقدمة ك يعتبر النمك الاقتصادم مف أىـ الأكلك 

منيـ ت النمك الاقتصادم، فالتجاريكف ك محددا ضبطتختمؼ النظريات الاقتصادية اختلبفا كبيرا حكؿ ك 

رأكا أف التجارة المقيدة تؤدم إلى زيادة رصيد الدكلة مف المعادف النفيسة التي تمثؿ ثركة ، HUMEىيوم 

 1بينما رأت المدرسة الطبيعية أف الفائض الاقتصادم يتكلد مف الأراضي الزراعية.، الأمـ

ىما الأساس لرفع الإنتاجية، حيث أف تخصص  تقسيـ العمؿأف التخصص ك  SMITHسميثيرل ك 

تتحدد ثركة الأمة بالرصيد ك  ،كبر بالمجيكد نفسوالعماؿ في إنتاج معيف سيمكنيـ مف إنتاج كمية أ

 2يكلد الفائض الاقتصادم.دم ك الرأسمالي المتراكـ في المجتمع الذم يؤدم بدكره إلى زيادة الادخار الفر 
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اعتبره أىـ النشاطات ك  يما يخص الاىتماـ بالقطاع الفلبحيف سميثمع  RICARDOريكاردو اتفؽ ك 

فكر في أساس أم نمك اقتصادم، كركز عمى مبدأ تناقص الغمة، ك  الاقتصادية، كما اعتبر الأرض

 استخداـ التقنيات الحديثة في عممية الإنتاج لاستبعاد مبدأ تناقص الغمة.

أف تكفر التغذية تؤدم  يفترض حيثالسكاني  اعتمد في تحميمو عمى التزايد فمل MALTHUS مالتسأما 

أف السكاف  كىذا معناه ،إلى تزايد السكاف كفؽ متكالية ىندسية في كقت يرتفع الناتج كفؽ متكالية حسابية

يميمكف لمتزايد بنسبة أكبر مف نسبة تزايد المكاد الغذائية، أم أف تناقص عكائد الزراعة يؤدم إلى عدـ 

دكف مستكل  إلى مالبحتياجات المتزايدة لمسكاف، مما ينتج عنو انخفاض دخؿ الفرد المكاد الغذائية ل ةيكفا

 الكفاؼ.

مف حيث تركيزىـ عمى النظاـ الرأسمالي الذم ريكاردو سميث و مع الكلبسيكييف  MARXماركس اختمؼ ك 

 أف لكرأة، سقكط الرأسماليأفكاره عمى انتصار الاشتراكية ك  بنى ماركسبره أساس العممية التنمكية. ك اعت

لا ممكية خاصة البشرية إلى مجتمع لا صراع فيو كلا طبقات ك تصؿ  نما، حيافكالرخاء يتحقق التنمية

 1لكسائؿ الإنتاج.

فقد اعتمد في تحميمو لمنمك الاقتصادم عمى دكر المنظـ، حيث يكمف ، SHUMPETERشومبترأما 

 بد مف تكفر أشخاص تتكفر فييـ سمات ليذا لاالتغيرات الاقتصادية الأساسية، ك النمك في تحميمو في 

 خاصة لقيادة ىذه العممية.

 النقكد" أف الاستثمار ىك المحرؾظرية العامة لمعمالة كالفائدة ك ( في "الن1936) KEYNES كينزيعتبر ك 

د مف خلبؿ نمكذجو العلبقة بيف حدّ ك  ليس الادخار، كما اعتقد سميث كالاقتصاديكف التقميديكف.لمنمك ك 

في الدخؿ الكطني(.  نمك الدخؿ الكطني )المضاعؼ الذم يقيس أثر الاستثمارك ستثمارات زيادة الا

أف الاستثمار مف جراء النمك يتحكؿ ك  ،ني عبارة عف مجمكعة دخكؿ فرديةانطلبقا مف ككف الدخؿ الكطك 
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 بما يفكؽ المتداكلةإلى دخكؿ فردية أيضا كما يعتقد كينز، فإف ىذا سيؤدم إلى زيادة في الكتمة النقدية 

مقدار الاستثمارات التي انطمقت منيا عممية النمك، حيث يتـ ادخار الجزء الآخر مف الدخؿ كلا يسيـ في 

 زيادة الدخؿ الكطني.

كانطلبقا مف افتراض كينز بتساكم الاستثمار مع الادخار في اقتصاد مغمؽ، فإف النمك في نمكذج 

التغير )الزيادة( في بنسبة الادخار، ك بيرتبط الكطني ممثلب بالدخؿ  DOMARدومارك HARRODىارود

رأس س الماؿ أك إنتاجية الاستثمار. كيعتبر ىذا النمكذج أف التكفير ك عف زيادة رأ المترتبالناتج الكطني 

 الماؿ ىما أساس عممية النمك الاقتصادم.

ىذا النمكذج إذ يفترض  ،، مف أشير النماذج النيككلبسيكية(1956ك )لمنم SOLOWسولو نمكذج  برتيع

نسبة مف الدخؿ  أف الادخار ىكك نمك عرض العمؿ بمعدؿ ثابت نية الإحلبؿ بيف عناصر الإنتاج ك إمكا

رأس الماؿ، استخدـ سكلك دالة الإنتاج الخطية فتراض ثبات العلبقة بيف الناتج ك بدلا مف ايتـ استثمارىا. ك 

 ؿ.العمإمكانية الإحلبؿ بيف رأس الماؿ ك المتجانسة التي تسمح ب

عمى  منمكل ىاتفسير فقد ركزت في  ،التي برزت في منتصؼ الثمانينات أما بالنسبة لنظرية النمك الداخمي

قد قدـ كؿ مف نفقات البحث كالتطكير. ك كذلؾ ك  ،تراكـ المعارؼ كالمنشآت العممية كرأس الماؿ البشرم

تركز عمى نماذج حركية لمنمك LUCAS (1988 ) لوكاسو  BARRO بارو( ك1986) ROMERرومر

بالتالي ك التقدـ التقني حيث يعتمد فييا النمك عمى رأس الماؿ البشرم الذم يتصؼ بعدـ تناقص العكائد، 

 1يسمح باستمرار النمك إلى ما لا نياية، عكس رأس الماؿ المادم.

بعد  ،يةعمى البمداف النام تَحتّـبدأت مفاىيـ التنمية تطرح نفسيا غداة الحرب العالمية الثانية، حيث  لقد

 كأف تعمؿ عمى ،اتيا مف التبعيةالحصكؿ عمى استقلبليا السياسي أف تبذؿ جيكدا لتخميص اقتصادي

. مدلكلومر مفيكـ التنمية بعدة مراحؿ لاختلبؼ المدارس الاقتصادية حكؿ ك  تحقيؽ معدلات نمك عالية.
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في بداية الأمر يتـ  عمى تعريؼ التنمية، حيث كافيغمب فمنذ ست عقكد خمت كاف الجانب الاقتصادم 

بيذا ك  ،تيتـ بزيادة الإنتاج التنمية أم أفكما يتحقؽ مف انجازات،  ،عمى جانب النمك الاقتصادمالتركيز 

 1المفيكـ فإف التنمية ما ىي إلا مرادؼ لمنمك الاقتصادم السريع.

ضاع جديدة اد أك إف المفاىيـ الحديثة تجمع عمى أف التنمية ىي عممية تغيير شاممة تؤدم إلى إيج

أف الإنساف ىك اليدؼ الأساسي فييا، فتحسيف نكعية الحياة ىك المقياس الحقيقي لمنجاح في كمتطكرة، ك 

 عممية التنمية.

بأنيا: "العممية التي تتـ بمكجبيا تحقيؽ زيادة حقيقية  الاقتصادية ةالتنمي عرؼ الاقتصادم أنطكاف رحمة

 2."كيمة مف الزمففي الناتج القكمي لاقتصاد معيف خلبؿ فترة ط

عممية يزداد فييا الدخؿ القكمي كدخؿ الفرد في المتكسط بالإضافة إلى " في ككنيا  BOLDWIN عرفياك 

 3." تحقيؽ معدلات عالية مف النمك في قطاعات معينة تعبر عف التقدـ

بما جتمع، رية شاممة لمختمؼ أكجو النشاطات في الماكما يمكف تعريؼ التنمية عمى أنيا:"عممية حض

طكتطكير لكفاءاتو ك تحرير لو لتنمية أيضا ىي بناء للئنساف ك ايحقؽ رفاىية الإنساف ككرامتو، ك  لبؽ ا 

 4." البناءلقدراتو لمعمؿ ك 

الذم ينص عمى  لمتنمية لأمـ المتحدةا لبرنامج  أفضؿ تعريؼ لمتنمية ىك ما كرد بالتقرير العاشركلعؿ 

كالتغير بدكره اجتماعي كثقافي بقدر ما ىك اقتصادم كىك  أف:"التنمية ىي النمك الذم يصاحبو التغير،

عف  يشمؿ الكـ كالكيؼ معا"، غير أف التنمية لا تتحقؽ بمجرد كجكد المكاد الطبيعية كرأس الماؿ، بؿ

 5طريؽ الكائنات البشرية التي تمثؿ أدكات التغيير النشطة، كيتحقؽ بفضميا استغلبؿ المكارد المادية.
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بأنيا عممية رفع المستكل الاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي لمفرد كلممجتمع بغرض كما تعرؼ التنمية 

المجتمع في كؿ تكامؿ عناصر حياتيما. فمفيكـ التنمية إذف يشمؿ تطكر الفرد ك ىية ليما ك تحقيؽ الرفا

 في كؿ جانب مف جكانب الكجكد.مقكمات الحياة ك 

ا لـ تحديث في الييكؿ الاقتصادم مقتصادم ك أنو لا معنى لحصكؿ نمك امع مطمع السبعينات تبيف ك 

تفاكت بيف فئات المجتمع كيتـ التقميؿ مف مظاىر الفقر كالبطالة تتقمص فجكة التتحسف عمميا حياة الأفراد ك 

 الإقصاء الاجتماعي. ك 

مة تؤدم إلى إيجاد أكضاع جديدة المفاىيـ الحديثة تجمع عمى أف التنمية ىي عممية تغيير شام إف

أف الإنساف ىك اليدؼ الأساسي فييا، فتحسيف نكعية الحياة ىك المقياس الحقيقي لمنجاح في ك  كمتطكرة،

 عممية التنمية.

اردىا البشرية أكثر مف المادية أف ثركة الأمـ تتكقؼ عمى تنمية مك  HARIBSONليذا يرل ىاريبسف

الاقتصاد الكطني ىك بمد  عف حسف استغلبليا فيمدا يعجز عف تنمية كفاءات شعبو كمعارفو ك يقكؿ:"إف بك 

 1." عاجز عف تنمية أم شيء آخر

في الثلبثينات مف أف رأس الماؿ المادم ىك أكبر عامؿ  J.M KEYNESك خلبفا لما اعتبره ج.ـ كينز

لمتنمية ك أىـ مجاؿ للبنطلبؽ في التنمية الاقتصادية، إلا أف ما حدث بعد الحرب العالمية الثانية قمؿ مف 

، حيث بدأت الدكؿ المتضررة مف الحرب تعيد بناء اقتصادىا عمى أساس الاىتماـ أىمية ىذه الفكرة

اىتـ عدد مف ك  .بالإنساف ك التركيز عميو كقكة فاعمة في عممية التنمية الاجتماعية ك الاقتصادية

، فكلبىما كاف ينقصو المصادر ك الثركات 2رؾ بالمكارد البشريةاالمختصيف في كؿ مف الياباف كالدانم

قفزات تنمكية معتبرة مقارنة بجيرانيما مف الدكؿ التي كانت تتمتع بمصادر  حققاطبيعية، إلا أنيما ال

سب ذلؾ إلى آثار التعميـ، حيث تـ طبيعية غنية. إف ىذا التقدـ لـ يكف سببو رأس الماؿ المادم فقط بؿ ن  
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أما في الياباف فتـ  ،)مدارس عميا شعبية( FOLK HIGH SCHOOLS رؾ تسمىاإنشاء مدارس في الدانم

 إنشاء نظاـ عاـ شامؿ لمتعميـ الابتدائي.

أف التنمية البشرية صارت ك  ،س الماؿ ىك ما يستثمر في البشررأ أنكاعرأل الاقتصاديكف أف أثمف ك 

مف كفاءات بشرية تخدـ لما تكفره ادية نتيجة لما تنميو مف قدرات ك ضركرة مف ضركرات التنمية الاقتص

مف ثـ أصبح الاختيار الأفضؿ لمتنمية ىك اختيار نظاـ مى المجتمع بالفكائد كالأرباح، ك عتعكد الاقتصاد ك 

أحد مجالات الاستثماراليامة ك  حسمابعد مف أىـ دعائـ التنمية كمف أكثر عكامميا التعميـ الذم صار فيما 

 فييا.

 المطمب الثاني: دور التعميم في التنمية الاقتصادية

أىمية التعميـ في إكساب أفراد المجتمع القدرات ك الميارات النافعة أثناء  منذ أف أكد آدـ سميث عمى

الشيير  وتعميميـ كتدريبيـ، كأف الأمكاؿ التي تنفؽ في تنمية مكاىبيـ تعد جزءا مف ثركة المجتمع )مؤلف

أس (، كمنذ أف أكضح الفريد مارشاؿ أف ما يستثمر في تنمية البشر ىك أفضؿ أنكاع ر 1779ثركة الأمـ، 

أكد ضركرة الاىتماـ بالإنفاؽ التعميمي، ك في ذلؾ يقرر أف ك الماؿ ك أف التعميـ نفسو عممية استثمار، 

قيمة ما ينفؽ عمى التعميـ سكاء عف طريؽ الدكلة أك الأفراد يجب أف لا يقاس فقط بالعائد المباشر مف ىذا 

يتيح التعميـ لأفراد المجتمع فرصا  الاستثمار، بؿ يجب أف يؤخذ في الاعتبار العائد غير المرئي، حيث

خاصة بعد ك  ،الدراسات ذلؾ تتالت بعد ،أكثر ك أكسع لمكشؼ عف ميكليـ ك قدرتيـ ك مف ثـ تنميتيا

 التنمية الاقتصادية.لتبياف دكر التعميـ في النمك ك  ،ةالحرب العالمية الثاني

 البمدافىتماـ بالتنمية، فأخذت كؿ منذ الحرب العالمية الثانية مزيدا مف الا التي تمت شيدت السنكات

تخكض حربا ضد  المتخمفة. فالدكؿ المتخمفةذلؾ الدكؿ المتقدمة ك تساكت في ك  ،التنمية الاقتصادية بطريؽ

تعد تطمعاتيا  لـالدكؿ المتقدمة ك الدكؿ الأقكل عمييا،  سيطرةالتخمص مف آثار ك الفقر كالمرض الجيؿ ك 

 تعدتو إلى اكتشاؼ الفضاء الخارجي.تقتصر عمى العالـ الذم تعيش فيو بؿ 
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بشكؿ مباشر في التعميـ يسيـ  بأف DENISONدينسكفك  SHULTZأثبت كؿ مف الاقتصادياف شكلتز لقد

نتاجية اليد العاممة، ك ذلؾ عف طريؽ رفع كفاءات قكمي ك زيادة الدخؿ ال قد ترتب عمى ىذه الحقيقة كا 

 ادية للبستثمار في التعميـ.صدكر عدد كبير مف الدراسات تتعمؽ بالفائدة الاقتص

النمك الاقتصادم، ففي دراسة لو عف الإنتاج الزراعي في الفترة العلبقة بيف التعميـ ك  حاكؿ شكلتز قياس

إلى الزيادة في  يعكدمف الزيادة في الإنتاج الزراعي  %17، كجد أف 1949-1945ك 1910-1914

ر شكلتز أف النمك الاقتصادم الذم حدث في كذك 1تعكد إلى العامؿ المتبقي. %83المدخلبت، في حيف 

حيث القكة العاممة  فرد مف أفراد، يعكد إلى الزيادة في التعميـ لكؿ 1957ك1929الكلايات المتحدة بيف 

 2مف الزيادة غير المفسرة في الإيراد لكؿ عامؿ. %70-%36 تمثؿ ىذه الزيادة

أف ي الكلايات المتحدة الأمريكية، لاقتصادية فظيرت بعض الدراسات التي قاـ بيا دينيسكف عف التنمية اأ

صادر ذلؾ ، كأف م2,93%كاف ينمك سنكيا بقيمة  1957ك 1929الدخؿ القكمي الأمريكي في الفترة 

، 22,5%، إنتاجية رأس الماؿ %73 إنتاجية العمؿ" الدخؿ كنصيب كؿ منيا كاف عمى النحك التالي: 

 العامؿ البشرم كاف أىـ مصدر لمدخؿ كالتنمية الاقتصادية. فأالتحميؿ  ف ىذايبيك  ،3%4,5إنتاجية الأرض

STROUMILINEستروميمينأكد الأكاديمي السكفياتي ك 
4

بأف أربع سنكات مف  ،منذ أكثر مف ستيف سنة 

أف العكامؿ ببرىف ك ، %4 ,4التعميـ الابتدائي يمكف أف تزيد في فعالية العمؿ البشرم بنسبة لا تقؿ عف 

نبغي التمييز بيف العمؿ الجسدم يك  .التعميـمدة الخدمة ك ىي السف ك  في إنتاجية العمؿ الأساسية التي تؤثر

تبيف مف خلبؿ ىذه  حيث 5ذلؾ انطلبقا مف دراسة قاـ بيا ستركميميف في الثلبثينات،كالعمؿ الفكرم، ك 

جة الميارة مع كذلؾ تزيد در ك  ،ثـ تأخذ بالتناقص 32ؿ حتى سف الدراسة بأف درجة الميارة تزيد بتقديـ العم

                                                           
1

 .33فاسٚق ػبذٖ ف١ٍٗ، ِشجغ عابك، ص
2

 .067، ص7002، ػاٌُ اٌىخاب اٌذذ٠ث ٌٍٕشش ٚ اٌخٛص٠غ، الأسدْ،ُ ٚ حخط١طٗ، الخظاد٠اث اٌخؼ١ٍف١ٍخ دغٓ خٍف
3

 .01، ص0992، دِشك دٚسة حذس٠ب١ت فٟ الخظاد٠اث اٌخؼ١ٍُإبشا١ُ٘ اٌجذع، 
4

 .01،ص0921، داس اٌط١ٍؼت.ب١شٚث.دساعاث فٟ الخظاد٠اث اٌخشب١تِٕزس ػبذ اٌغلاَ، 
5

 .716، ص0990، ػّاْ، دٚسة اٌخؼ١ٍُ اٌجاِؼٟ ٚ اٌؼاٌٟ فٟ اٌخ١ّٕت الالخظاد٠تاٌّؤحّش اٌؼاَ اٌخاِظ لاحذاد اٌجاِؼاث اٌؼشب١ت، 
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تبيف أيضا بأف التعميـ يزيد الميارة باطراد أيضا، فكمما ازدادت سنكات التربية ازدادت زيادة مدة الخدمة، ك 

 درجة الميارة.

 فتتكصؿ ،التعميـ بالنسبة للئنفاؽ عميوالتربية ك  مفف العائد الاقتصادم تتابع ىذه الدراسة في البحث عك 

رأس الماؿ المستثمر في التربية أف الدكلة تحصؿ عمى ك ة الإنفاؽ، مرة قيم 32إلى أف العائد يعادؿ 

 مف ممارسة العامؿ لعممو. الثمانية عشر شير الأكلىكفكائده خلبؿ 

الحدم الاقتصادم في فإف الزيادة في العائد  ،كحسب تقرير لدكؿ منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية

 .1دراسية عف كؿ سنة  %51ك 5%بيف  تقدرالتعميـ الرسمي 

عائد الذم يتحصؿ عميو يتحصؿ الفرد عمى عائد اقتصادم مف التربية أك التعميـ بقيمة أكبر مف ال

في الكلايات  DENISON (1929-1957) دينسونىذا ما أكدتو الدراسة التي قاـ بيا المجتمع، ك 

تقريبا ساىـ في زيادة  2% بمعدؿ ف ارتفاع مستكل التعميـ السنكم لمعامؿ المتكسطأ"المتحدة الأمريكية، 

 2."23%بمعدؿ ػ ارتفاع في الدخؿ الكطنيك  %24 ػالدخؿ الحقيقي لكؿ فرد عامؿ ب

ر أما عف عائدات التعميـ في الأعماؿ الفكرية، فتبيف مف الدراسة التي قاـ بيا ستركمميف أف التربية أكث

تقريبا  يعادؿ ظير تأثير التعميـمدة الخدمة. إذ ك  السفتأثيرا في درجة ميارة المكظؼ ككفاءتو مف عاممي 

كاف ذلؾ بالنسبة لممتعمميف الذيف تحصمكا عمى ، كثلبثة أمثاؿ تأثير مدة الخدمة. ك السفأمثاؿ تأثير  4

 3الثانكم.لمستكل الابتدائي ك ا

مف كؿ ما سبؽ أف التعميـ يمعب دكرا أساسيا في تطكر العمكـ ك الفنكف ك ينعكس ىذا  يمكف استخلبص

الحياة الاقتصادية، حيث ينتشر الإبداع ك الابتكار في كسائؿ الإنتاج ك البحث عف المكاد التطكر عمى 

يطرح أمامنا مشكؿ تخصيص  كالذمنمية الاقتصادية لمتالمكمفة فيك إذف أحد العكامؿ ، غير المستغمة

                                                           
1
Rappord de l’O.C.D.E sur l’éducation 7000. 

2
 .071دادٞ ػذْٚ، ِشجغ عابك، ص

3
 .716، ص0990اٌّؤحّش اٌؼاَ اٌخاِظ لاحذاد اٌجاِؼاث اٌؼشب١ت، دٚس اٌخؼ١ٍُ اٌجاِؼٟ ٚاٌؼاٌٟ فٟ اٌخ١ّٕت الالخظاد٠ت، ػّاْ، 
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ف ىنا جاء مك  ،ات مختمؼ القطاعات الاقتصاديةالمكاد، أم ما ىي كمية التعميـ اللبزمة لتغطية احتياج

 التربية.ج المككف لمعلبقة بيف الاقتصاد ك النمكذ

دكرىا في التنمية ىي التي دعت عددا مف الاقتصادييف في الستينات مف القرف متعميـ ك إف ىذه النظرة ل

تعمؽ بالتعميـ، مف كؿ ما يالإنفاؽ عمى رأس الماؿ البشرم ك  في تكسعتالماضي إلى مطالبة الدكؿ بأف 

عادة تأىيؿ ك أبحاث عممية كتأ لقد أثبتت التجربة أف العامؿ الأساسي ىيؿ كخدمات صحية إلى غير ذلؾ. ا 

جع للبستثمار في ميداف التربية في التنمية الاقتصادية لا يعكد إلى الاستثمار في العناصر المادية، بؿ را

دات مجيك ت ك صر البشرم كؿ ما لديو مف طاقاالعن إف بذؿالتككيف أم الاستثمار في العامؿ البشرم. ك 

قد بيف تحميؿ عمى تسعى إليو كؿ مؤسسة اقتصادية، ك  ىك اليدؼ الذملرفع مردكديتو في المؤسسة، ك 

ميداف التربية نتج عنيا نمك لمناتج الداخمي الخاـ تجاكز  مستكل الاقتصاد الكمي أف الاستثمارات في

 1981.1-1965دكلة إفريقية مدركسة ما بيف  31بالنسبة ؿ %30

عف علبقة التربية بالتنمية الاقتصادية ينبغي أف ينتيي إلى تأكيد أىمية ربط التخطيط التربكم  الحديث إف

ة التكفيؽ بيف الانفاؽ التربكم ضركر فإف  كمف ثمة بالتخطيط الاقتصادم في إطار خطة تنمية شاممة.

لتخطيط اابط جديدة بيف التخطيط التربكم ك رك  أدت إلى تككيفالانفاؽ في القطاعات الأخرل، ك 

ف تزايد الاىتماـ بالقطاع كما أ الاقتصادم، تحكميا بالدرجة الأكلى الأكضاع المالية العامة لمدكلة.

التنمية كاف كراء تطكير التخطيط التربكم التربكم، في البمداف النامية، بسبب إدراؾ دكر التربية في عممية 

 ربطو بالتخطيط الاقتصادم.ك 

                                                           
1
Peter R.Mook et Dean T. Jamisson : le devolopement de l’éducation en Afrique sud saharienne, perspectives 

et options politiques. Mars 1988, P22. 
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 الفصل اتمةخ

الفصؿ أف أبحاث شكلتز الاقتصادم الأمريكي تدؿ عمى أنو مف الصعب تفسير النمك  لقد رأينا في ىذا

الاقتصادم بعكامؿ الانتاج التقميدية كحدىا كأنو ينبغي الرجكع إلى ما يدخؿ مف تحسينات في الآلات 

كدراسة لعامؿ كالبشر، كلما كاف تحسيف الآلات كزيادة إنتاج البشر يتأثر بالتربية فإنو ينبغي الاىتماـ بيذا ا

 فعاليتو في النمك الاقتصادم. كىذا يؤكد دكر التربية في التنمية الاقتصادية.

في كقت مبكر بعد ذلؾ قد تفطنت النظريات الكلبسيكية كنظرية رأس الماؿ البشرم  كبيذا الخصكص فإف

را، يستفيد منو التربية استثما ، حيث تـ اعتبارإلى حد ما، إلى مكضكع الارتباط بيف التعميـ كالتنمية

 الاقتصاد.، فضلب عف عكائده عمى المجتمع كالفرد عمى حد سكاء

أف التربية تمنح لممكاطنيف القدرة عمى التفكير كعمى القياـ ىي النتيجة العامة التي يمكف استخلبصيا إف 

بالخيارات التي تسيـ في تحسيف ظركؼ حياتيـ، فضلب عف ككنيا تشجع عمى إنشاء مجتمعات متفتحة 

كلعؿ تمدرس البنات ىك مف بيف المزايا التي يمكف تسجيميا في ىذا الشأف، فتمدرسيف يتناسب  ،كصحية

 عكسيا مع معدؿ كفيات الأطفاؿ كالأحداث.

إف إحدل السمات الرئيسية للبقتصاديات ذات الأداء العالي تكمف في أف التفاعؿ بيف التربية كالميارة 

نتاجية كيمكف مف ثمة مف تسريع كتيرة التنمية الاقتصادية. فمقد كالتكنكلكجيا يخمؽ مناخا مشجعا للئ

كيعكد ذلؾ  (Sous traitance)نجحت دكؿ مثؿ اليند في كسب جزء ىاـ مف سكؽ المقاكلة مف الباطف 

 بالأساس عمى كفرة اليد العاممة المتعممة كالمدربة بشكؿ جيد. 

ميـ، حيث تتمثؿ المزايا الكامنة بالنسبة للؤفراد في كخلبصة القكؿ أف الأفراد مثؿ الدكؿ يستفيدكف مف التع

 نكعية الحياة العامة التي يكفرىا ليـ مستكاىـ التعميمي ك في الربحية الاقتصادية لمنصب عمؿ دائـ ك

مرض، أما المزايا الكامنة بالنسبة لمبمداف فتتمثؿ في النمك الاقتصادم المحرز ك في إرساء عدد مف قيـ 

 مة التضامف الكطني ك تدعـ التماسؾ الاجتماعي.ية التي تعزز قالمكاطنة المشترك
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إف التحميؿ الاقتصادم لمتعميـ العالي كما تناكلناه في ىذا الفصؿ لف يكتمؿ إلا عبر استكمالو بمقاربة 

ميدانية لكاقع المنظكمة التعميمية في الجزائر مع التركيز بشكؿ حصرم عمى المقاربة القطاعية لمتعميـ 

كىك ما سنتناكلو بالدراسة كالبحث  ،فرعية أساسية ضمف النظاـ التربكم الجزائرم  منظكمة بكصفوالعالي 

 في الفصؿ المكالي.



 

  

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 الإطار النظري لمتعميم العالي
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 مقدّمة

 أساسا إلى الأثر الإيجابي للبستثمار في ىذه يعكدالذم يحظى بو التعميـ العالي،  إف الاىتماـ الكبير

المرحمة التعميمية عمى النمك الاقتصادم، فضلب عف أف كظيكر اقتصاد المعرفة دفع بمتخذم القرار 

 للبىتماـ أكثر بيذا القطاع بالخصكص، بالنظر لككنو آخر مراحؿ التعميـ كأرقاىا.

ليذه الأسباب يحظى قطاع التعميـ العالي في الجزائر، عمى غرار ما ىك جار في عديد دكؿ العالـ، 

ىتماـ بالغ، كيظير ذلؾ جميا في تزايد تعدادات الطمبة كالأساتذة، كتكسع شبكة مؤسسات التعميـ العالي با

 أفقيا كعمكديا، ككذا تزايد الميزانيات المخصصة ليذا القطاع عمى مستكل التجييز كالتسيير. 

ى ثلبثة مباحث، كلغرض بحث اشكالية قطاع التعميـ العالي في الجزائر، فقد تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إل

يتناكؿ الأكؿ الإطار المفاىيمي لمتعميـ العالي، كيتناكؿ المبحث الثاني تطكر التعميـ العالي في الجزائر، 

 . كآفاؽ تطكيرىا مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر حككمةفي حيف يتناكؿ المبحث الثالث مسألة 
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 ليالمبحث الأول: الإطار المفاىيمي لمتعميم العا

يأتي التعميـ العالي في قمة اليرـ التعميمي، حيث يمثؿ آخر مرحمة مف مراحؿ التعميـ التي يمر بيا الفرد، 

كالتي تكسبو مؤىلبت كميارات عالية، تساعده فيما بعد في الحصكؿ عمى كظيفة كمكانة اجتماعية 

 مرمكقة.

 المطمب الأكؿ: ماىية التعميـ العالي

 لعالي مف خلبؿ استعراض مفيكمو كأىميتو كميامو.نتعرؼ عمى ماىية التعميـ ا

 مفيوم التعميم العالي .1

د بالتعميـ العالي كؿ أشكاؿ التعميـ التي تمارسيا مؤسسات التعميـ العالي، سكاء كانت جامعات أك يقص

كميات أك معاىد أك مدارس عميا أك أكاديميات أك غير ذلؾ مف المؤسسات العاممة في ىذا 

 .بشيادات جامعيةفي أغمب الأحكاؿ كتتكج  ،ت تعميمية تعقب التعميـ الثانكمالحقؿ، في مستكيا

عرؼ التعميـ العالي مف طرؼ اليكنيسكك بأنو " كؿ أنكاع الدراسات كالتككينات المكجية التي تتـ بعد ي  

المرحمة الثانكية عمى مستكل مؤسسة جامعية أك مؤسسات تعميمية أخرل معترؼ بيا كمؤسسات لمتعميـ 

قمة اليرـ التعميمي التي يتـ مف خلبليا إعداد " كما يعرؼ بأنو  1عالي مف قبؿ السمطات الرسمية لمدكلة".ال

 2."الثركة البشرية لاسيما منيا تمؾ الحائزة عمى الكفاءة العالية اللبزمة لخدمة المجتمع كتحقيؽ التنمية

احؿ التعميـ المتقدمة، حيث يمثؿ آخر كاعتمادا عمى ما ذكر أعلبه، يعتبر التعميـ العالي مرحمة مف مر 

مراحؿ التعميـ كأرقاىا درجة، كييدؼ أساسا إلى المساىمة الفعالة في تمبية احتياجات سكؽ العمؿ مف 

الأيدم العاممة المتخصصة كالمؤىمة، كالتي تشكؿ الحمقة الأساسية في العممية الإنتاجية كتساىـ بالتالي 

 في تحقيؽ النمك الاقتصادم. 

                                                           
1
 UNESCO, conférence mondiale sur l’enseignement supérieur. Paris : déclaration mondiale sur 

l’enseignement supérieur pour le 21 ème siècle, vision et action, 5-9/10/1998, P1.  
2

 .42.ص4004انلاه انًظوٌخ انهجُبٍَخ، انمبْوح،  "اٌؼٌّٛت ٚسعاٌت اٌجاِؼت".نًٍبء يؾًل أؽًل انٍَل.  
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يؽ ىذا اليدؼ السامي، لابد مف تطكير أداء مؤسسات التعميـ العالي مف أجؿ مكاكبة التطكرات كلتحق

ما يؤدم إلى مرافقة مختمؼ القطاعات الاقتصادية في العممية الإنتاجية ، بالتكنكلكجية السريعة كالمتلبحقة

 كالنماء الاقتصادم كالاجتماعي.لتحقيؽ التقدـ 

 عميـ العالي نستنتج أف ىناؾ ثلبث أنماط رئيسية لمؤسسات التعميـ العالي: خلبؿ المفاىيـ المقدمة لمتمف 

 :تعتبر الجامعة آخر حمقة في المنظكمات التعميمية في حياة الأفراد، كىي أعمى  الجامعات

مؤسسة معركفة في التعميـ العالي. كتتميز الجامعة بتعدد تخصصاتيا، بما يتيح لمطمبة فرصا 

مسايرة بؼ العمكـ كالمعارؼ كتطبيقاتيا التكنكلكجية، كيسمح ليـ كثيرة لمتخصص في مختم

 التطكرات التكنكلكجية كالعممية التي يعرفيا العالـ.

 :ىي نمط مف مؤسسات التعميـ العالي، يتككف طلببيا مف النخبة الذيف اجتازكا  المدارس العميا

صة في مجالات معرفية محددة مرحمة التعميـ الثانكم بامتياز، كت عنى بإعداد الكفاءات المتخص

 1لمدة خمس سنكات في الغالب يتـ الحصكؿ إثرىا عمى شيادة جامعية في الاختصاص.

 :يتـ فييا التككيف لمدة تتراكح ما بيف سنتيف إلى أربع سنكات، كفقا لطبيعة  المعاىد والكميات

ت متخصصة التخصص، كتختمؼ ىذه المؤسسات باختلبؼ البرامج التي تقدميا، فبعضيا مؤسسا

 في مجاؿ محدد كبعضيا الآخر متعددة التخصصات.

 أىمية التعميم العالي .2

يكتسي التعميـ عامة كالتعميـ العالي خاصة أىمية بالغة، فيك مفتاح نجاح أم دكلة اقتصاديا كاجتماعيا  

ؽ في كعمميا كسياسيا. كيعد التعميـ العالي مف القطاعات الإستراتيجية الأكلى كمف أىميا عمى الإطلب

سياسات الدكؿ، فيك القطاع المعكؿ عميو في إحراز التقدـ المنشكد في المجتمعات. إذا أرادت أم دكلة 

 الارتقاء بمستكل المجتمع اقتصاديا، اجتماعيا أك سياسيا، يجب عمييا الاىتماـ بمستكل التعميـ عامة

                                                           
1
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عتبرة مف ميزانية الدكلة كالتعميـ العالي عمى كجو الخصكص. كيككف ىذا الاىتماـ بتخصيص نسبة م

 لمتعميـ العالي كالبحث العممي.

كتكمف أىمية التعميـ العالي في ككنو مقياسا لقكة الأمة، حيث أف الأمـ لـ تعد قكة تقاس بمساحة أراضييا 

نما أصبحت اليكـ تقاس بما  ،أك بما تممكو مف جيكش، أك بعدد سكانيا أك بما تممكو مف ثركات طبيعية، كا 

معرفة متطكرة كثقافة كثركة بشرية متعممة قادرة عمى الإنتاج كالإبداع كتحقيؽ أفضؿ معدلات تممكو مف 

 التنمية البشرية.

بأىمية  اليذا السبب، تعمؿ الدكؿ المتقدمة عمى تخصيص ميزانية ىائمة لمتعميـ كالبحث العممي إيمانا مني

يـ العالي، زاد تطكر الدكلة كازدىارىا. كعمى سبيؿ فكمما زاد الاىتماـ بالتعم ،التعميـ بالنسبة لمفرد كالمجتمع

مف  %21.5مميار دكلار، أم ما يعادؿ  07لػ  2006كصمت ميزانية التعميـ في سنغفكرة سنة  فقد المثاؿ

 1ذلؾ يحقؽ التعميـ في سنغفكرة مراكز متقدمة في الترتيب العالمي.لميزانية الدكلة، ككنتيجة 

ي البكابة الحقيقية لمعديد مف دكؿ العالـ لتحقيؽ نتائج حسنة عمى مستكل لقد باتت مؤسسات التعميـ العال

النشاطات الاقتصادية كالاجتماعية مف خلبؿ ربط التعميـ العالي كالبحث العممي بالكاقع الصناعي 

إلى الابتكار  تشجيع كالإنتاجي ليذه الدكؿ. كلذلؾ فإنو بات لزاما أف يعمد القائمكف عمى التعميـ العالي

الإبداع في كؿ المجالات، ك أف يعممكا باستمرار عمى رعاية المبدعيف كتقديـ العكف المادم كالمعنكم ك 

ليـ، فالتعميـ العالي ىك الرافد الأساسي لتزكيد المجتمع بالكفاءات كالخبرات المختمفة، كتمبية حاجات 

 الاقتصاد مف الميارات المدربة كالمتخصصة.

 ميام التعميم العالي .3

لا يقؿ أىمية عف دكرىا في التعميـ  كتنميتوفي خدمة المجتمع  بارزشؾ فيو أف لمجامعة دكر مما لا 

كالبحث. كيرتبط كجكد ىذه الكظيفة بكجكد علبقة التكاصؿ كالتفاعؿ بيف المؤسسة كالمجتمع الذم تنتمي 

                                                           
1
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 إف .مية المجتمعإليو، فكمما كانت ىذه العلبقة متينة، كمما تجسدت كظيفة مؤسسة التعميـ العالي في تن

عمى التككيف كالبحث فحسب، بؿ يتعداه إلى الشراكة مع مؤسسات المجتمع،  لا يتكقؼدكر الجامعة 

مداد سكؽ العمؿ بالكفاءات التي يحتاجيا  طريؽ التككيف كالتدريب كالتعميـ المستمر التي تشكؿ في عف كا 

إلى ذلؾ فقد حدّد المؤتمر العالمي لمنظمة كاستنادنا م إلى زيادة الإنتاجية. مجمميا استثمارا ناجحا يؤد

 :1مياـ التعميـ العالي كما يمي 1998المنعقد عاـ  UNESCOاليكنسكك 

مف خلبؿ التركيز عمى مضاميف برامج التعميـ كمناىجو كمقاربتو كممارستو لتعميم والتكوين والتأىيل ا . أ

 ككسائؿ نقؿ المعرفة مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التالية:  

 البحث. عف طريؽمبة مناىج البحث كترقية التككيف طتمقيف ال -

 تزكيد المتخرجيف بالمعارؼ كالميارات الكافية التي تتيح ليـ الانخراط كالمشاركة الفعالة في المجتمع. -

نشاء شراكات مع مختمؼ القطاعات كتحميؿ  - تعزيز العلبقات بيف المحيط الأكاديمي كسكؽ العمؿ، كا 

تمبيتيا، مع الأخذ بعيف الاعتبار التطكرات العممية كالتقنية  احتياجات المجتمع كالعمؿ عمى

 كالاقتصادية.

 المساىمة في الإنتاج كالنشر المعمـ لمعمـ كالمعرفة كتحصيميا كتطكيرىا. -

تككيف المكارد البشرية تككينا عمميا كتقنيا كفكريا كثقافيا متكاملب كمتكافقا مع متطمبات العصر  -

 كمتغيراتو.

 تككيف المتكاصؿ. المشاركة في ال -

: إف البحث العممي بكصفو "عممية فكرية منظمة يقكـ بيا الباحث مف أجؿ تقصي البحث العممي . ب

الحقائؽ المتعمقة بإشكالية معينة مف خلبؿ إتباع طريقة عممية منظمة بغية الكصكؿ إلى حمكؿ ملبئمة 

لى نتائج صالحة لمتعميـ عمى الإشكاليات المماثمة" أىـ كظائؼ التعميـ العالي كعاملب يمثؿ ، 2لمعلبج كا 

                                                           
1
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أساسيا مف عكامؿ تعزيز الكفاءة الداخمية كالخارجية لنظاـ التعميـ العالي، كما تخصص لو ميزانية كبيرة 

 يففي مختمؼ مؤسسات التعميـ العالي كلو صمة مباشرة بالعديد مف القطاعات الأخرل خاصة في المجال

ي معظـ الدكؿ المتقدمة ليا صمة كثيقة بالمؤسسات الصناعية الصناعي كالتكنكلكجي. إف مخابر البحث ف

الكبرل التي تقكـ بتطكير منتجاتيا بشكؿ مستمر لتعزيز مكانتيا في السكؽ عمى المستكييف المحمي 

 كالدكلي.

تشكؿ خدمة المجتمع إحدل الكظائؼ اليامة لمتعميـ العالي بما تكفره مف مناخ يتيح  :خدمة المجتمع . ج

فعالة لأفراد المجتمع في إبداء الآراء كالإسياـ في تنفيذ الخطط كالبرامج. كلا تتكقؼ ىذه المشاركة ال

الكظيفة عمى الإعداد كالتككيف كالبحث العممي، بؿ تمتد إلى خدمة قضايا المجتمع مف خلبؿ الاستشارة 

عداد الدراسات المتخصصة كتقديـ الأداءات كالخدمات مف خلبؿ مراكزىا كمخت براتيا مف أجؿ كالخبرة كا 

معالجة المشكلبت التي تعترض مختمؼ مؤسسات المجتمع كىيئاتو. كما تؤثر مؤسسات التعميـ العالي 

بشكؿ إيجابي كفعاؿ في مختمؼ القطاعات الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية، مما يجعميا 

ة، ذلؾ أف أم إخفاؽ أك فشؿ لمتعميـ المؤسسات الأكثر ارتباطا كتأثيرا عمى التنمية المستدامة في أم دكل

العالي سيككف لو أثر سمبي ككخيـ عمى سيركرة التنمية في أم دكلة. كمف بيف أكجو خدمة المجتمع 

تمؾ الأبحاث تفسير نتائج  الأخرل نذكر الربط بيف نكعية الأبحاث العممية كمشكلبت المجتمع كمحاكلة

 كنشرىا للبستفادة منيا.

 يأىداف التعميم العال .4

إلى تحقيؽ أىداؼ محددة، كبالنسبة لمؤسسات  مياميا المنكطة بياإف أم مؤسسة تسعى مف خلبؿ 

 التعميـ العالي فإنيا تسعى إلى تحقيؽ جممة مف المقاصد نكجزىا في ما يمي:

 إعداد أفراد ذكم كفاءات متخصصة تمكنيـ مف تحمؿ مسؤكليات الحياة العممية. -

 رار الطبيعة كتنمية المعرفة البشرية بكؿ أشكاليا.الاىتماـ بالبحث العممي ككشؼ أس -
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 إتاحة الفرص التعميمية لمطلبب كتكفير بيئة تعميمية مناسبة لمساعدتيـ عمى النمك كالتكيؼ. -

 تنمية شخصية الطالب بأبعادىا المختمفة عمميا كمعرفيا كلغكيا كجسمانيا. -

 تمع.تطكير كتنمية المعرفة كتعزيز القدرات الفكرية لأفراد المج -

 الاستمرار في متابعة التعميـ لتطكير المعارؼ كالقيـ كالاتجاىات كمكاكبة التقدـ العممي المتسارع. -

 النظر في مشكلبت المجتمع المحيط كمحاكلة فيميا كتحميميا ثـ البحث عف حمكؿ مناسبة ليا. -

اية لمعمؿ المتقف البعيد تساىـ ىذه الأىداؼ في تحديد كسائؿ كأساليب التعميـ العالي، كما تشكؿ نقطة البد

عف العشكائية. إلا أف ىذه الأىداؼ تتأثر بالعكامؿ كالظركؼ السائدة في المجتمع كالعالـ ككؿ. كفي ىذا 

 طبيعةالسياؽ، ظيرت بعض الآراء التي تؤيد فكرة تأسيس أىداؼ لكؿ مؤسسة تعميمية بناء عمى 

 ماعية كالسياسية كالثقافية.مجتمعيا كتطمعاتو كمشاكمو كاتجاىاتو الاقتصادية كالاجت

 المطمب الثاني: مكونات التعميم العالي

يعتبر التعميـ العالي العمكد الأساسي لمتنمية البشرية المستدامة خصكصا في العصر الحالي، كلكي تقكـ 

في التككيف كالبحث كخدمة المجتمع، فإنيا تستخدـ عددا مف  المؤسسة الجامعية بمياميا الأساسية

 كجممة مف العمميات "التحكيمية" ككذا عددا مف المخرجات.المدخلبت 

 المدخلات  .1

تعد مسألة تحديد المدخلبت مف الأمكر التي لـ يحصؿ اتفاؽ بشأنيا، فيناؾ مف يقصرىا عمى الطمبة 

الممتحقيف بالمرحمة التعميمية لأكؿ مرة، عمى اعتبار أف كؿ الإمكانات التي كفرت لممؤسسة التعميمية إنما 

لصالح الطمبة، فيـ المدخلبت كالمخرجات في الكقت نفسو. كىناؾ مف يرل أف المدخلبت تشكؿ كجدت 

 مجمكعة المكارد المادية كالبشرية التي رصدت مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ النظاـ بما فييـ الطمبة، كأف جميعيا



 الفصؿ الثاني: الإطار النظرم لمتعميـ العالي
 

54 
 

 مفالكجو الأكمؿ سكاء كانت تكاليؼ رأسمالية جارية أك ثابتة تسبب خسارة إذا لـ يحسف استغلبليا عمى 

 كتتمثؿ المدخلبت في العناصر التالية: 1التي كضعت مف أجميا. أجؿ تحقيؽ الأىداؼ

يمثؿ الطمبة المدخؿ الرئيسي في العممية التعميمية، كالتي يتـ مف خلبليا إعدادىـ كالتأثير في  الطمبة: . أ

ياميـ أكبر في تطكير سمككيـ كاتجاىاتيـ كتزكيدىـ بالمعمكمات كالعارؼ كالميارات التي تجعؿ إس

ما يمثؿ اليدؼ الرئيس مف العممية التعميمية. كيتككف الطمبة مف طمبة التدرج الذيف  كىكالاقتصاد، 

يمتحقكف بالجامعة لمحصكؿ عمى درجة الميسانس، كطمبة الدراسات العميا الذيف حصمكا عمى الشيادة 

 دكتكراه.الجامعية الأكلى كيدرسكف لمحصكؿ عمى درجة الماجستير أك ال

يمثؿ أعضاء ىيئة التدريس جزء لا يستياف بو مف مككنات مؤسسة التعميـ  أعضاء ىيئة التدريس: . ب

العالي )المدخلبت(، حيث تتكقؼ العممية التعميمية عمى حجـ ىيئة التدريس ككفاءتيا، بحيث يتناسب 

الات عدـ استخداـ تظير ح لا عددىـ مع الحاجة إلييـ، فلب يزيد عددىـ مقارنة مع عدد الطمبة حتى

ستخداـ الجزئي، مما يؤدم إلى ىدر كضياع لممكارد، كلا ينبغي أيضا أف ينقص لإاحالة البعض تماما أك 

إلى إعاقة كعرقمة العممية التعميمية. كيمكف حساب معدؿ التأطير للؤستاذ الكاحد مف خلبؿ قسمة  فيؤدم

 ابية التالية: عدد الطمبة عمى عدد الأساتذة أم باستعماؿ العممية الحس

 = )عدد الأساتذة/ عدد الطمبة( معدؿ التأطير

تتمثؿ في الفضاءات البيداغكجية كالتي تشمؿ المباني بكؿ مرافقيا، بالإضافة إلى  ية:الوسائل المادّ  . ج

المكتبات كقاعات التدريس كالمختبرات كالمعدات كالأجيزة كمختمؼ الكسائؿ التعميمية التي تستخدـ مف 

يئة التدريس كالطمبة في عممية التعميـ كالتعمـ كالمطبكعات كالكتب كأجيزة العرض كالتي قبؿ أعضاء ى

تساىـ فعميا في العممية التعميمية. كتحدد الكسائؿ المادية بمعايير كمكاصفات عالمية، كما تحدد كمية 

 كنكعية ما تحتاجو المؤسسة تبعا لطبيعة تخصصيا كأعداد الطمبة كالعامميف بيا.

                                                           
ي َٕال ًَٕه."كفبءح أػضبء ٍْئخ انزلهٌٌ ٔأصوْب ػهى عٕكح انزؼهٍى انؼبنً". ينكوح يمليخ ضًٍ يزطهجبد ٍَم شٓبكح انًبعَزٍو. عبيؼخ يُزٕه 
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ىي مف أىـ مككنات النظاـ التعميمي، حيث يتكقؼ عمييا إمكانية رفع مستكل التعميـ ارد المالية: المو  . د

دخاؿ كؿ ما ىك جديد عميو في سبيؿ رفع مستكل الطلبب كتأىيميـ بشكؿ أفضؿ.  كتطكيره، كا 

يمي مف غير أعضاء ىيئة يتضمف جميع العامميف في النظاـ التعم التأطير الإداري والتقني والخدماتي: .ٖ 

كعماؿ الصيانة كغيرىـ، كالذيف يؤثركف في العممية التدريس، فيناؾ الييئة الإدارية كمشرفي المختبرات، 

 التعميمية بنسبة أقؿ مف تأثير أعضاء ىيئة التدريس.

 العممية التعميمية .2

ج دراسية، يتـ مف معارؼ كميارات مكضكعية في شكؿ مناى ما تحتكيويقصد بيا مضاميف التعميـ ك 

تصكرىا كتنظيميا في ضكء الأىداؼ المرسكمة لمنظاـ التعميمي، كبما يلبئـ خصائص الطمبة كحاجاتيـ 

 النيائية كقدراتيـ عمى التعمـ، ككدا خصائص المجتمع كحاجاتو.

كمف عناصر المنيج بمفيكمو الكاسع أساليب كطرؽ التدريس التي ىي كسائط نقؿ المعرفة لمطمبة، كمف 

ينبغي أف يحكز المدرسكف عمى ذخيرة كافية مف ىذه الطرؽ، ككذا القدرة عمى استخداـ التقنيات ثمة 

كالكسائؿ التعميمية الحديثة الداعمة لعممية إيصاؿ العمكـ كالمعارؼ. أما العنصر الأخر مف عناصر 

ل الطمبة المنيج فيتمثؿ في التقكيمات كالاختبارات التي تجرل مف أجؿ قياس مستكيات التحصيؿ لد

كالتعرؼ عمى مدل استيعابيـ لممكضكعات المدركسة. كبالنظر لتعدد أنماط التقكيـ فانو "ينصح بعدـ 

 1الرككف الى نمط كاحد في تقييـ تحصيؿ الطمبة سكاء في الاختبارات الفصمية أك النيائية".

 المخرجات .3

لسمككات كالمكاقؼ كسكاىا التي تتمثؿ نتائج العممية التعميمية في المعارؼ كالميارات كالاتجاىات كا

يكتسبيا الطمبة نتيجة التفاعؿ الحي بيف مدخلبت النظاـ أثناء سيركرة التعمـ كالتعميـ. كتتجمى مخرجات 

 جيف، حيث يمثمكف أكؿ الأطراؼ المستفيدة مف العممية التعميمية التي تقدميايالعممية التعميمية في الخر 
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 .939ص 4006كاه عوٌو نهُشو ٔ انزٕىٌغ، الأهكٌ، يٓلي انَبيوائً ،ئكاهح انغٕكح انشبيهخ فً انمطبػٍٍ الإَزبعً ٔانقليً ،انطجؼخ الأٔنى ، 
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ا ينتجو الأساتذة الباحثكف مف أبحاث كمنشكرات كمقالات عممية، الجامعات. كتتجمى المخرجات أيضا فيم

 فضلب عما تنتجو المخابر الجامعية مف براءات اختراع في إطار الابتكار.

 المطمب الثالث: تمويل التعميم العالي

نستعرض في ىذا المطمب إشكالية التمكيؿ كمحدداتو ثـ يتناكؿ أنكاع التمكيؿ لاسيما منيا التمكيؿ 

 كمي قبؿ التطرؽ إلى أىـ النماذج المعتمدة في مجاؿ تمكيؿ التعميـ العالي.العم

 ومحدداتوإشكالية التمويل  .1

لقد أصبح تمكيؿ التعميـ العالي عبئا كبيرا يثقؿ كاىؿ القسـ الأعظـ مف بمداف العالـ بسبب زيادة نفقات 

ئمة مف الطلبب الممتحقيف بالتعميـ النظامي التربية كالتّعميـ، كتعكد ىذه الزيادة في النفقات إلى الأعداد اليا

كقد أدت ىذه الكضعية  .)الحككمي( كالتعميـ الخاص، بسبب تزايد عدد السكاف كبالتالي تزايد عدد الطمبة

إلى زيادة أجكر كركاتب الأساتذة أعضاء الييئة التدريسية التي لا يمكف تخفيضيا لأنيا تعتبر نكعا مف 

تكمـ عف تمكيؿ التعميـ العالي كمعرفة مقدرة الدكؿ عمى الإنفاؽ عمى التعميـ الحقكؽ المكتسبة. كعندما ن

كتكفير أفضؿ نكعية لمتعميـ،  فضلب عف تكفير المقاعد ؤ الجامعي، فإف ىذه القضية عادة ما ترتبط بتكاف

اء كالمرافؽ العامة كالخدمات اللبزمة لمتعميـ الجامعي، كحرية الكصكؿ لممعمكمات بالتساكم بيف أبن

المجتمع الكاحد. يتبكء الإنفاؽ عمى التعميـ أىمية خاصة بالنظر لدكره في تكفير متطمبات ككسائؿ التعميـ 

إف عممية "كتطكيرىا كما كنكعا، حتى يحقؽ التعميـ أىدافو في خدمة المجتمع كالاقتصاد عمى حدّ سكاء. 

ر المرافؽ التعميمية كمكاجية تكاليؼ لضماف سيتخصيصيا تمكيؿ التعميـ تتمثؿ في كافة المبالغ التي يتـ 

شاطات البيداغكجية كأجكر كحكافز أعضاء ىيئة التدريس كالمستخدميف الإدارييف كالتقنييف كأعكاف نال

 .1"المصالح

                                                           
912، ص4006فهٍؼ ؽٍَ فهف، الزظبكٌبد انزؼهٍى ٔرقطٍطّ، ػبنى انكزت انؾلٌش نهُشو ٔانزٕىٌغ، الأهكٌ،  
1
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تمكيؿ التعميـ بأنو " مجمكع المكارد المالية المخصصة لمتعميـ الجامعي مف المكازنة العامة لمدكلة،  عرؼي  

الأخرل مثؿ الييئات أك التبرعات أك الرسكـ الطلببية، أك المعكنات المحمية أك أك مف بعض المصادر 

دارتيا بفاعمية بيدؼ تحقيؽ أىداؼ التعميـ الجامعي خلبؿ فترة زمنية محددة"  .1الخارجية، كا 

 أىمية التمويل العمومي لمتعميم .2

مي كالجيكم، ىاما في تمكيؿ تمؾ المتكاجدة عمى المستكل المح فييايبقى دكر السّمطات العمكمية، بما 

 التعميـ، كذلؾ حتى في سياؽ متميز باللبمركزية كالضغكط المالية الثقيمة. 

إف تنظيـ العرض كالطمب في ميداف التعميـ ككذا القرارات المتصمة بإيجاد التكازف بيف الإنصاؼ كالفعالية، 

يما كاف م، فSerge Peanoأك بيف الكـ كالنكعية، تبقى مف صلبحيات السمطات العمكمية، حسب 

 2السياؽ، تبقى الكظائؼ الثلبثة الآتية مف مسؤكلية الدكلة:

 إقامة إطار تشريعي كطني لكؿ ما يتعمؽ بالتعميـ، كمراقبة التطبيؽ الفعمي ليذا الإطار كتقكيـ آثاره.-

 تكفير المكارد الحقيقية لمتّعميـ )الضّركرية لكؿ مستكل تعميمي(.-

ميمية، بما يضمف عددا كاؼ مف المدارس كالمدرسيف كالكتب كالكسائؿ تسيير الأنظمة التع-

 البيداغكجية... إلخ.

تمكيؿ التعميـ ىك ميمة الدّكلة أساسا، لكف مزايا التعميـ الفردية كالاجتماعية كالاقتصادية تتطمب  كىكذا فإف

تمكيؿ التعميـ يمكف أف يككف استثمار مكارد مالية متزايدة مع مركر الزّمف. لذا فإف مساىمة العائلبت في 

يجب أف يتـ بحذر شديد،  في شكؿ حقكؽ لمتسجيؿ. كينبغي التأكيد عمى أف اعتماد حقكؽ لمتسجيؿ ىذه

مف شأنو أف يؤثر عمى شركط الإلتحاؽ بالنظاـ التربكم، كمف ثـ التأثير عمى مبدأ تكافؤ  ذلؾ لأف

                                                           
 

1
( انًهزمى انلٔنً ػبيو طبهق ػجل انوؤٔف، رظٕه يمزوػ نزًٌٕم انزؼهٍى انغبيؼً ثبنلٔل انؼوثٍخ، فً ضٕء الارغبْبد انًؼبطوح )انلٔل انًزمليخ

، عبيؼخ يؾًل فٍضو، 4007َٕفًجو  44-49ؽٕل ٍٍبٍبد انزًٌٕم ٔأصوْب ػهى الالزظبكٌبد ٔانًإٍَبد، كهاٍخ ؽبنخ انغيائو ٔانلٔل انُبيٍخ يٍ

 ثَكوح، انغيائو.
2
Peano Serge. Commission internationale sur l’éducation pour le 

21eme
 siècle, le financement des systèmes 

éducatifs, Paris – UNESCO, 1993/02, p94. 
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لتعميـ العالي، أك بصكرة أعـ في مستكيات . كيفضؿ استعماؿ ىذه الأداة )حقكؽ التسجيؿ( في االفرص

 التعميـ التي تمي التربية القاعدية.

، أمّا %63يمثؿ  1999سنة تشير الدّراسات الميتمة بتمكيؿ التعميـ في العالـ إلى أف التمكيؿ العمكمي 

يف . لكف الملبحَظ أفّ ىناؾ فكارؽ بيف الدّكؿ كب%2كالمساعدة الدكلية  %36التمكيؿ الخاص فيمثؿ 

 1مختمؼ مناطؽ العالـ. كتكمف ىذه الفكارؽ في:

  ّرصد  كلـ يعد بمقدكرىاكصمت إلى السقؼ في الإنفاؽ عمى التمكيؿ  الدكؿ النامية خاصةأف

 مخصصات إضافية ليذا القطاع.

  ّتزداد نتيجة لمنمك الديمغرافي )خاص بكؿ  ما فتئت الطمب الاجتماعي عمى التّعميـ العالي كتيرةأف

 بمد(.

   مفيكـ مسؤكلية المجتمع بكاممو )عاـ كخاص( في تمكيؿ التّعميـ قد ترسّخ بشكؿ كبير. أف 

 عالمية من تمويل التعميم العالي نماذج .3

 نذكر أنو : 2ىناؾ عدة أنماط عالمية كعربية تكضّح عممية التمكيؿ الجامعي، كمف ىذه الأنماط

السمطة المركزية كؿ أساسي، حيث تساىـ في فرنسا، يتـ تمكيؿ التعميـ الجامعي مف قبؿ الحككمة بش

مف إجماؿ ميزانياتيا في الإنفاؽ عمى التعميـ الجامعي، بالإضافة إلى مصادر أخرل متأتية  %48بنسبة 

 المحمية كالغرؼ التجارية كالصناعية، فضلب عف تبرعات الأفراد.  المحميةمف السمطة 

مة المركزية في تمكيؿ التعميـ العالي كالجامعي، كتقدـ في الياباف، تشارؾ السمطات المحمية )البمدية( الحكك 

كؿ سمطة محمية الدعـ المادم اللبزـ لممؤسسات التعميمية الجامعية، كذلؾ مف خلبؿ الضرائب كمصادر 

الدخؿ الأخرل. كما تمعب أيضا تبرعات الأفراد كالييئات دكرا أكبرا في تمكيؿ التعميـ العالي كالجامعي، 

                                                           
. 317فبهٔق ػجلِ فهٍّ، يوعغ ٍبثك، ص 
1
 

ٔآفو رؼلٌم    4097أفوٌم  6ػهً ػٕكح انطوأَخ، رًٌٕم انزؼّهٍى انؼبنً، ًَبمط ػبنًٍخ ٔػوثٍخ فً رًٌٕم انزّؼهٍى انؼبنً، انغبيؼخ الأهكٍَخ، َشُِو فً 

.  4097كًٌَجو  90ثزبهٌـ   

https.//www.makalcloud.com/post/5fbmopj29
2
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 %10التّعميـ العالي حيث تمثؿ ما بيف   تمكيؿرسكـ دراسية كمصدر مف مصادر  كتفرض في الياباف

 مف الإنفاؽ عمى التّعميـ الجامعي. %30ك

يعتبر تمكيؿ التّعميـ العالي في الدّكؿ العربية مف مسؤكلية الحككمات المركزية، كيكاد يككف التّمكيؿ 

مف إجمالي  %90حيث يصؿ إلى حكالي الحككمي ىك المصدر الرّئيسي لتمكيؿ التعميـ الجامعي، 

الجزء الباقي مف تمكيؿ التعميـ الجامعي بالرسكـ الطلببية كبعض  ىمصادر التمكيؿ، بينما ي غط

المساعدات الدّاخمية كالخارجية المقدّمة مف بعض الدّكؿ كالمنظمات كالييئات الدّكلية، ففي الأردف عمى 

لمجامعات الحككمية في التمكيؿ الحككمي  كالرّسكـ الطّلببية  سبيؿ المثاؿ تتمثؿ مصادر التمكيؿ الرئيسية

 كالإرادات الذّاتية كالمساعدات كاليِبَات كالقركض بكفالة حككمية.

 الثاني: التعميم العالي في الجزائر بحثالم

 يعتبر التعميـ العالي أحد الدعائـ الأساسية لمنمك الاقتصادم، فيك مستكدع المعارؼ كمنتجيا، فضلب عف

ككنو مصدرا لتككيف اليد العاممة المؤىمة. كقد أدركت السمطات الجزائرية أف بناء اقتصاد صمب لا يقكـ إلا 

بكجكد إطارات كفؤة كمؤىمة، حيث عممت عمى تكسيع فرص الاستفادة مف التعميـ العالي في مختمؼ 

 1كلايات الكطف.

كأعيد تنظيميا  1877حيث أنشئت سنة  العربي،أقدـ الجامعات في الكطف  إحدلجامعة الجزائر  مثؿت

كقد كانت  الفرنسي،، كىي الجامعة الكحيدة التي كرثتيا الجزائر بعد الاستقلبؿ عف الاستعمار 1909عاـ 

الآداب كالعمكـ الإنسانية، الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية، العمكـ كالفيزياء، الطّب  ىي:كميات  04تضـ 

ة عمى كافة سنكات قميمة إنشاء جامعات كمعاىد التعميـ العالي مكزعكقد تقرر عقب الاستقلبؿ بكالصيدلة. 

 2.كلايات البلبد

                                                           
1

. هٍبنخ يمليخ نٍُم شٓبكح انلكزٕهاِ فً ػهٕو انزٍٍَو.  كهاٍخ غٍو "اٌذىُ اٌشاشذ ٚجٛدة ِؤعغاث اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ فٟ اٌجضائش"انغٕىي مْجٍخ.  

 .26. ص 4094/4093يُشٕهح. انًٍٕى انغبيؼً 
2

. manifest.univ-ouargla.dz/كهاٍخ يُشٕهح ّغ اٌجضائشٞ)اٌّفَٙٛ اٌم١ّٟ ّٔٛرجا(". "سا٘ٓ اٌفؼً اٌفٍغفٟ فٟ اٌّجخاثواًًٍْ طبهق.  

 . عبيؼخ ٔهلهخ.06/02/4096كهاٍخ يُشٕهح 
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 المطمب الأكؿ: التطكر التاريخي لمتعميـ العالي في الجزائر

 تـ التطكر التاريخي لمتعميـ العالي في الجزائر عبر ثلبث مراحؿ يمكف تمخيصيا عمى النحك التالي:

 ما قبل الاستعمار الفرنسيالمرحمة الأولى: التعميم العالي  .1

يتعاكف  حيثلـ تكف ىنالؾ كزارات مختصة بالتعميـ خلبؿ ىذه المرحمة، فالتعميـ كاف مسؤكلية جماعية 

الكؿ لإنشاء المساجد كالكتاتيب، كمف أىـ مؤسسات ىذه المرحمة المساجد كالزكايا. كلـ تتككف خلبؿ ىذه 

، كقد كاف الجامع الكبير لمعاصمة بالمعنى الحقبة مف الزمف أم جامعة في الجزائر  المتعارؼ عميو اليكـ

 1.نكاة الجامعة الجزائرية بمركزه ككثرة حمقاتو الدراسية كلـ يكف التعميـ فيو متكجا بشيادة

 الاحتلال الفرنسي أثناءالمرحمة الثانية: الجامعة الجزائرية  .2

الفرنسي نتيجة لضخامة الأكقاؼ  ركاف التعميـ بمؤسساتو المختمفة مزدىرا نسبيا قبؿ دخكؿ الاستعما

الأكقاؼ التي  المخصصة لو، كمف أكلى الخطكات التي قاـ بيا الاستعمار الفرنسي الاستيلبء عمى أملبؾ

استمرت الكتاتيب خلبؿ ىذه الفترة الزمنية، ك . تمكؿ الخدمات الثقافية كالدينية كالاجتماعية لممسمميف

 كارتبط اسميا باسـ جمعية العمماء المسمميف بزعامة، التعميمي اكرىد أداء القرآنية كالمساجد كالزكايا في

لنشر التعميـ عممت ىذه الجمعية عمى بناء مدارس تابعة ليا  حيث ابف باديس، عبد الحميد العلبمة

 2كالأمية في مختمؼ أنحاء الجزائر. الجيؿكمحاربة 

 Gérard س حككمة الاحتلبؿ آنذاؾ، تمت إعادة تنظيـ جامعة الجزائر بإمضاء مف رئي1909كفي سنة 

Jonnart بدأ، 1920، كلـ يكف عدد الطمبة الجزائرييف ليتعدل حينيا خمسيف طالبا. كلكف بعد سنة 

بالتزامف مع ظيكر الحركة الكطنية العصرية المككنة مف المثقفيف الجدد كالصحافييف كالقضاة كالأطباء، 

                                                           
دراسة منشورة "الحاجة إلى تطوير المناهج الجامعية بما يتناسب مع متطلبات سوق الشغل في الجزائر".  مقدم وهيبة.1

iefpedia.com06/02/40966، ص 
2

 2، صِشجغ عابكٍْجخ. يملو ٔ 
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نظرا  1954 سنة لكف عدد الطمبة الجزائرييف قؿ بعد ،الكعي بأىمية التعميـ ككسيمة مف كسائؿ التحرر

 1لالتحاؽ الكثير منيـ بصفكؼ جيش التحرير الكطني.

 المرحمة الثالثة: التعميم العالي في الجزائر بعد الاستقلال .3

 اعتبارناممحة داخؿ المجتمع الجزائرم،  ضركرةأصبحت الحاجة إلى تككيف إطارات سامية، بعد الاستقلبؿ 

بية كالتعميـ أساس النمك الاقتصادم كالاجتماعي لأم دكلة. كلـ تكف الجامعة الجزائرية المكركثة التر  لككف

عف الاستعمار الفرنسي قادرة عمى مسايرة التطمعات كالرؤل الجديدة لمحككمة الجزائرية بعد الاستقلبؿ. 

التعميـ في بعض كانحصار  كمف أىـ المشاكؿ التي كاجيت الحككمة الجزائرية آنذاؾ سيطرة المغة الفرنسية

 المناطؽ فقط، بالإضافة إلى قمة ىياكؿ الاستقباؿ كنقص القدرات العممية البشرية اللبزمة لتأطير الطمبة.

كانت المنظكمة الكطنية لمتعميـ العالي غداة الاستقلبؿ تتشكؿ مف جامعة الجزائر كممحقتيف ليا كاحدة 

كطني لمفلبحة، كمدرسة كطنية متعددة التقنيات. كلـ تكف  بكىراف كأخرل بقسنطينة، بالإضافة إلى معيد

 طالب. 6000طاقة استيعاب ىذه المؤسسات لتتجاكز بالكاد 

كمف أجؿ تكييؼ التعميـ العالي كجعمو يتماشى كسياؽ السيادة الكطنية، كبغرض تمبية الحاجة المستعجمة 

الجزائرية باتخاذ جممة مف التدابير  إلى الإطارات كالتقنييف في التخصصات المختمفة، قامت الحككمة

اليادفة إلى تطكير الجامعة كتعزيز قدراتيا البشرية كالمادية. كقد شيدت مرحمة السبعينات أىـ إصلبح 

كزارة لمتعميـ العالي كالبحث  1970جكيمية  11لمجامعة الجزائرية بعد الاستقلبؿ، حيث أنشأت بتاريخ 

جراء تعديلبت عمى مراحؿ الدراسة الجامعية )مرحمة العممي، كتـ تنظيـ الجامعة في شكؿ م عاىد، كا 

 الذمصدكر إصلبح التعميـ العالي  1971. كتـ سنة 2الميسانس، كمرحمة الماجستير كمرحمة الدكتكراه(

 كالكفاءات تمثؿ اليدؼ الأساسي منو في تعبئة كافة الطاقات الجامعية مف أجؿ تككيف المكارد البشرية

                                                           
1

انغيائو. انَُخ -. كهاٍخ يٍلاٍَخ نًغًٕػخ يٍ الأٍبرنح ثغبيؼخ ثٍ ٌٍٕف ثٍ فلح"حطٛس اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ: الإطلاح ٚا٢فاق اٌغ١اع١ت"أًٌٍ ٌٍٕف.  

، alger.dz/xtf/data/pdf/895/AIMEN_YOUCEF.pdf-http://biblio.univ  92/02/4096. كهاٍخ يُشٕهح  4006/4002انغبيؼٍخ 

 .26ص 
2

 926. ص9110. كٌٕاٌ انًطجٕػبد انغبيؼٍخ، 4ط ."أطٛي اٌخشب١ت ٚاٌخؼ١ٍُ ٌطٍبت اٌجاِؼاث ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّفخش١ٓ".هاثؼ روكً 

http://biblio.univ-alger.dz/xtf/data/pdf/895/AIMEN_YOUCEF.pdf
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مية التنمية كتمبية احتياجات القطاعات المستخدمة مف التأطير الإدارم كالتقني كما المؤىمة لقيادة عم

كنكعا. كفي ىذا السياؽ تـ إعداد المناىج التربكية كأنماط التككيف )قصيرة كطكيمة المدل( بيدؼ تحقيؽ 

التعميـ فعالية أكبر في عمميات التككيف. كتمحكر الإصلبح حكؿ خيارات جكىرية مف بينيا ديمقراطية 

. كقد شكمت ىذه الخيارات فيما بعد المبادئ الحاكمة 1كالتعريب كالجزأرة كالتكجو العممي كالتكنكلكجي

 لمسياسة الكطنية لمتعميـ العالي في الجزائر كما سنأتي عمى ذكر ذلؾ بالتفصيؿ لاحقا في ىذا الفصؿ.

، ثـ في صكرتيا 1983يا الأكلية سنة أما فترة الثمانينات، فقد تميزت بظيكر الخريطة الجامعية في صكرت

إلى  ، ككانت تيدؼ أساسا إلى تخطيط التعميـ العالي في الجزائر  كضبط تعداداتو1984النيائية سنة 

 ، حسب حاجة الاقتصاد الكطني.2000غاية سنة 

يكف دائما إلّا أنو لـ ، كرغـ استمرار الجامعة في القياـ بدكرىا المتمثؿ أساسا في تككيف الأطر كالكفاءات

بإمكاف القطاع الإنتاجي إدماج حاممي الشيادات كتكظيفيـ، لعدـ كجكد مناصب شغؿ شاغرة تتناسب مع 

 الشيادات الجامعية التي يحمميا المجازكف مف خريجي الجامعة. 

كقد شرعت الجامعة، انطلبقا مف بركز ظاىرة البطالة في صفكؼ خريجي الجامعات، خلبؿ فترة 

إعادة النظر في المناىج الدراسية كالمساقات التعميمية  مف خلبؿسياسة التككيف،  اجعةمر التسعينات، في 

مع متطمبات المحيط الاقتصادم كالاجتماعي مف أجؿ تككيف إطارات فعالة تمبي  ،ما أمكف ذلؾ ،كالتكيؼ

التي احتياجات سكؽ العمؿ التي عرفت بدكرىا تحكلات ىيكمية بظيكر نسيج مف المؤسسات الاقتصادية 

 تسعى، مف أجؿ زيادة تنافسيتيا، إلى استقطاب أفضؿ الكفاءات الجامعية تككينا كميارة. 

ظير كعي كطني فقد كنظرا لأىمية البحث العممي كالتطكر التكنكلكجي في بناء اقتصاد صمب كتنافسي، 

بحث العممي تجسد في صدكر القانكف التكجييي كالبرنامج الخماسي لمفي أعمى مستكيات اتخاذ القرار، 

                                                           
1

 .17ِشجغ عابك، ص أًٌٍ ٌٍٕف.  



 الفصؿ الثاني: الإطار النظرم لمتعميـ العالي
 

63 
 

حيث  1999، كالقانكف التكجييي لمتعميـ سنة 1998سنة  2002-1998كالتطكير التكنكلكجي لمفترة  

 في الجزائر. كالبحث العممي مثلب ىذيف القانكنيف الإطار المرجعي لقطاع التعميـ العالي

 (LMDإصلبح التعميـ العالي في الجزائر )النظاـ الجديد الثاني:المطمب 

التعميـ العالي في المقاـ الأكؿ إلى تكييؼ النظاـ الجامعي الكطني مع التطكرات كالتغيرات  صلبحإيرمي 

 .ـيا كتعرفيا أنظمة التعميـ العالي في العالتالتي عرف

 أىداف الإصلاح .1

شيد العالـ تناميا ىائلب لمختمؼ أساليب المعرفة العممية في شتى مجالات التعميـ، بالإضافة إلى العديد 

كؿ  في مما يفرض عمى نظاـ التعميـ العالي ،كرات كالمستجدات في طرؽ البحث العممي كمناىجومف التط

 دكلة التطكر كالتكيؼ كمكاكبة التقدـ التكنكلكجي.

شيدت منظكمة التعميـ العالي في الجزائر تطكرا كميا لافتا، حيث كصؿ عدد المؤسسات الجامعية إلى 

أستاذ جامعي، كارتفع تعداد  57464أف كصؿ إلى ما يقارب مؤسسة، كتزايد عدد الأساتذة إلى  102

طالب مسجؿ في مرحمة ما بعد التدرج،  80000طالب.مف بينيـ  1563000الطمبة إلى ما يزيد عف 

 .1خريج 371000إلى  2016ككصؿ عدد الخريجيف سنة 

كز العديد مف الاختلبلات أدل التطكر الكمي اليائؿ الذم عرفو قطاع التعميـ العالي في الجزائر إلى بر لقد 

كالنقائص التي تعكد أساسا إلى الضغط الكبير الناجـ عف الطمب الاجتماعي المتزايد عمى التعميـ العالي، 

دا بالجامعة الجزائرية إلى مراجعة تنظيميا كتكييؼ ىيكمتيا كبرامجيا، تماشيا مع التحكلات حكىك ما 

  .ي العالـالعميقة التي عرفتيا أنظمة التعميـ العالي ف

كمف أجؿ ضماف تكاجدىا كاستمرار تطكرىا، كبغية تطكير التبادلات الثقافية كالحركية البشرية عمى جميع 

في السياؽ العالمي الخاص بإصلبح أنظمة التعميـ  2004المستكيات، انخرطت الجزائر منذ سبتمبر 

                                                           
1
 انؼبنً ٔانجؾش انؼهًً ئؽظبئٍبد ٔىاهح انزؼهٍى  
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كيتضمف ىيكمية ، LMDظاـ العالي، فيما بات يعرؼ بمسار بكلكنيا الذم أسس لنظاـ جديد يعرؼ بن

 جديدة لمتعميـ العالي تضـ ثلبثة أطكار تعميمية عي الميسانس كالماستر كالدكتكراه.

( 10مف طرؼ عشر ) 2004( في الجزائر في سبتمبر (LMDدكتكراه -ماستر-بدأ تطبيؽ نظاـ ليسانس

ح المنظكمة التربكية تكصيات المجنة الكطنية لإصلب كتـ الاستناد إلىمؤسسات جامعية كمرحمة أكلى، 

إعداد كتطبيؽ "، بيدؼ 2002أفريؿ  20مجمس الكزراء في اجتماعو المنعقد بتاريخ  اكالتي صادؽ عميي

. كتمثمت 1"إصلبح شامؿ كعميؽ لممنظكمة الجامعية كالرفع مف مستكل التككيف كربطو بسكؽ العمؿ

نة الكطنية لإصلبح المنظكمة الأىداؼ الأساسية مف تطبيؽ الإصلبحات المندرجة ضمف تكصيات المج

رساء  التربكية في ضماف التككيف النكعي كالتفتح عمى التطكرات العالمية المتعمقة بالعمكـ كالتكنكلكجيا، كا 

أسس حككمة راشدة مبنية عمى المشاركة كالتشاكر، بالإضافة إلى تسييؿ حركة الطمبة كالأساتذة الباحثيف 

كمف  ،عمى المستكل الكطني أك عمى المستكل الإقميمي كالدكلي بيف مختمؼ مؤسسات التعميـ العالي إف

 2ثمة تشجيع التبادلات العممية كالتكنكلكجية كالثقافية في مجاؿ التعميـ كالبحث.

، (LMD)كمف أجؿ مكاكبة التطكرات الحاصمة في العالـ، كاف مف الضركرم التكجو نحك تطبيؽ نظاـ  

يستجيب لأىداؼ الإصلبح كيحقؽ تناغـ تنظيـ نظاـ التعميـ باعتباره يندرج ضمف ىذا المسعى الذم 

 العالي في الجزائر مع نظائره في العالـ.

 الييكمة الجديدة لنظام التعميم العالي في الجزائر .2

 تكج كؿ طكر منيا بشيادة جامعية.ي  ( أطكار تككينية، 03، كما أسمفنا عمى ثلبث ) (LMD)يعتمد نظاـ 

، يتـ تحضيرىا خلبؿ ستة ارصيد (180)عبارة عف كحدات تعميمية تتضمف  الطور الأول: الميسانس:-أ

 . كيمكف أف تككف الميسانس ذات( رصيدا لكؿ سداسي60بكاقع ستيف ) سداسيات مف التككيف الجامعي

                                                           
1

 .03. ص4002عبَفً ."ٍِف إطلاح اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ". ٔىاهح انزؼهٍى انؼبنً ٔانجؾش انؼهًً 
2

 .94-99ص". 0967."اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ فٟ اٌجضائش ِٓ ٔىاهح انزؼهٍى انؼبنً ٔانجؾش انؼهًً 



 الفصؿ الثاني: الإطار النظرم لمتعميـ العالي
 

65 
 

تسمح شيادة الميسانس لمطالب إما بالاندماج المباشر في عالـ ك  ،طابع أكاديمي أك ذات طابع ميني

 .لمدراسة عمى مستكل الماسترالشغؿ أك مكاصمة 

( سداسيات 04يتـ بعد الميسانس، كتمتد الدراسة فيو عمى مدل أربعة )الطور الثاني: الماستر: -ب

لكؿ سداسي. كتمكف شيادة الماستر الطالب مف  ارصيد (60) ستيف ، بكاقعارصيد (120)تشمؿ 

ة العممية، كما يمكف أف لمدخكؿ إلى الحياكتحفيزه  ،اكتساب تخصص دقيؽ في حقؿ معرفي محدد

 مكاصمة الدراسة عمى مستكل الطكر الثالث )الدكتكراه(.ب تسمح لو، كفؽ شركط معينة

تسمح ، ك ( سداسيات عمى الأقؿ 06تحضر الدكتكراه في مدة سنة )الدكتوراه: الطور الثالث: -ت

ث العممي مف أكسع ككلكج عالـ البح شيادة الماستر كتعميؽ المعارؼ المعنييف مف الحاصميف لمطمبة 

 يكضح الشكؿ المكالي . يتكج ىذا الطكر بشيادة الدكتكراه بعد مناقشة رسالة أماـ لجنة مختصة.أبكابو

 .LMDالمراحؿ التككينية في نظاـ 

 LMDالمراحؿ التككينية في نظاـ  :1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .10. ص2003ميم العالي. ديسمبر وزارة التعميم العالي والبحث العممي. إصلاح التع المصدر:
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 بكالوريا

 ليسانس

 ماستر
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 1تتمثؿ الأىداؼ الأساسية مف تطبيؽ نظاـ )ؿ.ـ.د( فيما يمي:

 كتخصصاتو. تسييؿ عممية انتقاؿ الطمبة ضمف مسارات التككيف -

ككذا تفعيؿ تكاصميا مع المحيط تكطيد العلبقة بيف الجامعة كمخابرىا كمراكزىا البحثية،  -

 الاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي.

 ماف تككيف الطالب في مدة زمنية ملبئمة، كبأقؿ تكمفة بالنسبة لممؤسسة الجامعية.ض -

إعطاء استقلبلية أكبر لمجامعات في مجاؿ التككيف كالبحث كتمكينيا مف ضبط مخطط تطكرييا  -

 تطمعات. مف عمى المدييف المتكسط كالطكيؿ، في ضكء ما تحكزه مف إمكانات كما تطمح إليو

تأىيؿ كيفي لممكارد البشرية بغرض تعزيز تشغيمية الخريجيف كتسييؿ ضماف تككيف نكعي ك  -

 الشغؿ. سكؽإدماجيـ الميني في 

 الإصلاح الإجراءات العممية لتحقيق أىداف .3

بغية تحقيؽ أىداؼ الإصلبح، كاف لا بد مف ضماف التزاـ كؿ مككنات الأسرة الجامعية كانخراطيا في 

دريجي كالتشاركي الذم اعتمدتو كزارة التعميـ العالي كالبحث مسار ىذا الإصلبح، مف خلبؿ الطابع الت

 2كحرصيا عمى إنجاحو، كذلؾ عف طريؽ مرافقتو بالإجراءات التالية: العممي في مقاربتيا لتنفيذ الإصلبح

 مجال التأطير:-أ

 كضع مخطط لتككيف المككنيف مدعكـ بسياسة إعادة تفعيؿ البحث كالبحث التككيني. -

طارات كالكفاءات كالخبرات مف خارج القطاع قصد المساىمة في تصميـ تدعيـ مشاركة الإ -

عركض التككيف ذات طابع الميني، فضلب عف تأطير النشاطات البيداغكجية كالمشاركة في 

 الندكات كتأطير التربصات الميدانية لمطمبة في الكسط الميني.

                                                           
 2003وزارة التعميم العالي والبحث العممي. إصلاح التعميم العالي. ديسمبر 1
2

 ِشجغ عابك ".0967."اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ فٟ اٌجضائش ِٓ 
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الإعلبـ كالاتصاؿ المطبقة  تنكلكجياترقية كتأطير الطرؽ التعميمية الحديثة عبر تعميـ استعماؿ تك -

لإطلبؽ التعميـ  الارتكازيةالقاعدة  ريضكتح –في التعميـ )تعميـ تقنية المحاضرة المرئية 

 الالكتركني(.

 مجال البيداغوجيا:-ب

 تكييؼ أنظمة الالتحاؽ كالتقييـ كالتدرج كالتكجيو البيداغكجي. -

المخابر التعميمية كمخابر دية عمى مستكل تثميف الأعماؿ التطبيقية عبر تكفير الكسائؿ الما -

 المركزية لكؿ تككيف فيما بعد التدرج. البحث، لاسيما أف ىذه المخابر ستشكؿ مستقبلب النكاة

 مجال الخريطة الجامعية: -ج

التنظيـ الشبكي لممؤسسات الجامعية، كترقية أقطاب  يضمفبشكؿ  الجامعية إعادة تكزيع الخريطة -

مكانيات مختمؼ المؤسسات الامتياز، مف أجؿ ضم اف تناغـ متكازف بيف الطمب عمى التككيف كا 

 الجامعية كالكاقع الاجتماعي الاقتصادم لمبلبد.

 مجال تنظيم اليياكل البيداغوجية وىياكل البحث:-د

 دعـ اليياكؿ البيداغكجية كالتعميمية البحثية كتكسيع شبكة مؤسسات التعميـ كالبحث. -

 الميني كمتابعتيا. تنظيـ التربصات في الكسط -

 لضماف مرافقة الطمبة طكاؿ مسارىـ الدراسي. تككيفتشكيؿ فرؽ بيداغكجية كفرؽ  -

 مجال تسيير وتقييم المؤسسات الجامعية:-ىـ

 تحسيف القدرات التسييرية لمسؤكلي المؤسسات. -

 تدعيـ ركح الحكار كالتشاكر بإقرار قكاعد أخلبؽ المينة الجامعية كآدابيا. -

 المكمفة بالتقييـ كضماف الجكدة في التعميـ العالي. تأسيس الأجيزة -
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 مجال التعاون الدولي:-و

ثنائي كمتعدد الأطراؼ مع الفضاءات الإقميمية كالدكلية لمتعميـ العالي كالبحث الترقية التعاكف  -

العممي بيدؼ تسييؿ حركية الطمبة كالأساتذة كالباحثيف كتشجيع التبادلات العممية كالتكنكلكجية 

 ثقافية عمى مستكل التعميـ كالبحث.كال

 تدعيـ مدارس الدكتكراه كتكسيعيا قصد تحسيف نكعية التككيف. -

ترقية جاذبية الجامعة مف خلبؿ تكفير أفضؿ الشركط الكفيمة باستقطاب الكفاءات الكطنية المقيمة  -

 في الخارج، فضلب عف جذب التأطير الأجنبي ذم المستكل العالي. 

 الاجتماعية والمينية: مجال تحسين الظروف-ك

إصدار قانكف أساسي خاص بالأستاذ الباحث ييدؼ إلى تحسيف شركط عمؿ كمعيشة الأستاذ  -

الباحث كالعمؿ عمى ترقيتيا باستمرار، انطلبقا مف اعتبار الأستاذ الباحث أحد المككنات الرئيسية 

 لمنخبة الكطنية.

 عميـ العالي في الجزائرلمت المطمب الثالث: المبادئ الحاكمة لمسياسة الكطنية

تمت صياغة المبادئ الحاكمة لمسياسة الكطنية لمتعميـ الجامعي في الجزائر ضمف قانكف إصلبح التعميـ 

، كالذم ىدؼ بصفة أساسية إلى تعبئة كافة الطاقات الجامعية مف أجؿ تككيف كفاءات 1971العالي سنة 

. كفي ىذا السياؽ تـ تحديد الذم كاف في طكر البناء عممية التنمية كتأطير الاقتصادبشرية مؤىمة لمرافقة 

المناىج التربكية كأنماط التككيف، كتمحكر الإصلبح حكؿ خيارات كبرل تمثمت في ديمقراطية التعميـ 

كالتي تعد بمثابة المبادئ الحاكمة لسياسة التعميـ العالي  ،كالتعريب كالجزأرة كالتكجو العممي كالتكنكلكجي

 في الجزائر.
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 بدأ ديمقراطية التعميم م .1

كا بنجاح دراستيـ الثانكية ييدؼ ىذا المبدأ إلى إتاحة الفرص المتكافئة لجميع الطمبة الجزائرييف الذيف اني

كربط البلبد بشبكة كاسعة مف الجامعات كالمدارس العميا مف أجؿ نشر العمـ بالحصكؿ عمى البكالكريا، 

ضافة إلى تكفير الدعـ كالرعاية الاجتماعية كالاقتصادية لأبناء كالمعرفة كالثقافة في كؿ ربكع الكطف، بالإ

الفئات الشعبية ذات الدخؿ المحدكد بغرض تمكينيـ مف فرص التعميـ الجامعي كالارتقاء في المستكيات 

 كالمراحؿ الدراسية المختمفة التي يتيحيا التعميـ العالي.

الطمبة بشكؿ كبير، فبعد أف كانت نسبة التحاؽ  كما سمح تجسيد مبدأ ديمقراطية التعميـ بارتفاع عدد

( طلبب، ارتفع عدد الطمبة في الدخكؿ الجامعي 07أقؿ مف سبعة ) 1954الجزائرييف بالجامعة سنة 

 1طالب. 1563000إلى قرابة  2015-2016

 التعريب .2

د بو الاستعماؿ يأتي مبدأ التعريب في مقدمة المبادئ التي يقكـ عمييا التعميـ العالي في الجزائر، كيقص

الكاسع لمغة العربية كالاستخداـ المكثؼ ليا في جميع مراحؿ التعميـ بصفة عامة. كيمثؿ مبدأ التعريب أىـ 

 مقكمات الشخصية الكطنية باعتباره تعبيرا عف حرية كاستقلبؿ الشعب الجزائرم.

التابع لجامعة الجزائر،  كقد مس التعريب خلبؿ السنكات الأكلى مف الاستقلبؿ معيد الدراسات الإسلبمية

كفرع المغة العربية الذم التحقت بو أعداد ىامة مف الطمبة، ثـ شمؿ تدريجيا تخصصات أخرل، حيث تـ 

ركع معربة داخؿ مدرسة الصحافة فإنشاء، إلى جانب فركع التعميـ التي تدرس بالمغة الفرنسية،  إنشاء 

أساتذة التعميـ الثانكم، كفي الحقكؽ ابتداء  كفي تخصصات الفمسفة كالتاريخ بيدؼ تككيف، 1965سنة 

ابتداء مف الدخكؿ الجامعي  . كبدأت عممية التعريب الشامؿ لمعمكـ الاجتماعية كالانسانية1969مف سنة 

                                                           
1

 .39انغٕىي ٍْٔجخ، يوعغ ٍبثك، ص  
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أما العمكـ التكنكلكجية  1997،1-1996، كجرل تعريبيا كميا خلبؿ المكسـ الجامعي 1980-1981

ة تتعمؽ بطبيعة ىذه يمكضكعلعكامؿ بالمغة الأجنبية بالنظر  ستدرّ كالطبية فمازالت إلى يكمنا ىذا 

 .كالكسائؿ التعميمية التخصصات كنقص التأطير

 الجزأرة: .3

يقصد بجزأرة التعميـ العالي الاستبداؿ التدريجي للئطارات الأجنبية بالإطارات الجزائرية، بيدؼ جعؿ 

ا مع كاقع البلبد. كتتـ الجزأرة عف طريؽ إعطاء التعميـ العالي جزائريا في محتكاه كأساليبو كأىدافو تماشي

الصبغة الجزائرية لنظاـ التعميـ العالي كمناىجو، كالبعد قدر الإمكاف عف الاستعانة بالأجنبي إلا فيما 

تقتضيو الضركرة مقابؿ جزأرة أساتذة التعميـ العالي بصكرة تدريجية كالاعتماد عمى الكفاءات الجزائرية شيئا 

كانت جزأرة المنظكمة التربكية عامة كالتعميـ العالي بصفة خاصة الشغؿ الشاغؿ لمدكلة فشيئا. كليذا 

الجزائرية، كتجسدت مف خلبؿ تكييؼ مقررات كبرامج التعميـ العالي مع مقكمات الشخصية الكطنية، 

ءات التحاؽ عدد كبير مف الكفاكاحتياجات البلبد مف إطارات لأجؿ التنمية، كما تجسدت أيضا مف خلبؿ 

، كظيرت نتائج ىذا المسعى 2الجزائرية المتخرجة بعد الاستقلبؿ بالتعميـ لاستخلبؼ الأساتذة الأجانب

جمية، حيث تمت الجزأرة  الكاممة لسمؾ المعيديف كالأساتذة المساعديف في ظرؼ خمس سنكات ابتداء مف 

العمكـ الاجتماعية سنة كفي  1988، كجزأرة كافة أسلبؾ المدرسيف في العمكـ الطبية سنة 1982سنة 

 .2000-1990، كالعمكـ البيكلكجية كالعمكـ الدقيقة كالتكنكلكجية خلبؿ العشرية 1989

 و العممي والتكنولوجي:التوجّ  .4

الحديثة  اتنقاتكالييدؼ ىذا المبدأ إلى المساىمة في التقدـ العممي كالتكنكلكجي كالتحكـ في العمكـ 

مف خلبؿ الاىتماـ بالتعميـ التكنكلكجي كالتكسع فيو كتشجيع  كاكتساب ميارات تطبيقية جديدة، كذلؾ

الدارسيف عمى الالتحاؽ بمدارسو كمعاىده العميا كالمزج بيف الدراسة النظرية كالعممية في التعميـ الجامعي، 
                                                           

.92-93، ص4000-9174ٔىاهح انزؼهٍى انؼبنً ٔانجؾش انؼهًً فً انغيائو يٍ  
1
 

2
.  4006ٍو. عبيؼخ انًلٌخ.هٍبنخ ككزٕهاِ فً ػهٕو انزٍَ"حطب١ك إداسة اٌجٛدة اٌشاٍِت ٌخذغ١ٓ أداء ِؤعغاث اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ". يلاػ نقضو، 

 .920ص
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بحيث يككف الطالب قادرا عمى تطبيؽ النظريات العممية في المجلبت التطبيقية كالصناعة كالزراعة 

 1رىا.كالطب كغي

 المطمب الرابع: المؤشرات الرئيسية لمتعميـ العالي في الجزائر

شيد التعميـ العالي في الجزائر عبر مختمؼ مراحمو الكبرل تطكرا كميا كبيرا، سكاء مف ناحية أعداد 

 الكافديف إليو مف طمبة كأساتذة، أك مف ناحية اليياكؿ كالمنشآت البيداغكجية.

 عداداتتطور التّ  .1

، حيث ارتفع عدد الطمبة 1962عة الجزائرية تزايدا مستمرا في عدد الممتحقيف بيا منذ سنة عرفت الجام

طالبا خلبؿ  103350إلى  1963/1964طالبا خلبؿ السنة الجامعية  3565المسجميف في التدرج مف 

، ليصؿ في 1994/1995طالبا خلبؿ السنة الجامعية  241584، ثـ إلى 1984/1985السنة الجامعية 

لى  2008/2009في  1048899طالبا ثـ إلى  466084إلى 2000/2001 خلبؿ  1563000كا 

 .1963مقارنة بسنة  %437.42أم بزيادة تقدر بػ  2015/20162السنة الجامعية 

إلى غاية  2000يكضح الجدكؿ كالشكؿ البياني التالييف تكزيع العدد الإجمالي لمطمبة المسجميف مف سنة 

بالإضافة إلى عدد الطمبة  (graduation) مرحمة التدرجمسجميف في كعدد الطمبة ال 2016سنة 

 : (post graduation)المسجميف في مرحمة ما بعد التدرج

 

 

 

                                                           
1

هٍبنخ يبعَزٍو فً  دساعت داٌت جاِؼت اٌجضائش"، -"حطب١ك ِذخً إداسة اٌجٛدة اٌشاٍِت فٟ ِؤعغاث اٌخؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ اٌجضائش٠تفبطًخ عٍلانً، 

 .946-947. ص 4006انؼهٕو الالزظبكٌخ.

4097انؾٕنٍخ الإؽظبئٍخ نٕىاهح انزؼهٍى انؼبنً ٔانجؾش انؼهًً.  
2
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  2016إلى  2000تطكر عدد الطمبة المسجميف مف : 1الجدول 

 المجمكع تطكر عدد الطمبة المسجميف السنة الجامعية
 ما بعد التدرج التدرج

2000/2001 466084 22533 488617 
2001/2002 543869 26060 569929 
2002/2003 589993 26276 616272 
2003/2004 622980 30221 653201 
2004/2005 721833 33630 755463 
2005/2006 743054 37787 780841 
2006/2007 820664 43458 864122 
2007/2008 952067 48754 1000831 
2008/2009 1048899 54924 1103823 
2009/2010 1034313 58975 1093288 
2010/2011 1077945 60617 1138562 
2011/2012 1090592 64212 1154804 
2012/2013 1124434 67671 1192105 
2013/2014 1119515 70734 1190249 
2014/2015 1165040 76510 1241550 
2015/2016 1483000 80000 1563000 

 .2016مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، المصدر: 

 2016إلى  2000أعمدة بيانية لتطكر عدد الطمبة مف : 2الشكل 

 

 .2016مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، المصدر: 
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يظير مف خلبؿ الجدكؿ كالشكؿ البياني أعلبه الارتفاع المستمر بشكؿ عاـ لعدد الطمبة المسجميف سكاء 

، 2016إلى غاية سنة  2000في مرحمة التدرج أك مرحمة ما بعد التدرج خلبؿ الفترة الممتدة مف سنة 

، كما ارتفع عدد 2016إلى  2000مف سنة  %218.18حيث ارتفع عدد الطمبة المسجميف بالتدرج بنسبة 

خلبؿ نفس الفترة الزمنية كقدرت نسبة ارتفاع العدد  %255.03الطمبة المسجميف فيما بعد التدرج بػ 

 .2000مقارنة بسنة  %219.88بػ  2016الإجمالي لمطمبة سنة 

ذا ما أخذنا كؿ مرحمة عمى حدة، فإف الجداكؿ كالأشكاؿ البيانية المكالية تبيف التطكر المسجؿ ف ي كا 

 .تعدادات الطمبة في كؿ مرحمة

الجدكؿ كالشكؿ البياني التالييف يكضحاف نسبة الزيادة في عدد الطمبة المسجميف  التدرج: مرحمة . أ

 .2016إلى غاية سنة  2000في قسـ التدرج مف سنة 

 نسبة الزيادة في عدد الطمبة قسـ التدرج :2الجدول 
 

 (%زيادة )نسبة ال عدد الطمبة المسجميف بالتدرج السنكات 
2001 466084 - 
2002 543869 16.68 
2003 589993 8.48 
2004 622980 5.59 
2005 721833 15.86 
2006 743054 2.93 
2007 820664 10.44 
2008 952067 16.01 
2009 1048899 10.17 
2010 1034313 1.39- 
2011 1077945 4.21 
2012 1090592 1.17 
2013 1124434 3.10 
2014 1195515 6.32 
2015 1165040 2.54 - 
2016 1483000 27.29 

 .2016مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، المصدر: 
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 نسبة الزيادة في عدد الطمبة قسـ التدرج :3الشكل 

 

 .2016مى إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، مف إعداد الباحثة اعتمادا عالمصدر: 

نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ كالشكؿ السابقيف زيادة في عدد الطمبة المسجميف في قسـ التدرج بشكؿ عاـ لكف 

كبكتيرة (، %16.01بزيادة نسبتيا  2008إلى  %10.44بزيادة نسبتيا  2007بكتيرة متزايدة تارة )مف 

تارة أخرل. كما ( %8.481بزيادة نسبتيا  2003إلى  %16.68يادة نسبتيا بز  2002متناقصة )مف 

 2016إلى غاية  2000عرؼ تعداد الطمبة المسجميف في قسـ التدرج خلبؿ الفترة الزمنية الممتدة مف 

 .2015ك 2010تراجعا سنتي 

د الطمبة الجدكؿ كالشكؿ البياني التالييف يكضحاف نسبة الزيادة في عد ما بعد التدرج: مرحمة . ب

 .2016إلى غاية سنة  2000المسجميف في قسـ ما بعد التدرج مف سنة 
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 نسبة الزيادة في عدد الطمبة قسـ ما بعد التدرج: 3الجدول 

 (%نسبة الزيادة ) عدد الطمبة المسجميف ما بعدالتدرج السنكات 
2001 22533 - 
2002 26060 15.65 
2003 26272 0.82 
2004 30221 15.01 
2005 33630 11.28 
2006 37787 12.36 
2007 43458 15.00 
2008 48754 12.18 
2009 54924 12.65 
2010 58975 7.37 
2011 60617 2.78 
2012 64212 5.93 
2013 67671 5.38 
2014 70737 4.52 
2015 76510 8.16 
2016 80000 4.56 

 .2016رة التعميـ العالي كالبحث العممي، مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزاالمصدر: 

 نسبة الزيادة في عدد الطمبة قسـ ما بعد التدرج: 4الشكل 

 

 .2016مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، المصدر: 
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عدد الطمبة المسجميف في قسـ ما بعد التدرج بشكؿ نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ كالشكؿ السابقيف زيادة في 

(، %15.00بزيادة نسبتيا  2007إلى  %12.36بزيادة نسبتيا  2006عاـ لكف بكتيرة متزايدة تارة )مف 

 تارة أخرل. ( %0.82بزيادة نسبتيا  2002إلى  %15.65بزيادة نسبتيا  2001كبكتيرة متناقصة )مف 

ف في قسمي التدرج كما بعد التدرج لإجمالي عدد الطمبة المسجميف يأما فيما يخص نسبة الطمبة المسجم

 فيي مكضحة في الشكؿ المكالي:

 2016نسبة الطمبة المسجميف بالتدرج كما بعد التدرج لإجمالي الطمبة المسجميف سنة  :5الشكل 

ال لبة المسجلون قسم التدرج

ال لبة المسجلون قسم ما بعد التدرج

 

 .2016لتعميـ العالي كالبحث العممي، مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة ا: المصدر

ما بعد التدرج تشكؿ نسبة متكاضعة مف إجمالي الطمبة  مرحمةنلبحظ بأف نسبة الطمبة المسجميف في 

، مثلب، مثمت نسبة 2016في سنة . فالتدرج مرحمةالمسجميف إذا ما قكرنت بنسبة الطمبة المسجميف في 

بالنسبة  %94.88إجمالي عدد الطمبة المسجميف مقابؿ  مف %5.11ما بعد التدرج في الطمبة المسجميف 

لمطمبة المسجميف في التدرج. ىذه النسب تعتبر منطقية إلى حدّ كبير بالنظر إلى أف الطمبة المسجميف في 

قسـ ما بعد التدرج يمثمكف الطمبة المتفكقيف في المرحمة الأكلى مف المسار الجامعي، فضلب عمى أف ىذه 

 .حسب الأطكار التعميمية اليرمي الطبيعي لممسجميف في التعميـ العالي النسب تعكس الكضع
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 الطمبة الخريجون . ج
عرؼ تعداد الطمبة الخريجيف ارتفاعا مستمرا تماشيا مع ارتفاع عدد الطمبة المسجميف، حيث انتقؿ عدد 

 طالب 22917ثـ إلى  1980خريج سنة  6963إلى  1970خريج سنة  827الطمبة الخريجيف مف 

. كقدرت نسبة الزيادة في عدد الطمبة 20001خريج سنة  52804، ليصؿ إلى 1990خريج سنة 

. كاستمر ىذا التزايد في أعداد الخريجيف مف سنة 2000ك 1980بيف سنتي  %658.35الخرجيف بػ 

متخرج، لتستمر في  246743تطكرا غير مسبكؽ حيث كصمت إلى  2011لأخرل، كعرفت بدءا مف 

 خريج. 317.000إلى  2016-2015رد كتصؿ مع المكسـ الجامعي التزايد المضط

الجدكؿ كالشكؿ البياني المكالييف يكضحاف تطكر عدد الخريجيف خلبؿ الفترة الزمنية الممتدة مف سنة 

 مع احتساب نسبة الزيادة المرافقة:  2016إلى غاية  2001

 2016إلى  2001مف سنة تطكر نسبة الخرجيف : 4الجدول 
 

 (%)نسبة الزيادة  دد الطمبة حاممي الشياداتع السنة
2001 65192 - 
2002 72737 11.57 
2003 77972 7.19 
2004 91828 17.77 
2005 107515 17.08 
2006 112932 5.03 
2007 121905 7.94 
2008 146889 20.49 
2009 150014 2.12 
2010 199767 33.16 
2011 246743 23.51 
2012 233879 5.21- 
2013 288602 23.39 
2014 271430 5.95- 
2015 294000 8.31 
2016 317000 7.82 

 .2016إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  مف إعداد الباحث اعتمادا عمى المصدر:
                                                           

1
 2.ص4002ئؽظبئٍبد ٔىاهح انزؼهٍى انؼبنً ٔانجؾش انؼهًً، ٍجزًجو  
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 2016إلى  2001مف سنة تطكر نسبة الخرجيف  :6الشكل 

 

 .2016إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  د الباحث اعتمادا عمىمف إعداالمصدر: 

 عدد الأساتذة:  . د

 6175إلى  1970أستاذ سنة  697شيد عدد الأساتذة ارتفاعا مستمرا منذ الاستقلبؿ، حيث انتقؿ مف 

سنة  أستاذا 17460، ليصؿ عدد الأساتذة إلى 1990أستاذ سنة  14536، ثـ إلى 1980أستاذ سنة 

 .2000ك 1980بيف سنتي  %182.75، أم بزيادة نسبتيا 20001

الجدكؿ كالشكؿ البياني المكالييف يكضحاف تطكر عدد الأساتذة خلبؿ الفترة الزمنية الممتدة مف سنة 

 مع احتساب نسبة الزيادة المرافقة:  2016إلى غاية  2005

                                                           
1

 90.ص4002ئؽظبئٍبد ٔىاهح انزؼهٍى انؼبنً ٔانجؾض انؼهًً، ٍجزًجو 
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2016إلى  2005اتذة الإناث مف تطكر العدد الإجمالي للؤساتذة كعدد الأس :5الجدول رقم   

 العدد الإجمالي للؤساتذة السنة
عدد الأساتذة كالأساتذة 
 المحاضريف قسـ أ

 عدد الأستاذات
 )الإناث(

نسبة الزيادة 
 (%الإجمالية )

2005 25299 4124 8593 - 
2006 27067 4675 9545 6.98 
2007 29062 5205 10515 7.37 
2008 31703 6039 12033 9.08 
2009 34470 6924 13239 8.72 
2010 37688 7436 14693 9.33 
2011 40140 8003 15920 6.50 
2012 44448 8589 18265 10.73 
2013 48398 9345 20323 8.88 
2014 51299 10226 21726 5.99 
2015 53622 11378 22965 4.52 
2016 57464 12737  7.16 

 

 .2016إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  عمىمف إعداد الباحث اعتمادا المصدر: 

 2016إلى  2005تطكر العدد الإجمالي للؤساتذة مف : 7الشكل 

 

 .2016إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  مف إعداد الباحث اعتمادا عمىالمصدر: 
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اني أعلبه، نستخمص أف عدد الأساتذة عرؼ زيادة مستمرة مف سنة اعتمادا عمى الجدكؿ كالشكؿ البي

بالتعميـ العالي. كقد انتقؿ عدد  الممتحقيفكذلؾ لتغطية العدد المتزايد مف الطمبة  2016إلى سنة  2005

 .%103.42أم بزيادة تقدر بػ  2016في  57464إلى  2005في  25299الأساتذة مف 

 8593ث، فقد شيد بدكره ارتفاعا كبيرا كمتزايدا، حيث انتقؿ مف أما فيما يخص عدد الأساتذة الإنا

خلبؿ نفس الفترة  %167.25، أم بزيادة قدرىا 2015أستاذة سنة  22965إلى  2005أستاذة سنة 

 الزمنية. 

سنة  %33.96تشكؿ سكل  تكف، في حيف لـ 2015سنة  %42.82كمثمت نسبة الأساتذة الإناث 

 لمحرز في ىذا المجالكما ىك مكضح في الشكؿ البياني التالي:، كىك ما يمثؿ التطكر ا2005

 2015إلى  2005تطكر عدد الأساتذة الإناث مف إجمالي عدد الأساتذة مف  :8 الشكل

 

 .2016إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  مف إعداد الباحث اعتمادا عمىالمصدر: 

،فقد انتقؿ مف (rang magistral)مف مصؼ الأستاذية أك المصؼ العالي  الأساتذةعدد خص أما فيما ي

. كشكؿ عدد 2015أستاذا سنة  17656ثـ إلى  2007أستاذ سنة  6120إلى  1970أستاذا سنة  173
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، في 2015مف إجمالي عدد الأساتذة سنة  %22.16الأساتذة كالأساتذة المحاضريف قسـ "أ"ما نسبتو 

 ، كما ىك مكضح في الشكؿ المكالي:2005سنة  %16تتجاكز نفس النسبة  حيف لـ

 تطكر عدد الأساتذة مف مصؼ الأستاذية مف إجمالي عدد الأساتذة  :9الشكل 

 2016إلى  2005مف 

 

 .2016، إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي مف إعداد الباحث اعتمادا عمىالمصدر: 

 تطور اليياكل والمنشآت .2

عرفت اليياكؿ الجامعية منذ السبعينات، نمكا سريعا بالتكازم مع شركع الجزائر في التكسع الكمي في 

التعميـ العالي كتنفيذ سياسة التكازف الإقميمي مف خلبؿ إحداث مؤسسة جامعية كاحدة عمى الأقؿ في كؿ 

العالي بالتزايد مع مركر السنكات، فقد انتقؿ عدد مؤسسات كلاية. كاستمر الاستثمار في مجاؿ التعميـ 

 %72.88، أم بزيادة تقدر بػ 2015كحدة سنة  102إلى  2008مؤسسة سنة  59التعميـ العالي مف 

 .2015إلى غاية  2008خلبؿ ثماف سنكات مف 
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مساف، كآخر ، تدشيف أربع مؤسسات جديدة تتمثؿ في مركز جامعي بمغنية في كلاية تم2016كما تـ سنة 

ببريكة في كلاية باتنة، كالمركز الثالث في افمك بالأغكاط، بالإضافة إلى ممحقة جامعية في قصر الشلبلة 

 بكلاية تيارت.

كعرؼ عدد المقاعد البيداغكجية، مف جيتو، ارتفاعا سريعا خلبؿ السنكات العشرة الأخيرة، حيث انتقؿ مف 

ليصؿ عدد المقاعد  2010مقعد سنة  1040560إلى  2005مقعد بيداغكجي سنة  603850

 %106.53، بزيادة تقدر بػ 2015سنة  1247150البيداغكجية في المؤسسات الجامعية الجزائرية إلى 

 .2015إلى غاية  2005خلبؿ عشر سنكات مف 

 .2015إلى غاية سنة  2005الشكؿ المكالي يكضح تطكر المقاعد البيداغكجية في الجزائر مف سنة 

 (2015-2005تطكر المقاعد البيداغكجية في الجزائر ) :10الشكل 
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 .2016إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  مف إعداد الباحث اعتمادا عمىالمصدر: 

 واقع تمويل مؤسسات التعميم العالي في الجزائر :المطمب الخامس

كعناية خاصة لقطاع التعميـ العالي، حيث حظي ىذا القطاع، إلى  أىمية بالغة السمطات العمكميةأكلت 

جانب قطاعي التربية كالتعميـ كالتككيف المينييف، بالأكلكية في التمكيؿ مف الميزانية العامة لمدكلة، باعتبار 

 . 1التعميـ مف صلبحيات الدكلة

                                                           
1
Banarab Abdlkrim. « Financement de l’enseignement supérieur en Algérie ». colloque international sur le 

programme d’ajustement et effets sur les secteurs de l’Education et de la Santé. Université de Batna. 
Novembre 2000.p183 
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التكجييي لمتعميـ العالي فتح إمكانية تتبع جميع مؤسسات التعميـ العالي لمقطاع العمكمي، رغـ أفّ القانكف 

الاستثمار الخاص في ىذا القطاع، إلّا أنو لـ تنشأ أية مؤسسة في ىذا الإطار. كيبقى إذف تمكيؿ الجامعة 

، %2مف ميزانيتيا، في حيف لا تتعدل مكاردىا الخاصة  %98عمكميا، حيث تمثؿ إعانة الدكلة لمجامعة 

عبر إنشاء مؤسسات فرعية أك عبر المجكء إلى أخذ  ك أمر متاحىمع أف إمكانية تككيف مكارد خاصة 

 حصص في مؤسسات أك شركات قائمة.

كيخضع تكزيع اعتمادات التسيير لقرار مشترؾ مع كزارة المالية، بعد مناقشات بيف الجامعة كالمصالح 

حسب الفصكؿ المركزية المؤىمة. كبخصكص ضبط الاعتمادات، فتقكـ مؤسسات التعميـ العالي بتكزيعيا 

 كالمكاد المخصصة ليا، بالاتّصاؿ مع المصالح المؤىمة عمى المستكل المحمي.

، استنادا إلى الإصلبح المتضمف عصرنة أنظمة الميزانية، كضع مقاربة جديدة 2006تـ، بدء مف سنة 

 ى:لتخصيص المكارد المالية لممؤسسات الجامعية تعتمد عمى الميزانية متعدّدة السنكات، كتقكـ عم

 .)إدخاؿ المقاربة حسب الأىداؼ )التمكيؿ حسب الأىداؼ 

 إلى عمميات مرتبّة حسب الأكلكيات تتضمف مؤشرات قابمة لمقياس لتقييـ الأداء. التفريغ 

إف ىذا النمكذج في التمكيؿ، الذم لـ يطبؽ بعد، سيدخؿ كسائط الأداء التي تسمح بقياس النتائج المحققة 

دد المتخرجيف، حصيمة تنفيذ الميزانية السابقة، عدد المنشكرات مف طرؼ المؤسسة الجامعية )ع

منح المكارد الجديدة، مما يؤدم لترشيد استعماؿ المكارد  عميياالعممية...(. كىي العناصر التي سيتكقؼ 

 العمكمية.

أما فيما يتعمؽ باعتمادات التجييز، فإف عمميات الاستثمار التي كانت تسير بشكؿ مركزم قبؿ سنة 

 أصبحت تسجّؿ الآف في حساب رئيس المؤسسة، بصفتو الآمر بالصرؼ الرئيسي لمنفقة العمكمية. 1990

كفضلب عف إمكانية إنشاء مؤسسات فرعية أك أخذ حصص، فإف التنظيـ السارم المفعكؿ يسمح لمجامعة 

ؿ براءات أك العمكمية بممارسة نشاطات مدرة لمكارد إضافية، نتيجة لتقديـ خدمات ك/أك خبرة أك استغلب
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رخص، قصد تمكيؿ بعض بنكد الميزانية بيذه المكارد التي تسيّر في حساب خارج الميزانية، كيتـ تكزيعيا 

 طبقا لمشركط المحددة بمرسكـ كما يمي:

 تكجو لميزانية الجامعة التي تستعمميا بحرّية. 25%-

 ر التكنكلكجي.تكجو كمساىمة في ميزانية الصندكؽ الكطني لمبحث العممي كالتطكي 15%-

 تكجو لحساب كحدة أك ىيكؿ البحث الّذم أنجز الخدمة فعلب. 05%-

 تكجو في شؾ علبكات تشجيعية لممستخدميف المشاركيف في النّشاطات المعنية. 50%-

 تكجو كمساىمة في حساب الخدمات الاجتماعية لممؤسسة. 05%-

تنفيذ ميزانية الجامعة، تـ تطبيؽ المراقبة كقصد إضفاء مركنة أكبر عمى أعماؿ التسيير كتسييؿ إجراءات 

البعدية لمنفقات. في ىذا الصّدد، يمكف لمجامعة القياـ بنفقات دكف إلزامية تقديـ كثائؽ مبررة مسبقا. كمف 

جية أخرل، فإف فائض التمكيؿ الذم تسجمو الجامعات في نياية السنة، كالذم كاف يعكد لمخزينة العمكمية 

ف يعاد منحو لممؤسسة الجامعية، قصد تغطية نفقات السنة المكالية. كأما الأملبؾ في السّابؽ، أصبح الآ

عمى  اقتناؤىاالمنقكلة كغير المنقكلة لممؤسسات الجامعية فتبقى ممكية الدّكلة حيث أنيا أنجزت أك تـ 

 حساب الميزانية العمكمية.

جية المنجزة، كتنجز عمميات الصيانة ت سير الجامعة عمميات اقتناء التجييزات لفائدة اليياكؿ البيداغك 

اليادفة لمحفاظ عمى ىذه اليياكؿ كالتجييزات، كىنا يقتصر دكر الإدارة المركزية عمى تخطيط الاستثمارات 

 كعمى متابعة تسيير العمميات ذات الصمة كمراقبتيا.

لمحققة مف حصيمة في الجزائر، تمثؿ الدكلة المصدر الرئيسي لمتمكيؿ اعتمادا عمى الإيرادات العامة ا

الضرائب كالدخؿ القكمي. كتعد الحككمة أكثر قدرة عمى الإنفاؽ عمى التعميـ العالي، كذلؾ للؤسباب 

 1التالية:

                                                           
1

 .071، ص ِشجغ عابكانغٕىي مْجٍخ.  
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تحقيؽ مبدأ تكافؤ فرص التعميـ: يحقؽ التمكيؿ الحككمي ديمقراطية التعميـ العالي كمجانيتو، فيزيد  -

مف جميع فئات المجتمع  يمكّفلمادية، مما مف عدد الأفراد الممتحقيف بالجامعات رغـ ظركفيـ ا

 الاستفادة مف خدمات التعميـ بصكرة متكافئة.

أىمية الفكائد الاجتماعية لمتعميـ العالي: كالتي تفكؽ فكائده الفردية، كبالتالي ينبغي عمى الدكلة  -

خاصة في ضكء ضعؼ إقباؿ  ،تقديـ الدعـ الكافي منعا لانخفاض الاستثمار في مجاؿ التعميـ

في ىذا  القطاع الخاص عمى الاستثمار في قطاع التعميـ العالي حيث لا يمكف مقاربة المردكدية

 إلّا عمى المستكييف المتكسط كالطكيؿ. القطاع

ضماف تكجيو التعميـ العالي: حيث يسمح التمكيؿ الحككمي بتخطيط التعميـ العالي كضماف  -

 التنسيؽ بينو كبيف باقي القطاعات الأخرل.

لإشارة إلى أف مؤسسات التعميـ كثيرا ما تتأثر بالكضعية المالية لمدكلة بسبب اعتمادىا بشكؿ كتجدر ا

أساسي عمى التمكيؿ الحككمي في تغطية متطمبات الإنفاؽ المختمفة. كيمكف تمثيؿ تكزيع الإنفاؽ في 

 ميزانية الدكلة كمكانة التعميـ العالي في الشكؿ التالي: 

 في ميزانية الدكلة كمكانة التعميـ العاليتكزيع الإنفاؽ  :11الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

محيا زيتكف."التعميـ في الكطف العربي في ظؿ العكلمة كتقافة السكؽ". مركز دراسات الكحدة العربية، لبناف،  المصدر:
 312. ص2005

 الإنفاؽ العاـ

 أخرل الأمف كالدفاع لاقتصاديةاالشؤكف  العامة الخدمات لاجتماعيةاالخدمات 

 التعميـ خدمات اجتماعية لاجتماعياالضماف  الصحة

 عالي ثانكم أساسي
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 الكطني بالدّخؿ مقارنة لمقطاع الإجمالية الميزانية حصّة انتقمت:  تطور حجم الإنفاق عمى التعميم العالي

 مف دينار مميار 270,74 بػ الميزانية بزيادة. )2014 سنة% 2,03 إلى% 1,46 مف 2005 منذ الخاـ

 (. الاستثمارات دكف

 الميزانية في العالي، التعميـ لقطاع دينار مميار 376 يقارب ما 2014 سنة في الدكلة خصّصت كما

 نمكا الميزانية ىذه عرفت 2005 سنة كمنذ. 2013 بسنة مقارنة% 4,65 بزيادة أم لمقطاع، الإجمالية

 %.109 بنسبة تطكرا بذلؾ مسجمة دينار مميار 376 إلى دينار مميار 180 مف انتقمت بحيث قكيا

أما بالنسبة لتطكر اعتمادات التسيير المخصصة لقطاع التعميـ العالي كالبحث العممي، فيكضحيا الجدكؿ 
    التالي :

 دج( 103)الكحدة  اعتمادات التسيير لقطاع التعميـ العاليتطكر  :6الجدول 

 نسبة الزيادة الاعتمادات المالية النيائية  لمقطاع  السنة
1990 5.643.945 - 
1991 7.052.000 %24,95 
1992 10.679.079 %51,43 
1993 13.041.629 %22,12 
1994 15.326.783 %17,52 
1995 17.935.744 %14,54 
1996 19.601.840 %9,29 
1997 22.462.057 %17,06 
1998 25.774.420 %6,03 
1999 35.067.709 %0,60 
2000 37.710.077 %2,25- 
2001 47.103.374 %8,08 
2002 58.715.751 %0,04- 
2003 64.377.007 %1,38 
2004 68.908.092 %3,62 
2005 78.756.380 %14,29 
2006 89.916.990 %14,17 
2007 105.344.301 %17,15 
2008 136.980.048 %30,03 
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 نسبة الزيادة الاعتمادات المالية النيائية  لمقطاع  السنة
2009 155.160.798 %13,27 
2010 214.224.766 %38,06 
2011 291.697.992 %36,16 
2012 277.173.918 %4,97- 
2013 264.982.513 %4,54- 
2014 270.742.002 %2,32 

 

 مميإحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العالمصدر : 

إلى  1990مميار دينار جزائرم سنة  5انتقؿ حجـ الإنفاؽ عمى التعميـ العالي في الجزائر مف ما يقارب 

( سنكات، تضاعفت ميزانية التسيير 10. كعمى مر عشر )2014مميار دينار جزائرم سنة  270حكالي 

في سنة  270,74إلى  2005مميار دينار في سنة  78,75مرة، إذ انتقمت مف  3,6لمقطاع بمعدؿ 

2014. 

 كقد أخذت ىذه الزيادة بعيف الاعتبار ما يمي:

  2007التدفؽ المتزايد لمطمبة الجدد كطمبة الماستر المسجميف انطلبقا مف سنة. 

 .)تطكر تعداد الأساتذة )التأطير البيداغكجي 

  المصالحتطكر تعداد المستخدميف الإدارييف كالتقنييف كأعكاف. 

  ّقة بالمرافؽ الجديدة )استلبـ مقاعد بيداغكجية جديدة(.النفقات المتكررة المتعم 

  النفقات المرتبطة بتككيف الأساتذة كالمستخدميف الإدارييف كالتقنييف كأعكاف المصمحة، حيث انتقؿ

مف فئة  %10مف التعداد الفعمي للؤساتذة ك %70إلى  2014معدؿ المستفيديف في سنة 

 مستخدمي الدّعـ. 

 يع حركية الأساتذة مف الشماؿ إلى الجنكب )التكفؿ بمصاريؼ النقؿ كضع نظاـ تعكيضي لتشج

 كالإيكاء كتثميف الأجكر(.

 .اقتناء الكسائؿ المعمكماتية 
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تثميف بعض المناصب العميا البيداغكجية عبر زيادة النقطة الاستدلالية )مسؤكلي المياديف كالفركع -

 كالتخصصات(.

 نيف الأساسية لبعض المؤسسات.التكفؿ بالنفقات المرتبطة بتغيير القكا-

 البيداغكجية لمطمبة. بصيانة المرافؽالتكفؿ بالنفقات المتعمقة -

 التكفؿ بالمصاريؼ المتعمقة بتربصات الطمبة في الكسط الميني.-

 تطكر حجـ الإنفاؽ عمى التعميـ العالي )ميزانية التسيير( :12الشكل 

 

 .2016إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  د الباحث اعتمادا عمىمف إعداالمصدر: 

إلى  1990كمف أجؿ إعطاء صكرة كاضحة عف تطكر نسبة زيادة حجـ الإنفاؽ التعميـ العالي مف سنة 

 ، اعتمدنا عمى المنحنى البياني التالي: 2014غاية 
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 يـ العاليتطكر نسبة زيادة حجـ الإنفاؽ عمى التعم :13 شكلال

 

 .2016إحصائيات كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  مف إعداد الباحث اعتمادا عمىالمصدر: 

إلى  1990نلبحظ مف خلبؿ الشكؿ تراجعا عاما في نسبة زيادة حجـ الإنفاؽ عمى التعميـ العالي مف سنة 

إلى ما دكف  1992سنة  %51ة في الإنفاؽ مف أكثر مف ، حيث انتقمت نسبة الزياد2003غاية سنة 

 . 2002ك 2000، ثـ ك إلى نسبة زيادة سالبة )انخفاض في حجـ الإنفاؽ( سنتي 1999سنة  1%

، سجمت نسبة الزيادة في الإنفاؽ عمى التعميـ العالي تذبذبا، حيث انتقمت مف 2004ابتداء مف سنة 

لى نسبة زيادة سالبة )انخفاض في 2010سنة  %38لتصؿ إلى ما يقارب  2004سنة  3.62% ، كا 

. كىذا راجع لعدـ تجديد النفقات الاستثنائية في ىذه الفترة، كىك ما 2013ك 2012حجـ الإنفاؽ( سنتي 

 .%3,5أدل إلى تخفيض الميزانية المخصصة لمتعميـ العالي بنسبة 

 المبحث الثالث: حوكمة مؤسسات التعميم العالي

كمة في تسعينات القرف الماضي كبداية القرف الحالي، كاستعمؿ ىذا المصطمح في ظير الاىتماـ بالحك 

بداية الأمر عمى مستكل إدارة الشّركات الاقتصادية الكبرل، حيث تعرؼ المنظمة الأكركبية لمتعاكف 
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إدارة الشركة، كمجمس ف تتضمف مجمكعة مف العلبقات بي" عمى أنيا حككمة الشركات  OCDEكالتنمية 

مصمحة الآخريف. كتقدّـ حككمة الشّركات أيضا الييكؿ الّذم تكضّح مف اليا، كمساىمييا، كذم إدارت

 1د كسائؿ إنجاز تمؾ الأىداؼ كالرّقابة عمى الأداء".، كتحدّ ياخلبلو الشّركة أىداف

بؿ تعدّتيا لتشمؿ القطاعات الأخرل عمى غرار قطاع  ،الاقتصادم القطاعلـ تعد الحككمة مقتصرة عمى 

حيث أضحت حككمة الجامعات مف الأساليب الحديثة للبرتقاء بأداء مؤسسات التعميـ  ،تّعميـ العاليال

اط إدارة كتسيير ترتكز عمى مشاركة مالعالي كرفع كفاءتيا الداخمية كالخارجية، كذلؾ مف خلبؿ اعتماد أن

ات الرشيدة التي تسيـ في كؿ الأطراؼ الفاعمة في العممية التعميمية كمحيطيا، بما يضمف اتّخاذ القرار 

 تحقيؽ أىداؼ المؤسسة.

 حوكمة في مؤسسات التّعميم العاليالمطمب الأوّل: تشخيص واقع ال

ضركريا كمستعجلب باتّجاه التّغيير ضمف عالـ قيد التحكؿ تحت تأثير أمرا إذا كاف إصلبح التعميـ العالي 

مف حيث أساليب  مييأة كانت الجامعة الجزائرية إثارة مسألة ما إذا فإفعكلمة الاقتصاد كانفجار المعارؼ، 

تعد مف  انطلبقا مف ككف ىذه المسألة مكضكع السّاعة،ي عتبر  ،لمّحاؽ بالرّكبتنظيميا كأنماط تسييرىا 

 مستقبؿ نظاـ التعميـ العالي في بلبدنا.الرىانات الأساسية بالنسبة ل

علبقاتيا في ك  ،داث انقلبب في مياـ الجامعةف التحكلات التي استدعاىا الإصلبح كاف مف نتائجيا إحإ

قد تكلّد بالطبيعة  . كمف البدييي أف التغيرات الحاصمةممارسة الفعؿ البيداغكجي ... إلخفي ك  ،مع المحيط

متفكير ل آلية كحينما لا تتـ صياغتيا كلا التكفّؿ بيا عبر ،ردكد فعؿ بالرفض، عندما لا تككف محؿّ تخميف

 كالتّشاكر.

 

                                                           
1

ل طبهق ٌٍٕف، "ؽٕكًخ انشّوكبد ٔانزشوٌؼبد انلّاىيخ نَلايخ انزطجٍك، يٍ يإنف يجبكب ٔيًبهٍخ ؽٕكًخ انشّوكبد"، ثؾٕس  ٔأٔهاق   ًّ يؾ

 .940، ص4007لٔح ؽٕكًخ انشوكبد انؼبيخ ٔانقبطخ يٍ أعم الإطلاػ الالزظبكي ٔانٍٓكهً، انمبْوح، َٕفًجو ػًم، َ
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. لكف المقاربات البيداغكجية الجديدة التي مف تركيز الجيكد عمى إرساء الييكمية الجديدة لمتّعميـ ـت" لقد 

 . 1"بقيت عمى حاليا المفركض أف ترافؽ ىذه الييكمية

الأكاديميكف بمحدكديّة قدراتيـ فيو، فيك التسيير الجامعي، لكف ىذا الأخير،  يعترؼإف كاف ثمّة ميداف 

المادية يشمؿ فقط الجكانب الثابتة كالمعتادة لمتسيير البيداغكجي كالإمكانيات لا ، كمف منظكر الإصلبح

نّما كالمكارد  ،كالعلبقة مع الكصاية ،الجكانب المرتبطة أيضا بالسمطة داخؿ المؤسسة بات يشمؿ البشرية، كا 

، التي تشمؿ ة، كىي الجكانب التي يمكف أف نسمييا الحككمة الجامعيككذا مع المحيط الكطني كالدكلي

 مفاىيـ الاستقلبلية كالمسؤكلية كالمشاركة.

كمة الجامعية تغيرنا مؤسساتيّا كتنظيمينا عمى مستكل القطاع، مف القاعدة إلى ك مف ىذه الزاكية، تتطمّب الح

إلى  ،القمّة، مع إرساء آليات كأدكات تسيير جديدة تسمح بتحقيؽ انتقاؿ تدريجي مف نظاـ تسيير ممركز

 كي قحـ مسؤكلية مجمكع الفاعميف كمشاركتيـ. ،ر يعتمد عمى مبادئ الاستقلبليةنظاـ تسيي

أف تمنح المؤسّسة قانكنا أساسيا يخكّؿ ليا إعداد سياسة ينبغي  المتضمّنة في الإصلبح إف الحككمة 

 ةكتنفيذىا، كفقا لما تمتع بو مف كفاءات كقدرات، مف جية، كمراعابيا التككيف كالبحث الخاصّة 

 صياتيا كاحتياجات محيطيا الاجتماعي الاقتصادم، مف جية أخرل.لخصك 

الجامعية كتمؾ المتعمقة بالقكانيف الأساسية لممؤسّسة السارية المفعكؿ ك  النصكص القانكنية مضاميفلكفّ 

تحقيؽ التغيير عمى الإصلبح  قد حدّت عمميا مف قدرةكالتنظيـ البيداغكجي،  المتعمقة بالتأطير البشرم

عمى سبيؿ المثاؿ، ف .لمحككمةبما يسمح بإرساء القكاعد الجديدة  ،معانيو الشاممة المأمكؿ في تي المؤسسا

، كالتي كاف صدكرىا سابقا لمجامعةنجد أفّ النصكص التي تضبط، إلى غاية اليكـ، القانكف الأساسي 

 ىذه لممارسة الحقيقية تالأدكا تتيح كلا ،لمشركع في الإصلبح، لا تكرّس إلا نكعا مف الاستقلبلية النسبية

 :الآتية للؤسباب الإصلبح ركح مع مكيفة غير تزاؿ لا أحكاميا أف عف ناىيؾ فعميا، الاستقلبلية

                                                           
1
 77، ص 4097، انٕلبئغ ٔانزٕطٍبد، ٔىاهح انزؼهٍى انؼبنً ٔانجؾش انؼهًً، عبَفً LMDانُلٔح انٕطٍُخ نزمٍٍى رطجٍك َظبو  
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 أفّ  إذ ، LMD النظاـ الثلبثة للؤطكار كفقا الجديد الإدارم لمتنّظيـ الأساسي القانكف مراعاة عدـ -

 بعد كما التدرج حسب لمييكمة خضعافي يزالاف لا الكمّيات مستكل عمى التكجيو كعممية التنظيـ

 مف استجدّ  لما كفقا ،الكميّات أسماء في تمحكر التكيّؼ أجؿ مف المبذكؿ الكحيد فالجيد ،التدرج

 .2008 سنة بعد ىيكمتيا إعادة أك إنشاءىا ت ّـ التي المؤسسات مستكل عمى مياديف

 أفرز امم ،LMD نظاـ طارإ في الإصلبح نظاـ مع لممؤسّسة العممية الييئات مياـ تكييؼ عدـ -

 ىذا في صراعات كلّدك  الإصلبح، ظؿّ  في المستحدثة الييئات كصلبحيات صلبحياتيا بيف تداخلب

 كالعممية الإدارية الييئات كبيف جية، مف كالتخصّصات كالفركع المياديف فرؽ مختمؼ بيف المجاؿ

 أخرل. جية مف العممية( كالمّجاف المجالس )الأقساـ،

 كالقطاعات كالكصاية المؤسّسة بيف ككاجية تداكلية كييئة كاملب لدكرىا الإدارة السمج تأدية عدـ -

 المستخدمة.

 العائؽ بسبب الجديد النّظاـ إرساء في المساىمة شأنيا مف التي الكظائؼ مف كثير مأسسة عدـ -

 الاجتماعي المحيط مع كبالعلبقة الجكدة، بضماف كأخرل بالاتصاؿ، مكمفة ىياكؿ التّشريعي:

 الشغؿ عالـ مراصد ككذا كالجامعة، المؤسسة بيف كبالعلبقة البحث، منتكجات كبتقييـ كالاقتصادم،

 ...إلخ.

 في ممارسات عف عبارة أيضا ىي فالحككمة بو، التكفؿ اليسير مف الذم التنظيمي الجانب عمى علبكة

 كتطكيرىا إعدادىا يتـ عممية بؿ ، لمتنفيذ جاىزة صيغ الإصلبح، سياؽ في تكجد، لا حيث الجامعي، التسيير

 فضؿفب الآخريف، تجارب مف الاستفادة الإطار ىذا في كيمكف الفاعميف. مختمؼ كبإسيامات ،الميداف في

ف حتى الناجحة التجارب مف الاستمياـ متاحا صار المقارنة، مقاربة  ليذه الحسنة الممارسات كانت كا 

 آخر. سياؽ في طبقت التجارب
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 سكاء التطكر بمسايرة لو تسمح التي كالكسائؿ المؤىلبت مف بمجمكعة يزخر قطاعال فإف الخصكص كبيذا

يجاد الدّكلي، أك المحمي المستكل عمى  مأسسة ككذا الخارج، في أك محميا المطكرة المناسبة الممارسات كا 

 الذم التككيف طريؽ عف أساسا اكتسابيا ينبغي الحديثة المؤىلبت أغمب إف كتعميميا. الحسنة الممارسات

 جديد. مشركع كؿ نجاح مفتاح يعتبر

 الجامعييف المسؤكليف لتحميؿ أداة تككف أف النياية، في ليا، لابدّ  الأكاديمية الاستقلبلية ممارسة إف

 المؤسّساتي التّغيير كفرض الأخرل، التّسيير مجالات في مياراتيـ تطكير عمى كتدريبيـ مسؤكليّاتيـ،

 المأمكؿ.

 العالي التعميم مؤسسات حوكمة تطوير آفاق الثاني: المطمب

إف مكاصمة الجيكد المبذكلة في مجاؿ تعميؽ إصلبحات التعميـ العالي ينبغي أف تترافؽ مع جيكد مماثمة 

دارتيا. في ىذا الإطار فإف خريطة الطريؽ  لتطكير حككمة المؤسسات الجامعية كالارتقاء بأنماط تسييرىا كا 

 : 1ة ينبغي أف تركز عمى العناصر الآتي

التخطيط الاستشرافي كالدراسة كالتحميؿ كالضّبط كالتككيف  كحصرىا فيتطكير مياـ الإدارة المركزية  -

 كالتكجيو.

كالمدرسة العميا، سعينا  ،كالمركز الجامعي ،إعداد قكانيف أساسية جديدة خاصة بكؿ مف الجامعة -

يط الاجتماعي الاقتصادم، مختمؼ الفاعميف، كالتفتح عمى المح مشاركة يضمفلإرساء نمط تسيير 

السنكات العشر  ؿالخبرة المكتسبة خلبإف كيسمح بتحضير المؤسّسات لاستقلبلية فعمية مستقبلب. 

الأخيرة لابد مف تثمينيا في سبيؿ إعادة النّظر في القكانيف الأساسية كاليياكؿ التنظيمية كتكييفيا كفقا 

 للبحتياجات الحقيقية للئصلبح.

                                                           
1
 71، ص 4097ٔانزٕطٍبد، ٔىاهح انزؼهٍى انؼبنً ٔانجؾش انؼهًً، عبَفً ، انٕلبئغ LMDانُلٔح انٕطٍُخ نزمٍٍى رطجٍك َظبو  
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في بمكرة مة تقكـ عمى تشجيع تداكؿ المعمكمة كمشاركة جميع الأطراؼ المعنية تبني مقاربة لمحكك -

القرار، بالإضافة إلى ذلؾ، يجب أف تككف ىذه المقاربة ذات طابع  الاقتراحات المساعدة عمى اتخاذ

مسار كالكجية المنتظرة لاستشرافي، حتى لا يؤثر ضغط المشاكؿ اليكمية، عمى الأىداؼ المرسكمة، 

 .التغيير

 لاسيما مفمرافقة المؤسسة في مسار إرساء الإصلبح المؤسساتي بغية ضماف فعاليتو في الميداف،  -

 اعتماد مشركع المؤسسة كأداة رئيسية لمحككمة.خلبؿ 

الاجتماعيّة المينيّة مف خلبؿ كضع آليات مناسبة مف شأنيا ضماف  اتعلبقات مع القطاع إرساء -

 الميني الكسطفي إعداد محتكيات التككيف كاستقباؿ الطمبة في إقحاـ القطاع الاجتماعي كالاقتصادم 

 ، كتنفيذ مشاريع البحث كالتطكير بصفة مشترطة كتقييـ نتائجيا.في إطار التربصات الميدانية

التأطير  اط تككيف جديدة مع احتراـ معاييركفتح نقبتأىيؿ عركض التككيف إعداد معايير خاصة  -

ط الاجتماعي كالاقتصادم، إذ ستساىـ ىذه المقاربة في استدراؾ كالبحث العممي، كمتطمبات المحي

 .البعد المينيالتأخر المسجّؿ بخصكص التككينات ذات 

كالحرص إصلبح الخدمات الاجتماعية الشركع في  تحسيف نكعية حياة الطمبة كظركؼ دراستيـ عبر -

 تية.عمى ضماف التنسيؽ كالتكامؿ بيف المؤسسات التعميمية كالمؤسسات الخدما

كالتركيز بشكؿ  تطكير المكارد البشرية مف خلبؿ التككيف عمى كافة المستكياتليتعيّف إعداد مخطط كما 

 خاص عمى :

تككيف الأساتذة في اليندسة البيداغكجية مع التركيز، بعد التككيف، عمى عركض التككيف كمحتكياتيا  -

 كعمى الممارسات البيداغكجية المتطكرة...

 مجاؿ الاشراؼ كالمرافقة كالتسيير الجامعي كتسيير المشاريع كضماف الجكدة... تككيف الأساتذة في -
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القيادة كتسيير أساليب كضع برامج تككيف لفائدة المسؤكليف حكؿ أدكات التسيير بالأىداؼ، كحكؿ  -

 كغيرىا.النزاعات...

 تككيف المستخدميف الإدارييف كالتقّنييف في تسيير البيداغكجيا كالبحث. -

إعداد مخطط متعدّد السنكات مف أجؿ ضبط مجمؿ العمميّات كالأىداؼ كالآجاؿ، ىذا السياؽ في يمكف ك 

سكاء عمى بيا كتحديد المتدخّميف المعنييف، إذ سيشكؿ ىذا المخطط لكحة قيادة للؤعماؿ الكاجب القياـ 

 فكير. المستكل القاعدم أك المركزم، كما سيمثؿ أداة لمتشاكر كالتنسيؽ بيف مختمؼ مستكيات الت

 اتمة الفصلخ

تناكلنا في ىذا الفصؿ الإطار المفاىيمي لمتعميـ العالي مف حيث أىميتو كميامو كأىـ مككناتو المتمثمة في 

مدخلبت العممية التعميمية كمخرجاتيا، كتـ تسميط الضكء عمى قطاع التعميـ العالي في الجزائر خصكصا، 

ية في ىذا القطاع ممثمة في تطكر تعدادات الطمبة كذلؾ مف خلبؿ المؤشرات الرئيسية لمتنمية البشر 

 المسجميف، كالخريجيف، كالأساتذة، كالمرافؽ البيداغكجية كالتعميمية، كتكسع الشبكة الجامعية.

كسمح ىذا الاستعراض كذلؾ بالتعرؼ عمى النمط الحالي لتمكيؿ مؤسسات التعميـ العالي كالجيكد التي 

تكفير المكارد المالية كالمادية كالبشرية الكفيمة بضماف السير الحسف  تبذليا السمطات العمكمية في سبيؿ

ليذه المؤسسات. كما كاف ىذا الفصؿ كذلؾ مناسبة لمكقكؼ عمى كاقع حككمة مؤسسات التعميـ العالي في 

ظؿ الإصلبحات الني شرع فييا، كاقتراح عدد مف التدابير كالعمميات اليادفة إلى الارتقاء بحككمة ىذه 

ؤسسات إلى مستكل المرجعيات القياسية الدكلية، بما يمكف مف تحسيف الأداء كرفع الكفاءة الداخمية الم

كالخارجية.



 

 
 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

كفاءة نظام التعميم العالي
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 مقدّمة

لما لو مف أىمية في تككيف الأفراد ك تمبية  بالنظر ،بالنسبة لأية دكلة حيكيةيعتبر التعميـ مف القضايا ال

اليد العاممة المؤىمة، فيك العامؿ الحاسـ في عممية التنمية بحكـ ككنيا عممية مف سكؽ العمؿ ياجات احت

 استيلبكية كاستثمارية في آف احد.

التركيز عمى الاستثمار في رأس الماؿ البشرم مف  إلىمف الدكؿ  اكثير كقد قاد ىذا الاقتناع بدكر التعميـ 

مف أثر إيجابي عمى  لذلؾلما  ،مكاكبا لمتطكرات التكنكلكجية الحديثة خلبؿ تطكير نظاميا التعميمي، كجعمو

ارتبط عند ظيكره بالمجاؿ أف مفيكـ مؤشر الكفاءة  كمع الجزئي كالكمي  الاقتصادييف المستكييف

قياس أداء القطاعات كالمؤسسات التي لا تيدؼ الاقتصادم كالصناعي، إلّا أف استعمالاتو تكسعت لتشمؿ 

 .مى غرار مؤسسات التربية كالتعميـع إلى الربح

لؾ مف منطمؽ التشابو الكبير بيف ذاستخداـ مؤشر الكفاءة في مجاؿ التعميـ بمراحمو المختمفة ك  ، إذا،شاع

 القطاع التعميمي، كالتربكم كالقطاع الاقتصادم.

كؿ المبحث احث، يتنامبثلبثة  نبحث في ىذا الفصؿ مسألة كفاءة نظاـ التعميـ العالي كذلؾ مف خلبؿ 

الأكؿ مفيكـ الكفاءة كأنكاعيا، كيتناكؿ المبحث الثاني كفاءة النظاـ التعميمي، أما المبحث الثالث فيتناكؿ 

 الطرؽ الكمية لقياس الكفاءة.

 المبحث الأول: مفيوم الكفاءة وأنواعيا

الثاني بالعلبقة بيف  سنتناكؿ مفيكـ الكفاءة كأنكاعيا عبر ثلبثة مطالب يتعمؽ الأكؿ بمفيكـ الأداء، كيتعمؽ

 الكفاءة كالإنتاجية كالفعالية، كيتطرؽ المطمب الثالث لأنكاع الكفاءة المختمفة.
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 تقييمووقياسو و  المطمب الأول: مفيوم الأداء

 مفيوم الأداء .1

أىمية كبرل في تسيير المؤسسات، غمكضا، إلا أنو حظي بداء مف المفاىيـ الأكثر تعقيدا ك إف مفيكـ الأ

ىذا مف منطمؽ كالتسيير، ك  المفكريف في مجاؿ الإدارةتماـ المتزايد مف طرؼ الباحثيف ك زاؿ الاىما يكناؿ ك 

أف الأداء يمثؿ الدافع الأساسي لكجكد أية مؤسسة مف عدمو. كما يعتبر العامؿ الأكثر إسياما في تحقيؽ 

المغكم لمصطمح الأداء تجدر الإشارة إلى أف الاشتقاؽ لا كىك البقاء كالاستمرارية. ك ىدفيا الرئيسي أ

 (performer)قد اشتقت ىذه الكممة بدكرىا مف المغة اللبتينية ك  (to perform)مستمد مف الكممة الانجميزية 

 1الذم يعني تنفيذ ميمة أك تأدية عمؿ.ك 

أصبح يعني المنيجية أك الطريقة التي بكاسطتيا تتمكف المؤسسة مف اتسع ىذا المفيكـ بعد فترة ك  لقد

ققة البقاء محالاستمرارية ك  قدرة المؤسسة عمى" فإف الأداء ىك  P.Drukerحسب فإلى ىدفيا. الكصكؿ 

نستنتج مف ىذا التعريؼ أف الأداء يعد مقياسا لمحكـ عمى مدل  2." العماؿالتكازف بيف رضا المساىميف ك 

مكافأة كؿ مف  ازف فيمف ثـ تتمكف المؤسسة مف المحافظة عمى التك تحقيؽ المؤسسة ليدفيا الرئيسي، ك 

 العماؿ.المساىميف ك 

خداـ مكاردىا المختمفة المالية كالبشرية قدرة المؤسسة عمى است"  ىك أف الأداء Jonesفي حيف يرل 

بالتالي فإف الأداء يتـ قياسو ك  3،"التكنكلكجية بالطريقة التي تجعميا قادرة عمى تحقيؽ أىدافياكالمعرفية ك 

حيث يزداد الأداء كمما زادت كمية  ،المخرجات المختمفةالمدخلبت ك  تحميؿ العلبقة بيفمف خلبؿ عممية 

 المخرجات مف الكحدة الكاحدة مف المدخلبت.

                                                           
1
 A. Khemkhem. La dynamique du contrôle de gestion, Ed : Bardos, Paris 2eme Ed, P 310  

2
 P. Druker, l’avenir du management selon Druker , Ed village mondial, Paris 1999,P 73. 

3
Jones, Gareth.R (2001), Organizational theory, newsjersy, prentice hall, uper saddle river. 
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نجاز الأعماؿ كما يجب أف تنجز، كالذم يشير مفيكـ الأداء في عمكمو إلى ذلؾ الفعؿ الذم يقكد إلى إ

قائيا في أسكاقيا المستيدفة، كما بيتصؼ بالشمكلية كالاستمرارية، كىك يعتبر المحدد لنجاح المؤسسة ك 

 .يعكس في الكقت نفسو مدل قدرة المؤسسة عمى التكيؼ مع بيئتيا، أك فشميا في تحقيؽ التأقمـ المطمكب

 الفعالية.ىاميف في التسيير، ىما الكفاءة ك إلى أف مفيكـ الأداء يقترف بمصطمحيف  الإشارةتجدر ك 

ية انعكاس لكيفية استخداـ المؤسسة لممكارد المال" أنو الأداء عمى  Miller et Bromileyيعرؼ كؿ مف 

نستنتج مف ىذا التعريؼ أف الأداء  1." استغلبليا بالصكرة التي تجعميا قادرة عمى تحقيؽ أىدافياكالبشرية ك 

صد بذلؾ عامؿ قنك  ،ىك حاصؿ تفاعؿ عنصريف أساسييف ىما الطريقة في استعماؿ مكاد المؤسسة

 نعني بذلؾ عامؿ الفعالية.ك  ،داؼ( المحققة مف ذلؾ الاستخداـىالنتائج )الأالكفاءة، ك 

كائؿ محمد صبحي إدريس الأداء بأنو:" النتائج المرغكبة التي تسعى يعرؼ خالد محمد بف حمداف ك 

كمي لممؤسسة باىتمامو بالنتائج رغـ أف ىذا التعريؼ نظر إلى أف الأداء الك  2المؤسسة إلى تحقيقيا."

ميا، لذلؾ ىناؾ مف المؤسسة في تحقيقيا، إلا أف ىذه النتائج يمكف أف لا تتحقؽ ك الأىداؼ التي ترغبك 

فعؿ يعبر عف مجمكعة مف المراحؿ ك العمميات ك ليس النتيجة التي تظير في كقت مف  " :يرل أف الأداء

 3." الزمف

يد مف العكامؿ كرأس لممؤسسة ينتج مف التكفيؽ بيف العد الإجمالي زملبؤه أف:"الإنتاجك  J.Chevalierيرل ك 

ي بالتالي فإف كؿ عامؿ سيعطينتج مباشرة مف عنصر العمؿ، ك فاء الماؿ، العمؿ، المعرفة.... أما الأد

 4مع طبيعة عممو".الأداء الذم يتناسب مع قدرتو ك 

                                                           
1
Miller Keut et Bromiley Philip (1990), stratégie risk and corporate performance and Analysis of Alternative 

Riske Measures, Academy of Management journal-2- vol 33 N °0 4. 
2

يُٓظ يؼبطو، ػًبٌ، كاه انٍبىٔهي نهُشو ٔ انزٕىٌغ،  الاٍزوارٍغٍخ ٔ انزقطٍظ الاٍزوارٍغً،ل ثٍ ؽًلاٌ ٔ ٔائم يؾًل طجؾٍاكهٌٌ، فبنل يؾً

 .383، ص2007
3

كٕيٍخ ، يٍ انًإرًو انؼبنًً انٕنً ؽٕل الأكاء انًزًٍي نهًُظًبد انؾئػبكح انُٓلٍخ يلفلا نلأكاء انًزًٍيثهؼٕه ٍهًٍبٌ، يظطفى ػجل انهطٍف،  

 .164، ص 4002يبهً  1-2انًُؼمل ثغبيؼخ ٔهلهخ، 
4
J. Chevalier et autres, gestion des ressources humaines, (canada : de back université Québec  -3-1993,P 333. 
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عمى ضكء التعريفات السابقة يمكف القكؿ أف الأداء عبارة عف مجمكعة الأعماؿ كالنشاطات التي تقكـ بيا 

كتسعى مف خلبليا إلى بمكغ أىدافيا المحددة في نتائج فعمية بالاستغلبؿ الأمثؿ لمكاردىا  ،سسةالمؤ 

مفيكـ الأداء كبذلؾ فإف في ضكء تفاعميا مع عناصر بيئتيا، بما يسمح ليا بالبقاء كالاستمرار،  ،المتاحة

 الكفاءة ك الفعالية.يرتبط ارتباطا كثيقا ب

  قياس الأداء .2

كاستخداـ يدفع المسيريف إلى التخميف  كغياب القياسكمية أك طاقة عنصر معيف، القياس ىك "تحديد 

ىك تحديد مقدار نتائج ، إذا، الأداءف قياس إ 1التجريبية التي قد تككف أك لا تككف ذات دلالة". الطرؽ

 اسيةالمؤسسة، كتعد عممية قياس الأداء المرحمة الأكلى مف عممية الرقابة المتمثمة في ثلبث مراحؿ أس

 تصحيح الانحراؼ.ك   المقارنةك  القياس ىي

ىناؾ معالـ ك مداخؿ رئيسية لعممية قياس الأداء يجب عمى المؤسسة مراعاتيا حتى تتكصؿ إلى نتائج 

حقيقية كعادلة تمثؿ كاقع الحاؿ بالنسبة لممؤسسة الاقتصادية، حيث تعد ىذه المراحؿ ضركرية لغرض 

كعف الغايات كالأىداؼ التي  ،نظر المختمفة عف قياس الأداءالتعرؼ عمى بعض المفاىيـ ككجيات ال

كقياس الأداء لا يتـ  .يمكف أف يخدميا، ثـ عف أنكاع خطكات ك مراحؿ القياس التي لا بد مف القياـ بيا

ف مف تحديده ك تحديد تطكراتو في أغمب الحالات إلا بتكفر مجمكعة مف المعايير ك المؤشرات التي تمكّ 

 ىذه المؤشرات: مفتستقى ، مقارنة بينو كبيف الأداء السابؽ لوعف طريؽ ال ،ستمزـ الأمرالمحققة إذا ا

 بيانات خاصة بالمؤسسة لسمسمة زمنية سابقة. -

 .البمد كمف خارجو داخؿ مف بيانات خاصة بالمؤسسات الاقتصادية المماثمة -

كالذم يعتبر  ،المختمفةالمقياس الذم يكضع لعناصر التكمفة بكصفيا بيانات التكاليؼ المعيارية،  -

 الأساس في عممية تقييـ الأداء في المؤسسات الاقتصادية.

                                                           
1
George R. Terry, Stephan, G Franklin, les principes du management. Ed économica, 8Ed Paris, 1985, P325. 
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يتـ مف خلبليا تقييـ أداء المؤسسة التي إحدل الكسائؿ الرقابية المتطكرة  بكصفياالمكازنات التخطيطية  -

افات كتحديد الانحر  ،الاقتصادية، عف طريؽ مقارنة المعايير المالية كالكمية مع ما كاف مخططا لو

 الحاصمة حتى تتمكف الإدارة مف اتخاذ القرارات التصحيحية اللبزمة.

كمما كاف ىناؾ نظاـ كاضح لممعمكمات أمكف استقاء البيانات منو إذ تكفير نظاـ فعاؿ لممعمكمات،  -

 كبالتالي اتخاذ القرار بصكرة أسرع. ،بصكرة أسيؿ

النسبي، تصبح النتائج المتحصؿ عمييا نسبية  كيمكف أف يككف القياس مطمقا أك نسبيا. ففي إطار التقييـ

لأداء السابؽ أك الأداء الخارجي لممؤسسة. كعندما يككف التقييـ مطمقا، فإف النتائج تعتبر بدكف مقارنة با

يركز عمى معطيات رقمية أك  أم ،كميا أك كيفياكما يمكف أف يككف القياس  مرجعيات لمعطيات دقيقة.

 تعريؼ كفيـ ىذه الصيغة.بلتقييـ ىك الذم يسمح كأسمكب ا ،عمى خصائص ذاتية

، خرلالأقطاعات الإضافة إلى المقارنات الممكنة مع المؤسسات أك ، فيفيد قياس الأداء في تقييـ النتائج

 يجب إيجاد كسيمة جيدة يمكف الاعتماد عمييا في عممية المقارنة كعممية تقييـ النتائج المتحصؿ عمييا.

في أداء  التخزيف..(س الأداء ىك تقييـ مساىمة كظيفة مف الكظائؼ )الشراء، إف اليدؼ الأكؿ مف قيا

بنكعية فيتعمؽ  الثاني الناتج عف قياس الأداء أما اليدؼ المؤسسة، أم تقييـ مدل تقديميا لقيمة مضافة.

 زبائف المؤسسة.يرغب فييا التي  كالمنتجات كالخدماتلمسمع  كخصائص معينة كجكدة

علبقة بانتشار المؤسسة  فموأك الفائدة الثالثة الناتجة عف قياس الأداء كرقابتو باستمرار  أما اليدؼ الثالث

 .كمدل تجاكبيا معيا محيطاتيا المفيدةب كتزايد معرفتيا

فالمعرفة المؤسساتية تنتج عف التعاكف كالتداخؿ كالتبادؿ الحاصؿ بيف أجيزة المؤسسة ككحداتيا، كأف 

بحيث يتشارؾ أفراد  ،تكاؾ كالتكاصؿ الكاجب حصكلو بيف المعمكمات كالعمؿمفتاح ىذه المعرفة ىك الاح

ىذه المعرفة المكتسبة في مجالات تتطمب التغيير أك  ة،مف ثم ،المؤسسة المعمكمات كالخبرات كيستخدمكف

 مما يؤدم إلى تطكير أداء عمؿ المؤسسة ككؿ. ،التبديؿ
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 تقييم الأداء .3

التعريؼ كالتمييز بيف مفيكمي "التقييـ ، في المقاـ الأكؿ، تتطمب إف الإحاطة بمفيكـ "تقييـ الأداء"

 كالقياس".

التقييـ عممية تتـ عبر  مف خلبؿ أعمالو مف التمييز بيف المفيكميف، حيث يرل أف Elosipلقد تمكف 

 صر عمى الآثارىي تنتقؿ مف الأىداؼ إلى الآثار مركرا بمرحمة التنفيذ، في حيف أف القياس يقتالزمف، ك 

أف القياس يمعب دكرا ميما لكنو يقتصر عمى  يؤكدحيث ، M. Laurasىك ما ذىب إليو أك النتائج فقط، ك 

ـ أيضا بالأىداؼ كييت ،الآثار ك النتائج فحسب، بينما يعد التقييـ عممية أكسع باعتباره ينظر إلى الأسباب

ك أكسع مف قياس الأداء، كما بذلؾ يمكف القكؿ أف تقييـ الأداء يعد مفيكما أشمؿ . ك 1ك طرؽ بمكغيا

 مف مككنات تقييـ الأداء. اأساسي ايعتبر ىذا الأخير مككن

تقكيـ الأداء، فالتقييـ ىك مرحمة سابقة ف ىناؾ اختلبؼ بيف مفيكـ تقييـ ك تجدر الإشارة أيضا، إلى أك 

القكة كالضعؼ  ياس الأداء الفعمي كالكشؼ عف نقاطلإجراء عممية التقكيـ، بحيث يتـ في عممية التقييـ ق

كيـ فيي مرحمة أما عممية التق كاقعية.في الأداء كتحديد أكجو القصكر كالانحرافات كفؽ أسس مكضكعية ك 

الدراسات في ىذا المجاؿ فقد مع كثرة البحكث ك ك  2التعديؿ كفقا لنتائج مرحمة التقييـ.يتـ فييا العلبج ك 

 يما.قمما يتـ التفريؽ بينصبح ىناؾ تداخؿ بيف المفيكميف ك أ

في  .ذلؾ لصعكبة تحديد تعريؼ دقيؽ للؤداءيعكد تعددت التعاريؼ التي تناكلت مفيكـ تقييـ الأداء، ك لقد 

ؼ الدكتكر عبد الرحيـ محمد تقييـ الأداء عمى أنو: "طريقة منظمة لتقييـ المدخلبت عرّ ىذا السياؽ 

كعرؼ الدكتكر أبك قحؼ . 3"كالمخرجات كالعمميات الإنتاجية في المؤسسات الصناعية كغير الصناعية

عمى أنو: "دراسة كتحميؿ جكانب القكة كالضعؼ التي تكتنؼ إنجاز الأنشطة سكاء عمى مستكل الفرد أك 

                                                           
1

رمٍٍى أكاء انًإٍَبد انظُبػٍخ ثبٍزقلاو ثطبلخ الأكاء انًزٕاىٌ، كهاٍخ ؽبنخ انًإٍَخ انٕطٍُخ لإَزبط اَلاد انظُبػٍخ هٌغخ أؽًل انظغٍو،  

PMO،  94،ص3140/9240، لَى ػهٕو انزٍٍَو، انَُخ4عبيؼخ لَُطٍُخ. 
2

 .44، ص4090كاه آٌهّ نهُشو ٔ انزٕىٌغ، ػًبٌ،  نًٕاهك انجشوٌخ،يؾبٍجخ الأكاء فً رًٍُخ انًإٍَخ ٔ افبهً هشٍل انجٍزبًَ،  
3

 لٍبً الأكاء: انُشأح ٔ انزطٕه انزبهٌقً ٔ الأًٍْخػجل انوؽٍى يؾًل،  



 الفصؿ الثالث: كفاءة نظاـ التعميـ العالي
 

102 
 

أما الدكتكر كاظـ جاسـ العيساكم يعرؼ تقييـ الأداء عمى أنو: "إيجاد  1المنظمة أك أم جزء مف أجزائيا".

للؤىداؼ التي أقيـ مف أجميا، كمقارنة تمؾ الأىداؼ مدل تحقيؽ المشركع  عمىمف خلبلو نتعرؼ مقياس 

مع تحديد أسباب  ،بالأىداؼ المخططة، مف أجؿ معرفة ك تحديد مقدار الانحرافات عف ما تـ تحقيقو فعلب

 2تمؾ الانحرافات ك أساليب معالجتيا".

 تشير ىذه التعاريؼ إلى أف مفيكـ تقييـ الأداء المؤسسي يعكس جانبيف أساسييف ىما:ك 

 ىك ما يعرؼ بتقييـ فعالية الأداء.ياس مدل تحقيؽ الأىداؼ، ك ق -

ىذا ما يب التي اتبعت لتحقيؽ الأىداؼ، ك مدل ملبءمة الأسالكفاءة استخداـ المكاد المتاحة ك  قياس -

 يعرؼ بتقييـ كفاءة الأداء.

يا في اتكمنو يمكف تعريؼ تقييـ الأداء عمى أنو قياس مدل قدرة ك كفاءة المؤسسة عمى إدارة نشاط

 التقنية،...إلخ، ك مدل ميارتيا في تحكيؿ المدخلبت إلى مخرجاتك  الانتاجيةك  الإدارية امختمؼ جكانبي

 قدرتيا عمى تطكير كفاءتيا ك تحسيف درجة نجاحيا. فضلب عف مدلبالنكعية ك الكمية كالجكدة المطمكبة، 

كىذا ما  ،الفعالية كالكفاءةك  الإنتاجية : الأداء ىي تتداخؿ كترتبط بتقييـثلبث عناصر أساسية ، إذا، ىناؾ

 سنتطرؽ إليو في المطمب المكالي.

 الفعاليةو  المطمب الثاني: الكفاءة بين الإنتاجية

 الإنتاجـية .1

في مقالة كتبيا كيزني  (18) الثامف عشر في القرف  Productivitéذكر لأكؿ مرة مصطمح الإنتاجية 
3
Quesney نتاج كقد قدمت المنظمة الأكركبية لمتعاكف الاقتصادم عمى أنو القدرة عمى الإ، حيث عرفو

                                                           
1

 .432، ص4009، انغيء انضبًَ الاٍكُلهٌخ، كاه انًؼوفخ انغبيؼٍخ،أٍبنٍت انزُظٍى ٔ الاكاهحػجل انَلاو أثٕ لؾف،  
2

 .420، ص4002، انطجؼخ الأٔنى، الأهكٌ: كاه انًٍَوح نهُشو ٔ انزٕىٌغ ٔ انطجبػخ، لزظبك الإكاهيالاكبظى عبٍى انؼٍَبٔي،  
3

 .463، ص4000رٕىٌغ، ، انلاه انغبيؼٍخ، طجغ َشو ٔيوالجخ الإَزبطرقطٍظ ٍٍَٕٔب يؾًل انجكوي،  
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ك ىنا  1،" كمية المخرجات منسكبة إلى عناصر الإنتاج تعريفا للئنتاجية عمى أنيا " OCDEكالتنمية 

أكده خبراء كبيذا الخصكص فقد  يمكف أف نشير إلى إنتاجية رأس الماؿ أك إنتاجية العمؿ أك المكاد الخاـ.

الأربعة  الإنتاجية ىي حصيمة التعامؿ كالتكامؿ بيف عناصر الإنتاج" عمى أف  OITية منظمة العمؿ الدكل

 : " الإنتاجية عمى أنيا ، تعريؼكمف بيف التعاريؼ المتداكلة حاليا. 2"الأرض، رأس الماؿ، العمؿ كالتنظيـ

ارد المستخدمة فييا أنيا نسبة أك كمية أك قيمة المنتجات إلى المك  أك 3" النسبة بيف المخرجات كالمدخلبت

 القكل البشرية أك المعدات أك المكاد الأكلية. كانت سكاء

يمكف التمييز بيف نكعيف مف ك  .حدة الكاحدة مف عكامؿ الإنتاجيقصد بالإنتاجية مقدار ما تنتجو الك ك 

ىي ية ك مالإنتاجية الكك  ،ار ما تنتجو أحد عكامؿ الإنتاجىي مقدالإنتاجية الجزئية ك "  : الإنتاجية مؤشرات

 4." مقدار ما تنتجو مجمكعة مف عكامؿ الإنتاج مجتمعة

)المدخلبت(  بيف عناصر الإنتاجعلبقة بيف المنتجات )المخرجات( ك الإنتاجية ىي ال يتبيف مما تقدـ أفّ 

 5"معينة، بيف المدخلبت خلبؿ مدة زمنية أنيا تمثؿ النسبة بيف المخرجات ك التي ساىمت في إنتاجيا، أم 

الشكؿ المكالي ك  "، خلبت كليس أفضؿ علبقة بينيمابيف المدة تمثؿ أم علبقة بيف المخرجات ك يالإنتاجك 

 : يكضح ذلؾ

 

 

 

                                                           
1

ؼٓل الإكاهح انجوٌطبٍَخ، يغهخ انزًٍُخ الإكاهٌخ، ثغلاك ، يئكاهح الإَزبعٍخاثواٍْى عوعٌٍ، خ ٍهًٍبٌ ٌؼمٕة انؼجٍلي ٔك/عً آي فبهكي، روعً 

 .73، ص 9161
2
 Michel Gervais, contrôle de gestion, économica, Paris, 1997, P15.  

3
 .463ٍٍَٕب يؾًل انجكوي، يوعغ ٍبثك، ص  
4

 .3، ص4006، يبهً 79انؼلك  ، انًؼٓل انؼوثً نهزقطٍظ، انكٌٕذ،لٍبٍٓب، ٍهَهخ عَو انزًٍُخٍخ ٔالإَزبعيظطفى ثبثكو،  
5

، كهاٍخ ؽبنخ انغيائو، هٍبنخ (DEAيؾبٔنخ لٍبً كفبءح انجُٕن انزغبهٌخ ثبٍزقلاو أٍهٕة انزؾهٍم انزطٌٕمً نهجٍبَبد)ػجل انكوٌى يُظٕهي،  

 .63ص 4001/4090يبعَزٍو، كهٍخ انؼهٕو الالزظبكٌخ ٔانزٍٍَو ٔانؼهٕو انزغبهٌخ، عبيؼخ رهًَبٌ، 
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 الكفاءة.الفرؽ بيف الإنتاجية ك : 14الشكل 

 

 

 

 

 

 

مكلام لخضر عبد الرزاؽ، إدارة المكارد البشرية كدكرىا في تحسيف الإنتاجية بالمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة المصدر:
 .14. ص2005/2006لمؤسسة العامة لصناعة الأنابيب الناقمة لمغاز بغرداية، رسالة ماجستير، جامعة تممساف ا

 ،، حيث يمثؿ المنحنى الإنتاجية المتكسطة لمعمؿLالعمؿ ك  Q كؿ السابؽ العلبقة بيف الإنتاجيمثؿ الشك 

عف الإنتاج العادم  αتعبر ر الإنتاج بقانكف تناقص الحجـ، ك يبدك المنحنى بيذا الشكؿ نظرا لتأثك 

عف أفضؿ كفاءة يمكف أف تبمغيا المؤسسة باستعماؿ نفس  Bبينما تمثؿ ، لممؤسسة باستعماؿ المدخؿ 

 .المقدار مف العمؿ كىك 

اؿ، عممية تقنية يتـ فييا تحكيؿ عكامؿ الإنتاج أك المدخلبت كالعمؿ، رأس الم فيأما العلبقة الإنتاجية 

يعبر عنيا ك  ،أك منتجات سمعية كانت أك خدميةالمكاد الخاـ إلى مخرجات د الطبيعية ك المكار ك الطاقة، 

 (Fonction de transformation)رياضيا بدالة التحكؿ 
1 

Y=F (X) 

                                                           
1

 .3يوعغ ٍبثك، ص يظطفى ثبثكو، 
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متجو لمقادير  ىيX في حالة المخرجات المتعددة ك Y1,Y2 ,…….YGىي متجو لمكميات المنتجة  Yحيث 

 X 1, X 2,…… X kالمدخلبت 

 : في حالة المخرج الكاحد يعبر عف العلبقة الإنتاجية بدالة الإنتاج المعركفةك 

   Y=ƒ(X) 

التي عادة ما تأخذ في عمميات التقدير بعض الأشكاؿ المعركفة كدالة ىي العلبقة التقنية ك  ƒك Fحيث 

 Lالمدخلبت  ة بيفالعلبقة الإنتاجي دكغلبسدالة ككب  تكتب فمثلب. Cobbdouglas دكغلبسككب 

 كما يمي: Y  لمخرجاك )رأس الماؿ(  K)العمؿ( ك

Y= ALα KB 

 المعامؿ التقني. Aىي حصص المدخلبت ك Bك αحيث 

ار ما تنتجو ىي مقدالإنتاجية، الإنتاجية الجزئية ك  يعني أنو يمكف التمييز بيف نكعيف مف مؤشرات إف ىذا

ى العنصر المراد قياسو، ك عمى ىذا الأساس يمكف أف نحصؿ عمييا بقسمة الناتج عمأحد عكامؿ الإنتاج ك 

 :1نميز بيف أنكاع متعددة مف الإنتاجية

 

 

 

بيف كمية المخرجات ىي النسبة الحسابية تنتجو جممة مف عكامؿ الانتاج. ك  الإنتاجية الكمية ىي مقدار ما

ة المدخلبت التي استخدمت في تحقيؽ كميي أنتجت خلبؿ فترة زمنية معينة ك الخدمات التمف المنتجات ك 

 : 2كما يميذلؾ العنصر مف الإنتاج.يعبر عف مؤشر الإنتاجية 

                                                           
1

 .40كاه انطهٍؼخ نهطجبػخ ٔ انُشو، ثٍؤد، ص الإَزبعٍخ يفٕٓيٓب، لٍبٍٓب، انؼٕايم انًإصوح فٍٓب،ك. ٔعٍّ ػجل انوٍٕل انؼهً، كٌٔ ٍُخ انُشو،  
2

 .40ك. ٔعٍّ ػجل انوٍٕل انؼهً، يوعغ ٍبثك، ص  
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ؿ الاقتصاديكف المؤشرات الكمية للئنتاجية عمى المؤشرات الجزئية لتأثر الأخيرة بالاختلبؼ في كثافة ضيف

ما قمت إنتاجيتو بسرياف قانكف حيث كمما زادت كثافة استخداـ عنصر الإنتاج كم ،استخداـ عناصر الإنتاج

 .المتناقصةالإنتاجية الحدية 

فالإنتاج يمثؿ إجمالي السمع ، اجتجدر الإشارة إلى أف مصطمح الإنتاجية ليس مرادفا لمصطمح الإنت

ىذا المفيكـ يختمؼ عف مفيكـ الإنتاجية، الذم يمثؿ معدؿ ىذا ك  .ت المنتجة في فترة زمنية معينةالخدماك 

حد أك مجمكع عناصر الإنتاج، أك ىك مقياس لممخرجات الناتجة عف كمية معينة مف الإنتاج إلى أ

يجب التفرقة بيف كؿ مف  كمف ثمة الزيادة في الإنتاج قد لا تعني دكما زيادة الإنتاجية. كما أفالمدخلبت. 

اجية تيتـ الخدمات بينما الإنتبالأنشطة الخاصة بإنتاج السمع ك  فالإنتاج يتعمؽ الإنتاجية.الإنتاج ك 

بكفاءة كفعالية مف أجؿ الحصكؿ  ت ّـ استخداـ المكاد ىؿأم  ،بالاستخداـ الكؼء في إنتاج السمع كالخدمات

 عمى المخرجات.

المنتج، ك المكارد البشرية، ك ساليب التي يمكف تحسيف الإنتاجية مف خلبليا التكنكلكجيا، الأكمف بيف 

دراسة العلبقة بيف المدخلبت كالمخرجات  "تعني: بأنيا إذ كرد  كترتبط الإنتاجية بالتعميـالمكاد. ك المياـ، ك 

التعميمية، بحيث تعبر عف نسبة المدخلبت إلى المخرجات. كتشمؿ المدخلبت التعميمية كؿ العناصر 

دارة كطمبة كبرامج، كما تشمؿ المخرجات  الداخمة في التعميـ مف مباف كمعدات كأدكات كمدرسيف، كا 

 1." مك المينيكالن الطلبب الناجحيف

                                                           
1

 .470، ص9113انكزت، انمبْوحٌ يظو انؼوثٍخ، ، ػبنى الإكاهح انزؼهًٍٍخ، أطٕنٓب ٔ رطجٍمبرٓبيوًٍ يؾًل يٍُو،  
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 تقدير الإنتاجية .2

يتـ تقدير الإنتاجية عند التغييرات في أحد عكامؿ الانتاج كأثرىا عمى الناتج الكمي، كبيذا نميز الحالات 

 التالية:

في ىذه المرحمة يزداد الإنتاج الكمي :  Constant Return to scaleمرحمة عوائد الحجم الثابت  - أ

ديدة ذات نسبة مف عكامؿ الإنتاج المتغير. كيقاؿ في ىذه بنفس المقدار، كمما أضفنا كمية ج

الحالة أف معدؿ الزيادة في الناتج الكمي ثابت. كىذه المرحمة تعني كجكد نسبة ثابتة مف عناصر 

 .1" الإنتاج المستخدمة في العممية الإنتاجية كبيف حجـ الناتج

رحمة نجد أنو كمما أضيفت كحدة في ىذه الم: Increasing Return to scaleمرحمة تزايد الغمة - ب

إضافية كاحدة مف عناصر الإنتاج ينتج عنيا زيادة في معدؿ الناتج الكمي يفكؽ معدؿ الزيادة 

التي أحدثتيا الكحدة السابقة، أم بمعنى أف الزيادة في حجـ الإنتاج أسرع مف الزيادة في العنصر 

لمتزايدة )أم تزايد معدؿ الزيادة في الناتج تظير الغمة ا" الإنتاجي المستخدـ. كفي مثؿ ىذه الحالة 

الكمي( إزاء كؿ كحدة إضافية مف عناصر الإنتاج المتغير، كليس ىناؾ حاجة إلى التفكير في 

اتخاذ القرار حكؿ عنصر الإنتاج لأف نسبة الزيادة أخذت بالازدياد كباستمرار، لذا يستمر المشركع 

 .2"أك المنشأة في عممية الإنتاج

في ىذا النكع مف الارتباط تككف الزيادة : Decreasing return to scaleناقص الغمة مرحمة ت - ج

الحاصمة في الناتج عف إضافة كحدة إضافية كاحدة مف عنصر الإنتاج المستخدـ في العممية 

الإنتاجية أقؿ مف الزيادة التي أحدثتيا سابقا، كىذا ينطبؽ عمى قانكف النسب المتناقصة في 

الزيادة في حجـ الإنتاج الكمي أقؿ مف الزيادة الحاصمة في عنصر الإنتاج " ف الإنتاج، أم أ

                                                           
1

 .432، ص4009، كاه ٔائم، ػًبٌ يمليخ فً انزؾهٍم الالزظبكي انغيئًٍؼٍل ٔؽٍَ،  
2

 .432ٍؼٍل ٔؽٍَ، يوعغ ٍبثك، ص  
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المستخدـ في العممية الإنتاجية.كفي حالة الاستمرار في عممية إضافة كحدات مف عنصر الإنتاج 

 .1" المتغير فإننا سكؼ نصؿ إلى حد تتلبشى عنده الزيادة في الناتج الكمي

 الفعالية .3

عمى ىذا تحقيؽ أىدافيا المخططة ك أداة قياس قدرة الكحدة الاقتصادية عمى  يا: "تعرؼ الفعالية عمى أن

نت ترغب في الأساس يتـ قياس فعالية الكحدة الاقتصادية بنسبة ما تحققو مف نتائج فعمية إلى ما كا

المكاد لفعالية بيذا المفيكـ ترتبط بكمية المخرجات النيائية دكف النظر إلى كمية اتحقيقو طبقا لمخطة. ك 

 2." المستنفذة في سبيؿ الحصكؿ عمييا

أف  Vincent Plauchetفالفعالية عادة ما ينظر إلييا مف زاكية النتائج التي يتـ التكصؿ إلييا، حيث يرل 

يرل جيمس برايس ك  3." الكصكؿ إلى النتائج المرتقبةقدرة عمى تحقيؽ النشاط المرتقب ك " ال ىي الفعالية

James Price الفعالية استغلبؿ المكاد ب يقصدكما  4ة "يقصد بيا عامة درجة تحقيؽ الأىداؼ".أف الفعالي

 5المتاحة في تحقيؽ الأىداؼ المحققة، أم أنيا تختص ببمكغ النتائج.

فالفعالية إذف ىي مدل نجاح المؤسسػة في تحقػيؽ أىػدافػيا ك ذلؾ عف طريؽ المقارنة بيف المخطط مف 

نيا قدرة المؤسسة عمى تعبئة مكاردىا بأقصى قدر ك ذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ الأىداؼ كالمتحقؽ فعميا. أم أ

 بشكؿ مختصر يمكف تمخيص الفعالية في الصيغة التالية:ك  التي كضعتيا سمفا.

 الفعالية = النتائج المنجزة/الأىػداؼ المسػطرة.

                                                           
1

 .432ٍؼٍل ٔؽٍَ، يوعغ ٍبثك، ص  
2

 .21، ص9111، انلاه انغبيؼٍخ الائٍكُلهٌخ، يظو، يجبكب يؾبٍجخ انزكبنٍفأؽًل َٕه،  
3

 ، انلاه انغبيؼٍخ الإٍكُلهٌخ، يظو، )كٌٔ ٍُخ انُشو(.أٍبٍٍبد انزُظٍى ٔ ئكاهح الأػًبليُبل انكوكي، ػهً شوٌف ٔ
4
 James L. Price (1968), organizational effectiveness an inventory of propositions, Richard d IRWin, INC, 

Homewood IUinoisd. 
5

 .6، ص0999، أطشٚدت دحٛساٖ، جاِؼت اٌجضائش، اعخشاح١جٟ فؼاي باٌىفاءة وّؤعغت الإعّٕج فٟ اٌجضائش ٔذٛ حغ١١شاٌش١خ اٌشاٚٞ، 
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ديد تعريؼ شامؿ كىذا لصعكبة تح ،الأبعاد لقياس فعالية المنظماتمتعددة  مقارنة M. Kalikaيقترح 

الفعالية الفعالية الاجتماعية ك ك قتصادية، ىذه المقاربة تشمؿ كؿ مف: الفعالية الا :كدقيؽ لمفعالية 

 1.التنظيمية

 ،تطكر المؤسسة في القطاعك ىداؼ، كيتـ قياس الفعالية الاقتصادية مف خلبؿ مؤشرات كمعدؿ بمكغ الأ

تقاس ظفييا، ك جتماعية فترتبط بكيفية رؤية المؤسسة لمك الخدمات. أما الفعالية الاذلؾ جكدة المنتجات ك كك 

طبيعة العلبقات الاجتماعية في ؤشرات كمدل ملبئمة مناخ العمؿ، كدرجة رضا المكظفي ك مف خلبؿ م

جكدة ك التنظيمي، المؤسسة، في حيف يتـ تقييـ الفعالية التنظيمية مف خلبؿ مؤشرات كدرجة مركنة الييكؿ 

 الرسمية في المؤسسة. الإجراءاتحتراـ درجة اتدفؽ المعمكمات ك 

 التعريف الاقتصادي لمكفاءة .4

ي كيفية ارتبط مفيكـ الكفاءة في الفكر الاقتصادم الرأسمالي بالمشكمة الاقتصادية الأساسية المتمثمة ف

 المتكررة.ة لممجتمع مف أجؿ تمبية حاجيات كرغبات الأفراد المتجددة ك المتاحتخصيص المكاد المحدكدة ك 

Alfredo Pareto (1848-1923 )د مفيكـ الكفاءة تاريخيا إلى الاقتصادم الإيطالي ألفريدك باريتك يعك ك 

 أصبح يعرؼ ب "أمثمية باريتك". الذم طكر صياغة ىذا المفيكـ ك 

المكاد ىي استخداـ أقؿ الكسائؿ ك ك  ،مؤسسةكفاءة الفرد أك ال : " يعرؼ معجـ المكارد البشرية الكفاءة بأنياك 

درجة الاقتصاد أك الترشيد في استخداـ " كما يشير مصطمح الكفاءة إلى  2." الأىداؼ في تحقيؽ

 3." المدخلبت لمحصكؿ عمى نفس النتائج المتكقعة مف المخرجات بنفس المدخلبت

المخرجات، فأكثر المؤسسات أك الكحدات كفاءة ىي التي الكفاءة بالعلبقة بيف المدخلبت ك يرتبط مفيكـ 

 بأكبر قدر مف الرضا.دخلبت في أقصر كقت ك مف المخرجات باستخداـ أدنى قدر مف المتحقؽ أكبر قدر 

                                                           
1
Michael Kalika, Structure d’entreprise, édition Economica, Paris, 1995, PP 336-342. 

2
Jean Mari Peretti, Dictionnaire des ressources humaines, 7eme Ed,…. bert, Paris, 2001, P 95. 

3
( اٌذاس اٌجّا١٘ش٠ت، ػشبٟ-اٌؼلالت، اٌّظطٍخ اٌشاًِ ٌّظطٍذاث اٌؼٍَٛ الإداس٠ت ٚ اٌّذاعبت ٚ اٌخ٠ًّٛ ٚ اٌّظاسف )أج١ٍضٞبش١ش ػباط، 

 .١ٌ076ب١ا، دْٚ حاس٠خ، ص 
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النشاط بالعمؿ المطمكب مف الإمكانيات، ك الكفاءة عمى أنيا القدرة عمى القياـ Vincent Plauchetيعرؼ ك 

 الكؼء ىك النشاط الأقؿ تكمفة.

كما تعرؼ  التكاليؼ. تقميؿبشرط  نستنتج مف ىذا التعريؼ أف الكفاءة ترتبط بتحقيؽ ما ىك مطمكب

 1."الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المؤسساتية بأقؿ تكمفة ممكنة دكف حصكؿ أم ىدر يذكر"  الكفاءة عمى أنيا 

المدخلبت  مف خلبؿ التعاريؼ السابقة يتضح بأف الكفاءة تبيف مدل نجاح المؤسسة في ربط العلبقة بيف

تخفيض المدخلبت. أم ريقة كفؤة تضمف تعظيـ المخرجات ك بيف المخرجات بط)المكارد المستخدمة( ك 

 بعبارة أخرل إنتاج كمية كبيرة مف المخرجات بأقؿ كمية مف المدخلبت.

 عمى ىذا الأساس يمكف تمخيص مفيكـ الكفاءة بالصيغة التالية: 

 الكفاءة = النتائج المنجزة / المكارد المستخدمة

 ت(/     )المدخلب  المخرجات(  )           

المقصكد بعممية القياس تحديد الخطكات الأساسية التي يجب إتباعيا لمكصكؿ إلى : قياس الكفاءة - أ

تطبيؽ سميـ لكسائؿ القياس يسيؿ معو التعرؼ عمى الكفاءة في أم مؤسسة، فعممية القياس لا 

 ، لأداء مختمؼ العناصر المنتجة في المؤسسة.اكتقييمي ارقابي اتخرج عف ككنيا نظام

 ؿ الأساسيات الجكىرية في أم تقييـ لمكفاءة أك أم نظاـ رقابي في النقاط التالية:كتتمث

 اليدؼ أك الخطة أك السياسة أك المستكل أك المعيار أك المقياس أك أداة القياس المحددة مف ذم قبؿ. -

 بالكمية كمما أمكف. –كسيمة قياس النشاط الجارم  -

 كسيمة لمقارنة النشاط الجارم بالقياسي. -

 ض الكسائؿ لتصحيح النشاط الجارم حتى يمكف الكصكؿ إلى النتائج المرغكبة.بع -

                                                           
1

 .770، ص7000-02/7009ذد ، جاِؼت لاطذٞ ِشباح ٚ سلٍت، ِجٍت اٌبادث اٌؼحذ١ًٍ الأعظ إٌظش٠ت ٌّفَٙٛ الأداءاٌش١خ اٌذاٚٞ، 
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قياس الكفاءة يجب أف يتـ عمى أساس عممي سميـ، كليس فيو مجاؿ لمحدس أك التخميف، أك كضع " ك

الحقائؽ، لأف الاعتماد عمى مثؿ ىذه المفاىيـ لف يحقؽ لنا كاقع ك أحكاـ تقريبو أك تقديرية غير مؤيدة بال

 .1"يما لمكفاءةتقي

 كما يمي:  2تقاس الكفاءة عادة

 
 حيث أف:

Rm.)تعبر عف النتائج المحققة )الأىداؼ المحققة : 

Mr)تعبر عف المكارد المستخدمة )الكسائؿ المستعممة : 

 ىذه النسبة تقيس لنا الكفاءة المتحصؿ عمييا، كما يمكننا قياس الكفاءة كفقا لما يمي:

 

Rp :ا.المتنبأ بي النتائج 

Mp استخداميا لتحقيؽ النتائج المتنبأ بيا.ب: المكارد المتنبأ 

تأتي أىمية قياس كفاءة الأداء مف حيث الحكـ عمى مدل قدرة الإدارة عمى  قياس الكفاءة: أىمية- ب

استخداـ المكارد كالإمكانيات المتاحة استخداما أمثلب، كذلؾ باكتشاؼ الانحرافات كالتعرؼ عمى 

كمف ثـ اتخاذ القرارات كالإجراءات اللبزمة لمنع تمؾ  ،اع كعدـ الكفاءةنكاحي الإسراؼ كالضي

الأخطاء كتقميؿ الانحرافات ما أمكف، كالرفع مف الكفاءة بما يحقؽ الصالح العاـ كصالح 

في قطاع الصناعة  اكميسر  سيلب اقياس كفاءة الأداء أمر إذا كاف المؤسسة. إلا أننا نلبحظ أنو 
                                                           

1
 .000ص  ِشجغ عابك،ِٕظٛسٞ ػبذ اٌىش٠ُ، 

2
ساعٍت ِاجغخ١ش، جاِؼت حٍّغاْ،  DEAطٍذت ػبذ اٌمادس، ِذاٌٚت ل١اط وفاءة اٌجاِؼت اٌجضائش٠ت باعخخذاَ أعٍٛب حذ١ًٍ اٌخط٠ٛمٟ ٌٍب١أاث 

 .9، ص 7000/7007
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نو في قطاع الخدمات فإت كالمخرجات في قيمة نقدية كحيدة لكؿ منيا، حيث يمكف تركيز المدخلب

، حيث نجد أنفسنا أماـ عدة مدخلبت يقابميا عدة مخرجات اصعب اأمر يعد خاصة قطاع التعميـ 

 يا نقديا، كما تختمؼ المخرجات عف المدخلبت في طبيعتيا كنكعيتيا.ميصعب تقكي

عمى ىذه الصعكبات، كالتي  لمتغمبعض الطرؽ كالأساليب كلقد جرت محاكلات عديدة مف أجؿ إيجاد ب

 بكاسطتيا يمكف التعرؼ عمى كاقع النظاـ التعميمي كمدل كفاءتو )كىذا ىك مجاؿ الدراسة(.

عدة مداخؿ أك مقاربات يمكف اعتبارىا كاستراتيجيات يمكف اختيار  تكجد طرق تحسين الكفاءة: - ج

مستكل المؤسسة أك عمى مستكل النشاط، كاختيار أم تحسيف الكفاءة سكاء عمى لبعضيا أك كميا 

منيا يتكقؼ عمى نتيجة التشخيص لمعناصر المسؤكلة عف الخمؿ، بالإضافة إلى القيكد البيئية 

الخارجية التي تخضع ليا المنشأة كيصعب عمييا تغييرىا في بعض الأحياف، فقد تمنع ىذه القيكد 

 1تتمثؿ ىذه التكجيات فيما يمي:إمكانية الاعتماد عمى بعض تمؾ المداخؿ، ك 

كيعني ذلؾ التخمص مف عناصر المدخلبت الزائدة كغير ثبات المخرجات مع تقميل المدخلات:  -

المستغمة كالتي سكؼ لا يترتب عمى التخمي عنيا التأثير في كـ المخرجات المحققة، كمثاؿ ذلؾ أف 

ت قيمة متميزة فتتخمص منيا تكشؼ بعض المنشآت أف لدييا قطعا مف الأراضي غير مستغمة كذا

ككذلؾ الأمر بالنسبة لمعمالة الزائدة إذا  ،بالبيع،مما يتيح ليا مكاد مالية دكف التأثير عمى كـ المخرجات

 ممكنا اجتماعيا كقانكنيا. الأمر كاف

كالإشرافية كالرقابية  كيعني ذلؾ استخداـ كافة الأساليب الإدارية زيادة المخرجات مع ثبات المدخلات: -

 تـيك التي تعمؿ عمى التحريؾ الأفضؿ لممكارد كمنع حدكث الفاقد أك العمؿ عمى تقميمو إلى أقؿ حد ممكف، 

ذلؾ بشكؿ أساسي عندما يتـ إدخاؿ نظـ إدارية أك عند تغيير الإدارة العميا في العديد مف المنشآت 

 الصناعية كالخدمية.

                                                           
1

 .90-1طهؾخ ػجل انمبكه، يوعغ ٍبثك، ص 
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الزيادة في المخرجات أعمى، كيعتمد ىذا  بشرط أف تككف نسبة زيادة المخرجات و زيادة المدخلات: -

بشرط أف يككف ىناؾ مقابؿ أكبر للئنفاؽ، كمثاؿ ذلؾ أف تقكـ الشركة  ،المدخؿ عمى التكسع ك الإنفاؽ

بإدخاؿ نظاـ جديد لمككمبيكتر، فمف المتكقع في ىذه الحالة أف يزيد عنصر المدخلبت في شكؿ زيادة 

كقع في ىذا النظاـ أكثر مف المنفؽ عميو أدل ذلؾ إلى زيادة عنصر رأس الماؿ، فإذا كاف العائد المت

الكفاءة، كذلؾ الحاؿ عند تصميـ نظـ لمحكافز بالشركات، فمف المعركؼ أف نظاـ الحكافز يستمزـ زيادة 

  .المدفكع لعنصر العمؿ، ك لكف مع تكقع أف تزيد المخرجات بنسبة أكبر

كف تخفيض المدخلبت بنسبة أكبر، ك يككف ذلؾ بشرط أف يك تخفيض المخرجات وتخفيض المدخلات: -

عمى طريؽ تقميص حجـ النشاط ك الخركج مف بعض الأنشطة التي ليس لممنشأة ميزة تنافسية فييا ك 

  .التركيز عمى الأنشطة التي تحقؽ فييا المنشأة مستكل كفاءة إنتاجية أفضؿ

حيث يتـ عف طريقو تحقيؽ كيعتبر ىذا أفضؿ المداخؿ زيادة المخرجات مع تخفيض المدخلات:  -

عممية إحلبؿ الآلات ك التكنكلكجيا محؿ  كمخرجات أكبر بقدر أقؿ مف المدخلبت. ك المثاؿ الكاضح ى

قد لا يككف ممكنا في بعض الحالات عمى الأقؿ في الأجؿ القصير، فقد تككف  ذلؾ أفعنصر العمؿ، إلا 

 .تحد مف تخفيض عنصر العمؿ قانكنيةك ىناؾ قيكد اجتماعية 

يعكد مفيكـ الكفاءة تاريخيا، كما سبؽ أف ذكرنا، إلى المفكر الاقتصادم  مفيوم الكفاءة لباريتو: - د

( الذم طكر صياغة ىذا المفيكـ كأصبح يعرؼ "بأمثمية 1932-1848الإيطالي الفريدك باريتك )

 باريتك".

غير كؼء  اأك تخصيص اكؼء اخصيصيككف ت أما أف أم تخصيص ممكف لممكارد " حسب باريتك فإف

 1." أم تخصيص غير كؼء لممكارد يعبر عف الكفاءةك 

                                                           
1

 كهاٍخ َظوٌخ ٔيٍلاٍَخ نهجُٕن انغيائوٌخ فلال انفزوحلٍبً انكفبءح الالزظبكٌخ فً انًإٍَبد انًظوفٍخ ًٕػً، لوٌشً يؾًل انغ 

 .93، ص4006، أطؤؽخ ككزٕهاِ كٔنخ، غٍو يُشٕهح، عبيؼخ انغيائو، 9112-4009
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كفقا لأمثمة باريتك، إذا  أةكفعند مقارنة عدة كحدات اتخاذ قرار نقكؿ أف أم كحدة اتخاذ قرار غير 

استطاعت كحدة إدارية أخرل أك مزيج مف الكحدات الإدارية الأخرل إنتاج نفس الكمية عمى الأقؿ مف 

بدكف الزيادة في أم مف المدخلبت لكحدة بكمية أقؿ لبعض المدخلبت ك يا ىذه االمخرجات التي تنتج

 إذا تحقؽ العكس. ةؤ كفالأخرل، ك تككف الكحدة 

عند تحقيقيا عمى استنفاذ كافة التفصيلبت، بحيث لا يمكف إعادة تخصيص  كدلالةتستخدـ أمثمية باريتك 

دكف خفض م إلى زيادة المخرجات مف منتج ما المكارد أك إعادة تكزيع عناصر الإنتاج بأم طريقة تؤد

الكفاءة "  1تتحقؽك  ىذا يعني أف التحسيف ضمف نفس المعطيات غير كارد.المخرجات مف منتج آخر، ك 

التامة عندما يككف الإىدار يساكم صفرا، حيث تتساكل المدخلبت مع المخرجات، أم أف الطاقة المحققة 

 ." تساكم الطاقة المتاحة

 الكفاءة والفعالية والإنتاجيةالعلاقة بين  .5

مصطمح الكفاءة يشير إلى حسف استخداـ المكارد أك القدرة عمى استخداـ المدخلبت بشكؿ جيد في ىذا 

 M.Kalikaالسياؽ يقكؿ 
2

أف الكفاءة تقاس بكمية المكارد المستخدمة لإنتاج كحدة كاحدة مف منتج معيف،  

أف مفيكـ الفعالية يعد أشمؿ  " برمحددة، لذلؾ فيك يعتفي حيف تقاس الفعالية بدرجة بمكغ الأىداؼ ال

 ." تتضمنيا أنوأكسع مف مفيكـ الكفاءة بؿ ك 

لا لكنيا لا تقدـ حمك  ،إف الكفاءة مف ىذا المنطمؽ ستمكف المؤسسة مف فعؿ الأشياء بالشكؿ الصحيح

كف الآخر لا يكفي الفعالية. فالنظر إلى أحد العنصريف د مثمما تعنيوبخصكص فعؿ الأشياء الصحيحة، 

   . يتمماف بعضيما البعضالفعالية الكفاءة ك  أف ، انطلبقا مفلمؤسسة لبمكغولتحقيؽ الأداء الذم تسعى ا

 3." فالفعالية ىي فعؿ للؤشياء الصحيحة أما الكفاءة فيي فعؿ الأشياء بالشكؿ الصحيح" 

                                                           
1

، أطؤؽخ ككزٕهاِ، عبيؼخ أثً ثكو ثهمبٌل، ٌمً نهجٍبَبدلٍبً انكفبءح انَُجٍخ نهغبيؼبد انغيائوٌخ ثبٍزؼًبل ًَٕمط انزؾهٍم انزطَٕيػً ػي انلٌٍ،  

 .947، ص4097رهًَبٌ، 
2
 Michel Kalika, OPcit, P328. 

3
 .942، ص4000، كٌٕاٌ انًطجٕػبد انغبيؼٍخ، ثٍ ػكٌُٕ، انغيائو، رٍٍَو انًإٍَخالزظبك ٔػجل انوىاق ثٍ ؽجٍت،  
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 لكف ىناؾ ارتباط كثيؽ بينيما.تاجية ك الإنالإنتاجية، فالكفاءة تختمؼ عف ا بالنسبة لمعلبقة بيف الكفاءة ك أم

استخداـ أدنى قدر مف المدخلبت، الحصكؿ عمى أكبر قدر مف المخرجات ب" فالكفاءة تعرؼ بأنيا 

أم أف الإنتاجية تشير إلى  1." الإنتاجية ىي مقدار لكحدة مف المخرجات بالنسبة لكحدة مف المدخلبتك 

مف الكفاءة بذلؾ تعتبر محصمة لكؿ  ىيك ـ أقؿ مف المكارد، قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ الأىداؼ باستخدا

 الفعالية.ك 

الفعالية لمكصكؿ  لأنيا تربط بيف ،الفعالية معاالإنتاجية مؤشر لمكفاءة ك  " أف Medley 2كما ترل مكدلي 

 ." الأىداؼ تمؾبغية بمكغ ، العناصر المتاحةلكفاءة في حسف استخداـ المكارد ك اإلى الأىداؼ، ك 

 الثاني: كفاءة النظام التعميمي المبحث

نتطرؽ إلى  قبؿ أفالمطمب الأكؿ،  إطار سنتناكؿ في ىذا المبحث مفيكـ الكفاءة في النظاـ التعميمي في

 قياس الكفاءة الكمية لمنظـ التعميمية في المطمب الثاني. أساليب

 المطمب الأول: مفيوم الكفاءة في النظام التعميمي

الجانب الثاني يتعمؽ بالكفاءة ك جانب الأكؿ منيا يتعمؽ بالكفاءة الداخمية، مكفاءة أربعة جكانب: الل

 .3يتعمؽ بالكفاءة النكعيةفالجانب الرابع  أما، كميةالجانب الثالث يتعمؽ بالكفاءة الك الخارجية، 

 الكفاءة الداخمية لمنظام التعميمي .1

دافيا في ضكء مكاردىا المحدكدة، أم إف الكفاءة الداخمية تعني قدرة المؤسسة التعميمية عمى تحقيؽ أى

مرحمة لأخرل الانتقاؿ بيـ مف التعميمية بمدخلبتيا مف الطمبة ك مدل قابمية النظاـ التعميمي أك المؤسسة 

حيث أف الكفاءة الداخمية تتحقؽ  .خميايقصد بيا تحقيؽ النظاـ التعميمي لأىدافو داعمى الكجو الأكمؿ. ك 

الطمبة، المادية منيا مثؿ الأساتذة كالإدارييف ك  ارد المتاحة سكاءمف خلبؿ الاستخداـ الأمثؿ لممك 
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يات البرامج، حيث تتفاعؿ ىذه العناصر مع بعضيا في عممالقاعات الدراسية ك ك كتبات، المك المختبرات، ك 

 .الكفاءة الداخمية تتحقؽبذلؾ ك  ،تعميمية فتنتج مخرجات جيدة كبأقؿ كمفة

التعميـ العالي يقصد بيا "قدرة الجامعة أك المؤسسة التعميمية عمى  أما فيما يخص الكفاءة الداخمية في

ت تحقيؽ أىدافيا بيسر كسيكلة دكف معكقات كبيرة، فالجامعة عبارة عف مصنع يتكلى إعداد الكفاءا

الجامعات عادة برامج لمتطكير  كتنفذ .معارؼ الضركرية لخدمة المجتمعالالبشرية كتزكيدىا بالميارات ك 

رشادية كاممة تنير ليـ طريؽ اتخاذ القرار.البحكث لتك   زكيد أصحاب القرار بخدمات معرفية كا 

ك رغـ أف الجامعات كغيرىا مف المؤسسات الإنتاجية تجتيد في استخداـ الكسائؿ الحديثة بيدؼ زيادة 

، الإنتاجية، إلا أف النظاـ التعميمي يبدك أصعب كثيرا ك أكثر تعقيدا مف كؿ أكجو النشاط الإنساني

حيث يتيـ بأنو أكثر النظـ  ،فبالإضافة إلى ندرة المكارد المالية ك مقاكمة النظاـ التعميمي لمتجديد

الاجتماعية محافظة، فإف المجتمع بنفسو قد يككف مسؤكلا في كثير مف الأحياف عف محدكدية النجاح 

عمى  ةنجاح قد تضع قيكدا شديدالذم تحققو النظـ التعميمية، فأنماط الحكافز كأنكاع الاعتبارات المضادة لم

فالمؤسسة التي يكفرىا المجتمع لتعميـ أبنائو  . "تحقيؽ الأىداؼ التي تضعيا الجامعات في مقدمة أكلكياتيا

 1".بيا تخضع لضغكط معنكية قد لا تككف كاعية تماما

 الكفاءة النكعية.الكفاءة الكمية ك  تشمؿ الكفاءة الداخمية لمنظاـ التعميمي كلب مف

مدل قدرة المؤسسة  تعرؼ الكفاءة الداخمية الكمية لمتعميـ عمى أنيا:  فاءة الداخمية الكمية لمتعميمالك - أ

التعميمية عمى تخريج الممتحقيف بيا في المدة المحددة لمبرنامج الذم التحقكا بو، بمعنى قدرة النظاـ عمى 

في النظاـ أم نسبة المخرجات إلى  جيف مقابؿ العدد الكمي مف الطلبب الداخميفيإنتاج أكبر عدد مف الخر 

إذا تخرج الطلبب الذيف التحقكا بنفس السنة الدراسية في ، % 100المدخلبت. كتككف نسبة ىذه الكفاءة 

ر مؤشرات الكفاءة الداخمية الكمية عف تحسف الإنتاجية مدة الحد الأدنى لعدد سنكات الدراسة. لذا تعبّ 
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مية كمية عالية إذا تـ تخفيض نسبة الرسكب كالتسرب كتقميؿ التعميمية، كأف المؤسسة ذات كفاءة داخ

 الكمفة.

لا يرتبط التعميـ بالجكانب الكمية فحسب، بؿ لو جكانب نكعية أك :  الكفاءة الداخمية النوعية لمتعميم - ب

فقط بتعميـ الطمبة لفترات زمنية معينة بقصد إكسابيـ  التكفؿ غير كمية أكيدة، ذلؾ أف المطمكب ليس

نما المطمكب حقا أف يككف التعميـ الممنكح تعميما نكعياجممة م يشير ىذا النكع  .ف المعارؼ كالميارات، كا 

مف الكفاءة إلى قدرة المؤسسة التعميمية عمى إنتاج خريج يحمؿ مكاصفات تقنية كتعميمية عالية تناسب 

 الغرض الذم أعد مف أجمو مسبقا.

تطكيرىا كيفية عاييرىا كقياسيا ك منكعية ككذلؾ مكاصفاتيا ك فيكـ الكفاءة الداخمية الظمت قضية تحديد مك 

ظركؼ كؿ كذلؾ بسبب المتطمبات الاقتصادية كالاجتماعية ك  ،قضية جدلية لمكثير مف الباحثيفتحسينيا ك 

دليؿ عمى ىذه النكعية، إلا أف ىناؾ كالنكعية ىي الامتحانات، دكلة. إف مف أىـ أساليب الكفاءة الداخمية 

ية كتككيف الأساتذة )المعمميف( كتأىيميـ، كمدل يمكف اعتبارىا كعناصر أساست الأخرل المؤشرابعض 

المعارؼ ك  ،تكفر الكسائؿ التعميمية كنكعيتيا، كالمعايير الخاصة بالبناءات كالمنشآت التربكية كالصحية

أف " ر البعض يعتب، ك فعاليتياالجامعية، ككذا طبيعة الإدارة ك  ما قبؿ مف قبميـ في المرحمةالمكتسبة 

تككف  إف الأنظمة التعميمية الحديثة لا 1." عف كؿ جكانب النكعية المطمكبة الامتحانات كسيمة لا تكشؼ لنا

 بزيادة أعداد خريجييا فقط ك لكف يجب أف تككف نكعية الخريجيف جيدة ك تناسب حاجات المجتمع. كفؤة

 الكفاءة الخارجية لمنظام التعميمي .2

تحقيؽ الأغراض الاجتماعية المطمكبة منو، أم كفاءتو في تأىيؿ  عمىظاـ التعميمي المقصكد بيا قدرة الن

الخريجيف حسب حاجات المجتمع للئسياـ في النشاطات المتعددة، حيث يككنكف عند تخرجيـ قادريف 

 يساىمكف بكفاءة في خدمة التنمية.يحققكف ذلؾ في سمككيـ الميني ك ك ، عمى مزاكلة الأعماؿ المطمكبة
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 كفاءة خارجية نكعية.لخارجية إلى كفاءة خارجية كمية ك سـ الكفاءة اتنقك 

تعني تمبية التعميـ لحاجات المجتمع، فملبءمة عدد الخرجيف : الكفاءة الخارجية الكمية لمتعميم - أ

تكزعيـ مف حيث المؤىلبت ك الاختصاصات  اؽسكاتلحاجات المجتمع مف الطاقة العاممة، 

فيي تقضي عمى  ،انب أساسي في الكفاءة الخارجية الكميةالمختمفة مع حاجات المجتمع، ج

البطالة أك تخفض مف نسبتيا، فضلب عف تخفيض اليدر في الاستثمار التربكم، كزيادة فعالية 

كبالمقابؿ فإف زيادة عدد الخرجيف  .الجيكد التعميمية في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

بر ىدرا كميا في الكفاءة الخارجية، لأف ما أنفؽ المتخصصيف عف احتياجات ىيكؿ العمالة يعت

في تمؾ الاختصاصات لـ يفد في الاستثمار الاقتصادم أك التنمية، ك دفع إلى تشغيؿ الخرجيف 

لذا نقكؿ أف ىذا النكع مف الكفاءة يدرس كمفة ىذه المؤسسات التعميمية  تشغيلب غير اقتصادم.

 كالعائد الاقتصادم عمى الدخؿ القكمي.

تعرؼ الكفاءة الخارجية النكعية لمنظاـ التعميمي بأنيا قدرة ىذا :  اءة الخارجية النوعية لمتعميمالكف- ب

النظاـ عمى إعداد نكعية مف المتخرجيف بحيث تككف مؤىلبت خريجي النظاـ التعميمي ملبئمة 

تتحدد نكعية التعمـ الذم يحصؿ عميو الطلبب في ضكء نكعية مدخلبت " ك .لمطمب المجتمع

ممية التعميمية المادية ك البشرية لدلالتيا عمى مستكل ما تعممكه مف معمكمات ك ميارات ك ما الع

 كىناؾ نكعاف مف العكائد الخارجية لمتعمـ: 1." اكتسبكه مف سمكؾ ك اتجاىات

لمتخمص مف متاعب الأبناء بإرساليـ إلى  للآباءعكائد "استيلبكية" مثؿ إعطاء فرصة  -

 المعيشية كسط الأقراف.الأطفاؿ بالحياة المدرسية ك  بعض المدرسة أك استمتاع

ميارة أك عائد القراءة اكتسابو ة القدرة الإنتاجية لدل الفرد، ك عكائد "رأسمالية" مثؿ زياد -

 الاطلبع المفيد.البصيرة ك 
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مف العكائد الفردية زيادة دخؿ الفرد أك ك عكائد اجتماعية. عائد إلى عكائد فردية أك شخصية ك ينقسـ الك 

كزيادة الضرائب عمى  ،زيادة الدخؿ كالناتج الكطني فييد الاجتماعية ستمتاعو بكقت فراغو، أما العكائا

 التكنكلكجية لمدكلة.كزيادة القدرة الذاتية العممية ك  ،الدخكؿ

 المطمب الثاني: طرق قياس كفاءة النظام التعميمي

نظاـ التعميمي، كرغـ ذلؾ فإف الاىتماـ ىناؾ جدلية في قياس نكعية ككذلؾ كمية المدخلبت كالمخرجات ال

منماذج التي تستخدـ في قياس الكفاءة لبدراسة ىذا النظاـ ساعد إلى التكصؿ إلى بعض الأساليب العممية 

 ـ.يالكمية لمتعم

 الطرق الكمية لقياس الكفاءة الداخمية .1

 رؼ عمى أنوفالفكج يع قبؿ التطرؽ إلى شرح كؿ طريقة مف ىذه الطرؽ يجب تعريؼ معنى الفكج.

بناء عمى ينة عمى امتداد فترة مف الزمف. ك مجمكعة مف الأشخاص الذيف يمركف معا بخبرة أحداث مع"

ذلؾ يمكف تعريؼ فكج الطمبة بأنو مجمكعة مف الطمبة الذيف يمتحقكف بالسنة الأكلى مف مرحمة تعميمية 

تماـ الدراسة بنجاح ك  التسربكب ك الرسك بخبرة أحداث الانتقاؿ،  معينة في نفس العاـ الدراسي ثـ يمركف ا 

 1." كؿ بطريقتو الخاصة

يتطمب قياس الكفاءة الداخمية الكمية لمنظاـ التعميمي متابعة الحياة الدراسية الفعمية لفكج أك عدة أفكاج مف 

الطلبب منذ دخكليـ إلى السنة الأكلى في أية مرحمة تعميمية إلى أف يتخرجكا منيا سكاء كاف تخرجيـ في 

الكمية عمى العلبقة بيف رة المحددة أـ بعد تأخير لعدد مف السنكات. لذا يركز في الكفاءة الداخمية الفت

استخداـ النماذج الكمية لقياس تمؾ ميؿ الإحصائي ك مخرجات العممية التعميمية عف طريؽ التحمدخلبت ك 

 الكفاءة.
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ر الإحصاءات كالبيانات المتعمقة ىناؾ عدة طرؽ لقياس الكفاءة الداخمية تعتمد جميعيا عمى مدل تكافك 

 بالنظاـ التعميمي نذكر منيا:

يقصد بالفكج الحقيقي مجمكعة الطلبب الجدد الذيف يمتحقكف معا كلأكؿ :  الحقيقي طريقة الفوج - أ

مرة في السنة الأكلى مف إحدل المراحؿ التعميمية، كلا يعتبر الطلبب الراسبكف في السنة الأكلى 

نما يعتبركف مف الفكج السابؽ. كالحالة الأكثر شيكعا  ،مف الفكج الجديدكالباقكف فيو للئعادة ض كا 

ىي نجاح معظـ طمبة الفكج إلى السنة المكالية كرسكب أقمية منيـ، كتنقسـ ىذه الأقمية إلى 

مجمكعتيف، مجمكعة المعيديف كمجمكعة المتسربيف. أما الذيف ينتقمكف مف مدرسة إلى مدرسة 

تقميف إذا انتقمكا إلى السنة المكالية، كضمف المعيديف إذا انتقمكا إلى أخرل، يحسبكف ضمف المن

 نفس السنة في المدرسة الأخرل.

تتبع فئات ثلبثة ىي المنتقمكف كالمعيدكف كالمتسربكف، كحساب  ىكذا فاف تتبع تدفؽ الفكج الكاحد يتضمفك 

 ككفتفذا الحساب عمى قسـ كاحد نسبة عدد كؿ فئة إلى مجمكع عدد تلبميذ الفكج. كقد يقتصر ىعددىـ، ك 

اس النتائج مؤشرا عمى الكفاءة الداخمية لمتعميـ في ذلؾ القسـ، أك يتناكؿ الحساب جميع أقساـ المرحمة لقي

تعتبر ىذه الطريقة أدؽ بكثير عف باقي الطرؽ إلا ك  .الكفاءة الداخمية لمنظاـ التعميمي في المرحمة بأكمميا

 أك متسربا. سكاء كاف ناجحا أك راسبا طالبإلى بيانات دقيقة عمى كؿ أنيا أكثر صعكبة لأنيا تحتاج 

المسجميف في القسـ دكف النظر  الطمبةيقصد بالفكج الظاىرم مجمكع :  طريقة الفوج الظاىري- ب

في تدفؽ ىذا " أخرل. ك مؤسسات تعميميةإلى ككنيـ مف الجدد أك أف بينيـ معيديف محكليف مف 

كؿ سنة دراسية في سنة  طمبةخلبؿ سنكات دراستو بؿ يؤخذ مجمكع  الفكج لا يتابع الفكج نفسو

كيحسب التسرب كالانتقاؿ كالرسكب الذم يحصؿ في نياية  1،" معينة عمى حدة ك عمى أنيـ فكج

 .العاـ، لكؿ فكج عمى حدة ك لكؿ قسـ عمى حدة
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راد دراستيا. فإذا كاف في المرحمة الم الطمبةفي ىذه الطريقة تأخذ جميع أفكاج :  الطريقة الشاممة - ج

مف السنة الأكلى إلى السنة السادسة، كفي كؿ سنة يكجد قسماف، أم أف في  مؤسسة تعميميةلدينا 

( قسما، فإف الطريقة الشاممة تتناكؿ دراسة جميع ىذه الأقساـ في جميع 12ىذه المدرسة )

زمنية. كتستخدـ دراسة الذم تجرم دراستو، خلبؿ فترة  التعميميفي النظاـ  المؤسسات التعميمية

الأفكاج الظاىرية في الغالب لسيكلة المتابعة كالحساب، إلا أنو يمكف استخداـ الطريقة الشاممة في 

دراسة الأفكاج الحقيقية، مع ملبحظة أف ىذا المسعى يزيد مف درجة التعقيد كالصعكبة، فضلب عف 

، المؤسسات التعميميةأخذ جميع أف الطريقة الشاممة بحد ذاتيا تعد طريقة شائكة، حيث أنيا ت

كتتعامؿ مع أرقاـ كبيرة، لذا ينصح بالاقتصار في استخداـ ىذه الطريقة عمى الأنظمة الصغيرة 

 الحجـ دكف سكاىا.

المرحمة المراد  المؤسسات التعميميةتعتمد طريقة العينات عمى اختيار عينات مف :  العينات ةطريق - د

ة كيسيؿ إجراء العمميات الحسابية. كمف المعركؼ أف قياس كفاءتيا، مما يخفض حجـ العين

اختيار العينة يخضع لعدة شركط حتى تككف تمثيمية كقابمة لمدراسة كتسمح باستنباط النتائج 

 السميمة.

تعتمد كبيرة الحجـ. ك  التعميميةة النظـ كتعتبر طريقة العينات طريقة أنسب مف الطريقة الشاممة في دراس

ثؿ الطريقة الشاممة عمى طريقة الفكج الظاىرم أك الفكج الحقيقي، إلا أنو يفضؿ، ىذه الطريقة مثميا م

لغرض الحصكؿ عمى نتائج دقيقة في ىذه الطريقة التي تعتمد عمى عينات محدكدة، الاستناد عمى أسمكب 

 الفكج الحقيقي كليس الظاىرم.

تعد طريقة إعادة تركيب الحياة الدراسية لأحد : جطريقة إعادة تركيب الحياة الدراسية لأحد الأفوا - ق

الأفكاج مف أكثر الطرؽ استخداما في قياس الكفاءة الداخمية الكمية لمتعميـ. كتستند ىذه الطريقة 

إلى إعادة تركيب الحياة الدراسية المفترضة لفكج مف الطلبب دخمكا السنة الأكلى مف المرحمة 
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ف الشكؿ الذم ستتخذه الحياة الدراسية المعاد تركيبيا، أم نسبة التعميمية في سنة دراسية كاحدة. كأ

الفكج المتخرجيف خلبؿ المدة الدراسية المقررة بالمرحمة، كنسبة الطلبب المتخرجيف بعد  أفراد

الإعادة مرة أك أكثر، كنسبة الطلبب المتسربيف كمكقع تسربيـ، سكؼ يسمح بحساب عدة 

مية لممرحمة التعميمية التي أعيد تركيب الحياة الدراسية لفكج مؤشرات تدؿ عمى مستكل الكفاءة الك

 1مف أفكاجيا.

ييا بيانات عف الأكثر استخداما خاصة في الدكؿ النامية، التي لا تتكفر فتعد ىذه الطريقة الأكثر دقة ك 

بيانات عدد المسجميف في كؿ صؼ كعدد الباقيف  يستمزـ استخداميا الحصكؿ عمىالتدفؽ الحقيقي. ك 

 2المتكفرة لمنظاـ التعميمي. ءاتالإحصاك معيا مف خلبؿ التعددات السنكية ىذه يمكف جلئعادة بو. ك ل

 التعميميالمؤشرات الدالة عمى الكفاءة الداخمية الكمية لمنظام  .2

نقص في الشيء الذم  يعرؼ المؤشر في كثير مف الأحياف بأنو الشيء الذم يؤشر أك يشير إلى تزايد أك

 عفيقدـ المؤشر بالضركرة ملبحظة دقيقة عف ذلؾ الشيء، كلكنو يقدـ دلالة عامة لا يجرم فحصو، ك 

فسر ىذا المكقؼ بعد ذلؾ في ضكء مكقؼ في نظاـ آخر في النقطة حالة المكقؼ الجارم دراستو، ثـ ي  

ذاتو ك لكف في نقطة زمنية  المكقؼالزمنية نفسيا، أك في ضكء مكقؼ مثالي مخطط، أك في ضكء 

 -في الغالب–فمؤشرات الكفاءة بيا تتضمف  ،ث إف العممية التعميمية الجامعية عممية معقدةمختمفة، حي

ى سمسمة مف التعميقات أكثر مف متغير بحيث يمكف الحصكؿ عمى رؤية شمكلية بدلا مف الحصكؿ عم

ية مف ىذا ميمية الجامعىناؾ العديد مف الدراسات التي حاكلت تحديد مؤشرات لكفاءة العممية التعالجزئية. 

 ذلؾ كما يمي:ك  3المنظكر

                                                           
1

 .4 3ػهً ثٍ طبنؼ ثٍ ػهً انشبٌغ، يوعغ ٍبثك، ص 
2

 .39، صيوعغ ٍبثكطهؾخ ػجل انمبكه،  
3

، ٔهلخ ػًم يمليخ ئنى يإرًو يَزمجم ارغبْبد ؽلٌضخ ف كفبءح انؼًهٍخ انزؼهًٍٍخ انغبيؼٍخ يٍ انًُظٕه الالزظبكيأ.ك. انٓلانً انشوثًٍُ انٓلانً،  

 .90، ص2/2/4002-3انشًٌ،  انزؼهٍى انغبيؼً انؼوثً، عبيؼخ ػٍٍ
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و حكؿ ( ثمانية مؤشرات لمكفاءة في مؤسسات التعميـ العالي يمتقي مع1993يحدد عبد الفتاح جلبؿ )

 ( ك ذلؾ عمى النحك التالي:1990ماسكف ك كسترجدف )بعضيا جكد جبيير ك 

فضلب عف أىـ يمثمكف في ، حقيؽ أىدافياتحيث أف الطلبب المقبكليف يمثمكف أداة المؤسسة في  ،القبكؿ -

 نفس الكقت مخرجاتيا.

الجكدة في التعميـ العالي لياتيـ، فمف أىـ عناصر الكفاءة ك تحديد مسؤك ختيار أعضاء ىيئة التدريس ك ا -

 نكعية أعضاء ىيئة التدريس التي تتكلى القياـ بالعمؿ.

بالكتب كالدكريات العممية، كالمكتبات كمدل تزكيدىا كيفية تصميميا، كتشمؿ المنشآت ك  ،المكارد المادية -

 مدل تطكيرىا في ظؿ مستحدثات العصر بأقؿ تكمفة ممكنة.كالأجيزة، ك  كالمخابر

في نفس الكقت يعتبر السبيؿ الأساسي لتكفير ك  ،التعميـ العالي تعميـ مكمؼ ذلؾ أف ،يةالمكارد المال -

لمالية يمعب دكرا أساسيا في تحقيؽ فتكفير المكارد ا كمف ثمة فإفبشرية اللبزمة لتحقيؽ التنمية، القكل ال

 الكفاءة في ىذا النكع مف التعميـ.

لعؿ  ،لعالييقصد بيا تمؾ العمميات المتعددة التي تتـ في مؤسسات التعميـ اك  ،عمميات التعميـ العالي -

تياجات مؤسسات المجتمع الخدمية مدل استجابتيا لاحكالعممية البحثية ك  ،أىميا عممية التعميـ كطبيعتيا

 الإنتاجية.ك 

نسب لخاصة بمؤسسات التعميـ العالي، كتحديد بنكد الإنفاؽ ك يتضمف كضع المكازنات اك  ،الإنفاؽ -

 بما يؤدم إلى رفع كفاءة التعميـ العالي. ،الصرؼ عمييا

تضع الضكابط لضماف تنفيذ تستطيع أف تحقؽ أىداؼ المؤسسة، ك الإدارة الناجحة  ذلؾ أف ،الإدارة -

 حسف صكرة ممكنة.العمميات المختمفة بأ

 التنمية.في ضكء احتياجات سكؽ العمؿ ك عف كفاءة المتخرج  الكشؼحيث يتـ  ،خريجك التعميـ العالي -
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عدد مف المؤشرات التي يمكف استخداميا في الحكـ  1دراسة ىدل حسفكضح دراسة شادية الكيلبني ك تك 

 عمى كفاءة العممية التعميمية يمكف إجماليا عمى النحك التالي:

بة المئكية مف الطلبب الذيف ينيكف المرحمة بنجاح سكاء ضمف المدة المحددة أك بعد عدد مف النس -

 الرسكبات أك الإعادات.

نسبة ىؤلاء إلى ة بنجاح ضمف المدة المحددة ليا ك النسبة المئكية مف الطلبب الذيف ينيكف المرحم -

 المجمكعة.

 مرحمة التعميمية.النسبة المئكية مف الطلبب الذيف يتسربكف قبؿ اتماـ ال -

نحصؿ عمى ىذا المؤشر بقسمة مجمكع تي استثمرت لإنتاج متخرج كاحد، ك عدد السنكات/طالب ال -

 السنكات/طالب المستثمر مف قبؿ الفكج عمى عدد المتخرجيف.

 ىك متكسط عدد السنكات التي قضاىا المتخرج في المرحمة الدراسية.متكسط مدة الدراسة لكؿ متخرج ك  -

 الب التي استثمرت زيادة عف المطمكبعدد السنكات/ط -

ىك حاصؿ قسمة عدد السنكات/طالب اللبزمة لإنتاج متخرج في كضع ك  ،معامؿ المدخلبت/المخرجات -

فكج الطلبب بما فيو مثالي لا إعادة فيو إلى العدد الإجمالي لمسنكات/طالب التي استثمرت فعلب مف قبؿ 

 الكفاءة الكمية لممرحمة مرتفعة. كانت %100 يلبحظ أنو كمما اقترب المعامؿ مفالمتسربكف، ك 

يمكننا تمخيص كؿ المؤشرات المذككرة في ىذه الدراسات في أربعة مؤشرات رئيسية تسمح بتقييـ الكفاءة 

براز حجـ الإىدار التربكم بشكمي الرسكب كالتسرب:  الداخمية لمنظاـ التعميمي كا 

ي طريقة تسمح لنا بقياس الكفاءة الداخمية كتقييـ كى :مؤشر نسبة الحاصميف عمى الشيادة/عدد المسجميف -

 الطمبةعدد الطمبة المتحصميف عمى الشيادة، أك المنتقميف إلى السنة المكالية، بالنسبة لمجمكع أعداد 

 .المسجميف

                                                           
1

 .99،94أ.ك. انٓلانً انشوثًٍُ انٓلانً، يوعغ ٍبثك، ص 
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يعرؼ ىذا ك  ،في الجامعة لمحصكؿ عمى الشيادة الطالبمؤشر عدد السنكات الفعمية التي يقضييا  -

السنكات الفعمية التي يقضييا فكج معيف في الجامعة لمحصكؿ عمى شيادة أك المؤشر عمى أنو عدد 

الانتقاؿ إلى السنة المكالية أك المرحمة المكالية.كيأخذ ىذا المؤشر في الحسباف عدد السنكات التعميمية 

ف في لمطمبة الذيف يتخرجكف أك الذيف ينتقمكف إلى المرحمة المكالية، ككذا عدد سنكات الطمبة المتسربي

يتـ حساب ىذا المؤشر بالشكؿ التالي: عدد . ك مستكل أك في مستكل آخر مف مستكيات المرحمة التعميمية

 عدد السنكات العادية.×السنكات المثالي=عدد الخرجيف

يمكف الحصكؿ عمى ىذا المعدؿ بقسمة عدد السنكات/الطمبة حيث  ،تاالمخرج-ؤشر معدؿ المدخلبتم -

ج عمى العدد المثالي لعدد السنكات/الطمبة )ىذا الأخير يمثؿ عدد الحائزيف عمى الفعمية المستخدمة في الفك 

الشيادة مضركب في عدد السنكات الدراسة لممرحمة المدركسة( كالناتج المتحصؿ عميو يسمى بمعدؿ 

 .(Rio input-output) المخرجات-المدخلبت

 

يككف معدؿ كف ىناؾ رسكب أك تسرب ك يمة لا يكعند ىذه القك  ،1ى قيمة يتخذىا ىذا المعدؿ ىي أدن

 النجاح تاما في نياية المرحمة التعميمية.

يحسب ىذا المؤشر بقسمة العدد المثالي ، ٔCoefficient d’efficience(CE)مؤشر معامؿ الكفاءة  -

لمسنكات التي يفترض أف يقضييا فكج معيف مف الطمبة لإتماـ مستكل تعميمي عمى العدد الإجمالي 

ىك مفيكـ نسبة  فعميا، ك المفيكـ المرادؼ لمعامؿ الكفاءة الطمبةي يقضييا الفكج نفسو مف لمسنكات الت

كيمثؿ معامؿ  ،ك كؿ سنة دراسية يقضييا طالب في قسـ تحسب سنة طالب ،المدخلبت إلى المخرجات

لمجمكعة أم إعادة أك تسرب(  ظؿ عدـ كجكدالطمبة الضركرية )أم في /الكفاءة إذا العدد المثالي لمسنكات
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كانت  %100ك كمما اقترب ىذا المعامؿ مف  ،مف الطمبة المنتميف إلى دفعة كاحدة حتى يتمكا دراستيـ

 الكفاءة الداخمية الكمية مرتفعة 

 

 طرق قياس الكفاءة الداخمية النوعية لمتعميم .3

نما كف استطاع الباحث لـ يعد تقدير الكفاءة الداخمية النكعية لمنظاـ التعميمي يخضع للؤحكاـ الذاتية، كا 

المؤشرات العممية التي يمكف مف خلبليا قياس مستكل الكفاءة الداخمية التكصؿ إلى عدد مف المعايير ك 

 النكعية لمتعميـ.

فة أدكات التقكيـ المختمة النكعية لمتعميـ تقاس بكسائؿ ك إلى أف الكفاءة الداخمي 1محمكد السيد يشير سمطافك 

اختبارات العلبقات الاجتماعية، كاختبارات الذكاء، كاختبارات قياس مثؿ: الاختبارات التحصيمية، ك 

 الاتجاىات.الميارات ك 

قد تكصمت نكاؿ العرادم إلى قياس الكفاءة الداخمية النكعية مف خلبؿ طريقتيف ىما: تقكيـ ناتج النظاـ ك 

كاقترحت عددا مف  .اصر المختمفة لمنظاـ التعميميتقكيـ العني مف خلبؿ تقدير نكعية الخريج، ك التعميم

ثؿ الأىداؼ كالمقررات المعايير لحساب معدلات الكفاءة الداخمية النكعية لمنظاـ التعميمي، مالمؤشرات ك 

 2المكتبة كتقكيـ الكميات.الدراسية كطرؽ التدريس ك 

مدل قدرتيـ جيف ك يلنكعية مف خلبؿ نكعية  الخر عمى الرغـ مف انتشار طريقة تقكيـ الكفاءة الداخمية اك 

الثقافية المطمكبة منيـ في المجتمع، فإف عددا مف مى القياـ بالأدكار الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية ك ع

بذلؾ يصعب تقدير نكعية التعميـ أنيا تقيس تعميما في الماضي، ك  إلى ىذه الطريقة منياالانتقادات تكجو 

                                                           
1

 .21، ص9129، كاه انؾَبو، انكفبٌخ انزؼهًٍٍخكفبءاد انجشوٌخ ٔكهاٍبد يُٓغٍخ فً انٍهطبٌ يؾًٕك انٍَل،  
2

، هٍبنخ ككزٕهاِ غٍو يُشٕهح، كهٍخ انزوثٍخ نهجُبد، ؼٕكٌخانكفبءح انلافهٍخ نكهٍبد انزوثٍخ نهجُبد ثبنًًهكخ انؼوثٍخ انَانؼواكي َٕال ؽًلاٌ،  

 933، ص9114انوٌبع، 
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جيف ية في المستقبؿ، كما أف نكعية الخر التي يمكف الاستفادة منيا في الحاضر أك التي تظير إلييا الحاج

يصعب قياس أثر التعميـ، فضلب عف صعكبة بذلؾ سيـ في تشكيميا عكامؿ ثقافية  كاجتماعية كثيرة، ك ت

 الاتفاؽ عمى معايير معينة لقياس نماء شخصية الفرد.

حديد مجمكعة مف عمى ت" الطريقة الثانية في تقكيـ الكفاءة الداخمية النكعية لمنظاـ التعميمي تستند ك 

التطكير شرات قابمة لمتعديؿ ك المؤشرات التي يمكف اعتبارىا مقاييس معينة لمكفاءة النكعية لمتعميـ، كىي مؤ 

تتمثؿ ىذه ك التقدـ.ك  " 1منظاـ التعميمي كأىداؼ المجتمع كطمكحاتو في الرقيفي ضكء الأىداؼ الخاصة ل

 يمي: فيماالمؤشرات 

لبب المرحمة التعميمية، كذلؾ بدراسة العلبقات القائمة بيف نمك تطكر نسبة ما يخص كؿ معمـ مف ط -

 الدائميف في كؿ مرحمة تعميمية. المدرسيفأعداد الطلبب كأعداد 

تباط الكثيؽ بيف مستكل الكفاءة تطكر مؤىلبت المعمميف العامميف في مراحؿ التعميـ المختمفة، نظرا للبر  -

عداد كالجكدة في التعميـ كمستكل مؤىلبت ك   .لمدرسيفاا 

 مدل قربيا أك بعدىا عف المعدلات العالمية المقبكلة.تطكر كثافة الفصؿ ك  -

 الملبعب.ف المساحة في المباني المدرسية ك نسبة ما يخص الطالب م -

 تطكر تكمفة الطالب أك الفصؿ في المراحؿ التعميمية المختمفة. -

ـ حتى نياية المرحمة التعميمية، أك عمى إتماـ دراستي بالطلبالفاقد مف التعميـ متمثلب في عدـ قدرة  -

 تكرار رسكبيـ، أك كثرة غيابيـ أثناء الدراسة.

لمتطكرات الثقافية كالاقتصادية مدل ملبءمتو ج الدراسي في كؿ مرحمة تعميمية ك تطكر المني -

 .الاجتماعيةك 

                                                           
1

 .37-32، ص9124، كاه انشؤط، انطجؼخ الأٔنى، علح، انزقطٍظ نهزؼهٍى انؼبنًيطبٔع اثواٍْى ػظًذ،  
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و أثناء مدل استفادتك  ،العمؿ الذم يمارسو بعد التخرج مدل كفاءة الخريج في كؿ مرحمة تعميمية في -

 العمؿ مما حصمو خلبؿ الدراسة.

 طرق قياس الكفاءة الخارجية لمتعميم .4

لتحديد الكفاءة الخارجية الكمية ينبغي معرفة إلى أم مدل يمبي التعميـ حاجات المجتمع، كمدل تكازف 

فاءة أما لتحديد الك مكاقع الإنتاج دكف نقص أك زيادةع الأعداد المطمكبة لسكؽ العمؿ ك أعداد الخريجيف م

 الخارجية النكعية فينبغي معرفة إلى أم مدل تـ إعداد الطلبب لمقياـ بأدكارىـ المستقبمية في المجتمع.

النظاـ التعميمي  الصعب التعرؼ عمى نجاح أك فشؿلأنو مف  ،قياس الكفاءة الخارجية بمكاف مف الصعكبة

عمى مدل نجاح النظاـ  ي معرفةالاستناد إلييا فلكف ىناؾ مؤشرات يمكف في تحقيؽ أىداؼ المجتمع. ك 

 1تتمثؿ ىذه المؤشرات فيما يمي:ك  التعميمي،

 عدد الخرجيف مف النظاـ التعميمي كفقا لمخطط المرسكمة. -

 مدل مساىمتيـ في مجالات الإنتاجية في الاقتصاد القكمي.نكعية الخريجيف ك  -

 جيف كأدكارىـ.أصحاب العمؿ عمى نكعية الخريمدل رضا كؿ مف أفراد المجتمع كالخريجيف ك  -

الكاجبات الاجتماعية المرتبطة بيذا القياـ بدكر المكاطنة الصالحة كممارسة الحقكؽ ك  قدرة الخريج عمى -

 الدكر.

 .ائد الاقتصادم مف الدخؿ القكميالعالتكازف بيف كمفة التعميـ ك  -

 المطمب الثالث: أنواع الكفاءة
 ة أنكاع مف الكفاءة :دّ عنعرض فيما سيأتي 

 Economic Efficiencyقتصادية الكفاءة الا .1

بيف تكجد عدة تعاريؼ تلبمس ظاىرة الكفاءة الاقتصادية، أك الكفاءة الإنتاجية كما يسمييا البعض، كمف 

عكامؿ  عبارة عف أحد الأساليب الإنتاجية التي يتـ فييا خمط ىذه التعريفات نذكر التعريؼ الذم يرل أنيا
                                                           

1
 426يوعغ ٍبثك، ص يؾًل يٍُو يوًٍ ،  
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صى إنتاج ممكف مع تقميؿ التكمفة إلى الحد الأدنى بشرط إلى تحقيؽ أقالإنتاج بنسب صحيحة تؤدم 

. فتحقيؽ الكفاءة الإنتاجية يككف باستخداـ المكارد المتاحة لمحصكؿ 1تنظيـ الإنتاج كفقا لحاجات المجتمع

 عمى أقصى إنتاج ممكف بطريقة ملبئمة يراعي فييا تقميؿ التكاليؼ كتحقيؽ رغبات المستيمكيف.

قتصادية:"إنتاج الكحدة الاقتصادية لمستكل معيف مف الإنتاج عند أدنى مستكل مف كما يقصد بالكفاءة الا

 .2التكاليؼ

 بيفالمخرجات كتقاس بالنسبة العلبقة بيف المدخلبت ك  " الكفاءة الاقتصادية بأنيا: Stiglerكيعرؼ 

حدد عندما تككف المخرجات القصكل مف المكارد المتاحة. كيرل بأف الكفاءة المثمى تتك  الفعمية المخرجات

 .3" ىذه النسبة تساكم الكاحد كيتحقؽ ذلؾ عندما يتساكل الناتج الحدم لعكامؿ الإنتاج بتكمفة كؿ عامؿ

تتضمف العممية الإنتاجية جانبيف: الجانب الأكؿ تقني يتمثؿ في كمية المخرجات الناتجة عف استخداـ 

سعار المدخلبت. كعميو فالكفاءة الإنتاجية أك كمية مف المدخلبت. أما الجانب الثاني تكاليفي يتمثؿ في أ

 Farrellىذا ما أكضحو لكفاءة التخصيصية أك التكظيفية ك اصادية ىي محصمة الكفاءة الفنية ك الكفاءة الاقت

 .4(1957) سنة

 Technical Efficiency الكفاءة التقنية .2

حيث قاـ بقياس الكفاءة حساب الكفاءات، تحميؿ ك  منيجيةمف أسس  أكؿFarrell (1957 )يعد الباحث 

المنشأة عمى  قدرةالكفاءة التقنية بأنيا: " Farrellقد عرؼ التقنية كالتخصيصية لمكحدات الإنتاجية، ك 

 .5الحصكؿ عمى أكبر قدر ممكف مف المخرجات باستخداـ المقادير المتاحة مف المدخلبت

                                                           
1

، ِجٍت اٌؼٍَٛ ّخادت ٌٍّؤعغت الإٔخاج١ت بٕاء ّٔٛرج ل١اعٟ ٌّؤعغت )اٌمطٓ اٌّؼمُ(اٌىفاءة الالخظاد٠ت لاعخخذاَ الإِىا١ٔاث اٌطاٌخ اٌغؼ١ذ، 

 .073، ص7007، 07الالخظاد٠ت ٚػٍَٛ اٌخغ١١ش، اٌّشوض اٌجاِؼٟ خٕشٍت، اٌؼذد 
2

 .902، ص4009، كاه انكزت نهطجبػخ ٔانُشو، عبيؼخ انًٕطم، انؼواق، الالزظبك انغيئًانؼكٍهً طبهق،  
3
Stigler G.J(1960) the theory of price, 4 E, Macmillan, publishin, compagny : New york, USA, p102. 

4
  Farell, M.J, « The measurement of productive efficie,cy », jounal of the Royal statistical society series A120, 

1957, p253-281. 
5
 Farrell, Op.cit, p254. 
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بيا: "تحقيؽ أعمى كمية ممكنة مف يقصد لمكفاءة ك يعتبر مفيكـ الكفاءة التقنية أكثر المفاىيـ شيكعا 

الإنتاج انطلبقا مف كميات محددة مف عكامؿ الإنتاج، أك استخداـ أقؿ قدر ممكف مف عكامؿ الإنتاج 

فالمنشأة  .لتحقيؽ حجـ محدد مف الإنتاج، أم تحكيؿ المدخلبت المادية إلى مخرجات بأفضؿ أداء ممكف

حيث تعتبر المنشأة أكثر كفاءة تقنية  .1ناصر الإنتاجفي ىذه الحالة تعطي أعمى إنتاج دكف زيادة في ع

مف غيرىا إذا ما استطاعت إنتاج مستكل أعمى مف الإنتاج بنفس مستكل تكاليؼ التشغيؿ. أما عدـ كفاءة 

 فشميا في الكصكؿ لأقصى إنتاج ممكف مف نفس المكاد المستخدمة. تعنيفالكحدة الإنتاجية 

 Allocative Efficiencyالكفاءة التخصيصة أو التوظيفية  .3

التخصيصية تيتـ  الكفاءةالعلبقات التقنية فإف ية التي تيتـ بالكميات المادية ك عمى عكس الكفاءة التقن

ف المدخلبت لغرض تقميؿ التكمفة كتعظيـ ، أم أف المنشأة تستخدـ المزيج الأمثؿ م2الأرباحبالتكاليؼ ك 

 .3التقنية الإنتاجية المتاحةأسعار المدخلبت ك ذة في الاعتبار ىذا بتعظيـ المخرجات آخالأرباح ك 

الثانية مف فاءة، الأكلى مف جانب المدخلبت ك ىناؾ طريقتاف لحساب مؤشرات الك فإف Farrellػ تبعا لة

كتسمى  (Input oriented Measures) المدخمي التكجوجانب المخرجات. كتسمى الأكلى المؤشرات ذات 

 .(Output oriented Measures) رجيالمخالثانية المؤشرات ذات التكجو 

يمثؿ الشكؿ أدناه حدكد الإنتاج مف كجية الاستخداـ لمنشأة :  المدخميو المؤشرات ذات التوجّ  - أ

تحت ظركؼ تقنية تتميز بثبات اقتصاديات x2ك  x1مستخدمة مدخمي الإنتاج  تنتج المخرج 

 الحجـ.

                                                           
1

، جاِؼت حىش٠ج، و١ٍت الإداسة ٚ الالخظاد، DEAل١اط وفاءة أداء اٌّؤعغاث اٌخؼ١ّ١ٍت باعخخذاَ ذ اٌذ١ّذ، ِظٙش خاٌذ، دغ١ٓ ِذّذ أدّذ ػب

 .02، اٌؼذد6اٌؼشاق، ِجٍت حىش٠ج ٌٍؼٍَٛ الإداس٠ت ٚ الالخظاد٠ت، اٌّجٍذ 
 

2
Timothy coelle , and all, Introduction to efficiency and productivity analysis, spinger, 2

nd
, 2005, p52.  

3
 .77ػٍٟ بٓ طاٌخ ػٍٟ اٌشابغ، ِشجغ عابك، ص 
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  x1  باستعماؿ مدخميف لمنشأة تنتج المخرج  التكجو المدخميالكفاءة التقنية كالتخصيصية ب: 15الشكل 

 x2ك

 ,Timithy J. coelli and all, An introduction to efficiency and productivity analysis, 2éme Editionالمصدر: 

springer sciences + Business Media, Nen York, USA, 2005, p52. 

 منحنى ’AAك x2 ك  x1كفاءة باستخداـ المدخلبت  بأقصى yتاج كحدة كاحدة مف تمثؿ إن ’ssحيث 

 التكمفة المتساكية لإنتاج الكحدة.

 P. كعميو فإف النقطة yنقاط الاستخداـ ذات الكفاءة الكاممة لإنتاج كحدة مف الناتج  ’ssيمثؿ المنحنى 

عف مدل الانخفاض في الكفاءة  PQ كتعبر المسافة yلإنتاج كحدة كاحدة مف  Qتعتبر أقؿ كفاءة مف 

ت تناسبيا بدكف تقميص الإنتاج. التقنية حيث تشير إلى الكمية التي يمكف بيا تقميص جميع المدخلب

 بالقانكف: OPعمى الشعاع  Pمؤشر الكفاءة التقنية لممنشأة التي تنتج عند النقطة  حسبيك 

 

 الكفاءة التقنية الكاممة لممنشأة.تدؿ عمى  1حيث القيمة  ،1إلى 0كيأخذ المؤشر القيـ مف 

كبمعرفة ىذا الميؿ يمكف حساب مؤشر الكفاءة  ،السعر النسبي لممدخلبت ’AAيمثؿ ميؿ المستقيـ 

 بالقانكف: OPالتخصيصية أك الكظيفية عمى الشعاع
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بتكظيؼ المدخلبت حسب  Yالكحدة مف  المقدار الذم يمكف بو تخفيض تكمفة إنتاج RQتمثؿ المسافة ك 

 حسب القانكف:  1تعرؼ الكفاءة الاقتصادية لممنشأة. Qبدلا عف النقطة  'Qنقطة ال

 

 الكفاءة التكظيفية.ساكم حاصؿ ضرب الكفاءة التقنية ك أم أف الكفاءة الاقتصادية ت

 المخرجيو جّ المؤشرات ذات التو - ب

دكف تقميص كمية تعرؼ الكفاءة مف جانب المخرجات بالكمية التي يمكف بيا زيادة المخرجات تناسبيا ب

، كيكضح الشكؿ التالي حدكد الإنتاج مف الجانب المخرجيالمدخلبت المستعممة، أك ما يسمى بالتكجو 

تحت ظركؼ تقنية تتميز X1تستخدـ مدخؿ الإنتاج ك Y2كY1الإخراجي لمنشأة تنتج نكعيف مف المخرجات 

 .2بثبات اقتصاديات الحجـ

                                                           
1

 .07-02، اٌى٠ٛج، ص7، اٌّؼٙذ اٌؼشبٟ ٌٍخخط١ظ، ِجٍت جغش اٌخ١ّٕت، سلُ ِؤششاث الأسلاَ اٌم١اع١تِظطفٝ بابىش، 
2
Timothy coelli , and all, op.cit, p.53-54. 
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باستعماؿ  Y2كY1تنتج المخرجيف  ية بالتكجو المخرجي لمنشأةالتخصيصالكفاءة التقنية ك  :16 الشكل رقم

 .xالمدخؿ 

 

 Timothy J. coelli and all, An Introduction of efficiency and productivity. Analysis, 2éme: المصدر

Edition, Springer sciences + Business Media, New York, USA, 2005, 53-54. 

 

 خط تساكم الإيرادات. ’DDى إمكانية الإنتاج كيمثؿ منحن ’ZZحيث 

بدكف أم  Bإلى مستكل النقطة Y2كY1منشأة غير كفؤة لأنو يمكف زيادة إنتاج المنتكجيف  Aتمثؿ النقطة 

 بالقانكف:  OCتحسب الكفاءة التقنية ليذه المنشأة عمى الشعاع ك زيادة في المدخلبت.

 
 الكفاءة التقنية الكاممة. 1القيمة  حيث تمثؿ، 1إلى 0أخذ المؤشرات القيـ مف تك 
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يحسب مؤشر الكفاءة التكظيفية لممنشأة التي تنتج عند ك  ،السعر النسبي لممخرجات ’DDيمثؿ المستقيـ 

 بالقانكف: OCعمى الشعاع  ’Bبدلا مف  B النقطة

 

 تكل تمثؿ الزيادة في الإيرادات التي يمكف تحقيقيا بتكظيؼ المخرجات حسب المس BCحيث المسافة 

B’  بدلا مفB1. 

 تعرؼ الكفاءة الاقتصادية الكاممة لممنشأة حسب القانكف: 

 

جانب المخرجات فقط في حالة ثبات اقتصاديات رات الكفاءة مف جانبي المدخلبت ك تتساكل قيـ مؤش

 الحجـ.

 Scale Efficiencyالكفاءة الحجمية  .4

يمكف تعريفيا بأنيا ا. ك ؤسسة كفقا لحجـ نشاطيتقيس الكفاءة الحجمية الدرجة التي يمكف أف تتكسع بيا الم

 مقدار التغير في الإنتاج نتيجة لتغير عناصر الإنتاج في كقت كاحد.

أم أف المخرجات تزداد بنفس نسبة زيادة ، (Constant Return to Scale) افعائد الحجـ إما أف يككف ثابت

أم أف نسبة الزيادة في ، (Increasing Return to Scale)المدخلبت، أك يككف عائد الحجـ متزايدا 

أم ، (Decresing Return to Scale)المخرجات أكثر مف نسبة الزيادة في المدخلبت، أك يككف متناقصا 

 أف زيادة المخرجات تككف بنسبة أقؿ مف زيادة المدخلبت.

                                                           
1

 .40-91يظطفى ثبثكو، يوعغ ٍبثك، ص  
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ني أف المؤسسة أنو إذا كجد فرؽ بيف درجتي الكفاءة التقنية لممؤسسة، فإف ذلؾ يعBichou  (2008) يرل

حجمية عف طريؽ النسبة بيف الكفاءة التقنية كفؽ الكفاءة اليمكف حساب عدـ ك  عدـ كفاءة حجمية. تسجؿ

 المكاليكيبيف الشكؿ .  (CRS) كالكفاءة التقنية كفؽ عكائد الحجـ الثابت (VRS)عكائد الحجـ المتغير 

 .كفؽ المؤشر الإدخالي، كذلؾ Yكمخرج كاحد  Xباستخداـ مدخؿ كاحد  CRSكVRSمنحنيات 

 

 

 

 

 

 12، ص DEA ،2013باسؿ كنكس قياس كفاءة محطة الحاكيات باستخداـ  المصدر :

، فيي مؤسسة غير كفؤة كفؽ VRSك CRSتقع تحت  Pيلبحظ في الشكؿ السابؽ أف المؤسسة 

قطيا مس P2، كVRSأفقيا )المؤشر ىذا إدخالي( عمى  Pالمحطة مسقط  P1النمكذجيف، كعمى اعتبار أف 

، VRSبحسب النمكذج ، لمكفاءة بينما، PP2يعبر عنو بالمسافة  CRSمقدار الكفاءة كفؽ  فإف ،CRSعمى 

 يمثؿ قيمة الكفاءة الحجمية. P1كP2، كالفرؽ بيف الكضعيف PP1تتمثؿ بالمسافة 

 كيمكف التعبير عف ىذه النسب السابقة بالعلبقات التالية:

 

 

 
 1ك 0القيـ بيف كجميع المؤشرات السابقة تأخذ 
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 Relative Efficiencyالكفاءة النسبية  .5

، ليذا يتـ مقارنتو بأسس شيئاالمدخلبت( بشكؿ مطمؽ لا يعني المخرجات عمى أخذ مؤشر الكفاءة )

مقارنتو تاريخيا، أك مقارنتو بمتكسط الصناعة، أك مقارنتو بالطاقة الإنتاجية لممنشأة داخؿ   مرجعية مثؿ

سمى يمقارنتو بالحدكد القصكل التي ترسميا الكحدات الجيدة، كىذا النكع مف الكفاءة الصناعة الكاحدة، أك 

 .1بالكفاءة النسبية. كتعرؼ بأنيا: "معدؿ مجمكع المخرجات المكزكنة إلى مجمكع المدخلبت المكزكنة"

 X X Efficiencyة الكفــــاء .6

-X( في مقالو المكسكـ 1966) Leibentein" مف طرؼ الاقتصادم Xتـ استعماؿ مفيكـ "الكفاءة 

Efficiency  "VSEfficiencyAllocative   ،" كقد تـ تصميـ ىذا المفيكـ بناءا عمى ملبحظة المنشآت التي

مؤسسات متشابية كمتطابقة تحقؽ نتائج مختمفة في مجاؿ  إففلا تستخدـ مكاردىا بكيفية مثالية. كبالفعؿ 

ف كانت تستخدـ نفس دالة الإحتى ك  ،اجيةالإنت كحتى لك كانت تكليفات عناصر الإنتاج متطابقة  ،نتاجا 

ىذه الكضعية بكجكد  Leibenteinيفسرتقع كميا عمى خطط حد الإنتاج. ك  أيضا. كعميو فالمؤسسة لا

 كيختمؼ عف المدخلبت الأخرل. Xمدخؿ خفي يعبر عنو بالحرؼ 

خؿ كقياسو غير ممكنة عمميا غير أف ملبحظة ىذا المد، نكعية تنظيـ كتسيير المكارد Xكيمثؿ المدخؿ 

تعني إذف تحديد كتعييف نشاط  X(. كالكفاءة X Efficiency) Xالكفاءة  Leibenteinكلذلؾ ينعتيا 

فإف مستكل  ،المؤسسة مقارنة بالحد الفعاؿ الذم يمثؿ الممارسة الأحسف مف أجؿ سمة مف المدخلبت

الأقصى الذم يقع عمى الحد المصاحب مستكل الىك النسبة بيف مستكل الإنتاج المسجؿ ك  Xالكفاءة 

 لاستعماؿ نفس المستكل مف المدخلبت.

عاملب مجيكلا مسؤكلا عف عدـ كفاءة مف النكع غير التخصيصي أم ذات  Xفي مفيكـ الكفاءة  Xيمثؿ 

بمعنى عدـ استغلبؿ فرص الكمفة المتدنية لزيادة الإنتاج كمف ثـ تخفيض تكاليؼ  ،طابع تقني أك إنتاجي

                                                           
1

 .77بٓ طاٌخ بٓ ػٍٟ اٌشا٠غ، ِشجغ عابك، ص ػٍٟ
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العطالة البشرية أك القرارات ك  . كتعكد الفرص غير المستغمة إلى عكامؿ عدة منيا غياب الدافعيةالمنشأة

تؤدم  بؿ، الأحياف إلى تقميؿ التكاليؼ بعض المتخذة التي تنجـ عنيا سمككات غير عقلبنية لا ترمي في

 إلى أداء أقؿ مف حد الكفاءة.

بمثابة شكؿ مف أشكاؿ عدـ  ،ؼ فكؽ مستكاىا الأدنىعندما تؤدم إلى زيادة التكالي ،كتعد ىذه العكامؿ

كلكف ليست عدـ الكفاءة التخصيصية بالنظر لككنيا غير مرتبطة بالأسعار ك/أك بالأسكاؽ، بؿ  ،الكفاءة

 .1مما يؤثر في أداء تمؾ المنشآت ،ترتبط بالنشاطات داخؿ المؤسسة كبالأخطاء التي يرتكبيا الأفراد

 قياس الكفاءة ية لالكمطرق ال المبحث الثالث:

دبيات ذات الصمة بالإنتاجية في مقاربتيف: تعتمد الأيمكف اختصار المقاربات الأبرز التي تييمف عمى 

الطريقة الأكلى عمى التقدير الإحصائي كنمكذج معممي كىي مف الأساليب الإحصائية التقميدية. كتعتمد 

كرغـ الاختلبؼ الجذرم بيف المقاربتيف فإف معممي.  لاالطريقة الثانية عمى البرمجة الخطية كنمكذج 

الطريقتيف تشتركاف في فكرة استعماؿ سمكؾ مختمؼ لممنشآت لمتعرؼ عمى أقصى مستكل ممكف مف 

 الإنتاج، كذلؾ مف أجؿ تحديد مقدار تباعد كؿ منشأة عف حد الإنتاج المذككر.

 ء مف التفصيؿ.لغرض إلقاء الضكء عمى طرؽ قياس الكفاءة، سيتـ شرح ىذه الطرؽ بشيك 

 Parametric Approachالمطمب الأول: الطرق المعممية 

 كىي مف أكثرالتي تقكـ عمى أساليب الانحدار، الأساليب الإحصائية التقميدية  تعد الطرؽ المعممية مف

. كتحسب الكفاءة في الطرؽ المعممية بالانحراؼ عف الحدكد الكفؤة في معالـ الخطأ ب شيكعايلاالأس

(erreur)،  مما يجعؿ النتائج أقؿ حساسية لمعكامؿ الخارجية، كلتفادم القيـ السالبة يمكف إضافة ثابت عمى

تـ استخداـ أشكاؿ مختمفة مف الدكاؿ لمتعبير عف العلبقة التي يكفي الدراسات التطبيقية  .طكؿ السمسمة

                                                           
1
Ali Nabil Belouard, Application de la programmation Mathématique A l’évaluation de l’Efficience Technique 

des Entreprises Algériennes. 
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اريتـ المتسامية ، أك دالة المكغ(Cobb-Douglas)دكغلبس-تربط المدخلبت بالمخرجات مثؿ دالة ككب

Translog  أك الدالة التربيعية(Quadratique)1. ىذه الحالات في مخرج كاحد كتتمثؿy  كعدة مدخلبتxi ،

 كأىميا ما يمي:

  :كتتخذ الشكؿ التالي:  Fonction Linéaireخطية الدالة ال .1

 

 : (Cobb-Douglas)دوغلاس-ة كوبدالّ   .2

عة لقياس الكفاءة كمف أنسب الدكاؿ مف حيث إمكانية مقاييس الشائالحد أ دكغلبس-تعتبر دالة ككب

تطبيقيا كتمشييا مع فركض النظرية الحدية لتناقص الناتج الحدم لعنصر الإنتاج المستخدـ إذا تزايدت 

كمف ثـ التكصؿ إلى الكفاءة الاقتصادية.  ،الكميات المستخدمة مف ىذا العنصر مع ثبات العكامؿ الأخرل

مف أىـ  مابأنيا تكليفة مف عنصرم الإنتاج )العمؿ كرأس الماؿ( باعتبارى دكغلبس-كتعرؼ دالة ككب

عناصر الإنتاج التي يمكف الاعتماد عمييا في التعرؼ عمى التغيرات التي تطرأ عمى الناتج. تأخذ الدالة 

 2الشكؿ التالي:

 

 حيث:

 مركنة الإنتاج لعكامؿ الإنتاج  :

                                                           
1
Daniela Borodak, les outils d’analyses des performances productives utilisés en économie et gestion, la mesure 

de l’efficience technique er de ses déterminants, cahier de recherche, n° :5, 2007,P.8. 
2

 .947أ/طبنؼ انَؼٍل، يوعغ ٍبثك، ص 
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 في ىذه الحالة الدالة تككف ذات غمة حجـ ثابتة. إذا كاف 

 نقكؿ أف الدالة ذات غمة حجـ متناقصة. إذا كاف 

 نقكؿ أف الدالة ذات غمة الحجـ متزايدة. ك إذا كاف 

 : Fonction Translogالموغاريتمية المتساوية  الدالة .3

 
رسـ  فيتبحث ك  Aigner, Lovell and Schmidt(1977.)ف طرؼ طكرت ىذه الأساليب العشكائية م

 تفترض بشكؿ عاـ ما يمي:ريؽ تحديد المدخلبت كالمخرجات، ك حدكد لمكفاءة عف ط

 .yتحديد المتغير التابع كىك منتج )مخرجات( أك كمفة كيرمز لو بالحرؼ:  -

 .xiيرمز ليا بالحرؼ المتغيرات المستقمة )المدخلبت( ك تحديد  -

عادة ما يككف ىذا الخطأ ك  ،قيـ المتكقعة لمنمكذج كالقيـ الحقيقيةف الفرؽ بيف العئي ناتج خطأ عشكا -

 .(Inefficiency)أخطاء القياس أك عدـ الكفاءة  عف اناتج

 يمكف كتابة نمكذج الانحدار للؤسمكب المعممي بشكمو العاـ كفؽ المعادلة الآتية.

 

 حيث:

Yإنتاج أك تكمفة. : تمثؿ المتغير التابع، كىي تمثؿ إما 

 : يمثؿ معامؿ الانحدار أك ميؿ الدالة الخطية.

 تمثؿ المتغيرات المستقمة )المدخلبت(. 

 :تمثؿ بكاقي أك انحرافات القيـ المتكقعة عف القيـ الحقيقية لممتغير التابع.
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 الأمكر ينبغي عمميا، منيا عمى سبيؿ المثاؿ: ، ىنالؾ العديد مفالسابؽ كلكي يتـ تقدير النمكذج

 تحديد المتغيرات التابعة ىؿ ىي الإنتاج أـ الكمفة. -

 تحديد الشكؿ الدالي المناسب ليذا النمكذج. -

 اختيار المتغيرات المستقمة، كىؿ تحتاج ىذه المتغيرات إلى تحكيلبت، كالتحكيؿ المكغاريتمي مثلب. -

في قياس الكفاءة في الدراسات الأكلية، كانت البكاقي تفسر عمى أنيا  عند استخداـ أسمكب تحميؿ الانحدار

فمك افترضنا أف لدينا نمكذجا تككف فيو المخرجات كمتغير تابع، فإف المؤسسة  .تمثؿ حالة عدـ الكفاءة

طبقا لطريقة تقدير المربعات  ،قيمة لمبكاقي قريبة لمصفر تككف كفؤة بشكؿ كامؿ عمى التي تحصؿ

 .corrected (COLS) ordinary least squaresصححة الصغرل الم

الذم يقدر مف خلبؿ حركة خط  Efficient Frontier الحدكدمالكفاءة مف خلبؿ منحنى الكفاءة  تحقؽ

أف البكاقي )الخطأ  تفترض COLS الانحدار المار بالمشاىدات ذات الكفاءة التامة.إف أسمكب أك طريقة

ذا كاف النمكذج  عدـ الكفاءة كليس سكء التكصيؼ أك خطأ القياس. فقط حالة االعشكائي( يككف مصدرى كا 

 يتمثؿ ،فإنو ينبغي استخداـ أسمكب معممي آخر ،في القياس أك حالة سكء التكصيؼ اءالمقدر يحتكم أخط

 .(SAF) أسمكب التحميؿ الحدكدم العشكائي لقياس الكفاءة في

طريقة الحد السميؾ ىي ، بالتالي تقدير الكفاءةك  ،تكجد ثلبث أساليب لتقدير حدكد الإنتاج الممكنة

(TFA)( كطريقة التكزيع الحر ،DFA( طريقة التحميؿ الحدكدم العشكائي ،)SFA.) 

في  1991سنة Berger and Humphryساىـ كؿ مف :  (Thick Frontier)طريقة الحد السميك - أ

، DFAك SFAطريقتيف ، كتستمد ىذه الطريقة أفكارىا مف ال(TFA)تطكير طريقة الحد السميؾ 

فيي تتكافؽ مع التحميؿ الحدكدم العشكائي في ككف الانحرافات تعكد إما للؤخطاء العشكائية أك 

نما تعطي الكفاءة عمى  مؤسسةلمكفاءة لكؿ  اصحيح اعدـ الكفاءة. ىذه الطريقة لا تعطي تقدير  كا 
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، ىذه الطريقة تميؿ 1الربع ، فمقارنة الكفاءة تقكـ عمىمف المؤسساتالمستكل العاـ بمقارنة عينة 

حسب درجة انخفاض متكسط التكمفة أم )إجمالي  مثلبإلى تقييـ درجة كفاءة البنكؾ 

التكمفة/إجمالي الأصكؿ(، فيي تقكـ بتقسيـ عينة البنكؾ إلى أربع مجمكعات أساسية حسب 

أك الربع الذم  التكمفة المتكسطة، كعف طريؽ تقدير دالة التكاليؼ الكمية الفرعية، تككف المجمكعة

يتمتع بمتكسط تكمفة منخفض يمثؿ ما يسمى بالحد السميؾ، كيعد أفضؿ تطبيؽ يمكف مف خلبلو 

 قياس الكفاءة المصرفية لباقي البنكؾ.

مف (DFA)اقترحت طريقة التكزيع الحر :  Distribution Free Approachطريقة التوزيع الحر - ب

تفترض طريقة  .1993في سنة  Bergerا ( كقاـ بتطكيرى1984) SHMIDT and SICKLESقبؿ 

التفرقة  مفعمى مر الزمف، مما يمكف  مؤسسةالتكزيع الحر كجكد مستكل متكسط مف الكفاءة لكؿ 

بيف عدـ الكفاءة كالخطأ العشكائي، بافتراض أف عدـ الكفاءة ثابت في حيف أف الأخطاء العشكائية 

تتكفر البيانات كالمعطيات لأكثر مف سنة. . يستعمؿ ىذا النيج عندما 2تقترب مف الصفر كؿ فترة

عف طريؽ قياس الفرؽ بيف المتكسط المتبقي مف تقدير دالة  مؤسسةكؿ لكيمكننا تقدير الكفاءة 

 المؤسسية، كمع ذلؾ فإف فرضية استمرار عدـ الكفاءة تمؾ المؤسسةالتكمفة ككفاءة حد التكمفة 

كتيرة التغير التنظيمي  تعدّ حيث  ،عمى مر الزمف فرضية قكية، كخاصة في سياؽ التحكؿ

DFAكالتكنكلكجي أمرا ميما، كىك ما يمثؿ أىـ عيكب طريقة
3. 

تعد طريقة :  Stochastic Frontier Analyses Methodطريقة التحميل الحدودي العشوائي   - ج

 Aigner etإحدل المقاييس المعممية التي تـ تقديميا مف قبؿ(SFA)التحميؿ الحدكدم العشكائي 

                                                           
1
Benzai Yassine, Mesure de l’efficience des banques commercial Algérienne par les Méthodes paramétriques et 

non paramétrique, thèse de doctorat en sciences économiques, université Abou Beker Belkaid, Tlemcen, 
2015/2016, P.85.   
2
BenzainYassine, op cit, P.85. 

3
Fries S. and Tacia, Cost effeciency of banks in transition : Evidence Fram 289 banks in 15 post communist 

countries, London, UK,2004, P.10. 



 الفصؿ الثالث: كفاءة نظاـ التعميـ العالي
 

142 
 

al(1977) and Meeusem, vanden Broeck.  كىي أداة لقياس مستكل الكفاءة التقنية

مف الأسس النظرية لمكفاءة  كالتخصيصية لممؤسسة كبالتالي تقدير الكفاءة الاقتصادية، انطلبقا

X.  الأكثر كفاءة،  طاالنقتعطي طريقة التحميؿ العشكائي منحنى حدكديا يتمثؿ في مجمكعة مف

بيف كؿ مشاىدة كالمنحنى درجة عدـ الكفاءة.كيتـ إجراء التحميؿ الحدكدم  كتمثؿ المسافة

بكصفو أداة سيمة لتقدير  ،كىك البرنامج الأكثر شيكعا Frontière يدعى برنامجالعشكائي باستخداـ 

 .كقت سكاء كانت ثابتة أك متغيرةالحدكد العشكائية في حالة الإنتاج كالتكاليؼ في كؿ 

كجكد طكارئ خارجية، مثؿ ، أك كجكد أخطاء قياس في كؿ متغير الحد لسببيف:الانحراؼ عف  يمكفك 

 تغيرات السياسة الاقتصادية.

، إدماج التأثيرات العشكائية عف طريؽ تقسيميا إلى جزئيف ليما تبايف مشترؾ يساكم SFAفي طريقة  يتـ

مصادر الأخطاء الأخرل  يمثؿفخر زء الآ. أما الجرمزه ك الصفر: الجزء الأكؿ يمثؿ حالة عدـ الكفاءة

 حيث أف:       ، ك يككف الخطأ العشكائي عبارة عف: رمزه ك 

 خطأ القياس ك سكء التكصيؼ، :

 خطأ عدـ الكفاءة، :

 الخطأ الإجمالي لمنمكذج.

 كف كتابة النمكذج عمى الشكؿ التالي:كيم

 

 حيث:

 .iمخرجات الكحدة :
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 .iمتجو مدخلبت الكحدة  :

 : متجو برامتر التي يجب تقديرىا.

 كيمكف تمثيؿ الخطأ بأسمكب حدكد الإنتاج العشكائية لمدخؿ كمخرج كاحد.

 كتفترض ىذه الطريقة ما يمي:

 الأخطاء العشكائية الأخرل.يعبر عف خطأ القياس ك ( Vالعشكائي ) أف الخطأ -

 .ك تبايف ثابت ،أف الخطأ العشكائي يتكزع تكزيعا طبيعيا بكسط حسابي يساكم صفر -

 .(U)المتغير العشكائي ( ك Vالخطأ العشكائي ) بيفعدـ كجكد ارتباط  -

ف قيمتو في حالة نقص الكفاءة ىي قيمة مكجبة. لأ ،نصؼ طبيعي اتكزيع (U)يتكزع المتغير العشكائي 

 (U)(.فإذا كانت Vكبيف الخطأ العشكائي)(U)كمف ملبحظة المعادلة  نجد أنيا تجمع بيف نقص الكفاءة 

تمتمؾ قيمة مكجبةفيذا يكضح حالة نقص (U)إذا كانت  ، أما100كفؤة  المنشأة تككفصفر  تساكم

 الكفاءة.

 (A,B,C,D,F)أف ىناؾ خمسة منشآت  المكالي بافتراضمف خلبؿ الشكؿ  SFAة كيمكف تكضيح طريق

 كاحد. اكاحد ك تنتج مخرج مدخلب تستخدـ

  منحنى كفاءة التحميؿ الحدكدم العشكائي :18 الشكل
 

 

 

 

 
Aigner. D.J,C.A.K. Lovell, and P.Shimidt (1977), Formulation and Estimation of stochastic frontier production 
functions models. Journal of Econometric vol (6), N) (3) 

 المخرجات

 المدخلات

 المكون غير العشوائي

 عدم الكفاءة + خ أ عشوائي

 مؤسسة تعليمية كفؤة

 خ أ عشوائي
D 

F 

 
B 

A 

C 
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تعتبر كفؤة إلا أف مكقعيا أعمى مف منحنى الكفاءة الحدكدم )كىك ناتج عف  Cنلبحظ أف، المؤسسة 

تقع أسفؿ منحنى  ككنيا كفؤةغير  فتعتبر (A,B,D,E)الخطأ العشكائي(. أما بقية المؤسسات الأخرل 

 قص الكفاءة ناتج عف الخطأ العشكائي ك حالة عدـ كفاءة المؤسسات(.الكفاءة )ن

عمى  ه( اعتمادSFAمف أىـ مميزات نمكذج التحميؿ الحدكدم العشكائي ):  SFAمزايا وعيوب نموذج  - د

( بدراسة لتحميؿ كفاءة 1997عاـ ) Restiمفيكـ الخطأ العشكائي كفصمو عف حالة نقص الكفاءة. قاـ 

كجدت أف درجات  DFA، ك بالمقارنة مع طريقة 1998-1992صرؼ خلبؿ الفترة م 270ػالتكاليؼ ل

. كىذا قد يعكس الاختلبؼ في المعالجة بيف DFAأعمى بالمقارنة مع درجة  SFAالكفاءة لمنمكذج 

 الأخطاء العشكائية ك عدـ الكفاءة.

اقتصاديات ك التقنية، لقياس الكفاءة  الاختبار الفرضيات، ك يمكف استعماليSFAيمكف استخداـ طريقة 

فإف  ،الكفاءة التخصيصية، إلا أنيا ما دامت تتطمب تحديد شكؿ الدالة ك طبيعة تكزيع البكاقيك الحجـ، 

نتائج عدـ الكفاءة يمكف أف تعكد إلى عدـ الكفاءة التقنية أـ عدد الكفاءة التخصيصية أك إلى كمييما، 

اءة، لذا يجب الحذر مف ترجمة نتائج السياسات ىذيف المصدريف مف عدـ الكف حيث لا يمكف الفصؿ بيف

 .1المختمفة

 Non Parametric Approachالمطمب الثاني: الطرق اللامعممية 

بيف النماذج اللبمعممية أف الأكلى أف الفرؽ الأساسي بينيا ك  كجدناية مف خلبؿ ملبحظتنا لمنماذج المعمم

ت. أما الأساليب اللبمعممية فإف منحنى الكفاءة يتككف فييا منحنى الكفاءة الحدكدم مف جميع المشاىدا

مف أىـ الطرؽ ك ة. لتي حصمت عمى أقصى كفاءاالمشاىدات المتطرفة الحدكدم يتككف مف خلبؿ 

أك ما DATA Envelopment Analysis البيانات  ؼالتي تستخدـ لقياس الكفاءة ىي تحميؿ مغماللبمعممية 

 .DEAيطمؽ عميو اختصارا 

                                                           
1

 .70ػبذ اٌىش٠ُ ِٕظٛسٞ، ِشجغ عابك، ص
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 البيانات فل مغمّ نشأة أسموب تحمي .1

، الذم 1978سنة  Edwardo Rhodesإلى طالب الدكتكراه  DEA مغمؼ البيانات يعكد فضؿ بناء طريقة

 كاف يعمؿ عمى برنامج تعميمي في أمريكا، لمقارنة أداء مجمكعة مف طلبب الأقميات المتعثريف دراسيا في

يتمثؿ في تقدير الكفاءة الفنية لممدارس،  كاف التحدم الذم كاجو الباحثك  .المناطؽ التعميمية المتماثمة

 حيث، مجمكعة مف المخرجات بدكف دفتر معمكمات عف أسعارىاالتي تشمؿ مجمكعة مف المدخلبت ك 

 Cooper and Charnesككف أف النمكذج الذم ابتدعو الطالب بمساعدة مشرفيو لقفزة نكعية  ذلؾ اعتبر

 أم) Charnes, Cooper and Rhodesنسبة إلى  CCRىك نمكذج ، ك DEAنماذج مف النمكذج الأكؿ  يمثؿ

النمكذج عمى تحديد أعمى قيمة لمكفاءة الفنية كتحديد أكزاف ىذا يعمؿ ك  نمكذج عكائد الحجـ الثابتة(.

استخدامو لمدخلبت كمخرجات متعددة، كىذا ما تتمثؿ المدخلبت كالمخرجات، كالفائدة التي أضافيا ركدز 

 ؼأطركحة دكتكراه في تحميؿ مغم 187قدمت  2000لؾ الحيف حتى عاـ كمنذ ذيؿ. و فار يلـ يصؿ إل

البيانات إلى ككف الكحدات  ؼعكد تسمية ىذا الأسمكب باسـ تحميؿ مغمتك  .1توالبيانات مما يدؿ عمى أىمي

)تطكؽ( الكحدات الإدارية غير الكفؤة، كعميو يتـ تحميؿ البيانات  ؼذات الكفاءة الإدارية في المقدمة تغم

يستعمؿ عبارة التحميؿ ك البيانات،  تطكيؽىناؾ مف يستعمؿ عبارة تحميؿ ك ي تغمفيا الكحدات الكفؤءة. الت

 .Envelopmentكممة حكؿ ترجمة  الباحثيفف اختلبؼ مكمصدر الاختلبؼ نابع  ،التطكيقي لمبيانات

يدعـ  المخرجي.لتكجو كا المدخميىما التكجو ك ف رئيسييف لقياس الكفاءة الفنية، ييمثؿ الشكؿ المكالي تكجي

 التكجو الثانييدعـ بثبات المخرجات،في حيف  كالسعي لتقميصياالاىتماـ بالمدخلبت  المدخميالتكجو 

 Paradi (1999) et (1997) Berger etكحسب  .الاىتماـ بالمخرجات كالسعي لزيادتيا بثبات المدخلبت

Humphrey 2ماثؿ لممنشآت التي تـ تقييمياىذه التقنيات تعطي نتائج جد متقاربة، مع ترتيب م. 

                                                           
1
Forsund F, Sarafoclou N , the tale of two Research Communities : the diffusion of Reasearch on productive 

Efficiency, International journal of production économics, 2005, P.40. 
2
Bekkar, M. Etude comparative d’un réseau bancaire modélisation de la consommation des ressources par la 

regression PLS et application du Beuchmarking interne par la technique (DEA). Mémoire de magistère en 
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التي تقع فكؽ المنحنى ىي كحدات كفؤة مع  F,A,C,Eالكحدات  ( أك الشكؿ أدناه 19) نلبحظ في الشكؿ

التي Gك B,Dافتراض بأف كمياتيا لممدخلبت ك المخرجات مثالية. ك ىي تمثؿ كحدات مرجعية لمكحدات 

ليما  تعكدف اف مرجعيتاكحدة غير كفؤة، كحدتكؿ لتقع أسفؿ المنحنى كىي كحدات غير كفؤة. يكجد 

، 1أف تصير كفؤة بزيادة في مستكل مخرجاتيا )عدـ كفاءة  Dمثلب تستطيع الكحدة ف فركقات عدـ الكفاءة.

( كذلؾ C، مسافة الكصكؿ لمكحدة 2( أك بخفض مستكل المدخلبت )عدـ كفاءةFالكصكؿ لمكحدة مسافة 

 أك مخرجات المنشأة.الذيف يراقبكف مدخلبت  فيالمسير حسب 

 (كالمخرجي المدخميقياس الكفاءة التقنية )بالتكجو  :19الشكل 

 

 

 

 

 

 coelli( P.7 ,1996شكؿ مستخمص مف ) المصدر:

 بياناتتعريف أسموب تحميل مغمف ال .2

يعرؼ أسمكب تحميؿ مغمؼ البيانات عمى أنو طريقة رياضية يستخدـ البرمجة الخطية لقياس الكفاءة 

متجانسة  الكحداتككف ىذه ت Decision Making Units (DMU)مف كحدات اتخاذ قرار  النسبية لعدد

تنظيـ أك  كحدةأك تعتبر كؿ منشأة،  DEAتنتج عدة مخرجات باستخداـ عدة مدخلبت. في سياؽ نسبيا ك 

                                                                                                                                                                                     
économie et statistique appliquées non publié, Institut National de la Planification et de la  statistique, Alger, 
2006, P.36.   
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د لبمكغ أىدافيا ر بمكا مزكدةأك نسبيا  كمياىي كحدات مستقمة ، ك (DMU)برنامج، كحدات لاتخاذ القرار 

ذلؾ ك  ،اذ القرار تعرؼ بالمؤشر النسبيالمحددة مسبقا. في ىذا الاتجاه فاف الكفاءة النسبية لكحدة اتخ

بقسمة مجمكع المخرجات المرجحة عمى مجمكع المدخلبت المرجحة لكؿ منشأة أك كحدة اتخاذ 

 ي ىذا السياؽفجات. بإمكاننا تحديد أكزاف المدخلبت كالمخر السؤاؿ المرجح الذم يطرح ىك، ىؿ ك القرار.

التي  في اختيار الأكزاف ةحر  DMU كحدة لاتخاذ القرار كؿ ككفت( أف 1978)Charles Andalاقترح 

 كذلؾ بشركط أف تككف :،  بكحدات اتخاذ قرار أخرلمقارنة  ،تسمح ليا بالكصكؿ لأحسف مؤشر للؤداء

 الأكزاف مكجبة. -

 أف يتعدل مجمكعة المخرجات عمى مجمكعة المدخلبت الكحدة. -

بطريقة تجعمنا نتحصؿ عمى أكبر قيمة ممكنة  تحسبالمخرجات أكزاف المدخلبت ك  فإف بطريقة أخرل،

إعطاء  ذلؾ تتمثؿ فيكىناؾ طريقة لمتعامؿ مع  .بدكف إىماؿ الشرطيف السابقيف ،لكحدة اتخاذ قرار معطاة

 جمع مع بعضيا كالآتي:المخرجات بحيث يمكف أف ت  ك  ،أكزاف لكؿ مف المدخلبت

 +.......2الكزف2+ المدخؿ1 الكزف1+....../ المدخؿ2الكزف 2 + المخرج 1الكزف1المخرج = اءةالكف

الأكلى مجمكعة الإلى مجمكعتيف،  (DMUs)كحدات اتخاذ القرار  DEA يقسـ نمكذج تحميؿ مغمؼ البيانات

ىي الكحدات التي تحصمت عمى معدؿ كفاءة  أمة فقط، مركبة مف كحدات اتخاذ قرار كفؤ 

مقارنة بالمجمكعة الأكلى مف  ،قؿ كفاءة نسبيالأ مف كحدات اتخاذ القرارمركبة المجمكعة الثانية ك 100%

حسب إمكانية التخفيض  DEA، ثـ يعمؿ نمكذج %100تمؾ التي كفاءتيا أقؿ مف  أم الكحداتالكحدات، 

 الكحدات كفؤة. تمؾحتى تصبح  ،الزيادة مف المخرجات إمكانيةحسب مف المدخلبت أك 
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يأخذىا الكفؤة المكجكدة في العينة ك  (DMS)كحدات اتخاذ القرار  يحدد  DEA"  أففبعبارة أخرل ك 

 .1" كمرجعية لتحسيف أداء الكحدات الأقؿ كفاءة

 البيانات مزايا أسموب تحميل مغمف. 3

 صعبي وحيث نجد أن ،الخاصةءة في قطاع الخدمات العامة ك لكفايعتبر ىذا الأسمكب أداة فعالة لقياس ا

كذلؾ لكجكد  ،ىذا القطاع تحسيف عممياتو عف طريؽ ضغط التكاليؼ دكف التضحية بنكعية الخدمة عمى

 الإنتاجية.دمة ك عدة عكامؿ مكضكعية تؤثر في نكعية الخ

فرضيات مسبقة حكؿ  البيانات ىي عدـ الحاجة إلى كضع ؼكلعؿ أىـ صفة تميز أسمكب تحميؿ مغم

تي تربط بيف المتغيرات التابعة ال تمؾ كأرياضية التي تربط بيف المدخلبت كالمخرجات الصيغة ال

 . دكغلبسكما ىك الحاؿ في دالة الإنتاج في الاقتصاد مثؿ دالة ككب  ،المستقمةك 

 .2لية مفركضةبدلا مف أف تككف في إطار صيغة دا كتختار البيانات كفؽ ىذا الأسمكب صيغتيا بحرية

تميزه بتحديد أحسف الكحدات النظيرة بالنسبة لكأحسف كسيمة لممقارنة المرجعية، نظرا  DEAيصنؼ أسمكب 

لا يتطمب قياس الكفاءة بيذا الأسمكب ك  .لمكحدات غير الكفؤة، بالاعتماد عمى مدخلبت كمخرجات متعددة

ف تككف المدخلبت كالمخرجات مف لا يتطمب أ كما تكفر معمكمات عف أسعار المدخلبت كالمخرجات،

تقدير  لتعذر اعتبارنا، ىذا الأسمكب حيث تتعاظـ أىمية، خاصة في القطاع الخدمي 3نفس كحدة القياس

 .كغيرىاالأمف....ك  التعميـك  أسعار محددة لمخدمات المقدمة لممكاطنيف مثؿ الصحة

                                                           
1
Abdelhak Eddoubi, Evaluation de l’Efficience en Education A L’Aide du Data Envolopment Analysis avec une 

Application aux commission scolaires du Québec, thèse présentée à la faculté des études supérieures de 
l’université LAVAL pour l’obtention du grade de philosophie doctor, Faculté des sciences de l’éducation,  
université LAVAL, Février 1999, P51. 
2
Charnes, A., Cooper, W., Seiford, L., and Stuts, J. Sciences, 16, N° : 57, 223-224,1982. 

3
A. Manzoni Islam, performanc Measurement incorporate governance, physica, verlag. Heidelberg, 2009, 

P98. 



 الفصؿ الثالث: كفاءة نظاـ التعميـ العالي
 

149 
 

يكفر الأسمكب  كسط العينة.بالتركيز عمى كؿ كحدات اتخاذ القرار كليس عمى مت DEAأسمكب يقكـ 

معمكمات تفصيمية كثيرة تساعد الإدارة في تحديد مكاطف الخمؿ كالضعؼ في الكحدات التي تـ تقييميا. 

 كمف أىـ ىذه المعمكمات:

 تحديد الكحدات ذات الكفاءة النسبية التي تقع عمى مقدمة الكفاءة، مما يمكف الإدارة العميا مف دراسة -

لتطبيؽ ىذه  امرجعي اباعتبارىا نمكذج ،معرفة أسباب التفكؽ فيياالكحدات ك في ىذه  التسييرأسمكب 

المنخفضة ، كما يمكف تحديد الكحدات غير الكفؤة التي  ذات الكفاءة العكامؿ عمى بقية الكحدات الأخرل

 تقع أسفؿ مقدمة الكفاءة.

 كالتعرؼ عمى، كفاءة مف قبؿ الكحدات الأقؿالراكدة مف المدخلبت المستعممة الطاقة تحديد مصادر  -

 .أحجاميا

إمكانية زيادة المخرجات في الكحدات الأقؿ كفاءة دكف زيادة  ككميتيا أمالطاقة الفائضة تحديد مصادر  -

 المدخلبت.

 تحديد طبيعة العائد عمى حجـ الإنتاج عند حدكد الكفاءة. -

كالعمؿ  ،تشخيص الخمؿ ة الإدارة مفىذا الكـ مف المعمكمات عف الكحدات ذات الكفاءة المنخفضف مكّ ي

 الكحدات. تقييـ تمؾذلؾ أثناء عممية عمى إصلبح النقص، ك 

 البيانات سمبيات أسموب تحميل مغمف. 4

فيي لا تعتمد عمى  ،Déterministe محددةىي أنيا تقنية  DEAطريقة  يتمثؿ أىـ عنصر سمبي في

جميع  حيث تردة، خطاء العشكائيالأة عمى التمييز بيف عدـ الكفاءة ك غير قادر ك  التقنيات الإحصائية،

عدـ فعالية العمميات عف ما إذا كاف ذلؾ راجع عف  الانحرافات كالأخطاء إلى عدـ الكفاءة، بغض النظر

   .التأثيرات الخارجية المستقمةإلى أك 
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عمى أساس البرمجة الخطية لكؿ كحدة مف كحدات العينة،  DEAتقكـ الصياغة التقميدية لتحميؿ  -

فقط الكحدات مع  رمبهٌ DEAطريقة كما أف  ينات الضخمة ينتج مشاكؿ في عممية الحساب.كمعالجة الع

الكفاءة يقيس ىذا الأسمكب ، كبالتالي فيي لا تسمح بمقارنة الدراسات مع بعضيا البعض ،بعضيا البعض

 يات الأداء.مقارنة بأفضؿ أداء في عينة محددة، أما إذا كانت لدينا دراسات مختمفة فلب يمكف مقارنة مستك 

 قد يتسبب خطأ القياس في مشاكؿ ذات أىمية بالغة، خصكصا إذا كاف ىناؾ نقاط متطرفة في العينةك 

 المختارة.

 البيانات فشروط استخدام تحميل مغم. 5

يتطمب التطبيؽ الجيد لأسمكب تحميؿ مغمؽ البيانات كجكد مجمكعة مف الشركط يمكف تمخيصيا في النقاط 

 التالية:

 ليست سالبة.الأسمكب أف تككف المدخلبت كالمخرجات متغيرات إيجابية ك  ىذا يتطمب -

دة المدخلبت في المخرجات، أم يجب أف تساىـ زياىناؾ ارتباط طردم بيف المدخلبت ك يجب أف يككف  -

 ليس تخفيضيا.زيادة المخرجات ك 

عاؼ مجمكعة ككف عدد كحدات اتخاذ القرار )عينة الدراسة( لا تقؿ عف ضعؼ أك ثلبثة أضييجب أف  -

 .Charnes et al  (1989 )المدخلبت ك المخرجات كما اقترح 

أم أنيا تعمؿ في نفس البيئة كفي نفس  ،يـيتطمب ىذا الأسمكب تجانس المنشآت الداخمة في التقي -

 تمارس نفس النشاط.الظركؼ ك 

ك عدد المدخلبت ككف عدد كحدات اتخاذ القرار قميمة يتكجد تقنية تسمى بتحميؿ النكافذ تستعمؿ عندما  -

قكة تمييزية، فيي تقكـ بتقييـ كفاءة كحدات اتخاذ  DEAكالمخرجات كبير، فيذه التقنية تعطي لأسمكب 

T=nالقرار في سنكات متعددة، ك بيذا الأسمكب يصبح لدينا عدة كحدات اتخاذ قرار يساكم ) k حيث ،)

n عدد  تمثؿ DMU  عدد( في السنة الكاحدةDMU ك في كؿ )السنكات ثابتK تمثؿ عدد السنكات. 
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 (3ػ ثلبث )لمؤسسات  6تمييز التأثير التكنكلكجي يجب أف يككف عدد السنكات كبير نكعا ما، فمثلب كل

سنكات ليككف مؤشر  5 خمس ( لا يسمح بتمييز التطكر التكنكلكجي، فيجب عمى الأقؿT=18سنكات )

Malmquist  عبارة عف مؤشر ير( ػصد إف حصؿ لجيدا في التمييزDMU تطكر تكنكلكجي أـ لا)1. 

 :2كينبغي مراعاة مجمكعة مف الضكابط عند تحميؿ نتائج طريقة تحميؿ مغمؼ البيانات

إعطاء ترتيب مستكيات الكفاءة مساكيا لمكاحد لا يعني أف الكفاءة عمى نحك كامؿ لا نقاش فيو ك إنما  -

دات أخرل أكثر كفاءة مف الكحدات التي حققت ىي كفاءة نسبية، مما يعني بأنو لا تكجد كحدة أك كح

كؿ الكحدات بما فييا الكحدات الكفؤة مف مستكل  تزيد أك تحسفأف . لكف مف الممكف %100نسبة كفاءة 

 كفاءتيا أكثر مف الكضع الحالي. 

فيي كحدات تعتبر غير كفؤة إذا ما قكرنت  %100الكحدات غير الكفؤة تمتاز بنسبة كفاءة أقؿ مف  -

تعديلبت حتى ترفع البالتالي فيي مرشحة أكثر مف غيرىا لمقياـ بالتحسينات ك . ك ات الكفؤة الأخرلبالكحد

مف مستكل أدائيا ك يظير مستكل عدـ الكفاءة نتيجة طبيعة البرمجة الخطية التي تيدؼ إلى تعظيـ 

 مستكيات الكفاءة.

 محددات استخدام تحميل مغمف البيانات. 6

البيانات عمى عدد مف المحددات تسيؿ عممو، كتككف  ؼستند تحميؿ مغمي:  محددات حجم العينةأ. 

التفسير، كىذا ما أكده ككبر بعد الدراسة التي أجراىا مع عدد مف يؿ ك النتائج مقبكلة عمميا كقابمة لمتحم

ىذه تتمثؿ ك كصؿ إلى مجمكعة مف التعميمات التي تضمف نجاح ىذا الأسمكب.  2006الباحثيف في 

 :3يفالقكاعد أك المحددات 

                                                           
1
William W. Cooper, Lawrence M. seiford, Joe Zhu, Opcit, P 374. 

2
-7003ج اٌم١اع١ت: دساعت داٌت اٌبٕٛن الإعلا١ِت فٟ اٌفخشة ل١اط اٌىفاءة اٌخم١ٕت ٚ ِذذداحٙا باعخخذاَ اٌبشِجت اٌخط١ت ٚ إٌّارف١ظً ش١اد، 

 .7003-7007، اٌغٕت اٌجاِؼ١ت 063،061أطشٚدت دوخٛساٖ، اٌّذسعت اٌؼ١ٍا ٌٍخجاسة، ص ،7009
3
A.Manzoni, op.cit, page 119. 
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يجب أف يككف حجـ العينة أكبر مف حاصؿ ضرب عدد المدخلبت في عدد المخرجات.  : القاعدة الأولى

كذلؾ لمفصؿ بيف الأداء  ،االبيانات ميـ جد ؼفعدد كحدات اتخاذ القرار المتضمنة في نمكذج تحميؿ مغم

 الكحدات غير الكفؤة.ات الكفؤة ك التمييزية بيف الكحد الضعيؼ، كىنا سيحافظ النمكذج عمى قكتوالجيد ك 

 

 : عدد المخرجات.O، ك: عدد المدخلبتI، كتمثؿ كحدات اتخاذ القرار DMUحيث 

يجب أف يككف حجـ العينة أكبر مف حاصؿ ضرب المدخلبت مع المخرجات في القاعدة الثانية: 

 .3العدد

 

حيث يتـ التحقؽ مف نتائجو كمرحمة  تعمؽ بمخرجات النمكذج أم بعد تطبيقو،يىذا الشرط القاعدة الثالثة: 

حيث ينبغي أف لا يتعدل عدد الكحدات الكفؤة ثمث العينة  أخيرة لمكصكؿ إلى جكدة النمكذج المستعمؿ.

 المستعممة، بمعنى:

Efficiences  

 مبادئ النموذج. 7

 البيانات عمى مفيكميف أساسييف ىما: ؼعتمد أسمكب تحميؿ مغمي

التي تنص عمى أف أم كحدة اتخاذ ك  Pareto Optimalityالمعركفة بأمثمية باريتك صادية النظرية الاقت - أ

الأخرل إنتاج نفس  الإداريةإذا استطاعت كحدة إدارية أخرل أك مزيج مف الكحدات  ةؤ كفقرار تككف غير 

أم مف الكمية عمى الأقؿ مف المخرجات التي تنتجيا ىذه الكحدة بكمية مدخلبت أقؿ كبدكف زيادة في 

 1المدخلبت الأخرل، كتككف الكحدة الإدارية ليا كفاءة إذا تحقؽ العكس.

                                                           
1

ٌظٕاػاث اٌى١ّا٠ٚت ٚ إٌّخجاث اٌبلاعخى١ت فٟ فٟ ل١اط اٌىفاءة إٌغب١ت ٌٍٛدذاث الاداس٠ت باٌخطب١ك ػٍٝ ا  DEAاعخخذاَ خاٌذ ِٕظٛس اٌشؼ١بٟ، 

 ، ِجٍت جاِؼت اٌٍّه عؼٛد اٌؼٍَٛ الاداس٠ت اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت
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 (Jكالذم حدد فيو أف كفاءة أم كحدة اتخاذ قرار ) Farrellالذم كضعو فاريؿ تعريف الكفاءة   - ب

 : التالي عمى النحكتحسب بإيجاد معدؿ مجمكع المخرجات المكزكنة إلى مجمكع المدخلبت المكزكنة، 

 

 

 حيث:

 jمف الكحدةr كمية المخرج

 jإلى الكحدةi كمية المدخؿ

 rالكزف المخصص لممخرج

 iالكزف المخصص لممدخؿ

البيانات، كالشيء الذم  ؼكتعتبر دراسة فاريؿ ىي الأساس لكؿ مف أمثمية باريتك كأسمكب تحميؿ مغم

مدخؿ كاحد فقط، في حيف أف ىذا النمكذج و يقيس الكفاءة لمخرج كاحد ك ككن يعاب عمى أسمكب فاريؿ

 يتعامؿ مع مجمكعة مف المدخلبت كمجمكعة مف المخرجات.

 البيانات  فنماذج أسموب تحميل مغم. 8

مخرجات متعددة تـ عندما تككف ىناؾ مدخلبت ك  ،لكفاءةتحميؿ الالطريقة المناسبة  DEAيمثؿ أسمكب 

ىك أداة ممؤسسات الإنتاجية أك الخدمية. ك يمثؿ ىذا الأسمكب طريقة جديدة لمفة. ك حدات مختقياسيا بك 

 اتخاذ قرارمجمكعة مخرجات لكحدات ك تستخدـ البرمجة الخطية لتحديد المزيج الأمثؿ لمجمكعة مدخلبت 

(DMU) Decision Making Units ذلؾ بناء عمى الأداء الفعمي ليذه الكحدات.ك  ،متماثمة الأىداؼ 
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تتضمف كؿ مف الجامعات، ك  .عف تحكيؿ المدخلبت إلى مخرجات كؿ كياف مسؤكؿ DMU صدنقك 

درجة  DMU كحدة لاتخاذ القرار يشترط مف كؿك  كغيرىا الأسكاؽ المركزية ....ك لشركات، اك المستشفيات، ك 

 .1معينة مف الحرية الإدارية في اتخاذ القرارات

أك نمكذج  CCRك مف أبرزىا نمكذج DEAخداـ أسمكب ظيرت نماذج عديدة لإيجاد مؤشرات الكفاءة باست

كؿ  CCRاشتقت عدة نماذج مف النمكذج الأصمي ك  ،Contestant return scale (CRS) عكائد الحجـ الثابتة

أك BCCمنيا يمثؿ إضافة عممية جديدة أك تحسينا تطكيريا لمنمكذج الأصمي، كالنمكذج الثاني ىك نمكذج 

في كلب النمكذجيف إيجاد مؤشر  ؽٍش ًٌكٍ Variable return scale(VRS)ة نمكذج عكائد الحجـ المتغير 

الكفاءة، ك تبعا لفاريؿ ىناؾ طريقتاف، الطريقة الأكلى مف جانب المدخلبت كتسمى نماذج التكجو 

 Output المخرجيمف جانب المخرجات ك تسمى نماذج التكجو  انضبٍَخ ٔانطوٌمخ،  Input orientedالمدخمي

oriented models. 

يمكف لكحدة اتخاذ القرار غير الكفؤة أف تصبح كفؤة بنمكذج :  (CCR)عوائد الحجم الثابتةنموذج أ.  

CCR ،بإسقاط إحداثياتيا عمى الحدكد الكفؤة، فمف التكجو المدخمي نتمكف مف تحسيف )تخفيض( المدخلبت

لتالي يعتمد تحسيف الكحدات غير باك بينما مف ناحية التكجو المخرجي يمكننا تحسيف )زيادة( المخرجات، 

ذك  CCRالشكؿ المكالي يبيف نمكذج د الكفؤة سكاء مدخمي أك مخرجي، ك الكفؤة عمى مكقع جدار الحدك 

 .2التكجو المخرجي )التعظيـ(

                                                           
1
W.W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru tone, Data Envelopement Aualysis, 2

end
 E. Springer Science + Business 

Media, USA, 2007, P22. 
2

 .76شجغ عابك، صِٕظشٞ ػبذ اٌىش٠ُ، ِ
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 بالتكجو المخرجي CCRنمكذج  : 20الشكل 

 

 

 

 

 

 

 W.W. Cooper. LAWRENCE M. Seiford. Joe Zhu, Handbook on DATAالمصدر: 

Envelopement Analysis, Kluwer Academic Publishers, New york, USA, 2004, P16. 

( ك بعد تمثيميا بيانيا تظير كما في P1, P2, P3, P4, P5)DMUSكحدات  5 ىناؾفمك افترضنا أف 

تاجيا كفؤة بينما بقية الكحدات تظير غير كفؤة، ك لزيادة إن 2Pتظير النتائج أف الكحدة ك  ،السابؽالشكؿ 

، ك يعني ىذا أننا نحافظ عمى نفس القدر Xالاتجاه عمكديا إلى محكر المدخلبت  يجب، y  مف المخرج

كيعبر السيـ الرابط بيف  2Pمف المدخلبت لكف بزيادة المخرجات بالنسبة أك الكيفية التي تنتج بيا الكحدة 

مقارنة مع الجدار الذم ترسمو عف نسبة عدـ كفاءة ىذه الكحدات بالP1,P3,P4,P5النقاط غير الكفؤة 

 تساكم كفاءتياأف ، أم يافمككنيا عمى الجدار الكفؤ لا مجاؿ لتحسين P2، بينما الكحدة 2Pالكحدة الكفؤة 

ك تجدر الإشارة أف تساكم مؤشرات الكفاءة بالتكجو المدخمي ك المخرجي لا يككف إلا في نمكذج  ،100%

CCR1. 

                                                           
1

 .72ِٕظٛسٞ ػبذ اٌىش٠ُ، ِشجغ عابك، ص  
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 دخميبالتكجو الم CCRنمكذج :  21الشكل 

 

 

 

 

 

 
 

 W.W. Cooper. LAWRENCE M. Seiford. Joe Zhu, Handbook on DATA: المصدر

Envelopement Analysis, Kluwer Academic Publishers, New york, USA, 2004, P16. 

 

ذا افترضنا (، Yك مخرج كاحد ) (X)(لدييا مدخؿ P1,P2,P3,P4,P5) (DMU)كحدات  5أنو لدينا  كا 

كفؤة ك باقي الكحدات غير كفؤة. ك حتى تصبح ىذه الكحدات كفؤة يجب P2ف الكحدة يظير بيانيا أ

كذلؾ بالإتجاه أفقيا نحك الحدكد الكفؤة، كيعني أننا نحافظ عمى نفس  (X)تخفيض استعماليا مف المدخؿ 

بط عبر السيـ الرا، كي P2القدر مف المخرجات لكف بتخفيض المدخلبت حتى نصؿ لمكيفية التي تنتج بيا 

عف نسبة عدـ كفاءة الكحدات بالمقارنة مع  P1,P3,P4,P5بيف الحدكد الكفؤة ك بيف النقاط غير الكفؤة 

 نسبةيا تقع عمى الحدكد الكفؤة ك ، لأنيالا مجاؿ لتحسينالتي  ،P2الجدار الذم ترسمو الكحدة الكفؤة 

 .%100كفاءتيا 
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 (CCR)الصياغة الرياضية لنموذج اقتصاديات الحجم الثابتة -

في صكرة كسرية )غير خطية(،  charnes, cooper et Rhodes( 1978قاـ بكضع ىذا النمكذج كؿ مف )

كذلؾ مف خلبؿ إعادة صياغة دالة اليدؼ عف  ،كىذه الصكرة الكسرية يمكف إرجاعيا إلى صيغة خطية

بذلؾ يصبح ك  ،كقيد ضمف مجمكع القيكد وجادر ا  ك  ،طريؽ مساكاة المقاـ بقيمة ثابتة )الكاحد الصحيح(

 تعظيـ البسط. ىك اليدؼ

كلتفادم ىذا  فإنو كباعتبار أف البرنامج الكسرم يطرح مشكؿ تعدد الحمكؿ )عدد مف الحمكؿ لا نيائية لو(،

 تحكيؿ البرنامج الكسرم إلى برنامج خطي. يتـالإشكاؿ 

 :دالة اليدؼ

 

 .بالنسبة لكحدة اتخاذ القرار أم تعظيـ مؤشر الكفاءة 

أف مؤشر الكفاءة لكؿ كحدات اتخاذ القرار بما فييا كحدة اتخاذ  حيث، قيد  تككف دالة اليدؼ تعمؿ تحت

 1( التي تعني الكفاءة الكاممة كتككف الصياغة الرياضية كما يمي:%100)1لا يفكؽ القيمة القرار 

 

 

                                                           
1
H. Sherman David, Zhu joe, service productivity management, springer science +Business Media, New york, 

USA, 2006, P64. 
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 حيث أف:

 .(DMU)كحدات اتخاذ القرار تمثؿ عدد :

DMUj  كحدة اتخاذ القرار رقـ:j. 

 .DEAمؤشر الكفاءة لمكحدة تحت التقييـ بأسمكب  :

 .jالمنتج مف قبؿ كحدة اتخاذ القرار rقيمة المخرج:

 .jالمستعمؿ مف قبؿ كحدة اتخاذ القرار i قيمة المدخؿ

 .(DMU)دد المخرجات المنتجة مف قبؿ كؿ كحدة اتخاذ قرار : ع

 .(DMU)عدد المدخلبت المستعممة مف قبؿ كؿ كحدة اتخاذ قرار :

 .rالمعامؿ أك الكزف المخصص لممخرج

 .iالكزف المخصص لممخرجالمعامؿ أك 
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(. فإذا كانت DMUj) jالتي تمثؿ كفاءة الكحدة ، ك مة كيتمثؿ حؿ النمكذج السابؽ في الحصكؿ عمى قي

 DMUj كما عدا ذلؾ مف القيـ يعني أف كفؤة بالنسبة لباقي الكحدات. jذلؾ يعني أف الكحدة  قيمة 

 غير كفؤة.

 التحكيؿ مف البرنامج الكسرم إلى البرنامج الخطي. -

 ر سابقا إلى البرنامج الخطي التالي:سنقكـ بتحكيؿ البرنامج الكسرم المذكك 

(1) 

s/c 

(2) 

(3) 

 ( عمى الشكؿ التالي:3يمكف صياغة المتراجحة )

 

( بأف دالة اليدؼ تسعى إلى تعظيـ المخرجات )بسط( كحدة القرار المقيمة لمكصكؿ 1يقصد بالصيغة )ك 

 .1بيا إلى أعمى درجة كفاءة

تككف عمى الشكؿ  : بالتوجو المخرجي (CCR)ة الرياضية لنموذج اقتصاديات الحجم الثابتة الصيغ -

 التالي:

                                                           
1
H.Sherman David, ZHU JOE, Opsit, P68. 
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S/C 

 

 

 

 عندما يحكؿ البرنامج إلى صيغة الثنائية يصبح كما يمي:: (CCR)الصياغة الثنائية لنموذج  -

 

S/C 

 

 

 

 تالية:تحت القيكد ال يقكـ برنامج الثنائية بتدنية قيمة 
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أف تككف القيـ المرجحة لمدخلبت الكحدات الأخرل أقؿ أك تساكم قيـ مدخلبت الكحدة المراد قياس  -

 .DMU0كفاءتيا 

ساكم قيـ مخرجات الكحدة المراد قياس تة لمخرجات الكحدات الأخرل أكبر أك حأف تككف القيـ المرج -

 .DMU0كفاءتيا 

في المدخلبت أك المخرجات لمكحدات غير الكفؤ لتصبح كحدات  عف قيمة أك المعامؿ المضركبتعبر  -

 .1(%100كفؤة )

تككف عمى الشكؿ  بالتوجو المدخمي (CCR)الصيغة الرياضية لنموذج اقتصاديات الحجم الثابتة  -

 التالي:

 

S/C 

 

 

 

 : (Dualité)الصيغة الرياضية لنموذج الثنائية  -

 

                                                           
1
H.Sherman David. Zhu joe. Op.cit P69-70. 
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S/C 

 

 

 

 

نسبة إلى  BCCيطمؽ عميو اسـ نمكذج :  (BCC)النموذج  VRSمتغيرة نموذج عوائد الحجم ال ب.   

Banker, charnes et cooper  الذيف طكركا النمكذج الأساسيCCR  فرضية ثبات غمة  إف .1984سنة

كما سبؽ كأف  غير ملبئمة عندما لا تككف كؿ الكحدات تعمؿ في ظؿ أحجاميا المثمى CRSالحجـ 

.  تعمؿ في ظؿ أحد أحجاميا المثمىالعكامؿ التي تجعؿ المؤسسات لاحيث تكجد العديد مف  ذكرنا،

فبسبب الحاجة إلى نمكذج الكحدات التي لا تعمؿ عند مستكل حجميا الأمثؿ تـ اقتراح نمكذج عممي، 

الذم ك ، (VRS)ككبر، يأخذ في الاعتبار حالة تغير غمة الحجـ ح مف قبؿ الثلبثي بانكر، شانز، ك مقتر 

بنسبة معينة تؤدم إلى زيادة بنفس النسبة أك  DMUة في مدخلبت كحدات اتخاذ القرار يعني أف أم زياد

إف ىذا النمكذج يقيس زيادة المخرجات بزيادة المدخلبت، كىؿ ف كبعبارة أخرل أكثر أك أقؿ مف مخرجاتيا.

المتزايدة، ك يطمؽ عميو غمة الحجـ  ك،كى ،نسبة الزيادة في المخرجات أكبر مف نسبة الزيادة في المدخلبت

كىك غمة الحجـ ، في حالة أخرل تككف نسبة الزيادة في المخرجات تماثؿ نسبة الزيادة في المدخلبت

ك ىذا ما  ،الثابتة، ك في حالة ثالثة تككف نسبة الزيادة في المخرجات أقؿ مف نسبة الزيادة في المدخلبت

 حسبتعمؿ لا  الكحدات تعماؿ فرضية أفعند اسىذا الاقتراح  يبررك  ،يطمؽ عميو غمة الحجـ المتناقصة
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فاستعماؿ فرضية تغير غمة  .طي قياسات الكفاءة التقنية مختمطة بالكفاءة الحجميةكتعأحجاميا المثمى، 

يميز بيف  BCCأف  أم، 1يسمح بحساب الكفاءة التقنية خالية مف أثار الكفاءة الحجميةVRS  الحجـ

 لكفاءة الحجمية:نكعيف مف الكفاءة ىما الكفاءة الفنية ك ا

ؾ منحنى كىنا ،ذات كفاءة Qغير كفؤة، بينما الكحدة  Pفإف الكحدة الإدارية  المكالي،كبحسب الشكؿ 

 كالآتي: P لمكحدة  منحنى كفاءة لمعكائد المتغيرة. ك تككف الكفاءة التقنيةكفاءة لمعكائد الثابتة ك 

 

 

 

بينما تمثؿ  CRSكذلؾ بالنسبة لمنحنى كفاءة ، Pقنية لمكحدة مدل عدـ الكفاءة الت PPتمثؿ المسافة ك 

،  . كلأف VRSعند منحنى كفاءة  Pمدل عدـ الكفاءة التقنية لنفس الكحدة PPالمسافة 

. كيمثؿ CRSلا تساكم الكفاءة التقنية لمكحدة نفسيا بمكجب VRS بمكجب  Pفإف الكفاءة التقنية لمكحدة 

 CRS ، فإنيا تقع عمى منحنى Q. أما الكحدة Pدرجة عدـ كفاءة الحجـ لمكحدة  رؽ بيف الف

، ك بالتالي فإف المسافة بيف المنحنييف تساكم صفر. أم أف كفاءة الحجـ تساكم كاحد. VRSكمنحنى 

 مف جية المدخلبت عمى النحك التالي: Q كلتكضيح ذلؾ نحسب الكفاءة التقنية لمكحدة 

 

 CRSتقع عمى منحنى الكفاءة  Qلأف الكحدة 

                                                           
1
Tim coelli, A Guide to DEAP version 2.1, a DEA computer programme centre of efficiency and productivity 

analysis, University of New England, Australia, working paper N08/96, P172. 
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 VRSعمى منحنى الكفاءة  Qبسبب كقكع 

 

تقع في  Q مف جية المخرجات، لأف الكحدة  Qكالنتيجة ستككف نفسيا عند حساب الكفاءة التقنية لمكحدة 

يضا عمى فيي تتميز بأف عكائدىا ثابتة الحجـ، كلكنيا تقع أ .VRSك CRSمشتركة بيف المنحنييف  نقطة

عكائد حجـ متناقصة، بينما تتمتع  ذات-المنحنىنفس  عمى–التي تقع دكنيا  Mالكحدة ك  VRSالمنحنى 

 بعكائد حجـ متزايدة. Nالكحدة 

 بمختمؼ عكائد الحجـ DEAنمكذج : 22الشكل 

 

 

 

 

 

 
 

 

  Timothy J. Coelli and all. Opcit. P174 المصدر : 
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 (BCC)ةيات الحجم المتغير غة الرياضية لنموذج اقتصاديالص  

مف الكحدات الإنتاجية حيث  j، أم تكفر CCRبنمكذج نفس المعطيات الخاصة  BCCنمكذج  يفترض

 حيث ػمف المدخلبت يرمز ليا ب rكحدة إنتاجية لدييا  ، ككؿ

لإيجاد مؤشر الكفاءة ، ك حيث، مف المخرجات يرمز ليا ب m، ك

برمجة الخطية مالتاليتيف  فمسألتياللمتكجو المخرجي يجب حؿ  øلمتكجو المدخمي أك مؤشر الكفاءة 

 الثنائية:

 النماذج الأخرل.نمكذج اقتصاديات الحجـ الثابتة ك الفرؽ بيف  :7الجدول 

 التّكجو المخرجي التّكجّو المدخمي نكع الحدكد

CRS 

 

 Min 

s.c ; 

 

 

, 

Max 

s.c ; 

 

 
 , 

VRS :بإضافة القيد 
 

NIRS   :بإضافة القيد 
 

NDRS :بإضافة القيد 
 

 wade D. cook, Joe Zhu, Modeling performance Measuement Application and Implementationالمصدر: 

issues in DEA, Springer science+Business Media, New York, USA, 2005,P10. 
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 الفصل اتمةخ

مكارد المتاحة، حيث يشير ال باستعماؿإف دراسة مفيكـ الكفاءة يعني تحقيؽ أقصى المخرجات الممكنة 

ة عدة مظاىر لعؿ مف أىميا : الكفاءة ىذا المفيكـ إلى الارتباط بيف المدخلبت كالمخرجات. كتتخذ الكفاء

الإقتصادية، كالكفاءة التقنية، كالكفاءة التخصيصية، كالكفاءة الحجمية، بالإضافة إلى مظاىر أخرل 

 .Xكالكفاءة النسبية التي تطمقيا عند مقارنة مقاييس الكفاءة فيما بينيا، بما في ذلؾ كفاءة 

ية أخرل قريبة المعنى كالإنتاجية كالفعالية كالأداء، كما يتداخؿ مصطمح الكفاءة مع مصطمحات اقتصاد

إلا أنو رغـ ىذا التداخؿ فإنو يبقى لكؿ مصطمح مدلكلو الإقتصادم الذم يعبر عف سمكؾ كأداء معيف في 

 المؤسسة.

كلا يختمؼ مف حيث المبدأ مفيكـ الكفاءة في المؤسسات التعميمية عف مفيكمو في المؤسسات الاقتصادية، 

إلى الاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد المتاحة مف أجؿ الحصكؿ عمى أقصى قدر مف المخرجات، إلا حيث يشير 

أف الفرؽ يكمف في صعكبة تحديد المدخلبت كالمخرجات عند حساب الكفاءة في المؤسسات التعميمية 

 مقارنة بالعمؿ نفسو في المؤسسات غير التعميمية. 

ة الداخمية لمتعميـ بمظيرييا الكمي كالنكعي، كالكفاءة الخارجية كتتمثؿ أنكاع الكفاءات التعميمية في الكفاء

لمتعميـ بمظيرىا الكمي كالنكعي. كتستعمؿ لقياس الكفاءة كالأداء التعميمي العديد مف الطرؽ، غير أف 

. كلعؿ أشيرا اللّبمعمميةقياس الكفاءة التقنية بمختمؼ أنكاعيا يتطمب المجكء إلى الطرؽ المعممية كالطرؽ 

في الطرؽ  (SFA)ه الطرؽ كأكثرىا استخداما أك استعمالا في الدراسات التطبيقية التحميؿ العشكائي ىذ

 في الطرؽ اللّبمعممية. (DEA)المعممية، كتحميؿ مغمؼ البيانات 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع 
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 مقدّمة

في تطبيؽ جيؿ جديد مف  2003/2004ة في الجزائر منذ السنة الجامعية شرعت المؤسّسات الجامعي

إصلبحات التّعميـ العالي، حيث مسّت ىذه الإصلبحات عمى كجو الخصكص ىيكمية الدّراسات الجامعية 

المتككّف مف ثلبثة أطكار تعميمية ىي الميسانس كالماستر كالدكتكراه،  LMDمف خلبؿ اعتماد نظاـ 

تعزيز كتكطيد البعد  ككذا ،أيضا إعادة بناء المناىيج الدراسية كالمساقات التعميمية شممت الإصلبحاتك 

فضلب عف فتح الجامعة عمى محيطيا الاقتصادم كالاجتماعي،  مف خلبؿ الميني لعركض التككيف،

 الحككمة الجامعية ترتكز عمى المبادرة كالمشاركة كالمساءلة. إف انخراط مختمؼ مفاؿ أنماط جديدة خإد

اع، ممّا أدل يقمؤسسات التعميـ العالي في سيركرة الإصلبح الذم شرع فيو لـ تكف دائما بنفس الكتيرة كالإ

، كىي لالى بركز تباينات عمى مستكل الأداء الكظيفي كالمردكد الدّاخمي مف مؤسسة جامعية لأخر 

لتدابير التصحيحية لتجاكز التباينات التي ينبغي الكقكؼ عندىا كالتعرؼ عمى أسبابيا، تمييدا لإدخاؿ ا

ا الفصؿ لتطبيؽ طريقة حد الكفاءة لتقدير ذالنّقائص كالاختلبلات المسجمة. في ىذا السياؽ تـ تخصيص ى

نتائج الكفاءة التقنية لمؤسسات التعميـ العالي في الجزائر، انطلبقا مف المعطيات الرئيسية المتاحة، حيث 

بما يمكًّف  ،كأداة فعالة لقياس كفاءة المؤسسات الجامعية (DEA)لبيانات ا مختمؼتحميؿ  تقنيةتـ اعتماد 

مف أجراء مقارنات بينيا مف حيث أفضمية الأداء، مف جية، كيسمح بتشخيص مكامف الضعؼ كمكاطف 

 الخمؿ في المؤسسات الأقؿ كفاءة مف جية أخرل.

فتـ المبحث الثاني ك  ،سةتـ ليذا الغرض تخصيص المبحث الأكؿ مف ىذا الفصؿ لتحديد منيجية الدراقد ك 

. أما (DEA)لبيانات ا مختمؼتحميؿ  ( باستعماؿ تقنية2015-2012لقياس الكفاءة خلبؿ فترة الدراسة )

 المبحث الثالث فيتطرؽ لتحميؿ متكسط مؤشرات الكفاءة بأصنافيا الثلبثة.
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 المبحث الأول: تحديد منيجية الدّراسة

كصاحب عمى مستكل المؤسسات التربكية كالتّعميمية في العالـ، أفرزت العكلمة تغييرات تنظيمية كجكىرية 

بما يحقؽ  ،كفاءة عمى مستكل ىذه المؤسساتالىذه التغييرات نقاش جكىره البحث في كيفية ضماف 

جكدة مف جية  اكتككينا ذ ،استثمارا في رأس الماؿ البشرم بعائد مرتفع يحقؽ إنتاج المعرفة مف جية

 أخرل.

 اق الدراسةالمطمب الأول: سي

إصلبحا لمتعميـ العالي يتساكؽ مع التكجيات الكبرل التي تمؾ الدكؿ التي تبنت كاحدة مف الجزائر كانت 

لمتعميـ  يقانكف التكجييال التي كرسيافكانت محطة الإصلبح يعرفيا تنظيـ التعميـ العالي في العالـ، 

العالي تتمثؿ في الجامعات كالمراكز الجامعية كالذم أنتج ىيكمية تنظيمية جديدة لمؤسسات التعميـ  1العالي

كالمدارس العميا، كتنظيـ الجامعات في شكؿ كميات، كالمراكز الجامعية في شكؿ معاىد، كالمدارس العميا 

 في شكؿ أقساـ.  

كما أدرج الجيؿ الثاني مف الإصلبحات ىيكمية جديدة لمدراسات الجامعية تماشيا مع ما ىك معمكؿ بو في 

ىذه الييكمية تنظيـ الدراسات الجامعية في ثلبثة أطكار تعميمية  تضمنتحاد الأكركبي خاصة. دكؿ الإت

 .LMDىي الميسانس كالماستر كالدكتكراه، أك ما يعرؼ إصلبحا بنظاـ 

كلقد كاف مف الأىداؼ الرئيسية ليذا الإصلبح التصدم لمعالجة إشكالية تحسيف أداء مؤسسات التعميـ 

ا لتحسيف مردكدىا الداخمي كزيادة تعدادات خريجيا أك عمى مستكل ترشيد استعماؿ العالي كرفع كفاءتي

 المدخلبت كتكظيفيا بصفة عقلبنية، بما يضمف تجكيد التعميـ كرفع الكفاءة المعرفية كالميارية لمخريجيف.

                                                           
1
انًزضًٍ انمبٌَٕ انزٕعًٍٓ نهزؼهٍى   9111أفوٌم  02 انًإهؿ فً 02-11انًؼلل نهمبٌَٕ  4002فٍفوي  43انًإهؿ فً  07-02انمبٌَٕ هلى   

 انؼبنً انًؼلل ٔانًزًى.
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ة ضماف جكد يتمثؿ جكىرىا في أفتـ الأخذ بفرضية أساسية لتحقيؽ أىداؼ ىذا الإصلبح كالتي  كما

مدخلبت في مؤسسات قطاع التعميـ المؤسسات قطاع التربية ىك رىاف أساسي لجكدة مف مخرجات ال

  .العالي

في تعزيز إنتاج المعارؼ الميارية التعميـ العالي إف المراىنة عمى الأىمية التي تكتسييا كفاءة مؤسسات 

عداد الكفاءات عف طرؽ الاستثمار في رأس ا  .رئيسيا لماؿ البشرم يعد أمرناكتطبيقاتيا التكنكلكجية كا 

كفاءة   في عدد مف المتغيرات ذات الصمة تمثؿ ،تطمب الأخذ بعناصر أساسيةتدراسة ىذه الإشكالية إف 

  ما يمي :كالتي نكجزىا في  ،مؤسسات التعميـ العالي

  شيادة البكالكريا المسجميف في قطاع  يحامم كمفالعنصر الأكؿ: مدخلبت المؤسسة مف الطمبة

 تعميـ العالي.ال

  العنصر الثاني: مدخلبت المؤسسة مف المكارد المالية كالتي تمثؿ عنصرا أساسيا يضمف السير

ما ىك  ،المكارد إلى نكعيفىذه  كتقسيـ ،إنتاج مخرجات ىذه المؤسسة لتمكيؿ سيركرةالحسف 

 بالجانب الاجتماعي لمطالب. ، كمنيا ما ىك مرتبطمباشرة بالبيداغكجية مرتبط

 بحسب الدرجات العممية  ،كما كنكعا ،ر الثالث: مدخلبت المؤسسة مف الأساتذة كالمؤطريفالعنص

 كالمستكيات الأكاديمية.

  لمنشاطات العنصر الرابع: مدخلبت المؤسسة مف المكارد المادية الضركرية لمسير الحسف

 .البيداغكجية كالخدماتية

  ميف الإدارييف كالتقنييفالمسيريف كالمستخدالعنصر الخامس: مدخلبت المؤسسة مف. 

 عمى غرار  العنصر السادس: مدخلبت مساعدة في مسار الإنتاج:  

 .نكعية البرامج كتكمفتيا 

 .نكعية نظاـ التقييـ كتكمفتو 
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 .العنصر السّابع: مخرجات المؤسسة مف حاممي الشيادة 

 .العنصر الثامف: مخرجات المؤسسة مف بحكث الطّمبة 

  كمنشكراتيـ العممية كبراءات الإختراع الأساتذة سسة مف بحكث العنصر التاسع: مخرجات المؤ

 .التي يبتكركنيا

عمى مستكل  2015 – 2012تظير خلبؿ الفترة الممتدّة مف بدأت لئصلبح لنتائج الأكلية الإف 

الجامعات كالمدارس الكبرل، بما يسمح إجراء اختبار أكّلي مف شأنو أف يككف أرضية لتقييـ أكلي لكفاءة 

جراء مراجعات كتعديلبت ،مف جية ،لقطاع بعد الإصلبحىذا ا مف جية  ، في ضكء نتائج التقييـ، كا 

كالتي ترتكز  ،قصد تحسيف تمؾ الكفاءة بما يحقؽ الأىداؼ الأساسية كالمكجكدة ليذا الإصلبح ،أخرل

فترة حاسمة ه المرحمة كذإيجاد مخرجات ذات تنافسية عالمية. كعميو فإف دراستنا ىذه تأخذ بي عمىأساسا 

مف خلبؿ تبني أدكات كمية تعتبر أف مؤسسة التعميـ العالي نظاـ  ،لإجراء اختبار لكفاءة ىذا القطاع

أك  يعبر عنيا رأس الماؿ البشرم، يمكف أف يجاد منتجات ذات جكدةلإ يتضمف سيركرة تحكيموإنتاجي 

يب تحميمي لمؤسسات قطاع التعميـ في محاكلة إيجاد ترت أيضا ه الأدكاتذ. تبحث ىباليد البشرية المؤىمة

المساعدة عمى اتخاذ القرارات التي مف  بما يسمح مف إعداد بطاقة تعريفية لكؿ مؤسسة قصد ،العالي

 (.Benchmarkingعبر الزمف مف خلبؿ تقنيات المقارنة ) كضعية لكؿ المؤسسات تحسيف  شأنيا

الجامعات كالمدارس، كما يتـ ية ممثمتيف في لممؤسسات الجامع كتأخذ ىذه الدراسة بالفئتيف الأساسيتيف

أف المراكز الجامعية تمثّؿ  ، ذلؾاعتماد تقسيـ الجامعات حسب شكميف ىما الجامعات كالمراكز الجامعية

كالعمؿ عمى تطكيرىا عبر الزمف في ضكء احتياجات المنطقة كمتطمبات المحيط قبؿ تـ إنشاؤىا يىياكؿ 

جرائيا كعميو فقد تـ ات،أف تعتمد كجامع في ىذه الدراسة كىي: مف المؤسسات اعتماد ثلبث فئات  عمميا كا 

 المدراس. ك المراكز الجامعية، ك الجامعات، 
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 ،مف النظاـ الكلبسيكي كجكد تعدادات طلببية منبثقةكما يمكف الإشارة إلى أف فترة الدراسة تزامنت مع 

خلبؿ فترة  كىي مخرجات معتمدة ،اهالدكتكر ك ميسانس، أك عمى مستكل الماجيستر السكاء عمى مستكل 

 . البيانات الإحصائية التي استندنا إلييافي الدراسة 

إف التسجيؿ في قسـ ما بعد التدرّج يمثؿ في حدّ ذاتو مدخلبت لمرحمة أخرل مف التعميـ تمثّؿ مرحمة 

حمة، جزء مدخلبت مف نكعيف في ىذه المر  2015 – 2012الدّراسات العميا. كلقد شيدت مرحمة الدراسة 

منيا مدخلبت ماجستير )نظاـ كلبسيكي( كجزء آخر مدخلبت دكتكراه )النظاـ الحديث(، لكف كانت 

 المدخلبت الأكلى محدكدة كفي جامعات معينة دكف غيرىا كبأعداد أقؿ كتيرة مف السابؽ.

ي المتعمقة في مدخلبت مؤسسات قطاع التعميـ العال كميا كنكعيانشير إلى أف فترة الدراسة شيدت تطكرا 

الباحثيف كيعكد ذلؾ إلى تحسيف المردكد الداخمي لمرحمة الدكتكراه، ككذا تشجيع عمميات بالأساتذة 

  التكظيؼ الخارجي.

 المطمب الثاّني: متغيرات الدّراسة

تحتكم ىذه الدّراسة جميع مؤسسات التعميـ العالي بأنماطيا الثلبثة مف جامعات كمدارس عميا كمراكز 

تـ استيفاء المعطيات المتعمقة بيذه المؤسسات مف الحكليات الإحصائيات كالتقارير المنشكرة  جامعية. كقد

 مف طرؼ كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي. 

مؤسسة عمكمية لمتعميـ العالي، تمت مشاىدتيا إحصائيا لمدة سنة  102تضمف العينة التي بحكزتنا عمى 

عمى  مف حيث المبدأ ، حيث نحكز2015إلى سنة  2012مف سنة المشاىدات تمتد عمما أف عمى الأقؿ، 

، بسبب أف حداثة بعض الأحياف إلا عمى مشاىدة كاحدة غير أننا لا نحكز ،أربع مشاىدات لكؿ مؤسسة

عادة ىيكمة بعض المؤسسات أحيانا أخرل  إنشاء بعض المؤسسات أحيانا كا 
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مؤسسة في ثلبث فئات تضـ الفئة الأكلى  102 مؤسسات التعميـ العالي البالغ عددىا نصنؼكما أسمفنا 

كتشمؿ الفئة الثالثة المدارس العميا. إف ىذا التصنيؼ  ،كتضـ الفئة الثانية المراكز الجامعية ،الجامعات

 يسمح بإجراء مقارنة بيف ىذه المؤسسات مف حيث الكفاءة.

 طبيعة التصنيؼ.  يمخّص الجدكؿ المكالي تقسيـ المؤسسات المشكمة لممجمكعة المدركسة حسب

 تصنيؼ المؤسسات الجامعية حسب نكعيتيا :8الجدول 

 نوع المؤسسة 2012تكرار  2013تكرار  2014تكرار  2015تكرار 

 الجامعة 52 52 52 52

 المدارس العميا 40 40 40 40

 المراكز الجامعية 10 10 10 10

 المجموع 102 102 102 102

 .2016، كالبحث العممي عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي مف إعداد الباحثة اعتمادا المصدر:

 تصنيؼ المؤسسات الجامعية حسب نكعيتيا:  73 الشكل
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تتمثؿ قائمة المتغيرات المعتمدة كخصائصيا الإحصائية مف أجؿ تكصيؼ نشاط : تعريف المتغيرات

اعدا كحدات اتخاذ القرار ف فصالآ مف الإنتاج التربكم لمؤسسات التعميـ العالي التي نطمؽ عمييا

DMU :في 

مستكل المخرجات المحقؽ مف طرؼ كحدة  iYيمثؿ : (iYعدد الطمبة الخريجيف ): (iYالمخرجات) - أ

كيتـ قياسيا بعدد الخريجيف، اعتبارا لككف عدد الطمبة الخريجيف في التدرج كما ، DMUiاتخاذ القرار 

اج التربكم المحققة مف طرؼ مؤسسات التعميـ بعد التدرج ىي المخرجات الرئيسية لسيركرة الإنت

 العالي. 

مف  كيمكف استعماؿ مؤشرات أخرل لقياس مخرجات ىذه العممية عمى غرار نتائج البرامج الكطنية لمبحث

غير أننا لـ نتمكّف مف الحصكؿ  ،عدد براءات الاختراع نتائج الإبتكار مثؿ ، أكمقالات كمنشكرات عممية

  ات تسمح لنا بأخذ ىذه المخرجات في الحسباف.عمى قاعدة بيان عمييا

 في:  أساسا يتعمّؽ الأمر بمدخلبت عممية الإنتاج التربكم المتمثمة :(iX) المدخلات-ب   

 عيمثؿ الطمبة فيما ب :عدد الطمبة المسجمين فيما بعد التدرج( 1د التدرجX عامؿ الإنتاج الأكؿ )

 ،يقاس ىذا المدخؿ بعدد الطمبة المسجميف في الماجيسترك  ،المستعمؿ في تعريؼ نشاط الإنتاج التربكم

 .LMDكدكتكراه  ،كدكتكراه العمكـ

 عدد المدرّسين: ( 2المدخؿ الثانيX يمثؿ عدد المدرسيف في المؤسسة )i،  كيشمؿ ىذا المدخؿ

، أستاذ محاضر قسـ أ Professeurمختمؼ أصناؼ المدرسيف المكزّعيف حسب الرتب أستاذ  

(MCA أستاذ ،)( محاضر قسـ بMCB( أستاذ مساعد قسـ أ ،)MAA أستاذ مساعد قسـ ب ،)

(MAB( معيد ،)Assistant.) 

 يمثؿ عدد الطمبة المسجميف في التدرج :عدد الطمبة المسجمين في التدرج (X3)  المدخؿ الثالث

ي ، كيعبر ىذا المدخؿ عف إجمالي الطمبة المسجميف فiالمستعمؿ مف طرؼ مؤسسة التعميـ العالي 
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مرحمة التدرج في النظاـ الكلبسيكي المستكياف الخامس كالسادس ككذا الطمبة المسجميف في طكرم 

 .LMDلماستر مف نظاـ االميسانس ك 

  :تعمد العديد مف الدراسات الى اعتبار عدد مخابر البحث كمدخؿ ضمف سيركرة عدد مخابر البحث

. كلذلؾ قمنا بدكرنا بإضافة 1ف مف جامعة تممسافنزعي عز الدي الباحث مثمما قاـ بذلؾ ،الانتاج التربكم

ىذا المدخؿ في تحميؿ الكفاءة التقنية لمؤسسات التعميـ العالي. مع الاشارة الى اف ىذا المدخؿ الذم 

، ىك غير متاح احيانا بالنسبة 2015-2012تمت مشاىدتو احصائيا بالنسبة لكؿ مؤسسة خلبؿ الفترة 

 مى غرار المركز الجامعي لإليزم.لبعض المؤسسات المنشأة حديثا ع

 يكتسي ىذا المدخؿ اىمية بالغة، غير أننا لـ نتمكف مف الحصكؿ عمى نفقات التسيير  :مبمغ النفقات

حكؿ  تمكف مف حيازتياالبيانات التي  عمما أفكالتجييز لكؿ مؤسسة مف مؤسسات التعميـ العالي. 

لا  القطاعية الإجمالية لمتعميـ العالي، كمف ثمة فإنو تتعمؽ بالميزانية  تطكر ميزانيتي التسيير كالتجييز

 يمكف استعماليا في صيغتيا الحالية.

ار جميع مؤسسات التعميـ العالي بأنماطيا الثلبثة مف جامعات كمدارس عميا كمراكز جامعية بلقد تـ اخت

عدد المؤسسات إلى أف  كتجدر الإشارة كما سبؽ كأف ذكرنا التابعة لكزارة التعميـ العالي كالبحث العممي.

ىك عدد كاؼ لإجراء الدراسة مقارنة بعدد  ،مؤسسة 102 الذم بمغالجامعية المعتمدة في الدراسة 

استعماؿ أسمكب  لضماف نجاح W. Cooperحقؽ الشرط الذم كضعو ي  ك  ،المدخلبت كالمخرجات المستعممة

DEA كالمتمثؿ في ،: 

S5 ≥ 3(I+O) . 

 : أفة نجد بالتطبيؽ عمى معطيات الدراسك 

S5=102 3 ك(I+O) = (1+4)3  =15 

                                                           
1
 402َيػً ػي انلٌٍ، يوعغ ٍبثك، ص  - 
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مف حاصؿ ضرب المدخلبت زائد المخرجات في العدد ثلبثة  أكبركعميو نجد أف عدد كحدات حجـ العينة 

(15< 102.) 

 راسةالتحميل الوصفي لمدّ  المطمب الثالث:

جؿ ضماف أتنظيمي مف  تـ اعتماد التقسيـ الجغرافي لمجامعات كالمراكز الجامعية كالمدارس العميا كمعيار

كمف  ،بما يضمف تحديد المسؤكليات ،داءضماف الرقابة كالتحكـ في الأك  ،السير الحسف لميياكؿ الجامعية

يضمف ك سكاء البيداغكجية منيا اك العممية اك المالية.  ،ثـ تسييؿ اجراء ترتيب كمعالجة كؿ الانحرافات

عمى أساس جغرافي، تـ تكزيع ارنات لقياس الكفاءة مق إجراء إمكانية ،ما سبؽ إلى إضافة ،ىذا التقسيـ

الندكة ك الندكة الجيكية لمشرؽ، مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر عمى ثلبث ندكات جامعية جيكية ىي 

مف  امعين اكؿ ندكة جيكية مف ىذه الندكات عددحيث تضـ الجيكية لمكسط ك الندكة الجيكية لمغرب. 

 كالمدارس العميا المرتبطة جغرافيا بتمؾ الجية.  المراكز الجامعيةك الجامعات، 

، ككانت لفترة تحمؿ الطابع الكطني العميا غالبية المدارسكلعمو مف المفيد الإشارة في ىذا السياؽ أف 

 عددا ككثافة في الندكة الجيكية لمكسط.طكيمة تتمركز 

 تطور المدخلات . 1

 ا بعد التدرج()عدد الطمبة المسجمين فيم 1تطور مدخلات المتغير  - أ

فإنو يمكف تحميؿ الكضعية حسب ىذا المتغير  2015الى  2012بما انو تـ اعتماد فترة الدراسة مف 

 كمايمي:

  لجامعاتا-

طالب  1507حكالي مرحمة ما بعد التدرج عمى مستكل الجامعات متكسط عدد الطمبة المسجميف في بمغ 

الشرؽ  ةت الثلبثة مف الكطف. إذ لكحظ أف جيالجيا بيفخلبؿ فترة الدراسة، مع كجكد تفاكت كاضح 
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 1656مقارنة بالمتكسط الاجمالي، في حيف اف جية الكسط عرفت  ،طالب 1165عرفت متكسط بمغ 

 طالب. 1701جية الغرب  كمتكسططالب، 

حيث مراكز جامعية في جية الغرب  (06ستة ) كجكدل أخرل إلىىذا التفاكت مف جية  يمكف أف يعزل

مف أجؿ العمؿ عمى تحسيف نكعية التأطير بعد  ، في ماالتككيف مجاؿ خزانا حقيقيا ليا فيتمثؿ الجامعة 

 يعكد إلىفي الجية الشرقية  غيري، في حيف نجد أف العدد المنخفض في ىذا المتالبيداغكجي كالعممي فييا

الشرقية سكل مركز ، إذ لا يكجد في الجية يةمغرببالجية لمقارنة  ،مجامعات في تمؾ الجيةلعدد المرتفع ال

متكسط يمثؿ ، كالجدكؿ التالي منخفضاجامعي كاحد بميمة، كىك ما يجعؿ متكسط الطمبة في ىذه الجية 

 تعدادات الطمبة المسجميف فيما بعد التدرج حسب الندكات الجيكية الثلبثة :

 متكسط عدد الطمبة المسجميف فيما بعد التدرج في الجامعات :9الجدول 

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 1المدخل 

 1656 1785 1569 1613 الوسط

 1165 1208 1178 1110 الشرق

 1701 1692 1731 1678 الغرب

 1507 1563 1493 1467 المتوسط

 كالبحث العممي  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:

 39 مف الطمبة بمغ ا عدد المسجميف في قسـ ما بعد التدرج حدا أدنىأف ىناؾ جامعات بمغ فيي إلىنشير 

 طالب. 8592بمغ  أقصى مف الطمبةطالب، كىناؾ جامعات بمغ فييا عدد المسجميف حدا 

كانت سابقا  لأنياجامعات فتية  تعد جزء منيا ،لمجامعات باختلبؼ أحجاـإف ىذا التفاكت يمكف تفسيره 

لمتدرج كالمرحمية تسجؿ أعداد قميمة يخضع في طكر الدراسات العميا عيا تكس ،عبارة عف مراكز جامعية
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نسبيا مف الطمبة، في حيف نجد تعدادات الطمبة في ىذا الطكر تزايد في الجامعات القديمة ذات الخريطة 

 طالب لنجد العدد يرتفع كمما كانت الجامعات قديمة النشأة. 39تنطمؽ مف حكالي التككينية الثرية 

 كز الجامعيةالمرا-

، يظير أف متكسط الطمبة المسجميف في قسـ ما بعد التدرج في الأربعة الاحصائية المشاىداتمف خلبؿ 

لتطكر  تشير قراءة مشاىدات تتضمف كىي ،طالب 13حكالي  ،خلبؿ فترة الدراسة ،المراكز الجامعية بمغ

سط الطمبة خلبؿ المكسـ في ىذه المراكز. إف متك  2015الى  2012متكاضع في عدد المسجميف مف 

طالب لو ما يفسره عبر الزمف كعبر الجيات الثلبثة، إذ أنو  12بػ  كالذم قدر( 2013-2012) الجامعي 

تأىيؿ عركض التككيف في طكر إلا أف رخص  ،اليياكؿ البيداغكجيةب كدعميا ،مراكز جامعية إنشاءرغـ 

كىك مركز تمنراست في الفترة الممتدة مف  دكاح كاقتصر عمى مركز جامعيما بعد التدرج يبقى محدكدا، 

يعد انخفاض متكسط الطمبة أيضا إلى  كما، رغـ كجكد ستة مراكز في الجية الغربية. 2012-2014

عدـ كجكد عدد كاؼ لمتأطير البيداغكجي النكعي في ىذه المراكز، عمما أف تأطير ىذه المرحمة يتـ 

 مصؼ العالي. حصرنا، عف طريؽ الأساتذة الباحثيف مف ذكم ال

أف المراكز الجامعية المرتبطة بالجية الغربية ىي مراكز قريبة مف الجامعات، الامر الذم  كذلؾ لكحظ لقد

النمط مف التعميـ النكعي، عمما أف المسعى المتبع في ىذا الإطار يفضؿ لا يجعؿ الحاجة ممحة لفتح ىذا 

 .التي ليا تاريخ كتأطير كخبرة في ىذا المجاؿ الجامعات القريبةفتح دراسات ما بعد التدرج عمى مستكل 

جغرافيا جدا نتمي الى جية الكسط بعيد المتمنراست ىذا المركز ب المركز الجامعي كلعؿ اقتصارىا عمى

ليتمكف في تطكيره ك  كدعمو تشجيع ىذا المركز يستدعيالذم  الأمر ،عف الجامعات المركزة في الكسط

ا، فضلب عف أف تكسيع خارطة التككيف فيو كاستراتيجي احيكي أمراتيا ضماف تأطيره ذاالمدل المنظكر مف 

 تنمية المنطقة بقدراتيا الذاتية. أفقيا كعمكديا يسيـ في تعزيز فض
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 متكسط عدد الطمبة المسجميف فيما بعد التدرج في المراكز الجامعية: 10الجدول 

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 1المدخل 

 38 30 49 36 الوسط

 0 0 0 0 الشرق

 1 3 0 0 الغرب

 13 11 16 12 المتوسط

 كالبحث العممي مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:

 المشاىداتكحسب  ،ف المدخلبت مف الطمبة في قسـ ما بعد التدرج في المراكز الجامعيةألى إنشير كذلؾ 

في عدد ىؤلاء  أدنىمف مركز الى اخر. اذ سجمت بعض المراكز حدا  تختمؼاسة، الميدانية لفترة الدر 

طالب،  99ىناؾ مراكز اخرل عرفت حدا اقصى مف المسجميف بمغ  أففي حيف  ،طالب 22الطمبة بمغ 

كىك ما يعطي تصكرا مفاده اف فتح ىذا النكع مف التعميـ قد شمؿ فركعا كتخصصات متنكعة تتجاكز 

. في حيف أف المراكز التي 99كما ىك الشأف بالنسبة لممراكز التي بمغ فييا العدد  الكاحد،التخصص 

 طالب.  22انطمقت في العممية مف خلبؿ تخصص كاحد بمغ فييا العدد 

مف المراكز الجامعية التي اخذت تكجيا تكسعيا بفتح  باي% تقر 10إف ىذا الاختلبؼ مرتبط اساسا بكجكد 

 بررناه سابقا.ىذا النكع مف التعميـ كما 

ىذه مع غياب ( 2015)إف الحد الادنى مف المسجميف ظير مف خلبؿ معطيات السنة الأخيرة لمدراسة 

 التي سبقتيا. الثلبثة سنكاتال المعطيات

 المدارس العميا-

 اطالب 74)عدد الطمبة المسجميف فيما بعد التدرج( بمغ  1متكسط المتغير رقـ  أفّ في فترة الدراسة لكحظ 

بمغ متكسط  ، حيث في الجية الكسطى العميا تركز غالبية المدارسكت نسبيا.كىك متكسط  ،ت الثلبثةلمجيا
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الشرؽ التي بمغ فييا  العميا لجية مدارسالطالب مقارنة ب 170المسجميف في قسـ ما بعد التدرج حكالي 

مدرسة  تكجد إلاّ إذ لا  ،(، بسبب انخفاض عدد المدارس8متكسط طمبة ما بعد التدرج حكالي ثمانية )

، تاريخية كحيدة كاف ليا ترخيص التأىيؿ في ىذا النكع مف التككيف كىي المدرسة العميا للؤساتذة بقسنطينة

 طالب. 56حكالي  فييا عدد المسجميف كبمغ

ىذه في عدد المسجميف في  ، مما أثر بشكؿ كبيرالجية الغربية كذلؾ عددا محدكدا مف المدارس تعرؼ

 مدرسة تاريخية تعرؼ بالمدرسة العميا متعددة التقنيات بكىراف التسجيؿ مركز في  عمما أف الجية، 

متكسط  . بمغطالب 291كالتي بمغ فييا عدد المسجميف  المدرسة العميا لأساتذة التعميـ التقني سابقا

رج تكزيع طمبة ما بعد التد كالجدكؿ المكالي يكضح  طالب. 46 يةالغربدارس الجية مالمسجميف في كؿ 

 :عمى المدارس العميا حسب الندكات الجامعية الجيكية 

 متكسط عدد الطمبة المسجميف فيما بعد التدرج في المدارس العميا :11الجدول 

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 1المدخل 

 170 165 199 146 الوسط

 8 5 7 11 الشرق

 46 29 51 58 الغرب

 74 66 86 71 المتوسط

 كالبحث العممي مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي ر:المصد

ىناؾ مدارس بمغ عدد الطمبة  أفذ إ أخرل، إلىف ىناؾ تفاكتا في عدد الطمبة مف مدرسة أكما يلبحظ 

يعطينا  الأمرطالب،  961بمغ فييا عدد الطمبة  أخرل ىناؾ مدارس أففي حيف  أدنى،كحد  16فييا 

كليا  طكيمة يناؾ صنؼ مف المدارس ليا خبرةف .رس بصفة عامةلممداكجكد تصنيؼ عف ة كاضحة نظر 

كتكفير تأطير كاديمية أدراسات عميا متخصصة ككذا ممتد عبر الزمف، أىّميا لمتكفؿ بضماف  عريؽ تاريخ
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يزيد عف  الكسط، حيث يمتد إنتاجي لعدد منيا قرف، لما جية  مركزة فيكىي في غالبيتيا نكعي ليا، 

كفاءات بشرية نكعية مف حممة الشيادات العميا تككيف ك  ،لمعرفةا لإنتاجيجعميا خزانا حقيقيا الشيء الذم 

 .الممنكحة

 :(الأساتذة)عدد  2تطور مدخلات المتغير  - ب

 الجامعات-

دكرة  مف خلبؿ الإنتاجلة افي د أساسيالدائميف يمثؿ طرفا ا الأساتذةبعدد  وف ىذا المتغير الذم يعبر عنإ

ما بعد التدرج، كما يمثؿ ىذا المتغير محددا مف محددات الفعالة فيضماف التككيف في التدرج كالتككيف في 

 .المعرفة إنتاجكالفاعمية في 

عمى في جية الكسط أبمتكسط كثافة  ،أستاذ خلبؿ فترة الدراسة 1012ساتذة في الجامعات بمغ متكسط الأ

 918 المتكسط فييا بمغ التي الشرؽ جية كثافة في أدنيمتكسط ، 1149 الأساتذة فييا متكسطالتي بمغ 

التالي متكسط عدد الأساتذة في  كالجدكؿ  أستاذ. 969 التي بمغ المتكسط فييا الغرب جية كفي أستاذ،

 الجامعات حسب الندكات الجامعية الجيكية :

 : متكسط عدد الأساتذة في الجامعات12الجدول 

 المتكسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2المدخؿ 

 1149 1155 1103 1189 الوسط

 918 956 922 877 الشرق

 969 944 1007 957 الغرب

 1012 1018 1011 1008 المتوسط

 كالبحث العممي مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:
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، في حيف اف ىناؾ جامعات بمغ أدنىتاذ كحد اس 188يلبحظ ف ىناؾ جامعات بمغ فييا عدد الاساتذة 

التفاكت الكبير لو عدة تفسيرات جزء منو ظاىر مف  إف ىذاعمى. أكحد  أستاذ 2713فييا عدد الاساتذة 

التي تشير إلى أف الجامعات الفتية التي جرل إنشاؤىا في السنكات العشر الأخيرة تتميز خلبؿ المعطيات 

 الأساتذة كالطمبةبكثافة متخصصة مف حيث تعدادات 

 المراكز الجامعية-

 164 يقدر بػيلبحظ مف خلبؿ فترة الدراسة اف العدد المتكسط للؤساتذة الدائميف في كؿ مركز جامعي 

 أستاذ 186 إلى 2012ستاذ سنة أ 140في تطكر مستمر عبر الزمف، اذ انتقؿ مف  متكسط كىك أستاذ،

 يرتبط بالفعالية كالفاعمية الا اذا تـ ربطو بمتغيرات مدلكلا إعطاؤهعدد لا يمكف ال إف ىذا .2014سنة 

يعرؼ ارتفاعا عدد الأساتذة متكسط  فأ إلى في ىذا السياؽ يشار .خرل مف بينيا عدد الطمبة المسجميفأ

، في أستاذ 256لشرؽ )المركز الجامعي لميمة( اذ بمغ عدد الاساتذة فيو جية اكبيرا في المراكز الجامعية ب

ما في ، أتيبازة كاليزم(ك تمنراست، )المراكز الجامعية لستاذ أ 90الكسط جية في الأساتذة بمغ عدد حيف 

 ( مراكز جامعية.6ستة )في  أستاذ 145 الأساتذةعدد متكسط بمغ فقد الغرب جية 

 متكسط عدد الأساتذة في المراكز الجامعية : 13الجدول

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2المدخل 
 90 88 96 88 سطالو 

 256 302 255 211 الشرق
 145 171 143 122 الغرب

 164 186 164 140 المتوسط
 

 كالبحث العممي  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:
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ساتذة ف عدد الاأنجد  إذ آخر، إلىي عيلبحظ اف ىناؾ تفاكتا في عدد الاساتذة الدائميف مف مركز جام

بمغ فيو عدد  آخر ىناؾ مركز جامعي أف، في حيف ةكز جامعيامر أحد الفي  أساتذة (7يبمغ سبعة )

 أستاذ. 356  الأساتذة

-لعدد الأساتذة كما تظيره المعطيات، يفسر بإنشاء المركز الجامعي لإليزم حديثا الأدنىإف الحد 

2013.) 

 المدارس العميا-

في ستاذ أ 100يصؿ إلى  ىك متكسطك ، ستاذأ 77رس العميا ىك االمديلبحظ أف متكسط عدد الاساتذة في 

 .أستاذ 65 في حيف لا يتعدل في جية الغرب أستاذ، 67 إلىالشرؽ كيصؿ في جية  ،جية الكسط

 متكسط عدد الأساتذة في المدارس العميا :14الجدول 

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2المدخل 
 100 98 103 97 الوسط
 67 64 71 65 الشرق
 65 45 77 73 الغرب

 77 69 84 78 المتوسط
 كالبحث العممي مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي لمصدر:ا

 يبمغ إذ، أخرل إلىىناؾ تفاكتا كبيرا جدا بيف عدد الاساتذة مف مدرسة  أف بيذا الخصكص، إلىنشير 

 293بػ الأساتذةمف  أقصىحد اتذة في مدرسة ما، كيصؿ في مدرسة أخرل إلى أس (8ثمانية )ب أدنى احد

 .أستاذ

جزء منيا يرتبط بطبيعة المدرسة كتاريخ نشأتيا، كجزء يرتبط  ،تساؤلاتىذا التفاكت عددا مف اليطرح 

حيث يمكف أف  أخرل،دخلبت م  جزء ثالث يتعمؽ بالتخصصات المكجكدة كالطمب عمييا في سكؽ العمؿ، ك 

المناجمنت فييا حد  عميا مثؿ مدرسة ف مدرسةإالتفاكت. كؿ مجمؿ ىذه المتغيرات عكامؿ مفسرة ليذا تش
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حاممي شيادة  مف يي مدرسة تستقبؿ طمبةفبسبب طبيعة التككيف فييا كمدتو،  الأساتذةمف  أدنى

حصكؿ لمدة سنتيف مف اجؿ ال اتككينمحددة كتمنحيـ ميندس دكلة في تخصصات أك شيادة الميسانس، 

 عمى الماستر.

 )عدد الطمبة المسجمين في التدرج( 3تطور مدخلات المتغير  - ج

 الجامعات-

كىك عدد يكاد  ،طالب 22.440متكسط الطمبة المسجميف لكؿ جامعة بمغ  أفيظير خلبؿ فترة الدراسة 

ىناؾ  فأطالب، في حيف  20.000الشرؽ كالغرب بمتكسط الندكتيف الجامعيتيف لجيتي  يككف متقاربا بيف

 26.000المتكسط حكالي حيث يبمغ ىذا  ،الكسطجية في جامعات  ا لمتكسط تعدادات الطمبةنسبي اارتفاع

ا، كيعكد ذلؾ أساسا إلى حجـ الجامعات المكجكدة في الكسط، كعراقة بعضيا، فضلب عف التنكع  طالب

 الكبير في خريطة التككيف التي تضمنيا.

 جميف في التدرج في الجامعاتمتكسط عدد الطمبة المس :15الجدول 

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 3المدخل 

 25759 25135 25152 26989 الوسط

 20529 21074 20404 20110 الشرق

 21031 19618 21413 22061 الغرب

 22440 21942 22323 23054 المتوسط
 

 كالبحث العممي تعميـ العاليمف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة ال المصدر:
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 يبمغ تعداد طمبتيا، فيناؾ جامعات  أخرل إلىفي عدد الطمبة مف جامعة  اكبير  اىناؾ تفاكت إلى أفنشير 

بعدة  أساسايرتبط  إف ىذا التفاكت .طالب 66342 تضـجامعات ىناؾ  أففي حيف  ،طالب 3216

 .كالتكازف الإقميمي ـ سياسة التنمية الجيكيةكجزء آخر يخد ،كجزء منيا تاريخي ،عكامؿ جزء منيا جغرافي

 المراكز الجامعية-

بسبب  ،التدرج عمى مستكل المراكز الجامعية مرحمةفي عدد المسجميف في  اىام اىناؾ تطكر  أفيلبحظ 

التي كانت مدتيا في النظاـ الكلبسيكي أربع سنكات، كأصبحت مدتيا في النظاـ الجديد  التدرجتمدد مرحمة 

التنكع الحاصؿ في  إلى مكزعة عمى الطكريف الأكؿ كالثاني أم الميسانس كالماستر، إضافة خمس سنكات

. كما نجـ عف إعادة ىيكمة الأطكار التعميمية عمى مستكل عدد التخصصات المفتكحة بيذيف الطكريف

 .لبكالكرياتدفؽ كبير في عدد الناجحيف في شيادة ا تسجيؿ إلى أدتمراحؿ انتقالية قطاع التربية الكطنية 

مع تسجيؿ تفاكت بيف الندكات طالب،  4203 الجامعي الكاحد مركزالبمغ متكسط عدد المسجميف في  لقد

 بمغ طالب، في حيف 6245بمغ متكسط المسجميف في الجية الشرقية حكالي الجامعية الجيكية، حيث 

دد الطمبة المسجميف بمغ متكسط عفما في جية الكسط أطالب.  4194في الجية الغربية عددىـ  متكسط

 طالب. 2169

 متكسط عدد الطمبة المسجميف في التدرج في المراكز الجامعية: 16الجدول 

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 3المدخل 

 2169 2288 2620 1601 الوسط

 6245 6486 6304 5945 الشرق

 4194 4842 4196 3545 الغرب

 4203 4538 4373 3697 المتوسط

 كالبحث العممي مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي لمصدر:ا
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كىناؾ مركز  ،طالب 27لمطمبة المسجميف يقدر بػ  أدنىىناؾ مركز بحد  أفّ  ،خلبؿ فترة الدراسة ،يلبحظ

ركز حديث يناؾ م، فىذا التفاكت لو ما يبرره عمى مستكل المراكز إف .طالب 12.100يقدر بػ  أعمىبحد 

، قبؿ أف يعرؼ تكسعا في طالب 27بػ  فرع كاحد بمغ تعداد المسجميف بوالنشأة انطمؽ تدريجيا بفتح 

 السنكات اللبحقة سراء مف حيث تعدادات المسجميف أـ مف حيث عدد الفركع كالتخصصات.

 رس العميااالمد-

بعض  تسجيؿ مع ،البط 947كؿ مدرسة بمغ لف متكسط الطمبة المسجميف في قسـ التدرج أيلبحظ 

لينخفض ىذا المتكسط طالب،  1404 متكسط المسجميف الكسط التي بمغ فييا جية الارتفاع في مدارس

ليصؿ الغرب  جية في مدارسكيزداد انخفاض ىذا المتكسط الشرؽ،  جية طالب في مدارس 910إلى 

 تمركز المدارس العميا  الإرتفاع المسجؿ في مدارس جية الكسط إلى كي عزمكؿ مدرسة لطالب  528 إلى

 .فضلب عف تنكع مجالات تككينيا مف حيث الفركع كالتخصصات ،تاريخيا في الكسط

 متكسط عدد الطمبة المسجميف في التدرج في المدارس العميا :17الجدول 

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 3المدخل 

 1404 1327 1431 1454 الوسط

 910 992 641 1096 الشرق

 528 388 709 486 الغرب

 947 902 927 1012 المتوسط
 

 كالبحث العممي مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:
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طالب مسجؿ، في حيف اف  49بمغ  بعدد أدنى مف الطمبةف ىناؾ مدرسة ألى إلصدد انشير كذلؾ في ىذا 

طالب، كىك تفاكت كبير يطرح  7835 يقدر بػقصى أ اسجميف حدىناؾ مدرسة بمغ فييا عدد الطمبة الم

 المكارد المادية كالمالية.تكزيع  إشكالية

 :(البحث )عدد مخابر 4تطور مدخلات المتغير  - د

 الجامعات-

مخابر  كيتكقؼ عددمخبر  24 يقدر بػلكؿ جامعة البحث متكسط عدد مخابر  أفلكحظ خلبؿ فترة الدراسة 

 .كعمى مدل تنكع خريطة التككيف فييايات المكجكدة في كؿ جامعة عدد الكم البحث عمى

كمميا تحتكم عمى مخبر كاحد فقط، في حيف ىناؾ جامعات تحتكم عمى أكما يلبحظ اف ىناؾ جامعات ب

ذلؾ  ،تنظيـ البحث العممي كميمة أصيمة مف مياـ الجامعةكىك تفاكت كبير يطرح اشكالية  ،مخبر 96

 كضعية لا تنسجـ كطبيعتيا. أماـيجعؿ تمؾ الجامعة لمعدؿ المقبكؿ أف كجكد حدّ أدنى مف ا

 المراكز الجامعية-

 ثلبثة يقدرالمعتمدة في المراكز الجامعية البحث  خابرلمالعدد المتكسط  أفيلبحظ خلبؿ فترة الدراسة 

(03) 

إف ما  .كزبنكع التخصصات المفتكحة في تمؾ المرا أساساكىك عدد يرتبط  ،مخابر لكؿ مركز جامعي 

ىناؾ حركية في اعتماد المخابر مف طرؼ الكزارة الكصية  أففي ىذا الصدد ىك  إليونشير  ينبغي أف

ممركز لالاقتصادم كالثقافي ك  منيا يرتبط كذلؾ بالمحيط الاجتماعي الأكبركلعؿ الجزء  ،فترة الدراسة خلبؿ

معة في التنمية المحمية عبر إسياميا انسجاما مع مسعى السمطات العمكمية لإشراؾ الجاالمعني، الجامعي

جرائـ العابرة المخبرا عنكانو " يضـكما ىك الشأف بالنسبة لمركز النعامة الذم  عف طريؽ التككيف كالبحث،

، كمف أجؿ التصدم لإشكالية التيريب كالجريمة  يخدـ بالأساس خصكصيات المنطقة، بما لمحدكد"

 المنظمة.
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 الندكة الجامعية الجيكية لمغربفي  مخابر البحث تكاجدلىناؾ تركزا ف أكيظير مف خلبؿ ىذه المراكز 

 الجامعي مركزالركز عدد كبير مف المخابر في يت كما. مخابر بحث الستةجامعية المراكز الحيث تضـ 

تتعمؽ المركز خمسة مخابر، ثلبثة منيا  ىذا في البحث بمغ عدد مخابر إذالكسط،  جية تيبازة فيل

 خلبؿ فترة الدراسة. ة، بينما يخمك مركز تمنراست مف كجكد أم مخبربتخصصات اقتصادي

 المدارس العميا-

يلبحظ خلبؿ فترة الدراسة أف متكسط المخابر لكؿ مدرسة بمغ أربعة، كىك يعكس حجـ التخصصات 

كحجـ المكارد البشرية في كؿ مدرسة. كما يلبحظ أف ىناؾ مدرسة تحتكم حدّ أدنى مف مخابر البحث 

مخبر كاحد، في حيف أف ىناؾ مدرسة تحتكم عمى أربعة عشر مخبرا، الأمر الذم يؤشر لكجكد يقدر ب

 تفاكت كبير في عدد المخابر بيف المدارس، يمكف تبريره بالأىداؼ المنكطة بكؿ مدرسة سكاء عمى

كالمادية المستكم التككيني أك عمى المستكل البحثي، كيطرح ىذا التفاكت إشكالية تكزيع المكارد البشرية 

شكالية مخرجاتيا.   كا 

 المخرجات . تطور2

 الجامعات 

كىك رقـ  ،كؿ جامعةلمتخرج  5400ف متكسط مخرجات الجامعات في فترة الدراسة بمغ حكالي أيلبحظ 

 يعبر عف عدد الكميات كعف عدد التخصصات المكجكدة في كؿ جامعة ككذا تنكع متغيراتيا.

ىناؾ  أففي حيف  ،متخرج 726خرجيف فييا في فترة الدراسة كما لكحظ أف ىناؾ جامعة بمغ عدد المت

طبيعة  إلى كيرد تفسير ىذا التفاكت الكبير متخرج. 16.581 بيا يا عدد المتخرجيفيبمغ ف أخرل جامعة

 نشائيا كالمحيط الذم تشتغؿ فيو.إالتخصصات المكجكدة في الجامعة كتاريخ 
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 تمتكسط عدد المتخرجيف مف الجامعا :18الجدول 

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 المخرجات

 6094 6064 6551 5668 الوسط

 4875 4915 5282 4429 الشرق

 5228 5239 5871 4575 الغرب

 5400 5406 5901 4891 المتوسط

 كالبحث العممي مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:

 ةالمراكز الجامعي 

 665متكسط عدد الخريجيف في المراكز الجامعية في الجيات الثلبث بمغ  أف ،خلبؿ فترة الدراسة ،يلبحظ

ككذا ما تبقى  ،ج، كىي نسبة مكزعة بيف المتخرجيف بشيادة الميسانس كالمتخرجيف بشيادة الماسترر متخ

 .2012/2013سنة خاصة في  ،مف النظاـ الكلبسيكي مف حاممي شيادة الميسانس كميندس دكلة

في المراكز التي تـ خاصة متفاكتة، غالبية المراكز الجامعية أف متكسط تعدادات المتخرجيف في  كنلبحظ

 . 2012إنشاؤىا قبؿ 

ىناؾ مركز بمغ فيو  أفذ إ، آخر إلىىناؾ تفاكتا كاضحا في عدد المتخرجيف مف مركز  أفيلبحظ كذلؾ 

فيو عدد المتخرجيف في  بمغ حيف أف ىناؾ مركز آخر ، فيمتخرجا 135عدد المتخرجيف في تمؾ الفترة 

آخر، كالعمر الزمني  إلىكىك تفاكت كاضح يعبر عف تنكع التخصصات مف مركز ، 2185نفس الفترة 

 م تشتغؿ فيو.ذكالمحيط ال لتمؾ المراكز
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 متكسط عدد الخريجيف مف المراكز الجامعية :19الجدول 

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 المخرجات

 185 149 280 126 الوسط

 1222 1891 1164 611 الشرق

 587 765 710 286 الغرب

 665 935 718 341 المتوسط

 كالبحث العممي مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:

 المدارس العميا 

ىذا يرتبط ك  ،طالب 172ؿ الفترة يبمغ حكالي متكسط عدد المتخرجيف مف المدارس العميا خلب أفيلبحظ 

ىي  ،شيادة كاحدةب المتكج التككيف في ىيكمتو بطبيعة المدارس التي تشترؾ في مجمكعيا فيالمتكسط 

بمغ طالبيف  أدنىكما لكحظ كذلؾ اف ىناؾ مدرسة شيدت خلبؿ الفترة تخرج حد  شيادة الماستر.

متخرج،  1719نفس الفترة بمغ فييا عدد المتخرجيف خلبؿ أخرل ىناؾ مدرسة  أف(، في حيف 2)إثنيف

 المتاحة. كىك تفاكت كبير جدا لا يمكف تفسيره الا بعدـ الاستغلبؿ الجيد لممكارد

 متكسط عدد الخريجيف مف المدارس العميا :20الجدول 

 المتوسط 2014/2015 2013/2014 2012/2013 المخرجات

 295 246 327 312 الوسط

 138 108 180 127 الشرق

 83 56 100 94 الغرب

 172 137 202 178 المتوسط

 كالبحث العممي  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:
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تـ جمع الاحصائيات الكصفية لممتغيرات الرئيسية المستعممة في تقدير الكفاءة التقنية كتككيف نماذج لقد 

لذم يتضمف المتكسط كالانحراؼ المعيارم بالنسبة لمختمؼ المتغيرات حسب الحد في الجدكؿ المكالي ا

 كؿ.المدركس ك مجتمع مطبيعة المؤسسة )جامعة، مركز جامعي، مدرسة عميا( كبالنسبة ل

 صفي لممتغيراتك ال الإحصاء :21الجدول 

 

 عدد الملاحظات الحد الاقصى الحد الادنى الانحراف المعياري المتوسط المتغيرات 

 جامعة
 184 16581 726 3033 5400 المخرج
 184 8592 39 1601 1507 1المدخؿ 
 184 2713 188 544,3 1012 2المدخؿ 
 184 66342 3216 11873 22440 3المدخؿ 
 184 96 1 19,94 24,25 4المدخؿ 

مركز 

 جامعي

 22 2185 135 607,8 665 المخرج
 4 99 22 34,40 13,29 1المدخؿ 
 35 356 7 93,41 164 2المدخؿ 
 35 12100 27 3072 4203 3المدخؿ 
 24 5 1 1,494 2,667 4المدخؿ 

 مدرسة عميا
 73 1719 2 390,2 172 المخرج
 65 961 16 70 74,83 1المدخؿ 
 128 293 8 66,18 77 2المدخؿ 
 131 7835 49 1500 947 3المدخؿ 
 69 14 1 3,804 4,290 4المدخؿ 

 المجموع
 279 16581 2 3398 3729 لمخرجا

 253 8592 16 1476 1103 1المدخؿ 
 347 2713 7 598,9 569,9 2المدخؿ 
 350 66342 27 13727 12856 3المدخؿ 
 277 96 1 18,98 17,41 4المدخؿ 

 

 كالبحث العممي  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:
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كقيمتو  2قدر بػ تف قيمتو الصغرل أعمى الرغـ مف  3729ط المخرج لإجمالي المجمكعة بػ يقدر متكس

 .16581در بػ قلقصكل تا

كح قيمو الممكنة ا، في حيف تتر 1103بػ )عدد الطمبة المسجميف فيما بعد التدرج(  1المدخؿ يقدر متكسط  

ما أ، 2713ك 7كتتراكح قيمو بيف ، 5699بػ )عدد الأساتذة(  2ؿ خيقدر متكسط المد، ك 8592ك 16بيف 

فميما معدؿ يقدر بػ )عدد مخابر البحث(،  4كالمدخؿ )عدد الطمبة المسجميف في التدرج(  3المدخؿ 

عمى  96ك 1 كبيف 66342ك 27بيف  ليماعمى التكالي، كتتراكح القيـ الدنيا كالقصكل  17,41ك 12856

 التكالي.

 DEA نموذج تحميل مغمف البيانات سة باستعماللدرااالمبحث الثاني: قياس الكفاءة لفترة 

 تعمؽؤسسات التعميمية في الجزائر يمحدد يمكف اعتماده لدراسة كفاءة الاصناؼ الثلبثة مف الم أكؿ فّ إ

بدء في القبؿ ينبغي، أنّو  ذلؾ المخرجات، ت كمتغيرساسا بدراسة الارتباط المكجكد بيف متغيرات المدخلبأ

في  تغيرأمّ  أم أفّ  ،مف شرط كجكد ارتباط بيف المدخلبت كالمخرجاتأكلا حقؽ التّ  ،عممية قياس الكفاءة

 .في المخرجات يرافقو تغيرالمدخلبت 

 علاقة الارتباط بين المدخلات والمخرجاتتحميل المطمب الأول: 

 كضعيات الارتباط بيف متغيرات المدخلبت كمتغيرات المخرجات : العلبقات التالية: تكضح

 المدخلات والمخرجاتالعلاقة بين  .1

 التدرج، بعد ما في الطمبة كعدد التدرج، في الطمبة عدد في ممثمة المستقمّة المتغيرات ارتباط أخذنا ما إذا

 عدد في ممثلب التابع بالمتغير ،الجامعية المؤسسات مختمؼ في البحث مخابر كعدد الأساتذة، كعدد

  التالية: المكغاريتيمية الصيغة ذات Cobb-Douglas  دكغلبس ككب دالة شكؿ في الخريجيف،

 

 حيث: 
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   𝒾 DMUتمثؿ مخرجات كحدة اتخاذ القرار  
 .𝒾 DMUانمواه ارقبم لحؽنٕ 𝒾ؿ المدخؿ يمث  

 .رًضم ٍٔبئظ ٌُجغً رملٌوْب   

 

 24الشكل 

)عدد الطمبة المسجمين في قسم ما بعد  1العلاقة بين المخرج )عدد الخريجين( والمدخل  - أ

 التدرج(.

 

 

 

 

 
 

 

الباحثة  مف إعداد  المصدر:

 كالبحث العممي. اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي

لعلبقة بيف عدد الخريجيف كالمتغير الاكؿ المتمثؿ في عدد احسب ىذا السحاب مف النقاط الذم يبيف 

تمثيمو عف طريؽ دالة  الطمبة المسجميف فيما بعد التدرج، فإنو يبدك مف الكاضح اف المخرج الاجمالي يمكف

يعبر عف كجكد ارتباط نسبي قريب مف دالة ككب ك  ،النمكذج التجريبي أف إلىكىك ما يشير  ،خطية

التي تشمؿ الأصناؼ الثلبثة مف مجمكع العينة  بالأساسالعلبقة ، كتخص دكغلبس المكغاريتمية

 المؤسسات.
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 25الشكل 

 الدائمين(الأساتذة )عدد  2العلاقة بين المخرج )عدد الخريجين( والمدخل  - ب
 

 

 

 

 

 
 

 

 كالبحث العممي. مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:

مثمما  ،الثاني المتمثؿ في عدد الاساتذة الدائميف بعلبقة ايجابية قكية تغيريرتبط متغير عدد الخريجيف بالم
ف تتـ مقارنتو أيف اف النمكذج التجريبي لمعينة الكمية يمكف يب السحابىذا  إف .السحابيمثمو بكضكح ىذا 

 .عف طريؽ الشكؿ الدالي مف نكع ككب دكغلبس
 26الشكل 

 )عدد الطمبة المسجمين في التدرج( 3لعلاقة بين المخرج )عدد الخريجين( والمدخل ا - ج
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 كالبحث العممي. مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:

ف النمكذج التجريبي يمكف إحيث يبيف الشكؿ  يفنفس الملبحظة تبقى صالحة بالنسبة ليذيف المتغير 
يف المتغيريف ىك ارتباط مكجب دكغلبس لأف الارتباط ب-مقاربتو عف طريؽ دالة الانتاج مف نكع ككب

 .قكم
 27الشكل 

 (البحث مخابر )عدد 4العلاقة بين المخرج )عدد الخريجين( والمدخل  - د

 

 

 

 

 

 

 

 كالبحث العممي. مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات كزارة التعميـ العالي المصدر:

المتمثؿ في عدد المخابر فقد قمنا ايضا بتمثيمو بالنسبة لممخرج،  الأخير لممتغير المستقؿبالنسبة  أما

 .عيفة نسبيابيف المتغيريف خلبؿ فترة الدراسة ضرتباط الاعلبقة  أفكيظير 

كمف خلبؿ المدخلبت المعتمدة  ،(جامعيةمؤسسة  102التي شممت لمتذكير مف خلبؿ عينة الدراسة )

يمكننا  ،المعتمدة الإحصائيةكمف خلبؿ الملبحظات  ،ربعة( كالمخرجات )عددىا كاحد(أ)كالتي عددىا 

كتجدر . الي في الجزائرالع لتحميؿ كفاءة مؤسسات التعميـ DEAاعتماد نمكذج تحميؿ مغمؼ البيانات 

الكفاءة حسب  يحتكم عمى عدّة نماذج، كيمكف قياس DEA تحميؿ مغمؼ البيانات أسمكبالإشارة إلى أفّ 

 .تكجّييف ىما قياس الكفاءة بالتكجو المخرجي كقياس الكفاءة بالتكجو المدخمي
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الأسمكب، أكلا حسب  في دراستنا سكؼ نقكـ بقياس كفاءة المؤسسات الجامعية باستخداـ نمكذجيف ليذا

بالتكجو المخرجي، ثـ حسب اقتصاديات الحجـ المتغيرة  CRS (CCR)اقتصاديات الحجـ الثابتة 

(BCC)  (VRS)   بالتّكجو المخرجي، كذلؾ مف أجؿ مقارنة كفاءة المؤسسات الجامعية عندما تككف

صاديات الحجـ المتغيرة، كمف عندما تعمؿ في ظؿ اقتك  ،تعمؿ في ظؿ اقتصاديات الحجـ الثاّبتة بكفاءتيا

 حسب كؿّ المدخلبت كالمخرجات.، ثـ إجراء ترتيب عاـ يمسّ جميع المؤسسات

 102لمعمميات الحسابية كالكثيرة ) ،نختار قياس الكفاءة مف منظكر التكجو المخرجيسفإنّنا  كبناء عميو

 COELLITIMنـ   DEAP (Data Envelopment – Analysis Program)برنامج باستخداـ مؤسسة(، 
1. 

 الكفاءة بالتوجو المخرجي  عرض نموذج .2

تأخذ ىذه الطريقة بمبدأيف اساسييف ىما: مبدأ تعظيـ المخرجات كالاحتفاظ بالمستكل الحالي مف 

دراسة كفاءة كؿ مدخؿ قصد الاحتفاظ بالمستكل  فيخصالمدخلبت أم التكجو المخرجي، أما المبدأ الثاني 

 الحالي لممخرجات.

المراكز ك  كما تـ اعتماده ىي: الجامعات أصناؼ مف المؤسساتثلبثة  عمىاستنا أساسا تنصب در 

ككؿ  ،كقبؿ قياس الكفاءة يجب أكلا بناء نمكذج رياضي خطي لكؿ جامعة .الجامعية كالمدارس العميا

بما يسمح بتحديد النقاط مف شأنيا أف تعظـ المخرجات اك تقمؿ مف  ،ككؿ مدرسة عميا ،مركز جامعي

 مدخلبت.ال

 .2014/2015يككف النمكذج الرياضي المعتمد كفؽ الشكؿ التالي في سنة 

 ات:حالة الجامع - أ

Max ϴ=6817y1 + ….... 

 الجامعات بما فييا ىذه الجامعة.كؿ مدخلبت تعبر عف ىذا التعظيـ تحت قيكد 

                                                           
1
 COELLIT, A Guide to DEAP version 2.1 : A DATA Envelopment Analysis (computer) program, New South wales, 

CEPA, working paper 96/08, Aramdiale, Australia, 1996. 
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S/C 

3407x1 + 1822x2 + 31527x3 + 68x4 – 6817y1 ≥ 0 

 .باقي الجامعات -

 :ةجامعيالكز امر الحالة  - ب

Max ϴ =447y1 + …......     

 عف مدخلبت المراكز الجامعية بما فييا ىذا المركز الجامعي. تعبرىذا التعظيـ تحت قيكد 

S/C 

90x1 + 148x2 + 2652x3 + 0x4 – 447y1 ≥ 0 

 باقي المراكز الجامعية -

 المدارس العميا:حالة  - ج

Max ϴ =159y1 + ...…. 

S/C 

228x1 + 88x2 + 668x3 + 3x4 – 159y1 ≥ 0 

 باقي المدارس العميا -

كفؽ تقنيات البرمجة الخطية،  ،السابقة الذكر الأربعةه النماذج حؿ المعادلات بالمتغيرات ذإعداد ى يتـ بعد

كالتي ىي عبارة عف مقارنة بيف كزف ذلؾ المدخؿ كالكزف  ،بتحديد كفاءة كؿ مدخؿ الأمريسمح  حيث

أف معناه فيذا  1الحقيقي لممدخؿ عمى الكزف المرجعي أقؿ مف فإذا كاف حاصؿ قسمة الكزف ، المرجعي

ذا كاف حاصؿ القسمة يساكم ، ىناؾ عدـ كفاءة بمقدار معيف يناؾ تحقيؽ كفاءة فنية عمى مستكل ف 1كا 

 ذلؾ المدخؿ.
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 لنموذج غير معممي تحميمية لتقدير الكفاءة ةقراءالمطمب الثاني: 

ف تحديد ثلبثة أنكاع مف الكفاءات التي يمكف بيا إجراء مقارنات بعد اختبار النمكذج كحجز مدخلبتو، يمك

 التعميـ العالي في الجزائر كترتيبيا. يتعمؽ الأمر بػ:مؤسسات بيف 

سيعطينا ىذا النمكذج مؤشر الكفاءة النسبية لمجامعات  : CCR(CRS)كفاءة عكائد الحجـ الثابتة -

أم تمر بغمّة الحجـ الثابتة،  ،تكل الحجـ الأمثؿالجزائرية بافتراض أفّ جميع المؤسسات تعمؿ عند مس

كالذم يككف بالضركرة مساكيا لمقدار التغير في  ،تقيس مقدار التغير في المخرجات الكفاءةفيذه 

 المدخلبت المستعممة.

كالذم يككف بالضركرة أقؿ مف  ،تقيس التغير في المخرجات : (NIRS)كفاءة عكائد الحجـ المتناقصة  -

 دخلبت. التغير في الم

الكفاءة الفنية مف ناحية استخداـ المخرجات كالكفاءة  أم:  BCC(VRS)كفاءة عكائد الحجـ المتغيرة  -

الحجمية كتبياف عكائد غمة الحجـ التي تعمؿ فييا المؤسسات الجامعية الجزائرية إف كانت متناقصة أك 

 ثابتة أك متزايدة.

 تحميل محددات عوائد الحجم الموجية نحو المخرجات

اف  DEA تحميؿ مغمؼ البيانات يظير مف خلبؿ مخرجات برمجية:  نةالتحميل الاجمالي لمعيّ  - أ

 .يمكف تحميميامكزعة عمى العينة مف الكفاءات  أصناؼىناؾ ثلبثة 

  كفاءة عوائد الحجم الثابتة(CCR)CRS 

ىناؾ فئة  أفارتداد، يظير  1000كبحجـ  مشاىدة 233قارب ت مشاىداتكبعدد  ،مف خلبؿ عينة الدراسة

 العالي كىذه الفئة مف مؤسسات التعميـ، 0,83مف العينة محكر الدراسة تحقؽ متكسط كفاءة ثابتة تقارب 

 .0,08تتباعد فيما بينيا بمقدار كفاءة 
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زيادة في مخرجات تمؾ المؤسسات بعد تمؾ الكضعية، بؿ  بإحداثف ىذه الفئة مف المؤسسات لا تسمح إ

حدكث تناقص يؤسس  إلىضافة يؤدم تجاه إسينات في المدخلبت بابالعكس فإف أم تعديلبت اك تح

 لعكائد الحجـ المتناقصة.

  كفاءة عوائد الحجم المتناقصةNIRS 

حققت كفاءة عكائد حجـ متناقصة خلبؿ  الجامعيةيظير مف خلبؿ العينة اف ىناؾ فئة مف المؤسسات  

 .0,09د بيف ىذه الفئة مف المؤسسات قدر بػ . كما انو لكحظ اف التباع0,9فتىرة الدراسة بمتكسط مقداره 

  كفاءة عوائد الحجم المتغيرة(BCC) VRS 

كفاءة عكائد الحجـ  فييا حققتتفي كضعية  الجامعيةف ىناؾ فئة مف المؤسسات أظير خلبؿ فترة الدراسة 

 .0,91ايدة( بنسبة متكسطة قدرت بػ ز المتغيرة )المت

غير الملبئـ قياس كفاءة التكجو مف نو أفإنو يظير  CRS (CCR)كحسب اختبار عكائد الحجـ الثابتة 

 مر يظير مناسبا لقياس كفاءة عكائد الحجـ المتناقصة.الأ أففي حيف  ،المخرجي

 كالجدكؿ المكالي يمخص الاحصاء الكصفي لمختمؼ قياسات الكفاءة الفنية بالتكجو المخرجي.

 خرجيمختمؼ قياسات الكفاءة الفنية بالتكجو الم :22 الجدول

 العدد الحد الاقصى الحد الادنى الانحراف المعياري المتوسط المتغيرات

CRS 0,83 0,08 0,12 1 233 

NIRS 0,90 0,09 0,12 1 233 

VRS 0,91 0,08 0,58 1 233 

 

 .DEAPمف إعداد الباحثة اعتمادا عمى مخرجات برنامج  المصدر:
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Efficience technique VRS 

Efficience technique CRS 

  (WRS)جي قياس الكفاءة الفنية بالتكجو المخر :  28الشكل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (CRS)قياس الكفاءة الفنية بالتكجو المخرجي :  29الشكل 
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Efficience technique NIRS 

 (NIRS)قياس الكفاءة الفنية بالتوجه المخرجي :  30الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 DEAPمخرجات برنامج  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى المصدر:

 صناف العينة:أب التحميل حس

فترة الدراسة اف ىناؾ جامعات احتكت كؿ متغيرات المدخلبت كالمخرجات يلبحظ خلبؿ  الجامعات: -

، كىناؾ جامعات 2015الى  2012في دراستنا مف الصنؼ الأكؿ(، خلبؿ كؿ فترة الدراسة مف  ا)نعتبرى

 اخرل حققت كؿ المتغيرات لجزء مف سنكات الدراسة.

كباستعماؿ مؤشر الكفاءة بالتكجو  ،ريةبحساب الكفاءة النسبية لمجامعات الجزائول: جامعات الصنف الأ 

( جامعات فقط تحصمت 4أربع ) أف كجدنا ،جامعة 52كمف بيف  ،حسب عكائد الحجـ الثابتة ،المخرجي

. كىذه مف إجمالي الجامعات %7,69أم ما يعادؿ ، % في تعظيـ مخرجاتيا100عمى كفاءة كاممة 

 2012، جامعة الكادم في سنتي 2015ة ، جامعة الشمؼ سن2012الجامعات ىي جامعة البكيرة سنة 

 مؤشر كفاءتيا دكف الكاحد فكافباقي الجامعات أما ، 2015، جامعة سيدم بمعباس سنة 2014ك

 . الصحيح
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-2012فترة الدراسة )كؿ % خلبؿ 100بيف ىذه الجامعات أم جامعة بمغ مؤشر كفاءتيا كلا يكجد مف 

 مف جامعات الكسط تحصمت عمى كفاءة كاممة. جامعة  أمّ كالملبحظ كذلؾ أنّو لا تكجد  ،(2015

( جامعات 9لكحظ أفّ ىناؾ تسع )، فقد  VRSكفيما يخصّ مؤشر الكفاءة في ظؿ عكائد الحجـ المتغيرة 

ّـ ) استطاعت أف تعظـ ، مف حيث أنيا %(، كعميو فيي كفؤة تقنيًّا100تحصّمت عمى مؤشر كفاءة تا

 إجمالي الجامعات البالغ عددىا % مف بيف17,30ا يمثؿ كىذا م ،مخرجاتيا في ظؿ مدخلبتيا المتاحة

، جامعة 2012، جامعة البكيرة سنة 2014سنة  3الجامعات في جامعة الجزائر  تتمثؿ ىذهجامعة.  52

، جامعة سيدم 2014، جامعة المسيمة سنة 2012 ة، جامعة الكادم سن2014ك 2012بجاية سنتي 

، كجامعة تممساف سنة 2014، جامعة تيزم كزك سنة 2013سنة  2، جامعة سطيؼ 2015بمعباس سنة 

2014. 

( جامعات فقط كفؤة فنيا 3كبالرّجكع إلى مؤشِّر الكفاءة الحجمية لمجامعات التّسعة نجد أفّ ىناؾ ثلبث )

، كجامعة سيدم بمعباس 2012، كجامعة البكيرة سنة 2014ك 2012كحجميا. كىي جامعة الكادم سنتي 

فيي تعمؿ في كمف ثمة % مف حجميا، 100أف تعظِّـ مخرجاتيا باستعماؿ استطاعت  إذ، 2015سنة 

 ظؿ حجميا الأمثؿ كفي ظؿ عكائد الحجـ الثاّبتة.

تممساف كفؤة تقنيا ك تيزم كزك، ك ، 2سطيؼ ك المسيمة، ك بجاية، ك ، 3الجزائر  ىي( جامعات 6كىناؾ ستة )

بالنّسبة  مف حجميا فقط% 84,5استطاعت أف تعظِّـ مخرجاتيا باستعماؿ  إذكغير كفؤة حجميا، 

 بالنّسبة لمسيمة،مف حجميا % 89,1ك بالنّسبة لبجاية،مف حجميا % 84,3ك% 85,1ك ،3مجزائرل

مف % 81,8ك بالنسبة لتيزم كزك، مف حجميا %82,2ك 2بالنسبة لسطيؼ مف حجميا % 90,9ك

  بالنّسبة لتممساف.حجميا 
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ذا ما أخذنا بعض درار عمى سبيؿ المثاؿ التي تنتمي إلى أجامعة ، فإف كؿالأمثمة المكجكدة في الجد كا 

إذ  ،2015الى  2012تحقؽ الكفاءة الكاممة في كؿ السنكات مف  أفالتي لـ تستطع  ،الجية الغربية

جامعة كىذا يعني أف ، 0,828ما قيمتو  2013 سنةبمغت  (CRS)أفّ كفاءة عكائد الحجـ الثابتة  لكحظ

أم  ) 0,172زيادة مخرجاتيا بما يعادؿ كفؤة يجب أف تعمؿ عمى  اإف أرادت أف تككف فعميأدرار 

 . 2013%( في ظؿّ مدخلبتيا المتاحة لسنة 17,2

. كلـ تحقّؽ نفس 0,89ك 0,82ما بيف ليذه الجامعة  CRSكخلبؿ فترة الدّراسة تراكح مؤشر كفاءة 

 ليا مؤشِّر الكفاءة الحجمية، حيث قارب VRSالجامعة الكفاءة التامة في نمكذج عكائد الحجـ المتغيرة 

% لمكصكؿ إلى الحجـ الأمثؿ. كما أفّ ىذه الجامعة تمر 3,8، ممّا يعني أفّ ىناؾ حاجة لمتّكسع بػِ 0,96

( ممّا يعني أفّ الزيادة NIRS= مؤشر الكفاءة بػِ  VRSبمرحمة غمة الحجـ المتناقصة )مؤشر الكفاءة بػ 

 لبت.في المخرجات تتطمّب زيادة أكبر في المدخ

كالتي عرفت ىي الاخرل كضعية ، 1نجد كذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ في جية الكسط، جامعة الجزائر رقـ 

بؿ بالعكس شيدت جمكدا في ، لـ تستطِع تحسيف كضعيتيا أنيا مف حيث ،غير كفؤة خلبؿ فترة الدراسة

ذتيا الثلبثة مف سنة الى اخرل. اكفاء مف قد تطكر  (CRS)كفاءة عكائد الحجـ الثابتة  مؤشركاف  كا 

إف أرادت أف  1جامعة الجزائر  كىك ما يعني، 2015في  0,77 إلّا أنو استقر عند 0,78 إلى 0,74

%( في ظؿّ مدخلبتيا 22,9) 0,22بما يعادؿ  ازيادة مخرجاتي فعمييا 2015كفؤة في سنة تككف 

 المتاحة.

، ثـ 0,96إلى  0,92تراكح ما بيف حيث  (VRS)بالنسبة لمؤشر كفاءة عكائد الحجـ المتغيرة نفسو الشيء 

الكفاءة التاّمة في نمكذج عكائد الحجـ لـ تحقؽ ىذه الجامعة  كىك ما يعني أف ،0,94 ليستقر عند عاد

 .VRSالمتغيرة 
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ممّا يعني أفّ ىناؾ حاجة لمتّكسُّع ، %(81,4أم ) 0,81 فقد بمغمؤشر الكفاءة الحجمية أما بالنسبة 

 إلى الحجـ الأمثؿ. ة المعنيةلتصؿ الجامع%( 18,6بنسبة )

يساكم مؤشِّر الكفاءة  VRSكما أفّ ىذه الجامعة تمرّ بمرحمة غمة الحجـ المتناقصة )مؤشِّر الكفاءة 

NIRS.ممّا يعني أفّ الزّيادة في المخرجات تتطمّب زيادة أكبر في المدخلبت ) 

كضعية  قبؿ أف تعرؼلأكلى لمدّراسة، عرفت كضعية كفاءة حجمية كاممة في السّنة ا فقدأمّا جامعة البكيرة 

بفعؿ تناقص ، 2015في سنة  0,95بمغت الكفاءة الحجميّة  حيث ،غير كفؤة خلبؿ باقي سنكات الدّراسة

بكتيرة أعمى مف تناقصيا ، 2015سنة  0,89إلى  2012سنة  1( مف CRSكفاءة عكائد الحجـ الثاّبتة )

إلى  2012في سنة  1عرفت ىي الأخرل تناقصا مف  ( الّتيVRSعمى مستكل كفاءة الحجـ المتغيّرة )

% لمكصكؿ إلى الحجـ الأمثؿ. أم ا بالنّسبة 7، مم ا يعني أفّ ىناؾ حاجة لمتّكسّع بنسبة 2015سنة  0,93

مخرجي في كلب النّمكذجيف، عكائد التكجو الحقّقت جامعة البكيرة الكفاءة النّسبية التاّمة فقد  2012لسنة 

بمعنى أنّيا حقّقت أفضؿ ما يككف مف المخرجات  ،(VRS( كعكائد الحجـ المتغيّرة )CRSالحجـ الثابتة )

( يدؿّ عمى أفّ ىذه الجامعة حقّقت الحجـ الأمثؿ كليس %100فّ مؤشر الكفاءة )إبما لدييا مف مدخلبت. 

بفعؿ زيادة ؾ، تملـ تحافظ عمى كضعيتيا  أف الكاقع يشير إلى أف ىذه الجامعةإلّا  .مف مصمحتيا التّكسُّع

 زيادة عدد الأساتذة كنقص عدد المتخرّجيف.السنة المكالية فضلب عف عدد المسجّميف في التّدرج في 

حققت كفاءة حجمية كاممة خلبؿ فترة الدراسة، إذ شيد مؤشر  أنيايظير فجامعة الكادم،  كبخصكص

ليعرؼ  ،2012الكاممة في سنة ( الصفات VRS)ككفاءة العكائد المتغيرة  (CRS) كفاءة العكائد الثابتة

، ليعرؼ تناقصا فيما بعد في 2014يسترجع الصفة الكاممة في سنة  قبؿ أف  2013 سنة تناقصا في

 . 2015سنة 
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 فيفي مرحمة الغمة الثابتة ، بعدما كانت 2015تمرّ ىذه الجامعة بمرحمة غمّة الحجـ المتناقصة في سنة 

ممّا يعني أفّ الزيادة في ، (NIRSساكم مؤشر الكفاءة ي VRS، )أم أفّ مؤشّر الكفاءة 2014 سنة

 المدخلبت.  فيالمخرجات تتطمّب زيادة أكبر 

عرفت جامعة عنابة كضعية غير كفؤة )نقص الكفاءة( مف  عمى مستكل الندكة الجامعية الجيكية لمشرؽ

 (CRS) ـ الثابتةبفعؿ عدـ قدرتيا عمى تحسيف كفاءة عكائد الحج ،الناحية الحجمية في سنكات الدراسة

 عمييا خلبؿ فترة الدراسة كحتّى تصبح ىذه الجامعة كفؤة يجب 0,79بمغت حكالي  إذالكاحد  إلى ما يقارب

كانت كفاءة عكائد ك مدخلبتيا المتاحة. ظؿ % خلبؿ كؿ فترة الدّراسة في 21زيادة مخرجاتيا بما يعادؿ 

كىك ما يفسر قدرتيا عمى تحسيف الكضعية ، 0,98في تزايد إذ بمغت حكالي ليذه الجامعة الحجـ المتغيرة 

 عدد المتخرجيف.مف خلبؿ زيادة 

كفاءة إذ بمغت ىي الأخرل كضعية غير كفؤة خلبؿ فترة الدراسة، فقد عرفت أما بالنسبة لجامعة تبسّة 

 عرفت كتيرة أقؿ (CRS)إلا أف كفاءة عكائد الحجـ الثابتة ، 0,94حكالي  (VRS)عكائد الحجـ المتغيرة 

( NIRS= مؤشر الكفاءة  VRSتمرّ ىذه الجامعة بمرحمة غمّة الحجـ المتناقصة )مؤشِّر الكفاءة  مف ذلؾ.

 ممّا يعني أفّ الزيادة في المخرجات تتطمّب زيادة أكبر في المدخلبت. ،خلبؿ كؿّ فترة الدّراسة

 :لمخرجييظير الجدكؿ التاّلي قيمة مؤشِّر الكفاءة النّسبية لمجامعات في ظؿ التّكجو ا
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 مؤشّر الكفاءة النّسبية لمجمكعة مف الجامعات بالتّكجو المخرجي :23 الجدول

الغمة  CRS NIRS VRS SE السنة 

 جامعة ادرار الحجم

 متناقصة 0,98 0,91 0,91 0,89 2012
 متناقصة 0,95 0,86 0,86 0,82 2013

 متناقصة 0,95 0,91 0,91 0,87 2014

 متناقصة 0,93 0,92 0,92 0,86 2015

 1جامعة الجزائر

 متناقصة 0,80 0,92 0,92 0,74 2012

 متناقصة 0,80 0,94 0,94 0,76 2013

 متناقصة 0,81 0,96 0,96 0,78 2014

 متناقصة 0,81 0,94 0,94 0,77 2015

 جامعة البويرة

 ثابتة 1 1 1 1 2012
 متناقصة 0,98 0,94 0,94 0,93 2013

 متناقصة 0,97 0,96 0,96 0,94 2014

 متناقصة 0,95 0,93 0,93 0,89 2015

 جامعة الوادي

 ثابتة 1 1 1 1 2012
 متناقصة 0,98 0,94 0,94 0,93 2013

 ثابتة 1 1 1 1 2014
 متناقصة 0,98 0,96 0,96 0,95 2015

 جامعة عنابة

 متناقصة 0,81 0,97 0,97 0,79 2012

 متناقصة 0,80 0,94 0,94 0,76 2013

 متناقصة 0,80 0,97 0,97 0,78 2014

 متناقصة 0,80 0,98 0,98 0,79 2015

 جامعة تبسة

 متناقصة 0,95 0,93 0,93 0,89 2012

 متناقصة 0,94 0,90 0,90 0,85 2013

 متناقصة 0,93 0,94 0,94 0,88 2014

 متناقصة 0,92 0,93 0,93 0,86 2015

 جامعة برج بوعريريج
 متناقصة 0,98 0,92 0,92 0,91 2012

 متناقصة 0,98 0,96 0,96 0,95 2014

 متناقصة 0,98 0,98 0,98 0,97 2015

 .DEAPالباحثة اعتمادنا عمى مخرجات برنامج  إعدادمف  المصدر:

بحساب الكفاءة النّسبية لممراكز الجامعية الجزائرية كباستعماؿ مؤشِّر الكفاءة بالتّكجو  المراكز الجامعية: -

مراكز  10كمف بيف  (،VRS) كحسب عكائد الحجـ المتغيّرة،(CRSعكائد الحجـ الثاّبتة )المخرجي حسب 
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كىك المركز الجامعي لعيف ، %100( فقط حصؿ عمى الكفاءة الكاممة 01جامعية كجدنا مركزا كاحدا )

كقد تحصّؿ ىذا المركز عمى الكفاءة التاّمة خلبؿ  مف إجمالي المراكز. %10أم ما يعادؿ  ،تيمكشنت

 .2015سنة 

 ،( مراكز10العشرة ) مف بيفىك كجكد مركزيف جامعييف فقط في ىذا المقاـ، إفّ ما نكدّ الإشارة إليو 

تحديد بمف ذلؾ سمحت  . كقدمتغيرات مف مدخلبت كمخرجاتالكؿّ عمى  ،خلبؿ فترة الدّراسة يحكزاف،

مف تحديد الكفاءة  تمكن ، كمف ثمة(NIRS, VRS, CRSأنكاع المؤشِّرات لكفاءة عكائد الحجـ )

( كالمركز الجامعي جية الغربالمركز الجامعي لعيف تيمكشنت )ب . كيتعمؽ الأمرالحجمية ليذيف المركزيف

 منراست )جية الكسط(.تل

 ، كما صنؼ(CRS( بعكائد الحجـ الثابتة )1لكحظ أف  مركز عيف تيمكشنت قد حق ؽ كفاءة كاممة )=

أم حق ؽ كفاءة  ،الأمر الّذم جعؿ ىذا المركز كفؤا ،(VRS) المتغيرةعكائد الحجـ كاممة بمؤشِّر كفاءة 

ينبغي تعني في جكىرىا أفّ ىذا المركز لو مف المدخلبت الأربعة ما يمثّؿ مرجعية كالتي حجمية كاممة، 

 المحافظة عمييا.

ه ذماية ىبح فيك مطالبلذلؾ ك  ،مثؿ عددا مرجعيات التي ىذا المركز، نفس الشّيء بالنِّسبة لمخرجات

 المتكسِّط كالطّكيؿ. ييفالكضعية عمى المد

لكحظ  فقد ،2015إلى  2013لـ يستطع أف يحقِّؽ الكفاءة الكاممة مف  الذم أمًّا بالنسبة لمركز تمنراست،

، 2014سنة  0,85كحكالي ، 0,77بمغت حكالي  2013أف  مؤشّر كفاءة عكائد الحجـ الثاّبتة في سنة 

 ،%23مف زيادة مخرجاتو بنسبة عميو كفؤا لابد  تمنراستلكي يصبح مركز ك . 2015سنة  0,81كحكالي 

عمى مستكل  تقريبانفس التّغيرات  لقد حصمتالمتاحة.  و% عمى التّكالي، في ظؿّ مدخلبت19ك  ،%15ك

التاّمة في ىذا  الكفاءة المذككر لـ يحقِّؽ المركزحيث (، VRSمؤشر كفاءة عكائد الحجـ المتغيِّرة )
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 2014% في 98,7ك 2013% في 99,3بمغ حكالي  فقد ج. أمّا مؤشر الكفاءة الحجميةالنّمكذ

 .2015% في 99,1ك

( NIRSيساكم مؤشِّر الكفاءة بػِ  VRSالمركز يمرّ بمرحمة غمّة الحجـ المتناقصة )مؤشِّر الكفاءة بػِ  إف

 ر في المدخلبت.بممّا يعني أفّ الزيادة في المخرجات تتطمّب زيادة أك

 ؿّ التكجو المخرجي ليذا النمكذج.التاّلي قيمة مؤشّر الكفاءة النسبية لممراكز الجامعية في ظ الجدكؿيظير 

 مؤشر الكفاءة النّسبية لممراكز الجامعية بالتكجو المخرجي.: 24الجدول 

 غمة الحجم CRS NIRS VRS SE السنة 
المركز الجامعي 

 عين تيموشنت

2012 - - - - - 
2013 - - - - - 
2014 - - - - - 
 ثابنة 1 1 1 1 2015

المركز الجامعي 

 تمنراست

2012 - - - - - 
 متناقصة 0.98 0,78 0,78 0,77 2013

 متناقصة 0.98 0,86 0,86 0,85 2014

 متناقصة 0.98 0,82 0,82 0,81 2015
 

 .DEAPعمى مخرجات برنامج  اعتماداالباحثة  اعدادمف  المصدر:

يلبحظ خلبؿ فترة الدراسة اف ىناؾ مدارس حققت كضعية كفاءة حجمية تامّة  المدارس العميا: -

إجمالي مف  % 7,5أم ما يعداؿ : ( 40( مدارس مف بيف أربعيف )03%( كىي تتمثّؿ في ثلبث )100)

رس. كحققت المدارس المعنية الكفاءة التامة باستعماؿ مؤشر الكفاءة ذات التكجو المخرجي حسب االمد

، بمغ عدد VRS. فيما يخص مؤشر الكفاءة في ظؿ عكائد الحجـ المتغيرة CRSالثابتة عكائد الحجـ 

كعميو  مف إجمالي المدارس. % 12,5( مدارس أم ما يعادؿ 5المدارس التي حققت كفاءة كاممة خمسة )

 فيي كفؤة تقنيا، مف حيث أنيا استطاعت أف تعظـ مخرجاتيا في ظؿ مدخلبتيا المتاحة.

خلبؿ فترة  كلـ تحقؽ كضعية كفاءة كاممة ،ىنالؾ مدارس احتكت جميع المتغيرات لى أفكتجدر الإشارة إ

الّتي عرفت كفاءة  ثبنغيائو انؼبطًخ كما ىك الشّأف بالنّسبة لممدرسة الكطنية متعدّدة التقنيات ،الدّراسة
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 حيث بمغت الكفاءة، (VRSمع كفاءة عكائد الحجـ المتغيرة) اكمّي اتناسبفييا  (CRS)عكائد الحجـ الثاّبتة 

إلى مستكل  2015لِتصؿ سنة ، %75حكالي  VRS بمغت حسب، ك 2012سنة  CRS 0,74 حسب

 % بالنّسبة لمنّكعيف مف الكفاءة.63,3بػِ  يقدرأقؿّ 

% ابتداءا مف سنة 96,8بمغت كفاءتيا الحجمية فقد متعدّدة التقنيات بكىراف،  الكطنية بالنّسبة لممدرسة

 المخرجات. زيادةيمكف تحسينو عف طريؽ لذم ، كىك المؤشر ا2013

ككاف  ،كذلؾ لاحظنا أفّ المدرسة الكطنية للئعلبـ الآلي قد عرفت كضعية كفاءة كاممة خلبؿ فترة الدّراسة

( كمؤشّر كفاءة عكائد الحجـ CRSىناؾ تناسؽ مف سنة إلى أخرل بيف مؤشّر كفاءة عكائد الحجـ الثاّبتة )

 .0,73 عند مستكلنت تدكر ( كالّتي كاVRSالمتغيرة )

لتي عرفت كضعية كفاءة الكطنية متعددة التقنيات لميندسة المعمارية كالتعمير ا لمدرسةيخص االأمر نفسو 

اذ بمغا نسبة  2015رغـ تناقصيما في سنة ، كاممة خلبؿ فترة الدراسة كتناسؽ تاـ بيف مؤشرم الكفاءة

0,57. 

 بمغت إذ ،قد كانت في كضعية غير كفؤة خلبؿ فترة الدراسةف ،لقبةاللؤساتذة بأمّا بالنسبة لممدرسة العميا 

 كبمغت كفاءة عكائد الحجـ المتغيرة ، 0,79حكالي  2012سنة  (CRS) الثابتةكفاءة عكائد الحجـ 

(VRS)  0,95بكفاءة حجمية حكالي  0,82حكالي. 

حيث بمغت فترة الدارسة خلبؿ غير كفؤة قسنطينة عرفت كضعية ل للؤساتذةالمدرسة العميا  أفلكحظ 

قبؿ أف تنخفض سنة  2014ك 2013خلبؿ سنتي  ، لتحافظ عمى نفس الكتيرة2012لسنة  0,89كفاءتيا 

 .0,87إلى  2015

 2015أف المدرسة العميا لمصحافة كالإعلبـ التي احتكت مجمؿ المتغيرات سنة لكحظ خلبؿ فترة الدراسة 
كىي أدنى نسبة مف ، 0,12قدرت بػ  (CRS)تة عكائد الحجـ الثابحسب  عرفت كضعية غير كفؤة

 . كيعكد ذلؾ إلى عدد خريجيا الذم لـ يتجاكز في تمؾ السنةمؤشرات الكفاءة في كؿ المؤسسات التعميمية
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%  التي تعني 100عكائد الحجـ المتغيرة نسبة حسب كفاءة ال مؤشر كما عرفت خريجيف اثنيف فقط.
 . العميا بما يتلبءـ كمعايير المدارس ،اتالمخرج عف طريؽ زيادةالتحسيف  إمكانية
كمدرسة كالاقتصاد التطبيقي  للئحصاءالمدارس الثلبثة )المدرسة العميا لمتجارة، المدرسة الكطنية  كعرفت

، بسبب تناسؽ مكارد مدخلبتيا مع مخرجاتيا ،خلبؿ فترة الدراسة ،الدراسات العميا التجارية(، كضعية كفؤة
لتي عرفتيا ىذه المدارس مف خلبؿ اعتماد الالتحاؽ بيا عف طريؽ مسابقة كبفعؿ عمميات الإصلبح ا

ار التككيني الذم سكشيادة متكجة لممكطنية لطمبة الأقساـ التحضيرية، فضلب عف إحداث شيادة الماستر 
 مختمؼ الكفاءات في المدارس العميا.يبيف الجدكؿ التالي  . تضمنو ىذه المدارس

 
 النسبية لممدارس العميا بالتكجو المخرجي مؤشر الكفاءة :25الجدول 

 
 غٍت اٌذجُ CRS NIRS VRS SE اٌغٕت 

ENP ALGER 

 يزُبلظخ 0,98 0,75 0,75  0,74 2012
 يزُبلظخ 0,99 0,78 0,78 0,78 2013
 يزُبلظخ 0,99 0,79 0,79 0.79 2014
 يزياٌلح 0,98 0,92 0,68 0,67 2015

ENP ORAN 

2012 - - - - - 
 يزُبلظخ 0,95 0,79 0,79 0,76 2013
 يزُبلظخ 0,96 0,81 0,81 0,78 2014
 يزُبلظخ 0,97 0,85 0,85 0,83 2015

ESI ALGER 

 يزُبلظخ 0,99 0,73 0,73 0,72 2012
 يزُبلظخ 0,99 0,73 0,73 0,73 2013
 يزُبلظخ 0,98 0,73 0,73 0,73 2014
 يزُبلظخ 0,98 0,68 0,68 0,67 2015

EPAU ALGER 

خيزُبلظ 0,99 0,80 0,80 0,80 2012  
 يزُبلظخ 0,99 0,78 0,78 0,78 2013
 يزياٌلح 0,99 0,81 0,80 0,80 2014
 يزياٌلح 0,99 0,58 0,57 0,57 2015

ENS KOUBA 

 يزُبلظخ 0,95 0,82 0,82 0,79 2012
 يزُبلظخ 0,94 0,81 0,81 0,76 2013
 يزُبلظخ 0,94 0,81 0,81 0,76 2014
 يزُبلظخ 0,94 0,82 0,82 0,78 2015

ENS CONSTANTINE 

 يزُبلظخ 0,99 0,89 0,89 0,89 2012
 يزُبلظخ 0,99 0,85 0,85 0,85 2013
  يزُبلظخ 0,99 0,92 0,92 0,92 2014
 يزياٌلح 0,99 0,88 0,87 0,87 2015

EN.  JOURNALISME 2015 0,12 0,12 1 0,12 يزياٌلح 

ESC 

KOLEA 

 يزُبلظخ 0,99 0,88 0,88 0,88 2012
 يزياٌلح 0,98 0,88 0,87 0,87 2013
 يزياٌلح 0,95 0,84 0,80 0,80 2014
 يزياٌلح 0,97 0,73 0,71 0,71 2015

EHEC (INC) 

KOLEA 

 يزُبلظخ 0,99 0,84 0,84 0,84 2012
 صبثزخ 1 1 1 1 2013
 يزُبلظخ 0,99 0,72 0,72 0,72 2014
 يزُبلظخ 0,99 0,69 0,69 0,69 2015

ENSSEA 

KOLEA 

 يزُبلظخ 0,99 0,98 0,98 0,97 2012

 يزُبلظخ 1 0,96 0,96 0,96 2013
 صبثزخ 1 1 1 1 2014
 صبثزخ 1 1 1 1 2015

 

 .DEAPالباحثة اعتمادا عمى مخرجات برنامج  إعدادمف المصدر: 
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 لاثةصناف الثرات الكفاءة حسب الأمؤشمتوسّط تحميل المبحث الثالث: 

إف ىذا التحميؿ يسمح بتحديد ثلبث فئات مف العينة بدلالة عكائد الحجـ بعيدا عف التصنيؼ المعتمد في 

 الدراسة الذم يصنؼ العينة إلى ثلبث فئات ىي الجامعات كالمراكز الجامعية كالمدارس العميا.

 الجامعاتالمطمب الأول: 

ككجدت جامعة حسب ىذا المؤشر كاف ليا نسبة  ،0,86قد بمغ  (CRS)لكحظ اف متكسط الكفاءة الثابتة 

 ، كيقابميا جامعة اك جامعات كاف ليا نسبة عميا حسب ىذا المؤشر كىك الكاحد.0,77دنيا مقدارىا 

المذاف بمغا متكسطييما  (VRS)كالكفاءة المتغيرة  (NIRS)نفس الامر بالنسبة لمؤشرم الكفاءة المتناقصة 

، كىناؾ 0,78التي بمغت  VRSالحد الأدنى مف الكفاءة المتغيرة  جامعات أكجامعة  سجمتكما  .0,86

يلبحظ أنو ليس ىناؾ  جامعة أك جامعات بمغ مؤشر كفاءة عكائد الحجـ المتغيِّرة حدّ أعمى كىك الكاحد.

 بيف الجامعات التي حققت أدنى كفاءة متغيرة اك ثابتة كالجامعات التي حققت أعمى كفاءة. نكعا ماتباعد 

 المراكز الجامعيةالثاّني: المطمب 

خلبؿ فترة  ،بالنسبة لممراكز الجامعية 0,84متكسطا مقدراه  (CRS)عرفت كفاءة عكائد الحجـ الثابتة 

ينطبؽ  الأمرنفس ك (، 01ىناؾ مركزا جامعيا لو نسبة كفاءة عميا مقدارىا الكاحد ) أفلكحظ  حيث ،الدراسة

، 0,81عرفت كجكد مركز جامعي لو نسبة دنيا مقدارىا  التي (NIRS)بالنسبة لكفاءة الحجـ المتناقصة 

 (VRS)لكفاءة عكائد الحجـ المتغيرة  بالنسبة(. 01ككجكد مركز جامعي لو نسبة عميا مقدارىا الكاحد )

كمركز آخر لو كفاءة  0,81بمقدار  (VRS)، كجد مركز لو أدنى كفاءة متغيرة 0,94التي كانت بمتكسط 

 .1عميا قدرت بػ 
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 المدارس العمياالثالث:  المطمب

، ىذا المؤشر عرؼ حدا 0,79بجميع المدارس تقدر بحكالي  (CRS)لكحظ اف ىناؾ متكسط كفاءة ثابتة 

كىك تفاكت  ،مدارس بعضحد بمغ الكاحد في  أعمىعرؼ ك . 0,12بمغ  حيث أدنى عند مدرسة كطنية

 .يالجة اختلبلاتعام أك تياكبير يجعؿ تمؾ المدرسة مكضكع نقاش كتشخيص لتحسيف كضعي

كجدت مدارس كانت الكفاءة المتناقصة فييا في ، ك 0,80حكالي  (NIRS)متكسط الكفاءة المتناقصة  بمغ

 .بمغت حد أقصى كصؿ إلى كاحد أخرلخلبؼ مدارس عمى  (0,12) الأدنىحدىا 

بمغ  دنىأكجكد مدرسة عرفت حدا ، في ظؿ 0,82رفت متكسط بمغ حكالي فع (VRS)المتغيرة أم ا الكفاءة 

كبصفة عامة لكحظ اف ىذه المدارس كانت في مجمكعيا متناسقة مف  بمغت الكاحد. أخرلمدارس ك  0,58

 خلبؿ مؤشرات الكفاءات الثلبثة ما عدا مدرسة كاحدة.

الجدكؿ المكالي يمثّؿ تقدير الكفاءة التقنية بالنسبة للؤصناؼ الثلبثة لممؤسسات التعميمية )الجامعات، 

 ية، المدارس العميا(المراكز الجامع

 نتيجة تقدير الكفاءة التقنية: 26الجدول 

 عدد الملبحظات الحد الاقصى الحد الادنى الانحراؼ المعيارم المتكسط الكفاءة الفنية العينة
 CRS 0,86 0,09 0,77 1 4 الجامعات

NIRS 0,86 0,09 0,78 1 4 
VRS 0,86 0,09 0,78 1 4 

المراكز 

 الجامعية

CRS 0,84 0,05 0,72 1 169 
NIRS 0,94 0,03 0,81 1 169 
VRS 0,94 0,03 0,81 1 169 

المدارس 

 العميا           

CRS 0,79 0.13 0,12 1 60 
NIRS 0,80 0,13 0,12 1 60 
VRS 0,82 0,10 0,58 1 60 

 CRS 0,83 0,08 0,12 1 233 المجمكع
NIRS 0,90 0,09 0,12 1 233 
VRS 0,91 0,08 0,12 1 233 

 .DEAPمف اعداد الباحثة اعتمادا عمى مخرجات برنامج  المصدر:
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 ت الكفاءةالارتباط بين مؤشراالمطمب الراّبع: 

كفاءة عكائد الحجـ، لسفمو اف ىناؾ ارتباط كثيؽ كايجابي بيف ثلبثة مؤشرات أيظير مف خلبؿ الجدكؿ 

فتح المجاؿ لاجراء مقارنة كترتيب بيف ضافي، كما يإالأمر الذم يؤسس الى تغير ايجابي لأم تقدير 

 مؤسسات التعميـ العالي.

 مصفكفة الارتباط.: 27الجدول            

VRS NIRS CRS  
  1 CRS 
 1 0,792 NIRS 
1 0,792 0,559 VRS 

 .DEAPمف اعداد الباحثة اعتمادا عمى مخرجات برنامج  المصدر:

 العالي حسب الكفاءة الفنية مؤسسات التعميم وترتيبمقارنة المطمب الخامس: 

جميا  كالمخرجات، يظيركحسب المدخلبت  ،حسب السنكات، المتكررة الإحصائيةمف خلبؿ الملبحظات 

كحسب مجالات نعتمدىا  ،تصنيؼ لمؤسسات التعميـ العالي في الجزائر حسب الكفاءة الفنيةامكانية إجراء 

كانت نتيجة ىذا  ، حيث0,9 كفاءة فنية أكثر مفك  0,9 – 0,5 كفاءة فنية تتراكح بيف، 0,5كفاءة فنية 

 التقسيـ كما يمي:

 الجامعات .1

 157كالتي بمغت ، 0,9لكحظ اف ىناؾ تمركز كبير ككاضح لمجامعات التي تحقؽ كفاءة فنية أكثر مف 

في كتساكم  0,9غالبية الجامعات تحقؽ كفاءة متزايدة عالية تتجاكز  أف أم ،حصائية )تكرار(إ مشاىدة

ه الجامعات كتحقيؽ الكفاءة ذىناؾ امكانية لتحسيف المخرجات في ى أفيعني  كىذا .1 حيافالأبعض 

فقد كانت  0,9ك 0,5أما فيما يخص الجامعات التي تتراكح كفاءتيا بيف  الكاممة دكف المساس بالمدخلبت.

 12مف جامعات يككف حتما أقؿ مف بعدد  ( أم12)منخفضة جدا  المتعمقة بيا المشاىدات الإحصائية

 كىك مؤشر عمى 0,5كما لكحظ اف ىناؾ انعداـ كمي لمجامعات التي ليا كفاءة فنية أقؿ مف  جامعة.
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التطكر الحاصؿ عمى مستكل الجامعات كعمى كجكد مدخلبت كافية كمعقكلة حافظت عمى صفة التزايد 

 .0,5في الكفاءة الفنية بكتيرة تتجاكز 

 المراكز الجامعية .2

مشاىدات  (3)بعدد  0,9الى  0,5لمشاىدات الاحصائية في المجاؿ مف لكحظ اف ىناؾ تركز في ا

التي تحتكم عمى كؿ المدخلبت كالمخرجات مكجكدة في ىذا  أف غالبية المراكز الجامعية أم ،إحصائية

أساسا المركز الجامعي لتمنراست  ىذا الأمرعني . كيتحقؽ كفاءة فنية متزايدة بكتيرة مرتفعة نسبياك المجاؿ 

في حيف اف  .2015، 2014، 2013لثلبث سنكات  (VRS)قؽ كفاءة عكائد الحجـ المتزايدة الذم ح

 0,9تتجاكز  (VRS)التي تـ فييا تحقيؽ كفاءة فنية  ىناؾ مشاىدة احصائية كحيدة في المراكز الجامعية

فاءة أما فيما يخص الك .2015 سنةعيف تيمكشنت ل الجامعي مركزال، كنعني بيا أساسا 1قيمتيا  كبمغت

 فإنو لكحظ اف ىناؾ انعداـ لمراكز جامعية ذات كفاءة فنية منخفضة. 0,5التي تقؿ عف 

  المدارس العميا .3

مشاىدة  47، اذ بمغت 0,9ك 0,5كفاءة فنية تتراكح بيف التي تحقؽ يلبحظ اف ىناؾ تركز كبير لممدارس 

مشاىدة احصائية، الأمر  13قد بمغ  0,9إحصائية. أما عدد المدارس التي حققت كفاءة فنية تتجاكز 

 الذم يؤشر لكجكد مدارس بمستكل كفاءة فنية أقؿ مف الجامعات كبكتيرة متباطئة مقارنة بالجامعة.

يبيف ذلؾ في الجزائر حسب الكفاءة الفنية كما  العالي إف ىذا التكزيع يؤس س لترتيب مؤسسات التعميـ

 الجدكؿ التالي:
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 التعميـ العالي حسب الكفاءة الفنية المقارنة بيف مؤسسات : 28الجدول
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 DEAPمف اعداد الباحثة اعتمادا عمى مخرجات برنامج  المصدر: 
 قارنة بيـ مؤسسات التعميـ العالي حسب الكفاءة الفنية الجامعات: الم 31الشكل 

 النسبة التكرار الكفاءة الفنية 

 الجامعات
 0 0 0,5اقؿ مف 

 7,10 12 0,9ك 0,5بيف 
 92,90 157 0,9مف  أكثر

 100 169 المجمكع
المراكز 

 الجامعية

 0 0 0,5اقؿ مف 
 75 3 0,9ك 0,5بيف 
 25 1 0,9مف  أكثر

 100 4 المجمكع
المدارس 

 مياالع

 0 0 0,5اقؿ مف 
 78,33 47 0,9ك 0,5بيف 
 21,67 13 0,9مف  أكثر

 100 60 المجمكع

 المجموع
 0 0 0,5اقؿ مف 

 26,61 62 0,9ك 0,5بيف 
 73,39 171 0,9مف  أكثر

 100 233 المجموع
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 .DEAPمف اعداد الباحثة اعتمادا عمى مخرجات برنامج  المصدر:

 الفصل خاتمة

الفصؿ مكضكع قياس الكفاءة النسبية لمؤسسات التعميـ العالي في الجزائر، كاستخدمنا ليذا  تناكؿ ىذا

، كيعتبر مف أنجع الكسائؿ الغرض أسمكب تحميؿ مغمؼ البيانات الذم يعتبر مف أساليب البرمجة الخطية

 دات المتماثمة.التي يمكف الاستفادة منيا في إجراء مقارنة الكفاءة النسبية )الكفاءة الحدكدية( لمكح

لقد أثبت نمكذج مغمؼ البيانات فاعميتو في قياس الكفاءة الفعمية لممؤسسات التي لا تيدؼ لمربح، كالتي 

ليا مدخلبت كمخرجات متجانسة، كما أف ىذا النمكذج  يمتمؾ القدرة عمى تحديد مكامف الخمؿ في 

 المدخلبت كالمخرجات، ككيفية الكصكؿ إلى الكفاءة الكاممة. 
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إلى غاية  2012عمى مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر لمفترة الممتدة مف سنة  DEAتطبيؽ نمكذج إف 

كعكائد الحجـ المتغيرة  CCR، كباستعماؿ نمكذج التكجو المخرجي لعكائد الحجـ الثابتة 2015سنة 

BCC كالتي بمغت  0.9، بيّف أف ىناؾ تمركزا كبيرا ككاضحا لمجامعات التي تحقؽ كفاءة فنية أكثر مف

 مشاىدة إحصائية.  157

إلى  0.5بالنسبة لممراكز الجامعية، فقد كجدنا أف ىناؾ تركز في المشاىدات الإحصائية في المجاؿ مف 

 .1( مشاىدات إحصائية، كمشاىدة إحصائية كاحدة حققت كفاءة فنية مساكية لػ 03بعدد ثلبث ) 0.9

، 0.9ك 0.5كبيرا في الكفاءة الفنية ضمف المجاؿ ما بيف  أما بالنسبة لممدارس العميا، فقد سجمنا تركزا

 مشاىدة إحصائية. 47حيث بمغت عدد المشاىدات 

أنو بات  DEAكعميو فإننا نستخمص مف ىذه الدراسة التطبيقية بالمجكء إلى طريقة تحميؿ مغمؼ البيانات 

 بالاستناد إلى مؤشر الكفاءة.يا بالإمكاف إجراء ترتيب لمؤسسات التعميـ العالي في الجزائر بمختمؼ أصناف
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 خاتمة عامة

مف خلبؿ ىذا البحث الذم خصصناه  لدراسة إشكالية الكفاءة في مؤسسات التعميـ العالي، قدمنا مقاربة 

( لقياس كفاءة مؤسسات DEA)حديثة لتقييـ الكفاءة، مف خلبؿ تطبيؽ نمكذج تحميؿ مغمؼ البيانات 

 ي الجزائر كتصنيفيا كترتيبيا.التعميـ العالي ف

ككخاتمة ليذا البحث، نكدّ في المقاـ الأكؿ، أف نذكر باختصار بالملبحظات الرئيسية المسجمة مف خلبؿ 

الدراسة، قبؿ أف نقدـ في المقاـ الثاني، بعض الأفكار التي تبدك لنا أساسية بخصكص النقاش حكؿ 

 إشكالية تقييـ الكفاءة في المؤسسات الجامعية.

 كغني عف البياف أف الأفكار المشار إلييا تتعمؽ بجكانب ذات طبيعة نظرية كأخرل ذات طبيعة منيجية.

كسنعرض في نياية ىذه الخاتمة العامة الحدكد الرئيسية ليذا البحث، كنقترح سبلب يمكف أف تشكؿ 

 مكضكعات بحث في المستقبؿ.

ىذا البحث. يتمثؿ الأكؿ في تحديد طريقة لقد تـ تحديد ىدفيف رئيسييف عند الشركع في ضبط مكضكع 

( كمقاربة بديمة لتقييـ كفاءة مؤسسات التعميـ العالي، كذلؾ مف أجؿ إثراء DEAتحميؿ مغمؼ لمبيانات )

المرجعية النظرية ذات الصمة بالإدارة التعميمية كالحككمة الجامعية. كلبمكغ ىذا اليدؼ استعرضنا 

ددا مف الأدبيات التي استعممت ىذه التقنية في مجاؿ اقتصاد التربية. المقاربات ذات الصمة حيث تناكلنا ع

كخصصنا الجانب التطبيقي لتقديـ طريقة تحميؿ مغمؼ البيانات لكصفيا تقنية لا معمميو تستند إلى 

البرمجة الرياضية، كمقاربة بديمة لتقييـ الكفاءة. كقد حاكلنا تكضيح المرتكزات الأساسية ليذه التقنية 

اذج الرئيسة التي تـ تطكيرىا عمى أساسيا، فضلب عف ميزاتيا الإيجابية مقارنة بإسيامات الطرؽ كالنم

 المعممية.
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( ىي أداة ملبئمة كصالحة لتقييـ كفاءة المنظمات بشكؿ عاـ، DEAإف مقاربة تحميؿ مغمؼ البيانات)

ا خصيصا مف طرؼ ككفاء قطاع التعميـ كالتككيف بصفة خاصة. إف ىذه التقنية التي جرل تطكيرى

(Charnes et al, 1978) ، لتقييـ أحد مككنات النظاـ التربكم لمكلايات المتحدة الأمريكية، سرعاف ما عرفت

نجاحا مشيكدا كتطكرا سريعا، حيث تعددت تطبيقاتيا لتمس عمميا كؿ المياديف المعرفية. كمف ىذا 

نا لتقييـ الأداء أثبتت نجاعتو عمى المنظكر، فإف تحميؿ مغمؼ البيانات أضحى نمكذجا صالحا كمتي

الصعيد العممي، كتـ إدماجو كأداة مساعدة عمى اتخاذ القرار في المجاؿ التربكم كالتعميمي في عدد مف 

 البمداف المتقدمة عمى غرار الكلايات المتحدة الأمريكية كبريطانيا ككندا.

فيتمثؿ في تطبيؽ تقنية تحميؿ مغمؼ أما اليدؼ الثاني المتضمف في الجانب التجريبي ليذه الدراسة، 

البيانات لتقييـ كفاءة مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر بمختمؼ أصنافيا مف جامعات كمراكز جامعية 

كمدارس عميا. كقد استعممنا ليذا الغرض البيانات الصادرة عف كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي في 

ذات  CCR(CRS)تعممنا نمكذجيف، كىما نمكذج عكائد الحجـ الثابتة الحكليات الإحصائية السنكية. كما اس

 ذات التكجيو الإخراجي. BCC (VRS)التكجيو الإخراجي كنمكذج عكائد الحجـ المتغيرة 

 كيمكف تمخيص النتائج الرئيسية التي تكصمنا إلييا مف خلبؿ الدراسة التطبيقية في النقاط التالية:

شتراكا بيف مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر بأصنافيا الثلبثة اتضح جميا أف ىناؾ تجانسا كا -

عمى مستكل المدخلبت كعمى مستكل المخرجات. مما سمح بتطبيؽ تقنية تحميؿ مغمؼ البيانات 

(DEA جراء تشخيص تحميمي ليذه المؤسسات كترتيبيا كتحديد كفاءتيا، مف جية ( مف جية، كا 

 أخرل، كىك ما يؤكد الفرضية الأكلى.

تمكنا مف نمذجة المؤسسات التعميمية الجزائرية، كمف إسقاط منظكر المؤسسة الإنتاجية عمييا  -

كاعتبار مدخلبتيا كمكارد مستعممة في العممية الإنتاجية  (،DEAبطريقة تحميؿ مغمؼ البيانات)
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)عدد الطمبة فيما بعد التدرج، عدد الأساتذة، عدد الطمبة في التدرج، عدد مخابر البحث(. 

محت ىذه النمذجة بدراسة سمكؾ مؤسسات التعميـ العالي الجزائرية كتحديد كفاءتيا خلبؿ الفترة كس

 ، كىك ما يؤكد الفرضية الثانية.2012-2015

يظير مف خلبؿ التحميؿ النظرم كالتطبيقي أف كجكد آليات لمرقابة كالحككمة داخؿ تمؾ  -

ة كفاءة مؤسسات التعميـ العالي في المؤسسات يسمح بتبني طريقة تحميؿ مغمؼ البيانات لدراس

الجزائر بالاستناد إلى معمكمات كمعطيات ذات جكدة، بما يسمح بترشيد المكارد المالية كالبشرية 

 كتحسيف مخرجات مؤسسات التعميـ العالي، كىك ما يؤكد الفرضية الثالثة.

، تمكنا مف إعداد 2015-2012مف خلبؿ تطبيقنا لتقنية تحميؿ مغمؼ البيانات في فترة الدراسة  -

بطاقة فنية لمؤسسات التعميـ العالي في الجزائر حسب ثلبثة أصناؼ: مؤسسات كفؤة، مؤسسات 

متزايدة كمؤسسات متناقصة. كىك ما يساعد عمى اعتماد ىذه التقنية مف قبؿ المسؤكليف لإعداد 

التغيرات الضركرية بطاقة فنية، يتـ تحيينيا كؿ سنة، مف أجؿ إدخاؿ التدابير التصحيحية كاعتماد 

 كرسـ التكجيات القطاعية المستقبمية، كىك ما يؤكد الفرضية الرابعة.

بتصنيؼ مؤسسات التعميـ العالي في الجزائر  VRSيسمح مؤشر كفاءة عكائد الحجـ المتزايدة  -

 كتحديد عددىا كحصرىا كمحاكلة تحسيف كفاءتيا عبر الزمف.

إلى أف ىناؾ تفاكتا بيف مؤسسات التعميـ العالي في  كىكذا فقد تكصمنا مف خلبؿ نتائج الدراسة،

تحقيؽ درجات الكفاءة، مما يبيف أف ىناؾ خملب في استغلبؿ المكارد كالإمكانيات المتاحة لتحقيؽ 

أقصى المخرجات، كمف ثمة ينبغي عمى المؤسسات التعميمية التي لـ تبمغ بعد مستكل كفاءة تامة أف 

مخرجاتيا حتى ترتقي إلى مستكل المؤسسات التي حققت الكفاءة  تعمؿ عمى تحسيف مردكدىا كزيادة

 النسبية التامة.
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كيمكف تمخيص أىـ النتائج التي تكصمنا إلييا مف خلبؿ تطبيؽ نمكذج حد الكفاءة عمى مؤسسات 

 التعميـ العالي فيما يمي:

يّف أنّو مف تب CCR (CRS)باستعماؿ مؤشر الكفاءة بالتكجو المخرجي حسب عكائد الحجـ الثابتة  -

(، أم ما يعادؿ 100%( جامعات فقط تحقؽ الكفاءة التامة )04جامعة، يكجد أربع ) 52بيف 

مف إجمالي الجامعات. كما تبيف أنّو لا تكجد أم جامعة مف بيف ىذه الجامعات بمغ  7.69%

 .2015-2012خلبؿ كؿ فترة الدراسة  100%مؤشر كفاءتيا 

( جامعات حققت مؤشر 09الحجـ المتغيرة، تبيّف أف تسع ) باستعماؿ مؤشر الكفاءة في ظؿ عكائد -

كفاءة تامة، حيث استطاعت أف تعظـ مخرجاتيا في ظؿ مدخلبتيا المتاحة، كىك ما يمثؿ 

 مف إجمالي الجامعات. 17.30%

كحسب عكائد CCR (CRS )باستعماؿ مؤشر الكفاءة بالتكجو المخرجي حسب عكائد الحجـ الثابتة  -

جامعي  مركز حقؽ( مراكز جامعية 10مف بيف عشرة )تبيّف أنّو ، BCC (VRS)الحجـ المتغيرة 

 كاحد فقط الكفاءة الكاممة.

 40نو مف بيف فإ CRSباستعماؿ مؤشر الكفاءة بالتكجو المخرجي حسب عكائد الحجـ الثابتة  -

ؿ ( مدارس فقط حققت كفاءة كاممة خلبؿ فترة الدراسة، أم ما يعاد03مدرسة عميا، تكجد ثلبثة )

، VRSمؤشر الكفاءة في ظؿ عكائد الحجـ المتغيرة باستعماؿ ك  مف إجمالي المدارس. % 7,5

، كعميو % 12,5( مدارس أم ما يعادؿ 05بمغ عدد المدارس التي حققت كفاءة كاممة خمسة )

فالمدارس الخمس المذككرة تعد كفؤة تقنيا مف حيث أنيا استطاعت أف تعظـ مخرجاتيا في ظؿ 

   تاحة.مدخلبتيا الم
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، 0.9بينت الدراسة أف ىناؾ تمركزا كبيرا ككاضحا لمجامعات التي تحقؽ كفاءة فنية أكثر مف  -

، كتمركزا كبيرا 0.9-0.5كتمركزا كاضحا لممراكز الجامعية التي تحقؽ كفاءة فنية تتراكح بيف 

 .0.9-0.5ككاضحا لممدارس العميا التي تحقؽ كفاءة فنية ما بيف 

ّـ التكصؿ إلييا عف طريؽ نمكذج تحميؿ مغمؼ البيانات في ىذه الدراسة، بتحديد لقد سمحت النتائج ال تي ت

مظاىر عدـ الكفاءة سكاء عمى مستكل استعماؿ المكارد أك عمى مستكل المردكد الداخمي لمؤسسات التعميـ 

 العالي.

العالي كتكسعيا أفقيا  كبدكف أف نعيد النظر في الفكرة القائمة بأف تطكر الشبكة الكطنية لمؤسسات التعميـ

كعمكديا يمكف أف يتطمب تعبئة مكارد إضافية، فإف النتائج المحصؿ عمييا تقكدنا إلى التأكيد عمى أنو 

بالإمكاف تحسيف المردكد الداخمي لمؤسسات التعميـ العالي مف خلبؿ اعتماد تخصيص أكثر حصافة 

 لممكارد المتاحة.

كر الاقتصادم الذم يدعك إلى اعتماد الطرؽ اللبمعممية لتقييـ إف ىذه الدراسة تندرج في إطار تيار الف

الكفاءة كبديؿ عف الطرؽ المعممية المبنية أساسا عمى دالة الإنتاج. كنأمؿ أف يككف ىذا البحث قد أسيـ 

 عمى الأقؿ في تعميؽ النقاش حكؿ إنتاجية نظاـ التعميـ العالي.

الذم نعيشو كالمتميز بندرة المكارد، كتزايد الاىتماـ كبالفعؿ، فإنو في ظؿ سياؽ اقتصادم كاجتماعي ك

بمسألة الارتقاء بنكعية التعميـ كمتطمب رئيسي لمنيكض بالجامعة، فإف مسيرم مؤسسات التعميـ العالي 

بمختمؼ أطكاره كمراحمو مدعككف إلى اعتماد أساليب مبتكرة في التنظيـ كالإدارة مف أجؿ إرساء حككمة 

مشاركة كالشفافية كالمساءلة، بما يضمف ترشيد الاختيارات كاتخاذ القرارات المناسبة جامعية ترتكز عمى ال

في المجالات ذات الصمة. كبيذا المعنى، فإف تحميؿ مغمؼ البيانات، بكصفو أداة مساعدة عمى اتخاذ 

 القرار متعدد المعايير، يمكف أف يسيـ في تحسيف نكعية تمؾ القرارت. 
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ائج البحث، بأنو بات بالإمكاف، اعتمادا عمى نمكذج تحميؿ مغمؼ البيانات، يمكف أف نسجؿ في ضكء نت

دراسة العلبقة بيف عدد مف المتغيرات، كىي العلبقة التي لـ يكف بالإمكاف إيجادىا بالاستناد إلى المقاربات 

 التقميدية.

فاءة، تستطيع تحديد إف المقاربة المبنية عمى تحميؿ مغمؼ البيانات المرتكزة بدكره عمى مفيكـ حد الك

الممارسات الجيدة المسجمة كتستعمميا لمتعرؼ عمى مناطؽ عدـ الكفاءة لمكحدات الأخرل لمعينة 

المدركسة. كما أف قدرة ىذه المقاربة عمى معالجة عدة مؤشرات في نفس الكقت دكف المجكء إلى تحديد 

ة كجيية ككاعدة في مجاؿ تقييـ خصكصية العلبقة الكظيفية بيف المدخلبت كالمخرجات يجعؿ منيا أدا

الأنظمة التعميمية. غير أف تحميؿ مغمؼ البيانات إف شكؿ أداة مفيدة كمساعدة عمى اتخاذ القرار، فإف 

فعاليتو تبقى مرىكنة بنكعية المعطيات كالمتغيرات المستعممة التي ينبغي أف يتـ اختيارىا عمى أساس تبرير 

صيف في حككمة المؤسسات الجامعية أك مسؤكلي كحدات اتخاذ نظرم ككذا انطلبقا مف مكافقة المتخص

 القرار المشكمة لمعينة المدركسة.

إفّ  ىذه الدراسة، إف كانت قد أسيمت في تسميط الضكء عمى مسألة كفاءة مؤسسات التعميـ العالي 

كذلؾ اعتبارا  كارتباطيا بنمط الحككمة الجامعية، إلا أف النتائج المتكصؿ إلييا تبقى نسبية إلى حد ما،

لككف اختيار المتغيرات تـ بناء عمى ما ىك متاح مف معطيات سكاء عمى مستكل المدخلبت أك المخرجات 

 التي اكت في بشأنيا بمتغير كاحد كىك عدد الخريجيف.

في إطار الاىتماـ الذم باتت تكليو السمطات العمكمية ككذا القائميف عمى المنظكمة الجامعية لمسألة 

سات التعميـ العالي، كبالنظر لحككمة بعض المؤسسات التي أظيرتيا الدراسة بغير الكفؤة، فإف كفاءة مؤس

المجكء إلى نمكذج تحميؿ مغمؼ البيانات يبرز ككسيمة لا غنى عنيا لمساعدة المسيريف عمى التعرؼ عمى 

 مناطؽ عدـ الكفاءة التي يمكف التركيز عمييا مف أجؿ تحسيف الحككمة كترشيدىا.
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أنو قبؿ المجكء إلى قياس الكفاءة باستعماؿ تحميؿ مغمؼ البيانات، فإنو مف الضركرم أف يككف غير 

اختيار مدخلبت كمخرجات النمكذج محؿ إجماع بيف مختمؼ الأطراؼ ذات الصمة بتقييـ الأداء. كعميو 

، حتى فإف بعث تفكير حكؿ ضبط مؤشرات الأداء في مؤسسات التعميـ العالي يبدك لنا عملب أساسيا

يستفيد الباحثكف مف المزايا التي يتيحيا نمكذج تحميؿ مغمؼ البيانات. كفي ىذا السياؽ، فإف التعرؼ عمى 

عداد مؤشرات مناسبة لو يمكف أف يشكؿ مكضكع بحث في المستقبؿ.  ضكابط الأداء كا 

عالي كنمط كىناؾ مكضكع اخر لا يقؿ أىمية، كيتمثؿ في فحص كدراسة العلبقة بيف مؤسسات التعميـ ال

التنظيـ كالحككمة، حيث يمكف مثلب، بناء عمى استبياف يعد ليذا الغرض، كضع مؤشر لقياس العامؿ 

 التنظيمي، كمف ثـ إعداد نمكذج تحميؿ مغمؼ البيانات يأخذ في الحسباف ىذا المتغير.

كتطكير المكارد التي يؤدييا في تككيف الأجياؿ  الأىميةإف كعينا بجدكل التعميـ العالي كمرفؽ عاـ، كب

البشرية كتزكيدىا بالقدرات المعرفية كالميارية، يدفعنا لممطالبة بإيلبء مزيد مف العناية لتحسيف تسيير ىذا 

القطاع ليرتقي في نمط حككمتو إلى أقصى درجات الرشادة كالمسؤكلية، كذلؾ مف خلبؿ ضماف إدارة 

 سميمة كصارمة لممكارد المكضكعة تحت تصرفو.  
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.24584036 

E.N.S.S.Mer & 

Amgt (I.SM.A.L) 
2015 

Ecole Sup & 

Institut 5 1 .7768202 .7768541 .7768541 

.1366167

6 

.2009763

6 .1193023 

.1694057

5 

.245840

4 

1.00004

4 

scale 

efficient 1 
 

.24584036 

E.N.S.Sces 

Politiques 
2012 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             E.N.S.Sces 

Politiques 
2013 

Ecole Sup & 
Institut 3 0 

             E.N.S.Sces 

Politiques 
2014 

Ecole Sup & 

Institut 4 0 
             E.N.S.Sces 

Politiques 
2015 

Ecole Sup & 

Institut 4 0 

             
E.N.S.T.P. 2012 

Ecole Sup & 
Institut 5 1 .9991964 .9991964 1 

.3443885
2 

.5558753
9 

.2523613
8 

.5732149
5 

.645230
5 

1.00080
4 

scale 
efficient 1.000804 

 

.64523046 

E.N.S.T.P. 2013 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .965019 .965019 .9652291 

.3443885

2 

.5558753

9 

.3932556

3 

.5425508

7 

.645230

5 

1.00021

8 

scale 

efficient 1.000218 
 

.64523046 

E.N.S.T.P. 2014 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 1 1 1 

.3443885

2 

.5558753

9 

.4487123

7 

.5107784

3 

.645230

5 1 

scale 

efficient 1 
 

.64523046 

E.N.S.T.P. 2015 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .9541672 .9541672 1 

.3443885

2 

.5558753

9 

.3748889

1 

.4780487

1 

.645230

5 

1.04803

4 

scale 

efficient 1.048034 

 

.64523046 

E.N.S.T.Rouiba 2012 
Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             
E.N.S.T.Rouiba 2013 

Ecole Sup & 

Institut 3 0 
             

E.N.S.T.Rouiba 2014 
Ecole Sup & 

Institut 3 0 

             



 

 
 

E.N.S.T.Rouiba 2015 
Ecole Sup & 

Institut 3 0 

             
E.N.S.V. 2012 

Ecole Sup & 
Institut 5 1 .6990919 .7026173 .7026173 

.1257597
5 .1661489 

.1358345
5 .2175182 .215151 

1.00504
3 

scale 
efficient 1 

 

.21515095 

E.N.S.V. 2013 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .7195162 .7275133 .7275133 

.1257597

5 .1661489 

.1386483

8 

.1868971

8 .215151 

1.01111

4 

scale 

efficient 1 
 

.21515095 

E.N.S.V. 2014 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .7955269 .801854 .801854 

.1257597

5 .1661489 .1260225 

.1581918

4 .215151 

1.00795

3 

scale 

efficient 1 

 

.21515095 

E.N.S.V. 2015 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .6572233 .6704227 .6704227 
.1257597

5 .1661489 
.1019560

7 
.1317040

5 .215151 
1.02008

4 
scale 

efficient 1 

 

.21515095 

E.P.A.U 2012 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .8013944 .8013944 .8026791 

.0992256

3 

.1289863

6 

.1641185

4 

.1549435

5 

.178748

4 

1.00160

3 

scale 

efficient 1.001603 
 

.17874838 

E.P.A.U 2013 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .785785 .785785 .7883322 

.0992256

3 

.1289863

6 

.1493460

1 

.1286979

6 

.178748

4 

1.00324

2 

scale 

efficient 1.003242 

 

.17874838 

E.P.A.U 2014 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .8085726 .8085726 .8105388 
.0992256

3 
.1289863

6 
.0892575

5 
.1049483

1 
.178748

4 
1.00243

2 
scale 

efficient 1.002432 

 

.17874838 

E.P.A.U 2015 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .5789031 .5789031 .5823871 

.0992256

3 

.1289863

6 .0350358 

.0838682

9 

.178748

4 

1.00601

8 

scale 

efficient 1.006018 
 

.17874838 

E.P.S.E.C.G Alger 2012 
Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             
E.P.S.E.C.G Alger 2013 

Ecole Sup & 
Institut 3 0 

             
E.P.S.E.C.G Alger 2014 

Ecole Sup & 

Institut 3 0 
             

E.P.S.E.C.G Alger 2015 
Ecole Sup & 

Institut 3 0 

             E.P.S.E.C.G 

Constantine 
2012 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             E.P.S.E.C.G 

Constantine 
2013 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             E.P.S.E.C.G 

Constantine 
2014 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             E.P.S.E.C.G 

Constantine 
2015 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             
E.P.S.E.C.G Oran 2012 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             

E.P.S.E.C.G Oran 2013 
Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             
E.P.S.E.C.G Oran 2014 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             
E.P.S.E.C.G Oran 2015 

Ecole Sup & 
Institut 1 0 

             E.P.S.E.C.G 

Tlemcen 
2012 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             E.P.S.E.C.G 

Tlemcen 
2013 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             E.P.S.E.C.G 

Tlemcen 
2014 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             



 

 
 

E.P.S.E.C.G 

Tlemcen 
2015 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             E.P.S.E.C.Gest 

Annaba 
2012 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             E.P.S.E.C.Gest 

Annaba 
2013 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             E.P.S.E.C.Gest 

Annaba 
2014 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             E.P.S.E.C.Gest 

Annaba 
2015 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             
E.P.S.N.V (Alger) 2012 

Ecole Sup & 

Institut 0 0 
             

E.P.S.N.V (Alger) 2013 
Ecole Sup & 

Institut 0 0 

             
E.P.S.N.V (Alger) 2014 

Ecole Sup & 
Institut 0 0 

             
E.P.S.N.V (Alger) 2015 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             E.P.S.N.V 

Mostaganem 
2012 

Ecole Sup & 

Institut 0 0 

             E.P.S.N.V 

Mostaganem 
2013 

Ecole Sup & 
Institut 0 0 

             E.P.S.N.V 

Mostaganem 
2014 

Ecole Sup & 

Institut 0 0 
             E.P.S.N.V 

Mostaganem 
2015 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             
E.P.S.N.V Oran 2012 

Ecole Sup & 
Institut 0 0 

             
E.P.S.N.V Oran 2013 

Ecole Sup & 

Institut 0 0 
             

E.P.S.N.V Oran 2014 
Ecole Sup & 

Institut 0 0 

             
E.P.S.N.V Oran 2015 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             
E.P.S.T Annaba 2012 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             

E.P.S.T Annaba 2013 
Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             
E.P.S.T Annaba 2014 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             
E.P.S.T Annaba 2015 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             
E.P.S.T Tlemcen 2012 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             

E.P.S.T Tlemcen 2013 
Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             
E.P.S.T Tlemcen 2014 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             



 

 
 

E.P.S.T Tlemcen 2015 
Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             
E.P.S.T.Alger 2012 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             
E.P.S.T.Alger 2013 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             

E.P.S.T.Alger 2014 
Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             
E.P.S.T.Alger 2015 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             
E.P.S.T.Oran 2012 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             

E.P.S.T.Oran 2013 
Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             
E.P.S.T.Oran 2014 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             
E.P.S.T.Oran 2015 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             

E.S.C 2012 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .8851351 .8851351 .8860217 

.2153836

4 

.3370060

6 

.2763655

5 

.3085052

8 

.378747

3 

1.00100

2 

scale 

efficient 1.001002 

 

.37874733 

E.S.C 2013 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .8711207 .8711207 .8827589 
.2153836

4 
.3370060

6 
.3720452

3 
.2744874

6 
.378747

3 1.01336 
scale 

efficient 1.01336 

 

.37874733 

E.S.C 2014 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .8000162 .8000162 .8401788 

.2153836

4 

.3370060

6 

.2889835

1 

.2414179

1 

.378747

3 

1.05020

2 

scale 

efficient 1.050202 
 

.37874733 

E.S.C 2015 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .7189206 .7189206 .7304407 

.2153836

4 

.3370060

6 

.1296312

8 .2096593 

.378747

3 

1.01602

4 

scale 

efficient 1.016024 

 

.37874733 

ENS Bouzaréah 2012 Ecole Sup & 

Institut 5 1 .8139179 .8700109 .8700109 

.3679777

1 

.2260201

8 

.1303952

7 

.5767462

9 

.517982

4 

1.06891

7 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .51798244 

ENS Bouzaréah 2013 Ecole Sup & 

Institut 5 1 .7680135 .8326945 .8326945 

.3679777

1 

.2260201

8 

.1377795

4 

.5462281

5 

.517982

4 

1.08421

9 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .51798244 

ENS Bouzaréah 2014 Ecole Sup & 

Institut 5 1 .8005819 .8665802 .8665802 

.3679777

1 

.2260201

8 

.1396461

1 

.5145872

9 

.517982

4 

1.08243

8 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .51798244 

ENS Bouzaréah 2015 Ecole Sup & 

Institut 5 1 .7988703 .8674386 .8674386 

.3679777

1 

.2260201

8 

.1357338

7 

.4819708

8 

.517982

4 

1.08583

2 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .51798244 

ENS Constantine 2012 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .8933914 .8957957 .8957957 
.2924076

1 
.2081201

6 .1244353 
.4822826

3 
.487380

2 
1.00269

1 
scale 

efficient 1 

 

.48738023 

ENS Constantine 2013 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .8541217 .8583728 .8583728 
.2924076

1 
.2081201

6 
.1211480

1 
.4486780

5 
.487380

2 
1.00497

7 
scale 

efficient 1 

 

.48738023 

ENS Constantine 2014 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .925996 .925996 .9287872 

.2924076

1 

.2081201

6 

.1093585

2 

.4144664

3 

.487380

2 

1.00301

4 

scale 

efficient 1.003014 
 

.48738023 

ENS Constantine 2015 
Ecole Sup & 

Institut 5 1 .8799389 .8799389 .8850975 

.2924076

1 

.2081201

6 

.0914862

7 

.3798997

1 

.487380

2 

1.00586

2 

scale 

efficient 1.005862 

 

.48738023 

ENS Kouba 2012 Ecole Sup & 

Institut 5 1 .791412 .8293731 .8293731 

.2511300

9 

.1593541

3 

.1005322

9 

.3952263

8 

.367433

8 

1.04796

6 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .36743377 



 

 
 

ENS Kouba 2013 Ecole Sup & 

Institut 5 1 .7644927 .8105199 .8105199 

.2511300

9 

.1593541

3 

.0911714

9 .3604518 

.367433

8 

1.06020

6 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .36743377 

ENS Kouba 2014 Ecole Sup & 

Institut 5 1 .7691926 .8176604 .8176604 

.2511300

9 

.1593541

3 

.0881643

1 

.3257676

6 

.367433

8 

1.06301

1 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .36743377 

ENS Kouba 2015 Ecole Sup & 

Institut 5 1 .7836928 .8261518 .8261518 

.2511300

9 

.1593541

3 

.0909500

3 

.2915049

4 

.367433

8 

1.05417

8 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .36743377 

ENS. Laghouat 2012 
Ecole Sup & 

Institut 2 0 

             
ENS. Laghouat 2013 

Ecole Sup & 
Institut 2 0 

             
ENS. Laghouat 2014 

Ecole Sup & 

Institut 3 0 
             

ENS. Laghouat 2015 
Ecole Sup & 

Institut 3 0 

             
ENSET Oran 2012 

Ecole Sup & 
Institut 4 0 

             
ENSET Oran 2013 

Ecole Sup & 

Institut 0 0 
             

ENSET Oran 2014 
Ecole Sup & 

Institut 0 0 

             
ENSET Oran 2015 

Ecole Sup & 
Institut 0 0 

             
ENSET Skikda 2012 

Ecole Sup & 

Institut 2 0 
             

ENSET Skikda 2013 
Ecole Sup & 

Institut 3 0 

             
ENSET Skikda 2014 

Ecole Sup & 
Institut 3 0 

             
ENSET Skikda 2015 

Ecole Sup & 

Institut 3 0 
             

U. Adrar 2012 

Université 5 1 .8990157 .9169922 .9169922 

.4943273

3 

.2746329

6 

.1279741

1 

.7493068

2 .718008 

1.01999

6 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .71800805 

U. Adrar 2013 

Université 5 1 .8286704 .8601101 .8601101 

.4943273

3 

.2746329

6 

.1390342

2 

.7284377

9 .718008 1.03794 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .71800805 

U. Adrar 2014 

Université 5 1 .8755725 .9159534 .9159534 
.4943273

3 
.2746329

6 
.1517585

3 
.7062396

9 .718008 
1.04611

9 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .71800805 

U. Adrar 2015 

Université 5 1 .8688824 .9237707 .9237707 
.4943273

3 
.2746329

6 
.1663890

7 
.6827037

9 .718008 
1.06317

1 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .71800805 

U. Alger 1 2012 

Université 5 1 .7431412 .9206675 .9206675 
.3802894

5 .1206554 
.0875748

4 
.4361313

4 
.451692

8 
1.23888

6 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .45169285 



 

 
 

U. Alger 1 2013 

Université 5 1 .7641916 .9414339 .9414339 

.3802894

5 .1206554 

.0764685

8 

.4016880

9 

.451692

8 

1.23193

4 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .45169285 

U. Alger 1 2014 

Université 5 1 .7839045 .9633579 .9633579 

.3802894

5 .1206554 

.0786615

7 

.3669834

5 

.451692

8 

1.22892

2 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .45169285 

U. Alger 1 2015 

Université 5 1 .7710069 .9472445 .9472445 

.3802894

5 .1206554 

.0953577

7 

.3323151

4 

.451692

8 

1.22858

1 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .45169285 

U. Alger 2 2012 

Université 5 1 .8263696 .9806341 .9806341 

.7606096

2 .280023 

.1835790

7 

.8339337

7 

.878807

5 

1.18667

8 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .87880748 

U. Alger 2 2013 

Université 5 1 .8325301 .9948485 .9948485 

.7606096

2 .280023 .2149857 

.8193349

4 

.878807

5 1.19497 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .87880748 

U. Alger 2 2014 

Université 5 1 .8195357 .9868143 .9868143 

.7606096

2 .280023 .1896549 

.8036517

1 

.878807

5 

1.20411

4 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .87880748 

U. Alger 2 2015 

Université 5 1 .7968422 .9573982 .9573982 

.7606096

2 .280023 

.1260158

6 

.7868414

1 

.878807

5 1.20149 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .87880748 

U. Alger 3 2012 

Université 5 1 .8025042 .9567735 .9567735 

.8973237

7 

.2792294

2 .1523747 

.9460872

8 

.921329

8 

1.19223

5 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .92132979 

U. Alger 3 2013 

Université 5 1 .8141617 .9679518 .9679518 

.8973237

7 

.2792294

2 

.1749892

5 

.9409786

8 

.921329

8 

1.18889

4 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .92132979 

U. Alger 3 2014 

Université 5 1 .8450187 1 1 

.8973237

7 

.2792294

2 

.1791918

4 

.9354146

4 

.921329

8 

1.18340

6 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .92132979 

U. Alger 3 2015 

Université 5 1 .8133514 .9731905 .9731905 

.8973237

7 

.2792294

2 

.1635964

6 

.9293602

4 

.921329

8 

1.19651

9 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .92132979 

U. Annaba 2012 

Université 5 1 .792751 .9773501 .9773501 

.6038751

9 

.1736588

1 

.1027099

5 .67172 

.692762

8 

1.23285

9 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .69276279 

U. Annaba 2013 

Université 5 1 .765667 .9455953 .9455953 

.6038751

9 

.1736588

1 

.0971206

6 

.6459326

1 

.692762

8 

1.23499

6 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .69276279 

U. Annaba 2014 

Université 5 1 .788511 .9751189 .9751189 
.6038751

9 
.1736588

1 
.0996893

3 
.6187877

5 
.692762

8 
1.23665

9 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .69276279 

U. Annaba 2015 

Université 5 1 .7928486 .9827797 .9827797 
.6038751

9 
.1736588

1 
.1110612

6 
.5903352

4 
.692762

8 
1.23955

5 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .69276279 

U. BB.Arrerdj 2012 
Université 5 1 .9162793 .9255681 .9255681 

.6200696

6 .2689047 

.1123071

1 

.8981802

6 .873194 

1.01013

8 

scale 

efficient 1 
 

.87319402 

U. BB.Arrerdj 2013 Université 4 0 
    

.2689047 
        



 

 
 

U. BB.Arrerdj 2014 
Université 5 1 .9575709 .96806 .96806 

.6200696

6 .2689047 

.1244153

6 

.8788339

5 .873194 

1.01095

4 

scale 

efficient 1 

 

.87319402 

U. BB.Arrerdj 2015 
Université 5 1 .9762859 .9800092 .9800092 

.6200696
6 .2689047 

.1454262
6 

.8679767
8 .873194 

1.00381
4 

scale 
efficient 1 

 

.87319402 

U. Batna 2012 Université 4 0 

             U. Batna 2013 Université 4 0 

             U. Batna 2014 Université 4 0 

             U. Batna 2015 Université 4 0 

             

U. Bechar 2012 

Université 5 1 .7984225 .8795452 .8795452 

.4088012

9 

.2037257

2 

.1086702

9 .5562337 

.573379

3 

1.10160

4 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .5733793 

U. Bechar 2013 

Université 5 1 .7995892 .884887 .884887 
.4088012

9 
.2037257

2 
.1098992

5 
.5248996

6 
.573379

3 
1.10667

7 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .5733793 

U. Bechar 2014 

Université 5 1 .8283657 .9188785 .9188785 
.4088012

9 
.2037257

2 
.1223533

4 
.4925317

3 
.573379

3 
1.10926

7 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .5733793 

U. Bechar 2015 

Université 5 1 .8315046 .9236346 .9236346 
.4088012

9 
.2037257

2 
.1498566

5 
.4593000

4 
.573379

3 
1.11079

9 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .5733793 

U. Biskra 2012 

Université 5 1 .8226492 .9801952 .9801952 
.6921054

2 
.2408546

9 
.1472877

2 
.7951606

7 
.817785

8 
1.19151

1 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .8177858 

U. Biskra 2013 

Université 5 1 .7996368 .9546943 .9546943 
.6921054

2 
.2408546

9 
.1596607

6 
.7775844

2 
.817785

8 1.19391 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .8177858 

U. Biskra 2014 

Université 5 1 .7917023 .9549768 .9549768 
.6921054

2 
.2408546

9 
.1505622

1 
.7587857

9 
.817785

8 
1.20623

2 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .8177858 

U. Biskra 2015 

Université 5 1 .7874901 .9499956 .9499956 
.6921054

2 
.2408546

9 
.1234610

7 
.7387335

7 
.817785

8 
1.20635

9 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .8177858 

U. Blida 2012 Université 4 0 

             U. Blida 2013 Université 4 0 

             U. Blida 2014 Université 0 0 

             U. Blida 2015 Université 0 0 

             
U. Blida 1 2012 

Université 1 0 
    

.1553371

2 
        

U. Blida 1 2013 
Université 1 0 

    

.1553371

2 

        
U. Blida 1 2014 

Université 5 1 .7785064 .9184134 .9184134 
.4632209

6 
.1553371

2 

        
U. Blida 1 2015 

Université 5 1 .7827653 .9274904 .9274904 

.4632209

6 

.1553371

2 
        



 

 
 

U. Blida 2 2012 
Université 1 0 

    

.3189572

6 

        
U. Blida 2 2013 

Université 1 0 

    

.3189572
6 

        
U. Blida 2 2014 

Université 5 1 .8583943 .9786189 .9786189 

.8731315

5 

.3189572

6 
        

U. Blida 2 2015 
Université 5 1 .8535629 .9685301 .9685301 

.8731315

5 

.3189572

6 

        
U. Bouira 2012 

Université 5 1 1 1 1 
.5896393

5 
.2305684

7 
.1088317

5 .8812422 
.848121

7 1 
scale 

efficient 1 

 

.84812167 

U. Bouira 2013 
Université 5 1 .9390932 .9462903 .9462903 

.5896393

5 

.2305684

7 

.1037969

3 

.8704903

1 

.848121

7 

1.00766

4 

scale 

efficient 1 
 

.84812167 

U. Bouira 2014 
Université 5 1 .942723 .9647757 .9647757 

.5896393

5 

.2305684

7 

.1031461

9 

.8588774

6 

.848121

7 

1.02339

3 

scale 

efficient 1 

 

.84812167 

U. Bouira 2015 

Université 5 1 .8945119 .938598 .938598 

.5896393

5 

.2305684

7 

.1067405

8 

.8463563

9 

.848121

7 

1.04928

5 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .84812167 

U. Boumerdès 2012 

Université 5 1 .820739 .9444277 .9444277 

.5938835

6 

.1862814

6 

.1010810

7 

.7349159

9 

.750995

8 

1.15070

4 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .75099582 

U. Boumerdès 2013 

Université 5 1 .8183567 .9406835 .9406835 

.5938835

6 

.1862814

6 

.0955724

2 

.7130696

1 

.750995

8 

1.14947

9 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .75099582 

U. Boumerdès 2014 

Université 5 1 .839987 .9698528 .9698528 

.5938835

6 

.1862814

6 

.0998453

9 

.6898741

1 

.750995

8 

1.15460

5 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .75099582 

U. Boumerdès 2015 

Université 5 1 .8347787 .9670392 .9670392 

.5938835

6 

.1862814

6 

.1152702

5 

.6653297

2 

.750995

8 

1.15843

8 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .75099582 

U. Béjaia 2012 

Université 5 1 .8511385 1 1 

.8847295

3 

.2495466

1 

.1318597

8 

.9314904

4 

.919563

3 

1.17489

7 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .91956331 

U. Béjaia 2013 

Université 5 1 .8286129 .9811907 .9811907 

.8847295

3 

.2495466

1 

.1390474

5 

.9250718

2 

.919563

3 

1.18413

7 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .91956331 

U. Béjaia 2014 

Université 5 1 .8430876 1 1 

.8847295

3 

.2495466

1 

.1387212

8 

.9180955

4 

.919563

3 

1.18611

6 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .91956331 

U. Béjaia 2015 

Université 5 1 .8342578 .9906676 .9906676 

.8847295

3 

.2495466

1 

.1308307

2 

.9105217

4 

.919563

3 

1.18748

4 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .91956331 

U. Chlef 2012 

Université 5 1 .8611118 .9658925 .9658925 

.7223114

2 

.2410078

4 

.1375544

1 .8870817 

.879593

3 

1.12168

1 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .87959327 

U. Chlef 2013 

Université 5 1 .8604461 .9691056 .9691056 

.7223114

2 

.2410078

4 

.1421555

4 .8768202 

.879593

3 

1.12628

3 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .87959327 

U. Chlef 2014 
Université 5 1 .8514671 .9628773 .9628773 

.7223114

2 

.2410078

4 

.1306160

6 

.8657294

2 

.879593

3 

1.13084

5 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient .87959327 



 

 
 

due to DRS 

U. Chlef 2015 
Université 5 1 1 1 1 

.7223114

2 

.2410078

4 

.1070627

3 

.8537622

8 

.879593

3 1 

scale 

efficient 1 

 

.87959327 

U. Constantine 2012 Université 4 0 

             U. Constantine 2013 Université 0 0 

             U. Constantine 2014 Université 0 0 

             U. Constantine 2015 Université 0 0 

             
U. Constantine I 2012 

Université 1 0 

    

.1864796
2 

        
U. Constantine I 2013 

Université 5 1 .7913393 .9569831 .9569831 

.6181368

6 

.1864796

2 
        

U. Constantine I 2014 
Université 5 1 .8062686 .9721828 .9721828 

.6181368

6 

.1864796

2 

        
U. Constantine I 2015 

Université 5 1 .7818347 .9442717 .9442717 
.6181368

6 
.1864796

2 

        
U. Constantine II 2012 

Université 1 0 
    

.3243730

8 
        

U. Constantine II 2013 
Université 5 1 .8280921 .9575189 .9575189 .7280723 

.3243730

8 

        
U. Constantine II 2014 

Université 5 1 .8180833 .9403806 .9403806 .7280723 
.3243730

8 

        
U. Constantine II 2015 

Université 5 1 .8204035 .9468379 .9468379 .7280723 

.3243730

8 

        
U. Constantine III 2012 

Université 1 0 

    

.1750309

7 

        
U. Constantine III 2013 

Université 5 1 .7397637 .8743572 .8743572 
.3866312

3 
.1750309

7 

        
U. Constantine III 2014 

Université 5 1 .7694185 .9103975 .9103975 

.3866312

3 

.1750309

7 
        

U. Constantine III 2015 
Université 5 1 .7684942 .9096001 .9096001 

.3866312

3 

.1750309

7 

        

U. Djelfa 2012 

Université 5 1 .921973 .9776701 .9776701 

.7129322

4 

.2426235

9 

.1117405

5 

.9119041

1 

.900871

6 

1.06041

1 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .90087159 

U. Djelfa 2013 

Université 5 1 .9057741 .9567084 .9567084 

.7129322

4 

.2426235

9 

.1088736

9 

.9037653

4 

.900871

6 

1.05623

3 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .90087159 

U. Djelfa 2014 

Université 5 1 .9041518 .9644784 .9644784 

.7129322

4 

.2426235

9 .1095236 .8949422 

.900871

6 

1.06672

2 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .90087159 

U. Djelfa 2015 

Université 5 1 .9294022 .9925788 .9925788 

.7129322

4 

.2426235

9 .1136931 

.8853903

4 

.900871

6 

1.06797

6 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .90087159 

U. El oued 2012 
Université 5 1 1 1 1 

.6205791
5 

.2205937
2 

.1027643
7 

.8941834
6 

.881442
8 1 

scale 
efficient 1 

 

.8814428 



 

 
 

U. El oued 2013 
Université 5 1 .9304973 .9484055 .9484055 

.6205791

5 

.2205937

2 

.0955827

5 

.8845229

4 

.881442

8 

1.01924

6 

scale 

efficient 1 

 

.8814428 

U. El oued 2014 
Université 5 1 1 1 1 

.6205791
5 

.2205937
2 

.0956248
9 

.8740728
8 

.881442
8 1 

scale 
efficient 1 

 

.8814428 

U. El oued 2015 
Université 5 1 .9527233 .9650653 .9650653 

.6205791

5 

.2205937

2 

.1026567

6 

.8627866

6 

.881442

8 

1.01295

4 

scale 

efficient 1 
 

.8814428 

U. El tarf 2012 
Université 5 1 .8120249 .8318131 .8318131 

.2360083

4 

.1514049

4 

.1040678

9 

.3675128

5 

.358934

8 

1.02436

9 

scale 

efficient 1 

 

.3589348 

U. El tarf 2013 

Université 5 1 .7818615 .8123558 .8123558 

.2360083

4 

.1514049

4 .0924465 

.3327525

9 

.358934

8 

1.03900

2 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .3589348 

U. El tarf 2014 

Université 5 1 .8159631 .85202 .85202 

.2360083

4 

.1514049

4 

.0831284

2 .2983425 

.358934

8 

1.04418

9 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .3589348 

U. El tarf 2015 

Université 5 1 .7735823 .8112636 .8112636 

.2360083

4 

.1514049

4 

.0755946

4 

.2646304

5 

.358934

8 1.04871 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .3589348 

U. Es islamiques 2012 

Université 5 1 .80978 .8652213 .8652213 

.3347723

7 

.2739273

6 

.1820090

4 

.4289440

3 .539541 

1.06846

5 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .53954098 

U. Es islamiques 2013 
Université 4 0 

    

.2739273
6 

        
U. Es islamiques 2014 

Université 4 0 
    

.2739273

6 
        

U. Es islamiques 2015 
Université 4 0 

    

.2739273

6 

        
U. Ghardaia 2012 

Université 5 1 .970042 .9824675 .9824675 
.4706428

4 
.2563759

3 
.1302807

1 
.7410877

3 
.710083

8 
1.01280

9 
scale 

efficient 1 

 

.7100838 

U. Ghardaia 2013 
Université 5 1 .8387535 .8601143 .8601143 

.4706428

4 

.2563759

3 

.1340860

7 

.7196570

6 

.710083

8 

1.02546

7 

scale 

efficient 1 
 

.7100838 

U. Ghardaia 2014 
Université 5 1 .9038517 .9245988 .9245988 

.4706428

4 

.2563759

3 

.1291361

6 

.6968850

6 

.710083

8 

1.02295

4 

scale 

efficient 1 

 

.7100838 

U. Ghardaia 2015 
Université 5 1 .8672117 .899884 .899884 

.4706428
4 

.2563759
3 

.1163042
3 

.6727680
1 

.710083
8 

1.03767
5 

scale 
efficient 1 

 

.7100838 

U. Guelma 2012 

Université 5 1 .8534648 .9453712 .9453712 
.5495400

9 
.2228921

6 
.1247512

6 
.7077939

4 .744229 
1.10768

6 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .74422904 

U. Guelma 2013 

Université 5 1 .8422158 .9356582 .9356582 
.5495400

9 
.2228921

6 
.1255249

9 
.6841840

9 .744229 
1.11094

8 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .74422904 

U. Guelma 2014 

Université 5 1 .8465967 .9397917 .9397917 

.5495400

9 

.2228921

6 

.1204037

7 

.6592054

5 .744229 

1.11008

2 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .74422904 

U. Guelma 2015 

Université 5 1 .8504625 .936338 .936338 

.5495400

9 

.2228921

6 

.1100736

5 

.6328776

1 .744229 

1.10097

5 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .74422904 

U. Jijel 2012 

Université 5 1 .8541538 .9529204 .9529204 

.6766621

6 

.2406057

2 

.1272256

5 

.8533137

6 

.854048

1 

1.11563

1 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .85404805 



 

 
 

U. Jijel 2013 

Université 5 1 .8487252 .9471535 .9471535 

.6766621

6 

.2406057

2 

.1309747

7 

.8402634

4 

.854048

1 

1.11597

2 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .85404805 

U. Jijel 2014 

Université 5 1 .8674492 .9723208 .9723208 

.6766621

6 

.2406057

2 

.1289223

4 .8262131 

.854048

1 

1.12089

6 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .85404805 

U. Jijel 2015 

Université 5 1 .8639858 .9592137 .9592137 

.6766621

6 

.2406057

2 

.1213132

8 

.8111169

1 

.854048

1 

1.11021

9 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .85404805 

U. Khenchela 2012 
Université 5 1 .8642584 .9159151 .9159151 

.4798707

2 

.2131474

1 

.1117398

1 

.6931653

2 

.695784

4 1.05977 

scale 

efficient 1 

 

.69578443 

U. Khenchela 2013 

Université 5 1 .8753422 .9194196 .9194196 

.4798707

2 

.2131474

1 

.1080761

8 .6686487 

.695784

4 

1.05035

4 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .69578443 

U. Khenchela 2014 

Université 5 1 .8734468 .91663 .91663 

.4798707

2 

.2131474

1 .1072461 .6427627 

.695784

4 1.04944 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .69578443 

U. Khenchela 2015 

Université 5 1 .8804964 .9247956 .9247956 

.4798707

2 

.2131474

1 

.1090968

9 

.6155385

7 

.695784

4 

1.05031

2 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .69578443 

U. Khémis Miliana 2012 
Université 5 1 .9684598 .981918 .981918 

.7539239
4 

.2833607
4 

.1103732
2 

.9539108
1 

.927614
6 

1.01389
6 

scale 
efficient 1 

 

.92761454 

U. Khémis Miliana 2013 
Université 5 1 .9280584 .946336 .946336 

.7539239

4 

.2833607

4 

.1131461

8 

.9495151

5 

.927614

6 

1.01969

4 

scale 

efficient 1 
 

.92761454 

U. Khémis Miliana 2014 
Université 5 1 .9718741 .9997169 .9997169 

.7539239

4 

.2833607

4 

.1274838

7 

.9447218

8 

.927614

6 

1.02864

9 

scale 

efficient 1 

 

.92761454 

U. Khémis Miliana 2015 
Université 5 1 .9599642 .9934322 .9934322 

.7539239
4 

.2833607
4 

.1578235
1 

.9394993
4 

.927614
6 

1.03486
4 

scale 
efficient 1 

 

.92761454 

U. Laghouat 2012 

Université 5 1 .8313402 .9273056 .9273056 
.5799289

6 
.2180611

1 
.1260251

1 
.7531291

3 
.748792

2 
1.11543

5 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .74879216 

U. Laghouat 2013 

Université 5 1 .8246808 .9316019 .9316019 
.5799289

6 
.2180611

1 
.1277861

4 
.7325243

7 
.748792

2 
1.12965

2 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .74879216 

U. Laghouat 2014 

Université 5 1 .8405246 .9551609 .9551609 
.5799289

6 
.2180611

1 
.1232896

4 
.7105969

8 
.748792

2 
1.13638

7 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .74879216 

U. Laghouat 2015 

Université 5 1 .80893 .9236644 .9236644 
.5799289

6 
.2180611

1 
.1131349

9 
.6873359

7 
.748792

2 
1.14183

5 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .74879216 

U. M'Sila 2012 

Université 5 1 .880215 .9916774 .9916774 

.8107726

2 

.2521681

7 

.1322894

3 

.9136887

7 

.918645

6 

1.12663

1 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .91864557 

U. M'Sila 2013 

Université 5 1 .8825194 .9903263 .9903263 

.8107726

2 

.2521681

7 

.1371948

2 

.9057050

4 

.918645

6 

1.12215

8 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .91864557 

U. M'Sila 2014 

Université 5 1 .8917328 1 1 

.8107726

2 

.2521681

7 

.1317929

3 

.8970480

2 

.918645

6 

1.12141

2 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .91864557 



 

 
 

U. M'Sila 2015 

Université 5 1 .8581547 .9747208 .9747208 

.8107726

2 

.2521681

7 

.1172274

6 

.8876736

8 

.918645

6 

1.13583

4 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .91864557 

U. Mascara 2012 

Université 5 1 .836925 .9174002 .9174002 

.5540184

1 

.2003367

1 

.0968557

9 

.7638473

3 

.747657

4 

1.09615

6 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .7476574 

U. Mascara 2013 

Université 5 1 .8306925 .9139444 .9139444 

.5540184

1 

.2003367

1 

.0921002

5 .7439938 

.747657

4 1.10022 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .7476574 

U. Mascara 2014 

Université 5 1 .8647514 .9539566 .9539566 

.5540184

1 

.2003367

1 

.1017168

8 

.7228381

1 

.747657

4 

1.10315

7 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .7476574 

U. Mascara 2015 

Université 5 1 .8665475 .9570453 .9570453 

.5540184

1 

.2003367

1 

.1304440

3 

.7003633

6 

.747657

4 

1.10443

5 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .7476574 

U. Mostaganem 2012 

Université 5 1 .8517045 .978018 .978018 

.7743009

1 

.2632434

8 .1441514 

.8872886

7 

.890985

1 

1.14830

7 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .89098512 

U. Mostaganem 2013 

Université 5 1 .8342206 .9621503 .9621503 

.7743009

1 

.2632434

8 

.1568005

5 

.8770446

2 

.890985

1 

1.15335

2 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .89098512 

U. Mostaganem 2014 

Université 5 1 .8444614 .9810491 .9810491 

.7743009

1 

.2632434

8 

.1520527

1 

.8659724

2 

.890985

1 

1.16174

5 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .89098512 

U. Mostaganem 2015 

Université 5 1 .8286213 .9631516 .9631516 

.7743009

1 

.2632434

8 

.1313746

8 .854025 

.890985

1 

1.16235

4 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .89098512 

U. Médéa 2012 

Université 5 1 .8602207 .9320447 .9320447 

.6243725

1 

.2420885

6 

.1241608

8 

.8460232

4 

.821472

2 

1.08349

5 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .82147222 

U. Médéa 2013 

Université 5 1 .8521591 .9276087 .9276087 

.6243725

1 

.2420885

6 

.1282973

8 

.8323858

6 

.821472

2 

1.08853

9 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .82147222 

U. Médéa 2014 

Université 5 1 .8686214 .9612711 .9612711 

.6243725

1 

.2420885

6 

.1305489

1 

.8177155

4 

.821472

2 

1.10666

3 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .82147222 

U. Médéa 2015 

Université 5 1 .8422234 .9374107 .9374107 

.6243725

1 

.2420885

6 

.1307782

5 

.8019674

2 

.821472

2 

1.11301

9 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .82147222 

U. OEl Bouaghi 2012 

Université 5 1 .850251 .9432563 .9432563 
.5821817

9 
.2137166

2 
.1202843

1 
.7799338

3 
.759093

3 
1.10938

6 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .75909328 

U. OEl Bouaghi 2013 

Université 5 1 .8160552 .9107615 .9107615 
.5821817

9 
.2137166

2 
.1195632

3 
.7612352

4 
.759093

3 
1.11605

4 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .75909328 

U. OEl Bouaghi 2014 

Université 5 1 .8344135 .9413698 .9413698 
.5821817

9 
.2137166

2 
.1161897

4 
.7412718

1 
.759093

3 
1.12818

1 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .75909328 



 

 
 

U. OEl Bouaghi 2015 

Université 5 1 .8269727 .934742 .934742 

.5821817

9 

.2137166

2 

.1104184

8 

.7200187

4 

.759093

3 

1.13031

8 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .75909328 

U. Oran 2012 Université 4 0 
             U. Oran 2013 Université 4 0 
             U. Oran 2014 Université 4 0 
             U. Oran 2015 Université 0 0 
             

U. Oran I 2012 
Université 1 0 

    

.2031555

8 

        
U. Oran I 2013 

Université 1 0 

    

.2031555

8 

        
U. Oran I 2014 

Université 1 0 
    

.2031555

8 
        

U. Oran I 2015 
Université 5 1 .7891983 .940039 .940039 

.4755664

7 

.2031555

8 

        
U. Oran II 2012 

Université 1 0 

    

.3790236
1 

        
U. Oran II 2013 

Université 1 0 
    

.3790236

1 
        

U. Oran II 2014 
Université 1 0 

    

.3790236

1 

        
U. Oran II 2015 

Université 5 1 .8287317 .9896604 .9896604 
.9776207

2 
.3790236

1 

        

U. Ouargla 2012 

Université 5 1 .8233666 .9472781 .9472781 
.6047585

3 
.2204213

4 
.1252971

5 
.7410540

2 
.756823

4 
1.15049

4 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .75682343 

U. Ouargla 2013 

Université 5 1 .8071462 .9341614 .9341614 
.6047585

3 
.2204213

4 
.1289340

4 
.7196210

7 
.756823

4 
1.15736

3 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .75682343 

U. Ouargla 2014 

Université 5 1 .818105 .9524508 .9524508 
.6047585

3 
.2204213

4 .1287293 
.6968467

4 
.756823

4 
1.16421

6 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .75682343 

U. Ouargla 2015 

Université 5 1 .8058687 .9422199 .9422199 
.6047585

3 
.2204213

4 
.1246686

6 
.6727273

3 
.756823

4 
1.16919

8 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .75682343 

U. Saida 2012 
Université 5 1 .9073293 .9340512 .9340512 

.4499287

7 

.1983770

6 .1032419 

.6385298

1 .677874 

1.02945

1 

scale 

efficient 1 
 

.67787402 

U. Saida 2013 
Université 5 1 .9002598 .9208065 .9208065 

.4499287

7 

.1983770

6 

.0948270

4 

.6109182

1 .677874 

1.02282

3 

scale 

efficient 1 

 

.67787402 

U. Saida 2014 
Université 5 1 .9122105 .9405239 .9405239 

.4499287
7 

.1983770
6 

.0916413
1 

.5819976
5 .677874 

1.03103
8 

scale 
efficient 1 

 

.67787402 

U. Saida 2015 

Université 5 1 .8955006 .9292165 .9292165 
.4499287

7 
.1983770

6 
.0931374

2 
.5518495

6 .677874 1.03765 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .67787402 

U. Sidi Bel Abbès 2012 
Université 5 1 .7807211 .9393152 .9393152 

.5872561
1 

.1995517
6 

.1171777
9 

.7028389
1 

.705902
8 

1.20313
8 

scale 
inefficient 1 

scale 
inefficient .70590281 



 

 
 

due to DRS 

U. Sidi Bel Abbès 2013 

Université 5 1 .7742719 .9317685 .9317685 

.5872561

1 

.1995517

6 

.1194042

9 

.6789183

7 

.705902

8 

1.20341

3 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .70590281 

U. Sidi Bel Abbès 2014 

Université 5 1 .7833161 .9432124 .9432124 

.5872561

1 

.1995517

6 

.1248816

9 

.6536280

3 

.705902

8 

1.20412

7 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .70590281 

U. Sidi Bel Abbès 2015 
Université 5 1 1 1 1 

.5872561

1 

.1995517

6 

.1347820

4 

.6269913

7 

.705902

8 1 

scale 

efficient 1 

 

.70590281 

U. Skikda 2012 

Université 5 1 .8852391 .9843748 .9843748 .7073154 

.2517481

5 

.1316544

5 

.8700875

8 

.884116

4 

1.11198

7 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .88411633 

U. Skikda 2013 

Université 5 1 .8601714 .9541087 .9541087 .7073154 

.2517481

5 

.1365955

6 

.8584083

6 

.884116

4 

1.10920

8 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .88411633 

U. Skikda 2014 

Université 5 1 .8706343 .9680169 .9680169 .7073154 

.2517481

5 

.1320650

3 

.8458101

8 

.884116

4 

1.11185

3 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .88411633 

U. Skikda 2015 

Université 5 1 .8733983 .9680811 .9680811 .7073154 

.2517481

5 

.1189960

7 

.8322458

9 

.884116

4 

1.10840

7 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .88411633 

U. Souk Ahras 2012 

Université 5 1 .8673991 .9029002 .9029002 

.4518860

8 

.1960162

2 .1026399 

.6961603

9 

.679691

4 

1.04092

8 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .67969138 

U. Souk Ahras 2013 
Université 5 1 .8992376 .912394 .912394 

.4518860
8 

.1960162
2 .092431 

.6718268
2 

.679691
4 

1.01463
1 

scale 
efficient 1 

 

.67969138 

U. Souk Ahras 2014 
Université 5 1 .91949 .9216609 .9216609 

.4518860

8 

.1960162

2 

.0864729

9 

.6461234

2 

.679691

4 

1.00236

1 

scale 

efficient 1 
 

.67969138 

U. Souk Ahras 2015 
Université 5 1 .9193006 .9226446 .9226446 

.4518860

8 

.1960162

2 

.0839850

8 

.6190789

8 

.679691

4 

1.00363

7 

scale 

efficient 1 

 

.67969138 

U. Sétif 2012 Université 4 0 

             U. Sétif 2013 Université 0 0 

             U. Sétif 2014 Université 0 0 

             U. Sétif 2015 Université 0 0 

             
U. Sétif I 2012 

Université 1 0 

    

.1514992
4 

        
U. Sétif I 2013 

Université 5 1 .7801544 .9251408 .9251408 

.4632182

5 

.1514992

4 
        

U. Sétif I 2014 
Université 5 1 .7765023 .9239291 .9239291 

.4632182

5 

.1514992

4 

        
U. Sétif I 2015 

Université 5 1 .784425 .9337376 .9337376 
.4632182

5 
.1514992

4 

        
U. Sétif II 2012 

Université 1 0 
    

.3838909

1 
        

U. Sétif II 2013 
Université 5 1 .9090505 1 1 1 

.3838909

1 
        



 

 
 

U. Sétif II 2014 
Université 5 1 .8921777 .990449 .990449 1 

.3838909

1 

        
U. Sétif II 2015 

Université 5 1 .8715718 .9677122 .9677122 1 
.3838909

1 

        

U. Tebessa 2012 

Université 5 1 .8910856 .939929 .939929 
.4907668

4 
.1857483

5 
.0942905

9 
.6977671

1 .694509 
1.05481

3 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .69450903 

U. Tebessa 2013 

Université 5 1 .8541776 .904954 .904954 
.4907668

4 
.1857483

5 
.0845260

1 .6735323 .694509 
1.05944

5 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .69450903 

U. Tebessa 2014 

Université 5 1 .881246 .9434816 .9434816 
.4907668

4 
.1857483

5 
.0851619

7 
.6479275

4 .694509 
1.07062

2 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .69450903 

U. Tebessa 2015 

Université 5 1 .8655685 .9314928 .9314928 
.4907668

4 
.1857483

5 .096435 
.6209803

1 .694509 
1.07616

3 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .69450903 

U. Tiaret 2012 

Université 5 1 .8781356 .9468048 .9468048 
.6524157

3 
.2287463

2 
.1184897

3 .8738861 
.859153

1 
1.07819

9 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .85915306 

U. Tiaret 2013 

Université 5 1 .8844599 .9503934 .9503934 
.6524157

3 
.2287463

2 
.1160055

6 
.8625212

9 
.859153

1 
1.07454

7 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .85915306 

U. Tiaret 2014 

Université 5 1 .9016098 .9712601 .9712601 
.6524157

3 
.2287463

2 .1109606 
.8502568

8 
.859153

1 
1.07725

1 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .85915306 

U. Tiaret 2015 

Université 5 1 .8766843 .9529816 .9529816 
.6524157

3 
.2287463

2 
.1036616

3 
.8370456

6 
.859153

1 
1.08702

9 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .85915306 

U. Tizi ouzou 2012 

Université 5 1 .8119654 .98072 .98072 
.6867697

6 
.1788152

5 
.1022859

6 
.7997202

1 
.801746

7 
1.20783

5 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .80174675 

U. Tizi ouzou 2013 

Université 5 1 .803094 .9751084 .9751084 
.6867697

6 
.1788152

5 
.0958551

5 
.7824853

5 
.801746

7 1.21419 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .80174675 

U. Tizi ouzou 2014 

Université 5 1 .8225312 1 1 
.6867697

6 
.1788152

5 
.0971711

9 
.7640421

4 
.801746

7 
1.21575

9 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .80174675 

U. Tizi ouzou 2015 

Université 5 1 .8052791 .9883248 .9883248 
.6867697

6 
.1788152

5 
.1065751

9 
.7443576

7 
.801746

7 
1.22730

7 
scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 
due to DRS .80174675 

U. Tlemcen 2012 

Université 5 1 .7838198 .9545216 .9545216 

.7217391

3 

.2201107

8 .1211402 .8108693 

.815220

3 

1.21778

2 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .81522031 

U. Tlemcen 2013 

Université 5 1 .7757783 .9486262 .9486262 

.7217391

3 

.2201107

8 .1273769 

.7944792

4 

.815220

3 

1.22280

6 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .81522031 

U. Tlemcen 2014 

Université 5 1 .8180543 1 1 

.7217391

3 

.2201107

8 

.1371153

4 

.7769176

4 

.815220

3 

1.22241

3 

scale 

inefficient 1 

scale 
inefficient 

due to DRS .81522031 



 

 
 

U. Tlemcen 2015 

Université 5 1 .7943479 .9745908 .9745908 

.7217391

3 

.2201107

8 

.1510993

8 

.7581478

1 

.815220

3 

1.22690

7 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .81522031 

U.S.T.H.B 2012 

Université 5 1 .7751626 .9361807 .9361807 

.4341692

1 

.1419470

6 

.0916554

3 

.5063380

5 

.521345

6 

1.20772

2 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .52134562 

U.S.T.H.B 2013 

Université 5 1 .7657869 .9234704 .9234704 

.4341692

1 

.1419470

6 

.0807566

6 

.4733521

2 

.521345

6 1.20591 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .52134562 

U.S.T.H.B 2014 

Université 5 1 .7722755 .9335565 .9335565 

.4341692

1 

.1419470

6 

.0806994

3 

.4396024

8 

.521345

6 

1.20883

9 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .52134562 

U.S.T.H.B 2015 

Université 5 1 .7760342 .9416853 .9416853 

.4341692

1 

.1419470

6 

.0914494

3 .4053151 

.521345

6 

1.21345

9 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .52134562 

U.S.T.Oran 2012 

Université 5 1 .7706971 .9093471 .9093471 

.3707664

2 

.1664752

1 

.1054025

4 

.4665089

6 

.468881

4 

1.17990

2 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .46888143 

U.S.T.Oran 2013 

Université 5 1 .7279371 .8614361 .8614361 

.3707664

2 

.1664752

1 

.1007264

2 

.4325649

3 

.468881

4 

1.18339

4 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .46888143 

U.S.T.Oran 2014 

Université 5 1 .7613037 .9011444 .9011444 

.3707664

2 

.1664752

1 

.1031134

1 .3981255 

.468881

4 

1.18368

6 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .46888143 

U.S.T.Oran 2015 

Université 5 1 .7668957 .9049736 .9049736 

.3707664

2 

.1664752

1 

.1130177

7 

.3634589

9 

.468881

4 

1.18004

8 

scale 

inefficient 1 

scale 

inefficient 

due to DRS .46888143 

 

 


